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Nasyoeole wojsk nowoczesnymi 6rodkami walki oraz Jakoscio-
wo nowo foriny 1 warunki prowadzenia dziatali bojowych zwiek -
azajg wymagania w zakresie rytmiczno$ci i terminowos$ci zaopa-
trywania wojsk w amunicje. Wojska walczgce szczebla taktycz «
nego zuzywajg duze ilosci ro6znorodnych rodzajéw i asortymentow
arauuiojip ktdére dla zachowania ciggtos$ci dziatan bojowych mu-
szg byé systematycznie uzupeiniane. Jednym z istniejgcych obe-
cnie problemdédw zaopatx"ywanla wojsk na wspoétczesnym polu walki
jest problem JakoSciowego i iloSciowego zaopatrywania w arauni-
cje. Okres po drugiej wojnie Swiatowej charakteryzuje sie nie-
spotykanym dotychczas rozwojem S$rodkéw walki. Wiasciwe i~ko-
rzystanie tych Srodkéw mozliwe Jest tylko iféowczaSj, o ile spet-
niony zostanie warunek ciggtos$ci zaopatrywania walczgcych wojsk
w amunicje. '

Wynika to z faktu, ze od Jego prawidtowej realizacji zale-/
zy w spos6b zasadniczy mozliwo$¢ wykonywania zadali bojowych
przez zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty™* .

Zajmujac sie od szeregu lat problematykg planowania zaopa-
trywania wojsk w amunicje, autor niniejszego opracowania sga-
dzi, ze istnieje uzasadniona potrzeba prowadzenia statych ba-
dan w tej waznej dziedzinie, warunkujgcej zarbwno ogélny prze
bieg 1 wyniki dziatan, Jak i rezultaty kazdej walki i opera-
cji, bowiem amunicja stanowi podstawowy Srodek materiatowy w
zasilaniu Srodkow walki.

Potwierdzeniem roli 1 znaczenia planowania zaopatr)/wania
wojsk w amunicje s3a kolejne dyrektywy 1/i wystqpieniaz.minis-
tra obrony narodowej na odprawach szkoleniowych oraz poglady

1/ Dyrektywa MON na 19T4 r»t ) _

- "Gtowny wysitek skupié na unowocze$nientu wojennego syste-
mu zaopatrywania wojsk stosownie do charakteru wspodtczes-
nych dziatan, bojowych /w tym i systemu planowania/*

- Nieustannie usprawniaC zaopatrywanie wojsk w mps,rakiety
1 aDiunicje,

2/ Wystgpienie ministra obrony narodowej gon*armii \70Jciecha

Jaruzelskiego na odprawie szkoleniowej kadry sit Zbrojnych

PRL w dniu 6*11*1975 r* /przypisy pkt i/.



kierowniczej kadry Zjednoczonych Sit Zbrojnych panstw czton-
kow Uktadu IVarszawskiegoe
Na marginesie warto podkre$li¢, Ze problem ten znajduje
coraz wiecej miejsca w pracach naukowo-badawczych prowadzonych
w ASG VIP, ktore odbyto sie w listopadzie 1972 r. w ramach ob-
chodéw XXV-lecla Akademii* i”ilato ono na celu wymiane pogladow
A*oraz zebranie wnioskdw 1 propozycji dotyczgacych usprawnienia
‘-'ekonawstwa zadan zwigzanych z zabezpieczeniem tylowym wojsk.
Z zaprezentowanych wyzej pogladéw mozna iTysnué wniosek, te
kazda z walczgcych stron przywigzuje duzg wage do zaopatrywa-
nia wojsk w amunicje, motywujac to koniecznoS$cig utrzymania
statej gotowosSci wojsk do wykonywania zadan bojowych. Warto
wiec zastanowi¢ sie nad roznymi aspektami tego nader trudnego
i ztozonego problemu, aby znalez¢ najwtasciwsze metody rozwig-
zywania poszczego6lnych jego zagadnien, zwigzanych z maksyma
Clausewitza , ktora w odniesieniu do zaopatrywania wojsk w amu-
nicje sprowadza sie do skompletowania amunicji w odpowiednie
zestawy i dostarczenia jej w oznaczone miejsce, w $ci$le okre-
Slonym czasie, odpowiedniej liczby okre$Slonego rodzaju i asor-
SAMANmentu*
Sprobujmy zastanowi¢ sie, na czym polegajg trudnosSci w za-
A opatrywaniu wojsk w amunicje na szczeblu taktycznym. Okazuje
drugiej wojny Swiatowej nie mogg w pet-
sugerowaé jakiego$ racjonalnego rozwigzania “poniewaz wraz"
nowych Srodkow walki, a w szczegdlnosSci bro-
Jadrowej, powstaty jakosciowo nowe warunki w funkcjonowaniu
“'Jocnle Istniejagcego systemu zaopatrywania w amunicje. System
ten na szczeblu taktycznym obejmuje "komorki™ stuzby uzbroje-
nia | elektroniki- jako organa decyzyjno-planistyozne oraz
pododdziaty zaopatrywania w amunicje - jako organa wykonawcze.

icCownil S.Sztemienki na Il Konferencji Nau-
w Moskwie 19727r1*/p?* ~Ni'sVpkr2/: emm'nrszawsktego

. : . Generals Carl
Krieg und Kriegfihrung, Berlin 1835.

dostatec'/nvch”qii "*Jennel jest zapewnienie sobie
jacyrihiejlcua*>1® ! ogole, a nastepnie w decydu-

amunicji przedstawiono w rozdziale 11,



Procos plonowania 1 realizacji zaopatrywania zwigzkow tak-
tycznych, oddziatow i pododdziatbw w amunicje wymaga sprawne-
go kierowania pododdziatami zaopatrzeniowymi, prowadzenia cig-
gtej analizy mozliwosci zabezpieczenia wojsk oraz prowadzenia
ewidencji i sprawozdawczosci. Realizacja tych zadan jest mo-
zliwa w przypadku prawidtowego obiegu informacji miedzy ogni-
wami stuzby uzbrojenia 1 elektroniki na poszczegdlnych szczeb-
lach dowodzenia oraz w wyniku $Scistej wspdipracy ze sztabami
innych rodzajow wojsk /stuzb/, a takze zastosowania wysoko wy-

dajnych technicznych S$Srodkow transmisji i przetwarzania danych.

Z analizy obecnie funkcjonujacego w stuzbie uzbrojenia i *
elektroniki systemu kierowania zaopatrywaniem wojsk w amuni -
cje wynika, ze trudnos$ci w sprawnym i terminowym planowaniu
wynikajg z wewnetrznych sprzecznosci, wystepujgcych pomiedzy
czasem potrzebnym na wykonanie pracochtonnych kalkulacji, a
stosunkowo Kkrotkim czasem* realnie oddanym do dyspozycji stuz-
by uzbrojenia i elektroniki. Istnieje w zasadzie pied podsta-
wowych przyczyn tych sprzecznoS$ci:

- systematyczni skracanie czasu trwania przerw w walce,a na-
wet prowadzenie dziatan bojowych bez przerw operacyjnych;

- niezbyt operatywny przeptyw informacji wewngtrz i zewngtrz
szt abOAY;

- wystgpienie dos$dé znacznej iloSci nomenklatur amunicji / 30/;

- brak jednolitych i umotywowanych metod planowania zaopatry-
wania wojsk;

- brak wysoko\Yydajnyeh i niezawodnych urzgdzen przetwarzania
danych, umozliAYiajagcyoh ich eksploatacje w warunkach poto-
wych.

Uprowadzenie na wyposazenie zwigzkéw taktycznych wysokowy-
dajnej 1 niezawodnej techniki obliczeniowej /ETO/ pozwoli na
wydatne skrocenie czasu opracowania 1 wydruku optymalnych do-
kumentdw planistycznych niezbednych w sprawnym kierowaniu za-
opatrywaniem wojsk w amunicje, a tym samym w zasadniczy sposéb
usprawni system obiegu ihformacjl, dostosowujgc go do potrzeb
pola walki.

U tym miejscu wypada zaznaczy¢, ze pomimo iz problemowi
temu poswieca sie wiele uwagi, to jednak przeprowadzone C¢wi-
czenia i inmrprzedsiewziecia szkoleniowe sugeruji\ potrzebe
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poszuKiuatla coraz nowszych i doiskonalszych metod rozwigzywa-
nia wspomnianycli zagadnien w zakresie sprawnego kierowania za-
|Opati'ywanlern w anilinieje,
A Planowaniu zaopotrywania woamunicje poéivicca sie wio-
lo uwagi i zgtaszane sg pod” "o”adresem postulaty dotyczace
N vrozwigzania tego problemu, czego dowodem sg materiaty z sympo-
naukowego, ktore odbyto sie w i"SG WP w 1972 r. A~
Z przedstawionego materiatu wnioski do praktycznej dziatalno-
§ci nasuwajg sie same. Sytuacja wymaga pilnego i wyczerpujgce-
go opracowania tematu oraz zrewidowania niektérych tradycyj -
nych pogl'adow, uwazanych dotychczas za podstawowe.

Uzyskano na podstawie dostepnej literatury 1 rozeznanie,do-
Swiadczenia autora z pracy sztabowej na stanowisku szefa stuz-
by uzbrojenia i elektroniki | Warszawskiej Dywizji Zmechanizo-
wanej im,T.KoSciuszki i pracownika dydaktycznego w Katedrze
Taktyki Tytow iI\SG WP, udziatu w licznych ¢éwiczeniach na szcze-
blu dywizji, armii i frontu oraz obserwacje pracy niektorych
ogniw organizacyjnych /komdérek/ sztabu dywizji, sktadanig au-
tora do sformutowania wniosku, ze planowanie zaopatrywania w
amunicje jest problemem niestychanie pilnym, waznym, skompli-
kowanym« aktualnym i ciggle otwartym.

Nalezy liczye sie z faktem, ze w przewidywanych warunkach
wspotczesnych dziatan bojowych planowanie zaopatrywania wojsk
w amunicje na szczeblu zwigzku taktycznego nabiera szczegot -
nego znaczenia i wymaga juz obecnie wnikliwych studiow i no -

Awego spojrzenia na koncepcje jego realizacji przy uwzglednie-
Avoinj” realiow wspotczesnego pola walki. Bez wtaSciwego rozwlg -
\"fc/zanla tego problemu nie moze by¢ bowiem mowy o utrzymaniu _wyso-

| kiego stopnia gotowos$ci bojowej wojsk oraz efektywnym ich uzy-
ciu.

Analiza prac planistycznych w stuzbie uzbrojenia i elektro-
niki zwigzku taktycznego wskazuje na fakt, ze przy zastosowa-
niu tradycyjnych metod i S$rodkéw prady wystepujg powazne trud-
nosci w terninowym zaopatrywaniu wojsk w amunicje. Zachodzi

6/ Wbrane probienmy zabezpieczenia tytlowego Sit Zbrojnych PRL,
zEtié:r))/prac Akademii 1/59, ASG WP, Warszawa 1973r. /przypisy
p )

7/ Wykaz zatgczonej literatury.



V. ! i -— . » VAU \WVI'T >IN o
wi”™ konieczno$¢ zrewidowania lobowigzujjactch dotychczas zasad
wykonywania czynnosci obliczeniowych wystepujacych w procesie
planowania zaopatrywania wojsk w amunicje, jak rowniez przeba-
dania mozliwosci Innych metod, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
mozliwo$Sci automatyzacji tych prac.

Powyzsze przestanki sktonity autora do podjecia badan nad
mozliwo$cig zmodernizowania prac planistycznych przy wykorzys-
taniu STO. i\utor nie stawiat sobie zadania zbadania i rozwigza-
nia wszystkich probleméw z tyra zagadnieniem zwigzanych. Praca
ma na celu wyeksponowanie weztowych problemoéw wystepujgcych w
procesie planowania zaopatrywania wojsk w amunicje na szczeblu
taktycznym /DZ i DPanc/.

Wrozwigzaniu tej problematyki autor sformowat nastepujace
cele;

- dokonanie analizy obowigzujagcego obecnie systemu planowania
zaopatrywania wojsk w amunicje; ‘

- okreSlenie miejsca i roli funkcji planowania zaopatrywania
wojsk w amunicje w procesie dowodzenia i kierowania tytami
zwigzku taktycznego /organem wykonawczym/;

- dokonanie klasyfikacji i charakterystyki dokumentow planis-
tycznych oraz okresSlenie wymagan 1 potrzeb uzytkownikow wo-
bec systemu planowania zaopatrywania wojsk w amunicje;

- dokonanie analizy 1 podziatu problemowo-funkcjonalnego amu-

nicji w ramach obowigzujgcej obecnie struktury organizacyj- y
nej wojsk; '

al'\A

- opracowanie wstepnych zatozen pod budowe proponowanego Sys-
temu planowania zaopatrywania w amunicje /dostosowanego do
wymagan ETO/;

- opri,“cowanie dos$wiadczalnych programoéw planowania zaopatrywa-
nia wojsk w amunicje i zweryfikowania /na ich podstawie/
stusznos$ci przyjetych zatozen oraz dokonanie ich syntezy;

- zaprojektowanie /na podstawie przeprowadzonych badaii/ nowe-
go modelu systemu planowania zaopatrywania wojsk w amunicje
oraz modelu przctwarzahia danych w tym systemie;

- okresSlenie przewidywanych efektow.

Wrozwigzywaniu przedstawionych probleméw autor postuzyt
sie wieloma metodami nnukowo-badowozyml;



a/ Metode studiowania oraz analizy 1 syntezy dostepnych ma-
teriatow Zrodiowych, do ktorych zaliczy¢ mozna:

- materiaty obejmujace sprawozdania z éwiczen przeprowadzo-
nych w latach 1968-77, podczas ktdrych stosowano 6&rodkl
Informatyki;

- wyniki prac badawczych i projektowych realizowanych w
Instytucie Dowodzenia 1iSG WP w ramach projektowania poto-
wego zautomatyzowanego podsystemu dowodzenia tytami zwig-
zku taktycznego /PZPDT-ZT/ pod kryptonimem "CIli:CIWnh-D2”;

- obowigzujace przepisy w zakresie badanych problemow,lite-
rature fachowag w zakresie informatyki, taktyki ogédlnej,
taktyki rodzajow wojsk i taktyki tytow, zwigzang w spo -
sOb bezposredni z procesem zaopatrywania wojsk w arnuni -
oje.

Synteza i analiza przestudiowanej literatury,opracowani ma-
teriatéw zrodtowych pozwala stwierdzié, ze istnieje duzo opra-
cowan teoretycznych, krajowych i zagranicznych dotyczagcych
rozwigzywanej problematyki, Jednak ze wzgledu na specyfike
dziatalnoSci wojsk na szczeblu taktycznym, nie mogg one by¢
bezpoSrednio wykorzystane w systemach woJsko\vyoh*

W dostepnej literaturze Jest ivprawdzle wiele bardzc ogdlnych
charakterystyk o zautomatyzowanych systemach kierowania zaopa-
trywaniem wojsk opracowanych w USA, lecz sg one tak skape, ze
nie mozna wysnu¢ z nich praktycznych wnioskow« Podobne syste-
my opracowane sga w Wielkiej Brytanii i Francji« Odczuwa sie
zupetny brak materiatéw Zrodtowych o konkretnych rozwigzaniach
praktycznych z zakresu planowania zaopatrywania wojsk w amuni-
cje /w odniesieniu do szczebla taktycznego/na okres trwania
dziatan bojowych. Pomimo niedostatku materiatéw Zrédtowych w
tym zakresie mozna Jednak stwierdzié, ze.obowigzujacy obecnie
system planowania zaopatrywania w amunicje nie Jest w stanie
sprosta¢ aktualnym potrzebom sztabdéw, rodzajow wojsk /stuzb/
oraz stuzb tytowych. Pracochtonnos$¢ systemu planowania opar -
tego na tradycyjnych metodach uniemozliwia Sciste powigzanie
i skorelowanie procesow zachodzacych w zaopatrywaniu wojsk z
procesami obiegu informacji Zrodtowych, Wobecnie obowigzuj
cym systemie plonowania zaopatrywania w amunicje az nadto wi-
doczne sg opOZnienia w opracowaniu i dostarczeniu uzytkownil<Dm

10



niezbednych 1 tGrralno’vyoh Informacji planistycznych. Dlatego

sformutowany problem wymaga nowego przebadania pod katem wi-

dzenia powszechnego zastosowania technicznych isrodkéw transmi-
sji 1 przetwarzania informacji. Zachodzi bowiem koinleozno$é
zorganizowania takiego systemu planowania zaopatrywania w amu-

nicje, w ktérym mozna bytoby wykorzystad najnowsze zdobycze w

zakresie technologii i techniki transmicjl 1 przetwarzania in-

formacji.
Metody konsultacji, dyskusji, obserwacji 1 spostrzezen oraz
ajiallzy logicznej 1 uogOlnien materiatow z przeprowadzonych
owiczen z wykorzystaniem ETO, ktdére zastosowano w opracowa-
niu wszystkich zagadnien objetych rozprawag doktorska,

c/ Metoda analizy logicznej zebranych faktow i spostrzezen
umozliwita wychwycenie zaleznos$ci 1 powigzan Istniejgcych
miedzy elementami 1 cato$cig systemu. Zalezno$ci i powig-
zania te, byty podstawg do uogdlnien naukowych 1 wysunie-
cia wtasnej koncepcji rozwigzania problemu,

d/ Metode modelowania na EMC i weryfikacji opracowan zastoso-
wano w procesie opracowywania schematow bloko\?ych algoryt-
mow zadan objetych proponowanym systemem planowania zaopa-
trywania wojsk w amunicje.

e/ Metode analizy poréwnawczej zastosowano w badaniach rezul-
tatow planowania wykonanych w oparciu o metody obliczen
zaproponowane w nowym systemie z rezultatami otrzymanymi
przy pomocy dotychczasowych metod. Pozwolito to autorowi
na wysuniecie wielu praktycznych wnioskéw w procesie opra-
cowywania modelu systemu planowania zaopatrywania w amuni-
cje.

f/ Wramach metody konsultacyjnej ustalono obieg informacji
planistycznych i opracowano wzory sformalizowanych dokumen-
tow proponowanych do zastosowania w zautomatyzowanym syste-
mie planowania zaopatrywania w amunicje, opartego o ETQj
ktore w znacznym stopniu przyczynig sie do usprawnienia
kierowania procesem zaopatrywania zwigzkéw taktycznych 1
oddziatéw w amunicje.

Rozprawa doktorska siclada sie z dwdch czeSci.

11



- 4
Cze$C | zawiera metode dziatania stuzby uzbrojenia 1 elektro-

niki w procesie planowaniio zaopatrywania wojsk w amunicje na
szczeblu zwigzku taktycznego /DZ,DPanc/ w odniesieniu do prze-
widywanych form dziatan bojowych oraz wyjasnia,jak powinien wy-
glada¢ obieg informacji pomiedzy poszczegolnymi-komorkami stuz-
by uzbrojenia i elektroniki szczebla podlegtego i nadrzednego.
Dodatkowo prace te wzbogacono opracowang przez autora o0golng
metodg podziatu limitu zuzycia amunicji, ktérg autor miat mo-
zliwosé sprawdzi¢ w wielu ¢wiczeniach organizowanych w ASG V/P.
Cze$¢ 11 zawiera zataczniki.

Materiaty 1 dosSwiadczenia sktadajgce sie na tre$S¢ ninlej -
szej pracy sg wynikiem wieloletniej pracy 1 rozlicznych badan.
Wiele wnioskdw dotyczgcych wykorzystania ETO na szczeblu
taktycznym autor wysnut studiujgc dostepng literature 1 inne

materiaty.

Najcenniejsze dosSwiadczenia autor niniejszej pracy uzyskat w
czasie czynnego uczestnictwa w ¢wiczeniach organizowanych
przez Sztab Generalny WP w roku 1976 pod krytonimem "Ti*RCZA-70'
oraz w ¢wiczeniach zorganizowanych przez SOW w roku 1978 pod
kryptonimem ”JiiGUIiiR-78"m*Materlaty do syntezy systemu planowa-
nia zaopatrywania wojsk w amunicje opartego o ETO autor groma-
dzit uczestniczagc w rdznych ¢wiczeniach oraz studiujgc sprawo-
zdania 1 materiaty z ¢éwiczen przeprowadzonych na przestrzeni
1963-1973 r. przy wykorzystaniu komputeréw oraz techniki obli-
czeniowej matej i Sredniej mechanizacji.

Duzg pomocg w prowadzeniu badan byty zebrane dosSwiadczenia
i uwagi w trakcie opracowywania szeregu programow planistycz-
nych z wykorzystaniem komputerow oraz techniki obliczeniowej
Sredniej mechanizacji w procesie dydaktycznym iiSG WP.

Na ostateczne sprecyzowanie problematyki zawartej w rozpra-
wie miaty wpltyw zatozenia 1 koncepcje PZPDT-ZT, w ramach kto-
rych realizowane sg praco panstw Ukladu Warszawskiego,” tak-
ze konsultacje w Szefostwie Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki,
Warszawskim Okregu Wojskowym,. Katedrze Taktyki Tytéw 1 In-
stytucie Dowodzenia ~SG \;P, Wymiana pogladéw na wiele intere-
sujacych Zagadnien z zakresu prac planistycznych w stuzbie
uzbrojenia i elektroniki w dziedzinie zaopatrywania w amunicje
oraz analiza zatozen budowy PZPDT-ZT utwierdzity autora w*prze-
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konaniu o sUisznosol osdlnej.koncepcji przyjetych w niniojszi3j
rozprawie zatozcii oraz o potrzebie rozwigzania podjetego pro -
blomiu

Autor niniejszego opracowania zdaje sobie sprawe z tego,Ze
przedstawiony spos(Sb rozwigzania powyzszego problemu jest jed-
nym z wielu mozliwych oraz, ze rozprawa nie wyczerpuje catko -
wicie szerokiej problematyki zwigzanej z tematem,” Rozumie jed-
nak, ze niektdre zagadnienia potraktowat marginesowo, w zwigz-
ku z czym w poszczegOlnych rozdziatach moga znaleZz¢ sie pewne
luki.

Niniejszg rozprawe autor traktuje jako skromng probe osobis-
tych badan oraz wieloletnich dosSwiadczen i przemyS$len w zakre-
sie planowania zaopatrywania wojsk operacyjnych szczebla tak-
tycznego w amunicje. Zywi nadzieje, ze zaproponowane rozwigza-
nia beda moglty byC \iykorzystane w perspektywicznym PZPDT-ZT.

Na zakonczenie autor pragnie podziekowa¢ tym wszystkira,ktd-
rzy pomogli mu w prowadzeniu badan oraz stuzyli radg 1 konsul-
tacjami, a w szczegdlnosci promotowl ptk prof.dr hab,Witadysta-
wowi FILI\ROWI za wszechstronng pomoc, ukierunkowanie i prowa-
dzenie badan.

Oddzielne podziekowanie sktadam bytemu Szefowi Katedry Taktyki
Tytow nSG WP gen.bryg*dr Mieczystawowi CYG/INOWI i Zastepcy Sze-
fa Katedry Taktyki Tytdw ptk doc.dr Wiestawowi wbj TOWMCZOV/I za
stworzenie warunkow pracy nad tematem i dopingowaniu w Inten-
syfikacji prac badawczych.

Wyrazam réwniez serdeczne podziekowania oficerom Szefostwa
Stuzby Uzbrojenia i Elektroniki, Szefostwa Stuzby Uzbrojenia

1 Elektroniki Warszawskiego Okregu Wojskowego oraz Katedry Tak-
tyki Tytow 1 Instytutu Dowodzenia iiSG WI, ktdrzy stuzyli mi
swoim doSwiadczeniem i radg.



ROZDZIAL |

ROLA, MIIINJSCE | ZNACZENIE PLANOWANIA ZAOPATRYWANIA V/QISK W
AMUiaCJii/i W PROCESIE kierowania TYLAMI ZWMMZKU TAKTYCZNEGO

1.-Slr .uktura gtu™Hiy lenia | elokt.rf.rmcl.

Stuzba uzbrojenia 1 elektroniki \ Wojsku Polskich wchodzi

n sktad stuzb technicznych. Powotana jest miedzy innymi do
zaopatrywania wojsk w amunicje zarobwno w czasie pokoju, jak 1
w czasie wojny. Wtym celu dysponuje sktadnicami, bazami, za-
ktadami i os$rodkami naukowo—badawczymi.
Najwyzszym organem sduzby uzbrojenia 1 elektroniki jest Szefo-
stwo Stuzby Uzbrojenia 1 Elektronlklf<~ft<bre na czas wojny wy-
dziela ze swego sk#adu Szefostwo Stuzby Uzbrojenia 1 Elektro-
niki Frontu, jako najwyzszego organu stuzby uzbrojenia 1 elek-
troniki wojsk operacyjnych. Pod wzgledem sduzbowym podlega ono
szefowi stuzb technicznych - zastepcy dowédcy frontu.

W strukturze organizacyjnej stuzby uzbrojenia 1 elektroni-
ki ttystepuje ‘'logiczne powigzanie poszczeg6lnych komérek orga-
nizacyjnych w pewng oato$6. Powigzania te posiadajg postao
wiezi stuzbowej | funkcjonalnej. Wiez stuzbowa, okres$la droge
stopniowej podlegtosci pomiedzy przetozonymi 1 podwiadnymi w
ramach hierarchicznego uktadu szczebli dowodzenia. Wiez funk-
cjonalna, wystepuje pomiedzy komérkami organizacyjnymi stuzby
uzbrojenia 1 elektroniki /np.szef stuzby uzbrojenia 1 elektro-
niki zwigzku taktycznego podlega szefowi stuzby wuzbrojenia 1
elektroniki armii/. Wystepujgce powigzania okresSlajg podleg -
tosé poszczegolnych komdérek organizacyjnych zwigzanych z cato-
ksztattem zabezpieczenia wojsk w uzbrojenie 1 amunicje. Na
szczeblu zwigzku taktycznego stuzba uzbrojenia i olekktonikl
wchodzi w sktad stuzb technicznych. Kieruje nig szef stuzby
uzbrojenia 1 elektroniki zwigzku taktycznego, ktéry pod. wzgle-
dem stuzbowym i organizacyjnym podlega szefowi stuzb technicz-
nych - zastepcy dowodcy zwigzku taktycznego. Szef stuzby uzbro-
en a 1 elektroniki zwigzku taktycznego kieruje procg podlegte-
go personelu, stuzbg uzbrojenia | elektroniki oddziatow oraz
Polowego sktadu amunloji /PSV. Hota szefa stuzby uzbrojenia

e ektronlkl w kierowaniu pracg PSA polega na przedstawianiu
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wnioskdw 1 propozycji kwatermistrzowi /poprzez szefa stuzb

technicznych/,ktéry wydaje zarzgadzenia dla dowoddcy batalionu

zaopatrzenia. Schemat struktury organizacyjnej stuzby uzbro-
jenia 1 elektroniki zwigzku taktycznego na tle ogo6lnej struk-
tury organizacyjnej stuzb technicznych Wojska Polskiego przed-
stawia rys.nr i.

PSA zwigzku taktycznego rozwija batalion zaopatrzenlg sita-
mi dwdéch kompanii zaopatrzenia w amunicje, a PSA  oddziatu -
kompania zaopatrzenia sitami plutonu zaopatrzenia w amunicje, |

Podlegtos¢ fachowa nie jest réwnoznaczna z podlegtoscig \
organizacyjng, ktora daje przetozonemu usprawnienia dyscypli-
narne 1 mozliwo$¢ bezposSredniego kierowania jednostkami orga-
nizacyjnymi. Na szczeblu zwigzku taktycznego szef stuzby uzbro-
jenia 1 elektroniki, podlegajagc bezposSrednio szefowi stuzb
technicznych - zastepcy dowddcy zwigzku taktycznego, wykonuje
jego polecenia w catoksztatcie stuzby, a w tym takze w zakre-
sie zaopatrywania w amunicje. Kierownik PSA w swojej pracy
kieruje sie obowigzujagcymi przepisami w zakresie gospodarki
magazynowej oraz wytycznymi szefa stuzby uzbrojenia 1 elektro-
niki.

Ogolnie mozna stwierdzié¢, ze im wyzsze miejsce w hlerar -
chicznej strukturze wojsk zajmuje stuzba uzbrojenia 1 elektro-
niki, tym wiecej posiada powigzan z Innymi komorkami organiza-
cyjnymi 1 tym bardziej rozlegty jest jej zakres dziatania.

Woparciu o powyzsze rozwazania mozna wysungé nastepujace
wnioski:

stuzba uzbrojenia 1 elektroniki wystepuje w ramach zintegro-
wanych stuzb technicznych od szczebla centralnego do szcze-
bla oddziatu wtgcznie;

- przedstawiona struktura organizacyjna stuzby uzbrojenia 1
elektroniki stwarza warunki do realizacji zadan zaopatrywa-
nia wojsk w amunicje.
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2. Zndania stur>.hy uzbro.lenia 1 olektronilci w zakreslo zaopa-»
trywanin w arnunlc.io V) ogdlnym systemie zabezpieozenia ty~
torycr.o dziatan bo.jOAMNych.

Jednym z podsta\lio\vych zadan stuzby uzbrojenia i elektroni-
ki na szczeblu taktycznym jest zaopatrywanie podlegtych wojsk
W amunicje oraz zapewnienie im warunkéw do wykonywania zadan
zgodnie z planem operacyjnego ich uzycia na froncie zewnetrz-
nym i wewnetrznym. Zadanie to stuzba uzbrojenia i elektron!
realizuje poprzezi
- terminowe zaopatryuaai.l oddziat®__yv amunicje
- gromadzenie, utrzymywanie»”™"stugiimnie-"-jTwydanie amunicji;
- ewakuacje amunicji, opakowanlaT”trzelonych tusek;

- kontrole racjonalnego i zgodnego jz przeznaczenlera®jsu”~zywanla-
amunicji w oddziatach; *

- obstuge techniczng amunicji, ppk 1 rakiet przeciwlotniczych
typu ”Strzata”;

- udziat w odtwarzaniu gotowos$ci bojowej PSili po wuderzeniach
nieprzyjaciela;

- udziat w organizacji zabezpieczenia 1 ewakuacji zdobyczy
wojennych amunicji;

- przedstawienia wnioskdw 1 propozycji szefowi stuzb technicz-
nych w zakresie sprawnego funkcjonowania stuzby;

- prowadzenia ewidencji i sprawozdawczo$ci materiatowej w za-
jresie amunicji.

Terminowe zaopatrywanie w amunicje
Terminowe zaopatrywanie wojsk w amunicje w kazdych warun-

kach 1 kazdej sytuacji bojowej jest najwazniejszym zadaniem

stuzby uzbrojenia 1 elektroniki zwigzku taktycznego. Wiasciwa

organizacja pracy oraz nalezyta znajomos$¢ zadan jest jednym z

warunkéw, ktore umozliwiajg sprawne zaopatrywanie wojsk w amu-

nicje.

Wspotczesne pole walki stwarza szereg sytuacji,ktore nie
zawsze uda sie przewidz:|.e6 i zaplanowac¢.Tylko dobra znajomos$é
zasad dziatania wojsk wtasnych i nieprzyjaciela bedzie czesto
jedyng informacjg umozliwiajgcg organizowanie zaopatrywania w
sytuacjach nieprzewidzianyoh.?Caty wysitek personelu stuz-
by uzbrojenia i elektroniki/powlnien byd skierowany na reali-

C A/ Ar
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7.ncjg Kaopatrywanlo oddziatow w amunicje na wspoéiczesnym polu
walki. Podstawe inatorlaln¢i zaopatrywania oddziatbw w amunicje
stanowlIft odpowiednio “urzutowano zapasy w poszczegdlnych ogni-
wach organizacyjnych wojska.®” Zaopatrywanie wojsk w amunicje
zalezy nlo tylko od odpowiedniego urzutowanla zapaséw lecz
Z takze od sprawnoS$ci dziatania systemu zaopatrywania.
Groriadzonie. utrzymywanie 1 wydawanie amunicji
Giomadzenle, utrzymywanie 1 vtydawanie amunicji odbywa sie
zgodnie z ustalonymi zasadami i normatywami obowigzujgcymi w
stuzbie uzbrojenia 1 elektroniki,
bioraadzcnle amunicji nie moze odbywad sie w sposéb dowolny.
Al lolko6¢ utrzymywanych zapaséw okresSlona jest normami. Nieza-
leznie od wielko$ci ustalonych norm zapaséw ruchomych dowddca
zwigzku taktycznego kazdorazowo okroS$la jakie zapasy, w jakich
IloSciach, kiedy i gdzie nalezy zgromadzl6 przed walkg i w
czasie jej prowadzenia. Ponadto ustala, wiolko$s6 rezerviy amuni-
cji, ktorg nalezy utrzymywa¢ w PS> zwigzku taktycznego dla My-
konanla nieprzewidzianych zadali. Rezerwe te okres$Sla dowddca
tylko dla tych rodzajow amunicji, ktdére wystepujg w co naj-
mniej dwooh oddziatach. Dla zwigzku taktycznego wielko$¢ po-
trzeb w zakresie gromadzenia zapasow amuplcjl okreslona jest
wielkosScig I'-nayit«iniu limitu zuzycia [»«7Tl stanag-o przez do-
wodce armii /dla oddziatu - wielko$¢ limitu zuzycia przydzie-
Ul lonego przez dowoddce zwigzku taktycznego/, stosownie do posta-
wionego zadania bojowego. Wynika to z zasady, ze kazdy prze -
tozony stawiajgcy zadanie do wykonania, zobowigzany jest za-
pewni¢ sity 1 srodki do jego realizacji. Szef stuzby uzbroje-
nia 1 elektroniki ma obowigzek przedstawi¢ dowddcy potrzebne
kalkulacjo, ktoro w sposob klarowny 1 jednoznaczny obrazowaty-
by istniejacg sytuacje w dziale amunicji w konkretnych warun-
kach i pozwalaty podjagé wtasciwg decyzje w tej sprawie. Groma-
dzenie zapaséw amunicji uzal®ntono jest od wagi zadania ja-
kie ma wykona¢ dany zwigzek taktyczny /oddziat/. Np.w okresie
l zj,otiw.mczym do natarcia bedg gromadzone zapasy aniunicjt
nlo tylko do petnych norm lecz takze zapasy dorazne sktadowa-
no n,. ziemi dla wykonania artyleryjskiego przygotowania ataku
G%;‘Jr%g(uirl]—l Irfljlt%}:_nc,%k?r_ps artylory.Isklog_o__v_vs_p_a_rfi_zi Egaik_u./.Va.I/
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oraz czeS$ci zapasow doraznych wraz z transportem /Jako czotow-
ka materiatowa/ wydzielonych za plerwszorzutowyml oddziatami,
wykonujagcymi gtéwne zadanie zwigzku taktycznego. Wysoko$¢ tych
zapasOw moze by6 rézna 1 zaleze¢ bedzie od przewidywanego opo-
ru przeciwnika, przewidywanej czestotliwo$ci 1 zakresu dowozu
amunicji przez organa zaopatrujagce nadrzednego ogniwa zaopa -
trujagcego/ dla zwigzku taktycznego - zapasy szczebla armii,
dla oddziatéw - zapasy szczebla zwigzku taktycznego/. Obowia-
zuje tu zasada, ze wraz z przydziatem limitu zuzycia musi na-
stagpld przydziat amunicji. Nie powinny istnie¢ zadne rozbiez-
nosci pomiedzy przydziatem limitu zuzycia i mozliwos$cig Jego
wykorzystania. Wraz z przydziatem zapasu doraZznego amunicji
na transporcie przetozonego szef stuzby uzbrojenia 1 elektro-
nlk”ponosi odpowiedzialno$é za wtasciwe wykorzystanie tych
zapasoOw w okreSlonym czasie,

Z powyzszego wynika, ze gromadzenie, utrzymywanie i wyda-
wanie amunicji na szczeblu zwigzku taktycznego Jest zadaniem
plerwszoiilaiiowyra w procesie zaopatrywania oddziatéw w amuni-
cje*

Ewakuacja amunicji, opakowania 1 tusek strzelonych

Przygotowujac oddziaty do przysztych dziatan bojowych na-
lezy zebra¢ 1 wyewakuowa¢ od olch amunicje zbyteczng”™™ zbedne
opakowanie 1 tuski strzelane po amunicji artyleryjskiej,czot-
gowej i przeciwlotniczej, iimunicje niebezpieczng nalezy nisz-
czy¢ na miejscu sitami do tego celu przeznaczonymi.

Z chwilg przejScia wojsk do obrony lub dziatan odwrotowych
ewakuacji podlegajg wszystkie zapasy dorazne amunicji ztozone
na ziemi. Ewakuacje amunicji prowadzi sie wedtug ogOlnie przy-
jetych zasad,
tLcc”rola racjonalnego i zgodnego z przeznaczeniem zuzycia amu-
nicji woddziatach.

V kazdej wojnie walczgce ze sobg strony zuzywajg amunicje
w sposéb masowy. Zuzycie to nie moze odbywac sie w sposdb do-
wolny i nico maniczony,a wiec musi by¢ racjonalne i kontrolo-
wano, Wykorzy stanie sit i Srodkow walki musi byé proporcjonalne

9/ Za amunicje zbyteczng autor uwaza amunicje wystepujacg w
tntdmiarze /ponad aktualne potrzeby/, lubAbrak jest do niej
sprtr.nicgo techiiicznie spizetu bojowego,
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do uzyskiwanych efektow walki* Wyrazem kontroli zuzycia amuni-
cji Jeat okreSlenie wielkos$ci limitu zuzycia dla poszczegol -
nyoh zwigzkéw taktycznych 1 oddziatow na wykonanie okreslonych
zadali* Kontrola ta polega nie tylko na okre$leniu wielkoS$ci Ii-
mitu zuzycia, lecz takze na sprawdzeniu stopnia jego realiza-
cji. Bezwzglednie nalezy przestrzega¢ zasady sporzgdzania pro-
tokotéw strat bojowych oraz systematycznie prowadzi¢ kontrole
organéw zaopatrywania. Ma to na celu stworzenie warunkéow do
oszczednego gospodarowania amunicjg w czasie prowadzenia dzia-
tan bojowych oraz wtasSciwego i terminowego zaopatrywania wal-
czacych wojsk.

Obstuga techniczna amunicji, przeciwpancernych pociskow kiero-
wanych i rakiet przeciwlotniczych typu ~*Strzaly”.

Obstuga techniczna amunicji,przeciwpancernych pociskéw kie-
rowanych 1 rakiet przeciwlotniczych typu "Strzata” - to ogét
czynno$ci majacych na celu utrzymanie ich w statej sprawnosci
technicznej 1(.)'/Obs+uge techniczng rakiet przeciwlotniczych 1
ppk prowadzi sie prz™ pomocy aparatury kontrolno-pomiarowej
Majg one na celu sprawdzenie podstawowych parametréow rakiet 1
ppk w wojskach i PSA, a takze sprawdzenie aparatury rozrucho-
wej znajdujgcej sie w wyrzutniach.W odniesieniu do rakiet ty-
pu ”"Strzata-2”, bedacych w eksploatacji dodatkowo usuwa sie
drobne uszkodzeni mechanizmow startov”ych.

Odtwarzanie gotowos$ci bojowej sktadow amunicji po uderzeniach
nieprzyjaciela.

W warunkach braku ciggtosci linii frontu oraz duzych mozli-
wosci oddziatywania nieprzyjaciela na tyty naszych y?ojsk,czes-
to moga mied miejsce przypadki bezposredniego napadu na poto-
we sktady amunicji. Najwieksze niebezpieczenstwo zagraza ze
strony grup dywersyjno-rozpoznawozyoh lub drobnych pododdzia-
téw /niezllkwidoiianych/ nieprzyjaolela, pozostajgcych na ty-
tach walczgcych wojsk. Niezaleznie od przypadkotvyoh atakow
nieprzyjaciela na nasze tyty /PSA/ moga one by¢ niszczone w

sposéb plnno™yy przy pomocy lotnictwa. Polovyy sktad amunicji

IO/" Instritlccja o organizaoji i pracy Stuzby uzbrojenia 1 ele-
ktroniki w warunkach polo\vyoh na szczeblu taktyoznym,MON,
Warszawa 1975 r.

11/ Aparatura kontrolno-pomiarowa znajduje sie w wyposazeniu
oddziatow /pz i poz/oraz batalionu remontowego /DZ,DPanc/.



naloty do “vaznycl® /optacalnych/ obiektéw ataku lotniczego.

Utrzymanie gotowos$ci do pracy w PS* bgdzie wymagato duzego wy-

sitku oraz ciggtego likwidowania skutk6w uderzeh nieprzyjacie-

la naziemnego i powietrznego. SzczegOlno znaczenie w likwida-

cji skutkdw uderzen nieprzyjacie la bgdzie miata miejsce likwi-

dacja po uderzeniach BMIl, Nalezy dazy¢ wiec do odpowiedniego

roz§rodkowanla zapaséw amunicji, wykorzystyY”ania w maksymal-

nym stopniu warunkéw naturalnych terenu oraz w miare mozliwo-

§ci posiadanych sit i Srodkow stosowaé rozbudowe inzynieryjng

Iszczegdlnie w obronie/. Likwidacja skutkdw uderzen nieprzyja-

ciela polegata bedzie na wykonaniu szeregu czynno$ci majacych

na celu przywrocenie zdolno$ci do pracy sitom i Srodkom VSA»

Do najwazniejszych czynnosci w tym wzgledzie naleze¢ beda:

- ewakuacja ludzi 1 sprzetu z amunicjg z rejonu zniszczen
/skazen/ do nowego rejonu rozmieszczenia;

- wykonanie zabiegbéw sanitarnych iudzi;

-wykonanie zabiegow specjalnych ludzi, sprzetu 1 amunicji;

- odtwarzanie zapasOw amunicji i remont sprzetu;’

- niszczenie rozrzuconej amunicji.

Udzial w organizacji zabezpieczenia 1 ewakuacji zdobyczy wojen-
nych amunicji.
Zwiazki taktyczne 1 oddziaty wykorzystujg zdobycze wojenne
amunicji tylko w sporadycznych przypadkach, a mianowicie:
- niezadowala”',oego stanu iloSciowego zapasow ruchomych /bra-
ku/ amunic'l;
- dysponowania odpowiednim i sprawnym technicznie sprzetem
bojowym nieprzyjaciela.
Podstawe uzycia zdobycznej amunicji na uzytek witasny stano-
wi zezwolenie dowddcy szczebTa”nadrzedne™
Wwiekszo$ci przypadkéw wojska,po rozbiciu nieprzyjaciela
I opanowaniu jego terenu,bedag organizowaty zabezpieczenie
wszelkiego rodzaju mienie wojskowego, a w tym takze amunicji,
Pro”blematyka zabezpieczenia zdobyczy wojennych wszystkich
Srodkow materiatowych zajmuje sie kwatermistrz - jako giéwny
organizator tego przedsiewziecia. Jednak wszyscy szefowie
stuzb /rodzajow wojsk/ zwigzku taktycznego, a w tym rowniez
szef stuzby uzbrojenia 1 elektroniki, powinni bra¢ czynny



u@J7,j.'il '\ c>r'/;;iniz.'icji zabozpluozorila zdobyczy wojennych.

Szot stuzby iizbrojonia i elektroniki powinien przedstawic
Rzelowi sliizb tectinicznych wnioski i propozycje 0(3no$nic spo~
sobu zabezpieczenia tych $Srodkébw. Zdobycze wojenno zdatne do
uzytku, ktore nie przewiduje sie wykorzysta¢c \v walec nalezy
zabezpieczy¢ i przygotowa¢ do ewakuacji sitami 1 Srodkami
szczebla operacyjnego,

bwakuacje amunicji zdobycznej na szczeblu taktycznym prze-
widuje sie tylko w przypadku jesli stanowi ona jakakolwiek no-
wos¢ w poréwnaniu z dotychczas stosowang przez nieprzyjaciela
na polu walki. Uprzednio nalezy jednak poddaé j« doktadnemu
przegla(iowi celem okre$lenia stopnia niebozpieczciistwa ewakua-
cji oraz stopnia skazenia Srodkami chemicznymi i promieniotwor-
czymi.

Po wykonaniu zabiegow specjalnych /w razie potrzeby/i upew-
nianiu sie o sprawnos$ci technicznej tej amunicji, mozna ja
ewakuowa¢ do nadrzednego organu zaopatrujgcego,

rjro>>ndzenie ewidencji 1 sprawozdawozo$oi w zakresie amunicji.

Prowadzenie ewidencji i sprawozdawczo$ci®”w zakresie amu-
nicjl jest jednym z niezbednych warunkéw podejmowania decyzji
uzycia wojsk w walce oraz operatywnego kierowania.zaopatrywa-
niem w amunicje w poszczeg6lnych zwigzkach taktycznych.

Kierowanie zaopatrywaniem w amunicje wymaga posiadania przez
stuzbe uzbrojenia i elektroniki danych o aktualnym stanic ilo-
sciowym amunicji w poszczegoOlnych oddziatach i polowym skta -
dzie amunicji.

Zakres potrzebnych danych zalezny jest od szczebla kierowa-
nia zaopatrywaniem, przy czym ira wyzszy szczebel, tym wiekszy
jest zakres ewidencyjnych danych.

DosSwiadczenia z przeprowadzony Oh ¢wiczen wykazuja, 2C pro-
wadzenie aktualnej i doktadnej, ewidencji stanu iloSciowego amu-
nicji stwarza organom stuzby uzbrojenia 1 elektroniki powazno
trudnos$ci w ogolncj’mierze ze wzgledu na brak dostatecznej
ilosci Srodkéw transmisji danych, réznorodnos¢ prowadzenia
ewidencji w i)Odlegtycti sztabach oraz brak wigzacych ustalen w
-?akrcslc sJ;Iadania meldunkow,

* LLEVAN £ - - - - _
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w celu ujednolicenia prowadzonej na szczeblu taktycznym
ewidencji i spraviozdawczosol, sprecyzowania jej zakresu oraz
ustalenia zasad sktadania meldunkéw 1 sprawozdali autor przed-
stawi SWQJ punkt widzenia na ten temat, oparty o do$wiadczenia
zdobyte w dotychczasowej dziatalnosci.

Danymi wyjsciowymi do prowadzenia ewidencji na szczeblu
zwigzku taktycznego sg aktualne stany iloSciowe amunicji w po-
i"zczegOlnych oddziatach 1 polowym sktadzie amunicji.

N -ANTreson ewidencyjnej 1 sprawozdawczej powinny
AtanQWAXANAXAN I dane o zmianach spowodowanych zre -
alizowaniem dowozu, zuzyciem bojowym w czasie walki i stratamij.

Rejestrowanle zmian iloSciowych powinno by¢ realizowane z
Avyszczegblnicnlera przedsiewzie¢ 1 termindéw tych zmian co umo -
zllwl dokonanie ewentualnych sprawdzehn aktualnego stanu Illos$-1 (7’
clowego /poprzez odtworzenie obrotéw amunicjg od momentu Jel
dowozu do wojsk, az do momentu zuzycia bojowego lub zniszcze-
nia/, a takze umozliwi wykonanie zestawien sprawozdawczych, i

Prowadzona przez stuzbe wuzbrojenia i elektroniki ewidencja
amunicji powinna obejmowaé stan ilosciot*ry poszczegdlnych ro-
dzajow i asortymentow amunicji w poszczeg6lnych oddziatach,

i ogotem w zwigzku taktycznym.

Zasadniczym warunkiem posiadania aktualnych danych o stanie
iloSciowym w podlegtych oddziatach Jest wtaSciwa organizacja
zbierania 1 przekazywania informacji 1 meldunkéw w pionie stuz-
by uzbrojenia i elektroniki, a takze wymiana informacji z in-
nymi zainteresowanymi komdrkami sztabu zwigzku taktycznego.

Jak zatem powinien wyglada¢ prawidtowy obieg informacji w
tym zakresie ? : *

Na poczatku walki stuzba uzbrojenia 1 elektroniki zwigzku
taktycznego posiada dane dotyczace stanu wyjsciowego amunicji
w podlegtych oddziatach i PSA. Woparciu o te dane zaktada sie
ewidencje amunicji. Podstawg”d”onywania””~ian w ewidencji, sta«”"
nu ilosciowego amuniojl Jest: zrealizowanie dowozu, zuzycie
bojowo, straty /wskutek'zniszczeni, przez nieprzyjaciela, za-
gubienie itp,/ i ”dkolianie manewru zapasami pomiedzy zwigzka-
mi taktycznymi i oddziatami.

Rozpatrzmy czynniki bedgce podstawg zmian w ewideiiojl amu-
niojl oriiz obieg Infarmaoji i meldunkéw zwiagzanycti z tymi
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czynnikami. Pierwszym z nich jest zrealizowanie dowozu w okre-
Slonym ogniwie zaopatrywania,

\utor jest zdania, ze zrealizowanie kazdego dowozu amunicji
przez batalion zaopatrzenia lub przyjecie przez niego,a takze
przez oddziat dowiezionej amunicji - powinno by<s poprzedzone
natyclirnlastowym ztozeniem meldunku do szefa iTuzby uzbrojenia
i elektroniki zwigzku taktycznego, W podobny sposdéb po,winny
ztozy¢ meldunki jednostki wojskowe miedzy, ktorymi dokonywany
jest manewr zapasami.

Na podstawie ztozonych meldunkéw dokonane zostang zmiany w
ewidencji prowadzonej w jednostkach organizacyjnych oraz w stu-
zbie uzbrojenia i elektroniki tego szczebla, ktéry kieruje za-
opatrywaniem tych jednostek.

Niezaleznie od meldunkéw sktadanych przez oddziaty i PSA w
pionie stuzby uzbrojenia i elektroniki, podobne meldunki do-
tyczgce dowozu zuzycia bojowego, a takze manewru zapasami amu-
nicji sktadajg oddziaty w plonach zainteresowanych szefow
stuzb /rodzajéw wojsk/,

W ramach wspotpracy i wzajemnego informowania sie nastepu-
je ciggte 1 systematyczne porownywanie prowadzonych przez nich
ewidencji i sprawozdan odno$nie aktualnych standéw iloSciowych
w oddziatach.

Ponadto szef stuzby uzbrojenia i elektroniki zwigzku tak -
tycznego przekazuje zainteresowanym szefom stuzb odpowiednie
informacje o zrealizowanym dowozie, stanie iloSciowym i stra-
tach w PSA i mozliwosSciach dokonania manewru zapasami amuni -
cjl,

Z kolei zainteresowani szefowie stuzb przekazujg szefowi
uzbrojenia i elektroniki informacje o potrzebach dowozu i zmia-
nach w realizacji zaplanowanego dowozu amunicji do oddziatéw,
kazdorazowym zrealizowanym dowozie amunicji z PSA do oddziatu,
konieczno$ci dokonania menewru zapasami, zuzyciu bojowym lub
zrilszozenlu amunicji w poszczegdlnych oddziatach. Oprocz mel-
dunkéw sktndmiych przez oddziaty 1 PSA w zwigzku z zaistnie-
niem czynni l.ov' bedacych pocistawg zmian w ewidencji amunicji,
Istotne znaczctiio w catoksztatcie przedsiewzie¢ zwiedzanych z
prowadzeniem c..iuenoji i sprawozdawczoS$ci posiadaj¢i meldunki
sktadane okresowo w plonie stuzby uzbrojenia i elektroniki.
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Meldunki te z reguty skiadane sg jeden raz na dobe w terminach
ustalonych przez nadrzedny szczebel do\vodzenda*

Na szczeblu zwigzku taktycznego /oddziatu/ sktadano sg mel-
dunki 9 zakresie sumarycznego stanu iloSciowego amunicji znaj-
dujgcej sie w catym oddziale bez wyszczegodlnlenla standéw w pod-
porzadkowanych im pododdziatach.

Batalion zaopatrzenia sktada dwa oddzielne .raoldunki:

- jeden za jednostke organizacyjng /oddziat/;
- drugi za PSA,

Meldunki sktadane okresowo pozwalajg systematycznie aktuali-
zowad dokumentacje ewidencyjng prowadzong na szczeblu zwigzku
taktycznego, a takze dokonywac¢ periodycznego porOwnywania pra-
widtowos$ci joj prowadzenia. Ponadto stanowig one podstawe do
opracowania dokumentacji sprawozdawczej w zakresie amunicji.

Przedstawione zadania szczeg6towe stuzby uzbrojenia i elek-
troniki omawiajg catoksztatt dziatalnosci organéw stuzby uzbro-
jenia i elektroniki zwigzku taktycznego wo wspodtczesnych dzia-
taniach bojowych. Mozna w nich wyréznio trzy kierunki dziata-
nia tj,:

- organizacyjno-operacyjny;

- zabezpieczenia materiatowego;

- wspoétdziatania /wzajemnego informowania sie/.

Zakres i kierunki dziatania stuzby uzbrojenia i elektroniki
zwigzku taktycznego przedstawiono na rys,nr 2, a zestawienie
dokumentow wykonywanych przez te stuzbe - na rys, nr 3.

3, Funkcje kierowania stuzbg uzbrojenia 1 elektroniki w zakre-
sie zaopatrywania w amunicje.

Wiekszo$¢ autorow publikacji w dziedzinie organizacji i
planowania wyroznia nastepujace funkcje kierowania;
- planowanie;
- organizowanie;
- pobudzanie; '
- kontrolowanie;
- koordynowanie.
Funkcje te niejednokrotnie nie wyodrebniajg sie w sposob wy -
razny, czestokro¢ zachodzg na siebie lub dziatajg réwnolegle.
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ZiiopotryWania w amunicje ma na oclu ustalenie
wielkosci nzjupetnlenia wojskom walczacym potrzebnej amunicji
stosownie do charakteru i tre$ci zadan bojowych oraz aktual
nych mozliwosci i Innych Zrddet zaopatrywania#

Or™atiizojyanie ZMiopatrywania wojsk w amunicje ma na celu:

- ustalenie sposobu wykorzystania Zrdodet zaopatrywania;
ustalenie sposobu przyjecia, przechowywania, odSwiezania,
koruserwouanla 1 wydawania amunicji;
racjoruilny rozdziat amunicji do oddziatow stosownie do cha-
rakteru 1 treSci zadania bojowego oraz mozliwos$ci organu za-
opatrujgcego ;
ustalenie sposobdw kompletowania zestawOw araunicji**™i czyn-
nosci przetadunkowych;
zagospodarowanie zdobyczy wojennych amunicji uzyskiwanych
bezpoSrednio w rejonie prowadzonych walk#

organdéw zaopatrywania w amunicje oraz jednostek
wykonawczych do dziatania osigga sie poprzez:
- wydanie odpowiednich zarzgdzen i wytycznych;
pomoc oddziatom tylo®vym pionu zaopatrzenia w amunicje zwigz-
ku taktycznego i podlegtych oddziatéw w wykonywaniu zadaii,

KoMroja dzlatolno$cl organdéw zaopatrzenia zwigzku taktycz-

nego i podlegtych oddziatéw obejmuje: Q
sprawowanie nadzoru nad gospodarkag araunlcj”
- udzielanie fachowych porad i pomocy w czasie wykonywania

funkcji kontrolnych;

analize dokumentacji w dziale amunicji o jej obrocie, stanie
[loSciowym i mozlI"TPOSolaoh zaopatrywania wojsk w dziataniach
bojowych na poclstawie prowadzonej w stuzbie uzbrojenia i ele-
ktroniki ewidencji i sprawozdawczo$ci materiatowej.

Koordynojy~”™ dziatalno$ci stuzbawej stanowi zbior zadan.rea-
lizowanych przez wszystkie ogniwa dowodzenia w ramach stuzby
uzbrojenia 1 elektroniki zwigzku taktycznego dla zapewnienia

harmonijnego wspdétdziatania tej stuzby z poszczeg6lnymi podsy-
stemaml| funkcjonalnymi w procesie wykonywania wspdlnych zadan.
13/ Pod [)Ojeciem "Zestaw” autor rozumie og6t rodzaiéw i asor-

rorcMw rzeznaczony , d dania, konkretnemu od-
lf:)lorcy wo,vreslone]J %‘a2|e c102|¥31’rar(1J Y)Valjowych.
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w prnktycziiym dziataniu przedstawiono pow7 zeJ funkcjo wza-
jeninio na slobio oddziatywuji® 1 wzajenmie sie uzupctniajrj., two—
rz«ic jednolity, clagly (“proces kierowania i zarzgdzanl>s” stuzby
uzbrojenia i cloktroniki.~cldMatywaniG to ‘wy~" statej,
wznjotiinej wywianie i uzupeinianlu inforwacjinViozbednyoh do ro-
niizneji zadan. Takie ujecie niniejszego probTeruu"uT¢izuje cyk-
Ticznosd procesu realizacji poszczegdlnych funkcji kierowania
stuzbg uzbrojenia i elektroniki zwigzku taktycznego oraz okre-
$§la charakter, strukture i kolejno$¢ organizacji systemu w pro-
cesie kierowania i zarzgdzania stuzba uzbrojenia 1 elektroniki-,
Wystepuje wiec okreslony system informacyjny obstugujgcy wszys-
tkie organa kierowania stuzbg uzbrojenia i1 elektroniki, zespa-
lajgcy w jedng cato$¢ elementy i ogniwa wchodzgce w sktad [
podporzagdkowane systemowi dowodzenia i kierowania stuzbg uzbro-
jenia i elektroniki zwigzku taktycznego. Wzajemne powigzania
poszczegblnych funkcji kierowania stuzbg uzbrojenia i elektro-
niki w zwigzku taktycznym przedstawiono na rys, nr 4.

Reasumujgc nalezy podkres$li¢, ze przedstawione fujkcje wy-
stepujag w kazdym ogniwie stuzby uzbrojenia 1 elektroniki Dbez
wzgledu na szczebel dowodzenia lecz wynikajgcy z nich zakres i
charakter zadaii wywotuje odmienne proporcje w zakresie czyn -
nosci dotyczgcych spetniania kazdej z tych funkcji.
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uzupetniajgca o stanie innych stuzb /w ramach Wspé’r-

o stanie uktadu kierowanego w odpowiednim czasie;
ewidencyjna stuzby UiE;

analityczna stuzby UIE;

planistyczna stuzby UIE;

pobudzajgca do realizacji zadan stuzby UiE;
organizacyjna stuzby UIE;

wynikajgca z kontroli stuzby UIE;

koordynacyjna stuzby UIE.

Rys.nr 4. HA{SKEIE KIEROWANIA /ZARZANDZANIA/ SLUMFIA UZBROJENIA

EL.KrUUNIKI ZWIAZKU TAKTYCZNEGO



4. Uoln funkcji planowani/] zaopati™\i?ania arninic.iQ \y stuzbie
uzljro.logja i elektroniki.

Pianownnio zaopatrywania wojsk w amunicje w stuzbie uzbro-
jenia 1 olektronlki jest procesem wyjagtkowo ztozonym 1 uzalez-
nionym od wielu czynnikéw* Czynniki te ulegajg ciggtym zmia -
nom 1 wzajemnie na siebie oddziatywajg* Planowanie zaopatrywa-
nia w amunicje jest czeScig sktadowag planowania materiatowego
1 spetnia podstawowg role w procesie kierowania dziatalnoscig
stuzby uzbrojenia i elektroniki oi*az uktadow wykonawczych, po-
wotanych do realizacji okreSlonych zadan. Jego miejsce jest
okreslone funkcjonalnym uktadem kierowania w systemie dowodze-
nla tytami* 'W spos6b bardzo ogd6lny mozna powledzled, ze pla-
nowanle zaopatrywania w amunicje polega przede wszystkim na
prawidtowym rozdziale amunicji miedzy podlegte oddziaty stoso-
wnie do przewidywanego jej zuzycia w roznych rodzajach,formach
i fazach walki oraz stosownie, do aktualnych mozliwos$ci odtwo-
rzenia zuzytych zapaséw sitami i Srodkami batalionu zaopatrze-
nia, a takze mozliwos$ci ich odtworzenia przez nadrzedny organ
zaopatrujacy /szczebel armil/»

Planowanie jest procesem wybiegajacym w przyszto$¢ celem
przenikniecia Istoty zamierzenia 1 zbudowania na tej podstawie
sposobu dziatania* Plan ma bydé przedmiotem kierowania okres$lo-
nymi zespotami ludzkimi, a poprzez nich okreslonymi $rodkami
rzeczcowymi, dla osiggniecia zamierzonego celu dziatania. Pla-
nowanie dotyczy wiec wykonania ustalonego zamiaru, ktory ma
by6 zrealizowany w przysztosci.A"'~Stad sam plan ma Istotny
wptyw na przyszig dziat«3Inoso* Szczegd6lng witasciwoscig plano-
wania zaopatrywania w amunicje jest to, ze spos$réod wielu rao -
zllwych wariantow rozwigzan, jeden z nich przedstawia najsku-
teczniejszg droge realizacji celu. Mowa jest tutaj o optymal-
nym planie zaopatrywania w amunicje. Problematyka planowania
nabiera tym wiekszego znaczenia, im wiekszy jest zespdot wyko-

nawcow 1 im bardziej wyspecjalizowana 1 yyspoétzaleZzna jest ich

14/ S,Baginski, Projekt polowego informatycznego sysljemu ewl-
dcncji 1 sprawozdawczos$ci materiatowej w wojskach opera-
cyjnych, ASG \W, V/arszawa 1974 r*

IvS/ Il.tleinhardt, Gedanken zu einera modernen Krlegsbild, “Wehr-
kundo* nr 12/1963 /przypisy pkt 4/»
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dziatalnos¢, jak ldwnicz im dziatalno$¢é ta rozprzestrzenia sie
w czasie. Powoduje potrzebe wyznaczenia etapéw na drodze reali-
zacji zamierzonego celu.

Konncowym etapem planowania zaopatrywania w amunicje jest
opracowanie poziidanego dokumentu /planu/, Kktoéry jest uszcze -
go6towienicm decyzji osoby funkcyjnej lub wyzszego przetozonego
z uwzglednieniem okoliczno$ci, $rodkow i metod, ktore uwaza
sie za najskuteczniejsze dla realizacji zamierzonego dziatania.

Plan rozumiany jako dokument jest opisem pewnego dobra i
nakazu dziatania, ktory okre$la czas, przestrzen i metode re-
alizacji zamierzonego celu, to znaczy takie sposoby dziatania,
ktore uznane sg przez nas za najskuteczniejsze. "N

Plan zaopatrywania w amunicje ujety w formie dokumentu umo-
zliwia sprawne kierowanie pracg wykonavicow, zmusza do dziata-
nia zgodnie z przyjetym zamiarem, umozliwia kontrole realiza-
cji zamierzonego dziatania dla wykrycia w stosownym miejscu 1
czasie‘nieprawidtowosci i odchylen w zakresie wykonawstwa,

W opracowanym planie zaopatrywania w amunicje wykonawcy po-
winni znalez¢ odpowiedZ na szereg pytan: co jest przedmiotem
zaopatrywania /uzupetnienial/,ile, komu, kiedy i gdzie, a po-
nadto czym dysponuje wykonawca, Od-powledZz na te pytania jest
istotng trescig kazdego planu, -

Warto$§¢ planu polega wiec na umiejetnym przewidywaniu naj-
bardziej korzystnej w danej sytuacji propozycji czasu,wysitku
i naktadu Srodkéw dla osiggniecia zamierzonego celu dziatania.

Kazdy dobrze skonstruowany plan powinien spetnia¢ dwa pod-
stawowe warunki: skuteczno$ci i racjonalinoSci.

Pierwszy z warunkow ma zapewni¢ wykonawstwo planu pod wzgle-
dem ilosci 1 czasu.

Drugi warunek ma zapewnie optymalne wykorzystanie tych $rod-
kow w procesie realizacji planu,

i“ktualny system opracowywania |[!>lanbw zaopatrywania w amuni-
cje na szczeblu taktycznym obejmuje prace planistyczne poszcze-
gélnych komorek organizacyjnych sztabu /operacyjnej, artylerii

i opl/, nM.strzos"twect i stj*.bg"*"j*gowo—samochodowa.

Tg/ T.Kotarurirski, Traktat o dobrej robocie, Wiro O} -
- Y.arszawa - Krakéw, Wyd.IIl, 1965 r. robraw
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stagd jednym z warunkéw dobrego planowania Jest Scista wspot-
praca szefa stuzby uzbrojenia i elektroniki zo wszystkimi ko-
mdrkami organizacyjnymi /o ktérych mowa powyzej/, opierajgca
sie na znajomosSci zadan.

Proces planowania w tym systemie powinien zmierzad do dosko-
nalenia 1 usprawnienia organizacji procesu zaopatrywania oddzla*
tow, a takze zapewni¢ ekonomiczne gospodarowanie poszczegolny-
mi rodzajami 1 asortymentami amunicji, przeznaczonymi na za -
bezpleczenle dziatan bojowych.

Podstawowym wymogiem opracowania planu zaopatrywania w amu-
nicje jest wiasciwe umiejscowienie go w ozosle. Istotnym wymo-
giem jest rowniez znajomoS$SC potrzeb poszczegolnych rodzajow i
asortymentow amunicji**"dla wykonania planowanych przedsiewziec
oraz niezbednych sit 1 $rodkéw do wykonania planowanych zamie-
rzen,

Zrealizowanie tych podstawowych zadahn wymaga; |
- wspodpracy szefa stuzb teohnioznych ze sztabem ogoélnowojsko- *©

wym 1 kwatermistrzostwem; -— = —-—=N

- wspotpracy szefa stuzby uzbrojenia i elektroniki z szefem
wydziatu operacyjnego, szefem artylerii, szefom opl,zastepca
kwatermistrza ds,organizacji i planowania oraz z szefem stuz-
by czotgowo-samochodowej*®";

- wyrazonego okre$lenia kompetencji poszczegdlnych oséb funk -
cyjnyoh;

- prowadzenia analizy efektywnoS$ci pracy poszczogdlnycii komo -
rek organizacyjnych w celu wtasciwego zaplanowania i realiza-
cji zamierzen bedacych przedmiotem planu.

Planowanie zaopatrywania w amunioje ma na celu ujecie wra-
ray organizacyjne catoksztattu proceséw organizacyjnych,uwzgle-

dniajacych $ciste powigzanie sit i Srodkébw odpowiednio do za-
tozen zwigzkéw taktycznych i oddziatow.
Opracowanie dokumentow planistycznych i ich wewnetrzna koordy-

nacja stanowi bardzo wazny etap pracy, pozwalajgcy na celowe
gromadzenie amunicji niezbednej do zaopatrywania podlegtych
wojsk,

IVStrukture zbioru amunicji autor omawia w rozdziale Il pkriL,

18/Instrukoja o organlzaoji 1 pracy stuzby uzbrojenia i elek-

troniki w warunkach polowych na szczeblu takty cznyra, MON, Uar-
szawa 1975 r.
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StMvi(irdzlo \vi(o nalezy, ze planowanie jako gtéwna funkcja
kierowania obejmuje;

"pokreslenie wielko$Sci uzupeinienia poszczeg6lnych rodzajow 1
asortymentéw amunicji dla poszczegdlnych odbiorcéw;

- ustalenie zrodet i sposobow realizacji tego uzupetnienia*
Jako przedsiewzigela pochodne, wynikajace z wykonawstwa

przedslgwzig6 gtownych mozna wyréznlo;

~ rozmieszczenie PSA;

- gromadzenie, przechowywanie, obstugiwanie techniczne,komple-
towanie zestawow 1 wydanie amunicji zgodnie z opracowanym
rozdzielnikiem;

- sporzndzenie zapotrzebowan doraznych do nadrzednego ogniwa
zaopatrujgcego na pokrycie brakujacej amunicji, a w szczo -
gbélnosci amunicji specjalnej /oSwietlajgcej, dymnej itp*/.
Samo opracowanie planu, to dopiero pierwszy etap tworzenia

podstaw vSprawnego kierowania zaopatrywaniem w aiiiunloje.Z chwl-

14 zamierzenia ujete w tym planie wchodzg w strefe reali-

zacji, nastepuje konfrontacja teorii z praktykg""'~! wowczas

otrzymujemy odpowiedz, jak dalece nasze planowanie byto kom-
pletne i czy zostaty przewidziane w nim wszystkie czynniki ma-
jace wptyw na wykoniiwstwo interesujgcego nas zamierzenia jako

catos$ci, ..ynika z tego wniosek, ze gdy zamierzenia wchodzg w

stadium realizacji planowanych przedsiewzie¢ nastepuje funkcja

U logiczne nastepstwo kazdego sprawnego dziata -

nla’
Kontrolo realizacji planu jest istotnym instrumentem w Kie-

rowaniu procesem zaopatrywania w amunicje, poniewaz do$¢ czes-
to na etapie planowania poszczegdlnycli zamierzen, pomimo rze-
telnosci 1 fachowosSci nie dostrzezono lub po prostu nie brano
pod uwage pov.nych czynnikdéw, ktore mogg wystgpi¢ w fazie rea-
lizacji i laajg wptyw na ich przebieg, wta$nie zadaniem kontro-

li jest wykrycie wszelkich nieprawidiowosci oraz spowodowanie

ich usuiiecia. Z powyzszego wynika, ze stata i systematyczna

kontrola roaiizncji zamierzen podjetych w procesie planowania

J9/ Fi-/yy iy pit

JO/ J.Lurnal, Zarys teorii organizacji 1 zarzgdzania, PVE
‘o'arszaw.a r.HO r. * *
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z/iopntrywoniag wojsk w araunicje stanowi istotny element dzia-
talno$ci ~gospodarczej stuzby wuzbrojenia i elektroniki, zapew-
niajgcy efektywnos$¢ ;vykorzyst«ania sit i S$rodkéw,Powyzsze stwlei»-
dzenie potwierdza istnienie S$cistej wiezi wystepujacej pomie-
dzy funkcja planowania, a funkcjg kontroli w procesie dowodze-
nia 1 kierowania tytami zwigzku taktycznego.

Ponadto stwiordzidé nalezy, ze funkcja planowania posiada
$§cistg wiez z pozostatymi funkcjami wystepujagcymi w procesie
dowodzenia i Kkicrow.ania tytami.

kcasimiujgc nalezy podkre$li¢, ze zakres planowania zaopa -
trywania w amunicje jest tym szerszy, im wyzsze miejsce zaj -
nmje stuzba uzbrojenia i elektroniki w hierarchicznej struktu-
rze organizacyjnej wojsk. Natomiast pod wzgledem tresSci,szcze-
gotowosci 1 form planowania jest odwrotnie, Ira nizsze miejsce
zajmujeestuzba uzbrojenia i elektroniki tym wiekszy obowigzu-
je ja stopien szczegOtowosSci. Ponadto stwierdzi¢ nalezy, ze
rownocze$nie ze wzrostem iloSci i réznorodno$ci rodzajow 1
asortymentow amunicji wzrasta zapotrzebowanie na informacje
dla dokonania analizy 1 oceny stanu zabezpieczenia podlegtych
wojsk. Kierowanie tak znaczng iloSciag rodzajow 1 asortymentow
amunicji w warunkach ograniczonego czasu na dokonanie analizy
1 oceny istniejgcego stanu, a nastepnie wykonanie prac planis-
tycznych, niezbednych do sprawnego zaopatrywania wojsk,nastre-
cza coraz wiecej trudno$ci. Opracowanie i dostarczanie uzytko-
wnikom ogromnych ilo$ci aktualnych informacji /o réznych prze-
krojach i o réznym przeznaczeniu/ w ograniczonym czasie mozli-
we jest tylko w warunkach powszechnego stosowania niezbednych
1 niezawodnych urzadzen transmisji danych /UTD/ 1 elektronicz-
nej techniki obliczeniowej /ETO/.Wykonanie pozagdanych planow
metodg tradycyjna /reczng/ nie zaspokaja obecnie wszystkich
uzytkownikéw. Wskazuje to na potrzebe budowy modelu planowa-
nia opartego na ETO. Sara za$ projekt modelu planowania powi-
nien odpowiada¢ wymaganiom naukowej organizacji pracy.

21/ Polowy zautomatyzowany podsystem dowodzenia tytami, i"SG
\TP, arszawa 1970 r.
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5, wiyl.izn istnio.1¢|cor!:Q systemu plano®yanla zaopatrywania w
gumnic.le.,
rianowanio zaopatrywania w amunicje na szczeblu taktycznym

jest Scii“lo zwigzane z planowaniom materiatowego zabezpiecze-

nia dziatan bojowych. Potrzeby amunicji,a zatem 1 zakres uzu-

petnienia zuzywanych w czasie walki poszczego6lnych rodzajéw i

asortymentéw amunicji ustala sie na podstawie przydzielonych

przez nadrzedny szczebel organizacyjny limitow zuzycia stosow-
nie do:

- rodzaju prowadzonych dzlatf«i bojowych;

- iloSciowego,i jakosciowego stanu Srodkow walki oraz stanu
osobowego podlegtych oddziatow;

- gtebokos$ci zadan;

- miejsca, roli i zadania oddziatow w ugrupowaniu bojowym zwig-
zku taktycznego;

- charakteru planowanych dziatan bojowych /z uzyciem BKIR lub
bez jej uzycial; ‘

- przewidywanegoeoporu /tempa natarcia/ i sposobu dziatania
nieprzyjaciela,

WsSwietle obowigzujgcych przepiséw~"""za podziat 1 rozdziat
limitow zuzycia poszczegoOlnych rodzajow 1 asortymentéw amuni-
cji pomiedzy podlegte oddziaty odpowiedzialni sg:

- szef v\ydziatu operacyjnego w zakresie amunicji strzeleckiej
1 czotgowej;

- szef artylerii w zakresie amunicji artyleryjskiej, mozdzie-
rzowej, rakietowej i przeciwpancernych pociskow kierowanych
lppk/;

- szef obrony przeciwlotniczej /szef opl/ w zakresie amunicji
przeciwlotniczej i rakiet przeciwlotniczych typu ”Strzata’™,
Na marginesie, nalezy stwierdzié, ze w praktyce codziennej

/Ina wszelkiego rodzaju ¢wiczeniach/ stuzba uzbrojenia 1 elek-

troniki rzadko kiedy otrzymuje wigzgce ustalenia w tym .wzgle-

dzie od zainteresowanych osob funkcyjnych sztabu /o Kktérych
mowa powyzej/, co jest powodem wielu nieporozumien,

22/ Instrukcja o organizacji i pracy stuzby wuzbrojenia i elek-

troniki w warunkach polowych na szczeblu taktycznym, MON,
karszawa 1075 r*
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Antor nlijiifijopr;nca’7anin jest zdania, ze pov*odern tego
iaarin ]'zcc/,y Jest brak od[)o"7xedniego sformutowania w obowigzu-
jacym (dotychczas ”regulaminie walki Sit Zbrojnych PUL /dywizja
- putk” i w ”modelowym zakresie obowigzkéw os6b funkcyjnych
dywizji,

Vlelko$(5 i struktura zuzycia amunicji wywierajg powazny
wptyw na organizacje zaopati®”wania wojsk w czasie dziatan bo-
jowych, a szczegOlnie na zakres potrzeb uzupetnienia zapasow
w celu zapewnienia wojskom warunkéw i mozliwo$ci wykonania za-
dan bojowych*

0Og6lng zasada okres*lajagca zakres poszczegdlnych uzupetnien
jest systematyczne odtwarzanie zapasoéw stosownie do wysokosSci
ustalonych norm na poczatek 1 koniec walki.

V trakcie prowadzenia dziatan bojowych urzutowanle poszczegdl-

nych rodzajow 1 asortymentéw amunicji moze odblegadé od ustalo-

nych norm i odpowiada¢ strukturze aktualnych potrzeb wojsk
walczacych.

Uwzgledniajgc warunki wspotczesnych dziatali bojowych /mo-
zliwosci oderwania sie od zrodet zaopatry\vanla/| a w szczegol-
nosci mozliwosci transportowych oddziatow zaopatrzenia, wiel-
kosSC poszczegOlnych uzupetnien réznicowana jest w skali dzien-
nej, w zwiagzku z tym w procesie planowania zaopatrywania w
amunicje przyjmowane sg nastepujgce ustalenia;

- do petnych norm odtwarzane ea zapasy w oddziatach znajduja-
cych sie w pierwszym rzucie ugrupowania bojowego zwigzku
taktycznego, a przede wszystkim wykonujgcym gtéwne zadania
dywizji i osiggajacym najwieksze powodzenie w walce;

- obnizenie zapasoOw moze nastgpi¢ w oddziatach dziatajgcych w
pierwszym rzucie - na pomocniczych kierunkach lub dziatajg-
cych w drugim rzucie, przy czym tym ostatnim w maksymalnym
stopniu nalezy odtwarzaé zapasy przed ich wprowadzeniem do
walki;

- zaktadano zmniejszenie normatywnych zapasow nie powinno obni-
zy¢ zdolnos$ci bojowej 'i narusza¢ mozliwos$ci prowadzenia dzia-
tan bojowych w przypadku przerw w dowodzie amunicji;

- stosunkowo wysokie obnizenie zapasoéw amunicji mozliwe jest
w oddzlatacti spetniajgcych role ustugowg np,: oddziaty tyto-
we, batalion tgcznosci, batalion saperow, kompania ochrony
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i rc?™ulacji ruchu, kompania chemiczna, bateria dowodzenia
szefa artylerii, kompania dowodzenia szefa opl,eskadra $mi-
glowcow, dywizjon rakiet taktycznych oraz oddziaty czotgow,
artylerii przeciwlotniczej w zakresie amunicji strzeleckiej
/z wyjatkiem putku czotgdbw w odniesieniu do amunicji poktado-
wejl;

- maksymalne wykorzystanie pojemnos$ci tadunkowej transportu
wiasnego i przydzielonego przez nadrzedny organ zaopatrujg-
cy 1 przesuwanie go za wojskami*

iV wszystkich przypadkach za uzupetnienie wojsk w amunicje
odpowiada organ zaopatrujacy wyzszego szczebla dowodzenia w
my$l zasady "kto stawia zadanie ten zapewnia $Srodki do jego
wykonania"* Zgodnie z ustalonym systemem zaopatrywania i okre-
Slong w tyDi wzgledzie odpowiedzialno$cig, uzupetnienie anumi-
0ji na szczeblu taktycznym realizuje sie w nastepujgcych ogni-
wach*

------ ZWMMNZEK TMTYCZNY—0DDZIi"t —PODODDZIiit

Podstawowym Zrédtem zaopatrywania w amunicje sa zapasy orga-
nu zaopatrujacego szczebla nadrzednego:
- dla pododdziatow zrodtem zaopatrywania sg zapasy szczebla
oddziatu;
- dla oddziatéw - zapasy szczebla zwigzku taktycznego;
- dla oddziatéw i zwigzkow taktycznych podlegtych bezpoSrednio
armii - zapasy szczebla armijnego;
- dla oddziatow i zwigzkow taktycznych podporzadkolvania fron-
towego sag zapasy sktadow frontowych*
Wniektorych przypadkach z uwagi na znaczng odlegto$¢ i pil-
nos¢ potrzeb, dow6z amunicji do podlegtych wojsk moze odbywaé
sie z pominieciem posSredniego ogniwa ze wzgledu na potrzebe
wyeliminowania czasochtonnych i pracochtonnych czynnos$ci prze-
tadunkowych* Nie zwalnia to jedeiak pominietego ogniwa zaopa-
trujgcego z odpowiedzialnosci kierowania zaopatrywaniem pod -
legtych sobie wojsk.
Dodatkowymi zrédtami zaopatrywania w ai7iunicje mogg by¢ skta-
dy stacjonarne jednostek wojskowych oraz sktadnio amunicji 1
wielobranzowych rozmieszczonych na terytorium naszego kraju,a
takze stacjo wyta(lov?cze, porty morskie itp*
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\V czasie (iJrii,hiej “volny Swiatowej stuzba uzbrojenia i elek-
troniki podporzadkowana byta szefowi artylerii. Plany zaopa -
tryWania v, amunicje /szczegOlnie amunicji mozdzierzowej, arty-
leryjskiej 1 rakietowej/ opracowywane byty réwnolegle z usta-
leniami potrzeb tej amunicji. Plany zaopatrywania pozostatych
rodzajow i asortymentow amunicji wykonywano po skonfrontowaniu
potrzeb ustalonych przez poszczegOlnych szefow stuzb z mozli-
wosciami ich pokrycia,

\? obecnych warunkach proces planowania zaopatrywania w amu-
nicje rozpoczyna sie z chwilg przyjecia przez szefa stuzb tech-
nicznych koncepcji zaopatrywania wojsk /po uprzednim przepro-
wadzeniu przez niego analizy zadania bojowego i zadania tytow/
szef stuzby uzbrojenia 1 elektroniki po dokonaniu szczegbtowej
oceny potrzeb uzupetnienia arrnunicji w walce, konfrontuje je
z mozliwo$ciami i wnioskuje rozdziat tych mozliwos$ci stosownie
do charakteru i tresci zadania bojowego.

Szef stuzb technicznych przedstawia dowodcy uogOlnione wnioski
dotyczgce warunkéw i,mozliwosci zaopatrywania wojsk w walce
oraz proponuje optymalny lub bliski optymalnemu wariant, ewen-
tualnie warianty rozwigzania /decyzji/. Podjeta przez dowddce
decyzja bojowa 1 tylowa stanowi punkt wyjsciowy do opracowania
szczegOtowego planu zaopatrywania przez stuzbe uzbrojenia i

elektroniki i planu dowozu przez kwatermistrzostwo. Jednakze
w warunkach przewidy\*anych dziatan bojowych /postepujgcej me-
chanizacji i automatyzacji $rodkéw walki, wykorzystanie w przy-

sztej ewentualnej wojnie nuklearnej/ taki model planowania za-
opatrywania w amunicje nie odpowiada \“spotozesnym warunkom ze
wzgledu na potrzebe skracania czasOw wypracowania decyzji.
Jednym z racjonalnych rozwigzan byto wprowadzenie w pracy szta-
bow i stuzb réwnolegtos$ci planowania materiatowego. Metoda ta
pozwalata zakonczy¢ proces planowania zaopatrywania w amunicje
w zwigzku taktycznym w ciggu 4-5 godzin. Jednakze rownolegte
plonowanie zaopatrywania w amunicje jednocze$nie przez poszcze-
gbélne komérki plnnistyczne sztabu powodowato niepeine skorelo-
wanie /a nawet do$¢ czesto brak zupetnej zgodnos$ci wyliczen/
pomiedzy }ian;Hiii uogolnionyral, wykonywanymi dla potrzeb szta-
bu i planaiiti szczeg6towymi, wykonanymi przez stuzbe uzbrojenia
i elektroniki, Zaistniata przeto koniecznosc¢ poszukiwania
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b.'irclzlej racjonalnych i ekonomicznych /z punktu widzenia czasu
trwania/ metod planowania zaopatrywania w amunicje. Uzyskano
to poprzez zrezygnowanie z duzej szczegdtowosSci planu zaopatry-
wania w amunicje /ograniczono sie wytgcznie do planowania po-
szczegoOlnych grup amunicji/, co oczywisScie nie rozwigzuje kwes-
tii, poniewaz nie istniejg podstawy do wydania amunicji z PSi®/
nie wiadomo jaki asortyment i w jakiej iloSci/.

Rozwigzanie tego problemu moze przynie$s¢ zastosowanie elek-
tronicznej techniki obliczeniowej /ETO/, ktdéra umiejetnie wy-
korzystana pozwoli na jednoczesne opracowanie planow zaopatry-
wania o0 réznym stopniu szczeg6towosci.

Problematyke te autor szerzej omawia w rozdziale 11,
Uogollniajac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze w
istniejiicym systemie planowania zaopatrywania w amunicje istnie
je wiele probleméw iTyniagajagcyoh rozwigzania,Innego spojrzenia
pod katem usprawnienia dziatalnoSci komdrek organizacyjnych
zajmujacych sie problematyka planistyczng. Takg mozliwos¢ da-
je niewatpliwie zastosowanie elektronicznej techniki oblicze-

niowej,

~Ne \Wyptagania stawiane systemowi planowania zaQDatrvMvania w amu-
nicje opartego o ETO>

Glownym celem procesu planowania zaopatrywania w amunicje
powinny byc ustalenia dotyczgce wysokoSci potrzeb uzupetnienig
miejscal czasu realizacji tych potrzeb stosownie do posiadanych
mozliwosci dla zapewnienia petnych warunkdw wykonania zadania
bojowego przez podlegte oddziaty. Ustalenia te powinny znalezé
wszechstronne odbicie w podstawowym dokumencie jakim jest nie-
watpliwie ‘'»plan zaopatrywania w amunicje"”, stanowigcy jednoczes$-
nie podstawowy dokument dziatania stuzby uzbrojenia i elektro-
niki w kazdej sytuacji bojowej.

Planowanie przydziatow amunicji dla podlegtych oddziatow mu-
si niewatpliwie wynika¢ z zamierzonego uzycia wojsk w walce,
miejsca i roli zwigzku taktycznego i podlegtych oddziatow w
ugrupowciniu bojowym szczebla nadrzednego, uwzgledniajacy z mo-
zliwie najwiekszg doktadnoScig warunki w jakich prowadzi¢ bedg
dziatania bojowe, a szczegdlnie warunki wewnetrzne i zewnetrzne.
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v/inrunici wownetrzno okreslane sg poprzez takie elementy Jakj®
sktad, raozli*Tosci i charakter dziatania wojsk witasnych, decy-
zje /zamiar/ dowodcy, mozliwo$ci uzycia BMR, aktualny stan
zapaséw amunicji w podlegtych oddziatach 1 PSA zwigzku takty-
cznego, sktad organizacyjny organéw 1 jednostek, ktdre uozes-
tnlczyd beda w procesie opracowywania i realizacji planu za-
opatrywania, kwalifikacjo personelu stuzby uzbrojenia 1 elek-
troniki oraz uktadow wykonawczych, a wiec to wszystko, co ma
decydujacy wptyw na przebieg, szozegdtowos$d 1 dokitadnosS¢ wy-
konania zadan planistycznych w zakresie zaopatrywania wojsk
w amunicje.

Warunki zewnetrzne okre$la sie przewidywanym stopniem od-
dziatywania nieprzyjaciela, warunkami geofizycznymi 1 atmosfe-
rycznymi itp., ktéore mogg utatwi¢ Ilub utrudni¢ wykonanie za-
dan bojowych przez wojska.

Z rozwazan tych wynika, Zze proces planowania zaopatrywania
w amunicje ma charakter ciggty i Scisle skorelowany z plano-
waniem dziatan bojowych. Obejmuje on m,in, takie czynniki jak:
- analize zadania 1 ocene sytuacji tytowej /materiatowej/;

- wnioski dla stuzby uzbrojenia i elektroniki wynikajgce z
decyzji /zamiaru/ dowddcy 1 \Tytycznyoh szefa stuzb tech -
nioznych;

- ocene witasnych mozliwoSci w dziedzinie zaopatrywania w amu-
nicje ;

- wnioski z oddziatywania nieprzyjaciela na tyty i system Kko-
munikacyjny; £ i A

- warunl®w geofizyczny”™ i Inny” czynnikow oddziatywujgcy”
na proces zaopatrywania wojsk w amunicje,

Woparciu o dokonang analize 1 ocene sytuacji materiatowej
stuzby uzbrojenia i elektroniki nalezy rozwazy¢ mozliwe kie-
runki dziatania oraz Srodki niezbedne do realizacji kazdego
z nich.

Podkresli¢ wypada, ze zarowno kierunki i Srodki dziatania jak

rowniez sposoby ich wykorzystania bedg tym skuteczniejsze,im

lepiej beda dostosowane do celdw i warunkéw dzliitanla*

Do wstepnych czynno$ci planowania zaopatrywania w amunicje
na szczeblu taktycznym nalezy ustalenie konkretnych wielkoS$ci

wyjsciowych, dyrektywnych, faktycznych i planowanyoti, dotycza-
cych przede wszystlcira:
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- rit.onébw zapasoTf vi oddziatach 1 PS-A;

- 8tanow zapasow wydzielonych /w odpowiednim miejscu 1 czasie/
przez organ zaopatrujgcy szczebla nadrzednego do wykorzysta-
nia przez podlegto ogniwo zaopatrujace;

- limitow zuzycia przydzielonych do wykonania okre$lonego za-
dania bojowego przez ZT,

- limitéw zuzycia przydzielonych oddziatom;

- mozliwosci zabezpieczenia potrzeb;

- priorytetu 1 pilnoSci zaopatrywania;

- objetosci 1 zakresu uzupetnienia /dowozu/ amunicji dla pod-
legtych wojsk w odpowiednim miejscu 1 czasie, stosownie do
wielko$ci potrzeb transportowych dla zrealizowania dowozu.
Nalezy jednak zdawaC sobie sprawe z faktu, ze uzyskanie

aktualnych informacji nie jest tatwe, poniewaz zar6wno podmiot,

jak 1 stan iloSciowy S$rodkéw zaopatrzenia ulegajg statym zmia-
nom, Niektére z nich mozna bedzie ustala¢ z \vystarczajacg do-

ktadno$cig, inne bedzie mozna przewidywaé¢ w przyblizeniu 0

przyjete prognozy, jeszcze inne mozna bedzie tylko w sposob

umowny zaktadac.

Stad tez dla praktycznej dziatalno$ci wyptywa niezmiernie
wazny wniosek postulujacy konieczno$¢ takiego opracowania pla-
nu, ktéry w toku realizacji modgtby by¢ korygowany bez narusze-
nia przyjetej w nim koncepcji.

Plan zaopatrywania w amunicje powinien odzwierciedlac w
sposOb uproszczony najbardziej istotne cechy i zalezno$ci wys-

w danym procesie. Nie moze to by¢ plan sztywny,pasu-
jacy do kazdej sytuacji bojowej 1 tytowej.

Plan zaopatrywania, jako tres¢ wyniku planowania powinien
charakteryzowa¢ sie odpowiednim do szczebla organizacyjnego
wojska, stopniem elastyczno$ci, pozwalajacym przystosowaé sie
do zmiennych warunkéw 1 sytuacji pola walki, bowiem planowa-
nie Zaopatrywania w amunicje wigze sie $oisle z zamierzonym
rozwojem dziatan bojowych i wynikajagcym z niego, przewidywa-
nym zuzyciu poszczegblnych rodzajow 1 asortymentow amunicji,
rzutujgcych na organizacje procesu zaopatrywania,

Z praktycznej dziatalno$ci wiadomym jest, ze przewidywanie
zanileizcn jest tym doktadniejsze im krotszy czas dzieli moment
przewldywanin od realizacji zamierzen ujetych w planie. Z tej
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rnoji finalizujgc przewidywany rozwdj sytuacji na polu walki
nalezy uwzgledni¢ nie tylko rodzaj 1 kierunek zmian lecz tak-
ze lIch dynamike. Stad nasuwa sie nastepujgcy wniosek, ze Im
krotszy okres obejmuje planowanie zaopatrywania w gmunloje,
tym plan ten Jausl byé mniej elastyczny, umozliwiajacy dokona-
nie tylko nielicznych zmian w toku jego realizacji.

Podkre$li¢ nalezy, ze plan zaopatrywania w amunicje jest
tym. mniej elastyczny. Im wiecej zawiera szczegO6tow i Im mniej-
szg rezerwg poszczegdlnych rodzajéow 1 asortymentéw amunicji
dysponuje organ zaopatrujgcy. Jednak zbyt drobiazgowy i pozba-
wiony rezerw plan ogranicza do pewnego stopnia swobode dziata-
nia bezposrednich wykonawcéw 1 nie pozwala w sposéb operatyw-
ny reagowa¢ na zaistniate zmiany w sytuacji. W zaleznos$ci od
szczebla organizacyjnego wojsk 1 warunkéw planowania Istnie-
je okres$lona, optymalna propoT”oja pomiedzy tendencjg do ela-
stycznosci, a tendencjg do szczego6towos$ci planu zaopatrywania
w amunicje.

W zwigzku taktycznym, z uwagi na stosunkowo krotki czas
ol>jely planowaniem /jedna doba walki/, plan zaopatrywania w
amunicje powinien cechowaé¢ sie stosunkowo wysokg szczegdto-
woscig, a w zwigzku z tym mniejszg elastycznos$cig. Zalezno-
§ci funkcjonalne szczegOtowos$ci i elastyczno$ci planu zaopa-
trywania w amunicje wzgledem okresu planowania przedstawia
rys. nr 5. Szczegoéto\iy plan zaopatrywania w amunicje ograni-
cza jednak do pewnego stopnia, swobode dziatania bezposSred -
nich wykonawcéw 1 nie pozwala operatywnie reagowa¢ na zacho-
dzgce zmiany w sytuacji bojowej.

Z drugiej za$ strony Im plan ten jest mniej szczego6towy, tym
jego realizacja w wiekszym stopniu zdana jest na Improwizacje,
a gdy ona sie nie udaje”zaopatrywanie w amunicje staje sie

coraz mniej zorganizowane. W zaleznos$ci od warunkéw planowa-

*N«"kazdym szczeblu dowodzenia /w tym takze zwigzku tak - \y
tycznym/, istnieje optymalna wspotzalezno$§¢ miedzy tendencja
do szczegdtowosci i tendencjg do elastycznos$ci. Wspdltzalez-

no$¢ te zobrazowano na rys.nr 6.

W praktyce zalezno$¢ funkcjonalng szczegd6towoS$ci planu nie
jest tatwo okreS$li¢, poniewaz wymaga ona wnikliwej analizy
konkretnych warunkéw,w jakich realizowany bedzie proces zaopa-
trywania wojsk w amunicje.
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Rys.nr 5. SZCZEGOLOWoSIl | ELiliISTYCZNoSij PLANU ZAOPATRYWANIA
W AMUNICje W ZALEZNOSCI OD PRZEDZIALU CZASOUTIGO
PLANOWANIA

Rys.nr 6, SZCZEGOLOWOSij PLANU ZAOPATRYWANIA W AMUNICJE
JAKO RJB’KCJA ELASTYCZNOSCI.



z zaohoiTanlera odpowiedniej olastyozno$ol planu zaopatrywania
wigze sie $olsle problem dysponowania w czasie Jego realiza-
cji pewng rezerwy amunicji utrzymywani w batalionie zaopatrze-
nia, przGznaozoni na wykonanie nieprzewidzianych dziatan
bojowych. W pewn/oh okresach czasu rezerwa ta jest po prostu
zamrozona, stad tez nie w kazdych warunkach 1 nie w kazdym
przypadku mozna zdecydowa(5 sie na utrzymywanie odpowiednio
wysokiej rezerwy w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach po-
la walki, a to w zasadniczy sposob utrudnia ra.Iln. zachowanie
wiooolwej miary elastyczno$ci planu zaopatrywania.

Stopien szczego6towosci planowania zaopatrywania w amunl -
oje w nie mniejszym stopniu zalezy takze od zakresu znajomo-
§ci sytuacji bojowej 1 tytowej oraz od mozliwos$ci uzyskania
wiarygodnych Informacji. Sposrod nowyzszych skitadnikow naj-
trudniejsza jest onozllwondé uzyskafiia potrzebn”eti w planowaniu
Informaoj %.

Informacje jakimi w praktyce dysponowad bedzie mozna,moga
bydé rozne. Sklasyfikowad je mozna w sposOb nastepujacy:

1. Informacje pewne, obejmujgce fakty sprawdzone 1 wiadomosci
zaczerpniete z wiarygodnych Zrodet np.aktualny stan 1lo$-
ciowy 1 jakoSciowy poszczeg6lnych rodzajéw 1 asortymentéw
amunicji znajdujgcych sie w PSJi, przekazane bezposSrednio
przez kierownika sktadu itp.

2. Informacje niezupetnie pewne, obejmujgce fakty nie catko- ~
wiole spovfdzone 1 Zrodta wiadomosci nie catkowicie wiary-
godne np.wielko$ci strat amunicji w PSA natyohmist po na-
padzie lotniczym.

3. Informacje bardzo niepewne, obejmujgce fakty nie sprawdzo-
ne pochodzace z niepewnych zrodet informacji np.:informa-
cje sgsiada o uderzeniach jadrowych na okre$Slony obiekt na-
szego zwigzku taktycznego, ustalone orientacyjnie odlegto-
§cig 1 kierunkiem zaobserwowanego wybuchu.

Proces planowania zaopatrywania w amunicje w zasadzie po-
winien byé oparty na informacjach pewnych, poniewaz tylko
wowczas mozna mowlé o pelnym powodzeniu w realizacji opraco-
wanego planu. Przy przewadze informacji niezupetnie pewnych
lub bardzo niepewnych, prawdopodobienstwo realizacji zatozen
planu wedtug Jednego wariantu jest stosunkowo niskle/rys.nr 8/
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stad tez zachodzi konieoznosd wiolowarianbowych rozATigzari pla-
nu zaopatrywania w amunl}'cje;.

Od charakteru informacji wykorzy sty Alaych podczas opraco-
wyATonia planu zaopatrywania w amunicje zalezy stopien jego
elastycznos$ci. ZachOATanle okres$lonego stopnia elastycznosSci
wynlkas bedzie z prawidiowego podziatu limitu zuzycia stosow-
nie do ATarukOQA w jakich poszczegdlne przedsieATZiecla beda re*
allzoATane.

Opracowanie planu zaopatry™nania w amunicje w znacznej mie-
rze opiera sie o informacje z przesztosci 1 czesciowo z teraz-
niejszosci, natomiast realizacja zatozen planu odbywad sie
bedzie w przysztosci, ktdérg nie da sie we wszystkich szczeg6-
tach przewldzleo.

Rys.nr 8. PRAWDOPODOBIEfJISTWO REALIZACJI ZALOZEN PLANU |
ELASTYCZNOSCI PLANU JAKO FUNKCJE TYPU INFORMACII



Zmierzajac tle przystosowania planu zaopatrywania w amunicje do
warunkow przewidywanego zuzycia poszczegdlnych rodzajow i asor-
tymentow amunicji zaktada sie konieozno$d6 opracowywania planow
alternatywnych. Plany alternatywne stanowl«g bowiem okre$long
kombinacje tych elementéw, ktdre niezbedne sg do realizacji za-*
dan 1 osiggniecia zamierzonego celu.

Niezmiernie waznym zagadnieniogn/wystepujqcym w procesie pla-
nowanla jest ustalenie hryterlum ° wyboru /efektywnosci/ jed-
nego z wiciu mozliwych kierunkéw dziatania. Kryteria, wedtug
ktorych ocenlad nalezy stopien optymalnosci planu mogag  byo
rozne.

ZaszeregowaO je mozna do dwoch podstawowych grup:

- kryteria natury taktycznej /kryterium czasu 1 Kkryterium skut-
ku/;

- kryteria natury ekonomicznej /kryteria kosztow/.

Whnikliwa 1 mozliwie petna analiza 1 ocena przedstawionych
elementéw majacych bezposredni wpltyw na proces planowania za-
opatrywania w amunicje pozwoli opracowa¢ go w sposéb realny,
przewidzie¢ jego mozliwe warianty i dokona¢ Swiadomego wyboru
takiego rozwigzania, ktére speini przyjete dla danej sytuacji
kryteria efektywnosci.

Kierujgc sie powyzszymi rozwazaniami autor sprecyzowat, wo-
bec systemu planowania zaopatrywania w amunicje szczebla zwigz-
ku taktycznego, nastepujgace wymaganlas
1. Plan zaopatrywania w amunicje powinien by¢ celowy 1 ukierun-

kowany , wyptywajacy z decyzji /zamiaru/ dowddcy oraz w pet-

ni odpowiada¢ wymogom zawartym w rozkazach 1 zarzadzeniach
szczebla nadrzednego dla petnego wykonania postawionego za-
dania.

Plan powinien by¢ konkretny, SciSle zaadresowany 1 wykonal-

ny. Oznacza to, ze powinien by¢ oparty na czynnikach obiek-

tywnych, warunkujacych peing realizacje zamierzen w nich
ujetych, a w najmniejszym stopniu na czynnikach subiektyw-
nyoh,

<u¥ Pod pojeciem kryterium autor rozumie miare oceny, na pod-
stawie ktorej sposrdéd wielu mozliwosci nalezy wybra¢ ten
lecz nie inny wariant dziatania, jako wariant optymalny.
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3* Plan powinien byd opracowany we wAascl*Tym terminie, a jego
zatozenia doprowadzone do wykonawcow, bowiem od realizacji
tych wynmagan zalezy w znacznym stopniu organizatorska 1 no-
bilizujgca rola planu.

1, Plan powinien byc dostosowany do dynamicznego charakteru
dziatan bojowych i odznaczadé sie duzg skutecznoscig. Powi-
nien zatem uwzglednlaé wszelkie wazniejsze zmiany zachodzg-
ce w rozwoju sytuacji taktycznej 1 tytowej, wskazywad no-
menty krytyczne, w ktérych mozliwe sa odchylenia od zatozen
planu 1 przGwldywaé odpowiednie dziatania dla zapobiezenia,
potencjonalnym kryzysom. Wynika z tego faktu zasada ciggto-
Sci w planowaniu zaopatrywania w amunicje.

5. Wmiare mozliwosci powinien uwzglednladé czynniki ekonoml-
oznoscl.

6. Plan powinien odznaczaé sie odpowiednig szczegétowosScig 1
elastycznos$ciag*

7. Plan powinien uwzglednladé priorytet 1 pllnosé zaopatrywa-
nia wojsk w amunicje.

Wymienione powyzej wymagania w stosunku do procesu plano-
wania zaopatrywania w amunicje opartego o ETO odnoszg sie do
warunkow wystepujacych w systemie zaopatrywania, obowigzuja-
cym w Wojsku Polskim i nie dotyczg warunkéw wystepujacych w
armiach sojuszniczych Ulctadu Warszawskiego.

Przed sprecyzowaniem wymagan zwigzanych z procesem planowa-
nia zaopatrywania w amunicje w uktadzie koalicyjnym nalezy
przeprowadzl6 dodatkowe badania naukowe nad systemami wyste-
pujacymi aktualnie i przewidywanymi do wprowadzenia w najbliz-
szym czasie, celem sprawdzenia przydatnos$ci niniejszego syste-
mu planowania w Innych armiach, na ktOre autor niniejszego
opraco\7ania nie miat zadnego wplywu.

Niemniej jednak na bazie sprecyzowanych powyzej wymagari w
odniesieniu do tresci proponowanego planu zaopatrywania w amu-
nioje’MvY\1nozna wyprowadzl6 dwa generalne wnioski:

1. Dla operatywnego kierowania procesem zaopatrywania wojsk
w amunicje o skitadzie koalicyjnym, niezbedne jest opraco-
wanie 1 i>rzyjecie przez wszystkie armie Uktadu \i'arszawskio-
go Ji;dno litycti form dokumentow planistycznych opracowanych

Cz.Ji1 mil.tir 15,
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na podstawie ng)élnej bazy danych05|/ Wspdlna baza danych
rozumiana Jest w tym przypadku Jako Jednolita forma skita -
dania meldunkow /sprawozdali/ 1 innych dokumentéw sformali-
zowanych wystepujacych we wszystkich armiach sojuszniczych

2,Warunkl przygotowania 1 planowania wspoétczesnych dziatan
bojowych wymagajga stosowania nowoczesnych, efektywnych me-

tod planowania, opartych na naukowych podstawach 1 przy “Ww-
korzystaniu ETO oraz wysokowydalnych urzadzen transmisji da-

nych.

25/ Wnioski autora z ¢wiczen pod krytonimem “TARCZii-76”
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ROZDZIAL 11

MODEL SYSTEMU PLANOWANIA ZAOPATRYWANIA W AMUNICJjJ OPARTEGO
O ETO

Plano\vonl(»izaopatry\7ania wojsk w amunicje na szczeblu tak-
tycznym zajmuje sie stuzba uzbrojenia 1 elektroniki. Punktem
wyjscia w planowaniu zaopatrywania w amunicje jest zadanie
bojowe i zadanie tytowe otrzymane z nadrzednego szczebla do-
wodzenia. Kolejnymi etapami procesu planowania zaopatrywania
W amunicje sa;

- analiza zadania;

- wydanie wytycznych i zarzadzen wstepnych;
- ocena stanu 1 mozliwosci zaopatrywania;

- decyzja w zakresie zaopatrywania;

- opracowanie planu zaopatrywania.

Wytyczne | zarzgdzenia wstepne stanowig punkt wyjscia do
wilgczenia sie do pracy szefa stuzby uzbrojenia 1 elektroniki.
Przeprowadza on ocene stanu 1 mozliwosci zaopatrywaniala wnio-
ski z tej oceny przedstawia szefowi stuzb technicznych,ktory
je uogdblnia 1 w postaci projektu decyzji zabezpieczenia tyto-
wego przedstawia do zaakceptowania dowodcy w czaslejprowadzo-
iiej PEzezniego oceny potozenia. Po podjeciu przez dowddce de-
cyzji bojowej 1 decyzji tytowej szef stuzby uzbrojenia i1 elek-
troniki opracowuje dane do rozkazu tylowego oraz plan zaopa-
trywania w amunicje:

- dla dowddcy - w grupach amunicji;

- dla szefa stuzb technicznych - w grupach 1 rodzajach amuni-
cji;

- na wlasny uzytek stuzby uzbrojenia 1 elektroniki - wgru -
pach, rodzajach 1 asortymentach amunicji.

Z przedstawionego modelu planowania /rys.nr 9/ wynika, ze
musi zawsze istnie¢ petna zgodnos¢ miedzy potrzebami wojsk 1
mozliwosciami Ich zaspokojenia. Zbilansowanie to powinno na-
stepowa¢ na kazdym kolejnym etapie planowania, a wiec w cza-
sie przeprowadzenia analizy zadania, oceny potozenia,podjecia
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decyzji ornz opraco”rywania planu zaopatry\?ania W amunicje i
planu dOMozu $rodkéw materiatowych,

\/ przypadku jes$li potrzeby oddziatéw w zakresie poszczegdl-
nych asortymentéw amunicji sg wyzszo od mozliwos$ci ich zaspo-
kojenia nalezy dazy¢ do zwiekszenia mozliwos$ci zaopatrywania
poprzez zwiekszenie im przydziatow amunicji /wraz z transpor-
tom/, manewr wewnetrzny miedzy roéwnorzednymi oddziatami,zmniej-
szenie przydziatow limitow zuzycia oraz wprowadzenie innych
ograniczen 1 oszczedno$ci. Pozgdany skutek mozna rowniez osig-
gng¢ poprzez zmniejszenie potrzeb amunicji w drodze manewru
wojskami, zmiane S$rodkéw walki, ewentualnie poprzez ogranicze-
nie zadania bojowego.

Taki sposéb planowania wymaga zastosowania na szczeblu tak-
tycznym wysokowy dajnej elektronicznej techniki obliczeniowej,
ktéra oprocz wykonawstwa planéw zaopatrywania o réznym stop-
niu szczegdtowosci umozliwitaby automatyczny wydruk takich do-
kumentow jak:

- bilans obrotow amunicji w PSi*;

- rozdzielnik na wydanie amunicji z PSii;

- zapotrzebowanie na transport do dowozu amunicji;

- zestawienie zbiorczych jednostek ognia 1 Sredniego urziitowa-
nia amunicji;

- meldunki /sprawozdanial/ Itp, ;

a wiec wykonaC to wszystko czego cztowiek nie bytby w stanie

Avykona¢ w tak krétkim czasie,

7/ykonawstwo dokumentéw planistycznych przy pomocy ETO wy-
maga doktadnego sprecyzowania zbioréw amunicji 1 ich powigzan
z komérkami planistycznymi stuzby uzbrojenia i elektroniki.

I"odziat amunicji na podzbiory uporzadkowane

W planowaniu zaopatrywania wojsk w amunicje uczestniczg ko-
morki planistyczne stuzby uzbrojenia i elektroniki wszystkich
szozebll dowodzenia, kazda w zakresie koniecznym do kierowania
procesem zaopatrywania. Wymaga to doktadniejszej analizy po-
wigzan funkcjonalnych poszczegdlnych komdrek stuzby uzbroje -
nla i elektroniki w okre$§lonych jednostkach i na okre$lonych
szczeblach dowodzenia oraz ustalenia problemowo zorientowanych
zbioréw grup, rodzajow 1 asortymentéw amunicji, Przy ustiileniu
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struktury problemowej planowania zaopatrywania w amunicje wy-
dzielono nastepujgce podzbiory:

- podzbidor grup araunioji /-Ag/;
- podzbidr rodzajéw amunicji /™gj/i

- podzbidr asortymentow amunicji ~gjin

Miedzy tymi podzbiorami zachodzag nastepujgce relacje:

Ahg g ngji

Zaleznos$ci te /w ujeciu bardziej szczegbétowym/ przedstawia

rys.10,

Przedstawiona struktura zbioru amunicji powinna spetnia0
dwa podstawowe kryteria przyporzadkowania:

- przyporzagdkowanie zbioréw amunicji odpowiednim ogniwem stuz-
by uzbrojenia 1 elektroniki nalezagcym do okreSlonych szcze-
bli dowodzenia.

Zgodnie z pierwszym kryterium zbidr amunicji mozna podzie-
li¢ na podzbiory przyporzadkowane kolejnym szczeblom dowodze-
nia co mozna zapisac:

dla z =1i,2,3,4;
gdzie - zbi6r amunicji wystepujacej na szczeblu oddziatu;
A - zbior amunicji wystepujgcej na szczeblu zwigzku
taktycznego;
A3 - zbidr amunicji wystepujacej na szczeblu armii;

4
A -zbidr amunicji wystepujacej na szczeblu frontu.

Na kazdym szczeblu dowodzenia wystepuje kilka Jednorodnych
szczebli dowodzenia np.w skiad zwigzku taktycznego wchodzi
20 oddziatow i samodzielnych pododdziatow ”x'’. W takim ujeciu
zbiér amunicji mozna przedstawi¢ nastepujaco:

*

Wodniesieniu do poszczeg6lnych szczebli dowodzenia i poszcze-
gélnych ogniw planistycznych wystepujgcych w Jednorodnych od-
dziatach podziat na poszczegOlne podzbiory przedstawia sie na-
stepujaco:
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- podziat zbioru amuulcji tia grupy

- podziat podzbioru grup amunicji na podzbiory rodzajow amuni-
cji:

ZX
- - - s - - . - 1/ 7
- podziat podzbioru rodzajow amunicji na podzbiory asor*mentéw
amunicji: J
ZX r Zx » i

W,arunkiem przynalezno$ci danej grupy amunicji do podzbioru

jest speinienie ponizszego rownania:

ZX ZX

A V O C »A

W przypadku gdy N1l wx - tym oddziale wystepuje tylko Je-
dna grupg amunicji.
Wazr)?nkiem przynalezno$ci danego rodzaju amunicji do podzblo

ru “Ag jest speinienie rownania;

ZXx ZX
N
g) "
ZX
jjjj = 1| to zbidr jest niepodzielny i sktada sie

tylko z jednego rodzaju amunicji.
Warunkizexm przynaleznosci danego asortymentu amunicji do pod

zbioru jest spetnienie rownania;

AV G~ “

o 1
gjl m






ZX
Trzy czym gdy i = i,zbior A]o\i jest niepodzielny 1 sktada sie

tylko z jednego asortymentu amunlojl.

Po zdefinlo”"Taniu zbiorow amunicji' autor uwaza za stosowne
przedstawi¢ weztowe problemy zapas6w amunicji majgcych bezpo-
Sredni wplyw na proces planowania zaopatrywania w amunicje*

2, Problematyka zapaséw amunicji w stuzbie uzbrojenia i elek-
troniki.

Celem zapewnienia ciggtosci zaopatrywania wojsk w amunicje
na szczeblu taktycznym utrzymuje sie w pododdziatach, oddzia-
tach i zwigzkach taktycznych okre$lone zapasy ruchome poszcze-
gélnych rodzajow i asortymentéw amunicji /tabela nr 11/, Za-
pasy te utrzymuje sie w ustalonych wielko$ciach bezpos$rednio
przy zoinierzu 1 sprzecie oraz w pododdziatach zaopatrzenia
oddziatow /samodzielnych pododdziatow/ i zwigzkow taktycznych.

Przyjmowane obecnie wielkos$ci zapasdow ruchomych poszcze-
gélnych grup i rodzajow amunicji zapewnia prowadzenie dziatan
bojowych na szczeblu:

- oddziatu 0,3 - M3 dni;

- zwigzku taktycznego 0,7 - 3,0 dni.
Doktadniejsze dane w tym wzgledzie ilustrujg tabela nr 12 i
13.

Zapasy ruchome amunicji na szczeblu zwigzku taktycznego
utrzymywane sg w catos$ci na transporcie, co nie oznacza, Zze
w poszczegdlnych sytuacjach bojowych zapasy amunicji przewi-
dziane do zuzycia, nie moga by dodatkowo sktadane na ziemi
np,zapasy amunicji przewidziane do zuzycia w okresie APA 1
poczatkowego okresu AM oraz w dziataniach obronnych na po-
szczegbdlnych pozycjach. Wystepujg one wowczas pod nazwg zapat-
séw doraznych,

3, ylybrnna problematyka metod planowania zaopatrywania wojsk

w amunicje.

Gtownym cel/;ra planowania zaopatrywania wojsk w amunicje na
szczeblu taktycznym jest ustalenie najbardziej racjonalnego
sposobu odtwarzania zapasoOw poszczegOlnych jej rodzajow 1
asortymentow, zaréwno w okresie organizacji walki, jak row -
nlez w okresie jej prowadzenia. Zachodzi wiec potrzeba usta-
lenia /nUiesu uzupetnlcniii walczagcym oddziatom amunicji w

“G



NAZWA CaUIR PODODDZIAL
amuniciji 1
to
0
i o
* ) :
b8 Pk
amunicja strzelecka 0,50 0,50
amunicja strzel.pokl. 1,0 . 1,0
amunicja mozdzierzowa 0,30 0,20 0,50
I &
AMUNICJA ART.P.PANC. 0,30 0,20 0,50
AMUNICJA AIIT.POSr. 0,30 0,20 0,50
AMUNICIA M-14 0,60 0,60
RAKIETOWA
M-21 0,66 0,66
AMUNICJA CZOLC,ONA 1,0 1,0
do ZSU-23-4 1.0 0,50 1,50
AMUNICIA
P.LOT. do ZU-23-2 ' 0,30 0,70 1,0
PO2jostate 1,0 1,0
RAKIETY OM31IM 1,0 1,0
P.LOT. oM32M 1,0 1,0
PPK 1,0 1,0 1.0
Tabela nr

ODDZIAL

1

D

4

Fig

0,30
0,30
0,30
0,30
0,30
0,20
0,34

0,10

0,50

0,50

0,25
0,50

H

27
0,80

1,30

0,30
0,80
0,80
1.0

1,10
1,50

1,50
1,50

1.0
1,25
1,50

T

> EROEAY 2

o
N O
o

= &

—

0,20
0,20
0,20
0,20

0,20

0,25
0,50

0,50
0,50

0,25
0,25
0,50

> BoQ

1.0
1,0
1.0

1,35
2,0

2,0
2,0

1,25
1,50
2,0

11. UIHZUTOWINIE ZiiPiisbw RUCHOMYCH MIUNICITI NA

SZCZEBLU TAKTYCZNYM\®"

/Jo/

26/ Urzutowanio i potrzeby /limity zuzycia/ bolJo'.vyoh Srodkow
matoriaiov.yoh wojsk operacyjnych /dla celow szkolonlowyolv”

Biuletyn

Informacyjny nr 3/126/,

MON, Warszawa 1977 r.

b7
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nazv,a guupy Z UZYCIEM BWR BEZ UZYCIA BWVR ,
AMUNICJI SREDNIA

NyITMUCIE OBRONA  NATARCIE  OBRONA

AMUNICJA STRZE-

LECKA 1,1-1,6 1,6-2,3 1,0-1,3 1,3-1,8 1,0-2.,3
AMIWICIA MOZ-

DZIERZOWA 0,7-0,8 0,8-1,1 0,5-0,7 0,7-0,9 0,5-1,1
AM.UmCJA ART.

P.PANC, 0,6-0,8 0,7-1,0 0,4-0,7 0,6-0,8 0,4-1.0
AMUNICJA AUT,

POSR. 0,4-0,8 0,5-0,8 0,3-0,5 0,4-0,6 0,3-0,8
AVUIsIICIA

UAKIETOV.A - - i -

AMUNICJA

CZ0E GONA 0,9-1,4 1,1-1,8 0,7-1,1 0,9-1,4 0,7-1.8
AMUNICJi

PLOT, 1,0-1,2 1,0-1,2 1,0-1,2 1,0-1,2 1,0-1,2

RAKIETY O9M3IM  0,8-1,25 0,8-1,25 0,8-1,25 0,8-1,25 0,8-1,25
P.LOT,
IM32M 1,0-1,6 1,0-1,6 1,0-1,6 1,0-1,6 1,0-1,6

PPK 1,1-1,5 1,2-1,9 o0,8-1,25 1,1-1,25 0,8-1,9

Tnl*ela nr 12, STOPIgS Zi\BEZPIECZENIii DZIiiLASi BOJOV/YCH
ODDZIiiLU SPEENIiiJA\CEGO GLOUN* ROL5: W UGRU-
POWIINIU BQIOWYM ZiYI~ZKU TiiKTtCZNEOO ZA PO-
MOC* ZAPASOW RUCIIOMICH AMUI'iICII A
/w dniach/

27/ Opracowano na podstawie Yademeoum zabezpieczenia technicz-
nego dziatan bl\)oowych wojsk. Cz.l,Szczebel taktyczny wojsk
operacyjnych, N Warszawa 1973 r.



Tclbela nr 13« STOPIEI* Z~BEZPIiiCZENIii DZI>1k"N DQIOV.YCil ZT

SPELNIilJMNCEGO ROLg W UGRUPO7.\ANIU BOJO-
YN Zh POMOCMMZi\Pis5w RUCHOMYCH iiMUNI-
CJI /w dnlacn/

ader ecum zabez |eCfen|a teclinl

CLIO -0 dz7,7,"
bojo< T, Ak Gy 1 gagcreber taktygany

Z)Jsk operacyjnyc



pofizczcgblnych fazach \Talkl stosunku do posiadanych mozli-

wosci, tak aby mogly ono zrealizowacC postawione zadanie bojo-

we. Realizacja tego przedsiewziecia stanowi jeden z podstawo-

wych celow decydujacych o stopniu gotowosci bojowej wojsk, W

oparciu o analize 1 ocene aktualnej sytuacji taktycznej 1 ty-

towej rozwazy¢ nalezy mozliwe warianty wykorzystania poslada-
danych zasobow poszczegdlnych rodzajow i asortymentéw amuni-

cji oraz sprecyzowac¢ ogo6lng koncepcje zaopatrywania wojsk w

amunicje.

Podkresli¢ nalezy, ze zaréwno kierunki i $rodki dziatania,
jak rowniez sposoby ich ykorzy stania beda tym skuteczniejsze
im lepiej bedg dostosowane tak do celéw Jak i warunkow dziata-
nia. Dlatego, tak wazne znaczenie posiada gruntowna analiza 1
ocena istniejacej sytuacji oraz przewidywanie jej rozwoju w
procesie planowania zaopatrywania podlegtych wojsk w amunicje<

Z analizy wielu ¢wiczen taktycznych wynika, ze Istnieje
dos$¢ znaczna rozbiezno$¢ pomiedzy czasem potrzebnym do wykona-
nia pracochtonnych kalkulacji zwigzanych z planowaniem zaopa-
trzenia wojsk w amunicje, a czasem realnie wyznaczonym do dys-
pozycji stuzby uzbrojenia 1 elektroniKki.

Istniejag dwie przyczyny tej rozbieznoSci:

- systematyczne skracanie czasu trwania procesu wypracowania
decyzji tylowego zabezpieczenia dziatan bojowych, bedacego
wynikiem ciggtosci dziatan bojowych;

- brak Jednolitych metod planowania oraz wysokowydajnej
techniki obliczeniowej na szczeblu taktycznym.

Wszystko to sklaiiU autora do przedstawienia wiasnych propo-
zycji dotyczacych wybranych probleméw objetych zagadnieniem
zaopatrywania wojsk w amunicje.

Na czoto tej problematyki wysuwa sie potrzeba uproszczenia

ujednolicenia nastepujacych obliczen:

- zbiorowej jednostki ognia i Sredniego urzutowania amunicji
w wojskach i PSA;

- aktualnego stanu amunicji w podlegtych wojskach 1 PSA;

a - przewidywanego stanu ilosciowego ludzi, S$Srodkéw walki 1 amu-
nicji na lconlec okresu dziatan bojo™™h.;

- skorygowanych wielkoSci limitdbw zuzycia amunicji;
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- wielkos$ci przydziatu poszczeg6lnych rodzajow i asortymentow
amunicji dla podlegtych wojsk;

- wielko$ci potrzeb, mozliwos$ci 1 zakresu uzupetnienia amuni-
cji dla podlegtych wojsk 1 PSA;

- danych do rozdzielnika na wydanie amunicji z PSA dla podleg-
tych oddziatow;

- bilansu obrotow amunicji w PSA;

- danych do zapotrzebowania na transport do dowozu amunicji.

Metode obliczen powyzszych danych autor przedstawit w sposob

szczeg6towy w zatgcznikach nr 3-12. Oto charakterystyka nie-

ktorych kalkulacji i obliczen zastosowanych w procesie plano-

wania zaopatrywania w amunicje przy uzyciu ETO.

Zbiorowa Jednostka ognia Jest podstawowg Jednostkg kalkulacyj-

no-operacyjng w procesie planowania zaopatrywania w amunicje.
Ustala sie jg dotychczas w odmienny spos6b dla granatéw recz-
nych 1 dla pozostatych rodzajow amunicji. Dla ujednolicenia
obliczen dla wszystkich grup 1 rodzajow amunicji autor propo-
nuje zastosowaé metode opartg 0 ponizsze wzory,;

- dla okresSlonego rodzaju amunicji:
Zm

J/Z/gj =E [ a SS/2/7-1/21 m "~ ar-ASO/71]

- dla okreS$lonej grupy amunicji!

JAlg =L J/2/gj *alV g

gdzie: | - pojedyncza Jednostka ognia;
J - zbiorowa Jednostka ognia;
ASS - aktualny stan IloSciowy sprzetu /Srodkéw walki/;
ASO - aktualny stan iloSciowy ludzi, ktérym nalezy przy
dzieli¢ granaty reczne;
0 [/ 1l-gdy obliczenia dotyczg granatéw recznych RG-42

lo-vi przeciwnym przypadku;

g - numer kodu grupy amunicji;
J - numer kodu rodzaju amunicji;
1 - numer kodu asortymentu amunicji;
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2- wielko$¢ \vyrazon;i w szCukijch;
4- wielko$¢ wyrazona w kilogramach /tonach/.

Erednle urzutowanle zapaséw amunic.11

Wiekszo$¢ Srodkow walki zuzywa w dziataniach bojowych te
same rodzaje 1 asortymenty amunicji. Rbézne jest jednak urzu-
towanie zapasOw tej amunicji, zarobwno w odniesieniu do broni
stanowigcej indywidualne wyposazenie kazdego zotnierza, jak
rowniez w odniesieniu do poktadowych Srodkow walki /czotgow,
transporterow i samochodéw opancerzonych, BWP, Itp./. Zachodzi
przeto potrzeba ustalenia wielkos$ci Sredniego urzutowania po-
szczegOlnych rodzajow 1 asortymentow amunicji dla podlegtych
wojsk i jednostki planujacej dziatania bojowe.

Wielko§¢ tego urzutowania pozwalajg ustali¢ ponizsze wzory:
- dla poszczegdlnych rodzajow amunicji;
Zm
N/2/qi = - N/-1/gj,

N/4/gj = N/2/,~ . Ql4] .
9 0j Q o]

gdzie: Ngj - Srednia norma urzutowania okre$Slonego rodzaju
amunicji przynaleznego do danej grupy amunicji;

ngjze urzutowania okreSlonego rodzaju amunicji
dla danego rodzaju Srodka walki;
1 - wielko$S¢ wyrazona w jednostce ognia;

- dla poszczegdélnych asortymentow amunlojl:

n9jiz mk2/gp 1°1'*/9jz

gdzie: b - wspoétczynnik sktadu pojedynczej jednostki ognia
ustalony dla okreslonego rodzaju srodka walki.



$Sredni wspoOtczynnik sktadu zblorowe.j .jednontkl ognia amunlc.11

Juz w okresie pokoju wystepujag powazne r6znloe w aktualnym
wyposazeniu poszczegblnych oddziatéw 1 zwigzkéow taktycznych w
Srodki walki. Réznice te wystepowaC beda tym bardziej w czasie
trwania dziatan bojowych. Zrdéznicowanemu wyposazeniu w Srodki
walki odpowiada zroznicowana wielko$§¢ Sredniego wspdtczynnika
sktadu zbiorowej jednostki ognia, Warto$¢ liczbowg tego wspot-
czynnika okresli¢ mozna za pomoca ponizszego wzoru:

= N/2/gji S N/2/g]

Aktualny stan amunicji

W dotychczasowej praktyce stosowane sa rézne jednostki miar
w ustalaniu aktualnego stanu iloSciowego amunicji. Okolicznos$¢
ta zmusita autora do zastosowania ogodlnego wzoru obliczen aktu*
filnego stanu amunicji, dostosowanego do potrzeb planlstyoz -

nych opartych o ETO, takim ujeciu aktualny stan ilosciowy
poszczegOllnych asortymentéw amunicji mozna wyrazi¢ nastepuja-
co: SA/2] ..

gJi

gdzie: SA - aktualny stan amunicji.

Przewidywane i wymagane stany koncowe ludzi, Srodkow walki i
amunicji po zakonczeniu dziatan bojoy*ych

Do chwili obecnej, w procesie planowania zaopatrzenia wojsk
w amunicje, przewidywane stany koncowe amunicji po zakohcze-
niu walki przyjmuje sie szacunkowo w granicach 80-90% norma -
tywnyoh stanow poczatkowych, bez wzgledu na rodzaj 1 charak-
ter dziatan bojowych oraz warunki towarzyszgce tyra dziataniom,

Autor niniejszego opracowania jest zdania, ze przewidywane
stany koncowe poszczegOlnych rodzajow 1 asortymentéw amunicji
w podlegtych oddziatach powinny by¢ adekwatne do przewidywa -
nych stanow ludzi i ilosci sprawnych techniczne S$rodkow walki
po zakonczeniu okreSlonego rodzaju dziatania bojowego /natar-
cie, obrona, przegrupowanie/, a wiec uwzglednia¢ obiektywno
warunki jakie towarzyszy¢ mogg podczas wykonywania zadan
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bojoTvych na wspo6iczesnym polu walki /z uzyciem lub bez uzycia
DMU/.

Z tej racji autor proponuje zastosowa¢ w procesie planowa-
nia zaopatrywania wojsk w amunicje nastepujgce wzory na obli-

czenie przewidywanych stanéw koncowych ludzi i Srodkow walki«
r,f r,f]
PSO/2/g =11 - Cg - I. ASO/2/
f r.f r.fl
PSS/2/jj =1 * *2 " J* ~SS/2/n

gdzie: PSO - wielkos¢ przewidywanego stanu koncowego ludzi;
- wspoétczynnik strat ludzi od broni konwencjonalnej
nieprzyjaciela;

d» - wspdtczynnik strat ludzi od BVR nieprzyjaciela;
iSO - aktualny stan iloSciowy ludzi;

PSS~- wielko$¢ przewidywanego stanu koncowego, okreslo-
nego Srodka walki;

Cz - wspbiczynnik strat okreslonego Srodka walki od
broni konwencjonalnej nieprzyjaciela;

d* - wspotczynnik strat okreslonego S$rodka walki od BWVR
nieprzyjaciela;

r - wskaznik rodzaju dziatan bojowych;

f - wskaznik miejsca w ugrupowaniu bojowym.

I\SS - aktualny stan iloScloAvy okresSlonego Srodka walki.
Wartosci wspoOtczynnikow strat ludzi i $Srodkow walki ilustruje
tabela nr 23 zawarta w zatgczniku nr 13.

Wymagany stan iloSciowy amunicji po wykonaniu zadania bojo-
wego mozna wowczas okres$li¢ w sposOb nastepujacy:

- dla okresSlonego rodzaju amunicji

'‘mSK/2/gj - J, [PSS/2/~ . 1/2/gj~ > agj . PS/2/]. N/2/gj~

gdzie: »YX - wymagany stan koncowy amunicji;
PSS - przewidywany stan iloSciowy sprawnego technicznie
rodzaju Srodka walki po wykonaniu zadania bojowe-
go ;
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PS przcwidy”®iiny stan koncowy ludzi dla ktérych na-
lezy przyZdzieIic’ granaty reczne;
m

PS/2/ = PSO PSS/2/~ . SZS/2/1

SZsY - wskaznik stanu ludzi stanowiacy zatoge okreslo-
nego rodzaju Srodka walki;
- dla okre$lonego asortymentu amunicji:

WSK/2/gj, - . WSK/2/gj
Skorygowana wielkoS¢ limitu zuzycia amunicji

Woparciu o spostrzezenia wtasne poczynione w wielu ¢wicze-
niach, w ktdrych autor osobisScie uczestniczyt oraz o wnioski
wynikajgce z analizy dostepnych materiatow stwierdzono, ze w
YTlekszosSci przypadkow wielko$ci przydziatéw poszczegdlnych
rodzajow 1 asortymentéw amunicji, awizowanych do zrealizowa-
nia przez nadrzedny organ zaopatrujgcy na \Tykonanle okre$lo-
nego zadania bojowego nie pokrywaty sie z potrzebami uzupet-
nienia organu zaopatrujgcego. Zmusito to autora do blizszego
sprecyzowania okolicznos$ci, w jakich niezbedne jest dokonanie
korekcji limitu zuzycia amunicji otrzymanego z nadrzednego
szczebla dowodzenia.

Skorygowana warto$¢ limitu zuzycia amunicji powinna uwzgled-
nlad graniczne mozliwos$ci odtworzenia zapaséw w podlegtych
wojskach przez nadrzedny szczebel zaopatrujgcy. Jego wielkos¢
autor proponuje okreslaé¢ w sposOb nastepujacy:

LO/2/gj gdy-SKp/2/gj > SKr/2/gj

LV/2/ . w przeciwnym przypadku:
SA/2/gj + A"D/2/gj + ~0/2/gj- LP/2/9j-SKr/2/g]j

gdzie : LV - skorygowana warto$¢ limitu zuzycia armunlcjl;
SKp - pionowany stan koncowy amunicji po wykonaniu
zadania bojowego;
SA - aktualny stan amunicji w ogniwie planujgcym;
AD - wielko$¢ awizowanej dostawy amunicji przewidzia-

nej do zrealizowania transportem nadrzednego
ogniwa zaopatruj;|cego ;
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AO - "vlcHcos¢ awizowanej c3ostatvy /odbioru/ amunicji
przewidzianej do zrealizowania transportem ogni-
wa planuji®cego;

LO ~ wielkoSC przydzielonego limitu zuzycia amunicji
przez nadrzedny szczebel dowodzenia;

LP - wielko$¢ limitu zuzycia amunicji, przeznaczona do
wykorzystania w okresie przygotowawczym,;

SKr/2/gj = 0,5 ¢ N/2/gj - wielko$¢ stanu krytycznego

zapaséw amunicji.

Podziat limitu zuzycia amunlc.1l

Limit zuzycia przydzielony dywizji do wykonania okre$lone-
go zadania bojowego, a $ciSlej modwigc jego warto$¢ skorygowa-
na, stanowi podstawowa Informacje, na ktdérej opiera sie cata
koncepcja zaopatryitanla podlegtych oddziatéw w amunicje. Dla-
tego tez, problem ten wymaga szerszego omodwieniaw aspekcie
wnioskéw wyptywajgcych z niego dla ogniw kierujgcych zaopatry-
waniem w amunicje.

Przydziat limitu zuzycia poszczegdlnych rodzajéw amunicji
na wykonanie danego zadania bojowego okreSlony jest wrozka -
zle tytowym /zarzgdzeniu technicznym/ nadrzednego szczebla do-
wodzenia, Rozkaz ten wraz z decyzjg dowddcy zwigzku taktyoz -
nego stanowi podstawe do sporzgdzenia planu uzycia wojsk 1
wynikajgcego z niego planu zaopatrywania w amunicje,

\i decyzji dowddcy zwiazku taktycznego zawarta jest idea
uzycia wojsk. Jednym z elementow rozwiniecia koncepcji uzycia
wojsk w walce jest sposOb podziatu limitu zuzycia amunicji
dla poazczogdlnych faz walki oraz dla podlegtych oddziatéw,

podjeciu tej decyzji winni bra¢ udziat:

szef wydziatu operacyjnego w zakresie amunicji strzeleckiej

1 czotgowej;

- szof nrtyloili , zakresie araunlojl moZdzierzowej, artyleryj-
sklej, rakietowej i ppk;

- szef opl v. zakresie ammilojl przeciwlotniczej 1 rakiet prze-
ciwlaltiiczyeh typu "Strzata”. * -

I'r7y'l.au.)v,iija.c r-odstawowe propozycje bojowego wykorzystania

I>0;-zcy.c!M)Inych rodzgjdw wojsk w przysztych dziataniach bojo-



nych 1 dotyozij.oe propono,VGUcgo podziatu limitu zuzycia po-
szczegOlnych rodzajow i asortymentdw amunicji.

W praktyce codziennej Istniejg bardzo rzadkie przypadki,aby
stuzba uzbrojenia i elektroniki zwigzku taktycznego otrzymata

terminie wigzgce ustalenia w zakresie amunicji strzeleckiej,
czotgowej 1 przeciwlotniczej do sprzetu pokiadowego czotgdw,
transporterow 1 samochoddéw opancerzonych, ciggnikow pancernych
Itp, z uwagi na brak odpowiedniej metody obliczen, wzglednie z
powodu braku wigzacych ustalen dotyczgcych rodzajowego sktadu
amunicji przeciwlotniczej objetego podziatem limitu zuzycia
przez szefa opl.

Niektorzy naukowcy wojskowi uwazajg, ze poktadowe Srodki obro-
ny przeciwlotniczej /12,7 mm WM 1 14,5 mm km KPUT/ nie podle-
gaja szefowi OPL /w sensie organizacji systemu obrony przeciw-
lotniczej/ 1 z togo powodu powinny byé zaliczone do poktado -
wych Srodkéw walki /jak ma to miejsce w odniesieniu do poktado-
wych 7,62 mm kra PKT, SGMT itp./.

Przyczyny te sprawiajg, ze stuzba uzbrojenia i elektroniki
zwigzku taktycznego ohogo sprosta¢ zadaniom w zakresie plano-
wania zaopatrywania podlegtych vTIOjsk w amunicje, wyrecza nie-
ktorych szeféw stuzb odpowiedzialnych za dokonanie podziatu 1i-
mitu zuzycia w odniesieniu do przytoczonych powyzej rodzajow
i asortymentow amunicji, stosujac hardziej lub mniej doktadne
metody.

Zarysowujace sie tendencje skracania czasu wypracowania de-
cyzji zaopatrywania wojsk w amunicje zmuszajg do ciggtych po-
szukiwan coraz doskonalszych i w miare mozliwosci uniwersalnych
/jednolitych/ 1 raniej czasochtonnych metod podziatu limitu zu-
zycia amunicji stosownie do wagi zadania bojowego postawionego
przez dowodce nadrzednego szczebla dowodzenia.

Jedng z nich jest metoda proporcjonalnego podziatu limitu zu-
zycia, ktdrag autor pragnie zaprezentowaé w niniejszej pracy.

Metoda ta uwzglednia wage zadan poszczegoOlnych oddziatow,
wynikajacg z ich miejsca w ugrupowaniu bojowym zwigzku taktycz-
nego. Jedne z oddziatéw przewidziane sg do dziatania w pierw-
szym rzucie, na gtéwnym kierunku /wysitku/ ugrupowania bojowe-
go zwigzku ttaktycznego, a wiec majg wykonywad gtowne zadanie,
iciie dziatajg w pierwszym rzucie lecz Da pomocniczym kierunku
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/wysitku/ - majag wykonad mniej wazne zadanie, jeszcze inne
przewidziane sg do dzltitania w drugim rzucie /odwodzie/ lub
Swiadczg ustugi na korzy$¢ wojsk walczacy oh*

Zrboznicowanej wadze zadania bojowego powinien odpowiadaé
zroznicowany podziat limitu zuzycia*

W metodzie tej wyr6znia sie podziat pierwotny 1 wtorny*

W procesie podziatu pierwotnego ustali¢ nalezy;

- wielko$¢ limitu zuzycia stanowigcego rezerwe dowddcy /LR/;

- wielko$¢ limitu zuzycia przeznaczonego do wykorzystania w
okresie APA /LAJ,;

- wielko$¢ limitu zuzycia przeznaczonego do wykorzystania w
okresie trwania walki /LW/*

W procesie podziatu wtdérnego ustala sig wielko$¢ limitu zu-
zycia przeznaczonego do wykorzystania przez podlegte oddziaty
w okresie trwania walki*

Wielko$¢ limitu zuzycia stanowigcego rezerwe dowddcy autor
proponuje ustala¢ w oparciu o ponizszy wzor:

gdzie: WR - wspotczynnik rezerwy limitu zuzycia;

N® - norma urzutowanla amunicji w PSA*

Z analizy materiatéw badawczych z przeprowadzonych C¢wiczen
szkieletowych przeprowadzonych w ASG WP oraz analizy mozliwoSci
utrzynawania tej rezerwy w PSA, bez powazniejszego ogranicze —
nla mozliwoSci w zakresie organizacji dowozu amunicji do pod-
legtych wojsk, wielkoS¢ wspotczynnika rezerwy limitu zuzycia
ma sens wowczas o ile jego warto$S¢ wynosi:

Tlgj * 0,20 + 0,25~7/

28/ Zalicza sie tu oddziaty: zaopatrywania, remontowe, medycz-
ne, tgcznosci, sCiperéw, ochrony 1 regulacji ruchu, chemi-
czne, dowodzenia itp* Wodniesieniu do ogotu amunicji, a
takze oddzia}dy artylerii 1 artylerii przeciwlotniczej w
Odniesieniu do amunicji strzeleckiej oraz oddziaty czotgow
w odniesieniu do amunicji strzeleckiej do broni recznel 1
granatow recznych*

29/ Szczegb6towe dane dotgczqce wspétczynnika rezerwy limitu
zuzycla zawierajg tabele nr 26-28, zdt*nr 10.



Wyzsze wartosci powyzszego wspotczynnika proponuje sie sto-
sowa¢ woéwczas gdy organ planujgcy posiada mniej informacji o
sposobie dziatania nieprzyjaciela i im wiecej oddziatow dyspo-
nuje okre$lonym rodzajem amunicji« W przypadku jesli okres$lony
rodzaj amunicji wystepuje tylko w jednym oddziale wydzielanie
rezerwy limitu zuzycia traci sens.

Limit zuzycia amunicji przeznaczony do wykorzystania w okresie
APS odnosi sie zazwyczaj do amunicji artyleryjskiej 1 rakieto-
wej, a takze amunicji mozdzierzowej w przypadku przechodzenia

wojsk do natarcia z rejonu potozonego w bezposSredniej styczno-
§ci z nieprzyjacielem. Wniektorych ztozonych sytuacjach, kie-
dy wymagane jest stosunkowo wysokie zeSrodkowanle ognia na od-
cinku /odcinkach/ przetamania silnie umocnionej obrony nie-

przyjaciela, przydziela sie oddziatom cze$6é limitu zuzycia amu-
nicji do armat 1 granatnikOw przeciwpancernych oraz amunicji

czotgowej 1 ppk.

Przydziatem limitu zuzycia na APA okre$la sie wysokos$¢ za-
pasow doraznych, ktore nalezy zgromadzi¢ 1 ztozy¢ na ziemi w
rejonie stanowisk ogniowych w okresie przygotowawczym /orga-
nizacji natarcia/. Wielko$s¢ tego limitu proponuje sie ustalad
W oparciu o ponizszy wzor:

LA/2/ . \U . Lv/2/ .
9] 9] 9]

gdzie: WA - wspébiczynnik wielkos$ci przydziatu limitu zuzycia
amunicji na APA 1 poczatkowy okres AM|
LV - skorygowana wartos¢ limitu zuzycia amunicji.
Wwiekszo$ci przypadkow warto$¢ wspodtczynnika przydziatu
limitu zuzycia dla danego rodzaju amunicji wynosi:

WAgj = 0,50 - 0,60"®"

Wprocesie zaplanowanych zadan ogniowych w ramach APA 1 AN
wszystkie wytypowane do tego celu oddziaty - najczesSciej pler-
wszorzutowe - zuzywajg okreSlony rodzaj amunicji z jednakowym
natezeniem jednostkowym /na pojedyncze dziato/, wobec tego
30/ Szczegbtowe dane dotyczace wielkosSci wspdtczynnikow wiel-

koSci przydziatu limitu zuzycia amunicji na APA zawierajg
tabele nr 26 1 27, zat. nr 13.
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limity zuzycia tych oddzialéw wyrazone jednostkami ognia po-
winny by6 réwne i wynosic:

A/ )/ m M*V/ J———L0J?>/ . ===
gdzie: LA - limit zuzycia ustalony na wykonanie APA przez ZT,
LA - limit zuzycia amunicji przeznaczony do wykorzysta-

nia przez x-ty oddziat w okresie APA,

J - zbiorowa jednostka ognia amunicji dla zwigzku tak-
tycznego;

J° - zbiorowa jednostka ognia amunicji dla x-tego od-
dziatu;

AA - wspotczynnik udziatu, x-tego oddziatu w APA;
-gdy x-ty oddziat bierze udziat w APA;

w przeciwnym przypadku;

Limit zuzycia przeznaczony do wykorzystania w okresie walki

stanowi réznice pomiedzy warto$cig skorygowang 1 wydzielong na
APA:

UVv/i2/gj = LV/2/ - LV2/ .
9j

Dla podlegtych oddziatow warto$é tego limitu eiTynosi:
LI7~/2/~ = LffI2 4 ~ | C Tl . \Www |0f:;5
St ' 'S)

gdzie; L\r - wielkos¢ limitu zu”yola amunicjl,przeznaczona do

wykorzystania w okres$la trwania walki przez x-ty
oddziat;

LW - wielko$¢ limitu zuzycia amunicji, przeznaczona do

wykox'zystania w okresie trwania walki przez zwig-
zek taktyczny;
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A - \Tspétozynnlk wagi zadania bojowego™\'";

W - wspoétczynnik px-oporcjonalno6ol podziatu amunicji;

f - wskaznik miejsca oddziatu w ugrupowaniu bojowym
zwigzku taktycznego;

t - wskaznik typu oddziatu.

Warto66 wspodtczynnika proporcjonalnosci okre$li¢ nalezy przy
pomocy ponizszego Wzoru:

3121/
9]

9] n Xt X X\
Z(AW3j-3/2/gj-"UW j

Potrzeby, mozliwos$ci i zakres uzupeinienia amunicji

Obowigzujacy obecnie system zaopatrywania w amunicje opie-

ra sie o ustalong na wszystkich szczeblach dowodzenia statg
wysokos¢ zapasOow, stwarzajgca warunki dla okreSlonej samo-

dzielnosSci zwigzkow taktycznych, oddziatéw 1 pododdziatow. Ca-
ty wysitek stuzby uzbrojenia 1 elektroniki odpowledzlaln|f za
kierowanie zaopatrywaniem w amunicje skierowany Jest przede
wszystkim na ciggte i1 terminowe uzupeinienie zapaséw do usta-
lonych norm. Drogg uwzglednienia konkretnej sytuacji taktycz-

nej 1 tytlowej ustala sie potrzeby uzupetnienia amunicji w za-
leznosSci od:

aktualnego stanu ilosciowego poszczegdlnych rodzajéw i asor-
tymentow amunicji;

limitu zuzycia pozostajacego /przydzielonego/ do wykorzysta-
nia w okresie przygotowawczym;

limitu zuzycia wydzielonego do wykorzystania w okresie walki;
przewidywanych standéw ilosciowych poszczegdlnych rodzajow 1
asortymentéw amunicji po wykonaniu zadania bojowego /stanow
koncowych/.

Potrzeby uzupetnienia amunicji ustallé mozna w spos6b nastepu-
jacy:

Vspol:.czynnlka dla poszczego6lnych typowych oddzia-
tow z uwzglt*ulnienlem ich miejsca w ugrupowaniu bojowym
zwigzku taktycznego zawiera tabela nr 23, znl.nr 13,



“ dla okresu przygotowawczego:
PUIV2/g”~l . LP/2/gj~ . LA/2] . NJ/2/ - SV 2/

gjl
- dla okresu walki:
PinV/2/gj, = LW/2/gj® * WSK/2/gj, - PSP/2/gj"

gdzie; PUP - wielkoS¢ potrzeb uzupetnienia amunicji w okresie

przygotowawczym;

PUW - wielko$¢ potrzeb uzupetnienia amunicji w okresie
walki;

LP —limit zuzycia amunlcjl| przeznaczony do wykorzy-
stania w okresie przygotowawczym;

Ui —limit zuzycia amunicji, przeznaczony do wykorzys-

tania w okresie i"Pi%y

limit zuzycia amunicji, przeznaczony do wykorzys-
tania w okresie walki;

N - norma urzutowanla zapaséw amunicji;

LW

WSK - wymagany stan koncowy amunicji /po w.alce/;
Sh - aktualny stan iloSciowy amunicji;
PSP - planowany stan iloSciowy amunicji na koniec okre-

su przygotowawczego /poczatek walki/.

Mozliwos$ci uzupetnienia amunicji dla ogniwa planujgcego
przyszte dziatania bojowe stanowig zapasy nadrzednego szczebla
dowodzenia wydzielone do dyspozycji organu planujgcego. Mozli-
wosci uzupetnienia amunicji dla podlegtych wojsk stanowig po-
nadto zapasy znajdujace sie aktualnie w podlegtym PS-A Nie w
kazdych jednak okoliczno$ciach zapasy te bedg moglty by¢ wyko-
rzystane do planowego zaopatrywania podlegtych wojsk, bowiem
dla zachowania odpowiedniej elastycznos$ci planu zachodzi¢ be-
dzie potrzeba utrzymywania pewnej rezerwy zapasow /w ramach re-
zerwy limitu zuzycial/ przewidzianej na pokrycie zuzycia pod -
czas wykonywania dodatkowych /nieplanowych/ zadan 1 ewentual-
nych strat amunicji.

Podczas dziatan bojowych wojska walczgce nie tylko zuzywa-
ja okreSlone ilosci amuniojl ale takze ponoszg straty, w wyni-
ku czego ich stany wyjsciowe zapaséw ulegajg systematycznemu
obnizeniu. Wysitek organdéw zaopatrujgcych powinien by¢é skiero-
wany na to aby poprzez ciggte 1 terminowe uzupetnienie,odtwarzac
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w c.'jto6oi lub czgsciolyo zapasy ruchome amunicji. Nie zawsze 1
nie w kazdych okoliczno$ciach stan posiadanych zapaséw orga-
nu planujiiccgo /tgcznic z przydzielonymi z nadrzednego ogniwa
zaopatrujagcego/ pozwoli na petng realizacje tego zamierzenia.
Z tego tytutu dazeniem stuzby uzbrojenia 1 elektroniki zwigzku
taktycznego powinno byc, aby uwzgledniajgc konkretng sytuacje
w mozliwie maksymalnym stopniu odtwarza¢ podlegtym wojskom za-
pasy tych rodzajéw 1 asortymentow amunicji, ktore posiadaja
znaczfwle pierwszoplanowe wrealizacji zadan. Wynika z tego na-
stepujagcy wniosek, ze funkcja okreSlajgca zakres uzupetnienia
podlegtych wojsk w poszczegdlne rodzaje i asortymenty amunicji
powinna opieraC sie o zasade maksymalnego odtwarzania zapaséw
do ustalonych norm przy petnym uwzglednieniu sytuacji taktycz-
nej 1 tytowej.

Zasade te mozna zrcallzoiiad poprzez wprowadzenie wskaznika
jakosciowego oznaczonego mianem /pilnosci uzupetnienia”.

Gtownym kryterium ustalenia tego wskaznika jest miejsce 1
rola oddziatu w ugrupowaniu bojowym zwigzku taktycznego w od-
niesieniu do okre$§lonego rodzaju i asortymentu amunicji.

Uwzgledniajgc powyzsze, ustalono cztery stopnie pilnosci.

Pierwszy stopien pilnosci uzupetnienia odnosi sie do tych ro-

dzajow amunicji, ktére dla oddziatéw danego typu posiadajg waz-
ne znaczenie wrealizacji powierzonego zadania na gtownym Kie-
runku /Afysltku/ ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego. Dla

tych oddziatow zawsze beda odtwarzane zapasy Ww najwyzszym stop-
niu, nawet kosztem pozostatych.

Drugi stopien pilnosci uzupetnienia odnosi sie do rodzajow amu-

nicji majacych rowniez wazne znaczenie dla oddziatbw danego

typu, lecz oddziatom tym powierzono wykonanie zadania na po-

mocniczym kierunku /wysitku/ ugrupowania bojowego zwigzku tak-
tycznego, Dla tych oddziatéw zapasy amunicji odtwarzane bedg

w drugiej kolejnosci w wielkoSciach proporcjonalnych do wagi
zadania bojowego 1 aktualnych mozliwoSci.

dii/ btopieii pilnosci Lizupetnlenia dla typowych oddziatéw w

odniesieniu do zasadniczych rodzajow amunicji zcsta”viono
w tabeli tir 25, zal. nr 13.
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Trzeci gtopicin pilnosci uzupetnienia odnosi sie takze do ro-
dzajow' amunicji majacych wazne znaczenie dla oddziatow dane-
go typu lecz oddziaty'te przewidziano do dziatania w drugim
rzucie /odwodzie/ ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego.
Dla oddziatow oznaczonych trzecim stopniem pllno6oi uzupetnie-
nia zapasy odtwarzane bedg w trzeciej kolejnosci w wlelko$ -
ciach proporcjonalnych do wagi zadania bojowego 1 aktualnych
mozliwoS$ ci.

Czwarty stopien pilnosci uzupetnienia odnosi sie do tych ro-

dzajow amunicji, ktore dla danego typu oddziatu posiadaja

mniejsze znaczenie, pomimo iz oddziaty te przewidziano do uzy-
cia w pierwszym lub drugim rzucie ugrupowania bojowego oraz
dla oddziatow spetniajgcych role ustugowg. W przypadku braku
dostatecznej iloSci zapasow okre$§lonego rodzaju 1 asortymentu
amunicji oddziaty te nie bedg brane pod uwage w rozdziale amu-
nicji w danej sytuacji.

Dzieki zastosowaniu powyzszego wskaznika stuzba uzbrojenia

i elektroniki zwigzku taktycznego posiada mozliwo$¢ rdéznico-

wania wielkosci uzupetnienia poszczeg6lnych rodzajéw 1 asorty-

mentow amunicji dla podlegtych oddziatow w zaleznoSci od aktu-
alnych mozliwosci oraz od miejsca i roli tych oddziatéw w ugru-
powaniu bojowym zwigzku taktycznego. Ogdlnie rzecz biorgc mo-

zliwos$ci te moga byé nastepujace:

- odtworzy¢ w catos$ci zapasy wszystkich podlegtych oddziatow
i PSA,;
odtworzy¢ w catosci zapasy wszystkich podlegtych oddziatow
1 czeSciowo 7?SA;
odtworzy¢ w catosci zapasy wszystkich podlegtych oddziatéw
bez odtwarzania zapaséw w PSii;

- odtworzy¢ w catosci zapasy oddziatow oznaczonych pierwszym
1 drugim stopniem pilno$ci uzupetnienia, a dla oddziatow
oznaczonych trzecim 1 czwartym stopniem pilno$ci uzupetnie-
nia proporcjonalnie do mozliwos$ci i wielko$ci potrzeb uzu-
petnienia ;

- odtworzy¢ w cato$ci zapasy oddziatdow oznaczonych pierwszym
stopniem pilnos$ci uzupetnienia, a dla oddziatow z drugim 1

. ) o uzupetnienia proporcjonalnie do
mozllwoocl | wielkoSci potrzeb uzupetnienia;

/A



- o(It\Torzy¢ zapasy M oddziatach oznaczonych pierwszym 1 dru-
gim stopniem pilnos$ci uzupetnienia proporcjonalnie do mozli-
wosci i wielkoSci potrzeb uzupetnienia;

- odtworzy¢ tylko czeSciowo zapasy oddziatow oznaczonych pierw-
szym stopniem pilnosci uzupetnienia proporcjonalnie do aktu-
alnych mozliwosci 1 wielkoSci potrzeb uzupetnienia,

Idee optymalizacji zakresu uzupetnienia amunicji w oddzia-
tach i PSI® przedstawia rys.nr 14 i1 zat#nr 10,

Przedstawiony w niej spos6b obliczen w odniesieniu do pierw-
szych trzech wariantéw nie stwarza wiekszych trudnos$ci w ich
wykonaniu poniewaz zakres uzupetnienia poszczegdlnych oddzia-
dbw w amunicje pokrywa sie z potrzebami tych oddziatéw. Szer-
szego omoOwienia natomiast wymagajg obliczenia w odniesieniu
do pozostatych wariantow,

W czwartym wariancie obliczenia oparte sg o zasade maksymalne-

go odtwarzania zapasow dla oddziatéw z pierwszym 1 drugim stop-

niem pilnosci uzupetnienlal a dla wojsk z trzecim 1 czwartym
stopniem pilnos$ci uzupetnienia w spos6b zréznicowany, tak aby
oddziaty oznaczone trzecim stopniem pilno$ci uzupetnienia otrzy-
maty stosunkowo wieksze uzupetnienie anizeli oddziaty oznaczo-
ne czwartym stopniem pilnosci.

Dla wykonania obliczen zwigzanych z okresSleniem wielkoSci
zapasow w oddziatach oznaczonych trzecim 1 czwartym stopniem
pilnosci uzupetnienia nalezy zastosoméaé wzér rekurencyjny;

S wk
D+0+Si -LR-4_: PU
W
3 + 2
gdzie: W _ wspotczynnik proporcjonalnosci rozdziatu amuni-

cji miedzy podlegte oddziaty;

D - wielko$§¢ dowozu amunicji transportem nadrzedne-
go organu zaopatrujacego;

0 - wielko$¢ odbioru amunicji z nadrzednego organu
zaopatrujgcego za pomocg wiasnego transportu;

PUWk—3 . . .
-potrzeby uzupetnienia wojsk oznaczonych trzecim
stopniem pilnosci;
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PU potrzeby wuzupctnictiin v»ojstc oznaczonych oz tar-
tym stopniem pilnoi”~ci;

2 v,k

Y] PU - suma potrzeb uzupetnienia wojsk oznaczonych
pierwszym i drugim stopniem pilnosci;

LU - rezerwa limitu zuzycia amunicji;

- aktualny stan iloSciowy amunicji w ?SA,

Wielko§¢ uzupetnienia amunicji dla wojsk oznaczonych trze-
cim 1 czwartym stopniem pilno$Sci uzupetnienia obliczy¢ nalezy
w oparciu 0 ponizsze wzory;

=3 . W . PU
wl:=4 3 wk  wk=3
U =D+0+Sii -LR PU j~ U
wk=3
gdzie: U - wielko$¢ planowanego uzupetnienia dla wojsk
oznaczonych trzecim stopniem pilno$ci uzupet-
nienia;

wielkos¢ planowanego uzupetnienia dla wojsk
oznaczonych czwartym stopniem pilnosSci uzupet-
nienia*
Odpowiednio do tego okre$li¢ nalezy wielko$S¢ uzupetnienia
amunicji dla poszczegdlnych oddziatow oznaczonych odpowiednim
stopniem pilnosci uzupetnienia;

wk=3 xlc=3
x1:=3 . N/2/~
------ ivICS3
wk=4 xk=4
U/2/gJ whked
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xk=3
gdzie; U/Z/G-- - A”iolkosé uzupetnienia i-tego asortymentu amu-

ji
nicji dla x-tcgo oddziatu oznaczonego trze-
cim stopniem pilnosci uzupetnienia;

xk=i.

u/2/ - v,ielko$§¢ uzupetnienia i-tego asortymentu amu-
nicji x-tcgo oddziatu oznaczonego cz"artym
stopniem pilnos$ci uzupetnienia;

N - norma ui”“zuto”Tania zapas6™v amunicji*

— wariancie zasada maksymalnego odtworzenia zapasOw amu-
nicji odnosi sie wytgcznie do wojsk oznaczonych pier\Tszym stop-
niem pilnos$ci uzupetnienia. Dla wojsk oznaczonych drugim 1
trzecim stopniem pilnos$ci uzupetnienia obowigzuje zasada zréz-
nicowanego uzupetnienia, wedtug metody przedstawionej w po-
przednim wariancie. Pozostatym wojskom nie planuje sie odtwa-
rzania zapaséw amunicji,

Aio w odniesieniu do wojsk oznaczonych pierw-
szym i drugim stopniem pilno$ci uzupetnienia obowigzuje zasa-
da zrdéznicowanego uzupetnienia amunicji, wediug metody podanej
w czwartym wariancie /w odniesieniu do wojsk oznaczonych trze-
cim i czwartym stopniem pilnoSci uzupetnienia/. Wojska oznaczo-
ne pozostatymi stopniami pilnosSci nie otrzymujg uzupetnienia,

oato$0 zapasOw przydziela sie wojskom ozna-
czonym pler.szym stopniem pilnosci uzupetnienia. Wojska ozna -
czone pozostatymi stopniami pilnosci nie otrzymujg uzupeinler-
nla. i%ielko§é uzupeinienia amunicji dla wojsk oznaczonych
pierwszym stopniem pilno$Sci wynosi;

Uv'k:I :B+6“+SA(%

W'lelko$6 uzupetnienia amunicji dla oddziatbw oznaczonych pierw-
szym stopniem pilnosci okresla sie w sposéb analogiczny jak w
wariilncle czwartym,

s.ymlonionc po>vyzej warianty wyczerpujg w zasadzie wszystkie
mozliwe sytuacjo, jakie w praktycznym dziataniu mogag zaistnlod
oraz pozwalajg optymalizowad zakres uzupetnienia amunicji dla
poszczegOlnych oddziatow wzgledem ich aktualnych potrzeb uzu-
petnienia | ai.tnalnych mozliwos$ci organu planujacego.

IC



Podsuino”TUjac powyzszo, stwierdzi¢ nalezy, zo proponowane
rozwigzania dotyczace rozdziatu amunicji miedzy podlegte od-
dziaty mogg mie¢ zastosowanie praktyczne w codziennym planowa-
niu zaopati*ywania w amunicje na szczeblu zwigzku taktycznego.
Stopien uzupetnienia zapaséw dla poszczegdlnych oddziatow uza-
lezniony zostat od dwodch czynnikow:

- charakteru 1 wagi zadania bojowego;
- aktualnego stanu iloSciowego zapasow jakimi dysponuje organ
zaopatrujagcy oraz wielkosci awizowanych dostaw w nadrzedne-
go organu zaopatrujgcego,
rierwszy czynnik uwzgledniony zostat w postaci stopnia pilno-
§ci uzupetnienia. Ustalone cztery stopnie pilnosci uzupetnie-
nia pozwalajg w dostatecznej mierze réznicowa¢ wielko$S¢ uzupet-
nienia zapaséw amunicji w zalezno$ci od konkretnego zadania
bojowego, jakie zaplanowano wykona¢ sitami zwigzku taktyczne-
go 1 podlegtych mu oddziatami, a tym samym w petni przestrze-
ga¢ zasade zaleznoSci stopnia uzupeinienia zapasow od charak-
teru 1 wagi wykonywanego zadania bojowego.

Drugi czynnik okre$lono jako mozliwosci w zakresie uzupet-
nienia, ktérymi dysponowaé¢ bedzie stuzba uzbrojenia i elektro-
niki zwigzku taktycznego - bedaca organem zaopatrujgcym w amu-
nicje w stosunku do podlegtych oddziatow.

Proponowang metode okres$lania wielkosci uzupetnienia pod —
legtym wojskom amunicji przebadano praktycznie w szeregu Owl-
ozenlach szkieletowych przeprowadzonych I"SG WP,

Praktyka potwierdzita duzg przydatno$¢ tej metody, ktdra w
znaczny sposOb utatwia 1 przyspiesza proces planowania zaopa-
trywania w amunicje,
Mne do rozdzielni kn

Uozdzlelnlk wykonany przez stuzbe uzbrojenia 1 elektroniki
zwigzku taktycznego stanowi podstawe do wydania amunicji z ?SA
dla i)odleglych oddziatow. Powinien on zawiera¢ dane liczbowe
pcjbzczcgolnyeh rodzajow i asortymentow amunicji okre$lone ilo-
§cig sztuk nabojow 1 iloscig sztuk skrzyn z zawartosclti amuni-
cji przeznaczonych do wydania dla danego oddziatu oddzielnie,
‘ynlka to z potrzeb zorganizowanego dziatania w procesie wyda-

amunicji z
iudbLav”™e po\,yzay,yuh nrzoliczeu stanowi ponizszy wzo0r

e



X

Sji = U/2/.gjl .« B/2/ -n
gdzio: U - Avlelko:é<5 plano®vanego uzupetnienia, réwnoznacz-

na z wiellco$clg wydania okre$Slonego asortymen-
tu aoiuniojl z PSii dla x-tego oddziatu;

B - wskaznik llo$ci sztuk amunicji w pojedynczej
skrzyni;

n - utamkowa cze$6 catosci, ktorg nalezy pomingd
w dalszych obliczeniach 1 wydruku gotoi®*ych do-
kumentow wynikowych;

3 - wlelko$é wyrazona iloScig sztulc skrzyn

Szczegbétowy proces obliczen w tym zakresie przedstawiono w
zat.nr ii.

Dane do zapotrzebowania na transport

Zapotrzebowanie na transport do dowozu amunicji w ilosciach
okreslonych rozdzielnikiem opracowuje stuzba uzbrojenia 1 elek-
troniki zwigzku taktycznego dla kwatermistrza celem opracowa-
nia ogodlnego planu dowozu $rodk6w materiatowych. Wzapotrze -
bowaniu tyra nalezy okre$li¢ priorytet zaopatrywania, o0golny
tadunek amunicji wyrazony w kilogramach /tonach/, 1lo$¢ po-
trzebnych do tego celu samochodéw 1 przyczep transportowych,
komu 1 w jakim czasie dokona¢ dowozu. Wychodzac z zatozenia,
ze w zwigzku taktycznym wystepujg w zasadzie tylko samochody
ciezarowo-terenowe 0 pojemnos$ci czterech ton 1 przyczepy tran-
sportowe 0 pojemnos$ci trzech ton, mogace przewozi¢ tadunki amu-
nicji o Srednim wspoétczynniku tadownosci réwnym 0,8, opracowa-
no praktyczne wzory obliczen ilosci samochodow 1 przyczep tran-

sportowych potrzebnych do zrealizowania dowozu amunloji,ktore
majg postac:
X

u/e/ 4400 + 0,8 - n

u/4/ - 3200 ulne/ 2400 - n

, X
gdzie D - objeto$¢ dowozu amunicji dla x-tego oddziatu;
4 - wielko$¢ wyrazona w kilogramach;
G

- niellco$¢ wyrazona Iloscig samochodow;

LU



7 ~ \Ticlko$¢ wyrazona lloScig przyczep transporto-
wych;
n - ulamkowa cze$¢ catoSci, ktdérg nalezy pomingé
podczas dalszych obliczen i wydruku dokumentow.
W powyzszych wzorach przyjeto za podstawe fakt, ze etatowe
Ilosci samochodéw 1 pr~zyczep transportowych, przeznaczone do
przewozu amunicji w przyblizeniu wyrazajg sie stosunkiem:

u/Ggl/ : uirl =2:1

S/czcr™oly obliczen danych do zapotrzebowania na transport do
dowozu amunieji przedstawiono w zatgczniku nr 12,

sit Zasady rornialne plano™nnia zaopatrywania amunicje

u oparciu o dotychczasowe rozwazania autor stwierdza, ze
planowanie zaopatrywania w amunicje, jako jedna z funkcji pla-
nowania zabezpieczenia tylowego wojsk stanowi dla stuzby uzbro-
jenia i elektroniki zwigzku taktycznego problem o duzej zto -
zonos$cl. Miedzy innymi powodem tej ztozonoS$ci jest brak $ci$-
le sprecyzowanego pojecia ”plan”, ktore moze oznaczac:

- element okreSlonej mocy prawnej, zawierajgcy -zestawienie'
zestawienie zadan i Srodkow;

- wskaznik;

- program czynno$ci, ktére moga lub powinny by¢ zrealizowane.

Dla zachowania maksymalnej niezaleznos$ci 1 optymalnosci pla-
néw podejmowane sg proby stosowania teorii badan operacyjnych
1 X*TO. Niektorzy specjalisci postulujg aby teoria planowania
oparta zostata na bazie logiki*?'r W dostepnej literaturze mo-
zna spotka¢ takze poglady postulujgce rozpatrywanie planowania

ujeciu informatycznym, niezawodno$ciowym, prakseloglcznym
itp.

33/ J.Gosciauskl, Projektowanie systemow zarzgdzania, PWN
"'larszawa 19G7 r.
M, Gronlewski, Robot kierownictwa - automatyczne przetwa-
rzanie (lanych, ib\N, harszawa 19G7 r,

U. Gi(jn , Sprawy wszystkie i jeszcze Inne o logice 1
cybernetyce, RI,;, ..arszawa 1970 r.

J.Rurnal, Zarys teorii organizacji 1 zarzgdzania, PU;5,
..arsz.r-. 100r.






¢d - nazwa

- trené

decydenta;
decyzji uwzgledniajgca priorytet i czas wy

konania;

- uktad

Proces planowania;
uktad planujacy ;

Up -

planujacy.

przedmiot planowania zaopatrywania w stuzbie uzbrojenia

i elektroniki

zwigzku taktycznego w zakresie amunicji;

zbidr zadan /czynno$ci/ realizowanych w procesie planowa-
nia przez uktad planujacy;

T skrocony zbidor chwil czasowych;

z X Tg Zn. funkcja stanu procesu planowania okresSla-
jaca przebieg czynno$ci w czasie [/ jaka
czynnoso/ realizowana jest lub po-
winna byé w chlwll t e Tsl

z X Ts' AT - funkcja zmiany systemu procesu planowania
okreSlajaca moment zakonczenia okre$Slonej
czynnosci /w jakiej chwili/ t€T" bedzie
zakonczona lub powinna by6 zakonczona czyn
noso6 z6 Z,

z X Tg - funkcja okres$lajgca, ktory z elementow
uktadu planujacego w oliwili t GTjrealizuje
zadanie z6 Zz:k

T 1,1l . s

2» "3 - funkcje okreslajgce strukture procesu pla-

nowania ;
z - element zbioru nalezgcy do zbioru - dotyczy poszcze-
gélnych grup, rodzajéw 1 asortymentow amunicji,
T.rc$<6 Planu;
i *X N * 1
k Ze. U ciU - zbidr odbiorcow zaopatrywanych ze Zzrodta

okiesloncgo zbiorem U*~ jest to odpowiedZ na
pytanie komu ?



N Ingl = {Mgjld Grup, rodzajow i asorty-
montOTy amunicji przeznaczonych
dla U - jest to odpowiedZ na

pytanie co ?

Aﬁ/\gji' a [~rngji]®™ "™Mitclerz przydziatu amunicji okreSlonego ro-
dzaju 1 asortymentu, przynaleznego do okre-
Slonej grupy;

gdzie; gji - lloéd amunicji przydzielonej dla x-tego od-
biorcy z s-tego Zrodta - jest to odpowiedzZ
na pytanie komu ?
Ts _ [“ i«] macierz wymaganych terminow dostaw;
... X
gdzie: ti\gj) ~ czas dosta\7y asortymentu amunicji w

ilosci dla x-tego odbiorcy - jest to
odpowiedZz na pytanie kiedy ?

K - kryterium optymalno$oi planu zaopatrywania w amunicje
/Iprawdopodobienstwo przekazania planu do uktadu wykonaw-
czego i jego realizacji zgodnie z decyzjg dowddcy w wyma-
ganym okresie czasu 1 w okreslonych warunkach/.

Ograniczenia AToruiiki/;

max r x,sl

gji’ >TO

Sdzle; gj3. - czas dosta;vy asortymentu amunicji z

s-tego zrédta dla x-tego odbiorcy;

o czas gotowoféci oddziatéw do dziatain bojowych

okreslewy w decyzji /zamiarze/ dowddcy.
[20j.)Jusze7™alny zbidr arigntow pla~nu:

doi) = {pi-
mg inok.c [»Innii;

Pop ¢ K/p/ = max K/p”™/,



ROZDZIAL 111

MODEL PROCESU PRZETWARZANIA INFORMACII W SYSTEMIE PLANOWANIA
ZAOPATRYWANIA W AMUISIICIS, PRZY POMOCY ETO
A

1, Zatozenia wystepne

Istota obiegu informacji w systemie planowania zaopatrywa-
nia w amunicje polega na zbieraniu niezbednych danych dla wy-
konania przedsiewzie¢ planistycznych, podjeciu optymalnych de-
cyzji woparciu o uzyskano dane, opracowaniu wytycznych i za-
rzagdzen dotyczgcych przygotowania i wydania amunicji dla pod-
legtych oddziatow oraz przekazaniu tych wytycznych i zarzadzen
ogniwom wykonawczym do realizacji.

Wobiegu tym istotne znaczenie posiada ustalenie zakresu,
tresci 1 kolejnosSci zbierania, opracowywania 1 przekazywania
wszelkiego rodzaju Informacji, a takze okreS$leniu stopnia
waznosci i szczegotowosci danych przekazywanych podlegtym ogni-
wom w postaci wytycznych 1 zarzadzeh oraz w przyjmowanych od
nich meldunkach.

Sprawnie dziatajgcy system obiegu informacji powinien za-
pewni¢ szybka 1 ciggtg wymiane Informacji, zarowno wewnatrz
sztabu zw”"igzku taktycznego /pomiedzy poszczegOlnymi osobami
funkcyjnymi i komoiicami organizacyjnymi, w tym takze komorka-
mi planistycznymi rozmieszczonymi na kwatermistrzowskim stano-
wisku dowodzenial/,jak rowniez zewnatrz sztabu /z podlegtymi i
nadrzednymi ogniwami planistycznymi/ - patrz rys.nr 15. Nie
ulega najmniejszej watpliwos$ci, ze bez dobrze dziatajgcego sy-
stemu informacyjnego nie moze by6 mowy ©~”efektywnym kierowa -
niu zaopatrywaniem oddziatéw w amunicje. Przytoczone powyzej
wymagania stawiane.systemom informacyjnym determinujg koniecz-
no$C ujecia obiegu informacji w $ciste ramy organizacyjne oraz
ciggtego usprawniania obiegu informacji wewngtrz catego syste-
mu.

Na duzg wage problemu informacyjnego procesie dowodzenia

ANojskaml zwrdcit minister obrony narodowej na na jednej z od-

liraw szirolcnlowych”™ A
Al 7-ystgpienie ministra obrony narodowej gen.armii M, \iaruzel
skiego na uonrawie szkoleniowej kierowniczej kadry Sit
Zbrojny ch RLL w dn, G, tl. i975r. " MON, »Varsza.\a 1976 r.







"z ¢wlczon minionego roku nasmva sie rowniez nastepujacy
wniosek - trzeba maksymalnie uzytecznie wykorzysta¢ wielki po-
tok informacji, usprawnia¢ JeJ obieg miedzy SD, WSD 1 KSD,pa-
nowa¢ nad cato$cig sytuacji, w tym nie tylko nad pierwszym,ale
1 drugim rzutem, odwodami 1 Innymi elementami ugrupowania bo-
jowego, Optymalny wybor miejsca dowodzenia, ustalenie podzia-
tu 1 kolejnos$ci pracy zgodnie z potrzebami konkretnej sytuacji
Jest wiec Jednym z waznych celéw szkolenia nowoczesnego dowod-

cy”,
Zapoznajmy sie teraz z wymogami obiegu Informacji w syste-

mie planowania zaopatrywania w amunicje przy pomocy elektro -
nloznej techniki obliczeniowej.

Na wstepie prowadzonych rozwazan nalezy zaznaczyé, ze spraw-
ne funkcjonowanie systemu informacyjnego stuzby uzbrojenia i
elektroniki zwigzku taktycznego zalezy od nastepujgacych przed-
siewziec;

- klasyfikacji 1 charakterystyki Informacji;
- okreSlenia potrzeb informacyjnych komoérek organizacyjnych

/IposzczegOlnych szczebli dowodzenial;

- okreSlenia Zrddet informacji 1 drogi ich obiegu.

Klasyfikacja | charakterystyka informao.1l w stuzbie uzbrojenia
1 elektroniki uraozliwlaé powinna:
- tatwiejsze zrozumienie znaczenia poszczegdlnych rodzajow In-
formacji w procesach przetwarzania;
- tatwiejsze umiejscowienie loh w poszczegdlnych systemach pla-
nowania zaopatrywania w amunicje;
- ustalenie wzajemnych powigzan i v?spétzaleznoSol poszczegdl -
nych rodzajéw Informaciji,
Klasyfikacja informacji powinna przyczyni¢ sie do tatwiejsze-
go organizowania procesu planowania oraz wyznaczenia zadan
dla poszczegdlnych ogniw zaopatrywania.
Uwzgledniajgc powyzsze oraz potrzeby stuzby uzbrojenia i elek-
troniki w procesie planowania zaopatrywania wojsk w amunicje
na szczeblu taktycznym dokonano klasyfikacji informacji wed-
tug roznych kryteridw,
Z punktu widzenia potrzeb uzytkownikéw systemu planowania
Zaopatrywalil.l w nniunlcje, informacjo wystepujace w tym systemie
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przeznaczono do automatycznego przetwarzania danych mozna po-
dzieli¢ na;

- informacje wejsciowe;

- Informacje wyjsciowe.

Informacjo wejSciowe stanowig informacje dostarczone przez
uzytkownikéw programéw automatycznego opracowania dokumentow

planistycznych przy pomocy ETO. Sg to informacje wczytywane do
maszyny i biorgce udziat w procesach maszynowego przetwarzania
oraz w procesach opracoY”ywania dokumentow Yvynlkow/yoh. Informa-
cje wejsciowe z punktu widzenia potrzeb maszynowego przetwa -
rzanla, ich przeznaczenia 1 charakteru wykorzystania mozna po-
dzieli¢ na;

- informacje stato;

- informacje zmienne.

Informacje state sg to takie dane wejSciowe» ktdre w ciggu

wzglednie diugiego okresu czasu nie beda ulega¢ zmianom i na-

dajg sie do wielokrotnego wykorzystania. Mogg one by¢ zebrane
zawczasu.

Nalezg do nich;

- pojedyncze Jednostki ognia poszczegdlnych rodzajow amunicji
dla poszczegdlnych rodzajow S$Srodkéw walki, typowych oddzia-
tow 1 pojedynczych Zzoitnierzy;

- urzutowanle zapasow amunicji dla oddziatow 1 poszczegol-
nych szczebli dowodzenia;

- liczba sztuk amunicji w pojedynczej skrzyni;

- ciezar brutto pojedynczej sztuki amunicji;

- stan ilosciowy ludzi stanowigcych zatogi pojedynczego egzem-
plarza sprzetu bojowego, ktéorym nie nalezy przydziela¢ gra-
nat on recznych /RG-42 1 F-I1/;

- wspotczynniki wagi zadania bojowego dla typowych oddzlatOYT
w odniesieniu do poszczegdlnych rodzajéw 1 asortymentow amu-
nicji;

- wspoétczynniki przewidywanych strat bojowych ludzi 1 uzbroje-
nia w odniesieniu do rodzaju 1 charakteru dziatan bojowych;

- wskaznik miejsca oddziatu w ugrupowaniu bojowym zwigzku tak-
ty cztiego ;

- wskaznik stopnia pilnosci uzupetnienia amunicji dla typowych
oddz lii tow ;



- normy oddziatowi/ 1 urzgdzen tytowvyoh;

- nazwiy srup, rodzaJébwv 1 asortymentow” amunicji oraz nazwy ro-
dzajowi/ sprzetu technicznego;

- nazwiy rodzajowi/ dziatan bojowwych;

- nazwvy dokumentowi/ wwynikowwych itp.

Informacje takie mozna zawczasu wprowTadzié do pamieci ma-
szyny skracajac wten sposdb czas rozw’igzyweanla zadan planis-
tycznych, co umozliwi/la bardziej racjonalne wykorzystanie cza-
Su pracy maszyny.

Informacje zmienne sg to takie dane wejSciowi/e, ktorych tres$¢

ulega ciggtym zmianom niemal w kazdym cyklu obllczeniowvym,

\Vtasclwvoscig tego rodzaju Informacji jest to, ze moga one stu-

zy¢ do rozwigzania jednego lub kilku konkretnych zadan,Nalezg

do nich;

- aktualne stany iloSclow”™e poszczeg6lnych rodzajéw 1 asorty-
mentow? amunicji, sprzetu bojow?ego 1 standw? osobow?ych otrzy-
mane z meldunkéw nadestanych przez poszczegdlne oddziaty 1
PSA;

- wielkoS$ci limitow? zuzycia i w?ielkosol przydziatow poszcze-
gélnych rodzajow? i asortymentow amunicji uzyskane z rozkazu
tytlow?ego szczebla nadrzednego;

- przydziaty limitbw? zuzycia amunicji dla podlegtych oddzla -
tow? uzyskane od zainteresowanych szefow stuzb;

- sposéb w?yprowadzenia w?ynikoéw?;

- kody 1 symbole umozliwiajgce prawidtowg organizacje pracy
programOow w procesach maszynowego przetwarzania.

Informacje zmienne opracowuje sie bezposSrednio przed przetwa-

rzaniem na specjalnych formularzach zwanych arkuszami informa-

cji wejsciowej,

Oba rodzaje informacji wejsciowej znajdujgcych odzw?lerolc-
dlenio w zaproponow?anym modelu systemu plaaowvania zaopatrywa-
nia w amunicje zestawiono w zatgcznikach nr nr 13 1 14,

Informacjo w?v,|SciQwc obejnujg informacje uzyskane w wyniku

rozw?lgzania zadania przy pomocy ETO,

Charaktery Sty len tej Informacji wwyraza tre$¢ w?ynlkow rozwigza-
nia probleijiu 1 okre$la sposob ich otrzymania z EMC, Ustala sie
nazwe 1 forme dokumentu wyjsciowego, liczbe egzemplarzy adre-
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satéw | sposéb dopro™o(]zenla Informacji do “vladonio6cl zainte-
resowanych osob funkcyjnych. Dla kazdego adresata okredla sie
zakres Informacji wyjsciowej 1 ustala sie dla Jakich nastep -
nyoh zadan Informacja ta bedzie Informacjg wejSciowag. Wybor
sposobu otrzymania wynikow 1 Ich formy zalezg od wymogow ope-
rncy jno-taktyoznych oraz mozliwo$ci urzadzen wyJsolo”vyoh EMC.
W zalezno$ci od tych czynnikdw mozna otrzymaé wyniki w formie
tabelarycznej i tekstowej, a takze przekazywa¢ na urzadzenia
wizualne lub bezposSrednio do kanatow tgcznos$ci. Informacjo
wyjsciowe z punktu widzenia uzytkownikow szczebla nadrzednego
moga by¢ Jednocze$nie Informacjami wejsciowymi. Znajduje to
odzwierciedlenie w tradycyjnym obiegu Informacji w sktadanych
meldunkach 1 sprawozdaniach okresowych. Na podkre$lenie zastu-
guja Informacje wyjsciowe o charakterze planistycznym. Infor-
macje takie otrzymuje sie w drodze transmlcjl Informacji wed-
tug okre$lonych procedur obliczeniowych w formie gotowego war-
iantu rozwigzania. Informacje planistyczne zazwyczaj otrzymuje
sie w postaci gotowych dokumentdw o réznym'stopniu szczegoéto-
wosci w zaleznos$ci od tego, kto bedzie z tych Informacji Kko-
rzystat.

Przyktady Informacji planistycznyoh w postaci gotowych do-
kumentow wynikowych przedstawione bedg w dalszej czesci roz -
dziatu.

Informacje wystepujgce w systemie planowania zaopatrywania
w amunicje mozna sklasyfikowac¢ réwniez wedtug kryterium prze-
znaczenia:

- informacje biezace;
- informacje systematycznie powtarzajgce sie;
- Informacje okresowe.

biezgce przeznaczone sg do sukcesywnego 1 operatyw-

nego podejmowania decyzji w procesie kierowania zaopatrywaniem
wojsk w amunicje. Moga one byd przekazywane na zadanie uzytko-
wnikow lub wedtug Innych ustalen. Beda to w zasadzie Informacje
krotkie, syntetyczne np.: meldunek o zrealizowanym dowozie aou*-
nicjl, nioldiinek o stratach amunicji Itp.

ljijoriaacjc systematycznie powtarzajgce sle stanowig dane opra-
ABwane 1 pr/rkaz) wnne w ustalonych terminach np.: meldunek
U



/sprawozdanie/ o stanie amunicji po i“ykonaniu zadania bojowego
/loperacji armijnej/ sktadany przez szefa stuzby uzbrojenia i
elektroniki szezebla podlegtego do szefa stuzby uzbrojenia i
elektroniki szczebla nadrzednego Itp.

informacje okresowe zawierajg dane analityczne, odcinkowe lub
czeSciowe dotyczgce obrotow 1 stanow amunicji w okreSlonym cza-
sie, Informacje powyzsze sg opracowywane i wydawane na wyrazne
zgdanie uzytkownikéw np,: zestawienie aktualnych standéw amuni-
cji woddziatach 1 PSA zestawienie skorygowanych limitéw zu-
zycia amunicji, wyciagi z plandéw zaopatrywania w amunicje itp.

Okre$lenie potrzeb informacji w procesie planowania zaopatry-
wania w amunicje

Jednym z podstawowych elementow systemu planowania zaopatry-
wania wojsk w amunicje na szczeblu taktycznym przy wykorzysta-
niu ETO jest okresSlenie zakresu potrzeb Informacji dla po -
szczegOlnych komoérek organizacyjnych stuzby uzbrojenia 1 elek-
troniki /w tym roéwniez dla szczebla podlegtego 1 nadrzednego/.

System informacyjny powinien dostarczy<$ poszczegdlnym ko -
morkora stuzby uzbrojenia 1 elektroniki Informacji niezbednych
do planowania, organizowania 1 operatywnego kierowania zaopa-
trywaniem wojsk w amunicje, a szczegdlnoS$ci:

- aktywnego reagowania w czasie 1 oddziatywania na wszystkie
odchylenia i nieprawidtowosci w zakresie zabezpieczenia
wojsk w amunicje;

- dokonywania analizy aktualnego stanu zaopatrywania wojsk w
amunicje oraz mozliwosci Ich uzupetniania w toku prowadze-
nia dziatan bojowych;

- perspektywicznego planowania zaopatrywania wojsk w amunicje;
opracowywania planéw zaopatrywania wojsk w amunicje 1 bilan-
su obrotow amunicji w PSA,;

- opracowywania zapotrzebowan na transport do dowozu amunicji
do podlegtych wojsk 1 PSA;

- opracowywania danych do dokumentow wykonawczych /wyciggow z
plonu zaopatrywania, rozdzielnikow Itp,/;

- opracowywanie danych do meldunkéw i sprawozdan dla nadrzed-
nego organu stuzby wuzbrojenia i elektroniki.
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Stopieii szcze”dloy.oSci infonuncji poszczegdlnych komorek
organizacyjnych stuzby uzbrojenia i elektroniki na szczeblu
taktycznym jest rozny. Wynika to z realizacji zadan taktycz-
nych przez poszczegdlne ogni“va dowodzenia. Organ dowodzenia
tytami /sztab/ potrzebowat bedzie zwieztych i syntetycznych
informacji o amunicji, natomiast stuzba uzbrojenia i elektro-
niki bardziej szczegétowych. Zachodzi wiec potrzeba opracowa-
nia tych informacji przez stuzbe uzbrojenia i elektroniki w
formie dokumentéw planistycznych, iy stuzba uzbrojenia i elek-
troniki mogta planowad i operatywnie kierowacC zaopatrywaniem
wojsk w amunicje powinna dysponowac¢ informacjami okreSlajagcymi;
- aktualng sytuacje taktyczng 1 tylowag podlegtych wojsk;

- miejsce rozmieszczenia PSil oraz planowane jego kierunki i
rojony przegrupowania;

- aktualng zbiorowg jednostke ognia 1 Srednie urzutowanie po-
szczegOlnych rodzajow i asortymentéw amunicji dla podlegtych
oddziatow i zwigzku taktycznego;

- aktualny stan zapaséw /stan wyjsciowy/ w podlegtych oddzia -
tach i PSA;

- przydziat limitu zuzycia poszczegdlnych rodzajow i asortymen-
tow amunicji na okres przygotowawczy i okres prowadzenia
dziatan bojowych;

- propozycje przydziatu amunicji na pokrycie potrzeb w podleg-
tych oddziatach i PSA;

- planowane dostawy /odbidér/ amunicji z nadrzednego ogniwa za-
opatrujgcego, termin i spos6b dostawy;

- czas trwania zadania bojowego;

- priorytet zaopatrywania oddziatow;

- przydziat oddziatow na zaopatrzenie;

- inne |Inforiuicje takie Jak; miejsce rozmieszczenia PSA nad-
rzednego ogniwo zaopatrujagcego lub wyznaczonego Zrédta zao-
patrywania, mozliwos$ci transportowe pododdziatow zaopatrze-
nia w amunicje, stany ilosciowe sprawnych technicznie S$rod-
kow walki, stany osobowe podlegtych oddziatéw itp.

OkresSlenie zrddet Informacji 1 drogi ich obiegu

Podstawe or”~ranlzacji systemu informacyjnego stuzny uzbroje-
nia 1 eloktroniki zwigzku taktycznego stanowi szeroko rozbudo-
wana sie¢ punktow '/.blernnia 1 przetwarzania Inforiuaojl, obojmu-



jaca v*l.ystklo ogniwa (Jowo(Jzonia /w tym réwniez FSA/, powigza-
no miedzy sobg kanatami tgcznos$ci. OkreSlenie zrodet informa-
cji i drogi ich obiegu w systemie informacyjnym stuzby uzbro-
jenia i elektroniki jest jednym z wazniejszych i jednocze$nie
najtrudniejszyoh zadah w procesie plonowania zaopatrywania
wojsk w amunicje. .Yaznosc tego zadania polega na tym, ze szta-
by agolnowojskowe i poszczegdlne komorki organizacyjne szeféw
stuzb wymagajg szeregu aktualnych, wiarygodnych i termlnoivych
informacji o stopniu zabezpieczenia wojsk w amunicje.

Zachodzi wiec obiektywna konleczno$6 otrzymywania aktualnych
informacji o stanie zabezpieczenia wojsk i PSA w amunicje,
ilealizacja tego zadania nie bytaby mozliwa bez dobrze zorgani-
zowanego procesu zbierania 1 rejestrowania informacji.

Rejestracja informacji rozumiana tu jest jako proces ewl -
doncyjny odpovvlednio zorganizowany, zabezpieczajagcy w niezbed-
ne informacje wszystkie ogniwa szczebla taktycznego. V ogdlnym
systemie zbierania i rejestrowania informacji szczegdlng role
spetniaé¢ beda osrodki przetwarzania Informacji /OPI/ i oS$rodki
zbierania Informacji /PZI/ wyposazone w odpowiednie Srodki i
urzgdzenia transmisji danych /UTD/.

Na rys.nr 15 i 16 przedstawiono ogo6lny projekt zbierania i
przetwarzania informacji w zwigzku taktycznym wraz z technolo-
gig obiegu Informacji Zrédtowych stuzby uzbrojenia 1 elektro-
nikin

Na rysunkach tych przedstawiono Zrdédta informacji i drogi
ich obiegu w oparciu o technike informatyczng przewidziang dla
wojsk zwigzku taktycznego. I~rzcdstawioiio rowniez tradycyjna
droge obiegu Informacji w systemie zautomatyzowanym. Dokonano
ogllnego podziatu ogniw dowodzenia wystepujacych w wojskach
zwigzku taktycznego na ogniwa wyposazone w urzgdzenia UID 1
tradycyjne S$rodki tacznosci oraz wyodrebniono oddziaty posia-
dajgce bezpoSrednig tacznos$¢ z KSD i utrzymujace liiczno$¢ z
KSD za posSrednictwem SD zwigzku taktycznego,

'V ramach przedstawionego podziatu wystepujg pododdziaty,
od(]zlaty i :z-viassd:i talctyczne. Przynalezno$¢ ich do powyzszych
grup Kazdorazo iw bedzie wyptywata z przydziatu gospodarczego
0oa zaopatrzenie’ oraz z wyposazenia informatycznego danego ogni-
wa (iov,odzen (. \ eelii iimozl iwinnia zbierania informacji o






ainimloji i sprzecie techalcznym /$Srodkach walki/ opracowano
jednolite dokumenty Zrodtowe /nazwane meldunkami/ 1 oznaczono
symbolami M-1 f M-12. Forme 1 tres¢ tych meldunkéow zawiera
zatgcznik nr 15.

Pierwszy z meldunkéw Ai-1/ dotyczy aktualnego stanu ilo$cio-
wego, stanu osobowego 1 $Srodkéw walki, trzeci dotyczy aktual-
nego stanu iloSciowego amunicji.

Miejsce ich powstawania 1 droge ich obiegu przedstawia rys.16.
W proponownym rozwigzaniu powstang warunki cyklicznego oraz
ciggtego zbierania, rejestrowania i przetwarzania informacji
w poszczegbdlnych ogniwach dowodzenia dla potrzeb stuzby uzbro-
jenia 1 elektroniki,

W przedstawionym modelu nosnikami informacji dla potrzeb
stuzby uzbrojenia 1 elektroniki wedtug kryterium przeznacze-
nia sa:

- pierwotne nos$niki informacji;
- techniczne nos$niki informacji.

Pierwotno nos$niki informacji stanowig dokumenty odzwiercie-
dlajgce operacje w Zzrodtach ich powstawania. Do nich nalezg
meldunki "M-1" 1 ”M-3” sporzadzane 1 sktadane przez poszcze-
gbélne ogniwa dowodzenia do nadrzednego organu zaopatrujacego.

Techniczne no$niki informacji stanowig dokumenty przezna-
czone do wykorzystania w kolejnych etapach zbierania informa-
cji. Do nich nalezg meldunki zbiorcze /zestawlSiowe/ "M-2" 1
"M-4”, sporzadzane przewaznie na SD i KSD danego szczebla do-
wodzenia, ktore wyposazone sg w technike przystosowang do prze-*
noszenia z pierwotnych no$nikobw na maszynowe. Sporzadzone w
ten sposdb no$niki informacji stuzag gtdwnie do przekazywania
danych pomiedzy poszczegdlnymi ogniwami dowodzenia za pomocg
UTD i urzadzen do wczytania do EMC,

Procesy zbierania Informacji dla stuzby uzbrojenia 1 elek-
troniki sg realizowane poczynajagc od Zrédet ich powstania *1
przebiegajag w ramach obowigzujgcej struktury organizacyjnej
do wyzszych szczebli dowodzenia. Podstawowe zmiany w stanach
iloSciowych amunicji zachodza w najnizszych ogniwach dowodze-

jakimi sa niewatpliwie pododdziaty, a nastepnie na kolej-
nych ogniwach az do zwigzku taktycznego i wyzej.
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Przedstawiony na rys, nr 15 i 16 model obiegu Informacji
uwazany Jest za podstawot™y >poniewaz odnosi sie do konkretnych
orodkow tacznosci poszczegdinyoh ogniw dowodzenia oraz przy-
dziatow gospodarczych i moze mie¢ zastosowanie w dowolnym zwig-
zku taktycznymc

W przedstawionej propozycji obiegu informacji przewiduje
sie przekazywanie informacji réwniez innymi sposobami np«t
urzgdzeniami tolekoplujgoyml, dalekopisowymi, telefonicznymi,
radiostacjami 1 innymi Srodkami technicznymi bezpoSrednio
sprzezonymi z punktami zbierania informacji na KSD«

2« Struktura organizacyjno-funko.lonalna procesu przetwarzania
informacji

System planowania zaopatrywania w amunicje na szczeblu tak-
tycznym, jes$li ma sprostad wymaganiom jakie sg mu stawiane,po-
winien byé w peini zautomatyzowany, oparty o wysoce wydajng
elektroniczng technike obliczeniowg 1 wysoko wydajne urzgdze-
nia transmisji danych, W zwigzku z tym coraz czesciej wysuwa-
ne sg postulaty, aby”sharmonizowad® struktury organizacyjno-
funkcjonalne procesow przetwarzania informacji z wymaganiami
postepu naukowo-technicznego 1 wymaganiami systemu dowodzenia
i kierowania tytami zwigzku taktycznego. Efektem tych prac po-
winna by6 optymalizacja perspektywy rozwoju tego systemu,uwzgle*
dniajgca zwiekszong efektywno$é dowodzenia tytami zwigzku tak-
tycznego poprzez:

- przyspieszenie i usprawnienie procesu przetwarzania informa-
cji;

- skrdcenie czasu trwania procesu planowania i organizacji za-
opatrywania podlegtych oddziatow i PS”*;

- optymalizacje podejmowanych decyzji;

- racjonalne wykorzystanie posiadanych 1 przydzielonych zapa-
sObw w procesie zaopatrywania wojsk;

- stworzenie warunkow do prowadzenia nieprzerwanej 1 skutecz-
nej kontroli realizacji zadan w dziedzinie zaopatrywania
wojsk w amunicje;

- odcigzenie personelu stuzby uzbrojenia 1 elektroniki i po-
zostatych komorek organizacyjnych sztabu zwigzku taktyczne-
go od zmudnych 1 czasochtonnych prac typu mechanicznego,
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przeprowadzania réznorodnych kalkulacji i stworzeniu warunkéw

do pracy o charakterze koncepcyjnym i organizatorskim,

System ten powinien posiadadé Sciste powigzania z podlegty-
mi i nadrzednymi organami dowodzenia / rys.nr 17/,

Wkazdym z tych ogniw mozna wyodrebni¢ trzy podstawowe ele-
menty ;

- organa dowodzenia tytami;

- uklady funkcjonalne;

- uktady wykonawcze.

Organa dowodzenia tytami powinny sprawowa¢ funkcje organi-
zacyjng 1 koordynujaca poszczegOlnych uktadéw, wchodzgcych w
sktad systemu dowodzenia tytami zwigzku taktycznego,

Do zasadniczych zadahn tego uktadu nalezy:

- wypracowanie o0go0lnej koncepcji zaopatrywania wojsk w amuni-
cje ;

- decydowanie o organizacji preacy PSM i rozdziale poszczegdl-
nych rodzajow i asortymentow amunicji stosownie do potrzeb
oddziatow 1 aktualnych mozliwosci PSii;

- wydawanie wytycznych dla nizszych ogniw stuzby uzbrojenia
i elektroniki 1 przygotowywanie danych do zarzgdzen 1 roz-
kazéw tytowych;

- reagowanie na wszelkie odchylenia od przyjetego planu dzia-
tania 1 wnoszenie niezbednych korekt stosownie do zaistnia-
tej sytiiacii;

- zapewnienie ochrony i obrony polowego sktadu amunicji,

V ramach uktadow funkcjonalnych opracowywano powinny by¢
szczegbtowe plany dziatania w oparciu o rozkazy i zarzadzenia
organu dowodzenia tytami. Podstawowym zadaniem uktadow funkcjo-
nalnych powinno byC operatywne kierowanie pracg poszczegdl -
nych uktadéw wykonawczych oraz sprawowanie kontroli nad rea-
lizacjg zadan w zakresie zaopatrywania wojsk w amunicje.

Rozpatrujgc strukture organizacyjng systemu zaopatrywania
w amunicje, mozna w ramach poszczegdlnych ukiadéw wykonawczych
wyodrebni¢ piony funkcjonalne, reprezentowane przez poszcze -
gbélne stuzby techniczne, kwatermistrzowskie, szeféw rodzajow
stuzb,uczestniczgace w procesie planowania zaopatrywania w amu-
nicje /rys. nr 15/,
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Przedstawiona struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu
planowania zaopatrywania w amunicje, opartego o ETO, zachowu-
je istniejgcy stan rzeczy, co przy analizie procesow informa-
cyjnych 1 decyzyjnych pozwala korzystaé w peini z dotychczaso-
wych doSwiadczen poszczegdlnych stuzb. Poza tyra istnieje kon-
kretna struktura organizacyjna poszczegOlnych pionow oraz przy-
jety styl pracy, co w konsekwencji pomaga i przyspiesza pro-
ces planowania zaopatrywania w amunicje.

Podstawe organizacji systemu planowania zaopatrywania w
amunicje, opartego o ETO, stanowi¢ powinna szeroko rozbudowa-
na sie¢ punktéow zbierania informacji /rys. nr 16/ obejmujaca
szczebel zwigzku taktycznego i majaca $Sciste powigzania z sy-
stemami szczebla nadrzednego oraz organy dowodzenia tytami i
organami wykonawczynii powigzane miedzy sobg kanatami tgcznoS$ci.
Struktura organlzacyjna i wyposazenie techniczne punktdi? zbie-
rania i przetwarzania informacji /PZl i OPI/ wynikajg 2z cha-
rakteru i zakresu prac wykonywanych przez organy dowodzenia 1
kierowania tytami na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia.

b kazdym ogniY.ie dowodzenia i w kazdym pionie funkcjonal-
nym zachodzg procesy z>vigzane ze zbieraniem i gromadzeniem in-
formacji, przesytaniem ich do odpowiednich komdrek organlza -
cyjnych i przetwarzaniem ich na zbiory nowych 1 uporzadkowa -
nych informacji, .»ystepuje zatem ciggte oddziatywanie miedzy
poszczegOlnymi komdérkanii organizacyjnymi, ktdérego istotg jest
wymiana informacji. Operatywne 1 w petni skoordynowano dzia-
tanie systemu planowania zaopatrywania w amunicje wymaga odpo-
wiednio zorganizowanego i sprawnie dziatajagcego systemu infor-
macyjnego, jednoczgcego wszystkie uktady funkcjonalne w ramach
poszczegOlnych szczebli dowodzenia oraz w ramach catego syste-
mu dowodzenia tytami.

Wstrukturze organizacyjnej systemu planowania zaopatrywa-
nia w amunicje uwzgledniono ztozono$6 i dynamlczno$o uktadu
kierowanego stuzby uzbrojenia i elektroniki, na ktoéry nieprzer-
wanie oddziatywujg czynniki wewnetrzne 1 zewnetrzne, powodujac
jego state zmiany. Przestrzenne rozmieszczenie poszczegdlnych
aoradrek organizacyjnych stuzby uzbrojenia 1 elektroniki oddzia-
ow? oraz komorek organizacyjnych sztabu zwigzku taktycznego 1
masoTpy naptyw od nich réznorodnych informacji wymaga zastosowa-
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nia ofdpoWiedllicii urzéidzeri, ktoro bylyby w stanie przyjmowad,
przeciiov7y\va0 1 przetwarzad masowo naptywajgce informacjo.
Przowlduje sie, zo role te w przysztosci speitnladé bedg OPI
/IPZ1/ wyposazone w odpowiednie urzadzenia /rys.nr 16/, pozwa-
lajgce zautomatyzowaé podstawowe procesy informacyjne stuzby
uzbrojenia i elektroniki. Taka organizacja zautomatyzowanego
przetwarzania informacji stwarza warunki do tworzenia cyKklit

- zbierania 1 gromadzenia informacji;

- przetwarzania Informacji;

- przekazywania Informacji;

nie tylko w ramach poszczegdlnych ogniw dowodzenia tytami,lecz
takze W ramach uktadow funkcjonalnych danego ogniwa dowodzenia
/kierowania/ tytami. Powyzsze cykle, sprzezone z odpowied*"Iral
urzgdzeniami zbierania, rejestrowania, przekazywania i opi”aco-
\\iywania informacji pozwalajg powaznie zmniejszy¢ 1 usprawnic
obieg dokumentéw, zwiekszy¢é wiarygodno$é danych i przyspieszyé
proces ich opracowywania stosownie do potrzeb pola walki,

AblgPabie i jromadzenlc informao.il wymaga utworzenia banku

danych 1 wyraza sie sukcesywnym S$ledzeniem i zapisywaniem /re-

jestrowaniem/ sytuacji i stanu ukladéw /obiektow/ tytowych.

Istotg tych przedsiewzie¢ jest nieprzerwane zbieranie 1 two-

rzenie okre$lonych zbiorow Informacji przy pomocy odpowiednich

urzadzen informatycznych i wydawanie ich poszczegdélnym organom

funkcjonalnym na zapotrzebowanie”™ lub w sposob cykliczny. Zbie-

ranie 1 gromadzenie informacji pierwotnych 1 wtérnych powinno

charakteryzowac¢ sie nastepujacymi witasciwosciami:

- zmechanizowanym 1 zautomatyzowanym sposobem rejestracji;

- zbieraniem i tworzeniem pierwotnej informacji;

- przejsciem od zdecentralizowanego do ciggtego gromadzenia
informacji;

- zastosowaniem urzadzen odczytujgcych zagregowane informacje
bezposrednio z dokumentow pierwotnych.

Powyzsze wtasciwosci stwarzajg warunki do ustalenia optymal-
nego zbioru tych informacji, ktéorych minimum pozwoli wykonaé
operacje w ramach wszelkich funkcji dowodzenia i kierowania ty-
-tami. Zastosowanie urzadzen technicznych zapewni otrzymanie
biezagcych informacji o stanie iloSciowym ludzi,sprzetu teohnl-
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cziiego /srodlco« r.alUi/i stanie zabozpieczenia « anmnicjg ,0jsk
««lezgcych 1 polo«ogo skiadu amunicji « czasie zaistniatych
zmian oraz lIch zautomatyzowang rejestracje.

Informacje relestrovtane sposobem zautomatyzooanym bedg gru-
powane wedtug funkcji dowodzenia tytami z uwzglednieniem spe-
cyfiki poszczegdlnych uktadéw funkcjonalnych /poszczegd6lnych
stuzb/

Przetwarzanie Informacjg jest decydujagcym elementem syste-
mu zautomatyzowanego,ktérego istote stanowi ustalony cel i
funkcja taktycznego szczebla dowodzenia tytami.Zbiory informa-
cji czastkowych,wprowadzone do EMC przez urzadzenia nejocla
.0ostang w niej przetworzone, a nastepnie przez urzadzenia wyj-
§cia przekazane /w postaci informacji wyjSciowej/ odpowiednim
urzgdzeniom rejestrujgcym i agreguJaeyra.Nalezy mie¢ na uwa-
dze fakt,ze w procesie przetwarzania /wedtug okre$lonych pro-
cedur/ przetworzone Juz informacje nie zawsze bedg stanowity
gotowy dokument wykonawczy,bowiem moga wystepowaé rozwigza-
nia wielowariantowe, wymagajace zastosowania dodatkowych kry-
teriow dla wyboru jednego z nich,Gtéwng formg przetwarzania
Informacji winna by¢ transformacja numeryczna, uwzgledniajgca
podstawowe cykle przetwarzania informacji!

- przyjmowanie,przygotowanie 1 wprowadzanie informacji do iSVC
wyprowadzenie informacji z iSMC przechowywanie, reprodukcja

1 wydawanie ich w postaci gotowych dokumentow dla organow

dov\odzenia tytami;

- kontrola wykonania wykonanych dokumentow.

Przekazywanie Atinnrl catoksztatt czynnos$ci zvTla-
zanych z przyjmowaniem i przekazywaniem informacji przy wyko-
rzj~Astaniu ogétu urzadzeii technicznych transmisji danych, do
ktorych zaliczy¢ nalezy wszystkie urzgdzenia stanowigce prze-
dtuzenie urzadzen wejScia i wyjScia EMC.Niezaleznie od tego,
przyjmowanie i przekazywanie informacji powinno by¢ dublowane
1 automatycznie poréwnywane co do wiarygodnos$ci. Urzadzenia
techniczne przewidywane do zastosoviania w zautomatyzowanym sy-
stemie przetwarzania informacji poviinny zapewni¢ wymagang szyb-
i“osc przyjmowania i przekazywania informacji o ustalonym rezi-

mie dla danego ogniwa dowodzenia,
101



luforfiiacjo choréikteryzu,jtj.oe stan uktadu poulnny by¢ 7apisyvTarie

na nos$nikach informacji u PZlI sposobem recznym lub zmochanizo-

uanym,
Z metodologicznego punktu uidzenia informacje wejSciowe na-
ptywajace do I'Zl moga posiada¢ charakter:

- informacji poznawczych,wyrazajgcych stan poszczegdlnych
uktadow;

- informacji pamieciowych powtarzajgcych sie na okresSlonych
szczeblach organizacyjnych jako funkcje wzglednie state,kto-
re potrzebne sa do realizacji poszczegoOlnych funkcji dowodze-
nia tytami;

~ informacji decyzyjnych przekazywanych przez nadrzedny organ
dowodzenia tytami lub wynikajgcych z decyzji podjetych w ce-
lu realizacji zadan v zakresie zaopatrywania wojsk.
Uwzgledniajac powyzsze rozv\azanla stwierdzi¢ nalezy, ze za-

utomatyzowanie procesdv! zbierania, gromadzenia, przetwarzania

1 przekazywania informacji pozwoli stuzbie uzbrojenia 1 elek-

troniki zwigzku taktycznego terminowo zrealizowa¢ swojo zada-

nia w zakresie planov«ania zaopatrywania podlegtych wojsk w amu-
nicje.

M etpdyka przetwarzania informacji w systemie

W proponowanym modelu planov”ania zaopatrywania w amunicje

/zat.nr 3/ zaktada sie,ze obieg i przetwarzanie informacji be-

da zautomatyzoYT/ane, oparte o wykorzystanie elektronicznej tech-

niki obliczeniowej.Przewiduje sie, ze w sktadzie kviaterraistrzow-
skich stanowisk dowodzenia /uspb/ zwigzkéw taktycznych beda

znajdowaty sie os$rodki przetwarzania informacji /DPI/,kazdy z

nich wyposazony w ETO typu poiowego.0Pl na KSD powinny byé po-

wigzane z odpowiednim GPI na SD zwigzkéw taktycznych /rys,nrl6/.
oddziatach zaopatrzenia zwii"zkdw taktycznych powinny by¢ za-
instalowane przekazniki informacji,przy pomocy ktérych mozna
bytoby przesytaé niezbedne dane o stanie,przychodach,rozcho-
dach /ewentualnie o stratoch/amunicji.Ewidencja zapasow amu-
nicji w PSA pro'.“adzona bj™Maby w OPI KSD zwigzku taktycznego.

Wszelkie zmiany wielkos$ci tych zapaséw powinny by¢ rejestrowa-

ne won ZT,
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w ustalonytili wisnn Infarfflatsje o stani« [I"yétjlotiytn
posiadanych zapasow nalezatoby przekazyvtad w automatycznym sy-
stemie Informatycznym do OPlI na SD* Ponadto w systemie tym po-
winny Istnle6 mozliwo$ci przesytania Informacji z KSD zwigzkow
taktycznych do armii 1 frontu /w zaleznos$ci od podporzgdkowa-
nia danego ZT/* System ten powinien pracowaé¢ w oparciu o wspél-
ny bank danych. Odpowiednie oprogramowanie maszyn powinno umo-
zliwi¢ nie tylko provradzenle w OPI aktualnej ewidencji amuni-
cji, sporzadzania planéw zaopatrywania, rozdzielnikéw, zapo -
trzebowan na transport Itp. lecz rowniez odpowiednich meldun-
kow zestawieniowych.

Zapasy amunicji wydzielone ze szczebla zwigzku taktycznego
do oddziatéw powinny byé rozchodowywane z ewidencji OPl ZT,*
e\Tentualnle wykazywane w odpowiedniej rubryce "przekazano do
oddziatéw”.

Oprocz zautomatyzowanego systemu obiegu 1 przetwarzania In-
formacji powinna by¢ zachowana w organach zaopatrywania /orga-
nach wykonawczych/ tradycyjna forma przekazywania Informacji o
wielkos$ci zapaséw w PSi* oraz o stanie amunicji 1 JeJ zuzyciu w
oddziatach. Dane uzyskane z OPl powinny zapewni¢ otrzymanie
petnych informacji w roznych Jednostkach miar: w Jednostkach
ognia, sztukach, skrzyniach, kilogramach /tonach/, samocho -
dach, przyczepach transportowych,itp. Meldunki o stanie amuni-
cji woddziatach 1 PSii mogtyby byC przekazywane w Jednostkach
ognia 1 sztulcach. Informacje przekazywane przy pomocy tradycyj-
nych srodkow tacznos$ci dawatyby mozliwo$¢ przeprowadzania przez
dowodce ogdblnej oceny sytuacji w zakresie amunicji, podjecia
przez niego odpowiednich decyzji. Tak wiec informacje o stanie
1 mozliwos$ciach zaopatrywania wojsk w walce, wykorzystywane w
procesie podejmowania decyzji bojowej mogtyby by¢ przekazywa-
ne réwniez w wielko$Sciach przyblizonych /Jednostkach ognia/.

W zautomatyzowanym systemie obiegu i przetwarzania informa-
Oji ewidencja amunicji powinna by¢é prowadzona o Jeden szczebel
w dot, a wiec rejestrowanie wielkosci zapaséw utrzymywanych w
oddziatach i PSA zwigzku taktycznego. Wynika to zresztg z pro-
ponowanego modelu systemu planowania zaopatrywania w amunicje.

Wykorzystanie w procesie planowania zaopatrywania w amuni-
cje ETO nie powinno wptyng¢ na zmiane metod pracy organow Kkie-
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rowania zaopatrywatiiera. Podstawe do rozpoczecia procesu wypra*?
cowyWania decyzji, a tym samym i planowania zaopatrywania w
amunicje, stanowi w dalszym ciggu zadanie bojowe i zadanie do-
tyczace zaopatrywania /rys.nr 9/. Organy kierowania zaopatry-
waniem wydawatyby zarzadzenia wstepne, ktore pozwolityby na
rozpoczecie zaopatrywania wojsk w amunicje jeszcze przed pod-
jeciem przez dowddce decyzji tyto*vej w zakresie zaopatrywania.
Na tej podstawie dowoddca batalionu zaopatrzenia wydawatby dla
PSi\ odpowiednie zarzgdzenia wstepne. Zarzgdzenia te dotyczy -
tyby \Tykonania takich przedsiewzie¢, co do ktéorych ma sie pew-
no$¢, ze nie bedg one w sprzeczno$ci z charakterem i tresScig
decyzji dotyczagcej zaopatrywania wojsk w amunicje.
Podejmowanie decyzji w zakresie zaopatrywania wojsk w amu-
nicje powinno by¢ poprzedzone oceng czynnikéw i warunkéw
ksztattujgcych potrzeby uzupetnienia amunicji. Potrzeby te z
kolei powinny by¢ zréznicowane aktualnymi mozliwosciami Ich
zaspokojenia. Decyzje w zakresie amunicji, nawet w zautomaty-
zowanym systemie kierowania zaopatrywaniem, zawsze podejmowat
bedzie cztowiek. Wwyborze optymalnego wariantu powinna byé
pomocna EMC, ktora w stosunkowo krotkim czasie moze przygoto-
wa¢ /nie jeden jak w dotychczasowym tradycyjnym systemie/, a
kilka wariantow rozwigzania. 0 wprowadzeniu w zycie ktdregos$
z nich powinien zadecydowa¢ dowoOdca wzglednie szef stuzb tech-
nicznych zwigzku taktycznego. Decyzja ta z kolei przekazywana
bytaby w rozkazie tytlowym lub w zarzgdzeniu szefa stuzb tech-
nicznych do nizszych szczebli zaopatrywania oraz do dowddcy
batalionu zaopatrzenia. Dla dowodcow batalionéw zaopatrzenia
stanowityby one podstawe do wypracowania decyzji odno$nie wy-
korzystania w procesie zaopatrywania dysponowanych sit i $rod-
kow. Stuzba uzbrojenia 1 elektroniki opracowywataby plany za-
opatrywania, rozdzielniki /asygnaty/, zapotrzebowania na tran-
sport, bilans obrotéw amunicji w PSA i inne dokumenty,o-ktd-
rych mowa w zatgczniku nr 15. Wstuzbie uzbrojenia i elektro-
niki zwigzku taktycznego po opracowaniu planu zaopatrywania
/1i-8 1 M-9/ przy pomocy ETO, jeden egzemplarz Ai-8A 1 M-9A/
wraz z bilansem obrotéw amunicji /M-10/ pozostawatby na miejs-
cu w postaci gotowego wydrulcu i w pamieci maszyny, drugi egr
templarz /Mi-3B 1 M-9B/ otrzymywatby szef stuzb technicznych,,
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trzeci egzemplarz /1J~3C i M-9C/ otrzymy“ Talby dov;6c.oa z\Tfigzku
taktycznego. Bilans oBrotow amunicji w PSi\ /M-10/ i rozdzielnik
IM-11/ otrzyniy-iTatBy do"TOdca batalionu zaopatrzoni®.KATatermis-
trz zwigzku tiiktycznego otrzymywatby zapotrzebowanie na trans-
port do dowozu aniliniejiAi~12/.

Wyciagi z planu zaopatrywania AI-BW i 11-9a/ przesytane bytyby
wraz z planem zaopatrywania /Ji-SC 1 M-9C/ przy pomocy UTD do
OPl SD z przeznaczeniem dla dowddcy 1 szefow stuzb zwigzku tak-
tycznego /szefa w'ydzialu operacyjnego, szefa artylerii 1 sze-
fa opl/* W~"yciagi z planu zaopati'3wania a1-9a/ przesytane byty-
by na KSD oddziatdbw majacych bezpos$rednia #tgczno$¢ z KSI) zwig-
zku taktycznego lub SD samodzielnych pododdziatéw /nic majg -
cych bezposredniej tacznosci z KSD ZT/ za posrednictwoui SD 7T,
Na podstawie sporzadzonych dokumentow planistycznych przy po-
mocy ETO /znl.nr 15/ stuzba uzbrojenia i elektroniki zwigzku
taktycznego bedzie w stanie w peini realizowa¢ swoje pozosta-
te zadania, a przede wszystkim zadania typu organizatorskiego

i konceiUcyjnogo, do ktérych zaliczy¢ nalezy: planowanie roz-
mieszczenia FSj®, organizacje prac przetadunkowych, racjonalne
wykorzystanie zapasOw amunicji, opracowanie danych do i'ozkazCtw
1 zarzadzen, opracowanie wytycznych dla podlegtych ogniw zaopa-
trujagcych 1 FSn, $ledzenie za terminowg realizacje zaopatrywa-
nia, kontrolowanie prawidiowosci wykorzystania i racjonalnos$ci
rozchodowania, zwalczania rnarnotrawstwa i niegospodarnos$ci w
zakresie amunicji w podlegtych oddziatach i PSJi.
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nOZDZIi" 1V
PUZEWMDYW”NE EFEKTY e

Czynnik czasu tak ~Aozy vi procesie dowodzenia wojskami po—
wotUijo koniocznos¢ stosowania techniki ohliczcnlowej o wyso -
kich paranetrach technicznych, poniewaz pozwala ona wydatnie
skiéclo czas opracowania catego cyklu prac planistycznych, a
tyra samym wygospodarowac rezerwe czasowg na praco o charakte-
rze koncepcyjnym i nowatorskim* Skrocenie czasu trwania cyklu
planistycznego oraz uzyskanie Innych efektéw w sensie korzyéci,
osiggnieto w iTyniku wprowadzenia zmian w formach, metodach i
zasadach pracy stuzby uzbrojenia i elektroniki zwigzku taktycz-
nego, bedacych nastepstwem stosowania nowoczesnej teciinlkl ob-
liczeniowej,

wyniku zastosowania ETO i UTD w procesie planowania zao-
patrywania wojsk w amunicje na szczeblu taktycznym spodziewane
jest osiggniecie nastepujacych efektéow:

1, Uporzadkowanie dokumentacji planistycznej stuzby uzbroje-
nia i elektroniki poprzez ujednolicenie wzoréw dokumentéw,
w Swietle potrzeb uzytkownikow w zakresie zawarto$ci /tres$-
ci/inforniacji.

2, Ustalenie jednolitych zasad opracowywania, wypetniania i
obiegu dokumentéw zwigzanych z procesem planowania zaopa-
trywania wojsk w amunicje poprzez uporzagdkowanie i uspraw-
nienie obiegu informacji planistycznych.

3, Dokonanie koncentracji przetwarzania Informacji w jednej
koraorce, co pozwata na wiekszg swobode 1 elastyczno$d kie-
rowania pracg tej komdrki w unormowanym czasie,

4, Zmniejszenie pracochtonnosSci przetwarzania informacji w
wyniku zastosowania nowoczesnej technologii pracy.
Skrocenie czasu petnego cyklu prao obliczeniowych, a tym
samym czasu dostarczenia uzytkownikom aktualnych informacji.

5, Usprawnienie organizacji pracy w uktadzie funkcjonalnym 1
wykonawczym stuzby uzbrojenia 1 elektroniki zwigzku tak -
tycznego w zakresie planowania zaopatrywania wojsk w amu-
nlcje, Y drodze doskonalenia umiejetnosci personelu stuzby
uzbrojenia 1 elektroniki w wykorzystaniu $rodkéw informa-
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tyki, w procesie rozwlgzy\vania problematyki zaopatry\iania
wojsk w amunicje,

6, Uzyskanie mozliwosci opracowywania wielowariantowych planéw
zaopatrywania w amunicje w zalezno$ci od istniejacych po-
trzeb, wynikajacych z konkretnej sytuacji taktycznej 1 ty-
towej , co przy zastosowaniu tradycyjnych metod bytoby wprost
niewykonalne,

7, Stworzenie podstaw do kompleksowego rozwigzywania zadan
stuzby uzbrojenia 1 elektroniki w procesie zaopatrywania
wojsk w amunicje, przy jednoczesnym spetnieniu wymagan tak-
tycznych 1 tytowych w postaci zwiezto$ci 1 doktadnosci obli-
czen, majacych swe odbicie w dokumentach v*ynikowych,

8, Opracowane plany zaopatrywania w araunicje maja charakter
optymalny w zaistniatej sytuacji taktycznej i1 tytowej, co
wrezultacie zwieksza opcratywno$6 dziatania stuzby uzbro-
jenia i elektroniki zwigzku taktycznego,

9, Stworzenie podstaw kompleksowego rozwigzywania zadan stuzby
uzbrojenia 1 elektroniki zwigzku taktycznego poprzez zebra-
nie, a nastepnie opracowanie wynikéw prowadzonych doSwiad-
czen w ilykorzy staniu S$Srodkéw informatyki w czasie ¢wiczen,

10, Podniesienie kultury opracowania 1 wykorzystania informacji,
a szczegoblnie loh czytelnosci.

Podsumowujgc powyzsze mozna stwierdzié¢, ze przedstawione
efekty jakoSciowe zwiekszajg doktadnos$¢, szczegotowos$S¢, wiary-
godno$é, rdéznorodnos$¢ i szybko$¢ uzyskiwania Informacji, Wyra-
zajg sie one wusciSleniu formy uzyskiwanych dokumentéw Zzrodto-
wych 1 wynikowych, sposobu obiegu i terminowego przeptywu in-
formacji.

Efekty te majg réwniez wplyw na zmiany w formach, metodach
1 zasadach pracy sztabow i stuzb tytowych zwigzku taktycznego.
Przedstawione rezultaty czasowe i jako$Sciowe w dziedzinie pla-
nowania zaopatryAvanla w amunicje, a nastepnie realizacji za-
bezpieczenia wojsk przy wykorzystaniu ETO w tradycyjnym syste-
mie opracowywania bytoby praktycznie nieosiggalne.

Na podstawie doSwiadczen zebranych podczas C¢wiczen przewi-
duje sie, ze zastosowanie kompleksowyroh programéw w stuzbie
uzbrojenia 1 elektroniki w zakresie planowania zaopatrywania
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w amunicje p6z~*voll 6 t- 10-krotnle skroci¢ czas przepro\?adze-
nia prac obliczeniowych w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami.
Zastosowanie w procesie planowania zaopatrywania a amunicje
programéw na 3MC prowadzi¢ bedzie a stuzbie uzbrojenia 1 elek-
troniki do peinej unifikacji dokumentow planistycznych w dowo-f.
dzenlu tytami zwigzku taktycznego, a takze do zmiany struktury
czasu trwania procesu planowania. Zastosowanie zautomatyzowa-
nych metod pracy pozwoli stuzbie uzbrojenia i elektroniki zwig-
zku taktycznego posSwieci¢ wiecej czasu na praco o charakterze
koncepcyjnym i organizatorskim oraz kontrole realizacji posta-
nowienn planu. Przewiduje sie, ze wraz ze \T?zrostem automatyza-
cji prac obliczenloAvych powstang wyrazne oszczednos$ci, ktore
mozna bedzie spozytkowa¢ na peiniejsza, a przede wszystkim
operatywnlejszg organizacje zaopatrywania wojsk w amunicje,
terminowe doprowadzenie decyzji do wykonawcow oraz kontrole
realizacji przedsiewzie¢ w podlegtych ognlAiach zaopatryw/ania.
Przedstawiony wptyw zastosowania STO na zmniejszenie sie
pracochtonnosci procesow planlstyeznyoh i uzyskiw?anie efektdéw
jakoSciowych inspiruje do wyprowadzenia generalnego wniosku,
Automatyzacja vi powaznym stopniu przyczyni sie do podniesie-
nia efektywno$ci planowania zaopatrywania w amunicje.
Rezultaty procesdéw informacji przy Aykorzystaniu STO zapew-
nia¢ bedg mozliwosci przechodzenia do nowych, bardziej inten-
sywnych metod oraz form kierowania dziatalnoscig komorek orga-
nizacyjnych stuzby uzbrojenia i elektroniki zwigzku taktycz-
nego, Miarg korzys$ci czasowych jest wskaznik, charakteryzuja-
cy podstawOiAl efekt taktyczno-ty towy Aplywajgcy z wdrazania >e
do uzytku nowych technicznych $rodknw obliczeniowy eh»
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PilZYPESH

1. ftystgpienie raitiisti*a obrony narodo\TeJ gen.armii Wojciecha

2.

Jaruzelskiego na odpraTvie szkoleniowej kierowniczej kadry
Sit Zbrojnych PRL vi dniu 6 listopada 1975 roku*
,,.»Niezaleznie od tego, muszg byd prowadzone badania 1

analizy dotyczace obcigzen zaopatrzeniowych narastajg-
cych w warunkach.wspo6tczesnej armii wrecz lawinowo.
Jednym z kierunkéw dziatania jest tutaj walka o oszczed-
noé¢, w tym zuzycie pociskéw, rokiet 1 Innych $rodkow
materiatowych.

Zadanie bojowo-taktyczne - niszczy¢ cel pierwszym poci-
skiem - w stuzbach tytowych zbiega sie z zadaniem zao-
patrzeniowym; urealni¢ problem dowozu, ewakuacji, remon-
tu, ustali¢ je optymalnie, zapewni¢ ich niezbedng spraw-
nos¢ 1 gotowos$¢....”

Wystgpienie szefa sztabu Zjednoczonych Sit Zbrojnych gen.
armii S.Szteraienki na Il Konferencji Naukowej Zjednoozo -
nych Sit Zbrojnych panstw cztonkéw Uktadu «Yarszawskiego w
Moskwie 1972 r.

»Mozna stwierdzi¢, ze zabezpieczenie techniczne z dx*ugo-
rzednego i czysto technicznego przedsiewziecia stato
sie teraz jednym z najwazniejszych czynnikdw zapewnia-
jacych gotovTOS¢ bojowg i zdolno$¢ do dziatan wojsk i
flot, ktéry nabrat operacyjno-strategicznego znaczenia.

Wybrane problemy zabezpieczenia tytowego Sit Zbrojnych PRL,
Zbiér prac T"kademii 1/59/ ASG WP, Warszawa 1973 r,

»Dzisiaj nawet posiadajgce bogate, setki lat liczgce
tradycje i doSwiadczenia zaopatrywania w amunicje zmie-
nia sie 1 radykalnie nabiera nowych jako$ci. DosSwiad-
czenia uzyskane w ¢wiczeniach wykazaty potrzebe gteb-
szego spojrzenia na ten problem. Rzecz w tym, ze ze
wzgledu na jako$¢ ogniw zaangazowanych w warunkach po-
lowyoh do realizacji zadan z tej dziedziny zachodzi ko-
nieczno$¢ szczegO6lnie klasowego okreslenia kompet-enojl,
zrewidowania zasad dziatania zainteresowanych komdrek..”
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4. H.RcinharOt, Gecli*nke zu Ginem modernen, ICrzegsblld,” V/ehr-
kunde” nr 12/196.3, /

"Krjzdy plan cechuje fco, ze jest on realny w wigekszosci
wypadkéw tylko do czasu spotkania sie z nleprzyjaoie -
Icin w liezposSrednich dziataniach bojowych. Dalej zaczy-
na sie swobodna gra sit, w ktdérej zwyclezcg moze byd
tylko ten, kto prawidtowo oceni tok przysztych wyda -
rzen, wyciggnie stuszne wnioski-z rozwoju sytuacji i
podejmie w pore odpowiednie kroki. Obraz pola walki
nie bedzie bowiem ksztattowat sie w zaleznoS$ci od wa-
runkbw geograficznych, klimatycznych oraz politycznych
istnieji].cych w danym okresie",

Mo del 1/ Uktad zatozen przyjmowanych w danej nauce przy

rozpatrywaniu pewnego problemu w celu uproszczenia,utat-
wienia lub wrecz umozliwienia jego rozwigzania,2/ Uktad
lub klasa przedraiotow /zdarzen Sytuacji/ spetniajgcych
zatozenia danej teorii, 3/ Uklad przedmiotow /zdarzen,
sytuacji/ U* rozpatrywany zamiast bogatszego Ilub trud-
niej dostepnego badaniom uktadu U”, a dostatecznie po-
dobny /izomorficzny/ pod okresSlonymi wzgledami do Ug.
liodelcm realnym teorii naukowej w naukach empirycznych
jest zbior przedraiotow materialnych /rezerwy/lub zda-
rzen, w naukach formalnych /matematyce, logice/, mpze
by6é nim réwniez klasa przedmiotéw abstrakcyjnych, ,,,
Mianem modelu teoretycznego okre$la sie z\vykle model
nominalny, zbudowany jako hipotetyczna konstrukcja
myS$lowa, bedaca uproszczonym obrazem badanego fragmen-
tu rzeczywistos$ci, opartym na eliminacji myS$lowej jego
elementéw /relacji/ nieistotnych dla danego celu lub
w danym etapie badania. Zakres dokonanych eliminacji
mys$lo\7ych i uproszczen wyrazajg zatozenia, czyli tzw.
warunki poczgtkowe modelu, ,,, Modele teoretyczne wpro-
wadza sie do nauki ze wzgledu na ich przydatno$¢ przy
budowaniu teorii naukowych, a wiec ze wzgledu na ich
walory poznawcze, Inwencyjne, heurystyczne.

Wielka Encyklopedia Powszechna, PWN, Warszawa
196G r, s, 393-394.
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6* System -

1/ Zestawienie, catoi®olowy 1 uporzgdkowany uktad

przedmiotow, zdarzen, twierdzen, regut postepowa-

nia. 2/ Porzgadek uwarunkowany planowym uktadom

czesci lub cztondéw Jakiej$s catosci;

- zbior jednostek tworzacych oato$é organizacyjna;

- forma, sposdb urzadzenia, zorganizowanie czegos;

- okre$lony sposdb, metoda postepowania lub wyko-
nywania jakiej$§ czynnoSci;

- zbidr zasad stanowigcych podstawe jakiej$s dyscy-
pliny. Mata Encyklopedia Powszechna, PIW, War -
szawa 1959 r, s. 937,

e ZaoPatrywanie - czynnoS$ci polegajgce na: okreS$leniu potrzeb

materiatowych wojsk, ustaleniu Zrdédet leli pokrycia,
przechowywaniu $rodko6w materiatowych, prowadze -
niu ewidencji, sprawozdawczo$ci materiatowej oraz

sprawowania kontroli witasciwego rozchodowania $rod-

kow materiatowych. Wniniejszym opracowaniu przez
to pojecie rozumie sie rowniez dowdz Srodkéw ma-
teriatowych z wyznaczonych Zrédet zaopatrywania do
miejsca przeznaczenia, z czym zwigzane sg przeta-
dunki zaopatrzenia.
Wybrane problemy zabezpieczenia tytowego Sit
Zbrojnych PRL, i"SG YiP, Warszawa 1972 r.

Sprawno$¢ dziatania - w znaczeniu prakseologloznym to prze-

de wszystkim ; skutecznos$¢, ekonomlczno$¢ i korzys-
tnos¢ dziatania.

Skuteczno$¢ polega na zblizeniu sie w dziataniu do
osiggniecia okre$lonego celu,

Ekonomlczno$¢ dziatania jest wielkoScig wyrazajg-
cg stosunek uzyskanych efektow do poniesionych na-
ktadéw. Zasade ekonomlcznos$¢! dziatania mozna wy-
razi¢ w dwdch réwnorzednych postaciach; jako zasa-
de wydajnosci 1 zasade oszczednoS$ci. Stosownie za-
sady ekononicznos$ci w pierwszej postaci oznacza da-
zenie do maksymalizacji efektow przy okres$lonych
naktadach, natomiast w wersji drugiej - dazenie w
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dziataniu do minlrnalizacji naktadéw przy okreslo-
nych efektach,
Korzystnosc dziatania jest bilansem wartosci do-
datnich i wartos$ci ujemnych.
Zagadnienia teorii organizacji 1 zarzgdzania,
WON, Warszawa 197i r, s, 37 - 100,

9, Organizacja - "pewien rodzaj catosci ze wzgledu na stosu-

nek do niej jej witasnych elementow, mianowicie ta-
ka ca , ktorej vijzystkie sktadniki wspotprzy -
czyniaift sie do poKfodzenia catosci,” Prof,Tadeusz
Kotarbinski “Traktat o dobrej robocie”, PWN,Wroo-
tam - Warszawa - Krakéw 1965 r, s, 75,
-”Termin organizacja znany byt w Sredniowiecznej
tacinie /w brzmieniu organisaiio/. Etymologicznie
i znaczeniowo wigze sie on niewatpliwie z tacins-
kim stowem organum /gr,organon/. Stowo to oznacza-
o pierwotnie narzedzie, wtdérnym znaczeniem termi-
nu tego,przy jetego przez jezyki nowozytne, jest
"narzgd”, stanowigcy wyspecjalizowang pod wzgle-
dem funkcji i dostosowang do potrzeb catosSci jej
cze$d /np,organ jako cze$¢ organizmul/,
I,Zieleniewski: ”Organizacja zespotéw ludzkich - wstep do te-
orii organizacji i kierowania”, PUN,Warszawa 1967r#
s, 35. - ”n wiec organizacja w tym znaczeniu /w.a.
atrybutowym/, to pewien szczeg6lny rodzaj stosun-
kow cze$ci do siebie 1 do ztozonej z nich catosci,
stosunek ten polega na tym, iz czesci wspoOtprzy-
czyniajg sie do powodzenia catos$ci,” Tamze s,50.
Organizacja w znaczeniu rzeczowym. "Pod wzgledem
tresci jest ona jednak blisko spokrewjnlona z tam-
tym /w,a. atrybutowym/, bo tylko takg rzecz zto-
zong nazwiemy organizacjg /Scislej : potraktujemy
jako przynalezng do klasy rzeczy nazywanych orga-
nizacjami/, o ktorej - gdy ja rozpatrujemy pod
wzgledem stosunku jej witasnych elementéow do niej
jako do catosci - mozemy powiedzieé, ze przystu-
guje jej owa szczegdlna cecha, iz wszystkie jej
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sUtadtillci /n zasadzio/ przyczyniajg sie do poi/vodze-
nla catos$ci”« Tamze s« 5l«

”Organlzo\fanie polega boylem na takim przeksztatce-»
nlu \vzajetnnego stosunku czeSci przedmiotu 1 / lub/
procesu ztozonego i Ich stosunku do niego jako ca-
tosci, czyli przeksztatceniu strulitury organizaoyj-
nejf aby czes$ci te przyczynity sie w raozli*vie "vyso-
klm stopnia do powodzenia catos$ci”«

iamze s« 53*

- Organizacja - ogélnie pojeta cecha, rzeczy lub cig-

goéw zdarzen rozpatrywanych jako ztozone z czeSci
oraz ze wzgledu na stosunek tych czesci do siebie
nazwzajem 1 do catos$ci, a polegajagcag na tym,ze czes-
ci wspoéitprzyczynlajg sie do powodzenia catosci*
Cato$¢ zorganizowana - cato$¢ ztozona z rzeczy lub
zdarzen, ktdrej przystuguje cecha zwana wyzej orga-
nizacjga.
Proces organizacyjny - cigg zdarzen, ktéoremu przy-
stuguje cecha zwana wyzej organizacjg.
Struktura organizacyjna - szczegétowo opisana orga-
nizacja. Funkcjonowanie - proces organizacyjny nie
naruszajacy dynamicznej réwnowagi struktury organi-
zacyjnej*

Tamze s. 82 - 85.

Kierowanie - "Kierownictwo najogodlniej pojete polega na

tym, ze impuls dowolny danego osobnika jest dzietem

innego osobnika. Osobnik D dziata przeto, starajgc

sie wykona¢ plan przyjety przez Innego osobnika,o0so-

bnika A w odniesieniu do dziatania osobnika B”«
T.Kotarbinskl ; Traktat o.dobrej robocie,PWN,
Wroctaw - Krakow s* 10i.

- "Kierowanie - w mys$l teorii i zarzadzania - jest
integralng czeScig wszelkiego zorganizowanego
dziatania. Wpraktyce wyraza sie ono w formie
S§ciSle ze sobg sprzezonych i tworzgcych zwartg
cato$¢ funkcji kierowania, do ktérych nalezg:pla-
nowanie, organizowanie ,przebudzanie i kontrolowanie".

1h



Rozprawa doktorska gen.bryg«Wt.Mréza “Organi-
zacja 1 sposoby doskonalenia funkcji systemoéw
i struktura'organ6w kierowania szczebla tak-
tycznego wojsk lgdowych /DZ,DPanc/ w Swietle
teorii organizacji 1 zarzgdzania, 1iSG \VP,War-
szawa 1973 r. s. 14,

"Kierowanie - przez kierowanie rozumie sie dzia-

tanie powodujace zachowanie sie cztowieka /ludzi/

lub rzeczy zgodne z zamiarem kierujgcego”,
WHMro6z: "Kierowanie 1 organizacja pracy szta-
bojowej w okresie pokoju", MON,Warszawa 1974r,

1. Dowodzenie

"Dowodzenie jest to dziatalno$6 dowodcy jednostki

wojskowej polegajace na wszechstronnym przygotowa-
niu podwitadnych do walki 1 na kierowaniu nimi w wal-

ce".
ii.j*ponowicz "Dowodzenie”, MON, 1961 r.s.72r73.

- "Dowodzenie jest podstawowag formg kierowania wojska-
mi opartg na Hfprowadzenlu do kompleksowego ksztat-
towania wszystkich elementéw gotowos$ci bojowej w od-
niesieniu do bezpoS$rednio i posSrednio podlegtych
zotnierzy, a wiec do wszechstronnego przygotowania
ich do dziatan i do kierowania nimi podczas wykony-
wania zadan bojowych".

WH Mréz "Kierowanie i organizacja pracy szta-
bowej w okresie pokoju", MON,Warszawa 1974 r.

- "Pod pojeciem "dowodzenie" rozuraled nalezy praktycz-
ng dziatalnosé dowodcow, sztabow 1 szefow rodzajow
wojsk /stuzb/ skierowang na przygotowanie 1 organi-
Zc?.cje dziatania*bojowego, a t,akze ukierunkowanie wy-
sitkow podlegtych pododdziatéw, oddziatéw 1 zwigzkéw
taktycznych do wykonania postawionego zadania",

K.Skorobogatkin ” Uprawlenije wojskami - pro-
cznuju naiicznuju osnowu"”, Wojennaja Mys$l Nr 12,
1966 r.
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"Szczeg6towa analiza tresci dowodzenia doprowadza
do wniosku, ze na tre$§é dowodzenia wojskami skta-
dajg sie nastepujace gtowne funkcje:

- utrzymywanie sit w petnej gotowos$Sci do dzia-
tan ;

- obiektywnie opracowane informacje dotyczace
przeciwnika i wojsk witasnych, sprecyzowanie
celu dziatania zamiaru;

- ustalenie etapow i wariantow dziatania, po-
jecie optymalnej decyzji;

- pozyskanie zasobdéw ludzkich 1 materiatlowo -
technicznych;

- zaplanowanie dziatan i postawienie zadan wy-
konawcom;

- organizacja wspétdziatania;

- zapewnienie warunkéw zrozumienia zadan 1 ce-
Iow dziatania oraz wyzwolenie twdrczych ele-
mentow w dziataniu;

- organizacja i sprawdzenie systemu dowodzenia
wojskami;

- kontrola wykonania zadan”,

J,0rzechowski; "Dowodzenie i sztaby”, BM\
Warszawa 1974 r,, Wyd.l, s,12,

12, Zarzadzanie

"Zarzadzanie - jako szczegdétowy przypadek kierowa-

nia jest formag wiadzy organizacyjnej, ktora upraw-

nia osoby funkcyjne do ksztattowania niektérych ele-

mentéw gotowos$ci bojowej lub tylko ich fragmentow

w odniesieniu do vTOjsk podlegtych danemu szczeblowi

dowodzenia, a wiec jest nacelowano na przygotowanie

tych wojsk do dziatan zgodnie z zamiarem /rozkazami

itp,/ dowddcy 1 na nalezyte ich uzycie w walce”.
Rozprawa doktorska gen,bryg,Wt.Mroza "Organi-
zacja i sposoby doskonalenia funkcji, syste-
mow i struktur organdéw kierowania szczebla
taktycznego wojsk lgdowych /DZ,DPanc/w Swiet-
le teorii organizacji i zarzadzania" ,iiSG WP,
Warszawa 1973 r, s, 17, 115
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“Zarzadzanie jest pomocniczg formg Kkierowania

opartg na uprawnieniu do ksztattowania niektérych
elementow gotowosSci bojowej lub tylko Ich,czeSci
sktadowych w odniesieniu do wojsk podlegtych da-
nemu szczeblowi kierowania*’» -

Wk»Mréz “Kierowanie 1 organizacja pracy sztar

bowej w okresie pokoju**! MON, Warszawa 1974r»
S.- 9. o K

Wydrukowano w i5 egz»
Egz, nr 1-15 Eibl.G}+,0ZS
Wyk*ptk Ciemiega A '
Druk.Cz»B.dn,23.02;i979r.
Oruk ASG. WP 0693/03155/W*W
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29. Z.JUREWICZ Z doswiadczen oOwlczen, Reflekcje polnspek-
oyjne. Mysl Wojskowa 2/1974 r.
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Zmodyfikowana metoda i sposdb okreSlania
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1975 r.
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WAMAJCKOWSKI Planowanie z,Ja’bezpieczenia dziatan bojowych
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