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N asyoeo le  wojsk nowoczesnymi ó rodkam i w a lk i  o r a z  J a k o ś c i o ­
wo nowo foriny 1 w aru n k i  p ro w a d ze n ia  d z i a ł a l i  bojowych zwięk -  
a z a j ą  wymagania w z a k r e s i e  r y t m i c z n o ś c i  i  t e r m in o w o ś c i  zao p a ­
t r y w a n i a  wojsk w a m u n ic j ę .  Wojska w a lc z ą c e  s z c z e b l a  t a k t y c z  « 
nego zużywają  duże  i l o ś c i  ró ż n o ro d n y c h  ro d za jó w  i  a so r tym en tów  
arauuiojip  k t ó r e  d l a  zachow ania  c i ą g ł o ś c i  d z i a ł a ń  bojowych mu­
sz ą  byó s y s t e m a t y c z n i e  u z u p e ł n i a n e .  Jednym z i s t n i e j ą c y c h  obe ­
c n i e  problemów zaopatx"ywanla w ojsk  na współczesnym p o lu  w a lk i  
j e s t  problem Jakośc iow ego  i  i l o ś c i o w e g o  z a o p a t r y w a n i a  w arauni- 
c j ę .  Okres po d r u g i e j  wojn ie  św ia to w e j  c h a r a k t e r y z u j e  s i ę  n i e ­
spotykanym d o t y c h c z a s  rozwojem środków w a l k i .  Właśc iwe i ^ k o -  
r z y s t a n i e  t y c h  środków możliwe J e s t  t y l k o  ifówczaSj, o i l e  s p e ł ­
niony z o s t a n i e  warunek  c i ą g ł o ś c i  z a o p a t r y w a n i a  w a lc z ą c y c h  wojsk 
w a m u n ic ję .  ' ,

Wynika t o  z f a k t u ,  że od Jego p raw id ło w e j  r e a l i z a c j i  ż a l e - /  
ży w sposób  z a s a d n ic z y  możliwość wykonywania zadali  bojowych 
p r z e z  z w iąz k i  t a k t y c z n e ,  o d d z i a ł y  i  p o d o d d z ia ły *  .

Zajmując  s i ę  od s z e r e g u  l a t  p ro b le m a ty k ą  p la n o w a n ia  z ao p a ­
t r y w a n i a  wojsk w a m u n ic ję ,  a u t o r  n i n i e j s z e g o  o p ra c o w a n ia  s ą ­
d z i ,  że i s t n i e j e  u z a sa d n io n a  p o t r z e b a  p ro w a d ze n ia  s t a ł y c h  b a ­
dań w t e j  ważnej d z i e d z i n i e ,  w a r u n k u ją c e j  zarówno ogólny  p rze  
b i e g  1 wyniki  d z i a ł a ń ,  Jak i  r e z u l t a t y  k a ż d e j  w a lk i  i  o p e r a ­
c j i ,  bowiem a m u n ic ja  s ta n o w i  podstawowy ś r o d e k  m a te r i a ło w y  w 
z a s i l a n i u  środków w a lk i .

P o tw ie rd zen iem  r o l i  1 z n a c z e n ia  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a
1/ 2/wojsk w amunic ję  s ą  k o l e j n e  dyrektywy ' i  w y s t ą p i e n i a  . m i n i s ­

t r a  obrony narodowej  na odprawach sz k o le n io w y c h  o r a z  poglądy

V.

1 /  Dyrektywa MON na 19T4 r»t
-  Główny w y s i ł e k  sk u p ió  na u n o w o c ze śn ien tu  wojennego s y s t e ­

mu z a o p a t r y w a n ia  wojsk s to s o w n ie  do c h a r a k t e r u  w s p ó łc z e s ­
nych d z ia ła ń ,  bojowych /w tym i  sys tem u p la n o w a n ia /*

-  N i e u s t a n n i e  u sp raw niać  z ao p a t ry w a n ie  wojsk w m p s , r a k i e t y  
i aDiunicję,

2 /  W y s tąp ien ie  m i n i s t r a  obrony narodowej  g o n * a rm i i  \7oJc iecha  
J a r u z e l s k i e g o  na odprawie s z k o l e n i o w e j  kadry  s i ł  Z b ro jn y c h  
PRL w d n iu  6*11*1975 r* / p r z y p i s y  pkt  i / .
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k i e r o w n i c z e j  kadry Z jed n o czo n y ch  S i ł  Z b r o jn y c h  państw c z ł o n ­
ków Układu IVarszawskiego•

Na m a r g i n e s i e  warto  p o d k r e ś l i ć ,  źe p rob lem  t e n  z n a j d u j e  
c o ra z  w ię c e j  m ie j s c a  w p r a c a c h  naukowo-badawczych prowadzonych 
w ^SG V/P, k t ó r e  odbyło  s i ę  w l i s t o p a d z i e  1972 r .  w ramach o b -  
chodów XXV-lecla  Akademii* i^ilało ono na c e l u  wymianę poglądów 

^ *oraz  z e b r a n i e  wniosków 1 p r o p o z y c j i  d o t y c z ą c y c h  u s p r a w n i e n i a  
'- '•konawstwa zadań zw iązanych  z z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym w o jsk .

Z z a p r e z entowanych wyżej  poglądów można iTysnuć w n io se k ,  t e  
każda  z w a lczący ch  s t r o n  p r z y w ią z u je  dużą  wagę do z a o p a t r y w a ­
n i a  wojsk w a m u n ic ję ,  motywując to  k o n i e c z n o ś c i ą  u t r z y m a n i a  
s t a ł e j  g o to w o śc i  wojsk  do wykonywania zadań  bo jow ych .  Warto 
więc z a s t a n o w ić  s i ę  nad różnymi a sp e k ta m i  t eg o  n a d e r  t r u d n e g o  
i  z ło żo n eg o  p rob lem u,  aby z n a l e ź ć  n a jw ł a ś c i w s z e  metody r o z w i ą ­
zywania  p o sz c z e g ó ln y c h  j eg o  z a g a d n ie ń ,  zw iązanych  z maksymą 
C l a u s e w i t z a  , k t ó r a  w o d n i e s i e n i u  do z a o p a t r y w a n i a  w ojsk  w amu­
n i c j ę  sprow adza  s i ę  do sk om ple tow an ia  a m u n i c j i  w odpow iedn ie  
zestawy i  d o s t a r c z e n i a  j e j  w oznaczone  m i e j s c e ,  w ś c i ś l e  o k r e ­
ślonym c z a s i e ,  o d p o w ie d n ie j  l i c z b y  o k r e ś l o n e g o  r o d z a j u  i  a s o r -  

s^^^^mentu*

Spróbujmy z a s t a n o w ić  s i ę ,  na czym p o l e g a j ą  t r u d n o ś c i  w z a -  
^ o p a t r y w a n iu  wojsk w am unic ję  na s z c z e b l u  t a k ty c z n y m .  Okazuje

d r u g i e j  wojny ś w ia to w e j  n i e  mogą w p e ł -  
su g e rować j a k i e g o ś  r a c j o n a l n e g o  r o z w i ą z a n i a  ^ponieważ wraz^ 

nowych środków w a l k i ,  a w s z c z e g ó l n o ś c i  b r o -  
J ą d r o w e j ,  pow sta ły  jak o śc io w o  nowe warunki  w fu n k c jo n o w a n iu  

“ 'Jocnle I s t n i e j ą c e g o  sy s te m u  z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic ję .  System 
t e n  na s z c z e b l u  tak tycznym  obe jm u je  "kom órki"  s łu ż b y  u z b r o j e ­
n i a  1  e l e k t r o n i k i -  jako  o rg a n a  d e c y z y j n o - p l a n i s t y o z n e  o r a z  
p o d o d d z ia ły  z a o p a t r y w a n ia w am unic ję  -  j a k o  o rg a n a  wykonawcze.

i ć o w n i 1 S .S z t e m i e n k i  na I I  K o n f e r e n c j i  Nau-
w Moskwie 1 9 7 2 ^ r !“ / p ? “ ^ i ' s V p k r 2 / :  •■■'nrszawsktego

G e n e r a l s  C a r l
K r ie g  und K r i e g f ü h r u n g ,  B e r l i n  1835.

d o s t a t e c ' / n v c h ^ q i i  " “ JenneJ  j e s t  z ap e w n ien ie  s o b i e
j ą c y r ^ i e j l c u « * ! “ ' o g o lę ,  a n a s t ę p n i e  w d ecy d u -

a m u n ic j i  p r z e d s ta w io n o  w r o z d z i a l e  I I ,
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P ro c o s  plonowania  1 r e a l i z a c j i  z a o p a t r y w a n i a  związków t a k ­
t y c z n y c h ,  oddz ia łów  i  pododdz ia łów  w am u n ic ję  wymaga sp raw ne­
go k i e r o w a n ia  p o d o d d z ia ła m i  z a o p a t r z e n io w y m i ,  p ro w ad zen ia  c i ą ­
g ł e j  a n a l i z y  m o ż l iw o śc i  z a b e z p i e c z e n i a  wojsk o r a z  p ro w a d ze n ia  
e w i d e n c j i  i  sp ra w o z d aw cz o śc i .  R e a l i z a c j a  t y c h  zadań j e s t  mo­
ż l iw a  w przypadku  prawidłowego o b ie g u  i n f o r m a c j i  między o g n i ­
wami s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  na p o s z c z e g ó ln y c h  s z c z e b ­
l a c h  dowodzenia  o r a z  w wyniku ś c i s ł e j  w spó łp racy  ze s z t a b a m i  
innych  ro d za jó w  wojsk / s ł u ż b / ,  a t a k ż e  z a s t o s o w a n i a  wysoko wy­
d a jn y c h  t e c h n i c z n y c h  środków t r a n s m i s j i  i  p r z e t w a r z a n i a  danych .

Z a n a l i z y  o b ecn ie  f u n k c j o n u j ą c e g o  w s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  i  ^  
e l e k t r o n i k i  sys tem u  k i e r o w a n i a  z ao p a t ry w an iem  wojsk  w amuni -  
c j ę  wynika ,  że t r u d n o ś c i  w sprawnym i  terminowym p lan o w an iu  
w y n ik a ją  z wewnętrznych s p r z e c z n o ś c i ,  w y s tę p u ją c y c h  pomiędzy 
czasem potrzebnym na wykonanie p r a c o c h ło n n y c h  k a l k u l a c j i ,  a 
stosunkowo k r ó tk im  czasem* r e a l n i e  oddanym do d y s p o z y c j i  s ł u ż -  — J j  
by u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i .  I s t n i e j e  w z a s a d z i e  p i ę ó  p o d s t a -  
wowych p rzy czy n  t y c h  s p r z e c z n o ś c i :
-  s y s t e m a t y c z n i  s k r a c a n i e  c z a s u  t r w a n i a  p rze rw  w w a l c e , a  n a ­

wet p row adzen ie  d z i a ł a ń  bojowych bez p rze rw  o p e r a c y j n y c h ;
-  n i e z b y t  operatywny p rzep ływ  i n f o r m a c j i  wewnątrz  i  z e w n ą t rz  

s z t  abÓAY;
-  w y s t ą p i e n i e  dośó z n a c z n e j  i l o ś c i  n o m e n k la tu r  a m u n i c j i  /  30/;
-  b r a k  j e d n o l i t y c h  i  umotywowanych metod p lan o w an ia  z a o p a t r y ­

wania  w ojsk ;
-  b r a k  wysoko\Yydajnyeh i  n iezawodnych u r z ą d z e ń  p r z e t w a r z a n i a  

danych ,  umożliAYiającyoh i c h  e k s p l o a t a c j ę  w warunkach p o ło ­
wy ch .

Uprowadzenie na w yposażen ie  związków t a k t y c z n y c h  wysokowy- 
d a j n e j  1 n iezaw odne j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j  /ETO/ pozw ol i  na 
wydatne s k r ó c e n i e  c z a su  opracow ania  1 wydruku op tym alnych  do­
kumentów p l a n i s t y c z n y c h  n iez b ęd n y c h  w sprawnym k i e r o w a n i u  z a ­
opa trywaniem  wojsk w a m u n ic ję ,  a tym samym w z a s a d n ic z y  sposób  
uspraw ni  sys tem  o b ie g u  i h f o r m a c j l , d o s to s o w u ją c  go do p o t r z e b  
p o la  w a l k i .

U tym m ie j s c u  wypada z a z n a c z y ć ,  że pomimo i ż  problemowi 
temu pośw ięca  s i ę  w ie le  u w a g i ,_ to  j e d n a k  przeprow adzone  ćwi­
c z e n ia  i  i n m r p r z e d s i ę w z i ę c i a  sz k o len io w e  s u g e r u j i \  p o t r z e b ę



p o szu K iu aü la  c o ra z  nowszych i  do iskona lszych  metod ro zw ią zy w a ­
n i a  wspomniany cli z a g a d n ie ń  w z a k r e s i e  sprawnego k i e r o w a n i a  z a -  

|Opati'ywanlern w an i l in ie ję ,
 ̂ P lanow an iu  z a o p o t r y w a n ia  w o a m u n i c j ę  poéiviçca s i ę  wio­
lo  uwagi i  z g ł a s z a n e  są  pod ^ ^ o ^ a d r e s e m  p o s t u l a t y  d o t y c z ą c e

 ̂ v ro zw iązan ia  t ego  p rob lem u ,  czego dowodem s ą  m a t e r i a ł y  z sympo- 
naukowego, k t ó r e  odbyło  s i ę  w i^SG WP w 1972 r . ^ ^

Z p r z e d s ta w io n e g o  m a t e r i a ł u  w n io sk i  do p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ­
ś c i  na su w a ją  s i ę  same. S y t u a c j a  wymaga p i ln e g o  i  w y c z e r p u j ą c e ­
go op raco w an ia  t e m a tu  o r a z  z re w id o w a n ia  n i e k t ó r y c h  t r a d y c y j  -
nych pogl'ądów, uważanych d o t y c h c z a s  za podstawowe.

7 /Uzyskano na p o d s ta w ie  d o s t ę p n e j  l i t e r a t u r y  '  r o z e z n a n i e , do­
ś w i a d c z e n i a  a u t o r a  z p racy  s z t a b o w e j  na s t a n o w i s k u  s z e f a  s ł u ż ­
by u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  l  W arszaw sk ie j  D y w iz j i  Z m echan izo­
wanej i m ,T .K o ś c i u s z k i  i  p racow nika  dyd ak ty czn eg o  w K a t e d r z e  
T a k t y k i  Tyłów i\SG WP, u d z i a ł u  w l i c z n y c h  ć w i c z e n i a c h  na s z c z e ­
b l u  d y w i z j i ,  a r m i i  i  f r o n t u  o r a z  o b s e rw a c je  p racy  n i e k t ó r y c h  
ogniw o r g a n i z a c y j n y c h  /k o m ó r e k /  s z t a b u  d y w i z j i ,  s k ł a d a n i ą  au ­
t o r a  do s fo rm u ło w an ia  w n iosku ,  że p lan o w an ie  z a o p a t r y w a n i a  w 
amunic ję  j e s t  problemem n i e s ł y c h a n i e  p i ln y m ,  ważnym, s k o m p l i ­
kowanym« ak tua lnym  i  c i ą g l e  o tw a r ty m .

Należy l i c z y e  s i ę  z f a k te m ,  że w przewidywanych warunkach 
w sp ó łc ze sn y c h  d z i a ł a ń  bojowych p lan o w an ie  z a o p a t r y w a n i a  w ojsk  
w amunic ję  na s z c z e b l u  zw iązku  t a k t y c z n e g o  n a b i e r a  s z c z e g ó ł  -  
nego z n a c z e n ia  i  wymaga j u ż  o b e c n ie  w n ik l iw y ch  s t u d i ó w  i  no -  

Awego s p o j r z e n i a  na k o n c e p c ję  j eg o  r e a l i z a c j i  przy  u w z g l ę d n i e -  
^ v n j ^  r e a l i ó w  w spó łczesnego  p o l a  w a l k i .  Bez w łaśc iw ego  r o z w lą  -  
\ ^ f c / z a n l a  t eg o  problemu n i e  może być bowiem mowy o u t r z y m a n iu  _wyso- 

I k iego  s t o p n i a  g o to w o śc i  bo jow e j  wojsk  o r a z  efektywnym i c h  uży­
c i u .

A n a l i z a  p rac  p l a n i s t y c z n y c h  w s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o ­
n i k i  związku t a k ty c z n e g o  w skazu je  na f a k t ,  że przy  z a s t o s o w a ­
n i u  t r a d y c y j n y c h  metod i  środków prądy w y s t ę p u j ą  poważne t r u d ­
n o ś c i  w terninowym z a o p a t r y w a n iu  wojsk vt a m u n ic ję .  Z achodz i
6 /  Wy bra  ń e p ró b ie  my z a b e z p i e c z e n i a  ty łow ego  S i ł  Z b ro jn y c h  PRL, 

z b i ó r  p rac  Akademii 1 /5 9 ,  ASG WP, Warszawa I 9 7 3 r .  / p r z y p i s y  
pkt 3 / ,

7 /  Wykaz z a ł ą c z o n e j  l i t e r a t u r y .

8



V. , !  i  - — . „  v ^ i ' | \ v i 'T > ' i ‘̂ • ,
w i ^  k o n ie c z n o ś ć  z rew id o w an ia  lobowiązujjactch  d o t y c h c z a s  zasad  
wykonywania c z y n n o ś c i  o b l i c z e n io w y c h  w y s tę p u ją c y c h  w p r o c e s i e  
p lanow an ia  z a o p a t r y w a n ia  wojsk w a m u n ic j ę ,  j a k  ró w n ież  p r z e b a ­
d a n ia  m o ż l iw o śc i  Innych  m etod,  ze szczegó lnym  uw zg lęd n ien iem  
m oż l iw o śc i  a u t o m a t y z a c j i  t y c h  p r a c .

Powyższe p r z e s ł a n k i  s k ł o n i ł y  a u t o r a  do p o d j ę c i a  badań nad 
m o ż l iw o śc ią  zm odern izow ania  p r a c  p l a n i s t y c z n y c h  przy  w ykorzys­
t a n i u  STO. i \u to r  n i e  s t a w i a ł  s o b i e  z a d a n ia  z b a d a n i a  i  r o z w ią z a ­
n i a  w s z y s tk i c h  problemów z tyra z a g a d n ie n ie m  z w ią z a n y c h .  P ra c a  
ma na c e l u  wyeksponowanie węzłowych problemów w y s tę p u ją c y c h  w 
p r o c e s i e  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n ia  wojsk  w a m u n ic ję  na s z c z e b l u  
t ak tycznym  /DZ i  DPanc/ .

W r o z w i ą z a n i u  t e j  p r o b le m a ty k i  a u t o r  s fo rm ow ał  n a s t ę p u j ą c e  
c e l e ;
-  dokonan ie  a n a l i z y  obow iązu jąceg o  o b e c n ie  sy s te m u  p lan o w an ia

z a o p a t r y w a n ia  wojsk w a m u n i c j ę ;  ‘
-  o k r e ś l e n i e  m i e j s c a  i  r o l i  f u n k c j i  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  

wojsk w am unic ję  w p r o c e s i e  dowodzenia  i  k i e r o w a n i a  t y ł a m i  
związku  t a k t y c z n e g o  /o rganem  wykonawczym/;

-  dokonan ie  k l a s y f i k a c j i  i  c h a r a k t e r y s t y k i  dokumentów p l a n i s ­
ty c z n y c h  o r a z  o k r e ś l e n i e  wymagań 1 p o t r z e b  użytkowników wo­
bec sy s tem u  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  wojsk w a m u n ic ję ;

-  dokonanie  a n a l i z y  1 p o d z i a ł u  p ro b lem o w o -fu n k c jo n a ln e g o  amu­
n i c j i  w ramach o b o w ią z u ją c e j  o b e c n i e  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j -  y 
n e j  w o jsk ;  ' ,

-  op racow an ie  w s tępnych  z a ł o ż e ń  pod budowę proponowanego s y s ­
temu p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n ia  w am un ic ję  /d o s to s o w a n e g o  do 
wymagań ETO/;

-  opri,^cowanie d o św ia d c z a ln y c h  programów p la n o w a n ia  z a o p a t ry w a ­
n i a  wojsk w am unic ję  i  z w e ry f ik o w a n ia  / n a  i c h  p o d s t a w i e /  
s ł u s z n o ś c i  p r z y j ę t y c h  z a ł o ż e ń  o r a z  d okonan ie  i c h  s y n t e z y ;

-  z a p r o j e k t o w a n ie  / n a  p o d s ta w ie  p rzep row adzonych  b ad a i i /  nowe­
go modelu sys tem u  p lanow ania  z a o p a t r y w a n ia  wojsk w am unic ję  
o r a z  modelu p r z c t w a r z a h i a  danych w tym s y s t e m i e ;

-  o k r e ś l e n i e  przewidywanych e fe k tó w .
W ro zw iązy w an iu  p r z e d s ta w io n y c h  problemów a u t o r  p o s ł u ż y ł  

s i ę  wieloma metodami nnukowo-badowozyml;

a l,\A-



a /  Metodę s t u d i o w a n i a  o r a z  a n a l i z y  1 sy n te z y  d o s t ę p n y c h ma­
t e r i a ł ó w  ź ró d ło w y c h , do k t ó r y c h  z a l i c z y ć  można:
-  m a t e r i a ł y  o b e jm u jące  sp ra w o z d a n ia  z ćw iczeń  p rze p ro w a d zo ­

nych w l a t a c h  1968-77 ,  podczas  k t ó r y c h  s to so w an o  ó ro d k l  
I n f o r m a t y k i ;

-  wynik i  p rac  badawczych i  p r o je k to w y c h  r e a l i z o w a n y c h  w 
I n s t y t u c i e  Dowodzenia iiSG WP w ramach p r o j e k t o w a n i a  p o to ­
wego zautomatyzowanego p odsys tem u  dowodzenia  t y ł a m i  zw ią ­
zku t a k t y c z n e g o  /PZPDT-ZT/ pod kryp ton im em  "CIi:CIWń-D2” ;

-  o b o w ią z u ją c e  p r z e p i s y  w z a k r e s i e  badanych  p r o b l e m ó w , l i t e ­
r a t u r ę  fachową w z a k r e s i e  i n f o r m a t y k i ,  t a k t y k i  o g ó l n e j ,  
t a k t y k i  ro d za jó w  wojsk i  t a k t y k i  t y łó w ,  z w ią z a n ą  w spo -  
sób  b e z p o ś r e d n i  z procesem z a o p a t r y w a n i a  w ojsk  w arnuni -  
o j ę .

S y n te z a  i  a n a l i z a  p r z e s t u d i o w a n e j  l i t e r a t u r y , o p ra c o w a n i  ma­
t e r i a ł ó w  ź ród łow ych  pozwala  s t w i e r d z i ć ,  że i s t n i e j e  dużo o p r a ­
cowań t e o r e t y c z n y c h ,  k ra jow ych  i  z a g r a n i c z n y c h  d o t y c z ą c y c h  
rozw iązyw ane j  p r o b l e m a t y k i ,  Jednak  ze w zględu  na  s p e c y f i k ę  
d z i a ł a l n o ś c i  wojsk  na s z c z e b l u  t a k ty c z n y m ,  n i e  mogą one być 
b e z p o ś r e d n io  w y k o rz y s tan e  w sy s te m a c h  woJsko\vyoh*
W d o s t ę p n e j  l i t e r a t u r z e  J e s t  ivprawdzle w i e le  b a rd z c  o g ó ln y ch  
c h a r a k t e r y s t y k  o zautomatyzowanych sy s te m ac h  k i e r o w a n i a  zaopa­
t rywaniem  wojsk opracowanych w USA, l e c z  są  one t a k  s k ą p e ,  że 
n i e  można wysnuć z n i c h  p r a k t y c z n y c h  wniosków« Podobne s y s t e ­
my opracowane s ą  w W i e l k i e j  B r y t a n i i  i  F r a n c j i «  Odczuwa s i ę  
zupe łny  b rak  m a t e r i a łó w  źród łow ych  o k o n k r e t n y c h  r o z w i ą z a n i a c h  
p r a k ty c z n y c h  z z a k r e s u  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  w o jsk  w amuni­
c j ę  /w o d n i e s i e n i u  do s z c z e b l a  t a k t y c z n e g o / n a  o k r e s  t r w a n i a  
d z i a ł a ń  bojowych. Pomimo n i e d o s t a t k u  m a t e r i a łó w  ź ró d ło w y c h  w 
tym z a k r e s i e  można Jednak s t w i e r d z i ć ,  ż e . o b o w iązu jący  o b e c n ie  
sys tem  p lanow ania  z a o p a t r y w a n ia  w am un ic ję  n i e  J e s t  w s t a n i e  
s p r o s t a ć  ak tua lnym  potrzebom sz ta b ó w ,  ro d za jó w  wojsk / s ł u ż b /  
o r a z  s ł u ż b  ty ło w y ch .  P ra c o c h ło n n o ść  sys tem u  p la n o w a n ia  o p a r  -  
t eg o  na t r a d y c y jn y c h  metodach u n ie m o ż l iw ia  ś c i s ł e  p o w ią za n ie  
i  sk o re lo w a n ie  procesów zach o dzących  w z a o p a t r y w a n i u  wojsk z 
p rocesam i  o b ie g u  i n f o r m a c j i  ź ró d ło w y ch ,  W o b e c n ie  obowiązuj  
cym s y s te m ie  p lonowania  z a o p a t r y w a n ia  w am u n ic ję  aż n a d to  wi­
doczne są  o p ó ź n ie n i a  w opracow an iu  i  d o s t a r c z e n i u  użytkowniI<Dm
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n iez b ęd n y c h  1 tGrralno’.vyoh I n f o r m a c j i  p l a n i s t y c z n y c h .  D la teg o  
sformułowany problem wymaga nowego p r z e b a d a n i a  pod kątem wi­
d z e n ia  powszechnego z a s t o s o w a n i a  t e c h n i c z n y c h  iśrodków t r a n s m i ­
s j i  1 p r z e t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i .  Z ac h o d z i  bowiem koinleoznośó 
z o rg a n iz o w a n ia  t a k i e g o  sy s te m u  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  w amu­
n i c j ę ,  w którym można byłoby w y k o rz y s taó  n a jn o w sze  zdobycze  w 
z a k r e s i e  t e c h n o l o g i i  i  t e c h n i k i  t r a n s m i c j l  1 p r z e t w a r z a n i a  i n ­
f o r m a c j i .

Metody k o n s u l t a c j i ,  d y s k u s j i ,  o b s e r w a c j i  1 s p o s t r z e ż e ń  o r a z  
a j i a l l z y  l o g i c z n e j  1 u o g ó ln ie ń  m a t e r i a łó w  z p rzep row adzonych  
ówiczeń z w yko rzy s tan iem  ETO, k t ó r e  zas to so w an o  w opracowa­
n i u  w s z y s t k i c h  z a g a d n ie ń  o b j ę t y c h  ro zp ra w ą  d o k t o r s k ą ,  

c /  Metoda a n a l i z y  l o g i c z n e j  z e b ra n y c h  fak tów  i  s p o s t r z e ż e ń  
u m o ż l iw i ła  wychwycenie z a l e ż n o ś c i  1 powiązań  I s t n i e j ą c y c h  
między e lem en tam i  1 c a ł o ś c i ą  sy s te m u .  Z a l e ż n o ś c i  i  powią­
z a n i a  t e ,  b y ły  podstawą do u o g ó ln ie ń  naukowych 1 w y s u n i ę ­
c i a  w ła s n e j  k o n c e p c j i  r o z w i ą z a n i a  p rob lem u ,  

d /  Metodę modelowania  na EMC i  w e r y f i k a c j i  opracowań z a s t o s o ­
wano w p r o c e s i e  opracowywania  schematów bloko\?ych a l g o r y t ­
mów zadań o b j ę t y c h  proponowanym systemem p lan o w an ia  z a o p a ­
t r y w a n ia  wojsk  w a m u n ic ję .

e /  Metodę a n a l i z y  porównawczej zas tosow ano  w b a d a n i a c h  r e z u l ­
t a tó w  p lan o w an ia  wykonanych w o p a r c i u  o metody o b l i c z e ń  
zaproponowane w nowym s y s t e m ie  z r e z u l t a t a m i  otrzymanymi 
przy  pomocy d o tychczasow ych  metod.  P o z w o l i ło  t o  a u to r o w i  
na w y s u n ię c ie  w ie lu  p r a k t y c z n y c h  wniosków w p r o c e s i e  o p r a ­
cowywania modelu sys tem u p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  w amuni­
c j ę .

f /  W ramach metody k o n s u l t a c y j n e j  u s t a l o n o  o b ie g  i n f o r m a c j i  
p l a n i s t y c z n y c h  i  opracowano wzory s fo rm a l i z o w a n y c h  dokumen­
tów proponowanych do z a s t o s o w a n i a  w zautomatyzowanym s y s t e ­
mie p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic ję ,  o p a r t e g o  o ETOj 
k t ó r e  w znacznym s t o p n i u  p r z y c z y n i ą  s i ę  do u s p r a w n i e n i a  
k i e r o w a n ia  procesem z a o p a t r y w a n ia  związków t a k t y c z n y c h  1 
o d d z ia łó w  w a m u n ic ję .

Rozprawa d o k t o r s k a  sic l a  da s i ę  z dwóch c z ę ś c i .
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Część I z a w ie ra  metodę d z i a ł a n i a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o ­
n i k i  w p r o c e s i e  planowaniio z a o p a t r y w a n i a  wojsk  w a m u n ic ję  na 
s z c z e b l u  związku t a k t y c z n e g o  /D Z ,D P an c /  w o d n i e s i e n i u  do p r z e ­
widywanych form d z i a ł a ń  bojowych o r a z  w y j a ś n i a , j a k  p o w in ien  wy­
g l ą d a ć  o b i e g  i n f o r m a c j i  pomiędzy p o szczegó lnym i-kom órkam i  s ł u ż ­
by u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  s z c z e b l a  p o d le g ł e g o  i  n a d rz ę d n e g o .  
Dodatkowo p ra c ę  t ę  wzbogacono opracowaną  p r z e z  a u t o r a  o g ó ln ą  
metodą p o d z i a ł u  l i m i t u  z u ż y c i a  a m u n i c j i ,  k t ó r ą  a u t o r  m ia ł  mo­
ż l iw o ś ć  sp ra w d z ić  w w i e l u  ć w i c z e n i a c h  o rg an izo w an y ch  w ASG V/P. 
Część  I I  z a w ie ra  z a ł ą c z n i k i .

M a t e r i a ł y  1 d o ś w ia d c z e n ia  s k ł a d a j ą c e  s i ę  na t r e ś ć  n i n l e j  -  
s z e j  pracy  s ą  wynikiem w i e l o l e t n i e j  pracy  1 r o z l i c z n y c h  bad ań .

Wiele wniosków d o ty c z ą c y c h  w y k o r z y s t a n i a  ETO na  s z c z e b l u  
tak ty czn y m  a u t o r  wysnuł  s t u d i u j ą c  d o s t ę p n ą  l i t e r a t u r ę  1 inne  
m a t e r i a ł y .
N a j c e n n i e j s z e  d o ś w ia d c z e n ia  a u t o r  n i n i e j s z e j  p racy  u z y s k a ł  w 
c z a s i e  czynnego u c z e s t n i c t w a  w ć w i c z e n i a c h  o rg an iz o w an y c h  
p r z e z  S z t a b  G en era ln y  WP w r o k u  1976 pod k ry ton im em  "Ti^RCZA-70' 
o r a z  w ć w ic z e n ia c h  zo rg an izo w an y ch  p r z e z  SOW w r o k u  1978 pod 
kryptonimem ” JiiGUiiR-78”m *M ater la ły  do sy n te z y  sy s te m u  p lanow a­
n i a  z a o p a t r y w a n ia  w ojsk  w am unic ję  o p a r t e g o  o ETO a u t o r  groma­
d z i ł  u c z e s t n i c z ą c  w ró ż n y c h  ć w i c z e n i a c h  o r a z  s t u d i u j ą c  sprawo­
z d a n ia  1 m a t e r i a ł y  z ćwiczeń  p rzep row adzonych  na p r z e s t r z e n i  
1963-1973 r .  przy w y k o r z y s t a n i u  komputerów o r a z  t e c h n i k i  o b l i ­
cze n io w e j  m a łe j  i  ś r e d n i e j  m e c h a n i z a c j i .

Dużą pomocą w, p row ad zen iu  badań  by ły  z e b r a n e  d o ś w ia d c z e n ia  
i  uwagi w t r a k c i e  opracowywania  s z e r e g u  programów p l a n i s t y c z ­
nych z w yko rzy s tan iem  komputerów o r a z  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j  
ś r e d n i e j  m e c h a n i z a c j i  w p r o c e s i e  dydaktycznym iiSG WP.

Na o s t a t e c z n e  sp re cy zo w an ie  p r o b l e m a t y k i  z a w a r t e j  w r o z p r a ­
wie miały wpływ z a ł o ż e n i a  1 k o n c e p c je  PZPDT-ZT, w ramach k t ó ­
r y c h  r e a l i z o w a n e  s ą  p rac o  pańs tw  Układu W a r s z a w s k i e g o , ^  t a k ­
że k o n s u l t a c j e  w S z e f o s t w i e  S łużby U z b r o j e n i a  i  E l e k t r o n i k i ,  
Warszawskim Okręgu Wojskowym,. K a t e d r z e  T a k t y k i  Tyłów 1 I n ­
s t y t u c i e  Dowodzenia ^SG \;P, Wymiana poglądów na w i e l e  i n t e r e ­
s u j ą c y c h  Zagadnień  z z a k r e s u  p r a c  p l a n i s t y c z n y c h  w s ł u ż b i e  
u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  w d z i e d z i n i e  z a o p a t r y w a n i a  w am unic ję  
o ra z  a n a l i z a  z a ł o ż e ń  budowy PZPDT-ZT u t w i e r d z i ł y  a u t o r a  w *prze-
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k o n a n iu  o s U is z n o ś o l  o s ó l n e j . k o n c e p c j i  p r z y j ę t y c h  w n i n i o j s z i 3 j  
ro z p ra w ie  za łożc i i  o r a z  o p o t r z e b i e  r o z w i ą z a n i a  p o d j ę t e g o  pro -  
blomiu

Autor  n i n i e j s z e g o  o p rac o w a n ia  z d a j e  s o b i e  sprawę z t e g o , ź e  
p rze d s ta w io n y  spos(Sb r o z w i ą z a n i a  powyższego p rob lem u j e s t  j e d ­
nym z w i e l u  możliwych o r a z ,  że ro z p ra w a  n i e  w y c z e rp u je  c a łk o  -  
w ic ie  s z e r o k i e j  p r o b l e m a t y k i  z w ią z a n e j  z tematem,^ Rozumie j e d ­
nak ,  że n i e k t ó r e  z a g a d n i e n i a  p o t r a k t o w a ł  m arg inesowo,  w z w ią z ­
ku z czym w p o sz c z e g ó ln y c h  r o z d z i a ł a c h  mogą z n a l e ź ć  s i ę  pewne 
l u k i .

N i n i e j s z ą  rozprawę  a u t o r  t r a k t u j e  jak o  skromną próbę  o s o b i s ­
t y c h  badań o ra z  w i e l o l e t n i c h  do św iad czeń  i  p rz e m y ś le ń  w z a k r e ­
s i e  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n ia  wojsk  o p e r a c y j n y c h  s z c z e b l a  t a k ­
tycznego  w a m u n ic ję .  Żywi n a d z i e j ę ,  że zaproponowane r o z w i ą z a ­
n i a  będą mogły być \i?y korzy  s t a n ę  w p e rsp ek ty w iczn y m  PZPDT-ZT.

Na z ak o ń c z e n ie  a u t o r  p r a g n i e  podziękować tym w s z y s t k i r a , k t ó ­
rzy pomogli  mu w p ro w ad zen iu  badań o r a z  s ł u ż y l i  r a d ą  1 k o n s u l ­
t a c j a m i ,  a w s z c z e g ó l n o ś c i  promotowl p łk  p r o f . d r  h a b , W ł a d y s ł a ­
wowi FILi\ROWI za w s z e c h s t r o n n ą  pomoc, u k ie ru n k o w a n ie  i  prowa­
d z e n ie  badań .  .
O d d z ie ln e  podz iękow anie  sk ładam  byłemu Szefow i  K a ted ry  T a k ty k i  
Tyłów ńSG WP g e n . b r y g * d r  M ieczysławowi CYG/iNOWi i  Z as tę p cy  S z e ­
f a  K a tedry  T a k ty k i  Tyłów p łk  d o c . d r  Wiesławowi w5 j TOWICZOV/I za 
s t w o r z e n i e  warunków pracy  nad tematem i  d o p in g o w an iu  w I n t e n ­
s y f i k a c j i  p rac  badawczych.
Wyrażam również  s e r d e c z n e  p o d z ięk o w an ia  o f i c e r o m  S z e fo s tw a  
Służby U z b r o je n i a  i  E l e k t r o n i k i ,  S z e fo s tw a  Służby U z b r o j e n i a  
1 E l e k t r o n i k i  Warszawskiego Okręgu Wojskowego o r a z  K a ted ry  Tak­
t y k i  Tyłów 1 I n s t y t u t u  Dowodzenia iiSG WT, k t ó r z y  s ł u ż y l i  mi 
swoim dośw iadczeniem  i  r a d ą .
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ROZDZIAŁ I

ROLA, Mlii^JSCE I ZNACZENIE PLANOWANIA ZAOPATRYWANIA V/OJSK W 
AMUiaCJii; W PROCESIE kierowania TYLAMI ZWI^^ZKU TAKTYCZNEGO

A «

1 . -Sl r .uktu ra  głu^łłiy .le n ia  l  e lok t.rf.rm cl.
S łu ż b a  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  vt Wojsku P o l s k i c h  wchodzi 

n s k ł a d  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h .  Powołana j e s t  między innymi do 
z a o p a t r y w a n ia  wojsk  w am unic ję  zarówno w c z a s i e  p o k o ju ,  j a k  1 
w c z a s i e  wojny.  W tym c e l u  d y s p o n u je  s k ł a d n i c a m i ,  b a z a m i ,  z a -  
k ładam i  i  o ś rodkam i  naukowo—badawczymi.
Najwyższym organem służby uzbrojenia 1 elektroniki jest Szefo­
stwo Służby Uzbrojenia 1 Elektronlklf<^ft<5re na czas wojny wy­
dziela ze swego składu Szefostwo Służby Uzbrojenia 1 Elektro­
niki Frontu, jako najwyższego organu służby uzbrojenia 1 elek­
troniki wojsk operacyjnych. Pod względem służbowym podlega ono 
szefowi służb technicznych - zastępcy dowódcy frontu.

W s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i ­
k i  ł t y s t ę p u j e  ' lo g iczn e  p o w ią z a n ie  p o s z c z e g ó l n y c h  komórek o r g a ­
n i z a c y j n y c h  w pewną o a ł o ś ó .  P o w ią z a n ia  t e  p o s i a d a j ą  p o s t a ó  
w i ę z i  s łu ż b o w e j  1  f u n k c j o n a l n e j .  Więź s łu ż b o w a ,  o k r e ś l a  d rogę  
s to p n io w e j  p o d l e g ł o ś c i  pomiędzy p rz e ło ż o n y m i  1 podwładnymi w 
ramach h i e r a r c h i c z n e g o  u k ł a d u  s z c z e b l i  dow odzen ia .  Więż f u n k ­
c j o n a l n a ,  w y s tę p u je  pomiędzy komórkami o r g a n i z a c y jn y m i  s łu ż b y  
u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  / n p . s z e f  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o ­
n i k i  związku t a k t y c z n e g o  p od lega  s z e f o w i  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 
e l e k t r o n i k i  a r m i i / .  W ystępu jące  p o w i ą z a n ia  o k r e ś l a j ą  p o d le g  -  
ł o ś ó  p o sz c z e g ó ln y c h  komórek o r g a n i z a c y j n y c h  zw iąz an y c h  z c a ł o ­
k s z t a ł t e m  z a b e z p i e c z e n i a  wojsk w u z b r o j e n i e  1 a m u n i c j ę .  Na 
s z c z e b l u  związku t a k t y c z n e g o  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  o l e k k t o n i k l  
wchodzi w s k ł a d  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h .  K i e r u j e  n i ą  s z e f  s łu ż b y  
u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  zw iązku  t a k t y c z n e g o ,  k t ó r y  pod. w zg lę ­
dem służbowym i  o r g a n iz a c y jn y m  p o d le g a  sz e fo w i  s ł u ż b  t e c h n i c z ­
nych -  z a s t ę p c y  dowódcy związku  t a k t y c z n e g o .  S z e f  s ł u ż b y  u z b r o -  

en a 1 e l e k t r o n i k i  związku t a k t y c z n e g o  k i e r u j e  p r o c ą  p o d l e g ł e ­
go p e r s o n e l u ,  s ł u ż b ą  u z b r o j e n i a  1  e l e k t r o n i k i  o d d z ia łó w  o r a z  
Polowego s k ł a d u  a m u n lo j i  / P S V .  H oła  s z e f a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  

e e k t r o n l k l  w k i e r o w a n iu  p ra c ą  PSA p o l e g a  na p r z e d s t a w i a n i u
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wniosków 1 p r o p o z y c j i  k w a t e r m is t r z o w i  / p o p r z e z  s z e f a  s ł u ż b  
t e c h n i c z n y c h / , k t ó r y  wydaje z a r z ą d z e n i a  d l a  dowódcy b a t a l i o n u  
z a o p a t r z e n i a .  Schemat s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  s łu ż b y  u z b r o ­
j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  zw iązku  t a k t y c z n e g o  na t l e  o g ó l n e j  s t r u k ­
tu r y  o r g a n i z a c y j n e j  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  Wojska P o l s k i e g o  p r z e d ­
s t a w i a  r y s . n r  i .

PSA zw iązku  t a k t y c z n e g o  r o z w i j a  b a t a l i o n  z a o p a t r z e n l ą  s i ł a ­
mi dwóch kom pan i i  z a o p a t r z e n i a  w a m u n ic j ę ,  a PSA o d d z i a ł u  -  
kompania z a o p a t r z e n i a  s i ł a m i  p l u t o n u  z a o p a t r z e n i a  w a m u n i c j ę ,  i

P o d l e g ł o ś ć  fachowa n i e  j e s t  r ó w n o z n a c z n a  z p o d l e g ł o ś c i ą  \ 
o r g a n i z a c y j n ą ,  k t ó r a  d a j e  p rze ło żo n em u  u s p r a w n i e n i a  d y s c y p l i ­
n a rn e  1 m ożl iwość  b e z p o ś r e d n i e g o  k i e r o w a n i a  j e d n o s tk a m i  o r g a ­
n i z a c y j n y m i .  Na s z c z e b l u  zw iązku  t a k t y c z n e g o  s z e f  s łu ż b y  u z b r o ­
j e n i a  1 e l e k t r o n i k i ,  p o d l e g a j ą c  b e z p o ś r e d n i o  sz e fo w i  s ł u ż b  
t e c h n i c z n y c h  -  z a s t ę p c y  dowódcy związku t a k t y c z n e g o ,  wykonuje 
jego  p o l e c e n i a  w c a ł o k s z t a ł c i e  s ł u ż b y ,  a w tym t a k ż e  w z a k r e ­
s i e  z a o p a t r y w a n i a  w a m u n i c j ę .  K ie ro w n ik  PSA w s w o je j  p racy  
k i e r u j e  s i ę  obow iązu jącym i  p r z e p i s a m i  w z a k r e s i e  g o s p o d a r k i
magazynowej o r a z  wytycznymi s z e f a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o ­
n i k i .

O g ó ln ie  można s t w i e r d z i ć ,  że im wyższe m i e j s c e  w h l e r a r  -  
c h i c z n e j  s t r u k t u r z e  wojsk  za jm u je  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o ­
n i k i ,  tym w ię c e j  p o s i a d a  powiązań z Innymi komórkami o r g a n i z a ­
cyjnymi 1 tym b a r d z i e j  r o z l e g ł y  j e s t  j e j  z a k r e s  d z i a ł a n i a .

W o p a r c i u  o powyższe r o z w a ż a n ia  można wysunąć n a s t ę p u j ą c e  
w n io sk i :

s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  w y s tę p u je  w ramach z i n t e g r o ­
wanych s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  od s z c z e b l a  c e n t r a l n e g o  do s z c z e ­
b l a  o d d z i a ł u  w ł ą c z n ie ;

-  p r z e d s t a w i o n a  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 
e l e k t r o n i k i  s t w a r z a  w arunk i  do r e a l i z a c j i  zadań z a o p a t ry w a ­
n i a  wojsk  w a m u n ic ję .

ii
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2.  Zndania stur>.hy u z b ro . le n ia  1 o l e k t r o n i l c i  w z a k r e s l o  zaopa-» 
t ry w a n in  w arnunlc.io v) ogólnym s y s te m ie  z a b e z p i e o z e n i a  ty~  
ło^ycr.o d z i a ł a ń  bo.jOA^ych.
Jednym z podsta\io\vych zadań s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i ­

k i  na s z c z e b l u  t ak ty cz n y m  j e s t  z a o p a t r y w a n ie  p o d l e g ł y c h  wojsk  
w amunic ję  o r a z  z a p e w n ie n ie  im warunków do wykonywania zadań 
zgodnie  z planem o p e ra c y jn e g o  i c h  u ż y c i a  na f r o n c i e  z e w n ę t r z ­
nym i  wewnętrznym. Z ad a n ie  to  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n !  
r e a l i z u j e  p o p rz e z i
-  terminowe z a o p a t r y u a a i . 0  oddzia ł^__yv am un ic je
-  g ro m ad zen ie ,  u t rzy m y w a n ie » ^ ^ s łu g i im n ie -^ - jT w y d a n ie  a m u n i c j i ;
-  ewakuację  a m u n i c j i ,  o p a k o w a n l a T ^ t r z e l o n y c h  ł u s e k ;
-  k o n t r o l ę  r a c j o n a l n e g o  i  zgodnego jz przeznaczenlera^jsu^żywanla-^

a m u n i c j i  w o d d z i a ł a c h ;  *
-  o b s łu g ę  t e c h n i c z n ą  a m u n i c j i ,  ppk 1 r a k i e t  p r z e c i w l o t n i c z y c h  

ty p u  ’’S t r z a ł a ” ;
-  u d z i a ł  w o d t w a r z a n i u  g o to w o śc i  b o jow e j  PSili po u d e r z e n i a c h  

n i e p r z y j a c i e l a ;
-  u d z i a ł  w o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  1 e w a k u a c j i  zdobyczy 

wojennych a m u n i c j i ;
-  p r z e d s t a w i e n i a  wniosków 1 p r o p o z y c j i  s z e f o w i  s ł u ż b  t e c h n i c z ­

nych w z a k r e s i e  sprawnego fu n k c jo n o w a n ia  s ł u ż b y ;
-  p row adzen ia  e w i d e n c j i  i  sp raw o zd aw czo śc i  m a t e r i a ł o w e j  w z a -  

j r e s i e  a m u n i c j i . !
Terminowe z a o p a t r y w a n ie  w a m u n ic je

Terminowe z a o p a t r y w a n ie  wojsk w am u n ic ję  w k a żd y c h  warun­
kach  1 k a ż d e j  s y t u a c j i  b o jow e j  j e s t  n a jw a ż n ie j s z y m  zadaniem  
s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  związku  t a k t y c z n e g o .  Właściwa 
o r g a n i z a c j a  pracy o r a z  n a l e ż y t a  znajomość  zadań  j e s t  jednym z 
warunków, k t ó r e  u m o ż l iw ia j ą  sprawne z a o p a t r y w a n ie  wojsk  w amu­
n i c j ę .

Współczesne  p o le  w a lk i  s t w a r z a  s z e r e g  s y t u a c j i , k t ó r e  n i e  
zawsze uda s i ę  przewidz:| .eó i  z ap lan o w ać .T y Ik o  d o b ra  znajomość 
zasad  d z i a ł a n i a  wojsk  w łasnych  i  n i e p r z y j a c i e l a  b ę d z i e  c z ę s t o  
je d y n ą  i n f o r m a c j ą  u m o ż l iw ia j ą c ą  o rg a n iz o w a n ie  z a o p a t r y w a n i a  w 
s y t u a c j a c h  n i e p r z e w i d z i a n y o h .? C a ł y  w y s i ł e k  p e r s o n e l u  s ł u ż ­
by u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i / p o w l n i e n  byó sk ie row any  na r e a l i -

/  2.
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7.ncjg Kaopatrywanlo  o d d z ia łó w  w am u n ic ję  na współczesnym p o lu  
w a l k i .  Podstawę in a to r la ln ć i  z a o p a t r y w a n ia  o d d z ia łó w  w am unic ję  
s tanowlf ł  odpowiednio  ^urzutowano zapasy  w p o s z c z e g ó ln y c h  o g n i ­
wach o r g a n i z a c y j n y c h  w o jska .® ^  Z a o p a t ry w a n ie  wojsk  w a m u n ic ję  
z a le ż y  n lo  t y l k o  od odpowiedniego  u r z u to w a n la  zapasów l e c z  
t a k ż e  od sp ra w n o śc i  d z i a ł a n i a  sy s te m u  z a o p a t r y w a n i a .  
G ror iadzonie .  utrzymywan i e  1 wydawanie a m u n i c j i

G iom adzen le ,  u trzym ywanie  1 vtydawanie a m u n i c j i  odbywa s i ę  
z g o d n ie  z u s t a lo n y m i  zasadam i  i  normatywami o b ow iązu jącym i  w 
s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i ,
b io raadzcn le  a m u n i c j i  n i e  może odbywaó s i ę  w sp o só b  dowolny.

 ̂ I. l o lk o ó ć  utrzymywanych zapasów o k r e ś l o n a  j e s t  normami.  N i e z a ­
l e ż n i e  od w i e l k o ś c i  u s t a l o n y c h  norm zapasów ruchomych dowódca 
związku  t a k t y c z n e g o  każdorazowo o k r o ś l a  j a k i e  z a p a s y ,  w j a k i c h  
I l o ś c i a c h ,  k iedy  i  g d z ie  n a le ż y  z g ro m ad z ló  p rzed  w a lką  i  w 
c z a s i e  j e j  p ro w a d ze n ia .  Ponadto  u s t a l a ,  w io lk o śó  rezerviy  amuni­
c j i ,  k t ó r ą  n a le ży  utrzymywać w PS;> zw iązku  t a k t y c z n e g o  d l a  My- 
k o n a n la  n i e p r z e w i d z i a n y c h  zadali .  Rezerwę t ę  o k r e ś l a  dowódca 
t y l k o  d l a  t y c h  ro d za jó w  a m u n i c j i ,  k t ó r e  w y s tę p u ją  w co n a j ­
m nie j  dwóoh o d d z i a ł a c h .  Dla zw iązku  t a k t y c z n e g o  w i e l k o ś ć  po­
t r z e b  w z a k r e s i e  g ro m ad zen ia  zapasów a m u p l c j l  o k r e ś l o n a  j e s t  
w i e l k o ś c i ą  I '-nayit«iniu l i m i t u  z u ż y c i a  [»«^'Tl^fstańag-o p r z e z  do­
wódcę a r m i i  / d l a  o d d z i a ł u  -  w ie lk o ś ć  l i m i t u  z u ż y c i a  p r z y d z i e ­
lonego p r z e z  dowódcę zw iązku  t a k t y c z n e g o / ,  s t o s o w n ie  do p o s t a ­
wionego z a d a n ia  bojowego.  Wynika to  z z a s a d y ,  że każdy p rz e  -  
łożony s t a w i a j ą c y  z a d a n ie  do w y konan ia ,  zobowiązany j e s t  z a ­
pewnić s i ł y  1 ś r o d k i  do jego  r e a l i z a c j i .  S z e f  s łu ż b y  u z b r o j e ­
n i a  1 e l e k t r o n i k i  ma obowiązek  p r z e d s t a w i ć  dowódcy p o t r z e b n e  
k a l k u l a c j o ,  k t ó r o  w sposób  klarowny 1 jed n o zn aczn y  o b r a z o w a ły ­
by i s t n i e j ą c ą  s y t u a c j ę  w d z i a l e  a m u n i c j i  w k o n k r e tn y c h  warun­
kach i  pozwalały  p o d jąć  w ła śc iw ą  d e c y z ję  w t e j  s p r a w i e .  Groma­
d z e n ie  zapasów a m u n ic j i  u z a l ^ n t o n o  j e s t  od wagi z a d a n i a  j a ­
k ie  ma wykonać dany związek  t a k t y c z n y  / o d d z i a ł / .  Np.w o k r e s i e  
1 zj „o t  iw.mczym do n a t a r c i a  będą gromadzone zapasy a n iu n ic j ł  
n lo  t y l k o  do p e łn y c h  norm l e c z  t a k ż e  zapasy  d o raź n e  sk ład o w a­
no n,. z iemi d l a  wykonania a r t y l e r y j s k i e g o  p rzy g o to w a n ia  a t a k u
¿¿^ J:J2 ięH lJilb i:_o k rp s  artylory.lsklogo wsparcia ataku./.Va.l/ a/ rnb(’ln nr i j n,57. ---- ------ -----
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o r a z  c z ę ś c i  zapasów d o raźn y ch  wraz z t r a n s p o r t e m  / J a k o  czołów­
ka m a t e r i a ł o w a /  w y d z ie lo n y ch  za  p le rw szo rz u to w y m l  o d d z i a ł a m i ,  
wykonującymi główne z a d a n ie  zw iązku  t a k t y c z n e g o .  Wysokość t y c h  
zapasów może byó r ó ż n a  1 z a l e ż e ć  b ę d z i e  od przewidywanego opo­
r u  p r z e c i w n i k a ,  p rzewidywanej  c z ę s t o t l i w o ś c i  1 z a k r e s u  dowozu 
a m u n ic j i  p r z e z  o rg a n a  z a o p a t r u j ą c e  nad rzęd n eg o  ogniwa zaopa  -  
t r u j ą c e g o /  d l a  związku t a k t y c z n e g o  -  zapasy s z c z e b l a  a r m i i ,  
d l a  o d d z ia łó w  -  zapasy  s z c z e b l a  związku  t a k t y c z n e g o / .  Obowią­
z u j e  t u  z a s a d a ,  że wraz z p r z y d z i a ł e m  l i m i t u  z u ż y c i a  musi n a -  
s t ą p l ó  p r z y d z i a ł  a m u n i c j i .  Nie  powinny i s t n i e ć  żadne r o z b i e ż ­
n o ś c i  pomiędzy p r z y d z i a ł e m  l i m i t u  z u ż y c i a  i  m o ż l iw o ś c ią  Jego 
w y k o r z y s t a n i a .  Wraz z p r z y d z i a ł e m  z a p a s u  d o raźn eg o  a m u n i c j i  
na t r a n s p o r c i e  p rz e ło ż o n e g o  s z e f  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o -  
n lk ^ p o n o s i  o d p o w ie d z i a ln o ś ć  z a  w ła śc iw e  w y k o r z y s t a n i e  t y c h  
zapasów w okreś lo n y m  c z a s i e ,

Z powyższego w ynika ,  że g ro m a d z e n ie ,  u t rzymywanie  i  w y d a ­
wanie a m u n ic j i  na s z c z e b l u  związku  t a k t y c z n e g o  J e s t  zadaniem  
plerwszoiilaiiowyra w p r o c e s i e  z a o p a t r y w a n i a  o d d z ia łó w  w a m u n i ­
c ję*
Ewakuacja  a m u n i c j i ,  opakowania  1 ł u s e k  s t r z e l o n y c h

P rz y g o to w u jąc  o d d z ia ły  do p r z y s z ł y c h  d z i a ł a ń  bojowych na ­
leży  z e b r a ć  1 wy ewakuować od o l c h  am unic ję  z b y te c z n ą ^ ^  zbędne 
opakowanie i  ł u s k i  s t r z e l a n e  po a m u n i c j i  a r t y l e r y j s k i e j , c z o ł ­
gowej i  p r z e c i w l o t n i c z e j ,  i imunicję  n i e b e z p i e c z n ą  n a le ż y  n i s z ­
czyć na m ie j s c u  s i ł a m i  do t eg o  c e l u  p rze zn a c zo n y m i .

Z c h w i lą  p r z e j ś c i a  wojsk do obrony lu b  d z i a ł a ń  odwrotowych 
e w ak u a c j i  p o d l e g a j ą  w s z y s tk i e  zapasy  do raźne  a m u n i c j i  z ło ż o n e  
na z i e m i .  Ewakuację  a m u n ic j i  p rowadzi  s i ę  według o g ó l n i e  p r z y ­
j ę t y c h  z a s a d ,
łLcc^rola  r a c j o n a l n e g o  i  zgodnego z p r z e z n a c z e n ie m  z u ż y c i a  amu­
n i c j i  w o d d z i a ł a c h .

V/ k a ż d e j  w o jn ie  w a lczące  ze sobą s t r o n y  zużyw ają  amunic ję  
w sposób  masowy. Zużyc ie  to  n i e  może odbywać s i ę  w sposób  do­
wolny i  n ico  ■ r a n i c z o n y , a więc musi być r a c j o n a l n e  i  k o n t r o l o ­
wano, Wykorzy s t a n i e  s i ł  i  środków w a lk i  musi być p r o p o r c j o n a l n e
9 /  Za amunic ję  z b y te c z n ą  a u t o r  uważa amunic ję  w y s tę p u ją c ą  w 

tntdmiarze /p o n ad  a k tu a ln e  p o t r z e b y / ,  lubAbrak j e s t  do n i e j  
sprtr.nicgo t e c h i i i c z n i e  s p i z ę t u  bojowego,



do uzysk iwanych  e fe k tó w  walk i*  Wyrazem k o n t r o l i  z u ż y c i a  amuni­
c j i  J e a t  o k r e ś l e n i e  w i e l k o ś c i  l i m i t u  z u ż y c i a  d l a  p o s z c z e g ó l  -  
nyoh związków t a k t y c z n y c h  1 o d d z ia łó w  na  wykonanie  o k r e ś l o n y c h  
zadali* K o n t r o l a  t a  p o le g a  n i e  t y l k o  na o k r e ś l e n i u  w i e l k o ś c i  l i ­
m i tu  z u ż y c i a ,  l e c z  t a k ż e  na s p ra w d z e n iu  s t o p n i a  j eg o  r e a l i z a ­
c j i .  B ezw zg lęd n ie  n a le ż y  p r z e s t r z e g a ć  zasady  s p o r z ą d z a n i a  p r o ­
tokó łów  s t r a t  bojowych o r a z  s y s t e m a t y c z n i e  p ro w ad z ić  k o n t r o l ę  
organów z a o p a t r y w a n i a .  Ma to  na c e l u  s t w o r z e n i e  warunków do 
o szczędnego  gospo d a ro w an ia  a m u n ic ją  w c z a s i e  p ro w a d ze n ia  d z i a ­
ł a ń  bojowych o r a z  w łaśc iw ego  i  term inowego z a o p a t r y w a n i a  w a l ­
c z ą cy c h  w o jsk .

O bs ługa  t e c h n i c z n a  a m u n i c j i ,  p r z e c iw p a n c e r n y c h  poc isków k i e r o ­
wanych i  r a k i e t  p r z e c i w l o t n i c z y c h  t y p u  ^ * S t rza łą ” .

O bs ługa  t e c h n i c z n a  a m u n i c j i , p r z e c i w p a n c e r n y c h  poc isków k i e ­
rowanych 1 r a k i e t  p r z e c i w l o t n i c z y c h  t y p u  " S t r z a ł a ” -  t o  o g ó ł
c z y n n o ś c i  m ających  na c e l u  u t r z y m a n ie  i c h  w s t a ł e j  s p r a w n o ś c i  

10 /t e c h n i c z n e j  . 'O b s ł u g ę  t e c h n i c z n ą  r a k i e t  p r z e c i w l o t n i c z y c h  1 
ppk p row adz i  s i ę  prz^^ pomocy a p a r a t u r y  k o n t r o ln o - p o m i a r o w e j  
Mają one na c e l u  sp ra w d z en ie  podstawowych param etrów r a k i e t  1 
ppk w w o jsk ach  i  PSA, a t a k ż e  sp ra w d z e n ie  a p a r a t u r y  r o z r u c h o ­
wej z n a j d u j ą c e j  s i ę  w w y rzu tn ia ch .W  o d n i e s i e n i u  do r a k i e t  t y ­
pu ”S t r z a ł a - 2 ” , b ę d ący ch  w e k s p l o a t a c j i  dodatkowo usuwa s i ę  
drobne  u s z k o d z e n i  mechanizmów s ta r tov^ych .

O d tw arzan ie  g o to w o śc i  b o jow e j  sk ładów a m u n i c j i  po u d e r z e n i a c h  
n i e p r z y j a c i e l a .

W warunkach b r a k u  c i ą g ł o ś c i  l i n i i  f r o n t u  o r a z  dużych m o ż l i ­
wośc i  o d d z ia ły w a n ia  n i e p r z y j a c i e l a  na t y ł y  n a s z y c h  y ? o j s k ,c z ę s ­
t o  mogą mieó m ie j s c e  p r z y p a d k i  b e z p o ś r e d n ie g o  napadu  na p o ł o ­
wę sk ład y  a m u n i c j i .  N a jw ię k sz e  n i e b e z p i e c z e ń s t w o  z a g r a ż a  ze 
s t r o n y  g rup  d yw ersy jno - rozpoznaw ozyoh  lu b  d robnych  p o d o d d z ia ­
łów / n i e z l l k w i d o i i a n y c h /  n i e p r z y j a o l e l a ,  p o z o s t a j ą c y c h  na t y ­
ł a c h  w a lczący ch  w o jsk .  N i e z a l e ż n i e  od p r z y padko’tvyoh ataków 
n i e p r z y j a c i e l a  na nasze  t y ł y  /PSA/ mogą one być n i s z c z o n e  w
sposób  plnno^yy przy pomocy l o t n i c t w a .  Polovyy s k ł a d  a m u n i c j i  
lO/" I n s t r i ł l c c j a  o o r g a n i z a o j i  i  p racy  S łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e -  

k t r o n i k i  w warunkach polo\vyoh na s z c z e b l u  taktyoznym,MON,
Warszawa 1975 r .

1 1 /  A p a r a tu r a  k o n t ro ln o -p o m ia ro w a  z n a j d u j e  s i ę  w w y p o sażen iu  
oddz ia łów  /p z  i  p o z /o r a z  b a t a l i o n u  remontowego /D Z ,D Panc / .
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n a l o ty  do ^vażnycl^ / o p ł a c a l n y c h /  o b iek tó w  a t a k u  l o t n i c z e g o .  
Utrzymanie  g o to w o śc i  do pracy  w PS^ b g d z ie  wymagało dużego wy­
s i ł k u  o r a z  c i ą g ł e g o  l ik w id o w a n ia  skutków u d e rz e ń  n i e p r z y j a c i e ­
l a  naziemnego i  p o w i e t r z n e g o .  S z c ze g ó ln o  z n a c z e n i e  w l i k w i d a ­
c j i  skutków u d e rzeń  n i e p r z y j a c i e  l a  b g d z ie  m i a ł a  m i e j s c e  l i k w i ­
d a c j a  po u d e r z e n i a c h  BMIl, Na leży  dążyć  więc do odpow iedn iego  
r o z ś ro d k o w a n la  zapasów a m u n i c j i ,  wykorzystyY^ania w m aksym al­
nym s t o p n i u  warunków n a t u r a l n y c h  t e r e n u  o r a z  w m ia rę  możliwo­
ś c i  p o s ia d a n y c h  s i ł  i  środków s tosow ać  rozbudowę i n ż y n i e r y j n ą  
/ s z c z e g ó l n i e  w o b r o n i e / .  L i k w i d a c j a  skutków u d e rz e ń  n i e p r z y j a ­
c i e l a  p o l e g a ł a  b ę d z i e  na wykonaniu  s z e r e g u  c z y n n o ś c i  m ających  
na c e l u  p rz y w ró c e n ie  z d o l n o ś c i  do p racy  s i ł o m  i  środkom VSA»
Do n a j w a ż n i e j s z y c h  c z y n n o ś c i  w tym w z g lę d z ie  n a l e ż e ć  będą :
-  ew akuacja  l u d z i  1 s p r z ę t u  z a m u n ic ją  z r e j o n u  z n i s z c z e ń  

/ s k a ż e ń /  do nowego r e j o n u  r o z m i e s z c z e n i a ;
-  wykonanie zabiegów s a n i t a r n y c h  i u d z i ;
- w y k o n a n i e  zabiegów s p e c j a l n y c h  l u d z i ,  s p r z ę t u  1 a m u n i c j i ;
-  o d tw a r z a n ie  zapasów a m u n i c j i  i  remont  s p r z ę t u ; '
-  n i s z c z e n i e  r o z r z u c o n e j  a m u n i c j i .

U d z ia ł  w o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  1 e w a k u a c j i  z do by c zy woje n- 
nych a m u n i c j i .

Zw iązk i  t a k t y c z n e  1 o d d z i a ły  w y k o r z y s tu j ą  zdobycze  wojenne 
a m u n ic j i  t y l k o  w sp o ra d y cz n y ch  p rz y p a d k a c h ,  a m ian o w ic ie :
-  n iezadow ala^ ' ,oego  s t a n u  i lo ś c io w e g o  zapasów ruchomych / b r a ­

k u /  amun i c '1 ;
-  dysponowania  odpowiednim i  sprawnym t e c h n i c z n i e  s p rz ę te m  

bojowym n i e p r z y j a c i e l a .
Podstawę u ż y c i a  zd o b y cz n e j  a m u n ic j i  na u ż y te k  własny s t a n o ­

wi z e z w o le n ie  dowódcy szczebT a^nadrżędńe “̂
W w i ę k s z o ś c i  przypadków w o jsk a ,p o  r o z b i c i u  n i e p r z y j a c i e l a  

i  opanowaniu jego  t e r e n u , b ę d ą  o rg a n iz o w a ły  z a b e z p i e c z e n i e  
w sze lk ie g o  r o d z a j u  m ien ie  wojskowego, a w tym t a k ż e  a m u n i c j i ,  

P ro ^ b lem aty k ą  z a b e z p i e c z e n i a  zdobyczy wojennych w s z y s tk i c h  
środków m a te r i a ło w y c h  za jm uje  s i ę  k w a t e r m i s t r z  -  j ak o  główny 
o r g a n i z a t o r  tego  p r z e d s i ę w z i ę c i a .  Jednak wszyscy sz e fo w ie  
s ł u ż b  / r o d z a jó w  w o j s k /  związku  t a k t y c z n e g o ,  a w tym rów nież  
s z e f  s łu żb y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i ,  powinni  b r a ć  czynny



u(J7,j.'il V.’ c>r'/,;íniz. 'icj i  z a b o z p lu o z o r i l a  zdobyczy wojennych .
S zo t  s łu żb y  i i z b r o jo n i a  i  e l e k t r o n i k i  pow in ien  p r z e d s t a w i ć  

Rzelowi s l i iżb  t e c ł in i c z n y c h  w n io sk i  i  p r o p o z y c je  0(3nośnic spo~ 
sobu z a b e z p i e c z e n i a  t y c h  środków. Zdobycze wojenno z d a tn e  do 
u ż y tk u ,  k t ó r e  n ie  p rze w id u je  s i ę  w y k o rz y s ta ć  \v walec  n a le ż y  
z a b e z p ie c z y ć  i  p rzygotować  do e w a k u a c j i  s i ł a m i  1 ś rodkam i  
s z c z e b l a  o p e r a c y j n e g o ,

bwakuację  a m u n ic j i  zdob y czn e j  na s z c z e b l u  t ak ty cz n y m  p r z e ­
w id u je  s i ę  t y l k o  w przypadku  j e ś l i  s t a n o w i  ona j a k ą k o lw ie k  no­
wość w porównaniu  z d o ty c h c z a s  s to so w an ą  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  
na p o lu  w a lk i .  Uprzednio  n a le ż y  j e d n a k  poddać j«ą dokładnemu 
przeg lą( iow i  celem o k r e ś l e n i a  s t o p n i a  n i e b o z p ie c ż c i i s t w a  ewakua­
c j i  o r a z  s t o p n i a  s k a ż e n i a  ś rodkam i  chemicznymi i  p ro m ie n io tw ó r ­
czymi.

Po wykonaniu zabiegów s p e c j a l n y c h  /w r a z i e  p o t r z e b y / i  upew­
n i a n i u  s i ę  o sp ra w n o ś c i  t e c h n i c z n e j  t e j  a m u n i c j i ,  można j ą  
ewakuować do nad rzęd n eg o  o rg a n u  z a o p a t r u j ą c e g o ,

rjro>>nd z en ie  e w i d e n c j i  1 sprawozdaw ozośoi  w z a k r e s i e  a m u n i c j i .

P row adzenie  e w i d e n c j i  i  sp raw ozdaw czośc i^^^w  z a k r e s i e  amu- 
n i c j l  j e s t  jednym z n iez b ęd n y c h  warunków podejmowania  d e c y z j i  
u ż y c i a  wojsk w walce  o r a z  opera tyw nego  k i e r o w a n i a . z a o p a t r y w a ­
niem w am unic ję  w p o sz c z e g ó ln y c h  zw iązkach  t a k t y c z n y c h .

K ie row anie  zaopa tryw an iem  w am unic ję  wymaga p o s i a d a n i a  przez 
s łu ż b ę  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  danych o ak tu a ln y m  s t a n i c  i l o ­
ściowym a m u n ic j i  w p o sz c z e g ó ln y c h  o d d z i a ł a c h  i  polowym s k ł a  -  
d z i e  a m u n i c j i .

Z ak re s  p o t r z e b n y c h  danych z a le ż n y  j e s t  od s z c z e b l a  k ie ro w a ­
n i a  zaopa tryw an iem ,  przy czym ira wyższy s z c z e b e l ,  tym większy 
j e s t  z a k r e s  e w id en cy jn y ch  danych .

Doświadczenia  z przeprowadzony Oh ćwiczeń  w ykazu ją ,  żc p r o ­
wadzenie a k t u a l n e j  i  d o k ład n e j ,  e w i d e n c j i  s t a n u  i lo ś c io w e g o  amu­
n i c j i  s tw a rz a  organom s łu żb y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  poważno 
t r u d n o ś c i  w o g o l n c j ’ m ie rze  ze względu na b r a k  d o s t a t e c z n e j  
i l o ś c i  środków t r a n s m i s j i  d anych ,  ró ż n o ro d n o ś ć  p ro w ad zen ia  
e w id e n c j i  w i)Odległycłi s z t a b a c h  o r a z  b rak  w ią żący ch  u s t a l e ń  w 

- ? ak r  c s 1 c s 1; l a  d a n ia  meldunków,__________
* 1 " ^ ‘ 1' ; > oj  ^prcicy a u t o r  b i d z i e  zajmował  s i o  t y i u o  enic ien-  " 
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w c e l u  u j e d n o l i c e n i a  prowadzonej  na  s z c z e b l u  tak ty cz n y m  
e w i d e n c j i  i  sprav’ío z d a w c z o so l , sp re c y z o w a n ia  j e j  z a k r e s u  o r a z  
u s t a l e n i a  zasad  s k ł a d a n i a  meldunków 1 sprawozdal i  a u t o r  p r z e d ­
s t a w i  SWÓJ punkt  w id z e n ia  na  t e n  t e m a t ,  o p a r t y  o d o ś w ia d c z e n ia  
z d o b y te  w d o ty ch c za so w e j  d z i a ł a l n o ś c i .

Danymi wyjściowymi do p row adzen ia  e w i d e n c j i  na  s z c z e b l u  
związku t a k ty c z n e g o  są  a k t u a l n e  s t a n y  i l o ś c i o w e  a m u n i c j i  w po- 
i^zczególnych o d d z i a ł a c h  1 polowym s k ł a d z i e  a m u n i c j i .

^  - ^ T r e ś ó ^  e w id e n c y jn e j  1 sprawozdaw czej  powinny
^tanow^*^^^*^^ i  dane o zm ianach  spowodowanych z r e  -
a l izo w an iem  dowozu, zużyc iem  bojowym w c z a s i e  w a lk i  i  s t ra tam i j .

R e j e s t r o w a n l e  zmian i l o ś c i o w y c h  powinno być r e a l i z o w a n e  z 
Avyszczególnicnlera p r z e d s i ę w z i ę ć  1 te rm inów  t y c h  zmian co urno -  
ż l l w l  d o k o n an ie  e w e n tu a ln y c h  sprawdzeń  a k tu a ln e g o  s t a n u  l l o ś - l  (7’ 
clowego / p o p r z e z  o d tw o r z e n ie  obrotów a m u n ic ją  od momentu Je J  
dowozu do wojsk ,  aż do momentu z u ż y c i a  bojowego lu b  z n i s z c z e ­
n i a /  , a t a k ż e  umożliwi wykonanie z e s t a w i e ń  sprawozdaw czych ,  i

Prowadzona p r z e z  s ł u ż b ę  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  e w id e n c ja  
a m u n ic j i  powinna obejmować s t a n  ilościoł^ry p o s z c z e g ó ln y c h  r o ­
dzajów i  aso r tym entów  a m u n i c j i  w p o s z c z e g ó ln y c h  o d d z i a ł a c h ,  
i  ogółem w związku  tak ty cz n y m .

Zasadniczym warunkiem p o s i a d a n i a  a k t u a l n y c h  danych o s t a n i e  
i lo śc iow ym  w p o d l e g ł y c h  o d d z i a ł a c h  J e s t  w ła śc iw a  o r g a n i z a c j a  
z b i e r a n i a  1 p rzek azy w an ia  i n f o r m a c j i  1 meldunków w p i o n i e  s ł u ż ­
by u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i ,  a t a k ż e  wymiana i n f o r m a c j i  z i n ­
nymi z a in te re s o w a n y m i  komórkami s z t a b u  zw iązku  t a k t y c z n e g o .

Jak zatem powin ien  wyglądać  prawidłowy o b ie g  i n f o r m a c j i  w 
tym z a k r e s i e  ? . *

Na p o c z ą tk u  w a lk i  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  związku 
t a k t y c z n e g o  p o s i a d a  dane d o ty c z ą c e  s t a n u  wyjśc iowego a m u n ic j i  
w p o d l e g ł y c h  o d d z i a ł a c h  i  PSń. W o p a r c i u  o t e  dane z a k ł a d a  s i ę  
e w id en c ję  a m u n i c j i .  Podstawą^d^ o n y w a n i a ^ ^ i a n  w e w i d e n c j i ,  s ta« ^  
nu i lo ś c io w e g o  a m u n io j l  J e s t :  z r e a l i z o w a n i e  dowozu, z u ż y c ie  
bojowo, s t r a t y  / w s k u t e k ' z n i s z c z e n i ,  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a ,  z a ­
g u b i e n i e  i t p , /  i  ^d^ k o l i a n i e manewru zapasam i  pomiędzy z w iąz k a ­
mi ta k ty c z n y m i  i  o d d z i a ł a m i .

Rozpatrzmy c z y n n i k i  będące  podstawą zmian w e w id e i io j l  amu­
n i o j l  or i iz  ob ieg  I n f a r m a o j i  i  meldunków związanycłi  z tymi
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c zy n n ik am i .  Pierwszym z n i c h  j e s t  z r e a l i z o w a n i e  dowozu w o k r e ­
ślonym ogniwie  z a o p a t r y w a n i a ,

/ \u to r  j e s t  z d a n i a ,  że  z r e a l i z o w a n i e  każdego dowozu a m u n ic j i  
p r z e z  b a t a l i o n  z a o p a t r z e n i a  lu b  p r z y j ę c i e  p r z e z  n i e g o , a  t a k ż e  
p rz e z  o d d z i a ł  d o w ie z io n e j  a m u n i c j i  -  powinno by<5 p o przedzone  
natyclirnlastowym z ło ż e n ie m  meldunku do s z e f a  iTużby u z b r o j e n i a  
i  e l e k t r o n i k i  zw iązku  t a k t y c z n e g o ,  W podobny sp o só b  po,winny 
z ło ż y ć  meldunki  j e d n o s t k i  wojskowe m iędzy ,  k tó ry m i  dokonywany 
j e s t  manewr z ap a sam i .

Na p o d s ta w ie  z ło ż o n y c h  meldunków dokonane z o s t a n ą  zmiany w 
e w i d e n c j i  p rowadzone j  w j e d n o s t k a c h  o r g a n i z a c y j n y c h  o r a z  w s ł u ­
ż b i e  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  t e g o  s z c z e b l a ,  k t ó r y  k i e r u j e  z a ­
opa tryw aniem  t y c h  j e d n o s t e k .

N i e z a l e ż n i e  od meldunków s k ł a d a n y c h  p rzez  o d d z i a ł y  i  PSA w 
p i o n i e  s łu żb y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i ,  podobne m e ld u n k i  do­
t y c z ą c e  dowozu z u ż y c i a  bo jowego,  a t a k ż e  manewru zap a sam i  amu­
n i c j i  s k ł a d a j ą  o d d z i a ły  w p l o n a c h  z a i n t e r e s o w a n y c h  szefów 
s ł u ż b  / r o d z a jó w  w o j s k / ,

W ramach w spó łp racy  i  wzajemnego in fo rm ow an ia  s i ę  n a s t ę p u ­
j e  c i ą g ł e  1 s y s t e m a ty c z n e  porównywanie prowadzonych p r z e z  n i c h  
e w i d e n c j i  i  sp rawozdań o d n o śn ie  a k t u a l n y c h  s tanów i l o ś c i o w y c h  
w o d d z i a ł a c h .

Ponadto s z e f  s ł u ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  z w iązk u  t a k  -  
ty czn eg o  p r z e k a z u j e  za in te re so w a n y m  szefom s ł u ż b  o dpow iedn ie  
in f o r m a c je  o z rea l izo w an y m  dowozie ,  s t a n i e  i lo śc io w y m  i  s t r a ­
t a c h  w PSA i  m o ż l iw o ś c ia c h  dokonan ia  manewru zapasam i  amuni -  
c j l ,

Z k o l e i  z a i n t e r e s o w a n i  s z e f o w ie  s ł u ż b  p r z e k a z u j ą  s z e f o w i  
u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  i n f o r m a c j e  o p o t r z e b a c h  dowozu i  zmia­
nach w r e a l i z a c j i  zaplanowanego dowozu a m u n i c j i  do o d d z ia łó w ,  
każdorazowym z rea l izow anym  dowozie a m u n ic j i  z PSA do o d d z i a ł u ,  
k o n i e c z n o ś c i  dokonan ia  menewru z a p a sa m i ,  z u ż y c iu  bojowym lub  
z r i l s z o z e n lu  a m u n ic j i  w p o sz c z e g ó ln y c h  o d d z i a ł a c h .  Oprócz mel­
dunków sk tndm iych  p rzez  o d d z ia ły  1 PSA w związku  z z a i s t n i e ­
niem czynni  I:óv.' będących  pocistawą zmian w e w i d e n c j i  a m u n i c j i ,  
I s t o t n e  znaczc t i io  w c a ł o k s z t a ł c i e  p r z e d s i ę w z i ę ć  zwiedzanych z 
prowadzeniem c . . i u e n o j i  i  sp raw ozdaw czośc i  pos iada jć i  meldunki  
sk ła d an e  okresowo w p l o n i e  s łu żb y  u z b r o j e n i a  i e l e k t r o n i k i .

21



Meldunki t e  z r e g u ły  s k ł a d a n e  są  j e d e n  r a z  na dobę w t e r m in a c h  
u s t a l o n y c h  p rz e z  nadrzędny  s z c z e b e l  do\vodzen4a*

Na s z c z e b l u  zw iązku  t a k t y c z n e g o  / o d d z i a ł u /  s k ł a d a n o  są  mel­
dunki  \9 z a k r e s i e  sumarycznego s t a n u  i lo ś c io w e g o  a m u n i c j i  z n a j ­
d u j ą c e j  s i ę  w całym o d d z i a l e  bez w y s z c z e g ó l n l e n l a  s tanów  w pod­
porządkowanych im p o d o d d z ia ł a c h .

B a t a l i o n  z a o p a t r z e n i a  s k ł a d a  dwa o d d z i e ln e  . rao ldunki :
-  j e d e n  za  j e d n o s t k ę  o r g a n i z a c y j n ą  / o d d z i a ł / ;
-  d r u g i  za  PSA,

Meldunki s k ł a d a n e  okresowo p o z w a la ją  s y s t e m a t y c z n i e  a k t u a l i -  
zowaó dokum entac ję  e w id en c y jn ą  prowadzoną na s z c z e b l u  związku  
t a k t y c z n e g o ,  a t a k ż e  dokonywać p e r io d y c z n e g o  porównywania p r a ­
w id łow ośc i  j o j  p ro w a d z e n ia .  Ponad to  s t a n o w i ą  one podstawę do 
o p raco w an ia  d o k u m e n ta c j i  sp raw ozdaw czej  w z a k r e s i e  a m u n i c j i .  

P rz e d s ta w io n e  z a d a n ia  sz czeg ó ło w e  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k ­
t r o n i k i  omawiają  c a ł o k s z t a ł t  d z i a ł a l n o ś c i  organów s łu ż b y  u z b ro ­
j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  związku  t a k t y c z n e g o  wo w s p ó łc z e sn y c h  d z i a ­
ł a n i a c h  bo jowych.  Można w n i c h  wyróżnió  t r z y  k i e r u n k i  d z i a ł a ­
n i a  t j , :
-  o r g a n i z a c y j n o - o p e r a c y j n y ;
-  z a b e z p i e c z e n i a  m a te r i a ło w e g o ;
-  w s p ó ł d z i a ł a n i a  /wzajemnego in fo rm ow an ia  s i ę / .
Z ak re s  i  k i e r u n k i  d z i a ł a n i a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  
związku t a k t y c z n e g o  p rz e d s ta w io n o  na r y s , n r  2, a z e s t a w i e n i e  
dokumentów wykonywanych p rz e z  t ę  s ł u ż b ę  -  na r y s ,  n r  3.

3, Funkcje kierowania służbą uzbrojenia i elektroniki w zakre­
sie zaopatrywania w amunicję.
Większość au to rów  p u b l i k a c j i  w d z i e d z i n i e  o r g a n i z a c j i  i  

p lanow ania  w yróżn ia  n a s t ę p u j ą c e  f u n k c j e  k i e r o w a n i a ;
-  p lan o w an ie ;
-  o r g a n i z o w a n i e ;
-  p o b u d zan ie ;  '
-  k o n t r o lo w a n i e ;
-  koordynowanie .
Funkc je  t e  n ie  j e d n o k r o t n i e  n i e  w y o d r ę b n ia j ą  s i ę  w sp o só b  wy -  
r a ź n y ,  c z ę s t o k r o ć  zachodzą  na s i e b i e  lu b  d z i a ł a j ą  r ó w n o l e g l e .
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ZiiopotryWania w am un ic ję  ma na  o c l u  u s t a l e n i e  
w i e l k o ś c i  n z ju p e tn le n ia  wojskom walczącym p o t r z e b n e j  a m u n i c j i  
s to s o w n ie  do c h a r a k t e r u  i  t r e ś c i  zadań  bojowych o r a z  a k t u a l  
nych m o ż l iw o śc i  i  Innych  ź r ó d e ł  z ao p a t ry w a n ia #

Or ^̂ atiizojya n ie  ZMiopatrywania wojsk w am u n ic ję  ma na c e l u :
-  u s t a l e n i e  sposobu  w y k o r z y s t a n i a  ź r ó d e ł  z a o p a t r y w a n i a ; 

u s t a l e n i e  sposobu  p r z y j ę c i a ,  p rzechow yw ania ,  o d ś w ie ż a n i a ,  
koruserwouanla 1 wydawania a m u n i c j i ;

y  r a c jo ru i ln y  r o z d z i a ł  a m u n i c j i  do o d d z ia łó w  s to s o w n ie  do c h a ­
r a k t e r u  1 t r e ś c i  z a d a n ia  bojowego o r a z  m o ż l iw o śc i  o r g a n u  z a ­
o p a t r u j ą c e g o  ;

u s t a l e n i e  sposobów k o m p le to w an ia  zestawów a r a u n i c j i ^ ^ ^ i  c z y n ­
n o ś c i  p rze ładunkow ych;

zagospodarow an ie  zdobyczy wojennych a m u n i c j i  uzysk iwanych  
b e z p o ś r e d n io  w r e j o n i e  prowadzonych walk#

organów z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic ję  o r a z  j e d n o s t e k  
wykonawczych do d z i a ł a n i a  o s i ą g a  s i ę  p o p r z e z :
-  wydanie odpow iedn ich  z a r z ą d z e ń  i  w y tycznych ;

pomoc o d d z ia ło m  tyło^vym p io n u  z a o p a t r z e n i a  w am un ic ję  z w iąz ­
ku t a k t y c z n e g o  i  p o d l e g ł y c h  o d d z ia łó w  w wykonywaniu zadaii ,

K o M r o ja  d z l a ł o l n o ś c l  organów z a o p a t r z e n i a  zw iązku  t a k t y c z ­
nego i  p o d l e g ł y c h  o d d z ia łó w  o b e jm u je :  Q

sprawowanie  n a d z o ru  nad g o sp o d a rk ą  a r a u n l c j ^
-  u d z i e l a n i e  fachowych porad  i  pomocy w c z a s i e  wykonywania 

f u n k c j i  k o n t r o l n y c h ;

a n a l i z ę  d o k u m en tac j i  w d z i a l e  a m u n ic j i  o j e j  o b r o c i e ,  s t a n i e  
I lośc iowym i  możll^TPOśolaoh z a o p a t r y w a n ia  wojsk w d z i a ł a n i a c h  
bojowych na poclstawie p rowadzone j  w s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  i  e l e ­
k t r o n i k i  e w id e n c j i  i  sp raw ozdaw czośc i  m a t e r i a ł o w e j .

K o o r d y n o j y ^ ^  d z i a ł a l n o ś c i  s łu ż b ą w e j  s t a n o w i  z b i ó r  z a d a ń . r e a ­
l izow anych  p rzez  w s z y s tk i e  ogniwa dowodzenia  w ramach s łu ż b y  
u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  zw iązku  t a k t y c z n e g o  d l a  z a p e w n ie n ia  
ha rm oni jnego  w s p ó ł d z i a ł a n i a  t e j  s łu ż b y  z p o sz cz eg ó ln y m i  p o d sy -  
stemaml fu n k c jo n a ln y m i  w p r o c e s i e  wykonywania wspólnych zadań .  
13 /  Pod [)Ojęciem "Zestaw” a u t o r  rozumie o g ó ł  ro d za ió w  i a s o r -

b^orc^^w przeznaczony  do wydania  konkre tnemu od-Diorcy w o ,v re s lo n e j  f a z i e  d z i a ł a ń  bojowych.
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w prnktycziiym d z i a ł a n i u  p r z e d s ta w io n o  pow7 żeJ  fu n k c jo  wza- 
jcninio na s l o b i o  oddzia ływuji^  1 wzajenmie s i ę  u zu p c łn ia j r j . ,  two — 
rz«ic j e d n o l i t y ,  c l ą g l y  (^proces k i e r o w a n i a  i  z a rz ą d z a n l> s^  s łu ż b y  
u z b r o j e n i a  i  c l o k t r o n i k i . ^ c l d M a ł y w a n i G  to  “w y ^ ^  s t a ł e j ,
wznjotiinej wywianie i  u z u p e i n i a n l u  i n f o r w a c j in V io z b ę d n y o h  do r o ­
ni i z n e j  i  z ad ań .  T akie  u j ę c i e  n i n i e j s z e g o  probTeruu"uTćizuje c y k -  

T ic z n o ś d  p r o c e s u  r e a l i z a c j i  p o s z c z e g ó ln y c h  f u n k c j i  k i e r o w a n i a  
s ł u ż b ą  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  zw iązku  t a k t y c z n e g o  o r a z  o k r e ­
ś l a  c h a r a k t e r ,  s t r u k t u r ę  i  k o l e j n o ś ć  o r g a n i z a c j i  sy s te m u  w p r o ­
c e s i e  k i e r o w a n ia  i  z a r z ą d z a n i a  s ł u ż b ą  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i - ,  
Występuje  więc o k r e ś lo n y  sys tem  in fo rm a cy jn y  o b s ł u g u j ą c y  wszys­
t k i e  o rg an a  k i e r o w a n i a  s ł u ż b ą  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i ,  z e s p a ­
l a j ą c y  w j e d n ą  c a ł o ś ć  e lementy  i  ogniwa wchodzące w s k ł a d  i  
podporządkowane sys tem owi dowodzenia  i  k i e r o w a n i a  s ł u ż b ą  uzbro­
j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  zw iązku  t a k t y c z n e g o .  Wzajemne p o w ią za n ia  
p o sz cz eg ó ln y c h  f u n k c j i  k i e r o w a n i a  s ł u ż b ą  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o ­
n i k i  w związku  tak ty cz n y m  p r z e d s ta w io n o  na  r y s ,  n r  4.

Reasumując n a le ż y  p o d k r e ś l i ć ,  że p r z e d s t a w io n e  f u j k c j e  wy­
s t ę p u j ą  w każdym o g n iw ie  s łużby  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  bez 
względu na s z c z e b e l  dowodzenia  l e c z  w ynika jący  z n i c h  z a k r e s  i  
c h a r a k t e r  zadaii wywołuje odmienne p r o p o r c j e  w z a k r e s i e  czyn  -  
n o ś c i  d o ty c z ą c y c h  s p e ł n i a n i a  k a ż d e j  z t y c h  f u n k c j i .
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LEGENDA; »
J u  -  i n f o r m a c j a  u z u p e ł n i a j ą c a  o s t a n i e  in n y ch  s ł u ż b  /w ramach w spó ł ­

d z i a ł a n i a / ;  ^
J s  -  i n f o r m a c j a  o s t a n i e  u k ła d u  k ie rowanego  w odpowiednim c z a s i e ;  
j e  -  i n f o r m a c j a  e w id en cy jn a  s łu ż b y  UiE;
J a  -  i n f o r m a c j a  a n a l i t y c z n a  s łu ż b y  UIE;
Jp  -  I n f o r m a c j a  p l a n i s t y c z n a  s łu ż b y  UIE;
J p b -  i n f o r m a c j a  p o b u d z a jąc a  do r e a l i z a c j i  zadań  s łu ż b y  UiE;
JO -  i n f o r m a c ja  o r g a n i z a c y j n a  s łu ż b y  UIE;

w y n ik a ją ca  z k o n t r o l i  s łu żb y  UiE;
J k a -  I n f o r m a c ja  k o o rd y n ac y jn a  s łu ż b y  UIE.

R y s . n r  4 .  FL^sKCJ 
I
a^sKCJE KIEROWANIA /ZARZ^iDZANlA/ SLÛ ffiA UZBROJENIA 
I EL.KrUUNlKI ZWIĄZKU TAKTYCZNEGO
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4 .  U o ln  f u n k c j i  p lan ow ani / ]  zao p a t i^ \ i? a n ia  arnünic.iQ \y s ł u ż b i e  
u z l jro . log ją  i  e l e k t r o n i k i .

Pianownnio z a o p a t r y w a n i a  wojsk  w am un ic ję  w s ł u ż b i e  u z b ro ­
j e n i a  i  o l e k t r o n l k i  j e s t  p rocesem  wyjątkowo złożonym 1 u z a l e ż ­
nionym od w i e lu  czynników* C z y n n ik i  t e  u l e g a j ą  c i ą g ły m  zmia -  
nom 1 wzajemnie  na  s i e b i e  o d d z ia ły w a ją *  P lan o w an ie  z a o p a t r y w a ­
n i a  w am unic ję  j e s t  c z ę ś c i ą  sk ładow ą p lan o w an ia  m a te r i a ło w e g o  
1 s p e ł n i a  podstawową r o l ę  w p r o c e s i e  k i e r o w a n i a  d z i a ł a l n o ś c i ą  
s łużby  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  oi*az układów wykonawczych, po­
wołanych do r e a l i z a c j i  o k r e ś l o n y c h  z a d a ń .  Jego m i e j s c e  j e s t  
o k r e ś l o n e  fu n k c jo n a ln y m  układem k i e r o w a n i a  w s y s t e m i e  dowodze- 
n l a  ty łam i*  'W sp o s ó b  b a rd z o  ogólny  można p o w le d z l e ó ,  że p l a -  
nowanle z a o p a t r y w a n ia  w am un ic ję  p o l e g a  p rzed e  w szy s tk im  na 
prawidłowym r o z d z i a l e  a m u n ic j i  między p o d l e g ł e  o d d z i a ł y  s t o s o ­
wnie do przewidywanego j e j  z u ż y c i a  w r ó ż n y c h  r o d z a j a c h , f o r m a c h  
i  f a z a c h  w a lk i  o r a z  s to so w n ie ,  do a k t u a l n y c h  m o ż l iw o śc i  odtwo­
r z e n i a  z u ż y ty c h  zapasów s i ł a m i  i  ś ro d k am i  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e ­
n i a ,  a t a k ż e  m o ż l iw o śc i  i c h  o d t w o r z e n i a  p rz e z  n a d rz ęd n y  o rg a n  
z a o p a t r u j ą c y  / s z c z e b e l  a r m i l / ^

P lanow anie  j e s t  procesem wybiegającym  w p r z y s z ł o ś ć  ce lem  
p r z e n i k n i ę c i a  I s t o t y  z a m ie r z e n i a  1 zbudowania  na  t e j  p o d s t a w ie  
sposobu  d z i a ł a n i a *  P l a n  ma byó przedm iotem  k i e r o w a n i a  o k r e ś l o ­
nymi z e sp o ła m i  l u d z k i m i ,  a p o p rzez  n i c h  o k r e ś lo n y m i  ś ro d k am i  
rzeczowymi,  d l a  o s i ą g n i ę c i a  zam ie rzonego  c e l u  d z i a ł a n i a .  P l a ­
nowanie do tyczy  więc wykonania u s t a l o n e g o  z a m ia r u ,  k tó r y  ma 
byó z re a l i z o w a n y  w p r z y s z ł o ś c i . ^ ^ ' ^ S t ą d  sam p l a n  ma I s t o t n y  
wpływ na p r z y s z ł ą  dz ia ł«3lnośó* S z c z e g ó ln ą  w ł a ś c i w o ś c i ą  p l a n o ­
wania z a o p a t r y w a n ia  w amunic ję  j e s t  t o ,  że sp o ś ró d  w i e lu  rao -  
ż l lw y c h  w ar ian tów  ro z w ią z a ń ,  j e d e n  z n i c h  p r z e d s t a w i a  n a j s k u ­
t e c z n i e j s z ą  drogę  r e a l i z a c j i  c e l u .  Mowa j e s t  t u t a j  o o p ty m a l ­
nym p l a n i e  z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic ję .  P ro b le m a ty k a  p lan o w an ia  
n a b i e r a  tym w iększego  z n a c z e n i a ,  im większy  j e s t  z e s p ó ł  wyko-
nawców 1 im b a r d z i e j  w y sp ec ja l iz o w a n a  1 yyspółza leźna  j e s t  i c h  
1 4 /  S , B a g i ń s k i ,  P r o j e k t  polowego in f o r m a ty c z n e g o  sysljemu ew l-  

d c n c j i  1 sp raw ozdaw czośc i  m a t e r i a ł o w e j  w w o jsk ach  o p e r a ­
c y jn y c h ,  ASG \VP, V/arszawa 1974 r* 

lv5/ I l . ł l e i n h a r d t ,  Gedanken zu einera modernen K r l e g s b i l d , '‘Wehr- 
kundo*^ n r  12/1963 / p r z y p i s y  pkt  4/»
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d z i a ł a l n o ś ć ,  j a k  lów nicż  im d z i a ł a l n o ś ć  t a  r o z p r z e s t r z e n i a  s i ę  
w c z a s i e .  Powoduje p o t r z e b ę  w y zn aczen ia  e tapów na d r o d z e  r e a l i ­
z a c j i  zam ierzonego  c e l u .

Końcowym e tapem p lanow an ia  z a o p a t r y w a n i a  w a m u n ic ję  j e s t  
o p racow an ie  pożiidanego dokumentu / p l a n u / ,  k t ó r y  j e s t  u sz c z e  -  
gó łow ien icm  d e c y z j i  osoby f u n k c y j n e j  l u b  wyższego p r z e ło ż o n e g o  
z uw zg lędn ien iem  o k o l i c z n o ś c i ,  środków i  m etod ,  k t ó r e  uważa 
s i ę  za n a j s k u t e c z n i e j s z e  d l a  r e a l i z a c j i  z am ie rzo n eg o  d z i a ł a n i a .

P la n  rozumiany jak o  dokument j e s t  op isem  pewnego d o b r a  i  
nakazu  d z i a ł a n i a ,  k t ó r y  o k r e ś l a  c z a s ,  p r z e s t r z e ń  i  metodę r e ­
a l i z a c j i  zam ierzonego  c e l u ,  to  znaczy t a k i e  sposoby d z i a ł a n i a ,  
k t ó r e  uznane są  p rz e z  n as  za  n a j s k u t e c z n i e j s z e . ^ ^ ^

P la n  z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic ję  u j ę t y  w fo rm ie  dokumentu umo­
ż l i w i a  sprawne k i e r o w a n ie  p r a c ą  wykonavłców, zmusza do d z i a ł a ­
n i a  zgodn ie  z p r z y j ę ty m  zamiarem, um ożl iw ia  k o n t r o l ę  r e a l i z a ­
c j i  zam ierzonego  d z i a ł a n i a  d l a  w y k ry c ia  w stosownym m i e j s c u  1 
c z a s i e ‘n i e p r a w i d ło w o ś c i  i  o d c h y le ń  w z a k r e s i e  wykonawstwa,

W opracowanym p l a n i e  z a o p a t r y w a n i a  w am un ic ję  wykonawcy po­
w in n i  z n a l e ź ć  odpowiedź na s z e r e g  p y t a ń :  co j e s t  p rzedm io tem  
z a o p a t r y w a n ia  / u z u p e ł n i e n i a / , i l e ,  komu, k ied y  i  g d z i e ,  a po­
nad to  czym dy sp o n u je  wykonawca, Od-powledź na  t e  p y t a n i a  j e s t  
i s t o t n ą  t r e ś c i ą  każdego p l a n u ,  •

W artość  p lan u  p o l e g a  więc na  um ie ję tnym  p rzew id y w an iu  n a j ­
b a r d z i e j  k o r z y s t n e j  w d a n e j  s y t u a c j i  p r o p o z y c j i  c z a s u , w y s i ł k u  
i  n a k ła d u  środków d l a  o s i ą g n i ę c i a  zam ie rzo n eg o  c e l u  d z i a ł a n i a .

Każdy dobrze  skons truow any  p l a n  p o w in ien  s p e ł n i a ć  dwa pod­
stawowe w arunki:  s k u t e c z n o ś c i  i  r a c j o n a l i n o ś c i .

P ie rwszy  z warunków ma zapewnić  wykonawstwo p l a n u  pod w zg lę ­
dem i l o ś c i  1 c z a s u .  .

Drugi  warunek ma zapewnie  o p tym a lne  w y k o r z y s t a n i e  t y c h  ś r o d ­
ków w p r o c e s i e  r e a l i z a c j i  p l a n u ,

i^ktualny sys tem  opracowywania  |!>lanów z a o p a t r y w a n i a  w amuni-  
c j ę  na s z c z e b l u  tak ty czn y m  obe jm uje  p ra c e  p l a n i s t y c z n e  p o s z c z e -  
g ó ln y c h  komórek o r g a n i z a c y j n y c h  s z t a b u  / o p e r a c y j n e j ,  a r t y l e r i i  
i  o p l / ,  nM.strzos"twect i  s ł j^ .b ą^ ^^ j^ g o w o —samochodową.
Tg/ T .K o t a r u r i r s k i ,  T r a k t a t  o d o b r e j  r o b o c i e ,  wi

-  Y.arszawa -  Kraków, W y d . I I I ,  1965 r .
Ir o Oław -
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s t ą d  jednym z warunków dobrego  p lan o w an ia  J e s t  ś c i s ł a  w spó ł­
p r a c a  s z e f a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  zo w s z y s tk im i  ko­
mórkami o r g a n i z a c y jn y m i  / o  k t ó r y c h  mowa p o w y ż e j / ,  o p i e r a j ą c a  
s i ę  na z n a jo m o śc i  z a d a ń .

P ro c es  p lan o w an ia  w tym s y s t e m i e  pow in ien  z m ie rz a ó  do d osko­
n a l e n i a  1 u s p r a w n i e n i a  o r g a n i z a c j i  p r o c e s u  z a o p a t r y w a n i a  oddzla* 
łów, a t a k ż e  zapewnić  ekonomiczne g o sp o d a ro w a n ie  p o s z c z e g ó l n y ­
mi r o d z a ja m i  1 a so r ty m e n ta m i  a m u n i c j i ,  p rze zn aczo n y m i  na za  -  
b e z p l e c z e n l e  d z i a ł a ń  bojowych.

Podstawowym wymogiem o p ra c o w a n ia  p l a n u  z a o p a t r y w a n i a  w amu­
n i c j ę  j e s t  w ła śc iw e  u m ie j s c o w ie n ie  go w o z o s l e .  I s t o t n y m  wymo­
giem j e s t  ró w n ież  znajomość  p o t r z e b  p o s z c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  i  
asor tymentów a m u n i c j i ^ ^ ^ d l a  wykonania  p lanowanych p r z e d s i ę w z i ę ć  
o r a z  n iez b ęd n y c h  s i ł  1 środków do wykonania  p lanow anych  zam ie ­
r z e ń ,

Z r e a l i z o w a n i e  t y c h  podstawowych zadań wymaga; I
- współpracy szefa służb teohńioznych ze sztabem ogólnowojsko- '
wym i kwatermistrzostwem; — — —  ---^

-  w spółpracy  s z e f a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  z szefem  
w y d z ia łu  o p e r a c y j n e g o ,  szefem  a r t y l e r i i ,  szefom o p l , z a s t ę p c ą  
k w a t e r m i s t r z a  d s , o r g a n i z a c j i  i  p lan o w an ia  o r a z  z szefem  s ł u ż ­
by czołgowo-samochodowej^®^;

-  wyrażonego o k r e ś l e n i a  k o m p e t e n c j i  p o sz c z e g ó ln y c h  osób funk  -  
cy jn y o h ;

-  p rowadzenia  a n a l i z y  e fe k ty w n o ś c i  pracy po szczo g ó ln y c i i  komo -  
r e k  o r g a n i z a c y j n y c h  w c e l u  w łaśc iw ego  z a p l a n o w a n ia  i  r e a l i z a ­
c j i  z am ie rzeń  będących  przedm io tem  p l a n u .

Planowanie  z a o p a t r y w a n ia  w am unio ję  ma na  c e l u  u j ę c i e  w r a -  
ray o r g a n i z a c y j n e  c a ł o k s z t a ł t u  procesów o r g a n i z a c y j n y c h , u w z g l ę ­
d n i a j ą c y c h  ś c i s ł e  po w iązan ie  s i ł  i  środków odpow iedn io  do z a ­
ło ż e ń  związków t a k t y c z n y c h  i  o d d z ia łó w .
Opracowanie dokumentów p l a n i s t y c z n y c h  i  i c h  wewnętrzna  k o o rd y ­
n a c j a  s tan o w i  bardzo  ważny e t a p  p r a c y ,  p o z w a la ją cy  na celowe 
gromadzenie  a m u n i c j i  n i e z b ę d n e j  do z a o p a t r y w a n ia  p o d l e g ł y c h  
w o j s k , _______
l V S t r u k t u r ę  z b i o r u  a m u n ic j i  a u t o r  omawia w r o z d z i a l e  I I  p k r i L ,  
1 8 / I n s t r u k o j a  o o r g a n l z a o j i  1 pracy s łu żb y  u z b r o j e n i a  i  e l e k ­

t r o n i k i  w warunkach po Iowy ch na s z c z e b l u  t a k t y  cznyra, MON , U’a r -  
szawa 1975 r .

K
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St^vi( irdzló \vi(,'o n a l e ż y ,  że p lanow an ie  j ak o  główna f u n k c j a  
k i e r o w a n i a  ob e jm u je ;

" p o k r e ś l e n i e  w i e l k o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  p o s z c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  1 
a sor tym entów  a m u n i c j i  d l a  p o s z c z e g ó ln y c h  o d b io rcó w ;

-  u s t a l e n i e  ź r ó d e ł  i  sposobów r e a l i z a c j i  t e g o  u z u p e ł n i e n i a *
Jako p r z e d s i ę w z i g e l a  pochodne,  w y n ik a ją c e  z wykonawstwa 

p r z e d s lg w z ig ó  głównych można w y ró ż n ló ;
~ r o z m i e s z c z e n i e  PSA;
-  g ro m ad z en ie ,  przechowywanie ,  o b s ł u g i w a n ie  t e c h n i c z n e , komple­

to w an ie  zestawów 1 wydanie a m u n i c j i  zg o d n ie  z opracowanym 
r o z d z i e l n i k i e m ;

-  s p o r z n d z e n ie  zap o t rze b o w a ń  d o ra ź n y c h  do n ad rzędnego  ogniwa 
z a o p a t r u j ą c e g o  na p o k r y c ie  b r a k u j ą c e j  a m u n i c j i ,  a w sz czo  -  
g ó l n o ś c i  a m u n ic j i  s p e c j a l n e j  / o ś w i e t l a j ą c e j ,  dymnej i t p * / .

Samo opracow anie  p l a n u ,  to  d o p ie r o  p ie rw szy  e t a p  t w o r z e n i a  
podstaw vSprawnego k i e r o w a n i a  zaopa tryw an iem  w aii iunlo ję .Z  chwl-  
I 4  z a m ie r z e n i a  u j ę t e  w tym p l a n i e  wchodzą w s t r e f ę  r e a l i ­
z a c j i ,  n a s t ę p u j e  k o n f r o n t a c j a  t e o r i i  z p rak ty k ą ^^ '^ !  wówczas 
otrzymujemy odpowiedź ,  j a k  d a l e c e  n a sz e  p lanow an ie  b y ło  kom­
p l e t n e  i  czy z o s t a ł y  p r z e w id z i a n e  w nim w s z y s tk i e  c z y n n i k i  ma­
j ą c e  wpływ na wykoniiwstwo i n t e r e s u j ą c e g o  nas  z a m i e r z e n i a  j ak o  
c a ł o ś c i ,  . .ynika z t eg o  w n io sek ,  że gdy z a m ie r z e n i a  wchodzą w 
s tad iu m  r e a l i z a c j i  p lanowanych p r z e d s i ę w z i ę ć  n a s t ę p u j e  f u n k c j a  

l o g i c z n e  n a s t ę p s tw o  każdego sprawnego d z i a ł a  --U/n la '

K o n t ro lo  r e a l i z a c j i  p l a n u  j e s t  i s t o tn y m  in s t ru m e n te m  w k i e ­
rowaniu  procesem z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic j ę ,  ponieważ dość  c z ę s ­
to  na e t a p i e  p lanow ania  p o szczegó lny  cli z a m ie r z e ń ,  pomimo r z e ­
t e l n o ś c i  1 fachow ośc i  n i e  d o s t r z e ż o n o  lu b  po p r o s t u  n i e  brano 
pod uwagę pov.nych czynników, k t ó r e  mogą w y s tą p i ć  w f a z i e  r e a ­
l i z a c j i  i  laają wpływ na ich  p r z e b i e g ,  w ła śn ie  zadaniem  k o n t r o ­
l i  j e s t  wykrycie  w s z e lk i c h  n i e p r a w i d ło w o ś c i  o r a z  spowodowanie 
i c h  u s u i i ę c i a .  Z powyższego wynika ,  że s t a ł a  i  s y s t e m a ty c z n a  
k o n t r o l a  r o a i i z n c j i  z am ie rzeń  p o d j ę t y c h  w p r o c e s i e  p lanow an ia
J 9 /  F i - / , y  |)j  ; ; y  p i , t  ---------- ------------ ---------------

JO/ J . L u r n a l ,  Z arys  t e o r i i  o r g a n i z a c j i  1 z a r z ą d z a n i a ,  PV,E.
'•'arszaw.a r.HiO r .  * *
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z/ iopntrywonią  wojsk w araunic ję  s ta n o w i  i s t o t n y  e lem ent  d z i a ­
ł a l n o ś c i  ^gospodarczej  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i ,  zapew­
n i a j ą c y  e fek ty w n o ść  ;vykorzyst«ania s i ł  i  ś rodków ,Powyższe  stwlei»- 
d z e n ie  p o tw ie r d z a  i s t n i e n i e  ś c i s ł e j  w ię z i  w y s t ę p u j ą c e j  pomię­
dzy f u n k c j ą  p la n o w a n ia ,  a f u n k c j ą  k o n t r o l i  w p r o c e s i e  dowodze­
n i a  1 k i e r o w a n i a  t y ł a m i  zw iązku  t a k t y c z n e g o .

Ponadto  s t w i o r d z i ó  n a l e ż y ,  że f u n k c j a  p lan o w an ia  p o s i a d a
ś c i s ł ą  więź z p o z o s ta ły m i  fu n k c j a m i  w y s tę p u jąc y m i  w p r o c e s i e

2 1 /dowodzenia  i  k icrow.ania  t y ł a m i .
kcasimiując n a le ż y  p o d k r e ś l i ć ,  że z a k r e s  p lan o w an ia  zaopa  -  

t r y w a n ia  w am unic ję  j e s t  tym s z e r s z y ,  im wyższe m ie j s c e  z a j  -  
nmje s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  w h i e r a r c h i c z n e j  s t r u k t u ­
r z e  o r g a n i z a c y j n e j  w o jsk .  N a to m ia s t  pod względem t r e ś c i , s z c z e ­
gó ło w o śc i  1 form p lanow an ia  j e s t  o d w r o t n i e ,  Ira n i ż s z e  m i e j s c e  
z a j m u j e •s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  tym większy obow iązu­
j e  j ą  s t o p i e ń  s z c z e g ó ł o w o ś c i .  Ponadto  s t w i e r d z i ć  n a l e ż y ,  że  
rów n o cześn ie  ze wzrostem i l o ś c i  i  r ó ż n o r o d n o ś c i  ro d za jó w  1 
a sor tym entów  a m u n ic j i  w z r a s t a  z a p o t r z e b o w a n ie  na  i n f o r m a c j e  
d l a  d o k o n an ia  a n a l i z y  i  oceny s t a n u  z a b e z p i e c z e n i a  p o d l e g ł y c h  
wojsk .  K ie ro w an ie  t a k  zn ac zn ą  i l o ś c i ą  r o d z a jó w  1 a so r tym en tów  
a m u n ic j i  w warunkach o g r a n ic z o n e g o  c z a s u  na d o k o n a n ie  a n a l i z y  
1 oceny i s t n i e j ą c e g o  s t a n u ,  a  n a s t ę p n i e  wykonanie  p rac  p l a n i s ­
ty c z n y c h ,  n ie z b ę d n y c h  do sprawnego z a o p a t r y w a n i a  w o j s k , n a s t r ę ­
cza  c o r a z  w ię c e j  t r u d n o ś c i .  Opracowanie i  d o s t a r c z a n i e  u ż y tk o ­
wnikom ogromnych i l o ś c i  a k t u a l n y c h  i n f o r m a c j i  / o  ró żn y c h  p r z e ­
k r o j a c h  i  o różnym p r z e z n a c z e n i u /  w o g ran iczonym  c z a s i e  m o ż l i ­
we j e s t  t y l k o  w warunkach powszechnego s t o s o w a n i a  n i e z b ę d n y c h  
1 n iezawodnych u rzą d ze ń  t r a n s m i s j i  danych /UTD/ 1 e l e k t r o n i c z ­
n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j  /ETO/.Wykonanie pożądanych planów 
metodą t r a d y c y j n ą  / r ę c z n ą /  n i e  z a s p o k a j a  o b e c n ie  w s z y s tk i c h  
użytkowników. Wskazuje to  na p o t r z e b ę  budowy modelu p lanow a­
n i a  o p a r t e g o  na ETO. Sara zaś  p r o j e k t  modelu p lan o w an ia  powi­
n i e n  odpowiadać wymaganiom naukowej o r g a n i z a c j i  p r a c y .

2 1 /  Polowy zautomatyzowany podsys tem  dowodzenia  t y ł a m i ,  i^SG 
\TP, Warszawa 1970 r .
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5,  ■Ątłiyl.izn istnio.1ć|cor!:Q sys tem u plano^yanla z a o p a t r y w a n i a  w 
gumnic.lę.,
r i an o w a n io  z a o p a t r y w a n i a  w am un ic ję  na s z c z e b l u  tak ty cz n y m  

j e s t  śc i i^ lo  związane  z planowaniom m a te r i a ło w e g o  z a b e z p i e c z e ­
n i a  d z i a ł a ń  bojowych.  P o t rz eb y  a m u n i c j i , a  zatem 1 z a k r e s  uzu­
p e ł n i e n i a  zużywanych w c z a s i e  w a lk i  p o s z c z e g ó ln y c h  ro d z a jó w  i  
a so r tym entów  a m u n ic j i  u s t a l a  s i ę  na p o d s ta w ie  p r z y d z i e l o n y c h  
p rz e z  nadrzędny  s z c z e b e l  o r g a n i z a c y jn y  l im i tó w  z u ż y c i a  s to s o w ­
n ie  do:
-  r o d z a j u  prowadzonych dz la ł£« i  bo jowych;
-  i l o ś c i o w e g o , i  j ak o śc io w e g o  s t a n u  środków w a lk i  o r a z  s t a n u  

osobowego p o d le g ły c h  o d d z ia łó w ;
-  g ł ę b o k o ś c i  zadań ;
-  m i e j s c a ,  r o l i  i  z a d a n i a  o d d z ia łó w  w ugrupow an iu  bojowym zw ią ­

zku t a k t y c z n e g o ;
-  c h a r a k t e r u  planowanych d z i a ł a ń  bojowych / z  użyciem  BKIR lu b

bez j e j  u ż y c i a / ;  ‘
-  p rzewidywanego•o p o ru  / t e m p a  n a t a r c i a /  i  sp o so b u  d z i a ł a n i a  

n i e p r z y j a c i e l a ,
W ś w i e t l e  o b o w ią z u ją c y c h  przepisów^^^^za p o d z i a ł  1 r o z d z i a ł  

l im i tó w  z u ż y c ia  p o s z c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  1 a so r tym en tów  amuni­
c j i  pomiędzy p o d l e g ł e  o d d z i a ły  o d p o w i e d z i a l n i  s ą :
-  s z e f  v \ydzia łu  o p e ra c y jn e g o  w z a k r e s i e  a m u n i c j i  s t r z e l e c k i e j  

1 c z o łg o w e j ;
-  s z e f  a r t y l e r i i  w z a k r e s i e  a m u n ic j i  a r t y l e r y j s k i e j ,  m o źd z ie ­

r z o w e j ,  r a k i e t o w e j  i  p r z e c iw p a n c e rn y c h  poc isków k ie ro w an y ch  
/ p p k / ;

-  s z e f  obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  / s z e f  o p l /  w z a k r e s i e  a m u n i c j i  
p r z e c i w l o t n i c z e j  i  r a k i e t  p r z e c i w l o t n i c z y c h  t y p u  ’’S t r z a ł a ’*,
Na m a r g i n e s i e ,  n a le ży  s t w i e r d z i ć ,  że w p r a k t y c e  c o d z i e n n e j  

/ n a  w sze lk ie g o  r o d z a j u  ć w i c z e n i a c h /  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  1 e l e k ­
t r o n i k i  rzadko  k iedy o t r z y m u je  w iążące  u s t a l e n i a  w tym .wzglę­
d z ie  od z a i n te r e s o w a n y c h  osób fu n k c y jn y c h  s z t a b u  / o  k t ó r y c h  
mowa p o w y ż e j / , co j e s t  powodem w ie lu  n ie p o ro z u m ie ń ,

2 2 /  I n s t r u k c j a  o o r g a n i z a c j i  i  pracy s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k ­
t r o n i k i  w warunkach polowych na s z c z e b l u  t a k ty c z n y m ,  MON, 
k’a rszaw a  1075 r*
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Antor  n l i j i i f i j o p r ; n c a ’,7anin j e s t  z d a n i a ,  że pov*odern tego  
iaarin  ]'zcc/,y J e s t  b rak  od[)o^7xedniego s fo rm u ło w an ia  w obowiązu­
jącym (dotychczas ’’r e g u l a m i n i e  w a lk i  S i ł  Z b ro jn y c h  PUL / d y w i z j a
-  p u ł k ” i  w ’’modelowym z a k r e s i e  obowiązków osób  fu n k c y jn y c h  
d y w i z j i ,

Vlelkoś(5 i  s t r u k t u r a  z u ż y c i a  a m u n i c j i  w y w ie ra ją  poważny 
wpływ na o r g a n i z a c j ę  zaopati^^wania  wojsk w c z a s i e  d z i a ł a ń  bo­
jowych,  a s z c z e g ó l n i e  na z a k r e s  p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i a  zapasów 
w c e l u  z a p e w n ie n ia  wojskom warunków i  m o ż l iw o śc i  wykonania  z a ­
dań bojowych*

Ogólną z a s a d ą  o k re ś* la jąc ą  z a k r e s  p o s z c z e g ó ln y c h  u z u p e ł n i e ń  
j e s t  s y s t e m a ty c z n e  o d tw a rz a n ie  zapasów s to s o w n ie  do wysokośc i  
u s t a lo n y c h  norm na p o c z ą te k  1 k o n ie c  w a l k i .
V. t r a k c i e  p ro w a d ze n ia  d z i a ł a ń  bojowych u rz u to w a n le  p o s z c z e g ó l ­
nych rodza jów  1 asor tym entów  a m u n i c j i  może o d b le g a ó  od u s t a l o ­
nych norm i  odpowiadać  s t r u k t u r z e  a k t u a l n y c h  p o t r z e b  wojsk 
w a lcz ąc y ch .

U w zg lędn ia jąc  warunki  w sp ó łc z e sn y c h  d z i a ł a l i  bojowych /mo­
ż l i w o ś c i  o d e rw an ia  s i ę  od ź r ó d e ł  z a o p a t r y \ v a n l a / |  a  w s z c z e g ó l ­
n o ś c i  m o ż l iw o śc i  t r a n s p o r t o w y c h  o d d z ia łó w  z a o p a t r z e n i a ,  w i e l ­
kość  p o s z c z e g ó ln y c h  u z u p e ł n i e ń  ró ż n ic o w a n a  j e s t  w s k a l i  d z i e n ­
n e j ,  w zw iązku  z tym w p r o c e s i e  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  w 
amunic ję  przyjmowane są  n a s t ę p u j ą c e  u s t a l e n i a ;
-  do p e łn y c h  norm od tw arzan e  e ą  zapasy  w o d d z i a ł a c h  z n a j d u j ą ­

cych s i ę  w pierwszym r z u c i e  ug rupow an ia  bojowego związku  
t a k t y c z n e g o ,  a p rze d e  w szys tk im  wykonującym główne z a d a n ia  
d y w i z j i  i  o s i ą g a j ą c y m  n a jw ię k s z e  powodzenie w w a lc e ;

-  o b n i ż e n i e  zapasów może n a s t ą p i ć  w o d d z i a ł a c h  d z i a ł a j ą c y c h  w 
pierwszym r z u c i e  -  na pomocniczych k i e r u n k a c h  lu b  d z i a ł a j ą ­
cych  w drugim r z u c i e ,  przy czym tym o s t a t n i m  w maksymalnym 
s t o p n i u  n a le ż y  o d tw arzać  zapasy  p rzed  i c h  wprowadzeniem do 
w a l k i ;

-  z ak ład a n o  z m n i e j s z e n i e  normatywnych zapasów n i e  powinno o b n i ­
żyć z d o l n o ś c i  bo jowej  ' i  n a r u s z a ć  m o ż l iw o śc i  p ro w ad zen ia  d z i a ­
łań  bojowych w przypadku  p rze rw  w dowodzie a m u n i c j i ;

-  stosunkowo wysokie  o b n i ż e n i e  zapasów a m u n ic j i  możliwe j e s t
w o d d z la ła c ł i  s p e ł n i a j ą c y c h  r o l ę  usługową n p , : o d d z i a ły  t y ł o ­
we, b a t a l i o n  ł ą c z n o ś c i ,  b a t a l i o n  saperów ,  kompania ochrony
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i rc?^;ulacji  r u c h u ,  kompania c h em iczn a ,  b a t e r i a  dowodzenia  
s z e f a  a r t y l e r i i ,  kompania dowodzenia  s z e f a  o p l , e s k a d r a  śm i­
g łowców,  dy w iz jo n  r a k i e t  t a k t y c z n y c h  o r a z  o d d z i a ły  czołgów, 
a r t y l e r i i  p r z e c i w l o t n i c z e j  w z a k r e s i e  a m u n i c j i  s t r z e l e c k i e j  
/ z  wyją tk iem  p u łk u  czołgów w o d n i e s i e n i u  do a m u n i c j i  pokłado­
w e j / ;

-  maksymalne w y k o r z y s t a n i e  p o jem n o śc i  ładunkow ej  t r a n s p o r t u  
własnego i  p r z y d z i e l o n e g o  p r z e z  nadrzędny  o r g a n  z a o p a t r u j ą ­
cy i  p rze su w an ie  go za  wojskami*

iVe w s z y s tk i c h  p rzypadkach  za  u z u p e ł n i e n i e  wojsk w amunic ję  
odpowiada o rg an  z a o p a t r u j ą c y  wyższego s z c z e b l a  dowodzenia  w 
myśl zasady "k to  s t a w i a  z a d a n ie  t e n  zapewnia ś r o d k i  do jeg o  
wykonania"* Zgodnie  z u s ta lo n y m  systemem z a o p a t r y w a n i a  i  o k r e ­
ś l o n ą  w tyDi w z g lę d z ie  o d p o w i e d z i a l n o ś c i ą ,  u z u p e ł n i e n i e  anumi- 
o j i  na s z c z e b l u  tak tycznym  r e a l i z u j e  s i ę  w n a s t ę p u j ą c y c h  o g n i ­
wach*

------ ZWI^,ZEK TMTYCZNY—̂ ODDZIi^Ł —^PODODDZIiiŁ

Podstawowym ź ród łem  z a o p a t r y w a n ia  w am unic ję  s ą  zapasy  o r g a ­
nu z a o p a t r u j ą c e g o  s z c z e b l a  n a d rz ęd n e g o :
-  d l a  pododdz ia łów  ź ródłem z a o p a t r y w a n ia  s ą  zapasy  s z c z e b l a  

o d d z i a ł u ;
-  d l a  odd z ia łó w  -  zapasy s z c z e b l a  związku t a k t y c z n e g o ;
-  d l a  o d d z ia łó w  i  związków t a k t y c z n y c h  p o d l e g ł y c h  b e z p o ś r e d n io  

a rm i i  -  zapasy  s z c z e b l a  a rm i jn e g o ;
-  d l a  oddz ia łów  i  związków t a k t y c z n y c h  podporządko\vania  f r o n ­

towego są  zapasy  składów frontowych*
W n i e k t ó r y c h  p rzypadkach  z uwagi na z n aczn ą  o d l e g ł o ś ć  i  p i l ­
ność p o t r z e b ,  dowóz a m u n ic j i  do p o d l e g ł y c h  wojsk  może odbywać 
s i ę  z pominięciem p o ś re d n ie g o  ogniwa ze względu na p o t r z e b ę  
wyeliminowania  c z a so c h ło n n y c h  i  p r a c o c h ło n n y c h  c z y n n o ś c i  p r z e ­
ładunkowych* Nie z w a ln ia  t o  jedęiak p o m in ię te g o  ogniwa zaopa­
t r u j ą c e g o  z o d p o w i e d z i a l n o ś c i  k i e r o w a n i a  zaopa tryw an iem  pod -  
l e g ł y c h  s o b ie  w ojsk .

Dodatkowymi ź ró d ła m i  z a o p a t r y w a n ia  w ai7iunicję mogą być s k ł a ­
dy s t a c j o n a r n e  j e d n o s t e k  wojskowych o r a z  s k ł a d n i o  a m u n ic j i  1 
wie lobranżowych rozm ieszczo n y ch  na  t e r y t o r i u m  naszego  k r a j u , a  
t a k ż e  s t a c j o  wy ła(lov?cze, p o r ty  m orsk ie  i tp *
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V/ c z a s i e  i]rii,;5 i e j  ^voJny św ia to w e j  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k ­
t r o n i k i  podporządkowana b y ła  s z e f o w i  a r t y l e r i i .  P lany  z a o p a  -  
t ryW ania  v; am unic ję  / s z c z e g ó l n i e  a m u n i c j i  m o ź d z ie rz o w e j ,  a r t y ­
l e r y j s k i e j  1 r a k i e t o w e j /  opracowywane były  r ó w n o le g l e  z u s t a ­
l e n i a m i  p o t r z e b  t e j  a m u n i c j i .  Plany z a o p a t r y w a n i a  p o z o s t a ł y c h  
rodza jów  i  a so r tym en tów  a m u n ic j i  wykonywano po s k o n f r o n t o w a n iu  
p o t r z e b  u s t a lo n y c h  p r z e z  p o s z c z e g ó ln y c h  szefów s ł u ż b  z m o ż l i ­
wościami i c h  p o k r y c i a ,

V? obecnych warunkach p r o c e s  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  w amu­
n i c j ę  ro zpoczyna  s i ę  z c h w i lą  p r z y j ę c i a  p r z e z  s z e f a  s ł u ż b  t e c h ­
n ic z n y c h  k o n c e p c j i  z a o p a t r y w a n ia  wojsk  /p o  up rzedn im  p r z e p r o ­
wadzeniu  p rz e z  n ieg o  a n a l i z y  z a d a n i a  bojowego i  z a d a n i a  t y ł ó w /  
s z e f  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  po d o k o n an iu  s z c z e g ó ło w e j  
oceny p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i a  a r r n u n i c j i  w w a lc e ,  k o n f r o n t u j e  j e  
z m ożl iw ośc iam i  i  w n io sk u je  r o z d z i a ł  t y c h  m o ż l iw o śc i  s t o s o w n ie  
do c h a r a k t e r u  i  t r e ś c i  z a d a n i a  bo jowego.
S z e f  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  p r z e d s t a w i a  dowódcy u o g ó ln io n e  w n io s k i  
d o ty c z ą c e  warunków i , m o ż l i w o ś c i  z a o p a t r y w a n i a  w o jsk  w walce  
o r a z  p ro p o n u je  optymalny lu b  b l i s k i  optymalnemu w a r i a n t , ewen­
t u a l n i e  w a r ia n ty  r o z w i ą z a n i a  / d e c y z j i / .  P o d j ę t a  p r z e z  dowódcę 
d e c y z ja  bojowa 1 ty ło w a  s t a n o w i  punk t  wyjściowy do o p rac o w a n ia  
szczegółowego p la n u  z a o p a t r y w a n ia  p r z e z  s ł u ż b ę  u z b r o j e n i a  i  
e l e k t r o n i k i  i  p l a n u  dowozu p r z e z  k w a t e r m i s t r z o s t w o .  Jed n ak że  
w warunkach przewidy\^anych d z i a ł a ń  bojowych / p o s t ę p u j ą c e j  me­
c h a n i z a c j i  i  a u t o m a t y z a c j i  środków w a l k i ,  w y k o r z y s t a n i e  w p r z y ­
s z ł e j  e w e n tu a ln e j  w o jn ie  n u k l e a r n e j /  t a k i  model p lan o w an ia  z a ­
o p a t ry w a n ia  w am unic ję  n i e  odpowiada  \^spółozesnym warunkom ze 
względu na  p o t r z e b ę  s k r a c a n i a  czasów wypracowania  d e c y z j i .  
Jednym z r a c j o n a l n y c h  ro zw ią za ń  b y ło  wprowadzenie w pracy  s z t a ­
bów i  s ł u ż b  r ó w n o l e g ł o ś c i  p lan o w an ia  m a te r i a ło w e g o .  Metoda t a  
p o z w a la ła  zakończyć p ro c e s  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  w amunic ję  
w związku  tak tycznym  w c i ą g u  4 -5  g o d z in .  Jednakże  r ó w n o le g ł e  
p lonowanie  z a o p a t ry w a n ia  w am unic ję  j e d n o c z e ś n i e  p rz e z  p o s z c z e ­
gó lne  komórki p l n n i s t y c z n e  s z t a b u  powodowało n i e p e ł n e  s k o r e l o ­
wanie / a  nawet dość c z ę s t o  b rak  z u p e ł n e j  z g o d n o śc i  w y l i c z e ń /  
pomiędzy })ian;Hiii u o g ó ln io n y ra l , wykonywanymi d l a  p o t r z e b  s z t a ­
bu i  planaiiłi szczegółowym i,  wykonanymi p rz e z  s ł u ż b ę  u z b r o j e n i a  
i e l e k t r o n i k i ,  Z a i s t n i a ł a  p r z e to  k o n ie c z n o ś ć  p o s z u k iw a n ia

(7
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b. 'irclzlej r a c j o n a l n y c h  i  ekonomicznych / z  p unk tu  w id z e n ia  c z a s u  
t r w a n i a /  metod p lanow an ia  z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic j ę .  Uzyskano 
to  p oprzez  zrezygnowanie  z d u ż e j  s z c z e g ó ło w o ś c i  p l a n u  z a o p a t r y ­
wania w amunicję  / o g r a n i c z o n o  s i ę  w y łą c z n ie  do p lan o w an ia  po­
s z c z e g ó ln y c h  grup  a m u n i c j i / ,  co o c z y w i ś c i e  n i e  r o z w i ą z u j e  kwes­
t i i ,  ponieważ n i e  i s t n i e j ą  podstawy do wydania a m u n i c j i  z PSi^/ 
n i e  wiadomo j a k i  a s o r ty m e n t  i  w j a k i e j  i l o ś c i / .

Rozw iązan ie  t eg o  problemu może p r z y n i e ś ć  z a s t o s o w a n i e  e l e k ­
t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j  /ETO/,  k t ó r a  u m i e j ę t n i e  wy­
k o r z y s t a n a  pozwoli  na j e d n o c z e s n e  op raco w an ie  planów z a o p a t r y ­
wania o różnym s t o p n i u  s z c z e g ó ł o w o ś c i .

P rob lem atykę  t ę  a u t o r  s z e r z e j  omawia w r o z d z i a l e  I I ,  
U o g ó ln ia j ą c  powyższe r o z w a ż a n ia ,  n a le ż y  s t w i e r d z i ć ,  że w 

i s t n i e j i i c y m  sy s te m ie  p lanow an ia  z a o p a t r y w a n ia  w am u n ic ję  i s t n i e ­
j e  w ie le  problemów iTyniagającyoh r o z w i ą z a n i a , I n n e g o  s p o j r z e n i a  
pod kątem u s p r a w n ie n i a  d z i a ł a l n o ś c i  komórek o r g a n i z a c y j n y c h  
za jm u ją cy c h  s i ę  p ro b le m a ty k ą  p l a n i s t y c z n ą .  Taką m ożl iwość  d a ­
j e  n i e w ą t p l i w i e  z a s to s o w a n ie  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e ­
n io w e j ,

^ • Wypłagania s t awiane systemowi p lan o w an ia  zaQDatrvMvania w amu­
n i c j ę  o p a r t e g o  o ETO>

Głównym celem p r o c e s u  p lanow ania  z a o p a t r y w a n i a  w am unic ję  
powinny byc u s t a l e n i a  d o ty c z ą c e  w ysokośc i  p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i ą  
m i e j s c a l  c z a su  r e a l i z a c j i  t y c h  p o t r z e b  s to so w n ie  do p o s ia d an y c h  
m ożl iw ośc i  d l a  z a p e w n ie n i a  p e łnych  warunków wykonania z a d a n ia  
bojowego p rzez  p o d l e g ł e  o d d z i a ł y .  U s t a l e n i a  t e  powinny z n a le ź ó  
w szech s t ro n n e  o d b i c i e  w podstawowym dokumencie j a k im  j e s t  n i e ­
w ą tp l iw ie  '»plan z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic j ę " ,  s t a n o w iąc y  j e d n o c z e ś ­
n i e  podstawowy dokument d z i a ł a n i a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o ­
n i k i  w k a żd e j  s y t u a c j i  b o jo w e j .

Planowanie  p rz y d z ia łó w  a m u n ic j i  d l a  p o d le g ły c h  o d d z ia łó w  mu­
s i  n i e w ą t p l i w i e  wynikać z zam ierzonego  u ż y c i a  wojsk  w w a lce ,  
m i e j s c a  i r o l i  związku t a k ty c z n e g o  i  p o d le g ły c h  o d d z ia łó w  w 
ugrupowćiniu bojowym s z c z e b l a  n a d rz ę d n e g o ,  u w z g lę d n ia j ą c y  z mo­
ż l i w i e  n a jw ię k sz ą  d o k ła d n o ś c i ą  warunki  w j a k i c h  p row adz ić  będą 
d z i a ł a n i a  bojowe, a s z c z e g ó l n i e  warunki  wewnętrzne i  z e w n ę t rz n e .
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v/nrunici wownętrzno o k r e ś l a n e  s ą  p o p rzez  t a k i e  e lementy Jakj^ 
s k ł a d ,  raożli^^Tości i  c h a r a k t e r  d z i a ł a n i a  wojsk w ła sn y ch ,  d e cy ­
z j ę  / z a m i a r /  dowódcy, m o ż l iw o śc i  u ż y c i a  BMR, a k tu a ln y  s t a n  
zapasów a m u n i c j i  w p o d le g ły c h  o d d z i a ł a c h  1 PS-A związku  t a k t y ­
cznego ,  s k ł a d  o r g a n i z a c y jn y  organów 1 j e d n o s t e k ,  k t ó r e  u o z e s -  
t n l c z y ó  będą  w p r o c e s i e  opracowywania  i  r e a l i z a c j i  p l a n u  z a ­
o p a t r y w a n i a ,  k w a l i f i k a c j o  p e r s o n e l u  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k ­
t r o n i k i  o r a z  układów wykonawczych, a więc t o  w s z y s tk o ,  co ma 
decydujący  wpływ na p r z e b i e g ,  szozegó łow ośó  1 d o k ła d n o ś ć  wy­
k o n an ia  zadań p l a n i s t y c z n y c h  w z a k r e s i e  z a o p a t r y w a n i a  w ojsk  
w a m u n ic ję .

Warunki zew n ę t rz n e  o k r e ś l a  s i ę  przewidywanym s to p n ie m  od­
d z ia ły w a n ia  n i e p r z y j a c i e l a ,  warunkami g e o f i z y c z n y m i  1 a tm o s f e ­
rycznymi i t p . , k t ó r e  mogą u ł a t w i ć  lu b  u t r u d n i ć  wykonanie z a ­
dań bojowych p rz e z  w ojska .

Z rozważań t y c h  wynika ,  że p r o c e s  p la n o w a n ia  z a o p a t r y w a n ia  
w amunic ję  ma c h a r a k t e r  c i ą g ł y  i  ś c i ś l e  sko re low any  z p l a n o ­
waniem d z i a ł a ń  bojowych.  Obejmuje on m , i n ,  t a k i e  c z y n n i k i  j a k :
-  a n a l i z ę  z a d a n ia  1 ocenę s y t u a c j i  t y ło w e j  / m a t e r i a ł o w e j / ;
-  w n io sk i  d l a  s łu żb y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  w y n ik a ją c e  z 

d e c y z j i  / z a m i a r u /  dowódcy 1 \Tytycznyoh s z e f a  s ł u ż b  t e c h  -  
n io zn y c h ;

-  ocenę w ła sn y ch  m ożl iw ośc i  w d z i e d z i n i e  z a o p a t r y w a n i a  w amu­
n i c j ę  ;

-  w n iosk i  z o d d z ia ły w a n ia  n i e p r z y j a c i e l a  na t y ł y  i  sy s tem  ko­
m un ikacy jny ;  £ i  ^

-  warunl^w g e o f i z y c z n y ^  i  I n n y ^  czynników o d d z i a ł y w u j ą c y ^  
na p r o c e s  z a o p a t ry w a n ia  w ojsk  w a m u n ic ję ,

W o p a r c i u  o dokonaną a n a l i z ę  1 ocenę s y t u a c j i  m a t e r i a ło w e j  
s łużby  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  n a le ży  rozważyć  możliwe k i e ­
r u n k i  d z i a ł a n i a  o r a z  ś r o d k i  n iezb ęd n e  do r e a l i z a c j i  każdego 
z n ic h .
P o d k r e ś l i ć  wypada, że zarówno k i e r u n k i  i  ś r o d k i  d z i a ł a n i a  j a k  
również  sposoby i c h  w y k o r z y s t a n i a  będą tym s k u t e c z n i e j s z e , i m  
l e p i e j  będą  dostosowane do celów i  warunków d z l i i ł a n la *

Do w stępnych  c z y n n o śc i  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n ia  w am unic ję  
na s z c z e b l u  tak tycznym  n a le ży  u s t a l e n i e  k o n k r e tn y c h  w i e l k o ś c i  
wyjśc iowych,  dyrektywnych,  f a k ty c z n y c h  i  planowanyołi,  d o t y c z ą ­
cych przede  wszystlcira:
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-  rit.onów zapasoTf vi o d d z i a ł a c h  1 PS-A;
-  8 łanów zapasów w y d z ie lo n y ch  /w odpowiednim m i e j s c u  1 c z a s i e /  

p r z e z  o rgan  z a o p a t r u j ą c y  s z c z e b l a  n a d rzęd n eg o  do w y k o r z y s t a ­
n i a  p r z e z  p o d le g ło  ogniwo z a o p a t r u j ą c e ;

-  l im i tó w  z u ż y c ia  p r z y d z i e l o n y c h  do wykonania  o k r e ś l o n e g o  z a ­
d a n ia  bojowego p rze z  ZT;

-  l im i tó w  z u ż y c ia  p r z y d z i e l o n y c h  o d d z ia ło m ;
-  m o ż l iw o śc i  z a b e z p i e c z e n i a  p o t r z e b ;
-  p r i o r y t e t u  1 p i l n o ś c i  z a o p a t r y w a n i a ;
-  o b j ę t o ś c i  1 z a k r e s u  u z u p e ł n i e n i a  / d o w o z u /  a m u n ic j i  d l a  pod­

l e g ł y c h  wojsk w odpowiednim m i e j s c u  1 c z a s i e ,  s t o s o w n ie  do 
w i e l k o ś c i  p o t r z e b  t r a n s p o r t o w y c h  d l a  z r e a l i z o w a n i a  dowozu.

Należy je d n a k  zdawać so b ie  sprawę z f a k t u ,  że u z y s k a n ie  
a k tu a ln y c h  i n f o r m a c j i  n i e  j e s t  ł a t w e ,  ponieważ zarówno podmiot ,  
j a k  1 s t a n  i lo ś c io w y  środków z a o p a t r z e n i a  u l e g a j ą  s t a ł y m  zm ia­
nom, N i e k tó r e  z n i c h  można b ę d z i e  u s t a l a ć  z \ v y s t a r c z a j ą c ą  do­
k ł a d n o ś c i ą ,  inne  b ę d z i e  można przewidywać w p r z y b l i ż e n i u  o 
p r z y j ę t e  p rog n o zy ,  j e s z c z e  in n e  można b ę d z i e  t y l k o  w sposób  
umowny z a k ł a d a ć .

S tąd  t e ż  d l a  p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  wypływa n i e z m i e r n i e  
ważny wniosek  p o s t u l u j ą c y  k o n ie c z n o ś ć  t a k i e g o  o p rac o w a n ia  p l a ­
nu ,  k t ó r y  w to k u  r e a l i z a c j i  mógłby być korygowany bez n a r u s z e ­
n i a  p r z y j ę t e j  w nim k o n c e p c j i .

P lan  z a o p a t r y w a n ia  w am unic ję  pow in ien  o d z w i e r c i e d l a ć  w 
sposób  uproszczony  n a j b a r d z i e j  i s t o t n e  cechy i  z a l e ż n o ś c i  wys- 

w danym p r o c e s i e .  Nie może t o  być p l a n  s z t y w n y , p a su ­
jący  do k a ż d e j  s y t u a c j i  bo jowej  1 t y ł o w e j .

P lan  z a o p a t r y w a n ia ,  jako  t r e ś ć  wyniku p lan o w an ia  powin ien  
c h a ra k te ry zo w a ć  s i ę  odpowiednim do s z c z e b l a  o r g a n i z a c y jn e g o  
w o jska ,  s to p n iem  e l a s t y c z n o ś c i ,  pozwala jącym  p rz y s to so w a ć  s i ę  
do zmiennych warunków 1 s y t u a c j i  p o la  w a l k i ,  bowiem planowa­
n i e  Z aopa tryw ania  w am unic ję  wiąże s i ę  ś o i ś l e  z zamierzonym 
rozwojem d z i a ł a ń  bojowych i  wynikającym z n i e g o ,  przewidywa­
nym z u ż y c iu  p o szcz eg ó ln y c h  rodza jów  1 a sor tym entów  a m u n i c j i ,  
r z u t u j ą c y c h  na o r g a n i z a c j ę  p r o c e s u  z a o p a t r y w a n i a ,

Z p r a k t y c z n e j  d z i a ł a l n o ś c i  wiadomym j e s t ,  że przewidywanie  
zan i le izcń  j e s t  tym d o k ł a d n i e j s z e  im k r ó t s z y  c za s  d z i e l i  moment 
przewldywanin od r e a l i z a c j i  zam ie rzeń  u j ę t y c h  w p l a n i e .  Z t e j
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r n o j i  f i n a l i z u j ą c  przewidywany rozw ój  s y t u a c j i  na p o lu  w a lk i  
n a le ży  u w zg lędn ić  n i e  t y l k o  r o d z a j  1 k i e r u n e k  zmian l e c z  t a k ­
że I ch  dynamikę.  S tą d  nasuwa s i ę  n a s t ę p u j ą c y  w n io s e k ,  że Im 
k r ó t s z y  o k r e s  obe jm uje  p lan o w an ie  z a o p a t r y w a n ia  w ą m u n lo ję ,  
tym p lan  t e n  Jausl  byó m nie j  e l a s t y c z n y ,  u m o ż l iw ia ją c y  dokona­
n i e  t y l k o  n i e l i c z n y c h  zmian w t o k u  jeg o  r e a l i z a c j i .

P o d k r e ś l i ć  n a l e ż y ,  że p l a n  z a o p a t r y w a n ia  w am u n ic ję  j e s t  
tym. m nie j  e l a s t y c z n y .  Im w i ę c e j  z a w i e r a  sz cz eg ó łó w  i  Im m n ie j ­
s z ą  r ez e rw ą  p o sz c z e g ó ln y c h  ro d z a jó w  1 a so r tym en tów  a m u n ic j i  
d y sponu je  o rg an  z a o p a t r u j ą c y .  J ednak  z b y t  d robiazgowy i  pozba­
wiony re z e rw  p la n  o g r a n i c z a  do pewnego s t o p n i a  swobodę d z i a ł a ­
n i a  b e z p o ś r e d n i c h  wykonawców 1 n i e  pozwala  w s p o s ó b  o p e ra ty w ­
ny reagować na z a i s t n i a ł e  zmiany w s y t u a c j i .  W z a l e ż n o ś c i  od 
s z c z e b l a  o r g a n i z a c y jn e g o  w ojsk  1 warunków p la n o w a n ia  I s t n i e ­
j e  o k r e ś l o n a ,  op tym alna  p ro p o T ^o ja  pomiędzy t e n d e n c j ą  do e l a ­
s t y c z n o ś c i ,  a t e n d e n c j ą  do s z c z e g ó ło w o ś c i  p l a n u  z a o p a t r y w a n ia  
w a m u n ic ję .

W związku ta k ty c z n y m ,  z uwagi na stosunkowo k r ó t k i  c z a s  
ol>jęly planowaniem / j e d n a  doba w a l k i / ,  p l a n  z a o p a t r y w a n i a  w 
amunic ję  pow in ien  cechować s i ę  s tosunkowo wysoką s z c z e g ó ł o ­
w o śc ią ,  a w związku z tym m n i e j s z ą  e l a s t y c z n o ś c i ą .  Z a l e ż n o ­
ś c i  f u n k c j o n a ln e  s z c z e g ó ło w o ś c i  i  e l a s t y c z n o ś c i  p l a n u  z a o p a ­
t r y w a n ia  w am unic ję  względem o k r e s u  p lan o w an ia  p r z e d s t a w i a  
r y s .  n r  5.  Szczegóło\ iy  p l a n  z a o p a t r y w a n i a  w a m u n ic ję  o g r a n i -  
cza  jed n a k  do pewnego s t o p n i a ,  swobodę d z i a ł a n i a  b e z p o ś re d  -  
n i c h  wykonawców 1 n i e  pozwala o p e ra ty w n ie  reagować  na zac h o ­
dzące  zmiany w s y t u a c j i  b o jo w e j .
Z d r u g i e j  z aś  s t r o n y  Im p l a n  t e n  j e s t  m nie j  szczeg ó ło w y ,  tym 
jego r e a l i z a c j a  w większym s t o p n i u  zdana  j e s t  na Im p ro w iza c ję ,  
a gdy ona s i ę  n i e  u d a je ^ z a o p a t r y w a n ie  w am unic ję  s t a j e  s i ę  
c o raz  mnie j  zo rg an izo w an e .  W z a l e ż n o ś c i  od warunków p lanow a-  

*^«^każdym s z c z e b l u  dowodzenia  /w tym t a k ż e  związku t a k  -  
t y c z n y m / , i s t n i e j e  op tymalna  w s p ó łz a l e ż n o ś ć  między t e n d e n c j ą  
do s z c z e g ó ło w o ś c i  i  t e n d e n c j ą  do e l a s t y c z n o ś c i .  W sp ó łz a le ż ­
ność t ę  zobrazowano na r y s . n r  6.

W p r a k t y c e  z a l e ż n o ś ć  f u n k c j o n a l n ą  s z c z e g ó ło w o ś c i  p lan u  n ie
j e s t  ła two o k r e ś l i ć ,  ponieważ wymaga ona w n ik l iw e j  a n a l i z y
ko n k re tn y ch  warunków,w j a k i c h  r ea l iz o w a n y  b ę d z i e  p ro ce s  z a o p a ­
t r y w a n ia  wojsk w a m u n ic ję .

\ y
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Rys .n r  5 .  SZCZEGÓŁOWoSil I  ELiliSTYCZNoSij PLANU ZAOPATRYWANIA 
W AMUNICję W ZALEŻNOŚCI OD PRZEDZIAŁU CZASOUTiGO 

PLANOWANIA

R y s .n r  6 ,  SZCZEGÓLOWOSij PLANU ZAOPATRYWANIA W AMUNICJE 
JAKO FU>.’KCJA ELASTYCZNOŚCI.
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z zaohoiTanlera odpowiedniej olastyoznośol planu zaopatrywania 
wiąże się śolśle problem dysponowania w czasie Jego realiza­
c j i  pewną rezerwy amunicji utrzymywani w batalionie zaopatrze­
nia, przGznaozoni na wykonanie nieprzewidzianych działań 
bojowych. W pewn/oh okresach czasu rezerwa ta jest po prostu 
zamrożona, stąd też nie w każdych warunkach 1 nie w każdym 
przypadku można zdecydowa(5 się na utrzymywanie odpowiednio 
wysokiej rezerwy w dynamicznie zmieniających się warunkach po­
la walki, a to w zasadniczy sposób utrudnia ra.In. zachowanie 
włoóolwej miary elastyczności planu zaopatrywania.

S t o p i e ń  s z c z e g ó ło w o ś c i  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n i a  w amunl -  
o j ę  w n i e  mnie jszym s t o p n i u  z a l e ż y  t a k ż e  od z a k r e s u  znajomo­
ś c i  s y t u a c j i  bo jow ej  1 t y ło w e j  o r a z  od m o ż l iw o śc i  u z y s k a n i a  
w iarygodnych  I n f o r m a c j i .  Spośród  nowyższych sk ła d n ik ó w  n a j ­
t r u d n i e j s z a  j e s t  onożllwońó uzyskaf i ia  p o t r z e b n ^ e ł i  w p lan o w an iu  
Informao j ‘ł .

I n f o r m a c j e  j a k i m i  w p r a k t y c e  dysponowaó b ę d z i e  można,mogą 
byó r ó ż n e .  S k la sy f ik o w a ó  j e  można w sposób  n a s t ę p u j ą c y :
1. I n f o r m a c j e  pewne, obe jm u jące  f a k ty  sprawdzone 1 wiadomości  

z a c z e r p n i ę t e  z w ia rygodnych  ź r ó d e ł  n p . a k t u a l n y  s t a n  I l o ś ­
ciowy 1 jakośc iow y  p o sz c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  1 a so r tym en tów  
a m u n ic j i  z n a j d u j ą c y c h  s i ę  w PSJi, p r z e k a z a n e  b e z p o ś r e d n io  
p rz e z  k i e r o w n ik a  s k ł a d u  i t p .

2 .  I n f o r m a c je  n i e z u p e ł n i e  pewne, o b e jm u jące  f a k t y  n i e  c a ł k o -  ^  
w io le  spovfdzone 1 ź r ó d ł a  wiadomości  n i e  c a ł k o w i c i e  w i a r y ­
godne n p . w i e l k o ś c i  s t r a t  a m u n ic j i  w PSA n a ty o h m is t  po na ­
p a d z ie  l o tn ic z y m .

3.  I n f o r m a c j e  bardzo  n iepew ne ,  obe jm u jące  f a k t y  n i e  sp rawdzo­
ne pochodzące  z n iepewnych ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i  n p . : in f o r m a ­
c j e  s ą s i a d a  o u d e r z e n i a c h  jąd row ych  na  o k r e ś lo n y  o b i e k t  n a ­
szego związku t a k t y c z n e g o ,  u s t a l o n e  o r i e n t a c y j n i e  o d l e g ł o ­
ś c i ą  1 k ie ru n k ie m  zaobserwowanego wybuchu.
Proces planowania zaopatrywania w amunicję w zasadzie po­

winien byó oparty na informacjach pewnych, ponieważ tylko 
wówczas można mówló o pełnym powodzeniu w realizacji  opraco­
wanego planu. Przy przewadze informacji niezupełnie pewnych 
lub bardzo niepewnych, prawdopodobieństwo realizac ji  założeń 
planu według Jednego wariantu jest stosunkowo niskle/rys. nr 8/
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stąd też zachodzi konieoznośd wiolowarianbowych rozATiązari pla­
nu zaopatrywania w amunicję.

i-f
Od charakteru informacji wy korzy sty ATany ch podczas opraco-  

wyATonia planu zaopatrywania w amunicję zależy stopień jego 
elastyczności. ZachOATanle określonego stopnia elastyczności  
wynlkaś będzie z prawidłowego podziału limitu zużycia stosow­
nie do ATarunkÓAV w jakich poszczególne przedsięATZięcla będą re* 
allzoATane.

Opracowanie planu zaopatry^nania w amunicję w znacznej mie­
rze opiera się o informacje z przeszłości 1 częściowo z teraź­
niejszości, natomiast realizacja założeń planu odbywaó się 
będzie w przyszłości, którą nie da się we wszystkich szczegó­
łach przewldzleó.

R y s .n r  8. PRAWDOPODOBIEfJSTWO REALIZACJI ZAŁOŻEŃ PLANU I
ELASTYCZNOŚCI PLANU JAKO FUNKCJE TYPU INFORMACJI
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Z m ie r z a ją c  tle p r z y s to s o w a n ia  p l a n u  z a o p a t r y w a n ia  w am un ic ję  do 
warunków przewidywanego z u ż y c i a  p o s z c z e g ó ln y c h  ro d z a jó w  i  a s o r ­
tymentów a m u n ic j i  z a k ł a d a  s i ę  k o n ieo z n o śó  opracowywania  planów 
a l t e r n a t y w n y c h .  Plany a l t e r n a t y w n e  stanowl«ą bowiem o k r e ś l o n ą  
kombinację  t y c h  e lementów,  k t ó r e  n iez b ęd n ę  s ą  do r e a l i z a c j i  za-* 
dań 1 o s i ą g n i ę c i a  zam ie rzonego  c e l u .

N ie z m ie r n i e  ważnym z ag a d n ien io m  w ys tępującym  w p r o c e s i e  nla-
oą /  ^

nowanla jest ustalenie hryterlum ' wyboru /efektywności/ jed­
nego z wiciu możliwych kierunków działania. Kryteria, według 
których ocenlaó należy stopień optymalności planu mogą byó 
różne.
Zaszeregowaó j e  można do dwóch podstawowych g rup :
-  kryteria natury taktycznej /kryterium czasu 1 kryterium skut­

ku/;
-  kryteria natury ekonomicznej /kryteria kosztów/.

Wnikliwa 1 możliwie pełna analiza 1 ocena przedstawionych 
elementów mających bezpośredni wpływ na proces planowania za­
opatrywania w amunicję pozwoli opracować go w sposób realny, 
przewidzieć jego możliwe warianty i dokonać świadomego wyboru 
takiego rozwiązania, które spełni przyjęte dla danej sytuacji  
kryteria efektywności.

Kierując się powyższymi rozważaniami autor sprecyzował,wo­
bec systemu planowania zaopatrywania w amunicję szczebla związ­
ku taktycznego, następujące wymaganlas
1. Plan zaopatrywania w amunicję powinien być celowy 1 ukierun­

kowany , wypływający z decyzji /zamiaru/ dowódcy oraz w peł­
ni odpowiadać wymogom zawartym w rozkazach 1 zarządzeniach 
szczebla nadrzędnego dla pełnego wykonania postawionego za­
dania.
Plan powinien być konkretny, ściś le  zaadresowany 1 wykonal­
ny. Oznacza to, że powinien być oparty na czynnikach obiek­
tywnych, warunkujących pełną realizację zamierzeń w nich
ujętych, a w najmniejszym stopniu na czynnikach subiektyw- 
nyoh,_________________

<u3/ Pod pojęciem kryterium autor rozumie miarę oceny, na pod­
stawie której spośród wielu możliwości należy wybrać ten 
lecz nie inny wariant działania, jako wariant optymalny.
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3* Plan powinien byó opracowany we właścl^Tym terminie, a jego 
założenia doprowadzone do wykonawców, bowiem od rea lizac j i  
tych wymagań zależy w znacznym stopniu organizatorska 1 mo­
bilizująca rola planu.

1, Plan powinien byc dostosowany do dynamicznego charakteru 
działań bojowych i  odznaczaó się dużą skutecznością. Powi­
nien zatem uwzględnlaó wszelkie ważniejsze zmiany zachodzą­
ce w rozwoju sytuacji taktycznej 1 tyłowej, wskazywaó mo­
menty krytyczne, w których możliwe są odchylenia od założeń 
planu 1 przGwldywaó odpowiednie działania dla zapobieżenia, 
potencjonalnym kryzysom. Wynika z tego faktu zasada ciągło­
ści w planowaniu zaopatrywania w amunicję.

5. W miarę możliwości powinien uwzględnlaó czynniki ekonoml- 
oznoścl.

6. Plan powinien odznaczaó się odpowiednią szczegółowością 1 
elastycznością*

7. Plan powinien uwzględnlaó priorytet 1 pllnośó zaopatrywa­
nia wojsk w amunicję.
Wymienione powyżej wymagania w stosunku do procesu plano­

wania zaopatrywania w amunicję opartego o ETO odnoszą się do 
warunków występujących w systemie zaopatrywania, obowiązują­
cym w Wojsku Polskim i  nie dotyczą warunków występujących w 
armiach sojuszniczych Ulcładu Warszawskiego.

Przed sprecyzowaniem wymagań związanych z procesem planowa­
nia zaopatrywania w amunicję w układzie koalicyjnym należy 
przeprowadzló dodatkowe badania naukowe nad systemami wystę­
pującymi aktualnie i przewidywanymi do wprowadzenia w najbliż­
szym czasie, celem sprawdzenia przydatności niniejszego syste­
mu planowania w Innych armiach, na które autor niniejszego 
opraco\7ania nie miał żadnego wpływu.

Niemniej jednak na bazie sprecyzowanych powyżej wymagari w 
odniesieniu do treści proponowanego planu zaopatrywania w amu-
nioję̂ ^̂ ^̂ można wyprowadzló dwa generalne wnioski:

*

1. Dla operatywnego kierowania procesem zaopatrywania wojsk 
w amunic ję  o składzie koalicyjnym, niezbędne jest opraco­
wanie i i>rzyjęcie przez wszystkie armie Układu \i'arszawskio- 
go Ji;dno 1 i t y c ł i  form dokumentów planistycznych opracowanych
Cz.Ji zril.tir 15,

4 3



t 05 /
na podstawie wspólnej bazy danych i Wspólna baza danych 
rozumiana Jest w tym przypadku Jako Jednolita forma skła -  
dania meldunków /sprawozdali/ 1 innych dokumentów sformali­
zowanych występujących we wszystkich armiach sojuszniczych,

2,Warunkl przygotowania 1 planowania współczesnych działań 
bojowych wymagają stosowania nowoczesnych, efektywnych me­
tod planowania, opartych na naukowych podstawach 1 przy v̂y- 
korzystaniu ETO oraz wysokowydaJnych urządzeń transmisji da­
nych.

25/ Wnioski autora z ćwiczeń pod krytonimem ”TARCZii-76”
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ROZDZIAŁ I I

MODEL SYSTEMU PLANOWANIA ZAOPATRYWANIA W AMUNICJjJ OPARTEGO
O ETO

Plano\vonl(»izaopatry\7ania wojsk w amunicję na szczeblu tak­
tycznym zajmuje się służba uzbrojenia 1 elektroniki. Punktem 
wyjścia w planowaniu zaopatrywania w amunicję jest zadanie 
bojowe i zadanie tyłowe otrzymane z nadrzędnego szczebla do­
wodzenia. Kolejnymi etapami procesu planowania zaopatrywania 
w amunicję są;

-  analiza zadania;
-  wydanie wytycznych i zarządzeń wstępnych;
-  ocena stanu 1 możliwości zaopatrywania;
-  decyzja w zakresie zaopatrywania;
-  opracowanie planu zaopatrywania.

Wytyczne i  zarządzenia wstępne stanowią punkt wyjścia do 
włączenia się do pracy szefa służby uzbrojenia 1 elektroniki.  
Przeprowadza on ocenę stanu 1 możliwości zaopatrywania!a wnio­
ski z tej oceny przedstawia szefowi służb technicznych,który 
je uogólnia 1 w postaci projektu decyzji zabezpieczenia tyło­
wego przedstawia do zaakceptowania dowódcy w czaslejprowadzo- 
iie j P£zezniego oceny położenia. Po podjęciu przez dowódcę de­
cyzji bojowej 1 decyzji tyłowej szef służby uzbrojenia i elek­
troniki opracowuje dane do rozkazu tyłowego oraz plan zaopa­
trywania w amunicję:
-  dla dowódcy -  w grupach amunicji;
-  dla szefa służb technicznych -  w grupach 1 rodzajach amuni­

c j i ;
-  na własny użytek służby uzbrojenia 1 elektroniki -  w gru -  

pach, rodzajach 1 asortymentach amunicji.
Z przedstawionego modelu planowania /rys.nr 9/ wynika, że 

musi zawsze istnieć pełna zgodność między potrzebami wojsk 1 
możliwościami Ich zaspokojenia. Zbilansowanie to powinno na­
stępować na każdym kolejnym etapie planowania, a więc w cza­
sie przeprowadzenia analizy zadania, oceny położenia,podjęcia

50





d e c y z j i  o rnz  opraco^rywania p la n u  z a o p a t r y \? a n ia  \v am unic ję  i  
p lan u  dOMozu środków m a te r i a ło w y c h ,

V; przypadku  j e ś l i  p o t r z e b y  o d d z ia łó w  w z a k r e s i e  p o s z c z e g ó l ­
nych asor tym entów  a m u n ic j i  są  wyższo od m o ż l iw o śc i  i c h  z a s p o ­
k o j e n i a  n a leży  dążyć  do z w i ę k s z e n i a  m o ż l iw o śc i  z a o p a t r y w a n i a  
p oprzez  z w ię k s z e n ie  im p r z y d z i a łó w  a m u n i c j i  /w ra z  z t r a n s p o r ­
t o m / ,  manewr wewnętrzny między równorzędnymi o d d z i a ł a m i , zm nie j ­
s z e n i e  p r z y d z i a ł ó w  l im i tó w  z u ż y c i a  o r a z  wprowadzenie  innych  
o g r a n i c z e ń  1 o s z c z ę d n o ś c i .  Pożądany s k u te k  można ró w n ież  o s i ą ­
gnąć poprzez  z m n i e j s z e n i e  p o t r z e b  a m u n ic j i  w d ro d ze  manewru 
wojskam i,  zmianę środków w a l k i ,  e w e n t u a ln i e  p o p rz e z  o g r a n i c z e ­
n i e  z a d a n ia  bojowego.

Taki  sposób  p lan o w an ia  wymaga z a s t o s o w a n i a  na s z c z e b l u  t a k ­
tycznym wy sokowy d a j n e j  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j ,  
k t ó r a  o p ró cz  wykonawstwa planów z a o p a t r y w a n ia  o różnym s t o p ­
n i u  s z c z e g ó ło w o ś c i  um o ż l iw i łab y  au tom atyczny  wydruk t a k i c h  do­
kumentów j a k :
-  b i l a n s  obrotów a m u n ic j i  w PSi^;
-  r o z d z i e l n i k  na wydanie a m u n ic j i  z PSii;
-  z a p o t r z e b o w a n ie  na t r a n s p o r t  do dowozu a m u n i c j i ;
-  z e s t a w i e n i e  z b i o r c z y c h  j e d n o s t e k  o g n ia  1 ś r e d n i e g o  urz i i tow a-  

n i a  a m u n i c j i ;
-  m eldunki  / s p r a w o z d a n i a /  I t p ,  ;
a więc wykonać t o  w szys tko  czego c z ło w ie k  n i e  by łby  w s t a n i e  
Avykonać w t a k  k r ó tk im  c z a s i e ,

7/ykonawstwo dokumentów p l a n i s t y c z n y c h  przy  pomocy ETO wy­
maga dokładnego sp re cy z o w a n ia  z b io ró w  a m u n i c j i  1 i c h  powiązań 
z komórkami p l a n i s t y c z n y m i  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i .  

l^odział  a m u n ic j i  na p o d zb io ry  uporządkowane

W planow aniu  z a o p a t r y w a n ia  w ojsk  w am unic ję  u c z e s t n i c z ą  ko­
mórki p l a n i s t y c z n e  s łu żb y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  w s z y s tk i c h  
s z o z e b l l  dowodzenia ,  każda  w z a k r e s i e  koniecznym do k i e r o w a n ia  
procesem z a o p a t r y w a n ia .  Wymaga t o  d o k ł a d n i e j s z e j  a n a l i z y  po­
wiązań f u n k c jo n a ln y c h  p o s z c z e g ó ln y c h  komórek s łu ż b y  u z b ro j ę  -  
n l a  i  e l e k t r o n i k i  w o k r e ś lo n y c h  j e d n o s t k a c h  i  na o k r e ś l o n y c h  
s z c z e b l a c h  dowodzenia o r a z  u s t a l e n i a  problemowo z o r i e n to w a n y c h  
zbiorów g ru p ,  rodza jów  1 a sor tym entów  a m u n i c j i , Przy u s t i i l e n i u
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struktury problemowej planowania zaopatrywania w amunicję wy­
dzielono następujące podzbiory:

-  podzbiór grup araunioji /-Ag/;

-  podzbiór rodzajów amunicji /^gj/i

-  podzbiór asortymentów amunicji ^gji^

Między tymi podzbiorami zachodzą następujące relacje:

^ ^ g  ^ g j  ^ g j i

Z a l e ż n o ś c i  t e  /w u j ę c i u  b a r d z i e j  szczegółowym / p r z e d s t a w i a  
r y s . 10,

P r z e d s t a w io n a  s t r u k t u r a  z b i o r u  a m u n i c j i  powinna s p e ł n i a ó  
dwa podstawowe k r y t e r i a  p rzy p o rz ąd k o w an ia :
-  p rzyporządkow an ie  zb iorów a m u n i c j i  odpowiednim ogniwem s ł u ż ­

by u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  na leżącym  do o k r e ś l o n y c h  s z c z e ­
b l i  dowodzenia .

Zgodnie z p ierwszym k r y t e r i u m  z b i ó r  a m u n i c j i  można p o d z i e ­
l i ć  na p o dzb io ry  przyporządkowane  ko le jn y m  sz cz eb lo m  dowodze­
n i a  co można z a p i s a ć :

d l a  z = i , 2 , 3 , 4 ;

gdz ie  -  z b i ó r  a m u n ic j i  w y s t ę p u j ą c e j  na  s z c z e b l u  o d d z i a ł u ;

A -  z b i ó r  a m u n ic j i  w y s t ę p u j ą c e j  na s z c z e b l u  związku  
t a k t y c z n e g o ;

3A -  z b i ó r  a m u n ic j i  w y s t ę p u j ą c e j  na s z c z e b l u  a r m i i ;
4

A - z b i ó r  a m u n ic j i  w y s t ę p u j ą c e j  na s z c z e b l u  f r o n t u .

Na każdym s z c z e b l u  dowodzenia w y s tę p u je  k i l k a  Jed n o ro d n y ch  
s z c z e b l i  dowodzenia np.w s k ł a d  związku  t a k t y c z n e g o  wchodzi  
20 oddz ia łów  i  sam o d z ie ln y c h  pododdz ia łów  ”x '’ . W ta k im  u j ę c i u  
z b i ó r  a m u n ic j i  można p r z e d s t a w i ć  n a s t ę p u j ą c o :

* -
W o d n i e s i e n i u  do p o sz c z e g ó ln y c h  s z c z e b l i  dowodzenia  i  p o s z c z e ­
gó lnych  ogniw p l a n i s t y c z n y c h  w y s tę p u ją c y c h  w Jednorodnych  od­
d z i a ł a c h  p o d z i a ł  na p o sz cz eg ó ln e  podzb io ry  p r z e d s t a w i a  s i ę  n a ­
s t ę p u j ą c o :

53



-  p o d z i a ł  z b i o r u  a m u u lc j i  tia grupy

-  p o d z i a ł  p o d z b io r u  g ru p  a m u n i c j i  na p o d z b io ry  ro d za jó w  amuni­
c j i :

zx

1 /
-  p o d z i a ł  p o d z b io r u  ro d z a jó w  a m u n i c j i  na p o d z b io r y  asor^mentów 

a m u n i c j i :  j

ZX r ZX  ̂ i

Warunkiem p r z y n a l e ż n o ś c i  d a n e j  grupy a m u n i c j i  do p o d z b io r u  
z x ”

j e s t  s p e ł n i e n i e  p o n iż s z e g o  ró w n an ia :

A V O  c
zx  zx  

» A

W przypadku  gdy ^ 1 w x -  tym o d d z i a l e  w y s tę p u je  t y l k o  J e ­
dna g ru p ą  a m u n i c j i .

Warunkiem p r z y n a l e ż n o ś c i  danego r o d z a j u  a m u n i c j i  do podzblo
zx

r u  “Ag j e s t  s p e ł n i e n i e  ró w n an ia ;

A  V  fel ^
g j  ^

z x
g j

zx
‘g

zx
jjjj = 1 |  t o  z b i ó r  j e s t  n i e p o d z i e l n y  i  s k ł a d a  s i ę

t y l k o  z jednego  r o d z a j u  a m u n i c j i .
Warunkiem p r z y n a l e ż n o ś c i  danego a s o r t y m e n tu  a m u n ic j i  do pod 

zx ^
z b i o r u  j e s t  s p e ł n i e n i e  rów nan ia ;

A V  G
. . i  1g j l  m

zx zx





zx
Trzy czym gdy i  = i , z b i ó r  A . j e s t  n i e p o d z ie l n y  1 s k ł a d a  s i ęlo\i
t y lk o  z jednego a s o r ty m e n tu  a m u n l o j l .

Po zdef in lo^Taniu  zb io rów  a m u n i c j i '  a u t o r  uważa za s tosowne 
p r z e d s t a w i ć  węzłowe problemy zapasów a m u n ic j i  mających  bezpo­
ś r e d n i  wpływ na p ro ces  p lanow an ia  z a o p a t r y w a n ia  w amunicję*

2, P ro b lem a ty k a  zapasów a m u n ic j i  w s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  i  e l e k ­
t r o n i k i .
Celem zap ew n ien ia  c i ą g ł o ś c i  z a o p a t r y w a n ia  wojsk w am unic ję  

na s z c z e b l u  tak tycznym  u t rzy m u je  s i ę  w p o d o d d z ia ł a c h ,  o d d z i a ­
ł a c h  i  związkach t a k t y c z n y c h  o k r e ś l o n e  zapasy  ruchome p o sz cz e ­
gó ln y ch  rodza jów  i  a so r tym entów  a m u n ic j i  / t a b e l a  n r  1 1 / ,  Za­
pasy t e  u t rzy m u je  s i ę  w u s t a l o n y c h  w i e l k o ś c i a c h  b e z p o ś r e d n io  
przy ż o ł n i e r z u  1 s p r z ę c i e  o r a z  w p o d o d d z ia ł a c h  z a o p a t r z e n i a  
oddz ia łów  / s a m o d z ie ln y c h  p o d o d d z ia łó w /  i  związków t a k t y c z n y c h .

Przyjmowane o b e c n ie  w i e l k o ś c i  zapasów ruchomych p o s z c z e ­
g ó ln y ch  g rup  i  rodza jów  a m u n ic j i  zapewnia  p row adzen ie  d z i a ł a ń  
bojowych na s z c z e b l u :
-  o d d z i a ł u  0 ,3  -  ^ , 3  d n i ;
-  związku ta k ty c z n e g o  0 , 7  -  3 , 0  d n i .
D o k ła d n ie j s z e  dane w tym w z g lęd z ie  i l u s t r u j ą  t a b e l a  n r  12 i  
13.

Zapasy ruchome a m u n ic j i  na s z c z e b l u  związku  t a k t y c z n e g o  
utrzymywane s ą  w c a ł o ś c i  na t r a n s p o r c i e ,  co n ie  o z n a c z a ,  że 
w p o szcz eg ó ln y c h  s y t u a c j a c h  bojowych zapasy  a m u n ic j i  p r z e w i ­
d z ia n e  do z u ż y c i a ,  n i e  mogą by<5 dodatkowo s k ł a d a n e  na z iem i  
n p ,z ap a sy  a m u n ic j i  p r z e w id z i a n e  do z u ż y c i a  w o k r e s i e  APA 1 
początkowego o k r e s u  AWA o r a z  w d z i a ł a n i a c h  obronnych  na po­
sz c z e g ó ln y c h  p o z y c ja c h .  W ystępują  one wówczas pod nazwą zapat- 
sów doraźn y ch ,

3,  y/ybrnna prob lem atyka  metod p lanow an ia  z a o p a t r y w a n ia  wojsk  
w a m u n ic ję .
Głównym cel/;ra p lan o w an ia  z ao p a t ry w a n ia  wojsk w amunic ję  na 

s z c z e b l u  tak tycznym j e s t  u s t a l e n i e  n a j b a r d z i e j  r a c j o n a l n e g o  
sposobu o d tw a rz a n ia  zapasów p o sz cz eg ó ln y c h  j e j  rodza jów  1 
asor tymentów,  zarówno vt o k r e s i e  o r g a n i z a c j i  w a l k i ,  j a k  rów -  
n l e ż  w o k r e s i e  j e j  p row ad zen ia .  Z achodz i  więc p o t r z e b a  u s t a ­
l e n i a  / nUi e s u  u z u p e tn lc n i i i  walczącym oddz ia łom  a m u n ic j i  w
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NAZWA CaUJR
amunicji
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amunicja strzelecka 0 ,5 0 0 ,5 0 0 ,3 0 0 ,8 0 0 ,2 0 1 ,0

amunicja s t r z e l . pok l . 1 ,0 • 1 ,0 0 ,3 0 1 ,30 0 ,2 0 1 ,50

amunicja moździerzowa 0 , 3 0 0 ,2 0
i «y

0 ,5 0 0 ,3 0 0 ,2 0 1 ,0

AMUNICJA ART.P.PANC. 0 ,3 0 0 ,2 0 0 ,5 0 0 ,3 0 0 ,3 0 0 ,2 0 1 ,0

AMUNICJA AIIT.POSr . 0 ,3 0 0 ,2 0 0 ,5 0 0 ,3 0 0 ,8 0 0 ,2 0 1 .0

AMUNICJA
RAKIETOWA

M-14 0 ,6 0 0 ,6 0 0 ,2 0 0 ,8 0 0 ,2 0 1 ,0

M-21 0 ,6 6 0 ,6 6 0 ,3 4 1 .0 1 .0

AMUNICJA CZOLC¡OWA 1 ,0 1 ,0 0 ,1 0 1 ,10 0 ,2 5 1,35

AMUNICJA
P.LOT.

do ZSU-23-4 1 .0 0 ,5 0 1,50 1 ,50 0 ,5 0 2 ,0

do ZU-23-2 ' 0 ,3 0 0 ,7 0 1 ,0 0 ,5 0 1 ,50 0 ,5 0 2 ,0

P02j o s t a ł e 1 ,0 1 ,0 0 ,5 0 1,50 0 ,5 0 2 ,0

RAKIETY
P.LOT.

9M31M 1,0 1 ,0 1 .0 0 ,2 5 1,25

9M32M 1 ,0 1 ,0 0 ,2 5 1 ,25 0 ,2 5 1,50

PPK 1 ,0 1 ,0 1 .0 0 ,5 0 1 ,50 0 ,5 0 2 ,0

/!f^

T abe la  n r  11. UIlZUTOWiiNIE ZiiPiisbw RUCHOMYCH MIUNICJTI NA 
SZCZEBLU TAKTYCZNYM̂ ®'^

/Jo/

26 /  Urzutowanio i  po t rzeb y  / l i m i t y  z u ż y c i a /  boJo'.vyoh środków 
matoria iov .yoh wojsk o p e ra c y jn y c h  / d l a  celów szkolonlowyolv^ 
B i u l e t y n  In fo rm acy jny  n r  3 / 1 2 6 / ,  MON, Warszawa 1977 r .
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nazv;a guupy
AMUNICJI

Z UŻYCIEM BMR BEZ UŻYCIA BMR ŚREDNIA

NylT^IUciE OBRONA NATARCIE OBRONA

AMUNICJA STRZE­
LECKA 1 , 1 - 1 , 6 1 , 6 - 2 , 3 1 , 0 - 1 , 3 1 , 3 - 1 , 8 1 , 0 - 2 , 3
AMIWICJA MOŹ­
DZIERZOWA 0 , 7 - 0 , 8 0 , 8 - 1 , 1 0 , 5 - 0 , 7 0 , 7 - 0 , 9 0 , 5 - 1 , 1
AM.UmCJA ART. 
P.PANC, 0 , 6 - 0 , 8 0 , 7 - 1 , 0 0 , 4 - 0 , 7 0 , 6 - 0 , 8 0 , 4 - 1 , 0
AMUNICJA AUT, 
PO SR. 0 , 4 - 0 , 8 0 , 5 - 0 , 8 0 , 3 - 0 , 5 0 , 4 - 0 , 6 0 , 3 - 0 , 8
AMUlsIICJA 
UAKIETOV.‘A ' - - - -

AMUNICJA
CZOŁGOWA 0 , 9 - 1 , 4 1 , 1 - 1 , 8 0 , 7 - 1 , 1 0 , 9 - 1 , 4 0 , 7 - 1 , 8

AMUNICJi
PLOT, 1 , 0 - 1 , 2 1 , 0 - 1 , 2 1 , 0 - 1 , 2 1 , 0 - 1 , 2 1 , 0 - 1 , 2

RAKIETY
P.LOT,

9M31M 0 , 8 - 1 , 2 5 0 , 8 - 1 , 2 5 0 , 8 - 1 , 2 5 0 , 8 - 1 , 2 5 0 , 8 - 1 , 2 5

9M32M 1 , 0 - 1 , 6  

1 , 1 - 1 , 5

1 , 0 - 1 , 6 1 , 0 - 1 , 6 1 , 0 - 1 , 6 1 , 0 - 1 , 6

PPK 1 , 2 - 1 , 9 0 , 8 - 1 , 2 5 1 , 1 - 1 , 2 5 0 , 8 - 1 , 9

Tnl^ela n r  12, STOPIgSi Z i\BEZ PIECZEŃ Iii DZIiiLASi BOJOV/YCH
ODDZliiLU SPEŁNIiiJ^CEGO GLÓUN^ ROL5: W UGRU- 
POWiiNIU BOJOWYM ZiYI^ZKU TiiKTtCZNEÓO ZA PO­
MOC  ̂ ZAPASÓW RUCIlOMtCH AMUl'iICJI ^

/w d n i a c h /

2 7 /  Opracowano na po d s taw ie  Yademeoum z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z ­
nego d z i a ł a ń  bojowych wojsk .  C z . I , S z c z e b e l  t a k ty c z n y  wojsk 
o p e ra c y jn y c h ,  MON, Warszawa 1973 r .
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TcJbela n r  13« STOPIEi^ Z^BEZPIiiCZENIii DZI>1Ł^Ń DOJOV.YCiI ZT
SPELNIilJ^ICEGO ROLg W UGRUP07.\ANIU BOJO-
ł.Ŷ I Zh POMOC^rZi\Pi^ś5w RUCHOMYCH iiMUNI-
CJI /w d n l a c ń /

cLio,-o dz7,7,'  h 1*' /aderaecum zabezpieczenia t e c l in l  
«7ic^ bojo«7ch łtoJsk.Cz.I. Szczebel t a k ty c z n y«Ojsk o p e ra c y jn y c h ,  MON, Warszawa 1973 r .  >'l'0 2 ;ny



a

pof izczcgólnych fazach \Talkl stosunku do posiadanych możli­
wości, tak aby mogły ono zrealizować postawione zadanie bojo­
we. Realizacja tego przedsięwzięcia stanowi jeden z podstawo­
wych celów decydujących o stopniu gotowości bojowej wojsk, W 
oparciu o analizę 1 ocenę aktualnej sytuacji taktycznej 1 ty­
łowej rozważyć należy możliwe warianty wykorzystania poslada- 
danych zasobów poszczególnych rodzajów i asortymentów amuni­
c j i  oraz sprecyzować ogólną koncepcję zaopatrywania wojsk w 
amunicję.

Podkreślić należy, że zarówno kierunki i środki działania, 
jak również sposoby ich v̂y korzy stania będą tym skuteczniejsze 
im lepiej będą dostosowane tak do celów Jak i warunków działa­
nia. Dlatego, tak ważne znaczenie posiada gruntowna analiza 1 
ocena istniejącej sytuacji oraz przewidywanie je j  rozwoju w 
procesie planowania zaopatrywania podległych wojsk w amunicję< 

Z analizy wielu ćwiczeń taktycznych wynika, że Istnieje  
dość znaczna rozbieżność pomiędzy czasem potrzebnym do wykona­
nia pracochłonnych kalkulacji związanych z planowaniem zaopa­
trzenia wojsk w amunicję, a czasem realnie wyznaczonym do dys­
pozycji służby uzbrojenia 1 elektroniki.
Istnieją dwie przyczyny tej rozbieżności:
-  systematyczne skracanie czasu trwania procesu wypracowania 

decyzji tyłowego zabezpieczenia działań bojowych, będącego 
wynikiem ciągłości działań bojowych;

' -  brak Jednolitych metod planowania oraz wysokowydajnej 
techniki obliczeniowej na szczeblu taktycznym.
Wszystko to sklaiiU autora do przedstawienia własnych propo­

zycji dotyczących wybranych problemów objętych zagadnieniem 
zaopatrywania wojsk w amunicję.

Na czoło tej problematyki wysuwa się potrzeba uproszczenia 
1 ujednolicenia następujących obliczeń:
-  zbiorowej jednostki ognia i średniego urzutowania amunicji 

w wojskach i PSA;
-  aktualnego stanu amunicji w podległych wojskach 1 PSA;
-  przewidywanego stanu ilościowego ludzi, środków walki 1 amu­

n ic j i  na Iconlec okresu działań bojo^ł^h.;
-  skorygowanych wielkości limitów zużycia amunicji;
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-  w i e lk o ś c i  p r z y d z i a ł u  p o sz c z e g ó ln y c h  rodza jów  i  aso r tym entów 
a m u n ic j i  d l a  p o d le g ły c h  wojsk;

-  w i e l k o ś c i  p o t r z e b ,  m oż l iw ośc i  1 z a k r e s u  u z u p e ł n i e n i a  amuni­
c j i  d l a  p o d le g ły c h  wojsk 1 PSA ;

-  danych do r o z d z i e l n i k a  na wydanie a m u n ic j i  z  PSA d l a  p o d le g ­
ły c h  o d d z ia łó w ;

-  b i l a n s u  obrotów a m u n ic j i  w PSA;
-  danych do z a p o t r z e b o w a n ia  na t r a n s p o r t  do dowozu a m u n i c j i .  
Metodę o b l i c z e ń  powyższych danych a u t o r  p r z e d s t a w i ł  w sposób  
szczegółowy w z a ł ą c z n i k a c h  n r  3 - 1 2 .  Oto c h a r a k t e r y s t y k a  n i e ­
k t ó r y c h  k a l k u l a c j i  i  o b l i c z e ń  z a s to so w an y ch  w p r o c e s i e  p l a n o ­
wania z ao p a t ry w a n ia  w amunic ję  p rzy  u ż y c iu  ETO.

Zbiorowa J e d n o s t k a  o g n ia  J e s t  podstawową J e d n o s t k ą  k a l k u l a c y j -

n o - o p e r a c y jn ą  w p r o c e s i e  p lan o w an ia  z ao p a t ry w a n ia  w a m u n ic ję .  
U s t a l a  s i ę  j ą  d o ty c h c z a s  w odmienny sposób  d l a  g ran a tó w  r ę c z ­
nych 1 d l a  p o z o s t a ł y c h  rodza jów  a m u n i c j i .  Dla u j e d n o l i c e n i a  
o b l i c z e ń  d l a  w s z y s t k i c h  g rup  1 ro d za jó w  a m u n i c j i  a u t o r  p ropo­
nuje  zas tosow ać  metodę o p a r t ą  o p o n iż s z e  wzory;
-  d l a  o k re ś lo n e g o  r o d z a j u  a m u n i c j i :

Zrn
J/Z/gj =E [ a S S / 2/^-1/21 ■  ̂a^-AS0/7l] '

-  d l a  o k r e ś l o n e j  grupy a m u n ic j i !

J A /g  = L  J /2 /g j  • a / V 9J

g d z ie :  I  -  p o jed y n c za  J e d n o s tk a  o g n i a ;
J  -  zb iorowa J e d n o s tk a  o g n i a ;
ASS -  a k tu a ln y  s t a n  I lo śc io w y  s p r z ę t u  / ś ro d k ó w  w a l k i / ;  
ASO -  a k tu a ln y  s t a n  i lo ś c io w y  l u d z i ,  k tórym  na leży  przy 

d z i e l i ć  g ran a ty  r ę c z n e ;
0 _ /  1-gdy o b l i c z e n i a  d o ty c z ą  g rana tów  r ę c z n y c h  RG-42

lo-vi przeciwnym przypadku ;  
g -  numer kodu grupy a m u n i c j i ;
J -  numer kodu r o d z a j u  a m u n i c j i ;
1 -  numer kodu a so r ty m e n tu  a m u n i c j i ;
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2 -  w i e l k o ś ć  \vyrażon;i w szCukijch;
4 -  w ie lk o ś ć  wyrażona w k i lo g r a m a c h  / t o n a c h / .

Ł red n le  u rzu to w a n le  zapasów amunlc.11

Większość  środków walk i  zużywa w d z i a ł a n i a c h  bojowych t e  
same r o d z a j e  1 a so r ty m e n ty  a m u n i c j i .  Różne j e s t  j e d n a k  u r z u -  
tow an ie  zapasów t e j  a m u n i c j i ,  zarówno w o d n i e s i e n i u  do b r o n i  
s t a n o w i ą c e j  in d y w id u a ln e  wyposażenie  każdego ż o ł n i e r z a ,  j a k  
rów nież  w o d n i e s i e n i u  do pokładowych środków w a l k i  / c z o łg ó w ,  
t r a n s p o r t e r ó w  i  samochodów o p a n ce rz o n y c h ,  BWP, I t p . / .  Z ach o d z i  
p r z e t o  p o t r z e b a  u s t a l e n i a  w i e l k o ś c i  ś r e d n i e g o  u r z u to w a n ia  po­
sz c z e g ó ln y c h  rodza jów  1 asor tym entów a m u n i c j i  d l a  p o d le g ły c h  
wojsk i  j e d n o s t k i  p l a n u j ą c e j  d z i a ł a n i a  bo jowe .
Wielkość t eg o  u rz u to w a n ia  p o z w a la ją  u s t a l i ć  p o n iż s z e  wzory:
-  d l a  p o sz cz eg ó ln y c h  rodza jów  a m u n i c j i ;

Zm
N / 2 /qi = • N / - l / q i9]z

N / 4 / g j  = N /2 / „ ^  . Q /4 /g j g j

g d z ie :  Ngj -  ś r e d n i a  norma u r z u to w a n ia  o k r e ś lo n e g o  r o d z a j u  
a m u n ic j i  p rz y n a le ż n e g o  do d a n e j  grupy a m u n i c j i ;  

^ g j z “ u rz u to w a n ia  o k re ś lo n e g o  r o d z a j u  a m u n ic j i
d l a  danego r o d z a j u  ś r o d k a  w a l k i ;

1 -  w ie lk o ś ć  wyrażona w j e d n o s t c e  o g n i a ;
-  d l a  p o sz cz eg ó ln y ch  asor tym entów a m u n lo j l :

^9jiz ■ k 2 / g p  I ^ / ' * / 9 j z

g d z ie :  b -  w spó łczynn ik  s k ł a d u  p o je d y n c z e j  j e d n o s t k i  o g n ia  
u s t a lo n y  d l a  o k re ś lo n e g o  r o d z a j u  ś r o d k a  w a l k i .
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ś r e d n i  w spó łczynn ik  s k ł a d u  zblorowe.j  . j ed n o n tk l  o g n ia  amunlc.11

Już  w o k r e s i e  poko ju  w y s tę p u ją  poważne r ó ż n l o e  w ak tua lnym  
wyposażeniu  p o sz cz eg ó ln y c h  odd z ia łó w  1 związków t a k t y c z n y c h  w 
ś r o d k i  w a l k i .  Różnice  t e  występować będą  tym b a r d z i e j  w c z a s i e  
t r w a n ia  d z i a ł a ń  bojowych. Zróżnicowanemu wyposażen iu  w ś r o d k i  
w a lk i  odpowiada z różn icow ana  w ie lk o ś ć  ś r e d n i e g o  w s p ó łc zy n n ik a  
s k ła d u  z b io ro w e j  j e d n o s t k i  o g n i a ,  W artość  l ic zb o w ą  teg o  w sp ó ł ­
czy n n ik a  o k r e ś l i ć  można za  pomocą p o n iż sze g o  wzoru:

= N / 2 / g j i  S N / 2 / g j

Aktualny s t a n  a m u n ic j i

W d o tychczasow ej  p r a k t y c e  s tosow ane  są  ró żn e  j e d n o s t k i  m ia r  
w u s t a l a n i u  a k tu a ln e g o  s t a n u  i lo ś c io w e g o  a m u n i c j i .  O k o l icz n o ść  
t a  z m u s i ł a  a u t o r a  do z a s t o s o w a n i a  ogólnego  wzoru o b l i c z e ń  aktu* 
fi lnego s t a n u  a m u n i c j i ,  dostosowanego do p o t r z e b  p l a n l s t y o z  -  

nych o p a r t y c h  o ETO, ta k im  u j ę c i u  a k tu a ln y  s t a n  i lo ś c io w y  
po szczeg ó ln y ch  asor tymentów a m u n i c j i  można w y ra z ić  n a s t ę p u j ą ­
co: SA /2 /

g j i

g d z ie :  SA -  a k tu a ln y  s t a n  a m u n i c j i .

Przewidywane i  wymagane s ta n y  końcowe l u d z i ,  środków w a lk i  i  
am u n ic j i  po z a k o ń c z e n iu  d z i a ł a ń  bojoy^ych

Do c h w i l i  o b e c n e j ,  w p r o c e s i e  p lan o w an ia  z a o p a t r z e n i a  wojsk 
w a m u n ic ję ,  przewidywane s t a n y  końcowe a m u n ic j i  po z ak o ń cze ­
n i u  walk i  p rzy jm u je  s i ę  szacunkowo w g r a n i c a c h  80-90% norma -  
tywnyoh stanów początkowych,  bez względu na r o d z a j  1 c h a r a k ­
t e r  d z i a ł a ń  bojowych o r a z  warunki  to w a rz y s z ą c e  tyra d z i a ł a n i o m .

Autor n i n i e j s z e g o  opracow ania  j e s t  z d a n i a ,  że przewidywane 
s tany końcowe p o szcz eg ó ln y c h  rodza jów  1 asor tym entów a m u n ic j i  
w p o d le g ły c h  o d d z i a ł a c h  powinny być adekwatne do przewidywa -  
nych stanów l u d z i  i  i l o ś c i  sprawnych t e c h n i c z n e  środków w a lk i  
po z a k o ń c ze n iu  o k re ś lo n e g o  r o d z a j u  d z i a ł a n i a  bojowego / n a t a r ­
c i e ,  o b ro n a ,  p r z e g r u p o w a n ie / ,  a więc uw zględn iać  obiektywno 
warunki j a k i e  tow arzyszyć  mogą podczas wykonywania zadań
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bojoTvych na współczesnym p o lu  w a lk i  / z  użyciem lu b  bez u ż y c i a  
DMU/.

Z t e j  r a c j i  a u t o r  p ro p o n u je  zas to so w ać  w p r o c e s i e  p lanowa­
n i a  z a o p a t r y w a n ia  wojsk w am unic ję  n a s t ę p u j ą c e  wzory na o b l i ­
c z e n ie  przewidywanych stanów końcowych l u d z i  i  środków walki«r r , f  r , f ]

PSO/2/g = I 1 -  Cg -  I . ASO/2/ 

f  r . f  r . f l
PSS/2/ jj  = I “ *̂ 2 "  J* ^ S S /2 /^

g d z ie :  PSO -  w ie lk o ś ć  przewidywanego s t a n u  końcowego l u d z i ;
-  w spó łczynn ik  s t r a t  l u d z i  od b r o n i  k o n w e n c jo n a ln e j  

n i e p r z y j a c i e l a ;

d^ -  w sp ó łczy n n ik  s t r a t  l u d z i  od BMR n i e p r z y j a c i e l a ;  

i ŜO -  a k tu a ln y  s t a n  i lo ś c io w y  l u d z i ;

PSS^- w ie lk o ś ć  przewidywanego s t a n u  końcowego, o k r e ś l o -  
nego ś ro d k a  w a l k i ;

Cz -  w spó łczynn ik  s t r a t  o k re ś lo n e g o  ś r o d k a  w a lk i  od 
b r o n i  k o n w e n c jo n a ln e j  n i e p r z y j a c i e l a ;

d^ -  w spó łczynn ik  s t r a t  o k re ś lo n e g o  ś r o d k a  w a lk i  od BMR 
n i e p r z y j a c i e l a ;

r  -  wskaźnik  r o d z a j u  d z i a ł a ń  bojowych;  
f  -  wskaźnik  m ie j s c a  w ugrupowaniu bojowym.

i\SS -  a k tu a ln y  s t a n  iloścloAvy o k r e ś lo n e g o  ś r o d k a  w a l k i .  
W ar to śc i  współczynników s t r a t  l u d z i  i  środków w a lk i  i l u s t r u j e  
t a b e l a  n r  23 z aw a r ta  w z a ł ą c z n i k u  n r  13.

Wymagany s t a n  i lo ś c io w y  a m u n ic j i  po wykonaniu z a d a n ia  b o j o ­
wego można wówczas o k r e ś l i ć  w sposób n a s t ę p u j ą c y :
-  d l a  o k re ś lo n e g o  r o d z a j u  a m u n ic j i  :

'■SK/2/gj -  J ,  [ P S S / 2 / ^  . I / 2 / g j ^  > a g j  .  P S / 2 / ] .  N / 2 / g j ^

g d z ie :  »YSK -  wymagany s t a n  końcowy a m u n i c j i ;
PSS -  przewidywany s t a n  i lo ś c io w y  sprawnego t e c h n i c z n i e  

r o d z a j u  ś ro d k a  w a lk i  po wykonaniu z a d a n ia  bojowe­
go ;
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PS przcwidy^¿iny s t a n  końcowy l u d z i  d l a  k t ó r y c h  na­
leży  p r z y d z i e l i ć  g r a n a t y  r ę c z n e ;

Zm

P S / 2 /  = PSO P S S /2 /^  . S Z S / 2 / 1

SZS ĵ -  w skaźn ik  s t a n u  l u d z i  s tanow iący  z a ło g ę  o k r e ś l o ­
nego r o d z a j u  ś r o d k a  w a l k i ;

-  d l a  o k r e ś lo n e g o  a s o r ty m e n tu  a m u n i c j i :
W SK/2/g j ,  -  . WSK/2/gj

Skorygowana w ie lk o ś ć  l i m i t u  z u ż y c i a  a m u n ic j i

W o p a r c i u  o s p o s t r z e ż e n i a  w łasne  poczynione  w w i e lu  ć w icz e ­
n i a c h ,  w k t ó r y c h  a u t o r  o s o b i ś c i e  u c z e s t n i c z y ł  o r a z  o w n io sk i  
w ynika jące  z a n a l i z y  d o s tę p n y c h  m a te r i a łó w  s t w i e r d z o n o ,  że w 
YTlększości przypadków w i e l k o ś c i  p r z y d z i a łó w  p o s z c z e g ó ln y c h  
rodza jów  1 a sor tym entów  a m u n i c j i ,  awizowanych do z r e a l i z o w a ­
n i a  p rzez  nadrzędny organ  z a o p a t r u j ą c y  na \Tykonanle o k r e ś l o ­
nego z a d a n ia  bojowego n ie  pokrywały  s i ę  z p o t r z e b a m i  u z u p e ł ­
n i e n i a  o rganu  z a o p a t r u j ą c e g o .  Zmusiło  to  a u t o r a  do b l i ż s z e g o  
sp recyzow an ia  o k o l i c z n o ś c i ,  w j a k i c h  n iez b ęd n e  j e s t  dokonanie  
k o r e k c j i  l i m i t u  z u ż y c i a  a m u n ic j i  o t rzymanego z nadrzędnego  
s z c z e b l a  dowodzenia .
Skorygowana w a r to ś ć  l i m i t u  z u ż y c i a  a m u n ic j i  powinna uwzględ-  
n laó  g r a n i c z n e  m ożl iw ośc i  o d tw o r z e n ia  zapasów w p o d le g ły c h  
wojskach p rze z  nadrzędny s z c z e b e l  z a o p a t r u j ą c y .  Jego  w ie lk o ś ć  
a u t o r  p roponuje  o k r e ś l a ć  w sposób  n a s t ę p u j ą c y :

LV/2/
g j

L O /2 /g j  gdy-S K p /2 /g j  >  S K r /2 /  

W przeciwnym przypadku :
g j

S A / 2 /
g j + ^ D / 2 /g j  + ^ 0 / 2 / g j -  L P / 2 / g j - S K r / 2 / g j

gdz ie  : LV -  skorygowana w a r to ś ć  l i m i t u  z u ż y c ia  a r m u n l c j l ;
SKp -  pionowany s t a n  końcowy a m u n ic j i  po wykonaniu 

z a d a n ia  bojowego;
SA -  a k tu a ln y  s t a n  a m u n ic j i  w ogniwie  p lan u jący m ;
AD -  w ie lk o ś ć  awizowanej dostawy a m u n ic j i  p r z e w i d z i a ­

ne j  do z r e a l i z o w a n i a  t r a n s p o r t e m  nadrzędnego  
ogniwa z a o p a t r u j ; | c e g o  ;
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AO -  ^vlcHcość awizowanej c3ostałvy / o d b i o r u /  a m u n ic j i  
p r z e w i d z i a n e j  do z r e a l i z o w a n i a  t r a n s p o r t e m  o g n i ­
wa p la n u j i^ c eg o ;

LO ~ w ie lk o ś ć  p r z y d z i e l o n e g o  l i m i t u  z u ż y c ia  a m u n ic j i  
p r z e z  nadrzędny s z c z e b e l  dowodzenia ;

LP -  w ie lk o ś ć  l i m i t u  z u ż y c i a  a m u n i c j i ,  p rz e z n a c z o n a  do 
w y k o r z y s ta n ia  w o k r e s i e  przygotowawczym;

S K r /2 /g j  = 0 , 5  • N / 2 / g j  -  w ie lk o ś ć  s t a n u  k r y ty c z n e g o

zapasów a m u n i c j i .

Po d z i a ł  l i m i t u  z u ż y c ia  amunlc.1l

L im i t  z u ż y c ia  p r z y d z i e l o n y  d y w i z j i  do wykonania  o k r e ś l o n e ­
go z a d a n ia  bojowego, a ś c i ś l e j  mówiąc jeg o  w a r to ś ć  skorygowa­
n a ,  s tan o w i  podstawową I n f o r m a c j ę ,  na k t ó r e j  o p i e r a  s i ę  c a ł a  
k o n c ep c ja  z a o p a t r y i t a n l a  p o d le g ły c h  o d d z ia łó w  w a m u n ic j ę .  D la ­
tego  t e ż ,  problem t e n  wymaga s z e r s z e g o  omówienia w  a s p e k c i e  
wniosków wypływających z n iego  d l a  ogniw k i e r u j ą c y c h  z a o p a t r y ­
waniem w a m u n ic ję .

P r z y d z i a ł  l i m i t u  z u ż y c i a  p o s z c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  a m u n ic j i  
na wykonanie danego z a d a n ia  bojowego o k r e ś lo n y  j e s t  w r o ż k a  -  
z l e  tyłowym / z a r z ą d z e n i u  t e c h n ic z n y m /  nadrzędnego  s z c z e b l a  do­
wodzenia ,  Rozkaz t e n  wraz z d e c y z j ą  dowódcy związku t a k t y o z  -  
nego s ta n o w i  podstawę do s p o r z ą d z e n i a  p l a n u  u ż y c i a  wojsk  1 
w ynika jącego  z n iego p l a n u  z a o p a t ry w a n ia  w a m u n ic ję ,

\i d e c y z j i  dowódcy związku  t a k ty c z n e g o  z a w a r ta  j e s t  i d e a  
u ż y c ia  wojsk .  Jednym z elementów r o z w i n i ę c i a  k o n c e p c j i  u ż y c i a  
wojsk w walce j e s t  sposób  p o d z i a ł u  l i m i t u  z u ż y c i a  a m u n ic j i  
d l a  poazczogó lnych  f a z  w a lk i  o r a z  d l a  p o d l e g ł y c h  o d d z ia łó w ,  

p o d j ę c iu  t e j  d e c y z j i  w in n i  b ra ć  u d z i a ł :
s z e f  w y d z ia łu  o p e ra cy jn e g o  w z a k r e s i e  a m u n i c j i  s t r z e l e c k i e j
1 c z o ł g o w e j ;

-  s z o f  n r t y l o i l i  „ z a k r e s i e  a raun lo j l  m o źd z ie rzo w ej ,  a r t y l e r y j -  
s k l e j ,  r a k i e t o w e j  i  p p k ;

-  s z e f  opl  V. z a k r e s i e  am m ilo j l  p r z e c i w l o t n i c z e j  1 r a k i e t  p r z e -
c iw la l t i i c z y e h  typu  " S t r z a ł a ” . * -

l'r7y'!.au.)v,iija.c r-odstawowe p ro p o z y c je  bojowego w y k o rz y s ta n ia  
l>o;-zcy.c!M)lnych rodząjdw wojsk w p r z y s z ł y c h  d z i a ł a n i a c h  b o j o -



nych 1 dotyozij.oe propono,VGUcgo p o d z i a ł u  l i m i t u  z u ż y c i a  po­
szcz eg ó ln y c h  rodza jów  i  aso r tym entów  a m u n i c j i .

W p ra k ty c e  c o d z i e n n e j  I s t n i e j ą  ba rdzo  r z a d k i e  p r z y p a d k i , a b y  
s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  związku  t a k ty c z n e g o  o t r z y m a ła  

t e r m in i e  wiążące  u s t a l e n i a  w z a k r e s i e  a m u n ic j i  s t r z e l e c k i e j ,  
czołgowej  1 p r z e c i w l o t n i c z e j  do s p r z ę t u  pokładowego czołgów, 
t r a n s p o r t e r ó w  1 samochodów o p a n ce rzo n y ch ,  c iągn ików  p an ce rn y ch  
I t p ,  z uwagi na b rak  o d p o w ied n ie j  metody o b l i c z e ń ,  w zg lędn ie  z 
powodu b rak u  w iążący ch  u s t a l e ń  d o ty c z ą c y c h  rodza jowego s k ł a d u  
a m u n ic j i  p r z e c i w l o t n i c z e j  o b j ę t e g o  podz ia łem  l i m i t u  z u ż y c ia  
przez  s z e f a  o p l .
N ie k tó rz y  naukowcy wojskowi u w aża ją ,  że pokładowe ś r o d k i  o b ro ­
ny p r z e c i w l o t n i c z e j  / 1 2 , 7  mm WliM 1 14 ,5  mm km KPUT/ n i e  p o d l e ­
g a j ą  sze fow i  OPL /w s e n s i e  o r g a n i z a c j i  sys tem u obrony p r z e c iw ­
l o t n i c z e j /  1 z togo powodu powinny byó z a l i c z o n e  do pokłado -  
wych środków w a lk i  / j a k  ma to  m ie j s c e  w o d n i e s i e n i u  do p o k ład o ­
wych 7 ,62  mm kra PKT, SGMT i t p . / .

Przyczyny t e  s p r a w i a j ą ,  że s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  
związku ta k ty c z n e g o  ohoąo s p r o s t a ć  zadaniom w z a k r e s i e  p l a n o ­
wania z a o p a t ry w a n ia  p o d le g ły c h  vTOjsk w a m u n ic ję ,  wyręcza  n i e ­
k tó r y c h  szefów s ł u ż b  o d p o w ie d z ia ln y c h  za  dokonanie  p o d z i a ł u  l i ­
m itu  z u ż y c ia  w o d n i e s i e n i u  do p rz y to c z o n y c h  powyżej rodza jów  
i  asor tymentów a m u n i c j i ,  s t o s u j ą c  h a r d z i e j  lu b  m nie j  dok ładne  
metody.

Zarysowujące  s i ę  t e n d e n c j e  s k r a c a n i a  c z a su  wypracowania de ­
c y z j i  z a o p a t ry w a n ia  wojsk w am unic ję  zm usza ją  do c i ą g ł y c h  po­
szukiwań c o ra z  d o s k o n a l sz y c h  i  w m ia rę  m ożl iw ośc i  u n iw e r s a ln y c h  
/ j e d n o l i t y c h /  1 raniej c za so ch ło n n y c h  metod p o d z i a ł u  l i m i t u  zu ­
ż y c ia  a m u n ic j i  s to so w n ie  do wagi z a d a n ia  bojowego pos tawionego  
p rzez  dowódcę nadrzędnego  s z c z e b l a  dowodzenia .
Jedną  z n i c h  j e s t  metoda p ro p o r c jo n a ln e g o  p o d z i a ł u  l i m i t u  zu ­
ż y c i a ,  k t ó r ą  a u t o r  p r a g n ie  z ap rezen to w ać  w n i n i e j s z e j  p r a c y .

Metoda t a  u w z g l ę d n i a  wagę zadań p o szcz eg ó ln y c h  o d d z ia łó w ,  
w y n i k a ją c ą  z i c h  m i e j s c a  w ugrupowaniu bojowym związku  t a k t y c z ­
nego. Jedne z oddz ia łów  p rz e w id z ia n e  są  do d z i a ł a n i a  w p ie rw ­
szym r z u c i e ,  na głównym k ie ru n k u  / w y s i ł k u /  ugrupowania  bojowe­
go związku t tak tyc z n e g o , a więc mają wykonywaó główne z a d a n ie ,  
i c i ie  d z i a ł a j ą  w pierwszym r z u c i e  l e c z  Da pomocniczym k i e r u n k u
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/ w y s i ł k u /  -  mają wykonad mnie j  ważne z a d a n i e ,  j e s z c z e  inne  
p rz e w id z ia n e  s ą  do d z l t i ł a n i a  w drugim r z u c i e  / o d w o d z i e /  lu b  
św ia d cz ą  u s ł u g i  na k o rz y ś ć  wojsk walczący  oh*

Z różn icow ane j  wadze z a d a n ia  bojowego pow in ien  odpowiadać 
zróżnicowany p o d z i a ł  l i m i t u  zu ży c ia*

W m etodz ie  t e j  w yróżnia  s i ę  p o d z i a ł  p ie rw o tny  1 wtórny*

W p r o c e s i e  p o d z i a łu  p ie rw o tn eg o  u s t a l i ć  n a l e ż y ;

-  w ie lk o ś ć  l i m i t u  z u ż y c ia  s ta n o w ią c e g o  rezerw ę  dowódcy /L R / ;
-  w ie lk o ś ć  l i m i t u  z u ż y c i a  p rzezn aczo n eg o  do w y k o r z y s t a n i a  w 

o k r e s i e  APA /L A /;
-  w ie lk o ś ć  l i m i t u  z u ż y c ia  p rzezn aczo n eg o  do w y k o r z y s t a n i a  w 

o k r e s i e  t r w a n i a  w a lk i  /LW/*

W p r o c e s i e  p o d z i a ł u  wtórnego u s t a l a  s i ą  w i e lk o ś ć  l i m i t u  zu­
ż y c i a  p rzeznaczonego  do w y k o r z y s t a n i a  p rz e z  p o d l e g ł e  o d d z ia ły  
w o k r e s i e  t r w a n i a  walki*

W ielkość  l i m i t u  z u ż y c i a  s tan o w iąc eg o  reze rw ę  dowódcy a u t o r  
p roponu je  u s t a l a ć  w o p a r c i u  o p on iższy  wzór:

g d z ie :  WR -  w sp ó łczy n n ik  rezerw y l i m i t u  z u ż y c i a ;

N® -  norma u rzu to w a n la  a m u n i c j i  w PSA*
Z a n a l i z y  m a te r i a łó w  badawczych z p rzeprow adzonych  ćwiczeń 

s z k i e l e to w y c h  przeprowadzonych w ASG WP o r a z  a n a l i z y  m ożl iw ośc i  
u t rzy n aw an ia  t e j  rezerwy w PSA, bez p o w ażn ie jszeg o  o g r a n i c z ę  — 
n l a  m ożl iw ośc i  w z a k r e s i e  o r g a n i z a c j i  dowozu a m u n i c j i  do pod­
l e g ł y c h  wojsk ,  w ie lk o ś ć  w sp ó łc zy n n ik a  rezerwy l i m i t u  z u ż y c i a  
ma sens  wówczas o i l e  j eg o  w a r to ść  wynosi:

’-Tlgj * 0 ,2 0  ł- 0 , 2 5 ^ ^ /

2 8 /  Z a l i c z a  s i ę  t u  o d d z i a ł y :  z a o p a t r y w a n i a ,  remontowe, medycz­
n e ,  ł ą c z n o ś c i ,  sćiperów, ochrony 1 r e g u l a c j i  r u c h u ,  chemi­
c zn e ,  dowodzenia i t p *  W o d n i e s i e n i u  do o g ó łu  a m u n i c j i ,  a 
t a k ż e  o d d z ia ły  a r t y l e r i i  1 a r t y l e r i i  p r z e c i w l o t n i c z e j  w 
O d n i e s i e n i u  do a m u n ic j i  s t r z e l e c k i e j  o r a z  o d d z ia ły  czołgów 
w o d n i e s i e n i u  do a m u n i c j i  s t r z e l e c k i e j  do b r o n i  r ę c z n e l  1 
g rana tów  ręcznych*

2 9 /  Szczegółowe dane d o ty c z ą c e  w sp ó łc zy n n ik a  rezerwy l i m i t u  
z u ż y c ia  z a w i e r a j ą  t a b e l e  n r  2 6 -2 8 ,  z d ł * n r  1 0 .



Wyższe w a r t o ś c i  powyższego w sp ó łczy n n ik a  p ro p o n u je  s i ę  s t o ­
sować wówczas gdy o rgan  p l a n u j ą c y  p o s i a d a  m nie j  i n f o r m a c j i  o 
sp o so b ie  d z i a ł a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  i  im w ię c e j  o d d z ia łó w  dyspo­
nuje  okreś lonym  ro d za jem  am u n ic j i«  W p rzyp ad k u  j e ś l i  o k r e ś lo n y  
ro d z a j  a m u n ic j i  w y s tęp u je  t y l k o  w jednym o d d z i a l e  w y d z ie l a n i e  
rezerwy l i m i t u  z u ż y c i a  t r a c i  s e n s .
L imit  z u ż y c ia  a m u n ic j i  p rzeznaczony  do w y k o r z y s t a n i a  w o k r e s i e  
APŚ odnos i  s i ę  zazwyczaj  do a m u n ic j i  a r t y l e r y j s k i e j  1 r a k i e t o ­
wej,  a t a k ż e  a m u n ic j i  m oździerzow ej  w przypadku  p r z e c h o d z e n ia  
wojsk do n a t a r c i a  z r e j o n u  położonego w b e z p o ś r e d n i e j  s t y c z n o ­
ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m .  W n i e k t ó r y c h  z ło ż o n y c h  s y t u a c j a c h ,  k i e ­
dy wymagane j e s t  s tosunkowo wysokie  ześ rodkow an le  o g n ia  na od­
c inku  / o d c i n k a c h /  p r z e ł a m a n ia  s i l n i e  umocnionej  obrony n i e ­
p r z y j a c i e l a ,  p r z y d z i e l a  s i ę  oddz ia łom  c zęśó  l i m i t u  z u ż y c ia  amu­
n i c j i  do armat  1 g ra n a tn ik ó w  p rze c iw p a n c e rn y c h  o r a z  a m u n ic j i  
czołgowej  1 ppk.

P rz y d z ia łe m  l i m i t u  z u ż y c i a  na APA o k r e ś l a  s i ę  wysokość z a ­
pasów d o ra ź n y c h ,  k t ó r e  n a le ż y  zgrom adzić  1 z ło ż y ć  na z ie m i  w 
r e j o n i e  s t a n o w is k  ogniowych w o k r e s i e  przygotowawczym / o r g a ­
n i z a c j i  n a t a r c i a / .  W ie lkość  t e g o  l i m i t u  p ro p o n u je  s i ę  u s t a l a ć  
w o p a r c i u  o pon iższy  wzór:

LA/2/g j \U g j L V /2 /g j

g d z ie :  WA -  w sp ó łczy n n ik  w i e l k o ś c i  p r z y d z i a ł u  l i m i t u  z u ż y c i a  
a m u n ic j i  na APA 1 początkowy o k re s  AWA j 

LV -  skorygowana w a r to ś ć  l i m i t u  z u ż y c i a  a m u n i c j i .
W w i ę k s z o ś c i  przypadków w a r to ś ć  w sp ó łc zy n n ik a  p r z y d z i a ł u  

l i m i t u  z u ż y c i a  d l a  danego r o d z a j u  a m u n i c j i  wynosi:

WAgj = 0 ,5 0  -  0,60^®'^

W p r o c e s i e  zaplanowanych zadań ogniowych w ramach APA 1 AWA 
w sz y s tk ie  wytypowane do t eg o  c e l u  o d d z ia ły  -  n a j c z ę ś c i e j  p l e r -  
wszorzutowe -  zużywają  o k re ś lo n y  r o d z a j  a m u n ic j i  z jednakowym 
n a tężen iem  jednostkowym / n a  po jedyncze  d z i a ł o / ,  wobec t e g o

3 0 /  Szczegółowe dane d o ty c z ą c e  w i e l k o ś c i  współczynników w i e l ­
k o ś c i  p r z y d z i a ł u  l i m i t u  z u ż y c ia  a m u n ic j i  na APA z a w i e r a j ą  
t a b e l e  n r  26 1 27,  z a ł .  n r  13.
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l i m i t y  z u ż y c ia  t y c h  o d d z ia łó w  wyrażone j e d n o s tk a m i  o g n ia  po­
winny byó równe i  wynosić :

lA/J/ ■ M*!/ j----LiJ?/ . -----

g d z ie :  LA -  l i m i t  z u ż y c i a  u s t a lo n y  na wykonanie APA p r z e z  ZT;
X

LA -  l i m i t  z u ż y c i a  a m u n ic j i  p rzezn a c zo n y  do w y k o r z y s ta ­
n i a  p rze z  x - t y  o d d z i a ł  w o k r e s i e  APA;

J  -  zbiorowa j e d n o s t k a  o g n ia  a m u n i c j i  d l a  związku  t a k ­
ty c z n e g o ;

XJ  -  zb iorowa j e d n o s t k a  o g n ia  a m u n i c j i  d l a  x - t e g o  od­
d z i a ł u ;

AA -  w sp ó łc zy n n ik  u d z ia łu ,  x - t e g o  o d d z i a ł u  w APA;

-gdy x - t y  o d d z i a ł  b i e r z e  u d z i a ł  w APA; 

w przeciwnym p rzypadku ;
AAX

L im i t  z u ż y c ia  p rzeznaczony  do w y k o r z y s t a n i a  w o k r e s i e  w a lk i  
s ta n o w i  r ó ż n i c ę  pomiędzy w a r t o ś c i ą  skorygowaną 1 w y d z ie lo n ą  na 
APA:

U V /2 /g j = L V /2 /  -  L V 2 /
g j

Dla p o d le g ły c h  odd z ia łó w  w a r to ś ć  tego  l i m i t u  •iTynosi:

L l7 ^ /2 /^ /  = L ff/2 4  ̂ . .  ’.Tgj .  \\VV  ̂ lOfą
'SI '  'SJ

g d z ie ;  L\r -  w ie lk o ść  l i m i t u  z u ^ y o la  a m u n ic j1 , p r z e z n a c z o n a  do 
w y k o rz y s ta n ia  w o k r e ś l a  t r w a n i a  w a lk i  p r z e z  x - t y  
o d d z i a ł ;

LW -  w ie lk o ść  l i m i t u  z u ż y c ia  a m u n i c j i ,  p rz e z n a c z o n a  do 
wykox'zystania  w o k r e s i e  t r w a n i a  w a lk i  p rz e z  zw ią­
zek t a k t y c z n y ;

/O



AVi -  \Tspółozynnlk wagi z a d a n ia  bojowego^^'^;
W -  w sp ó łczy n n ik  px -oporc jona lnoóo l  p o d z i a ł u  a m u n i c j i ;  
f  -  wskaźnik  m ie j s c a  o d d z i a ł u  w ugrupowaniu  bojowym 

związku t a k t y c z n e g o ;  
t  -  w skaźnik  ty p u  o d d z i a ł u .

Wartoóó w sp ó łczy n n ik a  p r o p o r c j o n a l n o ś c i  o k r e ś l i ć  n a leży  
pomocy pon iższego  wzoru:

przy

9J
3/2 / 9J

^  xf£ X X \
Z ( A W 3 j - J / 2 / g j - ^ U W  j

P o t r z e b y ,  m o ż l iw o śc i  i  z a k r e s  u z u p e ł n i e n i a  a m u n ic j i

Obowiązujący o b e c n ie  sys tem  z a o p a t ry w a n ia  w am un ic ję  o p i e ­
r a  s i ę  o u s t a l o n ą  na w s z y s tk i c h  s z c z e b l a c h  dowodzenia  s t a ł ą  
wysokość zapasów, s t w a r z a j ą c ą  w arunki  d l a  o k r e ś l o n e j  samo­
d z i e l n o ś c i  związków t a k t y c z n y c h ,  o d d z ia łó w  1 p o doddz ia łów .  Ca­
ły w y s i ł e k  s łu żb y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  o d p o w le d z la ln | f  za  
k ie ro w a n ie  zaopa tryw aniem  w am unic ję  sk ierowany J e s t  p rze d e  
wszystkim na c i ą g ł e  i  terminowe u z u p e ł n i e n i e  zapasów do u s t a ­
lonych  norm. Drogą u w z g lę d n ie n ia  k o n k r e t n e j  s y t u a c j i  t a k t y c z ­
ne j  1 ty ło w e j  u s t a l a  s i ę  p o t rz e b y  u z u p e ł n i e n i a  a m u n i c j i  w z a ­
l e ż n o ś c i  od:
-  a k tu a ln e g o  s t a n u  i lo ś c io w e g o  p o sz c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  i  a s o r ­

tymentów a m u n i c j i ;
-  l i m i t u  z u ż y c ia  p o z o s t a j ą c e g o  / p r z y d z i e l o n e g o /  do w y k o rz y s ta ­

n i a  w o k r e s i e  przygotowawczym;
l i m i t u  z u ż y c ia  w ydz ie lonego  do w y k o rz y s ta n ia  w o k r e s i e  w a lk i ;  
przewidywanych s tanów i lo ś c i o w y c h  p o szcz eg ó ln y c h  rodza jów  1 
asor tymentów a m u n i c j i  po wykonaniu z a d a n ia  bojowego / s t a n ó w  
końcowych/.

Po trzeby  u z u p e ł n i e n i a  a m u n ic j i  u s t a l l ó  można w sposób  n a s t ę p u ­
ją c y :

‘Vspol:czynnlka d l a  p o sz cz eg ó ln y c h  typowych o d d z i a -  
łow z uwzglt^ulnienlem ic h  m i e j s c a  w ugrupowaniu  bojowym 
związku t a k t y c z n e g o  z aw ie ra  t a b e l a  n r  23, z n l . n r  13,



“ d l a  o k r e s u  przygotowawczego:
P U lV 2 /g ^ l .  L P / 2 / g j ^  .  L A / 2 /  .  N / 2 /  -  S V 2 /

g j l

LP

L/i

LW

N

-  d l a  o k r e s u  w a lk i :

P inV/2/g j ,  = LW/2/gj^  * W SK/2 /g j ,  -  P S P /2 /g j^

g d z i e ;  PUP -  w ie lk o ś ć  p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i a  a m u n i c j i  w o k r e s i e  
przygotowawczym;

PUW -  w ie lk o ś ć  p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i a  a m u n i c j i  w o k r e s i e  
w a l k i ;

— l i m i t  z u ż y c i a  a m u n l c j l |  p rzeznaczony  do wykorzy­
s t a n i a  w o k r e s i e  przygotowawczym;

— l i m i t  z u ż y c i a  a m u n i c j i ,  p rzeznaczony  do wykorzys­
t a n i a  w o k r e s i e  i^Pi^;

-  l i m i t  z u ż y c i a  a m u n i c j i ,  p rzezn aczo n y  do wykorzys­
t a n i a  w o k r e s i e  w a l k i ;

-  norma u rz u to w a n la  zapasów a m u n i c j i ;
WSK -  wymagany s t a n  końcowy a m u n i c j i  /p o  w .a lce / ;
Sń -  a k tu a ln y  s t a n  i lo ś c io w y  a m u n i c j i ;
PSP -  planowany s t a n  i lo ś c io w y  a m u n i c j i  na k o n ie c  o k r e ­

su  przygotowawczego / p o c z ą t e k  w a l k i / .

M ożl iw ośc i  u z u p e ł n i e n i a  a m u n ic j i  d l a  ogniwa p l a n u j ą c e g o  
p r z y s z ł e  d z i a ł a n i a  bojowe s t a n o w ią  zapasy  nadrzędnego  s z c z e b l a  
dowodzenia  w ydz ie lone  do d y s p o z y c j i  o rg an u  p l a n u j ą c e g o .  M o ż l i ­
wości  u z u p e ł n i e n i a  a m u n ic j i  d l a  p o d le g ły c h  wojsk s t a n o w ią  po­
nadto  zapasy z n a j d u j ą c e  s i ę  a k t u a l n i e  w podleg łym  PS-A. Nie w 
każdych jed n ak  o k o l i c z n o ś c i a c h  zapasy t e  będą  mogły być wyko­
r z y s t a n e  do planowego z ao p a t ry w a n ia  p o d le g ły c h  w o jsk ,  bowiem 
d l a  zachowania  o d p o w ie d n ie j  e l a s t y c z n o ś c i  p l a n u  z a c h o d z ić  bę­
d z ie  p o t r z e b a  utrzymywania  pewnej rezerw y zapasów /w ramach r e ­
zerwy l i m i t u  z u ż y c i a /  p r z e w i d z i a n e j  na p o k r y c i e  z u ż y c ia  pod -  
c za s  wykonywania dodatkowych / n i e p l a n o w y c h /  zadań 1 e w e n tu a l ­
nych s t r a t  a m u n ic j i .

Podczas d z i a ł a ń  bojowych wojska w a lczące  n i e  t y l k o  zużywa­
j ą  o k r e ś lo n e  i l o ś c i  a m u n io j l  a l e  t a k ż e  ponoszą  s t r a t y ,  w wyni­
ku czego ich  s tan y  wyjśc iowe zapasów u l e g a j ą  sys tem atycznem u 
o b n i ż e n iu .  Wysiłek organów z a o p a t r u j ą c y c h  powin ien  być s k i e r o ­
wany na to  aby poprzez  c i ą g ł e  1 terminowe u z u p e ł n i e n i e , od tw arzać

/i!



w c. ' j łoóoi lub  czgścio\yo zapasy ruchome a m u n i c j i .  Nie  zawsze 1 
n ie  w każdych o k o l i c z n o ś c i a c h  s t a n  p o s ia d a n y c h  zapasów o r g a ­
nu p lanu j i iccgo  / ł ą c z n i c  z p r z y d z ie lo n y m i  z nadrzędnego  ogniwa 
z a o p a t r u j ą c e g o /  pozwoli  na p e łn ą  r e a l i z a c j ę  tego  z a m i e r z e n i a .
Z tego  t y t u ł u  dążeniem s łużby  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  związku 
t a k ty cz n eg o  powinno byc ,  aby u w z g l ę d n i a j ą c  k o n k r e t n ą  s y t u a c j ę  
w możliwie  maksymalnym s t o p n i u  o d tw arzać  podleg łym  wojskom z a ­
pasy ty c h  rodza jów  1 asor tymentów a m u n i c j i ,  k t ó r e  p o s i a d a j ą  
znaczfwle p ie rw szop lanow e w r e a l i z a c j i  zadań .  Wynika z tego  n a ­
s t ę p u ją c y  w n iosek ,  że f u n k c j a  o k r e ś l a j ą c a  z a k r e s  u z u p e ł n i e n i a  
p o d le g ły c h  wojsk w p o sz c z e g ó ln e  r o d z a j e  i  a so r ty m en ty  a m u n ic j i  
powinna o p i e r a ć  s i ę  o zasadę  maksymalnego o d tw a rz a n ia  zapasów 
do u s t a lo n y c h  norm przy pełnym u w z g lę d n ie n iu  s y t u a c j i  t a k t y c z ­
ne j  1 t y ł o w e j .

Zasadę t ę  można z r c a l l z o i i a ó  p o p rzez  wprowadzenie w skaźn ika  
jakościowego oznaczonego mianem / p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a " .

Głównym k r y t e r i u m  u s t a l e n i a  t e g o  wskaźn ika  j e s t  m ie j s c e  1 
r o l a  o d d z i a ł u  w ugrupowaniu bojowym związku t a k ty c z n e g o  w od­
n i e s i e n i u  do o k re ś lo n e g o  r o d z a j u  i  a s o r ty m e n tu  a m u n i c j i .

U w zg lędn ia jąc  powyższe,  u s t a lo n o  c z t e r y  s t o p n i e  p i l n o ś c i .

Pierwszy s t o p i e ń  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  o d n o s i  s i ę  do t y c h  r o ­

dzajów a m u n i c j i ,  k t ó r e  d l a  o d d z ia łó w  danego ty p u  p o s i a d a j ą  waż­
ne z n ac ze n ie  w r e a l i z a c j i  powierzonego z a d a n ia  na głównym k i e ­
runku /A fy s l łk u /  ugrupowania  bojowego związku t a k t y c z n e g o .  Dla 
tych  oddz ia łów  zawsze będą od tw arzane  zapasy w najwyższym s t o p ­
n i u ,  nawet kosz tem  p o z o s t a ł y c h .

Drugi s t o p i e ń  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  o d n o s i  s i ę  do rodza jów  amu­

n i c j i  mających również  ważne z n a c z e n ie  d l a  odd z ia łó w  danego 
ty p u ,  l e c z  oddz ia łom  tym powierzono wykonanie z a d a n ia  na po­
mocniczym k i e r u n k u  / w y s i ł k u /  ugrupowania  bojowego związku t a k ­
tycznego ,  Dla t y c h  oddz ia łów  zapasy  a m u n ic j i  od tw arzane  będą 
w d r u g i e j  k o l e j n o ś c i  w w i e lk o ś c i a c h  p r o p o r c j o n a ln y c h  do wagi 
z a d a n ia  bojowego 1 a k tu a ln y c h  m o ż l iw o śc i .

dii /  b t o p i e i i  p i l n o ś c i  L i zu p e łn l en i a  d l a  typowych o d d z i a ł ó w  w 
o d n i e s i e n i u  do z a s a d n i c z y c h  ro dz aj ó w a m u n i c j i  zcs ta^viono  
w t a b e l i  tir 25 , z a l .  nr 13.
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T r z e c i  gtopiciń p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  o d n o s i  s i ę  t a k ż e  do r o ­
dzajów' a m u n i c j i  mających ważne z n a c z e n ie  d l a  o d d z ia łó w  d an e ­
go typu  l e c z  o d d z i a ł y ' t e  p rz e w id z ia n o  do d z i a ł a n i a  w drugim 
r z u c i e  / o d w o d z ie /  ugrupowania  bojowego związku  t a k t y c z n e g o .
Dla o d d z ia łó w  oznaczonych t r z e c i m  s to p n iem  p l l n o ó o i  u z u p e ł n i e ­
n i a  zapasy od twarzane  będą w t r z e c i e j  k o l e j n o ś c i  w w le lk o ś  -  
c i a c h  p r o p o r c j o n a ln y c h  do wagi z a d a n ia  bojowego 1 a k tu a ln y c h  
możliwoś c i .

Czwarty s t o p i e ń  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  o d n o s i  s i ę  do t y c h  r o ­
dzajów a m u n i c j i ,  k t ó r e  d l a  danego ty p u  o d d z i a ł u  p o s i a d a j ą  
m n ie jsze  z n a c z e n ie ,  pomimo i ż  o d d z ia ły  t e  p r z e w id z ia n o  do uży ­
c i a  w pierwszym lub  drugim r z u c i e  ugrupowania  bojowego o r a z  
d l a  odd z ia łó w  s p e ł n i a j ą c y c h  r o l ę  us ługową.  W p rzy p ad k u  b ra k u  
d o s t a t e c z n e j  i l o ś c i  zapasów o k re ś lo n e g o  r o d z a j u  1 a s o r ty m e n tu  
a m u n ic j i  o d d z ia ły  t e  n i e  będą  b ran e  pod uwagę w r o z d z i a l e  amu­
n i c j i  w dane j  s y t u a c j i .

D z ię k i  z a s to s o w a n iu  powyższego w skaźn ika  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  
i  e l e k t r o n i k i  związku t a k ty c z n e g o  p o s i a d a  możliwość  r ó ż n i c o ­
wania w i e l k o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  p o s z c z e g ó ln y c h  rodza jów  1 a s o r t y ­
mentów a m u n i c j i  d l a  p o d l e g ł y c h  oddz ia łów  w z a l e ż n o ś c i  od a k t u ­
a ln y ch  m oż l iw o śc i  o ra z  od m ie j s c a  i  r o l i  t y c h  oddz ia łów  w ugru­
powaniu bojowym związku t a k t y c z n e g o .  O gó ln ie  r z e c z  b i o r ą c  mo­
ż l i w o ś c i  t e  mogą byó n a s t ę p u j ą c e :
-  odtworzyć  w c a ł o ś c i  zapasy  w s z y s tk i c h  p o d l e g ł y c h  o d d z ia łó w  

i  PSA;

odtworzyć  w c a ł o ś c i  zapasy  w s z y s tk i c h  p o d l e g ł y c h  o d d z ia łó w  
1 częśc iowo ?SA;

odtworzyć  w c a ł o ś c i  zapasy  w s z y s tk i c h  p o d le g ły c h  o d d z ia łó w  
bez o d tw a rz a n ia  zapasów w PSii;

-  odtworzyć  w c a ł o ś c i  zapasy oddz ia łów  oznaczonych  pierwszym 
1 drugim s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a ,  a d l a  oddz ia łów  
oznaczonych t r z e c i m  1 czwartym s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e ­
n ia  p r o p o r c j o n a l n i e  do m o ż l iw o śc i  i  w i e l k o ś c i  p o t r z e b  uzu­
p e ł n i e n i a  ;

-  odtworzyć w c a ł o ś c i  zapasy  oddz ia łów  oznaczonych  pierwszym 
s topn iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a ,  a d l a  o d d z ia łó w  z drugim 1

u z u p e ł n i e n i a  p r o p o r c j o n a l n i e  do 
możllwoocl 1  w ie lk o ś c i  p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i a ;
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-  o(lt\Torzyć zapasy vi o d d z i a ł a c h  oznaczonych pierwszym 1 d r u ­
gim s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  p r o p o r c j o n a l n i e  do m o ż l i ­
wości i  w i e l k o ś c i  p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i a ;

-  odtworzyć t y l k o  częściowo zapasy  odd z ia łó w  oznaczonych p ie rw ­
szym s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  p r o p o r c j o n a l n i e  do a k t u ­
a lnych  m o ż l iw o śc i  1 w i e l k o ś c i  p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i a .

Ideę  o p t y m a l i z a c j i  z a k r e s u  u z u p e ł n i e n i a  a m u n i c j i  w o d d z i a ­
ł a c h  i  PSi  ̂ p r z e d s t a w i a  r y s . n r  14 i  z a ł # n r  10,

P rzed s taw io n y  w n i e j  sposób  o b l i c z e ń  w o d n i e s i e n i u  do p ie rw ­
szych t r z e c h  w ar ian tów  n i e  s t w a r z a  w iększych  t r u d n o ś c i  w ich  
wykonaniu ponieważ z a k r e s  u z u p e ł n i e n i a  p o s z c z e g ó ln y c h  o d d z i a ­
łów w am unic ję  pokrywa s i ę  z p o t r z e b a m i  t y c h  o d d z ia łó w .  S z e r ­
szego omówienia n a to m i a s t  wymagają o b l i c z e n i a  w o d n i e s i e n i u  
do p o z o s t a ł y c h  w ar ian tów ,
W czwartym w a r i a n c i e  o b l i c z e n i a  o p a r t e  są  o zasa d ę  maksymalne­
go o d tw a rz a n ia  zapasów d l a  o d d z ia łó w  z pierwszym 1 drugim s t o p ­
niem p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n l a I  a d l a  wojsk z t r z e c i m  1 czwartym 
stopn iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  w sposób  z ró ż n ico w a n y ,  t a k  aby 
o d d z ia ły  oznaczone  t r z e c i m  s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  o t r z y ­
mały stosunkowo większe  u z u p e ł n i e n i e  a n i ż e l i  o d d z ia ły  o z n aczo ­
ne czwartym s to p n iem  p i l n o ś c i .

Dla wykonania o b l i c z e ń  zw iązanych  z o k r e ś l e n i e m  w i e l k o ś c i  
zapasów w o d d z i a ł a c h  oznaczonych  t r z e c i m  1 czwartym s topn iem
p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  n a leży  z as to so w ać  wzór r e k u r e n c y j n y ;

2

. Z
k= i

s
D + 0 + Sń -  LR

wk
PU

W
3 + 2

g d z ie :  W,

D

0

-  w spó łczynn ik  p r o p o r c j o n a l n o ś c i  r o z d z i a ł u  amuni­
c j i  między p o d l e g ł e  o d d z i a ł y ;

-  w ie lk o ś ć  dowozu a m u n ic j i  t r a n s p o r t e m  n a d rz ę d n e ­
go o rganu  z a o p a t r u j ą c e g o ;

-  w ie lk o ś ć  o d b io ru  a m u n ic j i  z nadrzędnego  o rganu  
z a o p a t r u j ą c e g o  za pomocą własnego t r a n s p o r t u ;

PUwk=3
- p o t r z e b y  u z u p e ł n i e n i a  wojsk oznaczonych t r z e c i m  

s topn iem  p i l n o ś c i ;
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PU p o t rze b y  u z u p c łn ic t i i n  v»ojsłc oznaczonych oz^tar- 
tym s to p n iem  p i ln o i^ c i ;

2 v;k
Y] PU -  suma p o t r z e b  u z u p e ł n i e n i a  wojsk oznaczonych  

pierwszym i  drugim s to p n ie m  p i l n o ś c i ;

LU -  re z e rw a  l i m i t u  z u ż y c ia  a m u n i c j i ;

-  a k tu a ln y  s t a n  i lo ś c io w y  a m u n ic j i  w ?SA,

W ielkość  u z u p e ł n i e n i a  a m u n ic j i  d l a  wojsk oznaczonych  t r z e ­
cim 1 czwartym s to p n ie m  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  o b l i c z y ć  n a leży  
w o p a r c i u  o p o n iż s z e  wzory;

= 3 . Ŵ . PU

wl:=4 3
U = D + 0 + S i i  - L R

wk wk=3 
PU j~ U

wk=3
g d z ie :  U -  w ie lk o ś ć  planowanego u z u p e ł n i e n i a  d l a  wojsk

oznaczonych  t r z e c i m  s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł ­
n i e n i a ;

w ie lk o ś ć  planowanego u z u p e ł n i e n i a  d l a  wojsk 
oznaczonych  czwartym s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł ­
n ie n ia *

Odpowiednio do t eg o  o k r e ś l i ć  n a le ży  w ie lk o ś ć  u z u p e ł n i e n i a  
a m u n ic j i  d l a  p o sz c z e g ó ln y c h  oddz ia łów  oznaczonych  odpowiednim 
s topniem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a ;

wk=3 xlc=3
x!:=3 . N / 2 / ^ . ,

------¡vIćS3'

U/2/

w k=4 xk=4

g j i  wk=4
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xk=3
g d z ie ;  U / 2 /

G j i -  A^iolkosć u z u p e ł n i e n i a  i - t e g o  a s o r ty m e n tu  amu­
n i c j i  d l a  x - t c g o  o d d z i a ł u  oznaczonego t r z e ­
cim s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a ;

xk=i. 
U / 2 /

N

-  v , ie lkość  u z u p e ł n i e n i a  i - t e g o  a s o r ty m e n tu  amu­
n i c j i  x - t c g o  o d d z i a ł u  oznaczonego cz^^artym 
s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a ;

-  norma ui^zuto^Tania zapasó^v am un ic j i*

—— wa r i a nc i e  z a sa d a  maksymalnego o d tw o r z e n ia  zapasów amu­
n i c j i  o d n o s i  s i ę  w y łączn ie  do wojsk oznaczonych  pier\Tszym s t o p ­
niem p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a .  Dla wojsk oznaczonych  drugim 1 
t r z e c i m  s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  obow iązu je  z a s a d a  z r ó ż ­
nicowanego u z u p e ł n i e n i a ,  według metody p r z e d s t a w i o n e j  w po­
przednim w a r i a n c i e .  P o zo s ta ły m  wojskom n i e  p l a n u j e  s i ę  odtwa­
r z a n i a  zapasów a m u n i c j i ,

Aio w o d n i e s i e n i u  do wojsk oznaczonych  p i e r w ­
szym i  drugim s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  obow iązu je  z a s a ­
da z różn icowanego  u z u p e ł n i e n i a  a m u n i c j i ,  według metody podanej  
w czwartym w a r i a n c i e  /w o d n i e s i e n i u  do wojsk  oznaczonych t r z e ­
cim i  czwartym s topn iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a / .  Wojska ozn aczo ­
ne p o z o s ta ły m i  s to p n ia m i  p i l n o ś c i  n i e  o t r z y m u ją  u z u p e ł n i e n i a ,

o a ło ś ó  zapasów p r z y d z i e l a  s i ę  wojskom o z n a ­
czonym p l e r . s z y m  s to p n iem  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a .  Wojska ozna  -  
czone p o z o s t a ły m i  s to p n ia m i  p i l n o ś c i  n i e  o t r z y m u ją  uzupełn le r -  
n l a .  i^ie lkośó u z u p e ł n i e n i a  a m u n i c j i  d l a  wojsk  oznaczonych
pierwszym s topn iem  p i l n o ś c i  wynosi;

,,V.k=l _ _ gU = D + 0 + SA®
W'lelkośó u z u p e ł n i e n i a  a m u n ic j i  d l a  o d d z ia łó w  oznaczonych p i e r w ­
szym stopn iem  p i l n o ś c i  o k r e ś l a  s i ę  w sposób  a n a lo g ic z n y  j a k  w 
wari¿ lncle czwartym,

•.ymlonionc po>vyżej w a r ia n ty  w y cze rp u ją  w z a s a d z i e  w s z y s tk i e  
możliwe s y t u a c j o ,  j a k i e  w prak tycznym  d z i a ł a n i u  mogą z a i s t n l o ó  
o raz  p o z w ala ją  optymalizowaó z a k r e s  u z u p e ł n i e n i a  a m u n ic j i  d l a  
p oszczegó lnych  oddzia łów względem i c h  a k t u a l n y c h  p o t r z e b  uzu­
p e ł n i e n i a  l a i . tn a ln y ch  m ożl iw ośc i  o rganu  p l a n u j ą c e g o .
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Podsuino^TUjąc powyższo, s t w i e r d z i ć  n a l e ż y ,  żo proponowane 
r o z w ią z a n ia  d o ty c z ą c e  r o z d z i a ł u  a m u n ic j i  między p o d l e g ł e  od­
d z ia ły  mogą mieć z a s to s o w a n ie  p r a k ty c z n e  w codziennym planowa­
n iu  zaopati*ywania w am unic ję  na s z c z e b l u  związku  t a k t y c z n e g o .  
S to p ień  u z u p e ł n i e n i a  zapasów d l a  p o sz cz eg ó ln y c h  oddz ia łów  u z a ­
leżn iony  z o s t a ł  od dwóch czynników:
-  c h a r a k t e r u  1 wagi z a d a n ia  bojowego;  ‘
-  a k tu a ln e g o  s t a n u  i lo ś c io w e g o  zapasów j a k i m i  dysponu je  organ  

z a o p a t r u j ą c y  o ra z  w i e l k o ś c i  awizowanych dostaw w n a d rz ę d n e ­
go o rganu  z a o p a t r u j ą c e g o ,

r ie rw szy  c zy n n ik  uwzględniony z o s t a ł  w p o s t a c i  s t o p n i a  p i l n o ­
ś c i  u z u p e ł n i e n i a .  U s ta lo n e  c z t e r y  s t o p n i e  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e ­
n ia  p o z w a la ją  w d o s t a t e c z n e j  m ie rze  różn icow ać  w i e lk o ś ć  u z u p e ł ­
n i e n i a  zapasów a m u n ic j i  w z a l e ż n o ś c i  od k o n k re tn e g o  z a d a n ia  
bojowego, j a k i e  zaplanowano wykonać s i ł a m i  związku  t a k t y c z n e ­
go 1 p o d le g ły c h  mu o d d z ia ł a m i ,  a tym samym w p e ł n i  p r z e s t r z e ­
gać zasadę  z a l e ż n o ś c i  s t o p n i a  u z u p e ł n i e n i a  zapasów od c h a r a k ­
t e r u  1 wagi wykonywanego z a d a n ia  bojowego.

Drugi c zy n n ik  o k re ś lo n o  j ak o  m ożl iw ośc i  w z a k r e s i e  u z u p e ł ­
n i e n i a ,  k tó ry m i  dysponować b ę d z i e  s łu ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o ­
n i k i  związku t a k ty c z n e g o  -  będąca  organem z a o p a t r u j ą c y m  w amu­
n i c j ę  w s t o s u n k u  do p o d le g ły c h  o d d z ia łó w .

Proponowaną metodę o k r e ś l a n i a  w i e l k o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  pod — 
ległym wojskom a m u n ic j i  p rzebadano  p r a k t y c z n i e  w s z e r e g u  ówl-  
ozen lach  s z k i e l e t o w y c h  przeprowadzonych i^SG WP,
P rak ty k a  p o t w i e r d z i ł a  dużą p r z y d a tn o ś ć  t e j  metody,  k t ó r a  w
znaczny sposób  u ł a t w i a  1 p r z y s p i e s z a  p r o c e s  p lanow an ia  zaopa­
t ryw an ia  w a m u n ic ję ,
M n e  do r o z d z i e l n i  kn

U o z d z le ln lk  wykonany p rzez  s łu ż b ę  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  
związku t a k ty c z n e g o  s tanow i  podstawę do wydania a m u n ic j i  z ?SA 
d la  i )odleglych  o ddz ia łów .  Powinien  on z aw ie ra ć  dane l iczbowe 
pcjbzczcgolnyeh rodza jów i  a sor tym entów a m u n ic j i  o k r e ś lo n e  i l o ­
ś c i ą  sz tu k  nabojów 1 i l o ś c i ą  s z t u k  skrzyń z z a w a r to ś c l ł i  amuni­
c j i  p rzeznaczonych  do wydania d l a  danego o d d z i a ł u  o d d z i e l n i e ,  
‘•ynlka to  z p o t r z e b  zorganizowanego d z i a ł a n i a  w p r o c e s i e  wyda- 

a m u n ic j i  z
iudbLav^ę po\,yżay,yuh n r z o l i c z e u  s tanow i  p o n iż s z y  wzór :
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= U/2/ . B / 2 / -  n

g d z io :  u

B

n

-X
S j i  g j l  *

-  ^vlelko:ś<5 plano^vanego u z u p e ł n i e n i a ,  równoznacz­
na z w ie l l c o ś c lą  wydania o k r e ś lo n e g o  a so r ty m e n ­
t u  a o iu n io j l  z PSii d l a  x - t e g o  o d d z i a ł u ;

-  wskaźnik  I l o ś c i  s z t u k  a m u n i c j i  w p o je d y n c z e j  
s k r z y n i ;

-  ułamkowa c z ę ś ó  c a ł o ś c i ,  k t ó r ą  n a le ży  pominąó 
w d a l s z y c h  o b l i c z e n i a c h  1 wydruku gotoi^ych do­
kumentów wynikowych;

3 -  w le lk o śó  wyrażona i l o ś c i ą  sztulc sk rz y ń  .
Szczegółowy p r o c e s  o b l i c z e ń  w tym z a k r e s i e  p r z e d s t a w io n o  w 
z a ł . n r  i i .

Dane do z a p o t r z e b o w a n ia  na  t r a n s p o r t

Z ap o t rzeb o w an ie  na t r a n s p o r t  do dowozu a m u n i c j i  w i l o ś c i a c h  
o k r e ś lo n y c h  r o z d z i e l n i k i e m  opracowuje  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  1 e l e k ­
t r o n i k i  związku  t a k ty c z n e g o  d l a  k w a t e r m i s t r z a  celem opracowa­
n i a  ogólnego p l a n u  dowozu środków m a te r i a ło w y c h .  W z a p o t r z e  -  
bowaniu tyra n a le ży  o k r e ś l i ć  p r i o r y t e t  z a o p a t r y w a n i a ,  ogólny 
ładunek  a m u n i c j i  wyrażony w k i lo g ra m a c h  / t o n a c h / ,  I l o ś ć  po­
t r z e b n y c h  do t eg o  c e l u  samochodów 1 p rz y c z e p  t r a n s p o r t o w y c h ,  
komu 1 w jak im  c z a s i e  dokonać dowozu. Wychodząc z z a ł o ż e n i a ,  
że w związku tak tycznym  w y s tę p u ją  w z a s a d z i e  t y l k o  samochody 
c ię ż a ro w o - te re n o w e  o po jem nośc i  c z t e r e c h  t o n  1 przyczepy t r a n ­
sportowe o po jem nośc i  t r z e c h  t o n ,  mogące p rze w o z ić  ł a d u n k i  amu­
n i c j i  o ś r e d n im  w sp ó łczy n n ik u  ładow nośc i  równym 0 , 8 ,  opracowa­
no p ra k ty c z n e  wzory o b l i c z e ń  i l o ś c i  samochodów 1 p rzy c ze p  t r a n ­
sportowych p o t r z e b n y c h  do z r e a l i z o w a n i a  dowozu a m u n l o j i , k t ó r e  
mają p o s t a ć :

gdz ie

X
U /6 /

,x

4400 + 0 , 8  -  n

U /4 /  -  3200 ul^6/ 2400 -  n

D' -  o b j ę t o ś ć  dowozu a m u n ic j i  d la  x - t e g o  o d d z i a ł u ;  
4 -  w ie lk o ść  wyrażona w k i lo g r a m a c h ;
G -  n ie l lcość  wyrażona I l o ś c i ą  samochodów;

LU



7 ~ \Ticlkość  wyrażona I l o ś c i ą  p rz y c z e p  t r a n s p o r t o ­
wych;

n -  ułamkowa c z ę ść  c a ł o ś c i ,  k t ó r ą  n a le ż y  pominąć
podczas  d a l s z y c h  o b l i c z e ń  i  wydruku dokumentów.

W powyższych wzorach p r z y j ę t o  za  podstawę f a k t ,  że e ta towe  
I l o ś c i  samochodów 1 pr^zyczep t r a n s p o r t o w y c h ,  p r zeznaczone  do 
przewozu a m u n i c j i  w p r z y b l i ż e n i u  wyra ża j ą  s i ę  s t o sunki em:

U/G/  : U / 7 /  = 2 : 1

S/czcr^óly o b l i c z e ń  danych do z ap o t r zeb ow an ia  na t r a n s p o r t  do 
dowozu a m u n i e j i  p r zeds t a wi ono  w z a ł ą c z n i k u  n r  12,

•i# Zas a dy rornialne plano^^nnia z a o p a t r y w a n ia  amunic ję

u o p a r c i u  o do tychczasowe ro zw aż an ia  a u t o r  s t w i e r d z a ,  że 
planowanie z a o p a t ry w a n ia  w a m u n ic j ę ,  jako  j e d n a  z f u n k c j i  p l a ­
nowania z a b e z p i e c z e n i a  ty łowego wojsk s tan o w i  d l a  s łużby  uzbro­
j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  związku t a k t y c z n e g o  p roblem  o duże j  z ło  -  
ż o n o śc l .  Między innymi powodem t e j  z ł o ż o n o ś c i  j e s t  b rak  ś c i ś ­
le  sprecyzowanego p o j ę c i a  ’’p l a n ” , k t ó r e  może o zn ac za ć :
-  element  o k r e ś l o n e j  mocy p raw n e j ,  z a w ie r a j ą c y  -zes tawien ie '  

z e s t a w i e n i e  zadań i  środków;
-  wskaźnik ;
-  program c z y n n o ś c i ,  k t ó r e  mogą lub  powinny być z r e a l i z o w a n e .

Dla zachowania  maksymalnej n i e z a l e ż n o ś c i  1 o p ty m a ln o śc i  p l a ­
nów podejmowane są  próby s to so w a n ia  t e o r i i  badań o p e ra c y jn y c h  
1 x̂ TO. N ie k tó r z y  s p e c j a l i ś c i  p o s t u l u j ą  aby t e o r i a  p lanow ania  
o p a r t a  z o s t a ł a  na b a z i e  lo g ik i^ ? '^  W d o s t ę p n e j  l i t e r a t u r z e  mo­
żna sp o tk ać  tak ż e  poglądy p o s t u l u j ą c e  r o z p a t r y w a n i e  p lanow ania

u j ę c i u  in fo rm atycznym , niezawodnościowym, p ra k s e lo g lc z n y m  
i t p .

33 /  J . G o ś c i a u s k l , P r o je k to w a n ie  systemów z a r z ą d z a n i a ,  PVvN, 
'.'/arszawa 19G7 r .
M, G ro n lew sk i ,  Robot k i e ro w n ic tw a  -  au tom atyczne  p rz e tw a ­
r z a n i e  (lanych, ib\N, h a rszaw a  19G7 r ,
U. Gi(jn , Sprawy w s z y s tk ie  i  j e s z c z e  Inne o l o g i c e  1
c y b e r n e t y c e ,  RI,;,  . .arszawa 1970 r .
J . R u r n a l ,  Zarys t e o r i i  o r g a n i z a c j i  1 z a r z ą d z a n i a ,  PU;5,
. .arsz.r-.  1 0 0 r .





cJ -  nazwa d e c y d e n ta ;

-  t r e ń ó  d e c y z j i  u w z g lę d n ia j ą c a  p r i o r y t e t  i  c za s  wy 
k o n a n i a ;

-  uk ład  p l a n u j ą c y .

P ro ces  p la n o w a n ia ;
Ujp -  uk ład  p l a n u ją c y  ;

p rzedm io t  p lanow ania  z a o p a t r y w a n ia  w s ł u ż b i e  u z b r o j e n i aP

z

T

i  e l e k t r o n i k i  związku t a k t y c z n e g o  w z a k r e s i e  a m u n i c j i ;

z b i ó r  zadań / c z y n n o ś c i /  r e a l i z o w a n y c h  w p r o c e s i e  planowa­
n i a  p rze z  u k ład  p l a n u j ą c y ;

skrócony z b i ó r  chwil  czasowych;

X T -  Z s z

X T - z s

X T - z s

^ -  f u n k c j a  s t a n u  p r o c e s u  p lan o w an ia  o k r e ś l a ­
j ą c a  p r z e b i e g  c z y n n o śc i  w c z a s i e  /  j a k a  
c z y n n o ś ó /  r e a l i z o w a n a  j e s t  lub  po­
winna byó w c h l w l l  t  e T Is ’

 ̂ T -  f u n k c j a  zmiany sys temu p r o c e s u  planowania
o k r e ś l a j ą c a  moment z a k o ń c z e n ia  o k r e ś l o n e j
c zy n n o śc i  /w j a k i e j  c h w i l i /  t € T ^  b ę d z ie
zakończona lu b  powinna byó zakończona czyn
nośó z 6 Z : z *

-  f u n k c j a  o k r e ś l a j ą c a ,  k t ó r y  z elementów 
układu  p l a n u ją c e g o  w o l iw i l i  t  G Tj r e a l i z u j e
z a d a n ie  z 6 Z ;z *

-  f u n k c j e  o k r e ś l a j ą c e  s t r u k t u r ę  p r o c e s u  p l a ­
nowania ;

z -  e lem ent  z b i o r u  na leżący  do z b i o r u  -  do tyczy  p o s z c z ę -  
gó lnych  g ru p ,  rodza jów 1 asor tymentów a m u n i c j i ,

T.rcś<5 Planu;

i  * X ^ * 1

k Z e. U c iU  -  z b i ó r  odbiorców zaopa trywanych  ze ź r ó d ł a
o k ie ś lo n c g o  zbiorem U^~ j e s t  to  odpowiedź na 
p y t a n i e  komu ?

T I I 
2»’̂ 3



 ̂ “ { ^ g l  = { ^ g j l  Grup, rodzajów i  a s o r t y -
montOTy a m u n i c j i  p rzezn a c zo n y c h  
d l a  U -  j e s t  to  odpowiedź  na 
p y t a n i e  co ?

[ ^ ^ ^ g j i ] “ '"i^clerz p r z y d z i a ł u  a m u n ic j i  o k r e ś l o n e g o  r o ­
d z a j u  1 a s o r t y m e n tu ,  p r z y n a le ż n e g o  do o k r e ­
ś l o n e j  g ru p y ;

í̂î  . . a
g j i

g d z i e ;
g j i

Ts = [ “ i« ]

-  l l o ś d  a m u n ic j i  p r z y d z i e l o n e j  d l a  x - t e g o  od­
b io rc y  z s - t e g o  ź r ó d ł a  -  j e s t  to  odpowiedź 
na p y t a n i e  komu ?

-  m a c ie r z  wymaganych terminów d o s ta w ;

g d z i e :  ti\ X
g j l  ~ c z a s  dosta\7y a s o r ty m e n tu  a m u n ic j i  w

i l o ś c i  d l a  x - t e g o  o d b io rcy  -  j e s t  to
odpowiedź na p y t a n i e  k iedy  ?

K -  k r y t e r i u m  o p ty m a ln o śo i  p l a n u  z a o p a t r y w a n ia  w amunic ję  
/p raw dopodobieńs tw o  p r z e k a z a n ia  p l a n u  do u k ła d u  wykonaw­
czego i  jego  r e a l i z a c j i  zgodn ie  z d e c y z j ą  dowódcy w wyma­
ganym o k r e s i e  c z a s u  1 w o k r e ś l o n y c h  w a ru n k ac h / .

O g r a n ic z e n ia  A T oru i ik i / ;

max r x , s l
' g j i ' > T 0

S d z l e ;
SJ3. -  c za s  dosta;vy a s o r ty m e n tu  a m u n ic j i  z

s - t e g o  ź r ó d ł a  d l a  x - t e g o  o d b i o r c y ;
nr f  ^c zas  go tow ośc i  odd z ia łó w  do d z i a ł a ń  bojowych

o kres  lewy w d e c y z j i  / z a m i a r z e /  dowódcy.
I2oj.)usze7^alny z b i ó r  a r i ą n tó w  p 1 a~nu:

d o i) = { p i -

mą inoŁ.c [»Innii;

P<\op • K / p /  = max K / p ^ / ,



ROZDZIAŁ I I I

MODEL PROCESU PRZETWARZANIA INFORMACJI W SYSTEMIE PLANOWANIA 
ZAOPATRYWANIA W AMUI>IICJS; PRZY POMOCY ETO

A

1, Z a ł o ż e n i a  występne

I s t o t a  o b ie g u  i n f o r m a c j i  w s y s te m ie  p lanow an ia  z a o p a t ry w a ­
n ia  w amunic ję  p o leg a  na z b i e r a n i u  n iez b ęd n y c h  danych d l a  wy­
konan ia  p r z e d s i ę w z i ę ć  p l a n i s t y c z n y c h ,  p o d j ę c i u  op tymalnych  d e ­
c y z j i  w o p a r c i u  o uzyskano d a n e ,  o p rac o w a n iu  wytycznych i  z a ­
rząd zeń  d o ty cz ąc y ch  p rzy g o to w a n ia  i  wydania  a m u n ic j i  d l a  pod­
l e g ły c h  odd z ia łó w  o r a z  p r z e k a z a n i u  t y c h  wytycznych i  z a r z ą d z e ń  
ogniwom wykonawczym do r e a l i z a c j i .

W o b ie g u  tym i s t o t n e  z n a c z e n ie  p o s i a d a  u s t a l e n i e  z a k r e s u ,  
t r e ś c i  1 k o l e j n o ś c i  z b i e r a n i a ,  opracowywania 1 p rze k az y w a n ia  
w sze lk iego  r o d z a j u  I n f o r m a c j i ,  a t a k ż e  o k r e ś l e n i u  s t o p n i a  
ważności  i  s z c z e g ó ło w o ś c i  danych przekazywanych podległym o g n i ­
wom w p o s t a c i  wytycznych 1 z a r z ą d z e ń  o r a z  w przyjmowanych od 
n ich  meldunkach.

Sprawnie  d z i a ł a j ą c y  sys tem  o b ie g u  i n f o r m a c j i  pow in ien  z a ­
pewnić szybką  1 c i ą g ł ą  wymianę I n f o r m a c j i ,  zarówno wewnątrz 
s z tab u  zw^iązku t a k ty c z n e g o  /pomiędzy p o szczeg ó ln y m i  osobami 
funkcyjnymi i  komóiicami o r g a n iz a c y jn y m i ,  w tym t a k ż e  komórka­
mi p l a n i s t y c z n y m i  rozm ieszczonym i na k w a te rm is t r z o w sk im  s t a n o ­
wisku d o w o d z e n i a / , j a k  ró w n ież  z ew n ą t rz  s z t a b u  / z  pod leg łym i  i  
nadrzędnymi ogniwami p l a n i s t y c z n y m i /  -  p a t r z  r y s . n r  15. Nie 
u lega  n a j m n i e j s z e j  w ą t p l i w o ś c i ,  że bez d o b rze  d z i a ł a j ą c e g o  s y ­
stemu in fo rm acy jn eg o  n i e  może byó mowy ©^efektywnym k ie ro w a  -  
n iu  zaopa trywaniem  o d d z ia łó w  w a m u n ic ję .  P rz y to c z o n e  powyżej 
wymagania s ta w ian e .sy s te m o m  informacyjnym d e t e r m i n u j ą  k o n i e c z ­
ność u j ę c i a  o b ieg u  i n f o r m a c j i  w ś c i s ł e  ramy o r g a n i z a c y jn e  o r a z
c ią g łe g o  u sp ra w n ia n ia  o b ieg u  i n f o r m a c j i  wewnątrz c a łe g o  s y s t e ­
mu.

^a dużą wagę problemu in fo rm acy jn eg o  p r o c e s i e  dowodzenia 
^'ojskaml z w r ó c i ł  m i n i s t e r  obrony narodowej na na j e d n e j  z od -
Iir a w s z Ir o 1 c n 1 o wy c łi ̂  f ̂ _______________________________________
^ i /  ” -y s t ą p i e n i e  m i n i s t r a  obrony narodowej gen . a r m i i  Vi , \ ia ru ze  1 

sk iego  na uónrawie  sz k o le n io w e j  k i e r o w n i c z e j  kadry S i ł  
Zbrojny ch PiLL w dn, G, t l .  i 9 7 5 r .  " ,MON, »Varsza.\a 1976 r .





'•z ćwlczoń minionego roku  nasmva s i ę  również  n a s t ę p u j ą c y  
wniosek -  t r z e b a  maksymalnie  u ż y t e c z n i e  w y k o rz y s tać  w i e l k i  po­
tok  i n f o r m a c j i ,  u sp raw niać  J e J  o b ie g  między SD, WSD 1 KSD,pa­
nować nad c a ł o ś c i ą  s y t u a c j i ,  w tym n i e  t y l k o  nad p ie rw szym , a l e  
1 drugim r z u te m ,  odwodami 1 Innymi e lementami ugrupowania  bo­
jowego, Optymalny wybór m i e j s c a  dowodzenia ,  u s t a l e n i e  p o d z i a ­
ł u  1 k o l e j n o ś c i  pracy  zgodnie  z p o t rze b am i  k o n k r e t n e j  s y t u a c j i  
J e s t  więc Jednym z ważnych celów s z k o l e n i a  nowoczesnego dowód­
cy ” ,

Zapoznajmy s i ę  t e r a z  z wymogami o b ieg u  I n f o r m a c j i  w s y s t e ­
mie p lanow an ia  z a o p a t ry w a n ia  w am un ic ję  przy pomocy e l e k t r o  -  
n lo z n e j  t e c h n i k i  o b l i c z e n i o w e j .

Na w s tę p ie  prowadzonych rozw ażań  n a le ży  z a z n a c z y ć ,  że spraw­
ne funkc jonow an ie  sys tem u in fo rm a cy jn eg o  s łużby  u z b r o j e n i a  i  
e l e k t r o n i k i  związku t a k ty c z n e g o  z a l e ż y  od n a s t ę p u j ą c y c h  p r z e d ­
s i ę w z ię ć ;
-  k l a s y f i k a c j i  1 c h a r a k t e r y s t y k i  I n f o r m a c j i ;
-  o k r e ś l e n i a  p o t r z e b  in fo rm a cy jn y ch  komórek o r g a n i z a c y jn y c h  

/p o s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l i  d o w o d z e n i a / ;
-  o k r e ś l e n i a  ź r ó d e ł  i n f o r m a c j i  1 d r o g i  i c h  o b ie g u .

K l a s y f i k a c j a  l  c h a r a k t e r y s t y k a  informao.1l  w s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  
1 e l e k t r o n i k i  uraożliwlaó powinna:
-  ł a t w i e j s z e  z ro z u m ie n ie  z n a c z e n ia  p o sz c z e g ó ln y c h  rodza jów  I n ­

f o r m a c j i  w p r o c e s a c h  p r z e t w a r z a n i a ;
-  ł a t w i e j s z e  u m ie j sc o w ie n ie  loh w p o sz c z e g ó ln y c h  sys tem ach  p l a ­

nowania z a o p a t r y w a n ia  w a m u n i c j ę ;
-  u s t a l e n i e  wzajemnych powiązań i  v ? sp ó łza leżn o śo l  p o sz cz eg ó l  -  

nych rodza jów  I n f o r m a c j i ,
K l a s y f i k a c j a  i n f o r m a c j i  powinna p r z y c z y n ić  s i ę  do ł a t w i e j s z e ­
go o rg a n iz o w an ia  p r o c e s u  p lanow an ia  o r a z  wyznaczenia  zadań 
d l a  p o sz cz eg ó ln y c h  ogniw z a o p a t r y w a n ia .
Uw zględn ia jąc  powyższe o raz  p o t rze b y  s łużby  u z b r o j e n i a  i  e l e k ­
t r o n i k i  w p r o c e s i e  p lanow ania  z ao p a t ry w a n ia  wojsk w amunicję  
na s z c z e b lu  tak tycznym  dokonano k l a s y f i k a c j i  i n f o r m a c j i  wed­
ług rożnych  k r y t e r i ó w ,

Z punktu w id zen ia  p o t r z e b  użytkowników sys temu planowania  
Zaopatrywali 1 . 1  w nniunlc ję ,  in fo rm a c jo  w y s tęp u jące  w tym systemie
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A

przeznaczono  do au tom atycznego  p r z e t w a r z a n i a  danych można po­
d z i e l i ć  na;
-  i n f o r m a c je  w e jśc iow e ;
-  In fo rm a c je  wyjśc iowe.
In fo rm a c jo  wejśc iowe s t a n o w ią  i n f o r m a c je  d o s t a r c z o n e  p rze z  
użytkowników programów autom atycznego  o p racow an ia  dokumentów 
p l a n i s t y c z n y c h  przy pomocy ETO. Są to  i n f o r m a c j e  wczytywane do 
maszyny i  b i o r ą c e  u d z i a ł  w p ro c e s a c h  maszynowego p r z e t w a r z a n i a  
o r a z  w p r o c e s a c h  opracoY^ywania dokumentów Yvynlkow/yoh. In f o r m a ­
c j e  wejśc iowe z punk tu  w id z en ia  p o t r z e b  maszynowego p rz e tw a  -  
r z a n l a ,  i c h  p r z e z n a c z e n ia  1 c h a r a k t e r u  w y k o r z y s t a n i a  można po­
d z i e l i ć  na;
-  i n f o r m a c j e  s t a ł o ;
-  i n f o r m a c je  zmienne.
In f o r m a c je  s t a ł e  są  to  t a k i e  dane wejściowe» k t ó r e  w c ią g u  
w zg lędn ie  d łu g ie g o  o k r e s u  c z a s u  n i e  będą  u l e g a ć  zmianom i  n a ­
d a j ą  s i ę  do w ie lo k ro tn e g o  w y k o r z y s t a n i a .  Mogą one być z e b ra n e  
zawczasu .
N a leż ą  do n i c h ;
-  p o jed y n cze  J e d n o s t k i  ogn ia  p o s z c z e g ó ln y c h  rodza jów  a m u n i c j i  

d l a  p o sz cz eg ó ln y c h  rodza jów  środków w a l k i ,  typowych o d d z i a ­
łów 1 po jed y n czy ch  ż o ł n i e r z y ;

-  u rzu to w a n le  zapasów a m u n ic j i  d l a  o d d z ia łó w  1 p o s z c z e g ó l ­
nych s z c z e b l i  dowodzenia ;

-  l i c z b a  s z t u k  a m u n ic j i  w p o je d y n c z e j  s k r z y n i ;
-  c i ę ż a r  b r u t t o  p o j e d y n c z e j  s z t u k i  a m u n i c j i ;
-  s t a n  i lo ś c io w y  l u d z i  s ta n o w iąc y ch  z a ł o g i  po jedynczego  egzem­

p l a r z a  s p r z ę t u  bojowego, k tórym  n i e  n a le ży  p r z y d z i e l a ć  g r a ­
na t  óyv r ęcznych  /RG-42 1 F - l / ;

-  w s p ó łc zy n n ik i  wagi z a d a n ia  bojowego d l a  typowych oddzlałÓYT
w o d n i e s i e n i u  do p o sz cz eg ó ln y c h  rodza jów  1 asor tym entów amu­
n i c j i ;

-  w s p ó łc z y n n ik i  przewidywanych s t r a t  bojowych l u d z i  1 u z b r o j e ­
n ia  w o d n i e s i e n i u  do r o d z a j u  1 c h a r a k t e r u  d z i a ł a ń  bojowych;

-  wskaźnik  m ie j s c a  o d d z i a ł u  w ugrupowaniu bojowym związku t a k ­
ty cztiego ;

-  wskaźnik  s t o p n i a  p i l n o ś c i  u z u p e ł n i e n i a  a m u n ic j i  d l a  typowych 
oddz lii łów ;



-  normy oddziałowi/ 1 u rząd zeń  tyłowvyoh;
-  nazwiy s r u p ,  rodzaJówv 1 asortymentów^ a m u n ic j i  o r a z  nazwvy r o ­

dzajowi/ s p r z ę t u  t e c h n ic z n e g o ;
-  nazwiy rodzajowi/ d z i a ł a ń  bojowwych;
-  nazwvy dokumentowi/ wwynikowwych i t p .

I n f o r m a c je  t a k i e  można zawczasu  wprowTadzió do pam ięc i  ma­
szyny s k r a c a j ą c  ww t e n  sposób c z a s  rozw^iązywęanla zadań p l a n i s ­
ty c z n y c h ,  co umożliwi/la b a r d z i e j  r a c j o n a l n e  w yk o rzy s tan ie  c z a ­
su pracy maszyny.
In f o r m a c je  zmienne są  to  t a k i e  dane wejściowi/e, k t ó r y c h  t r e ś ć  
u leg a  c ią g ły m  zmianom n iem al  w każdym c y k lu  obllczeniowvym, 
\Vłaśclwvością t ego  r o d z a j u  I n f o r m a c j i  j e s t  t o ,  że mogą one s ł u ­
żyć do r o z w ią z a n i a  jednego  lu b  k i l k u  k o n k r e tn y c h  z a d a ń ,N a le ż ą  
do n ic h ;
-  a k t u a l n e  s ta n y  ilośclow^e p o sz c z e g ó ln y c h  ro d za jó w  1 a s o r t y ­

mentów? a m u n i c j i ,  s p r z ę t u  bojow?ego 1 stanów? osobow?ych o t r z y ­
mane z meldunków n a d e s ł a n y c h  p r z e z  p o s z c z e g ó ln e  o d d z i a ły  1 
PSA;

-  w i e l k o ś c i  limitów? z u ż y c ia  i  w?ielkośol p r z y d z ia łó w  p o s z c z e ­
gó ln y ch  rodzajów? i  a sor tym entów a m u n ic j i  uzyskane z ro z k a z u  
tyłow?ego s z c z e b l a  n a d rz ęd n e g o ;

-  p r z y d z i a ł y  limitów? z u ż y c ia  a m u n ic j i  d l a  p o d le g ły c h  o d d z la  -  
łów? uzyskane od z a in te r e s o w a n y c h  szefów s ł u ż b ;

-  sposób w?yprowadzenia w?yników?;
-  kody 1 symbole u m o ż l iw ia ją c e  p raw id łową  o r g a n i z a c j ę  pracy  

programów w p r o c e s a c h  maszynowego p r z e t w a r z a n i a .
In fo rm a c je  zmienne opracowuje  s i ę  b e z p o ś r e d n io  p rze d  p rz e tw a ­
rzan iem  na s p e c j a l n y c h  fo rm u la r z a c h  zwanych a rkuszam i  in fo rm a ­
c j i  w e j ś c io w e j ,

Oba r o d z a j e  i n f o r m a c j i  w e jśc io w e j  z n a j d u ją c y c h  odzw?lerolc- 
d l e n i o  w zaproponow?anym modelu sys temu plaaowvania z ao p a t ry w a ­
n i a  w amunic ję  zes ta w io n o  w z a ł ą c z n i k a c h  n r  n r  13 1 14,

In fo rm ac jo  w?v,|ściQwvc o b e jn u j ą  i n f o r m a c je  uzyskane w wyniku

rozw?lązania z a d a n ia  przy pomocy ETO,
C harak te ry  Sty len t e j  I n f o r m a c j i  wwyraża t r e ś ć  w?ynlków r o z w ią z a ­
n ia  probleijiu 1 o k r e ś l a  sposób i c h  o t rzy m an ia  z EMC, U s t a l a  s i ę  
nazwę 1 formę dokumentu wyjśc iowego,  l i c z b ę  egzemplarzy a d r e ­
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sa tów I sposób dopro^\o(]zenla I n f o r m a c j i  do ^vladonioócl z a i n t e ­
resowanych osób fu n k c y jn y c h .  Dla każdego a d r e s a t a  o k r e ó l a  s i ę  
z a k r e s  I n f o r m a c j i  w y jśc io w e j  1 u s t a l a  s i ę  d l a  J a k i c h  n a s t ę p  -  
nyoh zadań I n f o r m a c ja  t a  b ę d z ie  I n f o r m a c j ą  w e jśc io w ą .  Wybór 
sposobu  o t rzy m an ia  wyników 1 I ch  formy z a l e ż ą  od wymogów o p e -  
rncy j n o - t a k t y o z n y c h  o r a z  m o ż l iw o śc i  u rz ą d z e ń  wyJśolo^vyoh EMC.
W z a l e ż n o ś c i  od ty c h  czynników można o t rzym ać  wynik i  w fo rm ie  
t a b e l a r y c z n e j  i  t e k s t o w e j , a t a k ż e  p rzekazywać  na u r z ą d z e n i a  
w izua lne  lub  b e z p o ś re d n io  do kanałów ł ą c z n o ś c i .  I n f o r m a c jo  
wyjśc iowe z punk tu  w id z en ia  użytkowników s z c z e b l a  nadrzędnego  
mogą być J e d n o c z e ś n ie  In fo rm a c ja m i  w ejśc iowym i.  Z n a j d u je  to  
o d z w i e r c i e d l e n i e  w t r a d y c y jn y m  o b ie g u  I n f o r m a c j i  w s k ła d a n y c h  
meldunkach 1 sp ra w o z d an iac h  okresowych .  Na p o d k r e ś l e n i e  z a s ł u ­
g u j ą  In fo rm a c je  wyjśc iowe o c h a r a k t e r z e  p l a n i s t y c z n y m .  I n f o r ­
macje  t a k i e  o t rzym uje  s i ę  w drodze  t r a n s m l c j l  I n f o r m a c j i  wed­
łu g  o k r e ś lo n y c h  p r o c e d u r  o b l ic z e n io w y c h  w fo rm ie  gotowego war­
i a n t u  r o z w ią z a n i a .  I n f o r m a c j e  p l a n i s t y c z n e  zazw ycza j  o t r zy m u je  
s i ę  w p o s t a c i  gotowych dokumentów o r ó ż n y m 's t o p n i u  s z c z e g ó ł o ­
wości  w z a l e ż n o ś c i  od t e g o ,  k to  b ę d z i e  z t y c h  I n f o r m a c j i  ko­
r z y s t a ł .

Przyk łady  I n f o r m a c j i  p l a n i s t y c z n y o h  w p o s t a c i  gotowych do­
kumentów wynikowych p rz e d s t a w io n e  będą  w d a l s z e j  c z ę ś c i  r o z  -  
d z i a ł u .

I n fo rm a c je  w y s tę p u ją c e  w sy s te m ie  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n ia  
w amunicję  można s k l a s y f ik o w a ć  również  według k r y t e r i u m  p r z e ­
z n a c z e n ia :
-  i n fo rm a c je  b i e ż ą c e ;
-  in fo rm a c je  s y s t e m a ty c z n ie  p o w t a r z a j ą c e  s i ę ;
-  In fo rm a c je  okresowe.

b i e ż ą c e  p rze zn aczo n e  są  do sukcesywnego 1 o p e ra ty w ­

nego podejmowania d e c y z j i  w p r o c e s i e  k i e r o w a n ia  zaopa trywaniem  
wojsk w am u n ic ję .  Mogą one byó przekazywane na ż ą d a n ie  u ży tk o ­
wników lub  według Innych u s t a l e ń .  Będą to  w z a s a d z i e  I n fo rm a c je  
k r ó t k i e ,  s y n t e ty c z n e  n p . :  meldunek o z rea l izow anym  dowozie aou*- 
n i c j l ,  nioldiinek o s t r a t a c h  a m u n ic j i  I t p .

I j i jo r iaac jc  s y s t e m a ty c z n ie  p o w ta rz a j ą c e  s l e  s t a n o w ią  dane o p r a -  
Av>’wane 1 p r / r k a z )  wnne w u s t a lo n y c h  t e r m in a c h  n p . : meldunek
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/ s p r a w o z d a n i e /  o s t a n i e  a m u n ic j i  po i^ykonaniu z a d a n ia  bojowego 
/ o p e r a c j i  a r m i j n e j /  sk ładany  p r z e z  s z e f a  s łużby  u z b r o j e n i a  i  
e l e k t r o n i k i  s z e z e b l a  p o d leg łeg o  do s z e f a  s łużby  u z b r o j e n i a  i  
e l e k t r o n i k i  s z c z e b l a  nadrzędnego I t p .

i n f o r m a c je  okresowe z a w i e r a j ą  dane a n a l i t y c z n e ,  odcinkowe lub  
częśc iow e  d o ty c z ą c e  obrotów 1 stanów a m u n ic j i  w okreś lonym  c z a ­
s i e ,  I n fo rm a c je  powyższe są  opracowywane i  wydawane na wyraźne 
ż ą d a n ie  użytkowników n p , :  z e s t a w i e n i e  a k tu a ln y c h  s tanów amuni­
c j i  w o d d z i a ł a c h  1 PS-A, z e s t a w i e n i e  skorygowanych l im i tó w  zu­
ż y c i a  a m u n i c j i ,  w yc iąg i  z planów z a o p a t r y w a n ia  w amunic ję  i t p .

O k r e ś l e n i e  p o t r z e b  i n f o r m a c j i  w p r o c e s i e  p lanow ania  z a o p a t r y ­
wania w amunic ję

Jednym z podstawowych elementów sys tem u p lan o w an ia  z a o p a t ry ­
wania wojsk w am unic ję  na s z c z e b l u  tak ty czn y m  przy  w y k o rz y s ta ­
n i u  ETO j e s t  o k r e ś l e n i e  z a k r e s u  p o t r z e b  I n f o r m a c j i  d l a  po -  
szczeg ó ln y c h  komórek o r g a n i z a c y jn y c h  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k ­
t r o n i k i  /w tym rów nież  d l a  s z c z e b l a  p o d le g łe g o  1 n a d rz ę d n e g o / .  

System in fo rm acy jn y  powinien d o s t a r c z y <5 poszczególnym ko -  
mórkora s łu żb y  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  I n f o r m a c j i  n iezbędnych  
do p lan o w an ia ,  o rg an iz o w an ia  1 opera tywnego  k i e r o w a n i a  zaopa­
trywaniem wojsk w a m u n ic ję ,  a s z c z e g ó l n o ś c i :
-  aktywnego rea g o w a n ia  w c z a s i e  1 o d d z ia ły w a n ia  na w s z y s tk i e  

o d c h y le n ia  i  n i e p r a w id ło w o ś c i  w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  
wojsk w am u n ic ję ;

-  dokonywania a n a l i z y  a k tu a ln e g o  s t a n u  z a o p a t r y w a n ia  wojsk w 
amunicję  o ra z  m ożl iw ośc i  I c h  u z u p e ł n i a n i a  w t o k u  prowadze­
n i a  d z i a ł a ń  bojowych;

-  p e rsp ek ty w ic zn e g o  p lanow ania  z a o p a t r y w a n ia  wojsk w amunicję ;  
opracowywania planów z a o p a t ry w a n ia  wojsk w am unic ję  1 b i l a n ­
su  obrotów a m u n ic j i  w PSA;

-  opracowywania zapotrzebowań na t r a n s p o r t  do dowozu a m u n ic j i  
do p o d leg ły ch  wojsk 1 PSA;

-  opracowywania danych do dokumentów wykonawczych /wyciągów z 
plonu z a o p a t r y w a n ia ,  r o z d z i e l n i k ó w  I t p , / ;

-  opracowywanie danych do meldunków i  sprawozdań d l a  n a d rz ę d ­
nego o rganu  s łużby  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i .
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Stop ię i i  szcze^ó lo y .o śc i  i n f o n u n c j i  p o sz c z e g ó ln y c h  komórek 
o r g a n i z a c y jn y c h  s łużby  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  na s z c z e b l u  
tak tycznym  j e s t  ro ż n y .  Wynika to  z r e a l i z a c j i  zadań t a k t y c z ­
nych p rze z  p o szczeg ó ln e  ogni^va dowodzenia .  Organ dowodzenia  
ty ł a m i  / s z t a b /  p o t rze b o w a ł  b ę d z ie  z w ięz ły c h  i  s y n t e ty c z n y c h  
i n f o r m a c j i  o a m u n i c j i ,  n a to m i a s t  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o ­
n i k i  b a r d z i e j  szczegó łow ych .  Zachodzi  więc p o t r z e b a  opracowa­
n i a  t y c h  i n f o r m a c j i  p rzez  s łu ż b ę  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  w 
fo rm ie  dokumentów p l a n i s t y c z n y c h ,  i^by s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k ­
t r o n i k i  mogła planowaó i  o p e ra ty w n ie  k ie ro w ać  zaopa tryw aniem  
wojsk w amunic ję  powinna dysponować in fo rm a c jam i  o k r e ś l a j ą c y m i ;
-  a k t u a l n ą  s y t u a c j ę  t a k t y c z n ą  1 ty ło w ą  p o d le g ły c h  w o jsk ;
-  m ie j s c e  r o z m i e s z c z e n i a  PSil o raz  planowane jego  k i e r u n k i  i  

ro jo n y  p rzeg rupow an ia ;
-  a k t u a l n ą  zbiorową j e d n o s tk ę  ogn ia  1 ś r e d n i e  u rz u to w a n ie  po­

sz c z e g ó ln y c h  rodza jów  i  asor tymentów a m u n i c j i  d l a  p o d le g ły c h  
o d d z ia łó w  i  związku t a k t y c z n e g o ;

-  a k tu a ln y  s t a n  zapasów / s t a n  w y jśc io w y /  w p o d le g ły c h  o d d z ia  -  
ł a c h  i  PSA;

-  p r z y d z i a ł  l i m i t u  z u ż y c ia  p o sz cz eg ó ln y c h  ro d za jó w  i  a so r ty m e n ­
tów a m u n ic j i  na o k re s  przygotowawczy i  o k re s  p row adzen ia  
d z i a ł a ń  bojowych;

-  p ro p o zy c je  p r z y d z i a ł u  a m u n ic j i  na p o k r y c i e  p o t r z e b  w p o d le g ­
ły ch  o d d z i a ł a c h  i  PSA;

-  planowane dostawy / o d b i ó r /  a m u n ic j i  z nadrzędnego ogniwa z a ­
o p a t r u j ą c e g o ,  t e r m in  i  sposób dostawy;

-  czas  t r w a n ia  z a d a n ia  bo jow ego ;
-  p r i o r y t e t  z a o p a t ry w a n ia  oddz ia łów ;
-  p r z y d z i a ł  oddzia łów na z a o p a t r z e n i e ;
-  inne In fo r iu ic je  t a k i e  Jak ;  m ie j s c e  r o z m i e s z c z e n i a  PSA nad­

rzędnego ogniwo z a o p a t r u j ą c e g o  lu b  wyznaczonego ź r ó d ł a  z ao ­
p a t r y w a n ia ,  m ożl iwośc i  t r a n s p o r to w e  pododdz ia łów  z a o p a t r z e ­
n i a  w am u n ic ję ,  s tany  i lo ś c io w e  sprawnych t e c h n i c z n i e  ś r o d ­
ków w a l k i ,  s tany  osobowe p o d le g ły c h  odd z ia łó w  i t p .

O k r e ś l e n i e  ź ró d e ł  I n f o r m a c j i  1 d ro g i  i c h  o b ieg u

Podstawę o r^ ra n lz a c j i  sys temu in fo rm acy jn eg o  s łużny  u z b r o j e ­
n i a  1 e lok  t r o n i k i  związku t a k ty cz n eg o  s tan o w i  sze roko  ro zb u d o ­
wana s i e ć  punktów ' / .b lernn ia  1 p r z e t w a r z a n i a  I n f o r iu a o j l ,  obojmu-



j ą c a  v*s7 . y s t k l o  ogniwa (]owo(Jzonia /w tym ró w n ież  F SA/ , powiąza­
no między sobą  kana łam i  ł ą c z n o ś c i .  O k r e ś l e n i e  ź r ó d e ł  in fo rm a ­
c j i  i  d r o g i  i c h  o b ieg u  w s y s te m ie  informacyjnym s łużby  u z b ro ­
j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  j e s t  jednym z w a ż n ie j s z y c h  i  j e d n o c z e ś n i e  
n a j t r u d n i e j s z y o h  zadań w p r o c e s i e  p lonow ania  z a o p a t r y w a n ia  
wojsk w a m u n ic ję .  .Yażnośc teg o  z a d a n ia  p o l e g a  na tym, że s z t a ­
by agólnowojskowe i  p o sz c z e g ó ln e  komórki o r g a n i z a c y j n e  szefów 
s łu ż b  wymagają s z e r e g u  a k t u a l n y c h ,  w iarygodnych  i  termlnoivych 
i n f o r m a c j i  o s t o p n i u  z a b e z p i e c z e n i a  wojsk w am u n ic ję .
Zachodzi więc obiektywna k o n le c z n o ś ó  o trzymywania  a k tu a ln y c h  
i n f o r m a c j i  o s t a n i e  z a b e z p i e c z e n i a  wojsk i  PSń w am u n ic ję ,  
i l e a l i z a c j a  t eg o  z a d a n ia  n ie  by łaby  możliwa bez dobrze  z o r g a n i ­
zowanego p r o c e s u  z b i e r a n i a  i  r e j e s t r o w a n i a  i n f o r m a c j i .

R e j e s t r a c j a  i n f o r m a c j i  rozum iana  t u  j e s t  j ak o  p ro c e s  ewl -  
doncyjny odpovvlednio z o rg an izo w an y ,  z a b e z p i e c z a j ą c y  w n i e z b ę d ­
ne i n f o r m a c je  w s z y s tk i e  ogniwa s z c z e b l a  t a k t y c z n e g o .  V/ ogólnym 
sys tem ie  z b i e r a n i a  i  r e j e s t r o w a n i a  i n f o r m a c j i  s z c z e g ó ln ą  r o l ę  
s p e ł n i a ć  będą  o ś r o d k i  p r z e t w a r z a n i a  I n f o r m a c j i  / O P I /  i  o ś r o d k i  
z b i e r a n i a  I n f o r m a c j i  / P Z I /  wyposażone w odpow iedn ie  ś r o d k i  i  
u rzą d ze n ia  t r a n s m i s j i  danych /UTD/.

Na r y s . n r  15 i  16 p rz e d s ta w io n o  ogólny p r o j e k t  z b i e r a n i a  i  
p r z e tw a r z a n ia  i n f o r m a c j i  w zw iązku  tak tycznym  wraz z t e c h n o l o ­
g ią  o b ieg u  I n f o r m a c j i  ź ród łowych  s łużby  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o ­
niki^

Na ry su n k a c h  ty c h  p rz e d s ta w io n o  ź r ó d ł a  i n f o r m a c j i  i  d r o g i  
ich  o b iegu  w o p a r c i u  o t e c h n i k ę  i n f o r m a ty c z n ą  p rz e w id z ia n ą  d l a  
wojsk związku t a k t y c z n e g o .  I^rzcdstawioiio rów nież  t r a d y c y j n ą  
drogę o b ieg u  I n f o r m a c j i  w s y s te m ie  zautomatyzowanym. Dokonano 
ogólnego p o d z i a ł u  ogniw dowodzenia w y s tę p u ją c y c h  w wojskach 
związku ta k ty c z n e g o  na ogniwa wyposażone w u r z ą d z e n ia  UTD 1 
t r a d y c y jn e  ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  o r a z  wyodrębniono o d d z ia ły  p o s i a ­
d a jące  b e z p o ś r e d n i ą  ł ą c z n o ś ć  z KSD i  u t rzy m u jące  l i iczność  z 
KSD za pośrednic twem  SD związku t a k t y c z n e g o ,

'.V ramach p rzed s taw io n eg o  p o d z i a ł u  w y s tę p u ją  p o d o d d z ia ły ,  
od(]zlały i  z - .Y i a / / d :i  t a lc tyczne .  P r z y n a le ż n o ś ć  i c h  do powyższych 
grup Każdo razo  ivo b ę d z ie  wypływała z p r z y d z i a ł u  gospodarczego  
oa z a o p a t r z e n i e ’ oraz  z wyposażenia  in fo rm atycznego  danego o g n i ­
wa (iov,odzen (a. V. eel i i  iirno żl iw i n n i  a z b i e r a n i a  i n f o r m a c j i  o





ain imloj i  i  s p r z ę c i e  t ec h a lczn y m  / ś r o d k a c h  w a l k i /  opracowano 
j e d n o l i t e  dokumenty ź ródłowe /nazwane meldunkam i/  1 oznaczono 
symbolami M-1 f  M-12. Formę 1 t r e ś ć  t y c h  meldunków z a w ie ra  
z a ł ą c z n i k  n r  15.

Pierwszy z meldunków A i - l /  dotyczy  a k tu a ln e g o  s t a n u  i l o ś c i o ­
wego, s t a n u  osobowego 1 środków w a l k i ,  t r z e c i  do tyczy  a k t u a l ­
nego s t a n u  i lo śc io w e g o  a m u n i c j i .
M ie js c e  i c h  powstawania  1 drogę i c h  o b ie g u  p r z e d s t a w i a  r y s . 16.
W proponownym r o z w ią z a n i u  powstaną  warunki  c y k l i c z n e g o  o ra z  
c i ą g łe g o  z b i e r a n i a ,  r e j e s t r o w a n i a  i  p r z e t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i  
w p o szcz eg ó ln y c h  ogniwach dowodzenia d l a  p o t r z e b  s łużby  u z b ro ­
j e n i a  1 e l e k t r o n i k i ,

W przedstawionym modelu nośn ikam i  i n f o r m a c j i  d l a  p o t r z e b  
s łużby  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  według k r y t e r i u m  p r z e z n a c z e ­
n i a  są :
-  p ie rw o tn e  n o ś n i k i  i n f o r m a c j i ;
-  t e c h n i c z n e  n o ś n i k i  i n f o r m a c j i .

P ie rw o tno  n o ś n i k i  i n f o r m a c j i  s t a n o w ią  dokumenty o d z w i e r c i e ­
d l a j ą c e  o p e r a c j e  w ź r ó d ł a c h  i c h  pow staw ania .  Do n i c h  n a l e ż ą  
meldunki  ”M-l" 1 ”M-3” sp o rz ąd z an e  1 sk ła d a n e  p rz e z  p o sz cz e ­
gó lne  ogniwa dowodzenia do nadrzędnego  o rganu  z a o p a t r u j ą c e g o .

T echn iczne  n o ś n i k i  i n f o r m a c j i  s t a n o w ią  dokumenty p r z e z n a ­
czone do w y k o rz y s ta n ia  w k o l e j n y c h  e t a p a c h  z b i e r a n i a  in fo rm a ­
c j i .  Do n i c h  n a l e ż ą  meldunki  z b io r c z e  / z e s t a w l S i o w e /  ”M-2” 1 
”M-4” , spo rządzane  przew ażn ie  na SD i  KSD danego s z c z e b l a  do­
wodzenia ,  k t ó r e  wyposażone są  w t e c h n i k ę  p rzy s to so w an ą  do prze-* 
n o s z e n ia  z p ie rw o tnych  nośników na maszynowe. Sporządzone w 
t e n  sposób n o ś n i k i  i n f o r m a c j i  s ł u ż ą  g łównie  do p rzekazyw an ia  
danych pomiędzy poszczegó lnym i  ogniwami dowodzenia za pomocą 
UTD i  u rządzeń  do w c z y ta n ia  do EMC,

Procesy  z b i e r a n i a  I n f o r m a c j i  d l a  s łu ż b y  u z b r o j e n i a  1 e l e k ­
t r o n i k i  s ą  r e a l iz o w a n e  p o czy n a jąc  od ź r ó d e ł  i c h  pow s tan ia  *1 
p r z e b i e g a j ą  w ramach o b o w ią z u ją c e j  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  
do wyższych s z c z e b l i  dowodzenia.  Podstawowe zmiany w s t a n a c h  
i lo ś c io w y c h  a m u n ic j i  zachodzą  w n a j n i ż s z y c h  ogniwach dowodze- 

j a k im i  są  n i e w ą t p l i w i e  p o d o d d z ia ły ,  a n a s t ę p n i e  na k o l e j ­
nych ogniwach aż do związku ta k ty c z n e g o  i  wyżej.
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P rzeds taw iony  na  r y s ,  n r  15 i  16 model o b ie g u  I n f o r m a c j i  
uważany J e s t  za  podstawot^y >ponieważ od n o s i  s i ę  do k o n k r e tn y c h  
órodków ł ą c z n o ś c i  po szczeg d ln y o h  ogniw dowodzenia o r a z  p r z y ­
dz ia łó w  g o sp o d a rczy ch  i  może mieć z a s to s o w a n ie  w dowolnym zwią­
zku taktycznym«

W p r z e d s t a w io n e j  p r o p o z y c j i  o b ie g u  i n f o r m a c j i  p r z e w id u je  
s i ę  przekazywanie  i n f o r m a c j i  rów nież  innymi sposobami np«t 
u rzą d ze n iam i  t o l e k o p l u j ą o y m l ,  da lekop isow ym i,  t e l e f o n i c z n y m i ,  
r a d i o s t a c j a m i  1 innymi środkami te c h n ic z n y m i  b e z p o ś r e d n io  
sprzężonymi z punktami z b i e r a n i a  i n f o r m a c j i  na KSD«

2« S t r u k t u r a  o rg a n iz a c y jn o - f u n k o . lo n a ln a  p ro c e su  p r z e t w a r z a n i a  
i n f o r m a c j i

System p lanow an ia  z a o p a t ry w a n ia  w amunicję  na s z c z e b l u  t a k ­
tycznym, j e ś l i  ma s p r o s t a ó  wymaganiom j a k i e  s ą  mu s t a w i a n e , p o ­
w in ien  byó w p e ł n i  zautomatyzowany,  o p a r ty  o wysoce wydajną 
e l e k t r o n i c z n ą  t e c h n i k ę  o b l ic z e n io w ą  1 wysoko wydajne u r z ą d z e ­
n i a  t r a n s m i s j i  danych,  W związku z tym c o raz  c z ę ś c i e j  wysuwa­
ne są  p o s t u l a t y ,  aby” sharmonizowaó‘» s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n o -  
fu n k c jo n a ln e  procesów p r z e t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i  z wymaganiami 
p o s tę p u  naukowo-technicznego  1 wymaganiami sys tem u  dowodzenia 
i  k i e ro w a n ia  t y ł a m i  związku t a k t y c z n e g o .  Efektem  t y c h  p ra c  po­
winna byó o p t y m a l i z a c j a  perspektywy rozw oju  teg o  systemu,uwzglę* 
d n i a j ą c a  zwiększoną  e fek tywność  dowodzenia t y ł a m i  związku  t a k ­
tycznego p oprzez :
-  p r z y s p i e s z e n i e  i  u sp ra w n ien ie  p r o c e s u  p r z e t w a r z a n i a  in fo rm a­

c j i ;
-  s k r ó c e n ie  c z a s u  t r w a n i a  p r o c e s u  planowania  i  o r g a n i z a c j i  za ­

opa t ryw an ia  p o d le g ły c h  oddz ia łów  i  PS^;
-  o p ty m a l i z a c ję  podejmowanych d e c y z j i ;
-  r a c j o n a l n e  w y k o rz y s tan ie  p o s ia d a n y c h  1 p r z y d z i e l o n y c h  zapa ­

sów w p r o c e s i e  zao p a t ry w a n ia  w ojsk ;
-  s tw o rz e n ie  warunków do prow adzen ia  n i e p r z e r w a n e j  1 s k u t e c z ­

n e j  k o n t r o l i  r e a l i z a c j i  zadań w d z i e d z i n i e  z a o p a t r y w a n ia  
wojsk w am unic ję ;

-  o d c i ą ż e n ie  p e r s o n e l u  s łużby  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  i  po­
z o s t a ł y c h  komórek o rg a n iz a c y jn y c h  s z t a b u  związku t a k t y c z n e ­
go od żmudnych 1 cza so ch ło n n y c h  p rac  ty p u  m echanicznego ,
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przep row adzan ia  różnorodnych  k a l k u l a c j i  i  s t w o r z e n i u  warunków 
do pracy o c h a r a k t e r z e  koncepcyjnym i  o r g a n i z a t o r s k i m ,

System t e n  powin ien  p o s ia d a ó  ś c i s ł e  p o w iązan ia  z p o d l e g ł y ­
mi i  nadrzędnymi organami dowodzenia /  r y s . n r  1 7 / ,

W każdym z t y c h  ogniw można wyodrębnić  t r z y  podstawowe e l e ­
menty ;
-  o rgana  dowodzenia t y ł a m i ;
-  układy f u n k c j o n a l n e ;
-  układy wykonawcze.

Organa dowodzenia ty ł a m i  powinny sprawować f u n k c j ę  o r g a n i ­
z a c y jn ą  1 k o o rd y n u ją c ą  p o sz cz eg ó ln y c h  układów, wchodzących w 
sk ła d  systemu dowodzenia t y ł a m i  związku t a k t y c z n e g o ,
Do z a sa d n ic z y c h  zadań tego  u k ła d u  n a le ż y :
-  wypracowanie o g ó ln e j  k o n c e p c j i  z a o p a t ry w a n ia  wojsk w amuni­

c j ę  ;
-  decydowanie o o r g a n i z a c j i  pr¿acy PS^ i  r o z d z i a l e  p o s z c z e g ó l ­

nych rodza jów i  asor tymentów a m u n ic j i  s to so w n ie  do p o t r z e b  
oddzia łów  1 a k tu a ln y c h  m ożl iw ośc i  PSii;

-  wydawanie wytycznych d l a  n i ż s z y c h  ogniw s łużby  u z b r o j e n i a  
i  e l e k t r o n i k i  1 przygotowywanie danych do z a r z ą d z e ń  1 r o z ­
kazów ty łow ych ;

-  reagowanie  na w s z e lk i e  o d c h y le n ia  od p r z y j ę t e g o  p lan u  d z i a ­
ł a n i a  1 wnoszenie  n iezbędnych  k o r e k t  s to so w n ie  do z a i s t n i a ­
ł e j  s y t i i a c i i ;

-  zapew nien ie  ochrony i  obrony polowego s k ł a d u  a m u n ic j i ,
V/ ramach układów fu n k c jo n a ln y c h  opracowywano powinny być 

szczegółowe plany d z i a ł a n i a  w o p a r c i u  o rozkazy i  z a r z ą d z e n i a  
o rganu dowodzenia  t y ł a m i .  Podstawowym zadaniem układów f u n k c j o ­
na lnych  powinno być opera tywne k ie ro w a n ie  p r a c ą  p o s z c z e g ó l  -  
nych układów wykonawczych o raz  sprawowanie k o n t r o l i  nad r e a ­
l i z a c j ą  zadań w z a k r e s i e  zao p a t ry w a n ia  wojsk w a m u n ic ję .

R o z p a t r u ją c  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą  sys tem u z ao p a t ry w a n ia  
w am unic ję ,  można w ramach p o sz czeg ó ln y ch  układów wykonawczych 
wyodrębnić  piony f u n k c j o n a ln e ,  r ep re zen to w an e  p r z e z  poszczę  -  
gó lne  s łużby  t e c h n i c z n e ,  k w a t e r m is t r z o w s k ie , szefów rodzajów 
s ł u ż b , u c z e s t n i c z ą c e  w p r o c e s i e  p lanow ania  z a o p a t ry w a n ia  w amu­
n i c j ę  / r y s .  n r  1 5 / ,
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P rz e d s ta w io n a  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n o - f u n k c j o n a l n a  sys tem u 
p lanowania  z ao p a t ry w a n ia  w a m u n ic ję ,  o p a r t e g o  o ETO, zachowu­
j e  i s t n i e j ą c y  s t a n  r z e c z y ,  co przy a n a l i z i e  procesów in fo rm a ­
cy jnych  1 d e cy z y jn y ch  pozwala k o r z y s t a ó  w p e ł n i  z d o ty c h c z a s o ­
wych doświadczeń p o sz cz eg ó ln y c h  s ł u ż b .  Poza tyra i s t n i e j e  kon­
k r e t n a  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  p o szcz eg ó ln y c h  pionów o ra z  przy­
j ę t y  s t y l  p r a c y ,  co w k o n sek w e n c j i  pomaga i  p r z y s p i e s z a  p ro ­
ces  p lanow ania  zao p a try w a n ia  w am un ic ję .

Podstawę o r g a n i z a c j i  sys tem u p lanow ania  z a o p a t ry w a n ia  w 
am u n ic ję ,  o p a r t e g o  o ETO, s t a n o w ić  powinna sze ro k o  rozbudowa­
na s i e ć  punktów z b i e r a n i a  i n f o r m a c j i  / r y s .  n r  1 6 /  o be jm ująca  
s z c z e b e l  związku t a k ty c z n e g o  i  mająca ś c i s ł e  pow iązan ia  z s y ­
stemami s z c z e b l a  nadrzędnego o ra z  organy dowodzenia ty ła m i  i  
organami wykonawczynii powiązane między sobą  kana łam i  ł ą c z n o ś c i .  
S t r u k t u r a  o r g a n l z a c y jn a  i  wyposażenie  t e c h n i c z n e  punktói? z b i e ­
r a n i a  i  p r z e t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i  /P Z I  i  O P I /  w yn ika ją  z ch a ­
r a k t e r u  i  z a k r e s u  p rac  wykonywanych p rzez  organy dowodzenia 1 
k ie ro w a n ia  t y ł a m i  na p o sz cz eg ó ln y c h  s z c z e b l a c h  dowodzenia .

b każdym ogniY.ie dowodzenia i  w każdym p i o n i e  f u n k c j o n a l ­
nym zachodzą  p rocesy  z ’>viązane ze z b ie ra n ie m  i  gromadzeniem i n ­
f o r m a c j i ,  p r z e s y ł a n ie m  ich  do odpow iedn ich  komórek o r g a n lz a  -  
cy jnych  i  p rze tw arz an ie m  ich  na z b io ry  nowych 1 uporządkowa -  
nych i n f o r m a c j i ,  .»ystępuje  zatem c i ą g ł e  o d d z ia ły w an ie  między 
poszczególnymi komórkanii o r g a n iz a c y jn y m i ,  k tó re g o  i s t o t ą  j e s t  
wymiana i n f o r m a c j i .  Operatywne 1 w p e ł n i  skoordynowano d z i a ­
ł a n i e  sys temu planow ania  z a o p a t r y w a n ia  w amunicję  wymaga odpo­
wiednio  zorganizowanego i  sp raw nie  d z i a ł a j ą c e g o  systemu i n f o r ­
macyjnego, jednoczącego  w s z y s tk i e  układy f u n k c jo n a ln e  w ramach 
p o szczegó lnych  s z c z e b l i  dowodzenia  o ra z  w ramach ca łeg o  s y s t e ­
mu dowodzenia t y ł a m i .

W s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  sys temu planowania  zaopa tryw a­
n i a  w amunic ję  uwzględniono z ło ż o n o śó  i  dynamlcznośó u k ładu  
kierowanego s łu ż b y  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i ,  na k tó ry  n i e p r z e r ­
wanie o d d z ia ły w u ją  c z y n n ik i  wewnętrzne 1 z e w n ę t rz n e ,  powodując 
jego s t a ł e  zmiany. P r z e s t r z e n n e  r o z m ie s z c z e n ie  p oszczegó lnych  
aoraórek o r g a n iz a c y jn y c h  s łużby  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  o d d z ia ­
łów*? o raz  komórek o r g a n iz a c y jn y c h  s z t a b u  związku ta k ty c z n e g o  1 
masoTpy napływ od n i c h  różnorodnych  i n f o r m a c j i  wymaga zas to so w a ­
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n i  a o f3 po Wied 11 i  cii urzćidzeri, k tó r o  byłyby w s t a n i e  przyjmowaó, 
przeciiov7y\vaó 1 p rz e tw a rz a ó  masowo n a p ły w a ją c e  i n f o r m a c j o .  
P rzow ldu je  s i ę ,  żo r o l ę  t ę  w p r z y s z ł o ś c i  s p e ł n l a ó  będą OPI 
/ P Z I /  wyposażone w odpowiednie  u r z ą d z e n i a  / r y s . n r  1 6 / ,  pozwa­
l a j ą c e  zautomatyzować podstawowe procesy  in fo rm a c y jn e  s łużby  
u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i .  Taka o r g a n i z a c j a  zautomatyzowanego 
p r z e t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i  s t w a r z a  w arunki  do t w o r z e n ia  c y k l i t
-  z b i e r a n i a  1 g rom adzenia  i n f o r m a c j i ;
-  p r z e t w a r z a n i a  I n f o r m a c j i ;
-  p rzekazyw ania  I n f o r m a c j i ;
n i e  t y l k o  w ramach p o sz cz eg ó ln y c h  ogniw dowodzenia t y ł a m i , l e c z  
t a k ż e  VF ramach układów fu n k c jo n a ln y c h  danego ogniwa dowodzenia  
/ k i e r o w a n i a /  t y ł a m i .  Powyższe c y k le ,  s p r z ę ż o n e  z odpowied*"lral 
u rzą d ze n iam i  z b i e r a n i a ,  r e j e s t r o w a n i a ,  p rze k azy w an ia  i  opi^aco- 
\\iywania i n f o r m a c j i  p o z w a la ją  poważnie z m n ie j s z y ć  1 u sp raw nić  
ob ieg  dokumentów, zw iększyć  wiarygodność  danych i  p r z y s p i e s z y ć  
p ro ce s  i c h  opracowywania s to so w n ie  do p o t r z e b  p o la  w a l k i ,

^ b l ą P a b i e  i  j ro m a d zen lc  informao. i l  wymaga u tw o r z e n ia  banku

danych 1 wyraża s i ę  sukcesywnym ś le d z e n ie m  i  zap isywaniem  / r e ­
j e s t r o w a n i e m /  s y t u a c j i  i  s t a n u  układów / o b i e k t ó w /  ty ło w y ch .  
I s t o t ą  t y c h  p r z e d s i ę w z ię ć  j e s t  n iep rz e rw a n e  z b i e r a n i e  1 two­
r z e n i e  o k r e ś lo n y c h  zb iorów I n f o r m a c j i  przy  pomocy odpow iedn ich  
urządzeń  in fo rm a ty c z n y c h  i  wydawanie i c h  poszczególnym organom 
funkcjona lnym  na zapotrzebowanie^ lu b  w sposób c y k l i c z n y .  Z b ie ­
r a n i e  1 gromadzenie  i n f o r m a c j i  p i e rw o tn y c h  1 wtórnych  powinno 
ch a rak te ry zo w ać  s i ę  n a s t ę p u ją c y m i  w ła śc iw o śc ia m i :
-  zmechanizowanym 1 zautomatyzowanym sposobem r e j e s t r a c j i ;
-  z b ie ra n ie m  i  tworzen iem  p i e r w o t n e j  i n f o r m a c j i ;
-  p r z e j ś c i e m  od z d e c e n t r a l i z o w a n e g o  do c i ą g ł e g o  grom adzen ia  

i n f o r m a c j i ;
-  zas tosowaniem u rzą d ze ń  o d c z y tu ją c y c h  zagregowane i n f o r m a c je  

b ezp o ś re d n io  z dokumentów p ie rw o tn y c h .
Powyższe w ła śc iw o śc i  s t w a r z a j ą  warunki  do u s t a l e n i a  op ty m a l­

nego z b i o r u  t y c h  i n f o r m a c j i ,  k tó r y c h  minimum pozw ol i  wykonać 
o p e ra c j e  w ramach w s z e lk i c h  f u n k c j i  dowodzenia i  k i e r o w a n i a  t y -  
- ł a m i .  Zas tosow anie  u rz ą d z e ń  t e c h n ic z n y c h  zapewni o t rzy m an ie  
b ież ąc y ch  i n f o r m a c j i  o s t a n i e  i lośc iowym  l u d z i , s p r z ę t u  t e o h n l -
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cziiego /środlcó« r . a lU i / i  s t a n i e  żabozp ieczen ia  « anmnicjg „ o jsk  
«« lezących  1 polo«ogo sk ładu am un ic j i  « c z a s i e  z a i s t n i a ł y c h  
zmian o raz  Ich  zautomatyzowaną r e j e s t r a c j ę .

In fo rm a c je  reJes t rov tane  sposobem zautomatyzooanym będą g r u ­
powane według f u n k c j i  dowodzenia ty łam i  z uwzględnieniem spe ­
c y f i k i  poszczególnych  układów funkc jona lnych  /poszczeg ó ln y ch  
s ł u ż b /

Pr z e tw a r z a n ie  I nformacją  j e s t  decydującym elementem s y s t e ­
mu zautomatyzowanego,którego i s t o t ę  stanowi u s t a lo n y  ce l  i  
funkc ja  tak tycznego  sz cz eb la  dowodzenia ty ł a m i .Z b io ry  informa­
c j i  cząstkowych,wprowadzone do EMC p rzez  u rządzen ia  n e jó c la  
. o s t a n ą  w n i e j  p rze tw orzone ,  a n a s t ę p n ie  p rzez  u rządzen ia  wyj­
ś c i a  p rzekazane  /w p o s t a c i  i n f o r m a c j i  w y jśc iow ej /  odpowiednim 
urządzeniom r e j e s t r u j ą c y m  i  agreguJąeyra.Należy mieć na uwa­
dze f a k t , ż e  w p r o c e s i e  p rze tw arz an ia  /według okreś lonych  p ro ­
c e d u r /  prze tworzone  Już in fo rm ac je  n i e  zawsze będą s ta n o w i ły  
gotowy dokument wykonawczy,bowiem mogą występować rozw iąza­
n ia  wie lowarian towe,  wymagające zas tosowania  dodatkowych k r y ­
te r ió w  d la  wyboru jednego z n ich,Główną formą p rze tw arzan ia  
I n fo rm a c j i  winna być t r a n s fo r m a c ja  numeryczna, uwzględniająca  
podstawowe cyk le  p rze tw arz an ia  i n f o r m a c j i !
-  przyjmowanie ,przygotowanie  1 wprowadzanie i n fo rm a c j i  do iSMC; 

wyprowadzenie i n f o r m a c j i  z iSMC, przechowywanie, rep rodukc ja
1 wydawanie i c h  w p o s ta c i  gotowych dokumentów d la  organów 
dov\odzenia ty ła m i ;

-  k o n t r o l a  wykonania wykonanych dokumentów.

Przekazywanie ^ t i n n r l  c a ł o k s z t a ł t  czynności  zvTlą-
zanych z przyjmowaniem i  przekazywaniem in fo rm a c j i  p rzy  wyko- 
rz j^s tan iu  ogółu  urządzeii t echn icznych  t r a n s m i s j i  danych, do 
k tó ry ch  z a l i c z y ć  n a le ż y  w szys tk ie  u rządzen ia  s tanowiące  p r z e ­
d łu ż e n ie  urządzeń w e jśc ia  i  wyjśc ia  EMC.Niezależnie od tego,  
przyjmowanie i  przekazywanie in f o r m a c j i  powinno być dublowane 
1 au tom atyczn ie  porównywane co do w ia rygodnośc i .  Urządzenia  
t ec h n iczn e  przewidywane do zastosov’iania w zautomatyzowanym sy­
s temie  p rze tw arz an ia  in fo rm a c j i  poviinny zapewnić wymaganą szyb-  
i^osc przyjmowania i  przekazywania in fo rm a c j i  o ustalonym r e ż i ­
mie d la  danego ogniwa dowodzenia,
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luforfi iacjo chorćikteryzu,jt‘j.oe s t a n  układu poulnny być 7iapisyvTarie 
na nośn ikach  in f o r m a c j i  u PZI sposobem ręcznym lub zmochanizo- 
uanym,

Z metodologicznego punktu u id z e n ia  in fo rm ac je  wejściowe na­
p ływające  do l'Zl mogą p o s iadać  c h a r a k t e r :
-  i n f o r m a c j i  po znawczych,wyrażających s t a n  poszczególnych 

układów;
-  i n f o r m a c j i  pamięciowych pow tarza jących  s i ę  na okreś lonych  

sz c z e b la c h  o rg an izacy jn y ch  jako funkc je  względnie  s t a ł e , k t ó ­
re  p o t rze b n e  są  do r e a l i z a c j i  poszczególnych f u n k c j i  dowodze­
n ia  ty ła m i ;

~ i n f o r m a c j i  decyzyjnych przekazywanych przez  nadrzędny organ 
dowodzenia ty łam i  lub wynikających z d e c y z j i  p o d ję ty ch  w ce­
lu  r e a l i z a c j i  zadań vi z a k r e s i e  zaopatrywania  wojsk.
Uwzględnia jąc  powyższe rozv\ażanla s t w i e r d z i ć  n a leży ,  że za­

utomatyzowanie procesóv! z b i e r a n i a ,  gromadzenia,  p rze tw arz an ia  
1 przekazywania in f o r m a c j i  pozwoli s ł u ż b i e  u z b ro je n ia  1 e l e k ­
t r o n i k i  związku tak tycznego  terminowo z rea l izow ać  swojo zada­
n ia  w z a k r e s i e  planov«ania zaopatrywania  pod leg łych  wojsk w amu­
n i c j ę .

M_etpdyka p rze tw arz an ia  i n f o r m a c j i  w sys tem ie

W proponowanym modelu planov^ania zaopatrywania  w amunicję  
/ z a ł . n r  3 /  zak łada  s i ę , ż e  ob ieg  i  p rze tw arz an ie  in f o r m a c j i  b ę ­
dą zautomatyzoYT/ane, o p a r t e  o wykorzystan ie  e l e k t r o n i c z n e j  t e c h ­
n i k i  o b l i c z e n io w e j .P r z e w id u je  s i ę ,  że w s k ł a d z i e  kviaterrais trzow- 
sk ic h  s tanow isk  dowodzenia / U S D /  związków tak tycznych  będą 
znajdowały s i ę  o ś ro d k i  p rze tw arz an ia  in f o r m a c j i  /D P I / ,k a ż d y  z 
n ich  wyposażony w ETO typu poiowego.0 PI na KSD powinny być po­
wiązane z odpowiednim GPI na SD związków tak ty czn y ch  / r y s , n r 16 / .

o d d z ia ła c h  z a o p a t r z e n ia  zwii^zków tak tycznych  powinny być za­
in s ta lo w an e  p rz e k a ź n ik i  i n f o r m a c j i , p r z y  pomocy k tó ry c h  można 
byłoby p r z e s y ł a ć  n iezbędne dane o s t a n ie ,p r z y c h o d a c h , r o z c h o ­
dach / e w e n tu a ln i e  o s t r a to c h /a m u n ic j i .E w id e n c j a  zapasów amu­
n i c j i  w PSA pro'.^adzona bj^łaby w OPl KSD związku tak ty cz n eg o .  
Wszelkie  zmiany w ie lk o ś c i  tych  zapasów powinny być r e j e s t r o w a ­
ne w o n  ZT,
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w us ta lony t i l i  w isn n  Infarfflatsje o s t a n i «  ll^yótjlotiytn
p o s ia d an y c h  zapasów n a le ż a ło b y  przekazyvtaó w automatycznym sy ­
s te m ie  Informatycznym do OPI na SD* Ponadto  w s y s te m ie  tym po­
winny I s t n l e ó  m ożl iw ośc i  p r z e s y ł a n i a  I n f o r m a c j i  z KSD związków 
t a k t y c z n y c h  do a r m i i  1 f r o n t u  /w z a l e ż n o ś c i  od podporządkowa­
n i a  danego ZT/* System t e n  powin ien  pracować w o p a r c i u  o w spól­
ny bank danych. Odpowiednie oprogramowanie maszyn powinno umo­
ż l i w i ć  n i e  t y l k o  provradzenle w OPI a k t u a l n e j  e w id e n c j i  amuni­
c j i ,  s p o r z ą d z a n ia  planów z a o p a t r y w a n ia ,  r o z d z i e l n i k ó w ,  zapo -  
t rzebowań na t r a n s p o r t  I t p .  l e c z  rów nież  odpow iedn ich  meldun­
ków z es taw ien io w y ch .

Zapasy a m u n ic j i  wydz ie lone  ze s z c z e b l a  związku ta k ty c z n e g o  
do oddz ia łów  powinny być rozchodowywane z e w id e n c j i  OPI ZT,* 
e \Tentua ln le  wykazywane w o d p o w ied n ie j  ru b ry c e  "p rzekazano  do 
o d d z ia łó w ” .

Oprócz zautomatyzowanego sys tem u o b ieg u  1 p r z e t w a r z a n i a  I n ­
f o r m a c j i  powinna być zachowana w o rg a n a c h  z a o p a t ry w a n ia  / o r g a ­
nach  wykonawczych/ t r a d y c y j n a  forma p rzekazyw an ia  I n f o r m a c j i  o 
w i e lk o ś c i  zapasów w PSi  ̂ o raz  o s t a n i e  a m u n ic j i  1 J e J  z u ż y c iu  w 
o d d z i a ł a c h .  Dane uzyskane z OPI powinny zapewnić o t rzym an ie  
p e łn y ch  i n f o r m a c j i  w różnych  J e d n o s tk a c h  m ia r :  w Je d n o s tk a c h  
o g n i a ,  s z t u k a c h ,  s k r z y n i a c h ,  k i lo g ra m a c h  / t o n a c h / ,  samocho -  
dach ,  p rzy czep ach  t r a n s p o r t o w y c h , i t p .  Meldunki o s t a n i e  amuni­
c j i  w o d d z i a ł a c h  1 PSii mogłyby być przekazywane w Je d n o s tk a c h  
o gn ia  1 sz tu lcach .  In fo rm a c je  przekazywane przy pomocy t r a d y c y j ­
nych srodkow ł ą c z n o ś c i  dawałyby możliwość p rzep row adzan ia  p rz e z  
dowódcę o g ó ln e j  oceny s y t u a c j i  w z a k r e s i e  a m u n ic j i ,  p o d j ę c i a  
p rzez  n iego odpowiednich  d e c y z j i .  Tak więc in fo rm a c je  o s t a n i e  
1 m oż l iw ośc iach  z a o p a t ry w a n ia  wojsk w w a lce ,  wykorzystywane w 
p r o c e s i e  podejmowania d e c y z j i  bojowej  mogłyby być przekazywa­
ne również  w w i e l k o ś c i a c h  p r z y b l i ż o n y c h  / J e d n o s t k a c h  o g n i a / .

W zautomatyzowanym sys tem ie  o b ie g u  i  p r z e t w a r z a n i a  in fo rm a -  
O j i  ew idenc ja  a m u n ic j i  powinna być prowadzona o Jeden  s z c z e b e l  
w d ó ł ,  a więc r e j e s t r o w a n i e  w i e l k o ś c i  zapasów utrzymywanych w 
o d d z ia ł a c h  i  PSA związku t a k t y c z n e g o .  Wynika to  z r e s z t ą  z p ro ­
ponowanego modelu sys tem u p lanow ania  zao p a t ry w a n ia  w am u n ic ję .

W ykorzystanie  w p r o c e s i e  p lanow ania  z a o p a t ry w a n ia  w amuni­
c j ę  ETO n ie  powinno wpłynąć na zmianę metod pracy organów k i e -
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row an ia  zaopatrywatiiera. Podstawę do r o z p o c z ę c i a  p r o c e s u  wypra*^ 
cowyWania d e c y z j i ,  a tym samym i  p lan o w an ia  z a o p a t r y w a n ia  w 
a m u n ic ję ,  s tan o w i  w dalszym c i ą g u  z a d a n ie  bojowe i  z a d a n ie  do­
ty c z ą c e  z a o p a t ry w a n ia  / r y s . n r  9 / .  Organy k i e r o w a n i a  z a o p a t r y ­
waniem wydawałyby z a r z ą d z e n i a  w s tę p n e ,  k t ó r e  p o zw ol i łyby  na 
r o z p o c z ę c i e  z a o p a t ry w a n ia  wojsk w amunic ję  j e s z c z e  p rzed  pod­
ję c ie m  p rz e z  dowódcę d e c y z j i  tyło^vej w z a k r e s i e  z a o p a t r y w a n ia .  
Na t e j  pods taw ie  dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  wydawałby d l a  
PSi\ odpowiednie  z a r z ą d z e n i a  w s tęp n e .  Z a r z ą d z e n i a  t e  dotyczy  -  
łyby \Tykonania t a k i c h  p r z e d s i ę w z i ę ć ,  co do k t ó r y c h  ma s i ę  pew­
n o ść ,  że n i e  będą one w s p r z e c z n o ś c i  z c h a r a k t e r e m  i  t r e ś c i ą  
d e c y z j i  d o t y c z ą c e j  z a o p a t ry w a n ia  wojsk w a m u n ic ję .

Podejmowanie d e c y z j i  w z a k r e s i e  z a o p a t r y w a n ia  wojsk w amu- 
n i c j ę  powinno być poprzedzone  oceną  czynników i  warunków 
k s z t a ł t u j ą c y c h  p o t rze b y  u z u p e ł n i e n i a  a m u n i c j i .  P o t rzeb y  t e  z 
k o l e i  powinny być z różn icow ane  a k tu a ln y m i  m ożl iwośc iam i  I cb  
z a s p o k o j e n i a .  Decyzję w z a k r e s i e  a m u n i c j i ,  nawet w z a u to m a ty ­
zowanym s y s te m ie  k i e r o w a n ia  zaopa tryw aniem ,  zawsze podejmował 
b ę d z ie  c z ło w ie k .  W wyborze optymalnego w a r i a n t u  powinna byó 
pomocna EMC, k t ó r a  w stosunkowo k ró tk im  c z a s i e  może p r z y g o t o ­
wać / n i e  j e d e n  j a k  w dotychczasowym t rad y c y jn y m  s y s t e m i e / ,  a 
k i l k a  war ian tów  r o z w ią z a n i a .  0 wprowadzeniu w ż y c i e  k t ó r e g o ś  
z n i c h  powin ien  zadecydować dowódca w zg lędn ie  s z e f  s ł u ż b  t e c h ­
n iczn y ch  związku t a k t y c z n e g o .  Decyzja  t a  z k o l e i  przekazywana 
byłaby w r o z k a z i e  tyłowym lu b  w z a r z ą d z e n i u  s z e f a  s ł u ż b  t e c h ­
n iczn y ch  do n i ż s z y c h  s z c z e b l i  z a o p a t ry w a n ia  o r a z  do dowódcy 
b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a .  Dla dowódców b a ta l i o n ó w  z a o p a t r z e n i a  
s tanow iłyby  one podstawę do wypracowania d e c y z j i  o d n o śn ie  wy­
k o r z y s t a n i a  w p r o c e s i e  z a o p a t r y w a n ia  dysponowanych s i ł  i  ś r o d ­
ków. S łużba  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  opracowywałaby plany z a ­
o p a t ry w a n ia ,  r o z d z i e l n i k i  / a s y g n a t y / ,  z a p o t r z e b o w a n ia  na t r a n ­
s p o r t ,  b i l a n s  obrotów a m u n ic j i  w PSA i  inne  dokumenty , o - k t ó ­
r y c h  mowa w z a ł ą c z n i k u  n r  15. W s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o ­
n i k i  związku ta k ty c z n e g o  po opracow an iu  p l a n u  z a o p a t r y w a n ia  
/ l i -8  1 M-9/ przy pomocy ETO, j e d e n  egzemplarz  Ai-8A 1 M-9A/ 
wraz z b i l a n s e m  obrotów a m u n ic j i  /M - lO /  pozostaw ałby  na m i e j s ­
cu  w p o s t a c i  gotowego wydrulcu i  w pam ięc i  maszyny, d r u g i  egr  
t e m p la rz  /Mi-3B 1 M-9B/ otrzymywałby s z e f  s ł u ż b  tec h n ic zn y c h , ,
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t r z e c i  egzemplarz  /IJ~3C i  M-9C/ o t  rżymy ̂ Talby dov;óc:oa z\Tfiązku 
t a k t y c z n e g o .  B i l a n s  oBrotów a m u n ic j i  vr PSi\ /M -10 /  i  r o z d z i e l n i k  
/M -11 /  otrzyniy-iTałBy do^TÓdca b a t a l i o n u  zao p a trzo n i^ .K ^ T a te rm is -  
t r z  związku t i ik tycznego  otrzymywałby z a p o t r z e b o w a n ie  na t r a n s ­
p o r t  do dowozu anil inie j iAi~ 1 2 / .
Wyciągi  z p lan u  z a o p a t ry w a n ia  Al-BW i  1 1 - 9 A /  p r z e s y ł a n e  byłyby 
wraz z planem z a o p a t ry w a n ia  /Ji-SC 1 M-9C/ przy pomocy UTD do 
OPI SD z p rzezn aczen iem  d la  dowódcy 1 szefów s ł u ż b  związku t a k ­
tycznego  / s z e f a  w'ydziału o p e ra c y jn e g o ,  s z e f a  a r t y l e r i i  1 s z e ­
fa  o p l /*  W^yciągi z p l a n u  zao p a t i '3'wania A 1 - 9 A /  p r z e s y ł a n e  b y ły ­
by na KSD oddzia łów mających b e z p o ś r e d n ia  ł ą c z n o ś ć  z KSI) zwią­
zku ta k ty c z n e g o  lub  SD sam odzie lnych  pododdzia łów / n i c  mają -  
cych b e z p o ś r e d n i e j  ł ą c z n o ś c i  z KSD ZT/ za  pośrednictwoui  SD 7T, 
Na p ods taw ie  spo rząd zo n y ch  dokumentów p l a n i s t y c z n y c h  przy po­
mocy ETO / z n l . n r  1 5 /  s ł u ż b a  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  związku 
tak ty c z n e g o  b ę d z ie  w s t a n i e  w p e ł n i  r e a l i z o w a ć  swoje  p o z o s t a ­
ł e  z a d a n ia ,  a przede  wszystkim z a d a n ia  ty p u  o r g a n i z a t o r s k i e g o  
i  konceiUcy j n o g o , do k tó r y c h  z a l i c z y ć  n a le ż y :  p lanow anie  r o z ­
m ie s z c z e n ia  FSĵ , o r g a n i z a c j ę  p rac  p rze ładunkowych,  r a c j o n a l n e  
w y k o rz y s tan ie  zapasów a m u n i c j i ,  op racow anie  danych do i 'ozkazćw 
1 z a r z ą d z e ń ,  opracowanie  wytycznych d l a  p o d leg ły ch  ogniw zaopa­
t r u j ą c y c h  1 FSń, ś l e d z e n i e  za terminową r e a l i z a c j ę  zao p a try w a ­
n i a ,  k o n t ro lo w a n ie  p raw id ło w o śc i  w y k o r z y s ta n ia  i  r a c j o n a l n o ś c i  
rozchodow ania ,  z w a lc z a n ia  rnarnotrawstwa i  n i e g o s p o d a r n o ś c i  w 
z a k r e s i e  a m u n ic j i  w p o d leg ły ch  o d d z i a ł a c h  i  PSJi.
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• nOZDZIi^Ł IV

PUZEWIDYWi^N'E EFEKTY •

Czynnik c z a s u  t a k  ^A'ożny vi p r o c e s i e  dowodzenia wojskami po— 
wotUijo k o n io cz n o sć  s to so w an ia  t e c h n i k i  o h l i c z c n l o w e j  o wyso -  
k i c h  p a r a n e t r a c h  t e c h n ic z n y c h ,  ponieważ pozwala  ona wyda tn ie  
s k i ó c l o  czas  opracowania  c a łe g o  c y k lu  p rac  p l a n i s t y c z n y c h ,  a 
tyra samym wygospodarować reze rw ę  czasową na p rac o  o c h a r a k t e ­
r z e  koncepcyjnym i  nowatorskim* S k ró c e n ie  c z a s u  t r w a n i a  c y k lu  
p l a n i s t y c z n e g o  o raz  uzy sk an ie  Innych e fek tów  w s e n s i e  k o r z y ó c i ,  
o s i ą g n i ę t o  w iTyniku wprowadzenia zmian w fo rm ach ,  metodach i  
z asa d ac h  pracy s łużby  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  związku t a k t y c z ­
nego,  będących  następs twem  s to so w a n ia  nowoczesnej  t e c i i n l k l  ob­
l i c z e n i o w e j ,

wyniku z a s to s o w a n ia  ETO i  UTD w p r o c e s i e  p lanow ania  zao ­
p a t ry w a n ia  wojsk w amunic ję  na s z c z e b l u  tak tycznym  spodziewane 
j e s t  o s i ą g n i ę c i e  n a s t ę p u j ą c y c h  efek tów :

1, Uporządkowanie do k u m en tac j i  p l a n i s t y c z n e j  s łużby  u z b r o j e ­
n i a  i  e l e k t r o n i k i  poprzez  u j e d n o l i c e n i e  wzorów dokumentów, 
w ś w i e t l e  p o t r z e b  użytkowników w z a k r e s i e  z a w a r t o ś c i  / t r e ś -  
c i / i n f o r n i a c j i .

2, U s t a l e n i e  j e d n o l i t y c h  zasad  opracowywania, w y p e łn ia n ia  i  
o b iegu  dokumentów związanych  z procesem p lan o w an ia  zaopa­
t ry w an ia  wojsk w amunicję  p o p rze z  uporządkowanie  i  uspraw­
n i e n i e  o b ieg u  i n f o r m a c j i  p l a n i s t y c z n y c h .

3, Dokonanie k o n c e n t r a c j i  p r z e t w a r z a n i a  I n f o r m a c j i  w j e d n e j  
koraorce, co pozwała na w ięk szą  swobodę 1 e l a s t y c z n o ś ó  k i e ­
rowania  p r a c ą  t e j  komórki w unormowanym c z a s i e ,

4,  Z m n ie j s z e n ie  p r a c o c h ło n n o ś c i  p r z e t w a r z a n i a  i n f o r m a c j i  w 
wyniku z a s to s o w a n ia  nowoczesnej  t e c h n o l o g i i  p r a c y .
Skrócen ie  c z a su  pełnego c y k lu  p rao  o b l i c z e n io w y c h ,  a tym 
samym c z a s u  d o s t a r c z e n i a  użytkownikom a k tu a ln y c h  i n f o r m a c j i .

5,  Usprawnienie  o r g a n i z a c j i  pracy  w u k ł a d z i e  funkc jona lnym  1 
wykonawczym s łużby  u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  związku t a k  -  
tycznego  w z a k r e s i e  p lanow ania  z a o p a t ry w a n ia  wojsk w amu- 
n l c j ę ,  \-<j d rodze  d o s k o n a le n ia  u m ie j ę t n o ś c i  p e r s o n e l u  s łużby  
u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  w w y k o rz y s ta n iu  środków in fo rm a -
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t y k i ,  w p r o c e s i e  rozwlązy \van ia  p ro b le m a ty k i  z a o p a t r y \ i a n i a  
wojsk w am u n ic ję ,

6, Uzyskanie  m ożl iwośc i  opracowywania w ie lo w ar ian to w y ch  planów 
z a o p a t ry w a n ia  w am unic ję  w z a l e ż n o ś c i  od i s t n i e j ą c y c h  po­
t r z e b ,  w y n ik a jący ch  z k o n k r e t n e j  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  1 t y ­
łowe j  , co przy z a s to s o w a n iu  t r a d y c y j n y c h  metod byłoby wprost  
n iew ykona lne ,

7, S tw o rz en ie  podstaw do kompleksowego rozw iązyw an ia  zadań 
s łużby u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  w p r o c e s i e  z a o p a t ry w a n ia  
wojsk w am u n ic ję ,  przy jednoczesnym s p e ł n i e n i u  wymagań t a k ­
ty cz n y ch  1 ty łow ych  w p o s t a c i  z w i ę z ł o ś c i  1 d o k ła d n o ś c i  o b l i ­
cze ń ,  mających swe o d b i c i e  w dokumentach v^ynikowych,

8, Opracowane plany z a o p a t ry w a n ia  w araunicję  mają c h a r a k t e r  
optymalny w z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  t a k t y c z n e j  i  t y ł o w e j ,  co 
w r e z u l t a c i e  zwiększa  opcra tywnośó  d z i a ł a n i a  s łużby  u z b ro ­
j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  związku t a k t y c z n e g o ,

9, S tw orzen ie  podstaw kompleksowego rozw iązyw an ia  zadań s łużby  
u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  związku t a k ty c z n e g o  poprzez  z e b r a ­
n i e ,  a n a s t ę p n i e  opracowanie  wyników prowadzonych doświad­
czeń w iTy korzy s t a n i u  środków i n f o r m a ty k i  w c z a s i e  ćwiczeń ,

10, P o d n i e s i e n i e  k u l t u r y  opracow ania  1 w y k o rz y s ta n ia  i n f o r m a c j i ,  
a s z c z e g ó l n i e  loh  c z y t e l n o ś c i .

Podsumowując powyższe można s t w i e r d z i ć ,  że p rze d s ta w io n e  
e fe k ty  jak o śc io w e  z w ię k s z a j ą  d o k ła d n o ś ć ,  szczeg ó ło w o ść ,  w ia ry ­
godność ,  ró żn o ro d n o ść  i  szybkość  u z y sk iw an ia  I n f o r m a c j i ,  Wyra­
ż a j ą  s i ę  one vn u ś c i ś l e n i u  formy uzyskiwanych dokumentów ź r ó d ł o ­
wych 1 wynikowych, sposobu o b ie g u  i  terminowego przepływu i n ­
f o r m a c j i .

E fek ty  t e  mają również  wpływ na zmiany w formach,  metodach 
1 zasad ach  pracy sztabów i  s ł u ż b  ty łowych związku t a k t y c z n e g o .  
P rz ed s taw io n e  r e z u l t a t y  czasowe i  j ak o śc io w e  w d z i e d z i n i e  p l a ­
nowania zaopatryAvanla w a m u n ic ję ,  a n a s t ę p n i e  r e a l i z a c j i  za ­
b e z p i e c z e n i a  wojsk przy w y k o rz y s ta n iu  ETO w t radycy jnym  s y s t e ­
mie opracowywania byłoby p r a k t y c z n i e  n i e o s i ą g a l n e .

Na pods taw ie  doświadczeń zeb ranych  podczas ćwiczeń p rz e w i ­
du je  s i ę ,  że z a s to so w an ie  kompleksowyroh programów w s ł u ż b i e  
u z b r o j e n i a  1 e l e k t r o n i k i  w z a k r e s i e  p lanow ania  z a o p a t ry w a n ia
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w amunicję  p6z^voll 6 t- 1 0 - k r o t n l e  s k r ó c i ć  c za s  p rze p ro \?ad ze -  
n i a  p rac  o b l ic z e n io w y c h  w porównaniu  z t r a d y c y jn y m i  metodami.  

Z as tosow an ie  w p r o c e s i e  p lanow an ia  z a o p a t r y w a n ia  at amunic ję  
programów na 3MC prowadzić  b ę d z ie  av s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  1 e l e k ­
t r o n i k i  do p e ł n e j  u n i f i k a c j i  dokumentów p l a n i s t y c z n y c h  w dowo-f. 
d z e n lu  t y ł a m i  związku t a k t y c z n e g o ,  a t a k ż e  do zmiany s t r u k t u r y  
c z a su  t r w a n i a  p r o c e s u  p lan o w an ia .  Z as to so w an ie  zautomatyzowa­
nych metod pracy pozwoli  s ł u ż b i e  u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  zw ią ­
zku t a k ty c z n e g o  p o św ię c ić  w ięce j  c z a s u  na p raco  o c h a r a k t e r z e  
koncepcyjnym i  o r g a n i z a t o r s k i m  o r a z  k o n t r o l ę  r e a l i z a c j i  p o s t a ­
nowień p la n u .  P rz ew id u je  s i ę ,  że wraz ze \T?zrostem au to m a ty z a ­
c j i  p rac  obl iczenloAvych powstaną wyraźne o s z c z ę d n o ś c i ,  k t ó r e  
można b ę d z ie  spożytkować na p e ł n i e j s z ą ,  a p rzede  w szys tk im  
o p e r a t y w n l e j s z ą  o r g a n i z a c j ę  z ao p a t ry w a n ia  wojsk w a m u n ic ję ,  
terminowe doprowadzenie  d e c y z j i  do wykonawców o r a z  k o n t r o l ę  
r e a l i z a c j i  p r z e d s i ę w z i ę ć  w p o d le g ły c h  ognlAiach zaopa tryw /an ia .  

P rzeds taw iony  wpływ z a s to s o w a n ia  STO na z m n i e j s z e n i e  s i ę  
p r a c o c h ł o n n o ś c i  procesów p l a n l s t y ę z n y o h  i  uzyskiw?anie e fek tów 
jak o śc io w y c h  i n s p i r u j e  do wyprowadzenia  g e n e ra ln e g o  wniosku,  
A utom atyzac ja  vi poważnym s t o p n i u  p r z y c z y n i  s i ę  do p o d n i e s i e ­
n i a  e fe k ty w n o śc i  p lanow ania  z a o p a t r y w a n ia  w a m u n ic ję .
R e z u l t a t y  procesów i n f o r m a c j i  przy  Avy korzy s t a n i u  STO zapew­
n i a ć  będą m ożl iw ośc i  p rz e c h o d z e n ia  do nowych, b a r d z i e j  i n t e n ­
sywnych metod o raz  form k i e r o w a n ia  d z i a ł a l n o ś c i ą  komórek o r g a ­
n i z a c y j n y c h  s łużby u z b r o j e n i a  i  e l e k t r o n i k i  związku t a k t y c z ­
nego,  M iarą  k o r z y ś c i  czasowych j e s t  w skaźn ik ,  c h a r a k t e r y z u j ą ­
cy podstawOiA7  e f e k t  t a k t y c z n o - t y  łowy Ai?y pływający z w d ra ża n ia  > • 
do uży tku  nowych t e c h n ic z n y c h  środkńw o b l iczen io w y  eh»
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PilZYP£S^

1. fty s t ą p i e n i e  raitiisti^a obrony narodo\TeJ gen . a r m i i  W ojc iecha  
J a r u z e l s k i e g o  na odpraTvie s z k o le n io w e j  k i e r o w n i c z e j  kadry  
S i ł  Z b ro jn y c h  PRL vi d n iu  6 l i s t o p a d a  1975 roku*
, , . » N i e z a l e ż n i e  od t e g o ,  muszą byd prowadzone b a d a n ia  1 

a n a l i z y  d o ty c z ą c e  o b c ią ż e ń  z a o p a t rz en io w y c h  n a r a s t a j ą ­
cych w w a ru n k ac h .w sp ó łc ze sn e j  a rm i i  wręcz lawinowo. 
Jednym z k ierunków d z i a ł a n i a  j e s t  t u t a j  wa lka  o o s z c z ę d -  
noóć,  w tym z u ż y c ie  poc isków, r o k i e t  1 Innych  środków 
m a te r ia ło w y ch .
Zadan ie  b o jo w o - ta k ty c z n e  -  n i s z c z y ć  c e l  pierwszym p o c i ­
skiem -  w s łu ż b a c h  ty łow ych  z b ie g a  s i ę  z zadaniem zao ­
patrzeniowym; u r e a l n i ć  p rob lem  dowozu, e w a k u a c j i ,  remon­
t u ,  u s t a l i ć  j e  o p ty m a ln ie ,  zapewnić i c h  n iez b ęd n ą  spraw­
ność 1 g o to w o ś ć . . . . ”

2. W y s tą p ie n ie  s z e f a  s z t a b u  Z jednoczonych  S i ł  Z b ro jn y ch  gen .  
a rm i i  S .S z te ra ien k i  na I I  K o n f e r e n c j i  Naukowej Zjednoozo -  
nych S i ł  Z b ro jn y ch  państw członków Układu «Yarszawskiego w 
Moskwie 1972 r .

»Można s t w i e r d z i ć ,  że z a b e z p i e c z e n i e  t e c h n ic z n e  z dx*ugo- 
rzędnego  i  c z y s to  t e c h n ic z n e g o  p r z e d s i ę w z i ę c i a  s t a ł o  
s i ę  t e r a z  jednym z n a jw a ż n ie j s z y c h  czynników zapewnia­
j ą c y c h  gotovTOŚć bojową i  z d o ln o ść  do d z i a ł a ń  wojsk i  
f l o t ,  k tó r y  n a b r a ł  o p e r a c y j n o - s t r a t e g i c z n e g o  z n a c z e n ia .

3 .  Wybrane problemy z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego S i ł  Z b ro jn y c h  PRL, 
Z b ió r  p r a c  T^kademii 1 / 5 9 /  ASG WP, Warszawa 1973 r ,

» D z i s i a j  nawet p o s i a d a j ą c e  b o g a te ,  s e t k i  l a t  l i c z ą c e  
t r a d y c j e  i  d o św ia d cz en ia  zao p a t ry w a n ia  w amunicję  zmie­
n i a  s i ę  i  r a d y k a l n i e  n a b i e r a  nowych j a k o ś c i .  Doświad­
c z e n ia  uzyskane w ć w ic z e n ia c h  wykazały p o t r z e b ę  g ł ę b ­
szego s p o j r z e n i a  na t e n  problem. Rzecz w tym, że ze 
względu na j a k o ś ć  ogniw zaangażowanych w warunkach po-  
lowyoh do r e a l i z a c j i  zadań z t e j  d z ie d z in y  z a c h o d z i  ko­
n i e c z n o ś ć  s z c z e g ó l n i e  klasowego o k r e ś l e n i a  kompet-enojl ,  
z rewidowania  zasad  d z i a ł a n i a  z a in te r e s o w a n y c h  k o m ó r e k . . ’.’
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4. H.RcinharOt , Gecli^nke zu Ginem modernen, I C r z e g s b l ld , "  V/ehr-
kunde” nr  12/196.3, /

"Krjżdy p la n  cech u je  fco, że j e s t  on r e a l n y  w w ię k sz o ś c i  
wypadków ty lk o  do c zasu  s p o t k a n i a  s i ę  z n l e p r z y j a o i e  -  
Icin w l ie zp o ś red n ich  d z i a ł a n i a c h  bojowych. D a le j  z ac zy ­
na s i ę  swobodna g ra  s i ł ,  w k t ó r e j  zw y c lężcą  może byó 
t y l k o  t e n ,  k to  prawidłowo o c e n i  to k  p r z y s z ł y c h  wyda -  
r ż e ń ,  wyc iągn ie  s ł u s z n e  w n io s k i - z  rozw oju  s y t u a c j i  i  
podejmie w porę odpowiednie  k r o k i .  Obraz p o l a  w a lk i  
n ie  b ę d z ie  bowiem k s z t a ł t o w a ł  s i ę  w z a l e ż n o ś c i  od wa­
runków g e o g r a f i c z n y c h ,  k l im a ty c z n y c h  o r a z  p o l i t y c z n y c h  
i s tn ie j i ] .c y ch  w danym o k r e s i e " ,

Mo_dę 1 1 /  Układ z a ło że ń  przyjmowanych w d a n e j  nauce przy

r o z p a t r y w a n iu  pewnego problemu w c e l u  u p r o s z c z e n i a , u ł a t ­
w ien ia  lub wręcz u m o ż l iw ien ia  jego  r o z w i ą z a n i a , 2 /  Układ 
lub  k l a s a  przedraiotów / z d a r z e ń  S y t u a c j i /  s p e ł n i a j ą c y c h  
z a ł o ż e n i a  d a n e j  t e o r i i ,  3 /  Układ przedmiotów / z d a r z e ń ,  
s y t u a c j i /  U^ rozpa t rywany zam ia s t  b o g a tsze g o  lub  t r u d ­
n i e j  dos tępnego  badaniom uk ładu  U^, a d o s t a t e c z n i e  po­
dobny / i z o m o r f i c z n y /  pod o k reś lonym i  względami do Ug. 
liodelcm rea ln y m  t e o r i i  naukowej w naukach empirycznych 
j e s t  z b i ó r  przedraiotów m a t e r i a ln y c h  / r e z e r w y / l u b  zda ­
r z e ń ,  w naukach fo rm alnych  /m a tem aty ce ,  l o g i c e / ,  mpźe 
byó nim rów nież  k l a s a  przedmiotów a b s t r a k c y j n y c h ,  , , ,  
Mianem modelu t e o r e ty c z n e g o  o k r e ś l a  s i ę  z\vykle model 
nom ina lny , zbudowany jako  h i p o t e t y c z n a  konstrukcja  
myślowa, będąca  uproszczonym obrazem badanego fragmen­
t u  r z e c z y w i s t o ś c i ,  opartym na e l i m i n a c j i  myślowej jego  
elementów / r e l a c j i /  n i e i s t o t n y c h  d l a  danego c e l u  lu b  
w danym e t a p i e  b a d a n ia .  Z ak res  dokonanych e l i m i n a c j i  
myślo\7ych i  u p roszczeń  w y ra ża ją  z a ł o ż e n i a ,  c z y l i  tzw. 
warunki  początkowe modelu,  , , ,  Modele t e o r e t y c z n e  wpro­
wadza s i ę  do nauk i  ze względu na i c h  p r z y d a tn o ś ć  przy 
budowaniu t e o r i i  naukowych, a więc ze względu na i c h  
walory poznawcze, Inw ency jne ,  h e u r y s t y c z n e .

Wielka Encyk loped ia  Powszechna, PWN, Warszawa 
196G r ,  s ,  393-394.
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6* System -  1/ Z e s t a w i e n i e ,  całoi^olowy 1 uporządkowany uk ład  
przedmiotów, z d a r z e ń ,  t w i e r d z e ń ,  r e g u ł  pos tępowa­
n i a .  2 /  Porządek  uwarunkowany planowym układom 
c z ę ś c i  lu b  członów J a k i e j ś  c a ł o ś c i ;
-  z b i ó r  j e d n o s t e k  tw orzących  o a ło ś ó  o r g a n i z a c y j n ą ;
-  forma, sposób u r z ą d z e n i a ,  z o rg an izo w an ie  c z e g o ś ;
-  o k re ś lo n y  sposób ,  metoda p o s tępow an ia  lu b  wyko­

nywania j a k i e j ś  c z y n n o ś c i ;
-  z b i ó r  zasad  s tan o w iąc y ch  podstawę j a k i e j ś  dyscy ­

p l i n y .  Mała E n cy k lo p ed ia  Powszechna,  PIW, War -  
szawa 1959 r ,  s .  937,

• Z aoPatryw anie  -  c zy n n o śc i  p o l e g a j ą c e  na: o k r e ś l e n i u  p o t r z e b

m ate r ia ło w y ch  w ojsk ,  u s t a l e n i u  ź r ó d e ł  leli  p o k r y c i a ,  
przechowywaniu środków m a te r ia ło w y c h ,  prowadzę -  
n i u  e w i d e n c j i ,  sp rawozdawczości  m a te r i a ło w e j  o r a z  

sprawowania k o n t r o l i  właściwego rozchodowania  ś r o d ­
ków m a te r ia ło w y c h .  W n i n ie j s z y m  opracowaniu  p rzez  
to  p o j ę c i e  rozumie s i ę  również  dowóz środków ma­
t e r i a ł o w y c h  z wyznaczonych ź r ó d e ł  z a o p a t ry w a n ia  do 
m ie j s c a  p r z e z n a c z e n i a ,  z czym związane są  p r z e ł a ­
dunki  z a o p a t r z e n i a .

Wybrane problemy z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego S i ł  
Zbro jnych  PRL, i ŜG YiP, Warszawa 1972 r .

Sprawność  d z i a ł a n i a  -  w z n a c z e n iu  p rak seo lo g lo zn y m  to  p r z e ­

de wszystkim ; s k u t e c z n o ś ć ,  ekonomlczność  i  k o r z y s -  
tn o ś ć  d z i a ł a n i a .
Sku teczność  p o leg a  na z b l i ż e n i u  s i ę  w d z i a ł a n i u  do 
o s i ą g n i ę c i a  o k reś lonego  c e l u ,
Ekonomlczność d z i a ł a n i a  j e s t  w i e l k o ś c i ą  w y r a ż a ją ­
cą s to s u n e k  uzyskanych efek tów do p o n ie s io n y c h  na­
kładów. Zasadę ekonomlczność!  d z i a ł a n i a  można wy­
r a z i ć  w dwóch równorzędnych p o s t a c i a c h ;  jak o  z a s a ­
dę w yda jnośc i  1 zasadę  o s z c z ę d n o ś c i .  S tosownie  z a ­
sady e k o n o n ic zn o śc i  w p i e r w s z e j  p o s t a c i  oznacza  d ą ­
ż en ie  do m ak sy m a l iz ac j i  e fek tów przy o k r e ś lo n y c h  
n a k ła d ac h ,  n a to m ia s t  w w e r s j i  d r u g i e j  -  d ą ż e n ie  w
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d z i a ł a n i u  do m i n l r n a l i z a c j i  nakładów przy o k r e ś l o ­
nych e f e k t a c h ,
K o rz y s tn o śc  d z i a ł a n i a  j e s t  b i l a n s e m  w a r t o ś c i  do­
d a t n i c h  i  w a r t o ś c i  ujemnych.

Z a g a d n ie n ia  t e o r i i  o r g a n i z a c j i  i  z a r z ą d z a n i a ,  
WON, Warszawa I 9 7 i  r ,  s ,  37 -  100,

9, O r g a n iz a c j a  -  "pewien r o d z a j  c a ł o ś c i  ze względu na s t o s u ­

nek do n i e j  j e j  własnych e lementów, m ianow ic ie  t a ­
ka ca , k t ó r e j  v j z y s t k i e  s k ł a d n i k i  wspó łp rzy  -  
c zy n ia i f t  s i ę  do poKfodzenia c a ł o ś c i , ” P r o f ,T a d e u s z  
K o t a r b i ń s k i  ’’T r a k t a t  o d o b r e j  r o b o c i e ” , PWN,Wroo- 
łam -  Warszawa -  Kraków 1965 r ,  s ,  75,

- ’’Termin o r g a n i z a c j a  znany b y ł  w ś r e d n i o w i e c z n e j  
ł a c i n i e  /w b r z m ie n iu  o r g a n i s a i i o / .  E ty m o lo g ic z n ie  
i  znaczeniowo wiąże  s i ę  on n i e w ą t p l i w i e  z ł a c i ń s ­
kim słowem organum / g r , o r g a n o n / .  Słowo to  o z n a c z a ­
ło p i e r w o t n i e  n a r z ę d z i e ,  wtórnym znaczeniem  t e r m i ­
nu t e g o , p r z y  j ę t e g o  p rzez  j ę z y k i  nowożytne ,  j e s t  
" n a r z ą d ” , s tanow iący  w y sp ec ja l iz o w a n ą  pod w zg lę ­

dem f u n k c j i  i  dostosowaną do p o t r z e b  c a ł o ś c i  j e j  
częśó  / n p , o r g a n  jako  c z ę ść  o rg a n iz m u / ,

I , Z i e l e n i e w s k i :  ’’O r g a n iz a c j a  zespołów l u d z k i c h  -  w s tęp  do t e ­
o r i i  o r g a n i z a c j i  i  k i e r o w a n i a ” , PUN,Warszawa I967r# 
s ,  35. -  ”ń więc o r g a n i z a c j a  w tym z n a c z e n iu  / w . a .  
a t ry b u to w y m / , to  pewien szczegó lny  r o d z a j  s t o s u n ­
ków c z ę ś c i  do s i e b i e  1 do z ło ż o n e j  z n i c h  c a ł o ś c i ,  
s to su n e k  t e n  p o l e g a  na tym, i ż  c z ę ś c i  w s p ó łp rz y -  
c z y n i a j ą  s i ę  do powodzenia c a ł o ś c i , ” Tamże s , 5 0 .  
O rg a n iz a c j a  w z n a c z e n iu  rzeczowym. "Pod względem 
t r e ś c i  j e s t  ona je d n a k  b l i s k o  spokrewjnlona z tam­
tym / w , a .  a t rybu tow ym /,  bo t y l k o  t a k ą  r z e c z  z ł o ­
żoną nazwiemy o r g a n i z a c j ą  / ś c i ś l e j  : p o t rak tu je m y  
jako  p r z y n a l e ż n ą  do k la s y  r ze cz y  nazywanych o r g a ­
n i z a c j a m i / ,  o k t ó r e j  -  gdy j ą  r o z p a t ru je m y  pod 
względem s to s u n k u  j e j  własnych  elementów do n i e j  
jako  do c a ł o ś c i  -  możemy p o w ie d z ie ć ,  że p r z y s ł u ­
guje  j e j  owa sz c z e g ó ln a  c e c h a ,  i ż  w s z y s tk ie  j e j
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sU ła d ti l lc i  / n  z a s a d z i o /  p r z y c z y n i a j ą  s i ę  do poi/vodze- 
n l a  c a ł o ś c i ” « Tamże s« 51«

-  ”Organlzo \fan ie  p o le g a  bo^ylem na tak im  p rz e k s z ta ł c ę -^  
n l u  \vzajetnńego s to s u n k u  c z ę ś c i  p rze d m io tu  1 /  l u b /  
p r o c e s u  z łożonego  i  I ch  s t o s u n k u  do n ieg o  j ak o  c a ­
ł o ś c i ,  c z y l i  p r z e k s z t a ł c e n i u  s t r u l i t u r y  o r g a n i z a o y j -  

’ n e j f  aby c z ę ś c i  t e  p r z y c z y n i ł y  s i ę  w raożli^vie ^vyso- 
klm s t o p n i a  do powodzenia  c a ł o ś c i ” « 

iamze s« 53*
-  O r g a n iz a c j a  -  o g ó l n i e  p o j ę t a  c e c h a ,  r z e c z y  lu b  c i ą ­

gów z d a rz e ń  ro zp a t ry w an y ch  jak o  z ło ż o n e  z c z ę ś c i  
o r a z  ze względu na s to s u n e k  t y c h  c z ę ś c i  do s i e b i e  
nazwzajem 1 do c a ł o ś c i ,  a p o l e g a j ą c ą  na ty m ,ż e  c z ę ś ­
c i  w s p ó łp r z y c z y n l a j ą  s i ę  do powodzenia c a ł o ś c i *
C a ło ść  zorgan izow ana  -  c a ł o ś ć  z ło ż o n a  z r z e c z y  lub  
z d a r z e ń ,  k t ó r e j  p r z y s ł u g u j e  cecha  zwana wyżej o r g a ­
n i z a c j ą .
P ro c es  o r g a n i z a c y jn y  -  c i ą g  z d a r z e ń ,  k tóremu p r z y ­
s ł u g u j e  cecha  zwana wyżej o r g a n i z a c j ą .
S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  -  szczegółowo o p i s a n a  o r g a ­
n i z a c j a .  Funkcjonowanie  -  p ro c e s  o r g a n iz a c y jn y  n ie  
n a r u s z a j ą c y  dynamicznej  równowagi s t r u k t u r y  o r g a n i ­
z a c y jn e j*

Tamże s .  82 -  85.

K ie row anie  -  "Kierownictwo n a j o g ó l n i e j  p o j ę t e  p o le g a  na

tym, że impuls  dowolny danego o sobn ika  j e s t  d z ie łe m  
innego o s o b n ik a .  Osobnik D d z i a ł a  p r z e t o ,  s t a r a j ą c  
s i ę  wykonać p la n  p r z y j ę t y  p rze z  Innego o s o b n i k a , o s o ­
b n ika  A w o d n i e s i e n i u  do d z i a ł a n i a  o so b n ik a  B” « 

T . K o t a r b i ń s k l  ; T r a k t a t  o .d o b re j  robocie,PWN, 
Wrocław -  Kraków s* 10i .

-  "Kierowanie  -  w myśl t e o r i i  i  z a r z ą d z a n i a  -  j e s t  
i n t e g r a l n ą  c z ę ś c i ą  w sze lk ieg o  zorganizowanego 
d z i a ł a n i a .  W p ra k ty c e  wyraża s i ę  ono w fo rm ie  
ś c i ś l e  ze sobą  sp rzężo n y ch  i  tw orzących  z w ar tą  
c a ł o ś ć  f u n k c j i  k i e r o w a n i a ,  do k tó r y c h  n a l e ż ą : p l a ­
nowanie, o rgan izow an ie  , p r z e b u d z a n ie  i  kon tro low anie" .
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Rozprawa d o k to r s k a  gen .bryg«W ł.Mróza  ’’O rg a n i ­
z a c j a  1 sposoby d o s k o n a l e n i a  f u n k c j i  systemów 
i  s t r u k t u r a ' organów k i e r o w a n ia  s z c z e b l a  t a k ­
tycznego  wojsk lądowych /DZ,DPanc/  w ś w i e t l e  
t e o r i i  o r g a n i z a c j i  i  z a r z ą d z a n i a ,  iiSG \VP,War­
szawa 1973 r .  s .  14,

-  ’'K ie rowanie  -  p r z e z  k i e r o w a n ie  rozumie  s i ę  d z i a ­
ł a n i e  powodujące zachowanie  s i ę  c z ło w ie k a  / l u d z i /  
l u b  rzeczy  zgodne z zamiarem k i e r u j ą c e g o " ,

Wł.Mróż: "K ierow anie  1 o r g a n i z a c j a  pracy  s z t a -  
bojowej w o k r e s i e  p o k o ju " ,  MON,Warszawa 1974r ,

1 1 . Dowodzenie

-  "Dowodzenie j e s t  to  d z i a ł a l n o ś ó  dowódcy j e d n o s t k i  
wojskowej p o l e g a j ą c e  na wszechs tronnym p rzygo tow a­
n iu  podwładnych do w a lk i  1 na k i e r o w a n iu  n imi  w wal­
c e " .

ii.j^ponowicz "Dowodzenie" ,  MON, 1961 r . s . 7 2 r 7 3 .
-  "Dowodzenie j e s t  podstawową formą k i e r o w a n i a  w o jska ­

mi o p a r t ą  na Hfprowadzenlu do kompleksowego k s z t a ł ­
tow an ia  w s z y s tk ic h  elementów go tow ośc i  bo jow e j  w od­
n i e s i e n i u  do b e z p o ś re d n io  i  p o ś re d n io  p o d le g ły c h  
ż o ł n i e r z y ,  a więc do w szech s t ro n n eg o  p rzy g o to w a n ia  
i c h  do d z i a ł a ń  i  do k i e r o w a n ia  n imi p odczas  wykony­
wania zadań bojowych".

Wł.Mróz "K ierow anie  i  o r g a n i z a c j a  pracy s z t a ­
bowej w o k r e s i e  p o k o ju " ,  MON,Warszawa 1974 r .

-  "Pod p o jęc iem  "dowodzenie" rozuraleó n a le ż y  p r a k t y c z ­
ną d z i a ł a l n o ś ó  dowódców, sztabów 1 szefów rodza jów  
wojsk / s ł u ż b /  sk ie row aną  na p rzy g o to w an ie  1 o r g a n i -  
Zc?.cję d z i a ł a n i a * b o jo w e g o ,  a t,akże uk ie runkow an ie  wy­
s i łk ó w  p o d le g ły c h  pododdz ia łów ,  o d d z ia łó w  1 związków 
t a k ty c z n y c h  do wykonania pos tawionego  z a d a n i a " ,

K .S k o ro b o g a tk in  ’’ U p ra w le n i j e  wojskami -  p r o -  
c z n u ju  naiicznuju  osnowu", Wojennaja  Myśl Nr 12, 
1966 r .
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-  "Szczegółowa a n a l i z a  t r e ś c i  dowodzenia doprowadza 
do wniosku ,  że na t r e ś ó  dowodzenia  wojskami s k ł a ­
d a j ą  s i ę  n a s t ę p u j ą c e  główne f u n k c j e :

-  utrzymywanie  s i ł  w p e ł n e j  g o to w o śc i  do d z i a ­
łań  ;

-  o b iek ty w n ie  opracowane i n f o r m a c je  d o ty c z ą c e  
p rz e c iw n ik a  i  w ojsk  w łasnych ,  sp recyzow an ie  
c e l u  d z i a ł a n i a  z am ia ru ;

-  u s t a l e n i e  etapów i  w ar ian tów d z i a ł a n i a ,  po­
j ę c i e  o p ty m a ln e j  d e c y z j i ;

-  p o zy sk an ie  zasobów l u d z k ic h  1 m a te r ia ło w o  -  
t e c h n ic z n y c h ;

-  zap lanow an ie  d z i a ł a ń  i  p o s t a w ie n ie  zadań wy­
konawcom;

-  o r g a n i z a c j a  w s p ó ł d z i a ł a n i a ;
-  zapew nien ie  warunków z ro z u m ie n ia  zadań 1 c e ­

lów d z i a ł a n i a  o r a z  wyzwolenie tw órczych  e l e ­
mentów w d z i a ł a n i u ;

-  o r g a n i z a c j a  i  sp raw dzen ie  sys temu dowodzenia  
wojskami;

-  k o n t r o l a  wykonania zad ań ” ,

J ,O rze ch o w sk i ;  "Dowodzenie i  s z t a b y ” , BWW, 
Warszawa 1974 r , , Wyd.I,  s , 1 2 ,

12, Z a rz ą d z a n ie
-  " Z a r z ą d z a n ie  -  j ako  szczegółowy przypadek  k ie ro w a ­

n i a  j e s t  formą władzy o r g a n i z a c y j n e j ,  k t ó r a  upraw­
n i a  osoby funkcy jne  do k s z t a ł t o w a n i a  n i e k t ó r y c h  e l e ­
mentów go tow ośc i  bojowej lu b  t y lk o  i c h  fragmentów 
w o d n i e s i e n i u  do vTOjsk p o d le g ły c h  danemu sz c z e b lo w i  
dowodzenia ,  a więc j e s t  nacelowano na p rzy g o to w an ie  
t y c h  wojsk do d z i a ł a ń  zgodnie  z zamiarem / ro z k a z a m i  
i t p , /  dowódcy 1 na n a l e ż y t e  i c h  użyc ie  w w a lc e ” .

Rozprawa d o k to r s k a  gen ,b ry g ,W ł .M ro za  "O rgan i­
z a c j a  i  sposoby d o s k o n a l e n i a  f u n k c j i ,  s y s t e ­
mów i  s t r u k t u r  organów k ie ro w a n ia  s z c z e b l a  
t a k ty c z n e g o  wojsk lądowych /DZ,DPanc/w ś w i e t ­
l e  t e o r i i  o r g a n i z a c j i  i  z a r z ą d z a n i a "  ,iiSG WP, 
Warszawa 1973 r ,  s ,  17,
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“Z a rz ą d z a n ie  j e s t  pomocniczą formą k i e r o w a n ia  
o p a r t ą  na u p ra w n ie n iu  do k s z t a ł t o w a n i a  n i e k t ó r y c h  
elementów g o to w o śc i  bo jowej  l u b  t y l k o  I c h , c z ę ś c i  
składowych w o d n i e s i e n i u  do wojsk  p o d le g ły c h  d a ­
nemu sz c z e b lo w i  k ie row ania*’» -

Wł»Mróz “K ie row an ie  1 o r g a n i z a c j a  pracy  s z t a r  
bowej w o k r e s i e  pokoju**! MON, Warszawa 1974r» 
s.,- 9. , . . '•

Wydrukowano w i5  egz»
Egz, n r  1-15 E ib l .G ł ,O Z S  
Wyk*płk Ciemięga   ̂ '
D ru k .C z » B .d n ,2 3 .0 2 ; i9 7 9 r .  
Oruk ASG. WP 0693/03155/W*W
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