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2.

3.

SYSTEM ZABEZPIgCZgNIA TYLOIYEGO LOTNICWA WOJISK LjftDOWYCII
Pojecie systemu zabezpieczenia tytowego lotnictwa wojsk
lagdowych.

Przeznaczenie i zadania systemu zabezpieczenia tylowego

lotnictwa wojsk ladowych.

KIEROWANIE SYSTEMEM ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO LOTNICTUMNA

WOJSK LADOUTCII

Wymagania w stosunku do kierowhnia systemem zabezpieczenia
tytowego lotnictwa wojsk lgdowych.

Znaczenie, cele i zadania kierowania systemem zabezpiecze-
nia tylowego lotnictwa wojsk lgdowych.

Szczeble kierowania systemem zabezpieczenia tylowego lotnic-

twa wojsk lgdowych.

4, Obieg Iniormacjl w systemie kierowania zabézpleczenieih

0.

G

tytowym lotnictwa r.ojsk ladowych, osoby fiuilccyjiie i zakres
i cli kompetancjl «

Metody i tres¢ pracy w procesie kierowania systemem zabez-

pieczenia tytowego lotnictwa wojsk lgdowych.

Sity i $rodki wykorzystywane .o kierowania w procesie zabez-

pieczenia tytowego lotnictwa wojsk lgdowych*



PUQPONOV/ANI\ STRUKTUIU ORGI”NIZi~CYINA TYLOW, PODPORZADKOWANIE
ORAZ ZABEZPIECZENIA MATERIALOWEGO LOTNICTWA WOJSK LADOWYCH

Struktura organizacyjna, o(3dziaté\", pododdziatow i zaktadow
tytowych zabezpieczajgcych lotnictwo wojsk lagdowych*

System zabezpieczenia materiatov\ego lotnictP,a wojsk lagdowych

WNIOSjO .

LIfiSRATUEA
ZAEACZNIKI i

I*

10.
11.

12.

13.

14.

Struktura organizacyjne putku lotnictwa wojsk lagdowych

/ wariant aktualny/.

Struktura organizacyjna lotnictwa wojsk lgdowych

/wariant proponowany/.

Struktura organizacyjna batalionu zaopatrzenia putku lot-
nictwa wojsk ladowych /wariant aktualny/.

Struktura organizacyjna batalionu zaopatrzenia putku $mig-
towcow szturmowych /wariant proponowany/,

Struktura organizacyjna kompanii zabezpieczenia lgdowlskowo-
technicznego eskadry S$raogtowcéw szturmowych /wariant propo-
nowany/

Struktura organizacyjna plutonu zabezpieczenia lgdowiskowo-
technicznego klucza korygowania ogniem artylerii /wariant
proponowany/,

System zaopatrywania materiatowego putku lotnictwa wojsk
I"dowych /wariant aktualny/.

Ideowy schemat zaopatrywania lotnictwa wojsk lgdowych armii
/wariant proponowany/,

Ideowy schemat zaopatrywania frontowego putku $Smigtowcow
szturmowych /wariant proponowany/.

Dowodzenie dziataniami bojowymi lotnictwa wojsk lgdowych.
Dowodzenie w zakresie tytowego zabezpieczenia przez dowdd-
cow poszczegoOlnych szczebli.

Dowodzenie tytami przez nadrzijdne organa tytowe /wariant
obowigzujacy/.

Kierowanie systemem zabezpieczenia tytowego lotnictwa wojsk
ladowycl /wgiriiint obowlazn,acy/.

Kierowanie zabezpieczeniem t-ylowy!» lotnictwa wojsk ia~dowych
"Wrilm' \ /



VSTEP

Szybki, zdocydovtany rozudj srodké« «alki, nasycenie «ojslc
novioczesng technikg, zwiekszenie skuteczno$ci oddziatywania na
nieprzyjaciela srodkami raz,enia /szczegOlnie przy zastosoHaniu
broni masowego razenie”™/, manewrowy ciiarakter dziatan i wysoka
dynamika walki, nasycenie wojsk zarowno S$rodkami rakietowymi,
pancernymi jak j, przeciwpancernymi zrodzito potrzebe w oki®esie
po Il wojnie $wiatowej siegniecia do nowych z kolei bardziej
elastycznych i skutecznych o6roiikébw walki i nowych metod oraz
form JelJ prowadzenia,

Mozliwos¢ szybkiego przer'zuiti enh™odéw i ich koncentracji
oraz mwprowadzenia do walki w postaci $rodkéw rakietowych i pan-”
ceriiyeh na ni.ospodziewcnych dla przeciwnika kierunkach podykto-
wata potrzebe ciggtego i wnikliwego rozpoznania pola walki dro-
gaq siedzenia za ugrupovinniciii i>rzeci.nnjka, zmiang miejsc roz-
mieszczenia Jogo S$rodkéw walki, ué?iyeimuastowogo przekazynusnia
danyeii z j/ozpoznunia do sztain:»v. wojsk ~'I~5lczgceycil,korygowanie
ogirleiii Wi,asiia) artylerii 1 rakiet w celu iidte'chmiastowego niszcze-
nia pojawiajacych sie sil: i $Srodkéw przeciwnika a czesto niszczenia

ich W mofiiencie samego wykrycia,

towyzsze przyczyny d~/kluja r'owni(?z potrzebe wytrzucania w
krotki m czasie sit interwencyjnych bnd/-w gtgb obrony przeciwnika,
badz w gtab witasnej obrony w postaci taktycznych desantéw lub
Srodkoéw przeciwpancernych w celu natychmiastowego zareagowania na
zamierzenia przeciwnika badz w celu zrealizowania witasnych, zaska-

kujacych przeciwnika planovi.
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Wysoce manewrowy charakter dziatad bojowych, charaktery-
zujacy sie rowniez olbrzymig dynamikg walki, bedzie wymagat duzego
zuzycia 6rodkéw materiatlowych w kr6tkim czasie szczegOlnie amu-
nicji, materiatbw pednych i smarow, cze6ci zamiennych i medyka-
mentéw oraz Intensywnego ich dowozu. Sytuacje powyzsze moga
rowniez powstawa¢ w warunkach oderwania sie wojsk walczgcych od
ich baz zaopatrzeniowych lub w rezultacie niszczenia przez nie-

przyjaciela zapaséw o6rodkéw materiatowych.

Intensywne dziatania,a szczegdblnie z zastosowaniem oroni
masowego razenia, bedg powodowaly duze straty zaréwno w ludziach
Jak 1 sprzecie co bedzie dyktowalo potrzebe szybkiej nielednokrot»*

nie intensywnej 1 masowej ewakuacji.

Manewrowy i dynamiczny charakter dziatan bojowych dyktuje
z kolei potrzebe elastycznego, dobrze zorganizowanego dowodzenia
oraz organizacji sprawnej tgcznosci czesto w warunkach utrudnio-

nych w wyniku zaktécen radioelektronicznych.

Zarowno badania teoretyczne Jak i doSwiadczenia wojen

lokalnych prowadzonych w Wietnamie i na Bliskim Wschodzie oraz

prowadzonych éwiczen wykazaty, ze szeregu zadan wynikajacych
z wyzej opisanych powodéw nie moze speini¢ tradycyjne lotnictwo
frontowe 2 wielu przyczyn, a mianowicie:

- bardzo duza predkos$é wspotczesnych samolotow utrudnia pro-
wadzenie rozpoznania matych lub pojedynczych obiektow beda-
cych czesto w ciggtym ruchu;

- nlerugularnos$¢ i niestabilnos$¢ linii stycznos$ci bojowej wojsk

i trudnos$ci Jej ustalenia z pokiadu szybko lecagcego samolotu;
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- dtugi stosunkono czas obrobki danych z rozpoznania lotni-
czego, zv\iaszczag na oddalonych znacznie od violsk walczacych
lotniskach;

- mata odlegto$¢ celon n ugrupowaniu pierwszorzutonyoh oddzia-
tow przeciwnika od witasnych wojsk walczgcych;

- trudnoodci w nawiagzaniu tgcznosci przez pododdziaty walczg-
ce z nisko lecgcymi samolotami witasnymi na duzych szyb-
kosciach 1 ich rozpoznawaniu co zagraza wiasnemu lotnictwu
ze 3trony wiasnych wojsk nasyconych indywidualnymi S$rodka-
mi przeciwlotniczymi;

- dtugi czas obiegu informacji pomiedzy sztabami zaintereso-
wanych wojsk walczacych i niepodporzadkowanych im oddzia-
tow lotniczych;

- brak mozliwos$ci natychmiastowego korygowania zadan lotnictwa
przez dowddcéw wojsk ladowych w zaleznos$ci od zmieniajgcej

sie sytuacji itd.

Badania naukowe oraz doSviiadczcnla z dziatan bojo-
wych i ¢éwiczen wykazaty, ze szereg zadan na korzys$¢ bezposrednio
walczacych wojsk w opisanych wyzej warunkach moze speinié skutecz-
nie specjalno lotnictwo podporzgdkowane dowddcom zwigzkéw taktycz-
nych 1 operacyjnych wojsk ladowych, v>yposazono w aparaty latajgce
na matych predkos$ciach, odpowiednio uzbrojono i wyposazone, bazu-
jace w ugrupowaniu tych zwigzkéw, podazajace bezposrednio za wojs-
kami 1 utrzymujgce staty bezposSredni kontakt z walczagcymi oddzia-

tami «

VAN

Praktyka pokazata, ze nowy S$rodek latajgcy jakim jest
Sralgtowloo ze swoimi wszystkimi ualoramt®a przede wszystkim z

niozlivtoscig pionowego startu 1 lgdowania z ptaszczyzn st.irtowych
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nie wymagajgcych specjalnego przygotouania, mogacy menewrouac

na matych wysolcoS$ciacli roznych ptaszczyznach, mogacy wykony-
via¢ zadania w locie i podczas zawisu, mogacy pojawi¢ sie natycii-
miast V olireslonym miejscu i czasie 1 t d, jest tyn aparatem

latajgcym, lctory odpowiada catkowicie wymaganiom takiego lotnictwa.

"Smigtowce dysponujac skuteczn3miizbrojeniem oraz chara-

kteryzujgc sie takimi witasciwosciarai jak ;

- mozliwo$é pionowego startu i ladowania ;
mozliwos¢ przyitcisovumia sie do wahunkéw dziataé¢ wojsk
ladowych }

~ stosunkowo duza predkos$¢ przelotu oraz ruchliwosé;

- mata zaleznos¢ od warunkow atraosferycznynh i tcrcjiu;

- doskonate warunlci do prowadzenia obserwacji;
mogg w okreslonych sytuacjacii wptywaé nn nza/skanie przoua- 1 ognio-
wej w dowolnym miejscu i w minimalnie k.r6tkim czasie. Sg w ston.If
przedtuzy¢ ogien artylerii i prowadzi¢ dziatania w luizyoBrednic*J
stycznos$ci czotowycii pododdziatéw i oddziatéw, .~knigto-,;cc nzbrojo-
ne nalezj™ wiec widzie¢ jalco lotniczy $rodek wsparcia” /,

Ten specjalny rodzaj lotnictwa zyskat sobie miano loinictwa
wojsk lg.dowychi.

Jak z pow™zcjzego wynika lotliictwo wojsk lgdow3’ch sg. to pod-
oddziaty, oddziaty /zwigzki taktyczne/ lotnictwa przeznr?czo.ne do
riykonywania zadan bezposrednio na korzy$¢ odKlziatéw, zwigzkow.
taktycznych /operacyjnych/ wojsk lagdowycii, podporzadkouane na
state Inb okresowo dow.cdcom ogdlnouo jakowy cli zwigzkéw tnktvcznv<>!>
/operacyjuycli/lub wciiodzgcg organicznie w sktad zuigziréw taktycz-

nych /operacyjnych/.

t/, Zasady i'zycia It'tni otwa wojs): lai'lo"i Vfd! 'liach
Wik t, JLio\j/ 1G-
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Wychodzac z uyzej sformutowanej definicji dochodzimy do
whniosku,ze do jednostek lotnictwa wojsk ladowych zaliczy¢é nalezy
tylko te, ktore oprécz zaclaii bezposrednio wykonywanych na korzysé
wojsk ladowych nie v\ykonujg innych zadan samodzielnych lub na
korzys¢ Innych rodzajow wojsk,jak np lotnictwo myS$liwskie,
mysliwsko-bombowo, rdysliA*,sko~szturmowe, rozpoznania taktycznego

lub operacyjnego.

Wychodzgc 1z tejze definteji dochodzimy rdwniez do wniosku,
ze w skiad lotnictvu] wojsk I<|dawych nalezatoby zaliczy¢ putki
S§migtowcow szturmowych, putki lotnictwa transportowego oraz bez—~
wzglednie putki lotnictwa wojsk ladowych jako, ze wyzej wymienio-
ne jednostki nie wykonujg innych zadah,jak tylko na korzys$¢ wojsk

ladowych.

Do gtovmych zadan wykonywanych przez lotnictwo wojsk lgdo-

wych zalicza sie

~ provwadzenie rozpoznania taktycznego;

- korygowanie ogrjiera artylerii t rakiet;

- prouaiizGnie wsparcia ogniowego walczgcych wojsk;

- niszczenie pojedynczych matowymiarowych, bedacych w ruchu
obiQktovi, szczogdlnUi broni pancernej i rakiet;

- przerzut desantéw taktycznych, ich wysadzanie oraz wsparcie
w toku dziatan bojowych ;

~ dowoOz S$rodkow materiatowych do i\ojsk walczgcych;

- ewakuacja rannych, porazonych i chorych;

- ewakuacja sprzetu i $rodkéw materiatowych;

- udziat w dowodzeniu wojskami i organizacja tgcznosci

miedzy sztabami;
- udziat w wszechstronnym zabezpieczcniti wojsk jak #*ozpoz-

nanie skazen, ziibezpieczenie inz"mieryjno~saperskie,
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pomoc « iorsowaniu przeszkod wodnych, rejonéw skazonych,

rozpoznanie drog.marszu, rejonéw rozwiniecia Itp*

Aby lotnictwo wojsk lagdovAych mogto sprostaé¢ stav\ianym
przed nim zadaniom,jego struktura organizacyjna przewiduje pod-
oddziaty /oddziaty/ przeznaczone do spetnienia okres$lonych

nastepujacych funkcji

- rozpoznania;

- korygowania ogniem artylerii;

- korygowania ogniem rakiet taktyczno-operacyjnych¥*,
- wsparcia ogniowego /szturmowe/;

- transportowe;

- lotnictwo +tgcznikowego.

Poniewaz wyszkolenie personelu latajgcego, a zwtaszcza walc-
i-y aparatu latajgcego jakim jest $migtowiec na to pozwalajg, szereg
zadan moze by¢, w zalezno$ci od potrzeb lub zaistniatej sytuacji,
wykonywanych jednoczes$nie lub przez pododdziaty przeznaczone do
Innych zadan np : wszystkie $migtowce w zaleznos$ci od sytuacji
moga wykonywa¢ zadania zwigzane z desantov\anlera lub transportowa-
niem S$rodkov” i wykonywaniem ewakuacji, $migtowce szturmowe moga
prowadzi¢ rozpcsznania, wszystkie $migtowce moga wystagpi¢ w charak-

terze tacznikowych itp.

Potrzeba wydzielania lotnictwa wojsk lgdowych,jak i jego
duza przydatnos¢ na wspoOtczesnym polu walki,zostata nalezycie
oceniona przez wszystkie armie $wiata zardéwno Stanow Zjednoczony cii,
pozostatych cztonkéw paktu NATO, Jak i sygnatariuszy Uktadu harszaw-
skiego, V miare rozwoju picaukcji $migtowcow icii udoskonalenia,
konstruowania sniigtlow (0w /samolotow/ z prze znaczenien do spet-r
nienia okieslonycn zadan J raiiuioh lotnictwo wojsk Jadowycii poszcze*~
go6lne armie S$wiata rozwijaji>. i mloskanalnjg lotnictwo wojsk lgdo-

tych.
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w armiacti panstn zacliodnicli lotnictwo wojsk lgdowych

wchodzi zazwyczaj org”~uiicznle w skiad struktury organizacyjnej

zwigzkéw taktycznych i operacyjnych.

Jak wielkg role przypisuje sie lotnictwu wojsk lgdowych

w tych armiach $wiadczy iloSciowe nasycenie $migtowcami /samo-

latami/poszczegdlnych zwigzkow”.

1ppan01 szturm} obsor,
j rozp

Nazwa zwigzku /oddziatu/ |
S — 1
1 Stany Zjednoczona i
iDywizja piechoty { 42
eDywizja zmechanizowana i 42
iDywizja pancerna ' { 42
(Dywizja powletrznodesantowa I
iDywizja powietrznoszturmowa j
yRozpoznawczy putk p.iiicorny | 21
I Republika Federalna, Hiemiecl
IDywizja ziacolianlz( wana 1
iDywlzla |>anccrna i
jDywizja ple chbty g6raktc) *
1Dywizja pi(cho ty ziw tai‘ zo'i.}
{Dr3'g'Mka $mig lo\*covt K
1 viielka Drytanin i
i
iDyuizja pancojna |
L(orpuslli™ grupa piociutty 1lc
l«<irpu,.y pull Siil<lo\s (w '
11-rygada piechoty .'ioraiii(;J y
j Frano jjj i
Dyw . zja Ziaé¢ chaiitzc.aaici '
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piiu il et
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Ponyzszg teze wuzasadniajg przekonywujgco sumaryczne
saraolotd« i sraletoucon jakimi dysponujg Potgczona Sity Ladowe

NATO na Europejsicim Teatrze Wojny.

W sktad lotnictvta sit lgdowych na Europejskim Teatrze Wojny

, S T . +/
ochodzg nastepujgce ilosci samolotéw i Smigtowcow ;

Potnocnoeuropejski TOW - 36 $migtowcow wielozadaniowych i pomoc-
niczych
Potnocna Grupa ,Armii - 475 samolotéw i $migtowcow w tyra :
- 24 samoloty
~ 385 Smigtowcéw wielozadaniowych i pomoc-
niczych
- 66 sSmigtowcow przeciwpancernych
Centralne Grupa Armii - 1380 samolotow i S$migtowcdw tym ;
- 82 samoloty
- 210 Smigtowcow przeciwpancernych
- 1088 S$migtowcéw wielozadaniowych i pomc-
niczych
Ogétem na SE TDW - 1855 samolotéw 1 SralgtovcOw w tym:
106 sarnolo tow
- 276 S$migtowcéw przeciwpancernych
1 - 1473 Smigtowce wielozadaniowe i pomoc-
niczo
Potudniowoeuropejskim TDW ~ 1805 samolotow 1 Sralglov\cow w tym:
- 454 samoloty
- 751 S$migtowcdéw wielozadaniowych i

poraocniczych

-i-/, hoz sit i Srodkéw” ktérymi dysponujg poszczegdlne PTSP,
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Ogoldin na ITurapclskini Téntrze Wojny
- 3106 samoloton 1 $migtowcov\ u tyra:
360 samolotovi
276 Smigto«cdv\ przecivipancernych
2270 $migto«cébw «ielozadanio«ych 1

pomocniczych.

Oproé6cz iloScio«xego nasycenia «ojsk lagdowych $migtowcami
prowadzi sie intensywne badania nad nowymi ich typami, zasadami
ich uzycia oraz matcriatoco~technicznego zabezpieczenia ich

dzictaii bojowych.

Tylowe zabezpieczenie dziataii bojowych lotnictwa wojsk
la.dowych z uwagi na jego szczegOllny charakter, zasady jego wy-
korzystania, warunlvi bazowania, strukture organizacyjng sklada-
jacag sie z wielu oddzielnych pododdziatéw, duze rozproszenie sit
na duzej przestrzeni, potrzebe ciggtego podazania za wojskami
walczacymi, na korzys¢ ktérych wykonujg zadania itp., stanowi
proces do$¢ skomplikowany. Szczegdlnie skomplikowane, wydaje sie

kierowanie systemem zabezpieczenia tytowego,

0 ile zasady samego wykorzystania oddziatéw i pododdzia-
tow lotnictwa wojsk ladowych na polu walki znalazty do$¢ szorolcle
odbicie w pracach naukowych i publikacjach™to proces zahezpiecze-
nia tytowego togo rodzaju lotnictwa jest wcigz domeng nie znajdu-
jaca nalezytego miejsca w opracowaniach teoretycznych. Za potwier-
dzeniem powyzszej tezj' przemawia Xakt, ze na ponad trzysta publi-
kacji dostepnych obecnie w naszych zbiorach bibliotecznych posSwie-
conych problematyce zactosowani¢» i wykorzystania $migtowcdvi, pub-
likowanych zaréwno w jezyku polskim jak i rosyjskim, nieiaiecLIni,
angielskim i francuskim, zaledwie kilka i to dos¢ powiorzoiiownie

lub szczatkowo traktuje 0 procesie tytowego ich zabezpieczenia.
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Fev\ag probe rozv”igzania problemu zabezpieczenia bazowania,
manewru lgdovUskowego oraz materiatowo-technicznego dziatan bojo-
wych lotnictwa wojsk lagdowych podjeto w rozprawie -doktorskiej na
temat : " Zastosowanie bojowe S$migtowcéw szturmowych w operacji
zaczepnej i obronnej armii * —rozdziat : " Zabezpieczenie tyto-
we dziatan bojowych Smigtowcow”, w pracy zbiorowej: "Zastosowanie
bojowe $migtowcéw szturmowych”™ wyd.ASG 1975 r. oraz w materiatach
do sympozjum : ” Zastosowanie bojowe Smigtowcéw szturmowych",

autor ptk dr Euzebiusz Barszcz,

Materiaty te sygnalizujg Jedynie pewne zagadnienia kicro-
vlania systemem zabezpieczenia tytowego lotnictwa wojsk lgdowych

nie stawiajgc sobie za cel rozv\igzania tego problemu.

Proces kierowania systemem z;ibezpieczenia tylowego lotnic-
twa wojsk lagdowych z uwagi na udziat w nim zaréwno tytéw lotni-
czych Jak i ogo6lnowojskowyoh, znacznie bardziej skomplikowany
od systemu zabezpieczenia tylowego lotnictwa frontowego, w dal-
szym ciggu pozostaje Jeszcze nie rozpracowany, W tym wzgledzie
istnieje jeszcze duzo nie wyjasnionych zagadnien, a mianowicie;
co rozumiemy pod pojeciem system zabezpieczenia tytowego lotnic-
twa wojsk lgdov\ych, przeznaczenie i zadania tego systemu. Jaka
raa by¢ struktura organizacyjna tytow lotnictwa wojsk ladowych,
Jakie ag wymagania w stosunku do kierowania systeraem zabezpiecze-
nia tytowego, znaczenie, cele i zadania kierowania, poszczegdlne
szczeble kierowania, obieg inforinaoji w systemie kierov™anla zabez-
pieczeniem tyiov~yra, osoby funkcyjne i zakres Ich kompetencii,
metody i tre$¢ pracy oséb funkcyjnych, oraz sity i Srodki wyko-

rzystywane w kierovumiu.
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Gtowny Inspektor Szkolenia przemawiajgc na odprawie
szkoleniowej kadry sit zbrojnych PRL w dniu 5 listopada 1979 r
stwierdzit : "PomySlne rezultaty mamy takze w organizacji dowo-

dzenia lotnictv;eai, z wyjatkiem lotnlctvia wojsk ladowych",

% Sv\ietle istniejgcej sytuacji szczegdlnie wazne wydaje
sie ustalenie i sprecyzowanie kompetencji i zakresu obowiazkéw
os6b funkcyjnych tytow wojsk ladowych oraz zaleznos$ci i powigzan
pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami tyldow wojsk lagdowych i lotnic-
twal Scisle okreSlajgc, nawigzanie 1 utrzymywanie wspotdziatania
pomiedzy tyratl obydwoma kierunkami.

M umiejetnosci zapcimiania sprawnego wspoétdziatania wojsk
odzrilerciedlajag sie zdolnoSci organizacyjne i wydajno$é operacyj-
na organow dowodzenia" .—pov\iedziat w swoim przemdw,ieniu na od-
prawie szkoleniowej kierowniczej kadry sit zbrojnych PRL dniu
5 listopada 1979 i*. szef Sztabu Genai'alnego WV jednoczes$nie
.Stwierdzajgc : "V/ydajo sie rowniez, ze zbyt stabo opracowane ma-
my problemy wspoétdziatania zwigzane z przenoszeniem dziatan w
trzeci wymiar, z rozszerziijacyu sie zakresem wykorzystania i
zwalczania desantéw, clziataji SiNiigiowcow bojowycli oraz manewrdéw

wojsk w przestrzeni powietrznej ",

Zaproponcwanc w pracy rozwig,zania, u rezultacie ktorych
szereg szczebli tytdbw wojsk ladowycli zostaje dodatkowo obcig-
zonych odpowiedzialnos$cig i obowigzkami w zakresie zaréwno iidzia"
tu w samym zabezpieczeniu dziatan bojowych lotnictwa wojsk lgdo-
wych jak 1 kierowaniu tym zabezpieczeniem moze wywota¢ wicie

sprzcciwov\.
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Nioraniej jednak, chcac mie¢ lotnictwo wojsk lgdov~ych i
korzy$¢é z jego ustug, vAojska lagdowe /przede wszystkim ich tyty/,
b~dg zmuszone zaangazowaé sie w Swiadczeniu szeregu zadan na
korzy$¢ tego lotnictwa*

W swoim wystgpieniu na odprawie szkoleniowej kierowniczej
kadry sit zbrojnych w dniu 5 listopada 1979r. minister obrony
narodowej stwierdzit : ” '70jska ladowe, a w szczegdlnosSci jiancerne
i zmechanizowaine przyzwyczaity sie tradycyjnie, ze wszystko dzia¢é

sie powinno tylko na ich korzy§¢Mnaa

i/ysokag range wspotdziataniu lotnictwa wojsk ladowycii z
wojskami ladowymi nadaja w corocznych rozkazach zar6wno minister
obrony narodoveej jak i dowddca Wojsk Lotniczych,

Na wspomnianej juz wyzej pdpi-awie szkoleniowej 5 listopada
1979 r. minister obrony narodowejpowiedziat : Odrebng wreszcie
sprawg jest dotychczas nie do konca wypracowane optymalne usytuo-
wanie, organizacja, sposéb dysponowania oraz wspotdziatania z
lotnictwom wojsk lgdowych, a w pierSzym rzedzie ze $migtowcami”.

Materiat Inspekcji sit zbrojnych Nr 0770 MON z i5,il,79r,
dotyczagcy tematu badawczego Nr 1 /rozliczeniov”~ego/, wynikajgcego
z Dyrektywy LION do dziatalnos$ci Sit Zbrojnych PRL w latach 1976-
1980 ” Zasady dziatania $migtowcow uzbrojonych oraz powietrzno-

ladowych zespotéw ogaiowo~uderzeniowych " zaleca

Przeanalizowa¢ obowigzujgce dotycliczas "podwdjne” pod-
porzadkowanie lotnictwa wojsk lgdowych, ujemnie wptywajgce na
ostateczne opracowanie zasad jego szkolenia i wykorzystania oraz

organizacje i zabezpieczenie dziatan bojowowych

x/ Wystgpienie MON na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry
sit zbrojnych PRL MON Sztab. Gen.ii. 9 79
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"Nalezato by rdoniez poczyni¢ starania zmierzajgce do
ujednolicenia pogladéu ZCikresle;

- kompetencji lotniczych i ogélnov~ojskowych ogni« donddczo-
sztabouych % zakresie planowania, organizacji i bojowego uzycia
Smigléwcétt szturmowych:

- organizi®icjl dowodzenia i wspoétdziatania;

- bojowego, materiatowo-technicznego i lotniskov®ego zabezpie-

czenia,"

W oparciu o punkt 15 rozkazu minister obrony narodowej na
rok 1980 o brzoiioniu j " Podwyzsza¢ na wszystkich szczeblach do-
wodzenia umiejetno$¢ organizacji i utrzymywania wspétdziatania”
dOTfédca wojsk lotniczych w planie szkolenia v”ojsk lotniczych na
rok 1980 ujat nastepujgce wytyczne:" Dowoddcom 49 i 56 plwl w
ramach wspotpracy szkoleniowej z POW i SOIY poszukiwa¢ nowych zasad
wspoétdziatania Intnlctvui wojsk lgdowych z ogélnowojskowyml ZT,
szczegdlnie w oianewrov\ych forniach dziatan bojowych w gtebi ugrupo-
uimia nieprzyjaciela, ze szczegélnym uwzglednieniem udziatu w

lgdowo-powietrznycli zespotach uderzeniowych i dziataniach rajdo-

wych .
Hozpracov\ariie powyzszych probleoiéw w zakresie kierowania

systemera zabozpieczenia tytowego i danie na nic odpowiedzi oraz

Zaproponowanie rozwigzah ma na celu niniejsza praca.

Nawet czesciovie rozwigzanie powyzszych probleméw przyczyni-
toby sie \iydatnie zaréowno do praiitycznego usprawnienia systemu
kierowania zabezpicczenteni tylowym lotnictwa wojsk ladowych, jak
i do podniesienia mv7yszkolenia kadry tytow wojsk lotniczych i tytow
wojsk lagdowych w dziedzinie zabezpieczenia tytlowego dziatan bojo-

wych lotnictwa wojsk lgdowycii.

+/, PliIrl szkolenia wojsk lotniczych na rok 1980.
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HOZzZDZI iilL I

= LOTNICTW| WOJISKAL4DOgiei

NNe Pojecie systemu zabezpieczenia tylovtego lotnl.ctvtp

wojsk ladowych,

Pod pojeciem systemu rozumiemy : "Zbiér Jednostek tworzg-
cych Jaka$ cato$¢ organizacyjng stuzgcych jednemu celowi", "zasady
organizacji, ogét przepisow, regut oboviig.zujgcych, stosowanych
w jakiej$ dziedzinie, wedtug ktérej co$ jest wykonane", "okre$-
lony spos6b, metada ~wykonywania jakiej$ czynnos$ci", " uporzadko-
wany zbidér twierdzen, pogladéw tworzacych jaka$ teorie"

System - 1/ Zestawienie, catosciowy uporzadkowany uktad
przedmiotéow, zdarzen, twierdzen, regut, postepowania.

2/ Porzadek uwarunkowany planowanym uktadem czes$ci lub cztonbéw

tej catosci

“ zbior Jednostek twoi'zacych cato$¢ organizacyjng ;

- iorma, spos6b urzadzenia, zorganizowania czegos$;

- okres$lony spos6b, metoda postepowania tub wykonania jakiej$
czynnosci;

- zbior zasad stanowigcych podstawe jakiej$§ dyscypliny ,

Pod pojeciem " zabezpieczenie tytowe" lotnictwa wojsk Ilg-
dowych rozumiemy kompleks przedsiev*zieé¢ i czynnos$ci wykonywanych
przez wszystkie stuzby /pododdziaty, o..dziaty i zaktady/ tytowe

w zakresie Inzynieryjno-lotiiiskowegr ~ :aterlatowego, technicznego.

-i-/. Maty stownik Jezyﬁka polskiego. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe
$Varszawa 1968

++/. Mata Encyklopedia Powszecima, P i W1956 r. 3.937.
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medycznego 1 przeol®pozaronego zabezpieczenia, bezposredniej
obstugi loté«, obstugi gospodarozo~bytonej oraz obrony i ochrony
bazonanla.

Celem tylowego zabezpieczenia Jest zapewnienie statej
gotowosci oddziatéw, pododdziatow i zwigzkéw lotnictwa wojsk
ladowych do wykonania stawianych im zadad.

Zabezpieczenie inzynieryjno- lagdowlskowe obejmuje i
przygotowanie lgdowisk, ich prawidtowg eksploatacje 1 konserwacije,
wykonanie biezgcych remontéw, wykonanie przedsiewzieé¢ zwigzanych
z obronag przed bronig masowego razenia jak : budowa schronéw i
ukry¢, wykonanie przedsiewzie¢ maskowniczych oiraz likwidacje
skutkow uderzeti przeciwnika na lgdowiska.

W zakres zabezpieczenia materiatlowego wchodzi ;
planowanie, dow06z, przyjmowanie, przechowywanie 1 konserwacja,
wydawanie Srodkéw materiatowych oraz prowadzenie ewidencji i spra-
wozdawczosci materiatowej.

Zabezpieczenie techniczne obejmuje ; wtasciwg eskploa-
tacje sprzetu bojowego i obstugi zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami, organizacje i realizacje przegladow i napraw sprzetu oraz
udzielanie pomocy technicznej zatogom S$miglowcéw uszkodzonych
ladujacym poza lgdowiskiem.

Zabezpieczenie medyczne obejmuje : organizacje i prze-
prowadzenie przeglagdéw lekarskich oraz obserwacje stanu zdrowia
zotnierzy ze szczeg6lnym uwzglednieniem personelu latajgcego,
udzielanie pomocy medycznej porazonym i chorym oraz ewakuacje Ich
do szpitali, realizacje przedsiewzie¢ sanitarno-higlenlcznych i
przeciwepldemiologicznych, udzielanie pomocy zatogom S$migtowcow
przymusowo lgdujacym, kontrole wyzywienia i zaopatrzenia w wode,
lekarskg kontrole stanu osobowego pracujgcego w warunkach szkodli-

wych dla zdrowia, zaopatrzenia w sprzet i materiaty medyczao-
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sanitarne, prouacizenie rozpoznania sanitarno-epidciuiologicznego,
szkolenie stanu osobowego w zakresie udzielania pierv'iszej poi'io~
cy.

Przedsiewzieciami zabezpieczenia pi*zeciwpozarowego jest
organizacja stuzby przeciwpozarowej w rejonie miejsc rozmieszcze-
nia $migtowcoéw, utrzymywanie w statej gotowos$ci odpowiednich sit
i Srodkbw do gaszenia pozaréw na lgdowisku, w jego rejonie oraz
w rejonach rozmieszczenia sprzetu i stuzb, szkolenie stanu osobo"*
wego W Zakresie postugiwania sie sprzetem przeciwpozarowym oraz
przestrzegania przepisOw przeciwpozarowych.

Bezposrednia obstuga lotéw obejmuje: przygotowanie 1 spra-“
wdzenie nawierzchni lgdowiska, urzadzen i drog dojazdowych, przy-
gotowanie S$rodkéw niatoriatow3’ch do «jadania oraz ich dostarczanie
do stoisk smigtowcow, obstuga startu 1 lgdovsania, urzgdzenie i
utrzymanie w nalezytym stanie SD, pomieszczen dla personelu la-
tajacego, zabezpieczenie startu i ladowania $migtowcow pod wzgle-
dom przeciwpozarowym, przewOz personelu latajacego 1 technicznego
z ralejso zakwaterowania do S$migtowcéw i z powrotem, tankowanie
$migtowcdéw paliwem, uzupetnianie oleju, tadowanie sprezonj“mi
gazami, dostarczanie S$rodkéw rozruchu silnikéw, akumulatorow,
holowanie $migtowcOw, dostarczanie na ladov”isko positkow i orga—
nizal:ja punktu pomocy medycznej lgdowiska.

W zakres obstugi gospodarczo-bytowej wchodzi:
organizowanie witasciwego zywienia stanu osobowego, rozwijanie
ructioraych punktéw wyd.av\anla strawy na ladowisku, wydawanie ii okre-
Slonym czasie lujloznych przedmiotow iiiundurowycli, organizowanie
kapieli, pranie i wymiana bielizny posScielowej i osobistej,
zapewnienie zakwaterowania staiui osobowGf;o, zapewnienie odpocz2/iiku

dla personelu latajgcego, (labezpjeczeiiie ogrzewania i oS$wietlenia
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pomieszcze li, organizouanio \\arsztnté\ naprawczych, punktéw
ustugowych, suszenlJo umundurowania itp.

Obrona i ochrona bazowania obejmuje ;
zopobieganlo dokonania aktéow dywersyjnych lub niespodziewanych
luipadéu na lgdowisko, odparcie napadu przeciwnika oraz szybka
likwidacje jC|'?0 skutkéw, zabezpieczenie sprzetu, urzadzen, i
$rodkow materiatowych przed zniszczeniera lub kradziezg, utrzy-
manie porzadku i dyscypliny W rejonie lgdowiska.

wychodzac z definicji oro6tndj fiystcmu oraz- 2 defiitleji
i tre$ci zahe zpieczenia tylowey.o intnictwa wojsk ladowych mozna
dokona¢ }=r0))y zdefiniownnia pojecia systemu zabezpieczenia tyto-
wego lotnictwa wojsk lagdowych*

A zatem "system z.djozpieczentytowego lotnictwa wojak
}a,itowych * .jesi to zbi6r podondzia low, oddziatéw, zakitaddéw, urza-
dzen i stir/.b wraz z wypasnzeniem, transportem i Srodkami materiato-
wymi tworzacy ckrctLlong. cato$¢ org-atizacyjng, dziatajacy na wspo.l-
nycli obowigzujgcych zasadacli u opcjrctu o oicreSlone przepisy, reguty
i metody postepowania realizujgcy kompleks przedsiewzie¢ i czynno-
§ci w zakresie inzyuloryjin.)~j .uiuwiskowego , materialoviego, techni-
cznego, medycznego i jirzemuw fM>znri?uego zabezpieczenia, bezposSredniol
obsi.u(”™I 1('téw, obs tugi gOo[iod,'rcz(,)~by touej oraz obt'ony i ochi‘ony
bazowania w celu /.){Xw)ionja staloj gotowos$ci pododdziatow, oddzia-

tow i zwigzkéw lotnictwa wojak lgdowycli do wykonania stawianych

im zadan.
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Ne2- PrzeznaczQjnio i zadania systemu zabezpieczenia tytowego

lotnictwa wo.lsk lgdowych.

System”' zabezpieczenia tytowego lotnictwa wojsk ladowych
przeznaczony Jest do statego, wszechstronnego 1 terminowego zas-
pokajania wszystkich potrzeb, w zakresie tylovlego zabezpieczenia
pododdziatéw, oddziatéw i zwigzkow, niezbednych w szkoleniu w
czasie pokoju, w zapewnieniu przedsiewzieé mobilizacyjnych w po-
szczegOblnycii fazach osiggania gotowos$ci bojowej, w toku pod-
porzadkowywania elementéw lotnictwa wojsk lgdowych zwigzkom tak-
tycznym i operacyjnym, podczas wyprowadzenia ich na Kkiei'unek ope-
racyjny oraz w toku dziatan bojowych.

Przed systemem zabezpieczenia tylowego lotnictwa wojsk

ladowych stojg nastepujace zadania

- stworzenie 1 zapewnienie nalezytych warunkéw szkolenia pod-
odddziatoni, oddziatom i zwigzkom lotnictwa wojsk lgdowych w
garnizonaci’ i na lotniskach pokojoviogo bazowania drogg odpo-
wiedniej eksploatacji i utrzymania w gotowos$ci lotnisk, za-
pewnienia odpowiednich warunltbw gospodarczo~bytowych oraz
materiatowego, medycznego i technicznego zabezpieczenia pracesu

szkolenia i funkcjonowania jednostek;

- terminov\e i dokiadne wykonanie wszystkich przedsiewzieé¢ mobi-
zacyjnych w zaleznos$ci od poszczeg6lnych stanéw oslc”ganla
gotov\osci bojowej jak: uaktualnienie planbw mobilizacyjnych,
przedktadanie do WKI aktualnych zapotrzebowan, odwotania z
urlopow zotnierzy, skoszarowanie kadry zawodoviej, vtydanie
broni osobistej i uposazenia, utrzymanie Siaiglowcow w gotowo-

S§ci do dziatan, zaladowanie zapasow na pojaziiy, przygotowanie
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drugiej Jednostki ognia do zatadoviania, przygotowanie podod-
dziatow OPL do obrony lgdowisk, osiagniecie gotowodci czotdwek
zabezpieczenia naziemnego, rozsrodkowanle sit 1 Srodkow do zabez-

pieczenia eskadr, przyjecie S$migloncow na uzupetnienie itp ;

ustalenie«ktérym zwigzkom operacyjnym /taktycznym/ podporzadko-
wuje sie oddziaty lotnictwa wojsk ladowych /eskadry rozpoznawcze-
tacznikowe/, klucze korygowania ogniem artylerii i rakiet, miejsc
1 czasu rozmieszczenia poszczeg6lnych zwigzkéw operacyjnych

/taktycznych/ wrejonach alarmowych /wyjSciowych/ ;

dokonanie podziatu sit 1 Srodkéw zabezpieczenia naziemnego do

wystania eskadr na ladowiska przewidywanego bazowania w rejonach

podporzadkov\anla ich zvi=igzkom wojsk lagdowych;

wybor lgdowisk posSredniego lgdowania w toku przebazowanla eskadr

i zabezpledzenie, na nich ladujgcych 1 startujgcych $migtowcow;
wybor lgdowisk i przemieszczenie na nie sit i $rodkébw naziemnego
zbezpleczenia w celu zapewnienia manewru putkéw lotnictwa wojsk
ladowych i ich poszczegd6lnych eskadr /kluczy/ w toku przebazowa-
nla w ramach przegrupowania wojsk na kierunek operacyjny;
ustalanie zasad zaopatrywania lotnictwa wojsk lagdowych w poszcze-
gélne lodzaje S$rodkov\ materiatowych zaréwno typu lotniczego,jak
1 ogélnowolskowego, Jak rowniez zasad udzielania pomocy przez
wojska lgdowe w zakresie inzynieryjno ~ technicznego i medycznego
zabezpieczenia oraz obrony i ochrony itp,

ciggte zabezpieczenie putkéw lutnictwa wojsk lgdowych, poszcze-
go6lnych eskadr i kluczy pod wzgledem inzynieryjno-ladoulskowyra,
materiatowym, tectinicznym 1 medycznym, bezposredniej obstugi

lotow, obstugi gospod.irczo~by touej, octirony i obrony bazo\vanif\
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toku dzlatun bojowych, a zawitaszcza pod wzgledem zapewwnlenla cigg~
tego manewwru lgdoiwiskowego wv s$lad za wwojskanil lgdoiwyol, zaspo-
kajanie R niezbedne ¢rodkl matoriatowwo 1 natychmiastowe odtwa-

rzanie gotowosci bojowwej Smiglowwcow do nastepnych wwwilotéiw bojowwycli

Wrealizacji wwyszczegblnlonych zadan stojgcych przed
systemem zbezpieczonia tylowwego lotnictwwa MOjsk Igdowwyoh powinny
partycypowwa¢ zar<dmwno organa tytowe wojsk lotniczych jak i wwojsk
ladowwy eh.

Udziat organdv\ tytowych wojsk ladowych Jest nie zbedny” zwtaszcza
od owomentu podporzadkowania lotnictwa 'wojsk lgdowych ogdlnowojsko-

wyra zwigzkom operacyjnym / taktycznym/

ioliticu-..! wuojiiii .1liU)nyuli zostato
a ' I'r-“-'y doktoi-a.i cJ :"/.aatosoiuiuio
i Tii i-i u oporaoji . iczcpnuj i obronnej

UIXIaiX , $311 AoU mi, c.
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KIITIOWANIi:!"" SYSTii~AISM Z.UiRZPIi?CZii'NIlii TYIOWIIGO

LOTNICTWA WOISK LMWWnUI

21« Vvymng;anljNi stosunku do klorouanla systemem zabezpieczenia

tytoiie 2o joj,iu,ctwa mol.sk_1 r|fiouyeh

Nl o przypadkowo w pracy przyjeto torrain “Klerovionie"
zabozpiGoz{3oi.em tylowyra lotnictwa wojsk lgdowych, rozumiejac przez
1.0,z0 ktorowarde Jest pojeciem szorszysa obejmujacym px~zedsizieela
i czynno$ci zai'cuuio dowodzenia Jak i zarzgdzenia.

Poniewaz oydélna teorio Kkierowanla,a w tyra dowodzenia i
zo.rzgdzanla, zostata szczeg6 towo i dckiadnle rozpracovuma przez wie-
lu vtybi (oiych spocja ilstéw, u pracy jc<|ynie r.ypada powota¢ sie na
i<ab duciiikania i sioruulouoiiia,

*'ivieréwnictuo najogéluioj pocieto polega na tym, ze iripuls
douo|.tiy dcitioro osotmika Jest dzieto;;! innego osobnika. Osobnik B dzia-
ta przeto, alaraja<’ sie wykona¢ pian srrzyjeiy przez innego osobnika
A M oliniesieniu do dzialania osoin3ka d n

"Kierowanie - w layal ioovii i organizacji zarza<tzania
/ stwierdza gen.Wiadyst<ui tiroz / /(ost integrainfj czesScig wszel»®
kiego zorgi-mizovanogo <lziataida. W prac.tyce wyraza sie ono w .iormle
czterecli $oirJo powi tizanyoh zd sobg spi zezonycb i tworza,cyeh zwarta

caloso #nniioje iclerouaniéi, <io ivtoryeb nal«3z{: pianowanlfi, oi'gaiii—

zowaniti, iilimdzanic i kontrolowanie '*
e/, l'adousz ivoliSrl: 1lliriki * Tr<ji,iajt o liobrej i'obocid, iVarszawa 1958 r*
str. 101.
ra/. Rozprawa doktorska gen,bryg, ¢i,Kroza : Organizacja i suosobv
d().sii,nnaien! a lani”®eji systciiuiu i si ruiKtura orpkuiow kierowania

fozczcl.ila t.aktyczne o ucjak Itdowych /i)Z, !>Panc/ w Swietle teorii
organizacji i zarzagdzania. lvaryzaua i97a r, s, 6 14.
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Przoz Icieroi®anie rozumie sie dziatanie powodujace zacho-

VianlQ sie cztowieka /ludzi/ lub rzeczy zgodnie z zamiarem Kieru-

jacego "y

” Dowiodzenie jest podstawowg formag kierowania wojskami
opartg na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich
elementéw gotowos$ci bojowej w odniesieniu do bezpos$rednio i
posrednio podlegtych zotnierzy, a wiec wszechstronnego przygoto-
wania sie do dziatania 1 do kierowania podczas wykonywania za-
dan bojowych I +/

Dowodzenie jak z powyzszego wynika jest podstawowa
forma kierowania w sitach zbiojnych.

Gtéwnym celem dowodzenia jest utrzymanie gotowos$ci bojo-
wej poprzez zapewnienie stanu moralno-politycznego, poziomu wysz-
kolenia bojowego stanu osobowego, uzbrojenia i wyposazenia od-
powiedniego stopnia ukompletowania oraz zabezpieczenia materiato-
wo- technicznego*

Dowodzenie Jest to dziatalno$¢ dowoddcow 1 organdéw
ciowodzenia majaca na celu Zijpewnienie wykonania przez podlegte
wojska postawionych im zadan bojowych ﬂ’jl'/

Istota dowodzenia polega na podejmowaniu skutecznych
decyzji, terminowym przei:azyuaniu zadan bojowych i konsekwentnym
wproviadzaiilu icti w zycie, a takze narzucanie nieprzyjacielowi
swojej woli przez oddziatywanie na niego wszystkimi dostepnymi
sitami i Srodkami,

" Pod dowodzeniem nalezy rozumie¢ praktyczng dziatal-
no$¢ dowodcow, sztabdéw i szeléw 2'ouzajow wojsk /stuzb/, skiero-

wang na przygotowanie i organiZuioje dzliilan bojowych, a takze

+/. Vil. Mr6z : Kierowanie i org;.ni zaeja pracy sztabowej w okresie
pokoju* . - Sztab Gen. -Viirszau'a 1974 r.

+4/. UeguiamlIn stuzby szlabévi w polu Wyd*/,SG 197 :r*
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uklerunkowanlG wysitkow podlngtych pododdziatéw, oddziatow i zwigz-

kéw do wykonania postawionego zadania

Dowodzenie wojskami obejmuje

- utrzymanie wysokiego stanu moralno-politycznego wojsk 1 statej
leli gotowos$ci bojowej;

- ciggte zdobywanie danych o sytuacji oraz wykrywanie prawdopodob-
nych zamiaréw nieprzyjaciela ;

- terminovie podejmowanie decyzji 1 przekazawmile zadan podwiadnym;

“ organizowanie i utrzymanie wspoétdziatania;

- zabezpieczenie dziatan bojowych, kontrole wykonania postawionych

wojakom zadan i udzielanie Im pomocy /

Szczeg6towa analiza tresci dowodzenia doprowadza do wnio-
sku, ze na tre$6 dowodzenia wojskami sktadajg sie nastepujgce gtow-
ne funkcje
- utrzymanie sit " petnej gotowosci do dziiitau;

- obiektywnie opracowane iniorfiiacje dotyczace przeciwnika i v”olsk
vitasnych, sprecyzowanie celu dziatania i zamiaru;

“ ustalenia etapéw i wariantéw dziatania, podjecie optymalnej
decyzji;

- pozyskanie zasobéw ludziclcii j materiatlowo-technicznych;

- zaplanowanie dziiitau 1 posLawienie Zcidaii wykonawcom;

- organizacja wspoldzlataita;

- ttapewnlenio warunkéw rozumieniii zadan i celéw dziatania oraz
wyzv'ioienia tworczych elementéw w dziataniu;

- orgrniizacja 1 sprawdzenie systemu dowodzenia wojskami;

- kontrola wykonania zaihin”

+ . K.SkrohogaUtin ; Usprau] enije wojskami - procznaja naucziiaja
osnowa " Wojennaja Mysi 12,1Q66 r.

-»+/. Hegulamin stuzby sztabéw u polu kyd.6SG 197Jr,

+++/. J. Orzechowski : Do-wodzenic i sztaby'* k~yd.nwy. ‘KN Warszawa

19'M r. wyd. |, s 12.
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Zarzadzanie Jest przedtuzeniem dowodzenia, "Zarzgdzanie
Jako szczegOlny przypadek kierouania Jest forma viladzy organiza-
cyjnej, ktéra uprawnia osoby funkcyjne do ksztattowania niektdérych
eleinontéu gotowosci bojowej lub tylko ich fragmentéw w odniesieniu
do wojsk podlegtych danemu szczeblowi kierowania, a wiec Jest nace'
lowane na przygotowanie tych wojsk do dziatah zgodnie z zamiarem
/rozkazami Itp,/ dowddcy i na nalezyte ich uzycie w walce * "

"Zarzadzanie jest pomocniczg formg, kierowania opartg na
uprawnieniu do ksztattowania niektérych elementéw gotowosSci bojo-
wej lub tylko icti cze$ci sktadowycli w odniesieniu do wojsk, pod-

legtych danemu szczeblowi Jclerowania ‘e

Z powyzszego wynika ze dowodzi ten kro zajmuje pewne sta-
nowisko 1 speinia odpowiednig funkcje i w swojej dziatalnosci ma
prawo 1 obowigzek ksztattowaé wszystkie wyszczegbélnione cechy
/elementy/ - natomiast ten kto ksztattuje tylko niektdére z nich
- zarzadza.

J procesie kierowania systciiiom zilbezpie czenia tytowego dziU'
tan bojowych lotnictwa wojsk ladowych spotykamy sie z obydwoma
kieriinkami wyzej oirlsanej dziatalnos$ci co oznacza, ze w pewnych
relacjaoii j na pewnych szczeblach wystepuje badz dowodzenie badz
zarzadzanie , lub dowoazoiiic i zarzagdzanie JednoczeS$nie,

Szczego6towy i doktadny podziat kompetencji poyzczegdlnycli
osO6b funiicyjnycli na odpowlodnich szczeblach kierowania systemem
zabezpi(3czenla tylowego lotnictwa wojsk Indowycii rozpraeowajiy zoa-
“mic X nastepnych podrozdziatach niniejszej pracy.
wW iczaleznie Jeunak od wyzej wyialenionego podziatu dowodzenia

i zarzadzania sys temeija zal)e zf)j ecze nia tytowego lotn.1lctr.a Wwojsk lado-

Uozpriuu! coktorska i.en.biyyg.u't pj-6z: Organizacja 1 sposoby

or=J'uQlialcnt a , jyntcru>v. 1 slruktara oi'gOliow kicrowani™?
szczecig kPityozj;iC{io wojsk ladowych /DZ,hranc/ w Swietle teorii
/ i 4 zarzep!ztuiia. .'arszawa_ 1070 r, s.17.
FH . L roz: »i(i rov,‘aiji|> i z:icl:!! Pri;ey sztabowej w olr.resie

polLuju. wW(. kOr! hzta!) Cen, ‘'k-uri 197MN r.
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wych, nalezy spetnia¢ szereg wymagali obowigzujgcych w dowodzeniu
w ogole czyli opiera¢ sie na nastepujgacych zasadach : partyjnos¢,
celowos$é, przewidywanie, jednoosobono$¢, centralizacja, ekono-
micznos¢, operatywnos$é, ciggtosé, stanowczo$é, elastycznos$é¢,

i skrytosé,

Partyjnos$¢é polega na uwzglednianiu wcielania w dowodze-
niu i zarzadzaniu metodologii marskistowskD-lenlnowskiej w rea-
lizacji przedsiewzie¢ dowodzenia i zarzadzenia oraz aktywnym
udziale dowoddcév”, organdéw dowodzenia /zastepcow dowddcdéw ds.
techniki 1 zaopatrzenia i kwateroiistrzow/ w dziatalnosci partyjno«
politycznej,

Celov\o$S¢ dowodzenia i zarzgadzenia polega na okreSlaniu
realnego celu w zakresie zabezpieczenia tylowego lotnictwa wojsk
ladowych zgodnego z zamiarem zastosowania lotnictwa wojsk lgdo-
wych w operacji /walce/, mozlivroSciomi oddziatow /pododdziatow/
urzadzen i zaktadow tytowych oraz warunkami konkretnej sytuacji.

"™ Coi zabezpieczenia tytowego dowddca okres$la w zamiarze
operacji /walki/ oraz w dyrektynie tytov\ej,a dla podwiadnych —
w zadaniach i zarzadzeniach tytouyeii.

Wszelkie przedsiewziecia dovu>clzenia 1 zarzgdzania w
dziatalnos$ci tytov\ powinny byé rozpatrywane z uwzglednieniem tege
w jakim stopniu lIcti realizacja przyczynia sie do osiagniecia
celu przez walczace oddzialy /pododdziaty/ i zwigzki lotnictwa
s0jsk lgdowych.

Przewidywanie polega na okre$laniu, na podstawie wnikli-

wej i ciggtej oceny s”ytuacji tytowej mozliwych zmian w zakresie

+/. Uegulamin stuzby sztabéw w polu Wyd. ASG 1979r.
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potrzeb, charakteru i przebiegu zabezpieczenia tytowego przy-
sztych dziatan lotnictwa wojsk lgdowych 1 wynikajgcych z nich
konsekwencji w dowodzeniu i zarzadzaniu zabezpieczeniem tylowym.

Jednoosobowe dowodzenie /zarzadzanie/ polega na osobistym
powzieciu decyzji przez dowoddce / zastepce dowddcy ds, techniki
1 zaopatrzenia, szefa, kwatermistrza/, w zakresie swoich kompeten-
cji 1 realizacji najwazniejszych przedsiewzie¢ dowodzenia /zarza-
dzania/ zgodnie z uprawnieniami przyznanymi mu w regulaminach i
rozkazach wyzszych przetozonych.

Kazda osoba organéw dowodzenia /zarzadzania/ ponosi od-
powiedzialnos¢ za realizacje zadah zgodnie z decyzja dowddcy
/szefa/ i zakresem obowigzkéw wynikajacych z peinionej przez nig
funkciji.

Centralizacja dowodzenia polega na ukierunkowaniu przez
nadrzedny organ dowodzenia /zastepce dowéddcy ds, techniki i zao-
patrzenia kwatermistrza, szefa/ wysitkébw oddziatéw /pododdziatow/
urzadzen i zakiadéw tytowych stosownie do zamiaru dowddcy /szefa/
1 planu zabezpieczenia tytowego dziatan bojowych lotnictwa wojsk
ladowych, opracowywanego zaleznie od sytuacji ramowo badz bdir-
dziej szczeg6towo. Stopien centarlizacji powinien odpowiadaé kon-
kretnej sytuacji tytowej i warunkom dziatan bojowych,

Ekonomiczno$dé dowodzenla/zarzgdzania/ polega na stosowaniu
takich sposobéw dziatania oddziatow /pododdziatow/ urzgdzen i
zaktadow tytowych lotnictwa wojsk ladowych w konkretnych warun-
kach, ktore Ziipewniajg osiggniecie celu zabezpieczenia tytowego
w Jak najbardziej krotkim czasie i kosztem najmniejszego zuzycia
sit i Srodkébw oraz strat.

Operatywno$¢ dowodzenia /zarzadzania/ polega na realizacji

niezbednych w danych v\arnnjvacti przedsiev\zieé /dowodzenia/ zarzg-
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(lzania w takim czasie i z takg szczego6toitoscig, ktdére uinozli-
niajg zabezpieczenie tytowe postav\lonego zadania bojowego.
Osigga sie ja przez zapewnienie sprawnie dziatajgcego systemu
informacyjnego o potrzebach lotnictv\a wojsk lagdowych 1 mozli-
wosciach zaspokojenia ich przez poszczeg6lne elementy tytowe,
zastosov\anla witasciwych metod podejmowania decyzji w zakreric
pracy tiyidbw 1 przekazywania zadan pododdziatom, oddziatom i
zaktadom tylowym oraz wprowadzenie i umiejetne wykorzystanie
technicznych S$rodkéw dowodzenia. Operatywnos¢ dowodzenia /zarza-
dzania/ tytami powinna zapewnie podjecie skutecznych decyzji 1
przekazanie zadan oddzialom /pododdziatom/ 1 zaktadom tytowym w
krotkim czasie gwarantujgcym mozliwos¢ przygotowania i realizacji
zabezpieczenia tylowego zadan stawianych przed lotnictwem wojsk
ladowych.

Ciggtos¢ dowodzenia /zarzadzania/ polega na zapewnieniu
dowodcom /zastepcom ds. techniki i zaopatrzenia i Kk'.aterralstrzom/
mozliwosci ciggtego wptywania na przebieg dziatalno$ci w procesie
zabezpieczenia tytowego. Osigga sie jag przez : utrzymanie ciggtej
tacznosci z zetozonymi, zabezpieczajacymi oddziatiuni/pododdzia-
tami/ i zwiazkami taktycznymi lotnictwa wojsk ladowych oraz poszczO'
g6lnyml elementami tytowymi, odpowiednie urzutewanie, rozmieszcze-
ni! i przesuwanie tvtov.ych punlctcn® dowodzenia oiaz icii zabezpie-
czenie, meldowanie przetozonym oiaz informowanie podwitadnych o
sytuacji tytowej, oi‘ganizaeje pracy i odpoczynk.i organéw dowodze-

nia, sprawne otitwarzanie naruszonego systemu kierowania.

mt/ iiegiii amin stuzby sztabéw W polu "Wd i) Tor”
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bianoMczo$¢ dowodzenia /zarzgadzania/ polega na bezwzgled-
nymi uporczywym wcielaniu w czyn powzietej decyzji na tytowe
zabezpieczenie dziatan bojowych lotnictwa wojsk lgdowych.
Osigga sie jg przez zdecydowanie, silna wole 1 przytomno$¢ umys-
tu dowddcy /zastepcy dowoddecy ds.,techniki 1 zaopatrzenia, kwater-
mistrza/ w kazdej , nawet najtrudniejszej sytuacji, zapobieganie
powstania ws$réd podwitadnych nastrojéw zatamania 1 paniki*

Elastyczno$¢ dowodzenia /zarzgdzania/ polega na korygo-
waniu uprzodnlej lub powzlec¢le nowej decyzji na zabezpieczenie
tylowe dziatan bojowych oraz postawienie zadan oddziatom /pod-
oddziatom/ i zakiadom tytowym stosownie do zmian zaistniatych w
sytuacji tytowej. Osigga sie jg przez wprowadzenie takich zmian
do decyzji i planu dziatania, ktdére zapewniajg realizacje procesu
zabezpieczenia tytowego lotnictwa wojsk lgdowych niezaleznie od
zmian w sytuaciji,

Skryto$¢ dowodzenia /zarzgdzania/ zabezpieczeniem tylowyr>
lotnictwa wojsk ladowych polega na zachowaniu w tajemnicy przed
nieprzyjacielem wszystkich planowanych i realizowanych przedsie-
wzie¢ tytowego zabezpieczenia 1 catego systemu kierowania tytami
a zwtaszcza systemu tgcznosci, punktow dowodzenia, przedsiewzieé
zwigzanych Z przygotowywanym manewrem lgdowiskowyra, zaopatrywa-
niem jednostek itp.

Dominujaca role w zapewnieniu spetnienia wyzej opisa-
nych wymagan w stosunlcu do kierowania systemem zabezpieczenia
tytowego lotnictwa wojsk lagdowych powinien spetnia¢ sztab ,

ktéry jest organem dowddcy w kierowaniu podlegtymi zwigzkami

+/. Pod pojeciem sztab w zaleznos$ci od konkretnego szczebla lub
rozpatrywanego pionu rozumiemy sztab stuzb technicznych i
zaopatrzenia, sztab zv\iazku operacyjnogo/taktycznego/
oddziatu wojsk lagdéwycti lub lotnictwa.



oddziatami 1 pododdziatami, W swojej dziatalnosci wykonuje on

nastepujace zadania:

dokonuje zbioru, studiowania oraz przygotowania poszczegOlnych

danych tytowych niezbednych dowddcy do podjecia decyzji;

organizuje rekonesans sieci lotniskowej /lotnisk/, na ktére ma

by¢ dokonany manewr lotniskowy;

organizuje przemieszczenie lub przevioz sit 1 Srodkbw zabezpiecza-

nia tytowego réznymi rodzajami transportu;

kieruje przedsiewzieciami z zakresu organizacji obrony, masKo-

wanla i ochrony obiektow tytowych i stanu osobowego;

doprowadza rozkazy, zarzgdzenia i wytyczne dowddcy /szefa, kwaier-

mistrza, zastepcy dowddcy uo spraw techniki i zaopatrzenia/ do

wykonawcow;

koordynuje prace wszystkich stuzb;

kontroluje przebieg wykonania wydanych rozkazéw /zarzadzen/;

rozpracowuje wszystkie dokumenty w zakresie osiggania poszczegOl-

nych stanéw gotowosci bojowoj; szkolenia i dowodzenia oraz czuwa

nad tormtnoviyw ciostar czanlem ich do adresata;

oiganlzuje j kontroluje szkolenie bojowe 1 specjalistyczne stanu

osobowego;

studiuje i rozpowszechnia doSwiadczenia zdobyte w tuKu dziatan;

nd biezaco Inioriauje podlegto .szczeble i szefow stuzb o zmianach
sytuacji;

czuwa nad zachov\aniem tajemnicy stuzbowej;

organizuje tacznos¢ z przetozonymi i podwiadnymi:

organizuje wymiane informacji ze AVBpotdziatajgcymi zwigzkami,

oddziatami /pododdziatarni/;

prov\adzi ewidencje stanu osobowego i zatatwia wszystkie snrawy

personalne,
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Praca sztabu powinna opieraé sie na doktadnie opracowanym
i stale uaktualnianym planie. Zrywanie planu Zle $wiadczy o
zdolnosciach przetozonych, Wswojej dziatalno$ci sztab powinien
unika¢ nadmiernego pospiechu, nerwowosci i braku doinformowania
poniewaz zjawiska te obnizajg w znacznym stopniu zdolno$¢ pracy
podwitadnych. Praca sztabu powinna charakteryzowac¢ sie rytmiczno-
§cig - zrywy Swiadczg o stabym przygotowaniu organizacyjnym,

W pracy z podwitadnymi nalezy stosowa¢ wysoka wymagalnos¢, konsek-
wencje i niezbedna wyrozumiatos¢. Nalezy liczyé sie z potrzebami

i czasem podwitadnych. Wnioski zdobyte z doswiadczen w dotychczaso-
wym zabezpieczeniu tylowym powinny by¢ uogdlniane 1 doprowadzane
do podwtadnych.

W kierowaniu systemem zabezpieczenia tytowego dziatan
bojowych lotnictwa wojsk lgdowych powinna by¢ prowadzona walka z
biurokracjg, asekuranctwem i jalowym gadulstwem

Po dokonaniu doktadnej analizy zasad jakim powinno odpo-
v\iada¢ dowodzenie, funkcjonowanie struktury organizacyjnej, zasad
podporzadkowania, warunkéw bazowania, organizacji i realizacji
manewru lgdowiskowego pododdziatow $migtowcdédw, dochodzimy do
wniosku, zo w obecnie obowigzujagcym uktadzie”szczegOlnie w ogniwie;
tyty putku lotnictwa wojsk lgdowych - eskadry rozpoznawczo-tgczni-
kowe zwigzkoéw taktycznych niemozliwe~jest spetnienie w kiero-
waniu systemem zabezpieczenia tyloviego wczeé$niej rozpatrywanych
wymagan.

Niemozliwie jest zachowemie zasady celowosci - czyli okres-
lania realnego celu nie dysponujac na biezgco danymi o.mozliwos$-
ciach zabezpieczenia tylowego eskadr /kluczy/ podporzgdkowanych

zwigzkom taktycznym.

+/. \/triroz ; Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w okresie
pokoju \iyd, MN Sztab Gen. \/arszawa 1979r,



. 35 .

Trudno stosowac zasade przGwidywmila ni-? znojgc mozlinoscl
zmian w zakresie potrzeb, charakteru i przebiegu zabezpieczenia
tytowego dziatali eskadr*

Nie mozna uwzglednia¢ zasady jednoosobowego dowodz$nla .pole-
gajacego na osobistym podejmowaniu decyzji i odpowiadaniu za
realizacje zgodnie z decyzjg nie majgc bezposSredniego kontaktu z
eskadrami i nie majac wpltywu na decyzje podejmowane z godziny na
godzine przez dowddcow zwigzkéw taktycznych co do wykorzystania
eskadr*

Nie moze byé mowy o centralizacji dowodzenia wrelacji dowddca
batalionu zaopatrzenia putku lotnictwa wojsk lagdowych - dowddca
kompanii /plutonu/ ladowldkowo-tocimioznego zabezpieczenia skoro
eskadry sa podporzadkowane zwigzkom taktycznym i kazda dziata
wedtug planu Innego dowddcy#

Nie ma mozliwo$ci wptywu przez dowddce batalionu zaopatrzenia
no ekonomiczno6d czyli osigganie celu zabezpieczenia tytlov\Ggo w
jak najkrotszym czasie kosztem najmniejszego zuzycia sit i $rod-
kow skoro dor.6dca batalionu nic nma wplywu na proces v\ypraoowania
decyzji co do uzycia eskadry rozpoznawczo-tgcznikowej.

Operatywnos$¢ dowodzenia zapewnia sie sprawnym systemem infor-
maoji, sprawnym przekazywaniem zadan, podejmowaniem skutecznej
decyzji w krotkim czasie. W ogniwie batalion zaopatrzenia putku
lotnictwa wojsk lgciowycli - kouipania /pluton/ zabezpieczenia
ladowiskouo-tecimicznego eskadry rozpoznawczo-tgcznikowej jest to
niemozliwe z uwagi na zmiane miejsca dyslokacji przez eskadre
2 - 3 razy na dobe, zmiane .aiejsca dyslokacji batalionu i raz na
dobe i odlegtosSci *‘ pomiedzy sztabem batalionu a eskadrami waha-

jace . sie od 30 do 80-100 kwi.
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Z powyzszych réwniez przyczyn nie moze by¢ mowy o cigg-
tosci dowodzenia u tym ogniwie, stanowczo$ci a szczegoi.nie ele-
stycznos$ci, skrytos$ci itp.

Rozpatrujgc problemy zwigzane z Icierowanien zabozpieczeniorj
tytowym w obecnie obowigzujgacym systernie organizacji i podpoizad
kowania lotnictwa wojsk ladowych z uwzglednieniem trudnosci
wystepujacych w systemie zaopatrywania w $rodki materiatowe,
/analiza Jirytyczna zawarta w pracy doktorskiej ” dochodzimy do
wniosku, ze z piuiictu widzenia Kiozliv™iosci zabezpieczenia tytowego™
a szczegllnie kierowania systemem zabezpieczenia tytowego,obecnie
przyjeta struktura organizacyjna putku lotnictwa wojsk lgdowycii
oraz jego tytéw, zasady podporzadkowania eskadr sSmigtowcow» rozpoz-
nawczo— tgcznikowych, kluczy brygad artylerii i rakiet nie zdajg

egzai.unu i wymagaja innego bardziej odpowiedniego rozwig.zania.

22 . Znaczenie, cele i zadania kierowania “stemeni zabe zpiecze
nla tytowego lotnictwa wojsk 1adowych
Znaczenie kierowania zabezpieczeniem ty?LOwym lotnictwa
wojsk lagdowych wynika przede wszystkim z bezpos$redniej zaleznosci
powodzenia uykonanié¢i zadan bojowych przez lotnictwo, od sprawnego
zabozpicczenla tytowego jego dziatan,jak réwniez bardzo skompli-
kowanego systemu powigzah i zaleznosSci réznycli szczebli dowddztw
i organow tytcwycii bioracych udziat zaréwno v wykorzystaniu lot-
nictwa wojsk ltpdowycli,jak i w jego z"tbezpic czeni.u tytowym rj"(,
Im bardizid SVomplikowaiiy jest sylJte”i podlegtos$ci, zalez-
nosci, powigzai- organizacyjnycti i co za tym idzie obiegu infor-
macji, tym wieksze wystepuje zagrozenie zerwania pracy tego systemu
mf/. Zastosowanie bojowe S$migtowcOw szturi;owych-w operacji zaczep-

noj i obronnej aia.iii. lloztn-awa doktorsica \7arszawa 1977 r,

kiero'.iatiie syslOiacm zabczpieczenia tytowego lotnictwa wojsk
lcdiowyc]i. Z)iceznli: Pr i1l.
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V wykorzystaniu lotnictv\a v”~ojsk lagdowych i jego zabezpieczeniu

tytowym biorg udziat nastepujgce piony dowodzenia i zrzgdzania

- wpionie dowodzenia dziataniami bojowymi lotnictwa wojsk lado-
wych ; dowddca frontu, dowddca armii lotniczej, dowddcy armii
og6lnowojskowych, dowoddcy armijnych brygad rakiet operacyjno-
taktycznych i artylerii, dowddcy dywizji zmechanizowanych i
pancernych, dowodcy putkéw lotnictwa wojsk ladowych, dowddcy
putkéw Smigtowcéw szturmowych, dowodca putku S$migtowcow tran-
sportowych, dowodcy eskadr rozpoznaviczo-tgoznlkowych, dowddcy
eskadr $migtowcdéw szturmowych oraz dowddcy kluczy korygowania

ogniem artylerii i rakiet*

Ponadto udziat biorg i Centrum Dowodzenia Bojowego Lot-
aictwa na szczeblu arDiii og6lnowojskowej i Grupy Dowodzenia Bojo-
wego nha szczeblu kazdej dywizji zmechanizowanej 1 pancernej;

W ptonie zabezpieczenia tytowego dziatan bojowych lotnictwa
wojsk ladowych udziat biorg: kwatermistrz frontu”~zastepca
dowédcy frontu ds, technicznych, zastepca dowddcy armii lot-
niczej ds. techniki i zaopatrzenia, kv\aterralstrz armii ogolno—
wojskowej, zastepca dowoddcy armii ds. tGciinlcznych,kuaterraistrze
brygad artylerii i rakiet operacyjno-taktycznych, kwatermistrze
poszczegOlnycii dyv\lzji zraechanizoi®anych i pancernych oraz
zastepcy dowddcow dywizji ds. teclmlcznych, dowoddcy batalionow
zaopatrzenia poszczegblnych putkéw lotnictwa wojsk lgdowych,
putku Smigtowcow szturmowych, putku S$migtowcow transportowych,
dowodcy kompanii zabezpieczenia ladowiskO';o—technicznego poszczc
goinycii eskadr oraz dowodcy plutonéw zabezpieczenia lgdowiskowo—

technicznego samodzielnych kluczy.
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Ponadto h zarzgdzaniu dziatalnos$ciag specjalistyczng udziat
biorg poszczegdlni szeidnie stuzb wystepujgcy na wszystkich wyzej
wyszczegdblnionych szczeblach organéw tytowych.

Nieprzerwalne, petne, termipowe i zgodne z potrzeibarai zabez-
pieczenie tylowe dziatan bojowych lotnictwa wojsk ladowych dzia-
tajgcego wrozproszeniu oddziatami i pododdziatami w szerokim pa-
sie i Lirzutowanymi wgtab ,oraz znajdujacymi sie w ciggtym ruchu ze
Wzgledu na potrzebe podgzania za wojskami lagdowymi,bedzie bezpos$-
rednio zalezato od nalezycie zorganizowanego, ciggtego i speinia-
jacego wszystkie wymagania opisane w podrozdziale 2.1 Kkierowania
systemem zabezpieczenia tylowego lotnictwa wojsk lgdowych.

Celem kierowania zabezpieczeniem tytowym lotnictwa wojsk
ladowycii jest witasciwa i terminowa organizacja i realizacja zaspa-
kajania wszystkich potrzeb zwigzanych z zyciem, szkoleniemjfunlccjo-*
nowaniera i dziatalnoscig bojowg zwigzkow taktycznych, oddziatow i
pododdziatéw poprzez utrzymywanie ciggtego kontaktu pomiedzy dowdd-
cami, zastepcami dowodcéw ds. techniki i zaopatrzenia /kwatermist-
rzami, szefami stuzb technicznych/ poszczegdlnych szczebli /prze-
tozonymi, podwiladnymi i organami wspdtdziatajgcymi/ oraz wymiang
wzajemnej informacji w zakresie udzielania wytycznych, wystuchiwania
propozycji, pbdcjmowania decyzji," wydawania rozkazéw i zarzadzen
oraz stawiania zadah, zbierania sprawozdan i meldunkéw.

Nalezyto speinianie celu kierowania systemem zabezpieczenia
tytowego lotnictwa wojsk lgdowych gwarantuje petna realizacja
podstawowych funkcji dowodzenia i zarzgadzania, a mianowicie
nalezyte planowanie zabezpieczenia tytoviego - czyli przewidyv\anio
perspektywiczne wszystkich potrzeb viynikalagcych z wymogéw pola
walki i przewidywanego wykorzystania oddziatéw i pouoddziatéw lot-
nictwa, w odpowiednim czasie udzielania wytycznych; umiejetne orga-

nizowanie dzivatalnosci elementéow tytowych aa poszczogdlnycli szczeb-
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lach przez stv\orzenle odpov\iednich struktur organizacyjnych,
uttzglednlahie dziatalnos$ci ludzi oraz miejsca i czasu dziata-
nia ; pobudzanie - poprzez energiczne rozkazywanie, koordynowanie
dziatalnos$ci w celu doktadnego v\ykonania zadah w nalezytym czasie;
kontrolowanie - czyli konsekwentne pordéwnanie rzeczywistych wyni-
kéw z zatozonymi celemi 1 zadaniami.
Gtéwnym elementem procesu kierowania zabezpieczeniem
tytowym lotnictwa wojsk lagdowych jest podjecie w odpowiednim
czasie optymalnej decyzji na tylowe zabezpieczenie, W toku wypra-
cowywania decyzji powinny byé przestrzegane nastepujgce zasady
~ przetozony nie powinien decydowa¢ o tyra o czym moze decydowac
podwiadny ;

- decyzje/projokt/ powinien przygotowa¢ podlegty sztab;

- decyzja powinna by¢ podjeta w granicach dopuszczalnego czasu
reakcji / podjeta dos¢ po6zno nie bedzie wykonana / t

W procesie kierowania systemera zabezpieczenia typowego
lotnictwa wojsk lgdowych przygotowaniem decyzji zajmowac¢ bedzie
sie sztab wraz z organami tytowymi odpowiedniego szczebla dowodze-
nia natomiast decyzje podejmuje jednoosobowo w zakresie swoich
kompetencji badz odpowiedni dowddca, bagdz zastepca dowodcy d/s
techniki i zaopatrzenia /kwatermistrz, szei stuzb technicznych/,

Do zadali kiero.#ania systemem zabezpieczenia tytowego
lotnictwa wojsk ladov~ych zaliczyé nalezy
1. State i systematyczne zbieranie informacji od nadrzednych
dowéc.ztw i sztabéw oraz organdéw zaopatrzenia o zadaniach stawia-

nych przed lotnictwem wojsk lgdowych, planowanym manewrze, przv-

dzlelainych Ilmiach,zasadach zaopatrywania i dowozie S$rodkéw
materiatowych jak rowniez 0 zasadach wykorzystywania

»f/. Gon,dyw, \74 Idroz: Kierowcuiic i organizacja pracy sztabowej
w okresie pokoju, Wyd, Sztab. Gon, ucirszawa 1974 r.
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rejonov\, drog przepraii, stacji zatadowczych /wytadowczych/, urzfi-
dzeri- ewakuacyjno-rcmontowych, ewakuacyjno-medycznych i innych
elementéw tytowych oraz S$rodkéw tgcznosci.

State i systematyczne zbieranie informacji od podlegtych ogniw
tytowych o aktualnym stanie i ukornpletowaniu, rozmieszczeniu, wy-
konywanych zadaniach, zuzyciu $rodkbw materiatowych, potrzebach,
stanie technicznym urzgdzen, transportu i sprzetu, stratach w
ludziach, sprzecie i S$rodkach materiatowych a zwtaszcza o mozli-
wosciach zabezpieczenia tytowego zadan bojowych oddziatév”™ i pod-

oddziatow lotnictwa wojsk lgdowych.

State i systematyczne zbieranie informacji o taktyce oddziatywania
nieprzyjaciela zaréwno powietrznego jak 1 grup dywersyjnych i sabo-
tazowych /desantowych/ na elementy tytowego zabezpieczenia lot-
nictwa a zwtaszcza na lgdowiska, kolumny tytowe, bazy, sktady,
rnagyzyny itp,

State i systematyczne zbieranie informacji o terenie w przewidy-
wanym rejonie dziatan bojov\ych /charakterystyka drég, rejonéw
nadajgcych sie na przygotowanie lgdowisk, infrastruktura, stosu-
nek ludnosci cywilnej, stan sanitarno-epidemiologiczny, zasc?bnos¢

w zZrédta wody, energii, opatu itp/.

Ciagtij obserwacja i analiza warunkbw meteorologicznych w poszcze-
gélnych porach roku i ich uptyw na mozliwos$ci wykonyv\ania zadan

zabezpieczenia tytowego lotnictwa wojsk lgdowych,

. Stata dokiadna analiza posiadanych danych i opracowywania na po-
szczegblnych szczeblach dowodzenia referatéw i meldunicou o mozli-
wosciach tytéw oraz propozycji na tylowe zabezpieczenie dziatan
lotnictvla wojsk lgdowych stanowigcych podstawe do podjecia decyzji

przez doujdedw zwigzkéw, oddzi.atbu /pododdziatdéw/.
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Podejmov~anle decyzji na zabezpieczenie tytowe dziatan bojov\ych

lotnictwa wojsk lgdov\ych.

Opracowywanie dokumentéw tytowych / dyrektywy, rozkazy tytowe/
zarzadzenia, plany zabezpieczenia tytowego dziatan bojowych i
manewru ladowiskowego, plany zabezpieczenia materiatowego i do-
wozu S$rodkéw materiatowych, plany zabezpieczenia medycznego,
pl¢my zabezpieczenia technicznego itp.

Termijiov\e i doktadno jednoznaczne przekazywanie zadan podlegtym’

elementom tylov\yrn w zakresie zabezpieczenia dziatan bojowych

lotnictwa o0jsk ladowych.

Stata i systematyczna kontrolo v\ykonania zadah zabezpieczenia

tytowego
Zapewnienie statej peviriej tgcznosci z podlegtymi i wspotpracu-
jacymi elemciitarai tylowymi oraz zainteresowanymi sztabami i ik-
woédztwaml z uwzglednieniem skrytos$cl i szybkos$ci przekazywmila
Informaeii,

W kierowaniu m tytlowym lotnictwa wojsk lado-

wych bedzie specyficzna 1 bordzo trudna organizacja i realizacja
szeregu z wyzej wyszczeg6blulonycli zadah, zwitaszcza w ogniwie bata’
lion zaopatrzenia putku lotnictwa wojsk lgdowych — kompanie zabez-
pieczenia ladowiskowo—technicznego eskadr /szczegélnie rozi“oznaw—
ozo tacznikowych/ i kluczy brygad artylerii i rakiet.

Dotyczy¢ to bedzie przede wszystkim takich zeidan kierowania
Jak : stalo i systematyczne zbieranie informacji od podlegtych
ogHxW\ tytowych, terminowe i doktadno przekazywanie zadan podlegtym
eleiaentom tytowym, stata i systematyczna kontrola wykonania zadanh

zabezpieczenia tytowego oraz zapewnienie statej, petnej tacznosci
z podlegtymi elementami tytowymi.



Trudnos$ci powyzsze v~yptynajg z catego szeregu przyczyn, a

mianowicie

- batalion zaopatrzenia putku lotnictwa wojsk lgdowych kieruje
dziatalnos$cig zabezpieczenia tytowego duzej ilosci /9,14/ pod-
oddziatow ; 5 eskadr rozpoznawczo-tgcznikowycli, dwa klucze bry-
gad artylerii i rakiet operacyjno-ttiktycznyeh, klucz dowédztwa
putku i eskadra lotnictwa #tgcznikowego armii / w nowym uktadzie
dodatkowo : dwie eskadry S$migtowcow szturmowych, kluch $migtowcdow
transportowych i dwa klucze brygad artylerii i rakiet operacyjno—
taktycznych /;

- pododdziaty wchodzace w skiad putku rozmieszczone sg w terenie
na znacznej przestrzeni /odlegto$¢ od batalionu zaopatrzenia do
poszczegoOlnych eskadr moze sie ksztattowa¢ w granicach kilku-

dziesieciu kilometrow/ ;

- eskadry rozpoznawczo-tgcznikowe i klucze brygad artylerii i rakiet
operacyjno-taktycznych z uwagi na konieczno$¢ podagzania za zwigz-
kami, z ktérymi wspotpracujg, muszg od 2-3 razy na dobe zmieniaé
miejsce bazowania. Jednocze$nie sam batalion zaopatrzenia bedzie

zmieniat rejon dyslokacji jeden raz na dobe.

Poza tym dziatalnos$¢ tytdw putku lotnictwa wojsk lgdowych
a zwtaszcza eskadr rozpoznaliczo—gcznilwowych Oraz $migtowcow
szturmowych wykonujgcych zadania ogniowe w ramach zespotdéw powie-
trzno-iiderzeniowych z lgdowisk wysunietych /podskokowych/ bedzie
przebiegata W bezpos$redniej stycznos$ci z walcztagcymi zwigzkami

taktycznymi.
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Nasuna sie niec unloselc, ze w dziedzinie kierowania zabez-
pieczeniem tytowym wyzej wymienionych elementéw /podobnie jak w
dziedzinie zaopatrywania/ powinna wystepowa¢ duza doza samodziel-
nosci /elestycznodci/ z wieksza zaleznoScig i powigzaniem raczej
z tytami zwigzkéw taktycznych wojsk lgdowych niz z tytami putku
lotnictwa wojsk lgdowych.

Kierowanie zatem kompaniami zabezpieczenia lgdowiskowo-
technicznego eskadr rozpoznawczo-tgcznikowych 1 kluczy brygad
artylerii i rakiet operacyjno-taktycznych, po podporzgdkowaniu
ich zwigzkom taktycznym wojsk lagdowych- przez dowddce batalionu
zaopatrzenia putku lotnictwa wojsk lgdowych moze sprowadzaé sie
gtéwnie do zagadnieh dotyczgacych : uzupetnienia stanem osobowym
1 sprzetem specjalistycznym oraz zaopatrywania w $rodki materia-
towe typu lotniczego jak uzbrojenie i amunicja lotnicza, sprzet
lotniczo—techniczny, wyposazenie ratunkowo—wysokosciowe, specjalny
sprzet tacznosSci, sprzet obstugi technicznej S$migtowcow itp.

Jak z powyzszego wynika nie moze ono obejmowac¢ kierowania

catoSciowego i w pelnym jego znaczeniu.

Szczeble kierowania systemem zabezpieczenia tytowego
lotnictwa wojsk lgdowych

Obecna struktura organizacyjna lotnictwa wojsk lgdowych

przewiduje wykorzystanie jego sit na nastepujgcych szczeblach:

— na szczeblu Irontu ; publc $Smigtowcow szturmowych oraz puitki

lotnictwa transportowego wyposazone badz w samoloty badz w

$§migtowce wchodzace organicznie w sktad armii lotniczej;
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- na szczeblu armii ogoinonojskowej ; putk lotnictwa wojsk
ladov\ych sktadajgcy sie z dwoch eskadr $migtowcow szturmowych,
eskadr rozpoznawczo-tgcznikowych zwigzkéw taktycznych, eskadry
lotnictwa #tgcznikowego oraz kluczy korygowania ogniem rakiet

i artylerii i klucza dowddztwa putku;

- na szczeblu dywizji ; eskadra $migtowcéw rozpoznawczo-tgczni-

kowych wchodzaca w skiad putku lotnictwa wojsk lgdowych.

- na szczeblu brygady rakiet operacyjno-taktycznych i brygady
artylerii : klucz Kkorygowania ogniem wchodzacy w skitad putku

lotnictva wojsk lgdowych ;

Stosownie do wyzej opisanej zasady wykorzystania lotnict-
wa wojsk ladowych bedzie réwniez ksztattowato sie kierowanie
systemem zabezpieczenia tylowego na odpowiednich szczeblach.

Badajgc skrupulatnie powigzania i zaleznos$ci na wszystkich
szczeblach zaréwno organéw dowodzenia w zakresie wykorzystania
lotnictwa wojsk lgdowych na polu walki™Jak i organéw biorgcych
udziat W procesie tylowego zabezpieczenia dziatan bojowych lotnic-
twa wojsk ladowych dochodzimy do wniosku, ze w kierowaniu wyste-

puja wyrazne cztery kierunki dziatania, a mianowicie

- dowodzenie dziataniami bojowymi lotnictwa wojsk lgdowych ;

- dowodzenie w zakresie zabezpieczenia tytowego przez dowddcow
poszczegbdlnych szczebli;

- dowodzenie tytami przez nadrzedne organa tylowe;

- zarzaclzanie zabezpieczeniem tytowym lotnictwa wojsk lgdowych.

Lowodzenie dziataniami bojowymi lotnictwa wojsk lgdowych
pizebiega w relticlaeii : dowddcy ogdlnowojskowych zwigzkéw opera-
cijnycli /t:ncfycznycii/ - cio\>odcy odpowiednich z'/iinzkbw operacyjnych

/t<Ilc\ cznycli/, oMitiziatéwi /nocoi.!' zia 6w/ lotnictwa oraz na poszcze —
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golnych szczeblach zwlazkéu operacyjnych /taktycznych/ uojsk

ladovAych 1 lotnictv\a zgodnie z zasadami wynikajagcymi z bezpos$rednie-

go podporzadkov™ania« Sg to nastepujace relacje

- dowodca frontu - dowoddca armii lotniczej;

- doviddca frontu - dowddca armii ogdlnoviojskowej;

— dowddca armii lotniczej ~ dowoddcy poszczegdlnych putkéw lotnic-
twa wojsk lagdowych ;

- dowddca armii ogdélnowojskowej ~ doi”ddcy bx*ygad artylerii i rakiet
Operacyjno~taktycznych;

- do*wddca armii ogélnowo jskowej - dowddcy dywizji zmechanizowanych
1 pancernych;

~ dowddca armii ogélnowojskowej - dowddca putku lotnictwa wojsk
lgdowych;

~ dov\édoa brygvCd r>rtylf'.rli 1 rakiet operacyjno-taktycznych - dowdd-
cy kluczy korygowania ognicia artylerii i i'aki6t;

- douddcy dywizji ziigctiani zowanycii i paaccrnycli ~ dowddcy eskadr
ro zpoznawczo- lgc znikowych;
dowddcy putkow ; Smigtowcow szlnrijowycii, $migtowcéw transporto-
wych, lotnictwa wojsk Indowych ~ dowddcy eskadr /kluczy/ weclto-
uzfagcych w sktad wyzej ‘.tyiiiieniotrych putkéow.

Dowodzenie w poszczegdlnych rciocjacli hedzie polegato na oia”oSianiu

zasad wykojrzystania lotnictwa wojsk: lgdowych, taktyki Jego zastoso-

waniu na polu walki / ii.aiczcnia dziaiau bojowych/ stosowanycii ;Uod-

kbw raze.ua, typowania obiektow do =z alczauia, wielkosci grup,

sposobow atakowania,. zag,adnien wspo ldizia, tania itp/, oraz aa stawia -

nlu zadan oddziatom /podoudzialou!/ lotnictwa wojsk lgdowych w opar-
ciu o podejmowane decyzje i konti®Ole wykonaniii postawionych zadan.
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DonodzenlG n zakresie tylowego zabezpieczenia przez dowddcoéw

poszczegbdlnych szczebli .przebiega w relacjach ; dowddcy og6lno-»

wojskowych /lotniczych/ zwigzkbw operacyjnych /taktycznych/,

oddziatéw, pododdziatow - zastepcy dowddcoéw ds, ™ techniki 1 zacpa-r

trzenia /kwatermistrze, zastepcy dowddcow ds* technicznych. Sa

to nastepujace relacje:

dowddca frontu ~ kwatermistrz frontu;

dowo6dca frontu - szef stuzb technicznych frontu;

dowddca armii lotniczej - zastepca dowoddcy armii lotniczej;
ds, techniki i zaopatrzenia;

dowddca armii ogolnowojskowej - kwatermistrz armii;

dowddca armii ogolnowojskowej - szef stuzb technicznych armii;
dowddca brygady artylerii - kwatermistrz brygady;

dowddca brygady artylerii - szef stuzb technicznych brygady;
dowddca brygady rcédciet operacyjno-taktycznych - kwatermistrz
brygady;

dowoddca brygady rakiet operacyjno-taktycznych - szef stuzb
technicznych brygady;

dowddca dywizji zmechanizowanej /pancernej/ - kwatermistrz
dyvtizjl;

dowoddca dywizji zmechanizowanej /pancernej/ szef stuzb tech-
nicznych dywizji;

dowddca putku S$migtowcow szturmowych - dowddca batalionu
zaopatrzenia putku;

zaopatrzenia puitku;

dowddca putku lotnictwa wojsk ladowych - dowddca batalionu

zaopatrzenia putku;
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- dowbddca eskadry - dovMddoa kompanii zabezpieczenia lgdowis-
kowo-tochnicznego ;
- dowodca klucza - dowoOdca plutonu zabezpieczenia lgdowiskowo-
technicznego.
Dowodzenie w wyzej podanych relacjach wynika z regulaminowego
obowigzku wedtug zasady : " Kto stawia zadania ~ odpowiada za ich
tytowe zabezpieczenie” i polega na iniormowaniu tytéw o zadaniach
stojgcych przed zwigzkami operacyjnymi /taktycznymi»oddziatami,
pododdziatami/, dokonaniu oceny sytuacji tytowej w zakresie mozli-
wosci zabezpieczenia stojgcego zadania, podjeciu decyzji na tytowe

zabezpieczenie dziatan bojowych oraz postawieniu zadan tytom.

Dowodzenie tytami przez nadrzedne organa tytowe przebiega
wrelacjach ; kwatermistrze, zastepcy dowddcow poszczegdblnych
szczebli operacyjnych /taktycznych, oddziatéw, pododdziatéw/ ds.
technicznych, zastepcy dowddcow do spraw techniki i zaopatrzenia-
ich odpowiednicy w organach tytowycli na nizszych szczeblach oraz
dowodcy oddziatéw, zaktadow i urzadzen tytowych jak;sktady»warsz-
taty remontowe, stacje wytwarzania gazév™ sprezonych, rzeznie,
taznie, piekarnie, oddziaty /pododdziaty/ transportowe, ewakua-
cyjne, budowlane itp.

Sg to nastepujgco relacjo

- kwatermistrz frontu - kwatermistrz armii ogo6lnowojskowej;

- szef stuzb technicznych frontu - szef stuzb technicznych armii
0g0i nowoj skoWnej ;

- kwatermistrz frontu szef polowej bazy frontu, zakiadow, oddzia-
tow i urza,dzer'\ tytowych*,
Zastepca dowodcy frontu do spiMw technjcznych - urzadzenia
remontowe ,sktady , urzagdzciiia ew'!kiijicyjnc ,jednostki transportowe

itp.
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~ zastepca dowddcy armii lotniczej ds, techniki i zaopatrzenia-
zastepcy dottoédcovi ds. techniki i zaopatrzenia poszczegdlnych
dyvtizji lotniczych, szefowie ruchomych baz armii lotniczej,

dowddcy /szefowie/ oddziatow, zaktadow 1 urzgdzen tytowych
oraz dowddcy batalion6éw zaopatrzenia poszczegbdlnych samodziel-
nych putkéw lotniczych - miedzy innymi putkéw lotnictwa wojsk
ladowych;

- kwatermistrz armii ogdélnowojskowej - kwatermistrze dywizji

pancernych 1 zmechanizowanych ;

- kwatermistrz armii ogolnowojskowej - kwatermistrze brygad

artylerii i rakiet operacyjno-taktycznych;

“ kwatermistrz armii ogo6lnowojskowej -- szefowie ruchomych baz
armii, zaktaddéw, oddziatow i urzadzen tytowych;

- szef stuiib technicznych armii ogdlnowo jskowej - szef stuzb

termicznych dywizji pancernej /zmechanizowanej/;

~ szef stuzb technicznych armii ogdlnowolJskowel] - szefov;ie stuzb
technicznych brygad artylerii i rakiet operacyjno~taktycznych;
~ szef stuzb technicznych armii og6lnowojskowej - urzadzenia

remontowe, ewakuacyjne, sktady, Jednostki transportowe Itp,

- kawtermistrz dywizji zmechanizowanej /pancernej/ ~ kwatermi-
strze putkébw zmechanizowanych /pancernych/;

- kwatermistrz dywizji zinechanizouanej /pancernej/ - dowddca
batalionu zaopatrzenia dywizji;

- szef stuzb teclmicznych dywizji zmechtinizowanel /pancernej/-.

- szefowie stuzb technicznych putkow innych oddziatow, pododdzia-
tow;

- szef stuzb technicznych dywizji - dowbddcy /szefowie/ urzgdzod

‘remontowych, ewakuacyjnych i ir;uisportowych ilp.
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~ Kkr.aterinistrz brygady artylerii /rakiet operacyjno-.taktycz-
nycli/ - kvatermistrze podocldziatdé«, szefoviie stuzb, zakta-
déw i urzadzen tytowych brygady;

- szef stuzb technicznych brygady artylerii /rakiet operaoyj-
no-taktycznych/ - szefowie stuzb technicznych pododdziatév\,
dov\ddcy urzadzen remontowych, ewakuacyjnych, transportowych
itp.

- dowddcy batalionow zaopatrzenia putkéw lotniczych lotnictwa
wojsk lgdowych - dowédcy poszczegdlnych kompanii zabezpie-
czenia lg.douiskowo-technlcznego eskadr - dowécicy poszcze-
gélnych plutonéw zabezpieczenia ladowiskowo-technicznego
kluczy brygad artylerii i rakiet operacyjno-taktycznych.

Dowodzenie u powyzszych relacjach bedzie polegato na ksztattowaniu
W stosunku do szczebli podlegtych wszystkich elementow kierovumia
jak utrzymanie stanu raoralno-politycznego, stanu gotowosci bojowej,
poziom wyszkolenia bojowego i fachowego, wyposazenia i uzbrojenia,
odpowiedniego stopnia ukohiplctowania oraz zabezpieczenia matci'ia-
towo-teennicznogo wiasnych fBlenentéw. h zakresie zabezpieczenia
tytoweg;o dziatan bojowycli oddziatéw i pododdziatow lotnictwa wojsk
laglowy.ch polegato ono bedzie na realizacji wszystkich przedsiewzieé
dowodzenia jn>o0z'uszy od wytycznycli pi;p.rzez wj*stuchiwani-i:, propozyoj»
podejmowanie decyzji i stawianie konkretnych zadan,

Zix*zgdzanio 7nhezpieczenlem tytowyn lotiiictwa wojsk lado-
wych przebiega wreliicjach : organa tytowe wojsk ladowycii - organa
tytowe wojsi;: lotniczych oraz wyzsze szczeble stuzb specjalistycz-
nych - nizsze szczeble stuzb specjalistycznych zaréwno u tyt.ach
ogo Ino'Woj sLoviycli,jak i w tytach lotniczycli. De powyzszych zali-

czamy
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kwatermistrz frontu - zastepca clov®odcy armii Iotr1i%zej;

ds. techniki i zaopatrzenia;

szef stuzb technicznych frontu - zastepcr dowddcy armii
lotniczej ds, techniki i zaopatrzenia;

kvAaterinistrz armii ogélnowojskowej - doVodca batalionu
zaopatrzenia putku lotnictvia v”~ojsk lgdov”~ych

szef stuzb technicznych armii og6lnowojskowej - dowddca
batalionu zaopatrzenia putku lotnictwa wojsk lgdowych;
kwatermistrz dywizji zmechanizowanej /pancernej/ - dowbddca
kompanii zabezpieczenia lgdowiskowo-technicznego eskadry
$migto«cOv\ rozpoznanczo-tgcznikowych.

szefowie stuzb technicznych dywizji zmechanizowanej /pancer-
nej/ - dowddca kompanii zabezpieczenia ladowiskowo-technicz-
nego eskadry S$migtowcdéw rozpoznawczo-tgcznikowych;
kwatermistrz brygady artylerii /rakiet operacyjno-taktycznych
- dowoddca plutonu zabezpieczenia lgdowiskowo-technicznego
klucza smigtowcow korygowania ogniem;

szef stuzb technicznych brygady artylerii /rakiet operacyjno-
tuLtycznych/ - dowddca plutonu z<ibezpieczenia lgdowiskowo-
te chnicznego klucza Smigtowcow korygowania ogniem artylerii
/rakiet/i

poszczegdlni szefowie stuzb szczcbléi wyzszego, ich odpo-
wildnlcy szczebla nizszego zaréwno w pionie tytov\ ogdlnowojs-
kowyohjjak i w pionie tytébw wojsk lotniczycii np: szef stuzby
samochodowej frontu - sz(3f stuzby samochodowej armii og6lno-
wojsizowej ~ szef stuzby s:ra>ohodowej dywizji; szef stuzby
l'andurouej armii lotniczej - szef stuzt)y jiundurouej putku

lotnict\Wa Voj sk l1lado ych itp.
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Kierowcinle zakresie zabezpieczenia tylowego dziatali bojowych
lotnictwa wojsk lgdowych nie bedzie przebiegato w wyzej opisanych
relacjach na ksztattowaniu wszystkich wyszczegdélnionych cech do-
wodzenia lecz tylko nlektprych z nich. Bedzie polegato ono przede
wszystkim na Informowaniu szczebli wspotoracujagcych lub podlegtych
0 sytuacji,podjetych decyzjach w zakresie wykorzystania limitow,
zrodet zaopatrywania mozliwoséci korzystania z urzadzen 1 zakladow
wyzszego szczebla, wyznaczonych rejonow dyslokacji, wykorzystywania
drog, o przydziale 1 dowozie S$rodkéw materiatowych 1 sprzetu itp,
na wydawaniu zarzadzeh w zakresie dziatalnos$ci odpowiednich stuzb,
udzielaniu specjalistycznej pomocy oraz zbieraniu sprawozdan 1

meldunkéw o stanie i mozliwo$ci poszczego6lnych elementow.

Z analizy poszczegOlnych relacji, zarobwno w dowodzeniu dzia-
taniami bojowymi lotnictwa wojsk lgdowych w dowodzeniu w zakresie
zabezpieczenia tytowego przez dowddcow poszczegblnych szczebli,jak
1 w dowodzeniu tytami przez nadrzedne organa tylowe oraz w zarzg-
dzaniu zabezpieczeniem tytowym, wynika ze w catoksztalcie kiero-
wania wystepuje pewna specyfika. Polega ona na braku zachowania
wspobtrzednosSci wspotpracujgcych ze sobg szczebli: to jest znacznie
wyzsze szczeble organéw dowodzenia wojsk lagdowych /tytéw wojsk
ladowych/ zmuszone sa wspoétdziata¢ ze znacznie nizszymi szczeblami
organébw dowodzenia lotnictwa wojsk lgdowych /tytow lotnictwa wojsk
ladowych /. Za przyktad mogg postuzy¢ nastepujace relacje : dowddca
armii ogélnowojskowcj - dowddca putku lotnictwa wojsk lagdowych,
kwatermistrz armii ogélnowojskowej ~ dowddca batalionu zaopatrzenia
putku lotnictwa v\ojsk lagdowych, dowddca dywizji zmeciianlzowanej
/pancernej/ —do\Vodca eskadry rozpoznav\czo—gcznikowej , kwatermlstrc
dywizji zmechanizowanej /piuicernej/ —dov~dclca plutonu , kompanii,
zabezpieczenia lgdowlsliowo-tecimlcznego cskéidry rozpoznawczo-tgcz—

nikowej, dowddca brygady artylerii /rakiet operacyjno-tektycznych/
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- clonéclca Klucza $migto«cow Korygowania ogniem, Knaterrnistrz
brygady artylerii /rakiet operacyjno-taktycznycli/ - doviddca dra-
zy » plutonu zabezpieczenia lgdo«iskouo~tGchnicznego klucza
s§migto«co« korygowania ognia itp,

. Konieczno$¢ wspodtdziatania ze sobg znacznie rdéznigcych sie
szczebli dowodzenia nalezy uznawa¢, Jako nieunikniony mankament w

«arunlcacii przyjetych struktur organizacyjnych lotnictwa v”~ojsk
ladowych i ustalonych zasad podporzadkowania jeg®o «ojskorn ladowym.

i.laniiotaent, o ktéorym inov*a, polega na naturalnej, uzasadnionej
zresztg, niecheci kontaktowania sie / a co gorsza/ uzgadniania
zagadnien znacznie wyzej postawionej w liierarchii dowodzenia
osoby funkcyjnej z osolig funkcyjng postawiong o kilka szczebli
nizej .

Wychodzgc jediiak z pot.rzeb” jak najlepszego organizowania
i realizowania zabezpieczenia tytovicgo dziatan bojov\ych lotnictwa
wojsk ladowych, od ktdérego bezposSreinio zalezg efekty jego wyko~
rzystanla wiiitereslc wojsk lgdowych, nalezy bezwzglednie pi‘zez—
wyciezyd wyzej wyfiiienione niecheci.

Najlepszym jednak rozwigzaniem powyzszego problemu byto by
przyjecie innego rozwigzania organizacyjnego i innych zasad pod-

porzadkowania, ktére wykluczatyby togo rodzaju konflikty.
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2»4=»  Obicp; informac.ii » systemie Kkieroy®ania zabezpieczeniem
tytobym uziatail bo.jouych lotniot»a nojsk lodowych,

OFjoby limlccyjiiG i zakres ich Uompctciic.ii.

s tosunlcoio ilo$§¢ oséb funkcyjnycii biorgcych iidaiot u
systowic Irieror.ania sabezpic czcnicin tytony.n lotnictvla wojsk lgdo-
wych. Jak .rdwniez sprzezenio ze sobg duzej ilosSci szczebli kiero-
wania % piagzczyznie pionowej i pozioiwej wymagaja szczegoOlnie
floiclartnegD i przejrzystego obiegu i niorr.i¢icli,

u celu auiknifzcia ncukiiiaru iniornacji a tym samym dezorgani-
waejl ijicrowania, szczi“ble iU'drzedn.e powinny otrzymywaé¢ od pod-
witadnych tyliro te claiiG, ktore sg iri niezbedne do kierovianla /oceny
sytuacji, podjecia (ccyzji, postawienia zadac¢/, szczeble podlegte
/wykon-iwczc/ ptiulany ot"zyLiywaé tylko tyle danych aby im wystarcz;.
3y do uykprzystania /tres¢ 1 zakres zadai., przydzielane limity,
lizul>e iMiciiie , uz: lociiif nie , w3[idl(iz.Lat,,rnio, cliarakterystyka nle-
przyjacle.la, taktyk,a Jego dziatan Itp /,

Podczas zbierania, opr/icouyuania i przekazywania intoriaaoji

N
nalezy kierowac¢ sie nastepn.lr.csyir] zasadamij"*;

rtoimy wysitek povii.nic.n byé uSknpiony m zdobywaniu /zbieraniu/

i szybkim przekazywaniu iniorm.icji szczegélrile pilnych;

iniormacje szczegdlnie pilne natezy przel-mzywa¢ /wieldowa¢ /
pierwszej kolejnos$ci z rcou'tv bim-~.posrednio do do«dédcv Ilub irAne)
osobie funkcyjnej;

- selcdtcji iulomacji Ui.-lezy ilokonyua¢ .na kazdym szczeblu do'wo-

dzonia;

“ loraio i sposOb przekazania nie nogg powodowaé¢ znieksztatcenh

intormaciji;

+/. kegulamin stuzby sztabéw w polu .P/d.dGG IOTOr
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Kazda osoba funkcyjna ponosi peing odpov”iedzialno$sé za
wiarygodnos$¢ i terminowo$¢é danych przygotowanych przez siehie
1 podlegty personel.

W zalezno$ci od zakresu posiadanych upravmieh i odpowiedzial-
nosci poszczegdélnych os6b funkcyjnych,wystepujgcych w systenio
kierowania zabezpieczeniem tylowym lotnictwa v.ojsk lgdowych, zgod-
nie z relacjami wyszczegolnionymi w podrozdziale 2.3 informacje
bedg przeptywatly w réznych postaciach e rozkazéw, zarzadzen, dyrekty’
decyzji, zadan, referatévi, propozycji, meldunkév\, sprawozdali,vtycig—
gow z plan6éw, komunikatéw itp.

Zakres kompetencji poszczegdélnych os6b funiccyjnych na po-
szczegblnych szczeblach w stosunku do zagadnien zabezpieczenia
tytowego lotnictwa wojsk lgdowych jak dotgd nie zostat jeszcze
rozpracowany. Biorgc jednak pod uwage obecnie obowigzujgcg struk-
ture organizacyjng i zasady podporzagdkowania powinien on by¢ naste-
pujacy i

1. Dowbdca frontu

Dowodzi wojskami fi'ontu osobiscie i przez sztab, a takze przez
swoich zastepcow, szeféw rodzajow wOjsk 1 stuzb. Lotnictwem dowodzi
za posrednictwem dowddcy armii lotniczej wchodzacej w sktad frontu
w tym rowniwz lotnictwem wojsk ladowych.

Stawiajgc zadania dowoddcy armii lotniczej okresla gtéwny wysitek
i zasady wykorzystania poszczegOlnych rodzajow lotnictwa w tym 1
lotnictwa v”ojsk ladowych. Okre$la sposéb wykorzystania putkéw $mig-
towcéw szturmowych i putku Smigtowcdéw transportowach oraz zasady pod-
porzadkov”~ania i wykorzystania putkéw lotnictwa wojsk lagdowych.

Stawiajac zadania dowodcom armii ogolnowojskowych powinien

okre$§Tadé zas” sposoby wykorzystania przez nich armijnego
lotnictwa wojsk ladowych.
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Przed podjeciem decyzji na wykorzystanie lotnictwa / w tym 1
lotnictwa v\ojsk lgdowych / dowddca frontu moze wystuchaé¢ wnioskéw
z oceny sytuacji 1 propozycji dowddcy armii lotniczej i armii ogdlno-
wojskowyoh,jak réwniez kwatermistrza frontu i szefa stuzb technicz-
nych frontu w zakresie tytlowego zabezpieczenia dziatan bojowych lot-
nictwa.

Podejmujgc decyzje na v~ykorzystanie lotnictwa frontowego w tym
1 lotnictwa wojsk ladowych powinien okres$li¢ zasady i sposoby zabez-

pieczenia jego dziatah bojowych réwniez pod VAzgledera tyltowym.
Kwatermistrz frontu ;

Odpowiada gtownie za przygotowanie dowddcy danych do decyzji
i realizacji zadan odnos$nie organizacji tytow, dowozu S$Srodkébw materia-
towych oraz za zaopatrywanie i obstuge wojsk przez podlegte nmu stuz-
by.

W zakresie zabezpiedzenia tytowego lotnictwa /w tym i lotnictwa
wojsk ladowych/ odpowiada za;

~ planowanie i organizowanie zabezpieczenia armii lotniczej w
Srodki matei*latlowe typu ogdlnowolskowego, paliwo lotnicze i
sprzet podlegtych stuzb oraz dowozu rodzajow zaopatrzenia wy-
korzystywanych przez lotnictwo.

- organizacje zabezpieczenia medycznego wojsk oraz ewakuacje
rannych i chorych z wyra®™nym okreSleniem zasad korzystania
przez zwiagzki i oddziaty lotnictwa z urzadzen 1 zaktadéw me-
dycznych;

~ planowanie i organizowanie dowozu oraz ewaimacji transportem
lotniczym jako czes$cig skiadow.g sit i Srodkéw lotnictwa wojsk

ladowych zaréwno na korZ2ysc ladowych,jak i na korzys$¢é

samego lotnictwa;
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* j)i)riJcouyuanie dyre]ctyv\y tytowe;) / rozl:.azu tytov\cgo/ oki'cslajgocj
jouniez zaaacly icorzystania armii lotniczej /a w tyra lotnictwa wojsk
ladowych/ ze wszystkich rodzajéw zalnezpieczenia tytowego kierowa-

nycli przez kwaterialstrzo i szefa stuzb technicznych frontu;

- uzgodnienie 1 ustalenia: ze sztaboai armii lotniczej oraz z zaste-
pca dowédcy armii lotniczej ds. techniki i zaopatrzenia zagadnien
dotyczgcy cii ugrupowania, rozmieszczenia i przeraiszczenia jednostek

tytowych lotnictwa, wyznaczenie drég dowozu i ewakuacji;

- planowanie, organizowanie i zapcv”™nienie realizacji zabezpieczenia
drogowego i przewozé6w matcriatonycii dla lotnictwa, rozpoznania sa-
nitéirnego wojsk i ludnos$ci cywilnej w pasie dziatan oraz zadan
produkcy ;)no-us tugowych »
- wspobtpraca z zastepca dowddcy armii lotniczej ds. techniki i zao-
patrzenia zakresie zabezpieczenia w Srodki oiaterlatowe lotnictwa
frontowego oraz lotnictwa wojsk lgdowych”
- kierowanie facliowg dziatalnoscig w podlegtych zwrlazkach operacyj-
nych oraz w sktadach polowycii stuzb kwatermistrzowsklch z uwzgledni”®
niem potrzeb zwicizkbw i oddziatow lotniczych. Udzielanie wytycznych
rozkazow oraz stawianie zadan kwatermistrzowi zwigzkéw operacyj-

nych w zakresie zabezpieczenia tytowego lotnictwa wojsk lgdowych;

wydzielémle sit i $rodkow ) likwidacji skutkow uderzen bronig
j, .jowj, pize nj’'pizyjaciela na ui./iekty tylowe arni.ll loliiiczej;
.-ganizowaiiic zbiorki i ewakuacji uszkodzonego i zbi~diiego sprzetu
ze zwigzkow' i oddziatow lotuictwa frontowego i lotnictwa wojsk

ladowych oraz eksploatacja lasob6én mielscowyoh'i zdobyczy wojennych.

Kwatermistrz irosUu jest zobowigzany do dostarczenia zaste-

idcy Howoncy armii Jotnic™.ej nastepujgcych danych
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1. porzadek nykorzystania drog komunikacyjnych i érodkdé« transpo-
rtowych frontu w interesie armii lotniczej;

2« wydzielone dla armii lotniczej stacje wytadovicze i przystanie;

3. rozmieszczenie jednostek tytowych frontu realizujgcych zabez-
pieczenie armii lotniczej;

4. ilosci palivta lotniczego utrzymyvtane w skiadach frontu dla
armii lotniczej;

5. sposdb wykorzystywania urzadzen medycznych frontu przez armie
lotnicza;

6. miejsce rozmieszczenia i przesuniecia ICSD frontu oraz #tacznos¢é
Z nim;

7. ilos¢ sSrodkéw materiatowych oraz terminy ich dostarczania przez

COZ i FOZ,

Szef stuzb technicznych frontu:

Odpowiada gtdwnie za przygotowanie dowddcy danych do : dec -

zji i realizacje zadan odnos$nie zabezpieczenia technicznego
dziatan bojowych.W zakresie zabezpieczenia technicznego lotnic-
twa /w tym lotnictwa wojsk lgdowych/ odpowiada za:

— zabezpieczenie viojsk u rakiety, amunicje uzbrojenie oraz zestawy
lemontowe, matei®iaty i sprzet teciinlczny typu ogd6lnowojirowego, a

wykorzystywane w oddziatacti lotniczych.

- planowanie, organizo-“anie i zapewnienie realizacji rozpoznania
technicznego, ewedcuaoji i remontu uszkodzonego uzbrojenia i
sprzetu technicznego typu og6lnowojs’ owego wykorzystywanego v
lotnictwie z uwzgletinicnieiii [)r:orytetu waznos$ci bojowej sprzetu
kierowanie fachéw g dzisitalnosciag jednostek rei.onlowo-ewaknncyj~

nych frontu i technicznyui sictadami Polowymi*
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koordynowanie dziatalnos$cig, zabezpieczenia technicznego,
ewakuacji i remontu sprzetu ogélnowojskonego rodzajéw wojsk

H tym i lotnictwa wchodzgcego w skiad armii lotniczej;
organizowanie i nadzor nad prawidtovrym uzytkowaniem i obstuga
techniczng uzbrojenia i sprzetu technicznego, ogdlnonojskowegoj
nykorzystywanego przez zwigzki 1 oddziaty lotnicze lotnictwa
frontowego i lotnictwa v\ojsk lgdowych”

uzgadnianie z kwatermistrzem frontu zagadnien dotyczacych

ugrupowania, rozmieszczenia, przemieszczenia oraz obrony i

ochrony elementéw zabezpieczenia technicznego;

uzgadnianie i opracowywanie niezbednych danych do dyrektywy
tytowej /rozkazu tytowego/ z uwzglednieniem zasad korzystania
przez lotnictwo frontowo oraz lotnict\\o viojsk lgdowych z wszel-
kiego rodzaju zabezpieczenia technicznego;

prognozowanie strat i uszkodzen uzbrojenia 1 sprzetu technicz-
nego ogdélnowojskowego bedacego w wyposazeniu zwiazkéw i oddzia-
tow lotniczych;

wspoOtpraca ze sztabem ogoélnowojskoviyra, szefami rodzajow wojsk,
kwaterraii:trzGm frontu oraz zastepcami dowddcy ai”mii lotniczej
d/s techniki i zaopatrzenia gtdwnie w zakresie zabezpieczenia
wojsk M rakiety, amunicje oraz sjn”zet i materiaty innych rodza-
jow wojsk i stuzb;

informowanie krotermistrza frontu o stanie zabezpieczenia
materiatowego zwigzkOow operacyjnych,w tym i armii lotniczej
przez podlegte stuzby i przedstawienia zapotrzebowania na
transport dowozu;

wydzialanic sit i $rodkéw do likwidacji skutkéw uderzen broni

masowego razenia przez nieprzyjaciela na obiekty tylowe armii

lotniczej;
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- organizonanla vAykorzystania pi®zez iiL miejscowego zaplecza

1 zdobycznej techniki bojowej;

- organlzovAanie 1 zapev\nicnie skutecznego dowodzenia podleg-*“
lyiai sitami i S$rodkami.
Szef stuzb technicznych frontu Jest zobowigzany do dostar-
czenia zastepcy dowodcy armii lotniczej d/s techniki i zaopatrzenia
nastepujgcych danych
1. sposOb zabezpieczenia zwigzkéw i oddziatéw lotniczych w rakiety,
uzbrojenie, amunicje oraz w sprzet techniczny ogo6lnowojskowy wy-
korzystywany w lotnictwie;

2* z ktérych zakladow remonto«o-ev~akuacyjnych bedzie korzystata
aruiia lotnicze;

3* roznieszczenic jednostek remontowo-cwakuacyjnych;

4. czyiai transportem ma odbywaé sie ewakuacja techniczna uszkodzo-
jH3go sprzetu;

5, sposéb uzupeilniania strat w sprzecie technicznym jednostek lot-

niczych;

~ ¢ hoy”™ddca arriiii lotniczej

Dowodzi osobiscie i przez sztab, a takze przez sv”olch zastep-
cow i szefow stuzb zwigzkami taktycznymi i oddziatami wchodzacymi
w sktad armii lotniczej, Nieimdzlelnlc sprawruje dowodzenie dywizja-
mi lotnictwa mysSliwskiego, lotnictwa sztiirmowo-rozpoznawczego,
brygadg lotnictwa boiribowego, pulkaiui lotiiictwa mys$l iwsko-botubowogo ,
transportowego, rozpoznania operacyjnego oraz S$migtowcdéw transpor-
towych i Sliiiglowo6éu szturitOwyc,u, Putkami lotnictwa wojsk lgdowycl.i
niepodzielnie dowodzi do momentu przekazania ich w podi)orzadkowanie

dowédcom armii og6lnowojskowycii.
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ox taj ciiuili clo.i6cica arraii lotniczej odpouiada tyl'vo za
Gian ‘ryszliolGnia personelu lotniczego, technicznego i obstugi, za
utrzymanie gotc”os$ci bojouej na nalezytym pozioraie, za stan iihom-
plotozanin puthéu i ich uzupe?aiiunie oraz -za materia fouo-techaiczne
zabezpieczenie jego dziatan bojo”iych u zakresie sprzetu, S$rodkoéu
lecluiicznych i materiatouycli typu lotniczego. Z niomentem podporzad-'

]..ouania puikou lotnictwa uojsic lg.doaycii dortéclcom. ornii ogolnouojsko

eych douddca acmii lotniczej nic podejmuje decyzji odnos$Snie ‘wyko-
rzystania ich « dziataniach bojowiych i Jile stawwio im zadaii tym
zakresie*

Zabeznleczenic: i tylomwym dziatan bojowiyoh uszys thic!i 2w gzkiww
i oddziatéw', io triiczycli wwohodzacyca u sJetad ariaii lotniczej u petnyi®
il.kresiCj jrdc irounicz pntkbww lotnictwa nojsk lagdoriycU po ic!i pod~
porzgdkowwaniu armiom opi>Inoi‘ojskowwyo u zakresie zaopatryuania w
Srodki ;''itorialowwe lypii loi.aiczogo”™ dravodzi dowiddca ormii lotniczej
;'oprzez swojego zastepce ds. techniki i zaopatrzenia,

dowwodca armii lotaiczej zapoznaje zastepce ds. teeijniki. i
zaopairzec.ia z zasada;..,! ar;.yli lotniczej, udziela 'nu wytycznych z

aakresn przygo touania piainozycii NO Zi-beznieczan.jo dzinitnn do,Ti>

yc'i i. lo tnic/.ej , uys-?uchuje .lego propozycji, podejnetje dccysje

.Srainii'. jaa zalic zg«ogzcnle tyton<’ N'Ojoaych posz<.'ZC"-
;,i.>luych r.<!z ;jéu Joiniclscea tym i lotni etan wojsk Ipdouych a za\.re
."10 li..-i :jUn—t .Mii; ; czne;: Z";b0i.pi0Oczcrla Pod nzgl.edGi.i ; r'>dko

typu lolniczego,

ro\u,)dca arii* 1 lo tniccej nc.rijiieo dostarczac¢ .swojciiu zastypoo

d/ 1 igl 1 zai-patrzer.iia nastepujgcych danych
*» - aciiii olulc’cj Oicia iwr; "nalri” orziais"? J one suyy 1 ao(
ioi.iuCz" «ani»' ,ar:zc zf'gW ilye's dywizji

‘o, ' oo jrei;!-., y-i do oper.ac1l
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3. diugotrwatos¢ operacji, etapy 1 rozmach;

N 4, zadania stojgce przez armig lotniczg i konkretne zadania po--

szczegOlnych dywizji lotniczych oraz sposdéb podporzadkowania

putkéw lotnictwa wojsk lgdowych; "

5, przewidywany manewr lotniGkov*.y w toku dziatan bojowych/ przy-
dziat lotnisk zapasowych, pozornych, wykorzystanie odcin}i;év\
autostrad ttp./;

6, przewidywane natezenie dziatan bojowych w poszczegodlnych okre-
sach operacji z uwsegligdoicnteia rodzajow lotnictw© w tym 1 lot-
nictwa wol i lgdowych;

7, przGv\idywano S$rodki l'azonia/procentowo/, przyjmowane wspoétczynni
-ki zuzycia Srodkow matex’laiowych w zaleznoSci od rodzaju stimolo-
tow 7/ Smigtow céw/;

8, taktyko dziatan nieprzyjaciela, stosowane S$rodki razenia;

9, przewidywane straty w sprzecie boJoviyiii/sanioloty, $migtowce/

1 obstugi z uwzglednieniem stopnia uszkodzenia;
10, przcv\idywane st™Maty w stanie- osobowym z uwzglednieniem rodzaju

zraal<llia, [Hrazenig i 1lp.

Ne Za3lcpca dowudcy armii lotnicz£j da, techniki

i z/topalrzcaig

Odpowiada gtownie za przygotovionic dowddcy armii lotniczej
danych do decyzji i rcaliz.wcje zadah odnos$nie organizacji tytow,
dowozu Srodkéw materia lowycii, zabezpieczenie tytowe mniiowru lot-
niskowego oraz za zaopatrywanie i obstuge zwigzkéw taktycznych i
oddziatéw lotniczych w tym i lotnictwa wojsic.lgdowych przez pod-
legte mu stuzby.

ii  zakre.sic zabezpicc;zonia tytowego dzifitan bojov~ych

odpowiada za
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! O I ANH -I'

pianoY”anie i organizowanie zabezpieczenia tyfoviego bazowania

. iissi 7 nui<'r? > ow; ¢

i manewru lotnislcowego zwiazlcon taktycznych 1 odziatlow wchodzq—
XiVviQ winl r]N;l,i;v? M:;7n In*n/;hu ;

:cych v sktad armii lotniczej ;

planowanie i organizowanie zabezpieczenia zwigzkéw taktycznych
i oddziatow armii lotniczej w $Srodki materialowe typu lotnicze-
go i ogo6lnouojskowego”™a po podporzgdkowaniu lotnictwa wojak
ladowych zabezpieczenia go w srodki materiatowe typu lotniczego
oraz sprzet podlegtych stuzb;

planowanie i organizowanie dowozu S$rodkow materiatowych;
organizacje zabezpieczenia medycznego oddziatow i zwigzkéw
taktycznych lotnictwa, ewakuacji rannych i chorych ze szczegél-
nym uwzglednieniem personelu latajgcego;

planowanie, organizowanie i zapewnienie realizacji rozpoznania
technicznego, ewakuacji i remontu uszkodzonego uzbrojenia i
sprzetu technicznego z uwzglednieniem priorytetu waznosci dla
samolotéw i S$migtowcow;

uzgadnianie z kwatermistrzem i szefem stuzb technicznych frontu
zagadnien dotyczacych rozmieszczenia olementov\ tytov~ych armii
lotniczej oraz wykorzystywania dla potrzeb armii lotniczej drdég,
i3rzspravi, stacji wytadov\czych, urzadzen medycznych-~- ewakuacyj”
ilycii i remontowych oraz ustalenie wysokos$ci $Srodkéw materiato-
wych i terminéw ich dostawy z frontowych baz poszczegd6lnymi
rodzajami transportu;

kierowanie dziatalnos$cia tytow poszczegbélnych dywizji lotniczych
samodzielnych putkéw lotniczych,jak rowniez tytéw putkéw lot-
nictwa viojsk lgdowych oraz X'uchoiiycli baz armii lotniczej i
UozyotkiCii pozostatych jednostek i zakiadévi budowy i remontu

totaisii, Iransportowych, reiiiontowo-ewakuacyjny ch,wtwdrczych itp.
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W zakresie tylowego zabezpieczenia putkow lotnictwa wojsk

ladowych dostarcza dowddcom batalionéw putkéw lotnictwa wojsk /

ladowych danych dotyczgcych nastepujacych zagadnien ;

podporzadkowania lotnictwa wojsk lgdowych og6lnowojskowym
zwigzkom operacyjnym k wyszczegélnieniem podporzadkowania
eskadr /kluczy/ poszczegdlnym zwigzkom taktycznym;

eposdb i porzadek przemieszczenia sie elementéw tytowych putkéw
lotnictwa wojsk lagdowych do rejonéw wyjsciowych oraz w toku
przegrupowania na kierunek operacyjny / rejony wyjsciowo, sity

i S§rodki, czas wymarszu, czas przybycia itp/;

drogi wydzielone do przemieszczenia elementéw tytowych putkéw
lotnictwa wojsk lagdowych oraz zasady korzystania z organizacji
zabezpieczenia ruchu;

przydzielone lgdowiska bazowania posredniego i docelowo dla
poszczeg6lnych eskadr /kluczy/;

sposOb zaopatrywania putkéw lotnictwa wojsk lgdowych w Srodki
materiatowe typu lotniczego i ogdlnowojskowogo/Zzrddta zaopatry~
Wania, transport, odpowiedzialni, wysoko$¢ utrzymywanych zapasow
itp;/

zasady z%bezpieczenia medycznego putkéw lotnictwa wojsk lgdowych
/ korzystanie ze szpitali, zasady ewakuacji chorych i rannych
itp/;

zasady zabezpieczenia technicznego putku lotnictwa wojak lado-

wych /korzystanie z zaktadéw remontowych, ewakuacji sprzetu tech-

nicznego itp/;

0O, Dowoddca armii ogdélnonojskowej

Dowodzi wojskami armii osobiscie i przez sztab, a takze

przez swoich Ziustepcéw, szeféow rodzajo'w wojsk i stuzb.
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Lotnictv\era W\ojsli; laclov\yc]i poc?porzadiio«anyru armii douoclzi za
posrednicti\era douécicy putku lotnictv”a uojsk lagdowych oraz szcia
centrum clowocizenia armii lotniczej. Stawiajagc zadania dc.i6dcy
piitlai lotnictwa viojsk lagdowych okre$la gtoéviny wysitek i zasady
v\ykorzystania poszczego6lnych eskadr putku z uwzglednieniem pod-
porzadkowani¢i eskadr rozpoznawczo-tgcznikowycli poszczegdlnym
dywizjom zmechanizowanym /pancernym/, okres$la zasady bazowania i
organizacji manewru lgdowiskowego putku lotnictv®a wojsk lgdowych
w stosmikii do ugrupowania wojsk armlJi w poszczegdlnych fazach

dziaj}an bojowoh.

Stawiajgc zadania kwatermistrzowi armii pov\inicn okres$lic
z.ikires znriail tytdw na rzecz zabc zr)ieozcnia dziatan bojowych lot-
nictwa wojsk ladowych / zasady zaspakajania w paliwo lotnicze i
Srodki typu ogdélnowojskowc.go, wysokos$ci utrzymywanych zapasOw i
ich urzutowanlc dowozu $rodkéw materiatowych, poinociy w zakresie
obstugi gospodarczo-bytowcj, licdycznej itp/»

Stawiajgc zadania sze fowistuzb technicznych powinien,
okre$li¢ zakres zadan wykonywanych na rzecz putku lotnictwa wojsk
ladowych w zakresie if'chnioznego zabezpieczenia eskadr rozpoznawcze
tacznikowych /kluczy brygad artylerii i rakiet/ w tym remontu
pojazdow mechajj.lcziiych, ewakuacji toclinicziuij, przydziatu czysci
zamiennych itp.

Stawiajgc zaiiaiiia szciowi stuzby inzynieryjnej powinien
okres$li¢ zadania u zaki”esie pomocy w pokonywaniu odcinkéw draog,
przepraw przez koluia'iy nazieninego zabezpieczenia eskadr. rozg)ci'r}a-
uczo-,1 gozr‘kowycli oraz ich rozbudowy inzynieryjnej, rozminowr. nia

terenu, rioilocy w odsén.le¢oalu iip.
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Stapiajac zadania szefor»! sztabu powinien olcresli¢ zaicres
czynnosci na korzy$¢ puiku lotniclza '\ojsk lagdowycii zwip”zanych
z utrzyuiyuanieiii tgcznos$ci, oi~anlzacji obrony i ochrony bazouania
eskadr i klaczy;

Star,tajgc zadania posi'czor;olnyr,; dyrizjom ziiechani zoranym

/pancornym/ oraz brygadom rakiet i Citrylcrli porinien okres$lié

sposO6b i zakres ryjiorzystyrania przez nie eskadr rozpozna«czo-
lacznikouych i kluczy korygowania ogniem artylerii i rakiet oraz
iniorr.iora¢ r jakim stopniu i r jaki sposdéb bedg na ich korzys$¢

v\ykorzystyrane eskadry $migtorcér Bzturuiov/ycii.

e Kv”/atermistrz armii ogdélno«ojskorej

Odponiada gtéunie za przygotouanie doviodey armii danych do
decyzji i rcalizacije zadan odnosSnie organizacji tyto6u, do*rozu S$rod-
koW laatcria loryoh oraz za zaopalryuanic i obstuge uojsic przez pod-
legto mu sluzihy.
'V zakresie zaw>ozpicci'caia tyloecgo iotnictua Viojsk ladorych
pouinien odpouiadac¢ za
i»lai\Oi\anie i organizov'.a.iie 2abezpioczenio putku ‘.lotnictwa rojs.t:
iadonych u $rodki typu o'6i iKcuunlkorego, paliwo lotnicze i sprzeg
poci O"tych ;.;iuzb oraz do.iozn ruc z.:jéi', zaopatrzenia «jykorzys ty--
r<nycli przez lotnictvo uojsk iroliiuycii;

~ O0T(,jiiizoranio zabc zpieozoni;.i i:iC'yczr)c/ o oraz cvuoliuacje rannycili
i oiior}' ;li z imlicu lotnictua ufij-ak ~r-douych i poszczeg6lnych jego

dZj alajacycji lui ,'uuciy; ¢ z. jaz,kévt t~cktycznych aru.ii;

“ oi)racouyv.anie zarzn.dzenia /iozlaazn/ tytonego, okre$Injn.cc;u zu-
s>jCiy lioi zys tr.nia przez pnlk lotnic.tua u.ojsk lotniczycii z aol.-
(.0lnych rodzajow zaboz[)ie czciiia tytowego kiernuanych prz?iz Ic..aie,i

mistrza i szefa stuzb Icchnlcznych ar.aii, drég rrmev,rn, ,.o\U'zn
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i evlakuacji oraz rcjonén rozmieszczenia elenicnt(5v\ tytonych;
.planouanio, orgaiiizoilanic i zapeunicnie realizacji zabezpieczenia
drogowego i przewozéw matcriatov\ych dla putku lotnictwa wojsk
ladowych, rozpoznania sanitarnego wojsk i ludnos$ci cywilnej w
pasie dziatan oraz zadan produkcyjno-ustugowych;

~ wspobiprace z zastepca dowodcy armii lotniczej d/s techniki i
zaopatrzenia w zakresie zabezpieczenia tytowego lotnictwa wojsk
ladowych;
kierowanie fachowg dziatalnoscig w podlegtych zwigzkach taktycz-
nych oraz w sktadach polowych stuzb kwatermistrzowskich z uwzgle-
dnieniera potrzeb putka lotnictwa wojsk lagdowych 1 jego eskadr;
udzielanie wytycznych 1 wydawanie rozkazéw oraz stawianie zadan
iewatermistrzom zwigzkéw taktycznych w zaki-osie zabezpieczenia
tytowego lotnictwa wojsk lagdowycii;

- wydzielanie sit 1 Srodkéw do likwidacji skutkéw uderzeh bronig
jadrowa przez nieprzyjaciela na obiekty tytowe putku wojsk lgdo-
wych;

- Olganizowanie zbidrki i ewakuacji uszkodzonego i zbednego sprzetu
ogolnov\ojskowego W tyai i z putku lotnictwa wojsk lagdowycii oraz
udzielanie wytycznych ouno$nie eksploatacji zasob6éw miejscowych
i zdobyczy wojennych;

- wydawanie wytycznych 1 zarzadzen dowddcy batalionu zaopatrzenia
putku lotnictwa wojsk lgdowych o zakresie i zasadach zabezpie-

czenia jego dziatan pod wzgledom tytowym.

® Acnnieznych armii og6lnowojskowc |;
Odpowiadij gtéwnie za przygotowanie dowddcy armii danych do
decyzji i rcalizijcje zadan odnosSnie zabezpieczenia technicznego

dziatan bojowych
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prognozouaalc stréTt i uszkodzen uzbrojenia i ogolnouojsko«ego
sprzetu tcclmicznego bedacego w uypasazeniu putku lotnictv\a
uojsk ladoviych;

uspoOtpraca ze sztabem og6lnouojs]i;ovlym, szofami rodzajow uojsk,
kua teriuis trzem armii ogo6lnouojskoucj i zastepcag dowddcy armii
lotniczej ds. techniki i zaopatrzenia u zakresie zabezpieczenia
putku u rakiety, amunicje oraz sprzet i materiaty techniczne;
informowanie kwatei'mistrza armii Otg6lnowojskowej o stanie zabez-
pieczenia materiatowego zwigzkéw taktycznych oraz putku lotnic-
twa wojsk lodowych przez podlegte stuiPiby i przedstawianie zapo-

trzebowania na transport dowozu;

wydzielanie sit i $rodkéw do likwidacji skutkéw uderzen broni
masowego razenia przez nieprzyjaciela na obiekty tytowe putku
lotnictwa wojsk lgdouycii;

organizowanie wykorzystania przez putk lotnictwa wojsk ladowych

miejscowego zaplecza i zdobycznej techniki bojowej;
Olgani zov\anie i zai)Gv”nicnie skutecznego dowodzenia podlegtymi
sitami i Srodkami;

wydawanie wytycznych i z-“rzadzen dowddcy batalionu zaopatrzenia
putku lotni dwa wojsk lgdowych w zakresie zabezpieczenia dzia-

tan putku pod wzgledem technicznym.

wojsk inzyulciiy h_grtaj®i og61no -

odpowiada gtownie za prz;;; otowanio dauycii dla dowudcy
armii o;;;0lnowolJskow aj (‘o jtodjecin (iccyzji odno$nie z,ibezpieczo,nia
inz3'nleryjucgo uzialan bojowycii i g)cwnic tiic stu.tecznego wykona-

nia zadah przez oddziaty /pododdziaty/ wojsk inzynieryjnych.
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W zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego lotnictwa VvAojsk

ladoviych powinien odpowiada¢ za

zbieranie i ocenianie informacji o terenach nadajacych sie do

przygotowania lgdowisk dla eskadr putku lotnictwa wojsk lgdo-
wych;

- wspblnie ze sztabem armii i putkiem lotnictwa wojsk lagdowych
ustalenie przewidywanych rejondvi przysztego bazowania eskadr
putku lotnictwa wojsk lgdowych;

- wydzielanie sit i $rodkbw wojsk inzynieryjnych do przygotowania
lgdowisk dla putku lotnictwa wojsk lagdowych;

- wydzielanie sit 1 Srodkéw do rozpoznania rejonébw bazowania
putku lotnictwa wojsk lgdowych oraz drdg dojazdowych pod wzgle-
dem rozininowtanin oraz organizacja i realizacja rozminowania,

- wydzielanie sit i $rodkbw w celu od$niezania rejonéw bazowania
putku lotnictwa wojsk lgdowych oraz drog dojazdowych;

- wydawanie wytycznych i zarzgdzen dowoddcy batalionu zaopatrzenia
putku lotnictwa wojsk lgdowycii odnos$nie inzynieryjnego zabez-

pieczenia dziatan bojowycii putkiu

10. Szef Contrum Dowodzenia bojowego armii lotniczc

Odpowiada za organizacje 1 realizacje scentralizowanego
(olodzcnia i wspotdziatania lotnictwa operacyjnego i lotnictwa
wojsk ladowych z wojskami armii ogd6lnouojskowcj / pierwszego i'zrtu
operacyjnego frontu / wo wszystlcich podstawowych rodzajach dzia-
tan bojowych.

i Ziikresie kierowania tiziataiilaiiii lotnictwa wojsk Itidowych

stanowi oOrgan dowodzenia dowddcy ariiiii ogdélnowo jskowcj ,
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Szof centrum dowodzenia bejowego armii lotniczej razem ze

sztabem armii ogolnowojslcowcj powinien doktadnie ustali¢ wspotdzia-

tanie miedzy rodzajami «ojsk, a mianov”icie

+/.

przydziat zadan i obiektow dziatan dla $migtowcéw szturmowych;
lotnictvua oraz spos6b wykonania zadan wspdélnym wysitkiem $mig-
towcow szturmowych, lotnictwa, wojsk rakietowych i artylerii,
wojsk zmechanizowanych, pancernych i desantowych, a takze

zasady wzajemnego bezpieczenstwa,;

mozliwos$ci ogniowe, czas wykonania zadan przez $migtowce sztur-
mowe, artylerie, wojska rakietowe oraz czas odtwarzania gotowosci

bojowej do wykonania kolejnych zadan;

sposéb udzielania pomocy $migtowcom w zakresie przeciwdziatania

elektronicznego i zwalczania S$rodkéw OPL nieprzyjaciela oraz
opanowania rejonow pod It*dowiska przez oddziaty armii dla potrzeb
Sraigtow cow;

warunki bezpieczenstwa przelotu $migtowcow przez strefy ognia
Srodkéw OPL wojsk armii, osie strzelan wojsk rakietowych i arty-
lerii, korytarze przelotu i bramy wlotowe dla S$migtowcow;

sposoby ; wzywania S$migtowcow szturmowych na pole walki, wzajem-
nej identyfikacji, oznaczania miejsc znajdowania sie witasnych
wojsk, wskazywania cel6v\, przerwania i otwarcia ognia ;
sposéb oi*ganizncji punktow dowodzenia i naprowadzania oraz kolej-

no$¢ ich przesunie¢ W czasie dziatah,wymiane przedstawicieli

itp

Zastosowanie bojowe Smigtowcoéw szturmowych w operacji®
zaczepnej i obronnej ar!:iii . ilozprawa doktorska Vryd. i\SG
1977r.
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U, JmAOdca putku lolnictua uojsk In~donych

Douodsi osobiscie i za posSrednietnem suojcgo sztaba,o takze
przez ijuoich zastepcou i szefén stuzb eskadrami uchodzgcymi u Siktad
putku. Odpouiada za stan moralno-polityezny, dyscypline i poziom

<»”"yszkol'enia stanu osobonego putku, gotowos$¢ bojowa, ukompletouanie,

uyx)osazcnic oraz za catoksztatt dziatalnosci i jego tytoue zabc z~

pic ozenie .

Jako podstawe do dowodzenia dowoddca putku wykorzystuje rozkazy

i wytyczne dowddcy armii lotniczej, zadania dowddcy armii® ogdlno-

wojskowej przekazywane bcidz bezposSrednio bagdZz za posrednictwem

centrum dowodzenia bojowego armii lotniczej oraz dane o stanie

i mozliwos$ciach putku uzyskiwane przez wtasny sztab»

Odpowiada on za

- stan putku lotnictwa wojsk lotniczych zarbwno w rejonie statej
dyslokacji, jak i po przebazowaniu jogo pododdziatéw w rejon wyj-
sciowy do operacji;

- stopieii przygotowania £)ersonclii latajgcego do wykonania zadang

- wykonanie zadan bojowych w konkretnych warunkaoii tcrcnowycli,
[»rzewidywanej sytuacji powietrznej, naz2iemucj, OPL i alrnosforycz-
ncj przez eskadry $migtowcdéw rozpo:niawczo-tvacznikouycji, smigto-
weow szturmowych oraz klucze korygowania ogniem artylerii i
rakie t;

- organizacje bazowania, nrzebwizowywania, odtwarzania gotowosci
bojowej, ociirong i obrone lado'' isk;

- do'wodzenie putkiewi iui zici.ii i w powietrzu;

- zabezpieczenie tytowe dziaiaii bojowych i manewru iigiowiskowego

poszczegdblnych eslendr i piitku w catosci.
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ZabezpieczGnlora tytlowym putku lotnictwa viojsk lgdowych
dowodzi dowédca za posSrednictwem dowddcy batalionu zaopatrzenia
putku.

Jednym z waznych warunkéw zapewniajacych witasSciwg orga-
nizacje dowodzenia zabezpieczeniem tylowym dziatah bojowych
putku lotnictwa wojsk ladowych - ze wzgledu na ogrom jego zadan
i ograniczony czas na ich wykonanie - jest zap<?znavianle w odpo-
wiednim czasie dowddcy batalionu zaopatrzenia z przewidywanymi
dziataniami putku i stawianie tytom zadan.

Zapoznanie batalionu zaopatrzenia z planami wykorzystania
eskadr putku oraz ich manewru ladowiskowego umozliwia odpowiednio
wczes$nie zorganizowanie 1 utworzenie odpowiedniej bazy materiatowo-
technicznej niezbednej do zabezpieczenia manewru lgdowiskowego 1
v\ykonania zadan stojgcych przed putkiem.

Dowddca putku lotnictwa wojsk ladowych powinien dostarcza¢é

dowddcy batalionu zaopatrzenia nastepujgcych danych:
- ilosc eskadr /kluczy/ wchodzacych w sktad lotnictvia v\ojsk lgdo-
wych, stan i tyj) $migtowcdéw bedgcych w jogo wyposazeniu;

aktualne miejsce bazowania poszczegélnycli eskadr /kluczy/;

- przewidywymy rejon przysztego bazowania - miejsca poszczegdlnych
lgdowisk przysztego putkowego wezta lgdowiskowego;

- przrhidywany czas bazowania na poszczegbélnych ladowiskach
/czestotliwo$¢ przebazowonia, odlegtos$c/;
przewidywane natezenie dziatan bojowych /Zilo$§¢ wylotéw w ciagu
doby/;

- Pizccietny czas przebywania w powietrzu w tralccie jedndégo wylotu
bo jo Wicjgo;
§rednia ilo$¢é zuzywanych Srodkéw materiatowych w ciggu wylotu

/paliwo, olej,  iiunicja/;



- 73 -

- ilo$é¢ i tcrtniny dostarczanych $rodkév\ materlatowych ze skta-
do* nadrzednych do batalionu zaopatrzenia;

- sposOb zaopatrywania w $rodki typu ogdlnowojskowogo /Zrédta,
ilosci, terminy, transport/;

- zasady wykorzystanie drdg kotowych;

- pomoc, jaka mozna uzyska¢ od wojsk ladowych /prace przy przy-
gotowaniu lgdowisk, od$niezanie, rozmittowywanio, ochrona 1 obrona

transport itp/;

Powyzsze dane oraz wytyczne w zakresie przygotowania i
dostarczenia danych do decyzji /propozycji zabezpieczenia tytowego/
stanowig podstawe do organizacji zabezpieczenia tytowego dziatan
bojowych putku lotnictwa wojsk lgdowych przez dowddce batalionu
zaopatrzenia.

Po wystuchaniu propozycji dowddcy batalionu zaopatr*zenia
dowo6dca putku podejmuje decyzje na dziatanie bojowe putku /w tym
i na tylovic zabczpioczonio/ i stawia zadania dowddcy batalionu

zaopatrzenia.

12. Dowodca batalionu zaopatrzenia putku lotnictwa

wojsk lgdowych;

Jest przetozonym catego stanu osobowego batalionu 1 pod-
lega bezpos$rednio dowddcy putku lotnictwa wojsk ladowych. Ponosi
catkowitg odpowiedzialnos¢ za stata gotowos$¢ pododdziatow i stuzb
do wykonania zadan zwiazanych z zabezpieczeniem tytowym dziatah
bojowych putku oraz za stan moralno-polltyczny, dyscypline i wysz-
kolenie sktadu osobowego.

Dowoddca batalionu zaopatrzenia kieruje osobisScie praca pod-
oddziatow i stuzb wchodzacych w sktad batalionu, natomiast poszcze-

g6lnymi kompaniami zabezpieczenia ladowiskouo-tcchnicznego eskadr-
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zazvNyczaj za posrcdAictvem Srodkéw taczna$ radiowej, wykorzystu-
jac sie¢ dowodzenia eskadrami., ,

Puzr™~roje .W dowodzeniu komp”piiami ,zabezjpie czenla I[~dowlskowo
technicznego eskadr r*ozpoznawczo-tgcznikowych, a szczeg6lnie pod-
czas manewru lgdoviiskowego,”,moga odegraé wiasne “mi~pwco putku.

Za podstawe do doiiodzenia tytami putku lotnictwa wojsk
ladowych stuzag dowddcy batalionu zaopatrzenia dano uzyskiwane od
zastepcy dowddcy armii lotniczej ds. techniki zaopatrzenia,
wytyczne kwatermistrza, szefa stuzb technicznych i szefa wojsk
inzynieryjnych armii ogélnowojskowej, wytyczne, rozkazy dowddcy
putku lotnictwa wojsk lgdowych oraz dane opracowane przez sztab
batalionu zaopatrzenia o stanic 1 mozliwos$ciach batalionu uzyski-
wane droga sprawozdali 1 meldunkéw od podwtadnych.

Bardzo waznym elementom w dowodzeniu zabezpieczeniem tyto—
tym putku lotnictwa wojsk lgdowych przez doviédce putku, a szcze-
go6lnie w toku wypracowywania decyzji na dziatania bojowe, jest
state informowanie dowddcy 1 sztabu oddziatu o stanie i mozliwo-

§ciach zabezpieczenia tytowego i poszczegblnych jego eskadr.

DowoOdca batalionu zaopatrzenia powinien dostarcza6é dowddcy

putku lotnictwa wojsk lgdowych nastepujgcych danych ;

- ilos$¢, stan i czas gotowosci eskploatacyjnej poszczeg6lnych
ladowisk nowego wezta ladowiskowego;

- stan, podziat, miejsce dyslokacji /margzu/ poszczeg6lnych rzu-
tow batalionu zaopatrzenia i poszczegb6lnych kompanii zabezpie-
czenia ladowi skov\o—te chnicznogo , wykonyv\ane . zadania;
stan $rodkéw materiatowych znajdujacych sie w magazynach bata-
lionu zaopatrzenia i na poszczegbélnych lgdowiskach,w transjorcle

kompanii zabezpicczenlanra lgdowiskowo-technicznego poszczegdl-

nych eskadr $migtowcow;
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- planowany do«6z S$rodkow materiatowych z zewnetrznych Zzrodet
zaopatrzenia;

- mozliwos$ci odtwarzania gotowosci bojowej /pojedynczych $migtow-
céw, kluczy, poszczegbélnych eskadr/;

- mozliwoséci 1 sposbéb zabezpieczenia przebazowania eskadr i
putku w cato$ci w nowy wezet lgdéwiskowy

- zakres wspoétdziatania z tytami ogdélnowojskowymi i mozliwos$ci
uzyskania pomocy ze strony wojsk ladowych na podstawie inior-
raacji uzyskanych od zastepcy dowddcy wojsk lotniczych ds*
techniki i zaopatrzenia, kwatermistrza, szefa stuzb tectinicz-
nych i szefa wojsk inzynieryjnych armii ogdélnowojskowej;

- mozliwoséci zapewnienia obrony i ochrony oraz maskowania bazo-
wania i manewru lgdowlskowego;

- witasciwoséci i sposoby zapewnienia obstugi gospodarczo~bytowej
oraz medycznej stanu osobowego.

Stata znajomo$¢ pr*zez dowddce putku lotnictwa wojsk lagdo-
wych wyszczegdlnionych informacji gwarantuje witasciwg ocene stanu
i mozliwos$ci zabezpieczenia tytowego dziatah bojowych, a tym samym
powziecia w konkretnej sytuacji - optymalnej decyzji, co jest pod-
stawag nalezytego wykorzystania smigtowcéw na polu walki.

Dowoddca batalionu zaopatrzenia w pelnym zakresie speinia
viszystkie elementy /zadania/ dowodzenia w stosuidcu do stuzb i pod-
oddziatéw wchodzgacych v sktad batalionu oraz stosmiku do kompanii
zabezpieczenia lagdovtjskowo-tcchniczncgo eskadr $migtowcéw szturmo-
wycli,kompanii zabezpieczenia 1c¢idowislcowo~technicznego eskadry lot-
nictwa tacznikowego, konpanii lgdowiskowo-technicznego zabezpiecze-
nia klucza dowddztwa putku oraz klucza /eskadry/ S$migtowcow tran-
sportowych. Sg to, jak widac¢,pododdziaty zazwyczaj w drugim rzucie

bazowania w bezposSredniej bliskosci od sztabu putku lotnictwa wojsk
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ladowych 1 rojona rozwiniecia hatalionu saopatrzenia.

« scosunku ao Kompanii zahozpleczenla ladowiskowo-technicz-
nego eskadr rozpozuawczo-tacznlkoviych 1 plutonétt zabezpieczenia
ladovAiskotto-technicznego kluczy brygad artylerii i rakiet operacyjne
taktycznych z unagl na systematyczne podgzanie eskadr /kluczy/ uraz
z zwWNazkami,na korzj”s¢ ktérych dziatajg oraz z unagl na zaopatry—
wanle sie i\, elementow w 6rodkl materiatowe typu ogdlnowo jakowego
i paliwo lotnicze ze Zzrodet danych zwigzkéw, jak réwniez ze wzgledu
na przygotowanie dla nich ladovtisk przez wojska lgdot™e i stawianie
ira zadan w tym zakresie przez dowddcow zwigzkéw taktycznych v”ojsk
ladowych - rola dowddcy batalionu zaopatrzenia w dowodzeniu jest
znacznie ograniczona.

¥ pierwszym przypadku to jest w stosunku do elementow tyto-
wych pododdziatow bazujacych w wezle lgdowlskowym dowddca batalionu
zaopatrzenia sprawujgc petny zakres dowodzenia dostarcza nastepuja-
cych danych ;

- miejsce rozmieszczenia i stan lgdowisk przeznaczonych do
bazowania poszczegdlnych eskadr 1 czas osiggniecia na nich
gotowosci tytow do przyjecia 1 zabezpieczenia dziatan bojowych
smigtowcow;
drogi przeznaczone do przemieszczenia rzutdw naziemnych oraz
zasady regulacji ruchu podczas marszu;
wydzielane sity 1 Srodki zabezpieczenia tytowego do poszczegél-
nych rzutéw, zbierane S$rodki materiatowe;)
planowany douoz $rodkéw materiatowych na nowe ladowisko /Zrodta,
transpoi't, czas dostarczenia/;

[losé : typ SiuigtloHcéu przenldynaaych do zabazpieczenia na nonyol

ladowiskach;
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przewidywane natezenie dziatan bojowych zabezpieczanych eskadr;

- zasady organizacji zabezpieczenia medycznego, technicznego oraz
obstugi gospodarczo-bytonej;

- pomoc jakag mozna uzyska¢ ze strony wojsk lgdowych /zabezpieczenie
techniczne, inzynieryjne, gospodarczo-bytone, ochrona i obrona,
tacznosé itp/;

- miejsce przebywania dowddcy batalionu, tgczno$¢ z nim; czas i

sposOb sktadania sprawozdan i meldunkéw.

W drugim przypadku,to jest w stosunku do elementéw tyto-
wych pododdziatéw bazujgcych w ugrupowaniu zwigzkéw taktycznych
dowodca batalionu zaopatrzenia bedzie dostarczat danych dotyczacych
tylko tych zagadnien, na ktdére ma bezposredni wptyw, a mianowicie:
- uzupetnianie elementéw tytowych stanem osobowym i sprzetem

bojowym;
- zaopatrywanie w uzbrojenie oraz sprzet lotniczo-techriczny i
amunicje lotniczg ;
- uzupeinienie w sprzet i Srodki specjalistycznej obstugi $migtoii-
coOw;
- zaopatrywanie w sprzet ratowniczy, wysoko$ciowy oraz umundurowa-
nie lotnicze itp.
Powyzsze problemy sa zazwyczaj organizowane i zatatwiane
okresowo 1 nie wymagajg codziennego kontaktu pomiedzy dowéddcg kom-
panii /plutonu/ zabezpieczenia lgdowiskowo-technicznego i dowddcg

batalionu zaopatrzenia putku lotnictwa wojsk lgdowych.
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N 10, Dowodcy putku $mighottoOCT szturmoyiych 1 putku

$migtowcow transportowych

Putlc $migtowcoéw szturmowych oraz putk siargtowcoéw transpor-
towych z uwagi na wykonywane przez nich zadania bezpos$rednio na
korzys¢ wojsk lagdowych zwigzane z ogniowym wsparciem wojsk, uczest-
nictwem VM wykonywaniu 1 wsparciu desantow powietrznych, zaopatry-
waniu wojsk oraz ewakuacje, zaliczane sg do lotnictwa wojsk lado-
wych. Ze wzgledu na Ich podporzadkowanie dowddcy armii lotniczej 1
wykorzystywanie przez szczebel frontu oraz zasady bazowania dowo-
dzenie nimi przebiega wedlug zasad obowigzujgcych dla putkéw lot-
niczych lotnictwa operacyjnego*

Kierowanie procesem zabezpieczenia tylowego wyzej wymienio-
nych putkéw przebiega zgodnie z przyjetym systemem w armii lotniczej,
to jest w ogniwie : zastepca dowddcy armii lotniczej! ds. techniki i
zaopatrzenia - putk lotniczy i nie wymaga rozpracowania wninij-
szej pracy*

Dowoddca dywizji zmechanizowanej /pancernej/ ;

Dowodzi putkami oraz pododdziatami i stuzbami dywizji o0so-
biscie i za poSrednictwem sztabu 1 swoich zastepcow. Eskadrg roz-
poznawczo-tgcznikowg podporzadkowana dywizji dowodzi za poSrednic-
twem dowodcy eskadry oraz szefa grupy dowodzenia bojowego. Stawia-
jac zadania dowodcy eskadry rozpoznawczo-tgcznikowej powinien okre$-
li¢ zasady wykorzystywania w dziataniach bojowych poszczegdlnych
kluczy eskadry zakresie zadah rozpoznawczych, korygowrania ogniem
artylerii, tacznikowych i dowodzenia oraz okresla zadania zwigzane
z niszczeniem obiektow przeciwnika w przypadlui wystepowania w skta-

dzie eskadry S$migtowcow uzbrojonych. Okres$la natezenie dziatan oojo-
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wyoh dla eskadry, sygnaly niezbedne do wspoétdziatania oraz
iniejsoa kolejnego bazowania eskadry w toku dziatan bojowych.

Staniajgc zadania kwaterraistrzoni dywizji powinien olcreslic
zakres zadan tytdw na rzecz zabezpieczenia dziatan bojowych eskadry
rozpoznawczo-tgcznikowel / zasady zaopatrywania eskadry w paliwo
lotnicze i samochodowe, umundurov”anie ogolnowojskowe, $Srodki ¢yw-*
nosciowe, medykamenty, udzielania pomocy w zakresie obstugi gospo-
darczo~bytowej, to Jest wymiany bielizny, organizowanie kapieli
stanu osobowego, suszenia umundurowania Itpt™ak rowniez udzielania
pomocy w zakresie ewakuacji medycznej /. '

Stawiajgc zadania szefowi stuzb technicznych powinien
okreslio zakres zadan stuzb technicznych wykorzystywanych na rzecz
eskadry : organizacja pomocy w zakresie napraw ogélnowojskowcgo
uzbrojenia 1 sprzetu oraz pojazdow mechanicznych, zaopatrywania
eskadry w rakietowe pociski przecivipancerne oraz amunicje do uzbro-
jenia wykorzystywanego przez S$migtowce Jak 1 stan osobowy eskadry,
w czesSci zamienne do pojazddw mechanicznych, udzielania pomocy
technicznej kolumnom rzutéw naziemnych eskadr w toku przemieszczania
na nowe lgdowiska oraz w zakresie ewakuacji technicznej sprzetu i
pojazdovi.

Stawiajgc zadaiiia szefowi stuzby Inzynieryjnej powinien
okresli¢ zadania z zakresu przygotowania 1 urzgdzenia kolejnych
ladowisk dla eskadry rozpoznawczo-tgcznikowel, rozminowania rejonu
ladowiska oraz dr6g dojazdov”~ych, pomocy w pokonywaniu przez rzuty
naziemnego zabczpieczeiiia przeszk6d wodnych i trudnych odcinkow
drég oraz udzielania pomocy przy od$niezaniu drdog i rejonébw roz-

miaazozenla eskadry*
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Stawiajgc zadania szeloni sztabu povUnicn okresli¢ zakres
czynnoséci sztabu dotyczgcych v\spétdziatanla, dovtodzcnia oraz zasad
organizacji przenieszczenia eskadry w nastepujace rejony rozraie-
szczenig oraz nawigzywania 1 utrzymywania +qclznoéci pomiedzy szta-
bem dywizji i eskadrg. Szczegdlnie waznym elementem. « tyra zakre-
sie jest okre$lenie sposobu przekazywania danych przez zatogi
Smigtowcow prowadzacych rozpoznanie, informowanie zatdég o aktual-
nym stanie linii styczno$ci z nieprzyjacielem, sposobem wywotywa-
nia zatég do wykonywania zadah,czasy osiggania gotowosci do dziatan
itp.

Stawiajgc zadania dowddcom putkéw,dowoddca dywizji powinien
okres$la¢ zakres zadan jakie bedg wykonywane przez eskadre rozpoz-
nawozo-tacznikowg na korzy$¢ poszczegdlnych putkbw w kolejnych
etapach walki oraz jakie zadania bedg wykonywane na korzys¢ dywizji
i poszczegblnych putkéw przez eskadry S$migtowcdéw szturmowych putku
lotnictwa wojsk lgdowych.Powinien okres$laé sygnaty wspoéitdziatania
z Smigtowcami i sposoby oznakowania przedniego skraju,a w tym spo-

soby wzywania S$migtowcéw 1 okresSlania im obiektéow 1 celéw ataku.

i 5« Kwatermistrz dywlz.ji ziriechanizowane.l/pancerne;}/

eOdpowiada gtéwnie za przygotowanie dowddcy dywizji danych
do podjecia decyzji i realizacji zadan odnoé$nie organizacji tytow,
dowozu $rodkéw materiatowych oraz za zaopatrywanie i obstuge put-
kow i pozostatych pododdziatow dywizji przez podlegte mu stuzby.
W zakresie zabezpieczenia tytowego eskadry rozpo.znawczo-
tacznikowej powinien odpowiadac¢ za
- planowanie i organizowanie zabezpieczenia eskadry w paliwo

lotnicze i $rodki materialowe typu ogolnowojskov”~ego, ULiundurowa*

nie ogolnowojskowe, zywnos$¢, medykamenty, opat,wode, paliwo
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samochodowe itp/ oraz sprzet podlegtych stuzb i dowosu rodza-

JOW zaopatrzenia wykorzystywanych przez eskadre +
udzielanie pomocy w zakresie Ziibezpieczenia medycznego szczegOl-

nie podczas ewakuacji rannych i chorych w wypadku poniesienia

wiekszych strat przez eskadre ;
udzielanie pomocy w zakresie obstugi gospodarczo-bytowcj,
to jest organizowanie kagpieli stanu osobowego, wymiana hlielizny
osobistej i pos$cielowej, suszenie umundurowania, a w miare moz-
liwosci zywienie stanu osobowego eskadry;
udzielanie pomocy w zakresie likwidacji skutkow uderzen bronig
masowego razenia na lgdowisko;

~ odbiér od eskadry uszkodzonego sprzetu i Srodkéw materiatowych
przewidzianych do ewakuacji oraz udzielanie wytycznych odnos$nie
korzystania przez eskadre z zasobdédw miejscowych i zdobyczy

wojennych,jak réwniez odnos$nie korzystania z drég dojazdowych

i regulacji ruchu na drogach.

Szei stuzb technicznych dywizji zmechanizowanej

/pancernej/.

Odpowiada gtéwnie za przygotowanie dowddcy dywizji danych
do podjecia decyzji i realizacje zadan odno$nie zabezpieczenia
technicznego dziatan bojowych.

W zakresie zabezpieczenia technicznego eskadry rozpoznawcze”
tacznikowej powinien odpowiadaé za

zabezpieczenie eskadry w uzbrojenie ogélnowojskowe wykorzysty-

wane przez S$migtowce i stan osobowy oraz amunicje do tego uzbro-

+/. Ze wzgledu na matg odlegto$¢ bazowania eskadry od dywizyjnego
punlctu zaopatrzenia /5 - 10 km/ nie wyklucza sie mozliwoSsci
pobierania $rodkow materiatowych przez eskadre wlasnym trans-
portem.
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Jenla / w przeciv\pancerne pociski kierowane w przypadku gdy
eskadrze wystepujg $migtowce wyposazone w wyrzutnie/, ogélno—

wojskowy sprzet techniczny, zestawy remontowe wykorzystywane
w eskadrze, cze$ci zamienne do pojazdow mechanicznych itp ;

— organizacje ewakuacji ogolnowojskowego sprzetu i pojazdéw
mechan!cznych;

'm JMeciont pojazdow mechanicznych i ogolnowojskowego sprzetu tech-
nicznego bedacego w wyposazeniu eskadry;
pomoc w zabezpieczeniu technicznym rzutéw naziemnego zabezpie-
czenia eskadry podczas manewru na kolejne nowe lgdowiska;

- pomoc w likwidacji skutkow uderzen bronig masowego razenia ha

N lgdoHiska 1 przemieszczajagc« sie rzuty naziemnego zabezpieczenia

eskadry,

~ne Szef Stuzby inzynieryjnej dywizji zmechanizowanej

/pancernej/.

Odpowiada gtéwnie za przygotowanlo danych dla dowddcy
dywizji do podjecia decyzji odnosnie zabezpieczenia inzynieryjnego
dziatan bojowych i zapewnienia skutecznego wykonania zadan przez
wity i $Srodki stuzby inzynieryjnej.

W zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego eskadry rozpoz-
nawczo-tgcznlkowoj powinien odpowiadaé za

wybo6r uraz z przedstawicielem eskadry teren6w na przygotowanie
lgdov\isk kolejnego bazowania eskadry ;

przygotowanie terenu pod ladowisko zgodnie z wymogami cskploa-
tacyjnyrai;

rozmieszczenie rejonu lgdowiska i drdg dojazdowych;

udzielmiic pomocy w od$niezaniu lgdowiska i drég dojazdowych;
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/
uciziolonio poLiocy u pokoriyv\aniu przoz maszerujgce rzuty naziem-

nego z.ibezpleczenia eskadry przeszkdd nodnycii 1 trudnych od~

cJ.nkén drdg.

nrmijnej brygady artylerii /rakiet operacyjno-
t~ctyoznych /, kwatermistrz, szef stuzb technicznych,

szef stuzby inzynieryjnej brygady ;

Zakres kompetencji 1+ odpowiedzialno$ci na wyzej wyszczegOl-
nionych stanowiskach, zaréwno w stosunku do wykorzystywanych kluczy
S§migtowcow Jak i w stosunku do plutonéw zabezpieczenia lgdov\iskowo-
teohnicznego pod wzgledem tytowym, jest odpowiednio analogiczny
jak w ogniwie kierowania ; dowddca dywizji zmechanizowanej /pancer-
nej/ kwatermistrz, szef stuzb technicznych, stuzby inzynieryjnej -
dowcjdca eskadry $migtowcow, dowddca kompanii zabezpieczenia lgdo-

uiskouo~to clinloznog”o eskadry,

N e Szef grupy <dowodzcnia bojowego

Podlega bezpos$rednio odpowiedniemu szefowi Centrum Dowodzenia
Bojowego armii lotniczej i -odpowiada za kierowanie wszystkimi samo-
lotami 1 smigtowcajiil dziatajacymi aa lIcoi*zys¢ danej dywizji zmecha-
nizowanoj/panceraej/ 1 pj.zGl.atujagcyrni w pasie jej dziatania.

Si)cinla on role doradcy dowddcy ilywizjt u zakresie sktadania
Zapo trze boWani a na wsparcia ogniowe przez Jotnictvto i $migtowce
szturi. owe oraz uczestniczy w opr/icouyurailu przez sztab dywizji pla-
nodw wymagajacych uzgodnienia 1 koordynacji z dziataniami lotnictwa
i Smigtowcéw sztormowych. Precyzuje on réwniez zadania dla grup

Uhijololéw i suiglo ceu

it

*/ . ziUS tPNMo V;ir? "0 i (sw S T | #)@U%w ‘1*1'?#] '0i4\C!\ v o c
C o O ¢T.n'j a'itil , dozprawa do!, ioiaka zyd 1P77

ocra
yd, Aail
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20. Dofféodca eskadry $migtoffodtt putku lotnictwa

flo.Isk ladowych

Dov\odzi osobisclu 1 za posrednictwem swojego sztabu kluczami
wchodzacymi w skiad eskadry. Odpov\iada za stan moralno-polityczny,
dyscypline i poziom wyszkolenia stanu osobowego eskadry, gotowos$é
bojowa, iikomplotov\anie wyposazenia oraz za catoksztalt dziatalnosci
i jej zabczpioczenio tylowe. Powyzsze zagadnienia z uwagi na bazo-
wanie na oddzielnych lgdowiskachj®bgdZz w wezie lgdowiskowym w przy-
padku eskadry $migtowcéw szturmowych,bgadz w ugrupowaniu zwiazku
taktycznego, i state podazanie v $lad za zwigzkiem taktycznym,
ktoremu zostata podporzgdkovuma eskadra rozpoznawczo-tgcznikowa
oraz samodzielne organizowanie i prowadzenie dzi.>tan bojowych na-
bierajag szczeg6lnego znaczenia.

Jako podstawe w dowodzeniu dowddca eskadry viykorzystuje
rozkazy i wytyczne dowodcy putku lotnictwa wojsk lgdowych, zadania
dowddcy dywizji zmechanizowanej /pancernej/ przekazywane badz bez-
posSrednio badz za posSrednictwem grupy dowodzenia bojowego w przy-
padku eskadry rozpoznawczo-tgcznikowej oraz dane o stanie 1 mozli-

wosciaclt eskadry uzyskiwane przez witasny sztab*

Odi»ouiada on za
stan eskadry, wyszkolenie personelu zaréwno w rejonie statej
dyslokacji, jak i po przebazowaniu eskadry w rejon wyjs’ci/ov’sy i
podporzadkowaniu zwigzkom taktycznym;
- stopien utrzynywanej gotowos$ci bojowej 1 przygotowanie personelu
do wykonania zadan; *
- wykonywanie zadah bojowycli w koiikre tnycli warunkach terenowych,

przewidywanej sytuacji powietrznej, nazieninej, OPL i atmosferycz

nej pizez $migtowce;
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- organizacje. bazovtania, przebazowynania, odtwarzania gotov\osci
bojowej, ochrone i obrone lgdowiska;
doA\odzenie eskadrg na zlcrr*i i w powietrzu;

- zabezpieczenie tytowe dziatan i manewru lgdowiskowego eskadry.

Zabezpieczeniem tytowym dziatan eskadry dowddca dowodzi za
posrednictwem dowddcy kompanii zabezpieczenia lgdowiskowo-teclmi-
cznego.

Dowddca eskadi'y powinien dostarcza¢ dowodcy kompanii zabezpic
czenia lagdowiskowo-tschnicznego danycli dotyczacych nastepujacych
zagadnien ;

- aktualnego stanu S$migtow.cow bedgcych w wyposazeniu eskadry;
~ przewidywanego natezenia dziatan bojowych eskadry;
[>rzowidyvu;ncj ilo$ci asortymentu zuzywanych S$rodkéw materiato-
wych;
przewidywanej czestotliwos$ci i gtebokos$Sci przebazowan - miejsce
ladowiska przewidywanego rejonu przysztego bazowania;
zasady zaopatryvKonia eskadry w sprzet i Srodki materiatowo
typu ogolnowojsicowego oraz pomoc na jakag mozna liczyc ze sti'0O~
ny zwigzku taktycznego;
zasad organlzo”iaiiia zyvUonia, zabezpieczenia medycznego i
ewakuacji oraz obrony, ochrony i maskowania catego wezta lgdo-

wiskowego i konkretnego lgdowiska.

e Dowddca kompanii zabezpieczenia lgdow.iskov\o~tachnicznego
eskadry /plutonu zabezpieczenia lgdowiskowo-tcchnicznego
klucza brygady artylerii lub rakiet opcracy.lno-tnktycznycl
Przeznaczeniem kompanii zabezpieczenia ladéwiskowo-

technicznego eskadry /plutonu klucza/ jest wszechstronne zabcz-

pieczenie 1 obstuga lotéw bojowych eskadry /lilucza/ na lado:'xsku
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bazowania. G.Iéunyui zacianioiii Icoiapanii zabezpieczenia laélov”lskov\o-
technicznego / plutonu klucza/ jest odtviarzanle gotowos$ci bojowej
eskadry /klucza/.

Dowddca kompanii zabezpieczenia lgdowiskowo-technicznego
eskadry /plutonu klucza/ jest przetozonym calego stanu osobowego
kompanii /plutonu/ i podlega bezposSrednio dowddcy eskadry /klucza/.
Ponosi on catkowitg odpowiedzialno$¢ za stata gotowos$é stuzb, sit
1 Srodkéw do v~ykonania zadah zwigzanych z zabezpieczeniem tytowym
dziatan bojowych eskadry /klucza/ oraz za stan moraino-polityczny,
dyscypline i wyszkolenie skitadu osbowego.

Dowddca kompanii /plutonu/ Kieruje osobiscie pracg sit i
$srodkow kompanii /plutonu/ zwigzang z bezposSrednim zabezpieczeniem
tytowym.

W procesie organizacji zabezpieczenia tytowego kieruje sie
rozkazatni dowddcy batalionu zaopatrzenia putku, dowddcy eskadry
/klucza/ oraz wytycznymi i zarzadzeniami kwatermistrza, szefa stuzb
technicznych 1 szefa stuzby inzynieryjnej ogo6tnowojskowogo zwigz—~
ku taktycznego / brygady artylerii / rakiet ope.racyjno-taktycznych

Dowodca itomj;>anii zabezpieczenia lagdowiskowo~ technicznego

eskiidry /plutonu klucza/ odpowiada za

- sprawdzenie przydatnosci nawiei*zchni lgdowiska,usuwanie drobnych
uszkodzeii nawierzchnl / doty, leje, i.acjsca podmokie/ oznakowa-
nie, oSwietlenie miejsc startu i ladowan oraz stoisk $migtowcow,
o$v\ie tlenie stanowiska dowodzenia i Innycii obiektéw, usuwania
zasp sfilogowych oraz wytyczanie drdég jazdowycli i miejsc postf' —
ju dla transportu i ‘sprzetu obstugi, realizowanie przedsiewzieé
iiluskow ni czycli;
utrzy::iyuani o odpow ieunicit zajsasuw S$rodkow materia lewych na

oiudliai.d) trana = ton , pi'’zygo t«<>wanic oraz dostarczenie do
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$migtowcott w odponictinlm asortymencie 1 iloSciach $rocllcov\
raatorlatowych, jole ; palluo lotnicze, amunicja /naboje ,rakiety/,
gazy sprezono /tlen, powietrze/, tadowanie alcuiaulatoréw i dos~
tnrczanle ich do $migtowcédw, dootarczanie czesSci zai,lennych 1
materia tébw naprawkoviych;

zabezpieczenie pod wzgledem przeciwpozarowym startu i lagdowania
s§migtowcow orciz ochrona ludzi, sprzetu 1 Srodkdw znajdujgcych
sie na ladoviiskaoh ;

udzielijnie pomocy teclinicznej i medycznej $migidw cohk lgdujgcym
iniaryjnle na lgdowisku lub w bezposredniej jego odlegtosci;
zapevmienle stanowi osobowemu esisadry /klucza/ nalezytych warun-
koW bytov~ych-, jak : zakwaterowanie, ogrzewania pomieszczen,
suszenie umundurowania i obuwia, organizovumie wyzywlenla/przy~
gotowanie lub dowoéz positkéw z kuchni eskadry, batalionu zao-
patrzenia lub Iciickml organizowanej przez zwigzek taktyczny/,
organizowanie opieki lekarskiej, dow6z do $migltowcov® 1 miejsc
wypoczynku;

zapewnienie obrony i oclirony ludzi 1 si)rzetu poprzez organizowa-

nie stuzby wartowniczej oraz rozpoznania chemicznego, zapewnia-

nia systemu ostrzegania i powiadamiania;

utrzymania statej gotowosci sprzetu i Srodkéw obstugi poprzez
nalezyta icii eksploatacje oraz dokonywanie systematyoznych
przeg ladéw;

zabezpieczenie mmiawru |gdouiskowego esknilrj® /klucza/ poprzez
uydzialaiiio i uvsyl/mie si’ 1 $rodk6bw na j'uue lgdowislaj u nowym

rejonie bazowania;
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- rozwijanie sit i $rodkbw na nowym lgdowisku 1 stworzenie warun-
kow do przyjecia eskadry /klucza/ w nowym rejonie do dalszego

zabezpieczenia dziatan.

0 stanic, mozliwos$Sciach 1 gotowoSci kompanii zabozpiedzenia
ladowlskowo-tochnicznego /plutonu klucza/ odnos$nie wykonywania wy-
mienionych zadan oraz o trudnosSciach lub niemozliwo$ci ich wykonanii
dowddca kompanii /plutonu/ na biezgco informuje dowoddce eskadry
/klucza/.

Informacja ta moze by¢ traktowana jako propozycje dowodcy
kompanii /plutonu/ na zabezpieczenie tylowe dziatah eskadry/klucza/
i stanowi podstawe do podejmowania decyzji przez dowddce eskadry
/klucza/.

Jak wida¢ w rozpracowanych kompetecjach uwzgledniono tylko
dowddcow plonu ogélnowojskowego 1 lotniczego, poszczegllne piony
tytowe wojsk ladowych i lotnictwa, szefow stuzb technicznych 1 w
niektéorych wypadkach szefow stuzby inzynieryjnej, nie uwzgledniono
natomiast szefow stuzby zdrowia, szefow stuzby chemicznej 1 Innych.

Zaznaczy¢ nalezy, ze przy opracowywaniu kompetencji juz z
géry zatozono pewne odstepstwa od obecnie obowigzujgcego systemu
zwitaszcza u zakresie spetniania zadan na rzecz lotnictwa wojsk
ladowych przez tyty, stuzby techniczne i inzynieryjne zwigzkéw
operacyjnych i taktycznych wojsk lgdowych. Zatozenie powyzsze byto
podyktowane przekonaniem, ze bez wniesienia powyzszych modyfikacji
obecnie przyjety systeia jest wogo6le nierealny.

Po dokonaniu proby okreé$lenia kompetencji o0s6b funk-
cyjnych bioracych udziat w procesie kierowania systemem ty-
towego zabezpieczenia lotnictwa wojsk Iladowych, przeprowadze-
niu doktadnej analizy wszystkich obowigzkéw , powigzali i za-
leznosci zarowno w pionach dowodzenia na poszczegodlnych
ssczeblach dowodzenia / schematy nr 10, 11, 12, i 13 /
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jak i kierowania zabezpieczeniem tylovlym nasuwa sie jeden general-
ny 1 zasadniczy wniosek, ze system kierowania zabezpieczeniem tyto-
wym lotnictwa wojsk lgdowych w warunleach obecnie obowigzujace]j
struktury organiza cyjnej i zasad podporzadkowania pomimo zapro-
ponowanych zmian w kompetencjach jest zbyt skomplikowany 1 budzi
powazne zastrzezenia co do mozliwos$ci jogo nalezytego funkcjono-
viania zaréwno w okresie podporzadkowania lotnictwa wojsk lgdowych
zvUgzkom operacyjnym i taktycznym, wyprowadzenia lwi na kierunek
operacyjny Jak i w okresie dziatan bojowych.

Dlatego tez w rozdziele trzecim zostang omdwione zmiany
w kornpetencjad) poszczeg6lnych oséb funkcyjnych, biorgcych udziat
w kierowaniu zabezpieczeniem tytowym lotnictwa wojsk lgdowych,
J\ynikajagce w rezultacie z zaproponowanych zmian w strukturze orga-

nizacyjnej i w zasadach podporzadkowania lotnictwa wojsk lgdowych.

2e 5e l.ietody 1 tre$d pracy procesie kierowania systcKiem

zabe zpieczenia tytowej;o lo tnie twa y~ojsk lgdowych

llaiiewrowy i gwattov)ny cliarakter wspotczesnych dziatan bojo-
wycii, szybkie zmiany sytuacji, duze i'ozSrodkawanic pododdziatow
oraz czesto zmiany bazowani¢t lotnictwa wojsk lagdowych - wymagajg
od kadry dowoddczej wykazania jak najwiekszej inicjatywy, samodzie
Incgo podejmowania $miatych decyzji zgodnych z zamiarem wyzszego
przetozonego, odpowiadajacych zaistniatej sytuacji i sprzyjajgcych
szylikiemii osiggnieciu ogolnego C(3lu. Optyiialne wyniki w dowodzeniu
mozna osiggna¢ przez Jego centralizacje jednak tylko w niezbednych
ramach, przy Jednoczesnym zwiekszeniu autonomii 1 samodziclno$-i
pododdziatow i oddziatéow, .'/yzszy dowddca powinien mieé zawsze

iuozliwos¢ wprmyadzcnia w krytycznym iiiomenciG walki zdecydowanego
scentralizowanego dowodzenia”



Zgodnie z okreSleniem marszatka Tuchaczowskiego :“~/iia ma
sensu centralizowa¢ dowodzenia « v\iekszynt zakresie niz praktycz-
ne mozliwos$ci dowddcy. Nadmierna centralizacja oznacza faktycznie
bezczynnos$¢. Przetozony bowiem nie moze zrealizowa tego czego
pragnie y podwtadny za$ zostat tak '“scentralizowany*'j ze tylko
czeka na zarzadzenia

W procesie zabezpieczenia tylowego dziatan bojowych lotni-
ctwa wojsk lagdowych scentralizowane dowodzenie tytami bedzie rea-
lizovianc do chwili podporzadkowania putkow lotnictwa wojsk lgdo-
wych armioia ogo6lnowojskovAyni, Wokresie tym dowddca batalionu zaopa-
trzenia plwl osobiscie kieruje dziatalnos$cig podwitadnych zgodnie
z planem zabezpieczenia tytowego opartym na decyzji dowddcy i
zarzadzeniu zastepcy dowddcy armii lotniczej ds, techniki 1 zao—
patrzenia.

Pozytywng stronag scentralizowanego dowodzenia gwarantujgca
lepszg i szybszg realizacje zadah zabezpieczenia tytowego sa
zapewnienie dowdldcy batalionu zaopatrzenia szybkie uzyskanie aktua-
Inych danych o catoksztatcie dziatalnosSci podlegtych pododdziatow
i stuzb oraz o posiadanym przez nie stanie sit i S$rodkéw, mozli-
V\o$6 osobistego stawiania przez dowddce bzaop zadah podwiladnym
oraz iiozliwos¢ bezposredniej kontroli Ich wykonania, a takze kory-
gov\ania wczesSniej postawionych zadan, umozliwienie koncentracji
wysitku wszystkich pododdziatow 1 stuzb w celu wykonania najwazniej-
szych w danym czasie zadaii, zapcwni|5nie i utatv”~lenio organizowania

pracy pododdziatow i stuzb batalionu na dsile ziiiany.

+/. W.Sawkin : * Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki"
str, 252.

++/+ 2viysl 'iojskona Nr 10 i979r* str. 1.47,
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Pod pojeciem sideocntrallzowanego dowodzenia roztimieray takie
kicrouanie procg pododdziatév\ i stuzlb batalionu zaopatrzenia putku
lotnictno uojsk lgdowych, przy ktérym icomxjanic /plutony/ lgdo»iskono~
tccimicznego zabezpiGezc.uia pododdziatou Smigtoncou zostaty uytgczo~
ne spod bezposSredniego kicrov~ania dowddcy batalionu.

u tym przypadku dos™ddca batalionu spraviujc ogdlne klero«nictuo nad
nirai, wyrazajace sie najczesciej w precyzowaniu celéw, jakie powinny
by6 osiggnieto,

Zdccentralizowany spos6b dowodzenia wymaga od dowddcéw kom-
pi.mii /plutonu/ ladov~iskowo*tcchniczncgo zabszpioczenia duzo poiays-
towosci i inicjatywy pozostawiajgc im duza swobode w doborze metod
i Srodkéw dziatania « celu nalezytego zabezpieczenia tytowego posicze*
golnych. eskadr /kluczy/ S$niigtowcov\,

Powyzszy sposOb dowodzenia jest nieunikniony w procesie zabez*
pieczenia tylowego dziatan lotnictwa wojsk lgdowych w okresie po pod«
poi-zadkowaniu putkéw lotnictwa wojsk ladowych armiom ogélaowojskowym
a poszczogdélnych eskadr rozpoznawczo-tgcznikouych zwigzkom taktycz-
nym.

Niodoj.iaganiem zdecentralizowanego sposobu dowodzenia w tyra
pi~zypadku bedzie trudiio$6 szybkiego koncentrowisnia sit i S$rodkéw
zabezpieczenia tytowego oraz utrzysiianic ciggtej nalazytcj tacznoS$ci.

Czesta zmiany zaciiodzgcc w prowadzeniu dziatah bojowycii
wynikajgce ze Ziaieano$ci sytuacji na polu walki oraz z systemat3'cz—
nych zraiaii jaimim ulega sprzet wojfileowy zmuszajg do poszukiwania
nowyoli metod pracy dowddcow i sztaf)édw wszystkich szczebli dowodzenia.

tkme wrowe i ogniowe nozliwosci wspétoze siiogo sprzetu i uzbro-
jenia powodujg, zn Juz nie godziny lecz minuty”™ a nieiiiedy sekundy

decyduja o rozwoju i reznl] tatach dziatan bojowycii.
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Marszatolc TMChaczer.ski twierdzit, zo decyzja spoOzniona
jest nie do przyjecia, {;?:Iyz nio odpowiada zmienionym narunl.om, cito"
cigz przed kilkoma godzinami mogta by¢ idealna
N Llotody pracy dowddcéw /kwaterraistrzon , zastepcOw, dowddcéw
ds, techniki i zaopatrzenia/ zaleza od tresci zadan, czasu wydzie-
lonego na ich wykonanie™ aktualnej sytuacji, stopnia zaangazowa-
nia dowodztwa w kierowaniu tytami realizujgcymi poprzednio o+zy~
.iunc zadanie, stanu ukomple towania organéw dowodzenia, poziomu ich
wyoidcolonia 1 doswiadczenia oraz od wyposazenia stanowisk dowodze-
nia i sztabow w techniczne S$rodki dowodzenia*
zalezno$ci od czasu,ktorym dysponuje dowddca na organizo-
wanie dziatan, w tym zabezpieczenia tytowego, mozna stosowal meto-
de pracy i“6wnolegtej badz pracy kolejnej.
uwagi na szybko zmieniajgca sie sytuacje i warunki w jakie!
bodzie odbywato sie zabezpieczenie tytowe lotnictwa wojsic lgdowych
wydaje sie, ze podstawowg metoda prticy na wyzszych szczeblach tyto-
wych jak i dowddztwa oraz sztabu batalionu zaopatrzenia putku lot-
isictwa wojsk lagdowycli bedzie metoda pracy rownolegtej.
llgtoda pracy rownolegtej prowadzona jednocze$nie przez
kilka szczebli dowodzenia pozwala podwladnym rozpoczaé prace, albo
zgodiiic z otrzymang petng decyzjg dowoddcy, albo gdy czas jest
bardzo ograniczony na podstawie zapoznania sie¢ z zamiarem dowddcy
przwlcazywanyiii w postaci zarzgdzenia wstepnego.
Poczawszy ou otrzy-aania zarzadzenia wstepnego poprzez roéwno-
legtg realizacje przedsiewzieé¢ {iniiistyczno-organizacyjnych, poszczce
g6lno szczeble dowodzenia beda systematycznie iniormowane przez

szczeble nadrzedne o sytuacji i charakterze przyszytycii zadasi.

/. iyd), oJakowa nr 10 197Pr str. 112.
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Sukcesywnie rowniez beda przekazywane zarzadzenia dotyczace
przodsiewzied przygotowawczych,ktére nalezy wykonywad niezwitocznie
oraz dane niezbedne do przyjecia decyzji w miare rozwigzywania
przez dowodce /kwatermistrza, zastepo« ds® techniki i zaopatrzenia/
poszczegblnych probleméw planistyczno-organizacyjnych, nie czakajac
na zakonczenie planowania zabezpieczenia tytowego dziatah bojowych.

Metoda kolejnej pracy polega na tym, ze dowddcy i sztaby
/kwatermistrze, zastepcy ds. techniki i zaopatrzenia/ podlegtych
wojsk przystepujg do pracy nad wypracowaniem decyzji i planowania
zabezpieczenia tylowego po zakonczeniu tej pracy w sztabie nad-
rzednym

Metoda kolejnej pracy ma niewatpliwie wiele zalet, ale jej
stosowanie bedzie mozliwo jedynie wtedy, gdy czasu jest duzo, na co
w zasadzie nie mozna liczy¢ w warunkach zabezpieczenia tytowego
dziatan bojowych lotnictwa wojsk lgdowych.

Rozorodkowanic bazowania, czesta zmiana miejsca dyslokacji
pododdziatéw lotnictwéi wojsk lagdowych, réznorodnodd sytuacji i
charakteru rozwigzywanych zadan zabezpieczenia tytowego dziatan
bojowych wymagaja od dowddecy i sztabu putku lotnictwa wojsk
lgdowych oraz batalionu zaopatrzenia elastyczno$ci przy wyborze
metod pracy.

Marszatek Tuchaczewski twierdzi, Zc charakter dowodzenia
zalezy od warunkéw sytuacji. Jest oczywiste, zc nie wolno jedna-
kowymi raet.dami 1 w jednokowej kolejnos$ci dowodzi¢ w r6znych

warunkach
W procesie organizacji i realizacji zabezpieczenia tytowego

lotnictwa wojsk lagdowych metody pracy dowddcy i sztabu oraz hatali».
nu zaopatrzenia powinny zmierza¢ w kierunku stworzenia
podwiadnym lepszych warunkéw czasowych do realizacji zadah tego

T/T Regulaiain Stuzby“SztaboFI\“poluT~A” WAACT strT9~"10T
++/. My$l Vt'olskona Nr 10. 1979r. str,i46.



zabezpieczenia./

Praca dmiédcy i sztabu putku oraz doviddoy i sztabu bata-
lionu zaopatr'zenia w zakresie zabezpieczenia tytoviego powinna
przebiega¢ roéwnolegle. Uviarunlconane jest to tyra, ze zabezpieczenie
tylowe w swojej tres$ci zawiera znaczng ilo$¢ zadan wymagajacych
dtuzszego czasu na ich realizacje, »

Opracowanie systemu kierowania zabezpieczeniem tylowym
lotnictwa wojsk ladowych, nasycanie go nowoczesnymi $rodkami tech-
nicznymi gwarantujgcymi niezawodno$¢ pracy,a szczeg6lnie okreS$lenie
doktadnie kompetencji oséb iunlvcj'jnycii uczestniczacych w kierowaniu
jest jedjuiym z najbardziej pilnych zadan na obccnym etapie, Nie-
iuniej waznym zadanlei;i jest ksztattouimie wsrdéd kadry wszystkich
pionéw i s:2.czebli biorgcych udziat w Icierowaniu procesen zabezpie-
czenia tytowego niezbednych nawykéw i odpowiednich cech.

i.larszatck Zwigzku Radzieckiego ti,Zacharow analizujgc niez-
bedne nawyki i cechy kadry dowddczej stwierdzit: warunkach wojny
jadrowej od dowddcow i przetozonych wszystkich szczebli wymaga sie
Nyjaticowo szyl)kiej orientacji u potozeniu, mniejetnosci dokonywania
nic zbedny oji kalkulacji, podcjnowanla decyzji w jak najkro tszyia cza-
sie, stawianie zadan i kontroli ich wykonania. Dowodca bedzie poz-
bawiony mozliwosci konsultowania sie i wyijtuchiwania r6znego rodza-
ju i&cldunkéw. Syti: oja bedzie wymaga¢ od nie-'o $miatego,nlezvrtocznego
i sajiodzielnego rozwigzania wszystlcicli probleméw, wydania jnsjiycli,
zwieztych rozkazéw, Da.nunicjszc opoOznienie w podjeciu (lec>zji, naj-

mniejsza Jiieudolnos$¢, brak silnej woli, odwagi'i zdecydowania riogg

dop*’owadzi ¢ do tc/'.0o, zr dow.bdea nic bedzie miat Lii:i Icierowac
dowodzi 6N .
".Saw!:in : "Pod;i tamow.c zasad' szti.lci operacyjnej i taictyki"

str, 152 - 254
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Do™Modzanie tytami lotnictwa v™03slc lgdo'iych moze by¢ realizowa-
no réznyrai sposobami zaleznymi od zaistniatej sytuacji, jednak

najczesciej stosowane beda

- bezposredni osobisty kontakt dowddcy bzaop z podiaadynmi;

- osobisty kontakt dowddcy bzaop z podwiltadnymi za pomocg technicz-
nych $érodkéw tgcznosci /radio, telefon, telegraf/;

- kontakt dowddcy bzaop z podwiadnymi za pomocg ruchomych Srodkéw
dowodzenia /przesytanie przez tacznikéw rozkazéw, zarzadzeh,
mald linkow/;

- kontakt dowéddcy bzaop z podwiadnymi za posSrcdnictiiem upowaz-

nionych przez niego oficerdv\;

Bezposredni osobisty kontakt dc.iédcy bzaop z podwladnymi jest
najlepszym sposobem dowodzenia jodynie w odniesieniu do pododdzia-
tow sSmigtowcow bazujagcych w rejonie wezta lagdowiskowogo plwl.
Zapewnia on doktadne postawienie zadaii podwladnym, udzielenie dodat-
kowych wyjasnien i rad, daje mozliwo$¢ sprawdzenia prawidtowego
zrozumienia zadan pi'zcz podvitadnych, zachowanie viysokiej sicrytosci
dowodzenia oraz prowadzenia osobistej kontioli wykonywanych przez
podwitadnych zadan i udzielania im wrazie potrzeby pomocy.

Problematyczne wydaje sie tosouanie tego sposobu w stosunku
do pododdziatéw Smigtowcow bazujacych w rejonie SD ZT,

Sposéb ten jest niemozliwy do realizacji zo wzgledu na czas obiegu
informacji, odlegto$¢ bazowania i czestotliwo$¢ manewru. Dlatego
tez, dowodzenie w tych relacjach realizowane bedzie zazwyczaj za
pomocg te ciinicznycli $rodkow Ir~cznosci. WV toku dziatali bojowych W
praktyce zaden z wymienionych sposob6w nic bedzie wystepowat w
czystej formie. Zapewnieniem najlepszych razultatow dowodzenia

tytami i kierowania zabezni oz-uilem tylowym dziatan bojowych plwl
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jest umiejetne stosov”anie i tgczenie uszystkich v\yzej wymienionych

sposobov”, a szczegOlnie pierwszego i drugiego.

2*6. Sity i Srodki y~ykorzystywane do kierowania w procesie

zabezpieczenia tytowego lotnictwa wolsk lgdowych

Ciggte i nalezyte dowodzenie tytami i Kierovianle zabezpiecze-
niem tytowym w duzym stopniu bedzie zalezato od jakos$ci i iloSci
bedacych w dyspozycji srodkbw dowodzenia.

W przysztych manewrowych warunkach dziatan bojowych o v\ysokim
tepi¢ i rozmachu prowadzonych operacji, w ktoérych zbieranie, opra-
cowywanie i przekazywanie informacji bedzie wymagato wielu zabiegéw
ze strony sztabow wszystkich szczebli, posldane sity i $rodki dowo-
dzenia bedg odgrywaty bardzo wazna role.

procesie kierowania zabezpieczeniem tytoviym lotnictwa wojsk

lado\*ych S$rodki dowodzenia powinny zapewniad

- stata tacznosé z pododdziatami 1 stuzbami batalionu zaopatrzenia;
nozliwo$¢ sktadania meldunkéw w uktadzie pionowym i poziomym;

- U Jcazdycli uarunkacii przy nieznacznej zmianie w systemie tacznosci
bezposrednig i olcrezjia, tacznos¢ z podwiladnymi i przetozonymi;

tajnos¢ dowodzenia;

petno warunki do scantrallzowanego i zdecentralizowanego dowo-
dzenia pododdziataml i stuzbami batalionu zaopatrzenia,
celu zorganizowaiila i realizacji dowodzenia tytami i kiero-

wania zabezpieczeniem tylowym lotnictwa wojsk ladowych sa wykorzysty*
wane Srodki tacznos$ci radiowej, radioliniowej, radiotelefonicznej i

i przewodowej oraz poczty polowej 1 tacznikow.
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Najczes$ciej «ykorzystyuanym rodzajer.i tgcznos$ci « putlcu
lotnictua «ojsic ladons”~ch ljecizic tacznos$¢ rndior.a. Srodlci r£\clior.o
oprécz dodatnich stron posiadajpj, szereg cech uje;nnycli,'"/?r.ozlivios¢
zaktocen i podstuchu ich pracy ors®oz nrzecir.nika, r.iozliuo$s¢ doko-
nania namiaru icii pracy i zniszczenia, konieczne $§¢ kodov\ania infor-
macji/.

Korzystajac z radiouj”~cli Srodkért tgcznos$ci nalezy zauszc mieé
na uuadze ich cechy ujer/.ne i stosoua¢ Srodki zaradcze, ktore zapo-
biegajag lub o;7raniczajei do Liinimiiia nozliuo$¢ przechuycenia i wyko—
rzystania przez przociunika nadanej informacji /ograniczenie czasu
prac}’ na nadar.anic, przechodzenie na czestotliwos$ci zapasovte, sto-
sowanie tabel rozmoéwnlczyoh/e

tgcznos$é radiowg w relacji dowddca i sztab plwl ze sztabem
i\L/CDBj\L/ utrzymuje w sieci radio\™ej za pomocg radiostacji KF,
Natomiast w relacji dowddca plwl pododdziaty S$migtowcdéw poprzez
wykorzystanie radiostacji KF/UIff\

tacznos$¢ radiowag dowddcy i sztabu plwl ze sztabem armii ogé6lno-
wojskowej organizuje sie w lcieriinlz-jch riUiiowjrch sztabu armii za
pornocg radiostaeji UKN :i~107/f0S/,

tacznos¢ ru(iioug Oowddco'.* nodo<Pizi atéw $S:uiglowcdéw ze sztabeia
poszczGgélnycii zuiaziu)'.. takl.yciusych org-mizowana jest w sieci radio-
wej tych zwiazkéw za [jomocg radiostacji lICF il-107.

Podczas i>zebazowania co i'oJoin;>"i alariwowy cii lul) nowycii
rejonfr.; b<'zowaaifi w cciu zapewnienia, sprawnego kierowania przemie-
;,1zczenia rzutéw nazic,wnegu zeniezpic czc jiiNi nailoz™ zorcjiuiizowac
tacznos$¢ z wykorzystaniea posiadanych $rodkow (iowodzenia zapewnia-

jacych w nakazanym czasie o0si;-gnigcie gotowos$ci w no; ych rcpoje.ch.
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W toku przemieszczania rzutb« naziemnego zabezpieczenia Oo
rejondu wyjscioi“ych bedg funkcjonowaty te sameS/R i obo«igzy«aty
zasady v~ykorzystyuania systemu tgcznosci organéw zabezpieczenia
drogowego armii i frontu, /KSiaily, iaCRV//, wykorzystywanie zorgani-
zowanego przestrzennego systemu radio-telcfonicznego poprzez wigcze-
nie sie za pomoca radiotelefonu K-1 w garnizonowy system tgcznosci
radiotelefonicznej, wykorzystanie sieci radiowejedowodzenia powie-
trznego podczas prowadzenia ciggtego nastuchu na czestotliwos$ci ka-
natu co w wypadku utraty tgcznos$ci umozliwi nawigzanie jej z
wystanym $migtowcem-powietrznym elementem dowodzenia /PED/, wypo-
sazonym w $rodki dowodzenia stosowane w wojskach lgdowych, ktore
sg w wyposazeniu kazdego pododdziatu S$migtowcdédw, a przeznaczone
dla dowddcy A /PED -'3/ i dowodcéw ZT /PED-2/ domapewnienia tgcz-
nosci w czasie dowodzenia wojskami z powietrza.

Zasadniczym punktem dowodzenia w tym okresie dla maszeru-
jacych rzutéw naziemnego zabezpieczenia plwl bedzie CDB , hato -
miast bezposSrednie kierowanie poszczegblnymi rzutami bedg spra\?owal
dowodcy™ w ugrupowaniu ktérych bedfj, manewrowaly poszczegdlne rzuty
naziemnego zabezpieczenia plwl. Do tego celu wkazdym rzucie nalezy
wydzieli¢ radiostacje 11-107 do tacznosci z dowoOdcg danego ZT.

Na wykorzystanie w szerokira zakresie do zapewnienia tacz-
nosci w rzutach naziemnego zabezpieczenia, oraz do tgcznos$ci na
IE]dowiskach u przypadku ograniczonego czasu ha organizacje wewne-
trznej tacznosSci przewodowej, co bedzie czestym zjawiskiem w toku
operacji zaczepnej armii zastugujg radiotelefony typu L-2422 i
L-4422.

W celu kierowania zabezpieczeniom tylowyja dziatan bojouycli

plwl w pododdziatach $migtowcéw na looszczegblnych Ilgdowis-
kach moga by¢ organizowane sieci radiowe z wykorzysta -
niem radiostacji H-10T lub sieci radiotolefoniczno.
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Cr;];;,nizujgc system Kkicrounnin zabezpieczoniCDi tytoiiym nalcsiy
bra¢ pod uviog™ przeznaczenie tytov® ich zadania, miejsce i czas
realizacji zadan przez poszczegélne elementy tyto™-"e,

Odpov«iodzialnyin za organizacje taczno$ci do'.~ouzenia putku
lotnict'.ia uojsk lgdouych jest szef sztabu putku natomiast bez-
posrednim nykonattca. jest dovsOdca batalionu tacznoécir i zabez-

pieczenia lotéu - szef tgcznosci putku.

opracouaniu zagadnien poilrozdzjatu H.G.7uykorzys taao mysli
i..r Jac'aa dodonalui) zanarte n priicj® aa temat
"' rdjozpj.e {;zeilic tytouo putiru lotnictaa uojsk ladouycli  o[)racou:;no
k iei-ouaiiictucaa aatoi.i niniejszej pracy.
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a0OzZDzZliit I

S22 1I2NOWNMSTUUpUaA™ORG - JNIZACYINMTY W PODPORZAN

MkLi~2 11 312 MWVEVN isk
yggt~u
3.1. Strulaiira organizacyjna oddziatéw, pododdziatén i zaktaddéw

zabezpieczajgcych lotnictwo «o.jsk ladpy”~ych

i\/ializujgc strukture organizacylnag lotnictwa wojsk lgdowych
oraz jego podporzadkowanie,autorzy pracy, doktorskiej na temat:
"Zastosowanie bojowe sSmigtowcoéw szturBiowycii w operacji zaczepnej i
obronnej armii” stwierdzili ; "waznym problemem Jest odpowiednie
utworzenie w strukturze organizacyjnej wojsk armii oddziatow lotnie-
tvia wojsk ladov'. ycii, a w nica pododdziatéw Srnigtov\cow szturmowycli*
Me bez znaczenia Jest tez, czy dowodzenie eskadrami $migtowcow
szturmowych bedzie scentralizowane na szczeblu frontu, czy wejda
one w sktad plwl na szczeblu armii. Te dune koncepcje znajdujg od-
i/iionne odbicie worganizacji oddziatow S$migtowcédw szturmowych
poszczegOlnych panstwach” *

w sitach zbrojnych PRL lotnictwo wojsk lagdowych wystepuje w
oddziatach typu putk lotnictwa wojsk ladowych /plwl/. W okresie
pokoju jednostki te podi)orzadifowane sg dowddztwu \/oJsk hotnlczych»”
Natomiast na okres wojny przewiduje sie podporzadkowanie ich dowdd--
corg armii pierwszego rzutu opeiacyjnego frontu, r, skiadzie putku
lotnictwa wojsk lagdowych wystepuja cs.kadry Smigtowcow szturmowych
pizGwidziane do sccntinlizowaiiei;o wykorzystania ich przez dowddce

oiaz oskadiy rozi)oznawczo"-lacznlkowe i Icliicze koregowiinia

N Ntikiet przewidziane do wylrorzystania u sposob

Wojsk Ledowych* .zefa lotniqfwg
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zdecGntralizoHimy przez poszczegOlnych dottécicovi zwlgzicévs taktycz-
nych. +
l:.ov\édztv\o i sztab putku lotnictv\a uojsk lgdoiiych po prze-
kazaniu eskadr S$raigtov~cdén rozpoznavvczo-tgcznikoviych i samodzielnych
kluczy $migtoncoéu zviigzkom taktycznym armii bedzie v~ykonynato funlc-
cje organu dov\odzenia jedynie h odniesieniu do eskadr $migtovicou
szturmoViycii, a n odniesieniu do eskadr $migtov\céu rozpoznawczo-
tagcznikov~ych, eskadry lotnictwa #tgcznikowego i samodzielnych kluczy
Bmigtoucdon ma spetniaé role bazy materiatov\o- technicznego zabezpie-
czenia.
Zgodnie z t"yzej zalozona koncepcjg putk lotnictvia wojsk
lgdouycli, praktycznie biorgc, nigdy nie istnieje alboviem w okresie
pokojowym nie jest podzielony na poszczegdlne ogniwa zgodnie z
iunlicjonalnym podziatem i podporzadkowaniem a w okresie wojny roz-
pada sie jego struktura po podporzadkowaniu eskadr rozpoznawczo—
tgcznikowych i samodzielnych kluczy zwigzkom taktycznym. Zachodzi
wiec pytanie czy dana struktura organizacyjna jest stuszna jezeli
nigdy nie wystepuje u praktyce.
Ladania prowadzone nad dotyciiczasovig struktur,g organizacyjng
tytéw puinu lotnictwa wojsk lgdowycli A~ A QOraz systemem osiggania
petnej gotowos$ci bojow”ej, podporzadkowania eskadr rozpoznawczo—
tacznikowycli zwigzkom taktycznym i przejscie:;! na kierunek operacyjny
oparte na analizie teoretycznej i do$v!iadczeniach z dwiczen
wykazaty, ze me spetnia ona stawianych jej wymagan z nastepujgcych
wzgledow
~NeStruktura organizacyjna - sciiemat zatacznik Nr, 1
++/.Strutura organiz. batalionu zaopatrzenia putku lotnictwa wojsk
ladowy cii /uariajit aktualny/ Zatacznik 2h% 3

'~/ . - Sprawozdanie z przeprowadzonych badan podczas Owiczen z woi-
skaml p. k.”Zimorodek" w dniach 7-20.02.76r.
- Sprawozdania z przeprowadzonych badah podczas oO6wiczen Inspek-
cyjnych z wojskami p.k. " Nandu" - 76r. w chiiach 14-19.06.7Gr.
- Wnioski z przeprowadzonych éwiczen z wojskami p,k."kOS-77"
w dniach 22-28.03.77r. "Plan poprawy sytuacji w lotnictwie wojsk

ladowych" opracowany przez zespo6t oficeré6w DM ot przy udziale'
przedstawiciela Inspektoratu Szkolenia MON z 28.07.7Gr.
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/Y« Obecna struictura organizacyjna batalionu zaopatrzenia putku
lotnictwa wojsk lgdowych jest mechanicznie wzorowana na struk-
turze batalionu zaopatrzenia przeznaczonego do zabezpieczenia
" putk6v\ innych rodzajow lotnictwa frontowego.

2, Dotychczasowa struktura organizacyjna przewiduje wydzielenie
dopiero w odpowiednim stanie osiggania gotowos$ci bojowej z
batalionu zaopatrzenia sit i $rodkéw do utworzenia plutonéw
zaopatrzenia dla poszczegdlnych eskadr.

3, Struktura organizacyjna batalionu zaopatrzenia nie umozliwia
jego podziatu na dwa rzuty bez szczegdtowych i zmudnych kalkulacjj
a niektére elementy wrecz nie nadajg sie do rozdzielenia,

4, Ze wzgledu na konieczno$é bazowania poszczeg6lnych eskadr na
oddzielnych lgdowiskach nie jest celowe posiadanie w strukturze
batalionu na czas wojny komendy obstugi lotniska przeznaczonej
do zabezpieczenia inzynieryjno-lotniskowego dziatan catego putku

5, Z tychze samych wzgledéw zbedne jest posiadanie na szczeblu
batalionu zaopatrzenia sprzetu lgdéwiskowo-technicznego zabez-
pieczenia,

6, M batalionie zaopatrzenia wykonujagcym zadanie w trudnych warun-
kach /podazanie jogo sit i Srodkbw bezposSrednio za wojskami
ladowymi, podziat na wicie elementéw itp/ brak jest sekcji poli-
tycznej do czuwania nad stanem moralno-politycznym sktadu oso-
bowego .

7, Struktura organizacyjna, obsada personalna i wyposazenie sprze-
towe przewidywanych plutonéw zaopatrzenia eskadr nie zapewniajg
podziatu sit i Srodkéw na dwa rzuty /potozenia/ a tym samym nie
spetniajg warunkéw samowystarczalnosci w zabozpicczeniu tytowym

csiv.adr dziatajgcych w staty. Ti kontalicic zc zwigziiami taktycznymi

w ciggtym ruchu.
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8. Urak nicktdrycii cleaentéa u plutonach bagdZz zamaly stan ich
obsady i wyposazenia /stuzba zdrowia, stuzba ppoz, elciiienty
obrony i ochrony, stuzba chemiczna, sapersko itd/ nic zapew-
niaja bezpieczeiistwa podczas marszu i zabezpieczenia dziatan
bojowych eskadry, a tym samym i samowystarczalnos$ci tytow.

9. 8rodki transportowo bedace w wyposazeniu elementéw tytowych,,
charakteryzuje zbyt mata zdolno$¢ pokonywania terenu,co utrud-
nia podazanie rzutévi naziemnego zabezpieczenia za wojskami lgdo’
wyii.

Obow/igzujacy system osiggania peinej gotowosci bojowej,
podporzagdkowania putku armii ogolnowolskowej i eskadr rozpoznawcza-
tacznikowych zwigzkom taktycznyin oraz przejscia na kierunek opora—

budzi szereg watpliwos$ci z nastepujacych przyczyn

- zbyt duze rozpietosci wystepujag pomiedzy stanem tytow putku lot-
nictwa wojsk tadowych przewidzianym na czas pokoju a potrzebami
w okresie wojny zarowno pod wzgledem iloSciowym jak i organi-
zacyjnym;

- niekorzystna dyslolcacja jednego z i“utkbw / na obszerze innego
Utf/ w octlegtosci 200—300 ko oc’ rejonu alarmowego aralii oraz
potrzeba przecinania rokadowo gtéwnych dofrontowych drég komuni-
kacyjnych bardzo utrudniajg terminowe dotarcie tytdw do miejsca
przeznaczenia.

t cuze 1 oztiiobnieniQ sit i sroakéw tylowego zabezpieczenia
wysytanych, w rejon alarmowy armii nic» gwarantuje ich pr:iybycla
W jyzitoczonyiw czasie;

- lrzybywanic urtych KkolLiiiii elementéw, tytowych /szczag6lnie dru-
gie'™ rzutéw plutonéw zaopatrzenia/ w rejon alarmowy armii mnzr
nastgpi¢ juz po wymarszu z niego zwigzhéw taktycznych na kie-

runek o iCrwcyjny;
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- przGinaraz oddzielnych matych holucin tytowych poszczegdlnych
cshadr nie stwarza dogodnych warunkéw dla zorganizowania
do tankéw ani a $migtowcéw podczas przelotu ich w rejon alarmowy
na odlegto$¢ do 300 kn.

Szereg watpliwosci budzi rowniez oparty na przewidywanej
na czas wojny strukturze organizacyjnej i przyjetych zasadach
system zaopatrywania materia+0weg0+'/ polegajgcy na dostarczaniu
srodkow materiatowych do wszystkich pododdziatéw putku wytgcznie
przez ogniwa tytéw lotniczych.

Ujenme cechy tego systemu nozna by siormutéwaé¢ nastepujg-
co
1, Obecnie batalion zaopatrzenia putku lotnictwa wojsk lgdowych

zaopatruje zbyt duzg ilos¢ /9-11/pododdzlatéw, 7
2, Pododdziaty wchodzgce w skiad pu?;ku rozmieszczone w terenie
na znacznej przestrzeni /odlegtosci moga sie ksztattowaé w
granicach KkiiZv:udziesieciu kilo.me tréwi/,
3, Wiekszo$¢ pododdziatéw /eskadry rozpoznawczo-tgcznikowej,sorao-
I dzielne klucze/ z uwagi na konieczno$¢ podazania za zwigzkami
taktycznymi muszg 2-3 raz/ na dobe Ziwieniad miejsca bazowania,
d. Ze wzgledsi na :iaty udzwig transportu zaopatrywanych pododzia-
téw :wogg one przechowywaé niewieltl.e ilosSci zapasdéw Srodkow
materiatowych, wymagajg wiec czestego ich dowozu,
5, Xouiewaz esleadry rozpoznawczo-tgcznikowe i klucze brygad arty-
lerii i rakiet bedg podazaty ]J)ezposSrednio za zwigzkawsi, na
¢érych korzys¢ dziatajg, dowdz srodkéw musiatby byé zorgani-
zowany u bardzo trudnych warunkacli / po zniszczonycli droga,ch,

z narazeniem na oddziatywanie pozostéij'acych r:rup'nieprzyja.cicla

4-/, Gystewt z-.opalr:/wamia__,a.l.uri2t.c.w.e,mc,,-pLLtku_.lalni ctwa wojsk
ladowyca / wariant aktualny/ zatacznik nr 7.
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w warunkach braku tgcznoéci itp. Do obrony i ochrony kolumn nale-

zatoby wydzieli¢ duzg ilos¢ sit i Srodkow,

CCLU zaopatrywania tak duzej iloSci pododdziatéw ve wszystkich
rodzajach $rodkbw materiatowych, batalion» zaopatrzenia bytby zmu-
szony utrzymywa¢ i przewozi¢ olbrzyoiie ilosci $rodkéw, co wymaga-
toby wyposazenia go w duzg ilo$¢ transportu, a tyn samym zmniejsza-
toby jego mobilnosc.
htizG przebiegi transportu wymagalty by zwiekszenia mocy remontowej
i ustugowej w batalionie zaopatrzenia,

Brak mozliwosci utrzymania statej tgcznosci z eskadrami i kluczami

zwigzkéw taktycznych praktycznie unieniozliwiai'by sprawozdawczo$¢

i planowanie dowozu S$rodkéw materiatowych.

Uwzgledniajgc wymienione powyzej niedociggniecia wystepujace

V stiulLtuizc organizacyjnej putku lotnictwa wojsk la,dowych i w stru-

kturze jego tytow” w systemie jego podporzagdkowania armii oraz

eskadr zwigzkom taz:tycznym,jak rowniez s obowigzujgcym systemie
zaopatrywania, kierujgc sie jednoczesSnie troskg o nalezyty funkcjo-
nalny system kierowania putkiem”™a przede wszystkim procesem jego
zabezpleczGDia tytowgo, wydaje sie celowe wniesienie szereg popra-
wek, a mianoui cic :

.1, Struktura organizacyjna lotnictwa wojsk ladowycli i system jego
podporzagdkowania powinny by¢ przejrzyste, jak najmniej skompli-
kowano i przywiagzane do poszczegOlnych szczebli operacyjnych i
talctycznych wojsk/1adowych.,

2. Struktura organizacyjna i system podporzadkowania w czasie pokoju

powinny ot pov,iadaé¢ zatozeniom wykorzystriiiia togo lotnictwa w

czasie wojny ,

+/, Sclienat - proponowana struktura organ!zatiyjna, Zalncznik nr 2.
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3, Ka szczeblu irontu powinny'TrystepoKa¢ : jednorodny putk Sciip.-
towcoéw sztLiriaouycli, putk smigtoncéu transportowych, putk lot-
nictwa transportowego, wchodzgce w sktad armii lotniczej, z
obowigzujacymi jak dotychczas zasadami icli wykorzystania,
bazowania i, zabezpieczenia tytowego.

4. ITa szczeblu armii powinien wystepowa¢ : jednorodny putk $mig-
towcow szturmowych w sktadzie trzech eskadr $migtov\cow sztur-
mowych, samodzielnej eskadry lotnictwa #tacznikowego wykorzys-
tywanej przez dowddztwo i sztab armii, eskadry /klucza/ $migtow-'
cow transportowych,

b. Na szczeblu dy.iizji zmechanizowanej /pancernej/ powinny wyste-
powa¢ sanodzlcine eskadry rozpoznawczo-tgcznikow,e slctadajgce
sie z kluczy tgcznikowych, rozpoznawczych, korygowania ogniem
oraz S$migtowcdw, szturmow,ych,

@ Na szczeblu #trrygady artj™lcrii oraz brygady r.akiet operacyjno-
talitycznycii - klucze korygowania ogniem,

7, -ho mczpo-Srcdnieg.o z-djczpicczerila tylowego poszczeg6lnycl) eskadr
zarow.no Siciglows cow szturmowych irontowego i ariwijnego : putliu
Si.iigtow. cow sztMsiiowych , (3,skndry ig.cznj kowcj jada i-eskadr $mig-
towcoéw roz|)oz.ii.awczo-tgcznikowycii dywi/zji naieza™toby prze zwidzie¢
koi:ip;;nic zuttezpic cze nia ladowiskow o-tc chnicznego, 'Ua kluczy
brygad artylerii i rakiet ptutony zabezpieczenia lgdowiskowo-
teoimicznego wchodzgce u skitad tych pododdzia’ré\//\vH/,

baze zabozpieczenia tytowego, w tym 1 zaof>atrywania w
§rodki materiatowe typu ogélnowojskouogo,jak i lotniczego dla -
irontowycif 1 armijnych putkow $migtowcédw szturmowych, powinny
stanowi¢ biitaliony zaopatrzenia, rz'zeznaczeniem icli powinno by¢

spetiilanie wroli zaopatrzeniovo~usin®N.owej i renoiitowej oi;:z

+/. htruktni‘a inp ;ni zacy jn.- zataczniki nr 5 i 6.
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ewakuacyjnej bezposredniej lagdowlskowo-technicznej obstugi lotéw.
Bezposrednig lgdoniskowo-tecliniczng obstuga lotovi zajmowaty-
by sie kompanie zabezpieczenia lgdoHislcov\o-tcchnicznego poszczegol-

nych eskadr v\yposazone w odpowiedni sprzet i S$rodKki.

3.2, System zabezpieczenia materiatowego lotnictwa y”ojsk lgdoy”ych.

Organem zaoptrujgcym frontowy putk Smigtowcoéw szturmowych
w zakresie $rodkéw materiatowych”zar6wno typu lotniczego jak 1
ogo6lnowojskowegojpowinny by¢ tyty armii lotniczej poprzez ruchoma
baze armii lotniczej, srodki materiatowe powinny by¢ zatem dostar-
czane transportem armii lotniczej do wezta lgdowiskowego /na lot-
nisko/ i gromadzone w batalionie zaopatrzenia nastepnie dostarczano

do poszczegolnych eskadr $migtowcow szturmowych na lgdowiska.

Organem zaopatrzenia dla armijnego putku Smigtowcoéw szturmo-
wych eskadr rozpoznawczo-tgcznikowych oraz kluczy brygad artylerii
i rakiet wS$rodki typu lotniczego powinny réwniez by¢ tyty armii
lotniczej poprzez ruchomg baze armii lotniczej. Dowo6z tych S$rodkow
do wydziatu zaoi)atrzenia lotnictwa wojsk lgdowych {Jowinieii odby-
wat sie transportem armii lotniczej.

Organem zaopatrujgcym dla armijnego putKu S$migtowcow sziur-
mowych w $rodki tyj)u ogdlnowojskowcgo oraz lotniczego powinny by¢
tyty armii ogdlnowojskowej poprzez ruchomag baze armii ogdélnowojsko-
wej.W celu gromadzenia i wydawania $rodkow typu lotniczego w Ruchomej
Bazie j\rmti Ogdlnowojskowej nalezato by utworzy¢ Yiydziat zaopatrze-
niii G.otiiictvia wojsk lagdowych, $Srodki pov\inny by¢ dostarczane do

bat.ilionu zaopatrzenia putku siaigtlowcéw szturmowycli transportem

rr.:iii.
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Eskadry $migtoi~céw szturmowych armijnego putku S$migtovicow
szturmowych powinny hyc zaopatrywane we wszystkie rodzaje Srodkéw
przez batalion zaopatrzenia putku $migtowcéw szturmowych transpor-
tem batalionu.

liskadry rozpoznawczo-tgczniko.we poszczego6lnych zwigzkéw
taktycznych oraz klucze brygad artylerii i rakiet operacyjno-
taktycznych powinny by¢ zaopatrywane w Srodki materiatowe typu
og6lnowojskouego i paliwo lotnicze przez tyty i transportem danych
zwigzkéw taktycznych.

Eskadry rozpoznawczo-tgcznikowe poszczegdlnych zwigzkow
taktycznych oraz klucze brygad artylerii i rakiet operacyjno-
taktycznycli powinny by¢ zaopatrywana w $rodki typu lotniczego
/oprocz paliwa lotniczego/ poprzez wydziat zaopatrzenia lotnictwa
wojsk lagdowych iluchomcj Bazy iirmii Ogélnowojskowej transportem
powie trznyia to jest Smigtow.cami klucza /eskadry/ $migtowcow tran-
sportowych wchodzacego w skiad armijnego putku Smigtowcow szturmo-
wych i bedgcego W dyspozycji szeia wydziatu zaopatrzenia lotnic-

twa wojsk lgdowych Ruclioraoj Bazy “roii Ogolnowo jskowej .

V.'yzej zaproponowana struktura organizacyjna tytow oraz
system zaopatrywraiia materiatowego przewidywatyby nastepujace
rozwigzanie dostarczania S$rodkéw materiatowych dla lotnictwa wojsk

lo-dowych:

i. Z Ruchome. Bazy Frontu;
$rodki typu ogo6lnowojskowego i paliwo lotnicze do Ruchomej
Bazy Armii Lotniczej dla frontowych putkéw $migtowcow
szturmowych, pu?kéw S$nigloucdéw transportowych” putkéw lot-
nictwa transporto ego;

mf/. ldeowy schei™Mrt zaointryw ma wutnie uojsk ladowych anwii
/wariaiit proponow any/ ;pcnni L nr o.
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Sroaiti typu ogolno\Aojskov\ego i paliuo lotnicze do Ruchomej

Bazy Armii Ogélnowojskowej dla catego sktadu lotnictwa wojsk

ladowych armii ogdlnovtojskoi®el /7 putku Smigto«C(5v\ szturmowych

armii, eskadry lotnictv\a #tacznikov\ego, klucza /eskadry/ $mig-

towcéw transportowych, eskadr rozpoznav\czo-tgcznikowych zwigzkow

taktycznych, kluczy brygad artylerii i rakiet /.

2. Z Ruchomej Bazy Armii Lotnlcze.l;

§rodki typu ogolnowolskonego i lotniczego do batalionéw zao-
patrzenia irontowego putku $migtowcow szturmowych, frontowego
putku S$niigtlowcov\ transportowych, frontowego putku lotnictwa
traUSportowego;

Srodki typu lotniczego do wydziatlu zaopatrzenia lotnictwa wvhNalslc
ladowych Ruchomej Bazy Armii Ogolnowolskowel) dla catego sktadu

lotnictwa wojsk lagdowych ai-mii 00;6lnowolskowec) .

3. Z Ruchomel Bazy Armii 0Ogo6lnowo.1 sko\ve.l:

4.

srodki materiatowe typu ogdélnowolskowego do dywizyjnyc-i
/brygadowych/P~N' ~ttow zaopatrzenia dla eskadr rozpoznawczo-
tacznikowych z?ia.zkéw taktycznych i kluczy korygowania ogniem
artylerii i rakiet;

§rodiki typu ogdlnowolsliowego do batalionu zaopatrzenia armij-
nego putku $.aigtlowcéw szturiaowych w tym i dla klucza /eskadry/

$migtowcow triinsportowych oraz eskadry lotnictwa tacznikowego;

Z wydziatu zaopatrzenia lotnie twa wojsk ladoyiych Ruchomej

Bazy Armii Ogélnowolskowel;

§rodki typu lotniczego do batalionu zaopatrzenia armijnego

.....

tagcznikowego oraz eskadry S$migtov\cow transportowych - transpor-

tem samochodowyi.. kompanii zabezpieczenia ladéwiskowo-te chnicz-



nogo eskadr rozpoznauczo—~tgcznikoviych zv.igzko\i taktycznych,
plutonéw zabezpieczenia lgdowiskowo-teclinicznego kluczy brygad

artylerii i rakiet - transportem powietfznyn®™ /$migtowcami

klucza /eskadry/ Smigtowcow transportowych /,

Z batalionu zaopatrzenia armi.lnego putku $migtowcéw szturmof”yoh

- Srodki materiatowe typu ogo6lnowojskowego i typu lotniczego do
kompanii zabezpieczenia lgdowiskowo-technicznego eskadr Smigto-
weow szturmowych”eskadry lotnictwa #gcznikowego i klucza/eskadry/
Smigtowcdéw transportowych - transportem batalionu zaopatrzenia

lub poszczegdlnych-eskadr,

G. Z punktow zaopatrzenia zwigzkéw taktycznych
/

- $rodki materiatowe typu ogo6lnowojskowego i paliwo lotnicze do
kompanii /plutonéw/ zabezpieczenia lgdéwiskowo-technicznego
eskadr rozpoznawczo-tgcznikowych/ kluczy korygowania ogniem
artylerii i rakiet/ - transportem zwigzkéw taktycznych lub

kompanii /plutonéw/.

Przyjecie zmodyfikowanej struktury organizacyjnej lotnictwa
wojsk ladowych oraz zasad podporzadkowania jego zwigzkom operacyjnym
i taktycznym zagwarantowalo hy”~zaréwno w systemie zabezpieczenia
tytov\ego, jak i w procesie kierowania tym systemem przejrzystosc¢,
v\yeliminowato by szereg komplikacji a z”~™aszcza zapewnitoby realnos¢
funkcjonowania tego systemu,

Do cech pozytywnych wynikajacych z zaproponowjinych zmian
nalezy zaliczy¢:

1, \/yrazne podporzacicowiu®iiG okre$lonych sit lotnictwa wojsk Itadowycli
dowddcom okreslouycli szczebli wojsk lgdowycli zmuszatoby tych
dowodcéw do peinej odpowiedzialnosci za stan gotowosci Tfyszkole-

nia i zabezpieczenia podporzagdkowanego im lotnictwa.
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2. Podporzadkovianie dov™odcoin okre$Slonych szczebli odpowiednich
sit lotnictwo wojsk lagdoviycli juz u okresie pokoju sprzyjatoby
szkoleniu tych sit iv ~cistyia powigzaniu z planami szkolenia
zwigzkéw operacyjnych /taktycznych/ a tyra samym zgodnie z ich
prze znaczeniem,

2, Powyzszo wzgledy rowniez wptywatlyby na zaiteresowanle poszcze-
gbélnych dowddcéw aby podporzadkowane sity lotnictwa wojsk lg.cio-
wych bazowaly juz w okresie pokoju w poblizu zwiazkéw operacyjnych
/taktycznych/, ktérym sa podporzadkowane / wykluczatoby to konie-
czno$¢ przebazowywania w oki'esxe osiggania gotowos$ci bojowej

pododdziatéow /oddziatéw/ na duze odlegtosci /.

4, Juz w czasie pokoju w wiekszym stopniu * wypracowywane bytyby za-
sady wspoldi‘iatania dowtddcow i sztabéw zaréwno w zakresie wyko-
rzystania lotnictwa w dziataniach bojowych jak i w zakresie z¢d).
piceZjGnia jego dziatérh pod wzgledem tylowym / inzynieryjiio-
ladowiskowym, materiatowym, leclmicznym, medycznyra, gospodarczo-

bytowym itp/.

1. Powyzszy stan zmusitby do oi>racouania doiOadnych szczegdiowyo'-
kompeicncji dla wszysticich oséb flunkcyjnycli biorgcych udziat v
uowodzeniu lo UiiclwCiii wojst: iadowyclga zwtaszcza w jego zabez-

pieczaniu pod wzgledem kLytowy;m

0, Zaproponowane rozwigzanie sprowadza sie do catkowitej odpowie-
<!Zialnosci dowddcy wojsk lotniczycii /dowddcy armii
lotniczej/ tylko za putki szezeblca frontowego / putk $migtowcow
szturmowych, putk Smigtowcow transportowycii oraz putk lotnictwa
trans portowego/ a w stosunku (‘o iJozostatych clciicntow lotnie t'l'a
wojst: lgdowycli jedynie do odpowiedzialno$ci za wyszkolenie per-
.onolii I<jttijacego i spe(gjaliz-'tycv no.;0*ora jego iizup'Cniti’ii ;,
yaoptj try UcUiia w snjfzct lotniczy i cgicfgialistvczny . W orgonizowa—

niu powl%/zszych zadan uczestniczy szefostwo totniciwa Wolek
Ledowych*
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7. Kierov\anie zabezpieczeniem tytonym przez zastepce doviddcy nojsk
lotniczych /armii lotniczej/ ds, techniki i zaopatrzenia spro-
vhadza sie rowniez do catkowitej odpowiedzialnosci tylko w sto-
sunku do putkéow szczebla frontowego, w stosunku do elementéw
lotnictwa wojsk lgdowych armii, brygad i dywizji jedynie do
zakresu szkolenia i uzupetnienia specjalistow stuzby inzynieryj-
nej i stuzb tylowych ».oraz do zabezpieczenia szczebla armii w
sprzet i $rodki materiatowe typu lotniczego /bez paliwa lot-

niczego/,

"Wyeliminowanie dotychczasowej struktury organizacyjnej w postaci
putku lotnictwa wojsk ladowych likwiduje fikcyjne jego istnie-
nie, ponievTaz jego dowodca i sztab nie byt w stanie / i nie byto
ku temu potrzeby/ dowodzi¢ eskadrami $migtowcow rozpoznawczo-
tacznikowych zwigzkéw taktycznych oraz kluczami brygad artylerii
i rakiet operacyjno-taktycznycii.

Ponadto wyelimowana zostataby potrzeba mobilizowania 1
organizowania struktury organizacyjnej oddziatu, ktéry natych-
miast po tym zostaje faktycznie zlikwidowany drogg podporzagdko-
wania zwigzicpra taktycznym jego elementow,

V/ytaczenie elementéow tytowych eskadr rozpoznawczo-tgczni-
kowych zwigzkéw taktycznych oraz kluczy brygad artylerii i
rakiet ze skiadu batalionu zaopatrzenia putku i podporzadkowa-
nie Ich odpowiednim kwatermistrzom gwarantuje faktyczne nimi
kierowanie albowiem dotychczasowe zasady nie gwarantowaly kiero-

wania nimi przez dowoddce batalionu / rozmieszczenie na bardzo

duzej przestrzeni, 3-4 krotna zmiana bazowania w ciggu doby,
brak tacznosci itd,/
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10. v;pi®o\uidzanic do strulctury organizacyjnoj Ruchomej Bazy Armii

11.

Ogolnowojskowej nowego elementu w postaci uydzialii zaopditrzcnia
lotnictwa wojsk ladoviych z zadaniem i”rzyjmowania $rodkO6w materia-
towych typu lotniczego z ruchomej bazy armii lotniczej dla catosci
sit lotnictwa wojsk ladowych armii ogdélnowojskowej i dostarczanie
icii do putku sSmigtowcow szturmowych, eskadr rozpoznav\czo- tgczni—
kowycii i kluczy korygowania ogniem artylerii 1 rakiet przy wyko-
rzystaniu eskadry smigtowcow transportowych znacznie upraszcza

system zaopatrywania i gwarantuje jego realnos¢.

Obarczanie zaopatrywaniem oddziatéow 1 pododdziatow lotnictwa wojsk
ladowych w $Srodki materiatowo typu ogolnottojskov\ego przez poszcze-
g6lne szczeble tytowe armii ogélnowolskowej oraz szczebl armii
ogélnowojskowej zaopatrywanidra rowniez w $rodki materiatowe typu
lotniczego, upraszcza system zabezpieczenia materiatoviego 1 zapew-

nia jogo realnos¢.

12. Zaproponowane zmiany stwarzajg wyraznie lepsze rozpoznanie szczeb-

13.

li zaopatrujgcych w zakresie potrzeb pododdziatéw,oddziatéw lotnic-

twa wojsk lgdowycli pod wzgledem zabezpieczenia tytowego, umozli-
wiajg zatem planowanie ewldcncjonowanie i sprawozdawczos$cig tym
saiiiyia polepszajg system kierowania zabezpieczeniem tytowym,

Zaproponowano zmiany strukturalne oraz w zakresie podporzadkora-

nla automatycznie wptynetyby na zmiiine tres$ci o0bOAVigzkéw
niektéorych oséb funkcyjnych a mianowicie:

zmniejszytby sie Ziikies obowinziCOw douoilicy wojgjj; lotniczych
okresie pokoju w stosunk,: do latiiictwa wojsk lgdowych szczebla
;jjrmii. ogcHnouujrjco oj ;

obouiiizkl zasle[)cy dow6i'Cy amii lotniczej d/s tecluiiki i zao-

potrzenia w zokrosie zaopa trywruiia puTkér, lotliictwa wojsk lgdo-
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wycli zast-ipioiiu bylyby 'zaopii try\umlem nytiziatéu zaopatrzenia
Jlotnictwa V.0,)sii; Iq%.lio\u\yo!; ruciiomycli biiz arwli ogolnov\ojskouych
i to wytacznic « S$rocuci “materiaione typu lo tniczG{;0;

~  oboulgzki douodcéu armii ogdélnouojskouych, dywizji.oraz brygad
rakiet operacyjno-taktycznych i artylerii zivlekszytby sie od~
powiednio o zalate§ odpowiedzialno$ci za podpox'zadkowano ira od-
dziaty i pododdziaty lotnictwa wojsk lgdowych.
zwiekszytby sie obowigzki kwatermistrza armii ogdlnowojskowej
i szela stuzb technicznych armii w zwigzku z przejeciem funkcji
zaopatrywania oddzialév\ i pododdziatéw lotnictwa wojsk lagdowych
poprzez ruchoma baze armii w zakresie Srodkéw materiatowych typu
og6lnowojskowego oraz za posSrednictwem v~ydziatlu zaopatrzenia
lotnictwa v”olsk lagdowych ruchomej bazy a}rmii og6lnowojskowej w

zakresie Si'‘odkéw materiatowych typu lotniczego;

-~zwiekszytyby sie obowiazki kwatermistrzow i szeféw stuzb techni-
cznych dywizji i brygad artylerii oraz z'akiet operacyjno-taktycz-
nych w zakresie zaopatx'ywania po<iporzgdkouanych pododdziatéw
lotnictwa wojsk Indowych u S$rodlcl jiateria lown typu ogdlnowo jskowe«

CO;

- oboviigzki dowoddcy iua-iljuc/”o iurllai Siiigtlowcéw szturmowych, ogi'a-
nlczytyby sie do dowodzenia eskadroiai $migtowcéw szturmow-uch ora:
do iiadzoru organl zscyjno~s zkolcni owego u stosunku do eskadry
lotnictwa +tgcznikowego i eskadry $hiig lowcéu Ir;!Uspoi'tosy oh;

- obo''*igzki dowobdcy i;ataljionn. zao.pa (j.-zeiiia ariiiijsicgo putku S$migi-
towcéw Si.tuiatowych ograniczytyby sle do lylmie;;.o zabezpieczenia
dziataii bojowycli cs!:aur $erdgtro/.06w sz. til--riiovyejb piikai or.az esicadry

lotnictwa #tacznikdéw c;go i cslcadry s.eii;; Towcou tran::poi'towy c'i;
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obov/iiizki i konnetcncjG dor.odcéu kompanii /nlutonbé«/ zabczpie-
czenia lgdo'.Uskov\o-tectinicznego eskadr /kluczy/ odpowiadatyby
zaproponowanym obowigzlioij ¥ rozdziale 2.4.

~ oczywiste zatem jest, ze do obowigzkéw szefa Huchomel Bazy Armii
Ogdélnowolskowoj dojdzie kierowanie pracg wydziatu zaopatrzenia
lotnictwa wojsii lgdowych, w zakresie przyjmowania S$rodkéw materia™
towych typu lotniczego z Uuchomej Bazy Armii Lotniczej i dostar-
czanie ich do pulkLi $migtowcéw szturasowych araiii oraz eskadr

/kluczy/ zwigzkéw taktycznych.

Ponadto CT”~oimuizeaio i dostarczanie $rodkow mateiGalowych
typu ogdlnouojskowes;0 do putku Sraigtoucow armii oraz do zwigzkéw
tak tycznych w celu zao[)atrywania eskadr rozpoznawczo-tgcznikowych

/kluczy korygowania oynicm artylerii i raskiet operacyjno-taktycznyoh

Oczywiste jest, ze w zwig.zknyz wprowadzenion jakichkolwiek
nov'.yc'i zasad nie T1*o/,aa spod.ziewad sie jjodynie saLiych pozytywnych
stron, /Zaproponowane rozwigzanie pocigca za sahg i szorep; stron ne--
ga tywnycli, do ktérycii nozna zaliczy¢
'"ieiCGZO0 trudnos$ci w z.ijcresic org<anizacji uyszirolenia i)cr:3onclu
t tajacGgo, utrinhiion/ nadzér *nad spr-awai.i bez;iiecze listwa tatani;,
/szczosOlnie mv czasl(; ndc>hj/;
poti‘ze tra utworze hia uenna-.,. W -0 ejali-owa»iego ogniwa zaopatrzoiiia
iiute r !lo - « > iOinirn-go na szez :’-In Ruchomej Bazy

Arini 1 Ugo6 Inowo.]skowej *

» o!n:innanii--i liuwdooh, 0os . mmo-ioisU tvlowyr!™ ;:luzb zwi.gz- 6w
o Tacyjnyca /1lad tycznych/ wo?s’. iadowyc'i wiy.sza odpowiedziat-"

Uitsir- 1 Wi("asz”™ i /o'moas’,.: s.\o,.v ,.ip.
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N 1.0 S K I

i/ykorzystanie lotnictua nojsk lgdouych zgodnie z .jego nrzez-™
naczeniem uyjnaga duzego zaangazowania sie V'iszAstkicli szczebli
dowodzenia nic tylleo w zakresie kierowania jego zastosowaniera

lecz rowniez zabozpie czenien tylowym jego d.ziatan bojowycli.

Sprawnie iiudccjonujacy system zabezpieczenia tytowego lotnic-
tw wiojsk 1N dowMych stimowi gwarancje nalezytego uykorzystanidi
pododciziatéw i oddziatow tego lotnictwu} Jia korzy$¢ walczgcych

oddziatéw i zwigzkow', wojsk laclowwych.

2 uwagi na specyficzne zasady podporzagdkowania lotnictwa w.ojsk
ladowwych, charakter jogo dziatali, potrzebe ciggtego podgzania

i utrzymywtania statego kontiiktu z oddziatami i zwigzkami wojsk
lagdowych nieunikniong staje sie zasada zaangazowania sie wiojsk
elgdowych i ich tytéw do procesu zahezpieczenia dziatan bojowych

tego lotnictwa.

Ze wzgledu na stosunkowo duzg ilo$¢ piondw /dowddczy wojsk lacio*
wych, dowoddczy wojsk lotniczych, tytowy wojsk ladowycii,

tytowy wojsk lotniczycli oraz szczebli / front, anma lotnicza,
arwiia ogéluowojskowa, dywizja ordlnowojakowa, putk lotnictwa
wojsk ladowych,eskadra Itp,/biorgcych udziat v, kierowaniu zabez-
pieczenia... tylowym lotnictwa wojsk lgdowych,jnk réwniez skompli-

syoto..i powloz.'!;, j z=ji1goilosci, istnieje sr.eroi"0.7.na potrzo“

ba ijortadtic; o i pooaozuaczncgo okrc$loiiia konpetcncji actszcze-

. 6lnyclt os6b fin.dceyjnych.
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System Icicrounnia zabezpieczeiileni tytouyia lotnictvui uojsk
lagdouych « uarunkacii obecnie bbouiqg.zu.jrj;CGj strulctury organizn-
cy,lnej i zasad jego podporzadkouania zuig,zkom operacyjnyia
/taktycznym/ v”~ojsk lgdowych'jest zbyt skon.plikovwany i budzi
zastrzezenia co do mozliwosci jego nalezytego iunkcjonoviania
zaréwno w okresie podporzadkowania lotnictwa wojsk ladowych
zv~igzkom operacyjnym /taktycznym/, wypi®owadzenih Iwi na kieru-

nek operacyjny jak i okresie dziatan bojowy'c{i, '

Ijnikniecic 'wyszczegdlnionych i uzasadnionych w pracy niedociag-
nie¢ sy”~stemu kierowania zabezpieczeniem tylowym lotnictwa wojsk
ladowych, umozliwienie oparcia sie jego na obowigzujacych zasa-
dach dowodzenia, jest mozliwe w przypadku dokonania zmian w

strukturze organizacyjnej i w zasadach podporzgdkowania lotnic-
twa wojsk lgdowych a tym samym i w tytach zabczpieczajacycii jego

dziatania bojowe.

celu wyeliminowania niedociggnie¢ w obecnie obowigzujgcym
systemie podiiorzagdkowania lotnictwa wojsk lagdowych”podwdjnego
podporzadkowania” :i w zwigzku z tyri i w systemie kierowania
zabe z[)ieczeniem tylowym wydaje sie Jronicczne poczynienie
nastepujacycli z,aian

loiiiictwo wojsi: lgdowycii podporz:g':ow.i¢ juz w okresie pokoju

oiipo'.ietini;mszczeblom Z';jozlcou operacyjnych /talitycznych/;

~ na szczebir irontu w sktadzie arwcli loi.ruezej przewidzieé
palii, $ru.ylowcow sz tui';..s.yoli, znrt $mJj towcow transportowych
oraz putk Jotnietwa tr..fi aurtoe - a»;
mi :-.zczeblu aiau i ¢mui: -,ddcot;cj arz" wixziciz palle $mig towcow
-iarmowyci;, Zvv, sua® ia eeuctoa U;o/!: , ¢ s , lila?z/ nh:adrd/’

cmlt o C(/i i . SiM.: i, iren
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(“c/ dla armijnej eskadry iotnictna #tacznikowego batalion zaopa-
trzenia armijnego putku S$migto«cov\ w zakresie srodkéw, typu
og6lnowojskouego i $rodkéw typu lotniczego, kompania zabez-

pieczenia l1lado iskowo-lechnicznego eskadry;

Wi/ dla klucza /eskadry/ smigtowcow transportowych batalion
zaopatrzenia putku S$migtowcéw szturmowych armii ogdlnowojsko-
wej, pluton /kompania/ zabezpieczenia lagdowiskowo-technicznego
klucza /eskadry/ v stosunku do wszystkich rodzajow $rodkéw
materi atonycli.

e/ hla eskadr $migtowcdéw rozpoznawczo-tgczni™ov'ych dywizyjny
punkt zaopatrzenia w zakreisic $rodkéw typu ogolnowojskov\ ego
i pal-iwa iolniezeoo, wydziat ziiopatrzenia lotnictwa wojsk.
iipUn-iych ruchoiiicj bazy arraii ogdlnowojsicowel w zakresie $rod-
kow materiatowych typu iotniozego, kompanie zabezpieczenia

ladowj skowo-teclml cznego eskmir.

¢ dla icluczy bryj'iad a3’t¥jerii i i'aciet opei\icyjiiojiaktyczinn‘!'
brygadowe punkty zaopiitrzciua w zakres.ie S$rotikow typu ogdi no-
wojskowegu, wydzi ot zaopatrz-‘»nia lotnie twa wojsk lgdowych
Uuchomej Bazy Armii Ogdlnoivojskowej v siosr.idai do $roidiou typu
iotni.czego, platur "oW:'r oz- al; liploriskoiu)- leoiuii cziieto

klucza.

Wy dr likowano 25 t

dgz.Nr 1-25 Bibl.Nauk uZP
Wyj,, ptk Uarszcz

Druk D.S. dii. 9. 7.Sur.

Druk ASG Wb nr Ol 11/0l 9f30/
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Zatgcznik Nr, 10

DOWODZENIE DZIALANIAMI BOIOWYMI LOTNICTWA

WOISK 1adowych
/wariant obowigzujacy/

irmO<7a: NTE MOTT"T0 Jvsony VML

u /. ni iv-.. uo i .ouyri\ yrz-
dfv, o -1 MOV ':-J: IIfinyi:,";
(I0iiodzc Tj ¢ loi.iiiCi.vie:" <&fil;-k n | rz;

0;:1] ‘e\\e



- 134 - Zatgcznik Nr 11

iih .
D0O7/0DZENIE’ ZIIIRESIli TYLOWEGO ZABSZPIECZENIii
PRZEZ dowbdcbw poszczegblnycii szczebli,

/wariant obowigzujacy/

dowodzenie uojskariii lgdowyrni

dowodzenie lotnict\';em wojsk ladov\ych przez dowddcov\ ogdlno-
wojskowych,

dowodzenie lotnictwer.. wojsk ladowych przez dowddcéw lotniczych

dowodzenie tytowym zabeznjeczeniem przez dowddcow poszczegOl-
nych szczebli.



>biaee]
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Zatacznik Nr 12,

LOWODZENIE TYLjM?il PRZEZ N/DRZIMDNE

ifiSHi.

~ douodzenie

(io«odzeiiic
uojskouycli,
aouodzenie

(lo'AoclzGnie
szczebli.

douodzciiie

OnGJiIUA TELOVE
/ nariant ot)o;\igzulacy/,

mm MisjRL
maUFAkJeCHN.

«ojskaiai ladouyini,

lo tnie t'ée;a v.ols: ladon”.cli przez douoclcée. ogdélno-
lornict\~cm v>(;sk lguouyci przez dc.”o6ctcdéu lotniczycl'.
tytouyia zaiJGzpie czeiiieLi przez dor.6dcé” poszczegdblny ci

tylaini przez L'—oue



- 136 Zatgcznik Nr 13

IaEROVMNIIT SYSTE"RTM

ZI"BEZPIECZENIENIii TYLOMNAGO LOTNICTWA

do«odz{3nie
dowodzenie
dowodzenie

dowodzenie
szczehll

dowodzenie

V/0JSK LABOVrYCII
/ nariant oboHigzulacy /.

uo.jsknui lgdowymi

lotiiicluera wuo.jslr ia<lo'.iycli przez dowdédcow ogdlnowojslc,

lotnictwem wojidc ladowych przez (‘owddodéw lotniczych.

tytowyia '/,jibczpieczenje.a przez dowddcoéw poszczepdlnycii

tytami jU'zo z ii<idrzvMhje or; ¢ma tytowe.

aw™ . 17¢UliY zahe z;m Geze nie:.: tylowym lotnictwa wojsk ladowych.
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-Zatacznik Nr 14.

KuraoiYi”*Niir ZiYBEZPiirczkNiini igtowym
LOTNICT,Vil tYQISIC L4D0.7YCn

/ tiariant proponoviany /
KmERMii>m FRom Zoa dujflL

ol n i Zaoji

CiZiF 5ir 7ECHN. TROMU
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liefoHth armii
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km sfiR"  Aym Tm oA Tiflanii] TolcaUidk, TAcaMA
bic)sthch,  &7ifstauh. LAK 1 Le3>X..fh LGAt..i
ACICiX p(Zij
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