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LOT^CTr/A^WgJSK^yDO^Cg

;ysTgpI . SYSTEM ZABEZPlgCZgNIA TYLOIYEGO LOTNICWA WOJSK LjftDOWYCII
Im  P o ję c ie  system u z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego lo t n ic t w a  w ojsk ląd o w ych .2 . P rz e z n a cz e n ie  i  za d a n ia  system u z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego lo t n ic tw a  w ojsk ląd ow ych .I I *  KIEROWANIE SYSTEMEM ZABEZPIECZENIA TYŁOWEGO LOTNICTU^A WOJSK LADOUTCII1 . Wymagania w sto su n k u  do k ie ro w h n ia  systemem z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego lo t n ic tw a  w ojsk lą d o w y ch .2 . Z n a c z e n ie , c e le  i  zad a n ia  k ie ro w a n ia  systemem z a b e z p ie c z e ­n ia  tyłow ego lo t n ic tw a  w ojsk lą d o w y ch .3 .  S z c z e b le  k ie ro w a n ia  systemem z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego l o t n i c ­twa w ojsk ląd o w ych .4 , O b ieg  In io r m a c jl  w syste m ie  k ie ro w a n ia  z abé zp l e c  że n ie  ih tyłowym lo t n ic tw a  r .o jsk  lą d o w y ch , osoby fiu ilccyjiie  i  zak res i  cli kompe tan c j l  •o . Metody i  tr e ś ć  pracy  w p r o c e s ie  k ie ro w a n ia  systemem zab ez­p ie c z e n ia  tyłow ego lo tn ic tw a  w ojsk ląd o w ych .(3. S i ł y  i  śro d k i wykorzystywane .lo k ie ro w a n ia  w p r o c e s ie  za b e z­p ie c z e n ia  tyłow ego lo t n ic tw a  w ojsk lądow ych*
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I I I .  PUQPONOV/ANi\ STRUKTUIU  ORGi^NIZi^CYJNA TYLÓW, PODPORZĄDKOWANIE ORAZ ZABEZPIECZENIA MATERIAŁOWEGO LOTNICTWA WOJSK LĄDOWYCH

1 , S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a ,  o(3działó\^, pododdziałów i  zakładów  tyłow ych z a b e z p ie c z a ją c y c h  l o t n ic t w o  w ojsk lądowych*2 . System  z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałov\ego l o t n ic t P ,a  w ojsk lądowych
WNIOSjO .LlfiSRATUEAZAŁĄCZNIKI ii*  S t r u k t u r a  o r g a n iz a c y j n e  pułku l o t n i c t w a  w ojsk lądowych / w a r ia n t  a k t u a ln y / .2 .  S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  l o t n i c t w a  wojsk lądowych / w a r i a n t  proponowany/.3. S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t ­n i c t w a  wojsk  lądowych / w a r ia n t  a k t u a l n y / .4 . S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  p u łk u  ś m ig ­łowców szturmowych / w a r ia n t  proponowany/,5.  S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  lądowlskowo- t e c h n i c z n e g o  e s k a d r y  śraogłowców szturmowych / w a r i a n t  pro po­nowany/6. S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  p l u t o n u  z a b e z p i e c z e n i a  lądowiskowo- t e c h n i c z n e g o  k l u c z a  korygow ania  ogniem a r t y l e r i i  / w a r i a n t  proponowany/,7. System z a o p a tr y w a n ia  m a t e r ia ło w e g o  pułku l o t n i c t w a  w o jsk  l^^dowych /w aria nt a k t u a l n y / .8.  Ideowy schemat z a o p a t r y w a n i a  l o t n i c t w a  wojsk lądowych a r m i i  / w a r ia n t  proponowany/,9. Ideowy schemat za o p a tr y w a n ia  frontowego pułku śmigłowców szturmowych / w a rian t  proponowany/.10.  Dowodzenie d z i a ł a n i a m i  bojowymi l o t n i c t w a  wojsk  lądowych.11. Dowodzenie w z a k r e s i e  tyłowego z a b e z p i e c z e n i a  p r z e z  dowód­ców p o s zcze g óln y ch  s z c z e b l i .12. Dowodzenie ty ła m i  prze z  nadrzijdne o r g a n a  tyłowe / w a r ia n t  o b o w ią z u j ą c y / .13. Kierowanie  systemem z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk l ą d  o w y c 11 / w ¿ir i  iin t, ob o w 1 ą z n, | ą c y / .14. K i e r o w a n i e  z a b e z p i e c z e n i e m  t-yłowy!» l o t n i c t w a  w o jsk  ia^dowych'''w/ r 1 rr-- ’ V, /
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V/ S T Ę P

S z y b k i , zdocydov^any r o z u ó j  srodkó« « a l k i ,  n a s y c e n i e  «ojslc novioczesną t e c h n i k ą ,  z w ię k s z e n ie  s k u t e c z n o ś c i  o d d z ia ły w a n ia  na n i e p r z y j a c i e l a  środkami raż,enia / s z c z e g ó l n i e  przy z a s to s o H a n iu  broni masowego rażenie^/, manewrowy c i i a r a k t e r  d z i a ł a ń  i  wysoka dynamika w a l k i ,  n a s y c e n ie  wojsk zarówno środkami r a k ie t o w y m i ,  pancernymi j a k  j, przeciwpancernymi z r o d z i ł o  potrzebę w oki^esie po I I  w ojnie  światowej s i ę g n i ę c i a  do nowych z k o l e i  b a r d z i e j  e l a s t y c z n y c h  i  s kutecznych óroiików w a l k i  i  nowych metod o r a z  form J e J  prowadzenia ,M o ż l i w o ś ć  s z y b k i e g o  prze r'zuiti  enh^odów i  i c h  k o n c e n t r a c j i  o r a z  ■wprowadzenia do w a l k i  w p o s t a c i  środków r a k i e t o w y c h  i  pan-” ceri i yeh  na ni. o spod ziew cny ch  d l a  p r z e c i w n i k a  k i e r u n k a c h  p o d y k t o ­wała p o t r z e b ę  c i ą g ł e g o  i w n i k l i w e g o  r o z p o z n a n i a  p o l a  w a l k i  d r o ­g ą  s i e d z e n i a  za ugrupov’inniciii i>rze ci.n n jk a  , zm ia ną  m i e j s c  r o z ­m i e s z c z e n i a  J o g o  środków w a l k i ,  uć?i y e i m u a s towogo przekazynusnia danyeii z j/ozpoznunia do sztain:»v. wojsk ^'!^5lczącycil,k o r y g o w a n ie  ogirleiii Wi,asiiaJ a r t y l e r i i  i r a k i e  t  w c e l u  i;i<i tę'chmias towego n i s z c z e ­n i a  p o j a w i a j ą c y c h  s i ę  s i l :  i  środków p r z e c i w n i k a  a c z ę s t o  n i s z c z e n i a  i c h  W mofiiencie samego w y k r y c i a ,łowyższe przyczyny d^/klują r'owni(?z potrzebę wytrzucania w k ró t k i  m c z a s i e  s i ł  in te r w e n c y jn y c h  bnd/-w g ł ą b  obrony p r z e c i w n i k a ,  bądź w g ł ą b  własnej  obrony w p o s t a c i  t a k t y c z n y c h  desantów lub środków przeciwpancernych w c e l u  natychmiastowego zareagowania na zam ierzenia  prze ciw n ika  bądź w c e l u  z r e a l i z o w a n i a  w ła snych,  z a s k a -  k u j ą c y c h  przeciw nik a planóvi.



-  6 -
Wysoce manewrowy c h a r a k te r  d z ia ła d  b o jo w y ch , c h a r a k te r y ­z u ją c y  s i ę  rów n ież o lb r z y m ią  dynam iką w a l k i ,  b ę d z ie  wymagał dużego z u ż y c ia  órodków m a te ria ło w y ch  w k ró tk im  c z a s ie  s z c z e g ó ln ie  amu­n i c j i ,  m ateria łó w  pędnych i  smarów, c z ę ó c i  zam iennych i  medyka­mentów o r a z  Intensyw nego i c h  dow ozu. S y t u a c je  powyższe mogą rów nież powstawać w w arunkach oderw ania s i ę  w ojsk w a lc z ą c y c h  od ic h  baz za o p a trze n io w y ch  lu b  w r e z u l t a c i e  n is z c z e n ia  p r z e z  n i e ­p r z y j a c i e la  zapasów órodków m a te r ia ło w y c h .Intensyw ne d z i a ł a n i a ,  a s z c z e g ó ln ie  z zastosow an iem  o r o n i masowego r a ż e n i a , będą powodowały duże s t r a t y  zarówno w lu d z ia c h  Ja k  1 s p r z ę c ie  co b ę d z ie  dyktow ało p o tr z e b ę  s z y b k ie j  n ieJed n o k ro t»* n ie  in te n sy w n e j 1 masowej e w a k u a c ji .Manewrowy i  dynam iczny c h a r a k te r  d z ia ł a ń  bojow ych  d y k tu je  z k o l e i  p o trz e b ę  e la s t y c z n e g o , dobrze zo rgan izo w an ego  dow odzenia o ra z  o r g a n i z a c j i  spraw nej łą c z n o ś c i  c z ę s to  w w arunkach u t r u d n io ­nych w wyniku z a k łó c e ń  r a d io e le k t r o n ic z n y c h .Zarówno b a d an ia  te o r e ty c z n e  Ja k  i  d o św ia d c z e n ia  w ojenlo k a ln y c h  prowadzonych w W ietnam ie i  na B l is k im  W schodzie o ra zprowadzonych ćw iczeń  w y k a z a ły , że s z e re g u  zad ań  w y n ik a ją c y c h  z w yżej o p is a n y c h  powodów n ie  może s p e łn ić  tr a d y c y jn e  lo t n ic t w o  frontow e 2 w ie lu  p r z y c z y n , a m ia n o w ic ie :

-  bardzo duża p ręd ko ść w sp ó łczesn ych  samolotów u tr u d n ia  p ro­w adzenie ro zp o zn a n ia  m ałych lu b  p o jed y n czy ch  obiektów  będą­cych c z ę s to  w c ią g ły m  ru ch u ;-  n le r u g u la r n o ś ć  i  n i e s t a b i l n o ś ć  l i n i i  s t y c z n o ś c i  b o jo w ej w ojsk i  tr u d n o ś c i J e j  u s t a l e n ia  z pokładu szybko le c ą c e g o  s a m o lo tu ;
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-  d łu g i  stosunkono c z a s  ob ró b k i danych z ro zp o zn a n ia  l o t n i ­c z e g o , zv\łaszczą na o d d alon ych  z n a c z n ie  od vioJsk w a lczą cy ch  lo t n is k a c h ;-  mała o d le g ło ś ć  ce lo n  n ugrupow aniu p ie rw szo rzu to n y o h  o d d z ia ­łów p rze ciw n ik a  od w łasnych w ojsk w a lcz ą cy ch ;-  tr u d n o ó c i w n aw iąza n iu  łą c z n o ś c i  p rz e z  p o d o d d zia ły  w a lczą ­ce z n isk o  le c ą c y m i sam olotam i własnym i na d u żych szyb ­k o ś c ia c h  1 ic h  rozpoznaw aniu co z a g ra ż a  własnemu lo t n ic tw u  ze 3 tro n y  w łasnych w ojsk n asycon ych  indyw idu alnym i środ k a­mi p r z e c iw lo tn ic z y m i;-  d łu g i  czas o b ie g u  in fo r m a c ji  pom iędzy sztab am i z a in t e r e s o ­wanych w ojsk w a lczą cy ch  i  niepodporządkow anych im o d d z ia ­łów lo t n ic z y c h ;-  b rak m o żliw o ści natychm iastow ego korygow ania zadań lo t n ic tw a  p rze z  dowódców w ojsk lądow ych w z a le ż n o ś c i  od z m ie n ia ją c e j  s i ę  s y t u a c j i  i t d .Badania naukowe o raz  d o śv iia d czcn la  z d z i a ł a ń  b o jo ­wych i  ćw icz e ń  w yk azały , że s z e re g  zadań na k o rz y ś ć  b e zp o śre d n io  w a lczą cy ch  wojsk w o p is a n y ch  wyżej warunkach może s p e ł n i ć  s k u t e c z ­n ie  s p e c ja ln o  lo t n ic tw o  podporządkowane dowódcom związków t a k t y c z ­nych 1 o p e ra cy jn y ch  w ojsk lądow ych , v>yposażono w a p a r a ty  l a t a j ą c e  na małych p r ę d k o ś c ia c h ,  odpowiednio u zb rojon o i  wyposażone, bazu­ją c e  w ugrupowaniu tych  związków, p o d ą ż a ją c e  bezpośredn io  za w o js­kami 1 u trzym ujące s t a ł y  bezpośredn i k o n t a k t  z w alczącym i o d d z ia ­łami • ̂ P rak tyka  p o k a z a ła ,  że nowy środek l a t a j ą c y  ja k im  j e s tśralgłowloo ze swoimi w szystkim i u aloram ł^a przede w szystkim  z n io żlivło ścią  pionowego s t a r t u  1 lądow ania z p ła s z c z y z n  st .irtow ych



-  8 -nie  wymagających s p e c j a l n e g o  p r z y g o t o u a n i a , mogący menewrouać na małych wysolcościacli  ró żnych  p ł a s z c z y z n a c h ,  mogący wykony- vłać z a d a n ia  w l o c i e  i  podczas z a w is u ,  mogący p o j a w i ć  s i ę  n a t y c i i -  mia st VI olireślonym m i e j s c u  i  c z a s i e  1 t  d ,  j e s t  ty n  ap ara tem  l a t a j ą c y m ,  Ictóry odpowiada c a ł k o w i c i e  wymaganiom t a k i e g o  l o t n i c t w a ." ś m ig ło w c e  d y s p o n u j ą c  s k u t e c z n 3̂ m i i z b r o j e n i e m  o r a z  c h a r a ­k t e r y z u j ą c  s i ę  t a k i m i  w ł a ś c i w o s c i a r a i  j a k  ;-  możl iw ość  pionowego s t a r t u  i  lądowania  ;“  m o ż l i w o ś ć  p r z y i t c i s o v u m i a  s i ę  do wahunkćw d z i a ł a ć  w o j s k  lą d o w y c h  }~ stosunkowo duża p rę dkość  p r z e l o t u  o r a z  r u c h l i w o ś ć ;-  mała z a l e ż n o ś ć  od warunków a t r a o s f e r y c z n y n h  i  t c r c j i u ;-  d o s k o n a ł e  warunlci do prow ad zenia  o b s e r w a c j i ;mogą w o k r e ś l o n y c h  s y t u a c j a c i i  wpływać nn nzą/skanie p r zo u a -  1 o g n i o ­wej w dowolnym m i e j s c u  i  w m i n i m a l n i e  k .r ó tk im  c z a s i e .  S ą  w s t o n . l f  p r z e d ł u ż y ć  o g i e ń  a r t y l e r i i  i  p r o w a d z i ć  d z i a ł a n i a  w lu iz y o B r e d n ic* Js t y c z n o ś c i  czołowycii  p o d o d d z ia łó w  i  o d d z i a ł ó w ,  .^knigło-,;cc n z b r o j o -/ne należj^ więc w i d z i e ć  jalco l o t n i c z y  ś r o d e k  w s p a r c i a ” ,Ten s p e c j a l n y  r o d z a j  l o t n i c t w a  z y s k a ł  s o b i e  miano l o i n i c t w a  wojsk lą.dowycłi .J a k  z pow^^ż.cjzego wynika l o t J i i c t w o  w o j s k  lądow3’’ch są. to pod­o d d z i a ł y ,  o d d z i a ł y  / z w i ą z k i  t a k t y c z n e /  l o t n i c t w a  przeznr?czo.ne do riykonywania zadań b e z p o ś r e d n i o  na k o r z y ś ć  o d K l z ia ł ć w ,  związków. t a k t y c z n y c h  / o p e r a c y j n y c h /  w ojsk  l ą d o w y c i i ,  p o d p o r z ą d k o u ane na s t a ł e  In b  okresowo dow.ćdcom ogó lnou o jak ow y  cli związków tnktvcznv<>!> / o p e r a c y j u y c l i / l u b  wciiodzącg o r g a n i c z n i e  w s k ł a d  zuiązirów t a k t y c z ­nych / o p e r a c y j n y c h / .ł / ,  Zasady i’ ż y c i a  It' tn i  o twa..lik t , jL i o\j/ 1G • wojsJ: 1 oi'!o''i Vfd! ' i ia ch  (U)



-  9 -
Wychodząc z u y ż e j  sformułowanej d e f i n i c j i  dochodzimy do w nio sku,że  do j e d n o s t e k  l o t n i c t w a  wojsk lądowych z a l i c z y ć  n a l e ż y  t y l k o  t e ,  k t ó r e  opró cz  zaclaii be zp o śre d n io  wykonywanych na k o r z y ś ć  wojsk lądowych n ie  v\ykonują innych zadań s a m o d zie ln y ch  lu b  na k o r z y ś ć  Innych rodzajów w o j s k , j a k  np l o t n i c t w o  m y ś l i w s k i e ,  myśliwsko-bombowo, rdyśliA*,sko~szturmowe, r o zp o zn a n ia  t a k t y c z n e g o  lub o p e r a c y j n e g o .Wychodząc z t e j ż e  d e f i n t e j i  dochodzimy również do wniosku,  że w s k ł a d  lotn ictv u ]  wojsk l<|dawych n a l e ż a ł o b y  z a l i c z y ć  p u ł k i  śmigłowców szturmowych,  p u ł k i  l o t n i c t w a  transp ort ow ego o r a z  bez~ wzg lędnie  p u ł k i  l o t n i c t w a  wojsk lądowych j a k o ,  że wyżej  wymienio­ne j e d n o s t k i  nie wykonują innych z a d a ń , j a k  t y l k o  na k o r z y ś ć  wojsk lądowych.Do głóvmych zadań wykonywanych p r z e z  l o t n i c t w o  wojsk l ą d o ­wych z a l i c z a  s i ę  :~ provwadzenie r o zp o zn a n ia  t a k t y c z n e g o ;-  korygowanie ogrjiera a r t y l e r i i  t r a k i e t ;-  prouaiizGnie w spa rcia  ogniowego w a lczą cy ch  wojsk;-  n i s z c z e n i e  p o je d y n c z y c h  małowymiarowych, bę dących w ruchu obiQktóv’i ,  s z c z o g ó l n U i  broni p a n c e r n e j  i  r a k i e t ;-  p r z e r z u t  desantów t a k t y c z n y c h ,  i c h  wysadzanie o ra z  wspa rcie  w toku d z i a ł a ń  bojowych ;~ dowóz środków m ateria łow ych do i\ojsk w a lc z ą c y c h ;-  ewakuacja r a n n y c h ,  porażonych i  chorych;-  ewakuacja s p r z ę t u  i  środków m ater ia łow ych ;-  u d z i a ł  w dowodzeniu wojskami i  o r g a n i z a c j a  ł ą c z n o ś c i  między s ztab am i;-  u d z i a ł  w wszec h s tronnym z a b e z p i e czcniti wojsk j a k  ł*ozpoz- nanie s k a ż e ń ,  ziibe z p i e c z e n i e  in ż^m ie ry  jn o ~ s a p e r s k ie  ,
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pomoc « io rso w a n iu  p r z e s z kód wodnych, rejonów  s k a ż o n y c h ,ro z p o z n a n ie  d r ó g .m a r s z u , rejonów r o z w i n i ę c i a  I t p *Aby l o t n ic t w o  w ojsk lądovAych mogło s p r o s t a ć  stav\ianym przed nim z a d a n io m ,je g o  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  p r z e w id u je  pod­o d d z ia ły  / o d d z ia ł y /  p rzezn aczon e do s p e ł n i e n i a  o k r e ś l o n y c h  n a s t ę p u ją c y c h  f u n k c j i  :-  r o z p o z n a n ia ;-  korygow ania ogniem a r t y l e r i i ;-  korygow ania ogniem r a k i e t  ta k ty c z n o -o p e r a c y jn y c h * ,-  w s p a rc ia  ogniowego /szturmowe/;-  tra n sp o rto w e ;-  lo t n ic t w o  łą c z n ik o w e g o .Ponieważ w y szk o le n ie  p e r s o n e lu  l a t a j ą c e g o ,  a z w ła s z c z a  w a l c -  i-y a p a ra tu  l a t a j ą c e g o  ja k im  j e s t  śm ig ło w ie c  na to p o z w a l a j ą ,  s z e r e g  zadań może b y ć ,  w z a l e ż n o ś c i  od p o trze b  lu b  z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i ,  wykonywanych je d n o c z e ś n ie  lu b  p rze z  p o d o d d z ia ły  p rz e z n a cz o n e  do Innych zadań np : w s z y stk ie  śmigłowce w z a l e ż n o ś c i  od s y t u a c j i  mogą wykonywać zad an ia  związane z desantov\anlera lu b  tr a n s p o r t o w a ­niem środkóv^ i  wykonywaniem e w a k u a c j i ,  śm igłow ce szturmowe mogą prowadzić rozpcsznan ia , w s z y s tk ie  śmigłowce mogą w y s t ą p ić  w c h a ra k ­te r z e  łączn ik ow y ch  i t p .P o tr z e b a  w y d z i e l a n i a  l o t n i c t w a  wojsk l ą d o w y c h , j a k  i  j e g o  duża p r z y d a tn o ś ć  na współczesnym polu w a l k i , z o s t a ł a  n a l e ż y c i e  oceniona p r z e z  w s z y s t k ie  armie ś w ia t a  zarówno Stanów Z j e d n o c z o n y  c i i ,  p o z o s t a ł y c h  członków paktu NATO, J a k  i  s y g n a t a r i u s z y  U kładu h’a r s z a w -  s k i e g o ,  \/ miarę  rozwoju pic a u k c j i  śmigłowców i c i i  u d o s k o n a l e n i a ,  konstruowania  sniigłow (?ów /samolotów/ z prze znaczę nie  ni do speł-r n i e n i a  o k i e s l o n y c n  zadań vi raiiuioh l o t n i c t w o  wojsk Jądowycii poszcze*~ gólne armie ś w ia t a  rozwijaji>. i  m l o s k a n a l n j ą  l o t n i c t w o  wojsk  l ą d o -  tt y c h .
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w armiacłi państn zacliodnicli lotnictw o wojsk lądowych wchodzi zazwyczaj org^uiicznle w skład struktury organ izacyjnej związków taktycznych i  operacyjnych.Jak  wielką ro lę  przypisuje s ię  lotnictw u wojsk lądowych w tych armiach świadczy ilościow e nasycenie śmigłowcami /samo- latami/poszczególnych związków^.
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-  12 -P o n y ższą  te z ę  u z a s a d n ia j ą  przekon yw ująco sum arycznesaraolotd« i  sralełoucón ja k im i d y sp o n u ją  P o łą c z o n a  S i ł y  LądoweNATO na Europęjsicim T e a t r z e  Wojny.W s k ła d  lo t n ic tv ła  s i ł  lądowych na E u r o p e js k im  T e a t r z e  Wojny+/ochodzą n a s tę p u ją c e  i l o ś c i  samolotów i  śmigłowców ;P ó łn o c n o e u ro p e js k i  TDW -  36 śmigłowców w ie lo z a d a n io w y c h  i  pomoc­n ic z y c hPółnocna Grupa „Armii -  475 samolotów i  śmigłowców w tyra :-  24 sam oloty~ 385 śmigłowców w ie lo z a d a n io w y c h  i  pomoc­n ic z y c h-  66 śmigłowców p rz e c iw p a n c e rn y c h  C e n tr a ln e  Grupa A rm ii -  1380 samolotów i  śmigłowców tym ;-  82 sam oloty-  210 śmigłowców p rz e ciw p a n ce rn y ch-  1088 śmigłowców w ie lo z a d a n io w y ch  i  pomc- n ic z y c hOgółem na SE TDW -  1855 samolotów 1 śralgłov^ców w tym:“  106 sarnolo tów-  276 śmigłowców p rze ciw p an cern y ch
1 -  1473 śmigłowce w ielozadan iow e i  pomoc­n ic z oP ołudn iow oeu rop ejskim  TDW ~ 1805 samolotów 1 śralgłov\ców w tym:-  454 sam oloty-  751 śmigłowców w ielozad an iow ych  i  poraocniczych

-i-/, hoz s i ł  i  środków^ któ rym i d ysp onu ją  p o szczeg óln e  PTSP,
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Ogolöin na ITurapc J  skini Tön tr z e  Wojny •-  3106 sam olotón 1 śmigłowcóv\ u tyra:360 samolotovi276 śmigło«cóv\ p rze civ ip a n ce rn ych  2270 śm igło«ców  « ie lo z a d a n io « y c h  1 p o m o cn iczy ch .Oprócz i l o ś c i o « e g o  n a s y c e n i a  « o j s k  lądowych śmigłowcami prowadzi s i ę  intensywne badania  nad nowymi i c h  t y p a m i ,  zasadami i c h  u ż y c i a  o r a z  m a t c r i a ł o « o ~ t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e c z e n i a  i c h  d z i c ł a i i  bojowych.Tyłowe z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ła i i  bojowych l o t n i c t w a  wojsk lą.dowych z uwagi na j e g o  s z c z e g ó l n y  c h a r a k t e r ,  zasady j e g o  wy­k o r z y s t a n i a ,  warunJvi b a zo w an ia ,  s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y j n ą  s k ł a d a ­j ą c ą  s i ę  z w ie l u  o d d z i e l n y c h  pododdzia łów , duże r o z p r o s z e n i e  s i ł  na d u ż e j  p r z e s t r z e n i ,  p o t r z e b ę  c i ą g ł e g o  podążania  za wojskami walczącym i,  na korzyść  k t ó r y c h  wykonują zad a n ia  i t p . ,  s tanow i proces dość  skomplikowany.  S z c z e g ó l n i e  skomplikowane, wydaje s i ę  k ie r o w a n ie  systemem z a b e z p i e c z e n i a  t y ło w e g o ,0 i l e  zasady samego w y k orzy s ta nia  oddziałów i  pododdzia­łów l o t n i c t w a  wojsk lądowych na polu w a l k i  z n a l a z ł y  dość szoroJcle o d b i c i e  w pra cach  naukowych i  p u b l i k a c j a c h ^ t o  proces z a h e z p i e c z e -  n ia  tyłowego togo r o d z a j u  l o t n i c t w a  j e s t  wciąż domeną nie  z n a jd u ­j ą c ą  n a l e ż y t e g o  m i e j s c a  w opracowaniach t e o r e t y c z n y c h . Z a  p o t w ie r ­dzeniem powyższej  tezj'  przemawia X a k t ,  że na ponad t r z y s t a  p u b l i ­k a c j i  do stęp nych  obe cnie  w naszych z b i o r a c h  b i b l i o t e c z n y c h  poświę­conych problematyce zactosowanić» i  w y k o r z y s ta n i a  śmigłowcóvi, pub­l ik owanych zarówno w j ę z y k u  polskim  j a k  i  r o s y j s k i m ,  nie ia iecL ln i ,  a n g i e l s k i m  i  f r a n c u s k im ,  zaledwie k i l k a  i  to dość powiorzoiiownie lub szczątkowo t r a k t u j e  o p r o c e s i e  tyłowego i c h  z a b e z p i e c z e n i a .
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Fev\aą próbę ro zv^iązan ia  problem u z a b e z p ie c z e n ia  b a z o w a n ia , manewru lądovUskowego o r a z  m a te r ia ło w o -te c h n ic z n e g o  d z ia ł a ń  b o jo ­wych lo tn ic tw a  w ojsk lądow ych p o d ję to  w ro z p ra w ie  -d o k t o r s k ie j  na temat : ” Z astosow anie bojowe śmigłowców szturm ow ych w o p e r a c j i  zacze p n ej i  obronnej a rm ii ” — r o z d z ia ł  : ” Z a b e z p ie c z e n ie  t y ł o ­we d z ia ła ń  bojow ych śmigłowców” , w p ra cy  z b io r o w e j: "Z a s to s o w a n ie  bojowe śmigłowców szturmowych^ wyd.ASG 1975 r .  o r a z  w m a t e r ia ła c h  do sympozjum : ” Zastoso w an ie bojowe śmigłowców s ztu rm o w y ch ", au to r p łk  dr E u zeb iu sz B a r s z c z ,M a t e r ia ły  te s y g n a l i z u j ą  Je d y n ie  pewne z a g a d n ie n ia  k i c r o -  v\ania systemem z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego l o t n i c t w a  w o jsk  lądow ych n ie  s t a w i a j ą c  sob ie  za c e l  rozv\iązania tego  prob lem u.P roces  k ie ro w an ia  systemem z ¿ ib e z p ie c z e n ia  tyłow ego l o t n i c ­twa wojsk lądowych z uwagi na u d z i a ł  w nim zarówno tyłów l o t n i ­czych Ja k  i  ogólnow ojskow yoh, z n a czn ie  b a r d z i e j  skom plikowany od systemu z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego l o t n i c t w a  fr o n to w e g o , w d a l ­szym c ią g u  p o z o s t a je  J e s z c z e  n ie  ro zp ra cow an y , W tym w z g lę d z ie  i s t n i e j e  je s z c z e  dużo n ie  w y ja ś n io n y ch  z a g a d n ie ń ,  a m ia n o w ic ie ;  co rozumiemy pod p o ję c ie m  system  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego l o t n i c ­twa wojsk lądov\ych, p r z e z n a c z e n ie  i  z a d a n ia  tego s y s te m u . Ja k a  raa być s t r u k t u r a  o r g a n iz a c y jn a  tyłów l o t n i c t w a  wojsk lą d o w y ch , J a k i e  aą wymagania w sto su n k u  do k ie ro w a n ia  systeraem z a b e z p ie c z e ­n ia  ty ło w e g o , z n a c z e n ie ,  c e le  i  zad an ia  k ie r o w a n ia ,  p o s z c z e g ó ln e  s z c z e b le  k i e r o w a n i a ,  o b ie g  in fo r in a o j i  w s yste m ie  kierov^anla z a b e z ­p ieczen iem  tyiov^yra, osoby fu n k cy jn e  i  za k re s  Ic h  k o m p e t e n c j i ,  metody i  t r e ś ć  pracy osób f u n k c y jn y c h , o r a z  s i ł y  i  ś r o d k i  wyko­rzystyw ane w k ie r o v u m iu .



-  15 -Główny I n s p e k t o r  S z k o l e n i a  przemaw ia jąc  na odprawie s zkole n iow ej  kadry s i ł  z b r o jn y c h  PRL w d n iu  5 l i s t o p a d a  1979 r  s t w i e r d z i ł  : "Pomyślne r e z u l t a t y  mamy ta k ż e  w o r g a n i z a c j i  dowo­dzenia lo t n ic tv ;e a i ,  z wyjątkie m  l o t n l c t v i a  wojsk ląd o w ych " ,*y śv\ietle i s t n i e j ą c e j  s y t u a c j i  s z c z e g ó l n i e  ważne wydaje s i ę  u s t a l e n i e  i  sprecyzowanie k o m p e te n c j i  i  zak resu obowiązków osób f u n k c y j n y c h  tyłów wojsk lądowych o ra z  z a l e ż n o ś c i  i  powiązań pomiędzy p oszczególnym i s z c z e b l a m i  tyłów wojsk lądowych i  l o t n i c ­twa! ś c i ś l e  o k r e ś l a j ą c ,  naw ią za nie  1 utrzymywanie w s p ó ł d z i a ł a n i a  pomiędzy tyrał obydwoma k i e r u n k a m i ." M u m i e j ę t n o ś c i  z a p c i m i a n i a  sprawnego w s p ó ł d z i a ł a n i a  wojsk o d z r i l e r c i e d l a j ą  s i ę  z d o l n o ś c i  o r g a n i z a c y j n e  i  wydajność o p e r a c y j ­na organów dowodzenia" . —pov\iedział  w swoim przemów,ieniu na od­prawie s z k o le n io w e j  k ie r o w n ic z e j kadry s i ł  z b ro jn y c h  PRL dniu 5 l i s t o p a d a  1979 i*. s z e f  S z t a b u  Genai'a lnego VW je d n o c z e ś n ie  .s t w i e r d z a j ą c  : "V/ydajo s i ę  r ó w n ie ż ,  że zbyt  s ła b o  opracowane ma­my problemy w s p ó ł d z i a ł a n i a  związane z przenoszeniem d z i a ł a ń  w t r z e c i  wymiar,  z r o z s z e r z i i j ą c y u  s i ę  zakresem wyk orzysta nia  i  zw a lc z a n ia  desantów, clziała ji  śi^iigiowców bojowycli oraz manewrów wojsk w p r z e s t r z e n i  p o w i e t r z n e j  " ,Zaproponcwanc w pracy  ro z w ią ,z a n ia , u r e z u l t a c i e  k t ó r y c h  szere g  s z c z e b l i  tyłów wojsk lądowycli z o s t a j e  dodatkowo o b c i ą ­żonych o d p o w i e d z i a l n o ś c i ą  i  obowiązkami w z a k r e s i e  zarówno iidzia" łu w samym z a b e z p i e c z e n i u  d z i a ł a ń  bojowych l o t n i c t w a  wojsk l ą d o ­wych j a k  1 k ie row aniu  tym zab ezp ieczen ie m  może wywołać w ic i e  sprzcciwóv\.
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Nioraniej  j e d n a k ,  c h c ą c  mieć l o t n i c t w o  wojsk  lądov^ych i  korzyś ć  z j e g o  u s ł u g ,  vAojska lądowe / p r z e d e  w szystkim  i c h  t y ł y / , b^dą zmuszone zaangażować s i ę  w ś w ia d cze n iu  s z e r e g u  zadań na k o r z y ś ć  tego l o t n i c t w a *W swoim w y s t ą p i e n i u  na odprawie s z k o l e n i o w e j  k i e r o w n i c z e j  kadry s i ł  z b r o j n y c h  w d niu  5 l i s t o p a d a  1 9 7 9 r .  m i n i s t e r  obrony narodowej s t w i e r d z i ł  : ” ',7ojska lą dow e ,  a w s z c z e g ó l n o ś c i  j iancerne i  zmechanizowaine p r z y z w y c z a i ł y  s i ę  t r a d y c y j n i e ,  że w s z y s t k o  d z i a ć  s i ę  powinno t y l k o  na i c h  korzyść^^^'^i/ysoką rangę w s p ó ł d z i a ł a n i u  l o t n i c t w a  wojsk lądowycii  z wojskami lądowymi n a d a ją  w co ro czny ch  r o z k a z a c h  zarówno m i n i s t e r  obrony narodovęej j a k  i  dowódca Wojsk L o t n i c z y c h ,Na wspomnianej j u ż  wyżej  pdpi-awie s z k o l e n i o w e j  5 l i s t o p a d a1979 r .  m i n i s t e r  obrony n a r o d o w e j p o w i e d z i a ł  : Odrębną w r e s z c i esprawą j e s t  d o ty c h c z a s  n i e  do końca wypracowane optymalne u s y t u o ­wanie ,  o r g a n i z a c j a ,  sposób dysponowania o r a z  w s p ó ł d z i a ł a n i a  z lotnic tw om  wojsk lądow ych ,  a w pie rśzym  r z ę d z i e  ze ś m igłow cam i” .M a t e r i a ł  I n s p e k c j i  s i ł  z b r o j n y c h  Nr 0770 MON z i 5 , i l , 7 9 r ,  d o ty c z ą c y  tematu badawczego Nr 1 / r o z l i c z e n i o v ^ e g o / ,  w y n i k a j ą c e g o  z Dyrektywy LION do d z i a ł a l n o ś c i  S i ł  Z b r o j n y c h  PRL w l a t a c h  1976-1980 ” Zasady d z i a ł a n i a  śmigłowców u z b r o jo n y c h  o ra z  p o w i e t r z n o -  lądowych zespołów ogaiowo~uderzeniowych ” z a l e c a  :P r z e a n a l iz o w a ć  ob ow ią zu jące  d o ty c l ic z a s  "podwójne” pod­porządkowanie l o t n i c t w a  wojsk lądowych ,  ujemnie wpływające na o s t a t e c z n e  opracowanie zasad j e g o  s z k o l e n i a  i  w y k o r z y s t a n i a  o r a z  o r g a n i z a c j ę  i  z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ł a ń  bojowowych

x/ W y s t ą p ie n ie  MON na odprawie s z k o le n io w e j  k i e r o w n i c z e j  kadry s i ł  z b r o j n y c h  PRL MON S z t a b .  Gen. i i .  9, 79
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" N a l e ż a ł o  by r d o n i e ż  po c z y n ić  s t a r a n i a  z m i e r z a j ą c e  do u j e d n o l i c e n i a  poglądću Zćik resle ;-  ko m p ete ncj i  l o t n i c z y c h  i  ogólnov^ojskowych ogni« donódczo- sztabouych \s z a k r e s i e  p la n o w a n ia ,  o r g a n i z a c j i  i  bojowego u ż y c ia  Śmiglówcćtt szturmowych;-  organizi^icj l  dowodzenia i  w s p ó ł d z i a ł a n i a ;-  bojowego,  m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n e g o  i  lotniskov^ego z a b e z p i e ­c z e n i a , "W o p a r c i u  o punkt 15 ro zk azu  m in is t e r  obrony narodow ej narok 1980 o brzoi ioniu j " Podwyższać na w s z y s t k i c h  s z c z e b l a c h  do­wodzenia u m ie j ę tn o ś ć  o r g a n i z a c j i  i  utrzymywania w s p ó ł d z i a ł a n i a "  dOTfódca w ojsk  l o t n i c z y c h  w p l a n i e  s z k o l e n i a  v^ojsk l o t n i c z y c h  na rok 1980 u j ą ł  n a s t ę p u j ą c e  w y t y c z n e :"  Dowódcom 49 i  56 plwl  w ramach współpracy s z k o l e n i o w e j  z POW i  SOIY poszukiwać nowych zasad w s p ó ł d z i a ł a n i a  l n t n l c t v u i  wojsk lądowych z ogólnowojskowyml ZT,  s z c z e g ó l n i e  w oianewrov\ych forniach d z i a ł a ń  bojowych w g ł ę b i  ugrupo- uimia n i e p r z y j a c i e l a , ze szczególnym uwzględnieniem u d z i a ł u  wlądowo-p ow ie trz nycl i  z e s p o ł a c h  ud erzeniowych i  d z i a ł a n i a c h  r a j d o ­wych .Hozpracov\ariie powyższych probleoiów w z a k r e s i e  k ie ro w a n ia  systemera ż a b o z p i e c z e n i a  tyłowego i  danie  na n ic  odpowiedzi  oraz  Zaproponowanie rozwią zań ma na c e l u  n i n i e j s z a  p r a c a .Nawet częsciov’ie r o z w i ą z a n i e  powyższych problemów p r z y c z y n i ­łoby s i ę  v’iy d a t n ie  zarówno do p r a i i ty cznego uspraw nie nia  systemu kie row ania  zab ezpicczen teni tyłowym l o t n i c t w a  wojsk lądowych ,  j a k  i  do p o d n i e s i e n i a  ■v7yszkolenia kadry tyłów wojsk l o t n i c z y c h  i  tyłów wojsk lądowych w d z i e d z i n i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a ń  b o j o ­wych l o t n i c t w a  wojsk lądowycii .+/, Pl¿lrl s z k o l e n i a  wojsk l o t n i c z y c h  na rok 1980.
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H O Z D Z I  ii L I

=,L0TNICTW|^W0JSK^L4D0gięi^^
^ ^ • P o j ę c i e  systemu z a b e z p i e c z e n i a  tyłov^ego lotnl .ctvtpwojsk l ą d o w y c h ,

Pod p o j ę c ie m  systemu rozumiemy : " Z b i ó r  J e d n o s t e k  tw o r z ą ­cych J a k ą ś  c a ł o ś ć  o r g a n i z a c y j n ą  s ł u ż ą c y c h  jednemu c e l o w i " ,  " z a s a d y  o r g a n i z a c j i ,  o g ó ł  p r z e p is ó w ,  r e g u ł  oboviią .zujących,  s to sowanych w j a k i e j ś  d z i e d z i n i e ,  według k t ó r e j  coś  j e s t  wykonane",  " o k r e ś ­lony  s p o s ó b ,  metada ^wykonywania j a k i e j ś  c z y n n o ś c i " ,  " uporządko­wany z b i ó r  tw ie r d z e ń ,  poglądów tworzących j a k ą ś  t e o r i ę "System -  1/ Z e s t a w i e n i e ,  c a ł o ś c i o w y  uporządkowany u k ła d  przedmiotów, z d a r z e ń ,  t w i e r d z e ń ,  r e g u ł ,  p o s tę p o w a n ia .2/ Porządek uwarunkowany planowanym układem c z ę ś c i  lu b  członów t e j  c a ł o ś c i  :“  z b i ó r  J e d n o s t e k  twoi'zących c a ł o ś ć  o r g a n i z a c y j n ą  ;-  io rm a , sposób u r z ą d z e n i a ,  zo rga niz ow ania  c z e g o ś ;-  o k r e ś l o n y  s p o só b ,  metoda postępowania łub wykonania j a k i e j ś  c z y n n o ś c i ;-  z b i ó r  zasad s ta n o w ią c y c h  podstawę j a k i e j ś  d y s c y p l i n y  ,Pod p o j ę c ie m  " z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe" l o t n i c t w a  wojsk l ą ­dowych rozumiemy kompleks p rz e d się v *z ięć i  c z y n n o ś c i  wykonywanych p r z e z  w s z y s t k i e  s łu ż b y  / p o d o d d z i a ł y , o . . d z i a ł y  i  z a k ła d y /  tyłowe w z a k r e s i e  I n ż y n i e r y j n o - l o t i i i s k o w e g r   ̂ :a t e r la ło w e g o  , t e c h n i c z n e g o .
-i-/. Mały s łow nik  Ję z y k a  p o l s k i e g o .  Państwowe Wydawnictwo Naukowe śVarszawa 1968 r o k .++/. Mała E ncyk lo p e d ia  Powszecima,  P i  W 1956 r .  3 . 9 3 7 .
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medycznego 1 p rze o l^ p o ża ro n eg o  z a b e z p ie c z e n ia , b e z p o ś r e d n ie j o b s łu g i l o t ó « ,  o b s łu g i gosp od arozo~ b yton ej o ra z  obrony i  ochrony b a z o n a n la .Celem  tyłow ego z a b e z p ie c z e n ia  J e s t  zap ew nienie s t a ł e j  g oto w o ści o d d z ia łó w , pododdziałów  i  związków lo t n ic tw a  w ojsk lądow ych do wykonania staw ian y ch  im z a d a ó .Z a b e z p ie c z e n ie  in ż y n ie r y jn o -  lądow lskow e obejm u je i p rzygotow anie lą d o w is k , ic h  praw idłow ą e k s p lo a t a c ję  1 k o n s e r w a c ję , wykonanie b ie ż ą c y c h  remontów, wykonanie p r z e d s ię w z ię ć  zw iązanych z obron ą przed b ro n ią  masowego r a ż e n ia  ja k  : budowa schronów i  u k r y ć , wykonanie p r z e d s ię w z ię ć  m askow niczych oiraz l ik w id a c ję  skutków uderzeti p rz e ciw n ik a  na lą d o w is k a .W zak res z a b e z p ie c z e n ia  m ateriałow ego wchodzi ; p la n o w a n ie , dowóz, p rzyjm ow an ie , przechowywanie 1 k o n s e r w a c ja , wydawanie środków m ateriałow ych  o ra z  prow adzenie e w id e n c ji  i  s p ra ­w ozdaw czości m a te r ia ło w e j.Z a b e z p ie c z e n ie  te ch n icz n e  obejm u je ; w łaściw ą e s k p lo a -  t a c j ę  s p r z ę tu  bojowego i  o b s łu g i zgod nie z obow iązującym i p r z e p i­s a m i, o r g a n iz a c ję  i  r e a l i z a c j ę  przeglądów  i  napraw s p r z ę tu  o ra z  u d z ie la n ie  pomocy te c h n ic z n e j załogom śmigłowców uszkodzonych lą d u ją cy m  poza lą d o w is k ie m .Z a b e z p ie c z e n ie  medyczne obejm uje : o r g a n iz a c ję  i  p rze ­prow adzenie przeglądów  le k a r s k ic h  o ra z  o b se rw a cję  s ta n u  zdrow ia ż o łn ie r z y  ze szczególnym  uw zględnieniem  p e rso n e lu  l a t a j ą c e g o ,  u d z ie la n ie  pomocy m edycznej porażonym i  chorym o raz ew akuację Ic h  do s z p i t a l i ,  r e a l i z a c j ę  p rz e d się w z ię ć  s a n it a r n o - h ig le n lc z n y c h  i  p r z e c iw e p ld e m io lo g ic z n y c h , u d z ie la n ie  pomocy załogom śmigłowców przymusowo lą d u ją cy m , k o n tr o lę  w yżyw ienia i  z a o p a trz e n ia  w wodę, le k a r s k ą  k o n tr o lę  stan u  osobowego p ra c u ją c e g o  w warunkach s z k o d l i ­wych d la  zd ro w ia , z a o p a tr z e n ia  w s p r z ę t  i  m a te r ia ły  m edyczao-
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s a n i t a r n e ,  prouacizenie r o z p o z n a n ia  s a n i  t a r n o - e p i d c i u i o l o g i c z n e g o , s z k o l e n i e  s tan u  osobowego w z a k r e s i e  u d z i e l a n i a  pierv'iszej  poi'io~ c y . P r z e d s i ę w z i ę c i a m i  z a b e z p i e c z e n i a  pi*zeciwpożarowego j e s t  o r g a n i z a c j a  s łu żby  przeciwpoża row ej  w r e j o n i e  m i e j s c  r o z m i e s z c z e ­n ia  śmigłowców, utrzymywanie w s t a ł e j  g o t o w o ś c i  o d p o w ie d n ich  s i ł  i  środków do g a s z e n i a  pożarów na l ą d o w i s k u ,  w j e g o  r e j o n i e  o r a z  w r e j o n a c h  r o z m i e s z c z e n i a  s p r z ę t u  i  s ł u ż b ,  s z k o l e n i e  s t a n u  osobo"* wego v\ Z a k r e s i e  p o s łu g iw a nia  s i ę  s p rz ę t e m  przeciwpożarowym o r a z  p r z e s t r z e g a n i a  przepisów p r z e c iw p o ż a r o w y c h .Bezpośrednia  o b s łu g a  lotów o b e j m u j e :  p rzyg otow a nie  1 spra-“ wdzenie naw ie rzchni l ą d o w i s k a ,  u r z ą d z e ń  i  dró g d o ja z d o w y c h ,  p r z y ­gotowanie środków niatoriałow 3'’ch do «jadania o r a z  i c h  d o s t a r c z a n i e  do s t o i s k  śmigłowców, o b s ł u g a  s t a r t u  1 lą d o v sa n ia ,  u r z ą d z e n i e  i  utrzymanie w należytym  s t a n i e  S D ,  p o m ie s z c z e ń  d l a  p e r s o n e l u  l a ­t a j ą c e g o ,  z a b e z p i e c z e n i e  s t a r t u  i  ląd o w a n ia  śmigłowców pod w z g l ę ­dom przeciwpożarowym, przewóz p e r s o n e l u  l a t a j ą c e g o  1 t e c h n i c z n e g o  z ralejso zakwaterowania do śmigłowców i  z powrotem, tankowanie śmigłowców paliwem, u z u p e ł n i a n i e  o l e j u ,  ładowa nie  sprężonj^mi g a z a m i ,  d o s t a r c z a n i e  środków ro z r u c h u  s i l n i k ó w ,  akum ulatorów,holowanie śmigłowców, d o s t a r c z a n i e  na lądov^isko posiłków i  o r g a —

In i z a c j a  punktu pomocy medycznej  l ą d o w i s k a .W zak res  o b s ł u g i  g o s p o d a r c z o - b y towej wchodzi:  organizowanie właściwego ż y w ie n i a  s ta n u  osobowego, r o z w i j a n i e  rucłioraych punktów wyd.av\anla strawy na l ą d o w i s k u ,  wydawanie ii o k r e ­ślonym c z a s i e  luj lożnych przedmiotów iiiundurowycli, o rg a n iz o w a n ie  k ą p i e l i ,  p ra n ie  i wymiana b i e l i z n y  p o ś c i e l o w e j  i  o s o b i s t e j ,  zapewnienie zakwaterowania sta iui  osobowGf;o, zapewnienie odpocz2/iiku dla  p e rso n e lu  l a t a j ą c e g o ,  (labe zpj ec zeii ie  ogrzewania i  o ś w i e t l e n i a
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pomieszczę li,  o r g a n iz o u a n io  \\arsztntó\^ nap rawczych ,  punktów usługowych,  s u s z e n Jo  umundurowania i t p .Obrona i  ochrona bazowania obejmuje ; zopobieganlo dokonania aktów dywersyjn ych  lu b  niespodziew anych  luipadóu na l ą d o w is k o ,  o d p a r c i e  napadu p rz e c iw n ik a  o r a z  s zyb k ą  l i k w i d a c j ę  jC|!?;o skutków, z a b e z p i e c z e n i e  s p r z ę t u ,  urządzeń,  i  środków m ateria łow ych przed zniszczenie ra  lu b  k r a d z i e ż ą ,  u t r z y ­manie porządku i d y s c y p l i n y  v\ r e j o n i e  l ą d o w i s k a .wychodząc z d e f i n i c j i  o r ó ł n ó j  fiystcmu oraz- 2 d e f i i t l e j i  i t r e ś c i  zahe zpi e czeni a tylowey.o i n t n i c t w a  wojsk lądowych można dokonać }>ró))y zdef i niownnia p o j ę c i a  systemu z a b e z p i e c z e n i a  t y ł o ­wego l o t n i c t w a  wojsk lądowych*A zatem ’’system z . d j o z p i e c z e n tyłowego l o t n i c t w a  wojak }ą,iłowych *' . j e s i  to z b i ó r  podondzia Iow, o d d z ia ł ó w ,  zakładów , u r z ą ­dzeń i  słir/.b wraz z wypasnżeniem, transp ortem  i  środkami m a t e r i a ł o ­wymi tworzący ckrctLloną. c a ł o ś ć  o r g - a t i z a c y j n ą ,  d z i a ł a j ą c y  na wspó.l- nycli o bow ią zujących zasadacli u opcjrcłu o oicreślone p r z e p i s y ,  r e g u ły  i metody postępowania r e a l i z u j ą c y  kompleks p r z e d s ię w z ię ć  i  czynno­ś c i  w z a k r e s i e  inżyuloryjin.)~j .uiuwiskowego , materialoviego , t e c h n i ­cznego,  medycznego i ¡irzemüw fM>żnri?uego z a b e z p i e c z e n i a ,  be zp ośre d n io  J  obsi.u( ,̂l l( 'tów, obs ług i gOo[iod,!rcz(,)~by toue j  oraz  obt'ony i  ochi'ony bazowania w c e l u  /,.){X'vu)i o n j a s t a l o j  g o t o w o ś c i  pododdziałów, o d d z i a ­łów i  związków l o t n i c t w a  wojak lądowycli do wykonania staw ia nych  im zadań.
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^•2- PrzeznaczQjnio i  zad a n ia  systemu z a b e z p ie c z e n ia  t y ł o wego l o t n ic t w a  wo.lsk lą d o w y ch .

System^’ z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego l o t n i c t w a  w o jsk  lądow ych przeznaczony J e s t  do s t a ł e g o ,  w szech stron n eg o  1 terminowego z a s ­p o k a ja n ia  w s z y s tk ic h  p o t r z e b ,  w z a k r e s i e  tyłov\ego z a b e z p i e c z e n i a  pododdziałów , oddziałów  i  związków, n ie z b ę d n y c h  w s z k o l e n i u  w c z a s ie  p o k o ju , w zapew nieniu p r z e d s ię w z ię ć  m o b i l i z a c y j n y c h  w p o - s z c z e g ó ln y c ii  fa z a c h  o s i ą g a n i a  g o to w o ś c i  b o jo w e j ,  w toku pod­porządkowywania elementów lo t n ic t w a  w ojsk lądowych związkom t a k ­tycznym i  operacyjn ym , podczas wyprowadzenia i c h  na k ie i 'u n e k  ope­r a c y jn y  o r a z  w toku d z i a ł a ń  bojow ych.Przed systemem z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego l o t n i c t w a  w ojsk lądowych s t o j ą  n a s tę p u ją c e  zad an ia  :-  stw o rze n ie  1 zapew nienie n a le ż y t y c h  warunków s z k o l e n i a  pod- odddziałoni, oddziałom  i  związkom l o t n i c t w a  w ojsk ląd o w ych  w g a r n i  żonaci’ i  na l o t n i s k a c h  pokojoviogo bazowania d r o g ą  odpo­w ie d n ie j  e k s p l o a t a c j i  i  utrzym ania w g o to w o śc i  l o t n i s k ,  z a ­pew nienia odpowiednich warunltów gospodarczo~ bytow ych o r a z  m a te ria ło w e g o , medycznego i  te c h n ic z n e g o  z a b e z p ie c z e n ia  p r a c e s u  s z k o le n ia  i  fu n kcjonow an ia je d n o s t e k ;-  terminov\e i  dokładne wykonanie w s z y s t k ic h  p r z e d s ię w z ię ć  m o b i-z a c y jn y c h  w z a l e ż n o ś c i  od p o s z c z e g ó ln y c h  stanów oslc^gan la gotov\ości bojowej j a k :  u a k t u a ln ie n ie  planów m o b i l i z a c y j n y c h ,  p rz e d k ła d a n ie  do \»kll a k tu a ln y c h  zap otrzeb ow ań , o d w o łan ia  z urlopow ż o ł n i e r z y ,  skoszarow anie kadry zawodoviej, vtydanie b ro n i o s o b i s t e j  i  u p o s a ż e n ia , utrzym an ie śiaigłowców w gotowo­ś c i  do d z i a ł a ń ,  załadow anie zapasów na p o ja z iiy ,  przyg o to w a n ie
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d r u g ie j  J e d n o s t k i  o g n ia  do z a ła d o v ia n ia , przygotow anie podod­działów OPL do obrony lą d o w is k ,  o s i ą g n i ę c i e  gotow oóci czołów ek z a b e z p ie c z e n ia  n aziem n ego, rozśrodkow an le s i ł  1 środków do zab ez­p ie c z e n ia  e s k a d r ,  p r z y j ę c i e  śmiglonców na u z u p e łn ie n ie  i t p  ;u s ta le n ie « k tó r y m  związkom operacyjnym  / ta k tyczn ym /  podporządko­wuje s i ę  o d d z ia ły  l o t n i c t w a  wojsk lądow ych / e sk a d ry  ro zp o zn aw cze - łą c z n ik o w e / , k lu c z e  korygow ania ogniem a r t y l e r i i  i  r a k i e t ,  m ie js c  1 c z a s u  r o z m ie s z c z e n ia  p o s z c z e g ó ln y c h  związków o p e r a c y jn y c h  / t a k t y c z n y c h /  w r e jo n a c h  alarmowych / w yjścio w ych /  ;d o ko n an ie  p o d z ia łu  s i ł  1 środków z a b e z p ie c z e n ia  naziemnego do w y s ł a n ia  eskadr na lą d o w is k a  przewidywanego bazow ania w r e jo n a c h  podporządkov\anla i c h  zvi>iązkom wojsk lądowych;wybór lą d o w is k  po śred n ieg o  lądow ania w toku przebazow anla esk a d r i  z a b e z p le d z e n ie , na n ic h  lą d u ją c y c h  1 s t a r t u j ą c y c h  śmigłowców; wybór lą d o w is k  i  p r z e m ie s z c z e n ie  na n ie  s i ł  i  środków naziemnego z b e z p le c z e n ia  w c e lu  zapew nienia manewru pułków l o t n i c t w a  wojsk lądow ych i  i c h  p o s z c z e g ó ln y c h  eskad r / k lu c z y /  w toku przebazowa­n la  w ramach przegrupowania wojsk na k ie r u n e k  o p e r a c y jn y ;  u s t a l a n i e  zasad zaop atryw an ia l o t n i c t w a  wojsk lądowych w p o s z c z e ­g ó ln e  l o d z a j e  środkov\ m ateriałow ych  zarówno typu l o t n i c z e g o , ja k  1 ogólnow oJskow ego, Ja k  również zasad u d z i e l a n i a  pomocy p rzez wojska lądowe w z a k r e s ie  in ż y n ie r y jn o  ~ te c h n ic z n e g o  i  medycznego z a b e z p ie c z e n ia  o r a z  obrony i  ochrony i t p ,c i ą g ł e  z a b e z p ie c z e n ie  pułków l u t n i c t w a  wojsk lądow ych, p o s z c z e ­g ó ln y c h  eskadr i  k lu c z y  pod względem in ż y n i ery jn o -ląd o u lsk o w yra , m ateriałow ym , tecłinicznym  1 medycznym, b e z p o ś r e d n ie j  o b s łu g i  lo t ó w , o b s łu g i  gospod.irczo~by toue j , ocłirony i  obrony bazo\vani£\ w
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toku d z l a ł u ń  bojowych,  a zawłaszcza pod względem zapewwnlenla c ią g ~  łego manewwru lądoiwiskowego vw sślad za wwojskanil lądoiwyol,  z a s p o ­k a j a n i e  R niezbędne ¿ r o d k l  matoriałowwo 1 n a t y ch m ia s to w e  odtwa­r z a n i e  g oto w o ści  bojowwej śmigłowwców do n a s t ę p n y c h  wwylotóiw bojowwycliW r e a l i z a c j i  wwyszczególnlonych zadań s t o j ą c y c h  p r z e d  systemem z b e z p ie c z o n ia  tyłowwego lotnictwwa V40j s k  lądowwyoh powinny partycypowwać zar<$wvno organa tyłowe wojsk l o t n i c z y c h  j a k  i  wwojsk lądowwy eh.U d z i a ł  organdv\ tyłowych wojsk lądowych J e s t  n ie  zbędny^, z w ł a s z c z a  od owomentu podporządkowania l o t n i c t w a  '.wojsk lądowych o g ó l n o w o j s k o -  wyra związkom operacyjnym /  taktycznym/

' i ol i i i cu- . . !  uoj i i i i  . l , ! iU)nyuIi  z o s t a ł oa '  !'r-“ -'y d o k t o i - a . i  c J  : "/.aa t o s o i u i u i oiiTii i-li u o p o r a o j i  . i c z c p n u j  i  o b r o n n e juxiaix , >131! AoU '■ i , c .
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R O Z I) Z I  L I  I

KIIiTlOWANIi:!' SYSTii^AlSM Z.UiRZPli?CZii'NIii  TYIOWÍÍGOLOTNICTWA WOJSK LMW W nUl
2 • 1 • Vvymng;anlj î s t o s u nku do k l o r o u a n l a s y s temem z a b e z p i e c z e n i at y ł o i i e  ̂ o j_o j , iu ,c  t  w a m oJ . s k _1  r|/iouy  e h

NI o przypadkowo w p r a c y  p r z y j ę t o  torrain ‘' K l e r o v í o n i e "  z a b o z p i Goz{3oi.em tyłowyra l o t n i c t w a  w ojsk  l ą d o w y c h ,  r o z u m i e j ą c  p r z e z  1.0,żo k to r o w a r d e  J e s t  p o j ę c i e m  szorszysa ob e jm u ją cy m  p x ^ z e d s i z i ę e l a  i c z y n n o ś c i  zai'cuuio dowod zen ia  J a k  i  z a r z ą d z e n i a .P o n i e w a ż  o y ó I n a  t e o r i o  ki e ro w a n l a , a w tyra d o w o d z e n i a  i  z o . r z ą d z a n l a ,  z o s t a ł a  s z c z e g ó  łowo i  d c k i a d n l e  r o z p r a c o v u m a  p r z e z  w i e ­lu vtybi (oiych s p o c j a  i 1 s tów , u p r a c y  jc<|y nie  r .ypada powo ł a ć  s i ę  na i<ab d u c i í í k a n i a  i s i o r u  u l o u o i i i a ,* ' iv i e r ó w n ic t u o  n a j o g ó l u i o j  pocięło p o l e g a  na t y m ,  że i r i p u l s  douo|.łiy dcitioro o s o t m i k a  J e s t  d z i e ł o ; ; !  i n n e g o  o s o b n i k a .  O s o b n i k  B d z i a ­ł a  p r z e t o ,  a l a r a j ą < ’ s i ę  wykonać pian s r r z y j ę i y  p r z e z  i n n e g o  o s o b n i k a  A Vł o li n i e s i e n i u  do d z i a l a  n i a o s o in > i k a d ^’' K i e r o w a n i e  -- w layál i.oov i i i  o r g a n i z a c j i  z a r z ą < ł z a n i a  / s t w i e r d z a  ge n . Wiadys ł<ui t łro z /  /(ost i  n t e g r a i n f j  c z ę ś c i ą  wszel»^ k i e g o  zorgi-mizov\anogo <lzia ł a i d a .  W prac.  t y c e  w yra ża  s i ę  ono w . iormle c z t e r e c l i  ś o i r J o  powi t izanyoh z<! so b ą s p i  z ę ź o n y cb i  t w or zą ,c y e h z w a r t ą  c a l o s o  ł n n i i o j ę  i c l e r o u a n i ć i , <io iv t o r y e b  nal«3Ż;{,: p i a n o w a n l f í ,  o i 'g a i i i  —z o w a n i t í ,  i i ü i m d z a n i c  i k o n t r o l o w a n i e  ’*• / ,  l ' a d o u s z  ivolíSrl: 1 liriki ‘ Tr<ji,íajt o l í o b r e j  i ' o b o c i d ,  iVarszawa 1958 r* s t r .  1 0 1 .r a / .  Rozp rawa d o k t o r s k a  g e n , b r y g ,  ć i , K r o z a  : O r g a n i z a c j a  i  s ü o s o b v  d().sií ,nnaien! a l a n í ^ e j i  sys tc i íuiu i  s i  ruiKtura orpkuiów k i e r o w a n i a  fozczcl . í la t.ak t y c z n e  .'.,o u c j a k  I t d o w y c h  / i ) Z ,  !>Panc/ w ś w i e t l e  t e o r i i  o r g a n i z a c j i  i z a r z ą d z a n i a .  Ivaryz aua i 9 7 a r ,  s , 1 4 .
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” P rzo z  Icieroi^anie rozumie s i ę  d z i a ł a n i e  powodujące z a c h o -  v\anlQ s i ę  cz łow iek a  / l u d z i /  lub r z e c z y  zgodnie z zamiarem k i e r u ­j ą c e g o  ” y” Dowiodzenie j e s t  podstawową formą k i e r o w a n i a  wojskami o p a r t ą  na uprawnieniu do kompleksowego k s z t a ł t o w a n i a  w s z y s t k i c h  elementów g otow ości  bojowej w o d n i e s i e n i u  do b e z p o ś r e d n i o  i  p o ś re d n io  p o d l e g ł y c h  ż o ł n i e r z y ,  a w ię c  w s z e c h s t r o n n e g o  p r z y g o t o ­wania s i ę  do d z i a ł a n i a  1 do k ie r o w a n ia  podczas wykonywania z a -dan bojowych II +/Dowodzenie j a k  z powyższego wynika j e s t  podstawową formą k ie ro w a n ia  w s i ł a c h  zbio j n y c h .Głównym celem dowodzenia j e s t  utrzyman ie  g o t o w o ś c i  bojo-  wej poprze z  zapew nienie s ta n u  m o r a l n o - p o l i t y c z n e g o , poziomu wysz­k o l e n i a  bojowego s t a n u  osobowego,  u z b r o j e n i a  i  w yp osażenia  od­powiedniego s t o p n i a  ukompletowania o r a z  z a b e z p i e c z e n i a  m a t e r i a ł o ­wo- t e c h n i c z n e g o *Dowodzenie J e s t  to d z i a ł a l n o ś ć  dowódców 1 organów ciowodzenia mająca na c e l u  Zijpewnienie wykonania p r z e z  p o d le g łe*4"*4" /wojska postawionych im zadań bojowych JI s t o t a  dowodzenia polega na podejmowaniu s k u t e c z n y c h  d e c y z j i ,  terminowym prze i:azyu aniu  zadań bojowych i  konsekwentnym wprovładzaiilu icłi  w ż y c i e ,  a ta kże  n a r z u c a n i e  n i e p r z y j a c i e l o w i  s w oje j  w ol i  przez  o d d z ia ły w a n ie  na n i e g o  w s z y st k im i  dostępnym i s i ł a m i  i  środkami," Pod dowodzeniem n a l e ż y  rozumieć p r a k t y c z n ą  d z i a ł a l ­ność dowódców, sztabów i szelów 2'ouzajów wojsk / s ł u ż b / ,  s k i e r o ­waną na przygotowanie i  organiZuioję  d z l i i l a ń  b ojow ych ,  a także+/. Vil.  Mróz : Ki erowan ie  i org; .ni  z a e j a  pracy s ztab o w ej  w o k r e s i e  pokoju* . -  S z t a b  Gen.  -Víirszau'a 1974 r .+4 / .  Ueguiam ln s ł u ż b y  s z l a b ó v i  w p o l u  Wyd*/,SG 197 :r*
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uklerunkowanlG wysiłków p o d ln g ły c h  p o d o d d zia łó w , oddziałów  i  zw iąz­ków do wykonania postaw ionego zad a n ia  "Dowodzenie wojskami obejmuje :-  utrzymanie wysokiego s ta n u  m o r a l n o - p o l i t y c z n e g o  wojsk  1 s t a ł e j  lel i  g otow ości  b o jo w e j ;-  c i ą g ł e  zdobywanie danych o s y t u a c j i  o r a z  wykrywanie prawdopodob­nych zamiarów n i e p r z y j a c i e l a  ;-  terminovie podejmowanie d e c y z j i  1 przekazawmile zadań podwładnym;“  organiz owanie  i  utrzymanie  w s p ó ł d z i a ł a n i a ;-  z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ł a ń  bojowych,  k o n t r o l ę  wykonania postawionych wojakom zadan i  u d z i e l a n i e  Im pomocy /Szczegółowa a n a l i z a  t r e ś c i  dowodzenia doprowadza do wnio­sku,  że na tr e ś ó  dowodzenia wojskami s k ł a d a j ą  s i ę  n a s t ę p u j ą c e  głów­ne f u n k c j e  :-  utrzymanie  s i ł  '' p e ł n e j  gotowości  do d z i i i ł a u ;-  ob ie ktyw nie  opracowane in iorf i iac je  d o t y c z ą c e  p rze ciw n ik a  i  v^oJsk viłasnych,  sprecyzowanie c e l u  d z i a ł a n i a  i  zamiaru;“  u s t a l e n i a  etapów i  wariantów d z i a ł a n i a ,  p o d j ę c i e  optymalnej  d e c y z j i ;-  pozyskanie  zasobów ludziclcii  j m a t e r i a ł o w o - t e c h n i c z n y c h ;-  zaplanowanie d z i i i ł a u  1 posLawienie Zcidaii wykonawcom;-  o r g a n i z a c j a  w s p óId z 1a ł a  i ̂ i a ;-  ttapewnlenio warunków rozumieniii  zadań i celów d z i a ł a n i a  oraz  wyzv'ioienia twórczych elementów w d z i a ł a n i u ;-  o r g r n i iz a c ja  1 sprawdzenie systemu dowodzenia wojskami;-  k o n t r o l a  wykonania zaihiń”+/ . K . S k r o h o g a U t i n  ; Us p rau ]  e n i  j e  wojskami -  p r o c z n a j a  n a u c z i i a j a  osnowa " W o j e n n a j a  M y s i  1 2 , I Q 6 6  r .-»-+/. H e gu la m in  s ł u ż b y  sztabó w u p olu  k y d .ó S G  197‘J r ,+ ++/. J .  O r z ec h o w s ki  : Do-wodzenic i  sztab y'*  k^yd.nwy. ‘ łJN Warszawa 19'M r .  wyd.  I ,  s 12.



-  28 -  ^Z a rz ą d z a n ie  J e s t  p rze d łu żen ie m  d ow od zen ia , " Z a r z ą d z a n ie  
Jako s z c z e g ó ln y  przypadek k i e r o u a n i a  J e s t  formą viladzy o r g a n i z a ­c y j n e j ,  k t ó r a  uprawnia osoby f u n k c y jn e  do k s z t a ł t o w a n i a  n i e k t ó r y c h  eleinontóu gotow ości  bojowej  lub  t y l k o  i c h  fragmentów w o d n i e s i e n i u  do wojsk p o d l e g ły c h  danemu s z c z e b l o w i  k i e r o w a n i a ,  a więc J e s t  nace'lowane na przygotowanie t y c h  wojsk do d z i a ł a ń  zgodnie z zamiarem+ ^/rozkazami  I t p , /  dowódcy i  na n a l e ż y t e  i c h  u ż y c i e  w walce *’" Z a r z ą d z a n i e  j e s t  pomocniczą formą, k ie r o w a n ia  o p a r t ą  na uprawnieniu do k s z t a ł t o w a n i a  n i e k t ó r y c h  elementów g o t o w o ś c i  b o j o ­wej lub t y l k o  icłi  c z ę ś c i  składowycli w o d n i e s i e n i u  do wojsk, pod­l e g ł y c h  danemu s z c z e b l o w i  Jclerowania '•Z powyższego wynika że dowodzi te n  kro z a jm u je  pewne s t a ­nowisko 1 s p e ł n i a  odpow iednią fu n k c ję  i  w sw o je j  d z i a ł a l n o ś c i  ma prawo 1 obowiązek k s z ta łto w a ć  w s z y s t k ie  w y s z c z e g ó ln io n e  c e c h y  /elem enty/ -  n a to m ia st  te n  kto  k s z t a ł t u j e  t y l k o  n i e k t ó r e  z n i c h  -  z a r z ą d z a .

J  p r o c e s i e  k i e r o w a n i a  systciiiom z¿!be z p i e  c z e n i a  t y ł o w e g o  dziU'  ł a ń  bojowych l o t n i c t w a  w o j s k  lądow ych sp o t y k a m y  s i ę  z obydwoma k ie r i i n k am i w yż ej  o i r l s a n e j  d z i a ł a l n o ś c i  co o z n a c z a , że w pewnych r e l a c j a o i i  j na pewnych s z c z e b l a c h  w y s t ę p u j e  bądź d o w o d ze n ie  bądź z a r z ą d z a n ie  , 1 ub dowoazoii ic  i z a r z ą d z a n ie  J e d n o c z e ś n i e ,  -S z c z e g ó ł o w y  i  d o k ł a d n y  p o d z i a ł  k o m p e t e n c j i  p o y z c z e g ó l n y c l i  osób f u n i i c y j n y c l i  na o<i pow lo  d n i  ch s z c z e b l a c h  k i e r o w a n i a  sy st em em  za b ez p i( 3c ze nla  ty łow eg o l o t n i c t w a  w o jsk  Indowycii  r o z p r a e o w a j iy  z o a -  ^ m i c  \̂ n a s t ę p n y c h  p o d r o z d z i a ł a c h  n i n i e j s z e j  p r a c y .
W i c z a l e z n i e  Je unak od wyżej wyialenionego p o d z i a ł u  dowodzeniai  z a r z ą d z a n i a  sys teme ¡a za!)e zf)j e cze nia  tyłowego lotn.1ctr.a ’wojsk lado-Uozpriuu! c o k t ors k a  i:.en .biyyg .u ' ł , pj-óz: O r g a n i z a c j a  1 sposoby ^or>J'uO!ialcnt a , ;jyntcru>v. i  s l r u k t a r a  oi’gO!iów kicrowani^^s z c z e c i ą  kPityozj;iC{:o wojsk lądowych / D Z ,h r a n c /  w ś w i e t l e  t e o r i i  / i  -i za rzep! ztuiia . ..'ars za w a 1070 r ,  s . 1 7  .

1-H/ . . . 1, .  r ó z :  »vi(i rov, aijii> i z.:i c J:! })r:;.ey sztab owej  w olr.resiepolLuju. ,vv(‘ . kOr-! hzta!) C e n ,  'k-uri 197 !̂ r .
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wych, n a l e ż y  s p e ł n i a ć  s z e r e g  wymagali o b o w ią z u ją c y c h  w dowodzeniu w ogóle c z y l i  o p i e r a ć  s i ę  na n a s t ę p u j ą c y c h  zasadach : p a r t y j n o ś ć ,  celowość,  prze widywanie ,  j e d n o o s o b o n o ś ć ,  c e n t r a l i z a c j a ,  e k ono-  miczność ,  opera tyw ność ,  c i ą g ł o ś ć ,  s t a n o w c z o ś ć ,  e l a s t y c z n o ś ć ,  i  s k r y t o ś ć ,P a r t y j n o ś ć  poleg a  na u w z g lę d n i a n iu  w c i e l a n i a  w dowodze­niu i  z a r z ą d z a n iu  m e t o d o l o g i i  m a r s k i s t o w s k D - l e n l n o w s k i e j  w r e a ­l i z a c j i  p r z e d s i ę w z i ę ć  dowodzenia i  z a r z ą d z e n i a  o ra z  aktywnym u d z ia l e  dowódcóv^, organów dowodzenia /zastępców dowódców d s .  t e c h n ik i  1 z a o p a t r z e n i a  i  kwateroiistrzów/ w d z i a ł a l n o ś c i  pa rtyjno« p o l i t y c z n e j ,Celov\ość dowodzenia i  z a r z ą d z e n i a  poleg a  na o k r e ś l a n i u  re a ln e go  c e l u  w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk lądowych zgodnego z zamiarem z as to s ow an ia  l o t n i c t w a  wojsk l ą d o ­wych w o p e r a c j i  / w a l c e / ,  możliv^ościomi oddziałów /pododdziałów/ urządzeń i  zakładów tyłowych o ra z  warunkami k o n k r e t n e j  s y t u a c j i ."" Co i  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego dowódca o k r e ś l a  w zamiarze o p e r a c j i  / w a l k i /  oraz  w. d y r e k t y n i e  t y ł o v \ e j ,a  d l a  podwładnych — w za d a n ia ch  i  z a r z ą d z e n i a c h  tyłou ye i i .W sze lkie  p r z e d s i ę w z i ę c i a  dovu>c!zenia 1 z a r z ą d z a n i a  w d z i a ł a l n o ś c i  tyłóv\ powinny być rozpatrywane z uwzględnieniem tegę w jakim  s t o p n iu  Icłi  r e a l i z a c j a  p r z y c z y n i a  s i ę  do o s i ą g n i ę c i a  ce lu  przez walczące  o d d z i a ł y  / p o d o d d z ia ły /  i  zw iązk i  l o t n i c t w a  v’sojsk lądowych .Przewidywanie poleg a  na o k r e ś l a n i u ,  na podstawie w n i k l i ­wej i  c i ą g ł e j  oceny s^ytuacji  ty ło w e j  możliwych zmian w z a k r e s i e
+/. Uegulamin służby sztabów w polu Wyd. ASG 1979r.
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p o t r z e b ,  c h a r a k te r u  i  p r z e b ie g u  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w ego  p rz y ­s z ły c h  d z i a ł a ń  l o t n i c t w a  wojsk lądow ych 1 w y n ik a ją c y c h  z n i c h  k o n se k w e n cji  w dowodzeniu i  z a r z ą d z a n iu  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłow ym . Jednoosobowe dowodzenie / z a r z ą d z a n ie /  p o le g a  na o s o b is ty m  p o w z ię c iu  d e c y z j i  p r z e z  dowódcę /  z a s t ę p c ę  dowódcy d s ,  t e c h n i k i  1 z a o p a t r z e n i a ,  s z e f a ,  k w a t e r m is t r z a / ,  w z a k r e s ie  s w o ic h  kompeten­c j i  1 r e a l i z a c j i  n a jw a ż n ie js z y c h  p r z e d s ię w z ię ć  dow odzenia / z a r z ą ­d z a n ia /  zgodnie z upraw nieniam i przyznanym i mu w r e g u la m in a c h  i  ro zk a za ch  wyższych p r z e ło ż o n y c h .Każda osoba organów dow odzenia / z a r z ą d z a n ia /  p o n o s i od­p o w ie d z ia ln o ść  za r e a l i z a c j ę  zadań z g o d n ie  z d e c y z ją  dowódcy / s z e fa /  i  zakresem  obowiązków w y n ik a ją c y c h  z p e łn io n e j  p r z e z  n ią  f u n k c j i . C e n t r a l i z a c j a  dow odzenia p o le g a  na u k ie ru n k o w a n iu  p r z e z  nadrzędny organ  dow odzenia / z a s tę p c ę  dowódcy d s , t e c h n ik i  i  zao ­p a tr z e n ia  k w a te r m is tr z a , s z e fa /  w ysiłków  od działów  / p o d o d d zia łó w /  u rząd zeń  i  zakładów tyło w ych  sto so w n ie  do zam iaru dowódcy / s z e f a /1 planu z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego d z ia ła ń  bojow ych lo t n ic t w a  w ojsk lądow ych, opracowywanego z a le ż n ie  od s y t u a c j i  ramowo bądź bćir- d z ie j  s z c z e g ó ło w o . S t o p ie ń  c e n t a r l i z a c j i  p o w in ien  odpow iadać kon­k r e tn e j s y t u a c j i  ty ło w e j i  warunkom d z ia ł a ń  b o jo w y ch ,Ekonomicznośó d o w o d z e n la / z a rz ą d z a n ia /  p o le g a  na s to s o w a n iu  t a k ic h  sposobów d z i a ł a n i a  oddziałów  /p o d o d d ziałó w /  u r z ą d z e ń  i  zakładów tyłow ych l o t n i c t w a  wojsk lądow ych w k o n k r e tn y c h  warun­k a c h , k tó r e  Ziipew niają o s i ą g n i ę c i e  c e l u  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego w Ja k  n a j b a r d z i e j  k ró tk im  c z a s ie  i  kosztem  n aj m n i e j s z e go z u ż y c ia  s i ł  i  środków oraz  s t r a t .Operatywność dowodzenia / z a r z ą d z a n i a /  p o leg a  na r e a l i z a c j i  n ie zb ędnych w danych v\arnnjvacłi przedsięv\zięó /dowodzenia/ z a r z ą -
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(Izania w takim c z a s i e  i  z t a k ą  s z c z e g ó ł o i ł o ś c i ą ,  k t ó r e  u i n o ż l i -  n i a j ą  z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe postav\lonego zadania  bojowego.O sią g a  s i ę  j ą  przez  zapew nienie sprawnie d z i a ł a j ą c e g o  systemu in f o r m a c y jn e g o  o p o t r z e b a c h  lo tnic tv\a wojsk lądowych 1 m o ż l i ­w ościa ch z a s p o k o j e n i a  i c h  prze z  p o s z c z e g ó l n e  elementy ty ło w e ,  zastosov\anla właściw ych metod podejmowania d e c y z j i  w z a k r e r i c  pracy tiyłów 1 przekazywania zadań pododdziałom, oddzia łom i  zakładom tyłowym o ra z  wprowadzenie i  u m ie ję tn e  w y k orz y s ta nie  t e c h n i c z n y c h  środków dowodzenia .  Operatywność dowodzenia / z a r z ą ­d z a n ia /  ty łam i powinna zapewnie p o d j ę c i e  s k u t e c z n y c h  d e c y z j i  1 p r z e k a z a n ie  zadań oddziałom /pododdziałom/ 1 zakładom tyłowym w k ró t k im  c z a s i e  gwarantującym możliwość przygotowania i  r e a l i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego zadań s ta w ia n y c h  przed l o t n i c t w e m  wojsk lądowych.C i ą g ł o ś ć  dowodzenia / z a r z ą d z a n i a /  p oleg a  na zapewnieniu dowódcom /zastępcom d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a  i  k ‘. .aterralstrzom/ m o ż l iw o ś c i  c i ą g ł e g o  wpływania na p r z e b i e g  d z i a ł a l n o ś c i  w p r o c e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  ty ło w e g o .  O s ią g a  s i ę  j ą  p r z e z  : utrzymanie  c i ą g ł e j  ł ą c z n o ś c i  z z e ło ż o n y m i , z a b e z p i e c z a j ą c y m i  o d d z ia ł iu n i/ p o d o d d z ia -  łami/ i  związkami ta k t y c z n y m i  l o t n i c t w a  w ojsk  lądowych oraz  poszczO' gólnyml elementami tyłowymi,  odpowiednie u r z u t e w a n i e , r o z m ie s z c z e ­n i !  i  przesuwanie t v tov.ych punlctcn  ̂ dowodzenia o i a z  i  cii z a b e z p i e ­c z e n i e ,  meldowanie przełożonym o i a z  informowanie podwładnych o s y t u a c j i  t y ł o w e j ,  o i ‘g a n i z a e j ę  pracy i  odpoczynk.i organów dowodze­n i a ,  sprawne otitwarzanie naruszonego systemu k i e r o w a n i a .

■4-/. iiegiii amin służby sztabów v\ polu '.Vyd li)T9r^
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bianoMczość  dowodzenia / z a r z ą d z a n i a /  poleg a  na b e z w z g l ę d ­nymi uporczywym w c i e l a n i u  w czyn p o w z i ę t e j  d e c y z j i  na tyłowe z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ł a ń  bojowych l o t n i c t w a  wojsk l ą d o w y c h .O s i ą g a  s i ę  j ą  p r z e z  zdecydowanie ,  s i l n ą  wolę 1 przytom ność  umys­łu  dowódcy / z a s t ę p c y  dowódcy d s . , t e c h n i k i  1 z a o p a t r z e n i a ,  k w a t e r ­m i s t r z a /  w k a ż d e j  ,  nawet n a j t r u d n i e j s z e j  s y t u a c j i ,  z a p o b i e g a n i e  powstania wśród podwładnych n a s t r o jó w  zała m an ia  1 p a n i k i *E l a s t y c z n o ś ć  dowodzenia / z a r z ą d z a n i a /  p o l e g a  na k o r y g o ­waniu u p r z o d n l e j  lu b  p o w z lę ć le  nowej d e c y z j i  na z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe d z i a ł a ń  bojowych o ra z  p o s t a w i e n i e  zadań o d d z ia ł o m  / p o d ­oddziałom/ i  zakładom tyłowym s to s o w n ie  do zmian z a i s t n i a ł y c h  w s y t u a c j i  t y ł o w e j .  O s i ą g a  s i ę  j ą  p r z e z  wprowadzenie t a k i c h  zmian do d e c y z j i  i  planu d z i a ł a n i a ,  k t ó r e  z a p e w n i a j ą  r e a l i z a c j ę  p r o c e s u  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  w ojsk  lądowych n i e z a l e ż n i e  od zmian w s y t u a c j i ,S k r y t o ś ć  dowodzenia / z a r z ą d z a n i a /  z a b e z p i e c z e n i e m  tyłowyr> l o t n i c t w a  wojsk lądowych polega na zachowaniu w t a j e m n i c y  przed n i e p r z y j a c i e l e m  w s z y s t k i c h  planowanych i  r e a l i z o w a n y c h  p r z e d s i ę ­wzięć tyłowego z a b e z p i e c z e n i a  1 c a ł e g o  systemu k i e r o w a n i a  ty ła m i  a zw ła szcza  systemu ł ą c z n o ś c i ,  punktów dow odzenia ,  p r z e d s i ę w z i ę ć  związanych ź przygotowywanym manewrem lądowiskowyra, z a o p a tr y w a ­niem j e d n o s t e k  i t p .Dominującą r o l ę  w zapew nieniu s p e ł n i e n i a  wyżej  o p i s a ­nych wymagań w stosunlcu do k ie r o w a n ia  systemem z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk lądowych powinien s p e ł n i a ć  s z t a b  ,  k t ó r y  j e s t  organem dowódcy w k ie r o w a n iu  podleg łym i zw iązkami

+/. Pod pojęciem s z t a b  w z a l e ż n o ś c i  od konkre tn ego s z c z e b l a  l u b  rozpatrywanego pionu rozumiemy s z t a b  s łu żb  t e c h n i c z n y c h  i  z a o p a t r z e n i a ,  s z t a b  zv\iązku o p e r a c y j n o g o / t a k t y c z n e g o /  o d d z i a ł u  wojsk lądówycłi lub l o t n i c t w a .



-  33 -
oddziałami 1 p o d o d d z ia ła m i ,  W s w oje j  d z i a ł a l n o ś c i  wykonuje on n a s t ę p u j ą c e  z a d a n i a :
dokonuje z b i o r u ,  s tu d iow a n ia  o r a z  prz ygoto wania  p o s z c z e g ó l n y c h  danych tyłowych n iezb ęd n ych  dowódcy do p o d j ę c ia  d e c y z j i ;  o r g a n i z u j e  rekonesans s i e c i  l o t n i s k o w e j  / l o t n i s k / ,  na k t ó r e  ma być dokonany manewr l o t n i s k o w y ;o r g a n i z u j e  p r z e m ie s z c z e n ie  lub  przevióz s i ł  1 środków z a b e z p i e c z a ­nia  tyłowego różnymi r o d z a ja m i  t r a n s p o r t u ;k i e r u j e  p r z e d s ię w z ię c i a m i  z zakresu o r g a n i z a c j i  o b ro n y , masKo- wanla i  ochrony obiektów tyłowych i  s t a n u  osobowego; doprowadza r o z k a z y ,  z a r z ą d z e n i a  i  wytyczne dowódcy / s z e f a ,  kwaier- m i s t r z a ,  z a s t ę p c y  dowódcy uo spraw t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a /  dowykonawców;koordynuje pracę  w s z y s t k i c h  s łu ż b ;k o n t r o l u j e  p rze b ie g  wykonania wydanych rozkazów / z a r z ą d z e ń / ;  rozpra cowuje w s zystk ie  dokumenty w z a k r e s i e  o s i ą g a n i a  p o s z c z e g ó l ­nych stanów gotowości  bo jowoj;  s z k o l e n i a  i  dowodzenia o r a z  czuwa nad tormtnoviyw cios t a r  czanlem i c h  do a d r e s a t a ;o i g a n l z u j e  j k o n t r o l u j e  s z k o l e n i e  bojowe 1 s p e c j a l i s t y c z n e  stanu osobowego;s t u d i u j e  i  rozpowszechnia d ośw ia dcze nia  zdobyte w tuKu d z i a ł a ń ;  n<ł b i e ż ą c o  Inioriauje po d leg ło  .szczeble  i  szefów s łu ż b  o zmianach s y t u a c j i ;czuwa nad zachov\aniem ta je m nic y  s łu ż b o w e j;  o r g a n i z u j e  łą c z n o ść  z przełożonymi i  podwładnymi: o r g a n i z u j e  wymianę i n f o r m a c j i  z e  AVBpołdziałającymi zw iązka m i,  oddziała m i  / pod o d d z i  a ła rni/;prov\adzi ew id encję  stanu osobowego i  z a ł a t w i a  w s z y s t k ie  snrawy p e r s o n a l n e ,
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P ra ca  s z t a b u  powinna o p i e r a ć  s i ę  na d o k ł a d n i e  opracowanym i  s t a l e  u a k t u a ln ia ny m  p l a n i e .  Zrywanie p l a n u  ź l e  ś w i a d c z y  o z d o l n o ś c i a c h  p r z e ł o ż o n y c h ,  W s w o j e j  d z i a ł a l n o ś c i  s z t a b  powinien un ik ać  nadmiernego p o ś p i e c h u ,  nerwowości  i  bra k u  doinform owania ponieważ z j a w is k a  te o b n i ż a j ą  w znacznym s t o p n i u  z d o l n o ś ć  p ra cy  podwładnych.  Pra ca s z t a b u  powinna c h a r a k t e r y z o w a ć  s i ę  r y t m i c z n o ­ś c i ą  -  zrywy ś w ia d c z ą  o słabym p r z y g o t o w a n i u  o r g a n i z a c y j n y m ,W pracy z podwładnymi n a l e ż y  stosow a ć wysoką wym agalność ,  konse k­wencję i  n ie z b ę d n ą  w y r o z u m i a ł o ś ć .  N a l e ż y  l i c z y ć  s i ę  z po trzebami i  czasem podwładnych.  Wnioski  zdobyte  z d ośw ia dcze ń w d o t y c h c z a s o ­wym z a b e z p i e c z e n i u  tyłowym powinny być u o g ó ln ia n e  1 doprowadzane do podwładnych.W k ie r o w a n iu  systemem z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a ń  bojowych l o t n i c t w a  w o jsk  lądowych powinna być prowadzona walka z b i u r o k r a c j ą ,  asekuranctwem i  jałowym gadulstwemPo dokonaniu d o k ł a d n e j  a n a l i z y  z a s a d  j a k im  powinno odpo- v\iadać dowodzenie ,  fu n k c jo n o w a n ie  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j ,  z a s a d  podporządkowania,  warunków b a z o w a n ia ,  o r g a n i z a c j i  i  r e a l i z a c j i  manewru lądowiskowego pododdziałów śmigłowców, dochodzimy do wniosku,  żo w o b e cnie  obowiązującym u k ł a d z i e ^ s z c z e g ó l n i e  w ogniw ie ;  t y ł y  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych -  e s k a d r y  r o z p o z n a w c z o - ł ą c z n i -  kowe związków t a k t y c z n y c h  n ie m o ż l iw e ~ j e s t  s p e ł n i e n i e  w k i e r o ­waniu systemem z a b e z p i e c z e n i a  tyłov\ego w c z e ś n i e j  r o z p a t r y w a n y c h  wymagań.Niemożliwie j e s t  zachowemie zasady c e l o w o ś c i  -  c z y l i  o k r e ś ­l a n i a  r e a l n e g o  c e l u  n ie  dysponują c  na b i e ż ą c o  danymi o . m o ż l i w o ś ­c i a c h  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego eskadr  / k l u c z y /  podporządkowanych związkom ta ktycznym .

+/. \/ł,r.lróz ; K i e r o w a n i e  i  o r g a n i z a c j a  p r a c y  s z t a b o w e j  w o k r e s i e  p o k o j u  \iyd, ivK)N S z t a b  G e n .  \/arszawa 1 9 7 9 r ,



-  35 -Trudno stosować zasadę przGwidywmila ni-? znoją c  m o ż l in o ś c l  zmian w z a k r e s ie  p o t r z e b ,  charakteru i  przebie gu za b e z p ie c z e n ia  tyłowego d z ia ła l i  eskadr*Nie można uwzględniać zasady jednoosobowego dowodżśnla .pole­g a ją ce g o  na osobistym podejmowaniu d e c y z j i  i  odpowiadaniu za r e a l i z a c j ę  zgodnie z d e c y z j ą  n ie  mając bezpośredniego k o n ta k tu  z eskadrami i  n ie  mając wpływu na d ecyzje  podejmowane z g od ziny  na godzinę przez  dowódców związków ta k t y c z n y c h  co do wykorzystania eskadr*Nie może byó mowy o c e n t r a l i z a c j i  dowodzenia w r e l a c j i  dowódca b a t a l i o n u  zaop atrze nia  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych -  dowódca kompanii /plutonu/ lądowldkowo-tocimioznego za b e z p ie c z e n ia  skoro eskadry s ą  podporządkowane związkom taktycznym i  każda d z i a ł a  według planu Innego dowódcy#Nie ma możliwości  wpływu przez dowódcę b a t a l i o n u  zaop atrze n ia  no ekonomicznoóó c z y l i  o s ią g a n ie  c e l u  z a b e zp ie cze n ia  tyłov\Ggo w j a k  najkrótszym c z a s ie  kosztem najm n iejszeg o  zu życia s i ł  i  środ­ków skoro dor.ódca b a t a l i o n u  nic ma wpływu na proces v\ypraoowania d e c y z j i  co do użycia  eskadry ro zpoznaw czo-łą cznikow ej .Operatywność dowodzenia zapewnia s i ę  sprawnym systemem i n f o r -  m a o j i ,  sprawnym przekazywaniem zada ń,  podejmowaniem s k u t e c z n e j  d e c y z j i  w k r ó tk im  c z a s i e .  W ogniwie b a t a l i o n  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  wojsk ląciowycli -  kouipania / p l u t o n /  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w i s k o u o - t e c i m i c z n e g o  eska dry r o z p o z n a w c z o - ł ą c z n i k o w e j  j e s t  to niem oż liw e z uwagi na zmianę m i e j s c a  d y s l o k a c j i  p r z e z  e s k a d r ę  2 -  3 r a z y  na dobę,  zmianę . a i e j s c a  d y s l o k a c j i  b a t a l i o n u  i  r a z  na dobę i  o d l e g ł o ś c i  ‘ pomiędzy sztabem b a t a l i o n u  a eskadrami waha­ją c e  . s i ę  od 30 do 80-100 kwi.



-  36 -Z powyższych r ów nie ż  p r z y c z y n  n i e  może być mowy o c i ą g ­ł o ś c i  dowodzenia u tym o g n i w i e ,  s t a n o w c z o ś c i  a s z c z e g o i . n i e  e l e -  s t y c z n o ś c i ,  s k r y t o ś c i  i t p .
Rozpatrując problemy związane z Icierowanien zabozpieczeniorj 

tyłowym w obecnie obowiązującym systernie o r g a n iz a c j i  i  podpoiząd 

kowania lotnictwa wojsk lądowych z uwzględnieniem tru d n ośc i  

występujących w systemie zaopatrywania w środki materiałowe,  

/anal iza  Jirytyczna zawarta w pracy d o k to rsk ie j   ̂ dochodzimy do 

wniosku, że z piuiictu widzenia Kiożliv^iości zabezpieczenia  tyłowego^ 

a szczegó ln ie  kierowania systemem zabezpieczenia  ty ło w ego ,obecnie 

przyjęta  struktura organizacyjna pułku lo tn ictwa wojsk lądowycii 

oraz jego tyłów, zasady podporządkowania eskadr śmigłowców» rozpoz-  

nawczo— łącznikowych, k luczy  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  nie zda ją  

egzai.unu i wymagają innego bardzie j  odpowiedniego rozw ią .zania .

2.2. Z n a c z e n i e ,  c e l e  i  za da nia  k i e r o w a n i a  ^ s t e m e n i  zabe z p i e c z en l a  t y ł owego l o t n i c t w a w. o j  s k 1 ąd owych Zna cz enie  k i e r o w a n i a  z a b e z p i e c z e n i e m  ty?LOwym l o t n i c t w a  wojsk lądowych wynika prze de w szystkim z b e z p o ś r e d n i e j  z a l e ż n o ś c i  powodzenia uykonanići zadań bojowych p r z e z  l o t n i c t w o ,  od sprawnego ż a b o z p i c c z e n l a  tyłowego j e g o  d z i a ł a ń , j a k  rów nież b ar dzo  s k o m p l i ­kowanego systemu powiązań i  z a l e ż n o ś c i  r óźny cl i  s z c z e b l i  dowództw i  organów tyłcwycii  b i o r ą c y c h  u d z i a ł  zarówno v. w y k o r z y s t a n i u  l o t -
r j, /nictw a wojsk 1 tpdo wycJi, j  ak i  w j e g o  z^tbe z p i c  czeni. u tyłowym  ̂ ,Im bardiZi ci SIV. omplikowaiiy j e s t  sy J t e ^ i  p o d l e g ł o ś c i ,  z a l e ż ­n o ś c i ,  powiązai- o r g a n i z a c y j n y c ł i  i  co za tym i d z i e  o b i e g u  i n f o r ­m a c j i ,  tym większe w ystęp u je  z a g r o ż e n i e  zerwania p r a c y  t e g o  systemu■f/. Zastoso wanie  bojowe śmigłowców s zt ur i  ;owy ch-w o p e r a c j i  z a c z e p ­no j  i  obronnej  a i a . i i i . lloztn-awa doktorsica \7arszawa 1977 r ,.kiero' . iati ie  syslOiacm z a b c z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk 1 c,c'i o w y c ] 1 . Z;) ł  c, c z n J. i: P r  i  1 .



-  37 -V/ w yk orzys ta niu  lot n ic tv \ a  v^ojsk lądowych i  j e g o  z a b e z p i e c z e n i u  tyłowym b i o r ą  u d z i a ł  n a s t ę p u j ą c e  piony dowodzenia i  z r z ą d z a n i a  -  w p i o n i e  dowodzenia d z i a ł a n i a m i  bojowymi l o t n i c t w a  wojsk l ą d o ­wych ; dowódca f r o n t u ,  dowódca a r m i i  l o t n i c z e j ,  dowódcy a r m i i  ogólnowojskowych,  dowódcy a r m i jn y c h  brygad r a k i e t  o p e r a c y j n o -  t a k t y c z n y c h  i  a r t y l e r i i ,  dowódcy d y w i z j i  zmechanizowanych i  p a n c e r n y c h ,  dowódcy pułków l o t n i c t w a  wojsk ląd o w y ch , dowódcy pułków śmigłowców szturmowych,  dowodca pułku śmigłowców t r a n ­s portow ych,  dowódcy e s k a d r  rozpoznavic z o - ł ą o z n l k o w y c h ,  dowódcy eskadr śmigłowców szturmowych o ra z  dowódcy k l u c z y  ko ry gow an ia  ogniem a r t y l e r i i  i  r a k i e t *Ponadto u d z i a ł  b i o r ą  i Centrum Dowodzenia Bojowego L o t -  aictwa na s z c z e b l u  arDiii  ogólnowojskowej  i  Grupy Dowodzenia B o j o ­wego na s z c z e b l u  k a ż d e j  d y w i z j i  zmechanizowanej 1 p a n c e r n e j ;  v\ p ł o n i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a ń  bojowych l o t n i c t w a  wojsk lądowych u d z i a ł  b i o r ą :  k w a t e r m i s t r z  f r o n t u ^ z a s t ę p c a  dowódcy f r o n t u  ds ,  t e c h n i c z n y c h ,  z a s t ę p c a  dowódcy a r m i i  l o t ­n i c z e j  d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a ,  kv\aterralstrz a r m i i  o g ó ln o — w ojsk ow ej ,  z a s tę p c a  dowódcy arm ii  d s .  t G c i i n l c z n y c h ,k u a t e r r a i s t r z e  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h , k w a t e r m is tr z e  p o s z c z e g ó l n y  cii dyv\lzj i  zrae chanizoi^anych i  pancernych oraz  z a s t ę p c y  dowódców d y w i z j i  ds .  t e c l m l c z n y c h ,  dowódcy ba ta lionów  z a o p a t r z e n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  pułków l o t n i c t w a  wojsk lądowych,  pułku śmigłowców szturmowych,  pułku śmigłowców tra n s p o r t o w y c h ,  dowódcy kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  1 ądowis kO ';o—te c h n ic z n e g o  poszczc g oinycii  eskadr oraz  dowodcy plutonów z a b e z p i e c z e n i a  lądowiskowo— t e c h n ic z n e g o  sam odzie lnych k l u c z y .



-  38 -
Ponadto h z a r z ą d z a n i u  d z i a ł a l n o ś c i ą  s p e c j a l i s t y c z n ą  u d z i a ł  b i o r ą  p o s z c z e g ó l n i  s z e i ó n i e  s łu ż b  w y s t ę p u j ą c y  na w s z y s t k i c h  wyżej  w y s z c z e g ó ln io n y c h  s z c z e b l a c h  organów t y ł o w y c h .N i e p r z e r w a l n e , p e ł n e ,  termipowe i  zgodne z potrzeibarai za b e z ­p i e c z e n i e  tyłowe d z i a ł a ń  bojowych l o t n i c t w a  wojsk lądowych  d z i a ­ł a j ą c e g o  w r o z p r o s z e n i u  o d d z ia ła m i  i  p o d o d d zia ła m i  w s z e ro k im  pa­s i e  i  Lirzutowanymi wgłąb_,oraz z n a j d u j ą c y m i  s i ę  w c i ą g ł y m  ruchu ze Względu na p o t r z e b ę  p o d ą ż a n ia  za wojskami l ą d o w y m i ,b ę d z ie  b e zp o ś ­r e d n io  z a l e ż a ł o  od n a l e ż y c i e  z o r g a n iz o w a n e g o ,  c i ą g ł e g o  i  s p e ł n i a ­j ą c e g o  w s z y s t k i e  wymagania o pis ane w p o d r o z d z i a l e  2 . 1  k i e r o w a n i a  systemem z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk l ą d o w y c h .Celem k ie r o w a n ia  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym l o t n i c t w a  wojsk lądowycii j e s t  właściw a i  terminowa o r g a n i z a c j a  i  r e a l i z a c j a  z a s p a ­k a j a n i a  w s z y s t k i c h  p o t r z e b  związanych z ż y c i e m ,  s z k o le n ie m j fu n l c c j o - *  nowaniera i  d z i a ł a l n o ś c i ą  bojową związków t a k t y c z n y c h ,  oddzia łów  i  pododdziałów poprze z  utrzymywanie c i ą g ł e g o  k o n t a k t u  pomiędzy dowód­cam i ,  z a s tę p ca m i  dowódców d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a  / k w a t e r m i s t ­rzami , s z e f a m i  s łu ż b  t e c h n i c z n y c h /  p o s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l i  / p r z e ­ło żon y m i ,  podwładnymi i  organami w s p ó ł d z i a ł a j ą c y m i /  o r a z  wymianą wzajemnej i n f o r m a c j i  w z a k r e s i e  u d z i e l a n i a  w y t y c z n y c h ,  wysłuch iwan ia  p r o p o z y c j i ,  pbdcjmowania d e c y z j i , '  wydawania rozkazów i  z a r z ą d z e ń  oraz  s t a w i a n i a  zad a ń ,  z b i e r a n i a  sprawozdań i  meldunków.N a l e ż y t o  s p e ł n i a n i e  c e l u  k i e r o w a n i a  systemem z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk lądowych g w a r a n t u je  pełna r e a l i z a c j a  podstawowych f u n k c j i  dowodzenia i  z a r z ą d z a n i a ,  a m ia n o w ic ie  : n a l e ż y t e  planowanie z a b e z p i e c z e n i a  tyłoviego -  c z y l i  przewidyv\anio persp ektyw iczn e  w s z y s t k i c h  potrzeb viynikaJ ą c y c h  z wymogów pola walki  i  przewidywanego w y k o r z y s ta n ia  oddziałów i  pouoddziałów l o t ­n i c t w a ,  w odpowiednim c z a s i e  u d z i e l a n i a  wytycznych ; u m ie j ę t n e  o r g a ­nizowanie  d z i v a ł a ln o ś c i  elementów tyłowych aa p o s z c z o g ó l n y c l i  s z c z e b -
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l a c h  p r z e z  stv\orzenle odpov\iednich s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h ,  ut tz ględnlahie  d z i a ł a l n o ś c i  l u d z i  o r a z  m i e j s c a  i  cz asu d z i a ł a ­nia ; pobudzanie -  poprzez e n e r g i c z n e  ro z k a z y w a n ie ,  koordynowanie d z i a ł a l n o ś c i  w c e l u  dokładnego v\ykonania zadań w n a le ż y t ym  c z a s i e ;  kon trolow an ie  -  c z y l i  konsekwentne porównanie r z e c z y w i s t y c h  wyni­ków z założonymi celem i 1 za d a n ia m i .Głównym elementem procesu k ie r o w a n ia  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym l o t n i c t w a  wojsk lądowych j e s t  p o d j ę c i e  w odpowiednim c z a s i e  optymalnej  d e c y z j i  na tyłowe z a b e z p i e c z e n i e ,  W toku wypra­cowywania d e c y z j i  powinny być p r z e s t r z e g a n e  n a s t ę p u j ą c e  zasady :~ p r ze łożo n y  n ie  powinien decydować o tyra o czym może decydować podwładny ;-  d e c y z j ę / p r o j o k t /  powinien przygotować p o d l e g ł y  s z t a b ;-  d e c y z j a  powinna być p o d j ę t a  w g r a n i c a c h  dop u szcza ln eg o  czasu r e a k c j i  / p o d ję ta  dość późno nie  bę dzie  wykonana / tW p r o c e s i e  k ie ro w a n ia  systemera z a b e z p i e c z e n i a  typowego l o t n i c t w a  wojsk lądowych przygotowaniem d e c y z j i  zajmować b ę d zie  s i ę  s z t a b  wraz z organami tyłowymi odpowiedniego s z c z e b l a  dowodze­nia  n a t o m i a s t  d e c y z j ę  podejmuje jednoosobowo w z a k r e s i e  swoich ko m p ete ncj i  bądź odpowiedni dowódca, bądź z a s tę p c a  dowódcy d/s t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n ia  / k w a t e r m i s t r z ,  s z e i  s łu ż b  t e c h n i c z n y c h / ,Do zadali k ie ro .# ania  systemem z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk lądov^ych z a l i c z y ć  n a l e ż y  :1.  S t a ł e  i  systematyczn e z b i e r a n i e  i n f o r m a c j i  od nadrzędnych dowóc.ztw i  sztabów o ra z  organów z a o p a t r z e n i a  o za d a n ia ch  s t a w i a ­nych przed lotnic tw em  wojsk lądowych,  planowanym manewrze, p r z v -dzlelainych l l m i a c h , z a s a d a c h  z a o p a t r y w a n ia  i  dowozie środków materiałow ych j a k  również o zas ad a ch  wykorzystywania•f/. Gon,dyw, \7ł, Idroz: Kierowćuiic i  o r g a n i z a c j a  pracy sztab owej  w o k r e s i e  pok o ju ,  Wyd, S z t a b .  Gon,  úcírszawa 1974 r .
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rejonóv\, dróg p rze p rai i ,  s t a c j i  załadowczych / w yład o w czych / ,  u r z f i -  dzeri- ew akuacyjno-rcmont owych, ewakuacy j  no-medyczny ch i  i n n y c h  elementów tyłowych o r a z  środków ł ą c z n o ś c i .2 .  S t a ł e  i  syste m atyczne  z b i e r a n i e  i n f o r m a c j i  od p o d l e g ł y c h  ogniw tyłowych o aktualnym s t a n i e  i  ukornpletowaniu, r o z m i e s z c z e n i u ,  wy­konywanych z a d a n i a c h ,  z u ż y c i u  środków m a t e r i a ł o w y c h ,  p o t r z e b a c h ,  s t a n i e  technicznym u r z ą d z e ń ,  t r a n s p o r t u  i  s p r z ę t u ,  s t r a t a c h  w l u d z i a c h ,  s p r z ę c i e  i  środkach m a t e r ia łow y c h  a z w ł a s z c z a  o m o ż l i ­wościa ch z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego zadań bojowych oddziałóv^ i  pod­oddziałów l o t n i c t w a  wojsk lądowych.3 .  S t a ł e  i  syste matyczne z b i e r a n i e  i n f o r m a c j i  o t a k t y c e  o d d z i a ł y w a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  zarówno powietrznego j a k  1 grup d y w e r s y j n y c h  i  s a b o ­tażowych /desantowych/ na elementy tyłowego z a b e z p i e c z e n i a  l o t ­nictw a a zw łasz cz a na l ą d o w i s k a ,  kolumny t y ł o w e ,  b a z y ,  s k ł a d y ,  rnagyzyny i t p ,4 .  S t a ł e  i  s yste m atyczne z b i e r a n i e  i n f o r m a c j i  o t e r e n i e  w p r z e w i d y ­wanym r e j o n i e  d z i a ł a ń  bojov\ych / c h a r a k t e r y s t y k a  d r ó g ,  rejonów n a d a ją c y c h  s i ę  na przygotowanie l ą d o w i s k ,  i n f r a s t r u k t u r a ,  s t o s u ­nek l u d n o ś c i  c y w i l n e j ,  s t a n  s a n i t a r n o - e p i d e m i o l o g i c z n y ,  zasc?bność w ź ró d ła  wody, e n e r g i i ,  o pa łu  i t p / .o .  C ią g ł i j  obserw acja  i  a n a l i z a  warunków m e t e o r o l o g i c z n y c h  w p o s z c z e ­g óln y c h  porach roku i  i c h  upływ na m o ż l i w o ś c i  wykonyv\ania zadań z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk lądowych ,0 . S t a ł a  dokładna a n a l i z a  po sia danych  danych i  opracowywania na po­s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l a c h  dowodzenia r e f e r a t ó w  i  meldunlcóu o m o ż l i ­wościach tyłów oraz  p r o p o z y c j i  na tyłowe z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ł a ń  lotnictv\a wojsk lądowych s tan o w ią cych  podstawę do p o d j ę c i a  d e c y z j i  przez doujdeów związków, oddzi.ałóu / p ododdziałów /.
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7 ,  Podejmov^anle d e c y z j i  na z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe d z i a ł a ń  bojov\ych l o t n i c t w a  wojsk lądov\ych.8,  Opracowywanie dokumentów tyłowych /  dyrek tyw y,  r o z k a z y  tyłowe/ z a r z ą d z e n i a ,  plany z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a ń  bojowych i  manewru lądowiskowe go, plany z a b e z p i e c z e n i a  m ateria łow eg o i  do­wozu środków m a t e r ia ło w y c h ,  plany z a b e z p i e c z e n i a  medycznego,  pl¿my z a b e z p i e c z e n i a  te c h n ic z n e g o  i t p .9,  Termi;iov\e i  dokładno jednoznaczne przekazywanie zadań podległym' elementom tylov\yrn w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych1 o t n i  c tw a o j  sk 1 ąd o w y c h .10, S t a ł a  i  s yste m atyczna k o n t r o l o  v\ykonania zadań z a b e z p i e c z e n i a  tyłowegoLI ,  Zapewnienie s t a ł e j  peviriej ł ą c z n o ś c i  z podległymi i  w sp ółp ra cu ­jący mi elemciitarai tyłowymi oraz zainteresowanymi s zta b a m i  i  ík-wództwaml z uwzględnieniem s k r y t o ś c l  i  s z y b k o ś c i  przekazyw m ila  I n f o r m a e i i ,W kierowaniu m tyłowym l o t n i c t w a  wojsk lą d o ­wych b ę d z ie  s p e c y f i c z n a  1 bordzo trudna o r g a n i z a c j a  i  r e a l i z a c j a  szereg u z wyżej w ys zczeg ólu lon ycl i  zad a ń ,  z w ł a s z c z a  w ogniwie b a ta '  l i o n  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  wojsk  lądowych — kompanie za b e z ­p i e c z e n i a  lądowiskowo—t e c h n i c z n e g o  e s k a d r  / s z c z e g ó l n i e  rozi^oznaw— ozo łącznikowych/ i  k l u c z y  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t .

D o t y c z y ć  to b ę d z i e  przede w s z y s t k i m  t a k i c h  zeidań k i e r o w a n i aJ a k  : s t a ł o  i  systematyczn e z b i e r a n i e  i n f o r m a c j i  od p o d l e g ł y c hogHxV\ t y ł o w y c h ,  terminowe i  do kład no p r z e k a z y w a n ie  zad ań  pod leg ły meleiaentom tyłowym, s t a ł a  i  sys te m atyczn a  k o n t r o l a  wykonania zadańz a b e z p i e c z e n i a  tyłowego oraz  zapewnienie s t a ł e j ,  p e ł n e j  ł ą c z n o ś c i  z p o d leg łym i  elementami tyłowymi.
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Tru d n oś ci  powyższe v^ypłynają z c a ł e g o  s z e r e g u  p r z y c z y n ,  amianowicie :-  b a t a l i o n  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych k i e r u j e  d z i a ł a l n o ś c i ą  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d u ż e j  i l o ś c i  / 9 , 1 4 /  pod­oddziałów ; 5 eskadr  ro z p o z n a w c z o -łą c z n ik o w y c l i ,  dwa k l u c z e  b r y ­gad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o - t t i k t y c ż n y e h ,  k l u c z  dowództwa pułku i  eską dra l o t n i c t w a  łącznikow ego a r m i i  /  w nowym u k ł a d z i e  dodatkowo : dwie eskadry śmigłowców szturmowych,  k l u c h  śmigłowców transportowych i  dwa k l u c z e  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o — t a k t y c z n y c h  /;-  p o doddzia ły  wchodzące w s k ła d  pułku r o z m ie s z c z o n e  s ą  w t e r e n i e  na zn a czn e j  p r z e s t r z e n i  / o d l e g ł o ś ć  od b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  do p o s z c z e g óln y c h  es k a d r  może s i ę  k s z t a ł t o w a ć  w g r a n i c a c h  k i l k u ­d z i e s i ę c i u  kilometró w/ ;-  eskadry rozpoznaw czo-łącznikow e i  k l u c z e  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  z uwagi na k o n i e c z n o ś ć  po d ą ża n ia  za zw iąz­kami,  z którymi w s p ó ł p r a c u j ą ,  muszą od 2-3 r a z y  na dobę zm ie n ia ć  m ie js c e  bazo wan ia .  J e d n o c z e ś n i e  sam b a t a l i o n  z a o p a t r z e n i a  b ę d zie  z m ie n ia ł  r e j o n  d y s l o k a c j i  j e d e n  r a z  na d o b ę .Poza tym d z i a ł a l n o ś ć  tyłów pułku l o t n i c t w a  w ojsk  lądowych a zwłaszcza eska dr  rozp ozn al iczo —łącznilwowych Oraz śmigłowców szturmowych wykonujących zadania ogniowe w ramach zespołów p o w ie -  trzno-i iderzeniowych z ląd ow is k  w ys u n ię t y c h  /podskokowych/ b ę d z ie  p r z e b i e g a ł a  v\ b e z p o ś r e d n i e j  s t y c z n o ś c i  z walcztącymi związkami t a k t y c z n y m i .



-  43 -Nasuna s i ę  n i ę c  unlose lc ,  że w d z i e d z i n i e  k ie r o w a n ia  za b e z­pie czen iem  tyłowym wyżej  wymienionych elementów /podobnie j a k  w d z i e d z i n i e  zaop atryw ania /  powinna występować duża doza s a m o d z i e l ­n o ś c i  / e l e s t y c z n o ó c i /  z w ię kszą  z a l e ż n o ś c i ą  i  powiązaniem r a c z e j  z ty łami związków t a k t y c z n y c h  wojsk lądowych n i ż  z ty ła m i  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądow ych .Ki erowan ie  zatem kompaniami z a b e z p i e c z e n i a  lądow is kow o-  t e c h n ic z n e g o  eska dr  r o z p o zn a w czo -łą cznik o w y ch  1 k l u c z y  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h ,  po podporządkowaniu i c h  związkom taktycznym wojsk lądowych- p r z e z  dowódcę b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych może sprowadzać s i ę  głównie do zagadnień d o t y c z ą c y c h  : u z u p e ł n i e n i a  stanem osobowym 1 sprzętem  s p e c j a l i s t y c z n y m  oraz  zaop atr yw ania  w ś r o d k i  m a t e r i a ­łowe typu l o t n i c z e g o  j a k  u z b r o j e n i e  i  a m u nic ja  l o t n i c z a ,  s p r z ę t  l o t n i c z o —t e c h n i c z n y , wyposażenie ratunkowo—wysokościowe , s p e c j a l n y  s p r z ę t  ł ą c z n o ś c i ,  s p r z ę t  o b s ł u g i  t e c h n i c z n e j  śmigłowców i t p .J a k  z powyższego wynika n ie  może ono obejmować k ie ro w a n ia  cało ś c io w e g o  i  w pełnym j e g o  z n a c z e n i u .
2 . 3 . S z c z e b l e  k ie r o w a n ia  s y s t e mem z a b e z p i e c z e n i a  t y ł o wego l o t n i c t w a  w o jsk  lądowych

Obecna s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  l o t n i c t w a  wojsk lądowych przewid uje  wykorzysta nie  j e g o  s i ł  na n a s t ę p u j ą c y c h  s z c z e b l a c h :— na s z c z e b l u  I r o n t u  ; pułJc śmigłowców szturmowych o ra z  p u łk i  l o t n i c t w a  transportowego wyposażone bądź w samoloty  bądź w śmigłowce wchodzące o r g a n i c z n i e  w s k ł a d  a rm ii  l o t n i c z e j ;  '
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-  na s z c z e b l u  a r m i i  o g o in o n o js k o w e j  ; p u łk  l o t n i c t w a  wojsk lądov\ych s k ł a d a j ą c y  s i ę  z dwóch e s k a d r  śmigłowców szturmowych,  e s k a d r  ro zp o z n a w c z o -łą c z n ik o w y c h  związków t a k t y c z n y c h ,  eska dry  l o t n i c t w a  łączn ik ow eg o o ra z  k l u c z y  ko ry gow ania  ogniem r a k i e ti  a r t y l e r i i  i  k l u c z a  dowództwa p u łk u ;-  na s z c z e b l u  d y w i z j i  ; eskadra śmigłowców r o z p o z n a w c z o - ł ą c z n i ­kowych wchodząca w s k ła d  pułku l o t n i c t w a  wojsk l ą d o w y c h .-  na s z c z e b l u  brygady r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  i  brygady a r t y l e r i i  : k l u c z  korygowania ogniem wchodzący w s k ł a d  pułku l o t n ic tv \ a  wojsk lądowych ;Stosownie do wyżej  o p i s a n e j  zasady  w y k o r z y s t a n i a  l o t n i c t ­wa wojsk lądowych b ę d z i e  również k s z t a ł t o w a ł o  s i ę  k i e r o w a n i e  systemem z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego n a  odpowiednich s z c z e b l a c h .B a d a j ą c  s k r u p u l a t n i e  p o w ią z a n ia  i  z a l e ż n o ś c i  na w s z y s t k i c h  s z c z e b l a c h  zarówno organów dowodzenia w z a k r e s i e  w y k o r z y s t a n i a  l o t n i c t w a  wojsk lądowych na polu w a l k i ^ J a k  i  organów b i o r ą c y c h  u d z i a ł  v\ p r o c e s i e  tyłowego z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojo w y ch  l o t n i c ­twa wojsk lądowych dochodzimy do w n io s k u ,  że w k i e r o w a n i u  w y s tę ­p u ją  wyraźne c z t e r y  k i e r u n k i  d z i a ł a n i a ,  a m ia now icie  :-  dowodzenie d z i a ł a n i a m i  bojowymi l o t n i c t w a  wojsk lądowych ;-  dowodzenie w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego p r z e z  dowódców p o s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l i ;-  dowodzenie ty ła m i  p r z e z  nadrzędne organa tyłow e;-  zarząclzanie z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym l o t n i c t w a  wojsk l ą d o w y ch .L ow od ze nie  d z i a ł a n i a m i  bojowymi l o t n i c t w a  w o j s k  l ą d o w y c h  p i z e b i e g a  w r e l Ł i c J a e i i  : dowódcy o g ó l n o w o j s k o w y c h  związków o p e r a -  c i j n y c l i  / t : n c f y c z n y c i i/  -  cio\>odcy o d p o w i e d n i c h  z'/iinzków o p e r a c y j n y c h  / t< Ic l\ czn y cJi/ , o^ îtizi a łówi /nocoi.!' z i a  łów/ l o t n i c t w a  o r a z  na p o s z c z ę  —
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gólnych  s z c z e b l a c h  zwlązkóu o p e r a c y jn y c h  / t a k t y c z n y c h /  u o j s k  lądovAych 1 lotnic tv \a zg odnie  z zasadami wynikającymi  z b e z p o ś r e d n i e ­go podporządkov^ania« S ą  to n a s t ę p u j ą c e  r e l a c j e  :-  dowodca f r o n t u  -  dowódca a rm ii  l o t n i c z e j ;-  doviódca f r o n t u  -  dowódca arm ii  ogólnovioj s k o w e j ;-- dowódca a r m i i  l o t n i c z e j  ~ dowódcy p o s z c z e g ó l n y c h  pułków l o t n i c ­twa wojsk lądowych ;-  dowódca arm ii  ogólnowojskowej ~ doi^ódcy bx*ygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t0 pe ra c y j  no ~ t ak t y c zny c h ;-  do*wódca a rm ii  ogólnowo jskowe j  -  dowódcy d y w i z j i  zmechanizowanych1 pancernych;~ dowódca armii  ogólnowojskowej -  dowódca pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych;~ dov\ódoa brygvCd r>rtylf ' .r l i  1 r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  -  dowód­cy k l u c z y  ko rygowania  ognicia a r t y l e r i i  i  i ' ,aki6t;-  d o u ó d c y d y w i z j i  z i i cj c łi a n i  z o w a n y c i i i  p a a c c r n y cli ~ d o w ó d c y eskadr  ro zpo znaw c zo -  l ą c  zn iko w y c h ;”  dowódcy pułków ; śmigłowców s z l n r i j o w y c i i ,  śmigłowców t r a n s p o r t o ­wych ,  l o t n i c t w a  w ojsk  Indowych ~ dowódcy e s k a d r  / k l u c z y /  wclto- uZfących w s k ł a d  w yż ej  '.tyiiiieniotrych pułk ów .Dowodzenie w p o s z c z e g ó l n y c h  r c i o c j a c l i  h e d z i e  p o l e g a ł o  na o ia^ o śian iu  zasa d w yk ojrzy st ania  l o t n i c t w a  wojsk: l ą d o w y c h ,  t a k t y k i  J e g o  z a s t o s o ­waniu na polu  w a l k i  / i i .a i c ź c n i a  d z i a i a u  bojowych/ sto sowan yci i  ; U o d -  ków r a ż e . u a ,  typowania obiektów do z-. a I c z a u i a , w i e l k o ś c i  g r u p ,  sposobów a t a k o w a n i a , .  zag ,adnień w. spó Idizia, ł a n i a  i t p / ,  o r a z  aa s t a w i a  -nlu zadań oddziałom /podoudzialou!/ lotnictwa wojsk lądowych w opar­c i u  o podejmowane d e c y z j e  i konti‘Olę wykonaniii postawionych zada ń.



-  46 -DonodzenlG n z a k r e s i e  tyłowego z a b e z p i e c z e n i a  p r z e z  dowódców p o s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l i  .p r z e b i e g a  w r e l a c j a c h  ; dowódcy ogólno-^ wojskowych / l o t n i c z y c h /  związków o p e r a c y j n y c h  / t a k t y c z n y c h / ,  o d d z ia ł ó w ,  pododdziałów -  z a s t ę p c y  dowódców ds,^ t e c h n i k i  1 zacpa-r‘ t r z e n i a  / k w a t e r m i s t r z e ,  z a s t ę p c y  dowódców ds* t e c h n i c z n y c h .  S ą  to n a s t ę p u j ą c e  r e l a c j e :-  dowódca f r o n t u  ~ k w a t e r m i s t r z  f r o n t u ;-  dowódca f r o n t u  -  s z e f  s łu ż b  t e c h n i c z n y c h  f r o n t u ;-  dowódca arm ii  l o t n i c z e j  -  z a s t ę p c a  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j ;  d s ,  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a ;-  dowódca arm ii  ogólnowojskowe j -  k w a t e r m i s t r z  a r m i i ;-  dowódca a rm ii  ogólnowojskowej -  s z e f  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  a r m i i ;-  dowódca brygady a r t y l e r i i  -  k w a t e r m i s t r z  b r y g a d y ;*- dowódca brygady a r t y l e r i i  -  s z e f  s łu ż b  te c h n ic z n y c h  b r y g a d y ;-  dowódca brygady rćdciet  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  -  k w a t e r m i s t r z  brygady;-  dowódca brygady r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  -  s z e f  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  bry gady;-  dowódca d y w i z j i  zmechanizowanej / p a n c e r n e j /  -  k w a t e r m i s t r z  d y v t i z j l ;-  dowódca d y w i z j i  zmechanizowanej / p a n c e r n e j /  s z e f  s ł u ż b  t e c h ­n i c z n y c h  d y w i z j i ;-  dowódca pułku śmigłowców szturmowych -  dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku ;-  dowódca pułku śiiiigłowców tra nsp ortow ych -  dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku;dowódca pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych -  dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku;
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-  dowódca es k a d ry  -  dov^ódoa kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w i s -  k o w o-t o ch n icz n e g o  ;-  dowódca k l u c z a  -  dowódca p l u t o n u  z a b e z p i e c z e n i a  lądowiskowo- t e c h n i c z n e g o .Dowodzenie w wyżej podanych r e l a c j a c h  wynika z regulaminowego obowiązku według zasady : ” Kto s t a w i a  zad a n ia  ~ odpowiada za i c htyłowe z a b e z p i e c z e n i e ” i  polega na iniormowaniu tyłów o z a d a n ia c h  s t o j ą c y c h  przed związkami opera cy jn ymi / t a k t y c z n y m i » o d d z i a ł a m i , po d o d d zia ła m i/ ,  dokonaniu oceny s y t u a c j i  ty łow e j  w z a k r e s i e  m o ż l i ­wości z a b e z p i e c z e n i a  s t o j ą c e g o  z a d a n i a ,  p o d j ę c i u  d e c y z j i  na tyłowe z a b e z p i e c z e n i e  d z i a ł a ń  bojowych oraz  p o s ta w ie n iu  zadań tyło m .Dowodzenie ty ła m i  p rze z  nadrzędne organa tyłowe p r z e b ie g a  w r e l a c j a c h  ; k w a t e r m i s t r z e ,  z a s t ę p c y  dowódców p o s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l i  o p e r a c y jn y c h  / t a k t y c z n y c h ,  o d d z i a ł ó w ,  pododdziałów/ ds .  t e c h n i c z n y c h ,  zas tę p cy  dowódców do spraw t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a -  i c h  odpowiednicy w organach tyłowycli na n i ż s z y c h  s z c z e b l a c h  oraz  dowódcy o d d z ia łó w ,  zakładów i  urządzeń tyłowych j a k ; s k ł a d y » w a r s z ­t a t y  remontowe, s t a c j e  wytwarzania gazóv^ s p r ę ż o n y c h ,  r z e ź n i e ,  ł a ź n i e ,  p i e k a r n i e ,  o d d z i a ł y  / p o d o d d z ia ły /  tra n sp ortow e ,  ewakua­c y j n e ,  budowlane i t p .Są  to n a s t ę p u j ą c o  r e l a c j o  :-  k w a t e r m is tr z  f r o n t u  -  k w a t e rm is trz  a r m i i  o g ólnow ojs kow e j ;-  s z e f  s łu ż b  t e c h n ic z n y c h  f r o n t u  -  s z e f  s łu żb  t e c h n i c z n y c h  a rm ii  o gó i  no w o j  sko v\ e j  ;-  k w a t e r m is tr z  f r o n t u  s z e f  polowej bazy f r o n t u ,  zakładów,  o d d z i a ­łów i  urządzeń tyłowych*\ *

-  Z a s t ę p c a  dowódcy f r o n t u  do spiMw t e c h n j c z n y c h  -  u r z ą d z e n i a  remontowe , s k ł a d y  , u r z ą d z c i i i a  ew'!kii ;icyjnc , j e d n o s t k i  t r a n s p o r t o w e  i t p .
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~ z a s t ę p c a  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  d s ,  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a -  z a s t ę p c y  dottódcóvi d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  d y v ł i z j i  l o t n i c z y c h ,  szefo w ie  ruchomych baz a r m i i  l o t n i c z e j ,  dowódcy / s z e f o w i e /  oddzia łów , zakładów 1 u r z ą d z e ń  tyłow ych  o r a z  dowódcy ba ta lionów  z a o p a t r z e n i a  p o s z c z e g ó l n y c h  s a m o d z i e l ­nych pułków l o t n i c z y c h  -  między innymi pułków l o t n i c t w a  wojsk  lądowych;-  k w a t e r m is tr z  a r m i i  ogólnowojskowej -  k w a t e r m i s t r z e  d y w i z j i  pancernych 1 zmechanizowanych ;-  k w a t e r m is tr z  a r m i i  ogólnowojskowej -  k w a t e r m i s t r z e  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h ;“  k w a t e r m is tr z  a r m i i  ogólnowo jskowe j  -- s z e f o w i e  ruchomych baz a r m i i ,  zakładów, oddziałów i  u r z ą d z e ń  ty ło w y ch ;-  s z e f  słuiib t e c h n i c z n y c h  a r m i i  ogólnowo jskowe j  -  s z e f  s łu ż b  t e r m i c z n y c h  d y w i z j i  pancernej  / z m e c h a n iz o w a n e j/ ;~ s z e f  s łu żb  t e c h n i c z n y c h  armii  ogólnowo Jskowe J  -  s z e f o v ; i e  s ł u ż b  t e c h n ic z n y c h  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o ~ t a k t y c z n y c h ;~ s z e f  s łu żb  t e c h n i c z n y c h  a rm ii  ogólnow ojs kow e j  -  u r z ą d z e n i a  remontowe, ew akuacyjne ,  s k ł a d y ,  J e d n o s t k i  t r a n s p o r t o w e  I t p ,-  k a w t e r m is tr z  d y w i z j i  zmechanizowanej / p a n c e r n e j /  ~ kw atermi­s t r z e  pułków zmechanizowanych / p a n c e r n y c h / ;-  k w a t e r m is tr z  d y w i z j i  zinechanizouanej  / p a n c e r n e j /  -  dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  d y w i z j i ;-  s z e f  s łu ż b  t e c l m i c z n y c h  d y w i z j i  zmechtinizowaneJ / p a n c e r n e j / - .-  s zefow ie  s łu żb t e c h n ic z n y c h  pułków in n ych  o d d z i a ł ó w ,  p o doddzia ­łów;-  s z e f  s łu ż b  t e c h n i c z n y c h  d y w i z j i  -  dowódcy / s z e f o w i e /  urz ądzoó 'remontow ych,  ewakuacyjnych i ir;uisportowych i l p .



-  49~ k r . a t e r i n i s t r z  b r y g a d y  a r t y l e r i i  / r a k i e t  o p e r a c y j n o - . t a k t y c z -  nycli/  -  kv â t e r m i s t r z e  p o d o c l d z i a ł ó « , s z e f o v i i e  s ł u ż b ,  z a k ł a ­dów i  u r z ą d z e ń  t y ł o w y c h  b r y g a d y ;-  s z e f  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  b r y g a d y  a r t y l e r i i  / r a k i e t  o p e r a o y j -  n o - t a k t y c z n y c h /  -  s z e f o w i e  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  p o d o d d z ia łó v \ , dov\ódcy u r z ą d z e ń  remon tow ych ,  e w a k u a c y j n y c h ,  t r a n s p o r t o w y c h  i t p .-  dowódcy b a t a l i o n ó w  z a o p a t r z e n i a  pułków l o t n i c z y c h  l o t n i c t w a  w o jsk  lądowych -  dowódcy p o s z c z e g ó l n y c h  k o m p a n i i  z a b e z p i e ­c z e n i a  l ą . d o u i s k o w o - t e c h n l c z n e g o  e s k a d r  -  dowócicy p o s z c z e ­g ó l n y c h  plutonów z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w i s k o w o - t e c h n i c z n e g ok l u c z y  b r y g a d  a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h .  Dowodzenie u pow yższych r e l a c j a c h  b ę d z i e  p o l e g a ł o  na k s z t a ł t o w a n i u  v\ s t o s u n k u  do s z c z e b l i  p o d l e g ł y c h  w s z y s t k i c h  elementów k i e r o v u m i a  j a k  u t r z y m a n i e  s t a n u  r a o r a l n o - p o l  i  t y c z n e g o , s t a n u  g o t o w o ś c i  b o j o w e j ,  poziom w y s z k o l e n i a  bojowego i  f a c h o w e g o ,  w y p o sa ż e n ia  i  u z b r o j e n i a ,  o d p o w ie d n ie g o  s t o p n i a  uko hiplctowania  o r a z  z a b e z p i e c z e n i a  m a t c i ' i a -  ł o w o - t e e n n i c z n o g o  w ła s n y c h  fBlenentów. h' z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłoweg;o d z i a ł a ń  bojowycli  o d d z ia ł ó w  i  pod od dzia łó w  l o t n i c t w a  w ojsk  ląglowy.ch p o l e g a ł o  ono b ę d z i e  na r e a l i z a c j i  w s z y s t k i c h  p r z e d s i ę w z i ę ć  dowodzenia ¡n>oz'uszy od wytycznyc li  pi;p.rzez wj^sł u c h i w a n i- i : , p rop oz y oj»  podejmowanie d e c y z j i  i  s t a w i a n i e  k o n k r e t n y c h  z a d a ń ,Z i > i* z ąd z a n i  o 7,l\ h  03 z p i  e c z e n .1 e m t  y łowy n 1 o t i 1  i  c t  w a w o j s k  1 ąd o -  wych p r z e b i e g a  w r e l i i c j a c h  : organa ty łow e w ojsk  lądowy cii -  organa  tyłow e wojsi;: l o t n i c z y c h  o r a z  wyższe s z c z e b l e  s ł u ż b  s p e c j a l i s t y c z ­
nych -  n i ż s z e  s z c z e b l e  s ł u ż b  s p e c j a l i s t y c z n y c h  zarówno u ty ł .a c h  ogo Ino'W o j  sLo v’i y cl i ,  j  ak i  w t y ł a c h  l o t n i c z y c l i .  De p ow yższych z a l i ­czamy :
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k w a t e r m i s t r z  f r o n t u  -  z a s tę p c a  clov^odcy a r m i i  l o t n i c z e j ;\d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a ;s z e f  s łu ż b  t e c h n i c z n y c h  f r o n t u  -  z a s t ę p c r  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  ds ,  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a ;kvAaterinist r z  a r m i i  ogólnowojskowej -  doVodca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t v i a  v^ojsk lądov^ych; s z e f  s łu żb  t e c h n i c z n y c h  a r m i i  ogó ln o w o js k o w e j  -  dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  wojsk  lą d o w y c h ;  k w a t e r m is tr z  d y w i z j i  zmechanizowanej / p a n c e r n e j /  -  dowódca kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w i s k o w o - t e c h n i c z n e g o  e s k a d r y  śmigło«cóv\ r o z p o z n a n c z o - ł ą c z n i k o w y c h .s z e fo w ie  s łu żb t e c h n i c z n y c h  d y w i z j i  zmechan izowanej / p a n c e r ­n e j /  -  dowódca kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w i s k o w o - t e c h n i c z -  nego eska dry śmigłowców r o z p o z n a w c z o - ł ą c z n i k o w y c h ;  k w a t e r m is t r z  brygady a r t y l e r i i  / r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  -  dowódca p l u to n u  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w i s k o w o - t e c h n i c z n e g o  k l u c z a  śmigłowców korygow ania  ogniem;s z e f  s łu ż b  t e c h n i c z n y c h  brygady a r t y l e r i i  / r a k i e t  o p e r a c y j n o -  tü L ty c z n y c h /  -  dowódca pluto nu z<ibezpieczenia  l ą d o w is k o w o -  te ch niczn ego k l u c z a  śmigłowców k o ry g ow a n ia  ogn ie m a r t y l e r i i  / r a k i e t / ip o s z c z e g ó l n i  s z e fo w ie  s łu ż b  s z c z c b lć i  w yżs zego,  i c h  od p o -  wiü dnlcy  s z c z e b l a  n i ż s z e g o  zarówno w p i o n i e  tyłóv\ o g ó l n o w o j s -  ko’wyohj jak i  w p i o n i e  tyłów wojsk l o t n i c z y c i i  np:  s z e f  s ł u ż b y  samochodowej f r o n t u  -  sz(3f s łu ż b y  samochodowej a r m i i  o g ó l n o -  wojsizowej ~ s z e f  słu żb y  s:r a>ohodowe j  d y w i z j i ;  s z e f  s ł u ż b y  ! andurouej a r m i i  l o t n i c z e j  -  s z e f  służł)y j iu n d u ro u e j  pułku 1 o t n i  c t Wi a V. o j  s> k 1 â d o y ch i  t p .
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Kierowćinle z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a l i  bojowych l o t n i c t w a  wojsk lądowych n i e  b ę d z ie  p r z e b i e g a ł o  w wyżej  o p is a n y c h  r e l a c j a c h  na k s z t a ł t o w a n i u  w s z y s t k i c h  w y s z c z e g ó ln i o n y c h  cech do­wodzenia l e c z  t y l k o  n l e k t p r y c h  z n i c h .  B ę d z ie  p o l e g a ł o  ono przede wszystkim na Informowaniu s z c z e b l i  w s p ó ł o r a c u j ą c y c h  l u b  p o d l e g ł y c h0 s y t u a c j i , p o d j ę t y c h  d e c y z j a c h  w z a k r e s i e  w y k o r z y s t a n i a  l i m i t ó w ,  ź r ó d e ł  zaopatr yw ania  m o ż l iw o ś c i  k o r z y s t a n i a  z u rz ą d z e ń  1 zakładów wyższego s z c z e b l a ,  wyznaczonych rejonów d y s l o k a c j i ,  wykorzystywania  d r ó g ,  o p r z y d z i a l e  1 dowozie środków m a t e r ia ło w y c h  1 s p r z ę t u  i t p ,  na wydawaniu z arzą d zeń  w z a k r e s i e  d z i a ł a l n o ś c i  odp owie dnich s ł u ż b ,  u d z i e l a n i u  s p e c j a l i s t y c z n e j  pomocy o r a z  z b i e r a n i u  sprawozdań 1 meldunków o s t a n i e  i  m o ż l iw o ś c i  p o s z c z e g ó l n y c h  elementów.Z a n a l i z y  p o s z c z e g ó l n y c h  r e l a c j i ,  zarówno w dowodzeniu d z i a ­łania m i bojowymi l o t n i c t w a  wojsk lądowych w dowodzeniu w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego p r z e z  dowódców p o s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l i , j a k1 w dowodzeniu tyła m i  p r z e z  nadrzędne organa tyłowe o ra z  w z a r z ą ­d za n iu  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym, wynika że w c a ł o k s z t a ł c i e  k i e r o ­wania w ystę puje  pewna s p e c y f i k a .  P o le g a  ona na braku zachowania w s p ó łr z ę d n o ś c i  w s p ó ł p r a c u j ą c y c h  ze sobą s z c z e b l i :  to j e s t  z n a c z n ie  wyższe s z c z e b l e  organów dowodzenia wojsk  lądowych /tyłów wojsk lądowych/ zmuszone są  w s p ó ł d z i a ł a ć  ze z n a c z n ie  n iższy m i  s z c z e b l a m i  organów dowodzenia l o t n i c t w a  wojsk lądowych /tyłów l o t n i c t w a  wojsk lądowych / .  Za przykła d mogą p osłużyć  n a s t ę p u j ą c e  r e l a c j e  : dowódca a r m i i  ogólnowojskowcj  -  dowódca pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych,  k w a t e r m is t r z  armii  ogólnowojskowej ~ dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  v\ojsk lądowych ,  dowódca d y w i z j i  zmeciianlzowanej / p a n c e r n e j /  — do\^odca eskadry rozpoznav\czo—łącznikowe j  , kwatermlstrc d y w i z j i  zmechanizowanej /piu icern ej/  — dov^óclca p lu tonu , ko m p an i i ,  z a b e z p i e c z e n i a  lądo wlsliow o-t e cimlcznego cskćidry r o z p o z n a w c z o - ł ą c z — n ik o w e j ,  dowódca brygady a r t y l e r i i  / r a k i e t  o p e r a c y j n o - t e k t y c z n y c h /
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-  clonóclca K l u c z a  ś m i g ł o « ców K orygow an ia ogniem, K n a t e r r n i s t r z  b r y ga d y  a r t y l e r i i  / r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c l i /  -  doviódca d r a ­ży » p l u t o n u  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o « i s k o u o ~ t G c h n i c z n e g o  k l u c z a  ś m i g ł o « c ó «  korygow ania o g n i a  i t p ,• K o n ieczn o ść w s p ó łd z ia ła n ia  ze so b ą z n a c z n ie  r ó ż n ią c y c h  s ięs z c z e b l i  dowodzenia n a le ż y  uznaw ać, Ja k o  n ie u n ik n io n y  mankament w«arunlcacii p r z y j ę t y c h  s t r u k t u r  o r g a n i z a c y j n y c h  l o t n i c t w a  v^ojsk lądowych i  u s t a l o n y c h  z a s a d  p od p or zą dko w ania  jeg^o «o jsko rn lądowy m.i.Ianiiotaent, o k t ó r y m  inov^a, p o l e g a  na n a t u r a l n e j ,  u z a s a d n i o n e j  z r e s z t ą ,  n i e c h ę c i  k o n t a k t o w a n i a  s i ę  /  a co g o r s z a /  u z g a d n i a n i a  z a g a d n i e ń  z n a c z n i e  w yż ej  p o s t a w i o n e j  w l i i e r a r c h i i  d o w o d z e n i a  osoby f u n k c y j n e j  z os oli ą  f u n k c y j n ą  p o s t a w i o n ą  o k i l k a  s z c z e b l i  n i ż e j  . Wychodząc j e d i ia k  z pot.rzeb^’̂ j a k  n a j l e p s z e g o  o r g a n i z o w a n i a  i  r e a l i z o w a n i a  z a b e z p i e c z e n i a  tyłovicgo d z i a ł a ń  bojov\ych l o t n i c t w a  wojsk l ą d o w y c h ,  od k t ó r e g o  b e z p o ś r e i n i o  z a l e ż ą  e f e k t y  j e g o  wyko~ r z y s t a n l a  w i i i t e r e s l c  w ojsk l ą d o w y c h ,  n a l e ż y  b e z w z g l ę d n i e  p i ' z e z — w y c ię ż y ó  wyżej  wyfiiienione n i e c h ę c i .N a j l e p s z y m  j e d n a k  r o z w i ą z a n i e m  p ow yżs zeg o p r o b l e m u  b y ł o  by p r z y j ę c i e  in n e g o  r o z w i ą z a n i a  o r g a n i z a c y j n e g o  i  i n n y c h  z a s a d  pod­p o r z ą d k o w a n i a ,  k t ó r e  w y k l u c z a ł y b y  togo r o d z a j u  k o n f l i k t y .
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2»4=» Obicp; i n f ormac . i i  » s y s t e m i e  kieroy^a n i a  z a b e z p i e c z e n i e m  t y ł o b y m u z i a ł a i l  b o . jouych l o t n i  ot  »a n o j s k  l o d o w y c h ,OFjoby I i mJccyji iG i  z a k r e s  i c h  Uompc t c i i c . i i .

s tosunlcoi^o i l o ś ć  osób f u n k c y j n y c i i  b i o r ą c y c h  i i d a i o ł  u s y s t o w i c  Ir. i. e r  or. a n i  a sabe z p i c  czcnic in  ty ł o n y .n  l o t n i c t v \ a  w o j s k  l ą d o ­wych. J a k  .również s p r z ę ż e n i o  ze s o b ą  d u ż e j  i l o ś c i  s z c z e b l i  k i e r o ­wania vs p i a g z c z y z ń i e  p io n o w ej  i pozioiwej  wymagają s z c z e g ó l n i e  floiclartnegD i  p r z e j r z y s t e g o  o b i e g u  i  niorr.ićic J i ,u c e l u  a u i k n i f 2 c i a  ncukiiiaru i n i o r n a c j i  a tym samym d e z o r g a n i -  w a e j l  i ; i c r o w a n i a ,  sz cz i^ b le iU',drzędn.e powinny ot rzymywać od pod­władnych tyl iro te claiiG , k t ó r e  s ą  iri n i e z b ę d n e  do k i e r o v i a n l a  / o c e n y  s y t u a c j i ,  p o d j ę c i a  (’ c c y z j i ,  p o s t a w i e n i a  z a d a ć / ,  s z c z e b l e  p o d l e g ł e  /wykon-iwczc/ ptiulany ot"zyLiywać t y l k o  t y l e  danych aby im wys tarcz; .  3y do u y k p r z y s  t a n i a  / t r e ś ć  1 z a k r e s  z a d a i . , p r z y d z i e l a n e  l i m i t y ,  !izu!>e i M i c i i i e  , u z: lo ci:i i f  n i e  , w3[iól(iz.Lał,,rnio , c l iarak t e r y s  t y k a  n l e -  przy j a c l e . l a  , tak tyk,a J e g o  d z i a ł a ń  I t p  / ,P o d c z a s  z b i e r a n i a ,  opr/icouyuania  i  p r z e k a z y w a n i a  i n t o r i a a o j ił- ^n a l e ż y  k i e r o w a ć  s i ę  następn.Jr.csyirJ z a sa d a m i * ;-  r ł o im y  w y s i ł e k  povii.nic.n być uSknpiony m  zdobywaniu / z b i e r a n i u /  i  s z y b k im  p r z e k a z y w a n iu  i n i o r m . i c j i  s z c ż e g ó l r i l e  p i l n y c h ;-  i n i o r m a c j e  s z c z e g ó l n i e  p i l n e  n a l e ż y  przel-mzywać /wieldować /  v; p i e r w s z e j  k o l e j n o ś c i  z rcou'łv bim-^.pośrednio do do«ódcv l u b  irAneJ o s o b i e  f u n k c y j n e j ;-  s e l c d t c j i  i u l o m a c j i  Ui.-leży ilokonyuać .na każdym s z c z e b l u  do'wo- d z o n i a ;“  loraio i  sposób p r z e k a z a n i a  n i e  no gą  powodować z n i e k s z t a ł c e ń  in t o r m a  c j i ;
+/. ke g u l  amin s ł u ż b y  sztabó w w polu .P/d.dGG lOTOr
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Każda osoba f u n k c y j n a  ponosi  p e ł n ą  odpov^ie dzia ln ośó  zawiarygodność  i  terminowość danych przyg otow a nych p r z e z  s i e h i e  1 p o d l e g ł y  p e r s o n e l .W z a l e ż n o ś c i  od zak resu p o s ia d a n y c h  upravmieh i  o d p o w i e d z i a l ­n o ś c i  p o s z c z e g ó l n y c h  osób f u n k c y j n y c h , w y s t ę p u j ą c y c h  w s y s t e n i o  k ie ro w a n ia  zab e z p ie c z e n ie m  tyłowym l o t n i c t w a  v .o js k  l ą d o w y c h ,  zgod­nie z r e l a c j a m i  w yszczególn io nym i w p o d r o z d z i a l e  2 . 3  i n f o r m a c j e  będą p rzepływ ały  w r ó ż n y c h  p o s t a c i a c h  • ro z k a z ó w ,  z a r z ą d z e ń ,  d y r e k t y ’ d e c y z j i ,  zadań,  r e f e r a t ó v i ,  p r o p o z y c j i ,  meldunkóv\, s p r a w o z d a l i ,v łyc ią — gów z planów, komunikatów i t p .Zakres  k o m p e t e n c j i  p o s z c z e g ó l n y c h  osób f u n ic c y jn y c h  na po­s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l a c h  w sto su nku do z a g a d n i e ń  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk  lądowych j a k  d o tą d  n i e  z o s t a ł  j e s z c z e  rozp ra cowan y.  B i o r ą c  j e d n a k  pod uwagę o b e c n ie  o b o w i ą z u j ą c ą  s t r u k ­tu rę  o r g a n i z a c y j n ą  i  zasady podporządkowania p o w i n i e n  on być n a s t ę ­p u ją cy  i1 .  Dowódca f r o n t uDowodzi wojskami f i 'o n t u  o s o b i ś c i e  i  p r z e z  s z t a b ,  a t a k ż e  p r z e z  swoich z as tę p có w , szefów rodzajów wOjsk 1 s ł u ż b .  L o t n ic t w e m  dowodzi za pośrednictwem dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  wch odzącej  w s k ł a d  f r o n t u  w tym równiwż l o t n ic tw e m  wojsk lądow ych .S t a w i a j ą c  zadania  dowódcy a rm ii  l o t n i c z e j  o k r e ś l a  głów ny w y s i ł e k  i  zasady w y k orz y s ta nia  p o s z c z e g ó l n y c h  rodzajów l o t n i c t w a  w tym 1 l o t n i c t w a  v^ojsk lądowych .  O k r e ś l a  sposób w y k o r z y s t a n i a  pułków śmig­łowców szturmowych i  pułku śmigłowców tra n s p ort ow a c h  o r a z  za s a d y  pod- porządkov^ania i  w y k o r z y s ta n ia  pułków l o t n i c t w a  w o js k  l ą d o w y c h .S t a w i a j ą c  zadania  dowódcom a r m i i  ogólnowojskowych p ow inienokreśTaó z a s ^  sposoby w y k o r z y s t a n i a  p r z e z  n i c h  a r m i j n e g o  l o t n i c t w a  wojsk lądowych.



-  55 -Przed p odjęc iem  d e c y z j i  na w y k o r z y s t a n i e  l o t n i c t w a  / w tym 1 l o t n i c t w a  v\ojsk lądowych /  dowódca f r o n t u  może wysłuchać wniosków z oceny s y t u a c j i  1 p r o p o z y c j i  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  i  a r m i i  o g ó l n o -  wojskow yoh,jak  również k w a t e r m i s t r z a  f r o n t u  i  s z e f a  s ł u ż b  t e c h n i c z ­nych f r o n t u  w z a k r e s i e  tyłowego z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych l o t ­n i c t w a .Podejmując  d e c y z j ę  na v^ykorzystanie l o t n i c t w a  frontow ego w tym 1 l o t n i c t w a  wojsk lądowych powinien o k r e ś l i ć  zasady i  sposoby za b e z ­p i e c z e n i a  j e g o  d z i a ł a ń  bojowych również pod VAzględera tyłowym.2.  K w a t e rm is trz  f r o n t u  ;Odpowiada głównie za przygotowanie dowódcy danych do d e c y z j i  i  r e a l i z a c j i  zadań odnośnie o r g a n i z a c j i  t y łó w ,  dowozu środków m a t e r i a ­łowych o r a z  za zaopatrywanie i  o b s łu g ę  wojsk przez  p o d l e g ł e  mu s ł u ż ­by. W z a k r e s i e  z a b e z p ie d z e n ia  tyłowego l o t n i c t w a  /w tym i  l o t n i c t w a  wojsk lądowych/ odpowiada za ;~ planowanie i  organiz owanie  z a b e z p i e c z e n i a  a r m i i  l o t n i c z e j  w ś r o d k i  matei*lałowe typu ogólnowoJs k o w e g o , paliwo l o t n i c z e  i  s p r z ę t  p o d l e g ł y c h  s łu ż b  oraz dowozu rodzajów z a o p a t r z e n i a  wy­korzystywanych p r z e z  l o t n i c t w o .-  o r g a n i z a c j ę  z a b e z p i e c z e n i a  medycznego wojsk oraz  ewakuację rannych i  chorych z wyra^-nym o k r e ś l e n ie m  zasad k o r z y s t a n i a  p rz e z  zw iązki  i  o d d z i a ł y  l o t n i c t w a  z urządzeń 1 zakładów me­dy cznych;~ planowanie i  orga niz ow anie  dowozu o r a z  ewaimacji  transportem l o t n i c z y m  jako c z ę ś c i ą  składow.ą s i ł  i  środków l o t n i c t w a  wojsk lądowych zarówno na k o r 2'yśc l ą d o w y c h , ja k  i  na k o r z y ś ćsamego l o t n i c t w a ;
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*- i) i)riJcouyuanie dyre]ctyv\y tyłowe;) /  rozl : .azu tyłov\cgo / o k i ' c s l a j ą o c j  j ó u n i e ż  zaaacly i c o r z y s t a n i a  a r m i i  l o t n i c z e j  / a  w tyra l o t n i c t w a  w o j s k  lą d o w y c h /  ze w s z y s t k i c h  r od za jów  ż a l n e z p i e c z e n i a  t y ł o w e g o  k i e r o w a -  nycli p r z e z  k w a t e r i a l s t r z o  i  s z e f a  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  f r o n t u ;-  u z g o d n i e n i e  1 u s t a l e n i a :  ze sztab oai  a r m i i  l o t n i c z e j  o r a z  z z a s t ę ­pcą  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a  z a g a d n i e ń  do t y c z ą c y  cii u g r u p o w a n i a ,  r o z m i e s z c z e n i a  i  p r z e r a i s z c z e n i a  j e d n o s t e k  t y ł o w y c h  l o t n i c t w a ,  w y z n a c z e n i e  d r ó g  dowozu i  e w a k u a c j i ;-  p l a n o w a n i e ,  o r g a n i z o w a n i e  i  za pcv ^n ien ie  r e a l i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  drogowego i  przewozów m a t c r i a ł o n y c i i  d l a  l o t n i c t w a ,  r o z p o z n a n i a  s a -  n i t ć i r n e g o  w ojsk  i  l u d n o ś c i  c y w i l n e j  w p a s i e  d z i a ł a ń  o r a z  zad ań  produkcy  ;)no-us ługowych ^-  w s p ó ł p r a c a  z z a s t ę p c ą  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  d s .  t e c h n i k i  i  z a o ­p a t r z e n i a  z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  w ś r o d k i  o i a t e r l a ł o w e  l o t n i c t w a  f r o n t o w e g o  o r a z  l o t n i c t w a  wojsk  lądow ych^-  k i e r o w a n i e  facJiową d z i a ł a l n o ś c i ą  w p o d l e g ł y c h  zwrlązkach o p e r a c y j ­nych o r a z  w s k ł a d a c h  polowycii  s ł u ż b  kwa t e r m i s  t r z o w s k l c h  z  uw zg lędni^ niem p o t r z e b  zwicizków i  o d d z ia łó w  l o t n i c z y c h .  U d z i e l a n i e  w y t y c z n y c hrozkazów o r a z  s t a w i a n i e  zadań k w a t e r m i s t r z o w i  związków o p e r a c y j ­nych w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  t y ł o w e g o  l o t n i c t w a  w o j s k  l ą d o w y c h ;w y d z i e l ć m l e  s i ł  i  środków łk) l i k w i d a c j i  skutków u d e r z e ń  b r o n i ą  j ,  ..j ow.j, pi ze nj ’ pi zy j a c i e l a  na ui./iekty ty łowe arni.11 l o l i i i c z e j ;. - g a n i z o w a i i i c  z b i o r k i  i  e w a k u a c j i  u s z k o d z o n e g o  i  zbi^diiego s p r z ę t u  ze związków' i  o d d z ia łó w  l o t u i c t w a  f r o n t o w e g o  i  l o t n i c t w a  w o j s k  lądowych o r a z  e k s p l o a t a c j a  lasob ón m i e J s c o w y o h ' i  z d o b y c z y  wojennych.K w a t e r m i s t r z  i r o s U u  j e s t  z o b o w ią z a n y  do d o s t a r c z e n i a  z a s t ę -  ¡)cy łlowoncy a r m ii  J o tnic^..e j  n a s t ę p u j ą c y c h  da ny c h  2 ‘



-  57 -1 .  porzą dek n y k o r ż y s t a n i a  dróg k om u nikacyjnych i  órodkó« t r a n s p o ­rtow ych  f r o n t u  w i n t e r e s i e  a r m i i  l o t n i c z e j ;2« wydzie lo ne dla  a r m i i  l o t n i c z e j  s t a c j e  wyładovicze i  p r z y s t a n i e ;3 .  r o z m ie s z c z e n ie  j e d n o s t e k  tyłowych f r o n t u  r e a l i z u j ą c y c h  za b e z ­p i e c z e n i e  a rm ii  l o t n i c z e j ;4 .  i l o ś c i  paliv^a l o t n i c z e g o  utrzymyv^ane w s k ł a d a c h  f r o n t u  d la  a r m i i  l o t n i c z e j ;5 .  sposób wykorzystywania urzą dzeń medycznych f r o n t u  p r z e z  armię l o t n i c z ą ;6 .  m i e j s c e  r o z m i e s z c z e n i a  i  p r z e s u n i ę c i a  ICSD f r o n t u  o r a z  ł ą c z n o ś ć  z nim;7 .  i l o ś ć  środków m ateria łow ych o r a z  te rm in y i c h  d o s t a r c z a n i a  p r z e z  COZ i  FOZ,
S z e f  s łu ż b  t e c h n i c znych f r o n t u :Odpowiada głów nie za przygotowanie dowódcy danych do : dec -z j i  i  r e a l i z a c j ę  zadań odnośnie z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z n e g o  d z i a ł a ń  bojowych.W z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z n e g o  l o t n i c ­twa /w tym l o t n i c t w a  w ojsk  lądowych/ odpowiada z a :

— z a b e z p i e c z e n i e  vio jsk u r a k i e t y ,  a m u n i c j ę  u z b r o j e n i e  o r a z  zest awy l e m o n to w e ,  matei^ia ły  i  s p r z ę t  t e c i i n l c z n y  typu ogólnowojirowego, a wykorzystywane w o d d z i a t a c ł i  l o t n i c z y c h .-  p l a n o w a n i e ,  or g a niz o-^a n i e  i  z a p e w n i e n i e  r e a l i z a c j i  r o z p o z n a n i a  t e c h n i c z n e g o ,  ewedcuaoji i  remontu u sz k o d z o n e g o  u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o  typu o g ó l n o w o j s ’ owego w yk orzystywan ego v. l o t n i c t w i e  z u w z g l ętinicniei i i  [ ) r : o r y t e t u  w a ż n o ś c i  b o j o w e j  s p r z ę t uk i e r o w a n i e  fachów ą cl zi¿i ł a l n o  s c i  ą j e d n o s t e k  rei .on low o -e waknn cy j~ nych f r o n t u  i  te c h n i  c z n y u i  sic ładami Polowymi*



-  58 -- koordynowanie d z i a ł a l n o ś c i ą ,  z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z n e g o ,  ew aku acj i  i  remontu s p r z ę t u  ogólnowojskonego rodzajów w ojsk  H tym i  l o t n i c t w a  wchodzącego w s k ła d  a r m i i  l o t n i c z e j ;- organiz ow anie  i  nadzór nad prawidłov^ym użytkowaniem i  o b s ł u g ą  t e c h n i c z n ą  u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  t e c h n i c z n e g o ,  o g d ln onojsk ow eg oj  nykorzystywanego p r z e z  z w i ą z k i  1 o d d z i a ł y  l o t n i c z e  l o t n i c t w a  frontowego i  l o t n i c t w a  v\ojsk lądowych^• u z ga d nian ie  z kwatermistrzem f r o n t u  z a g a d n i e ń  d o t y c z ą c y c h  ugrupowania,  r o z m i e s z c z e n i a ,  p r z e m i e s z c z e n i a  o r a z  obrony iochrony elementów z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z n e g o ;• uz g a d nia n ie  i  opracowywanie n ie z b ę d n y c h  danych do dyrekty wy tyłow ej  /ro zkazu tyłowego/ z u w zg lę dnienie m  zasad k o r z y s t a n i a  p r z e z  l o t n i c t w o  frontowo o r a z  lot n ic t\ \ o  viojsk lądowych z w s z e l ­k ie g o  r o d z a j u  z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z n e g o ;prognozowanie s t r a t  i  uszkodze ń u z b r o j e n i a  1 s p r z ę t u  t e c h n i c z ­nego ogólnowojskowego bę dące go w wyposażeniu związków i  o d d z i a ­łów l o t n i c z y c h ;współpraca ze sztabem ogólnowojskoviyra, s z e fa m i  rodzajów  w o js k ,  kwaterraii:trzGm f r o n t u  o r a z  zastę pcam i dowódcy ai^mii l o t n i c z e j  d/s t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a  głów nie w z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  wojsk vi r a k i e t y ,  am u nic ję  o ra z  sjn^zęt i  m a t e r ia ł y  in n y c h  r o d z a ­jów wojsk i  s ł u ż b ;-  informowanie k r o t e r m i s t r z a  f r o n t u  o s t a n i e  z a b e z p i e c z e n i a  materiałowego związków o p e r a c y jn y c h ,w  tym i  a r m i i  l o t n i c z e j  przez p o d l e g ł e  s łu ż b y  i  p r z e d s t a w i e n ia  zap otrzeb ow an ia  na t r a n s p o r t  dowozu;-  w y d z ia la n ic  s i ł  i  środków do l i k w i d a c j i  skutków ud erzeń b r o n i  masowego r a ż e n i a  p rz e z  n i e p r z y j a c i e l a  na o b i e k t y  tyłowe a r m i i  l o t n i c z e j ;
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-  o r g a ń iz o n a n la  vAykorzystania pi^zez iiL miejscowego z a p l e c z a  1 zdobycznej  t e c h n i k i  b o jo w e j ;-  organlzovAanie 1 zapev\nicnie s k u t e c z n e g o  dowodzenia podleg-“ lyiai s i ł a m i  i  środkami.S z e f  s łu żb  t e c h n i c z n y c h  f r o n t u  J e s t  zobowiązany do d o s t a r ­c z e n ia  z a s t ę p c y  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  d/s t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i an a s t ę p u j ą c y c h  danych :1 .  sposób z a b e z p i e c z e n i a  związków i  oddziałów l o t n i c z y c h  w r a k i e t y ,  u z b r o j e n i e ,  am u nic ję  oraz w s p r z ę t  t e c h n i c z n y  ogólnowojskowy wy­korzystywany w l o t n i c t w i e ;2* z k t ó r y c h  zakładów remonto«o-ev^akuacyjnych będzie k o r z y s t a ł a  a rui i  a l o t n i c z e ;3* r o z n i e s z c z e n i c  j e d n o s t e k  remontowo-cwakuacyjnych;4. czyiai transportem ma odbywać s i ę  ewakuacja t e c h n ic z n a  u s zk o d zo -  jH3go s p r z ę t u ;5,  sposób u z u p e ł n ia n ia  s t r a t  w s p r z ę c i e  tech niczn ym j e d n o s t e k  l o t ­n i c z y c h ;

 ̂ f hoy^ódca arriiii l o t n i cze jDowodzi  o s o b i ś c i e  i  p r z e z  s z t a b ,  a t a k ż e  p r z e z  sv^olch z a s t ę p ­ców i  sz efów  s ł u ż b  zw iązkami t a k t y c z n y m i  i  o d d z i a ł a m i  wchodzącymi 
w s k ł a d  a r m i i  l o t n i c z e j ,  N i e i m d z l e l n l c  sprawruje dowodzenie d y w i z j a ­mi l o t n i c t w a  m y ś l i w s k i e g o ,  l o t n i c t w a  s z t i i r m o w o - r o z p o z n a w c z e g o , b r y g a d ą  l o t n i c t w a  boiribowego, pulkaiui l o t i i i c t w a  my ś l  iw sko-botubowogo , t r a n s p o r t o w e g o ,  r o z p o z n a n i a  o p e r a c y j n e g o  o r a z  śmigłowców t r a n s p o r ­towych i  ŚJiiiglowoóu szturi.łOwyc,u,  Pu łk ami l o t n i c t w a  w o j s k  lądowycl.i n i e p o d z i e l n i e  dowodzi do momentu p r z e k a z a n i a  i c h  w. podi)orządkowanie dowódcom a r m i i  o g ó l n o w o j s k o w y c i i .
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0(1 t a j  c i i u i l i  clo'.iócica a rr a ii  l o t n i c z e j  o d p o u i a d a  t y l ’vo za G i a n  ‘.ryszIiolG nia  p e r s o n e l u  l o t n i c z e g o ,  t e c h n i c z n e g o  i  o b s ł u g i ,  za u t r z y m a n ie  g o t c ^ o ś c i  b o j o u e j  na n a l e ż y t y m  p o z i o r a i e ,  za s t a n  iihom- p l o t o z a n i n  pułhóu i  i c h  uzupe?aii u n i e  o r a z  -za ma t e r i a  ł o u o - t e c h a i c z n e  z a b e z p i e c z e n i e  j e g o  d z i a ł a ń  bojo^iych u z a k r e s i e  s p r z ę t u ,  śr o d k ó u  l e c l u i i c z n y c h  i  m a t e r i a ł o u y c l i  ty p u  l o t n i c z e g o .  Z niomentem podporząd-'  ]. .ouania puikou l o t n i c t w a  uojsic  l ą .d o a y c ii  dorłóclcom. o r n i i  o g o l n o u o j s k o  eych douódca a cmi i  l o t n i c z e j  n i c  p o d e j m u j e  d e c y z j i  o d n o ś n i e  '.wyko­r z y s t a n i a  i c h  « d z i a ł a n i a c h  bojowiych i  J i le stawwio im za daii  tym z a k r e s i e *Z a b e z n l e c z e n i c :  i tyłowwym d z i a ł a ń  bojowiyoh u s z y s  tł. i c ! i  zwri ązkńww i  oddziałów', i o  tri.i czy  cli wwohodzacy ca  u sJeład ariai i  l o t n i c z e j  u pełnyi.^ i ! .kresiCj  jrdc iro unicż pnłkóww l o t n i c t w a  n o j s k  lą d o r iy cU  po i c ! i  pod~ porzgdkowwaniu armiom opi>Inoi‘ ojskowwyo u z a k r e s i e  z a o p a t r y u a n i a  ww ś r o d k i  ; '.'itorialowwe ly p ii  l o i . a i c z o g o ^  dravodzi dowiódca o r m i i  l o t n i c z e j  ;’.o p r z e z  sw oje go z a s t ę p c ę  d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a ,
dowwódca armii l o t a i c z e j  zapoznaje zas tępcę  d s .  teeijniki.  i  

zaopa i rzec. i  a z zasada;..,! ar;.yli l o t n i c z e j , u d z ie la  'nu wytycznych ż 

aakresn przygo touania piainozycii  no Zi-beznieczan.j o d z in łn ń  do,Ti>- 

.yc'i i. lo  tnic/.e j  , uys-? u chuje .lego p r o p o z y c j i , po d e j  net je  dc cy s j  ę

. .'■ .ainii'. joa zalic zg.«.o g z cn 1 e tyłon<' ^'Ojoaych posz<.'ZC"-

;,i.>iuych r..<!z ;jóu J o i n i c l s c ę a  tym i  l o t n i  etan wojsk Ipdouych  a za\.re 

.'10 I i...-.i : !jU n—t .M.ii; ; c zne;: Z.';b0 i'.pi 0 czc ri 1 a Pod n zg.l. ęd.Gi.i ; r'>dkó 

typu l o ! n i c z ego ,

ro\u,)dca arii* .1 lo  tn icce  j nc.rijiieo d o s ta rcza ć  .swojciiu zastypoo 

d/ 1 ig. l 1 za. i-pa trze r.i a n a stęp u ją cy ch  danych• » - a c ;ii i  o !.u 1 c!.’:,c j  Oicia i'wr; ' na 1 r i " orziais" ? J one spi yy 1. a o (.
i o i.iU CZ" • ani»' , ar: zc zf'gW i! y e.'• d y w i z j i  -' o:c,. ' ’ 1 j  rei;!- . ,  y.-i do o per.ac 11
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3 . d łu g o trw a ło ść  o p e r a c j i ,  etap y  1 rozm ach; ̂ 4 , za d a n ia  s to ją c e  p rz e z  arm ią l o t n i c z ą  i  ko n kretn e z a d a n ia  po-- s z c z e g ó ln y c h  d y w iz ji  lo t n ic z y c h  o ra z  sposób podporządkow ania pułków lo tn ic tw a  w ojsk lądow ych; ''5 , przewidywany manewr lotniGkov*.y w toku d z i a ł a ń  bojow ych/ p r z y ­d z i a ł  l o t n i s k  zapasow ych, p o zo rn y ch , w y k o rzy sta n ie  odcin}i;óv\ a u t o s t r a d  t t p . / ;6 ,  przewidywane n a t ę ż e n i e  d z i a ł a ń  bojowych w p o s z c z e g ó l n y c h  o k r e ­sach o p e r a c j i  z uwsegligdoicnteia rodzajów lotnic tw ©  w tym 1 l o t ­nictw a woJ f̂ Ił lądowych;7 ,  przGv\idywano ś r o d k i  1'a ż o n ia / p r o c e n to w o / , przyjmowane współczynnł  -ki z u ż y c i a  środków matex’ la io w ych  w z a l e ż n o ś c i  od r o d z a j u  słimolo-tów / śmigłow ców/;8 ,  t a k t y k o  d z i a ł a ń  n i e p r z y j a c i e l a ,  stosowane ś rod k i  r a ż e n i a ;9 ,  przewidywane s t r a t y  w s p r z ę c i e  boJoviyiii/sanioloty, śmigłowce/1 o b s ł u g i  z uwzględnieniem s t o p n i a  u s z k o d z e n ia ;10, przcv\idywane st^^aty w stanie-  osobowym z uw zglę dnienie m r o d z a j u  z r  a a 1 <i 11 i  a , [H) r  a ż e n ią  i 1 p.

^ • Za 3 1 c p ca d o w u d c y a r m i i  l o t n i c z £ j  da ,  t e c h n i k i  i  z/łopa I r z c a i gOdpowiada g ł ó w n ie  za p r z y g o to v io n ic  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  danych do d e c y z j i  i  r c a l i z . w c j ę  zadań o d n o ś n i e  o r g a n i z a c j i  t y ł ó w ,  dowozu środków ma te r i a  Iow y c i i , z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe mniiowru l o t ­nisk ow eg o o r a z  za z a o p a t r y w a n i e  i  o b s ł u g ę  związków t a k t y c z n y c h  i  o d dz ia łów  l o t n i c z y c h  w tym i  l o t n i c t w a  w o j s i c . lądowych p r z e z  pod­l e g ł e  mu s ł u ż b y .ii z a k r e . s i c  zabe z p i c  c;zonia ty łow eg o d z i£ i ła ń  bojov^ych odpowiada za :



-  62 -! 0'i  ̂  ̂ i-i -  -!'J -pianoY^anie i  org a n izo w a n ie  z a b e z p i e c z e n i a  tyłovłego bazowaniaiisśi 7 n u i  <i ' r'? '>rł, _ w ; * _ . - „ii  manewru lotnislcowego związlcon t a k t y c z n y c h  1 o d z ia ło w  wchodzą-
: XiViQ w i ń I r| 'N ;| ,i;v7 *1 ; 7 n  I n ** n/; ńu  ;cych v> s k ła d  a r m i i  l o t n i c z e j  ;planowanie i  orga n izow an ie  z a b e z p i e c z e n i a  związków t a k t y c z n y c h  i  oddziałów a r m i i  l o t n i c z e j  w ś r o d k i  m a te r ia łow e  ty p u l o t n i c z e ­go i  ogólnouojskowego^a po podporządkowaniu l o t n i c t w a  wojak lądowych z a b e z p i e c z e n i a  go w ś r o d k i  m ater ia łow e typ u l o t n i c z e g o  o r a z  s p r z ę t  p o d l e g ł y c h  s ł u ż b ;planowanie i  o r g a n iz o w a n ie  dowozu środków materiałowych;^^ o r g a n i z a c j ę  z a b e z p i e c z e n i a  medycznego oddziałów i  związków t a k t y c z n y c h  l o t n i c t w a ,  e w a k u a c j i  r a n n y ch  i  c h o r y c h  ze s z c z e g ó l ­nym uw zględnieniem p e r s o n e l u  l a t a j ą c e g o ;p la n o w a n ie ,  o rg a n izo w a n ie  i  zap ew n ie nie  r e a l i z a c j i  r o z p o z n a n i a  t e c h n i c z n e g o , e w a k u a c j i  i  remontu uszkodzonego u z b r o j e n i a  i  s p r z ę t u  te c h n ic z n e g o  z uw zglę dnienie m  p r i o r y t e t u  w a ż n o ś c i  d l a  samolotów i  śmigłowców;uz g a d n ia n ie  z kw atermistrzem i  s ze fe m  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  f r o n t u  zag a d nień  d o t y c z ą c y c h  r o z m i e s z c z e n i a  olementóv\ tyłov^ych a r m i i  l o t n i c z e j  oraz  wykorzystywania d l a  p o t r z e b  a r m i i  l o t n i c z e j  d r ó g ,  i3rzsprav’i ,  s t a c j i  wyładov\czych, u r z ą d z e ń  medycznych-^- ew aku acyj^  iiycii i  remontowych o r a z  u s t a l e n i e  w ysokości  środków m a t e r i a ł o ­wych i  terminów i c h  dostawy z fron tow ych  baz p o s z c z e g ó l n y m i  ro d z a ja m i  t r a n s p o r t u ;k ie r o w a n ie  d z i a ł a l n o ś c i ą  tyłów p o s z c z e g ó l n y c h  d y w i z j i  l o t n i c z y c h  s am o d zie ln ych  pułków l o t n i c z y c h , j a k  również  tyłów pułków l o t ­n ictw a  v’i o j s k  lądowych oraz  X'uchoiiycli baz a r m i i  l o t n i c z e j  i  U ozyotk iCii  p o z o s t a ł y c h  j e d n o s t e k  i  zakładóvi budowy i  remontu ło  t a i s i i , I r a n s p o r t o w y c h , reiiiontow o-ewakuacy jny  c h , wy tw órc zych i t p .
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W z a k r e s i e  tyłowego z a b e z p i e c z e n i a  pułków l o t n i c t w a  wojsklądowych d o s t a r c z a  dowódcom b a ta l ion ó w  pułków l o t n i c t w a  wojsk  /lądowych danych d o t y c z ą c y c h  n a s t ę p u j ą c y c h  z a g a d n ie ń  ;_  podporządkowania l o t n i c t w a  wojsk lądowych ogólnowojskowym związkom operacyjnym k w y s z c z e g ó ln ie n ie m  podporządkowania es k a d r  / k l u c z y /  poszczególnym związkom taktycznym;-  ęposób i  porządek p r z e m i e s z c z e n i a  s i ę  elementów tyłow ych  pułków l o t n i c t w a  wojsk lądowych do rejonów w yjścio w ych o r a z  w toku przegrupowania na k i e r u n e k  o p e r a c y j n y  /  r e j o n y  w y j ś c i o w o ,  s i ł y  i  ś r o d k i ,  czas  wymarszu, cz a s  p r z y b y c i a  i t p / ;-  d r o g i  wydzie lo ne do p r z e m i e s z c z e n i a  elementów tyłowych pułków l o t n i c t w a  wojsk lądowych o r a z  zasady k o r z y s t a n i a  z o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  ruchu;~ p r z y d z i e l o n e  lądow is ka  bazowania p o ś r e d n ie g o  i  docelowo d l a  p o s z c z e g ó l n y c h  e s k a d r  / k l u c z y / ;~ sposób zaopatr yw ania  pułków l o t n i c t w a  wojsk lądowych w ś r o d k i  materiałow e typu l o t n i c z e g o  i  ogólnowojs kowogo/źródła  zaopatry~ Wania,  t r a n s p o r t ,  o d p o w i e d z i a l n i ,  wysokość utrzymywanych zapasów i t p ; / «•zasady z a b e z p i e c z e n i a  medycznego pułków l o t n i c t w a  wojsk lądowych / k o r z y s t a n i e  ze s z p i t a l i ,  zasady e w a k u a c j i  chorych i  rannych i t p / ;~ zasady z a b e z p i e c z e n i a  te c h n ic z n e g o  pułku l o t n i c t w a  wojak l ą d o ­wych / k o r z y s t a n i e  z zakładów remontowych,  ew aku acj i  s p r z ę t u  t e c h ­n ic z n e g o  i t p / ;

0, Dowódca armii  ogólnonojskowęj :

Dowodzi wojskami armii o s o b i ś c ie  i  przez s z ta b ,  a także 

przez swoich Ziustępców, szefów rodzajó'w wojsk i s łu ż b .



-  64 -Lotnictv\era v\ojsli; ląclov\yc]i poc?porządiio«anyru a r m i i  douoclzi za pośrednicti\era douócicy pułku lotnictv ^a u o j s k  lądowych o r a z  s z c i a  centrum clowocizenia a r m i i  l o t n i c z e j .  S t a w i a j ą c  z a d a n i a  dc.iódcy piiłlai l o t n i c t w a  viojsk lądowych o k r e ś l a  głóviny w y s i ł e k  i  zasady v\ykorzystania p o s z c z e g ó l n y c h  e ska dr  pułku z u w z g lę d n i e n ie m  pod- porządkowanići e ska dr  rozpoznawczo-łącznikowycl i  p o s z c z e g ó l n y m  dywizjom zmechanizowanym /pancernym/, o k r e ś l a  z as ad y  bazowania  i  o r g a n i z a c j i  manewru 1 ądowiskowego pułku lotn ictv^ a  w ojsk  lądowych w stosmikii  do ugrupowania wojsk a r m J i  w p o s z c z e g ó l n y c h  f a z a c h  cl z i  a ;}. a ń b o j  o w y o h .S t a w i a j ą c  z a d a n ia  k w a t e rm is trz o w i  a r m i i  pov\inicn o k r e ś l i ć  z.ikires znriail tyłów na r z e c z  zabc zr)ie ozc n ia  d z i a ł a ń  bojowych l o t ­nic tw a wojsk lądowych / zasady z a s p a k a j a n i a  w pa l iw o  l o t n i c z e  i  ś rodk i typu ogólnowojskowc.go, w ysokości  utrzymywanych zapasów i  i c h  urzutowanlc dowozu środków m a t e r i a ł o w y c h ,  poinociy w z a k r e s i e  o b s ług i  g o s po d a r  c zo -  b y t o w c j  , lic dy c zn e j  i  t p/ »S t a w i a j ą c  za d a n ia  sze f o w i s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  powinien, o k r e ś l i ć  zakres zadań wykonywanych na r z e c z  pułku l o t n i c t w a  w ojsk  lądowych w z a k r e s ie  i f 'chnioznego z a b e z p i e c z e n i a  e s k a d r  rozpoznawcze łącznikow ych / k l u c z y  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t /  w tym remontu pojazdów mechajj. lcziiych, ew aku acj i  to cl inicziui j  , p r z y d z i a ł u  c z y ś c i  zamiennych i t p .S t a w i a j ą c  zaiiaiiia s z c iow i  s ł u ż b y  i n ż y n i e r y j n e j  pow inien  o k r e ś l i ć  zadania u zaki^esie pomocy w pokonywaniu odcinków d r ó g ,  przepraw przez  koIuia'iy nazieninego z a b e z p i e c z e n i a  es ka d r .  rozą)ci'r}a- u czo-,1 ą o z r ‘ kowycli o r a z  i c h  rozbudowy i n ż y n i e r y j n e j ,  ro zminowr. n i a  terenu , rioi locy w od śn.le ¿oaJ  u i  i p .



-  65 -S t a p i a j ą c  z a d a n i a  sz efo r»!  s z t a b u  p o w in i e n  o l c r e ś l i ć  zaicres c z y n n o ś c i  na k o r z y ś ć  p u ik u  l o t n i c l z a  '.\ojsk lądowycii  zwip^zanych z utrzyuiyuanieiii  ł ą c z n o ś c i ,  o i ^ a n l z a c j i  obrony  i  o c h r o n y  b a z o u a n i a  e s k a d r  i  k l a c z y ;S t a r , ł a j ą c  z a d a n i a  pos i'czor;olnyr,; d y r i z j o m  zi:ie cha n i  zoranym /pancornym/ o r a z  brygadom r a k i e t  i  ć i t r y l c r l i  p o r i n i e n  o k r e ś l i ć  sposób i  z a k r e s  r y j i o r z y s t y r a n i a  p r z e z  n i e  e s k a d r  r o z p o z n a « c z o -  l ą c z n i k o u y c h  i  k l u c z y  k o ry g o w a n ia  ogni em  a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o r a z  in io r r . i o r ać  r j a k i m  s t o p n i u  i  r j a k i  s p o s ó b  będ ą na i c h  k o r z y ś ć  v\ykorzys tyrane e s k a d r y  ś m i g ł o r c ó r  Bzturuiov^ycii.
• Kv^atermis t r z  a r m ii  o g ó l n o « o j  s k o r e j  .Odpo niada g ł ó u n i e  za p r z y g o t o u a n i e  doviodey a r m i i  dany ch  do d e c y z j i  i  r c a l i z a c i j ę  z a d a ń  o d n o śn ie  o r g a n i z a c j i  t y ł ó u , do*rozu ś r o d -  kóv\ l a a t c r i a  l o r y o h  o r a z  za zao pa I r y u a n i c  i  o b s ł u g ę  uojs ic  p r z e z  pod­l e g ł o  mu s l u ż ih y .’.V z a k r e s i e  za»'>o z p i c  ci ’c a i  a t y l o e c g o  i o t n i c t u a  Viojsk l a d o r y c h  p o u i n i e n  od p ou iad ać  za :i»lai\Oi\anie i  organizov' .a . i ie  2",abe zp i  o c z e n i o  p u łk u  ' . lot nictwa rojs . ł :  i a d o n y c h  u ś r o d k i  typu o ' ói iK cu u n lk o r eg o , p a l i w o  l o t n i c z e  i  sp rzę g  p o c i  O'’, ł y c h  ;.;iuzb o r a z  do.iozn ruc z;.: jói', z a o p a t r z e n i a  «¡ykorzys ty-- r < i n y c 11 p r  z e z 1 o t n i  c t v’. o u o j  s k i. ro 1 i i u y c i i ;~ o T(, , j i i i z o r a n i o  zabc z p i e ozoni;.i i:iC‘ 'yczr)c/ o o r a z  cvuo!iuację rannyciJi i  oiior}' ;li z imlicu I o t n i c t u a  ufij-ak  ̂ r-douych i  p o s z c z e g ó l n y c h  j e g o  dZj_al a j a c y c j i  lui ,'uuc:y; ć z. jąz,kóvt t^cktycznych a r u . i i ;“  oi)racouyv.anie zarzn .d zen ia  / io zl a azn/  t y ł o n e g o ,  okre ś l n  j  n.cc;,u z u -  s>jCiy lioi zys tr.nia p r z e z  p nlk  l o t n i c . t u a  u.ojsk l o t n i c z y c i i  z ao!.- ¿ .ó l n y c h  rodzajów zaboz[)ie c z c i i i a  tyłow ego k i e r n u a n y c h  prz^iz Ic..aie,i m i s t r z a  i  s z e f a  s ł u ż b  Ic  chnl  czny ch a r . a i i ,  dróg rrmev, r n , ,.o\U'zn
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i  ev \aku ac ji  o r a z  r c j o n ó n  r o z m i e s z c z e n i a  elenicnt(5v\ t y ł o n y c h ;. p l a n o u a n i o , orgai i izoi\anic i  z a p e u n i c n i e  r e a l i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  drogowego i  przewozów matcriałov\ych d l a  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądow ych ,  r o zp o zn a n ia  s a n i t a r n e g o  wojsk  i  l u d n o ś c i  c y w i l n e j  w p a s i e  d z i a ł a ń  o r a z  zadań pro d u k cy jn o -u słu g o w y ch ;~ współpra cę  z z a s t ę p c ą  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  d/s t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a  w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk 1ąd owy c h ;kie row anie  fachową d z i a ł a l n o ś c i ą  w p o d l e g ł y c h  zw ią z k a c h  t a k t y c z ­nych oraz  w s k ł a d a c h  polowych s ł u ż b  k w a t e r m i s t r z o w s k i c h  z u w z g lę -  dnieniera potrzeb pułka l o t n i c t w a  wojsk lądowych 1 j e g o  e s k a d r ;  u d z i e l a n i e  wytycznych 1 wydawanie rozkazów o r a z  s t a w i a n i e  zadań iewatermistrzom związków t a k t y c z n y c h  w zaki-osie z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego l o t n i c t w a  wojsk lądowycii;-  w y d z ie la n ie  s i ł  1 środków do l i k w i d a c j i  skutków u d e r z e ń  b r o n i ą  jądrową przez  n i e p r z y j a c i e l a  na o b i e k t y  tyłowe pu łku wojsk l ą d o ­wych;-  Ol ganizowanie z b i ó r k i  i  ew ak uacj i  uszkodzonego i  zbędnego s p r z ę t u  ogolnov\ojskowego v\ tyai i  z pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowycii  o r a z  u d z i e l a n i e  wytycznych ounośnie e k s p l o a t a c j i  zasobów m ie jscow ychi  zd ob y czy  w ojen ny ch ;-  wydawanie wytycznych 1 za rz ądzeń dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych o z a k r e s i e  i  z a s a d a c h  z a b e z p i e ­c z e n ia  jeg o  d z i a ł a ń  pod względom tyłowym.

® ^ c ń n i ę z n y c h  a rm ii  ogól n o wojskowc | ;Odpowiadij głównie za przygotowanie dowódcy a r m i i  danych do d e c y z j i  i  r c a l i z ¿ j c j ę  zadań odnośnie z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n i c z n e g o  d z i a ł a ń  bojowych .
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p r o g n o z o u a a l c  strćTt i  u s z k o d z e ń  u z b r o j e n i a  i  o g ó l n o u o j s k o « e g o  s p r z ę t u  t c c l m i c z n e g o  b ę d ą c e g o  w u y p a s a ż e n i u  p u ł k u  l o t n i c t v \ a  u o j s k  lądoviych;u s p ó ł p r a c a  ze s z t a b e m  ogólnouojs]i;ov\ym, s z o f a m i  r o d z a j ó w  u o j s k ,  kua te r i u i s  trzem a r m i i  ogó lnou o j s k o u  c j  i  z a s t ę p c ą  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a  u z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  p u ł k u  u r a k i e t y ,  a m u n i c j ę  o r a z  s p r z ę t  i  m a t e r i a ł y  t e c h n i c z n e ;  in fo rm o w a n ie  k w a t e i ' m i s t r z a  a r m i i  Otg óln owojskowej  o s t a n i e  z a b e z ­p i e c z e n i a  m a t e r i a ł o w e g o  związków t a k t y c z n y c h  o r a z  p u ł k u  l o t n i c ­twa w o j s k  lodowych p r z e z  p o d l e g ł e  słuiPiby i  p r z e d s t a w i a n i e  z a p o ­t r z e b o w a n i a  na t r a n s p o r t  dowozu;w y d z i e l a n i e  s i ł  i  środków do l i k w i d a c j i  skutków u d e r z e ń  b r o n i  masowego r a ż e n i a  p r z e z  n i e p r z y j a c i e l a  na o b i e k t y  t y ł o w e  p u ł k u  l o t n i c t w a  wojsk l ą d o u y c i i ;o r g a n i z o w a n i e  w y k o r z y s t a n i a  p r z e z  p u ł k  l o t n i c t w a  w o j s k  l ą d o w y c h  m ie js c o w e g o  z a p l e c z a  i  z d o b y c z n e j  t e c h n i k i  b o j o w e j ;Ol g a n i  zov\anie i  zai)G v^nicnie s k u t e c z n e g o  do w od zen ia  p o d l e g ł y m i  s i ł a m i  i  śr o dka m i;wydawanie w y t y c z n y c h  i  z-^rządzeń dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i  d w a  w o j s k  lą dow ych w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ­ł a ń  pułku pod względem t e c h n i c z n y m .

w o jsk  i n z yu ! c iiy h__grtaj^i o g 6 1 n o -
odpowiada g ł ó w n i e  za prz;;; otow an io  dauyci i  d l a  dowudcy a rm ii  o;;;olnow o Jskow a j  (!o j ł o d j ę c i n  ( i c c y z j i  o d n o ś n i e  z , i b e z p i e c z o , n i a  inz3’n l e r y j u c g o  u z i a J a ń  bojowycii i  ą)c wnic tiic s ł u . t e c z n e g o  wykona­n i a  za da ń p r z e z  o d d z i a ł y  / p o d o d d z i a ł y /  w o j s k  i n ż y n i e r y j n y c h .



-  69 -W z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y j n e g o  l o t n i c t w a  vAojsklądoviych powinien odpowiadać za :-  z b i e r a n i e  i  o c e n i a n i e  i n f o r m a c j i  o t e r e n a c h  n a d a j ą c y c h  s i ę  do przygotowania ląd ow is k  d l a  eskadr pułku l o t n i c t w a  wojsk l ą d o ­wych;-  wspólnie ze sztabem a r m i i  i  pułkiem l o t n i c t w a  wojsk lądowych u s t a l e n i e  przewidywanych rejonóvi p r z y s z ł e g o  bazowania eskadr  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych;-  w y d z ie la n ie  s i ł  i  środków wojsk i n ż y n i e r y j n y c h  do przygoto wania  lą d o w is k  d l a  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych;-  w y d z i e l a n i e  s i ł  1 środków do r o z p o z n a n ia  rejonów bazowania pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych o ra z  dróg dojazdowych pod w zg lę­dem rozininowłanin o ra z  o r g a n i z a c j a  i  r e a l i z a c j a  rozminowania;-  w y d z i e l a n i e  s i ł  i  środków w c e l u  o d ś n i e ż a n i a  rejonów bazowania pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych o r a z  dróg dojazdowych;-  wydawanie wytycznych i  zarzą dzeń  dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowycii odnośnie  i n ż y n i e r y j n e g o  zab ez­p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowycii  p u ł k i u
10 . S z e f  Contr u m Dowodzenia bojowego a rm ii  l o t n  i  c z cOdpowiada za o r g a n i z a c j ę  1 r e a l i z a c j ę  s c e n t r a l i z o w a n e g o  (.! o .1 od zc n i  a i  w s p ó ł d z i a ła n i a  l o t n i c t w a  o p e r a c y jn e g o  i  l o t n i c t w a  wojsk lądowych z wojskami arm ii  o g ó ln o u o js k o w cj  / pie rw szego i 'z rtu  opera cyjn eg o  f r o n t u  / wo wszystlcich podstawowych r o d z a j a c h  d z i a ­łań  bojowych.ii Z i i k r e s i e  k i e r o w a n i a  t i z i a łaiilaiiii  l o t n i c t w a  w o j s k  I ł i d o w y c h  s t a n o w i  organ d o w o d z e n i a  d o w ó d cy  a r i i i i i  o g ó l n o w o  j s k o w c  j ,
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S z o f  centrum dowodzenia bejowego a r m i i  l o t n i c z e j  razem ze sztabem a r m i i  ogólnowojslcowcj powinien d o k ła d n ie  u s t a l i ć  w s p ó ł d z i a -ł a n i e  m ię d zy  ro d zajam i  « o j s k ,  a mianov^icie :~ p r z y d z i a ł  zadań i  obiektów d z i a ł a ń  d l a  śmigłowców szturmowych; lo tnic tvu a oraz  sposób wykonania zadań wspólnym w y s i ł k i e m  śmig­łowców szturmowych,  l o t n i c t w a ,  wojsk r a k i e t o w y c h  i  a r t y l e r i i ,  wojsk zmechanizowanych,  pancern ych  i  d e s a n t o w y c h ,  a ta kże  zasady wzajemnego b e z p ie c z e ń s t w a ;-  m o ż l iw o ś c i  ogniowe,  czas  wykonania zadań p r z e z  śmigłowce s z t u r ­mowe, a r t y l e r i ę ,  wojska rak ietow e o r a z  c z a s  o d t w a r z a n i a  g ot o w o ś c ibojowej do wykonania k o l e j n y c h  zada ń;-  sposób u d z i e l a n i a  pomocy śmigłowcom w z a k r e s i e  p r z e c i w d z i a ł a n i ae l e k t r o n i c z n e g o  i  z w a l c z a n i a  środków OPL n i e p r z y j a c i e l a  oraz opanowania rejonów pod It^dowiska p r z e z  o d d z i a ł y  a r m i i  d l a  p o t rz e b  śraigłow ców;-  warunki b e z p ie c z e ń s t w a  p r z e l o t u  śmigłowców p r z e z  s t r e f y  o g n ia  środków OPL wojsk a r m i i ,  o s i e  s t r z e l a ń  wojsk r a k i e t o w y c h  i  a r t y ­l e r i i ,  k o r y t a r z e  p r z e l o t u  i  bramy wlotowe d l a  śmigłowców;-  sposoby ; wzywania śmigłowców szturmowych na pole  w a l k i ,  wzajem­n ej  i d e n t y f i k a c j i ,  o z n a c z a n ia  m i e j s c  zn ajdow ania  s i ę  w łasnych w o j s k ,  wskazywania celóv\, przerw an ia  i  o t w a r c i a  o g n i a  ;-  sposób o i * g a n iz n c j i  punktów dowodzenia i  n ap row adzania  o r a z  k o l e j ­ność i c h  p r z e s u n i ę ć  v\ c z a s i e  d z i a ła ń ,w y m i a n ę  p r z e d s t a w i c i e l ii t p

+/. Zastosowanie bojowe śmigłowców szturmowych w o p e r a c j i^  
zaczepnej i obronnej ar!:iii . ilozprawa doktorska Vryd. i\SG 1977r.



-  71 -U ,  JmAÓdca p ułk u l o I n i c t u a  u oj sk In^donychD o u o d s i  o s o b i ś c i e  i  za p o ś r e d n i e t n e m  s u o j c g o  s z t a b a , o  t a k ż e  p r z e z  i j u o ic h  z a s t ę p c ó u  i  s z e f ó n  s ł u ż b  e s k a d r a m i  u c h o d z ą c y m i  u Sikład p u ł k u .  O dpo uia da  za s t a n  m o r a l n o - p o l i t y e z n y , d y s c y p l i n ę  i  poziom <»^yszkol'enia s t a n u  osobo nego p u ł k u ,  g o to w o ś ć  b o j o w ą ,  ukomple t o u a n i e , uyx)osa żcnic o r a z  za c a ł o k s z t a ł t  d z i a ł a l n o ś c i  i  j e g o  t y ł o u e  zabc z~ p ic  o z e n i e  .J a k o  podstawę do dow odzenia dowódca pu łku  w y k o r z y s t u j e  r o z k a z y  i  wyt yczn e dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j ,  z a d a n i a  dowódcy armii^ o g ó l n o -  wojsk owej  przekazywane bcidź b e z p o ś r e d n i o  bądź za p o ś r e d n i c t w e m  cen trum dowodzenia bojowego a r m i i  l o t n i c z e j  o r a z  dane o s t a n i e  i  m o ż l i w o ś c i a c h  pułku uzy sk iw an e p r z e z  własny s z t a b »Odpowiada on za :-  s t a n  p u ł k u  l o t n i c ł w a  w ojsk  l o t n i c z y c h  zarówno w r e j o n i e  s t a ł e j  d y s l o k a c j i , j a k  i  po p r z e b a z o w a n i u  j o g o  pod od dzia łów w r e j o n  w y j ­ś c io w y  do o p e r a c j i ;-  s t o p i e  ii p r z y g o t o w a n i a  £)ersonclii  l a t a j ą c e g o  do wykonania zadaną-  wykonanie zadań bojo wy ch  w k o n k r e t n y c h  warunkaoii tc r c n o w y c J i ,  [»rzewidywane j  s y t u a c j i  p o w i e t r z n e j ,  na 2' i e  muc j  , OPL i  a Irnos f o r y c z -  n c j  p r z e z  e s k a d r y  śmigłowców r o z p o 2n i a w c z o - ł v ą c z n i k o u y c j i ,  ś m i g ł o ­wców szturmowych o r a z  k l u c z e  k o r y g o w a n ia  ogniem a r t y l e r i i  i  r a k i e  t ;-  o r g a n i z a c j ę  b a z o w a n ia ,  nrzebwizowywania, o d t w a r z a n i a  g o t o w o ś c i  b o j o w e j ,  oci irong i  ob r o n ę lado' . ’ i s k ;-  do'wodz e n i e  pułkiewi iui z ic i . i i  i  w p o w i e t r z u ;-  z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe d z i a i a i i  bojo w ych  i  manewru i igiowiskowego p o s z c z e g ó l n y c h  esJendr i  pii łku w c a ł o ś c i .



-  72 -
Z a b e z p ie czGnlora tyłowym pułku l o t n i c t w a  viojsk  lądowych dowodzi dowódca za pośrednictwem dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  p u łk u . Jednym z ważnych warunków z a p e w n i a j ą c y c h  w ł a ś c i w ą  o r g a ­n i z a c j ę  dowodzenia z ab ezp ieczen ie m  tyłowym d z i a ł a ń  bojowych pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych -  ze względu na ogrom j e g o  zadań i  o g r a n ic z o n y  czas na i c h  wykonanie -  j e s t  zap<?znavianle w odpo­wiednim c z a s i e  dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  z przewidywanymi d z i a ł a n i a m i  pułku i  s t a w ia n ie  tyłom za d a ń .Zapoznanie b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  z pla na m i w y k o r z y s t a n i a  eskadr pułku oraz i c h  manewru lądowiskowego u m o ż l iw ia  odpowiednio wcześnie zorganizowanie  1 utworzenie o d p o w ie d n ie j  b a z y  m a t e r i a ł o w o -  t e c h n i c z n e j  n ie z b ę d n e j  do z a b e z p i e c z e n i a  manewru lądowiskowego 1 v\ykonania zadań s t o j ą c y c h  przed p u łk ie m .Dowódca pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych p o w i n i e n  d o s t a r c z a ć  dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  n a s t ę p u j ą c y c h  d an ych:-  i l o s c  eska dr  / k l u c z y /  wchodzących w s k ł a d  l o t n i c t v i a  v\ojsk l ą d o ­wych, s t a n  i  tyj) śmigłowców będących  w j o g o  w y p o s a ż e n iu ;-  a k t u a l n e  m ie j s c e  bazowania p o s z c z e g ó l n y  cli e s k a d r  / k l u c z y / ;-  prze vv id y  w ¿my r e j o n  p r z y s z ł e g o  bazowania -  m i e j s c a  p o s z c z e g ó l n y c hlądow is k  p r z y s z ł e g o  pułkowego węzła lądow is kow e g o;-  przr^idywany czas  bazowania na p o s z c z e g ó l n y c h  l ą d o w i s k a c h  / c z ę s t o t l i w o ś ć  prze ba zow onia , o d l e g ł o ś ć / ;przewidywane n a t ę ż e n i e  d z i a ł a ń  bojowych / i l o ś ć  wylotów w. c i ą g u  doby/;-  P i z c c i ę t n y  czas przebywania w p ow ietrzu  w tra lc c ie  j e d n ó g o  wylotu bo j o  Wicjgo;ś r e d n i a  i l o ś ć  zużywanych środków m ateria łow ych w c i ą g u  w ylotu/ pa 1 i  v\ o , o l e j ,  ¿1 i.iu n i  c j a / ;
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-  i l o ś ć  i  tcrtniny d o s t a r c z a n y c h  środkóv\ m a t e r la ło w y c h  ze s k ł a -  clóv̂  nadrzędnych do b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a ;-  sposób zaopatrywania  w ś rod k i  typ u ogólnowojskowogo / ź r ó d ł a ,  i l o ś c i ,  te rm in y ,  t r a n s p o r t / ;-  zasady w yk orzys ta nie  dróg kołowych;-  pomoc, j a k ą  można uz yskać  od wojsk lądowych / p r a c e  przy  przy­gotowaniu l ą d o w i s k ,  o d ś n i e ż a n i e ,  rozmittowywanio, ochrona 1 obrona t r a n s p o r t  i t p / ;Powyższe dane oraz wytyczne w zakresie przygotowania i d o s t a r c z e n i a  danych do d e c y z j i  / p r o p o z y c j i  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego/ s ta n o w ią  podstawę do o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a ń  bojowych pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych p rze z  dowódcę b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a .Po wysłuch aniu  p r o p o z y c j i  dowódcy b a t a l i o n u  zaopatr*zenia dowódca pułku podejmuje d e c y z j ę  na d z i a ł a n i e  bojowe pułku /w tym i  na tyłovłc z a b c z p i o c z o n i o /  i  s taw ia  zada nia  dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a .

12 .  Dowódca b a t a l i o n u  zaopa t r z e n i a  pu łku l o t n i c t wa wojsk l ą d o w y c h ;
J e s t  przełożonym całe go  s t a n u  osobowego b a t a l i o n u  1 pod­l e g a  be zpośrednio  dowódcy pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych .  Ponosi  c a ł k o w i t ą  od p o w ie d zia ln o ść  za s t a ł ą  gotowość pododdziałów i  s łu żb  do wykonania zadań zw iązanych z z a b e zp ie cze n ie m  tyłowym d z i a ł a ń  bojowych pułku oraz  za s t a n  m o r a l n o - p o l l t y c z n y , d y s c y p l i n ę  i  wysz­k o l e n i e  składu osobowego.Dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  k i e r u j e  o s o b i ś c i e  pracą pod­oddziałów i  s łu żb  wchodzących w sk ład  b a t a l i o n u ,  n a t o m i a s t  poszcze­gólnymi kompaniami z a b e z p i e c z e n i a  1ąd o w isk ou o -tc c h nic z n e g o  eskadr-
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zazv^ycząj za pośrcdAictv\em środków ł ą c z n a ś  r a d i o w e j ,  w yk orzy s tu ­j ą c  s i e ć  dowodzenia e s k a d r a m i . ,  ,Pużr^^roję . W dowodzeniu komp^piiami , zabęzjpie c z e n l a  l^dowlskowo t e c h n ic z n e g o  e ska dr  r*ozpoznaw czo-łą cznikowych, a s z c z e g ó l n i e  pod- cz as  manewru lądoviiskowego,^,mogą odegraó własne ^mi^łpwco p u łk u .Za podstawę do doiiodzenia ty ła m i  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych s ł u ż ą  dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  dano uzyskiwane od z a s t ę p c y  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  d s .  t e c h n i k i  z a o p a t r z e n i a ,  wytyczne k w a t e r m i s t r z a ,  s z e f a  s łu ż b  t e c h n i c z n y c h  i  s z e f a  wojsk i n ż y n i e r y j n y c h  a r m i i  o g ó ln o w o js k o w e j , w y t y c z n e ,  r o z k a z y  dowódcy pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych o r a z  dane opracowane p r z e z  s z t a b  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  o s t a n i c  1 m o ż l i w o ś c i a c h  b a t a l i o n u  u z y s k i ­wane d rogą  sprawozdali 1 meldunków od podwładnych.Bardzo ważnym elementom w dowodzeniu z a b e z p i e c z e n i e m  t y ł o — tym pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych p r z e z  doviódcę p u ł k u ,  a s z c z e ­g ó l n i e  w toku wypracowywania d e c y z j i  na d z i a ł a n i a  b o j o w e ,  j e s t  s t a ł e  informowanie dowódcy 1 s z t a b u  o d d z i a ł u  o s t a n i e  i  możliwo­ś c i a c h  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego i  p o s z c z e g ó l n y c h  j e g o  e s k a d r .Dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  powinien  d o s t a r c z a ó  dowódcy pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych n a s t ę p u j ą c y c h  danych ;-  i l o ś ć ,  s t a n  i  cz a s  g oto w o ści  e s k p l o a t a c y j n e j  p o s z c z e g ó l n y c h  l ą d o w is k  nowego węzła lądowiskowego;-  s t a n ,  p o d z i a ł ,  m i e j s c e  d y s l o k a c j i  /margzu/ p o s z c z e g ó l n y c h  r z u ­tów b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  i  p o s z c z e g ó l n y c h  kompanii  z a b e z p i e ­c z e n i a  lądów i skov\ o —te chnicznogo , wykonyv\ane . z a d a n i a ;s t a n  środków m ateria łow ych z n a j d u j ą c y c h  s i ę  w magazynach b a t a ­l i o n u  z a o p a t r z e n i a  i  na p o s z c z e g ó l n y c h  lą d o w is k a c h ,w  t r a n s j o r c l e  kompanii  z a b e z p i c c z e n l a n r a  l ą d ó w is k o w o - t e c h n ic z n e g o  p o s z c z e g ó l ­nych eska dr  śmigłowców;
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-  planowany do«óz środków m ateria łow ych z ze w nętrznych  ź r ó d e ł  z a o p a t r z e n i a ;-  m o żl iw o ści  odtw arzania  g otow ości  bojow ej  / p o j e d y n c z y c h  śmigłow­ców, k l u c z y ,  p o s z c z e g ó l n y c h  e s k a d r / ;-  m ożl iw ości  1 sposób z a b e z p i e c z e n i a  przebazowania e s k a d r  i  pułku w c a ł o ś c i  w nowy węzeł lądówiskowy-  z a k re s  w s p ó ł d z i a ł a n i a  z ty łam i ogólnowojskowymi i  m o ż l iw o ś c i  u z y s k a n i a  pomocy ze s t r o n y  wojsk lądowych na pods tawie i n i o r -  raacji  uzyskanych od z a s tę p c y  dowódcy wojsk l o t n i c z y c h  ds* t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a ,  k w a t e r m i s t r z a ,  s z e f a  s ł u ż b  t e c ł i n i c z -  nych i  s z e f a  wojsk i n ż y n i e r y j n y c h  a r m i i  ogólnow ojs kow ęj;-  m o ż l iw o ś c i  zapewnienia obrony i  ochrony oraz maskowania b a z o ­wania i  manewru lądowlskowego;-  w ł a ś c i w o ś c i  i  sposoby zapewnienia o b s ł u g i  gospodarczo~bytowej o r a z  medycznej s ta n u  osobowego.S t a ł a  znajomość pr*zez dowódcę pułku l o t n i c t w a  wojsk l ą d o ­wych w y s zcze g ó ln io n y ch  i n f o r m a c j i  g w a ra n tu je  właściw ą ocenę s ta n u  i  m o ż l iw o ś c i  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a ń  bojowych,  a tym samym p o w z ię c ia  w k o n k r e t n e j  s y t u a c j i  -  optym a lne j  d e c y z j i ,  co j e s t  pod­stawą n a l e ż y t e g o  w yk orzys ta nia  śmigłowców na polu w a l k i .Dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  w pełnym z a k r e s i e  s p e ł n i a  v is zystk ie  elementy / z a d a n i a /  dowodzenia w stosuidcu do s łu ż b  i  pod­oddziałów wchodzących v> s k ła d  b a t a l i o n u  oraz  stosm iku do kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o v tjsk ow o -tcch n iczn cg o  eskadr śmigłowców szturmo­wy c l i ,kom panii  z a b e z p i e c z e n i a  1 ćidowislcowo~technicznego eskadry  l o t ­nic tw a łą c z n ik o w e g o ,  k o n p a n i i  ląd ó w is ko w o -tech n iczn eg o  z a b e z p i e c z e ­nia  k l u c z a  dowództwa pułku oraz  k l u c z a  /eskad ry/  śmigłowców t r a n ­s portowych.  S ą  t o ,  j a k  w id a ć ,p o d o d d z ia ły  zazwyczaj  w drugim r z u c i e  bazowania w b e z p o ś r e d n i e j  b l i s k o ś c i  od s z t a b u  pułku l o t n i c t w a  wojsk



76 -lądow ych 1 r o jo n a  r o z w in ię c ia  h a t a lio n u  s a o p a t r z e n ia ..« scosunku ao Kompanii z a h o z p le c z e n la  lą d o w is k o w o - t e c h n ic z -  nego e s k a d r  ro zp o zu a w czo -łączn lk o vłych  1 plutonótt z a b e z p ie c z e n ia  lądovA iskotto-tech niczn ego k lu c z y  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y jn e  ta k t y c z n y c h  z u n a g l na s yste m atyczn e podążan ie e s k a d r  / k l u c z y /  u r a z  z zv̂ ią z k a m i ,n a  korzj^ść k t ó r y c h  d z i a ł a j ą  o raz  z u n a g l  na zao p atry~  wanle s i ę  i\, elementów w órodkl m ateriałow e typu ogólnowo jakow ego i  p aliw o l o t n i c z e  ze ź r ó d e ł  danych związków, ja k  ró w n ie ż  ze w zględu na p rzygotow anie d l a  n i c h  lądovłisk  p r z e z  wojska lądot^e i  s t a w ia n ie  ira zadań w tym z a k r e s ie  p rz e z  dowódców związków t a k t y c z n y c h  v^ojsk lądowych -  r o la  dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  w dow odzeniu j e s t  z n a czn ie  o g r a n ic z o n a .»* pierwszym przypadku to j e s t  w stosu n ku do elementów t y ł o ­wych pododdziałów b a z u ją c y c h  w węźle lądowlskowym dowódca b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  spraw ując p ełny za k re s  dowodzenia d o s t a r c z a  n a s t ę p u j ą ­cych danych ;-  m ie js c e  r o z m ie s z c z e n ia  i  s ta n  lą d o w is k  p rze zn a czo n y ch  do bazowania p o s z c z e g ó ln y c h  e s k a d r  1 cz a s  o s i ą g n i ę c i a  na n ic hg o to w o śc i  tyłów do p r z y j ę c i a  1 z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  bojowychśmigłowców;d r o g i przeznaczone do p rz e m ie s z c z e n ia  rzutów n aziem nych o ra z  zasady r e g u l a c j i  ruchu podczas m arszu;w ydzielan e s i ł y  1 ś r o d k i  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego do p o s z c z e g ó l ­nych rz u tó w , z b ie r a n e  ś r o d k i  m a t e r i a ł o w e ;)planowany douoz środków m ateria łow y ch  na nowe lą d o w is k o  / ź r ó d ł a ,  tr a n s p o i ' t ,  czas d o s t a r c z e n ia / ;l l o ś ó  1 typ śiuigłoHcóu p rze n ld yn aa ych  do z a b a z p ie c z e n ia  na nonyollą d o w is k a ch ;
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przewidywane n a t ę ż e n ie  d z i a ł a ń  bojow ych z a b e z p ie c z a n y c h  e s k a d r;-  zasady o r g a n i z a c j i  z a b e z p ie c z e n ia  m edycznego, te c h n ic z n e g o  o r a z  o b s ł u g i  g o s p o d a r c z o - b y t o n ę j ;-  pomoc j a k ą  można uzyskać ze s tr o n y  w ojsk lądowych / z a b e z p i e c z e n ie  t e c h n i c z n e ,  i n ż y n i e r y j n e ,  g o s p o d a r c z o -b y to n ę ,  ochrona i  o b ro n a , łą c z n o ś ć  i t p / ;-  m ie js c e  przebywania dowódcy b a t a l i o n u ,  łą c z n o ś ć  z nim ; czas  i  sposób s k ła d a n ia  sprawozdań i  meldunków.W drugim p r z y p a d k u ,to  j e s t  w sto su n k u  do elementów t y ł o ­wych pododdziałów b a z u ją c y c h  w ugrupowaniu związków ta k ty c z n y c h  dowódca b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  b ę d z ie  d o s t a r c z a ł  danych d o ty c z ą c y c h  ty lk o  ty c h  z a g a d n ie ń , na k t ó r e  ma b e z p o ś re d n i wpływ, a m ia n o w ic ie :-  u z u p e łn ia n ie  elementów tyłow ych stanem  osobowym i  sprzętem  bojowym;-  zaop atryw an ie  w u z b r o je n ie  o r a z  s p r z ę t  l o t n i c z o - t e c h r ic z n y  i  a m u n ic ję  l o t n i c z ą  ;-  u z u p e łn ie n ie  w s p r z ę t  i  śro d k i s p e c j a l i s t y c z n e j  o b s ł u g i  ś m igłoii -  ców;-  zaop atryw an ie w s p r z ę t  r a t o w n ic z y ,  wysokościowy o r a z  umundurowa­n ie  l o t n i c z e  i t p .Powyższe problemy są  zazw yczaj organizowane i  z a ła tw ia n e  okresowo 1 n ie  wymagają codziennego k o n ta k tu  pomiędzy dowódcą kom­p a n ii  / p lu to n u /  z a b e z p ie c z e n ia  ląd o w isk o w o -te ch n iczn e g o  i  dowódcą b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  pułku lo t n ic t w a  wojsk lądow ych.
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^  1 0 , Dowódcy pułku śmigłottoÓCT szturmoyiych 1 p u łkuśmigłowców tran sp ortow ychPułlc śmigłowców szturmowych o r a z  p u łk  siargłowców t r a n s p o r ­towych z uwagi na wykonywane p rze z  n i c h  za d a n ia  b e z p o ś r e d n io  na k o r z y ś ć  wojsk lądowych związane z ogniowym w sparciem  w o j s k ,  u c z e s t ­nictwem VI wykonywaniu 1 w sparciu  desantów p o w ie t r z n y c h ,  z a o p a t r y ­waniu w ojsk o raz  e w a k u a cję , z a l ic z a n e  s ą  do l o t n i c t w a  w o jsk  l ą d o ­wych. Ze względu na I c h  podporządkowanie dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j  1 wykorzystywanie p rz e z  s z c z e b e l  f r o n t u  o r a z  zasad y  ba zo w an ia  dowo­d zen ie  nim i p rz e b ie g a  według zasad o b o w ią z u ją c y c h  d l a  pułków l o t ­n ic z y c h  lo t n ic t w a  o p e ra c y jn e g o *K ierow anie procesem z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego w yżej wymienio­nych pułków p rz e b ie g a  zgodnie z p r z y ję ty m  systemem w a r m i i  l o t n i c z e j ,  to j e s t  w ogniwie : z a s tę p c a  dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j !  d s .  t e c h n i k i  i  z a o p a tr z e n ia  -  pu łk  l o t n i c z y  i  n ie  wymaga ro z p ra c o w a n ia  w n i n i j -  s z e j  p racy* Dowódca d y w i z j i  zm echanizow anej / p a n c e r n e j/ ;Dowodzi pułkami o ra z  po d o d d zia ła m i i  słu żbam i d y w i z j i  oso ­b i ś c i e  i  za pośrednictw em  s z ta b u  1 sw oich  za s tę p có w . E s k a d r ą  r o z -  p o zn aw czo-łączn ikow ą podporządkowaną d y w i z j i  dowodzi za p o ś r e d n ic ­twem dowódcy esk a d ry  o r a z  s z e fa  grupy dowodzenia b o jo w e g o . S t a w ia ­j ą c  za d a n ia  dowódcy esk a d ry  ro z p o z n a w cz o -łą cz n ik o w e j pow in ien  o k r e ś ­l i ć  zasady w ykorzystyw ania w d z i a ł a n i a c h  bojowych p o s z c z e g ó ln y c h  k lu c z y  eska d ry  z a k r e s ie  zadań rozpozn aw czych , korygowrania ogniem a r t y l e r i i ,  łączn ik ow y ch  i  dowodzenia o ra z  o k r e ś la  z a d a n ia  związane z n is z c z e n ie m  obiektów  p rzeciw n ika w przypadlui występow ania w s k ł a ­d zie  eskad ry  śmigłowców u z b r o jo n y c h . O k r e ś la  n a t ę ż e n ie  d z i a ł a ń  o o jo -



-  79 -wyoh d la  e s k a d r y , s y g n a ły  n ie zb ę d n e  do w s p ó łd z ia ła n ia  o raz in ie js o a  k o le jn e g o  bazow ania e sk a d ry  w toku d z ia ła ń  bojow ych.S ł a n i a j ą c  za d a n ia  k w a te rra is trz o n i d y w iz j i  pow inien o lc r e ś l ić  zak res  zadań tyłów na r z e c z  z a b e z p ie c z e n ia  d z i a ł a ń  bojow ych eskad ry  ro zp o zn aw czo -łą czn ik o w eJ /  zasady zaop atryw an ia  e s k a d ry  w paliw o l o t n i c z e  i  samochodowe, umundurov^anie ogóln ow ojskow e, ś r o d k i  ¿yw-* n o ś c io w e , medykamenty, u d z i e l a n i a  pomocy w z a k r e s ie  o b s ł u g i  g o s p o -  darczo~ bytow ej, to J e s t  wymiany b i e l i z n y ,  orga n izo w an ie  k ą p i e l i  s ta n u  osobowego, s u s z e n ia  umundurowania Itpt^Jak rów nież u d z i e l a n i a  pomocy w z a k r e s ie  e w a k u a c ji  medycznej / .  'S t a w i a ją c  z a d a n ia  sze fo w i s łu ż b  te c h n ic z n y c h  pow inien o k r e ś l i ó  zak re s  zadań s łu ż b  te c h n ic z n y c h  wykorzystywanych na r z e c z  eska d ry  : o r g a n i z a c j a  pomocy w z a k r e s ie  napraw ogólnowojskowcgo u z b r o je n ia  1 s p r z ę t u  o r a z  pojazdów m ech an iczn ych , zaopatryw ania eskadry w rak ietow e p o c i s k i  przeciv\pancerne oraz a m u n icję  do u zbro­j e n i a  wykorzystywanego prze z  śmigłowce Ja k  1 s t a n  osobowy e s k a d r y ,  w c z ę ś c i  zamienne do pojazdów m ech an iczn y ch , u d z i e l a n i a  pomocy t e c h n i c z n e j  kolumnom rzutów naziemnych eskadr w toku p rzem ieszczan ia na nowe ląd ow iska o ra z  w z a k r e s ie  e w a k u a c ji  t e c h n ic z n e j  s p r z ę tu  i  pojazdóvi.S t a w i a ją c  zad a iiia  sze fo w i s łu ż b y  I n ż y n i e r y j n e j  powinien o k r e ś l i ć  z ad a n ia  z zak resu  przygotow ania 1 u rzą d zen ia  k o le jn y c h  lą d o w isk  d la  eskad ry r o z p o z n a w c z o -łą c z n ik o w e J , rozminowania r e jo n u  ląd o w isk a  o raz  dróg dojazdov^ych, pomocy w pokonywaniu p rzez r z u ty  naziemnego z a b c z p ie c z e i i ia  przeszkód wodnych i  trudnych odcinków dróg o ra z  u d z ie l a n ia  pomocy p rz y  o d ś n ie ż a n iu  dróg i  rejonów r o z -  m ia azo zen la  eskadry*
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S t a w i a ją c  z a d a n ia  s z e l o n i  s z t a b u  povUnicn o k r e ś l i ć  za k re s  c z y n n o ś c i  s z ta b u  d o ty c z ą c y c h  v \ s p ó ł d z ia ł a n la , dovłodzcnia o r a z  zasad o r g a n i z a c j i  p r z e n i e s z c z e n ia  eskad ry  w n a s tę p u ją c e  r e j o n y  ro zraie -

Is z c z e n ią  o raz  naw iązyw ania 1 utrzym ywania ł ą c z n o ś c i  pomiędzy s z t a ­bem d y w i z j i  i  e s k a d r ą .  S z c z e g ó l n i e  ważnym elem en tem . « tyra z a k r e ­s i e  j e s t  o k r e ś l e n i e  sposobu p rzekazyw an ia danych p r z e z  z a ł o g i  śmigłowców prowadzących r o z p o z n a n ie ,  inform ow anie z a łó g  o a k t u a l ­nym s t a n i e  l i n i i  s t y c z n o ś c i  z n i e p r z y j a c i e l e m ,  sposobem wywoływa­n ia  z a łó g  do wykonywania z a d a ń ,c z a s y  o s i ą g a n i a  g o to w o ś c i  do d z i a ł a ń  i t p . S t a w i a ją c  z a d a n ia  dowódcom pułków,dowódca d y w i z j i  pow inien o k r e ś la ć  zakres zadań j a k i e  będą wykonywane p r z e z  e s k a d r ę  r o z p o z -  naw ozo-łącznikow ą na k o r z y ś ć  p o s z c z e g ó ln y c h  pułków w k o l e j n y c h  e ta p a ch  w alki o raz  j a k i e  zad an ia  będą wykonywane na k o r z y ś ć  d y w i z j i  i  p o s z cz e g ó ln y ch  pułków prze z  esk a d ry  śmigłowców szturm ow ych pułku l o t n ic t w a  wojsk lą d o w y ch .P o w in ie n  o k r e ś l a ć  s y g n a ły  w s p ó ł d z i a ł a n i a  z śmigłowcami i  sposoby oznakowania p rz e d n ie g o  s k r a j u , a  w tym sp o ­soby wzywania śmigłowców 1 o k r e ś l a n i a  im obiektów  1 celów a t a k u .
i 5« K w aterm istrz  dyw lz .ji  ziriechanizowane.l/pancerne;}/ :

•Odpowiada głów nie za przyg o to w a n ie  dowódcy d y w i z j i  danych do p o d ję c ia  d e c y z j i  i  r e a l i z a c j i  zadań odn ośn ie o r g a n i z a c j i  ty łó w , dowozu środków m ateriałow ych o raz  za zao p atryw an ie  i  o b s łu g ę  p u ł­ków i  p o z o s ta ły c h  pododdziałów d y w i z j i  p rz e z  p o d le g ł e  mu s ł u ż b y .W z a k r e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego e s k a d ry  rozpo.znaw czo- łą c z n ik o w e j powinien odpowiadać za :-  planowanie i  orga n izo w an ie  z a b e z p ie c z e n ia  eskad ry  w p a liw ol o t n i c z e  i  ś r o d k i m ateriałow e typu ogolnowo jskov^ego, ULiundurowa* n ie  ogólnow ojskow e, żywność, medykamenty, o p a ł ,w o d ę ,  paliw o
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samochodowe i t p /  o r a z  s p r z ę t  p o d l e g ł y c h  s łu ż b  i  dowosu r o d z a -+/jóv\ z a o p a t r z e n i a  wykorzystywanych p r z e z  e s k a d rę  -  u d z i e l a n i e  pomocy w z a k r e s i e  Z i i b e z p i e c z e n i a  medycznego s z c z e g ó l ­n ie  podczas ew a k u a cj i  rannych i  ch o rych  w wypadku p o n i e s i e n i a  w ię kszych s t r a t  p r z e z  eska drę  ;u d z i e l a n i e  pomocy w z a k r e s i e  o b s ł u g i  g o s p o d a r c z o - b y towcj ,  to j e s t  orga n izow an ie  k ą p i e l i  s t a n u  osobowego,  wymiana h l i e l i z n y  o s o b i s t e j  i  p o ś c i e l o w e j ,  s u s z e n ie  umundurowania, a w miarę moż­l i w o ś c i  żywie nie  s t a n u  osobowego e s k a d r y ;u d z i e l a n i e  pomocy w z a k r e s i e  l i k w i d a c j i  skutków ud erzeń b r o n i ą  masowego r a ż e n i a  na l ą d o w is k o ;~ o d b i ó r  od es ka d ry  uszkodzonego s p r z ę t u  i  środków m ater ia łow ych  p r z e w id z ia n y c h  do e w a k u a c j i  o r a z  u d z i e l a n i e  wytycznych odnośnie k o r z y s t a n i a  p rze z  e s k a d r ę  z zasobów miejscowych i  zdobycży w o j e n n y c h , j a k  również odnośnie k o r z y s t a n i a  z dróg dojazdowych i  r e g u l a c j i  ruchu na d r o g a c h .
S z e i  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h  d y w i z j i  zme c h a n i z o wanej / p a n c e r n e j / .

Odpowiada g łów nie  za przygoto wanie  dowódcy d y w i z j i  danych do p o d j ę c i a  d e c y z j i  i  r e a l i z a c j ę  zadań odnośnie z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n ic z n e g o  d z i a ł a ń  bojowych.W z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  t e c h n ic z n e g o  eskadry rozpoznawcze^łą c z n i k o w e j  powinien odpowiadać za :-  z a b e z p i e c z e n i e  e s k a d r y  w u z b r o j e n i e  ogólnowojskowe w yk orzys ty­wane prze z  śmigłowce i  s t a n  osobowy o ra z  am unic ję  do tego u z b r o -+/. Ze względu na małą o d l e g ł o ś ć  bazowania eskadry od dywizyjnego punlctu z a o p a t r z e n i a  /5 -  10 km/ n ie  wyklucza s i ę  m ożl iw ości  p o b i e r a n i a  środków m ateria łow ych prze z  eskadrę  własnym t r a n s ­portem.



82 -
J e n l a  /  w p r z e civ\pancerne p o c i s k i  kierowane w przypadku gdy eskadrze w y s t ę p u j ą  śmigłowce wyposażone w w y r z u t n i e / ,  o g ó l n o — wojskowy s p r z ę t  t e c h n i c z n y ,  zestawy remontowe wykorzystywane w e s k a d r z e ,  c z ę ś c i  zamienne do pojazdów m e ch anic znych i t p  ;— o r g a n i z a c j ę  e w a k u a c j i  ogolnowojskowego s p r z ę t u  i  pojazdów me c h a n ! c z n y c h ;"■ J^eciont pojazdów mechanicznych i  ogólnowojskowego s p r z ę t u  t e c h ­n i c z n e g o  będącego w wyposażeniu e s k a d r y ;pomoc w z a b e z p i e c z e n i u  te chnic znym  rzutów naziemnego z a b e z p i e ­c z e n i a  eskadry  podczas manewru na k o l e j n e  nowe l ą d o w i s k a ;-  pomoc w l i k w i d a c j i  skutków uderzeń b r o n i ą  masowego r a ż e n i a  na ̂ l ą d o H i s k a  1 p r z e m i e s z c z a j ą c «  s i ę  r z u t y  naziemnego z a b e z p i e c z e n i ae s k a d r y ,

^^• S z e f  Sł u ż b y i n ż y n i e r yj n e j  d y w i z j i  zmechanizowanej / p a n c e r n e j / .Odpowiada głów nie  za przygoto wanlo  danych d l a  dowódcy d y w i z j i  do p o d j ę c i a  d e c y z j i  odnośnie z a b e z p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y j n e g o  d z i a ł a ń  bojowych i  zapewnie nia  s k u t e c z n e g o  wykonania zadań przez  wiły  i  ś r o d k i  s łu ż b y  i n ż y n i e r y j n e j .W z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y j n e g o  e s k a d ry  r o z p o z -  na w czo-łą czn lk ow o j  powinien  odpowiadać za :wybór ura z  z p r z e d s t a w i c i e l e m  e s k a d r y  terenów na przygoto wanie  lądov\isk k o l e j n e g o  bazowania e s k a d r y  ;przygotowanie te renu pod lądowisko zg odnie  z wymogami c s k p l o a -  ta cyjn yrai;r o z m i e s z c z e n i e  r e j o n u  lądowiska i  dróg dojazdowych; u d z i e l m i i c  pomocy w o d ś n i e ż a n i u  lą d o w is k a  i  dróg dojazdowych;



« 83 -/u c i z i o l o n i o  poLiocy u pokoriyv\aniu p r z o z  m a s z e r u j ą c e  r z u t y  n a z i e m ­nego z . i b e z p l e c z e n i a  e s k a d r y  p r z e s z k ó d  nodnycii 1 t r u d n y c h  od~ cJ.nkón d r ó g .
n r m i j n e j  b r y g a d y  a r t y l e r i i  / r a k i e t  o p e r a c y j n o -  t ^ c t y o z n y c h  / ,  k w a t e r m i s t r z ,  s z e f  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h ,s z e f  s ł u ż b y  i n ż y n i e r y j n e j  b r y g a d y  ;

Z a k r e s  k o m p e t e n c j i  1  o d p o w i e d z i a l n o ś c i  na w yż ej  w y s z c z e g ó l ­n io n y c h  s t a n o w i s k a c h ,  zarówno w s t o s u n k u  do w y k o r z y s ty w a n y c h  k l u c z y  śmigłowców J a k  i  w s t o s u n k u  do plutonów z a b e z p i e c z e n i a  lądov\iskow o-  t e o h n i c z n e g o  pod względem tyłowym, j e s t  od pow ie dnio  a n a l o g i c z n y  j a k  w o g n i w i e  k i e r o w a n i a  ; dowódca d y w i z j i  zm e ch a n iz o w an e j  / p a n c e r -  n e j /  k w a t e r m i s t r z ,  s z e f  s ł u ż b  t e c h n i c z n y c h ,  s ł u ż b y  i n ż y n i e r y j n e j  -  dowcjdca e s k a d r y  śm ig łow ców , dowódca k o m p a n i i  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o -  uis kou o ~ to clinloznog^o e s k a d r y ,
 ̂ • S z e f  g. r u py <1 o w o < I zc ni a b o j owegoP o d l e g a  b e z p o ś r e d n i o  odp owiedniemu s z e f o w i  Centrum D ow od ze nia  Bojowego a r m i i  l o t n i c z e j  i  -odpowiada za k i e r o w a n i e  w s z y s t k i m i  samo­l o t a m i  1 śmigłowcajii l  d z i a ł a j ą c y m i  aa Icoi*zyść d a n e j  d y w i z j i  zmecha­nizowano j / p a n c e r a e  j /  1 p j .z G l .atu ją cy r ni  w p a s i e  j e j  d z i a ł a n i a .

Si)cłn la  on r o lę  doradcy dowódcy i lywizj ł  u zakres ie  składania  

Zapo trze bo Wani a na wsparcia ogniowe przez Jotnictvto i  śmigłowce 

szturi. owe oraz  u c z e s tn i c z y  w opr/icouyurailu przez sztab dyw iz j i  p l a ­

nów wymagających uzgodnienia  1 koordynac j i  z dz ia łan iami lo tn ic tw a 

i Śmigłowców sztormowych. Precyzuje  on również zadania dla  grup 

Ü a i:i o 1 o l. ó w i ś u i g 1 o c (> u +/
* /  • żiU S t {) .V! o V ; i r' ? ' ' o i (s w ‘ ; i i ■ * ) I u r>/ '1 c* •' # .i . i, j ‘ OUf.uW .,1 . •,oi4\c!\ VI o o c r a c i ł‘ ' Oí'  cT. n ’ j  a ' í ü i l  ,  d o z p r a w a  do! ,  i o i a k a  ż y d ,  Aáíl  1P77



-  84 -
2 0 . Doffódca e s k a d ry  śm igło ffoótt pułku l o t n i c t w a  flo.lsk lądow ych :Dov\odzi o s o b i ś c l u  1 za pośrednictwem swojego s z t a b u  k l u c z a m i  wchodzącymi w s k ła d  e s k a d r y .  Odpov\iada za s t a n  m o r a l n o - p o l i t y c z n y , d y s c y p l i n ę  i  poziom w ys zko len ia  s t a n u  osobowego e s k a d r y ,  gotowość bojow ą,  iikomplotov\anie wyposażenia o r a z  za c a ł o k s z t a ł t  d z i a ł a l n o ś c i  i  j e j  z a b c z p i o c z e n i o  t y ło w e .  Powyższe z a g a d n i e n i a  z uwagi na b a zo ­wanie na o d d z i e l n y c h  lądowiskachj^bądź w węzie lądowiskowym w p r z y ­padku eska dry śmigłowców szturmowych,bądź w ugrupowaniu związku t a k t y c z n e g o ,  i  s t a ł e  podążanie vi ś l a d  za związkiem ta k t y c z n y m ,  któremu z o s t a ł a  podporządkovuma es ka d ra  r o z p o z n a w cz o -łą cz nik o w a  o ra z  samodzielne o rga niz ow anie  i  prowadzenie dzi.>łań bojowych na­b i e r a j ą  s z c z e g ó l n e g o  z n a c z e n i a .Ja k o  podstawę w dowodzeniu dowódca es ka d ry  v iyko rzystu je  ro zk a zy  i  wytyczne dowódcy pułku l o t n i c t w a  wojsk lą d o w y c h ,  zad a n ia  dowódcy d y w i z j i  zmechanizowanej / p a n c e r n e j /  przekazywane bądź b e z ­po ś red n io  bądź za pośrednictwem grupy dowodzenia bojowego w p r z y ­padku eskadry r o z p o z n a w c z o -łą c z n i k o w e j  oraz  dane o s t a n i e  1 m o ż l i -  wościaclł  eskadry uzyskiwane przez  własny s z t a b *Odi»ouiada on za :s t a n  e s k a d r y ,  w ys zkolenie  p e r s o n e l u  zarówno w r e j o n i e  s t a ł e jd y s l o k a c j i ,  j a k  i  po przebazowaniu e s k a d ry  w r e j o n  wyjściov’sy i/podporządkowaniu związkom taktycznym;-  s t o p i e ń  utrzynyw an ej  gotowości  bojow ej  1 przygoto w anie  perso n eludo w yk o na ni a za dań; *-  wykonywanie zadań bojowycli w koiikre tnycli warunkach terenowych,  przewidywanej s y t u a c j i  p o w i e t r z n e j ,  n a z ie n i n e j ,  OPL i  a t m o s f e r y c z  nej  pi ze z śmigłowce;



-  85 --  o r g a n i z a c j ę .  bazov’t a n i a ,  p rze ba zow yna n ia , odtw arzania  gotov\ości b o j o w e j ,  ochronę i  obronę l ą d o w is k a ;dov\ od z en ie  eskadrą na zlcrr*i i w p o w i e tr z u ;-  z a b e z p ie c z e n ie  tyłowe d z ia ła ń  i  manewru lądowiskowego e s k a d r y .Za bezp ie cze nie m  tyłowym d z i a ł a ń  e s k a d ry  dowódca dowodzi za pośrednictwem dowódcy kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w i s k o w o - t e c l m i -  c z n e g o .Dowódca eskadi'y powinien d o s t a r c z a ć  dowódcy kompanii  zab ezp ic  c z e n i a  l ą d o w is k o w o -t s c h n ic z n e g o  danycli d o t y c z ą c y c h  n a s t ę p u j ą c y c h  z a g a d nie ń  ;-  a k t u a l n e g o  stanu śmigłow.ców będących w wyposażeniu e s k a d ry ;~ przewidywanego n a t ę ż e n i a  d z i a ł a ń  bojowych eska dry;[>rzowidyvu;ncj  i l o ś c i  asortymentu zużywanych środków m a t e r i a ł o ­wych;przewidywanej c z ę s t o t l i w o ś c i  i  g ł ę b o k o ś c i  przebazowań -  m i e j s c e  ląd o w is k a  przewidywanego re jo ńu  p r z y s z ł e g o  bazowania;  zasady zaopatryvKonia eskadry w s p r z ę t  i  środki materiałowo typu ogólnowojsJcowego oraz  pomoc na j a k ą  można l i c z y c  ze sti'0~ ny związku t a k t y c z n e g o ;zasad organlzo^iaii ia ż y v U o n ia ,  z a b e z p i e c z e n i a  medycznego i  e w a k u a c j i  oraz o b r o n y ,  ochrony i  maskowania ca łe g o  węzła l ą d o ­wiskowego i  konkre tn ego l ą d o w i s k a .
• Dowódca kompanii  z a b e z p i e c z e n i a lądow.iskov\o~tachnicznego eskadry / p l u t o n u  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w is k o w o -t c c h n ic z n e go k l u c z a  brygady a r t y l e r i i  lub  r a k i e t  o p c r a c y . ln o - tn kty cznycl  Przeznacze niem kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  lądówiskowo- t e c h n ic z n e g o  eskadry / p l u t o n u  k l u c z a /  j e s t  wszechstronne z a b c z -  p i e c z e n i e  1 obsługa lotów bojowych eska dry /!i lucz a/  na l ą d o ‘.'xsku
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b azow ania .  G.lóunyui zacianioiii Icoiapanii z a b e z p i e c z e n i a  ląćlov^lskov\o- t e c h n ic z n e g o  / p l u to n u  k l u c z a /  j e s t  odtviarzanle g o t o w o ś c i  bojowej eskadry  / k l u c z a / .Dowódca kompanii  z a b e z p i e c z e n i a  l ą d o w is k o w o -t e c h n ic z n e g o  eskadry /p lu t o n u  k l u c z a /  j e s t  przełożonym c a łe g o  s t a n u  osobowego kompanii  /p lu t o n u /  i  podlega b e z p o śre d n io  dowódcy e s k a d r y  / k l u c z a / .  Ponosi  on c a ł k o w i t ą  o d p o w ie d z ia ln o ść  za s t a ł ą  gotowość  s ł u ż b ,  s i ł  1 środków do v^ykonania zadań związanych z z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym d z i a ł a ń  bojowych eskadry  / k l u c z a /  o r a z  za s t a n  m o r a i n o - p o l i  t y c z n y , d y s c y p l i n ę  i  w ys zk o len ie  składu osbowego.Dowódca kompanii  /p lu t o n u /  k i e r u j e  o s o b i ś c i e  p r a c ą  s i ł  i  środków kompanii  / p l u t o n u /  związan ą z bezpośrednim z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym.W p r o c e s ie  o r g a n i z a c j i  z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego k i e r u j e  s i ę  rozkazatni dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  p u łk u ,  dowódcy eskadry / k l u c z a /  oraz  wytycznymi i  z a r z ą d z e n ia m i  k w a t e r m i s t r z a ,  s z e f a  s łu ż b  te c h n i c z n y c h  1 s z e f a  s łu ż b y  i n ż y n i e r y j n e j  ogółnowojskowogo związ~ ku ta k t y c z n e g o  / brygady a r t y l e r i i  /  r a k i e t  o p e . r a c y j n o - t a k t y c z n y c h  Dowódca itomj;>anii z a b e z p i e c z e n i a  lądowiskowo~ t e c h n i c z n e g o  eskiidry / p lu t o nu  k l u c z a /  odpowiada za :-  sprawdzenie p r z y d a t n o ś c i  nawiei*zchni lą d o w is k a ,u s u w a n ie  drobnychuszkodzeii  nawier z c h n l  / d o ł y ,  l e j e ,  i . a c j s c a  podmokłe/ oznakowa­n i e ,  o ś w i e t l e n i e  m i e j s c  s t a r t u  i  lądowań oraz  s t o i s k  śmigłowców, ośv\ie t l e n i e  s tanow is ka dowodzenia i  Innycii o b ie k t ó w ,  usuwania zasp sfilogowych o raz  wytyczanie dróg jazdowycli i m i e j s c  postf' —j u  d l a  tr a n s p o r t u  i  ‘sprzętu o b s ł u g i ,  r e a l i z o w a n i e  p r z e d s i ę w z i ę ć

iiuskow ni czycli;

u t rzy::iyuani o od pow i eu nicit zajsasuw środków ma te r ia  lewych na 
oiudliai.d) t rana >>{> ton , pi’zygo t«>wani c oraz d o s ta rc z e n ie  do
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śmigłowcótt w odponictlnlm a sortym encie  1 i l o ś c i a c h  śroclIcóv\ 
raat o r l a ł o w y c h ,  jole ; p a l l u o  l o t n i c z e ,  a m u nic ja  / n a b o je  , r a k i e t y / , gazy  sprężono / t l e n ,  p o w i e t r z e / ,  ładowanie alcuiaulatorów i  dos~ t n r c z a n l e  i c h  do śmigłowców, d o o t a r c z a n i e  c z ę ś c i  z a i , le n n y c h  1 m a t e r ia  łów na pra wkovi y c h ;z a b e z p i e c z e n i e  pod względem przeciwpożarowy m s t a r t u  i  l ą d o w a n i a  śmigłowców orćiz o c h r o n a  l u d z i ,  s p r z ę t u  1 środków z n a j d u j ą c y c h  s i ę  na l ą d o v i i s k a o h  ;u d z i e l i j n i e  pomocy t e c J i n i c z n e j  i  m e d y c z n e j  śml głów co hk l ą d u j ą c y m  i n i a r y j n l e  na l ą d o w i s k u  l u b  w b e z p o ś r e d n i e j  j e g o  o d l e g ł o ś c i ;  z a p e v m i e n l e  s t a n o w i  osobowemu esisadry  / k l u c z a /  n a l e ż y t y c h  warun- kóv̂  bytov^yc h- ,  j a k  : z a k w a t e r o w a n i e ,  o g r z e w a n i a  p o m i e s z c z e ń ,  s u s z e n i e  umundurowania i  o b u w ia ,  o r g a n i z o v u m i e  w y ż y w l e n l a / p r z y ~  g o t o w a n i e  l u b  dowóz p o s i ł k ó w  z k u c h n i  e s k a d r y ,  b a t a l i o n u  z a o ­p a t r z e n i a  l u b  Iciicłml o r g a n i z o w a n e j  p r z e z  z w ią ze k  t a k t y c z n y / ,  o r g a n i z o w a n i e  o p i e k i  l e k a r s k i e j ,  dowóz do śmigłowcóv^ 1 m i e j s c  w yp o cz y nku ;z a p e w n i e n i e  obrony i  o c l ir o n y  l u d z i  1 s i ) r z ę t u  p o p r z e z  o r g a n i z o w a ­n i e  s ł u ż b y  w a r t o w n i c z e j  o r a z  r o z p o z n a n i a  c h e m i c z n e g o ,  z a p e w n ia ­n i a  s y s te m u  o s t r z e g a n i a  i p o w i a d a m i a n i a ;u t r z y m a n i a  s t a ł e j  g o t o w o ś c i  s p r z ę t u  i  środków o b s ł u g i  p o p r z e z  n a l e ż y t ą  i c i i  e k s p l o a t a c j ę  o r a z  dokonywanie s y s  tema ty oznych p r z e g  I ą.dów ;z a b e z p i e c z e n i e  mmiawru I ądouiskowego esknilrj^ / k l u c z a /  p o p r z e z  u y d z i a l a i i i o  i u v s y l / m i e  s i ’ l  środków na ¡’.uue l ą d o w i s l a j  u nowym r e j o n i e  b az ow a nia ;
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-  r o z w i j a n i e  s i ł  i  środków na nowym l ą d o w is k u  1 s t w o r z e n ie  warun­ków do p r z y j ę c i a  eska dry  / k l u c z a /  w nowym r e j o n i e  do d a l s z e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń .0 s t a n i c ,  m o ż l i w o ś c i a c h  1 g o t o w o ś c i  kom p anii  z a b o z p i e d z e n i a  lą d o w l s k o w o - t o c h n ic z n e g o  / p l u t o n u  k l u c z a /  odnośnie  wykonywania wy­mie nio nych zadań o r a z  o t r u d n o ś c i a c h  l u b  n i e m o ż l i w o ś c i  i c h  wykonanii dowódca kompanii  / p l u t o n u /  na b i e ż ą c o  in f o r m u je  dowódcę es ka d ry  / k l u c z a / .I n f o r m a c j a  ta może być traktowana j a k o  p r o p o z y c j e  dowódcy kompanii  / p l u t o n u /  na z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe d z i a ł a ń  e s k a d r y / k lu c z a /  i  s tanowi podstawę do podejmowania d e c y z j i  p r z e z  dowódcę eska dry  / k l u c z a / .J a k  widać w rozpra cowanych k o m p e te c ja c h  u w zg lę dniono t y l k o  dowódców plonu ogólnowojskowego 1 l o t n i c z e g o ,  p o s z c z e g ó l n e  piony tyłowe wojsk lądowych i  l o t n i c t w a ,  szefów s łu ż b  t e c h n i c z n y c h  1 w n i e k t ó r y c h  wypadkach szefów s łu ż b y  i n ż y n i e r y j n e j ,  n ie  uwzględniono n a t o m i a s t  szefów s ł u ż b y  z d ro w ia ,  szefów s łu ż b y  c h e m ic z n e j  1 I n n y c h .Za zna czyć  n a l e ż y ,  że przy opracowywaniu k o m p e t e n c j i  j u ż  z góry założo no pewne odstępstw a od o b e c n ie  o b o w ią z u ją c e g o  systemu zw ła szcza  u z a k r e s i e  s p e ł n i a n i a  zadań na r z e c z  l o t n i c t w a  wojsk lądowych p r z e z  t y ł y ,  s ł u ż b y  t e c h n i c z n e  i  i n ż y n i e r y j n e  związków o p e r a c y jn y c h  i  t a k t y c z n y c h  wojsk l ą d o w y ch .  Z a ł o ż e n i e  powyższe było  podyktowane prze konanie m, że bez w n i e s i e n i a  powyższych m o d y f i k a c j i  obecnie p r z y j ę t y  systeia j e s t  wogóle n i e r e a l n y .Po dokonaniu próby o k r e ś l e n i a  k o m p e t e n c j i  osób funk­c y j n y c h  b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w p r o c e s i e  k ie r o w a n i a  systemem t y ­łowego z a b e z p i e c z e n i a  l o t n i c t w a  w o jsk  lądowych ,  przeprowadze­n iu  d o k ła d ne j  a n a l i z y  w s z y s t k i c h  obowiązków , powiązali i  z a ­l e ż n o ś c i  zarówno w p io n a c h  dowodzenia na p o s z c z e g ó l n y c h  s s c z e b l a c h  dowodzenia / schematy nr 10,  1 1 , 12 ,  i  13 /



-  89 -jak  i  k i e r o w a n i a  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłov\ym nasuwa s i ę  j e d e n  g e n e r a l ­ny 1 z a s a d n i c z y  w nio sek ,  że system k ie r o w a n ia  z a b e z p ie c z e n ie m  t y ł o ­wym l o t n i c t w a  wojsk lądowych w warunleach obecnie  o b o w i ą z u j ą c e j  s t r u k t u r y  o rg a n iz a  c y j n e j  i  zasad podporządkowania pomimo zap ro­ponowanych zmian w kom p etencjach j e s t  z b y t  skomplikowany 1 budzi  poważne z a s t r z e ż e n i a  co do m ożl iw ości  j o g o  n a l e ż y t e g o  f u n k c j o n o -  viania zarówno w o k r e s i e  podporządkowania l o t n i c t w a  wojsk lądowych zvUązkom operacyjnym i  takt ycznym, wyprowadzenia l w i  na k i e r u n e k  o p e r a c y jn y  J a k  i  w o k r e s i e  d z i a ł a ń  bojowych.D l a t e g o  też w r o z d z i e l ę  t r z e c im  z o s t a n ą  omówione zmiany w kornpetencjad) p o s z c z e g ó l n y c h  osób f u n k c y j n y c h ,  b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w k ie ro w a n iu  z a b e z p ie c z e n ie m  tyłowym l o t n i c t w a  wojsk lądowych ,  )\ynikające w r e z u l t a c i e  z zaproponowanych zmian w s t r u k t u r z e  o r g a ­n i z a c y j n e j  i  w zasadach podporządkowania l o t n i c t w a  wojsk lądowych.
2• 5• I.ietody 1 t r e ś ó  pr acy p r o c e s i e  k ie ro w a n ia  s y s tcKiem zabe zp i  e cze n i  a t y łowej; o l o  t n i e  twa y^ojsk lądowychIlaiiewrowy i  gwałtov)ny c J i a r a k t e r  współczesnych d z i a ł a ń  b o j o ­wy cii ,  s z yb k ie  zmiany s y t u a c j i ,  duże i 'ozśrodkawanic pododdziałów oraz c z ę s t o  zmiany bazowanićt l o t n i c t w a  wojsk lądowych -  wymagają od kadry dowódczej wykazania j a k  n a j w i ę k s z e j  i n i c j a t y w y ,  samodzie Incg o podejmowania ś m ia łych d e c y z j i  zgodnych z zamiarem wyższego p r z e ł o ż o n e g o ,  odpowia dający ch  z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i  i  s p r z y j a j ą c y c h  szylikiemii o s i ą g n i ę c i u  ogólnego C(3lu. Optyiialne wyniki w dowodzeniu można o s i ą g n ą ć  przez  Je g o  c e n t r a l i z a c j ę  jednak  ty l k o  w niezbędnych ramach,  prz y  Jednoczesnym zw iększeniu  autonomii  1 s a m o d z i c l n o ś - i  pododdziałów i  o d d z ia łó w ,  .'/yższy dowódca powinien mieć zawszeiuożliwość wprmyadzcnia w krytycznym iiiomenciG walki  zdecydowanego s c e n t r a l iz o w a n e g o  dowodzenia^
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Zgodnie z o k r e ś le n ie m  m arszałk a  T u chaczow sk iego  : ^/iia ma sensu c e n t r a l iz o w a ć  dowodzenia « v\iększynł z a k r e s ie  n i ż  p r a k t y c z ­ne m o ż liw o ści dowódcy. Nadmierna c e n t r a l i z a c j a  o z n a c z a  f a k t y c z n i e  b e z c z y n n o ś ć .  P r z e ło ż o n y  bowiem n ie  może z r e a l iz o w a ć  tego czego p ragn ie  y podwładny z a ś  z o s t a ł  ta k  ’^ sce n tra lizo w a n y*’ j że t y lk o  czeka na z a rz ą d z e n iaW p r o c e s ie  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego d z i a ł a ń  bojow ych l o t n i ­ctwa w ojsk lądowych s c e n tr a l iz o w a n e  dowodzenie ty ła m i b ę d z ie  r e a -  lizo vian c do c h w i l i  podporządkowania pułków l o t n i c t w a  w ojsk lą d o ­wych armioia ogólnowojskovAyni, W o k r e s ie  tym dowódca b a t a l i o n u  zaopa­t r z e n i a  plw l o s o b i ś c i e  k i e r u j e  d z i a ł a l n o ś c i ą  podwładnych zgodnie z planem z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego opartym  na d e c y z j i  dowódcy i  z a r z ą d z e n iu  z a s tę p c y  dowódcy a r m ii  l o t n i c z e j  d s ,  t e c h n i k i  1 zao— p a t r z e n i a .Pozytywną s t r o n ą  s c e n tr a l iz o w a n e g o  dowodzenia g w a ra n tu ją c ąl e p s z ą  i  s z y b s z ą  r e a l i z a c j ę  zadań z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego s ą  : zapew nienie dowódcy b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  s z y b k ie  u z y s k a n ie  a k t u a ­ln y c h  danych o c a ł o k s z t a ł c i e  d z i a ł a l n o ś c i  p o d le g ły c h  pododdziałów i  s łu ż b  o ra z  o posiadanym prze z  n ie  s t a n i e  s i ł  i  środków , m o ż l i -  v\ośó o s o b is t e g o  s t a w ia n ia  p rzez dowódcę bzaop zadań podwładnym oraz i io ż liw o ś ć  b e z p o ś r e d n ie j  k o n t r o l i  I c h  w yk on ania , a także k o r y -  gov\ania w c z e ś n ie j  postaw ionych za d a ń , u m o żliw ie n ie  k o n c e n t r a c j i  w y siłk u  w s z y s tk ic h  pododdziałów 1 s łu ż b  w c e lu  wykonania n a j w a ż n i e j ­s zych  w danym c z a s ie  zadaii, zapcwni|5nie i  ułatv^len io  o rga n izo w a n ia  pracy pododdziałów i s łu ż b  b a t a l i o n u  na dsile z i i ia n y .+/. W.Sawkin : *’ Podstawowe z a sa d y  s z t u k i  o p e r a c y j n e j  i  t a k t y k i "  s t r ,  2 5 2 .++/• 2viyśl ' io js k o n a  Nr 10 i 9 7 9 r *  s t r .  1.47,
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Pod pojęciem sideocntrallzowanego dowodzenia roztimieray t a k i e  k icro u an ie  procą  pododdziałóv\ i  służJb b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t n o  uojsk  lądowych,  przy  którym icomxjanic / p lu t o n y /  lądo»iskono~ tccJmic znego zabezpiGczc.uia pododdziałóu śmigłoncóu z o s t a ł y  uyłączo~ ne spod be zpośredniego kicrov^ania dowódcy b a t a l i o n u .  u tym przypadku dos^ódca b a t a l i o n u  spraviujc ogólne k l e r o « n i c t u o  nad nirai , wyrażające  s i ę  n a j c z ę ś c i e j  w precyzowaniu ce lów, j a k i e  powinny byó o s i ą g n i ę t o ,Z d c c e n t ra l iz o w a n y  sposób dowodzenia wymaga od dowódców kom-pi.mii / p lu t o nu /  lądov^iskowo“-tcch n iczn cgo  z a b s z p io c z e n ia  dużo poiays-łowości i  i n i c j a t y w y  p o z o s t a w ia j ą c  im dużą swobodę w doborze metodi  środków d z i a ł a n i a  « c e l u  n a l e ż y t e g o  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego poszczę**gólnych.  eskadr / k l u c z y /  śniigłowcóv\,Powyższy sposób dowodzenia j e s t  n ieu nik n io ny  w p r o c e s ie  zabez* p i e c z e n ia  tyłowego d z i a ł a ń  l o t n i c t w a  wojsk lądowych w o k r e s ie  po pod« poi-ządkowaniu pułków l o t n i c t w a  wojsk lądowych armiom ogólaowojskowym a poszczogólnych eskadr ro zpoznaw czo-łą cznikouych związkom t a k t y c z ­nym. Niodoj.iaganiem z d ece ntral izo w a n eg o  sposobu dowodzenia w tyra pi^zypadku będzie trudiiośó szybkie go koncentrowisnia s i ł  i  środków z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego oraz  utrzysiianic c i ą g ł e j  n a l a ż y t c j  ł ą c z n o ś c i .  Częsta  zmiany zaciiodzącc w prowadzeniu d z i a ł a ń  bojowycii wynikające ze Ziaieaności  s y t u a c j i  na polu walki  oraz z sys tema t3''cz~ nych zraiaii jaimim ule ga  s p r z ę t  wojfileowy zmuszają do poszukiwania nowyoli metod pracy dowódców i  sztaf)ów w s zy st k ich  s z c z e b l i  dowodzenia.łkme wrowe i  ogniowe n o ż l iw o ś c i  wspó łozę siiogo s p r z ę t u  i  uzbro­j e n i a  powodują, żn Ju ż  nie godziny l e c z  minuty^ a n ie ii iedy  sekundy decydu ją  o rozwoju i, reznJ ta tach d z i a ł a ń  bojowycii.
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Marszałolc TMChaczer.ski t w i e r d z i ł ,  żo d e c y z j a  spóźniona

nj e s t  n ie  do p r z y j ę c i a ,  {;dyż nio odpowiada zmienionym narunl:om, cito-  ̂c i ą ż  przed kilkoma godzinami mogła być id e a l n a  . ̂ Llotody pra cy  dowódców /kwaterraistrzón , zas tę p ców , dowódców ds ,  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n ia /  z a l e ż ą  od t r e ś c i  zad a ń ,  czasu wydzie­lonego na i c h  wykonanie^ a k t u a l n e j  s y t u a c j i ,  s t o p n i a  zaangażowa­nia  dowództwa w kierowaniu tyłami r e a l i z u j ą c y m i  poprzednio o + rzy~ ..iunc z a d a n ie ,  stanu ukomple towania organów dowodzenia,  poziomu i c h  wyoidcolonia 1 doświadczenia oraz  od wyposażenia stanow is k  dowodze­nia  i  sztabów w te c h n ic z n e  środki dowodzenia*z a l e ż n o ś c i  od czasu ,którym  dysponuje dowódca na o r g a n i z o ­wanie d z i a ł a ń ,  w tym za b e z p ie c z e n ia  tyłowego,  można stosować meto­dę pracy i^ównoległej bądź pracy k o l e j n e j .uwagi na szybko z m i e n i a j ą c ą  s i ę  s y t u a c j ę  i  warunki w j a k i e !  bodzie odbywało s i ę  z a b ezp ieczen ie  tyłowe l o t n i c t w a  wojsic lądowych wydaje s i ę ,  że podstawową metodą prticy na wyższych s z c z e b l a c h  t y ł o ­wych j a k  i  dowództwa oraz sztab u b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t -  isictwa wojsk lądowycli będzie metoda pra cy  r ó w n o l e g ł e j .!.Ig toda pracy ró w n o le głe j  prowadzona j e d n o c z e ś n i e  prze z k i l k a  s z c z e b l i  dowodzenia pozwala podwładnym r o zp o czą ć  p r a c ę ,  a lbo zgodiiic z otrzymaną pełną d e c y z j ą  dowódcy, albo gdy czas  j e s t  bardzo ograniczony na podstawie zapoznania s i ę  z zamiarem dowódcy przwlcazywanyiii w p o s t a c i  zarządzenia  wstępnego.Począwszy ou otrzy-aania z a r z ą d z e n ia  wstępnego poprzez równo- l  e g ł ą r e a l i z a c j ę  prze d s i  ę wzięć {_) i  n ii i  s t y c z n o -  o r g a n i  z a c y j  n y c h, p o s z c z c • gólno s z cz e b le  dowodzenia będą systema t y c z n ie  iniormowane przez s z c z e b l e  nadrzędne o s y t u a c j i  i  c h a ra k te rz e  p r z y s z y ły c i i  zadasi.
; / .  .iydJ, o Jakowa nr 10 197 Pr s t r .  112.
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Sukcesywnie również będą przekazywane z a r z ą d z e n ia  do ty czące przodsięwzięó przygotowawczych, któ re  n a l e ż y  wykonywaó n ie z w ło c z n ie  oraz dane niezbędne do p r z y j ę c i a  d e c y z j i  w miarę rozwiązywania przez dowódcę / k w a t e r m i s t r z a ,  zas tę p o« ds ,̂ t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n ia /  poszczeg ólnych problemów p l a n i s t y c z n o - o r g a n i z a c y j n y c h ,  n ie  c z a k a j ą c  na zakończe nie planowania z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a ń  bojowych.Metoda k o l e j n e j  pracy  polega na tym, że dowódcy i  s z ta b y  / k w a t e r m i s t r z e ,  z a s t ę p c y  ds .  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n ia /  p o d l e g ły c h  wojsk p r z y s t ę p u j ą  do pracy  nad wypracowaniem d e c y z j i  i  planowania z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego po zakończeniu t e j  pracy w s z t a b i e  nad­rzędnymMetoda k o l e j n e j  pra cy  ma n i e w ą t p l i w i e  wie le  z a l e t ,  a l e  j e j  stosowanie bę dzie  możliwo j e d y n ie  wtedy,  gdy czasu j e s t  dużo,  na co w z a s a d z i e  nie można l i c z y ć  w warunkach z a b e z p ie c z e n ia  tyłowego d z i a ł a ń  bojowych l o t n i c t w a  wojsk lądowych .Rozórodkowanic bazow ania ,  c z ę s t a  zmiana m ie js c a  d y s l o k a c j i  pododdziałów lotnictwći wojsk lądowych,  różnorodnoóó s y t u a c j i  i  c h a ra k te ru  rozwiązywanych zadań z a b e z p i e c z e n i a  tyłowego d z i a ł a ń  bojowych wymagają od dowódcy i  s z t a b u  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych oraz  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  e l a s t y c z n o ś c i  przy wyborze metod p r a c y .Marsza łek Tuchaczewski t w i e r d z i ,  źc ch a r a k te r  dowodzenia z a l e ż y  od warunków s y t u a c j i .  J e s t  o c z y w i s t e ,  żc nie wolno je d n a ­kowymi raet..dami 1 w jednokowej k o l e j n o ś c i  dowodzić w różnych warunkach ' .W p r o c e s ie  o r g a n i z a c j i  i  r e a l i z a c j i  z a b e z p ie c z e n ia  tyłowegol o t n i c t w a  wojsk lądowych metody pracy dowódcy i  sztab u oraz  ha ta l i» .nu z a o p a t r z e n i a  powinny zmierzać w kieru nku stworzeniapodwładnym le p s z y c h  warunków czasowych do r e a l i z a c j i  zadań tegoT / T  Regulaiain S łu żb y “ S z t a b ó F l \ “ poIuT~A^ W-wcT strT9~^10T ++/. Myśl Vt'oJskona Nr 10. 1979r. s t r , i 4 6 .



-  94 ~z a b e z p i e c z e n i a . /P r a c a  dmiódcy i  s z t a b u  p u łk u  o r a z  dovíódoy i  s z t a b u  b a t a ­l i o n u  z a o p a tr 'ze nia  w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  tyłoviego powinna p r z e b i e g a ć  r ó w n o l e g l e .  Uviarunlconane j e s t  to tyra, że z a b e z p i e c z e n i e  tyłowe w s w o j e j  t r e ś c i  za w ie r a  z n a c z n ą  i l o ś ć  zadań wymagających d ł u ż s z e g o  c z a s u  na i c h  r e a l i z a c j ę ,  ^Opracowanie syste mu k i e r o w a n i a  z a b e z p i e c z e n i e m  tyłowym l o t n i c t w a  wojsk l ą d o w y c h ,  n a s y c a n i e  go nowoczesnymi śro dkami t e c h ­n i c z n y m i  g w a r a n t u j ą c y m i  niezaw od no ść  p r a c y , a  s z c z e g ó l n i e  o k r e ś l e n i e  d o k ł a d n i e  k o m p e t e n c j i  osób íunlvcj ' jnycii  u c z e s t n i c z ą c y c h  w k i e r o w a n i u  j e s t  jedjuiym z n a j b a r d z i e j  p i l n y c h  zad ań  na obccnym e t a p i e , N i e -  iuniej  ważnym zadanlei;i  j e s t  k s z t a ł t o u i m i e  wśród k a d r y  w s z y s t k i c h  pionów i  s 2' . c z e b l i  b i o r ą c y c h  u d z i a ł  w Ic ierowaniu p r o c e s e n  z a b e z p i e ­c z e n i a  tyłowego n i e z b ę d n y c h  nawyków i  od p ow ie dnich  c e c h .i .Iarszałck Związku R ad zie ck ie g o  łi ,Zacharów a n a l i z u j ą c  n i e z ­będne nawyki i  cechy kadry dowódczej s t w i e r d z i ł :  warunkach wojnyjądrowej od dowódców i  przełożonych w s z y s t k ic h  s z c z e b l i  wymaga s i ę  ^'yjąticowo szyl)kiej  o r i e n t a c j i  u p o ł o ż e n i u ,  m n i e j ę t n o ś c i  dokonywania nic zbędny oji k a l k u l a c j i ,  podcjnowanla d e c y z j i  w j a k  na j k r ó  tszyia c z a ­s i e ,  s taw ia nie  zadań i  k o n t r o l i  i c h  wykonania. Dowódca będzie poz­bawiony możliwości  konsultowania s i ę  i  wyijłuchiwania różnego r o d z a ­j u  íácldunków. Syti: oja będzie wymagać od nie-'o śmiałego,nlezvrłocznego i  sa¡ iodzielnego ro z w ią z a n ia  wszystlcicli  problemów, wydania jnsjiyc li ,  zw ięzłych rozkazów, Da.nunicjszc op ó źn ie n ie  w p o d j ę c i u  ( le c > z j i ,  n a j ­m nie jsza  J i i e u d o l n o ś ć , brak s i l n e j  w o l i ,  odwagi' i  zdecydowania riogą dop*’owadzi ć do tc/'.o , żr dow.ódea nic  będzie miał I:ii:i Icierować do\» odzi  ó ^ .
'.Saw!:in : "Pod;i tawow.c zasad' s t r ,  i5Ż -  254' szti .Ici o p e r a c y jn e j  i  ta ictyki"
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Do^\odzanie t y ł a m i  l o t n i c t w a  v^03slc l ą d o ’.iych może być r e a l i z o w a ­no różnyrai sposobami z a l e ż n y m i  od z a i s t n i a ł e j  s y t u a c j i ,  j e d n a k  n a j c z ę ś c i e j  stosowane b ęd ą :-  b e z p o ś r e d n i  o s o b i s t y  k o n t a k t  dowódcy bzaop z p o d ia a d y n m i;-  o s o b i s t y  k o n t a k t  dowódcy bzaop z podwładnymi za pomocą t e c h n i c z ­nych środków ł ą c z n o ś c i  / r a d i o ,  t e l e f o n ,  t e l e g r a f / ;-  k o n t a k t  dowódcy bza op  z podwładnymi za pomocą ruchomych środków dowodzenia / p r z e s y ł a n i e  p r z e z  ł ą c z n ik ó w  r o z k az ó w , z a r z ą d z e ń ,ma I d  linków/;-  k o n t a k t  dowódcy bzaop z podwładnymi za p o ś r c d n ic t i ie m  upoważ­n i o n y c h  p r z e z  n i e g o  o f ic er ó v \;B e z p o ś r e d n i  o s o b i s t y  k o n t a k t  dc . ió dc y bzaop z podwładnymi j e s t  n a j l e p s z y m  sposobem dowodzenia  j o d y n i e  w o d n i e s i e n i u  do p o d o d d z ia ­łów śmigłowców b a z u j ą c y c h  w r e j o n i e  węzła lądowiskowogo p l w l .  Zapewnia on dokładne p o s t a w i e n i e  zadaii  podwładnym, u d z i e l e n i e  d o d a t ­kowych w y j a ś n i e ń  i  r a d ,  d a j e  m oż l iw ość  sp raw d zen ia  prawidłowego z r o z u m ie n ia  zadań pi’ z c z  podviładnych,  zachowanie v iy s o k ie j  s ł c r y t o ś c i  dowodzenia o r a z  prow ad ze nia  o s o b i s t e j  k o n t i o l i  wykonywanych p r ze z  podwładnych zadań i  u d z i e l a n i a  im w r a z i e  p o t r z e b y  pomocy.P r o b l e m a ty c z n e  wydaje s i ę  t o s o u a n i e  tego sposobu w s to s u n k u  do pododdziałów śmigłowców b a z u j ą c y c h  w r e j o n i e  SD ZT,Sposób t e n  j e s t  n i e m o ż l i w y  do r e a l i z a c j i  zo względu na c z a s  o b ie g u  i n f o r m a c j i ,  o d l e g ł o ś ć  bazowania  i  c z ę s t o t l i w o ś ć  manewru. D l a t e g o  t e ż ,  dowodzenie w t y c h  r e l a c j a c h  r e a l i z o w a n e  b ę d z i e  za zw y c za j  za pomocą te c i i n icz n y c l i  środków Ir ^ c z n o ś c i .  V/ toku d z i a ł a l i  bojowych v\ p r a k t y c e  żaden z wymienionych sposobów n i c  b ę d zie  występował w c z y s t e j  f o r m i e .  Zapewnieniem n a j l e p s z y c h  r a z u l t a t ó w  dowodzenia t y ł a m i  i  k i e r o w a n i a  z a b e z n i  oz-uilem tyłowym d z i a ł a ń  bojowych plwl
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j e s t  u m ie j ę t n e  stosov^anie i  ł ą c z e n i e  u s z y s t k i c h  v\yżej wymienionych sposobóv^, a s z c z e g ó l n i e  p ie rw sz eg o i  d r u g ie g o .

2 * 6 .  S i ł y  i  ś r o d k i  y^ykorzystywane do k i e r o w a n i a  w p r o c e s i e  z a b e z p ie c z e n ia  tyłow ego lo t n ic tw a  w olsk lądowych
C i ą g ł e  i  n a l e ż y t e  dowodzenie t y ł a m i  i  k i e r o v i a n l e  z a b e z p i e c z e ­niem tyłowym w dużym s t o p n i u  b ę d z i e  z a l e ż a ł o  od j a k o ś c i  i  i l o ś c i  b ę d ą c y c h  w d y s p o z y c j i  środków d o w o d z e n ia .W p r z y s z ł y c h  manewrowych warunkach d z i a ł a ń  bojowych o v\ysokim t ę p i ć  i  rozmachu prowadzonych o p e r a c j i ,  w k t ó r y c h  z b i e r a n i e ,  o p r a ­cowywanie i  pr ze kaz yw a nie  i n f o r m a c j i  b ę d z i e  wymagało w i e l u  zabiegów ze s t r o n y  sztabów w s z y s t k i c h  s z c z e b l i ,  posl d ane s i ł y  i  ś r o d k i  dowo­d z e n i a  będą odgryw ały  bard zo ważną r o l ę .p r o c e s i e  k i e r o w a n i a  z a b e z p i e c z e n i e m  tyłoviym l o t n i c t w a  w ojsk  lądo\^ych ś r o d k i  dowodzenia powinny zap ew niać :-  s t a ł ą  ł ą c z n o ś ć  z p o d o d d z ia ła m i 1 s ł u ż b a m i  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a ;  n o ż l i w o ś ć  s k ł a d a n i a  meldunków w u k ł a d z i e  pionowym i  poziomym;-  u JcażdycJi uarunkacii  przy  n i e z n a c z n e j  zmianie w s y s t e m i e  ł ą c z n o ś c i  b e z p o ś r e d n i ą  i  olcrężjią, ł ą c z n o ś ć  z podwładnymi i  p r z e ł o ż o n y m i ;  t a j n o ś ć  dow odzenia;pełno warunki do s c a n t r a l I z o w a n e g o  i  z d e c e n t r a l i z o w a n e g o  dowo­d z e n i a  p od od dz ia łaml i  słu żb a m i b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a ,c e l u  zo r g a n i z o w a i i l a  i  r e a l i z a c j i  dowodzenia t y ł a m i  i  k i e r o ­w a n i a  z a b e z p i e c z e n i e m  tyłowym l o t n i c t w a  w o jsk  lą dow ych s ą  wykorzysty* wane ś r o d k i  ł ą c z n o ś c i  r a d i o w e j ,  r a d i o l i n i o w e j ,  r a d i o t e l e f o n i c z n e j  i

i  przewodowej ora z p o c z t y  poIowęj  1 łączników.



-  97 -N a j c z ę ś c i e j  « y k o rzy sty u a n y m  rodzajer.i ł ą c z n o ś c i  « pułlcu l o t n i c t u a  «ojsic  lą d o n 3 ^ch Ijęcizic ł ą c z n o ś ć  r n d io r .a .  Srod lci r£\clio’/ . 0  op rócz d o d a t n ic h  s t r o n  posiadajpj, s z e r e g  c e c h  uje;nnycli,'/?r.ożliviość z a k łó c e ń  i  p od słuchu i c h  p racy  ors^oz n r z e c i r .n i k a , r .io ż liu o ś ć  doko­n an ia  nam iaru ic i i  p ra c y  i  z n i s z c z e n i a ,  k o n ie cz n e  ś ć  kodov\ania i n f o r ­m a c j i / .K o r z y s t a j ą c  z radiouj^cli środkórt ł ą c z n o ś c i  n a le ż y  z a u s z c  mieć na uuadze i c h  cechy ujer/.ne i  s t o s o u a ć  ś r o d k i  z a r a d c z e ,  k t ó r e  zapo­b i e g a j ą  l u b  o;7raniczajei  do Liinimiiia n o ż l i u o ś ć  p r z e c h u y c e n i a  i  w y K o  — r z y s t a n i a  p r z e z  p r z o c i u n i k a  nadanej  i n f o r m a c j i  / o g r a n i c z e n i e  c z a s u  prac}’’ na n a d a r .a n i c , p r z e c h o d z e n i e  na c z ę s t o t l i w o ś c i  zapasovte, s t o ­sowanie t a b e l  r oz m ów n lcz y oh / •Ł ą c z n o ś ć  rad io w ą  w r e l a c j i  dowódca i  s z t a b  p lw l ze sztabem  i\L/CDBj\L/ u trzy m u je  w s i e c i  radio\^ej za pomocą r a d i o s t a c j i  KF, N a to m ia s t  w r e l a c j i  dowódca p lw l p o d o d d z ia ły  śmigłowców p op rzez w y k o r z y s ta n ie  r a d i o s t a c j i  KF/Ulff\Ł ą c z n o ś ć  r a d io w ą  dowódcy i  s z t a b u  p lw l  ze sztabem  a r m ii  ogólno- wojskowej  o r g a n i z u j e  s i ę  w Icieriinlz-jch riUiiowjrch s z t a b u  a r m i i  za porno c ą  rad  i  o s ta e j  i  UKN : i~I07/f  OS/,Ł ą c z n o ś ć  ru(iiouą Oowódcó'.* nodo<Pizi a łów ś:uigłowców ze sztabeia p o s z c z G g ó l n y c i i  zuiąziu)'.. takl .yciusych org-mizowana j e s t  w s i e c i  r a d i o -  wej t y c h  związków za [¡omocą r a d i o s t a c j i  lilCF i l - 1 0 7 .P o d c za s  i>r ze bazo w a ni  a co i'oJoin;>'.i alariwowy cii lul) nowyciirejonfr.;  b<',zowaai£i w c c i u  zapewnienia,  sprawnego k i e r o w a n i a  p r z e m i e -  ; , !zczenia rzutów na z i c , wneg.u zenie z p i c  czc jii î nailoż^’ zorcjiuiizować ł ą c z n o ś ć  z w y k o r z y s t a n i e ai p o s i a d a n y c h  środków (iowodzenia z a p e w n i a ­j ą c y c h  w nakazanym c z a s i e  o s i ; - g n i ą c i e  g o to w o śc i  w no; ych rcp o je .c h .
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W toku p r z e m ie s z c z a n ia  rz u t ó «  naziemnego z a b e z p i e c z e n i a  Oo rejonóu wyjścioi^ych będą fun kcjonow ały te  sameS/R i  o b o « i ą z y « a ł y  zasady v^ykorzystyuania systemu ł ą c z n o ś c i  organów z a b e z p i e c z e n i a  drogowego arm ii  i  f r o n t u ,  /K SiailY , iaCRV//, wykorzystywanie z o r g a n i ­zowanego p rz e st rz e n n e g o  systemu r a d i o - t e l c f o n i c z n e g o  poprzez  w łą cze­nie s i ę  za pomocą r a d i o t e l e f o n u  K -1  w garnizonowy system ł ą c z n o ś c i  r a d i o t e l e f o n i c z n e j ,  wykorzysta nie  s i e c i  r a d i o w e j •dowodzenia powie­trznego podczas prowadzenia c i ą g ł e g o  n a s łu c h u  na c z ę s t o t l i w o ś c i  k a ­nału co w wypadku u t r a t y  ł ą c z n o ś c i  umożliwi n a w ią z a n ie  j e j  z wysłanym śmigłowcem-powietrznym elementem dowodzenia /PED/,  wypo­sażonym w środki dowodzenia stosowane w wojskach lądow ych ,  k t ó r e  są w wyposażeniu każdego pododdziału śmigłowców, a przeznacz one dla dowódcy A /PED - ' 3 /  i  dowódców ZT /PED-2/ d o ■zapew nie nia ł ą c z ­n o ś c i  w c z a s i e  dowodzenia wojskami z p o w i e t r z a .Zasadniczym punktem dowodzenia w tym o k r e s i e  d l a  maszeru­j ą c y c h  rzutów naziemnego z a b e z p i e c z e n i a  plwl bę dzie  CDB , n a t o  -  miast be zpośrednie  kiero wanie  p oszczególnym i rzutam i będą spra\?owaó dowódcy^ w ugrupowaniu k t ó r y c h  będfj, manewrowały p o s zcze g óln e  r z u t y  naziemnego z a b e z p ie c z e n ia  p l w l .  Do tego c e l u  w każdym r z u c i e  n a l e ż y  w y d z i e l i ć  r a d i o s t a c j ę  11-107 do ł ą c z n o ś c i  z dowódcą danego ZT.Na wykorzystanie w szerokira z a k r e s i e  do zapew nienia ł ą c z ­ności  w r z u t a c h  naziemnego z a b e z p i e c z e n i a ,  oraz do ł ą c z n o ś c i  na l£|dowiskach u przypadku ogranic zonego czas u  na o r g a n i z a c j ę  wewnę­t r z n e j  ł ą c z n o ś c i  przewodowej, co będzie częstym z j a w is k ie m  w toku o p e r a c j i  zaczepnej arm ii  z a s ł u g u j ą  r a d i o t e l e f o n y  typu L-2422 i  L-4422.
W celu  kierowania zabezpieczeniom tyłowyja d z ia ła ń  bojouycliplw l  w pododdzia ła ch śmigłowców na looszczegóInych lą d o w is ­kach mogą być organizowane s i e c i  radiowe z w yk orzysta  -  niem r a d i o s t a c j i  H-lOT lub s i e c i  r a d i o t o l e f o n i c z n o .
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Cr;];;', n i  ż u j ą c  s y s te m  k i c r o u n n i n  z a b e z p ie c z o n iC D i  tytoiiym nalcs iy b r a ć  pod uviog^ p r z e z n a c z e n i e  tyłóv^ i c h  z a d a n i a ,  m i e j s c e  i  c z a s  r e a l i z a c j i  zadań p r z e z  p o s z c z e g ó l n e  e l e m e n ty  tyło^-^e,Odpov«iodzialnyin za o r g a n i z a c j ę  ł ą c z n o ś c i  do'.^ouzenia pułku l o t n i c t ' . i a  u o j s k  l ą d o u y c h  j e s t  s z e f  s z t a b u  pułku n a t o m i a s t  b e z - ,  pośrednim nykonattcą. j e s t  dov’5Ódca b a t a l i o n u  ł ą c z n o ś c i r  i  z a b e z ­p i e c z e n i a  l o t ó u  -  s z e f  ł ą c z n o ś c i  p u ł k u .

opracouaniu zagadnień poilrozdz.¡ a łu  H .G.7uykorzys taao myśli 
i.:r Jac'aa dodo na luí) za nartę n priicj  ̂ aa temat :

'''.rdjozpj.e {;zeí!ic tyłouo pułi^u l o t n i c t a a  uojsk  lądouycli ’’ o[)racou:;no 
k i ei-ouaiiictucaa aatoi.i  n in i e j s z e j  pracy.
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a O Z D Z I i i Ł  I I I
S22l2NOW^N^^STUUpuaA^ORG.jNIZ^CYJN^^TY|^W PODPORZ^^MkL l^ 2 IH 3 I£  MŁ̂ M=Mń j s k _y g g Ł ^ u

3 . I .  S t r u J a i ir a  o r g a n i z a c yjna oddziałów , pododdziałón i  z a k ł adów z a b e z p ie c z a j ą c y c h  l o t n i c t w o  «o.jsk lądpy^ych
i\/ializując s t r u k t u r ę  o r g a n i z a c y J n ą  l o t n i c t w a  wojsk lądowych oraz j e g o  podporządkowanie,autorzy pracy, d o k t o r s k i e j  na temat: ’’ Zastosow anie bojowe śmigłowców szturBiowycii w o p e r a c j i  zacze pnej  i obronnej a r m i i ” s t w i e r d z i l i  ; ’’ ważnym problemem J e s t  odpowiednie utworzenie w s t r u k tu r z e  o r g a n i z a c y j n e j  wojsk arm ii  oddziałów l o t n i e -  tvia wojsk lądov'. ycii ,  a w ni  ca pododdziałów śrnigłov\ców szturmowycli*M e  bez znaczenia  J e s t  t e ż ,  czy dowodzenie eskadrami śmigłowców szturmowych będzie s c e n tr a l iz o w a n e  na s z c z e b l u  f r o n t u ,  czy wejdą one w skład plwl na s z c z e b l u  a r m i i .  Te duńe koncepcje  z n a j d u j ą  od-  i/iionne o d b i c i e  w o r g a n i z a c j i  oddziałów śmigłowców szturmowych p o s zcze g óln y ch  państwach” *w s i ł a c h  z b r o jn y c h  PRL l o t n i c t w o  wojsk lądowych występuje w o d d z i a ł a c h  typu pułk l o t n i c t w a  wojsk lądowych / p l w l / .  W okresie  pokoju j e d n o s t k i  te podi)orządi£owane są  dowództwu \/oJsk h otnlczych» ^ Natomiast  na okres wojny przewiduje s i ę  podporządkowanie i c h  dowód-- corą a rm ii  pierwszego r z u t u  opeiacyjn ego f r o n t u ,  r; s k ł a d z i e  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych występują  cs.kadry śmigłowców szturmowych pizGwidżiane do sccnti^nlizowaiiei;o wykorzystania i c h  prze z dowódcę o ia z  oskadiy  rozi)oznawczo"-lącznlkowe i  Icliicze koregowiinia  ̂  ̂ i t i k i e t  przewidziane do wylrorzystania u sposób, z e f a  l o t n i c t w aWojsk Lędowych* *uvr.o
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z d e c G n t r a l i z o H i m y  p r z e z  p o s z c z e g ó l n y c h  dottócicóvi zwlązlcóvs t a k t y c z -

, +/n y c h . l:ov\ództv\o i  s z t a b  pułku l o t n i c t v \ a  u o j s k  l ą d o i i y c h  po p r z e ­k a z a n i u  e s k a d r  śraigłov^cón roz p ozn av v cz o-łąc z nik o viy ch  i  s a m o d z i e l n y c h  k l u c z y  śm ig łon có u  zviiązkom ta k ty cz n y m  a r m i i  b ę d z i e  v^ykonynało funlc-  c j ę  or g a n u  dov\odzenia j e d y n i e  h o d n i e s i e n i u  do e s k a d r  śmigłovicóu szturmoVłycii,  a n o d n i e s i e n i u  do e s k a d r  śmigłov\cóu rozpoznaw czo- łączn ikov^ yc h,  e s k a d r y  l o t n i c t w a  ł ą c z n i k o w e g o  i  s a m o d z i e l n y c h  k l u c z y  Bmigłoucón ma s p e ł n i a ć  r o l ę  bazy  m a te r ia ł o v \ o -  t e c h n i c z n e g o  z a b e z p i e ­c z e n i a . Zgod nie z t^yżej z a ł o ż o n ą  k o n c e p c j ą  pułk l o t n i c t v i a  w o jsk  l ą d o u y c l i ,  p r a k t y c z n i e  b i o r ą c ,  n i g d y  n i e  i s t n i e j e  albov\iem w o k r e s i e  pokojowym n i e  j e s t  p o d z i e l o n y  na p o s z c z e g ó l n e  ogniwa z g o d n i e  z i u n l ic jo n a ln y m  p o d z i a ł e m  i  podporządkowaniem a w o k r e s i e  wojny r o z ­pada s i ę  j e g o  s t r u k t u r a  po podporządkowaniu e s k a d r  r o z p o z n a w c z o — ł ą c z n i k o w y c h  i  s a m o d z i e l n y c h  k l u c z y  związkom t a k t y c z n y m .  Z a c h o d z i  więc p y t a n i e  czy  dana s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  j e s t  s ł u s z n a  j e ż e l i  n i g d y  n i e  w ystęp u je  u p r a k t y c e .L a d a n i a  prowadzone nad doty ci icza sovią  s t r u k t u r , ą  o r g a n i z a c y j n ą  tyłów pułnu l o t n i c t w a  wojsk lądowycli ^   ̂ o r a z  systemem o s i ą g a n i a  p e ł n e j  g o t o w o ś c i  bojow^ej,  pod porządkow ania e s k a d r  roz pozn aw czo — ł ąc zn ik o w y c l i  związkom ta kty cz ny m  i  p r z e j ś c i e : ; !  na k i e r u n e k  o p e r a c y j n y  o p a r te  na a n a l i z i e  t e o r e t y c z n e j  i  d o ś v ! i a d c z e n i a c h  z ó w ic z e ń  w y k a z a ł y ,  ze m e  s p e ł n i a  ona s t a w i a n y c h  j e j  wymagań z n a s t ę p u j ą c y c h  względów :^ ^ • S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  -  sciiemat z a ł ą c z n i k  N r ,  1 + + / .S t r u t u r a  o r g a n i z .  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowy cii / u a r i a j i t  a k t u a l n y /  Z a ł ą c z n i k  2h% 3 •' ^+/ . -  Sprawozdanie z przeprowadzonyc h badan p o d c z a s  ó w ic z e ń  z w o i -  skaml p .  k . ’’Zimorodek" w dn ia ch  7 - 2 0 . 0 2 . 7 6 r .-  Sp raw ozda nia  z przeprowadzonyc h badań p od cz as  ó w i c z e ń  I n s p e k ­c y j n y c h  z wojskami p . k .  " Nandu" -  7 6 r .  w chiiach 1 4 - 1 9 . 0 6 . 7Gr.-  W n io s ki  z przeprowadzonyc h ów iczeń z wojskami p , k . " k O S - 7 7 "w d n i a c h  2 2 - 2 8 . 0 3 . 7 7 r .  " P l a n  poprawy s y t u a c j i  w l o t n i c t w i e  w ojsk  lądowych" opracowany p r z e z  z e s p ó ł  o f i c e r ó w  D\VI ot  p r z y  u d z i a l e '  p r z e d s t a w i c i e l a  I n s p e k t o r a t u  S z k o l e n i a  MON z 2 8 . 0 7 . 7Gr.



-  103 -/ T1« Obecna str u ic tu r a  o r g a n i z a c y j n a  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  p u łk u  l o t n i c t w a  wojsk lą dow ych j e s t  m e c h a n i c z n i e  wzorowana na s t r u k ­t u r z e  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  p r z e z n a c z o n e g o  do z a b e z p i e c z e n i a  ' pułkóv\ i n n y c h  rodzajów l o t n i c t w a  f r o n t o w e g o .2,  Doty ch cz asow a  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  p r z e w i d u j e  w y d z i e l e n i e  d o p i e r o  w odpowiednim s t a n i e  o s i ą g a n i a  g o t o w o ś c i  b o j o w e j  z b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  s i ł  i  środków do u tw o r z e n ia  plutonów z a o p a t r z e n i a  d l a  p o s z c z e g ó l n y c h  e s k a d r .3 ,  S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  n i e  u m o ż l iw ia  j e g o  p o d z i a ł u  na dwa r z u t y  bez s z c z e g ó ł o w y c h  i  żmudnych k a l k u l a c j j  a n i e k t ó r e  e le m en ty  w ręcz n i e  n a d a j ą  s i ę  do r o z d z i e l e n i a ,4 ,  Ze względ u na k o n i e c z n o ś ć  bazowania p o s z c z e g ó l n y c h  e s k a d r  na o d d z i e l n y c h  l ą d o w i s k a c h  n i e  j e s t  celo we p o s i a d a n i e  w s t r u k t u r z e  b a t a l i o n u  na cza s  wojny komendy o b s ł u g i  l o t n i s k a  p r z e z n a c z o n e j  do z a b e z p i e c z e n i a  i n ż y n i e r y j n o - l o t n i s k o w e g o  d z i a ł a ń  c a ł e g o  pułku5 ,  Z t y c h ż e  samych względów zbędne j e s t  p o s i a d a n i e  na s z c z e b l u  b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  s p r z ę t u  l ą d ó w i s k o w o - t e c h n i c z n e g o  z a b e z ­p i e c z e n i a ,6 ,  M  b a t a l i o n i e  z a o p a t r z e n i a  wykonującym z a d a n i e  w t r u d n y c h  warun­kach  / p o d ą ż a n ie  j o g o  s i ł  i  środków b e z p o ś r e d n i o  za wojskami lądow ym i,  p o d z i a ł  na w i c i e  elementów i t p /  brak j e s t  s e k c j i  p o l i ­t y c z n e j  do czuwania nad stanem m o r a l n o - p o l i t y c z n y m  s k ł a d u  o s o ­bowego .7 ,  S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a ,  obsada p e r s o n a l n a  i  wyposażenie s p r z ę ­towe przewidywanych plutonów z a o p a t r z e n i a  e s k a d r  n i e  z a p e w n i a j ą  p o d z i a ł u  s i ł  i  środków na dwa r z u t y  / p o ł o ż e n i a /  a tym samym ni e s p e ł n i a j ą  warunków s a m o w y s t a r c z a l n o ś c i  w ż a b o z p i c c z e n i u  tyłowym csiv.adr d z i a ł a j ą c y c h  w stały.Ti k o n t a l i c i c  zc związiiami ta k ty c z n y m i  w c i ą g ł y m  r u c h u .



-  104 -8 .  U r a k  n i c k t ó r y c i i  c l e a e n t ó a  u p l u t o n a c h  bądź zam ał y  s t a n  i c h  obsady  i  w yp o sa żen ia  / s ł u ż b a  z d r o w i a ,  s ł u ż b a  p p o ż ,  elc i i ienty obrony i  o c h r o n y ,  s ł u ż b a  c h e m i c z n a ,  s a p e r s k o  i t d /  n i c  zapew­n i a j ą  b e z p i e c z e i i s t w a  pod czas marszu i  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych e s k a d r y ,  a tym samym i  s a m o w y s t a r c z a l n o ś c i  t y ł ó w .9 .  8 r o d k i  tr an sp or to w o będące w w yp osa żen iu  elem entów  t y ł o w y c h , ,  c h a r a k t e r y z u j e  z b y t  mała z d o l n o ś ć  pokonywania t e r e n u , c o  u t r u d ­n i a  pod ążani e rzutóvi naziemnego z a b e z p i e c z e n i a  za wojskami lądo'  wyi::i. Obow/iązujący syste m o s i ą g a n i a  p e ł n e j  g o t o w o ś c i  b o j o w e j ,pod porządkowania p u ł k u  a r m i i  ogólnow oJsk o w ej  i  e s k a d r  rozpoznawcza-ł ą c z n i k o w y c h  związkom taktycznyin o r a z  p r z e j ś c i a  na k i e r u n e k  opora — b u dz i  s z e r e g  w ą t p l i w o ś c i  z n a s t ę p u j ą c y c h  p r z y c z y n  :-  z b y t  duże r o z p i ę t o ś c i  w y s t ę p u j ą  pomiędzy stanem tyłów  p u łku  l o t ­n i c t w a  wojsk łądowych prze w idzi an ym  na c za s  p o k o j u  a potr z eb a m i w o k r e s i e  wojny zarówno pod względem i l o ś c i o w y m  j a k  i  o r g a n i ­za cyjnym;-  n i e k o r z y s t n a  d y s l o l c a c j a  je d n e g o  z i^ułków / na o b s z e r z e  in neg o Utf/ w o c ł l e g ł o s c i  2o0—300 ko o c ’ r e j o n u  alarmowego a r a l i i  o r a z  p o t r z e b a  p r z e c i n a n i a  rokadowo g łów ny ch  d o f r o n t o w y c h  dróg komuni­k a c y j n y c h  bardzo u t r u d n i a j ą  terminowe d o t a r c i e  tyłów do m i e j s c a  
przeznaczenia ... t  cuże 1  oztii o b n i e n i  Q s i ł  i  sroaków tyłow ego z a b e z p i e c z e n i a  wysyłanych, w r e j o n  alarmowy a r m i i  nic» g w a r a n t u j e  i c h  p r : i y b y c la  
Vi ; ■ y zi to c z o ny iw c z a s i e ;-  : !rzybywanic u r ł y c h  kolLiiiii elementów, tyłow ych  / s z c z a g ó l n i e  d r u ­g i e ’  ̂ rzutów plutonów z a o p a t r z e n i a /  w r e j o n  alarmowy a r m i i  mnżr n a s t ą p i ć  j u ż  po wymarszu z n i e g o  zwigzhów t a k t y c z n y c h  na k i e ­r u n e k  o i C r w c y j n y ;



-  105 --  przGinaraz o d d z i e l n y c h  małych holucin ty ł o w y c h  p o s z c z e g ó l n y c h  c s h a d r  n i e  s tw a r z a  dogodnych warunków d l a  z o r g a n i z o w a n i a  do tanków ani  a śmigłowców podczas p r z e l o t u  i c h  w r e j o n  alarmowy na o d l e g ł o ś ć  do 300 k n .S z e r e g  w ą t p l i w o ś c i  b u dz i  r ó w n ie ż  o p a r t y  na p r ze wid ywane jna c z a s  wojny s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  i  p r z y j ę t y c h  z a s a d a c h+/sy st em  za o p a tr y w a n ia  m a te r ia ł o w e g o  '  p o l e g a j ą c y  na d o s t a r c z a n i u  środków m a t e r ia ł o w y c h  do w s z y s t k i c h  pod oddziałó w p u łk u  w y ł ą c z n i e  p r z e z  ogniwa tyłów l o t n i c z y c h .Ujenme cechy tego systemu nożna by si orm ułówać n a s t ę p u j ą ­co :1 ,  Ob e cnie  b a t a l i o n  z a o p a t r z e n i a  p u ł k u  l o t n i c t w a  w o j s k  lądowych z a o p a t r u j e  z b y t  dużą i l o ś ć  / 9 - 1 1 / p o d o d d z l a łó w ,   ̂ ,2 ,  P o d o d d z i a ł y  wchodzące w s k ł a d  pu?*;ku r o z m ie s z c z o n e  w t e r e n i e  na z n a c z n e j  p r z e s t r z e n i  / o d l e g ł o ś c i  mogą s i ę  k s z t a ł t o w a ć  w g r a n i c a c h  k i i Z v : u d z i e s i ę c i u  kilo.me trówi/,3 ,  W i ę k s z o ś ć  pododdziałów / e s k a d r y  r o z p o z n a w c z o - ł ą c z n i k o w e j , s o r a o -  I d z i e l n e  k l u c z e /  z uwagi n a  k o n i e c z n o ś ć  p o d ą ż a n i a  z a  zw ią zk am it a k t y c z n y m i  muszą 2-3 raz^/ na dobę Ziwieniaó m i e j s c a  b a z o w a n ia ,  d .  Ze względsi na :.iały udźwig t r a n s p o r t u  zao patrywa ny ch  p o d o d z i a -  łów :wogą one przechowywać n i e w i e l ł J . e  i l o ś c i  zapasów środków m a t e r i a ł o w y c h ,  wymagają więc c z ę s t e g o  i c h  dowozu,5 ,  X’ ouieważ esJeadry r o z p o z n a w c z o - ł ą c z n i k o w e  i  k l u c z e  b ry ga d a r t y ­l e r i i  i  r a k i e t  b ęd ą  podążały  ])e z p o ś r e d n i o  za związkawsi,  na ćóry ch k o r z y ś ć  d z i a ł a j ą ,  dowóz środków m u s ia ł b y  być z o r g a n i ­zowany u bardzo tr u dn yc h  warunkacli /  po z n i s z c z o n y  cli droga, c h ,  z n araż en iem  na oddz i a ł y w a n i e  pozostći j 'ąc ych  r : r u p ' n i e p r z y j a . c i c l a
4-/, Gystewł z-.opalr:/wamia__„a.l.uri2ł:c.w.e,mc„-pLLłku_.lalni c tw a wojsk 

lądowyca / w a r i a n t  a k t u a l n y /  z a ł ą c z n i k  nr 7.
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w warunkach braku ł ą c z n o ś c i  i t p .  Do obrony i  oc h r on y  kolumn n a l e ­ż a ł o b y  w y d z i e l i ć  dużą i l o ś ć  s i ł  i  śro dk ów,

G,  CC.LU z a o p a t r y w a n ia  t a k  d u ż e j  i l o ś c i  pododdziałów v̂ e w s z y s t k i c h  r o d z a j a c h  środków m a t e r i a ł o w y c h ,  b a t a l i o n »  z a o p a t r z e n i a  b y ł b y  zmu­szony utrzymywać i  p r z e w o z i ć  o lb r z y oii e  i l o ś c i  śro dków,  co wymaga­łoby wyp osa żen ia  go w dużą  i l o ś ć  t r a n s p o r t u ,  a ty n  samym z m n i e j s z a ­ł o b y  j e g o  m o b i l n o ś ć .htizG p r z e b i e g i  t r a n s p o r t u  wymagały by z w i ę k s z e n i a  mocy remontowej  i  u s ł u g o w e j  w b a t a l i o n i e  z a o p a t r z e n i a ,8 .  Brak m o ż l i w o ś c i  u t r z y m a n i a  s t a ł e j  ł ą c z n o ś c i  z e s k a d r a m i i  k l u c z a m i  związków t a k t y c z n y c h  p r a k t y c z n i e  u n i e n i o ż l i w i a i ' b y  sp raw ozdaw cz oś ć  i  planow an ie  dowozu środków m a t e r i a ł o w y c h .U w z g l ę d n i a j ą c  wymienione powyżej  n i e d o c i ą g n i ę c i a  w y s t ę p u j ą c e  V. s t i u L t u i z c  o r g a n i z a c y j n e j  pułku l o t n i c t w a  wojsk lą,dowych i  w s t r u ­k t u r z e  j e g o  tyłów^ w s y s t e m i e  j e g o  pod porzą dk owan ia  a r m i i  o r a z  e s k a d r  związkom t a z : ty c z n y m , j a k  ró w nie ż  vs ob o wią zującym  s y s t e m i e  z a o p a t r y w a n i a ,  k i e r u j ą c  s i ę  j e d n o c z e ś n i e  t r o s k ą  o n a l e ż y t y  f u n k c j o ­n a l n y  sy st e m  k i e r o w a n i a  pułkiem^a przede w sz y st k im  pr oc es em  j e g o  z a b e z p l e c z G D i a  t y ł o w g o ,  wydaje s i ę  celowe w n i e s i e n i e  s z e r e g  p o p r a -  wek, a mianou i  c i c  :.1, S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  l o t n i c t w a  w ojsk  lądowycJi i  s y s t e m  j e g o  podporządkowania powinny być p r z e j r z y s t e ,  j a k  n a j m n i e j  s k o m p l i ­kowano i  przy w iązan e do p o s z c z e g ó l n y c h  s z c z e b l i  o p e r a c y j n y c h  i  t aIc t y c zny ch woj s k /1 ąd o w y ch.,2 .  S t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  i  system podporządkowania  w c z a s i e  pokoju powinny ot pov,iadać za ł o ż e n io m  wykorzystr i i i ia  togo l o t n i c t w a  w c z a s i e  wojny ,
+/, Sc Ji ena t  -  proponowana s t r u k t u r a  o r g a n ! z a t i y j n a , Z a l n c z n i k  nr 2.



-  107 -3 ,  Ka s z c z e b l u  i r o n t u  powinny'TrystępoKać : je d n o r o d n y  p u ł k  ściip.- łowców sztLiriaouycIi , p u łk  smigłoncóu t r a n s p o r t o w y c h ,  p u ł k  l o t ­n i c t w a  t r a n s p o r t o w e g o ,  wchodzące w s k ł a d  a r m i i  l o t n i c z e j ,  z o b o w iąz u jąc y m i j a k  d o t y c h c z a s  zasadami i c l i  w y k o r z y s t a n i a ,  baz owania i ,  z a b e z p i e c z e n i a  t y ł o w e g o .
4. ITa s z c z e b l u  a r m i i  p ow inie n występować : je d n o r o d n y  p u ł k  śmig­łowców szturmowych w s k ł a d z i e  t r z e c h  e s k a d r  śmigłov\ców s z t u r ­mowych, s a m o d z i e l n e j  e s k a d r y  l o t n i c t w a  ł ą c z n ik o w e g o  w yk or zy s­tyw anej  p r ze z  dowództwo i  s z t a b  a r m i i ,  e s k a d r y  / k l u c z a /  śmigłow-' ców t r a n s p o r t o w y c h ,b .  Na s z c z e b l u  d y . i i z j i  zmechanizowanej  / p a n c e r n e j /  powinny wys tę­pować s a n o d z l c i n e  e s k a d r y  r oz p oznaw cz o- łączniko w,e  s l c ł a d a j ą c e  s i ę  z k l u c z y  ł ą c z n i k o w y c h , r o z p o z n a w c z y c h ,  k o r y g o w a n ia  ogniem o r a z  śmigłowców, szturmów,ych,(■>, Na s z c z e b l u  łrrygady a r t j ^ l c r i i  o r a z  b r y g a d y  r.akie t o p e r a c y j n o -  t a l i t y c z n y c i i  -  k l u c z e  ko ry g ow a nia  o g n i e m ,7 ,  -ho ■ bczpo-śrcdnieg.o z - d j c z p i c c z e r i l a  ty łow eg o posz czeg ó lny cl )  eskad r  zarów.no śiciglows ców szturmowych ir o n to w eg o  i  ariwijnego : pułliu śi.iigłow. ców sztMsiiowych , (3,skndry ią .c zn j  kowc j  jada i - e s k a d r  śmig­łowców roz|)oz.ii.aw c z o - ł ą c z n i k o w y c i i  d y w i z j i  naieżą^łoby prze z w i d z i e ć/koi:ip;;nic zutte z pic  cze n i a  1 ądowiskow o - t c  c h n ic z n e g o  , 'U.a k l u c z y  bryga d a r t y l e r i i  i  r a k i e t  ptu ton y  z a b e z p i e c z e n i a  ląd ow is kow o- ̂ H - /te o im ic z ne go wchodzące u s k ł a d  t y c h  pododdziałów ,b az ę  żabo z p i e c z e n i a  t y ł o w e g o ,  w tym 1 zaof>atrywania w ś r o d k i  m at eriało we ty p u  o g ó l n o w o j s k o u o g o , j a k  i  l o t n i c z e g o  d l a  - iro ntowycif  1 a r m i j n y c h  pułków śmigłowców szturmowych,  powinny s t a n o w i ć  b i i t a l i o n y  z a o p a t r z e n i a ,  rz'zeznacze niem i c l i  powinno być s p e ł i i l a n i e  w r o l i  z a o pa t r  ze n i ow. o~us łn. ĵ.owe j  i  renoiitowej  oi ; : z

+/.  h t r u k t n i ‘a imp' ;ni  z a c y  jn.- z a ł ą c z n i k i  nr 5 i  6.
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ew akuacyjnej  b e z p o ś r e d n i e j  l ą d o w ls k o w o -te c h n ic z n e j  o b s ł u g i  lotów .B e zpośre dnią  l ą d o n is k o w o -te c l in ic z n ą  o b s ł u g ą  lotóvi zajmowały­by s i ę  kompanie z a b e z p i e c z e n i a  lądoHisIcov\o-tcchnicznego p o s z c z e g ó l ­nych eska dr  v\yposażone va odpowiedni s p r z ę t  i  ś r o d k i .

3 . 2 ,  System z a b e z p ie c z e n ia  materiałowego l o t n i c t w a  y^ojsk Igdoy^ych.Organem zaoptrującym frontowy pułk śmigłowców szturmowych w z a k r e s i e  środków materiałowych^zarówno typu l o t n i c z e g o  j a k  1 ogólnowojskowegojpowinny być t y ł y  a r m i i  l o t n i c z e j  poprzez ruchomą bazę arm ii  l o t n i c z e j ,  ś r o d k i  materiałowe powinny być zatem d o s t a r ­czane transportem a rm ii  l o t n i c z e j  do węzła lądowiskowego /na l o t ­n isk o /  i  gromadzone w b a t a l i o n i e  z a o p a t r z e n i a  n a s t ę p n i e  dostarcza no do poszczególnych eskadr śmigłowców szturmowych na l ą d o w i s k a .Organem z a o p a t r z e n i a  dla  arm ijn ego  pułku śmigłowców szturmo­wych eskadr  rozpoznaw czo-łą cznikowych o r a z  k l u c z y  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  w środki typu l o t n i c z e g o  powinny również być t y ł y  arm ii  l o t n i c z e j  poprzez ruchomą bazę arm ii  l o t n i c z e j .  Dowóz ty ch  środków do wydziału  zaoi) atrzenia  l o t n i c t w a  wojsk lądowych {Jowinieii odby­wać s i ę  transportem arm ii  l o t n i c z e j .Organem zaopatrującym dla  armijn ego pułKu śmigłowców s z i u r -  mowych w środki tyj)u ogólnowojskowcgo oraz  l o t n i c z e g o  powinny byćt y ł y  a rm ii  ogólnowojskowej poprzez ruchomą bazę a r m i i  ogólnow ojs ko-  wej.W c e l u  gromadzenia i  wydawania środków typu l o t n i c z e g o  w RuchomejBazie  j\rmłi Ogólnowojskowej n a l e ż a ł o  by utworzyć Yiydział  z a o p a t r z e -  niii ó.otiiictvia wojsk lądowych,  ś r o d k i  pov\inny być d o s t a r c z a n e  do b a t . i l i o n u  z a o p a tr z e n ia  pułku siaigłowców szturmowycli transportem r r . ; i i i .
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Eskadry śmlgłoi^ców szturmowych arm ijnego pułku śmigłoviców szturmowych powinny hyc zaopatrywane we w s zystk ie  r o d z a j e  środków przez b a t a l i o n  z a o p a t r z e n ia  pułku śmigłowców szturmowych tr a n s p o r ­tem b a t a l i o n u .l iskadry rozpoznawczo-łączniko.we p o s z c z e g óln y c h  związków t a k t y c z n y c h  oraz k l u c z e  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o -  ta k t y c z n y c h  powinny być zaopatrywane w ś rod k i  materiałowe typu ogólnowojskouego i  paliwo l o t n i c z e  p r z e z  t y ł y  i  transp ort em danych związków t a k t y c z n y c h .Eskadry rozpoznawczo-łącznikowe p o s z c z e g óln y c h  związków ta k t y c z n y c h  oraz k l u c z e  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o -  ta ktycznycl i  powinny być zaopatrywana w ś r o d k i  typu l o t n i c z e g o  /oprócz paliwa l o t n i c z e g o /  poprzez w y d z ia ł  z a o p a t r z e n ia  l o t n i c t w a  wojsk lądowych iluchomcj Bazy iirmii Ogólnowojskowej transportem powie trznyia to j e s t  śmigłow.cami k l u c z a  /eskadry/ śmigłowców t r a n ­sportowych wchodzącego w skład  ar m ijn ego pułku śmigłowców szturmo­wych i  będącego v\ d y s p o z y c j i  s z e i a  wydzia łu  z a o p a tr z e n ia  l o t n i c ­twa wojsk lądowych Ruclioraoj Bazy ^^roii Ogólnowo jskowe j .V.'yżej zaproponowana s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a  tyłów oraz system zaopatrywraiia materiałowego przewidywałyby n as tę p u ją c e  ro zw ią za n ie  d o s t a r c z a n i a  środków materiałowych dla l o t n i c t w a  wojsk lo-dowych: 'i .  Z Ruchome .i Bazy F r o n t u ;środ k i  typu ogólnowojskowego i  paliwo l o t n i c z e  do Ruchomej Bazy Armii  L o t n i c z e j  d la  frontowych pułków śmigłowców szturmowych, pu?^ków śniglouców transportowych^ pułków l o t ­ni  c t w a t r a ns porto ego;

■f/. Ideowy schei.^ .̂rt zaointryw /wariaiit  proponow any/' m a  LU t n i e  

;pcnni 1: nr
uojsk  lądowych anwiio .
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-  Śroaiti typu ogólno\Aojskov\ego i  p a l i u o  l o t n i c z e  do Ruchomej Bazy Armii  Ogólnowojskowej d la  c a łe g o  składu l o t n i c t w a  wojsk lądowych armii  ogólnovłojskoi^eJ / pułku śmigło«C(5v\ szturmowych a r m i i ,  eskadry lotnictv\a łącznikov\ego, k l u c z a  / e s k a d r y /  śmig­łowców transp ortow ych,  eskadr rozpoznav\czo-łącznikowych związków t a k t y c z n y c h ,  k l u c z y  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  / .

2. Z Ruchome j Bazy A rm ii  L o t n l c z e . l ;środki typu ogólnowoJskonego i  l o t n i c z e g o  do b a t a l i o n ó w  zao­p a t r z e n i a  irontowego pułku śmigłowców szturmowych,  frontowego pułku śniigłowcóv\ tr ansportow ych,  frontowego pułku l o t n i c t w a  t r a UvS porto w ego;środ k i  typu l o t n i c z e g o  do wydziału  z a o p a t r z e n ia  l o t n i c t w a  v̂ ioJsJc lądowych Ruchomej Bazy Armii  OgólnowoJskoweJ d l a  c a ł e g o  s kładu l o t n i c t w a  wojsk lądowych ai-mii oo;ólnowoJskowcJ .3. Z Ruch orne ,1 Bazy Arm ii  Ogólnowo.1 sko\ve.1: :~ ś rodk i materiałowe typu ogólnowoJskowego do dywizyjnyc-i  /brygadowych/P^’-̂ ’ttów z a o p a tr z e n ia  d l a  eskadr rozpoznawczo- łącznikowych z?.ią.zków ta k t y c z n y c h  i  k l u c z y  korygow ania  ogniem a r t y l e r i i  i  r a k i e t ;środiki typu ogólnowoJsliowego do b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n i a  a r m i j ­nego pułku ś.aigłowców szturiaowych w tym i  d la  k l u c z a  /eskad ry/ śmigłowców triinsportowych oraz  eskadry l o t n i c t w a  łącznikow ego;4.  Z wyd z i a ł u  zaop atr z enia  l o t n i e  twa wojsk lądoyiych Ruchomej Bazy Armii  OgólnowoJskoweJ;ś rodk i typu l o t n i c z e g o  do b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  armijn ego pułku śiiiiglowców szturmowych, w tym d la  eskadry l o t n i c t w a  łącznikowego oraz  eskadry śmigłov\ców transportowych -  tr a n s p o r ­tem samochodowyi.. kompanii z a b e z p ie c z e n ia  lądówiskowo-te  c h n i c z -
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nogo eska dr  rozpoznauczo~łącznikoviych zv.iązkó\i t a k t y c z n y c h ,  plutonów z a b e z p i e c z e n i a  lądowiskowo-t ecliniczn ego k l u c z y  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  -  transportem powietfznyn^ /śmigłowcami k l u c z a  /eskad ry/ śmigłowców transportowych /,^ ' Z b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  armi.lnego pu łku śmigłowców szturmof^yoh-  ś rod k i  materiałowe typu ogólnowojskowego i  typu l o t n i c z e g o  do kompanii  z a b e z p ie c z e n ia  lądow is kow o-t echnic znego eskadr  ś m igło­wców szturmowych^eskadry l o t n i c t w a  łącznikowego i  k lu c z a / e s k a d ry/  śmigłowców transportowych -  transportem b a t a l i o n u  z a o p a t r z e n ia  lub p o s z c z e g ó l n y c h - e s k a d r ,G . Z punktów z a o p a tr z e n ia  związków t a k t y c z n ych :/-  ś rod k i  materiałowe typu ogólnowojskowego i  paliwo l o t n i c z e  do kompanii  /plutonów/ z a b e z p ie c z e n ia  ląd ów is kow o-tech n iczn eg o  eska dr  rozpoznawczo-łącznikowych/ k l u c z y  korygowania ogniem a r t y l e r i i  i  r a k i e t /  -  transportem związków t a k t y c z n y c h  lub kompanii  /plutonów/.P r z y j ę c i e  zmodyfikowanej s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  l o t n i c t w a  wojsk lądowych oraz zasad podporządkowania jeg o  związkom operacyjnym i  taktycznym zagwarantowało hy^zarówno w systemie za b e z p ie c z e n ia  tyłov\ego, j a k  i  w p r o c e s i e  kierowania tym systemem p r z e j r z y s t o ś ć ,  v\yeliminowało by szereg  k o m p l i k a c j i  a z^^łaszcza zapewniłoby r e a l n o ś ć  funkcjonowania tego systemu,Do cech pozytywnych wynikających z zaproponowjinych zmian n a l e ż y  z a l i c z y ć :1,  \/yraźne podporzącicowiu^iiG określonych s i ł  lo t n ic t w a  wojsk Itądowycli dowódcom określouycl i  s z c z e b l i  wojsk lądowycli zmuszałoby tych dowódców do p e łn e j  o d p ow ie dzia lności  za s tan  gotowości  Tfyszkole- n i a  i  z a b e z p i e c z e n i a  podporządkowanego im l o t n i c t w a .
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2.  Podporządkovianie dov^odcoin o k r e ś lo n y c h  s z c z e b l i  odpowiednich s i ł  l o t n i c t w o  wojsk lądov’.ycli j u ż  u o k r e s ie  pokoju s p r z y j a ł o b y  s z k o l e n i u  tych s i ł  iv ^cisłyia powiązaniu z planami s z k o l e n i a  związków o p e ra c y jn y c h  / t a k t y c z n y c h /  a tyra samym zgodnie z i c h  prze znaczeniem,2 ,  Powyższo względy również wpływałyby na z a i t e r e s o w a n l e  p o s z c z e ­gólnych dowódców aby podporządkowane s i ł y  l o t n i c t w a  wojsk lą,cio- wych bazowały j u ż  w o k r e s ie  pokoju w p o b l i ż u  związków opera cyjn ych/ t a k t y c z n y c h / ,  którym s ą  podporządkowane / w yklu czałoby to k o n i e ­cz ność  przebazowywania w. oki’esxe o s i ą g a n i a  g o t o w o ś c i  bojowej pododdziałów /oddziałów/ na duże o d l e g ł o ś c i  / .4,  Ju ż  w c z a s i e  pokoju  w większym s t o p n i u  * wypracowywane byłyby  za ­sady wspoldi'ia ł a n i a  doWłódców i  sztabów zarówno w z a k r e s i e  wyko­r z y s t a n i a  l o t n i c t w a  w d z i a ł a n i a c h  bojowych j a k  i  w z a k r e s i e  zćd).piceZjGnia je g o  działćrń pod względem tyłowym / i n z y n i e r y j i i o -  lądowiskowym, materiałowym, le cl mi cznym, medycznyra, g os p o d a rc z o-  bytowym i t p / ..1 . Powyższy s ta n  zmusiłby do oi>racouania doiOadnych szczegóiowyo'-  k o m p e icn cj i  d la  ws2’;ys ticich osób flunkcy jnycli  b i o r ą c y c h  udzia ł v, uowodzeniu lo  UiiclwCiii wojsł: ią dowyclga zw łaszcza w j e g o  za b e z ­p i e c z a n i u  pod względem Łyłowy;,m0 ,  Zaproponowane rozw ią zanie  sprowadza s i ę  do c a ł k o w i t e j  odpowie- <!Zialnosci  dowódcy wojsk l o t n i  czy cii /dowódcy a r m i i  l o t n i c z e j /  ty lk o  za pułki  szezeblca frontowego / pułk śmigłowców szturmowych, pułk śmigłowców transportowy cii o r a z  pułk  l o t n i c t w a  tra n s  por to w ego/ a w stosunku ('o i Jozo s ta łych  clciicntow l o t n i e  t'l'a wojsł: lądowycli j e d y n i e  do o d p o w ie d z ia ln o ś c i  za w yszkolenie  p e r -  . .onolii  l<jtŁijącego i  spe(gjaliz-'tycv no. ;ô  ora je g o  iizup'Cniti’ii  ; ,y ,a o ptj try  UcUiia w snjfzct l o t n i c z y  i  cgic f g i a l i s t v c z n y  . W orgonizowa— niu powyższych zadań u c z e s t n i c z y  szefostw o ł o t n i c i w a  Wolek Lędowych*
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7 .  Kierov\anie zab ezp ie czenie m  tyłonym p rze z  z a s tę p c ę  doviódcy n o js k  l o t n i c z y c h  /arm ii  l o t n i c z e j /  d s ,  t e c h n i k i  i  z a o p a t r z e n i a  s p r o -  v^adza s i ę  również do c a ł k o w i t e j  o d p o w i e d z i a l n o ś c i  t y l k o  w s t o ­sunku do pułków s z c z e b l a  frontow eg o,  w stosunku do elementów l o t n i c t w a  wojsk lądowych a r m i i ,  bry gad  i  d y w i z j i  j e d y n i e  do zak resu s z k o l e n i a  i  u z u p e ł n ie n ia  s p e c j a l i s t ó w  s ł u ż b y  i n ż y n i e r y j ­n e j  i  s łu żb tyłowych ».oraz do z a b e z p i e c z e n i a  s z c z e b l a  a r m i i  w s p r z ę t  i  środki materiałowe typu l o t n i c z e g o  /be z pa l iw a l o t ­n i c z e g o / ,8 .  '.Wyeliminowanie dotychczasowej  s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  w p o s t a c i  pułku l o t n i c t w a  wojsk lądowych l i k w i d u j e  f i k c y j n e  je g o  i s t n i e ­n i e ,  ponievTaż j e g o  dowódca i  s z ta b  nie  b y ł  w s t a n i e  / i  nie było ku temu potrz eby/ dowodzić eskadrami śmigłowców rozpoznawczo- łącznikow ych związków ta k t y c z n y c h  o r a z  kluczam i brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y c i i .Ponadto wyelimowana z o s t a ł a b y  potrzeba mobilizowania 1 organizowania s t r u k t u r y  o r g a n i z a c y j n e j  o d d z i a ł u ,  k t ó r y  natych­m ia st  po tym z o s t a j e  f a k t y c z n i e  zlikwidowany drogą podporządko­wania związicpra taktycznym jego elementów,V/yłączenie elementów tyłowych eskadr r o z p o z n a w c z o -łą c z n i -  kowych związków ta k t y c z n y c h  oraz k l u c z y  brygad a r t y l e r i i  i  r a k i e t  ze składu b a t a l i o n u  z a o p a tr z e n ia  pułku i  podporządkowa­n i e  I c h  odpowiednim kwatermistrzom gwarantuje f ak ty czne  nimi k ie row anie  albowiem dotychczasowe zasady nie gwarantowały k i e r o ­wania nimi przez dowódcę b a t a l i o n u  / ro zm ie szcze nie  na bardzo du żej  p r z e s t r z e n i ,  3-4 krotna zmiana bazowania w c ią g u  doby, brak ł ą c z n o ś c i  i t d , /
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10. v;pi^o\uidzanic do s trulctury  o r g a n i z a c y j n o j  Ruchomej Bazy Armii  O g ó ln owojskowej nowego elementu w p o s t a c i  u y d z i a l i i  zaopći trzcnia  l o t n i c t w a  wojsk lądov’iych z zadaniem i^rzyjmowania środków m a t e r i a ­łowych typu l o t n i c z e g o  z ruchomej bazy arm ii  l o t n i c z e j  d la  c a ł o ś c i  s i ł  l o t n i c t w a  wojsk lądowych a r m i i  ogólnowojskowej  i  d o s t a r c z a n i e  ic i i  do pułku śmigłowców szturmowych, eska dr  rozpoznav’\czo- ł ą c z n i  — kowycii i  k l u c z y  korygowania ogniem a r t y l e r i i  1 r a k i e t  przy wyko­r z y s t a n i u  eskadry śmigłowców transp ort ow ych  z n a cz n ie  up raszcza  system zaopatrywania i  gwarantuje j e g o  r e a l n o ś ć .11. O ba rczanie  zaopatrywaniem oddziałów 1 pododdziałów l o t n i c t w a  wojsk lądowych w środki materiałowo typu ogólnołtojskov\ego p r z e z  p o s z c z e ­gólne s z c z e b l e  tyłowe arm ii  ogólnowoJskowej oraz  s z c z e b l  arm ii  ogólnowojskowej zaopatrywanidra również w środki materiałow e typu l o t n i c z e g o ,  up ra szcza system z a b e z p i e c z e n i a  materiałov\ego 1 zapew­n ia  jogo r e a l n o ś ć .12. Zaproponowane zmiany s t w a r z a j ą  wyraźnie le p s z e  r o zp o zn a n ie  s z c z e b ­l i  z a o p a t r u j ą c y c h  w z a k r e s i e  p o t r z e b  podo d d zia łó w ,o d d ziałó w  l o t n i c ­twa wojsk lądowycli pod względem z a b e z p i e c z e n i a  ty ło w e g o ,  u m oż l i ­w i a j ą  zatem planowanie ewIdcncjonowanie i  sprawozdawczością tym saiiiyia p o l e p s z a j ą  system kierowania zab ezp ie czenie m  tyłowym,13. Zaproponowano zmiany s t r u k t u r a l n e  o ra z  w z a k r e s i e  podporzą dkora-n l a  automatycznie wpłynęłyby na zmiiinę t r e ś c i  obOAViązków n i e k t ó r y c h  osób f u n k c y jn y c h  a m ia now ic ie :z m n i e j s z y ł b y  s i ę  Z i i k ie s  obowinZiCÓw douoiJicy wojgjj; l o t n i c z y c h  o k r e s i e  pokoju w s t o s u n k , :  do l a t i i i c t w a  wojsk lądowych s z c z e b l a  ; j rm i i .  o g cH n o u u j  r; jc o o j  ;-  o b o u i i i z k l  zaslę[)cy dowói'Cy a m i i  l o t n i c z e j  d/s t e c l u i i k i  i  z a o -  p o t r z e n i a  w z o k r o s i e  zaopa trywruiia puTkór, l o t J i i c t w a  w ojsk  l ą d o -
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wycli zast-ipioiiu bylyby ' zaopii try\umlem nytiziałóu z a o p a t r z e n ia

■ - : i \ \. lo tnic tw a v.o,)sii; lął.louyo!; ruciiomycli biiz a r w l i  ogolnov\ojskouych i  to wyłącznic  « śrocuci “ma t e r i a i o n e  typu l o  tniczG{;0 ;^  o b o u lą z k i  douodcóu armii  o g ó l n o u o js k o u y c h , d y w i z j i . o r a z  brygad r a k i e t  o p e r a c y jn o - t a k t y c z n y c h  i  a r t y l e r i i  ziv lęk szy łby s i ę  od~ powiednio o zalałeś od p o w ie d zia ln o ści  za podpox'ządkowano ira od­d z i a ł y  i  pododdziały l o t n i c t w a  wojsk lądowych.zw ięk s zyłb y  s i ę  obowiązki kw aterm is tr za  armii  ogólnowojskowej i  s z e l a  s łu żb  te c h n ic z n y c h  armii  w związku z p rz e ję c ie m  f u n k c j i  zaopatrywania oddzial6v\ i  pododdziałów l o t n i c t w a  wojsk lądowych poprzez ruchomą bazę arm ii  w za k r e s ie  środków materiałowych typu ogólnowojskowego o ra z  za pośrednictwem v^ydziału z a o p a t r z e n ia  l o t n i c t w a  v^oJsk lądowych ruchomej bazy a rm ii  ogólnowojskowej w' łz a k r e s i e  śi'odków materiałowych typu l o t n i c z e g o ;-^ zw ię k s zyły b y  s ię  obowiązki kwatermistrzów i  szefów s łu żb  t e c h n i ­cznych d y w i z j i  i  brygad a r t y l e r i i  oraz  z 'a kiet  o p e r a c y j n o - t a k t y c z -  nych w za k re s ie  zaopatx'ywania po<iporządkouanych pododdziałów l o t n i c t w a  wojsk Indowych u środlcl j,ia t e r i a  Iow n typu ogólnowo jskowe« co;-  obov’. i ą z k i  dowódcy iua-iljuc/^o iurllai ś i i i gł o w có w  s z t u r m o w y c h ,  o g i ' a -  n l c z y ł y b y  s i ę  do d o w o d z e n i a  e s k a d r o i a i  śmigłowców szturmow-uch ora:  do i i a d zo r u  o r g a n l  z<s cy jn o ~ s  z k o l c n i  ow ego u s t o s u n k u  do e s k a d r y  l o t n i c t w a  ł ą c z n i k o w e g o  i  e s k a d r y  śhiią Iow cóu l r ; ! U s p o i ' t o s y  oh;-  ob o' ' * iązk i  dowódcy i;a ta J ;i onn. zao.pa (j.-ze iii  a ari i i i jsicgo p u ł k u  ś m i g i -  łowców Si . tuiałowych o g r a n i c z y ł y b y  s J ę  do lyImie;; .o z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a i i  bojowycli  c s ! : a u r  śerdgłro/.oów sz. ti!--ri,iovyejb pi ikai  or.az esicadry l o t n i c t w a  ł ą c z n i k ó w  c;go i  cs lcadry s.eii;; Tow cóu tran::poi' łowy c' i ;
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obov^iíizki i  konne t c n c j G dor.odcóu kompanii / n lu t o n ó « /  za ’o c z p i e -  cz e n ia  lądo' .Uskov\o-tecłinicznego e ska dr  / k l u c z y /  odpowiadałyby zaproponowanym obowiązJioij vi r o z d z i a l e  2 . 4 .~ o czy w is te  zatem j e s t ,  że do obowiązków s z e f a  HuchomeJ Bazy Arm ii  OgóJnowoJskowoj d o j d z i e  kierowanie pra cą  w ydzia łu  z a o p a t r z e n i a  l o t n i c t w a  wojsii lądowych,  w z a k r e s i e  przyjmowania środków materia^^ łowych typu l o t n i czeąo z Uuchomej Bazy Armii  L o t n i c z e j  i  d o s t a r ­cz a n ie  i c h  do puJkLi śmigłowców szturasowych a ra ii i  o r a z  eskadr / k l u c z y /  związków t a k t y c z n y c h .Ponadto CT^oimuizeaio i  d o s t a r c z a n i e  środków mate iû a low y ch  typu ogólnouojskowe¿;o do pułku śraigłouców armii  o ra z  do związków ta.k tycznych w c e l u  zao[)a trywania eskadr  rozpoznawczo-łącznikowych / k lu c z y  korygowania oynicm a r t y l e r i i  i  raskiet o p e r a c y j n o - t a k t y c z n y o hOczywiste j e s t ,  że w zwią.zknyz wprowadzenion j a k i c h k o l w i e k  nov'.yc'i zasad nie î,*o/,aa spod.ziewaó s i ę  jjodynie saLiych pozytywnych s t r o n ,  /Zaproponowane rozw ią zanie  p o c ią c a  za sahą i  szorep; s t r o n  ne-- ga tywnyclî, do któ ry  ci i nożna z a l i c z y ć  :'.'.ięiCGZO tru dności  w z. ijcresic org<anizac j i  uysziro le nia i)cr:3 onclu ł ta j  ącG go , u trinhi i on./ nadzór *nad spr-awai.i be z¿íiecze lis twa ła t a n i ; ,  / s z c z o s ó l n i e  ■ w czasl(;  nolc'> hj/;po ti'ze t»a utworze hi a uenna-,.,. w -.•o ej  a 1 i  -.o w a»ie go ogniwa za o pa tr zoii ia  i iu t  e r ! lo -• « >u i. O i ni rn- g,o na  s ż e z  : ’ -l n R u c h o m e j  B a z yA r in i  1 Ü gó 1 n o w o.] s k o we j  *» o!n:innanii--i l iuwdooh, os . ■. m o-,i o i s U  tvlowyr!^ ;,;.Lużb zw i.ą z!-, ó wo î 'acy j n y c ‘ 1 / 1 ad; t y c z n y c h /  wo.? .s ’ . i ądo wyc'i wi^y.,sza o d p o w i e d z i a ł - "  Uitsir-  I Wi(^asz,  ̂ i /o'moas',.: s.\o,:v , : i p .
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N I . O  S K I
i/ y k o r z y s ta n ie  l o t n i c t u a  n o j s k  l ą d o u y c h  zg o dnie  z . jego nrzez-™ na cz eniem  uyjnaga dużego za ang aż ow an ia  s i ę  v'isz3 ^ s t k i c l i  s z c z e b l i  dowodzenia n i c  tyl leo w z a k r e s i e  k i e r o w a n i a  j e g o  zastosowaniera l e c z  również żabo z p i e  c z e n i e n  tyłowym j e g o  d . z i a ł a n  bojo w y cl i .Sprawnie i i u d c c j o n u j ą c y  syste m z a b e z p i e c z e n i a  ty łow eg o l o t n i c ­twû  wiojsk l^¿dow^ych stimowi g w a r a n c j ę  n a l e ż y t e g o  u y k o r z y s t a n i ć i  pododciziałów i  od dzia łów  tego lotnictwu } Jia k o r z y ś ć  w a l c z ą c y c h  oddzia łów i  związków', wojsk ląclowwych.2 uwagi na s p e c y f i c z n e  za sa dy  pod porządkowania l o t n i c t w a  w.ojsk lądowwych, c h a r a k t e r  j o g o  d z i a ł a l i ,  p o t r z e b ę  c i ą g ł e g o  p o d ą ż a n i a  i  utrzymywtania s t a ł e g o  ko n t i i k tu  z o d d z i a ł a m i  i  zw ią zk am i w ojsk lądowych n i e u n i k n i o n ą  s t a j e  s i ę  z a s a d a  z a a n g aż ow an ia  s i ę  wiojsk •lądowych i  i c h  tyłów do p r o c esu  z a h e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  bojowych teg o  l o t n i c t w a .Ze względu na stosunkowo dużą i l o ś ć  pionów /dowódczy wojsk lącio* wych,  dowódczy wojsk  l o t n i c z y c h ,  ty łowy wojsk lą dow y c ii ,  ty łowy wojsk l o t n i c z y c l i  o r a z  s z c z e b l i  /  f r o n t ,  a n m a  l o t n i c z a ,  arwiia ogóluowo jskowa , d y w iz j a  orólnowo jakowa , p u ł k  l o t n i c t w a  wojsk l ądow ych ,e s kadra  I t p , / b i o r ą c y c h  u d z i a ł  v; k ie row aniu  z a b e z ­p ie c z e n i a . . .  tyłowym l o t n i c t w a  w ojsk  l ą d o w y c h , j n k  r ó w n ie ż  s k o m p l i -  syoto..i  powloz.'!;. j z<': I g oilo s c.i , i s t n i e j e  sr. ero i"ó.7.na p o t r z o “ ba ijorładtic;  o i  p oo aozu acz nc go o k r c ś l o i i i a  k o n p e t c n c j i  actszcze-  . ó ln y c l ł  osób f in.dceyjnych.
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S y s t e m  I c i c r o u n n i a  z a b e z p i e c z e i i l e n i  Łyłouyia  l o t n i c t v u i  u o j s k  l ą d o u y c h  « u a r u n k a c i i  o b e c n i e  bbouiq.zu. jrj;CGj s t r u J c t u r y  o r g a n i z n -  cy ,1nej  i  z a s a d  j e g o  p o d p o r z ą d k o u a n i a  zuią ,zkom o p e r a c y j n y i a  / t a k t y c z n y m /  v^ojsk l ą d o w y c h ' j e s t  z b y t  s k o n . p l ikovwany i  b u d z i  z a s t r z e ż e n i a  co do m o ż l i w o ś c i  j e g o  n a l e ż y t e g o  i u n k c j o n o v i a n i a  zarówno w o k r e s i e  p o d p o r z ą d k o w a n i a  l o t n i c t w a  w o j s k  l ą d o w y c h  zv^iązkom o p e r a c y j n y m  / t a k t y c z n y m / ,  wypi^owadzenih l w i  na k i e r u ­nek o p e r a c y j n y  j a k  i  o k r e s i e  d z i a ł a ń  bojowy'c{i ,  'I j n i k n i ę c i c  ' w y s z c z e g ó l n i o n y c h  i  u z a s a d n i o n y c h  w p r a c y  n i e d o c i ą g ­n i ę ć  sy^stemu k i e r o w a n i a  z a b e z p i e c z e n i e m  tyłowym l o t n i c t w a  w o js k  l ą d o w y c h ,  u m o ż l i w i e n i e  o p a r c i a  s i ę  j e g o  na o b o w i ą z u j ą c y c h  z a s a ­d a c h  d o w o d z e n i a ,  j e s t  m o żl iw e  w p r z y p a d k u  d o k o n a n i a  z m i a n  w s t r u k t u r z e  o r g a n i z a c y j n e j  i  w z a s a d a c h  p o d p o r z ą d k o w a n i a  l o t n i c ­twa w o j s k  l ą d o w y c h  a tym samym i  w t y ł a c h  z a b c z p i e c z a j ą c y c i i  j e g o  d z i a ł a n i a  b o j o w e .c e l u  w y e l i m i n o w a n i a  n i e d o c i ą g n i ę ć  w o b e c n i e  o b o w i ą z u j ą c y m  s y s t e m i e  p o d i io r z ą d k o w a n i a  l o t n i c t w a  w o j s k  l ą d o w y c h ’'p odw ójn ego  p o d p o r z ą d k o w a n i a "  :i w z w i ą z k u  z tyri i  w s y s t e m i e  k i e r o w a n i a  zabe z [ ) i e c z e n i e m  tyłowym w ydaje  s i ę  J r o n i c c z n e  p o c z y n i e n i e  n a s t ę p u j ą c y c l i  z ,a ian  :“  l o i i i i c t w o  wojsi:  lą d ow y ci i  p o d p o r z : g ' ’:ow.ić j u ż  w o k r e s i e  p o k o j u  oiipo'.’. i e t i n i ; ■ s z c z e b l o m  z';, j o zlcóu o p e r a c y j n y c h  / t a l i  t y c z n y c h / ;~ na s z c z e b i r  i  r o n t u  w s k ł a d z i e  arwcli  lo i . r u e z e j  p r z e w i d z i e ć  pali i ,  śru.yłowców s z  tui' ; . .s . y o l i , zn rt śmJj łowców t r a n s p o r t o w y c h  o r a z  p u ł k  J o t n i e  t wa  t r . . f i  a u r t o e  - a » ;■n.i :-.żczeb lu  aia u i. (>■ u i : - ,ddcot;c j  a r z "  w i »’ ziciż palle śmig łowców- i a r m o w y c i ; ,  Zvv, sua^ ia ••uctoa U; o / ,! : , ć s  , li l a ? z/  ń:adrd/'

: ■ !.ł ' : o ; .  C ( / i  i . S i M . :  . . i , i  i  r ' ^  . '





-  121  -
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dowodzenie uojskariii  lądowyrnidowodzenie lotnict\' ;em wojsk lądov\ych p r z e z  dowódcóv\ o g ó l n o -  wojskowych,dowodzenie lotnic tw e r . .  wojsk lądowych p r z e z  dowódców l o t n i c z y c hdowodzenie tyłowym z a b e z n j e c z e n ie m  p r z e z  dowódców p o s z c z e g ó l ­nych s z c z e b l i .
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’’SagBaBaegĝ w*..

do«odz{3nie uo.jsknui lądowymi

dowodzenie lotiiicluera uo.jslr ia<lo'.iycli przez dowódców ogólnowojslc, 

dowodzenie lotnictwem wojidc lądowych przez ('owódoów lo tn ic z y c h .

dowodzenie tyłowyia '/,;ibczpieczen j e.a przez dowódców poszczepólnycii 
s z c z e h l1
dowodzenie tyłami jU'zo z ii<idrzv '̂hje or; ¿ma tyłowe.

zwr̂ -mj. i''¿Uli'.’ zahe z;m G cze nie:.: tyłowym lotnic twa wojsk lądowych.
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