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OD REDAKCII

W celu dalszego doskonalenia spcjalistycznycb stosunkéw
miedzyludzkich wsréd stanu osobowego uczelni, uwzglednienia
tej problematyki w procesie ksztatcenia i wychowania kadr do—
wodczo-sztabowych oraz przygotowania absolwentow ASG WP do sto»
sowanla wypracowanych w akademii ustalen i dosSwiadczeh w tym
zakresie,w dniu 23,02.1980r.odbyto sie sympozjum naukowe nt:
"Rola i zadania ASG WP w ksztattowaniu wzoru socjalistycznych
stosunkéw miedzyludzkich w wojsku w Swietle wymogdéw przysztego
pola walki".

Porzadek dzienny przewidywat;, wprowadzenie do dyskusji
zastepcy komendanta ASG WP ptk.mgr. Wiadystawa URBANIAKA, refe-
rat programowy szefa Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych pik.
doc.dr. hab,Czestawa STACIWY oraz dyskusje, podczas ktorej wy-
gtoszono 15 komunikatow.

Podsumowania sympozjum dokonat ptk mgr Wtadystaw URBANIAK,
ktory wyrazit przekonanie, ze problematyka omawiana w toku sym-
pozjum bedzie w dalszym ciggu przedmiotem zainteresowah nauczy-
cieli akaoemickich, a JeJ uogdlnienia znajdg zastosowanie w
dziatalnosSci ideowo—politycznel i dydaktyczno-wychowawczej.

Sympozjum stanowi pierwszy krok na drodze do zwiekszenia
wktadu uczelni w rozwoj teoretycznych i metodologicznych zato-
zeh socjalistycznego charakteru stosunkow miedzyludzkich.Jego
dorobek ma utatwié¢ nauczycielom akademickim, dowddcom, szefom
oficerom aparatu partyjno-politycznego realizacje nakres$lonych
celow i stanowi¢ konkretna pomoc w procesie ksztattowania so-
cjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich w ASG WP,
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Wprowadzenie do dyskus.li

SZANOWNI TOWARZYSZE

Nlo Jcot rzeczg przypadku, ani tez uleganiem swoistej mo-
dzie, ze w ostatnich latach coraz cz”~>sciej i powszechniej poru-
szany Josi problem ksztattowania i utrwalania socjalistycznych
nona wspotzycia ludzi. Wynika to miedzy innymi z tej prostej
przyczyny, ze warunkiem sprawnego funkcjonowania kazdego zespo-
tu,warunkiem wysokiej efektywnosci Jego pracy 1 dziatania Jest
optymalny stopien integracji, zrozumienia i akceptacji zadan
oraz wspotdziatania ludzi przy ich realizacji. Zmiany, Jakie
nastgpity po VI Zlezdzie Partii, stworzyty sprzyjajacy klimat
do bardziej' dynamicznego rozwoju i doskonaloaia socjalistycz-
nych norm wspdtzycia, co woale nie. oznacza = Jak wieray z prak-
tyki - Zze osiggniety aktualnie stan w tym zakresie Jest Juz
w petni zadowalajacy,

Upawszechnianl© socjalistycznych wzorcéw, postaw, warto-
§ci postepowania w stosunkach miedzy ludzmi nie zawsze przebie-
ga gindko 1 bezkonfliktowo. Wylagczni© werbalna aprobata postu-
lowanych zasad ni© oznacza Jeszcze powszechnosci ani konsekwe-
ncji ich stosowania. Mo™?it o tych sprawach w referacie progra-
mowym na VIl Zjezdzi© Partii tow.S.Gierek podkres$lajac ©zoze-
go6ilnle mocno, z© "potrzeba nam klimatu spotecznego, w ktérym ~
powszechng dezaprobatg objete bytyby odstepstwa od socjalisty-
cznych zasad wspoétzycia...” Dla wszystkich ogniw frontu ideowo-
wychowawczego postulat ten ma charakter dyrektywy wiodgcej.

Nasze sity zbrojne - Jako integralna oze$é6 spoteczenstwa
- ideowo i moralni© zwigzano z socjalizmem ni© mogg tego pro-
blemu nie dostrzegaé¢, Jes$li chcag efektywni© spainia¢ przypisa-
ne im funkcje. Dlatego tez kierownictwo MON, osobiscie gen,
armii W. Jaruzelski, sprawom statego doskonalenia stosunkow
miedz_yludzkich w wojskach poswieca od kilku Juz lat tak duzo
uwagi,

Postepujagca w szybkim tempie demokratyzacja zycia oraz
niezwykle burzliwy rozwd6j nowoczesnych srodkéw walki w sposéb



zasadniczy zmienity sens i znaczenie stosunko”™r miedzyludzkich
w wojsku.Zmiana ta polega m.In.na tym, ze ich rola - zwtasz-
cza w armii socjalistycznej - nie sprowadza sie Juz wytgcznie
do utrzymania rygoru, respektu, postuszenstwa i zachowania od-
powiedniego dystansu, stosunki te urosty bowiem obecnie do ran-
gi czynnika decydujacego o ideowo-politycznej 1 bojowej wartos-
ci sit zbrojnych. n

Nasze wojsko, kazdy Jego oddziat stanowi nie tylko okres-
long catoS¢ organizacyjno-techniczng, lecz takze konkretny or-
ganizm spoteczny. Prawidtowe "bezawaryjne" funkcjonowanie tego
organizmu stwarza podstawe szkoleniowego 1 bojowego wspéidzia-
tania, solidarnos$ci, kolezenstwa, zyczliwoséci i konstruktywne-
go wspbétzycia tak w uktadach formalnych, Jak i nieformalnych.
Ksztattowanie wzoru owych zasad wspétzycia, okre$Slanych w na-
szym wojskowym Srodowisku pojeciem "stosunki miedzyludzkie",
stanowi proces ztozony, zréznicowany i stosunkowo dtugi. Dosko-
nalenie wiec tyoh stosunkéw we wszystkich strukturach wojska
musi bydé przedmiotem szczegdlnej troski nie tylko aparatu par-
tyjno-politycznego, lecz wszystkich bez wyjatku przetozonych.

Postulat ten ma przy tym dodatkowe uzasadnienie. Jak sie
bowiem okazuje, w wielu Jednostkach pojawiajg sie w sferze
wspotzycia zoinierskiego zjawiska negatywne, mimo iz u podstaw
naszej zoinierskiej obyczajowosci lezy gteboko humanistyczna

15 zotinierz zoinierzowi bratem i towarzyszem broni.
Jednostkami tymi niejednokrotnie dowodza, badz petnig w nich
réozne odpowiedzialne funkcje, absolwenci naszej uczelni. Sa
wiec oni w istotnym stopniu wspo6todpowiedzialni za \e nieko-
rzystne zjawiska, sprzeczne z obowigzujagcymi w wojsku ustale-
niami dokumentow normatywnych, obowigzujacymi zasadami wspot-
zycia oraz wytycznymi 1 intencjg kierownictwa MON.

Co wiec nalezy ozynl6, aby absolewnoi ASG WP zostali le-
piej przygotowani do wspoéttworzenia przy wspéipracy z kadra
dowodczg, aparatem partyjno-politycznym i czynnikami spotecz-
nego oddziatywania - socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich
w okreslonych strukturach organizacyjnych sit zbrojnych przy
uwzglednieniu réwniez wymogéw przysztego pola walki. Jak reali-
zowa¢ prooes dydaktyczny, by oficerowie konczacy studia potra-
fili bardziej precyzyjnie okresla¢ przyczyny i przestanki pow*
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stawania " 1 funkcjonowania w kolektywach zotnierskich wynatu-
rzen w stosunkach miedzyludzkich, by umieli znalez¢ w takich
sytuacjach skuteczne Srodki zaradcze, a przede wszystkim - aby
nie dopuszczali do powstawania deformacji w tej jakze waznej
sferze zycia wojskowego*

Powyzsze pytania stanowity Inspiracje dzisiejszego sympo-
zjum zorganizowanego w mys$l zalecen GZP WP i z inicjatywy Ka-
tedry Nauk SpoteoznQ<”Polityoznych ASG WP, Intencjg organizato-
row jest, aby w trybie roboczej dyskusji dokona¢ proby okres-
lenia w gtébwnych zarysach roli i miejsca Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP w ksztattowaniu wzoru /modelu/ socjalistycznych sto«
sunkow miedzyludzkich w wojsku,ze szczeg6lnym uwzglednieniem
wymogéw przysztego pola walki*

W imieniu komendy akademii i swoim wiasnym witam serdecz-
nie wszystkich towarzyszy przybytych na dzisiejsze sympozjum*
SzczegOlnie gorgco witam gos$ci spoza uczelni - przedstawicieli
GZP WP, Instytucji Centralnych MON, Gabinetu Ministra, Warszaw«
8kiego Okregu Wojskowego, WAP i WAT.

Witam serdecznie reprezentantow Wydziatéw, Instytutu Dydaktyki
Oddziatu Naukowego, Katedr pozawydziatowych i wszystkich aktyw-
nych realizatoro6w akademickiego procesu nauczania i wychowania.
Witam kadre aparatu partyjno-politycznego uczelni. 0 wygtosze-
nie referatu wprowadzajacego do dyskusji prosze szefa Katedry

Nauk Spoteczno-Politycznych tow*pik. doo.dr. hab.Czestawa Staoi-
we*



Ptk doc.dr hab.Czestaw STACIWA

ROLA | ZADANIA ASG WP W KSZTALTOWANIU WZORU SOCJALISTYCZr-
NYCH STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH W WOISKU W SWIETLE WYMOGOW
PRZYSZLEGO POLA WALKI

Temat, bedacy punktem odniesienia dzisiejszej naszej dys-
kusji, ktérego szerokie uzasadnienie przedstawit zastepca ko-
mendanta ASG WP tow.ptk Urbaniak, posiada istotne znaczenie
teoretyczne i metodologiozno-praktyczne. Jest on szczegdblnie
zasadny w konteks$cie postanowien VIIlI Zjazdu naszej Partii, w
konteks$cie utrwalania i poszerzania w zyciu narodu,a takze we
wszystkich strukturach sit zbrojnych, socjalistycznego systemu
wartosci. Ni© ma wiec potrzeby szerszego uzasadniania roli i
znaczenia sit zbrojnych socjalistycznego modelu stosunkéw
pomiedzy Zzoinierzami. Oczywista tez jest w sitach zbrojnych
rola naszej uczelni w procesie doskonalenia tych stosunkow
zgodnie z zalozeniami organizacyjno-funkcjonalnymi wojska oraz
tredcig socjalistycznej etyki i nowego zoinierskiego obyczaju.

_ Problemem natomiast jest sprawa socjalistycznego charak-
teru stosunkéw miedzyludzkich na polu walki. Jest to kwestia,
ktéra nastrecza jeszcze wiele watpliwos$ci zaréwno z punktu wi-
dzenia teoretycznych zatozen, doktrynalnych ustalen, jak i
praktycznych implikacji. Podejmujemy problem, ktéry nie byt
jeszcze szerzej dyskutowany i w tym wzgledzie mozemy kierowadé
sie jedynie ustaleniami maszej socjalistycznej doktryny wojen-
nej, odwoltywaé sie do doswiadczen historycznych, jak tez do
wiasnej intuicji. Tre$6 i charakter socjalistycznych zasad
wspotzycia zoinierzy w warunkach pokoju okresSlajg znane nam
uwarunkowania i wymogi zotnierskiej stuzby oraz funkcje wojska
jako instytucji 1 grupy spotecznej»Natomiast wojna, wspodtcze-
sne pole walki stanowi niejako zaprzeczenie wartosSci 1 norm
zycia pokojowego. Starcie zbrojne, wojna, walka z wrogiem po-
woduje, ze ijmego wymiaru nabierajg ludzkie potrzeby, obowia-
zZujg inne prawa egzystencji«

Potrzeby cztowieka schodzg na plan dalszy, a sprawg pod-
stawowg staje sie walka w imie sprawiedliwych celow. Zaktada”
my przy tym, ze moze jedynie to byd wojna w obronie soojali-
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stycznego narodu, socjalizmu. Wymaga¢ bedzie ofiar, wyrzeczen
posSwiecenia zycia wilasnego i - w odniesieniu do dowddoéw decy-
zji o posSwieceniu zycia badz zdrowia podwtadnych,

Rodzi sie wiec od razu pytanie, czy w warunkach wojny moz-
liwe Jest respektowanie w armii socjalistycznej tradycyjnie
pojmowanego modelu socjalistycznych stosunkdw miedzyludzkich?

Jost to zagadnienie szerokie i sgdze, ze w dyskusji znaj-
dzie stosowne odbicie. |

Reprezentuje poglad, ze Jakkolwiek pole walki zmieni za-
sadniczo tradycyjne uktady miedzy ludZmi, to Jednak podstawo-
we pryncypia ideologii marksistoi“sko-leninowskie)J dotyczace
wspoétzycia ludzi, w obliczu praw wojny nie mogg zosta6é zatra”.
cone. Dotyczy to takich kategorii, Jak szacunek dla cztowieka
szacunek dla godnosci ludzkiej, poczucie sprawiedliwosci i
troska o podwitadnych, zaufanie, wzajemne kolezenstwo itp.

W warunkach pokojo™yych socjalistyczny model wspétzycia w woj-
sku zaktada gteboki respekt dla rozkazu, bezwzglednego wykony-
wania zadan i nadrzednosci interesu ogo6lnego. Zasady te nabie-
raé beda w warunkach bojowych, szczeg6lnego znaczenia, a sprawa
zaufania wzajemnego, solidarnos$ci, przyjazni i kolezenstwa
urasta¢ bedzie do rangi najwyzszej.

Druga uwaga wstepna dotyczy kwestii nastepujagcej: Jak na-
lezy pojmowa¢ nasz obowigzek przygotowania stuchaczy w zakre-
sie omawianego tematu i w Swietle wymogébw przysziego pola wal-
ki?

Powinnismy, Jak sadze przyja¢ - Jako podstawowg przestan*-
ke, Jako zatozenie iz przygotowanie do wojny odbywa sie w cza-
sie pokoju. Totez zasadniczy wysitek nalezy skupi¢ na tym, by
nasi absolwenci potrafili i chcieli konsekwentnie urzeczywis-
tniaé w swej dziadziatalno$ci dowddczej i sztabowej, organi-
zacyjnej i ideowo-wyohowawczel) zasady socjalistycznego modelu
wspoltzycia. Drugg ptaszczyzne w tym wzgledzie stanowi dziatal-
nosé teoretyozno-koncepcyjna w toku ¢wiczeh, praktycznych roz-
wazah nad rozwigzaniem ztozonych probleméw taktyczno-operacyj-
nych w procesach decyzyjnych. Tu réwniez Jest miejsce do roz-
wazan nad sprawEuni ludzkimi i catym kompleksem problematyki
stanu moralno-polltyoznego i wigzacego sie z tym Scisle dzia-
tainia ideowo-wychowawczego.
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Wreszcie uwaga trzecia dotyczy faktu, iz rozwazania swoi©
zawezam do Kkilku weztowych kwestii z obszernej problematyki
stosunkéw miedzyludzkich. Bedzie to wiec szkic, ktory traktuje
Jako gtos w dyskusiji.

Kierownictwo partii i panstwa nadaje stosunkom miedzyludz-
kim coraz wyzszg range. Znaczenie problemu - zaréwno w sferze
teoretycznych rozwazan. Jak i rozwigzan praktycznych - wynika
z samej istoty ideatdw humanizmu socjalistycznego, z nadrzed-
nych celéw programowych etapu budowy spoteczenistwa rozwinietego’
socjalizmu. Dobro cztowieka, Jego wszechstronny i harmonijny
rozwoj, godnos¢ i szczesScie sg w tych zatozeniach wartos$cig naj-
wyzszg. Podkres$laty to zawsze z catg mocg dokumenty partii, a
zwtaszcza uchwaty VI i VII Zjazdu PZPR. Poddawano Je gruntow-
nej analizie na wielu plenarnych posiedzeniach KC PZPR.

I sekretarz Komitetu Centralnego tow.Edward Gierek wre-
feracie wygtoszonym na VII Plenum KC PZPR w 1977r. z catg mocg
wskazywatl ze"samopoczucie cztowieka ... zalezy od atmosfery
spotecznej, Jaka go otacza. Musimy dazy¢ do tego, aby wszedzie
w kazdym $Srodowisku dominowaly sprawiedliwos¢, prynoypialno$o,
wzajemne wysokie wymagania, zyczliwo$¢ i zaufanie, najlepsze
humanistyczne wcn-to6clT

Wyrazem kontynuacji polityki partii w tej waznej sferze
zycia i dziatalnos$ci sg postanowienia VIIlI Zjazdu. W toku dys-
kusji 1 dokumentach programowych sprawom tym poswiecono duzo
miejsca i uwagi. Chodzi bowiem o to - Jak podkreslani w konhco-
wym wystapieniu na ZlJeidzie | sekretarz KC PZPR - Ze "socja-
lizm nazwany Jest ustrojem sprawiedliwos$ci spotecznej. Obowig-
zkiem naszej partii Jest dba¢ o to, aby rzeczywistos¢ zawsze
i wszedzie potwierdzata te nazwe?

Nie ulega watpliwosci fakt, ze dzi$. Jak nigdy dotad w
historii spoteczenstwo ocenia nasza rzeczywisto$é¢ patrzac przez
pryzmat modelu wspoétzycia ludzi, ksztatt za$§ stosunkéw miedzy-
ludzkich wptywa decydujgace na ludzkie postawy i zachowania, na
zaangazowanie w pracy i stuzbie dla kraju*

Rowniez w sitach zbrojnych, ktére sa przeciez integralng
czes$cig naszego spoteczenstwa i podlegajg tym samym - co spo-
teczenstwo - procesom rozwojowym, sprawie stosunkow miedzyludz-
kich poswieca sie wiele uwagi. Wynika to przede wszystkim z
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socjalistycznego charakteru naszej armii. Minister obrony naro-
dowej gen,armii Wojciech Jaruzelski problem ten okres$lit naste-
pujaco: "Nowoczesne-socjalistyczne sity zbrojne beda utrwalac

i podnosi¢ swod kulturalny status. Jego kluczowym zatozeniem
Jest przestrzeganie socjalistycznych norm, a w szczeg6lnoSci
doskonalenie'stosunku cztowieka do cztowieka. Stad tez postu-
lat harmonijnego kojarzenia wymagalnosci w treé$ci z kulturg w
formie, taczenia dyrektywnosci z inlclatywa,pryncypialnosoi z
zyczliwos$cig, ambicji ze skromnoscia,”

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, dziatalnos$¢ w tym za-
kresie w sitach zbrojnych zostata znacznie zdynamizowana,
zwtaszcza w kilku ostatnich latach.Przeprowadzono wiele kom-
pleksowych analiz i badan problemowych, ktérych uogdélnienia
znalazty wyraz w szeregu dokumentéw normatywnych: "Zasadach
etyki »"Zasadach dziatania kadrowego” 1 "Obyczajach..,”,
"Programie rozwoju kultury w sitach zbrojnych PRL na lata 1976-
1980", "Programie umacnlfinia dyscypliny", "w regulaminach. Poja-
wia sie tez coraz wiecej publikacji, analizsopracowah o0 znhacze-
niu teoretycznym i wartos$ciach uzytkowych /praktycznych/. Zre-
alizowane ostatnio na tej podstawie przedsiewziecia majace cha-
rakter programowy i planowy pozwolity na state utrwali¢ w wigk-
szo$ci Srodowisk wojskowych dobro wzory wspdétzycia, przezwycie-
za¢ 1 likwidowaé wynaturzenia i deformacje w stosunkach miedzy-
ludzkich. Wielkim osiggnieciem Jest uwrazliwienie na te strone
zycia spotecznego wojska-organéw dowddczych, politycznych i
partyjno-spotecznyoh oraz aktywu wszystkich Ssrodowisk wojsko-
wych.

Wyznacznikiem tego Jest wystgpienie gen,armii W Jaruzel-
skiego na VIIl Zjazdzie, gdzie moéwca podkreslat, ze : "Wojsko
nasze Jest ze swej natury istotng ptaszczyzng narodowej, sooja”
listyoznej integracji. Regulamin Sit Zbrojnych okre$la to wska-
zaniem: zoinierz zoinierzowi towarzyszem broni. Solidarno$¢
kolektywu, spoisto$¢ wewnetrzna wojska ma oczywiste politycz-
ne i bojowe znaczenie. Dobre stosunki miedzyludzkie sg tej spo-
istosci szczegblnie cennym czynnikiem. Wymagaja one ozystej-,
zyczliwej, a Jednoczes$nie pryncypialnej atmosfery.

W warunkach armii - i w stuzbie, i w walce - oznacza to z jed-
nej strony dyscypline, rygorswymagalnos¢, z drugiej za$ Jednos¢
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ideowo-moralng, ducha kolezenstvva i wzajemnielJ pomocy.W trosce
0 rozwijanie tych cennych wartosci wielkg uwage przywiazujemy
do zasad etyki, do obyczaju i ceremoniatu wojskowego, do prze-
strzegania najlepszych norm 1 wzorow, wedtug jakich zyé i po-
stepowad powinien polski, socjalistyczny zotnierz!*

Waga i znaczenie problemu Implikuje takze nasze akademic-
kie dziatania wtej sferze. Zmierzajg one z jednej strony do
takiego uksztattowania w toku pracy polityczno—wychowawczej,
a zwtlaszcza w procesie dydaktycznym - socjalistycznych stosun-
kow miedzyludzkich, ktére zapewnityby peing bezkonfliktowa,,
realizacje wszystkich zadan biezgcych uczelni. Z drugiej za$
strony chodzi®, o to, by stuchacze /absolwenci/ byli przygoto-
wani do wspothtworzenia - zgodnego z wymogami pokojowego okresu
szkolenia wojsk i potrzebami przysztego pola walki - modeli
wspotzycia ludzi w jednostkach, sztabach i Instytucjach wojsko-
wychk ~ ktorych b«dg petni¢ stuzbe.

Pod pojeciem: stosunki miedzyludzkie w socjalistycznej
armii, rozumie sie zwykle respektowanie zasad zotnierskiego
wspotzycia opartego na normach regulamindéw i socjalistycznej
etyki oraz obyczajow. RO6zno sg definicje tego pojecia. Sadze,
ze mozna przyja¢ nastepujagce okreSlenie dla pojecia "socjali-
styczne stosunki miedzyludzkie w wojsku": jest to uporzadkowa-
ny system wiezi, wyrazajacy zasady wzajemnego poszanowania,
wzajemnej pomocy, zaufania i lojalnos$ci, sprawiedliwos$ci ocen,
kolezenstwa i solidarnos$ci, oparty na kulturze postepowania i
stowa, rzetelnos$ci, wzorowym wykonywaniu obowigzkéw, wysokim
poczuciu odpowiedzialnosci za realizacje zadan stuzbowych oraz
na konsekwentnym przestrzeganiu zasad 1 norm okreSlonych w
regulaminach i innych dokumentach normatywnych. U podstaw tych
zasad lezg humanitarne ideaty socjalizmu, utrwalone w systemie
stosunkow spotecznych w panstwie i w systemie indywidualnych
wiezi oraz wspoétzaleznosci w zhierarchizowanej strukturze woj-
skowej .

Tak wiec, na ten model sktadajg sie te elementy kultury
naszego zawodu, ktére gtownie dotyczg dowodzenia i wspodtzycia,
a wleo z jednej strony: troska przetozonych o podwitadnyohhuma-
nitarne traktowanie ich spraw, wzajemny szacunek, zyczliwos¢
1 solidarnos$¢, z drugiej zas: wysoka $wiadoma dyscyplina,obo-
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wlgzkowo$6, poczucie odpowiedzialnosci, Sciste, rzetelne wyko-
nywanie powinnosci, polecen i r oz kazdw.

Nie ulega watpliwosci, ze utrwalenie tego modelu w Swiar-
domosci wszystkich zotnierzy, a przede wszystkim w praktyce,
stanowi trudny do realizacji problem polityczno—wychowaweczy.
Trudno$¢ wynika z jego ztozonos$ci i dynamizmu, tak jak ztozo-
ne 1 dynamiczne sg ptaszczyzny, na ktdorych funkcjonuje dowodze-
nie i wspotzycie ludzi wréznych relacjach i uktadach.

W przypadkach niedostatecznego oddziatywania przetozonych
aparatu partyjno-politycznego, organizacji partyjnych i mitodzie-
zowych oraz dezintegracji kolektywéw zotnierskich charaktery-
stycznym zjawiskiem /takze dla funkcjonowania socjalistycznych
stosunkéw miedzyludzkich/ jest zmienno$¢ sytuacji i tendencja
do odradzania sie negatywnych proceséw, postaw.

W sferze stosunkéw miedzyludzkich rzadza prawa, ktére wy—
magaja przede wszystkim ciagtej, wytezonej i twodrczej pracy
nad ich doskonaleniem, ulepszaniem, uszlachetnianiem, zgodnie
z ideologig socjalizmu i normami naszej etyki. Jest to walka
ze starym, o przezwyciezenie nawarstwien kulturowych, a zara-
zem walka o wdrozenie 1 upowszechnianie w zyciu nowych norm i
zasad etyczno-ideowych.

Pozadane efekty zamierzen i dziatan sg wiec tylko tam
mozliwe, gdzie troska o ich rozwdj i ugruntowanie bedzie usta-
wiczna, a zainteresowanie ogniw stuzbowych 1 partyjno-politycz-
nych -powszechne.

W naszej socjalistycznej armii w oiggu 37-leoia Jej ist-
nienia stworzone zostaty wszelkie’ niezbedne warunki do funk-
cjonowania i utrwalania sie soojallstyoznyoh stosunkéw miedzy—
ludzkich. Jednakze nie wszedzie i nie w peini zostaty one
utrwalone.Nadal niestety, spotykamy sie z faktami naruszania
elementarnych norm stosunkéw miedzyludzkich 1 to w skrajnej
postaci polegajacej jakze czesto na psychicznym i fizycznym
znecaniu sie nad ludzmi, na deptaniu ich godnos$ci osobistej.

Do Innyoh ujemnych zjawisk bedgcych przejawami deforma-
cji stosunkdéw miedzyludzkich i Jednoczes$nie ich zrédtami, kto-
re wystepujac w wojsku z rézng ostros$cig - przynosza nieodwra-
calne szkody psychiczne i moralne w $Swiadomosci zoinierzy, za-
liczy¢ trzeba: - nlereagowanle na wazne zyciowe problemy ludz-

15



kie, bezduszne i formalne ioh zatatvflanle przez przetozonych

i praoo\fnlkéw instytucji wojskowych;

- niezdrowe ambicje niektorych przetozonych doprowadzajgce do
traktowania ludzi czysto instrumentalnie - Jako $rodkéw do
osiggania okres$lonych celéw; schlebianie przetozonym, a zara-
zem bezduszne i bezwzgledne traktowanie podwiadnych;

- uproszczony subiektywizm w ocenie niektorych podwiadnych,
wyroznianie ulegtych i "rozprawianie " sie z ludZmi rzetelny-
mi, lecz czesto z réznych przyczyn niewygodnymi, i co sie z
tym $cisle wigze - uznawanie wytacznie wilasnych racji, ttumie-
nie stusznej krytyki;

- sieganie po zaszczyty, awanse, odznaczenia nie majgce uzasad-
nienia w rzeczywistych zastugach;

- zaniedbania w sferze warunkdédw socjalno-bytowych, bezpieozeiS-
stwa pracy, potrzeb sanitarnohigienicznych podwiadnych;

- niski poziom $wiadomosci i zdyscyplinowania czesci mitodzie-
zy powotanej do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej*

Wiemy doskonale, ze kazde naruszenie zasad socjalistycz-
nych stosunkéw miedzyludzkich tworzy tancuch wypaczen oraz
sytuacji szkodliwych dla wojska i sprzecznych z Istotg i cha-
rakterem armii socjalistycznej.

Sygnalizujac’ bardzo ogd6lnie problem od Jego zjawiskowej
strony szerzej na ten temat bedzie méwit pracownik naukowy JBS
WAP tow,mjr dr hab.Imaniec-chciatbym zwr6ci¢ uwage towarzyszy na
to, iz w tych negatywnych faktach majg niekiedy udziat bezpo-
Sredni, cho6 najczes$ciej posSredni, takze nasi wychowankowie,
absolwenci ASG WP. Stawia to przed nami wazkie i odpowiedzial-
ne zadania ideowo-wychowawoze i dydaktyozno-organizacyjne.

Rozpatrujac kwestie przyczyn i Zrodet owych zjawisk ob-
cych charakterowi naszej armii, bez trudu odnajdujemy ioh su-
biektywne uwarunkowania. Zalezg one bowiem bezpos$rednio badz
posrednio od ludzi, od stanu ioh Swiadomosci, poziomu kultury,
tresci utrwalonego obyczaju i systemu wartos$ci. Przedstawione
negatywne zjawiska majg wszakze i przestanki obiektywne. Ich
Zzrodiem Jest niekiedy wadliwa organizacja dziatah, spietrze-
nie zadan i problemow, ktore musi rozwigzywaé wojsko, a przede
wszystkim Jego kadra. PosSrednig przyczyng Jest rowniez szybkie
tempo przemian wspoOtczesnego zycia, ktdére wywotuje napiecie
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psychiczne 1 wplywa destrukcyjnie na stan zdrowia psychicznego
og6tu zoinierzy zawodowych.

Nalezy ponadto uwzgledniaé fakt, iz nasze wojskomimo ze
Jest armig socjalistyczng, zachowuje wiele tradycyjnych mecha-
nizmow wojska Jako instytucji biurokratycznej, co wplywa ujem-
nie na tre66 stosunkéw miedzyludzkich. Wynika to m™in. z tego,
ze opiera sie ono na strukturze hierarchicznej, gdzie obowig-
zuje bezwzgledna dyscyplina i niepodwazalnos¢ rozkazu oraz pod-
porzadkowanie sie woli przetozonego i starszego, gdzie zachowa-
nia zotnierzy "sterowane” sa $ci$le normami regulaminéw.

Faktem Jest poza tym, ze uczestnictwo w zyciu wojskowym,
w okre$lonych Jego strukturach”™ nie Jest dobrowolne, przynaj-
mniej dla wiekszos$ci zoinierzy. Niemozliwe Jest saunowolne wy-
cofanie sie z zycia wojskowego, rozejscie itp.  Jak to sie
dzieje w strukturach tradycyjnych /rodzina, grono kolegbw,za-
ktad pracy/. Wynikiem tego sa duze trudno$ci - znacznie wiek-
sze niz ws$rodowisku cywilnym - przystosowania sie /adaptacji/
do istniejgcych warunkéw bytowych /sytuacji/,w mniejszym za-
kresie moga tu funkcjonowa¢ swoiste "samore gulato-
r y" zycia spotecznego, cho¢ nie ulega watpliwos$ci, ze w woj-
sku tatwiej Jest Jednocze$nie wprowadzaé 1 upowszechniaé nowe
racjonalne'wzorce postepowania i wspoétzycia.

Nadmienié¢ tez trzeba, ze cate zycie wojskowe to witasnie
funkcjonowanie duzych zbiorowos$ci, kolektywow, grup formalnych
i niefo~rrmalnych. Tok zycia, szkolenia i wychowania w tych zbio-
rowosciach trwa nieprzerwanie przez catg dobe. Zwigzane Jest
z tym ogromne nasilenie Jak w zadnych innych $Srodowiskach,kon-
taktéw interpersonalnych. Zatozy¢ wiec nalezy spotegowanie ne-
gatywnych zjawisk i sytuacji konfliktowych na tle obyczaju,
kultury, poszanowania godnos$ci, oceny ludzkiego postepoweinia
itp. Istniejg tu - Jak pisze prof.Michalik - "szczegblne mozli-
wosci swoistych naduzy¢ moralnych wigzacych sie z charakterem
pracy /zoinierza zawodowego/, tatwo w nim o0 naruszenie prero-
gatyw przetozonego w stosunku do podwitadnego”™”...

Stagd tez istnieje uzasadniona potrzeba nie tylko kontroli
funkcjonowania owsfOh stosunkéw miedzyludzkich w réznych ukta-
dach, ale przede wszystkim uczenia ludzi Zzycia w takich warun-
kach™ lIstnieje takze potrzeba ustawicznej walki z obcymi wzor-
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casjij negatywnymi tradycjami kulturowymi wynoszonymi z doméw
i okresSlonych kregow Srodowiskowych, z rdéznymi oh”cigzeniarai
niezgodnymi z normami etyki socjalistycznej.

Jak Juz wspomniano, u zZzrédet wystepujacych Jeszcze niekie-
dy deformacji stosunkéw miedzyludzkich w LWP nie lezg przyczy-
ny klasowe, polityczne czy ideologiczne« Jednakze taki wymiar
i range ma walka o ich tresé 1 forme« W gre wohodzg to bowiem
wszelkie uzasadnienia w® postulatu, odwotujgce sie do uniwer-
salnych norm poszanowania cztowieka i Jego uprawnien, oraz ar-
gumenty wskazujace na status zoinierza obrohcy granic« Trzeba
pamietaé, Z©O ponizeni© osobowos$ci ludzkiej moze uczyni¢ pod-
Wlagpego przeciwnikiem idei, reprezentowanych przez rozkazoda-
woe * Nie moze to by¢é wiec dziatalnos¢ peryferyjna. Nie moze
tez by¢ traktowana Jako wyraz dobrej woli przetozonego. Jako
Jego gest taski i wielkodusznosci.

Nie wszedzie Jednak - na co pragne zwrdéci¢ uwage towarzy-
szy - utrwalito sie w peini przekonanie, ze socjalistyczne sto-
sunki miedzyludzkie sa podstawg wysokiego stanu gotowoscibo-
jowej, ze warunkujg one stan raoraino-poiityczny, poziom Swia-
domej dyscypliny, wysokie efekty szkoleniowe i ze wtdrnie okre-
$§laja poziom sprawnos$ci organizacyjnej wojsk.

Wsréd, czesci kadry panuj© nawet opinia, ze troska o wyso-
ka dyscypline i sprawno$¢ organizacyjng wyklucza respektowanie
socjalistycznych zasad wspétzycia pomiedzy zoinierzami. Daje
tu chyba zna¢ o sobie nieumieletnos¢ taczenia tego, co zawie-
ra w sobie gtoszony w naszych sitach zbrojnych postulats’kultu-
ra w formie i wymagalno$s¢ w tresci".

Istnieje wiec w dalszym ciggu potrzeba takich dziatan,
ktérych rezultatem bytoby przekonanie naszych stuchaczy, ze
problem stosunkéw miedzyludzkich w $rodowisku zoinierskim na-
lezy rozpatrywaé i traktowaé¢ kompleksowo, Jako trwaty i nie-
odtaczny element dowodzenia, wychowania i gotowos$ci bojowej,
Jako gtébwne zadanie pracy partyjno-politycznej w przygotowaniu
zotnierzy do dziatan na przysztym polu walki.

Rozpatrywanie kwestii stosunkéw miedzyludzkich w tym os-
tatnim wymieurz© nasuwa szereg dodatkowych watpliwos$ci, o
czym wspoiimiatem na wstepie. Wynikajg one przede wszystkim z
oceny charakteru przysztych dziatan, z prognoz dotyczacych ich
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wplywu na psychike zoinieraa. Wydaje sie,ze wplyw ten nalezy
rozpatrywa¢ w konteks$cie niektorych cech przysztego pola walki
przy uwzglednieniu faktu,iz;

- przyszta wojna bedzie starciem nie tylko sit militarnych,
ale przede wszystkim dwoch réznych systemow spoteczao-ekonomi-
oziiych, gdzie najwyzszej probie poddana zostanie clojrzatoso
moralno-polityczna wojsk;

« starcie zbrojne bedzie poprzedzone/i kontynuowane/ konfron-»
tacjg ldeologiczng majgcg formy wojny psychologicznej;

- nastgpi niewspdétmierny wzrost trudnosci dziatan spowodowany
stosowaniem S$rodkéw o niespotykanej dotad sil© razenia,

Zaktada sle,z© przyszta wojna bedzie starciem Kklasowyis na
nie spotykang dotagd skale. Bedzie to wojna idei, konfrontacja
systemOw wartoséci i racji politycznych. Starci© w sferze id®0”
logii przybierze rozmiary nieep6tmiern© do czasu pokoju.Bedzie
prowadzone z catg ostros$cig i nie spotykang dotad gwattownoséi

Nasz potencjalny przeciwnik ni©® ukrywa woale, ze "pierw-
szym i najwazniejszym zadaniem w przysziej wojnie bedzie walka
0 umysty ludzi. Wszystko inne zostanie podporzadkowane tej bi-
twle" Ptaszczyzna ideologii jest juz w czasach pokoju polem
bitwy. Walka o ludzi, o ich umysty trwa nieustannie. Juz- dzi$
zaangazowane sg W niej zarowno cywilne o$rodki propagandowe,
jak i aparat wojny”~psychologicznej gtownych armii NiiTO, Kierun-»
kowym i strategicznym celem tego dziatania jest destrukcyjne
oddziatywanie na stan moralno-polityczny, ©stabieni© gotowosci
wojsk-panstw cztonkéw Uktadu Warszawskiego, w tym LWF, Zaktada
sie, ze-w czasie dziatan wojna psychologiczna ma zapewni¢ o0sig-
ganie celow walki zbrojnej, przyczyni¢ sie d® osiggania z""ycie-
stwa. Doda¢ trzeba, ze mozliwosci techniczne pozwalajg osrodkom,
dywersji ideologicznej i antykomunistycznych oddziatywan na
znaczne rozszerzenie, zasiegu i stosowanych form,

W tych warunkach ogromnego znaczenia nabiera trwatos¢
postaw ideowych wszystkich zoinierzy, ich oddani© sprawi© soo« .
jalizmu, partii,ojczyZznie i narodowi» Stad sprawa utrwalania
socjalistycznych norm we wspdétzyciu, w ksztattowaniu odpomos—
01 psychicznej, wysokiego stgnu moralno—politycznego i nastro-
jow musi bydé traktowana priorytetowo we wszystkich przedsie -
wzieciach organizacyjnych i wychowawczych, realizowanych w



ufojsku zaréwno w okresie pokoju, Jak 1 w ozasle wojny* Tego
musimy uczy¢ naszyoh stuohaozy.

~ Jak wynika z dotyozozasowyoh rozwazan znaczenie czynnika
subiektywnego 1 roli cztowieka w'wojnie stale ros$nie. Z oceny
srodkéw dziatajacych destrukcyjnie na psychike zoinierzy wyni-
ka, ze bardzo trudno bedzie stale utrzyma¢ Ich stan moralno -
polityczny na wymaganym wysokim poziomie, ze dowddcy 1 apar-
rat partyjno-polityczny beda wypetnia¢c swe funkcje w sytuac-
jach wyjatkowych, ztozonych.

Krytyczny stan moralno-psychlczny, Jako skrajny przejaw
takich sytuaciji,/ nie bedzie wprawdzie oznacza¢ negowania przez
zotnierzy uznawanych dotad wartosci ldeowo-polltycznyoh, ale
niekorzystne - z punktu widzenia potrzeb walkl-loh zachowania
/ucieczki, krycie sie, niesubordynacja Itp/ moga przestaniac
dotychczasowe walory moralno-bojowe 1 przez to przejsciowo
pogorszy¢ rezultaty dziatan.

Wtej sytuacji konieczne Jest dziatanie réwnolegte; roz-
wljEuiie ideowych motywacji walki z réwnoczesnym doskonaleniem
technicznych Srodkéw ostony ludzi przed fizycznymi i psychicz-
nymi skutkami uderzen broni masowego razenia oraz doskonale -
nlem mistrzostwa bojowego 1 madrosci w dowodzeniu.

Gteboka wiez z podwladnymi, wszechstronne rozeznanie w
nastrojach, potrzebach zoinierzy oraz ksztattowanie wysokiego
stanu moralno-polityoznego stanowi¢ bedzie w warunkach bojo-
wych niezawodng podstawe i niezbedny czynnik gotowosSci bojowej.

Nalezy zatozyé, ze na przysztym polu walki wystgpi szereg
czynnikow wigzacych sie $cisle z Interesujgcg nas kwestig sto-
sunkéw miedzyludzkich:
~ Stale dziatajagcy czynnik zagrozenia zycia 1 utraty zdrowia
/niebezpieczenstwo kale otwa™stwarzajgoy specyficzny stan tros-
ki o egzystencje cztowieka. Warunki te bedg réwnoczesSnie suro-
wym sprawdzianem solidarnos$ci 1 kolezenstwa. Wspdéitdziatanie
zoinierskie ma $cisty zwiazek z poczuciem bezpieczenstwa w
chwilach trudnych i nieznanych zoinierzom z dotychczasowych
doswiadczen osobistych.
"Potrzeba przewartosciowania uznawanych dotgd norm obyoza -
Jowyoh a nawet wartosci. Wwalce zbrojnej ging ludzie ulegaja
zniszczeniu dobra materialne, totez sytuacja wojenna wymagac
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bedzie gtebokich motywacji ideowych i wysokiego stanu moralno*-
politycznego, akceptacji tezy o bezwzglednej obronie ojczyzny

i zdobyczy socjalizmu. Te wyznaczniki moralno-polityozne sprzy«
Jad bedg - Jak sadze ksztattowaniu witasciwych stosunkéw mie-

dzyludzkich. .

- Czynnik trzeci polega na wystgpieniu swoistych sprzecz-
nosci miedzy obowigzkiem walki a powinnos$ciami wobec o0séb naj-
blizszych 1 towarzyszy broni. Uczestnictwo w walce t*czy6 sie
bedzie bezposSrednio z przezwyciezeniem konfliktu miedzy obowig-
zkiem obrony ojczyzny.a obowigzkami rodzinnymi, a zatem - mie-
dzy interesem ogélnym i wiasnym. Wiez wspdblnego losu wynikaja-
ca z Jednakowego potozenia zoinierzy, doznawania niewygod i
niepewnosci Jutra - dodatkowo wzmacnia¢ bedzie spo6jnos¢ dzia-
tania i wzajemng zalezno$¢ wspéttoweurzyszy walki. Utrata naj-
blizszych przyjaciét, okrucienstwa, sytuacje szczegdlnie nie-
korzystne dla przebiegu walki wywotajg zapewne w stosunkach
miedzyludzkich pozytywne zjawiska, stany emocjonalne: interes
0g6lny przestoni czeSciowo /przynajmniej/ czynniki egoistyczne.

- Czynnik czwarty to obowigzek wykonania zadan przy bra-
ku petnel 'informaoji. Poczucie wilasnego bezpieczenstwa zalezeé
bedzie w znacznym stopniu od dobrej informacji, od zaufania
do niezawodnos$ci broni i sprzetu bojowego, a przede wszystkim
do dowodcéw 1 dowodzenia. Sytuacje bojowe ujawnig z catg os-
troscig réznego typu zachowania. Glebokie uozuola patriotycz-
ne i internacjonalistyczna solidarnos$¢, sSwiadomos$¢ kolektywnej
tozsamosci zotnierzy bedag wyzwalaé u kazdego zoinierza pozada»*
ne motywacje 1 peine zaufanie do przetozonych beda wptywaé ko-
rzystnie na nieugleto$é bojowg, hart i odwage zoinierzy w wa-
runkach osamotnienia i w zespotach.

W tworzeniu organizacyjnych, wychowawczych 1 psyohioz -
nyoh warunkéw utrwalania sie socjalistycznych stosunkéw mie-
dzyludzkich /na polu walki/ priorytetowe zadania spetniaé be-
dzie kadra dowoddcza, w tym absolwenoi Akademii Sztabu General-
nego WP,

Z Istoty i specyfiki armii socjalistycznej wynika, ze do-
wodca Jest w jelJ zyciu i funkcjonowaniu” p6~st”ig~oentraing”
Pozycje te utrwala przyjeta i realizowana w naszym systemie
zasada Jednoosobowego dowodzenia oraz fakt» ze dowddca spra-
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wujo wiadze jako funkcjonariusz socjalistycznego panstwa, ja-
ko realizator polityki partii - w wojsku.

Eowobdca - zaréwno w warunkach wojny, jak i pokoju - bedao
przetozonym podporzagdkowanych mu zotnierzy jest organizatorem
zycia i szkolenia podwtadnych, wywiera wptyw na tok stuzby i
postepowanie pozastuzbowe, a wiec na sytuacje zyciowag podwiad-
nych. Jego decyzje i cechy osobowe wptywajg bezposrednio na
sfery, ktére okreSlajg tres6 stosunké4w miedzyludzkich,na spraw—
nos6 organizacyjnag stuzby, szkolenia i na procesjr wychowawcze.
Totez jego zachowanie —zgodnie z modelowymi zatozeniami —po-
winno stanowi¢ swego rodzaju wzér do nasladowania; stagd ogrom-
ne znaczenie jego kwalifikacji, cech, osobowych - zwtaszcza
charakterologicznych. Waga tego problemu okre$la naszg role
i zadania szkoleniowo-wychowawcze w pracy ze stuchaczami.

Oczywista jest rola kadry uczelni we wpajaniu stuchaczom e
zrozumienia potrzeby /nawyku/ ksztattowania 1 przestrzegania
wiasciwych stosunkéw miedzyludzkich. Uczelnia przesagdza bowiem
w powaznym stopniu o postawach swych wychowankéw, o efektywno-
§ci funkcji wychowawczych uczelni przesadza za$ jej kadra dy*
daktyczno-naukowa. Ksztattowanie i state uszlachetnianie so-
cjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich jest obowigzkiem stuz-
bowym i ideowym. Nikt 1 nic nie moze zwolni¢ zadnego zoinierza
zawodowego od codziennej troski o podwiadnych; troski o stan
stosunkéw miedzyludzkich w jednostce i cigzacych na nim z tego
tytutu powinnosci.

WSwietle powyzszego postulatu i cigzacych na nas cbowigz-
kow uksztattowania w toku studiow w ASG WP nowoczesnych dowdd-
cow i oficer6w sztabu rodzi sie potrzeba zweryfikowania naszych
dziatan szkoleniowych i wychowawczych, a takze dokonania anali-
zy 1 oceny w jakim stopniu organizacja 1 tok zycia wuczelni,
nasze wiasne postepowanie jako nauczycieli stuzg stuchaczom
za wzOr wspotzycia 1 respektowania socjalistycznych norm zot-
nierskiego obyczaju 1 etyki. Do naszych statych powinnosci -
niezaleznie od tego, jaka problematykg sie zajmujemy i jakie
petnimy funkcje w uozelni - nalezy:

- utrwalanie w $Swiadomosci stuchaczy znaczenia doniostosci
problematyki socjalistycznych stcsunkéw miedzyludzkich, pre-
zentowanie im wyktadni teoretycznej 1 praktycznej tej sfery
zyoia wojsk;
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- ideowe i metodologiczne przygotowanie stuchaczy do dziatalno-
§ci merytorycznej, organizacyjnej i wychowawczej /odno$nie
omawianej problematyki w miejscach petnienia stuzby;

- przekazywanie oficerom - w oparciu o osobisty przyktad, o
witasng uczelniang organizacje zycia i wzorowe rozwigzania
wychowawcze - przyktadowego modelu ksztattowania socjalisty-
cznych stosunkéw miedzyludzkich; tworzenie systemu motywacji
do przenoszenia na grunt Jednostek, sztab6w, instytucji woj-
skowych najlepszych doswiadczen akademii;

- ksztattowanie u stuchaczy umiejetnos$ci doskonalenia witasnych
cech osobowych, gtéwnie charakterologicznych, oraz niezbed-
nych umiejetnosci oddziatywan socjotechnicznych i psycholo-
gicznych na podwitadnych;

- doskonaleni© rozpoznawania i okre$lania predyspozycji stucha-
czy do dowodzenia, umiejetnosci ksztattowania wzorow wspotzy-
cia opartych na zatozeniach etyki marksistowskiej 1 - w opar-
ciu m.in, o te walory - formutowanie mozliwie obiektywnych i
petnych opinii stuzbowych /w celu podejmowania wtasciwych de-
cyzji personalnych/,

Z uwagi na fakt, ze niektérzy oficerowie rdznie rozumiejg

i interpretujg sfere stosunkéw miedzyludzkich, co obniza efek-

ty prowadzonych przez nich prac wychowawczych, dostrzegamy po-

trzebe szerszego wychodzenia z tg problematyka na forum ogdl-
noakaderaickie. Chodzi gtéwnie o to, ze zdarzajg sie pewne wy-
paczenia przyjetej i realizowanej konsekwentnie zasady Jedno-
osobowego dowodzenia. Polegajag one gidwnie na tym, ze niekté-
rzy dowddcy, sprawujac petnie wtadzy, nie potrafig w procesie
decyzyjnym wtasciwie hierarchizowad spraw 1 probleméw oraz gu-
big nierzadko z pola widzenia warto$¢ najwyzszg - czlowieka !

Totez Jednym z kluczowych zadan wychowawczo-dydaktycznych na-

szej uczelni w pracy z przysztymi dowddcami Jest ksztaltowanie

u nich humanistycznego punktu widzenia na rzeczywistos¢ wojsko-

wa.

W mysl zatozen teorii marksizmu-leninizmu i polityki pro-
gramowej PZPR, zgodnie z wyktadnig zawartg w "Zasadach etyki"
"Obyczajach" oraz innych dokumentach normatywnych uczyé mu-

simy stuchaczy wtasciwego hierarchizowania spraw,problemoéow i

faktow zycia spotecznego w wojsku."Kumanizaoli stosunkéw musi
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odpowiada¢ homanizm warunkéw, w Jakich zyje zoinierz" Jak
stwierdzit minister obrony narodowej gen.armii W .Jaruzelski
na ostatniej odprawie kierowniczej kadry sit zbrojnych PRL.
Zasada ta,ten postulat, zwigzana Jest $ciSle z rzeczywisto$-
cig wspotczesnej armii: z ogromng i wcigz postepujacg techni-
zacja wojska. Niektorzy dowddcy w ramach swoistej "troski" o
dobra techniczne i materialne preferujg "techniczne widzenie
cztowieka", a $cisSlej - takie spojrzenie w ktérym technika
przestania zywego zoinierza. Jego potrzeby i problemy. Nie
Jest to na pewno wyrazem humanistycznego stosunku do rzeczywi-
stosci, nie Jest to zgodne z duchem lIdeologii socjalistycznej.

Kolejnym zagadnieniem, ktére powinno by¢ przedmiotem szer-
szej refleksji w toku studidéw , Jest kwestia umiejetnosci stoso-
wania praktyki dyscyplinarnej, a zwtaszcza rzetelnego satysfa-
kcjonowania ludzi i sprawiedliwego,zgodnie z przepisami,egzek-
wowania obowigzkéw. W my$l "Programu umacniania dyscypliny.."
sprawy te nalezy podejmowal wszechstronnie w procesie dydak -
tyozno-wychowawczym, czynigc okres$lone odniesienia i rozpatru-
jac Je na tle stosunkow miedzyludzkich, Idzie tu zwtaszcza o
wpojenie gtebokiego przekonania, ze nie ma sprzecznos$ci po -
miedzy uszlachetnianiem stosunkéw miedzyludzkich a umacnianiem
dyscypliny. Problemem o ogromnej doniostos$ci Jest wpojenie
przysztym dowddcom tres$ci i form socjalistycznej kultury w mysl
zatozen "Programu rozwoju kultury". Wydaje sie,ze w sferze kul-
tury, a $cislej - obyczaju, mamy w omawianym konteks$cie najwie-
cej do zrobienia. Jest bowiem udowodnione, ze u podfoza wiek-
szosSci wynaturzen w stosunkach miedzyludzkich tkwig nawarstwie-
nia kulturowe,a Scislej- nieprzezwyciezone ujemne "zasztoSci"
wyniesione ze Srodowisk lokalnych, tradycyjnych,

W tym miejscu chciatbym gorgco rekomendowaé pouczajgcg i skta-
niajgca do osobistych refleksji, wydang w ubiegtym roku, ksigz-
ke St.Kwiatkowskiego "Kultura kierowania w wojsku".

Nie chodzi w tym wypadku o formy zachowan /"maniery", Je-
zyk/, ale o tresé¢ okre$lonych postaw, stan Swiadomosci, normy
moralne lip ., manifestujgce sie nierzadko w sktonnos$ci do wy-
wyzszania sie, wyniosto$ci, zarozumialstwa, unizono$oi wobeo
przetozonych, badZz postawy "super madrosci' "super wiadzy" w
stosunku do podwiadnych. Sg to pojecia i praktyki, ktdre w
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toku studiow moga i powinny by ptaszczyznag statej konfrontacji
pogladéw, opinii i refleksji. Oficerowie, pracownicy naukowo-
dydaktyczni, w statych kontaktach ze stuchaczami powinni dazy¢
takze do tego, by przetamac¢ funkcjonujgce wsréd czys$ci z nich
obiegowo opinie na temat rzekomo obiektywnych sprzecznos$ci
miedzy ideami socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich w woj-
sku a wymagalnosciag, porzadkiem wojskowym 1 karno$cig zotnie-
rza. Sg to przeciez procesy i wartosci pozytywnie skorelowane.
Chodzi wiec o to, by byty respektowano. '

. Podkres$lamy, ze przetozony - zwitaszcza dowoddca - musi
mie¢ Swiadomos¢ koniecznoéci nieustannej samokontroli w odnle-.
sleniu do witasnego postepowania. Jest to istotne ze wzgledu
na funkcje osobistego przykiadu, wiasnego zachowania wobec pod-
witadnych i podejmowanych w stosunku do nich decyzji. Dowddca
powinien naby¢ w uczelni niezbedng wiedze i umiejetnosci w za-
kresie samokontroli sposob6w skutecznego i efektywnego oddzia-
tywania na podwiadnych, metod integracji wokét zadan. Uczac
oficerow rzemiosta wojskowego, powinnismy uksztattowac¢ w nich
przekonanie, ze na site bojowg dowodzonego pododdziatu, oddzia-
tu zwigzku taktycznego sktadajg sie ludzie, ich kwalifikacje i
sprawny sprzet. Dowddca swojg troskg powinien obejmowaé wszyst-
kich 1 wszystko.

Sadze tez, ze problematyke stosunkéw miedzyludzkich mozna
bez trudu szerzej eksponowaé takze w procesie decyzyjnym, szko-
leniowym podczas éwiczen taktycznych, w toku analiz 1 ocen dzla-»
tan bojowych w réznych sytuacjach. Wydaje sie, ze zafascynowani
zadaniami i problemami pola walki nader czesto nie odpowiadamy
na proste pytania: co z 'oztowiekiem, z prostym zoinierzem, z
kadrg w tych ztozonych sytuacjach?

Konhczac swoje wystgpienie ohoiatbym podkres$li¢, ze tok
studiow w naszej uczelni zapewnia niezbedne warunki do nabyola
przez przysztych dowddcow petnej wiedzy, umiejetnosci odnosnie
prowadzenia pracy wychowawczej tak w warunkach pokojowych,Jak
ré6\miez na przysztym polu walki, W procesie dydaktyczno-wycho-
wawczym doskonalimy ich kwalifikacje w zakresie wspoétdziatania
i wspotpracy z aparatem partyjno-politycznym, instancjami i
organizacjami partyjnymi i miodziezowymi™ oraz umiejetnos¢
opierania sie - w dziatalno$ci odnos$nie ksztattowania soojali-
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stycznych stosunkéw miedzyludzkich - na ogniwach spotecznego
dziatania i szerokim aktywie.

Doswiadczenie uczy, ze nieumieletno$é hadz niedostrzega-
nie potrzeby witasciwego utozenia sobie wspoéipracy i wspotdzia-
tania z ludzmi/ z podwiadnymi, kolegami i przetozonymi / jest
nierzadko Zzrdédiem autokratyzmu, samowoli, a przede wszystkim
osobistych porazek niektorych dowo6dcow.

Utrwalajmy wiec powszechne przekonanie, ze w dziedzinie
stosunk6éw miedzyludzkich dowoddca ponosi odpowiedzialno$¢ naj-
wyzszg i nie moze tej sfory dziatania "zleci¢" nikomu, jest
to bowiem niezbedny, podstawowy element dowodzenia. W procesie
wychowawczo-dydaktycznym starajmy sie w miare wszechstronnie
i w sposdb wyostrzony zwraca¢ uwage stuchachy na te trudne pro-
blemy, bez retuszu i wygtadzania rzeczywisto$ci. Wymaga tego
konieczno$¢ nalezytego uwrazliwienia przysztych dowddcow i od-
powiedniego ich przygotowania do rozwigzywania spraw najtrud-
niejszych, o duzej doniostos$ci, ale 1 ztozonosci.

Wychodzimy z zatozenia, ze wysoka wiedza fachowa,specja-
listyczna i ogdlna doskonata umiejetno$¢ organizacyjnego dzia-
tania, gteboko wpojona kultura osobista i erudycja marksistow-
sko-leninowska stanowig najtrwalszg przestanke dobrego przygo-
towania dowddcéw i oficerow sztabu w dziedzinie utrwalania so-
cjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich w jednostkach i szta-
bach naszego wojska. Jest to jedno z doniostych zadah naszej
uczelni. '

Chciatbym tez przypomnie¢ jeszcze raz te prawde, ze przy-
gotowanie do wojny odbywa sie w czasie pokoju. Totez rozwaza-
jac problemy socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich w warun-
kach pola walki, musimy pozostawa¢ w realiach dnia dzisiejsze-
go i czynié wszystko,by ich urzeczywistniony model stanowit
podstawe wysokiego stanu moralno-politycznego i najwyzszej go-

przestanke zwyciestwa w wal-
ce, Mozliwoséci takie posiadamy, bowiem przypadt nam w udziale
zaszczytny obowigzek ksztatci¢ tych, ktérzy beda w nadchodzg-
cych latach okres$la¢ oblicze sit zbrojnych.

1/ M ,Michalik, Armia,zawd6d moralnos¢. Warszawa 1971, str.50.
2/ W.Szczerba, Pedagogika wojskowa. Warszawa 1966, str 346.
3/ W.Sokotowski, Strategia wojenna. Warszawa 1964, str,202.
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Gen.bryg.Zbigniew KAMI?JSKI

Zabezpiecaenle niezbednych potrzeb ludzkich czynnikiem
~zwala.lg,cyni aktywnos$¢ zoinierzy na polu walki

Od szeregu lat daje sie zauwazy¢ wzrost ilosciowy i jako-
sciowy uzbrojenia oraz innego sprzetu technicznego wojsk. Kon-
sekwencjg togo zjawiska jest wzrastajgca ranga zabezpieczenia
tytlowego w zakresie materiatowym 1 obstugi.

Jak wiemy, istotna cechg wspdtczesnych dziatan bojowych
bedzie ich ciggto$¢ wyrazajaca sie w przeksztatceniu jednej
operacji wnastepng. Ciggto$¢ dziatan bedzie mozliwa dzieki
stosowaniu nowoczesnych Srodkow walki, jak rowniez konieczna,
gdyz umozliwia petniejsze wykorzystanie skutkéw wiasnych ude-?;
rzen i unikanie strat od uderzen przeciwnika,

W wyniku duzego nasycenia wojsk nowoczesng technikg,super’-
technikag wzrasta ranga zabezpieczenia wojsk w amunicje i pali-
wa ptynne. Rozwigzanie tego problemu jest wypadkowg wielu prze-
widywan w konteks$cie dowozu z kompleksowym korzystaniem ze
wszystkich rodzajéw transportu.

Aby wyrobi¢ sobie pewien wzglednie optymalny poglad na
problem "zywienia” pola walki, warto poda¢ kilka przyktadow.

Wzrost zuzycia energii mechanicznej przypadajgcej na jed-
nego zoinierza ksztattowat sie pod koniec Il wojny Swiatowej
w granicach 20-25 KM, obecnie - do 70 KM

Dzienne potrzeby Srodkéw materiatowych przypadajacych na
jednego zoinierza w Il wojnie Swiatowej wynosity okoto 60 kg
/w tym wieksza ich cze$¢ przypadata na technike bojowg, amuni-
cje oraz paliwa ptynne/ - dzisiaj Juz w granicach ponad lI00Kkg.

Jezeli jeszcze dodaé, ze artyleryjskie przygotowanie ata-
ku wymaga dowiezienia od jednego do pdéttora samochodu z amuni-
cja na jedno dziato”™to otrzymamy wyrazny obraz dziatalnosci
organéw tylowych w procesie zasilania walczacych wojsk.

Wyposazenie wojsk w BMR przy rownoczesnym wzroscie skute-
cznos$ci oddziatywania broni konwencjonalnej spowodowato znacz-
ne przewartosoiowsmie prognoz przewidywanych strat sanitarnych.
Przy uwzglednieniu patologii wspdiczesnego pola walki zachodzi
konleozno$é przyblizenia do walozgoyoh wojsk elementow stuzby

27



ezdroYfia oraz lob znacznego wzmocnienia.

Problem o duzym znaczeniu, Jakim staje sie zywotnos¢ sys-
temu komunikacyjnego, Jest klamrg spinajgcg czynno$¢ tytow w
zakresie obliczania czasu i przestrzeni przy sprawnym zabezpie-
czeniu tylowym walczgcych wojsk.

Dynamika dziatan oraz zuzycie Srodkow materiatlowych powo-
duje koniecznos$é 2-3 krotnego ich dowozu we wszystkich ogni -
wach.

Wyrazono przeze mnie tylko niektére watki problemu zasi-
lania wojsk dajg pojecie o zabezpieczeniu niezbednych potrzeb
wojsk na wspoétczesnym polu walki.

MyS$le, ze wyktadnig mojego wystgpienia bedzie sfera naste-
pujacych rozwazan:

- walczacy zotnierze powinni by¢ przekonani,ze zabezpleozenle
ich wsSrodki materialowe bedzie "zywotne” a wiec ciggte. loh
Swiadomos$¢ powinna cechowa¢ pewno$¢, ze obstuga bedzie dziatac
niezawodnie, szczegdlnie mam tu na mysli zabezpieczenie medy-
czne na polu walki. Szybka pomoc medyczna, sprawnosé¢ ewakua-
cji daje w sferze psychologicznej zoinierza pewno$¢, ze sg lu-
dzkie zespoty - ich koledzy z zaplecza, ktére udzielg im we
wilasciwym czasie pomocy.

Tego typu dziatanie organéw tytowych wymaga z loh strony
permanentnej pracy ideologicznej, wpajania $wiadomosci celéw.
Zarliwo$¢, partyjno$é, $cista wspotpraca z aparatem partyjno-
politycznym da gwarancje, ze zoinierze~rganow tytowyoh_beda
sprawni w dziataniu. W procesie dydaktycznym duzo uwagi po-
Swiecamy problemom zabezpieczenia walki. Szczeg6lnie stucha-
czom grup tytowych przekazujemy petng wyktadnie o potrzebie
wysokiej ideowos$oi, partyjnosci pracownikéw organdéw tytowych.
Mowimy im, ze dziatanie oficera tytdbw ma wielkie znaczenie po-
lityczne, ze Jego wiasciwa praca na polu walki tworzy wsréd
wojsk atmosfere peinego zaufania do kolegdéw, towarzyszy z za-
plecza. Stanowi t6é Jeden z podstawowych warunkéw aktywnosci
walczgcych wojsk, o _

Jestem gteboko przeswiadczony, ze troska o cztowieka
w ksztattowaniu wzoru socjalistycznych stosunkéw mledzyludz -
kich ma specjalng wmowe w Swietle wymogow przysztego pola
w alki.
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MysSle, ze pojecie: stosunki miedzyludzkie w wojsku,mozna
okres$li¢ jako model wiezi o roznych elementach, ktére powinny
sprzyjaé¢ reallzaojl zadah, a szczegOllnie - dobremu samopoozu-
olu zotnierzy.

Tak pojmuje role organéw tytowych. Role polegajgca na
wzbudzaniu, Intensyfikaojl aktywnosci zotnierzy na polu walki.
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ptk dr Adam ROSTOWSKI

STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE A NASTROJE | STAN MORALNO-POLITYCZNY
/ZRODLA | WZAJEMNE UWARUNKOWANIA/

Sprawa stosunkow spotecznych 1 Interpersonalnych - zacho-
dzacych miedzy ludzmi w ich zyciu, w pracy,nauce, we wspoétdzia-
taniu i rywalizacji byta zawsze problemem niezmiernie istotnyn,
przyciggata uwage wychowawcow, kierownikow, szeféw, dyrektoréow,
przywddcow, politykow a takze - i to w szczegblnym stopniu -
wojskowych. Zagadnienie to ma ogromng wage z punktu widzenia
spoistosci spotecznej, sprawnosci organizacyjnej grup ludzkich,
uruchamiania odpowiedniego systemu motywacji oraz mozliwosci
wykonywania okre$lonych zadan. Mozna wiec zatozy¢, iz problem
ma swoj sens jednostkowy i spoteczny, psychologiczny i socjo-
logiczny, wychowawczy i organizacyjny.

Na naszym polskim gruncie omawiang sprawg zajgt sie, jako
jeden z pierwszych, profWitadystaw Witwioki w kilku swoich pra-
cach,m,in. "Zpsyohologii stosunkéw osobistych”,6 "Psychologiczna
analiza ambicji”, WHWitwioki w s*yych pracach wyrdznia nastepu-
jace rodzaje stosunkéw miedzyludzkich: przyjazne, obojetne,
wrogie. Tematyke z pogranicza problemu podejmowat réwniez w
wielu pracach Stefan Szuman, Stefan Baleya i inni naukowcy,

W pewnym stopniu sprawg stosunkéw miedzyludzkich zajmujg sie
takze naukowcy - publicy$ci podejmujacy zagadnienia etyki i
moralnosci. Generalnie jednak sprawe ujmuje sie raczej od stro-
ny normatywnej, tj, tworzenia swoistego zbioru postulatéw,za-
lecen, nakazow, wytycznych a czesto "poboznych zyczen", oder-
wemych od twardych realiow codziennego zycia. Nic tez dziwne-
go, ze o sprawie stosunkéw miedzyludzkich pisze sie i dyskutu-
je w sposob werbalny, nie silgc sie na gtebsze wnikniecie w
bogatg tre$s¢ tego pojecia i nie podejmujac préb naukowej ana-
lizy czynnikow, regulujgcych catoksztatt wzajemnych kontaktow
miedzy ludZzmi w uktadach formalnych i interpersonalnych.

Aktualnie za punkt wyjsciowy do rozpatrywania 1 badania
tej problematyki przyjmuje sie konkretne uwarunkowania wynika-
jace z charakteru panujgcego ustroju spoteczno-politycznego.
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Jest spravrg bezdyskusyjna,ze socjalizm - znoszgc prywatng wias-
nos$¢ Srodkéw produkcji, wyzwalajgc cztowieka od wyzysku kapita-
listycznego, likwidujgc podstawowg sprzeczno$¢ "pomiedzy spo-
tecznym wytwarzaniem a indywldualnydi przywtaszczeniem - stwo-
rzyt dogodne podstawy do praktycznej realizacji w zyciu spo-
tecznym zasady wspdtdziatania, zyczliwos$ci 1 braterstwa miedzy
ludZmi w toku ich dziatata, a wiec relacji nacechowanych
uczciwoscig, szczerosScigshumanitaryzmem* Socjalizm po raz pier-
wszy przezwycieza funkcjonujacg szczegOlnie ostro zasade, iz
"cztowiek cztowiekowi wilkiem™".

Teza gtoszgca, ze "cztowiek cztowiekowi jest bratem",ze
stanowi on warto$¢ najwyzszg i jest podmiotem dziejbw - stano-
wita dla K,Marksa punkt wyjscia do zdecydowanego i kategorycz-
nego zadania:"Obalenia wszelkich stosunkéw, w ktérych cziowiek
jest istotg ponizang, opuszczong i godna pogardy,

Z drugiej jednak strony wiadomo,ze zmiana ustroju nie roz-
wigzuje tej sprawy automatycznie. Likwidujgc baze sprzecznosci
antagonlstyoznych, stwarza podstawy do eliminowania wszelkich
deformacji czynnikdw dysfunkcyjnych, jakie mogg powstawaé¢ w
toku wspétdziatania wzajemnego ludzi w uktadach formalnych*
Cztowiek jest w ujeciu meirkslstowskim istota spoteczng,tzn*
jego istnienie, wiedza, umiejetnosci, nawyki 1 dziatanie majg
charakter spoteczny* Jednostka ludzka rozwija sie w historycz-
nie uwarunkowanym Srodowisku spotecznym obcujac ze wszystkimi,
na danym etapie rozwoju, pozytywnymi 1 negatywnymi stronami zy-
oia, Wtakich wiec, a nie innych warunkach, wchodzi z innymi
ludzmi nieustannie w okres$lone stosunki zaleznos$ci, podlegto-
§ci, dominacji,partnerstwa itp*

Ot6z na danym etapie rozwoju socjalizm nie jest w stanie
wyeliminowa¢ wszystkich na raz negatywnych objawéw postepowa-
nia ludzi« Ludzie nie potrafili jeszcze przezwyciezy¢ w sobie
sktonnosci do egoizmu, partykularyzmu,wygodnictwa,znieczulenia
zawisci 1 wygodnego urzadzenia sie w zyciu kosztem innych*
Usuniecie i petna likwidacja tych negatywnych zjawisk jest pro-
cesem, ktéry moze zakonczy¢ sie ich pelnym przezwyciezeniem
pod warunkiem efektywnego wspétdziatania catej sSwiadomej cze-
§ci spoteczenstwa, a nie tylko stosunkowo waskiej awangardy*
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Jedng z istotnych przyczyn wystepujacych deformacji moze
byé rowniez nieprzestrzeganie zasad demokracji socjalistyoz -
nej, leninowskich norm zycia,hamowanie i ttumienie krytyki.

Stosunki zachodzace miedzy ludZzmi w ich kontaktach wza-
jemnych; stuzbowych,spotecznych,prywatnych, maja szczegdlne
znaczenie dla sit zbrojnych. Wojsko jest z jednej strony wyso-
ce zorganizowang i uteohniczniong Instytucjg, przeznaczong i
przygotowywang do realizacji zadan obronnych, z drugiej zas$
strony jest specyficznym organizmem spotecznym, z catg zrdzni-
cowang strukturg socjologiczng 1 psychologiczng. Armie, kazda
jednostke wojskowag musi cechowa¢ wysoka gotowo$¢ bojowa,spraw-
nos$¢, szybko$¢ dziatania i niezawodno$¢ w obliozu zagrozenia
bezpieczenstwa kraju. Jednym z waznych czynnikbw tej niezawod-
nosci jest integracja wewnetrzna, wzajemne zaufanie 1 przewaga
tendencji do wspotdziatania nad dazeniem do zle pojetej rywa-
lizacji. Dlatego tez - uwzgledniajac rézne na danym etapie hi-
storycznym odchylenia - w armiach dbano zawsze o to,aby stosun-
ki wzajemne ws$rdéd kadry wojskowej i ws$rod szeregowcOw - zwiasz-
cza w trakcie dziatan bojowych - byly jak najbardziej poprawne,
nacechowane wzajemng akceptacjg,zrozumieniem, szczero$cia,uczci-
woscig,kolezenstwem, zaufaniem oraz gotowos$cig do wspodipracy
i wspétdziatania. Stad tez tak jednoczesSnie negatywnie ocenio-
no 1 ocenia sie obecnie wszelkie zadraznienia i konflikty
wsérod kadry ozy zoinierzy stuzby zasadniczej, postawy nieszcze-
rosoi, zawisci,dwulicowosci,intryganctwa, Zle pojetej rywaliza-
cji, chorobliwej ambicji itp,Zjawiska te bowiem przy pewnym ioh
nasileniu, wptywajag powaznie na stan moralny ludzi, ioh nastro-
je, zwartos¢ kolektywéw zoinierskich, a tym samym na gotowosé
bojowg, oraz - w warunkach dziatan bojowych - na wyniki walki.

W petni socjalistyczny uktad stosunkéw miedzyludzkich w
pododdziale, oddziale, zespole,sztabie wojskowym jest - jak
wykazuje praktyka - bardzo waznym czynnikiem wplywajagcym pozy-
tywnie na stan moralno-polityozny, nastroje,dyscypline Zoitnie-
rzy, na ich zaangazowanie w szkoleniu, stuzbie-1 praoy. W sytu-
acji gdy dominuje petna integracja zespotow ludzkioh,wzajemne
zrozumienie, brak konfliktéw ozy wzajemnych animozji nawet naj-
trudniejsze zadania jest duzo tatwiej wykonac. Nie tylko,ze nie
bedzie wtedy ludzi prdbujacych sie uchyli¢ od natozonych obo-
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wlazkéw lub utrudniajgcych Ich wykonanie innym,lecz wszyscy be-
dg poszukiwa¢ najlepszych sposobOw rozwigzywania istniejgcych
problemoéw, poniewaz bedzie to kwestia"petnego zrozumienia ich
ambicji i honoru.

We wspdiczesnej armii socjalistycznego panstwa wiasciwy
uktad stosunkéw miedzyludzkich nabrat szczegd6lnie waznego zna-
czenia, gdyz w sposéb zasadniczy wptywa na stan moralno-poli-
tyczny i nastroje standw osobowych, a tym samym na gotowos$¢
wojsk do efektywnego dziatania, Waga problemu wynika z zewne-
trznych i wewnetrznych funkcji Jakie ma do spetnienia armia
panstwa socjalistycznego, uwarunkowan klasowo-ustrojowych oraz
techniki bojowej, ktorej wiasciwa eksploatacja 1 wykorzystanie
zalezy Juz nie tylko od stopnia wyszkolenia obstugi, lecz tak-
ze w bardzo duzej mierze od wspotdziatania 1 zrozumienia sieg
cztonkéw okreslonych zespotéw,wzajemnego zaufania,solidarnosci,
poczucia odpowiedzialnosci itd. Te wtasnie uwarunkowania i
przewartosciowania wspoétczesnosci sprawiajg, ze zagadnienia
zwigzane z ksztattowaniem witasciwych stosunkéw miedzyludzkich
w naszym wojsku, tak w uktadach pionowych Jak i poziomych.zna.l-
duja sie w rzedzie pierwszoplanowych zadan i obowigzkéw dowdd-
cow wszystkich szczebli, aparatu politycznego,erganlzacjl par-
tyjnych i miodziezowych oraz innych czynnikow spotecznego od-
dziatyweuila.

Mozna z peing odpowiedzialnoscig przyjac¢,ze wszystko to,
oo ostabia wiezy podwiadnych z przetozonymi oraz spoistosc
kolektywow zotnierskich, godzi w site i zdolno$¢ bojowag wojska,
natomiast to,co wzmacnia te wiezy,*przyczynia sie do spraw -
niejszego funkcjonowania organizmu wojskowego i uzyskiwania
lepszych wynikdw w szkoleniu, wychowaniu i dyscyplinie.

Dynamicznym zmianom zachodzgcym w wojsku, nowoczesnym me-
todom kierowania i dowodzenia, ksztattowaniu i utrwalaniu wy-
sokiego stanu moralno-politycznego i nastrojéw wojsk odpowia-
da¢ muszg stale doskonalone stosunki miedzyludzkie, Jakie po-
winny ksztattowa¢ sie tak pomiedzy przetozonymi i podwiadnymi.
Jak i w $rodowisku samych zcinierzy. Muszg to by¢ stosunki
oparte przede wazystkim na wzajemnym zaufaniu,zyczliwosci
1 szacunku, na Swiadomej dyscyplinie, ktora zaktadajac bezwzgle-
dne pgdporzqdkowanie sie wymogom regulaminéw i rozkazom prze-
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tozonych wymaga réwnoczes$nie,aby podporzadkowanie to ptyneto

z psyohlcznej gotowos$ol do wykonywania tych nakazéw 1 rozkazéw,
gotowosci wyrastajgcej na gruncie wewnetrznego przekonania o

potrzebie 1 sensownosci dziatania wynikajacego z rozkazu przed-
tozonego, pomimo ze grozi to nieraz dodatkowym wysitkiem, a e

na polu walki - zagrozeniem zdrowia 1 zycia.

Te Istotne zatozenia lezg takze u podstaw socjallstycz -
nych stosunkow miedzyludzkich w naszej armii. Wnikliwa anali-
za meldunkéw, materiatow pokontrolnych, skarg 1 zazalen - Kkie-
rowanych do poszczegOlnych Instancji wojskowych 1 partyjnych
czy listbw do redakcji,a takze biezgca obserwacja zycia woj-
skowego wykazuje niezbicie, ze catoksztatt funkcjonujgcych w
danej jednostce, sztabie ,Instytucji stosunkéw miedzyludzkich
wywiera bardzo Istotny wplyw na nastroje a czeSciowo 1 stan
moralno-polltyozny ludzi.

Nalezy jak sadze, przypomnie¢ w tym miejscu, ze wykiad-
nikiem stanu moralno-polltycznego sa wzglednie trwale przeko-
nania, poglady,postawy 1 zachowanie zotnierzy /ludzi/ nie tyl-
ko w sytuacjach klarownych, lecz zwtaszcza takich, w ktérych
powstaje czynnik zagrozenia,konieczno$¢ wyboru 1 podjecia de-
cyzji, Nastroje za$ sa zjawiskiem bardziej dynamicznym, o pod-
tozu uczuolowo-emocjonalnym 1 wystepujg zazwyczaj w formie za-
ktywizowanej o zabarwieniu ujemnym lub dodatnim.

Praktyka dziatania wojsk zarobwno w czasie wojny, jak 1 w
okresie pokoju wykazata 1 wykazuje, ze sposoby zachowania sie
zoinierzy b”~dg zewnetrznym wyrazem loh wysokiego stanu moral-
nego 1 politycznego. Zotnierze o uksztattowanych walorach mo-
ralno-polltycznyoh sg znacznie mniej podatni na dziatanie roz-
nych negatywnych bodzoéw zewnetrznych wywotujacych niepozada-
ne nastroje.

Warto réwniez,jak sadze, usSwiadamia¢ sobie, ze zaktywizo-
wane, tj* uzewnetrznione, nastroje mogg w okreslonych sytuac-
jach odzwierciedla¢ w pewnym stopniu stan moralno-polltyozny
badz poszczegblne jego elementy. Sprzeczne ze stanem moralno-
polltycznym nastroje, majace gtebsze podioze spoteozno-noll”?
tyczne czy strukturalne, operatywnie nie przeksztatcone 1 prze-
dtuzajace sie, moga znieksztatca¢ a czasem nawet zmienia¢ utr-
walone uprzednio pozytywne postawy zoinierzy. Moga one w ta-*
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kich sytuacjach powodowa¢ Istotne przeweu”toSclowania w aktu-
alnym stanie moralno-polltycznym wojsk 1 poszczeg6inych Srodo-
wisk. rjlowoczesny dowddca,pracownik polityczny, kazdy kto ma
do czynienia z procesami kierowania i dowodzenia. Je$li chce
uzyskiwa¢ pozytywne wyniki, powinien wiec uwzglednia¢ fakt,ze
zaktywizowane nastroje to konkretne reakcje ludzi,hedace na-
stepstwem ich stanow psychicznych wywotanych przez okreSlone
wydarzenia, sytuacje,fakty i zjawiska zachodzgce takze w sfe-
rze stosunkow miedzyludzkich w obiektywnie istniejgcej rzeczy?-
wlstosci spoteczno-politycznej i materialnej. Uzewnetrzniajag
sie one przede wszystkim w zachowaniach werbalnych /dyskusje,
wypowiedzi, oceny,opinie,pogtoski»plotki,pytania itp/ W innych
sytuacjach nastroje mogg przejawia¢ sie w zachowaniu motorycz-
nyra, Jak np.nadmierna aktywnos$é¢ lub spadek tej aktywnos$ci po-
nizej sSredniej przecietnej, nieche¢ do wykonywania zadan,w tym
takze - okres$lonych zadan bojowych na polu walki.
Uzewnetrznianie sie nastrojow uwarunkowane Jest wieloma
czynnikami,wsréd ktérych mozna miedzy innymi wyréznié: wiasci-
wosci i cechy osobowe ludzi, ich poziom $wiadomos$ci ideowo-po-
litycznej, spotecznej i moralnej, stosunek do6 zycia i obowigz-
kéow spotecznych, zdyscyplinowanie, zrozumienie celow walki 1
ich zaakceptowanie, state i dorazne potrzeby, zainteresowania,
dazenia,namietnosci »przyzwyczajenia,tradycje »doswiadczenia zy-
ciowe, site emocji wyzwalanych przez konkretne wydarzenia.
Sadze Jednak, iz rozpatrujac w tych aspektach probiera
stosunkéw miedzy ludZmi trzeba zdawa¢ sobie sprawe z faktu,ze .
nawet w najbardziej zintegrowanych zespotach ludzkich nie spo-
s6b wyobrazi¢ sobie w peini bezkonfliktowego przebiegu stuzby
1 zycia. Spotykajg sie przeciez ludzie o réznych charakterach,
stylach dziatania, wrazliwos$ci i mentalnosci. Oddziatuje na
ich postepowanie konkretna sytuacja i uwarunkowania w zyciu
osobistym czy stuzbowym, zatozone cele 1 sposoby ich realiza-
cji, Stad tez istnieje uzasadniona, moim zdaniem, koniecznos$¢
w miare peinego - poznania i uwzgledniania obiektywnych 1 su-
biektywnych zro6det oraz przestanek powstawania zaktécen w sto-
sunkach miedzyludzkich. Napiecia te wptywajg szczegdlnie moc-
no na nastroje stfindbw osobowych, a takze sposoby ioh ograni-
czania i operatywnego likwidowania. W oparciu o witasng prak-
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tyke /przeszto 30 - letniej stuzby zawodowej/, poczynione ob-
serwacje i sE>ostrzezenia oraz literature przedmiotu mozna za-
proponowa¢ nastepujacg klasyfikacje tych obiektywnych zrodet
oraz przestemek:

- Wysokie prerogatywy witadzy, ktérg posiada w warunkach wojska
przetozony-dowddca /mogg by¢ niewtasciwie wykorzystywane, a
wiec efektem mogg by¢ przejawy nieprawidtowej realizacji zasa-
dy jednoosobowego dowodzenia/«

- Niska Swiadomos$¢ spoteczna niektéorych zoinierzy-podwitadnych,
co wrezultacie prowadzi do niezrozumienia lub opacznego poj-
mowania ludowego charakteru naszej armii i wynikajgcych stad
zadan, obowigzkéw i uprawnien zoinierzy.

-R6znice i sprzeczno$ci miedzy osobistymidoraznymi interesa-
mi zoinierza, a interesami jednostki wojskowej, sztabu lub in-
stytucji.

Sprzecznos$ci te maja charakter nieantagonistyozny 1 moga
wystepowaé¢ - mimo zbieznos$ci klasowo-ideowych intereséw - mie-
dzy kadra a ogétem zainierzy stuzby zasadniczej. Wynikajg one
stad,ze dowddztwo jednostki dgzgo do wykonania zadah podejmuje
szereg koniecznych przedsiewzie¢, ktorych realizacja wymaga
zintensyfikowania wysitku zoinler~zy. Ci Jednak, mimo zbiezno-
§ci ogdlnych celéow, kierujac sie osobista wygodg badz tez nie
rozumiejgc istoty 1 znaczenia tych przedsiewzie¢, nie zawsze
je aprobujag, niechetnie uczestniczg wich realizaciji.

- Duze zréznicowanie zoitnierskiego Srodowiska pod wzgledem po-
ziomu Intelektualnego i postaw $wiatopoglagdowych, nawykow,!
przyzwyczajen a takze przekonan i zainteresowan spoteozno-poll<
tycznych i kulturalnych.

- Nierbwnomierne obcigzenie zadaniami stuzbowymi oddziatéow,
batalionéw i kompanii na szczeblu putkéw, plutonéw w ramach
kompanii,d]*uzyn w ramach plutonéw i poszczegélnych zoinierzy
w ramach druzyn. Stwarza to atmosfere rzekomej krzywdy oraz
poczucia niesprawiedliwego podziatu zadan 1 obowigzkdw.

- Zbytnio sformalizowanie, zbiurokratyzowanie i oderwanie sie
sztabow organicznych i wyzszego szczebla od zycia oddziatow 1
pododdziatow. Prowadzi to do zasklepienia sie w formalizmie.
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sprzyja rozwojowi "papleromanii” i dodatl<)wemu obcigzeniu naj-
nizszych ogniw dowodzenia.

- Niepetna, a zwtaszcza nier6wnomierna obsada etatowa kadry
gtéwnie na dolnych szczeblach organizacyjnych. Sytuacja taka
powoduje zbyt duze obcigzenie czasowe i zadaniowe miodych ofi-
cerow i podoficeréw zawodowych, ktérzy w nawale pracy z braku
dosSwiadczenia i witasciwej pomocy, niekiedy zatamujg sie, wpa-
dajg w nastrdj przygnebienia i pesymizmu.

Do subiektywnych przyczyn 1 przestanek powodujgcych za-

ktocenia w stosunkach miedzyludzkich w wojsku nalezy gtdwnie
zaliczy¢:
- Nie dps$6 aktywna i mato prezng,niepetna i zawezong lub tylko
formalng dziatalno$¢ organizacji partyjnej, miodziezowej oraz
innych spotecznych czynnikow powotanach do zycia w danym $ro-
dowisku.

- Autokratyczny typ przetozonego, nie znoszacego sprzeciwu i
krytyki, apodyktycznego, arbitralnego, sztywnego,zarozumiatego
i wyniostego. Taka postawa idzie w parze z jego stronniczoS$ciag
ostros$cig i pochopnoscig saddéw, skionnoscig do stuchania po-
chlebstw pod wiasnym adresem, tendencjg do despotyzmu i samowo-
li. Taki przetozony nie jednoczy kolektywu,lecz ostabia go
przez tolerowanie i tworzenie atmosfery stuzalczos$ci, zawisci
i intryg.

- Partykut€uryzm i egoistyczne traktowanie zakresu witasnych
obowigzkéw na tle ogélnych zadan jednostki. Zbyt waskie trakto-
wanie przez osoby funkcyjne obowigzkéw wynikajacych z daleko
posunietej specjalizacji, nieangazowanie sie do spotecznego
dziatania, tendencje do pomniejszania innych dziedzin zycia i
ta droga eksponowania wytgcznie tego odcinka pracy,za ktory
oni bezposSrednio odpowiadajg.

- Nieuwzglednianie osobistych aspiracji, przygotowania zawodo-
wego 1 zainteresowan zoinierzy przy kierowaniu ich i wyznacza-
niu na okres$lone stanowiska stuzbowe.

- Brak atmosfery sprzyjajacej zwalczaniu ujemnych zjawisk.
Wadliwie funkcjonujgcy system zgtaszania 1 zatatwiania osobi-
stych interwencji, prosb,wnioskéw i zazalen. Nieinformowanie
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podwtadnych o ich uprawnieniach i trybie zgtaszania spraw*
Brak mozliwosci przedstawienia probleméw nurtujgcych ludzi,
zbyt diugi czas ich zatatwiania, nieudzielanie odpowiedzi,lek-
cewazacy sposéb traktowania spraw osobistych lub nietaktowny
spos6b ich zatatwiania.

- Nie zawsze wtasciwg wrazllwosé na stan zdrowia zotnierzy
lekcewazacy stosunek do zgtaszanych dolegliwo$ci, zbyt pochop-
ne stawianie diagnoz niekiedy nie pokrywajacych sie ze stanem
faktycznym* Brak klimatu uznania 1 szacunku dla”dobrej roboty”.
Stabe zainteresowanie sie podwiadnymi z punktu widzenia efek-
tywnosci ich dziatania. Nieinformowanie ludzi o wynikach pra-
cy, brak oceny ich wysitku, wartosci i perspektyw rozwojowych
albo stosowanie tych ocen wytgcznie w p'rzypadkaoh,gdy zoinierz
"podpada” 1 trzeba go "podkreci¢”. Brak w praktyce pozytywnych
bodZzcéw wychowawczego oddziatywania. Faworyzowanie jednych i
krzywdzaca ocena innych. Praktykowanie systemu opinii oficjal-
nych i tzw. "podskornych” - nieoficjalnych.

Poczucie niesprawiedliwego traktowania zotnierzy w dziedzinie
opiniowania, nagradzania, a takze w korzystaniu z urlopow,prze-
pustek i innych Swiadczen socjalno-bytowych,

- Zbyt czeste, pochopne,nleprzemys$lane i nieproporcjonalne
do przewinienia stosowanie kar,jako $Srodka wychowawczego oraz
innych nieregulaminowych praktyk “wychowawczych”.

- Grublanstwo, wulgaryzm,cynizm oraz lekcewazacy sposob zwraca-
nia sie zarébwno przetozonych do podwitadnych, jak i podwiad-
nych do przetozonych.

- Brak zaufania do ludzi, nlewleira w ich sity i mozliwoSsci,
nieustanne narzekEinle i wyolbrzymienie niepowodzen, brak zy-
czliwos$ci i optymizmu pedagogioznego, a takze wypominanie zot-
nierzom dawnych wykroczen, za ktore juz poniesli kare.

- Wadliwy styl pracy prowadzacy do zacierania sie granic kom-

petencji i odpowiedzialno$ci stuzbowej, ktdéry sprzyja powsta-
niu takich schorzen spotecznych, jak cwaniactwo,nierébstwo,
Zwanych ”spychologia” i ”spychotechnika”,

- Nieuzasadniona podejrzliwo$é i brak szczero$ci w codziennym
zyciu wobec ludzi, atmosfera niepewnosci i niepokoju.Stosowa-
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nie taktyki podwojnej prawdy - "w cztery oczy 1 poza oczy".

Przytoczony wyzej rejestr najbardziej typowych 1 charak-
terystycznych dla naszego Srodowiska przyczyn ujemnych zjawisk
w sferze stosunkéw miedzyludzkich winien postuzyé - w moim od-
czuciu - Jako materiat profilaktyczny, ktérego wnikliwe prze-
analizowanie 1 skonfrontowanie z wiasnym postepowaniem 1 z rze-
czywistoscig wJednostce, sztabie. Instytucji okaza¢ sie moze
pomocne w  skutecznym likwidowaniu zrodet deformacji
tych stosunkéw i w zmniejszeniu do minimum ich destrukcyjnych
skutkoéw. Jest oczywiste, ze nie wyczerpatlem wszystkich przy-
czyn 1 Zzrddet. Staratem sie wskaza¢ na najwazniejsze 1 najcze-
$§ciej wystepujagce w codziennej praktyce naszej wojskowej stuz-
by, na te ktore najbardziej wptywajg na stan moralny i nastro-
je ludzi, a tym samym na stan gotowos$ci bojowej oraz zdolno$¢
dziatania na przysztym polu walki.

1/ K.Marks, F.iSngels,Dzieta ,t.1. Warszawa 1960,str.466



pptk mgr Stanistaw PAKULA

ROLA | ZNACZENIE DZIALALNOSCI PARTYJINEJ W DOSKONALE-
NIU STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH NA POLU WALKI

Celem dziatania partyjnego w wojsku Jest troska o wysokg
sprawno$¢ armii w zakresie wypetniania zadeui obrony kraju,
~Apartia - Jak stwierdzit gen.broni Karol Swierczewski - stwo-
rzyta Wojsko Polski©® 1 ona Jest zrodiem Jego sity”, Polska
Zjednoczona Partia Robotnicza otacza sity zbrojne wielkg tros-
ka widzi w nich bowiem wazne ogniwo naszego ludowego panstwa.
Wyrazit to Jednoznacznie tow,Edward Gierek w referacie progra-
mowych Biura Politycznego KC PZPR wygtoszonym na VIl ZlJezdzie,
stwierdzajac:

"Bedziemy stale, odpowiednio do potrzeb obronnych umac-
nia¢ nasza armie-zbrojne ramie socjalistycznej Polski. Ludowe
Wojsko Polskie ma godny wysokiego uznania i przez caty nardéd
ceniony dorobek. Bedzie ono doskonali¢ sie nadal Jako niezawod-
na straz ojczystych granic i nieztomne ogniwo socjalistyczne-
go sojuszu obronnego Uktadu Warszawskiego, “wyprébowany towa-
rzysz broni Armii Radzieckiej, a réwnoczesnie wielka szkota
patriotyzmu i obywatelskiej postawy, kultury technicznej i
organizacyjnej, hartu i dyscypliny. Jako aktywny wspéttworca
warto$ci materialnych, ideowych i intelektualnych narodu

O gotowosci bojowej armii obok Innych elementéw decyduje
stan moralno-polltyczny zotnierzy, a Jego skitadnikiem sg sto-
sunki miedzyludzkie. Do probleméw wiezi miedzyludzkich przy-
wigzuje sie w dziatalnos$ci partyjnej wielkg wage. Statut PZPR
podkre$la, ze "obowigzkiem cztonka partii Jest/..../ zwalczac
wszelkie objawy zta i nieprawos$ci w zyciu spotecznym/,,../"
ze organizacje partyjne / ...,/ ksztattujg socjalistyczne normy
wspoétzycia*’ M Tak wiec ksztattowanie poprawnych wiezi miedzy-
ludzkich Jest obowlgzkieja wszystkich organizacji partyjnych,
wszystkich cztonkéw 1 kandydatéw partii.

Instancje i organizacje partyjne w wojsku, Jako integral-
ne czesci sktadowe Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej,
wolelajao w zyole postanowienia statutowe troszczg sie o za®
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peirnlenle w oodziennym zyciu wojska sl/osowanla poprawnych za-
sad wspotzycia.

W swej dziatalnos$ci nad ksztattowaniem 1 uszlachetnianiem
wlrzl'zotnierskich organizacje partyjne kierujg sl™ réwniez po-
stanowieniami "Instrukcji o pracy FOP w sitach zbrojnych PRL""
Rozwija ona postanowienia statutowe przynoszac Je na grunt woj-
ska. Mowi sie wniej, ze obowigzkiem organizacji partyjnej
Jest "uszlachetnianie stosunkéw miedzyludzkich" oraz zasad
wspotzycia zotnierskiego opartych na wzajemnym szacunku” zycz-
liwosci, wspotpracp”™l kolezenstwie, tworzenie klimatu spotecz-
nego uznania dla postaw partyjnie pryncypialnych, dla rzetel-
nej pracy, spoteczno-politycznej aktywnos$ci, preznej inicjaty-
wy i pomystowosci w rozwiazywaniu zadan ideowo-wychowawczych
szkoleniowych, technicznych i gospodarczych

Praca partyjna Jest integralng cze$cig oddziatywania wy-
chowawczego w zakresie przygotowania zoinierzy do walki. Jak
rowniez w toku Jel trwania« Jest ona zwigzana z catoksztattem
systemu dowodzenia i strukturg organizacyjng wojska. Zapewnia
to Jednos$6 dziatania partyjnego i dowoddczego wszystkich ogniw
kierowniczych i wychowawczych struktury organizacyjnej.

Do codziennej dziatalnos$ci partyjnej nalezy, obok innych
wykonywanych zadah likwidowanie wszelkich nieprawidtowosci
i wypaczen naruszajacych wiezi zotnierskie, ktére - Jak stwier-
dzit w dyskusji na VIIlI Zjazdzie PZPR minister obrony narodo-
wej tow.gen.armii Wojciech Jaruzelski - "sg spoisto$ci szcze-
golnie cennym czynnikiem. Wymagajg one czystej zyczliwosci,

Jednoczes$nie pryncypialnej atmosfery. W warunkach armii i w
stuzbie oznacza to, z jednej strony, dyscypline»rygor, wyma-
galno$é z drugiej zas - Jedno$6é ideowo-moralng, ducha kolezen-
stwa i wzajemnej pomocy"~ .

Praktyczna, codzienna dziatalno$S¢ organizacji partyjnych
zogniskowana Jest na ksztattowaniu postaw i zachowan ludzi w .
celu pozyskania ich do Jak najlepszego wykonania biezacych za®
dan. Cztonkowie i kandydaci PZPR powinni zadania zotnierskie
wykonywaé¢ sumiennie i ofiarnie, bedgo w kazdej sytuacji, a
szozegdblnle na polu walki, przyktadem' dla bezpartyjnych* 0Od-
dzialLuJgo naTi Srodowiska zoinierskie komunisci powinni ksztat-
towa¢ soojallstyczne stosunki miedzyludzkie, ktére stworzg
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wiasciwg atmosfere do realizacji zadah przez pododdziaty i od-
d™ziaty._

W zakresie ksztattowania i udoskonalania stosunkéw miedzy-
ludzkich dziatalno$¢ partyjna skupi¢ sie powinna na:

- umacnianiu zaufania do dowodcow i stusznos$ci podjetych przez
nich decyzji oraz postawionych zadan, i przekonywaniu o koniecz-
nosci bezwzglednego ich wykonywania;

- statej trosce o poprawienie wiezi na styku przetozony-pod-
wiadny 1 podwiadny-przetozony;

- dazeniu do zaciesSniania i umacniania statych wiezi kolezen-
skich, zmierzajagcym do ksztattowania prawidtowego funkcjonowa-
nia kolektywéw zotnierskich;

- eliminowaniu wszelkich nieprawidtowos$ci godzacych w wiezi
zoinierskie, tworzeniu atmosfery potepienia wszelkiego zta
wystepujacego w dziatalnosci wychowawczej, szkoleniowej,gospo-
darczej ,etyczno-moralnel naruszajgcej te wiezi;

- inspirowaniu organizacji mtodziezowej do dziatania wychowaw-
czego rowniez w tym zakresie;

- tworzeniu osobistego,godnego nasladowania przykiadu ze stro-
ny cztonkéw 1 kandydatow partii.

W toku pokojowego okresu szkolenia prganizaoje partyjne
bedg zaszczepia¢ cztonkom partii takie nawyki postepowania
aby owocowaty one rowniez 1 na przysztym polu walki. Nawyki te
powinny zapewnié spoistosé wewnetrzna wojska materlalizujgog
sie wrealizaoji zadan bojowych. Dziatalno$¢ partyjna powinna
zmierza¢ z jednej strony do stworzenia przez dowddcow wszyst-
kich szczebli atmosfery zyczliwoéci /serdecznosci/ w kontak-
tach z podwiladnymi, z drugiej strony natomiast - do ustanowie-
nia /Jako zjawiska typowego/ przestrzegania przez ]*dwitadnych
zasad dyscypliny wojskowej 1 bezwzglednego wykonywania posta-
wionych zadan*

Trudne 1 skomplikowane sytuacje bojowe, nie zawsze peina
o nich informacja, przyttacza¢ bedag zoinierzy. Potrzebujg oni
w takich sytuacjach moralnego i psychicznego wsparcia, odczu-
wajg potrzebe blizszego kontaktu, szczegolnie z dowddcami,Ja-
ko lepiej poinformowanymi 1 majgcymi prawo decydowaé o ich
losie;
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e Ze strony przetozonych szczegdlnie v trudnych sytuacjach
powinna sie ujawnia¢ ojcowska troska, ale potgczona jednoczes$-
nie z bezwzgledng wymagalnos$ciag. Wymagalno$¢ bowiem woale nie
oznacza braku zyczliwo$ci, czy tez naruszania zasad zoinier-
skiego wspébtzycia ze strony dowddcy. Przykiady takiego poste-
powania znajdujemy miedzy innymi w ksigzce Jurija Bondariewa
pt. !""Bataliony prosza o ogien" ' Autor na przykiadzie dowddcy
dywizji ptk.lwierziewa przedstawia oficera o v7ysokiej wymagal-
nosci w stosunku do podwitadnych, a jednocze$nie wyrozumiatego
i umiejgcego wybaczy¢ niewtasciwy postepek wynikajacy z braku
rozeznania.

Podczas walk o sforsowanie Dniepru pos$wiecit ptk Iwierziew
dwa bataliony, aby zmyli¢ Niemcoéw, stawiajagc im zadanie zdoby-
cia przyczétka. Wrzeczywistosci dywizja zdobywata przyczotek
w innym rejonie, ale bataliony te $ciggnety gtéwne sity Niem-
cow na siebie. PoSwiecenie ich przyczynito sie do wykonania
zadania przez dywizje. Doszto jednak do oskarzen. Nie znajacy
sensu i sposobu prowadzenia tej walki kpt.Borys lJerraakow za-
rzucit dowddcy dywizji, ze "wymordowal' dwa bataliony nie udzie-
lajgc im obiecanego wsparcia. Ptk lwierziew po wyjasnieniu sie
sytuacji i zrozumieniu przez Jermakowa niewtasciwos$ci zarzutdéw
pod adresem dowoddcy dywizji, nie tylko odstgpit od ukarania ka-
pitana, ale postanowit wyrézni¢ go wysokim odznaczeniem za za-
stugi bojowe.

Tak wiec serdeczny stosunek przetozonego do podwiadnych w
potaczeniu z peitng wymagalnosciag, jego bezkompromisowosé pozwa-
laja pozyskaé dowddcy /przetozonemu/ szacunek i zaufanie zoinie-
rzy oraz zaangazowanie realizacji zadan. Takiego postepowania
oozekujg organizacje partyjne wymagajac od swych cztonkéw po-
stepowania zgodnego ze statutem PZPR.

Pptk dr Stanistaw Kwiatkowski w "Kulturze kierowania w
wojsku" stusznie podkres$la, ze organizacja partyjna - przestrze-
gajac zasady jednoosobowego dowodzenia - ma prawo korygowac po-
stepowanie swych cztonkéw, ocenia¢ krytycznie zjawiska zachodzg-
ce wsérodowisku spotecznym jednostki wojskowej.Gdyby wiec
zdarzyto sie, ze przetozony przekracza swoje uprawhnienia, nie
przestrzega regulaminowych zasad zoinierskiego wspotzycia,wta”-
dze lub organizacje partyjne majg prawo interweniowania i to
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nie tylko perswazyjnego, ale 1 w postaci wyciggniecia konsek-
wencji statutowych. Mogag réwniez zwr6cié sie do przetozonych
danego dowddcy o wyciaggniecie wnioskéw stuzbowych. Organizacja
partyjna powinna skupia¢ swa dziatalno$¢ na zaszczepianiu za-
ufania do decyzji przetozonych i troszczyé sie o ich wysoki
autorytet.

Cztonkowie partii, inspirujac do oddziatywania wychowaw-
czego organizacje miodziezowa, powinni wpaja¢ przekonanie, ze
tylko peina i konsekwentna realizacja zadah bojowych doprowa-
dzi do osiggania sukces6w na polu walki. Do tego réwniez po-
trzebne Jest"peine zespolenie sie zotnierzy w kolektywy, a
takze wzajemne zaufanie i kolezeriska pomoc.

Dziatanie bedzie skuteczne woOwczas,gdy komisje, komitety
partyjne, grupowi partyjni i wszyscy cztonkowie oraz kandyda-»
ci PZPR beda ksztattowaé¢ na co dzien poprawne wspotzycie i
wspotdziatanie zoinierzy. Bedzie ono w petni skuteczne,Je$li
do oddziatywania wychowawczego zostanie dobrze przygotowana
pod wzgledem metodycznym kadra dowoddcza i sztabdéw, a w tym
oddziatywaniu wspiera¢ Ja bedg organizacje partyjne i wszyscy
cztonkowie partii.

Istotne w tym wzgledzie Jest réwniez przygotowanie wiladz
i organizacji partyjnych do umiejetnego i prynoypilanego od-
dziatywania ideowo-wyohowawczego. Jest to proces diugotrwalty.
Organizacje partyjne spetnig nalezycie swoja role woéwczas,gdy:
- beda dobrze przygotowane do umiejetnego oddziatywania w za-
kresie ksztattowania wiezi miedzyludzkich; przygotowywanie to
powinno sie odbywa¢ przez caty okres pokojowego szkolenia, w
toku dziatan bojowyclii natomiast nalezy Je dynamizowa¢ poprzez
uogOllnianie 1 .wymiane dos$wiadczen;

- bedg wspdtdziata¢c w tej dziedzinie z aparatem politycznym i
dowddcami oraz zdecydowanie wspiera¢ ioh oddziatywanie ideowo-
wyohowawoze; .

- do procesu doskonalenia stosunkéw miedzyludzkich zostang
wigozeni wszyscy cztonkowie i kandydaci partii, cztonkowie
ZSMP i aktyw zotnierski z zadaniem czuwania w kazdej sytuacji
1 w kazdym miejscu, 1 niedopuszczania /zapobiegania/ do Jakich
kolwlek przejawéw naruszania wiezi zotnierskich;

44



- kadra dowoddczo-sztabowa bedzie dobrze przygotowana do oddzia-
tywania wychowawczego; w tyra wzgledzie szczegdlna role do spet-
nienia ma ASG WP, o czym mowiono w referacie i wystgpieniach.

Wiele do zrobienia majg na tym polu organizacje partyjne
stuchaczy, one bowiem na co dzieh uczg swych cztonkéw zycia w
kolektywach. Dziatalno$¢ organizacji partyjnej w zakresie do-
skonalenia stosunkéw miedzyludzkioh,to pryncypialne postepowa-
nie wszystkich jej organéw oraz wszystkich jej cztonkow 1 kan-
dydatow, zmierzajagce do bezkompromisowego przestrzegania w od-
dziatach norm i zasad socjalistycznego wspoétzycia.

1/ S.Gierek, 0 dalszy dynamiczny rozwoj budownictwa socjali-
stycznego, 0 wyzszg jakos$é pracy i warunki zycia narodu W
VIl Zjazd PZPR, Podstawowe materiaty i dokumenty. Warszawa
1975, str. 119,

2/ Statut PZPR'. Warszawa 1977, str,23,27,51.

3/ Instrukcja o pracy podstawowych organizacji pairtyjnych w
sitach zbrojnych PRL, Wairszawa 1975, GZP <N str. 21,

4/ Dokumenty i materiaty VIIl Zjazdu PZPR. Warszawa 1980.
5/ JBondariew, Bataliony proszg o ogien. todz 1964.

6/ S. Kwiatkowski, Kultura kierowania w wojsku. Warszawa 1979
str.286,
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pptk mgr Rajmund LUCZAK

WPLYW STOSUNKbW MIEDZYLUDZKICH NA GOTOWOMN; BOJOWA
ODDZIALU | PODODDZIALU ORAZ WYNIKAJACE STAD ZADANIA
DO PRACY DYDAKTYCZXNO-WYCHOWAWCZE]

Przedstawiona w referacie problematyka unaocznita w spo-
s6b nie budzacy najmniejszej watpliwos$ci, iz ksztatt stosun-
kow miedzyludzkich decyduje w naszych warunkach Jednoznacznie
0 stopniu realizacji ideowej wizji ustroju socjalistycznego,
o losie konkretnych Jednostek ludzkich, ktére uwiklane sg w
system stosunkéw wzajemnych, wystepujgcych w armii, oraz ze sa
one Jednym z istotnych czynnikéw sity obronnej, gotowos$ci bo-
Jewel naszego wojska - warunkujg site i zdrowie wewnetrzne na-
szej ludowej armii,

Kazdy z wymienionych probleméw zastuguje na odrebne potrak-
towanie, Ze wzgledow zrozumiatych zajme sie Jedynie wplywem
stosunkéw miedzyludzkich na gotowo$¢ bojowag oraz wynikajacymi
stgd wnioskami do naszej pracy. Wplyw ten zamierzam przeSle-
dzi¢ w konteks$cie przyjetych wskaznikéw gotowosci bojowej, a
mianowicie™N':

- stanu moralno-politycznego,

- poziomu wyszkolenia bojowego,

- stopnia ukomptetowania,

- stanu zabezpieczenia tytowego.

Na tre$¢ pojecia "stan moralno-polityczny"~"sktadala sie;
postawy ideowo-polityozne; zdyscyplinowanie; stosunki miedzy-
ludzkie; wartos$ci moralno-bojowe zotnierzy. Trzonem podstawo-
wym, przenikajagcym wyroznione sktadniki. Jest ideologia marksi-
zmu-leninizmu. To w#tasnie wartos$ci z nig zwigzane. Jak oddanie
idei socjalizmu, partii, ojczyznie, narodowi, powinny charak-
teryzowacC postawy i zachowania zotnierzy podczas realizacji
zadan stawianych im zarowno w czasie pokoju, Jak i ewentualnej
wojny.

Niespotykany dotad wzrost roli czynnika ideologicznego
wynika stagd, ze ewentualna przyszia wojna bedzie przede wszy-
stkim starciem klasowym na nie spotykang skale. Bedzie to woj-
na idei i racji politycznych,
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starcie w sferze ideologii przybierze rozmiary niewspo6t-
mierne do czasu pokoju. Bedzie prowadzone ze skrajnym napie-
ciem ostros$cig i nie spotykang dotad gwattownoscig. W takim
starciu ogromnego znaczenia nabiera trwalos¢ postaw ideowych
wszystkich zotnierzy. Uzmystawia to raz Jeszcze istotng role
i miejsce pracy ideologicznej w przygotowaniu wojsk do dzia-
tan na przysztym polu walki. Niezwykle waznym elementem tej
pracy Jest zapobieganie wszelkim naruszeniom stosunkéw miedzy-
ludzkich oraz zdecydowane ich zwalczanie. DoSwiadczenie uczy,
Zze zjawiska zobojetnienia,niezadowolenia i grunt sprzyjajacy
do przenikania wrogiej propagandy najcze$ciej rodzg sie tam,
gdzie zostaty naruszone te fundamenty zasady zycia, stuzby
i walki.

W tym konteks$cie szczegOlnego znaczenia nabiera problem
nieustannego pogtebiania przekonan ideowo-polityoznyoh - tak
kadry. Jak i zoinierzy - oraz zapewnienie nieprzervfanego do-
cierania z problematyka ideowo-polityczng do catego stanu oso-
bowego oddziatu i pododdziatu. Mimo ze w naszej uczelni nads™-
Je sie temu problemowi nalezne znaczenie, to Jednak uwaga na-
sza powinna by¢ nieustannie skierowana na doskonalenie przygo-
towania stuchaczy do prowadzenia dziatalnos$ci szkoleniowo-wy-
chowawczej z zotnierzami.

Kolejnym komponentem stanu moralno-politycznego Jest dy-
scyplina. Winna ona hy¢ surowa, zelazna i Jednoczes$nie $wiado-
ma, bowiem tworzy zasadniczy warunek zdolnos$ci i gotowosci bo-
bowej oraz skuteozno$oi dziatah bojowych.

Wydaje sie, iz catoksztatt praoy w zakresie ksztattowania
zdyscyplinowanych postaw zoinierzy oddzlatu-podcMdziatu powi-
nien koncentrowaé sie na dwoéch kierunkach: po pierwsze - na
zwiekszeniu ogo6lnego poziomu wymagalnosci w postaoi $oistego
rygorystycznego wykonywania dyrektyw, rozkazéw, zarzadzen 1
regulamindéw; po drugie - na wykorzystaniu atmosfery krytyczne-
go spojrzenia na dotychczasowy stan 1 efekty praoy, na stwo-
rzeniu atmosfery sprzyjajacej inicjatywom i poszukiwaniom wcigz
nowych mozliwos$ci usprawniajacych dotychczasowe dziatanie.

Roéwnolegle ze zwiekszeniem wymagalnosci powinno i$¢ po-
gtebienie troski o ludzi. Istotng ptaszczyzng dziatania w za-
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kresie dyscypliny Jest umacnianie socjalistycznych zasad wspo6t-
zycia w stuzbie, zasad poszanowania godnosci ludzkiej, kierowa-
nie sie zasada kultury tej wymagalnosci®”™. Nie Jest bowiem praw-
dg - Jak to twierdzg niektdérzy kierownicy - ze bez ostrego Je-
zyka, bez przeklehstw nie bedzie roboty i porzadku. Chamstwo
rodzi chamstwo. Prsyzwoity za$ i kulturalny stosunek do ludzi
rodzi wzajemne zaufanie, podnosi autorytet zwierzchnika i ogol-
nag kulture stosunkéw miedzyludzkich"®'.

Wydaje sie, ze te prawde winniSmy wpaja¢ stuchaczom”Uczy¢
ich i nieustannie poszerzaé wiedze z zakresu socjologii,psycho-
logii walki i dowodzenia.

Stosunki miedzyludzkie stanowig kolejny komponent stanu
moralno-politycznego. Ich podstawowe elementy tworzg: dowodca®”»
1 kierowani przez niego podwtadni. Od Jakos$ci tych dwoch ele-
mentoéw, od Ich wzajemnych stosunkéw 1 powigzan przede wszyst-
kim zalezy Jako$¢ dowodzenia. Jako$¢ realizacji czynnos$ci do-
wodzenia. Stosunki te powinny by¢ oparte na wzajemnos$ci. Tak
Jak dowddca powinien nieustannie troszczyé sie o swoich pod-
wiadnych, tak podwitadni powinni mieé¢ petne zaufanie do dowddcy,
powaza¢ go i szanowaé, pamieta¢ o potrzebie oszczedzania Jego
czasu, Jego sity, a w walce - Jes$li zachodzi potrzeba, chronic
Jego zdrowie i zycie z peinym posSwieceniem.

W wojnie z uzyciem broni masowego razenia od kadry dowod-
czej w wyzszym niz dotychczas stopniu bedzie sie wymagato umie-
jetnos$ci moralnego oddziatywania na ludzi, troski o nich o ut-
rzymanie z podwitadnymi stosunkéw polegajacych na wzajemnym zro-
zumieniu. Gen.armii W Jatruzelski tak o tym moéwit. "Podobno nie
mozna by¢ dobrym lekarzem, nie b”dgo dobrym cztowiekiem. Ale
chyba réwniez nie mozna by¢ dobrym dowoOdca, kierownikiem, prze-
tozonym, Jezeli nie lubi sie ludzi, traktuje sie ich Jak przed-
mioty"®"

Niezmiernie wazng umiejetnoscia staje sie witasciwe gospo-
darowanie mozliwosciami swych podwitadnych, umiejetno$¢ oszcze-
dzania ich sit, a wpotrzebie - maksymalnego ich wykorzystania.
W nabywaniu umiejetnosci uktadania stosunkéw z ludzmi 1 klero-
wanla catoksztattem ich dziatalnos$ci kazdy dowddca musi lluzyé
tylko na wiasne sily.9/
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«'Stynni w catym Swleole dowddcy nie byli wytgcznie mist-
rzami strategii czy taktyki/ et ¢/ - pisze SKwiatkowski - zna-
li oni rowniez droge do serc swych zoinierzy, swojej armii.
Byli mistrzami w ksztattowaniu wysokiego ducha bojowego armii,
umieli wzbudzaé w sercach zotnierzy gtebokie do siebie zaufa-
nie” "\

Tego musimy uczy¢ naszych stuchaczy. Musimy w nich wyt-
worzyé réwniez przekonanie, ze przestrzeganie socjalistycznych
stosunkéw miedzyludzkich w naszej armii nie moze oznacza¢ bra-
ku wymagalnosci, karnoséci i dyscypliny, ale przeciwnie - kar-
nos¢, dyscyplina 1 wymagalno$¢ nie usprawiedliwiajg zadnych
przejaw6w braku taktu, kultury wspotzycia, braku poszanowania
godnosci obywatelskiej 1 godnosci ludzkiej.

Duzg pomoc wrealizacji tych celéw znajdujemy w nauczaniu
i egzekwowaniu postanowieh regulaminow, zarzadzen i instrukcji.
Wydaje sie,ze réwnolegle z prowadzong dziatalnos$cig wychowaw-
czg - opartg zar6wno o wymienione akty normatywne, jak i "Zasa-
dy etyki zawodowej zotnierza Polski Ludowej "Obyczaje zoinierzy
zawodowych ludowego Wojska Polskiego"” - wiecej uwagi w proce-
sie dydaktyczno-wychowawczym powinniS§y pos$wieci¢ nauczaniu pra-
wa i egzekwowaniu jego norpi w zyciu codziennym. Uwazam, ze do
tego uczelnia nasza jest szczegdlnie predestynowana i posiada
znaczne niewykorzystane rezerwy.

Wprzyjetej strukturze stanu moralno-politycznego ostat-
ni komponent, ktéremu pragne poswieci¢ nieco uwagi, stanowia
wartosci moralno-bojowe zotnierzy. Ich wzorzec tworzg wymogi
ideologii partii i polityki panstwa oraz wymogi przysztego
pola walki. Na ich treS¢ za$ sktadajg sie takie sktadniki,jak
np. zdyscyplinowanie, szacunek dla techniki, zapal do walki,
odpornos¢ psychiczna. Sg ono wynikiem pokojowego szkolenia i
wychowania wojskowego. Jest rzeczg zrozumiatg, ze wieksze efek-
ty w ich ksztattowaniu osiggamy w warunkach szkoleniowych mak-
symalnie zblizonych do wymogéw wspéiczesnego pola walki 1 -
rzecz jasna - przy zapewnieniu granic bezpieczenstwa, ochrony
zdrowia psychicznego i zasad etyki socjalistycznej. Cele szko-
lenia wspiera¢ beda poprawne stosunki miedzyludzkie a niepos-
lednia role speini tu dobre samopoczucie.
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Gen.armii tow.W Jaruzelski stwlerdzlt, Iz: dobry

zdrowy nastroj Jest Istotnym warunkiem powodzenia kazdej spre-
Takze w literaturze akcentuje sie pozytywne oddziaty-

wahnie samopoczucia na zwartos6 moralna,dyscypling 1 sprawnosé
bojowag oddziatébw 1 pododdziatow. Wplyw ten daje sie okreslié
z duzg doktadnos$cig: "dobry nastréj, wJakim znajduje sie w
danej obwili cztowiek, zwieksza dokiadno$¢ Jego dziatania w
przyblizeniu o 20%, site miesni - do 90%, czuto$é wzroku i
stuchu o 35-65%, zmniejsza liczbe biedéw 1 niedoktadnosci w
pracy niektérych specjalistéw od 5 do 10 razy. W zaleznosci
od nastroju cztowieka wydajnos¢ pracy wzrasta do 4% lub obni-
za sie o 15%” Zatem w celu uzyskiwania optymalnych celéw
szkoleniowo-wychowawczych, dowddca oddziatu /pododdziatu/ po-
winien utrzymywac¢ poprawne stosunki miedzyludzkie oraz byo
wzorem w Ich przestrzeganiu. Jestem przekonany, ze zaszcze -
planie tej prawdy stuchaczom stanowi naszg zawodowg powinnoscé.

StwierdziliSmy Juz, ze o sile bojowej i mozliwosciach
wojsk decyduje w duzym stopniu ich wyposazenie i zaopatrzenie
Uwazam, ze nie ma potrzeby tu udowadniaé. Jak wielkie znacze-
nie dla skutecznego 1 sprawnego prowadzenia walki zbrojnej ma
zaspokojenie materiatowych potrzeb wojsk. Pragne Jedynie pod-
kresli¢ z cata moca ogromny Jego wplyw /1 to niezaleznie czy
chodzi tu o amunicje, uzbrojenie, materiaty pedne 1 smary,
czy tez o zywnos$¢, mundury, leki/ na stosunki miedzyludzkie,
na stan moralno-polltyczny 1 nastroje zaréwno wojsk zasilajg-
cych, Jak i zasilanych. Wojska zasilajgce majag zapewnic po -
przez zaspokajanie wszystkich potrzeb - zdolnhos¢ wojsk zasila-
nych do prowadzenia walki zbrojnej, walki, ktdora ma przyniesé
zwyciestwo. MyS$le, ze wrealizacji tego celu wazni sg wszyscy
i wszystko. Nie zawsze Jednak whistorii wojen tak oceniano
ludzi. Jakze wymownie brzmi na kartach "Zasilania ..." reflek-
sja doo.dr L.Muchy: "Btyskotliwe zwyciestwa nad przewazajacymi
sitami nieprzyjaciela oraz wielcy wodzowie, ktérym dane byto
uczestniozydé w tych zmaganiach, przeszli do historii ludzko-
§ci. Czy Jednak owe zwyciestwa 1 stowaT wodzow bytyby mozliwe
bez codziennego trudu zoinierskich mas, réwniez tych peinig-
cych swe obowigzki na zapleczu, ktérych czypy, nie przemawia-
jace do wyobrazni, pozostawaly w cleniu 14
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Mysle, ze ksigzka ta pOTviniia staé sie powaznym oparciem
w pracy dydaktyczno-wychowawczej nie tylko Katedry Taktyki Ty-
tow, ale 1 Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych oraz wszystkich
tych, ktoérzy w tym procesie uczestnicza*

Udziat wéwiczeniach z wojskami dostarcza wymownych przy-
ktadéw nienadgzania w zapewnianiu dobrych warunkéw bytowych
wojsk za supertechnlka, ktéra coraz bardziej wchodzi do Ich
wyposazenia* Uwazam, ze my wykladowcy winnisSmy zaréwno sygna-
lizowa¢ przetozonym fakty z tym zwigzane, Jak 1 wskazywaé stu-
chaczom na mozliwosci przezwyciezenia wystepujacych dyspropor-
cji.

1/ Wystgpienie na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry 8*s*>
PRL w dniu 5*XI. 1979 r. cztonka Biura Politycznego KC PZPR"
ministra obrony narodowej gen*armii W .Jaruzelsklego.W:
stapienia na odprawie szkoleniowej kierowniczej kadry s*z,
PRL w dniu 5*XI1*79 r. Warszawa 1979, str*ll,

2/ W.Mroéz Kleroweinla 1 organizacja pracy sztabowej w okresie
pokoju* Warszawa 1974, str*8.

3/ "Stan moralno-polltyczny armii spcjalistyoznej to okres$lony
goziom wartosci ideowo-politycznyoh,spotecznych 1 moralno-
ojowych oraz zdysczplinowania zotnierzy, odnoszacy sie do
wymagan wynikajagcych z ldeologii 1 polityki panstwa socja-
listycznego oraz warunkéw wspotczesnego pola walki. Wyklad-
nikami stanu moralno-polltyoznego sg postawy 1 zachowania
zotnierzy”.

/Pptk mgr Z Kralewskl, Nastroje zotnierzy, a stan moralno-
polltyczny wolskaW: Biuletyn GZP WP nr il/12, Warszawa
1974, str.23/

™ 7/ .*./ sytuacje oceniane Jako przejaw dobrych lub ztych
stosunkéw miedzyludzkich w wojsku pros$ciej i precyzyjniej
mozna by warto$ciowa¢ z punktu widzenia wymogow kultury do-
wodzenia i kultury wspotzycia /7 .../ " /S.Kwlatkowskl, Kultu-
ra kierowania w wojsku. Warszawa 1979, str.243/*

5/ JWaotawlk,Socjalistyczne stosunki w zaktadzie pracy.
Warszawa 1970, str.217.

6/ DowoOdcy wywierajg wplyw na te stosunki gtéwnla poprzez prak-
tyke dyscyplinarna, system opiniowania, organizacje cato-
§ci zycia wojskowego, praktyke wychoiyawoza.

7/ Ptk dod.dr S.Swebookl stwierdza: "Sadze, ze warto wszczy-
na¢ dyskusje, warto postulowac¢ potrzebe powrdcenia do ter-
mindw, ktoérymi ongi$ w wojsku polskim operowall$py 1 to
bez uszczerbku dla roboty wychowawczej. Chodzi o.zabiegi,
ktérych celem bytoby pozyskanie mitosci dla dowddcy” */
Biuletyn Informacyjny GZP WP nr 3/75,str 44/. _

8/ Gen*armii *Jaruzelskly Wyi~taplenle na odprawie szkolenlo-
wej kierowniczej kadry sit zbrojnych PRL ... W Wystaple-
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ni© cztonka Biura Politycznego KC PZPR min.obr.nardd, i
referat szefa GZP WP na odpra”rie_szkoleniowej.kierowni-
czej kadry s,z, PRL wdniu 30,X,74,str 56.

9/AAponowiczeDowodzenie. Warszawa 1961, str.258.

10/ S.Kwiatkowski, Kultura kierowania...,op,oit.,str.114;
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por.takze komunikat ptk doo.dr A.Karpinskiego: Wykorzy-
stanie wzorébw osobowych stawnych dowodcow w ksztattowa-
niu pozadanych cech osobowych stuchaczy ASO WP.

11/ Wystgpienie na odprawie szkoleniowej eeeo0p.olt.,str Ii.

12/ Wojna,ocean,oztowlek /praca zb, ttum«z Jez.rosylskiego/.
Warszawa 1976 MON str.28.

13/ L.Mucha, Zasilanie walczacych wojsk. Warszawa 1979, str 6;
takze: K.Nozko, Zagadnienia wspoéitczesnej sztuki wojennej.
Warszawa 1973, str 132-134.

14/ L.Muoha, Zasilanie ... op.oit.str 5.



Mjr dr Jerzy KUNIKOWSKI

O DECYDUJACEJ HOLI CZLOWIEKA NA PRZYSZLYM POLU WALKI

Bogate doswiadczenia historyczne oraz wspotczesne wykazu-
ja, ze gruntownym przeobrazeniem naukowo-technicznym spoteczen-
stwa towarzyszy rozwOj probleméw obronnosci. Osiggniecia nauko-
wo-techniczne okre$laja Jakosciowg 1 lloSciowg strone technicz-
nych Srodkéw walki zbrojnej. Te za$ stanowig Jedne z podstawo-
wych obiektywnych czynnikow warunkujgcych dziatanie zorganizo-
wanych mas zoinlef£skloh, dowoddcow 1 oficerow sztabu wszystkich
szczebli. "Wyjasnienie /na przyktad - J.K./ zjawiska radioak-
tywnosci - Jak pisza towarzysze radzieccy - oraz odkrycie re-
akcji tancuchowej Jader atomu umozliwito wyprodukowanie pocis-
kéw atomowych. Rozwo6j fizyki kwantowej 1 matematyki, Istnie-
nie poteznego zaplecza przemystowego nauki pozwolity na zwiek-
szenie mocy tadunkéw Jadrowych 1 stworzenie broni termojadro-
wej o0 olbrzymiej sile.

Dzieki Intensywnym poszukiwaniom w dziedzinie matematyki,
astronautyki 1 chemii™® w wyniku, pojawienia sie nowych rodzajow
napedu i nowych materiatdw, zbudowano rakiety o réznej mocy 1
zasiegu, powstat system sterowania automatycznego. Ws$rdd wielu
osiggnie¢ naukowo-technioznych szczegdlne znaczenie miaty osig-
gniecia radioelektroniki 1 cybernetyki. Bez nich niemozliwe
bytoby wykorzystanie energii atomowej oraz automatyzacja za-
rzagdzania' i dowodzenia"

Zasadnicze przemiany. Jakie dokonaty sie i dokonujg w dzle>
dzinie wojskowosci rodzg w wspotczesnego oficera wiele pytan.

Sposrdod nich dwa podstawowe przykuwajg szczegdlng uwage:

1/ Czy wspobiczesna technika wojenna o wysokiej JakoS$ci
Jest w stanie wyeliminowa¢ wazng role cztowieka, ozy tez nie?

2/ Jakie wymagania stawia ona wspoéicze$snie 1 stawia¢ be-
dzie w przysztosSci przed zoinierzem, dowddcg 1 oficerem szta-
bu w walce zbrojnej?

Odpowiedz na te dwa fundamentalne pytania nie Jest tatwa,
tym bardjB~e] gdy ohodzl o JelJ strone futurologiczng. Mozna
Jednakze' JeJ udzieli¢, Jes$li odwoltamy sie do bogatego dorobku
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720
klasyk6w marksizmu—eninizrau oraz uwzglednimy bogactwo wspoét-

czesnej teorii 1 praktyki wojskowej. Dzieki marksistowsko-le-
ninowskiej nauce, metodologii mozna bowiem rozpatrywa¢ wszyst-
kie dziedziny zycia spotecznego»rozwigzywaé¢ podstawowe problemy
spoteczne, miedzy innymi dotyczgce armii 1 obronnosci socjali-
stycznej ojczyzny. Wrozwoju teorii /nauki wojennej/ 1 prakty-
ki sit zbrojnych socjalistycznego panstwa osobliwg byta i
Jest teoria oraz praktyka twércy pierwszego panstwa socjalisty-
cznego —WHtodzimierza Iljloza Lenina. SzczegOlne znaczenie ma-
ja jego tezy o obiektywnej konieczno$d6i obrony socjalistycznej
ojczyzny oraz decydujacej roli czynnika ekonomicznego i moral-
nego na polu walki. Tezy te pozwalajg na ujmowanie podmiotu
ludzkiego w catej witasciwej mu ztozonosci*

zbrojnej klasycy markaizmu-leninlzmu uwzgledniali decydujaca
role cztowieka - mas ludowych i zoinierskich. Eksponowali zaw-
sze potrzebe obrony socjalistycznej ojczyzny 1 zwigzang z tym
potrzebe ksztattowania bogatej osobowosci zoinierzy 1 ich do-
waodcow.

Fryderyk Engels wskazywat na przyktad, ze zotnierze armii
socjalistycznej, by sprosta¢ stawianym zadaniom, "muszag sta-
waé sie silniejsi, zreczniejsi i bardziej Inteligentni niz cl.
ktorych wydaé moze obecne /kapitalistyczne - J.K./ spoteczen-
stwo", Opr6cz tego, piszac o "nowoczesnym systemie wojennym”
przewidywat i wskazywat na systematyczng potrzebe "bardzie]j
doskonatej organizacji oraz nowej nauki wojennej opartej na
walorach ustroju socjalistycznego, na wysokim materialno-tech-
nicznym poziomie spoteczenstwa oraz wysokich zaletach jego
oztonkow" '~

Wiodzimierz Iljloz Lenin wskazywatl natomiast. 1z koniecz-
no$¢ obrony socjalizmu 1 praw ludu pracujgcego wymaga wysokiej
efektywnos$ci dziatania przy bezposSredniej konfrontacji z sita-
mi Imperializmu 1 agresji, a takze ustawicznego doskonalenia
naukowych zasad organizacji wojskowej i praktycznego dziatania
wojsk w walce zbrojnej. Wigzatl takze dziatania kolektywow zot-
nierskich. 1 dowddczo-sztabowych ze $cistym wspotdziataniem,
mas ludowych, eksponujac szczeg6lng Ich role, "Zotnierze na
froncie - mowit - to cze$é¢ kraju".

Dziatanie w ztozonych warunkach wojennych taczy¢ sie nle-
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watpliwie bedzie z bezposSrednim zaangazowaniem catych spote-
czenstw koncowy za$s efekt dziatan, Jakim jest zwyciestwo, za-
lezat bedzie od wytrwatosci, woli walki i mestwa zarébwno mas
zotnierskich "przywigzanych” - jak zwykio sie méwi6o - do linii
frontu, jak i spotecznych-pracujgcych dla potrzeb sit zbroj-
nych, dla potrzeb wojennych. "Zwycieza na wojnie ta strona”. -
jak pisat W, ILenin - ktéra posiada wiecej rezerw, wiecej Zro-
det sity, wiecej wytrwatosci w masach ludowych"™;

Znamiennym tego potwierdzeniem sg dosSwiadczenia Il wojny
Swiatowej, ktore wykazaly rosngcg role mas zotnierskich i lu-
dowych gtownie Zwigzku Radzieckiego, Polski,a takze innych
panstw koalicji antyhitlerowskiej w pokonaniu przeciwnika 1
osiggnieciu zwyciestwa. Masy zotnierskie 1 narodowe kraju Rad
decydowaty bowiem o bezposrednich wynikach dziatan wojennych,
w ostatecznym za$ rachunku zadecydowaty o zwyciestwie nad hi_
tlerowsklrai Niemcami, Masy ludowe wspieraty skutecznie dzia-.
tania mas zoinierskich, dostarczajgc im wysokich jakoSciowo
rezerw ludzkich i Srodkbw materialnych, natomiast masy zot-
nierskie bronity narodu,ojczyzny, niosac jej upragniong wol-
nos¢.

Wymownym wspo6tczeSnie potwierdzeniem uogdlnien Lenina sg
do$wiadczenia wojny wietnamskiej. Polltyczno-ideologiczny i
wojskowy aspekt tych doswiadczen ma szczegdlng wymowe tak
wspotczesng, jak i futurologiczng < Pokazuje wyraZznie, ze zma-
gania narodu wietnamskiego w nierobwnej walce z najpotezniej-
szym mocarstwem Imperialistycznym zakonczyty sie zwyciesko.
Mimo ze agresorzy dysponowali nowocze$nie uzbrojonymi wojska-
mi ekspedycyjnymi, stosowali bezwzgledne i okrutne metody pro-
wadzenia dziatan wojennych, to jednak musieli ponies¢ kleske.

StEin liczebny amerykanskich wojsk ekspedycyjnych w Wiet-
namie rost w zawrotnym wprost tempie. Z 23,300 na poczatku
1965 roku, kiedy to Amerykanie wystepowali jako doradcy woj-
skowi, zwiekszyt sie pod koniec tegoz roku do 184,300 zoinie-
rzy dobrze wyekwipowanych i przygotowanych do prowadzenia bez-
posrednich dziatan wojennych, W nastepnych latach liczba ta
jeszcze bardziej roé$nie, | tak w roku 1967 osigga 485,600; w
1968 roku - 538 tysiecy /w tym 65,800 potudniowych Koreanczy-
kéw, Australijczykow, Nowozelandczykéw i Filipinczykow/;
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za$§ 1969 r, zamyka sie liczbg 549 tys.0d 1954 do 1969 r, na
stanowiskach dowodczych i sztabowych w Wietnamie stuzyto 52
amerykanskich generatéow 1 4 admiratow.®” Wzrostowi temu towa-
rzysza zmiany w coraz nowocze$niejszym sprzecie wchodzacym do
uzbrojenia. -

Nalezy podkres$lic 1 pamieta¢, ze z wyjatkiem broni jadro-
wej agresorzy siegali wtej wojnie po wszystkie wspoétczesne
Srodki niszczenia i towarzyszace im sposoby. Angazowali do
walki najnowoczeé$niejsze Srodki techniczne. Prowadzili szero-
ko zakrojona walke przeciwko ludnosci cywilnej, witgczajgc do
tych dziatan lotnictwo strategiczne i sity morskie. Stosowali
w tej wojnie takze réznorodne metody oddziatywania ideologicz-
nego i psychologicznego na spoteczenstwo wietnamskie i zotnie-
rzy Narodowego Frontu Wyzwolenia Wietnamu Po+udniowego,7/ Po-
czynania te tgczono z odpowiednio przygotowanymi przedsiewzie-
ciami militarnymi, politycznymi i gospodarczymi. Na przykitad
w ramach operacji "Ruchomy grzmot" zaktadano terrorystyczne
bombardowanie wietnamskich wsi 1 miast, zaktadéw przemystowych,
urzadzeh nawadniajacych i hydrotechnicznych, linii komunikacyj-
nych, mostéow itp. Mimo to, nie udato sie ztamaé¢ woli walki lu-
dzi, ktérzy bronili stusznej spraAvy, bronili niepodlegtosci
ojczyzny, petnej jej samodzielnos$ci, oraz walczyli o zjedno-
czenie Kkraju* Tak wiec i w tym przypadku wspotczesna praktyka
wojenna przekonujgco ' potwierdzita leninowskg teze o koniecz-
nosci obrony socjalistycznej ojczyzny i decydujgcej roli mas.
Wykazata rowniez, ze ogromny wplyw na losy wojny wywierajg i
wywiera¢ beda w przysztosci stosunki spoteczno-polityczne i
ekonomiczne, ktére w sposéb bezposredni wptywajg na nastroje
szerokich mas spoteczenstwa, mas zotnierskich oraz stosunek
jednych 1 drugich do celéw wojny, a takze na ich gotowo$¢ do
wielkich i ofiarnych pos$wiecen w imige uzyskania zwyciestwa.

Doswiadcczenia historyozno-wojskowe pokazujg, ze nasyce-
nie dziatan wojennych technicznymi $rodkami walki zbrojnej, co
byto na przyktad charakterystyczne dla pierwszej i drugiej
wojny $wiatowej oraz dotychczasowych konfliktow zbrojnych o
mniejszym lub wiekszym znaczeniu /w tym i wojny wietnamskiej/,
woale nie zmniejszyto, lecz jeszcze bardziej podniosto role
czynnika ludzkiego. Wpltywato réowniez na przestrzenne zwieksze-

56



nie obszaru dziatan, co z kolei powodowato, ze do dziatan wo-

jennych angazowane byty oate spoteczenstwa - olbrzymie masy
ludzkie - badz w dziataniach bezposrednio na froncie, badz
tez na zapleczu. Zaréwno w historii. Jak 1 wspoétcze$nie liczy-
ty sie szczegoOlnie mocno wartosci moralno-bojowe, zaangazowa-
nie mas zotnierskich i spotecznych w sprawiedliwe cele waojny.
Czynniki te liczy¢ slq zapewne bedg 1 wprzysztosci na polu
walki.

Rola cztowieka —zoinierza 1 Jego dowddcy interpretowa-
na Jest w odmienny spos6b przez niektérych zachodnich teorety-
kéow wojskowych. Niektdérzy z nich. Jak na przyktad Krumphelt,
Knorr, stojg na stanowisku, ze nowoczesne Srodki walki zbroj-
nej odsuwajg na plan dalszy czynniki subiektywne, a gtownie
1 przede wszystkim wartosci moralno-bojowe. Utrzymuja przy
tym, ze wspoébiczesna technika wojenna stworzyta nowy material-
ny sposodb prowadzenia wojny. W przeciwienstwie do stanu fak-
tycznego dowodzi sie, ze Jako$é techniki wplywal bedzie na
odwrécenie proporcji udziatu cztowieka - zoinierza i sprzetu
w przysztych dziataniach wojennych. O.Kraff posuwa sie w swych
wywodach Jeszcze dalej, stwierdzajagc wprost,'ze "cztowiek osta-
tecznie i na zawsze utracit swcje moralne znaczenie w wojnie”.

Z takimi poglagdami zgodzi¢ sie Jednak nie mozna, albowiem
wysoka Jako$¢ wspotczesnej techniki nie tylko nie eliminuje
decydujagcej roli cztowieka, ale Jeszcze bardziej Jg podnosi.
Podstawg korzystnej zmiany wzajemnego stosunku sit w walce
zbrojnej stanowi Juz dzis$, 1 stanowié¢ bedzie niewatpliwie w
przysztosci, nie tylko Jako$¢ techniki /choé i ta odgrywa waz-
ng role/, ale przede wszystkim Jako$¢é ludzi - mas zoinierskich,
kierujgcych dowddcéw, spoteczenstwa. Wymogi wspdiczesnyoh,su-
per nowoczesnych Srodkéw walki zbrojnej potwierdzajg wzrost ro-
li i znaczenia ogdélnowojskowego i specjalistycznego przygotowa-
nia tak pojedynczego zotnierza, dowddcy. Jak 1 kolektywu zot -
niersklego. Nawet pojedynczy cztowiek /zoinierz badz oficer/
stanowi Istotne ogniwo w wiekszym lub mniejszym kolektywie ob-
stugujacym sprzet bojowy lub system dowodzenia, dlatego tez
liczy¢ sie bedzie Jegc przygotowanie w catoksztatcie dziatan
wojennych prowadzonych za pomocag techniki.

Jako$¢ technicznych $rodkéw walki zbrojnej nie bedzie
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eliminowa¢ cztowieka, lecz stawia¢ przed kazdym zoinierzem 1
dowddcg nowe Jakosciowo wymagania pod wzgledem poznawania bu-
dowy, utrzymywania sprawnosci techniczno-bojowel, niezawodnos-
§ci dziatania, ktéra w warunkach bojowych liczy¢ sie bedzie
szczegblnie mocno. Nie bez znaczenia bedzie takze umiejetnos¢
przystosowywania sie obstugujacych do wykonywania coraz bar-
dziej ztozonych i specyficznych czynnos$ci w warunkach maksy -
malnego napiecia fizycznego i psychicznego.

W kontek$cie wymogéw stawianych cztowiekowi na przysztym
polu walki wyraznie dostrzega sie dzis to, ze znaczenie socja-
listycznej armii w zabezpieczaniu granic panstwowych i o0sigg-
nie¢ socjalizmu podnosi w okresie pokojowego szkolenia wysoka *
gotowos$¢ bojowa, poziom wyszkolenia oraz, patriotyczno-interna-
cjonalistyczne zaangazowanie na rzecz umacniania obronnosci
kraju i catej socjalistycznej wspolnoty, "I w tym Jak zawsze -
stwierdzit z trybuny VIIlI Zjazdu Partii cztonek Biura Politycz-
nego KC minister obrony narodowej, gon,armii Wojciech Jaruzel-
ski - tkwi klucz sprawy-6zynnik ludzki. Jest nim zotnierz -
dobrze wyszkolony, sprawnie witadajgcy bronig, aktywny i nieza*-
wodny. Nasze wojsko nie ma luzéw. Gotowos$¢ bojowa, intensywne
szkolenie, obstuga sprzetu, udziat w pracach na rzecz gospodar-
ki narodowej, prace spoteczne - wszystko to okresla rytm zycia
i natezenie stuzby, Jest miarg zotnierskiego patriotyzmu” N/

Nowoczesne $rodki walki zbrojnej wplywaé¢ niewatpliwie
beda na podwyzszenie poziomu wymagah stawianych przed dowddcy
i oficerem sztabu. By im sprosta¢ zarbwno w teorii, Jak i
praktyce wojskowej uwzgledniane by¢é muszkg Juz dzi§ wszelkie
zmiany,Jakie niesie za sobg wspo6tczesno$é. Chodzi gtownie o
sposoby prowadzenia dziatan bojowych oraz dostosowywanie szko-
lenia wojsk do wymogbéw ewentualnego pola walki. Osobng sprawe
stanowi¢ bedzie doskonalenie umiejetno$ci dowodzenia wojskami,
Jak réwniez samego systemu dowodzenia.

Chodzi wiec Juz dzi$ o to, by w catoksztatcie szkolenia
wszechstronnie przygotowywac¢ zoinierza i Jego dowddce do dzia-
tania w ztozonych warunkach przysztego pola walki. Stad tez
wypracowywane nowe koncepcje przys™utego doskonalenia osobowos$-
ci zoinierzy uwzgledniajg obecnie Scisty zwigzek wiadomosci
teoretycznych o polu walki z praktykg 6wiczebno-bojowg, powo-
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dujac doskonalenie niezbednych na polu walki cech osobowych.
Do tych najbardziej znaczacych, ktére ksztattowane sg syste-
matycznie, nalezg: wysokie wartosci moralno-bojowe, wyszkole-
nie ogolnowojskowe 1 specjalistyczno-techniczne, sprawnosé
dziatania okres$lajgca poziom gotowos$ci bojowej, odpornos$¢ fi-
zyczna i psychiczna na trudy pola walki, odpowiedzialno$¢ mo-
ralna zotnierzy i dowddcdédw za wykonanie zadania bojowego oraz
wysoka dyscyplina.

Oprocz wyzej wymienionych czynnikdw subiektywnych, w od-
niesieniu do dowddcéw, zastepcow do spraw politycznych, ofice-
row sztabu licza sie szczegdlnie mocno i liczyé sie bedg w
przysztoSci umiejetnoSci organizatorskie t kierownicze pota-
czone z duzg samodzielno$cig dowodzgcego, wyobraznig 1 mysSle-
niem taktyczne- operacyjnym oraz bystros$cig umystu i posSwiece-
niem, Coraz bardziej Istotne jstaja sie umiejetnosci i- potrze-
by w zakresie ksztattowania socjalisibycznych stosunkéw miedzy-
ludzkich, a takze umiejetno$¢ podporzadkowywania sobie pod-
witadnych i podporzagdkowywanie sie przetozonym.

Ksztattowanie na przysztym polu walki dobrych stosunkéw
miedzyludzkich nie Jest procesem ftatwym i prostym. Jest proce-
sem skomplikowanym wymagajacym uwzgledniania specyfiki i po-
trzeb kazdego pododdziatu i oddziatu wojskowego. Dlatego tez
prace wychowawczg nalezy skupia¢ na nastepujgacych - Jak stwi«rr-
dzit szef Gtownego Zarzadu Politycznego Wojska Polskiego gen.
dyw J6zef Baryta - przedsiewzieciach:

- ksztattowaniu prawidtowego funkcjonowania kolektywow
zotnierskich;

- wyrabianiu wysokiej kultury osobistej zoinierzy 1 ofi-
ceréw, kultury Jezyka i wzajemnego odnoszenia sie w kolektywie,
zyczliwosci ludzkiej 1 wysokiej umiejetnosci zotnierskiej
wspoltpracy;

- pogtebianiu uczciwos$ci i prawosci postepowania, samo-
krytycyzmu i lojalnos$ci-wobec kolegbéw;

- zaszczepianiu poczucia honoru zotnierskiego, towarzys-
kosci i umiejetnosci wspdbtzycia w sytuacjach trudnych,

Kazdego dowodce 1 oficera sztabu oeohpwadé musi ponadto
szczegOlnie wysoka ldeowo$d, patriotyozno-internaojonalistycz-
ne zaangazowanie 1 poswiecenie dla sprawy socjalizmu. Wszelako
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wejscie w szeregi kadry zawodowej socjalistycznej armii Jest -
Jak powiedzial minister obrony narodowej, gen,armii Wojciech

Jaruzelski - nie tylko wyborem profesji, ale rowniez - a moze
nawet przede wszystkim —deklaracjg polityczng,swiadomym wybo-
rem ldeowo-moralnel postawy, oelu zycia i dziatania®

0 sile bojowej armii socjalistycznej decydujg wspOtczes-
nie i decydowaé bedg w przysztosci ludzie, ich postawy ideowe
i stan moralny, ktére w potgczeniu z nowoczesng technikag sta-
nowiag gtowny podmiot na polu walki. Dlatego tez liczy¢ sie be-
dzie coraz bardziej ich wyksztatcenie i przygotowanie do dzia-
tan wojennych. Warmii tej szczeg6lng role odgrywa i odgrywac
bedzie kadra zawodowa, ktérej trzon stanowig synowie robotni-
kébw i chtopow i ktdra Jest czesScig naszej inteligencji,oddang
sprawie socjalizmu i $wiadomg swych zadah w urzeczywistnianiu
programu partii. Kadra ta posiada dzi$§ solidne wyksztatcenie
zawodowe 1 ogO6lne. Miara naszego dorobku w tym wzgledzie Jest
fakt, ze dzisiaj okoto 60 proc.oficer6w ma wyzsze wyksztatce-
nie, W 1980 r. zgodnie z planami Ministerstwa Obrony Narodowej
wyksztatceniem wyzszym, bedzie sie legitymowato 70 proc. kadry
zawodowej.

Z powyzszych wypowiedzi naszych przetozonych wynika
Jednoznacznie, ze przygotowywaniu wspoitczesnych zoinierzy do
dziatania w okresie pokojowego szkolenia i na ewentualnym po-
lu walki towarzyszy state umacnianie gotowos$ci obronnej przed
sitami agresji i imperializmu. Gotowo$¢ ta uzalezniona Jest
od Jakosci cztowieka 1 techniki, ktérg dysponuje. Role czto-
wieka - zoinierza, dowddcy, oficera sztabu - Jego Swiadomosci
ideowo-politycznel oraz bezpoSredniego zwigzku Jego przekonan
z ldeologig marksistowsko-leninowskg, poziomu wyszkolenia bo-
jowego i Innych czynnikéw subiektywnych podnosi Jeszcze bar-
dziej wzrost zagrozenia walczagcych wojsk, spowodowany rozwo-
jem nlszczyolelskioh $rodkow bojowych. Rozpatrujac przeobra-
zenia naukowe i techniozno-wojskowe w panstwach Paktu Pd4noc-
noatlantyckiego widzi sie najwyrazniej to, ze wszelkie 0sigg-
niecia wykorzystywane sa z duzg intensywnos$cig do produkowania
coraz to nowych Srodkéw walki zbrojnej. I"rodkéw, ktdre maja
charakter ofensywny oraz odznaczajg sie duzg efektywnoscia
niszczenia 1 specyficznymi witasciwosciami. Znamiennym tego
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przyktadem Jest nowa odmiana broni masowego razenia-bron ne-
utronowa»a takze rakiety"Pershing I1"i poolski samosterujgoe

"Cruise", ktére postanowiono rozmiesci¢ w Europie Zachodniej

Jes$li zestawi sie te trendy z dazeniami militarnymi kapi-
talizmu oraz tym, ze we wszystkich dziataniach wojennych stro-
ny walczace lub rozpoczynajagce wojne zawsze dazyty do uzyska-
nia Jak najbardziej dogodnego momentu rozpoczecia dziatan - do
uzyskania zaskoczenia, to wnioski co do roli 1 miejsca cztowie-
ka na przysztym polu walki, jego roli w utrzymywaniu gotowosci
bojowej wojsk, a takze co do potrzeby statego podnoszenia umie-
jetnos$ci zoinierzy stajg sie nader jasne i oczywiste.

1/ Metodologiczne problemy teorii i praktyki wojskowejWarsza-
wa 1971, S.58.

2/ Na niektére z nich autor probowal odpowiada¢ w nastepuja-
cych opracowaniach ; Rola cztowieka w socjalistycznej na-
uce wojennejW: Mys$l Wojskowa nr 10/1975; Socjalistyczna
nauka wojenna o roli cztowieka.W: Zeszyt Naukowy ASG WP
1978, z.2; Socjalistyczna nauka wojenna o roli mas zotnier-
skich i dowédcow w dziataniach bojowych,Cz.I.W: Mys$l Woj-
skowa nr 1/1979; Cz.Il W Mys$l Wojskowa nr 3/1979;
Marksistowska koncepcja cztowieka i socjalistyczna nauka
wojenna.V/: Mys$l Wojskowa nr 7/1979.

3/ Chodzi tu szczegdlnie o prace F.Engelsa; Wybrane pisma woj-
skowe* Warszawa 1962; Anty-Duhring /gtéwnie; Teoria przemo-
cy/. Warszawa 1949; Warunki i perspektywy wojny éwieftego
Przymierza z Francjg w roku 1852.W. K.Marks, F.Engels»Dzie-
ta,!. 7, Warszawa 1967; prace W.l.Lenina; O wojnie, armii i
obronie ojczyzny,t.l i rowniez t.2.Warszawa 1959,

4/ F,Engels, Wybrano pisma wojskowe,op.clt.s.734,

5/ W .llLenin,Dzieta t,30. Warszawa 1957,s.61.

6/ John H.Hay»Vietnam Studies.Tactical and Material Innovations,
Washington 1974,s.5, Podaje za Cz.Dega, Z problematyki woj-
ny wietnamskiej 1945-1975.W. Wojskowy Przeglad Historyczny
nr 2/1979, s.269.

7/ Narodowy Front Wyzwolenia Wietnamu Potudniowego /NFWWP/
ukonstytuowat sie 20.X 11,1960 roku.Zjednoczyt 20 masowych
nieregulEurnych organizacji i nadat im jednolity kierunek
dziatania, w ktérym gtébwng role odegrali komunisci. Zobacz:
tam ze, s.265.

8/ Dyskusja nad sprawozdaniem Komitetu Centralnego 1 referatem
programowym Biura Politycznego.W; Trybuna Ludu nr 39/1980.

9/ J.Baryta, Stosunki miedzyludzkie - sposoby ich ksztattowa-
nia.W; Wojsko Ludowe nr 8/1977,

10/ W Jaruzelski»lstota klasowa i nowa rola armii w spoteczen-
stwie socjallstycznym.W: Problemy Pokoju 1 Socjalizmu nr
7/1975.

11/ Decyzje takag podjeta - zgodnie z planami zbrojeniowymi
NATO - Grupa Planowania Nuklearnego na posiedzeniu w Hadze
w dniach 13-14 listopada 1979 r.
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Ptk mgr Kazimierz GLODOWSKI

STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE NA POLU WALKI NA PRZYKLADZIE
ARACY TOW. BREZNIEWA "MALA ZIEMIA”~A

Kiedy méwimy o postawie zoinierza w latach wojny, o zréd-»
taoh jego bohaterstwa 1 posSwiecenia, jego gotowosci do wiel-
kich czynéw, zawsze nasuwa sie ham pytanie;czym to jest uwa-
runkowane? Na pewno wieloma czynnikami, ws$réd ktérych obok po-
gtebionej mitosci Ojczyzny, oddania sprawie narodu, wysokiej
moralnosci powazna role odgrywajag stosunki miedzy ludZzmi« Nlo
tak nie uszlachetnia cztowieka, jak aktywna postawa w zyciu,
Swiadomy stosunek do obywatelskiego obowigzku, kiedy identyfi-
kacja stowa i czynu staje sie normag codziennego zycia, Uksztat-
towanie takiej postawy jest sprawg wychowania moralnego.

Cztowiek jest istotg spoteczna , co oznacza, ze zyjac w
spoteczenstwie wsérdéd ludzi, jest od tych ludzi wielorako za-
lezny, Zalezne sg od stosunkéw spotecznych jego: osobowos¢,
psychika, spos6b myslenia odczuwania, méwienia,czyli wszystko,
co nazwa¢ mozna sposobem 2yci5 cztowieka. Od tychze stosunkow
spotecznych zalezy los cztowieka, jego szczesScie osobistewe-
wnetrzna harmonia zycia.

Sytuacja zwigzana z wojng, z walka zbrojng stwarza specy-
ficzne warunki spoteczne. Jednostka ludzka majgc $Swiadomos$é
swych ludzkich praw nie moze oczekiwaé¢ ich spetnienia, nie go-
dzac sie jednoczeSnie na zobowigzania wobec spoteczenstwa,od-
dziatu, przetozonych i kolegébw w waice. Stwierdzenie "cztowiek
cztowiekowi bratem” wskazuje na ideat stosunkéw miedzyludzrai
w pododdziale, oddziale w czasie wojny. Elementem wigzacym
dziatanie ludzi w czasie walki jest rozumiany wtasciwie obo-
wigzek moralny - to znaczy, ze zoinierz musi stale zadawac
sobie pytanie: jak ja wykonuje swoje obowigzki bojowe, co wno-
sze do realizacji zadania,- Pamietamy i przyktady bojowe to po-
twierdzajg, ze trudne zadania wykonujg wiernie ludzie o nie-
nagannej postawie moralnej, Leonid Brezniew pisat:" Najlepszym
probierzem wartosci cztowieka jest czyn", on to witasnie mobili-
zuje go do samodoskonalenia. Natomiast Lenin czesto podkreSlat:
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"Tylko w procesie praktycznego dziatania dla dobra ogoétu -
miody cztowiek wyrasta na prawdziwego komuniste".

W czasie walki_wzorem moralnosci Jest taki cztowiek,kto-
ry z poswieceniem, sumiennie wykonuje swoje obowigzki»mobili-
zuje innych do wzmozonego wysitku, zacheca do realizacji za-
dan bojowych, aktywnie oddzjLatuje na innych. Wspdizawodnic-
two w wykonywaniu zadania bojowego stwarza w kolektywie szla-
chetny moralny klimat. Duze znaczenie - w procesie cementowa-
nia kolektywu 1 stwarzania okreSlonej atmosfery realizacji za-
dan - ma podstawa cztonkéw partii 1 organizacji mtodziezowej.
Przeciez kazdy z nich przebywa stale ws$réd zotnierzy. Razem z
nimi ldzie do ataku, prowadzi woz bojowy, wykonuje Inne zadania.
Dzieki temu widzi najlepiej sukcesy i porazki wspoéttowarzyszy
broni, ich mocne 1 stabe strony. Pochwalenie lub wyro6znienie
kolegi za osiggniecia i bohaterstwo w walce lub skrytykowanie
za popetnione btedy, to bardzo wazny bodziec moralny. Nieprzy-
padkowo tow.Brezniew w ksigzce "Mata ziemia" podkresla, ze
"Dlatego moje miejsce byto tam, na pierwszej linii frontu"
/jako szefa Wydzialu Politycznego 18 armii/. Pamieta¢ musimy
robwniez o tym,ze na wojnie cztowiek" nie wybiera,gdzie ma wal-
czyc¢", z tego tez wzgledu uktad formalny w stosunkach spotecz-
nych w warunkach wojny jest dominujgojT, a dziatalno$¢ polltycz-
no-wychowawcza dazy do tego,aby stat sie nieformalny. Aparat-
partyjno-polityczny i jego praca w ksztattowaniu stosunkow
miedzy zoinierzami odgrywa Istotng role.

Tow.Brezniew w "Matej ziemi" pisat, ze "prawdziwy pracow-
nik polityczny w wojsku to taki cztowiek, wokét ktdérego ludzie
skupiajg sie, ktory zna naprawde ich nastroje, potrzeby,nadzie-
je, marzenia, wyrabia w nich gotowo$¢ do posSwiecenia, prowadzi
do czynéw bohaferskich."

Jednym z elementéw cementujgcych kolektyw i wptywajgcych
na prawidtowos¢ stosunkéw miedzy zoinierzami jest wilasciwa
praca dowddcéw i aparatu politycznego, ktory potrafi szczerze,
po mesku,od serca rozmawiaé, stawiaé konkretne zadania oraz
posiadajgc wspoélny jezyk z zoinierzami - spokojnie, zwyczaj-
nie sie zachowgje.

Kolezenstwo i stosunek do wykonywanych zadan bojowych
jest drugim elementem wigzacym zespoty ludzkie. Wiemy dobrze,
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ze cztowiek sprawdza sic we wspoOtzyciu z innymi ludZzmiWier-
nos¢ kolezenstwu to wiernos¢ sprawie, ktorej stuzymy, i ojczy-
Znie. ~

Wierno$¢é wspottowarzyszom walki, sprawie i ojczyZnie zwia-
zana jest nierozerwalnie z wtasciwg postawg moralng, ~e”t ona
zawsze ksztattowana w kolektywie i przez kolektyw ktérego kaz-
dy zoinierz jest integralng czastkag.-Jezeli kolektyw jest dob-
ry, to 1 osobowo$¢ zoinierza ksztattuje sie na jego podobien-
stwo. Wiezy kolezehstwa rodza sie i uti®walajg w nim szybko i
sprawnie. Potocznie czesto méwimy: nasza kompania /batalion
czy putk/ jest zgrana, 1 czujemy sie wniej jak cztonkowie
jednej rodziny. Aby tak byto, aparat dowddczy, polityczny,
organizacje partyjne i miodziezowe muszg stworzy¢ klimat wza-
jemnego zaufania i szacunku.

Wojskowe kolezenstwo i wzajemna pomoc, wierno$¢ zasadom
moralnym, poswiecenie i bohaterstwo, zyczliwo$é i wzajemne
zaufanie to wartosci, ktdre przeszty surowy sprawdzian na po-
lach walki 1 zmagah z hitlerowskim najeZdZcg. Sa one pieknie
utrwalone w literaturze, a gtownie w ksigzce Leonida Breznie-
wa. "Mata ziemia” W niej witasnie znajdujemy piekne opisy po-
stawy moralnej zoinierzy radzieckich oraz kierunki, tresci,
formy i metody dziatania politycznego, ktére ksztattowato sto-
sunki miedzy zoinierzami w trudnych sytuacjach na ptongcych
rubiezach "Matej ziemi”.

Spotykamy sie z twierdzeniem, ze pomoc kolezenska widocz-
na jest najbardziej na polu walki - Rzeczywiscie tak jest,
gdyz w sytuacji ztozonej, kiedy rozstrzyga sie sprawa zycia
i Smierci, kolezeAstwo ma inny wymiar. Wiemy rowniez o tym,
ze na bohaterski czyn zdobyé sie moze cztowiek, ktdry oprocz
innych cech charakteru jest dobrym kolegg,zzytym 2z Jcolektywem,
wymagajacym w stosunku do siebie i Innych. Woddziale lub pod-
oddziale Zzoinierze powinni mie¢ okazje do uczenia sie zdyscy-
plinowania 1 wzorowego wykonf*wstwa zadan oraz wspoétodpowie-
dzialnos$ci za wiasne i kolegow zycie. Nauke, jak wskazuje tow.
Brezniew, powinni czerpa¢ od dowddcow, oficerow politycznych,
cztonkéw partii i aktywu miodziezowego. Wielkie moralno-mobl-
lizujgce warto$ci zawiera w sobie osobisty przykiad przetozo-
nego i wspo6ttowarzysza walki bez wzgledu na ich stopien 1 sta-
nowisko.
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A przeciez wydaje sie oczywiste, ze trwatym elementem
rzutujgcym na stosunki miedzyludzkie w czasie walki zbrojnej
jest wspdtistnienie dwoch podstawowych atutdow; Krytycznego
spojrzenia na innych /ich postawex»dziatanie/ i samooceny, po-
stawy samokrytycznej. Brak jednego z tych waloréw, np.duza
tolerancja wobec siebie, wyklucza szanse prawidtowego wspot-
dziatania, wspodtpracy w kolektywie.

Tak wiec dostrzeganie w zotnierzu istoty ludzkiej, ktora
pozostaje w rbéznorakich stosunkach ze Swiatem spotecznym, z
wojng i walkg zbrojng, stawianie duzych wymogéw w stosunku do
siebie samego jako jednostki - ze strony przetozonego oraz
potraktowanie postawionych zadan jako gtownego obowigzku - ze
strony zoinierza, to wyktadnia moralnosci, kultury wspétzycia
w wojsku, a Jednoczes$nie realizacja idei socjalistycznych sto-
sunkéw miedzyludzkich.To,Jak sa traktowani zoinierze, czy sa
sobie zyczliwi, czy majg do siebie zaufanie, ozy szanujg swa
godnos$¢ i cztowieczenstwo, w podstawowej mierze zalezy od oheé+
rakteru stosunkéw spotecznych.

W strukturze formalnej podczas wykonywania zadah bojowych
tworza sie miedzy zoinierzami wiezy oparte na osobistych kon-
taktach i solidarnosci - nie tylko w poziomie, ale i wpionie,
$§miato mozemy stwierdzié, ze dobre samopoczucie zoinierza na
polu walki wptywajagce na wykonanie zadania bojowego, zalezy
w duzej mierze od klimatu #gczgcego grupy zoinierskie odwew-
nagtrz, od klimatu kolezenstwa, zyczliwo$ci, solidarnos$ci,zro—
zmienia sytuacji. Jak ten klimat nalezy tworzy¢ i co nalezy
wykorzysta¢ w dziatalno$ci dowddczej i polityczno-wychowawczej?

W ksztattowaniu stosunkéw miedzy zoinieTzami wystepuja
$§ciSle z sobag zwigzane dwie ptaszczyzny, a mianowicie stosun-
ki spoteczne rzeczowe i osobiste. Sytuacja bojowa stwarza nie-
zmiernie duzg liczbe bodzZzcow, oddziatujgcych na czlowieka,
Tow,Brezniew podkresla: "Zdarza sie, ze cztowiek przez rok zo-
baczy, pozna 1 przezyje tyle, ile w innych okolicznos$ciach nie
przyniostoby nu nawet cate zycie,” Stad sytuacja bojowa, trud-
ne codzienne zadania, implikujgce stan ustawicznego zagrozenia
wymagajg stworzenia atmosfery pozorujgcej wfirunkl okresu poko-
ju, wEirunki normalnego zycia spotecznego z elementami rozryw-
ki odpoczynku, rozprezenia.
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Mocno utkwit ml w pamieci fragment "matej ziemi" ,w kto-
rej autor pisze: "Tysigce ludzi na przyczotku"mate” ziemi“nie
tylko zyto atakami i bombardowaniami, walkami wrecz -nie,
przez ten diugi okres ugruntowato sie tu zycie, w ktérym byto
miejsce na wszystko, czym zwykle zyje cztowiek. Czytano i wy-
dawano gazety, zwolywano zebrania partyjne, obchodzono Swieta,
stuchano pogadanek. Zorganizowano nawet turniej szachowy. W-
stepowatly zespoty pies$ni i tanca armii i floty. - pracowali
plastycy, ktérzy stworzyli wielkg galerie bohater6w obrony".
Na "matej ziemi" stworzono zycie spoteczne. Ludzie robili pla-
ny, zartowali, $miali sie, obchodzili nawet urodziny, wreczali
sobie prezenty - w 23 rocznice urodzin Szatlwo Tateiriszwili
Otrzymat od przyjaciela Wierieszczagina 23 naboje do pepeszy.
Najcenniejszy prezent w warunkach - gdy brakowalo amunicji.
Jeszcze Jeden przyktad. Szef Wydzialu Politycznego 255 bryga-
dy piechoty morskiej.J.Dorofiejew doliczyt sie 15 deputowanych*
Odbyto sie zebranie, na ktéorym podjeto decyzje wybudowania
tazni; projekt zostat zrealizowany".

Stosunki zachodzgce miedzy walczacymi zoinierzami oparte
byty m.in, na problemach: rzeczowych. Zycie zoinierzy w walce
uzupetniane byto elementami organizacji zycia spotecznego.

Elementami, ktore integrowaty walczacych zoinierzy w as-
pekcie osobowym byty zadania bojowe oraz sposob przygotowywa-
nia zoinierzy do ich realizacji.

Przed wykonczeniem arcytrudnego zadania - dokonania desan-
tu —komunista Kulewlcz zrobit zbiérke oddziatu, na ktdrej pod-
kreslit Smiertelne niebezpieczenstwo zwigzane z operacjq.

10 - sekundowa przerwa, ktéra po tym komunikacie nastgpita,
miata pozwoli¢ na dokonanie przez zoinierzy samodzielnego wy-e
boru co do uczestniczenia w desancie. Okazato sie, ze tylko

2 zoinierzy wycofato sie z akcji. Przed dokonaniem desantu
oddziat ztozyt przysiege "ldac w bdj - brzmialy stowa przysie-
gi - skladamy przysiege OjczyZnie, ze bedziemy walczy¢ zdecy-
dowanie i $Smiato, nie szczedzac wiasnego zycia, dla zwysles-
twa”nad wrogiem. Swojg wole, wszystko, sity 1 krew-kropla po
kropli-oddamy za szcze$cie naszego narodu, za ciebie,gorgco
ukochana Olezyzno /.. / Naszym prawem Jest i bedzie is¢ tyl-
ko naprzod".
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Te rzo-czowe elementy Tvigzalty osobowos$ci wszystkich zot-
nierzy. Innymi elementami rzeczowo-osobowymi spinajgcymi klam-
rqg kaore, zoinierzy,byty pewne propagandowo-agitacyjne pocig-
gniecia zwigzane np.z roczniceirai.

Na 1 Maja 1943r, zoinierze wystawili w nocy czerwone
sztandary ujrzeli je wszyscy i to cementowalo, wigzato caty
watczagcy kolektyw.

Podobng funkcje speinito umieszczenie na terenie neutral-
nym Swietnej karykatury Hitlera, 20 kwietnia - w dniu urodzin
wodza Il Rzeszy, wykonanej przez plastyka Borysa Prorokowa.

Inng forme oddziatywania na zoinierzy /w dziedzinie nas
interesujgcej/ byly odezwy Rady Wojskowej do wojsk 18 armii.
Tres¢ jednej z nich, ktéra krazyta po okopach podpisywana
przez zoilnierzy,brzmiata:

"Odebrany przez nas skrawek ziemi pod Noworosyjskim -
nazwaliSmy "mata ziemig”.Chociaz jest mata, ale nasza,radziec-
ka, zroszona naszym potem i krwig,i nie oddamy jej nigdy i
zadnemu wrogowi ... Przysiegamy na nasze sztandary,na nas, na
nasze zony i dzieci, na naszg ukochang ojczyzne»przysiegamy,
ze wytrwamy. 7 zblizajagcych sie walkach z wrogiem, ztamiemy
jego sity i oczyscimy Taman od faszystowskich zbirow. Zamieni-
my "matg ziemie" w wielkg mogite dla hitlerowcow".

Jeden egzemplarz przestano do J,Stalina.

Ile tu jest elementéw rzeczowych i osobowych, ktére cemen-
towaly ludzi, oddziaty i pododdziaty oraz ksztattowaty socjali-
styczne stosunki miedzyludzkie posiadajgce w swej tresci:

- socjalistyczny charakter ustroju;
- socjalistyczny charakter sit zbrojnych;
- ideologie socjalistycznag;

- socjalistyczne wzory wspoétzycia oparte na poszanowaniu god-
nosci cztowieka, na solidarnos$ci oficeréw, podoficerow i
zotnierzy majacych Swiadomosé catkowitej wspoélnoty celéw 1 za-

dan bojowych bedacych tworzywem walki zbrojnej.

Mowimy wiec bez przerwy o ksztattowanych stosunkach miedzy

osobowych,spotecznych, o koniecznos$ci dazenia do integracji,

humanizacji, o racjonalnym dziataniu kazdego zotnierza,ofice-
w ich oddziatach, pododdziatach.
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Na polu walki dziatajag dwie sity - czynniki wewnetrzne 1 zewne*
trzne —ktore prawidtowo utozone 1 wykorzystane gwarantujg wy-
konanie zadania bojowego.

Pragne dodaé, jako swoisty argument na rzecz tematu moje-
go wystgpienia, ze przykiady historyczne 1 Ich analiza pomaga-
ja w pracy dydaktyczno-wychowawczej i naukowc-badawczej. Stano-
wig one doskonaty materiat /1 Srodek/ dydaktyczny w pracy ze
stuchaczami,- dowddcami, od ktéorych w tak duzym stopniu zalezy
rozwigzywanie probleméw skitadajgcych sie na Interesujgcy nas
temat.

1/ L*Breznlew, Mata ziemia,'Warszawa 1978.
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ptk mgr Wiadystaw SZMIGIEL

KIERUNKI»TRESCI | FORMY PRACY PARTYINEJ | MLODZIEZOWE]
W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA SOCJALISTYCZNYCH STOSUNKOW
MIEDZYLUDZKICH W ODDZIALACH | PODODDZIALACH W WARUNKACH
POLOWYCH

Rozwijajgo Jeden z gtownych watkéw referatu tow.ptk.Staciwy
oraz mysli zaprezentowane w dotychczasowych komunikatach prag-
ne ze swej strony podkreslié, ze Srodowisko wojskowe, chyba
Jak zadne inne, stw€irza wyjagtkowo dogodne warunki do zespole-
nia luznej grupy ludzkiej w zwarty zorganizowany zespot.

Wojsko dysponuje zasadniczym spoiwem sprzyjajacym integra-
cji: wspdlnotg ideologii i celéw, wspo6lnotg losow. Jakie wypa-
da dzieli¢ zoinierzom jednej druzyny, plutonu, ozy kompanii.
V/spbtzycie przez znaczng cze$¢ dnia czy - Jak w odniesieniu
do zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej - przez catg dobe,
zespotowa stuzba, praca i odpoczynek, duza wspétzaleznosc
Jednego zotnierza od drugiego, zblizenie dowddcy 1 podwiadnego
na tle znacznego utechnioznlenia naszych sit zbrojnych”~to obie-
ktywne przestanki integracji, obiektywne warunki ksztattowania
sie zwartych zespotow, taczenie sie mysli i czynébw kadry zawo-
dowej i zoinierzy w Jedng nierozerwalng catos¢.

Teoretycznie stan ten powinien wyklucza¢ inne niz postu-
lowane zasady wspoétzycia 1 inne ptaszczyzny integracji,nip.
zotnierzy zawodowej stuzby wojskowej przeciwko dowddcy, tych-
ze zoinierzy poza dowoOdcg, ozy zoinierzy Il roku przeciwko po-
borowym, oraz powinien zapewni¢ wiasciwy ksztatt stosunkéw
miedzyludzkich w réznych relacjach 1 uktadach.

Obiektywne przestanki tworzenia socjalistycznych zasad
wspoétzycia zotnierskiego w szeregach naszego wojska umacnia-
ja ustalenia dokumentéw normatywnych takich Jak:, "Regulamin
~stuzby wewnetrznelV "Zasady etyki”, "Program umacniania dyscy-
pliny wsitach zbrojnych PRL", "Program rozwoju kultury" oraz
tres¢ odnosnych zarzadzen, intencje Kkierownictwa. MON wyraza-
ne podczas odpraw stuzbowych, narad szkolen itp,0Oddziatywanie
na ksztatt owych zasad kanatem stuzbowym wspierane Jest aktyw-
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nie przez czynniki spoteczne - przede wszystkim przez organiza-
cje partyjne i aktyw ZSMP. Znajomos$¢ teoretyczna problemu, a
takze wieloletnie doswiadczenia wyniesione z pracy w aparacie
politycznym WP upowazniajg do stwierdzenia, ze obie organiza-
cje maja, znaczne mozliwos$ci w tworzeniu atmosfery” zyczliwosci,
wysokiej kultury wspotzycia opartego na ideatach humanizmu so-
cjalistycznego, duchu kolezenstwa i wzajemnej pomocy. Inforraaort
je naptywajgce do akademii o nieodosobni-onyoh bynajmniej przy-
ktadach wynaturzen w sferze stosunkéw miedzyludzkich - zdarza-
ja.cych sie wniektéorych jednostkach wojskowych - sugeruja, ze
w obu przypadkach mozliwosci te nie sg wszakze wykorzystywane,

W dziatalnos$ci partyjnej nie sa wiec realizowane w petni
ustalenia obowigzujacej; Instrukcji o pracy podstawowych orga-
nizacji partyjnych w sitach zbrojnych PRL, opracowanej w 1975 r.
przez GZP i zatwierdzonej przez seltretarza KC PZPR:

'"Zadaniem POP jest uszlachetnianie stosunkow miedzyludz-
kich oraz zasad wspoOtzycia zoinierskiego opartych na wzajem-
nym szacunku, zyczliwos$ci, wspoétpracy i kolezenstwie".

Natomiast w pracy organizacji mtodziezowej majg miejsce
odstepstwa od "Zasad dziatania ZSiiP w sitach zbrojnych PRL"

z 1977 r, gdzie postulowane jest egzekwowanie norm socjalistycz-
nego wspotzycia, poszanowanie godnosci i praw cztowieka,wzajem-
na zyczliwos$¢ i zotnieskie kolezenstwo.

Jest symptomatyczne, ze zdecydowana wiekszo$¢ negatywnych
zjawisk w stosunkach miedzyludzkich powstaje w warunkach garni-
zonowych/ , zwtaszcza w kontaktach miedzy Zzotnierzami zasadniczej
stuzby wojskowej/ w czasie wolnym od zaje¢ 1 w dni Swigteczne,
woéwczas wiec, kiedy ze zrozumiatych wzgledow zmniejszony jest
nadzér nad pododdziatami kadry zawodowej. Prawda ta znana jest
niewatpliwie dowoddcom okreslonych szczebli dowodzenia, apara-
towi partyjno-politycznemu, organizacjom partyjnym,aktywowi
partyjno-mitodziezowemu, n

Swiadomos$¢ powyzszego powinna implikowaé gtéwne kierunki,
tresci, formy i metody pracy w wymienionych ptaszczyznach dzia-
tania przy zatozeniu, ze kazda z tych ptaszczyzn nie wystepuje
samoistnie, ze potrzebne jest tu postepowanie zintegrowane,
wspollnym szerokim frontem.

Uwzgledniajagc fakt, ze nie Jest sprawg prosta i tatwg oat-
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kowite wyeliminowanie przyczyn i przestanek niewtasciwych sto-
sunkow miedzyludzkich wsréd kadry, miedzy kadra zawodowg a zot-
nierzami zasadniczej stuzby wojskowej, a takze zoinierzami okre-
$lonych wcieleh /rocznikéw/ mozna przyja¢ iz odpowiedni styl
dziatania organizacji partyjnej i mitodziezowej w jednostce i
wiasciwe kierowanie przez komitety praca két ZSMP powinny znacz-
nie ztagodzi¢ ostro$¢ zjawisk negatywnych.

Jednym z warunkéw postepu jest wiasciwy autorytet i opera-
tywny udziat organizacji partyjnej w ksztattowaniu pozadanych
zasad wspbtzycia zoinierskiego, jej inspiracje i inicjatywy.
Konieczna jest tu takze odpowiednia formuta pracy-realizacja
programu dziatan profilaktycznych, wyprzedzajacych nie tylko re-
akcje na stwierdzone juz ujemne fakty i tendencje.Tres¢ owego
programu i wskazowki realizacyjne mogg byé przekazane do wiado-
mosci aktywowi partyjno-mtodziezowemu na odprawach instrukta-
zowych i podczas szkolen metodycznych sekretarzy POP, grupo-
wych partyjnych.

Niezbedna jest powszechna wrazliwos¢ organizacji partyjnej
/sekretarza, komitetu/ na wszystkie problemy nurtujace dane Sro-
dowisko, umiejetnos¢ sondazu nastrojéw poszczeg6lnych grup oso-
bowych jednostki i rozwigzywanie prac stuzbowych i osobistych
ludzi zgodnie z ich oczekiwaniami i odczuciami. Statego doskona-
lenia 1 pogtebiania wymagajg zindywidualizowano formy pracy sek-
retarzy i komitetbw POP z cztonkami partii /rozmowy partyjne,
spotkania srodowiskowe, narady partyjno-stuzbowe/, umiejetnosé
docierania do Zzrédet zta, do podskdrnego nurtu zycia pododdzia-
tow.

Istnieje potrzeba tworzenia odpowiedniego klimatu i tempe-
ratury zebran partyjnych, umozliwiajgcych ujawnianie konkret-
nych Imiennych przyktadéw'naruszania stosunkéw miedzyludzkich.
Taki stan rzeczy uzyska¢ mozna tylko wtedy, gdy zapewni sie
brak stuzbowej "interwencji" /"nietykalnos$¢ stuzbowa" w stosun-
ku do os6b wypowiadajacych sie postulujacych,badz krytykujacych/
gdy stworzy sie atmosfere sprzyjajacg wycigganiu odpowiednich
konsekwencji partyjnych wobec odpowiedzialnych za wypaczenia
w sferze stosunkow miedzyludzkich, wobec naruszajgcych obowigz-
ki statutowe. Wazng role w modelowaniu zasad wspotzycia zotnier-
skiego w pododdziatach powinna spetnia¢ organizacja mtodziezowa
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dziatajaca pod ideovm i politycznym kierownictwem partii.
Zadania i cele zarzaddéw i kot ZSMP zaweirte w "Zasadach dziata-
nia" eksponuja ton kiej*unek ich pracy, traktuja go Jako Jeden
z priorytetéw. Efekty sg tu Jednak niewspétmiernie niskie w
stosunku do stopnia zorganizowania zoinierzy zasadniczej stuz-
by wojskowej, ponadto wtasnie w Srodowisku zotnierzy-oztonkow
ZSMP, w najblizszym zasiegu dziatania zarzadow powstajg najdra-
styczniejsze naruszenia form wspotzyp”ia zotnierskiego, utrwala-
ja sie negatywne zjawiska.

Ten kierunek pracy wymaga wiec szczegOlnego zainteresowa-
nia dowddcow, przetozonych, organizacji partyjnej. Tu przede
wszystkim potrzebne sg: inicjatywy i inspiracje stuzbowe;
uszlachetnienie wspétzycia zotnierzy poszczeg6lnych rocznikéw
stuzby; ksztattowanie aktywu partyjno-mitodziezowego i przygoto-
wanie go do roli pozytywnego przywodcy mas zoinierskich: wyczu-
lenie zarzadow, wszystkich cztonkéw ZSMP na przejawy nieprawi-
dtowosci we wspétzyciu zotnierzy - w ramach okres$lonej struktu-
ry organizacyjnej /plutonukompanii/~ pogtebianie wsréd cztonkéw
organizacji mlodziezowej poczucia godnosci zoinierskiej witasnej
pozycji spotecznej, honoru zotnierskiego.

Mozna wyrazi¢ przekonanie, ze realizacja przedstawionych
w skrocie kilku propozycji odnos$nie kierunkéw pracy organiza-
cji partyjnej 1 miodziezowej moze skutecznie zapobiegaé nledo-
maganiom w oméwlanej problematyce. Z tych tez wzgledow nalezy
Je - tak zresztg. Jak 1 wszystkie aspekty stosunkéw miedzyludz-
kich - podejmowa¢ wszechstronnie ze stuchaczami w toku studidw,
szczegOlnie za$ podczas zaje¢ z"przedmiotu: praca partyjno-po-
lityczna.
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pptk mgr J6zef FEDORUK /

WPLYW PROFILAKTYKI | PRAKTYKI DYSCYPLINARNEJ NA POSTAWY
ZOLNIERZY W SFERZE STOSUNKbw MIEDZYLUDZKICH

Juz Marks powiedziat. Ze w dziatalnos$ci spotecznej nie
chodzi o to by odzwieroledlad ,fotografowad
oto,by J?, zmienia¢. Te parafraze mysli Marksistowskiej i»ozna
dostosowaé d6 kazdej rzeozywlstoscl, wtym takze do sfery iwla-»>
doraoscl 1 sieemkédw spotecznych w rMeossywisto$oi wojskowej,

Z dostepnych przedmiotowych opraoowayi,a»aliz i ooen GZP WP,
z 0gOlnego tematu sympozjum 1 z tresSci wystgpienia wprowadzaja-
oogo do dyskusji wynika, ze aktualni© Istnieje wrecz koniecznos$¢
modyflkaojl 1 zmian w systemie dziatania stuzbowego,partyjno <
polltyoznego 1 spoteozengo, odnoszacego sie do zasad wspoétzycia
zotnierskiego okreslanego zamiennie - w warunkach wojska - sto™
Slinkami miedzyludzkimi. Przekonujagc© uzasadnienie takiej potrze«
by zawierajg komunikaty naukowe. Sympozjum ma wleo swdj sens,
SWOJ col, swojg programowa isto tf.

Chodzi zatem o to, by poprzez konfrontacje teorii z dotych«
czasowymi dokonaniami w sferze stosunkéw mledzyludzkioh /7 wsi-
tach zbrojnych/ 1 z bogactwem wiasnych dosSwiadczen, ktéorymi dy-
sponujg uczestnicy sympozjum, wypraoowad wnioski 1 propozycje
0o wartosciach uzytkowych, stuzacych procesowi doskonalenia tych
stosunkow, procesowi ich uszlachetniania - zwitaszcza, ze pro«
ces ten nigdy nie Jest zamkniety.

Nie ulega watpliwosci fakt, 2© zdecydowana wigekszo$¢ nega-
tywnych zjawisk w dziedzinie stosunkéw miedzyludzkioh ma podto-
Zze subiektywne, przy ozy» wydaj© sie,iz wiele drastycznych wy-
naturzen /deforaaojl/ w zasadach wspétzycla zoinierskiego /zwla-
szcza wrelacjach: dowoddca zotnierz© zasadniczej stuzby wojsko-
wej, 1 w uktadach miedzy zoinierzami poszczegdélnych rocznikéw
/lJest miedzy Innymi nastepstwem braku skutecznos$ci, badZ nawet
marazmu, w sferze profilaktyki i nie najlepszego sprawowania
wiadzy dyscyplinarnej przez dowddcow 1 przetozonych. Teoretycz-
nie wiec Istniejg tu znaczne przedmiotowe rezerwy.

Realizacja zadan profilaktyczno-wychowawczych. Jako inte-
gralnej cze$ci pracy ideowo-polltycznel,wymaga réznych rozwia-
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\vanych, w ktorych wysokg range nadaje sie wskaznikom formalno-
statycznym.

Dziatalnos$¢ profilaktyczno-wychowawcza w ptaszczyzZnie
stuzbowej,to troska o petny autentyzm w ruchu przodownictwa i
wspoétzawodnictwa, uaktywnianie czynnikdw spotecznego oddziaty-
wania- sgdow honorowych i kolezenskich, twodrczy niepokdj w po-
szukiwaniu nowatorskich form umacniania socjalistycznych zasad
wspbtzycia zotnierskiego i ich upowszechniania. To wreszcie
state doskonalenie metod oceny i analizy stanu stosunkéw mie-
dzyludzkich w odpowiednich relacjach i uktadach, operatywne
spozytkowanie wnioskéw analizy.

Wiodaca rola w pogtebianiu integracji poszczegélnych grup
osobowych na gruncie ich wysokiej swiadomos$ci ideowo-politycz-
nej i zrozumienia przez zotnierzy waznosci stuzby wojskowej
powinna przypada¢ organizacjom p”~tyjnym. Maja one przy tym
znaczne, nie zawsze zresztg wykorzystywane, mozliwosci dziata-
nia profilaktyczno-wychowawczego, ktére zalezag w powaznym stop-
niu od stylu pracy partyjnej. Chodzi o taki styl, w ktérego
zatozeniach jest przewidziana realizacja statych /ciggtych/ wy-
przedzajacych przedsiewzie¢ profilaktycznych, a nie wylacznie
reagowanie na stwierdzone fakty negatywne.

Umiejetne korzystanie ze szczegdlnego uprawnienia dowod-
cow-wiadzy dyscyplinarnej, to kolejne ogniwo w systemie profi-
laktyki i'wazki instrument ksztattowania stosunkéw miedzyludz-
kich. Teoretycznie probiera jest w zasadzie powszechnie znany.
Jak sprawowa¢ wiladze dyscyplinetrng postuluje bowiem jeden z
podrozdziatéw "Programu umacniania dyscypliny w Sitach Zbroj-
riycAjPSL na lata 1976-1980" i "Regulamin dyscyplinarny" sit
zbrojnych. Interesujgco wypowiedziat sie na ten temat autor
ksigzki "Kultura kierowania w wojsku" pptk doc.drhab.Stanistaw”
Kwiatkowski, zainteresowani moga réwniez siegna¢ do innych
opracowan teoretycznych, Z wdrazaniem tych tresci nie jest
wszakze najlepiej, skoro stwierdza sie tyle nieprawidtowosci w
postepowaniu niektéorych dowoddcéw, czego rezultatem sg konflik-
ty wrelacji: dowddcy/przetozeni/ - podwitadni.

Deprecjacja bodzcéw pozytywnego oddziatywania przez pre-
miowanie czynnos$ci mieszczgcych sie w obowigzkach stuzbowych
przy jednoczesnym niedostrzeganiu autentycznego wysitku i pra-
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oy ponad przecietno$¢, niedostateczna pryncypialnos6 przy ope-
rowaniu wyréznieniami,c”<)i*08tronnos¢ w doborze form satysfa-
kcji moralnej badZz materialnej, przecenianie przez niektérych
dowddcow Srodkoéw represji Jako jedynej w ich mniemaniu metody,
majacej wyegzekwowaé pozadane postawy i zachowania podwidnych,
mato atrakcyjne propagandowo i nieskuteczne wychowawczo formy
realizacji wiadzy dyscyplinarnej /ceremonie wyrdznienia i wy-
mierzania kar dyscyplinarnych/ to niektére z konieczno$ci za-
sygnalizowane tylko, stabo$ci w sprawowaniu witadzy dowodczej
przez wielu przetozonych.

Konsekwencja w dazeniu do wyeliminowania powyzszych stabo-
§ci~dziatanie w sferze profilaktyki szerokim, zintegrowanym
frontem wszystkich ogniw stuzbowych, partyjno-politycznych i
spotecznych,to warunki postepu i lepszych efektow w pracy nad
ksztattowaniem stosunkow miedzyludzkich w Srodowisku wojskowym.
Te oczywiste prawdy powinny byd mocniej eksponowane przez na-
uczycieli akademickich w toku realizacji procesu dydaktycznego.
Nalezy sie do nich czesciej odwoltywaé¢ podczas zaje¢ z przedmio-
tu "Praca partyjno-polityczna” realizowanego przez Katedre Nauk
Spoteczno-politycznych ASG Wp.
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ptk dr Emil MAZUR

WPLYW PRZESTRZEGANIA ZASAD ETYKI | OBYCZAJOW W UCZELNI
NA HUMANIZACJE ZYCIA W ODDZIALACH | PODODDZIALACH LWP

Z punktu widzenia wymogbw wspoOtczesnego pola walki wydaje
sie, ze do najwazniejszych czynnikbw moralno-etycznych, ktore
beda decydowaly o przebiegu i wyniku walki zbrojnej, nalezy za-
liczy¢ :

1. Ksztattowanie Swiadomosci ogdétu zoinierzy o sprawie-
dliwym charakterze wojny prowadzonej z naszej strony. Przeko-
nanie to, podobnie jak w okresach minionych,bedzie wplywato de-
cydujgco: na zaangazowanie mas zotnierskich; na przejawianie
inicjatywy w walce; na umacnieinie woli osiggniecia zwyciestwa,
cho¢by kosztem najwiekszych ofiar; na rzetelne wykonywanie roz-
kazbw bojowych; na dotrzymanie wiernosci ztozonej przysiedze
wojskowej i sojuszom bojowym z armiami panstw sojuszniczych.
Przekonanie o sprawiedliwym charakterze przysziej ewentualnej
wojny ksztattowane jest w naszej uczelni i w ogo6le w sitach
zbrojnych juz obecnie przez wyjasnianie zasad naszej polityki
zagranicznej /ktdérej kontynuacjag bedzie ewentualna wojna/, a
gtownie przez wpajanie zoinierzom marksistowskich kryteriow,
pozwalajacych na indy,widualng ocene charakteru przysziej wojny.

2. Ksztattowanie $wiadomosci - o wynikajgcej dla kazdego
obywatela - najwiekszej powinnos$ci moralno-etycznej /a nie tyl-
ko prawnej/, ktérg - zwtaszcza dla zoinierza - jest obrona so-
cjalistycznej Ojczyzny, jej niepodlegtosci i suwerennos$ci naro-
dowej, a wiec tego wszystkiego, co dla kazdego narodu, jest dob-
rem najwyzszym, co stanowi¢ powinno przedmiot dumy i honoru na-
rodowego* Pragne zwréci¢ uwage na fakt, ze nasza propaganda
czesto sptyca problem dywersji ideologicznej imperializmu i tzw,
"kontrrewolucji" wewnetrznej do zagadnien dotyczacych jej ata-
kbw na zatozenia ustrojowe, na zasady demokracji socjalistycz-
nej i nasze sojusze obronne. Nie ¢(niej istotnym problemem jest
ukazywanie tych wrogich sit, j~o ludzi godzacych w godnos¢ i
honor narodowy. Mito$¢é do ojczyzny, duma z jej osiggnieé, a
takze z jej wkiadu w rozwoj nauki i kultury ogodlnoludzkiej
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oraz realizacja mledzynarodo\fyoh zasad sprawiedliwos$ci spotecz-
nej, gotowos¢ do stuzenia Jel wszystkimi sitami - to tworzenie
bardzo mocnego spoiwa moralno-etycznego, pogtebiajgcego proce-
sy integracyjne zachodzace w wojsku, w narodzie polskim 1 nade
wszystko miedzy wojskiem a spoteczenstwem. Jest to réwniez
spoiwo rozwijajgcego sie zaufania miedzy narodem i Jego armia,
spoiwo u podstaw ktoérego lezy przekonanie, ze rok 1939 Juz sie
wiecej nie powtdrzy.

Zwrocitem uwage na dwajsagadnienlg 1 wynikajgce z nloh
implikacje, aby uswiadomic zebranyiT ogromng role pro-
bleméw moralno-etycznych w prawidtowej realizacji zasadniczych
funkcji naszych sit zbrojnych.

Nalezy do nloh, po pierwsze, funkcja Integrujgca /Jedno-
czgca/ Jednostki ludzkie, zoinierzy w zwarte kolektywy /podod-
dziaty, oddziaty, zwigzki taktyczne Itp.grupy spoteczne kliisy,
naréd, wspoélnote narodéw Itp./, ktére sg zdolne do zjednoczone-
go dziatania w kazdej sytuacji i w kazdej chwili w Imie reali-
zacji humanistycznych 1 narodowych zaszczytnych Ideatow moral-
nych.

Po drugie Jest to funkcja pedagogiczna. Polega ona na tym,
ze systemy moralno-etyczne /a gtéwnie marksistowski/ prezentu-.
Jg cztowiekowi wzorzec csobowy godnego zycia Jednostek ludzkich,
a takze wzorzec stosunkéw miedzyludzkich w spoteczenstwie soo-.
Jallstycznym. | taki wzorzec osobowy. Jak 1 zasady wspoétzycia
.zotnierzy w Srodowisku wojskowym prezentujg m.In. ~Zasady ety-
ki 1 obyczajow zoinierzy LWP*i

Po trzecie. Jest to funkcja normatywna, polegajagca na tym,
iz systemy moralno—etyczne prezentujg cztowiekowi system norm,
ktére okres$lajg zaréwno, powinnosci cztowieka w zyciu spoteoz-
nym. Jak 1 prawa Jednostek ludzkich, a wiec powinnosSci spote-
czenstwa wzgledem Jednostek lub zbiorowisk ludzkich /np.zaufam
nie, zyczliwos¢, nagrody, kary spoteczne. lzolacja spoteczna
Itp./.

Po czwarte. Jest to funkcja wartosciujgca. Zwigzana Jest
ona z lym,ze kazdy system etyczny prezentuje spoteczenstwu pe-
wien system wartos$ci, w oparolu o ktore cztowiek Jest w stanie
ocenia¢ wiasne lub cudze zycie 1 reagowa¢ odpowiednio na zjawl-
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8ka negatywne. Sg to takie wartosci, Jak: dobro cztowieka, dob-
ro narodowe, spoteczne, Jednostkowe; sprawiedliwo$¢ spoteczna;
sprawiedliwo$¢ ludzka, godnosé¢ 1 honor cztowieka, narodu; rze-
telna i uczciwa praca; dyscyplina zotnierska i zawodowa lub
organlzacyjno-partyjna itp.

Po pigte, Jest to funkcja ideologiczna i opiniujgca, wyni-
kajgca z faktu, iz kazdy system etybzny powigzany Jest z inte-
resami okres$lonej klasy. Poprzez pryzmat tych interes6w dokonu-
je sie ksztaltowanie opinii spotecznej, umacnia sie¢ przekonanie
ze dany system spoteczny Jest z mozliwych systeméw najdoskonal-
szy, i ze wobec tego kazde dziatanie w niego godzgce, to burze-
nie tadu spotecznego /ktdérego istoty np, wetyce burzuazyjnej
w ogble sie blizej nie okresla/.

Po szOste, nie bez znaczenia Jest rowniez to,ze moralnos¢
ksztattuje wyzsze aspekty uczu¢ ludzkich, a zatem takie posta-
wy z nich wynikajgce. Jak: wrazliwo$¢ na spoteczne krzywdy in-
nych ludzi; wspotczucie dla osoéb dotknietych losowo, zyczliwos¢
w stosunku do drugiego cztowieka, pomoc w rozwigzywaniu Jego
probleméw zyciowych, przyjazn, kolezehstwo itp,Nie ulega takze
watpliwosci, ze ksztaltowanie tak pojetej wrazliwos$ci ma ogrom-
ne znaczenie dla integracji Srodowisk wojskowych.

Na naszg uczelnie spada m.In.obowigzek ksztattowania wia-
§ciwej swiadomosci i postaw moralno-etycznych stuchaczy, ktorzy
w-przysztosci obejmag wazne funkcje dowddcze i sztabowe na roz-
nych szczeblach dowodzenia w wojsku. To,co w tej dziedzinie
wynoszg oni z naszej uczelni, oddziatuje nie tylko na nich sa-
mych, lecz takze na tworzony przez nich okre$lony klimat spo-
teczny, ktéry albo bedzie, albo nie bedzie sprzyjat rozwojowi
Ideatéw socjalistycznych zasad wspotzycia spotecznego w oddzia-
tach i zwigzkach taktycznych w wojsku. Parafrazujgc znane powierz
dzenie mozna bez przesady stwierdzi¢, ze takie bedzie oblicze
moralno-etyczne naszego wojska. Jakie bedzie wychowanie przy-
sztych dowodcéw i oficerow sztabu w naszej uczelni.

Oczywiscie, przychodza do nas oficerowie 6 r6znym stopniu
Swiadomosci moralnej i w pewnym stopniu o skrystalizowanych
Juz postawach moralno-etycznych. Ich Swiadomosé i wynikajace z
niej motywacje - do zajmowania okres$lonej postawy w stosunku
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do zjawisk zycia spotecznego - ksztattowaty sie pod wplywom:
rozwoju socjalistycznego ustroju spotecznego.realizujagcego w
praktyce zasady sprawiedliwosci spotecznej.doskonalenia syste-
mu demokracji socjalistycznej; tradycji rodzinnych, Srodowis-
kowych i narodowych; wychowania wyniesionego z domu rodzinnego,
szkoty, srodowiska, organizacji politycznych,realizowanego da-
lej w szkotach oficerskich i Jednostkach wojskowych; oddziaty-
wania innych form swiadomosci, Jak filozofia, prawo,religia,
sztuka; sytuacji gospodarczej i og6tu warunkéw zycia, itp.

Nie znaczy to, ze wtej dziedzinie wszystko Juz zostato
zakonczone, ze osiggneliSmy stan idealny* Gdyby tak byto w isto-
cie,to nie istniatyby takie sporadyczne przypadki, Jak alkoho-
lizm, naduzywanie zaufania przetozonych, niezdyscyplinowanie,
kradzieze, oczernianie innych, porzucanie rodziny; brak zaufa-
nia czy nawet brak zyczliwos$ci do przetozonych. Aczkolwiek sg
to przypadki pojedyncze, muszg by¢ Jednak pietnowane 1 usuwane.
Wychowanie bowiem to proces, ktéry sie odbywa takze w ludzkich
§rodowiskach. Brak reakcji na zjawiska negatywne zawsze Jest
podstawag do zarazliwego przyktadu dla innych. A wiec nalezy ko-
niecznie w procesach wychowawczych mle¢ na wzglagdzie nie tylko
Jednostki ludzkie, lecz takze zbiorowiska, kolektywy, w ktdrych
rodzi¢ sie moze albo klimat/ dla dobrego przykitadu, albo dla
rozwoju ztego.

Mozna zatem postawi¢ teze nastepng: aby wychowywa¢ Innych
trzeba by¢é samemu nalezycie wychowanym. Takie bowiem sg wyniki
wychowania. Jaki Jest wychowawca. Stad tak ogromnego znaczenia
nabiera w naszych akademickich warunkach problem wysokiego po-
ziomu wiedzy fachowej, ogdlnej, spoteczno-politycznej, witasci-
wych postaw ideowych i moralno-etycznych kadry naukowej oraz
administracyjnej. Cl bowiem, ktérych wychowujemy, przyswajaja
sobie nie tylko okre$Slone prawdy, aie natadujg nasz sposob
zycia i zachowania na zajeciach, zebraniach,dyskusjach, w zy-
ciu akademickim 1 pozastuzbowym. PO6zZniej beda podobnie postepo-
waé Jako przetozeni 1 podwitadni w swoich Jednostkach badZz szta-
bach wojskowych. n

111

Aczkolwiek "Zasady etyki i obyczajow" obejmujg gtéwne Kkry-
teria moralno-etyczne, ktérych znajomosé¢ przez og6t zoinierzy
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zawodowych ma istotne znaczenie, nie oznacza t6 wcale, iz
w zyciu wojskowym funkcjonuja one automatycznie. Musimy zatem
zda¢ sohie sprawe z faktu rdéznic miedzy moralnoscig Srodowiska
wojskowego a dokumentem, ktéry okre$la zasady tej moralnosci.
Dokument prezentuje idealny wzorzec, w zyciu natomiast moze by¢
i czesto jest inaczej. Dokument ma w procesach wychowawczych
istotne znaczenie, gdyz precyzuje cele wychowania moralno-oby-
czajowego oraz stwarza kryteria oceny postaw raoralno-etycznych
zotnierzy zawodowych i stanowi niejako prawng podstawe do pro-
wadzenia walki ze zjawiskami naruszania ustalonych zasad przez
okres$lone jednostki. Ogromng role majg w tym wypadku do spet-
nienia organizacje partyjne i kolezehskie sady honorowe.

Cele ksztattowania postaw moralno-etycznych i witasciwej
kultury moralnej /zaré6wno u kadry naukowej, jak i stuchaczy
naszej uczelni/ mozna ujgé w trzech ptaszczyznach:

Pierwsza ptaszczyzna ma charakter ideologiczny. Zwigzana
jest z tym, iz ksztaltowanie postaw moralnych dokonuje sie pod
wplywem podstawy ustrojowej, tzn.socjalistycznej wizji naszego
narodu i wojska. Socjalistyczne zasady moralno-etyczne wynika-
ja z socjalistycznego sposobu produkcji i podziatu doébr w spo-
teczenstwie i stanowiag jednoczes$nie kryterium oceny zjawisk z
punktu widzenia ich zgodno$ci /sprzecznos$ci/ z tego typu spo-
sobem i podziatem débr /np, socjalistyczny a drobnomieszczan-
ski czy burzuazyjny styl zycia i zachowania sie¢ jednostek/.

Socjalistyczne stosunki spoteczno-ekonomiczne implikuja
zatem system takich weirtosci w zyciu spotecznym, jak walka ze
ztem, uciskiem spotecznym i narodowym; z wyzyskiem ludzi pracy,
z organizacjg zycia kosztem innych lub spoteczenstwa, z egoizmem
i zaktamaniem; z niesprawiedliwos$cig, z przejawami snobizmu,
unizonosci, z wielkopanskimi manierami i dygnitarstwem/wynosze-

niem siebie ponad innych/, z ponizaniem honoru i godnos$ci dru-
giego cztowieka, z oszczerstwami itp.
Socjalistyczny system wartosci sformutowany jest wieo tu w po-
staci negacji zjawisk, ktorych wystepowania nie mozna pogodzic
z zasadami socjalistycznego ustroju spotecznego.

Z natury socjalizmu wynika oczywiscie takze koniecznos$¢
ksztattowania takich pozytywnych postaw w zyciu spotecznym i
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Jednostkowym, Jak: rownosS¢ ludzi wzgledem siebie, przestrzeganie
zasad demokracji i sprawiedliwos$ci, wolnosci narodowej, wyzna-
niowej i spotecznej ludzi pracy itp,Podstawowe akty rewolucji ,
spotecznej, rozwéj ekonomiczny i spoteczny zniosty w naszym
kraju /lub znoszag nadal/ w sferze stosunkéw miedzyludzkich pod-
stawowe Zzrodta nieréwnos$ci i niesprawiedliwos$ci, co prowadzito
w nastepstwie do znoszenia /nadal Jeszcze istniejgcych/ roznic
miedzy klasami i grupami spotecznymi, a w konsekwencji do pogte-
biania réwnosci, sprawiedliwos$ci spotecznej, dostepnosci obywa-
teli do débr materialnych i duchowych, do pogtebiania zasad
demokracji socjalistycznej itp. Jednak - z punktu widzenia
losow dziejowych - zycie kazdej Jednostki nie konczy sie na do-
brach materialnych, duchowych , na aktach prawnych i dokonaniach
z nich wynikajacych. Chodzi mianowicie o to, ze zycie ludzkie
zalezne Jest takze i od tego. Jaki klimat moralno-etyczny panu-
je wsrodowiskach spotecznych: wrodzinie, w miejscu pracy, w
§rodkach komunikacji, w Jednostkach 1 sztabach, w uczelniach
wojskowych itp.Problemy réwnosci czy sprawiedliwos$ci spotecz-
nej ujawniajg sie zatem takze w sferze stosunkéw miedzyludzkich,
a wiec miedzy osobami peinigcymi rdézne funkcje w dziedzinie
ustug i osobami z nich korzystajacymi, wzglednie im podporzad-
kowanymi. Jest to problem ogélnie istniejgcych stosunkéw miedzy
podwladnymi i przetozonymi, a takze miedzy osobami petnigcymi
te same funkcje /zawody/ lub zajmujacymi to samo miejsce w hie-
rarchii spotecznej.

Druga ptaszczyzna zwiazana Jest z ksztatltowaniem wiasciwych
warunkéw spotecznych, w oTo6rebie ktdrych moze sie realizowac
/speitnl6/ los Jednostki ludzkiej, JeJ zyciowe aspiracje lub dro-
gi awansu w socjalistycznej hiereurchll spotecznej, 6w los Jed-
nostki wyrazamy w takich kategoriach moralno-etycznych Jak:
szczesScie, godnos$¢, honor, autorytet, szacunek, uznanie /apro-
bata/ spoteczne, satysfakcja z pozytywnych dokonaji itp.Socja-
listyczny ustr6j spoteczny tworzy szczegdlnie korzystne warun-
ki do rozwoju Jednostek ludzkich, ale ich wykorzystanie zalez-
ne Jest takze w duzej mierze od woli i Swiadomos$ci Jednostek,
od ich aktywnos$ci spotecznej. Nie mozna méwi¢ o godnosci czto-
wieka Jego szczes$ciu itp. w oderwaniu od wolnosci narodowej i
spotecznej. Bedac Jednak wolnym w sensie narodowym i spotecz-
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nym mozna byé nieszczesliwym z przyczyn zawodu mitosnego»dys-
kryminacji towarzystkiej czy kolezenskiej, nieporozumien i kom-
plikacji w zyciu rodzinnym, braku awansu lub uznania spoteczne-
go Itp. Pierwsze warunkuje drugie, ale tez nie eliminuje dru-
giego ostatecznie«

Z punktu widzenia losu Jednostki Istotne znaczenie ma
wiasciwy ksztatt stosunkdéw miedzyludzkich wrodzinie, w pracy,
w Siioteczenstwie, wrelacji: urzad, ustugi »komunikacja,handel-
obywatel itp« MoOwigc o instytucjach spotecznych,np.o urzedzie
pamieta¢ nalezy o tym,ze tam takze sg ludzie, ktérzy zatatwig
sprawe z catg zyczliwo$cig dla petenta albo arogancjg,wzgled-
nie biurokratyczng mitregg tak zepsujg cztowiekowi samopoczu-
cie, ze bedzie sie czut nie tylko upodlony, ale rozgoryczony,
rozczarowany, zdenerwowany itp. Znaczy to rOwniez, ze wychowa-
nie moralno-etyczne realizuje sie zawsze 1 wszedzie i ze doko-
nuje sfe albo zgodnie z zalozeniami i zasadami socjalizmu,albo
wbrew tym zasadom« Z innej strony oznacza to- takze, ze nie
tylko wychowujemy innych, ale rowniez sami Jestesmy bez przer-
wy poddani wychowywaniu.

Niektérzy zapytajg: Jaki zwigzek ma z tym wszystkim nasza
uczelnia?. Ma i to bardzo duzy. Chodzi mianowicie o to,ze stu-
chacz nasz korzysta z pomocy réznych instytucji i komérek aka-
demickich, gdzie odnoszg sie do Jego spraw nie zawsze z nalezy-
ta troska i zyozliwoscla«A zatem ludzie tam pracujacy albo po-
magaja nam, albo szkodza w wychowaniu moralno-etycznym i ksztat-
towaniu witasciwych postaw stuchaczy. Nalezy nadto zwr6cié uwage
na fakt,iz armii nie mozna rozpatrywa¢ Jako sytuacji petnigcej
wytgcznie funkcje narodowe czy ogdllnospoteczne. Tworzg Jg prze-
ciez konkretni ludzie ze swymi okreslonymi oharakterami,dozna-
nlami,'uczuciami, potrzebami rodzinnymi i zyciowymi aspiracja-
mi. Ludzie cl tworza formalne i nieformalne wiezi spoteczne,

a te sg rowniez natury moralno-etycznel« Stad zawodowej stuzby
wojskowej nie mozna sprowadza¢ Jedynie do powinnos$ci, obowiaz-
ku i rygoru dyscyplinarnego Jednostek, Oczywiscie bez dyscypli-
ny, odpowiedzialno$ci wobec przetozonego,bez rzetelnego wykony-
wania obowigzkéw stuzbowych nie moze istnie¢ na Swlecie zadna
armia, Jako sita zdolna do wykonywania zadah bojowych czy
szkolno-trenlngowych. Chodzi Jednak o to, ze obok powinnoSci
zotnierskich i obywatelskich dostrzegei6 musimy takze to, ze zot-
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nlerz zawodowy posiada Jako cztowiek ludzkie i obywatelskie
uprawnienia, ktore sa gwarantowane przez ustrdj socjalistyczny.
Realizacja tych uprawnien przebiega oczywiscie w konkretych
warunkach srodowiska wojskowego, w obrebie ktdrego rozwijaja
sie przeciez rozliczne formy spotecznego wspditzycia.

Regulujg to wspotzycie regulaminy i instrukcje. Ale za-
kres i spos6b ich przestrzegania, a wiec og6lna atmosfera w
zakresie stosunkow: podwiadny - przetozony, zalezne sa od po-
ziomu moralno—etycznego i kulturalnego sposobu zycia obu stron,
a takze od konkretnych postaw ogétu zoinierzy w stosunku do
siebie. Wzaleznosci od charakteru stosunkéw wzajemnych /w tym
takze rodzinnych/ ksztattuje sie dobre, wzglednie zte samopo-
czucie zoinierzy oraz ich stosunek do peinionej stuzby w ogdle.
Jest to jedna z przyczyn, ktéra sprawia, ze jednostka wojskowa,
uczelnia ozy sztab tworza zwarty, wzglednie rozbity wewnetrznie
kolektyw, w ktorym podwitadni sg szczeSliwi wtedy, gdy przetozo-
nego nie ma.Nadraierny rygor,nadmierne wymagania, przy jednocze-
snym braku ojcowskiej zyczliwos$ci i wykazywania troski o spra-
wy bytowe podwiladnych, nie budujg przetozonym autorytetu i nie
sprzyjajg tworzeniu sie zwartych pod wzgledem moralnym kolekty-
wow, Nie sg to wiec sprawy obojetne z punktu widzenia wartosci
bojowej i Jednos$ci moralno-polityoznej naszych sit zbrojnych.
Ksztattowanie takich cech oficera dowddcy ozy pracownika szta-
bu, jak: honor,poszanowanie godnos$ci cztowieka,dbanie o rozwdj
osobowosci podwitadnych, tworzenie klimatu dla rozwijania ini-
cjatywy ,pomystowosci nie jest wiec sprawa prywatng. Sg to czyn-
niki,ktére sprzyjaja wykonaniu zadan przez jednostki i zwigz-
ki taktyczne, | takie cechy moralno—etyczne powinniSmy ksztat-
towad”™u naszych stuchaczy nie tylko przez wychoweuiie™ ale takze
przez osobisty przykiad kadry naukowej i administracyjnej.

Trzecia ptaszczyzna wychowania w naszej uczelni wynikaé
powinna z faktu,iz wilasciwe stosunki miedzyludzkie sprzyjaja
procesowi integracji armii,podnoszg zdyscyplinowanie jednostek
a takze sprzyjaja procesom psychicznego i fizycznego ich przy-
gotowania i przysposobienia wojskowego do obrony kraju. Sg to
problemy autorytetu przetozonych, problemy wzajemnego zaufania
miedzy przetozonymi i podwiadnymi, humanistycznego szacunku
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iJotnierzyiszczeroaci w stosunkach stuzbowych, zyczliwos$ci,kole-
zonstwa, zdrowej solidarnosci zawodowej, polegania na Innych 1
mozliwo$oi liczenia na poruoc innych, godnosci 1 honoru zoinier-
skiego wSigéle itp. Powyzsze zasady realizujg sie rzecz jasna
nie same przez sie, lecz w konkretnym procesie szkolenia, stuz-*
hy, w zyciu rodzinnym, towarzysliioi, w stuzbie i poza nig. Do
osiggniecia celu ni© wystarczy kodelcs zawierajgcy okresSlone za-
sady zycia i wzajemnego postepowania. Niezbedna jest dziatal-
nos¢ wychowawcza, ktéra z jednej sllrony polega¢ bedzie na
uksztattowaniu znajomosci tych zasad, a z drugiej strony na
reagowaniu na przejawy ich tamania, badz tez na wskazywaniu
wzoréw /np.osobowych/,gdy te zasady sa skrupulatnie przestrze-
gane przez konkretne jednostki lub kolektywy Zzoinierskie.

Przestrzegani© ww* zasad nie moze oznaczaC, ze w stosunku
do podwiadnych przetozony ma zamyka¢ oczy na niedociagniecia
i braki wystepujace w ich dziatalnos$ci badz w zachowaniu.
Przetozony ma moralne prawo wymaga¢ od podwiadnych podporzad-
kowania sie dyscyplinie stuzbowej, szkoleniowej 1 wykonywania
rozkazbw ozy zarzagdzen, ale utrzymanie karno$ci, zdyscy -
pilnowania oraz surowe wymogi zycia wojskowego nie usprawiedli-
wiajg braku taktu,braku kultury,grubianstwa czy tez braku po-
szanowania honoru 1 godnosci podwitadnych. Wychowanie wymaga
takze koniecznoSci tepienia takich negatywnych zjawisk,jak:
egoizm, unizono$¢ wobec przetozonych, schlebianie im, toleran-
cja dla razagcych wad i razacych biedéw itp. Przetozony musi
by¢ wobec podwitadnych sprawiedliwy, tzn,powinien umie¢ kryty-
cznie spojrze¢ na ich wady, ale takze obiektywnie oceni¢ ich
zalety,a nade wszystko ich rzeczywiste wyniki w pracy. Musi on
od nich wymaga¢, ale zarazem- troszczy¢ sie o ich sprawy Zzycio-
we; jest odpowiedzialny za ich wychowanie, a zatem nie moze
by¢ tolerancyjny wobec ich wad. Przetozonego z podwiladnymi
powinien taczy¢ jeden 1 ten sam cel: stuzba dla dobra socjali-
stycznej ojczyzny. Nieprzestrzeganie powyzszych zasad musi ro-
dzi¢ skutki odwrotne: narastanie poczucia krzywdy i niesprawie-
dliwos$ci, brak zaufania wzajemnego i dezintegracje S$rodowiska
wojskowego.

Potvyzsze oznacza, ze nie tylko powinniSmy uczy¢ naszych
stuchaczy rozkazodawstwa, ale takze umiejetnos$ci uktadania
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prawidtowych stosunkow wspétzy~Ta z podwitadnymiriiicz

powinno w praktyce naszej uczelni z koniecznoscig wysokich wy-
magan odnos$nie dyscypliny studiéw, potaczonych z szacunkiem,
kolezenska zyczliwo$cig i pomocg ze strony kadry. Zwykle hywa
tak, ze traktuje sie naszych stuchaczy Jak zwykltych szerego-
wych ozy podchorgzych. Zapominamy o tym, ze sg to oficerowie
dojrzali pod kazdym wzgledem, byli dowédcy, ktérzy sami posia-
dajg duze dosSwiadczenie pedagogiczne. Przez pryzmat tego dosSwia-
dczenia oceniajg oni kadre naszej uczelni. Aby zatem wymaga¢ od
stuchaczy, wymagajmy takze od siebie. Pamietajmy, ze taki be-
dzie ksztatt humanizacji zycia wojskowego w jednostkach, z ja-
kim w naszej uczelni zetkneli sie Jej wychowankowie.
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mjr dr inz.Andrzej BARCZAK

WPLYW KULTURY DOWODZENIA NA KSZTALT STOSUNKOW MIEDZY-
LUDZKICH W ASPEKCIE PRZYSZLEGO POLA WALKI

Wyposazenie wojsk w nowoczesng, wysoce mobilng technike
bojowag i srodki walki o niezwyktej skutecznosci i sile raze-
nia spowodowato, ze przyszte pole walki charakteryzowac¢ sie
bedzie wyjatkowa dynamikg i ztozono$cig dziatan bojowych,gwat-
townymi zmianami sytuacji i czestym przechodzeniom od Jednego
rodzaju lub formy dziatan bojowych do innych.

Zjawiska i procesy towarzyszace przysztemu polu walki od-
dziatywa¢ bedg w spos6b wyjatkowo silny takze na system dowo-
dzenia wojskami, wywotujagc w nim okres$lone zmiany w ptaszczy-
Zznie organizacyjnej, funkcjonalnej, technicznej i informacyj-
nej. Zmiany te beda mialy réwniez istotny wplyw na kulture do-
wodzenia wojskami rozumiang Jako ogdét wartosci materialnych i
niematerialnych wytwarzanych przez Swiadomg dziatalnos$¢ ludzi
w dziedzinie dowodzenia wraz z procesem ich tworzenia oraz spo-
sobami wykorzystania.

Tak rozumiana kultura dowodzenia obejmuje zaréwno kulture
pracy $cisle kierowniczej /dowodczej/, kulture pracy sztabo-
wej i kulture zabezpieczenia dowodzenia.

Kultura pracy $cis$le kierowniczej /dowddczej/ oddziatuje
w sposéb wyjatkowo silny na pozostate sfery kultury dowodzenia.
Od dowddcy bowiem, od Jego ideowos$ci, wiedzy,doswiadczenia zmy-
stu organizatorskiego, umiejetnosci ksztattowania pozadanych
cech osobowych u podwitadnych, zalezy w znacznym stopniu ksztatt
stosunkéw miedzyludzkich.

Kultura dowodzenia obejmuje dwie sfery: materialng i nie-
materialng.

Materialna sfera kultury dowodzenia obejmuje przede wszy-
stkim:

- techniczne Srodki i systemy tgcznoS$ci;

- techniczne $rodki 1 systemy informatyki;

- Srodki transportu i miejsca pracy organéw dowodzenia oraz
ich wyposazenie;
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" urzadzenia i systemy oSwietlenia, nagtos$nienia, klimatyzacji,
zywienia, zabezpieczenia medycznego i rekreacji.

Niematerialna sfera kultury dowodzenia obejmuje normy za-
sady, wzorce, system wiedzy o dowodzeniu, a takze postawy,za-
chowania i czynnos$ci kulturowe.

Zarowno sfera materialna, jak i niematerialna, stanowig-
ce niepodzielng catos¢, wywieraja wplyw na ksztatt stosunkow
miedzyludzkich, ale i te z kolei - bedace integralnym elemen-
tem kultury dowodzenia - oddziatujg naii w Istotny sposob.

Stosunki miedzyludzkie, stanowigce swoistego rodzaju wska-
Zznik oceny jakos$ci funkcjonowania systemu dowodzenia, uwarun-
kowane sg wieloma czynnikami, Do najwazniejszych z nich nalezy
zaliczy¢:

- pozadany - z punktu widzenia miejsca i roli spetnianej przez
kazdego oficera w systemie dowodzenia - zakres wiedzy,umie-
jetnos$ci, dosSwiadczenia, oraz uznawany system wartos$ci,ocen

1 motywaciji;

- strukture i tresé wzajemnego oddziatywania przetozonego»pod-
wiadnych i otoczenia.

Przyktad mozliwych rodzajow oddziatywan w sferze stosun-
kow miedzyludzkich przedstawia rys.l.

Majac na wzgledzie szeroki zakres prohleraatyki ksztatto-
wania stosunkéw miedzyludzkich zwroémy ' uwage tylko na te
zjawiska 1 elementy kultury dowodzenia, ktére hedg mle¢ istot-
ny wplyw na ksztatt stosunkéw miedzyludzkich w najblizszej
przysztosci.

Obserwoweuig od lat prawidtowos$cia we wszystkich systemach
dziatania, a w szczegdélnosci w systemach wojskowych, jest zja-
wisko nienadgzania proceséw informacyjnych /dowodzenia/ za
zmianami zachodzacymi w systemie dowodzenia /na polu walki/.

Jednym z kierunkéw prac zmierzajacych do likwidacji tych
dysproporcji jest automatyzacja /informatyzacja/ systemow do-
wodzenia. Automatyzacja systemdédw dowodzenia nie pozostaje bez
wptywu na cztowieka. Niekiedy demoblllzuje gotowos$¢ umystu
ludzkiego, przyttacza, ostabia wiare we wiasne sity i tym sa-
mym zamiast pomaga¢ - utrudnia. Z drugiej strony zastosowanie
komputerow w dowodzeniu stwarza szanse zrealizowania decyzji
trudnej, przyjecia wariantu dziatania, jakiego nie spodziewat

88



/ podmiot podmiot/
/ podmiot otoczenie/

/ podmiot przedmiot/

Rys,i, Mozliwe rodzaje oddziatywan w sferze
stosunkow miedzyludzkich

sie przeciwnik. Wtym wypadku technika rozszerza twoOrcze moz-
liwosci dowbddcy, uwalnia go od elementarnych czynnos$ci myslo-
wych 1 pozwala skoncentrowa¢ sie na problemach i“ajwazniejszy oh,

Zautomatyzowane systemy dowodzenia, Jakoprzejaw wysokiej
kultury dowodzenia, wprowadzane wspoOtcze$Snie do wyposazenia
wojsk charakteryzuja sie miedzy innymi integracjg techniki, kom-
puterowej z uzytkownikiem systemu, zintegrowang strukturg da-
nych oraz wysokim stopniem aktywnos$ci przetwarzanych na kompu-
terze programoéw uzytkowych.

Integracja techniki komputerowej z uzytkownikiem systemu
dowodzenia - poprzez zainstalowanie urzadzeh koncowych typu
monitor ekranowy, drukarka z klawiaturg oary tez dalekopis w
miejscu pracy dowodcy, szefa sztabu i Innych os6b funkcyjnych
doprowadzita do zlikwidowania swoistego rodzaju bariery uzy-
tecznosci techniki komputerowej - uzytkownik zaczagt traktowaé
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Ja tak, jak kazde Inne narzedzie pracy. Z drugiej strony inte-
gracja techniki z uzytkownikiem doprowadzita do ograniczenia
roboczych kontaktéw pomiedzy uzytkownikami systemu dowodzenia.
Przyczyng takiego stanu rzeczy jest mozliwo$s¢ w miare petnego
zaspokojenia potrzeb Informacyjnych poszczeg6lnych uzytkowni-
kow systemu dowodzenia nie przez kontakt osobisty, a przede
wszystkim dzieki wykorzystaniu banku danych.

Wprowadzenie do wyposazenia wojsk zautomatyzowanych sys-
teméw dowodzenia charakteryzujacych sie zintegrowang struktu-
rg danych tzn.funkcjonujacych w oparciu o bank danych, spowo-
duje okre$lone zmiany w procesie przetwarzania, a w szczegél-
nosci w sposobie aktualizacji 1 udostepnienia informacji w
technologii pracy uzytkownikéw systemu, a takze w sferze psy-
chicznej niekiedy w systemie motywacji uzytkownikéw systemu
dowodzenia/. Aspekt psychiczny tych zmian jest dla nas szcze-
golnie interesujacy z punktu widzenia ich wplywu na ksztatt
stosunkéw miedzyludzkich.

Funkcjonowanie zautomatyzowanego systemu dowodzenia w
oparciu o bank danych naktada niejako na uzytkownika systemu
szczegO6lng odpowiedzialno$¢ za terminowag 1 poprawng /witasciwa
tres¢ 1 forma informacji/ aktualizacje Informacji, ktoéra jest
wykorzystywana zarObwno w procesie przetwarzania na komputerze
programéw uzytkowych dla potrzeb poszczegdlnych rodzajow wojsk
i stuzb, jak i wbiezacej dziatalnosci wszystkich uzytkownikow
systemu dowodzenia.

Swiadomos¢ roli, jakg spetnia aktualna 1 prawdziwa infor-
macja w procesie dowidzenia, oraz fakt,ze jedynym ogolnodostep*
nym 1 w miare kompleksowym zrédtem informacji o stanie,potoze-
nlu i dziataniu wojsk witasnych i przeciwnika jest sprawnie
funkcjonujgcy komputerowy bank danych, obliguje wszystkich ofi-
cerow dowodztwa 1 sztabu do traktowania procesu aktualizacji
banku danych jako nadrzednego w stosunku do wszystkich pozo-
statych proceséw planistycznych i obliczeniowych. Szczegdlne
zadania w zakresie uswiadomienia wszystkim uzytkownikom syste-
mu dowodzenia znaczenia niezawodnie funkcjonujgcego banku da-
nych i odpowiedzialno$ci z tym zwigzanej spoczywajg na dowdd-
cy i szefie sztabu. lch bowiem wiedza, wymagalno$¢ i osobisty
przyktad warunkowaé¢ beda w zasadniczym stopniu witasciwe rozu-
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nilenio przez, podwtadnych istoty sprawnego funkcjonowania zauto-
ojatyzowanego systemu komputerowego dowodzenia.

Wiodgca tendencja w zakresie automatyzacji systeméw do-
wodzenia jest \?zrost aktywnos$ci przetwarzanych programéw uzyt-
Koviyd» Zautomatyzowany system dowodzenia o aktywnej /suhak-;
tywnej/ strukturze przetwarzanych zadan charakteryzuje sie
przede wszystkim tym,z© uzytkownik w rezultacie przetworzenia
na komputerze programu uzytkowegk) - moze otrzymaé kilka warian-
tow rozwigzan /przy pasywnej strukturze przetwarzania otrzymu-
je tylko jeden wariant rozwigzania/ uszeregowanych hierarchiezr.
nie z punktu widzenia réznych kryteriéw. Wzrost aktywnos$ci prze-
twarzanych programow uzytkowych jest wynikiem szerszego za-
stosowania informatyki do rozwigzywania zagadnieh z obszaru
procesé6w przeddecyzyjnych,

, rrooos dowodzenia przy aktywnej strukturze przetwarzania
zadali nabiera silg rzeczy cech kompleksowosci dzieki udostep-
nianiu w krétkim czasie uzytkownikom systemu dowodzenia takie-
go zbioru wariantéw rozwiazan, ktdérego nie byiby w stanie opra-
cowat¢ i przeanalizowa¢ nawet liczny sztab ludzi.

Wzrost aktywnos$ci przetwarzanych programéw czyni z jednej
strony proces dowodzenia bardziej kompleksowym, z drugiej na-
tomiast wytwarza w $wiadomosci uzytkownikdw systemu dowodzenia
nowe niekorzystne zjawisko polegajgce na traktowaniu komputera
jako elementu decyzyjnego /zrzucanie odpowiedzialnos$Sci za ztg
decyzje na wyniki obliczen programéw uzytkowych/, a takze wy-
twarza nieuzasadnione poczucie petnego informacyjnego 1 decy-
zyjnego zabezpieczenia procesu dowodzenia: posiadamy niezbedne
informacje a komputer "podpowie” nam najlepszg decyzje. Takie
rozumienie i traktowanie automatyzacji przez uzytkownikéw sy-
stemu dowodzenia moze mie¢ niewatpliwie wplyw na ksztatt sto-
sunkéw raiodzyludzklch, w szczegdlnosci w sferze odpowiedzial-
nosci za wszelkie dziatania. Chcac zapobiec negatywnym skutkom
Zle rozumianej automatyzacji, w procesie dydaktycznym szczegdl-
ny akcent kiladziemy na witasciwe zrozumienie przez stuchaczy
struktury, tres$ci i uwarunkowan procesdw informacyjno-decyzyj-
nych zaréwno w tradycyjnym. Jak 1 zautomatyzowanym systemie
dowodzenia.
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Na ksztatt stosunkow miedzyludzkich bedg mie¢ wplyw row-

niez takie elementy niematerialnej sfery kultury dowodzenia,

j ak:

- zaaady, normy i metodologia dowodzenia;

- naukowo$¢ dowodzenia jako cecha dziatalno$ci w procesie do-
wodzenia;

- kwalifikacje kadry; ,

- poziom sprawno$ci organizacyjnej i funkcjonalnej systemu do-

wodzenia, a w szczegd6lnos$ci uproszczony obieg informacji»wy-

eliminowanie réznorodnych reorganizacji, ograniczenie tworze-

nia struktur nieformalnych, rownomierno$¢ obcigzenia zadaniami

wykonawcOw, zapewnienie zmianowos$ci pracy, przestrzeganie po-

dziatu obowigzkéw i zadan, likwidacja bezproduktywnych oczeki-

wan, wysoka dyscyplina wykonawcza, zgranie i zharmonizowanie

czynnosci, spokdj, opanowanie, rozwaga, porzadek i rzeczowos¢;

- jezyk i sposéb komunikowania sie wykonawcow w procesie do-
wodzenia; '

- system wartosci ocen i motywacji akcentowany przez wszyst -
kich uzytkownikéw systemu dowodzenia;

- poziom i efektywno$¢ ksztatcenia'w zakresie dewodzenia;

- higiena pracy i odpoczynku.

Analiza i ocena wptywu kazdego z wymienionych czynnikow
na ksztatt stosunkéw miedzyludzkich wykracza poza ramy tego
opracowania. Dlatego tez zwrécimy uwage tylko na takie z nich,
jak kwalifikacje kadry i poziom ksztatcenia w zakresie dowodze-
nia.

Zakres wiedzy i praktycznych umiejetnosci niezbednych
wspoétczesnemu oficerowi jest bardzo szeroki. Powinien on posia-
da¢ taka wiedze ogélng i specjalistyczng,ktéra pozwoli mu wia-
Sciwie identyfikowaé¢, analizowaé¢ i ocenia¢ zjawiska 1 procesy
przesztego, wspbiczesnego i przysztego pola walki,potencjalne-
go przeciwnika oraz sprawnie dowodzi¢ wojskami w roznych, ztozé-
nyoh warunkach operacyjno-taktycznych.

Formutowane postulaty dotyczgce wiedzy i praktycznych
umiejetnosci oficera naktadaja na system ksztatcenia w dziedzi-
nie dowodzenia okre$lone wymagania. Wydaje sie,ze na jedno z
nich, a mianowicie zadanie wysokiego stopnia realizmu w proce-
sie szkolenia kadr dowodczych, nalezy zwréci¢ szczeg6lng uwa-
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ge. Nie Jest to wymaganie, ktore w warunkach pokojowych mozna
uwzgledni¢ w pelnym zakresie w procesie szkolenia. Wydaje sie,
ze jedng z form i metod szkolenia wypracowanych szczegé6lnie w
ostatnich latach i zapewniajgcych stosunkowo wysoki stopleh
realizmu w procesie szkolenia kadr dowoddczych lest wykorzysta««
nie symulaoy.lnvch modeli dziatan holowych i komputerowych gier
wojennych.

Istotg komputerowych gier wojennych Jest odwzorowanie w
mozliwie pelnym zakresie zjawisk i procesow pola walki w posta-
ci symulacyjnych programoéw komputerowych. Zakres i stopien
szczegbtowoscl odwzorowania dziatan bojowych w modelu symula-
cyjnym ograniczony Jest tylko stanem wiedzy o przedmiocie mode-
lowania, oraz mocg obliczeniowag komputera /szybko$¢ obliczen
1 pojemnoadé pamieci operacyjnej/.

Informacje otrzymywane z komputera w wyniku przetworzenia
programéw symulujacych dziatania bojowe /wynik rozegrania okre-
Slonego fragmentu komputerowej walki/ sg dla oficeréw O6wiozg-
oyoh sztabow podstawg do wypracowania kolejnych decyzji ktore
z kolei wpostaci zakodowanej wprowadzane sg do komputera Ja-
ko dane wejsciowe. W oparolu o te informacje rozpoczyna sie
kolejny fragment komputerowych dziatan bojowych. Uzyskiwane
w wyniku realizacji symulacyjnych programéw komputerowych in-
formacje o stanie, potozeniu i dziataniu wojsk witasnych i prze-
ciwnika stawiajg czesto uczestnikow gry w bardzo ztozonej sytu-
acji decyzyjnej, ktérej rozwigzanie mozliwe Jest tylko 1 wy-
tagcznie dzieki doskonalej znajomosci tresci i istoty dziatan
bojowych. Psychiczne obcigzenie uczestnikOw gry spowodowane
mozliwoscig "zanegowania"™ przez komputer poprawnosci podjetych
przez nich decyzji stymuluje caty Ich twdrczy wysitek w kierun-
ku maksymalnego zaangazowahia sie w procesie gry. Wyniki badan
wielu zespotéw naukowych oraz doswiadczenia uzytkownikéw gier
komupterowyoh w ogéle, a wojennych w szczegdlnosSci, wskazuja,
ze komputerowe gry wojenne sg doskonatym narzedziem dydaktycz-
nym pozwalajagcym w krdétkim czasie nauczy¢é praktycznych umieje-
tnosci rozwiazywania ztozonych sytuacji decyzyjnych,zweryfiko-
waé okreslone teorie i hipotezy,a takze potwierdzi¢ stopieh
1 zakres opanowania przez uczestnikow gry okres$lonej wiedzy
teoretycznej.
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Komputerowe gry wojenne jak zadne inne formy szkolenia
wytwarzajag u uczestnik6w gry swoistego rodzaju poczucie pewno-
§ci i zdecydowania obserwowane takze poOZniej w praktycznym
dziataniu/w warunkach rzeczywistych/,© wytwarzaj® przekona-
nie, ze dowodzenie ztozonymi systemami wojskowymi jest mozliwe
na wspotczesnym polu walki tylko i wytacznie dzieki gtebokiej
wiedzy ogdélnej i fachowej. Sg to cechy charakteru i system
wartosci pozadano z punktu widzenia wtasciwych stosunkow mie-
dzyludzkich. t \Y

W komunikacie zwrécono uwage tylko na te wybrane zagad-
nienia kultury dowodzenia, z ktéorymi zdaniem autora bedziemy
mieli najwiecej do czynienia w najblizszych latach oraz na te,
ktéore z punktu widzenia ich wplywu na ksztatt stosunkéw miedzy-
ludzkich stanowi¢ powinny przedmiot dalszych badan.
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ptk dr Bolostaw MORAWSKI

CZYNNIKI ZAGROZENIA NA POLU WALKI 1 ICH WPLYW NA PSYCHIKIj)
ZOLNIERZY ORAZ CALOKSZTALT STOSUNKOW MIiADZY LUDZMI

Wplyw stosunkéw spotecznych na procesy dowodzenia na polu
walki dostrzegany byt w wojsku od dawna. Powstanie armii nowe-
go typu, wyposazenie ich w supernowoczesne $rodki uzbrojenia,
co wptyneto niewatpliwie na zmiany w ptaszczyzZnie organizacyj-
nej, wnowym Swietle postawito problem stosunkéw miedzy ludzmi
w wojsku, szczegOllnie na wspolitczesnym i przysztym polu walki.

Wiele istotnych probleméw w zakresie ksztattowania stosun-
kow spotecznych na polu walki wynika z przewidywanych psycholo-
gicznych skutkow dziatania wspédiczesnej broni. Zagadnienie to
jest tym wazniejsze, ze obszar tych skutkéw moze byé wiekszy
od obszaru razenia fizycznego. n

Bron masowego razenia gwaltownie zaostrzyta sprzecznos¢
pomiedzy mozliwo$ciami razenia, a mozliwosciami obrony. Stwo-
rzyta uniwersalnos¢ zagrozenia, wobec ktérego reakcje psychicz-
ne moga przebiega¢ Inaczej niz dotychczas obserwowane. Nie wia-
domo, ktore rodzaje strachu na przysztym polu walki bedag cze-
stsze; panika ozy paraliz psychiczny, lek przed $miercig ozy
przed cierpieniem,

W czasie prowadzenia dziatan wojennych sam fakt istnie-
nia broni masowego razenia, nawet gdy nie byta uzyta/ktéra to
mozliwo$¢ czesto uwzgledniamy w naezych éwiczeniach akademic-
kich/, z catg pewnoscig spowoduje masowy lek, poczucie niepew-
nos$ci, a wiec pociagnie za sobg wielkie przecigzenie psychicz-
ne zoinierzy na polu walki. Doznawanie silnych wrazen przez
dtuzszy czas moze doprowadzi¢ do wielkiego wyczerpania psychicz-
nego zotnierzy.

Nie sposob dzisiaj okres$li¢ zakresu nastepstw psychicz-
nych zwigzanych z dziataniem broni.masowego razenia. Eksploz-
je jadrowe sa czym$ niezwykle groznym. Czynniki razgce tej
broni naktadajg sie na siebie prawie jednocze$nie. Nietrudno
zatem zrozumie¢, ze i r6zne stresory z tym zwigzane spowoduja
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ogromny nacisk na psychike zoinierzy na polu walki. W takich
warunkach nawet trudno prognozowaé, Jakie beda granice odpor-
nosci psychicznej zotnierzy.

Mozemy zatozy¢, ze wybuch Jgdrowy moze oddziatywac¢ nega-
tywnie bezposrednio lub posrednio na zotnierzy znajdujacych
sie na polu walki i mieé¢ olbrzymi wplyw na ukiady stosunkéw
miedzy ludZzmi. Bezposrednie skutki bedg mialty miejsce wdwczas
gdy w wyniku urazéw systemu madzgowo-rdzeniowego zachowanie
sie zoinierzy wykazywa¢ bedzie patologie psychicznag /choroby
psychiczne/, Jak np.schizofrenia. PoSrednie oddzialtywanie eks-
plozji jadrowej moze mie¢ miejsce na skutek oddziatywania na
zotnierzy bardzo silnych stresorow i w konsekwencji moze wpty-
wa¢ na ich Swiadomos$¢, wole, uczucia i przezycia. W tyra wypad-
ku witasnie obszar oddziatywania brar na stosunki miedzyludzkie
bedzie olbrzymi.

Negatywny wplyw na psychike zoinierzy na polu walki wywie-
ra¢ bedzie sama sceneria towarzyszaca wybuchowi Jadrowemu, kt6-
rg w miare szczegétowo opisat w ksigzce "Hiroszima” J.Hersey.
Juz samo wyczekiwanie na wybuch Jadrowy bedzie wywolywato stan
wysokiego napiecia wsrod zoinierzy bedacych na polu walki.

Wptyw sit razacych eksplozji jgdrowej na psychike zoinie-
rza moze by¢ rézny. Wykorzystujgc Jednak literature faktu czy
analize zjawisk spotecznych towarzyszgcych réznym kataklizmom,
sformutowaé mozemy pewng modelowag charakterystyke wystepujgcych
obrazen psychicznych:

- 0Oddzlatywfinie fali uderzeniowej ostabia pamieé, uwage i mys-
lenie. Zotnierz bedacy na polu walki traci samokontrole, zle
orientuje sie w sytuacji, staje sie ospaty, obojetny, niechet-
ny, do wszelkiego wysitku albo przeciwnie, bardzo pobudliwy,
uwrazliwiony. Zotnierz, ktory ulegt fali uderzeniowej, moze
takze okresowo utraolé przytomnos$é, byC przez pewien czas w
stanie otumanienia i ogtuszenia lub by¢ catkowicie /na pewien
czas/ sparalizowany psychicznie. N

- Poniewaz spostrzezenia 1 wrazenia wzrokowe sg u ludzi decy-
dujagcym $Srodkiem orientacji, negatywnie, oddziatujg na psychike
zotnierza promienie Swietlne. Pod wplywem Swiatta eksplozji ja-
drowej moze nastgpi¢ u zoinierzy bedacych na polu walki przej-
$§ciowa Slepota, ktora sama w sobie stanowi stres. Ponadto, na
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skutek zaburzen w o$rodkowym uktadzie nerwowym, zoinierze mo-
ga odczuwah utrate rownowagi emocjonalnej, silne uczucie stra-
chu, a niekiedy reagowa¢ napadami szatu.

- Jonizujagce promieniowanie ostabia site 1 zdolnos¢ funkcjono-
wania systemu nerwowego zotnierzy. W wyniku skazenia promienio-
tworczego mogg wystapi¢ u zotnierzy na polu walki takie sympto-
my™ Jak; senno$¢, zawroty gtowy, a to z kolei moze byé przyczy-
ng niepokoju i strachu.

Jes$li do tego dodamy zjawiska oparzenia lub uszkodzenia
ciata, to dojdziemy do nastepujacych wnioskow;

1, Kazda z wymienionych sit powoduje szereg negatywnych
skutkow psychicznych u zotnierzy. Stanowig one problem Juz
sam w sobie ztozony i majg ogromny wplyw na ukiad stosunkow
miedzyludzkich,

2, Mozemy zatozy¢, ze sity te sg Jednak o wiele mniejsze
od' tych, ktére powstang prawdopodobnie na skutek naktadania
sie /kumulowania/ psychicznych przezy¢ i reakcji na skutek
prawie Jednoczesnego oddziatywania wszystkich sit razacych
broni jadrowej,

3, Wpsychice zotnierzy, ktorzy ocalejg po wybuchu Jadro-
wym pojawi sie stan niepewnos$ci, permanentnej obawy.

Patrzgc zatem realnie na psychologiczne reperkusje ude-
rzen Jadrowych, mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje, gdy czes¢ zot-
nierzy pododdziatu lub oddziatu po prostu nie wytrzyma napie-
cia psychicznego,zginie ze strachu, zachoruje psychicznie lub
w najlepszym wypadku na pewien czas moze by¢ niezdolna do zad-
nego dziatania na polu walki. Nie Jest wykluczone, iz okres$lo-
ne zjawiska reakcji psychicznej zoinierzy mogg uktadaé sie
strefowo, zaleznie od promienia wybuchu Jagdrowego, Dowddcy
wszystkich szczebli powinni pamieta¢ o koniecznos$ci przygotowa-
nia zoinierzy do odbioru silnych bodzcow Juz w okresie szkole-
nia pokojowego./Jak wiadomo,nie spodziewane silne bodZce dzwie-
kowe i wzrokowe bywaly w przesztosci bezposrednimi sprawcami
niekorzystnych zjawisk na polach bitew - do paniki wojennej
witacznie/.

Przyjmujac najgorszy wariant sytuacji - wojne z uzyciem
broni masowego razenia —nie mozna oczywiscie traci¢ z pola
widzenia psychicznych skutkéw dziatania bronl"konwencjonalnej.
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Reperkusje psychologiczne tej broni sg na ogo6t szeroko opisane
w literaturze. Wydawa¢ by sie wiec mogto,ze reakcje psychicz-
ne zotnierzy na przysztym polu walki mozna przewidzie¢ dokiad-
niej niz w przypadku dziatania broni jgdrowej. Z tym jednak
nie mozna sie zgodzi¢.0Oddziatywanie broni konwencjonalnej/mo-
ze by¢ zupeinie rézne od znanego z Il wojny Swiatowej,ponie-
waz w zakresie swych parametréw bojowych zblizyta sie ona

/ i dalej zbliza/do granic broni jagdrowej matej mocy.

Teoretycy wojenni Bundeswehry doszli do wniosku, ze woj-
na konwencjonalna trwajgca 20 dni przyniesie tyle samo znisz-
czeli, co pieciodniowa wojna z uzyciem taktycznych $rodkéw ja-
drowych.

Uderzenia Srodkami konwencjonalnymi wywotatyby moze mniej
skomplikowane - niz w przypadku uzycia broni jadrowej - reak-
cje zoinierzy, ale - jak sie wydaje - wiele cech tych skutkéw
psychicznych bytoby podobnych.

Trzeba zwrdéci¢ rowniez uwage na skutki dziatania broni,
ktorej celem jest powodowanie zaburzen psychicznych. Sg to psy-
chogazy oraz - w pewnym sensie - tzw, wojna psychologiczna.
Np. zoinierze zatruci psychogazem jak wykazano w Wietnamie»mo-
ga by¢ niezdolni dp dziatan na polu walki przez okres 1-10 dni.

Okres$lone reperkusje psychiczne Zzoinierzy na wspoéiczesnym
polu walki, przy braku odpowiedniego przeciwdziatania, moga
powstaé w wyniku dywersyjno-psychologlcznego oddziatywania
przeciwnika np, nekanie grozba uderzenia broni masowego raze-
nia moze wywota¢ u wielu zotnierzy stan niesprawnosci psychicz-
nej /paralizujagcy strach, panike.itp./ Wojna psychologiczna
jest jednak nastawiona na diugg droge dazenia do celu i mozna
jej doskonale przeciwdziataé.

Chciatem zwr6ci¢ uwage towarzyszy oficeréw na fakt, ze
nie mozna wykluczy¢ sytuacji, gdy bez inspiracji z zewnatrz
moze wytworzyC sie stan zachwiania réwnowagl psychicznej zot#-
nierzy na polu walki na skutek zywiotowego obiegu informacji,
zwitaszcza w formie plotki lub pogtoski.

Autor jednej z prac twierdzi, ze istnieje bezposSrednia
zalezno$¢ pomiedzy iloscig Informacji oficjalnych na polu wal-
ki, a iloScig pojawiajacych sie pogtosek.

Analizujac ewentualne psychologiczne skutki dziatania
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wspotczesnej broni nie mozna patrze¢ na nie przez pryzmat ka-
tastrofizmu. Nawet z najgorszej sytuacji zoinierze zyjacy w
atmosferze dobrych stosunkéw miedzyludzkich potrafig wyjs¢
obronng reka. Tu witasnie - w sposdb najbardziej moze oczywis-
ty - ujawnia sie sens dzisiejszej dyskusji poswieconej ksztat-
towaniu socjalistycznych stosunkéw miedzyludzkich w wojsku w
Swietle wymogbéw przysztego pola walki.

Cztowiek uzbrojony w wysoka $wiadomo$¢ socjalistyczna,
jak pokazaly doswiadczenia minionych wojen, moze znies¢ duze
przecigzenie psychiczne. W obliczu niebezpieczenstw u zoinie-
rzy armii socjalistycznych zaczynajg sie ujawniaé pozytywne
cechy psychiczne ksztattowane w procesie wychowania i szkole-
nia pojedynczych zoinierzy, pododdziatow i oddziatéw w duchu
socjalistycznego patriotyzmu i internacjonalizmu. Mechanizmoéw
tych zjawisk nie znamy jeszcze doktadnie, cho¢ wASG jest wie-
le prob ich wyjasnienia na gruncie psychologii walki i dowo-
dzenia.

W samych stosunkach miedzyludzkich w obliczu niebezpie-
czenstwa nastepujg duze zmiany. Znika znaczenie subiektywnych
powigzanh miedzyludzkich, a ich miejsce zajmuje poczucie wspol-
nego zrozumienia celu dziatania. Wynika stad wniosek, ze im
wieksze zaufanie i poczucie zwigzkbw z dowddca, pododdziatem,
oddziatem tym wieksza bedzie akceptacja dalszej egzystencji
i gotowosci zoinierzy do dziatania na polu walki,

W procesie dowodzenia na wspoétczesnym polu walki znacze-
nie witasciwych stosunkéw miedzyludzkich obserwowa¢ mozemy za-
rowno w pionie dowodzacych, sztabow czy dowodzonych, jak row-
niez w relacjach miedzy tymi trzema elementaimi. Generalnie
rzecz biorac uzaleznione sg one zasadniczo od dowddcy, a $cis-
lej rzecz biorgc od jego cech osobowych, stosowanych metod do-
wodzenia i wychowania, stopnia kultury /szanowanie godnosci
osobistej podwiladnych/.

W licznych opracowaniach poswieconych ksztattowaniu prawi-
dtowych, a przez to korzystnych dla procesu dowodzenia, stosun-
kéw miedzyludzkich, charakteryzuje sie osobowos¢ dowddcy, jako
autokratyczng, demokratycznag lub nieingerujacg. Najwyzej ocenio-
na jest osobowo$¢ demokratyczna jako najwitasciwsza w dziedzinie
rozwijania prawidtowych stosunkéw miedzyludzkich. Poglad taki
wydaje sie by¢ nazbyt uproszczony.
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Na gruncie marksistowskiej socjologii wojska wydaje sie
konieczna interpretacja znacznie szersza, nhie sprowadzajgca
problemu tylko do cech osobowos$ci dowddcy, lecz uwzgledniaja-
ca warunki wspotczesnego procesu dowodzenia. Nie tyle wiec
autokratyzm, demokratyzm czy laissez fair»yzm osobowosci do-
wodcy bedzie wpitywal na ksijstattowanie stosunkéw miedzyludz-
kich, Ile obiektywne warunki wynikajace z klasowego charakte-
ru wojska i spetnianych przez niego funkcji, jego nowoczesnej
organizacji, przemian w technice i taktyce walkiwreszcie wie-
zi spotecznej taczacej dowddce z podwiadnymi.

Mozna tu dodad, ze w zadnej armii, poza socjalistyczna,
nie Istniejg tak obiektywnie sprzyjajace warunki do utrzymania
witasciwych stosunkéw miedzyludzkich. Stuzy temu i struktura
spoteczna wojska i jego Ideologia i reprezentowane wartosci
moralne. Jest to zapewne truizm, ale przy rozpatrywaniu prze-
stanek rzutujacych na proces dowodzenia i role w nim prawidto-
wych stosunkéw miedzyludzkich - posiada on znaczenie kapital-
ne.

Dowodzenie, jako specyficzny rodzaj kierowania wymaga
wyjatkowych mozliwoséci oddziatywania na podwiadnych. Przy czym
chodzi tu nie tylko o same tresci dowodzenia, ale raczej o spo-
s6b takiego ich przekazywania, ktéry gwarantowatby odpowiednig
szybkos¢ przeptywu danej informacji oddziatujacej na zoinie-
rzy i wyeliminowanie mozliwosci jej znieksztatcenia.

Nowoczesne dowodzenie nie jest mozliwe bez uSwiadomienia
podwladnym istoty 1 sensu podejmow€uiych decyzji,bez zrozumie-
nia przez nich koniecznos$ci bezwzglednego podporzadkowania,
akceptowania,ofiarnosci i wysitku. Jednym stowem konieczna
jest wiasciwa i wielostronna argumentacja, ktdrg nie sposob
uruchomi¢ przez formalne kanaty dowodzenia w postaci suchej,
rzeczowej decyzji dowddcy. W tyra przedmiocie oddziatywan ist-
niejg nieograniczone mozliwos$ci uruchomienia tego, co nazywa-
my nieformalnymi kanatami informacji. Ogromng w tym role spet-
nia aparat pfiurtyjno-polityczny wojska /oddziatéw i pododdzia-
téw/, ktéry z inspiracji dowddcy rozwija okre$lone dziata-
nia usprawniajgce dowodzenie.

Zgodnie z zatozeniami dlalektyki marksistowskiej weryfi-
kacjag wszelkiej dziatalnos$ci ludzkiej jest szeroko pojeta
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praktyka spoteczna. Odnosi sie to w peini do wynikéw proce-
su dowodzenia. Jego efekty wujawniajg s™e__na ""p~lu walki w
postaci zwyciestwa iub kleski, w okresie pokojowym natomiast

znajdujg odbicie w przygotowaniu zotnierzy do walki, co spraw-
dzalne jest tak na polu ¢wiczen, jak i w postaci réznorakich

wynikéw wyszkolenia i wychowania wojskowego.
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pptk lek.raed,Bogdan GIiMBICKI

WPLYW LZIALALNOACI StUZBY ZDROWIA NA KSZTALTOWANIE

wialiciwych nastrojow stanu osobowego w walce

Walka zbrojna odr6znia sie od kazdego innego dziatania
zbieznym wspolnym wystepowaniem trzech determinantéw, ktdre
majg Scisty zwigzek ze stanem zdrowia psychicznego zoinierzy.

Pierwszym determinantem Jest zagrozenie, $cislej - zagro-
zenie zdrowia 1 zycia. Oczywiscie nie musi ono by¢ wytacznie
osobiste, bo mozliwe Jest zagrozenie catego oddziatu wojskowe-
go. Zagrozenie wytwarza 6w specyficzny stan, ktéry pobudza
cztowieka do walki. Wymaga on niezwyktej odpornosci psychicz-
nej.

Drugim determinantem Jest przeciwnik. Geneza zagrozenia
na polu walki Jest inna niz w okresie pokoju. Wywodzi sie ona
catkowicie lub w znacznym stopniu z zamiar6w i dziatan przeciw-
nika.

Wreszcie trzecim determinantem Jest Swiadome odejsScie od
okreslonych norm moralnych, czyli swoista przemiana postaw mo-
ralnych.

WartosSciowe cechy charakterologiczne i cnoty zoinierskie
nie rodza sie dopiero w walce, ale Juz w procesie szkolenia
pododdziatéw i oddziatbw w czasie pokoju. Psychologiczne przy-
gotowanie zoinierzy do walki zbrojnej powinno rale6 gtdwnie na
celu ksztattowanie odpornosci psychicznej, gotowos$ci do walki
i zapewnienie normalnego funkcjonowania psychiki w toku samej
walki. To psychologiczne przygotowanie musi byé Scisle zwigza-
ne z przygotowaniem raoralno-politycznym, fachowo-wojskowym 1
medycznym. Takie powigzania wywieraja pozytywny wplyw na 0so-
bowos$¢ Zzoinierza. Jego motywy postepowania, aktywizuja Jego
procesy psychiczne, sprzyjajg rozwojowi przekonah Ideowych i
pogladow politycznych.

Niezaleznie od witasciwosci bojowych, na warunki przyszte-
go pola walki sktadajg sie takze rozne czynniki stale zmienia-
jace sie, ktorych specyficzny wplyw na przezycia psychiczne
zotnierzy bedzie bardzo duzy. Zalicza sie do nich miedzy innymi
zabezpieczenie medyczne.
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Wystapig znaczne trudnosci w”zabezpieczeniu pomocy medycz-
nej walczacym wojskom ze wzgledu na duzg szybkos$¢, manewroosc,
zasieg, wielokierunkowos¢ i przenikliwos¢ dziatan bojowych,

W tych warunkach - kiedy prawdopodobnie najbardziej typowe be-
dzie dziatanie w matlych grupach bojowych, w matych kolektywach -
personel medyczny nie zawsze bedzie w stanie dotrze¢ do poszczi
gb6lnych grup, aby nie$¢ im bezposSrednig pomoc.

Kazdy zotnierz staje woOwczas przed koniecznos$cig ujawnie-
nia wszystkich swoich umiejetnos$ci, m.in. udzielania sobie i
innym pierwszej pomocy. Pewnos$¢, ze z chwilg zranienia koledzy
udzielg pierwszej pomocy, ze nastepnie personel stuzby zdrowia
dziatajacy na osi walczagcych wojsk uzupeini pomoc i ewakuuje
do kolejnych punktow medycznych, a dalej - do szpitala, wywie-
ra pozytywny wplyw na jego samopoczucie i zaangazowanie w wal-
ce.Zotnierz chce Wierzyc, ze w wypadku zranienia czy choroby
otrzyma witasciwg pomoc lekarska. Nie wolno mu bezkarnie odbie-
raé podstawko takiej wiary.

Zaufanie do stuzby zdrowia, do specjalistycznych umieje-
tnosci zawsze napawa zoinierza optymizmem, tak niezbednym w
walce. Brak takiego zaufania rodzi poczucie niepewnosci, ktére
staje sie szczegOlnie dotkliwe w obliczu zagrozenia.

Rézne sytuacje wojenne 1 zdarzenia frontowe wywotujg w
zoinierzach stany wzmozonego niepokoju.Przyczyna tego tkwi w
zagrozeniu i jego konsekwencjach. Tam, gdzie ging ludzie, trud-
no zdoby¢ sie na catkowity spokdj i petne opanowanie. Drama-
tyczne przezycia zoinierzy frontowych mogg prowadzi¢ do psy -
chicznego wyczerpania, kryzyséw i zataman.

Troska dowoddcoéw - absolwentéow ASG WP - i stuzby zdrowia
musi by¢ wyzwalanie w zoinierzach takich stanéw psychicznych,
ktére"beda tego rodzaju kryzysom skutecznie zapobiegaty i ta-
godzity ewentualne skutki tak zwanych "zespotdbw wyczerpania
walkg”.Dane z okresu | i Il wojny sSwiatowej oraz wojny korean-
skiej ozy wietnamskiej wskazujg, ze ww zespo6t stanowi okoto
10% wszystkich rozpoznan chorobowych na polu walki,

W zwiazku z tym w nowoczesnych armiach podjeto szereg po-
ciggnie¢ organizacyjnych, z ktérych wiekszo$¢ sugerowana byta
przez stuzbe zdrowia:

1. Wprowadzono ostre limity czasu przebywania zotnierzy w
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Tfarunkaoh frontowych. Skraoane sg one zresztg w miare doskona-
lenia uzbrojenia 1 dynamlzaojl dziatan bojowych. Dla przykta-
du w armii amerykanskiej czas dziatania pododdziatu na froncie
wynosit dla kompanii alglersko-wtosklej okoto 100 dni, dla kom-
panii normandzklej okoto 760, a dla frontu koreanskiego okoto
40 dni.

2. Poinstruowano personel stuzby zdrowia o kryteriach rozpozna-
nia wstepnych postaci nerwlo wojennych celem wczesnegc sklero«-
wanla Ich do leczenia, r

3. Rozbudowano sled pomocy psychiatrycznej, podciggajac j"g
mozliwie blizej frontu.

4. Wzmozone selekcje poborowych pod katem oceny zdrowia psy-
chicznego.

0 tym, ze powyzsze zabiegi okazaly sie skuteczne, Swiad-
czy fakt, 1z wczasie Il wojny swiatowej 1 wojny koreanskiej
psychiatrzy wojskowi oddawali po leczeniu 80% swych pacjentéw
na front.
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ptk doo*dr Antoni KARPNISKI
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WYKORZYSTANIE WZORC)W OSOBOWYCH SEAWNYCH DOWODCHW
W KSZTALTOWANIU POZADANYCH CECH OSOBOWYCH SLUCHACZY
ASG WP

Szanowni Towarzysze! Swd» gtos w dyskusji rozpoczne od
bardzo znamiennego - moim zdaniem - powiedzenia znanego poi -
sklego historyka 1 pisarza pierwszej potowy XIX wieku Ludwika
Jankowskiego: "DoSwiadczenie jest szkotg w ktérej nauki drogo
kosztujg: historia jest wilasnie tg szkotlg, gdzie madrzy uczag
sie z nieszcze$¢ cudzych, mniej rozsadni bowiem z wiasnych
nawet rzadko rozumniejsi sie stajg". Wtym powiedzeniu jest
zawarty gteboki sens wychowawczy, patriotyczny, moralno-poll-
tyczny 1 psychologiczny.

Czerpanie doswiadczeh z ojczystej historii szczegdblnie
jest potrzebne ludziom w wojskowych mundurach, stojgcych na
strazy niepodlegtosci ojczyzny, bezpieczenstwa jej granic,lu-
dziom, w rekach ktorych spoczywa odpowiedzialnos¢ za los wie-
lotysiecznych rzesz zotnierskich. Oni to bowiem muszg posigs¢
wiedze o duchowych 1 moralnych witasciwos$ciach swoich podwiad-
nych, przygotowaé ich do wykonywania trudnych 1 skomplikoweinyoh
zadan, do posSwiecen 1 oddania za ojczyzne tego,co jest najdroz-
sze - zycia. Dlatego tez moralnym nakazem wszystkich zotnierzy
jest sieganie do bogactw wzoréw i dosSwiadczen w procesie szko-
lenia i wychowania wojska oraz w rozwigzywaniu problemoéw tak-
ty ozno”~bperaoyjnych w szerokim tego stowa znaczeniu. Studiowa-
nie doswiadczen bojowych powinno by¢ nieodtaczng funkcja dowo-
dzenia, takg sama, jak rozpoznanie, wspétdziatanie, stawianie
zadah oddziatom, wptywanie na przebieg walk 1 organizacja zao-
patrywania wojsk.

Szczegoblnie obfite zrédio stanowi Il wojna swiatowa. Ze
wzgledu na swéj totalny charakter, rozmach i dynamiczno$¢ dzia—
tan dostarcza nam dos$wiadczenia w zakresie: zmian teoretycznych
pogladow na prowadzenie walki, operacji i kampanii; struktur
organizacyjnych wojska: szkolenia i przygotowania bojowego
wojsk; dowodzenia i kierowania wojskami; materialowo-technicz-
nego i medycznego zabezpieczenia dziatan; polityczno—moralnego
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i psychologicznego oddzialywania na walczgce wojska, oraz w
wielu innych dziedzinach dziatalnos$ci sit zbrojnych.Dzisiej-
si dowddcy, uksztattowani Juz w innych warunkach spoteczno-po-
litycznych 1 ekonomicznych, dla ktérych Il wojna $Swiatowa Jest
Juz tylko wydarzeniem historycznym, moga mle¢ okazje Kkrytycz-
nego spojrzenia - przez pryzmat tych doswladozeh na wspoicze-
sng doktryne wojenng, strukture organizacyjng wojsk, loh uzbro*
Jenie 1 wyposazenie teohnlozne, a takze zasadno$6 szkolenia i
przygotowania bojowego do ewentualnej przysziel~ woj

Kiedy méwimy o doswiadczeniach bojowych, to nie zawsze
uzmystawiamy sobie, ze wigza sie one w catosci lub w zasadni-
czej ich czesSci z osobag dowddcy, organizatora i Kkierownika
walki. Zadne lub prawie zadne wydarzenie bojowe - na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia —nie moze byé oderwane od woli 1
decyzji oraz pomystowos$ci dowodcy. Na Jego osobe, zwiltaszcza w
trudnych sytuacjach, sa zwrocone oczy podwiadnych, najczesciej
wokot niego skupia sie uwaga sztabu i wykonawcow postawionych
przez niego zadan.

Prezentujgc réznego rodzaju historyczne przykiady walk,
blteiii 1 kampanii, nie zawsze podkreslamy w nich role dowddcy,
nie pokazujemy w Jakim stopniu Jego walory osobowosci,zdolno-'
$ol organizatorskie wptynety /zawazyty/ na sukces omawianego
wydarzenia. Czes$ciej zwracamy uwage na osobe dowddcy wtedy,
kiedy walka miata niepomysiny przebieg, po to aby krytykowac
Jego dziatalnosé. Pono¢ Hannibal miat powiedzieé¢. «JeSli zwy-
ciezysz, nawet ci, co cie nienawidzg opowiedzg sie za tobg.
Jes$li zostaniesz pojkonany, opuszcza cle nawet przyjaciele”.

Jakze czesto mowimy i piszemy o wydarzeniach historycz-
nych, zwitaszcza historii najnowszej, ale o ludziach,o konkret-
nych twdércach wydarzen, o dowddcach wojskowych prawie nie
wspominamy. Bywa tak, ze nasze referaty, przeméwienia, sg "od-
cztowieozone”, zawierajg Jedynie wiele okragtych zdan i piek-
nych zwrotdéw, nie nasuwajg refleksji 1 intelektualnych prze-
zyé. OsobisScie nie styszatem, aby nasi wykladowcy w dziatalno-
§ci dydaktycznej powotywali sie na naszych byty nauczycieli
akademickich, na znane osobisto$ci wojskowe, Jako wzorce do
nasladowania. Whistorii uczelni mieliSmy wspaniatych dydakty-
kow i wychowawcoéw oraz pracownikow naukowych. Wymieni¢ by moz-
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na chociaz takie nazwiska, jaki generatowie: Z.Berling,H. Cepa,
JankoAvski, Galczenia,Sienicki: putkownicy: Bagienski, Korta,
Romanow, Skibinski, Suprun, Sowinhski i wielu innych.

Dobrze sie stato, ze na dzisiejszym syrapozium poruszamy
probiera udziatu wzorcow osobowych stawnych /znanych/ dowddcéw
w ksztaltowaniu pozadanych cech osobowych stuchaczy ASG WP,

Z jednej strony pozwoli to na zastanowienie sie nad metodami

i formami wykorzystywania tych wzorcow, z drugiej zas pozwoli
na wyciaggniecie wnioskbw do dalszej w tym wzgledzie dziatalno-
Sci.

Podstawa wykorzystania wzorcow osobowych dowodcéw do wy-
chowania i ksztattowania pozadanych cech osobowych naszych
stuchaczy jest gteboka znajomo$¢ literatury pamietnikarskiej,
opowiesci biograficznych i biografii znanych postaci historycz-
nych. Pomocne w tym wzgledzie mogg by¢ takze Zrodta archiwalne
oraz sentencje wypowiedziane przez stawnych dowddcéw, mezéw
stanu 1 naukowcOw - w naszym przypadku o wojnie, wojsku i obron-
nosci. Nie zawsze jednak nauczyciele akademiccy majg mozliwos-
ci szerokiego oczytania, nie wiedzg gdzie /w jakich pozycjach
ksigzkowych/ moze znalez¢ interesujacy ich przykitad. Duza po-
mocg mogtby byé przewodnik literatury wskazujgcy pouczajgce
przyktady do ksztattowania pozytywnych cech naszych stuchaczy
lub wypisy wazniejszych fragmentéw z -tej literatury,posegrego-
wanych wedtug zagadnien lub probleméw. Uwazam, ze w tym wzgle-
dzie dobrg robote zapoczatkowalo Towarzystwo Wiedzy Obronnej.
Na tamach swoich "Zeszytéw Popularnonaukowych" podaje pewng
liczbe sentencji o wojnie, wojsku i obronnos$ci. Wwielu przy-
padkach sa one bardzo pouczajgce,zawierajg gteboki sens wycho-
wawczy, patriotyczny, przykitady postaw ludzkich.

Powstaje pytanie, jak wykorzystywa¢ wymienione zrédta w
interesujgcej nas dziatalnos$ci. Czy kazda informacja historycz-
na o stawnych dowodcach, ozy kazda posta¢ historyczna moze sta-
nowi¢ wzorzec do nasSladowania? Nalezy przyznaé, ze w tej spra-
wie natrafiamy na duzg trudno$é. Nie kazdy bowiem stawny do-
wodca byt pod wszystkimi wzgledami postacig pozytywng. Dowddca
jako dobry organizator walki, niekoniecznie musiat by¢ wzorem
do nasladowania pod innym wzgledem, np.moralnym lojalnoS$ci,
subordynacjl Itp. Nie zawsze madro$¢ dowddcy, jego kunszt
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Idg w parze z zachowaniem sI™ w tyolu prywatnym lut> w innych
okolicznos$ciach, a przeciez kazdy z nas moze powiedzie¢, ze

ta zbiezno$¢ powinna by¢ regutg. Trudno znalez¢ idealng sylwet-
ke stawnego dowdcdcy godng do nasladowania pod kazdym wzgledem.
Jezeli iuz nawet taka postaé znajdziemy, to na pewno Jest onha
wyidealizowana przez autora, Uwaa™y czytelnik szybko zorientu-
je sie, ze autor na site przypisat cechy pozytywne postaci hi-
storycznej lub dowie sie o ich nieprawdziwos$ci z innego zrédta.
Bytoby niedobrze,gdybySmy w ten sposéb "oezukiwall" naszych wy-
chowankéw, zalecajac im "$lepe” nasSladowanie danej postaci hi-
storycznej.

Wezmy dla przyktadu znang nam posta¢ historyczng, stawne-
go dowdbddce, bohatera, patriote, zoinierza, ktéry cate zycie
posSwiecit walce o wolno$¢ waszg 1 naszg, teoretyka wojskowego-
Jézeta Zachariasza Bema, Wymienione przymioty sa bezsprzecznie
prawdziwe i $miato mozemy Je wykorzystywa¢ do ksztattowania
cech osobowych naszych stuchaczy. Kiedy natomiast zapoznamy
sie blizej z Jego sylwetkg, to okaze sie,ze ten ukochany “"tata”
Bem byt niesforny wobec,swoich przetozonych, posiadat cechy
watazki, byt nlesubordynowany wobec przywédcoéw politycznych.
Nie ma potrzeby szerszego zajmowania sie tg postacig od strony
negatywnej, ChodzHlo'mi tylko o uwagi natury metodycznej.

Uwazam zatem, ze w naszej praktycznej dziatalno$ci, tj.

w ksztattowaniu pozadanych oeoh osobowych naszych stuchaczy,
powinnismy dobieraé¢ takie przyktady, ktére pomogltyby zrozumieé
rozpatrywany problem oraz daty im wzor do nasladowania, pozwo-
lity na konfrontacje sensu stéw wypowiedzianych przez stawnych
dowo6dcédw w minionych okresach historycznych z rzeczywistos$cig
dnia dzisiejszego i na wycigganie odpowiednich wnioskéw. Pamlei-
tajmy, iz w kazdym przypadku, a przyjamniej w wiekszos$ci,powin-
niSmy korzystaé¢ z przyktadéw postepowych bohateréw, dowoddcow,
ktérzy toczyli walki w obronie niepodlegtosci. Zawsze nalezy
zwraca¢ uwage na ich klasowa i patriotyczng postawe.

Jakie elementy cech osobowych stawnych dowodcéw moga nas
interesowac?. Mozna Je podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy: mo-
ralno-polityczng 1 etyczna; taktyczno-operacyjng;psychologicz-
na.

W pierwszej grupie znajdg sie takie Jak: mito$¢ ojczyzny,
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wiara w zwyciestwo, wola walki, ofiarno$¢ i posSwiecenie, bo-
haterstwo, troska o podwitadnych, wymagalno$¢, uczciwos$c¢ i
sprawiedliwos¢.

W drugiej grupie beda nas interesowaty: zdolnos$ci organi-
zatorskie dowddcy, tzn,umiejetnos$¢é analizowania zjawisk i wy-
ciggania wnioskéw, zdolnos¢ przewidywania, trafno$¢ podejmowa-
nia decyzji, umiejetno$¢ organizowania wspotdziatania, Jasnosé
1 pryncypialno$é stawiania zadan, arkana dowodzenia i kierowa-
nia wojskami; wola walki i dgaznos$¢ do uzyskania zwyciestwa
/celu walki/; spryt i przebiegtos$é, zdolnos¢ 1 odwaga ponosze-
nia ryzyka: gotowo$¢ ponoszenia odpowiedzialnosSci osobistej,

Wtrzeciej grupie znalaztyby sie takie elementy, Jak:
sztuka panowania nad sobg w sytuacjach trudnych 1 krytycznych;
umiejetno$¢ oddziatywania na podwiladnych w réznych sytuacjach
bojowych, politycznych i bytowych; umiejetno$¢ psychologiczne-
go oddziatywania na morale i postawe bojowg nieprzyjaciela;
wykorzystanie czynnika zaskoczenia przooiwnika i inne.

Prezentacja przyktadow personalnych zwigzanych z kazda
2 wymienionych cech zajetaby nam duzo czasu. Pragne zatem
przedstawi¢ tylko po Jednym przykitadzie odnos$nie trzeoh wymie-
nionych przeze mnie grup.

W pierwszej grupie postaramy sie uwypukli¢ ofiarnos¢,
poswiecenie i bohaterstwo. Wybratem w tym celu dwie postacie -
stawnego i postepowego dowddce, bohatera narodowego dwcéoh na-
rodow, Tadeusza Kosciuszke oraz skromnego,Jednego z wielu do-
wodcoéw, lecz godnego naSladowania, bohatera z wojny obronnej
Polski w 1939 r. - kpt. Wiadystawa Raglnlsa.

Generat Andrzej Tadeusz KoS$ciuszko Jest typowym wzorem
ofiarnosci i poSwiecenia, a takze bohaterstwa. To wychowanek
i instruktor Korpusu Kadetdéw, gdzie zaszczepiono mu nowoczeshe
pojecie patriotyzmu i posSwiecenia dla ojczyzny, przeciwsta-
wiajgce sie powszechnej prywacie 1 anarchii szlachty i magna-
terli. Gdy w 1774 r. wroécit ze stypendium /z Francji/ dc kra-
ju, nie otrzymat w wojsku zadnego zatrudnienia, mimo ze 0sig-
gnat wyksztatcenie wojskowe, Jakiego nikt w Polsce w takim za-
kresie nie posiadat. Patentu oficerskiego, ze wzgledu na zie
warunki materialne, nie mogt kupi¢. Bez wahania wyjezdza do
Ameryki walczgcej wodwczas o odzyskanie niepodlegtosci. Nie
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byta to cheé¢ zrobienia Kariery wojskowej, ciggneta go niewat-
pliwie idea walki o niepodlegto$¢, ktorej brak odczuwat we
wilasnym kraju po pierwszym rozbiorze.

Przez sze$¢ lat stuzyt Kosciuszko armii amerykanskiej
swojg wiedza 1 zdolnos$ciami, budujac state obiekty fortyfika-
cyjne, dowodzac wojskami Inzynieryjnymi i uczestniczagc w wal-
kach. Za og6lny wkiad w walke 1 osobiste posSwiecenie otrzymat
stopien generata brygadiera.

Walczac w obronie Konstytucji 3 maja wykazatl wiele hartu
i poSwiecenia sprawie, za co zostat awansowany do najwyzszego
wowczas stopnia wojskowego, generata lejtnanta, i odznaczony
nowo ustanowionym medalem "Virtuti Milltari”. Jednak po za-
koniczeniu wojny polsko-rosyjskiej /1T92 r./ i przystgpieniu
krola /Stanistawa Augusta/ do targowicy, Kosciuszko bez waha-
nia, na znak protestu, podaje sie do dymisji, nie mogac znies¢
upokorzenia narodu. Wolat by¢ bez przydziatu 1 zyé w ubdstwie,
niz stuzy¢ u zdrajcow.

Kiedy po dwéch latach 1794 r./ zaproponowano mu naczelne
dowo6dztwo powstania w Polsoe, stawia warunek, mowigc: "Za sa-
ma szlachte bi¢ sie nie bede, chce wolnosci oatego narodu 1
dla niego wystawie swe zycie”,

W czasie powstania rzuca sie w wir pracy organizacyjnej,
polityczno-spotecznej i wychowawczej. OsobisScie kieruje wszy-
stkimi wiekszymi walkami. Sam zagrzewa do walki swych zotnie-
rzy, prowadzac ich do ataku. Jest zawsze w pierwszej linii i
na najtrudniejszych odcinkach. Bitwy pod Ractawicami /7 .XV .-
1794r,/ i Maciejowicami /10.X.1794 r,/ oraz obrona Warszawy
/13.VII-6.1X.1794r./, to pomniki jego stawy powstanczej.

W ostatniej bitwie powstanczej pod Maciejowicami, ciezko ran-
ny dostaje sie do niewoli rosyjskiej wraz z wiekszos$cig swoich
gene zwatow.

Kiedy po dwoéch latach niewoli oar Pawet darowuje nmu wol-
nos$¢, Kosciuszko za cene uwolnienia razem z nim 12 ty$,zot-
nierzy sktada przyrzeczenie wlernopoddarioze, ktére zreszta
wkrotce wypowiada carowi. Rowniez odméwit wspdipracy z Napole-
onem, gdy ten nie zgodzit sie na gwarancje niepodlegtosci dla
catej Polski 1 uwalnia chtopow od panszczyzny.

Ostatnim jego aktem poswiecenia byt testament z 2.1V .1817
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na mocy ktérego nadaje witoscianom z jego rodzinnych Siechno-
1wic wolno$¢ osobistg i prawo witasnos$ci posiadanych gruntow.
Ofiarnosé i poswiecenie Kosciuszki najpetniej obrazuja jego
stowa"., wierny bylem OjczyZnie, bitem sie za Nig i sto razy
zycie bym poswiecit dla Niej.,,”,

Jakze innego rodzaju Jest drugi przykiad bohaterstwa,
po$wiecenia dla ojczyzny kpt. Wiadystawa Raginisa - dowddcy
obrony odcinka "Wizna" /nad Biebrzg i Narwig,szer,9 km/,0dci-
nek opierat sie na zbudowanych do 1939r,sze$ciu ciezkich,
dwéch Srednich i czterech lekkich schronach bojowych. Dowddca
dysponowt: 3 kompanig forteczng ckm oraz 8 kompanig 135 pp
wzmocniong plut,ckm bat,armat 76 mm rezerwowag komp,saperow,
plutonem artylerii, plut,zwiadu konnego 1 plut, pionieré6w/o0go6-
tem; 20 ofic.,700 podofic.i szeregowcow/.

Ta szczupta zatoga stawia czota gtownym sitom XIX KPanc
/32 tys,ludzi, 160 czotgdéw, 380 dziat/ wspieranym przez lot-
nictwo.

Dziatania niemieckie na "Wizne" rozpoczety sie 7.1X.1939r,
0 godz.12.30 - atakiem 10 DPanc. Natarcie to w ogniu obroncow
zatamato sie. Atak powtérzono w dniu nastepnym z nie mniejsza
zaciektos$cig. Padta wysunieta placéwka i lekkie schrony. Ale
"Wizna" trzymata sie nadal, 9 wrze$nie ataki ponowiono od ra-
na: tony bomb i pociskébw artyleryjskich, morze ognia, ataki
czotgobw wspierane lotnictwem. Zatoga tracita powoli poszcze-
gb6lne schrony bojowe, sity i amunicje. Wrog 10 wrzesSnia wpro-
wadzit do walki nowg 3 DPanc, a wcze$niej brygade forteczng
"Lotzen”. Niektdre schrony "juz na wpo6t zburzone bronity sie
z powodzeniem. Ostatni padt o godz.11.00 - byt to schron kpt.
Raginisa, Widzac beznadziejnos¢ dowoddca zezwolit na kapitula-
cje zatogi. Sam, wychodzac ostatni z rozbitego schronu na
Strekowej Gdérze, popeinit samobodjstwo. Zostat wierny wczesniej
ztozonej - wraz ze swoim zastepog-przysiedze, "ze zywy powie-
rzonej mu placowki nie opusci”.

Tak wiec garstka "szalencow", dowodzona prze”™ peinego
poswiecenia dowodce, ponad dwa dni stawiata meznie czota XIX
KPanc, opd6Zniajac zamkniecie pdinocnego ramienia kleszczy
okrgzajgcych walczagce wojska polskie.

111



Drugi przyktad dotyczy probleméw taktyczno-operacyjnych,
a wnich zdolnos$ci przewidywania i trafno$ci podejmowania de-
cyzji. Postuzymy sie w tyra przypadku sylwetkg znanego i uta-
lentowanego dowddcy, bohatera wojny ojczyznianej marsz.K. Ro-
kossowskiego. Dowodzone przez niego wojska 1 Frontu Biatorus-
kiego w maju 1944 r. otrzymaly zadanie pobicia wojsk hitlerow-
skich w obszarze Bobrujska i z kolei, wspélnie z 3 Frontem
Biatoruskim, okrgzenia i zniszczenia gtownych sit wroga na
Biatorusi, Zadanie to nie byto tatwe z kilku powodow.

Po pierwsze, obszar Bobrujska lezy w pdéinocnej czeSci
Niziny Poleskiej, poprzecinany wieloma rzekami ptyngcymi po-
tudnikowe, wzdtuz zabagnionych dolin. Obszar ten z jednej
strony wy$mienicie nadawal sie do organizacji obrony, z dru -
giej za$ wielce utrudniat prowadzenie natarcia, zwtaszcza uzy-
cie na nim wojsk pancernych i zmechanizowanych.

Po drugie, wojska tego frontu byly zdane na wilasne sity
w ostonie skrzydet zgrupowania uderzeniowego. Dziatajacy na
prawo 2 Front Biatoruski przetamywat obrone przeciwnika 120km
na potnoc od prawej linii rozgraniczenia 1 Frontu Biatoruskie-
go, Od potudnia ciagnat sie pas btot poleskich. Jego poéinocny
skraj utrzymywali hitlerowcy. Odcinek ten "nawisat" nad lewym
skrzydtem frontu, stwarzajgc grozbe uderzenia na tyty wojsk
tego Frontu rozmieszczonych w rejonie Kowla,

Koncepcje przeprowadzenia operacji - pobicia sit hitle-
rowskich w obszarze Bobrujska - przedstawit naczelnemu dowod-
cy Armii Radzieckiej K.Rokossowski. Wcelu JeJ wyjasSnienia
zostat wezwany, tak Jak inni dowddcy frontéw, do Kwatery Glow-
nej, Jego koncepcja przeprowadzenia operacji byta nad wyraz
prosta i zarazem perspektywicznie wybiegajaca mys$lag daleko do
przodu. Postanowit on bowiem zbieznymi uderzeniami z rejonu
na potnoc od Rogaczewa i potudnie Parlozi przetamaé obrone nie*
przyjaciela i rozgromi¢ bobrujskie zgrupowanie nieprzyjaciela.
W tym celu zostaty utworzone dwa zgrupowania uderzeniowe fron-
tu. Pierwsze w sktadzie dwbéch armii i korpusu pancernego mia-
to wykona¢ uderzenie z rejonu na péinoc od Rogaczewa w kierun-
ku na Bobrujsk, Drugie - w sktadzie takze, dwdéch armii, korpu-
su pancernego gwardii zmechanizowanego 1 kawalerskiego miato
wykona¢ uderzenie z rejonu na potudnie Pariozl w ogdélnym kle-
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runku m. Boguszewka, Bobrujsk. W ten spos6b oba zgrupowania
miaty wyjsé na skrzydta i tyty wojsk hitlerowskich bronigcych
sie wrejonie Bobrujska, zamkngé front okrazenia, a nastepnie
Je zlikwidowac.

Zaprezentowany przez Rokossowskiego plan operacji nie
zostat od razu zaaprobowany przez naczelnego dowddce. Stalin
zapytat, czym jest podyktowane takie rozproszenie sit frontu,
ozy nie lepiej bedzie potgczy¢ te dwa zgrupowania w Jedno i
nim przetamac¢ obrone przeciwnika, Rokossowski odpowiedziat, iz
Jego plan uwzglednia osobliwosci terenu bagnistego, konfigura-
cje linii frontu i charakter obrony przeciwnika i przy swojej
koncepcji pozostanie.

Naczelny dowddca dwukrotnie dawat Rokossowskiemu czas do
namystu, jednak generat nie zmienit swojej koncepcji planu
operacji. Ostatecznie naczelny wodz przyznat racje dowddcey
frontu, Stalin podobno powiedziat: "w ogdle podoba mi sie do-
wabdca, ktory broni swojego pogladu. Waszg decyzje towarzyszu
Rokossowski zatwierdzam”.

Sprébujmy w kilku zdaniach przeanalizowa¢ zamiar dowodcy
frontu i przedstawi¢ jego madros¢. Rokossowski, biorgc pod
uwage zarys linii frontu w obszarze Bobrujska, rozumiat, iz
nalezy zaatakowaé sity hitlerowskie ze skrzydet i szybko wyjsé
na ich tyty, zamkngé pierscien okragzenia czeScig sit, zas
gtbwnymi sitami - zwitaszcza zwigzkami pancernymi-rozwijaé¢ po-
wodzenie na Minsk, co byto zgodne/'jshi-ia®arem operacji biato-
ruskiej, Chodzito mu o wyeliminowanie z cato$ci zgrupowania
Grupy Armii "Centrum” znacznych sit /okoto pieciu dywizji/ i
uniemozliwienie im wycofania sie w gtab obrony. Tym samym
stworzytoby to gtdbwnym sitom frontu warunki umozliwiajace szyb-
kie dziatanie.

Gtowne uderzenie dowddca frontu postanawia wykona¢ lewo-
skrzydtowym zgrupowaniem, ktére dziatajac w ogdélnym Kierunku
na dsipbwiéz”" wychodzito na gtebokie tyty nieprzyjaciela bro-
nlagcego sie na froncie od Berezyny do Bychowa. Powodzenie na
tym kierunku miato zasadniczy wplyw na natarcie pdéinocnego
zgrupowania frontu.

Odcinki przetamania /17 i 15 km/ zostaty wyznaczone w te-
renie znacznie zabagnionym. Patrzac oczyma operatora dojdziemy
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do wniosku, ze w konkretnej sytuacji byto to Jedynie stuszne
i twdrcze rozwigzanie. Dowddca frontu rozumiat, iz pokonanie
zabagnionego pasa terenu szerokos$ci 6-10 km dawato szanse
gtdbwnemu zgrupowaniu uzyskania zaskoczenia nieprzyjaciela 1
niespodziewanego wyjscia na Jego gtebokie tyty. Wykorzystu -
Jac walory terenu dowddztwo hitlerowskie na przysztym Kkierun-
ku uderzenia wojsk radzieckich obsadzito swojg obrone stosun-
kowo mniejszymi sitami, anizeli np. na wprost Ztobina.

Uogdlniajagc problem wyboru kierunku gtéwnego uderzenia
1 -Frontu Biatoruskiego w operacji bobrujsklej mozemy stwier-
dzié, iz zostato ono zaplanowane /i w praktyce wykonane/ w
najczulsze miejsce w systemie obrony nieprzyjaciela. Przeta-
manie bowiem obrony hitlerowskiej na potudniowy zachdéd od
Pariczi i rozwiniecie powodzenia na Osipowicze zapewniato woj-
skom radzieckim rozbicie najsilniejszego zgrupowania wroga
oraz osiggniecie zakiadanych celéw operaciji.

Ograniczone ramy komunikatu nie pozwalajg mi na rozwinie-
cie tego przyktadu. Wiemy z historii, ze omawiana operacja zo-
stata przeprowadzona po mistrzowsku i wlJel) rezultacie osig-
gnieto duze sukcesy. 0 natarciu wojsk 1 Frontu Biatoruskiego
w obszarze Bobrujska éwczesny dowoddca Grupy Armii "Centrum”
feldmarsz.Busch powiedziat: "Rosjanie dziatalni wbrew logice,
wbrew zasadom". Nie miat on racji, nie widziat, tej logiki
/lak tez nie rozumieli JeJ Zukow, Wasilewski i inni cztonkowie
kwatery gtdwnej/, nie potrafit przewidywaé, nie wyobrazat so-
bie ewentualnego wariantu dziatan wojsk radzieckich, Rokossow-
ski natomiast, podejmujac ogromne ryzyko i kierujac sie konco-
wym celem operacji, dazyt do zaskoczenia ™~ szybkiego okrgzenia
sit wroga aby nastepnie sitami gtdbwnymi rozwing¢ natarcie na
Minsk. Dowodca frontu byt nieugiety w swym postanowieniu. Do
zabezpieczenia realizacji planu operacji umiejetnie wykorzy-
stat artylerie, czotgi, lotnictwo i flotylle rzeczng. Dazac
konsekwentnie do zniszczenia okrazonych sit przeciwnika w spo-
s6b nowatorski uzyt catos$ci lotnictwa frontu. Jego uderzenie
byto imponujace.

W trzeciej grupie przyktadow - o charaktelrze psychologicz-
nym - postuze sie bhiirdzo krétkimi epizodami oddziatywania Napo-
leona 1 gen.K.Swierczewskiego na zotnierzy.
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w czasie bitwy pod Castellone /1795T r./ Napoleon zostaje
ranny. Sytuacja jest niezwykle napieta, wodz zdaje sobie spra-
we, ze jezeli zoinierze dowiedzg sie, 1z zostat on ranny, to
ich duch bojowy moze sie zatamac. Napoleon nie zdradza sie,ze
jest ranny, nie pozwala sanitariuszom podejs¢ do siebie. Wsta-
je na site i nadal energicznie dowodzi, do przetomowego momen-
tu, tj.do czasu zdobycia mostéw.

W 1796 r, wczasie walk w Egipcie zoinierze francuscy nie-
jednokrotnie musieli maszerowa¢ przez tereny pustynne. Podczas
jednego z marszéw, ktory trwat kilka dni, zoinierze byli bardzo
zmeczeni, brak tyto wody, opanowata ich apatia, Wcelu stworze-
nia jednakowych warunkow marszu i podniesienia ducha zotnierzy
Napoleon zabija swego konia i kaze uczyni¢ to swoim oficerom.
Ofooerowie razem ze swoim wodzem wigczajg sie w szeregi zoinier-
skie. W zotnierzy wstepuje nowy duch, mimo trudnych warunkéw
docierajg oni do celu.

W obu wypadkach - jak widzimy wddz zdaje sobie sprawe, ze
kiedy podda sie niekorzystnej sytuacji, to ws$lad za nim pdj-
dg jego zoinierze, W pierwszym przypadku mogg ulec panice, w
drugim zatamac¢ sie psychicznie i zaniecha¢ marszu do celu.
Napoleon stara sie zazegnaé oba niebezpieczenstwa chwytem psy-
chologicznym, swojg postawg i autorytetem.

25 kwietnia 1945 r. w czasie bitwy budzlszyhsklej 2 armii
WP w rejonie m.Wartha wytworzyta sie nadzwyczaj trudna sytua-
cja. Walczace tutaj oddziaty 8 dywizji poniosty duze straty i
ulegty czesciowo panice. W wymienionym dniu hitlerowcy zaata-
kowali Warthe. Wdarli sie do miejscowosci. Oddziaty polskie
zaczety wycofywaé sie w panice. W tym dramatycznym dla nasze-
go wojska momencie zjawia sie Swierczewski, Chwyta on od jed-
nego z zotnierzy karabin i z grupa saperow rusza do kontrata-
ku. Widzac to, inni zolnierze dotgczajg do generata 1 razem
kontratakujg. Zawrocili i dotgczyli takze ci, ktorzy ulegli
panice. Sytuacja wrejonie Warhty wyjasnita sie. Miejscowos¢
odzyskano, nieprzyjaciel wycofat sie na swoje podstawy wyj-
sciowe.

Widzimy wiec, ze ta postawa dowddcy, jego autorytet spraw-
wity, iz grozna sytuacja zostata zazegnana. Rozumiem, iz ten
przyktad nie byt typowy dla okresu Il wojny Swiatowej.
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Dowddca armii powinien dowodzi¢ armig, a nie malym oddziatem.
Jego Smieré lub ranienie w tego rodzaju potyczce spowodowaty-
by niepowetowang strate dla catej armii. Niekiedy Jednak, w
trudnych sytuacjach, trzeba byto tak reagowaé, Jak to uczynit
Swierczewski.

Konczac swoje wysteplenie, chce powiedzie¢, ze problem
wykorzystywania doswiadczen do ksztattowania pozadanych cech
naszych stuchaczy powinien by¢ w centrum zainteresowania wszy-
stkich komdrek dydaktyczno-wychowawczych. Uwazam, ze mozna by
zasugerowaé¢ naszym stuchaczom i doktorantom prace dyplomowe i
doktorskie dotyczace omawianych probleméw.
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mjr doc.dr hab,Witadystaw IWANIEC

PRZYCZTINY, PODLOZE | UWARUNKOWANIA
NEGAL>YWNYCH ZJAWISK W STOSUNKACH MIi“DZYLUDZKICH
W ZYCIU WOISKA

Efektywne funkcjonowanie duzych grup formalnych - o skom-
plikoAvanej strukturze wewne™rznej i bardzo zréznicowanych ce-
chach cztonkéw - uzaleznione jest w znacznej mierze od jakos$ci
wewnetrznych stosunkéw miedzyludzkich. Dlatego tez w naszym
wojsku tak wielkg wage przywigzuje sie do proceséw ksztattowa-
nia i uszlachetniania stosunkéw miedzyludzkich, we wszystkich
uktadach spotecznych.

Jednym z wyrazéw zywotnego zainteresowania kierownictwa
MON i GZP WP tymi sprawami Jest zlecanie wojskowym instytuc-
jom nauk spotecznych badan i analiz tej problematyki. Celem
tych badan Jest analiza aktualnego stanu oraz okreS$lenie po-
trzeb i sfer ewentualnych dziatan korekcyjnych.

Problematyka stosunkéw miedzyludzkich w wojsku podejmowac
na byta w badaniach IBS WAP w formie samodzielnych tematow
/np. Weztowe problemy funkcjonowania Jednostek wojskowych w
opiniach kadry - ZN 1/1972; Niektére problemy stosunkéw miedzy-
ludzkich w wojsku w $wietle badan socjologicznych - ZN 3/77,
Zagadnienia z zakresu tej problematyki wystepujg rowniez w ba-
daniach i analizach w ramach innych tematéw. Wyniki badan 1
analiz wskazuja Jednoznacznie na postepujacy proces uszlachet-
niania stosunkéw miedzyludzkich we wszystkich podstawowych re-
lacjach, Tempo tego procesu wzrosto szczegOlnie w ostatnim
okresie. Niemniej Jednak - Jak stwierdza kadra zawodowa 1 zot-
nierze zasadniczej stuzby wojskowej - istnieje Jeszcze szereg
ujemnych zjawisk, co nie pozostaje bez wplywu na efektywnosé
funkcjonowania poszczegdlnych ogniw organizacyjnych i Srodo-
wisk wojskowych, na stan dyscypliny i porzadku wojskowego.
Nalezy Jednak podkres$li¢, ze krytyczna ocena tych zjawisk nie
wynika z ich nasilania sif, lecz przede wszystkim ze znacznego
wzrostu wymagan, pogtebiajgcego sle zainteresowania i lepsze-
go rozpoznania tych spraw, Wrezultacie pewne zjawiska, ktére
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sei obecnie oceniane krytycznie, poprzednio albo nie byly do-
strzegane, albo tez nie byly uznawane za razgaco sprzeczne z
zasadami zycia wojskowego. Obecny poziom wiedzy i kultury kad-
ry i zoinierzy sprawia, zZe niekiedy nawet drobne uchybienia
w tym zakresie sg dostrzegane i oceniane Kkrytyczniej,

Z dos$¢ szerokiego zestawu badanych probleméw z dziedziny
stosunkow miedzyludzkich w wojsku pragng zasygnalizowac¢ tylko
wybrane sprawy zwigzane z podtozem, przyczynami i uwarunkowa-
niami niewtasciwosci 1 negatywnych zjawisk. Ogélnie biorac
mozna stwierdzi¢, ze zrodta tych zjawisk tkwig w dwoch sferach
w osobowos$ci ludzi oraz w sferze organizacji stuzby, zycia
wojskowego i dziatalnos$ci wychowawczej. Wiekszo$¢ negatywnych
zjawisk zachodzi woéwczas, gdy nastepuje naktadanie sie niepra-
widtowosci czy zaniedbah organizacyjnych i przejawéw niewta-
$§ciwego postepowania ludzi. Wynika z tego, ze wiekszo$¢ nega-
tywnych zjawisk w stosunkach miedzyludzkich wystepuje miedzy
poszczegllnymi elementami skiadowymi struktury wojska - wre-
lacjach: przetozeni - podwitadni, oraz na styku zbiorowosci
wchodzgcych w sktad grup formalnych w jednostkach wojskowych,
np. oficerowie - chorgzowie, zotnierze starsi stuzbg - naj-
mtodsi. Rzadziej dochodzi do napie¢ i konfliktéw w ramach zbio-
rowosci jednorodnych /np.miedzy oficerami, chorgzymi, podofi-
cerami ozy zoinierzami z tego samego wcielenlii czy pododdzia-
téw/. Podtoze i przyczyny poszczegoOlnych przypadkow negatyw-
nych zjawisk z omawianej sfery sg na og6t ztozone, niemniej
jednak mozna wyodrebni¢ szereg czynnikéw 1 okoliczno$ci naj-
czesSciej wystepujacych.

Sag to:
1. Czynniki zwigzane z niewtasclwos$oiami organizacyjnymi
a w tym:

- niewtasciwa organizacja stuzby 1 pracy, np. nierownomier-
ne obcigzenie ludzi 1 zespotdw; nadmiar zadanh, przestero-
wanle, czyli zbyt drobiazgowe pouczanie i ograniczanie
samodzielnos$ci; nadmiar kontroli lub jej brak; wydtuza-
nie czasu pracy bez uzasadnionej powaznej potrzeby; wyda-
wanie sprzecznych decyzji; nieumiejetnoS¢ rozrdzniania
spraw Istotnych i mniej istotnych;

- nieznajomos$¢ podwiadnych 1 nieuwzglednianie ich potrzeb;
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przesadny rygoryzm, stv?arzanle nadmiernego dystansu wobec
otoczenia, atrao'sfera niesprzyjajgca krytyce;

brak obiektywizmu i faworyzowanie wybranych os6b czy zbio-
rowosci;

pewne - funkcjonujgce nieformalnie - zte tradycje 1 brak

pryncypialnosci w ich likwidowaniu, a nawet ciche sprzyja-
nie rzekomo w imie interesow stuzby.

2. Czynniki wynikajgce z cech osobowosci ludzi, ktére - w od-
powiednich warunkach - moga sie przejawlaé 1 nasila¢ powo-
dujgc powstawanie negatywnych zjawisk w stosunkach miedzy-
ludzkich.

Chodzi o takie cechy, jak:

«

N

niesprawiedliwos¢;
konfliktowo$¢, a nawet agresywnos$¢ i inne zaburzenia psy-
chiczne; uprzedzanie sie, brak zaufania do otoczenia,nie-
docenianie, dawanie postuchu plotkom; *
asekurantyzm i stwarzanie atmosfery nerwowosci /np.tzw.
panika przed kontrolg/; n
braki w przygotowaniu pedagogicznym kadry i w zakresie
umiejetnosci dowodzenia i organizacji pracy;
brak troski o podwtadnych, lekcewazenie ludzi i trakto-'
wanie Ich spraw jako nieistotnych;
niezdecydowanie, chwlejnosd, zmiennos¢;
wulgarno$¢, ttumaczona jako "wojskowy styl";
w §rodowiskach zotnierskich, jako konfliktogenne wystepu-
ja takze takie cechy, jak: cwaniactwo, lenistwo, pasozyt-
niczy styl zycia, staba znajomos$é systemu spotecznych
norm wspotzycia, niska Swiadomo$¢ potrzeb zgodnego wspot-
zycia, zte nawyki itp.

Wymienione czynnik i cechy nie wyczerpuja zagadnienia.

Ozasem wystepujg one w zespotach tworzac nowe jakos$ci o sil-
niejszym dziataniu, a trudne do jednoznacznego okre$lenia. Po-
nadto trzeba mie¢ na uwadze takze mozliwosci kumulowania sie
przyczyn i warunkéw sprzyjajacych powstawaniu zadraznien, na-

ple¢

1 konfliktow w stosunkach miedzyludzkich w wojsku /np.

przemeczenie ludzi, wykonanie szczegdlnie ztozonych zadan/.
Kazdy przypadek takiego zjawiska jest sygnatem naruszenia
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Ptk ujgr Wiadystaw URBANIAK

PODSUMOWANIE SYMPOZIUM

SZANOWNI TOWARZYSZE!

Syrapozjum nasze dobiega kolUoa. Zarébwno w wystgpieniu
wprowadzajagcym tow, Staciwy jak i w komunikatach naukowych i
dyskusjach zostata zaprezentowana panorama spraw i problemow
dotyczacych miejsca, roli i znaczenia stosunkéw aledzyludzkich
w warunkach wojska* Sprecyzowano takze wiele konkretnych wnio-
skébw 1 propozycji odnosnie zadad uczelni dowddczo-sztabowej
typu akademickiego w ksztattowania pozadanego modelu wspdéizy-
cia zoinierskiego w konteks$cie specyfiki dziatah wojsk na
przysztym polu walki, sporg liczbe tych ustalen, wnioskéw,ocen
i propozycji mozna odnledd, takze oczywiscie w odpowiednim wy-
miarze do innych uczelni Tryzszego szkolnictwa wojskowego* S€|-
dze, ze bede w zgodzie z opinig towarzyszy, je$li stwierdze,
iz wszystkie wystgpienia wniosty duzy wktad do naszych obrad
i pozwolity nam blizej okresli¢ desygnat tematu bedacego przed«
miotem dzisiejszego sympozjum* '
zostang przekazane catemu Srodowisku nauczycieli akademickich
i beda operatywnie uwzgle.dniane w catoksztatcie dziatalnosci
uczelni* Wydane za$ materiaty z sympozjum beda dobrg podstawg
do dalszego naukowego drgzenia tematu 1 wzbogacania go o nowe
wartosci merytoryczne i metodologiczne* W dziatalnos$ci tej nie
chodzi zresztg tylko i wytgcznie o czynnik poznawczy. Stosunki
miedzyludzkie w wojsku majg przeciez - o ozym méwit z trybuny
VIl Zjazdu PZPR minister obrony narodowej gen*armii Wojciech
Jaruzelski - takze polityczny i bojowy wymiar, sg szczegOlnie
cennym czynnikiem spoistosci wojska. Wtym witasnie konteksScie
minister wskazatl jednoznacznie, ze *Dobre stosunki miedzyludz-
kie sa tej spoistosci szozegOlrie cennym czynnikiem* Wymaga-
ja one czvste.l. zyczliwej, a jednoczes$nie pryncypialnej atmor®
sfery. W warunkach armii - i w stuzbie i w walce - oznacza t*
z jednej strony dyscypline, rygor, wymagalnos$¢. z drugieA
jednos¢ ideowo-moralna. ducha kolezenstwa 1 wzalemnel pomocy".
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Ta zwiezta, ale Jakze gteboka, synteza problemu podkres$la
Jeszcze raz szczegllny wplyw stosunkéw miedzyludzkich na go-
towos$¢ obronng armii, na stan dyscypliny, psychicznego i fi-
zycznego przysposobienia do obrony kraju. Innymi stowy, mowigc
o celach przyswiecajacych ksztattowaniu tych stosunkéw nalezy
mie¢ na uwadze przede wszystkim to, wJaki sposdb wprowadza¢
w nie takie wartosci, ktére wia™zg sie z gotowos$cig bojowa
wojsk, ich szkoleniem w warunkach pokojowych i przygotowuja
Je do dziatan na przysztym polu walki. Jest to wiec m.in kwes-
tia optymalnej integracji zespotéw ludzkich, wzajemnego zaufa-
nia przetozonego i podwitadnego, integracja przetozonych i pod-
wiadnych w ramach zespotu. Jednostki,instytuciji.

Sadze, iz warto podkresli¢ nieodkrywczag, ale Jakze isto-
tng teze, ze Jako$¢ stosunkéw dominujacych w kontaktach miedzy
ludZmi ma bezposSredni wplyw na stan integracji danej zbiorowa-
§ci, Jel zdolno$ci do skutecznego dziatania w warunkach nor-
malnych, Jak réwniez szczegéblnie trudnych. Stad tez Jakos$é
tych stosunkéw Jest tak wvazna dla wojska, Jako specyficznej
instytucji oraz grupy formalnej. Integracja wg prof. Jana
Szczepanskiego Jest stanem lub procesem tworzenia sie zorgani-'*
zowanej zbiorowoséci - zdolnej do spetniania okre$lonych zadan,
zespolonej wiezig stosunkéw nieantagonistycznych - ktorej ele-
menty skitadowe przystosowaly sie do siebie i zharmonizowaty
swoje darzenia i dziatania.

Tak wiec w grupach, zespotach, instytucjach zintegrowa-
nych wspétdziatanie dominuje nad Zle pojeta rywalizacjg. Sam
za$ stan integracji,bedgc rezultatem okresSlonych stosunkéw
miedzyludzkich, wpltywa na nie w sposéb decydujacy. Zaréwno
stosunki miedzyludzkie w grupach spotecznych, Jak i stopien
integracji grup sa zjawiskami sterowanymi. Oznacza to, ze nie
nalezy oczekiwa¢ w tych dziedzinach zmian samoistnych w sen-
sie pozytywnym, natomiast mozna i nalezy w sposob celowy i pla-
nowy wptywaé¢ na ich Jako$¢, charakter i rodzaj oraz state ich
doskonalenie. Nalezy mie¢ szczegdlnie na wzgledzie fakt, ze
zarébwno stan stosunkéw miedzyludzkich w Jednostce, sztabie,
instytucji, Jak i stan integracji zalezg w stooniu zasadni -
czym od stylu kierowania ludZzmi, czyli od dowodzenia. Jak row-
niez od planowego, przemys$lanego i staiTego dziatania wychowaw-
czego.
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Stosunki miedzyludzkie opierajg sie wiec na czynniku Swia-
domosciowym, na przyjetej w danym Srodowisku okreS$lonej ideo-
logii, panujacych wzorach wartosci i celowym, wzajemnym oddzia-
tywniu. Stad tez gtdbwnag drogg ich ksztaltowania jest wplywa -
nie na swiadomos$¢ ludzi. Tres¢ i uktad stosunkéw raiedzyludz -
kich nie sg warto$ciami statycznymi i niezmiennymi. Ich cha-
rakter i ostateczny ksztatt zalezg od warunkéw obiektywnych,
gtownie ustréjowo-spotecznych oraz subiektywnych. Sprawy te
zostaty szerzej omoOwione w wystgpieniu tow.Staciwy. Watek
ten podjat takze tow,Kwiatkowski,

Pragne jednak z catg mocg podkresli¢, ze same warunki
obiektywne, wyptywajace z charakteru ustroju spotecznego, nie
wystarczajg do uzyskania zadowalajgcego stanu rzeczy w tej
dziedzinie , problemu, tego w sposdéb automatyczny nie rozwiaza,,.
Stosunki miedzyludzkie to sfera najmniej podatna na zmiany”
Zadna inna dziedzina zycia wojskowego nie jest przedmiotem tak
sprzecznych ocen i tak nieraz ostrych kontrowersji, zadna nie
budzi tyle sporow, co kwestia unowoczesniania i dalszego po-
gtebiania demokratyzacji obyczajow wojskowych,

Z tych tez ”vzgledow problem stosunkéw miedzyludzkich nie
moze by¢ obojetny $Srodowisku akademickiemu, kadrze naukowo-dy-
daktycznej, llole i zadania akademii w ksztattowaniu modelu tych
stosunkéw przedstawit i uzasadnit w swoim referacie tow. pik
Staciwa, moéwili o tym towarzysze nauczyciele akademiccy zabie-
rajacy gtos w dyskusji.

Chodzi nam przede wszystkim o taki wzor tych stosunkow,
ktory mogtby byd przenoszony i upowszechniany przez absolwen-
tow uczelni wich jednostkach, sztabach i instytucjach. Pod
tym wiec katem zamierzamy ukierunkowywaé dziatania poszczegdl-
nych ogniw stuzbowych 1 instancji w systemie akademickim,
przede wszystkim za$§ dowddcow, przetozonych, nauczycieli aka-
demickich, etatowego aparatu politycznego organizacji partyj~"'
nych i miodziezowych oraz innych czynnikéw spotecznego oddzia-
tywania. Znajdzie to rowniez swoje odbicie w wypracowywanym
przez ASG WP systemie wychowawczym. Kazde z tych ogniw dyspo-
nuje w dziedzinie ksztattowania socjalistycznych zasad wspo6t-
zycia swoistymi Srodkami i metodami, moze dziataé w zrdéznico-
wany sposOb, wywierajgcy pozytywny wplyw na okresSlone Srodowi-

sko czy grupe osobowa,
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Znaozne mozliwosci w modelowaniu zasad wspétzycia w uczel-
ni posiada aparat partyjno-polityczny - gtéwnie poprzez system
pracy szkoleniowo-propagandowel, wychowawczej i kulturalno-
oSwiatowej oraz system poznawania, analizowania i ksztattowa-
nia nastrojow stanu osobowego, a takze poprzez ujawnianie wszy-
stkich czynnikéw i zjawisk dysfunkcyjnych 1 destrukcyjnie wpty-
wajagcych na stmosferg pracy.

Przygotowanie do wojny odbywa sie w czasie pokoju.Zdrowa
atmosfera sprzyja dobrej i wydajnej pracy, Jest istotnym warun-
kiem powodzenia w kazdej sprawie, stymuluje w sposéb zasadni -
ozy proces szkolenia i wychowania oraz wywiera ogromny wplyw
na gotowos$¢ bojowag Jednostki, a tym samym na przygotowanie
wojsk do dziatan na przysztym polu walki. Doskonalenie socjali-
stycznych stosunkéw miedzyludzkich. Jako procesu spotecznego
wymaga realistycznego spojrzenia, krytycznej i obiektywnej oce-
ny postepowania wiasnego i wspdtpracujagcych ludzi. Jest to ko-
niecznos$¢, ktoérej zrozumienie i zastosowanie gwarantuje skute-
czno$¢ naszych zabiegéw wychowawczych i organizacyjnych.

Konczac swoje wystgpienie pragne podkresli¢, ze w naszym
codziennym dziataniu na terenie uczelni winniSmy mocniej akcen-
towa¢ i utrwalaé w $wiadomosci stuchaczy zasado, iz "ZOLNIERZ
ZOENIERZOWI BRATEM | TOWARZYSZEM BRONI". Niechaj zasada powyz-
sza uzyska peilne prawo obywatelstwa w naszej uczelni,a poprzez
JelJ absolwentow przenoszona zostaje 1 wdrazana skutecznie w
catych sitach zbrojnych.

Pozwdélcie Szanowni Towarzysze, ze w Imieniu Komendy i swo-
im wiasnym podziekuje serdecznie tym wszystkim ktérzy zabiera-
jac gtos podzielili sie z nami swoimi dociekaniami 1 praktycz-
nymi uwagami.

Dziekuje réwniez naszym gosciom, ze<zechcieli wziac
udziat w dzisiejszym naszym spotkaniu, dziekuje za przejawia-
ng aktywnosg¢.

Sgdze, prosze Towarzyszy, ze bede wyrazicielem Was wszys-
tkich, Jes$li podziekuje serdecznie organizatorom dziSia~d”in
sympozjum.
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