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WSTEP

Celem opisanych tu badai'! byto pirsebadanie zaleznosci pomiedzy ocenami’
wystawianymi absolwentom ASG Wp w czasie ich studiéw z roznych przedmiotow
i egzmainodw, a ich Kkarierg zawodowg po ulionczeniu uczelni. Postawiono
tu nastepujace pytanie; Czy istnieje zaleznos$¢ /i jaka oim jest/ nomledzy
wysokoscig ocen za wiedze i umiejetnosci praldityczne stuchaczy, a ich
powodzeniem w stuzbie wojskowej po. ukoriczeniu ASG 7"P?

Przypuszczano bowiem na i”oczatloi badan, ze stuchacze uzysloijgcy W cznsSie
studiéw w ASG \IP wyzsze oceny, powinni mie¢ lepsze powodzenie w stuzbie
t/ojskowej i szybciej robi¢ kariere zawodowa,! odwrotnie, stuchacze z
najnizszymi ocenami powinni Eiie¢ gorsze osiagniecia v karierze zawodowe;j.
Czy rzeczywiscie tak jest , miaty odpov7iedzie¢ opisane tu badania.

Badaniu poddano grupy o specjalnosci ogodliiowojskowej z dmi wypustow
ASG 'VP, z roloi 1973 i 1975.

1, T9ypust z 1973 r, - 73 absolwentow,

~pust z 1975 r, - 65 absolwentow,

W podanj™ch ~vyzej ilosciach absolwentéw wzietych do badaii, znajduja sie
wszyscy absolwenci specjalnosci ogélnowojskov;ej, o litdiych udato sie
uzyska¢ informacje w Departamencie Kadr riXN, dotyczacg przebiegu ich stuzby
po ulconczeniu ASG \fP

Niniejszy koiGimikat zaii'iera tylko podstawov/e —zda.niem autoi’éw —=najbar-*
dziej istotne dane i imioski. Bardziej szczeg6towe dane i imioski, zain-

teresowani mogg uzyska¢ u autoréw niniejszego koEiuniliatu,
Kariera zawodowa absolwentow ASG TP

Dla celéow niniejszych bcuJan przyjeto, ze kariera zawodowa oficera, to
zajuKJwonie przez niego coraz wyzszych stanowisk stuzbowych, W stosuniai do
obsolwentow ASG AP za miare wrellioSci karieiy przyjeto w niniejszych
badaniach iiSznice pomiedzy stanowiskiem zajmowanych przez nich pod koniec
roku 1979, a pierwszym steaiowiskiem zajmowanym bezposrednio po ulioriczeniu
studiéw w ASG ~IP, ,
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tcibeli 1 przedstawiono wzrost zawodovyy Aariere/ absolwentéw wybranych
do badann obyd\7u wypustéw roku 1973 i 1975, w zaleznos$ci od wyiiilui Zoceny/
ukonczenia studiow v ASG
Tabela 1
/mfzrost zawodoY/y absolwentow ASG w zaleznos$ci od oceny

ukonczenia studiow

ATynik llog¢é Srednia wysoko$¢ stanowiska Sredni
ukonczenia absolwentow wgi grupy "U" awans w
studiow badanym
/ocena/ pierwszego po ostatnio zajriio- okresie
ukonczeniu Tkanego AN koncu
ASG 7P rolcu 1979/
17,6 16,0
. 19,3 16,3
pCIs
20,2 16,9 3,3
18,9 ‘17,3
a 19,4 16,9
RIS
20,9 17,9
—_— r__f_""_

Z tabeli 1 mozna wyciggna¢ nastepujgce miioski:

le Absolwenci o lyyzszych ocenach ulioniczenia studiér™ wyznaczani sg na
vyzsze /pierm'sze/ stanowasky, co Jest zrozumiatle, poniewaz Jest to swojego
rodzaju premiowanie za osiggniete vyniki w czasie studiéw,

2, Po pe"n'mokresie stuzby /6 lat dla rocznika 1973 i lat dla
rocznika 1975/ absolwenci z goiszymi ocenami idconczenia studiéw "doganiaJa/"
absolwentéw z ocenami bardzo dobiymi teit, ze Srednia rdznica w stanowiskach
pomiedzy absolwentami z oceng "b,dobrze" i "dostatecznie", Jest nie
waeliszii od jednej grupy z szeregu "U",

3. W obydwu badanych grupach, absolwenci z oceng ulionczenia studiéw
"dostatecznie", awansowali $"redniodwa razy szybciej, cmizeli absolwenci
z ocenami dobrze",

uzupetnieniu poiyzszych danych i wnioskéw nalezy nadmienLc.E, ze v,
obydwi badanych grupach*, pod koniec roloi 1919f to znaczy po olzresie
4 -6 lat od momentu ulconczeiiia ASG Tlp, na stanowiskach dov/6dczych i
sztaborych pracuje 6Bf» /okoto 2/3;// na pozostatych stanowiskach
32% /okoto 1/3 / absolwentéw; - fazewaznie w szkolnictwie wojsko™sij™m

na stanowiskach dydalityczno-nauliowych. Dane te zobrazowano w tabeli 2,



Tabela 2
Ogolnj” podziat badas™ycli absolwentéw ASG T ])od wzgledem zajmowanych
staiiov;isk w koncu 1979 r.

Ilos¢ Na stanowiskach Na innych
absolwentéw dov;odczych i stanowiskach
sztabowych
Tfypust 1973 50 /68%/
:2ypiost 1975 kh vt/ 21 m%/
7-s m ji/ iey

Dane prz~rtoozone w tabelach 112 tyllio w ogdli*y sposéb charaliteryzujg
kariere zawodov/g liybranych do badan grup absolwentow” Bardziej interesujace,
z punictu widzenia jakosci ksztatcenia w ASG NP, bedzie dokiadne poi™imanie
poniedzj” sobg wielkosci kariei™ kazdego z absolwentéw z Tjysokoscig ocen
uzj™-skiwanych przez tych saigych absolwent6?/ z réznych przedmiotéw i egzo”
mindéw, podczas studiow w ASG WP, To poréwnanie da nam odpowiedZ na poczynio-
ne na wstepie przypuszczenie; Czy rzeczywiscie stuchacze uzysluijacy podczas
studiow lepsze oceny uzyslmjag rOTaiiez lepsze v;yniki w ten sposob zdefini-
owanej tu karierze? W \.ynilai tego poréwnania otrzymano dokitadne waiiosci
liczbowe v;spoéizaleznosci pomiedzy karierg zar/odowa a ocenami uzyskiwanymi
w czasie studiér/, dla cals"ch badanych grup absolwentow.

Pomia,r “wspoitzaleznosci pomiedzy karierg zawodowg absolwentow
ASG W, a ich ocenami z poszczeg6lnych pi®edmiotéw i egzamindw

Aby mozna byto zbadaé¢ dokia™dnie ilosciowo zaleznosci pomiedzy karierg
zanodowka o v/Zyrazonymi liczbowo ocenami, uzyskiwanymi przez absolwentdv; v,
czasie ich studidow, konieczne sj..alo sie przedstawienie kariery zawodowej
i-OT.Thiez w sposob liczbory. Zbudov;ano w tym celu skale do pomiaru kariery
zawodowej. Do jej budoty uzyto liczb z szei*egu 'HF, w ktéi“on do kazdego"
stanowiska stuzbowego w wojsku przypisana jest okreslona cyfra, Swiadczaca
o wysokosci tego stanowiska. Na przykitad.; szef sztabu putloi - U-18; odiunld
ASG Mp - U-16; dowddca putku - U-Il; zastepca dowodcy dywizji - U-13 itd.
PodcziiS jej budowy uwzgledniono rév/niez progresje pomiedzy poszczegdllnyini
stcnowiskcmi z szeregu "U’ popraez zwiekszanie odstepéw pomiedzy grupami
v; miare v;zrostu stanov/isk,

Zbudowana skala kariery postuzyta, do okreslenia wielkosci k.arieiy
kazdego z absolwentow™ za okres od momentu ukonczenia studiow do konca

1,979r, Wielliosci kariery kazdego absolwenta v, badanej grupie, poréwnano
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nastepnie z ocenami jol-iie rJdbsolv/ent uzyskiwal W czasie stucliorf w ASG 1/

lij*-niki obliczen wspoétzaleznosci pomiedzy»' karieig saov/oclowg obsolv;entéw
a ich ocenami iizysklwan3?Ta podczas studiow w ASG przedstawiono na
~yykresic 1 dla rocznikéw Zirypustow/ 1973 i 1975. , 'Wartosci wspét-
zaleznosci na tych “yyki“esach przedstawiono v, procentach. 0% na skali
wspobitzaleznosSci oznacza,hralc jakiejkolwiek zaleznosci pomiedzy karieir”™-
zawouowg a oceng absolv/enta. +1005» na skali wspotzaleznosci oznacza, ze
istnieje Scista v,spo6tzaleznosdé pomleclzj? karierg a ocena, to znaczy, ze
doktadnie im “~vyzsza kariera absolwenta tym wyzszg ocene uzysl-iiwat on pod-
czas studidw z danego przedmiotu. -100" na skali oznacza Scistg zaleznosé
odwiX)tng, to znaczy, ze im gorsze oceny uzyskiwat absolw™ent podczas
studiow, tym w/yzsze jego osiggniecia W karierze zawodowe;.

Jak -i*nilia z vp/KTsu i ~ iRirtosci wspotzaleznosci sa nier/iellcie dodat-

nie liib ujeme i mozna je interpretowa¢ imstepujacot '
Interpretacja wynlkér/ obliczen

Otrzymane wyniki, zobrazov;ane na wykresie 1, mozna interpretowac¢ na
dwa sposoby:

Plenyszy snosoéb.,polega na uznaniu - wyniliajgcego z wykresu 1 - faktu,
ze brak jest zupetnie zalezno$ci pomiedzy ocenami iizj*skiwanjani w ASG W
przez stuchaczy, a ich p6zZniejszg karierg zawodowg. W badanj*ch tu dnai rocz-
nikach mozna zauwazy¢ nieznaczng tendecje odwrotng, a mianowicie tedca,
ze stuchacze z nizszymi ocenomi /wyniliami/ ulconczenia studiéw robig kariere
ozybciej, o czym Swiadczg ujemne wartosci wspoétzaleznosci: -8 dla
wypustu 1973 i -14” dla wypustu 1975 r. Oto konlcretne pr~zykiady ilustm -
jace x>oiyzsze stwierdzenie:

Tacy na przyktad specjalnie niczym nie ~vybijajgey sie absolw”enoi ivypustu
1973, 1itOTzy otrz3”mali ocene za ukoriczenie studiéow - "dostatecznie”, jak
kpt. Ryszard BIAZEJCZUK, Ighit, Byszard SZPADZIE i por. Jerzy ICIPEL, wyzna-
czeni po ukonczeniu studiéw w ASG "P na stanowdska pomocnikéw szefow/
oddziatéw operacyjnych lub pomocnikéw/ szeféw sztabéw; putku, sa dzis dowdd-
ccuni pullcow. Natomiast ich koledzy z ocenami "bardzo dobrze", czesto
przodomiioj" na studiach w ASG NP, tacy jels kpt. Midrzej ERUCZt6SKI i
kpt, Stanistaw KOZIEJ, zajmujg ciggle te same i niezbyt wysokie stano-
w/iska stuzbow/e /st. pom, szefa Oddz.Oper.O™ i st, oficer Oddziatu

1/ Poréw/nania dokonywano w procesie obliczania wspodtzaleznosci, do czeap
postuzono sie rachunkiem kérelacyjnym z zastosow/oniem w/zoni Pearson a.
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Planowania IC MIN - obydwa stanowiska U-18/. ~ og6le to najwleliSzg kariere
robig absolwenci z oceng ukonczenia studiév/ “dobrze”, Do nich nalezy
zaliczy¢ z wjNiustu 1973: mjr, Baemarda PIETRUIIASIGA, w chwili obecnej
szefa Oddziatu (“eracyjno-Szltoleniowego IC MON /grupa U-li/; Ig)t, Zbignie-
wa ZALEI?SKIEGO, I1qg)t. Andrzeja RADOCIIoftelilEGO, lipt, Romana TYIdENSEIEGO

i innych, ktory w chwili obecnej sg szefofiii sztabu dywizji.

Podobnie jest w wypuscie z rolat 1975* Na );>3:~klad kpt, Mieczystaw
iISZYZYDIO i lipt, Zbigniew ZAJACZEK, mimo ze ulioficzyli ASG 'W z ocenaril
“dostatecznie” to dosy¢ szybko bo zaledwie w przeciggu ~ lat awansowali ze
stosunlcowo niskich stanowisk na stanor/iska dowodcow* putitOw, Natomiast
“pigtkowicze" z wypustu 1975 tacy jak lept Zbignier/ RIBEJ 1 lipt, Byszaitl
ZYITfSskl nie posuneli sie w tym okresie ani o krok w karierze zawoddwcej.
Podobnie jak poprzednio, ~y~zsza kariere robig absolwenci z oceng ulionczenia
studiéw "dobrze”. Na przyktad lept. Marek gbrSCEI, mjr Kaziniei®z BIELECKI
i inni, ktdérzy awansujac ze stosunicowo niskich stanowisk doszli po
latach do stanowdsk dow*édcy puSiu, Dla sprawiedliwos$ci nalezatoby dodaé,
ze istnieja, pojedyncze prz™/~adki robienia rysoklej karieiy przez
"ptatkowiczéw’k Z wypustu 1973 jest tyEio jeden toki, a mianov;icie por,
lleniyk JANUSEIC, ktdiy ze stanov/iska szefa sztabu putlai mansow/at do
stanowdska dowddcy putlai, Z wypustu 1975 réw/niez jest tyEio jeden talii,

a miaioowicie 1q)t, Homan DYSilHZ, ktéry ze stanowiska zastepcy do"si"occy
pu22a.i ds, linio”~y.ch awansow/at w przeciggu t lat do stanowiska szejka sztabu
dy”™yizji.

Trzeba jednak wyraznie zaznacZd, ze zox)bserwov;ana tu tendencja ujemna
noze nie znalez¢ potwierdzenia w innych rocznilcach i specjalnosSciacli,

Aynil:i WiSpotzaleznosci ocen z imych przediiiiotdw i egzcMInév} z karieia,
zawodow*g absolw™entéw - zobrazowane na rykresie 1 - nie wykazuja, zadnych
prawidtow;osci, a zateia nie uprawniaja do wyciggania wnioskéw W stosunira
do komérek oiganizacyjn3ch ASG ~ odpowiedzialnych za poszczegdlne
przedmioty.

Drugi snoséb interpretacji polega na przyjeciu ocen wystaw/ianycli w
ASG ' jalio prognozy przysztego rozwoju jej absohwentow, %”nilii przed-
stawione na wykresie i mozna bowiem ré”?niez inteipretow*a¢ w nastepujacy
sposéb: Wspdtzaleznos¢ 0% oznacza, ze w ASG W przewidziano trafnie
kariere dla iioto”y badanej gna>y., to znaczy prognoza sprawdzita sie w 507,
Wspotzaleznos¢ +100% oznacza, ze przewidziano catliowlcie w 100% przyszly
rozwdj absolw/enta przy porK>cy wystawianych nu ocen. Natomiast wspétzalez”
nos¢ -100% oznacza, ze w ogoéle nie przewidziano przysziej karie.ty absol-
wentéw to znaczy przewidziano jg w 0% przypadliow/. Przy takiej interpretacji

TJyniki z wykresu 1 mozna przedstawi¢ w postaci tabeli 3,



Tabela 3

Oceny “vystav7ioae V' ASG jrlio prognoza prz:sz2:ego rozwoju

jej al)Solwentov/

Haz?/a przedmiotu lub egzaminu

Tnlitylia ogdélna i sztuka operacyjna fiA K

Triityka "iP i artylerii

Taktyka tytow

Tfdctyka wojsk inzynieiyjnycli

Talityka wojsk tacznosci

Trdctyka wojsk chemicznych.

Obrona teiytorium Kkraju ta
ii02X'Oznrjnie i armie obce

Orgenizacjti i r=K)bllizacja wojsk

Lkitodyka 51
1?j"brane zagiidnieiiia z filozofii i socjologii
1?ybr, zagadnienia z pedogogiki i psychologii
liatematyka

Hegulamisy

Taktyka wojsk OPL™

Historia sztislii wojennej

ESionomia polityczna 50
Cbemetyczne podstawy dowodzenia

Talityka lotnictv/a

Taktyka wojsk CAC

Geografia wojenna

Hionomia wnjenna

Praca pai~tyjno-polityczna

Probleiiy polit.-ideov/s w”"spblczesnegd sr/iaia

Ogodlna ocena roczna
EJgzauiin dyptoinoiy z taktyki
Obrona pracy dyplomor/ej
Tfim: UKOiicZEdIA STIDIS'7

Procent udareMdi progno:

Wypust 1975

57

52

hk



Podobnie jali w poprzedniej inteipretacji, brals: w dai®“ch z tabeli 3
prawidtoiYosci nie upov/aznia do v.yci.ggonia imioskor; r; stosmiku do
komorek oi“anizacyjnych ASG "(P odpo'i7iedzialnych za poszczegdlne przed-
mioty, ITyniki znajdujgce sie W tabeli 3 mogg natomiast stanor/i¢ podstawe
do badania ich pr25yczyn weiTnatrz sairych komoérek organizacyjnych, co
prawdopodobnie moze sie przyczyni¢ do Y.yciggania interesujgcych rmioskéw,

dotyczacych ulepszania ksztatcenia w poszczegdlnych przedmiotach.
ITnioski z przeprowadzonych badan

Bez wzgledu na oméwione w poprzednim puniicie sposoby inteipiotacji
v.yniiidv; obliczen, z przeprowadzonych i opisaiXfch tu badarn mozna ryciagnaé
rmiosek; Wynilci badan nie potwierdzaja nostawlone.i na y~sttnic badan tezy,
ze ”,,, stuoliaczc u™>'siiujacy w czasie studiow w ASQ wyzsze oceny,
powijini mie¢ lepsze powodzenie w stuzbie r/ojskowej i szybciej robié
kariere wojskot;a i odYnmtnie - stuchacze z najnizszymi ocenami powinni
mle¢ gorsze osiggniecia y, kariei”e zawndowej,”

Dla badanych tu giaip ogéonoY;ojskorych z typustor/ 1973 i 1975 jfdc lynika
z rykresu 1, wystepuje raczej stabay tendencja odiinntna, to znaczy stuchacze
osiggajacy gorsze <\yniki w czasie studiéw w ASG M uayskuja w karierze lep-
sze ryniki i odr/rotnie. Jezeli talca tendencja potviieixTzi sie y, innych
wypustach i specjalnosciach to z punictu Ydclzenia studiOY/ w ASG WP, a takze
z punlitu Y/idzenia zryklego zdroviego rozsgdku, teka sytuacja jest nie do
prayjecia. Sytuacja teka, opiecz tego, ze stawia pod znakiem zapytania
jalios¢ niektéiych zabiegér; dydaktyczno—2yclioY/awczjch taliich jak ruch
YiTSpétzaY/odnictwa, rytanianie szczegdlnie uzdolnionych i inne,moze
praY/dopodeg{iie SY/iadczyé albo 0 nieodpowiednim doborze tresci, nieadek-
watnym do potrzeb wojska, albo 0 nieodpowiednim sposobie oceniania,
stabo prognozujgcym prayszty rozv«5j absolY/entéw,

idozna przyx3uszczac¢, ze nilit nie bedzie wymagat od ASG W aby istniata
petna Y/spdizaleznos¢ pomiedzy karierag zawodowag absolwentéw, a ich ocenami
ze studiéw”. Po prostu kariera zaY/odoY/a zalezy nie tjWlio od jpoziom v/iekiy
uzyskanej w uczelni ale rOY-niez od duzej iloéci iimycli czynnilibw, czesto
zigDotnie przypadliowycli, Llimo togo rydaje sie, ze jest sens uczyni¢ z tej
v:spobtzaleznosci jeden z podstawowych wTSkaznUiOYi ilo$ciowych oceiy jalio$ci
kszta.toenia wASG W i Y;alczy¢ o jego ciagte podwyzszanie, zwYlaszcza dla
obecnej, nowej generacji stuclianzy.

Przy wYSzellich prébach wykorzystatiia lub uogdélniania powyzszych wmioskow?

trzeba mie¢ na uY/adze na=stepujgce okolicznosci:

1. Sg to badania pilotazow7C, dotyczace tylliodwru kurséw; cibsolwYentowy
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0 specjalnosci ogoéinov;ojskowej 3 v/ypiistdv; 1973 i 1973 r* Istnieje jedjntiie
yevN\e A"Ny6 moio duze/ pramiopodobienstwo, ze r/ycnagniete T.iiioslii j)otv/ier-
dza sie dla innych rocanilcéw i specjalnosci,

2, T/yniki przeprowadzonych i opisanych tu badan odpovd.adajg na
pytanie ”Jak jest?*’, a nie odpov/iadajg na pytanie "Dlaczego tak jest?”

3, Przedstawione tu wyniki badann dotyczg i noga dotyczy¢ tyll:o czasu
przesziego, dlatego ze msi istnie¢ pewien okres w czasie ktéitigo absol-
wenci robig zauwazalng kariere. Okres ten, w ktéiyn wyraznie réznicuje

sie kariera zar/odowa absolwentéw, wynosi minimuia 4 la,ta.
Propozycje dalszych badan

Ha podstav;ie v/yciagnietych ig)rzednio wnioskéw, proponuje sie nby
dalsze badania zwigzane z tym tematem prowadzi¢ w dmi kienmlsach zr/igza-
nych z udzieleniem odporaedzi na postawione iix>rzednio dwa pytania:

”"Jok jest?” i "Dlaczego tak jest?”

W kierunloi badan z”vig,zanych z odpowiedzig na pytanie ”"Jali jest?”,
proponuje sie prowadzi¢ badania:

1, Badania ukierunliowane na wykiycie czynniliéw, zaleznj*ch od ASu \p i
jej stuchaczy, majacych wp3yv; na kariere, tali aby nozna- byto odpowiedziec
nn pytanie; "Jezeli uzyskana w ASG VT wiedza nie nma bezposrediilego ivplywu
na ko-riore absolwentéw, to co ma ?3)iyw na te ka-riere?”. By¢ moze na karie-
re zawodovAg majg baMziej wyin-Zzry wplyw takie na przykiad czynniki jak
cecliy osobov/e absolwentéw, a wiec inteligencja, zdolnos¢ kierowania,
che¢ saraorealizacji lub inne, Przepro”™/adzeiiie takich badan jest mozliwe
dzieki teDiu, ze W ASG WP piowadzone sg od wielu lat dos¢ s3"stemiitycznie
badania, psychologiczne cech osoboT/ych stuchacz3\, a wyniki tych badan
dadza sie wykorzysta¢ do opisywruiycli tu celéw badan.

2. I? celu budoivy systemu ciegtego jJomia.ni wphywai wiedzy na kariere,
zwitaszcza po to oby Sledzi¢ - w sposéb ciggty - rozwdj za.wodovy obecnych
i przysztych wypustow absolwentow ASG Budowla tcliiego systemu jest
mozliwa w oparciu o koiiputerowg ewidencje kadiy zawodowej prowadzong w
Depo-rtranoncle Kadr MOH, Informacje z tego systemu Adoputerow/ego/ uraozli-
T/ityby ciggte i biezgce Sledzenie w ASG rozwoju jej aJbsolw/eiitow i
wycigganie amioskéw; do ulei)szania procesu ksztatcenia, w ASG TG,

Dingi kierunek badan, zwigzany z odpowwledzig na pytanie "Dlaczego
tek jest?” EKze by¢ rozw”nijany W zasadzie dopiero po uzyskaniu wyraznych
odpwwoedzi na pytania tjg3U "Joli jest?”

Uzyskajty wniniejS%ch badaniach hiT*k bezposredniego zwviazlai jwoniedzy
ocenami, a w?iec i poziomejn wwiedzy, a karierg zawodow/a, prow;*okuje do



postav.'ienia ncistepiijacych hipotez:

1, By¢ tioae,jest tali, ¢e horlera zavw/odowa oficera jest pevmego rodzaju
gra, Vktdérej wiedza, a wilasciwie nie wiedza, a stwarzanie pozoréw posiadsr-
iiia taltowej, jest tylko pewnego rx)clzaju atutem w tej grze,

2, By¢ moze w ASG przywigzujemy zhyt duzg wage do rdedzy absolwenta,
/ w poréwnaniu do r/agi tej wiedzy w.polityce krxlrowfej Sit Zbrojnych/,
kosztem innych cech osobov;oéciovych,'ll

3; By¢ moze programy ksztatcenia w ASG TWP oraz system oceniania byty
lub sa nieadeluyatne do aktualnych potrzeb w/ojska,

N'daje sie, ze jiotwNierdzenia lub zapi®zeczenia por.yzszych i innych
hipotez, trzeba'ssulta¢ “wbaclaiiiach X'rsiede t;szysttIm anitietowych,

anltietach mozna i ti'zeba pytac¢ przecie wszystkim absolwentéw;, joit wiedza
uzyskana w uczelni pomaga im w stuzbie w/ojskow/ej, anicietaoh trzeba bytob]
pyta¢ i inne osolr/, a zwilaszcza te, od ktén”~ch zalezy kariera zaw,odow,a
absplw,entéw’, o to jak one ocenia,jg; v;plyw; uzyskanej w ASG w/iedzy i umie-
jetnosci oraz lisztattowania cech osobowych cal”solwentéw; na ich persTiektj wy
stuzby wojskowej, Kbzna jjrzypuszczaé, ze badania, te ijozwola™ uzyskiwac
wiarygodne dane potrzebne do ciggtego ulepszania procesu dydalityczno-'iy-
chowraw/czego w ASG 1P, -

1/ 17 "Zasadach dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL” Sygn. Eadr, 29/?!
r rozdzlale dotyczacym przygotowania 1 wyznaczania oficero6w na stano-
v;iska kieromiicze /pkt,99/ , w;iedza zaliczono, jest do cech osobowdsoi
za ktére oficer typowany na stojiowd.sko kierowmicze pow;inien otrzyiyw;ac
wysokie oceny, Ifymieniorydi jest tam 13 takich cech osobow;osci, a
wiiedza znajduje sie wsréd' nich na 2 miléjScu,






