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W S T Ę P

Celem opisanych tu badai'! było pirsebadanie zależności pomiędzy ocenami’ 

wystawianymi absolwentom ASG Wp w czasie ich studiów z rożnych przedmiotów 

i  egzmainoów, a ich karierą zawodową po uliończeniu uczelni. Postawiono 

tu następujące pytanie; Czy is tn ie je  zależność /i jaka oim jest/  nomledzy 

wysokością ocen za wiedzę i  umiejętności praJityczne słuchaczy, a ich 

powodzeniem w służbie wojskowej po. ukończeniu ASG ?̂P?

Przypuszczano bowiem na i^oczątloi badań, że słuchacze uzysloijący w’ cznśie 

studiów w ASG \IP wyższe oceny, powinni mieć lepsze powodzenie w służbie 

t/ojskowej i  szybciej robić karierę zawodową,! odwrotnie, słuchacze z 

najniższymi ocenami powinni Eiieć gorsze osiągnięcia vi karierze zawodowej. 

Czy rzeczywiście tak je s t , miały odpov7iedzieć opisane tu badania.

Badaniu poddano grupy o specjalności ogóliiowojskowej z dmi wypustów 
ASG 'VP, z roloi 1973 i  1975.

1, T9ypust z 1973 r , -  73 absolwentów,

’̂ pust z 1975 r, -  65 absolwentów,

W podanĵ ĉh ^vyżej ilościach absolwentów wziętych do badáii, znajdują s ię  

wszyscy absolwenci specjalności ogólnowojskov;ej, o litóiych uda,ło s ię  

uzyskać informacje w Departamencie Kadr riX)N, dotyczącą przebiegu ich służby 
po ulcończeniu ASG \fP»

Niniejszy koiGimikat zaii'iera tylko podstawov/e — zda.niem autoi’ów —• najbar-* 

d z ie j istotne dane i  imioski. Bardziej szczegółowe dane i  imioski, zain­

teresowani mogą uzyskać u autorów niniejszego koEiuniliatu,

Kariera zawodowa absolwentów ASG TVP

Dla celów niniejszych bcuJań przyjęto, że kariera zawodowa o ficera, to 

zajuKJwonie przez niego coraz wyższych stanowisk służbowych, W stosuniai do 

obsolwentów ASG V̂P za miarę wrelliości karie iy  przyjęto w niniejszych 

badaniach iiSżnicę pomiędzy stanowiskiem zajmowanych przez nich pod koniec 

roku 1979, a pierwszym steaiowiskiem zajmowanym bezpośrednio po uliończeniu 
studiów w ASG :̂1P, ,
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tcibeli 1 przedstawiono wzrost zawodov;y A arierę/  absolwentów wybranych 

do badań obyd\7u wypustów roku 1973 i  1975, w zależności od wyiiilui /oceny/ 

ukończenia studiów v ASG
Tabela 1

^■fzrost zawodoY/y absolwentów ASG w zależności od oceny 

ukończenia studiów

piCTs

a
P-iCTS

^Tynik
ukończenia
studiów
/ocena/

Ilość  
absolwentów

Średnia wysokość stanowiska 
wgi grupy "U"

pierwszego po ostatnio zajriio-
ukończeniu Tkanego /w; końcu
ASG !?P rolcu 1979/

17,6 16 ,0

19,3 16,3

20,2 16,9

18,9 ' 17,3

19,4 16,9

20,9 17,9
—— —— — — r-—f—rr-

Średni 
awans w 
badanym 
okresie

3,3

Z tabe li 1 można wyciągnąć następujące miioski:

!•  Absolwenci o lyyższych ocenach uliończenia studiór^ wyznaczani są na 

vyższe /pierr»'sze/ stanowaską, co Jest zrozumiałe, ponieważ Jest to swojego 

rodzaju premiowanie za osiągnięte vyniki w czasie studiów,

2, Po pê ?nj’‘m okresie służby /6 la t dla rocznika 1973 i  la t dla 

rocznika 1975/ absolwenci z goiszymi ocenami idcończenia studiów "doganiaJa/^ 

absolwentów z ocenami bardzo dobiymi teiŁ, że średnia różnica w stanowiskach 

pomiędzy absolwentami z oceną ”b,dobrze" i  "dostatecznie", Jest nie 

waęliszii od jednej grupy z szeregu "U",

3. W obydwu badanych grupach, absolwenci z oceną uliończenia studiów 

"dostatecznie", awansowali ś^redńiodwa razy szybciej, cm iźeli absolwenci 

z ocenami dobrze",

uzupełnieniu poiyższych danych i  wniosków należy nadmienić, że v;*■
obydwi badanych grupach*, pod koniec roloi 1919f to znaczy po olzresie 

4 - 6  la t od momentu ulcończeiiia ASG TIp, na stanowiskach dov/ódczych i  

sztaborych pracuje 6Bf» /około 2/3;// na pozostałych stanowiskach 

32% /około 1/3 / absolwentów; -  fazeważnie w szkolnictwie wojskô siĵ m 

na stanowiskach dydalityczno-nauliowych. Dane te zobrazowano w tabeli 2,
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Tabela 2

Ogólnj’’ podział badas^ycli absolwentów ASG ?»T ])od względem zajmowanych

staiiov;isk w końcu 1979 r.

Tfypust 1973 

;?ypiost 1975

Ilo ść
absolwentów

Na stanowiskach 
dov;ódczych i  
sztabowych

50 /68%/

M f,/kh

Na innych 
stanowiskach

21 m % /

7 -s  m  j i / i e y
Dane prz^rtoozone w tabelach 1 1 2  tyllio w ogóli^y sposób charalit ery żują 

karierę zawodov/ą liybranych do badań grup absolwentów^ Bardziej interesujące, 

z punictu widzenia jakości kształcenia w ASG V̂P, będzie dokładne poi^'imanie 

poniędzj’’ sobą wielkości kariei^^ każdego z absolwentów z Tjysokością ocen 

uzj^-skiwanych przez tych saigych absolwentó?/ z różnych przedmiotów i  egzo^ 

minów, podczas studiów w ASG WP, To porównanie da nam odpowiedź na poczynio­

ne na wstępie przypuszczenie; Czy rzeczywiście słuchacze uzysluijący podczas 

studiów lepsze oceny uzyslmją rÓTaiież lepsze v;yniki w ten sposób zdefin i­

owanej tu karierze? W \.ynilai tego porównania otrzymano dokładne waiiości 

liczbowe v;spółzależności pomiędzy karierą zar/odową a ocenami uzyskiwanymi 

w czasie studiór/, dla całs^ch badanych grup absolwentów.

Pomia,r ^współzależności pomiędzy karierą zawodową absolwentów 

ASG \Vp, a ich ocenami z poszczególnych pi^edmiotów i  egzaminów

Aby można było zbadać dokła^dnie ilościowo zależności pomiędzy karierą 

zawodówką o, v/yrażonymi liczbowo ocenami, uzyskiwanymi przez absolwentóv; v; 

czasie ich studiów, konieczne sj:.ało s ię  przedstawienie kariery zawodowej 

i-ÓT.Tłież w sposób liczbory. Zbudov;ano w tym celu skalę do pomiaru kariery 

zawodowej. Do je j  budoty użyto liczb z szei*egu ’HJ”, w któi^on do każdego" 

stanowiska służbowego w wojsku przypisana jes t określona cyfra, świadcząca 

o wysokości tego stanowiska. Na przykład.; sze f sztabu pułloi -  U-18; odiunld 

ASG Vrp -  U-l6; dowódca pułku -  U -ll; zastępca dowódcy dyw izji -  U-13 itd . 

PodcziiS je j  budowy uwzględniono róv/nież progresję pomiędzy poszczególnyini 

stcnowiskcmi z szeregu ”U” popraez zwiększanie odstępów pomiędzy grupami 
v; miarę v;zrostu stanov/isk,

Zbudow'ana skala kariery posłużyła, do określenia wielkości k.arieiy 

każdego z absolwentów  ̂ za okres od momentu ukończenia studiów do końca 

l,979r, Wielliości kariery każdego absolwenta v; badanej grupie, porównano
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1/
następnie z ocenami jol-iie rJbsolv/ent uzyskiwał v/ czasie stucliórf w ASG

lij^-niki obliczeń współzależności pomiędzy»’ kariei^ą saov/oc!ową obsolv;entów 

a ich ocenami iizysklwan3?Tai podczas studiów w AF5G przedstawiono na 

^yykresic 1 dla roczników /irypustów/ 1973 i  1975. , 'Wartości współ­

zależności na tych ŷyki êsach przedstawiono v; procentach. 0% na skali 

współzależności oznacza,hralc jakiejkolwiek zależności pomiędzy karieir^- 

zawouową a oceną absolv/enta. +1005» na ska li współzależności oznacza, że 

is tn ie je  ścis ła  v,spółzależnośó pomlęclzj?' karierą a oceną, to znaczy, że 

dokładnie im ^vyźsza kariera absolwenta tym wyższą ocenę uzysl-iiwał on pod­

czas studiów z danego przedmiotu. -100^ na skali oznacza ścis łą  zależność 

odwiX)tną, to znaczy, że im gorsze oceny uzyskiwał absolw^ent podczas 

studiów, tym w/yższe jego osiągnięcia wf karierze zawodowej.

Jak -i^nilia z vp/kT^su i   ̂ iRirtości współzależności są nier/iellcie dodat­

nie liib ujeme i  można je  interpretować imstępującot '

Interpretacja wynlkór/ obliczeń

Otrzymane wyniki, zobrazov;ane na wykresie 1, można interpretować na 

dwa sposoby:

Plenyszy snosób., polega na uznaniu -  wyniliającego z wykresu 1 -  faktu, 

że brak jes t zupełnie zależności pomiędzy ocenami iizj^skiwanjani w ASG W  

przez słuchaczy, a ich późniejszą karierą zawodową. W badanj^ch tu dwai rocz­

nikach można zauważyć nieznaczną tendecję odwrotną, a mianowicie tedcą, 

że słuchacze z niższymi ocenomi /wyniliami/ ulcończenia studiów robią karierę 

ozybciej, o czym świadczą ujemne wartości współzależności: -8^ dla 

wypustu 1973 i  -14^ dla wypustu 1975 r. Oto konlcretne pr^zykłady ilu s tm - 

jące x>oiyższe stwierdzenie:

Tacy na przykład specjalnie niczym nie ^vybijająey s ię  absolw^enoi ivypustu 

1973, litÓTzy otrz3^mali ocenę za ukończenie studiów -  "dostatecznie” , jak 

kpt. Ryszard BIAŻEJCZUK, Iq ît, Byszard SZPADZIE i  por. Jerzy ICIIPEL, wyzna­

czeni po ukończeniu studiów w ASG "?P na stanowdska pomocników szefów/ 

oddziałów operacyjnych lub pomocników/ szefów sztabów; pułku, sa dziś dowód- 

ccuni pułlców. Natomiast ich koledzy z ocenami "bardzo dobrze", często 

przodomiioj" na studiach w .łSG .̂VP, tacy jels kpt. Midrzej ERUCZtóSKI i  

kpt, Stanisław KOZIEJ, zajmują ciągle te same i  niezbyt wysokie stano- 

w/iska służbow/e /st. pom, szefa Oddz.Oper.O^ i  s t , o fic e r  Oddziału

1/ Porów/nania dokonywano w procesie obliczania współzależności, do czeąp 
posłużono s ię  rachunkiem kórelacyjnym z zastosow/oniem w/zoni Pearson a.
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¡ S  í ĉ-, ,............
2Í0T+-

^ jV

1 <2;'*̂—-4

t'-
CS CS rH *H
^  +5
ÎQ

fl/, / _

C

Îi2ï+

/C16T/

Í + *

Q> f~ A-

^2+ ^

u r e x̂-
SSÍ+

/€¿6T/ C

¿8^ C

5/,r+iiJb'
5ÍT+

^9+

^C+ P

.T .  C®

$S9+ r ' '.»+ L

c'Cta-^ T j

o'i

*'■' i li­ii''.'J *•

^ e'C

n

 ̂ o/CT-iííO S'

%T¡T-

o*’P mmiöC
iKkî
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Planowania IC MON -  obydwa stanowiska U-18/. ^ ogóle to najwlęliSzą karierę 

robią absolwenci z oceną ukończenia studióv/ “dobrze” , Do nich należy 

za liczyć z wj îustu 1973: mjr, Baemarda PIETRUliASiGA, w chwili obecnej 

szefa  Oddziału (^eracyjno-Szltoleniowego IC MON /grupa U -li/ ; lq)t, Zbignie­

wa ZALEI?SKIEGO, Iq)t. Andrzeja RADOCIIoftelilEGO, Iipt, Romana TYIdÊ SEIEGO 

i  innych, któr2y  w chwili obecnej są szefofiii sztabu dyw izji.

Podobnie je s t w wypuście z rolat 1975* Na );>3:^kład kpt, Mieczysław 

iSZYŻYDIO i  lipt, Zbigniew ZAJĄCZEK, mimo że uliończyli ASG 'W z ocenaril 

“dostatecznie” to dosyć szybko bo zaledwie w przeciągu  ̂ la t  awansowali ze 

stosunlcowo niskich stanowisk na stanor/iska dowódców* pułiŁÓw, Natomiast 

“piątkowicze" z wypustu 1975 tacy jak lept Zbignier/ RIBEJ 1 Iipt, Byszaitl 

ŻYITfSskl nie posunęli s ię  w tym okresie ani o krok w' karierze  zawodówcej. 

Podobnie jak poprzednio, ^y^ższą karierę robią absolwenci z oceną uliończenia 

studiów "dobrze” . Na przykład lept. Marek g5rSCEI, mjr Kaziniei^z BIELECKI 

i  inn i, którzy awansując ze stosunicowo niskich stanowisk d o sz li po 

latach do stanowdsk dow*ódcy puSiu, Dla sprawiedliwości należałoby dodać, 

że istn ieją , pojedyncze prz^^^adki robienia rysok lej k a r ie iy  przez 

”płątkowiczów’k Z wypustu 1973 je s t  tyEio jeden tok i, a mianov;icie por, 

Ileniyk JANUSEIC, k tó iy  ze stanov/iska sze fa  sztabu pułlai mansow/ał do 

stanowdska dowódcy pułlai, Z wypustu 1975 rów/nież je s t  tyE io jeden ta lii, 

a miaioowicie Iq)t, Homan DYSilHZ, który ze stanowiska zastępcy dô sî ódcy 

pu22a.i ds, linio^y.ch aŵ ansow/ał w przeciągu ł  la t do stanowiska szejka sztabu 

dy^yizji.

Trzeba jednak wyraźnie zaznac2î ’'ó, że zox)bserwov;ana tu tendencja ujemna 

noże nie znaleźć potwierdzenia w innych rocznilcach i  specjalnościacli,

^1ynil:i WiSpółzależności ocen z imych przediiiiotów i  egzcMlnóv} z karieią, 

zaw'odow*ą absolw^entów -  zobrazowane na rykresie 1 -  nie wykazują, żadnych 

prawidłow;ości, a zateia nie uprawniają do wyciągania wniosków w* stosunira 

do komórek oiganizacyjn3'’ch ASG ^  odpowiedzialnych za poszczególne 

przedmioty.
Drugi snosób in terpretac ji polega na przyjęciu ocen wystaw/ianycli w;

ASG ’?P jalio prognozy przyszłego rozwoju j e j  absohwentów, %^nilii przed­

stawione na wykresie i  można bowiem ró^?nieź inteipretow*ać w; następujący 

sposób: Współzależność 0% oznacza, że w; ASG W  przewidziano trafn ie 

karierę dla iioło^y badanej gną>y., to znaczy prognoza sprawdziła s ię  w 50^, 

Współzależność +100% oznacza, że przewidziano całliowlcie w/ 100% przyszły 

rozwój absolw/enta przy porK>cy wystawianych mu ocen. Natomiast współzależ^ 

ność -100% oznacza, że w ogóle nie przewidziano przyszłej karie.ty absol­

wentów to znaczy przewidziano ją  w’ 0% przypadliów/. Przy tak ie j in terpretacji 

TJyniki z wykresu 1 można przedstawić w postaci tabeli 3,



Tabela 3

Oceny ^vystav7ioae v.” ASG jrlio prognoza prz:^sz2:ego rozwoju

je j al)Solwentóv/

Haz?/a przedmiotu lub egzaminu Procent udarę̂ ĉli progno:

Tnlitylia ogólna i  sztuka operacyjna 

Triityka "iP i  a r ty le r ii  

Taktyka tyłów

Tfdctyka wojsk inżynieiyjnycli 

Talityka wojsk Łączności 

TrJctyka wojsk chemicznych.

Obrona teiytorium kraju 

iio2:X:'Oznrjnie i  armie obce 

Orgenizacjti i  r=K)bllizacja wojsk 

Lkitodyka

’!?j^brane zagiidnieiiia z f i l o z o f i i  i  soc jo log ii 

!?ybr, zagadnienia z pedogogiki i  psychologii 

liatematyka 

Hegulamisy 

Taktyka wojsk OPL""

H istoria sztislii wojennej 

ESionomia polityczna 

Cj”bemetyczne podstawy dowodzenia 

Talityka lotnictv/a 

Taktyka wojsk OPIC 

Geografia wojenna 

Hionomia wnjenna 

Praca pai^tyjno-po lityczna 

Probleiiy polit.-ideov/s w^spólczesnegó śr/iaia

Ogólna ocena roczna 

EJgzauiin dypłoinoiy z taktyki 

Obrona pracy dyplomor/ej 

Tfim: UKOiicZEdlA STI]DI5’7

fi A K.

ta

51

50

Wypust 1975

57

52

hk



-  o -

Podobnie jali w poprzedniej in te ip re ta c ji,  brals: w dai^ch z ta b e li 3 

prawidłoiYości nie upov/ażnia do v.yci.ągonia imioskór; r; stosmiku do 

komórek oi^anizacyjnych ASG "(P odpo'i7iedzialnych za poszczególne przed­

mioty, ITyniki znajdujące s ię  v/ ta b e li 3 mogą natomiast stanor/ić podstawę 

do badania ich pr25yczyn weiTnatrz sairych komórek organizacyjnych, co 

prawdopodobnie może s ię  przyczynić do Y.yciągania interesujących rmiosków, 

dotyczących ulepszania kształcen ia w poszczególnych przedmiotach.

ITnioski z przeprowadzonych badań

Bez względu na omówione w poprzednim puniicie sposoby in te ip io tac ji 

v.yniiióv; obliczeń, z przeprowadzonych i  opisaiX5rch tu badań można ryciągnąć 

rmiosek; Wynilci badań nie potwierdzają nostawlone.i na y^sttnic badań tezy, 

że ” , , ,  słuoliaczc u^>'siiujący w czasie studiów w ASQ wyższe oceny, 

powijini mieć lepsze powodzenie w' służbie r/ojskowej i  szybciej robić 

karierę wojskot;ą i  odYnmtnie -  słuchacze z najniższymi ocenami powinni 

mleć gorsze osiągnięcia y; kariei^e zawndowej,”

Dla badanych tu giaip ogóonoY;ojskorych z typustór/ 1973 i  1975 jfdc lynika 

z rykresu 1, występuje raczej słabay tendencja odiinntna, to znaczy słuchacze 

osiągający gorsze •\yniki w czasie studiów w ASG 1VP uayskują w karierze lep­

sze ryniki i  odr/rotnie. Jeże li talca tendencja potviieixTzi s ię  y; innych 

wypustach i  specjalnościach to z punlctu Ydclzenia studiÓY/ w ASG V/P, a także 

z punlitu Y/idzenia zrykłego zdrov;ego rozsądku, teka sytuacja jest nie do 

prayjęcia. Sytuacja teka, opiecz tego, że stawia pod znakiem zapytania 

jaliość niektóiych zabiegór; dydaktyczno—̂ycIioY/awczj ĉh taliich jak ruch

YiTSpółzaY/odnictwa, ryłanianie szczególnie uzdolnionych i  inne,może 
e>y

praY/dopodbiiie ŚY/iadczyć albo o nieodpowiednim doborze treśc i, nieadek­

watnym do potrzeb wojska, albo o nieodpowiednim sposobie oceniania, 

słabo prognozującym prayszły rozv«5j absolY/entów,

idożna przyx3uszczać, że nilit nie będzie wymagał od ASG W  aby istn ia ła  

pełna Y/spółzależność pomiędzy karierą zawodową absolwentów, a ich ocenami 

ze studiów^. Po prostu kariera zaY/odoY/a zależy nie tĵ l̂lio od ¡poziom v/iekiy 

uzyskanej w uczelni ale rÓY-nieź od dużej i lo ś c i iimycli czynniliów, często 

ziąDołnie przypadliowycli, Llimo togo rydaje s ię , że jest sens uczynić z te j  

v:spółzależności jeden z podstawowych wTSkaźnUiÓYi ilościowych oceiy jaliości 

kszta.łoenia w ASG W  i  Y;alczyć o jego ciągłe podwyższanie, zwYłaszcza dla 

obecnej, nowej generacji słuclianzy.

Przy wYSzellich próbach wykorzystałiia lub uogólniania powyższych wmiosków? 

trzeba mieć na uY/adze na=stępujące okoliczności:

1. Są to badania pilotażow7C, dotyczące tylliodwru kursów; cibsolwYentówY
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o specjalności ogółnov;ojskowej 3 v/ypiistóv; 1973 i  1973 r* Is tn ie je  jedjntiie 

yev^\e A^yó mo¿o duże/ pramiopodobieństwo, że r/ycńągnięte T.iiioslii j)otv/ier- 

dzą s ię  dla innych rocanilców i  specjalności,

2, T/yniki przeprowadzonych i  opisanych tu badań odpovd.adają na 

pytanie ”Jak jest?*’ , a nie odpov/iadają na pytanie ’’Dlaczego tak jes t? ”

3, Przedstawione tu wyniki badań dotyczą i  nogą dotyczyć tylI:o czasu 

przeszłego, dlatego że m s i istn ieć pewien okres w czasie ktćitigo absol­

wenci robią zauważalną karierę. Okres ten, w ktćiyn wyraźnie różnicuje 

s ię  kariera zar/odowa absolwentów, wynosi minimuia 4 la,ta.

Propozycje dalszych badań

Ha podstav;ie v/yciągniętych ią)rzednio wniosków, proponuje s ię  nby 

dalsze badania związane z tym tematem prowadzić w dmi kienmlsach zr/iąza- 

nych z udzieleniem odporaedzi na postawione iix>rzednio dwa pytania:

”Jok je s t? ” i  ”Dlaczego tak jes t? ”

W kierunloi badań z^vią,zanych z odpowiedzią na pytanie ”JaIi jes t? ” , 

proponuje się prowadzić badania:

1, Badania ukierunliowane na wykiycie czynniliów, zależnj^ch od ASu ’*Vp i  

j e j  słuchaczy, mających wp3yv; na karierę, tali aby można- było odpowiedzieć 

nn pytanie; ’’Jeżeli uzyskana w ASG V?T wiedza nie ma bezpośrediilego ivpływu 

na ko-riorę absolwentów, to co ma ?ą)iyw na tę ka-rierę?” . Być może na karie­

rę zawodovAą mają baM ziej wyin-źry wpływ takie na przykład czynniki jak 

cecliy osobov/e absolwentów, a więc in teligencja, zdolność kierowania, 

chęć saraorealizacji lub inne, Przepro^/adzeiiie takich badań jest możliwe 

dzięki teDiu, że v/ ASG WP piowadzone są od wielu lat dość s3''stemiitycznie 

badania, psychologiczne cech osoboT/ych słuchacz3̂ , a wyniki tych badań 

dadzą s ię  wykorzystać do opisywruiycli tu celów badań.

2. 1? celu budoivy systemu cięgłego j)omia.ni wpływai wiedzy na karierę, 

zwłaszcza po to oby śledzić -  w sposób ciągły -  rozwój za.wodovy obecnych 

i  przyszłych wypustów absolwentów ASG Budowla tcliiego systemu jest 

możliwa w oparciu o koiiputerową ewidencję kadiy zawodowej prowadzoną w 

Depo-rtranoncle Kadr MOH, Informacje z tego systemu Aóoputerow/ego/ uraożli- 

T/iłyby ciągłe i  bieżące śledzenie w ASG rozwoju je j  aJbsolw/eiitów i  

wyciąganie amiosków; do ulei)szania procesu kształcenia, w ASG TG?,

Dingi kierunek badań, związany z odpowwledzią na pytanie ”Dlaczego 

tek je s t? ” EK)że być rozw^ijany w? zasadzie dopiero po uzyskaniu wyraźnych 

odpwwoedzi na pytania tją3U ’’Joli jes t? ”

Uzyskajty wv niniejS2ych badaniach hiT*k bezpośredniego zwviązlai jwoniędzy
ł

ocenami, a w?ięc i  poziomejn wwiedzy, a karierą zawodow/ą, prow;okuje do
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postav.'ienia ncistępiijących hipotez:

1, Być tîoâe,jest tali, ¿e horlera zav/odowa oficera jes t pevmego rodzaju 

grą, V/ której wiedza, a właściwie nie wiedza, a stwarzanie pozorów posiadsr- 

iiia  taltowej, jes t tylko pewnego rx)clzaju atutem w te j grze,

2, Być może w ASG przywiązujemy zhyt dużą wagę do rdedzy absolwenta,

/ w porównaniu do r/agi te j  wiedzy w .polityce krxlrowfej S ił Zbrojnych/,
1/kosztem innych cech osobov;ościovych,'

3; Być może programy kształcenia w ASG TVP oraz system oceniania były 

lub są nieadeluyatne do aktualnych potrzeb w/ojska,

^ ’’daje się, że jiotw^ierdzenia lub zapi^zeczenia por.yższych i  innych 

hipotez, trzeba'ssultać ^wbaclaiiiach xï’rsiede t;szystŁlm anitietowych,

anltietach można i  ti'zeba pytać przecie wszystkim absolwentów;, joît wiedza 

uzyskana w uczelni pomaga im w; służbie w/ojskow/ej, anicietaoh trzeba byłob] 

pytać i  inne osolr/, a zwłaszcza te, od któn^ch zależy kariera zaw;odow;a 

absplw;entów', o to jak one ocenia,ją; v;pływ; uzyskanej w ASG w/iedzy i  umie­

jętności oraz Iiształtowania cech osobowych cal̂ solwentów; na ich persTłektj^wy 

służby wojskowej, Kbżna jjrzypuszczać, że badania, te ijozwola  ̂ uzyskiwać 

wiarygodne dane potrzebne do ciągłego ulepszania procesu dy cl ality czno-'iy- 

chowraw/czego w; ASG 1VP, -

1/ 17 "Zasadach działania kadrowego w Siłach Zbrojnych PRL” Sygn. Eadr, 29/?! 
r  roźdżlale dotyczącym przygotowania 1 wyznaczania oficerów na stano- 
v;iska kieromiicze /pkt,99/ , w;iedza zaliczono, jest do cech osobowóśói 
za które o ficer typowany na stojiowd.sko kierowmicze pow;inien otrzyiyw;ać 
wysokie oceny, Ifymieniorydi jest tam 13 takich cech osobow;ości, a 
w;iedza znajduje s ię  wśród' nich na 2 mló jScu,




