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WSTęP

Partio komunlst^csne i  robotnlcse kra;}ów s o c ja lis ty c z  ~ 
n ôh człon̂ iców Układu Warszawskiego, zawsze rozpatrywał; przy 
gotowanie kadr oficerskich s i ł  zbrojnych jako jedno z ważniej­
szych zadań w dziedzinie umacniania obronności poszczególi^oh 
państw oraz całego systemu socjalistycznego* Znalazło to swoje 
odbicie w dokumentach wydawanych przez najwyższe organa p artyj­
ne i  państwowe wszystkich państw wspólnoty so c ja lis ty c zn e j, w 
tym zarówno Związku Radzieckiego, jak i  Polskiej Bzeńzypospo -  
l i t e j  Ludowej*

Problem ten jednoznacznie podejmuje program KPZR, w któ­
rym czytamy t "P artia  będzie nieustannie troszczyć s ię  o przy -  
gotowanie w pełn i oddanych sprawie komunizmu dowódczych, p o li­
tycznych i  technicznych kadr armii i  flo ty  wywodzących się  z 
najlepszych przedstaw icieli narodu* P artia  uważa za niezbędne, 
aby kadry dowódcze głęboko opanowały teorię  marksistowsko-le­
ninowską, posiadały doskonałe przygotowanie wojskowo-teorety- 
czne oraz odpowladaJły wszystkim wymaganiom współczesnej te o r ii  
i  praktyki, umaoniając wysoką dyscyplinę” '̂̂ *

Nie mxiiejsze znaczenie dla sprawy umacniania kadry ludo­
wego Wojska Polskiego przywiązuje kierownictwo P o lsk ie j Zjedno­
czonej P a r tii  Robotniczej* W Uchwale T li  Zjazdu PZPR stw ier -  
dza się  I "P artia  nadal będzie d ziałać na rzecz dalszego umac­
niania s i ły  obropnej państwa, doskonalenia jego systemu obron­
nego na rzecz zapewnienia wysokiej sprawności bojowej wojska 
i  należytego wyposażenia go. Będzie ona przejawiać troskę o 
sta łe  podnoszenie świadomości polityczn ej oraz zwartości ide- 
owo-moralnej S i ł  Zbrojiyoh, o umacnianie społecznego autoryte­
tu i  uznania dla żołnierzy spełniających ofiarnie swoje zasz­
czytne obowiązki wobec so cja listyczn ej ojczyzny. Należy roz -  
wijać i  pogłębiać patriotyczne i  socjalistyczn e wychowanie 
żołnierzy, doskonalić system szkolenia oraz nieustannie pogłę-
bląć wież wojską zę społeczeństwem"^^.
1/ Program KPZR, PoTitizdat, Moskwa 1961, s , 111- 112*
2/ VII Zjazd PZPR 8-12 grudnia 1975 r* Podstawowe materiały i  

dokumenty s, 265*



Decydującą rolę w przygotowaniu kadr dowódczych odgrywa 
wyższe szkolnictwo wojskowe, a w nim akadeiaie wojskowe arssii 
państw “  uczestników Układu Warszawskiego, które czyn ią  bardzo 
wiele na rzecz podnoszenia efektywności i  jakości procesu 
k szta łcen ia . Stale doskonali s ię  programy studiów, modernizuje 
się  bazę szkoleniowo-materiałową, dużo wysiłku poświęca s ię  na 
wprowadzenie coraz to efektywniejszych form, metod i  środków 
k ształcen ia .

Rozwój myśli wojskowej, rozwój środków w alki, skompliko­
wanie charakteru i  zwiększenie rozmachu współczesnej walki/ope­
r a c ji/ ,  uczestniczenie w n ie j coraz większej i lo ś c i  różnych ro­
dzajów s i ł  i  środków wskazują na konieczność zwiększenia wyma­
gań w kształcen iu  słuchaczy akademii dowódczych, zwłaszcza w 
nauczaniu przedmiotów operacy jno-taktyoznych. Wzrasta i lo ś ć  in ­
form acji, które powinno s ię  doprowadzić, do słuchaczy, powiększa 
się  zakres wiadomości i  um iejętności, które powinni oni otrzy­
mać i  ttksztatłtować w czasie  pobytu w akademii» ”W naszych cza­
sach -  wskazuje L» Breżniew -  zakres wiadomości s ta le  wzrasta -  
według ocen naukowców, podwaja s ię  on c© osiem l a t .  Wymaga to 
więc stałego doskonalenia metod nauczania oraz wprowadzenia do 
procesu pedagogicznego nowych środków technicznych”^^.

Określony wkład w tym względzie wniosły* Akademia Wojsko­
wa im. M.W. Frunzego i  Akademia Sztabu Generalnego WP im. gen. 
broni K. Świerczewskiego, które na przestrzeni k ilk u  la t  pro­
wadziły wspólne badania związane z podnoszeniem efektywności i  
jakości nauczania operacyjno-tektycznych przedmiotów w akade -  
odach dowódczych*

Ti^niki wspólnych prac naukowo-badawczych stanowiły pod­
stawę do opracowania n in ie jsz e j p u b lik a c ji. Ma ona charakter 
uogólnienia naukowo-metodyoznego zawierającego najnowszy doro­
bek obydwóch bratnich uczelni w dziedzinie doskonalenia proce­
su kształcen ia . Intencją autorów było wskazanJ.e kierunków dzia­
łania dydaktyczno-wychowawczego zapewniających zwiększenie efek­
tywności i  jakości przygotowania kadr o ficerskich  w akademiach 
dowódczo-sztabowych.

3/ Ł .J. Breżniew. Drogą leninowską. Przemówienia i  artykuły.
M. P o litiz d a t, 1970, t .  2 s .  223.



Opreoowaaie u swej tre śc i nie zawiera pełnej dydaktyki 
akademii wojskowych* Podejmuje jednak, zdaniem autorów, proble­
my najważniejsze, które decydują o efektywności procesu Ąydak- 
tycsno-wychowawczego, świadczy o tym treść rozdziałów* Zostały 
w niob. bowiem zasygnalizowane, i  w jakimś stopniu rozwiązane, 
takie podstawowe problemy kształcen ia , jakt założenia metodyki 
opracowywania programów, kierunki doskonalenia metodyk szcze­
gółowych przedmiotów operacyjno-taktycznyoh, zwiększeni® efek­
tywności pracy samodzielnej słuchaczy oraz usprawnienie syste­
mu kontroli i  oceny t^ników kształcenia* Ostatni zaś rozdział 
został poświęcony, sprawie szczególnie ważnej, decydującej o 
jakości kształcen ia  w każdej uczelni wyższej, mianowicie podno- 
szenitt k w a lifik a c ji zawodowych kadry dydaktyczno-wychowawczej 
i  doskonaleniu ich  mistrzostwa pedagogicznego*

Zespół autorski wyraża nadzieję, że opracowanie okaże 
się przydatne dla działalności zawodowej nauczycieli akademic­
kich wszystkiitó -  nie tylko dowódczym. -  akademiom wojskowym, 
zarówno Związku EadzieckiegO jak i  P olsk iej Hzeczypospolitej 
Ludowej* Zespół byłby szczególnie usatysfakcjonowany, gdyby 
n in iejsze publikacja została również wykorzystana we wszystkich 
wyższych szkołach wojskowych o p ro filu  dowódczym armii państw 
Układu Warszawskiego*



iT METODYKA OPRACOWYWANIA PROGRAMÓW

Program studiów jjest głómi; în dokumentam ucaalni# Podeta- 
wę d®S® opracowania stanowią* wymagania p a r t i i ,  rządu i  mini — 
stra  obroig? danego państwa dotycząc© przygotowania kadr o fic e r— 
skichs założenia teoretyczn© nauk społeczno«ekoaoiaicBnych i  na­
uki wojennejI zakładany zakres wykształcenia wojskowego i  czas 
trwania neukiy p r o fi l  uczeln i wojskowej} poziom przygotowaziia 
kandydatów na studia} stan bazy szkoleniowo-materlałowej u czel­
ni*

Jak wynika z doświadczeń, podczas opreooi^wania programów 
studiów należy się  kierować następującymi zasadami* p artyjn ości 
i  naukowości} podporządkowania celów kształcen ia  i  ^chowania 
praktycznym wymaganiom szkolenia wojsk} współzależności tr e ś c i  
kształcen ia  od charakteru p rzy sz łe j d zia ła ln ości absolwenta} 
jedności nauczanie, wychowania i  badań naukowych w d zia ła ln oś­
c i  uczelni; psychologiezno-dydaktyoznym kryteriom doboru tr e ś c i  
nauczania} selektywności doboru i  stru k tu ryzacji t r e ś c i  naucza­
nia«

Is to tą  zasady partryjności i  naukowości polega na ścisłym  
związku tr e ś c i  przedmiotów operacyjno—taktycznych z tre śc ią  
przedmiotów społecznych, a także na takim doborze t r e ś c i  przed­
miotów operacyjno—taktyoznych, ażeby można było zapewnić m ożli­
wości kształtowania u słuchaczy właściwej postawy id eologicz­
nej» Dlatego też podczas opracowywania programu studiów koniecz­
ne je s t uwzględnienie odpowiednich form i  metod ^¡yohonyWania w 
toku nauczania przeebniotów operacyjno—taktycznych« Dotyczy to 
wszystkich za jęć , ćwiczeń, a także praktyki w wojskach.

Naukowość programów studiów osiąga s ię  przez ta k i dobór 
tre śc i nauczania, który odzęiierciedlalby najnowsze osiągn ięcia  
nauki w ogóle, a nauki wnjennej w szczególności, oraz ta k i 
układ tr e ś c i  programów przedmiotowych, który byłby zgodny i  wy­
nikał ze struktury odpowiadających im dyscyplin naukowych«

Isto ta  zasady, podporządkowania celów k szta łce n ia  i  wycho-



Wania praktrycznTm wymaganiom szkolenia wo.isk wynika z zasady 
dydaktycznej związku te o r ii z praktyką i  polega na że
głównym zadaniem akademii je s t  nie tylko dostarczenie słucha*- 
czom odpowiedniego zasobu wiadomości, rozwinięcie umiejętności 
i  wyrobienie nawyków, ale także przygotowanie ich do skuteczne­
go wykonywania obowiązków na stanowiskach służbowych, które 
obejmą po zakończeniu studiów, oraz do ich p rzyszłej d z ia ła l­
ności*

Dlatego też punktem w yjścia określania tr e ś c i  nauczania 
są wymagania wobec absolwentów podporządkowane charakterowi 
ich obowiązków funkcyjnych w jednostkach* Tym wymaganiom z ko­
le i  powinny być podporządkowane ce le  nauczania poszczególnych 
przedmiotów* Nieprzestrzeganie te j  zasady może doprowadzić do 
tego, że przekazywanie w toku studiów różnych wiadomości i  
kształtowanie umiejętności będzie traktowane jako c e l  sam w 
sobie*

Isto ta  zasady współzależności tr e ś c i kształcen ia  od cha­
rakteru prz!?szłe.i działalności absolwenta zakłada uzależnienie 
funkcji i  r o l i  poszczególnych przedmiotów włączonych do progra­
mu kształcenia od charakteru obowiązków służbowych, któ!re będą 
spełniać absolwenci uczelni. Tematyka poszczególnych przedmio­
tów powinna więc uwzględniać wszystkie elementy p rzy szłe j dzia­
łalności absolwentów, zwłaszcza zaś przewidywać;

a/ opracowanie przez nich określonych wiadomości z tak­
ty k i, sztuki, operacyjnej 1 s tr a te g ii ,  o siłach  i  środkach wal­
ki zbrojnej, oraz o znaczeniu, możliwościach bojowych i  techni­
cznych tych środków;

b/ wykształtowanie określonych umiejętności i  wyrobienie 
nawyków w dowodzeniu wojskami i  wykorzystywaniu różiaych metod 
i  środków w różnorodnych warunkach sytuacji bojowej;

c/ opanowanie systemu wiedzy i  przyswojenie wszechstron­
nych umiejętności w kierowaniu szkoleniem bojowym i  p o lity cz­
nym oraz codziennym życiem i  działaniem wojsk; ‘

d/ przyswojenie niezbędnych wiadomości i  umiejętności w 
zakresie nieprzerwanego i  samodzielnego podnoszenia swoich kwa­
l i f ik a c j i  w celu  stałego wzbogacania wiedzy oraz doskonalenia 
umiejętności i  nawyków w dziedzinie dowodzenia oddziałami i  
związkami taktycznymi oraz ich szkolenia tak w czasie  wojny, 
jak i  w okresie pokoju* 7
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Istota zasad7 .jedności nauczania, w^ołiowanla i  badali nau­
kowych yoyraża związek i  współzależność tych trzech podstawowych 
komponentów /funkc;ji/ działalności uczelni wojskowych. Na ko -  
nieczność ścisłego przestrzegania te j zasady wskazuje się w 
Uchwale VII Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Bohotniczej* 
*‘Wyższ0 uczelnie powinny przestrzegać zasady jedności naucza­
nia, wychowania i  badah naukowych” ^„

Istota stosowania kiiyterium psychologiezno-dydaktyczne¡go 
przy doborze treści nauczania polega na uwzględnianiu stopnia 
świadomości i  zainteresowania słuchaczy w procesie studiów oraz 
stopnia mistrzostwa nauczycieli akademickich, a także stanu ba­
zy szkoleniowej. Ważna jest przy tym zgodność zakresu programu 
/treści przekazywanej wiedzy/ z liczbą godzin przeznaczonych 
na studia.

Nieprzestrzeganie te j zasady może doprowadzić do niezgod­
ności założonych celów i  zakresu treści programowych z możli -  
wośoiami intelektualiaymi i  psychicznymi słuchaczy oraz kwalifi­
kacjami kadry dydaktyczno-naukowej i  stanem bazy szkoleniowej.

Każdy przedmiot nauczania ma określony ciężar gatunkowy* W 
praktycznej działalności dowódcy i  w procesie kształcenia słu­
chaczy. Dlatego też podział godzin na poszczególne przedmioty 
powinien hyó dokonywany proporcjonalnie do oiężax'u gatunkowego 
każdego z przedmiotów. Punktem wyjścia tej działalności powin­
na być wszechstronna analiza pracy dowódcy z przyporządkowaniem 
określonych zespołów czynności umysłowych i  motorycznych właś­
ciwym dziedzinom wiedzy i  odpowiadającym im przedmiotom kształ­
cenia. li^mienione czynniki odgrywają istotną rolę podczas opra­
cowywania programu studiów, określają jego treść, a następnie 
formy, metody i  środki nauczania.

Z asada doboru 1 struktury zac.ji treści nauczania wyraża 
się wyborem przez uczelnię z szerokiego wachlarza informacji 
i  wiedzy wojskowej jedynie tych, które są najważniejsze, naj­
bardziej cenne i  niezbędne. Struktura treści nauczania całości 
programu i  poszczególnych przedmiotów powinna być analogiczną 

obiektywnej wiedzy naukowej i  struktury odpowied-

4/ 0 dalszy dynamiczny rozwój budownictwa socjalizmu. VII Ziazd 
PZPR 8-12 grudnia 1975 r . Warszawa, 1978, s. 255.
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nich dyscyplin naukowych*
Ważność i  cennoóó tr e ś c i nauczania przeznaczonych do 

przekazania słuchaczom w toku studiów ocenia się  z p ozycji ko­
nieczności* kształtowania u słuchaczy logicznego i  d ialektycz­
nego myślenia; wzbogacania wiadomości i  doskonalenia umiejęt -  
ności; przygotowania do twórczego wypełniania obowiązków funk­
cyjnych oraz do umiejętnego i  samodzielnego doskonalenia swo­
je j wiedzy*

Istotnym warunkiem właściwego skonstruowania programów 
je s t określenie kryteriów oceny ważności tr e ś c i, które mają być 
przekazane słuchaczom i  opanowane przez nich* Najbardziej rea l­
na je s t ocena tych tre śc i przez pryzmat przyszłej działaln ości 
oficerów* Ważność tre śc i nauczania może być określana przez ana­
logię ważności poszczególitych elementów d ziałalności dowódców 
lub oficerów sztabów* Warunkuje to konieczność szeregowania i  
porównywania wszystkich elementów pracy, do której wykonywania 
przygotowani są słuchacze uczelni* Przestrzeganie zasady dobo­
ru tre śc i je s t  zatem centralnym ogniwem naukowego uzasadnienia 
programów studiów* Dewizą programu studiów powinno być: "wszy­
stko 00 konieczne, nic zbędnego".

Dobraną treść  rozmieszcza się  w programie studiów w lo g i­
cznej kolejności /strukturze/ z uwzględnieniem zasad dydaktycz­
nych* Ich re a liz a c ja  wymaga stosowania określonej metodyki opra­
cowywania programu studiów. Poniżej podane są niektóre zalece­
nia niezbędne podczas rozstrzygania omówionych problemów w od­
niesieniu do przedmiotów operacyjno-taktycznyCh*

2• 2ałoźęnla_metodyki_opr800wywania 'programów stu diów

Program studiów uczelni wojskowej składa s ię  zazwyczaj z 
dwóch rozdziałów*

Pierwszy rozdział zawiera:
-  ogólne ce le  i  zadania kształcenia w danej akademii;
-  ogólny zakres wiadomości, umiejętności i  nawyków, które 

powinni opanować słuchacze;
-  zasadnicze wskazówki organizacyjne i  kolejność studio­

wania przedmiotów;
-  ro zliczen ie  godzin na poszczególne przedmioty*
Drugi rozdział zawiera:
-  cele  nauczania każdego przedmiotu;
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-  niezbędboy za3c2?©s wiadomości, um iejętności i  nawyków, 
które słuchacze powinni opanowaó z każdego przedmiotui

“  tr e ś c i  przedmiotoweI
-  ogólne rozliczen ie  godzin na poszczególne tematy w każ­

dym z okresów roku akademickiego*
Rozwiązywanie tych wszystkich problemów w toku opracowy­

wania programów studiów powinno przebiegać w lo g iczn ej k o lej — 
ności z uwzględnieniem omówionych wyżej zasad i  wzajemnie ze 
sobą powiązanych czynników, zapewniających optymalny dobór t r e ­
śc i kształcenia* Inaczej mówiąc, niezbędne je s t  wypracowanie i  
stosowanie uzasadnionej naukowo metodyki opracowywania progra­
mów.

Metodyka taka powinna umożliwiać prawidłowe określaziiet
-  celów 1 zadań kszta łcen ia i
-  ogólnego zakresu wiadomości, umiejętności i  nawyków 

niezbędnych d la  absolwenta^'
-  wykazu przedmiotów, celów nauczania, zakresu wiadomości, 

umiejętności i  nawyków, które w wyniku nauczania tego przedmio­
tu słuchacz powinien opanować|

-  ro z licze n ia  godzin na poszczególne przedmiotyi
-  t r e ś c i  każdego przedmiotu z wyważeniem właściwych pro­

p orcji między te o rią  a praktyką /zakresem wiedzy i  umiejętno­
ś c i/ .

Algorytm postępowania przy opracowywaniu programów powi­
nien zakładać określoną kolejność czynności i  przewidywać*

1/ określenia ogólnych wymagań dotyczących k w a lifik a c ji 
absolwentów akademii dowódczych!

2/ określenie ogólnego zakresu wiadomości i  umiejętności 
absolwentów!

5/ ustalenie wykazu wszystkich przedmiotów operacyjno-tak- 
tycznyoh i  specjalistycznych!

4-/ dokonanie podziału czasu przeznaczonego na nauczanie 
poszczególnych przedmiotów!

5/ określenie szczegółowego zakresu niezbędnych wiadomo­
śc i 1 um iejętności, które powinien opanować słuchacz z każdego 
pr^dmiotu operacy jno-tfiktycznego!

6/ określenie tre śc i przedmiotów oraz dokonanie podziału . 
na teoretyczne i  praktyczne formy nauczania.

12



chodzi o określenia ô 6Ija,7Cli w.7iaap;ań dotyczacj^ch 
przygotowania /kw allfikac.il/ absolwentów akademii dowódoz:ych. 
to i^nika;5ą one z założeń ideologicznych państw budujących spo­
łeczeństwa rozwiniętego socjalizmu oraz aktualnych i  pehspekty- 
wioznych potrzeb społecznych* Odpowiadają one podstawowym wyma­
ganiom kwalifikacyjnym formułowanym przez najwyższe organa par­
tyjne i  rządowey pod adresem współczesnych kadr kierowniczych*

W św ietle tych nadrzędnych ustaleń* a także zadań posta­
wionych akademiom przez ministra obrony narodowej danego kraju 
absolwentom akademii dowódczych stawia się  wysokie smagania 
kwalifikacyjne* Powinny ich cechować*

-  bezgraniczne oddanie p a r t i i  i  so cja listy czn ej ojczyś- 
nie* wysoka świadomość ideowo—polityczna* znajomość marksisto­
wsko-leninowskiej te o r ii  i  p ro letariacki in tem acjon alizai

-  wysoki poziom ogólnego i  operacyjno—taktycznego przy­
gotowania, głęboka znajomość podstaw organizacji i  prowadzenia 
działań bojowych, użycia rodzajów wojsk i  służb oraz zasad do­
wodzenia, ugruntowane praktyczne nawyki w organizowaniu dzia­
łań bojowych i  dowodzenia wojskami w walcej

-  umiejętność utrzymywania s ta łe j gotowości bojowej wojsk 
i  kierowania ich bojowym szkoleniem i  ideowo-patriotycznym wy- 
chowaniemi

-  wysoki poziom dyscypliny, wewnętrza gotowość i  zdolność 
do dokładnego wykonywania rozkazów;

-  zdolności organizatorskie, umiejętności pracy z ludźmi, 
zwłaszcza organizowania i  podporządkowania swojej woli pojedyn­
czych osób i  zespołów żołn ierskich, oraz ich mobilizowania do 
wykonywania zadań w trudnych sytuacjach;

-  wysokie wartości moralno—psychiczne* a przede wszyst­
kim wytrzymałość na trudy, odwaga, męstwo, zdecydowanie, samo­
dzielność, prawdomówność;

-  umiejętność szkolenia i  wychowywania podwładnych, prze­
jawiania s ta łe j troski o nich w połączeniu z wysoką i  sprawie­
dliwą wymagalnością;

doskonała kondycja fizyczn a, wytrzymałość, pozwalająca 
znieść długotrwały wysiłek fizyczny;

-  wysoka kultura i  erudycja.
Treść programu studiów powinna przede wszystkim sprzyjać
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osiągnięciu przez słuchaczy wymienionych w artości, Z tego te ż  
punktu widzenia konieczne ¿est określenie ogólnego zakresu wie~ 
domości i  umiejętności niezbędnych oficerom o p r o filu  dowód -  
czym.

Następną czynnością je s t  określenie ogólnego zakresu_wi^a— 
domości i  umiejętności absolwentów, ^ n ik a  on z ogólnych wyma­
gań /k w a lifik a c ji/  dotyczących przygotowania kadr o fice rsk ich , 
ich służbowego przeznaczenia i  obowiązków funkcyjnych, stanu i  
perspektyw rozwoju nauki wojermej.

Metodyka określenia niezbędnego zakresu wiadomości 1 umie­
jętności absolwentów akademii dowódczych opiera s ię  na a n a liz ie  
modelu osobowości. Akademie dowódcze mają obowiązek przygotowy­
wać oficerów z wyższym wykształceniem do ob jęcia  dowódczych i  
sztabowych stanowisk w oddziałach i  związkach taktycznych. Je­
den z wariantów układu i  tr e ś c i  modelu osobowości dowódcy przed­
stawia załącznik 1 .

Model ten został opracowany na podstawie an alizy  ogólnych 
wymagań w stosunku do oficerów o p ro filu  dowódczym i  ich  obo -  
wiązków funkcyjnych. Zawiera on główne kierunki d zia ła ln o śc i 
oficerów pionu dowódczego, ich  tr e ś ć , a także te  w arto ści,któ ­
re powinni osiągnąć i  u trw alić. Podczas określania niezbędnego 
zakresu wiadomości i  umiejętności absolwentów w d zied zin ie  ope- 
racyjno-taktycznej należy kierować s ię  tym działem modelu oso­
bowości, który określa obowiązki funkcyjne oficerów pionu do­
wódczego. Jak z niego wynika na obowiązki funkcyjne składają 
się  cztery główne rodzaje d zia ła ln o ścii kierowanie wojskami w 
walceI utrzymanie wysokiej gotowości bojowej wojsk; kierowanie 
szkoleniem bojowym i  politycznym; kierowanie gospodarką jedno­
s tk i i  codziennym życiem wojsk.

Każdy z tych rodzajów d zia ła ln ości składa s ię  jeszcze  z 
szeregu elementów. I tak na przykład, dowodzenie wojskami w 
walce można rozłożyć na następujące elementy: powzięcie decy­
z j i  do działań; postawienie zadań bojowych; planowanie i  orga­
nizowanie walki; organizowanie współdziałania; zabezpieczenie 
działań bojowych; kierowanie walką; zbieranie i  uogólnianie da­
nych o sytu a cji; precyzowanie zadań w toku walki i t d .

Inny rodzaj działalności -  kierowanie szkoleniem bojowym 
i  politycznym -  składa się  z tak ich  elementów d zia ła n ia , jakt
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planowanie szkolenia bojowego i  politycznego; urządzanie i  wy- 
korzy0tywanie bazy szkoleniowej; opracov?ywanie materiałów i  
pomocy szkoleniowych; prowadzenie ćwiczeń i  innego rodzaju szko« 
lenia; kontrolowanie przebiegu szkolenia itd .

Podczas realizowania każdego z elementów działalnoóci do­
wódca lub o fice r  sztabu wykonuje szereg różnych operacji* Na 
przykład podejmując decyzje o działaniach bojowych wyjaśnia za­
danie, ocenia położenie n iep rzyjacie la  i  wojsk własnych, doko­
nuje analizy terenu i  innych warunków sytuacji oraz przeprowa­
dza kalkulacje /czasu, stosunku s i ł  itd */ , a także formułuje 
decyzję.

Aby absolwent akademii mógł skutecznie radzić sobie ze 
swoimi obowiązkami funkcyjnymi po ukończeniu studiów, powinien 
opanować niezbędne wiadomości i  umiejętności w celu  wykonania 
każdego zadania bojowego i  związanych z n ltril czynności oraz 
działań.

Na podstawie analizy modelu osobowości określa s ię  ogól­
ny zakres wiedzy i  umiejętności, który absolwenci są zobowią­
zani opanować w toku studiów. Z analizy te j wynika, że absol­
wenci powinni znaót

-  charakter wojny, zasady nauki wojennej i  sztu k i opera­
cyjn ej, teorię  walki /operacji/;

-  podstawy użycia rodzajów s i ł  zbrojnych, wojsk i  służb;
-  poglądy przeciwnika na prowadzenie współczesnych dzia­

łań bojowych;
-  podstawy dowodzenia wojskami, metody pracy dowódców i  

sztabów, podstawy automatyzacji dowodzenia;
-  zasadnicze etapy i  prawidłowości rozwoju sztuki wojen­

nej;

-  ogólną charakterystykę głównego europejskiego teatru 
działań wojennych.

Jednocześnie absolwenci powinni umieć:
-  podejmować uzasadnione decyzje w różnych rodzajach wal­

ki i  operacji;
-  dowodzić wojskami w toku działań bojowych;
-  sprawnie przeprowadzać wszelkie operacyjno-taktyczne 

analizy myślowe i  kalkulacje.
W ten sposób określony niezbędny najogólniejszy zakres
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wiedzy i  umiejętności dotyczący każdego rodzaju działalności , 
stanowi podstawę do wyodrębnienia, w dalszym etapie czynności, 
przedmiotów operacyjno—taktycż-nych i  ich szczegółowych treści« 

Ustalenie wykazu wszystkich przedmiotów operacy,1aO""takty«’ 
oznych i  specjalistycznych dokonuj© się na podstawi© analizy 
stanu rozwoju nauki i  sztuki wojennej, obowiązujących założeń 
doktrynalnych z uwzględnieniem uprzednio ustalonego ogólnego 
zakresu wiedzy i  umiejętności absolwentów*

Na wstępie wychodząc z celu ogólnego akademii i  przygoto­
wania kandydatów na studia, należy określić szczeble dowodzenia, 
które powinny stanowić podstawę do uczenia słuchaczy organizo­
wania i  prowadzenia działań bojowych /operacji/«

Po uwzględnieniu powyższych danych przeprowadza się szcze­
gółową analizę założeń teo r ii współczesnej walki /operacji/, 
uczestniczących w niej s ił  i  środków oraz zestawia się wykaz 
przedmiotów, których opanowanie zapewni słuchaczom zdobyci© 
określonej wiedzy i  ukształtowani© odpowiednich umiejętności.

I  tak na przykład, aby słuchacz© umieli organizować dzia­
łania bojowe i  kierować wojskami na stanowiskach przewidziauayoh 
dla nich po ukończeniu akademii, trzeba nauczyć ich taktyki i  
sztuki operacyjnej odpowiednio do danych szczebli*

Ponieważ współczesna walka jest dwustronna i  prowadzi się 
ją z konkretnym przeciwnikiem, należy nauczyć słuchaczy umiejęt­
nego organizowania i  prowadzenia rozpoznania oraz zapewnić zna­
jomość organizacji, możliwości bojowych i  taktyki ewentualnego 
przeciwnika*

Kierowanie walką jest możliwe tylko przy pomocy sztabu* 
Dlatego też absolwent powinien znać funkcje i  pracę sztabu, 
umieć wykonywać czynności sztabowe oraz kierować sztabem w to­
ku organizowania i  prowadzenia walki. W tym celu występuje po- * 
trzeba nauczania słuchaczy przedmiotu "służba sztabów” *

We współczesnej walce uczestniczy olbrzymia ilość nowo­
czesnych środków walki oraz różne rodzaje s i ł  zbrojnych i  wojski 
lotnictwo, wojska rakietowe, wojska łączności itd* Dowódca 
/oficer sztabu/ powinien zatem znać ich taktyczne—techniczną 
charakterystykę i  zasady bojowego działania, a także powinien 
umieć organizować między rodzajami wojsk współdziałanie oraz 
wykorzystywać je podczas walki. Dlatego też taktyka wykorzysta-
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Ilia bojowego każdego rodzaju s ił  zbrojii;ych, wojsk i  służb po­
winna stanowić oddzielne przedmioty nauczania.

Stosowanie we współczesnej walce broni masowego rażenia 
stwarza konieczność poznania je j właściwości bojowych i  zasad 
organizacji niezawodnej przed nią obrony.

Na organizację i  prowadzenie działań bojowych istotny 
wpływ wywierają właściwości różnych teatrów działań wojennych 
i  ich kiei'unków operacyjnych* Iby nauczyć słuchaczy umiejętne­
go uwzględnianie tych właściwości wprowadzono do programu stu­
diów geografię wojenną.

' Równocześnie z poznawaniem dziedzin wiedzy dotyczących 
kierowania wojskeimi w walce i  operacji, słuchacze powinni wy­
kształcić umiejętności w zalcresie kierowania szkoleniem bojo­
wym oraz wychowaniem żołnierzy, sztabów i  wojsk. Temu celowi 
BłAiży przedmiot metodyki szkolenia taktycznego, a także, dydak­
tyki wojskowej.

Analizując w ten sposób stan nauki wojennej i  ustalony 
zakres wiedzy absolwentów, możemy określić przedmioty naucza­
nia w akademii. Ilość tych przedmiotów może-%ię zmieniać w za­
leżności od konkretnych potrzeb, wprowadzenia lub wycofania 
określonych środków walki itp .

Jeśli chodzi o dokonanie podziału czasu na poszczególną 
przedmioty. to w związku z dużą liczbą przedmiotów operacyjno- 
taktycznych, niezmiernie ważne jest określenie ciężaru gatunko­
wego czyli rangi każdego przedmiotu nauczania i  czasu przezna­
czonego na jego studiowanie.

Podczas rozwiązywania tego problemu należy kierować się 
zasadą podporządkowania celów kształcenia i  wychowania prakty­
cznym wymaganiom szkolenia wojsk. Oznacza to, że ranga każdego 
przedmiotu powinna odpowiadać jego znaczeniu w praktycznej dzia* 
łalności absolwentów w wojskach podczas wykonywania przez nich 
obowiązków funkcyjnych.

Metodyka określania rangi każdego przedmiotu w procesie 
kształcenia w akademii oraz metodyka określania wiedzy absol­
wentów bazuje się na analizie obowiązków funkcyjnych oficerów 
o profilu dowódczym. Konieczna jest więc analiza praktycznej 
działalności dowódcy /oficera sztabu/ w wojskach, w celu okre­
ślania znaczenia t j ,  rangi każdego rodzaju jego czynnośći,Usta­
la się go w procentach odpowiednio do czasu zużywanego prakty—
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oznie przez dowódoę podczaB wykonywania obowiązków służbowych 
z uwzględnieniem złożoności o p eracji. Czas ben jednak w warun­
kach pokoju i  wojny nie je s t  jednakowy. Dlatego te ż  najpierw 
określa się  rangę różnych rodzajów d zia ła ln o ści w okresie po­
koju, a następnie w czasie wojny.

W okresie pokoju czas ten uwarunkowany je s t  realnym p la­
nem szkolenia bojowego i  politycznego. Ponadto określa  s ię  go 
na podstawie analizy przeprowadzonych badań /obserw acji, son­
dażu opin ii/ pracy dowódców.

Załóżmy, że badania d zia ła ln o ści dowódców w c z a s ie  poko­
ju pozwolą u s ta lić  następujące danei

-  dowodzenie wojskami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
-  kierowanie szkoleniem wojsk ......................................... ZMSii
-  utrzymanie gotowości bojowej ........... JWí
-  kierowanie gospodarką jednostki
Hangę działaln ości dowódcy w czasie wojny ok reśla  s ię  na 

podstawie analizy charakteru pracy dowódcy w okresie o sta tn ie j 
wojny i  możliwego je j  charakteru w p rzy sz ło ści, a także za po­
mocą prowadzenia rzeczywistych badań czynności dowódców podsta­
wowych szczeb li dowodzenda w czasie  pokoju. Przypuśćmy, że 
otrzymamy następujące wskaźniki:

-  dowodzenie wojskami ................................ .. XW%
-  utrzymanie gotowości bojowej ................................... .. YW%
-  kierowanie szkoleniem wojsk .............. .. ZW^
-  kierowanie gospodarką jednostki .................................  QW%
W celu  określenia rangi rodzajów d zia ła ln o śc i w procesie

szkolenia konieczne je s t zastosowanie metody porównania i  lo g i­
cznej analizy otrzymanych wskaźników.

Na przykład ranga pierwszego rodzaju d z ia ła ln o śc i w wa­
runkach czasu wojennego niewątpliwie będzie znacznie większa 
an iże li w warunkach czasu pokojowego. Mając na w zględzie, że 
głównym zadaniem akademii je s t  przygotowanie kadr dowódczych 
do wykonywania przez nie obowiązków funkcyjnych w zakresie  do­
wodzenia workami w okresie wojny, ranga tego rodzaju d z ia ła l­
ności w procesie studiów powinna odpowiadać Jego wekażnikowl 
dla okresu wojny, a więc powinna ona być równa XW^R^«XW^^/.

5/ - ciężar gatunkowy /ranga/ w procesie studiów.
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Pozostały czas d z ie li  się na inne rodzaje d zia ła ln o ści propor­
cjonalnie do ich rangi w warunkach pokoju.

Nauczanie słuchaczy w zakresie każdego rodzaju działalno­
ści odbywa s ię  poprzez studia różnych przediaiotów operacyjno- 
taktycznych. Dlatego toż w celu  określenia rangi każdej dyscy­
pliny w procesie studiów, należy przede wszystkim o k reślić  ran­
gę każdego rodzaju d zia ła ln ości.

Należy więc szczegółowo przeanalizować model osobowości 
absolwenta pod kątem widzenia czynności wykonywanych w każdym 
rodzaju d zia ła ln o śc i. Na te j  podstawie określa s ię  ro lę  każde-i
go przedmiotu operacyjno-taktycznego w pracy dowódcy.

Na przykład podczas podejmowania decyzji na ćwiczebnym 
polu walki dowódca wykorzystuje wiadomości i  umiejętności zdo­
byte w akademii z różiłych przedmiotów* taktyki ogólnej, rozpo­
znania wojskowego, służby sztabów, taktyki rodzajów wojsk itd .  

Aby o k reślić  rangę każdego z tych przedmiotów, należy w 
toku kilku ćwiczeń prowadzonych w terenie, dokonać pomiarów 
pracy dowódców podczas podejmowania decyzji do działań bojo -  
wych i  u s ta lić  prawdopodobny czas wykonywania określonych czyn­
ności i  rodzajów działalności w ramach których rozwiązuje się 
problemy z zakresu poszczególnych przedmiotów nauczania. Oprócz 
te j  podstawowej metoć  ̂ zaleca sî ę również przeprowadzić badania 
opinii doświadczonych dowódców i  oficerów sztabu /ekspertów/,w 
wyniku których otrzymuje s ię  dodatkową informację o randze po­
szczególnych przedmiotów podczas wypracowania d ecyzji do dzia­
łań bojowych.

Następnie wyniki pomiaru i  badania opinii poddaje się  
uogólnieniom i  na te j podstawie określa się  średnią arytmetycz­
ną rangi w odniesieniu do różnych przedmiotów oper acyjno-t akty-  
cznych w toku podejmowania d ecyzji do działań bojowych. Analo­
gicznie określa się  rangę innych przedmiotów według odpowiada­
jących im czynności i  rodzajów d ziałalności mającej związek z 
kierowaniem walką.

Przykładowy wariant zestawienia wyników pomiarów i  badań 
przedstawia następująca tabela:
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Jak wynika z powyższego, określenie znaczenia poszczegól­
nych czynności i  rodzajów d zia ła ln ości dowódców /oficerów/ umo­
żliw ia ustalenie rangi odpowiadających im przedmiotów naucza -  
nla w całym procesie studiów. Stanowi to z k o le i podstawę do 
podziału budżetu czasu szkoleniowego na wszystkie przedmioty*

Szczegółowy zakres niezbędnych wiadomości i  umiejętności 
które powinien opanować słuchacz z każdego przedmiotu opera -  
oyjno-taktyc znego określa s ię  na podstawie analizy wymagań sta­
wianych absolwentom akademii z uwzględnieniem uprzednio usta -  
lonego ogólnego zakresu wiedzy i  umiejętności*

Akadeoiia przygotowuje absolwentów do objęcia przez nich 
stanowisk dowódczych i  sztabowych* Powinni oni w związku z tym, 
w czasie studiów, w pełnym zakresie poznać przedmiot taktyki 
ogólnej i  umieć stosować zasady teoretyczne w praktycznej dzia­
łalności* Jest to w akademiach dowódczych przedmiot wiodący i  
dlatego czynności .z ustaleniem szczegółowego zakresu wiadomości 
i  umiejętności taktyczno-operacyjnych należy rozpoczynać od te ­
go przedmiotu*

Celem nauczania taktyki ogólnej powinno być opanowanie 
przez ałuohao^ głębokiej wiedzy z dziedziny walki ogólnowojsko'** 
wej oraz wyrobienie nawyków potrzebnych do pracy w r o l i  dowódcy 
lub oficera  sztabu w toku organizowania i  prowadzenia działań 
bojowych.

Tak więc w wyniku studiowania taktyki ogólnej słuchacze 
powipni poznaćt

-  przedmiot taktyki ogólnej, je j  miejsce i  ro lę  w nauce 
wojennej i  sztuce operacyjnej}

-  charakter i  zasady współczesnej walki ogólnowojakowej}
-  organizację, uzbrojenie i  możliwości bojowe wojsk wła­

snych i  n ieprzyjaciela}
-  zasady użycia s i ł  i  środków w walce ogólnowojakowej}
-  rodzaje walki i  sposoby je j  prowadzenia}
~ is to tę  współdziałania s i ł  i  środków w walce}
-  zasady wszechstronnego zabezpieczenia działań bojo -

wy oh}
-  zasady kierowania walką itd*
Ponadto powinni oni umieć:
— operatywnie wykonywać ozynności dowódcze podczas orga—
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nlzowanla i  prowadzsiila walki w różnych rodzajach d ziałań  bo*̂  
;Jowychł

«• p ełn ić czynności sztabowe sprawnie» posługu^^c s ię  te ­
chnicznymi środkami dowodzeniai

— opracowywać niezbędną dokumentację sztabowąi
— przeprowadzać niezbędne kalkulacje sztabowe z wykorzy­

staniem środków technicznych oraz techniki obliczen iow ej.
Celem nauczania taktyki ogólnej i  ta k ty k i rodzajów wojak 

je s t opanowanie przez słuchaczy zasad teoretycznych w zakre — 
s ie  użycia każdego rodzaju wojsk w walce ogólnowojakowej oraz 
rozwinięcie u słuchaczy niezbędnych umiejętności w użyciu tych 
wojsk w praktycznej d ziałalności dowódcy i  oficerów sztabu.

Niezbędny zak3?es wiadomości i  umiejętności w dziedzin ie  
innych przedmiotów określa s ię  z uwzględnieniem ustalonego za­
kresu wiedzy z taktyki ogólnej i  sztuki operacyjnej.

J e ś li  chodzi o określenie tr e ś c i  przedmiotów oraz doko­
nanie podziału na teoretyczne i  prakt:yczne formy ic h  nauczania 
to tr e ś c i  te  formułuje się  na podstawie celów nauczania» usta­
lonego do opanowania zakresu wiadomości» um iejętności i  nawy­
ków» z uwzględnieniem wymagań stawianych kandydatom na studia 
oraz p ro filu  studiów. W ta?eści przedmiotów operacyjno-taktycz- 
nyoh w akademii dowódczej nie uwzględnia się  tematów» które 
kandydaci na studia powinni poznać przed rozpoczęciem nauki.

Oprócz tego treść przedmiotów operacyjno-taktycznych n ie  
powinna obejmować problemów» które nie będą wchodziły w zakres 
obowiązków funkcyjziych absolwentów. I tak na przykład do t r e ś c i  
przedmiotu taktyki ogólnej dla grup ogólnowojakowych nie powin­
no się  włączać problemów wynikających z obowiązków szefów ro­
dzajów wojsk i  służb» ponieważ nie wchodzą pne w zakres obo -  
wiązków dowódcy ogólnowojakowego.

Według powyższych zasad oraz zgodnie z wymaganiami regu­
laminowymi określa się treść każdego przedmiotu operacyjno-tak- 
tycznego odpowiadającą danemu rodzajowi działań bojowych 1 szcze« 
blowi dowodzenia /natarcie pułku» obrona pułku i t p ./ .

Przedstawiona powyżej-metodyka opracowywania programu 
studiów z przedmiotów operacyjno-taktycznych» zdaniem autorów» 
pozwala rozwiązywać zasadnicze problemy planowania procesu stu­
diów w akademiach dowódczych. Przykładowy schemat opracowania
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programu studiów z preodmiotów operacyjno-taktyoznyoh praed -  
stawia załącznik 2*

3* i$etod2^a.£EłtBC£S158BiaJiŁfitt6l-im£XOSKŁfiił

Na podstawie programu studiów opracowuje s ię  plan^ tema* 
t70zne oddzielnie dla każdej specjalności kursu z podziałem na 
lata  studiów.

Plan tematyczny opracowany na kolejny rok studiów zawie­
rał

-  podział czasu na okresy roku, tematy i  rodzaje zajęć}
-  tematykę wykładów, seminariów, ćwiczeń i  innych przed­

sięwzięć szkoleniowych.
W opracowaniu planów tematycznych uczestniczą wszystkie, 

komórki dydaktyczno-naukowe. Organizatorem całośc;|L pracy je s t  
zastęi>ca komendanta akademii ds. szkolenia.

Na podstawie doświadczenia dydaktycznego oraz wyników  ̂
ewentualnych badań, ustala się  przede wszystkim proporcje i lo ś ­
c i  czasu przeznaczonego na prowadzenie zajęć z poszczególnych 
rodzajów działań bojowych. Wiadomo, że natarcie je s t  podstawo­
wym rodzajem działań bojowych, a w następnej kolejności np. 
obrona. Taka kolejność może zapewnić przyjęcie właściwych pro­
porcji czasowych dla każdego z rodzajów działań bojowych.

A zatem na podstawie analizy każdego rodzaju działań bo­
jowych oraz wymagań co do zakresu wiedzy absolwentów, którą po­
winni posiadać, określa s ię  tematy dla każdego z n ich, a także 
ustala foxmiy nauczania /wykłady, seminaria, ćwiczenia grupowe 
i  inne przedsięwzięcia szkoleniowe/ i  czas ich  trwania. Końco­
we wyniki ta k ie j analizy pozwalają określić  proporcje form na­
uczania teoretycznego i  praktycznego w każdym rodzaju działań 
bojowych i  w ca ło śc i przedmiotu.

Podczas określania proporcji szkolenia teoretycznego i  
praktycznego należy pamiętać, że wykształcenie i  utrwalen.e 
umiejętności oraz wyrobienie nawyków wymagają więcej czasu niż 
opanowanie wiadomości. Oprócz tego wiedzę teoretyczną zdobywa 
się  nie tylko na zajęciach teoretycznych. W czasie szkolenia 
praktycznego słuchacze uzyskują także nowe wiadomości i  posze­
rzają  swoją wiedzę teoretyczną, zwłaazcza w toku przerabiania 
ćwiczeń grupowych.

Trzeba także brać za podstawę sta le  wzrastające wymsgąnia
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stawiane absolwentom w zakresie prakt;ycznego przygotowania do 
pełnienia obowiązków funkcy;Jnych bezpośrednio po zakończeniu 
studiów. Należy przy tym zdawad sobie sprawę z tego , ż© uwzględ­
nienie tych wymagań nie oznacza» że opanowywani© przez słucha­
czy praktycznych umiejętności może odbywać s ię  kosztem szkole­
nia teoretycznego* Nadmierny praktycyzm w nauczaniu może ogra­
niczyć horyzont myślowy i  poznawczy słuchaczy lub przyczynić 
się  do nabycia przez nich skłonności do szablonowego aiyślenia 
i  postępowania. Może także utrudniać wyrabianie zdolności do 
samodzielnej i  twórczej d zia ła ln o śc i, zwłaszcza w konfliktowych 
i  trudnych sytuacjach.

Dlatego też proporcje między szkoleniem teoretycz^ m , a 
praktycznym powinny odpowiadać celom nauczania. Należy podzia­
łu  tego dokonywać metodą zróżnicowaną, po ocenieniu i  s k la s y f i­
kowaniu każdego przedmiotu. Kryterium w tym przypadku stanowią 
cele  nauczenia oraz zakres wiadomości, um iejętności i  nawyków 
dotyczących danego przedmiotu* I tak na przykład wobec
przedmiotu taktyki ogólnej dotyczą przede wszystkim nabycia wie­
dzy oraz opanowania umiejętności i  wyrobienia nawyków. Dlatego 
też część nauczania praktycznego będzie znacznie przewyższała 
część nauczania teoretycznego. Natoiaiast j e ś l i  chodzi o przed­
miot h is to r i i  sztuki wojennej, to  sytuacja będzie odwrotna -  
słuchacze powinni zdobyć przed© wszystkim wiedzę teoretyczną.

Z w ieloletnich doświadczeń wynika, że w akademiach do — 
wódczych na część teoretyczną nauczania przedmiotów operacyj- 
no-taktycznych wydziela się  zwykle 25-30% czasu, a na część 
praktyczną -  70-75%.

Bardzo ważną czynnością podczas opracowywania planów te ­
matycznych je s t  określenie proporcji w szkoleniu praktycznym na 
zajęcia  w salach i  w teren ie. Należy przy tym uwzględniać, ż© 
jakość zajęć w polu stanowi kryterium praktycznego przygotowa­
nia słuchaczy do skutecznego wykonywania przez nich obowiązków 
funkcyjnych po zakończeniu studiów. Dlatego te ż ,  j e ś l i  chodzi o 
przedmioty operacyjno-taktyczne, to na za jęcia  w teren ie  należy 
przeznaczyć około połowy czasu szkolenia praktycznego.

Przedmiotowe plany tematyczne opracowuje s ię  najpierw dla 
przedmiotów profilujących /taktyki ogólnej, sztu k i operacyjnej/, 
a następnie dla pozostałych przedmiotów operacyjno-taktycznych.
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I I .  METODYKI SZCZEGi)ŁOWE NAUCZANIA PRZEDMIOTÓW OPERAOYJNO- 
TAKTYCZNYCH I ZASADNICZE KIERUNKI ICH DOSKONALENIA

'I • Zasad:? nauczania przedmiotów operacy.lno-taktycggycb,

Podczas opracowywania metodyk szczegółowych, nauczania» 
przygotowania i  prowadzenia różnorodnych rodza;]ów za;Jęó szko­
leniowych z przedmiotów operacy jno-taktyoznych należy kierować 
się następującymi zasadami dydaktycznymi} partyjn ości, Jedności 
nauczania i  wychowania; uczenia słuchaczy tego, co będzie przy­

datne ŵ  d zia ła ln ości zawodowej; świadomego i  aktywnego stosun­
ku do procesu nauczania; systematyczności i  logiczn ej kolejno­
ści nauczania; poglądowości; przystępności nauczania; trwałości 
wiedzy, umiejętności i  nawyków; kolektywnego i  indywidualnego 
podejścia do nauczania*

Zasada partyjności nauczania Jest uzasadniona zależnością 
procesu nauczania słuchaczy w akademiach' dowódczych od społecz­
no-ekonomicznych warunków istn ie jących  w państwach s o c ja lis ty c z ­
nych oraz od id e o lo g ii i  praktyki p a r t i i  komunistycznych i  robo­
tniczych. Ogólne wymagania powyższej zasady można sprowadzić do 
stwierdzenia, że nauczanie słuchaczy przedmiotów operacyjno-tek- 
tycznych powinno być prowadzone z pozycji klasowych, na podsta­
wie założeń ideologicznych p a r tii  komunistycznych i  robotniczych 
oraz metodologii marksizmu-leninizmu.

W.I. Lenin wskazywał, że postanowienia dotyczące naucza -  
nia i  wychowania “powinny być przepojone duchem walki klasowej". 
/W.I. Lenin. Dzieła T. 41 s .  356/* Oznacza to , że na wszystkich 
zajęciach należy kształtować u słuchaczy światopogląd marksistow­
sko-leninowski i  świadomość komunistyczną, poczucie osobistej od­
powiedzialności za stan obronności swojej Ojczyzny i  innych 
państw socjalistycznego braterstwa, wskazywać na przewagę ich 
s i ł  zbrojnych, spójnych sojuszem i  wspólną ideologią, nad s i ła ­
mi armii państw kapitalistycznych.

Zgodnie z tą  zasadą, przygotowanie operacyjno-taktyczne po­
winno być rzeczywistą szkołą patriotyzmu i  internacjonalizmu, co 
można osiągnąć poprzez śc is łe  powiązanie materiału programowego 
z sukcesami budownictwa socjalistycznego własnego kraju 1 innych
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państw socjalistycssnego sojuszu oraz wskazywanie na znaczenie 
związków braterskich zadzierzgniętych między krajami s o c ja l is ­
tycznymi i  ich  armiami dla umocnienia pokoju i  ten d en cji odprę­
żeniowych w całym świacie • Podczas studiowania przedmiotów ope- 
racyjno-taktycznych należy wszystkie zagadnienia dotyczące przy­
gotowania i  prowadzenia operacji oraz walki rozpatrywać we wza­
jemnych związkach 1 zależnościach, a także w tra k c ie  ich  c ią g łe ­
go przeobrażania się> zdeterminowanego rozwojem środków walki 
zbrojnej i  sposobów prowadzenia działań wojennych z prawdopodob­
nym przeć iwnikiem•

Zasada jedności nauczania i  wychowania zobowiązuje wykła­
dowców do dostarczania słuchaczom — podczas w szystkich zajęć z 
przedmiotów operacyjno-tskocznych wiedzy wojskowej oraz do wy­
rabiania u nich takich wysokich moralno-bojowych i  dowódczych 
cech, jaki wierność powinności wojskowej, poczucie odpowiedzial­
ności za wykonanie zadania bojowego, in icjatyw a, odwaga, ch yt- 
rość wojenna, umiejętność stanowczego wprowadzenia w życie  pod­
jętych d ecyzji, opanowanie, samodzielność, gotowość do działań 
w celu osiągnięcia zwycięstwa w ramach skalkulowanego ryzyka*
W celu rozwijania tych cech należy na zajęciach stwarzać skom­
plikowane ,sytuacje kryzysowe, położenia operacyjno-taktyczne 
stron, zmuszać słuchaczy do prowadzenia walki z silnym i  bez­
względnym przeciwnikiem dysponującym wszystkimi współczesnymi 
środkami w alki, umiejętnie wskazywać na jego s iln o  i  słabe m iej­
sca, wykorzystywać przykłady z bohaterskiej p rze sz ło śc i własne­
go narodu o wolność i  niezależność, wyróżniać przejaw ianie przez 
słuchaczy takich walorów dowódczych, jak: in icjatyw a, zdecydo­
wanie, wola walki, wymagalność, zdyscyplinowanie itd *

Największymi możliwościami w praktycznym urzeczyw istnie­
niu założeń powyższej zasady wykładowcy dysponują w czasie  ćwi­
czeń dowódczo-sztabowych ze słuchaczami, polowych i  wojskowo- 
historycznych podróży oraz zajęć na obozach szkoleniowych, a 
także w toku zwiedzania obiektów i  miejsc upamiętnionych boha­
terską przeszłością własnego narodu*

Zasada uczenia słuchacza tego, co będzie nrz?ydatne w dzia­
łalności zawodowej odzwierciedla obiektywna -  występująca jako 
prawidłowość -  zależność nauczania przedmiotów operacy jno-tak- 
tycznych od poziomu rozwoju uzbrojenia, techniki bojowej, orga-
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nizac;)! wojsk i  osiągnięć nauki wojennej* Warunkuje ona treść 
przedmiotów operacy jno-taktycznyoh w akademiach dowódczych.

Przy wprowadzaniu omawianej zasady do praktyki dydaktycz­
nej należy przede wszystkim uwzględniać} .i;ymaganla m inistra 
obrony danego państwa dotyczące przygotowania kądr sp e c ja lis ­
tów wojskowych, najnowsze osiągnięcia te o r ii  wojennej oraz do­
świadczenia okręgów wojskowych i  związków taktycznych uzyska­
nych w bojowym i  operacyjnym szkoleniu wojsk* Na podstawie po­
wyższych wskaźników należy określać zakres wiedzy i  umiejętno­
śc i, który słuchacze powinni uzyskać w dziedzinie przedmiotów 
operacyjno-taktycznych oraz ustalać proporcje między treściam i 
teoretycznymi a praktycznymi* We współczesnych warunkach zasa­
da powyższa zobowiązuje -  w nauczaniu przedmiotów operacyjno- 
taktycznych -  do zwrócenia szczególnej uwagi na wyrobienie u 
słuchaczy trwałych nawyków praktycznych w_ sprawnym wykonywaniu 
przyszłych obowiązków funkcyjnych bezpośrednio po ukończeniu 
nauki* W związku z tym należy zwrócić szczególną uwagę i  prze­
znaczyć więcej czasu na przygotowanie słuchaczy do działań w 
warunkach polowych oraz zapewnić im wszechstronną znajomość 
taktyki zastosowania nowych środków walki.

Zasada uczenia słuchaczy tego, co będzie przydatne w 
działalności zawodowej zobowiązuje wykładowców do przygotowa­
nia ich do rozwiązywania zadań bojowych odpowiednio do charak­
teru p rzyszłej wojny, w warunkach maksymalnie zbliżonych do rze­
czywistego pola walki* Dlatego też nie należy dopuszczać do 
umowności i  uproszczeń w sytuacjach ćwiczebnych* Trzeba zdecy­
dowanie walczyć z powierzchownym nastawieniem do studiowania 
przedmiotów operacyjno-taktycznych* W praktyce szkoleniowej na­
leży także uwzględniać fa k t, że powodzenie w walce zapewnia 
tylko liczebna przewaga w s iła ch  i  środkach, ale i  umiejętności 
dowódców i  sztabów w ich bardziej efektywnym wykorzystaniu w 
porównaniu z użyciem tych środków przez przeciwnika* Dlatego 
też na zajęciach, trzeba stwarzać takie sytuacje, które dopin­
gowałyby słuchaczy do osiągnięcia zwycięstwa nie tylko ze wzglę­
du na posiadaną przewagę, ale również je ś l i  s i ły  są wyrównane.

Zgodnie z powyższą zasadą akademie powinny utrzymywać 
ścisłe  związki z wojskami, które, po pierwsze, zapewniają aka— 
.demiom otrzymywanie informacji o brakach w przygotowaniu absol—
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wentów u;)awiiian7ch w toku ich  praktyczne;) d z ia ła ln o śc i w jedno­
stkach, co pomaga w operatywnym wprowadzaniu zmian do t r e ś c i  i  
sposobów nauczania przedmiotów operacyjno-taktycznych, a po 
drugie, nauczyciele akademiccy i  słuchacze uzyskują możliwość 
doskonalenia swego przygotowania w toku praktyk liniowych w je ­
dnostkach oraz na ćwiczeniach dowódczo-sztabowych i  z wojskami*

Zasadą świadomego i  aktywnego stosunku słuchaczy do pro­
cesu nauczania opiera się na przesłance, że świadomy i  pełen 
inicjatywy stosunek słuchaczy do nauki sp rzyja  gruntownemu opa­
nowaniu przez nich tre śc i kszta łcen ia , wywiera pozytywny li^ływ 
na kształtowanie takich cech osobowości, jak: poczucie odpowie­
dzialności; zainteresowania zawodowe, twórczość w myśleniu i  
działaniu, samodzielność w nauce i  późniejszej d z ia ła ln o śc i 
służbowej. M*W. Frunze stw ierd ził: "Nauczanie powinno być pro­
wadzone tak, ażeby wzbudzać u słuchaczy zainteresow anie, roz­
wijać u nich miłość do wojskowości i  dążność do podnoszenia 
swoich kw alifikacji"^^.

Świadoma i  aktywna nauka słuchaczy oparta je s t  na ideo­
wych przesłankach oraz na głębokim zrozumieniu przez nich po­
winności wojskowej i  osobistej odpowiedzialności za stan- obron­
ności so cja listyczn ej Ojczyzny. Dlatego też odpowiednio ukie­
runkowana praca ideowo-wychowawcza ze słuchaczami stanowi n ie ­
zbędny warunek ich wysokich osiągnięć w nauce. Zwiększeniu świa­
domości i  aktywności słuchaczy w procesie k szta łce n ia  sp rzyja  
również ich psychologiczne przygotowanie do p ercep cji t r e ś c i  
nauczania, a także takie formułowanie na każdych za jęciach  kon­
kretnych celów, dydaktyczno-wychowawczych, aby słuchacze zrozu­
m ieli sens swej d zia ła ln ości, p o ję li  is to tę  i  znaczenie przera^ 
bianej problematyki oraz p rze ja w ili nią autentyczne zaintereso-» 
wanie •

Zasada zobowiązuje nau czycieli akademickich do rozw ijania 
u słuchaczy zdolności poznawczych, wzbudzania w nich stanu we­
wnętrznej aktywności, dążności do samodzielnych poszukiwań, do 
analizowania i  syntezowania tr e ś c i  k szta łcen ia .

Aktywność słuchaczy należy umiejętnie podtrzymywać^ co moź-
nę osiągnąć przez dokładne przygotowywanie zajęć oraz tworzenie
6/ M.W. Frunze, Dzieła w szystkie. T .1, 1959, s .  458 /Tłum.włas- 

ne/
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dla szkolonych skomplikowanych sytu acji problemowych, wymaga -  ■ 
jących od nich podejmowania twórczych decyzji i  prowadzenia 
aktywnych, nowatorskich działań. Zwiększeniu aktywności i  świa­
domości słuchaczy w znacznym stopniu sprzyjają właściwie zorga­
nizowana kontrola ich pracy oraz umiejętne omówienie zajęć i  
ćwiczeń. Istotną rolę w tym względzie spełniają nauczyciele 
akademiccy, którzy przez ciąg łe  zwiększanie wymagań oraz wpro­
wadzanie do zajęć elementów współzawodnictwa, aktywizują słu­
chaczy, dopingują ich do zwiększonych wysiłków.

Zasada systematyczności i  logicznej kolejności nauczania 
określa organizację i  metodykę nauczania przedmiotów operacyj- 
no-taktyoznych w ogóle i  w ramach poszczególnych dyscyplin. Od­
powiednio do założeń zasady, nauczanie takich wiodących przed­
miotów operacyjno-taktycznych, jak taktyka ogólna i  sztuka ope­
racyjna powinno być prowadzone w określonym wzajemnym związku 
i  w określonej kolejności z przedmiotami z taktyki rodzajów 
wojsk, oraz z innymi pokrewnymi przedmiotami /h isto rią  sztuki 
wojennej, te o rią  dowodzenia, psychologią i  pedagogiką wojskową, 
teorią zarządzania i  organizacji/, ponieważ bez odpowiedniej 
wiedzy i  umiejętności w zakresie tych przedmiotów nie je s t  mo­
żliwe twórcze opanowanie tre śc i dyscyplin wiodących.

Zasada systematyczności i  logicznej kolejności nauczania 
postuluje studiowanie każdego przedmiotu i  całego bloku przed­
miotów operacy jno-taktycznych częściami stanowiącymi logiczne 
ca ło śc i, przechodzenie od jednego rodzaju działań bojowych do 
drugiego, c ią g łe  wiązani© założeń teoretycznych z rozwiązywa­
niem zadań praktycznych w dziedzinie dowodzenia wojskami. J e ś li

chce się przestrzegać założeń te j  zasady, należy dążyć do tego, 
aby podstawę dla nowych tr e ś c i p3?ogramowych stanowiła wiedza 
uprzednio opanowana, aby nowe wiadomości i  umiejętności pogłę­
b ia ły , rozszerzały i  utrwalały tr e ś c i  już dostarczono i  przyswo-
j one.

Zasada poglądowości nauczania opiera się  na znanej prawi­
dłowości stw ierdzającej, że w percepcji tre śc i kszta łcen ia  ucze­
stniczą wszystkie organa zmysłowe człowieka, przy czym percepcja 
je s t tym głębsza i  pełn iejsza, im pełn iejsze i  głębsze są wza­
jemne związki i  zależności w funkcjonowaniu zmysłów.

Na zajęciach z przedmiotów operacy jno-taktycznych w aka-
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demiach dowódczych znajdują zastosowanie różne formy poglądo — 
woścl nauczanlai

-  naturalna /technika i  uzbrojenie bojowe/ oraz ćwiczeb­
na, a także place ćwiczeń, autodromy i  czołgowiska, poligony 
itd ł

-  audiowizualna /środki im ita c ji, środki t r ó j -  i  dwuwy­
miarowe, środki ekranizowane, audiowizualne środki techniczne 
wraz z materiałami dydaktycznymi do odtwarzania/;

-  słowna /wyraziste przedstawienie konkretnych faktów 1 
zjawisk/;

-  praktyczna poprzez pokaz rzeczywistych d zia łań  i  czyn­
ności«

Najwyższą efektywność w nauczaniu przedmiotów operacyjno— 
taktycznych uzyskuje się przez zastosowanie praktycznego pokazu 
działań, które skojarzone z poglądowości^ naturalną i  z zastoso­
waniem środków im itac ji, umożliwią stworzenie na za jęciach  w t e ­
renie i  ćwiczeniach taktycznych sytu acji zbliżonych do rzeczy — 
wlstego pola walki«

Stopień efektywności zastosowania środków poglądowości w 
znacznym stopniu zależy od wyjaśnień i  opisu słownego przekazy­
wanych przez nauczyciela akademickiego, gdyż same środki nie 
zapewniają słuchaczom pełnej percepcji tr e ś c i  kształcenia«  Dla­
tego też przed zajęciami wykładowca powinien dokładnie przemy­
śleć sens wyjaśnień, któi*e zamierza przekazać słuchaczom pod­
czas demonstrowania materiałów i  środków poglądowych* Oprócz 
tego, należy uwzględnić również fa k t, że wszystkie rodzaje po­
glądowości uzupełniane są tak zwazią poglądowością wewnętrzną, 
u której podstaw leży wiedza i  doświadczenia uprzednio nabyte 
przez słuchaczy«

Z rozległego wachlarza środków i  materiałów poglądowych 
w każdym konkretnym przypadku wybiera się  n ajbardziej przydat­
ne i  niezbędne, gdyż ich nadmierna ilo ść  może spowodować u s łu ­
chaczy dekoncentrację uwagi« Należy pamiętać, że poglądowość 
nie je s t celem samym w sobie, le cz  środkiem wspomagającym wy- 
kłado?iCę w pełnym osiągnięciu celów kształcenia«

Zasada dostępności nauczania zobowiązuje n a u czy cie li aka­
demickich do przekazywania słuchaczom wiedzy w formie spi?żyja- 
jącej opanowaniu zarówno pod względem je j  t r e ś c i ,  stopnia trud-
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ności, jak i  zakresu* R ealizacja t e j  zasady nie oznacza jednak, 
że na zajęciach z przedmiotów operacyjno-taktycznych należy 
stwarzać uproszczone sytuacje operacyjno-taktyczne i  unikać 
rozpatrywania zagadnień bardzo trudnych* Nauczanie należy pro— • 
wadzić w skomplikowanych, dynamicznych sytuacjach, wymagają­
cych od słuchaczy maksymalnego napięcia umysłowego oraz moto- 
rycznych zdolności i  umiejętności* Powinny one jednocześnie 
umożliwić im dokonywanie samooceny własnych możliwości* W mia­
rę opanowywania przez słuchaczy nowych p orcji wiedzy teoretycz­
nej i  umiejętności praktycznych założone w ćwiczeniach sytuacje 
taktyczno-operacyjne powinny się  coraz bardziej komplikować, 
ześ słuchacze powinni być zmuszani do rozwiązywania coraz trud­
niejszych zadań bojowych. Jednocześnie zakres studiowanych tre ­
ści kształcenia powinien się  m ieścić w czasie przeznaczonym na 
zajęcia*

Zasada trw ałości wiedzy* umiejętności 1 nawyków znajduje 
się  w ścisłym związku z zasadą uczenia Słuchaczy tego, co bę -  
dzie przydatne w d ziałalności zawodowej* Zgodnie z tą  zasadą, 
wiedza, umiejętności i  nawyki uzyskane przez słuchaczy w aka­
demii powinny mieć charakter trw ały, aby mogli oni je  z powo­
dzeniem wykorzystywać w d zia ła ln ości służbowej od razu po ukoń­
czeniu nauki oraz w toku d ługoletniej praktyki zarówno w czasie 
pokoju, jak i  wojny*

Wiedza, umiejętności i  nawyki mogą mieć charakter trwały, 
je ż e li  uzyskiwane są stopniowo* W celu ich utrwalenia zaleca 
się  systematyczne powtarzanie najbardziej skomplikowanych lub 
słabo opanowanych zagadnień, czynności, działań* Dla zapewnie­
nia słuchaczom przyswojenia trwałych nawyków w dowodzeniu woj­
skami należy tak zorganizować nauczanie przedmiotów operacyjno- 
taktycznych, aby każdy słuchacz mógł wielokrotnie działaj6 w ro­
l i  dowódcy i  o ficera  sztabu, w szczególności na zajęciach w te­
renie • '

Trwałość przyswojonej wiedzy, umiejętności i  nawyków w 
znacznym stopniu zależy od sposobu zorganizowania procesu k szta ł­
cenia oraz od jakości, pod względem rzeczowym i  metodycznym, za­
jęć prowadzonych przez wykładowców. Trwałość opanowania tre śc i 
uzyskuje się  zwłaszcza wtedy, kiedy zajęcia  zostały dobrze przy­
gotowane, wykładowca dysponuje wysokimi kw alifikacjam i, przej -
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rzyści© przekazuje tr e ś c i prograniov8e, wzorowo domozistruj© spo* 
soby rozumowania i  pokazowe działaniat stosu je  efektywne pomo“* 
ce naukowe, przekazuje konkretne wytyczne dotycząc© zapamięta­
nia zasadniczych tr e ś c i k szta łcen ia , stwarza warunki do sy ste ­
matycznego powtarzania opracowywanych zagadnieh*

Zasada kolektywności i  indywidualnego p od ejścia  w naucza­
niu zakłada harmonijne kojarzenie kolektywnych i  indywidualnych 
form pracy ze słuchaczami*

Akademia wojskowa przygotowuj© specjalistów ^których cha*  ̂
rakteryzują ni© tylko wysokie k w a lifik a cje , ale również zrozu­
mienie sensu wysiłku kolektywnego, umiejętność pracy i  walki w 
kolektywie i  dla kolektywu* Dlatego też w toku nauczania przed­
miotów operacy jno-taktycznych indywidualne i  kolektywne formy 
kształcen ia  znajdują się w ś c is łe j  zależności i  wzajemnie s ię  
wzmacniają.

Na zajęciach z taktyki i  sztuki operacyjnej słuchacze n a j­
częśc ie j pracują w składzie grupy szkoln ej. Charakter i  re z u lta ­
ty te j  pracy w znacznym stopniu zależą od stosunków międzyludz­
kich, jak ie  ukształtowały s ię  w grupie, oraz od tego , czy b y ła  
ona wewnętrznie spójna i  czy wykładowca p o t r a f i ł  p rze k szta łc ić  
wspólną naukę słuchaczy w kolektywną umysłową d zia ła ln o ść . Moc­
nym oparciem i  godnym zaufania pomocnikiem wykładowcy, rdzeniem 
grup szkolnych, są organizacje partyjne.

Stworzenie sprzyjających warunków do kolektywnej nauki w 
dużym stopniu zależy od umiejętności wykładowcy nawiązania kon­
taktu z każdym słuchaczem, z uwzględnianiem jego w łaściw ości 
indywidualnych. Stosowani© metody indyw idualizacji je s t  uwarun­
kowane posiadaniem dobrej inform acji co do poziomu ogólnego ro z­
woju i  k w a lifik a c ji zawodowych słuchaczy. Wykładowca powinien 
dążyć do wszechstronnego poznania każdego słuchacza, szczegól­
nie j e ś l i  chodzi o taki© jego cechy, jaki stosunek do nauki, 
umiejętności koncentracji, wyobraźnia operacyjno-taktyczna,wła­
ściwości uwagi, poziom in te lig e n c ji .  Znajomość tych cech powin­
na być uwzględniona przez wykładowcę w procesie nauczania, w 
trakcie stawiania słuchaczom zadań dydaktycznych, wyznaczaniu 
funkcji w ćwiczeniach taktycznych oraz w czasie  sprawdzania 
ich wiedzy i  umiejętności.

Reasumując, należy stw ierd zić, że wymienione zasady nau-
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ctania należy stosov9aó twórczo, z uwzględnieniem sp ecyfik i każ­
dego przedmiotu operacyjno-taktycznego oraz jego r o l i  i  miejsca 
w szkoleniu kadr dowódczo-sztabowych.*

2• Przeznaczenie szczegółowych metodyk nauczanięi przedmiotów 
operacy.ino-takhycznych

W rezu ltacie  wieloletniego doświadczenia pedagogicznego 
w wyższym szkolnictwie wojskowym na równi z ogólną metodyką na­
uczania przedmiotów operacyjno-taktycznych ukształtowały się  i  
są doskonalono szczegółowe metodyki nauczania każdego z przed­
miotów. 0 i l e  metodyka ogólna bada i  formułuje ogólne zasady i  
wymagania w zakresie nauczania przedmiotów operacyjno-taktycz­
nych, o ty le  metodyki szczegółowe, kierując s ię  tymi ogólnymi 
wskazeniami, określają właściwości tr e ś c i, układu metodologicz­
nego i  postanowienia w zakresie nauczania każdego konkretnego 
przedmiotu operacyjno-taktycznego*

W ostatnich latach w wyższym szkolnictwie wojskowym wie­
le uwagi poświęcano badaniu zagadnień związanych z opracowaniem 
i  doskonaleniem szczegółowych metodyk nauczania. Zbadanie i  
uogólnienie nagromadzonych doświadczeń doprowadziło do nastę­
pujących wniosków i  propozycji dotyczących zadań, struktury i  
tre śc i szczegółowych metodyk nauczania przedmiotów operacyjno- 
taktycznych*

Przez metodykę szczegółową przedmiotu rozumie s ię  nauko­
we określenie i  uzasadnienie zadań, tr e ś c i, podstaw.metodolo- 
gicznych prawidłowości i  zasad nauczania danego przedmi-otUi a 
także form, metod i  środków nauczania oraz kontroli,
nio do wymagań określonych celami studiów*

Metodykę szczegółową opracowuje się  zgodnie z programem 
studiów. Jest ona przeznaczona dla kadry naukowo-dydaktycznej* 
Aczkolwiek metodyki szczegółowe różnych przedmiotów operacyjno- 
taktycznych różnią się między sobą tre śc ią , metodami i  środka­
mi nauczania, wszystkie one powinny być opracowywane na te j sa­
mej podstawie metodologicznej, mieć jeden c e l i  zajmować okre­
ślone miejsce wśród szeregu innych czynników charakteryzujących 
proces nauczania danego przedmiotu*

Metodyki szczegółowe nauczania przedmiotów operacyjno—tak­
tycznych powinny bazować na maiksistowsko-leninowskiej metodolo—
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g i l i  nymag8Xil.&ch. i  zasadach, dydalctyki szkoły w yższsji psycholo« 
g i i ,  f i z jo lo g i i ,  te o r ii  szkolenia i  wychowania wojskowego oraz 
na uogólnieniach doświadczeń w zakresie nauczania danego przed­
miotu*

Głównym przeznaczeniem metodyk szczegółowych je s t  okreś­
lenie tr e ś c i  nauczania oraz opracowanie optymalnego systemu na­
uczania i  wychowania danego przedmiotu zgodnie z wymaganiami w 
zakresie przygotowania sp ecja listów , okresem k szta łce n ia , a 
także miejscem przedmiotu w programie studiów*

■ Na t e j  podstawie można u s ta lić  następujące zadania meto­
dyk szczegółowych:

-  określenie /wypracowanie/ najbardziej celowego systemu 
wychowania i  nauczania słuchaczy danego przedmiotuj

-  dobór tre śc i nauczania z danej dyscypliny naukowej}
-  s ta łe  podnoszenie efektywności nauczania przedmiotów 

operacy jno-t akty c zny ch}
-  zapewnienie naukowej organizacji oraz określenie opty­

malnych form i  metod nauczenia danego przedmiotu;
-  dostarczexiie nauczycielom akademickim niezbędnej wie­

dzy i  uzupełnienie ich umiejętności metodycznych zwłaszcza zaś 
przyspieszenie wdrożenia młodych nauczycieli akademickich do 
procesu dydaktyczno-wychowawczego;

-  ustalenie niektórych normatywnych wymagań w stosunku 
do d zia ła ln ości dydaktycznej nauczycieli akademickich;

-  zapewnienie jedności poglądów n au czycieli akademickich 
w zakresie nauczanego przedmiotu na tre ść , naukowość, p a rty j­
ność, formy, metody i  środki kształcenia oraz kontrolę wiado­
mości, umiejętności i  nawyków;

-  systematyczne badania, uogólnienia i  wprowadzanie do 
praktyki nauczania doświadczeń wykładowców;

-  doskonalenie istn ie jących  materiałów i  opracowywanie 
nowych;

-  doskonalenie metodyki stosowania technicznych środków 
w procesie kształcenia*

Podstawę do opracowania szczegółowej metodyki nauczania 
przedmiotu operacyjno-taktycznego stanowią: wymagania w zakire- 
s ie  wiedzy i  umiejętności absolwentów uczelni; budżet godzin 
szkoleniowych przeznaczonych na dany przedmiot: program atu-

54



diów| kw alifikacje  kadry naukowo-dydaktycznej uczelnif ukierun­
kowanie i  poziom prac naukówo-badawczychi środki i  waucunki pro­
cesu dydaktyczno-wychowawczego w u czeln i.

Podczas opracowywejaia metodyki szczegółowej is tn ie je  ko­
nieczność uwzględnienia specyfiki każdego działu danego przed­
miotu, jego m iejsca i  znaczenia w programie studiów, teoretycz­
nego i  praktycznego znaczenia dla przygotowania absolwentów.Na­
leży przy tym uwzględnić w układzie metodyki szczegółowej naj­
bardziej skuteczne metody kolejnego opanowywania wszystkich te­
matów danego przedmiotu.

3. Kol^inoś^opssco2SrS^S-.iaŁ£&L^-&&Sg.§SĆłow2ŁS&

Określenie szczegółowej metodyki nauczenia sztu k i opera­
cyjnej i  taktyki ogólnej stanowi podstawę do określenia szcze­
gółowych metodyk nauczania wszystkich pozostałych przedmiotów , 
operacyjno-taktycznyoh.

Struktura szczegółowych metodyk nauczania danego przed­
miotu /poradników metodycznych/ może składać się  z sześciu  głów­
nych rozdziałów o następującym brzmieniu i  t r e ś c i .

Rozdział pierwszy -  "Treść, podstawy naukowe, ce le  i  za­
dania przedmiotu nauczania". W rozdziale tym powinna być okre­
ślona treść przedmiotu i  jego podstavsy naukowe i  metodologicz­
ne, podana krótka h isto ria  rozwoju przedmiotu, ro la  i  miejsce 
przedmiotu nauczania w systemie przygotowania sp ec ja lis ty  woj­
skowego danego p ro filu , związek danego przedmiotu z innymi dy­
scyplinami, znaczenie przedmiotu dla praktycznej d ziałaln ości 
absolwenta uczelni oraz tok czynności nauczyciela w nauczaniu 
przedmiotu /całokształt działaln ości wykładowcy w przekazywa­
niu wiadomości i  kształtowaniu umiejętności w danym przedmio- 
c ie / .

Rozdział drugi -  "Metodologia nauczania przedmiotu" po­
winien zawierać strukturalno-logiczny schemat nauczania przed­
miotu oraz wskazania dotyczące objętości i  tr e ś c i działów /cy- - 
k i i/ ,  kolejności opanowywania materiału i  związku z innymi 
przedmiotami, podziału budżetu czasu na zajęcia  teoretyczne i  
praktyczne oraz na poszczególne tematy, rodzajów zajęć według 
szczebli i  rodzajów działań bojowych z uwzględnieniem zajęć 
mających na celu wyrabianie u słuchaczy nawyków dowódczych, 
sztabowych i  metodycznych.
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w zakresie zapewnienia właściwej k o le jn o ści rozwiązjwa*- 
nia poszczególnych problemów operacy jno~taktyoznych konieczne 
je s t  kompleksowe przerabianie poszczególnych in terd yscyp lin ar­
nych tematów wspólnym wysiłkiem wszystkich zainteresowanych ka­
tedr« Odpowiednie rozstrzygnięcia w tym względzie podejmuje s ię  
przy opracowywaniu piana tematycznego, w którym oprócz podziału  
czasu na poszczególne tematy i  za ję c ia , należy podać także tr e ś ć  
i  kolejność zajęć z innych przedmiotów, za które odpowiadają 
inne katedry. Dzięki temu zapewnia s ię  możliwość uwzględnię -  
nia w każdym zajęciu wiadomości i  um iejętności opanowaziych 
przez słuchaczy z każdego kompleksowego tematu, a tym samym 
współdziałanie między katedrami w zakresie r e a l i z a c j i  wspólne­
go ce lu .

Rozdział trze c i -  "Metodyka przygotowania i  przeprowadze­
nia zasadniczych rodzajów zajęć z przedmiotów operacy jn o -t akty-  
cznych” powinien zawierać wskazania dotyczące metodyki opraco­
wania, omówienia i  wykonywania pomocy naukowych /materiałów/ z 
danego przedmiotu, W rozdziale tym powinny być także podane spo­
soby prowadzenia wykładów, seminariów, wszelkiego rodzaju ćwi­
czeń, kolokwiów, egzaminów, kierowania pracami dyplomowymi i  in ­
dywidualnymi oraz kierowania praktykami słuchaczy. Ponadto na­
leży w nim ująć metody pracy z młodymi nauczycielami akademic­
kimi i  sposoby podwyższania ich  k w a lifik a c ji.

Główną uwagę w tym rozd ziale  powinno s ię  zwrócić na meto­
dykę prowadzenia wszystkich zajęć w terenie mających na ce lu  
kształtowanie umiejętności słuchaczy w zakresie kierowania woj­
skami w walce.

Rozdział czwarty -  "Kierowanie nauką własną słuchaczy” . 
Powinno s ię  w ziim określić ro lę  i  miejsce samodzielnej pracy 
słuchaczy, sposoby w kształtowaniu ich  aktywności, in icjatyw y 
i  samodzielności, metodykę przygotowania s ię  do seminariów, za­
ję ć  grupowych i  innych przedsięwzięć szkoleniowych oraz kontro­
lę  nauki w łasnej, '

Ponadto w rozdziale tym powinno s ię  podać rodzaje i  meto­
dykę organizacji nauki własnej, metodykę 'kierowania pracą nau­
kowo-badawczą słuchaczy, metodykę opracowania prac dyplomowych 
i  indywidualnych oraz rolę nauczyciela akademickiego, w tym 
kierownika grupy, w kierowaniu nauką własną słuchaczy.
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Roadalał piąt;? -  ’’Właściwości nauczania przedmiotu na 
kursach zaocznych i  innych akademickich kursach krótkotermino­
wych” powinien zawierać wskazania odnoszące się  do właściwości 
metodyki nauczania w okresie zgrupowań /zajazdów/, słuchaczy 
kursów zaocznych¡, właściwości metodyki samodzielnego uczenia 
się w Okresie między zgrupowaniami oraz opracowywania i  wyda­
wania pomocy naukowych dla wszystkich kursów niestacjonarnych* 

Rozdział szósty -  ’’Metodyka wykorzystania bazy szkolenio­
wej z danego przediniotu” * W rozdziale tym powinno się  podać cha* 
rakterystykę bazy szkoleniowej i  sposobów je j  wykorzystania w 
procesie k ształcen ia słuchaczy, metodykę stosowania technicz — 
nych, środków nauczanie, eystesy szkolnych ośrodków dowodzenia 
i  sposoby korzystania z nich dla nauczania słuchaczy kierowa­
nia wojskami w walce, metodykę stosowania w procesie k ształce­
nia słuchaczy środków automatyzacji dowodzenia, techniki ob li­
czeniowej, korzystania ze sformalizowanych dokumentów bojowych, 
system operscyjno-taktycznych k a lk u la cji i  metod matematycz -  
nych, metodyki wykorzystania materiałów szkoleniowych*

X

Metodyka szczegółowa nauczania danego przedmiotu powinna 
być naukowo-metodycznym działem uogólniającym w ieloletn ie  do­
świadczenia kadry dydaktyczno-naulcowej katedry oraz odzwiercie­
dlać je j  szkoleniowy, dydaktyczny, metodyczny i  naukowo-badaw­
czy poziom* Metodyka szczegółowa powinna zawierać wszystkie in­
nowacje w zakresie danego przedmiotu, a także pedagogiki, psy­
chologii i  technicznych środków nauczania oraz uwzględniać zmia* 
xiy w wymaganiach szkolenia kadry* Dlatego też powinno się ją  
stale doskonalić•

Podczas opracowywania metodyk szczegółowych celowe je s t  
korzystanie z doświadczeń innych uczelni z uwzględnieniem wszy­
stkich nowych publikacji rzeczowych i  metodycznych dotyczących 
danego przedmiotu, zwłaszcza z  dziedziny praktycznego szkolenia 
wojsk.

W celu osiągnięcia jedności , i  zgodności w nauczaniu przed­
miotów operacyjno-taktycznych w c a łe j akademii wskazane je s t  
omówienie projektów opracowań metodyk szczegółowych przedmio­
tów na posiedzeniach /naradach/ metodyc2uiych* -
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Do główn;ych. kierujaków doskonalenia ezczegółowyołł metodyk 
nauczania przedmiotów operacy^no-taktycznych można za liczyć*

— wprowadzanie nowych form i  metod k s z ta łc e n ia , a także 
podnoszenie efektywności metod już stosowanych;

-  szerokie stosowanie wszystkich posiadanych teohnicz — 
nych środków nauczania;

~ doskonalenie metodyki wdrażania do procesu dydaktycz­
no-wychowawczego młodych nauczycieli, akademickich*

^• Rpd2iaje_.zajeć_.z przedmiotów_operaęy,1nort^^SZBZę^i-^i£-" 
runków ich doskonalenia^^

W nauczaniu przedmiotów operacy jno-taktycznych w akade­
miach dowódczych stosuje s ię  różne formy za ją ć , a międ^ inny­
mi* wgrkłady, seminaria, ćwiczenia grupowe /główne, doskonalą­
ce, sp ecjalistyczn e/, ćwiczenia dowódczo-sztabowe, ćw iczenia 
pokazowe, praktyki w wojskach, prace kursowe i  dyplomowe, kon­
su ltacje  itd * Oprócz tego w niektórych uczelniach poszukuje s ię  
coraz hardziej doskonałych form nauczania* X ta k  na przykład w.. 
Akademii Wojskowej im* M*W* Frunzego wprowadzono z dobrymi wy­
nikami tzw* ćwiczenia metodyczne /m ietodiczeskije zadaczi/* W 
Akademii Sztabu Generalnego WP bardzo efektywne okazały s ię  
ćwiczenia dowódczo-sztabowe z zastosowaniem pociągu oraz o g ó l- 
noakademickle ćwiczenie szkieletowe do przeprowadzenia pisemne­
go egzaminu dyplomowego dla słuchaczy I I I  kursów*

Ponadto w obydwóch akademiach w szerokim zakresie  dosko­
n a li s ię  tradycyjne rodzaje za ję ć . D ziałalność powyższa doty­
czy zarówno tr e ś c i zajęć, jak i  ich  metodyki* W tym, ostatnim 
przypadku poszukiwania dotyczą zarówno strony organizacyjnej 
jak i  stosowania najbardziej celowych i  skutecznych metod i  
środków nauczania słuchaczy,

Wi7kłady^  ̂ kszta łtu ją  komunistyczny i  wojskowy światopo­
gląd słuchaczy, zawierają zasady te o r i i  współczesnej op eracji 
i  walki, zapewniają poznanie możliwości bojowych rodzajów wojsk 
oraz nowych rodzajów techniki bojowej i  je j  wykorzystanie*

7/ Krótką charakterystykę rodzajów zajęć prowadzonych w obu 
akadecaiach przedstawia załącznik 5,

8/ W ASG WP wykłady dzielą s ię  na kursowe, problemowe i  kon- 
wersatoryjne.
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Jednjm z ważnych kierunków doskonalenia wykładów je s t  dal­
sze podnoszenie ich ideowo-teoretycznego poziomu* "W każdej 
szkole -  p isa ł Lenin -  najważniejsze je s t  -  ideowo-p o lityczn e 
ukierunkowanie wykładu” '̂̂ * Oznacza to , że każda analiza zda -  
rżeń i  pojęć taktyki i  sztuki operacyjnej omawiana w wy^cładzie 
powinna być przeprowadzona w św ietle te o r ii  marksizmu-leniniz- 
mu, zgodnie z ideologią p a rtii komunistycznych i  robotniczych, 
z uwzględnieniem rewolucyjnych przeobrażeń zaistn ia łych  w nau­
ce wojennej, aby kształtować u słuchaczy światopogląd marksis­
towsko-leninowski*

Oprócz tego, ażeby wykład odgrywał w iodącąrolę w naucza­
niu przedmiotów operacyjno-taktycznych, powiniens

-  posiadać charakter problemowy, odzwierciedlać aktualne 
problemy te o r i i  i  praktyki, przedstawiać słuchaczom osiągnięcia 
taktyki i  sztuki operacyjnej;

-  wyjaśniać w odpowiedniej naukowej i  logicznej kolejno­
śc i podstawowe zagadnienia tematu,’ bez przeładowania zbytnimi 
szczegółami;

-  zapoznawać słuchaczy z podstawowymi kierunkami nauki 
wojennej;

-  wiązać zasady teoretyczne z praktycznym szkoleniem 
wojsk i  sztabów;

-  wskazywać na metodykę uczenia się  podstawowych próbie- . 
mów przedmiotu*

Każdy wykład tylko w tym przypadku będzie korzystny, je ­
ż e li  wykładowca w tre śc i wykładu przekaże słuchaczom nowe za­
gadnienia i  zmusi ich do przemyśleń i  dyskusji oraz pobudzi 
zainteresowanie przedmiotem*

Dla doskonalenia wykładu bardzo ważne znaczenie ma szcze­
gółowy dobór lektora. Do prowadzenia wykładów powinni być wyzna­
czeni szefowie katedr, ich zastępcy i  nauczyciele najbardziej 
doświadczeni, doskonale znający swój przedmiot, umiejący jasno 
przekazać m ateriał, znający cały program nauczania danego przed­
miotu, jego treść  i  układ*

W celu zbudowania systemu wykładów z każdego przedmiotu, 
w katedrach powinny być opracowane plany-konspekty wykładów* 
Zawierają one temat wykładu, głównie zagadnienia /szkoleniowe/, 
9/ W.I* Lenin. Pełnoje sobranije soczynienij, T . 4?, s .  194.
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ich krótką tre ść , wykaz materiałów poglądowych. Opracowanie 
zbioru takich konspektów, uzgodnionych między katedrami, pod 
nadzorem komendy wydziału lub zastępcy komendanta akademii ds. 
szkolenia, pozwoli uniknąć powtarzania problemów i  zapewni 
zwiększenie zasobu wiedzy, a w konsekwencji, umożliwi opracowa­
nie zbioru skryptów oraz podręczników,

\ę^kład nie powinien być zapamiętany przez słuchaczy me­
chanicznie. Dlatego poszczególne tezy vaykładu powinny być wy­
jaśnione i  udowodnione, aby zapewnić zrozumienie t r e ś c i  wykła­
du. Argumentacja stanowi trudność, z którą spotykają s ię  wy­
kładowcy podczas opracowywania i  przygotowywania wykładu. Wy­
kładowca -  wyjaśniając twierdzenia poprzez ich  głęboką analizę  
i  uogólnienia oraz wykrywając wewnętrzne zw iązki między nimi -  
powinien przedstawić słuchaczom mechanizm tworzenia wiedzy na— 
ukowej. Podczas argumentowania powinno s ię  szeroko wykorzysty­
wać środki poznania logicznego -  indukcję i  dedukcję, analizę  
i  syntezę, uogólnianie, analogię, porównanie, a w ra z ie  p otrze­
by matematykę.

J e ś li  chodzi o przygotowywanie i  prowadzeni© wykładów, to 
wykładowcy powinni się kierować leninowskimi wskazaniami mówią­
cymi o tym, że "sztuka każdego propagatora i  a g ita to ra  polega 
na tym, ażeby jak n a jlep ie j wpłynąć na audytorium przedstawia­
jąc mu znaną prawdę możliwie najbardziej przekonywającą, m ożli­
wie najłatw iejszą  do opanowania, możliwie obrazowo przedstawio­
ną i  w sposób zapewniający je j  mocne utrwalenie"*^

Każdy na nowo opracowany vfykład powinien być omówiony w 
katedrze. Jegę krytyczna analiza powinna być przeprov?adzona po 
wygłoszeniu wykładu przez autora wobec zebranych pracowników 
katedry. Zapewnia to udzielenie pomocy autorowi nie ty lko  co do 
tre śc i wykładu, ale także metody jego wygłoszenia.

Doskonalenie metodyki wykładu można uzyskać także d zię k i 
umiejętnemu wykorzystaniu pomocy poglądowych. Z doświadczeń wy­
nika, że w czasie dwugodzinnego wykładu można prezentować 2 -3  

schematy. Powinny one przedstawiać najważniejsze zagadnienia 
omawiane w czasie wykładu. W uzupełnieniu można te ż  stosować

oaazleliuch szcza-

10/ W.I, Lenin, Pcłnoje sobranije soczynienij, T . 21,
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Doskonalenie wykładów powinno być wreszcie ukierunkowane 
na ukształtowanie u wykładowców sztuki treściwego, dociekliwe** 
go 1 uzasadnionego przedstawienia materiału oraz utrzyioywanla 
stałego, .ś c is łe g o > kontaktu z audytorium«

Seminarium ;jest formą kształcen ia , która pozwala uczyć 
słuchaczy samodzielnie myśleć, studiować skomplikowane z;}awls<- 
ka nauki wojennej, wyjaśniać 1 uzasadniać zasady tak tyki 1 
sztuki operacyjnej«

Seminarium stanowi pierwszy etap samokontroli słuchaczy 
w odniesieniu do Ich zdolności poznawczych, umiejętności samo­
dzielnego studiowania lite ra tu ry , uogólniania JeJ tr e ś c i ,  wyra­
biania swoich poglądów, wyciągania wniosków i- ich  uzasadniania«

Doskonalenie zajęć seminaryjnych i  podniesienie ich efek­
tywności powinno się  odbywać przede wszystkim poprzez uzasad­
niony dobór zagadnień do dyskusji« Na seminarium należy roz -  
strzygać najbardziej skomplikowane zagadnienia i  problemy, któ­
re słuchaczom mogą sprawiać największe trudności w trakcie  ich 
samodzielnego studiowania« Zagadnienia te  powinny być omówione 
w katedrze w celu  uzgodnienia Jednolitych poglądów wszystkich 
oficerów prowadzących seminarium«

Z doświadczeń wynika, że na sześciogodzinne seminarium 
należy przygotować nie więcej niż 5-4 główne zagadnienia^ W 
przeciwnym wypadku omówienie problemów będzie powierzchowne, 
nie wywiąże s ię  twórcza dyskusja, a słuchacze nie będą mogli, 
skoncentrować uwagi na najważniejszych problemach.

Seminaria mogą się odbywać po wygłoszeniu cyklu wykładów 
lub po przestudiowaniu przez słuchaczy odpowiedniej literatury« 
W zasadzie Jednak seminaria mają na celu przygotowanie słucha­
czy do ćwiczeń.

Efektywność seminarium w dużej mierze zależy od umiejęt­
ności wykładowcy, stworzenia atmosfery dla swobodnej i  szero­
k ie j wymiany poglądów /dyskusji/, w której biorą udział wszy­
scy słuchacze danej grupy. Należy także w czasie  seminarium wy­
korzystać pouczające przykłady historyczne, pomoce poglądowe 
oraz omówić wyniki dyskusji nad każdym z zagadnień i  podsumo­
wać całość seminarium.

Największą trudność na seminarium stanowi stworzenie sy­
tu acji zmuszającej słuchaczy do twórczego myślenia. Twórcze
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omówienie zagadnień wymaga od wykładowcy wykorzystania c a łe j  
swojej wiedzy i  doświadczenia, umiejętnego reagowania na wypo­
wiedzi słuchaczy, ukierunkowywania dyskusji wyjaśnieniam i, uwa­
gami i  rep lik ą, pobudzenie zainteresowania słuchaczy i  ' wciąg­
n ięcia  ich  do dyskusji.

W seminariach z taktyki i  sztuki operacyjnej mogą ucze­
stn iczyć pracownicy katedr rodzajów wojsk. J e ż e li  rozpatrywane 
są zagadnienia rodzajów wojsk, to mogą oni także wziąć u d zia ł 
w podsumowaniu seminarium.

Wystąpienia słuchaczy na seminarium powinny być oceniane 
pod kątom widzenia ich teoretycznego przygotowania, umiejętno­
śc i wykorzystywania te o r i i  do rozwiązywania problemów /zadań/ 
praktycznych, a także umiejętności logicznego i  zwięzłego re ­
ferowania. Tego rodzaju wszechstronna ocena będzie ich  zachę­
cała  do pogłębienia wiedzy operaoyjno-taktycznej .

Ważną rolę poznawczą i  wychowawczą odgrywa podsumowanie 
seminarium, dlatego też należy je  zawczasu przygotować, wystą­
pienie nauczyciela akademickiego powinno wszechstronnie wyjaś­
niać wszystkie zagadnienia omawiane na seminarium, wskazywać 
na pozyiywne i  negatywne strony prowadzonej d y sk u sji. '

Twórczy charakter i  efektywność zajęć seminaryjnych w 
dużej, mierze zależy od stopnia przygotowania słuchaczy, zwła­
szcza zaś od wszechstronnego i  głębokiego przestudiowania przez 
nich lite ra tu ry  przedmiotu. Dlatego też wskazane je s t  dokładne 
zorganizowanie przygotowania s ię  słuchaczy do seminarium. Plan 
seminarium /zagadnienia do dyskusji/ należy wręczyć słuchaczom 
na k ilk a , a nawet kilkanaście dni przed zajęciem , w zasadzie 
jeszcze przed wygłoszeniem wykładów. Natomiast w cza sie  wykła­
dów należy dać słuchaczom dokładne wytyczne dotyczące sposobu 
przygotowania się  do seminariów. Dużą pomoc d la słuchaczy mogą 
stanowić indywidualne i  zespołowe konsultacje. Wskazane je s t  
także uwzględnienie w programach studiów czasu przeznaczonego 
wyłącznie na przygotowanie s ię  słuchaczy do za ję ć .

ćw iczenia grupowe w klasach i  w terenie odgrywają ważną 
rolę w rozwijaniu umiejętności słuchaczy w stosowaniu wiedzy 
teoretycznej podczas rozwiązywania praktycznych problemów /za­
dań/ w zakresie organizowania i  prowadzenia d zia łań  bojowych 
oraz w kształtowaniu cech dowódczych.
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Zwiększenie efektywności ćwiczeń grupowych zapewnia się  
przede wszystkim poprzez ustalenie najbardziej celowej k o le j­
ności wszystkich ćwiczeń. Z doświadczeń uzyskanych przez Aka­
demię Wojskową im. M.W. Frunzego wynika, że każde główne ćwi­
czenie należy rozpoczynać od zajęć metodycznych"^"^w czasie 
których słuchacze powinni poznać zasady i  metodykę pracy w za­
kresie organizowania określonego rodzaju działań i  kierowania 
walką. Powinni oni nauczyć się  właściwie uwzględniać wpływ róż­
nych czynników sytu a cji na treść i  kolejność pracy dowódcy, 
wszechstronnie uwzględniać możliwości bojowe wojsk własnych i  
przeciwnika, a tym samym wdrożyć s ię  do działania w r o l i  dowód­
cy w czasie ćwiczenia grupowego /głównego/. W ASG WP ten sam 
charakter mają ćwiczenia grupowe organizowane na początku roku 
akademickiego. Noszą one nazwę ćwiczeń metodologicznych.

Ćwiczenia metodyczne /metodologiczne/ pozwalają -  na pod­
stawie konkretnej sytuacji taktycznej -  zapoznać słuchaczy z 
treścią  i  metodami pracy dowódcy w zakresie organizowania i  
prowadzenia działań bojowych, nauczyć ich właściwego uwzględ­
nienia różnych czynników wpływających na treść i  kolejność pra­
cy dowódcy oraz wszechstronnego oceniania możliwości bojowych 
wojsk własnych i  n iep rzyjaciela , a tym samym przygotować do sa­
modzielnej pracy w czasie kolejnych kompleksowych i  innych ćwi­
czeń.

W celu dalszego doskonalenia umiejętności słuchaczy w 
Akademii Wojskowej im. M.W. Frunzego przeprowadza s ię  ćwicze­
nia epizodyczne /tzw. "letu czki”/ . W każdym tego rodzaju k o lej­
nym ćwiczeniu zwraca się  uwagę, aby sytuacje coraz bardziej s ię  
komplikowały, a zakres pracy słuchaczy wyraźnie s ię  zwiększał.

W akademiach dowódczych przeprowadza s ię  dużą i lo ś ć  ćwi­
czeń grupowych. W celu zapewnienia zdobycia przez słuchaczy 
umiejętności pracy dowódcy i  sztabu w różnorodnych sytuacjach, 
konieczności zwiększania zasobu wiedzy i  umiejętności, a także 
uniknięcia zbędnych powtarzań, w katedrach powinny być opraco­
wane plany-konspekty wszystkich ćwiczeń. Treścią ich  powinny

11/ Chodzi w tym wypadku o za ję cia , których tre śc ią  je s t  meto­
dyka pracy dowódcy. Zajęć tych nie należy mylić z ćwicze­
niami z metodyki szkolenia taktycznego, których tre śc ią  
iest metodyka opracowania, organizowania i  prowadzenia 
ćwiczeń.
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byći tematy ćwiczeń, zagadnienia szkoleniowe i  krótka charakte­
rystyka sy tu a c ji, w których mają hyó te  zagadnienia przerobio­
ne»

Doskonalenie ćwiczeń grupowych uzyskuje s ię  też poprzez 
wprowadzanie do nich elementów ćwiczenia dowódczo-sztabowego* 
Dzięki temu można uzyskać w ćwiczeniu grupowym warunki zb liżo ­
ne do rzeczywistego pola walki» Umożliwia to większą aktywiza­
cję  słuchaczy, uczenie ich  sprawnego podejmowania d ecyzji w 
ograniczonym czasie ,zb ieran ia  danych o s y tu a c ji i  przekazywa­
nia ich za pomocą technicznych środków dowodzenia, umiejętnego 
zapisywania ustnych rozkazów i  zarządzeń dowódcy oraz rozw ija­
nia u słuchaczy takich cech dowódczych, jak  umiejętność spraw­
nego myślenia, rozkazywania, organizowania.

W czasie  ćwiczeń grupowych is tn ie je  możliwość uczenia 
słuchaczy pracy na mapie, a zwłaszcza prowadzenia mapy robo -  
cze j dowódcy i  o ficera  sztabu» W tym celu  wskazane je s t  podawa­
nie sy tu a c ji przez techniczne środki łączności» Mapy słuchaczy 
powinny być dokładnie sprawdzone i  opatrzone szczegółowymi uwa­
gami n au czycieli akademickich»

W ćwiczeniach grupowych prowadzonych w teren ie  is tn ie je  
większa możliwość zb liżen ia  sy tu a c ji szkoleniowych do warunków 
rzeczywistego pola walki» W ce lu  zwiększenia efektywności ćwi­
czenia powinno się umiejętnie wybierać teren , a w toku zajęć 
żądać od słuchaczy wszechstronnej jego oceny oraz uwzględnia­
nia jego wpływu na treść  d ecy zji dowódcy, zadania wojsk oraz 
sposoby wykorzystania rodzajów wojsk w walce»

Stwarzaną sytuację celowo je s t  uprawdopodobniać środkami 
pozoracji pola walki» Wpływa to pozytywnie na psychologiczną 
stronę pracy dowódcy /słuchaczy/ i  zapewnia wyrobienie nawyków 
oceny sy tu a c ji na podstawie osobistych obserwacji»

Poszczególne - za ję c ia  w terenie mogą być również prowa­
dzone z wykorzystaniem wozów dowodzenia. Z ich  pomocą ła tw ie j 
można zastosować w ćwiczeniu grupowym elementy ćwiczenia do­
wódczo-sztabowego, efektywnie wykorzystać przejazdy na poszcze­
gólne punkty pracy w celu  zbierania danych o s y tu a c ji,  stawia­
nia zadań itp»

W dynamice walki słuchacze powinni sami określać drogi 
marszu i  sposób zmiany stanowisk dowodzenia w zależności od
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istn ie ją ce j sy tu a cji taktycznej. W czasie zajęć w polu zaleca 
się przytaczanie pouczających przykładów bojowych z okresu 
II  wojny światowej. Ma to bowiem duże znaczenie wychowawcze.

W celu zwiększenia efektywności ćwiczeń grupowych w te­
renie celowe je s t  w czasie ich trwania demonstrowanie działania 
techniki bojowej i  uzbrojenia, aby le p ie j unaocznić słuchaczom 
możliwości je j  wykorzystania w działaniach bojowych.

Ważne znaczenie przypisuje s ię  pouczającemu omówieniu 
ćwiczenia w ca ło śc i i  każdego za ję c ia  oddzielnie. W omówieniu 
należy nie tylko ocenić przygotowanie każdego słuchacza, omó­
wić pozytywne i  negatywne strony jego pracy, ale szczególnie 
zv7rócić uwagę na uogólnienia typu teoretycznego dotyczące za­
sad sztuki wojennej oraz mechanizmów walki i  operacji ujawnio­
nych w ćwiczeniach. Należy szczególnie pozytywnie ocenić przy­
padki śmiałych i  pełnych inicjatyw y decyzji i  działań słucha­
czy, przejawianą przez nich samodzielność, spryt. Inwencję i  
inne cechy dowódcze. Takie wszechstronne omówienie będzie po­
budzało słuchaczy do twórczego rozwiązywania otrzymywanych za­
dań.

Ćwiczenie dowódczo-sztabowe przeprowadza s ię  w końcowym 
etapie nauki w każdym roku akademickim. Prowadzi s ię  je  na 
kompleksowe tematy w terenie, ze środkami łączn ości. W zasa -  
dzie są to ćwiczenia jednostronno, Umożliwiają one dokładne za­
poznanie słuchaczy z taktyką dział ahie> X możliwościami poten­
cjalnych przeciwndLków. •

Na ćwiczeniach dowódczo-sztabowych powinno s ię  stosować 
środki dowodzenia, łączności, technikę elektroniezno-oblicze-f 
niową. Organa dowodzenia powinno się  tworzyć w zmniejszonym 
składzie, aby zapewnić pełnienie przez słuchaczy zasadniczych 
funkcji dowódczych i  sztabowych. Możliwe je s t też stworzenie 
równoległych /tego samego szczebla/ sztabów w celu  późniejsze-- 
go porównywania sposobów rozwiązywania przez nie zadań szkole­
niowych dotyczących te j samej sytu acji operacyjno-taktycznej.

ćwiczebne stanowiska dowodzeziia powinno się  rozmieszczać 
w realnych /regulaminowych/ odległościach, od elementów ugrupo­
wania. W celu urealnienia sy tu a cji w toku ćwiczenia należy sze-  ̂
roko stosować zakłócenia radiowe oraz powodować przekazywanie 
informacji o narastaniu sytuacji na tych samych /zakłócanych/
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kanałacli radiowycłi. ćwiczenie powinno być prowadzone zgodnie z 
czasem operacy;jnym. Podczas przerabiania szczególn ie  trudnych, 
zagadnień zaleca się  przeprowadzać dla słuchaczy wzorowy pokaz 
pracy dowódcy lub pracy któregoś z oficerów sztabu. Pokaz po- 
yinien  przeprowadzić nauczyciel akademicki.

W ćwiczeniach dowódczo-sztabowych omówienie ćwiczenia ma 
duże znaczenie zarówno k szta łcące , jak i  wychowawcze. Powinno 
się  ono odbyć bezpośrednio po ćwiczeniu. Zaleca s ię  aby podczas 
omówienia oprócz przedstawienia na planszach zamiaru taktyczno- 
operacyjnego stron i  innych dokumentów kierownictwa, zostały 
pokazane i  omówione mapy słuchaczy z naniesionymi decyzjami i  
inne wykonane przez nich dokumenty bojowe.

Z doświadczeń obu akademii wynika, że bardzo skuteczne 
je s t  wprowadzenie do programu studiów udziału słuchaczy w ćwi­
czeniach dowódczo-sztabowych oraz z wojskami organizowanych 
przez okręgi i  związki taktyczne, w Akademii Wojskowej im. M.W. 
Frunzego odbywają s ię  one n a jc zę śc ie j w połączeniu z programową 
praktyką słuchaczy w wojskach. Natomiast w ASG WP w takich ćwi­
czeniach b iorą udział słuchacza drugich kursów również w toku 
studiów. W czasie  tych ćwiczeń słuchacze doskonalą swoje umie­
ję tn o ści w złożonych warimkach, uzyskują możliwość zapoznania 
się  z praktyką szkoleniową wojsk.

Wo,iskowo-histor;yczne podróże połowę do miejsc stoczonych 
bitew stanowią efektywne formy studiowania doświadczeń wojen­
nych i  wywierają znaczny wpływ wychowawczy.

W celu  przeprowadzenia podróży wojskowo-historyoznej na­
leży dokładnie, przestuiować lite ra tu rę  h istoryczn ą, w tym także 
archiwalną dotyczącą operacji i  walki, k tó re j poświęca s ię  po­
dróż. Na podstawie przestudiowanych materiałów opracowuje s ię  
plan podróży, który powinien być omówiony na posiedzeniu kate- 
di?y.

Następnie przeprowadza s ię  rekonesans, w czasie  którego 
u stala  się  punkty pracy, które powinny zapewnić dobry wgląd w 
teren zarówno wojsk własnych, jak też przeciwnika. Mogą to być 
punkty dowodzenia, na których kierowano walką w czasie  wojny.

Dla zapewnienia skuteczności podróży wskazane je s t  roz­
patrywanie tylko tych zagadnień dotyczących o rgan izacji i  prowa­
dzenia op eracji, które są najbardziej pouczające i  roś s tr a c iły
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na aktualności i  które oprócz tego mogą być poglądowo omówione 
w terenie*

Przed podróżą wojskowo-bistoryczną należy słuchaczom wy­
głosić wykład na temat operac;3i będącej przedmiotem rozważań w 
podróży, przeprowadzić konsultacje, a n ajlep ie j przygotowanym 
słuchaczom można polecić przygotowanie referatów na niektóre 
tematy związane z działaniem wojsk*

Samo przedsięwzięci^ może s ię  odbywać w formie zajęć gru­
powych, w czasie  których wszyscy uczestnicy meldują poszczegól­
ne problemy dotyczące organizacji i  prowadzenia operacji /wal­
ki/* Przygotowani zawczasu słuchacze powinni w szczególności 
zv;rócić uwagę na te  zagadnienia, które nie w pełn i są naświet­
lone w lite ra tu rz e . Zajęcie je s t  wtedy pouczające i  wywołuje 
zainteresowanie słuchaczy*

Ważne je s t ,  aby podróż wojskowo-historyczna nie ograni­
czała  s ię  tylko do przeszłych działań. Nauczyciel akademicki 
powinien umiejętnie powiązać doświadczenia wojenne z wymagania­
mi współczesnej myśli wojskowej, wskazując na zmiany, które na­
stąpiły od ubiegłych wojen oraz uwypuklając te  doświadczenia z 
p rzeszłości, które pozostały nadal aktualne we współczesnych 
operacjach /działaniach bojowych/.

Praktyka* która odbywają słuchacze, pozwala doskonalić 
ich praktyczne przygotowanie w terenie i  wyrabiać nawyki w za­
rządzaniu jednostką w czasie pokoju, rozwijać umiejętności w 
organizowaniu i  kierowaniu procesem szkolenia bojowego i  pracą 
partyjno-polityczną. Praktyka przyczynia się także do umocnie­
nia związków akademii z wojskami i  umożliwia wzajemną wymianę 
doświadczeń. Wpływa też pozytywnie na słuchaczy, zwiększa ich 
poczucie odpowiedzialności za wykonywane zadania, k szta łtu je  
zdyscyplinowanie, obowiązkowość, samodzielność, uporczywość w 
wykonywaniu zadań, rozwija zdolności poznawcze.

Największe korzyści praktyka daje wtedy, gdy słuchacze 
odbywają ją  w rozwiniętych jednostkach na wakujących stanowis­
kach, a równocześnie w toku intensywnego procesu szkolenia. Słu­
chacze powinni odbywać praktykę w zasadzie na tych stanowiskach, 
na które będą wyznaczeni po ukończeniu studiów. Przydziału na 
poszczególne funkcje na praktykę należy dokoipywaĆ zawczasu,aby 
uprzedzić słuchaczy o czekających ich  zadaniachji
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Przygctowaniem sŁucłiaczy do. pra3ctyki kiarujjo kierownik 
grupy szkoleniowej« Jest; on zobowiązany opracować dla nicli za*~ 
dania indywidualne do wykonania w czasie  p raktyk i, przeprowa­
dzić indywidualno i  zespołowe konsultacje oraz umożliwić każ­
demu słuchaczowi dokładne poznanie jego obowiązków w czasie  
praktyki, przestudiowanie rozkazów, dyrektyw, in stru k c ji i  in ­
nych dokumentów, których znajomość je s t  niezbędna do pełnienia 
odpowiednich funkcji« Konieczne je s t  także przygotowanie s ię  
do wykonania zadań dotyczących opracowania ćwiczeń, planowania 
szkolenia bojowego, kierowania gospodarką jedn ostki.

Zadania d la słuchaczy na okres odbywania praktyki powin­
ny być opracowane na podstawie programu studiów i  wytycznych 
organizacy jno-metodycznych.

W św ietle  tych zadań słuchacz powinien:
-  wzorowo wykonywać obowiązki na zajmowanym st£uio\iiisku 

służbowymj
szczegółowo zapoznać s ię  z planowaniem szkolenia bojo­

wego oraz kierowaniem procesem szkolenia w jednostce i  metody­
ką przygotowania i  prowadzenia ćwiczeń;

-  poznać treść i  kolejność pracy dowódcy i  szefa  sztabu .* 
w utrzymaniu gotowości bojowej;

-  samodzielnie opracować co najmniej jedno ćwiczenie tak­
tyczne lub uczestniczyć w jego opracowaniu;

-  brać udział w organizowaniu i  kontrolowaniu szkolenia 
bojowego i  politycznego;

-  opracować i  wygłosić wykład na jeden z tematów takty­
cznych lub politycznych;

-  wykonywać określone strze la n ia  /kierować strzelaniam i 
odbywanymi w jednostce w okresie odbywania praktyki/;

-  zgromadzić materiały do pracy dyplomowej.
Prace dyplomowe umożliwiają uczenie słuchaczy stosowania 

wiedzy teoretycznej podczas rozwiązywania problemów praktycz -  
nych oraz pomagają w wyrobieniu nawyków badań naukowych.

W akademii dowódczej pracę dyplomową powinny chsojaktery- 
zowaćt użyteczność praktyczna lub teoretyczna oraz zgodność z 
wymaganiami regulaminowymi i  potrzebami wojsk. Powinna być pra­
cą samodzielną i  mieć charakter naukowy.

Przez pojęcie ’’użyteczność' pracy dyplomowej" rozumie s ię
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możliwość wykorzystania '* wojskacłi, sztabach lub w szkol -  
nictwie. Podczas opracov?ywania pracy dyplomowej należy prze -  
strzegań obowiązujących nona operacyjno-taktycznych i  ustaleń 
regulaminów. Opracowywane na zamówienie okręgów wojskowych i  
dywizji /w wojsku polskim/ prace dyplomowe powinny odzwiercie­
dlać konkretne warunki, w których znajdują się odpowiednie je ­
dnostki, odpowiadać ich możliwościom i  perspektywom rozwoju.

Podczas opracowywania pracy dyplomowej słuchacz powinien 
starać się  wyrazić w n iej swój punkt widzenia na dany temat,na­
wet je ś i i  je s t  to pogląd odbiegający od przyjętych norm. Musi 
on jednak wynikać z logicznej analizy rozpatrywanej problema­
tyki •

Słuchacz powinien wykazać umiejętność powoływania się  na 
źródła, regulaminy, instrukcje i  poglądy innych autorów, a tak­
że korzystania z przykładów historycznych zarówno z I I  wojny 
światowej, jak też z aktualnych konfliktów.

Praca dyplomowa ma w znacznym stopniu charakter dydak­
tyczny . A ponieważ słuchacz nie jest\ w pełni przygotowany do 
samodzielnych badań naukowych, to dla kierowania tokiem przy­
gotowania każdej pracy dyplomowej powołuje się spośród nauczy­
c i e l i  akademickich kierownika pracy dyplomowej. Kieruje on opra­
cowaniem pracy dyplomowej od strony metodologicznej i  je s t  do­
radcą (^plomanta w sprawach merytorycznych. Konsultowanie pra­
cą dyplomową powinno polegać na skłonieniu słuchacza do samo­
dzielnego opracowywania pracy. Kierownik pracy powinien pomóc 
śłuchaczowi prżeanalizować.temat p^acy i  dobrać odpowiednią l i ­
teraturę, Po przestudiowaniu przez słuchacza lite ra tu ry , nale­
ży upewnić s ię ,  czy dobrze on zrozumiał operacyjno-taktyczną 
i  metodyczną treść  tematu. Dotyczy to t ła  działań bojowych,sy­
tu acji wyjściowej stron, charakteru i  rodzajów działań bojo­
wych, głównych epizodów walki oraz sposobu zakończenia ćwicze­
n ia. Kierownik pracy powinien zezwolić słuchaczowi na rozpoczę­
cie  pracy dopiero po upewnieniu s ię ,  że je s t on dobrze do n iej 
przygotowany•

Najbardziej skomplikowanym dokumentem, którego opracowa­
nie sprawia słuchaczom zwykle największe trudności, je s t  plan 
przeprowadzenia ćwiczenia. Wskazane je s t najpierw opracować na 
kartce jego projekt w którym przedstawia się ogólną ideę i  myśl
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przewodnią ćwiczenia oraz jego etźapy» zagadnienia szkoleniowo, 
czas trwania Itp*

Tak opracowany projekt pracy dyplomowej słuchacz powinien 
przekonsultować z kierownikiem pracy i  dopiero po uzyskaniu 
akceptacji przystąpić do wykonania ostatecznej w ersji dokumen-

/
tu*

Słuchacz -  opracowując plan przeprowadzenia ćwiczenia -  
powinien przestrzegać ustalonych uprzednio terminów aby zakoć.~ 
czyć pracę na czas* W tym względzie należy wymagać od słuchaczy 
terminowości i  dyscypliny, sp rzyjają  one bowiem kształtowaniu 
takich  cech dowódczych, jaks sprawność organizacyjna, wytrwa­
ło ś ć , samodzielność* \

Podczas opracowywania prac dyplomowych słuchacze mają mo­
żliw o ści wykazania s ię  twórczymi 1  nowatorskimi zdolnościami* 
Wykładowcy powinni pomóc słuchaczom w ich  ujawnieniu i  umiejęt­
nie z nimi współpracować* Słuchacze muszą zrozumieć oryginal­
ność /swoistość/ sy tu a c ji, którą należy stworzyć w celu prze­
robienia tego czy innego zagadnienia* W pracy należy także wy­
korzystać pouczające przykłady 1 nowe założenia metodyki szko­
len ia  bojowego wojsk*

W celu  udzielenia pomocy słuchaczom w przygotowaniu się  
do obrony pracy dyplomowej, wskazane je s t  przeprowadzenie w 
katedrze pokazowej obroiy pracy n a jle p ie j przygotowanego słu ­
chacza* Mogą być w tym celu  nawet przeprowadzone treningowe 
obrony prac, z uwzględnieniem pytać wykładowców, zarzutów i  
odparcia tych zarzutów przez słuchaczy*

Doskonalenie nauczania przedmiotów operacyjno—taktycz — 
nych podczas wszelkiego rodzaju zajęć nie je s t  możliwe bez s ta ­
łego doskonalenia jak o ści, tr e ś c i  i  formy pomocy i  materiałów 
szkoleniowych*

Wszystkie pomoce naukowe /mapy, założen ia, dokumenty bo­
jowe itp */ wręczone słuchaczom powinny być opracowywane zgod­
nie z regulaminami, instrukcjami i  inny md. obowiązującymi doku­
mentami normatywnymi i  stanowić wzór wysokiej kultury sztabo­
wej*
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w siateriałach metod^cz]i7 Ch dla nauczycieli akademickich, 
powinny być u;jęt0 szczegółowe zalecenia co do tr e ś c i  i  ko lej­
ności przerabiania każdego zagadnienia szkoleniowego. Ponadto 
powinny być głęboko uzasadnione rozwiązania katedralne, a tak- , 
że różne warianty .decyzji, ich pozytywne 1 negatywne strony.

Wydanie kolejnych zestawów materiałów szkoleniowych po­
winno poprzedzać Ich szczegółowe omówienie w katedrach.

5» Stosowanie , tec]micznych środków nauczania

Stosowanie na szeroką skalę różnych rodzajów posiadanych 
technicznych środków nauczania sprzyja doskonaleniu metodyk 
szczegółowych. Umożliwiają one wzbogacenie tr e ś c i  za ję ć , prze­
kazanie p e łn ie jsze j 1 dokładniejszej inform acji, ułatwienie wy­
jaśnienia materiału szkoleniowego, zaoszczędzenie czasu, zaspo­
kojenie zainteresowania słuchaczy, podniesienie skuteczności 
nauczania.

Podczas nauczania przedmiotów operacyjno-taktycznych naj­
szersze zastosowanie mogą mieć zarówno środki wizualne /film y, 
przeźrocza/, jak też środki audytywne /magnetofony, dyktafony 

“i tp ./ .  W przyszłości należy przewidywać coraz szersze stosowa­
nie w czasie  zajęć te le w iz ji szkolnej. Może być ona przydatna 
do zobrazowania warunków terenowych, pokazania dynamiki nara­
stania sy tu a c ji ćwiczebnej, ułatwienie słuchaczom poznania te ­
chniki bojowej, którą nie dysponuje uczelnia. W akademiach do­
wódczych konieczne je s t  też doskonalenie słuchaczy w sztuce do­
wodzenia na makietach wozów dowodzenia, rozwijanie w nich umie­
jętności wykonywania funkcji dowódczych i  sztabowych, w tym wy­
dawania rozkazów, organizowania współdziałania i  szybkiego rea­
gowania na zmiany sytuacji w warunkach -  je ż e li  id zie  o miejsce 
pracy -  zbliżonych do warunków rzeczywistego pola w alki.

Spośród wymienionych środków najbardziej przyszłościowy­
mi są EiiK, które w procesie nauczania umożliwiają nie tylko do­
konywanie wszelkiego rodzaju operacyjno-taktycznych obliczeń, 
lecz także modelowanie działań bojowych.

Największe efekty w stosowaniu technicznych środków nau­
czania można uzyskać tylko dzięki kompleksowemu posługiwaniu 
się nimi w czasie zajęć, zwłaszcza poświęconych kierowaniu wal­
ką z wykorzystaniem szkolnych ośrodków dowodzenia i  przygotowa-
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nych do tego celu specjalistycznych sa l* Umiejętne wykorzysta­
nie wymienionych elementów hazy szkoleniowej umożliwia stwarza­
nie w cza sie  zajęć sy tu a c ji w znacznym stopniu zbliżonych do 
warunków rzeczywistych, które mogą za istn ie ć  na polu walki»

Podczas zajęć grupowych z elementami ćwiczenia dowódczo- 
sztabowego prowadzonych w szkolnych ośrodkach dowodzenia i  w 
specjalistycznych salach występuje możliwośćj uczenia słuchseczy 
zbierania danych poprzez różne kanały łączn ości; szybkiego rea­
gowania na zmieniające się  sytuacje taktyczne; podejmowania śmia­
łych d e c y z ji, wydawania zarządzeń i  stawiania zadań z pomocą te ­
chnicznych środków łączn ości, wyrabiania nawyków w posługiwaniu 
się  środkami małej mechanizacji podczas dokonywania obliczeń  
operacyjno—taktycznych; rozw ijania um iejętności myślenia i  ak­
tywności oraz innych cech dowódczych»

Wprowadzenie technicznych środków nauczania wymaga więk­
szych wysiłków całego kolektywu u czeln i, nakładu środków ma -  
terialnych oraz wielu przedsięwzięć o charakterze organizacyj­
nym, metodycznym i  materiałowo-technicznym, które powinny być 
realizowane wytrwale, nieustannie i  mieć określony cel*

każdej uczelni powinien być opracowany system wprowa­
dzania do procesu dydaktycznego technicznych środków nauczania 
oraz zasady kontrolowania sposobów ich stosowania. W celu roz­
wiązywania tych spraw w obu uczelniach powołane są rady /komi­
sje / do spraw stosowania technicznych środków nauczania w pro­
cesie dydaktycznym.

Wprowadzenie i  stosowanie technicznych środków nauczania 
nie przyniesie .pożądanych rezultatów , je ż e li  nauczyciele aka­
demiccy nie będą ich dobrze znać i  umieć się  nimi posługiwać. 
Dlatego też  do tematyki szkolenia metodycznego kadry należy 
włączyć zasady posługiwania s ię  technicznymi środkami naucza­
nia oraz praktyczne za ję cia  w celu  wyrobienia nawyków korzysta­
nia 2 nich w czasie za ję ć. Doskonaleniu mistrzostwa kadry w tym 
względzie służą między innymi konferencje metodyczne zapewnia­
jące teoretyczne i  praktyczne przygotowanie n au czycieli akade­
mickich do r e a liz a c ji  procesu dydaktycznego. Niemałą rolę od­
grywającą takie formy doskonalenia mistrzostwa dydaktycznego, 
jak zajęcia  metodyczne, pokazowe, otwarte, h o sp ita cje . Aby 
wszyscy nauczyciele akademiccy poznali najważniejsze doświad-
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czenia dotyczące wykorzystajoia tecłmlcziaych środków nauczaniai 
a także wyników badań skuteczności ich stosowania, celowe ¿est 
wydawanie w uczelniach odpowiednich metodycznych pomocy nauko­
wych dla kadry«

Mówiąc o wykorzystaniu technicznych środków nauczania 
nie negu;je się  jednak korzystania w procesie nauczania z tak 
klasycznych środków jak ta b lica  i  kreda«
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I I I .  PRACA SAMODZIELNA SŁUCHACZY I KIERUNKI PODWYŻSZANIA JEJ 
EFEKTYWNOŚCI

1 • Rola i  mie.iace samodzieln e .i pracry s ł uchaczy w procesie  
ks z ta łc en ia

Przez pracę samodzielną, słuchaczy powszechnie znaną na-* 
uką własną, rozumie się  działalność słuchacz; w czasie  poza­
lekcyjnym dotyczącą uczenia s ię  zarówno dowolnie wybranej przez 
s ieb ie  t r e ś c i  m ateriału, jak też nakazanej i  zaplanowanej w pro­
gramie. Celem nauki własnej je s t  utrwalenie, rozszerzenie i  po­
głębienie wiadomości oraz um iejętności, a także wyrobienie na­
wyków opanowywania nowego materiału bez pomocy osób trzec ich .

Nauka własna słuchaczy stanowi ważną część składową pro­
cesu k szta łcen ia  w akademii dowódczej. Rolę i  znaczenie pracy 
samodzielnej w opanowaniu wiadomości właściwie o k re ś lił W.I.Le­
nin stwierdz€ijąc: ”bez rze te ln e j pracy samodzielnej, w żadnym 
problemie nie znajdzie s ię  prawdy, a kto boi s ię  pracy, ten 
sam sie b ie  pozbawia możliwości znalezienia prawdy”^^ .̂

Nauka własna je s t  n ie  ty lko  jedną z form głębokiego opa­
nowania materiału szkoleniowego, ale także środkiem przygotowa­
nia słuchaczy do praktycznego działania w wojskach po zakończe­
niu studiów. Sprzyja ona rozwijaniu u słuchaczy takich bardzo 
ważnych cech dowódczych, jak zdolności organizacyjne, dyscy­
p lin a, dążność do ce lu , upór, in icjatyw a, wola, aktywność i  
szereg innych cech niezbędnych dobremu dowódcy lub oficerowi 
sztabu.

Oprócz tego nauka własna wyrabia u słuchaczy dążność do 
stałego uzupełniania i  doskonalenia swoich wiadomości, rozwija 
u nich zdolność poznawania nowych problemów i  kierunków rozwo­
ju nauki wojennej i  tech n ik i. I  to właśnie stanowi o je j  waż­
n ości. W warunkach szybkiego rozwoju myśli wojskowej, stałego 
doskonalenia środków walki zbrojnej -  słuchacze akademii ażeby 
nie pozostać w ty le  — powinni uzupełniać swoje wiadomości po­
przez nieprzerwane samokształcenie.

12/ W.I.Lenin Połnoje Sobranije Soczynieni^, T. 2 3 , s .  68.
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Dzięki nauce nłasne;) słuchacze ma;ją możliwości poszukiwać 
nia i  analizy różnych metod podejmowania d ecyzji, a także naby­
wania wstępnych umiejętności pracy naukowo-badawczej.

Pracując samodzielnie słuchacz powinien zdobywać i  roz­
wijać cechy osobowości niezbędne dowódcy lub oficerowi sztabu, 
wypracowywać i  kształtować nowe umiejętności, formować dodat­
nie cechy charakteru, ugruntowywać swój światopogląd oraz roz­
wijać poznawcze i  fachowe skłonności i  zamiłowania.

Funkcje nauki własnej słuchaczy można p o d zie lić  na po­
znawcze, wychowawcze i  praktyczno /załącznik 4/.

Funkcja poznawcza nauki własnej słuchaczy polega na przy­
swajaniu wiadomości, przekształceniu ich w wiedzę systemową i  
operatywną, to  je s t  taką, którą można zastosować w praktycznym, 
działaniu.

Funkcja wychowawcza polega na kształtowaniu fachowego i  
społecznego oblicza słuchacza, rozwijaniu pozytywnych cech jogo 
intelektu  i  charakteru.

Funkcja praktyczna polega na wykształceniu u słuchaczy 
umiejętności praktycznych i  ich utrwaleniu oraz na wyrobieniu 
nawyków dowódczych i  sztabowych.

Zakres wiadomości i  umiejętności, który powinni uzyskać 
słuchacze akademii, powiększa się  z roku na rok, co powoduje 
wzrost r o l i  pracy samodzielnej słuchaczy w opanowywaniu mater­
ia łu  programowego. Dlatego też dokładna i  wzorowa organizacja 
nauki własnej słuchaczy i  podwyższenie je j  skuteczności je s t  
ważnym kierunkiem doskonalenia procesu kształcen ia  w akade -  
miach wojskowych.

Nauka własna słuchaczy w obu akademiach ma miejsce w go­
dzinach wieczornych i  w czasie godzin programowych. Główny c ię ­
żar pracy samodzielnej słuchaczy spada na godziny pozalekcyjne 
/popołudniowe/.

W Akademii Wojskowej im. M.W. Frunzego duże znaczenie 
przypisuje się  nauce własnej słuchaczy. Na 1 kursie wyznacza 
się  na ten c e l  ponad 40% czasu, którym słuchacz rozporządza w 
planowych i  popołudniowych godzinach, na 2 kursie -  około 45%, 
a na 5 kursie -  prawie 60%. Na 1 kursie na naukę własną słucha­
czy przeznacza się  w dni powszechnie 3 godziny, a w dni przed­
świąteczne -  2 godziny, a także k ilk a  dni na napisanie pracy in-
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dywidualnej /referatu/ i  przygotowanie s ię  do egzaminów. Na 
starazych kursach na naukę własną przeznacza s ię  ponadto jeden 
cały dzień w tygodniu.

W ASG WP natomiast na naukę własną słuchaczy przeznacza 
się  jeden dzień w tygodniu /180 godzin w roku/. Czas trwania 
nauki własnej słuchaczy w godzinach popołudniowych je s t  ujęty 
w porządku dnia i  w związku z tym je s t  ona obowiązkowa. Należy 
zaznaczyć, że badania ankietowe i  sondaże wśród słuchaczy wy­
kazują, że w ciągu dnia na naukę własną przeznaczają oni około 
4,5 godziny, nie liczą c  czasu na pracę społeczną. W obu akade­
miach większa część nauki własnej słuchaczy przebiega zatem w 
godzinach popołudniowych /wieczornych/.

Z doświadczeń Akademii Wojskowej im. M.W. Frunzego wyni­
ka, że stosunek czasu wyznaczanego słuchaczom na naukę własną 
w godzinach programowych do czasu wyznaczonego w godzinach po­
południowych wynosi: na 1 kursie 1 :4 , na 2 kursie 1 :3 , na 3 
kursie 1 :2 .

W godzinach wieczcrjoych słuchacze nie ty lko  zgodnie z 
otrzymanym zadaniem przygotowują s ię  do za jęć , seminariów czy 
kolokwiów, ale także z własnej inicjatywy poszerzają swoje wia­
domości, które nie są u jęte  w programach studiów.

Głównymi rodzajami nauki własnej słuchaczy są:
-  przygotowanie do seminariów, zajęć grupowych, prac la ­

boratoryjnych;
-  przygotowanie do ćwiczeń dowódczo-sztabowych i  z woj­

skami ;
-  samodzielne studiowanie tematów i  działów programu,któ-_ 

re przerabia się  w czasie za jęć  planowych;
-  przygotowanie do kolokwiów i  egzaminów;
-  opracowanie prac indywidualnych i  dyplomowych w formie 

ćwiczeń i  referatów;
-  wykonywanie zadań w zakresie prac naukowo-badawczych.
Przywiązywanie znacznej wagi do nauki własnej słuchaczy

powoduje konieczność doskonalenia istn ie jących  i  poszukiwanie 
nowych rodzajów i  metod t e j  pracy. I tak w Akademii Wojskowej 
im. M.W. Frunzego praktykuje s ię  z powodzeniem ukierunkowanie 
pracy słuchaczy na doskonalenie ich umiejętności w podejmowaniu 
decyzji co do działań bojowych. W p rzyszłości natomiast, na pod-
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stawie przeprowadzoEi^fCłł ¿Już eksperymentów, Istn ie je  możliwość 
wprowadzenia samodzielnego rozwiązywania przez słuchaczy w cza­
sie nauki własnej zadań taktycznych i  operacyjnych na podstawie 
ćwiczeń opracowanych w katedrach specjalnie na naukę własną,

2• Org;anizac:y.ino-metodyczne zasąd?y nrzehiegu nauki własnej

Jak wykazuje doświadczenie, podczas opracowywania zadań 
przeznaczonych do rozwiązywania przez słuchaczy w czasie nauki 
własnej oraz dla je j właściwego zaplanowania, konieczne jest  
kierowanie się iakimi zaleceniami organizacy jno-metodycznymi, 
jaki

-  samodzielne zajęcia /w tym samodzielne ćwiczenia/ słu­
chaczy w zakresie wykształcenia umiejętności podejmowania de­
cyzji w czasie nauki własnej należy planować -  zgodnie z .zasa­
dą stopniowania trudności -  dopiero po opanowaniu przez nich 
niezbędnych umiejętności w zakresie metodyki samodzielnego 
uczenia sięj

-  większą część czasu przeznaczonego na naukę własną słu­
chacze powinni wykorzystać na studiowanie profilujących przed­
miotów i  najbardziej ważnych tematów;

-  objętość zalecanego do studiowania materiału powinna 
być określona według możliwości jego przyswojenia przez śred­
nio przygotowanego słuchacza, z tym że dla słuchaczy szczegól­
nie uzdolnionych należy przygotować dodatkowe zadania ^dyw i- 
dualne;

-  nauka własna słuchaczy fi^inna nauczyć ich samodziel -  
ności w zdobywaniu wiedzy, wstępnie wdrażać do pracy naukowo- ' 
badawczej, przy czym charakter badawczy ich prac powinien wzra­
stać w miarę zdobywania przez nich szerszego zakresu wiedzy;

-  zadanie taktyczne przeznaczone do rozwiązania przez 
słuchaczy podczas samodzielnego ćwiczenia powinno być dokład­
nie opracowane i  zawczasu postawione słuchaczom, ćwiczebne ma­
teriały szkoleniowe należy zaopatrzyć w odpowiednie pomoce na­
ukowo z uwzględnieniem zastosowania technicznych środków nau­
czania;

-  przebieg ćwiczenia samodzielnego w czasie nauki włas­
nej powinien być stale umiejętnie i  taktownie kontrolowany, za­
pewni to bowiem skuteczność tego przedsięwzięcia i  możliwość 
obiektywnej oceny każdego słuchacza,
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3* Organlzac.-^a na|^ l własne.i słuchaczy

Praca samodzielna słuchaczy powinna b^ć wzorowo organizo­
wana, bowiem tylko pod tym warunkiem będzie ona celowa, systema­
tyczna i  efektowna.

Organizacja pracy samodzielnej polega na:
-  wyznaczaniu określonego czasu i  m iejsca na pracę samo­

dzielną;
-  określeniu d la słuchaczy konkretnych i  zrozumiałych za­

dań do wykonania;
-  zapewnieniu słuchaczom niezbędnej lite r a tu r y , materia­

łów poglądowych, map i  innych pomocy naukowych;
-  opanowaniu przez słuchaczy umiejętności pracy samodziel­

n ej, a w tym nawyków do planowania swojej pracy;
-  kierowaniu pracą samodzielną słuchaczy między innymi 

przez przeprowadzenie k o n su ltacji i  in stru ktaży,
Czas na pracę samodzielną słuchaczy, jak wspomniano wyżej, 

wyznacza s ię  w dni /godziny/ podane w programach /rozkładach 
zajęó/ oraz w godzinach popołudniowych /wieczornych/, Czas ten 
określony w programie powinien-być przeznaczony na studiowanie 
takich profilu jących  przedmiotów operacyjno-taktycznych, jak 
taktyka ogólna lub sztuka operacyjna, w celu  samodzielnego stu­
diowania tematów, których nie przerabia s ię  pod kierownictwem 
wykładowców. Ponadto przeznacza się  go również na przygotowanie 
słuchaczy do seminariów 1 za jęć  grupowych na najbardziej ważne 
tematy, Z ogólnego budżetu czasu wydzielonego na studiowanie 
tych przedmiotów /tematów/ na samodzielne ćwiczenia prowadzone 
w ramach nauki- własnej można przeznaczyć 15-20% czasu ogólnego 
wydzielonego na naukę własną. Planową naukę własną wykorzystać 
można także na opracowanie przez słuchaczy prac indywidualnych 
i  dyplomowych oraz na przygotowanie się do kolokwiów i  egzami­
nów,

Zadania /ćwiczenia/ przeznaczone do samodzielnego rozwia— 
zyWanią przez słuchaczy w czasie  nauki własnej opracowuje s ię  
w katedrach. Podczas ich opracowywania należy brać za podstawę 
ilo ś ć  godzin będących do dyspozycji słuchaczy. Oprócz tego d la 
zapewnienia celowości tego rodzaju formy k szta łcen ia  katedry -  
określając zakres pracy słuchaczy -  powinny uwzględniać trud­
ności przedmiotu /tematu/ i  jego ciężar gatunkowy 
procesie kształcen ia .
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Jak wynika z doświadczenia« można to osiągnąć pod warun­
kiem zrównoważenia i lo ś c i  i  pracochłonności zadań zlecanych 
przez katedry słuchaczom do rozwiązywania podczas nauki włas­
n ej, z czasem będącym do ich dyspozycji. W tym celu  można przy­
jąć następującą przykładową metodykę.

Przede wszystkim na podstawie dotychczasowych doświadczeń 
określa się  średnie normy zużycia czasu na naukę własną w celu 
przygotowania się  do jednej godziny zajęć programowych z każde­
go przedmiotu, a także na przestudiowanie różnych pozycji l i t e ­
ratury /społeczno-politycznej, operacyjno-taktyczpej, technicz­
nej i t d ./ .  Aby dokonać odpowiednich obliczeń należy przeprowa­
dzić pomiary czasu pracy słuchaczy w różnych rodzajach samo­
kształcenia oraz zrealizować badania opinii słuchaczów i  kadry 
dydaktyczno-naukowej•

Określone tą drogą średnie zużycie czasu na przygotowa­
nie się  do jednej godziny zajęć programowych z różnych przed -  
miotów stanowi podstawę do określenia współczynników nauki wła­
sn ej. I tak na przykład, je ż e l i  dla przygotowania s ię  do godzi­
ny zajęć programowych z jednego z przedmiotów zużywa się  1 ,5  
godziny, a z innego przedmiotu 0,8 godziny, to współczynniki 
nauki własnej słuchaczy z tych przedmiotów będą odpowiednio 
równe 1 , 5 doO,Q.

Na podstawie doświadczeń uzyskanych w tym względzie w Aka­
demii Wojskowej im. M.W. Frunzego,można polecać następujące 
orientacyjne współczynniki nauki własnej słuchaczy dla akademii 
dowódczych:

Tabela 2

Przykładowe współczynniki nauki własnej słuchaczy 
akademii dowódczych

¡I Nazwa przedmiotów
II___  _
I - =============:=:==:=::

II H istoria p a r tii  
¡j Ekonomia polityczna 
" F ilo zo fia  marksistowsko-leninowska 
[j Naukowy komunizm 
ii Praca partyjno-polityczna

I Współczynnik
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Sztuka operacyjna 
Taktyka ogólna 
Taktyka rodzajów.wojsk 
Metodyka szkolenia taktycznego 
H istoria  sztuki wojennej 
Geografia wojenna 
Pedagogika wojskowa 
Język obcy

Należy zaznaczyć, że wyżej wymienione przykładowe współ­
czynniki nie mogą być bezwzględnie /sztywno/ przyjmowane na 
wszystkich kursach i  wydziałach akademii. Traktować je  należy 
jako. wartości orientacyjne.

Różnorodność współczynników na różnych kursach i  wydzia­
łach, nawet z tych samych przedmiotów, wynika z różnic w stop­
niu przygotowania słuchaczy, ich  umiejętności samodzielnej pra­
cy, zaawansowania w zdobytej wiedzy, trudności m ateriału /za­
dań/, różnych warunków, w których odbywa się  nauka własna i tp ,

W celu  najbardziej właściwego planowania nauki własnej 
słuchaczy je s t  wskazane zatem -  w każdej akademii określać wy­
żej podanym sposobem współczynniki dla w szystkich przedmiotów 
na wszystkich kursach i  wydziałach, a także przyjmować śred­
nie zużycie czasu uwzględniając różne rodzaje nauki własnej.
Te ostatnie dane powinny stanowić podstawę do określania za­
kresu /objętości/ i  jakości lite ra tu ry  nakazanej do przestu­
diowania w czasie  nauki w łasnej.

Następnie analizuje s ię  katedralne programy nauczania i  
określa ilo ś ć  seminariów, ćwiczeń /zajęć/ grupowych i  innych, 
wymagających przygotowania s ię  do nich w czasie  nauki własnej. 
Ustala się  też tematy, których nie przerabia s ię  w czasie za­
jęć programowych, a które słuchacze powinni samodzielnie opra­
cować. Taka analiza pozwala ok reślić  liczb ę  godzin przewidzia­
nych na za ję c ia  programowe i  poza programowe, a wymagające pra-

15/ W ASG \yp praktycznie przyjmuje s ię , że ten współczynnik 
k szta łtu je  s ię  w granicach 0 ,8 -1,0 .
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4
OJ samodzielnej słuchaczy. Następnie za pomocą zispółczynników 
nauki własnej określa się przeznaczony na nią ogólny czas« Je­
ż e li  na przykłśd u s ta li  s i f t  że z danego przedmiotu niezbędne 
je s t  przygotowanie się  ełucbaczy do 50 godzin planowych zajęć, 
a współczynnik nauki własnej tego przedmiotu wynosi 1 ,5 ,  to na 
naukę własną powinno się  przeznaczyć 75 godzin /50 x 1 ,5 / .

Ważną częścią  składową organizacji nauki własnej słucha­
czy je s t  ustalenie ich tre śc i i  metodyki prowadzenia« Decydu­
jącą rolę w tym względzie odgrywają katedry« Między innymi 
określają one! zagadnienia do opracowania przez słuchaczy w 
czasie nauki własnej dotyczące przygotowania s ię  do seminariów, 
zajęć grupowych i  innych rodzajów zajęćj pozycje lite r a tu iy  do 
przestudiowania, wskazówki metodyczne dla słuchaczy oraz zasa­
dy za liczan ia  nauki własnej.

Z doświadczeń wynika, że katedry powinny opracowywać za­
gadnienia i  wskazówki metodyczne do nauki własnej słuchaczy w. 
sposób zróżnicowany, w zależności od przewidywanych rodzajów 
zajęć. I tak na przykład, je ż e l i  w wytycznych dotyczących przy­
gotowania słuchaczy do seminarium lub za jęcia  grupowego wystar­
czy podać, poza zeigadnieniajui do opracowania, określone pozycje 
lite ra tu ry , to w założeniu do samodzielnego'ćwiczenia mającego 
na celu doskonalenie słuchaczy w podejmowaniu d ecy zji, należy 
oprócz tego zaproponować przykładowy harmonogram czynności pod­
czas wypracowania d ecyzji. W harmonogramie tym okrośla się  orien- 
tacyjny czas, który może być zużyty na przestudiowanie założe­
nia, analizę zadania, ocenę położenia, sformułowanie d ecyzji 
itd .  Należy też za le c ić  pozycje pomocy naukowych do przestudio­
wania. Przykładowy kalendarzowy plan pracy słuchaczy przedsta­
wia załącznik 3*

W celu  samodzielnego opracowania tematów nie przerobio­
nych na zajęciach w czasie godzin programowych, katedry powin­
ny u sta lić  terminy ich przestudiowania, pozycje lite ra tu ry  oraz 
terminy i  zasady zaliczania każdego z tematów. Ważne je s t  przy 
tym, aby w zadaniach na każdą jednostkę nauki własnej liczb a  
nakazanych pozycji literatu ry  i  wszystkich zadań ś c iś le  odpo­
wiadała Ij-czbie potrzebnych na nie godzin, a tym samym możli­
wościom słuchaczy. Wskazówki metodyczne do pracy samodzielnej 
powinny pomóc słuchaczowi organizować swoją pracę bez większych 
trudności.
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Podczas opracowywania zadań dla słuchaczy Icozileczna je a t 
uwzględnienie nawyków i  umiejętności pracy słuchaczy. Na przy­
kład na 1 kursie w zagadnieniach do seminarium, słuchaczom na­
leży uszczegółowić treść  każdego z zagadnień, a ponadto wska­
zać pozycje literatu ry  i  sposoby ich  studiowania. Na wyższych 
kursach nie Jest Już konieczne tak szczegółowe opracowywanie 
zagadnień*

W akademiach dowódczych w trakcie  opracowywania zadań, 
które słuchacze mają rozwiązać w czasie  nauki w łasnej, szcze­
gólną uwagę trzeba zwrócić na konieczność kształtow ania u nich 
wysokich Jakości moralno-bojowych i  wyrabiania niezbędnych cech 
i  nawyków dowódczych*

W tym celu podczas opracowywania kompleksowych i  epizody­
cznych ćwiczeń przerabianych przez słuchaczy samodzielnie, na­
leży przygotować zadania /założenia/ uwzględniające krytyczne 
i  skomplikowane sytuacje, w których słuchacze będą m usieli wy­
kazać s ię  takimi cechami dowódczymi. Jak: zdecydowanie, podej­
mowanie ryzyka w imię osiągnięcia  zwycięstwa, wytrwałość, in i­
cjatywa, bojowy spryt, twórcze podejście do podejmowanej decy­
z j i .

J e ś l i  się  organizuje przygotowanie słuchaczy do semina­
rium, zajęć grupowych i  innych, to  celowo Jest polecać im za­
poznanie s ię  zarówno z pouczającymi przykładami bojowymi. Jak 
też wynikającymi z praktyki szkolenia wojsk* Przykłady powinny 
być tak dobrane, aby obrazowały sposób zastosowania zasad te ­
oretycznych /regulaminów, in s tru k c ji,  podręczników itp*/ w 
praktyce oraz odzwierciedlały męstwo, odwagę i  bohaterstwo w 
walce, sztukę pokonywania silnego i  wyposażonego technicznie 
przeciwnika, a także narzucania mu swej woli*

Wskazane Jest, aby w akademiach dowódczych znajdowały się  
trenażery /makiety wozów bojowych/ przeznaczone do ćwiczeń/tre- 
ningów/ w czasie  nauki własnej w zakresie wykonywania funkcji 
dowódczych lub sztabowych* Ma to  na celu  doskonalenie umiejęt­
ności w stawianiu zadań, organizowaniu w spółdziałania, przeka­
zywaniu zadań podwładnym za pomocą technicznych środków dowo­
dzenia itd*

Efektywność i  rytsiiczność nauki własnej, w dużej mierze 
zależy od Jakości planowania JeJ przez samych słuchaczy* Każdy
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słuchacz powinien planować osob iście* Opracowane przez ka~ 
tedr7 zadania 1  wskazówki metodyczney wszelkie zalecenia oraz 
konsultac^je i  Instruktaże powinny zapewnić słuchaczom pomoc w 
ich pracy, W żadnym wypadku nie mogą jednak hamować ich in i­
cjatywy i  ograniczać twórczego podejścia i  do planowania nauki 
własnej.

Jak wynika z doświadczeń uzyskanych przez obie akademie, 
sporządzenie osobistych planów nauki własnej je s t  niezbędnym 
warunkiem celowej i  systematycznej pracy słuchaczy. Plan poma­
ga słuchaczowi właściwie p od zie lić  czas przeznaczony na samo­
kształcenie oraz ułatwia kontrolę i  pomoc ze strony nauczycie­
l i  akademickich.

Osobiste plany nauki własnej mogą być opracowywane na 
okres miesiąca lub tygodnia. Danymi wyjściowymi do sporządze­
nia planu są: rozkład zajęć; plany tematyczne; ce le  kształce­
nia; wytyczne /zadania/ do prac kursowych i  dyplomowych; wska­
zówki metodyczne katedr; plan pracy partyjno-politycznej kursu; 
wykres /plan/ służb, zajęć sportowych, pracy społecznej itd .

Wskazane je s t ,  aby w c a łe j akademii obowiązywał wydruko­
wany centraln ie jednolity wzór osobistych planów nauki własnej, 
gdyż ułatwia to słuchaczom planowanie ich pracy, W ASG WP słu­
chacze n a jczęście j swoje plany nauki własnej zestaw iają w ka­
lendarzach wojskowych, w któiych je s t  miejsce na wypisanie roz­
kładu za jęć , planu pracy oraz przedsięwzięcia Codzienne i  na 
bieżący miesiąc • W planie osobistym można przykładowo podać: 
datę, nazwę przedmiotu, treść za ję cia , wykaz pomocy naukowych, 
które należy przestudiować, miejsce pracyj i lo ś ć  godzin na na­
ukę własną, uwagi o wykonaniu zadania i  zużytym c z a s ie . Dodać 
należy, że skuteczne planowanie nauki własnej w dużej mierze 
zależy od właściwie sporządzonego rozkładu za jęć.

Nawyki do pracy w czasie nauki własnej powinno s ię  wyra­
biać u słuchaczy już od pierwszych dni pobytu w akademii, W tym 
celu należy zrealizować szereg przedsięwzięć. Na przykład przed 
rozpoczęciem zajęć na pierwszym roku organizuje s ię  ze słuchar- 
czami spotkania z komendantem akademii, zastępcami komendanta 
akademii, komendantami wydziałów, i  szefami katedr, w czasie 
których zapoznaje się  słuchaczy z celami studiów, bazą materia- 
łowo-szkoleniową i  sposobem korzystania z n ie j, a także z p la-
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nem tematycznjrm, rozkładami zajęd i  Ijreśoią ćwiczeń samodziel" 
nych na okres 1 semestru oraz zasadami o rgan izacji i  planowa -  
nia nauki własnej*

Dużą pomoc dla słuchaczy mogą stanowić wykłady na temat 
wykorzystywania czasu przeznaczonego na naukę własną oraz wska** 
zówki organizacyjno-metodyczne katedr do nauki własnej* Wykła­
dy i  wskazówki mogą zawierać informacje dotyczące?

-  sposobu słuchania i  korzystania z wykładów oraz prowa*“ 
dzenia notatek;

-  metodyki przygotowania s ię  do seminariów, zajęć grupo— 
wych i  in n ych ;,

-  zasad planowania przez słuchaczy nauki własnej;
~ metodyki studiowania i  wykorzystywania lite ra tu ry ;
-  metodyki opracowywania prac kursowych i  dyplomowych;
-  sposobu samokontroli oraz metod przygotowywania s ię  do 

kolokwiów i  egzaminów;
“  właściwości nauki własnej w zależności od studiowania 

różnych przedmiotów*
Kierowanie samokształceniem słuchacz.7 polega na okazywa­

niu pomocy słuchaczom w jego planowaniu i  organizowaniu, a na­
stępnie na stałym jego kontrolowaniu* Kierowsuiie nauką własną 
słuchaczy powinno opierać s ię  na indywidualnym podejściu do 
każdego z nich z uwzględnieniem uzdolnień i  możliwości słucha­
cza* Decydująca rola w kierowaniu samo]^ztałC6niem słuchaczy 
przypada wykładowcy.

Oczywiste je s t ,  że wykładowca -  staw iając zadania do roz­
wiązania w czasie nauki własnej uwzględnia możliwości o śred­
nim poziomie wiedzy słuchacza, ^kładowca -  znając indywidual­
ne cechy słuchaczy -  może, ni© tylko  okazać pomoc pozostającym 
w ty le  pod względem opanowania m ateriału, ale także bardziej 
uzdolnionym stawiać dodatkowe zadania* Mogą to być zadania 
przestudiowania dodatkowej lite ra tu ry , opracowania referatów 
do wygłoszenia przed grupą szkoleniową lub w kole naukowym.

Włączenie do samodzielnej pracy elementów naukowo-badaw­
czych będzie w szczególności sprzyjać;

-  ustaleniu celów badawczych w pracach kursowych i  dyplo­
mowych;

-  udziałowi słuchaczy w ćwiczeniach doświadczalnych z 
wojskami;
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-  pracy słuchaczy w kołach naukowych.
Pouczające doświadczenia'zyskała ASG IP j e ś l i  chodzi o 

działalność w zakresie ujawniania i  kształcenia słuchaczy szoze- 
g61xiie uzdolnionych. Zgodnie z zarządzeniem MON w t e j  kw estii, 
w akademii opracowano w ostatnim okresie system ujamaiania i  
kształcenia  szczególnio uzdolnionych słuchaczy ASG WP* W odpo~ 
wiednlm dokumencie określone są walory i  cechy, k t6xym powinien 
odpowiadać słuchacz uznany za szczególnie uzdolnionego, a także 
foruor i  metody ujawniania słuchaczy szczególnie uzdolniox)yoh 
oraz ich  indywidualnego kszta łcen ia . W ASG W  problem ten do­
tyczy uzdolnień interesujących uczeln ię, a więc dowódczych, 
sztabowych lub dydaktyczno-naukowych.

Główną metodą rozwijania uzdolnień słuchaczy je s t  kszta ł­
cenie Indywidualne, które polega na tym, źe oprócz programu obo­
wiązkowego dla wszystkich słuchaczy, słuchacze szczególnie uzdol­
nieni re a lizu ją  indywidualnie program dodatkowy dotyczący nie­
których przedmiotów. Dla każdego ze słuchaczy szczególnie uzdol­
nionych wyznacza s ię  opiekuna spośród najbardziej doświadcz© -  
nych nauczycieli akademickich, który okazuje mu pomoc w opraco­
waniu planu indywidualnego k ształcen ia  i  sprawuje pieczę nad 
rozwojem jego uzdolnień.

Oczywiste je s t ,  że zakres samokształcenia u słuchaczy 
szczególnie uzdolnipuyeh je s t o wiele większy niż u pozosta — 
łych.

Ważną rolę w podnoszeniu efektywności nauki własnej odgry­
wa kontrola je j  przebiegu i  wyników. Kontrola ta  s ta je  s ię  sku­
teczna i  stanowi czynnik stymulujący dla nauczyciela akademic­
kiego pod warunkiem, żes

-  je s t  wcześniej zaplanowana przez wykładowcę z określe­
niem terminów, form i  metod przeprowadzsńiai

“  je s t  przeprowadzana regularnie w toku całego roku aka­
demickiego i  dotyczy wszystkich rodzajów nauki włashejj

*T je s t  masowa, a więc obejmuje zawsze cały stan kPhfcrolo— 
waaej grupy;

-  wyniki kontroli bieżące podawane są bezzwłocznie do 
wiadomości zainteresowanych nauczycieli akademickich i  słucha­
czy;

-  wykryte w czasie kontroli niedociągnięcia i  braki usu­
wane są natychmiast po je j  zakończeniu;
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-  wyniki kontroli wykorzystywane są podczas prowadzenia 
pracy ideowo-wychowawczej na kursach i  w grupach.

Taka kontrola zapewnia s ta łą  orientaciję nauczyciela aka­
demickiego w stopniu opanowania przez słuchaczy m ateriału, po­
zwala w odpowiednim czasie  usuwać braki w tym względzie i  na 
bieżąco doskonalić organizację nauki własnej słuchaczy.

Ważne Jest również, że kontrola umożliwia ocenę nie t y l ­
ko wiadomości i  umiejętności słuchaczy, a le  także takich cech 
ich  osobowości, Jak samodzielność, in icjatyw a, upór, twórcze 
podejście do nauki, umiejętności organizacyjne i  inne. Dlatego 
też dobrze zorganizowana kontrola umożliwia nauczycielowi aka­
demickiemu indywidualne podejście do nauczania każdego ze s łu ­
chaczy.

Kontrolę skuteczności pracy słuchaczy w czasie  nauki wła­
snej re a lizu je  się  poprzez sprawdzanie d ecy zji powziętych samo­
d zieln ie  przez słuchaczy, wysłuchiwanie meldunków tych d ecyzji 
wraz z ich uzasadnieniem, ocenę wystąpień słuchaczy na semina­
riach , odpowiedzi na pytania kontrolne w czasie  zajęć grupo -  
wych, a także obserwację przebiegu nauki własnej słuchaczy, 
sprawdzanie ich notatek i t p .  Celowe Jest także przeprowadzanie 
w czasie zajęć grupowych krótkiego sprawdzianu pisemnego, który 
dotyczyć może różnych tematów.

K ryteria oceny wyników kontroli określane są przez kate- 
di7  na podstawie • wymagań co do zakresu i  stopnia opanowania 
przez słuchaczy wiadomości i  wyrobienia nawyków zgodnie z ce­
lami studiów. W toku b ieżącej kon troli słuchaczy ocenia się 
według czterostopniowego systemu ocen. W czasie  omówienia każ­
dego za ję cia  i  ca łości ćwiczenia słuchaczom podaje s ię  do wia­
domości oceny oraz pozytywne i  negatywne strony ich  pracy, a w 
razie  konieczności stawia s ię  indywidualnie zadania usunięcia 
braków i  niedociągnięć.
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IV* KONTROLA I OCENA POSTęP0W SŁUCHACZY W STUDIOWANIU PRZED­
MIOTÓW OPERACIJNO-TAKTYĆZNYCH

I

Jednym z istotnych ogniw każdego procesu dydaktycznego 
je s t kontrola i  ocena jego wyników* Również w nauczaniu przed­
miotów operacy jno-taktycznych is tn ie je  obiektywna potrzeba sta­
łego mierzenia i  oceniania postępów uzyskiwanych przez słucha­
czy* Nie ma bowiem innego sposobu ustalania wyników studiów i  
stopnia przygotowania słuchaczy do zawodu poza systematyczną 
kontrolą, tym bard ziej, że zainteresowania zawodowe i  poznaw­
cze nie rozw ija ją  się  same przez s ię ,  lecz należy je  wzbudzać 
w trakcie studiów, czemu powinien sprzyjać system kontroli i  
oceny* Głównym jego celem je s t  zapewnienie wysokiego ideowego 
i  rzeczowego poziomu przyswojonej wiedzy i  trw ałości wykształ­
conych umiejętności i  wyrobionych nawyków* Wzrost wymagań sta­
wianych absolwentom wyższych szkół wojskowych, a zwłaszcza ab­
solwentom akademii dowódczo-sztabowych, uwarunkuje konieczność 
ciągłego doskonalenia systemu kontroli i  oceny wyników uzyski­
wanych przez słuchaczy*

Obecnie, rozważania nad kontrolą i  oceną nie koncentrują 
się  już na zagadnieniu dotyczącym potrzeby i  uzasadnienia l^ch 
czynności. Uznaje się je za niezbędne, a całość kontroli i  oce­
ny procesu dydaktycznego traktu je  s ię  jako element sterowania 
tym procesem. Chodzi więc przede wszystkim o to , aby system 
kontroli i  oceny wyników studiów był maksymalnie obiektywny, 
aby optymalizować metody i  techniki kontroli procesu kształce­
nia i  pod tym kątem określać je j  funkcje, przedmiot, zasady i  
metodykę oraz kierunki czynności doskonalących*

1 * Funkc j ę kontro li  i  oceny wyników studiów

Rozróżniamy trzy pedagogiczne funkcje ko n troli i  oceny 
wyników studióws dydaktyczną, wychowawczą i  selekcyjną. Wiodą­
ce znaczenie ma funkcja d:?dakt:yczna. w której ramach należy wy­
różnić funkcje pochodne: nauczającą i  sprawdzającą. Do funkcji 
nauczającej w szelkiej d ziałaln ości kontrolnej przywiązuje się  
obecnie dużą wagę. Szczególnego jednak znaczenia nabiera w kon-
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t r o l l  funkcja sprawdzająca. Funkcja dydaktyczna /nauczająca 1 
sprawdzająca/ przejawia się  w diagnozie aktualnego stanu wie­
dzy uzyskanego przez słuchaczy oraz stopnia r e a l iz a c j i  przez 
nich celów dydaktycznych, a także w prognozie ich  dalszych mo­
żliw ości rozwojowych oraz przyszłych predyspozycji służbowych.

W studiowaniu przedmiotów operacyjno-taktycznych przewi­
dywanie dotyczące dalszych możliwości zawodowych słuchacza, ma 
szczególnie istotne znaczenie w końcowym okresie studiów, kiedy 
występuje potrzeba określenia przydatności zawodowej słuchacza, 
chodzi zwłaszcza o wyrokowanie o rodzaju fu n k cji /dowódcze,szta­
bowe, naukowe lub dydaktyczno-wychowawcze/, które po ukończeniu 
studiów powinien pełnić dany słuchacz.

Niemnień Istotne znaczenie ma kontrola i  ocena z punktu 
widzenia wartości wychowawczych. Podstawowym celem te j  fun kcji 
je s t  maksymalne zaktywizowanie słuchaczy w opanowywaniu materia­
łu  programowego. Poprzez tę funkcję wykładowca oddziałuje na 
postawy słuchaczy, ukierunkowuje ich w ysiłk i, wzbudza ambicje 
1  zainteresowania zawodowe w dziedzinie sztu ki wojexmej i  po­
szczególnych przedmiotów operacyjno-taktycznych, sk łan ia  do 
pracowitości i  systematyczności.

Zasadniczym przeznaczeniem kontroli wyników nauczania wy­
rażającej s ię  w funkcjach dydaktycznej /nauczającej i  sprawdza­
jącej/ i  wychowawczej je s t  stworzenie dla słuchaczy stałego 
układu wymagań, któxym muszą sprostać zarówno w dziedzin ie  opa­
nowania wiedzy i  umiejętności, jak też kształtow ania 1  rozwija­
nia takich między innymi cech osobowości, jak: pracowitość, wy­
trwałość, zdolność przewidywania i  myślenia kategoriam i takty­
czno-operacyjnymi, wyobraźnia pola w alki. Dobrze zorganizowana 
kontrola i  ocena podana w sposób wychowawczy uczą słuchaczy tr a f­
nej oceny własnej osobowości oraz wzbudzają wiarę we własne s i ­
ły  i  możliwości. '

Inne przeznaczenie ma funkcja selekcyjna k o n tro li i  oce­
niania. 0 i l e  poprzez funkcję dydaktyczną i  wychowawczą dąży 
się  do stworzenia układu wymagań i  spotęgowania wysiłków twór­
czych słuchaczy, o t le  poprzez funkcję ¿elekcyjną zmierza się 
do elim inacji ż le  uczących s ię  słuchaczy,nie rokujących nadziei 
na ukończenie akademii. Tę funkcję spełniają przede wszystkim 
egzaminy wstępne oraz przejściowe, a także w pewnej mierze egza­
min końc owy•
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System kontroli spełnia istotn ą funkc ĵę weryfikacyjną w 
odniesieniu do działalności uczelni* Określenie wyników stu -  
diów w postaci ibdywidualnych i  przeciętnych ocen je s t  bowiem 
-  w is to c ie  rzeczy -  sprawdzianem pracy dydaktycznej uczelni 
oraz wykładnią k w a lifik a cji poszczególnych n au czycieli akade­
mickich. Poprzez kontrolę i  ocenę wyników studiów uczelnia 
jako całość oraz poszczególne katedry i  wykładowcy oceniają 
stopień prawidłowości procesu studiów oraz takie jego walory, 
jakł racjonalność programów i  ich adekwatność do celów oraz po­
trze!» społecznych i  zawodowych, poprawność stosowanych metod, 
form i  środków nauczania, skuteczność systemu nauki własnej*

2• Wymagania i  s truktura sy stemu kontro li  1 oceny

Ażeby system kontroli i  oceny wyników studiów mógł speł­
niać swe odpowiedzialne funkcje, musi on funkcjonować z prze­
strzeganiem następujących zasad: objęcia kontrolą całego pro­
cesu pedagogicznego, c ią g ło śc i, systematyczności, obiektywno­
śc i oraz systematyczności*

Zgodnie z pierwszą zasadą, kontroli powinien podlegać ca­
ły  tok nauki i  ca ła  działalność słuchaczy podczas studiowania 
wszystkich przedmiotów operacyjno-taktycznych*

Ciągłość i  systematyczność kontroli osiąga s ię  wtedy, 
kiedy je s t  ona prowadzona w sposób permanentny, planowany i  
regularny* Stosowanie te j zasady ma zapewnić: uświadomienie 
słuchaczom już w pierwszych dniach pobytu w akademii układu 
wymagań obowiązujących w uczelni, oraz jak najv9cześniejsze 
ujawnianie, a następnie usuwanie braków i  opóźnień w rozwoju 
i  nauce słuchaczy.

Ponieważ od kontroli wymaga s ię , aby ś c iś le  odzwiercie­
dlała faktyczny stan procesu kształcen ia  i  wywierała na niego 
usprawniający wpływ, powinna ona być obiektywna, a więc spra­
wiedliwa i  wolna od uprzedzeń. Podstawowym warunkiem obiektyw­
ności kontroli i  oceny je st dokładne określenie przedmiotu oce­
ny , sformułowanego jednoznacznie i  jednakowo rozumianego przez 
wszystkich nauczycieli akademickich oraz ujednolicenie form i  
metod k o n tro li. Koniecznym warunkiem obiektywności i  skutecz­
ności oceny je s t  również wysoka wymagalność. Obiektywność je s t  
nie do pogodzenia z powierzchowiłym ocenianiem d zia ła ln ości słu-
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cłiaczy, z liberalnocni ustosunkowaniem się  do ich  braków i  ujaw­
nionych niedociągnięć.

Nadrzędne znaczenie d ia funkcjonowania kon tro ii i  oceny 
ma zasada systematyczności. Zgodnie z nią^ działalność kontrol­
na i  oceniająca wyniki studiów powinna stanowić system obejmują­
cy powiązane i  uzgodnione /ujednolicone/ co do celów i  zadań ro­
dzaje oraz metody i  formy k o n tro li. Ich ca ło k szta łt powinien 
stanowić układ strukturalny, który zawsze umożliwiałby stwier­
dzenie, jak i  na jakich etapach oraz w ja k ie j kolejności nastę­
puje sprawdzenie stopnia osiągnięcia /zrealizowania/ każdego 
etapowego i  końcowego celu  k szta łcen ia ,

3 • Rodzaje , formy 1  metod:? kont r o l i  wyników_nauęzanią

W akademiach dowódczo-sztabowych rozróżnia s ię  następują­
ce rodzaje kontroli* bieżącą, etapową lub sporadyczną /wyraża­
jącą się  przede wszystkim w formie koiojiwium/ oraz końcową,znaj­
dującą odzwierciedlenie zarówno w formie kolokwium, jak i  egza­
minu, W ramach wyszczególnionych rodzajów i  form stosuje się  
następujące główne metody k o n tro li: obserwację, ustne sprawdze­
n ie , pisemne prace kontrolne.

Kontrola bieżąca odbywa s ię  w toku zajęć programowych. 
Przejawia się  w n iej w największej mierze funkcja nauczająca. 
Kontrola bieżąca zapewnia określenie stopnia opanowania materia­
łu  programowego, wykrycie w odpowiednim momencie niedociągnięć . 
w przygotowaniu słuchaczy i  u stalen ie  środków zaradczych oraz 
stwarza możliwości operatywnego doskonalenia metodyki naucza­
nia i  organizacji nauki w łasnej. Daje ona najlepszą sposobność 
oceniania nie tylko wiedzy i  umiejętności każdego słuchacza,ale 
także takich  jego dowódczych i  sztabowych walorów, jak* samo­
dzielność, zdecydowanie, in icjatyw a, stanowczość, zdolności do 
nowatorstwa i  twórczego myślenia oraz d zia łan ia  w trakcie roz­
wiązywania problemów operacyjno-taktycznycb. Prawidłowo zorga­
nizowana kontrola bieżąca umożliwia wykładowcy przestrzeganie 
w nauczaniu i  wychowaniu słuchaczy zasady in dyw idualizacji.

Kontrola bieżąca je s t  skuteczna i  stymuluje samodzielną 
i  obiektywną pracę słuchaczy pod warunkiem, je ż e l i :
-  je s t  zawczasu zaplanowana z określeniem terminów, form i  me­

tod prowadzenia;
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-  je s t  prowadzona regularnie, z uzasadnioną często tliw o ścią  w 
ciągu całego roku na wszystkich zajęciachj

-  je s t masowa, tzn* dotyczy c a łe j grupy /kursu/|
-  je j  wyniki, dotyczące postępów każdego słuchacza, oceniane 

są według ogólnie przyjętego systemu znanego nauczycielom 
akademickim i  wszystkim słuchaczomt

-  zdecydowanie zmierza do usunięcia niedociągnięć /braków/ w 
wiadomościach i  umiejętnościach ałuchaczyi

-  je j  wyniki wykorzystywane są do pracy ideowo-wychowawczej w 
grupach szkoleniowych i  na kursach*

W akademiach dowódczo-sztabowych kontrola bieżąca je s t  
realizowania poprzez takie metody, jak: obserwacja s]^chacz^
w toku za jęć, sprawdzanie ich rozwiązań i  d ecy zji, wysłuchiwa­
nia ustnych referatów i  0(%)0wiedzi na zadane pytania*

Szczególnie szeroko w ramach kontroli b ieżącej je s t  sto­
sowana obserwacja podczas sprawdzania stopnia opanowania przez 
słuchaczy umiejętności praktycznych* Obserwację tego rodzaju 
prowadzi s ię  zwłaszcza podczas ćwiczeń grupowych, dowódczo- 
sztabowych /na mapach, szkieletowych/, a także ćwiczeń egzami­
nacyjnych w teren ie . Obserwacja umiejętności praktycznych słu­
chaczy ma przede wszystkim charakter indywidualny i  polega na 
ocenie każdego słuchacza w zakresie pełnienia przez niego od­
powiednich funkcji* Sprawdzenie umiejętności i  uzdolnień orga­
nizatorskich ma szczególne znaczenie w ćwiczeniach taktycznych 
w terenie*

Wykładowca -  prowadząc obserwację -  powinien oceniać po­
jedynczych słuchaczy oraz ich zespoły /w ramach ćwiczeń takty­
cznych/. J e ś li  problemy są rozwiązywane zespołowo wykładowca 
powinien oceniać poszczególne zespoły, wprowadzając element 
współzawodnictwa między nimi* W takich przypadkach wykładowca 
ma możliwość oceny wszystkich słuchaczy ze względu na ich fun­
kcjonowanie w zespołach*

Do pożytecznej i  rozpowszechnionej metody należy spraw­
dzanie rozwiązań* Jest to metoda szczególnie przydatna w cza­
sie zajęć gnipowych* Wykładowca sprawdza przygotowane przez 
słuchaczy -  opracowane uprzednio lub w trakcie za ję c ia  -  kon­
spekty, mapy robocze, dokumenty sztabowe itp*

Szczególnie przydatne d la kontrolującego je s t  stosowanie 
metody ustnego sprawdzenia wiedzy i  um iejętności. Metoda ta
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znajduje również powszechne zastosowanie w czasie  kolokwiów 1  

ustnych egzaminów. W ramach t e j  metody wykładowca wysłuchuje 
decyzji i  referatów słuchaczy, uzasadnień sformułowanych przez 
nich rozwiązań i  tez oraz odpowiedzi na zadane pytania.

W studiach akademickich pytanie jako sposób sprawdzania 
ma często podstawowe znaczenie. W trakcie zajęć programowych i  
kon troli b ieżącej pytania są stawiane przez wykładowcę na po­
czątku lub w trakcie zajęć w zależności od ich celów i  przebie­
gu. Pytania powinny być tematycznie związane z poprzednim lub 
aktualnie prowadzonym zajęciem i  mieć charakter problemowy, 
chociaż nie należy wykluczyć pytań o charakterze informacyj­
nym lub wyjaśniającym.

Tak np. na zajęciach grupowych stosuje s ię  w niektórych 
akademiach zadawanie słuchaczom szeregu zwięzłych pytań kon­
trolnych dotyczących organizacji wojsk, ich możliwości bojo -  
wych, danych taktyczno-technicznych uzbrojenia i  techniki bb- 
jowej, na które- opracowują oni odpowiedzi pisemne. Należy się  
jednak wystrzegać formułowania pytań wymagających recytowania 
z pamięci fragmentów in stru k cji lub regulaminów.

Inny charakter mają pytania zadawane słuchaczom w czasie 
kolokwiów i  ustnych egzaminów. 0 i le  pytania stawiane słucha­
czom w czasie  bieżących zajęć dotyczą fragmentów wiedzy, a czę­
sto wymagają odpowiedzi typu informacyjnego, o -tyle pytania za­
dawane w czasie  kolokwiów i  egzaminów dotyczą c a łe j  dziedziny 
sztuki wojennej, je j  poszczególnych dyscyplin lub działów. Po­
winny więc one znacznie g łę b ie j sięgać do problematyki danego 
przedmiotu nauczania lub dziedziny sztu ki wojennej i  w związku 
z tym mieć charakter problemowy. Od słuchaczy odpowiadających 
na pytania należy wymagać wykazania s ię  opanowaniem systemu wie­
dzy, a więc nie tylko faktów, ale również praw i  prawidłowości 
rządzących rzeczyw istością wojny i  walki zb ro jn ej.

Pytania powinny być jasne i  zrozumiałe, językowo popraw­
ne. Należy dążyć do stworzenia -  w trakcie zadawania pytań -  
atmosfeiy możliwie swobodnej, nacechowanej wzajemnym zaufa -  
niem i  życzliw ością.

Dzięki metodzie przepytywania ustala s ię  faktyczny stan 
wiedzy słuchaczy oraz określa stopień je j  opanowania. Odpowie­
dzi należy oceniać w sposób jednoznaczny, dążyć do pełnej obiek-
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tyiłności. Każdą błędną odpowiedź należy poprawić, a isto tę  b łę­
du wyjaśnić.

K ryteria oceniania rezultatów kontroli bieżącej ustala ją  
katedry uwzględniając wymagania programowe co do zakresu i  po­
ziomu opanowanej wiedzy z każdego przerabianego tematu, Z do­
świadczeń wynika, że -  aby ocenić rozwiązania przyjmowane przez 
słuchaczy na zajęciach grupowych lub ćwiczeniach dowódczo-szta­
bowych -  należy opracować k ry te ria  oceniania częśc i składowych 
tych rozwiązań, Należałoby ponadto u s ta lić  k ry te ria  oceniania 
cech charakteru i  innych walorów dowódczych i  sztabowych słu ­
chaczy przejawianych w czasie ćwiczeń,

W toku kontroli bieżącej ocenia s ię  pracę słuchaczy we­
dług przyjętego systemu dla każdego zajęcia  ćwiczenia grupowe­
go oraz dla całego ćwiczenia. Podczas podsumowywania każdego 
zajęcia  wykładowca -  oceniając poszczególnych słuchaczy powi­
nien wykazać zarówno pozytywne strony ich pracy, Jak i  niedo­
ciągnięcia oraz braki, a w razie  potrzeby -  organizować indy­
widualne za ję c ia  w celu usunięcia stwierdzonych błędów.

Ze względu na specyfikę przygotowania kadr dowódczych, w 
toku kontroli bieżącej powinno s ię  łączyć wysoką wymagalność i  
obiektywność z umiejętną d ziałalnością w zakresie kształtowania 
cech dowódczych słuchaczy,

Z doświadczeń wynika, że taka organizacja ko n troli bieżą­
cej w akademii sprawdza się dzięki temu, że zapewnia systematy­
czne zwiększanie s ię  i lo ś c i  inform acji o postępach słuchaczy, 
poziomie wiedzy ogółu słuchaczy i  każdego z osobna, oraz pozwa­
la  skutecznie kierować procesem nauczania, A zatem efektywność 
kontroli b ieżącej zależy od zakresu systematycznego i  operatyw­
nego wykorzystania JeJ wyników przez katedry, wydziały, dowód­
ców kursów i  organizacje partyjne w celu prowadzenia pracy wy­
chowawczej ze słuchaczami.

Kontrola końcowa zapewnia możliwość sprawdzenia stopnia 
re a liz a c ji  celów dydaktycznych w zakresie poszczególnych przed­
miotów operacyJno-taktycznych lub ich  całego d zia łu . Przeprowa­
dza się Ją metodą przejmowania od słuchaczy kolokwiów i  egzami­
nów. Kontrola końcowa spełnia ważną funkcję wychowawczą i  sta­
nowi końcowy etap nauki na określonym szczeblu /kursie/ lub na­
uki ca ło ści określonego przedmiotu.
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Słuchacze przygotowując się w ramach kontroli końcowej 
do kolokwiów lub egzaminów nie tylko dodatkowo opracowują i  
powtarzają materiał programowy, ale także uogólniają i  syste­
matyzują swoją wiedzę, rozumowo opanowują metodologię przedmio­
tu lub kompleksu przedmiotów operacyjno-taktycznych, ich wewnę­
trzne związki i  prawidłowości. Kontrola końcowa spełnia rów -  
nież ważną rolę w kształtowaniu osobowości słuchaczy.

Doświadczenie wykazuje, że kolokwia i  egzaminy, jak żad­
na inna forma kontroli, pobudzają słuchaczy do intensywnej pra­
cy , w czasie  której m obilizują oni swoje s i ł y ,  koncentrują uwa­
gę, s ta ją  się  bardziej zdyscyplinowani. Równocześnie z pozna -  
niem rzeczywistego stanu wiedzy słuchaczy, je j  ocenę -  j e ś l i  
egzamin je s t  przeprowadzony umiejętnie -  re a lizu je  się  zadania 
stymulowania procesu studiowania słuchaczy, kształtowania w 
nich odpowiedzialności za stosunek do nauki, dążności do wypeł­
niania zadań szkoleni owy ęh, umie jiętności przekonywania innych
0 słuszności swoich poglądów, posiadania samokrytycznego sto­
sunku do pracy.

Podczas planowania ko n tro li końcowej należy pamiętać,aby 
nie przeciążać s e s ji  dużą i lo ś c ią  egzaminów, Z doświadczeń wy­
nika, że w akademiach dowódczych w ciągu jednej s e s j i  można 
przeprowadzić 5-4 egzaminy, W tych warunkach słuchacze -  nie 
naruszając systemu swojej pracy -  mogą gruntownie przygotować 
się  do egzaminu i  skoncentrować na nim ca łą  swoją uwagę.

Przeciążenie słuchaczy egzaminami nie ty lko  przyczynia 
się  do mechanicznego uczenia s ię ,  ale także uniemożliwia zro­
zumienie studiowanego m ateriału, wyrobienie własnych poglądów
1 przekonań,

Do ustnego egzaminu przygotowuje s ię  b ile ty  egzaminacyj­
ne, które zatwierdza komendant akademii. Liczba biletów egza­
minacyjnych powinna być o 10- 20% większa n iż lic zb a  egzamino­
wanych w każdej grupie szkoleniowej. Ponadto opracowuje się wy­
kaz pomocy szkoleniowych, z których słuchacze mogą korzystać w 
czasie  egzaminu.

B ilety  egzaminacyjne powinny być tak opracowane, aby od­
powiedzi na zawarte w nich pytania umożliwiały określenie stop­
nia wiedzy słuchacza z poszczególnych działów danego przedmio­
tu , Fa przykład jedno pytanie może dotyczyć n atarcia , drugie -
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obrony itp* Pozwoli to najbardziej obiektywnie ocenić wiedzę 
słuchacza z danego przedmiotu.

Do egzaminu pisemnego opracowuje się  zadanie egzamina -  
cyjne w formie ćwiczenia. W celu  ujednolicenia zasad ocenia -  
nia egzaminacyjnych prac pisemnych należy w katedrze opracować 
kryteria  oceny powziętych przez słuchaczy d ecyzji i  wykonanej 
pracy. Należy u sta lić  dokładnie, jaka praca powinna uzyskać 
oceny "bardzo dobrze", "dobrze", "dostatecznie", a kiedy kwa­
li f ik u je  s ię  na ocenę "niedostateczną".

Na specjalnym szkoleniu katedralnym powinno s ię  u sta lić  
organizacyjną i  merytoryczną stronę egzaminu. W szczególności 
należy omówić zagadnienia, na które w czasie egzaminu szczegól­
nie trzeba zwrócić uwagę, omówić przykładowe odpowiedzi na py­
tania oraz k ryteria  oceniania egzaminu ustnego.

Nauczyciele akademiccy są odpowiedzialni za odpowiednie 
ukierunkowanie przygotowania słuchaczy. W tym celu  organizuje 
się  konsultację zbiorową, w czasie  której poleca s ię  literatu rę  
do przestudiowania oraz podaje wymagania stawiane słuchaczom w 
czasie egzaminu.

Wynik egzaminu /kolokwium/ w dużej mierze zależy od egza­
minatora /wykładowcy/• Trzeba być wymagającym i  surowym, ale 
także życzliwym i  stanowczym oraz wykazywać troskę o słuchaczy 
poprzez gotowość udzielania im pomocy. Na przykład wtedy, gdy 
trzeba zaregować na niezbyt właściwą odpowiedź słuchacza, na­
leży to zrobić taktownie, nie naruszając atmosfery egzaminu 
/kolokwium/. Trzeba również być cierpliwym na ty le ,  aby nie 
zniechęcić słuchacza do przedmiotu, a przede wszystkim nie 
stwarzać atmosfery strachu zwłaszcza, że egzaminowani słucha­
cze zazwyczaj znajdują się  w stanie zdenerwowania i  napięcia.

Duże znaczenie wychowawcze ma sprawne przeprowadzenie 
egzaminu /kolokwium/. Zgodnie z obowiązującą zasadą każdy słu­
chacz powinien siedzieć przy oddzielnym sto le  i  korzystać ty l­
ko z materiałów naukowych i  konspektów udostępnionych o f ic ja l­
nie. Tego rodzaju wymagania pomagają w utrzymaniu dyscypliny, 
zapewniają skupienie się egzaminowanych, powiększają poczucie 
odpowiedzialności,

W toku egzaminu należy słuchaczowi umożliwić pełne wy­
powiedzenie s ię , tak aby mógł logicznie zbudować odpowiedź i
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przeprowadzić dowód o je j  słuszności i  prawidłowości. Dodatni 
wpływ ma również przekonanie o życzliwym stosunku egzaminato­
ra do jego osoby i  odpowiedzi.

Egzaminujący może przerwać oć^owiedż wtedy, gdy przeko­
na s ię  o głębokiej znajomości omawianego problemu przez słu  -  
chacza lub gdy nie odpowiada on ś c iś le  na pytanie, czy nie zna 
w ogóle zagadnienia. Przerwanie jednak odpowiedzi musi być na 
ty le  taktowne i  spokojne, aby słuchaczowi umożliwić skoncentro­
wanie i  ponowne sformułowanie odpowiedzi.

Aby ocenić poziom wiedzy słuchacza, należy sprawdzić, 
czy posiada on wystarczający .zasób wiadomości takich  dzie­
dzin jak:
-  teoretyczne zasady współczesnej walki i  użycia wojsk oraz 

um iejętności uzasadnienia tych założeń na podstawie doświad­
czeń z ubiegłych wojen lub wyników szkolenia wojsk;

-  zasady wykorzystania rodzajów wojsk i  służb w walce oraz ich 
możliwości;

-  organizacja pododdziałów, oddziałów i  związków taktycznych 
przeciwnika, ich możliwości bojowe i  taktyka działań;

-  organizacja wojsk własnych, ich  możliwości bojowo, taktycz- 
no-techniczne charakterystyki techniki bojowej i  uzbrojenia;

-  metodyka pracy dowódcy i  sztabu w dziedzinie organizacji i  
prowadzenia walki.

Należy przy tym uwzględniać: stopień przyswojenia ma -  
teriałów  źródłowych, w tym lite ra tu ry  obowiązkowej, zalecanej 
oraz czasopism; umiejętność zastosowania zasad teoretycznych w 
praktyce; lo g ik ę , układ i  s ty l  odpowiedzi; umiejętność obrony 
i  uzasadnienia przedstawianych w odpowiedzi te z .

K ryteria  oceny wiedzy słuchaczy przyjmowane w akademiach 
dowódczych w czasie egzaminów ustnych z tak tyki ogólnej przed­
stawia załącznik 6 .

Akt wystawienia oceny nakłada na nauczyciela akademickie­
go szczególną odpowiedzialność. Wystawiona ocena nie podlega 
żadnej dyskusji i  przez nikogo nie może być zmieniona. Ponie­
waż ma ona znaczenie państwowe, powinna być jak najbardziej 
obiektywna. Nauczyciel akademicki /egzaminujący/ powinien po 
zakończeniu odpowiedzi słuchacza wyjaśnić mu braki i  niedociąg­
n ięcia , uzasadniając niejako postawioną ocenę. Słuchacz wie
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wówczas, jakie  negatywne i  pozytywne strony jego odpowiedzi 
wpłynęły na ocenę i  ma ¿wiadomość uzyskania sprawiedliwej oce­
ny, Wyciągnie przy tym wnioski na przyszłość. Po zakończeniu 
egzaminu /kolokwium/ wyniki powinno s ię  omówić w grupie szko­
leniowej.

Należy podkreślić, że do niedawna w akademiach dowód — 
czych metodyka przyjmowania ustnych egzaminów końcowych z przed­
miotów taktyczno-operacyjnych pozwalała przede wszystkim oce -  
niać jedynie teoretyczną wiedzy słuchaczy. Nie było bowiem mo­
żliw ości je j  praktycznej oceny, ponieważ egzaminy odbywały się  
w salach wykładowych, a b ile ty  egzaminacyjne w bardzo małym 
stopniu odzwierciedlały problemy dotyczące pracy dowódcy w wal­
ce , '

W ostatnim okresie udoskonalono metodę egzaminowania* 
Słuchacz w czasie  egzaminu /z zastosowaniem np* sto łu  plastycz— 
nego/ powinien postawić zadania, zorganizować współdziałanie i  
wykonać szereg innych zadań w zakresie organizowania i  prowa — 
dzenia w alki.

Metoda ta  nie zapewniała jednak sprawdzenia praktycznych 
umiejętności słuchacza w warunkach terenowych* W związku z tym 
w ASG WP w 1979 r* wprowadzono nową formę egzaminu końcowego i  
państwowego* Przeprowadzono egzamin pisemny d la 2 i  3 roku stu­
diów w ramach dwustronnego, dwuszczeblowego ćwiczenia szk iele­
towego ze środkami łączności w terenie* W 1980 roku w szk ie le­
towym ćwiczeniu egzaminacyjnym brał udział ty lko  3 kurs wojsk 
lądowych, LO i  WOPK.

W czasie  ćwiczenia zorganizowanego w 1979 r* przeprowa­
dzono egzamin pisemny opierając się  na następujących dwóch za­
sadach*

1 . Praca słuchaczy kursów wojsk lądowych i  lotnictw a by­
ła  oceniana na podstawie ich uczestnictwa w dowodzeniu wojska­
mi, a także faktycznego wykonania dokumentów bojowych; ocena 
za te czynności stanowiła ocenę za pisemny egzamin dyplomowy*

2* Przebieg dziełań bojowych w ćwiczeniu dotyczył 
związku operacyjnego. Zadania były stawiane' ćwiczącei^^ 
cznie związkowi taktycznemu przez ćwiczących słuchaczy osobiś­
c ie .  Przebieg działań ćwiczącego faktycznie oddziału /przeła­
manie i  forsowanie przeszkody wodnej/ ćwiczący słuchacze ob­
serwowali na poligonie,
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Celem ćwiczenia było sprawdzenie wiedzy i  umiejętności 
słuchaczy w zakresie planowania i  organizowania operacji za -  
czepnej, umożliwienie im zdobycia doświadczeń dotyczących or­
g a n iza cji pracy dowódcy l  sztabu związku operacyjnego /ta k ty­
cznego/ na stanowiskach dowodzenia, opracowania zasadniczych 
dokumentów bojowych w ograniczonym czasie oraz dowodzenia woj­
skami za pomocą technicznych środków*

Kontrola i  ocena pracy słuchaczy była  przeprowadzana 
przez kierownictwo ćwiczenia i  aparat rozjemczy, których skład 
organizacyjny odpowiadał Organizacji nadrzędnych sztabów* Każ­
dego słuchacza oceniano oddzielnie, zaś oceny wystawiano za*
-  działalność praktyczną /ocena położenia, meldunki, stawianie 

zadań i t p . / j
-  właściwe wykonanie dokumentów bojowych.

Każdy słuchacz posiadał swoją teczkę, w k tó rej były wpi­
sane zadania do wykonania* Członkowie kierownictwa ćwiczenia 
znajdujący się stale  przy ćwiczących sztabach o k r e śla li rodza­
je  dokumentów do wykonania  ̂ które miały stanowić podstawę do 
oceny egzaminacyjnej.

Uczestnictwo w ćwiczeniu, sztabu rzeczywistego związ* 
ku taktycznego i  ©oddziału, przyczyniło s ię  do wzboga­

cenia wyobraźni taktyczno-operacyjnej słuchaczy oraz umożliwi­
ło  stworzenie realnych warunków do pracy dowódców i  sztabów. 
Wszystkie przedsięwzięcia w ćwiczeniu umożliwiły śc iś le js z e  
powiązanie te o r ii  z praktyką i  pozwoliły pokazać skomplikowa­
ne problemy współczesnego pola walki*

W Akademii Wojskowej im. M.W. Frunzego zrobiono także 
krok na tym kierunku. Egzamin państwowy je s t  rozdzielony na 
dwie c z ę ś c i. W salach grupowych sprawdza s ię  tylko  wiedzę te ­
oretyczną słuchaczy. Oceny z t e j  czę ści egzaminu nie ogłasza  
s ię . W drugim dniu sprawdza s ię  umiejętności praktyczne słu­
chaczy w warunkach polowych* Tę część egzaminu prowadzi się w 
następujący sposóbt

W przeddzień wyjazdu w teren kierownik taktyczny grupy 
ustnie podaje sytuację taktyczną. Słuchacze sytuację tę nano­
szą na mapy. Następnego dnia, bezpośrednio przed wyjazdem,słu­
chaczom podaje się dokładniejsze dane, uzupełniające otrzymaną 
sytu ację.
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w terenie egzamin prowadzi się  na dwóch punktach pracy* 
Ka pierwszym punkcie słuchacze prowadzą rekonesans, meldują de­
c yzję , organizują współdziałanie* Zajęcie prowadzi kierownik 
taktyczny grupy* Daje on możliwość każdemu słuchaczowi wystą­
pienia w r o l i  dowódcy* Inni słuchacze w tym cza sie  występują 
w rolach oficerów sztabu, będąc w s ta łe j gotowości pełnienia  
funkcji dowódcy *•

Po zakończeniu organizacji walki, grupy przejeżdżają na 
następny punkt pracy* Kierownik taktyczny grupy uzupełnia sy­
tuację taktyczną w celu umożliwienia przerobienia zagadnień 
związanych z kierowaniem walką* Członkowie kom isji egzamina­
cyjnej zarówno na pierwszym punkcie pracy, jak i  na drugim mo­
gą zadawać słuchaczom pytania dodatkowe*

W wyniku dwudniowego egzaminu wystawia się  każdemu słu­
chaczowi średnią ocenę za taktykę /sztukę operacyjną/*

Przygotowanie i  przeprowadzenie takiego egzaminu je s t  
niewątpliwie trudne. Daje ono jednak w zasadzie pełny obraz 
przygotowania słuchacza pod względem praktycznym*

Reasumując należy stw ierd zić, że p rzyjęcie  egzaminów i  
kolokwiów wymaga od nauczycieli akademickich mistrzostwa me-* 
todycznego, sztu k i i  inwencji, a także uwzględniania indywidu­
alnych zdolności słuchaczy* Surowa i  sprawiedliwa wymagalność 
nauczyciela akademickiego w czasie egzaminów i  kolokwiów ma du­
że znaczenie wychowawcze i  ukierunkowuje pracę słuchaczy*
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V. DOSKONALENIE MISTRZOSTWA PEDAGOGICZNEGO NAUCZYCIELI 
AKADEMICKICH

1 • Ŵ map;ania s tawiane kadrze <3:7daktyc 2no~nau}ŁOwe .1 akademii
dowódczych

Nauczyciele akademiccy uczelni dowódczych powinni w peł­
n i odpowiadać wymaganiom stawianym przez p artie  komunistyczne 
i  robotnicze państw oraz ministrów obrony kadrom oficerskim , 
zwłaszcza zaś odznaczać s ię  odpowiednimi moralno-politycznymi 
walorami oraz wysokim poziomem wyszkolenia ogólnego i  sp ecja l­
nego. Oprócz tego nauczycielom akademickim stawia się  szereg 
specyficznych wymagań wynikających z właściwości ich  zawodu i  
tr e ś c i  procesu nauczania w akademiach dowódczych.

Do zasadniczych obowiązków kadry dydaktyczno-naukowej na­
leży prowadzenie pracy <łydakt;yczno-wychowawcze.i. metodyczne,i i  
naukowo-badawczej. Ponadto wykładowcy biorą u d zia ł w ćwicze­
niach, komisjach, w d ziałaln ości społecznej i  w pracach inne­
go rodzaju.

P r a c a  d y d a k t y c z n  o-w y c h o . w a w c z a  
nauczycieli akademickich je s t  związana z nauczaniem i  wychowa­
niem słuchaczy. Do głównych je j  zadań należy; ukształtowanie 
ideowo-moralnego i  zawodowego /fachowego/ ob licza  słuchaczy, 
dostarczenie im niezbędnych wiadomości i  rozwijaniu ich umie­
ję tn o ści, wyrobienie nawyków samodzielnego zdobywania i  dosko­
nalenia wiedzy, wdrożenie ich do pracy tw órczej, zachęcanie do 
nowatorstwa, w tym do podejmowania oryginalnych d ecyzji doty­
czących organizowania i  prowadzenia działań bojowych.

Kształtowanie ideowo-moralnych i  zawodowych postaw słu­
chaczy je s t  to jedno z najbardziej skomplikowanych i  odpowie­
dzialnych zadań nauczycieli akademickich. Słuchacz jako przy­
szły dowódca i  o ficer sztabu powinien w p ełn i zdawać sobie 
sprawę ze swojego miejsca w społeczeństwie, być dumny ze swego 
zawodu i  posiadać wysokie poczucie odpowiedzialności. Rola na­
uczyciela akademickiego polega w tym względzie na wywieraniu 
ciągłego wpływu na słuchaczy, kształtowaniu ich  osobowości, 
wzmaganiu patriotycznych i  intem acjonalistycznych uczuć,wzbu-
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dzaulu ambicji zaivodo\n;/ch., rozwijaniu dociekliwości poznawczej 
dotyczącej przedmie«u sztuki wojennej.

Nauczyciel akademicki musi dopingować słuchaczy do wzma~ 
gania wysiłków w celu  wszechstronnego poznania i  opanowania 
najbardziej skomplikowanych problemów dowodzenia, gotowości bo­
jowej, szkolenia wojsk. Pod kierownictwem wykładowcy i  na zasa­
dzie dobrze rozumianego partnerstwa słuchacze powinni zrozumieć 
intelektualną potrzebę ciągłego samokształcenia i  podwyższania 
swoich k w a lifik a c ji.

Wyposażenie słuchaczy w niezbędny zasób wiedzy i  rozwija­
nie umiejętności niezbędnych do wykonywania obowiązków funkcyj- 
ny':;h po ukończeniu studiów -  to  drugie ważne zadanie pracy dy­
daktyczno-wychowawczej.

Charakteryzując kw alifik acje , które musi zdobyć kadra 
oficerska, zakres wiedzy operacyjno-taktycznej. M inister obro­
ny narodowej PRL, gen. armii W. Jaruzelski s tw ie rd z ił, że: 
"Wiedza, którą kadra powinna posiadać, powinna być konkretna, 
nieustarmie aktualizowana, a przede wszystkim aktywna, ofensyw­
na, walcząca zarówno na własnym teren ie . Jak i  w każdym środo­
wisku o właściwe zrozumienie i  prawidłową in terp retację  zacho- 
dzących współcześnie wydarzeń ' • Nauczyciele akademiccy po­
winni pomóc słuchaczom w zdobyciu ta k ie j ofensywnej wiedzy, tak 
aby mogli oni twórczo stosować zasady sztuki operacyjnej, wła­
ściwie rozumieć mechanizm optymalnego wykorzystania p o siad a­
nych s i ł  i  środków z uwzględnieniem wszystkich czynników sytua­
c j i  taktycznej oraz zdobyć umiejętności wzorowo organizowania 
i  prowadzenia działań bojowych.

Podstawę teoretycznego przygotowania słuchaczy stanowią 
głębokie studia dyrektyw i  rozkazów ministra obrony narodowej 
swego kraju oraz regulaminów i  in stru k c ji. Wykładowca powinien 
dążyć do tego, aby słuchacze w okresie studiów nie tylko przy­
sw oili zasady regulaminowe, ale także umieli Je umiejętnie uza­
sadnić i  stosować w różnych sytuacjach taktycznych.

Obecnie, gdy działania bojowe organizuje s ię  w ograniczo­
nym czasie oraz rozwiązuje Jednocześnie wiele problemów,wzrosły

14/ Z wypowiedzi ministra obrony narodowej PRL gen.armii W. Ja—- 
ruzelskiego na konferencji sprawozdawczo-wyborczej PZPR w
POW.
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wymagania w zakresie praktycznego przygotowania słuchaczy. Wy­
kładowcy powinni wyrabiać w słuchaczach trwało nawyki szybkie­
go podejmowania decyzji i  stawiania zadań bojowych, organizowa­
nia współdziałania, wszechstronnego zabezpieczania działań bo­
jowych i  dowodzenia wojskami, a także sprawnego i  właściwego 
opracowywania dokumentów bojowych w krótkim c z a s ie . Szczególna 
uwaga powinna być zwrócona na kształtowanie umiejętności orga­
nizowania walki w teren ie, efektywnego wykorzystania nowej bro­
ni i  techn iki oraz dowodzenia wojskami w skomplikowanych sytua­

cjach , '
Z a ję cia  praktyczne powinny być prowadzone w tak i sposób, 

aby wyrobione nawyki i  uzyskane doświadczenie sp rzyjały głębo­
kiemu zrozumieniu wiadomości / te o r ii/  i  pomagały rozwijać u 
słuchaczy umiejętności myślenia kategoriami taktyczno-operacyj­

nymi.
Konieczność wyrabiania w słuchaczach nawyków samodzielne­

go zdobywania wiedzy nabiera współcześnie coraz większego zna­
czen ia, Nauka wojenna rozwija się  stale  i  bu rzliw ie, a wraz z 
nią środki walki zbrojnej. Szybko natomiast tracą  aktualność 
wiadomości zdobyte przez słuchaczy. Dlatego t e ż ,  aby nadążać 
za postępem, słuchacze powinni stale  wzbogacać swoją wiedzę i  
pracować nad sobą. Zadaniem nauczycieli akademickich w tym 
względzie je s t  nie tylko uczenie słuchaczy korzystania ze źró­
deł / lite r a tu r y / , ale także wpajanie w nich przeświadczenia o 
potrzebie stałego doskonalenia swoich wiadomości i  um iejętności, 
oraz uczenie samodzielności, planowej i  racjonalnej pracy.

Równie ważnym zadaniem realizowanym przez uczelnię je s t  
wyrabianie w słuchaczach nawyków do rozw ijania zdolności twór­
czych i  nowatorskiego rozwiązywania problemów operacyjn o-tak- 
tycznych. Chodzi o. to, aby nabyte wiadomości skłan iały słucha­
czy do twórczego poszukiwania, rodziły nowe potrzeby, mobilizo­
wały do nowatorskiego podejścia zarówno w czasie  nauki w aka­
demii, jak i  też w dalszej d ziałaln ości służbowej.

Dlatego też nauczyciel akademicki nie ty lk o  powinien być 
bardzo wymagającym w stosunku do słuchaczy j e ś l i  chodzi o zna­
jomość regulaminów i  in stru k cji i  dokładność opracowywanych do­
kumentów ale również żądał od nich twórczego podejścia do te o r ii  
i  praktyki sztuki wojennej. Bardzo ważne je s t  przy tym indywi-
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dualne podejście do każdego słuchacza z uwzględziienieni jejgo 
cech osobowych, umiejętny na nich wpływ, stymulowanie ich pra­
cy i  pobudzanie do twórczego rozwiązywania problemów operacyj- 

no-taktycznych,
W systemie wyższego szkolnictwa wojskowego w Polsce w re­

a liz a c ji  tych zadań duże znaczenie przywiązuje się do ujawnia­
n ia  i  kształcen ia słuchaczy szczególnie uzdolnionych.

Dla słuchaczy zaliczonych do szczególnie uzdolnionych 
opracowuje się  programy indywidualnego studiowania zawierające 
dodatkowy materiał przeznaczony do opanowania w czasie nauki 
własnej, po wykonaniu zadań obowiązujących wszystkich słucha­
czy, Biorą oni także udział w pracy naukowo-badawczej katedr.

Nawyki twórczego poszukiwania i  nowatorskiego podejścia 
pozwalają słuchaczom po ukończeniu studiów aktywnie uczestni­
czyć w doskonaleniu te o r ii i  praktyki sztuki wojennej, wystrze­
gać się szablonowych rozwiązań oraz skutecznie stosować nowe 

środki w alki.
Uogólniając należałoby stw ierdzić, że nauczyciele akade­

miccy akademii dowódczych w procesie dydaktyczno-wychowawczym 
muszą rozwiązywać wiele złożonych problemów i  odpowiedzialnych 
zadań, W tym celu powinni oni posiadać wysokie kw alifikacje i  
umiejętnie przekazywać wiedzę słuchaczom.

P r a c a  m e t o d y c z n a  łączy się  ś c iś le  z 
opracowywaniem materiałów szkoleniowych i  doskonaleniem mis­
trzostwa metodycznego kadry dydaktyczno-naukowej.

Wykładowcy akademii poświęcają wiele czasu na opracowa­
nie programów szkolenia, wykładów, skryptów, podręczników, po­
mocy naukowych i  innych materiałów metodycznych. Na tych ma­
teriałach  szkoleniowych opiera się  cały proces k ształcen ia w 
akademii. Dlatego też powinny być one wzorowo wykonane zarów­
no pod względem formy, jak też i  tr e ś c i, oraz odzwierciedlać 
najnowsze osiągnięcia te o r ii,  praktyki i  metodyki szkolenia. 
Wynika stąd konieczność stawiania nauczycielom akademickim wy­
sokich wymagań co do umiejętności opracowywania materiałów 
s zkoleniowy ch ,

Eównie ważne je st posiadanie wysokich umiejętności me­
todycznych na poziomie mistrzostwa. Jedynie nauczyciel akade­
micki o wysokich kwalifikacjach może kształtować u słuchaczy
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cechy dowódcze, uczyć samodzielności i  oryginalności w rozwią­
zywaniu różnych złożonych zadań, stawiając przed nimi coraz to 
nowsze i  perspektywiczne problemy. Nauczyciel akademicki po­
winien w procesie szkolenia stworzyć słuchaczom tak ie  warunki, 
które by zawsze zmuszały ich  do wykorzystania nabytej wiedzy i  
um iejętności i  stwarzały pole działania dla twórczej in ic ja ty ­

wy.
Umiejętność tworzenia sytu a cji dydaktyczno-wychowawczych 

/ aktywizujących i  mobilizujących słuchaczy, wyzwalających ich  
twórcze teoretyczne i  praktyczne um iejętności, rozwijających  
innowacyjne zdolności stanowi podstawową k w a lifik a cję  nauczy 
c ie lą  w Jego pracy pedagogicznej. Poprzez stwarzanie pouczają­
cych i  problemowych sytu acji dydaktycznych n au czyciel w sposób 
pośredni steru je samodzielrjymi studiami słuchaczy, inspiruje  
ich działalność w procesie nauki, stymulujące wpływa na kieru­

nek rozwoju zdolności innowacyjnych.
P r a c a  n a u k o w  o-b a d a w c z a stanowi nie­

odłączną część działalności kadry dydaktyczno-naukowej. Powin­
n i, w n ie j uczestniczyć wszyscy naucsgrciele akademiccy, ponie­

waż:
po pierwsze -  akademie dowódcza stanowią ośrodki naukowe, 

na które nakłada się obowiązek rozwiązywania problemów związa­
nych z rozwojem te o r ii  i  praktyki nauki wojennej zgodnie z pro­
filem  akademii. W akademiach systematycznie prowadzi s ię  różno­
rodne badania naukowe, w których powinna uczestniczyć ca ła  ka­
dra dydaktyczno-naukowa akademiij

po drugie -  aby skutecznie wykonywać obowiązki w zakre­
sie  kształtowania postaw ideowo-politycznych i  zawodowych, roz­
wijania s i ł  twórczych oraz zdolności innowacyjnych, a także umo­
żliw ić  słuchaczom opanowanie systemowej wiedzy, nauczyciel aka­
demicki sam powinien być nosicielem  i  twórcą wiedzy naukowej, 
oraz odznaczać się rozwiniętymi zdolnościaiai d ziałan ia  innowa­

cyjnego.
W celu  podniesienia efektywności procesu k ształcen ia i  

własnych w tym względzie poczynań, nauczyciel akademicki powi­
nien również prowadzić badania nad d ziałaln o ścią dydaktyczno- 
wychowawczą, oceniać wyniki uzyskiwane przez słuchaczy, prze­
prowadzać eksperymenty pedagogiczne, stosować nowe oryginalne 

metody pracy ze słuchaczami.
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Reasumując należy stw ierd zić, że nauczyciel akademicki po­
winien być sp e c ja lis tą  wszechstronnie przygotowanym, umieć wy­
k szta łc ić  słuchaczy, cieszyć się  autorytetem i  być dla nich wzo­
rem, "Wielki naukowiec, prawdziwy pedagog -  wskazuje Ł .I .  Breż­
niew -  dąży do tego, aby jego za ję c ia  stanowiły odbicie posia­
danej wiedzy 1 umiejętności* Uczeń przejmuje ideowy pewnik na­
uczyciela, jego stosunek do przedmiotu /sprawy/, naukową eru­
dycję i  metodykę pracy"^^^.

Osobisty przykład nauczyciela} z którym słuchacz styka 
się  na codzień i  który imponuje mu poziomem swych k w a lifik a cji 
rzeczowych i  pedagogicznych oraz skalą osiągnić naukowych, ma 
szczególną s i łę  oddziaływania, może zachęcić do wzmożonego wy­
siłku  w nauce i  przyszłej pracy zawodowej*

Dlatego też w celu stałego podnoszenia efektywności i  
jakości procesu dydaktyczno-wychowawczego szczególnego znacze­
nia nabierają wysokie kw alifikacje  zawodowe, postawa ideowa} 
szeroko rozumiana erudycja i  kultura} mistrzostwo pedagogiczne, 
a zwłaszcza indywidualne podejście do każdego słuchacza, zdol­
ność do wytrwałego realizowania zadań dydaktyczno-naukowych i  
inne cechy osobowości włącznie ze wzorowym wyglądem zewnętrz­
nym i  sprawnością fizyczną.

Asystenci, s ta rsi asystenci* adiunkci, wykładowcy i  star­
s i  wykładowcy powinni;
-  posiadać głęboką wiedzę teoretyczną i  umiejętności praktycz­

ne w dziedzinie swojego przedmiotu;
-  odznaczać s ię  zamiłowaniem do pracy dydaktyczno-wychowawczej; '
-  umiejętnie realizować politykę p a r tii  w procesie dydaktyczno- 

wychowawczym;
-  znać zasady i  podstawy pedagogiki i  psychologii oraz mieć 

talent metodyczny;
-  posiadać umiejętności opracowywania pomocy 1  materiałów szko­

leniowych;
-  umieć wykorzystywać techniczne środki nauczania oraz wdrażać 

do procesu dydaktyczno-wychowawczego doświadczenia ze szkole­
nia bojowego wojsk;

-  umieć samodzielnie prowadzić badania naukowe*

i 5/ł .1 .  Breżniew, Leninskim kursom; M ,,P olitizd at, T .J, s.430.
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Nauczyciele akadeiaiccy nauczający takty k i ogólnej powin­

ni znać:
-  przedmiot taktyki ogólnej» charakter współczesnego pola wal-

k i; . '
-  organizację wojsk własnych, dane taktyczno-techniczne tech­

n ik i bojowej;
-  sposób użycia broni jądrowej, lotnictwa, rodzajów wojsk i '  

służb;
-  treść  i  sposób organizacji walki, sposób je j  prowadzenia;
-  zasady dowodzenia wojskami w walce z wykorzystaniem współcze­

snych technicznych środków dowodzenia;
-  organizację wojsk n iep rzyjacie la , dane taktyczno-techniczne 

jego broni i  sprzętu bojowego oraz poglądy na prowadzenie 
działań bojowych;

-  h isto r ię  wojen i  sztuki wojennej;

-  Zasady wojskowych badań naukowych, metodykę szkolenia wojsk*
Ponadto powinni oni umieć:

-  prowadzić ze słuchaczami za jęcia  z tak tyk i ogólnej na wyso­
kim ideowym, naukowym'i metodycznym poziomie; •

-  w ograniczonym czasie oceniać położenie, prowadzić rekonesans, 
podejmować uzasadnione decyzje, precyzyjnie stawiać zadania 

bojowe wojskom;
-  organizować pracę p o lity c 2aaą i  wszechstronne zabezpieczenie 

działań bojowych;
-  utrzymywać współdziałanie i  ciąg łe  dowodzenie w toku walki;
-  uzasadniać ustalenia regulaminów i  in stru k c ji*

Jeszcze większe wymagania stawia s ię  nauczycielom akade­
mickim zajmującym kierownicze stanowiska* Powinni oni posiadać 
głęboką wiedzę teoretyczną w dziedzinie sztu k i operacyjnej oraz 
wykładanego przedmiotu, a także bogate doświadczenie uzyskane 
podczas pracy w wojskach i  w wyższym szkolnictw ie wojskowym, a 
także odznaczać się zdolnościami organizatorskimi*

Szefowie katedr i  ich  zastepc:? powinni umieć:
-  planować pracę dydaktyczno-wychowawczą i  naukowo-badawczą ka­

tedry;
-  organizować i  prowadzić za ję c ia  ze słuchaczami oraz osobiście 

prowadzić zajęcia  metodyczne i  inne za ję c ia  z wykładowcami;
-  opracowywać program studiów i  plany tematyczne dla swojej ka­

tedry, uzgadniając je  z innymi katedrami;
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-  opracowywać metodyki szczegółowe przedmiotów;
-  kierować podnoszeniem k w a lifik a c ji wykładowców katedry oraz

korzystać w pracach katedry z doświadczeń uzyskanych podczas 
szkolenia bojowego wojsk; i

-  kontrolować przygotowanie wykładowców do zajęć oraz jakość 
tych zajęć;

~ kierować opracowaniem podręczników, pomocy naukowych, skryp­
tów, ćwiczeń i  innych materiałów szkoleniowych, a także roz­
wojem bazy szkoleniowo-laboratoryjn ej;

-  stosować w procesie dydaktyczno-wychowawczym współczesne te ­
chniczne środki nauczania;

-  kierować pracę  ̂naukowo-badawczą katedry i  przygotowaniem 
adiunktów.

Efektywna działalność pedagogiczna uczeln i zależy od wy­
sokiego poziomu wyszkolenia zawodowego w dziedzinie wykładane­
go przedmiotu, całego kolektywu nauczycieli akademickich od 
asystentów i  starszych asystentów, aż do szefów katedr i  komen­
dantów wydziałów.

Ażeby w pełni odpowiadać wszystkim wyżej wymienionym wy­
maganiom, nauczyciele akademiccy powinni posiadać wyższe wy­
kształcenie wojskowe i  niezbędne doświadczanie z pracy w woj­
skach. '

Przystępując do określania wymagań jakim powinien odpo­
wiadać nauczyciel akademicki z punktu widzenia wykonywanej 
funkcji w uczelni należy brać za podstawę przede wszystkim 
treść przedmiotu taktyki ogólnej i  szczebel nauczania w aka­
demii. Z doświadczenia wynika, że na stanowiskach dydaktyczno- 
wychowawcze do akademii powinno się  wyznaczać oficerów zajmu­
jących stanowiska dowódcze lub sztabowe nie niższe od szczebla, 
na którym mają oni nauczać w akademii. Powinni się  oni również 
wykazać doświadczeniem uzyskanym w pracy na tych stanowiskach 
w ciągu nie mniej niż 2-3  la t .

ny

2• Organizac ją  doboru oficerów ną stanowiska naucz y c ie li  
ąkademlck lch i  kierowanie  nraęą ^ędry d:?dakt70zno-nau- 
kowej

Zawód pedagoga wojskowego je s t  zaszczytny i  odpowiedział- 
, Dlatego też wyznaczenie o ficera  do pracy pedagogicznej po-
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winno być traktowane ^ako awans służbowy, wyróżnienie. Na na­
u czy c ie li akademickich powinno się  wybierać na;jlepszych o fice­
rów posiadających zamiłowanie do pracy dydaktyczno-wychowaw -  
czej i  naukowo-badawczej.

Ukompletowanie akademii dowódczych kadrą dydaktyczno-na­
ukową odbywa się  przede wszystkim poprzez angażowanie oficerów 
z wojsk zajmujących stanowiska dowódcze i  sztabowe. Aby mogli 
oni sprostać przyszłym obowiązkom, powinni się  wyróżniać wyso­
kimi kw alifikacjam i, a w szczególności posiadać:
-  bogatą wiedzę wojskowo-teo-retyczną i  sp ecja listyczn ą;
-  nawyki opracowywania ćwiczeń, wykładów i  j-nnych materiałów 

szkoleniowych}
-  potrzebne umiejętności i  predyspozycje do prowadzenia samo­

d zieln ej pracy naukowo-badawczej;
-  doświadczenie w prowadzeniu ćwiczeń taktycznych z wojskami, 

ćwiczeń dowódczo-sztabowych i  grupowych;
-  wiedzę z zakresu pedagogiki i  psychologii oraz umiejętność 

pracy wychowawczej.
Oficerowie z wojsk przychodzą do akademii z bogatą prak­

tyką liniową i  długim stażem służby wojskowej /w zasadzie 20 i  
więcej la t / .  Posiadane doświadczenie pozwala im stać s ię  w 
ciągu 2 -3  la t  pełnowartościowymi nauczycielami akademickimi, 
zdolnymi do poradzenia:sobie ze wszystkimi rodzajami pracy w 
u czeln i. Jednym z warunków są predyspozycje do pracy dydaktycz­
no-wychowawczej* Tacy właśnie nauczyciele akademiccy bezpośred­
nio wdrażają do procesu dydaktycznego doświadczenia za szkole­
nia wojsk, umiejętnie opracowują Ćwiczenia i  inne materiały me­
todyczne. Początkowo jednak mają trudności w samodzielnej pra­
cy naukowo-badawczej, a przezwyciężają je  przede wszystkim w 
toku opracowywania rozpraw doktorskich. Dlatego te ż  ważno je s t ,  
aby oficerowie przychodzący z wojsk, w ciągu 2 -3  la t  pracy w 
akademii otw ierali przewody doktorskie.

N iestety ,nie wszyscy jednak oficerowie przybywający do 
akademii z wojsk sta ją  się  szybko dobrymi nauczycielam i. Nie­
którzy z nich nie mając dostatecznego przygotowania pedagogicz­
nego i  zamiłowania do zawodu nauczycielskiego, napotykają trud­
ności w wykonywaniu swoich obowiązków w u cze ln i. Przyczyną te ­
go są głównie braki i  niedociągnięcia w systemie doboru  ̂kandy­
datów na nauczycieli akademickich.
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Obecnie, o wyznaczeniu o fice ra  na stanowisko dydaktycz- 
no-naukowe w akademii decydują w zasadzie jego przełożeni. Na­
tomiast oceny przydatności kandydata ze strony komendy akade­
mii można dokonać jedynie na podstawie teczek personalnych i  
opinni służbowych. Nie zawsze jednak można tam znaleźć ocenę 
przydatności o ficera  do pracy pedagogicznej..

Dlatego też wskazane byłoby udoskonalenie systemu doboru 
kandydatów na wykładowców pod kątem widzenia bardziej dokładne-" 
go ich poznania bezpośrednio w akademii. W tym celu  można było­
by wprowadzić próbny okres pracy w akademii /5’"6 miesięcy/ lub 
-  w ramach zamiany pracowników akademii odbywających praktykę 
w 'wojskach -  wysyłać do akademii na ten okres kandydatów na wy­
kładowców. W czasie pobytu oficerów w akademii szefowie katedr 
mogą stw ierdzić stan ich przygotowania pedagogicznego, zamiło­
wanie do zawodu nauczycielskiego, umiejętności w pracy naukowo- 
badawczej i t p .  Z doświadczeń uzyskanych przez ASG WP wynika,że 
można także angażować nauczycieli akademickich w wyniku organi­
zowanych konkursów na stanowiska w akademii.

Oficerom przybywającym z l i n i i  na stanowiska dydaktyczno- 
naukowe należy okazywać daleko idącą pomoc w szybkim ich adap­
towaniu s ię .  I  tak na przykład w Akademii Wojskowej im. M.W. ' 
Frunzego w tym celu dla nowo przybyłych wykładowców organizuje 
się półtora -  dwumiesięczne kursy, a ponadto w katedrach przy­
gotowuje s ię  ich do pracy metodycznej.

W ASG 7/P dla nowo przybyłych do akademii oficerów organi­
zuje się  co roku 10 -  miesięczne studium, w którego ramach mło­
dzi nauczyciele akademiccy odbywają kurs ogólnoakademicki oraz 
kursy katedralne« Po ukończeniu studium otrzymują dyplom nau­
czyciela  akademickiego. Daje on uprawnienia do pracy dydaktycz­
no-naukowej i  stanowi m.in. podstawę do wyznaczenia na stanowis­
ko adiunkta.

Obie te formy przygotowania młodych n auczycieli akademic­
kich są sprawdzone w obu akademiach z uwzględnieniem ich specy­
f i k i ,  tra d y c ji i  doświadczeń.

W armii radzieckiej szeroko je s t  rozpowszechniony system 
przygotowania wykładowców dla akademii dowódczych poprzez adiun- 
kturę. Oficerowie w toku adA.unktury odbywają niezbędną praktykę 
pedagogiczną oraz zdobywają doświadczenie w pracy naukowo-badaw-
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c z e j.  Ądiunktura zapewnia podwyższanie k w a lifik a c ji  i  stanowi 
drogę do awansów naukowych poprzez doktoraty i  h a b ilita c je .

Nauczyciele akademiccy posiadający stopnie i  tytu ły nau­
kowe wykonują najbardziej odpowiedzialne prace naukowo-badaw -  
cze oraz są najbardziej obciążeni opracowaniem podręczników,wy­
kładów, artykułów.

W obu akademiach kadrę dydaktyczno-naukową uzupełnia się  
absolwentami akademii wyróżniającymi się  odpowiednimi predyspo­
zycjami i  zamiłowaniami do pracy dydaktycznej, i^znacza się  ich  
na wykładowców po ukończeniu studiów i  odbyciu rocznej praktyki 
w wojskach.

W celu  poszukiwania sposobów doskonalenia tego systemu, 
w ASG WP w 1977 roku na 5 kursie Wydziału Wojsk Lądowych wyo­
drębniono kierunek studiów o sp e c ja liz a c ji dydaktyczno-nauko­
wej. Dla t e j  grupy zmodyfikowano program nauczania, .który prze­
widywał wydzielenie z niego 150  godzin na pedagogikę i  dydakty­
kę. Godziny'te wydzielono kosztem praktyki tyłow ej i  szkolenia 
technicznego.

Doboru słuchaczy do te j  grupy dokonywano na podstawie wy­
ników w nauce, predyspozycji i  zamiłowania do pracy dydaktycz­
no-naukowej. Ŵ rbrani słuchacze powinni się  odznaczać:
-  wzorową i  aktywną postawą ideowo-polityczną;
-  dużą zdolnością jasnego i  zwięzłego formułowania myśli Ora­

wy rażania ich w mowie i  w piśmie;
-  dużym stopniem samodzielności, rzete ln o ści i  uporu w zdobywa­

niu wiedzy oraz w pracy naukowo-badawczej;
-  komunikatywności i  sugestywności w przekazywaniu wiedzy;
-  aktywnym udziałem w pracy koła naukowego słuchaczy oraz ucze­

stnictwem w pracach naukowo-badawczych odpowiedniej katedry.
W celu  organizacyjnego uregulowania procedury doboru kan­

dydatów do studiów dydaktyczno-naukowych ustalono tryb postępo­
wania. Zakres czynności w tym względzie przedstawia załącznik 7.

Podczas kształcenia te j  grupy realizowano ogólny c e l stu­
diów, a ponadto takie cele  szczegółowe, jak:
-  kształtowanie postawy zawodowej właściwej d la  przyszłych na­

u czy c ie li akademickich i  pracowników naukowo-badawczych;
-  -wzbogacanie wiedzy i  umiejętności z zakresu pedagogiki, psy­

ch ologii i  dydaktyki wojskowej szkoły wyższej;
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-  zapewnienie opanowania ogólnych podstaw wiedzy metodologicz­
ne;) z dziedziny wo;jskowych badań naukowych oraz umiejętności 
prowadzenia d ziałaln ości badawczej;

-  rozwijanie zainteresowań i  a sp ira c ji dydaktyczno-naukowych 
oraz kształtowanie innych cech osobowości niezbędnych przy­
szłemu pracownikowi nauki i  pedagogowi.

Doświadczenia uzyskane przez ASG WP w realizowaniu stu­
diów w s p e c ja liz a c ji  dydaktyczno-naukowej można ocenić w zasa­
dzie pozytywnie. Absolwentom zapewniono stosunkowo solidne pod­
stawy do pracy w wyższym szkolnictw ie wojskowym# Przede wszyst­
kim zaś wśród słuchaczy wystąpiło pozytywne zjawisko identyfika­
c j i  z zawodem, zwiększyło się  również zainteresowanie pracą dy­
daktyczno-wychowawczą i  naukowo-badawczą. Przypuszcza s ię , że 
ich dalszy rozwój pedagogiczny i  naukowy zostanie znacznie przy­
spieszony •

Uzyskane doświadczenia przez obie uczelnie wskazują, że 
w dalszym doskonaleniu systemu przygotowania kandydatów do pra­
cy w wyższym szkolnictwie wojskowym należałoby przewidywać:

-  dokonywanie modyfikacji programów z przedmiotów pedago­
gicznych przez uzupełnienie ich  tr e ś c i  wybranymi problemami z 
zakresu przygotowania kadr dowódczo-sztabowych oraz dydaktyki 
wyższej szkoły wojskowej; ^

-  zwrócenie większej uwagiY kształceniu słuchaczy pod 
względem metodologicznym w celu lepszego ich przygotowania do 
d ziałalności naukowo-badawczej w jednostkach wojskowych i  w 
szkolnictwie;

-  zorganizowanie uzupełniającego kształcen ia  słuchaczy w 
trybie dobrowolnym i  fakultatywnym z Zakresu dydaktyki wyższej 
szkoły wojskowej i  metodyki wojskowych badań naukowych;

-  wzbogacenie metod pracy dydaktyczno-wychowawczej z po­
tencjalnymi kandydatami na n auczycieli akademickich, /wyznacza­
nie ich do pełnienia funkcji asystentów -  wolontariuszy, zleca­
nie prac naukowo-badawczych i t p ,/ .

Tylko tacy nauczyciele akademiccy, którzy posiadają wyso­
kie kw alifikacje naukowe oraz bogate doświadczenie pedagogicz­
ne, mogą być prawdziwymi mistrzami w nauczaniu i  wychowywaniu 
słuchaczy. Chcąc jednak zwiększać efektywność pracy dydaktycz­
no-wychowawczej należy umiejętnie sterować ich działalnością#
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Należałoby między innymi częściej posyłać najlepszych wy- 
kładoygców na wyższe stanowiska do wojsk, a następnie -  po po­
wrocie ich do akademii -  wyznaczać Ich na szefów katedr lub za­
stępców. Tacy oficerowie będą w dużym stopniu wykorzystywać do­
świadczenia zarówno liniow e, jak też pedagogiczne dla jak naj­
lepszego wykonania zadań w uczeln i.

5• Podnoszenie  kwali f ik a c j i  kadry dydaktyczno-naukowe!

Głównymi formami podnoszenia k w a lifik a c ji kadry dydakty­
czno-naukowej są: szkolenie fachowe; szkolenie metodyczne; pra­
ca naukowo-badawcza.

a/ Szkolenie fachowe składa się ze szkolenia  ogólnoakade- 
mickiego oraz szkolenia katedralnego. Prowadzi s ię  je  z całą 
kadrą dydaktyczno-naukową. W Akademii Wojskowej im. M.W. Fruń— 
zego na szkolenie ogólnoakademickie przeznacza s ię  w ciągu roku 
40%, a na szkolenie katedralne -  30% czasu. Do szkolenia facho­

wego za licza  się  też wychowanie fizyczne, na które przeznacza 
s ię  pozostałe 30% czasu.

Szkolenie ogólnoakademickie prowadzone je s t  według pro­
gramu jednolitego dla wszystkich. Główną treść  zajęć stanowi 
pogłębienie znajomości te o r i i  marksistowsko-leninowskiej, opa­
nowanie zawartych w dyrektywach vi^tycznych dotyczących gotowo­
ś c i bojowej, szkoienia operacyjno-taktycznego, szkolenia i  wy­
chowania, wykorzystania nowych rodzajów uzbrojenia i  techniki 
bojowej, zapoznanie z doświadczeniami szkoleniowymi wojsk i  
sztabów oraz doskonalenie umiejętności kadry w dowodzeniu woj­
skami w toku ćwiczeń dowódczo-sztabowych lub treningów sztabo­
wych.

W czasie  szkolenia ogólnoakademiekiego kadry odbywają się  
wykłady wygłaszane przez zaproszonych oficerów z kierownictwa, 
ministerstwa obrony narodowej danego kraju, in s ty tu c ji  central­
nych, okręgów wojskowych lub naukowców cywilnych, a także przez 
wykładowców uczelni zagranicznych /w ramach wykładów wymień -  
nych/. Część wykładów prowadzona je st przez pracowników dydak­
tyczno-naukowych akademii.

Ważną formą praktycznego przygotowania kadry dydaktyczno- 
naukowej je s t  odbywanie praktyki liniowej oraz uczestnictwo w 
ćwiczeniach taktycznych z wojskami, ćwiczeniach dowódczo-szta­
bowych, inspekcjach itp .
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w czasie  facłiov5ego szkolenia katedralnego przerabiana 
je s t problematyka sp ecja listyczn a danej katedry. Prowadzi się 
je w formie seminariów, inform acji naukowych, ćwiczeń grupo -  
wych lub epizodycznych ćwiczeń dowódczo-sztabowych.

Doskonalenie szkolenia fachowego osiąga przez poprzez 
śc is łe  jego powiązanie z potrzebami wojsk i  procesem dydakty­
czno-wychowawczym w akademii, wzbogacenie form szkolenia oraz 
wyznaczenia na lektorów wykładowców o najwyższych kw alifika­
cjach.

Szkolenie katedralne powinno być prowadzone oddzielnie 
dla młodych wykładowców i  dla już doświadczonych. Uzasadnia 
sio to tym, że młodzi wykładowcy mają jeszcze niedostateczne 
doświadczenie w pracy dowódczo-sztabowej. Część z nich nie pro­
wadziła dotychczas pracy naukowo-badawczej. Dlatego też w po­
czątkowym okresie pobytu w akademii potrzebna im je s t  pomoc 
starszych i  doświadczonych kolegów.

Dla doświadczonych wykładowców mających za sobą tr z y le t­
ni okres pracy w akademii należy przeznaczyć 5/^ czasu na pra- 
•cę samodzielną /z ogólnego czasu przeznaczonego na szkolenie 
katedralne/•

Młodzi wykładowcy natomiast powinni pracować pod kierow­
nictwem szefów katedr lub ich zastępców. Pozwala tO przerobić 
z nimi wszystkie tematy omawiane później ze słuchaczami, roz­
wiązać szereg problemów, z którymi mogą się  spotkać w pracy dy­
daktyczno-wychowawczej .

Szczególną uwaga w szkoleniu fachowym kadry powinna być 
zwrócona na wyrabianie nawyków wykładowców organizowania i  pro­
wadzenia działań bojowych. Nauczyciele akademiccy ze względu na 
szczególne zainteresowania procesem dydaktyczno-wychowawczym, 
często tracą nawyki szybkiego nanoszenia sy tu a c ji na mapę, po­
dejmowania d ecyzji w ograniczonym cza sie , pracy na technicz -  
nych środkach łączności itp .  Ażeby nie dopuścić do tego, nale­
ży zwiększyć częstotliwość prowadzonych z wykładowcami ćwiczeń 
dowódczo-sztabowych, częście j też rozwiązywać zadania taktycz­
ne i  operacyjne.

b/ Szkolenie metodyczne powinno być ukierunkowane na: 
podwyższenie k w alifik acji dydaktyczno-wychowawczych nauczycie­
l i  akademickich; ukierunkowanie ich zainteresowań; stwarzanie

93



przesłanek dla kształtowania icłi mistrzostwa pedagogicznego.
Pomocą w szkoleniu metodyczn;ynł sąt konferencje naukowo~ 

metodyczne, kursy szkoleniowo-metodyczne, za ję c ia  metodyczne, 
hospitacje otwartych zajęć i  inne przedsięw zięcia, w czasie  
których dokonuje się wymiany poglądów i  doświadczeń w naucza­
niu słuchaczy. Oprócz tego w ramach szkolenia metodycznego pro­
wadzi się  wykłady z pedagogiki, dydaktyki i  p sych ologii.

Konferencje naukowo-metodyczne prowadzi się  w akademii 
w zasadzie z udziałem przedstaw icieli innych akademii, szkół, 
in s ty tu c ji  centralnych ministerstwa obrony narodowej danego 
państwa i  wojsk. W czasie konferencji rozwiązuje się  problemy 
dalszego zwiększania efektywności metodyki szkolenia i  wycho­
wania słuchaczy z uwzględnieniem nowych środków walki, zmian 
w poglądach na prowadzenie działań bojowych, doskonalenia bazy 
szkoleniowej•

Kursy /konferencje/ szkoleniovT>o-metodyczne akademii i  ka­
tedr mają na celu doskonalenie k w a lifik a cji kadry. Ogólnoaka- 
demickie kursy odbywają się  przed rozpoczęciem nowego roku aka­
demickiego, a kursy katedralne -  przed nowym semestrem.

W czasie kursów /konferencji/ dokonuje s ię  podsumowania 
ubiegłego okresu /roku, semestru/, omawia się  zmiany w progra­
mach nauczania, uogólnia się doświadczenia w zakresie metodyki 
nauczania i  wychowania słuchaczy oraz daje się  wytyczne do pra­
cy na dany okres /rok, semestr/. Na kursach katedralnych omawia 
się ponadto tematykę ważni.ejszych /trudniejszych/ zajęć, które 
mają być prowadzone w przyszłym semestrze.

Szczególne miejsce w czasie kursów zajmuje wymiana do­
świadczeń dydaktycznych, nauczycieli akademickich, podczas któ­
rej rozpatrują oni najbardziej pouczające metody i  przykłady 
nauczania słuchaczy, analizują przyczyny braków w pracy dydak- ' 
tyczn ej, opracowują propozycje mające na celu  wprowadzenie no­
wych bardziej skutecznych metod.

Konferencje i  seminaria metodyczne mogą być prowadzone w 
katedrach lub zespołach kursowych w celu przedyskutowania od­
dzielnych problemów metodyki nauczania. Omawia się na nich za­
sady teoretyczne metodyki nauczania i  wychowania słuchaczy, 
uzgadnia się  poglądy na użycie nowych środków nauczania.

Uogólnienie i  wymiana doświadczeń dydaktyczno-wychowaw-
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cz.7 ch ma miejsce w czasie naukowo-metodycznjch. konferencji,kur­
sów, narad, seminariów oraz podczas omawiania otwartych zajęć  
i  h o sp ita c ji. Dużą wagę w tym względzie przykłada się do publi­
k a c ji, jakimi ą ą  biuletyny metodyczne, wykłady, skrypty, pomoce 
naukowe, artykuły, a także metodyki szczegółowe przedmiotów.

W akademiach sta le  odnawia się  skład kadry dydaktyczno- 
naukowej i  wzrastają wymagania w stosunku do n au czycieli aka­
demickich, Dlatego też is tn ie je  konieczność dalszego doskonale­
nia ich k w a lifik a c ji, które polega na:

-  ulepszaniu istn iejących  i  wprowadzaniu nowych form na­
uczania z wykorzystaniem osiągnięć pedagogiki, możliwości współ- 
czrisnych technicznych środków metodycznych i  doświadczeń innych 
uczelnij

-  dalszym doskonaleniu metodyk szczegółowych, w tym zaś 
zwłaszcza metodyki prowadzenia różnego rodzaju z a ję ć, oraz me­
todyka kierowania pracą samodzielną słuchaczy;

-  bardziej dokładnym doborze oficerów z wojsk na nauczy­
c i e l i  akademickich i  na studia doktoranckie /adiunkturę/;

 ̂ -  zainteresowaniu n au czycieli akademickich badaniami z
dziedziny nauczenia i  wychowania słuchaczy;

-  stwarzaniu nauczycielom akademickim dobrych warunków
do pracy poprzez danie im czasu na doskonalenie mistrzostwa me*!- 
todycznego,

c/ Praca naukowo-badawcza. Mistrzostwo pedagogiczno nie 
je s t do pomyślenia bez znajomości i  doskonalenia wiedzy w za­
kresie wykładanego przedmiotu. Głęboka znajomość przedmiotu w 
dużej mierze zależy od k w a lifik a c ji naukowych n au czycieli aka­
demickich, Dlatego podwyższanie k w a lifik a c ji naukowych kadry 
uczelni je s t  koniecznym warunkiem doskonalenia mistrzostwa peda­
gogicznego.

K w alifikacje naukowe podwyższa się poprzez opracowanie 
prac doktorskich i  ich obronę, uczestnictwo w zespołach nauko­
wo-badawczych, opracowywanie referatów i  komunikatów naukowych 
oraz udział w ćwiczeniach operacyjno-taktycznych, w tym zwłasz­
cza doświadczalnych.

Opracowanie prac doktorskich i  habilitacyjnych i  ich obro­
na stanowią dla kadry jeden z ważnych sposobów podwyższania 
swoich k w a lifik a c ji naukowych, pozwalających wyrobić nawyki pro-
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wadzenia badań, a także pogłębić i  rozszerzyć wiedzę z zakresu 

tematu rozprawy.
W celu ułatwienia i  przyspieszenia opanowania rozprawy 

naukowej i  uzyskania przez nauczyciela akademickiego pierwsze­
go stopnia naukowego, w obydwu akademiach is tn ie je  określony 
system zapewniający opracowanie pracy bez oderwania od pełnie­
nia obowiązków służbowych. W Akademii Wojskowej im. M.W. Frun- 
zego odbywa się to poprzez adiunkturę. Natomiast w ASG WP i s t ­
n ieją  kursy doktoranckie stacjonarne i  zaoczne /d la  pracują -  
cych/. 7/szyscy doktoranci powinni w określonym czasie  napisać 
prace, zdać egzaminy i  obronić prace.

Z doświadczenia Akademii 7/ojskowej im. M.W. Frunzego wy­
nika, że młodzi nauczyciele akademiccy mogą przestąpić do zda­
wania egzaminów doktorskich już w. pierwszym roku po przybyciu 
do u czeln i. Ażeby terminów egzaminów nie przedłużać, celowe 
je s t  planowanie i  kontrolowanie przygotowania s ię  doktorantów 
przez szefów katedr. W celu okazania pomocy nauczycielom aka­
demickim w przygotowaniu się  do zdania egzaminu z f i l o z o f i i  lub 
ekonomii p o lityczn ej oraz języka obcego należy organizować spe­
cjalne grupy szkoleniowe. Dobra organizacja przygotowania się  
do egzaminów zapewnia zdanie ich w ciągu roku.

Opracowanie prac doktorskich bez odrywania nau czycieli  
akademickich od ich obowiązków służbowych związana je s t  z du­
żym ich obciążeniem. Dlatego konieczne je s t  okazywanie pomocy 
doktorantom poprzez zmniejszenie obciążenia dydaktycznego i  
zwolnienie ich od udziału w pracach naukowo-badawczych katedry. 
Je śli' mają oni dobrze zorganizowaną pracę i  pomoc ze strony ka­
tedry, mogą opracować i  obronić prace doktorskie w ciągu 2-3 
la t  •

Ważny problem stanowi w akademiach uzyskiwanie przez na­
u czy c ie li akademickich kolejnych stopni naukowych. Dotychczas 
jednak nie osiągnięto w tym względzie zadowalających wyników. 
Wydaje się wobec tego, że należy w większym stopniu poznawać 
możliwości nauczycieli akademickich w dziedzinie d ziałaln ości 
naukowo-badawczej, okazywać im pomoc w wyborze tematu i  opraco­
waniu pracy.

Uczestnictwo w pracach naukowo-badawczych stanowi część 
składową działalności służbowej każdego nauczyciela akademic-
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kiego. Piątego też po objęciu stanowiska służbowego ws25^scy na­
uczyciele akademiccy powinni być angażowani do pracy naukowo- 
badawczej, początkowo w zespołacb., a w późniejszym okresie -  
indywidualnie /sam odzielnie/, Tylko bezpośrednio prowadzona 
praca naukowo-badawcza umożliwi wyrobienie nawyków pracy badaw­
czej i  ich doskonalenie.

Duże znaczenie dla skutecznego prowadzenia prac naukowo- 
badawczych posiada opanowanie przez nau czycieli akademickich 
metodyki badań naukowych. Dlatego konieczne je s t  wygłaszanie 
wykładów, prowadzenie seminariów i  konsultacji oraz posiada -  
nie wykazu odpowiedniej lite r a tu r y  dotyczącej metodologii pra­
cy naukowo-badawczej,

Z doświadczeń wynika, że każdy nauczyciel akademicki po­
winien specjalizować się  w odpowiedniej tematyce i  zgodnie z - 
nią prowadzić badania naukowe. Zapewnia to podniesienie pozio­
mu pracy naukowo-badawczej i  skraca czas na wykorzystywanie je j  
wyników.

Opracowywanie wykładów /referatów/ i  przygotowywanie kon­
feren cji naukoiyych zapewniają nauczycielom akademickim możli -  
w ość doskonalenia umiejętności prowadzenia badań naukowych, po­
głębiania te o r ii  nauki wojennej. W szczególności zaleca się  
branie aktywnego udziału w konferencjach /sympozjum/. Zabiera­
nie głosu na tego rodzaju naradach naukowych je s t  dobrą szkołą 
podnoszenia swych k w alifik acji naukowych.

Celowe je s t  powierzanie opracowania materiałów na kon­
ferencje naukowe oficerom specjalizującym  się  w tematyce, któ­
rej poświęcona je s t  konferencja.

Udział w ćwiczeniach operacyjno-taktycznych w tym doświad­
czalnych pozwala nauczycielom akademickim sprawdzać nowe rodza­
je  uzbrojenia, weryfikować wnioski z badań teoretycznych nad 
normami taktyczno-operacyjnymi, sposobem prowadzenia działań  
bojowych, oraz wykorzystać doświadczenia z ćwiczeń w pracy na­
ukowo-badawczej, a w miarę możliwości i  w procesie dydaktycz­
nym,

W ćwiczeniach doświadczalnych powinni brać udział przede 
wszystkim doświadczeni nauczyciele akademiccy, sp ecjalizu jący  
się w tematach będących przedmiotem badań w tych ćwiczeniach.
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^• Kr y te r ia  mi strzost wa peda^OKiczneKP. n au cz7cleli gkadendo- 

kich

Mistrzostwo pedagogiczne przejawia się  przede wszystkim 
jako,, wybitna zdolność wywierania poprzez działalność dydaktyce— 
no—wychowawczą i  naukowo-badawczej wpływu, na wszechstronny roz­
wój osobowości słuchaczy, zwłaszcza na przyswojenie przez nich 
istotnych cech i  walorów zawodowych. Zdolność powyższa nie 
ujawnia się  od razu, k szta łtu je  się ona stopniowo w miarę wzro­
stu k w a lifik a c ji rzeczowych i  naukowych oraz zdobywanie doświad­
czenia pedagogicznego. Aby mistrzostwo pedagogiczne nauczycie­
l i  sta le  podnosić na wyższy poziom występuje potrzeba określa­
nia kryteriów lub wskaźników oceny osiągniętego kunsztu działa­
nia pedagogicznego.

Stopień mistrzostwa pedagogicznego nauczyciela akademic­
kiego w pewnym stopniu odzwierciedlają wyniki nauki jego ucz­
niów. Nie je s t  przypadkiem, że w niektórych uczelniach wykła­
dowców ocenia się jeszcze wyłącznie na podstawie wyników egza­
minów słuchaczy. Doświadczenie jednak wykazuje, że wyłączność 

ta  je s t  niewłaściwa z następujących względów.
Po pierwsze -  nie ma możliwości stworzenia grup szkole­

niowych ze słuchaczy o jednakowym poziomie i  zdolność i  ach. Dla­
tego też w niektórych grupach je s t  więcej słuchaczy le p ie j przy­
gotowanych i  większym ta le n cie , a w innych grupach -  więcej 
słuchaczy słabszych, mniej zdolnych.

Po drugie -  ocena wiedzy słuchaczy podczas egzaminu w 
decydującej mierze zależy od subiektywnej oceny egzaminatora. 
Zdarzają się  przeto różne przypadki. Często te ż  poziom słucha­
czy nie je s t  wyrównany w zakresie znajomości przedmiotu w ca­
ło ś c i i  w poszczególnych jego zagadnieniach.

Dlatego też uwzględnienie tylko tego czynnika podczas 
oceniania nauczyciela akademickiego może spowodować zawyżenie 
lub zaniżenie właściwej oceny, na którą zasługuje.

Wobec powyższego oceny postępów słuchaczy mogą być tylko  
jednym z czynników wpływających na ocenę mistrzostwa pedagogicz­
nego wykładowców, przy czym należy uwzględniać wyniki egzami -  
nów nie w okresie jednego roku, a w ciągu kilku la t  działalno­
ści nauczyciela. Oprócz tego należy brać pod uwagę także inne 
osiągnięcia słuchaczy, jak: uczestniczenie w kołach naukowych; 
ilo ść  przodowników w grupie i t p ,
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Tak więc j e ś l i  się ocenia mistrzostwo pedagogiczne nau­
c z y c ie li  akademickich, to oprócz postępów ich słuchaczy należy 
uwzględniać także ich walory m oralno-polityczne, teoretyczne i  
praktyczne przygotowanie, zdolności metodyczne oraz wyniki pra­
cy naukowo-badawczej,

Walory moralno-polityczne kadry dydaktyczno-naukowej oce­
nia się tak samo jak wszystkich oficerów. Przejawiają się  one 
u nauczycieli akademickich w poczuciu wysokiej odpowiedzialno- 
ści za jakość nauczania i  wychowania słuchaczy, oddaniu i  zami­
łowaniu swojego zawodu, świadomości ideologiczn ej, partyjnej 
pryncypialności i  głębokiej znajomości te o r ii marksistowsko-le­
ninowskiej •

Przygotowanie teoretyczne kadry dydaktyczno-naukowej oce­
nia się w czasie seminariów oraz przyjmowania egzaminów. Ważne 
są w tym przypadku* wiódza w zakresie nie tylko swego przedmio­
tu, ale także przedmiotów pokrewnych, a mianowicie znajomość 
perspektyw rozwoju sztuki wojennej, możliwości bojowych prze­
widywanego przeciwnika, h is t o r ii  sztuki wojennej, metodyki 
szkolenia bojowego, te o r ii pedagogiki, psychologii i td .

Przygotowanie praktyczne je s t  jednym z ważniejszych wskaź­
ników mistrzostwa pedagogicznego i gdyż obecnie stawia się absol­
wentom uczelni dowódczych wysokie wymagania co do ich praktycz­
nego przygotowania. Tylko nauczyciel akademicki dobrze stosują­
cy wiedzę teoretyczną w rozwiązywaniu zadań praktycznych może 
wyrobić w słuchaczach niezbędne nawyki jak najlepszego wykony­
wania obowiązków na zajmowanych stanowiskach służbowych bezpo­
średnio po ukończeniu studiów.

W ocenie praktycznego przygotowania n au czycieli akademic­
kich szczególną uwagę należy zwrócić na praktyczną ich  pracę * 
w polu w r o li  dowódcy luo oficera  sztabu, to je s t:  na umiejęt­
ność prowadzenia rekonesansu; stawiania zadań bojowych; orga­
nizowania współdziałania; dowodzenia wojSKami w toku walki i  
wykorzystania technicznych środków dowodzenia. W celu  p ełn iej­
szej oceny praktycznego przygotowania wykładowców należy zwięk­
szyć dla nich ilo ś ć  zajęć praktycznych w terenie w ramach szko­
lenia kadry.

Zdolności pedagogiczne nau czycieli akademickich powinny 
byC oceniane przede wszystkim według ich umiejętności wyposa-
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żenią słuchaczy w nledzę oraz kształtowania wartości zawodo -  
wjch niezbędnych oficerowi o p ro filu  dowódczym. Należy także 
uwzględniać spostrzegawczość, wyobraźnię pedagogiezjią, myśle­
nie kategoriami taktyczno-operacyjnymi, tak t pedagogiczny, umie­
jętność utrzymania właściwych kontaktów ze słuchaczami oraz 
zdolność do prawidłowej i  samodzielnej oceny warunków zmienia­
jących s ię  sytu acji pedagogicznych, »•

Wskaźniki naukowe mistrzostwa pedagogicznego określa się  
według stopnia zaangażowania nauczyciela akademickiego w pracy 
naukowo-badawczejj i lo ś c i  i  wartości prac naukowo-badawczych 
opracowanych przez niego; a także umiejętnościami w kierowaniu 
pracą naukowo-badawczą słuchaczy.

Reasumując należy stw ierdzić, że k ryte ria  oceny mistrzo­
stwa pedagogicznego nau czycieli akademickich są bardzo różno­
rodne. Ta wszechstronność ma duże znaczenie nie tylko dla okre­
ślen ia  stopnia przygotowania kadr pedagogicznych, ale także 
dla skutecznej pracy w zakresie doskonalenia ich  mistrzostwa.
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ZAKOliCZENIB

Przedst:av?ione w ninieószji']!! m ateriale zalecenia dotyczące 
doskonalenia metodyki nauczania przedmiotów operacyjno-takty «- 
cznych nie wyczerpują wszystkich możliwości dalszego podnosze­
nia efektywności i  jakości procesu nauczania i  wychowania słu­
chaczy akademii dowódczych.

Propozycje ujęte w tr e ś c i p u b lik acji zostały sformułowa­
ne na podstawie doświadczeń uzyskanych przez dwie akademie do­
wódcze: Akademię Wojskową im. M.W. Frunzego oraz Akademię Szta­
bu Generalnego WP im. gen. broni Karola Świerczewskiego. Zespół 
autorski zdaje sobie jednak sprawę z faktu, że również inne aka­
demie dowódcze armii państw so cjalistyczn ych , uczestników Ukła­
du Warszawskiego, posiadają bogate doświadczenia dydaktyczno- 
naukowa i  cenny materiał na powyższy temat. Dlatego też jednym 
z kierunków dalszego podnoszenia jakości i  zwiększania efektyw­
ności przygotowania kadr dowódczych je s t  szeroka wymiana do­
świadczeń między wszystkimi akademiami.

Niezbędne je s t  przy tym wykorzystywanie wszystkich możli­
wych rezerw w uczelniach oraz-doskonalenie kierowania procesem 
nauczania i  wychowania słuchaczy. Działalność w tym względzie 
powinna być oparta na podstawach naukowych z uwzględnieniem 
ostatnich osiągnięć myśli wojskowej i  techn iki, zadań uczelni, 
warunków k ształcenia i  wychowania słuchaczy, bogatych doświad­
czeń oraz aktywizujących form i  metod nauczania.
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Załącznik 3

RODZAJE ZAJ?C DYDAKTYCZNYCH W PRZEDMIOTACH 
OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH I METODY ICH PROWADZENIA

1 . W y k ł a d -  systematyczne, ułożone w określonym po­
rządku, ustne przedstawienie głównych zagadnień na określony 
temat współczesnej walki i  op eracji.

Przeznaczenie wykładu: dać słuchaczom ta k i zasób wiedzy 
teoretyczn ej, na której podstawie można w ykształcić w nich nie­
zbędne um iejętności.

W ASG WP wykłady d zielą  się na kursowe, problemowe i  kon­
wersatoria.

Wykłady kursowe mają charakter użytkowy i  przeznaczone są 
do zapoznania słuchaczy w sposób systematyczny z systemem wie­
dzy w zakresie danego przedmiotu lub działu nauczania. Wykłady 
te  zawierają wskazania dotyczące prawidłowości prowadzenia dzia­
łań bojowych, przygotowują one słuchaczy do podejmowania opera- 
cyjno-taktycznych decyzji i  rozwiązywania zadań w toku ćwiczeń.

Wykłady problemowe różnią się  od kursowych głębszym uję­
ciem poszczególnych problemów. W wykładach problemowych nauczy­
c ie l  akademicki w zasadzie przedstawia określony dorobek badań 
naukowych, wysuwając na plan pierwszy metodę podejścia do pro­
blemu oraz sposób jego rozwiązania. Ten Ąjrnamiczny sposób pro­
wadzenia wykładu wzmaga zainteresowania słuchaczy przedmiotem 
i  tematem z a ję cia , oraz zachęca ich do twórczych poszukiwań.

K o n w e r s a t  o r i  u m je s t  to forma zajęć dydak­
tycznych, polegająca na prowadzeniu przez wykładowcę rozmów ze 
słuchaczami na temat omawianych problemów.

Podczas wygłaszania wykładu wskazane je s t :
-  na początku nawiązać do tematu poprzedniego wykładuj
-  utrzymywać nieprzerwany kontakt z audytorium;
-  w toku wykładów posługiwać się prostym, jasnym i  do -  

atępnym językiem, wykazać się dobrą znajomością materiału,umie­
ję tn ie , zwięźle i  precyzyjnie formułować-swoje myśli;

-  zmieniać tempo mówienia i  intonację głosu, aby ekspono­
wać zasadnicze tezy lub wnioski;
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-  powtarzać niektóra stwierdzenia;
~ mówić przekonywająco i  spokojnie, bez zbędnej gestyku­

la c ji ;
-  wykorzystywać schematy, plansze, przeźrocza, omawiać 

doświadczenia z wojny i  z ćwiczeń;
-  wykładany materiał ilustrow ać kolejno zgodnie z prze­

kazywaną tr e ś c ią ;
-  obowiązkowo powtórzyć zasadnicze wnioski w podsumowaniu 

wykładu;
-  pozostawić czas /5~5 min./ na odpowiedzi na pytania słu­

chaczy;
-  podczas odpowiedzi na pytania wyjaśnić wątpliwe proble­

my, lecz nie powtarzać tez Już podanych w wykładzie;
-  zakończyć wykład dokładnie w czasie wyznaczonym w roz­

kładzie z a ję ć,
2. S e m i n a r i u m  przeprowadza się  na najbardziej 

skomplikowane tematy z tak tyk i i  sztuki operacyjnej.
Przeznaczenie seminarium -  kształtowanie u słuchaczy głę­

bokiej ideowej świadomości, pogłębienie i  utrwalenie- wiadomoś­

c i  teoretycznych przyswojonych przez słuchaczy w czasie  wykła­
dów i  samokształcenia,' a także doskonalenia umiejętności ustne­
go referowania.

Podczas prowadzenia seminarium wskazane Jest;
-  zagajenie seminarium przez nauczyciela akademickiego, 

mające na celu ukierunkowanie słuchaczy na aktywne uczestnic­
two w omówieniu postawionych zagadnień;

-  nadanie zajęciu charakteru twórczej dyskusji, zapewnia­
jącej swobodne omówienie i  wymianę poglądów na temat prowadzone­
go seminarium;

-  wysłuchiwanie Jednego-dwóch słuchaczy na tematy nowe 
i  skomplikowane;

-  wysłuchiwanie Jednego słuchacza w ciągu 10-15 minut, a 
następnie słuchaczy ustosunkowujących się do tych wypowiedzi 
przeznaczając po 5~7 minut czasu dla każdego;

-  nie tylko wysłuchiwanie zgłaszających s ię , ale także 
wyznaczanie słuchaczy do referowania poszczególnych zagadnień;

-  prowadzenie szczegółowej analizy wypowiedzi słuchaczy 
w celu wykrycia omyłek, n ie ś c is ło ś c i, błędów, i t p .;
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-  przerywanie wypowiedzi słuchacza tylko w razie stw ier- 
dzenia poważniejszych błędów, nieprawidłowych,sformułowań lub 
wypowiedzi nie na temat;

-  przeprowadzenie krótkiego podsumowania każdego zagad­
nienia w celu uzupełnienia lub u ściślen ia  omawianych problemów, 
które niezbyt dokładnie lub niezrozumiale były przedstawione 
przez referujących słuchaczy;

-  wykorzystywanie pomocy poglądowych oraz ta b lic y  i  kredy;
-  podsumowanie c a ło ści z a ję cia  w ciągu 10-20 minut, w 

czasie któiych należy odpowiedzieć na pytania słuchaczy, usta­
l i ć  ostateczny pogląd na te zagadnienia, co do których wypowia­
dano różne zdania; ocenić przygotowanie słuchaczy, ustosunkować 
się do oddzielnych wypowiedzi /pozytywnych i  negatywnych/ po -  
stawić zadanie uzupełnienia wiadomości, które zostały słab iej  
opanowane*

ć w i c z e n i a  g r u p o w e  stanowią najprostszy  
rodzaj szkolenia operacyjno-taktycznego, w czasie  którego wszy­
scy szkoleni występują w jednej i  t e j  samej r o l i .  Wykładowca 
występuje w r o l i  przełożonego i  informuje szkolonych o działa­
niu przeciwnika i  wojsk własnych.

W czasie ćwiczenia grupowego w s a li ,  w konkretnej sytua­
c j i  operacyjno-taktycznej uczy się  słuchaczy podejmowania decy­
z j i ,  opracowywania dokumentów bojowych i  innych czynności do­
wódcy lub oficerów sztabu w czasie  organizowania i  prowadzenia 
działań bojowych, Nauczyciel akademicki ma bezpośredni wpływ 
na słuchaczy poprzez podawanie nowych danych dotyczących sytua­
c j i  taktyczn ej,'krytyczne ocenianie decyzji słuchaczy, dembn -  
strowanie przykładowych meldunków /analizy zadania, oceny poło­
żenia, d ecyzji i t p ,/ .

Ćwiczenia grupowe mogą być prowadzone jako główne, dosko­
nalące, sp ecjalistyczne /w ASG WP/.

W Akademii Wojskowej im. M.W, Frunzego rozróżnia się ćwi­
czenia grupowe, metodyczne, kompleksowe i  treningowe.

Ćwiczenie metodyczne"^̂  ma na celu: — przerobienie ze słu—

1/ a/ W języku rosyjskim nazwa tego ćwiczenia brzmi: "mietodi-
czeskaja zadacza". W ASG WP podobny charakter mają ćwicze­
nia metodologiczne.

b/ W ASG WP ćwiczeniem metodycznym nazywa się  ćwiczenie z me­
todyki szkolenia, w którego czasie słuchaczy uczy się oprą— 
sowania, organizowania i  prowadzenia ćwiczeń,
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chaczami -  na podstawie konkretnej sytu a cji taktycznej -  treś­
c i  i  metodyki pracy dowódcy w zakresie organizowania i  prowa­
dzenia walki oraz kształcen ia u słuchaczy niezbędnych um iejęt- 
ności dowódcy jakim*.powinien się  odznaczać w kierowaniu walką*

Ćwiczenie kompleksowe /główne/ ma na celu wyrobienie w 
słuchaczach nawyków -  samodzielnego podejmowania d e cyzji oraz 
doskonalenia ich umiejętności w zakresie stawiania zadań bojo­
wych, organizowania współdziałania i  zabezpieczania działań bo­
jowych, w jednym z zasadniczych rodzajów działań bojowych. W 
opracowaniu i  prowadzeniu ćwiczenia kompleksowego uczestniczą  
wszystkie katedry.

Ćwiczenia treningowe/doskonalące/ prowadzą katedry takty­
ki ogólnej i  sztu k i operacyjnej realizu jąc c e l doskonalenia 
umiejętności słuchaczy w zakresie organizowania i  prowadzenia 
działań bojowych w różnych sytuacjach taktycznych, pogłębiania  
ich wiedzy teoretycznej dotyczącej różnych rodzajów działań bo­
jowych oraz wyrabianie niezbędnych cech dowódczych.

Ćwiczenia sp ecjalistyczn e prowadzone są przez katedry spe­
cja listyczn e  i  mają na celu doskonalenie umiejętności słuchaczy 
w dziedzinie danej specjalności / s p e c ja liz a c ji/ .

Ćwiczenia metodyczne w odróżnieniu od ćwiczeń pod nazwą: 
*’mietodiczeskaja zadacza" mają na celu nauczenie słuchaczy opra­
cowywania i  prowadzenia ćwiczeń dowódczo-sztabowych i  ćwiczeń z 
wojskami.

Podczas ćwiczenia grupowego*
-  przyzwyczaja się  słuchaczy -  w kolejno następujących

po sobie zajęciach -  do wykonywania pracy w zakresie dowodzenia 
wojskami w określonej /wyznaczonej/ r o li;

-  demonstruje się wybrane czynności dowódcy w określonej 
sytu acji taktycznej;

-  wprowadza się do poszczególnych zajęć elementy ćwicze­
nia dowódczo-sztabowego;

-  wymaga się od słuchacza pełnej samodzielności w pracy
na wyznaczonej funkcji;

-  wprowadza się czas operacyjny w tralccie pracy słucha­
czy występujących w określonych rolach;

-  wymaga się  od słuchaczy d ecyzji i  działania na podsta­
wie zasad teoretycznych i  sytu a cji taktycznej;
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-  omawia się pracę słuchaczy z  punktu widzenia tr e ś c i i  

metod ich działan ia.
W czasie ćwiczenia grupowego nauczyciel akademicki poda­

je  do wiadomości rozwiązanie katedralne dotyczące d ecyzji i  in­
nych spraw niezbędnych dla lepszego prowadzenia zajęć przez po­
szczególne katedry.

ćwiczenie grupowe w terenie prowadzi się  w toku ćwiczeń 
kompleksowych i  treningowych /doskonalących/. Przeznaczeniem 
ćwiczenia grupowego w terenie je s t  wyrobienie w słuchaczach 
praktycznych nawyków pracy w polu. Oprócz sposobów stosowanych 
w ćwiczeniu prowadzonym w s a l i ,  w ćY/icztriu w terenie wprowadza 

się /uwzględnia się /:
-  pozorację pola walki;

 ̂ wykonywanie na każdyn punkcie pracy przez wyznaczonych 

słuchaczy o rie n ta cji topograficznej i  taktycznej;
-- stosowanie technicznych środków łączności;
~ sprawdzenie zabezpieczenia materiałowego z a ję c ia  oraz 

wyposażenia słuchaczy w pomoce niezbędne do pracy w polu;
-  wykorzystywanie przejazdów na poszczególne punkty pra­

cy i  powrotu z zajęć do przekazywania nowych danych o sytu a cji  
i  trenowanie słuchaczy w kierowaniu walką;

-  stwarzanie sytu a cji zmuszającej słuchaczy do zmiany 
punktu pracy.

ć w i c z e n i e  e p i z o d y c z n e  /tzw . w języku 
rosyjskim "le tu czk i”/ w s a l i  i  w terenie mają na celu  doskona­
lenie umiejętności słuchaczy i  przygotowanie ich  do szybkiego 
i  samodzielnego analizowania zadania, oceniania położenia, po­
dejmowania d ecyzji oraz zwięzłego i  rzeczowego stawiania zadań 
bojowych w ograniczonym c za sie .

Główną metodę stanowi trening słuchaczy zakończony omówie­
niem, Temat ćwiczenia podaje s ię  w omówieniu.

Z a j ę c i a  p r a k t y c z n e  prowadzi się  w celu  
wyrobienia nawyków opracowywania dokumentów bojowych, wykorzys­
tania technicznych środków łączności lub dokumentów tajnego do­
wodzenia. Z ajęcia praktyczne prowadzi się  w zasadzie w celu przy­
gotowania słuchaczy do ćwiczenia grupowego lub ćwiczenia dowód­
czo-sztabowego.

Ć w i c z e n i a  d o w ó d c z  o-s z t a b o w e  w te ­
renie /szkieletow e/ prowadzi się  w celu:
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-  nauczenia słuchaczy samodzielnego wykonywania obowiąz­
ków funkcyjnych na różnych dowódczych i  sztabowych stanowiskach 
w składzie organów dowodzeniaj

-  doskonalenia u słuchaczy cech dowódczych i  ich prakty­
cznych um iejętności działania w poluj

-  pogłębienia i  utrwalenia teoretycznych wiadomości słu ­
chaczy w zakresie współczesnej walki ogólnowojskowejj

-  zapoznania słuchaczy z organizacją i  metodyką prowadze­
nia ćwiczenia dowódczo-sztabowego.

W ćwiczeniach dowódczo-sztabov^ch w terenie zapewnia się j
-  nieprzerwane narastanie sy tu a c ji -  od momentu otrzyma­

n ia założenia taktycznego i  postawienia zadań bojowych;
-  u dział wszystkich uczestników ćwiczenia /słuchaczy/przy 

wysłuchiwaniu meldunku dowódcy dyw izji /pułku/j
-  rozgrywanie działań bojowych w toku ćwiczenia na pod -  

stawie powziętych decyzji ćwiczących dowódców i  postawionych 
przez nich zadań;

-  narastanie sytu a cji poprzez kanały realne dla określo­
nych sy tu a c ji i  organizacji wojsk, z uwzględnieniem tajnego do­
wodzenia;

-  wprowadzanie zakłóceń radiowych;
-  okresową zamianę słuchaczy pracujących na zasadniczych 

stanowiskach dowódczych lub sztabowych;
-  demonstrowanie niektórych czynności dowódcy lub ofice­

ra sztabu przez kierownika ćwiczenia lub kogoć z aparatu kie­
rowniczego;

-  przerobienie niektórych zagadnień metodą stosowaną w 

ćwiczeniu grupowym;
-  s ta łe  śledzenie przez kierownictwo ćwiczenia pełnego i  

właściwego przerobienia każdego zagadnienia szkoleniowego oraz 

przygotowania omówienia ćw iczenia.
Ćwiczenia dowódczo-sztabowe na mapach /gry wojenne /  pro­

wadzi się  w celu zapewnienia wstępnego treningu słuchaczy w sa­

modzielnym wykonywaniu obowiązków funkcyjnych na różnych stano­
wiskach dowódczycn i  sztabowych w składzie organów dowodzenia, 
a także przestudiowania terenu poza granicami kraju na teatrze  
działań wojennych oraz poznania realnego ugrupowania wojsk prze­
ciwnika, charakteru jego prawdopodobnych działań w początkowym 

okresie wojny.
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Oprócz wymienion;ych wyżej sposobów postępowania kierow­
nictwa ćwiczenia, w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych na mapach 
/grach wojennych/:

-  rozgrywa się poszczególne sytuacje taktyczne /operacyj­
ne/ epizodami przez stosowanie przeskoków w czasie  operacyjnym;

-  wykorzystuje się pauzy operacyjne w celu wysłuchiwania 
i  uzasadniania decyzji ćwiczących dowódców;

-  nie dopuszcza się do kontaktów osobistych osób funkcyj­
nych /ćwiczących/, je ż e li  takie kontakty w warunkach bojowych 
są niemożliwe.

P o d r ó ż e  p o ł o w ę  operacyjno-taktyczne mają na 
celu studiowanie wojskowo-geograficznych właściwości i  warunków 
poszczególnych rejonów, kierunków operacyjnych oraz uczenie słu ­
chaczy umiejętnego ich wykorzystywania podczas organizowania i  
prowadzenia działań bojowych poprzez prowadzenie ćwiczeń dowód­
czo-sztabowych. Podczas podróży słuchacze poznają także miejsce 
bohaterskich zmagań narodu.

Podróże połowę prowadzi się  z wykorzystaniem pociągu do 
przejazdów, pracy i  odpoczynku. Stosuje się  tak ie  same metody 
pracy, jak w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych.

Podróże nolowe wo.iskowo-histor?czne prowadzi się  w celu  
poznania doświadczeń wojennych i  wykorzystania ich w procesie 
dydaktycznym w akademii.

Z organizacyjnego punktu widzenia podczas prowadzenia po­
łowę j  podróży wojskowo-historycznej należy przewidywać;

-  rozpoczęcie podróży od przekazania słuchaczom szczegó­
łowej inform acji o celach zajęć oraz znaczenia i  właściwości 
studiowanej operacji /w alki/, ukierunkowując ich  na głębokie 
przestudiowanie założeń podróży;

-  przeprowadzenie na każdym punkcie pracy o rie n ta cji to­
pograficznej i  taktycznej;

-  kolejne przerobienie ze słuchaczami problemów organi­
zowania i  prowadzenia operacji /walki/;

-  wysłuchiwanie referatów jednego- dwóch słuchaczy w kwe­
stiach organizowania i  prowadzenia tych epizodów operacji /wal­
k i/ , które nie zostały szczegółowo naświetlone w lite ra tu rze ;

-  krótkie podsumowanie i  omówienie na każdym punkcie pra­
cy przez kierownika podróży tych problemów, które niezbyt właś­
ciwie zostały przedstawione w wystąpieniach słuchaczy;
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-  po<3«'ctfliowai3iie wyailtóif podróży /n ciągu 2 0 - 5 0  minut/ z  

omówiealera na^jbardzi©^ poucza^ąOyclł metod organizowania i  pro­
wadzenia o p eri^ ji /walki/ i  ich  znaczenia dla współczesnycłi 
działań bobowych, a także podanie oceny prs^gotowania się  i
pracy słuchaczy •

Podróże Polowe wo.1akowo-geo<graficzne prowadzi s ię  łącznie  
z podróżami operacy^no-taktycznymi# Na przerobienie zagadnień 
wo^skowo-goograficznycb, wyznacza się  o(^owiedni czas»

P r a c e  k u r s o w e  /indywidualne/ mają na celut 
pogłębienie, usystematyzowanie i  utrwalenie przyswojonej wie­
dzy teoretycznej i  um iejętności praktycznych; nauczenie słucha­
czy samodzielnego wykorzystywania t e j  wiedzy podczas rozwiązy­
wania zadań praktycznych; wprawianie słuchaczy do samodzielnego 
opracowywania i  organizowania ćwiczeń oraz uzasadnian ia  opraco­
wywanych w tych ćwiczeniach s y tu a c ji i  d e cyzji.

Podczas kierowania opracowaniem prac kursowych /indywidual­

nych/ organizuje się*
-  grupowe i  indywidualne konsultacje, w czasie  których 

przekazuje się słuchaczom wymagania co do ich prac oraz infor­
muje się o toku, sposobie i  terminie ich opracowania;

-  indywidualne rozmowy ze słuchaczami w czasie  których po­
daje się im wykaz odpowiedniej lite r a tu r y  do przestudiowania; 
sposób pracy nad tematem; charakter braków w opracowanych przez 
nich dokumentach; sposób przygotowania referatu;

-  wysłuchiwanie referatów słuchac25y na obronie pracy kur­
sowej, stawianie pytań i  wysłuchiwanie^^odpowiedzi;

-  omówienie przez nauczyciela akademickiego wykonanej pra­
cy, w którym podaje się ocenę pracy i  je j  obroiiy, wskazuje się  

na braki i  pozytywne strony pracy.
P r a c a  d y p l o m o w a  opracowywana je s t  w celu  

sprawdzenia umiejętności słuchacza w zakresie wykorzystania wie­
dzy z tak tyk i ogólnej i  metodyki szkolenia bojowego wojsk pod -  
czas samodzielnego opracowywania ćwiczenia taktycznego /opera­
cyjnego/ lub tematu teoretycznego; pogłębienia znajomości pro­
blemów te o r ii  nauki wojennej; ukształtowanie wstępnych umiejęt­
ności prowadzenia badań naukowych w dziedzinie sztu k i operacyj­
nej i  taktyki oraz metodyki szkolenia bojowego wojsk i  wychowa­
nia żołnierzy, sztabów i  wojsk*.
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w akademiach dowódczo-sztabowych prace dyplomowe opraco­
wanie s ię  w formie ćwiczenia lub w formie re fera tu . W ASG WP op­
rócz prac indywidualnych opraoowu;]e się  także prace zbiorowe.

Pracę dyplomową słuchacz opracowanie pod kierownictwem 
kierownika pracy, wyznaczonego ze składu kadry dydaktyczno-na- 
ukowenl. W Wonlsku Polskim słuchaczom opraćowunlącym prace dyplo­
mowe na zamówienie szefostw rodzanlów wonlsk lub okręgów wo;lsko- 
wych oprócz kierownika pracy wyznacza s ię  konsultanta z dowódz­
twa danego rodzeniu wojsk lub okręgu wonlskowego*
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Załącznik 6

KRYTERIA
OCERY WIEDZY SŁUCHACZY NA USTNYM 

EGZAMINIE Z TAKTYKI OGÓLNEJ

**Barćlzo dobrze” , j e ś l i  słuchaczt
-  ś c iś le  zna regulaminowe zasady walki ogólnowojakowej, 

umiejętnie wyjaśnia i  uzasadnia ich tre ść , potwierdzając je 
obliczeniam i, schematami, przykładami ze szkolenia wojsk i  
ćwiczeń}

-  dokładnie zna organizację, możliwości bojowe i.główne 
taktyozno-techniczne dane sprzętu bojowego i  uzbrojenia wojsk 
własnych i  przeciwnika oraz jego taktykę działań;

-  bardzo dobrze zna treść  i  metodykę pracy dowódczej w 
zakresie organizowania i  prowadzenia walki;

-  formułuje myśli jasno, logicznie i  podaje precyzyjne 
określenia; .

-  na pytania dodatkowe odpowiada szybko i  pewnie.
”Dobrze". je ż e l i  słuchacz*

-  ś c iś le  zna regulaminowe zasady walki ogólno wojskowej, 
umie prawidłowo wyjaśniać i  uzasadniać ich treść;

-  zna organizację, możliwości bojowe i  główne taktyczno- 
techniczne dane techniki bojowej wojsk własrych i  przeciwnika 
oraz jego taktykę działań;

-  zna kolejność i  metodykę pracy dowódcy w zakresie orga­
nizowania i  prowadzenia walki;

-  referu je  log iczn ie, jednak nie zawsze dostatecznie pew­
n ie, a w uzasadnieniu za mało podaje przykładów doświadczeń wo­
jennych i  doświadczeń z ćwiczeń;

-  na pytania dodatkowe odpowiada pewnie. o 
"D ostatecznie"t je ż e li  słuchacz*

-  zna regulaminowe zasady walki ogólnowojskowej, wyjaśnia 
treść tych zasad, lecz ma trudności z ich uzasadnieniem;

-  zna niezbyt dokładnie organizację, możliwości bojowe i  
główne taktyozno-techniczne dane techniki bojowej i  wojsk włas­
nych i  przeciwnika oraz jego taktykę działań i  popełnia błędy;
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-  zna niezbyt głęboko kolejność i  metodykę pracy dowódcy 
w zakresie organizowania.!, prowadzenia walki;

-  odpowiada na pytania dodatkowe niepewnie i  m ałologicz-
nie;

-  w ca ło śc i jednak ©(powiada prawidłowo,
**Niedostatecznie", je ż e l i  słuchacz:

-  słabo zna regulaminowe zasady walki ogólnowojakowej i  
nie może ich  uzasadnić;

-  słabo zna organizację, możliwości bojowe oraz taktycz-
no>techniczne dane techniki bojowej i  uzbrojenia wojsk własioych 
i  n iep rzy jacie la  i  jego taktykę działań; '

-  słabo zna kolejność, tre ść  i  metodę pracy dowódcy w za­
kresie organizowania 1 prowadzenia walki;

-  treść  wyjaśnia niepewnie i  często 'n ielogicznie;
-  odpowiedzi na pytania dodatkowe nie zawierają isto ty  

rzeczy.
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