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WSTeP

Partio komunlst*csne i robotnlcse kra;}éw socjalistycz -~
n~oh czomNicow Ukladu Warszawskiego, zawsze rozpatrywal; przy
gotowanie kadr oficerskich sit zbrojnych jako jedno z wazniej-
szych zadan w dziedzinie umacniania obronnosci poszczeg6li”oh
panstw oraz calego systemu socjalistycznego* Znalazto to swoje
odbicie w dokumentach wydawanych przez najwyzsze organa partyj-
ne i panstwowe wszystkich panstw wspélnoty socjalistycznej, w
tym zarowno Zwigzku Radzieckiego, jak i Polskiej Bzehzypospo -
litej Ludowej*

Problem ten jednoznacznie podejmuje program KPZR, w kto-
rym czytamyt "Partia bedzie nieustannie troszczy¢ sie o przy -
gotowanie w petni oddanych sprawie komunizmu dowddczych, poli-
tycznych i technicznych kadr armii i floty wywodzacych sie z
najlepszych przedstawicieli narodu* Partia uwaza za niezbedne,
aby kadry dowodcze gteboko opanowaly teorie marksistowsko-le-
ninowskyg, posiadaty doskonate przygotowanie wojskowo-teorety-
czne oraz odpowladaJly wszystkim wymaganiom wspoéiczesnej teorii
i praktyki, umaoniajgc wysoka dyscypling” ™

Nie mxiiejsze znaczenie dla sprawy umacniania kadry ludo-
wego Wojska Polskiego przywigzuje kierownictwo Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczej* WUchwale Tli Zjazdu PZPR stwier -
dza siel "Partia nadal bedzie dziata¢ na rzecz dalszego umac-
niania sity obropnej panstwa, doskonalenia jego systemu obron-
nego na rzecz zapewnienia wysokiej sprawnosci bojowej wojska
i nalezytego wyposazenia go. Bedzie ona przejawiaé troske o
state podnoszenie Swiadomosci politycznej oraz zwartosci ide-
owo-moralnej Sit Zbrojiyoh, o umacnianie spotecznego autoryte-
tu i uznania dla zoinierzy spetniajgcych ofiarnie swoje zasz-
czytne obowigzki wobec socjalistycznej ojczyzny. Nalezy roz -
wija¢ i pogtebia¢ patriotyczne i socjalistyczne wychowanie
zotnierzy, doskonali¢ system szkolenia oraz nieustannie pogte-

blag¢ wiez wojska ze spoteczenstwem"/~,

1/ Program KPZR, PoTitizdat, Moskwa 1961, s, 111-112* .

2/ VIl Zjazd PZPR 8-12 grudnia 1975 r* Podstawowe materiaty i
dokumenty s, 265*



Decydujaca role w przygotowaniu kadr dowodczych odgrywa
wyzsze szkolnictwo wojskowe, a w nim akadeiaie wojskowe arssii
panstw “ uczestnikéw Ukladu Warszawskiego, ktére czynig bardzo
wiele na rzecz podnoszenia efektywnos$ci i jakoS$ci procesu
ksztatcenia. Stale doskonali sie programy studiéw, modernizuje
sie baze szkoleniowo-materiatowa, duzo wysitku poswieca sie na
wprowadzenie coraz to efektywniejszych form, metod i Srodkéw
ksztatcenia.

Rozwo6j mysli wojskowej, rozwdéj Srodkéw walki, skompliko-
wanie charakteru i zwiekszenie rozmachu wspdéiczesnej walki/ope-
racji/, uczestniczenie wniej coraz wiekszej ilosci réznych ro-
dzajow sit i srodkéw wskazuja na konieczno$¢ zwiekszenia wyme-
gan w ksztatceniu stuchaczy akademii dowddczych, zwitaszcza w
nauczaniu przedmiotéw operacy jno-taktyoznych. Wzrasta ilo$¢ in-
formacji, ktére powinno sie doprowadzi¢,do stuchaczy, powieksza
sie zakres wiadomosci i umiejetnosci, ktére powinni oni otrzy-
maC i ttksztatitowaé w czasie pobytu w akademii» "Wnaszych cza-
sach - wskazuje L» Brezniew - zakres wiadomosci stale wzrasta -
wedlug ocen naukowcow, podwaja sie on ¢© osiem lat. Wymaga to
wiec statego doskonalenia metod nauczania oraz wprowadzenia do
procesu pedagogicznego nowych $rodkéw technicznych”~,

Okreslony wkiad w tym wzgledzie wniosty* Akademia Wojsko-
wa im. MW. Frunzego i Akademia Sztabu Generalnego WP im. gen.
broni K. Swierczewskiego, ktére na przestrzeni kilku lat pro-
wadzity wspolne badania zwigzane z podnoszeniem efektywnosci i
jakosci nauczania operacyjno-tektycznych przedmiotéow w akade -
odach dowodczych*

Ti”niki wspdlnych prac naukowo-badawczych stanowity pod-
stawe do opracowania niniejszej publikacji. Ma ona charakter
uogdlnienia naukowo-metodyoznego zawierajgcego hajnowszy doro-
bek obydwodch bratnich uczelni w dziedzinie doskonalenia proce-
su ksztatcenia. Intencjg autoréw byto wskazanJ.e kierunkéw dzia-
tania dydaktyczno-wychowawczego zapewniajacych zwiekszenie efek-

tywnosci i jakosci przygotowania kadr oficerskich w akademiach
dowddczo-sztabowych.

3/ £.J. Brezniew. Drogq Ieninowskg. Przeméwienia i artykuty.
M Politizdat, 1970, t. 2 s. 223



Opreoowaaie u swej tresci nie zawiera petnej dydaktyki
akademii wojskowych* Podejmuje jednak, zdaniem autoréw, proble-
ny najwazniejsze, ktdre decydujg o efektywnosci procesu Aydak-
tycsno-wychowawczego, $wiadczy o tym tre$é rozdzialdw* Zostaty
w niob. bowiem zasygnalizowane, i w jakim$ stopniu rozwigzane,
takie podstawowe problemy ksztatcenia, jakt zatozenia metodyki
opracowywania programoéw, kierunki doskonalenia metodyk szcze-
goétowych przedmiotow operacyjno-taktycznyoh, zwiekszeni® efek-
tywnosci pracy samodzielnej stuchaczy oraz usprawnienie syste-
mu kontroli i oceny t™nikéw ksztatcenia* Ostatni za$ rozdziat
zostatl poswiecony, sprawie szczeg6lnie waznej, decydujacej o
jakosci ksztatcenia w kazdej uczelni wyzszej, mianowicie podno-
szenitt kwalifikacji zawodowych kadry dydaktyczno-wychowawczej
i doskonaleniu ich mistrzostwa pedagogicznego*

Zespo6t autorski wyraza nadzieje, ze opracowanie okaze
sie przydatne dla dziatalnosci zawodowej nauczycieli akademic-
kich wszystkiitd - nie tylko dowodczym. - akademiom wojskowym,
zarowno Zwigzku EadzieckiegO jak i Polskiej Hzeczypospolitej
Ludowej* Zespo6t bytby szczegOlnie usatysfakcjonowany, gdyby
niniejsze publikacja zostata réwniez wykorzystana we wszystkich
wyzszych szkotach wojskowych o profilu dowddczym armii panstw
Uktadu Warszawskiego*



iT METODYKA CPRACOAMAANIA PROGRAMON

Program studidéw jjest gtémi;Nin dokumentam ucaalni# Podeta-
we dBB® opracowania stanowig* wymagania partii, rzadu i mini —
stra obroig? danego parnstwa dotyczac© przygotowania kadr oficer—
skichs zatozenia teoretyczn© nauk spoteczno«ekoaoiaicBnych i na-
uki wojennejl zakladany zakres wyksztatcenia wojskowego i czas
trwania neukiy profil uczelni wojskowej} poziom przygotowaziia
kandydatow na studia} stan bazy szkoleniowo-materlatowej uczel-
ni*

Jak wynika z dos$wiadczen, podczas opreooi”wania programow
studiéw nalezy sie kierowac nastepujacymi zasadami* partyjnosci
i naukowosci} podporzadkowania celow ksztatcenia i “~chowania
praktycznym wymaganiom szkolenia wojsk} wspo6tzaleznos$ci tresci
ksztatcenia od charakteru przysztej dziatalnosci absolwenta}
jednosci nauczanie, wychowania i badan naukowych w dziatalnos-
ci uczelni; psychologiezno-dydaktyoznym kryteriom doboru tresci
nauczania} selektywnosci doboru i strukturyzacji tre$ci naucza-
nia«

Istota zasady partryjnosci i naukowos$ci polega na Scistym
zwigzku tresci przedmiotéw operacyjno—taktycznych z trescig
przedmiotow spotecznych, a takze na takim doborze tresci przed-
miotéw operacyjno—taktyoznych, azeby mozna byto zapewni¢ mozli-
wosci ksztaltowania u stuchaczy wiasciwej postawy ideologicz-
nej» Dlatego tez podczas opracowywania programu studiow koniecz-
ne jest uwzglednienie odpowiednich form i metod ”jyohonyWania w
toku nauczania przeebniotéw operacyjno—taktycznych« Dotyczy to
wszystkich zaje¢, ¢wiczeh, a takze praktyki w wojskach.

Naukowo$¢ programéw studiéw osigga sie przez taki dobor
tresSci nauczania, ktéry odzeiierciedlalby najnowsze osiggniecia
nauki w ogole, a nauki wnjennej w szczegdlnos$ci, oraz taki
uktad tresci programéw przedmiotowych, ktory bytby zgodny i wy-
nikat ze struktury odpowiadajgcych im dyscyplin naukowychc

Istota zasady, podporzadkowania celéw ksztatcenia i wycho-



Wania praktrycznTm wymaganiom szkolenia wo.isk wynika z zasady
dydaktycznej zwigzku teorii z praktyka i polega na ze
gléwnym zadaniem akademii jest nie tylko dostarczenie stucha*-
czom odpowiedniego zasobu wiadomosci, rozwiniecie umiejetnosci
i wyrobienie nawykéw, ale takze przygotowanie ich do skuteczne-
go wykonywania obowigzkdw na stanowiskach stuzbowych, ktore
obejmg po zakoriczeniu studiéow, oraz do ich przysziej dziatal-
nosci*

Dlatego tez punktem wyjscia okreS$lania tresci nauczania
sa wymagania wobec absolwentéw podporzadkowane charakterowi
ich obowiazkéw funkcyjnych w jednostkach* Tym wymaganiom z ko-
lei powinny by¢ podporzadkowane cele nauczania poszczegdlnych
przedmiotow* Nieprzestrzeganie tej zasady moze doprowadzi¢ do
tego, ze przekazywanie w toku studiéw réznych wiadomosci i
ksztattowanie umiejetnosci bedzie traktowane jako cel sam w
sobie*

Istota zasady wspoétzaleznosci tresci ksztatcenia od cha-
rakteru prz!?szte.i dziatalnos$ci absolwenta zaktada uzaleznienie
funkcji i roli poszczegdlnych przedmiotéw wigczonych do progra-
mu ksztatcenia od charakteru obowigzkéw stuzbowych, kté!'re beda
spetniaé absolwenci uczelni. Tematyka poszczegblnych przedmio-
tow powinna wiec uwzglednia¢ wszystkie elementy przysziej dzia-
talnosci absolwentéow, zwitaszcza za$ przewidywag;

a/ opracowanie przez nich okreslonych wiadomosci z tak-
tyki, sztuki, operacyjnej 1 strategii, o sitach i Srodkach wal-
ki zbrojnej, oraz o znaczeniu, mozliwosciach bojowych i techni-
cznych tych S$rodkéw;

b/ wyksztattowanie okreslonych umiejetnosci i wyrobienie
nawykéw w dowodzeniu wojskami i wykorzystywaniu réziaych metod
i Srodkéw w réznorodnych warunkach sytuacji bojowej;

c/ opanowanie systemu wiedzy i przyswojenie wszechstron-
nych umiejetnosci w kierowaniu szkoleniem bojowym i polltycz-
nym oraz codziennym zyciem i dziataniem wojsk;

d/ przyswojenie niezbednych wiadomosci i umiejetnosci w
zakresie nieprzerwanego i samodzielnego podnoszenia swoich kwa-
lifikacji wcelu statego wzbogacania wiedzy oraz doskonalenia
umiejetnosci i nawykéw w dziedzinie dowodzenia oddziatami i
zwigzkami taktycznymi oraz ich szkolenia tak wczasie wojny,
jak i w okresie pokoju* 7



Istota zasad7 .jednosci nauczania, w”oliowanla i badali nau-
kowych yoyraza zwigzek i wspéizaleznos¢ tych trzech podstawowych
komponentow /funkc;ji/ dziatalnosci uczelni wojskowych. Na ko -
niecznos$¢ Scistego przestrzegania tej zasady wskazuje sie w
Uchwale VII Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Bohotniczej*
*Wyzszo uczelnie powinny przestrzega¢ zasady jednos$ci naucza-
nia, wychowania i badah naukowych” ™

Istota stosowania Kiiyterium psychologiezno-dydaktycznejgo
przy doborze tresci nauczania polega na uwzglednianiu stopnia
Swiadomosci i zainteresowania stuchaczy w procesie studiow oraz
stopnia mistrzostwa nauczycieli akademickich, a takze stanu ba-
zy szkoleniowej. Wazna jest przy tym zgodnos¢ zakresu programu
/tresci przekazywanej wiedzy/ z liczbg godzin przeznaczonych
na studia.

Nieprzestrzeganie tej zasady noze doprowadzi¢ do niezgod-
nosci zatozonych celéw i zakresu tresci programowych z mozli -
wosoiami intelektualiaymi i psychicznymi stuchaczy oraz kwalifi-
kacjami kadry dydaktyczno-naukowej i stanem bazy szkoleniowej.

Kazdy przedmiot nauczania na okreslony ciezar gatunkowy* W
praktycznej dziatalnosci dowddcy i w procesie ksztatcenia stu-
chaczy. Dlatego tez podziat godzin na poszczeg6lne przedmioty
powinien hy6 dokonywany proporcjonalnie do oiezax'u gatunkowego
kazdego z przedmiotow. Punktem wyjscia tej dziatalnosci powin-
na by¢ wszechstronna analiza pracy dowddcy z przyporzadkowaniem
okreslonych zespotéw czynnosci umystowych i motorycznych wias-
ciwym dziedzinom wiedzy i odpowiadajgcym im przedmiotom ksztat-
cenia. li”“mienione czynniki odgrywajq istotng role podczas opra-
cowywania programu studidow, okres$lajg jego tresé¢, a nastepnie
formy, metody i Srodki nauczania.

Zasada doboru 1 strukturyzac.ji tre$ci nauczania wyraza
sie wyborem przez uczelnie z szerokiego wachlarza informacji
i wiedzy wojskowej jedynie tych, ktdre sg najwazniejsze, naj-
bardziej cenne i niezbedne. Struktura tresci nauczania catosci
programu i poszczegélnych przedmiotéw powinna by¢ analogiczng

obiektywnej wiedzy naukowej i struktury odpowied-

4/ 0 dalszX dynamiczny rozwdéj budownictwa_socjalizmu. VII Ziazd
PZPR 2 grudnia 1975 r. Warszawa, 1978, s. 255.
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nich dyscyplin naukowych*

Waznos¢ i cennodd tres$ci nauczania przeznaczonych do
przekazania stuchaczom w toku studiéw ocenia sie z pozycji ko-
niecznosci* ksztaltowania u stuchaczy logicznego i dialektycz-
nego myslenia; wzbogacania wiadomosci i doskonalenia umiejet -
nosci; przygotowania do tworczego wypetniania obowigzkéw funk-
cyjnych oraz do umiejetnego i samodzielnego doskonalenia swo-
jej wiedzy*

Istotnym warunkiem witasciwego skonstruowania programow
jest okreslenie kryteriow oceny waznosci tresci, ktére majg byc
przekazane stuchaczom i opanowane przez nich* Najbardziej real-
na jest ocena tych tresci przez pryzmat przysziej dziatalnosci
oficerow* Waznos¢ tres$ci nauczania moze by¢ okreSlana przez ana-
logie waznosci poszczegélitych elementéw dziatalnosci dowoddcow
lub oficeréw sztabow* Warunkuje to koniecznos$¢ szeregowania i
poréwnywania wszystkich elementéw pracy, do ktérej wykonywania
przygotowani sg stuchacze uczelni* Przestrzeganie zasady dobo-
ru tresci jest zatem centralnym ogniwem naukowego uzasadnienia
programéw studiow* Dewizg programu studiéw powinno byc¢: "wszy-
stko 00 konieczne, nic zbednego".

Dobrang tre$¢ rozmieszcza sie w programie studiow wlogi-
cznej kolejnosci /strukturze/ z uwzglednieniem zasad dydaktycz-
nych* Ich realizacja wymaga stosowania okre$lonej metodyki opra-
cowywania programu studiéw. Ponizej podane sg niektore zalece-
nia niezbedne podczas rozstrzygania omoéwionych probleméw w od-
niesieniu do przedmiotow operacyjno-taktycznyCh*

2+ 2atozenla_metodyki_opr800wywania ‘programéw studiow

Program studiéw uczelni wojskowej skiada sie zazwyczaj z
dwoch rozdziatow*

Pierwszy rozdziat zawiera:

- 0go6lne cele i zadania ksztalcenia w danej akademii;

- 0g6lny zakres wiadomosci, umiejetnosci i nawykow, ktére
powinni opanowac stuchacze;

- zasadnicze wskazOwki organizacyjne i kolejnos¢ studio-
wania przedmiotéw;

- rozliczenie godzin na poszczegllne przedmioty*

Drugi rozdziat zawiera:

- cele nauczania kazdego przedmiotu;

11



- niezbedboy za32xcs wiadomosci, umiejetnosci i nawykow,
ktore stuchacze powinni opanowaé z kazdego przedmiotui

“ tre$ci przedmiotowel

- 0g6lne rozliczenie godzin na poszczeg6lne tematy w kaz-
dym z okresow roku akademickiego*

Rozwigzywanie tych wszystkich probleméw w toku opracowy-
wania programéw studiéow powinno przebiega¢ w logicznej kolej —
nosci z uwzglednieniem oméwionych wyzej zasad i wzajemnie ze
sobg powiazanych czynnikéw, zapewniajgcych optymalny dobér tre-
sci ksztatcenia* Inaczej moOwiac, niezbedne jest wypracowanie i
stosowanie uzasadnionej naukowo metodyki opracowywania progra-
Mow.

Metodyka taka powinna umozliwia¢ prawidtowe okreslaziiet

- celéow 1 zadan ksztatceniai

- 0g6lnego zakresu wiadomosci, umiejetnosci i nawykow
niezbednych dla absolwenta”™'

- wykazu przedmiotéw, cel6w nauczania, zakresu wiadomosci,
umiejetnosci i nawykéw, ktdére w wyniku nauczania tego przedmio-
tu stuchacz powinien opanowad|

- rozliczenia godzin na poszczegblne przedmiotyi

- tres$ci kazdego przedmiotu z wywazeniem wiasciwych pro-
porcji miedzy teorig a praktykg /zakresem wiedzy i umiejetno-
sci/.

Algorytm postepowania przy opracowywaniu programow powi-
nien zaktada¢ okreslong kolejnos$¢ czynnosci i przewidywaé*

1/ okreslenia ogélnych wymagan dotyczacych kwalifikacji
absolwentow akademii dowddczych!

2/ okreslenie ogdlnego zakresu wiadomos$ci i umiejetnosci
absolwentow!

5/ ustalenie wykazu wszystkich przedmiotow operacyjno-tak-
tycznyoh i specjalistycznych!

4/ dokonanie podzialu czasu przeznaczonego na hauczanie
poszczegdlnych przedmiotow!

5 okreSlenie szczegdtowego zakresu niezbednych wiadomo-
§ci 1 umiejetnosci, ktére powinien opanowa¢ stuchacz z kazdego
pr~rdmiotu operacy jno-tfiktycznego!

6/ okreslenie tresci przedmiotéw oraz dokonanie podziatu .
na teoretyczne i praktyczne formy nauczania.
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chodzi o okreslenia 0™6lja,7Cli w7isgpa dotyczacj”~ch
przygotowania /kwallfikac.il/ absolwentéw akademii dowddoz:ych.
to i™nika;53 one z zalozen ideologicznych panstw budujgcych spo-
teczenistwa rozwinietego socjalizmu oraz aktualnych i pehspekty-
wioznych potrzeb spotecznych* Odpowiadajg one podstawowym wyne-
ganiom kwalifikacyjnym formutowanym przez najwyzsze organa par-
tyjne i rzadowey pod adresem wspéiczesnych kadr kierowniczych*
Wséwietle tych nadrzednych ustalen* a takze zadah posta-
wionych akademiom przez ministra obrony narodowej danego kraju
absolwentom akademii dowodczych stawia sie wysokie smagania
kwalifikacyjne* Powinny ich cechowac*

- bezgraniczne oddanie partii i socjalistycznej ojczys-
nie* wysoka $wiadomos¢ ideowo—polityczna* znajomos¢ marksisto-
wsko-leninowskiej teorii i proletariacki intemacjonalizai

- wysoki poziom ogolnego i operacyjno—taktycznego przy-
gotowania, gteboka znajomo$¢ podstaw organizacji i prowadzenia
dziatan bojowych, uzycia rodzajow wojsk i stuzb oraz zasad do-
wodzenia, ugruntowane praktyczne nawyki w organizowaniu dzia-
tan bojowych i dowodzenia wojskami w walcej

- umiejetno$é utrzymywania statej gotowosci bojowej wojsk
i kierowania ich bojowym szkoleniem i ideowo-patriotycznym wy-
chowaniemi

- wysoki poziom dyscypliny, wewnetrza gotowo$¢ i zdolnos¢
do doktadnego wykonywania rozkazéw;

- zdolnosci organizatorskie, umiejetnosci pracy z ludzmi,
zwlaszcza organizowania i podporzadkowania swojej woli pojedyn-
czych oséb i zespotdw zoinierskich, oraz ich mobilizowania do
wykonywania zadan w trudnych sytuacjach;

- wysokie wartosci moralno—psychiczne* a przede wszyst-
kim wytrzymatos¢ na trudy, odwaga, mestwo, zdecydowanie, samo-
dzielno$¢, prawdomdwnosc;

- umiejetnos¢ szkolenia i wychowywania podwiadnych, prze-
jawiania statej troski o nich w potaczeniu z wysokg i sprawie-
dliwg wymagalnoscia;

doskonata kondycja fizyczna, wytrzymatos$é, pozwalajgca
znies¢ diugotrwatly wysitek fizyczny;

- wysoka kultura i erudycja.

Tres¢ programu studiow powinna przede wszystkim sprzyjac
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osiggnieciu przez stuchaczy wymienionych wartosci, Z tego tez
punktu widzenia konieczne ¢;est okreslenie ogdlnego zakresu wie~
domosci i umiejetnosci niezbednych oficerom o profilu dowod -
czym.

Nastepnag czynnoscig jest okreSlenie ogo6lnego zakresu_ wia—
domosci i umiejetnosci absolwentéw, ~nika on z ogdlnych wyma-
gan /kwalifikacji/ dotyczacych przygotowania kadr oficerskich,
ich stuzbowego przeznaczenia i obowigzkéw funkcyjnych, stanu i
perspektyw rozwoju nauki wojermej.

Metodyka okres$lenia niezbednego zakresu wiadomosci 1 umie-
jetnosci absolwentéw akademii dowddczych opiera sie na analizie
modelu osobowosci. Akademie dowddcze majg obowigzek przygotowy-
waé oficerow z wyzszym wyksztatceniem do objecia dowddczych i
sztabowych stanowisk w oddziatach i zwigzkach taktycznych. Je-
den z wariantéw ukfadu i tresci modelu osobowosci dowddcy przed-
stawia zalgcznik 1.

Model ten zostat opracowany na podstawie analizy ogélnych
wymagan w stosunku do oficeréw o profilu dowddczym i ich obo -
wigzkéw funkcyjnych. Zawiera on gtéwne kierunki dziatalnos$ci
oficeréw pionu dowddczego, ich tres$¢, a takze te wartosci,kto-
re powinni osiggnac¢ i utrwali¢. Podczas okreslania niezbednego
zakresu wiadomosci i umiejetnos$ci absolwentéw w dziedzinie ope-
racyjno-taktycznej nalezy kierowa¢ sie tym dziatem modelu oso-
bowosci, ktéry okresla obowigzki funkcyjne oficerow pionu do-
wodczego. Jak z niego wynika na obowigzki funkcyjne skiadaja
sie cztery gtowne rodzaje dziatalnoscii kierowanie wojskami w
walcel utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej wojsk; kierowanie
szkoleniem bojowym i politycznym; kierowanie gospodarka jedno-
stki i codziennym zyciem wojsk.

Kazdy z tych rodzajéw dziatalnosci sktada sie jeszcze z
szeregu elementdéw. | tak na przyktad, dowodzenie wojskami w
walce mozna roztozy¢ na nastepujace elementy: powziecie decy-
zji do dziatan; postawienie zadan bojowych; planowanie i orga-
nizowanie walki; organizowanie wspotdziatania; zabezpieczenie
dziatan bojowych; kierowanie walka; zbieranie i uog6lnianie da-
nych o sytuacji; precyzowanie zadann w toku walki itd.

Inny rodzaj dziatalnosci - kierowanie szkoleniem bojowym
i politycznym - skilada sie z takich elementéw dziatania, jakt
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planowanie szkolenia bojowego i politycznego; urzadzanie i wy-
korzyOtywanie bazy szkoleniowej; opracov?ywanie materiatéw i
pomocy szkoleniowych; prowadzenie ¢wiczen i innego rodzaju szko«
lenia; kontrolowanie przebiegu szkolenia itd.

Podczas realizowania kazdego z elementéw dziatalnod6ci do-
wodca lub oficer sztabu wykonuje szereg réznych operacji* Na
przykiad podejmujac decyzje o dziataniach bojowych wyjasnia za-
danie, ocenia potozenie nieprzyjaciela i wojsk wiasnych, doko-
nuje analizy terenu i innych warunkéow sytuacji oraz przeprowa-
dza kalkulacje /czasu, stosunku sit itd*/, a takze formutuje
decyzje.

Aby absolwent akademii mogt skutecznie radzié sobie ze
swoimi obowigzkami funkcyjnymi po ukonczeniu studiow, powinien
opanowa¢ niezbedne wiadomosci i umiejetnosci w celu wykonania
kazdego zadania bojowego i zwigzanych z nltril czynnosci oraz
dziatan.

Na podstawie analizy modelu osobowosci okresla sie 0gol-
ny zakres wiedzy i umiejetnosci, ktory absolwenci sg zobowig-
zani opanowa¢ w toku studiéw. Z analizy tej wynika, ze absol-
wenci powinni znadt

- charakter wojny, zasady nauki wojennej i sztuki opera-
cyjnej, teorie walki /operacji/;

- podstawy uzycia rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb;

- poglady przeciwnika na prowadzenie wspoétczesnych dzia-
tan bojowych;

- podstawy dowodzenia wojskami, metody pracy dowddcow i
sztab6éw, podstawy automatyzacji dowodzenia;

- zasadnicze etapy i prawidtowosci rozwoju sztuki wojen-
nej;

- 0g06lng charakterystyke gtéwnego europejskiego teatru
dziatah wojennych.

Jednocze$nie absolwenci powinni umiec:

- podejmowaé uzasadnione decyzje w réznych rodzajach wal-
ki i operacji;

- dowodzi¢ wojskami w toku dziatan bojowych;

- sprawnie przeprowadza¢ wszelkie operacyjno-taktyczne
analizy myslowe i kalkulacje.

Wten sposob okreslony niezbedny najogdlniejszy zakres
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wiedzy i umiejetnosci dotyczacy kazdego rodzaju dziatalnosci
stanowi podstawe do wyodrebnienia, w dalszym etapie czynnosci,
przedmiotéw operacyjno—taktycz-nych i ich szczegétowych tresci«

Ustalenie wykazu wszystkich przedmiotéw operacy,laO"takty«
oznych i specjalistycznych dokonuj© sie na podstawi© analizy
stanu rozwoju nauki i sztuki wojennej, obowigzujacych zatozen
doktrynalnych z uwzglednieniem uprzednio ustalonego ogolnego
zakresu wiedzy i umiejetnosci absolwentéw*

Na wstepie wychodzac z celu ogdlnego akademii i przygoto-
wania kandydatow na studia, nalezy okres$li¢ szczeble dowodzenia,
ktére powinny stanowi¢ podstawe do uczenia stuchaczy organizo-
wania i prowadzenia dziatan bojowych /operacji/«

Po uwzglednieniu powyzszych danych przeprowadza sie szcze-
gélowa analize zalozen teorii wspotczesnej walki Zoperacji/,
uczestniczacych wniej sit i srodkéw oraz zestawia sie wykaz
przedmiotéw, ktérych opanowanie zapewni stuchaczom zdobyci©
okreslonej wiedzy i uksztattowani© odpowiednich umiejetnosci.

I tak na przyktad, aby stuchacz© umieli organizowaé¢ dzia-
tania bojowe i kierowa¢ wojskami na stanowiskach przewidziauayoh
dla nich po ukoriczeniu akademii, trzeba nauczy¢ ich taktyki i
sztuki operacyjnej odpowiednio do danych szczebli*

Poniewaz wspolczesna walka jest dwustronna i prowadzi sie
ja z konkretnym przeciwnikiem, nalezy nauczy¢ stuchaczy umiejet-
nego organizowania i prowadzenia rozpoznania oraz zapewni¢ zna-
jomos¢ organizacji, mozliwosci bojowych i taktyki ewentualnego
przeciwnika*

Kierowanie walkg jest mozliwe tylko przy pomocy sztabu*
Dlatego tez absolwent powinien znac¢ funkcje i prace sztabu,
umie¢ wykonywa¢ czynnosci sztabowe oraz kierowac¢ sztabem w to-
ku organizowania i prowadzenia walki. Wtym celu wystepuje po- *
trzeba nauczania stuchaczy przedmiotu "stuzba sztaboéw” *

We wspobtczesnej walce uczestniczy olbrzymia ilos¢ nowo-
czesnych srodkéw walki oraz rézne rodzaje sit zbrojnych i wojski
lotnictwo, wojska rakietowe, wojska tgcznosci itd* Dowddca
/oficer sztabu/ powinien zatem zna¢ ich taktyczne—techniczng
charakterystyke i zasady bojowego dziatania, a takze powinien
umie¢ organizowa¢ miedzy rodzajami wojsk wspétdziatanie oraz
wykorzystywa¢ je podczas walki. Dlatego tez taktyka wykorzysta-
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llia bojowego kazdego rodzaju sit zbrojii;ych, wojsk i stuzb po-
winna stanowi¢ oddzielne przedmioty nauczania.

Stosowanie we wspotczesnej walce broni masowego razenia
stwarza koniecznos¢ poznania jej wihasciwosci bojowych i zasad
organizacji niezawodnej przed nig obrony.

Na organizacje i prowadzenie dziatann bojowych istotny
wolyw wywierajg whasciwosci réznych teatréw dziatann wojennych
i ich kiei'unkéw operacyjnych* lby nauczy¢ stuchaczy umiejetne-
go uwzglednianie tych wiasciwosci wprowadzono do programu stu-
diébw geografie wojenna.

' Réwnoczesnie z poznawaniem dziedzin wiedzy dotyczacych
kierowania wojskeimi w walce i operacji, stuchacze powinni wy-
ksztatci¢ umiejetnosci w zalcresie kierowania szkoleniem bojo-
wym oraz wychowaniem zoinierzy, sztabow i wojsk. Temu celowi
BltAizy przedmiot metodyki szkolenia taktycznego, a takze, dydak-
tyki wojskowe;.

Analizujgc w ten sposéb stan nauki wojennej i ustalony
zakres wiedzy absolwentéw, nwozemy okresli¢ przedmioty naucza-
nia w akademii. llo$¢ tych przedmiotow moze-%ie zmienia¢ w za-
leznosci od konkretnych potrzeb, wprowadzenia lub wycofania
okreslonych $rodkéw walki itp.

Jedli chodzi o dokonanie podziatu czasu na poszczegdlng
przedmioty. to w zwigzku z duzg liczba przedmiotéw operacyjno-
taktycznych, niezmiernie wazne jest okreslenie ciezaru gatunko-
wego czyli rangi kazdego przedmiotu nauczania i czasu przezna-
czonego na jego studiowanie.

Podczas rozwigzywania tego problemu nalezy kierowac sie
zasada podporzadkowania celéw ksztatcenia i wychowania prakty-
cznym wymaganiom szkolenia wojsk. Oznacza to, ze ranga kazdego
przedmiotu powinna odpowiada¢ jego znaczeniu w praktycznej dzia*
talnosci absolwentéw w wojskach podczas wykonywania przez nich
obowigzkéw funkcyjnych.

Metodyka okreslania rangi kazdego przedmiotu w procesie
ksztatcenia w akademii oraz metodyka okreslania wiedzy absol-
wentéw bazuje sie na analizie obowiazkéw funkcyjnych oficeréw
o profilu dowoddczym. Konieczna jest wiec analiza praktycznej
dziatalnosci dowddcy /Zoficera sztabu/ w wojskach, w celu okre-
Slania znaczenia tj, rangi kazdego rodzaju jego czynnoséi,Usta-
la sie go w procentach odpowiednio do czasu zuzywanego prakty—
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oznie przez dowddoe podczaB wykonywania obowiazkéw stuzbowych
z uwzglednieniem ztozonosci operacji. Czas ben jednak w warun-
kach pokoju i wojny nie jest jednakowy. Dlatego tez najpierw

okresla sie range roznych rodzajéow dziatalnosci w okresie po-
koju, a nastepnie wczasie wojny.

Wokresie pokoju czas ten uwarunkowany jest realnym pla-
nem szkolenia bojowego i politycznego. Ponadto okres$la sie go
na podstawie analizy przeprowadzonych badann /obserwacji, son-
dazu opinii/ pracy dowddcow.

Zalézmy, ze badania dziatalnos$ci dowéddcow w czasie poko-
ju pozwolg ustali¢ nastepujace danei

- dowodzenie wojskami ............. ... . L,

- kierowanie szkoleniem WOJSK ......ccccooiviiiiiiiiniinnnininnnn, . Qb

- utrzymanie gotowosci bojowej ........... JWT

- kierowanie gospodarka jednostki

Hange dziatalnosci dowddcy w czasie wojny okresla sie na
podstawie analizy charakteru pracy dowodcy w okresie ostatniej
wojny i mozliwego jej charakteru wprzysztosci, a takze za po-
mocag prowadzenia rzeczywistych badann czynnosci dowddcéw podsta-
wowych szczebli dowodzenda w czasie pokoju. Przypusémy, ze
otrzymamy nastepujace wskazniki:

- dowodzenie wojskami ........cccccoveiiiiiiiiiienn - X
- utrzymanie gotowosci bOJOWe] .....cccovceviiviiiiniiiiiiien o YW%
- kierowanie szkoleniem wojsk .............. .. ZW~
- kierowanie gospodarkg jednostKi ........ccocviveiiiierennne Qo

Wocelu okreslenia rangi rodzajow dziatalno$ci w procesie
szkolenia konieczne jest zastosowanie metody poréwnania i logi-
cznej analizy otrzymanych wskaznikow.

Na przyktad ranga pierwszego rodzaju dziatalnos$ci w wa-
runkach czasu wojennego niewatpliwie bedzie znacznie wieksza
anizeli w warunkach czasu pokojowego. Majgc na wzgledzie, ze
gtownym zadaniem akademii jest przygotowanie kadr dowddczych
do wykonywania przez nie obowigzkéw funkcyjnych w zakresie do-
wodzenia workami w okresie wojny, ranga tego rodzaju dziatal-
nosci w procesie studiow powinna odpowiada¢ Jego wekaznikowl
dla okresu wojny, a wiec powinna ona by¢ réwna XWARN«XWAAN/ .

5/ - ciezar gatunkowy /ranga/ w procesie studiow.
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Pozostaty czas dzieli sie na inne rodzaje dziatalnos$ci propor-
cjonalnie do ich rangi w warunkach pokoju.

Nauczanie stuchaczy w zakresie kazdego rodzaju dziatalno-
§ci odbywa sie poprzez studia roznych przediaiotdbw operacyjno-
taktycznych. Dlatego toz wcelu okre$lenia rangi kazdej dyscy-
pliny w procesie studiéw, nalezy przede wszystkim okresli¢ ran-
ge kazdego rodzaju dziatalnosci.

Nalezy wiec szczegbtowo przeanalizowa¢ model osobowosci
absolwenta pod katem widzenia czynnosci wykonywanych w kazdym
rodzaju dzia%alnloéci. Na tej podstawie okres$la sie role kazde-
go przedmiotu operacyjno-taktycznego w pracy dowddcy.

Na przyktad podczas podejmowania decyzji na ¢wiczebnym
polu walki dowddca wykorzystuje wiadomosci i umiejetnosci zdo-
byte w akademii z rézitych przedmiotow* taktyki ogélnej, rozpo-
znania wojskowego, stuzby sztabdow, taktyki rodzajow wojsk itd.

Aby okresli¢ range kazdego z tych przedmiotéw, nalezy w
toku kilku ¢wiczen prowadzonych w terenie, dokona¢ pomiaréw
pracy dowodcow podczas podejmowania decyzji do dziatan bojo -
wych i ustali¢ prawdopodobny czas wykonywania okreslonych czyn-
nosci i rodzajow dziatalnos$ci w ramach ktérych rozwigzuje sie
problemy z zakresu poszczegdlnych przedmiotéw nauczania. Oprécz
tej podstawowej metoc¢” zaleca si”e réwniez przeprowadzi¢ badania
opinii doswiadczonych dowodcéw i oficerow sztabu /ekspertow/,w
wyniku ktorych otrzymuje sie dodatkowg informacje o randze po-
szczeg6lnych przedmiotéw podczas wypracowania decyzji do dzia-
tann bojowych.

Nastepnie wyniki pomiaru i badania opinii poddaje sie
uogodlnieniom i na tej podstawie okres$la sie $Srednig arytmetycz-
na rangi w odniesieniu do réznych przedmiotéw operacyjno-takty-
cznych w toku podejmowania decyzji do dziatan bojowych. Analo-
gicznie okres$la sie range innych przedmiotéw wedtug odpowiada-
jacych im czynnosci i rodzajow dziatalnosci majacej zwigzek z
kierowaniem walka.

Przyktadowy wariant zestawienia wynikéw pomiaréw i badan
przedstawia nastepujgca tabela:
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Jak wynika z powyzszego, okresSlenie znaczenia poszczegdl-
nych czynnosci i rodzajow dziatalnosci dowddcdéw /oficeréw/ uno-
zliwia ustalenie rangi odpowiadajgcych im przedmiotéw naucza -
nla w calym procesie studiow. Stanowi to z kolei podstawe do
podziatu budzetu czasu szkoleniowego na wszystkie przedmioty*

Szczeg6towy zakres niezbednych wiadomosci i umiejetnosci
ktére powinien opanowac stuchacz z kazdego przedmiotu opera -
oyjno-taktycznego okresla sie na podstawie analizy wymagan sta-
wianych absolwentom akademii z uwzglednieniem uprzednio usta -
lonego ogd6lnego zakresu wiedzy i umiejetnosci*

Akadeoiia przygotowuje absolwentéw do objecia przez nich
stanowisk dowddczych i sztabowych* Powinni oni w zwigzku z tym,
w czasie studidéw, w pelnym zakresie pozna¢ przedmiot taktyki
og06lnej i umie¢ stosowac zasady teoretyczne w praktycznej dzia-
talnos$ci* Jest to w akademiach dowddczych przedmiot wiodacy i
dlatego czynnos$ci .z ustaleniem szczeg6towego zakresu wiadomosci
i umiejetnosci taktyczno-operacyjnych nalezy rozpoczynac¢ od te-
go przedmiotu*

Celem nauczania taktyki ogdlnej powinno by¢ opanowanie
przez atuohao” giebokiej wiedzy z dziedziny walki og6lnowojsko**
wej oraz wyrobienie nawykéw potrzebnych do pracy w roli dowddey
lub oficera sztabu w toku organizowania i prowadzenia dziatan
bojowych.

Tak wiec w wyniku studiowania taktyki ogodlnej stuchacze
powipni poznact

- przedmiot taktyki og6lnej, jej miejsce i role w nauce
wojennej i sztuce operacyjnej}

- charakter i zasady wspotczesnej walki ogdélnowojakowej}

- organizacje, uzbrojenie i mozliwosci bojowe wojsk wia-
snych i nieprzyjaciela}

- zasady uzycia sit i $rodkéw w walce ogolnowojakowej}

- rodzaje walki i sposoby jej prowadzenia}

~ istote wspotdziatania sit i Srodkdéw w walce}

- zasady wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojo -
wyoht}

- zasady kierowania walkg itd*

Ponadto powinni oni umie¢:

— operatywnie wykonywa¢ ozynnosci dowddcze podczas orga—
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nlzowanla i prowadzsiila walki w réznych rodzajach dziatann bo*»
;Jowycht

« petni¢ czynnosci sztabowe sprawnie» postugu™™c sie te-
chnicznymi $rodkami dowodzeniai

— opracowywaé niezbedna dokumentacje sztabowai

—przeprowadzaé niezbedne kalkulacje sztabowe z wykorzy-
staniem $rodkéw technicznych oraz techniki obliczeniowej.

Celem nauczania taktyki og6lnej i taktyki rodzajéw wojak
jest opanowanie przez stuchaczy zasad teoretycznych w zakre —
sie uzycia kazdego rodzaju wojsk w walce ogdlnowojakowej oraz
rozwiniecie u stuchaczy niezbednych umiejetnosci w uzyciu tych
wojsk w praktycznej dziatalnosci dowodcy i oficeréw sztabu.

Niezbedny zak3?s wiadomos$ci i umiejetnosci w dziedzinie
innych przedmiotéw okresla sie z uwzglednieniem ustalonego za-
kresu wiedzy z taktyki ogdlnej i sztuki operacyjnej.

Jesli chodzi o okreSlenie tresci przedmiotow oraz doko-
nanie podziatu na teoretyczne i praktiyczne formy ich nauczania
to tresci te formuluje sie na podstawie celow nauczania» usta-
lonego do opanowania zakresu wiadomosci» umiejetnosci i nawy-
kows> z uwzglednieniem wymagan stawianych kandydatom na studia
oraz profilu studiow. Wta?eSci przedmiotow operacyjno-taktycz-
nyoh w akademii dowddczej nie uwzglednia sie tematow» ktére
kandydaci na studia powinni pozna¢ przed rozpoczeciem nauki.

Oprécz tego tresc¢ przedmiotébw operacyjno-taktycznych nie
powinna obejmowa¢ probleméw» ktore nie bedg wchodzity w zakres
obowigzkéw funkcyjziych absolwentéw. | tak na przyktad do tresci
przedmiotu taktyki ogdlnej dla grup ogdélnowojakowych nie powin-
no sie wigcza¢ probleméw wynikajgcych z obowigzkéow szefow ro-
dzajéw wojsk i stuzb» poniewaz nie wchodzg pne w zakres obo -
wigzkéw dowddcy ogdlnowojakowego.

Wedtug powyzszych zasad oraz zgodnie z wymaganiami regu-
laminowymi okresla sie tres$¢ kazdego przedmiotu operacyjno-tak-
tycznego odpowiadajgcg danemu rodzajowi dziatan bojowych 1 szcze«
blowi dowodzenia /natarcie putku» obrona putku itp./.

Przedstawiona powyzej-metodyka opracowywania programu
studiow z przedmiotéw operacyjno-taktycznych» zdaniem autorow»
pozwala rozwigzywaé¢ zasadnicze problemy planowania procesu stu-
diow w akademiach dowoddczych. Przyktadowy schemat opracowania
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programu studiow z preodmiotéw operacyjno-taktyoznyoh praed -
stawia zatgcznik 2*

3* i$etod2™a. £EEHBCES158BiaJitfitt6l-imEXOSKEfiit

Na podstawie programu studiow opracowuje sie plan”™ tema*
t70zne oddzielnie dla kazdej specjalnos$ci kursu z podziatem na
lata studiow.

Plan tematyczny opracowany na kolejny rok studiow zawie-
rat

- podziat czasu na okresy roku, tematy i rodzaje zajec}

- tematyke wykladow, seminariow, ¢wiczen i innych przed-
siewzie¢ szkoleniowych.

W opracowaniu planéw tematycznych uczestnicza wszystkie,
komorki dydaktyczno-naukowe. Organizatorem catosc;|L pracy jest
zastei>ca komendanta akademii ds. szkolenia.

Na podstawie doswiadczenia dydaktycznego oraz wynikow
ewentualnych badan, ustala sie przede wszystkim proporcje ilos-
ci czasu przeznaczonego na prowadzenie zaje¢ z poszczeg6lnych
rodzajow dziatan bojowych. Wiadomo, ze natarcie jest podstawo-
wym rodzajem dziatan bojowych, a w nastepnej kolejnosci np.
obrona. Taka kolejno$¢é moze zapewnié przyjecie wiasciwych pro-
porcji czasowych dla kazdego z rodzajow dziatan bojowych.

A zatem na podstawie analizy kazdego rodzaju dziatah bo-
jowych oraz wymagan co do zakresu wiedzy absolwentow, ktdrag po-
winni posiada¢, okresla sie tematy dla kazdego z nich, a takze
ustala foxmiy nauczania /wyktady, seminaria, ¢wiczenia grupowe
i inne przedsiewziecia szkoleniowe/ i czas ich trwania. Konhco-
we wyniki takiej analizy pozwalajg okres$li¢ proporcje form na-
uczania teoretycznego i praktycznego w kazdym rodzaju dziatan
bojowych i wcatosci przedmiotu.

Podczas okreslania proporcji szkolenia teoretycznego i
praktycznego nalezy pamietaé, ze wyksztatcenie i utrwalen.e
umiejetnosci oraz wyrobienie nawykdéw wymagajg wiecej czasu niz
opanowanie wiadomosci. Oprocz tego wiedze teoretyczng zdobywa
sie nie tylko na zajeciach teoretycznych. Wczasie szkolenia
praktycznego stuchacze uzyskujg takze nowe wiadomosci i posze-
rzaja swojg wiedze teoretyczng, zwlaazcza wtoku przerabiania
¢wiczen grupowych.

Trzeba takze bra¢ za podstawe stale wzrastajgce wymsggnia
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stawiane absolwentom w zakresie prakt;ycznego przygotowania do
petnienia obowigzkéw funkcy;Jnych bezposrednio po zakorczeniu
studiow. Nalezy przy tym zdawad sobie sprawe z tego, z© uwzgled-
nienie tych wymagan nie oznacza» ze opanowywani© przez stucha-
czy praktycznych umiejetnosci moze odbywa¢ sie kosztem szkole-
nia teoretycznego* Nadmierny praktycyzm w nauczaniu moze ogra-
niczy¢ horyzont myslowy i poznawczy stuchaczy lub przyczynié
sie do nabycia przez nich sktonnosci do szablonowego aiys$lenia

i postepowania. Moze takze utrudnia¢ wyrabianie zdolnosci do
samodzielnej i twoérczej dziatalnosci, zwtaszcza w konfliktowych
i trudnych sytuacjach.

Dlatego tez proporcje miedzy szkoleniem teoretycz™"m, a
praktycznym powinny odpowiada¢ celom nauczania. Nalezy podzia-
tu tego dokonywaé¢ metodg zréznicowang, po ocenieniu i sklasyfi-
kowaniu kazdego przedmiotu. Kryterium w tym przypadku stanowig
cele nauczenia oraz zakres wiadomo$ci, umiejetnosci i nawykéw
dotyczacych danego przedmiotu* | tak na przykiad wobec
przedmiotu taktyki ogolnej dotyczg przede wszystkim nabycia wie-
dzy oraz opanowania umiejetnosci i wyrobienia nawykéw. Dlatego
tez czes¢ nauczania praktycznego bedzie znacznie przewyzszata
cze$¢ nauczania teoretycznego. Natoiaiast jes$li chodzi o przed-
miot historii sztuki wojennej, to sytuacja bedzie odwrotna -
stuchacze powinni zdoby¢ przed© wszystkim wiedze teoretyczng.

Z wieloletnich doswiadczenh wynika, ze w akademiach do —
wodczych na cze$¢ teoretyczng nauczania przedmiotow operacyj-
no-taktycznych wydziela sie zwykle 25-30% czasu, a na czes$¢
praktyczng - 70-75%.

Bardzo wazng czynnoscig podczas opracowywania planéw te-
matycznych jest okreslenie proporcji w szkoleniu praktycznym na
zajecia wsalach i wterenie. Nalezy przy tym uwzgledniaé, z©
jakos$¢ zajeé¢ w polu stanowi kryterium praktycznego przygotowa-
nia stuchaczy do skutecznego wykonywania przez nich obowigzkow
funkcyjnych po zakoriczeniu studiow. Dlatego tez, jes$li chodzi o
przedmioty operacyjno-taktyczne, to na zajecia w terenie nalezy
przeznaczy¢ okoto potowy czasu szkolenia praktycznego.

Przedmiotowe plany tematyczne opracowuje sie najpierw dla
przedmiotéw profilujacych /taktyki ogélnej, sztuki operacyjnej/,
a nastepnie dla pozostatych przedmiotéw operacyjno-taktycznych.
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Il1. METODYKI SZCZEGi)OWE NAUCZANIA PRZEDMIOTOW OPERAOYJINO-
TAKTYCZNYCH | ZASADNICZE KIERUNKI ICH DOSKONALENIA

'l Zasad:? nauczania przedmiotow operacy.lno-taktycggych,

Podczas opracowywania metodyk szczeg6towych, nauczania»
przygotowania i prowadzenia réznorodnych rodza;]Jow za;Jeé szko-
leniowych z przedmiotoéw operacyjno-taktyoznych nalezy kierowac
sie nastepujacymi zasadami dydaktycznymi} partyjnosci, Jednosci
nauczania i wychowania; uczenia stuchaczy tego, co bedzie przy-

datne widziatalnosci zawodowej; $wiadomego i aktywnego stosun-
ku do procesu nauczania; systematycznosci i logicznej kolejno-
§ci nauczania; pogladowosci; przystepnosci nauczania; trwatosci
wiedzy, umiejetnosci i nawykéw; kolektywnego i indywidualnego

podejscia do nauczania*

Zasada partyjnosci nauczania Jest uzasadniona zaleznoscig
procesu nauczania stuchaczy w akademiach' dowodczych od spotecz-
no-ekonomicznych warunkéw istniejgcych w panstwach socjalistycz-
nych oraz od ideologii i praktyki partii komunistycznych i robo-
tniczych. Og6lne wymagania powyzszej zasady mozna sprowadzi¢ do
stwierdzenia, ze nauczanie stuchaczy przedmiotow operacyjno-tek-
tycznych powinno by¢ prowadzone z pozycji klasowych, na podsta-
wie zatozen ideologicznych partii komunistycznych i robotniczych
oraz metodologii marksizmu-leninizmu.

W.I. Lenin wskazywal, ze postanowienia dotyczgce naucza -
nia i wychowania “powinny by¢ przepojone duchem walki klasowej".
/W.I. Lenin. Dzieta T. 41 s. 356/* Oznacza to, ze na wszystkich
zajeciach nalezy ksztattowaé¢ u stuchaczy sSwiatopoglad marksistow-
sko-leninowski i $wiadomo$¢ komunistyczng, poczucie osobistej od-
powiedzialnosci za stan obronnosci swojej Ojczyzny i innych
panstw socjalistycznego braterstwa, wskazywa¢ na przewage ich
sit zbrojnych, spdjnych sojuszem i wspélng ideologia, nad sita-
mi armii panstw kapitalistycznych.

Zgodnie z tg zasada, przygotowanie operacyjno-taktyczne po-
winno by¢ rzeczywista szkotlg patriotyzmu i internacjonalizmu, co
mozna osiagna¢ poprzez $ciste powiazanie materialu programowego
z sukcesami budownictwa socjalistycznego wiasnego kraju 1 innych
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panstw socjalistycssnego sojuszu oraz wskazywanie na znaczenie
zwigzkéw braterskich zadzierzgnietych miedzy krajami socjalis-
tycznymi i ich armiami dla umocnienia pokoju i tendencji odpre-
zeniowych w calym Swiacie « Podczas studiowania przedmiotéw ope-
racyjno-taktycznych nalezy wszystkie zagadnienia dotyczgce przy-
gotowania i prowadzenia operacji oraz walki rozpatrywa¢ we wza-
jemnych zwigzkach 1 zaleznosciach, a takze w trakcie ich ciggte-
go przeobrazania sie> zdeterminowanego rozwojem srodkéw walki
zbrojnej i sposobéw prowadzenia dziatan wojennych z prawdopodob-
nym przec¢iwnikieme

Zasada jedno$ci nauczania i wychowania zobowigzuje wykta-
dowcdw do dostarczania stuchaczom —podczas wszystkich zaje¢ z
przedmiotow operacyjno-tskocznych wiedzy wojskowej oraz do wy-
rabiania u nich takich wysokich moralno-bojowych i dowddczych
cech, jaki wierno$¢ powinnosci wojskowej, poczucie odpowiedzial-
nosci za wykonanie zadania bojowego, inicjatywa, odwaga, chyt-
ro$¢ wojenna, umiejetno$¢ stanowczego wprowadzenia w zycie pod-
jetych decyzji, opanowanie, samodzielnosé, gotowosé do dziatan
w celu osiggniecia zwyciestwa w ramach skalkulowanego ryzyka*
Wocelu rozwijania tych cech nalezy na zajeciach stwarza¢ skom-
plikowane ,sytuacje kryzysowe, potozenia operacyjno-taktyczne
stron, zmuszaé stuchaczy do prowadzenia walki z silnym i bez-
wzglednym przeciwnikiem dysponujacym wszystkimi wspoétczesnymi
Srodkami walki, umiejetnie wskazywa¢ na jego silno i stabe miej-
sca, wykorzystywaé przyktady z bohaterskiej przesztosci wiasne-
go narodu o wolnos$¢ i niezalezno$é, wyrdzniaC przejawianie przez
stuchaczy takich walorow dowodczych, jak: inicjatywa, zdecydo-
wanie, wola walki, wymagalnos¢, zdyscyplinowanie itd*

Najwiekszymi mozliwosciami w praktycznym urzeczywistnie-
niu zatozen powyzszej zasady wykladowcy dysponujg w czasie c¢wi-
czen dowddczo-sztabowych ze stuchaczami, polowych i wojskowo-
historycznych podrézy oraz zajeé¢ na obozach szkoleniowych, a
takze w toku zwiedzania obiektow i miejsc upamietnionych boha-
terskg przesztoscig wiasnego narodu*

Zasada uczenia stuchacza tego, co bedzie nrz?ydatne w dzia-
talnosci zawodowej odzwierciedla obiektywna - wystepujgca jako
prawidtowos$¢ - zalezno$¢ nauczania przedmiotéw operacyjno-tak-
tycznych od poziomu rozwoju uzbrojenia, techniki bojowej, orga-
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nizac;)! wojsk i osiggnie¢ nauki wojennej* Warunkuje ona tres¢
przedmiotdw operacy jno-taktycznyoh w akademiach dowdédczych.

Przy wprowadzaniu omawianej zasady do praktyki dydaktycz-
nej nalezy przede wszystkim uwzglednia¢} .i;ymaganla ministra
obrony danego panstwa dotyczace przygotowania kadr specjalis-
tow wojskowych, najnowsze osiggniecia teorii wojennej oraz do-
Swiadczenia okregéw wojskowych i zwiazkéw taktycznych uzyska-
nych w bojowym i operacyjnym szkoleniu wojsk* Na podstawie po-
wyzszych wskaznikéw nalezy okresla¢ zakres wiedzy i umiejetno-
$ci, ktéry stuchacze powinni uzyska¢ w dziedzinie przedmiotéw
operacyjno-taktycznych oraz ustala¢ proporcje miedzy tresciami
teoretycznymi a praktycznymi* We wspoétczesnych warunkach zasa-
da powyzsza zobowigzuje - w nauczaniu przedmiotéw operacyjno-
taktycznych - do zwrécenia szczegdlnej uwagi na wyrobienie u
stuchaczy trwatlych nawykéw praktycznych w sprawnym wykonywaniu
przysztych obowiazkdéw funkcyjnych bezposrednio po ukonczeniu
nauki* Wzwiazku z tym nalezy zwréci¢ szczeg6lna uwage i prze-
znaczy¢ wiecej czasu na przygotowanie stuchaczy do dziatan w
warunkach polowych oraz zapewnié¢ im wszechstronng znajomos¢
taktyki zastosowania nowych $Srodkéw walki.

Zasada uczenia stuchaczy tego, co bedzie przydatne w
dziatalnosci zawodowej zobowigzuje wykladowcow do przygotowa-
nia ich do rozwigzywania zadan bojowych odpowiednio do charak-
teru przysztej wojny, w warunkach maksymalnie zblizonych do rze-
czywistego pola walki* Dlatego tez nie nalezy dopuszczaé¢ do
umownosci i uproszczen w sytuacjach c¢wiczebnych* Trzeba zdecy-
dowanie walczy¢ z powierzchownym nastawieniem do studiowania
przedmiotdéw operacyjno-taktycznych* Wpraktyce szkoleniowej na-
lezy takze uwzgledniaé fakt, ze powodzenie w walce zapewnia
tylko liczebna przewaga wsitach i S$rodkach, ale i umiejetnosci
dowddcow i sztabow wich bardziej efektywnym wykorzystaniu w
poréwnaniu z uzyciem tych $rodkéw przez przeciwnika* Dlatego
tez na zajeciach, trzeba stwarzaé takie sytuacje, ktdre dopin-
gowalyby stuchaczy do osiggniecia zwyciestwa nie tylko ze wzgle-
du na posiadana przewage, ale réwniez jes$li sity sa wyréwnane.

Zgodnie z powyzsza zasadg akademie powinny utrzymywac
Sciste zwigzki z wojskami, ktore, po pierwsze, zapewniajg aka—
.demiom otrzymywanie informacji o brakach w przygotowaniu absol—
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wentéw u;)awiiian7ch w toku ich praktyczne;) dziatalnosci w jedno-
stkach, co pomaga w operatywnym wprowadzaniu zmian do tresci i
sposob6éw nauczania przedmiotéw operacyjno-taktycznych, a po
drugie, nauczyciele akademiccy i stuchacze uzyskuja mozliwosé
doskonalenia swego przygotowania w toku praktyk liniowych w je-
dnostkach oraz na ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych i z wojskami*

Zasadg Swiadomego i aktywnego stosunku stuchaczy do pro-
cesu nauczania opiera sie na przestance, ze Swiadomy i peten
inicjatywy stosunek stuchaczy do nauki sprzyja gruntownemu opa-
nowaniu przez nich tres$ci ksztatcenia, wywiera pozytywny liNtyw
na ksztattowanie takich cech osobowosci, jak: poczucie odpowie-
dzialno$ci; zainteresowania zawodowe, tworczo$¢ w mysleniu i
dziataniu, samodzielnos¢ w nauce i pézniejszej dziatalnosci
stuzbowej. MW, Frunze stwierdzit: "Nauczanie powinno by¢ pro-
wadzone tak, azeby wzbudza¢ u stuchaczy zainteresowanie, roz-
wija¢ u nich mito$¢ do wojskowosci i dgznos¢ do podnoszenia
swoich kwalifikacji"~".

Swiadoma i aktywna nauka stuchaczy oparta jest na ideo-
wych przestankach oraz na gtebokim zrozumieniu przez nich po-
winnosci wojskowej i osobistej odpowiedzialnosci za stan- obron-
nosci socjalistycznej Ojczyzny. Dlatego tez odpowiednio ukie-
runkowana praca ideowo-wychowawcza ze stuchaczami stanowi nie-
zbedny warunek ich wysokich osiggnie¢ w nauce. Zwiekszeniu Swia-
domosci i aktywnosci stuchaczy w procesie ksztatcenia sprzyja
rowniez ich psychologiczne przygotowanie do percepcji tresci
nauczania, a takze takie formutowanie na kazdych zajeciach kon-
kretnych celéw, dydaktyczno-wychowawczych, aby stuchacze zrozu-
mieli sens swej dziatalnos$ci, pojeli istote i znaczenie przera”™
bianej problematyki oraz przejawili nig autentyczne zaintereso-»
wanie ¢

Zasada zobowigzuje nauczycieli akademickich do rozwijania
u stuchaczy zdolnos$ci poznawczych, wzbudzania w nich stanu we-
wnetrznej aktywnos$ci, dgznosci do samodzielnych poszukiwan, do
analizowania i syntezowania tresci ksztatcenia.

Aktywno$¢ stuchaczy nalezy umiejetnie podtrzymywacé”™co moz-
ne osiaggna¢ przez dokltadne przygotowywanie zaje¢ oraz tworzenie
6/ rl\l/é\/N Frunze, Dzieta wszystkie. T.1, 1959, s. 458 /Ttum.wias-
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dla szkolonych skomplikowanych sytuacji problemowych, wymaga - 1
jacych od nich podejmowania tworczych decyzji i prowadzenia
aktywnych, nowatorskich dziatan. Zwiekszeniu aktywnosci i $wia-
domosci stuchaczy w znacznym stopniu sprzyjaja wiasciwie zorga-
nizowana kontrola ich pracy oraz umiejetne omoOwienie zajec i
¢wiczen. Istotng role wtym wzgledzie spetniajg nauczyciele
akademiccy, ktérzy przez ciggte zwiekszanie wymagan oraz wpro-
wadzanie do zaje¢ elementdéw wspotzawodnictwa, aktywizujg stu-
chaczy, dopingujg ich do zwiekszonych wysitkéw.

Zasada systematycznosci i logicznej kolejnosci nauczania
okre$la organizacje i metodyke nauczania przedmiotéw operacyj-
no-taktyoznych w ogdéle i wramach poszczegdlnych dyscyplin. Od
powiednio do zatozen zasady, nauczanie takich wiodacych przed-
miotéw operacyjno-taktycznych, jak taktyka ogolna i sztuka ope-
racyjna powinno byé prowadzone w okreslonym wzajemnym zwigzku
i wokre$lonej kolejnosci z przedmiotami z taktyki rodzajow
wojsk, oraz z innymi pokrewnymi przedmiotami /historig sztuki
wojennej, teorig dowodzenia, psychologig i pedagogikg wojskowa,
teorig zarzadzania i organizacji/, poniewaz bez odpowiednigj
wiedzy i umiejetnosci w zakresie tych przedmiotéw nie jest nmo-
zliwe twdrcze opanowanie tresci dyscyplin wiodacych.

Zasada systematycznosci i logicznej kolejnos$ci nauczania
postuluje studiowanie kazdego przedmiotu i catego bloku przed-
miotdw operacy jno-taktycznych cze$ciami stanowigcymi logiczne
catosci, przechodzenie od jednego rodzaju dziatan bojowych do
drugiego, ciggte wigzani© zalozen teoretycznych z rozwigzywa-
niem zadann praktycznych w dziedzinie dowodzenia wojskami. JeS$li

chce sie przestrzegaé zatozen tej zasady, nalezy dazy¢ do tego,
aby podstawe dla nowych tresci p3ogramowych stanowita wiedza
uprzednio opanowana, aby nowe wiadomosci i umiejetnosci pogte-
biaty, rozszerzaly i utrwalaly tresci juz dostarczono i przyswo-
j one.

Zasada poglagdowosci nauczania opiera sie na znanej prawi-
ditowosci stwierdzajgcej, ze w percepcji tresci ksztatcenia ucze-
stniczg wszystkie organa zmystowe cztowieka, przy czym percepcja
jest tym giebsza i petlniejsza, im petniejsze i glebsze sa wza-
jemne zwigzki i zaleznosci w funkcjonowaniu zmystow.

Na zajeciach z przedmiotow operacyjno-taktycznych w aka-
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demiach dowddczych znajdujg zastosowanie rézne formy poglado —
woscl nauczanlai

- naturalna /technika i uzbrojenie bojowe/ oraz ¢wiczeb-
na, a takze place ¢wiczen, autodromy i czotgowiska, poligony
itd4

- audiowizualna /srodki imitacji, Srodki trdj- i dwuwy-
miarowe, $rodki ekranizowane, audiowizualne $rodki techniczne
wraz z materiatami dydaktycznymi do odtwarzania/;

- stowna /wyraziste przedstawienie konkretnych faktow 1
zjawisk/;

- praktyczna poprzez pokaz rzeczywistych dziatan i czyn-
nosci«

Najwyzszg efektywnos$¢ w nauczaniu przedmiotow operacyjno—
taktycznych uzyskuje sie przez zastosowanie praktycznego pokazu
dziatan, ktore skojarzone z poglagdowos$ci™ naturalng i z zastoso-
waniem $rodkéw imitacji, umozliwig stworzenie na zajeciach w te-
renie i ¢wiczeniach taktycznych sytuacji zblizonych do rzeczy —
wlstego pola walki«

Stopien efektywnosci zastosowania $rodkéw poglgdowosci w
znacznym stopniu zalezy od wyjasnien i opisu stownego przekazy-
wanych przez nauczyciela akademickiego, gdyz same Srodki nie
zapewniajg stuchaczom petnej percepcji tresci ksztatcenia« Dla-
tego tez przed zajeciami wyktadowca powinien doktadnie przemy-
Sle¢ sens wyjasnien, ktéi*e zamierza przekazaé¢ stuchaczom pod-
czas demonstrowania materiatow i S$rodkéw pogladowych* Oprécz
tego, nalezy uwzgledni¢ réwniez fakt, ze wszystkie rodzaje po-
gladowosci uzupetniane sg tak zwazig pogladowos$cig wewnetrzna,

u ktorej podstaw lezy wiedza i do$wiadczenia uprzednio nabyte
przez stuchaczy«

Z rozlegtego wachlarza $rodkéw i materiatéw pogladowych
w kazdym konkretnym przypadku wybiera sie najbardziej przydat-
ne i niezbedne, gdyz ich nadmierna ilo$§¢ moze spowodowaé u stu-
chaczy dekoncentracje uwagi« Nalezy pamieta¢, ze pogladowosé
nie jest celem samym w sobie, lecz Srodkiem wspomagajgcym wy-
ktado?iCe w pelnym osiggnieciu celéw ksztatcenia«

Zasada dostepno$ci nauczania zobowigzuje nauczycieli aka-
demickich do przekazywania stuchaczom wiedzy w formie spi?zyja-
jacej opanowaniu zaréwno pod wzgledem jej treéci, stopnia trud-
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nosci, jak i zakresu* Realizacja tej zasady nie oznacza jednak,
ze na zajeciach z przedmiotéw operacyjno-taktycznych nalezy
stwarza¢ uproszczone sytuacje operacyjno-taktyczne i unikaé
rozpatrywania zagadnien bardzo trudnych* Nauczanie nalezy pro—
wadzi¢ w skomplikowanych, dynamicznych sytuacjach, wymagaja-
cych od stuchaczy maksymalnego napiecia umystowego oraz moto-
rycznych zdolnos$ci i umiejetnosci* Powinny one jednocze$nie
umozliwi¢ im dokonywanie samooceny wiasnych mozliwosci* Wmia-
re opanowywania przez stuchaczy nowych porcji wiedzy teoretycz-
nej i umiejetnosci praktycznych zatozone w éwiczeniach sytuacje
taktyczno-operacyjne powinny sie coraz bardziej komplikowac,
ze$ stuchacze powinni by¢ zmuszani do rozwigzywania coraz trud-
niejszych zadan bojowych. Jednocze$nie zakres studiowanych tre-
§ci ksztalcenia powinien sie miesci¢ w czasie przeznaczonym na
zajecia*

Zasada trwatosSci wiedzy* umiejetnosci 1 nawykéw znajduje
sie w Scistym zwigzku z zasadg uczenia Stuchaczy tego, co be -
dzie przydatne w dziatalnosci zawodowej* Zgodnie z ta zasada,
wiedza, umiejetnosci i nawyki uzyskane przez stuchaczy w aka-
demii powinny mie¢ charakter trwaty, aby mogli oni je z powo-
dzeniem wykorzystywa¢ w dziatalnosci stuzbowej od razu po ukon-
czeniu nauki oraz w toku ditugoletniej praktyki zarébwno w czasie
pokoju, jak i wojny*

Wiedza, umiejetnosci i nawyki mogg mie¢ charakter trwaty,
jezeli uzyskiwane sa stopniowo* Wecelu ich utrwalenia zaleca
sie systematyczne powtarzanie najbardziej skomplikowanych lub
stabo opanowanych zagadnien, czynnos$ci, dziatan* Dla zapewnie-
nia stuchaczom przyswojenia trwatych nawykéw w dowodzeniu woj-
skami nalezy tak zorganizowa¢ nauczanie przedmiotow operacyjno-
taktycznych, aby kazdy stuchacz mogt wielokrotnie dziatajé w ro-
li dowodcy i oficera sztabu, w szczegélnosci na zajeciach w te-
renie e '

Trwato$¢ przyswojonej wiedzy, umiejetnosci i nawykéw w
znacznym stopniu zalezy od sposobu zorganizowania procesu ksztat-
cenia oraz od jakosci, pod wzgledem rzeczowym i metodycznym, za-
je¢ prowadzonych przez wykladowcéw. Trwatos¢ opanowania tresci
uzyskuje sie zwilaszcza wtedy, kiedy zajecia zostaly dobrze przy-
gotowane, wykladowca dysponuje wysokimi kwalifikacjami, przej -

31



rzysci© przekazuje tresci prograniov8e, wzorowo domozistruj© spo*
soby rozumowania i pokazowe dziataniat stosuje efektywne pomo“*
ce naukowe, przekazuje konkretne wytyczne dotyczagc© zapamieta-
nia zasadniczych tresci ksztatcenia, stwarza warunki do syste-
matycznego powtarzania opracowywanych zagadnieh*

Zasada kolektywnosci i indywidualnego podejscia w naucza-
niu zaktada harmonijne kojarzenie kolektywnych i indywidualnych
form pracy ze stuchaczami*

Akademia wojskowa przygotowuj© specjalistow”~ktorych cha*”
rakteryzujg ni© tylko wysokie kwalifikacje, ale réwniez zrozu-
mienie sensu wysitku kolektywnego, umiejetnos¢ pracy i walki w
kolektywie i dla kolektywu* Dlatego tez w toku nauczania przed-
miotow operacy jno-taktycznych indywidualne i kolektywne formy
ksztatcenia znajdujg sie w $cistej zaleznosci i wzajemnie sie
wzmacniaja.

Na zajeciach z taktyki i sztuki operacyjnej stuchacze naj-
czesciej pracuja w sktadzie grupy szkolnej. Charakter i rezulta-
ty tej pracy w znacznym stopniu zalezg od stosunkéw miedzyludz-
kich, jakie uksztattowaly sie w grupie, oraz od tego, czy byta
ona wewnetrznie spo6jna i czy wyktadowca potrafit przeksztatcic
wspolng nauke stuchaczy w kolektywna umystowa dziatalnos$¢. Moc-
nym oparciem i godnym zaufania pomocnikiem wyktadowcy, rdzeniem
grup szkolnych, sa organizacje partyjne.

Stworzenie sprzyjajagcych warunkéw do kolektywnej nauki w
duzym stopniu zalezy od umiejetnosci wykltadowcy nawigzania kon-
taktu z kazdym stuchaczem, z uwzglednianiem jego witasciwosci
indywidualnych. Stosowani© metody indywidualizacji jest uwarun-
kowane posiadaniem dobrej informacji co do poziomu ogdlnego roz-
woju i kwalifikacji zawodowych stuchaczy. Wyktadowca powinien
dazy¢ do wszechstronnego poznania kazdego stuchacza, szczegél-
nie jesli chodzi o taki© jego cechy, jaki stosunek do nauki,
umiejetnosci koncentracji, wyobraznia operacyjno-taktyczna,wta-
§ciwosci uwagi, poziom inteligencji. Znajomos$¢ tych cech powin-
na by¢ uwzgledniona przez wyktadowce w procesie nauczania, w
trakcie stawiania stuchaczom zadan dydaktycznych, wyznaczaniu
funkcji w ¢wiczeniach taktycznych oraz wczasie sprawdzania
ich wiedzy i umiejetnosci.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze wymienione zasady nau-
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ctania nalezy stosov9ad twoérczo, z uwzglednieniem specyfiki kaz-
dego przedmiotu operacyjno-taktycznego oraz jego roli i miejsca
w szkoleniu kadr dowodczo-sztabowych.*

2+ Przeznaczenie szczeg6towych netodyk nauczaniei przedmiotéw
operacy.ino-takhycznych

Wrezultacie wieloletniego doswiadczenia pedagogicznego
w wyzszym szkolnictwie wojskowym na réwni z ogbélng metodyka na-
uczania przedmiotdéw operacyjno-taktycznych uksztattowaty sie i
sg doskonalono szczeg6towe metodyki nauczania kazdego z przed-
miotéw. O ile metodyka ogdlna bada i formutuje ogdlne zasady i
wymagania w zakresie nauczania przedmiotéw operacyjno-taktycz-
nych, o tyle metodyki szczeg6towe, kierujgc sie tymi ogolnymi
wskazeniami, okres$laja wtasciwosci tresci, ukltadu metodologicz-
nego i postanowienia w zakresie nauczania kazdego konkretnego
przedmiotu operacyjno-taktycznego*

Wostatnich latach w wyzszym szkolnictwie wojskowym wie-
le uwagi poswiecano badaniu zagadnien zwigzanych z opracowaniem
i doskonaleniem szczeg6towych metodyk nauczania. Zbadanie i
uogolnienie nagromadzonych doswiadczern doprowadzito do naste-
pujacych wnioskéw i propozycji dotyczacych zadan, struktury i
tresci szczegétowych metodyk nauczania przedmiotow operacyjno-
taktycznych*

Przez metodyke szczegdtowa przedmiotu rozumie sie nauko-
we okreslenie i uzasadnienie zadan, tresci, podstaw.metodolo-
gicznych prawidtowos$ci i zasad nauczania danego przedmi-otUi a
takze form, metod i S$rodkéw nauczania oraz kontroli,
nio do wymagarn okreslonych celami studiow*

Metodyke szczeg6towa opracowuje sie zgodnie z programem
studiéw. Jest ona przeznaczona dla kadry naukowo-dydaktycznej*
Aczkolwiek metodyki szczegétowe réznych przedmiotdéw operacyjno-
taktycznych réznig sie miedzy sobg trescig, metodami i $rodka-
mi nauczania, wszystkie one powinny byé opracowywane na tej sa-
mej podstawie metodologicznej, mie¢ jeden cel i zajmowaé okre-
S§lone miejsce wsrdd szeregu innych czynnikdw charakteryzujgcych
proces nauczania danego przedmiotu*

Metodyki szczegotowe nauczania przedmiotéw operacyjno—tak-
tycznych powinny bazowa¢ na maiksistowsko-leninowskiej metodolo—
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gili nymag8Xil.&ch. i zasadach, dydalctyki szkoly wyzszsji psycholo«
gii, fizjologii, teorii szkolenia i wychowania wojskowego oraz
na uogodlnieniach doswiadczen w zakresie nauczania danego przed-
miotu*

Gldbwnym przeznaczeniem metodyk szczegotowych jest okres-
lenie tres$ci nauczania oraz opracowanie optymalnego systemu na-
uczania i wychowania danego przedmiotu zgodnie z wymaganiami w
zakresie przygotowania specjalistow, okresem ksztatcenia, a
takze miejscem przedmiotu w programie studiéw*

1 Natej podstawie mozna ustali¢ nastepujace zadania meto-
dyk szczego6towych:

- okreslenie /wypracowanie/ najbardziej celowego systemu
wychowania i nauczania stuchaczy danego przedmiotuj

- dobdr tresci nauczania z danej dyscypliny naukowej}

- state podnoszenie efektywnosci nauczania przedmiotéow
operacyjno-taktycznych}

- zapewnienie naukowej organizacji oraz okres$lenie opty-
malnych form i metod nauczenia danego przedmiotu;

- dostarczexiie nauczycielom akademickim niezbednej wie-
dzy i uzupeinienie ich umiejetnosci metodycznych zwiaszcza za$s
przyspieszenie wdrozenia mtodych nauczycieli akademickich do
procesu dydaktyczno-wychowawczego;

- ustalenie niektérych normatywnych wymagarn w stosunku
do dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich;

- zapewnienie jednosci pogladow nauczycieli akademickich
w zakresie nauczanego przedmiotu na tres¢, naukowos¢, partyj-
nos¢, formy, metody i Srodki ksztaitcenia oraz kontrole wiado-
mosci, umiejetnosci i nawykow;

- systematyczne badania, uogoélnienia i wprowadzanie do
praktyki nauczania doswiadczenn wyktadowcow;

- doskonalenie istniejgcych materiatdw i opracowywanie
nowych;

- doskonalenie metodyki stosowania technicznych $rodkéw
w procesie ksztatcenia*

Podstawe do opracowania szczegdtowej metodyki nauczania
przedmiotu operacyjno-taktycznego stanowig: wymagania w zakire-
sie wiedzy i umiejetnosci absolwentéw uczelni; budzet godzin
szkoleniowych przeznaczonych na dany przedmiot: program atu-
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diow| kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej uczelnif ukierun-
kowanie i poziom prac naukdéwo-badawczychi $rodki i waucunki pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego w uczelni.

Podczas opracowywejaia metodyki szczegétowej istnieje ko-
niecznos$¢ uwzglednienia specyfiki kazdego dziatu danego przed-
miotu, jego miejsca i znaczenia w programie studiéw, teoretycz-
nego i praktycznego znaczenia dla przygotowania absolwentéw.Na-
lezy przy tym uwzgledni¢ w ukladzie metodyki szczeg6towej naj-
bardziej skuteczne metody kolejnego opanowywania wszystkich te-
matéw danego przedmiotu.

3. KolNino$™opssco2SrSnS-.iak £&LN-&&Sg.8§SClow2t S&

Okres$lenie szczeg6towej metodyki nauczenia sztuki opera-
cyjnej i taktyki ogolnej stanowi podstawe do okresSlenia szcze-
gétowych metodyk nauczania wszystkich pozostatych przedmiotow |,
operacyjno-taktycznyoh.

Struktura szczegotowych metodyk nauczania danego przed-
miotu /poradnikéw metodycznych/ moze sktada¢ sie z szeSciu gtow-
nych rozdziatéw o nastepujacym brzmieniu i tresci.

Rozdziat pierwszy - "Tres¢, podstawy naukowe, cele i za-
dania przedmiotu nauczania". Wrozdziale tym powinna by¢ okre-
Slona tres¢ przedmiotu i jego podstavsy naukowe i metodologicz-
ne, podana krotka historia rozwoju przedmiotu, rola i miejsce
przedmiotu nauczania w systemie przygotowania specjalisty woj-
skowego danego profilu, zwigzek danego przedmiotu z innymi dy-
scyplinami, znaczenie przedmiotu dla praktycznej dziatalnosci
absolwenta uczelni oraz tok czynnosci nauczyciela w nauczaniu
przedmiotu /catoksztatt dziatalnosci wyktadowcy w przekazywa-
niu wiadomosci i ksztattowaniu umiejetnosci w danym przedmio-
cie/.

Rozdziat drugi - "Metodologia nauczania przedmiotu" po-
winien zawiera¢ strukturalno-logiczny schemat nauczania przed-
miotu oraz wskazania dotyczace objetosci i tre$ci dziatow /cy- -
kii/, kolejnosci opanowywania materiatu i zwigzku z innymi
przedmiotami, podzialu budzetu czasu na zajecia teoretyczne i
praktyczne oraz na poszczegllne tematy, rodzajow zaje¢ wedlug
szczebli i rodzajéw dziatan bojowych z uwzglednieniem zajeé
majacych na celu wyrabianie u stuchaczy nawykéw dowo6dczych,
sztabowych i metodycznych.
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w zakresie zapewnienia wtasciwej kolejnosci rozwigzjwa*-
nia poszczegdlnych probleméw operacy jno~taktyoznych konieczne
jest kompleksowe przerabianie poszczegélnych interdyscyplinar-
nych tematéw wspolnym wysitkiem wszystkich zainteresowanych ka-
tedr« Odpowiednie rozstrzygniecia w tym wzgledzie podejmuje sie
przy opracowywaniu piana tematycznego, w ktorym oprdcz podziatu
czasu na poszczeg6lne tematy i zajecia, nalezy poda¢ takze tres¢
i kolejnos$¢ zajeé¢ z innych przedmiotéw, za ktére odpowiadajg
inne katedry. Dzieki temu zapewnia sie mozliwo$s¢ uwzglednie -
nia w kazdym zajeciu wiadomosci i umiejetnosci opanowaziych
przez stuchaczy z kazdego kompleksowego tematu, a tym samym
wspotdziatanie miedzy katedrami w zakresie realizacji wspoélne-
go celu.

Rozdziat trzeci - "Metodyka przygotowania i przeprowadze-
nia zasadniczych rodzajow zaje¢ z przedmiotow operacyjno-takty-
cznych” powinien zawiera¢ wskazania dotyczace metodyki opraco-
wania, omoéwienia i wykonywania pomocy naukowych /materiatéw/ z
danego przedmiotu, Wrozdziale tym powinny byé takze podane spo-
soby prowadzenia wyktadéw, seminariéw, wszelkiego rodzaju c¢wi-
czenh, kolokwidw, egzaminéw, kierowania pracami dyplomowymi i in-
dywidualnymi oraz kierowania praktykami stuchaczy. Ponadto na-
lezy wnim uja¢ metody pracy z mitodymi nauczycielami akademic-
kimi i sposoby podwyzszania ich kwalifikacji.

Glowng uwage w tym rozdziale powinno sie zwrdéci¢ na meto-
dyke prowadzenia wszystkich zaje¢ w terenie majgcych na celu
ksztatltowanie umiejetnos$ci stuchaczy w zakresie kierowania woj-
skami w walce.

Rozdziat czwarty - "Kierowanie naukg witasng stuchaczy”.
Powinno sie w ziim okresli¢ role i miejsce samodzielnej pracy
stuchaczy, sposoby w ksztattowaniu ich aktywnosci, inicjatywy
i samodzielnosci, metodyke przygotowania sie do seminariéw, za-
je¢ grupowych i innych przedsiewzieé¢ szkoleniowych oraz kontro-
le nauki witasnej, '

Ponadto w rozdziale tym powinno sie poda¢ rodzaje i meto-
dyke organizacji nauki wtasnej, metodyke 'kierowania pracg nau-
kowo-badawczg stuchaczy, metodyke opracowania prac dyplomowych
i indywidualnych oraz role nauczyciela akademickiego, w tym
kierownika grupy, wkierowaniu nauka wiasng stuchaczy.
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Roadalat piat;? - "Witasciwosci nauczania przedmiotu na
kursach zaocznych i innych akademickich kursach krdétkotermino-
wych” powinien zawiera¢ wskazania odnoszace sie do wiasciwosci
metodyki nauczania w okresie zgrupowan /zajazdéw/, stuchaczy
kurséw zaocznychj, witasciwosci metodyki samodzielnego uczenia
sie w Okresie miedzy zgrupowaniami oraz opracowywania i wyda-
wania pomocy naukowych dla wszystkich kurséw niestacjonarnych*

Rozdziat sz6sty - "Metodyka wykorzystania bazy szkolenio-
wej z danego przediniotu”* Wrozdziale tym powinno sie poda¢ cha*
rakterystyke bazy szkoleniowej i sposobéw jej wykorzystania w
procesie ksztalcenia stuchaczy, metodyke stosowania technicz —
nych, srodkéw nauczanie, eystesy szkolnych osrodkéw dowodzenia
i sposoby korzystania z nich dla nauczania stuchaczy kierowa-
nia wojskami w walce, metodyke stosowania w procesie ksztatce-
nia stuchaczy $rodkéw automatyzacji dowodzenia, techniki obli-
czeniowej, korzystania ze sformalizowanych dokumentéw bojowych,
system operscyjno-taktycznych kalkulacji i metod matematycz -
nych, metodyki wykorzystania materiatéw szkoleniowych*

X

Metodyka szczegotowa nauczania danego przedmiotu powinna
by¢ naukowo-metodycznym dziatem uogdlniajacym wieloletnie do-
Swiadczenia kadry dydaktyczno-naulcowej katedry oraz odzwiercie-
dla¢ jej szkoleniowy, dydaktyczny, metodyczny i naukowo-badaw-
czy poziom* Metodyka szczegdtowa powinna zawiera¢ wszystkie in-
nowacje w zakresie danego przedmiotu, a takze pedagogiki, psy-
chologii i technicznych srodkéw nauczania oraz uwzglednia¢ zmia*
xiy W wymaganiach szkolenia kadry* Dlatego tez powinno sie ja
stale doskonaliée

Podczas opracowywania metodyk szczegdétowych celowe jest
korzystanie z doswiadczen innych uczelni z uwzglednieniem wszy-
stkich nowych publikacji rzeczowych i metodycznych dotyczacych
danego przedmiotu, zwilaszcza z dziedziny praktycznego szkolenia
wojsk.

Wcelu osiagniecia jednosci,i zgodnosci w nauczaniu przed-
miotdw operacyjno-taktycznych w catej akademii wskazane jest
omoéwienie projektéw opracowan metodyk szczegétowych przedmio-
tow na posiedzeniach /naradach/ metodyc2uiych* -
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Do gtdwn;ych. kierujakéw doskonalenia ezczeg6towyol metodyk
nauczania przedmiotow operacy”*no-taktycznych mozna zaliczy¢*

— wprowadzanie nowych form i metod ksztatcenia, a takze
podnoszenie efektywnosci metod juz stosowanych;

- szerokie stosowanie wszystkich posiadanych teohnicz —
nych s$rodkéw nauczania;

~ doskonalenie metodyki wdrazania do procesu dydaktycz-
no-wychowawczego miodych nauczycieli, akademickich*

Ne Rpd2iaje _.zaje€ .z przedmiotdow _operaey, lnort™MSZBZeNi-NMiE-"
runkéw ich doskonalenia™”™

Wnauczaniu przedmiotéw operacy jno-taktycznych w akade-
miach dowddczych stosuje sie rézne formy zajac¢, a mied”™ inny-
mi* wgrkfady, seminaria, ¢éwiczenia grupowe /gtéwne, doskonalg-
ce, specjalistyczne/, éwiczenia dowodczo-sztabowe, ¢wiczenia
pokazowe, praktyki w wojskach, prace kursowe i dyplomowe, kon-
sultacje itd* Oprécz tego w niektorych uczelniach poszukuje sie
coraz hardziej doskonatych form nauczania* X tak na przykiad w.
Akademii Wojskowej im* MM Frunzego wprowadzono z dobrymi wy-
nikami tzw* ¢éwiczenia metodyczne /mietodiczeskije zadaczi/* W
Akademii Sztabu Generalnego WP bardzo efektywne okazaty sie
¢wiczenia dowddczo-sztabowe z zastosowaniem pociggu oraz ogol-
noakademickle ¢wiczenie szkieletowe do przeprowadzenia pisemne-
go egzaminu dyplomowego dla stuchaczy 111 kursow*

Ponadto w obydwéch akademiach w szerokim zakresie dosko-
nali sie tradycyjne rodzaje zajeé. Dziatalno$¢ powyzsza doty-
czy zaréwno tresci zajeé, jak i ich metodyki* Wtym, ostatnim
przypadku poszukiwania dotyczg zardbwno strony organizacyjnej
jak i stosowania najbardziej celowych i skutecznych metod i
srodkéw nauczania stuchaczy,

Wiktady™ ksztattujg komunistyczny i wojskowy Swiatopo-
glad stuchaczy, zawierajg zasady teorii wspéiczesnej operacji
i walki, zapewniajg poznanie mozliwosci bojowych rodzajow wojsk
oraz nowych rodzajow techniki bojowej i jej wykorzystanie*

7/ Krotka charakterystyke rodzajow zaje¢ prowadzonych w obu

akadecaiach przedstawia zatacznik 5]

8/ WASG WP wyklady dzielg sie na kursowe, problemowe i kon-
wersatoryjne.



Jednjm z waznych kierunkéw doskonalenia wykladéw jest dal-
sze podnoszenie ich ideowo-teoretycznego poziomu* "W kazdej
szkole - pisat Lenin - najwazniejsze jest - ideowo-polityczne
ukierunkowanie wyktadu””* Oznacza to, ze kazda analiza zda -
rzen i poje¢ taktyki i sztuki operacyjnej omawiana w wy”cladzie
powinna by¢ przeprowadzona w Swietle teorii marksizmu-leniniz-
mu, zgodnie z ideologig partii komunistycznych i robotniczych,
z uwzglednieniem rewolucyjnych przeobrazen zaistniatych w nau-
ce wojennej, aby ksztattowaé u stuchaczy swiatopoglad marksis-
towsko-leninowski*

Oprocz tego, azeby wyktad odgrywat wiodacarole w naucza-
niu przedmiotéw operacyjno-taktycznych, powiniens

- posiada¢ charakter problemowy, odzwierciedla¢ aktualne
problemy teorii i praktyki, przedstawia¢ stuchaczom osiggniecia
taktyki i sztuki operacyjnej;

- wyjasnia¢ w odpowiedniej naukowej i logicznej kolejno-
§ci podstawowe zagadnienia tematu,’ bez przetadowania zbytnimi
szczegbtami;

- zapoznawac stuchaczy z podstawowymi kierunkami nauki
wojennej;

- wigza¢ zasady teoretyczne z praktycznym szkoleniem
wojsk i sztabow;

- wskazywa¢ na metodyke uczenia sie podstawowych prébie-
nmow przedmiotu*

Kazdy wyktad tylko w tym przypadku bedzie korzystny, je-
zeli wyktadowca w tresci wyktadu przekaze stuchaczom nowe za-
gadnienia i zmusi ich do przemyslenn i dyskusji oraz pobudzi
zainteresowanie przedmiotem*

Dla doskonalenia wyktadu bardzo wazne znaczenie ma szcze-
gétowy dobor lektora. Do prowadzenia wykladéw powinni by¢ wyzna-
czeni szefowie katedr, ich zastepcy i nauczyciele najbardziej
doswiadczeni, doskonale znajacy swdj przedmiot, umiejacy jasno
przekazaé materiat, znajacy caly program nauczania danego przed-
miotu, jego tres¢ i uklad*

Wcelu zbudowania systemu wyktadow z kazdego przedmiotu,
w katedrach powinny by¢ opracowane plany-konspekty wykladow*
Zawierajg one temat wykladu, gtéwnie zagadnienia /szkoleniowe/,
9/ W.I* Lenin. Pelnoje sobranije soczynienij, T. 4?, s. 194.
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ich krétka tres¢, wykaz materiatow pogladowych. Opracowanie
zbioru takich konspektéw, uzgodnionych miedzy katedrami, pod
nadzorem komendy wydziatu lub zastepcy komendanta akademii ds.
szkolenia, pozwoli unikng¢ powtarzania probleméw i zapewni
zwiekszenie zasobu wiedzy, a w konsekwencji, umozliwi opracowa-
nie zbioru skryptéw oraz podrecznikéw,

\e~ktad nie powinien by¢ zapamietany przez stuchaczy me-
chanicznie. Dlatego poszczegllne tezy vaykladu powinny by¢ wy-
jasnione i udowodnione, aby zapewni¢ zrozumienie tresci wykta-
du. Argumentacja stanowi trudnos$¢, z ktérg spotykajg sie wy-
ktadowcy podczas opracowywania i przygotowywania wykladu. W
ktadowca - wyjasniajac twierdzenia poprzez ich gleboka analize
i uogdlnienia oraz wykrywajgc wewnetrzne zwiazki miedzy nimi -
powinien przedstawi¢ stuchaczom mechanizm tworzenia wiedzy na—
ukowej. Podczas argumentowania powinno sie szeroko wykorzysty-
wa¢ $rodki poznania logicznego - indukcje i dedukcje, analize
i synteze, uogoélnianie, analogie, poréwnanie, a wrazie potrze-
by matematyke.

Jesli chodzi o przygotowywanie i prowadzeni© wykladéw, to
wyktadowcy powinni sie kierowac¢ leninowskimi wskazaniami moéwia-
cymi o tym, ze "sztuka kazdego propagatora i agitatora polega
na tym, azeby jak najlepiej wplyna¢ na audytorium przedstawia-
jac mu znang prawde mozliwie najbardziej przekonywajgcg, mozli-
wie najtatwiejszg do opanowania, mozliwie obrazowo przedstawio-
na i w sposob zapewniajgcy jej mocne utrwalenie*

Kazdy na nowo opracowany vfyklad powinien by¢ omdwiony w
katedrze. Jege krytyczna analiza powinna by¢ przeprov?adzona po
wygtoszeniu wykiadu przez autora wobec zebranych pracownikéw
katedry. Zapewnia to udzielenie pomocy autorowi nie tylko co do
tre$ci wyktadu, ale takze metody jego wygtoszenia.

Doskonalenie metodyki wyktadu mozna uzyskaé¢ takze dzieki
umiejetnemu wykorzystaniu pomocy pogladowych. Z doswiadczen wy-
nika, ze wczasie dwugodzinnego wykladu mozna prezentowac 2-3
schematy. Powinny one przedstawia¢ najwazniejsze zagadnienia
omawiane w czasie wykladu. Wuzupetnieniu mozna tez stosowac

oaazleliuch szcza-

10/ W.1, Lenin, Pcinoje sobranije soczynienij, T. 21,
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Doskonalenie wykladéw powinno by¢ wreszcie ukierunkowane
na uksztattowanie u wykladowcéw sztuki tresciwego, dociekliwe**
go 1 uzasadnionego przedstawienia materiatu oraz utrzyioywanla
statego, .Scistego>kontaktu z audytorium«

Seminarium ;jest formg ksztalcenia, ktdra pozwala uczy¢
stuchaczy samodzielnie mysle¢, studiowaé¢ skomplikowane z;}ams<-
ka nauki wojennej, wyjasnia¢ 1 uzasadnia¢ zasady taktyki 1
sztuki operacyjnej«

Seminarium stanowi pierwszy etap samokontroli stuchaczy
w odniesieniu do Ich zdolnos$ci poznawczych, umiejetnosci samo-
dzielnego studiowania literatury, uogoélniania JeJ tresci, wyra-
biania swoich pogladoéw, wyciggania wnioskéw i- ich uzasadniania«

Doskonalenie zaje¢ seminaryjnych i podniesienie ich efek-
tywnosci powinno sie odbywa¢ przede wszystkim poprzez uzasad-
niony dobér zagadnien do dyskusji« Na seminarium nalezy roz -
strzyga¢ najbardziej skomplikowane zagadnienia i problemy, ktd-
re stuchaczom mogg sprawia¢ najwieksze trudnosci w trakcie ich
samodzielnego studiowania« Zagadnienia te powinny by¢ omoéwione
w katedrze w celu uzgodnienia Jednolitych pogladéw wszystkich
oficeréw prowadzacych seminarium«

Z doswiadczen wynika, ze na szesciogodzinne seminarium
nalezy przygotowaé¢ nie wiecej niz 5-4 gtébwne zagadnienia™ W
przeciwnym wypadku omowienie probleméw bedzie powierzchowne,
nie wywigze sie twércza dyskusja, a stuchacze nie beda mogli,
skoncentrowaé uwagi na najwazniejszych problemach.

Seminaria mogg sie odbywa¢ po wygtoszeniu cyklu wykiadéw
lub po przestudiowaniu przez stuchaczy odpowiedniej literatury«
Wzasadzie Jednak seminaria maja na celu przygotowanie stucha-
czy do ¢wiczen.

Efektywnos$¢ seminarium w duzej mierze zalezy od umiegjet-
nosci wyktadowcy, stworzenia atmosfery dla swobodnej i szero-
kiej wymiany pogladéw /dyskusji/, w ktérej biorg udziat wszy-
scy stuchacze danej grupy. Nalezy takze wczasie seminarium wy-
korzystaé pouczajace przyktady historyczne, pomoce pogladowe
oraz oméwi¢ wyniki dyskusji nad kazdym z zagadnien i podsumo-
wac cato$¢ seminarium.

Najwiekszg trudnos$¢ na seminarium stanowi stworzenie sy-
tuacji zmuszajacej stuchaczy do twérczego myslenia. Tworcze
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omoéwienie zagadnien wymaga od wykifadowcy wykorzystania catej
swojej wiedzy i doswiadczenia, umiejetnego reagowania na wypo-
wiedzi stuchaczy, ukierunkowywania dyskusji wyjasnieniami, uwa-
gami i replika, pobudzenie zainteresowania stuchaczy i 'wcigg-
niecia ich do dyskusji.

Wseminariach z taktyki i sztuki operacyjnej moga ucze-
stniczy¢ pracownicy katedr rodzajow wojsk. Jezeli rozpatrywane
sg zagadnienia rodzajow wojsk, to mogg oni takze wzig¢ udziat
W podsumowaniu seminarium.

Wystapienia stuchaczy na seminarium powinny by¢ oceniane
pod katom widzenia ich teoretycznego przygotowania, umiejetno-
§ci wykorzystywania teorii do rozwigzywania problemoéw /zadan/
praktycznych, a takze umiejetnosci logicznego i zwieztego re-
ferowania. Tego rodzaju wszechstronna ocena bedzie ich zache-
cata do pogtebienia wiedzy operaoyjno-taktycznej.

Wazna role poznawczg i wychowawczg odgrywa podsumowanie
seminarium, dlatego tez nalezy je zawczasu przygotowac, wysta-
pienie nauczyciela akademickiego powinno wszechstronnie wyjas-
nia¢ wszystkie zagadnienia omawiane na seminarium, wskazywaé
na pozyiywne i negatywne strony prowadzonej dyskusji.

Tworczy charakter i efektywno$¢ zaje¢ seminaryjnych w
duzej, mierze zalezy od stopnia przygotowania stuchaczy, zwia-
szcza za$ od wszechstronnego i glebokiego przestudiowania przez
nich literatury przedmiotu. Dlatego tez wskazane jest doktadne
zorganizowanie przygotowania sie stuchaczy do seminarium. Plan
seminarium /zagadnienia do dyskusji/ nalezy wreczy¢ stuchaczom
na kilka, a nawet kilkanascie dni przed zajeciem, w zasadzie
jeszcze przed wygtoszeniem wykiadéw. Natomiast w czasie wykta-
dow nalezy dac¢ stuchaczom dokladne wytyczne dotyczgce sposobu
przygotowania sie do seminariéow. Duzg pomoc dla stuchaczy moga
stanowié¢ indywidualne i zespotowe konsultacje. Wskazane jest
takze uwzglednienie w programach studiéw czasu przeznaczonego
wyltgcznie na przygotowanie sie stuchaczy do zajec.

¢wiczenia grupowe w klasach i wterenie odgrywajg wazng
role wrozwijaniu umiejetnosci stuchaczy w stosowaniu wiedzy
teoretycznej podczas rozwigzywania praktycznych probleméw /za-
dar/ w zakresie organizowania i prowadzenia dziatan bojowych
oraz w ksztattowaniu cech dowddczych.

42



Zwiekszenie efektywnos$ci ¢wiczen grupowych zapewnia sie
przede wszystkim poprzez ustalenie najbardziej celowej kolej-
nosci wszystkich éwiczeh. Z doswiadczen uzyskanych przez Aka-
demie Wojskowg im. MW. Frunzego wynika, ze kazde gtéwne CEwi-
czenie nalezy rozpoczyna¢ od zaje¢ metodycznych"~"~w czasie
ktorych stuchacze powinni poznaé¢ zasady i metodyke pracy w za-
kresie organizowania okreslonego rodzaju dziatan i kierowania
walkg. Powinni oni nauczy¢ sie witasciwie uwzglednia¢ wplyw réz-
nych czynnikéw sytuacji na tre$¢ i kolejnos¢ pracy dowddcy,
wszechstronnie uwzglednia¢ mozliwosci bojowe wojsk wiasnych i
przeciwnika, a tym samym wdrozy¢ sie do dziatania w roli dowod-
cy wczasie ¢wiczenia grupowego /gtéwnego/. WASG WP ten sam
charakter majg ¢wiczenia grupowe organizowane na poczgtku roku
akademickiego. Nosza one nazwe ¢éwiczen metodologicznych.

Cwiczenia metodyczne /metodologiczne/ pozwalajg - na pod-
stawie konkretnej sytuacji taktycznej - zapozna¢ stuchaczy z
tresScig i metodami pracy dowddcy w zakresie organizowania i
prowadzenia dziatann bojowych, nauczy¢ ich wilasciwego uwzgled-
nienia réznych czynnikéw wptywajacych na tre$é i kolejnos¢ pra-
cy dowddey oraz wszechstronnego oceniania mozliwosci bojowych
wojsk wiasnych i nieprzyjaciela, a tym sanym przygotowaé¢ do sa-
modzielnej pracy w czasie kolejnych kompleksowych i innych éwi-
czen.

Wocelu dalszego doskonalenia umiejetnosci stuchaczy w
Akademii Wojskowej im. MW. Frunzego przeprowadza sie ¢wicze-
nia epizodyczne /tzw. "letuczki”/. Wkazdym tego rodzaju kolej-
nym éwiczeniu zwraca sie uwage, aby sytuacje coraz bardziej sie
komplikowaty, a zakres pracy stuchaczy wyraZnie sie zwiekszat.

Wakademiach dowddczych przeprowadza sie duzg ilo$¢ ¢éwi-
czen grupowych. Wcelu zapewnienia zdobycia przez stuchaczy
umiejetnosci pracy dowddcy i sztabu w réznorodnych sytuacjach,
koniecznosci zwiekszania zasobu wiedzy i umiejetnosci, a takze
unikniecia zbednych powtarzan, w katedrach powinny by¢ opraco-
wane plany-konspekty wszystkich ¢wiczen. TresScig ich powinny
11/ Chodzi w tym wypadku o zajecia, ktorych trescig jest meto-

dyka pracy dowoddcy. Zajec¢ tych nie nalezyﬁ mylic z ¢wicze-
niami z metodyki Szkolenia taktycznego, ktorych trescig

iest metodyka opracowania, organizowania i prowadzenia
cwiczen.



by¢i tematy ¢wiczen, zagadnienia szkoleniowe i krotka charakte-
rystyka sytuacji, wktérych majg hyo te zagadnienia przerobio-
ne»

Doskonalenie ¢wiczen grupowych uzyskuje sie tez poprzez
wprowadzanie do nich elementéw éwiczenia dowddczo-sztabowego*
Dzieki temu mozna uzyska¢ w ¢wiczeniu grupowym warunki zblizo-
ne do rzeczywistego pola walki» Umozliwia to wiekszg aktywiza-
cje stuchaczy, uczenie ich sprawnego podejmowania decyzji w
ograniczonym czasie,zbierania danych o sytuacji i przekazywa-
nia ich za pomocg technicznych $rodkéw dowodzenia, umiejetnego
zapisywania ustnych rozkazow i zarzadzeh dowddcy oraz rozwija-
nia u stuchaczy takich cech dowoddczych, jak umiejetno$¢ spraw-
nego mys$lenia, rozkazywania, organizowania.

Wczasie C¢wiczeh grupowych istnieje mozliwo$¢ uczenia
stuchaczy pracy na mapie, a zwlaszcza prowadzenia mapy robo -
czej dowodcy i oficera sztabu» Wtym celu wskazane jest podawa-
nie sytuacji przez techniczne srodki tgcznosci» Mapy stuchaczy
powinny by¢ doktadnie sprawdzone i opatrzone szczeg6towymi uwa-
gami nauczycieli akademickich»

W éwiczeniach grupowych prowadzonych w terenie istnieje
wieksza mozliwo$¢ zblizenia sytuacji szkoleniowych do warunkow
rzeczywistego pola walki» Wcelu zwiekszenia efektywnosci ¢wi-
czenia powinno sie umiejetnie wybiera¢ teren, a w toku zajeé
zgda¢ od stuchaczy wszechstronnej jego oceny oraz uwzglednia-
nia jego wplywu na tre$¢ decyzji dowddcy, zadania wojsk oraz
sposoby wykorzystania rodzajow wojsk w walce»

Stwarzang sytuacje celowo jest uprawdopodobnia¢ Srodkami
pozoracji pola walki» Wplywa to pozytywnie na psychologiczng
strone pracy dowoddcy /stuchaczy/ i zapewnia wyrobienie nawykow
oceny sytuacji na podstawie osobistych obserwacji»

Poszczegb6lne - zajecia w terenie mogg by¢ réwniez prowa-
dzone z wykorzystaniem wozow dowodzenia. Z ich pomoca tatwiej
mozna zastosowa¢ w ¢wiczeniu grupowym elementy ¢wiczenia do-
woédczo-sztabowego, efektywnie wykorzysta¢ przejazdy na poszcze-
g6lne punkty pracy wcelu zbierania danych o sytuacji, stawia-
nia zadan itp»

Wdynamice walki stuchacze powinni sami okresla¢ drogi
marszu i sposéb zmiany stanowisk dowodzenia w zalezno$ci od
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istniejgcej sytuacji taktycznej. Wczasie zaje¢ w polu zaleca
sie przytaczanie pouczajacych przyktadow bojowych z okresu
Il wojny Swiatowej. Ma to bowiem duze znaczenie wychowawcze.

Wocelu zwiekszenia efektywnosci ¢wiczenn grupowych w te-
renie celowe jest wczasie ich trwania demonstrowanie dziatania
techniki bojowej i uzbrojenia, aby lepiej unaoczni¢ stuchaczom
mozliwosci jej wykorzystania w dziataniach bojowych.

Wazne znaczenie przypisuje sie pouczajagcemu omowieniu
¢wiczenia w catos$ci i kazdego zajecia oddzielnie. W omdwieniu
nalezy nie tylko ocenié przygotowanie kazdego stuchacza, omo-
wié¢ pozytywne i negatywne strony jego pracy, ale szczegOlnie
zv7roci¢ uwage na uogolnienia typu teoretycznego dotyczace za-
sad sztuki wojennej oraz mechanizméw walki i operacji ujawnio-
nych w ¢wiczeniach. Nalezy szczegGllnie pozytywnie oceni¢ przy-
padki $miatych i peilnych inicjatywy decyzji i dziatah stucha-
czy, przejawiang przez nich samodzielnos$¢, spryt. Inwencje i
inne cechy dowddcze. Takie wszechstronne oméwienie bedzie po-
budzato stuchaczy do twoérczego rozwigzywania otrzymywanych za-
dan.

Cwiczenie dowodczo-sztabowe przeprowadza sie w korcowym
etapie nauki w kazdym roku akademickim. Prowadzi sie je na
kompleksowe tematy w terenie, ze S$rodkami tgcznos$ci. Wzasa -
dzie sg to éwiczenia jednostronno, Umozliwiajg one dokladne za-
poznanie stuchaczy z taktykag dziatahie> X mozliwosciami poten-
cjalnych przeciwndLkéw. o

Na ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych powinno sie stosowac
srodki dowodzenia, tgcznosci, technike elektroniezno-oblicze-f
niowa. Organa dowodzenia powinno sie tworzy¢ w zmniejszonym
sktadzie, aby zapewni¢ petnienie przez stuchaczy zasadniczych
funkcji dowbédczych i sztabowych. Mozliwe jest tez stworzenie
rownolegltych /tego samego szczebla/ sztabéw wcelu péZniejsze--
go poréwnywania sposobéw rozwiazywania przez nie zadan szkole-
niowych dotyczacych tej samej sytuacji operacyjno-taktycznej.

¢wiczebne stanowiska dowodzeziia powinno sie rozmieszczac
w realnych /regulaminowych/ odlegtosciach, od elementéw ugrupo-
wania. Wcelu urealnienia sytuacji w toku ¢éwiczenia nalezy sze-"
roko stosowac zakidcenia radiowe oraz powodowaé przekazywanie
informacji o narastaniu sytuacji na tych samych /zakidcanych/
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kanatacli radiowycti. ¢wiczenie powinno by¢ prowadzone zgodnie z
czasem operacy;jnym. Podczas przerabiania szczegdlnie trudnych,
zagadnien zaleca sie przeprowadza¢ dla stuchaczy wzorowy pokaz
pracy dowddcy lub pracy ktérego$ z oficerow sztabu. Pokaz po-
yinien przeprowadzi¢ nauczyciel akademicki.

W éwiczeniach dowddczo-sztabowych omoéwienie ¢wiczenia ma
duze znaczenie zaréwno ksztatcgce, jak i wychowawcze. Powinno
sie ono odby¢ bezposrednio po ¢wiczeniu. Zaleca sie aby podczas
omoéwienia oprocz przedstawienia na planszach zamiaru taktyczno-
operacyjnego stron i innych dokumentéw kierownictwa, zostaty
pokazane i omoéwione mapy stuchaczy z naniesionymi decyzjami i
inne wykonane przez nich dokumenty bojowe.

Z doswiadczen obu akademii wynika, ze bardzo skuteczne
jest wprowadzenie do programu studiow udziatu stuchaczy w ¢éwi-
czeniach dowodczo-sztabowych oraz z wojskami organizowanych
przez okregi i zwiagzki taktyczne, w Akademii Wojskowej im. MW.
Frunzego odbywajg sie one najczesciej w potgczeniu z programowg
praktyka stuchaczy w wojskach. Natomiast w ASG WP w takich ¢wi-
czeniach biorg udziat stuchacza drugich kurséw réwniez w toku
studiéw. Wczasie tych ¢wiczen stuchacze doskonalg swoje umie-
jetnosci w ztozonych warimkach, uzyskujg mozliwo$¢ zapoznania
sie z praktykag szkoleniowag wojsk.

Wo,iskowo-histor;yczne podréze potowe do miejsc stoczonych
bitew stanowia efektywne formy studiowania do$wiadczen wojen-
nych i wywierajg znaczny wptyw wychowawczy.

Wcelu przeprowadzenia podrézy wojskowo-historyoznej na-
lezy dokladnie, przestuiowac literature historyczng, w tym takze
archiwalng dotyczaca operacji i walki, ktérej poswieca sie po-
droz. Na podstawie przestudiowanych materiatdw opracowuje sie
plan podroézy, ktéry powinien byé oméwiony na posiedzeniu kate-
di?y.

Nastepnie przeprowadza sie rekonesans, w czasie ktorego
ustala sie punkty pracy, ktore powinny zapewni¢ dobry wglad w
teren zaréwno wojsk wilasnych, jak tez przeciwnika. Mogg to by¢
punkty dowodzenia, na ktérych kierowano walkg w czasie wojny.

Dla zapewnienia skuteczno$ci podro6zy wskazane jest roz-
patrywanie tylko tych zagadnieh dotyczacych organizacji i prowa-
dzenia operacji, ktére sg najbardziej pouczajace i ro$ stracity
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na aktualnosci i ktore oprécz tego mogg by¢é pogladowo omdwione
w terenie*

Przed podréza wojskowo-bistoryczng nalezy stuchaczom wy-
gtosi¢ wyktad na temat operac;3i bedacej przedmiotem rozwazan w
podrézy, przeprowadzi¢ konsultacje, a najlepiej przygotowanym
stuchaczom mozna poleci¢ przygotowanie referatow na niektére
tematy zwigzane z dziataniem wojsk*

Sanmo przedsiewzieci”™ moze sie odbywaé w formie zaje¢ gru-
powych, w czasie ktorych wszyscy uczestnicy melduja poszczegol-
ne problemy dotyczgce organizacji i prowadzenia operacji /wal-
ki/* Przygotowani zawczasu stuchacze powinni w szczegdlnosci
zv;réci¢ uwage na te zagadnienia, ktére nie wpetni sg naswiet-
lone w literaturze. Zajecie jest wtedy pouczajgce i wywotluje
zainteresowanie stuchaczy*

Wazne jest, aby podr6z wojskowo-historyczna nie ograni-
czata sie tylko do przesztych dziatan. Nauczyciel akademicki
powinien umiejetnie powigza¢ doswiadczenia wojenne z wymagania-
mi wspotczesnej mys$li wojskowej, wskazujgc na zmiany, ktére na-
stapity od ubiegtych wojen oraz uwypuklajac te doswiadczenia z
przesztosci, ktore pozostaly nadal aktualne we wspotczesnych
operacjach /dziataniach bojowych/.

Praktyka* ktora odbywajg stuchacze, pozwala doskonali¢
ich praktyczne przygotowanie w terenie i wyrabia¢ nawyki w za-
rzagdzaniu jednostkg w czasie pokoju, rozwijaé umiejetnosci w
organizowaniu i kierowaniu procesem szkolenia bojowego i pracg
partyjno-polityczng. Praktyka przyczynia sie takze do umocnie-
nia zwigzkéw akademii z wojskami i umozliwia wzajemng wymiane
doswiadczen. Wplywa tez pozytywnie na stuchaczy, zwieksza ich
poczucie odpowiedzialnosci za wykonywane zadania, ksztattuje
zdyscyplinowanie, obowiazkowos¢, samodzielno$é, uporczywos¢ w
wykonywaniu zadan, rozwija zdolnos$ci poznawcze.

Najwieksze korzysci praktyka daje wtedy, gdy stuchacze
odbywajg ja w rozwinietych jednostkach na wakujacych stanowis-
kach, a rownoczesnie w toku intensywnego procesu szkolenia. Stu-
chacze powinni odbywaé praktyke w zasadzie na tych stanowiskach,
na ktére beda wyznaczeni po ukonczeniu studiéw. Przydziatu na
poszczegblne funkcje na praktyke nalezy dokoipywaC zawczasu,aby
uprzedzi¢ stuchaczy o czekajgcych ich zadaniachji
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Przygctowaniem stuctiaczy do. pra3ctyki kiarujjo kierownik
grupy szkoleniowej« Jest; on zobowigzany opracowa¢ dla nicli za*~
dania indywidualne do wykonania w czasie praktyki, przeprowa-
dzi¢ indywidualno i zespotowe konsultacje oraz umozliwi¢ kaz-
demu stuchaczowi dokladne poznanie jego obowigzkéw w czasie
praktyki, przestudiowanie rozkazow, dyrektyw, instrukcji i in-
nych dokumentéw, ktérych znajomos$¢ jest niezbedna do peinienia
odpowiednich funkcji« Konieczne jest takze przygotowanie sie
do wykonania zadan dotyczacych opracowania ¢éwiczen, planowania
szkolenia bojowego, kierowania gospodarka jednostki.

Zadania dla stuchaczy na okres odbywania praktyki powin-
ny byé opracowane na podstawie programu studiéw i wytycznych
organizacy jno-metodycznych.

Wswietle tych zadan stuchacz powinien:

- wzorowo wykonywaé obowigzki na zajmowanym stEuio\iiisku
stuzbowymij

szczegb6towo zapozna¢ sie z planowaniem szkolenia bojo-
wego oraz kierowaniem procesem szkolenia w jednostce i metody-
ka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen;

- poznac tres¢ i kolejnos¢ pracy dowddcy i szefa sztabu *
w utrzymaniu gotowosci bojowej;

- samodzielnie opracowa¢ co najmniej jedno éwiczenie tak-
tyczne lub uczestniczy¢ w jego opracowaniu;

- brac¢ udziat w organizowaniu i kontrolowaniu szkolenia
bojowego i politycznego;

- opracowac i wygtosi¢ wyklad na jeden z tematéw takty-
cznych lub politycznych;

- wykonywaé¢ okreslone strzelania /kierowac strzelaniami
odbywanymi w jednostce w okresie odbywania praktyki/;

- zgromadzi¢ materialy do pracy dyplomowej.

Prace dyplomowe umozliwiajg uczenie stuchaczy stosowania
wiedzy teoretycznej podczas rozwigzywania probleméw praktycz -
nych oraz pomagaja w wyrobieniu nawykéw badan naukowych.

W akademii dowddczej prace dyplomowa powinny chsojaktery-
zowaét uzytecznos$¢ praktyczna lub teoretyczna oraz zgodno$é z
wymaganiami regulaminowymi i potrzebami wojsk. Powinna byé pra-
cg samodzielng i mie¢ charakter naukowy.

Przez pojecie "uzytecznos$¢' pracy dyplomowej" rozumie sie



mozliwos¢ wykorzystania * wojskacti, sztabach lub w szkol -
nictwie. Podczas opracov?ywania pracy dyplomowej nalezy prze -
strzegan obowigzujacych nona operacyjno-taktycznych i ustalen
regulaminéw. Opracowywane na zamowienie okregobw wojskowych i
dywizji /w wojsku polskim/ prace dyplomowe powinny odzwiercie-
dla¢ konkretne warunki, wktorych znajdujg sie odpowiednie je-
dnostki, odpowiada¢ ich mozliwosciom i perspektywom rozwoju.

Podczas opracowywania pracy dyplomowej stuchacz powinien
stara¢ sie wyrazi¢ wniej swdj punkt widzenia na dany temat,na-
wet jeSii jest to poglad odbiegajacy od przyjetych norm. Musi
on jednak wynika¢ z logicznej analizy rozpatrywanej problema-
tykie

Stuchacz powinien wykaza¢ umiejetno$¢ powolywania sie na
zrédta, regulaminy, instrukcje i poglady innych autorow, a tak-
ze korzystania z przyktadow historycznych zaréwno z 11 wojny
Swiatowej, jak tez z aktualnych konfliktow.

Praca dyplomowa ma w znacznym stopniu charakter dydak-
tyczny . A poniewaz stuchacz nie jest\ wpetni przygotowany do
samodzielnych badan naukowych, to dla kierowania tokiem przy-
gotowania kazdej pracy dyplomowej powotuje sie sposréd nauczy-
cieli akademickich kierownika pracy dyplomowej. Kieruje on opra-
cowaniem pracy dyplomowej od strony metodologicznej i jest do-
radcg ("“plomanta w sprawach merytorycznych. Konsultowanie pra-
cg dyplomowa powinno polega¢ na sktonieniu stuchacza do samo-
dzielnego opracowywania pracy. Kierownik pracy powinien pomoc
$tuchaczowi przeanalizowac.temat p”~acy i dobra¢ odpowiednig li
terature, Po przestudiowaniu przez stuchacza literatury, nale-
zy upewni¢ sie, czy dobrze on zrozumial operacyjno-taktyczng
i metodyczng tre$¢ tematu. Dotyczy to tta dziatah bojowych,sy-
tuacji wyjsciowej stron, charakteru i rodzajéow dziatan bojo-
wych, gtdwnych epizoddéw walki oraz sposobu zakoriczenia éwicze-
nia. Kierownik pracy powinien zezwoli¢ stuchaczowi na rozpocze
cie pracy dopiero po upewnieniu sie, ze jest on dobrze do niej
przygotowanye

Najbardziej skomplikowanym dokumentem, ktérego opracowa-
nie sprawia stuchaczom zwykle najwieksze trudnosci, jest plan
przeprowadzenia ¢wiczenia. Wskazane jest najpierw opracowac¢ na
kartce jego projekt w ktérym przedstawia sie 0g6lna idee i mysl
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przewodnig ¢éwiczenia oraz jego etZapy» zagadnienia szkoleniowo,
czas trwania Itp*

Tak opracowany projekt pracy dyplomowej stuchacz powinien
przekonsultowaé z kierownikiem pracy i dopiero po uzyskaniu
akceptacji przystapi¢ do wykonania ostatecznej wersji dokumen—/
tu*

Stuchacz - opracowujgc plan przeprowadzenia ¢éwiczenia -
powinien przestrzega¢ ustalonych uprzednio terminéw aby zako¢.~
czy¢ prace na czas* Wtym wzgledzie nalezy wymaga¢ od stuchaczy
terminowosci i dyscypliny, sprzyjaja one bowiem ksztattowaniu
takich cech dowodczych, jaks sprawno$é organizacyjna, wytrwa-
to$¢, samodzielnosé* \

Podczas opracowywania prac dyplomowych stuchacze majg mo-
zliwos$ci wykazania sie twdrczymil nowatorskimi zdolnosSciami*
Wyktadowcy powinni pomoéc stuchaczom w ich ujawnieniu i umiejet-
nie z nimi wspotpracowac* Stuchacze muszg zrozumie¢ oryginal-
no$¢ /swoisto$¢/ sytuacji, ktorg nalezy stworzy¢ w celu prze-
robienia tego czy innego zagadnienia* Wpracy nalezy takze wy-
korzystaé pouczajace przyktady 1 nowe zatozenia metodyki szko-
lenia bojowego wojsk*

Wocelu udzielenia pomocy stuchaczom w przygotowaniu sie
do obrony pracy dyplomowej, wskazane jest przeprowadzenie w
katedrze pokazowej obroiy pracy najlepiej przygotowanego stu-
chacza* Moga by¢ w tym celu nawet przeprowadzone treningowe
obrony prac, z uwzglednieniem pyta¢ wyktadowcéw, zarzutow i
odparcia tych zarzutéw przez stuchaczy*

Doskonalenie nauczania przedmiotéw operacyjno—taktycz —
nych podczas wszelkiego rodzaju zaje¢ nie jest mozliwe bez sta-
tego doskonalenia jakos$ci, tresci i formy pomocy i materiatow
szkoleniowych*

Wszystkie pomoce naukowe /mapy, zatozenia, dokumenty bo-
jowe itp*/ wreczone stuchaczom powinny by¢ opracowywane zgod-
nie z regulaminami, instrukcjami i innynd obowigzujacymi doku-
mentami normatywnymi i stanowié wzor wysokiej kultury sztabo-
wej*
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w siateriatach metod~cz]izCh dla nauczycieli akademickich,
powinny by¢ u;jeto szczegotowe zalecenia co do tresci i kolej-
nosci przerabiania kazdego zagadnienia szkoleniowego. Ponadto
powinny by¢ gteboko uzasadnione rozwigzania katedralne, a tak- ,
ze rézne warianty .decyzji, ich pozytywne 1 negatywne strony.

Wydanie kolejnych zestawéw materiatow szkoleniowych po-
winno poprzedza¢ Ich szczegbétowe omoéwienie w katedrach.

5» Stosowanie ,tec]micznych srodkéw nauczania

Stosowanie na szeroka skale réznych rodzajéw posiadanych
technicznych s$rodkéw nauczania sprzyja doskonaleniu metodyk
szczegbtowych. Umozliwiajg one wzbogacenie tresci zajeé, prze-
kazanie petniejszej 1 dokladniejszej informacji, utatwienie wy-
jasnienia materiatu szkoleniowego, zaoszczedzenie czasu, zaspo-
kojenie zainteresowania stuchaczy, podniesienie skutecznosci
nauczania.

Podczas nauczania przedmiotow operacyjno-taktycznych naj-
szersze zastosowanie mogg mie¢ zarowno Srodki wizualne /filmy,
przezrocza/, jak tez srodki audytywne /magnetofony, dyktafony
“itp./. Wprzysztosci nalezy przewidywaé coraz szersze stosowa-
nie wczasie zajec¢ telewizji szkolnej. Moze by¢ ona przydatna
do zobrazowania warunkoéw terenowych, pokazania dynamiki nara-
stania sytuacji ¢wiczebnej, utatwienie stuchaczom poznania te-
chniki bojowej, ktérg nie dysponuje uczelnia. Wakademiach do-
wddczych konieczne jest tez doskonalenie stuchaczy w sztuce do-
wodzenia na makietach wozéw dowodzenia, rozwijanie w nich umie-
jetnosci wykonywania funkcji dowodczych i sztabowych, w tym wy-
dawania rozkazéw, organizowania wspotdziatania i szybkiego rea-
gowania na zmiany sytuacji w warunkach - jezeli idzie o miejsce
pracy - zblizonych do warunkéw rzeczywistego pola walki.

Sposréd wymienionych $rodkéw najbardziej przysztoSciowy-
mi sg EiiK, ktdre w procesie nauczania umozliwiajg nie tylko do-
konywanie wszelkiego rodzaju operacyjno-taktycznych obliczen,
lecz takze modelowanie dziatann bojowych.

Najwigksze efekty w stosowaniu technicznych Srodkéw nau-
czania mozna uzyskac¢ tylko dzieki kompleksowemu postugiwaniu
sie nimi wczasie zaje¢, zwilaszcza poswieconych kierowaniu wal-
ka z wykorzystaniem szkolnych os$rodkéw dowodzenia i przygotowa-
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nych do tego celu specjalistycznych sal* Umiejetne wykorzysta-
nie wymienionych elementéw hazy szkoleniowej umozliwia stwarza-
nie wczasie zaje¢ sytuacji w znacznym stopniu zblizonych do
warunkéw rzeczywistych, ktére moga zaistnie¢ na polu walki»

Podczas zajec¢ grupowych z elementami ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego prowadzonych w szkolnych osrodkach dowodzenia i w
specjalistycznych salach wystepuje mozliwos¢j uczenia stuchseczy
zbierania danych poprzez rézne kanaly tgcznosci; szybkiego rea-
gowania na zmieniajace sie sytuacje taktyczne; podejmowania $mia-
tych decyzji, wydawania zarzadzern i stawiania zadan z pomoca te-
chnicznych $rodkéw tacznosdci, wyrabiania nawykéw w postugiwaniu
sie srodkami matej mechanizacji podczas dokonywania obliczen
operacyjno—taktycznych; rozwijania umiejetnosci myslenia i ak-
tywnosci oraz innych cech dowddczych»

Wprowadzenie technicznych s$rodkéw nauczania wymaga wiek-
szych wysitkéw catego kolektywu uczelni, naktadu s$rodkéw nm -
terialnych oraz wielu przedsiewzie¢ o charakterze organizacyj-
nym, metodycznym i materialowo-technicznym, ktdére powinny by¢
realizowane wytrwale, nieustannie i mie¢ okreslony cel*

kazdej uczelni powinien by¢ opracowany system wprowa-
dzania do procesu dydaktycznego technicznych srodkéw nauczania
oraz zasady kontrolowania sposobéw ich stosowania. Wcelu roz-
wigzywania tych spraw w obu uczelniach powotane sa rady /komi-
sje/ do spraw stosowania technicznych $rodkéw nauczania w pro-
cesie dydaktycznym.

Woprowadzenie i stosowanie technicznych s$rodkéw nauczania
nie przyniesie .pozadanych rezultatéw, jezeli nauczyciele aka-
demiccy nie bedg ich dobrze zna¢ i umie¢ sie nimi postugiwac.
Dlatego tez do tematyki szkolenia metodycznego kadry nalezy
wigczy¢ zasady postugiwania sie technicznymi $Srodkami naucza-
nia oraz praktyczne zajecia w celu wyrobienia nawykdéw korzysta-
nia 2 nich wczasie zaje¢. Doskonaleniu mistrzostwa kadry w tym
wzgledzie stuzg miedzy innymi konferencje metodyczne zapewnia-
jace teoretyczne i praktyczne przygotowanie nauczycieli akade-
mickich do realizacji procesu dydaktycznego. Niematg role od-
grywajaca takie formy doskonalenia mistrzostwa dydaktycznego,
jak zajecia metodyczne, pokazowe, otwarte, hospitacje. Aby
wszyscy nauczyciele akademiccy poznali najwazniejsze doswiad-
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czenia dotyczace wykorzystajoia tectmlicziaych srodkéw nauczaniai
a takze wynikéw badan skutecznos$ci ich stosowania, celowe ¢est
wydawanie w uczelniach odpowiednich metodycznych pomocy nauko-
wych dla kadry«

Mobwigc o wykorzystaniu technicznych Srodkéw nauczania
nie negu;je sie jednak korzystania w procesie nauczania z tak
klasycznych s$rodkéw jak tablica i kreda«
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I11. PRACA SAVODZIELNA StUCHACZY | KIERUNKI PODWYZSZANIA JEJ
EFEKTYWWNOSCI
1+ Rola i mie.iace samodzielne.i pracry stuchaczy w procesie
ksztatcenia

Przez prace samodzielng, stuchaczy powszechnie znang na-*
uka wtasng, rozumie sie dziatalnos$é¢ stuchacz; wczasie poza-
lekcyjnym dotyczacg uczenia sie zaréwno dowolnie wybranej przez
siebie tresci materiatu, jak tez nakazanej i zaplanowanej w pro-
gramie. Celem nauki witasnej jest utrwalenie, rozszerzenie i po-
gtebienie wiadomosci oraz umiejetnosci, a takze wyrobienie na-
wykéw opanowywania nowego materiatu bez pomocy oséb trzecich.

Nauka witasna stuchaczy stanowi wazng czes$¢ skladowg pro-
cesu ksztatcenia w akademii dowddczej. Role i znaczenie pracy
samodzielnej w opanowaniu wiadomosci wtasciwie okreslit W.l.Le-
nin stwierdz€ijgc: "bez rzetelnej pracy samodzielnej, w zadnym
problemie nie znajdzie sie prawdy, a kto boi sie pracy, ten
sam siebie pozbawia mozliwosci znalezienia prawdy” ™\

Nauka wiasna jest nie tylko jedng z form glebokiego opa-
nowania materiatu szkoleniowego, ale takze s$rodkiem przygotowa-
nia stuchaczy do praktycznego dziatania w wojskach po zakoncze-
niu studidw. Sprzyja ona rozwijaniu u stuchaczy takich bardzo
waznych cech dowddczych, jak zdolnosci organizacyjne, dyscy-
plina, dazno$¢ do celu, updr, inicjatywa, wola, aktywnos¢ i
szereg innych cech niezbednych dobremu dowddcy lub oficerowi
sztabu.

Oprocz tego nauka wihasna wyrabia u stuchaczy daznos¢ do
statego uzupetniania i doskonalenia swoich wiadomosci, rozwija
u nich zdolno$¢ poznawania nowych probleméw i kierunkéw rozwo-
ju nauki wojennej i techniki. | to wilasnie stanowi o jej waz-
nosci. Wwarunkach szybkiego rozwoju mysli wojskowej, statego
doskonalenia $rodkéw walki zbrojnej - stuchacze akademii azeby
nie pozosta¢ w tyle —powinni uzupetnia¢ swoje wiadomosci po-
przez nieprzerwane samoksztatcenie.

12/ W.l.Lenin Poinoje Sobranije Soczynieni™, T. 23, s. 68.



Dzieki nauce nfasne;) stuchacze majag mozliwosci poszukiwac
nia i analizy réznych metod podejmowania decyzji, a takze naby-
wania wstepnych umiejetnosci pracy naukowo-badawczej.

Pracujagc samodzielnie stuchacz powinien zdobywac i roz-
wija¢ cechy osobowosci niezbedne dowddcy lub oficerowi sztabu,
wypracowywaé i ksztattowa¢ nowe umiejetnosci, formowa¢ dodat-
nie cechy charakteru, ugruntowywac¢ swéj Swiatopoglad oraz roz-
wija¢ poznawcze i fachowe skionnosci i zamitowania.

Funkcje nauki wiasnej stuchaczy mozna podzieli¢ na po-
znawcze, wychowawcze i praktyczno /zatacznik 4/.

Funkcja poznawcza nauki wiasnej stuchaczy polega na przy-
swajaniu wiadomosci, przeksztatceniu ich w wiedze systemows i
operatywng, to jest takg, ktdérg mozna zastosowac¢ w praktycznym,
dziataniu.

Funkcja wychowawcza polega na ksztattowaniu fachowego i
spotecznego oblicza stuchacza, rozwijaniu pozytywnych cech jogo
intelektu i charakteru.

Funkcja praktyczna polega na wyksztatceniu u stuchaczy
umiejetnosci praktycznych i ich utrwaleniu oraz na wyrobieniu
nawykéw dowddczych i sztabowych.

Zakres wiadomosci i umiejetnosci, ktéry powinni uzyskac
stuchacze akademii, powieksza sie z roku na rok, co powoduje
wzrost roli pracy samodzielnej stuchaczy w opanowywaniu mater-
iatu programowego. Dlatego tez dokiladna i wzorowa organizacja
nauki wiasnej stuchaczy i podwyzszenie jej skutecznosci jest
waznym Kierunkiem doskonalenia procesu ksztatcenia w akade -
miach wojskowych.

Nauka wiasna stuchaczy w obu akademiach ne miejsce w go-
dzinach wieczornych i wczasie godzin programowych. Gléwny cie-
zar pracy samodzielnej stuchaczy spada na godziny pozalekcyjne
/popotudniowe/.

WAkademii Wojskowej im. MW. Frunzego duze znaczenie
przypisuje sie nauce wiasnej stuchaczy. Na 1 kursie wyznacza
sie na ten cel ponad 40% czasu, ktérym stuchacz rozporzadza w
planowych i popotudniowych godzinach, na 2 kursie - okoto 45%,
a na 5 kursie - prawie 60% Na 1 kursie na nauke wiasng stucha-
czy przeznacza sie w dni powszechnie 3 godziny, a w dni przed-
Swigteczne - 2 godziny, a takze kilka dni na napisanie pracy in-
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dywidualnej /referatu/ i przygotowanie sie do egzaminéw. Na
starazych kursach na nauke wilasng przeznacza sie ponadto jeden
caty dzieh w tygodniu.

WASG WP natomiast na nauke wiasng stuchaczy przeznacza
sie jeden dzien w tygodniu /180 godzin w roku/. Czas trwania
nauki wilasnej stuchaczy w godzinach popotudniowych jest ujety
w porzadku dnia i w zwigzku z tym jest ona obowigzkowa. Nalezy
zaznaczy¢, ze badania ankietowe i sondaze ws$rod stuchaczy wy-
kazujg, ze wciggu dnia na nauke wilasng przeznaczajg oni okoto
4,5 godziny, nie liczagc czasu na prace spoteczng. Wobu akade-
miach wieksza cze$¢ nauki wiasnej stuchaczy przebiega zatem w
godzinach popotudniowych /wieczornych/.

Z doswiadczen Akademii Wojskowej im. MW. Frunzego wyni-
ka, ze stosunek czasu wyznaczanego stuchaczom na nauke wiasng
w godzinach programowych do czasu wyznaczonego w godzinach po-
potudniowych wynosi: na 1 kursie 1:4, na 2 kursie 1:3, na 3
kursie 1:2.

W godzinach wieczcrjoych stuchacze nie tylko zgodnie z
otrzymanym zadaniem przygotowujg sie do zaje¢, seminariow czy
kolokwiéw, ale takze z wiasnej inicjatywy poszerzajg swoje wia-
domosci, ktdre nie sg ujete w programach studiéw.

Gtownymi rodzajami nauki witasnej stuchaczy sa:

- przygotowanie do seminariow, zaje¢ grupowych, prac la-
boratoryjnych;

- przygotowanie do ¢wiczenn dowodczo-sztabowych i z woj-
skami ;

- samodzielne studiowanie tematéw i dziatéw programu,kté-
re przerabia sie wczasie zajeé planowych;

- przygotowanie do kolokwiéw i egzamindw;

- opracowanie prac indywidualnych i dyplomowych w formie
¢wiczen i referatéw;

- wykonywanie zadan w zakresie prac naukowo-badawczych.

Przywigzywanie znacznej wagi do nauki witasnej stuchaczy
powoduje konieczno$¢ doskonalenia istniejgcych i poszukiwanie
nowych rodzajéw i metod tej pracy. | tak w Akademii Wojskowej
im. MW. Frunzego praktykuje sie z powodzeniem ukierunkowanie
pracy stuchaczy na doskonalenie ich umiejetnosSci w podejmowaniu
decyzji co do dziatan bojowych. Wprzysztosci natomiast, na pod-
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stawie przeprowadzoEICH ¢ Jw eksperymentéw, Istnieje mozliwosé
wprowadzenia samodzielnego rozwigzywania przez stuchaczy w cza-
sie nauki wtasnej zadan taktycznych i operacyjnych na podstawie
¢wiczen opracowanych w katedrach specjalnie na nauke wtasnag,

2« Org;anizac:y.ino-metodyczne zasad?y nrzehiegu nauki wtasnej

Jak wykazuje doswiadczenie, podczas opracowywania zadan
przeznaczonych do rozwigzywania przez stuchaczy w czasie nauki
wiasnej oraz dla jej wilasciwego zaplanowania, konieczne jest
kierowanie sie iakimi zaleceniami organizacy jno-metodycznymi,
jaki

- samodzielne zajecia /w tym samodzielne ¢wiczenia/ stu-
chaczy w zakresie wyksztatcenia umiejetnosci podejmowania de-
cyzji w czasie nauki wlasnej nalezy planowa¢ - zgodnie z .zasa-
da stopniowania trudnosci - dopiero po opanowaniu przez nich
niezbednych umiejetnosci w zakresie metodyki samodzielnego
uczenia siej

- wiekszg czes$¢ czasu przeznaczonego na nauke wiasng stu-
chacze powinni wykorzysta¢ na studiowanie profilujgcych przed-
miotéw i najbardziej waznych tematow;

- objetos$¢ zalecanego do studiowania materiatu powinna
by¢ okreslona wedtug mozliwosci jego przyswojenia przez Sred-
nio przygotowanego stuchacza, z tym ze dla stuchaczy szczegol-
nie uzdolnionych nalezy przygotowac¢ dodatkowe zadania ~dywi-
dualne;

- nauka witasna stuchaczy fi“inna nauczy¢ ich samodziel -
nosci w zdobywaniu wiedzy, wstepnie wdraza¢ do pracy naukowo- '
badawczej, przy czym charakter badawczy ich prac powinien wzra-
sta¢ w miare zdobywania przez nich szerszego zakresu wiedzy;

- zadanie taktyczne przeznaczone do rozwigzania przez
stuchaczy podczas samodzielnego ¢wiczenia powinno by¢ dokiad-
nie opracowane i zawczasu postawione stuchaczom, c¢wiczebne ne
terialy szkoleniowe nalezy zaopatrzy¢ w odpowiednie pomoce na-
ukowo z uwzglednieniem zastosowania technicznych s$rodkéw nau-
czania;

- przebieg ¢éwiczenia samodzielnego w czasie nauki wilas-
nej powinien by¢ stale umiejetnie i taktownie kontrolowany, za-
pewni to bowiem skuteczno$¢ tego przedsiewziecia i mozliwosé
obiektywnej oceny kazdego stuchacza,
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3* Qrganlzac.-"a na| ™l wiasne.i stuchaczy

Praca samodzielna stuchaczy powinna b”¢ wzorowo organizo-
wana, bowiem tylko pod tym warunkiem bedzie ona celowa, systema-
tyczna i efektowna.

Organizacja pracy samodzielnej polega na:

- wyznaczaniu okreslonego czasu i miejsca na prace samo-
dzielna;

- okre$leniu dla stuchaczy konkretnych i zrozumiatych za-
dann do wykonania;

- zapewnieniu stuchaczom niezbednej literatury, materia-
6w pogladowych, mep i innych pomocy naukowych;

- opanowaniu przez stuchaczy umiejetnosci pracy samodziel-
nej, a w tym nawykéw do planowania swojej pracy;

- kierowaniu pracg samodzielng stuchaczy miedzy innymi
przez przeprowadzenie konsultacji i instruktazy,

Czas na prace samodzielng stuchaczy, jak wspomniano wyzej,
wyznacza sie w dni /godziny/ podane w programach /rozktadach
zaje6/ oraz w godzinach popotudniowych /wieczornych/, Czas ten
okreslony w programie powinien-by¢ przeznaczony na studiowanie
takich profilujacych przedmiotéw operacyjno-taktycznych, jak
taktyka ogélna lub sztuka operacyjna, wcelu samodzielnego stu-
diowania tematow, ktérych nie przerabia sie pod kierownictwem
wyktadowcow. Ponadto przeznacza sie go réwniez na przygotowanie
stuchaczy do seminariéw 1 zaje¢ grupowych na najbardziej wazne
tematy, Z ogdlnego budzetu czasu wydzielonego na studiowanie
tych przedmiotéw /tematéw/ na samodzielne ¢wiczenia prowadzone
w ramach nauki- wiasnej mozna przeznaczy¢ 15-20% czasu ogdélnego
wydzielonego na nauke wiasng. Planowag nauke wiasng wykorzystac
mozna takze na opracowanie przez stuchaczy prac indywidualnych
i dyplomowych oraz na przygotowanie sie do kolokwidéw i egzami-
néw,

Zadania /¢wiczenia/ przeznaczone do samodzielnego rozwia—
zyWanig przez stuchaczy w czasie nauki wiasnej opracowuje sie
w katedrach. Podczas ich opracowywania nalezy bra¢ za podstawe
ilo§¢ godzin bedacych do dyspozycji stuchaczy. Oprécz tego dla
zapewnienia celowosci tego rodzaju formy ksztatcenia katedry -
okreslajagc zakres pracy stuchaczy - powinny uwzglednia¢ trud-
nosci przedmlotu /tgmatu/ i jego ciezar gatunkowy /range/
procesie ksztalcenia.
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Jak wynika z doswiadczeniacx mozna to osiagna¢ pod warun-
kiem zréwnowazenia ilo$ci i pracochtonnosci zadan zlecanych
przez katedry stuchaczom do rozwigzywania podczas nauki wias-
nej, z czasem bedacym do ich dyspozycji. Wtym celu mozna przy-
ja¢ nastepujaca przyktadowag metodyke.

Przede wszystkim na podstawie dotychczasowych doswiadczeh
okresla sie $rednie normy zuzycia czasu na nauke wiasng wcelu
przygotowania sie do jednej godziny zajeé¢ programowych z kazde-
go przedmiotu, a takze na przestudiowanie réznych pozycji lite-
ratury /spoteczno-politycznej, operacyjno-taktyczpej, technicz-
nej itd./. Aby dokona¢ odpowiednich obliczeh nalezy przeprowa-
dzi¢ pomiary czasu pracy stuchaczy wréznych rodzajach samo-
ksztatcenia oraz zrealizowaé badania opinii stuchaczow i kadry
dydaktyczno-naukoweje

Okres$lone ta droga Srednie zuzycie czasu na przygotowa-
nie sie do jednej godziny zajeé¢ programowych z réznych przed -
miotéw stanowi podstawe do okres$lenia wspotczynnikoéw nauki wia-
snej. | tak na przyktad, jezeli dla przygotowania sie do godzi-
ny zaje¢ programowych z jednego z przedmiotéw zuzywa sie 1,5
godziny, a z innego przedmiotu 0,8 godziny, to wspoétczynniki
nauki wiasnej stuchaczy z tych przedmiotow beda odpowiednio
réwne 1,5 doO,Q.

Na podstawie dos$wiadczenn uzyskanych w tym wzgledzie w Aka-
demii Wojskowej im. MW. Frunzego,mozna polecaé¢ nastepujace
orientacyjne wspétczynniki nauki wiasnej stuchaczy dla akademii

dowddczych:
Tabela 2

Przyktadowe wspotczynniki nauki wiasnej stuchaczy
akademii dowddczych

||I Nazwa przedmiotow I Wspotczynnik

I Historia partii

i Ekonomia polityczna

" Filozofia marksistowsko-leninowska
i Naukowy komunizm

i Praca partyjno-polityczna



Sztuka operacyjna

Taktyka ogodlna

Taktyka rodzajow.wojsk
Metodyka szkolenia taktycznego
Historia sztuki wojennej
Geografia wojenna

Pedagogika wojskowa

Jezyk obcy

Nalezy zaznaczy¢, ze wyzej wymienione przyktadowe wspot-
czynniki nie moga by¢ bezwzglednie /sztywno/ przyjmowane na
wszystkich kursach i wydziatach akademii. Traktowaé je nalezy
jako. wartosci orientacyjne.

Ro6znorodnos¢ wspoétczynnikéw na roznych kursach i wydzia-
tach, nawet z tych samych przedmiotéw, wynika z réznic w stop-
niu przygotowania stuchaczy, ich umiejetnosci samodzielnej pra-
cy, zaawansowania w zdobytej wiedzy, trudnosci materiatu /za-
dan/, réznych warunkéw, w ktérych odbywa sie nauka wiasna itp,

Wocelu najbardziej witasciwego planowania nauki witasnej
stuchaczy jest wskazane zatem - w kazdej akademii okreslaé wy-
zej podanym sposobem wspotczynniki dla wszystkich przedmiotow
na wszystkich kursach i wydziatach, a takze przyjmowaé Sred-
nie zuzycie czasu uwzgledniajgc rézne rodzaje nauki wiasnej.
Te ostatnie dane powinny stanowi¢ podstawe do okreslania za-
kresu /objetosci/ i jakosci literatury nakazanej do przestu-
diowania w czasie nauki witasnej.

Nastepnie analizuje sie katedralne programy nauczania i
okres$la ilos¢ seminariow, ¢wiczen /zaje¢/ grupowych i innych,
wymagajacych przygotowania sie do nich w czasie nauki witasnej.
Ustala sie tez tematy, ktérych nie przerabia sie w czasie za-
je¢ programowych, a ktére stuchacze powinni samodzielnie opra-
cowa¢. Taka analiza pozwala okresli¢ liczbe godzin przewidzia-
nych na zajecia programowe i poza programowe, a wymagajgce pra-

15/ WASG W praktycznie przyLmuje sie, ze ten wspoiczynnik
ksztattuje sie w granicach 0,8-1,0.



0J samodzielnej stuchaczy. Nastepnie za pomocg zispétczynnikow
nauki wilasnej okres$la sie przeznaczony na nig ogélny czas« Je-
zeli na przykisd ustali sift ze z danego przedmiotu niezbedne
jest przygotowanie sie etucbaczy do 50 godzin planowych zajeé,
a wspotczynnik nauki wlasnej tego przedmiotu wynosi 1,5, to na
nauke wiasng powinno sie przeznaczy¢ 75 godzin /50 x 1,5/.

Wazng czesécig skladowg organizacji nauki wiasnej stucha-
czy jest ustalenie ich tresci i metodyki prowadzenia« Decydu-
jacg role wtym wzgledzie odgrywajg katedry« Miedzy innymi
okreslajg one! zagadnienia do opracowania przez stuchaczy w
czasie nauki wilasnej dotyczace przygotowania sie do seminariow,
zaje¢ grupowych i innych rodzajow zajeéj pozycje literatuiy do
przestudiowania, wskazdéwki metodyczne dla stuchaczy oraz zasa-
dy zaliczania nauki wtasnej.

Z doswiadczen wynika, ze katedry powinny opracowywac za-
gadnienia i wskazowki metodyczne do nauki wiasnej stuchaczy w
spos6b zréznicowany, w zaleznos$ci od przewidywanych rodzajow
zaje¢. | tak na przyktad, jezeli w wytycznych dotyczacych przy-
gotowania stuchaczy do seminarium lub zajecia grupowego wystar-
czy poda¢, poza zeigadnieniajui do opracowania, okres$lone pozycje
literatury, to w zatozeniu do samodzielnego'éwiczenia majacego
na celu doskonalenie stuchaczy w podejmowaniu decyzji, nalezy
oprocz tego zaproponowaé przyktadowy harmonogram czynnosci pod-
czas wypracowania decyzji. Wharmonogramie tym okrosla sie orien-
tacyjny czas, ktory moze by¢ zuzyty na przestudiowanie zatoze-
nia, analize zadania, ocene potozenia, sformutowanie decyzji
itd. Nalezy tez zaleci¢ pozycje pomocy naukowych do przestudio-
wania. Przyktadowy kalendarzowy plan pracy stuchaczy przedsta-
wia zatgcznik 3*

Wocelu samodzielnego opracowania tematdéw nie przerobio-
nych na zajeciach wczasie godzin programowych, katedry powin-
ny ustali¢ terminy ich przestudiowania, pozycje literatury oraz
terminy i zasady zaliczania kazdego z tematow. Wazne jest przy
tym, aby w zadaniach na kazdg jednostke nauki witasnej liczba
nakazanych pozycji literatury i wszystkich zadan $cisle odpo-
wiadata lj-czbie potrzebnych na nie godzin, a tym samym mozli-
wosciom stuchaczy. Wskazéwki metodyczne do pracy samodzielnej
powinny poméc stuchaczowi organizowac¢ swojg prace bez wiekszych
trudnosci.
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Podczas opracowywania zadan dla stuchaczy Icozileczna jeat
uwzglednienie nawykéw i umiejetnosci pracy stuchaczy. Na przy-
ktad na 1 kursie w zagadnieniach do seminarium, stuchaczom na-
lezy uszczegoétowi¢ tresé kazdego z zagadnien, a ponadto wska-
za¢ pozycje literatury i sposoby ich studiowania. Na wyzszych
kursach nie Jest Juz konieczne tak szczeg6towe opracowywanie
zagadnien*

W akademiach dowddczych w trakcie opracowywania zadan,
ktore stuchacze majg rozwigza¢ wczasie nauki wiasnej, szcze-
g6lna uwage trzeba zwrdci¢ na koniecznos$¢ ksztattowania u nich
wysokich Jakosci moralno-bojowych i wyrabiania niezbednych cech
i nawykéw dowddczych*

Wtym celu podczas opracowywania kompleksowych i epizody-
cznych ¢éwiczen przerabianych przez stuchaczy samodzielnie, na-
lezy przygotowac¢ zadania /zatozenia/ uwzgledniajgce krytyczne
i skomplikowane sytuacje, w ktorych stuchacze beda musieli wy-
kaza¢ sie takimi cechami dowddczymi. Jak: zdecydowanie, podej-
mowanie ryzyka w imie osiggniecia zwyciestwa, wytrwatos¢, ini-
cjatywa, bojowy spryt, tworcze podejscie do podejmowanej decy-
zji.

JesSli sie organizuje przygotowanie stuchaczy do semina-
rium, zaje¢ grupowych i innych, to celowo Jest poleca¢ im za-
poznanie sie zaréwno z pouczajacymi przyktadami bojowymi. Jak
tez wynikajacymi z praktyki szkolenia wojsk* Przyktady powinny
by¢ tak dobrane, aby obrazowaly sposéb zastosowania zasad te-
oretycznych /regulaminéw, instrukcji, podrecznikéw itp*/ w
praktyce oraz odzwierciedlalty mestwo, odwage i bohaterstwo w
walce, sztuke pokonywania silnego i wyposazonego technicznie
przeciwnika, a takze narzucania nmu swej woli*

Wskazane Jest, aby w akademiach dowddczych znajdowaty sie
trenazery /makiety wozéw bojowych/ przeznaczone do éwiczen/tre-
ningdbw/ w czasie nauki wlasnej w zakresie wykonywania funkcji
dowddczych lub sztabowych* Ma to na celu doskonalenie umiejet-
noséci w stawianiu zadan, organizowaniu wspdtdziatania, przeka-
zywaniu zadan podwtadnym za pomocg technicznych $rodkéw dowo-
dzenia itd*

Efektywnos$¢ i rytsiiczno$¢ nauki wiasnej, w duzej mierze
zalezy od Jakosci planowania JeJ przez samych stuchaczy* Kazdy
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stuchacz powinien planowa¢ osobiscie* Opracowane przez ka~
tedr7 zadania 1 wskazowki metodyczney wszelkie zalecenia oraz

konsultac™je i Instruktaze powinny zapewni¢ stuchaczom pomoc w
ich pracy, Wzadnym wypadku nie mogg jednak hamowa¢ ich ini-

cjatywy i ogranicza¢ tworczego podejscia i do planowania nauki
wiasnej.

Jak wynika z doswiadczen uzyskanych przez obie akademie,
sporzadzenie osobistych planéw nauki witasnej jest niezbednym
warunkiem celowej i systematycznej pracy stuchaczy. Plan pome-
ga stuchaczowi wiasciwie podzieli¢ czas przeznaczony na samo-
ksztatcenie oraz utatwia kontrole i pomoc ze strony nauczycie-
i akademickich.

Osobiste plany nauki wiasnej mogg by¢ opracowywane na
okres miesigca lub tygodnia. Danymi wyjsciowymi do sporzadze-
nia planu sg: rozkiad zaje¢; plany tematyczne; cele ksztalce-
nia; wytyczne /zadania/ do prac kursowych i dyplomowych; wska-
z6wki metodyczne katedr; plan pracy partyjno-politycznej kursu;
wykres /plan/ stuzb, zaje¢ sportowych, pracy spotecznej itd.

Wskazane jest, aby wcatej akademii obowigzywatl wydruko-
wany centralnie jednolity wzér osobistych planéw nauki witasnej,
gdyz utatwia to stuchaczom planowanie ich pracy, WASG WP stu-
chacze najczesciej swoje plany nauki wilasnej zestawiaja w ka-
lendarzach wojskowych, w ktéiych jest miejsce na wypisanie roz-
ktadu zajec¢, planu pracy oraz przedsiewziecia Codzienne i na
biezgcy miesigc « Wplanie osobistym mozna przyktadowo podac:
date, nazwe przedmiotu, tres¢ zajecia, wykaz pomocy naukowych,
ktére nalezy przestudiowac¢, miejsce pracyj ilos¢ godzin na na-
uke wiasna, uwagi o0 wykonaniu zadania i zuzytym czasie. Doda¢
nalezy, ze skuteczne planowanie nauki wiasnej w duzej mierze
zalezy od witasciwie sporzadzonego rozkiadu zaje¢.

Nawyki do pracy wczasie nauki wlasnej powinno sie wyra-
bia¢ u stuchaczy juz od pierwszych dni pobytu w akademii, Wtym
celu nalezy zrealizowaé szereg przedsiewzie¢. Na przyktad przed
rozpoczeciem zaje¢ na pierwszym roku organizuje sie ze stuchar-
czami spotkania z komendantem akademii, zastepcami komendanta
akademii, komendantami wydziatow, i szefami katedr, w czasie
ktérych zapoznaje sie stuchaczy z celami studidéw, bazg materia-
towo-szkoleniowg i sposobem korzystania z niej, a takze z pla-

63



nem tematycznjrm, rozktadami zajed i Ijresoig ¢éwiczen samodziel"
nych na okres 1 semestru oraz zasadami organizacji i planowa -
nia nauki wilasnej*

Duza pomoc dla stuchaczy moga stanowi¢ wyklady na temat
wykorzystywania czasu przeznaczonego na nauke wiasng oraz wska*™
z6wki organizacyjno-metodyczne katedr do nauki wiasnej* Wykla-
dy i wskazéwki mogg zawiera¢ informacje dotyczgce?

- sposobu stuchania i korzystania z wykladéw oraz prowa**
dzenia notatek;

- metodyki przygotowania sie do seminariow, zaje¢ grupo—
wych i innych;,

- zasad planowania przez stuchaczy nauki wiasnej;

~ metodyki studiowania i wykorzystywania literatury;

- metodyki opracowywania prac kursowych i dyplomowych;

- sposobu samokontroli oraz metod przygotowywania sie do
kolokwiow i egzaminow;

“ witasciwosci nauki wiasnej w zaleznosci od studiowania
réznych przedmiotow*

Kierowanie samoksztatceniem stuchacz.z polega na okazywa-
niu pomocy stuchaczom w jego planowaniu i organizowaniu, a na-
stepnie na statym jego kontrolowaniu* Kierowsuiie naukg wiasng
stuchaczy powinno opiera¢ sie na indywidualnym podej$ciu do
kazdego z nich z uwzglednieniem uzdolnien i mozliwosci stucha-
cza* Decydujaca rola w kierowaniu samo]”ztatCeniem stuchaczy
przypada wykfadowcy.

Oczywiste jest, ze wykladowca - stawiajgc zadania do roz
wigzania w czasie nauki wtasnej uwzglednia mozliwosci o $red-
nim poziomie wiedzy stuchacza, ~ktadowca - znajgc indywidual-
ne cechy stuchaczy - moze, ni© tylko okaza¢ pomoc pozostajacym
w tyle pod wzgledem opanowania materiatu, ale takze bardziej
uzdolnionym stawia¢ dodatkowe zadania* Mogg to by¢ zadania
przestudiowania dodatkowej literatury, opracowania referatéw
do wygtoszenia przed grupg szkoleniowg lub w kole naukowym.

Wigczenie do samodzielnej pracy elementédw naukowo-badaw-
czych bedzie w szczegblnosci sprzyjac;

- ustaleniu celéw badawczych w pracach kursowych i dyplo-
mowych;

- udziatowi stuchaczy w ¢éwiczeniach dos$wiadczalnych z
wojskami;
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- pracy stuchaczy w kotach naukowych.

Pouczajace doswiadczenia'zyskata ASG IP jes$li chodzi o
dziatalnos$¢ w zakresie ujawniania i ksztatcenia stuchaczy szoze-
g6lxiie uzdolnionych. Zgodnie z zarzagdzeniem MINw tej kwestii,
w akademii opracowano w ostatnim okresie system ujamaiania i
ksztalcenia szczegdlnio uzdolnionych stuchaczy ASG WP* W odpo~
wiednlm dokumencie okreslone sa walory i cechy, ktexym powinien
odpowiada¢ stuchacz uznany za szczegOlnie uzdolnionego, a takze
foruor i metody ujawniania stuchaczy szczegdlnie uzdolniox)yoh
oraz ich indywidualnego ksztatcenia. WASG W problem ten do-
tyczy uzdolnien interesujacych uczelnie, a wiec dowddczych,
sztabowych lub dydaktyczno-naukowych.

Gléwnag metodg rozwijania uzdolnien stuchaczy jest ksztail-
cenie Indywidualne, ktére polega na tym, Ze oprocz programu obo-
wigzkowego dla wszystkich stuchaczy, stuchacze szczegdlnie uzdol-
nieni realizujg indywidualnie program dodatkowy dotyczgcy nie-
ktérych przedmiotéw. Dla kazdego ze stuchaczy szczegOlnie uzdol-
nionych wyznacza sie opiekuna sposréd najbardziej doswiadcz© -
nych nauczycieli akademickich, ktéry okazuje mu pomoc w opraco-
waniu planu indywidualnego ksztatcenia i sprawuje piecze nad
rozwojem jego uzdolnien.

Oczywiste jest, ze zakres samoksztatcenia u stuchaczy
szczegd6lnie uzdolnipuyeh jest o wiele wigkszy niz u pozosta —
tych.

Wazng role w podnoszeniu efektywnosci nauki wiasnej odgry-
wa kontrola jej przebiegu i wynikbw. Kontrola ta staje sie sku-
teczna i stanowi czynnik stymulujgcy dla nauczyciela akademic-
kiego pod warunkiem, zes

- jest wczesniej zaplanowana przez wykladowce z okresle-
niem terminéw, form i metod przeprowadzsniai

* jest przeprowadzana regularnie w toku catego roku aka-
demickiego i dotyczy wszystkich rodzajow nauki wiashejj

*T jest masowa, a wiec obejmuje zawsze caty stan kPhfcrolo—
waaej grupy;

- wyniki kontroli biezace podawane sg bezzwitocznie do
wiadomosci zainteresowanych nauczycieli akademickich i stucha-
czy;

- wykryte wczasie kontroli niedociggniecia i braki usu-
wane sg hatychmiast po jej zakonczeniu;
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- wyniki kontroli wykorzystywane sg podczas prowadzenia
pracy ideowo-wychowawczej na kursach i w grupach.

Taka kontrola zapewnia statg orientacije nauczyciela aka-
demickiego w stopniu opanowania przez stuchaczy materiatu, po-
zwala w odpowiednim czasie usuwaé braki w tym wzgledzie i na
biezaco doskonali¢ organizacje nauki wiasnej stuchaczy.

Wazne Jest rowniez, ze kontrola umozliwia ocene nie tyl-
ko wiadomosci i umiejetnosci stuchaczy, ale takze takich cech
ich osobowosci, Jak samodzielno$¢, inicjatywa, upér, twoércze
podejscie do nauki, umiejetnosci organizacyjne i inne. Dlatego
tez dobrze zorganizowana kontrola umozliwia nauczycielowi aka-
demickiemu indywidualne podej$cie do nauczania kazdego ze stu-
chaczy.

Kontrole skutecznosci pracy stuchaczy w czasie nauki wia-
snej realizuje sie poprzez sprawdzanie decyzji powzietych samo-
dzielnie przez stuchaczy, wystuchiwanie meldunkéw tych decyzji
wraz z ich uzasadnieniem, ocene wystapien stuchaczy na semina-
riach, odpowiedzi na pytania kontrolne w czasie zaje¢ grupo -
wych, a takze obserwacje przebiegu nauki witasnej stuchaczy,
sprawdzanie ich notatek itp. Celowe Jest takze przeprowadzanie
w czasie zaje¢ grupowych krétkiego sprawdzianu pisemnego, ktory
dotyczy¢ moze réznych tematéw.

Kryteria oceny wynikow kontroli okre$lane sg przez kate-
di7 na podstawie swymagann co do zakresu i stopnia opanowania
przez stuchaczy wiadomosci i wyrobienia nawykéw zgodnie z ce-
lami studiéw. Wtoku biezacej kontroli stuchaczy ocenia sie
wedtug czterostopniowego systemu ocen. Wczasie omoéwienia kaz-
dego zajecia i catosSci ¢wiczenia stuchaczom podaje sie do wia-
domosci oceny oraz pozytywne i negatywne strony ich pracy, a w
razie konieczno$ci stawia sie indywidualnie zadania usuniecia
brakéw i niedociggniec.
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IV* KONTROLA | CCENA POSTePOW SEUCHACZY W STUDIOWANIU PRZED-
MOTON (PEIIQACIJNO-TAKTYC'ZNYCH

Jednym z istotnych ogniw kazdego procesu dydaktycznego
jest kontrola i ocena jego wynikow* Rowniez w nauczaniu przed-
miotow operacy jno-taktycznych istnieje obiektywna potrzeba sta-
tego mierzenia i oceniania postepéw uzyskiwanych przez stucha-
czy* Nie ma bowiem innego sposobu ustalania wynikéw studiow i
stopnia przygotowania stuchaczy do zawodu poza systematyczna
kontrolg, tym bardziej, ze zainteresowania zawodowe i poznaw-
cze nie rozwijajg sie same przez sie, lecz nalezy je wzbudzaé
w trakcie studiow, czemu powinien sprzyjaé¢ system kontroli i
oceny* Gldwnym jego celem jest zapewnienie wysokiego ideowego
i rzeczowego poziomu przyswojonej wiedzy i trwatosci wyksztal-
conych umiejetnos$ci i wyrobionych nawykéw* Wzrost wymagah sta-
wianych absolwentom wyzszych szkét wojskowych, a zwiaszcza ab-
solwentom akademii dowddczo-sztabowych, uwarunkuje koniecznosé
ciggtego doskonalenia systemu kontroli i oceny wynikow uzyski-
wanych przez stuchaczy*

Obecnie, rozwazania nad kontrolg i oceng nie koncentruja
sie juz na zagadnieniu dotyczacym potrzeby i uzasadnienia I”*ch
czynnosci. Uznaje sie je za niezbedne, a catos¢ kontroli i oce-
ny procesu dydaktycznego traktuje sie jako element sterowania
tym procesem. Chodzi wiec przede wszystkim o to, aby system
kontroli i oceny wynikéw studiéw byt maksymalnie obiektywny,
aby optymalizowaé¢ metody i techniki kontroli procesu ksztatce-
nia i pod tym katem okresla¢ jej funkcje, przedmiot, zasady i
metodyke oraz kierunki czynnos$ci doskonalgcych*

1* Funkc je kontroli i oceny wynikéw studiow

Rozrézniamy trzy pedagogiczne funkcje kontroli i oceny
wynikow studiéws dydaktyczng, wychowawczg i selekcyjng. Wioda-
ce znaczenie nma funkcja d:?dakt:yczna. w ktérej ramach nalezy wy-
ré6zni¢ funkcje pochodne: nauczajacg i sprawdzajgcg. Do funkcji
nauczajgcej wszelkiej dziatalnosci kontrolnej przywigzuje sie
obecnie duza wage. Szczegblnego jednak znaczenia nabiera w kon-
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troll funkcja sprawdzajaca. Funkcja dydaktyczna /nauczajaca 1
sprawdzajgca/ przejawia sie w diagnozie aktualnego stanu wie-
dzy uzyskanego przez stuchaczy oraz stopnia realizacji przez
nich celow dydaktycznych, a takze w prognozie ich dalszych no-
zliwosci rozwojowych oraz przysztych predyspozycji stuzbowych.

W studiowaniu przedmiotéw operacyjno-taktycznych przewi-
dywanie dotyczgce dalszych mozliwosci zawodowych stuchacza, nma
szczegblnie istotne znaczenie w koncowym okresie studidow, kiedy
wystepuje potrzeba okreslenia przydatnosci zawodowej stuchacza,
chodzi zwtaszcza o wyrokowanie o rodzaju funkcji /dowddcze,szta-
bowe, naukowe lub dydaktyczno-wychowawcze/, ktdére po ukoriczeniu
studiow powinien petni¢ dany stuchacz.

Niemnienn Istotne znaczenie ma kontrola i ocena z punktu
widzenia wartos$ci wychowawczych. Podstawowym celem tej funkcji
jest maksymalne zaktywizowanie stuchaczy w opanowywaniu materia-
tu programowego. Poprzez te funkcje wykladowca oddziatuje na
postawy stuchaczy, ukierunkowuje ich wysitki, wzbudza ambicje
1 zainteresowania zawodowe w dziedzinie sztuki wojexmej i po-
szczegblnych przedmiotéw operacyjno-taktycznych, sktania do
pracowitosci i systematycznosci.

Zasadniczym przeznaczeniem kontroli wynikéw nauczania wy-
razajacej sie w funkcjach dydaktycznej /nauczajgcej i sprawdza-
jacej/ i wychowawczej jest stworzenie dla stuchaczy statego
uktadu wymagan, ktoxym muszg sprosta¢ zaréwno w dziedzinie opa-
nowania wiedzy i umiejetnosci, jak tez ksztattowania 1 rozwija-
nia takich miedzy innymi cech osobowosci, jak: pracowitosé, wy-
trwato$¢, zdolnos$¢ przewidywania i myslenia kategoriami takty-
czno-operacyjnymi, wyobraznia pola walki. Dobrze zorganizowana
kontrola i ocena podana w spos6b wychowawczy uczg stuchaczy traf-
nej oceny wiasnej osobowosci oraz wzbudzajg wiare we wilasne si-
ty i mozliwosci. '

Inne przeznaczenie ma funkcja selekcyjna kontroli i oce-
niania. o ile poprzez funkcje dydaktyczng i wychowawczg dazy
sie do stworzenia ukladu wymagan i spotegowania wysitkéw twor-
czych stuchaczy, o tle poprzez funkcje ¢elekcyjng zmierza sie
do eliminacji zle uczacych sie stuchaczy,nie rokujacych nadziei
na ukonhczenie akademii. Te funkcje speiniaja przede wszystkim
egzaminy wstepne oraz przejsciowe, a takze w pewnej mierze egza-
min Kkoric owye
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System kontroli spetnia istotna funkcNe weryfikacyjng w
odniesieniu do dziatalnosci uczelni* OkresSlenie wynikéw stu -
diow w postaci ibdywidualnych i przecietnych ocen jest bowiem
- wistocie rzeczy - sprawdzianem pracy dydaktycznej uczelni
oraz wykladniag kwalifikacji poszczeg6lnych nauczycieli akade-
mickich. Poprzez kontrole i ocene wynikéw studiow uczelnia
jako cato$¢ oraz poszczeg6lne katedry i wykladowcy oceniaja
stopien prawidtowosci procesu studiow oraz takie jego walory,
jakt racjonalnos¢ programéw i ich adekwatno$¢ do celéw oraz po-
trze!» spotecznych i zawodowych, poprawnos¢ stosowanych metod,
form i $rodkéw nauczania, skutecznos$¢ systemu nauki wiasnej*

2¢ Wymagania i struktura systemu kontroli 1 oceny

Azeby system kontroli i oceny wynikéw studiéw mdgt spet-
nia¢ swe odpowiedzialne funkcje, musi on funkcjonowa¢ z prze-
strzeganiem nastepujacych zasad: objecia kontrolg catego pro-
cesu pedagogicznego, ciggtosci, systematycznosci, obiektywno-
§ci oraz systematycznosci*

Zgodnie z pierwszg zasada, kontroli powinien podlegaé¢ ca-
ty tok nauki i cata dziatalno$¢ stuchaczy podczas studiowania
wszystkich przedmiotéw operacyjno-taktycznych*

Ciggtosé i systematycznosé kontroli osiaga sie wtedy,
kiedy jest ona prowadzona w sposéb permanentny, planowany i
regularny* Stosowanie tej zasady nma zapewnié: uswiadomienie
stuchaczom juz w pierwszych dniach pobytu w akademii uktadu
wymagan obowigzujgcych w uczelni, oraz jak najvezes$niejsze
ujawnianie, a nastepnie usuwanie brakéw i opo6znien w rozwoju
i nauce stuchaczy.

Poniewaz od kontroli wymaga sie, aby Scisle odzwiercie-
dlata faktyczny stan procesu ksztalcenia i wywierata na niego
usprawniajacy wplyw, powinna ona by¢ obiektywna, a wiec spra-
wiedliwa i wolna od uprzedzen. Podstawowym warunkiem obiektyw-
nosci kontroli i oceny jest dokltadne okreslenie przedmiotu oce-
ny, sformutowanego jednoznacznie i jednakowo rozumianego przez
wszystkich nauczycieli akademickich oraz ujednolicenie form i
metod kontroli. Koniecznym warunkiem obiektywnosci i skutecz-
nosci oceny jest réwniez wysoka wymagalnosé. Obiektywnos¢ jest
nie do pogodzenia z powierzchowitym ocenianiem dziatalnosci stu-
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ctiaczy, z liberalnocni ustosunkowaniem sie do ich brakéw i ujaw-
nionych niedociggniec.

Nadrzedne znaczenie dia funkcjonowania kontroii i oceny
ma zasada systematycznosci. Zgodnie z nig™ dziatalnos$¢ kontrol-
na i oceniajgca wyniki studiéw powinna stanowi¢ system obejmuja-
cy powigzane i uzgodnione /ujednolicone/ co do celéw i zadan ro-
dzaje oraz metody i formy kontroli. Ich catoksztatt powinien
stanowié¢ uktad strukturalny, ktéry zawsze umozliwiatby stwier-
dzenie, jak i na jakich etapach oraz w jakiej kolejnosci naste-
puje sprawdzenie stopnia osiggniecia /zrealizowania/ kazdego
etapowego i koricowego celu ksztatcenia,

3+ Rodzaje, formy 1 metod:? kontroli wynikéw_nauezanig

W akademiach dowoddczo-sztabowych rozréznia sie nastepuja-
ce rodzaje kontroli* biezgcg, etapowg lub sporadyczng /wyraza-
jacg sie przede wszystkim w formie koiojiwium/ oraz kohcowag,znaj-
dujacg odzwierciedlenie zaréwno w formie kolokwium, jak i egza-
minu, Wramach wyszczegélnionych rodzajow i form stosuje sie
nastepujace gtdwne metody kontroli: obserwacje, ustne sprawdze-
nie, pisemne prace kontrolne.

Kontrola biezgca odbywa sie w toku zaje¢ programowych.
Przejawia sie wniej w najwiekszej mierze funkcja nauczajgca.
Kontrola biezgca zapewnia okreslenie stopnia opanowania materia-
tu programowego, wykrycie w odpowiednim momencie niedociggnieé
w przygotowaniu stuchaczy i ustalenie $rodkéw zaradczych oraz
stwarza mozliwosci operatywnego doskonalenia metodyki naucza-
nia i organizacji nauki wtasnej. Daje ona najlepsza sposobno$¢
oceniania nie tylko wiedzy i umiejetnosci kazdego stuchacza,ale
takze takich jego dowddczych i sztabowych walorow, jak* samo-
dzielnos¢, zdecydowanie, inicjatywa, stanowczo$¢, zdolnosci do
nowatorstwa i twdérczego myslenia oraz dziatania w trakcie roz-
wigzywania problemoéw operacyjno-taktycznycb. Prawidtowo zorga-
nizowana kontrola biezgca umozliwia wykladowcy przestrzeganie
w hauczaniu i wychowaniu stuchaczy zasady indywidualizacji.

Kontrola biezaca jest skuteczna i stymuluje samodzielng
i obiektywng prace stuchaczy pod warunkiem, jezeli:

- jest zawczasu zaplanowana z okre$leniem termindw, form i me-
tod prowadzenia;
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- jest prowadzona regularnie, z uzasadniong czestotliwos$cig w
ciggu catego roku na wszystkich zajeciachj

- jest masowa, tzn* dotyczy catej grupy /kursu/|

- jej wyniki, dotyczace postepéw kazdego stuchacza, oceniane
sg wedtug ogodlnie przyjetego systemu znanego nauczycielom
akademickim i wszystkim stuchaczomt

- zdecydowanie zmierza do usuniecia niedociggnie¢ /brakéw/ w
wiadomosciach i umiejetnosciach atuchaczyi

- jej wyniki wykorzystywane sg do pracy ideowo-wychowawczej w
grupach szkoleniowych i na kursach*

W akademiach dowdédczo-sztabowych kontrola biezgca jest
realizowania poprzez takie metody, jak: obserwacja s]”~chacz”
w toku zajeé, sprawdzanie ich rozwigzan i decyzji, wystuchiwa-
nia ustnych referatow i o@®gowiedzi na zadane pytania*

Szczegodlnie szeroko w ramach kontroli biezgcej jest sto-
sowana obserwacja podczas sprawdzania stopnia opanowania przez
stuchaczy umiejetnosci praktycznych* Obserwacje tego rodzaju
prowadzi sie zwiaszcza podczas ¢wiczen grupowych, dowddczo-
sztabowych /na mapach, szkieletowych/, a takze ¢wiczen egzami-
nacyjnych w terenie. Obserwacja umiejetnosci praktycznych stu-
chaczy ma przede wszystkim charakter indywidualny i polega na
ocenie kazdego stuchacza w zakresie pelnienia przez niego od-
powiednich funkcji* Sprawdzenie umiejetnosci i uzdolnien orga-
nizatorskich ma szczeg6lne znaczenie w ¢wiczeniach taktycznych
w terenie*

Wyktadowca - prowadzac obserwacje - powinien ocenia¢ po-
jedynczych stuchaczy oraz ich zespotly /w ramach ¢wiczen takty-
cznych/. JeS$li problemy sa rozwigzywane zespotowo wyktadowca
powinien ocenia¢ poszczeg6lne zespoty, wprowadzajac element
wspoétzawodnictwa miedzy nimi* Wtakich przypadkach wyktadowca
ma mozliwo$¢ oceny wszystkich stuchaczy ze wzgledu na ich fun-
kcjonowanie w zespotach*

Do pozytecznej i rozpowszechnionej metody nalezy spraw-
dzanie rozwigzan* Jest to metoda szczegodlnie przydatna w cza-
sie zaje¢ gnipowych* Wyktadowca sprawdza przygotowane przez
stuchaczy - opracowane uprzednio lub w trakcie zajecia - kon-
spekty, mapy robocze, dokumenty sztabowe itp*

Szczeg6lnie przydatne dla kontrolujgcego jest stosowanie
metody ustnego sprawdzenia wiedzy i umiejetnosci. Metoda ta
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znajduje réwniez powszechne zastosowanie w czasie kolokwiow 1
ustnych egzaminéw. Wramach tej metody wyktadowca wystuchuje
decyzji i referatow stuchaczy, uzasadnien sformutowanych przez
nich rozwigzan i tez oraz odpowiedzi na zadane pytania.

Wstudiach akademickich pytanie jako sposéb sprawdzania
ma czesto podstawowe znaczenie. Wtrakcie zaje¢ programowych i
kontroli biezgcej pytania sg stawiane przez wykiadowce na po-
czatku lub w trakcie zaje¢ w zaleznosci od ich celéw i przebie-
gu. Pytania powinny by¢ tematycznie zwigzane z poprzednim lub
aktualnie prowadzonym zajeciem i mie¢ charakter problemowy,
chociaz nie nalezy wykluczy¢ pytan o charakterze informacyj-
nym lub wyjasniajacym.

Tak np. na zajeciach grupowych stosuje sie w niektorych
akademiach zadawanie stuchaczom szeregu zwieztych pytan kon-
trolnych dotyczacych organizacji wojsk, ich mozliwosci bojo -
wych, danych taktyczno-technicznych uzbrojenia i techniki bb-
jowej, na ktore- opracowuja oni odpowiedzi pisemne. Nalezy sie
jednak wystrzega¢ formutowania pytan wymagajgcych recytowania
z pamieci fragmentow instrukcji lub regulaminéw.

Inny charakter majg pytania zadawane stuchaczom w czasie
kolokwiéw i ustnych egzaminéw. o ile pytania stawiane stucha-
czom w czasie biezacych zaje¢ dotycza fragmentéw wiedzy, a cze-
sto wymagajg odpowiedzi typu informacyjnego, o -tyle pytania za-
dawane w czasie kolokwiow i egzaminéw dotycza catej dziedziny
sztuki wojennej, jej poszczegbélnych dyscyplin lub dziatéw. Po-
winny wiec one znacznie giebiej siega¢ do problematyki danego
przedmiotu nauczania lub dziedziny sztuki wojennej i w zwigzku
z tym mieé charakter problemowy. Od stuchaczy odpowiadajacych
na pytania nalezy wymaga¢ wykazania sie opanowaniem systemu wie-
dzy, a wiec nie tylko faktéw, ale rowniez praw i prawidtowosci
rzadzacych rzeczywistos$cig wojny i walki zbrojnej.

Pytania powinny by¢ jasne i zrozumiate, jezykowo popraw-
ne. Nalezy dazy¢ do stworzenia - wtrakcie zadawania pytan -
atmosfeiy mozliwie swobodnej, nacechowanej wzajemnym zaufa -
niem i zyczliwoscia.

Dzieki metodzie przepytywania ustala sie faktyczny stan
wiedzy stuchaczy oraz okres$la stopien jej opanowania. Odpowie-
dzi nalezy ocenia¢ w sposéb jednoznaczny, dazy¢ do peinej obiek-
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tyitnosci. Kazdg btedng odpowiedZ nalezy poprawié¢, a istote bie-
du wyjasnic.

Kryteria oceniania rezultatéw kontroli biezacej ustalaja
katedry uwzgledniajgc wymagania programowe co do zakresu i po-
ziomu opanowanej wiedzy z kazdego przerabianego tematu, Z do-
Swiadczenn wynika, ze - aby oceni¢ rozwigzania przyjmowane przez
stuchaczy na zajeciach grupowych lub ¢wiczeniach dowddczo-szta-
bowych - nalezy opracowaé kryteria oceniania czesci skladowych
tych rozwigzan, Nalezatoby ponadto ustalié kryteria oceniania
cech charakteru i innych waloréw dowodczych i sztabowych stu-
chaczy przejawianych wczasie C¢wiczen,

Wtoku kontroli biezagcej ocenia sie prace stuchaczy we-
dlug przyjetego systemu dla kazdego zajecia ¢éwiczenia grupowe-
go oraz dla catego éwiczenia. Podczas podsumowywania kazdego
zajecia wykiadowca - oceniajac poszczegllnych stuchaczy powi-
nien wykaza¢ zaréwno pozytywne strony ich pracy, Jak i niedo-
ciggniecia oraz braki, a wrazie potrzeby - organizowaé indy-
widualne zajecia wcelu usuniecia stwierdzonych btedow.

Ze wzgledu na specyfike przygotowania kadr dowddczych, w
toku kontroli biezgcej powinno sie taczyé wysoka wymagalnosé i
obiektywnos$¢ z umiejetng dziatalnoscig w zakresie ksztattowania
cech dowodczych stuchaczy,

Z dosSwiadczen wynika, ze taka organizacja kontroli biezg-
cej w akademii sprawdza sie dzieki temu, ze zapewnia systematy-
czne zwiekszanie sie ilosci informacji o postepach stuchaczy,
poziomie wiedzy og6tu stuchaczy i kazdego z osobna, oraz pozwa-
la skutecznie kierowa¢ procesem nauczania, A zatem efektywnosc
kontroli biezgcej zalezy od zakresu systematycznego i operatyw-
nego wykorzystania JeJ wynikow przez katedry, wydziaty, dowod-
cow kurséw i organizacje partyjne w celu prowadzenia pracy wy-
chowawczej ze stuchaczami.

Kontrola koncowa zapewnia mozliwo$¢ sprawdzenia stopnia
realizacji celow dydaktycznych w zakresie poszczegolnych przed-
miotbw operacyJno-taktycznych lub ich catego dziatu. Przeprowa-
dza sie Jg metodg przejmowania od stuchaczy kolokwiow i egzami-
néw. Kontrola koricowa spetnia wazna funkcje wychowawczg i sta-
nowi koncowy etap nauki na okre$lonym szczeblu /kursie/ lub na-
uki catosci okreSlonego przedmiotu.
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Stuchacze przygotowujac sie w ramach kontroli koncowej
do kolokwiéw lub egzaminéw nie tylko dodatkowo opracowujg i
powtarzajg material programowy, ale takze uogodlniajg i syste-
matyzuja swojg wiedze, rozumowo opanowujg metodologie przedmio-
tu lub kompleksu przedmiotéw operacyjno-taktycznych, ich wewne-
trzne zwigzki i prawidtowosci. Kontrola koricowa spetnia row -
niez wazng role w ksztattowaniu osobowosci stuchaczy.

Doswiadczenie wykazuje, ze kolokwia i egzaminy, jak zad-
na inna forma kontroli, pobudzajg stuchaczy do intensywnej pra-
cy, wczasie ktérej mobilizujg oni swoje sity, koncentruja uwa-
ge, stajg sie bardziej zdyscyplinowani. Réwnocze$nie z pozna -
niem rzeczywistego stanu wiedzy stuchaczy, jej ocene - jeS$li
egzamin jest przeprowadzony umiejetnie - realizuje sie zadania
stymulowania procesu studiowania stuchaczy, ksztattowania w
nich odpowiedzialnosci za stosunek do nauki, daznosci do wypet-
niania zadan szkoleniowyeh, umiejietnosci przekonywania innych
0 stusznosci swoich pogladéw, posiadania samokrytycznego sto-
sunku do pracy.

Podczas planowania kontroli koncowej nalezy pamietac,aby
nie przecigza¢ sesji duzg iloScig egzaminéw, Z doswiadczen wy-
nika, ze w akademiach dowddczych wciagu jednej sesji mozna
przeprowadzi¢ 5-4 egzaminy, Wtych warunkach stuchacze - nie
naruszajac systemu swojej pracy - moga gruntownie przygotowac
sie do egzaminu i skoncentrowa¢ na nim catg swojg uwage.

Przecigzenie stuchaczy egzaminami nie tylko przyczynia
sie do mechanicznego uczenia sie, ale takze uniemozliwia zro-
zumienie studiowanego materiatu, wyrobienie wiasnych pogladow
1 przekonan,

Do ustnego egzaminu przygotowuje sie bilety egzaminacyj-
ne, ktére zatwierdza komendant akademii. Liczba biletow egza-
minacyjnych powinna by¢ o 10-20% wieksza niz liczba egzamino-
wanych w kazdej grupie szkoleniowej. Ponadto opracowuje sie wy-
kaz pomocy szkoleniowych, z ktérych stuchacze mogg korzystaé¢ w
czasie egzaminu.

Bilety egzaminacyjne powinny by¢ tak opracowane, aby od-
powiedzi na zawarte wnich pytania umozliwialy okre$lenie stop-
nia wiedzy stuchacza z poszczeg6lnych dziatédw danego przedmio-
tu, Fa przykiad jedno pytanie moze dotyczy¢ natarcia, drugie -
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obrony itp* Pozwoli to najbardziej obiektywnie ocenié¢ wiedze
stuchacza z danego przedmiotu.

Do egzaminu pisemnego opracowuje sie zadanie egzamina -
cyjne w formie ¢wiczenia. Wcelu ujednolicenia zasad ocenia -
nia egzaminacyjnych prac pisemnych nalezy w katedrze opracowaé
kryteria oceny powzietych przez stuchaczy decyzji i wykonanej
pracy. Nalezy ustali¢ dokitadnie, jaka praca powinna uzyskaé
oceny "bardzo dobrze", "dobrze", "dostatecznie"”, a kiedy kwa-
lifikuje sie na ocene "niedostateczna".

Na specjalnym szkoleniu katedralnym powinno sie ustali¢
organizacyjna i merytoryczng strone egzaminu. Wszczegdlnosci
nalezy omoéwi¢ zagadnienia, na ktdére w czasie egzaminu szczegél-
nie trzeba zwroci¢ uwage, omowi¢ przyktadowe odpowiedzi na py-
tania oraz kryteria oceniania egzaminu ustnego.

Nauczyciele akademiccy sg odpowiedzialni za odpowiednie
ukierunkowanie przygotowania stuchaczy. Wtym celu organizuje
sie konsultacje zbiorowa, wczasie ktérej poleca sie literature
do przestudiowania oraz podaje wymagania stawiane stuchaczom w
czasie egzaminu.

Wynik egzaminu /kolokwium/ w duzej mierze zalezy od egza-
minatora /wyktadowcy/e Trzeba by¢é wymagajacym i surowym, ale
takze zyczliwym i stanowczym oraz wykazywaé troske o stuchaczy
poprzez gotowos$¢ udzielania im pomocy. Na przyktad wtedy, gdy
trzeba zaregowaé na niezbyt wilasciwg odpowiedz stuchacza, na-
lezy to zrobi¢ taktownie, nie naruszajac atmosfery egzaminu
/kolokwium/. Trzeba roéwniez by¢ cierpliwym na tyle, aby nie
zniecheci¢ stuchacza do przedmiotu, a przede wszystkim nie
stwarza¢ atmosfery strachu zwitaszcza, ze egzaminowani stucha-
cze zazwyczaj znajdujg sie w stanie zdenerwowania i napiecia.

Duze znaczenie wychowawcze ma sprawne przeprowadzenie
egzaminu /kolokwium/. Zgodnie z obowigzujaca zasadag kazdy stu-
chacz powinien siedzie¢ przy oddzielnym stole i korzystac¢ tyl-
ko z materiatbw naukowych i konspektéw udostepnionych oficjal-
nie. Tego rodzaju wymagania pomagajg w utrzymaniu dyscypliny,
zapewniajg skupienie sie egzaminowanych, powiekszajg poczucie
odpowiedzialnosci,

Wtoku egzaminu nalezy stuchaczowi umozliwi¢ petne wy-
powiedzenie sie, tak aby mogt logicznie zbudowaé odpowiedz i
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przeprowadzi¢ dowdd o jej stusznos$ci i prawidtowosci. Dodatni

wplyw nma rowniez przekonanie o zyczliwym stosunku egzaminato-

ra do jego osoby i odpowiedzi.

Egzaminujacy moze przerwaé oé”owiedz wtedy, gdy przeko-
na sie o gtebokiej znajomos$ci omawianego problemu przez stu -
chacza lub gdy nie odpowiada on scisle na pytanie, czy nie zna
w ogoble zagadnienia. Przerwanie jednak odpowiedzi musi byé na
tyle taktowne i spokojne, aby stuchaczowi umozliwi¢ skoncentro-
wanie i ponowne sformutowanie odpowiedzi.

Aby oceni¢ poziom wiedzy stuchacza, nalezy sprawdzig,
czy posiada on wystarczajacy .zasob wiadomosci  takich dzie-
dzin jak:

- teoretyczne zasady wspotczesnej walki i uzycia wojsk oraz
umiejetnosci uzasadnienia tych zatozern na podstawie doswiad-
czen z ubiegtych wojen lub wynikéw szkolenia wojsk;

- zasady wykorzystania rodzajow wojsk i stuzb w walce oraz ich
mozliwosci;

- organizacja pododdziatéw, oddziatdow i zwigzkéw taktycznych
przeciwnika, ich mozliwosci bojowe i taktyka dziatan;

- organizacja wojsk wiasnych, ich mozliwosci bojowo, taktycz-
no-techniczne charakterystyki techniki bojowej i uzbrojenia;

- metodyka pracy dowddcy i sztabu wdziedzinie organizacji i
prowadzenia walki.

Nalezy przy tym uwzgledniaé: stopien przyswojenia na -
teriatow zrodiowych, wtym literatury obowigzkowej, zalecanej
oraz czasopism; umiejetno$¢ zastosowania zasad teoretycznych w
praktyce; logike, uklad i styl odpowiedzi; umiejetno$¢ obrony
i uzasadnienia przedstawianych w odpowiedzi tez.

Kryteria oceny wiedzy stuchaczy przyjmowane w akademiach
dowddczych w czasie egzamindéw ustnych z taktyki ogélnej przed-
stawia zatgcznik s.

Akt wystawienia oceny naklada na nauczyciela akademickie-
go szczegblng odpowiedzialno$¢. Wystawiona ocena nie podlega
zadnej dyskusji i przez nikogo nie moze by¢ zmieniona. Ponie-
waz ma ona znaczenie panstwowe, powinna by¢ jak najbardziej
obiektywna. Nauczyciel akademicki /egzaminujacy/ powinien po
zakonczeniu odpowiedzi stuchacza wyjasni¢ nmu braki i niedociag-
niecia, uzasadniajgc niejako postawiong ocene. Stuchacz wie
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wowczas, jakie negatywne i pozytywne strony jego odpowiedzi
wplynelty na ocene i nma ¢(wiadomos¢ uzyskania sprawiedliwej oce-
ny, Wyciagnie przy tym wnioski na przysztos¢. Po zakonczeniu
egzaminu /kolokwium/ wyniki powinno sie oméwi¢ w grupie szko-
leniowej.

Nalezy podkresli¢, ze do niedawna w akademiach dowdd —
czych metodyka przyjmowania ustnych egzaminéw koncowych z przed-
miotéw taktyczno-operacyjnych pozwalata przede wszystkim oce -
nia¢ jedynie teoretyczng wiedzy stuchaczy. Nie bylo bowiem no-
zliwosci jej praktycznej oceny, poniewaz egzaminy odbywaly sie
w salach wykladowych, a bilety egzaminacyjne w bardzo matym
stopniu odzwierciedlaty problemy dotyczgce pracy dowddcy w wal-
ce, '

Wostatnim okresie udoskonalono metode egzaminowania*
Stuchacz w czasie egzaminu /z zastosowaniem np* stotu plastycz—
nego/ powinien postawi¢ zadania, zorganizowa¢ wspoétdziatanie i
wykonaé szereg innych zadan w zakresie organizowania i prowa —
dzenia walki.

Metoda ta nie zapewniala jednak sprawdzenia praktycznych
umiejetnosci stuchacza w warunkach terenowych* Wzwigzku z tym
w ASG WP w 1979 r* wprowadzono nowg forme egzaminu koricowego i
panstwowego* Przeprowadzono egzamin pisemny dla 2 i 3 roku stu-
dibw w ramach dwustronnego, dwuszczeblowego ¢wiczenia szkiele-
towego ze Srodkami tgcznosci w terenie* W1980 roku w szkiele-
towym ¢wiczeniu egzaminacyjnym brat udziat tylko 3 kurs wojsk
ladowych, LO i WOPK

Woczasie ¢wiczenia zorganizowanego w 1979 r* przeprowa-
dzono egzamin pisemny opierajac sie na nastepujgcych dwoch za-
sadach*

1. Praca stuchaczy kurséw wojsk ladowych i lotnictwa by-
ta oceniana na podstawie ich uczestnictwa w dowodzeniu wojska-
mi, a takze faktycznego wykonania dokumentéw bojowych; ocena
za te czynnosci stanowita ocenge za pisemny egzamin dyplomowy*

2* Przebieg dzietan bojowych w ¢éwiczeniu dotyczyt
zwigzku operacyjnego. Zadania byty stawiane' ¢wiczacei™
cznie zwiagzkowi taktycznemu przez ¢wiczacych stuchaczy osobis-
cie. Przebieg dziatan ¢wiczacego faktycznie oddziatu /przeta-
manie i forsowanie przeszkody wodnej/ ¢wiczacy stuchacze ob-
serwowali na poligonie,
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Celem ¢wiczenia byto sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci
stuchaczy w zakresie planowania i organizowania operacji za -
czepnej, umozliwienie im zdobycia doswiadczen dotyczacych or-
ganizacji pracy dowoddcy | sztabu zwigzku operacyjnego /takty-
cznego/ na stanowiskach dowodzenia, opracowania zasadniczych
dokumentéw bojowych w ograniczonym czasie oraz dowodzenia woj-
skami za pomocag technicznych sSrodkéow*

Kontrola i ocena pracy stuchaczy byta przeprowadzana
przez kierownictwo ¢wiczenia i aparat rozjemczy, ktérych skitad
organizacyjny odpowiadat Organizacji nadrzednych sztabow* Kaz-
dego stuchacza oceniano oddzielnie, zas$ oceny wystawiano za*

- dziatalnos$¢ praktyczng /ocena potozenia, meldunki, stawianie
zadan itp./j
- wiasciwe wykonanie dokumentéw bojowych.

Kazdy stuchacz posiadat swojg teczke, w ktorej byly wpi-
sane zadania do wykonania* Cztonkowie kierownictwa c¢wiczenia
znajdujacy sie stale przy céwiczacych sztabach okreslali rodza-
je dokumentéw do wykonania™ ktére mialy stanowi¢ podstawe do
oceny egzaminacyjnej.

Uczestnictwo w d¢wiczeniu, sztabu rzeczywistego zwigz*
ku taktycznego i ©oddziatu, przyczynito sie do wzboga-
cenia wyobrazni taktyczno-operacyjnej stuchaczy oraz umozliwi-
to stworzenie realnych warunkéw do pracy dowddcéw i sztabow.
Wszystkie przedsiewziecia w ¢wiczeniu umozliwity Scislejsze
powiazanie teorii z praktyka i pozwolity pokaza¢ skomplikowa-
ne problemy wspdiczesnego pola walki*

W Akademii Wojskowej im. MW. Frunzego zrobiono takze
krok na tym kierunku. Egzamin panstwowy jest rozdzielony na
dwie czes$ci. Wsalach grupowych sprawdza sie tylko wiedze te-
oretyczng stuchaczy. Oceny z tej czesci egzaminu nie ogtasza
sie. Wdrugim dniu sprawdza sie umiejetnosci praktyczne stu-
chaczy w warunkach polowych* Te cze$¢ egzaminu prowadzi sie w
nastepujacy sposobt

Wprzeddzien wyjazdu w teren Kierownik taktyczny grupy
ustnie podaje sytuacje taktyczng. Stuchacze sytuacje te nano-
sza na mapy. Nastepnego dnia, bezposrednio przed wyjazdem,stu-
chaczom podaje sie dokladniejsze dane, uzupetniajgce otrzymang
sytuacije.
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W terenie egzamin prowadzi sie na dwéch punktach pracy*
Ka pierwszym punkcie stuchacze prowadzg rekonesans, meldujg de-
cyzje, organizujg wspotdziatanie* Zajecie prowadzi kierownik
taktyczny grupy* Daje on mozliwo$¢ kazdemu stuchaczowi wysta-
pienia wroli dowddcy* Inni stuchacze w tym czasie wystepuja
w rolach oficeréw sztabu, bedac w statej gotowosci petnienia
funkcji dowddcy *

Po zakonczeniu organizacji walki, grupy przejezdzajg na
nastepny punkt pracy* Kierownik taktyczny grupy uzupetnia sy-
tuacje taktyczng w celu umozliwienia przerobienia zagadnien
zwigzanych z kierowaniem walkg* Cztonkowie komisji egzamina-
cyjnej zaréwno na pierwszym punkcie pracy, jak i na drugim no
ga zadawac¢ stuchaczom pytania dodatkowe*

W wyniku dwudniowego egzaminu wystawia sie kazdemu stu-
chaczowi $rednig ocene za taktyke /sztuke operacyjna/*

Przygotowanie i przeprowadzenie takiego egzaminu jest
niewatpliwie trudne. Daje ono jednak w zasadzie peiny obraz
przygotowania stuchacza pod wzgledem praktycznym*

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze przyjecie egzamindw i
kolokwiéw wymaga od nauczycieli akademickich mistrzostwa ne*
todycznego, sztuki i inwencji, a takze uwzgledniania indywidu-
alnych zdolnosci stuchaczy* Surowa i sprawiedliwa wymagalnosé
nauczyciela akademickiego w czasie egzamindéw i kolokwiéw nma du-
ze znaczenie wychowawcze i ukierunkowuje prace stuchaczy*
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V. DOSKONALENIE MISTRZOSTWA PEDAGOGICZNEGO NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH

1+ Wrgpania stawiane kadrze <vdaktyczno-naultOwe 1 akademii
dowddczych

Nauczyciele akademiccy uczelni dowddczych powinni w pet-
ni odpowiadaé wymaganiom stawianym przez partie komunistyczne
i robotnicze panstw oraz ministréw obrony kadrom oficerskim,
zwiaszcza za$ odznacza¢ sie odpowiednimi moralno-politycznymi
walorami oraz wysokim poziomem wyszkolenia ogoélnego i specjal-
nego. Oprocz tego nauczycielom akademickim stawia sie szereg
specyficznych wymagan wynikajacych z wiasciwosci ich zawodu i
tresci procesu nauczania w akademiach dowddczych.

Do zasadniczych obowigzkéw kadry dydaktyczno-naukowej na-
lezy prowadzenie pracy <tydakt;yczno-wychowawcze.i. metodyczne,i i
naukowo-badawczej. Ponadto wykladowcy biorg udziat w éwicze-
niach, komisjach, w dziatalnosci spotecznej i w pracach inne-
go rodzaju.

Praca dydaktyczn oowycho.wawcza
nauczycieli akademickich jest zwigzana z nauczaniem i wychowa-
niem stuchaczy. Do gléwnych jej zadan nalezy; uksztattowanie
ideowo-moralnego i zawodowego /fachowego/ oblicza stuchaczy,
dostarczenie im niezbednych wiadomosci i rozwijaniu ich umie-
jetnosci, wyrobienie nawykéw samodzielnego zdobywania i dosko-
nalenia wiedzy, wdrozenie ich do pracy twdérczej, zachecanie do
nowatorstwa, w tym do podejmowania oryginalnych decyzji doty-
czacych organizowania i prowadzenia dziatah bojowych.

Ksztattowanie ideowo-moralnych i zawodowych postaw stu-
chaczy jest to jedno z najbardziej skomplikowanych i odpowie-
dzialnych zadah nauczycieli akademickich. Stuchacz jako przy-
szty dowddca i oficer sztabu powinien w peini zdawaé sobie
sprawe ze swojego miejsca w spoteczenstwie, by¢ dumny ze swego
zawodu i posiada¢ wysokie poczucie odpowiedzialnosci. Rola na-
uczyciela akademickiego polega w tym wzgledzie na wywieraniu
ciggtego wplywu na stuchaczy, ksztattowaniu ich osobowosci,
wzmaganiu patriotycznych i intemacjonalistycznych uczué¢,wzbu-
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dzaulu ambicji zaivodo\n;/ch., rozwijaniu dociekliwos$ci poznawczej
dotyczacej przedmie«u sztuki wojennej.

Nauczyciel akademicki musi dopingowa¢ stuchaczy do wzma~
gania wysitkbw w celu wszechstronnego poznania i opanowania
najbardziej skomplikowanych probleméw dowodzenia, gotowosci bo-
jowej, szkolenia wojsk. Pod kierownictwem wykladowcy i na zasa-
dzie dobrze rozumianego partnerstwa stuchacze powinni zrozumiec
intelektualng potrzebe ciggtego samoksztatcenia i podwyzszania
swoich kwalifikacji.

Wyposazenie stuchaczy w niezbedny zas6b wiedzy i rozwija-
nie umiejetnosci niezbednych do wykonywania obowigzkéw funkcyj-
ny:;;h po ukonczeniu studiéw - to drugie wazne zadanie pracy dy-
daktyczno-wychowawczej.

Charakteryzujgc kwalifikacje, ktore musi zdoby¢ kadra
oficerska, zakres wiedzy operacyjno-taktycznej. Minister obro-
ny narodowej PRL, gen. armii W, Jaruzelski stwierdzit, ze:
"Wiedza, ktéra kadra powinna posiadaé¢, powinna by¢ konkretna,
nieustarmie aktualizowana, a przede wszystkim aktywna, ofensyw-
na, walczaca zaréwno na wlasnym terenie. Jak i w kazdym S$rodo-
wisku o wiasciwe zrozumienie i prawidiowg interpretacje zacho-
dzacych wspotczesnie wydarzen '« Nauczyciele akademiccy po-
winni poméc stuchaczom w zdobyciu takiej ofensywnej wiedzy, tak
aby mogli oni twdrczo stosowac¢ zasady sztuki operacyjnej, wia-
Sciwie rozumie¢ mechanizm optymalnego wykorzystania posiada-
nych sit i $rodkéw z uwzglednieniem wszystkich czynnikéw sytua-
cji taktycznej oraz zdobyé umiejetnosci wzorowo organizowania
i prowadzenia dziatah bojowych.

Podstawe teoretycznego przygotowania stuchaczy stanowig
gtebokie studia dyrektyw i rozkazéw ministra obrony narodowej
swego kraju oraz regulaminéw i instrukcji. Wykladowca powinien
dazy¢ do tego, aby stuchacze w okresie studiow nie tylko przy-
swoili zasady regulaminowe, ale takze umieli Je umiejetnie uza-
sadni¢ i stosowa¢ wréznych sytuacjach taktycznych.

Obecnie, gdy dziatania bojowe organizuje sie w ograniczo-
nym czasie oraz rozwigzuje Jednocze$nie wiele probleméw,wzrosty

14/ Z wypowiedzi ministra obrony narodowej PRL gen.armii W Ja—

ruzelskiego na konferencji sprawozdawczo-wyborczej PZPR w
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wymagania w zakresie praktycznego przygotowania stuchaczy. Wy
ktadowcy powinni wyrabia¢ w stuchaczach trwato nawyki szybkie-
go podejmowania decyzji i stawiania zadan bojowych, organizowa-
nia wspodtdziatania, wszechstronnego zabezpieczania dziatan bo-
jowych i dowodzenia wojskami, a takze sprawnego i witasciwego
opracowywania dokumentéw bojowych w krétkim czasie. Szczegdlna
uwaga powinna by¢ zwrdcona na ksztattowanie umiejetnosci orga-
nizowania walki w terenie, efektywnego wykorzystania nowej bro-
ni i techniki oraz dowodzenia wojskami w skomplikowanych sytua-
cjach,

Zajecia praktyczne powinny by¢ prowadzone w taki sposdb,
aby wyrobione nawyki i uzyskane doswiadczenie sprzyjaty gtebo-
kiemu zrozumieniu wiadomosci /teorii/ i pomagaty rozwija¢ u
stuchaczy umiejetnosci myslenia kategoriami taktyczno-operacyj-
nymi.

Konieczno$¢ wyrabiania w stuchaczach nawykéw samodzielne-
go zdobywania wiedzy nabiera wspodtczesnie coraz wiekszego zna-
czenia, Nauka wojenna rozwija sie stale i burzliwie, a wraz z
nia srodki walki zbrojnej. Szybko natomiast traca aktualnos¢
wiadomosci zdobyte przez stuchaczy. Dlatego tez, aby nadgzac
za postepem, stuchacze powinni stale wzbogaca¢ swojg wiedze i
pracowa¢ nad sobg. Zadaniem nauczycieli akademickich w tym
wzgledzie jest nie tylko uczenie stuchaczy korzystania ze zro-
det /literatury/, ale takze wpajanie w nich przeswiadczenia o
potrzebie statego doskonalenia swoich wiadomosci i umiejetnosci,
oraz uczenie samodzielnosci, planowej i racjonalnej pracy.

Rownie waznym zadaniem realizowanym przez uczelnie jest
wyrabianie w stuchaczach nawykéw do rozwijania zdolnosci twor-
czych i nowatorskiego rozwigzywania probleméw operacyjno-tak-
tycznych. Chodzi a to, aby nabyte wiadomosci sktaniaty stucha-
czy do twdrczego poszukiwania, rodzity nowe potrzeby, mobilizo

waty do nowatorskiego podejscia zarbwno w czasie nauki w aka-
demii, jak i tez w dalszej dziatalnosci stuzbowej.

Dlatego tez nauczyciel akademicki nie tylko powinien by¢
bardzo wymagajacym w stosunku do stuchaczy jes$li chodzi o zna-
jomos¢ regulamindéw i instrukcji i dokiadnos$¢ opracowywanych do-
kumentéw ale réwniez zgdalt od nich twoérczego podejscia do teorii
i praktyki sztuki wojennej. Bardzo wazne jest przy tym indywi-
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dualne podejscie do kazdego stuchacza z uwzgledziienieni jejgo
cech osobowych, umiejetny na nich wptyw, stymulowanie ich pra-
cy i pobudzanie do twdérczego rozwigzywania probleméw operacyj-
no-taktycznych,

Wsystemie wyzszego szkolnictwa wojskowego w Polsce w re-
alizacji tych zadan duze znaczenie przywigzuje sie do ujawnia-
nia i ksztalcenia stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych.

Dla stuchaczy zaliczonych do szczegd6lnie uzdolnionych
opracowuje sie programy indywidualnego studiowania zawierajgace
dodatkowy materiat przeznaczony do opanowania w czasie nauki
witasnej, po wykonaniu zadann obowiazujacych wszystkich stucha-
czy, Biora oni takze udziat w pracy naukowo-badawczej katedr.

Nawyki twdrczego poszukiwania i nowatorskiego podejscia
pozwalajag stuchaczom po ukoriczeniu studiow aktywnie uczestni-
czy¢ w doskonaleniu teorii i praktyki sztuki wojennej, wystrze-
ga¢ sie szablonowych rozwigzan oraz skutecznie stosowac¢ nowe
srodki walki.

Uogdblniajac nalezatoby stwierdzi¢, ze nauczyciele akade-
miccy akademii dowddczych w procesie dydaktyczno-wychowawczym
muszg rozwigzywaé¢ wiele ztozonych probleméw i odpowiedzialnych
zadan, Wtym celu powinni oni posiada¢ wysokie kwalifikacje i
umiejetnie przekazywaé¢ wiedze stuchaczom.

Praca metodyczna taczy sie Scidle z
opracowywaniem materiatdw szkoleniowych i doskonaleniem mis-
trzostwa metodycznego kadry dydaktyczno-naukowej.

Wyktadowcy akademii poswiecajg wiele czasu na opracowa-
nie programéw szkolenia, wykiladoéw, skryptéw, podrecznikéw, po-
mocy naukowych i innych materiatéw metodycznych. Na tych me
teriatach szkoleniowych opiera sie caty proces ksztatcenia w
akademii. Dlatego tez powinny by¢ one wzorowo wykonane zaréw-
no pod wzgledem formy, jak tez i tresci, oraz odzwierciedlac¢
najnowsze osiggniecia teorii, praktyki i metodyki szkolenia.
Wynika stagd konieczno$¢ stawiania nauczycielom akademickim wy-
sokich wymagan co do umiejetnosci opracowywania materiatow
szkoleniowych,

Edéwnie wazne jest posiadanie wysokich umiejetnosci me
todycznych na poziomie mistrzostwa. Jedynie nauczyciel akade-
micki o wysokich kwalifikacjach moze ksztattowaé¢ u stuchaczy
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cechy dowddcze, uczy¢ samodzielnosci i oryginalnosci w rozwia-
zywaniu réznych ztozonych zadan, stawiajac przed nimi coraz to
nowsze i perspektywiczne problemy. Nauczyciel akademicki po-
winien w procesie szkolenia stworzy¢ stuchaczom takie warunki,
ktére by zawsze zmuszaly ich do wykorzystania nabytej wiedzy i
umiejetnosci i stwarzaly pole dziatania dla twérczej inicjaty-
wy.

Umiejetnos$¢ tworzenia sytuacji dydaktyczno-wychowawczych
aktywizujgcych i mobilizujgcych stuchaczy, wyzwalajgcych ich
tworcze teoretyczne i praktyczne umiejetnosci, rozwijajacych
innowacyjne zdolnosci stanowi podstawowag kwalifikacje nauczy
cielag w Jego pracy pedagogicznej. Poprzez stwarzanie pouczaja-
cych i problemowych sytuacji dydaktycznych nauczyciel w sposéb
posredni steruje samodzielrjymi studiami stuchaczy, inspiruje
ich dziatalnos¢ w procesie nauki, stymulujgce wplywa na kieru-
nek rozwoju zdolnosci innowacyjnych.

Praca naukow o-badawc z a stanowi nie-
odtaczng czes¢ dziatalnosci kadry dydaktyczno-naukowej. Powin-
ni, wniej uczestniczy¢ wszyscy naucsgrciele akademiccy, ponie-
waz:

po pierwsze - akademie dowoddcza stanowig osrodki naukowe,
na ktére naklada sie obowigzek rozwigzywania probleméw zwigza-
nych z rozwojem teorii i praktyki nauki wojennej zgodnie z pro-
filem akademii. Wakademiach systematycznie prowadzi sie rozno-
rodne badania naukowe, w ktérych powinna uczestniczy¢ cata ka-
dra dydaktyczno-naukowa akademiij

po drugie - aby skutecznie wykonywa¢ obowiazki w zakre-
sie ksztaltowania postaw ideowo-politycznych i zawodowych, roz-
wijania sit twdrczych oraz zdolnosci innowacyjnych, a takze uno-
zliwi¢ stuchaczom opanowanie systemowej wiedzy, nauczyciel aka-
demicki sam powinien by¢ nosicielem i twdrcg wiedzy naukowej,
oraz odznaczac¢ sie rozwinietymi zdolnos$ciaiai dziatania innowa-
cyjnego.

Wcelu podniesienia efektywnosci procesu ksztatcenia i
wilasnych w tym wzgledzie poczynan, nauczyciel akademicki powi-
nien réwniez prowadzi¢ badania nad dziatalnoscig dydaktyczno-
wychowawcza, ocenia¢ wyniki uzyskiwane przez stuchaczy, prze-
prowadza¢ eksperymenty pedagogiczne, stosowac¢ nowe oryginalne

metody pracy ze stuchaczami.
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Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze nauczyciel akademicki po-
winien by¢ specjalistg wszechstronnie przygotowanym, umie¢ wy-
ksztatci¢ stuchaczy, cieszy¢ sie autorytetem i byé dla nich wzo-
rem, "Wielki naukowiec, prawdziwy pedagog - wskazuje t.l. Brez-
niew - dazy do tego, aby jego zajecia stanowity odbicie posia-
danej wiedzy 1 umiejetnosci* Uczen przejmuje ideowy pewnik na-
uczyciela, jego stosunek do przedmiotu /sprawy/, naukowa eru-
dycje i metodyke pracy "N,

Osobhisty przyktad nauczyciela} z ktérym stuchacz styka
sie na codzien i ktéry imponuje nu poziomem swych kwalifikacji
rzeczowych i pedagogicznych oraz skalg osiagni¢ naukowych, ma
szczegblng site oddzialywania, moze zacheci¢ do wzmozonego wy-
sitku wnauce i przysztej pracy zawodowej*

Dlatego tez wcelu statego podnoszenia efektywnosci i
jakosci procesu dydaktyczno-wychowawczego szczegélnego znacze-
nia nabierajg wysokie kwalifikacje zawodowe, postawa ideowa}
szeroko rozumiana erudycja i kultura} mistrzostwo pedagogiczne,
a zwilaszcza indywidualne podejscie do kazdego stuchacza, zdol-
no$¢ do wytrwatego realizowania zadan dydaktyczno-naukowych i
inne cechy osobowo$ci wigcznie ze wzorowym wyglagdem zewnetrz-
nym i sprawnoscig fizyczna.

Asystenci, starsi asystenci* adiunkci, wyktadowcy i star-
si wykladowcy powinni;

- posiadaé¢ gteboka wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktycz-
ne w dziedzinie swojego przedmiotu;

- odznacza¢ sie zamitlowaniem do pracy dydaktyczno-wychowawczej;

- umiejetnie realizowac¢ polityke partii wprocesie dydaktyczno-
wychowawczym;

- zna¢ zasady i podstawy pedagogiki i psychologii oraz miec
talent metodyczny;

- posiada¢ umiejetnosci opracowywania pomocy 1 materiatdw szko-
leniowych;

- umie¢ wykorzystywaé techniczne $rodki nauczania oraz wdraza¢
do procesu dydaktyczno-wychowawczego doswiadczenia ze szkole-
nia bojowego wojsk;

- umie¢ samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe*

is/+.1. Brezniew, Leninskim kursom; M,,Politizdat, T.J, s.430.
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Nauczyciele akadeiaiccy nauczajacy taktyki ogélnej powin-

ni znaé:

przedmiot taktyki ogdlnej» charakter wspoétczesnego pola wal-
ki; L

organizacje wojsk witasnych, dane taktyczno-techniczne tech-
niki bojowej;

spos6b uzycia broni jadrowej, lotnictwa, rodzajow wojsk i’
stuzb;

tre$¢ i sposdb organizacji walki, sposob jej prowadzenia;
zasady dowodzenia wojskami w walce z wykorzystaniem wspoétcze-
snych technicznych $rodkéw dowodzenia;

organizacje wojsk nieprzyjaciela, dane taktyczno-techniczne
jego broni i sprzetu bojowego oraz poglady na prowadzenie
dziatan bojowych;

historie wojen i sztuki wojennej;

Zasady wojskowych badann naukowych, metodyke szkolenia wojsk*
Ponadto powinni oni umie¢:
prowadzi¢ ze stuchaczami zajecia z taktyki ogdlnej na wyso-
kim ideowym, naukowym'i metodycznym poziomie; .
w ograniczonym czasie ocenia¢ potozenie, prowadzi¢ rekonesans,
podejmowacé uzasadnione decyzje, precyzyjnie stawia¢ zadania
bojowe wojskom;
organizowaé prace politycaaa i wszechstronne zabezpieczenie
dziatan bojowych;
utrzymywaé wspoétdziatanie i ciggte dowodzenie w toku walki;
uzasadnia¢ ustalenia regulaminéw i instrukcji*
Jeszcze wieksze wymagania stawia sie nauczycielom akade-

mickim zajmujagcym kierownicze stanowiska* Powinni oni posiadaé
gteboka wiedze teoretyczng w dziedzinie sztuki operacyjnej oraz
wyktadanego przedmiotu, a takze bogate doswiadczenie uzyskane
podczas pracy w wojskach i w wyzszym szkolnictwie wojskowym, a
takze odznacza¢ sie zdolnoSciami organizatorskimi*
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Szefowie katedr i ich zastepc:? powinni umieé:
planowaé¢ prace dydaktyczno-wychowawczg i naukowo-badawczg ka-
tedry;
organizowac i prowadzi¢ zajecia ze stuchaczami oraz osobiscie
prowadzi¢ zajecia metodyczne i inne zajecia z wykladowcami;
opracowywac program studiow i plany tematyczne dla swojej ka-
tedry, uzgadniajac je z innymi katedrami;



- opracowywa¢ metodyki szczegdtowe przedmiotow;

- kierowa¢ podnoszeniem kwalifikacji wykladowcow katedry oraz
korzysta¢ w pracach katedry z doswiadczen uzyskanych podczas
szkolenia bojowego wojsk; i

- kontrolowac¢ przygotowanie wykladowcdéw do zajeé oraz jakos¢
tych zaje¢;

~ kierowa¢ opracowaniem podrecznikéw, pomocy naukowych, skryp-
tow, C¢wiczen i innych materiatow szkoleniowych, a takze roz-
wojem bazy szkoleniowo-laboratoryjnej;

- stosowac¢ w procesie dydaktyczno-wychowawczym wspoélczesne te-
chniczne $rodki nauczania;

- kierowac prace”™ naukowo-badawczg katedry i przygotowaniem
adiunktow.

Efektywna dziatalnos¢ pedagogiczna uczelni zalezy od wy-
sokiego poziomu wyszkolenia zawodowego w dziedzinie wyktadane-
go przedmiotu, catego kolektywu nauczycieli akademickich od
asystentow i starszych asystentéw, az do szefow katedr i komen-
dantéw wydziatéw.

Azeby w peini odpowiada¢ wszystkim wyzej wymienionym wy-
maganiom, nauczyciele akademiccy powinni posiadaé wyzsze wy-
ksztatcenie wojskowe i niezbedne doswiadczanie z pracy w woj-
skach. '

Przystepujac do okres$lania wymagan jakim powinien odpo-
wiada¢ nauczyciel akademicki z punktu widzenia wykonywanej
funkcji w uczelni nalezy bra¢ za podstawe przede wszystkim
tre$¢ przedmiotu taktyki ogdlnej i szczebel nauczania w aka-
demii. Z doswiadczenia wynika, ze na stanowiskach dydaktyczno-
wychowawcze do akademii powinno sie wyznacza¢ oficeréw zajmu-
jacych stanowiska dowddcze lub sztabowe nie nizsze od szczebla,
na ktorym majg oni naucza¢ w akademii. Powinni sie oni réwniez
wykaza¢ doswiadczeniem uzyskanym w pracy na tych stanowiskach
w ciggu nie mniej niz 2-3 lat.

2+ Organizacjg doboru oficer6w ng stanowiska nauczycieli
akademicklich i kierowanie nragg “edry d:?dakt70zno-nau-
kowej

Zawod pedagoga wojskowego jest zaszczytny i odpowiedziat-
ny . Dlatego tez wyznaczenie oficera do pracy pedagogicznej po-
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winno byé traktowane ”~ako awans stuzbowy, wyréznienie. Na na-
uczycieli akademickich powinno sie wybiera¢ na;jlepszych ofice-
row posiadajagcych zamitowanie do pracy dydaktyczno-wychowaw -
czej i naukowo-badawczej.

Ukompletowanie akademii dowddczych kadra dydaktyczno-na-
ukowag odbywa sie przede wszystkim poprzez angazowanie oficeréw
z wojsk zajmujacych stanowiska dowddcze i sztabowe. Aby mogli
oni sprostaé¢ przysztym obowigzkom, powinni sie wyroézniaé wyso-
kimi kwalifikacjami, a wszczeg6lnosci posiadac:

- bogata wiedze wojskowo-teo-retyczng i specjalistyczna;

- nawyki opracowywania ¢wiczen, wykladéw i j-nnych materiatow
szkoleniowych}

- potrzebne umiejetnosci i predyspozycje do prowadzenia samo-
dzielnej pracy naukowo-badawczej;

- doswiadczenie w prowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami,
¢wiczen dowddczo-sztabowych i grupowych;

- wiedze z zakresu pedagogiki i psychologii oraz umiejetnosc
pracy wychowawczej.

Oficerowie z wojsk przychodzg do akademii z bogata prak-
tykg liniowg i dhlugim stazem stuzby wojskowej /w zasadzie 20 i
wiecej lat/. Posiadane doswiadczenie pozwala im sta¢ sie w
ciggu 2-3 lat petnowartosciowymi nauczycielami akademickimi,
zdolnymi do poradzenia:sobie ze wszystkimi rodzajami pracy w
uczelni. Jednym z warunkéw sg predyspozycje do pracy dydaktycz-
no-wychowawczej* Tacy wiasnie nauczyciele akademiccy bezposred-
nio wdrazaja do procesu dydaktycznego doswiadczenia za szkole-
nia wojsk, umiejetnie opracowujg Cwiczenia i inne materiaty me-
todyczne. Poczatkowo jednak majg trudnosci w samodzielnej pra-
cy naukowo-badawczej, a przezwyciezajg je przede wszystkim w
toku opracowywania rozpraw doktorskich. Dlatego tez wazno jest,
aby oficerowie przychodzacy z wojsk, wciggu 2-3 lat pracy w
akademii otwierali przewody doktorskie.

Niestety,nie wszyscy jednak oficerowie przybywajacy do
akademii z wojsk stajg sie szybko dobrymi nauczycielami. Nie-
ktérzy z nich nie majac dostatecznego przygotowania pedagogicz-
nego i zamitowania do zawodu nauczycielskiego, napotykajg trud-
nosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w uczelni. Przyczyng te-
go sg gtownie braki i niedociggniecia w systemie doboru™ kandy-
datéw na nauczycieli akademickich.
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Obecnie, o wyznaczeniu oficera na stanowisko dydaktycz-
no-naukowe w akademii decydujg w zasadzie jego przetozeni. Na-
tomiast oceny przydatnosci kandydata ze strony komendy akade-
mii mozna dokona¢ jedynie na podstawie teczek personalnych i
opinni stuzbowych. Nie zawsze jednak mozna tam znalez¢ ocene
przydatnosci oficera do pracy pedagogicznej..

Dlatego tez wskazane bytoby udoskonalenie systemu doboru
kandydatéw na wyktadowcéw pod katem widzenia bardziej dokitadne-"
go ich poznania bezpos$rednio w akademii. Wtym celu mozna byto-
by wprowadzi¢ prébny okres pracy w akademii /56 miesiecy/ lub
- wramach zamiany pracownikéw akademii odbywajgcych praktyke
w 'wojskach - wysyta¢ do akademii na ten okres kandydatow na wy-
ktadowcéw. Wczasie pobytu oficerow w akademii szefowie katedr
moga stwierdzi¢ stan ich przygotowania pedagogicznego, zamito-
wanie do zawodu nauczycielskiego, umiejetnosci w pracy naukowo-
badawczej itp. Z doswiadczen uzyskanych przez ASG WP wynika,ze
mozna takze angazowa¢ nauczycieli akademickich w wyniku organi-
zowanych konkurséw na stanowiska w akademii.

Oficerom przybywajacym z linii na stanowiska dydaktyczno-
naukowe nalezy okazywac¢ daleko idgcg pomoc w szybkim ich adap-
towaniu sie. | tak na przyktad w Akademii Wojskowej im. MW."'
Frunzego w tym celu dla nowo przybytych wykladowcédw organizuje
sie pottora - dwumiesieczne kursy, a ponadto w katedrach przy-
gotowuje sie ich do pracy metodycznej.

WASG 7/ dla nowo przybytych do akademii oficeréw organi-
zuje sie co roku 10 - miesieczne studium, w ktérego ramach mio-
dzi nauczyciele akademiccy odbywaja kurs ogolnoakademicki oraz
kursy katedralne« Po ukonhczeniu studium otrzymujg dyplom nau-
czyciela akademickiego. Daje on uprawnienia do pracy dydaktycz-
no-naukowej i stanowi m.in. podstawe do wyznaczenia na stanowis-
ko adiunkta.

Obie te formy przygotowania miodych nauczycieli akademic-
kich sg sprawdzone w obu akademiach z uwzglednieniem ich specy-
fiki, tradycji i doswiadczen.

Warmii radzieckiej szeroko jest rozpowszechniony system
przygotowania wyktadowcéw dla akademii dowddczych poprzez adiun-
kture. Oficerowie w toku adA.unktury odbywajg niezbedng praktyke
pedagogiczna oraz zdobywajg doswiadczenie w pracy naukowo-badaw-
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czej. Adiunktura zapewnia podwyzszanie kwalifikacji i stanowi
droge do awanséw naukowych poprzez doktoraty i habilitacje.

Nauczyciele akademiccy posiadajgcy stopnie i tytuty nau-
kowe wykonujg najbardziej odpowiedzialne prace naukowo-badaw -
cze oraz sg najbardziej obcigzeni opracowaniem podrecznikow,wy-
ktadow, artykutow.

Wobu akademiach kadre dydaktyczno-naukowg uzupeinia sie
absolwentami akademii wyro6zniajgcymi sie odpowiednimi predyspo-
zycjami i zamitowaniami do pracy dydaktycznej, i“znacza sie ich
na wyktadowcow po ukonczeniu studiow i odbyciu rocznej praktyki
w wojskach.

Wcelu poszukiwania sposoboéw doskonalenia tego systemu,
w ASG WP w 1977 roku na 5 kursie Wydziatlu Wojsk Ladowych wyo-
drebniono kierunek studiéw o specjalizacji dydaktyczno-nauko-
wej. Dla tej grupy zmodyfikowano program nauczania, .Ktéry prze-
widywat wydzielenie z niego 150 godzin na pedagogike i dydakty-
ke. Godziny'te wydzielono kosztem praktyki tytowej i szkolenia
technicznego.

Doboru stuchaczy do tej grupy dokonywano na podstawie wy-
nikbw w nauce, predyspozycji i zamitowania do pracy dydaktycz-
no-naukowej. Wbrani stuchacze powinni sie odznaczac:

- wzorowg i aktywng postawg ideowo-polityczna;

- duza zdolnoscia jasnego i zwieztego formutowania mys$li Ora-
Wyrazania ich w mowie i w piSmie;

- duzym stopniem samodzielnosci, rzetelnosci i uporu w zdobywa-
niu wiedzy oraz w pracy naukowo-badawczej;

- komunikatywnos$ci i sugestywnosci w przekazywaniu wiedzy;

- aktywnym udziatem w pracy kota naukowego stuchaczy oraz ucze-
stnictwem w pracach naukowo-badawczych odpowiedniej katedry.

Wocelu organizacyjnego uregulowania procedury doboru kan-
dydatow do studiow dydaktyczno-naukowych ustalono tryb postepo-
wania. Zakres czynnosci w tym wzgledzie przedstawia zatgcznik 7.

Podczas ksztatcenia tej grupy realizowano ogolny cel stu-
didw, a ponadto takie cele szczeg6towe, jak:

- ksztaltowanie postawy zawodowej wiasciwej dla przysztych na-
uczycieli akademickich i pracownikéw naukowo-badawczych;

- -wzbogacanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu pedagogiki, psy-
chologii i dydaktyki wojskowej szkoty wyzszej;
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- zapewnienie opanowania ogélnych podstaw wiedzy metodologicz-
ne;) z dziedziny wo;jskowych badan naukowych oraz umiejetnosci
prowadzenia dziatalnos$ci badawczej;

- rozwijanie zainteresowan i aspiracji dydaktyczno-naukowych
oraz ksztattowanie innych cech osobowosci niezbednych przy-
sztemu pracownikowi nauki i pedagogowi.

Doswiadczenia uzyskane przez ASG WP w realizowaniu stu-
dibw w specjalizacji dydaktyczno-naukowej mozna oceni¢ w zasa-
dzie pozytywnie. Absolwentom zapewniono stosunkowo solidne pod-
stawy do pracy w wyzszym szkolnictwie wojskowyn# Przede wszyst-
kim za$ wsréd stuchaczy wystgpito pozytywne zjawisko identyfika
cji z zawodem, zwiekszyto sie rowniez zainteresowanie pracg dy-
daktyczno-wychowawczg i naukowo-badawcza. Przypuszcza sie, ze
ich dalszy rozwdéj pedagogiczny i naukowy zostanie znacznie przy-
spieszony e

Uzyskane doswiadczenia przez obie uczelnie wskazujg, ze
w dalszym doskonaleniu systemu przygotowania kandydatéw do pra-
cy wwyzszym szkolnictwie wojskowym nalezatoby przewidywac:

- dokonywanie modyfikacji programéw z przedmiotéw pedago-
gicznych przez uzupetnienie ich tresci wybranymi problemami z
zakresu przygotowania kadr dowoddczo-sztabowych oraz dydaktyki
wyzszej szkoty wojskowej; n

- zwrocenie wiekszej uwagiY ksztatceniu stuchaczy  pod
wzgledem metodologicznym w celu lepszego ich przygotowania do
dziatalnos$ci naukowo-badawczej w jednostkach wojskowych i w
szkolnictwie;

- zorganizowanie uzupetniajgcego ksztalcenia stuchaczy w
trybie dobrowolnym i fakultatywnym z Zakresu dydaktyki wyzszej
szkoty wojskowej i metodyki wojskowych badan naukowych;

- wzbogacenie metod pracy dydaktyczno-wychowawczej z po-
tencjalnymi kandydatami na nauczycieli akademickich, /wyznacza-
nie ich do petnienia funkcji asystentow - wolontariuszy, zleca-
nie prac naukowo-badawczych itp,/.

Tylko tacy nauczyciele akademiccy, ktérzy posiadajg wyso-
kie kwalifikacje naukowe oraz bogate doswiadczenie pedagogicz-
ne, moga by¢ prawdziwymi mistrzami w nauczaniu i wychowywaniu
stuchaczy. Chcac jednak zwiekszaé efektywnos$¢ pracy dydaktycz-
no-wychowawczej nalezy umiejetnie sterowaé¢ ich dziatalnoScig#
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Nalezatoby miedzy innymi cze$ciej posyta¢ najlepszych wy-
kladoygcow na wyzsze stanowiska do wojsk, a nastepnie - po po-
wrocie ich do akademii - wyznacza¢ Ich na szefow katedr lub za-
stepcow. Tacy oficerowie bedg w duzym stopniu wykorzystywac¢ do-
Swiadczenia zarowno liniowe, jak tez pedagogiczne dla jak naj-
lepszego wykonania zadann w uczelni.

5« Podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktyczno-naukowe!

Gtownymi formami podnoszenia kwalifikacji kadry dydakty-
czno-naukowej sa: szkolenie fachowe; szkolenie metodyczne; pra-
ca naukowo-badawcza.

a/ Szkolenie fachowe skiada sie ze szkolenia ogdlnoakade-
mickiego oraz szkolenia katedralnego. Prowadzi sie je z cata
kadrg dydaktyczno-naukowag. WAkademii Wojskowej im. MW. Frun—
zego na szkolenie ogolnoakademickie przeznacza sie w ciggu roku
40%, a na szkolenie katedralne - 30% czasu. Do szkolenia facho-

wego zalicza sie tez wychowanie fizyczne, na ktdre przeznacza
sie pozostate 30% czasu.

Szkolenie ogdlnoakademickie prowadzone jest wedtug pro-
gramu jednolitego dla wszystkich. Glowna tres¢ zaje¢ stanowi
pogtebienie znajomosci teorii marksistowsko-leninowskiej, opa-
nowanie zawartych w dyrektywach vi~tycznych dotyczacych gotowo-
§ci bojowej, szkoienia operacyjno-taktycznego, szkolenia i wy-
chowania, wykorzystania nowych rodzajéw uzbrojenia i techniki
bojowej, zapoznanie z doswiadczeniami szkoleniowymi wojsk i
sztabéw oraz doskonalenie umiejetnosci kadry w dowodzeniu woj-
skami w toku ¢wiczenn dowddczo-sztabowych lub treningéw sztabo-
wych.

Wczasie szkolenia ogo6lnoakademiekiego kadry odbywaja sie
wyktady wyglaszane przez zaproszonych oficerow z kierownictwa,
ministerstwa obrony narodowej danego kraju, instytucji central-
nych, okregébw wojskowych lub naukowcéw cywilnych, a takze przez
wyktadowcow uczelni zagranicznych /w ramach wykladéw wymieh -
nych/. Czesé wykiadéw prowadzona jest przez pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych akademii.

Wazng formg praktycznego przygotowania kadry dydaktyczno-
naukowej jest odbywanie praktyki liniowej oraz uczestnictwo w
¢wiczeniach taktycznych z wojskami, ¢wiczeniach dowdédczo-szta-
bowych, inspekcjach itp.
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Wczasie factiovbego szkolenia katedralnego przerabiana
jest problematyka specjalistyczna danej katedry. Prowadzi sie
je wformie seminariéw, informacji naukowych, ¢wiczenn grupo -
wych lub epizodycznych ¢éwiczeh dowddczo-sztabowych.

Doskonalenie szkolenia fachowego osiaga przez poprzez
Sciste jego powigzanie z potrzebami wojsk i procesem dydakty-
czno-wychowawczym w akademii, wzbogacenie form szkolenia oraz
wyznaczenia na lektorow wykltadowcéw o najwyzszych kwalifika-
cjach.

Szkolenie katedralne powinno by¢ prowadzone oddzielnie
dla miodych wykladowcéw i dla juz doswiadczonych. Uzasadnia
sio to tym, ze miodzi wykladowcy majg jeszcze niedostateczne
doswiadczenie w pracy dowddczo-sztabowej. Cze$¢ z nich nie pro-
wadzita dotychczas pracy naukowo-badawczej. Dlatego tez w po-
czatkowym okresie pobytu w akademii potrzebna im jest pomoc
starszych i doswiadczonych kolegow.

Dla doswiadczonych wykladowcow majgcych za sobg trzylet-
ni okres pracy w akademii nalezy przeznaczyé 5/~ czasu na pra-
«ce samodzielng /z ogdlnego czasu przeznaczonego na szkolenie
katedralne/-

Miodzi wyktadowcy natomiast powinni pracowaé pod kierow-
nictwem szeféw katedr lub ich zastepcow. Pozwala tO przerobié
z nimi wszystkie tematy omawiane p6zniej ze stuchaczami, roz-
wigza¢ szereg probleméw, z ktérymi mogg sie spotkaé w pracy dy-
daktyczno-wychowawczej .

Szczegdlng uwaga w szkoleniu fachowym kadry powinna byé
zwrocona na wyrabianie nawykéw wykladowcéw organizowania i pro-
wadzenia dziatan bojowych. Nauczyciele akademiccy ze wzgledu na
szczeg6lne zainteresowania procesem dydaktyczno-wychowawczym,
czesto traca nawyki szybkiego nanoszenia sytuacji na mape, po-
dejmowania decyzji w ograniczonym czasie, pracy na technicz -
nych srodkach tgcznosci itp. Azeby nie dopusci¢ do tego, nale-
zy zwiekszy¢ czestotliwos$é prowadzonych z wykladowcami ¢wiczen
dowodczo-sztabowych, czesciej tez rozwiazywaé zadania taktycz-
ne i operacyjne.

b/ Szkolenie metodyczne powinno by¢ ukierunkowane na:
podwyzszenie kwalifikacji dydaktyczno-wychowawczych nauczycie-
i akademickich; ukierunkowanie ich zainteresowan; stwarzanie
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przestanek dla ksztattowania icti mistrzostwa pedagogicznego.

Pomoca w szkoleniu metodyczn;ynt sagt konferencje naukowo~
metodyczne, kursy szkoleniowo-metodyczne, zajecia metodyczne,
hospitacje otwartych zaje¢ i inne przedsiewziecia, w czasie
ktérych dokonuje sie wymiany pogladéw i doswiadczenn w naucza-
niu stuchaczy. Oproécz tego w ramach szkolenia metodycznego pro-
wadzi sie wyklady z pedagogiki, dydaktyki i psychologii.

Konferencje naukowo-metodyczne prowadzi sie w akademii
w zasadzie z udzialem przedstawicieli innych akademii, szkot,
instytucji centralnych ministerstwa obrony narodowej danego
panstwa i wojsk. Wczasie konferencji rozwigzuje sie problemy
dalszego zwiekszania efektywnosci metodyki szkolenia i wycho-
wania stuchaczy z uwzglednieniem nowych srodkéw walki, zmian
w pogladach na prowadzenie dziatan bojowych, doskonalenia bazy
szkolenioweje

Kursy /konferencje/ szkoleniovT>o0-metodyczne akademii i ka-
tedr majg na celu doskonalenie kwalifikacji kadry. Ogdlnoaka-
demickie kursy odbywaja sie przed rozpoczeciem nowego roku aka-
demickiego, a kursy katedralne - przed nowm semestrem.

Wczasie kurséw /konferencji/ dokonuje sie podsumowania
ubiegtego okresu /roku, semestru/, omawia sie zmiany w progra-
mach nauczania, uogodlnia sie doswiadczenia w zakresie metodyki
nauczania i wychowania stuchaczy oraz daje sie wytyczne do pra-
cy na dany okres /rok, semestr/. Na kursach katedralnych omawia
sie ponadto tematyke wazni.ejszych /trudniejszych/ zajeé¢, ktore
majg by¢é prowadzone w przysztym semestrze.

Szczegb6lne miejsce wczasie kursow zajmuje wymiana do-
Swiadczen dydaktycznych, nauczycieli akademickich, podczas kto6-
rej rozpatruja oni najbardziej pouczajgce metody i przyktady
nauczania stuchaczy, analizujg przyczyny brakéw w pracy dydak- '
tycznej, opracowujg propozycje majace na celu wprowadzenie no-
wych bardziej skutecznych metod.

Konferencje i seminaria metodyczne moga by¢ prowadzone w
katedrach lub zespotach kursowych w celu przedyskutowania od-
dzielnych probleméw metodyki nauczania. Omawia sie na nich za-
sady teoretyczne metodyki nauczania i wychowania stuchaczy,
uzgadnia sie poglady na uzycie nowych srodkéw nauczania.

Uogo6lnienie i wymiana doswiadczenn dydaktyczno-wychowaw-



czzch ma miejsce w czasie naukowo-metodycznjch. konferencji,kur-
séw, narad, seminariow oraz podczas omawiania otwartych zajec
i hospitacji. Duzg wage w tym wzgledzie przykitada sie do publi-
kacji, jakimi aa biuletyny metodyczne, wykiady, skrypty, pomoce
naukowe, artykuty, a takze metodyki szczeg6étowe przedmiotow.

W akademiach stale odnawia sie skiad kadry dydaktyczno-
naukowej i wzrastaja wymagania w stosunku do nauczycieli aka-
demickich, Dlatego tez istnieje koniecznos¢ dalszego doskonale-
nia ich kwalifikacji, ktére polega na:

- ulepszaniu istniejgcych i wprowadzaniu nowych form na-
uczania z wykorzystaniem osiggnie¢ pedagogiki, mozliwosci wspot-
czrisnych technicznych s$rodkéw metodycznych i doswiadczen innych
uczelnij

- dalszym doskonaleniu metodyk szczegétowych, w tym za$
zwiaszcza metodyki prowadzenia réznego rodzaju zajec¢, oraz nme
todyka kierowania praca samodzielng stuchaczy;

- bardziej dokladnym doborze oficeréw z wojsk na nauczy-
cieli akademickich i na studia doktoranckie /adiunkture/;

n - zainteresowaniu nauczycieli akademickich badaniami z
dziedziny nauczenia i wychowania stuchaczy;

- stwarzaniu nauczycielom akademickim dobrych warunkéw
do pracy poprzez danie im czasu na doskonalenie mistrzostwa ngd-
todycznego,

c/ Praca naukowo-badawcza. Mistrzostwo pedagogiczno nie
jest do pomys$lenia bez znajomosci i doskonalenia wiedzy w za-
kresie wykladanego przedmiotu. Gieboka znajomos$¢ przedmiotu w
duzej mierze zalezy od kwalifikacji naukowych nauczycieli aka-
demickich, Dlatego podwyzszanie kwalifikacji naukowych kadry
uczelni jest koniecznym warunkiem doskonalenia mistrzostwa peda-
gogicznego.

Kwalifikacje naukowe podwyzsza sie poprzez opracowanie
prac doktorskich i ich obrone, uczestnictwo w zespotach nauko-
wo-badawczych, opracowywanie referatéw i komunikatéw naukowych
oraz udziat w ¢wiczeniach operacyjno-taktycznych, w tym zwilasz-
cza doswiadczalnych.

Opracowanie prac doktorskich i habilitacyjnych i ich obro-
na stanowia dla kadry jeden z waznych sposobdow podwyzszania
swoich kwalifikacji naukowych, pozwalajacych wyrobi¢ nawyki pro-
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wadzenia badan, a takze pogtebi¢ i rozszerzyé¢ wiedze z zakresu
tematu rozprawy.

Wcelu utatwienia i przyspieszenia opanowania rozprawy
naukowej i uzyskania przez nauczyciela akademickiego pierwsze-
go stopnia naukowego, w obydwu akademiach istnieje okreslony
system zapewniajacy opracowanie pracy bez oderwania od peinie-
nia obowigzkow stuzbowych. W Akademii Wojskowej im. MW. Frun-
zego odbywa sie to poprzez adiunkture. Natomiast w ASG WP ist-
nieja kursy doktoranckie stacjonarne i zaoczne /dla pracujag -
cych/. 7/szyscy doktoranci powinni w okreslonym czasie napisac
prace, zda¢ egzaminy i obroni¢ prace.

Z doswiadczenia Akademii 7/ojskowej im. MW. Frunzego wy-
nika, ze miodzi nauczyciele akademiccy moga przestgpi¢ do zda-
wania egzaminéw doktorskich juz w pierwszym roku po przybyciu
do uczelni. Azeby terminéw egzaminéw nie przedtuzac, celowe
jest planowanie i kontrolowanie przygotowania sie doktorantow
przez szefow katedr. Wcelu okazania pomocy nauczycielom aka-
demickim w przygotowaniu sie do zdania egzaminu z filozofii lub
ekonomii politycznej oraz jezyka obcego nalezy organizowac spe-
cjalne grupy szkoleniowe. Dobra organizacja przygotowania sie
do egzaminéw zapewnia zdanie ich w ciagu roku.

Opracowanie prac doktorskich bez odrywania nauczycieli
akademickich od ich obowigzkéw stuzbowych zwigzana jest z du-
zym ich obcigzeniem. Dlatego konieczne jest okazywanie pomocy
doktorantom poprzez zmniejszenie obcigzenia dydaktycznego i
zwolnienie ich od udziatlu w pracach naukowo-badawczych katedry.
Jesli' maja oni dobrze zorganizowang prace i pomoc ze strony ka-
tedry, moga opracowac¢ i obroni¢ prace doktorskie w ciggu 2-3
lat »

Wazny problem stanowi w akademiach uzyskiwanie przez na-
uczycieli akademickich kolejnych stopni naukowych. Dotychczas
jednak nie osiagnieto w tym wzgledzie zadowalajgcych wynikow.
Wydaje sie wobec tego, ze nalezy w wiekszym stopniu poznawac
mozliwosci nauczycieli akademickich w dziedzinie dziatalnosci
naukowo-badawczej, okazywaé¢ im pomoc w wyborze tematu i opraco-
waniu pracy.

Uczestnictwo w pracach naukowo-badawczych stanowi czesc¢
sktadowa dziatalnosci stuzbowej kazdego nauczyciela akademic-
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kiego. Pigtego tez po objeciu stanowiska stuzbowego ws2”scy na-
uczyciele akademiccy powinni by¢é angazowani do pracy naukowo-
badawczej, poczatkowo w zespotacb., a w pdzniejszym okresie -
indywidualnie /samodzielnie/, Tylko bezposrednio prowadzona
praca naukowo-badawcza umozliwi wyrobienie nawykéw pracy badaw-
czej i ich doskonalenie.

Duze znaczenie dla skutecznego prowadzenia prac naukowo-
badawczych posiada opanowanie przez nauczycieli akademickich
metodyki badan naukowych. Dlatego konieczne jest wygtaszanie
wyktadoéw, prowadzenie seminariow i konsultacji oraz posiada -
nie wykazu odpowiedniej literatury dotyczgcej metodologii pra-
cy naukowo-badawczej,

Z doswiadczen wynika, ze kazdy nauczyciel akademicki po-
winien specjalizowac¢ sie w odpowiedniej tematyce i zgodnie z -
nig prowadzi¢ badania naukowe. Zapewnia to podniesienie pozio-
mu pracy naukowo-badawczej i skraca czas na wykorzystywanie jej
wynikow.

Opracowywanie wyktadoéw /referatow/ i przygotowywanie kon-
ferencji naukoiyych zapewniaja nauczycielom akademickim mozli -
wos¢ doskonalenia umiejetnosci prowadzenia badan naukowych, po-
gtebiania teorii nauki wojennej. Wszczegdlnosci zaleca sie
branie aktywnego udziatu w konferencjach /sympozjum/. Zabiera-
nie gtosu na tego rodzaju naradach naukowych jest dobrg szkoig
podnoszenia swych kwalifikacji naukowych.

Celowe jest powierzanie opracowania materiatdbw na kon-
ferencje naukowe oficerom specjalizujacym sie w tematyce, kto-
rej poswiecona jest konferencja.

Udziat w ¢éwiczeniach operacyjno-taktycznych w tym doswiad-
czalnych pozwala nauczycielom akademickim sprawdza¢ nowe rodza-
je uzbrojenia, weryfikowa¢ wnioski z badan teoretycznych nad
normami taktyczno-operacyjnymi, sposobem prowadzenia dziatan
bojowych, oraz wykorzysta¢ doswiadczenia z ¢éwiczen w pracy na-
ukowo-badawczej, a w miare mozliwosci i w procesie dydaktycz-
nym,

W éwiczeniach doswiadczalnych powinni bra¢ udziat przede
wszystkim doswiadczeni nauczyciele akademiccy, specjalizujacy
sie w tematach bedacych przedmiotem badan w tych ¢wiczeniach.
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Ne Kryteria mistrzostwa peda™OKiczneKP. naucz7cleli gkadendo-
kich

Mistrzostwo pedagogiczne przejawia sie przede wszystkim
jako,, wybitna zdolnos$¢ wywierania poprzez dziatalnos¢ dydaktyce—
no—wychowawczg i naukowo-badawczej wphywu, na wszechstronny roz-
woj osobowosci stuchaczy, zwilaszcza na przyswojenie przez nich
istotnych cech i waloréw zawodowych. Zdolnos¢ powyzsza nie
ujawnia sie od razu, ksztattuje sie ona stopniowo w miare wzro-
stu kwalifikacji rzeczowych i naukowych oraz zdobywanie dos$wiad-
czenia pedagogicznego. Aby mistrzostwo pedagogiczne nauczycie-
li stale podnosi¢ na wyzszy poziom wystepuje potrzeba okresla-
nia kryteriow lub wskaznikéw oceny osiaggnietego kunsztu dziata-
nia pedagogicznego.

Stopien mistrzostwa pedagogicznego nauczyciela akademic-
kiego w pewnym stopniu odzwierciedlajg wyniki nauki jego ucz-
niow. Nie jest przypadkiem, ze w niektdorych uczelniach wykila-
dowcdw ocenia sie jeszcze wylgcznie na podstawie wynikdw egza-
minéw stuchaczy. Doswiadczenie jednak wykazuje, ze wylgcznosc
ta jest niewtasciwa z nastepujacych wzgledow.

Po pierwsze - nie ma mozliwosci stworzenia grup szkole-
niowych ze stuchaczy o jednakowym poziomie i zdolnosc¢iach.Dla-
tego tez w niektérych grupach jest wiecej stuchaczy lepiej przy-
gotowanych i wiekszym talencie, a w innych grupach - wiecej
stuchaczy stabszych, mniej zdolnych.

Po drugie - ocena wiedzy stuchaczy podczas egzaminu w
decydujacej mierze zalezy od subiektywnej oceny egzaminatora.
Zdarzaja sie przeto rozne przypadki. Czesto tez poziom stucha-
czy nie jest wyréwnany w zakresie znajomos$ci przedmiotu w ca-
tosci i w poszczegdlnych jego zagadnieniach.

Dlatego tez uwzglednienie tylko tego czynnika podczas
oceniania nauczyciela akademickiego moze spowodowaé zawyzenie
lub zanizenie wilasciwej oceny, na ktérag zastuguje.

Wobec powyzszego oceny postepow stuchaczy mogg byé tylko
jednym z czynnikéw wptywajgcych na ocene mistrzostwa pedagogicz-
nego wyktadowcow, przy czym nalezy uwzglednia¢ wyniki egzami -
néw nie w okresie jednego roku, a wciagu kilku lat dziatalno-
$ci nauczyciela. Oprécz tego nalezy bra¢ pod uwage takze inne
osiagniecia stuchaczy, jak: uczestniczenie w kotach naukowych;
ilos¢ przodownikéw w grupie itp,
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Tak wiec jesli sie ocenia mistrzostwo pedagogiczne nau-
czycieli akademickich, to oprécz postepéw ich stuchaczy nalezy
uwzglednia¢ takze ich walory moralno-polityczne, teoretyczne i
praktyczne przygotowanie, zdolnosci metodyczne oraz wyniki pra-
cy naukowo-badawczej,

Walory moralno-polityczne kadry dydaktyczno-naukowej oce-
nia sie tak samo jak wszystkich oficeréw. Przejawiajg sie one
u nauczycieli akademickich w poczuciu wysokiej odpowiedzialno-
Sci za jakos$¢ nauczania i wychowania stuchaczy, oddaniu i zami-
towaniu swojego zawodu, Swiadomosci ideologicznej, partyjnej
pryncypialnosci i gtebokiej znajomosci teorii marksistowsko-le-
ninowskiej «

Przygotowanie teoretyczne kadry dydaktyczno-naukowej oce-
nia sie w czasie seminaridow oraz przyjmowania egzaminow. Wazne
sg w tym przypadku* widédza w zakresie nie tylko swego przedmio-
tu, ale takze przedmiotéw pokrewnych, a mianowicie znajomos$¢
perspektyw rozwoju sztuki wojennej, mozliwosci bojowych prze-
widywanego przeciwnika, historii sztuki wojennej, metodyki
szkolenia bojowego, teorii pedagogiki, psychologii itd.

Przygotowanie praktyczne jest jednym z wazniejszych wskaz
nikbw mistrzostwa pedagogicznegoi gdyz obecnie stawia sie absol
wentom uczelni dowddczych wysokie wymagania co do ich praktycz-
nego przygotowania. Tylko nauczyciel akademicki dobrze stosuja-
cy wiedze teoretycznag w rozwigzywaniu zadan praktycznych moze
wyrobi¢ w stuchaczach niezbedne nawyki jak najlepszego wykony-
wania obowigzkéw na zajmowanych stanowiskach stuzbowych bezpo-
srednio po ukonczeniu studidow.

W ocenie praktycznego przygotowania nauczycieli akademic-
kich szczeg6lng uwage nalezy zwrdci¢ na praktyczng ich prace *
w polu w roli dowddecy luo oficera sztabu, to jest: na umiejet-
nos¢ prowadzenia rekonesansu; stawiania zadan bojowych; orga-
nizowania wspotdziatania; dowodzenia wojSKami w toku walki i
wykorzystania technicznych s$rodkéw dowodzenia. Wcelu peiniej-
szej oceny praktycznego przygotowania wykladowcéw nalezy zwiek-
szy¢ dla nich ilos¢ zaje¢ praktycznych w terenie w ramach szko-
lenia kadry.

Zdolnosci pedagogiczne nauczycieli akademickich powinny
byC oceniane przede wszystkim weditug ich umiejetnosci wyposa-
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zenia stuchaczy w nledze oraz ksztattowania wartosci zawodo -
wjch niezbednych oficerowi o profilu dowdédczym. Nalezy takze
uwzglednia¢ spostrzegawczos¢, wyobraznie pedagogiezjig, mysle-
nie kategoriami taktyczno-operacyjnymi, takt pedagogiczny,umie-
jetnos$¢ utrzymania wiasciwych kontaktéw ze stuchaczami oraz
zdolno$¢ do prawiditowej i samodzielnej oceny warunkéw zmienia-
jacych sie sytuacji pedagogicznych, »

Wskazniki naukowe mistrzostwa pedagogicznego okresla sie
wedtug stopnia zaangazowania nauczyciela akademickiego w pracy
naukowo-badawczejj ilosci i wartosci prac naukowo-badawczych
opracowanych przez niego; a takze umiejetnosciami w kierowaniu
praca naukowo-badawcza stuchaczy.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze kryteria oceny mistrzo-
stwa pedagogicznego nauczycieli akademickich sg bardzo rézno-
rodne. Ta wszechstronnos¢ ma duze znaczenie nie tylko dla okre-
Slenia stopnia przygotowania kadr pedagogicznych, ale takze
dla skutecznej pracy w zakresie doskonalenia ich mistrzostwa.
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ZAKOIiCZENIB

Przedst:av?ione w niniedszji']!! materiale zalecenia dotyczace
doskonalenia metodyki nauczania przedmiotéw operacyjno-takty <
cznych nie wyczerpujg wszystkich mozliwosci dalszego podnosze-
nia efektywnosci i jakos$ci procesu nauczania i wychowania stu-
chaczy akademii dowoddczych.

Propozycje ujete wtresci publikacji zostaty sformutowa-
ne na podstawie doswiadczen uzyskanych przez dwie akademie do-
wodcze: Akademie Wojskowg im. MW. Frunzego oraz Akademie Szta-
bu Generalnego WP im. gen. broni Karola Swierczewskiego. Zespét
autorski zdaje sobie jednak sprawe z faktu, ze réwniez inne aka-
demie dowddcze armii panstw socjalistycznych, uczestnikéw Ukta-
du Warszawskiego, posiadajag bogate doswiadczenia dydaktyczno-
naukowa i cenny materiat na powyzszy temat. Dlatego tez jednym
z kierunkow dalszego podnoszenia jakosci i zwiekszania efektyw-
nosci przygotowania kadr dowddczych jest szeroka wymiana do-
Swiadczen miedzy wszystkimi akademiami.

Niezbedne jest przy tym wykorzystywanie wszystkich mozli-
wych rezerw w uczelniach oraz-doskonalenie kierowania procesem
nauczania i wychowania stuchaczy. Dziatalnos¢ w tym wzgledzie
powinna by¢ oparta na podstawach naukowych z uwzglednieniem
ostatnich osiggnie¢ mysli wojskowej i techniki, zadan uczelni,
warunkéw ksztatcenia i wychowania stuchaczy, bogatych doswiad-
czen oraz aktywizujgcych form i metod nauczania.
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Zatacznik 3

RODZAJE ZAJ?C DYDAKTYCZNYCH W PRZEDMIOTACH
OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH | METODY ICH PROWADZENIA

1. Wyktad- systematyczne, utozone w okreslonym po-
rzadku, ustne przedstawienie gltéwnych zagadnienn na okreslony
temat wspotczesnej walki i operacji.

Przeznaczenie wyktadu: daé¢ stuchaczom taki zaséb wiedzy
teoretycznej, na ktérej podstawie mozna wyksztatci¢ w nich nie-
zbedne umiejetnosci.

WASG WP wyktady dzielg sie na kursowe, problemowe i kon-
wersatoria.

Wyktady kursowe maja charakter uzytkowy i przeznaczone sa
do zapoznania stuchaczy w sposdb systematyczny z systemem wie-
dzy w zakresie danego przedmiotu lub dziatu nauczania. Wykiady
te zawieraja wskazania dotyczace prawidtowosci prowadzenia dzia-
tan bojowych, przygotowujg one stuchaczy do podejmowania opera-
cyjno-taktycznych decyzji i rozwigzywania zadan w toku ¢wiczen.

Wyktady problemowe rdznig sie od kursowych glebszym uje-
ciem poszczeg6lnych probleméw. Wwyktadach problemowych nauczy-
ciel akademicki w zasadzie przedstawia okreslony dorobek badan
naukowych, wysuwajac na plan pierwszy metode podejscia do pro-
blemu oraz sposéb jego rozwigzania. Ten Ajrnamiczny sposob pro-
wadzenia wyktadu wzmaga zainteresowania stuchaczy przedmiotem
i tematem zajecia, oraz zacheca ich do twdérczych poszukiwan.

Konwersatori um jest to forma zaje¢ dydak-
tycznych, polegajgca na prowadzeniu przez wykitadowce rozméw ze
stuchaczami na temat omawianych problemodw.

Podczas wygtaszania wyktadu wskazane jest:

- na poczatku nawigza¢ do tematu poprzedniego wyktaduj

- utrzymywac¢ nieprzerwany kontakt z audytorium;

- w toku wykladoéw postugiwaé¢ sie prostym, jasnym i do -
atepnym jezykiem, wykaza¢ sie dobra znajomosciga materiatu,umie-
jetnie, zwiezle i precyzyjnie formutowaé-swoje mysli;

- zmienia¢ tempo moéwienia i intonacje gtosu, aby ekspono-
wac¢ zasadnicze tezy lub wnioski;
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- powtarzaé¢ niektdora stwierdzenia;

~ moéwi¢ przekonywajaco i spokojnie, bez zbednej gestyku-
lacji;

- wykorzystywa¢ schematy, plansze, przezrocza, omawiac
doswiadczenia z wojny i z éwiczen;

- wyktadany materiat ilustrowacé¢ kolejno zgodnie z prze-
kazywang trescia;

- obowigzkowo powtorzy¢ zasadnicze wnioski w podsumowaniu
wyktadu;

- pozostawi¢ czas /5~5 min./ na odpowiedzi na pytania stu-
chaczy;

- podczas odpowiedzi na pytania wyjasni¢ watpliwe proble-
my, lecz nie powtarza¢ tez Juz podanych w wyktadzie;

- zakonczy¢ wyktad doktadnie w czasie wyznaczonym w roz-
ktadzie zaje¢,

2. Seminarium przeprowadza sie na najbardziej
skomplikowane tematy z taktyki i sztuki operacyjnej.

Przeznaczenie seminarium - ksztattowanie u stuchaczy gite-
bokiej ideowej Swiadomosci, pogiebienie i utrwalenie- wiadomos-

ci teoretycznych przyswojonych przez stuchaczy w czasie wykia-
dow i samoksztatcenia,” a takze doskonalenia umiejetnosci ustne-
go referowania.

Podczas prowadzenia seminarium wskazane Jest;

- zagajenie seminarium przez nauczyciela akademickiego,
majace na celu ukierunkowanie stuchaczy na aktywne uczestnic-
two w oméwieniu postawionych zagadnien;

- nadanie zajeciu charakteru twoérczej dyskusji, zapewnia-
jacej swobodne omdéwienie i wymiane pogladéw na temat prowadzone-
go seminarium;

- wystuchiwanie Jednego-dwoéch stuchaczy na tematy nowe
i skomplikowane;

- wystuchiwanie Jednego stuchacza w ciggu 10-15 minut, a
nastepnie stuchaczy ustosunkowujgcych sie do tych wypowiedzi
przeznaczajagc po 5~7 minut czasu dla kazdego;

- nie tylko wystuchiwanie zgtaszajgcych sie, ale takze
wyznaczanie stuchaczy do referowania poszczegélnych zagadnien;

- prowadzenie szczeg6towej analizy wypowiedzi stuchaczy
w celu wykrycia omylek, niescistosci, bteddéw, itp.;
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- przerywanie wypowiedzi stuchacza tylko w razie stwier-
dzenia powazniejszych bteddéw, nieprawidtowych,sformutowan lub
wypowiedzi nie na temat;

- przeprowadzenie krotkiego podsumowania kazdego zagad-
nienia w celu uzupeinienia lub uscislenia omawianych problemodw,
ktére niezbyt dokiadnie lub niezrozumiale byly przedstawione
przez referujgcych stuchaczy;

- wykorzystywanie pomocy pogladowych oraz tablicy i kredy;

- podsumowanie catosci zajecia wciggu 10-20 minut, w
czasie ktoiych nalezy odpowiedzie¢ na pytania stuchaczy, usta-
li¢ ostateczny poglad na te zagadnienia, co do ktérych wypowia-
dano rézne zdania; oceni¢ przygotowanie stuchaczy, ustosunkowac
sie do oddzielnych wypowiedzi /pozytywnych i negatywnych/ po -
stawi¢ zadanie uzupeilnienia wiadomosci, ktdére zostaty stabiej

opanowane*

cwiczenia grupowe stanowia najprostszy
rodzaj szkolenia operacyjno-taktycznego, w czasie ktérego wszy-
scy szkoleni wystepuja w jednej i tej samej roli. Wykladowca
wystepuje wroli przetozonego i informuje szkolonych o dziata-
niu przeciwnika i wojsk wiasnych.

Wczasie ¢wiczenia grupowego w sali, w konkretnej sytua-
cji operacyjno-taktycznej uczy sie stuchaczy podejmowania decy-
zji, opracowywania dokumentéw bojowych i innych czynnos$ci do-

wodcy lub oficer6w sztabu w czasie organizowania i prowadzenia
dziatan bojowych, Nauczyciel akademicki nma bezposredni wplyw
na stuchaczy poprzez podawanie nowych danych dotyczgacych sytua-
cji taktycznej,'krytyczne ocenianie decyzji stuchaczy, dembn -
strowanie przyktadowych meldunkéw /analizy zadania, oceny poto-
zenia, decyzji itp,/.

Cwiczenia grupowe moga by¢ prowadzone jako gtowne, dosko-
nalace, specjalistyczne /w ASG WFP/.

W Akademii Wojskowej im. MW, Frunzego rozréznia sie ¢wi-
czenia grupowe, metodyczne, kompleksowe i treningowe.

Cwiczenie metodyczne"™ ma na celu: —przerobienie ze stu—

1/ a/ Wjezyku rosyjskim nazwa tego ¢wiczenia brzmi: "mietodi-
czeskaja zadacza". WASG WP podobny charakter maja ¢wicze-
nia metodologiczne.

b/ WASG WP ¢wiczeniem metodycznym nazywa sie ¢wiczenie z me-
todyki szkolenia, w ktérego czasie stuchaczy uczy sie oprag—
sowania, organizowania i prowadzenia ¢wiczen,
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chaczami - na podstawie konkretnej sytuacji taktycznej - tres-
ci i metodyki pracy dowddcy w zakresie organizowania i prowa-
dzenia walki oraz ksztatcenia u stuchaczy niezbednych umiejet-
nosci dowddcy jakim*.powinien sie odznacza¢ w kierowaniu walkag*

Cwiczenie kompleksowe /gtéwne/ ma na celu wyrobienie w
stuchaczach nawykéw - samodzielnego podejmowania decyzji oraz
doskonalenia ich umiejetnosci w zakresie stawiania zadan bojo-
wych, organizowania wspotdziatania i zabezpieczania dziatan bo-
jowych, w jednym z zasadniczych rodzajéw dziatan bojowych. W
opracowaniu i prowadzeniu ¢wiczenia kompleksowego uczestniczg
wszystkie katedry.

Cwiczenia treningowe/doskonalace/ prowadza katedry takty-
ki ogd6lnej i sztuki operacyjnej realizujgc cel doskonalenia
umiejetnosci stuchaczy w zakresie organizowania i prowadzenia
dziatan bojowych w réznych sytuacjach taktycznych, pogtebiania
ich wiedzy teoretycznej dotyczacej rdéznych rodzajow dziatan bo-
jowych oraz wyrabianie niezbednych cech dowddczych.

Cwiczenia specjalistyczne prowadzone sg przez katedry spe-
cjalistyczne i maja na celu doskonalenie umiejetnosci stuchaczy
w dziedzinie danej specjalnosci /specjalizacji/.

Cwiczenia metodyczne w odroznieniu od éwiczen pod nazwa:
*mietodiczeskaja zadacza"™ majg na celu nauczenie stuchaczy opra-
cowywania i prowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych i ¢wiczen z
wojskami.

Podczas ¢wiczenia grupowego*

- przyzwyczaja sie stuchaczy - w kolejno nastepujgcych
po sobie zajeciach - do wykonywania pracy w zakresie dowodzenia
wojskami w okreslonej /wyznaczonej/ roli;

- demonstruje sie wybrane czynnosci dowddcy w okreslonej
sytuacji taktycznej;

- wprowadza sie do poszczegdlnych zaje¢ elementy ¢wicze-
nia dowddczo-sztabowego;

- wymaga sie od stuchacza petnej samodzielnosci w pracy
na wyznaczonej funkcji;

- wprowadza sie czas operacyjny w tralccie pracy stucha-
czy wystepujacych w okreslonych rolach;

- wymaga sie od stuchaczy decyzji i dziatania na podsta-
wie zasad teoretycznych i sytuacji taktycznej;
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- omawia sie prace stuchaczy :z punktu widzenia tresci i
metod ich dziatania.

Wczasie ¢wiczenia grupowego nauczyciel akademicki poda-
je do wiadomosci rozwigzanie katedralne dotyczace decyzji i in-
nych spraw niezbednych dla lepszego prowadzenia zaje¢ przez po-
szczego6lne katedry.

¢wiczenie grupowe w terenie prowadzi sie w toku ¢éwiczen
kompleksowych i treningowych /doskonalgacych/. Przeznaczeniem
¢wiczenia grupowego w terenie jest wyrobienie w stuchaczach
praktycznych nawykéw pracy w polu. Oprécz sposobéw stosowanych
w éwiczeniu prowadzonym w sali, w ¢Y/icztriu w terenie wprowadza
sie /uwzglednia sie/:

- pozoracje pola walki;

~ wykonywanie na kazdyn punkcie pracy przez wyznaczonych
stuchaczy orientacji topograficznej i taktycznej;

-- stosowanie technicznych s$rodkéw tacznosci;

~ sprawdzenie zabezpieczenia materialowego zajecia oraz
wyposazenia stuchaczy w pomoce niezbedne do pracy w polu;

- wykorzystywanie przejazdéw na poszczeg6lne punkty pra-
cy i powrotu z zaje¢ do przekazywania nowych danych o sytuacji
i trenowanie stuchaczy w kierowaniu walka;

- stwarzanie sytuacji zmuszajacej stuchaczy do zmiany
punktu pracy.

cwiczenie epizodyczne /tzw. w jezyku
rosyjskim "letuczki”/ wsali i wterenie maja na celu doskona-
lenie umiejetnosci stuchaczy i przygotowanie ich do szybkiego
i samodzielnego analizowania zadania, oceniania potozenia, po-
dejmowania decyzji oraz zwieztego i rzeczowego stawiania zadan
bojowych w ograniczonym czasie.

Gléwng metode stanowi trening stuchaczy zakonczony omoéwie-
niem, Temat ¢éwiczenia podaje sie w omowieniu.

Zajecia praktyczne prowadzi sie w celu
wyrobienia nawykéw opracowywania dokumentéw bojowych, wykorzys-
tania technicznych srodkéw tacznosci lub dokumentéw tajnego do-
wodzenia. Zajecia praktyczne prowadzi sie w zasadzie wcelu przy-
gotowania stuchaczy do éwiczenia grupowego lub ¢éwiczenia dowod-
czo-sztabowego.

Cwiczenia dowodcz os ztabowe wte-
renie /szkieletowe/ prowadzi sie w celu:
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- nauczenia stuchaczy samodzielnego wykonywania obowigz-
kow funkcyjnych na réznych dowoédczych i sztabowych stanowiskach
w sktadzie organéw dowodzeniaj

- doskonalenia u stuchaczy cech dowddczych i ich prakty-
cznych umiejetnosci dziatania w poluj

- pogtebienia i utrwalenia teoretycznych wiadomosci stu-
chaczy w zakresie wspoéiczesnej walki ogdélnowojskowejj

- zapoznania stuchaczy z organizacjg i metodyka prowadze-
nia ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego.

W éwiczeniach dowddczo-sztabov~ch w terenie zapewnia siej

- nieprzerwane narastanie sytuacji - od momentu otrzyma-
nia zatozenia taktycznego i postawienia zadan bojowych;

- udziat wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia /stuchaczy/przy
wystuchiwaniu meldunku dowodcy dywizji /putku/j

- rozgrywanie dziatan bojowych w toku ¢wiczenia na pod -
stawie powzietych decyzji ¢wiczgcych dowddcoéw i postawionych
przez nich zadan;

- narastanie sytuacji poprzez kanatly realne dla okreslo-
nych sytuacji i organizacji wojsk, z uwzglednieniem tajnego do-
wodzenia;

- wprowadzanie zaktdcen radiowych;

- okresowa zamiane stuchaczy pracujacych na zasadniczych
stanowiskach dowddczych lub sztabowych;

- demonstrowanie niektérych czynnosci dowddcy lub ofice-
ra sztabu przez kierownika ¢wiczenia lub kogo¢ z aparatu kie-
rowniczego;

- przerobienie niektdrych zagadniern metodg stosowanag w
éwiczeniu grupowym;

- state S$ledzenie przez kierownictwo ¢éwiczenia peinego i
wilasciwego przerobienia kazdego zagadnienia szkoleniowego oraz
przygotowania omoéwienia ¢wiczenia.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe na mapach /gry wojenne / pro-
wadzi sie w celu zapewnienia wstepnego treningu stuchaczy w sa-

modzielnym wykonywaniu obowigzkéw funkcyjnych na réznych stano-
wiskach dowddczycn i sztabowych w skiadzie organéw dowodzenia,
a takze przestudiowania terenu poza granicami kraju na teatrze
dziatan wojennych oraz poznania realnego ugrupowania wojsk prze-
ciwnika, charakteru jego prawdopodobnych dziatarn w poczatkowym

okresie wojny.
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Oprécz wymienion;ych wyzej sposobéw postepowania kierow-
nictwa ¢wiczenia, w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych na mapach
/grach wojennych/:

- rozgrywa sie poszczegdOlne sytuacje taktyczne /operacyj-
ne/ epizodami przez stosowanie przeskokéw w czasie operacyjnym;

- wykorzystuje sie pauzy operacyjne w celu wystuchiwania
i uzasadniania decyzji ¢éwiczacych dowddcow;

- nie dopuszcza sie do kontaktéow osobistych oséb funkcyj-
nych /¢éwiczacych/, jezeli takie kontakty w warunkach bojowych
sg niemozliwe.

Podrodéze potowe operacyjno-taktyczne majg na
celu studiowanie wojskowo-geograficznych wiasciwosci i warunkéw
poszczegdlnych rejondw, kierunkéw operacyjnych oraz uczenie stu-
chaczy umiejetnego ich wykorzystywania podczas organizowania i
prowadzenia dziatan bojowych poprzez prowadzenie ¢wiczen dowod-
czo-sztabowych. Podczas podrézy stuchacze poznajg takze miejsce
bohaterskich zmagan narodu.

Podrb6ze potowe prowadzi sie z wykorzystaniem pociggu do
przejazdoéw, pracy i odpoczynku. Stosuje sie takie same metody
pracy, jak w ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych.

Podréze nolowe wo.iskowo-histor?czne prowadzi sie w celu
poznania doswiadczen wojennych i wykorzystania ich w procesie
dydaktycznym w akademii.

Z organizacyjnego punktu widzenia podczas prowadzenia po-
towej podrdézy wojskowo-historycznej nalezy przewidywag;

- rozpoczecie podrézy od przekazania stuchaczom szczego-
towej informacji o celach zaje¢ oraz znaczenia i witasciwosci
studiowanej operacji /walki/, ukierunkowujac ich na gtebokie
przestudiowanie zatozern podroézy;

- przeprowadzenie na kazdym punkcie pracy orientacji to-
pograficznej i taktycznej;

- kolejne przerobienie ze stuchaczami probleméw organi-
zowania i prowadzenia operacji /walki/;

- wystuchiwanie referatow jednego- dwoch stuchaczy w kwe-
stiach organizowania i prowadzenia tych epizodéw operacji /wal-
ki/, ktére nie zostaly szczegdotowo naswietlone w literaturze;

- krotkie podsumowanie i omoéwienie na kazdym punkcie pra-
cy przez kierownika podrézy tych problemoéw, ktére niezbyt wias-
ciwie zostaly przedstawione w wystgpieniach stuchaczy;
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- poctflionai3diie wyailtoif podrézy /n ciggu 20-50 minut/ z
omoéwiealera naNjbardzi©”™ poucza”™gOyclt metod organizowania i pro-
wadzenia operinji /walki/ i ich znaczenia dla wspoétczesnycti
dziatan bobowych, a takze podanie oceny prs”~gotowania sie i
pracy stuchaczy «

Podroze Polowe wo.lakowo-geo<graficzne prowadzi sie tgcznie
z podr6zami operacy”no-taktycznymi# Na przerobienie zagadnien
wo” skowo-goograficznych, wyznacza sie o(“owiedni czas»

Prace kursowe /indywidualne/ maja na celut
pogtebienie, usystematyzowanie i utrwalenie przyswojonej wie-
dzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych; nauczenie stucha-
czy samodzielnego wykorzystywania tej wiedzy podczas rozwigzy-
wania zadan praktycznych; wprawianie stuchaczy do samodzielnego
opracowywania i organizowania ¢wiczen oraz uzasadniania opraco-
wywanych w tych ¢wiczeniach sytuacji i decyzji.

Podczas kierowania opracowaniem prac kursowych /indywidual-
nych/ organizuje sie*

- grupowe i indywidualne konsultacje, w czasie ktdérych
przekazuje sie stuchaczom wymagania co do ich prac oraz infor-
muje sie o toku, sposobie i terminie ich opracowania;

- indywidualne rozmowy ze stuchaczami w czasie ktdérych po-
daje sie im wykaz odpowiedniej literatury do przestudiowania;
sposéb pracy nad tematem; charakter brakéw w opracowanych przez
nich dokumentach; sposéb przygotowania referatu;

- wystuchiwanie referatéw stuchac25y na obronie pracy kur-
sowej, stawianie pytan i wystuchiwanie”™odpowiedzi;

- omoéwienie przez nauczyciela akademickiego wykonanej pra-
cy, w ktérym podaje sie ocene pracy i jej obroiiy, wskazuje sie
na braki i pozytywne strony pracy.

Praca dyplomowa opracowywana jest w celu
sprawdzenia umiejetnosci stuchacza w zakresie wykorzystania wie-
dzy z taktyki ogdlnej i metodyki szkolenia bojowego wojsk pod -
czas samodzielnego opracowywania ¢wiczenia taktycznego /opera-
cyjnego/ lub tematu teoretycznego; pogiebienia znajomosci pro-
bleméw teorii nauki wojennej; uksztattowanie wstepnych umiejet-
nosci prowadzenia badarn naukowych w dziedzinie sztuki operacyj-
nej i taktyki oraz metodyki szkolenia bojowego wojsk i wychowa-
nia zoinierzy, sztabow i wojsk*.
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W akademiach dowodczo-sztabowych prace dyplomowe opraco-
wanie sie w formie ¢wiczenia lub wformie referatu. WASG WP op-
récz prac indywidualnych opraoowu;]e sie takze prace zbiorowe.

Prace dyplomowag stuchacz opracowanie pod kierownictwem
kierownika pracy, wyznaczonego ze skladu kadry dydaktyczno-na-
ukowenl. WWbnlsku Polskim stuchaczom opracowunlagcym prace dyplo-
mowe na zamowienie szefostw rodzanlow wonlsk lub okregéw wo;lsko-
wych oprocz kierownika pracy wyznacza sie konsultanta z dowodz-
twa danego rodzeniu wojsk lub okregu wonlskowego*
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Zatacznik 6

KRYTERIA
OCERY WIEDZY SEUCHACZY NA USTNYM
EGZAMINIE Z TAKTYKI OGOLNE]

**Barclzo dobrze”, jesli stuchaczt

- §cisle zna regulaminowe zasady walki ogélnowojakowej,
umiejetnie wyjasnia i uzasadnia ich tres¢, potwierdzajac je
obliczeniami, schematami, przykiadami ze szkolenia wojsk i
¢wiczen}

- dokfadnie zna organizacje, mozliwosci bojowe i.gtdwne
taktyozno-techniczne dane sprzetu bojowego i uzbrojenia wojsk
wilasnych i przeciwnika oraz jego taktyke dziatan;

- bardzo dobrze zna tre$§¢ i metodyke pracy dowddczej w
zakresie organizowania i prowadzenia walki;

- formutuje mysli jasno, logicznie i podaje precyzyjne
okre$lenia;

- na pytania dodatkowe odpowiada szybko i pewnie.
"Dobrze". jezeli stuchacz*

- §cisle zna regulaminowe zasady walki ogdlnowojskowej,
umie prawidtowo wyjasnia¢ i uzasadniac¢ ich tres¢;

- zna organizacje, mozliwosci bojowe i gtéwne taktyczno-
techniczne dane techniki bojowej wojsk wiasrych i przeciwnika
oraz jego taktyke dziatan;

- zna kolejno$é i metodyke pracy dowddcy w zakresie orga-
nizowania i prowadzenia walki;

- referuje logicznie, jednak nie zawsze dostatecznie pew-
nie, a wuzasadnieniu za mato podaje przykladow doswiadczen wo-
jennych i doswiadczen z ¢wiczen;

- na pytania dodatkowe odpowiada pewnie. o0
"Dostatecznie"t jezeli stuchacz*

- zna regulaminowe zasady walki ogo6lnowojskowej, wyjasnia
tres¢ tych zasad, lecz ma trudnosci z ich uzasadnieniem;

- zna niezbyt dokladnie organizacje, mozliwosci bojowe i
gtébwne taktyozno-techniczne dane techniki bojowej i wojsk wias-
nych i przeciwnika oraz jego taktyke dziatah i popetnia btedy;
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- zna niezbyt gteboko kolejnos¢ i metodyke pracy dowddcy
w zakresie organizowania.!, prowadzenia walki;

- odpowiada na pytania dodatkowe niepewnie i matologicz-
nie;

- wcatosci jednak ©(powiada prawidtowo,
**Niedostatecznie”, jezeli stuchacz:

- stabo zna regulaminowe zasady walki ogdlnowojakowej i
nie moze ich uzasadnic;

- stabo zna organizacje, mozliwosci bojowe oraz taktycz-
no>techniczne dane techniki bojowej i uzbrojenia wojsk wiasioych
i nieprzyjaciela i jego taktyke dziatah; '

- stabo zna kolejnos$¢, tres¢ i metode pracy dowodcy w za-
kresie organizowania 1 prowadzenia walki;

- tre$¢ wyjasnia niepewnie i czesto 'nielogicznie;

- odpowiedzi na pytania dodatkowe nie zawierajg istoty
rzeczy.

119






