o

B

WH GR BL

Grey Scale #13

6 M 8 9 10 1 12 13 4 15 B 17 18 19

AKADEMIA
SZTABU GENERALNEGO

IM.GENERALA BRONI
KAROLA, SWIERCZEW SKIEGO

model osobowosci

ABSOLWENTA ASQ

JAKO ZINTEGROWANY SYSTEM
WALOROW DECYDUJACYCH

O AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

DOWODCY | OFICERA SZTABU

Warszaw a 1974



AKADEMIA

SZTABU GENERALNEGO
IM.GENERALA BRONI

KAROLA SWIERCZEWSKIEGO

MODEL OSOBOWOSCI
ABSOLWENTA ASQ

JAKO ZINTEGROWANY SYSTEM
WALOROW DEOYDUJACYOH

O AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ
DOWODCY | OFICERA SZTABU

/

Warszaw a 1974









MgssQagsi'sats Saga98is88LSal«Sai3aaiaia8»8alLLls§alan
Lia™aSailaiaSaiaaJallaial.8an«Salag.LLM.ealL8aS

Pod po;)eolein modelu osobowosci przy®jeto rozumieé: z a -

r7s niezbednych walorow osobo

wooci-SsSclsle ze sobag zwigzanych,
istotnych, wzglednie statych 1
trwatyoh-wyrazajacych sie W Ssp oO-
sobach postepowania zawodowego ,
ksztattowanego w konkretnych wa -
runkach spotecznych przy Swiado-
me; ] dziatalnos$ci oficera—okres -
la;Jacego dego aktywnos$¢ decydu -
jaca O przydatnos$ci zawodowej,

W modelu przyjeto. Ze o przydatnosci zawodowej decyduje
motywacja oparta na przestankach ideowo-politycznych i zamito-
waniach zawodowych*, uwarunkowanych sprawnos$cia umystowa i gte-
boka erudycja, poparta doswiadczeniem zdobytym w praktyce do-
wodczo-wychowawczej, oraz kwalifikacje oparte na przestankach
pozadanych spotecznie waloréw charakterologicznych i rozlsg -
tych umiejetnosciach organizacyjno-kierowniczych, bedacych
podstawa dziatalnosci dowddczo-sztabowej. Dlatego tez catos¢
pozadanych instytucjonalnie skiladnikéw osobowosciowych przed —
stawiono w czterech - wzajemnie ze soba sprzezonych - ukladach,
z ktérych kazdy podzielono na dwa podukiady, obejmujace odpo -
wiednio sklasyfikowane i uogélnione elementy strukturalne no —

Uelu oaobov;ofci absolwenta ASG.
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POSTAWA IDEOWO-MORAMA | ZAWQIX)WA;

Zespol uzasadnlon;ych naukowo przekonan, okreslajac”cli
poznawczo-uczuciow; stosunek do rzeoz”wlstoscl przyrodni-
czej 1 spotecznej, wyznaczajgcych postepowanie zawodowe
zgodne ze Swiatopogladem 1 Scistym zespoleniem patriotyzmu
z Internacjonalizmem, wyrazajgce sie w oddaniu ldeom socja-
lizmu, czynnej Ich obronie 1 wcielaniu w zycie*

POSTAWA IDEOWO-MORAIIIfA: obejmuje swiatopoglad naukowy, pa-
triotyzm 1 Internacjonalizm proletariacki oraz zaangazowa -
nie ideowe wraz z poczuciem godnosci, honoru i gotowoscig
obrony Ojczyzny*

SsSwiatopoglagd naukowy

Kierowanie sie w codziennej dziatalnosci naukowo uza-
sadnionymi przekonaniami, zgodnymi z zasadnlczyzol zatozenlse*
mi ldeologii marksistowsko-leninowskiej, a takze zaszczepia*
nie wynikajgcych stad humanistycznych Ideatéw socjalizmu w
Swiadomosci swego otoczenia, zwilaszcza Srodowiska wojskowe-
go.

Patriotyzm soc.lallstyczny

Codzienne stuzenie Ojczyznie rzetelng 1 twdrcza praca
oraz gotowos¢ poswiecenia dla Jej rozwoju i obrony wszyst -
kich swych wartosci* Aktywne 1 twdrcze pielegnowanie poste-
powych tradycji oreza polskiego i walk za "wolno$¢ Wasza 1
naszg", a takze pojmowanie interesu 1 wspoétczesnych socja —
llstycznych aspiracji narodowych, zgodnie z zadaniami roz —
wojowymi wiasnego kraju oraz narodow wspdlnoty socjalistyczH
nej.

Internacjonalizm proletariacKk:i

Przekonanie, ze interes narodowy kraju budujgcego so-
cjalizm jest nierozerwalnie zwiazany ze zwyciestwem socja -
lizmu nad kapitalizmem oraz rozumienie internacjonalizmu jat-
ko logicznej konsekwencji patriotyzmu.

Posiadanie ugruntowanego poczucia — a takze ksztaitto-

wanie takiego w swoim otoczeniu - klasowej i ideowej wiezi
oraz braterskiej wspdlnoty z krajami socjalistycznymi i ar-
miami panstw Ukladu Warszawskiego, a takze solldaumoscl z

klasg robotnicza catego swiata i walczacymi o swe wyzwole —
nie narodami krajow rozwijajgcych sie i zaleznych oraz zgod-
ne z tym poczuciem postepowanie.

Zaangazowanie ldeowe

Poznawcza aktywacja do zgtebiania podstawowych zato-
zen ideologii marksistowsko-leninowskiej, poznawania praw

i prawidtowosci wojen i wojska oraz petna akceptacja tej
ideologii i rzetelne zaszczepianie humanistycznych ideatéw
socjalizmu w Swiadomosci innych. Traktowanie ideologii so-

cjalistycznej jako naczelnej dyrektywy codziennego postepo-
wania zarébwno w okresie pokoju, jak i w czasie wojny.



stawianie prymatu wartosci socjalistycznych ideatow
ogo6lnospotecznych nad interesem osobistym. Czynne zwedcza -
nie egoistycznych postaw zyciowych oraz réznych przejawow
antysocjalistycznej ideologii w swoim Srodowisku zycia i
pracy* Twoércza aktywnos¢ spoteczno-zawodowa i polityczna,
zwlaszcza w podnoszeniu gotowosci bojowej wojska w zakresie
swojej specjalnosci*

5*Poczucie witasnej odnos$ci h o

nor u

Poczucie wysokiej godnosci i honoru, wynikajace z
tresci przysiegi zoinierskiej, wyrazajagce sie w szerokich
kwalifikacjach ideowo-moralnych, zawodowych i kulturowych
'oraz czynnej postawie, zgodnej z socjalistycznymi normami
wspoétzycia spotecznego, wszedzie tam, gdzie wystepuje tros-
ka o szeroko pojety interes narodowy, dobro socjalizmu i wy-
sokie wartosci bojowe wojska*

Godnos¢ i honor zoinierski wyrazajacy sie zdyscypli -
nowang dziatalnos$ciag zawodowa, dotrzymywaniem zobowiazan,
solidarnoscia zawodowa, kolezenstwem zotnierskim, a zwlasz-
cza poczuciem braterstwa broni z armiami socjalistycznymi e
Traktowanie w sytuacji zagrozenia, zwlaszcza na polu walki,
zadania postawionego przez przetozonego i uzyskanie powo-
dzenia w jego realizacji jako najwyzszego nakazu moralnego,
bez wzgledu na stopien zagrozenia wiasnego i podlegtych lu-
dzi, z jednoczesng troskg o to, by nierozwaznym dziataniem

nie naraza¢ zdrowia czy zycia wlasnego i innych*
Gotowos¢ do obron Cc z

Funkcjg Swiatopogladu, patriotyzmu i internacjonaliz-
mu oraz zaangazowania ideowego, a t?kze poczucia witasnej
godnosci i honoru zoinierskiego jest gotowos¢ do obrony
Ojczyzny* yiyrazem owej funkcji w okresie pokojowym jest
wzbogacanie i rozszerzanie zakresu walorow umystowych i

charakterologicsaiych, umiejetnosci organizacyjnych i Kkiero-
wniczych, niezbednych dla wykonania zadan szeroko pojetej

obronnosci kra)\ * Implikuje to potrzebe posiadania uksztat-
towanej postaTs™ zawodowej

B* POSTAWA ZAWODOWNA: obejmuje aspiracje i ambicje zawodowe oraz

zainteresowania i zamitowania zawodowe.

* As-pirac.i arabie zawodowe

Aktywacja najskuteczniejszej, najwyzej ocenianej przez
przetozonych 1 $rodowisko dziatalnosci spotecznie waurtoscio-
wej droga rzetelnego wykonywania czynnosci zawodowych i
osiggania optymalnych rezultatéw w realizacji funkcji do-
wodczo-sztabowych, permanentne rozszerzanie oraz pogtebia-
nie zakresu kwalifikacji wiasnych i podlegtych sobie ludzi.

Tworcze wykonywanie zawodowych czynnosci przez Smiatg
i rozsadng inicjatyyje, pomystowos¢, maksymalng samodziel -
nos¢, szybkos$¢ i odwage w podejmowaniu trafnych decyzji =
zmierzajacycii do jak najlepszego rozwigzywania problemoéw
v;ynikajacych z realizacji otrzymanych zadan lub analizy
aktualnej sytuacji. Operatywnos$¢ i zdecydowanie w dziataniu



z jednoczesnym wysokim poczuciem odpowiedzialnosci za skutn
ki Nalizac])i podjetych decyzji, a takze dziatalnos¢ Rod-
wiadnych,

Rzetelna praca i twoérczy wysitek w uzyskiwaniu me:
ksymalnych osiggnie¢ oraz pobudzaniu innych do przodowania

1 wspoétzawodniczenia w najlepszym spetnianiu obowigzkow
stuzby wojskowej. Che¢ uzyskiwania satysfakcji moralnej
1 stuzbowej z dobrze speinionego obowiazku i wzorowe%o

przykiadu dla innych.

-Zainteresowania zawodowe

Emocjonalno—intelektualna dociekliwo$¢ poznawcza w
stosunku do wszystkiego co moze podwyzszy¢ sprawnos¢ dzia-
tania na zajmowanym stanowisku. Odczuwanie wewnetrznej po-
trzeby wzmagania wysitkéw ukierunkowanych na wszechstronne
poznanie i opanowanie najbardziej skomplikowanych zagad —
nien swojego zawodu oraz Smiate 1 twdrcze poszukiwanie no-
watorskich rozwigzan podnoszacych sprawnos¢ dziatania wia-
snego 1 kierowanych zespotow.

,  Wykorzystywanie zdobytej wiedzy i doswiadczenia w
prak”~ce wlasnego dziatania oraz.iW popularyzowaniu swoiei
specjalnosci wsréd innych. TN

Zamit owani a zawodowa

Nieustanne wzbogacanie, w oparciu o rozwiniete aspl-

oraz zainteresowania zawodowe - emocjonal-

potrzeby zdobywania wiadomosci i umiejeb-

permanentne podnoszenie poziomu kwall-

fikacji zawodowych oraz wysoka sprawnos¢ praktycznej dzia-
talnosci, osiagng dla satysfakcji jej efektywnego wkony -
Wania, a takze naktanianie innych do rzetelnego”™ dziatSia
w danej specjalnosci. Emocjonalno-intelektualna identyfikar-
cja”z zawodem oficerskim i reprezentowana w ni”™ splcjSinoll
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WATRY_INTgT.EKTUAUTO-Uia”Qyygl

Sprawnos¢ procesow intelektualnych wyrazajgca sie w
spostrzegawczosci* pamieci* Tiyohrazni* mysleniu — samodziei-
aynt powsciagliwym i krytycznym* a takze operatywnym i ko-
munikatyv/nym *' i pomystowosci oraz posiadaniu szerokiej *
aktualnej i przydatnej w praktyce wiedzy ogoélnej* wojsko-
wej, spoteczno-politycznej* politechnicznej* a takze do-
Swiadczenia w sprawowaniu funkcji dowddczo-sztabowych*  w
tym i szkoleniowo-wychowawczej*

SPRAWNONO INTELEKTUt obejmuje spostrzegawczo$é*wyobraznie,
sprawnos$¢ pamieci i myslenia /Zinteligencje/e-

S strzegawczos$é¢

Sprawnos¢ i szybkos¢ spostrzegania wyodrebniajgce-
go przedmioty lub zjawiska w odzwierciedlanej bezposrednio
rzeczywistosci - zwlaszcza taktyczno-operacyjnej i spotecz-
no-politycznej oraz catoksztalcie procesu dowodzenia - a w
obrebie przedmiotéw i zjawisk ich czesci skiadowych oraz
cech*

Wyobraznia
Sprawnos$¢ operowania materiatem posredniego* o or a-,

zowego odzwierciedlania rzeczywistos-
ci, zwtaszcza taktyczno-operacyjnej i szkoleniowo-wychowaw-
czej* zarébwno w sensie aktywizowania, jak i przetwarzania

owego materiatu*

Sprawnos¢ pamieci

Sprawne funkcjonowanie doswiadczenia jednostkowego i
Swiadoma organizacja sprawnosci zapamietywania, utatwiajg-
cego wykonywanie roznorodnych dziatan umystowych. Sprawnosc
w szybkim wyodrebnianiu istotnych elementow warunkujacych
funkcjonowanie procesu zapamietywania i przypominania w to-
ku poznawania okreslonej rzeczywistosci przez dziatanie*

Swiadome organizowanie nabywania doswiadczen profe -
sjonalnych w procesie zapamietywania, przez \”~odrebnianie
okreslonych skladnikow;zatrzymywanie ich odbicia w $wiado-
mosci; wigczanie wyodrebnionych skitadnikbw  w  struktuiy
pojec; wigzanie roznych skladnikéw i organizowanie odbicia
pamieciowego*

Sprawnosé¢ mysSslenia [/inteligencja/

Latwos¢ myslowego wyodrebniania skitadnikéw okreslo -
nej rzeczywistosci i ujmowania ich wzajemnych stosunkéw
w catoksztalcie procesu dydaktycznego w czasie studiow,
procesu dowodzenia lub innej profesjonalnej dziatalnosci
jako absolwenta ASG.

Pomystowos$¢ i samodzielno$¢ w wyciaganiu trafnych



wnioskéw analizowanej rzeczywistosci oraz utrwalona umiejet-
nos¢ przewidywania skutkéw wiasnej i podwiladnych dziatat -
nosci. Komunikatywnos¢ w okreslaniu zlecen podwladnym oraz
umiejetnos¢ formutowania potrzeb wynikajgcych z analizowa-
nej rzeczywistosci i relacjonowanie przetozonym wynikow
wiasneé} i podwiadnych dziatalnosci. ) )

owsciggliwos¢ w formutowaniu wnioskéw i1 ocen opar -
tych na deficycie informacji, krytycyzm myslowy w stosunku
do informacji niepotwierdzonych lub subiektywnych ocen wy-
nikébw witasnej i podwladnych dziatalnosci.

. WIEDZA | DOSy/IADCZENIE; obejmuje wiedze spoteczno-politycz-
na, specjalistyczng i politechniczng oraz doswiadczenie do-
wodczo-'wy chowawcze.

. Wiedza ogolna teczno-poli -
u Czna t-t €cC mK styczna

Usystematyzowana i opanowana wiedza o swiecie i kraju,
faktach, zjawiskach oraz prawach i prawidtowosciach wyste -
pujacych w przyrodzie, zyciu spotecznym wiasnego i innych
narodow, a takze ich armii.

Znajomos¢ nauki marksistowsko-leninowskiej, a zwitasz-
cza wynikajgcych z niej praw rozwoju spotecznego, decyduja-
cych o powstawaniu, przebiegu oraz wynikach wojen i walk
zbrojnych, a takze rozumienie wynikajgcych stad zasad i re-
gut dziatalnosci dowddczo-sztabowej w rozwigzywaniu proble-
now z zakresu dziatan taktyczno-operacyjnych, gotowosci bo-
jowej wojsk oraz ich szkoleniu i wychowywaniu, uwarunkowa -

nych naukowo uzasadniong wizjg wspotczesnej walki i perspek-
tywami rozwoju nauki i sztuki wojennej;
wiedza specjalistyczna. Posiadanie usystematyzowanych i u-

trwalonych wiadomosci /system wiedzy/, opartych na rzetel -
nych podstawach naukowych, warunkujacych sprawng dziateil -
nos¢ na okreslonych szczeblach dowodzenia taktycznego i tak-
tyczno-operacyjnego i zajmowanych stanowiskach. Gruntownie
utrwalone wiadomosci z zakresu danej specjalnosci, znajomos¢
podstawowych jej zasad i twierdzen przydatnych dla teore -
tycznego 1 praktycznego rozwigzywania weztowych problemow
wynikajacych ze zmieniajgcego sie obrazu pola walkKi.

Znajomos¢ zasad i gotowos¢ do wykorzystania posiada -
nych wiadomosci, podejmowania i rozwigzywania catoksztattu
probleméw procesu dowodzenia i gotowosci bojowej w pokojo -
wym szkoleniu wojsk i sztabéw oraz najkorzystniejszego ich
funkcjonowania w okresie walki zbrojnej.

Posiadanie wiedzy metodologicznej, zwilaszcza niezbed-
nej w rozwigzywaniu probleméw taktyczno-operacyjnych i szko-
leniowo-wychowawczych, z okreslonej specjalnosci wojskowej;
wiedza techniczna. Znajomos$¢ taktyczno-technicznych mozli -
wosci wykorzystania podstawowych, tecimicznych sSrodkéw wal-
ki i dowodzenia w catoksztatcie dziatalnosci dowddczo-szta-
bowej, zwlaszcza znajomos¢ ich eksploatacji i uzycia, okre-
Slania sposobdw dziatania, zabezpieczenia i ochrony przed
uszkodzeniem lub zniszczeniem. Rozumienie potrzeby ciggtego
rozszerzania i ugruntowywania posiadanej wiedzy, wynikajg -
cej z rozwoju laysli i tectmilii wojskowej, a talize rozszerza-



nie umiejetnosci zdobywania wiedzy technicznej i pogtebia -
nia wysokiej kultury technicznej.

Doswi adc zenie dowdédczo-wycho
awc ze

V/prawa tgczenia rezultatéw catoksztattu poznawczo-dzia-
faniowych tresci zwigzkéw czasowych, umozliwiajacych przy -
stosowanie sie do zmiennych warunkéw i réznorodnosci sytua-
cji realizowanych zadan i potrzeb w catoksztatcie dziatat -
nosci dowoddczo-sztabowej.

Sprawnos$¢ wykorzystywania umiejetnosci zawodo”ch,
nabytych w dotychczasowej dziatalnosci wojskowej, wyrazaja-
ca sie w szybkim i adekwatnym reagowaniu na: zmiane sytua -
cji; modyfikowanie decyzji uwarunkowanej zmiang sytuacji,na
analizie ktorej decyzja wyjsciowa zostata oparta? wypraco -
wywanie nov;ych pojec¢ I odrzucanie starych, zrodzonych na
nieaktualnych danych.

Sprawnos¢ w $Swiadomym organizowaniu nabywania nowych
doswiadczenn w operatywnej dziatalnosci wiasnej i podlegtych
zespotow ludzkich.
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Wzglednie state i elastyczne systejuy nawykéw oraz go-
towos$¢ do sensownego, skutecznego i sprawnego d z i a —
tania przy wykonywaniu zadaii i potrzeb dowodczo-wy —
cbowawczych, umozliwiajgcych dostosowanie sie do zmiennych
warunkéw sytuacyjnych praktycznego przebiegu tego dziata-
nia przy wzajeimym powigzaniu wiedzy przedmiotowej i czyn-
nosci realizacy jnych\.

. OGOLCK iJnEWTRONC IYWHDGZE 1 SZTABOWE: obejmuja umiejet>-

nos¢ tworczego rozwigzywania probleméw taktyczno-operacyj-
nych, umiejetnosci organizacyjno-decyzyjne, zespotowego

d/.iatania i wspotdziatitnia oraz szybkiego adaptowania sie
uo nowych warunkéw i zadan, a takze umiejetno$¢ poznawa -
nia i v/ychowawczego oddziatywania na podwiadnych.

. Umieietnosé¢ hm

oprawdzona mozliwos¢ wykonywania operacji sensoiycz —
nych, intelektualnych i motorycznych, wyrazajaca sie w
operatywnym odbiorze, selekcji i przetwarzaniu aktualnych
miormacji oraz tgczeniu elementévj poprzedniego doswiad —
czenia /wiedzy/ przy konstruowaniu oryginalnych rozwigzan
/projektow, hipotez/, ich ocenianiu i weryfikacji dla
wprowadzenia nov,ych, spotecznie uzytecznych sposobow roz-
wigzywania zadan i potrzeb /profesjonalnych/ taktyczno-
0 eracgﬁn\s/ch, _mﬁgajqcych zastosowania novvé(ch czxnnoéci

nowy ytuacjach®

Nastavi4.enie na konstruowanie, wytwarzanie nowych
spotecznie uzytec~nych i dostosowanych do wymagan danej s‘y-
tu; ji sposobow rozwiazywania okreslonych probleméw

taktyczno-operacyjnych, gotowos$ci bojowej wojsk, a w
icn %zKoIenea i %,’ch owyvganla. ) ! ! ym

Umiej etnosSci r an 1
g¢ z Jne g
Sprawnos$¢ catoksztattu umiejetnosci orientacyjnych,

decyzyjnych i realizacyjnych w zakresie danej specjalnos-
ci 1 1"ajmowanego stanowiska, wyrazajgca sie we wasciwym
ocenianiu sytuacji przeddecyzyjnych, umiejetnym formuto -
waniu celéw oraz przewidywaniu skutkéw wilasnego i podwiad-
y*-'t-stania, racjonalnym planowaniu i Wykorzys'a/vyaniu
srodkow, a takze tworzeniu niezbednych warunkéw w dziata-
niu Wiasnym i podporzadkowanych zespotéw w réznych warun-
kach i zmiennych sytuacjach catoksztattu dziatalnosci.
A ..prawnosc uwcyzyjna w ztozonych sytuacjach konflikto-
*ycii 1 wiuiuwai,'iantowych oraz wfasciwa selekcja zadan.umie-
jeniy rozoziai kompete/icji i oupowiodzialnosci, a takze



wiasciwa koordynacja wszystkich poczynan dla zrealizowa-

nia pod'? ch decyz'g N
E) nosc 1 uteczno$¢ wyboru najkorzystniejszego spo-
sobu wykonania otrzymanego zadania lub realizowania po-

trzeby przy uwzglednianiu obiektywnego ukfadu sit i Srod -
kéw, a takze innych warunkéw mogacych mie¢ wpltyw na wynik
podejmowanych czynnosci.

Sprawnosé zrozum|a+ego i logicznego formu+owan|a in-
formacji, zlecen, zamiarow, planéw i wnioskow. Rzeczowe i
wiasciwe ich uzasadnianie argumentujace, a takze scistosc
i zwieztos¢ wyrazania swej woli w podejmowanych decyzjach
oraz przekonujacy sposob formutowania rozkazow, zarzadzen
i wytycznych, wskazujacy ich stusznos$¢ i bezwzgledna po-
trzebe realizacji. Umiejetno$¢ wywierania catoksztattu wply-
wu na podlegte zespoty dla sprawnej realizacji postawionych
zadan.

.Um1 tnosé¢ zesp t owe dziata-
nla wspotdzlalannr?”

Sprawnosc i skutecznos¢ zdyscyplinowanego dziatania
i wspotdziatania, wyraz {aca sie w Swiadomym uznawaniu i
przestrzeganiu norm regulujacych stosunki miedzytudzicie oraz
catoksztatt zycia i szkolenia wojsk, a takze ich dziatania
na polu walki, .

Lojalnos¢ wobec przetozonych, podwia”ych i kolegow
wyrazajgca sie w szczerym i zyczliwym do nich stosunku oraz
poszanowaniu 1 pralctycznym przestrzeganiu ich praw i obo -
wigzkéw. Bezinteresowna pomoc w realizowaniu ich obowigzkéw
i zaspokajaniu potrzeb wynikajacych ze stuzby wojskowej
oraz zadan wykonywanych na polu walki, a takze wyrazanie
dezaprobaty przy opieszatym lub negatywnym dziataniu.

Utrwalone zainteresowanie zyciem i dziatalnosciag
podwladnych dla pobudzania ich do realizacji postawionych
zadan i zapt=v«iienia warunkoéw najlepszego ich wykonania oraz
korzystania z przystugujagcych im praw.

Dbatos¢ o rozwoj zainteresowan podwiadnych okreslong
specjalnoscig wojskowg oraz wyrdéznianie i awansowanie naj-
bardziej na to zastugujgcych.

Utrwalone poczucie catkowitej odpowiedzialnosci za
wlasne i podwladnych dziatanie, a takze za ich zycie i zdro-
wie oraz wilasciwe wyszkolenie i wychowanie. Sprawnosc¢ w

ksztattowaniu wilasciwego klimatu stosunkéw miedzyludzkich
wsrod podwiadnych, utatwiajgcego wywieranie wplywu na ich
dziatalnos¢ zgodng z nakreslonymi celami.

.Umie.ietnos$¢ szybki adaptaclli

TO nowy ch varun'k zadan
Sprawnos¢ orientacyjna, decyzyjna i reallzacydna w

zmiennych warunkach otoczenia i nowych sytuacjach zadanie -

wych lub realizowanych potrzeb, stosovjna do natezenia i Ja-
kosci oraz potrzeb dziatalnosci dowddczo- sztabowej w  roz-
wigzywaniu problemow taktyczno- operacyjnych gotowosci  bo-
jowej oraz szkolenia i wychowywania wojsk



Umiejetnosé Poznawanl wycho -
X "w0Ze”r g oddal at ywani a na PoS
wt acin:yc®

Sprawnos$é, oparta na wiedzi® psychologiezno~pedagogica-
nej oraz znajomosci Eraktycznego zastosowania zasad regula-
minowych i metod wychowania wojskowego, poznawania waloréw
motywacyjnych, intelektualnych, charakterologicznych i rea-
lizacyjnych u powierzonych ludzi dla skuteczniejszego, ce-
lowego i systematycznego oddzia’rgwania na psychike podwiad-
nych celem zaszczepienia im niezbednych waloréw moralno-bo-
jowych, a takze umiejetnego ich pozyskiwania dla osiggania
nakreslonych celow,

SZCZSGMYOV:'S UMIEJerJONClI DOWODCZO-SZTABO7/B: obejmuja opera-
tywnos¢ realizacyjna biezgpych zadann i potrzeb oraz umiejetr-
nos¢ korzystania z normatywnych zasad pracy sztabowej i wy-
korzystania technicznych srodkéw walki oraz dowodzenia.

.Operatywnos¢ realizacyjna bie-
zacyclL zadan potrzeb dowod n
czo-sztabowycKk

Sprawnos¢ zastosowania wiedzy w wykonywanych zada-
niach stuzbowych w przewidywanym czasie i zmiennych sytua-
cjach; sprawnos¢ wykonywania czynnosci lub calych operacji

ziataniowych - w warunkach deficytu czasowego - wyrazajgca

sie w twérczym rozwigzywaniu probleméw taktyczno-operacyj -
rvch, sprawnos¢ realnego oceniania sytuacji taktyczno-opera-
cyjnej lub i szkoleniowo-wychowawczej, analizowania potoze-
nia i okres$lania mozliwosci optymalnego dziatania w danych
warunkach i czgsie,

Sprawxi06C wiasciwej kalkulacji sit i $Srodkéw oraz ich
uwzgledniania w twdrczej inicjatywie dowddczej lub oryginal-
nym mysleniu i prognostycznym widzeniu rozwoju sytuacji w
przygotowywanych propozycjach, alternatywnych Sposobow
osiggania celow nakreslonych przez przetozonego. Operatyw-
nosc podejmow.ania decyzji w ograniczon;;ym czasie i $miatosci
jej realizowania przy uwzglednieniu wnioskéw z merytorycz-
nej oceny mozliwosci, sit, sposobdéw, czasu, przestrzeni i
skutkéw dziatania wilasnego i przeciwnika.

Sprav;no$¢ samodzielnego rozwiazywania szczeg6to -
wych zagadnien Wprziigotowyw_anych przetozonemu _propozy-
?jlaCh oraz podporzadkowywania wszystkich swych umiejetnosci

la zrealizowania jego decyzji i pobudzania do tego sv;oich

podwtadnych i wspoétpracownikéw. Spravmos¢ najkorzystniej -
szego przekazywania decyzji wykonawcom i umiejetnego kiero-
wania jej realizacja, zgodna z intencjg przetozonego.

Umiejetno korzystania nor -
maty wnycli zasau gjrac 17

Sprawnos¢ czyimos$ciowa wszeci.stromiogo przygotowywa -
nia niezoeanych aanycli w opracowywanych dolcumentach sztabo-
wych, dla podjecia decyzji przez X)rzetozon.ego, a takze w
uiaiej™Mtnym i tcrminowyai jej przekazy'wtuiiu podv;iadnym i wspcs-



pritfcowniicoia oraz pobudzaniu ich do realizacji zgodnej z
intencja decjdenta. Sprawnos¢ w: organizowaniu wilasnego
stanowiska /warsztatu/ pijaci oraz warunkéw dla  slcutecznej
Jzioialnosci przetozonych; komunikatywnym, zgodnyni z zasa -
dami i kulturg pracy sztabowej opracowywaniu  dokumentacji
decyzyjnej, kontrolnej i realizacyjnej, zaréwno dla bezpo -
sredniego i wyzszego przetozonego, jak i dla  podwtadnych;
rozumnym przestrzeganiu ustalonych zasad i kultury pracy
sztabowej we vviasnej, wspoétpracownikéw i podwltadnych dzia ~
tamu.

Upodr i stanowczos¢, wytrwatosS¢ i silna wola, zapjat i
pracowitoS¢ oraz ogoélna erudycja w poszukiwaniu i opracowy-
waniu niezbi*dnycu przetozonemu informacji dla podejmowania
najkorzystniejszej decyzji w catoksztatcie dzinlatnoici
zwigzanej z procesem dowodzenia. Sx)rawnos¢  wspottworzenia
‘wysokiej kultury stosunkow miedzyludzkich i optymalnego rea-
lizowania zadan przez caly kolektyw ludzi, w pracach ktoére-
go sie wspodtu,czestniczy lub ktérym sie dowodzi«

.Umi ej etnoso ykorzystani e “
chnic znycK wa T~"r' o -
wodzenia

Sprawiios¢ czynnosciowa w postugiwaniu sie i w >rzy -
etyweniu technicznych s$rodkéw walki 1 dowodzenia w cato = -
ksztatcie dziateJnosci dowddczo-sztabowej oraz okreslaniu
ich sposobéw dziatania wyrazajgca sie - w opracowywaniu pro-
graEi)ou eksploatacji i uzycia oraz obstugi wczasie dziatania,
zabezpieczenia i ochrony przed uszkodzeniem Inb zniszcze -
niem, zwilaszcza na polu walki - w osobistych umiejetnos-
ciach wykorzySty'Wania srodkéw walki, transportu, tacznosci
oraz mechanizujacych i automatyzujacych dovjndzenie.
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WALOKY CHARAKTSROEOGICZNE

Zespo6t wihasciwosci /sposobow/, w ktorych wyrazony
jest stosunek absolwenta do stawiania i realizowania celow
dziatania innych ludzi oraz siebie saiuego i wilasnej pracy,
ujawniajacy sie w catoksztatcie jego praktycznego postepo-
wania.

UMEJ;TFYfe™ bZIALANIA | WSPOLDZIALAITIA: obejmuje zdyscypli-
nowanie, odpowiedzialnos¢, stanowczos¢ i zdecydowanie, wy-
magalnos¢ i kolezeriskosce

Zdy SCypilnowanie

Utrwalona potrzeba swiadomego respektowania w prak -
tycznej dziatalnosci wszelkich norm regulujacych zycie i
ﬁrace wojsko g oraz dziatanie i v;spoéidziatanie na polu wal-

i, wyrazajgca sie w. lojalnosci wobec przetozonych, kole-
gow i podv;ladnych; dbatosci o konsekwentng realizacje za-
mystow wyrazonych w rozkazach i Innych zleceniach przez
przetozonych., . o )

Pracowitos¢ i systematycznos¢ wyrazajgca sie w. skru-
pulatnym formutowaniu zrozumiatych - niesprzecznych z ce -
lami nadrzednymi i wykonalnych - zadan; chetnym podejmowa-

niu ich rzetelnego, doktadnego, solidnego I = terminowego
realizowania wraz ze swoimi obowigzkami; energicznym anga-
zowaniu sie w rozwigzywanie zadaii stuzbowych; rytmicznym

i konsekwentnym ich realizowaniu zgodnie z zasadami nauko-
wej organizacji pracy oraz potrzebami stuzby wojskowej, a
takze ksztattowaniu takiego dziatania u innych.

Odpowiedzialnos¢

Utrwalona potrzeba kierowania sie w catoksztatcie
dziatalnosci stuzbowej gtovmymi celami spoteczno-zawodowy-
mi z jednoczesnym, prognostycznym przewidywaniem skutkow
wiasnego i podwitadnych dziatania oraz gotowos$ci ponoszenia
petnej odpowiedzialnosci za powziete i realizowane decyzje.
Obiektywizm, praworzadnos¢, rzetelnos$¢ i odpowiedzialnosc
za skutki catoksztattu swojej dziatali“osci oraz zaufanie
przetozonych, kolegow i podwtadnych. Poczucie wspotodpowie-
dzialnosci za golowos¢ bojowa wojska w zakresie swojej
specjalnosci.

Stanowczos$¢ decydowanie
Spravjno$¢ w podejmowaniu Smiatych, ryzykownych - po-
taczonych z umiejetnoscig i rozsadkiem - decyzji dla zrea-

lizowania danego celu dziatania lub osigagniecia zwyciestwa
w walce oraz swiadome i umiejgtne panowanie nad sobag, kon-
trolowanie swojego postepowania w kierowaniu odwtadnymi,
Swiadome koncentrowanie catej energii i wszystkich umiejet-
no;..ci na polradzaiiiu podwladnych do osiggniecia olcreslonego
celu dziatania. Uksztattowana, silna wola aziaiania zgodne-
go z intencj;p przetozonego zaréwno w pokoJoviym szkoleniu



wojsk,jajE i na polu walki,gdzie musi by¢ poparta aktymos -
cig dziatania oraz siln™ wolg zwyciestwa. Utrwalona potrze-
ba zdecydowanego i skutecznego dziatania w catoksztatcie
procesu dowodzenia, a przede wszystkim w procesie decyzyj -
nym.

Wymagalnosé¢

Utrwalone przekonanie, ze tylko zdyscyplinowanie i
rzetelnos¢ w pracy, poczucie odpowiedzialnosci, stanowczosé
i zdecydowanie w catoksztatcie dziatalnosci dowddczo-szta -
bowej stwarzaja mozliwos¢ rozsadnej wymagalnosci w stosunku
do siebie i innych. Przekonanie, ze wymagalnos¢ implikuje
potrzebe samodoskonalenia sie, samokontroli postepowania ,
szczerosci i wyrozumiatosci, a talcze nieustepliwosci w egze-
kwowaniu realizacji nakreslonych celéw dziatania  wlasnego
i 0s6b kierowanych. Utrwalone poczucie wartosci i wiary w
siebie oraz podlegtych sobie ludzi, utatwiajace dbatosS¢ o
solidne i sprawne wykonywanie wszystkich zadari i obowigzkow,
przestrzeganie postanowien regialaminowycd i innych norm
zycia wojskowego przez caly Kkierowany zespot.

Utrwalone przekonanie, ze tylko stawianie zadan i"“ko-
nalnych uwzgledniajgce warunki, miejsce, czas oraz sity i
Srodki " a takze systematyczna, zyczliwa, taktowna i konsek-
wentna kontrola realizacji wszystkich nakreslonych lub na-
kazanych celéw dziatania, pobudza podwiladnych do  wydajnej
dziatalno$ci i warunkuje optymalnag realizacje zadan.

.Kolezenskos$é¢

Utrwalone przekonanie, ze tylko rozsadna solidarnosc¢
zawodowa, tworzenie warunkéw przestrzegania  socjalistycz-
nych zasad Wspé’rzE\;cia spotecznego i zotnierskiego, poszano-
wanie towarzyszy broni I Scista z nimi wspoétpraca, udziela-
nie niezbednej i bezinteresovmej pomocy w stuzbie oraz zy -
ciu osobistym, a w szczegdélnosci na polu walki, jest naka -
zem ambicji i honoru zoinierskiego. Szacunek dla przetozo-
nych i starszych, wspdtpracownikow i Fodwiadnych, poszano-
wanie praw oraz okazywana pomoc w realizowaniu ich obowigz-
kow jest zewnetrznym wyrazem ;vysokiej kultury zoinierskiej,
a takze odpowiedzialnosci spotecznej i kolezenstwa w reali-
zacji celow o ogolnospotecznej doniostosci.

Samodzielnos$é¢

. SHUTECZUO™ DZIAEANIA W SITUACJAGII IRUDNIGH: obejmuje odwa-
ge i zaradnos¢ polegajace na zdecydowaniu w dziataniach w
trudnych i aieuezpiecznycu sytuacjach. Zaradnos$¢ i wytrwa -
lo$¢ jako odpornos¢ na niepewnos¢ i zaufanie we  wlasne
uraz swoich podwladnycn mozliwosci osi;igcinia okres-lonych
celow,
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Utrwalona potrzeba aktywnego,zdecydowanego i racjonal-
nego dziatania w sytuacjach niebezpieczhnych, zagrazajgcych
narazeniu najwyzsz¥ch wartosci wiasnych dla obrony spotecz-
nie stusznych idealéw, wynikajgcych z racjonalnych przesta-
nek socjalistycznych pogladéw i przekonali.

Potrzeba rzetelnego i zgodnego z rzeczywistoscig oraz
wlasnym przekonaniem przedstawiania przetozonym wszelkich
informacji o wynikach wtasnej oraz innych dziatalnos$ci,ktoé-
re moga by¢é przydatne do zmiany lub modyfikacji uprzednio
podjetych” przez niego decyzji.

Umiejetnos¢ panowania nad sobg i wilasnymi emocjami w
sytuacjach niebezpiecznych, wymagajacych duzego wysitku
osobistego lub swoich podwladnych oraz utrwalona  potrzeba
Smiatego i zdecydowanego podejmowania trudnych, niebezpiecz-
nych, ale doniostych zadan, ktoérych realizacja wymaga nara-
zenia na{)vyyiszych. wai-tosci, zaréwno wilasnych, jak i podle -
gtych sobié ludzi.

Utrwalona potrzeba S$miatego, energicznego, ryzykowne-
go, ale racjonalnego i zdecydowanego podejmowania ofensyw —
nych dziatan niezbednych na polu walki, zapewniajagcych u —
trzymanie inicjatywy 1 uzyskiwanie sukcesu,

Zaradnosé¢

Umiejetno$¢ spravmego konywania zadarn w sytuacjach
trudnych, przy braku doptywu lub deficytu informacji oraz
srodkd"j dziatania lub walki.

Umiejetnos¢ realizowania zadan nawet w najtrudniej-

szych warunkach i sytuacjach dziatania oraz odpornosc na
brak normalnego dopK/\_//u odzcow z otoczenia /praca w zam —
knietych pomieszczeniach, srodkach transportu, walki lub

terenie po spustoszeniach dokonanych uderzeniami BMR/.

Opanowanie

Utrwal"na odpornos¢ na sytuacje zaskakujgce i emocjo-
genne, umiejetnos¢ panowania i samokontroli zachowania oraz
utrw'N" ona potrzeba Swiadomego podejmowania wysitkow zmierzsr-
jacycn do rozpoznania sytuacji i zorganizowanego jej rozwia-
zywania na wiasna korzySé.

Umiejetnos¢ niepoddawania sie stanom emocjonalnym 1
innym procesom zaktdcajgcym zorganizowane i sprawne dziata-
nie, Utrwalona potrzeba swiadomego podejmowania wysitkow
zmierzajagcych do zachowania przytomnosci umystu, rozwagi i
obiektywizmu, zaréwno w sytuacjach zaskalcujacych, jak i emo-
cjogennych.

Wytrwatosé

Odpornos$¢ na chwilowe niepowodzenia i utrwalona po -
trzeba podejmowania wysitkéw dla przeorganizowania okreslo-
nych czynnosci w celu ponownego podjecia realizacji zadan
lub danych potrzeb. Psychoiizyczna sprawnos¢ do podejmowa -
nia dziatalnosci mno tymczasowych niepowodzenn oraz nieuste-
pliwos¢ i uporczywos¢ w konsekwentnym realizowaniu nakres$lo-
nych celé'w oraz XO*onywaniu napotykanych przeszkéd na drodze
do ich osiaggniecia.



0 zm

Sprawnos¢ przezwyciezania wlasnej niepewnosci oraz wia-
ra we wlasne i swoich podwladnych mozliwosci osiggania okre-
Slonych celéw. Utrwalona potrzeba permanentnego dagzenia do
pozytywnego, w sensie interesu spoteczno-zawodowego,wyjscia
/rozwigzania/ z najtrudniejszej sytuacji oraz przekonanie o
mozlivrosci jej rozwigzania przy umiejetnym korzystaniu z do-
Swiadczen i umiejetnosci nie tylko wilasnych, ale i swoich
podwiadnych*
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Swiatopoglad naukowy

Patriotyzm soobalistyczny
Intemacbonallzm proletariacki
Zaangazowanie ideowe

Poczucie witasnej godnosci
i bonom

Gotowo$A do obrony Ojczyzny

1 Aspiracje i ambicje zawodowe

2 Zainteresowania zawodowe

3 Zamitowania zawodowo

1 Spostrzegawczo$¢

2 ~"obrasuia /przestrzennai
taktyczno-operacyjna/

3 Sprawnos$¢ pamiegci

Sprawnos¢ myslenia Zinteli-
gencja/

L

1 Wiedza og¢lnai spoteczno-po-
lityczna i speojalistyc na

2 Doswiadczenie dowdédozo-wycho-
wawcze
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Umiejetnos$¢ twoérczego rozwia-
zywania probleméw taktycnno- i
operacyjnyOb i{

Umiejetnosci organizacyjno- i
decyzyjne |

Umiejetnos$oi zeapotowego dzia-f
tania i wspoétdziatania
Umiejetnos$¢ szybkiej adaptaciji!
do nowycb warunkéw 1 zadan

f
Umiejetnosé poznawania 1 wy- |
chowawczego oddziatywania na |
podwiadnych 1

Operatywnos$¢ ctealizacyjna bie—jjI
zgoychb zadan 1 potrzeb dowdd-
czo-sztabowych

Umiejetnos¢ korzystsaiia z nor-ll
matywnycb zasad pracy sztabo- !
wej n
Umiejetno$¢ wykorzystania tacb4|
nioznych $rodkéw walki i do- |
wodzenia [

Zdyscyplinowanie
Odpowiedzialnos¢
Stanowczos¢ i

Wymagalnos$¢

Kolezenskosé

zdecydowanie

Samodzielnos$¢
Odwaga intelektualna i zot-
nierska/$miato §6,ofensywno$¢/
Zaradnosé
Opanowanie
Wytrwatos¢
Optymizm
s=s=sRas=ss:5ss9






