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Akademia Sztabu Generalnego WP, wiodaca w sitach zbrojnych PRL uczel-
nia dov/6dczo-sztabowa, ksztatci oficeréw i przygotowuje ich do peinie-
nia funkcji' dowddczych i sztabowych w oddziatach oraz zwigzkach taktycz-
nych. Glownym celem ksztalcenia w akademii jest uzyskanie przez stucha-
czy wartosci ujetych w formie cech sformutowanych w modelu osobowo-za-
wodowym absolwenta ~~.Cel ten ujmuje dwa Scisle z sobg powigzane aspektyj
poznawczy - polegajacy na opanowaniu przez stuchaczy wymaganego zasobu
wiedzy oraz rozbudzenia ich aktywnosci Intelektualnej; a takze praktycz-
ny - polegajacy na wyksztatceniu u stuchaczy odpowiednich umiejetnosci
dowédczych i sztabowych oraz twdérczego stosowania opanowanej przez nich
wiedzy teoretycznej.

Jednym z warunkéw utatwiajgcych spetnienie tych oczekiwan jest uwzgle-
dnienie przez stuchaczy wskazéwek 1 praw ujetych w technologii pracy
umystowej. Stanowi ona zbidor praktycznych wskazan w zakresie organizo-
wania 1 zachowania zdolnosci do pracy umystowej oraz osiggania najwiek-
szej wydajnosci przy. racjonalnym wykorzystaniu czasu; inaczej mowigc jest
swego rodzaju "ekonomika umystowego trudu”, '

PiSmiennictwo na temat organizacji, higieny i techniki pracy umystowej
jest coraz bogatsze. Wliteraturze Svrlatowej z tej dziedziny ukazujag sie
liczne prace badawcze i podreczniki praktyczne, jednak specyfika studiéw
w ASG WP skionita autora poradnika do zaprezentowania tej problematyki w
formie uwzgledniajgcej warunki charakterystyczne dla studiow w tej uczelni,

Poradnik skierowany jest gtdéwnie do oficerow - stuchaczy rozpoczyna-
jacych studia w ASG WP, Jego celem zasadniczym jest przedstawienie spe-
cyfiki studiow w akademii oraz wskazanie form i metod uczenia sie, kto-
re - zdaniem autora - wymagaja specjalnego przygotowania i uwzglednienia
podczas studiéw. Praktycznfe wskazéwki zawarte w '‘poradniku powinny utat-
wi¢ prace umystowa stuchaczom, ktérzy majgc niejednokrotnie zbyt mato
czasu chca pFacowad racjonalnie, oszczednie 1 planowo.

procesu ksztatcenia s+uchac Akal demn Sztabu
Generalnego WP", wyd, ASG WP, Warszawa 1985 rok. Nr bibl. pf 7948



1. PSYCHOLOGICZNE | SRODOMSKOME ASPEKTY STUDIOWANIA W ASG WP

1.1. Cele studiow

. Osiagniecie celu gtdwnego studiéw w ASG WP uzyskuje sie dzieki opano-
waniu przez stuchaczy Okreslonej wiedzy» a takze przez rozbudzanie i roz-
wijanie w nich aktywnosci politycznej, wyobrazni operacyjno-taktycznej,
ksztattowanie umiejetnosci i nawykéw samodoskonalenia oraz wzbogacanie
wiedzy ogO6lnej. Stanowig o tym ogodlne cele ksztatcenia " » zwilaszcza:

a/ opanowanie przez stuchaczy:

- wymaganej wiedzy marksistowsko-leninowskiej dotyczacej gtéwnie meto-
dologii naukowej, praw rzadzacych rozwojem spoteczenstw, wojen 1 walki
zbrojnej, zrozumienie istoty obronnosci kraju, walki klasowej oraz walki
0 pokojowe wspotistnienie}

- wiedzy wojskowej opartej na gruncie nauki i sztuki wojennej obejmu-
jacej znajomos¢ doktryny wojennej wiasnej i przeciwnika, zasadniczych
wiadomosci o wojskach wiasnych i nieprzyjaciela, ich organizacji, zasa-
dach dziatania na wspotczesnym i przewidywanym polu walki;

- wiedzy specjalistycznej dla danego kierunku studiéw, obejmujacej
wiadomosci dotyczgce okreslonego rodzaju wojsk, ich organizacji, uzbro-
jenia, mozliwosci bojowych, zasad i sposob6éw dziatania na przewidywanym
polu walki, a takze wiedzy o potencjalnym przeciwniku;

- wiadomosci dotyczacych og6lnej budowy, ekspléatacji oraz mozliwosci
techniczno-taktycznych sprzetu i uzbrojenia wojsk wiasnych oraz poten-
cjalnego przeciwnika;

- umiejetnosci wlasciwego interpretowemia narodowych i koalicyjnych
zatozen obronnych, zwlaszcza na tle konkretnego rozwoju sytuacji poli-
tyczno-~nllitarnej w Europie 1 na Swiecle; «

- umiejetnosci dowddczych, w tym zwiaszcza optymalnego wykorzystania
znajdujacych sie w ich dyspozycji sit 1 $rodkéw oraz koordynowania czasu

2/ "Plan studiéw dyplomowych w Akademii Sztabu Generalnego WP', ASG WP,
Warszawa 1986 r.



i przestrzeni z trescig i charakterem postawionego zadania} podejmowania
formutowania, opr_acov™nia i uzasadniania decyzji, wprowadzania JeJ do re-
alizacji X dazenia do osiggniecia pozgdanych wynikow}

“* umiejetnosci pracy dowddczo-sztabowej, w tym zwiaszcza koordynowania
dziatalnosci podlegtych wojsk, zbierania i przygotowania danych potrzeb-
nych dowddcy do podjecia decyzji, utrzymywania statej wspétpracy ze szta-
bami wspétdziatajacych wojsk, korzystania z nowoczesnych systeméw dowo-
dzenia, a takze umiejetnosci opracowywania dokumentéw bojowych;

- umiejetnosci organizowania i prowadzenia dziatati bojowych stosownie
do wymagan przysztych stanowisk stuzbowych oraz optymalnego wykorzystania
mozliwosci bojowych oddanego im do dyspozycji uzbrojenia i techniki woj-
skowej }

- umiejetnosci organizowania procesu szkolenia w oddziatach i zwigz-
kach taktycznych, obejmujace podstawy pracy dydaktyczno-wychowawczej w
zakresie szkolenia politycznego, o”dlnowojskowego i specjalistycznego;

- 0gllnych podstaw z zakresu metodyki wojskowych badarn naukowychi po-
zwalajgcych aktywnie uczestniczy¢ w dziatalnosci badawczej oraz w prze-
noszeniu do praktyki osiggnie¢ wspoiczesnej teorii wojskowej.

b/ rozwijanie u stuchaczy:

- wyobrazni operaoyjno-taktycznej, umiejetnosci oceny wplywu terenu
na efektywnos¢ uzycia sit i Srodkéw, a takze umiejetnosci tworzenia
modelu walki wedtug optymalnego wariantu w celu uzyakanla przewagi nad
nieprzyjacielem;

- umiejetnosci samodzielnego 1 oryginalnego rozwigzywania zadan tak-
tyczno-operacyjnych, nawykéw twdérczego i petnego inwencji dziatania Jhko
dowddcy 1 oficera sztabu w ztozonych warunkach wspoiczesnego i przyszte-
go pola walki;

- uzdolnien organizatorskich 1 kiarownlozyoh, umiejetnosci ksztatto-
w N a zespotowego wysitku w realizacji zadan, wysokiej wymagalnosci,
zdecydowania oraz zdolnosci przewidywania skutkéw podjetych decyzji-

- umiejetnosci stosowania zasady "koszt - efekt" gtownie w odniesie-
niu do problematyki gospodarczej, technicznej 1 szkoleniowej:

o/ ksztattowanie umiejetnosci 1 nawykéw samodoskonalenia, ustawiczne-
go rozwijania swojej osobowosci, pogtebiania znajomosci wspoéiczesnej
nauki wojennej szczegOlnie w zakresie reprezentowanej specjalnosci |j -
skoweo, nadgzania za rozwojem techniki bojowej*

d/ wpajanie stuchaczom dbetos$oi o poprawnosé i czystosé Jezyka olczys-
tego oraz rozwijanie u nich bieglej znajomosci Jezyka rosyjskiego o0Saz
podstawowej - Jednego z Jezykéw zachodnio-europejskich.

mWascive spetnianie funkcji dydaktyczno-wychowawczyéh, a wiec reall-



zacji zadan i celow ksztatcenia w ASG WP mozliwe Jest przy petnym i
efektywnym wspotdziataniu' wszystkich elementéw systemu dydaktyczno-wy-
chowawczego, w tym gtéwnie przy aktywnym uczestnictwie stuchaczy w tym
procesie.

1.2, Warunki studiowania w ASG WP /problemy adaptacji w nowych waiun—

kach szkolenia, problemy $Srodowiskowe studiowania w ASG WP - czasowe,
fizyczne, przestrzenne, dydaktyczne/

Sytuacja stuchacza studiujgcego w ASG WP Jest sytuacja szczegdlna,
bowiem - z formalnego przynajmniej punktu widzenia stwarza sie Jak naj-
lepsze warunki dla ekonomicznego pokierowania Jego studiami. W okresie
swojej najlepszej wydajnosci /w godzinach przedpotudniowych/ realizuje
zamierzenia zwigzane wytgcznie ze studiami, a pozostaly czas moze inten-
sywnie wykorzysta¢ na nauke 1 wypoczynek, nie poswiecajac go dla potrzeb
rodziny. Stwarza to Jednak okreslone problemy, bowiem "wspélnota matzen-
ska" poddana zostaje bardzo trudnej prébie, nie pozostajagc bez wplywu
na przebieg studiow. Wazny Jest wiec $Swiadomy, wspdélny wybor tej nowej
sytuacji zyciowej, ktorej realia i konsekwencje nie powinny w sposéb ne-
gatywny wplywaé¢ na realizacje zadan w czasie studiow, .

Przystosowanie sie oficera, stuchacza akademii, do nowych wamnkéw
zycia i pracy, do struktury i porzadku obowigzujacego w uczelni, wymaga
indywidualnego zaangazowania w planowaniu 1 organizowaniu wlasnej pracy.
Proces przystosowania sie do tych nowych warunkéw Jest réwniez stymulo-
wany w spos6b instytucjonalny, poprzez odpowiedni dobér form i tresci
ksztatcenia w poczatkowym okresie studidw, a takze przez dziatalnos¢ or-
ganizacyjno-szkoleniowag katedr, wydziatdow 1 akademii w catos$ci, majacej
na celu przyspieszenie tego procesu. Stuchacz ze swej strony powinien
natomiast dgzy¢ do Jak najszybszego zapoznania sie z tym wszystkim co
dotyczy uczelni, a wiec organizacji i przebiegu studiow, celéw ksztatce-
nia oraz warunkéw studiowania.

Oficer rozpoczynajgcy studia w ASG WP przekracza tzw, "prog dydaktycz—
ny, ktorego wyznacznikiem Jest skokowy wzrost poziomu szkolenia /Aw sto-
sunku do dotychczasowego - w Jednostce wojskowej, instytucji/, v/zrost
trudnosci w uczeniu sie, a takze spos6b nauczania i uczenia sie oraz
system "pracy szkolnej". Specyfika studiow w ASG WP polega miedzy innymi
na tyra, ze odbywa sie tu stosunkowo czesto kontrola wiadomosci, a duzg

przywigzuje sie nieT tylko do opanowania okreslonej wiedzy, ale tak-
ze do umiejetnosci myslenia i praktycznego dziatania. Ponadto poszczegdl-
ne zajecia programowe, kolokwia i egzaminy polegaja nie tylko na spraw—



dzenlu 1 ocenie zasobu wiedzy, ale takze na wykazaniu umiejetnosci prak-
tycznego zastosowania tej wiedzy w dowodzeniu i Kkierowaniu.

Efektywnos$¢ procesu nauczania i uczenia sie zwigzana jest S$cisle z
jakosciowo-ilosciowym charakterem ksztatcenia. 2 obserwacji"! badan pro-
wadzonych w réznych warunkach wynika, ze efektywno$¢ technologii ksztat-
cenia ostabia znacznie fakt, iz uczacy sie nie zna w wystarczajagcym stop-
niu elementéw techniki pracy umystowej, a mianowicie; planowania wtasnej
dziatalnos$ci, okreslania zasadniczych, najbardziej znaczacych aspektow
materiatu studidéw, prawidlowego organizowania pracy wiasnej, szybkiego
odnajdywania potrzebnych danych w ksigzkach i innych Zrédtach informaciji,
szybkiego i sprawnego czytania i pisania, sprawowania samokontroli i sa-
mooceny w procesie ksztatcenia i studiowania. Niedomagania te pogiebia
fakt, ze stuchacz akademii, mimo iz w okresie pracy przed studiami pod-
lega réznym formom doskonalenia zawodowego /zawierajgcej sie w dziatal-
nosci metodyczno-szkoleniowej ogélnego systemu szkolenia w wojsku/ przy-
stepuje do studiow po diugiej przerwie w nauce, W zwigzku z tym w uczel-
ni podejmuje sie wszechstronne dziatania zmierzajgce do tego, aby nau-
czy¢ stuchaczy pracowaé¢ sensownie, skutecznie 1 ekonomicznie /to znaczy
stosowania takich metod studiowania, ktoére w stosunkowo kroétkim czasie
pozwalaja osigga¢ dobre rezultaty/, z uwzglednieniem indywidualnych no-
zliwosci i obiektywnych warunkéw. Wskazane jest wiec instruowanie stu-
chaczy, w jaki sposéb powinni planowa¢ swojg prace uwzgledniajac specy-
fikg studiow w ASG WP, a takze o czym powinni wiedzie¢, zeby efektywnie
uczy¢ sie.

Wynika stad potrzeba zapoznania sie stuchacza z nastepujacymi sferami
zycia w srodowisku akademickim na poczatku studidéw:

A. Organizacja akademii, wydziatu, katedry oraz struktura studiow
dyplomowych,

- ogélna struktura akademii i jej wiladz: Komenda, Komitet Uczelniany
PZPR, Rada Naukowa Akademii 1 Oddziaty /kierujgce procesem szkolenia 1
zabezpieczajgce ten proces/;

- stnaktura wydziatu i katedry: komenda wydziatu, rada naukowa wydziatu,
kierownictwo katedry, zaktady, kadra dydaktyczno-naukowa /zakres ich
funkcji 1 kompetencji/;

- struktura studiéw dyplomowych: kierunki studiow w Wydziale Wojsk
Ladowych oraz Wydziale Wojsk Lotniczych 1 OPK;

- funkcje innych komoérek organizacyjnych,

B. Ogodlna organizacja studiow:

- cele ksztatcenia i organizacja procesu ksztatcenia oraz zatozenia
programowe;
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- program zakresowy poszczego6lnych przedmiotéw /cele, ogolna tematyka.
llo$¢ godzin/ ze szczegolnym uwzglednieniem przedmiotéw kierunkowych;

- organizacja nauczania: semestry, wykaz ¢wiczen, kolokwidw, egza-
mindw; wykaz przedmiotow egzaminowanych, ocenianych, zaliczanych.; prace
roczne, praktyki itp.*;

- regulamin studiéw: obowiagzki i uprawnienia stuchacza wynikajace z
regulaminu studiow;

- program szkolenia i rozktad zajec,

C. Organizacja pracy stuchacza:

- higiena pracy umystowej /problemy fizjologiczne, racjonalna organi-
zacja pracy i odpoczynku/;

- metodyka pracy umystowej /technika pracy indywidualnej i w zespole,
recepcja poszczego6lnych zaje¢, sposéb studiowania wybranych przedmiotéw,
technika umiejetnego notowania/;

- technika pracy umystowej /planowanie pracy/;

-poznanie bazy studiéw/Biblioteka Naukowa i JeJ dziaty, sale kursowe,
grupowe, gabinety metodyczne, szkolny osrodek dowodzenia/,

D, Warunki socjalno-bytowe i ich organizacja:

- waronki i mozliwosci zamieszkania w "domu stuchacza" i w internacie;

- opieka lekarska: przychodnia ASG WP, izba chorych, Centralna Przy-
chodnia Lekarska, szpital;

- wyzywienie: miejsce, czas, zasady porzadkowe, dziatalno$¢ Rady Kon-
sumentow; !

- rozmieszczenie i organizacja pracy stuzb kwal®j~miistrzowskich /biura,
magazyny, sklepy, poczta, restauracja, bufety, kawiarnia/;

- petnienie stuzb w ASG WP,

- zasady pracy Komisji Socjalno-Bytowej ASG WP,

- dziatalnos$¢ klubu ASG WP /biblioteka beletrystyczna, sala kinowa,
wideoteka, sale gier, problemy kulturalno-oswiatowe/;

- dziatalnos$¢ kota PTTK nr 46 przy ASG WP,

- baza sportowa akademii i zasady korzystania z niej /basen, hale
sportowe”™ sitownia, sauna, gabinet odnowy biologicznej/;

- dziatalno$¢ WKS "KADRA" ASG WP,

Problemy te powinny by¢ szeroko oméwione podczas spotkarn z dowddca
kursu i kierownikami grup, poniewaz znajomos$¢ ich pozwala z jednej strony
na wyeliminowanie niepewnos$ci i obaw przed "zagubieniem sie" w nowm
Srodowisku; z drugiej natomiast - na skupieniu wysitku stuchacza na nauce,

Wcelu zapewnienia Jednolitosci ksztalcenia stuchaczy, zwiaszcza w



aspekcie czasowym, dla wszystkich kierunkéw studiow dyplomowych ASG WP
przyjeto Jednolity podziat czasu studiéw na poszczegbélne dziaty przed-
miotowe. Podziatl czasu zaje¢ programowych wedtug dziatéw przedmiotowych
i lat studidw przedstawia tabela 1 ‘

S Tabela 1
TR seessMakessasetoreMiBia asassaaaaran it b33 933 fles3HI
i . | Lata studiow {Procen- 8
"Lp. | Dziat przedmiotowy i =S {Razem towy 1
R | Il rok an.u rok }jiil ‘rokj {udma} lo
ipra»ilfaaaassaa»w «aaaaasBaaaaa«a««*iaeiaaaaaaalaaaaa»imal»«assaraacaa7j3»aa*asj:t=aaaaa»ic)l
,5 j Taktyczno-operacyjny | 908 j 822 j 700 |] 2490 J[ 57,1
Spoteczno-polityczny J 158 480 | 11,0
Organizacji i kierowania J 62 J | 1
150 j 170 j 130 ! 450 j 10,3
Inne zamierzenia 252 1-*"240* 264 { 756 r 17,3
tsmssastitssa IRSSSsstsisiscMa j3a3 3siS8] s339%333333sc:4 %a(Bgl
1 1530 1530 4362

‘Bsssasa s:zs4:SX3Sssrsstc s ssA.
Jak wynika ze struktury programu studiéw, w procesie ksztatcenia stucha-
czy wiodaca,role spetnia dziatl przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, na
ktory wydziela sie ponad potowe ogdlnego czasu zajeé¢ programowych. Dys-
cyplinami wiodacymi na poszczegdlnych kierunkach studiéw w tym dziale sa:

—taktyka ogo6lna i sztuka operacyjna oraz stuzba sztabéw wojsk lg-
dowych dla kierunku ogdélnowoJskov/ego;

—taktyka ogoélna i sztuka operacyjna oraz taktyka rodzajow wojsk lg-
dowych dla kierunkéw specjalistycznych;

—taktyka i szt™A operacyjna oraz stuzba sztabéw wojsk lotniczych
lub OPK.

Ta nadrzedna rola taktyki i sztuki operacyjnej w catoksztatcie stu-
diébw w ASG WP sprawia, ze sg one w swej dydaktycznej funkcji dyscyplina-
mi zywymi, dynamicznymi, dajacymi stuchaczom - przysztym dowodcom i ofi-
cerom sztabdéw - nie tylko odpowiedni zakres wiedzy o zasadach przygoto-
wania i prowadzenia walki 1 operacji, ale takze praktyczne'umiejetnosci
ich organizowania i prowadzenia. Stad tez na zajeciach z taktyki ogol-
nej i sztuki operacyjnej przekazuje sie stuchaczom nie tylko wiedze te-
oretyczna, lecz réwniez ksztattuje w ich osobowosci cechy dowddcze i szta-
bowe, stwarzajac wczasie zaje¢ odpowiednie sytuacje problemowe.

Tresci nauczania na kolejnych latach studiéw dobierane sa tak, aby
kazdy rok studiéw dyplomowych obejmowat mozliwie catosciowo problematy-
ke okreslonego szczebla dowodzenia. Zapewnia to mozliwos¢ uzyskania przez

kwalifikacji na poszczegélnych latach studiow,

'wiSzaiaf Generalnego W", ASG WP,
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przy przestrzeganiu zasady stopniowania trudnosci. Stad tez w programach
ksztatlcenia na Wydziale Wojsk Ladowych przyjmuje sie zasade, ze na pierw-
szym roku studidw tresci ksztatcenia obejmujg problematyke szczebla put-
ku; na drugim dywizji; na trzecim - armii ogo6lnowojskowej. Z kolei w
programach ksztatcenia na Wydziale Wojsk Lotniczych 1 OPK ujmuje sie na
pierwszym roku - problematyke specjalistyczng niezbedng do rozpoczecia
studiéw taktyczno-operacyjnych, a w nastepnych latach studiéw - proble-
matyke uzycia i dziatania putku lotniczego /réwnorzednego/, dy\yizji lot-
niczej, korpusu OPK oraz zapoznawcze - dziatanie lotnictwa na szczeblach
operacyjnych.W dziale taktyczno-operacyjnym zasadniczg cze$¢ programu
/okoto 75 % wydzielonych na ten dziat ilo$ci godzin/ stanowi problematy-
ka szczebla taktycznego /putk i dywizja/. Podstawg do ustalenia tresci
tego dziatu Jest zalozenie, iz kandydaci na studia w ASG WP posiadajag
wiedze i umiejetnosci z zakresu -taktyki do szczebla batalionu /dywizjo-
nw/ wiacznie.

Przyjety zakres tresci programov/ych uwzglednia takze, co w v/yniku studiéw
na poszczegdlnych latach Stuchacz powinien zna¢ 1 umie¢, Jakie nabyc¢
umiejetnosci i nawyki, a z Jakimi problemami powinien tylko zapoznaé
sie; uwzglednia roéwniez to, na Jakie stanowiska /na Jakim szczeblu/ stu-
chacz powinien by¢ gruntownie przygotowany, a na Jakie /na Jakim szczeb-
lu/ - tylko zorientowany.

1.3. Prakoyka Jako uzupeinienie teorii

Istotnego znaczenia w procesie ksztatcenia nabierajg postulaty wynika-
jace z zasady wigzania teorii z praktyka. Zasada ta nma szczegdlnie wy-
sokg rangg w warunkach studiowania w ASG WP. Nie wynika to Jedynie z
faktu, ze dobdr tresci programowych uwzglednia Scisty zwigzek teorii z
praktyka; ze zachowuje sie wiasciwe proporcje miedzy formami nauczania
praktycznego i teoretycznego. Ten nieporéwnywalny w stosunku do Innych
rodzajéw studidw zwigzek polega gtdwnie na tym, ze stuchacze ASG WP Aw
znakomitej wiekszosci/ majg za soba kilkuletni staz praktyki zawodowej.
Stad tez czynne uczestnictwo w wykonywaniu roznych zadan specjalistycz-
nych podczas ¢wiczenn oraz w toku realizacji procesu szkolenia w Jednost-
kach pozwala im na poznanie wielu probleméw od strony praktycznej. Ponad-
to - poddani dziatalnos$ci metodyczno-szkoleniowej, realizowanej w"sitach
Zbrojnych PRL - doskonalg systematycznie swoje kwalifikacje zawodowe. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze studia w ASG WP opieraja sie na mocnej podstawie,
Jakag stanowi przygotowanie zawodowe oficerow.

Realizujagc zwigzek teorii z praktyka w procesie studiow konieczne Jest
spetnienie v/ymogu, aby cele i program ksztatcenia stuchaczy przewidywa-



ty nie tylko podanie naukowo-teoretycznych zatozen, poje¢ i praw, ale
réwniez réznorodnych przejawoéw okreslonej rzeczywistosci - praktycznego
dziatania. Majgc wiec na uwadze wszechstronne, zwilaszcza praktyczne przy-
gotowanie stuchaczy do petnienia obowigzkéw na stanowiskach dowddczych
i sztabowych, w procesie ksztatcenia ASG MP przyjeto zasade, aby udziat
czesci praktycznej w realizacji przedmiotéw dziatu taktyczno-operacyjne-
go wynosit okoto 70 % przewidywanego na te przedmioty limitu czasu. Jest
to wyrazem dazenia do osiggania wysokiej efektywnosci ksztatcenia, bo-
wiem przekazujac stuchaczom okreslone tresci wskazuje sie jednoczesnie
sposob ich wykorzystania podczas ¢wiczen realizowanych w akademii. Ko-
rzysci wynikajace z tak Scistego taczenia teorii z praktykg w procesie
studiow sg tym wieksze, im lepiej udaje sie tgczyé stuchaczom wiadomosci
/tresci/ poznawcze z ich doswiadczeniem zawodowym, a takze powigzaé za-
dania O charakterze teoretycznym i praktycznym - gtéwnie podczas reali-
zacji pirzedmiotow dziatu taktyczno-operacyjnego.
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2. FORWY STUDIOWANIA WASG WP

2.1. Procentowy udziat form nauczania
<

Wprocesie dydaktycznym stosowane sg formy i metody ksztalcenia
mizgladniajace specyfika studiow w ASG WP, bazujgce na aktywnosci inte-
lektualnej stuchaczy zgodnie z zasada, ze "ksztatcenie Jest nie tylko
magazynowaniem wiedzy, z ktdrej mozna p6zniej czerpa¢ przez diugi okres,
ale opanowaniem metody myslenia dla ciggtego odnawiania 1*wykorzystywa-
nia JeJ zasobow". Stad tez dokonuje sie ciggle préb wprowadzania nowa-
torskich rozwigzan dydaktycznych, zapewniajacych osigganie najlepszych
rezultatow odpowiadajacych celom ksztatcenia. Z tego wzgledu prowadzi
sie gldwnie V.

a/ w czesci teoretycznej* wyklady, infonnacje, seminaria, konwersatoria
repetycje itp;

b/ w czedci praktycznej:

- Céwiczenia grupowe w sali iw terenie;

- ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, w tyra:

- giry wojenne na obozach /zimowym i letnim/, w terenie z wykorzys-
taniem pociggu oraz w szkolnym osrodku dowodzenia; n

- éwiczenia szkleletow”e;
- potowe podroéze wojsfeowo-historyczne;
- pokazy techniki bojowej i dziatan bojowych wojsk;
- praktyki liniowe /gospodarcze/ i doskonalenie specjalistyczne.
Procentowy udziat tych zajeé¢ w poszczegélnych dziatach przedmiotowych
w odniesieniu do kolejnych lat studiéw ujeto w tabeli 2.

Z przedstawionego zestawienia wynika,ze podczas studiéw w ASG WP do-
minujgcg forma ksztalcenia sa ¢wiczenia, zaliczane do akty/nych form w
teorii dydaktycznej. Znaczacy udziat wsrod innych form ksztatcenia maja
rowniez wyktady, zwlaszcza w nauczaniu przedmiotéw spoteczno-politycznych

4/ "Plan studiéw dyplomowych w ASG WP", s. 46
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i przecimiotow wchodzacych w sklad dziatu organizacji i zarzadzania

a takze seminaria.

Ponadto w nauczaniu wielu przedmiotow w akademii do$¢ istotng pozycje
zajmujg takie formy, Jak repetycje i sprawdziany, stuzgce przede wszyst-
kim sprawdzaniu, powtarzaniu i utrwalaniu wiedzy. W niewielkim jednak
stopniu wplywaja one na rozwéj twolrczego myslenia i twdrczej wyobrazni
stuchaczy. Bardziej szczegétowe informacje o formach nauczania stosowa-
nych w ramach poszczeg6lnych przedmiotéow zawiera tabela 5.

Metody i formy nauczania stanowig istotny element procesu dydaktyczno-
wycihowawczego na wszystkich szczeblach ksztatcenia, a ich dobér i dosko-
nalenie Zalezy od nauczycieli oraz przekazywanych tresci. Nalezy jednak
podkresli¢, ze realizacja zadan dydaKtycznych zalezy nie tylko od zaan-
gazowania i kwalifikacji nauczycieli akademickich i tresci ksztatcenia,
ale gléwnie od zaangazowania sie w ten proces stuchaczy. Jednym z warun-
kéw skutecznego uczenia sie jest wilasciwy dobor form i metod pracy samo-
ksztatceniowej.

2.2. Formy studiowania: indywidualne i zespotowe

Rozpoczynajac nauke w wyzszej uczelni kazdy student /stuchacz/ musi
uzmystowi¢ sobie, ze wlasna praca jest podstawag studiowania, bowiem za-
jecia prowadzone pod kierownictwem nauczyciela akademickiego nie moga
zastgpi¢ samego procesu uczenia sie i studiowania. Stwarzajg one stu-
chaczom jedynie warunki umozliwiajgce w spos6b celowy i ukierunkowany
zgtebienie i przyswojenie zarowno teoretycznych probleméw, jak i okres-
lonych umiejetnosci praktycznych. Dlatego tez praca samodzielna stucha-
cza w ASG WP stanowi jedng z zasadniczych form uczenia sie. Nalezy wiec
zwroci¢ wiecej uwagi na sprawe podstawowg: ekonomizacje czasu 1 energii
stuchacza, czyli inaczej méwiac - na metody jego pracy. J. Pétturzyckin®
stwierdza miedzy innymi, ze juz dawno zwracano uwage na warto$¢ uotiejet—
nosci uczenia sie, ktéra dynamizuje proces ksztatcenia. Natomiast w pod-
sumowaniu swych badan autor stwierdza: ”... technika uczenia sie jest
jednym z waznych kryteriéw umystowego wychowania ..., a w ksztaiceniu
dorostych jej rola jeszcze bardziej wzrasta”.

Istotng, a jednoczes$nie szczego6lng cechg samodzielnej pracy stuchaczy
ASG WP jest to, ze przy praktycznym jej stosowaniu zdani sg oni na wias-

5/ Chodzi tu gtéwnie o przedmioty: teoria organizacji i zarzadzania,
logika, informatyka itp.
5/\1 Pé}tﬁrzyckl, 0 technice, uczenia sie dorostych, P2ZWS, Warszawa,
rok.
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ne umiejetnosci i doswiadczenia. Pewnym udogodnieniem /ulatwieniem/ w tym
procesie Jest Jednak fakt, ze kadra dydaktyczno-naukowa spetnia w nim
okreslong role. Wiagze sie to z odpowiednim ukierunkowaniem pracy samo-
dzielnej przez sprecyzowanie stuchaczom zadan, stworzeniem odpowiednigj
bazy szkoleniowej zwiekszajgcej efektywno$¢ procesu uczenia sie i stu-
diowania /gabinety metodyczne, podreczniki, skrypty, schematy itd./, a
takze udzielanie konsultacji metodycznych i merytorycznych.

Indywidualna /samodzielna/ forma studiowania zapewnia w zasadzie naj-
wyzszy stopien skutecznosci, umozliwiajac zdobfcie trwatej i operatywnej
wiedzy. Wymaga Jednak duzej wytrwatosci i systematycznosci oraz takich
umiejetnosci, Jak: zdolnosci do koncentracji i skupienia sie na przedmio-
cie studiéw, tatwosci zapamietania informacji, znajomosci zasad ksztatto-
wania umiejetnosci i nawykow, Wtym kontekscie zespotowg forme studiowa-
nia nalezy traktowac¢ Jako wazne uzupetnienie indywidualnych wysitkéw,
szczegolnie w stosunku do stuchaczy majacych luki w wiedzy ogélnej i
trudnosciach w koncentracji.

0 pracy kolektywnej mowi sie wowczas. JeS$li kazdy cztonek okreslonego
zespotu wykonuje zgodnie z planem i przemyslanjnn podziatem swoja spec-
jalng prace w danym zespole. Przy czym przez wzajemnag pomoc 1 krytyke
osigga sie - Jak uczy doswiadczenie - w krotszyni czasie lepsze Jakoscio-
wo wyniki, niz przy pracy samodzielnej. Kazdy uczestnik ma w tym wypadku
SWOJ indywidualny wkitad, zyskujac Jednoczesnie cenne utatwienia i nie-
odzowne bodzce do pracy. Wynika to gtownie stad, ze w zespole kolezen-
skim wytwarza sie tatwo atmosfera swobodnej wymiany mys$li, co sprzyja
bardziej gruntownym przemys$leniom, zrozumieniu i logioznemu powigzaniu
z sobg réznych probleméw. Wspdélna nauka utatwia tez utrwalenie wiedzy i
nawykéw, co szczegOllnie w tym dnagim przypadku na istotne znaczenie w
procesie studiow w ASG WP.

Dla wielu stuchaczy nauka zespotowa ujeta w ramy kolezenskiej wspotpracy
Jest zrodiem pelnego zaangazowania umystowego i zdyscyplinowania. Jest
mo istotne chocby z tego punktu widzenia, ze szczegdlnie w poczgtkowym
okresie studiow trudno Jest w wielu przypadkach zmusi¢ sie do indywidu-
alnej, samodzielnej i wytezonej pracy umystowej. Czesto przyczyng tego
sa rézne uboczne zajecia lub mysli /np. spowodowane roztgka z rodzina/,
ktéie odbiegaja niekiedy zupetnie od przedmiotu studidw.

Sktad Zespotu podczas uczenia sie kolektywnego nie powinien by¢ zbyt
liczny. Na podstawie doswiadczenn mozna stwierdzi¢, ze w zespole takim
nie powinno wspotpracowaé wiecej niz stuchaczy, poniewaz v, wiekszej
grupie efektywno$¢ uczenia sie Jest mniejsza. Istotnym réwniez proble-
mem Jest odpowiedni dobdr czionkéw zespotu, ktdérego ideg powinno byé
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kolezenstwo i Jednos¢ celéw dziatania. Jedng z v/azniejszych i'egut, ktore
nalezy przestrzega¢ w pracy kolektyv/uej Jest regulowanie wzajemnych
stosunkéw miedzy stuchaczami o nierév/nych zdolnosciach lub przygotowaniu.
Czesto konieczna w wielu wypadkach pomoc moze doprowadzi¢ do sytuaciji,

w ktorej stabszy poczuje sie czyms$ gorszym, a lepszy ~ “nabawi¢ sie”
pychy i zarozumialstwa. Stad tez szczego6lna rola w nauce zespotowej przy-
pada zdolnym stuchaczom. Ich inicjatyv/a powinna nolega¢ na zachecaniu
kolegébw do mysSlenia i precyzyjnego wypowiadania mysli, ale Jednocze$nie
powinni oni unika¢ roli "Jedynego nauczyciela". Wymaga to od nich zacho-
wania taktu - powinni bowiem unika¢ wszelkiej zbednej interwencji, wszel-
kiego narzucania swego autorytetu w stosunku do cztonltéw zespotu.

Bardzo czestym zjawiskiem w pracy umystowej stuchaczy Jest tgczenie
nauki indywidualnej i zespotowej. Wynika to z réznych przestanek, Np.
podczas przygotowania sie do egzamindéw i kolokwiéw celowe Jest ugrunto-
wanie w zespole materiatu, ktdéry uprzednio byt przyswajany w czasie na-
uki indywidualnej, lub tez - wymiana pogladéw i wzajemne zapoznawanie
sie Z wynikami pracy indywidualnej przed waznymi zajeciami grupowymi.
Winnych wypadkach, np. w zwiazku z brakiem odpowiednich materiatow, na-
uka zespotowa moze wyprzedza¢ indywidualne uczenie sie.

Czestym réwniez zjawiskiem Jest tez indywidualne powtarzanie lub prze-
my$lenie cato$ci wzglednie czesci materiatu przestudiowanego w czasie
nauki zespotowej. Popularnie okresla sie to Jako "szufladkowanie materia-
tu", ktére stanowi nieodzowny element uzyskania wyzszej skutecznosci
uczenia sie,

2,3. Dziatalnos$¢ stuchaczy w ramach kot naukowych

Kota naukowe sg zrzeszeniami stuchaczy organizowanymi w katedrach i
Instytutach, a praca w nich rozszerza wiedze, przynoszac uczestnikom
wiele satysfakcji.Uczestnictwo w dziatalnosci két naukowych pozwala na
udziat stuchaczy w rozwigzywaniu niektoérych probleméw naukowo-badawczych
podejmowanych w katedrach i innych komérkach dydaktyczno naukowych uczel-
ni, a Jednoczes$nie stanowi przedituzenie i pogtebienie procesu dydaktycz-
nego. Mozna wrecz stwierdzi¢, ze w wielu ptaszczyznach dziatalnosé kot
naukowych podporzadkowana Jest ogoélnym zatozeniom procesu dydaktycznego
i w sposob sobie specyficzny, a zarazem ciekawy, uzupeinia program
szkolenia szczeg6lnie na pierwszym i drugim roku studiéw. Wynika stad,
ze praca w kole naukowym pomaga w realizacji programu studiéw, co po-
winno zacheca¢ stuchaczy do aktywnej wnlm dziatalnosci. Wazny Jest tu
rowniez bezposredni kontakt kadry dydaktycznej biorgacej udziat w pracach
poszczegolnych kot. Wplywa to bowiem dodatnio na skutecznos¢ tego dzia—
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tania, zbliza do stuchaczy i roztadowuje niejako stuzbowa atmosfere, po-
zwalajac na swobodne wypowiadanie mys$li, co Jest trudniejsze do osiagnie-
cia w czasie programowych zajec.

Zasadniczymi formami dziatalnosci kot naukowych sa:

- informacje, dyskusje, narady i sympozja naukowe nad zasadniczymi
problemami taktyki i sztuki operacyjnej oraz taktyki rodzajow wojsk}

- wyklady 1 seminaria z zakresu metodologii prowadzenla badarn nauko-
wych;

~ opracowywanie i wygtaszanie referatéw, informacji 1 komunikatéw z
zakbesu problematyki bedgcej przedmiotem zainteresowan koéta;

- organizowanie spotkann z wybitnymi /doswiadczonymi/ dowdédcami i nau-
kowcami  woJskov/ymi;

- uczestnictwo w pracy naukowo-badawczej katedr i Instytutow;

- popularyzowanie osiagnie¢ indywidualnych i zespotowych kota w dzie-
dzinie dziatalnos$ci naukowej, zwlaszcza przez ich publlkov/anie w czaso-
pismach wojskowych;

- nawiazywanie i utrzymywanie wspoétpracy z Innymi kotami naukowymi
wewnatrz akademii Sztabu Generalnego WP i kotami naukov/ymi innych uczel-
ni wojskowych oraz kotami Towarzystwa Wiedzy WoJskowo-Obronned W Jednost-
kach wojskowych.

Zgodnie z zasada dziatania, gtdwne kierunki pracy két naukowych na
kazdy rok ustala sie na poczatku roku akademickiego. Wprogramie dzia-
talnosci ko6t naukov/ych ujmuje sie miedzy innymi takie cele Jak;

- pogtebianie wiedzy z zakresu taktyki i sztuki operacyjnej oraz tak-
tyki rodzajow wojsk i stuzb;

- zapewnienie mozliwosci indywidualnego 1 zespotov/ego udziatu stucha-
czy w badaniach naukowych, ze szczegélnym uwzglednieniem pomocy stucha-
czom w zakresie doboru i opracowywania prac kursowych i dyplomowych;

- pogtebianie wiedzy z zakresu metodologii wojskowydh badarn naukowych;

- doskonalenie form samoksztatcenia stuchaczy;

- ksztattowanie tworczych i aktywnych cech osobowos$ci, nawykéw dobrej
roboty, inicjatywy i odpowiedzialnosci za prace zespotu, a przez to -
odpowiedzialnos$ci jednostkowej;

- przygotowanie i wdrazanie stuchaczy do samodzielnego ksztatcenia
i pogtebiania zainteresowan;

- doskonalenie umiejetnosci praktycznego, stosowania wiedzy teoretycz-
nej oraz samodzielnego rozwigzywania probleméw naukowych.

Obowiazkiem kazdego stuchacza Jest podnoszenie poziomu swej wiedzy
i umiejetnosci drogg samoksztatcenia, a tym samym podnoszenie stopnia
skutecznosci i efektywnosci dziatania w opanowaniu tresci okreslonych
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3. WYBRANE PROBLEMY ORGANIZACJI PRACY UMYSEOWEJ SEUCHACZA ASO WP

Wedtug Pal«8ki«go
nastepu;)aca elemantyt

ZADANIA /cale» wartoAoi/

spoteczne
WARUNKI
ematerialne
poznawania
'przechowywania
METODY . -
manipulowania

/CZYNNOSCI/"
decydowania

dziatania
""Organizm
WYKONAWCA
/POTIMIOT/
'psychika

Elementy te tworza warunki wewnetrzne i

w organlsaojl pracy unystowa;} moina wyréznic

COo?
PO CO?

statyczne GDZIE?
KIEDY?
dynamiczne CZYM?

JAK?

cechy fizyczna
stan organizmu KTO?

-osobowos¢ W JAKIM STANIE?

estan aktualny
zewnetrzne*

Warunki wewnetrzne to skiadajgce sie na cztery elementy organizacji

7/ Z. Paleskif Podstawy pracy umys’rowej

' 1 PZSO IK Warszawa, 1981 rok

i samoksztatcenia. WDK w Legnicy

21



/wykonawca/ ©achy fizyczna i osobowosciowe, a takze aktualny stan psy-
chofizyczny cztowieka. Do cech osobowosci sprzyjajacych twdrczemu mysle-

niu 1 ppacy umystowej nalezy zaliczyot w piezn”szyor. wypadku - intellgen««

zdolnosci twoércze, gietkos¢ myslenia, oryginalno$s¢ myslenia
nonkonformizm,
natomiast

cje ogolna,
i dostrzegania probleméw, silna motywacje, introwersje,
ta’ytycyzm, ambicje, wrazliwosé, pewnos$¢ siebie, radykalizm;
w drugim wypadku - dobrg pamieé¢, wyobraznie, zdolnos$¢ skupiania uwagi,
cierpliwos$¢, wytrwatosé, dokiadnosé, systematycznos$é, sumiezuio$é, praco-
witos¢ i wiedze na temat zasad dobrej pracy.

Warunki ezewnetrzne /materialne/ to og6t przedmiotow 1 zjawisk skia-
dajacych sie na szeroko rozumiane miejsce /warsztat/ pracy. Wedlug S.
iludniansklego warunki te dzielg sie na statyczne i dynamiczna. Ele-
menty tych arunkéw przedstawia schemat 1.

Schemat 1
'\u-ydﬂ
tia
S FEA
\ 9
Jiwi
|
N WARSZTAT P
@ PRACY t 0
i
O i ?
'@ \\ / C &
}
v
Opi
“fii

8/ S. Rudnianski, Technologia pracy umystowed, LSW, Warszawa 1957 rok.
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3.1. Warsztat praoy umystoye.i stuchacza A3G WP

3.1.1. Zasady organizac;)!

Warsztat pracy wymaga szczegd6lnej uwagi, poniewaz wywiera istotny
wptyw na jakos$¢ i wydajno$é pracy umystowej. Wedtug J. Rudnianskiego”™/
powinien by¢ zorganizowany w ten sposéb, aby:

« znajdowato sie tam wszystko, 0o jest konieczne do pracy 1 - z inaty-
ffli wyjatkami - tylko to, co jest konieczne do pracy;

- to wszystko co tam sie znajduje, mialo swoje state /w pewnym okre«
Sie czasu/ miejsce 1 zawsze byto na to miejsce po uzyciu odkiadane;

- te wszystkie miejsca, w ktérych znajdujg sie rézne rzeczy, zajmowa»
ty mozliwie najmniej powierzchni 1 byty rozmieszczone w ten sposéb, aby
tatwo byto do nich trafi¢;

pracowato sie w takiej pozycji, ktéra dla pracujacego jest najwygod-
niejsza;

- oSwietlenie 1 wentylacja byly na wiasciwym poziomie, to znaczy ta-
kim, jaki obiektywnie uznany jest za wiasciwy /to samo dotyczy nate-
zenia dzwiekéw, czyli hatasu/.

Organizacja warszatu pracy ma réwniez stuzy¢ z jednej strony temu,
aby uczacy sie mogt skréci¢ do minimum okres wdrozenia do nauki po kaz-
dej diuzszej czy krotszej przerwie, wzmocni¢ dziatanie czynnikéw zache-
Gajacych do nauki, spotegowa¢ wplyw bodzcow skupiajacych uwage na przed-
miocie nauki 1 wciagajacych do studiéw nad nim;

z drugiej natomiast « usung¢ wszystko, co w rézny sposéb rozprasza uwage
i przeszkadza jej skupieniu na przedmiocie nauki oraz dezorganizuje, pro-
cesy ksztatcenia.

Realizacja tych postulatow nie jest mozliwa bez: przezwyciezenia ztych
nawykéw i tych cech osobowosci, ktére niekorzystnie wpltywajg na efektyw-
nos¢ pracy umystowej; a takze bez odpowiedniego urzadzenia warsztatu
pracy w szerokim tego stowa znaczeniu,

3.1.2, Statyka warsztatu pracy

Obejmuje pna czynziiki /patrz schemat nr 1/ niezmienne bez wzgledu na
przedmiot studiéw, czy tez stadium pracy umystowej.
Miejsce pracy. Ildealemnie zawsze osiggaln]rro jest oddzielny,
ale raczej maly i odpowiednio urzadzony pokoj. /Maty, poniewaz lepiej
w nim koncentruje sie mysli niz w duzym/. Jesli jednak uczacy sie nie
dysponuje oddzielnym pokojem, wazne jest posiadanie statego kacika pracy.

9/ J. Rudnianskl, Uczelnia i ty /technologia pracy umystowej studenta/,
Wyd. Szk. i Ped., Warszawa, 1975 rok

23



Miejsce pracy pov/irmo zapewni¢ mozliwo$¢ wzglednego odosobnienia sie od
otoczenia /«poczucia izolacji«/ Z kolei statosS¢ miejsca pracy umys-
towej nie tylko zapewnia lepszg organizacje, lecz sprzyja réwniez kon-
centiacjl. ,

W warunkach studiowania w ASO WP kazda grupa szkoleniowa dysponuje
tzw. sala grupowa, stanowigcag JeJd state miejsce pracy, w ktérym organi-
zuje sie i realizuje zadania zwigzane z nauka Indywidualng i zespotows.
Nie sg to wiec warunki dogodne do uzyskania wysokiej efektywnos$ci pracy
umystowej, a gtébwnag tego przyczyng Jest ilos¢ oso6b przebywajacych w tym
pomieszczeniu /$rednio - grupa szkoleniowa liczy 12<M5 1 wiecej o0s6b/.
Istniejag Jednak pewne mozliwosci pozwalajace - przynajmniej w pewnym
stopniu - zrealizowac¢ postulat witasciwego zorganizowania miajsca pracy.
Stuchacze nie zawsze przeciez musza korzysta¢ z materiatdbw niejawnych,
w zwigzku 2 czym istnieje mozliwos¢é wykorzystania pokojéw odpoczynku, a
ponadto majg do dyspozycji réwniez wypozyczalnie i czytelnie, w ktoérej
stworzono odpowiednie warunki do pracy. Stad tez przy odpowiedniej orga-
nizacji i uwzglednieniu potrzeb zaréwno w pracy samodzielnej. Jak i zes-
potowej, mozna w dostatecznym stopniu spetni¢ wyzej przedstawione wyma-
gania.

Umeblowanie, Podstawowym elementem umeblowania Jest biurko i
stét, wzglednie otwierana czes$¢ regatu. Wtym wzgledzie warunki pracy
stuchacza /odpowiednia przestrzen do pisania, mozliwos¢ ztozenia pewnych
pomocy/ mozna okres$li¢ Jako standardowe, na ktére nie ma on zadnego wpty-
wu. Jednak zgodnie z wymogami technologii pracy umystowej, stoty roz-
mieszczone sg w sali wyktadowej w taki sposdb, ze okno znajduje sie po
lewej stronie, a ich blaty nie powodujg odblasku. Od stuchacza zalezy
natomiast, czy witasciwie Jego stét Jest wykorzystany. Wediug J.P. Pro-

towa nalezatoby powierzchnie stotu rozplanowaé¢ na strefy* pracy,
obstugi lub pomocniczg oraz planowania i «stuzby czasu". Pozostate meble
to krzesto, ktore powinno zapewni¢ wtasciwag pozycje siedzacego /najlep-
sze byloby obrotowe, z regulacja wysokosci/ oraz regaty /pdtki, szafy/
zaleznie od potrzeb i mozliwosci.

Oswietl enie. Zgodnie z wymogami, miejsce pracy umystowej maj
by¢ dobrze oswietlone, najlepiej Swiattem dziennym. W literaturze facho-
wej wymienia sie w tym wzgledzie nastepujace wskazania*

- okno /lub punkt swiatta/ powinno by¢ z lewej strony tak, zeby nie
powstawal cien w centralnej czesci miejsca pracy*

10/ M. ~iecicki. Jak studiowaé¢, PWN, Warszawa, 1969 rok.
11/ J.P, Frotow, Czilowiek pracuje umystowo, PZWLek, Warszawa 1968 rok.
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- lampa powlma by¢ tak ustawiona i ostonieta, aby oswietlata tylko
bezposrednia przestrzen pracy i nie Swiecita w oczy /wskazane ;)est sto-
sowanie lampy regulowanej/»"

- Swiatto sztuczne nie powinno przekracza¢ mocy 757100 lukséw, co
odpowiada zaréwce o twcy 40e60 W /nalezy raczej unika¢ Swiatta silniej-
szego, razacego wzrok/.

Temperatura. Podczas pzacy umystowej wazne Jest utrzymanie od-
powiedniej temperatury pomieszczenia, ktdéra powinna waba¢ sie w grani-
cach 17e20 ~C, przy czym istotnym czynnikiem Jest réwniez ruch powiet-
rza utatwiajgcy dotlenienie /praca mozgu/, odpowiednia wilgotnos$¢ oraz
cisnienie. Niewtasciwa temperatura utrudnia koncentracje uwagi, wywotu-
je apatie, sprzyja sennosci i pogarsza og6lne samopoczucie. Na zmniej-
szenie tych skutkéw wpltywa miedzy innymi odpowiedni ubiér, a takze przy-
zwyczajenie 1 hartowanie.

Akustyka. Zachowanie ciszy Jest Jednym z podstawowych warunkéw
skutecznego uczenia sie, bowiem hhtas wptywa ujemnie na Jako$¢ 1 wydaj-
nos¢ pracy umystowej, powodujagc zaréwno zaburzenia flzjelogiczne /cis-
nienie, pz*aca serca, uktad pokarmowy/. Jak i psychiczne /zmeczenie, roz-
proszenie uwagi, wzrost pobudliwosci nerwowej itp./. Jest to szczegdlnie
istotny problem w warunkach studiéw w ASG WP, wymagajacy od wspdttowa-
rzyszy zaréwno wysokiej kultury, wyrozumiatosci. Jak i dobrej woli.
Wigze sie to gtéwnie z faktem, ze stuchacze spedzaja wiekszo$¢ czasu w
sali grupowej, co wynika gtéwnie z koniecznosci postugiwania sie wydaw-
nictwami niejawnymi.

3.1.3. Dynamika warsztatu pracy

Dynamikg warsztatu pracy okresla sie zespo6t czynnikow /patrz schemat
nr 1/ zmiennych, dajacych sie przystosowa¢ do kazdorazowych potrzeb danej
pracy Wbrew pozorom, ekonomia i tad na powierzchni biurka /stotu
itd./speinia istotng role w podnoszeniu wydajnosci pj?acy umystowej.
Uwzgledniajagc zasady organizacji warsztatu pracy nalezy réwniez przestrze-
ga¢ pewnych szczegétowych ustalen wynikajacych ze specjalnych doswiad-
czen. Wykazaty one bowiem, ze uwaga ucznia skierowana Jest najbardziej na
lewa czes$é¢ biurka, poniewaz ruchliwa praca prawej reki przeszkadza nieco
oku spoglada¢ na strone prawg. Stad tez po lewej stronie powinny byc¢
umieszczone najwazniejsze ksigzki, notatniki /zeszyty/, terminarz itp.,

a wiec wszystko to, co Jest potrzebne do pracy biezgcej, na co zwraca sie
szczegOlng uwage 1 co powinno znajdowac¢ sie w srodku JeJd pola.

12/ S. Rudnianski, Technologia pracy umystowej, s. 63
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Po prawej stronie powinny znajdowac¢ sie notatki Juz sporzadzone, wyko-
rzystane ksigzki z biezgcej pracy itp. Natomiast na $rodku biurka mozna
rozmiesci¢ przybory do pisania, kreélenia, rysowania Itd. *

Taki podziat powierzchni biurka /stotu/ posiada, poza przejrzystoscia

1 ekonomig przestrzeni te Jeszcze zalete, ze ksztattuje u uczacego sie
nawyki utrzymania statego porzadku,Ponadto przesti'zeganie tych wszyst-
kich zasad nie Jest bez znaczenia w sytuacji, gdy podczas pracy umysto-
wej nie dysponuje sie doskonalymi warunkami, Jak to Jest w przypadku
stuchacza ASG WP,

Dp materiatdéw szczeg6lnie przydatnych w warsztacie pracy stuchacza
nalezg - oprocz podrecznikéw, skryptéw, mep - wszelkiego rodzaju opra-
cowania i wydawnictwa pomocnicze, uzupetniajgco literature obowigzkowa.
Nalezy wymieni¢ tu przede wszystkim regulaminy, instrukcje, vademécum,
informatory, czasopisma, encyklopedie, stowniki, poradniki, zasady .pi-
sowni, Korzystanie z tych wydawnictw pozwala na postugiwanie sie popraw-
nym Jezykiem, w uzupetnieniu, i wzbogaceniu wiedzy ogdlnej i specjalis-
tycznej, a wrecz niezbedne Jest podczas opracowywania referatéw, prac
kursowych, dyplomowych itd,

3.2. Budzet czasu a organizacja planowego uczenia sie stuchacza ASG WP

Planowe, systematyczne nastepstwo wysitkOw uczgcego sie w czasie po-
winno stanowic¢ podstawe Jego racjonalnej pracy. Kto zamierza umiejetnie
roztozyé SWOJ wysitek umystowy w pewnych doktadnie wymierzonych odcin-
kach czasu, powinien opracowa¢ sobie budzet czasu, czyli inaczej moéwiac,
rozktad przewidywanych "wydatkow" wlasnego zasobu czasu. Musi on sie
opiera¢ na pewnych podstawach, wynikajacych zaréwno z teoretycznych przes-
tanek i naukowych doswiadczenn, Jak i z badania wtasnej osobowosci. Do
zasadniczych czyn”~kéw stanowigcych podstawy opracowania budzetu czasu
mozna zaliczy¢

a/ podstawy ogoélne

- uwzglednienie zasadniczych proceséw biologicznych /positki i odstepy
miedzy nimi, gtéwne przerwy na odpoczynek, diugosé¢ snu/|

- unormowanie pracy wedlug "krzywej" dnia i tygodnia roboczego;

b/ podstawy indywidualne

- wnioski z obserwacji nad wlasnym sposobem /typem/ wdrozenia do pra—
oyi )

- ocena wiasnej zdolnosci do rozmaitych rodzajow pracy umystowej”

13/ S. Rudnianski, Technologia pracy umystowej, s. 44»49
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oraz moznosci wartosciowania je;) wynikow.

37.2.1. Podstawy ogdlne opracowania budzetu czasu

Realny rozktad czasu musi przede wszystkim uwzglednia¢ koniecznos¢
dostosowania zasadniczych proceséw zyciowych do pewnych odcinkéw czasu
nie wybranych dowolnie» lecz opartych na prawie "rytmu czynnos$ci zycio-
wych". Parafrazujac tacinskie pizystowle mozna stwierdzié, ze "..
najpierw procesy biologiczne, a p6zniej nauka". Chodzi o to, aby przy
racjonalnym trybie zycia unormowanym przez budzet czasu, kazda z funkcji
zyciowych /odzywianie, trawienie, wysitek umystowy, sen Itd./rozpoczynata
sie niejako automatycznie, bez obcigzania pamieci o czasie tych czyn-
nosci, np. aby sen "przychodzit' sam, bez usypiania siebie Itp. Wynika
to stad, ze czysto mechaniczne uregulowanie przerw w pracy nie zapewnia
jeszcze mobzgowi istotnego wypoczynku. Inaczej méwiac "pozycje wypoczynko-
we" budzetu powinny byé realne, aby nie byly obcigzone dodatkowo praca
podswiadoma. Unikniecie tego pozaplanowego obcigzenia mozliwe jest przez
normowanie tres$ci godzin pracy w zaleznos$ci od uwagi i chai®akteru wy-
sitloi wymaganego /potrzebnego/ na jej wykonanie. Polega to na "wcigga-
niu sie" do pracy w pierwszych godzinach dnia i w pierwszym dniu tygod-
mia roboczego, badz —Z€G.eznie od. typu wdrozenia —na materiale fatwym,
przechodzac stopniowo do trudniejszego. Z kolei konczac dzien i tydzien
roboczy wslcazane jest przechodzenie od materiatu trudnego do tatwiejszego,
a wiec na pracy wymagajacej mniej aktywnosci,mniej "inicjatywy umystowej".
W ciggu dnia nalezy réwniez podobnie liczy¢ sie z rodzajem pracy, wyko-
rzystujagc np. "Swiezos¢ umystu" w godzinach rannych na rozwigzywanie
trudniejszych probleméwj czy tez nie realizujgc ucigzliwej pracy po po-
obledfiim wypoczynku. Nie nalezy réwniez przeznacza¢ godzin o mniejszej
wydajnosci na proce szczeg6lnie interesujgaca. Zaleca sie takze, aby tec”o
pjracy ulegato zwolnieniu zarbwno przed obiadem /pét godziny lub godzine/,
jak i1 przed ostatecznym zakonczeniem dnia pracy.

Powyzsze problemy /a raczej wskazoéwki/ sa w warunkach studiéow w ASG WP/
jak i we wszystkich innych uczelniach wojskowych/ niejako "stuzbowo unor-
mowane” porzadkiem dnia. Nie oznacza to jednak, ze stuchacz w akademii
nie ma zadnego wplywu na samoorganizacje czasu pracy. Jego rola polega
gtéwnie na dostosowaniu indywidualnych potrzeb do ustalenn normujacych
state czynno$ci /przedsiewziecia/ w ciggu dnia pracy. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze problemy racjonalizacji czasu pracy wynikajgce z zasad

fil* vivere, delikle philosophari" /najpierw zycie, pd6zniej
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technologii ksztatcenia sg wyraznie dostrzegane w procesie studiow na-
szej uczelni. Wiagze si% to z traktowaniem czasu pracy na zajeciach pro-
gramowych na réwni z czasem poswiecanym na praca poza zajaciaml. Prze-
jawia sia to miedzy innymi w ukierunkowaniu stuchaczy do przygotowania
sig do zaja¢ przez kadrg dydaktyczno-naukowag /Zinstruktaze do zajac/ i
poéwigceniu temu problemowi specjalnej uwagi 1 troski ze strony wiadz
uczelni.

3.i2*2. Podstawy indywidualne opracowania budzetu czasu

Wedtug S. Rudniadskiego "... Jednym z najwazniejszych warunkow
utozenia realnego budzetu czasu Jest znajomos$¢ stopnia wytrzymatosci
psychofizycznej wtasnego ustroju, inaczej moéwigc poznanie wiasnego rytmu
pracy". Mozliwe to Jest przez zaobserwowanie wlasnego sposobu /typu/
wdrozenia do pracy.

Jesli uczacy sig zauwazyt, te najwiekszag efektywnos$¢ uzyskuje w pierw-
szych godzinach pracy, kiedy najtatwiej nu przyswoi¢ tresci, nad ktéorymi
pracujei a z kolei wysoka wydajnos¢ pracy limystowej trwa niedtugo, uste-
pujac zmeczeniu - woéwczas powinien realizowaé¢ najtmadniejsze zadania na
poczatku, nie tracac czasu na rozwigzywanie tych probleméw, z ktérymi
tatufo moze sobie poradzié¢ w pézniejszym terminie. Nie powinien réwniez
przerywaé pracy, majac przygotowany caty materiat i przechodzac stopnio-
wo od rzeczy trudniejszych do tatwiejszych, od niezrozumiatych do zro-
zumiatych, od nieciekawych do interesujacych.

Jes$li hatomlast uczacy sie dostrzega najwiekszg efektywnos$¢ w pracy
dopiero po pewnjra czasie od JeJd rozpoczecia, skoro optimom tej pracy
przypada na sam Jed koniec - woéwczas powinien realizowac¢ na poczatku za-
dania tatwiejsze, wczes$niej przemyslane i starannie przygotowane. Moga
to by¢ na przyktad* opracowanie graficzne na mapie wczesniej podjetej
decyzji, wykonywanie obliczen i zestawien liczbowych /stosunki sit i
Srodkéw/ itp. Taki typ wdrozenia do pracy preferuje realizacje zadan od
tatwiejszych do trudniejszych, od bardzo ciekawych do s~ ej interesuja-
cych, od "chwytanych w lot" do takioh, ktére wymagajg maksymalnego wysitku
umystowego.

Kolejnym problemem, ktéry uczgcy sie powinien uwzgledni¢ przy uktada-
niu budzetu czasu, Jest rodzaj pracy odpowiadajacy najbardziej Jego zdol-
nosciom oraz charakter zamierzenn w pracy umystowej, ktdore najtatwiej nu
realizowac¢. Wigze sie to z dokonaniem doboru odpowiednich materiatow
zrodtowych /literatury/, a takze z opracowaniem notatek odpowiadajacym

15/ S. Rudnianski, Technologia pracy umystowej, s. 46
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J«go potrzebom 1 upodobaniom /na przykiad mogg to by¢ plany, tezy, kon-
spekty Itp./. Wskazéwka w tym wzgledzie powinny by¢é réwniez opinie ko-
legébw dotyczace poziomu przedstawianych tresci podczas zajec.

3.2,3. Plan pracy stuchacza

Uwzglednienie przedstawionych powyzej ogélnych i indywidualnych pod-
staw pozwala na utozenie racjonalnego budzetu czasu, czyli - planu pracy.
Cechy dobrego platm okreslit J,Zieleniewski stwierdzajgc, ze "eee

dobry plan powinien byé* 1/ celowy, 2/ wykonalny, 3/ zgodny wewnetrznie,
4/ mozliwie najbardziej operatywny /chodzi o to, aby tatwo mozna byto
uchwyci¢ Jego tres¢ i zastosowa¢ Ja w dziataniu/, 3/ gibki, elastyczny,
zwrotny, 6/ w nalezytym stopniu diugodystansowy, 7/ w nalezytym stopniu
szczeg6towy, 8/ terminowy /tj. powinien zawiera¢ terminy, w ktérych
caty pian i Jego poszczeg6lne elementy powinny by¢ zrealizowane/, 9/ zu-
petny /czyli powinien zawiera¢ wszystko, co Jest konieczne do osiggniecia
celu/, 10/ racjonalny /plan Jest tym bardziej racjonalny, im powazniej
Jego elementy sa ugruntowane poznawczo/, 11/ sprawny /w tym sensie, ze
powinien zapewni¢ maksymalng sprawnos¢ przewidywanego w nim ukitadu dzia-
tan/, 12/ komunikatywny /Jezeli dotyczy dziatan zbiorowych/.

Z uwagi na charakter studiéw w ASG WP, warunkéw nauki 1 szeregu réz-
nych przestanek natury obiektywnej wskazane Jest, aby stuchacz opraco®
wywal SWOJ plan pracy w $cistej korelacji z rozktadem zajaé sporzadzonym
przez Oddziat Szkolenia. Okresla on bowiem wszystkie zasadnicze terminy
¢wiczen, kolokwiow itp., bedac swego rodzaju przewodnikiem stuchacza.
Obejmuje swym zasiegiem najczes$ciej okres dwoch miesiecy nauki, w ktérym
zwykle zamyka sie okreslony cykl szkoleniowy /np. okres wstepny, ¢wicze-
nie gtébwne z natarcia, obrony itd./.

Wykorzystaxiie tych danych i uwzglednienie wskazéwek wynikajacych z
potrzeb witasciwej organizacji pracy umystowej moze zapewni¢ sporzadzenie
realnego planu pracy. Plan taki powinien by¢ uzupeiniany /uszczegc¢tawiany/
w kazdym tygodniu, aby stanowit prawdziwg pomoc w realizacji zadan.

1 chociaz w zasadzie nie wymaga sie od stuchacza opracowania planu pracy,
to Jednak wskazane byloby sporzadzanie go przynajmniej w niektérych okre-
sach studidéw, np* podczas realizacji ¢wiczenia gtéwnego, kolokwiow itd.
Pozwala to bowiem unikna¢ wielu "niespodzianek” w okresie nawalu pracy
w mys$l zasady, iz "lepszy kiepski otéwek, niz najdoskonalsza pamiec¢".

16/ J. Zieleniewski, Organizacja i zarzadzanie, PWN, Warszawa, 1985 rok.
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4, METODYKA PRACY UWSLOMNE] SEUCHACZA ASG W?
A.1, pROIna charakterystyka procesu studiéw w ASG WP

Jak Jut wczes$niej wspomniano, akademia realizuje zadania pedagogiczne
w toku planowo zorganizowanego -mpodporzadkowanego ogélnym i szczegétowym
celom ksztatcenia *» procesu dydaktyczno-wychowawczego. Proces ten Jest
zjawiskiem ztozonym, a Jego przebieg i efektywnos¢ zalezg od prawidtowe-
go i harmonijnego zorganizowania i funlccJonowania wszystkich Jego pod-
stawowych elementéw, ktorymi sas 1/ plany i programy studiéow /dobér tres-
ci ksztatcenia/, 2/ formy, metody i $rodki przekazywania wiedzy /reali-
zacja ksztatcenia/, 3/ formy i metody dziatania wychowawczego /realizacja
celéw wychowawczych/, 4/ organizacja i baza szkoleniowa studiow, 5/ stu-
diujacy oficerowie - stuchacze, 6/ kadra dydaktyczno-naukowa.

U podstaw organizacji procesu studiow w ASG WP i zwigzanych z nim form
i metod ksztatcenia lezy konieczno$¢ wyposazenia stuchacza w pewne nie-
zbadne dodatkowe quantum wiedzy w stosunku do tego, co wynioést z dotych-
czasowego szkolenia w ramach dziatalno.$ci metodyczno-szkoleniowej reali-
zowanej w sitach zbrojnych PRL. Te dziatalno$¢ mozna okres$li¢ Jako sys-
tematyczna, ma ona charakter biezgcy, a dobér tresci Jest w zasadzie
przystosowany do mozliwosci percepcyjnych przecietnego oficera okreslo-
nego szczebla /w tym wypadku - kompanii, batalionu/. Zajecia te odbywajg
sie zwykle w Jednolitych formach organizacyjnych. W akademii natomiast
wystepuje znacznie wigeksze zréznicowanie form, z ktorych specyfiki /przy-
najmniej w poozatkowyiB okresie studiow/ stuchacze nie zawsze zdajg sobie
sprawe. Wyraza sie ona nie tylko w odmiennym celu’zaje¢, metodach ich
realizacji, ale —co dla stuctiacza Jest najwazriiejsze —wymaga odmiennego
sposobu przygotowania sie do zaje¢. Jest on bowiem zdany w znacznie
wiekszym stopniu na wlasng prace, ktérej specyfikg Jest zaréwno organi-
zacja procesOw nauczania i uczenia sie. Jak i stosowane metody nauczania,
do ktérych musi sie przystosowaé. Stad tez w prooesl® ksztaitcenia w aka-
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demli decydujac© »a foray i metody, ktore sprzyjaja z jednej strony prze-
ka2arJ.u motlisrie duzej ilosci informacji Jak najwiekszej grupie stuchaczy,
z drugiej natomiast « pozostawiajg niejako stuchaczowi wiecej swobody w
zakresie selekcji i stopnia przyswojenia. Jednoczesnie systematyczna
kontrola /w odréznieniu od studiéw w uczelniach cywilnych/ w czasie zajeo
wplywa dodatnio na trwato$¢ wiedzy oraz ksztattuje samodzielnos¢ i umie-
jetnos¢ studiowania*

4.2. Korzystanie ze zrodet wiedzy

4.2.1. Dobér zrodet inforTnacJi

Zgodnie z podstawowym celem pracy umystowej stuchacza, tj. przygoto-
Vanie do zaje¢, c¢wiczen, kolokwidéw, egzaminéw, opracowania pracy kur-
sowej, dyplomowej itd. dokonuje on selekcji informacji. Stad tez istotna
Jest znajomos$¢ techniki doboru informacji zawartych w podrecznikach,
regulaminach, instrukcjach, opracowaniach naukowych i czasopismach.

Samodzielny wybér odpowiedniego podrecznika Zopracowania itd./ nie
Jest sprawg prosta, poniewaz literatura naiikOna dotyczgca znacznej wiek-
szo$ci zagadnienn /probleméw/ Jest bardzo obszerna i ciggle JeJ przybywa.
Dlatego, szczegOlnie w poczatkowym okresie studidw, stuchacz powinien w
swej pracy opiera¢ sie na zalecanych zestawach literatury okreslonego
przedmiotu podawanych przez wyktadowcow /do kazdego zajecia/; w ten spo-
s6b nie tylko zyskuje czas na efektywng prace, ale styka sie z tymi po-
zycjami bibliograficznymi, ktére stanowig najwazniejsza - dla okreSlone-
go tematu, zagadnienia - zrédito informacji. Jesli natomiast zaistnieje
potrzeba samodzielnego wybosu odpowiednich Zrédet, woéwczas nalezy zasto-
sowa¢ sie do nastepujgcych wskazowek;

Po pierwsze. Poczatkowo nalezy przeczytaé¢ chociaz Jedno opracowanie /np.
skrypt, material pomocniczy/ ujmujace w sposob ogolny catos¢ okreslonego
tematu /problemu/, z ktérego fragmentem stuchacz chce sie zapoznaé. Tak
na przyktad chcac poznaé¢ sposéb uzycia odwodu putku w obronie, nalezy
przeczyta¢ chociaz Jedno opracowanie dotyczace ogélnych probleméw dzia- v
tan obronnych putku. Nalezy wiec pozna¢ ogdlnie zagadnienie o Jeden sto-
pien szersze niz to, ktére uczacy sie zamierza dokitadniej studiowac.
tatwiej bowiem zrozumie¢ fragment Jakiego$ dziatania wowczas. JesSli
potrafi sie ogarng¢ pojeciowo catos¢, w ktorej dw fragment znajduje sie.
Pb drugie. Nalezy korzysta¢ z katalogéw rzeczowych i informacji biblio-
graficznej w bibliotece. WASG WP Biblioteka Naukowa Jest bardzo rozbu-'
dowana, a JeJ organizacja 1 wyposazenie /chociaz nie spetnia by¢ moze"
wszystkich oczekiwan stuchaczy/ stanowi wiodgcag placowke w zakresie
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sztuki wojennej w ramach resortowej sieci bibliotecznej MON. Dziatalno$é
ustugowa Biblioteki Naukowej pjTOWadzona Jest przezi Wypozyczalnie Wydaw-
nictw Niejawnych, Dziat Opracowan Szkoleniowych, Dziat Wydawnictw Topo-
graficznych, Archiwum, Wypozyczalnia Wydawnictw Jawnych,. OsSirodek Naukowej
Informacji Wojskowej oraz Gabinet Metodyczny Katedry Nauk Spoteczno-Po-
litycznych /filia Biblioteki Naukowej/

W kazdej wypozyczalni /dziale/ znajdujg slg odpowiednie katalogi -
alfabetyczne i rzeczowe.

Katalog aulfabetyczny stanowi spis znajdujgcych sia w wypozyczalni
/dziale/ ksigzek /opracowan,dokumentéw itd./ utozony w porzadku abecadto-
wym haset, ktoére stanowig badz nazwy autoréw, badz wyrazy rozpoczynajace
tytut druku /w wypadku opracowania zbiorowego itp*/. Katalog alfabetyczny
odpowiada na pytanie,czy okreslony dokument znajduje sig w bibliotece
oraz wskazuje miejsce Jego pirzechowywania /tzw* sygnatura widoczna w
prawwym gérnym rogu karty katalogowej, ktérg nalezy limiesclé w zamoéwie-
niu/. Katalog ten przeznaczony Jest dla czytelnikéw poszukujacych dziet
danego autora lub pragnacych stwierdzi¢, Jakie dzieta danego autora wy-
pozyczalnia posiada.

Katalog rzeczowy poza zadaniami informacyjnymi speinia funkcje dydak-
tyczno-wychowawcze, umozliwia nalezyta orientacjg w zawartosci zbioréw,,
pozwala m petne wyszukiwanie piSmiennictwa posiadanego przez wypozyczal-
nig z okreslonej dziedziny wiedzy lub réznego rodzaju zagadnien. Katalog
rzeczowy wprowadza czytelnika w 0gdlng systematyke wydawnictw, wskazuje
na zwiazki zachodzgce pomiedzy interesujacg danego czytelnika dziedzing
a pokrevmymi gateziami nauki. Istnieje szereg rodzajéw katalogu rzeczo-
wego z ktorych najczesciej stosowanymi sa:

- katalog dziatowy, dokonujacy podziatu pisSmiennictwa na klasy gtéwne
pierwszego rzedu; dzialy sg logicznie wspo6trzedne i nastepujg w kolej-
nosci logicznej /zastosowany w Dziale Opracowart Szkoleniowych/;

- katalog systematyczny; Jest to katalog dziatowy, ale uszeregowany
w wieiostopniowym uktadzie logicznym - dziaty gtéwne, poddziaty i dalsze
rozgatezienia; dziaty musza by¢ we wzajemnej tagcznosci; Jest to katalog
wielostopniowy, postepujacy od poja¢ ogolnych do bardziej szczegétowych
/zastosowany w Wypozyczalni Wydawnictw Jawnych/;

- katalog dziesiatny /Dewey'a/ Jest najbardziej reprezentatywny dla
katalogu dzialowego; oparty Jest na systemie podziatu catej wiedzy na
10 gtdwnych oznaczonych cyframi od O do 9, przy czym kazdy dziat dzieli
sig na dalsze /najwyzej 10/ dziaty drugiego stopnia itd./ zostosowany

17/ Zatacznik .nr 1, Schemat strviktury organizacyjnej Biblioteki Naukowej
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W Wypozyczalni Wydawnictw Jawnych oraz w Wypozyczalni Wydawnictw Nie-
dawnych/,

4.2.2. Wyposazenie Biblioteki Naukowej ASG WP /wybranych dziatow/

Podstawowe wypozyczalnie Biblioteki Naukowej, z ktérych na;}czesclej
korzystaja stuchacze, wyposazone sg w nastepujace katalogi*

a/ Wypozyczalnia Wydawnictw Niejawnych*

- klamrowy katalog szeregujgacy tajne wydawnictwa wewnetrzne ASG WP
wedtug komérek opracowujacych] wewnatrz wydawnictw komorki - na dziaty
wedtug zagadnien i w obrebie dziatu - chronologicznie;

- klamrowy katalog, szeregujacy wydawnictwa niejawna zewnetrzne we-
dtug rodzajow wojsk i stuzb; w obrebie rodzaju - wedtug charakteru wy-
dawnictwa 1 w obrebie dziatu - chronologicznie;

- szufladkowy katalog systematyczny, szeregujacy wszystkie wydawnictwa
niejawne wedtug uktadu SKD /Specjalnej Klasyfikacji Dziesietnej/.

b/ Wypozyczalnia Wydawnictw Jawnych*

- klamrowy alfabetyczny katalog wydawnictw zwartych /ksigzek/ obej-
mujacy wptyw do roku 1976 wigcznie;

- szufladkowy alfabetyczny katalog wydawnictw zwartych /od 1977 roku/j

- szufladkowy alfabetyczny katalog czasopism, wykazujacy roczniki
zgromadzonych czasopism}

- szufladkowy katalog systematyczny ~dawnictw zwartych z dziedzin
niewojskowych w uktadzie dziesietnym, wedtug tablic UKD /Uniwersalnej
Klasyfikacji Dziesietnej/;

- szufladkoy”™ katalog systematyczny wydawnictw zwartych z dziedzin
wojskowych, v/edlug tablic SKD;

- szufladkowy katalog systematyczny zawartosci czasopism wojskowych
/krajowych i zagranicznych/, weditug ukiadu SKD,

Wazng role w procesie doboru informacji w ASG WP spetnia Osrodek
Naukowej Informacji Wojskowej. Prowadzi on dziatalnos¢ dokumentacyjne-
informacyjna w nastepujgcej formie*

- udziela informacji na miejscu, korespondencyjnie i telefonicznie
z dziedziny* strategii, sztuki operacyjnej, taktyki, badan operacji,
historii sztuki wojennej;

- opracowuje tematyczne zestawienia bibllografiozn® 1 dokiamentacyjne
dla potirzeb kadry dydaktyczno-naukowej, stuchaczy oraz Jednostek i ins-
tytucji wojskowych;

- udziela pomocy stuchaczom akademii W doborze materiatow zrédiowych
do prac dyplomowych;



- informuje o istniejgcych i dokonywanych ttumaczeniach publikacji
obcojezycznych oraz o tematycznych zestawieniach dokumentacyjnych i bi~
bihliograficznych;

» wskazuje 'o$rodki naukowej informacji wojskowej, specjalizujace sie
w okreslonych dziedzinach wiedzy}

e realizuje zaméwienia na reprodukcje artykutéw i dokumentéw informa'™
cyjnych}

- prowadzi biezaca kartoteke zakonczonych prac naukowych i dyplomo-
wych a takze publikacji kadry ASG WP,

- realizuje zamoéwienia na ttumaczenia niezbednych artykutéw z zagra-
nicznych czasopism naukowych;

- opracowuje, redaguje i rozprowadza "Sygnaty- miesieczny serwis
informacyjny, zawierajacy ttumaczenia, obszerne streszczenia artykutow
i nowosci ksigzkowych oraz najnowsze materiaty informacyjno-dokumenta-
oyjne, bedace w posiadaniu Osrodka Naukowej Informacji Wojskowe;j.
Osrodek wyposazony Jest w nastepujace katalogi}

» szufladkowy katalog dorobku naukowego kadry ASG WP w uktadzie chro-
nologicznym, szeregujacy prace poszczeg6lnymi latnmi, a w obrebie lat -
alfabetyczny;

- szufladkowy katalog wydawnictw informycyjnych, szeregujgcy wedtug
tablic SICD; obejmuje on TEMATYCZITS ZESTAWIENIA BIBLIOGRAFICZNE, WYBRANE
INFORMACJE TEMATYCZNE, INFORMACJE ADRESOWE i odrebne ttlumaczenia;

- szufladkowy katalog bibliografii wojskowych - w uktadzie alfabe-
tycznym; '

- szufladkowy katalog ttumaczenn w uktadzie dziatlowym /szeregujacy
ttumaczenia na dziaty /wedlug rodzajow wojsk i stuzb, ktérych temat
dotyczy, a w obrebie dziatu « alfabetyczny;

- szufladkowy katalog zagadnieniowy « kartoteka kart dokumentacyjnych;
szereguje karty dokumentacyjne v/ediug tablic SKD; karta dokumentacyjna
zawiera krotka charakterystyke tresci artykutu lub ksigzki i dane ka-
talogowe;

- szufladkowy katalog alfabetyczny wydawnictw zagranicznych - karto-
teka "mikrofisz**, w ktérej karty katalogu wykonane sg w formie zdjeé
artykutdéw znajdujgcych sie w poszczegoélnych czasopismach zagranicznych.

4,2.3. Korzystanie z katalogéw i bibliografii

Podczas korzystania z informacji zawartych w katalogach nalezy miedzy
innymi zwré6ci¢ uwage na czesto btedne «odczytywanie» przez czytelnikéw
zastosowanej transliteracji. Jest to bowiem sposob zapisywania tekstu
pisanego /stosowany witasnie w katalogach bibliotecznych, w bibliografii/
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w Jednym alfabecie literami innego alfabetu /najczesciej tacinskiego/,
opart®m zasadzie Scistej odpowiedzialnosci literowej wyrazéw obu tek-
stow , Wwiekszosci-przypadkéw zastosowanie transliteracji rozumiane
Jest mylnie Jako ttumaczenie tekstu z Jk rosyjskiego na J. czeski. Na
przykiad! GRECKO AndreJ Antonovic, Bitwa za Kavkaz - Jest to ksigzka
wydana w J. rosyjskim / 1 znajdujaca sie w tej wersji jezykowej w wy-
pozyczalni/, ale na karcie katalogowej przedstawiono Ja w transliteraciji,
W sytuacjach watpliwych czytelnik powinien korzysta¢ z Informacji za-
wartych na TABLICY TRANSLITERACJI, znajdujacej sie w wypozyczalni.

Innym problemem, z ktérym w poczatkowym okresie korzystania z Biblio-
teki Naukowej moze zetkng¢ sie czytelnik. Jest trudno$¢ w samodzielnym
doborze literatury. Wydaje sie niejednokrotnie, iz traci sie czas szu-
kajac odpowiednich.materiatéw zaréwno w katalogu, Jak i w bibliografii.
Pozornie Jest to prawda, bowiem tak bibliografia, Jak i katalog sg spi-
sami ksigzek, a ich podstawowym zadaniem Jest udzielanie informacji o
ksigzkach. Po blizszym zapoznaniu sie Jednak z obydwoma informatorami
mozna dostrzec rdéznice! katalog wyszczegollnia posiadane przez biblioteke
egzemplarze drukéw. Jest spisem egzemplarzy zbioru istniejacego rzeczy-
wiscie w danej bibliotece /wypozyczalni/. Bibliografia natomiast Jest
spisem wydan drukéw /niezaleznie od przynaleznosci do Jakiegokolwiek
ksiegozbioru/. Bibliografia rejestruje ksiazki /podreczniki, opracowania
naukowe itp./ Jak gdyby "zbioru abstrakcyjnego”, opisuje druk bedacy
reprezentantem catego naktadu, niezaleznie od faktu, czy druk ten znaj-
duje sie w danej bibliotece /wypozyczalni/, czy tez nie.

czytelnik, ktory chce dowiedzie¢ sie, Jakie ksigzki z interesujacej
go dziedziny w ogéle istnieja, powinien szuka¢ ich w bibliografii, na-
tomiast Jes$li pragnie wiedzie¢, czy w danym ksiegozbiorze sg poszukiwane
przez niego dzieta, powinien korzysta¢ z katalogu.

Nalezy podkresli¢, ze bibliografie stanowig duzg, lecz stabo wykorzysty-
wang pomoc w szybkim i trafnym doborze odpowiedniej literatury.

Warto ré\iniez pamieta¢, ze nie wszystkie ksigzki moga by¢ wypozyczone
poza obreb biblioteki, a czasami istnieje Jedynie potrzeba przejrzenia
okreslonej pozycji dla zorientowania sie, czy przedstawia ona dla czy-
telnika Jakakolwiek.wax*tos¢. Wowczas nalezy korzysta¢ z formy wypozycze-
nia na miejscu - w czytelni,ktérej istotna czescig sktadowg Jest ksie-
gozbidér podreczny. Stanowi go zespo6t ksigzek /wydawnictw/ wydzielony ze
zbioina gtéwnego, bezposrednio dostepny dla czytelnika /na przykiad w
Wypozyczalni Wydawnictw Jawnych - z wolnym dostepem do poétek/. W skiad

18/ Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa, 1981 rok, t. IIl s. 524



tego ksifjgozbioru wchodza najczagsciej eiicyklojtedie, stowniki, iii-
formatory itp. v -

Szczegblnym osrodkiem Inforire.cji sg gabinety metodyczne /taktycz-
ne lub spec/Jaliatyczne/ zorganizomne przy poszczegdlnych katedrach.
Wyposazone sg gtoéwnie w materiaty poglagdowe /schematy, plany, dokumenty
bojowe - wzoxX'COwe, tabele, wj*kresy itp./, ktorych tresScig sa podstawowe
informacje z danej dziedziny /specjalnos$ci/. Spetniajg ono nie tylko
rolg sal grupowych - sa réwniez miejscem pracy umystowej, w ktérym okres«
lone informacje dostgpne sa bezposrednio kazdemu atuchaczov;i',

4.2.4. Czytanie

Jes$li uczacy sig dokonat Juz wyboru odpowiedniej ksiazki /podrecznika.
Skryptu, artykutu itd./, nieodmiennie staje przed kolejnym problemem:
Jak z niej skorzystaé¢, by na przykiad wiasciwie przygotowac sig do zajgc
,/pozna¢ nowe problemy, czy tez zgtabi¢ dotychczasowg wiedze/, opracowac
okreslony problem w formie streszczenia itd. Innymi stowy Jak Ja czy«
ta¢ ? Praca z ksigzka Jest podstawowa formg pracy umystowej, zwilaszcza
samoksztatceniowej. Czynnosci, ktére mozna wyodrebni¢ w czytaniu przed»
stawia S. Rudnianski, na ktérego powotuje sie wielu autoréw. Jednym z
nich Jest ptk Sielecki, ktory' w skrypcie pod tytutem «Wybrane zagadnie»
nia technologii pracy umystowej dla potrzeb stuchaczy Akademii Sztabu
Generalnego” przytacza nastepujaca ich kolejnosé¢: 1/ zapoznanie sir; z
podrecznikiem /ksiazka, skryptem/, 2/ pobiezna przegladanie podiv,cznika,
3/ czytanie staranne, 4/ czytanie z otdév/kiem w reku /notowanie/.

Najwazniejszg Jednak czynnoscig. Jaka powinna wystgpi¢ czasie czy-
tania, Jest analizowanie i porzadkowanie tresci. Polega to nai odrzucaniu
szczeg6tow oraz informacji znanych i oczywistych? tworzeniu sensownego
uktadu nowych informacji oraz konfrontowanie ich z Juz posiadang wiedzg:
hreral’chizowaniu ich bd najbardziej ogdlnych do szczeg6towych? dodatkowym
wyjasnianiu tenaindéw i kwestii niezirozumiatych itp. Taka aktywna praca
nad tekstem sprzyja nie tylko zrozumieniu, lecz réwniez z&pamnietaniu.

Bardzo wazng umiejetnoscia Jest takze przegladanie ksigzek. Na przy-
ktad sprawny bibliotekarz potrafi zorientowa¢ sie co do zakresu tresci
ksigzki /ozy tez stopnia trudnosci/ w ciagu 5fr7 minut. Czytelnikowi,
ktéry nie posiada tej wparawy, co bibliotekarz, czynnos¢ ta zajmuje dwu
trzykrotnie wiecej czasu. Przeglgdania' ksigzek - zwtaszcza szybkiego
przegladania - trzeba sie uczy¢ praktycznie, tak Jak kazdej umiejetnosci
wymagajacej wprawy, Ale nauka ta Jest optacalna. Podobnie zresztg, Jak ___

19/ Zagadnienia metodyki nauczania v; ASG WP, ASG WP werfn.  V/arszaWa,
1984 rok.
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optacalne Jest nabycie wprawy w szybkim przegladaniu artykutéw. Wtym
wypadku, zaleznie od celu; dla ktorego przeglada sig artykut, zwraca
sie gtobwng uwage badz na dobér metod badawczych, badz na postawienie
problemu lub rezultaty, badZ tez » na wszystkie trzy aspekty tgcznie.

Istotnym problemem dla kazdego stuchacza Jest opracowanie wiasnej
metody efektywnego opanowania /pamieciowo/ tekstu o objetosci kllkunas*
tu czy kilkudziesieciu stron /skryptu, rozdziatu lub fragmentu ‘rozdziatu
podirecznlka Itp./. Przyswajajac sobie Informacje zawarta w podreczniku
/skrypcie/ warto uwzgledni¢ nastepujace wskazowki)

1. Przede wszystkim nastawi¢ sie na zapamietanie czytanego tekstu.

Z tym nastawieniem nalezy przeczyta¢ tekst w catosci, wyjasniajac sobie
od razu nlezz*rozuUlate okreslenia. Nastepnie po kilkuminutowej przerwie
sprobowac¢ powtorzy¢ - nie zaglagdajac do tekstu - wszystkie zapamietane
informacije.

2. Przeczytac¢ tekst po raz drugi, podkreslajac w podreczniku /skryp-
cie/ lekko otéwkiem najwazniejsze informacje. Bezposrednio po tej czyn-
nosci nalezatoby napisa¢ krétki konspekt, a podkreslone informacje wy-
pisa¢ na marginesie /nawet innym kolorem atramentu/. Wtej fazie pracy
warto rowniez dokonac¢ przegladu notatek z wyktadu oraz przypomnie¢ sobie
to, co zawierajg na dany temat inne zrodita.

3. Po kilkuminutowej przerwie ponownie gtosno powtdrzy¢ wkasnymi
stowami tre$¢ danego rozdziatu, po czym zajrze¢ do planu, a gdy to nie
wystarcza < do podrecznika, 1 powtérzy¢ catos¢ Jeszcze raz, zwracajac
uwage na materiat uprzednio zapoisinlany,

h. Nastepne powtdrzenie powinno nastgpi¢ po kilku godzinach /najle-
piej péznym wieczorem przed snem/, nie zaglagdajgc uprzednio do konspektu
ani podrecznika. Dopiero po tym powtérzeniu mozna skonfrontowac¢ swe
wiadomosci z konspektem i uzupeini¢ ewentualne braki.

Jesli materiat okazuje sie na tyle trudny, ze uczacy sie nie uzyskat
pozadanych efektéw, nalezy nastepnego dnia rano przeczyta¢ najpierw
rozdziat, potem przejrze¢ konspekt, a nastepnie powtérzy¢ tekst " pa-
mieci. Po tych czynnosciach rezultat uczenia sie powinien by¢ pozytony.'
A Jesli nie bedzie? Wowczas nalezy zmieni¢ metode zachowujac w niej
Jednak najwazniejsze elementy»

- rozktad w czasie;

- pisanie krotkiego konspektu;

- przewaga powtorzen «aktywnych” /bez zagladania do tekstu/,

20/ J. Rudnlanskl, Metody Wacy umystowej ucznia, Panstwowe Zaktady
Wydawirlctw Szkolnych, Warszawa, 1962 rok.
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Ne3. Problemy przygotowanig sie 1 recepc.U za.le¢ dydaktycznych
4.5.1. Wykiad

Stuchacze ASO WP szczegéblnie w poczatkowym okresie studiéw stykaja
sig z tzw. wyktadami kursowymi ktérych istotng cecha jest przeka-
zywanie ogoélnych informacji. Zadaniem wykladu kursowego jest przedstawie-
nie stuchaczom w zwieztym ujeciu catoksztattu problematyki danej dyscy-
pliny naukowej przy zaakcentowaniu przede wszystkim wiadomosci podstawo-
wych, a wiec zakres problematyki jest szeroki, natomiast ujecie ptytsze
mniej szczego6towe.

Sprawg najbardziej istotng dla stuchacza jest jego zaangazowanie w
najbardziej dla siebie efektywny odbiér wykitadu. Chodzi o to, aby stu-
chajac wyktadu mégt z niego wydoby6é jak najwiecej Informacji, ktére be-
da nmu przydatna w ich pogtebieniu podczas nauki wtasnej. Waznym w zwigzku
Z tym problemem jest wilasciwg przygotowanie sie stuchacza do recepcji
wyktadu. Przygotowanie to powinno obejmowaé¢ nastawienie fizyczne oraz
psychiczne, na co skiada siei dobre samopoczucie, nastréj} optymalizac-
ja warunkéw fizjologicznych /Zunikanie niewyspania, gtodu, zmeczenia itp./}
optymalizacja warunkéw psychicznych /zatlatwienie przed wykiladem spraw
zaprzatajacych uwages kilopoty, napiecia/. Ponadto stuchacz powinien réw-
niez przygotowac¢ sie do wykladu merytorycznie, a w tym uswiadomi¢ sobie
swojg wiedze z zakresu tematyki wykladu; zdoby¢ pewne informacje, czy-
tajgc wczesniej dostepne materiatly, a takze przygotowa¢ ewentualne py-
tania zwigzane bezposrednio lub posrednio z tematem.

Aktywny udziat w recepcji wykladu sprowadza sie gtéwnie do nastepuja-
cych punktéw:

a/ Skupianie mys$li i uwagi na tresci wykladu /zmusza sie do uwazania/}

b/ Nieustanne analizowanie tresci wykladu, w tym przede wszystkimi

- pamietanie tematu wykltadu /we fragmentach jego tresci mozemy
niekiedy odbiega¢ od tematu/;

- wydobywanie tych elementéw swojej wiedzy, ktére sag niezgodne
z odbierang trescig wykladu;

- porzagdkowanie naptywajacych Informacji: zapamietywanie nowych
oraz klasyfikowanie ich /grupowanie/ wedtug stopnia waznosci lub przy-
datnosci;

- ustalenie /jesli jest to mozliwe/ sposobu skonstruowania wykta-
du, jego struktury, nps

21/ Wyrdzna sie .ponadto wyklady monograficzne i popularno-naukowe



- uklJieci liniowy

- uktad cykliczny, hierarchiczny

KJ

- dokonywanie selekc;)! styszeuiych tres$ci przez”~drzucanie zbednych
szczegotéw, dygresji, niektorych przyktadéw, rzeczy znanych i oczywis-
tych itd .;

- kojarzenie ustyszanych informacji z posiadana wiedzg na dany te-
mat, uzupetnianie Jed i modyfikowaniej

- uaktywnianie i Jednoczesne kontrolowanie proceséw psychicznych
/uwaga, pamie¢, wyobraznia itp./|

- zadawanie sobie pytan, by ewentualnie zada¢ Je wykiadowcy.

c/ Notowanie s

Bardzo pozytecznym Srodkiem wzmacniania dyscypliny stuchania i zwie-
kszania aktywnosci umystowej Jest notowanie wykltadu. Jednak najwazniej-
sza rola notowania polega na Jego wptywie na proces zapamietywania
Mozna wiec stwierdzi¢, ze istniejg dwa cele notowania} skoncentrowanie
uwagi na wyktadzie oraz lepsze zapamietanie, lepsza systematyzacja tres$-
ci 1 wykorzystanie do "powtorek”, -

Systematyzacja materiatu /tresci/ wiaze sie Scisle z technikg noto-
wania w wezszym znaczeniu tego stowa. Mianowicie, notowanie wyktadu po-
winno odbywa¢ sie w ten sposoéb, aby:

Po pierwsze, nie notowa¢ mechanicznie wszystkich informacji, poniewaz
od razu wystepuja trudnosci w nadgzaniu za stowami wykladowcy, a takze
odwracanie xxv/agi, ktorg mino woli skupia sie wylgcznie na notowaniu.

Po drugie, notowaé¢, dokonujac ciagtego wyboru informacji, a wiec
przede wszystkim notowa¢ to, co:

- najwazniejsze /istotne z punktu widzenia tematu/j

- nowe /wypetnia luke w posiadanych wiadomosciach/;

- budzi szczeg6lne zainteresowanie;

- Jest jciezrozumiate, niejasne /w celu pézniejszego wyjasnienia w py-
taniach lub na podstawie Innych zrodet/.

Po trzecie, zaraz po wykiadzie dobrze Jest dokona¢ przegladu notatek,
a nastepnie uzupetni¢ Je i uprzadkowacd, sprawdzi¢ niezrozumiate terminy
itd, W przeciwnym wypadku notatki takie po uptywie dtuzszego czasu moga
okaza¢ sie mato przydatne, poniewaz na skutek zapominania zaciera sie
tres¢ wyktadu, ktorej pamietanie czynito notatki zrozumiatymi.

22/ S, Rudnianski, Technologia pracy umystowej, s, 150
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w notatkach powinno znalezé sie osobne miejsce na notowang tres¢ wy-
ktadu, inne na uwagi /jednoczesnie lub p6zniej nasuwajagce sie/ i komen-
tarze, a jeszcze inne na ewentualne pytania. Wcelu usprawnienia takiego
notowania mozna postugiwac¢ sie osobnymi kartkami /dotyczy to wylgcznie
tresci jawnych !!'/ specjalnie oznakowanymi i przechowywanymi. Wtakim
wypadku nalezy przestrzega¢ nastepujacych wskazéwek;

- notowac¢ na jednej stronie kartki /z dwoich powodéw; rozkitadajgc na
przyktad przed egzaminem notatki do powtérki uczacy sie ma na stole
bezposrednio w zasiegu wzroku catos¢ materiatu i nie musi odwraca¢ kar-
tek, a z kolei na drugiej stronie kartki jest miejsce dla ewentualnych
uzupetnien oraz wlasnych przemyslen dotyczacych danego zagadnienia/?

- nie pisa¢ drobnym pismem /wiekszos¢ ludzi z natury jest “wzrokow-
cami", a przy pamieci wzrokowej wyglad graficzny ma duze znaczenie/.

4.3.2. Seminarium

Wedtug stownika jezyka polskiego 23/ “seminarium to zajecia dydak-

tyczne ... majace na celu pogiebienie wiedzy z danej dziedziny". Zasad-
niczg cechg tych zaje¢ jest aktywny udziat stuchaczy i ich czynne umys-
towe zaangazowanie.

Zadaniem seminarium jest wdrozenie stuchaczy do samodzielnego ksztat-
cenia sie /studiowania/, ksztattowanie w nich umiejetnosci formutowania
problemu, a nastepnie - rozwigzywania go. Miedzy Innymi M. Piskiewicz™"/
okresla seminarium jako forme zaje¢ o charakterze integrujagcym i po-
winno oddzialywa¢ na ksztattowanie zainteresowan indywidualnych.

Jednym z podstawowych sposobdw przygotowania sie do seminarium jest
opracowanie referatu. Powinien on mie¢ nastepujace zalety;

- wykazywa¢ oczytanie stuchacza, jego znajomos¢ okreslonego problemu,
co powinno uwydatnia¢ sie nie :y1e W cytowaniu tresci, ile w skrotowym
przytaczaniu wlasnymi stowami pogladow réznych autoréw na dane zagadnien
nie /lub tresci zawartych w réznych materiatach zrédiowych/;

- wykazywa¢ umiejetnos¢ samodzielnego myslenia stuchacza, co uwydatnia
sie w sformutowaniu wlasnego pogladu na dany problem /szczegdélnie w
przedmiotach taktyczno-operacyjnych/j

- mykazywad umiejetnos$¢ operowania stowami /terminami/ oraz zwieztego
i prostego przydstawiania mysli.

23/ Stownik jezyka polskiego, t. IIl. s, 195

24/ M. Piakiewicz, Intensyfikacja procesu ksztalcenia w wyzszym szkol-
nictwie ekonomicznym, Seria Studia 1 Materialyv T. 37, Centralny
Os$rodek Studiow Ekonomicznych w Warszawie, Poznan, 1979 rok, s. 30
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Przygotowanie i pisanie referatu /nie tylko do zaje¢ seminaryjnych/
mozna ujag¢ w nastepujacej formie»

1. Przygotowanie szkicu referatu, Jego koncepcji. Nalezy zastanowié
sie, co trzeba lub warto przedstawi¢, omawiajac okreslony problem, a
nastepnie sformutowaé¢ mysl przewodnig referatu, po czym napisa¢ kroétki
Jego plan.

2. Dokonanie selekcji i doboru informacji. Informacje nalezy dobieraé
z dwoéch punktéw widzenia»

a/ informacje konieczne, bez ktérych nie mozna oby¢ sie i ktorych
znajomos¢ WAmegama Jest od stuchacza;

b/ informacje marginesowe, lecz interesujgce, ktorych znajomos$¢ nie
Jest wymagana, lecz ktére mogg rzuci¢ inne swiatto na problem omawiany
w referacie.

3. Przedstawienie roznych punktéw widzenia danego problemu,

4. Sformutowanie wnioskéw, ktére wynikajg z przedstawionego pz*oblemu.

5. Jesli przedstawiany problem Jest dyskusyjny, wowczas nalezy réw-
niez zastanowi¢ sie nad kontrargumentami przeciwko gtosom polemicznym.

Uczestniczac w seminarium nalezy ponadto pamigtaé, zeby» nie lekce-
wazy¢ audytorivuxt; okazywac szacunek kolegom majacym odmiezme zdanie;

w dyskusji zwalcza¢ poglady, a nie ludzi.

V/brew pozorom, podczas seminarium istotng role w Jego uczestnictwie
spetnia sporzadzanie notatek. Wtrakcie tych zaje¢ nalezy dazy¢ do no-
towania nie tyle pdpowjledzi,co pytan,ktére sie na ich marginesie nasuwajg.
Dobrze sformutowane, celne pytanie Swiadczy bowiem o tym, Jak sie mysli,
a takze Jaki poziom wiedzy z danego przedmiotu reprezentuje stuchacz.
Ponadto w dyskusji istotne Jest notowanie wlasnych mysli, przygotowania
whasnych wypowiedzi. Oczywiscie w czasie takich zaje¢ najtatwiej Jest
przygotowa¢ wypowiedz w formie puidctéw, Jednak forma ta moze okazaé¢ sie
niewystarczajgca dla wszystkich /zwiaszcza dla stuchaczy zagranicznych/,
Woéwczas konieczne Jest peiniejsze przygotowanie wypowiedzi.

4.3.3. Repetyoja

W stowniku Jezyka polskiego 25/

repetycje okres$la sie Jako pow-
térzenie czego$, zwlaszcza przerobionej lekcji, przepytywanie uczniéw z
przerobionego materiatu”. A wieo repetyoje sa zajeciami, ktérych celem
Jest przede wszystkim powtdérzenie, usystematyzowanie, utrwalenie i spraw-
dzenie omoéwionego wczesniej /wytozonego/ 1 zaleconego do przestudiowania

materiatlu oraz dodatkowe wyjasnienie - w razie potrzeby - niezrozumiatych

25/ Stownik Jezyka polskiego, T Il s. 46
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zagadnien. Zasadnicza cecha tych zajla¢ Jest czynne, umystowe zaangazowanie
przy wysokim i ciagtym natezertiu uwagi. Wzajeciach tego typu znacznie
czesciej niz w seminariach sa pytania, problemy, a drogg ich rozwigzan
nie Jest dyskusja, lecz syntetyczne przedstawienie okreslonych zasad,
praw, wyjasnienie poje¢ itp. Stad tez podczas przygotowania do repetycji
stuchacz powinien opanowa¢ podstawowe zasady, najwazniejsze fakty, defi*
nicje 1 uogdlnienia dotyczagce danego tematu. Repetycje, podobnie Jak
seminaria, mobilizujg do samodzielnej, intensywnej pracy i wymagaja od
stuchaczy przygotowania sie przez studiowanie zaleconej literatury, a
takze sporzadzania lub uzupetniania notatek. Bardzo duze znaczenie nm
w tym wzgledzie wykorzystani© notatek sporz”~zonych w czasie wj-kiadu,
bowiem ich uzupetnienie i przygotowanie zgodnie z wytycznymi i zagad«
nleniamt ustalonymi przez nauczyciela akademickiego pozwala na uzyskanie
wysokiego stopnia efektywnosci w opanowaniu wamaganej wiedzy.
Przygotowanie do repetycji mozna ujg¢ w nastepujgcej formiel

1, Analiza tematu i zagadnieii bedacych przedmiotem zaje¢,

2, Odtworzenie tresci wykladu dotyczgacego problematyki zajeé¢ repety*
oyjnych /wykorzystanie notatek z wykiladu/,

3» Dokonanie selekcji i doboru informacji z uwzglednieniem tresci
wyiiladUc Informacje nalezy dobiera¢ /uzupetnia¢/ w taki sposob, ©by za-
gadnienie /problem/ byto przedstawione wyczerpujaco i zgodnie z wymogaal
nauczyciela,

4. Uzupeinienie /sporzadzenie/ notatek.

Uczestniczac w zajeciach repetycyjnych nalezy przede wszystkim skupic
swojg uwage na odpowiedzi kolegéw, aby;

« wwypadku popetnienia blijdu lub niepetnego ujecia problemu by¢ w
gotowosci do uzupetnienia ich;

« kontrolowa¢ stan swojej wiedzy z omawianej dziedziny i konfrontowac
Ja z tresScia przedstawiang przez referujgcych. Podczas .repetycji w za-
sadzie nie sporzadza sie zadnych notatek. Jedynie w v/ypadku stwierdzenia
Istotnego btedu merytorycznego, wynikajgcego z niedogiebnego przygotowa-
nia sie lub korzystanie z niewtasciwych /przestarzatych/ materiatow,
nalezy dokona¢ odpowiedniej adnotacji w calu uzupetnienia swj'ch wiado-
mosci.

4,3,4. Cwiczenia /zajecia/ grupowo ,

Kolejng forna zaje¢ dydaktycznych, z ktérg stuchacz akademii styka
sie na co dzien, sa éwiczerxia /zajecia/ grupowe. Wazng zasada, ktora le-
Zy u podstaw kazdego zajecia tego typu Jest zasada wigzania teorii z
praktyka; ksztattowania umiejetnosci wykorzystywania i stosowania wiedzy
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teoretyczne;) do rozwigzan praktycznych. 0 ile wyktad naukowe, te-
oretyczne podstawy danej dyscypliny, o tyle w czasie zajg¢ grxrpowych
stuchacze uczag sie, Jak owe teoretyczne zasady /prawa/ stosowac¢ w prak-
tyce. Sa one takze doskonatg foinng pobudzajacg stuchaczy do pracy - za-
rowno samodzielnej, Jak 1 zespotowej - w oparciu o zalecong przez nau-
czyciela akademickiego literature przedmiotu. Do waloréw tych zaje¢ na-
lezy zaliczy¢ roéwniez to, ze stwarzajg one warunki biezgcej kontroli,
co pozwala na wlasciwe ukierunkowanie pracy w czasie samodzielnego stu-
diowania przedmiotu.
Zadania owiczen /zaje¢/ grupowych mozna wiec sprowadzi¢ dot

a/ weryfikacji tresci wykiadu;

b/ stworzeroia mozliwosci pr°tycznego wykorzystania nabytych w cza-
sie wyktadu wiadomosci;

¢/. wdrazania do racjonalnego korzystania z llteratui'y przedmiotu;

d/ rozwijania umiejetnosci praktycznych i zainteresowan poznawczych;

e/ biezgcej kontroli efektywnosci uczenia sig.

W warunkach studidow w ASO WP ¢wiczenia /zajecia/ grupowe mogg byo

prowadzone w terenie lub w pomieszczeniach /patrz schemat 2/.
Zajecia dydaktyczne w tej formie —zaréwno w terenie. Jak i w pomiesz-
czeniach —odbywajg sie metodg poszukujgca ktéora w duzym stopniu

aktywizuje stuchaczy. Podstawowg pomoca, zaréwno w czasie przygotowania,
Jak i w trakcie zaje¢, powinny by¢ notatki uwzgledniajace zaréwno indy-
widualne potrzeby,. Jak i specyfike poszczegdlnych zajec.

Podczas przygotowania sie do zajec¢ grupowych w terenie stuchacz po-
winien uwzgledni¢ nastepujace wskazowki*

a/ Uswiadomi¢ sobie cel i zakres pracy wterenie. Wplywa to na ca-
tos¢ przedsiewziecia i na poszczegélne Jego fragmenty,

b/ Zrealizowa¢ czynnosci wstepne, ulatwiajgce przygotowanie sie do
Samych zaje¢. Chodzi tu o okreslenie potrzeb /czynnosci/ obejmujacych
rekonesans;

- ustalenie miejsca przeprowadzenia rekonesansu /z mapy/;

- analiza Obszami, Jaki moze by¢ objety wzrokiem z miejsca reko-
nesansu /na podstawie mapy/;

- okreslenie elementéw oceny nieprzyjaciela, ktére nalezy "umiej-
scowi¢™* w terenie podczas rekonesansu;

“ ustalenie elementéw decyzji, ktére musza byd skonfrontowane w
terenie /na przykiad* rubiez rozwiniecia i ataku; kierunki natarcia,

rubiez r_qzyvini;cia odwodu przeciwpancernego, rejony stanowisk ocniowych
artylerii itd./; “» .

26/Zagadnieni8 metodyki r*auczania w ASG WP, s.100
27/ Metoda poffzukujaca, tj. pytaniowa, dyskusyjna przyp. autora.
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Schemat 2

Cwiczenia
grupowe
prowadzone w | prowadzone w
potnieszczeniactj terenie
) Na punktach
w salach gni-" | pracy w poblizu i
powych 1 'Aykl. j ASG i
W gabinetach ga pugketgt_:lg prs’
tod h W czasl
metodycznyc kllllkudniowych
wyjazdow
w Szkolnym
Osrodku Dowo-
dzenia

w salach poza
ASG WP

- ustalenie tych odcinkéw terenu, ktére szczegOllnie nalezy spraw-
dzi¢ w czasie rekonesansu.

c/ Przygotowac sie do przeprowadzenia orientacji taktycznej 1 topo-
graficznej, Utatwia tp ustaleniu przedmiotéw terenowych, przy pomocy
ktorych nalezy wskazywac¢ /okresla¢/ potozenie sit i srodkéw xiieprzyja-
ciela i wojsk wiasnych.

d/ OKkresli¢ tres¢ 1 sposéb realizacji rekonesansu*

- ustalenie punktu pracy /miejsca/, z ktorego beda stawiane za-
dania;

- ustalenie przedmiotdéw terenowych, przy pomocy ktorych okreslane
beda rubieze, kieininkl, potozenie sit i Srodkdéw nieprzyjaciela; na przy-
ktad, Jesli te przedmioty /miejscowosci, wzgorza, rzeki, drogi itp./
oznaczone sg na mapie, wowczas stuchacz powinien operowaé ich nazwami
z pamieci, sprawdzajac Ich potozenie w terenie /podczas rekonesansu/.
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e/ Skonstruowac¢ plan rekonesansu. Okresli¢ kole;)nos¢ i tres¢ pracy
w terenie.

Zaleznie od potrzeb, sporzgadzenie notatek moze ograniczy¢ slg w tym wy-
padku np, do wykonania planu rekonesansu, lub tez do szerszego przy-
gotowania poszczegdllnych fragmentéw wystgpienia w czasie rekonesansu,
czy tez - catego wystgpienia /w roli prowadzacego rekonesans/.

Nieco inaczej nalezy traktowaé przygotowanie sie do zajgc¢ grupowych
w pomieszczeniu /sali grupowej/. W poréwnaniu do seminarium czy repetycji,
zajgcia te wymagaja bardzo konkretnego /odpowiedniego/ przygotowania sie,
w tyra rowniez zrealizowania wielu zadann przed kazdym z nich. Do zadan tych
mozna zaliczy¢:

- naukg i doskonalenie czynnosci.usprawniajacych proces przygotowa-
nia sie do zajac;

- analiza przebiegu zajg¢ i probleméw, ktoze w czasie zajaC beda
przedmiotem rozwazan;

- przypomnienia teoretycznych zasad, praw, uogdllnien Itd. bedacych
podstawg do opracowania rozwigzan;

- przygotowanie /opracowanie/ rozwigzania danego problemu;

- analiza mozliwosci przyjecia innych rozwigzali /wariantowanie roz-
wigzan/;

- opracowanie uzasadnienia przyjetego rozwigzania podstawowego /gtovr.-
nego/; '

- przecwiczenie praktyczne /np, przy mapie/ wystgpienie w okreslonej
roli.

Ponadto, Jesli wynika to z okreslonych potrzeb, d; zajg¢ grupowych
stuchacz moze przygotowaé¢ dodatkowo pomoce dydaktyczne /schemat, folio -
gram, zdjecia,film itd./, ktére celowo Jest wykorzystywa¢ podczas odpo-
wiedzi /Jako JeJ uzupetnienie/.

Przygotowanie notatek w tym wypadku powinno polegaé¢ gtéwnie na spo-
rzadzeniu niezbednych kalkulacji uzasadniajgcych przyjete rozwigzania.
Niemniej, w zaleznosci od potrzeb, moga one by¢ sporzadzona w formie
planu, lub tez szeroko rozbudowanego streszczenia catego problemu /wy-
powiedzi/.

Notatki nalezy réwniez sporzadza¢ w czasie zaje¢ dydaktycznych /podobnie.
Jak w seminarium/. Chodzi tu Jednak gtéwnie o zanotowanie wazniejszych
wypowiedzi zaréwno kolegéow, Jak 1 wyktladowcy, by usprawnié¢ z jednej
Strony utrwalanie nowych tresci, z drugiej natomiast - aby wzia¢ udziat

w dyskusji w sposob rzeczowy i konstroktywny. Najistotniejsze Jest Jed-
nak notowanie wiasnych mysli, przygotowanie wiasnych wypowiedzi, poniewaz,
szczego6lnie w poczatkowym okresie studiéw, pozwala to na sensowne zable-
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ranie gtosu w dyskusji, a takze zwiezte fermutowanie mysli,
4.3»5. Konsultacje

Poza przedstawionymi wyzej gtownymi formami zajeé¢ dydaktycznych sto-
sowanych w ASG WP, nalezy wymieni¢ jeszcze konsultacje, jako swego ro-
dzaju uzupetniajgca forme pomocy stuchaczom w ich samodzielnej 1 zes-
potowej pracy umystowej. Celem konsultacji jest udzielenie porad, wska-
z6wek czy tez ukierunkowanie stuchacza do sposobu rozwigzywania okres-
lonego problemu, wyjasnienia zagadnienn niezrozumiatych, badz tez wskaza-
nie odpowiednich materiatéw zrodtowych utatwiajgcych poznanj.e /pogie-
bienie/ i zrozumienie problemu.

Nierzadko rodzi sie réwniez potrzeba wyjasnienia takiego problemu, ktory
z réznych wzgledéw nie jest ujety w dostepnej literaturze /np. problem
bedacy dopiero w opracowaniu, ale uwzgledniony juz podczas zajec/.

Stad tez konieczno$¢ udzielenia konsultacji wynika z potrzeb stucha-
czy, a.ich tres¢ i zakres - z aktualnie realizowanego’'programu, opraco-
wyv/ania prac kursowych itd. Udziat stuchaczy w konsultacjach jest abso-
lutnie dowolny. Aby z nich skorzysta¢, wystarczy zgtosi¢ sie do witasci-
wego nauczyciela, ustalajac wczesniej termin i miejsce ich przeprowadze-
nia. Szczegdllnie powinni korzysta¢ z tej formy pomocy stuchacze na pierw-
szym roku studidw, majacy dos¢ czesto trudnosci ze znalezieniem witasci-
wego kierunku rozwigzania okreslonego problemu. Trzeba jednak pamietad,
ze zasadniczg trescia konsultacji nie jest uzyskanie wlasciwego rozwia-
zania, lecz odpowiednie ukierunkowanie i naprowadzenie na droge do roz-
wigzania problemu.

Problemy przygotowania sie do egzaminéw i kolokwidw

Wedtug K. Ki™Mszewskiego wyroznia sie nastepujgce funkcje egzaminu:
1/ wychowawcza, 2/ dydaktycznag, 3/ diagnostyczna, 4/ selekcyjna, 5/ me-
todyczna. Sa to funkcje wynikajace z samego procesu nauczania. Gléwnie
jednak kontrola przyswojenia wiedzy ma na celu skioni¢ stuchaczy do bar-
dziej wydajnej pracy, bowiem wiedza przyswojona na studiach ma stuzyé
oficerowi w dalszej przysztosci, a praktyczna weryfikacja efektu studiow
dokonuje sie przez jego prace. Regulamin studiow w ASG WP oraz ich pro-
gram /ograniczenie wykladéw na rzecz c¢wiczen, seminariéw/ stwarzajg do-
bre warunki dla kontroli biezacej, ktéra "uzupetnia" egzamin, a jedno-
czesnie stanowi waznjf czynnik pobudzajgcy do systematycznej pracy.

28/ K. Kruszewski, Ksztatcenie w szkole? viytszej, Poradnik dydaktyczny,
VAd 2, Warszawa 1975 s. 157-173
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Taka systematyczna praca nie tylko stwarza dobre /mocne/ podstawy do
przygotowania sie na egzamin, lecz sprzyja takze zainteresowaniu przed-
miotem nauki oraz wplywa dodatnio na proces zapamietywania i systematy«
zacji wiedzy.

Podczas przygotowania do egzaminu mozna wyrézni¢ nastepujace etapy
dziatan:

a/ Dziatania orientacyjno-ukierunkowujace bezposrednie przygotowanie
sie do egzaminuj

- biezace korzystanie z zaje¢ dydaktycznych i konsultacji Zindy-
widualnych i zbiorowych/;

» przedegzaminacyjne czynnosci orientujagce w problematyce egza-
minu /zapoznanie sie z zagadnieniami, problemami itp. bedacymi przed-
miotem egzaminu/i

b/ Dziatania scalajace materisit egzaminacyjny:

- uzupetnienie tresci notatek z zaje¢ dydaktycznych? *

- Intelektualne opracowanie tresci podrecznika?

- pisenuie opracowanie tresci zagadnien wskazanych przez nauczy-
cieli akademickich?

» sporza™dzenie kpnspektu z materiatéw Zroédtowych dotyczgcych po-
szczeg6lnych tematéw?

¢/ Dziatania utrwalajgce material egzaminacyjny:

- powtarzanie materiatlu w catosci?

« powtarzanie materiatu czesciami /partiami/?

- likwidowanie luk wwiedzy oraz powtarzanie zagadnien najwazniej-
szych?

- zespotowe, kontrolno-konsuitacyjne dyskutowanie zagadnien /pro-
blemoéw/.

Stuchacz, dazac do uzyskania wysokich rezultatéw podczas zdawania
egzaminéw, powinien uwzgledni¢ zar6wno dobre nan przygotowanie oraz prze-
strzeganie pewnych regut zdawania egzaminu. .

Zasadniczg sprawg w pierwszym okresie przygotowania sie do egzaminu
jest ustalenie, w miare dokitadne, zakresu catego egzaminu, zdobycie orien-
tacji co do waznosci poszczeg6lnych probleméw, Z kolei uporzadkowanie i
uzupetnienie wszelkiego rodzaju notatek, przywigzanie wiekszej uwagi
na utrwalanie wiadomosci i umiejetnosci nie powinno odbywac sie kosztem
pracy biezacej, poniewaz ona réwniez bedzie przedmiotem egzaminu. Uzu-
petnianie tych materiatéw, ewentualne pewne dodatkowe konspektowanie,
czy tez catosSciowe streszczenie najwazniejszych czes$ci materiatu, stano-
wi swego rodzaju podsumov/anie wstepnych przygotowann do egzaminu. Celem
tej fazy przygotowan jest zdobycie orientacji, czy przygotowany materiat
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pozwala sformutowaé odpowiedzi na ewentualne pytania egzaminacyjne. Po-
winna ona rozpocza¢ sie co najmniej trzy tygodnie przed bezposrednimi
egzaminami, uwzgledniajgc przerwe spowodowang odbywajacym sie w tym
czasie C¢wiczeniem szkieletowym. Praca umystowa w tym okresie powinna ule-
ga¢ statemu intensyfikowaniu, jednak i wowczas nalezy przeglada¢ materia-
ty w stosunkowo kroétkich odcinkach czasu, kontynuujgc jak gdyby normal-
ny rozktad zajg¢. Ostatnia faze przygotowan stanowi catosciowe szybkie
powtarzanie materiatu, a zwlaszcza tych partii, co do ktérych nie ma
pewnosci, ze sa wiasciwie opanowane. Jest to, jak gdyby, wlasna kontro-
la i korekta wiedzy, ktérag warto przeprowadzi¢ zaréwno samodzielnie, jak
i w zespole. Ta faza powinna zajg¢ dwa - trzy dni przed samym egzaminem,
a jej efektem powinna by¢ nie tylko wysoka "jako$¢ merytoryczna", ale
rowniez wiasciwa konstrukcja poszczegélnych odpowiedzi.

Natomiast juz w trakcie zdawania egzaminu ustnego mozna skorzystac
z rad, jakie daje J. Poéhurzycki nalezy sobie mianowicie uswiadomic*

- 0 co chodzi w pytaniu i jakie tresci nalezy uja¢ w odpowiedzi;

- jak logicznie skonstruowac¢ tresé¢, ktéra ma stanowi¢ zawartos¢ wy-
powiedzi;

- jakimi przyktadami postuzy¢ sie dla ilustracji odpowiedzi /wywodu/;

- czy 1 jakie dygresje oraz rozszerzenie zagadnienia mozna wprowa-
dzié¢;

- jakie wnioski koncowe nalezy przedstawi¢ i w jakiej kolejnosci je
podag;

- czy nalezatoby wyrazi¢ wlasng opinie o danym problemie, a jesli tak,
to w jaki sposéb ja sformutowac.

Przystepujac do egzaminu nalezy pamietaé, ze komisja egzaminacyjna w
zasadzie nie sugeruje sie postepami stuchacza w toku studidéw. Miernikiem
oceny powinien by¢ zaprezentowany przez niego stan wiedzy w czasie eg-
zaminu.

Kolokwium réznl sie tym od egzaminu, ze stanowi sprawdzenie i ocene
wiedzy z danego przedmiotu lub, jak np. w wypadku taktyki ogodlnej, z
okreslonego dziatu danego przedmiotu. Moze by¢ prowadzone metoda ustna,
pisemna, lub jednoczesnie pisemng i ustna, jak réwniez przy wykorzystaniu
tekstéw dydaktycznych. Wzwigzku z tym, ze kolokwium prowadzi sie krotko
po zakoriczeniu zajeé¢ danego przedmiotu /dziatu/ - przygotowanie sie
polega gtéwnie na usystematyzowaniu i utrwaleniu materiatu* Zaleznie od

29/ J.Potturzycki, Ucz sig sam. Wyd. Zwigzkowe CRZZ, Warszawa, 1952, s,154

30/ Zgodnie z regulamlnem studiéw, kolokwium powinno rozpocza¢ sie dwa
tygodnie po zakorczeniu zajeC z danego przedmiotu, lub po przerobie-
niu pewnej czesci programu z danego przedmiotu*
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indywidualnych potrzeb i mozliwosci, na przygotowanie do kolokwium na-
lezy przewidzie¢ od pieciu do dziesieciu dni, uwzgledniajgc potrzeby pracy
biezacej.

ZAKONCZENIE

Wskazéwek zawartych w »»Poradniku" nie nalezy traktowacé¢ Jako gotowych
recept na uzyskanie wysokiej efektywnosci pracy umystowej podczas stu-
diéw, Podkresli¢ bowiem nalezy z naciskiem, ze "im bardziej dokiadny ~
przepis, w tym mniejszej liczbie przypadkéw mozna go stosowac¢ skutecznie?

Kazdy wiec stuchacz powinien intuicyjnie okres$li¢, Jaki stopien skru-
pulatnosci i systematycznosci w dziedzinie doboru informacji, metod i
sposobéw uczenia sie powinien zastosowac, zeby uzyskaé oczekiwane przez
siebie rezultaty. Stad tez przedstawione w niniejszym opracowaniu dyrek-
tywy, zasady i wskazéwki mozna skutecznie zastosowac¢ woéwczas. Jesli be-
da one w odpowiedni sposob modyfikowane 1 dostosowywane do indywidualnych
potrzeb kazdego stuchacza. Dlatego czynigc z tych wskazowek wlasne me-
tody pracy, nalezy pamieta¢ o koniecznosci intuicyjnego traktowania
problemu, koniecznosci wgladu we wtasng struktujc™ psychiczng oraz o
vcniajetnej i wnikliwej obserwacji wtasnych poczynan i wynikéw pracy.

49






PRACOMNIA
GROMADZENIA
I CPRACONA-
NIA WYD.
NIEJAVWNYCH

Gromadzenie i opra-
cowanie bibliotecz-
ne wydawnictw. Wy-
ozrczalnie miedzy-
iblioteczne. Infor-
mowanie o0 nowych
nabytkach. Wysytka
wydawnictw niejaw-.
nych. Redagowanie
Biuletynu Nabytkéw
Niejawnych

ASG WP nr 1135/W

NIA ZBIOROW
NIEIAVNYCH

Konsultowanie czy-
telnikéw. Wypozy-
czanie wydawnictw
niejawnych. Prowa-
dzenie 'czytelni.

Zatgcznik 1

SCHEVAT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ BIBLIOTEKI NAUKOAE]D

DZIAL
zbiorQw
SPECJ/JJiYCH

VWYPOZYCZAL-
NIA OFRACO-
WAR SZKOLE-
NIOWYCH

Konsultowanie czy-
telnikow. Wypozy-
czanie schematow
i opracowart szko-
leniowych. Reje-
strowanie materia-
tow do notatek
niejawnych

Gromadzenie wydawnictw. Przyjmowanie zapotrze-

BIBLIOTEKA NALKOAA

OSRODEK NALKOV/E)

INFORMACJI
WQISKONE]D
PRACOMNIA
VWYDA,WNICTW
TOPOGRA- ARCHWUM INFORI4ACJIA
FICZNYCH
Konsultowanie czy- Konsultowanie czy- Informacje naukowe*
telnikéw, "Wypozy- telnikow. pozy- Opracowanie tema-
czanie v/ydawnictw czanie archiwaliow tyczne zestawien
topograficznych.. niejawnych. Wysyt- bibliograficznych
ka prac dyﬁlomov/ych i dokumentacyjnych.
doktorskich i ar- Dokumentowanie wy-
chiwaliéw. dawnictw wojskowych
Katalogowanie arty-
kutéw czasopism.
Opracowanie biblio-
grafii-
DZIAL
ZBIOROW
OGOLNYCH
__________ N
PRACOWTIIA \WYPOZYCZAL -
NIA | CZY-

gromadzenia

OPRNCOWA-

NIA WD. ™
JAMYCH  J

bowaTi na podreczniki i

Opracowanie biblioteczne wydawnictw. Wydawa-

czanopisma z katedr.

nie Biuletynu Nabytkéw. Akcesja czasopism.
Informowanie o nowych nabytkach.

TELNU

Konsultowanie czytlenikéw. Wypozyczanie wy-
dawnictw Jawnych. Prowadzenie czytelni.
Eksponowanie nowych nabjrtkéw. Wypozyczenia
miedzybiblioteczne. Telefoniczne informowanie
0 posiadanych wydawnictwach. Reprodukowanie
odbitek z wybranych mikrofilméw. Przyjmowanie
dezyderatéw indywidualnych w sprawie zakupu
wydawnictw.

St



i2749



