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OD AUTORA

Poradnik przeznaczony Jest dla stuchaczy studidow trzylet-
nich Akadeniii Sztabu Generalnego WP opracowujacych prace dyplo-
mowe. Zostat on napisany z mysle zastepienia lub uzupekniania
dotychczasowych wydawnictw dotyczecych metodyki wojskowych ba-
dan naukowych i opracowywania pracy dyplomowej, ktore - w
Swietle aktualnych potrzeb - okazaty sie Juz niewystarczajece
lub przestarzate.

Poradnik w swej tresci nawiezuje do problematyki wyktadow
i zaje¢ seminaryjnych z metodyki opracowania prac dyplomowych
prowadzonych przez autora w latach siedemdzlesletych ze stucha-
czami 3 kursu Wydz, WL. Uwzglednia on réwniez og6lno zasady
wyd+ozone w instrukcji opracowania i obrony prac dyplomowych wy-
danej w ASG WPA*~, interpretujec i rozwijajec niektéro JoJ tezy
i twierdzenia. Zawiera roéwniez przegled dostepnej literatury
metodologicznej, ktorej wykaz przedstawiony zostat w dziale
"Bibliografia"™ w koncowej czesci opracowania.

Autor dezyt do tego, aby w reprezentowanym materiale, po-
za teoretycznymi zasadami z zakresu metodyki wojskowych badan
naukowych, przedstawi¢ praktyczne reguty postepowania przy do-
borze tematu pracy dyplomowej oraz kolejnych etapach postepo -
Wania badawczego. Wyraza on nadzieje, ze wydawnictwo okaze sie
pomocne stuchaczom Akademii Sztabu Generalnego WP w toku prowa-
dzonych badan i pisarskim opracowaniu pracy dyplomowej.

1/ Pozycja 12 zamieszczona w dziale "Bibliografia".

UWAGA: W dalszej czesci publikacji w odnos$nikach informuje
sie tylko o numerze pozycji bibliograficznej.



1, Przeznaczenie, charakter i rodze.je pracy dyplomowe.l

W mysl obowiezujecych przepiséw o szkolnictwie wyzszym 1
zgodnie z programem studiow wszyscy stuchacze trzyletnich stu-

diéw stacjonarnych i czteroletnich studidéw zaocznych w ASG WP
w koncowym okresie nauczania opracoviule prace dyplomowe i bro-

nie jej, C3eJ przygotowanie 1 obrona wraz ze ztozeniem egzaminu
koncowego stanowie o pednym wykonaniu programu i warunkuje
otrzymanie dyplomu ukonczenia wojskowych studiéw akademickich,
W ASG WP 4ecznie z dyplomem stuchaczowi tradycyjnie nadaje sie
tytut oficera dyplomowanego.

Praca dyplomowa odgrywa w procesie dydaktycznym istotne
role. Skuchacz przygotowujac prace dyplomowe realizuje szereg
celéow dydaktycznych, W szczegélnosci powinien sie on wykazacé:

- znajomosScie zatozen teoretycznych oraz literatury, do-
tyczecaj tej dziedziny wiedzy, z ktérej zakresu opracowywana
Jest praca dyplomowa, wraz z umiejetnoscie JeJ Kkrytycznej ana-
lizy 1 ocenyj

- umiejetnosScie zastosowania zdobytej w akademii wiedzy
przy rozwiezywaniu praktycznych lub teoretycznych zagadnien z
zakresu sztuki wojennej /taktyki i sztuki operacyjnej, dowodze-
nia/ gotowosci bojowej, szkolenia i wychowania wojsk i innych
pokrewnych dziedzin wiedzy wojskowej;

- umiejetnoscie postugiwanie sie ogo6lne 1 azczegétowe wie-
dze metodologiczne, w tym zwkaszcza w stosowaniu whasciwej me-
tody naukowej przy rozwiezywaniu konkretnych zagadnien badaw -
czych z ro6znych dziedzin nauki 1 sztuki wojennej;

- zdolnoscle poprawnego rozumowania /uog6lniania i1 wnios-
kowania/ kategoriami taktyczno-operacyjnymi, logicznego 1 zwie-
ztego przedstawiania swoich analiz, a takze uzasadniania 1 bro-
nienia proponowanych rozwiezan i1 wnioskow;

- nabyciem wstepnych nawykdéw do samodzielnej pracy nauko-
wo-badawczej w zakresie rozwiezywania teoretycznych i praktycz-
nych Zagadnienn sztuki wojennej i innych dziedzin wiedzy wojsko-
wej .

Aby praca dyplomowa korespondowata z powyzszymi zatozenia-
mi, musi spe#ni3C okrijslone warunki, ktére Jednoczesénie stano-
wie, dla kierownika pracy, recenzentéw i komisji egzaminacyjnej.



jej kryteria oceny, W ASG WP przyjmuje sie, te prace dyplomowa
powinna charakteryzowac¢ sie; uzytocznoscie praktyczne lub tso-
retyczne, zgodnoscie z zatozeniami doktryny i obowiezujecymi
ustaleniami regulaminowymi”oraz odpowiada¢ mozliwosSciom™i po -
trzebom wojsk. Powinna ona w uktadzie i sposobie ujecia prze -
strzegac podstawowych zasad warsztatu naukowego, ponadto w,
okreslonym, przynajmniej propedeutycznym stopniu nosi¢ znamio-
na oryginalnosci.

Przez, uzytecznos¢ pracy dyplomowej rozumie sie. mozliwosc¢
jej wykorzystywania w wojskach, sztabach 1 uczelniach przy
praktycznym rozwlezywaniu okreslonych probleméw sztuki wojen -
r.¢j ; taktyki i sztuki operacyjnej, gotowosci bojowej, dowodze-
nia, pracy partyjno-politycznej, szkolenia i wychowania. Prace
teoretyczne opracowane w postaci referatéw uznaje sie za uzy-
teczne jezeli uogdélniaje one doswiadczenia praktyki, przedsta-
wiaje propozycje usuniecia jej niedomagah. ujawntaje nieznane
lub mato znane fakty z dziedziny nauki i sztuki wojennej lub
je porzadkuje oraz wykrywaje nowe zaleznos$ci miedzy nimi.

Natomiast o walorach uzytecznych pracy dyplomowej opraco-
wanej w formie ¢wiczenia bedzie w szczeg6lnosci $Swiadczyé po -
zytywna ocena co do mozliwo$Sci wykorzystania danego . ¢wiczenia
w szkoleniu wojsk lub w procesie nauczania stuchaczy.

Zgodnos$¢ pracy dyplomowej z zatozeniami doktryny oznacza,
ze powinna by¢ ona opracowano z pednym przestrzeganiem obowie-
zujecych zatoze6 taktyczno-operacyjnych i ustate$ regularaino -
wych, przyjetych normatywow i danych taktyczno-technicznych,
¢wiczenia 1 referaty opracowane ma zapotrzebowanie jednostek
wojskowych /dowédztw, sztabow/ powinny ponadto uwzgledniac
konkretne uwarunkowania istniejece w danej jednostce .wojskowej
lub sztabie oraz byc zgodne z ich mozliwosciami i perspektywa-
mi rozwojowymi .

Kryterium samodzielnosci 1 oryginalnosci me takze istotne
znaczenie w ocenie wartosci pracy dyplomowej. S4uchacz $cisle
przestrzegajec obowiezujecych zasad regulaminowych, zatozed
taktyki 1 sztuki operacyjnej, ma jednoczesnie prawo i obowie-
zek wyrazenia w pracy dyplomowej wkasnych pogledéw i1 przedsta-
wienia odmiennych od obowiezujecych ustalen czy normatywow.
Wkasne oryginalne spostrzezenia, tezy i pogledy powinny jednak



by¢ uzasadniane i wynika¢ z logicznej analizy aktualnej sytua-
cji oraz perspektyw rozwojowych.

Prace dyplomowa powinna by¢ wykonana z pednym przestrzega-
niem warsztatu naukowego. Oej uk#ad i struktura musi byé zgodna
z zatozeniami metodologicznymi danej dziedziny wiedzy. W szcze-
golnosci nalezy przestrzegaé¢ w tresci pracy S$cistosci w odnie-
sieniu do stosowanych poje¢ naukowych, dotyczecych nauki wojen-
nej i sztuki wojennej, a takze poprawnosci logicznej tez i wnio-
skow, Stuchacz powinien wykazac¢ umiejetnos¢ powotywania sie na
zrédto, regulaminy i instrukcje oraz pogledy innych autoréw.
V~Amaga sie rowniez, aby dokonane w pracy analizy i oceny stu-
chacz nie tylko uzasadnit logicznym wywodem, ale réwniez zilu-
strov/at przyktadami historycznymi z wojen ubiegtych, zwkaszcza-
Il wojny Swiatowej oraz ostatnich konfliktéow wojennych, a tak-
ze odwotat sie w tym wzgledzie do doswiadczen wynikajecych z
¢wiczen przeprowadzonych w wojskach lub ¢wiczen akademickich,

Z analizy celéow i kryteridéw oceny pracy dyplomowej wynika,
ze z jednej strony ma ona konczy¢ proces ksztaktcenia stuchaczy
i by¢ sprawdzianem stopnia opanowania wiedzy, z drugiej za$
strony powinna ich przygotowa¢ do przysztej pracy zawodowej po-
przez wdrozenia do postugiwania sie w praktyce nabyte wiedze
z zastosowaniem metody naukowej. Praca dyplomowa ma wiet prze-
de wszystkim charakter dydaktyczny z pewnymi elementami nauko-
wosci 1 nie moze by¢ uznana za w pedni samodzielne, Z uwagi na
braki w przygotowaniu naukowym sd4uchacza wyznacza sie Jemu do
pomocy sposrod doswiadczonych pracownikow dydaktyczno-naukowych
kierownika pracy dyplomowej, ktéry kieruje, tokiem JeJ przygoto-
wania od strony metodologicznej i1 Jest Jego doradce w sprawach
merytorycznych. Niezaleznie od tego dyplomant ponosi pedne od-
powiedzialno$¢ za poziom pracy dyplomowej. Dlatego tez w toku
opracowywania pracy dyplomowej powinien on przejawia¢ szczegol-
ne sumiennos¢ oraz wykazac¢ maksymalne inwencje i samodzielnos$¢.

W Skademii dowédczej rozréznia sie prace dyplomowe przygo-
towywane w formie referatu /teoretycznego opracowania/ oraz -
¢wiczenia taktycznego, W ASG WP dopuszcza sie mozliwos¢ opraco-
wywania przez stuchaczy- prac dyplomowych zaréwno indywidual-
nych, Jak 1 o charakterze zespotowym. Te ostatnie w zasadzie
opracowuje sie w formie referatu. Niezaleznie od rodzaju pracy



od dyplomantéw wymaga sie« aby byty one maksymalnie zwiezke*
Stuchacz powinien wiecej zabiega¢ o Jakos¢ tresci, a nie ilosc
stron, Wychodzec z tych zatozen przyjmuje sie, ze objetos¢ pra-
cy dyplomowej w formie referatu nie powinna przekracza¢ 40-50
stron, za$ ¢wiczenia 60-70,

2, Kierowanie pracg dyplomanta

Dla kierowania tokiem przygotowania kazdej pracy dyplomo-
wej powotuje sie sposrdéd kadry dydaktyczno-naukowej Kkierownika
pracy dyplomowej. Ponadto do pomocy sdtuchaczom wykonujecym pra-
ce dyplomowe no zapotrzebowanie dowodztw /szefostw/ rodzajow
sit zbrojnych, wojsk oraz okregéw wojskowych, oprécz Kkierowni-
ka pracy dyplomowej, powotuje sie konsultanta wyznaczonego
przez dowédce /szefa/ zainteresowanej instytucji, W szczegol-
nych wypadkach podyktowanych konieczno$cie uzyskania przez stu-
chacza uzupeiniajecej konsultacji specjalistycznej, na konsul-
tanta moze by¢ wyznaczony dodatkowo pracownik naukowy z akade-
mii lub spoza uczelni - specjalista z odno$nej dziedziny wie -
dzy. Zmiana kierownika pracy dyplomowej moze by¢ dokonana tyl-
ko za zezwoleniem komendanta akademii,

W toku opracowania tematu stuchacz ma prawo zwracac sie z
prosbe o udzielenie konsultacji roéwniez do innych pracownikoéw
dydaktyczno-naukowych w zakresie roznych specjalistycznych
probleméw bedecych trescie pracy dyplomowej, po uprzednim uz-
godnieniu celowosci uzyskania tego rodzaju porady z odno$nym
kierownikiem pracy dyplomowej. Ponadto moze sie on ubiegaé¢, za
zgode kierownika pracy dyplomowej 1i odnosnej katedry,o uzyska-
nie specjalistycznych konsultacji u pracownikéw naukowych
/praktykéw, fFfachowcow/ spoza akademii /w uczelniach, jednost -
kach wojskowych/.

Ola kierowania opracowaniem zespotowej pracy dyplomowej
powotuje sie kierownika wlodecej czesci pracy dyplomowej oraz
kierownikéwN"~ pozostatych czesci sktadowych pracy dyplomowej.
Kierownik wiodecej czesci pracy dyplomowej pedni fFfunkcje koor-
dynatora wszystkich czynnosci pozostatych kierownikow .i dyplo-
2/ Zgodnie z instrukcje kierownikom pozostatych czesci sktado-

wych zespotowej pracy dyplomowej nadaje sie roéwniez nazwe
konsultantéw.



mentéw biorecych udziat w przygotowaniu zespotowej pracy dy-
plomowej,

Do obowlezkow kierownika pracy-~yplomowej nalezy miedzy
innymi :

- sporzedzenie w porozumieniu z konsultantem, a takze w
razie potrzeby z zainteresowanym sdtuchaczem pisemnych wytycz-
nych do opracowania pracy dyplomowej i sprawdzenie ich prawi-
dfowego zrozumienia przez stuchacza /formularz wytycznych z
przyktadowg trescig przedstawia zatgcznik 1/;

- udzielenie porad 1 wskazéwek metodologicznych w sprawie
analizy tematu, okreslenia celu pracy, postawienia problemu/éw/,
sformutowania hipotezy roboczej oraz uktadu /konstrukcji/ pra-
cy dyplomowej;

- okazanie pomocy przy opracowywaniu kalendarzowego planu
-terminarza czynno$ci i Jego zatwierdzenie;

- sprawdzenie stopnia znajomo$ci podstawowej literatury
dotyczgcej tematu oraz udzielenie wskazowek w poszukiwaniu do-
datkowych pozycji;

- sprawdzenie stopnia teoretycznego /rzeczowego i metodo-
logicznego/ przygotowania sduchaczy w przedmiocie tematu pracy;

- okazywanie stuchaczowi pomocy poprzez okresowe zapozna-
wanie sie z tokiem badan i z trescig pracy oraz sygnalizowanie
stwierdzonych bdedéw;

regulowanie kontaktéow dyplomanta z konsultantem oraz
w miare potrzeby organizowanie uzupedniajgcych konsultacji w
innych katedrach;

- okresowe informowanie odpowiednich kierownikéw grup
/oraz meldowanie szefowi katedry/ o przebiegu opracowywania
pracy dyplomowej przez stuchacza;

sprawdzenie gotowej pracy dyplomowej, sporzadzanie na
pismie opinii pracy i przedstawienie jeJd szefowi katedry wraz
z wnioskiem o dopuszczenie lub niedopuszczenie stuchacza do
obrony ;

- udzielenie stuchaczowi wskazéwek do opracowania refera-
tu do obrony pracy dyplomowej,

W przypadku kierowania zespotowg pracag dyplomowg do obo-
wigzkow odnosnego, wiodacego kierownika nalezy ponadto, w po-
rozumieniu z pozostatymi kierownikami, uruchomienie i prowa -



dzenie seminarium dyplomowego z catym zespotom s”uchoczy opra-
cowujecych zespotowy prace dyplomowy. Na posiedzeniach semina-
ryjnych omawia sie koncepcje merytoryczne opracowania tematu
zespoiowej pracy dyplomowej 1 podstawowe problemy metodologicz-
no catosci pracy oraz jej poszczeg6lnych czesci sktadowych wy-
magajacych uzgodnienia.

Do obowiezkdéw konsultantéw nalezy:

- udzielenie fachowej konsultacji w zakresie opracowywa*’
nego tematu;

- udostepnienie niezbednych materiatéw i danych wyjscio-
wych ;

- zatatwienie ewentualnych formalnosci zwiezanych np,

z koniecznoscie kontaktéw stuchacza z dowddce jednostki, przy-
dziatu $Srodkow transportu dla prowadzenia rekonesansu lub za-
poznania sie z terenem.

Przy kierowaniu opracowaniem tematu zgtoszonego przez do-
wodztwo rodzaju sit zbrojnych, instytucje centralny lub okreg
wojskowy kierownik pracy dyplomowej powinien ponadto;

- nawiezaé¢ bozposr-cdni kontakt z konsultantem z danego
dowédztwa /instytucji/ w celu ustalenia gtoéwnych zagadnien do-
tyczecych strony merytorycznej technicznej pracy, uwzglednla-
jec je w wytycznych do opracowania pracy;

- regulowa¢ ilos¢ i terminy kontaktéw dyplomanta z kon-
sultantem, a w razie potrzeby bra¢ w nich osobisty udziat;

- uzyska¢ od konsultanta dodatkowg opinie co do przydat-
nosci pracy w procesie szkolenia wojsk i sztabdw /osiegnlecie
celu pracy/, a wnioski z opinii konsultanta uwzgledni¢ we wka-
snej opinii pracy dyplomowej. W wypadkach szczeg6lnych powi-
nien zwrocic¢ sie do konsultanta o nadestanie opinii na pismie.

0g6lne kierownictwo nad opracowaniem i konsultowaniem
prac dyplomowych sprawuje szefowie katedr oraz komendanci wy-
dziatéw. Ponosze oni odpowiedzialnos¢ za dobdér tematdédw prac
dyplomowych 1 Ich racjonalny podziat wsrod stuchaczy oraz wy-
znaczenie kierownikéw prac dyplomowych. Czuwaje roéwniez nad
sprawnym przebiegiem opracowania przez stuchaczy przydzlelo -
nych tematéw, okresowo uzyskuje informacje od kierownikoéow prac
dyplomowych o postepach uzyskiwanych przez stuchaczy w tym
wzgledzie.~ W celu okazania pomocy stuchaczom organizuje dla



nich punkty konsultacyjne, a takze uruchsmiaje w godzinach do-
godnych dla sduchaczy gabinety metodyczne.

Po opracowaniu prac dyplomowych szefowie katedr zapoznaje
sie z opiniami kierownikédw tych prac co do ich wartosci 1 po -
dejmuje decyzje o dopuszczeniu poszczegbélnych dyplomantéw do
obrony.

3. 0go6lny tok i etapy postepowania badawczego

Praca dyplomowa powinna by¢ napisana przez stuchacza w za-
sadzie samodzielnie. Pomoc okazywana stuchaczowi przez kierowni-
ka pracy dyplomowej nie zdejmuje z niego ped#nej odpowiedzialno-
§ci za JeJ Jakos$¢ i terminowos¢ opracowania, Majec na uwadze
ograniczony czas przeznaczony na opracowanie pracy dyplomowej*
stuchacz powinien we wkasnym interesie precyzyjnie zorganizo-
wa¢ dziatalnos¢ nad przygotowaniem pracy dyplomowej i przestrze-
ga¢ metodologicznych zasad w tym wzgledzie.

Zgodnie z dotychczasowym doswiadczeniem stuchacz przepro-
wadza badania 1 pisze prace dyplomowe w okresie od pazdziernika
do konca kwietnia nastepnego roku, a wiec w ciegu niecatych
7 miesiecy. W praktyce czas ten skraca sie do 6 miesiecy, gdyz
w pazdzierniku trwa Jeszcze dobor tematow, zas dopiero w koncu
pazdziernika ukazuje sie rozkaz komendanta okreslajecy przy -
dziat tematéw poszczegédlnym dyplomantom i ustalajecy nazwiska
kierownikéw prac dyplomowych.

Stuchacze powinni mie¢ na uwadze, ze od pazdziernika do
konca marca trwa rowniez normalny proces studidw, w trakcie
ktérego przerabia sie miedzy innymi armijne operacje zaczepng
1 obronne. Tylko kwiecien /zazwyczaj 4 tygodnie/ wydzielany
Jest do dyspozycji stuchaczy dla dokonczenia wszystkich czynno-
§ci zwiezanych z ostateczne redakcje pracy dyplomowej.

Praktyka wskazuje, ze dla opracowania pracy dyplomowej o
przecietnym stopniu trudnosci nalezy zuzy¢ okodto 500-600 godzin.
Stuchacze powinni wiec w bardzo przemy$Slany sposéb gospodarowac
czasem i Jak najwczesniej rozpocze¢ dziatalnos¢ nad prace dyplo-
mowe nie czekajec nawet na oficjalny przydziat tematu. Wiele w
tym wzgledzie moge zrobi¢ Juz na drugim roku studidéw. Miedzy
innymi z my$Sle o przysztej pracy dyplomowej powinni podebrac
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temat rocznej pracy kursowej , bra¢ aktywny udziat w pracach ko*
+a naukowego, studiowaé¢ odpowiednie literature fachowe, wyko-
rzystac w tym celu miesieczne praktyke po drugim roku studidéw.

Przede wszystkim Jednak powinni zwroci¢ uwage na whasne
przygotowanie i znajomos¢ zatozen metodyki prowadzenia badan
naukowych oraz opracowywania tematdw z dziedziny nauki i sztu-
ki wojennej, w tym prac dyplomowych.

Najogdlniejsze nauke zsjmujece sie te dziedzine wiedzy
Jest metodologia badan naukowych, a w sferze wojskowosci meto-
dologia wo.lsko?n/ch badan naukoiwch, stanowieca czes¢ sktadowe
og6lnej teorii nauki wojennej

W metodologii wojskowych badan naukowych mozna
wyroézni¢ czes¢ rzeczowa, ktorej trescie Jest teore-
tyczne uzasadnienie, z pozycji okreslonej filozofii,
podstawowych zatozeh nauki wojennej i ustalenie
og6lnych zasad dziatalnosSci poznawczej i praktycznej
oraz czes$¢ instrumentalna, zwana, metodyke wojskowych
badan naukovA/ch, okreslajeca Jak badaé¢ rzeczywistos¢
wspodczesnej /przysztej/ wojny. Jakie metody i proce-
dury badawczo stosowa¢ w badaniach probleméw wojsko-
wosci .

Metodyka wojskowych badan naukowych Jest wiec technike
nauki 1 sztuki wojennej w dziedzinie badania i opracowywania
zarowno doswiadczen wojennych, praktyki aktualnego c¢wiczebnego
pola walki. Jak 1 przysztej rzeczywistosci ewentualnych hipote-
cznie prognozowanych dziatan bojowych.

3/ Rozwiniete" interpretacje niektdérych uzytych pojec¢ zawiera
pozycja 10, ss. 43-44,
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Czescie sktadowe metodyki wojskowych badan
naukowych jest metodyka opracowania pracy dyplo~
mowej rozumiana jako zespét zasad, czynnosci,
metod i procedur badawczych stosowanych przy ba-
daniach i rozwiezywaniu zagadnienia /problemu/ ,
zawartego W temacie -pracy dyplomowej , jej pisar-
skiego opracowania 1 obrony.

Metodyka okresla najbardziej praktyczny 1 poprawny tok
czynnosci badawczych zwany roéwniez metode /w szerokim rozumie-
niu pojecia/ lub procedure badawcze stosowane przy opracowaniu
i obronie pracy dyplomowej, zaréwno referatéw teoretycznych,
jak i1 ¢wiczen taktycznych. W tym wzgledzie, zgodnie z zalece-
niami metodyki oraz doswiadczeniami praktyki mozna, w przygoto*
waniu pracy dyplomowej przez stuchaczy asG WP, wyrézni¢ naste-
pujece etapy postepowania badawczego:

etap 1 - dobdér i analiza tematu;

etap 2 - organizacja 1 przeprowadzenie
badan;

etap 3 - praca pisarska;

etap 4 - przedstawienie opracowania kie-
rownikowi pracy oraz czynnosci
redakcyjne;

etap 5 - obrona pracy dyplomowej

Ramowe tres¢ kolejnych etapow toku opracowania pracy dy-
plomowej, zardéwno w formie referatu, jak i ¢wiczenia przedsta-
wiaje zateczniki 2 i1 3, -

Pierwsze czynnoscie jake stuchacz powinien wykona¢ podej-
mujec dziedo opracowania pracy dyplomowej jest wybor lub okres-
lenie jej tematu, V/ybér nie jest jednak dowolny, gdyz tematyka

12



prac musi by¢ dostosowana do zasadniczego profilu studidw po-

i
winna obejmowaé¢ okreslone zagadnienia z dziedzin; taktyki i
sztuki operacyjnej /organizacji 1 prowadzenia walki i operacji/
dowodzenia, stuzby sztabdéw, organizacji wojsk, gotowosci bojo-
wej, pracy partyjno-politycznej, szkolenia i wychowania wojsk
oraz" sztabow, historii sztuki wojennej, studium teatréw dziatan
wojennych itd,/. Czes$¢ tematdédw stanoviie referaty, wiekszos¢ zas
/nav/et do 75%/ Jest sformutowana w postaci cEwiczenia taktyczne-
go lub taktyczno-operacyjnego, W tym ostatnim przypadku stu-
chacz rozwiezuje okreslony problem taktyczny /operacyjny./ z
dziedziny dowodzenia lub metodyki szkolenia w ramach éwiczenia
grupowego, dowoddczo-sztabowego wzglednie ¢wiczenia z wojskami.

Tematy powinny by¢ tak sformutowane, aby zmusié¢ stuchaczy
do postugiwania sie najnowszymi i obowiezujecymi zasadami tak-
tyki 1 sztuki operacyjnej oraz innych dyscyplin naukowych, od-
wotywaé sie do doswiadczen ubiegtych wojen, nawigzywac do
aktualnej praktyki szkoleniowej wojsk i uczelni.

Tematyke prac dyplomowych okreslajg komendanci wydziatow
na podstawie propozycji szefow katedr wydziatowych, ogélnoaka-
demickich i instytutéow, W umotywowanych przypadkach, dopuszcza
sie mozliwos¢ zgtoszenia przez poszczeg6lnych stuchaczy, wyka-
zujacych wybitne ukierunkowane uzdolnienia 1 zainteresowania,
wtasnego tematu zgodnego z profilem studidw. Proponowany temat
podlega zaakceptowaniu przez odnosnego szefa katedry i komen-
danta wydziatu.

Tematyka prac dyplomowych powinna odpowiadaé¢ wymaganiom
ustalen dyrektywnych i szkoleniowych ministra obrony narodowej
i aktualnym zadaniom szkolenia bojowego i taktyczno-operacyjne-
go wojsk oraz potrzebom dydaktycznym i naukowym uczelni. Powin-
na ona wynika¢ i1 by¢ skorelowana z problematykg pland6w prac
naukowo-badawczych ASG WP, Nalezy ponadto wsrod tematéw uwzgled-
ni¢ potrzeby zgtoszone przez dowdédztwa rodzajow sit zbrojnych
i wojsk, instytucje centralne 1 okregi wojskowe.

Ostateczny wykaz tematéw prac dyplomowych zatwierdza Je -
szcze przed zakonczeniem przedostatniego roku studidéw, na pro-
pozycje komendanta akademii, szef Sztabu Generalnego WP, Licz-
ba tematéw zawarta w wykazie powinna by¢ o okoto 50% wieksza od
stanu osobowego stuchaczy 2 roku studidw.
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Wykaz prac dyplomowych "podaje sie do wiadomosci stuchaczy
przedostatniego roku studidéw jeszcze przed zdaniem przez nich
egzaminu rocznego. Sama czynnos¢ doboru tematu przez poszcze-
gélnych sduchaczy ma istotne znaczenie dydaktyczne, W zwiezku
z tym powinna by¢ ona, w ramach wydziatu i katedr, ujeta w
okreslone ramy organizacyjne. Nalezy w "Szczegélnosci przestrze-
ga¢ zasady zapewnienia kazdemu stuchaczowi swobody wyboru ta-
kiego tematu, ktory odpowiadatby jego indywidualnym zaintereso-
waniom, kierunkowi uzdolnien, predyspozycjom i potrzebom kwali-
fikacyjnym a takze stanowitby logiczne rozwiniecie uprzednio
opracowanych przez niego indywidualnych prac rocznych, 2 tych
przyczyn tematy zgtoszone przez stuchaczy se zastrzezone dla
wnioskodawcéw,

W praktyce jednak zasada swobody wyboru przez stuchaczy
nie moze by¢ w pedni przestrzegana. Miedzy innymi przyjmuje
sie, ze wiekszo$¢ stuchaczy kazdej grupy powinna sobie dobraé
temat pracy dyplomowej w formie ¢&wiczenia. Przydziela sie row-

konkretnym stuchaczom niektére tematy zgtoszone przez
jednostki wojskowe lub instytucje, -Niekiedy wystepuje rowniez
potrzeba powo#ania kilku sduchaczy reprezentujecych rézne spe-
cjalnosci do opracowania tematu zespotowego o charakterze in-
terdyscyplinarnym,

f~®20state tematy stuchacze dziele miedzy sobe, ale i w
tym przypadku przy nieporozumieniach miedzy nimi moze zacho-
dzi¢ koniecznos$¢ interwencji ze strony kierownika grupy lub
szefa katedry, ktorzy ostatecznie okreslaje przydziat spornych
tematdw.

Mimo réznych ograniczen wybor tematu pracy dyplomowej w
duzej mierze zalezy od samego sdtuchacza, Wybierajec_ lub zgta-
szajac temat stuchacz powinien sie kierowa¢ m,in, nastepujacy-
mi kryteriami: znajomo$cig problematyki zawartej w temacie i
posiadanym w tym wzgledzie doswiadczeniem, kierunkami wdkasnych
zainteresowan, uzytecznos$cig tematu z punktu widzenia potrzeb
wojsk lub uczelni. Nalezy przy tym, zwkaszcza przy zgtaszaniu
wkasnej propozycji, unikac¢ tematu zbyt szerokiego czy to z za-
kresu og6lnej teorii nauki wojennej /np, systematyka pojec,
prawa i prawiddtowosci wojny i walki zbrojnej/ czy tez dotyczag-
cych og6lnych zasad organizacji i prowadzenia walki 1 operacji.
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Se to tematy atrakcyjne, ale kryje one dla niedoswiadczonych
i stabo przygotowanych pod wzgledem naukowym sduchaczy, wiele
niebezpieczenstw. Opracowanie tego rodzaju tematéw wymaga nie
tylko opanowania obszernej literatury, ale réwniez wykazania
sie umiejetnosciami abstrakcyjnego my$lenia i teoretycznego
uog6lniania. Ponadto zawieraja one zazwyczaj wiele zagadnien,
stanowiacych w pe#ni samodzielne czesci, ktérych rozwigzanie
wymaga czasami oddzielnych studiow. W rezultacie stuchacze po-
dejmujacy tego rodzaju prace gubig sie w ogromie materiatu i
sg zmuszeni do sptycania tresci zagadnien i powtarzania zna-
nych prawd, za$ catos¢ pracy - mimo wkozonego wysitku - moze
by¢ czasami uznana nawet za nieudang kompilacje.

4.2. Analiza tematu pracy dyplomowej

Na analize tematu sktada sie: a/ okresSlenie

celu pracy i jej uzasadnienie; b/ sformutowanie
problemu; c/ okresSlenie zakresu i gtebi tematu;
d/ sformutowanie hipotezy roboczej lub w przypadku
¢wiczenia koncepcji taktyczno-metodycznej; e/ ok-
reslenie uktadu /konstrukcji/ referatu lub d¢wicze-
nia.

Dokonujac analizy tematu stuchacz powinien uprzednio prze-
gladna¢ dostepna literature oraz zapoznaé¢ sie z obowigzujgcymi
dokumentami, w szczegélnosci regulaminami, instrukcjami, spra-
wozdaniami z ¢wiczen, a takze dostepnymi podrecznikami, obo -
wigzujacymi materiatami szkoleniowymi i inng literaturag facho-
wa. Na tej podstawie powinien ustali¢ w jakim stopniu temat
zostat juz zgtebiony i jakie w tym wzgledzie wystepujg niejas-
nosci lub luki. Istotng podstawe do analizy tematu powinny sta-
nowi¢ dla stuchacza wytyczne do opracowania pracy dyplomowej
sporzadzone przez kierownika pracy dyplomowej. W wypadku jeze-
li wytyczne nie zostaty jeszcze opracowane, analize tematu stu-
chacz powinien wykona¢ samodzielnie na podstawie nabytej
uprzednio wiedzy, dodatkowych studiéw literatury i posiadanego
doswiadczenia.
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Analize tematu nalezy rozpocze¢ od okresSlenia przeznacze-
nia i celu pracy dyplomowe.l. Ildzie przede wszystkim o ustale-
nie adresata /jednostka, instytucja lub uczelnia wojskowa,
okreslone $rodowisko zawodowe/, do ktdérego kierowana jes». pra-
ca dyplomovna. Okreslajec cele pracy dyplomowej, dyplomant po -
winien sprecyzowaé¢, jakie cele teoretyczne /poznawcze/ wzgled-
nie praktyczne /uzytkowe/ lub jedne i drugie, przewiduje on
osiegne¢ rozwiezujec zagadnienie /problem/ zawarte w temacie.
Przy opracowaniu referatow cele maje zazwyczaj charakter teore-
tyczno-poznawczy, dla ¢wiczen za$ celem moze by¢ praktyczne
/chociaz umowne/ rozwiezanie okreslonego zagadnienia taktycz-
nego z dziedziny dowodzenia, szkolenia poprzez opracowanie
konkretnego c¢wiczenia taktycznego. Przyktad sposobu ujecia ce-
lu pracy dyplomowfej w formie c¢wiczenia w interpretacji kierow-
nika pracy, przedstawia zatecznik- 1.

Oedne z waznych czynnos$ci w obrebie analizy tematu jest
sformutowanie problemu/éw/, ktérego/ych/ rozwiezaniu praca dy-
plomowa ma stuzyc€.

W tym przypadku przez problem nalezy rozumieé
pewne trudno$¢ /niewiadome/ o charakterze teorety-
cznym lub praktycznym, zawierajece co najmniej dwie
mozliwosci rozwiezania, dla ktérej pokonania nalezy
zdoby¢ lub stworzy¢ dodatkowe wiedze i je tworczo
zastosowac.

W pracy dyplomowej problem ma charakter dos$¢ weskiego
/przyczynkarckiego/ zadania teoretycznego lub praktycznego.
Moze nim byé~/wykrycie lub interpretacja nieznanych lub mato
znanych faktéw /np, pojawienie sie nowego uzbrojenia wzglednie
eprzetu u nieprzyjaciela lub w wojskach wkasnych/, uzupednie-
nie luk w dotychczasowej wiedzy /np, zasady zastosowania tegoz
uzbrojenia lub sprzetu i ich wptyw na organizacje i prowadze-
nie walki/, zaproponowanie sposobu sprawnego dziatania prakty-
cznego w okreslonych warunkach /np, przez opracowanie~~éwicze-
nia taktycznego/.

Problem nie jest tozsamy z tematem, nalezy go dopiero wy-
doby¢ i okresli¢ jako istote tegoz tematu. Zaleca sie, aby pro-
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blem formutowa¢ w postaci zdania pytajecego /lub kilku zdan py-
tajecych/, gdyz w tym przypadku +tatwiej uzmysdowié sobie stan
niewiedzy w obrebie tematu. Tak np” dla tematu sformutowanego

w zateczniku 1 problem mégtby przybra¢ forme nastepujacego py-
tania: w Jaki spos6b zorganizowac¢ i prowadzi¢ sitami zwigzku
taktycznego skuteczng obrone w gorach bez uzycia broni masowe-
go razenia, z uwzglednieniom specyficznych wkasciwosci tego
rodzaju dziatan bojowych?

Jednoczes$nie z postawieniom problemu nalezy okresli¢ Jego
zakres 1 gtebie, czyli blizej sprecyzowaé¢ miejsce tematu
/problemu/ w systemie nauki i1 sztuki wojennej. Poprzez zakres
rozumie sie rozlegtos¢ tematyki w przekroju dyscyplin nauko -
wych, Idzie w tym przypadku o okreslenie dyscypliny lub dyscyp-
linnw ramach ktoéorej /ktérych/ umiejscawiany Jest temat, a wiec
czy Jest on mono - czy tez interdyscyplinarny. W praktyce na -
lezy uzmystowié, czy temat dotyczy taktyki Jednego rodzaju
wojsk, czy raczej taktyki rodzajow wojsk i Jeszcze innych dys-
cyplin lub specjalnosci naukowych /np, teorii zarzagdzania i or-
ganizacji, historii sztuki wojennej, studidw teatréw dziatan
wcennych, pracy partyjno-politycznej, pedagogiki i dydaktyki
wojskowej 1itp./. Nalezy tez ustali¢, ktora z tych dyscyplin
lub specjalnosci spednia w pracy dyplomowej role wiodacg, a
ktéra pomocnicza lub uzupedniajaca.

Przez pojecie glebia tematu rozumie sie stopien ogolnosci
lub szczegétowosci twierdzehn naukowych /pojeé¢, tez, uogdlnio-
nych wnioskow/ formutowanych w tresci rozwazah, W pracach dy-
plomowych dotyczacych problematyki taktycznej idzie o okresle-
nie szczebli dowodzenia, w obrebie ktérych opracowywany Jest
temat 1 formudtowane sg twierdzenia naukowe. Dyplomant przez
okreslenie gtebi tematu ogranicza ramy pracy dyplomowej, usta-
lajagc szczebel wiodacy /np, oddziat/, a takze zaréwno stopien
og6lnosci /zakres nawigzania do wyzszego szczebla, a wiec zwig-
zku taktycznego/ i szczeg6towosci /zakres rozwazan szczebla
pododdziatu/ ograniczajac dociekania dotyczac®© granicznych
szczebli dowodzenia do koniecznego minimum.
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Hipoteze robocze nazywamy przypuszczenie /domnie-
manie/ o istnieniu miedzy faktami /zjawiskami, rzecza-
mi/ istotnych zaleznos$ci, W badaniach w dziedzinie
sztuki wojennej /taktyki, sztuki operacyjnej, dowodze-
nia, szkolenia, wychowania/ hipotezy robocze najcze$ -
ciej dotycze zaleznosci miedzy warunkami, a sposobami
dziatania lub wynikami, W ujeciu gramatycznym hipoteza
zazwyczaj przybiera ksztatt zdania warunkowego apodyk-
tycznie orzekajecego, ze jezeli a to b

W zaleznosci od tematu pracy dyplomant moze na przyktad
zatozy¢ /sformutowac¢ przypuszczenie/, ze w wypadku zmodyfiko-
wania uzycia istniejecych $Srodkéw walki, zastosowania dosko-
nalszych metod pracy dowddcy i sztabu /aparatu rozjemczego/,
wzglednie sprawniejszej organizacji walki /¢éwiczenia/ uzyska
sie okreslone wyzsze efekty w dziataniach bojowych /w ¢wicze-
niu/, W praktyce wiec hipoteza robocza spe#nia funkcje odpo -
wiedzi na uprzednio zadane pytanie/a/ problemowe, zawierajece
przypuszczalne rozwiezanie zatozonego problemu, ktorego stusz-
nos¢ dyplomant w toku dalszych badan i wywodéw zamierza uza-
sadni¢ lub potwierdzic.

Sformutowanie whasciwej hipotezy nastrecza czasami duzo
trudnosci. Dlatego przyjmuje sie, ze w pracach koncepcyjnych
lub Scisle analitycznych /referatach z dziedziny taktyki/ usta-
lanie hipotezy nie jest konieczne, jezeli dobrze jest ustawiony
problem i postawione pytanie problemowe, W pracach dyplomowych
pisanych w formie ¢wiczenia zamiast hipotezy moze by¢ opracowa-
na koncepcja taktyczno-metodyczna ¢wiczenia, zawierajece idee
taktycznego i1 metodycznego rozegrania c¢wiczenia. Hipotezy se
natomiast raczej niezbedne przy tematach o charakterze empiry-
cznym, zaktadajecym zastosowanie réznych metod badania danej
rzeczywistosci. Przez sformutowanie hipotez /g4débwnych i pomoc-
niczych/ ukierunkowujemy bowiem proces badawczy, $cisle ograni-
czamy jego ramy, nie pozwalajec na dowolne i zywiotowe poszuki-
wania, ktére w konsekwencji moge uniemozliwi¢ uzyskanie godnych
zaufania wynikow,

4/ Zob, poz, 2 /ss, 82-86/, 3 /s.100/, 4 /ss. 57-59/,
7 /ss, 24-26/, 9 /s, 17/.
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Odpowiednio do postawionych pytan i zagadnien badawczych
oraz hipotez dyplomant okresla robocze metody naukowe, ktére
przewiduje zastosowa¢ w toku badan nad tematem.

Rozréznia sie szerokie 1 weskie rozumienie
pojecia metoda naukowa, W pierwszym ujeciu przez
metode rozumie sie procedure badawczg, czyli caty
tok postepowania badawczego stosowanego przy ba-
daniach 1 opracowywaniu z#ozonego tematu badawcze-
go, Natomiast metoda naukowa w weskim rozumieniu
tego pojecia, zwang metode robocze oznacza ogét
wtasciwych dla danej dziedziny wiedzy systematycz-
nie stosowanych sposobdéw badania rzeczywistosci
w celu uzyskania materia¥u naukowegoSl

Do metod roboczych zalicza sie miedzy innymi: obserwacje,
eksperyment, badanie /studiowanie/ zro6det, badanie opinii /me-
toda testow, ankietowa, wywiadu, ocen ekspertéw/, metody mode-
lowania, metody logiczne, w tym historyczna”®"~. Nalezy ponadto
wyrézni¢ metody matematyczne, w tym programowania matematycz -
nego, statystyczne itd,, ktore w pracach dyplomowych najcze$ -
ciej se wykorzystywane do opracowania i interpretacji uzyska -
nych wynikéw,

W ASG WP- dyplomanci maje ograniczone mozliwosci zastosowa-
nia w swych badaniach szerokiego wachlarza metod, W pracach dy-
plomowych pisanych na tematy taktyczne najczesciej wykorzystu-
je sie takie metody, jak; badanie /studiowanie/ Zzrodet z zasto-
sowaniem analizy logicznej, w tym tez studiowanie doswiadczen
z Cwiczen, a w ramach badania opinii metode wywiadu i ocen
ekspertéw /konsultantéw, doswiadczonych pracownikéw jednostek
wojskowych, instytucji oraz akademii/. Sd4uchacze opracowujecy
prace dyplomowe na zapotrzebowanie jednostek wojskowych lub z
dziedziny dydaktyki wojskowej oraz metodyki szkolenia taktycz-
nego powinni rowniez spozytkowac¢ takie metody, jak; obserwacjo

5/ Zob. poz, 2 /83. 104-106/, 9 /s. 78/, 10 /s. 59/.

6/ Zob, poz. 2 /ss, 107-157/, 4 /ss, 65-76, 7 /ss. 61-218/,
10 /ss, 59-68/,
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¢wiczen lub terenu, badania opinii w drodze ankietowania i wy-
wiadow, modelowania oraz w razie mozliwo$Sci czesciowego ekspe-
rymentu,

4.3, Uk#ad /konstrukc.ia/ pracy dyplomowe.j

Ostatnim ogniwem analizy tematu jest opracowanie ukdadu
referatu lub ¢wiczenia, po wstepnym zapoznaniu sie z literatu-
re przedmiotu, ustaleniu problemu i zagadnien w postaci pytan
oraz sformutowaniu hipotez, dyplomant powinien sprecyzowaé ro-
boczy uktad tresci pracy dyplomowej, Oost to szczeg6lnie odpo-
wiedzialny moment pracy koncepcyjnej stuchacza, gdyz o warto -
§ci opracowania niejednokrotnie decyduje jego prawiddowa budo-
wa. Powinna ona wynika¢ i by¢ logicznie zgodna z problematyke
zawarte w temacie i1 zapewnia¢ pracy dyplomowej przejrzystosc,
wewnetrzny #4ad i harmonie /a przez to unikniecie powtdrzen i
dfuzyzn/ oraz logiczne budowe catosci pracy i kolejnych roz-
dziatow.

Praca nad uktadem czyli budowe lub konstrukcje opracowa-
nia ma charakter dziatalnosci o charakterze twérczym. Prowa-
dzona ona jest w sposéb ciegty 1 konczy sie dopiero w trakcie
pisania pracy dyplomowej, Oej twérczy charakter wynika z tego,
ze nie ma vi tym wzgledzie sztywnych schematéw, sted tez wyste-
puje roznicO® w konstrukcji roznych prac dyplomowych. Zachodze
one w szczego6lnosci miedzy pracami pisanymi w formie referatu
a C¢wiczeniami.

Konstrukcja pracy dyplomowej w formie referatun®

Prawj-dtowa konstrukcja pracy przygotowanej w formie refe-
ratu obejmuje najczes$ciej; spis tresci; wprowadzenie do pracy
czyli rozdziat wstepny; kilka rozdziatéw merytorycznych, zawie-
rajecych rizwlezanie problemu wynikajecego z tematu pracy; za-
konnczenie z uogOlnieniami i wnioskami; bibliografie oraz ewen-
tualne zateczniki.

Rozdziat wstepny powinien zawieraé¢ informacje ilustrujece
koncepcje autora. Ujmuje sie w niej: cel i przeznaczenie pracy,

7/ Skrécony schemat metodyki opracowania referatu przedstawia
zatecznik 4, Zob, réwniez poz, Ili.
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6nallze tematu, jego znaczenie z teoretycznego i praktycznego
punktu widzenia, problem badawczy sformutowany w postaci pytan
/zagadnien/, ewentualny hipoteze roboczy oraz analize i1 kryty-
czny ocene literatury, W tym lub w oddzielnym rozdziale przed-
stawia sie informacje o organizacji badahn, zastosowanych meto-
dach badawczych i uzyskanych ogdélnych wynikach.

Rozdziaty merytoryczne zawierajy merytoryczne sprawozda -
nie z przeprowadzonych badan, analize krytyczny faktéw,teorii
i poglydéw dotyczycych danej dziedziny rzeczywistosSci oraz pro-
pozycje pozytywnego rozwiyzania danego zagadnienia,

W czesSci merytorycznej pracy o tematyce taktycznej dotyczy-
cej organizacji i prowadzenia walki lub taktyki uzycia okreslo-
nego rodzaju wojsk wyodrebnia sie zazwyczaj rozdziat przedsta-
wiajycy analize obowiyzujycych zasad dziatania wojsk wlkasnych
i obcych, W tym tez rozdziale stuchacz moze dokona¢ oceny dos-
wiadczen historycznych oraz odwotac¢ sie do wynikéw cEwiczen tak*
tyczno-operacyjnych, W kolejnym rozdziale merytorycznym zazy'y-
czaj dokonywana jest analiza czynnikéw /np, rozwdj sSrodkow wal-
ki, zasadnicze zatozenia taktyczne potencjalnego przeciwnika,
przeobrazenia w strukturze organizacyjnej itd,/, ktore wspot-
czesnie lub w najblizszej perspektywie moge wywrze¢ wptyw na
zasady prowadzenia walki lub uzycia danego rodzaju wojsk. Na
podstawie przeprowadzonej oceny stuchacz w jednym z rozdziatéw
merytorycznych przedstawia propozycje, w tym rowniez wkasne te-
zy 1 wnioski, dotyczece zasad organizacji i prowadzenia okres-
lonego rodzaju walki lub taktyki uzycia danego rodzaju wojsk,

W zakonczeniu zazwyczaj dokonuje sie oceny wynikow whas-
nych badan. Rozdziat ten nie powinien jednak zawierac¢ stresz -
czenla lub powtarza¢ wnioski z poprzednich rozdziatow, lecz ra-
czej stanowi¢ ich synteze, W szczegdélnosci nalezy newiezac¢ do
problemu badawczego /pytan badawczych/ oraz hipotez roboczych
sformutowanych w rozdziele pierwszym. Autor powinien stwler -
dzi¢,czy zostaty potwierdzone jego przypuszczenia i jakie wy-
nikaje sted wnioski dla teorii i praktyki, a takze dla dal-
szych badan.

Istnieje mozliwos¢ opracowania referatu weddug innego pla-
nu, zawsze jednak praca powinna zawierac¢: wprowadzenie do tema-
tu, czes¢ faktograficzng i analityczng /badawczg/ oraz okreslo-
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ne propozycje pozytywne, ktére moge by¢ zebrano w Jednym roz-

dziale albo tez wystepowa¢ w réznych czesciach pracy.
Konstrukcja pracy dyplomowej w formie ¢wiczenia

Praca dyplomowa opracowana w formie ¢wiczenia zazwyczaj
sktada sie z dwoch czesci; opisowej i graficznej, w formie map
1 schemat 6w "~

Czes¢ opisowa powinna zawierac¢: uktad pracy dyplomowej”™/
spedniajecy role spiau tresci, wprowadzenie do pracy dyplomo-
wej wraz z wyjasnieniem teoretycznym oraz podstawowe opisowe
dokumentacje <¢wiczebne,

Vi/prowadzenie do pracy dyplomowej vi formie ¢wiczenia po-
winno zawiera¢ zatozenia metodologiczno-teoretyczne pracy,

W czesci metodologicznej nalezy okresli¢: znaczenie tematu,
sformutowa¢ cele pracy dyplomowej /do kogo Jest praca adreso-
wana, Jakie praktyczno-uzytkowe cele zamierza autor zrealizo-
waé/, oraz scharakteryzowac¢ temat Jako problem, w czes$ci teo-
retycznej wprowadzenia dyplomant dokonuje analizy /teoretyczne-
go uzasadnienia/ gtoéwnych zagadniehn przedstawionych w pracy
dyplomowej, W szczegélnosSci powinien on przedstawic¢ charakte-
rystyke whasciwosci danego rodzaju dziatan bojowych, a takze
okresli¢ te specyficzne zasady taktyczno-operacyjne, a takze
sposoby pracy dowddcy i sztabu oraz zasady organizacji dzia-
tan, ktore Zamierza uwzgledni¢ lub twérczo zastosowaé w tresci
¢wiczenia, Do wprowadzenia moze by¢ doteczona ogo6lna koncepcja
taktyczno-metodyczna ¢éwiczenia opracowana tekstualnie lub gra-
ficznie na kartce papieru z niezbednymi wyjasnienianmi,

Do pracy dyplomowej w formie ¢wiczenia taktycznego z woj-
skami zazwyczaj opracowuje sie, poza wprowadzeniem, dwa doku-
menty ;

1/ przygotowania ¢wiczenia, ktory powinien zawierac:
-temat, cele i zagadnienia szkoleniowe ¢wiczenia;

- sktad zespotu autorskiego ~"~k~esleniemTldéb oipowiedzial-
nych za przedsiewziecia organizacyjne;

9/ P tad ktad dypl j f
praddstaniy vafad Rigey, dvelomones v
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- sktad kierownictwa c¢wiczenia oraz podlegtych nu zespo#dw
I/osc’)b funkcyjnych/s n

- zestawienie zasadniczych prac zwigzanych z przygotowaniem
rejonu i materiatowo-technicznym zabezpieczeniem ¢wiczenia;

- terminy: opracowania planu przeprowadzenia ¢wiczenia, prze-
prowadzenia rekonesansu, gotowosci kierownictwa 1 c¢wiczacych,

2/ Plan przeprowadzenia c¢wiczenia™”, ktory sktada sie
z czesci graficznej uzupetnionej czesScig opisowa.

Czesc¢ graficzna obejmuje:

- zamiar taktyczny /operacyjny/ stron;

- potozenie wyjsciowe;

- zadania bojowe szczebla nadrzednego;

- zadania ¢wiczacych stron do czasu rozpoczecia c¢wiczenia;

- zadania bojowe ¢éwiczgcych /oddziatéw, pododdziatdéw/ oraz
sgsiadow: "

- zarys dynamiki walki ¢éwiczacych stron;

- czas, miejsce wykonania strzelan amunicja bojowg""~.
Czes$¢ opisowa obejmuje:

- temat i1 cele szkoleniowe c¢wiczenia, rodzaj 1 czas prze-
prowadzenia c¢wiczenia;

- sktad wojsk /sztabéw w ¢Ewiczeniach dowédczo-sztabowych/
bioracych udziat w ¢éwiczeniu;

- rozmach ¢éwiczenia: szerokos¢ ugrupowania, gtebokosé za-
dan bojowych, tempo dziatan, naaycenie sit i $rodkéw oraz inne
dane;

- etapy ¢wiczenia, czas ich trwania, zagadnienia szkole-
niowe i zasadnicze przedsiewziecia realizowane przez kierowni-
ka ¢wiczenia ;

- organizacja pozorowania /"podgrywki'/, ponadto w c¢wicze-
niu dwustronnym dziatanie strony przeciwnej;

- limity /przebiegu pojazdéw 1 wozéw bojowych, zuzycie
srodkoéw pozoracji itp,/;

- organizacja #acznosci i1 dowodzenia.

10/ Dokument opracowuje sie w c¢wiczeniach od szczebla putku
wzwyz. Natomiast w cEwiczeniach kampanijnych i bataliono-
wych opracowuje sie: "Plan - konspekt prowadzenia cwicze-
nia",

11/ Tylko w c¢wiczeniach ze strzelaniem amunicja bojowa.
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Etapy c¢wiczenia, jako jeden z elementdow opisowej czesci
planu przeprowadzenia d¢wiczenia mozna opracowa¢ w Fformie tabe-
li, wykazujec dla kazdego etapu w poszczegélnych rubrykach:
czas operacyjny i astronomiczny, zagadnienia szkoleniowe, ogol-
ne dziatanie stron /przeciwnika i wkasne/, ogélne dziatanie
éwiczecych oraz czynnosci kierownictwa ¢wiczenia.

Oprocz wymienionych®"wyzej dokumentédw stuchacz zgodnie z
ustaleniami kierownika pracy dyplomowej, moze opracowacC nie-
ktére z nastepujecych dokumentow:

- zatozenie taktyczne;

- rozkaz w sprawie zorganizowania,i przeprowadzenia
é¢wiczenia;

- rozkazy /zarzedzonia/ bojowe;

- plany dziatania rodzajow wojsk i stuzb;

- dokumenty do”yczece organizacji #*ecznoscl;

- inne dokumenty stosowne do wymagan wynikajecych z celu
¢wiczenia /zob, zatecznik 5/, Ponadto w akademii stosuje sieg
zasade obowiezkowego przygotowywania przez stuchaczy, opracowu-
jecych prace dyplomowe w formie ¢&wiczenia taktycznego /z woj-
skami lub dowédczo-sztabowego/, dokumentu kontrolnego, Se to
dokumenty, ktore z reguty opracowuje ¢wiczecy dowddca lub sztab.
Moze nim m,in, by¢; plan rekonesansu terenu, decyzja c¢wiczace-
go dowodcy, meldunek bojowy ¢wiczgcego dowédcy w dynamice wal-
ki, Przyjmuje sie roéwniez, ze fragment pracy-dyplomowej w for-
mie c¢wiczenia stuchacz opracowuje detalicznie,” do szczegdédow
wkgcznie, pod wzgledem metodycznym.

Przy opracowywaniu pracy dyplomowej w formie ¢wiczenia
grupowego sdtuchacz powinien sporzadzi¢ opracowanie metodyczne.
Oest to dokument o tresci podobnej do uprzednio omowionego pla-
nu przeprowadzenia ¢wiczenia, W czesSci opisowej opracowania me-
todycznego w odré6znieniu od planu przeprowadzenia ¢wiczenia do-
woédczo-sztabowego nie dzieli sie ¢wiczenia na etapy, a opraco-
wuje sie rozdziat pt,; "Przebieg ¢wiczenia"™, ktéry uwzglednia
podziat c¢wiczenia na zajecia - zgodnie ze strukturg c¢wiczenia
oraz opis prowadzenia poszczeg6lnych zajec.
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5- Organizac.la + przeprowadzenie badan; praca pisarska

0d razu po dokonaniu analizy tematu i ustaleniu jego ukta-
du /konstrukcji/ dyplomant sporzadza plan-tertninarz. w ktorym
okresla czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem badan i pisarskim
opracowaniem pracy dyplomowej. W szczeg6lnosci ustala w nim
czas na studiowanie literatury, spos6b, miejsce i terminy prze-
prowadzenia badan, spotkania z konsultantem oraz terminy prze-
kazywania kierownikowi pracy dyplomowej kolejnych czesci /roz-
dziatow/ opracowania. Plan terminarz stuchacz przedstawia do
zatwierdzenia kierownikowi pracy dyplomowej.

Wazng czynnosciag w pierwszej Tazie prac nad tematem jest
przygotowanie w#asnego warsztatu pracy. Chodzi o zatozenie ze-
szytow /jawnych, poufnych/ i ustalenie sposobu prowadzenia no-
tatek oraz notek bibliograficznych. Dyplomant w szczegélnosSci
powinien sie zaja¢, jeszcze w toku studidéw na 2 kursie, groma-
dzeniem podstawowego zbioru literatury fachowej. Miedzy innymi
zaleca sie uzupednienie whasnej biblioteki takimi pozycjami,
jak: pamietniki wojskowo-historyczne®", prace monograficzne i po-
pularno-naukowe poswiecone wojskowosci, leksykony i encyklope-
die. w tym celu stuchacze powinni prenumerowaé¢ "Mysl Wojskowg",
"Przeglad wojsk Ladowych™ i inne periodyki fachowe.

Czynnosci badawcze dyplomant zaczyna od studiowania kolej-

literatury wtasnej i wypozyczonej w bibliotekach
/archiwach/. Wstepnego przegladu dostepnych materiatow powi -
nien on dokona¢ w trakcie wyboru i analizy tematu,ograniczajgac
sie do zapoznania sie z podstawowymi tezami w nich zawartymi,
korzystajac z techniki szybkiego czytania. Celem tej fazy pra-
cy jest zorientowanie sie w zasobach posiadanych materiatow
naukowych 1 uzyskanie podstaw do poprawnej analizy tematu.

W nastepnym etapie, juz po opracowaniu ukdadu /konstruk-
cji/ pracy dyplomowej, dyplomant rozpoczyna doktadne czytanie
literatury zaczynajgac od regulaminéw, ustalen dyrektywnych,
instrukcji i podrecznikéw, dokumentacji szkoleniowej i sprawoz-
dan z ¢wiczen. W nastepnej kolejnosci zapoznaje sie z pozycja-
mi archiwalnymi, materiatami pomocniczymi /encyklopedie, stow-

niki/ oraz wojskowa literaturg pamietnikarska i popularno-nau-
kowg .
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studiowanie literatury powinno by¢ procesem ciegtym 1 byc
kontynuowane az do momentu obrony pracy dyplomowej. W trakcie
pracy z materiatami nalezy w sposéb systematyczny i uporzadko-
wany prowadzi¢ notatki, konspekty i notki bibliograficzne.

Wazne ogniwo procedury badawczej stanowie zabiegi nad uzy-
skaniem nowego materiatu badawczego w drodze zastosowania odpo-
wiednich metod badawczych. Dyplomant przewidujgc przeprowadze-
nie badan powinien przygotowa¢ narzedzia badawcze /np, arkusze
1 protokéty obserwacji, kwestionariusze tankiet, wywiadéw i ze-
stawéw pytan adresowanych do ekspertéw, w tym konsultantéw/ do-
stosowane do celéw i przyjetej metody badan.

Szczegllnie wartosciowe wyniki mozna uzyska¢ przez prze -
prowadzenie empirycznych badan w terenie, W przeprowadzeniu te-
go rodzaju przedsiewzieé¢ stuchacze napotykajag Jednak na istot-
ne trudnosci. Istniejg wprawdzie mozliwosci spozytkowania w tym
celu praktyk liniowych odbywanych po drugim roku studidw,w tym
Jednak czasie stuchacze, poza nielicznymi wyjatkami, nie sg Je-
szcze przygotowani do przeprowadzenia badan empirycznych. Nato-
miast po rozpoczeciu studidow na 3 kursie majag oni zbyt napiety
bilans czasu, aby mogli pozwoli¢ sobie no czeste wyjazdy do Jed-
nostek w celu zrealizowania planu badan.

/Dlatego tez musza oni ograniczy¢ sie do niezbednych przed-
siewzieé¢ badawczych, koncentrujgc dziatalnos¢ tego rodzaju prze-
de wszystkim w akademii 1 pobliskich Jednostkach, Najlepsze wa-
runki w tyra wzgledzie maja stuchacze opracowujgcy tematy zgto-
szone przez Jednostki wojskowo, w tym przypadku moga oni liczy¢
na pomoc ze strony konsultanta - przedstawiciela Jednostki i in-
nych jeJ pracownikéw w przeprowadzeniu niezbednych badan, czy
to poprzez zapoznanie sie, z terenem 1 bazg szkoleniowag oraz
obserwacje ¢wiczen lub innych przedsiewzie¢ szkoleniowych orga-
nizowanych w tejze Jednostce, czy w drodze zastosowania metody
badania opinii /ankietowanie, wywiady, oceny ekspertow/ itp,

W razie koniecznos$cr”rowniez i irihi stuchacze roo” nawig-
za¢ kontakt z Jednostkami w celu przeprowadzenia niezbednych
badan. Mogag to by¢ Jednak sporadyczne przypadki, a badania mu-
szg by¢ doktadnie przygotowane i uprzednio zaplanowane /uzgod-
nione z kierownikiem pracy dyplomowej/.
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w kazdym przypadku zorganizowania i przeprowadzenia badan
ich przebieg powinien by¢ doktadnie rejestrowany przez dyplo-
manta, a wyniki opisane i uogélnione w sprawozdaniu, ktére mo-
ze by¢ doteczone do pracy dyplomowej Jako zatecznik.

Bardzo odpowiedzialnym etapem toku postepowania badawcze-
go Jest samo pisarskie opracowanie pracy dyplomowe jOest
to etap pracy twérczej, ktdérego istote Jest sporzedzenie logi-
cznie spoistego uktadu twierdzen,wyjasniajecego i rozwiezuje -
cego problemy wynikajece z tematu. Celem pisarskiej pracy Jest
utrwalenie analiz,rozwazan i1 wnioskow, przekazywanie 1ich do
dalszych badan, wzglednie zastosowan praktycznych oraz do oce-
ny innym.

Piszec referat lub opracowujac c¢wiczenie dyplomant powi -
nien przestrzegac¢ zasad pisarstwa naukowego w tym zwkaszcza za-
sad dydaktyki, logiki naukowej oraz poprawnosci stylu i grama-
tyki, Zgodnie z zasadami dydaktyki nalezy pisaé¢ tak, aby tekst
by+ Jednoznacznie i #atwo rozumiany. Praca dyplomowa musi by¢
tez zgodna z logike naukowg, co powinno sie m.in, wyrazi¢ w;

- Scistosci twierdzen naukowych i ich dostatecznym uzasad-
nieniu ;

- Jasnosci wywodow, niesprzecznosci twierdzen naukowych,
tozsamosci pojec;

- logicznym uktadzie pracy i obiektywizmie naukowym.

Zasady poprawnosci stylu i gramatyki nie wymagaja inter-
pretacji, Prace nalezy pisaé, w razie potrzeby postugujac sie
stownikiem, nie zapominajac o interpunkcji, zaznaczeniu cyta-
tow 1 koniecznych odnosnikach. 0d razu nalezy tekst pisac¢ sta-
rannie, najlepiej postugujac sie maszyng do pisania. Zaleca
sie pisa¢ w spos6b mozliwie ciagty /bez dtuzszych przerw/,
przeznaczajac na ten cel przynajmniej 2-3 godziny dziennie, az
do zakonczenia opracowywania pierwszej redakcji,® W pierwszej
kolejnosci nalezy napisa¢ rozdziat wstepny /metodologiczny/.
Nastepnie opracowuje sie pozostate rozdziaty wedtug uprzednio
ustalonej kolejnosci, chociaz w tym wypadku moga by¢ liczne
odstepstwa od tej zasady.

12/ Zasady pisania referatow zawarte sg w pozycjach 2, 6 i 11,
Metodyke opracowania ¢wiczen przedstawiajg odnos$ne instruk-
cje 1 wydawnictwa ASG WP o charakterze stuzbowym, m.in,

poz, 13, 14 i 15.
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Po opracowaniu pierwszej redakcji stuchacz przedstawia re-
ferat kierownikowi pracy dyplomowej, a nastepnie na podstawie
otrzymanych wskazéwek wprowadza on do pracy ewentualne zmiany
i uzupednienia oraz wykonuje potrzebno zateczniki. Catos$¢ pra-
cy po jed zaakceptowaniu przez kierownika przekazuje Wydziato-
wi Wydawniczemu w celu JeJd technicznego opracowania.

Kolejnos¢ wykonania pracy dyplomowej w formie ¢&wiczenia
taktycznego Jest nieco inna. W tym wypadku stuchacz, po zgte-
bieniu tematu od strony teoretycznej 1 opracowaniu odpowiednie-
go wprowadzenia metodologiczno-teoretycznego, uzgadnia 1 uszcze-
gétowia z kierownikiem pracy dyplomowej og6lne koncepcje i
uktad ¢Ewiczenia. Ola stuchacza opracowujecego prace dyplomowe
na zapotrzebowanie Jednostki wojskowej spoza ASG WP szczeg6lne
znaczenie ma kontakt z konsultantem. Oest on bowiem w stanie,
bedec przedstawicielem oanej Jednostki, udzieli¢ stuchaczowi
wyczerpujecej informacji dotyczecej praktycznej strony danego
tematu oraz zapewni¢ pomoc w dostarczeniu odpowiednich pomocni-
czych materiatéw, majecych Istotne znaczenie dla przysztej
uzytkowej wartosci pracy dyplomowej, w celu uzyskania Jak naj-
wiekszych korzysci z planowanych spotka¢ z konsultantem stu-
chacz powinien dok#adnie sprecyzowaé¢ i uzgodni¢ z konsultantem
tres¢ oraz termin konsultacji. Kazdorazowy wyjazd na konsulta-
cje stuchacz uzgadnia z kierownikiem pracy dyplomowej.

Z kolei dyplomant opracowuje plan przeprowadzenia ¢wicze-
nia /zwkaszcza zamiar taktyczny stron, potozenie wyjsSciowe

dynamiki walki/ i1 uzgadnia te czes¢ pracy z kierow-
nikiem pracy dyplomowej. Nastepnie przystepuje do wykonania
pozostatych dokumentow oraz uzupednia cze$¢ teoretyczne. Ca-
+08¢ pracy wraz z zatecznikami przedstawia kierownikowi i po
uzyskaniu akceptacji przekazuje Wydziatowi Wydawniczemu.

6. Obrona pracy dyplomowel

Obrona pracy dyplomowej stanowi korncowy etap sprawdzenia
wiedzy i przygotowania stuchaczy do samodzielnej twlrczej pra-
cy. Decyduje ona o ostatecznej ocenie pracy dyplomowej, jeld
wartosci merytorycznej, walorach praktycznych, w obronie pracy
dyplomowej dyplomant powinien wykaza¢ poziom swej wiedzy, umie-
jetnosci i nawyki rozumowania, a takze inne zdolnosci.
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Dyplomant broni pracy dyplomowej na otwartym posiedzeniu
komisji egzaminacyjnej w obecnosci kierownika pracy dyplomowej
oraz innych oficerdw interesujecych sie opracowane w pracy dy-
plomowej problematyke. Obrona pracy dyplomowej obejmuje;

- ustny referat dyplomanta;

- postawienie dyplomantowi pytan przez komisje egzamina -
cyjne i oficerd6w obecnych na sali;

- referat recenzenta /ewentualnle/i

- odpowiedzi dyplomanta na uwagi recenzenta i zadane pyta-

- dyskusje oficeréw bedecych na obronie pracy dyplomowej
nad zasadniczymi problemami w niej zawartymi.

Przed opracowaniem referatu dyplomant powinien by¢ zapoz-
nany z opinie pracy dyplomowej sporzedzonej przez recenzenta
i z problemami wymagajecymi szczegétowego naswietlond.a w obro-
nie pracy dyplomowej. Na tej podstawie dyplomant zawczasu opra-
cowuje 20-30-minutowy referat, ktory wygtasza w czasie obrony
pracy dyplomowej, W referacie wszechstronnie omawia i uzasad-
nia gtéwne problemy oraz zagadnienia wymagajece wyjasnienia.

Uktad referatu Jest dowolny, a tre$¢ musi odzwierciedlac
charakter pracy dyplomowej, wykazac¢ Jed cechy szczego6lne, g4o6-
wne zatozenia teoretyczne oraz zawiera¢ odpowiedzi na uwagi
krytyczne zawarte w recenzji, Desli prace dyplomowe stanowi
¢wiczenie, oprocz powyzszych zagadnien w referacie nalezy omé6-
wi¢ problemy organizacji 1 sposobu przeprowadzenie danego ¢wi-
czenia, Referat powinien uwypukli¢ oryginalne rozwiezanie za -
gadnien omawianych w pracy dyplomowej. Ponadto powinien by¢ bo-
gato ilustrowany wykresami, szkicami i tabelami. Tezy referatu
powinny by¢ przedyskutowane z kierownikiem /konsultantem/.

Po referacie komisja egzaminacyjna i pozostali oficerowie,
uczeetniczecy w obronie pracy dyplomowej, stawlaje dyplomanto-
wi pytania wiezece sie /w zasadzie/ z opracowanym tematem. Nie
nalezy wyklucza¢ pytan z innych dziatéw studidéw majecych wpiyw
na opracowane zagadnienie,

W celu umozliwienia dyplomantowi uporzedkowania postawio-
nych pytan 1 opracowania zasadniczych tez, przewodniczecy ko-
misji egzaminacyjnej moze zarzedzl¢ 10-20-minutowe przerwe, w
czasie ktérej dyplomant pracuje eamodzielnle, przygotowujec sie
do odpowiedzi,
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Odpowiedzi dyplomanta na postawione pytania sg oceniane
weddug tych samych kryteridéw, ktore sg stosowane podczas egza-
mindw, Szczegbélne uwage nalezy zwré6cié¢ na umiejetnos¢ wiezania
wiadomosci teoretycznych z konkretnie opracowanym tematem pra-
cy dyplomowej,

W razie potrzeby przewiduje sie roéwniez przekazanie uwag
przez recenzenta. Powinien on zwréci¢ uwage na niescistosci i
btedy w pracy dyplomowej, a takze dokona¢ analizy ustnego refe-
ratu stuchacza 1 jego odpowiedzi na postawione pytania. Recen-
zent na zakonczenie wypowiedzi przedstawia swoje ostateczne
ocene pracy dyplomowej .

Wszyscy oficerowie biorecy udziat w obronie pracy dyplomo-
wej moge, za zezwoleniem przewodniczecego komisji egzaminacyj-
nej, wystepowa¢ z aprobate lub krytyke probleméw przedstawio-
nych przez dyplomanta.

W koncowym wyetepieniu dyplomant moze ustosunkowac¢ sie do
wystepien recenzenta, lub obecnych na sali oficerdw, Szczegél-
ne uwage nalezy zwréci¢ na sposo6b polemizowania stuchacza z
przedméwcami, umiar i takt w dyskusji, a takze umiejetnos¢ w
uogolnianiu postawionych probleméw.

Ocene obrony pracy dyplomowej komisja egzaminacyjna usta-
la na posiedzeniu zamknietym. Przy ustalaniu tej oceny bierze
sie pod uwage: og6lne wartos¢ pracy, przygotowanie teoretyczne
dyplomanta i umiejetnos¢ obrony opracowanej pracy. Ocene poda-
je sie do wiadomosci dyplomanta bezposrednio po posiedzeniu.
Najciekawsze 1 najlepiej opracowane prace przedstawia sie do
nagrody ministra obrony narodowej.
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Zatacznik nr |1

AKADEMIA SZTABUNGENERALNEGO WP
im,gen,broni K,Swierczewskiego

Rembertéw, dnia ,,.,,,19,,,r.

WYTYCZN
do opracowania pracy dyplomowej

kpt, E, ,,, R, %,, LIl Kurs WIVL profil ogd6lnowojskowy
/stopien,imie 1 nazwisko dyplomanta, kurs i profil studidw/

Temat pracy dyplomowej : ORGANIZACOA 1 PROWADZENIE OBRONY
PRZEZ ZWITEK TAKTYCZNY W GORACH BEZ UZYCIA BRONI MASOWEGO
RAZENIA

Col pracy dyplomowej :

Sprawdzi¢ stopien opanowania wiedzy taktyczno-operacyjnej

zwtaszcza w organizacji 1 prowadzeniu obrony przez zwiezek
taktyczny w gbérach bez uzycia broni masowego razenia oraz

umiejetnos¢ zastosowania teoretycznych wiadomo$ci w samo-
dzielnie opracowanym treningu sztabowym,

Zatozenia wstepne do opracowania pracy dyplomowej :
a/ Celo do osiaggniecia w ¢wiczeniu:

- uczy¢ dowddce i sztab zwiezku taktycznego wypracowa-
nia decyzji do obrony w goérach bez uzycia broni maso-
wego razenia w ograniczonym czasie;

~ doskonali¢ dow6édce w organizacji wspétdziatania mie-
dzy oddziatami zwiezku taktycznego w obronie w gérach
bez uzycia broni masowego razenia;

- doskonali¢ sztab zwiezku taktycznego w opracowywaniu
zasadniczych dokumentéw bojowych;”

- doskonali¢ dowdédce i sztab zwiezku taktycznego w orga-
nizowaniu dziatan i1 dowodzenia wojskami w obronie
w gOérach bez uzycia broni masowego razenia,

b/ Organizacja wojsk nieprzyjaciela:

/wskazano kraj oraz obowiezujece wydawnictwo/
Organizacja wojsk whasnych:

/wskazano etat i1 wydawnictwo/

d/ Ukompletowanie w sile zywej 1 sprzecie:
- wojska nieprzyjaciela

- w sile zywej woe

-czodgi ... liczba; - _—
- artyleria do ognia posredniego - liczba;
- transportery opanc. - liczba;

13/ Tres¢ wytycznych g pewnymi skrotami odpowiada oryginalnemu
r.
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- wojska whasne
jak wyzej,
e/ Warunki organizacji,wiczenia :
termin przeprowadzenia.éwiczenia - lipiec 1979 r,;
- rejon ¢wiczenia: gory SUDETY;
- C¢wiczenie prowadzi dowdédca OW w osrodku dowodzenia
dywizj i ;
- stan wyszkolenia sztabu dywizji - dobry,
f/ Cwiczenie rozpoczyna sie opracowaniem map roboczych oraz
potrzebnej dokumentacji w czasie natiki wktasnej przed roz-
poczeciem treningu sztabowego.

g/ Literatura obowiezkowa:

- poza pozycjami niejawnymi konsultant wyszczeg6lnit ar-
tykuty z "Mysli Wojskowej'"™, "Wojskowego Przegledu 2a -
granicznego, a takze pozycje beletrystyki wojskowo-hi-
storycznej z 1l wojny Swiatowej oraz wydawnictwo
geograficzne,

Dokljmentacja jske dyplomant powinien przedstawi¢ w pracy
dyplomowej ;
a/ w formie graficznej:
- zamiar operacyjno-taktyczny stron;
- potozenie wyjsciowe: — zarys dynamiki walki c¢wiczecych
stron;
- decyzja dowoddcy zwiezku taktycznego do obrony w gdérach
bez uzycia broni masowego razenia /dokument kontrolny/;
b/ w formie pisemnej:
- plan przygotowania ¢wiczenia; plan przeprowadzenia 6vi-
czenia; - zatozenie taktyczne; rozkaz organizacyjny,
Termin przedstawienia gotowej pracy dyplomowej, do druku;

30 kwietnia 1979 r,
Kierownik pracy dyplomowej kpt, dypl. Z, K, ..,

/stopien, imie i nazwisko
oraz stanowisko stuzbowe/
Konsultant
/stopien,imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe/

SZEF KATEDRY
/nazwa katedry/

/stopien, imie i nazwisko/
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0OBOASNIENI EM/;

1, Temat

pracy dyplomowej; zgodny z rozkazem komendanta ASG WP

o przydziale tematéw prac dyplomowych w pednym brzmieniu,

2, Cel pracy dyplomowej: ustala szef danej katedry na kazdy rok
akademicki .

3, Zatozenia wstepne;

A, Do
a/
b/

c/
d/

e/

t/

g/

a/
b/

c/

¢wiczenia
cele do osiegniecia w ¢wiczeniu; okresla sie w zalez-
nosci od rodzaju ¢wiczenia;
organizacja wvrfOjsk nieprzyjaciela; nalezy wskazac¢ kraj
wchodzecy w skdtad NATO oraz rok opublikowania danych
w oficjalnych wydawnictwach Sztabu Generalnego;
organizacja wojsk wkasnych; nalezy wskaza¢ - nr etatu
wydanego przez Sztab Generalny;
ukompletowanie w sile zywej i sprzecie /sity zywe pro-
centowo, sprzetu ilosciowo/ jednostek whasnych i nie-
przyjaciela;
warunki organizacji c¢wiczenia;
- termin przeprowadzenia ¢wiczenia;
- teren przeprowadzenia c¢wiczenia;
- sktad c¢wiczecych oddziatow;
- stan i poziom wyszkolenia sktadu osobowego;
- warunki zakwaterowania /rozmieszczenia/ wojsk
i sztabdw;
Srodki wydzielone do przeprowadzenia d¢wiczenia itp, ;
dodatkowe dane;
- wskaza¢ dane specyficzne, jakie nalezy uwzglednié
w ¢wiczeniu, wzglednie na ktdérych oprzeé¢ opracowanie
¢wiczenia, np, pora roku, cechy charakterystyczne
terenu itp, ;
- dane dotyczece rodzajow wojsk i stuzb: np, dane na-
wigacyjne, dane do strzela¢, normy zaopatrzenia,
stan techniczny sprzetu itp,;
literatura obowiezkowa,

referatu;

zagadnienia, jakie nalezy naswietli¢ w pracy;

dane dodatkowe; warunki, jakie nalezy uwzglednié¢ przy
rozpracowywaniu poszczeg6lnych probleméw, wyposazenie
wojsk whasnych 1 nieprzyjaciela w nowe rodzaje sprze-
tu bojowego itp,;

literatura obowiezkowa,

4, Dokumentacja, jake nalezy przedstawi¢ w pracy:

A, Do
a/

b/

B, Do

¢wiczenia:

w formie graficznej, np, na mapach; zamiar stron, po-
tozenie wyjsciowe, zarys dynamiki walki, decyzje do -
wodcy 1itp, ;

w formie pisemnej, np, plan przygotowania c¢wiczenia,
plan przeprowadzenia ¢wiczenia, opracowanie metodycz-
ne, zatozenia taktyczne, rozkazy bojowe, zarzedzenia,
plany, czesc teoretyczne dotyczece g+ownych probleméw
danego tematu pracy dyplomowej 1tp,

referatu; schematy, wykresy, wzory dokumentow, kalku-

lacje, wyliczenia na EMC itp,

14/ Zgodnie z trescie blankietu wytycznych.
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Redakcja
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TOK OPRACOWANIA CWICZENIA

Przeglad
literatury

Cel pracy,
przedmiot badan
zakres 1 gtebia X-XI

Plan-terminarz
warsztat pracy
narzedzia badat
cze

X-X1

Studiowanie
literatury,
stosowanie
nych metod

in-

Zamiar takt.
/oper./
Uzgodnieni
2 Kierowni
pracy

a.
kiem

Potozenie
wyj Sciowe

Redakcja

Uwagi
recenzentoéw

L
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Dob6r i analiza
tematu
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X1l
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/plan przeprowa-
dzenia ¢wicze-
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Przygotowanie
referatu Vi
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Zatgcznik nr 3
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Czes¢
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wydawniczego

Rozpowszech-
nienie
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OPRACOWANIA REFERATUN*AA

Zeitgczftik nr 4

TECHNIKA PISANIA
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TIYKAZ DOKUMENTOW OPRACOWYWANYCH DO CWIC2EN TAKTYCZNYOI

PLAN PRZYCWTOWANIA

Cwiczenia

Temat, cele, zagadnietiia
szkoleniowe

Sktad zespotu autorskiego

Sktad kierownictwa
—————— 6p/iezenla

Zestawienie zasadniczych
----------- pcafi

Temijqr

UWAGI:

1. Wcwiczeniach od szczebla putku ‘wzwyz /w éwi-
kozeanijnych i, batalionowych opraeowuie
sie Plan « konspekt podprowadzenia ¢wiez«zi”

2* Tylko w ¢wiczeniach jstrzelanien amunicia
bo;)owa. .

3» Tylko w ¢wiczeniach dwuffbronnych

DOKUMENTY OPRACOWYWANE DO
Cwiczen taktycznych

PLAN PRZEPROWADZE"A

Cwiczenia

AN

CZESC GRAFICZNA

Zamiar taktyczny /operaey;)iqr/ stron

Potozenie wyJAciowe

Zadania bojowe szczebla nadrzednego

Zadania ¢wiczacych stron do czasu rozpo«

ezeeia Cwicz«iia

Zadania bojowe éwiczacych oraz sasiadow
Zarys dynamiki walki ¢wiczgcych stron
Czas i »i«d«g3agW jfS~"53[c»ia strzelali anunji®

*Rozmieszczenie i osie zmiany SD

CZESC OPISOWA 1

Temat i cele szkoleniowe

Rodzaj i czas przeprowadzenia
Sktad ¢wiczacych wojsk

Rozmach ¢éwiczenia
Etapy C¢wiczenia

Organizacja pozorowania
Limity

Organizacja tagcznoici i dowodzenia

ZALACZNIK 9
ZALOZENIE
TAKTYCZNE 3

rozkazy / zarz® zesu/

BOJOWE 4

i»LANY DZIAUNIA RODZA-
JOW WOJSK /suzB/

PLAN £4CZNOSCI 6-

KIEROWNICTWA

PLAN REGULACII .
RUCHU

PLAN pozorowania 8
PRZECIWNIKA

PLAN DZIALANIA A9
STRONY PRZECIWNBJM™

PLAN.STRZELAM
AMUNICJA BOJOWI ~

SCHEMAT SY3VACH 'T

TARCZOWEJ™



Zatgcznik nr 6

PRZYKLADOWY UKLAD PRACY DYPLOMOWED W FORMIE CWICZENIAN®/

UKLAD PRACY DYPLOMOWED

1, Wprowadzenie metodologiczno-teoretyczne:
1.1, Metodologiczne zatozenia /znaczenie tematu, cele pracy
charakterystyka tematu jako problemu/.
1.2, Teoretyczne uzasadnienie g#oéwnych zagadnien przedsta-
wionych w pracy dyplomowej,
1.3, Koncepcja teoretyczno-metodyczna c¢wiczenia,

Plan przygotowania c¢wiczenia.

, Plan przeprowadzenia d¢wiczenia,
Zatozenie taktyczne.
, Rozkaz dowédcy”~"™/ w sprawie organizacji 1 przeprowadzenia

a >~ w N

¢éwiczenia,

6, Plan oméwienia ¢wiczenia,
} .

21AELACZNIKI; /cze$¢ graficzna, plan przeprowadzenia d¢wiczenia/.
Nr 1 -Mapa 1:200 000 ""Zamiar stron".
Nr 2 -Mapa 1:100 000 "Potozenie wyjsSciowe".
Nr 3 -Mapa 1:100 000 "Zarys dynamiki walki”.
Nr 4 -Mapa 1:100 000 "Decyzja d-cy ZT /dokument kontrolny/™".

16/ Przyk#ad uktadu opracowany zostat na podstav/ie pracy dyplo*
mowej, na ktére powotano sie w zakgczniku 1, W pordwnaniu
do oryginalnego ujecia wprowadzono zmiany do brzmienia
punktu 1 ukdadu, ktory nosit tytuk: "Teoretyczne uzasadnie-
nie gtébwnych probleméw przedstawionych w pracy dyplomowej",
Ponadto opracowany przez autora pracy dyplomowej zatecznik
nr 4 potraktowano jako dokument kontrolny,

17/ W oryginale - dowddcy okreslonego okregu wojskowego.

Druk ASG 0XV-8395 zam. nr 1122 z dnia 5,5.80 r.
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