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PRZEDMOWA.

Latwiejszym jest uczenie sie, gdy sie odbywa pod kierunkiem
nauczyciela, objasnia on bowiem ustepy bardziej zawite, roizsze-
rza zakres wiadomosci i zywym stowem nadaje barw zwartej
tresci podrecznika. W potozeniu niepomiernie trudniejszym jest
samouk: raz po raz opanowuje go znuzenie a to przede wszyst-
kim dlatego, ze nie jest w moznosci odroznienia materiatu mniej
waznego od prawdziwie waznego i tym pierwszym obcigza swdj
umyst.

Uiktadajgc podrecznik miatem wcigz przed oczyma — samou-
ka. Dla jego przede wszystkim uzytku wszystkie wazniejsze
ustepy a nawet stowa zostaty uwypuklone odrebnym drukiem.
Nadto pragne tu wskazaé, jak samouk powinien sie uczyé, by
osiggna¢ najwiecej korzysci, i w tym celu ujawniam najistot-
niejsze dazenie, ktoremu pragnatem da¢ wyraz w tej ksigzce.

Nie podjgtbym sie inapisanta tej ksigzki, gdyby miata ona za-
wiera¢ tylko zbiér wiadomosci o ruchu spétdzielczym, — a to
w przeswiadczeniu, osiggnietym na podstawie diugoletniego do-
Swiadczenia, ze na pewnym poziomie nauczanie bez wychowy-
wania jest mato wydajne. Wycho'wywanie to, rozwijanie warto-
sci duchowych, a wiec przede wszystkim myslenia i uczucio-
wosci. Zamierzenia te nie mogty by¢ w peini osiggniete dlatego,
ze trzeba byto dac¢ ksigzke o niskiej cenie, a wiec jak najwiecej
streszczong. Mogtem przeto w wielu miejscach rzucié tylko drob-
ne ziarna nasienne, a troske o ich wykietkowanie trzeba bylto
pozostawi¢ czytelnikowi. By jednak samouk podotat temu zada-
niu, nalezy mu dac¢ tutaj wazniejsze wskazowki.

Jest na mylnej drodze uczenia sie, kto wkuwa ustepy niezro-
zumiane a nie uczynit wysitku, by je zrozumiec¢. Je$li pomimo
samodzielnego wysitku nie mozna uchwyci¢ znaczenia danych
stow lub ustepu, nie wolno ich wkuwaé, gdyz beda w gtowie bez-
uzyteczne, trzeba je sobie zanotowal i poszuka¢ kogo$, kto by
je wyijasnit.

Nie nalezy dalej obcigza¢ pamieci materiatem, ktéry okaze
sie w nastepstwie mato uzytecznym, a trzeba samodzielnie wy-
tuska¢ z tego materiatu, niewatpliwie w tym celu podanego, po-
zywke dla wiasnych mysli i uczu¢. Na przykiad, podrecz-
nik niniejszy zawiera szereg zycioryséw, sSwiadomie rozrzuco-
nych w rozmaitych miejscach. Nalezy je przeczyta¢ bardzo po-
woli i uwaznie, niczego nie wkuwac, ale zwréci¢ uwage na kazdy
moment szczegoblnie ciekawy w zyciu danego meza zastuzonego
i po przeczytaniu zastanowi¢ sie nad tym, jakie cechy charak-
teru go wyrozniaja, jakie chciatbym posig$é i jakie bytyby po-
zagdane w moim otoczeniu.



Czes¢ koncowa IV ,,Osiggniecia ruchu* nie przedstawia row-
niez materiatu pamieciowego, nie ma tu nic do wkuwania, nato-
miast trzeba jg przepracowa¢ mozliwie z mapg Pols/ki i Europy
i wcigz poréwnywaé przytoczone dane liczbowe, by w ten spo-
séb powstat w glowie samodzielnie uzyskany obraz, gdzie ruch
bardziej sie rozwingt lub ktére jego dziedziny osiggnety wyzszy
poziom.

Podobnie trzeba przepracowac¢ czes$¢ Ill, nie wkuwajac, lecz
umacniajgc w umysle obraz poszczegélnych instytucji przez
ustawiczne ich poréwnywanie i poszukiwanie wzajemnego
stosunku.

Nie mozna wyklucza¢ wkuwania, ale trzeba wkuwaé — po
doktadnym zrozumieniu — tylko to, co bedzie dla mnie w zy-
ciu niezbednym lub kierowniczym mysli i uczud.

Zwracam szczegOlng uwage na koniecznos¢ utrwalenia w pa-
mieci — w ujeciu stow wydrukowanych odrebnym pismem —
ponizej wymienionych ustepéw: 1] zasady pionieréw roczdel-
skich, podane w rozdziale Ill, 2) zasady Raiffeisena, podane
w rozdziale 1V, 3) wylozenie istoty spotdzielczosci w podroz-
dziale | rozdzialu VI,

Czes¢ 11 ,,Spoétdzielnie lokalne* trzeba przepracowacé z wielka
troskliwoscia, gdyz wiasnie tutaj zawarte sg najrozmaitsze wia-
domosci, ktdre okazg sie pozytecznymi w dziatalnosci prak-
tycznej,

Podkreslam z naciskiem, ze ,,Podrecznik“ ma na celu danie
czytelnikowi ogolnego obrazu spétdzielczosci i jedynie najwaz-
niejszych wskazéwek, dotyczacych dziatalnosci spétdzielni. Kto
bowiem pracuje w danym dziale spotdzielczosci powinien miec
Swiaidomos$¢ tego, co sie dzieje w innych dziedzinach ruchu, gdyz
stanowi on jedng zwartg catos¢. Kto jednak pragnie pozyskac
przygotowanie do prawdziwie owocnej pracy w danym rodzaju
spétdzielni winien przestudiowaé¢ nadto odpowiedni podrecz-
nik praktyczny, zalecany przez wilasciwy zwigzek rewizyjny.

Aczkolwiek staratem sie pomiesci¢ w krotkim podreczniku
mozliwie najwiecej wiadomosci, zalecam czytelnikowi podjecie
wysitkéw, by przez czytanie innych ksigzek i broszur ugrunto-
waé zdobyta wiedze i rozszerzy¢ jej horyzonty, W tym celu
w koncu kazdego rozdziatu podaje pod tytutem ,czytanie uzu-
petniajgce* wskazéwki, co czyta¢ nalezy.

Wydanie U zostato uzupetnione nowymi danymi, szczego6l-
nie w rozdziatach XY, XVII i XX. Za wydatng pomoc w zebraniu
materiatow wyrazam wdzieczng pamieé¢ $. p. Emitii Turowskiej,
zastuzonej pracownicy spotdzielczej, ktéra gromadzeniu danych
dla niniejszego podrecznika posSwiecita ostatnie dnie swego zy-
cia, i B. i R. Moskalikom, ktérzy dokonczyli prace podjeta
przez Zmarfy.
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CZESC 1. IDEA SPOLDZIELCZOSCI

I, WALKA O BYT | SPOLDZIALANIE.

,Najwyzszym szczesciem czlowieka jest poznawac to,
co poznawalne, a przed Niepoznawalnym Kkorzy¢ sie
w milczeniu®,

1, Walka o byt jest prawem rozwoju w przyrodzie. Otaczaja-
ca przyroda zapewnia nam mozno$¢ odzywiania sie i rozmnaza-
nia, jednak jakby celowo zmusza ludzkos$¢ do statych wysitkdw,
jest bowiem zaréwno skarbnicg pozytkdw jak i sprawczynig
niebezpieczenstw i katastrof. Ludzkos¢ przez wytrwaty trud ty-
sigcleci zdotata zabezpieczy¢ sie czesciowo lub nawet catkowi-
cie od niektérych szkéd, wynikajacych wskutek dziatania zy-
wiotdw przyrody (na przykiad tamy chronigce od naptywu waod,
nawodnienia i odwodnienia, odgromniki i t. p.), zdobyta umie-
jetnos¢ wykorzystywania niektérych sit przyrody (np, ciepta
i Swiatta stonecznego w cieplarniach, wiatru i parcia wody jako
sity napedowej i t, p,), jednak jest dotychczas bezsilng wobec
katastrof, sprawianych na przykiad przez wybuchy wulkanicz-
ne i huragany.

Swiat ro$lin, zywiacy sie z ziemi i powietrza, jest gtéwna
podstawg a zatem ofiarg odzywiania sie zwierzat. Wiele gatun-
kéw zwierzat odzywia isie miesem innych gatunkéw- Czilowiek
czerpie swe pozywienie ze Swiata roslin i ze Swiata zwierzat.
Tak oto w $miecie zywym wre walka o byt i stanowi pierwsze
prawo przyrody, ktdrg znaé musimy, by poznac siebie samych.

Przez dlugi czas panowat poglad, ze walka o byt jest jedy -
nym prawem przyrody, a stad wniosek, ze tylko gatunki i jed-
nostki silne moga utrzymac isie przy zyciu. Doktadne badania
przyrodnicze udowodnity, ze twierdzenie to nie jest calkowicie
stuszne,

2, Walka o byt tgczy w gromady. Walka o byt iest dla jed-
nostki lub malzenstwa niepomiernie ciezszg niz dla gromady,
to tez wielka ilo$¢ gatunkéw zwierzat wiedzie zywot w groma-
dzie (skupisku, koloniach, stadzie).

Wymoczki, stanowigce najnizszy szczebel panstwa zwierzat,
zyja w skupiskach- Polipy i mieczaki stanowig spoteczenstwa



odzywcze, posiadajgce feomumkacje naczyniowa. Zaden na
przykiad polip nie moze sie oby¢ bez spdlnego pnia, od ktérego
otrzymuje ptyn odzywczy. Kolonie mieczakéw posiadajg spélne
narzady.

Sposréd owadow osy i trzmiele a szczegolniej pszczoty, mrow-
ki i termity zyjg w gromadach, ktdre stusznie zaliczono do
spoteczenstw doskonale zorganizowanych. Szarancza przelatuje
Z miejsca na miejsce w gromadzie, ktérej liczebnos¢ jest wprost
przerazajaca.

Wiele gatunkéw ryb odbywa wedréwki tawicami, szczegdlnie
Sledzie. Liczne gatunki ptakow zyja i odbywajg przelot gromad-
nie, Sposrdd ssacych nader wiele gatunkow (jelenie, gazele, an-
tylopy, bawoty, kozy, owce i t, p,, dalej liczne odmiany gryzo-
niow, dalej wilki i hieny, dalej dzikie konie, osty, zebry, wresz-
cie malpy) wiedzie zywot stadny.

Uderzajaca cechg zycia gromadnego jest opieka nad jednost-
kami stabszymi, zaréwno podczas przebywania w tym samym
miejscu jak podczas wadrowek, uczucie wiekszej pewnosci a na-
wet odwagi u cztonkéw gromady” poczucie zbiorowego, tgcznego
dziatania i dobrowolne postuszenstwo.

3, Spoétdziatanie wsérdod zwierzat. Spoétdziatanie bywa badz to
trwate, badz tez dorazne.

Spétdziatanie dorazne wynika wskutek najroz-
maitszych przyczyn. Wzajemna sympatia i potrzeba zaspokoje-
nia zycia towarzyskiego sprawia, ze rano w zagajnikach i za-
roSlach zbierajg sie najrozmaitsze ptaki niedrapiezne, by
powita¢ jutrzenke, ze wieczorem gromadzg sie stada wron i, gto-
$no kraczac, oddajg sie zabawom, ze samcy szpaki nad wieczo-
rem opuszczajg swe matzonki, zbierajg sie w gromade i chdrem
$piewaja, ze niekiedy psy gromadza sie jakby w umdéwionym
czasie i miejscu dla spolnych igraszek i t, d.

Poszukiwanie spolnej korzysci tgczy ptaki w gromady przy
przelocie. Réwnoczes$nie wystepujacy poped piciowy tgczy ryby
w fawice, zdazajgce w tym samym kierunku,

Spétdziatanie dorazne wystepuje u zwierzat nawet woéwczas,
gdy pozytek jest tylko po jednej stronie.

Piekny przyktad takiego spoétdziatania widzimy u chrzaszczy-
grabarzy, Do padliny zasmiardtej kreta, myszy czy norka zbie-
gajg sie, wiedzione wechem niesamowitym, grabarze, #gcznie
przystepujg do pracy i, wykonujac jg z podziwu godng spraw-
noscig i inteligencja, grzebig trup na miejscu, by oczyszczony
z siersci i odpowiednio dojrzaty stat sie grzejnikiem dla jaj
i pokarmem dla gasienic. Przy padlinie w ten sposéb przygoto-
wanej zostaje stadto malzenskie, by ztozy¢ jaja, ktdre zmienig
sie w gasienice, a pozostate grabarze, po wykonaniu pracy po-
zytecznej nie dla nich, znikaja,

10



Mrowki posiadajg na pierScieniach brzusznych kanat pokarmo-
wy, skladajacy sie z dwu czesci, z ktérych tylna jest przezna-
czona wytagcznie dla wiasnego uzytku, a przednia przewaznie
dla karmienia mréwek gtodnych. Nakarmione zwracajg sie do
innych, by im udzieli¢ pozywienia. Spostrzegano mrowki kar-
migce mrowki wrogie poza polem bitwy. Chore mréwki sg no-
szone przez swe towarzyszki.

Spoétdziatanie dorazne obejmuje zwierzeta nie tylko jedno-
rodne, Strusie na przylktad spétzyjg z antylopami lub zebrami,
majg bowiem pozytek z chrzaszczy i owaddéw obficie legnacych
sie w ich kale, i odwdzieczajg sie im za to czujnym ostrzega-
niem przed niebezpieczenstwem. Mata I$nigca rybka — pilot —
wskazuje na pot Slepemu rekinowi zdobycz, z ktérej resztki
przypadajg jej w udziale. Ptaszek — pluvian — wybiera kro-
kodylowi pasozyty z paszczy, ktérag potwér chetnie dla wyko-
nania tej czynnosci otwiera, nie czynigc krzywdy towarzyszowi,

Spétdziatanie trwate jest stalg spoOipracg, stalg
organizacjg spolnej pracy. Pierwszg jej cechg jest poczucie toz-
samosci i che¢ spoétpracy; nazywamy to koordynacja- Drugg —
podziat pracy. Trzeciag — dobrowolne postuszenstwo (subordyna-
cja) badz to wobec przewodnika, badz tez wobec zadan, ktére
gromada ma do spetnienia.

Najwyzej rozwiniete jest spoétdziatanie u mréwek. Ich wspa-
niata organizacja jest nieomal zawsze zwycieska w walce; gdy
wysypa¢ na tace, obfitujgcej we wszelakie inne owady, worek
mrowek, owady pospiesznie opuszczajg miejsce pobytu. W Ame-
ryce Potudniowe] i Afryce pochody mréwek sg tak olbrzymie,
ze ludzie opuszczajg na kilka godzin lub dni swe siedziby. Czyn-
nosci mrowek sg nieskonczenie rozmaite: jedne kopig, drugie
rzezbig, niektére gromadza, wielka liczba poluje, inne toruja
drogi i budujg mosty, itp. Podziat pracy jest rozwiniety w naj-
wyzszym stopniu, aczkolwiek w podjeciu czynnosci nie ma przy-
musu a raczej przewaza upodobanie i potrzeba ogdlna w danych
okolicznosciach. Wielkg role w zachowaniu sie i w pracach mro-
wek gra zapoczatkowanie przez jednostke. Wystarcza, aby kilka
mréwek okazato niepokdj, uderzyto rézkami swe towarzyszki
i ruszyto w droge, a zaraz wyjdzie za nimi ze wzburzonego
gniazda cate wojsko. Gdy mrowka pragnie podjgé¢ jaka$ czyn-
nos¢, podchodzi do innych, uderza je swymi rézkami i rusza
w droge. Widok jej ruchu wywotuje ruch; jedna lub dwie idg za
nig, dajg rozkami znnki innym i tworzy sie gromada pracownicza.
Pierwsza mrowka podejmuje czynno$¢, pozostate jej dopomaga-
ja, przy czym, oo jest wazne, pomocnice czesto zmieniaja i udo-
skonalajg plan pracy. Przez te moc wynalazczg i prace zbiorowg
zapanowaly one nad znacznymi terenami, ktére nalezg do nich
wszedzie, gdzie nie przenikneta kultura. Cechuje je wielkie przy-
wigzanie do potomstwa, znaczna inteligencja, rozwiniete nasta-



downictwo i ponad wiszystko zazdrosci godne uczucie gromadz-
kie, Uznajemy ich spétdziatanie za najwyzsze dlatego, ze prze-
jawia sie w nim — o-bok checi spétpracy, podziatu pracy i do-
browolnego postuszenstwa — ofiarnos¢ dla innych, gorliwos¢
wielka i podejmowanie inicjatywy osobistej.

Ul pszczeli stanowi tak ciekawe wobec swej doBkonatosci orga-
nizacji spoteczenistwo, ze zrozumialym sie staje przywigzanie do
nich pszczelarzy. Podziat pracy jest tam przeprowadzony wprost
wzorowo, Krélowa-matka jest zajeta tylko rodzeniem potomstwa,
wolna od wszelkich trosk i prac, dotyczacych ich wyzywienia
i wychowania, Robotnice sg zatrudnione wedtug S$cistego po-
dziatlu czynnosci: jedne jako damy dworu obstuguja matke,
inne sa piastunkami i zywicielkami czerwi i poczwarek, inne
czuwajg nad zachowaniem w ulu czystego i doBtatecznie cieptego
powietrza, inne trudnig sie rzezbieniem w wosku komor dla po-
tomstwa i zapasOw pokarmu, inne pracujg zbierajac miod i py-
tek kwiatowy, inne wreszcie peinig obowiazki strazniczek. We-
dlug nowszych badan, pszczoty najmiodsze (1—3 dniowe) sg
zajete czyszczeniem komérek i przygotowaniem ich na przy-
jecie jajka, — 3 do 5 dniowe karmieniem starszych czerwi pyit-
kiem i miodem, — 6 do 10 dniowe karmieniem poczwarek, —
10 do 20 dniowe budowaniem plaistrow i utrzymywaniem czy-
stosci w ulu i od 20 dnia zycia do $mierci zbieraniem miodu
i pytku kwiatowego. Wszystkie te prace sa podzielone, to tez
nader mato miejsca pozostaje dla inicjatywy osobistej, ktorej
istnienie w mrowisku jest jego wielka przewaga.

Organizacja os i trzmieli jest podobna do pszczelej, nie stoi
jednak tak wysdéko.

Wysoce wreszcie cickawe sg spoteczenstwa termitow, zyja-
cych gtownie w Ameryce i Afryce, a niektére gatunki w Europie
potudniowej. Budujg one wielkie gniazda— kopce, dosiegajace
niekiedy kilku (do5) metrow wysokosci i 15—20 metréw obwodu
w podstawie, W kazdym kopcu sg samce, samice, robotnicy
i zotnierze, ci ostatni wyraznie odznaczajacy sie wielkimi gto-
wami i dbugimi, silnymi zuwaczkami. Urzadzenie gniazda jak
réwniez umiejetno$¢ gromadzenia zapasOéw sg wprost zdumie-
wajgce, Bezbronne te, z wyjgtkiem zotnieizy, stworzenia pono-
szg dobrowolnie w wielkich ilosciach ofiare swego zycia, byle
uchroni¢ potomstwo od zagtady. Co$ Jednak — niezbadane to
dotychczas dokladnie — jest ulomnego w pracy robotnikdw,
gdyz strzega ich zoinierze, drgajgc catym ciatem i uderzajac
kleszczami o ziemie, U termitéw, zdaje sie, zachodzi nie do-
browolne lecz przymusowe postuszenstwo.

Liczne przyktady ze Swiata zwierzat udowadniajg, ze nie
tylko walka o byt, ale i spotdziatanie stanowig prawa rozwoju
W przyrodzie.
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4. Spotdziatanie wsrod ludéw pierwotnych- Badania uczo-
nych udowodnity ponad wszelkg watpliwo$é, ze ustroj rodzinny
w zyciu ludzi zostat poprzedzony przez bytowanie w gromadach,
zespolonych w spoteczenstwa rodowe, w ktorych ustalone oby-
czaje regulowaly sitoisunki miedzy jednostkami, Ludzie zatem
w zaraniu swedo istnienia, dla utatwienia sobie walki o byt, ig-
czyli sie w gromady. Sprawiata to takze wiasciwos¢ cztowieka,
réznigca go od zwierzat: posiadanie mowy i uzdolnienie do
przysposabiania narzedzi pracy, ktére staty sie tgcznikiem spo-
tecznym.

Zabytki szczagtkowe bytowania gromadzkiego przechowaty sie
do naszych czaséw. Na potudniowych wyspach oceanu Spokoj-
nego spotykamy wielkie domy, zamieszkale przez gromade
krewniakéw, rod, sktadajgcy sie z rodzin poszczegdlnych i po-
siadajgcy — obok witasnosci rodzin — takze wiasnos¢ spolnag,
Spélnota mieszkaniowa istnieje takze w Ameryce potudniowej
u niektérych ludéw na porzeczu Amazonki i Orynoko; nieda-
wno istniata w Grenlandii.

I dzisiaj u niektorych ludéw, nazywanych niestusznie dzikimi
a w rzeczywistosci nieobeznanych tylko ze zdobyczami cywili-
zacji, pola sa wiasnoscig sp6lna, uprawa i zbiory odbywajg sie
zbiorowo a plony dzieli sie pomiedzy rodziny wedtug liczby
pracownikéw, spoétdziatajgcych podczas robot w polu. Bywa tez
i tak, ze pola sg podzielone, uprawa ich jednak odbywa sie przy
najdalej posunietej wzajemnej pomocy, kazdy gospodarz jed-
nak cze$¢ wiasnego zbioru oddaje do' spichrza spoélnego i sam
czerpie z niego w razie potrzeby. Spichrz ten jest spoidiem,
ktére wigze cate plemie w jednie: w potrzebie wodz udziela
Z niego pozywienia innym osiedlom, ktére odczuwajg niedobor
plonéw, jakotez gosciom i przejezdnym, a takze wojakom, gdy
ciggna na wyprawe.

towiectwo i rybotowstwo odbywa sie przewaznie zbiorowo
i nastepuje podziat plonéw, niekiedy z pozostawieniem czesci
jako rezerwy spoinej,

U wielu tez ludow, u ktorych catkowicie uksztattowata sie ro-
dzina, przechowaty sie najrozmaitsze urzadzenia wzajemnej po-
mocy, a szczegOlniej tloka, to znaczy, ze krewniacy lub sasie-
dzi pomagaja jednostce uporac¢ sie z wykonaniem trudniejszych
robot w polu lub z wybudowaniem domu.

Na podstawie stwierdzenia tych licznych faktéw badacze wy-
snuwajg wniosek, ze pierwotni ludzie zyli w gromadach, w spo-
teczenstwach rodowych, ktérych cechami byty: brak rodziny
i wiasnos¢ spoina.

Wreszcie nalezy dodaé, ze obecnie zyjace gromadnie ludy
»dzikie* odznaczajg sie goscinnoscig, ufnoscig i dobrocia.

5. Spolnoty wiejskie- Nie wiemy dokladnie, kiedy i jak
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rodzina powstata zc spoteczeristwa rodowego. Zebrano Jedynie
wiele dowodbéw Swiadczacych, ze nastepnym, po ustroju rodo-
wym, okresem byta rodzina wielka, to jest spdllne bytowanie
prapradziada lub dziada z 'kilku pokoleniami, przy czym dziew-
czeta wychodzity zamaz do innej wielkiej rodziny.

Wielka rodzina przechowata sie w niektérych krajach. Po-
zostatoSci jej pewne istniejg wsérdd naszych Boijkéw, zamiesz-
katych whKarpatach, i na Litwie, W Slowianszczyznie po-
tudmowej wielka rodzina, tak zwana ,,zadruga“ trzyma sie do-
tychczas niocno. Zadruga liczy 50—80 os6b, pospélnie za-
mieszkatych (czasami ~dla matzenstw sg oddzielne izdebki),
pospolnie jadajgcych i pospdlnie gospodarujgcych na spdlnej
ziemi. Frzecietnie sg to 4 pokolenia razem. Co kilka pokolen
wielka rodzina rozpada sie, tworzg sie mate rodziny, rozrasta-
jace sie nastepnie w wielkie, jednak niekiedy utrzymuje sie tyl-
ko mata rodzina (rodzice i synowie] pomimo tego, ze wyniki igj
gospodarcze sg gorsze. Bojkowie mowig; ,,dopdékisSmy w Kkupie,
to wszyscy pracujemy i mamy z czego zy¢, a jak sie podzielimy,
0 wszyscy pojdziemy na zebranine*’, a stowianie potudniowi sa
zdania, ze ,,dom zadmzny $cigga bogactwo, a oddzielona rodzina
ubostwo , Im zadruga jest wieksza, tym pozyteczniejsza. Kazdy
jej cztonek ma poczucie nalezenia do gromady.

Ojciec, gdy jest zatozycielem rodziny, rzadzi najzupeiniej
bezwzglednie; jest to ustrd6j patriarchalny. Bywalo
1 bywa tak, ze po Smierci zatozyciela wielka rodzina przeksztat-
ca sie w spolnote rodzinng, w ktérej badz to najstarszy wiekiem,
badz niekiedy uznany za najgodniejszego jest kierownikiem,
w rzeczywistosci wykonawcag woli zbiorowej. Moze on napo-
mnie¢ kazdego domownika, aby petnit swojg powinnos¢, repre-
zentuje rodzine we wszelkich wazniejszych sprawach i zarzadza
spolnym majgtkiem. Bez zasiegniecia jego przyzwolenia nikt
nie moze rozporzadzac¢ sie w zadnej sprawie. On wydaje rozka-
zy, dotyczace gospodarstwa, kupuje co potrzeba, sprzedaje, po-
zycza i w domu rodziela robote pomiedzy cztonkéw. Obok kie-
ownika, zwanego w Stowianszczyznie potudniowej ,,domaczy-

kobiecych sprawuje rzady ,,domaczyca“.

Wielka rodzina trzyma sie mocno przy go-

towaru tylko za towar; gdy zjawia sie pienigdz

rozpoczyna,g sie naduzycia, i wielka rod”~na rozU-
] Voo o poszczegdlne. )
"iT- o™Ndzie, i to zazwyczaj przejsciowo rodzinv

m.lo~bnione. Byly ty jedyni, ,yyjatbl

Lty?Nieb S in iS f
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;Spélnot byt i jest najrozmaitszy, i dalej pokrotce opiszemy
przecietny prastary ustroj stowianski, ktéry tez ksztattowal sie
nader rozmaicie,

Spoélnota wioskowa byta spotecznosdia w sobie zamkniets,
ktorej cztonkami byli jedynie w niej urodzeni. Jej podstawa
byto poczucie spdlnosci ziemi, zdobytej spolnym wysitkiem
w walce badz to z przyroda, badz tez z wczesniej tutaj osia-
ditymi. Spdlnota, w przeciwienstwie do spoteczenstwa rodowe-
go, uznawata rodzine i nie wtrgcata sie w jej wewnetrzne zy-
cie, czynita jednak wszystko mozliwe, by podtrzymac¢ duch
gromadzki i dziatanie w gromadzie.

Spolnota wioskowa byta zwigzkiem rodzin,
nadto czesto rodzin spokrewnionych. Spélnoty
wioskowe tgczyty sie w plemiona, a te w zwigzki plemion,
z ktérych z biegiem czasu tworzyty isie narody i panstwa.

Ziemia stanowita wiasno$¢ badz to spélnoty, badz tez rodzin.
Gdy nalezata do spolnoty, dzielono role i zazwyczaj tgki na ze-
braniu gromadzkim na czesci przypadajgce poszczegélnym go-
spodarstwom do uprawy i zbierania plonéw przez okreslony
przecigg czasu. Uzytkowanie pastwisk, lasu, a niekiedy i tak
bytlo zazwyczaj pospélne. Gdy ziemia stanowita wilasnos$¢ ro-
dzin, uzytkowanie jej byto ograniczone bgdz to obyczajami spol-
noty badz tez uchwatami gromadzkimi, stojagcymi na strazy do-
bra ogdlnego. Gromada, sktadajgca sie zazwyczaj z ogétu go-
spodarzy, byta najwyzszg wiadza spolnoty wioskowej, Wiadza
wykonawcza nalezata do sottysa (starosty), ktéremu przyda-
wano Kkilku doradcéw wybranych. Wszystkich gospodarzy obo-
wigzywat ten sam ptodozmian, rozpoczynanie i kohAczenie roboét
byto catkowicie ujednostajnione, wszyscy korzystali z prawa
wygonu nha $cierniska i na pastwisko,

Spélnota utrzymywata kosztem pospoloym pastucha wsio-
wego, lesnika dla nadzoru nad spélnym lasem, a niekiedy stré-
za nocnego i kowala.

Obecna gromada wioskowa, stanowigca najnizszg jednostke
samorzadu terytorialnego, jest pozostatoscig prastarego bytowa-
nia w ispélnaocie,

5, Czytanie uzupelniajace. Przeczytanie 3 ksiazek M, Maeterlincka
¢ zyciu pszcz6t, mréwek i termitéw, napisanych z duzym talentem lite-
rackim a opartych na zdobyczach wiedzy, ozywi wiadomosci podane
w podrozdziatach 1 — 3, Nastepnie polecenia godna jest ksigzka, ttuma-
czona z rosyjskiego, P, Kropotkina ,,Pomoc wzajemna jako czynnik roz-

woju , Warszawa 1921 str, XIX i 216, Jej rozdziaty | i Il zawierajg szer-
sze wiadomosci, uzupetniajagce podane w podrozdziatach 1 — 3 ,,Podrecz-
nika , a rozdziaty IlIl i IV — podrozdziat 4, Trudniejszag w czytaniu ale

dajaca wiele nader interesujacych wiadomosci o spdélnotach pierwotnych
jest ksigzka L, Krzywickiego ,Ustroje spoteczno-gospodarcze w okresie
dzikosci i barbarzynstwa", Warszawa 1914, Pragnacy zapozna¢ sie z hi-
storig spoteczno-gospodarczych ustrojow znajdzie wiele cennego materia-
tu w ksigzce: K. Kautsky ,Historia rozwoju spotecznego”, str, 475,
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Il. ZWIASTUNI SPOLDZIELCZOSCI,
»Mysli jego miaty nietylko skrzydta ale i rece”

Z nauki historii wiemy, Ze ludzko$¢ w dalszym swym rozwoju
poszta fatalnymi drogami. UczyliSmy sie dtugiego korowodu
kréldw, wsrdd ktérych byto wielu tyranow i ciemiezcow, wku-
waliSmy daty krwawych bitew, poznawalismy imiona wodzéw,
wsérod ktérych zbyt wielu wstawito sie ztupieniem i poddaniem
w niewole innych plemion lub narodéw. Ciagte spotzawodnic-
two i sita przed prawem — oto czerwona ni¢, ktdra sie wije
przez historie ujetg w ksiegach.

Koniec XVIII i poczatek XIX stulecia to w dziejach Europy
okres rozbujatych nienawisci i zazartych walk. To wielka rewo-
lucja francuska, jakby generalny a krwawy porachunek za
krzywdy doznane w okresie feudalnym, to w ditugim szeregu
bitew wojny napoleonskie, to wreszcie tak zwana rewolucja
przemystowa czyli wprowadzenie fabryk, przez wykorzystanie
genialnego wynalazku maszyny parowej, i w tych fabrykach
zapanowanie nieludzkiego wyzysku robotnikéw, kobiet i dzieci.
Na Jednej stronie narastaty bezmierne bogactwa i szalala roz-
pusta i swawola, na drugiej grasowata nedza i gtéd. Czlowiek
stat sie cztowiekowi wilkiem i wydawato sie, ze ludzko$¢ zni-
szczeje we wzajemnej nienawisci, | oto wiasnie w takiej po-
zodze najgorszych namietnosci zjawiajg sie prawdziwie wielcy
mezowie, ktorzy wskazujg na konieczno$¢ ukrécenia krzywd
i wejscia na szlaki, wiodgce do szczesliwosci powszechnej.
Byli to: w Anglii R, Owen, we Francji K, Fourier i w Polsce
St. Staszic, W ich magdrych poglgdach i czynach
tkwig zaczagtki mysli spotdzielczej.

I, R, Owenj zyciorys, Robert Owen (wymawiaj; Ouen] urodzit sie
w r, 1771 w matej miescinie Newton w Walii (prowincja angielska). Syn
ubogiego rymarza spedzit dziecinstwo w niedoli. Juz jako 8-letni uczen
zwrocit na siebie uwage nauczyciela swymi zdolnosciami i zamitowaniem
do samouctwa. Jako 10-letni chiopiec udat sie do starszego brata w Lon-
dynie w poszukiwaniu zarobku i zostat umieszczony na praktyce handlo-
wej u zamoznego kupca btawatnego w Stamford, Pracy bylo tam niewiele,
mogt wigc Owen codziennie poswieca¢ wiele czasu czytaniu ksigzek, przy
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czym okazuje szczeg6lne zamitowanie do dziet powaznych. Po odbyciu
praktyki w Stamford, otrzymuje posade ekspedienta w duzej firmie btawat-
nej w Londynie i przez rok ciezko pracuje po 18 godzin na dobe. Przeno-
si sie nastepnie do Manczester, gdzie otrzymuje dobrg posade handlowa,
W ciggu 8-letniej pracy handlowej poznat, jak sie sam wyrazatl, ,idee
i zwyczaje ludzi wszystkich klas", W Manczesterze zostat cztonkiem To-
warzystwa Literackiego i Filozoficznego, zwr6cit na siebie uwage i pozy-
skat zartobliwe przezwisko ,rezonujacej maszyny". Jako 19-letni miodzie-
niec zaklada malg przedzalnie welny, W rok potem otrzymuje stanowi-
sko dyrektora duzej przedzalni i zyskuje opinie bardzo zdolnego admini-
stratora, W roku 1800 osiadt w pieknej miejscowosci szkockiej Lanark,
w ktérej utworzyt wzorowe osiedle fabryczne. Jako spoéiwiasciciel i dy-
rektor fabryki wiele czasu poswieca jej udoskonaleniu, trosce o utatwienie
pracy robotnikom, zapewnieniu im lepszych warunkéw zycia i opiece nad
dzieémi. Skrécit prace dorostych z 17 do 10 godzin, usunat z fabryki dzieci
ponizej lat 10, wybudowat domy mieszkalne dla robotnikéw, sale do za-
baw, ochronke, szkote, zorganizowat pomoc lekarska, tanig dostawe pro-
duktéw spozywczych, ograniczyt sprzedaz alkoholu, zniést kary i w czasie
zastoju czteromiesiecznego fabryki wyptacat robotnikom pensje. Umiat
tak dobrze administrowaé, ze fabryka dawata dobre dochody, a Lanark,
dawne siedlisko nedzy robotniczej, przeksztatcito sie we wzorowg osade
fabryczna. Na przykladzie swojej osady, ktoéra przezwat Nowym kanar-
kiem (New Lanark), Owen starat si¢ wykaza¢, ze postep techniczny po-
winien i$¢ réwnolegle z naprawg stosunkéw miedzy ludzmi. Jednak jego
przekonywania i zachety nie osiagnety skutku: nikt z fabrykantéw nie
chciat go nasladowac.

Przeczuwajac i nastepnie widzac, ze przykiad wzorowej organizacji fa-
bryki nie jest w stanie zmieni¢ panujacych stosunkéw, Owen juz w r, 1802
wzigt udziat wraz z innymi w agitacji, ktoéra doprowadzita do wydania
przez parlament pierwszego prawa fabrycznego, zakazujgcego pracy nocnej
dzieci i stawiajgcego pewne ograniczenia co do ich wieku, W r, 1817
Owen podjat ponownie zabiegi, by przekonaé¢ politykéw o koniecznosci
naprawy losu robotnikéw w drodze ustawodawczej. Jedynym skutkiem je-
go wysitkow byto drugie prawo fabryczne, uchwalone przez parlament
W r. 1819, ograniczajgce prace dzieci do 12 godzin. Gdy po ukonhczeniu
wojen napoleonskich przejawit sie w Anglii kryzys przemystowy, Owen
wystapit z projektem tworzenia kolonii wiejskich w celu zapewnienia bez-
robotnym moznosci istnienia. Rozwijajac ten plan, doszedt do obmyslenia
nowego ustroju — komunizmu — i pierwszg probe podjat, zakupujac
w r, 1824 w Ameryce Po6inocnej osade Harmony w stanie Indiana i wyda-
jac publiczng odezwe, zapraszajaca do zamieszkania w ,,gminie rownosci —
Nowej Harmonji". Zgtosito sie 900 kandydatéw, a przed ich przybyciem
na miejsce gospodarstwo komunistyczne zostato przygotowane na ich przy-
jecie, Jednak po 2 latach Owen, widzac, ze prézniacy i zli ludzie uniemozli-
wiajg prace ludziom dobrym i chetnym, rozwigzat spélnote i wydzierzawit
grunta na mate kolonie. Podobny los spotkat kilkanascie osad zatozonych
przez zwolennikébw Owena na mniejszg skale.
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W r. 1828 Owen przenosi sie do swej rodzinnej Walii i oddaje sie wy-
tacznie pracy spotecznej. Pragnac przyj$¢ z pomocg bezrobotnym i uchro-
ni¢ wytwdrcow od wyzysku przy sprzedazy wyrobionego towaru zaktada
J¥r, 1832 w Londynie Narodowg Sprawiedliwa Gietde Pracy, ktéra naby-
wata wszelkie wyroby wedtug oceny zawartej w nich godzin pracy, wypta-
cata nalezno$¢ w ,bonach pracy" i za nie wydawata towar lub przedmioty
potrzebne wytwoércy. Jednak i ten pomyst, kierowany szlachetng mysla,
nie powiodt sie: po trzech latach proby magazyny zostaly zapchane bez-
uzytecznymi towarami i upadty,

W roku 1834 Owen przyczynit sie do zatozenia pierwszego wielkiego
zwigzku zawodowego robotnikéw (Trade Union),

W roku 1846 pracowat gorliwie dla zapobiezenia wojnie pomiedzy Anglig
a Stanami Zjednoczonymi Ameryki Péinocnej,

Ostatnie 13 lat spedzit, odpoczywajac po diugich latach trudéw i trosk
U polepszenie warstw uposledzonych.

Umart w r. 1858 w rodzinnej miescowosci Newton,

2, Poglady i zastugi Owena. Organizacja, nieprzerwanie po-
dejmowana pomimo licznych i gorzkich zawodéw, nie wypenia-
ta pracowitego zywota Owena: brat udziat w licznych zebraniach
agitacyjnych, pisat odezwy, wydawat czasopisma i ksigzki, spo-
$rod ktorych wazniejsze noszg charakterystyczne tytuty — ,,No-
we pojmowanie spoleczenstwa albo zasady ksztalcenia charak-
teru“ i ,,Nowy Swiat moralny“, W catej tej niestrudzonej dzia-
falnosci ujawniajg sie poglady, dazace do skierowania ludzkosci
na drogi wiodace do powszechnej szczesliwosci a przede wszyst-
kim do zaniechania walk i nienawisci. Kamieniem ich wegiel-
nym jest wiara, ze natura ludzka jest z gruntu dobra i zdolna
do poddania sie wychowaniu, byle zapewni¢ jej odpowiednie
warunki zewnetrzne, Najlepiej rzgdzonym bedzie
panstwo, ktére posiadat bedzie najlepszy
system wychowania, W tej mysli zorganizowat w swej
wzorowej fabryce ochronke i szkote, w ktérych nie byto kar,
a nastawiano duszyczki miode przez wpltyw przyjacielski. Na-
lezy wychowaniem obejmowac¢ nie tylko dzieci i mtodziez, ale tez
i starszych przez zapewnienie im moznosci spokojnego zycia,
dobrych warunkéw pracy i godziwej rozrywki (mieszkania robot-
nicze, ogrodki, skrécony dzieri roboczy, ochrona pracujgcych
kobiet i dzieci, sale zabaw]. Muszg by¢ stworzone
takie warunki pracy fabrycznej, by zapa-
nowato spoétdziatanie cztowieka i maszyny.
Musza byé wydane prawa, Zzapewniajgce
ochrone pracy; walczyt o nie szereg lat; uswiadamiajac
robotnikéw i pozyskujac wptywowych ludzi; zdobyt sobie wsréd
pracownikow powszechne a zupetne zaufanie i zaszczytne miano
,,0jca spotecznego".

Najwiecej trudu i ofiar wiasnego majgtku wiozyt w tworzenie
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komun, istanoiwigcych spélnoty wiasnosci, spélnoty gospodarawa-
nia i sp6lnoty mieszkania i odzywiania sie. Tutaj doznat najbar-
dziej gorzkich zawodéw w swej wierze we wrodzong dobra na-
ture kazdego cztowieka,

Owen nie byt tworcg zaczatkdw ruchu spétdzielczego, jednak
poglady jego stanowig znaczng cze$¢ podwalin myslowych spo6t-
dzielczosci, Maz sprawiedliwy, zywigcy poszanowanie dla kaz-
dego cziowieka, zwro6cit uwage na uposSledzenie
warstw ekonomicznie stabych i wytrwate
walczyt o uzyskanie dla nich praw ludz-
kich. Udowadniat obustronng szkodliwos¢ wyzysku, krzyw-
dzacego jednych, a stwarzajgcego drugiej tstronie niepewnos¢ po-
tozenia, Nawotywatl wyzyskiwanych: ,,zamiast pracowac
dla kogo$ nieznanego, pracujcie odtad je-
den dla drugiego; waszg rolg jest zrobi¢
z siebie wtasnych kupcoéw i wtasnych fabry-
kantéw®, Pod wptywem jego pism formutowano cele tworzo-
nych wowczas zrzeszen i spotdzielni zatozonej w Londynie na-
dano nazwe ,Towarzystwo kooperacyjne i ekonomiczne®; oto
zrodzito sie dla dazenia do lepszej przysztosci miedzy ludzmi
miano: kooperacja, ,Ksztatcenie prawdziwie do-
brych charakter6w?®, stanowigce podstawowa mysl
calej dziatalnosci Owena, zostato wigczone do programu spot-
dzielczosci,

3. K, Fourier! zyciorys. Karol Fourier (czytaj: Karol Furie] urodzit sie

r. 1772 w mie$cie Besaneon we Francji, jako syn zamoznego kupca bta-
watnego. Byt dzieckiem niezwykle wrazliwym, kochat muzyke i kwiaty,
w szkole uczyt sie wzorowo, przejawiajac szczeg6lne zamitowanie do nauk
przyrodniczych, mechaniki i geografii. Ojciec wczesnie go odumart, pozo-
stawiajac znaczny majatek. Mtodzieniec po skonczeniu szkoty musiat zrzec
sie dalszej nauki i zaja¢ sie prowadzeniem przedsiebiorstwa. Wypadto to
fatalnie: w rekach niewprawnego i niecierpigcego handlu kierownika ma-
jatek topniat nader szybko, az przepadt catkowicie w czasie wielkiej rewo-
lucji. Zatrudniony dalej, jako pracownik najemny w handlu, nabierat do
niego coraz wiekszego wstretu; szczegdlnie go izrazito otrzymane polecenie
zatopienia tadunku ryzu dla wywotania zwyzki ceny, W r, 1812 umiera mat-
ka, pozostawiajagc nader skromny dochéd roczny, co uwalnia go od ko-
niecznos$ci zarobkowania, W r, 1826 przeniost sie na state do Paryza i tu-
taj skupiat kolo siebie coraz to liczniejsze grono uczniéw, ktérzy z catko-
witym oddaniem szerzyli jego idee i usitowali wprowadzi¢ je w czyn,

Fourier umart w Paryzu w r, 1837,

4, Poglady i zastugi Fourier. Zycie Fouriera, nie stanowiace
jak u Owena zdumiewajgcego pasma wytrwatych czynow, upty-
neto w nieustannej pracy umystowej, nastawionej na wska-
zanie ludzkoSci szlakéw wiodgcych do
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szczeScia powszechnego. Liczne jego pisma sa ujete
w sposéb trudno zrozumiaty i tylko dzieki jego uczniom prze-
niknety doszerszej wiadoniosci, W pogladach Fouriera zdumiewa
przede wszystkim rozlegto$¢ zainteresowan. Zajmuja go sprawy;
wynagrodzenia za prace, nieuczciwosci przy wysrubowywaniu
cen za towary i wyzysku posrednikow, rola spétek akcyjnych,,
potega karteli (zrzeszen fabrykantow lub posrednikéw), koniecz-
no$¢ walki przeciwlko drozyznie, znaczenie szybkiej komunikacji,
mozliwo$¢ osiggniecia znacznych oszczednosci w piowadzeniu
gospodarstwa domowego, pozytek ograniczenia produkcji ziarna
zbozowego a powiegkszenia produkcji owocéw i warzyw, zagadnie-
nie stuzby domowej, prawa kobiety, wychowanie dzieci itd. pra-
wie bez konca. Przeciwnicy, wykorzystujgc dziwaczny sposéb
wypowiadania sie Fouriera, ogtosili go jako utopiste czyli czto-
wieka, ktdrego poglady nie ziszczg sie nigdy, i nieomal za wariata.
A oto w ostatnim stuleciu nieomal Wszystkie sprawy, podniesione
przez Fouriera, zostaly w znacznym stopniu rozwigzane wedtug
przenikliwych jego wskazan. Przewidziat on jak najdokladnigj
rozw0j ustroju kapitalistycznego: szkodliwos¢ wolnej konku-
rencji, brak uzgodnienia miedzy wytwarzaniem a spozyciem,
kryzysy (zatamania sie] przemystowe itp. Przewidziat rozpo-
wszechnienie spozycia cukru, wynalezienie telefonéw, wprowa-
dzenie przedszkoli i ogrodkéw szkolnych, powstawanie miast-
ogroddéw, zjawienie sie naukowego rolnictwa, budowe kanatéw
morskich, uruchomienie wiasnosci ziemskiej, wyzwolenie ko-
biety itd.

W pogladach Fouriera jest wiele mysli, ktére nastepnie prze-
niknety do ruchu spoétdzielczego, i dlatego nazywamy go, jak
i Owena, zwiastunem spotdzielczosci.

Zwr0cit on uwage, ze gospodarstwo domowe prowadzone
przez jedng rodzine, jest nieekonomiczne, a ztgczone 1000— 1600
0s6b, zapewnia powazne oszczednosci. Doradzat zatem tworzenie
niejako hoteli — falansteréw, — prowadzacych, czy to w mie-
$cie czy na wsi, spolng kuchnie dla zamieszkatych rodzin i os6b
samotnych, W zastosowaniu praktycznym falanstery Fouriera
miaty wiecej powodzenia niz komuny wiejskie Owena, jednak
nie ostawaly sie dlugo. Ziscity sie one jako przedsiebiorstwa
prywatne, a nie znalazty dotychczas rozwigzania spétdzielczego.
Fourier nadatl sprawie spozycia wtasciwg wa-
ge, w wyolbrzymionej formie falansteru wskazat koniecznos$¢
zorganizowania spozycia — jest zatem zwiastunem
spoétdzielczos$ci spozywcéw,

Fourier, ktérego nic ze wsig nie wigzato, byt zdania, ze przy-
szto$¢ ludzkosci powinna by¢ budowana nie tyle na przemysle,
ile na rolnictwie, a szczegélniej ogrodownictwie. Praca powinna
staC sig pociggajaca, a takg jest przede wszystkim na tle przy-
rody. Praca na roli nie jest dotychczas wydajna, gdyz.
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rolnik jest oszukiwany jako spozywca, a wy-
korzystywany jako producent przez poSsred-
nikow. Rolnictwu brak zorganizowanej, spoétkorzystnej pra-
cy, Zadna z dziedzin zycia gospodarczego nie domaga sie tak
wyraznie spétdziatania, jak rolnictwo i zycie wiejskie, W kazdej
wsi powinny by¢ urzadzone: spélne piece dla wypieku chleba,
jedna porzadina piwnica dla ziemniakéw, jeden spichrz dla ziar-
na, jedna fura dla dostaw itp. Kazda gmina powinna mie¢ zor-
ganizowany ,kantor handlowy“, stanowigcy magazyn produk-
tow, udzielajgcy kredytu na podstawie ich zmagazynowania lub
na podstawie zapisu hipotecznego i wreszcie ptacgcy podatki za
cata wies i je Sciggajacy od poszczegdlnych rolnikow. Korzysci,
wynikajace z dziatalnosci kantoréw, doprowadza do spoOtpracy
w polach, do spolnych melioracji, a w dalszym rozwoju do sp0j-
nosci uzytkowania narzedzi i inwentarza zywego.

Tak oto Fourier byt zwiastunem spotdziel-
czoséci rolniczej,

5. Staszic: zyciorys. Stanistaw Staszic, syn i wnuk burmistrza matego
wowczas miasteczka wielkopolskiego Pity (obecnie za granica Polski, prze-
zwane: Schneidemuhl), urodzony w roku 1755, juz w dziecinstwie nastuchat
sie opowiesci o przesladowaniu dziadka przez moznego sasiada, ktory na-
ruszyt prawa miasta i zagarnagl grunty miejskie. ldac za wolg matki, nosit
od dziecinstwa ,sukienke ksieska* i poswiecit sie stanowi duchownemu. Ja-
ko miody kleryk, w czasach pierwszego rozbioru Polski, przezywat w r. 1772
smutne chwile, gdy okrutny generat Drewicz wiezit i meczyt przez Kkilka
miesiecy jego ojca, zeby przymusi¢ miasto do zitozenia kontrybucji (optaty
wojennej),

W . 1779 ukoniczyt seminarium duchowne i udat sie na uzupetnienie nauk
zagranice. Szed} tutaj za rada swego Swiatltego i dzielnego ojca, a moznos¢
podrozy zapewniaty mu dochody z uzyskanego stanowiska kanclerza ko-
legiaty szamotulskiej. Studia zagraniczne odbywat gtéwnie w Paryzu pod
kierunkiem znakomitych uczonych-przyrodnikéw. Tutaj Staszic posiadt
pierwsze podstawy wiedzy przyrodniczej, tutaj tez zapoznat sie z poglada-
mi wielkiego przyrodnika i filozofa Buffona, ktéry nietylko osiagnat powaz-
ne zdobycze wiedzy, ale i walczyt w obronie godnosci cztowieka. Dwuletni
pobyt w Paryzu dat Staszicowi podziwu godny zaséb wiedzy przyrodniczej
i otworzyt mu oczy na wiele zagadnienn natury ogélniejszej.

Po powrocie z zagranicy zostaje w r, 1781 wychowawcg synéw cztowie-
ka prawdziwie wielkiej miary, Andrzeja Zamoyskiego, ktéry jako wielki
kanclerz koronny, czyli gtéwny z ministrow krélewskich, wskazywat dro-
gi naprawy Rzeczypospolitej, zostat przegtosowany przez sejmujgca szlach-
te, zrzekt sie, wobec bezskutecznosci swych wysitkow, wysokiego stanowi-
ska i usunat sie w zacisze domowe, Staszic w czasie diugiego pobytu w Za-
mosciu nie tylko uczyt, ale przede wszystkim uczyt sie sam, korzystajac
z bogatej biblioteki i obcowania z cztowiekiem wielkiego serca i rozumu.
Wynikiem tego byto ogtoszenie dwu znakomitych prac o tresci politycznej:
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»Uwagi nad zyciem Jana Zamoyskiego, Kanclerza i Hetmana W. K,, do dzb
siejszego stanu Rzeczypospolitej Polskiej przystosowane* i ,,Przestrogi dla
Polski* i kilku ttumaczen z jezyka francuskiego, z ktérych wazniejszym
byto spolszczenie dzieta Buffona ,,Epoki natury®,

W poczatku 1790 r. Staszic wyjechat z kraju wraz z Andrzejem Zamoy-
skim i calg jego rodzing na dtugi, gdyz blisko dwa lata trwajacy, pobyt za-
granicg, przewaznie we Wioszech- W spisanych przez siebie ,,Dziennikach
podrézy* pozostawit Swiadectwo, jak wszedzie sie uczyt, jak gromadzit cen-
ne wiadomosci i spostrzezenia, a przede wszystkim zywo przejmowat sie
upos$ledzeniem ludu i bezecehstwami moznych-

Po powrocie do kraju miat dwa lata ciezkie: bdl po utracie drogiego
opiekuna i przyjaciela, Andrzeja Zamoyskiego, przykry proces o sprawy
pieniezne z wychowankiem, miodym ordynatem Aleksandrem, cierpienia
graniczace niemal z obltedem wskutek drugiego rozbioru Polski (1793) i kle-
ski powstania Kosciuszki (1794).

W potowie 1794 r, wyjechat z wdowg po zmartym Zamoyskim i jej sy-
nem Stanistawem do Wiednia, W podrozy tej zapoznaje sie z przemystem,
co okaze sie wysoce pozytecznym na zajmowanych nastepnie wysokich sta-
nowiskach i, umiejetnie skupujac akcje, zdobywa dos$¢ znaczng fortune,

W roku 1797 wraca do kraju, w drodze procesu uzyskuje nalezne mu, ja-
ko wychowawecy, za lat kilkanascie wynagrodzenie i w r, 1801 zakupuje do-
bra hrubieszowskie. Jako mieszczanin nie miat prawa kupowac ziemi,
uczynili to prawnie jego miodzi przyjaciele i po 10 latach, gdy byta moz-
liwos$¢, przekazali na niego. Przez kilka lat oddaje sie zagospodarowaniu
tych doébr, a przede wszystkim pracom naukowym, Bierze czynny udziat
w dziatalnoéci Towarzystwa Przyjaciét Nauk w Warszawie i, prowadzac
zycie prawdziwego sknery, tozy na wydawnictwa tego Towarzystwa i za-
kupuje dla niego dom na Kanonii,

Gdy w r, 1807 powstato Ksiestwo Warszawskie, Staszic zostat powotany
do rzadu, poczatkowo jako wyzszy urzednik.wtadz szkolnych, nastepnie
jako dyrektor departamentu przemystu, na ktérym to stanowisku rozwinat
zdumiewajaca dziatalno$¢ nad podniesieniem gornictwa i rolnictwa, i wresz-
cie od r, 1824 jako minister stanu. Umart w r, 1826,

6. Poglady Staszica. Os$rodkiem gtownym myslenia Staszica
jest cztowiek i jego moralno$é. Ideat moralnosci jest w umysto-
wosci jego najzupetniej okreSlony. ,,Co najpewniej gruntuje
state szczescie cziowieka? Przekonatem sig, ze tylko mi-
tos¢ ©bliznich, ziszczona przez dobre czy-
ny, jest szczes$ciem dla ludzi,,, | przeto ten tylko
postepuje najlepiej do celu swego Stworcy, kto przez cigg swo-
jego zycia poprawi los, powiekszy szcze$liwos¢ drugich
ludzi. Ten za$, kto przez swoje zycie popra-
wi i udoskonali los wspétczesnych Tub ca-
tych plemion nastepnych, ten dopetnia cat-
kowicie swojego tu istnienia, przeznaczeni a“.
Ta zasadnicza podstawa myslowa Staszica, wyznawana przez

22



szereg 6weczesnyich wielkich ludzi, stwierdzmy to tutaj, stata sie
zrodiem idei spoétdzielcze;.

Dalej jest on zdania, ze ,,prawdziwg szczesliwoscig cztowieka
nazywamy — mie¢ zaspokojone pierwsze potrzeby zycia, zdrowie
i pokdj". Za nastepny warunek szczesliwosci uwaza posiadanie
ziemi. Osobista wiasno$¢ gruntowa moze wynikaé tylko z pracy.
Wszelka witasnos¢ na pracy nie oparta jest
pogwatceniem natury. Wszyscy powinni by¢ jednako-
wo uprawnieni do uzywania, w drodze pracy osobistej, doébr na-
tury dla podtrzymania swojego zycia.

Istnieje miedzy ludZzmi nieréwno$¢ z przyczyn naturalnych,
co nalezy rozumie¢ jako nieréwnos$¢ uzdolnien, ,,Ta nierOw-
nos$¢ nie moze rozcigga¢ sie tak dalece, aby jeden wszystkim,
aby mniejsza cze$¢ wiekszej prawa wydrze¢ i na siebie uzywaé

mogta". ,Réwnos¢, wolnos¢ i wiasno$¢ sg najpotrzebniejszym
i najprostszym wnioskiem z praw cztowieka". ,,Tylko tam,
gdzie jeden obywatel kazdemu innemu jest
robwny... cztowiek zyje wolny", ~Cztowiek

wzgledem drugiego cztowieka ani samowtad-

cg, ani niewolnikiem by¢ nie powinien”.
Stwierdzajgc istnienie dobra osobistego i dobra powszechne-

go, Staszic stale podkreslat wyzszo$¢ tego drugiego i koniecz-

nos¢ podporzadkowania mu pierwszego, ,W kazdej
spotecznos$ci wszyscy obywatele miedzy so-
bag tak sa zwigzani, iz jeden nie moze szko-
dzi¢ drugiemu, aby tym samym nie szkodzit
sobie samemu", ,Gdy cztowiek ludziom chce szkodzié,
opiera sie woli i urzadzeniom Boga". ,We wszystkich
towarzystwach ludzkich tylko jest jedno
prawdziwe dobro; to jest dobro powszech-
ne,,,; jedza piekielna, przyczyna nieszczesScia na tym Swie-

cie to osobiste dobro". Powiekszy¢ dobro spétoby-
wateldéw wszystkich jest cnota najwieksz 3",
,,Objawia sie ona, gdy obywatel przez udzielenie swej witasnosci,
gdy przez swoja prace, nawet ze szkodg witasng, los innych pole-
pszy", ,Giébwnym przeznaczeniem cztowieka
tej ziemi jest, aby czynit dobrze ludziom, aby
swoimi czynami zycia staral sie wulepszaé
los swoich bliznich, los drugich ludzi, aby
nawet usitowat, by dobroczynne jego za zy-
cia skutki uszcze$liwiaty jeszcze pokolenia
nastepne",

Staszic jest zdania, ze urzeczywistnienie szczesliwosci ludz-
kiej jest mozliwe jedynie przez spotdziatanie ludzi. ,,Czlowiek
do samotnosci nie byt stworzony", ,,Przy pasowaniu sie stab-
szego z silniejszym kupity sie gromady, robity sie strony i spo-
tecznosc¢". Jak to stwierdziliSmy wyzej, Staszic spostrzega nie-
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rownos¢ ludzi pod wzgledem uzdolnieri, jednak wedtug jego
zdania, cztowiek , przez towarzyszenie sie stan
natury doskonali“ ,,Celem towarzyszenia sie
ludzi byta przyrodzonej nieréwnos$ci popra-
wa*“. Osiagniecie réwnosci w towarzyszeniu sie sta¢ sie moze
tylko wowczas, gdy kazdy przyrzeknie, iz ,nie uzyje osobistej
mocy i rozumu na obrone swojego prawa, ale poswieci te cata
moc i rozum na obrone towarzystwa*“ i gdy ,wszyscy tyl-
ko wedtug pewnych i wedtug jednakich praw
bedg czynili®, ,Tak prawa stajg sie jedynym sit zlgczo-
nych wezlem i najistotniejszym kazdego towarzystwa warun-
kiem*, Spoteczno$¢ jest jedna moralng istnoscia, Kktérej
cztonkami sg obywatele, ,SzczesSliwos$¢ cztowieka
obywatela jest nierozdzielng od szczeS$li-
wosci catego towarzystwa“. Gldwng podstawg to-
warzyszenia sie jest zasada nastepujgca: ,,Ludzie poste-
pujcie w doskonaleniu i w obywatelnianiu
towarzystw do ustanowienia i uwarowania
powszechnej i dla wszystkich réwnej spra-
wiedliwos$ci, Na tej dopiero gruntujcie oby-
watelskg wolnos$é¢; bez niej wolnos$¢ obtgka-
nie m“,

7. Czyny Staszica byly stwierdzeniem jego pogladéw.

Byt zamitowanym w nauce i wskazywal narodowi zgnebione-
mu przez zaborcow — nauke jako droge odrodzenia. Nie tylko
ogtosit ciekawg prace naukowg ,,0 ziemiorddztwie gor dawnej
Sarmacji a poOzniej Polski“, nie tylko byt cztonkiem i prezesem
warszawskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk w Warszawie
i wspierat pienieznie jego dziatalno$é, ale i zakupit dla niego
dom na Kanonii i przyczynit sie w wysokim stopniu do wysta-
wienia dla niego wspaniatego gmachu na Krakowskim Przed-
miesciu, a przed nim pomnika Kopernika. Zapamietajmy to do-
brze; Staszic nauczyt nas czci dla nauki
i koniecznosSci jej wspierania.

Byt dobrym i troskliwym o ludzkg niedole. Pomimo osig-
gniecia znacznych $rodkéw pienieznych, odmawiat isobie wszyst-
kiego i zyt jak sknera, nieraz wySmiewany. W testamencie
swym zapis at wielkie pienigdze na ratowanie
nieszczesnych.

Jego ogolne poglady budzg podziw i cze$¢ w kazdym spo-
teczniku a w szczegélnosci w kazdym spoétdzielcy, P o gla -
dom tym Staszic dat wiekopomny wyraz, stwa-

rzajgc z kupionych i zagospodarowanych
przez siebie dobr hrubieszowskich przema-
drze pomys$lana fundacje, STowarzystwo

rolnicze wspoOlnego ratowania sie w nie-
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szczes$ciac h*. Uwolnit wioscian od panszczyzny, z dworskich
gruntéw czes¢ udzielit dla tych, co mieli za mato, cze$¢ na nowe
mate gospodarstwa, a pozostatg na spdllne potrzeby. Wszyscy
gospodarze winni sg wzajemnie sobie dopomagaé w razie pogo-
rzeli, gradobicia lub nieurodzaju. Wszystkie podatki i powinno-
§ci do gruntéw tych przywigzane powinny by¢ solidarnie ptaco-
ne i zaspokojone. Nie wypetniajagcy zobowiazan majg by¢ z To-
warzystwa wyikluczeni. Towarzystwo, rozporzadzajagc gruntami
na spolne potrzeby, ma wiasne szkoly, szpital, magazyny gro-
madzkie i kase pozyczkows. Towarzystwem zawiaduje prezes
i szesciu radnych. Towarzystwo to przetrwato
do naszych czasow i stusznie jest uwazane
za najdawniejsze Swiadectwo polskiej my-
§li spoétdzielczej i polskiego czynu spoét-
dzielczego,

8, Czytanie uzupetniajgce. Jest wskazanym, by, po przestudiowaniu
kazdego rozdziatu niniejszego podrecznika, przeczyta¢ nadto odpowiednie
rozdziaty ksigzek: St, Thugutta ,,Spétdzielczos¢ — zarys ideologii* Warsza-
wa 1934, str, 191 i St, Wojciechowskiego ,,Ruch spétdzielczy — podrecznik
dla wyzszych szkét handlowych i rolniczych” W-wa 1930, str, 477, Dzieki
temu uzyskamy utrwalenie i pogiebienie wiadomosci,

Z popularnych broszur mozna zaleci¢; M, Orseti ,,Robert Owen, wielki
przyjaciel ludzkosci" W-wa 1926, str, 32 i ,Karol Fourier, apostot pracy
radosnej” W-wa 1927, str, 32, Popularne broszury o St, Staszicu sg albo
wyczerpane albo na wyczerpaniu.

Wreszcie nalezy wskaza¢é dwa powazne opracowania: W, J, Grabski
,,Karol Fourier, jego zycie i doktryna" W-wa 1927, str. XV i 293 i C, Les$-
niewski ,,St, Staszic — jego zycie i ideologia w dobie Polski niepodlegtej"
W-wa 1926, str, 350; zwracamy jednak uwage, ze sg to ksigzki do$¢ trudne
w czytaniu, O Owenie nie mamy obszernej ksigzki w polskim jezyku.
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111, PIONIERZY ROCZDELSCY,

1, Zaczatki ruchu spozywcow. Przed 200 laty warstwy pra-
cownicze znajdowaty sie w najciezszym potozeniu w Wielkiej
Brytanii, to tez wilasnie w tym kraju najwczesniej ujawnity sie
dazenia do poprawy ich losu. Juz w drugiej potowie XVIII stu-
lecia na poczatku w Szkocji, a potem wAnNglii powstajg pierwsze
préby samopomocy: badz to spolne zakupy zywnosci, ba”z to
zbiorowe dzierzawienie mtyna w celu zapewnienia sobie dobrej
maki, badz to prowadzenie piekarni, badz tez wreszcie utrzy-
mywanie sklepu spoétdzielczego. Proby te zazwyczaj korcza sie
niepowodzeniem, ale sg uparcie wznawiane coraz to w innej
miejscowosci. Zrédto niepowodzenia tkwi bgdz to w tym, ze nie
sg one przejawem catkowitej samopomocy (pomoc bogatszych
ludzi), badz tez wtym, ze nie sg oparte na zasadach zdrowej
gospodarki (niedostateczny kapitat zaktadowy, sprzedaz na kre-
dyt, niestuszny podziat zyskéw i t. p.). Zwolennicy Owena za-
ktadajg wr, 1820 w Londynie ,,Towarzystwo kooperacyjne i eko-
nomiczne", ktére miato by¢ wielkim pensjonatem, a stato sie
spotdzielnig spozywcéw, Kktoéra pierwsza wprowadzita nazwe
,Kooperacji". Owenisci tez ozywiaja ruch zaktadania spotdzielni
i wnoszg do nich pierwiastek ideowy.

2. Wiliam King (1786 — 1865), lekarz, wydawat w latach
1928— 1830 miesiecznik ,,The Cooperator" i na 112 jegOi stro-
nicach zawart przemadre wskazania dla rodzgcego sie ruchu.

Oto gtéwne jego poglady. W szkole wychowujemy
ludzi magdrych, ale nie wychowujemy ludzi
dobrych. Trzeba samemu pracowa¢ nad
swym wychowaniem. Wiedza jest matkg dobrobytu,
a ciemnota matkg nedzy. Praca jest fundamentem budowli, ko-
rzeniami drzewa, niewyczerpanym zrédiem poteznego pradu,
sercem ciata, esencja zycia; klasy pracujgce powinny owfadng¢
budowlg, drzewem, pradem, ciatem i zyciem gdyz pracujg, a tym-
czasem sg one w niewoli kapitalu. Najwieksze naduzy-
cie kapitatu tkwi w nadmiernym zysku. Trze-
ba uniezalezni¢ biednych od bogatych, a to mozna osiggng¢ przez
spotdzielczo$¢. Spoidzielczym jest takie stowarzyszenie, ktore
nagromadza spoélny kapitat ze sktadek, lokuje go w sklepie i po-
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wieksza stale dia nabycia osady rolniczo-przemystowej. Spoét-
dzielnia powinna kupowa¢ i sprzedawa¢ za go-
towke, starannie wybrac¢ zarzad i sklepowego i nader rozwaz-
nie rozszerza¢ zakres swej dziatalnosci. Nalezy pozyskaé¢ przy-
cbylnos$¢ kobiet dla spétdzielni. Trzeba kias¢ nacisk na prace
oswiatowg i na warto$¢ moralng cztonkow.

Miesiecznik Kinga byt pilnie czytany w éwczesnych spoétdziel-
niach i stat sie zrédtem dobrych rad. To tez niektérzy nazywaja
Kinga ,,0jcem angielskiej spétdzielczosci spozywcéw*,

3. Chrzescijanscy socjalisci. Wystgpili oni na widownie okoto
roku 1848, Na czele ich stat pastor anglikanski Fr, Maurice,
ktéry z chrze$cijaniskiego punktu widzenia zwalczat spoétzawod-
niotwo, prowadzace do walki wszystkich przeciw wszystkim,
i zachecal do spoétdziatania, stanowigcego jedyna zasade praw-
dziwie chrzescijanska. Wsrdd chrzescijanskich socjalistow wielka
role odgrywali wybitni ludzie 6wczesnej epoki; J. M, Ludlow,
Ch, Kinglsey, T, Huhges, E, Vansittart-Neale iinni. Wydawali
oni przez pewien czas tgcznie czasopismo, a poza tym nieomal
kazdy pisat artykuty lub ksigzki, w ktérych walczyli w obronie
sprawiedliwosci spotecznej. Wywotali oburzenie i przesladowa-
nie ze strony moznowtadcow i zjednali sobie wielkie zaufanie
robotnikéw. Nie tylko pismem ale czynem torowali droge lepszej
przysztosci ludu. Zacheceni przyktadem doSwiadczen we Francji,
starali sie rozpowszechni¢ w Wielkiej Brytanii spétdzielnie wy-
tworcze, ktérych spotwiascicielami moga byé tylko pracujacy
w warsztacie. Zabiegali o upyrawnienie spo6tdzielni. Stawali wy-
trwale w obronie robotnikéw w ich walce z fabrykantami. Za-
tozyli towarzystwo dla popierania spétdzielni robotniczych i w
r, 1852 zwotali zjazd tych spo6tdzielni. W r, 1854 zatozyli szkote
dla robotnikéw, ktéra cieszyta sie wielkim uznaniem. Jednym
stowem, byto to grono ludzi madrych i dobrych, ktére jak duch
opiekunczy czuwato nad zaczatkami ruchu wyzwolericzego ro-
botnikéw, a w szczegolnosci ruchu spotdzielczego.

4. Pionierzy roczdelscy i ich dzielo. Bezmierna nedza ro-
botnika w Wielkiej Brytanii byta podiozem, na ktérym wyro-
sta spotdzielczosé Spozywcdédw, a Owen, King i chrzescijahscy
socjalisci byli budzicielami mysli i kierownikami czynéw. Mysli
i czyny przez diugie lata byty niedojrzate i prowadzity do nie-
powodzeh, az wreszcie zostaty ujete w zwarty system pracy
przez pionieréw w Rochdale {czytaj; Roczdel),

W jesieni r, 1843, po nieudanym strajku, a wiec jeszcze po
jednej klesce — w Roczdel poczeli sie gromadzi¢ robotnicy, by
obmysle¢ sposéb wyjscia z ciezkiego potozenia. Byli to prze-
waznie tkacze, ale tez i inni robotnicy. R6znili sie mocno po-
gladami na Swiat, ale tgczyta ich jedna mysl.
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Wyrézniali sie wsrdod nich Karol Howarth, majgcy juz po-
przednie doswiadczenie spoitdzielcze, wynalazca zwrotu od za-
kupéw i zastuzony przez ujecie uchwat pionieréw w statut i réz-
ne regulaminy, Abraham Greenwood, ktory nastepnie odegrat
wielkg role przy tworzeniu hurtowni i byt zatozycielem gtéw-
nego czasopisma spotdzielczego, i wreszcie Wiliam Cooper,
szczegO6lnie uzdolniony w pisaniu.

Naradzali sie przez rok wieczorami i gromadzili ubozuchne
sktadki tygodniowe. Wpytrwato ich 28 i zebrano 28 funtéw
szterlingébw. W grudniu 1844 roku wynajeto sklepik przy Ro-
puszym Zautku, zaptacono roczny czynsz w kwocie 10 funtéw,
wydano na niezbedne sprzety 3 funty i za 15 funtéw zakupio-
no maki, kaszy owsianej, cukru i masta.Gdy wreszcie odwa-
zono sie otworzy¢ wieczorem ,,bude”, buchnat z ciemnosci szy-
derczy $miech chlopakéw, podbechtanych przez sklepikarzy.
Sklep byt otwierany poczatkowo tylko 2 razy tygodniowo wie-
czorem; jeszcze po 4 miesigcach otwierano go nie we wszystkie
dnie tygodnia i tylko po kilka godzin. Sprzedaza zajmowali sie
cztonkowie i wiele czasu poswiecano uswiadamianiu kupujacych
0 znaczeniu podjetej pracy i dobroci towaréw. Decyzja co do
zakupu towarOw nastepowata na podstawie zbiorowej, proto-
kétowanej uchwaly.

Po 4 latach byto juz 140 cztonkéw, 390 funtdéw kapitatu udzia-
towego i 80 funtéw targu tygodniowego; wynajeto caty domek,
na pierwszym pietrze urzadzono sale zebran i czytelnie. To
sprawito, ze w koncu nastepnego roku liczba cztonkdéw wzrosta
do 390, kapitat udziatowy do 1100 funtéw, a utarg tygodniowy
go_ 170 funtéw. Dopiero po 7 tatach otwierano sklep przez caty
zien.

Rozw¢j szedt nader szybko i osiggnagt poziom wprost zdu-
miewajacy, W roku 1928 ,Rochdalskie stowarzyszenie spra-
wiedliwych pionierow" — tak je od poczatku nazwano — liczy-
to 25 tysiecy czionkéw, 564 tys, funtéw kapitatu udziatowego,
768 tys, f, utargu rocznego, posiadato 91 sklepéw, 2 kawiarnie
1 1 cukiernie, pielkarnig, rzeznie, fabryke wyrobow tytoniowych,
warsztaty krawiecki i szeweki, prowadzito wydziat ubezpieczen
i kase oszczednosci dla dzieci, zbudowato dla cztonkéw prze-
szto 500 domikéw, za rok ten dato zysku 93 tys, funtéw a od
poczatku istnienia blisko 3 miliony funtow.

Podwaling tego wspaniatego rozwoju byta gorliwa i wytrwata
praca zatozycieli, jako tez madre zasady gospodarki przez nich
zastosowane.

Znaczna cze$¢ zatozycieli przez dtugie lata pracowata w or-
ganach zawiadowczych, troszczac sie o dobro spéldzielpi. Pra-
wie wszyscy a za ich przyktadem liczni przybywajacy cztonko-
wie prowadzili wytrwalg agitacyjna prace, by przycigga¢ in-

......

nych do spétdzielni i wyjasni¢ jej znaczenie. Zachecano ludzi
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do odwiedzania poczgtkowo ubozuchnego lokalu, a potem piek-
nych sal we wspaniatym budynku, by tam zapoznawaé sie naj-
doktadniej z praca zbiorowa i ksztatci¢ sie przez korzystanie
z biblioteki i przez obcowanie z ludzmi.

5, Zasady 'roczdelskic. W statucie spotdzielni roczdelskiej,
we wzorowym dla innych spéidzielni statucie, wydanym prze?,
pionieréw w r, 1862, w zamieszczonych przy nim ,radach dla
cztonkow* i w catej ich pracy wykrystalizowaly sie nastepujgce
zasady, ktore nastepnie zostaly jako wytyczne uznane niemal
przez caly ruch spotdzielczj" spozywcéw na Swiecie,

A. Jeden cztowiek — jeden glos. Znaczniejsza wysokos¢
udziatébw Ilub wkiadu w spéidzielni nie zapewnia nikomu ja-
kichkolwiek przywilejow.

B. Réwnouprawnienie kobiet. Kobiety mogg by¢ cztonkami
spétdzielni i majg na zebraniach glos taki sam, jak mezczyzni.
Trzeba sie troszczy¢ o ich uswiadomienie, gdyz rozwoj spot-
dzielni jest zalezny od czynnego w niej udziatu kobiet.

C. Dziatalno$¢ wychowawcza. Zaraz na poczatku swej dzia-
falnosci pionierzy postanowili przeznacza¢ 10% czystego zysku
na dziatalno$¢ wychowawczg, ale wiladze panstwowe nie za-
twierdzity tego postanowienia statutowego. Od r. 1852 przezna-
czano tedy na ten cel 242% czystego zysku. Wazniejszym jest,
ze do dziatalnosci wychowawczej przywigzywano wielkg wage
i wkiadano w nig wiele pracy. W r. 1855 pionierzy otworzyli
szkote dla doroistych, wreszcie uniwersytet ludowy z trzema wy-
dziatami: technicznym, nauki i sztuki; na kursa te uczeszcza
kilkuset cztonkéw rocznie. Spoétdzielnia posiada wiasne labora-
torium chemiczne, pracownie fizyczng, 2 teleskopy i inne pomo-
ce naukowe. Oprocz gtdwnej czytelni i biblioteki, liczacej prze-
szto 20,000 toméw, utrzymuje przy filiach 18 czytelni, w kté-
rych sa wszystkie wieksze dzienniki, tygodniki, miesieczniki
i kwartalniki, wydawane w Anglii, oraz liczne ksigzki podreczne.

D. Kapitat cztonkéw. Naczelna tutaj mysl: ,,bierz swo-
je sprawy w swoje rece®“. Dale:; jestes wyzy-
skiwany, jako pracownik Ilub jako produ-
cent, nie daj sie wyzyskiwa¢ przez kapita-
listow jako spozywca. Wreszcie: zeby$s mogt to
osiggna¢, musisz wiozy¢ pienigdze w przedsiebiorstwo spoétdziel-
cze, a zatem powoli je zebra¢. WidzieliSmy wyzej, jak wielki
kapitat udziatowy zoistat zgromadzony w spotdzielni rocz-
delskiej,

E. Zwroty od zakupdw i ograniczona dywidenda od udziatow.
Dla powodzenia spétdzielni wieksze, niz wysokos¢ kapitatu
udziatowego, znaczenie ma zrozumienie przez wszystkich czton-
kéw zasady: ,,uzywajcie wtasnego spozycia dla
zaoszczedzenia kapitatu dla siebie®“ Twoim
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kapitatem jest nadwyzka, ktérg spétdzielnia odtozy na twoich
zakupach i zwréci ci — po rocznym obrachunku — w postaci
badz to zwrotu od zakupow, badz w postaci dywidendy od udzia-
téw, Dywidenda powinna by¢ wymierzana skromnie, a nalezy
sie stara¢ o jak najwyzsze zwroty od zakupdw, gdyz wiecej
wspiera spoOlne dzieto ten, kto wszystko
kupuje w spoétdzielni, niz ten, kto ma w niej
wysoki udziat,

F. Ceny umiarkowane, rynkowe. Gdyby spétdzielnia sprze-
dawata po cenach, pokrywajacych koszta wiasne, to jest znacz-
nie nizszych od rynkowych, nie gromadzityby sie w spétdzielni
oszczednosci na zorganizowanym spozyciu, cztonkowie zatra-
caliby rachunek dorobku i nie narastaltyby ich oszczednosci.
Dlatego wiec nalezy utrzymywaé w spétdzielni ceny umiarko-
wane, rynkowe i wystepowac z obnizeniem ceny rynkowej tylko
wowczas, gdy ona jest nadmierna,_

G. Uczciwy towar. Wyzysk posrednika tkwi nie tyle w wy-
sokiej cenie, ile w podsuwaniu nieuczciwego towaru i w nieucz-
ciwej wadze. Spoétdzielnia troszczy sie o towar najlepszy, przy-
ucza cztonkéw do rozrdzniania dobrego od ztego i sprzedaje
dobry na uczciwg wage lub miare.

H. Kupno i sprzedaz tylko za gotéwka. Kredyt na spozycie
jest tylko dla gtodujgcych ostatnig deska ratunku, poza tym jest
zgubg gospodarstwa domowego, gdyz zatraca w nim wszelki
rachunék. Nie wolno spoétdzielni wprowadzaé
swych cztonkéw w bagno nieoszczednego,
niezgodnego z rachunkiem spozycia, nie
wolno dawa¢ im towaru na kredyt. Gdy spot
dzielnia daje na kredyt, jest zmuszona sama kupowa¢ na kredyt,
a to ja sprowadza na tory nierozwaznego kupowania. Doswiad-
czenie stwierdzito ponad wszelkg watpliwosé, ze branie na
kredyt przygasza rozwage, a zatem naru-
sza rachunek zaréwno gospodarstwa do-
mowego, jak i spotdzielni. Wobec tego spotdziel-
czo$é spozywcOw podjeta wazne zadanie tepienia kredytu na
spozycie,

I. Rozumna gospodarka. Czlonkowie spotdzielni powinni
przede wszystkim pamieta¢, ze ,,prawo$é, wiedza i uzdolnienie
sg nieodzownymi kwalifikacjami os6b wybieranych i zarzadza-
jacych, nie zamoznos$¢, ani znaczenie“, i z tg mys$la powotywaé
organy zawiadowcze. Nalezy ,,wybiera¢ na kierownikéw tylko
tych, komu sie ufa, i obdarza¢ zaufaniem wybranych“. Organy
zawiadowcze spotdzielni powinny ,pilnie strzec spraw pieniez-
nych i kara¢ wszelkie sprzeniewierzenia przez natychmiastowe
usuniecie winnego“, podawa¢ w bilansie zapas towarow z ca-
ta przezornoscia, troszczyé sie o to, ,,azeby rachunki byty nale-
zycie sprawdzane przez osoby, w tym celu powotane”, azeby
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zatem zostata wszedzie zastosowana najdokiadniejsza kontrola,
uzyskiwac ,,zatwierdzenie cztonkéw przed kazdym wazniej-
szym lub kosztowniejszym przedsiewzieciem®, ,nie umizgiwac
sie do opozycji i nie baé sie jawnosci, a ponad wszystko Scisle
przestrzega¢ podstawowych zasad i wytycznych spotdzielczosci.

K. Neutralnos¢ polityczna i religijna. Nie wolno pozbawiaé
kogokolwiek prawa nalezenia do spéidzielni lub udziatu w jej
organach zawiadowczych ze wzgledu na poglady religijne lub
polityczne. Nic wolno na zebraniach spo6tdzielni a nawet w jej
lokalu prowadzi¢ jakichkolwiek sporow religijnych lub politycz-
nych.

6, Rozrost spotdzielczosci spozywcOw. Rozpowszechnienie
i Sciste zastosowanie zasad roozdelskich potozyto kres ciggtym
niepowodzeniom w poczatkowym ruchu spozywcéw. W wiek-
szych miastach fabrycznych Wielkiej Brytanii powstaty spoél-
dzielnie, sposréd ktoérych niejedna osiagneta rozwdéj wiekszy niz
w Rochdale, Gesta sie¢ spoétdzielni pokrywa ten kraj wyspiar-
ski (szczegdty beda podane w rozdziale ostatnim). Zrzeszajg
one 7,5 milioindw cztonkdéw i, co jest ich najwiekszg duma, osig-
gnety to, ze trzecia czes¢ towaréw dostarczanych cztonkom po-
chodzi z whasnych wytworni, nalezacych badz do poszczegélnych
spétdzielni, badz tez do hurtowni.

Prace przygotowawcze, zdgzajgce do zatozenia hurtowni,
trwaty od roku 1850 do konca roku 1863. Pierwsze cztery mie-
sigce jej dziatalnosci w roku 1864 daty wynik staby: przystgpito
tylko 55 spéidzielni i z obrachunku wynikneta strata 39 f, st.
Z obrachunku rocznego jednak juz byt zysk 267 f, st. Nastepnie
rozwoéj hurtowni angielskiej (nazwa jej brzmi: Cooperative
Wholesale Society, a w skrécie: C.W.S.) postepowat nader szyb-
ko, Z kohcem r. 1934 hurtownia posiadata kapitat udziatowy
w wysokosci 12 milionéw funtéw sterlingéw, miata w tym roku
obrét towarowy w wysokosci 90 milionéw f- st, (w korcu
r, 1935 — 100) i wykazala zysk 2 milionéw f, st. Posiada
140 zakladoéw wytworczych: 9 miyndw parowych, 9 fabryk
obuwia, 8 fabryk wubran, 3 fabryki mydia, 4 bekoniarnie,
10 tkalni, 6 drukarni i introligatorni itd. Wilasna produkcja
roczna przedstawiata w r, 1934 wartos¢ 31 mil, f, st. Hurtownia
zatrudniata z koncem 1935 roku w swoich fabrykach 50 tysiecy
pracownikow.

Hurtownia szkocka, zatozona w r. 1868, obstugujgca kraj
mniejszy i o rzadszym zaludnieniu, nie posiada tak wielkiego
kapitatu i nie wykazuje tak wielkich obrotow (17V2 mil, f, st,).
Przyczynita sie jednak w wysokim stopniu do podniesienia zy-
cia gospodarczego kraju, gdyz prowadzi najwieksze potowy ryb,
wielkie miyny, tkalnie i inne liczne fabryki.

Hurtownia angielska i szkocka prowadza tacznie dwa przed-
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siebiorstwa: wzajemnych ubezpieczen i produkcji jako tez sprze-
dazy kawy, herbaty i kakao, do<konywajace nader wielkich
obrotow.

Spotdzielnie w .Wielkiej Brytanii tgcza sie nie tylko w swych
hurtowniach, ale tez w Unii Spétdzielczej (Cooperative Union),
ktorej dziatalno$¢ wyraza sie w propagandzie spotdzielczosci,
obronie interesow ruchu, kierowaniu dziatalnoscig wychowawcza,
dawaniu rad i wskazéwek praktycznych i udzielaniu wszelkiej
pomocy fachowej. Unia zwotuje coroczne kongresy spoétdzielni,
organizuje konferencje w okregach i kursy i wydaje czasopisma
spotdzielcze. Skiadki spoétdzielni pokrywajg koszta Unii,

Prawdziwy rozikwit spoétdzielczosci spozywcéw w  Anglii
i Szkocji, opartej na zasadach roczdelskich, byt zachetg dla in-
nych krajow do nasladowania. W ostatnim rozdziale XXI zapo-
znamy sie ze stanem spoétdzielczo$ci spozywcow w rozmaitych
krajach cywilizowanych,

7, Czytanie uzupelniajgce. Wskaza¢ tu mozna tylko odpowiednie roz-
dziaty w ksigzkach St, Thugutta ,Spotdzielczo$¢" i St, Wojciechowskiego
.Ruch spétdzielczy".
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IV. OIJCIEC RAIFFEISEN.

1, Owczesne potozenie wsi. Aczkolwiek drobne rolnictwo
przez dtugie wieki znajdowato sie w niedoli i nedzy, potozenie
jego znacznie sie pogorszylo, — rzecz na pierwszy rzut oka
dziwna, — w zwigzku z pojawieniem sie przemystu fabryczne-
go i rozrostem miast, Do tego czasu panowata na wsi gospodarka
naturalna, przy ktérej mato sprzedawano a jeszcze mniej Kku-
powano. A oto z miast poczeli przybywac¢ posrednicy, zacheca-
jacy do sprzedazy i do kupna. Zjawit sie w chacie pienigdz i, gdy
go brakowalto, tatwy kredyt, oddajagcy w szpony lichwiarza,

W Niemczech mniej wiecej od roku 1840 dajg sie na wsi od-
czuwac ujemne skutki przejScia do gospodarki pienieznej; pa-
noszy sie lichwa w rozmiarach dotychczas nieznanych. Gitod
i wynikajagce z niego choroby zbierajg we wsiach obfite zniwo
Smierci. Niewiele ratunku wynika z usitowan tu i owdzie po-
szczeg6lnych dobrych ludzi, ktérzy pragng przyjs¢ z pomocg
nieszczesnej ludnosci, zaktadajgc towarzystwa dobroczynne,

W tym wiasnie czasie i w tych warunkach stawia pierwsze
kroki Fr. Raiffeisen,

2. Zycicffys Raifieisena. Fryderyk Wilhelm Raiffeisen (czytaj Rajfaj-
zen) urodzit sie w r, 1818 w wiosce Hamm, nad rzeka Sieg, w niemieckiej
Nadrenii, Ojciec jego by} wéjtem, umart w r, 1819, pozostawiajagc w biedzie
liczng rodzine. Fryderyk otrzymat poczatkowe a do$¢ skromne wyksztatce-
nie dzieki zabiegom ukochanej matki i pomocy miejscowego proboszcza,
W 17-ym roku zycia wstapit do szkoly wojskowej, ukonczyt ja po trzech
latach i zostat przeniesiony do podoficerskiej szkoty. Ucigzliwa i przewlek-
ta choroba oczu sprawita, ze w r, 1843 zwolniono go z wojska.

Postanowit woéwczas poswieci¢ sie zawodowi ojconvskiemu — woéjtowaniu
i rzeczywiscie, po 2 latacb praktyki w charakterze rachmistrza i sekreta-
rza gminnego, zostaje w r, 1845 woéjtem w Weyerbusch. Nadchodzag wiasnie
lata 1846 i 1847 — lata drozyzny i gtodu na wsi, Raiffeisen zapoznaje sie
z nedzg drobnego rolnika, wyzyskiwanego przez posrednikéw i lichwiarzy,
sprowadza make i urzadza piekarnig; cena chleba spada na potowe do-
tychczasowej.

Po trzech latach zostaje przeniesiony na stanowisko wojta do Flammers-
feld i tutaj zacheca 60 zamozniejszych gospodarzy do zatozenia stowarzy-
szenia pomocy dla biedniejszych rolnikow.

W r, 1852 Raiffeisen zostaje woéjtem w Heddesdorf koto Neuwied i tutaj
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TOwniez gromadzi zamozniejszych w stowarzyszenie pomocy dla niezamoz-
nych, Jak i na poprzednich stanowiskach jest wzorowym wdjtem i szcze-
golnie sie odznacza przeprowadzeniem drég i szos w swej gminie,

Trapi go jednak domowa niedola: umiera mu zona, sam przechodzi ciezki
tyfus, po ktérym pozostaje mu do Smierci przykre trzesienie gltowy, wzrok
staje sie coraz stabszy.

Mysl jego uparcie pracuje nad wydzwignieciem ludu wiejskiego z niedoli.
Uswiadamia sobie pod wptywem Schulzego z Delitzsch (bedzie o nim mo-
wa w nastepnym rozdziale), ze dobroczynno$¢ nie jest wiasciwg droga i ze
trzeba zrzesza¢ biednych w organizacje samopomocy. Na tej zasadzie two-
rzy w 1862 r. kasy pozyczkowe o matym terenie dziatalnosci w okolicznych
parafiach; Anhausen, Rengsdorf, Engers i Wied i przeksztatca stowarzy-
szenie pomocy w Heddesdorf na kase pozyczkowa,

W 1865 r. opuszcza stanowisko wojta, przechodzi na emeryture i oddaje
sie catkowicie pracy spotdzielczej. Osiada w Neuwied i stamtagd do $mier-
ci (r, 1888) kieruje rozwojem niemieckiej spoéidzielczosci rolniczej.

3, Zasady Raifieisena- Sg one ujete w ksigzce wydanej w ro-
ku 1865 pod tytutem ,,Kasy pozyczkowe jako pomoc w niedoli
ludnosci wiejskiej”“ i w szeregu wskazéwek, udzielanych spét-
dzielniom w czasie 23-letniej dziatalnosci.

A. Celowe przeznaczenie pozyczki. Nalezy nader ostroznie
postepowa¢ z zacigganiem pozyczki; kredyt zdrowy
dzwiga gospodarstwo, niezdrowy gubi. Za-
ciggajacy pozyczke nie zawsze trafnie ocenia jej potrzebe, Z a-
rzgd spotdzielni ma oceni¢ nie tylko to
czy dany rolnik zastuguje na wudzielenie
mu kredytu, ale i to, czy przeznaczenie
pozyczki jest gospodarczo racjonalne,

B. Maly okrag dziatalnosci wynika z powyzszego podstawo-
wego zatozenia: zarzgd spotdzielni moze ocenic
celowos$¢ pozyczki tyko woéwczas, gdy do-
br ze zna dtuznika i jego gospodarstwo, Raiffei-
sen uwazat za wilasciwy — teren parafii wiejskiej,

C. Dobro duchowe i moralne ponad wszystko. ,,Spo6tdziel-
nia dgzy nie tyle do osiggniecia korzys$ci ma-
terialnych, ile do wzmocnienia warstw eko-
nomicznie stabych i wspierania duchowego
i moralnego dobra swych cztonkdédw®. Ta szczyt-
na idea dzwigania cztowieka stata sie gtdwng moca ruchu rajfaj-
zenowskiego,

D. Bezinteresowna praca i oszczgdna gospodarka. Przy ma-
tych obrotach na matym terenie i przy niskim oprocentowaniu
pozyczek, majacych stanowi¢ prawdziwa pomoc dla potrzebu-
jacych, nie ma $rodkéw na optacanie zarzadu i rady nadzorczej
i jedynie sta¢ na skromne wynagrodzenie rachmistrza. Bez-
interesowna praca cztonkdéw zarzgdu i rady
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nadzorczej jest dowodem czynnej mitosci
blizZzniego. Oszczedna gospodarka zdgza przede wszystkim
do tego, by réznica odsetek od pozyczek i wkiadéw byta jak
najmniejsza,

E. Jeden cztowiek — jeden glos. Ta sama zasada, co i u pio-
nieréw roczdelskich, aczkolwiek wprowadzona przez Raiffeise-
fa, zdaje sie, catkowicie samodzielnie.

F. Nieograniczona odpowiedzialno$¢. Spotdzielnia to zrze-
szenie luidzi biednych, szukajgcych kredytu; moga go uzyskaé
tylko woweczas, gdy wszyscy zarecza calym iswym majat-
kiem czyli przyjma odpowiedzialno$¢ nieograniczong. Przy
oszczednej gospodarce wytworzy sie woOwczas zaufanie wsrod
ludnosci miejscowej i naptyng wkiady, a w razie potrzeby moz-
na bedzie i z zewnatrz uzyskaé¢ pozyczke,

G. Sprawa udziatéw. Raiffeisen byt zdania, ze skladanie
udziatéw jest nadmiernym obcigzeniem niezamoznych cztonkéow
i jest niepotrzebne przy nieograniczonej odpowiedzialnosci. Nie
stosowat tez ich do r, 1876, w ktérym parlament, na wniosek
Schulzego z Delitzsch, uchwalit prawo wprowadzajace obowigz-
kowo w spotdzielniach udzialy. Ustepujac przed prawem,
Raiffeisen wprowadzit w swych spotdzielniach udziaty najpierw
w wysokosci 1 marki, pdzniej w sumie nie przekraczajacej
10 marek. Doradzat tez uchwalanie jak najnizszej dywidendy
od udziatéw, najwyzej w wysokosci stopy procentowej, pobie-
ranej od pozyczek,

H. Fundusz zatozycielski“. Nie jest wiadomym, skad Raiffei-
sen zaczerpnat pomyst tworzenia tego funduszu i Jego nazwe.
Dos$¢, ze wszedt na droge wiasciwa, zalecajgc odkladanie czesci
dorocznych zyskow na dobro funduszu niepodzielnego miedzy
cztonkow, ktoéry moze badz to staC sie ratunkiem spotdzielni
w razie potrzeby, badz tez po likwidacji spotdzielni by¢ uzyty
na cele dobra powszechnego, ,Fundusz zatozycielski" stat sie
w rzeczywistosci fimduszem zasobowym niepodzielnym,

I. Dziatalno$é handlowa. Raiffeisen byt zdania, ze brak na wsi
ludzi odpowiednio przygotowanych utrudnia prowadzenie Kilku
spotdzielni, doradzat zatem, by cztonkowie kasy, przy pomocy
jej zarzadu, tworzyli ,,podspétdzielnie” czyli dokonywali zbio-
rowych zakupow. Kasy Raiffeisena niemieckie weszty w dos¢
szerokiej mierze na zakupywanie i rozsprzedaz miedzy czton-
kéw nawozéw sztucznych i pasz tresciwych,

4, Nadbudowa spétdzielni Raiffeisena. W niedtugim czasie
po rozpoczeciu ujawnity sie w kasach Raiffeisena niedomaga-
nia: nadmiaru gotowki w jednych, a braku jej u drugich. Wiec
tez od r. 1869 obmysla, a w r, 1876 zaktada — po przezwycieze-
niu licznych trudnosci — centralng instytucje dla swoich kas,
pod spdlng ich gwarancjag — dla wyrdwnania obrotu pieniezne-
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go. Od poczatku przyjeta tu zostaje zasada, ze instytucja ta.
powinna sie opiera¢ na spoéildzielniach a nie na pomocy panh-
stwowej. Wobec tego, ze éwczesne prawo niemieckie zabraniato,,
by spoétdzielnia byta cztonkiem innej spotdzielni, ,,Rolnicza Cen-
tralna Kasa Pozyczkowa" w Neuwied powstata jako spotka
akcyjna, dostatecznie jednak statutowo zabezpieczona jako in-
stytucja spotdzielni i wylacznie stuzgca ich interesom. Oddzia-
ty jej, dos¢ gesto rozrzucone, zbieraty nadwyzki z jednych oko-
lic i przerzucaly je do drugich, a procz tego dopomagaty spot-
dzielniom przy zakupie rolniczych $rodkéw wytwarzania
i sprzedazy produktéw rolnych.

Obok tego poteznego osrodka materialnego, jakim sie stata
»Kasa Centralna", zatozyt Raiffeisen w r. 1877 osrodek ducho-
wy dla swoich spoétdzielni w postaci zwiazku rewizyjnego,
ktéry miat na celu; zaktada¢ nowe spotdzielnie, stuzy¢ im rada,
czuwac nad ich dziatalnoscig przez lustratoréw, podtrzymywac
ducha i czysto$¢ zasad rajfajzenowskich, reprezentowac¢ wobec
wihadz i t. p. Zwigzek w wysokim stopniu przyczynit sie do sta-
tego doskonalenia pracy spotdzielni,

Raiffeisen dazytl do scalenia spoétdzielczej pracy rolniczej
w catych Niemczech, totez zbudowat organizacje na wskro$ cen-
tralistyczna czyli promieniujgca z jednego miejsca; przyczyni-
ta sie ona w wysokim stopniu do ujednolicenia ducha niemiec-
kiego, ale, przez catkowite pozbawienie poszczegolnych krajow'
jakiejkolwiek samodzielnosci, ttumita ducha inicjatywy i zmniej-
szata poczucie odpowiedzialoosci. Znaczna czes¢ kas niemiec-
kich, niezadowolonych z surowych zasad Raiffeisena, tgczyta
sie w Zwigzku W, Haasa, zatozonym w r, 1883 w Darmstadt.
W organizacji tej nie byto jednej ,,Kasy Centralnej", lecz liczne
mate kasy centralne prowincjonalne, ktére nie mogly uporaé
sie z nadmiarem lub brakiem pieniedzy, a liczne prowincjonal-
ne zwigzki rewizyjne, nie korzystajgc z wymiany dosSwiad-
czenia, pozostawiaty w swej dziatalnosci wiele do zyczenia.
Rzad pruski, widzac trudnosci prowincjonalnych kas central-
nych, organizowanych wedtug systemu Haasa, utworzyt w ro-
ku 1895 Pruska Centralng Kase dla spétdzielni, ktéra okazala
sie w wielu sytuacjach pomocng, ale i zapoczatkowata wkro-
czenie wiadz panstwow™ch w wewnetrzne zycie spoétdzielczosci.

Przed wielkg wojna, t, j, z koncem r. 1913 — 13,743 spot-
dzielni pozyczkowo-oszczednosciowych w Niemczech, systemu
zaréwno Raiffeisena jak i Haasa, miato 2 i miliarda marek
wkiaddéw i 2,1 miliarda na pozyczkach.

5, Czytanie uzupetniajgce. Prawie wszystkie broszury polskie dotyczace
Kaiffeisena zostaty wyczerpane. Nalezy =zatem ograniczy¢ sie na prze-
czytaniu tresciwej broszury M. Doskocza ,,Raiffeisen — Stefczyk — Kam-
pelik , Warszawa 1921 str, 91 i odpowiednich rozdziatow w ,Spétdziel—
czosci St, Thugutta i ,,Ruchu Spétdzielczym" St, Wojciechowskiego,
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V, SCHULZE Z DELITZSCH,

1, Oweczesne potozenie rzemiosta. Rzemiosto rozwijato sie
niemal we wszystkich krajach nader pomyslnie i niejednemu za-
pewniato dobroibyt — do czasu wprowadzenia i rozpowszechnie-
nia sie przemystu fabrycznego. Szczegélnie w Niemczech doszto
ono do znacznej wysokosci i rozkwitu i bolesnie odczuto zjawie-
nie sie przemoznego spotzawodnika. Dla zaradzenia rosnacej
niedoli zwotano w r. 1848 ,parlament rzemie$lnikéw* do Frank-
furtu nad Menem i powzieto w nim caly szereg uchwal, z kt6-
rych wazniejsze zgdaty moznosci prowadzenia warsztatéow tyl-
ko przez majstréw cechowych, opodatkowania fabryk na rzecz
rzemiosta — czyli cofniecia wstecz rozwoju zycia gospodarcze-
go — i pomocy panstwowej. To samo mniej wiecej gtosity na-
der liczne zbiorowe podania, przestane w tymze roku do zgro-
madzenia narodowego w Berlinie, Niedola rzemiosta byta rze-
czywiscie nader wielka,

2. Schulze z Delitzsch — zycie i dziatalno$¢. Herman Schulze z De-
litzsch (czytaj: Szulce z Delicz) urodzit sie w r, 1808 w Delitzsch z rodzi-
ny, zatrudnionej od szeregu lat w sedziowstwie lub burmistrzowaniu, a za-
tem w obowigzku badz wymierzania sprawiedliwosci, badZz tez opiekowania
sie otoczeniem. Po ukonczeniu uniwersytetu i odbyciu praktyki sadowej
zostat w r, 1841 sedzig w Delitzsch. Duzo podrézowat i zywo interesowat
mwie zyciem publicznym,

W r, 1846 byt zupeiny nieurodzaj i na skutek tego giéd. Schulze uchronit
od niego swe miasteczko w ten sposéb, ze zebrat ofiary, zakupit ziarno, od-
dat je do miyna, zajgt sie wypiekiem i dostarczat ludnosci tani chleb,

W roku rewolucyjnym 1848 wystepowatl mocno w obronie ludu i zostat
wybrany na posta do zgromadzenia narodowego. Tutaj, jako przewodnicza-
cy komisji powotanej do zbadania potozenia rzemiesinikéw, zapoznat sie naj-
dokiadniej ,ze sprawa. Nie przychylit sie do zadann rzemiosta, dotyczacych
pomocy rzadowej, i podjat wytrwatg prace, by je skierowa¢ na drogi je-
dynie skutecznej samopomocy,

W koncu r, 1849 zatozyt w Delitzch dwie spotdzielnie zakupu surowcow
wsroéd stolarzy i szewcow, Turowiec wypadt o 15®/0 taniej, niz przy uprzed-
nim kupowaniu kazdy sobie, ale wystgpita nowa przeszkoda; cztonkowie
zadtuzeni u dotychczasowych dostawcéw nie mogli ptaci¢ gotéwka. To
sktonito Schulzego do zalozenia w r, 1850 pierwszej spétdzielni zaliczko-
wej, Stowem i piérem wskazywat ciagle rzemiostu droge samopomocy, to
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jest tworzenia spotdzielni przy Scistym przestrzeganiu waznej zasady: ,,za'
czyna¢ od matego i rozszerza¢ przedsiebiorstwo w miare posiadanych
Srodkow".

W r, 1853, porzuciwszy stuzbe panstwows, poczat wydawaé czasopismo
spotdzielcze, ktére do dzis wychodzi, a zatym jest najstarszym czasopismem
spotdzielczym, W r. 1854 wydat doskonala ksigzke pod tytutem: ,Sto-
warzyszenia zaliczkowe i kredytowe, jako banki ludowe".

Wedtug jego wskazah powstajg liczne banki ludowe w Niemczech i za-
granica, gdzie jest coraz wiecej ceniony. Zmienia sie jednak ich nastawie-
nie: poczatkowo byly one pomyslane, jako pomoc dla rzemies$inikéw, oka-
zato sie jednak, ze ta warstwa potrzebuje kredytéow, ale nie posiada po-
wazniejszych oszczednosci, ktoreby naptywaty do banku ludowego. Trzeba
byto otworzyé¢ wrota banku dla wszystkich, uczyni¢ go powszechnym. Miato
to tez uzasadnienie i w tym, ze np, kupcy potrzebowali réwniez dogodnego
kredytu i ze niektorym warstwom (np, stuzbie domowej i wolnym zawodom)
nalezato uprzystepni¢ czynienie wkiadéw oszczednosciowych,

Schulze nadal zywo interesuje sie spoétdzielniami rzemie$lniczymi, ktérych
zasieg pracy powiekszajg spoéidzielnie magazynowe, to jest zbytu wypro-
dukowanego towaru, ale dziatalno$¢ jego skupia sie gldwnie koto bankéw
ludowych.

W r, 1859 zwotluje zjazd bankdéw ludowych i na podstawie jego uchwaly
tworzy centralne biuro porad, W r, 1861 nalezato do tego biura 208 spot-
dzielni. Zostato ono w r. 1862 przeniesione do Potsdamu i znacznie roz-
szerzone, a W r. 1864 przeksztatcone na ,,0Ogolny Zwigzek spétdzielni zarob-
kowych i gospodarczych". Schulze stat od poczatku centralnego biura
i zwiazku na ich czele, jako ptatny pracownik. Opusciwszy wobec swych
wolnomyslnych przekonan stanowisko urzednika panstwowego, stat sie pra-
cownikiem spotecznym.

Wielkie potozyt zastugi przy opracowaniu niemieckiego prawa o spot-
dzielniach z r, 1867, Otoczony uznaniem i czcig zmart w 1883 r.

3. Zasady Schulzego z Delitzsch. Mozna je uja¢ pokrotce jak
nastepuije:

A. Samopomoc ponad wszystko. ,Kapitat, inteligencja,
dzielnos¢ moralna to sg sily, majagce decydujace znaczenie
w dziedzinie przemystu. Rozporzadza¢ nimi, rozwing¢ je w so-
bie — oto pierwsze zadanie, a wiec kazdy, jezeli chce dojs¢ do
czegokolwiek, powinien przede wszystkim zaczgé od pracy nad
sobg, Tylko tam, gdzie wskutek niepomys$inych warunkéw ze-
wnetrznych wytkniety cel przewyzsza sity jednostki, zwraca-
my sie do stowarzyszania sig, zeby spélnymi sitami zdoby¢ nie-
dostepne dla kazdego oddzielnie*, W tym ujeciu samopomoc
staje sie systemem wychowania ludzi silnych poza spdlnota,
a samopomoc w spotdzielni jest jedynie $rodkiem ratunkowym
w sytuacji beznadziejnej. Wielka to rdéznica z pogladami pio-
nieréw roczdelskich i Raiffeisena,

B. Zadnej pomocy z zewnatrz. Spoétdzielnie maja staé sie
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silne przez powolny wysitek wiasny i pod zadnym pozorem nie
moga korzysta¢ z pomocy ani panstwa, ani dobroczyncéw. Ten
poglad zostal wysuniety s'miato, wbrew panujgcym wowczas
zapatrywaniom, i mocno uzasadniony stanowi wielka zastuge
Schulzego dla catego ruchu spétdzielczego,

C. Powszechno$é. Drzwi spoétdzielni sa dla wszystkich otwar-
te, bez réznicy staniu i zawodu. Zasada ta w bankach ludowych
ma uzasadnienie materialne, gdyz dzieki niej gromadzi sie wiek-
sze wkiady i mozna z funduszéw ludzi zamozniejszych lub w
danej chwili niepotrzebujgcych pieniedzy przychodzié z pomoca
potrzebujgcym kredytu. Przy roéznorodnosci jednak cztonkow
wszelka dziatalno$¢ wychowawcza jest w spétdzielni niemozli-
wa, to tez banki ludowe jej nie prowadza,

D. Wielkie obroty — nie ma pracy bezinteresownej. Spot-
dzielnie Schulzego, a przede wszystkim banki ludowe, rozrastaja
sie w wielkie przedsiebiorstwa, to tez nie tylko zatrudnieni
w nich pracownicy, ale i cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
pobieraja wynagrodzenie.

E. Jeden cztowiek — jeden “Mos. PoznaliSmy te zasade juz
u pionieréw roczdelskich i u Raiffeisena,

F. Wysokie udziaty. Schulze, w przeciwienstwie do Raiffei-
sena, byt zwolennikiem udziatéw i przyczynit sie do ustawowego
obowigzku sktadania udziatéw w spétdzielniach, Raiffeisen, ule-
gajac prawu, dazyt do tego, by udziaty byty jak najmniejsze,
a Schulze szedt w kierunku przeciwnym, upatrujagc w ich znacz-
nym nagromadzeniu wzmaganie sie mocy spoidzielni. Totez
w wielu bankach ludowych doprowadzono udziaty do wysokosci
zupetnie niedostepnej dla warstw niezamoznych. Ujawnia sie tez
stale dazenie do wysokie dywidendy od udziatéw i, przy ogra-
niczonej tego mozliwosci przez prawo, do przeksztatcania spot-
dzielni na spotki akcyjne, a zatem czysto kapitalistyczne,

G. Odpowiedzialno$¢ ograniczona. Poczgtkowo Schulze
oSwiadczyt sie za odpowiedzialnoscig nieograniczona. Gdy jed-
nak spotdzielnie jego powstawatly prawie wytgcznie w miastach,
ocenit, ze w stosunkach miejskich i przy wysokich udziatach,
odpowiedzialno$¢ nieograniczona jest zbedna, i nastepnie do-
radzat odpowiedzialno$¢ ograniczona,

H. Fundusz zapasowy. Ma on u Schulzego wytacznie prze-
znaczenie na pokrycie mozliwych strat, gdy w systemie roczdel-
skim a tez i u Raiffeisena jest przewidywany przede wszystkim
jako fundusz spoteczny, ktéry po likwidacji spétdzielni bedzie
uzyty na cele uzytecznosci publicznej,

4. Czytanie uzupeiniajagce. Aczkolwiek onego czasu literatura nasza,
opisujaca dziatalno$¢ Schultzego z Delitzsch, byta do$¢ obfita, jest ona obec-
nie w postaci ksigzek i broszur zupetnie wyczerpana. Zaleci¢ tedy mozna
jedynie przeczytanie odpowiednich rozdziatow w ,Spétdzielczosci" St,
Thugutta i ,Ruchu spdtdzielczym" St, Wojciechowskiego,
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VI. ISTOTA SPOLDZIELCZOSCI.

1, Istota spoétdzielczosci. PoznaliSmy w rozdziale | dwa
wielkie prawa przyrody: walke o byt i spdtdziatanie. Jest bez-
spornym, ze ludzko$¢ bedzie nadal prowadzi¢ walke z zywiota-
mi przyrody: regulowac rzeki i potoki, obmyslaé budowle, ktére
by nie rozsypywaly sie w gruzy pod dziataniem huraganéw,
przeprowadzac zabezpieczenia od piorundw, szukac¢ srodkéw ra-
tunkowych od gradu i t. p. Nie ulega watpliwosci, ze umyst ludz-
ki bedzie nadal wytrwale pracowaé¢ nad obrong przed szkodami,
jakie wynikajg dla ludzkosci z istnienia Swiata zwierzat i ro-
$lin, a przede wszystkim chroni¢ sie od wszelkich choréb, ktore
stamtagd przenikaja, W tej walce z przyrodg cztowiek bedzie
dalej posuwac sie po drodze wyciggniecia dla siebie najwiek-
szych korzysci, zaréwno z zywiotéw, jak i z zycia zwierzat
i roslin, oszczedzajgc je w imie wilasnego pozytku.

Czy miedzy ludzmi ma dalej, jak to przez dtugie stulecia mia-
to i ma dotychczas miejsce, panowac spétzawodnictwo? Spoét-
dzielczos¢ odpowiada: nie, A to dlatego, ze, jak to udowodnity
naukowe badania przyrody, spotdziatanie zapewnia najtepsze
warunki do osiggniecia postepu we wszystkich dziedzinach, da-
jac mozos¢ rozwiniecia najlepszych wartosci duchowych,

Najlepiej zorganizov/ane spoleczenstwa zwierzece zawdzie-
czajg wysoki poziom swego zycia li pracy — spétdziataniu, Lu-
dzie pierwotni zyli w spétdziataniu. Ludnos¢ wiejska, a nawet
i w pewnym zakresie miejska, zyta dawniej w spélnotach. Wiele
zabytkow Owczesnego bytowania zachowato sie do naszych cza-
sow, Wszystko to wskazuje, ze spdidziatanie jest wrodzone
cztowiekowi.

Czemu nalezy przypisaé, ze spoétzawodnictwo w zyciu ludz-
kosci osiggneto przewage nad spétdziataniem? Oto rozwijajace-
mu sie dgzeniu do posiadania wiasnosci ponad miare rzeczywi-
stej potrzeby i idgcemu w $lad za nim dazeniu cztowieka do
osiggania przewagi nad innymi,

W miare postepu dziejow spostrzegamy coraz wieksze za-
ostrzenie sie walk i nienawisci. W nauce historii poznalismy
nadto wiele kart, opisujacych krwawe bitwy, ucisk i gnebienie.
Gtosy madrych i zacnych mezéw, nawotujgce do zejscia z bted-
nych drég, przemijaly bez echa. Az wreszcie wystapienia Owena
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i Fotiriera wywotaty glebsze i mocne prady mysSlowe i za nimi
ruchy spoteczne, dgzace do naprawy krzywd i wdrozenia spra-
wiedliwosci, Ruch spoétdzielczy jest najsilniejszym z ruchéw
spotecznych, dazacych do naprawy potozenia warstw ekonomicz-
nie stabych. I w tym dazeniu spoéldzielczosci chodzi nie tylko
0 naprawe stanu materialnego, ale przede wszystkim o przy-
wrécenie godnosci cztowieka tym, ktérych z niej przemocag wy-
zuto, Spotdzielczos¢ domaga sia poszanowania czlowieka przez
cztowieka, bez wzgledu na jego stan materialny, wyksztalcenie,
poglady i wyznanie.

W obecnym ustroju kapitat osiagnat zupetng i krzywdzaca
przewage nad pracg, kapitat wyzyskuje prace. Spotdzielczos¢
dazy do tego, by praca nie byta wyzyskiwana przez kapitat.
Pracownik jest obecnie wyzyskiwany i jako spozywca i jako wy-
tworca. Wyzyskiwany jest przede wszystkim przez posrednika,
ktory mu dostarcza artykutéw spozywczych i towaréw, potrzeb-
nych do produikcji, lub kupuje wyrobiony towar. Spédtdziel-
czo$¢ organizuje ludzi pracy, by ich uchroni¢ od wyzysku po-
Srednikow i to zaréwno w dziedzinie spozycia, jak i w dziedzi-
nie wytwarzania. Dazy do scalenia wysitkéw spozywcow i wy-
tworcow, wysitkéw, zmierzajagcych do usuniecia posrednika z zy-
cia gospodarczego. To moze by¢ osiggniete jedynie w drodze
samopomocy, przez tworzenie wiasnych przedsiebiorstw spoét-
dzielczych, czynigcych zbednymi ustugi posrednikéw. Dziatal-
no$¢ ta moze byé przeprowadzona jedynie na drodze wielkich
wysitkdw zbiorowych: trzeba w danym S$rodowisku wzbudzic¢
Swiadomo$é szkodliwosci dotychczasowego stanu rzeczy i ko-
niecznosci samopomocy, trzeba, chociazby przez najciezsze ofia-
ry, zgromadzi¢ Srodki pieniezne, niezbedne dla rozpoczecia
przedsiebiorstwa, trzeba posigé¢ wiadomosci, jak nalezy je pro-
wadzi¢- Im przedsiebiorstwo jest wieksze i bardziej ztozone,
tym wysitki muszg byé znaczniejsze i wytrwalsze.

Przy zbiorowym wysitku powstaje zbiorowy kapitat, majacy
donioste znaczenie, gdyz ruguje z danego pola pracy kapitat
prywatny, kapitat wyzysku, Gd.y kapitat zbiorowy jest wiozony
w ulepszone narzedzia pracy, w urzadzenia fabrycznego wytwa-
rzania, nastepuje uspotecznienie narzedzi pracy. Spoétdzielczo$¢
nie tylko usuwa posrednika, ale i w miarg moznosci organizuje
wytwarzanie, wprowadzajac w coraz to szerszym zakresie uspo-
tecznienie narzadzi pracy i przez to zacie$niajac wigz migdzy
cztonkami.

Warstwy ekonomicznie stabe, niezorganizowane spotdzielczo,
stanowig bierny, bezbronny teren wyzysku kapitalistycznego.
Ogarnia je coraz wigksza bezsilna nienawis$¢ i przygnebienie, nie
rodzg sie nowe potrzeby kulturalne, grasuje powszechna ciem-
nota. Spotdzielczos¢ daje ocknienie, budzi do wysitkow zbioro-
wych i organizuje energig spoteczng. Nie moze by¢ zdrowym

41



i nalezycie rozwija¢ sie spoleczenistwo, ktdérego znaczna cze$é
tonie w beznadziejnej martwocie. Niezawodng jest droga poste-
pu i rozkwitu, gdy wszystkie warstwy spoteczne biorg jak naj-
bardziej czynny i zbiorowy udziat w naprawie Stanu rzeczy, gdy
.energia spoteczna podejmuje coraz to nowe zadania, gdy
wszystkich ogarnia tesknota lepszego zycia i wiara w moznos$é
jego osiggniecia. Wyrastajg wcigz nowe potrzeby i rozszerza
sie zakres zycia gospodarczego i duchowego. Zdobycze spét-
dzielczoSci w zyciu gospodarczym nie ograniczajg sie jedynie
do wytrwatego zmniejszania wyzysku posrednika, ale i siegaja
do jakosci towarow, ktéra dzieki pralcy spétdzielczej ulega cig-
gtej poprawie.

Najwiekszg jednak troskag ruchu spoétdzielczego stanowi czto-
wiek: ocknienie w nim wiary w mozliwo$é osiggniecia lepszego
bytowania, przez uchronienie od wyzysku, przez zwiekszenie do-
chodu lub zmniejszanie wydatkéw, a zatem przez umozliwianie
zadawalania coraz to nowych potrzeb — i ponad wszystko bu-
dzenie potrzeb duchowych.

Spoétdzielczos¢ dazy do uwolnienia cztowieka z pet zalezno-
§ci gospodarczej, do podniesienia jego wartosci i godnosci o0so-
bistej i do wszechstronnego rozwiniecia jego sit twdrczych.

Spétdzielczos¢ ksztatci spozywce i wytworce: pierwszemu do-
pomaga w nalezytym postawieniu gospodarstwa domowego,
drugiego wdraza do produlkofwania pierwszorzednego towaru.
Wychodzac z zatozenia, ze wiedza to potega, nieci pociag do
samoksztatcenia sie i wzbudza szacunek dla nauki.

Kazdy cztowiek ma prawo nie tylko zycia, ale i korzystania
ze zdobyczy kultury. Spéidzielczo$¢, wyprowadzajgc warstwy
ekonomicznie stabe z niedoli materialnej i rozszerzajgc widno-
kregi ich potrzeb duchowych, zdaza do tego, by doskonalenie
sie pod wplywem piekna przyrody i piekna wytonionego z dusz
wybranych (muzyka, malarstwo, rzezba, literatura) stawato sie
dobrem powszechnym.

Szerzenie hasel bez ich urzeczywistniania jest dziatalnoscig
badz to bezptodna, badz szerzaca uczucia szkodliwe. Spotdziel-
czo$¢ jak najscislej taczy swa ideologie z czynem, ziszcza ja
w spotdzielniach.

Prawdziwym spotdzielcg jest tylko ten, kto swoj $Swiato-
poglad spétdzielczy wyraza w czynach na kazdym kroku, w ob-
cowaniu zaréwno z rodzing jak i z dalszym otoczeniem,

2. Przodownicy polskiej mysli spotdzielcze). Jednym ze
wskazan pozostawionych narodowi polskiemu przez St. Staszica
byty stowa: ,,Pas¢ moze i nardd wielki; zniszczy¢ nie moze, tyl-
ko nikczemny*“. Tak, nie zniszczat nar6d polski w niewoli, gdyz
nie byt ,,nikczemnym®”, ale niejedng z wartosci duchowych, kto6-
re sie ujawnity przy odbudowywaniu Polski, przypisa¢ nalezy
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dohroczytimemu wptywowi wielkich duchow, ktére czuwaty nad
tym, by dusza Polski trwata i tezata, Z najrozmaitszych dzie-
dzin, przede wszysitkim poprzez dzieta piekna, iszty te ozywcze
i wzmacniajgoe tchnienia. Moze najdalej w przyszto$¢ naszag
siegneli i iszlaki jej mozolne wskazali wielcy mezowie, ktorzy
ugruntowali podwaliny mys$Slowe spétdzielczosci. Byli
tO J. Potocki i E, Abramowski.

Jozef Karol Potocki (1854 — 1898), urodzony w Pruzanie,
gimnazjum ukonczyt w Minsku, a nastepnie studiowat nauki
przyrodnicze w Warszawie.

Wielka giebia uczué, wprost olbrzymia wiedza, wyjatkowo
natezona a najzupetniej samodzielna praca myslowa i z tych
przewag wynikajgca wyjgtkowa zdolnos¢ przewidywania sku-
piaty przy nim—‘krynicy najlepszych poczynan — wielu z tych,
ktérzy nastepnie wyrosli na czotowych mezéw Polski. On byt
tym, ktéry zrozumiat i innym wpoit konieczno$¢ dazenia do od-
zyskania niepodlegtosci ojczyzny. Nie mozna ugruntowaé¢ wol-
nosci bez wielkiego zasobu umystowego, bez wiedzy, to tez J. K.
Potocki zastuzyt sie wielce, przyswajajac przez swe ttumacze-
nia wielkie dzieta naukowe Zachodu, ,Przyszto$¢ Polski tkwi
w ludzie polskim*, te wielka a wéwczas dla wielu niewiarygod-
ng prawde szerzyt w licznych artykutach, podpisanych prze-
zwiskiem ,,Marian Bohusz*, w wydawanym przez siebie tygod-
niku ,,Gtosie“. Jest wprost niepojetym, ze zaciera sie pamiec
tego wielkiego meza i jego niespozytej zastugi.

Nie moze sie to sta¢ w ruchu spoétdzielczym, ktéry trwale pa-
mieta¢ bedzie — obok zastug powyzszych — pozostawienie
dwu fundamentalnych, najzupelniej swoiscie ujetych dziet:
»Wspotzawodnictwo i wspotdziatanie“ i ,,0 energii spotecznej“.
W pierwszym dat przyrodnicze uzasadnienie spotdzielczosci;
niektére z jego twierdzen poznaliSmy na poczatkowych stroni-
cach | rozdziatu niniejszego podrecznika. Dla uzupetnienia po-
dajemy kilka jego mysli: ,,Wszelkie klgski i niedole spoteczne
pochodzity zawsze stad, ze spolzawodnictwo trwato jeszcze w ta-
kich zakresach, gdzie juz powinno byto rozszerzy¢ sig w spét-
dziatanie*. ,,Odleglym ideatem dziatalnosci ludzkiej jest taka,
w ktdérej wszelka uzyteczno$¢ bedzie przyjemng, a wszelka
przyjemnos$¢ uzytecznag“ ,,Skoro wszystkie jednostki danego
spoteczenstwa zespoli¢ sie muszg w grupe jedng, skoro we-
wnetrznym regulaminem tej grupy nie moze by¢ spotzawodnic-
two jednostek, tedy jednostkowa walka o byt wewngtrz groma-
dy owej bedzie mogta przybra¢ jedna tylko posta¢, jedyna po-
sta¢ — spotubiegania sie w spotdziataniu®.

Praca J, K. Potockiego ,,0 energii spotecznej“ zawiera cenne
wskazania dla czotowych organizatorow wszelkich odmian ru-
chu spotecznego.
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Edward Abramowski (1868 — 1918), urodzony w majaiku
rodzinnym Stefaninie w powiecie wasylfcowskim, ziemi kijow-
skiej na Ukrainie, spedzit lata szkolne w Warszawie, przecho-
dzagc w domu pod kierankiem wybitnych nauczycieli (Maria
Konopnicka, Konrad Prészynski i inni) kurs gimnazjalny nauk.

Juz jako 15-letni miodzieniec umieszcza w ,,Zorzy* artykuty,
ktére charakteryzujg stowa: ,,BadzZcie sobie bra¢mi i przyja-
ciétmi, pomagajcie jeden drugiemu* i to wezwanie szerzy przez
cate swe zycie. Odbywa studia wyzsze poczatkowo w Krakowie
a potem przez czas diuzszy w Genewie. Tam dzieki bezmiernej
pracowitosci zdobywa wielkg wiedze. Na tle tej wiedzy umyst
na wskro$ samodzielny snuje przez diugie lata liczne prace na-
ukowe z zakresu psychologii i socjologii, ktére budzg powazne
zainteresowanie za granica.

Zywy temperament i rwaca wcigz naprzéd dusza artysty-
tworcy nie dajg zasklepié¢ sie w pracowni naukowej: E, Abra-
mowski raz po raz bierze czynny udziat w tajnej pracy politycz-
nej, wptywa na jej kierunek i oddziatywa na masy, piszac ode-
zwy i broszury; przyczynia sie do wprowadzenia do programu
Polskiej Partii Socjalistycznej dazenia do odzyskania niepod-
legtosci, Niejednokrotnie podejmuje organizowanie wsréd mio-
dziezy inteligendkiej obmys$lonych przez siebie li ukochanych
»ZWigzkéw przyjazni*.

Punktem wyjscia poglagdow spotecznych E. Abramowskiego
jest gleboka wiara w cztowieka i uznanie koniecznosci stworze-
nia nowej moralnosci tgcznej z nowym ustrojem spotecznym.
Przeobrazenie moralne ma stworzyé nowe sumienie, z ktdrego
wyjs¢ musi niechybnie nowy Swiat spoteczny. Kazdemu prze-
obrazeniu spotecznemu musi odpowiadaé przeobrazenie moral-
ne. Aby to sie mogto' dokonaé, niezbedne jest przenikniecie no-
wych idei do izwyczajow, spraw prywatnych i codziennych czto-
wieka, dotarcie do sumienia cztowieka, izwigzanie idei z jego
potrzebami i spirawami codziennymi,

Sobkostwo jest zaprzeczeniem istotnej natury cziowieka, do-
bro¢ natomiast i braterstwo sg moralnym wyrazem wyzwolenia
cztowieka z walk zyciowych, jako doskonalenia sie i uszlachet-
niania.

E, Abramowski ujawnia po raz pierwszy w r. 1892 swe za-
interesowanie dla spotdzielczosci w pracy ,,Nowy zwrot wsréd
fermeréw amerykadslkich®; czyta sie jg teraz ze zdumieniem,
gdyz nastepny rozwéj wypadkéw i to, co sie teraz dzieje w Sta-
nach Zjednoczonych, zostato jak najdoktadniej przez E. Abra-
mowskiego przewidziane. W nastepnej pracy ,,Socjalizm i pan-
stwo rola spotdzielczosci na tle ogélnego rozwoju spotecznego
zostata uwydatniona jeszcze wyrazniej, ,,Kooperacja jako spra-
wa wyzwolenia ludu roboczego* stanowi niejako dalszy ciag
pracy poprzedniej. tacznie z praca ,ldee spoleczne koopera-
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cji" trizy te prace zawierajg najzupetniej samodzielny poglad
E, Abramowsidego na teorie spoétdzielczosci, poglad, ktéry gte-
big swej uczuciowosci | nieprzepartg mocg argumentacji zjednat
u nas wielu ludzi wybitnych, zrodzit Towarzystwo Kooperaty-
stow (rozdziat XVIII) i w wysokim stopniu przyczynit sie do
rozwoju u nas ruchu spotdzielczego, stajgc sie jego ewangelig.

W podstawach swego spoétdzielczego rozumowania E. Abra-
mowski w cudowny zaiste spoiséb skojarzyt wolnos¢ cztowieka,
odzyskujacego przez spoéidzielczos¢ godnos$¢ tworcy zycia, —
z ideg braterstwa, solidarnosci, spétdziatania, ktore, jak pisze,
wyptywajag z ,boskiego widzenia krzywd, walk i cierpien®.
Rzeczpospolita spotdzielcza, do ktorej zdagza spoétdzielczosé, to
splot spdtdzielni opartych o zasade tgczenia sie dobrowolnego,
W rzeczypospolitej spoétdzielczej moze istnie¢ ,,prawo bez przy-
musu“ i wolnos¢ wszystkich, w niej jedynie moze sie rozwijacé
swobodna twérczos¢ form spotecznych, a zycie urabia cztowie-
ka swoboidinie, sitg braters:twa ludzkiego.

Spotdzielczo$¢ polska ma, wedtug E, Abramowskiego, stuzy¢
wcielaniu pewnych idei w zycie, a nie wylgcznie korzysciom
materialnym, jak w wielu innych krajach. Ma io byé ruch spo-
teczny, bojowy, zmierzajgcy $miato do innego ustroju spotecz-
nego, chcacy stwarza¢ w kazdym dniu i godzinie ten nowy ustréj
przez wolng twdrczo$¢ jednostki, twoérczos¢ codzienna, uparta,
wytrwatg, droga spdidziatania, drogg wcielania w zycie naj*
wiekszej ewangelii zycia — idei braterstwa. ,,Sprawa wyzwo-
lenia nie czeka ani na barykady, ani na majacych przyjs¢ zbaw-
cow ludu, przeciwnie, zeszta ona w gigh zycia, w reformy mate,
drobne, codziennie wykonywane przez zwyczajnych ludzi, roz-
proszyta sie na mnoéstwo ognisk, w ktérych przeobraza sie i zycie
i dusza cztowieka. W tej idei i w tym wizerunku idei zywej
nie ma rezygnacji ani pesymizmu dojrzato$ci; idzie z niej prze-
ciwnie wielka mtodziehcza rados¢ tworzenia; zamiast bowiem
trudnego wyczekiwania na osobliwg chwile, ktéra ma stary Swiat
zburzy¢ a nowy postawié, widzimy, ze ten oczekiwany $wiat jest
miedzy nami i jest do wziecia, ze mozemy zaczg¢ go budowaé
od samych podstaw zycia ludzkiego i od najgtebszych pierwiast-
kéw dusz ludzkich. To juz nie jest hasto tylko, nie zasady, nie
stowa ale czyny, czyny, ktére ideatlom naszym dajg ciato i krew,
ktore $ciagaja je na ziemie 1 zy¢ im kaza. A c6z jest bardziej
radosne i wielkie jak by¢é tworca?“.

3. Przykazania spétdzielcy,
1) Szanuj w kazdym cztowieka.
2) Czyn wysitki, by dopomédc stabszemu.

3) Oceniaj sprjiwiedliwie kazdg prace.
4) Krzew cze$¢ dla zdobyczy kultury.
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5) Szanuj odmienne poglady i przez ich poznanie umacniaj
wiasne.

6) Mierz ludzi wedtug ich czyndw, a nie wedtug stow.

7} Zabiegaj gorliwie o wilasne sprawy, ale stawiaj powyzej
nich dobro ogotu.

8) Wszelkie swe obowigzki spetniaj planowo, gorliwie i prze-
strzegajac punktualnosci.

9) Nie szukaj przewagi nad innymi, lecz na kazdym kroku
staraj sie pomnaza¢ dobro powszechne.

10) Mnoz zastepy spotdzielcze przez wiasne oddanie sie spra-
wie, przez wilasng prace wytezong i przez niezmiennie zyczli-
wy stosunek do otoczenia.

4. Czytanie uzupeiniajgce. Trzeba przede wszystkim rozszerzy¢ wiado-
mosci o przodownikach naszej mysli spotdzielczej. Wysoce zastuzona postac
J, K, Potockiego jest u nas tak zapoznana, ze nie ma o niej ani ksigzki ani
broszury. Postac E. Abramowskiego jest pigknie uwypuklona w broszurze
znakomitej pisarki M, Dabrowskiej ,,Zycie i dzieta E, Abramowskiego",
Warszawa, 1925, a wyczerpujgco przedstawiona w ksigzce K, Krzeczkow-
skiego ,,Dzieje zycia i twdrczosci E, Abramowskiego”, Warszawa, str, 151,

Ksigzki J. K, Potockiego, wymienione w podrozdziale 2, sg dostepne tylko
dla czytelnika majacego dostateczne przygotowanie, to tez raczej nalezy
przestrzec przed pochopnym przystepowaniem do ich studiowania.

Olbrzymia Uyorczo$¢ E, Abramowskiego tylko czeSciowo zostata ujeta
w 4 tomach ,,Pism" wydanych przez ,,Spotem"”, Na szczeg6lng uwage zastu-
guje tom |, gdyz w nim wiasnie mieszcza sie prace z zakresu spoétdzielczo-
éci, W pierwszej linii trzeba przeczyta¢ prace ,,Kooperatywa jako sprawa
wyzwolenia ludu pracujacego” (jest oddzielnie wydana jako broszura
0 176 str. Trudniejsza, ale w?ysoce cenng jest praca ,ldee spoteczne koope-
ratyzmu”, wydana tez oddzielnie jako broszura o 54 str.

Gteboko ujeta ksiazka St, Thugutta ,,Spétdzielczo$¢” daje moznos$é znacz-
nego rozszerzenia Swiatoopoglagdu spoétdzielczego. Godng tez uwagi jest
broszura A, Honory Enfield ,Spétdzielczos¢, jej problemy i mozliwosci”,
W-wa, 1937, str, 110, gdyz umiejetnie wysuwa zagadnienia, stojace przed
naszym ruchem.

Nalezy dalej poleci¢ nastepujace ksigzki: 1) St, Wojciechowskiego ,,Ruch
spotdzielczy”, W-wa, 1930, str, 477 lub , Kooperacja w rozwoju historycz-
nym", W-wa 1923, str, 383, 2) M, Tuhan-Baranowskiego ,,Spoteczne zasady
kooperacji", W-wa, 1933, str, 439, 3] Karol Gide ,,Kooperatyzm", ttumaczyt
z francuskiego St. Thugutt, Warszawa 1937, str, 350 i 4) Z, Chmielewski
,»Czynniki psychiczne spoétdzielczosci”, W-wa, 1935, str, 180,

Wreszcie w toku powyzszego czytania nalezy uwaznie przestudiowac bro-
szurke Dr. Fr, Stefczyka ,,Stanowisko spoétdzielczosci w rolnictwie", str. 16,
uwazang przez jego uczniow za ideowy testament.
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CZESC 1. SPOLDZIELNIE LOKALNE.

VIl. OKRESLENIE SPOLDZIELNI, PODZIAL SPOLDZIELNI.

1. Ustawowe okre$lenie spoétdzielni. Artykut 1 naszej usta-
wy 0 spétdzielniach !z r. 1920, a nastepnie z r, 1934 brzmi jak
nastepuje;

»Za spbtdzielnig uwaza sie zrzeszenie nieograniczonej
liczby o0s6b o zmiennym kapitale i sktadzie osobowym,
majgce na celu podniesienie zarobku lub gospodarstwa
cztonkéw przez prowadzenie wsp6lnego przedsiebiorstwa.

Stuzac powyzszym zadaniom gospodarczym, spéidziel-
nia moze rdéwniez mie¢ na celu podniesienie poziomu
kulturalnego swych cztonkéw".

Zwroémy przede wszystkim uwage, ze w tym okresleniu jako
pierwszg ceche spotdzielni wysunieto, Ze jest ona zrzeszeniem
oséb. Woyjasnié tutaj nalezy, ze niektdre okresSlenia, jako te
pierwszg ceche podajg: przedsiebiorstwo (,,spotdzielnia jest to
przedsiebiorstwo, ktore.,, it, d,”). Nie sklep spozywczy, nie
itasa, nie mleczarnia, lecz zrzeszenie osob, ktére je prowadzi,
stanowi spotdzielnig.

Przypomnijmy w tym miejscu, ze doiskonate stowo ,.spot-
dzielnia*, wprowadzone do jezyka polskiego w r, 1920 przy
opracowaniu ustawy o spotdzielniach, jak najlepiej odpowiada-
jace miedzynarodowemu stowu ,kooperatywa*, wywodzi sie od
czasownika ,,spétdziata¢”“, a tym samym oznhacza zrzeszenie
0s0b spéidziatajgcych.

Gdybysmy powiedzieli jedynie ,spoétdzielnia to zrzeszenie
os6b“, nie byloby to okreslenie wystarczajace, gdyz zrzeszenia
0s6b sg najrozmaitsze (inne gospodarcze, zawodowe, politycz-
ne, dobroczynne i t, p,). Trzeba zatem w okre$leniu podaé¢ uzu-
petniajace cechy, odrézniajace spoéidzielnie od innych zrzeszeh.

Ustawa podaje, Ze jest to zrzeszenie nieograniczonej
ilosci os6b. Tak zwane ,spotki“ w swej umowie lub statucie
ograniczajg ilosci osob nalezacych do spotki a ,,spétki akcyjne"
przez to, ze sg oparte na ograniczonej ilosci akcyj, ogran)iozajg
do pewnego stopnia ilos¢ swych uczestnikdw. Ustawa nie po-
zwala, by w statucie spoéidzielni znajdowato sie jakiekolwiek
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ograniczenie co do ilosci oséb, ktdra ma naleze¢ do spotdzielnL

Wynikiem itego, ze ilos¢ cztonkéw spoétdzielni nie moze byé
ograniczona, jest zmienno$¢ sktadu osobowego i kapitatu, i to
jest jedna z najistotniejszych cech spétdzielni, odr6zniajgca ja
wyraznie od spotki zwykiej lub spotki akcyjnej.

Najbardziej charakterystyczng cechg spétdzielni jest jej cel,
ktérym nie moze by¢ gromadzenie zysku, Lecz jedynie podniesie-
nie gospodarstwa lub zarobku cztonkéw. Spéidzielnia urzeczy-
wistnia ten cel przez prowadzenie przedsiebiorstwa, co jest
W ustawie wyraznie zaznaczone, Zrzeszenie cztonkéw w spot-
dzielnie powstaje na to, by prowadzi¢ przedsiebiorstwo. Nie ma
spotdzielni, gdy nie prowadzi ona przedsiebiorstwa; nie powi-
nien by¢ zarejstrowany statut spotdzielni, ktéry nie przewiduje
prowadzenia przedsiebiorstwa.

W poprzednim rozdziale zapoznaliSmy sie w ogdélnym zarysie
z istotg spotdzielczosci a w szczegdlnosci z tym, ze polega ona
na dziatalnosci nie tylko gospodarczej, ale i kulturalnej, W dru-
gim ustepie podanego wyzej ustawowego okreslenia spoétdzielni
jest zamieszczone wyrazne przyzwolenie na umieszczanie w sta-
tucie spotdzielni celow kulturalnych. Zaznaczy¢ tu nalezy, ze
na podstawie art, 11 i 58 prawa o stowarzyszeniach spotdzielnie,
uprawiajgce dziatalno$¢ kulturalng, podlegaja w tym zakresie
nadzorowi wiadz administracyjnych.

2. Braki okreslenia ustawowego. Spétdzielnia moze rozpo-
cza¢ dziatalno$¢ dopiero wéweczas, gdy sad wciagnie jg do re-
jestru, a to' nastepuje na podstawie zbadania przez sad, czy
statut odpowiada wymaganiom ustawy o spétdzielniach a prze-
de wszystkim, czy to jest rzeczywiscie spéidzielnia. OkreSle-
nie spotdzielni w art, 1 ustawy ma na celu danie sgdowi wska-
zOwki przy ocenie, czy w danym wypadku zgtasza sie o zareje-
strowanie prawdziwa spotdzielnia. Gdyby ustawa, czy to w ar-
tykule pierwszym czy nastepnych, $ciSle okresSlata wszyst-
k ie cechy spoétdzielni, woéwczas sady nie moglyby zacigga¢ do
rejestru zrzeszen, ktére w istocie swej nie sg spotdzielniami
a pragng wykorzysta¢ badz to popularng nazwe, badz tez przy-
znane spotdzielniom ulgi podatkowe.

Fakt budzacy dos$¢ powszechne zaniepokojenie, ze powstaty
u nas dos¢ liczne fatszywe spéidzielnie, nalezy przypisa¢ temu,
ze okre$lenie spotdzielni w art, 1 ustawy nie jest dostatecznie
Sciste. Trzeba przyzna¢, ze nigdzie nie wynaleziono takiego
okres$lenia, ktére by osiggnieto catkowicie powyzszy skutek,
a wiec mys$l ludzka musi nadal w tym kierunku pracowac.
Szczegdlnie niejasnym i rozciggtym okazato sie umieszczenie
w naszym ustawowym okresSleniu — stéw ,,podniesienie zarob-
KU , ktére moga uprawnia¢ rozumienie ich jako zysku kapitali-
stycznego, co jest sprzeczne z istotg spoétdzielczosci. Stuszniegj-
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szyin zatem wydaje sie ujecie w stowach: ,,majace na celu za-
oszczedzesnie wydatkéw lub zwiekszenie dochoddéw z pracy zgo-
dnie z interesem publicznym®.

Uzupetnienie ustawy z r, 1920, dokonane w r, 1934, dodato
w art, 5 przepis, nakazujacy dotaczenie do zgtoszenia do sadu
0 zarejestrowanie statutu — ,,08wiadczenia Rady Spéidzielczej
lub zwigzku rewizyjnego, ktore by stwierdzato, ze celowo$¢ za-
tozenia spotdzielni oraz jej zamierzenia gospodarcze, ujawnio-
ne w statucie, nie nasuwajg zastrzezen*. Nalezy przypuszczac,
ze sady beda sie liczyé z opinig Rady Spétdzielczej lub zwigzku
rewizyjnego, i na skutek tego mozliwos¢ powstawania spot-
dzielni fatlszywych zostata znacznie zmniejszona.

3, Podziat spétdzielni na grupy, czyli tak zwana klasyfikacja.
Nie ma dotychczas miedzynarodowego porozumienia, ktére by
ustalato klasyfikacje spétdzielni, i na skutek tego podziat spét-
dzielni na grupy jest w réznych krajach nader rozmaity, a w
szczegoblnosci przewaza najzupetniej bledne grupowanie spoét-
dzielni na podstawie przedmiotu przedsiebiorstwa. Stusznym
jest podziat spotdzielni przede wszystkim na dwie wielkie gru-
py: spozywcOw i wytwoércow, Ani spozywcy ani wytworcy jed-
nak nie stanowig jednolitej warstwy, W ruchu spétdzielczym
spozywcdéw przewaza dotychczas kierunek powszechnosci to
jest otwartych drzwi dla wszystkich, bez wzgledu na zawod czy
przynaleznos$¢ klasowa. W tym stanie rzeczy nie jest obecnie
konieczny podziat spoétdzielni spozywcéw na dalsze podgrupy;
robotnicze, rolnikdw, urzednicze i t, p. Natomiast w ruchu sp6t-
dzielczym wytwoOrcéw odcinaja sie wyraznie spétdzielnie rol-
nikéw od spoétdzielni rzemiesinikow i od spoétdzielni robotnikow,
Z tego wiasnie punktu widzenia wyszta Rada Spoétdzielcza, usta-
lajac w r, 1929 podziat spéidzielni na grupy. Wobec tego, ze
spoétdzielnie oszozednosciowo-pozyczkowe stanowig u nas niemal
potowe ogdlnej ilosci spotdzielni, postanowita ona wydzieli¢ je
w oddzielng grupe, a nastepnie uwzgledniajgc, ze powstata u nas
dos¢ znaczna ilo$¢ spoétdzielni, niewiele majgcych spolnego ze
spotdzielczoscia, potaczy¢ je w grupe spoétdzielni innych (przed-
siebiorcow], W ten spos6b powstat u nas podziat spétdzielni na
6 gtéwnych grup: |. Spoétdzielnie konsumentéw, 11. Spoétdzielnie
oszczedno$ciowo-pozyczkowe (kredytowe), 111. Spdétdzielnie rol-
nikow, V. Spoétdzielnie rzemie$inikéw, V. Spdétdzielnie robot-
nikéw i chatupnikéw i wreszcie VI. Spoétdzielnie inne (przed-
siebiorcow).

Prawie w kazdej grupie Rada Spotdzielcza wyodrebnita po-
szczeg6lne dziaty, z ktdrymi zapoznamy sie w dalszych rozdzia-
tach.

Grupe spotdzielni przedsiebiorcow pozidstawimy bez szcze-
gotowego omowienia, gdyz zawiera ona zrzeszenia, ktére wy-
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korzystatyby ustawe o spétdzietmach a w rzeczywistosci nie
maja nic wspodlnego ze spotdzielczoscia.

4. Czytanie uzupeiniajgce. Poznanie ustawy o spéidzielniach jest nie-
zbedne dla kazdego, kto pragnie przysposobi¢ sie na wytrawnego pracowni-
ka spotdzielczego. W niniejszym podreczniku podalismy gtéwne ustepy
tej ustawy, Swiadomie rozproszone w poszczegélnych rozdziatach ksigzki,
by ufatwié¢ czytelnikowi powolne zapoznanie si¢ z tym dos$¢ ciezkostraw-
nym materiatem. Jednak trzeba zaopatrzy¢ sie w wydanie catkowite usta-
wy i zapoznac sie z nig w catosci.

Pragnagcemu rozejrze¢ sie ws$rdd ustawodawstwa spotdzielczego innych
krajow duze ustugi odda wyczerpujaca ksigzka St, Thugutta ,,Poréwnawcze
ustawodawstwo spéidzielcze", W-wa, 1931, str, 250,
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VIII. ZALOZENIE SPOLDZIELNI.

1. Przygotowanie gmntu. Prawdziwym szkodnikiem spo-
tecznym jest jednostka, ktéra namawia do zatozenia jakiejkol-
wiek organizacji spotdzielczej — sklepu, mleczarni czy kasy,
a sama nie ma pojecia o tym, co to jest spotdzielczosé. Na myl-
ne szlaki wiedzie ten, kto obejrzat gdzies sklep spétdzielczy,
mleczarnie czy kase i na podstawie takiego powierzchownego
poznania namawia swoich: zat6zmy i my to u siebie. Ten,
kto podejmuje mys$Sl zatozenia spéitdziel-
ni, powinien nauczy¢ sie i zrozumieé¢, co to
jest spoétdzielczosé.

Powtarzamy raz jeszcze, ze spétdzielnia to nie sklep, nie mle-
czarnia, nie kasa, lecz zrzeszenie osob, tgczacych sie dla pew-
nego celu gospodarczegoi i obok tego kulturalnego i w tym celu
tworzacych przedisiebiorstwoi. Zatozyé spoétdzielnie, to znaczy
zrzeszy¢ grono 0s6b, majgcych swiadomos$é pewnego celu go-
spodarczego i obok tego kulturalnego. Trzeba wiec przede
wszystkim samemu posiada¢ doktadng Swiadomos¢ celu, ktory
nie ogranicza sie jedynie do przedsiebiorstwa, ale, co wazniej-
sze, obejmuje warto$¢ zbiorowego dziatania. Gdy badamy, dla-
czego niejedna spoétdzielnia upadta, uwidocznia sie, ze najcze-
sciej byto przyczyna to, ze pierwszy zatozyciel-inicjator — nie
miat dostatecznego iprzygotowania spotdzielczego i dlatego wpro-
wadzit innych na manowce.

Inicjator, majacy przygotowanie spétdzielcze, powinien pod-
ja¢ i wytrwale przeprowadzi¢ prace dobrania i uswiadomienia
niewielkiego grona (10—20 osb6b), ktére ma sie sta¢ trzonem
dalszej pracy. Nie wolno tutaj sie $Spieszyé. Trze-
ba uswiadomi¢ znaczenie ruchu spoétdzielczego, dang potrzebe
gospodarczag i mozliwos$¢ zatatwienia jej przez utworzenie spoéit-
dzielni, Nie woTno ukrywac¢ ani pomija¢ trud-
nosci, ktdére stanag na drodze. Nie przewidywane
korzysci gospodarcze, lecz wiasnie przezwyciezanie trudnosci
powinno byé zacheta do dalszej pracy, gdyz z tego trudu rodzi
sie owoc najcenniejszy — $wiadomosc.

Gdy w jednej mysli i w jednym wysitku zespolito sie¢ grono
dobranych umiejetnie zatozycieli, powinni oni sobie powiedzie¢:
nie damy oczywiscie rady temu, by wszystkich uswiadomi¢, ale
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musimy tak dziata¢, by inni nie szli za mami na $lepo, ale rozumieli
to, co najwazniejsze. Kazdy wiec z cztonkéw zatozycieli v/™-
trwale uswiadamia kilka oséb — zaréwno mezczyzn ]3k i kobiet,
a obok tego zbiera sie na kilka zebrah te kilkanascie os6b, by
zaszczepi¢ poczucie spolnego dziatania, | znéw nie wolno
sie $pieszy¢ i znOw trzeba otwarcie przedkta-
da¢ trudnoSci.

2. Nawiazanie stosunkéw ze zwigzkiem rewizyjnym i z cen-
tralg gospodarcza. Inicjator spoéidzielni stusznie postapi,
gdy zaraz na poczatku swego dziatania zwréci sie do
zwigzku rewizyjnego (patrz rozdziat XV) o wsKka-
z6wKki. ZaznaczyliSmy, juz, ze weciggniecie przez sad do re-
jestru nastepuje na podstawie opinii zwigzku (str, 49). Prze-
zorniej zatem jest przed dalszg pracg zasiegna¢ opinii zwiazku,
czy zatozenie 'Spétdzielni w danej miejscowosci jest wskazane.
Nalezy tez zwrd6ci¢ sie do zwigzku o szczegdtowe wskazowki,
jak nalezy dalej postepowaé, a przede wszystkim o nadestanie
statutu i o podanie ksiazek, ktére by dopomogty inicjatorowi
i zatozycielom dx pozyskania niezbednych wiadomosci.

Spotdzielnia, nie nalezagca do zwiagzku i do centrali go-
spodarczej a stusznie nazywana dzikg, nie tylko nadto
czesto wchodzi na manowce, ale i, skazana na dziatanie przy
pomocy posrednikow, jest szkodnikiem ruchu spét-
dzielczeg o. Zalozyciele powinni dobrze rozwazy¢ to za-
gadnienie i doprowadzi¢ do tego, by na zebraniu zatozycielskim,
zapadta uchwata, wiaczajgca do statutu przynalezno$é ispot-
dzielni do odpowiedniego zwigzku rewizyjnego i do odpowied-
niej centrali gospodarczej.

3. Przygotowanie pracownika. Przedsiebiorstwo spoétdzielcze
to gospodarka, a pierwszg podstawg dobrej gospodarki jest
dokfadny i umiejetny rachunek. Gdy zespolito sie grono zato-
zycieli w postanowieniu zatozenia spotdzielni i chodzi juz tylko
0 pozyskanie dalszych zwolennikbéw, a wiec znacznie przed ze-
braniem zatozycielsikim, nalezy pomysle¢ o tym, kto bedzie pro-
wadzi¢ rachunkowos$¢ spoétdzielni, a wiec upatrze¢ odpowied-
niego kandydata i zwrécié sie do zwigzku o wskazéwki, jak
moze on pozyska¢ odpowiednie przygotowanie.

Jesli zamierzona spotdzielnia zamierza prowadzi¢ sklep, mle-
czarni¢ lub inne przedsiebiorstwo', w ktérym powinien by¢ za-
trudniony pracownik fachowy, trzeba przemysleé, kto nim be-
dzie, }Aoze sie uda¢, ze znajdzie sie ,ze Swiata“ odpowiedni
kandydat, a moze sta¢ sie tak, ze taki ,,ze Swiata" utopi spot-
dzielnie, Przeto jest przezorniej wyszuka¢ na miejscu odpowied-
niego kandydata i — znéw za poradg zwigzku — umozliwic;
mu odbycie nauki i praktyki.
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4, Przygotowanie skiadu organéw zawiadowczych. Jest
wielkim btedem zwotywanie zebrania zatozycielskiego, jesli za-
tozyciele nie mogg na nim powiedzie¢: proponujemy na czton-
kéw zarzadu Jana, Marcina i Wincentego, gdyz Jan przygoto-
wat sie do pracy przez przeczytanie takich i takich ksigzek,
Marcin, jak to wszystkim wiadomo, ma wielki zmyst gospodar-
czy, a Wincenty, jak to rowniez wiadomo, umie dobrze pienie-
dzy pilnowaé, — proponujemy dalej na cztonkéw Rady Nad-
zorczej tych i tych, gdyz Maciej i J6zef nauczyli sie przepro-
wadza¢ kontrole a z pozostatych kazdy reprezentuje inng dziel-
nice, Uczestnicy zebrania beda woéwczas widzieli, ze sprawa jest
gruntownie przemyslana i przygotowana, nie tylko wybiorg za-
proponowanych kandydatéw, ale i nabiorg zaufania do spot-
dzielni.

Wskazana droga powolnego, dobrze przemyslanego przygo-
towania powstania spoétdzielni niejednemu isie nie spodoba,
gdyz u nas nadto powszechnag jest wada czynienia w stomia-
nym ogniu. Trzeba jednak uswiadomi¢ sobie, ze nie moze
sie rozwing¢ spoétdzielnia niedostatecznie
przygotowana, do ktérej wkradty sie osobni-
ki, p6zniejsi jej szkodnicy, dalej, ze wnaszych
warunkach dos$¢ powszechnej ciemnoty i sob-
kostwa nieomal wkazdej spotdzielni powsta-
ja liczne i powazne trudnosSci, ze wreszcie
przezwyciezenie jak najwiekszej ich cze-
§ci przed zatozeniem a nie pozostawianie ich
przysztos$ci jest daniem najlepszego pod nig
fundamentu. Zebranie zatozycielskie, na ktérym uczest-
niczy 10—20 os6b catkowicie uswiadomionych a reszta do$é¢ do-
ktadnie zdaje sobie sprawe, o co idzie, i zywi catkowite zaufa-
nie do podjetego czynu, — rokuje, ze spoéidzielnia bedzie miata
trwaly i pomysiny zywot,

5, Zatozycielskie zebranie. Nalezy zwrdci¢ sie do zwigzku
rewizyjnego, jak nalezy je przeprowadzi¢, gdyz nie moze na
nim by¢ pominietg zadna sprawa ani formalnos¢. Trzeba pro-
si¢ 0o nadestanie wzoréw protokétu zebrania i podania do sgdu
0 zarejestrowanie statutu,

6, Czytanie uzupetniajace, W powyzszych wskazaniach og6lnych, spo6l-
mnych dla wszelkiego rodzaju sp., podkresliliSmy konieczno$¢ nawigzania
tacznosci z odpowiednim zwigzkiem rewizyjnym i zasiegniecia u niego infor-
macji co do ksigzek, potrzebnych przy zatozeniu sp, danego rodzaju. Ogra-
niczamy sie tutaj do tej rady takze i z tej racji, ze literatura w tej dzie-
dzinie podlega coraz to nowemu wzbogaceniu.
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IX. USTROJ SPOLDZIELCZY.

L Charakter demokratyczny ustroju, W spotdzielni nie ma
rzadéw jednostki czy grupy, nie ma zadnych przywilejow z ty"
tutlu posiadania a jest prawnie zabezpieczona wol-
nosé¢, i (rownos$¢ cztonkéw. Wtitadza zwierzch-
nia nalezy do walnego zgromadzenia, w ktérym wszyscy
cztonkowie majg prawo uczestniczyé, a zatem jest w rekach
0g6tu. Organy zawiadowcze — zarzad i rada nadzorcza —
pochodzg z wyboru; zakres ich czynnosci jest $cisle okreslony
badz to w statucie, badz tez w uchwatach walnego zgromadze-
nia, Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej sg to mezowie zau-
fania, ktérzy tak samo, jak zostali wybrani, moga by¢ od-
wolani.

Przystgpienie do spoétdzielni jest catkowicie dobrowolne.
Czitonkowi przystuguje prawo wystgpienia ze spétdzielni z za-
strzezeniem pewnych ograniczen, przewidzianych w statucie.
Spétdzielnia — w przeciwieristwie do organizacji przymuso-
wych (panstwo i samorzad, zaréwno terytorialny jak i gospo-
darczy) — nalezy do organizacji dobrowolnych, do ktérych tez
zaliczamy.' zawodowe, naukowe, oswiatowe, sportowe i t. d.

.Jeden cztowiek — jeden gtos", to fundamen-
talna zasada w spotdzielniach, wykluczajagca
wszelkie wieksze prawa kapitatu,

Giromadzenie zysku nie moze by¢ celem
spo6tdzielni, jak to wyraZznie podkre$la uzasadnienie rzg-
dowe art. 1 ustawy o spoéidzielniach. Wysokosé dywi-
dendy od udziatéw nie moze by¢é nadmierna
i jest ograniczona przepisem art, 57 ustawy (,,c0 najwyzej
o dwa od sta wyzsza, niz wynosita w tym roku obrachunko-
wym najwyzsza stopa dyskontowa Banku Polskiego").

Fundusz zasobowy, corocznie z zysku po-
wiekszany, jest niepodzielny, bylemu czlonkowi nie
przystuguje zadne prawo do funduszu zasobowego lub innego
majatku spoétdzielni (art. 27 ustawy).

2 NStatut spoétdzielni. Utozenie statutu spoéidzielni wymaga
umiejetnosci i doswiadczenia, i do tego sg powotane zwigzki
rewizyjne. Dla wszystkich bardziej rozpowszechnionych typéw
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spoidzielni zwiagzki posiadajg wydrukowane statuty normalne
(nazywaja je takze wzorowymi). Gdyby dla danego typu spot-
dzielni me byto normalnego statutu, nalezy zwr6ci¢ sie do od-
powiedniego zwigzku o opracowanie.

Statut powinien odpowiada¢ wymogom; 1) zasad spéidziel-
czych, 2) ustawy o spétdzielniach i 3) danego przedsiebiorstwa
spotdzielczego.

Artykut 6 ustawy o spétdzielniach przepisuje, ze ,statut musi oznaczy¢,
1) firme i siedzibe spoétdzielni; 2) cel spétdzielni oraz przedmiot przedsie-
biorstwa i czas trwania spoéidzielni; 3) rodzaj i zakres odpowiedzialnosci
cztonkéw; 4) wysokos$¢ udziatu, wptat na udziat i czas ich dokonywania;
5) zasady, obowigzujace co do przyjmo_wania, ustepowania i wykluczania
cztonkéw; 6) spos6b powotywania zarzadu i rady nadzorczej; 7) sposéb zwo-
tywania walnych zgromadzen, obradowania na nich i zapadania uchwat;
B) zasady, dotyczace umarzania wartosci bilansowych; 9) zasady rozdziatu
zyskéw i pokrywania strat; 10) pismo, w ktéorym majg by¢ zamieszczane
ogtoszenia spoétdzielni®,

2. Czitonkowie spoétdzielni* Liczba cztonkéw spoétdzielni nie
jest ograniczona; po jej zawigzaniu kazda osoba, odpowiadaja-
ca wymaganiom statutu, moze zosta¢ czionkiem. Nie jest
zgodne z duchem spotdzielczos$ci odmawia-
nie komukolwiek prawa przystagpienia do
spétdzielni ze wzgledu na jego poglady po-
lityczne lub wyznanie. Jest uprawniona tak samo za-
sada powszechnosci, to jest otwartych drzwi dla wszystkich
uczciwych, jak i zasada klasowosci, to jest ograniczenia do da-
nej klasy {np, urzednikoéw, robotnikow, rolnikow, rzemieslni-
kéw i t, d). Spétdzielczos¢, pierwsza przed innymi
kierunkami, przyznata kobietom roéwnoupraw-
nienie, tO tez nalezy nie czyni¢ kobietom szczeg6lnych
utrudnien przy przystepowaniu do spoétdzielni a nawet zabie-
ga¢ o najliczniejszy ich udziat. Nie tylko wolno, ale nawet
trzeba koniecznie zwraca¢ uwage na spotecz-
ng warto$é kandydata i nie dopuszczaé do spoétdziel-
ni posrednikow, gdyz spoétdzielczos¢ dazy wiasnie do wypar-
cia ich z zycia gospodarczego, nastepnie tych, ktérzy badz to
nie umiejg dotrzymywac zobowigzan, badz tez sg obcigzeni
krzywda ludzka, badz tez wreszcie przejawiajag sobkostwo
i instynkt przewagi, wyzsze ponad moznos$¢ spoOtzycia i spot-
pracy z innymi.

Przystepujacy do spotdzielni winien podpisa¢ o$wiadczenie
(deklaracje), w ktorym wymieni swe imie i nazwisko, miejsce
zamieszkania, ilo$¢ zadeklarowanych udziatow, dzien podpisa-
nia i poda zakres odpowiedzialnosci. Jest wilasciwym, aby
w deklaracji byto zamieszczone zobowigzanie isie nie tylko do
stosowania sie do wymagan statutu i do uchwat walnych zgro-
madzen, ale i spetniania szczegblnych w danej spotdzielni obo-
wigzkéw (na przykiad w sp, zbytu — mleczarskiej, Iniarskiej
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{t p - dostawy wyltgcznie do spétdzielni surowca lub pro-
duktu, w sp, spozywczej zakupu wylgcznie w sp. potrzebnych
towarow spozyweczych i t, d.). Jest dalej wskazanym, aby kaz-
dy czionek otrzymat przy przyjeciu odpis statutu, a to w celu
doktadnego uswiadomienia sie zaréwno o swych prawach
i obowigzkach, jak i o uprawnieniach organéw zawiadowczych.
Spotdzielnia nie powinna skapi¢ wydatkédw na wszelkiego ro-
dzaju pouczanie czionkéw zaréwno O stanie spoéidzielni, jak
i 0 ich stosunku do spoétdzielni.

4, Zarzad spétdzielni. Wyboru zarzadu dokonywa, istosow-
nie do przepiséw statutu danego typu spoétdzielni, badz to wal-
ne zgromadzenie, badz tez rada nadzorcza. Wkracza nie-
zdrowie do spotdzielni, gdy wybodr zarzadu,
jak i rady nadzorczej, jest dokonywany bez
dostatecznego poczucda odpowiedzig lnoSci.
Nie wolno tutaj kierowaé sie wzgledami sympatii osobistej lub
jednomysinosci politycznej, nie wolno ulega¢ urokowi zamoz-
nosci lub zajmowanego istanowiska, nie wolno wynosi¢ ludzi
gtadkiego stowa ponad ludzi wytrwatego czynu. Trzeba pa-
mieta¢ o przepisie ustawy (art, 43): ,,cztonkowie zarzagdu nie
mogg pozostawa¢ miedzy sobg w zwiazku matzenskim, nie mo-
ga roéwniez by¢ ze sobg spokrewnieni ani spowinowaceni, badz
w linii prostej, badz tez do drugiego stopnia lini bocznej“.

Nie kto inny lecz wszyscy wybierajacy ponoszg odpowie-
dzialno$¢ za dokonany wybor, a zatem poniekad i za nastepcza
dziatalnos¢ wybranych.

Obowiazki zarzadu zazwyczaj sa do$¢ szczegétowo tu-
szczone w statucie. JesSli sa one tam ujete ogdlnikowo, walne
zgromadzenie powinno uchwali¢ regulamin,
okreslajagcy zakres czynnos$ci i obowigzki
kazdego z cztonkdéw zarzagdu.

Tutaj zaznaczamy, ze ustawa o spotdzielniach naktada na
zarzad nastepujgce wazniejsze obowigzki: 1) zgtoszenia do sa-
du rejestrowego — zaréwno pierwotnego statutu jak i wszel-
kich nastepnych zmian w nim i uzupetlnien (art, 5 i 71 ustawy),
2) zgtoszenia do sadu rejestrowego kazdego oddziatu spétdziel-
ni, mogacego prowadzi¢ samodzielng gospodarke (art. 12 usta-
wy), 3) prowadzenia dokiadnie rejestru cztonkéw wedtug in-
strukcji, wydanej przez Rade Spotdzielczg (art, 30 ustawy),
oraz ksiegi protokétéw (art. 49), 4) zawiadamiania niezwilocz-
nie sadu rejestrowego o kazdej zmianie cztonkéw zarzadu (art.
34 ustawy), 5) odpowiedzialnosci za czyny i zaniedbania, przez
ktore spétdzielnia poniosta szkody (art. 44 ustawy), 6) prowa-
dzenia ksiag i rachunkéw tak, jak handlujacy (art, 52 ustawy)
to jest zgodnie z przepisami kodeksu handlowego, co z reguty
jest uwzglednione we wskazéwkach udzielanych przez zwiagzki
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rewizyjne, 7) sporzadzania zamkniecia rachunkowego i sprawo-
zdania pisemnego z czynnosci spoétdzielni za rok ubiegty — dla
umozliwienia rozpatrzenia go przez walne zgromadzenie (art.
53, 54 i 55 ustawy), 8) przesytania w ciggu miesigca od daty
zatwierdzenia zamkniecia rachunkowego odpisu sprawozdania,
zamkniecia rachunkowego i protokétu walnegO' zgromadzenia,
ktore dokonato zatwierdzenia. Radzie Spoétdzielczej za posSred-
nictwem zwigzku rewizyjnego lub bezposrednio, o ile spdidziel-
nia do zwigzku takiego nie nalezy (art. 59 ustawy), 9) ogtosze-
nia trzykrotnego zmian w statucie w przedmiocie znizenia
udziatow, zmniejszenia wptat na udziat i przediuzenia terminu
tychze wptat (art. 73), 10) zgtoszenia do rejestru sadowego i za-
wiadomienia Rady Spéidzielczej o rozwigzaniu spotdzielni (art.
75 i 76 ust), 11) zwotania walnego zgromadzenia, jezeli strata
przewyzsza sume wplaconych udziatéw, funduszu zasobowego
i wszystkich funduszéw specjalnych (art. 86 ustawy), 12) Sci-
jstego stoisowania sie do polecen zwigzku rewizyjnego lub Prze-
wodniczacego Rady Spétdzielczej, wydanych na skutek rewizji,
przeprowadzonej w spotdzielni a dotyczacych postepowania
niezgodnego z przepisami statutu, ustawy o ispoétdzielniach oraz
uchwatami walnych zgromadzen (art. 122 ustawy).
Wykroczenia przeciwko powyzszym obowiazkom podlegaja
najrozmaitszym karom, przewidzianym w art. 121 — 127 zno-
welizowanej ustawy o spoétdzielniach a siegajgcym w najwyz-
szych granicach 6 miesiecy aresztu lub 5000 zt grzywny.

5. Rada nadzorcza. Nie jest zdrowg dos¢ rozpowszechniona
praktyka: liczny skiad rady nadzorczej a natomiast rzadkie —
tylko raz na rok — zwotywanie walnego zgromadzenia. Walne
zgromadzenie, sumiennie przygotowane i umiejetnie prowa-
dzone, chociazby miato tylko charakter informacyjny, z reguty
znacznie przyczynia sie do rozwoju ispotdzielni. Tylko w spo6t-
dzielniach o znacznej liczebnosci cztonkéw, ktére odbiegajg od
idealnego' typu organizacji spotdzielczej — matej spétdzielni,
staje sie konieczng rada o znaczniejszym skiadzie.

Wyboér a wiasciwie dobdér rady stanowi pierw-
szorzednej wagi obowiazek walnego zgro-
madzenia, Trzeba tu bra¢ najrozmaitsze wzgledy pod
uwage. Oczywiscie nalezy przede wszystkim dobiera¢ ludzi zna-
jacych sie na rzeczy; szczegOlnie cenni sg byli cztonkowie za-
rzadu, ktérzy wywigzali sie nalezycie ze swych obowiazkéw.
‘Jest bltedem tworzenie rady, jak i zarzadu, jedynie ze starszy-
zny: spoétdzielnia dbajgc o swag trwato$¢, powinna troszczy€ sie
0 ,,narybek®. Jak i przy wyborze zarzadu, nalezy troszczy¢ sie
0 dobdr najrozmaitszych umystowosci, a wéwczas isprawy spot-
dzielni bedg badane wszechstronnie. Gdy teren dziatalnosci spoét-
dzielni obejmuje kilka wsi lub dzielnic miasta, jest stusznym
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uwzglednienie tego dla uzyskania w przedstawicielach poszcze-
golnych wsi lub dzielnic-tgcznikéw z catym terenem.

Poza obowigzkami, ktore naktada statut danej spotdzielni,
ustawa o spoétdzielniach w art, 41 okresla je zasadniczo, ,,R a-
da nadzorcza winna czuwacC z catg staranno-
§cig nad prowadzeniem interesOw przez za-
rzgd, w szczego6lnos$ci bada¢ roczne zamknie-
cie rachunkow, a wyniki badan przedstawiacd
walnemu zgromadzeniu, W tym celu moze kaz-
dej chwili wpetnym sktadzie lub przez dele-
gowanych cztonkdéw przeglagdaé¢ ksiegi i do-
wody oraz bezposrednio sprawdzaé¢ stan
wszelkich cze$ci majatku; moze w razie po-
trzeby przybraé rzeczozn awc ¢". Badanie rocznego
zamkniecia rachunkéw stanowi najwazniejszy obowigzek rady
nadzorczej. Nie komisja kontrolujgca, ktéra jako organ po-
mocniczy moze by¢ przez rade powotana, ale rada nadzorcza
sktada walnemu zgromadzeniu sprawozdanie z przeprowadze-
nia czynnosci zbadania zamkniecia rachunkdéw i stanu majat-
kowego i jest odpowiedzialna za doktadnos$¢ pracy. Kary, prze-
widziane w art, 124 i 126 ustawy, siegaja aresztu do 6 miesiecy
lub grzywny do 5,000 zt. Rada tatwo narazi sie na te kary, jesli
ograniczy sie tylko do formalnego badania bilansu, a nie bedzie
na czestych posiedzeniach a tez i przez delegacje poszczegol-
nych swych cztonkéw przeprowadza¢ kontroli poszczegdlnych
dziatow gospodarki ani sprawdzaé, czy stan majatku spoétdzielni
nie ulegt uszczupleniu. Nalezy tu pamietaé, ze ,najszybciej na
Swiecie dokonywa sie przejscie od dobrego do ztego“, ze nalezy
zatem juz w zarodku spostrzec zto i je wyplenic.

Rada nie tylko jest organem kontrolujgcym, ale ma i dalsze
stad wynikajgce prawa, ,,Rada nadzorcza moze kaz-
dej chwili zawiesza¢ w czynnosciach czton-
kéw zarzadu; w tym wypadku winna zarzadzi¢ tymczaso-
wo co potrzeba, celem prawidlowego prowadzenia przedsie-
biorstwa, W razie zawieszenia w czynnosciach zarzadu, wybra-
nego przez walne zgromadzenie, winno by¢ walne zgromadzenie
niezwlocznie zwotane. Rada nadzorcza w imieniu spotdzielni
zawiera wszelkie umowy z cztonkami zarzadu i prowadzi prze-
ciw nim procesy,, o ile walne zgromadzenie nie wybrato osob-
nych petnomocnikéw* (art, 41 ustawy].

6. Walne zgromadzenie, W statucie spotdzielni powinien by¢
dokiadnie oRtedlony apoadh zwolywania walnych zgromadzen,
Sposréd AdjrozmAitszych nalezy wybraé “ékie, 'by w danych wa-
runkach — mozliwie jak najprosciej — rzeczywiscie kazdy czto-
nek spoétdzielni, co najmniej na tydzien przed terminem zgroma"

58



dzenia, bezspornie dowiedziat sie o czasie, miejscu i porzadku
zgromadzeaiia.

Statut spotdzielni pofwinien wskazywac organ spétdzielni (naj-
lepiej zarzad), uprawniony do zwotywania walnego zgromadze-
nia. ,,Walne zgromadzenie nalezy zwota¢ przy-
najmniej raz dorokuwterminieprzez statut
oznaczonym, najpo6zniej jednak w sze$¢ mie-
siecy po uptywie roku ob rachunkéw ego" (art.
47 ustawy), a to w celu zatwierdzenia zamkniecia rachunkowe-
go i zapoznania isie cztonkoéw ze stanem spoéidzielni. Gdyby de-
cyzja zwolywania walnych zgromadzehn przystugiwala tylko
jednemu organowi, mogtyby stad — na skutek jego opieszato-
$ci lub ztej woli — wynikaé¢ najrozmaitsze niewtasciwosci.
By temu zapobiec, ustawa nakazuje zwotanie walnego zgroma-
dzenia na zadanie badzZ (to innego organu spoétdzielni (np. rady
nadzorczej), badz to zwigzku rewizyjnego, badz to Rady Spot-
dzielczej, o ile spéidzielnia nie nalezy do zwigzku, badZ tez
wreszcie — co jest waznym — na zadanie co najmniej 1/10
czesci ogotu cztonkow, zgtoszone pisemnie z podaniem celu ze-
brania i uizasadnienia.

Spétdzielnia nie spetnia catkowicie swego zadania, jesli od-
bywa tylko jedno zwyczajne doroczne zgromadzenie, gdyz wska-
zuje to, ze nie pracuje nad zespoleniem swych cztonkow.
\Wszystkie wazniejsze sprawy, 0 czym bedzie mowa nizej, po-
winny by¢ decydowane przez walne zgromadzenie, a nadto
duze znaczenie posiadajg zebrania informacyjne w sprawach
Scisle zwigzanych z dziatalnoscig spétdzielni.

Na podstawie art. 46 ustawy wylgcznie przez walne zgroma-
dzenie moga by¢ rozstrzygane nastepujgce sprawy: 1) wyboru
i odwotania cztonkéw rady nadzorczej, 2) oznaczenia granic
najwyzszego kredytu, jaki moze by¢ udzielony jednemu czton-
kowi, 3) oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan, jakie spoét-
dzielnia moze zaciggnaé¢, 4) zatwierdzania bilanséw, sprawo-
zdan rocznych oraz budzetu, 5) podziatu zyskéw i oznaczenia
sposobu pokrycia strat w granicach, w jakich statut mu to prze-
kazuje, 6) powziecia uchwat w przedmiocie sprawozdania rewi-
zZyjnego, 7) zmiany istatutu i wreszcie uchwat co do rozwiazania
i likwidacji spotdzielni. Statut sp, moze, obok spraw wyzej wy-
mienionych, takze i inne sprawy zastrzec dla wytacznej decyzji
walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie, sumiennie przygotowane i umiejetnie
prowadzone, jest prawdziwg dzwignigpracyiroz-
woju spotdzielni.

Rada nadzorcza i zarzad powinny spoéidziata¢, by jak naj-
lepiej przygotowac przobieg zgromadzenia, Nalezy przewidziec,
jakie sprawy beda poruszane, zebraé¢ materiaty dla ich wyja-
$nienia i wyznaczy¢ tych, ktérzy beda odpowiedzialni za zto-
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Zenie doikfaidnego sprawozdainia lub za udzielanie wyjasnien.
Na referentéw trzeba dobieraé umiejagcych wyktadaé jasno
i przekonywajaco, a przede wszystkim unikajacych jakichkol-
wiek zadraznien.

Spokojny i rzeczowy przebieg walnego zgromadzenia jest za-
lezny nie tylko od sumiennego przygotowania, ale i od umiejet-
nego przewodnictwa. Statut okresla, czy przewodniczacy jest
wyznaczony przez rade nadzorcza, ozy powotany w drodze wy-
boru przez zgromadzenie. Pierwszy sposob okazat sie w skut-
kach lepszym, ale rada nadzorcza powinna nalezycie obmyslec,
by powierzy¢ przewodnictwo odpowiedniemu a powszechnie
szanowanemu cztowiekowi, gdyz jest to czynnos$¢ rzeczywiscie
wymagajgca pewnego uzdolnienia, przygotowania i dostatecz-
nego zasobu energii. Przewodniczacy: 1) czuwa nad tym, by
protokot zostat dokladnie, w znaczeniu zapisania wszelkich
uchwat i podyktowanych sprzeciwéw, sporzadzony, 2) zapisuje
wszystkich zgtaszajgcych sie do gtosu i udziela im gtosu w po-
rzadku zapisu, przy czym wszelkie niesprawiedliwe postepowa-
nie powinno by¢ wykluczone i wreszcie 3] pilnie uwaza, by
moéwcy nie odbiegali od przedmiotu rozpraw, przestrzegali
grzecznosci i uprzejmosci w swych przeméwieniach i nieprze-
ciggaii ich ponad czas oznaczony. Umiejetnos¢ poskromienia
krzykaczy, utagodzenia pieniaczy i ukrécenia gadutéw skutecz-
nie zapobiega rozprzezeniu zgromadzenia i nieci zaufanie do
spllnych obrad nad spélng sprawe,

7. Srodki finansowe spétdzielni, W ogromnej wiekszosci sp,
cztonek przy wstepowaniu optaca wpisowe (wstepne). Wpiso-
we nie moze przewyzsza¢ potowy- udziatu i powinno by¢ zali-
czane do' funduszu zasobowego (art, 56 ustawy).

W Polsce nie mamy sp, bezudziatlowych i udzialy stanowig
gtébwng podstawe kapitatu sp. Wysokos¢ udzialu, wptat na
udziat i czas ich dokonywania muszg by¢ przewidziane w sta-
tucie (art. 6 p, 4 ustawy). Wysoko$¢ jednego udziatu powinna
by¢ jednakowa dla wszystkich, W oznaczaniu jej panuje wielka
rozmaitos¢: najnizsze udzialy majg sp, rolnicze i spozywcze
a najwyzsze — budowlane, gdyz nabycie wiasnego domku lub
mieszkania wymaga znacznego wkiadu majgtkowego,

Z réwnosci praw cztonkéw nie wynika bynajmniej, aby przy-
czynienie sie do kapitatu udzialowego miato' by¢ koniecznie
réwne; przeciwnie, jest stlusznym, by ono byto uzaleznionym
od rozmiaru korzysci, jakie cztonek osiaga ze spoétdzielni, W sp.
mleczarskiej cztonek wptaca tyle udziatdw, ile posiada krow,
W wielu naszych isp6tdzielniach nalezatoby wiozy¢ na cztonkéw
obowigzek posiadania ilosci udziatow, odpowiadajgcej rozmia-
rowi potrzeb zaspolkajanych przez spotdzielnie, a wiec na przy-
ktad wysokosci obrotow ze sodidzielnia.
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Wyznaczenie nadmiernej wysokosci jednego udziatu nie od-
powiada duchowi spoétdzielczosci, gdyz zamyka niezamoznym
dostep do spéidzielni. Jest tez btedem wprowadzanie nadto
niskich udziatow, przy ktorych jest niemozliwym postawienie
przedsiebiorstwa spoétdzielcizego na wiasciwym poziomie; nale-
zy wiec w tej sprawie istosowaé sie $cisle do wskazowek zwigzku
rewizyjnego.

Wptacenie udzialu nawet stosunkowo niskiego moze (Okaza¢
sie ucigzliwym dla niezamoznycli, dla nich wiec (nie dla wszyst-
kich), powinno by¢ w statucie przewidziane prawo wptacania
ratami. Szybkie gromadzenie kapitatu udziato-
wego powinno by¢ otoczone szczegdlng tro-
skg organdw zawiadowczych spétdzielni.

Mozno$¢ wycofania udziatbw w kazdej chwili mogtaby spo-
wodowaé spotdzielni wielkie szkody i narazi¢ jej wierzycieli na
straty. Ustawa tedy o spoétdzielniach przewiduje, ze przed r o z-
wigzaniem spoéldzielni pisemne wypowiedzenie udziatu
moze nastgpi¢ najpdzniej na sze$¢ miesiecy (art, 23), co zapo-
biega masowej ucieczce czitonkéw przy zamierzonym rozwigza-
niu, ze ,w braku odpowiednich postanowieh statutu wypowie-
dzenie powinno nastgpi¢ na trzy miesiace przed koncem roku
obrachunkowego®, co nawet przy braku grozy rozwiazania daje
pewne zabezpieczenie, i wreszcie, ze ,udziat bylego cztonka wy-
ptaca sie na potdstawie zatwierdzonego bilansu tego roku, z kté-
rego koncem cztonek przestat naleze¢ do spétdzielni, Czas wy-
ptaty wskazuje statut. W braku odpowiednich postanowien
w statucie, wyptata na zadanie bytego cztonka nastgpi¢ winna
najp6zniej w trzy miesigce od zatwierdzenia bilansu* (art, 27
usta\vy). Zwro6ci¢ tu nalezy uwage, ze brzmienie ustawy daje
moznos$¢ umieszczenia w statucie przepisOw, przewidujacych
dtuzszy termin wypowiedzenia i pdzniejsza wyptate wypowlie-
dzianego udziatu, co moze by¢ celowym przy danym rodzaju
przedsiebiorstwa spotdzielczego.

Kapitat, zebrany z udzialéw, pozostaje wiasnoscig poszcze-
gblnych cztonkéw, i w spétdzielni jest tylko spélne jegO
uzytkowanie. Natomiast wiasnoscig spotdzielni sg fundusze po-
wstajagce i tworzone z nadwyzek rocznych na podstawie uchwat
walnego zgromadzenia. Ustawa o spotdzielniach przewiduje
w art, 56, ze ,z zysku rocznego przekazywaé nalezy co naj-
mniej dziesie¢ od sta do funduszu zasobowego, o ile fundusz ten
nie dosiega wysokosci wyptaconych udziatéw*, przy czym ,,sta-
tut moze przepisaé wyzszg granice oraz wskaza¢ inne sposoby
zasilania funduszu zasobowego“. Fundusz zaisob owy
znakomicie wzmacnia materialne podstawy
spotdzielni, umozliwia dlugotrwale wklady w przedsie-
biorstwo (na przykitad budowe domu), powieksza zaufa-
nie do spétdzielni, jako widomy znak jej sprawnosci
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gospodarczej, a w razie sstraty w danym roku obrachunkowym
stuzy do jej pokrycia, bez zmuszania cztonkéw do dodatko-
wych optat. Podkre$lamy jeszcze raz, ze ,,bytemu cztonkowi
nie przystuguje zadne prawo do funidusizu zasobowego lub in-
nego majgtku spétdzielni®.

Utarta sie u nas nazwa ,fundusze wiasne spotdzielni“ dla
sumy funduszéw: udzialowego, zasobowego, amortyzacyjnego,
specjalnego i wszelkich innych, gromadzonych z nadwyzek
w spotdzielni, a ,»fundusze obce* dla sumy wkladéw oszczed-
nosciowych i wszelkiego rodzaju innego zadtuzenia spotdziel-
ni, Spotdzielnia tym jest zdrowsza i mocniej-
sza, im wiecej posiada funduszéw wtasnych,
amniej funduiszéw obcych,

Tylko te spoidzielnie moga przyjmowaé wkiady oszczedno-
sciowe, ktére te dziatalno$¢ przewidziaty w swym statucie. Sg
to oczywiscie przede wszystkim spoétdzielnie osizczednos$ciowo-
pozyozkowe. Spoéidzielnie innego rodzaju powinny zdawaé so-
bie sprawe z tego, ze przyjmowanie wkladéw przedstawia sie
nader ponetnie, ale jest czynnoscig, wymagajacg szczegdlnego
nastawienia praicy i, skorO' to nie ma miejsca, wiodaca na nie-
bezpieczne manowce. Mozna wiec z naciskiem doradzaé, by
przyjmowanie wktaddéw osfzczednosSciowych
tylko za zgodag zwiazku rewizyjnego wchodzi-
to w zakres dziatalnos$ci spétdzielni nieo-
szczednOsSciowych.

Sume funduszéw wiasnych sp, i wkladéw nazywamy ,fun-
duszami miejscowymi“ i w ten sposéb jako fundusze zamiejsco-
we wydzielamy zadtuzenie spétdzielni w ban-
kach, wfirmachi uoséb prywatnych, ktore trak-
tujemy zawsze jako bolgczke i strone ujemng
stanu majgtkowego spdétdzielni.

Spoétdzielnia moze liczy¢ na pozyskanie funduszéw obcych
t, j. wikladéw i pozyczek wowczas, gdy rozporzadza fundu-
szami wiasnymi w odpowiedniej wysokosci i tO niezamrozony-
mi, czyli nieumieszczonymi w nieruchomosciach i ruchomo-
$ciach. Taka dogodna sytuacja zachodzi, gdy powstaje nowa sp,
z dostatecznym kapitatem udziatowym lub dawno istniejaca,
dzieki umiejetnej gospodarce, zgromadzita powazniejszy fun-
dusz zasobowy, A gdy to nie ma miejsca, trzeba stworzy¢ dla
wierzycieli dodatkowe zabezpieczenia ze strony poszczegdlnych
cztonkdw, ktore roiztoizone réwnomiernie na wszystkich siktadajg
sie na tak zwang odpowiedzialnos$¢ spotdzielni.
Odrézniamy trzy rodzaje odpowiedzialnosci spotdzielni. Odpo-
wiedzialno$é udziatami polega na tym, ze czloinkowie odpowia-
dajag wylgcznie kwotg zadeklarowanych udziatéw, czyli wie-
rzyciel musii ograniczy¢ swe pretensje wylacznie do majgtku
spétdzielni. Odpowiedzialno$¢ ograniczona oznacza, ze czion-
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kowie odpowiadajg nie tylko zadeklarowanymi udziatami, ale
i jej kwotg wtieloikrotng, wymieniong w statucie. Odpowiedzial-
nos¢ nieograniczona nakiada na wszystkich czionkéw, w wy-
padku upadtos$ci ispotdizielni, obowigzek pokrywania catosci
strat, jakie wykaze spoétdzielnia, albowiem cztonkowie odpo-
wiadajg catym swoim majatkiem- Odpowiedzialno$¢ udziatami
jest najwiasciwsza dla spétdzielni, w ktérych nie zachodzi lub
nic zajdzie potrzeba zabiegania o powazniejsze pozyczki. Od-
powiedzialno$¢ nieograniczona przedstawia warto$é, gdy jest
oparta na nieruchomos$ciach posiadanych przez cztonkéw
i w naszych warunlkach ma znaczenie prawie jedynie w kasach
Stefczyka jako najlepsze zabezpieczenie wkiadéw, Odpowie-
dzialno$¢ ograniczona, pomimo obecng do miej nieche¢, powinna
istnie¢ w spoétdzlidiniach nie mogacych sie obejs¢ bez funduszow
obcych.

8, Przedsiebiorstwo spétdzielni. Wobec tego, ze przedsie-
biorstwa spotdzielcze sg najrozmaitszego rodzaju, mozna tutaj
mowi¢ jedynie o najogdlniejszych zasadach. Nalezy przeto
w pierwszej linii przypomnie¢ wskazowke, wazng dla wszystkich
typéw spétdzielni. W, Kinga, ze ,nalezy nader rozwaznie roz-
szerzaé zakres dziatalnosci“ i Schulzego z Delitzsch: ,,zacz y-
na¢ od matego i rozszerzaé¢ przedsiebiorstwo
w miare posiadanych srodkdéw*®. Poniewaz te ,po-
siadane $rodki“ moga by¢ rozumiane jnko' czeSciowo wypozy-
czone, trzeba podkresli¢c koniecznos$¢ osiggania
W jak najwyzszym stopniu samopomocy i nie-
bezpieczenstwo' opierania przedsiebiorstwa na nadmiernym
a ucigzliwym obcigzeniu przez fundusze obce. Dalej nalezy
stwierdzi¢, ze we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego
okazato sie niezawodnym, iz powodzenie przedsie-
biorstwa jest zalezne nie tylko od mocnhej

podstawy finansowej, ale i od umiejetnego
a sprezystego kierownictwa, opartego na do-
ktadnie prowadzonej rachunkowos$ci. Gdy to

zostato osiggniete, jeszcze jest daleko do zdobycia cat-
kowitego' zaufania cztonkow. Trzeba w tej dziedzi-
nie sprosta¢ nastepujacym spotdzielczym wymaganiom: 1] kon-
trola, kontrola i jeszcze raz kontrola, co omoé-
wiliSmy wyzej w ustepie poswiecofnym dziatalnosci rady nad-
zorczej, 2) sktadanie doktadnych, przystenych
dla kazdego czionka i jasnych sprawozdan
i to jak najezesciej, 3) zyczliwy, pogtebiajgcy spot-
dzielcze obcowanie — stosunek do cztonkow
i 4 oszczedna gospodarka.

Zawiedli wybor cztonkowie organoéw zawiadowczych i nie na-
dajg sie do pracy w spoétdzielni pracownicy, ktérzy nastawiajg
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sie niechetnie do kontnoli. Rzetelnymi spétdzidcami sg ci, kto-
rzy nie tylko domagajg sie jak najczestszej kontroli, ale i przy
niej sami ujawniajg wszelkie braki i niedomagania, przez co
zjednujg sobie daleko posuniete zaufanie.

Nie jest wystarczajacym przepisane w art. 55 ustawy wyto-
zenie co najmniej na dwa tygodnie przed terminem walnego
zgromadzenia w lokalu spétdzielni sprawozdania, bilansu oraz
rachunku sitrat i zyskoéw, jak réwniez suche jego odczytanie na
walnym zgromadzeniu. Nalezy namalowac¢ pedzelkiem na duzej
ptachcie papieru (chociazby pakowego) wszystkie dane doty-
czace stanu majgtkowego (bilans), jako tez rachunku strat i zy-
skow, rozwiesi¢ na $cianie i przystepnie wyjasni¢ uczestnikora
walnego zgromadzenia. Nalezy poda¢ sprawozdanie w takiej
formie, by ono wszystkich zainteresowato, a tez tak wyczer-
pujaco, by nikt nie mégt zarzuci¢ ukrywania jakichkolwiek
faktow.

Zle sie dzieje w spoétdzielni, w ktdrej cztonkowie organéw za-
wiadowczych lub pracownicy uwazajg sie za ,wiadze". W spoét-
dzielni nie ma wiadz a jedynie obok zwyktych cztonkéw sg ci,
ktérym powierzano petnienie pewnych czynnosci, @D bynajmniej
nie zapewnia im jakiejkolwiek przewagi, ,,Cztowiek cztowieko-
wi bratem", oto jedna z naczelnych zasad spétdzielczosci, prze-
jawiajaca sie na kazdym kroku w zyciu i dziatalnosci spot-
dzielni.

Przestrzeganie oisziozedno$oi nie powinno prowadzi¢ na ma-
nowce krzywdzenia i wyzyskiwania pracownikéw, o0 zazwyczaj
cechuje gospodarke kapitalistyczna. Spétdzielczo$¢ dazy do
wydobycia pracy z Jej dotychczasowego upos$ledzenia, powin-
na zatem lepiej niz w przedsiebiorstwach kapitalistycznych
wynagradzaé swych pracownikéw a przede wszystkim trakto-
wac ich jako réwnorzednych ludzi pracy. Oszczednos¢ powinna
by¢ skierowana na wydatki rzeczowe i to w pierwszej linii do-
tyczace organdw zawiadowczych.

9, Praca kulturalna, W rozdziale VI wylozyliSmy istote spot
dzielczosci, Jest jasnym, ze nie moze sie ona ziszcza¢ catkowi-
cie w spoétdzielni zajetej wytacznie prowadzeniem przedsiebior-
stwa a nie podejmujagcej wytrwale pracy kulturalnej. Najniz-
szy jej stopien powinno stanowi¢; prenumerowanie, w dosta-
tecznej ilosci egzemplarzy, pism zwigzkowych, zaréwno prze-
znaczonych dla cztonkéw organéw zawiadowczych jak i dla
zwyktych, staranne ich doreczanie jako tez omawianie ciekaw-
szych artykutdéw, sprzedaz w spotdzielni wydawnictw spotdziel-
czych i urzadzanie zebran informacyjnych. W miare moznosci
nalezy zalozy¢ i stale prowadzi¢ czytelnie i biblioteke, $cisle
przestrzegajac, by nie staty sie one terenem sporéw politycz-
nych, ktére w spoétdzielni sg niedopuszczalne. Niejako ofbo-
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wigzko'wym jest coroczne organizowanie dnia spétdzielczosci.
Szczegoblnie doinioiste znaczenie ma praca wsrdd kobiet, gdyz
bez ich czynnego a Swiadomego udziatu w spétdzielni nie moze
by¢ osiggniety nalezylty poziom rozwoju. Liczenie sie z przy-
sztosciag nakazuje tez prowadzenie pracy uswiadamiajgcej
wsrod miodziezy, a zaczatkiem i statym jej wyrazem powinno
by¢ okazywanie daleko posunietej zyczliwosci, by dzieci i mio-
dziez wzrastaly w przeswiadczeniu, ze wilasnie ze spétdzielni
promieniuje najwyzsza dla nich mitosc.

Praca kulturalna nie moze by¢ trwatag, jeSli
nie ustalonoodpowiedzialnos$ci za jej prowa-
dzenie, Ws$rod organéw zawiadowczych — najlepiej spo-
§rod zarzadu — powinien by¢é wybrany czitonek, ktérego obo-
wigzkiem bedzie wykonywanie tej tak waznej w spotdzielni
czynnosci. Nie trzeba obawiaé sie trudnosci co do sposobu
pracy, gdyz zwigzek rewizyjny niewatpliwie na zadanie
udzieli szczegbtowych wskazowek. Nalezy zdoby¢ sie na v/y-
trwato$¢, a plony bedg radosne; cztonkéw bedzie do* ispotdzielni
przybywac coraz wiecej, zainteresowanie dla jej dziatalnosci
bedzie coraz zywsze, spéidzielnia bedzie coraz to mocniejsza.
Przedsiebiorstwo spoétdzielcze wspina isie na
coraz to wyzszy poziom, gdy jest poparte
przez umiejetnie a wytrwale prowadzong
prace kulturalnag.

10. Rachuiikowos$¢ spétdzieini. Wobec tego, ze dla najbar-
dziej rozpowszechnionych typow spoétdzielni istniejg szczego-
towe podreczniki rachunkowos$ci, mozna ograniczy¢ sie tutaj do
uwag najzupetniej ogélnych, Myln-*nn jest zaktadanie W nowej
spoétdzielni rachunkowosci ,,po swojemu”, gdyz nie sprosta sie
wymaganiom prawa (ustawy o spoétdzielniach i kodeksu han-
dlowego), Nalezy tedy korzysta¢ z gotowych wzoréw, poleca-
nych przez zwigzek, W braku podrecznika dla danego typu
spotdzielni, nalezy zwTOci¢ sie do zwigzku o wskazéwki co do
zato”enia rachunkowosci,

Nalezy pamieta¢ v/ starych i nowych spétdzielniach, ze nader
waznym jest porzadek Wzorowy w ksiegach rachunkowych, ale
jeszcze wazniejisizym jest porzgdeczek bez zarzutu
w dowodach rachunkowych,

W ksiegach rachunkowych musi by¢é wszystko zapisane,
a mozna to osiagna¢ tylko woéwczas, gdy zapisy przeprowadza
sie bez odraczania do jutra.

li< Czytanie uzupetniajagce. W rozdziale IX podaliSmy wiadomosci
0 ustroju spoétdzielni, wazne i ogélne dla wszystkich sp. To wiasnie, ze
mozna poda¢ te same wskazéwki co do ustroju wszystkich sp., jest dowodem
jednolitosci ruchu spétdzielczego. Jednak te og6lne wskazowki nie moga
by¢ pouczeniem wystarczajacym, jesli pragniemy zapoznaé¢ si¢ doktadnie
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2 ustrojem i dziatalnoscia danego rodzaju spéldzielni. ZwréciliSmy juz
na to uwage w przedmowie ~do niniejszego podrecznika,

W chwili wydania tej ksigzki tylko spoétdzielczo$¢ mleczarska posiada
swoj scalony a do$¢ peiny podrecznik praktyczny pod tytutem ,,Zaklada-
nie i prowadzenie spétdzielni mleczarskich i spétdzielczych zbiornic jaj",
prace zbiorowa pod kierunkiem inz. Z, Chmielewskiego, W-wa 1931, str.
310; podana w niej ustawa o spoéldzielniach zostata zmieniona w r, 1934.

Kasy Stefczyka, pracujace przed wojng w b. zaborze austriackim, miaty
wprost wzorowy ,Podrecznik dla spotek oszczednosci i pozyczek" Dr, Fr.
Stefczyka, Podrecznik ten obecnie, jesli chodzi o przepisy prawne i ra-
chunkowos¢, jest zupetnie przestarzaty, Nietylko nic nie stracita na wartosci
ale wprost zrédtem bezcennego pouczenia jest broszura Dr, Fr, Stefczyka
»Znamiona i zadania kas Stefczyka", W-wa 1927, str, 64, Podrecznik Stef-
czyka zostat przerobiony przez L, Twareckiego w r, 1927; cenne sg w nim
wskazowki dotyczace gospodarki sp,, przejete z pierwowzoru, ale pozostate
dzialy stajg sie przestarzate, szczeg6lniej wobec wprowadzenia na terenie
Matopolski rachunkowosci amerykansljiej, przyjetej powszechnie na innych
terenach. Rachunkowo$¢ ta jest w sposdb wysoce wyczerpujacy ujeta
w ksigzce P, Zatuskiego ,,Rachunkowos$¢ kasy Stefczyka", W-wa 1931, str,
387, ktéra w potgczeniu z wymieniong powyzej broszurg Stefczyka wy-
czerpuje prawie catkowicie gtéwne wskazéwki praktyczne dla kas Stef-
czyka.

Spoétdzielczo$¢ spozywcédw posiada fundamentalng ksigzke R, Mielczar-
skiego ,,Rachunkowos$¢ spotdzielni spozywcow", juz w r, 1933 VIII wyda-
nie. Uzupetniajg ja: J, Dominko ,Jak zatozy¢ spéidzielnie spozywcéw. Po-
radnik dla organizotoréw", W-wa, 1935, str, 64 i, Jak prowadzi¢ spétdzielnie
spozywcow" w opracowaniu, S. Dabrowski ,Zagadnienia praktyki spot-
dzielni spozywcéw", W-wa 1928, str, 40 i ,,Gospodarka finansowa spotdziel-
ni spozywcow", W-wa 1928, str. 130, Wyczerpujacy zbior wskazowek za-
wiera praca zbiorowa p, t. ,,Podrecznik dla sklepowych spétdzielni spozyw-
cow", Warszawa, 1936, str. 332,

W spotdzielczosci rolniczo - handlowej ustugi oddaje ksigzka Fr, Kielana
»Rachunkowos¢ spoétdzielni rolniczo-handlowej".

Spotdzielczos¢ pracy w broszurze J, Wolskiego ,,Zasady i wytyczne spo6t-
dzielni pracy", W-wa, 1936, str, 96 pozyskata cenne wskazowki ogolne, kto-
re niewatpliwie w niedtugim czasie zostang uzupetnione przez wiadomosé
praktyczne, dotyczace w szczeg6lnosci rachunkowosci.

Pozostate dziaty spotdzielczosci nie majg dotychczas podrecznikéw prak-
tycznych.
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X. SPOLDZIELCZOSC KONSUMENTOW.

W spotdzielczosci ko'nsumentow odrézniamy trzy dziaty;
1) spotdzielozosé spozywcdw, 2) spéidzielczos¢ mieszkaniowa
i budowlang i 3] ispotdzielczo$¢ spdlnego zaspokajania innych
potrzeb oraz spoétdzielczo$é v/zajemnej pomocy.

1. Spéidzielczo$¢ spozywcow. Pierwsze spoétdzielnie spozyw-
cOw powstajg na ziemiach polskich okoto r, 1870. Do roku 1906
ruch jest nader staby: aczkolwiek kilkanascie spotdzielni, dzieki
.wytrwatosci i energii miejscowych dziataczy, utrwalito swoj byt
i rozwoj, przyrost jeist maty. i, wskutek braku nalezytych wska-
zOwek, prowadzi nadto czesto do niepowodzen. W Owczesnej
literaturze spdidzielczej zaintereisowanie skupia sie okoto spot-
dzielczosci oiszczednoscioiwo-pozyczkowej powszechnej, pozo-
stawiajac w cieniu spoétdzielczo$é spozywcéw. Przetlom naste-
puje w r. 1906: rewolucja budzi energie spoteczng, E. Abramow-
ski (patrz str 45) skierowuje te energie w tozysko spotdziet-
czosci w ogéle, a ruchu spozyv/céw w szczeg6lnosci, nie tylko
przez wiasne ksigzki, ale przez nastawienie swych uczniéw, kto-
rzy stali sie pionierami ruchu,

1 A, Pionierzy naszego ruchu spozywcoéw. Byli to St, Woj-
ciechowski, R, Mielczarski i E, Milewski,

Stanistaw Wojciechowski, urodzony w r. 1869 w Kaliszu, tam ukonczyt
gimnazj'um a nastepnie studiowat na uniwersytecie w Warszawie, Dwukro-
tne aresztowanie przez Rosjan nie tylko przerwato nauke na uniwersytecie
ale i ostatecznie skierowato Wojciechowskiego do nielegalnej pracy poli-
tycznej, Przyczynit sie do wprowadzenia do programu Polskiej Partii So-
cjalistycznej dazenia do niepodlegtosci i, tacznie z J. Pitsudskim, przez sze-
reg lat stat na jej czele. Nastepnie spedzit kilka lat na emigracji, zarabiajgc
W Londynie ciezko, jako zecer w drukarni, na zycie rodziny, W r, 1906
wraca do kraju i, wespot z E, Abramowskim i R, Mielczarskim, catkowicie
oddaje sie budzeniu i organizacji ruchu spoétdzielczego spozywcow. Udziat
jego przy utworzeniu Towarzystv/a Kooperatystow, Zwigzku spoétdzielni
spozywcow i Spotdzielczego Instytutu Naukowego poznamy w rozdziatach
XVII i XVilll. Pisarz ptodny zaréwno w kierunku propagandy (précz licz-
nych artykutéw — ksigzka p, t. ,,Ruch spéidzielczy i rozwéj jego w Anglii®),
jak i instrukcyjnym (ksiazka p, t, ,Jak zatozy¢ stowarzyszenie spozywcow),
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jak i badawczym (opracowanie Kkilku rocznikéw statystyki sp, spoz.) jak
1 wreszcie szerzenia zdobyczy wiedzy spoétdzielczej (ksiazki: ,,Kooperacja
w rozwoju historycznym* i ,,Ruch spoétdzielczy").

Wytrawny mowca. Ofiarny stuga idei. Wielka powaga moralna wyniosta
go w r, 1922 na stanowisko Prezydenta Rzeczypospolitej, ktore opuscit
w T, 1926 wsréd przewrotu majowego. Wyktada spétdzielczos¢ w Szkole
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie,

Romuald Mielczarski, urodzony w r, 1871 \v Belchatowie (pow. piotr-
kowski), od dziecinstwa szedt przez zycie w wielkiej niedoli materialnej.
Na 2 tygodnie przed uzyskaniem S$wiadectwa dojrzatosci w gimnazjum
w Warszawie zostat aresztowany za rozklejanie proklamacji nielegalnych,
osadzony w cytadeli i skazany na rok ciezkiego wigzienia w Petersburgu,
Po wyjsciu z vliezienia, przebywatl przez kilka miesiecy w Berlinie, zostat
jednak wydalony Jako ,ucigzliwy cudzoziemiec" za swa dziatalno$¢ poli-
tyczna wsrod robotnikéw polskich. Trzyletnia, wielce gorliwa nauka w Aka-
demii handlowej w Antwerpii miata charakterystyczne zakohczenie: na
kilka dni przed koncowymi egzaminami Mielczarski otrzymat od policji roz-
kaz natychmiastowego opuszczenia Belgii, i tylko goragcy protest miodziezy
belgijskiej umozliwit mu ztozenie egzaminéw — dodajmy — S$wietnie, wsréd
owacji stuchaczy. Nastepnie przez kilka lat byt bibliotekarzem w polskim
Muzeum narodowym w Rapperswilu i, jako pisarz pod przezwiskiem Jan
Wierzba, brat zywy udziat w chiopskiej robocie Polskiej Partii Socjalistycz-
nej, W r, 1900 wrécit do kraju, zostat na granicy aresztowany i po $ledz-
twie skazany na pobyt w prowincjach rosyjskich, bez prawa zamieszkhvania
na ziemiach polskich. Przez 5 lat przebywat poczatkowo w Tyflisie a potem
w Charkowie, W r, 1905, dzieki rewolucji i tchnieniu pewnych swobod,
wraca do kraju i wkrotce sprzega sie z E, Abramowskim i St, Wojciechow-
skim w ,tréjce budowniczych spétdzielczosci spozywcow". Jest Jednym
z zalozycieli Towarzystwa Kooperatystéw, spotpracownikiem zatozonego
przez Wojciechowskiego czasopisma ,,Spotem", doradcg i lustratorem sp6t-
dzielni i wreszcie od roku 1911 obok Wojciechowskiego obejmuje stano-
viisko dyrektora w nowo utworzonym Zwigzku spoétdzielni spozywcow.
Jego bezmierny, pelen osobistego poswiecenia trud ugruntowat pomiysiny
rozw6j handlowej dzialalnosci tej wielkiej instytucji. Poswiecit jej wszyst-
ko: moznos$¢ stworzenia rodziny, mozno$¢ osiggniecia wyzszego stanowiska
(proponowano mu dwa razy teke ministra) i korzystanie z jakiejkolwiek
rozrywki. Napisat znakomity podrecznik ,,Rachunkowos$¢ stowarzyszen spo-
zywcow", Nadmierna praca wyczerpata serce, tkliwe dla wszelkiej niedoli:
po zastabnieciu na grype przestato ono bi¢ w r, 1926,

Edward Milewski, urodzony w r. 1876, ukonczyt w r, 1894 gimnazjum
w Wilnie i w r, 1900 uniwersytet w Moskwie, W latach 1901 — 1905 praco-
wal w Warszawie w charakterze inspektora w nowoutworzonym wowczas
panstwowym towarzystwie wzajemnych ubezpieczen budowli od ognia,
a w wolnym czasie pisywat artykuty tresci spotecznej do czasopism war-
szawskich i brat zywy udziat w nielegalnej dziatalnosci Polskiej Partii So-
c;alistycznej, Z tego ostatniego wynikia w r, 1906 konieczno$¢ emigrowania
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za granice, Milewski udat sie do Paryza, skad w potowie r. 1907 prze-
niést sie do Lwowa i rozpoczat prace w Zwigzku stowarzyszeh zarobko-
wych i gospodarczych, gdzie rychto zwrécit uwage wybitng inteligencja
i zdolnosciami i zostat wystany na dwa lata za granice dla dokladnego po-
znania zdobyczy spoétdzielczosci, | oto od r, 1910 na czoto polskiego pi-
$miennictwa coraz wiecej wysuwa sie utalentowany spotecznik — poeta
E, Milewski. Jego ksigzka ,,Sklepy spoteczne* i liczne jego artykuty sag
nacechowane czarujaca gtebig uczu¢ i przenikliwosciag mysli. Wiele wysit-
kéw poswieca szerzeniu mysli spétdzielczej wsréd miodziezy akademickiej
i osiagga w tej dziedzinie duze wyniki. Zmart nagle w r. 1915,

1 B. Zadania i korzysci spéldzieiczosci spozywcow. Nalezyta
organizacja spozycia to niewatpliwie najdawniejsizy i najwiekszy
wysitek ludzkosci i jedna z najlepszych miair poziomu cywiliza-
cyjnego: dany nardd najjaskrawiej udowadnia swoéj v/yisoki po-
ziom cywilizacji, gdy posiada wzorowg organizacje spozycia, gdy
odzywia sie w miare istotnych potrzeb bez wszelkiego marno-
trawstwa, a zatem czyni wiadnie w tej dziedzinie wszelkie moz-
liwe oszczednosci. Zwiastuni spétdzielczosci R. Owen i K, Fou-
rier a tez pionierzy roczdelscy wskazali najistotniejsze zio,
tkwigce w tym wielkim zagadnieniu: koisztowno$¢ posrednic-
twa handlowego i wielkie stad wynikajgce dla spozywecy straty.
Uwolni¢ sie od wyzysku posrednikow, oto pierw-
sze zadanie spotdzieflczosci spozywcéw. Gdy w obecnym ustro-
ju kapitalistycznym posrednictwo handlowe stanowi jedng z je-
go cech znamiennych, a nadto jest ,zv/arte w potezne organi-
zacje (kartele), zadanie nasze moze by¢ osiggniete tylko przez
umiejetne, wytrwate i solidarne dziatanie. Umiejetnos¢ polega
na unikaniu btedéw. Jak to trafnie oceniali pionierzy, jest bie-
dem dazenie do korzysci doraznych, na przyktad sprzedawanie
w spotdzielni ponizej normalnych cen targowych, gdyz wowczas
nie gromadzi sie oszczednosci osobistych i spotecznych. Jest
bezmys$lInoscia, gdy 'Spétdzielniag nie siega wzrokiem poza wiasne
podworko i nie taczy sie dla spolnego dziatania z innymi —
w centrali handlowej i w zwigzku. Przeciwko potedze zorgani-
zowanego' posrednictwa nalezy postawi¢ mocng duchem i spoi-
stoscig dziatania naisza wielkg organizacje. Nie do$¢ usungc
z danej okolicy nieudolnego sklepikarza, gdyz na jego miejsce
przyjdzie sprawniejszy, trzeba zbiorowymi sitami pracowa¢ nad
usunieciem posrednictwa w catym kraju, Tylko przez zbiorowa
prace mozna doj$¢ do prawdziwie dobrego towaru, badz to
przez nabywanie go bezposrednio u producenta, badz tez przez
wytwarzanie we wiasnych wielkich fabrykach spétdzielczych.

Spétdzielnia spozywcéw ma nadto nie mniej wazne zadanie
drugie — dopomaganie wnalezytym nastawie-
niu gospodarstwa domowego*. Jednym z gtéwnych
czynnikédw zdrowia i pogody w rodzinie jest racjonalna go-
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spodarka domowa; gdy znajduje sie ona na bezdrozach nie-
umiejetnego odzywiania i nieliczenia sie z kazdym groszem,
wkraczajg choroby i ciepto ,ogniska domowego* zostaje sttu-
mione przez kwasy i niezadowolenie. Spoétdzielnia spozywcéw
ma wielkie zadanie wytepienia z gospodarki domowej najszko-
dliwszego chwastu — brania towaru na kredyt. Trzeba zrozu-
mie¢, ze kredyt towarowy jest narzedziem najwiekszego wy-
zysku uprawianego przez posrednictwo i ze gospodarstwo domo-
we zakupujace tylko za gotowke jest jedynie zdrowym. Spét-
dzielnia przyucza do zakupywania towaru dobrego a nie fat-
szowanego, Te zadania moga by¢ osiggniete tylko wéwczas, gdy
spotdzielnia oitworzy szeroko wrota kobietom, jako kierownicz-
kom gospodarstwa domowego, pozyska je dla swej pracy, za-
trudni w organach zawiadowczych i przy ich spotdziataniu wy-
trwale bedzie prowadzi¢ dziatalno$é¢ W kierunku doskonalenia
gospodarstwa domowego. Komorka kultury zycia narodu jest
kultura zycia rodziny, ale i odwrotnie: kultura zycia rodziny
jest odbiciem zycia narodu. To tez spétdzielnia spo-
zywcoOw, dazagc do udoiskonalenia gospodarstwa domowego,
nie zasklepia sie jedynie w sprawach gospodarczych, ale i pro-
wadzi wytrwatg dziatalno$¢ kulturalng, zda-
zajagcag do podniesienia oswiaty i budzaca dazenie do lepszego
jutra.

Skarlata jest mys$l zatozycieli lub kierownikéw spotdzielni
spozywcow, gdy snuje sie jedynie okoto ,,sklepiku“, dogodzenia
w nim glosom ciemnych gtéw, wotajacych o tanszy towar i sze-
roki kredyt, — i wreszcie nadto czesto okoto umieszczenia
swoich ludzi na posadach. Takie to wiasnie ,spétdzielnie” trzy-
maja sie zdata od zwiazku rewizyjnego lub ostatecznie sg jego
jakby martwymi cztonkami i badz to nie nalezg do centrali han-
dlowej badz tez nalezac wcigz spekuluja na towar tanszy, uzy-
skany od wroga spoétdzielczosci — posrednika. Te prawdziwe
wrzody spotdzielczosci nie tylko tamia front jednolity, ale i nie-
zawodnie pekajg po pewnym czasie, zatruwajgc na dluzszy czas
powietrze.

Spoétdzielnia od sw?ych narodzin weszta na droge zdrowego
rozwoju, gdy uswiadomifa sobie trzy powyzej wskazane zadania
gtdbwne i, majac je zawsze przed oczyma, ziszcza je w miare
moznosci, chociazby drobnymi krokami, systematycznie i wy-
trwale, ufajgc diugoletniemu doswiadczeniu wielu tysiecy spoét-
dzielni za granicg i u nas w kraju, przytagczajgc sie do
wielkiej armii spotdzielczej, a nie idac luzem
i nie dajagc postuchu gtosom ,,u nas sg inne warunki, u nas trze-
ba i§¢ po drodze talwiejszej*.

Nie powinna by¢ zapomniang wskazowka R, Mielczarskiego:
(.Kooperatywa, kierowana ideg, jest niezdobytg twierdzg dla
konkurencji; kooperatywa spekulacyjna (czyli dbajgca tylko
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0 zyski) jest najlichszym przedsiebiorstwem handlowym- Koo-
peratywa istotna, stawiajgca sobie za gtéwne zadanie zharmo-
nizowanie i uswiadomienie cztonkéw — we wzrastajagcym ich
uswiadomieniu ma zapewniony i coraz wiekszy obrét i coraz
wiekszy kapitat, a jej zarzad w przekonaniu, ze jest spoOipra*
cownikiem wielkiego dzieta reformy handiu i przemystu, czer-
pie energie i podniete do pracy. Sam za$ zysk materialny nie
jest zdolny spoi¢ cztonkéw, a tym bardziej rozentuzjazmowadé
zarzadu*“,

1 C, Odrebnosci statutowe spotdzielni spozywcow. Artykut
2 statutu okresla, ze ,;spoidzielnia zawigzuje sie w celu zaspo-
kajania spdlnymi sitami materialnych i kulturalnych potrzeb
swoich cztonkéw, a w dziatalnosci swej dazy¢ bedzie do zorga-
nizowania produkcji i wymiany w mysl intereséw spozywcow*.
Tak oto koncowy ustep artykutu 2 statutu w zwieztych stowach
ujmuje to, co zostato wyzej powiedziane- Jak spotdzielnia lokal-
na moze dazy¢ do zorganizowania produkcji i wymiany w mysl
interes6w spozywcOw? Sa u nhas nieliczne spotdzielnie, ktore
prowadzg wiasne piekarnie i rzeznie, i ilos¢ ich powinna sie
zwieksza¢ w miare nagromadzonych funduszéw, ale niepomier-
nie wazniejsza jest dziatalno$¢ centralnej spdtdzielni spozyw-
cow ,(Zwigzek spoétdzielni spozywcow R, P, ,,Spolem*, Kktora
prowadzi kilka fabryk i wytrwale rozszerza swa dziatalnosé
produkcyjng. Jest w niezgodzie ze swym statutem spoétdzielnia,
ktéra nie tylko sama nie dgzy do' zorganizowania u siebie ja-
kiejkolwiek produkcji, ale i nie sprzedaje w swym sklepie to-
waréw produkowanych w spéidzielczych fabrykach ,,Spotem*-
Sa u nas wiejskie spotdzielnie, ktore przyjmujg jaja lub zboze,
jako zaptate za towar, i w ten sposdb przyczyniajg sie, aczkol-
wiekwiek w drobnym stopniu, do zorganizowania wymiany,
Ale co poczgé z jajkami lub zbozem, jesSli spotdzielnia nie nalezy
do ,,Spotem*“? A trzeba nadto zdawac sobie jasno sprawe z tego,
ze wiasnie ,,Spotem*, przez swe stosunki ze spéldzielczoscig za-
graniczng, przez swe wielkie obroty i przez moznos$¢ podejmo-
wania zabiegbw o0 wydanie zarzadzen uzdrawiajacych handel
jest w stanie coraz wiecej wplywaé na racjonalne nastawienie
wymiany w catym kraju,

W zwigzku z art- 2 artykut 3 statutu spoétdzielni spozywcow
okresla, ze dla osiggniecia powyzszego celu ,,spotdzielnia bedzie
organizowaé¢ i prowadzi¢ wszelkiego rodzaju zaktady gospodar-
cze oraz podejmowac dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng, w szcze-
go6lnosci zas: a) kupowac hurtowo, przerabiaé oraz wytwarzaé
artykuty spozycia i przedmioty uzytku domowego oraz gospo-
darczego i odsprzedawac je detaticznie swoim cztonkom; b)
przyjmowaé¢ wkiady oszczednosciowe od cztonkOéw na warun-
kach, ustalonych przez Rade Nadzorcza, a w granicach ogoélnej
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sumy zadtuzenia, okresSlonej przez Zgromadzenia Walne;
c) prowadzi¢ wszelkiego rodzaju dziatalnos¢ kulturalno-oswia-
towa i spoteczng“.

Wobec tego, ze powyzsze brzmienie art, 3 wyraznie zastrzega
dziatalno$¢ jedynie z cztonkami, nalezy wyjasni¢, ze uwaga, po-
dana po powyzszym ustepie, zezwala na sprzedaz niecztonkom
»W razach wyjatkowych*, na podstawie uchwaty Walnego Zgro-
madzenia,

Artykut 4 wyraznie stanowi, ze ,sprzedaz odbywaé sie be-
dzie wylacznie za gotowke*.

Artykut 26 okresla, ze ,,zarzad skiada sie z 3 czionkéw, po-
wotywanych przez Rade Nadzorczg na czas nieokre$lony*.

Artykut 32, omawiajgcy podziat rocznej nadwyzki, nakazuje
przeznaczenie z niej: a) na fundusz spoteczny nie mniej niz
200/0, b) na oprocentowanie udziatdw nie wyzej 6% ich wyso-
kosci, ¢) na fundusze specjalne w stosunku, jaki okresli Walne
Zgromadzenie i d) pozostatosSci na zwroty w stosunku do doko-
nanych zakupéw, przy czym zwroty od zakupow niecztonkéw
w catosci przelewa sie do funduszu spotecznego', ktéry w zad-
nym razie nie moze by¢ podzielony miedzy cztonkow.

Artykut 33 przewiduje, ze, jezeli bilans wykaze straty, to
pokrywa sie je z kapitatu spotecznego, a w braku tegoz, od-
pisuje sie z udziatéw cztonkéw w stosunku do udziatéw zade-
klarowanych,

1 D, Gitoéwne zasady gospodarki odpowiadajg w ogolnym za-
rysie roczdelskim zasadom, ktére poznaliSmy na str, 29 do 31,

Przy zatozeniu spétdzielni, précz zasad podanych w rozdziale
Vni, trzeba mie¢ na oku, ze do uruchomienia sklepu
potrzebny jest fundusz rdéwnajacy sie spo-
dziewanemu utargowi miesiecznemu. Normalne
sklepy wiejskie targuja miesiecznie ponad 2000 zi, a miejskie
powyzej tej kwoty. Trzeba zatem dokonaé¢ wielkiegoi wysitku,
by ten fundusz zebra¢ przed uruchomieniem sklepu. Udziat na-
lezy ustali¢ ina 25 zt;, zamozniejsi powinni wptaci¢ od razu po
25 zh, a ostatecznie po 20 lub 15 zt, a biedniejsi chocby po 5 zi,
a zresztg ratami w ciggu roku od podpisania deklaracji, co po-
winno by¢ dokonane bez zadnej zwioki. Nalezy zebra¢ z udzia-
tébw co najmniej potowe potrzebnego funduszu a reszte pozy-
czy¢ na niewielki procent z tym, by sptata pozyczki nastgpita
mozliwie jak najrychlej z wptaconych ratami udziatéw. Trzeba
liczy¢ sie z tym, ze wydatki organizacyjne (koszta zarejestro-
wania, zakup potrzebnych ksigzek, patent i skromne urzadzenie
sklepu i t, p,) wyniosg oikoloi 300 zt i ze trzeba bedzie sprowa-
dzi¢ towaru tyW, by go starczyto' na 3—4 tygodnie. Gdy przed-
siebiorstwo spotdzielcze powstalo bez dostatecznego kapitatu
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naktadowego, Jest domem, ktéremu nie dano mocnych funda-
mentow.

Dochodowo$¢é sklepu spoéldzielczego jest oparta
przede wszystkim na umiejetnie utozonym
budzecie Iprzewidywaniu dochoddw i rozchoddw) i Scistym
jego przestrzeganiu. Przy rozumnej gospodarce spoétdzielnia
moze uzyska¢ przecietnie przy sprzedazy 10% nadwyzki;
przy utargu miesiecznym w kwocie zt 1000 spoétdzielnia uzy-
skuje 100 zt nadwyzki, ktéra nazywamy dochodem brutto. Wy-
datki nie mogg w zadnym razie przekroczy¢ 8%, czyli przy utar-
gu zt 1000 kwoty zt 80, z czego 40 do 50 z} nalezy przewidzie¢
na wynagrodzenie pracownika i zarzadu a pozostate 30 do
40 zt —ena komorne, podatki, oSwietlenie, utrzymanie czystosci
i t, p. Rbznica co najmniej 2% miedzy dochodem brutto a wy-
datkami jest potrzebna na gromadzenie nadwyzki rocznej, kté-
rej rozdziat jest przewidziany w art, 32 statutu omoéwiony wy-
Zej na str, 72,

Sprzedaz wytagcznie za gotowke jest ustalong
przez ditugoletnie doswiadczenie, podstawowa zasada gospo-
darki sp, spozywcéw. Nazbyt wiele pod tym wzgledem popet-
niono u nas btedéw, nazbyt czesto nastepowata ruina spétdziel-
ni v/tasnie wskutek nieprzestrzegania tej zasady. Wreszcie
Zwigzek spétdzielni spozywcéw zostat zmuszony do wymagania
od nowotworzonych spotdzielni, zglaszajacych sie o wydanie
oswiadczenia sie co do celowosci ich zatozenia (patrz str, 52),
ztozenia pisemnej deklaracji, ze sprzedaz odbywac sie bedzie
wylgcznie za gotow ke

Sprzedaz nieczton kom to btedna droga, na ktérg
nasze spotdzielnie pochopnie Wkraczajg od zaczatkéw swej
dziatalnosci, Z niewatpliwag stusznoscig widzi sie na niej zmniej-
szene trudnosci w rozwiniecu pracy, lecz nie dostrzega sie groz-
nego niebezpieczenstwa — rosngcej niedostatecznosci kapitatu,
ktora weciggnie spotdzielnie w bagno zadtuzenia sie, a zatem
pracy na oprocentowanie obcego kapitatu a nie na korzysé
cztonkdw.

Przyjmowanie wkitaddéw oszczednos$ciowych
zostato nieopatrznie wigczone do zakresu dziatalnosci wielu sp,
spozywcéw i przy nieoglednej gospodarce przyczynito sie
w wielu wypadkach do zachwiania a nawet upadku szeregu spot-
dzielni, Totez Zwigzek ,,Spotem* stusznie czyni, wzywajac sp,
do zaprzestania tej dziatalnosci i do prowadzenia przez sil-
niejsze zastepstwa Banku ,Spotem".

Rachunkowo$¢ spotdzielni od chwili uruchomienia skle-
pu powinna by¢ prowadzona nie na S$wistkach lub w kajetach,
lecz w ksiegach rachunkowych sprowadzonych ze Zwigzku, Trze-
ba co miesigc sprawdza¢, na podstawie zapisébw w ksiegach, czy
obroty osiagnety przewidywang wysokos$¢, a zatem czy mamy
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przewidywany dochdd brutto, i zastanowi¢ sie, czy nie nalezy
poczyni¢ oszczednosci w wydatléach. Co p6t roku, a nawet we-
dle moznosci co kwartat, nalezy wykona¢ szczegétowy obrachu-
nek stanu majgtkowego (bilans) spétdzielni. Jesli nie przepro-
wadza sie kalkulacji miesiecznych i nie zestawia bilansu ani razu
w ciggu roku, fatwo jest dorobi¢ sie patentu wiasnego niedote-
stwa przez konieczno$¢ wykazania w bilansie rocznym straty.

Umiejetny dobdér towardw, sprzedawanych w skle-
pie, jest jednym z gtownych warunikdéw jego rentownosci. Gtow-
ni nasi nauczyciele — pionierzy roczdelscy — uczynili praw-
dzivde rozsadnie, wpro\vadzajagc do swego nowootworzonego
sklepiku tylko 4 rodzaje towaréw (patrz str, 28), stanowigce
w owych czasach podstawe wyzywienia, to tez idzmy w ich $lady.
Btedem jest takomienie sie na sprzedaz towaru, ktéry daje po-
kazny zarobek, ale rzadko jest sprzedawany, a zatem wiezi ka-
pitat obrotowy; natomiast dobdr towaréw powien by¢ ograniczo-
ny tylko do tych towaréw, ktére szybko obracaja sie na pétkach
a zapewniajg przy kazdej sprzedazy skromny zarobek,

Sprawakontroli zostata omOwiona na str, 58,

Czystos$¢ wsklepie ilokalu spétdzielni $wiad-
czy az nadto wyraznie, czy spotdzielnia ujmuje powaznie swoj
obowigzek szerzenia kultury.

Uprzejmos¢ pracownikdOw i zarzgdcéw w sto-
sunkach z interesantami wskazuje poziom nie tylko tak zwane-
go ,,wyrobienia kupieckiego®, ale i, co niepomiernie wazniejsze,
wysitkéw nad zacie$nieniem weztéw miedzy czlonkami spétdziel-
ni i nad poprawg stosuniku cztowieka do cztowieka,

2. Spobidzielczos¢ mieszkaniowa i budowlana. Mieszkanie ta-
nie a zdrowe, to znaczy suche, ciepte, o zapewnionym doptywie
storica i dobrego powietrza, .stanowi rownie wazng potrzebe jak
zdrowe wyzywienie. Kapitat, obcy spozywcy, wyzyskuje dostawe
mieszkania tak samo jak dostawe produktow spozywczych, i oto
olbrzymia cze$¢ ludzi pracy mieszka w miastach w warunkach
rujnujgcych zdrowie i kieszen. Gdy zgromadzenie kapitatu na
zatozenie sklepu spoétdzielczego, aczkolwiek wymaga znacznych
wysitkéw, Jest mozliwym dla spozywcow, to staje sie dla nich
wprost nieosiggalnym zebranie niezbednego funduszu budowla-
nego.

Grozne szerzenie sie choréb zakaznych w miastach i usta-
wiczne wotania ludnosci ubozszej o ochrone przed wyzys.kiem
ze strony kamienicznikéw sprawity wreszcie to, ze gminy miej-
skie a nawet panstwo uznaly swdj obowigzek przyjscia z po-
mocg, Gminy miejskie budujg zatem domy, w ktérych wynaj-
muja mieszkania po przystepnych cenach, jednak nie zawsze
koszt tych budowli jest dostatecznie niski a administracja ich
zazwyczaj wypada dosy¢é drogo. Totez coraz wiecej staje sie
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powszechnym udzielanie spoétdzielniom kredytéw na cele bu-
dowlane zaréwno przez gminy, jak i przez Panstwo, Kredyty
te siegajg niekiedy 90—95% wartosci budowli i umozliwiajg
spozywcy ,wziecie swoich spraw w swoje rece“, jesli sg przy-
stepne, to jest nisko oprocentowane (do 2% rocznie) i roztozone
na diuzsze sptaty (okoto 50 lat). Jest to niewatpliwie znaczna
a uzasadniona pomoc dla warstw ekonomicznie stabych, nie
moze byé zatem wyzyskiwana badZz to przez jednostki zamoz-
niejsze, badz' tez nawet przez warstwy ekonomicznie stabe
w celu gromadzenia prywatnego kapitatu.

Spétdzielnia mieszkaniowa tym sie r6zni od
budowlanej, ze wpierwszej cztonek nigdy nie
staje sie wtascicielem mieszkania, gdyz budo-
wla stanowi niepodzielng wiasnos¢ ogotu cztonkéw, a w drugiej
cztonek, po zadosycuczynieniu pewnym warunkom, zostaje wia-
Scicielem badZz to mieszkania w wielkim domu, badz tez od-
dzielnego domku. Dzieki wyjgtkowo dogodnym kredytom gmin-
nym lub panstwowym, w spoéidzielniach mieszkaniowych po-
wstaje wiasno$é spoteczna, a w spétdzielniach budowlanych na-
rasta wiasno$¢ prywatna. Wobec nader powaznych watpliwo-
§ci, czy uzasadnionym jest narastanie wtasnosci prywatnej z do-
brodziejstwa kredytéw publiczych, i wobec doswiadczenia za-
réwno u nas jak i za granicg, ze spoétdzielnie budowlane nadto
czesto doprowadzity do spekulacji prywatnej, zajmiemy sie da-
lej tylko spétdzielniami mieszkaniowymi, W nastawieniu ich
u nas na wiasciwe drogi rozwoju majg wybitng zastuge Teodor
Toeplitz i Stanistaw Totwiniski, twércy Warszawskiej Spoétdziel-
ni Mieszkaniowej,

2 A, Zadania i korzysci sp, mieszkaniowej. Poznamy je naj-
lepiej na przykfadzie Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej,
ktéra do konca r, 1935 na przedmiesciu Warszawy — Zoliborzu
wybudowata 7 gmachdéw, obejmujacych 1237 mieszkan z iloscig
okoto 4200 mieszkancow. Najmniejsze jednopokojowe mieszka-
nie ma przedpokdj, oddzielng kuchenke i klozet. Wszystkie
mieszkania sa skanalizowane i zaopatrzone w wode, gaz i elek-
trycznos$¢, i majg centralne ogrzewanie z jednego na wszystkie
gmachy kotta. Lokatorzy mieszkan mniejszych, w ktérych nie
ma tazienki, mogg za nader przystepna optatag korzysta¢ z ka-
pieliska, urzadzonego przy kottowni. Pranie bielizny odbywa
sie nie w mieszkaniu, lecz w oddzielnym, spdlnym dla wszyst-
kich gmachow, wielkim lokalu, zapoatrzonym w nowoczesne
urzadzenia, znacznie ufatwiajgce te ciezka a przykrg prace,
I-stniela przy spoétdzielni 3 wiegksze instytucje: ,,Szklane Domy*,
Robotnicze Towarzystwo Przyjaciét Dzieci i Gospoda Spét-
dzielcza, ,,Szklane domy* to istowarzyszenie lokatoréw, majace
na celu prowadzenie dziatalnosci kulturalno-oswiatowej (obfi-
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de zaopatrzona biblioteka, czytelnia licznych pism, odczyty
i wieczory dyskusyjne, koncerty, liczne kluby) i $wiadczenie
doraznej pomocy materialnej (wydatki wynoszg rocznie okoto
100 tys. zt w postaci pozyczek i zapomdg bezzwrotnych, prze-
waznie niemogacym uisci¢ komornego w obowigzujagcym termi-
nie). Robotnicze Towarzystwo Przyjaciét Dzieci utrzymuje
przedszikote w szklanym domku, szkote powszechng i zaczatek
szkoty sredniej, prowadzi dozywianie dzieci, poradnie higienicz-
no-lekarska, poétkolonie i obdz letni, Sv/ietlice, biblioteke dzie-
ciecg, ogréd dla dzieci, teatr kukietek i kursy muzyczne. Go-
spoda spoétdzielcza to spéidzielnia spozywcédw, prowadzaca
4 sklepy, skiad opatu i jadtodajnie,

W T, 1935 spoéidzielnia wybudowata na Rakowcu osiedle,
sktadajace sie ze 190 mieszkan o komornem dostepnym dla
przecietnie zarabiajgcego robotnika.

Warszawska Spétdzielnia Mieszkaniowa zaczerpnetla wiele
wzoréw z zagranicy a teraz jest przedmiotem jej zaintereso-
wania i czesto stanowi dla niej wzor organizacji,

2 B, Odrebnosci statutowe sp, mieszkaniowej sg tak liczne,
ze niemozliwym jest ich podanie w tym krétkim podreczniku.
Ograniczy¢ sie przeto tylko nalezy do dania rady zamierzajg-
cym zorganizowaé takg spotdzielnie, by zwrdcili sie do War-
szawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej (Warszawa 32) o nade-
stanie statutu, regulaminéw i przepiséw szczeg6towych, w kto-
rych zawarte sg wskazowki dobrej gospodarki,

3, Spotdzietczos¢ spodlnego zaspokajania Innych potrzeb
i wzajemnej pomocy u nas zaledwie przeciera sobie szlaki
i to w do$¢ rozmaitych kierunkach. Niektére z nich (np, zwiazki
pensjonatéw, zwigzek samopomocowy kupcow i t, p.) powinny
by¢ organizowane jalko spéiki z ograniczong odpowiedzialno-
§cig, Inne (np.: przyjaciot ogrodkow i t, p.) sa wihasciwie sto-
warzyszeniami, Rozw0] tego dziatlu spotdzielczosci powinien
by¢ otoczony szczegolnie troskliwg opiekg ze strony zwigzkow
rewizyjnych, gdyz tu wiasnie moga wryrosna¢ nowe a wysoce
pozyteczne dziedziny spétdzielczosci (miejskie spoétdzielnie
zdrowia, nbezpieczen spotecznych i t, p,), ale tutaj tez moga
narasta¢ twory na wskro$ szkodliwe, podszywajgce sie pod fir-
me spotdzielcza.

4. Czytame uzupeiniajace, O Wojciechowskim, ktéry zyje i pracuje, nie
ma doktadniejszych zycioryséw.

Pomimo tego, ze mineto z géra dwadziescia lat od $mierci E, Milewskiego,
nie ma nawet broszury, opisujacej jego zycie i dziatalnos¢ i zestawiajacej je-
go poglady.

Pamie¢ R, Mielczarskiego uczcity nastepujace broszury; St, Thugutta ,,Ro-
muald Mielczarski, spoétdzielca-patriota-cztowiek*, W-wa, 1936, str. 32, St,
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Wojciechowskiego ,,Romuald Mielczarski, pionier spétdzielczosci w Polsce"
W-wa, 1927, str, 62 i S, Dabrowskiego ,Program spoétdzielczy R, Mielczar-
skiego*, W-wa, 1927~ str, 32, Wyszly obecnie tomy ,Pism‘ R, Mielczar-
skiego, wydane przez ,Spotem",

Popularne wytozenie zadan i korzysci sp, spozywcéw znajdujemy w na-
stepujacych broszurach;: St, Thugutta ,Ku lepszemu zyciu", W-wa 1935, str.
32, ,,Co to jest spéidzielnia spozywcow", W-wa, 1934, str, 16, R, M, ,,Po-
tozenie spozywcy" 1934, str, 52 i S, Dgbrowskiego ,,Co czynig spétdzielnie
spozywcow dla przebudowy ustroju spotecznego" 1928, str, 64,

Ideowe znaczenie spoétdzielczosci spozywcéw jest znakomicie nvytozone
w ksigzce E, Milewskiego ,,Sklepy spoteczne, rzecz o kooperacji spozyw-
cow", wydanie Il, 1930, str. 152,

Z dziedziny gospodarki sp, godne zapoznania sie sa St, Dabrowskiego
»Zagadnienia praktyki spétdzielni spozywcéw" 1928, str, 40 i ,Gospodarka
finansowa spétdzielni spozywcéw" 1928, str. 130 i B, Domanskiego ,,Wska-
z6wki techniczno-handlowe dla stowarzyszeh spozywcow" 1922, str, 64,
R. Mielczarski pozostawit, jako cenng spuscizne po sobie, zv/iezty i przy-
stepny podrecznik p. t, ,Rachunkov/o$¢ spotdzielni spozywcéw"”, ktory
w wydaniu VIII wyszedt v/ r, 1933 i zawiera str, 133 i wzory. Szczegdlng
warto$¢ praktyczng posiada ,Podrecznik dla sklepowych", 1936, str. 330,

Spétdzielczo$¢ mieszkaniowa posiada w polskim jezyku literature nader
uboga i czescio-i#o wyczerpang. Poleci¢ mozna: M, Dabrowskiej ,,Sprawa
mieszkaniowa a kooperacja”, W-wa, 1922, str. 76, Heczko K. i H. Inlender;
,,Spotdzielnie mieszkaniowe i budowlane”, 1928, str, 128, a przede wszyst-
kim coroczne sprawozdania Warszawskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej, jako
nader tresciwe i pouczajace.

Co do spotdzielczosci spdlnego zaspokajania innych potrzeb i v/zaiemnei
pomocy to jedynie wskaza¢ mozna zwieztg i treSciwg prace K, Haubolda
,,Spotdzielczo$¢ v/ drukarshvie, przemysle wydawniczym i ksiegarstwie"
W-wa, 1933, str, 63, Inne dziedziny czekajg na opracowanie
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XL SPOLDZIELCZOSC OSZCZEDNOSCIOWO-
POZYCZKOWA,

W spéitdzielczosci oszczednosciowo-pozyczkowej odrézniamy
cztery dziaty: 1) powszechng, 2) rolniczg (kasy Stefczyka),
3) urzednicza i pracowniczg i 4) inna,

i. Spotdzielczosé o« p. powszechna* System sp, o, p, Schulze-
go z Delitzsch (rozdziat V), ktory nader szybko rozpowszechnit
sie. w Niemczech i zainteresowat inne kraje, znalazt rychto na
ziemiach polskich petne uznanie, W r, 1860 pov/stalo we Lwo'
wie ,,Stowarzyszenie wzajemnej pomocy rekodzielnikdéw, mie-
szczan lwowskich, pod v/ezwaniein bt, Jana z Dukli*, w r, 1861
zatlozono w Poznaniu ,Bank przemystowcéw* a w r, 1870 roz-
poczeta w Warszawie dziatalno$é ,,Kasa pozyczkowa przemy-
stowcdw*, Przyrofst coroczny ilosci tych sp, o, p, byt dos¢ wielki
a zaintereisowanie w oOwczesnej naszej literaturze spotdzielczej
zywe; kierunek ten jak najlepiej odpownadat 6wczesnym dagze-
niem do wzmocnienia polskosci i dobrobytu miast. Spoétdzielnie
te przyjmowaly W b, zaborze pruskim do$¢ powszechnie nazwe
bankéw ludowych, w b, zaborze austriackim — towarzystw za-
liczkou”*ch, a w b, zaborze rosyjskim przewaznie badZz to towa-
rzystw pozyczkowo - oszczednosciowych, badz towarzystw
wzajemnego kredytu, W r, 1871 zostat utworzony w Poznaniu
»Zwigzek polskich spotek zarobkowych i gospodarczych®
a w Galicji takiz zwigzek w r, 1874, co zapewnito ruchowi w obu
dzielnicach zdrowy rozwd6j, W b, zaborze rosyjskim nie byto na-
dziei na uzyskanie zatwierdzenia zwigzku przez wiadze. Przo-
downictwo ruchu utworzyto sie w Poznaniu, gdyz w b, dzielnicy
pruskiej walka z zaborcg wymagata najwiekszych wysitkow
i dzieki znakomitym przywddcom organizacja stata sie prawdzi-
wie wzorowa,

1 A. Pionierzy naszej sp6tdzielczosci 0. p- powszechnej. Byli
to ksieza: Aug, Szamarzewski i P, Wawrzyniak,

Ks, Augustyn Szamarzewski, urodzony w 1832 r. z rodzicéw ubogich,
ukonczyt gimnazjum i seminarium duchowne w Poznaniu i w r. 1859 objat
stanowisko wikariusza w Srodzie, W r, 1862 przyczynia sie do utworzenia
tam ,,Towarzystwa rzemie$lniczego* i zostaje jego prezesem. W b, zaborze
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rosyjskim wybucha powstanie, Ks. Szamarzewski taczy sie z jego zwolenni-
kami (tak zwanymi ,czerwonymi“), przekracza granice i wkrétce dostaje
sie w rece zotldactwa rosyjskiego, ktdre sponiewierang ofiare wrzuca do
wiezienia w Koninie a nastepnie odstawia do wiadzy pruskiej. Przesie-
dziawszy w wiezieniach péttora roku, ks, Szamarzev/ski wraca do Srody
w koncu r, 1864, zaraz przystepuje do zatozenia ,,Kasy pozyczki i oszczed-
nosci“ i gorliwie bierze si edo studiowania ksigzek o samopomocy spotecz-
nej, a przede wszystkim pogladéw Schulzego z Delitzsch (p, rozdziat V),
a tez rachunkowosci i gospodarki. Staje sie rychto w tej dziedzinie ,,po-
waga“ i przyczynia sie do zatozenia okolicznych spétdzielni. To sprawia, ze
»Zwigzek Spotek zarobkowych i gospodarczych" w Poznaniu, ktéry przez
dwa lata od swego zatozenia znajdowat sie w niemoznosci podjecia dzia-
talnosci, powotuje w koncu r, 1872 ks, Szamarzewskiego na stanowisko pa-
trona (dyrektora). Do r, 1880 ks, Szamarzewski pracuje niezmordowanie nad
naprav/a gospodarki w spétdzielniach, jako jedyny ich rewident, przy czym
tepi rozplenione zaczatki dazen kapitalistycznych i wpaja duch prawdzi-
wie spotdzielczy, W nastepnym okresie zabiega o wigksza swobode dzia-
tania, dotychczas catkowicie krepowang przez komitet nadzorczy Zwigzku,
uzyskuje — wobec ciggtego przyrostu spotdzielni — moznos$¢ zatrudnienia
kilku rewidentéw i, po zwalczeniu licznych trudnosci, doprowadza do
utworzenia Banku Zwigzku spotek zarobkov/ych (p, rozdziat XVII), Zmart
nagle w r. 1891, pozostawiajace trwate owoce swej pracy i przepiekng pa-
mie¢ prawdziwego kaptana, powstanca, demokraty i rzetelnego, ideowego
spoétdzielcy,

Ks, Piotr Wawrzyniak, urodzony w r, 1849 w zamoznej zagrodzie wio$-
cianskiej, ukonczyt gimnazjum w Sremie, po ukonczeniu seminarium du-
chownego zostat w r, 1372 v/y$Swiecony w Poznaniu na kaptana i powotany
na vlikariat do Sremu, gdzie pozostat przez lat 26, W r, 1873 przystapit do
zatozenia v/ Sremie Banku Ludowego, ktéry pod jego kierownictwem byt
przez dtugie lata wzorem racjonalnej gospodarki oraz szkotg praktyczng dla
spotdzielcow, W r, 1887 zostat wybrany na wicepatrona Zwigzku a po na-
gtej Smierci ks, Szamarzewskiego w r. 1891 powotany na patrona. W pierw-
szych latach swego patronatu zlustrowal wszystkie spoétdzielnie, wymiata-
jac Jak zelazna miotta wszelkie nieporzadki. Dazac do tego, by pod zabo-
rem pruskim polskie spétdzielnie byly bez wyjatku samowystarczalne w za-
kresie kapitatdow a samodzielne w zakresie Kkierownictwa, a zatem by, na
wypadek rozwigzania przez zaborcéw Zwigzku, caty ruch sie nie zata-
mat, dbat usilnie o to, by stare spoétdzielnie doprowadzi¢ do takiego stanu
catkowitej mocy a dopuszcza¢ do Zwiazku tylko takie nov/e, ktoreby da-
waty petna rekojmie samodzielnego a pomys$lnego rozwoju. Obok ban-
kéw ludowych przyjmuje od r. 1894 do Zwigzku ,spétki ziemskie", ktére
w ciggu nastepnych prawie 20 lat zajmowaty sie parcelacjg i zdotaty wyrwacé
z rgk niemieckich wiecej ziemi, niz to uczynit rzad pruski, wykupujac za
wielkie pienigdze ziemie z rgk polskich, W r, 1900 ks. Wawrzyniak zatozyt
w Mogilnie pierwszg na ziemiach polskich spétdzielnig¢ rolniczo-handlowg
pod nazwg ,,Rolnik" i, zachecony jej dodatnimi wynikami, zalecat rozpow-
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szechnienie tego typu spoéidzielni; gdy r2eczynviscie to zostato osiggniete,
w r, 1906 powotat przy patronacie sekretariat dla ,,Rolnikéw*, ktéry wobec
wielkiego rozwoju prac zostat sv r. 1919 przeksztatcony na ,,Centrale Rol-
nikéw" {p, rozdziat XVII). Czuwat niestrudzenie nad rozwojem Zwigzku
i Banku spotek. Spoétdzielczo$¢ uwazat za gtéwne narzedzie na drodze wio-
dacej do przewodniego celu: ostania sie przeciw nawale zaborcéw i dopro-
wadzenia bytego zaboru pruskiego w peini sit materialnych i duchowych
do niepodlegtej Polski, w ktérej odrodzenie niezlomnie wierzyt. Przewaznie
milczacy, twardy i nieustepliwy syn wiejskiej zagrody osiagnat wielkimi
wynikami swej pracy i jasnoscig rzadko wypowiadanych swych mysli to,
ze ludnos¢ polska b. zaboru pruskiego poczytywala go zgodnie za swego
przewodnika we wszelkich sprawach, a szczegoélniej politycznych, a przo-
downicy prac z innych zaboréw czesto zasiegali jego porady. Serce, prze-
czgc surowemu obliczu, przejmowato sie do gtebi niedolg Polski i jej przy-
sztoscig i tym wyczerpane przestato nagle bi¢ w r, 1910,

1 B. Zadania i korzysci banku ludowego (tak bedziemy da-
lej nazywa¢ powszechng sp, o-p,}. Naczelna idea Schulzego
z Delitzsch, przyswiecajgca naiszym bankom ludowym, idea sa-
mopomocy wysuwa jako czotowe zadanie — groma-
dzenie miejscowych oszczednosci. Poniewaz
bank ludowy z reguty ma siedzibe w miescie i dziatalnoscig
swojg obejmuje teren wiekszy, powinien, przez odpowiednie
umieszczenie lokalu i codzienne urzedowanie, udostepni¢ skia-
danie oiszczednosci, W tej dziedzinie jeszcze v/azniejszym jest
pozyskanie zaufania powszechnego, co osigga sie
przez troskliwy dobdér rady nadzorczej i zarzadu, state a rze-
telne wykazywanie pomysinych wynikéw pracy i umiejetne trak-
towanie klienteli, przejawiajgce sie w wystrzeganiu sie biuro-
kratyzmu. Bank ludowy powinien dazyé, by oszczednosci ludzi
pracy z terenu dziatalnosci poza tymi, ktére sg sktadane w in-
stytucjach spétdzielczych, a wiec przede wszystkim w kasach
Stefczyka lub spdétdzielniach spozywcéw, nie odpitywaly do
bankéw prywatnych lub parfistwowych, a przez nie bez kontroli
do innych okolic, lecz wedle moznosci byty zuzytkowywane na
miejscu. Bank ludowy powinien kroczy¢ na czele propagandy,
ze o0szczednos$ci z danego terenu powinny sku-
pia¢ sie vy instytucjach spotdzielczych, i przo-
dowac¢ w uswiadamianiu, ze to moze by¢ osiggniete jedynie przez
wzajemne v/spieranie sie tych instytucji.

Groszem, zgromadzonym na danym terenie, nalezy umiegjet-
nie zarzagdza¢. Wktady oszczednos$ci w instytu-
cjach spétdzielczych powinny byé uzyte
przede wszystkim na podniesienie spotdziel-
czos$ci na danym terenie. Bank ludowy ma tedy tro-
szczy¢ sie o ufatwienie na swoim terenie powstawania i roz-
woju spotdzielni wszelakiego rodzaju, zaréwno miegjskich Jak
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i wiejskich, i w ten sposéb pozyskiwac¢ najcenniejszych cztonkdw.

Nadmiar oszczednos$ci zazwyczaj ujawnia sie w pierwszej
linii w baniku ludowym; po stwierdzeniu, ze nie mozna go zu-
zytkowa¢ w spotdzielniach lokalnych na terenie, nalezy go kie-
rowa¢ do centralnego banku spétdzielczego z myslg poparcia
rozv/0'ju spdétdzielczosci na innych terenach,

Udzielanie kredytu osobistego, nadto czesto
wysuwane na plan pierwszy dziatalnosci, jest broniag obo-
sieczna: moze dzwigaé produkcje i wymiane a moze je tak-
ze prowadzi¢ na zgubne manowce. Bank ludowy jest w tym
ciezkim potozeniu, ze, wobec rozlegtosci terenu swego dziata-
nia i wobec znacznej zazwyczaj liczebnosci cztonkéw, nie mo-
ze bada¢ przeznaczenia, a zatem i zuzytkowania kredytu
i ogranicza sie zazwyczaj do oparcia go na dostatecznej pod-
stawie materialnej, co szczeg6lniej w Okresie kryzysu okazato
sie czesto zawodnym. Na skutek tych dotkliwych doswiadczen,
nalezy uwzglednia¢ nadto czynnik nader wazny: wytrwatos$é
diuznika w pracy i w zyciu oszczednym.

Pamieta¢ tez nalezy, ze § 36 ustawy o spoéidzielniach ogra-
nicza wysokos¢ udzielanych kredytow: , Kredyty udzielone jed-
nemu cztonkowi nie mogg, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
przewyzsza¢ sumy 10 razy wiekszej od uiszczonych juz przez
cztonka wptlat na poczet zadeklarowanych udziatow*“.

Zabezpieczy¢ i racjonalnie zuzytkowa¢
oszczednos$ci ludzi pracy i dopomagaé¢ lu-
dziom pracy przez udzielanie im zdrowego
a przystepnego kredytu —oto zadanie ban-
ku ludowego, obok popierania rozwoju
spotdzielczosci,

1 C. Odrebnosci statutu banku ludov/ego. Wobec dos¢
znacznej rozmaitosci omawiamy ponizej statut banku ludowe-
go w wojewddztwach zachodnich jako ten, Kktéry dotychczas
uchodzi za wzorowy,

Art, 3 okresla cel spotdzielni: ,,podniesienie dobrobytu czton-
kéw przez dostarczenie im dogodnego kredytu i krzewienie
oszczednosci“, W okresleniu tym., ustepujacym co do scistosci
podanemu wyzej, nie widzimy zamierzen pracy kulturalnej;
jest to zupetnie wyttumaczonym, gdyz spétdzielnia pracujgca
na wiekszym terenie albo rzeczywiscie nie jest w stanie po-
dejmowac dziatalnosci kulturalnej, albo musiata by ograniczy¢
ja do swej siedziby, co byloby nierébwnomiernym traktowa-
niem cztonkéw,

Art, 4 w dos$¢ réznolity sposéb wylicza dziaty pracy, ktére
w jednej spotdzielni moga by¢ nader szeroko ujete, a w innej
znacznie weziej,

Art, 5 stanowi, ze ,.kredytu udziela sie tylko cztonkom®.
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Ogromna wiekszo$¢ bankéw Indowych w wojewo6dztwach
zachodnich posiada odpowiedzialno$¢ nieograniczona (art. 10).
Jest to pozostato$¢ historyczna, nie majgca rzeczowego uza-
sadnienia: odpowiedzialno$¢ nieograniczona jest uzasadniona
tylko w spétdzielniach matych, sasiedzkich, a moze pociggac
skutki wprost fatalne w spoétdzielniach wielkich, gdy wiasci-
cielowi nieruchomosci (ziemi lub domu) wypadnie ptaci¢ za nie-
znanego' mu, nic nie posiadajgcego-

Art, 16 orzdka, ze cztonek moze by¢ wykluczony ze spoét-
dzielni — na skutek zgodnych uchwat zarzadu i rady nadzor-
czej — miedzy innymi i za to, ze nalezy do innej sp, o. p.; jest
to uzasadnione zabezpieczanie sie od cztonkéw zadtuzajg-
cych sie na wszystkie strony.

Art, 24 stanowi, ze ,Zarzad skiada sie z 3 cztonkéw, wybra-
nych uchwatg Rady Nadzorczej na czas nieograniczony, wzgle-
me na czas kontraktowo oznaczony“. Uprawnienia zarzadu sa
w nastepnym art, 25 w ten sposob ograniczone, ze mu nie wol-
no bez zezwolenia Rady Nadzorczej; nabywaé, zbywaé i ob-
cigza¢ nieruchomosci, jak rowniez zavirierat umoéw, tyczgcych
sie przebudowy nieruchomosci, udziela¢ gwarancji w jakiejkol-
wiek formie i zyra na v/ekslach redyskontowych w innych in-
styaucjach, wystawia¢ weksli wiasnych spoétdzielni, nabywac
udziatov/ w innych przedsiebiorstwach i przystepowa¢ do in-
nych spotdzielni,

Art, 25 okresla, ze ,,0 wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu de-
cyduje Rada Nadzorcza, ktdéra przez swego prezesa zawiera
z nimi umowy stuzbowe*.

Art. 38 uznaje, ze ,Walne Zgromadzenie, zwotane prawido-
wo, jest zdoilne do uchwal przy obecnosci przynajmniej
10 cztonkoéw". To ujecie nader skromne w cyfrze wskazuje, ze
zainteresowanie sie cztonkéw nie jest wielkie,

Art. 47 przewiduje, ze do funduszu zasobowego przekazuje
sie, miedzy innymi, co rok dziesigtg cze$¢ czystego zysku, do-
poki fundusz ten nie osiggnie wysokosci wptaconych udziatow.

1 D, Zasady gospodarki banku ludowego. Sg one dos¢ Scisle
dostosowane do zasad Schulzego z Delitzsch, ktére poznaliSmy
w rozdziale V.

Doswiadczenie lat kryzysowych udowodnito, ze niszczacemu
ich oddziatywaniu oparty sie catkowicie tylko te banki ludowve,
ktére dziatalnosé kredytowg ugruntowaty cat-
kowicie lub prawie catkowicie na zgromadzonych
wktadach i umiaty nimi gospodarov/aé. Obok tej starej
prawdy ziscity sie tez dawne doswiadczenia co do zgubnosci
pochopnego kredytowania i co do niebezpieczeristwa przyjmo-
wania wielkich wkadéw.

Obok tych najwazniejszych wytycznych praca w banku lu-
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dowym powinna by¢ ugruntowana na $cistym przestrze-
ganiu regulaminu, wydanego przez Zwigzek, i wskazo6-
wek udzielanych przez Zwigzek na podstawie przeprowadza-
nych rewizji.

Waznym jest, by wszelkie czynn oSci byly zatat-
wiane tylko w godzinach wurzedowych, SciSle prze-
strzeganych, i bez zadnego wyjgtku w obecnos$ci dwdch
cztonkdéw zarzadu. Klucze do kasy ogniotrwatej wzgled-
nie do skarbca rozdziela sie pomiedzy 2 czitonkéw zarzadu
w ten sposéb, ze dostep do gotowki i innych przedmiotéw war-
tosciowych jest mozliwy tylko w obecnosci 2 cztonkéw zarzadu.

Walne zgroma.dzenie uchwala najwyzszg granice kredytu dla
jednego czionika; tym jest ona lepsza, im jest nizsza. Rada
nadzorcza okresla, do jakiej fgcznej kwoty moze zarzad udzie-
la¢ kredytu jednemu cztonkowi; tym lepiej, im kwota ta jest
nizsza. Wyzsze kredyty — do granicy uchwalonej przez walne
zgromadzenie — wymagajg uchwaly Rady nadzorczej. Kazdy
kredyt musi by¢ by¢ zabezpieczony badz to hipotecznie, badz
to przez poreczenie co najmniej 2 0s6b majgtkowo odpowie-
dzialnych, badZz wreszcie zastawem dobrych papieréw procen-
towych.

Jedynie za zgodag rady nadzorczej zarzgd moze uzyskiwac
kredyty z bankéw, lokowa¢ zbywajace kapitaty, nabywaé
i sprzedawa¢ papiery wartosciowe, udziela¢ kredytéw czton-
kom w rachunku biezacym i przyjmowac¢ weksle kupieckie.

Podziat czynnosci pomiedzy czionkami zarzadu powinien
by¢ scisle okreslony, co jednak nie umniejsza ich zbiorov/ej
odpowiedzialnosci,

2. Spobtdzielczos¢ o, p- rolnicza (kasy Steiczyka). Jak to
juz byto zaznaczone, ruch spétdzielczy na ziemiach polskich
przez kilka dziesiatkdw lat od jego zaczatkdéw skupiat sie, z nie-
licznymi wyjatkami, przy spotdzielczosci o, p, powszechnej,
gdyz w spoteczenstwie gérowata troska o utrzymanie polsko-
§ci miast a szczegOlniej stanu $redniego i przystaniata catko-
wicie doniostg sprawe organizowania ludu wiejskiego i miej-
skiego, Byto to zastugag meza prawdziwie wielkiego a zapo-
mnianego, J6zefa Karola Potockiego (p, str, 43) i licznych jego
ucznidw, ze znaczenie dla przysztosci Polski ludu wiejskiego
i miejskiego zostato w latach 1886 i nastepnych jak najmocniej
postawione i udowodnione. Mijaty jednak dlugie lata oporu
sfer gornych i biernosci dotu. Spéidzielczos$¢ spozywcoéw, ma-
jaca szczeg6lne znaczenie dla warstw ekonomicznie stabych,
nabiera rozmachu dopiero od roku 1906, Spotdzielczo$¢ o, p,
systemu Raiffeisena wskutek oporu z géry nie zostata zaszcze-
piona wsrdd ludnosci polskiej b, dzielnicy pruskiej, gdy jak
najlepiej rozpowszechniata sie tam wsrod ludnosci niemieckiej,
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Swiadczac jej skuteczng pomoc, W Warszawie jeszcze w r, 1910
projekt rozpowszechnienia spoétdzielni Raiffeisena-Stefczyka
napotykat na silny opoér, a podjeta w tym kierunku dziatalnos¢
byta przez kilka lat zwalczana, | w b, dzielnicy austriackiej
narodziny ruchu odoyw™aly sie w atmosferze co najmniej nie-
checi a czestokro¢ i przeciwdziatania. Przezwyciezyta je jed-
nak, w warunkach znacznie pomyslniejszych niz w innych dziel-
nicach, zelazna wola dra Fr, Stefczyka.

2 A, Dr, Franciszek Sieiczyk, Wnuk chtopa, urodzony w r. 1S61 w Kra-
kowie, tam konczyt gimnazjum; jako chiopiec dwunastoletni zorganizowat
wsréd kolegéw spisek do walki z zaborcami, a, oceniwszy stabos$¢ sit, pro-
wadzit przez kilka lat kétko rozpowszechniania pism ludowych. Nauki hi-
storyczne ukonczyt, jako doktér historii, na uniwersytecie w Krakowie
i w . 1884 objat w szkole rolniczej w Czernikowie pod Krakowem stano-
wisko nauczyciela, Pomimo niedoli materialnej i nieszczes¢ w rodzinie,
nietylko spetniat gorliwie swe obowigzki nauczycielskie, ale i wytrwale
pracowat nad podniesieniem $wiadomosci miejscowego ludu, znajdujgcego
sie wprost w nedzy. Prowadzit prace w koétku rolniczym tak skutecznie,
ze wkrotce zostal wybrany na cztonka zarzadu gtéwnego Towarzystwa Koé-
tek Rolniczych, Od poczatku ttumaczyt ludowi czernihowskiemu, ze je-
dynie spéidziatanie moze wyprowadzi¢ z niedoli. Po zwiedzeniu niemiec-
kich kas Raiffeisena zatozyt w r. 1890 w Czernihowie spétdzielnie o, p,,
ktora, naskutek doskonatego a diugoletniego przygotowania gruntu, rychto
rozwinela sie jak najpomysiniej ku rosnacemu pozytkowi ludnosci. Stojac
na stanowisku (odmiennym od Raiffeisena), ze sp. o, p, nie powinna zajmo-
waé sie sprowadzaniem towaréw dla cztonkéw, zatozyt w tymze r, 1890
w Czernihowie spétdzielnie spozywcéw pod nazwg ,,Bazar kotka rolnicze-
go", napisat podrecznik handlowy dla sklepéw spétdzielczych i prowadzit
I>rzez szereg lat kursy dla kierownikéw sklepéow. W r. 1892 przyczynit sie
do utworzenia w Krakowie ,Zwigzku handlowego koétek rolniczych"
(w Matopotsce i dotychczas koétka rolnicze, obok dziatalnosci os$wiatowej,
petnig role wiejskich spétdzielni spozywcoéw). Praca Stefczyka w Czerni-
chowie poruszyta serca i umysty wielu déwczesnych dziataczy wiejskich,
a szczegolniej dla tego, ze dawata wyniki prawdziwie pomysine wbrew na-
potykanym trudnosciom i oporom. W najrozmaitszych zakatkach éwczes-
nej Galicji zaktadno sp, o. p. Scisle wedlug wskazéwek Stefczyka, a nawet
przewaznie przy jego bezposrednim udziale. Wynik tej pracy — dwadzie-
$cia kilka pomyslnie rozwijajacych sie sp, o, p. — przetamat stawiane do-
tychczas opory; w r. 1898 galicyjski Sejm krajowy uchwalit utworzenie przy
Wydziale Krajowym ,Biura Patronatu dla spoétek oszczednosci i pozy-
czek" a Stefczyk od r, 1899 stanat na jego czele. Wyniki pracy byty wprost
zdumiewajace; w 20 tat pozniej, gdy Stefczyk przechodzit na inne stano-
wisko, nalezato w b. Galicji do Patronatu i réwnocze$nie do zatozonej
przez Stefczyka Centralnej Kasy Spoétek Rolniczych (patrz rozdziat
XVIl) — 1500 sp, o, p. Nadto Stefczyk czynit proby organizowania sp.
zuzytkowania torfowisk i zapoczatkowat organizacje spéidzielczosci rolni-
czo - handlowej i mleczarskiej. Tak oto szczere przywigzanie Stefczyka.
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do ludu wiejskiego, Jego umiejetno$¢ i wytrwato$é¢ zbudowaty w b, Galicji
wielki ruch spétdzielczy ludnosci wiejskiej, ktéry od r, 1908 zostat przez
inz, Chmielewskiego przerzucony na bylg Kongreséwke, a w niepodlegiej
Rzeczypospolitej objat pozostate JeJ dzielnice. Zainteresowania Stefczyka
nie skupiaty sie Jedynie na spoétdzielczosci rolniczej. Uznajac, ze szerzenie
zawodowej o$wiaty rolniczej nie moze by¢ ograniczone Jedynie do dzia-
talnosci kotek i towarzystw rolniczych, ogtosit w r. 1909 cenng broszure
p, t, ,W sprawie organizacji krajowego rolnictwa“, w Kktérej przedsta-
wit znakomicie przemyslany projekt powiatowych izb rolniczych. Intere-
sujgc sie zywo potozeniem rzemiosta, jako stanu ekonomicznie stabego,
przyczynit sie w wysokiej mierze do zorganizowania przy Wydziale kra-
jowym we Lwowie — Patronatu rekodziet i drobnego przemystu. W r, 1914
powotat spoétdzielnie do znacznych ofiar na legiony.

W lutym r. 1918 zwotat w Lublinie | Zjazd przodownikéw spoétdzielczosci
polskiej ze wszystkich zaboréw. W konhcu r. 1918, gdyz spadty okowy nie-
woli, a we Lwowie rozpetata sie walka polsko - ukraoiska, wszedt w skiad
Komisji Rzadzacej, tymczasowej na tym obszarze wiadzy polskiej, W po-
czatku r, 1919 przenidst sie do Warszawy, objat stanowisko prezesa Giow-
nego Urzedu Ziemskiego i tutaj opracowatl szczegétowy, daleki od frazeséw
a catkowicie wykonalny projekt wielkiego dzieta reformy rolnej, opartej
przede wszystkim na szeroko ujetej dziatalnosci Panstwowego Banku Rol-
nego, Gdy projekt Jego nie znalazt uznania przedstawicieli ludowych, zrzekt
sie odpowiedzialnosci za przeprowadzenie reformy rolnej, a zatem sta-
nowiska prezesa Gt Urzedu ziemskiego, stanagt na czele Panstw, Banku
Rolnego jako Jego prezes i w znacznej mierze zajal sie sprawami spotdziel-
czosci, Gdy dostrzegt wkraczanie choroby do swego organizmu, poczat
wycofywaé sie z dziatalnosci praktycznej i przygotowywatl sie do objecia
posterunku oddawna umitowanego: dyrektora w majacym wedtug Jego my-
$li powsta¢ Spoétdzielczym Instytucie Naukowym, By upora¢ sie z choro-
ba, poddat sie operacji, lecz ta ostatecznie wyczerpata serce, ostabione nad-
miernym trudem ustawicznej pracy i ciggtej troski o losy naszego ludu wiej-
skiego, Odszedt na wieczny spoczynek w r, 1924,

2 B. Zadania kasy Stefczyka i jej korzysci, Stefczyk, wyli-
czajgc wazniejsze znamiona rolniczej sp, o, p,, na czoto ich
wysuwa ,,silne uwydatnienie celow moralnych i zadan spotecz-
ilych obok celéw i zadan ekonomicznych*, a w licznych pou-
czeniach kladzie nacisk na udzielanie ,zdrowego“ kredytu
i przestrzega przed pochopnoscia w jego rozdzielaniu i korzy-
staniu, Stagd wyrosto fundamentalne zadanie kasy Stefczyka —
celowos$¢ przeznaczenia pozyczki; nie tylko diuz-
nik, ale i cztonkowie zarzadu wzglednie rady nadzorczej ka-
sy maja oceni¢, czy uzasadnionym jest zacigganie danej po-
zyczki, Jest to oczywiscie wykonalne tylko w organizacji sa-
siedzkiej, w kasie o matym okregu dziatalnosci,
liczacym okoto 3000 ludnosci wiejskiej, a odpowiadajacym
mniej wiecej przecietnej parafii. Mata kasa to zazwyczaj mate
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obroty a zatem i skape dochody, nalezy przeto troszczy¢ sie
0 to, by i rozchody byty niewielkie. Mozna zatem skromnie
wynagradza¢ rachmistrza (nie powinien on by¢ cztonkiem ani
zarzadu, ani rady nadzorczej), jako obarczonego wiekszg pra-
€3, natomiast bezinteresowna praca zarzgdu ira-
dy nadzorczej jest koniecznym warunkiem nalezytego
rozwoju kasy, ,Praca honorowa, wynikajgca z poczucia obo-
wigzku obywatelskiego, z mitosci blizniego jest najlepsza i tak
cenna, ze wprost nie da sie zastgpi¢ pracg wynagradzang pie-
niedzmi. Zasada bezinteresownej pracy trzyma z dala od spot-
dzielni i wptywu na nia ludzi ztych albo chciwych,,. Gdzie sie
nie znajdg ludzie, ktérzy by te czynnosci cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej gotowi byli spetnia¢ po obywatelsku, bezptat-
nie, tam nie ma warunkéw dla nalezytego rozwoju i dziatalno-
$ci spotdzielni”. Nalezy to wskazanie Stefczyka jak najmocniej
podkresli¢: gdzie nie ma bezinteresownej pracy, gdzie nie za-
znacza sie cheé¢ pomocy sgsiedzkiej w formie najskromniej-
szej — wiasnej pracy, tam nie ma najistotniejszego ducha
spoétdzielni Raiffeisena-Stefczyka,

Gdy w banku ludowym udzielany kredyt jest prawie wytgcz-
nie krotkoterminowy, to jest najdiuzej trzymiesieczny, dosto-
sowany do potrzeb ludnosci miejskiej, w kasie Stefczyka p o-
zyczki muszg byé dostosowane do réznorodnych wymagan,
a wiec rzadziej krétkoterminowe (np, na zakup paszy tresci-
wej), a najczesciej dtuzejterminowe do lat 4,

Stefczyk podzielat poglady pionieréw roczdelskich co do ko-
niecznosci gromadzenia funduszéw ludowych, zaréwno osobi-
stych jak i spotecznych, uznawat nadto wptacanie udzia-
téw za wskaznik $wiadomos$ci cztonkdéw. To-
tez, gdy Raiffeisen uwazat udzialy za zbyteczne i tylko ulegt
wymaganiom prawa pruskiego, Stefczyk byt zwolennikiem
udziatow, doradzat jednak, by wysokos$¢ ich byta nieznaczna
(nie wyzej 25 zt), a wiec umozliwiajgca, przy ratalnej sptacie,
najbiedniejszemu przystapienie do spétdzielni,

W gromadzeniu funduszéw zasobowych, Kkto-
re powinny by¢ ulokowane w Centralnej Kasie, Stefczyk wi-
dzial zabezpieczenie spoétdzielni na wypadek sil-
niejszego zapotrzebowania zwrotu wkladéw lub ogo6lnokrajo-
wego ~przesilenia pienieznego i wskazywat moznos$¢
zmniejszenia oprocentowania pozyczek przy
nagromadzeniu znaczniejszych tych wiasnie funduszéw, co rze-
czywiscie miato miejsce przed wojng w dos$¢ licznych kasach
w b. Galicji,

Fundusz obrotowy, potrzebny dla udzielania pozyczek, po-
winien by¢ czerpany z wkladek oszczednosci.

Wskazane przez Stefczyka ,,cele moralne i zadania spotecz-
ne majg by¢ ziszczane nie tylko przez dorade sasiedzkg przy
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udzielaniu pozyczki i przez bezinteresowng prace, ale i przez
nieograniczong odpowiedzialno$¢, niedopuszczanie do spot-
dzielni ludzi spotecznie szkodliwych, wytwarzanie wsrod czion-
koéw atmosfery wzajemnego zaufania i spotdziatania i wreszcie

popieranie powstawania w okolicy innych spotdzielni i ich
rozwoju.
Nieograniczona odpowiedzialnos$¢, jedynie

wiasciwa w droibnorolniczych kasach Stefczyka o matym okre-
gu dziatalnosci, zapewniajacych nalezyte rozprowadzenie po-
zyczek i dopilnowanie ich zuzytkowania i sptaty, posiada
w tych instytucjach drobnego kredytu szczegélne znaczenie.
Daje istotng podstawe do gromadzenia wkta-
dek o0szczednos$ci, gdyz ich pewno$¢ poreczajg gospo-
darstwa wszystkich czionkéw spotdzielni, stanowigce wielo-
krotnie wiekszg warto$¢, niz suma zgromadzonych wkiadow.
Solidarna tak wielka odpowiedzialno$¢, w miare wzrostu uswia-
domienia cztonkéw, wytwarza wsérdéd nich coraz wiekszg czuj-
nos$¢ i dbato$¢ o nalezyte prowadzenie spétdzielni, co oczywi-
Scie jest nader pozadanym, i wiedzie ich na bezcenng droge
rozumienia jednosci pracy i spélnoty intereséw.

Kasa Stefczyka jednoczy jako cztonkdéw tyl-
ko uczciwych i sumiennych ludzi pracy, baczac
jedynie na czysto$¢ ich sumienia i na spracowane rece, a nic
baczac na ich wiare, narodowos¢ i poglady polityczne; gro-
madzi nie tylko gospodarzy, ale i bezrolnych, zatrudnionych
badz to jako najmitéw rolnych, badz tez na dzierzawionej zie-
mi, jak réwniez miejscowych ksiezy, nauczycielstwo, organi-
stow i rzemieslnikow, jako pracujgcych na pozytek rolnictwa.
Tylko ta kasa jest na wilasciwej drodze, ktdra moze wykazac
sie starannym doborem cztonkéw w mys$l powyzszych wskazan,

W starannie dobranym gronie uczciwych i sumiennych ludzi
pracy mozna z biegiem czasu osiggng¢ atmosfere wza-
jemnego' zaufania i spo6tdziatania; tylko takie
gTono sianie sie dla otoczenia powagag i bedzie na nie promie-
niowa¢, zmniejszajgc panoszenie sie zta i wnoszac przewage
dobra.

Kasa Stefczyka, to pierwszy na wsi poste-
runek pracy spoétdzielczej w tym rozumieniu, ze
prace spotdzielcza na wsi nalezy rozpoczaé od zatozenia kasy
Stefczyka i mocnego jej pod kazdym wzgledem postawienia,
a takze i w tym rozumieniu, ze z tegO' pierwszego posterunku
i dzieki jego czynnej pomocy majg sie rodzi¢ i rozwija¢ nastep-
ne spoétdzielnie (spozywcéw, mleczarska i t, d,), Z tego jasno
wynika wielka odpowiedzialno$¢ cigzaca na kasie Stefczyka:
gdy stanie sie ona duchem mocna, utoruje droge rozwoju spot-
dzielczosci w okolicy, a gdy ziong¢ bedzie niezdrowiem, rzuci
ciernie, z ktérymi trudno bedzie sie uporaé.
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Kasa Stefczyka to podpora rozwoju innych
spotdzielni rolniczych. Przejawia¢ sie to powinno
miedzy innymi w tym, ze kasa przyznaje pierwszeAnstwo
w udzielaniu pozyczek tym swoim czionikom, ktérzy sa gorli-
wymi cztonkami innych sp, rolniczych, jako tez i w tym, ze
kasa w sposéb zdrowy utatwia obrét pieniedzy innym spét-
dzielniom,

Raiffeisen godzit sie na to, by wiejskie sp. o. p, zakupywaly
na wtasny rachunek towary (chodzito tu gtéwnie o na-
wozy sztuczne, pasze tresciwe i wegiel) i odsprzedawaty czton-
kom; dawato to w licznych wypadkach w sp. niemieckich wy-
niki nader pomys$ine, a niekiedy i wprost katastrofalne. Nau-
czony tym doswiadczeniem Stefczyk wprowadzit zakaz,
obecnie réwniez obowigzujacy, prowadzenia przez na-
sze kasy jakichkolwiek interes6w towaro-
wych na wtasny rachunek, to znaczy na ryzyko
spotdzielni,

2 C. Odrebnosci statutowe kasy Stefczyka. Nie jest do-
brym, ze kasy Stefczyka w wojewddztwach potudniowych i za-
chodnich majg jeden statut, a w pozostatych cokolwiek od-
mienny.

Cel sp, zostat przez Stefczyka okreslony jak nastepuje; ,,Sta-
ra¢ sie o materialne i moralne podniesienie cztonkéw, miano-
wicie przez; a) udzielanie cztonkom w miare potrzeby, uzytecz-
nosci celu i w miare funduszéw pozyczek potrzebnych w go-
spodarstwie, a toi z funduszéw, ktére sp, na ten cel gromadzi
przy pomocy spoélnej, nieograniczonej poreki swych cztonkéw;
b) danie moznosci do umieszczenia na procent pieniedzy zao-
szczedzonych a marnie lezacych — w ten sposéb, iz sp. przyj-
mie i oprocentowuje wkiadki oszczednosci; ¢] popieranie two-
rzenia spoétdzielni w okregu“. To okre$lenie trafnie, gleboko
i przystepnie podaje cel sp,

W wojewddztwach centralnych i kresowych zarzad z 3 czton-
kow jest wybierany przez rade nadzorczg na trzy lata sposrod
cztonkoéw sp. w gtosowaniu tajnym; w kazdym roku ustepuje 1
cztonek zarzadu w kolei starszenstwa wyborow. Doswiadczenie
wskazuje, ze wybOr zarzadu przez rade nadzorcza daje lep-
sze wyniki, niz gdy to ma miejsce na walnym zgromadzeniu,
na ktérym zdarzajg sie przykre niespodzianki. W kasach Stef-
czyka w wojewoddztwach potudniowych i zachodnich zarzad
jest wybierany przez walne zgromadzenie,

W statucie oryginalnym Stefczyka jest omowiony wybor
przez walne zgromadzenie rachmistrza (,kasjera®), ktéry nie
moze by¢ czionkiem ani zarzadu, ani rady nadzorczej i jest
pracownikiem ptatnym. Jest to stluszne postawienie sprawy; by-
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toby tylko lepiej, gdyby rachmistrz byt wybierany przez rade
nadzorczg na wniosek zaizadu,

W statucie oryginalnym Stefczyka czysty zysk jest przezna-
czony wylgcznie na dywidende od udziatdw i na zasilenie fun-
duszu zasobowego,

2 D. Zasady gospodarki w kasie Stefczyka, Mozna je ujgc
w najkrotszym streszczeniu (szczegolty w podrecznikach dla
kas Stefczyka) jak nastepuje, przy czym dostowne wskazania
Stefczyka sg podane w cudzystowach,

A, ,Zdrowa gospodarka finansowa sp, o, p. wymaga, aby
dziat kredytu udzielanego rozwijat sie rGwnomier-
nie z dziatem wktadek o0szczednosci, pozyskiwanych
w okregu dziatalnosci sp. Kredyt z zewnatrz moze by¢ tylko
w skromnych rozmiarach uzywany do pomocy w poczgtkowej
dziatalnosci sp, lub na wypadek wyjatkowej potrzeby zasilenia
kapitatu obrotowego. Natomiast forsowne zadluzanie sp, przez
obfite czerpanie kredytu i obcych kapitaltéw z poza okregu
dziatania sp, w celu jak najrozleglejszego udzielania kredytu
jest szkodliwe dla zdrowego i trwatego rozwoju sp.*“.

B, ,Gtébwnym warunkiem zdrov/ej i sprawnej gospodarki
finansowej jest energiczne i zapobiegliwe czuwanie nad
regularng sptatg udzielonego kredytu. Nato-
miast pobtazliwos$¢ dla samowoli i opieszatosci diuznikéw pod-
kopuje podstawy finansowe sp, i prowadzi jg na bezdroza,
utrudniajagc coraz bardziej dalszy zdrowy rozwéj* .

C, ,Najkorzystniejszymi dla sp, sa niewysokie
wktadki licznych wiascicieli w okregu dziatania sp- Naj-
mniej pozadanymi sg wysokie wkiadki nielicznych wierzycieli;
przyjmujac je nalezy zastrzec diugie terminy wypowiedzenia
i czeSciowe, w diuzszych odstepach, podejmowanie takich
v/kiadek*,

D, ,Pamietajagc zawsze o swych zobowigzaniach wzgledem
wiascicieli wkiadek oszczednosci, winna sp, utrzymywaé roz-
porzadzaing kazdego czasu rezerwe gotowkowag w od-
powiednim stosunku do wysokosci i do warunku zwrotu otrzy-
manych wkladek; rezerwe te nalezy w jak najmniejszej czesci
trzymac¢ pod rekg w zelaznej kasie, a przewaznie przechowy-
waé w Centralnej Kasie dla oprocentowania®.

,NadtO' sp,, posiadajaca znaczniejsza sume wkiadek, zabez-
pieczy¢ sobie winna rezerwe kredytowa przez uzyska-
nie w Centralnej Kasie kredytu w rachunku biezacym na wy-
padek silniejszego chwilowo zapotrzebowania gotéwki, ponad
swg rezerwe gotdéwkowa",

E, ,Im znaczniejsze obce fundusze przyjeta sp, do obrotu,
tym usilniej powinna sie staraé o wzrost wiasnych kapitatow,
t, j. udziatbw i funduszu rezerwowego, W tym celu nalezy
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nastawac¢ na wptate udziatéw od razu w catosci lub
przynajmniej wiekszymi ratami w krétkim czasie i trosz-
czy¢ sie o jak najwydatniejsze zasilanie fun-
duszu zasobowego czystym zyskiem przez jak najoszcze-
dniejszg administracje i przeznaczanie dywidendy od udziatow
do funduszu zasobowego“.

F, .,Oprocentowanie wktadek i udzielanych p o-
zyczek powinno by¢ umiarkowane, przy czym nalezy
unika¢ czestych zmian w wysokosci stopy procentowej”,

~Pomiedzy stopg odsetkowg dla wktadek oszczednosci a sto-
pa odsetkowg dla udzielanych pozyczek nie moze by¢ ustano-
wiong wyzsza roznica (marza), anizeli 1 i V2%, Jezeli sp. wy-
korzystuje te najwyzsza dopuszczalng granice, winna z docho-
déw przez to osiggnietych pokrywaé wszystkie wydatki admi-
nistracyjne i mozliwie wydatnie zasila¢ fundusz zasobowy.
Usilnym dazeniem kazdej sp,, po przebyciu lat poczatkowej
dziatalnosci, powinno by¢ obnizenie réznicy pomiedzy
pobieranymi a ptaconymi odsetkami przynajmniej do 1% bez
zadnego dalszego obcigzania dituznikéw przy zacigganiu po-
zyczek*,

G, ,Wszelkie czynnosci spekulacyjne lub mogace W jaki-
kolwiek spos6b nadwereza¢ bezpieczenstwo funduszow i ostabic
sprawnos$é¢ finansowa sp, winny byé bezwarunkowa wykluczo-
ne z dziatalnosci sp. Jej gtéwny fundament stanowié ma zu-
petne zaufanie ludnos$ci w dobrg i bezpieczng gospo-
darke finansowg sp.; to zaufanie jest najdrozszym klejnotem
sp,, ktéry jednak tatwo utraci¢ przez niezgodne z powyzszymi
regutami dziatanie®,

H, ,Koniecznym jest, aby zarzad, rachmistrz i rada nadzor-
cza przejeli sie checig i wolg szanowania obowig-
zujgcych sp, przepiso w',

I, ,,Szczegd6lnej skrupulatno$ci wymaga za-
tatwianie kazdej czynnos$ci kasowej. Musi byc
bezwarunkowo przestrzegang zasada, ze przyjmowanie, wy-
ptacanie i przechowywanie gotéwki i innych wartosci, nalezga-
cych do sp,, dokonywa sig zawsze przez obu zawiadowcow
kasy spdlnie i solidarnie odpowiedzialnych za kase sp. Zaden
z nich bez wiedzy drugiego nic moze przyjg¢ do kasy ani wy-
da¢ z kasy gotéwki,,,*,

»W celu nalezytego przestrzegania zasady kontrolnego urze-
dowania obu zawiadowcéw potrzeba ustanowienia

statych dni i godzin zatatwiania sprav/ kaso-
V/ych (gotowkowych) ze stronami”,
K. ,Starannos$é¢ i porzgdek w dokumentach i ksie-

gach sp, stanowig dalszy konieczny warunek nalezytej i bez-
piecznej administracji,
L. ,Koniecznym jest w sp, wytworzenie jak naj-
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zyczliwszego i przyjacielskiego stosunku za-
wiadowcow sp, do jej interesantow (diluznikow,
wiascicieli wkitadek)“.

3, Spotdzielczo$¢ o. p, urzednicza i pracownicza obejmuje
pracownikéw umystowych. Odmienno$¢ tej sp, tkwi w doborze
cztonkéw, oddajacych sie pracy umystowej w tym samym za-
wodzie, na przykiad nauczyciele lub urzednicy Banku Pol-
skiego lub lekarze i t. p.

Spotdzielnie te z reguly powinny by¢ oparte na odpowie-
dzialnosci ograniczonej, gdyz cztonkowie zazwyczaj nie posia-
dajg nieruchomosci.

Gdy ilo$¢ cztonkéw jest niewielka i znajg sie oni dobrze,
spétdzielnia powinna by¢ prowadzona w duchu Stefczyka,
a wiec pomocy braterskiej, to znaczy, ze nalezy stosowaé ba-
danie przeznaczenia kredytu, jako tez opiera¢ sie na pracy
bezinteresownej organéw zawiadowczych; zapewnia to znacz-
nie bezpieczenstwo funduszow i decyduje o trwatym rozwoju.

Gdy ilo$¢ cztonkdéw jest znaczna, goi&podarka powinna by¢é
wzorowana na sp, o, p, powszechnej,

4, Spotdzielczo$é o, p, inna. Zaliczamy tu sp, o, p, ktéra
w rzeczywistosci nie jest spoéidzielczoscig i podszywa sie pod
jej miano, wykorzystujgc popularng nazwe i ulgi podatkowe,

5, Czytanie uzupelniajace. Wyjatkowo intersujgca jest ksigzka R, Ku-
sztelana ,,Ks, Patron Augustyn Szamarzewski, pionier spélnictwa ludowe-
go", Poznan, 1918, str, 205. Wiele tez ciekawego materiatu zawiera broszu-
ra ks, K, Zimmermana ,Ks, Patron Wawrzyniak", Krakéw, 1911, str, 62,

Literatura, dotyczaca spoétdzielczosci o. p, powszechnej, byla w poczat-
kach ruchu do$¢ obfita, ale obecnie jest przestarzata. Nowszej literatury
prawie zupetny brak; znamiennym dla tej dziedziny ruchu jest brak litera-
tury praktycznej. Poza broszurami P, Wawrzyniaka ,Wskazéwki dla czton-
kéw rady nadzorczej w spoétkach"”, Poznan 1910 i W, Lewickiego ,,Zasa-
dy przezornosci gospodarczej w kooperatywie kredytowej“, Lwoéw, 1914,
nie mozna nic wskazac.

Wyczerpujacy obraz zycia i dziatalnosci Dr. Fr, Stefczyka zawiera obszer-
na (str, 355) praca K, Weydlicha, wydana przez Spétdzielczy Instytut Nau-
kowy, w r, 1936 pod tytutem ,Franciszek Stefczyk, pionier polskiej spo6t-
dzielczosci rolniczej".

Ksigzki dotyczace dziatalnosci kas Stefczyka zostaly podane na str. 66,
Dodajemy tutaj jeszcze broszure Z. Chmielewskiego ,Kasy Stefczyka i ban-
ki ludowe".
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X1, SPOLDZIELCZOSC ROLNIKOW,

Zaliczamy tu spotdzielnie, stuzace interesom rolniczym i ma-
jace jako cztonkéw badz zatrudnionych w rolnictwie, le$nictwie
i rybactwie, badZ tez wspierajacych ich dziatalno$¢ swa praca
(obstugujacy wies rzemieslnicy, duchowienstwo, nauczyciele
i pracownicy wolnych zawodéw).

W spotdzielczosci rolnikéw odrézniamy pie¢ dziatdw: 1) spot-
dzielczo$¢ zakupu i zbytu ogélng, wsréd ktorej rozrézniamy
spétdzielczo$¢ rolniczo-spozywcza, 2) spétdzielczos¢ zakupu
i zbytu specjalng, 3) spoéidzielczos¢ mleczarska, 4) spoétdziel-
czos¢ przetwoOrczg inng i 5) spotdzielczos¢ pomocnicza,

1, Spoétdzielczosé zakupu i zbytu ogolna. Spotdzielnie te,
zwane u nas powszechnie rolniczo-handlowymi lub krécej ,,Rol-
nikami", gdyz wiele z nich przybrato te nazwe, — zostaly za-

poczagtkowane w b, zaborze pruskim, mianowicie w r, 1901 Kks.
P. Wawrzyniak zorganizowat ,Rolnika”" w Mogilnie, W Kkilka
lat pézniej Dr Fr, Stefczyk utworzyt w Bochni ,,spétke magazy-
nowo-rolniczg", a inz, F, Grzebski zatozyt w Nasielsku (pov/,
puttuski] sp, rolniczo-handlowa, ktéra jednak za czaséw rosyj-
skich musiata podszywac sie pod statut sp. spozywcéw. Przed
wojng ,,Roilniki" mnozyly sie i rozwijaty nader pomysinie
w b. zaborze pruskim, natomiast rozwdj ich w pozostatych
dzielnicach byt nader staby. Po wojnie, wskutek wydzielania
organizacjom gospodarczym kointyngentéw cukru i soli i trud-
nosci w dostanliu tych artykutéw, sp, r, h, poczety powstawaé
jak grzyby po deszczu, wiele z nich byto od narodzin stabych
i wrétkce zamarty, ,,Rolniki" ny b, zaborze pruskim pracowaty
i pracuja przewaznie w dziedzinie zbytu, obok zakupu dla
cztonkéw powaznych iloisci nawozow siztucznych, pasz tresci-
wych, wegla i t, p,; sp, r, h, w pozostatych dzielnicach rozpo-
czynaty dziatalno$¢ i do niedawna zajmowaty sie prawie wy-
tacznie dostawag cztonkom najrozmaitszych artykutow im po-
trzebnych, a wiec maszyn rolniczych, nawoz6w sztucznych, ga-
lanterii zelaznej, nasion i t, p, i dopiero w latach ostatnich po-
Swiecity sie gtdwnie obrotowi zbozow™emu.

Okoto 1930 r, nastgpito zalamanie sie przewaznej ilosci na-
szych sp, zakupu i zbytu. Wpyniklo ono w pierwszej linii
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wskutek udzielania i ito nadmiernego kredytu cztonkom, ktérzy
przy pogorszeniiu sie sytuacji znalezli sie w niemoznosci sptace-
nia zobowigzan. Wiele nadto sp, nieopatrznie zgromadzito' u sie-
bie nadto wielki zapas maszyn i nawozow sztucznych, na kto-
rym — wskutek zatamania sie zbytu — powstaty powazne stra-
ty; spowodowato te nieopatrznos¢ w duzej mierze parcie z goé-
ry do podnoszenia wydajnosci roli przez stosowanie nawozéw
sztucznych i pospieszne tworzenie ,spotek maszynowych*,
W wielu wypadkach miata tez miejsce nierozsgdna gospodarka
— wysokie koszta administracyjne.

Aczkolwiek z tego zatamania sie ostata pewna ilos¢ sp,
i aczkolwiek niektére z nich moga poszczyci¢ sie nader po-
mysIinymi v/ynikami diziatalnosci, nie mniej przeto nasza spét-
dzielczo$¢ rolniczo-handlowa nie znalazta dotychczas wiasci-
wego ustroju organizacyjnego, gdyz zrzeszyta zaledwie drobng
czes¢ gospodarstw (okoto 2%), a to wskutek umieszczania swej
siedziby w miescie powiatowym i braku na terenie placéwek
przystepnych dla wigkszosci rolnikéw.

Spoétdzielczos¢ ukrainska rozwigzata na terenie swej dzia-
talnosci u nas dos¢ pomyslinie organizacje rolniczego zbytu i za-
kupu, wiazac jg scisle ze spotdzielczoscig spozywcéw i tworzac
gesto rozsiane placowki, sp, rolniczo-spozywcze. Podstawowg
komérka jest tu wiejska spotdzielnia, ktéra rozpoczyna prace
w dziedzinie tatwiejszej — w dostarczaniu artykutéw spozyw-
czych, — a nastepnie rozszerza swa dziatalno$¢ na sprzedaz ar-
tykutow rolniczych (galanterii zelaznej, maszyn i t, d,) i wresz-
cie zakupuje — przewaznie na wymiane — jaja, zboze, grzyby
it p. Te drobne sp, rolniczo-spozywcze, stanowigce stopien
pierwszy organizacji, tacza sie w zwigzki powiatowe (stopien
drugi), wykonujace kontrole i dopomagajace w prowadzeniu
dziatalnosci handlowej, i korzystajg z ustug centrali handlowej,
stanowigcej stopien trzeci organizacji (,,Centrosojuz*),

Obecnie trudno orzec, jakim powinien by¢ i jakim bedzie
ustréj organizacyjny polskiej spoétdzielczosci zbytu i zakupu.
Jedno jest tylko pewne, ze musi ona zblizy¢ sie do producenta
badz to przez gesta sie¢ sp, rolniczo-spozywczych, co powinno
by¢ rozwigzane w S$cistym porozumieniu ze spétdzielczoscig
spozywcOw, badZz tez przez umiejetne postawienie dziatalnosci
towarowej, wytgcznie Kkomisowe | w kasach Stefczyka,

1 A. Zadania i korzysci spotdzielczosci zakupu i zbytu. Gdy
mieszkaniec miasta jest bity przez kosztowne posrednictwo
tylko jako spozyweca, rolnik jest wyzyskiwany przez posredni-
kéw potrdojnie: jako spozywca, jako zakupujacy artykuty po-
trzebne do produkcji rolniczej (maszyny, narzedzia, nawozy
sztuczne i t, d,) i wreszcie jako' sprzedajacy produkty swej pra-
cy na roli. Gdy prowadzenie sp, spozywcow jeist wzglednie
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fatwe, chociazby ze wzgledu na szybki obrét towaréw i na
tatwag kalkulacje przy stosunkowo nie wiele zmieniajgcych sie
cenach, trudniejiszg jest sprawa w sp, r, h,: obrét towarowy
znacznie wolniejszy, 00 zagwazdza gotéwke, a zatem wymaga
znaczniejszych funduszéw, a wielkie wahania cen na rynku
znacznie zwiekszaja ryzyko prowadzenia spoétdzielczego przed-
msiebiiorstwa.

Trzeba te trudnosci nalezycie zrozumie¢ i oceni¢, by zdaé so-
bie sprawe z istotnych, najgtebiej tkwigcych zadan spotdziel-
czosci zakupu 1 zbytu. Trzeba przetrze¢ oczy i nareszcie doj-
rze¢, ze wahania cen sg tylko w mniejszym stopniu uzaleznio-
ne od podazy i popytu towaru a przewaznie wynikajg na sku-
tek spekulacji i lwig cze$¢ zyskébw przynosza posrednikom.
Spotdzielczosé¢ rolnicza, spétdziatajgca ze
spétdzielczosciag spozywcOw, powinna da-
zy¢ do tego, by ceny produktow rolniczych
zostaty wedle moznos$ci wustalone na po-
ziomie, Zapewniajgcym z jednej strony
stuszne wynagrodzenie pracy rolnika, a z
drugiej jak najwieksze ich rozpowszech-
nienie w miastach i to zaréowno w interesie
spozywcow, jak i producentdédw. Najwiekszy do-
chod z roli osiaga sie przy duzej produkcji z hektara i zapew-
nionym zbycie chociazby z mniejszym zyskiem na kazdym cent-
narze plonu.

Oczywiscie ustalenie cen, a nawet zmniejsze-
nie ich wahah, moze byé osiggniete przez
rolnikéw tylko przez solidarne dziatanie
w wielkiej organizacji. Jest przeto na blednej
drodze spétdzielnia, ktdra ,,sama sobie rzepke skrobie“, gdyz
dziatalnoscig swa tylko ,pustg stome miele*, a nieraz swymi
nieSwiadomymi krokami szkodzi og0lnej sprawie. Wprowa-
dzenie monopolu zbozowego w niektérych krajach wskazuje
na wage zagadnienia i na wielkie trudnosci do przezwyciezenia.
Spotdzielczosé jest przeciwna monopolowi, jako nieuzasadnio-
nemu wkraczaniu panstv/a w zycie gospodarcze, ale powinna,
przez umiejetne dziatanie, a przede wszystkim przez solidarng
organizacje, pracowa¢ nad uzdrowieniem rynku zbytu, B e-
dzie to osiggniete wobv/cizas, gdy kazda
spoétdzielnia zbytu rolniczego bedzie pra-
cowa¢ $cisle wedtug wskazdéwek spétdziel-
czej centrali handlowej.

Wielkie nastepne zadanie sp, r, h, wyroz-
niajace jg korzystnie od roli posrednika, to praca nad
podniesieniem jako$ci produktu rolnicze-
go. Spelnia sie je przez state i wytrwale oddziatywanie
na cztonkow — w Scistym spétdziataniu z zawodowymi organi-
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zacjami rolniczymi (przede wszystkim z koétkami rolniczymi)
— w kierunku racjonalnego stosowania nawozOw sztucznych
i uzywania doiborowych nasion, jako tez przez Sciste sortowanie
dostarczonego towaru i wynagradzanie wyborowego w cenie.

Dotkliwg kleskag rolnika jest nie tyle niska cena produktow
rolniczych, ile wysoka cena towaréw przemystowych. Temu
nader ciezkiemu potozeniu nie zaradzi rozproszone dziatanie
/% r, h, chociazby najsprawniej dziatajagcych na swym tere-
nie, Naprawa nastgpi tylko wodwczas, gdy wszystkie sp, r, h,
bedg dziata¢ w najscislepszym porozumieniu ze swymi centra-
lami handlowymi, ktore, majac wielkie zamoOwienia, bedg mo-
gty uzyskiwac ceny coraz korzystniejsze dla rolnictwa. Trze-
cim przeto zadaniem sp r, h jest spot-
praca nad obnizaniem cen towarow prze-
mystowy ¢cb przez zakupywanie ich w spét-
dzielczej <centrali handlowej lub za jej
wskazowkami,

1 B. Odrebnosci statutowe nie zostajg tutaj omoéwione, gdyz
obecnie statuty sg nieujednostajnione (w 3 bylych zaborach —
trzy odmiany) i powinny by¢ zmienione z wprowadzeniem,
o czym moéwiliSmy wyzej, nowego ustroju spoétdzielczosci r, h,

1 C. Gioéwne zasady gospodarki. Ujgé je mozna jak na-
stepuje,

A, KierownictWo sp, powinno byé powierzone
wyrobionemu spoétdzielcy a zarazem wy-
trawnemu Kkupcowi. Wytrawny kupiec a niespotdziel-
ca bedzie w spos6b niezdrowy (przez udzielanie kredytu i ry-
zykowne interesy) dazy¢ do powigkszania obrotdw i wczesniej
czy po6zniej narazi sp, na wielkie straty,

B, Rada nadzorcza ma przez swg komisje rewizyjng prze-
prowadza¢ najczestszg kontrole — eonajmniej raz
na kwartat — $cisle wedlug wskazéwek zwigzku rewizyjnego,

C, Niezmordowanie oddziatywa¢ na cztonkéw, by nie sprze-
dawali sp, swych produktéw po cenie dnia, lecz powierzali je
do sprzedazy komisowej, i w tym celu stale trosz-
czy¢ sie o tO, by trwajacy uparcie przy zwyklej sprzedazy go-
rzej na tym wychodzili, niz uznajagcy przewage sprzedazy ko-
misowej; tym ostatnim nalezy zapewnié wszelkie mozliwe udo-
godnienia,

D, Wytrwale pracowaé, by poszczegdlni czionkowie za-
wierali ze sp, okresowe umowy (na rok i dtuzej) zo-
bowigzujgce ich do oddawania sp, do sprzedazy wytwarzanych
przez siebie produktéw i do zakupywania w sp, artyku-
téw rolniczych, oczywiscie w granicy dziatalnosci sp. Doswiad-
czenie zagranicy dosadnie udowodnito, ze spoéldzielczos¢ zaku-
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pu i zbytu rozwineta sie najzupetniej pomysinie tylko tam,
gdzie oparta sie na takich i to moizliwie dtugoletnich kontrak-
itach, W naszych trudnych pod tym wzgledem v/arunkach na-
lezy stworzy¢ dla czionkéw ,,kontraktowych" pewne przywile-
je, a szczegblniej przyznawac im zwroty od towaréw (po ukon-
czonym obrachunku rocznym) badz to im tylko, badZz tez im
W znaczniejszej wysokosci,

E- Nie wudziela¢ odbiorcom i dostawcom
kredytu; nieliczne wyjatki mozna czyni¢ jedynie dla czton-
kéw , kontralktowych" w granicach wartosci najblizszej ich
dostawy. Kredyt pieniezny jest wykluczony,

F, W dziedzinie zbytu produktow rolniczych troszczyc¢
sie o catkowite zaopatrzenie terenu dzia-
talnosci (okolicznych miast, miasteczek i osad jako tez od-
dziatébw wojskowych) a nadwyzki zbywaé za posrednictwem
centrali handlowej-

G, W dziedzinie dostawy cztonkom artykutéw rolniczych
pracowaé¢ wyltacznie ze spéitdzielcza cen-
tralg handlowg, utrzymywa¢ na sktadzie
jedynie tov/ar masowego zapotrzebowania
a rzadko zadany sprowadza¢ na zamoOwienie; w zwigzku z tym
troszczy¢ sie, by zapas towarowy nie byt nadmierny i nie ob-
cigzat funduszow sp. swym zamrozeniem, a dochoddéw opro-
centowaniem,

H, Na terenie dzialalnosci utrzymywaé Scista

tagcznos¢ z innymi sp. i porozumienie 2z za-
V/od owymi organizacjami rolniczymi,

I, W obrebie dziatalnosci sp, pielegnowac¢ wysi-
tek pracy, tad, czysto$¢ i najzyczliwszy

stosunek <cztowieka do cztowieka,

2. Spoétdzielczos¢ zakupu i zbytu specjalna, Sp, zakupu
i zbytu Jest ogdlna, gdy jest dwustronng — zarazem zakupu
i zbytu — i nie ogranicza zakresu swego handlu, — w prze-

ciwnym razie mamy do czynienia ze sp. specjalng. Sp. za-
kupu specjalne cieszg sie w Danii szczeg6lnym uznaniem;
istniejg tam sp, dla zakupu nawozow sztucznych, sp, dla zakupu
pasz, sp, dla zakupu wegla, zazwyczaj pracujace na wiekszym
terenie, W roznych krajach wytworzyta sie tak wielka roz-
maitos¢ sp, specjalnych, ze wprost nie ma tu moznosci wyli-
czenia istniejacych rodzajév/. Omoéwimy tez ponizej tylko te,
ktére u nais badz to istnieja, badz tez sa pozadane w najbliz-
iszym czasie,

Sp. zbytu bydta i trzody chlewnej powinny zaspokajaé¢ pie-
kaca. potrzebe wsi. Wysitki ich tworzenia u nas trwajg pra-
wie lat 20 i z nielicznymi wyjatkami kohczg sie niepowodze-
niem 'Ztej prostej racji, ze cztonkowie dostarczaja do sp, gdy
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ceny spadaja, ,byle wyrwaé¢ cene zagrozona, a niech sp. radzi
sobie, jak moze“, a przy cenach rosnacych spekuluja na osig-
gnhiecie u posrednika ceny lepszej. W zadnym innym rodzaju
(Sp, rolniczych, jak witasnie w sp, zbytu bydia i trzody chlew-
nej, nie ujawnia sie tak dosadnie koniecznos$¢ opar-
cia pracy na kontrakcie z cztonkami, zobo-
wigzujgcym ich do dostawy do sp, w pewnym uméwionym
okresie (conajmniej roku) calegoi wyprodukowanego towaru
2 Wylgczeniem spotrzebowanego we wilasnym gospodarstwie
domowym. Kontrakt ten powinien przewidywaé oddawanie
przez cztonka sp, towaru do komisowej sprzedazy —
przy odpowiedniej zaliczce — i wyklucza¢ sprzedaz za umo-
wiong ceng. Przenoszenie catego ryzyka przy sprzedazy na sp.
prowadzi sp, do upadku, a kto chce zbyt swego produktu oprze¢
na sp, nie moze dazy¢ do jej upadku — oto jest wielka pra-
wda, bez ktérej zrozumienia i bezwzglednego zastosowania nie
moze u nas by¢é moiwy o nalezytym rozwoju sp, zbytu bydia
i trzody chlewnej.

Sp. zbytu jaj, jako oddzielne sp,, sa u nas nieracjonalne,
a jedynie stusznym jest tworzenie zbiornic jaj przy sp, mle-
czarskich, co uflatwia odbidér na wage, kontrole
jakosci i doktadnos¢ opakowania przy tan-
szej administracji,

Sp. dla zbytu drobiu. Hodowla drobiu na sprzedaz stanowi
u nas prawie wytgcznos¢ drobnego rolnictwa i powazng pozy-
cje w jego dochodach, dotychczas znacznie uszczuplang przez
wyzysk posrednictwa. Zorganizowanie spétdzielczego' zbytu
drobiu bedzie prawdziwym dobrodziejstwem dla drobnego rol-
nictwa i przyczyni sie w wysokim stopniu do podniesienia ilo*-
$ciowego i jakosciowego produkcji wzmozenia wywozu. Nie na-
lezy jednak ogranicza¢ sie, jak dotychczas, do zbytu drobiu
zywego, ale zorganizowa¢ zbyt drobiu mrozonego, starannie
iposortowanego, oczyszczonego i opakowanego po kilka sztuk
w pudetkach. By¢ moze, ze w naszych warunkach najprost-
szym bedzie rozwigzanie, jak i ze zbiornicami jaj, — przy mle-
czarniach spoétdzielczych z zastrzezeniem oddzielenia od wy-
robu mleczarskiego — przygotowywania i zamrazania drobiu
do wysyiki,

Sp. dla zbytu owocéw stajg sie coraz pilniejszg potrzebg wo-
bec znacznego rozpowszechnienia sie sadownictwa wsréd drob-
nych gospodarstw. Warunki powodzenia sg nastepujace:
1) ograniczenie w hodowli odmian owocéw do mozliwie naj-
mniejszej ilosci, gdyz roznorodnos$é obniza warto$¢ handlowa,
2) przeprowadzanie kilka razy do roku dezynfekcji sadbéw, co
znakomicie zmniejsza wadliwo$¢ towaru, 3) staranne sorto-
wanie wedlug gatunkow i wielkosci i 4) umiejetne opakowanie
wedtug wymagan rynku.
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Sp. dla zbytu miodu sg wskazane w okolicach, gdzie pszczel-
nictwo jesit szczegdiiniej rozpowszechnione i produkcja miodu
znaczna. W innych okolicach producenci winni domaga¢ sie
zbytu przez sp. r, h. lub mleczarskie.

Sp. dla zbytu wytworéw przemystu ludowego powstajg
w okolicach, gdzie rozpowszechnit sie wyréb domowy, i osig-
.gaja powodzenie tylko woOwczas, gdy wyr6b jest prawdziwie
masowy, ujednostajniony i odpowiadajgcy wymaganiom rynku.

3. Spotdzielczos¢ mleczarska powinna byé w istocie rzeczy
zaliczana badZz do spéitdzielczosci przetwdrczej (przerébka na-
biatu), badz do spétdzielczosci zbytu specjalnej (sprzedaz mle-
ka nieprzerobionego), a zostala wyodrebniona ze wzgledu na
*3We znaczne rozpowszechnienie i gleboko siegajace oddziaty-
wanie na poziom gospodarstwa rolnego.

3 A. Zadania i korzys$ci sp. mleczarskiej. Dziwnie utozyto
sie w ludzkosci, zaréwno wsréd ludéw cywilizowanych jak
i wsrod pierwotnych i dzikich, ze praca przykrzejsza i ciezsza
przypadta stabszej potowie, to tez spétdzielczos¢ w swym daze-
niu do czynienia zado$¢ sprawiedliwosci podjeta wysitki, by
ulzy¢ kobiecie w jej pracy domowej, zdejmujac z jej barkéw
prace nad przerobem i spieniezeniem mleka, jak i prace przy
wypieku chleba. Wyréb domowy masta lub seréw jest nie tylko
ciezki, ale wprost zawadizajagcy wsrdd innych licznych czynno-
§ci kobiety. Wskutek zrozumiatej nieznajomosci rzeczy pro-
dukt wypada niejednostajny i przewaznie wadliwy, na skutek
czego nie moze uzyskaé¢ dobrego spieniezenia. Zbierajgc $mie-
tane z mleka podstategO’, pozostawiamy w mleku okoto \%
ttuszczu, gdy wiréwka mleczarska odtluszcza prawie catkowi-
cie (w mleku chudym jest zaledwie 0,05 do 0,1% tluszczu)
i przez to podnosi optacalno$¢ produkcji, W mleczarni spdét-
dzielczej wyrobem zajmuje sie fachowiec, totez produkt moze
by¢ jednolity i wymaganej przez spozywce jakosci, na skutek
czego uzyskuje dobra cene.

Sa to korzysci, bijace w oczy nawet ,,niewiernych Tomaszéw"
i skupiajgce w sp, mleczarskiej cztonkéw tak rychto, jak to nie
ma miejsca w sp, innego rodzaju.

Obok tych korzysci widocznych sp, mleczarska, w miare
swego rozwoju, sprawia przemiany, ktorych Swiadomos$¢ wsrod
szerszego ogotu wystepuje powoli, a nawet nieraz opornie wo-
bec znanego konserwatyzmu naszego ludu wigjiskiego, A wia-
$nie sprawianie tych przemian stanowi naj-
istotniejsze zadanie spotdzielni mleczar-
SKiej.

Dochod z mleka, ktory dotychczas nie wchodzit w rachube
i byt tajemnica kobiety, znacznie powiekszony przy mleczarni
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spotdzielczej, staje sie przedmiotem zainteresowania gospoda-
rza, ktéry, widzac, ze zmienito sie na lepsze — niebywata rzecz
w chacie — nabiera cennego pozadania, by osig-
gna¢ jeszcze lepsze; wielka to rewolucja wobec do-
tychczasowego stanu ogoélnej beznadziejnosci! Zaczyna sie do-
bor krow, lepsza nad nimi opieka i coraz bardziej racjonalne
zywienie. Gospodarstwo mleczne zostaje upo-
rzgdkowane i doprowadzone do coraz wiek-
szej optacalnos$ci. Troska o dobrg pasze sklania do roz-
toczenia opiekiiiadtgkamiidousilnej uprawyro-
§lin motylkowych i okopowych, na skutek cze-

go wynika wychwaszczenie roli, Krowy coraz
lepiej zywione dajg wiecej ilepszego nawozu,
co znOow idzie na dobro roli i jej urodzajnosci,

W tym postepie wazng jest nie tyle strona materialna, ile du-
chowa: rolnik dzZwiga siezestanubeznadziej-
nosci, zaczyna ufa¢ w mozno$¢ poprawy potozenia, z rozpa-
czliwej bezmys$Inosci przechodzi do ustawicznej pracy umysto-
\vej, i to wiasnie jest prawdziwie doniostg zdobyczg sp, mle-
czarskiej, zdobycza, ktéra nalezy umiejetnie pogiebia¢ i roz-
szerzac.

Spoétdzielnia mleczarska, dazac do uzyskania najlepszego pro-
duktu i najlepszej za niego ceny, zwraca pilng uwage nie tylko
na thustos¢, ale i na czystos¢ mleka. Jest to praca, wy-
magajgca wielkiej wytrwatosci, ale osigga skutki nie tyl-
ko w oborze, ale i w chacie. Gdy mleczarnia staje sie
wiekszym przedsiebiorstwem i wprowadza pasteryzacje, zabija-
jaca bakterie w mleku, zjawia sie wsrod dostawcow
Swiadomos$¢ pochodzenia choréb zarazliwych,
rozpoczyna sie troska o higiene. Tak oto sp. mle-
czarska stwarza coraz to nowe przemiany nie tylko w oborze,
nie tylko na tgkach i polach, ale i w atmosferze zycia domowe-
go, coraz glebiej siegajac w dusze ludzkie. Moze tO odbywaé sie
powoli — tylko sitg rzeczy, ale moze postepowaé znacznie szyb-
ciej, gdy te istotne zadania sp, mleczarskiej przeniknety do
$wiadomosci chociaz tylko organéw zawiadowczych, ktére wow-
czas dotozag staran, by is¢ po wiasciwej drodze, nie zadowalaé
sie zdobyczami matymi i torowaé droge do osiggania coraz
wiekszych — w imi¢ dobra ogétu,

W okresie szczegélnego zubozenia u nas rolnictwa, gdy szu-
ka sie drég naprawy, trzeba podnies¢, ze w poréwnaniu z Dania,
gdzie rolnictwo doszto do dobrobytu wprost dla nas niewiary-
godnego, zageszczenie czyli ilos¢ kréw na 1 kilometrze kwadra-
towym jest zgérg 2 razy wieksze niz u nas, i mlecznosé¢ kréow
tez zgbrg 2¥2 razy wieksza. Gdyby u nas zageszczenie kréw
i ich mleczno$¢ byta taka jak w Danii, to udoj roczny zwiekszyit-
by sie prawie pieciokrotnie, co poprawitoby odzywianie w cha-
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cie, wprowadzito w niej niezty dostatek, zapewnito dla przemy-
stu szeroki zbyt produkcji na wsi, uczynito mi“ko przedmiotem
powszechnego a wielkiego spozycia w miastach, a przedstawiato
warto$¢ w ztotych dwa razy wiekszg, niz suma budzetu naszego
panstwa.

Nalezy jednak podnies¢, ze w zadnej dziedzinie spo6tdzielczo-
§ci polskiej nie osiggnieto tak wielkiego wyniku, jak w mleczar-
stwie: ¥ mleka, dostarczanego do mleczarn, przerabia s'ie
w mleczarniach spotdzielczych i ta przewaga mleczarstwa spoét-
dzielczego stale i szybko wzrasta.

3 B. Odrebnosci statutowe sp, mleczarskiej. Cet sp. jest
w art, 3 oikreslony, jako ,,podniesienie dobrobytu a stanu gospo-
darstwa hodowlanego czionkéw przez prowadzenie spoétdziel-
czego przedsiebiorstwa". A dalej: ,,Przedmiot przedsiebiorstwa
stanowi: prowadzenie sp6lnej przerébki lub zbytu mleka i prze-
tworéw mlecznych, prowadzenie zbidrki i zbytu jaj i sp6lne na-
bywanie artykutéw, potrzebnych w gospodarstwie hodowlanym
cztonkéw. Spotdzielnia ma prawo na terenie swej dziatalnosci
prowadzi¢ zaktady dla wyrobu masta, seréw i innych przetwo-
row mlecznych, zbiornice mleka, filie dla oddzielania $mietany”
tudziez zbiornice jaj. Spéidzielnia przyjmuje do przerdébki,
wzglednie zbytu, mleko i jaja tylko od czionkoéw. Spetniajgc swe
zadania gospodarcze, spétdzielnia ma réwniez na celu podnie-
sienie poziomu kulturalnego swych cztonkéw przez spétdziata-
nie z organizacjami rolniczymi w szerzeniu wiadomosci: a) co
do umiegjetnosci chowu inwentarza, zakupna, zbytu i ubezpie-
czenia materiatu hodowlanego i b) co do racjonalnej uprawy
roslin pastewnych, melioracji tak i pastwisk".

Podkresli¢ nalezy w powyzszym wyrazne zastrzezenie, ze s p.
przyjmuje mleko i jaja tylko od cztonkow. Nie
jest zdrowym, ze sp, mleczarskie w wojewddztwach zachodnich
nie majg w statucie tego zastrzezenia i ze mleczarnie spétdziel-
cze ziemianskie przyjmuja drobnych rolnikéw tylko jako do-
stawcéw a nie czlonkow, a mleczarnie niemieckie tak samo po-
stepuja wzgledem Polakéw, odstraszajac ich wysokimi udzia-
fami.

Sprawa udziatéw jest postawiona w art, 43 jak nastepuje;.
,Kazdy cztonek winien przy przystgpieniu zadeklarowaé, a na-
stepnie wplaci¢ przynajmniej jeden udziat od kazdej
krowy, posiadanej w chwili podpisania deklaracji. Osoby,
nie posiadajgce krow, winny zadeklarowaé¢ przynajmniej jeden
udziat. Udziat wynosi ....... ztotych i moze by¢ wptlacony zaraz
w catosci tub w ..... ratach miesiecznych, ktére moze zarzad po-
traca¢ przy wyptatach za dostarczone do spoétdzielni micko i ja-
ja, Pierwsza rate winien czionek wptaci¢ przy przystgpieniu,
W razie zwiekszenia ilosci kréw, czionek sp, jest obowiazany
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zawiadomié o tym zarzad najpOzniej w ciggu miesigca, zade-
klarowa¢ od nowych sztuk dalsze udzialy i od tej chwili winien
dostarcza¢ do sp, mleko od nowoprzybylych krow*. Zaznaczy¢
nalezy, ze wysokos$¢ jednego udziatu najpowszechniej jest przy-~
jeta zt 25, a sptata najdalej w ciggu 12 miesiecy- Udziat o0sob,
nie posiadajgcych krowy, jest przewidziany przede wszystkim
dla bezroinych, dostarczajacych jaja.

Odpowiedzialno$¢ cztonkéw w sp. jest ograniczona.

Wséréd obowigzkéw cztonkéw (art. 7) przewidziano miedzy
innymi: a) przestrzeganie regulaminu dostawy mleka, b) utrzy-
mywanie w czystosci kréw, c) dostarczanie do sp, regularnie
catej ilosci mleka, Smietany oraz jaj, o ile sp. prowadzi zbiérke
jaj; nie podlegajg obowigzkowi dostawy jedynie ilosci potrzeb-
ne do uzytku domowego, d) niesprzedawanie mleka ani prze-
tworéw mlecznych i jaj poza sp,, précz takiej ilosci, na jakg za-
rzad w kazdym wypadku udzieli swej zgody i €) poddawanie
sie, na zgdanie zarzadu, kontroli i zarzgdzeniom co do czystosci
i zdrowotnosci krow i kur.

Ustgpienie cztonka w nowszych statutach jest zawarowane co
najmniej 2-letnim wypowiedzeniem, przy czym obowiazek do-
stawy mleka obowigzuje do dnia formalnego wystgpienia ze sp.

Art, 12 okre$la wybér zarzadu: ,,Zarzad sktada sie z 3 czton-
kéw: przewodniczacego, jego zastepcy i $karbnika. Czionkowie
zarzadu muszg mie¢ petng zdolnos¢ do dziatan prawnych i sg
przez walne zgr omadzenie, na wniosek rady nadzorczej, spo-
$§réd cztonkdédw sp, wybierani w glosowaniu tajnym na przecigg
lat trzech®,

Art, 50 ustanawia podziat zysku, ,Z nadwyzki rocznej na-
lezy przekazywac corocznie co najmniej 25% do funduszu za-
sobowego, dopodki tenze nie wzro$nie co najmniej do wysoko-
$ci zadeklarowanych udziatéw wraz z taczng sumg odpowie-
dzialnosci cztonkow, O uzyciu reszty nadwyzek rozstrzyga wal-
ne zgromadzenie. Moga one by¢é — poza dywidendg — po-
dzielone pomiedzy cztonkéw z tym, ze pozostala suma moze
by¢ podzielona wytgcznie w stosunku do wyptaconych cztonkom
naleznosci za dostarczone mleko i jaja. Walne zgromadzenie
moze przeznaczy¢ cze$¢ nadwyzki rocznej na pokrycie strat,
na dodatkowe wynagrodzenie dla ptatnych pracownikéw sp,,
na popieranie prawidtowej hodowli, na zakupno i premiowa-
nie odpowiednich stadnikéw, na krzewienie spoétdzielczosci rol-
niczej lub inne cele kulturalno-o$wiatowe*,

3 C, Gléwne zasady gospodarki sp, mleczarskiej sa naste-
pujace:

A, Nalezy szczeg6lng wage przywigzywa¢ do wyboru prze-
wodniczacego zarzadu, gdyz on jest duszg przedsie-
biorstwa spétdzielczego, wymagajgcego ciaggtego
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i umiejetnego nadzoru, i on jest w pierwszym rzedzie odpo-
wiedzialny za wytrwate przeprowadzanie zadan sp., o ktérych
mowiliSmy w podrozdziale 3-A,

B, Kierownictwo fachowe mleczarni powinno by¢
powierzone — pod bezustannym nadzorem zarzagdu — wyro-
bionemu spoétdzielcy i zarazem wytrawnemu mlecza-
rzowi, Wytrawny mleczarz a nie spéitdzielca bedzie moze wy-
rabia¢ dobre masto, ale nie zdota wyrobi¢ wsréd cztonkow
atmosfery zyczliwej spétpracy, ktérej brak odbija sie gorzej na
rozwoju sp,, niz liche wyplaty,

C, Rada nadzorcza ma przez swa komisje rewizyjnag

przeprowadza¢ najczestszg kontrole — co najmniej
raz na kwartat — Scisle wedtug wskazoéwek zwiazku rewizyj-
nego,

D, Uskutecznia¢ wyptaty za mleko nie tylko wedtug
zawartosci ttuszczu, ale i z uwzgledni eniem czysto-
$ci, a za jaja — wedlug wagi z uwzglednieniem $wiezosci
i czystosci,

E, ZwolywaC co miesiagc w dniu wyptaty zebranie 1n-
formacyjne czionkéw i dokiadnie im wyjasniaé, ile wy-
niost dochod ze sprzedazy, a ile koszta ruchu, ile zatem wy-
pada za 1% thluszczu,

F, Wobec wecigz trwajacej niedoli naszego™ mleczarstwa —
znacznej ilosci mleka latem a niewielkiej zimg — robi¢
oszczednos$ci (mniejsze wyptaty niz wypada z rachunku)
latem i z nich zwiekszaé wyplate za 1% ttuszczu zimag, by
w ten sposdb zréwnowazyé wyzsze koszta wyzywienia krow
i przyczyni¢ sie do podwyzszenia produkcji mleka w miesig-
cach zimowych,

G, Dba¢ wytrwale o czysto$S¢ dostarczanego
mleka i wyrabia¢ masto ze Smietanki pasteryzowanej przy
zastosowaniu czystych kultur,

H, Troszczy¢ sie — w porozumieniu centralg handlowg
spotdzielcza o zaopatrzenie okol 1cy, w pierwszej li-
nii sp, spozywcow, w mieko, produkty nabiatowe i jaja.

I, W dziedzinie zbytu produktéow mleczarskich i jaj pr a-
cowat¢ tacznic ze spotdzielczag centralg han-
dlowa, rozumiejgc, ze spotdzielczos¢ mleczarska dazy nie
tylko do tego, by zapewni¢ drobnym rolnikom dorazne korzy-
§ci, ale i do tego, by uporzadkowa¢ caty rynek mleczarski, a to
przez usuniecie posrednictwa, jako dziatajgcego na szkode za-
rowno producenta jak i spozywcy. Spotdzielnia mleczarska,
vSprzedajaca posrednikowi, jest szkodnikiem ruchu spétdziel-
czego i sprawy uzdrowienia gospodarczego Kkraju,

K, Na terenie swej dzialalnosci utrzymywacé scista
tacznos$é pracy z innymi sp, i porozumienie z zawo-
dowymi organizacjami rolniczymi.
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L. W obrebie dziatalnosci sp, pielegnowaé wyisitek
pracy, tad, czystos$¢ i naj zyczliwszy stosunek
cztowieka z cztowiekiem,

4. Spoétdzielczos$¢ przetwdrcza inna jest, jak i opisana w na-
stepnym podrozdziale spétdzielczo$¢ pomocnicza, $wiadectwem
nie tylko preznosci gospodarczej rolnictwa i jego* uswiadomie-
nia spoétdzielczego, ale tez i pewnego dobrobytu, umozliwia-
jacego wkiady w przedsiebiorstwa spotdzielcze. Nie mozna tez
dziwi¢ sie, ze u nas, wobec powszechnie znanego zubozenia rol-
nictwa, ruch w tym kierunku, ktéry w okresie wysokich cen
budzit znaczne izainteresowanie, zamart prawie catkowicie, Nie
bedzie ogdlnej poprawy potozenia gospodarczego w kraju na-
szym bez poprzedniej poprawy potozenia rolnictwa. Poprawa
ta przyjs¢ musi, a wodwczas obudzi sie ponownie i zapewne
W szerszej mierze zainteresowanie spoéidzielczoscig przetwor-
czg inng jak rowniez pomocnicza.

Omawiamy ponizej tylko' te rodzaje sp, przetworczych innych,
ktére badz tO u nas istniejg i, zaznaczamy to, przewaznie
w obecnych warunkach wiodg zywot marny — badz tez majag
widoki powstania i rozwoju przy zmianie potozenia na lepsze.

Sp. wypieku chleba stanowig wyjatek od wyzej wypowie-
dzianych uwag, gdyz niezaprzeczenie sg palgcg potrzebg wsi
i nie wymagaja wiielkich naktadéw. Wypiek chleba w domu
przysparza pracy gospodyni, jest marnotrawstwem opatu i na-
raza na spoz”wanie nadto czerstwego, rzadko- wypiekanego
chleba. Najstuszniejszym jest, jesli wypiek chleba zostaje pod-
jety przez sp, spozywcéw; nalezy tez przystepoY/a¢ do zato-
zenia odrebnej sp, wypieku chleba tylko- wolweczas, jesli wy-
piek przez sp, s-po-zywcow okazat sie nieosiggalny. Przy przyj-
mowaniu ziarna na chleb nalezy zwraca¢ pilng uwage na jego
jakosé, gdyz szczegOlniej w poczatkach trzeba bedzie walczyé
ze zla wolg dostawcow. Spétdzielczy wypiek chleba posiada,
procz wymienionych wyzej korzysci, jeszcze i te, ze stanowi
pierwszg placowke szkolenia producenta, ze nalezy dawac
z gospodarstwa ziarno czyste i dorodne, ze zatem trzeba poto-
ty¢ kres dotychczasowemu stanowi rzeczy: niejednorodnosci
i niedostatecznej czystosci ziarna, pochodzacego z drobnych
gospo-darstw.

Sp. przemiatu czyli miynarskie sa uzasadnione zaréwno przy
wypieku domowym jak i spétdzielczym. Trzeba z wielkg ostro-
znoscig traktowac¢ sprawe zatozenia sp. mitynarskiej, obliczo-
nej prze-waznie na sprzedaz maki, gdyz wymaga to znacznego
kapitalu obrotowego i przedstawia mate szanse powodzenia wo-
bec wyzszej jakosci maki z wielkich mitynéw. Racjonalne sa
miyny tak zwane gospodarskie, pracujgce na ustugi okolicznej
ludnosci i zapewniajgce jej nie tylko dobrg make, ale i otreby.
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Optacalnosé ich jest dobra tylko wdéwczas, gdy jest na miejscu
dostateczna sita wodna lub wiatréw, natomiast pod znakiem
zapytania, gdy trzeba sie postugiwa¢ motorem spalinowym lub
parowym.

Sp. przetworéw miesnych czyli rzezniane zostaly u nas po-
derwane w opinii przez utworzenie Kilku rzezni wielkich i na-
der kosztownych, a wiec obcigzonych wysokimi kosztami opro-
centowania i umorzenia i nie bedgcych w stanie zapewni¢ sobie
regularnej dostawy koniecznych ilosci surowca. Popetniono tu-
taj wielki biad, ktéry powinien staé sie nauka, ze nie wolno roz-
poczyna¢ od wielkich rozmiaréw. Rzeznia jest wiasnie przed-
siebiorstwem, ktdre moze by¢ skromnie zapoczatkowane i po-
woli rozrasta¢ sig, W ten sposob ujete, podobnie jak to miato
a nawet ma dotychczas miejsce z naszymi sp. mleczarskimi —
sp, przetworéw miesnych beda miaty wielkie znaczenie dla
podniesienia optacalnosci naszej hodowli trzody, stanowigcej
wazny dziat w dochodowosci drobnych gospodarstw. Stosuja
sie tu réwniez uwagi, wypowiedziane na str, 97 przy omawia-
niu sp, zbytu trzody,

Sp. przetworéw owocowych [suszarnictwo, wyréb marmelad
i sokéw). Pierwszym warunkiem powodzenia suszarnictwa jest
zrozumienie, ze na dobry zbyt moze liczy¢ tylko susz uzyskany
z wyborowego owocu, Nastepne warunki zostaly podane na
str, 97 przy omawianiu sp, zbytu owocéw. Wreszcie waznym
jest dobor oszczednej co do zuzycia opatu suszarni; najodpo-
wiedniejsze dla naszych warunkéw sa, zdaje sie, suszarnie typu
bosniackiego lub potudniowo rosyjskiego.

Sp. Iniarskie, tworzone w celu maszynowego trzepania wiok-
na, powinny by¢ traktowane z wielkg ostroznoscia wobec tanio-
§ci u nas pracy recznej. Natomiast nalezy zwr6cié uwage na
konieczno$¢ zastgpienia dotychczasowej ,dzikiej* fermentacji,
przy ktérej znaczna cze$¢ cennego widkna zostaje zmarnowa-
na, — przez fermentacje w specjalnych basenach z pomocaczy-
stych kultur, dzieki czemu uzyskuje sie wiekszy wydatek wiok-
na i to znacznie lepszego.

Sp. wikliniarskie powstajg oczywiscie tam, gdzie jest wiek-
sza produkcja surowca, i majg na celu czesciowo jego zbyt
w stanie surowym (na faszyny) lub oczyszczonym na wyroby
i czesciowo przerdb na przedmioty najrozmaitsze, poczynajac
od najprostszych, a koriczac na nader wykwintnych,

Sp. wietkiego przemystu rolniczego (gorzelnie, krochmalnie,
cukrownie) wymagaja znacznego kapitatu naktadowego i na sku-
tek tego sg obecnie trudno dostepne dla drobnych rolnikéw,

5, Spotdzielczos¢ pomocnicza. Omawiamy tutaj najwazniej-
sze rodzaje,

Sp. rozprowadzania pradu elektrycznego. Zyjemy w stuleciu
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elektrycznosci, ktérej najmniejsze zdobycze witamy z wielkg ra-
doscig a zarazem z ufnos$cia, ze dalsze, jak i dotychczasowe,
znakomicie utatwig nam zaréwno prace, jak i rozrywki. Wysi-
tek ludzki zdaza obecnie w kierunku nie tylko rozszerzenia wy-
jatkowej przystosowalnosci, ale i uzyskiwania pradu elektryczne-
go mozliwie najtaniej, by uczyni¢ go dostepnym dla wszystkich,
W wielu krajach, posiadajgcych szczegdlnie znaczne sity wod-
ne (w Europie — w Norwegii i Szwajcarii)), doprowadzono ce-
ne pradu do poziomu dostepnego dla warstw najubozszych.
Stwierdzono ponad wszelkie watpliwosci, ze cel powyzszy mo-
zna osiggng¢ jedynie przez stawianie elektrowni-olbrzymow,
wykorzystujagcych tanie zrdédto energii (sita wodna, wegiel lub
torf, wydobywany na miejscu lub w poblizu) i rozsytajgcych
prad przewodami nawet na odlegtosci nader znaczne. Te elek-
trownie-olbrzymy sg budowane badZz to przez przedsiebiorstwa
prywatne, badz tez, co jest stuszniejsze, przez panstwo, Spébt-
dzielczo$¢é moze zatem 2z catym spokojem wykreslié ze swego
programu na najblizszg przyszto$¢ wytwarzanie pradu elektrycz-
nego i ograniczy¢ swg prace do zakresu znacznie
mozolniejszego, do rozprowadzania pradu. Jesli
spotdzielczos¢ nie wykona tego zadania z dostateczna spraw-
nosciag, powstanie nowa dziedzina wyzysku posrednictwa, elek-
trycznos$é bedzie nadal droga i wie$ bedzie musiata bez niej sie
obywag,

Sp, elektryczna, nazwijmy ja tak pokrétce, odbiera prad, we-
dlug licznika, z przewodu centrali elektrycznej, doprowadza
do poszczegoélnych odbiorcéw, zaktada u nich i utrzymuje w po-
rzadku urzadzenia do o$wietlenia i ruchu (sieczkarnie, mtocar-
nie itp,), pobiera co miesigc naleznos¢ i uiszcza optate do cen-
trali. Rd&znica miedzy ceng ptacong a pobierang za prad, jest
przeznaczona na koszta administracji, stopniowe umorzenie
urzadzen i oprocentowanie wiozonego kapitatu. Gospodarka
polega na utrzymaniu dobrego montera, ktory zaktada urzadze-
nia i je naprawia, na porzadnej rachunkowosci i na energicz-
nym $cigganiu opfiat.

Sp. zdrowia. Whbrew opinii miasta, stan zdrowia ludnosci
wiejskiej jest nader lichy i to przede wszystkim wskutek nie-
dostatecznej opieki nad chorymi i powszechnego braku $wiado-
mosci w zakresie higieny. To, co moze zrobi¢ w tej dziedzinie
panstwo lub samorzad, sg to rzeczy albo nadto mate, albo nie-
dostosowane do psychiki wiejskiej, a zatem niedocierajace do
jadra zta. Naprawa zacznie sie woweczas, gdy zostanie powszech-
nie uswiadomionym, ze tylko samopomoc moze by¢ skuteczng, ze
zatem trzeba wpoi¢ drobnemu rolnikowi— przez zgodne oddzia-
tywanie w tym Kkierunku wszystkich czynnikbw — zrozumienie
potrzeby troszczenia sie o zdrowie, ufno$¢ w moznos¢ naprawy
i szukania jej na drodze zakiadania i troskliwego prowadzenia
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sp. zdrowia, Nie jest to dla nas zaszczytnym, ze w tej dziedzinie
nie tylko nas wyprzedzita, ale i wskazata wzor organizacji — Ju-
gostawia, ktory to kraj uwazamy za mniej kulturalny od nasze-
go, Sp, zdrowia muszg sie sta¢ ratunkiem naszej wsi i jedng
z najcenniejszych peret naszej spotdzielczosci. Wysoka ich war-
to$¢ tkwi w dziedzinie nietyle materialnej, ile duchowej: tutaj
wiasnie najtatwiej, a zarazem najgtebiej ujawnia sie, ze ,,czto-
wiek cztowiekowi jest bratem*, tu miekna najtwardsze nieraz
serca i uderzajg zgodnym rytmem.

Organizujmy sp, zdrowia tak, by zadna z nich nie upadta i by
wszystkie rozwinety sie na prawdziwy pozytek ludnosci. Zato-
zenie kazdej sp,, bez wzgledu na jej rodzaj, musi by¢ nalezycie
przygotowane (patrz rozdziat VIII), tym bardziej dotyczy to
sp, zdrowia, ktdrej potrzeba nietatwo przesigka do Swiadomosci
drobnego rolnika. Ws$rdd pracy uswiadamiajgcej, wymagajacej
dtuzszego czasu, na co trzeba by¢ przygotowanym, nalezy po-
czyni¢ zabiegi o zabezpieczenie koniecznych pracownikoéw. Jesli
w danej okolicy nie ma wykwalifikowanej akuszerki, trzeba za-
troszczy¢ sie o to, by jg wyksztatci¢c we wiasciwej szkole. Pozg-
danym jest tez wyksztatcenie w pielegniarstwie jednej z miejsco-
wych dziewczat, majgcej ukonczong szkole powszechnag i mozli-
wie szkote gospodarstwa domowego. Zajgé sie tym powinna —
przed zatozeniem sp, zdrowia — kasa Stefczyka, nie tylko wy-
szukujgc odpowiednie kandydatki, ale i udzielajac im na diuz-
sze sptaty pozyczki na odbycie nauki. Przygotowanie mieszka-
nia dla lekarza i wyszukanie odpowiedniego kandydata powinno
by¢ zatatwione juz po zatozeniu sp, zdrowia.

Pionierem sp, zdrowia u nas jest K. Wyszomirski,

Pierwsza u nas sp, zdrowia zostata zatozona w r. 1936 w Mar-
kowe] (pow, przeworski) i jej powodzenie zachecito do$é¢ duzo
miejscowosci do podjecia zabiegébw organizacyjnych, co wrozy,
ze ten typ spéidzielni rozpowszechni sie u nas pomysinie.

Sp. maszynowe nie zawsze maja petne uzasadnienie, jako od-
rebne sp. Najwazniejsza sprawa czyszczenia ziarna przede
wszystkim na siew, ale nawet i na sprzedaz moze by¢ z powo-
dzeniem i ku zadowoleniu cztonkéw zatatwiana przez kase Stef-
czyka lub przez sp, rolniczo-spozywcza lub przez sp, spozyw-
cow, oczywiscie za stosowng optata, Sp,, posiadajgca do uzytku
cztonkéw siewnik lub zniwiarke, wydaje sie przedsiewzieciem
nadto matym (koszta rejestracji, rachunkowos¢, nadzér zwigzku
rewizyjnego). Jest ona uzasadniona, gdy posiada kilka siewni-
kéw i zniwiarek, najrozmaitsze bardziej kosztowne narzedzia
rolnicze, a szczegOlnie mtocarnie motorowa, zapewniajgcg szyb-
ka prace i dokladne oczyszczanie ziarna,

Sp. cegielniane i betoniarskie powinny by¢ zaktadane z da-
leko idaca przezornoscia, liczacg sie z zapewnieniem zbytu na
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diugie czasy. Przedsiebiorstwa nadto mate nie wytrzymuja
kalkulaciji.

Sp. pastwiskowe posiadajg najwieksze znaczenie w gorach,
gdzie pastwiska (hale) znajdujg sie w znacznych odlegtosciach
od wsi i bydto spedza na nich letnie miesigce, nie wracajgc co-
dziennie do domu. Sp, te stanowig nawigzanie do prastarych
spélnot i ich ulepszenie w kierunku pracy nad ulepszaniem pa-
stwisk (bronowanie, obsiew trawami i stoisowanie nawozéw
sztucznych),

Sp, ubezpieczenia inwentarza zywego stanowig dotkliwie od-
czuwang potrzebe naszej wsi. Pomimo obecnych ciezkich wa-
runkoéw, a wilasnie moze ze wzgledu na nie i szczeg6lng dotkli-
wos¢ strat ponoszonych przy upadku inwentarza, nalezy przy-
stgpi¢ u nas do tworzenia tych sp. Wzorowa¢ sie przytern na-
lezy na Belgii, gdzie spotdzielczo$¢ ubezpieczeniowa wigze sie
z prastarym obyczajem, nakazujacym kazdemu branie czynnego
udziatlu przy rozkupieniu miesa padtej sztuki i gdzie sp. ubez-
pieczeniowe sg, jak u nas kasy Stefczyka, a u Ukraincow sp.
rolniczo-spozywcze, zaczatkowym posterunkiem spotdzielczosci
na wsi. Spoétdzielnie te sg niewielkie (od 100 do 300 czionkow),
dzieki czemu osigga sie nader pozadany nadzor poszczegdlnego
cztonka nad pozostatymi — w imie wilasnego interesu — iw tej
atmosferze v/zajemnego nadzoru coraz wigksze zaciesnienie
spoétpracy.

Celem sp, ubezpiieczeniowej jest zapewnienie cztonkowi cze-
Sciowego (% do <4) zwrotu wartosci padtego zwierzecia oraz
zwrot w okreslonych okolicznosciach wydatkdow na weterynarza.
Statut dokiadnie wymienia, kiedy przystuguje wyptata odszko-
dowania a kiedy nie.

Zaleznie od okolicy, odszkodowania sa wyptacane: 1) badz
z nagromadzonych skfadek czionkowskich, pobieranych w sto-
sunku do ilosci sztuk, 2) badz przez uzupetnienie z nagroma-
dzonych skladek — kwoty, uzyskanej przy rozsprzedazy miesa
pomiedzy cztonkami i 3) badz wreszcie w sp,, gdzie nie ma zad-
nych sktadek, przez rozsprzedaz jak wyzej i dorazng zbhiérke
pozostatej kwoty pomiedzy cztonkami wedtug okreslonych
w statucie zasad.

Sp. te wspierajg sie wzajemnie, tworzgc okregowe kasy wza-
jemnego ubezpieczenia, do ktérych odsytajg czes¢ zgromadzo-
nych skiadek, ale tez i czerpigc z nich pomoc w wypadkach nad-
zwyczajnego upadku inwentarza.

6, Czsrtanie uzupetniajgce. Pozytecznym tu jest przede wszystkim za-
poznanie sie z broszurami popularnymi, z posréd ktérych zwracamy uwage
na nastepujace: W, Bzowski ,Jak rolnicy w Danii doszli do zamoznosci®,
W-wa, 1921, str. 16 i ,,Co to jest spoidzielczo$¢ rolnicza“, W-wa 1930, str,
18; H, Orsza Radlinska ,,Tajemnica Danii. Wrazenia z wycieczki“, W-wa,
1926, str, 52; Reizer I. ,Handzléwka* 1936, str, 32, Wyszomirski K, ,Zycie
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wsi jugostowianskiej”, 1935, str. 67; T, Zakrzewski ,,Ruch spoétdzielczy we
wsi estonskiej“, W-wa, 1929, str, 84 i ,,Jak pracujg spotdzielnie rolnicze na
totwie", W-wa, 1929, str, 65.

Nastepnie jest godnym polecenia przeczytanie nastepujacych ksigzek;
T, Brinkman ,,Dunskie rolnictwo. Rozwdj rolnictwa dunskiego od czasu po-
wstania miedzynarodowej konkurencji i dostosowanie jego do rynku Swia-
towego za pomocg spotdzielczych organizacyj”, Poznan, 1926, str. 149; H.
Faber ,Spotdzielczos¢ w rolnictwie duriskim", Poznan, 1929, str. 171 i T,
Ktapkowski ,,Zrzeszenia rolnicze w Szwajcarii”, W-wa, 1930, str. 120,

Spotdzielczo$¢ zakupu i zbytu, ogdélna i specjalna, ma ksigzki Fr, Kielana
.Rachunkowos$¢ spoétdzielni rolniczo-handlowej” i ,,Zaktadanie spotdzielni
rolniczo-handlowych" 1936 r, str. 64,

Spotdzielczos¢ mleczarska posiada obszerny podrecznik ,Zaktadanie i pro-
wadzenie spotdzielni mleczarskich i spoétdzielczych zbiornic jaj", prace zbio-
rowg pod kierunkiem Z, Chmielewskiego. Nadto duzo ciekawego materiatu
zawiera ksigzka Herza Hermana ,,Organizacja i technika mleczarni dun-
skich", 1933, str. 116.

Jajczarstwo spotdzielcze jest ujete w licznych broszurach A, Zacharskie-
go, ktérych tytutéw nie podajemy wobec coraz to nowych ich wydan.

W zakresie spotdzielczosci przetwérczej mamy — poza ksigzkami czy-
sto technicznymi — J, Mokrzynskiego ,,Organizacja piekarstwa spétdziel-
czego", W-wa, str. 171 i ,,Rzeznie spoétdzielcze", W-wa, 1927, str, 154 i prze-
znaczone wiasciwie dla sp, spozywcoéw, a zawierajgce wiele cennych pou-
czen J, Bugajskiego ,,Masarnia przy spotdzielni spozywcéw", W-wa, 1931,
str. 162 i ,,Piekarnia przy stowarzyszeniu spozywcéw", W-wa 1921, str, 68,

Wiele cennych wskazéwek i informacyj w powyzszych dziedzinach pilny
czytelnik znajdzie w ksigzce St. Wojciechowskiego ,,Organizacja zbytu pro-
duktéw rolniczych, podrecznik dla szkét rolniczych®, W-wa, 1931, str, 189.

O spotdzielniach zdrowia mozna znalezé¢ wiele cennego materiatu infor-
macyjnego w broszurze ttumaczonej z francuskiego M. Colombain ,,Zdro-
wotnos$¢ wsi a spotdzielnie zdrowia w Jugostawii”, Warszawa, 1936, str- 47,
a broszura K, Wyszomirskiego ,Jakim celom stuzy spétdzielnia zdrowia",
Warszawa, 1937 str. 24, stanowi krétki podrecznik dla organizatoréw.
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XL SPOLDZIELCZOSC RZEMIESLNICZA.

1. Niedola rzemiosta. Do niedawna wszechwitadnie panujgcy
we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego system wolnej
konikurencji (obecnie coraz wiecej ograniczany przez wkraczanie
panstwa czyli etatyzacje) bodaj najdotkliwiej odbit sie na poto-
zeniu rzemiosta, ktére w spoétzawodnictwie z przemystem i roz-
panoszonym posrednictwem handlowym utracito wiele dziedzin
swej pracy a na pozostatych boryka sie wcigz z wielkimi trud-
nosciami, Rozliczne prawa, wzmacniajgce zasade wolnej konku-
rencji, przyczynity sie w wysokim stopniu do podkopania zna-
czenia cechéw, ktére przez diugie stulecia byty ostojg rozwoju
rzemiosta, — i wprowadzity rzemie$lnikéw na zgubng droge
spotzawodnictwa miedzy sobg. Obecna warstwa rzemie$lnicza
stanowi prawie catkowicie mase rozproszkowana, przezarta
sohkostwem, obojetnoscig silniejszych dla stabszych i nieche-
cig dla dziatania spotem. Kroczac dalej po tej drodze, rzemio-
sto jest niewatpliwie skazane na zagtade, W Niemczech, dzieki
pionierskiej pracy SchulzegO' z Delitzch i stworzonym przez nie-
go instytucjom, rzemiosto poniosto stosunkowo mniejsze straty
i znajduje sie w nieztym potozeniu materialnym, W r, 1934
byto w Niemczech 2203 spétdzielni rzemieslniczych najrozmait-
szego rodzaju (piekarze 446 spoéidzielni, krawcy 346 sp,, S$lu-
sarze i instalatorzy 214 itd,) i ich wiasnie dziatalnos$¢ zabez-
pieczyta znos$ny stan rzemiosta. Jest zatem utorowana przez
doswiadczenie droga, trzeba na nig wejs¢ w szerszej, niz to> do-
tychczas ma miejsce, mierze i umieé¢ na niej znajdywac ratunek.

Trzy sa gtowne rodzaje sp, rzemieslniczych: surowcowe, ma-
gazynowe i pomocnicze,

2- Spotdzielnie surowcowe. Rzemies$lnik niezorganizowany
jest ofiarg wyzysku przy nabywaniu surowca potrzebnego dla
swej produkcji (drzewa, skoér, maki itp,) i uwalnia sie od tego
wyzysku, tworzac sp, surowcowe.

Gtéwne wytyczne dla tych sp, sg hastepujgce: 1) przy zakia-
daniu sprawdzi¢ dokiadnie rzeczywistg potrzebe sp,, mozliwo-
§ci jej rozwoju i zapewni¢ sobie spOtpracownictwo os6b zawo-
dowo wyksztatconych, 2] dobér towardéw Scisle dostosowywaé do
istotnych potrzeb i rozszerza¢ gd jak najostrozniej, w granicach
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wiasnych ikapitatow, 3) trzymac¢ sie z calg bezwzglednoscia
zasady sprzedawania za gotow*ke, odsytajgc ubiegajacych sie
o kredyt do sp, o. p., 4) nigdy nie wprowadza¢ do sp, czynno-
§ci, nalezacych do zakresu dziatalnosci sp, o, p, i 5) nie tgczy¢é
W sp, czynnos$ci rozmaitego rodzaju i trwac tylko przy jednej
czyli specjalizowac sie.

Sposrod rzemieslniczych sp, surowcowe dajg najlepsze wyniki.

3. Spoétdzielnie magazynowe. Zajmowanie sie sprzedazg wy-
robionego towaru odrywa rzemieslnika od wiasciwej mu pracy
wytworczej, przyczynia mu trosk o zbyt i wprowadza na nie-
bezpieczng droge handlu. Uwalnia sie on od tych trudnosci, gdy
powierza zbyt swegO' produktu spotdzielni magazynowej.

Gtoéwne wytyczne dobrej gospodarki takiej spotdzielni sg na-
stepujace: 1) przyjmowacé na cztonkéw sp, tylko tych rzemiesl-
nikéw, ktérzy nie maja wiasnych sklepéw; 2) nie urzadza¢ wy-
stawnego lokalu, dopdki nie ma odpowiednio duzego kapitatu
wiasnego; 3) nie przyjmowac na rachunek spotdzielni wyrobow,
ktérych zbyt jest nie pewny lub zalezny od zmiany upodobanh
publicznosci; najbardziej wskazana i zapewniajgca trwato$é sp,
jest sprzedaz komisowa i dawanie zaliczek, jesli pozwalajg na
to srodki; 4) przyjmowaé¢ do magazynu tylko towar prawdziwie
dobry; cztonkowie zarzadu powinni zachowac¢ jak najwiekszg
bezstronnos$¢ przy przyjmowaniu wyrobdw i rozdzielaniu obsta-
lunkoéw, kierujgc sie wylacznie fachowa oceng; 5) sprzedawac
za gotéwke a, jezeli zachodzi koniecznos¢ sprzedazy na kredyt,
ustali¢, kto ponosi ryzyko kredytu: spétdzielnia czy czionek,
ktéry dany towar dostarczyt; 6) opieraé prace na szczeg6towo
opracowanym regulaminie.

Trzeba przestrzec, ze sp, magazynowe sg trudne do prowa-
dzenia,

4. Spotdzielnie pomocnicze. Rzemiesinika czesto nie stac
na zakupienie kosztownych maszyn i urzadzen, utatwiajgcych
wykonanie trudniejszych robo6t (naprzykiad heblarki, napedza-
nej mechanicznie tokarni itp.), a nalezac do sp,, ktorej zadaniem
jest posiadanie tych maszyn i prowadzenie oidpowiednich urza-
dzen, moze on z nich korzystaé za przystepna optata.

Gtowne zasady dobrej gospodarki sp, pomocniczej sg naste-
pujace: 1) przed zatozeniem obliczy¢ rentowno$¢ maszyn,
uwzgledniajac koszty prowadzenia, oprocentowanie wilasnego
kapitatu i amortyzacje; 2) zapewni¢ sobie spoélprace przynaj-
mniej jednego technika, obeznanego z tego rodzaju maszynami;
3] podejmov/a¢ nowe zadania dopiero woéwczas, gdy sp, wryka-
zala dostateczna sprawno$é techniczng i gospodarcza; 4) jezeli
nie mozna zaraz obliczy¢ naleznosci za uzywanie maszyn, wy-
magac¢ od cztonkdw regulowania naleznosci co miesigc; 5) umo-
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zliwi¢ korzystanie z maszyn takze niecztonkom — za odpowie-
dnig optata — i stara¢ sie, by zapisali sie na cztonkdéw,

5. Nadbudowa sp. rzemiesiniczych. Wielka prawda, ze spot-
dzielnia pracujgca samopas jest na gruncie grzaskim i na niebez-
piecznym rozdrozu, dotyczy w najwyzszym stopniu sp, rzemiesl-
nikéw, Na marne idg wysitki rozproszone, gdy nie ma zwigzku
rewizyjnego, poswiecajacego swa trudng w tym zakresie prace
ustawicznej i umiejetnej opiece nad spétdzielniami, do niego na-
lezacymi, Rachunkowo$¢ w sp, rzemieslniczych jest trudniejsza,
niz w sp, innego rodzaju, gospodarka techniczna i finansowa
jest narazona na niejedno niebezpieczenstwo, totez opieka
musi by¢é nawskro$ fachowa i oparta na wymianie wzajemnej
doswiadczen,

Sp, surowcowe wchodzg na' droge prawdziwie pomysinego
rozwoju dopiero woéwczas, gdy odpowiednio liczne jednocza sie
w spétdzielczej centrali handlowej i, dzieki wielkim zakupom,
uzyskuja dobry i tani surowiec,

6, Czytanie uzupetniajagce. Wyktadnikiem stabosci ruchu spétdzielczego
wsérdd rzemie$lnikéw u nas jest brak w polskim jezyku ksigzki lub powaz-
niejszej broszury, poswieconej tej dziedzinie. Cenne informacje mieszczg
sie¢ w ksigzce St, Wojciechowskiego ,,Ruch spétdzielczy"; niejedna z nich
zostata podana w tym rozdziale podrecznika.
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XIV. SPOLDZIELCZOSC ROBOTNIKOW | PRACOWNIKOW.

Niedola najmity, t, j, robotnika lub pracownika najemnego jest
wprost bezmierna: cierpi on jako bezrobotny, cierpi tez, gdy ma
zarobek, przy nim bowiem nadto czesto musi wyzbywaé sie wia-
snej woli, a nawet godnosci ludzkiej, Totez od wielu lat trwaja
wysitki, by znalez¢ wyjscie z tego nieszczesnego potozenia, by
zaradzi¢ bezrobociu i by uwolni¢ dotychczaso-
wego najmite od niedoli pracy najemnej.
Oto mamy najistotniejszg mysl spdéidzielni  wytwdreczych
i spotdzielni pracy,

1, Spoidzielnie wytworcze. Zapoczatkowat je we Frangcji
w r. 1831 Filip Buchez (czytaj: Biusze), lekarz i publicysta,
tworca kierunku nowokatolickiego, zwanego biuszenizmem, Kkt6-
rego mysl przewodnig mozna stresci¢ pokrotce jak nastepuje:
wprowadzi¢ do ideatéw demokracji pierwiastek religijnosci, stop-
niowo przeksztatca¢ instytucje polityczne i gospodarcze na pod-
stawach chrzescijaniskich i utrzymaé¢ harmonie miedzy zdoby-
czami wiedzy a naukg. Podejmujac mysl zaktadania spotdzielni
wytworczych, Buchez dazyt do zorganizowania rzemiesinikow,
widziat bowiem ich stabo$¢ i niedole w spotzawodnictwie
z przemystem fabrycznym. Zdawat on sobie jasno sprawe z te-
go, ze najwieksza trudnoscig przy zatozeniu i w rozwoju spo6t-
dzielni wytwdérczej bedzie brak kapitatu, totez najwiekszy na-
cisk kiadt na koniecznos¢ jego gromadzenia, doradzat zatem,
by 20% osiggnietego zysku odktada¢ na niepodzielny fundusz
spoteczny, ktéry zapewni trwalg poidstawe dla nabywania do-
skonalszych narzedzi i okazywania pomocy innym w zaklada-
niu podobnych spétdzielni. Liczba cztonkéw sp,, wedtug jego
wskazan, nie powinna by¢ ograniczona, kazdy pracownik sp,
najp6zniej po roku powinien by¢ przyjety na cztonka sp.; prze-
strzegal, ze, gdy to nie bedzie spetnione, spétdzielnia stanie sie
,.narzedziem wyzysku w rekach tych pierwszych* czionkéw.

Poczagtkowo ruch tworzenia spétdzielni wytworczych i to za-
rowno posrod rzemiesinikdw, jak i robotnikéw, wywotywat we
Francji duze zainteresowanie, stabto ono jednak wraz z niepo-
wodzeniami, wynikajacymi z wielkich trudnos$ci w uzyskaniu nie-
zbednego kapitatu, a takze wskutek niepodatnosci do pracy
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zbiorowej rzemie$lnikow, przywykltych do pracy samodzielnej
i do wyzysku pracy najemnej. Wydatna pomoc panstwa nie po-
prawita na trwate potozenia. W r, 1934 byto we Francji 460 sp,
wytwérczych 7 49,000 cztonkédw. Wielka wadg tych sp, jest po-
stugiwanie sie, wbrew wskazaniom Buchez, pracg najemng; za-
tracaja tez one przewaznie charakter organizacji spotdzielczych
i wykazujg nadto krotki zywot,

W Anglii ruch tworzenia sp, wytworczych, za przykiadem
Francji, rozpoczat sie przed 100 laty i przechodzit najrozmaitsze
koleje. Obecnie angielskie sp,, w poréwnaniu z francuskimi, sa
znacznie wieksze pod wzgledem liczby cztonkéw, kapitatow
i obrotéw, ale nie isg tak rozpowszechnione (jest ich okoto 160),
wobec wielkiego rozrostu przemystu fabrycznego. Znaczna ich
czes¢ spotpracuje Scisle ze spoétdzielniami spozywcow, na ich
zamoéwienia, a nawet przy ich udziale kapitatowym.

W ltalii spotdzieliczos¢ wytworcza taczy sie ze spoétdzielczo-
$cig pracy w jeden potezny ruch, przy czym nieraz trudno od-
réozni¢ jeden rodzaj sp, od drugiego.

Giéwne wytyczne organizacji sp, wytworczych sa nastepu-
jgce: A) przed zatozeniem, zdajac sobie doktadnie sprawe
z grozacych niebezpieczenstw, obliczy¢é rentownos¢ przedsiebior-
stwa; B) zapewnié¢ sobie spOiprace przynajmniej jednego do-
brego technika, obeznanego z danym rodzajem przedsiebior-
stwa, i jednego wytrawnego™ handlowca, ktéryby zdotat posta-
wi¢ nalezycie rachunkowos$¢ sp, i zapewni¢ zbyt jej wytworom;
C) ustanowi¢ wysoko$¢ udziatdbw tak, by, przy szybkiej ratal-
nej sptacie, zostat zgromadzony dostateczny fundusz do pro-
wadzenia przedsiebiorstwa; D) przestrzegaé wytrwale zasady,
ze ten—"Yoza zatozycielami i przyjetymi normalnie — kto prze-
pracowat w sp, jako najmita rok, zostaje czionkiem sp,;
E) uchwatlg walnego zgromadzenia wprowadzi¢ regulamin, za-
pewniajacy nalezyta dyscypline i sprezystos¢ pracy; F) prze-
strzega¢ sprawiedliwego i mozliwie réwnomiernego' wynagro-
dzenia za prace; G) nie zobowigzywac sie do stategO' zatrud-
niania cztonkéw w spotdzielni; H) z czystego zysku przezna-
czaé conajmniej 20 % na fundusz zapasowy i wyznacza¢ niewyz-
sze ponad 4% oprocentowanie udziatdbw, a pozostatos¢ dzieli¢
pomiedzy cztonkéw w stosunku do ich rocznych zarobkéw w sp.

2. Spoldzielnie pracy. 2. A. Artele rosyjskie stanowig
uwagi godne (jak i serownie alpejskie) powigzanie miedzy pra-
starymi a spotczesnymi organizacjami spotdzielczymi. Powstajg
one dla wykonania spélnymi sitami okreslonej roboty, przewaz-
nie na podstawie nie statutu, lecz ustnej umowy, czesto umoc-
nionej uroczysta przysiega, zobowigzujaca do Scistego przestrze-
gania zaréwno umowy, jak i prastarych obyczajow arteli. Wy-
brany kierownik robét rozporzadza duza witadza. Gdy artel pra-
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QJje poza swa zwykia siedziba, cztoinkowie prowadzg spélne go-
spodarstwo domowe. Ariele powstaty ongis (zapewne juz w X111
stuleciu) dla spélnego potowu ryb, a nastepnie objety nader wie-
le dziedzin, a mianowicie towiectwo, wyrgb drzewa w lasach,
budownictwo w najrozleglejszym tego stowa znaczeniu, wszel-
kie roboty transportowe itp. Niektorzy historycy okreSlaja
dawng Sicz zaporoska jako artel. Liczni historycy przypisywali
rozrost wprost niebywaty Rosji, jako potegi kolonizacyjnej, —
tworczej moicy arteli, samorodnej organizacji ludowe;.

Obecne kotchozy w Sowietach wedtug swego nowego wzoro-
wego statutu sg nazywane ,,artelami rolniczymi*,

2 B, Spéidzielnie pracy w ltalii, Zrodzity sie one pod par-
ciem bezrobocia, ktéremu nie mogta zaradzi¢ bezustanna i nader
liczna emigracja. Otoczyli je od narodzin czujnoscig i troska
mezowie prawdziwie zastuzeni: Luzatti, Maffi, Vergnanini,
Armuzzi, Cella, Baldini itd. Ten udziat madrych a dobrych lu-
dzi wynikat moze i z tego, ze chodzilo o zaopiekowanie sie
warstwami najbiedniejszymi: sezonowym robotnikiem rolnym
i niewykwalifikowanym robotnikiem miejskim. Pierwsza spo6t-
dzielnia pracy powstata w Ravennie w r, 1883 i w jej okregu,
a szczegblniej w opuszczonej miejscowosci Ostia zdrenowata
pola i na osuszonych terenach zatozyta kolonie robotnikéw. Do-
ktadnosé, szybkos¢ i tanio$¢ wykonanej pracy zwrocity uwage
sfer rzadowych, a powodzenie zachecito prowincje péinocne do
coraz liczniejszego nasladownictwa. Gdy sp, pracy w Reggio
Emilia wybudowata kolej Zelazna z Reggio do Ciano, zainte-
resowanie znacznie wzrosto.

Na rozwdj italskiej spoétdzielczosci pracy przed wprowadze-
niem ustroju faszystowskiego, précz wymienionych czynnikéw —
bezrobocia i udzialu wybitnych ludzi — ztozyly sie nadto:
rzetelne zrozumienie jej znaczenia przez rzad i samorzad
i umiejetna organizacja szczeblowa.

Rzad i samorzad ocenity, ze, powierzajgc wykonanie robot
spotdzielniom pracy, zaoszczedzajg bezmierny zysk przedsie-
biorcy prywatnego i czeste procesowanie sie z nim, a nadto,
chociaz czesciowo, uwalniajg sie od klopotéow i wydatkéw zwig-
zanych z bezrobociem, W drodze ustawowej nadano przeto sp,
pracy szereg przywilejow, dotyczacych pierwszenstwa przy kon-
kursach na wykonanie robét, ich zaliczkowania i udostepnienia
taniego kredytu. Rzad faszystowski zniést te wszystkie uta-
twienia, a pomimo tego ruch utrzymuje sie na znacznym pozio-
mie, co Swiadczy o jego wielkiej zywotnosci.

Italska szczeblowa organizacja spoétdzielczosci pracy jest
trzystopniowa: 1) lokalne spoétdzielnie robotnikow jednego
zawodu, naprzykiad kopaczy, murarzy, ciesli, stolarzy, $lusa-
rzy, malarzy itp., 2) Okregowe zwiagzki, tgczace sp, lokalne
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i 3) zwigzek narodowy, tgczacy zwiagzki okregowe i bezposred-
nio — wielkie samodzielne spétdzielnie.

Zwigzek okregowy zawiera w imieniu sp, kontrakty, rozdzie-
la roboty pomiedzy sp. zwigzkowe, wyznacza technicznego Kkie-
rownika robét, odpowiedzialnego przed zwigzkiem i spétdziel-
nig, i dostarcza potrzebnych maszyn, kredytu i pomocy. Zwia-
zek narodowy uzgadnia i nadzoruje prace zwiazkéw okrego-
wych, zawiera kontrakty na roboty, obejmujgce kilka okregéw,
i rozdziela je pomiedzy okregi, prowadzi cegielnie, kamienioto-
my i warsztaty dla przygotowania narzedzi i materiatdw, po-
trzebnych do robét, wyjednywa kredyty, opracowuje plany no-
wych wiekszych robdot.

Na szczeg6lng uwage zastuguja w ltalii rolnicze spoétdzielnie
pracy, zwane inaczej sp, dzierzawczymi, gdyz poza nader nie-
licznymi wyjatkami gospodarujg jako dzierzawy zbiorowe.
Obszar dzierzawiony spotdzielnia z reguly dzieli na poszcze-
golne gospodarstwa,

2 C. Spotdzielnie pracy w innych krajach. Poza lItalig sp,
pracy znajdujg sie w stanie szukania sobie drég lub przezwy-
ciezania pierwszych trudnosci. Nalezy zatowac, ze otacza sie je
nadto matg troiskg i opieka, aczkolwiek powinny odegra¢ wiel-
ka role w przebudowie ustroju,

2 D, Okreslenie spoétdzielni pracy. Zaréwno sp. wytwor-
cza jak i isp, pracy ma na celu zatrudnienie zarobkowe swych
cztonkoéw; gdy jednak pierwsza zakupuje S$rodki produkcji,
wytwarza produkty i zbywa je, — druga zajmuje sie tylko
organizacja pracy cztonkoéw, w rzadkich wypadkach zajmuje sie
zakupem $rodkéw produkceji i poza pracg nie ma nic do zbycia,
a zatem nie zajmuje sie dziatalnos$cia han-
dlowa i nie posiada wtasnych warsztatow

pracy,

2 E. Podstawowe zasady dziatalnosci sp. pracy sa nhaste-
pujace;

A, Celem sp, jest zatrudnianie zarobkowe cztonkéw w spo-
sOb najbardziej pozyteczny dla nich i dla spoteczenhstwa, a przez
to unikanie wyzysku, ponizenia i znieprawienia pracy. Poza
tym sp, ma na celu doskonalenie zawodowe cztonkéw, zaspoka-
janie ich potrzeb kulturalnych, propagande spotdzielczosci
pracy w spoteczenstwie i wzajemng pomoc ws$réd cztonkéw i ich
rodzin,

B, Dla osiiggniecia tego celu sp, podejmuje sie wszelkich prac,
wchodzacych w zakres zawodu,

C, Liczba cztonkdw sp, jest nieograniczona- Czlonkiem sp,
moze zosta¢ kazdy pracownik, jesli posiada odpowiednie kwa-
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lifikacje, zaréwno fachowe jakk i moralne, do pracy w sp, Kaai'-
dydat przed przyjeciem na cztonka musi przepracowa¢ w cha-
rakterze niecztonka za normalnym wynagrodzeniem okres préb-
ny (od 150 do 600 dni roboczych), w celu stwierdzenia jego
przydatnosci do pracy spotdzielczej. Kandydatowi po przepra-
cowaniu okresu proébnego, ustalonego w statucie, przyjecie na
cztonka nie moze byé odméwione. Rada ma prawo jednogtosng
uchwala, podjeta na jednogtosny wniosek zarzadu, skrdci¢ lub
uchyli¢ okres préobny dla danego kandydata,

D, Czionek odpowiada za zobowigzania sp, tylko zadeklaro-
wanymi udziatami i ponadto nie ponoisi zadnej osobistej odpo-
wiedzialnosci materialnej,

E, Niecztonkowie nie mogg by¢ wynagradzani za swojg prace
w sp. wedtug norm nizszych, niz cztonkowie,

F, Zatrudnieni w sp, cztonkowie i niecztonkowie sg obowig-
zani stosowaé sie w obrebie pracowni scisle do regulaminu we-
wnetrznego, zatwierdzonego przez walne zgromadzenie. Niesto-
sowanie sie do regulamunu moze pociggna¢ zawieszenie przez
zarzad i wydalenie przez rade.

G, Przy podziale czystego zysku nalezy sie troszczy¢ o for-
sowne powiegkszanie funduszu zasobowego, ktdrym rozporzadza,
walne zgromadzenie, i funduszu wzajemnej pomocy, ktérym roz-
porzadza rada nadzorcza. Reszte czystego zysku dzieli sie mie-
dzy osoby (cztonkdéw i niecztonkdw), ktore pracowaty w spét-
dzielni, w stosunku do ich rocznych zarobkéw,

3. Czytanie uzupeiniajgce. Na poczatku warto przeczyta¢ piekna bro-
szure J, Bobrownickiego ,,U progu Twego zycia", W-wa, 1932, str, 30 i J..
Wolskiego ,,Z dziejéw i doswiadczenia wioskiej kooperacji pracy”, W-wa,
1927, str, 32, Nastepnie m—], Wolskiego ,Zasady i wytyczne spotdzielni
pracy — podrecznik instrukcyjny”, W-wa, 1936 r., str, 96 i tegoz autora
»Sprawa kooperacji pracy w Polsce”, Warszawa, 1937, str, 52, Wreszcie
wiele cennego materiatu podaje w odpowiednim rozdziale swej pracy ,,Rucb
spotdzielczy" St, Wojciechowski,

116



CZESC Il INSTYTUCJE SPOLDZIELCZE

XV. ZWIAZKI REWIZYINE
W RZECZYPOSPOLITE]J POLSKIEJ.

1. Zarys historyczny. Spétdzielczos¢ polska stata sie za cza-
sow niewoli jedng z ostoi polskosci dzieki temu, Ze nieomal od
narodzin zostata ujeta w $ciste ramy organizacyjne i w swych
zwiazkach znalazta umiejetne i sprezyste kierownictwo ducho'
we. Totez dzieje naszych zwigzkéw przed odzyskaniem niepo-
dlegtosci godne sa utrwalenia w pamieci chociazby w najkrot-
szym zarysie.

Spoétdzielczos¢ w b. zaborze pruskim rozwijata sie pod ener-
gicznym kierownictwem Zwigzku spétek zarobkowych i gospo-
darczych w Poznaniu, zatlozonego w r. 1871. Stali na jego czele
kolejno, jako pa~Toni: Kks. Aug. Szamarzewski (patrz str, 78),
ks. P. Wawrzyniak (patrz str. 79) i ks. St. Adamski, obecny
biskup $laski. Znakomita organizacja zwigzkowa sprawita, ze
na miare podziwiang przez wrogéw cele.zostaly osiggniete: po-
mimo srogiego ucisku okrzepta wiara we wiasne sity, szczegol-
nie zagrozona polsko$¢ w miastach zostala w znacznym stop-
niu podtrzymana d przeciwstawiono forsownej dziatalnoSci pru-
skiej komisji kolonizacyjnej—wykupywanie przez spotki ziem-
skie jeszcze wiekszych ilosci ziemi z rgk niemieckich. Skupiono
sity na spoéidzielczosci O p. powszechnej a potem na sp. ziem-
skich (parcelacyjnych) i na ,,Rolnikach* i w tej dziedzinie osia-
gnieto wyniki podziwu godne, natomiast, w imie zasady nieroz-
praszania sit, pozostawiono odiogiem inne dziedziny, jak np.
spotdzielczos¢ o. p. rolniczg, mleczarska, spozywcow i t. d. Spot-
dzielczos¢ polska b. zaboru pruskiego weszta do niepodlegtej
Ojczyzny z powaznym zastepem (okragto 400) sp. o, p. po-
wszechnych i ,,Rolnikéw*, posiadajgcych bogate zasoby mate-
rialne i duze doswiadczenie.

Spétdzielczos¢ w b. zaborze austriackim rozwineta sie z po-
czatku wylacznie w miastach a nastepnie we wsiach. Spétdziel-
czosci miejskiej przodowal Zwiazek stowarzyszeri zarobkowych
i gospodarczych we Lwowie, zatozony w r. 1873. Dziatalnos¢
jegO obejmowala nie tylko sp. o. p. powszechne, zwane tam
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przewaznie towarzystwami zaliczkowymi, ale i nieomal wszyst-
kie inne dziedziny ruchu miejskiego. Wybitna prezno$¢ myslo-
wa przejawiata sie w tym zwigzku szczeg6lnie, gdy pracowat
w nim E, Milewski (patrz str, 68), Obok Zwigzku powyzszego
dziatat od r, 1910 Krajowy Patronat rekodziet i drobnego prze-
mystu we Lwowie, ktéry zostat zwiniety wr, 1919,
Spétdzielczos¢ drobnorolnicza, zapoczatkowana wr, 1890 przez
Stefczyka w Czernichowie, zostata ujeta przez niego w ramy
szeroko rozwijajgcego sie ruchu z chwilg utworzenia w r, 1899
Biura Patronatu dla spotek oszczednosci i pozyczek przy Wy-
dziale Krajowym we Lwowie (ptrz str. 84), W r, 1918 po-
krywata b. Galicje gesta sie¢ 1500 kas Stefczyka, obstugujgcych
ludnos$¢ drolbnorolnicza, zaréwno polska jak i ukrainiska, a obok
niej pracowaty liczne sp, mleczarskie i rolniczo-handlowe. Ten
ruch spoétdzielczy wsi galicyjskiej byt rownolegtym do ruchu po-
litycznego; gdy ostatni budzit wsréd ludu upominanie sie o na-
lezne mu prawa, pierwszy szerzyt Swiadomos¢ obowiazkéw wo-
bec ogétu i Ojczyzny, Spoétdzielczos¢ drobnorolnicza b, zaboru
austriackiego data w r, 1914 dowdd swych uczué niepodlegtoscio-
wych, sktadajgc na wezwanie Stefczyka hojnag ofiare na legiony.
Spétdzielczos¢ w b, zaborze rosyjskim miata droge rozwoju
najezong najciezszymi trudnosciami. Poczatkowo' trzeba byto
uzyskiwaé zezwolenie na zatozenie kazdej poszczegdlnie sp, az
we wiladzach centralnych w Petersburgu, potem mozna byto za-
ktada¢ sp, o, p, i spozywcze — tylko te — na podstawie wzo-
rowego' statutu, ale za zezwoleniem gubernatora, udzielanym na
podstawie zbadania prawomysinosci zatozycieli, Sp, mleczarskie
zaktadano, podszywajac je pod statut sp, spozywcoéw, O zakia-
daniu zwigzkow nie mogto by¢ mowy. Jednak zawsze znajdy-
wato sie grono zacnych ludzi, ktore tworzyto i prowadzito przy
jakiej$ istniejacej instytucji ,,komisje* lub ,biuro“, rozciggajace
w zastepstwie zwigzku opieke nad pewnym dziatem spoétdziel-
czosci, Tak oto spotdzielczosé o, p, powszechna korzystata przez
diugie lata ze wskazéwek ,Komisji spotdzielczej“ (A, Mako-
wiecki i J, Rzetkowski), spétdzielczos¢ spozywcdw przeszia swe
lata niemowlece przy Towarzystwie kooperatystow (patrz roz-
dziat XVIIl), a spoéidzielczo$¢ rolnicza zostala zaszczepiona
i zorganizowana przez Wydziat mleczarski i Biuro drobnych
stowarzyszen rolniczych Centralnego Towarzystwa Rolniczego
1Z, Chmielewski), Dopiero w r, 1911 po mozolnych staraniach
uzyskano (St, Wojciechowski) zezwolenie na utworzenie ,War-
szawskiego Zwigzku stowarzyszen spozywcow* (obecnie ,,Spo-
tem — Zwigzek spoétdzielni spozywcéw*). Zezwolenie na powsta-
nie zwiazku rolniczego Petersburg nadestat.,,, gdy Niemcy byli
w Warszawie, W okresie okupacji niemieckiej powstat Zwigzek
rewizyjny sp, rolniczych w Warszawie (1917 r,) i Polski Zwig-
zek rewizyjny sp, kredytowych w Warszawie (1918 r,), prze™
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mianowany po6zniej na Zwigzek sp. polskich. Tak ciernistag byta
droga powstawania zwigzkOw w b, zaborze rosyjskim, a jednak
pod opiekg instytucji zastepczych wyrést dorobek spétdzielczy
dos¢ powazny.

W okresie niewoli zatem spétdzielczosé polska, przezwycieza-
jac nieraz nadmierne trudnosci, zdotata osiggna¢ powazne zdo-
bycze i weszta do- Polski niepodlegltej z wielka ufnoscig w dalszy
swoj rozwoj pod opieka prawa polskiego i w moznos¢ swobod-
nego dziatania.

W Polsce niepodlegtej jeszcze mocniej wykrystalizowaly sie
trzy gtéwne kierunki spotdzielczosci; spozywcow, rolniczej i mie-
szczahskiej, Zwigzek sp, spozywcow—oto $rodek, okoto ktére-
go coraz wiecej skupia sie i ostatecznie, pomimo' pewnych opo-
row, skupi sie cata spotdzielczo$é spozywcéw. Utworzone przez
Stefczyka w r, 1924 ,Zjednoczenie Zwigzkéw sp, rolniczych*
ztgczyto w jednej naczelnej organizacji wszystkie polskie rol-
nicze zwiazki rewizyjne i centrale gospodarcze. W tymze roku
powstata ,Unia Zwiazkéw spéidzielczych w Polsce*, jako na-
czelna organizacja mieszczanskich zwiazkéw i central gospo-

darczych.
Gléwng zastuge zwigzkoéw rewizyjnych stanowi osiggniecie
wprost znakomitego — w poréwnaniu z wielu krajami — wysit-

ku, ze na przyktad za r, 1934 — 97% spoétdzielni zwigzkowych
nadestato swe roczne sprawozdania rachunkowe na uzytek sta-
tystyki ogélnej (w r, 1928 — 89%),

W koricu r, 1934 nastgpita pod kierunkiem rzadu reorganizacja
spoétdzielczosci pod hastem zmniejszenia iloSci zwigzkow, co
osiggnieto w ten spoisob, ze 9 zwigzkéw Zjednoczenia i Unii po-
taczono w jeden ,,Zwigzek Spétdzielni rolniczych i zarobkowo-
gospodarczych R, P,“, ze zmniejszono ilo$¢ zv/iazkéw mniejszo-
$ci narodowych i ograniczono teren ich dziatalnosci i ze Scisle
okre$lono rodzaje sp,, jakimi dany zwiazek ma sie opiekowac,

2. Podstawy prawne dziatalnosci zwigzkéw zostaly za-
mieszczone w ustawie o spoétdzielniach, ktorej gtdwne odnosne
ustepy podajemy w streszczeniu.

Celem dokonywania rewizji spotdzielnie moga taczy¢ sie
w zwigzki. Zwiagzki takie moga nadto mie¢ na celu doskonale-
nie urzgdzen i pracy nalezgcych do nich sp, oraz popieranie ich
stosunkéw handlowych. Zwigzkowi takiemu przyznaj e
prawo rewizji Minister Skarbu po wystuchaniu opi-
nii Rady Spdidzielczej (patrz rozdziat XVI1), Przyznanie prawa
rewizji Minister Skarbu moze, po wystuchaniu opinii Rady Spot-
dzielczej, uzalezni¢ od spetnienia przez zwigzek warunkéw, do-
tyczacych zakresu jego dzatalnosci. Jezeli zwiazek nie czyni za-
dos¢ obowigzkowi rewizji, rozszerza swa dziatalnos¢ na cele nie-
objete statutem lub tez nie stosuje sie do przepiséw prawa i do
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wydanych na ich podstawie zarzadzen, Minister Skarbu
moze mu odebra¢ prawo rewizji, po wystu-
chaniu opinii Rady Spétdzielczej.

Dziatalno$¢ zwigzkow rewizyjnych podlega nadzorowi Prze-
wodniczacego Rady Spoétdzielczej. Koszty nadzoru pokrywajg
zwigzki w wysokos$ci oznaczomej przez Ministra Skarbu,

Jak widzimy, ustawa o spotdzielniach wysuwa na czoto zadan
zwiazkéw wykonywanie rewizji. Ustawa tez do$é szczegétowo
okresla te diziatalnos¢. A wiec, w kazdej sp, przynajmniej raz
na rok powinna by¢ dokonana rewizja. Jezeli sp, nie nalezy do
zwigzku rewizyjnego, rewizji dokonywa Przewodniczacy Rady
Spoétdzielczej (osobiscie lub przez rewidentéw). Celem rewizji
jest sprawdzenie, czy sp, przestrzega zasad spotdzielczosci i czy
organizacja jej lub dziatalno$¢ nie jest w sprzecznosci z obo-
wigzujgcymi przepisami prawa, z wydanymi na ich podstawie
zarzadzeniami oraz z poistanowieniami statutu. Ponadto rewizja
powinna wykazaé, czy sp, nie naraza interesow 0s0b trzecich,
a przede wszystkim Skarbu Panstwa, oraz czy jest administro-
wana zgodnie z zalozeniami statutu w interesie dobra ogotu
cztonkéw.

Zwiazki, ktorym Minister Skarbu przyznat prawo rewizji, wy-
znaczajg dla nalezacych do nich sp, rewidentéw, ktérych
zatwierdza Przewodniczacy Rady Spotdziel-
czej, Zwiazki rewizyjne podlegajg nie tylko ustawie o spot-
dzielniach, ale tez, o ile sa stowarzyszeniami, prawu o stowa-
rzyszeniach.

3- Zwiagzek spotdzielni rolniczych i zarobkowo-gospodar-
czych R, P. w Warszawie powstat 1.1,35 i w dniu 1.1V.35 przejat
uprawnienia rewizyjne i opieke nad sp, zrzeszonymi dotych-
czas w zwigzkach rewizyjnych ,,Zjednoczenia“ i ,,Unii*, ktére
przestaty istniec.

Celem tego Zwigzku jest (art, 2 statutu) przeprowadzanie
wymaganych przez ustawe rewizji w sp, i krzewienie spoétdziel-
czosci a w szczegllnosci popieranie, rozpowszechnianie i dosko-
nalenie pracy sp, Do celu tego Zwiagzek dazy przez: 1) opieke
nad dziatalnoscig isp. i dokonywanie rewizji sp, oraz czuwanie
nad usuwaniem stwierdzonych bledéw i usterek w ich gospo-
darce, 2) udzielanie pomocy przy zakiadaniu sp. i wydawanie
oswiadczeh o celowosci powstania sp., 3) udzielanie rad i po-
mocy sp, W sprawach organizacyjnych, prawnych, podatkowych,
ubezpieczeniowych, rachunkowych i innych, 4) opracowywanie
statutow, regulaminéw i instrukcji dla sp, oraz wydawanie
i dostarczanie sp, ksigg rachunkowych i drukéw, 5) prowadzenie
akcji  wychowawczo-spotecznej w zakresie spotdzielczosci,
w szczeg6lnosci w kierunku budzenia ducha samopomocy i wy-
rabiania poczucia pelnej odpowiedzialnosci cztonkéw za sp,,
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6) wydawanie organu, czasopism fachowych i popularnych oraz
innych publikacji zwigzanych z dziatalnO'scig sp,, 7) opracowy-
wanie i ogtaszanie statystyki sp, zrzeszonych w Zwigzkach, 8) re-
prezentowanie i obrone interesow zrzeszonych sp., 9) utrzymy-
wanie i ulatwianie wzajemnych stosunkéw pomiedzy sp, naleza-
cymi do Zwiazku oraz oddziatywanie na sp, w kierunku scistej
ich spotpracy ze swymi centralami gospodarczymi, 10) utrzymy-
wanie wzajemnych stosunkéw z organizacjami samorzadu go-
spodarczego i innymi organizacjami zawodowymi, jak réwnie
spotprace z innymi organizacjami spoétdzielczymi, 11) ustala-
nie zasad pracy Zwigzku zgodnie z wytycznymi Rady Spoét-
dzielczej,

Terenem dziatalnos$ci Zwigzku jest Rzeczpospolita
Polska,

Cztonkami Zwigzku moga by¢ wedtug statutu: 1) sp,
0, p,; powszechne, rolnicze i inne, czyli z wylgczeniem urzed-
niczych i pracowniczych, 2) sp. rolnikéw wszelakiego rodzaju
(patrz wyzej rozdziat XII), 3) wiejskie sp, wytwdrcze robot-
nikéw i chatupnikow, 4) wiejskie sp, pracy, 5) spoétdzielcze do-
my ludowe i 6) sp, rzemie$lnikéw. Statut jednak zastrzega, ze
z dniem 31. 12, 1936 Zwigzek przestaje obejmowal sp, rze-
mieslnikéw, przy czym Rada Gtéwna Zwigzku wiadna jest ten
termin przediuzyé. Po wyjSciu zatem ze Zwigzku sp, rzemie-
$Inikéw, dla ktérych powinien byé utworzony specjalny zwia-
zek rewizyjny, jako tez sp, o, p, innych i sp, przedsiebiorcow,
jako organizacjli w istocie niespétdzielczych, w Zwigzku pozo-
stang wszelakiego rodzaju sp, dziatajgce na wsi i sp, o, p, po-
wszechne,

Stan sp. Zwigzku na dzien 31, XII, 36 przedstawia sie
jak nastepuje:

I, Sp, konsumentéw: wzajemnej POM OCY .ccccevvvrverenns 8
Il. Sp, 0. p.. powszechne , . . , 620

kasy Stefczyka . , . 2812 343

rolnikéw: zakupu i zbytu ogdlne. 228

rolniczo-spozywcze 385

zakupu i zbytu specjalne. , 24

mleczarskie. ... 1081

inne przetwércze , . , , 29
POMOCNICZE oo 26 1773
rZemieSINIKOW........ccoevvieniiiennicc e e ) 17
FODOTNIKOW. ..o 6
przedsiebiorcOW. ..o, 5
razem . . , 5241

Ustrdj zwigzku jest federacyjny, to jest taki, przy kto-
rym wiladze powstajg od dotu i organizacja sktada sie z okre-
géw, posiadajacych daleko posunietg samodzielnosc.
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Zwigzek sp, roln, i zar, gosp. sktada sie ze zwigzkéw okre-
gowych, ktérych obecnie jest 9 (Biatystok, Krakéw, Lublin,
Lwow, tuck, Poznan, Torun, Warszawa, Wilno). Spétdzielnie
przystepuja i nalezg do zwigzku okregowego, biorg udziat w wal-
nym zgromadzeniu okregowym (majac na nim po 1 glosie na
kazda setke swych cztonkéw) i wybierajg na nim rade okregowa
i delegatéw na walny zjazd catego Zwigzku. Walny zjazd, re-
prezentujgcy réwnomiernie poszczegélne okregi, jest najwyzszg
wiadza Zwigzku. Rada gtowna, skiladajgca sie z delegatéow rad
okregowych i przedstawicieli central gospodarczych, jest orga-
nem Kkierowniczym i nadzorujgcym dziatalno$¢ zarzadu gtow-
nego — podobnie jak rada okregowa w stosunku do dyrektora

okregu.
Czasopisma sg nastepujgce: 1) ,.Czasopismo spotdzielni
rolniczych” — dwutygodnik, przeznaczony dla spétdzielni rol-

niczo - handlowych, rzemieslniczych i réznych, 2) ,.Poradnik
spotdzielni”, dwutygodnik, przeznaczony dla spétdzielni o, p.,
3) ,,Poradnik mleczarski i jajczarski", dwutygodnik, 4) ,Zjed-
noczenie", tygodnik majagcy za zadanie najszersza propagande
ruchu spétdzielczego i 5) ,,Rynek rolniczy", przynoszacy 2 razy
tygodniowo wiadomosci o potozeniu i cenach na rynku,

4, ,Spoltem* Zwigzek spdtdzielni spozywcéw Rzeczypospo-
litej Polskiej (patrz wyzej ,,Zarys historyczny" i ,. Towarzystwo
kooperatystow" w rozdziale XVIII) powstat w 1911 r, w War-
szawie, Jest réwnocze$nie zwigzkiem rewizyjnym i centralg
handlowa; te drugag strone dziatalnosci omoéwimy w rozdziale
XVII. Zmieniony w 1935 r. statut ujmuje zadania Zwigz-
k u opieki nad sp, w sposéb mniej wiecej taki, jaki poznalismy
w statucie Zwigzku sp, rolniczych. Terenem dziatalno-
§ci  Zwigzku jest Rzeczpospolita Polska, Cztonkami
Zwiazku moga byé: a) sp. spozywcow, b) sp, spélnego zaspoka-
jania innych potrzeb oraz wzajemnej pomocy, ¢) sp, wytwodrcze
robotnikéw i chatupnikéw i d) sp. pracy,

Stan cztonko6 w Zwigzku na 31. XII, 36 wyraza sie w licz-
bie 1254, w czym 1176 sp, spozywcow, 56 sp, spolnego zaspoka-
jania innych potrzeb oraz wzajemnej pomocy, 15 sp, wytwor-
czych robotnikéw i chatupnikéw, 6 sp, pracy i Bank ,,Spotem",

Ustroj Zwigzku, ze wzgledu na dwoisto$¢ jego zadan,
musi by¢, na wskro$ swoisty i, w poszukiwaniu najlepszego roz-
wigzania, nie jest jeszcze wykonczony, W dziatalno$ci rewizyj-
nej Zwigzek przeprowadza systematycznie decentralizacje, two-
rzac okregi rewizyjne. Nowy statut wprowadza rady okrego-
we, ktérych w r, 1936 liczono 35, W ten sposdb powoli narasta
samorzad okregowy, ktory bedzie part do ustroju federacyjne-
go, A ustroj ten bedzie wykonczony, gdy dotychczas oporna
wiekszos¢ zgodzi sie na zebrania okregowe i na walne zgroma-
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dzenia z przedstawicieli zebran Oikregowych, W Zwigzku musi
sie skupi¢ spoétdzielczos¢ spozywcow wszystkich dzielnic, a zi-
§ci¢ sie to moze jedynie na podstawie ustroju federacyjnego,
zapewniajacego najdalej posuniety samorzad okregdw-

Czasopisma Zwigzku: a) ,Spotem", dwutygodnik in-
formujgcy nie tylko o rozwoju ruchu i jego sprawach gospodar-
czych, ale tez o osiggnieciach za granica, b) ,,Spéinota", tygod-
nik popularny, przeznaczony dla szerokiej propagandy i c) ,,Mito-
dy spotdzielca”, miesiecznik przeznaczony dla sp, uczniowskicl'
(patrz rozdziat XIX, podrozdziat 5).

5, Zwigzek rewizyjny sp, wojskowych w Warszawie, Spot-
dzielczos¢ wojskowa, ktéra zaczeta powstawaé nieomal od za-
rania wojska polskiego, przybrata szerszy rozmach od chwili
wydania przez gen, Smiglego-Rydza, &éwczesnego dowddce |l
armii, w koncu 1920 r, rozkazu polecajacego wszystkim podle-
glym oddzialom utworzenie spétdzielni zotnierskich w celu pro-
wadzenia sklepu, Swietlicy, czytelni i t, d,

Zwigzek rozpoczat dziatalno$¢ w r, 1923 na podstawie sta-
tutu, ogloszonego w wojskowym ,,Dzienniku Rozkazéw".

Cztonkami Zwigzku moga byé sp, wojskowe, wojskowych
rezerwy i emerytow, inwalidzkie, robotnikéw pracujacych w za-
ktadach wojskowych, nalezace do nastepujacych typdéw; a) spo-
zywcow, b) zaspokajania réznych potrzeb i wzajemnej pomocy
i ¢) oszczednosSciowo-pozyczkowych.

W dniu 31, XIlI, 36 nalezato' do Zwigzku 240 cztonkow, w czym
239 sp, spozywcOw i 1 sp, wydawnicza.

Spétdzielczos¢ wojskowa stanowi swoistos¢ naszej armii,
Swiadczacg o sieganiu przez dowddcow okiem w przysztosé,
i posiada juz nader powazny dorobek w szerzeniu oswiaty i idei
spoétdzielczej. Centralg gospodarcza jest ,,Spotem”,

6, Zwiagzek spotdzielni i zrzeszern pracowniczych R, P,
w Warszawie, Rozpoczat dziatalno$¢ w 1931 r, jako ,,Zwigzek
rewizyjny sp, mieszkaniowych i budowlano-mieszkaniowych
w Polsce", Wedtug statutu z 1935 r, cztonkami jego moga by¢;
sp, mieszkaniowe i mieszkaniowo-budowlane, sp, o, p, urzedni-
cze i pracownicze, spotdzielnie pracy z wyjatkiem spdlnot rol-
nych i pracownicze zrzeszenia gospodarcze,

W dniu 31, XII, 36 nalezato do Zwigzku 432 sp., w czym 47
mieszkaniowych, 187 mieszkaniowo-budowlanych, 180 o, p,
i 18 pracy.

Ustrdj Zwigzku jest centralistyczny,

7, Wolynski Zwigzek spotdzielczy Hurt w Rownem (daw-
niej w tucku) uzyskat prawo rewizji nalezgcych do niego sp, —
w koricu 1934 r. Jest to spoéidzielnia z odpowiedzialnosScia
udziatami. Cztonkami jej moga by¢ jedynie sp, zakupu i zbytu
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ogo6lne (rolniczo-spozywcze), majgce siedziby swych zarzadow
na terenie wojewddztwa wotynskiego i obstugujace wytacznie
swoich cztonkéw, Z koricem 1936 nalezatlo do zwiazku 28 sp.
rolniczo-spozywczych,

8. Zwigzek rewizyjny sp. ukrainskich rozpoczat dziatalnos¢
we Lwowie w r, 1904, W 1935 r. Minister Skarbu ograniczyt
dziatalnos¢ Zwigzku jedynie do 3 wojewddztw potudniowo-
wschodnich (lwowskiego, tarnopolskiego i stanistawowskiego),
W koncu r, 1936 zwigzek Uczyt 3097 sp. Wsrod tych sp, jest
124 sp, spozywcow, spllnego zaspokajania réznych potrzeb 55,
0, p, powszechnych 116, o, p, rolniczych 470, o, p, roznych 11,
sp, rolniczo-spozywczych 2145, sp, rolnikow dla zakupu i zbytu
specjalnych 7, mleczarskich 137, innych przetwdérczych rolni-
czych 5, pomocniczych w rolnictwie 12, rzemie$lnikéw 9, wy-
tworczych robotnikéw i pracownikéw 3, pracy 2 i przedsiebior-
cow 1,

Gdyby sadzi¢ jedynie na podstawie statutu, nalezatoby uznaé
ustréj Zwiagzku jako centralistyczny, jednak w dziatalnosci prze-
jawia sie wyrazny decentratizm (przenoszenie coraz wiecej pra-
cy na zwigzki powiatowe, bedace réwnoczesnie hurtowniami),
co niewatpliwie doprowadzi do dania ékregom znacznej samc'
rzadnosci a zatem do ustroju federacyjnego.

9. Zwiazek rewizyjny ruskich spoétdzielni we Lwowie zo-
stat zatozony w r, 1908, Obecny teren dziatatnosci: wojewdédz-
twa Iwowskie, stanistawowskie i tarnopolskie, W dniu 31. XII. 36
do Zwigzku tego nalezato 208 sp,, a w szczegdlnosci 10 sp, spo-
zywclw, 2 — spllnego zaspokajania innych potrzeb, 26 sp, o. p,
powszechnych, 40 o. p, rolniczych, 126 sp, rolniczo-spozywczych,
2 sp. inne przetworcze, 1 sp, rolnicza pomocnicza i 1 sp, pracy.

10. Zwiagzek sp. niemieckich w Polsce w Poznaniu rozpoczat
dziatalnos¢ w 1903 r, W poczatku 1935 r,, przy przeprowadzo-
nej przez rzad reorganizacji spotdzielczosci, mial rozszerzy¢
swag dziatalnos¢ na wojewddztwa Iwowskie, stanistawowskie
i tarnopolskie, a zatem objaé sp, zwinietego ,,Zwiazku niemiec-
kiego sp. rolniczych we Lwowie". Jednak te sp. w liczbie 78
wraz z 2 centralami przystgpity do Zwigzku spoétdzielni rolni-
czych i zarobkowo-gosipodarczych R, P, (patrz wyzej podroz-
dziat 3); stato sie to niewatpliwie na skutek réznic i taré, prze-
jawiajacych sie od diuzszego czasu w ruchu niemieckim. Zwig-
zek poznanski przejat sp, zwinietego ,,Zwigzku sp, rolniczych
na Polske zachodnig w Poznaniu" (sp, 177) i ,,Zwigzku nie-
mieckich spétek w todzi" (sp, 103). Dzieki tej reorganizacji
zwigzek niemiecki w Poznaniu liczyt w dniu 31.X11.36 — 603 sp.
a w tym 6 sp, spozywcéw, 8 — spoOlnego zaspokajania réznych
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potrzeb, 78 — o, p. powszechnych, 274 — o, p. rolniczych, 126 —
zakupu i zbytu ogo6lnych, 11 — zakupu i zbytu specjalnych, 53 —
mleczarskich  (tylko w wojewddztwie poznansikim i slgskim),
30 — innych przetwdrczych rolniczych, 12 — pomocniczych rol-
niczych, 3 rzemies$lnicze i 2 wytworcze.

11. Zwigzek sp. wiejskich wojewo6dztwa pomorskiego, za-
tozony w 1895 r, w Gdansku, przeniost swa siedzibe do Tcze-
wa a nastepnie do Grudziadza. Liczyt z kohcem r, 1936 177 sp.
niemieckich, a w tej liczbie 3 sp, o, p, powszechne, 60 o, p, rol-
niczych, 45 rolniczych zakupu i zbytu, 3 zakupu i zbytu specjal-
ne, 52 sp. mleczarskich, 11 innych przetwoérczych rolniczych i 3
lolniczych pomaocniczych,

12, Zwiazek zydowskich sp, w Polsce w Warszawie, daw-
niej Zwiagzek zydowskich Towarzystw spotdzielczych w Polsce,
zatozony w konhcu r. 1922, Z poczatkiem 1935 r, wchionat sp.
zwinietego Centr, Zw, sp6tdz, samopom, we Lwowie i Powsz,
zw, ha wiaisn, pomocy opartych sp, we Lwowie, Stan Zwigzku
w dniu 31, XII, 1936 wynosi 653 sp, a w tym 2 sp, spllnego
zaspokajania innych potrzeb, 608 sp, o, p, powszechnych, 16 sp,
0, p, innych, 8 zakupu i zbytu rolniczych ogoélnych, 5 rzemies$ini-
czych, 16 wytworczych, 1 pracy, 7 przemystowych, 4 handlo-
wych i przedsiebiorcow. Przed zwigzkiem jest wielkie zadanie
rozbudoiwy spotdzielczosci zydowskich spozywcow i wytwércow
i usuniecie ze swej spotdzielczosci posrednikéw, stanowiagcych
rang gospodarcza,

13, Zwiazek zydowskich kupieckich stowarzyszen spotdziel-
czych w Polsce w Warszawie zostat zatozony w 1928 r, i w kon-
cu 1936 r, liczyt 115 sp,, a w tym 114 sp. o, p, powszechnych
i 1 sp, pracy. Cudacznym tworem jest ta spotdzielczo$¢ kup-
cow czyli wrogow spoétdzielczosci, a jej zwigzek zawdziecza swe
istnienie wptywam ortodoksyjnej ,,Agudy*.

14. Czytanie uzupetniajgce. Dla zapoznania sie z historig Zwigzku ,,Spo-
tem* znajdujemy zwarty materiat w broszurce St, Thugutta , XXV lat
w pracy i walce", W-wa, 1936, str, 40, a z historig ruchu spoétdzielczo-rolni-
czego w nastepujacych opracowaniach: T, Klapkowski ,Patronackie spot-
dzielnie rolnicze w Matopolsce", Krakéw 1927, str, 288 i ,,Spotdzielnie rol-
nicze w wojewodztwach centralnych i wschodnich”, W-wa 1928, str, 223
i wreszcie broszura wydana przez obecnie nieistniejagcy Zwigzek rewizyjny
spotdzielni rolniczych w Warszawie pod tytutem ,,Dwadziescia pigé¢ lat pra-
cy spoétdzielczo - rolniczej w wojewddztwach centralnych i wschodnich”,
W-wa, 1934, str, 34.

Historia ogdlna jest zawarta w pracy K, Weydlicha ,,Ruch spétdzielczy
w Polsce w latach 1914 — 1926", 1927, str, 316,

Krytyczne oswietlenie dzialalnosci zwigzkéw miesci sie w broszurze
K, Sokotowskiego ,Zwigzki rewizyjne sp, w Polsce", W-wa, 1923, str, 23
i w ksigzce T, Klapkowskiego ,,Spotdzielcze zwiagzki rewizyjne w Polsce
wedtug stanu z 1933 r,", W-wa, 1935, str, 166,
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XVI. RADA SPOLDZIELCZA,

1 Powstanie Rady, Jest znamiennym, Ze przy odrodzeniu
Polski panowato do$¢ powszechne zainteresowanie sie rozwojem
spotdzielczosci, a wyrazem tego byto podjecie juz w r, 1918 —
jeszcze za czaséw okupacji — pracy nad ulozeniem ustawy
0 spoétdzielniach w Ministerstwie Rolnictwa i w Departamencie
Skarbu, p6zniejszym Ministerstwie Skarbu, W ciggu lat 1919
1 1920 zatwierdzanie statutéw sp,, co byto wykonywane nader
szybko, nalezato do 6 Ministerstw wedtug nastepujacego po-
dziatu: M-stwo Skarbu — sp, o, p. wszelakiego rodzaju, M-stwo
Rolnictwa — sp, rolnikdéw, M-stwo Przemystu i Handlu — sp.
rzemie$lnicze i przemystowo-handlowe, M.-stwo Spraw Wewne-
trznych — sp, spozywcéw i M-stwo Robét publicznych — sp,
budowlane i mieszkaniowe. Podziat ten byt Swiadectwem zna-
cznego zainteresowania i umiejetnej klasyfikacji,

W pierwszej potowie r, 1919 wydziat spétdzielczy Minister-
stwa Skarbu (J, Kwiecinski) opracowat zarys ustawy o sp,,
a w mysl tego zarysu przy Ministerstwie Skarbu mial powstac
Urzad spéidzielczy z oddziatami okregowymi w celu roztacza-
nia opieki nad rozwojem ruchu spoétdzielczego i Przewodniczacy
Urzedu miat, miedzy innymi, nadawa¢ rewidentom prawo prze-
prowadzania rewizji. Zwotane w potowie roku 1919 zebranie
najwybitniejszych prziedstawficieli spoétdzielczosci (wséréd nich
ks, St, Adamski, dr Fr, Stefczyk, R, Mielczarski) wypowiedzia-
fo sie przeciw daleko posunietemu wkraczaniu rzadu w sprawy
spotdzielczosci i, na wniosek Stefczyka, zaproponowato utwo-
rzenie Rady Spoétdzielczej w skiladzie glownie przedstawicieli
zwigzkow spétdzielczych, i przy niej biura Rady dla zatatwiania
czynnosci formalistycznych. Uchwaly tego zebrania staty sie pod-
stawg do utozenia wiasciwego projektu ustawy o spétdzielniach,
co zostato dokonane pod kierunkiem znakomitego' prawnika
prof, Stan, Wréblewskiego, Ustawa ta zostata uchwalona przez
Sejm w dn. 29,X,1920 i weszta w zycie z dniem 1,1,1921, Z dniem
tym ustato zatwierdzanie statutéw przez poszczegdlne Minister-
stwa, a rejestracje statutéw objety sady. Wydziat spoétdzielczy
Ministerstwa Skarbu zostat przeksztatcony na biuro Rady Spét-
dzielczej pod kierownictwem Przewodniczacego Rady Spoét-
dzielczej, urzednika Ministerstwa Skarbu,
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w T, 1934 ustawa, uchwalg Sejmu i Senatu, zostatla zmienio-
na gtdwnie w tym kierunku, Ze przyznawanie i odbieranie
zwigzkom prawa przeprowadzania rewizji sp, przeniesiono z Ra-
dy Spotdzielczej na Ministra Skarbu i wiozono na Przewodni-
czacego Rady Spdidzielczej zatwierdzanie rewidentdw,

2. Podstawy prawne Panstwowej Rady Spoétdzielczej, Nazwa
Rady Spoétdzielczej w istocie rzeczy obejmuje dwie instytucje,
powigzane osobg jednego Przewodniczgcego, Rada to z jednej
strony zebranie — narada grona przedstawicieli, zwotywana od
czasu do czasu, a z drugiej urzad Ministerstwa Skarbu, majacy
szereg uprawnien i wykonujacy w tym zakresie czynnosci.

Zebranie przedstawicieli — Rada Spo6tdzielcza — po-
siada nastepujace uprawnienia: 1) wydaje Mini-
strowi Skarbu opinie w sprawie przyznawania zwigzkom prawa
rewizji lub pozbawiania ich tego prawa, 2) rozpatruje projekty,
dotyczgce ustawoidawstwa spoétdzielczego oraz projekty innych
ustaw, majacych znaczenie dla ruchu spotdzielczego, 3) wydaje
instrukcje przewidziane przez ustawe, 4) ukiada plan zuzycia
wszelkich funduszéw, przeznaczonych przez ustawe lub przez
Panstwo na cele ruchu spotdzielczego, 5) rozpoznaje sprawy
zwigzane z rozwojem ruchu spétdzielczego, podejmuje inicjaty-
we w tym wzgledzie oraz ustala wytyczne dla prac zwigzkdéw
rewizyjnych, 6) troszczy sie o poddawanie rewizji sp, niezwigz-
kowych i opiniuje statuty, przedstawiane przez sp,, co do celo-
wosci zatozenia sp, oraz jej zamierzen gospodarczych.

Cztonkow tej Rady powotuje na przecigg dwoch lat
Minister Skarbu sposréd oséb, przedstawionych mu przez
zwigzki rewizyjne, z uwzglednieniem mozliwie wszystkich dzia-
téw ruchu spétdzielczego; jednego cztonka Rady powotuje Mi-
nister Skarbu sposréd osdb przedstawionych przez izby rolnicze.
Oprocz tego wchodza do Rady delegaci 7 Ministerstw po jed-
nym od kazdego M-stwa, Liczba cztonkéw powotanych sposrod
0sOb przedstawionych przez zwigzki winna stanowi¢ co naj-
mniej % og6tu cztonkow Rady,

Zakres dziatania urzedu — Rady Spétdziel-
czej — jest ujety w uprawnieniach Przewodniczacego Rady
Spotdzielczej, ktére isg nastepujgce: 1) nadzor nad dziatalno-
Scig zwigzkéw rewizyjnych, 2) nadzér i rewizja sp, niezwigzko-
wych, 3) wystepowanie do sgdu z wnioskami o rozwigzanie sp,,
4) zatwierdzanie rewidentéw i pozbawianie ich prawa przepro-
wadzania rewizji, 5) utrzymywanie ogolnych wykazéw, doty-
czacych ruchu spétdzielczego, dla celow statystycznych i wresz-
cie 6] wykonywanie uchwat Rady Spétdzielczej,

Pokrycie wydatkow Rady Spétdzielczej jest
uskuteczniane z optat od sp, niezwigzkowych, zwigzkow rewi-
zwyjnych i central gospodarczych.
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3. Dziatalno$¢ Rady Spotdzielczej, Rada Spétdzielcza, jako
narada przedstawicieli spoéidzielczosci i delegatéw 7 Mini-
sterstw, w ciggu kilkunastu lat dokonata wielu prac, wprowa-
dzajacych jednolito$¢ dziatania sp, i zwigzkéw rewizyjnych.
Wymieni¢ tu nalezy uchwalenie instrukcji dotyczacych: pro-
wadzenia w sp, rejestru cztonkdw, sporzadzania sprawozdan ro-
cznych, dokonywania rewizji i sporzadzania protokétu rewizyj-
nego, Z prac Rady, majacych zasadnicze znaczenie, zastuguja
na uwage; wypowiedzenie opinii o projekcie zmiany ustawy
0 spoétdzielniach jako tez o ustawie o tgczeniu sp. i licznych
ustawach podatkowych, ustalenie klasyfikacji sp. (patrz str. 49),
rozgraniczenie pojecia sp, mieszkaniowej od budowlanej, ujed-
nostajnienie statystyki sp, zwiazkowych i t. d.

Prace biura Rady wynikaja, jak to juz powyzej zaznaczy-
liSmy, z uprawnien jej Przewodniczgcego.

Nadzér Rady nad zwigzkami rewizyjnymi ma miejsce przez
utrzymywanie z nimi ciagtych stosunkdéw, przy czym zwigzki sg
ustawowo obowigzane nadsyta¢ Radzie: 1) niezwlocznie zawia-
domienie o kazdym przyjeciu lub wykresleniu sp,, 2) zawiado-
mienie o czasie, miejscu i porzadku obrad zwigzku — przynaj-
mniej na 15 dni przed terminem, 3) corocznie w styczniu wykaz
sp,, nalezacych do zwiazku w ostatnim dniu roku sprawozdaw-
czego, wraz z wykazem sp, w tym roku zrewidowanych, 4) za-
wiadomienie o kazdej zmianie sktadu osobowego witadz zwigzku,
5) odpis rocznego' sprawozdania zwigzku, odpis protokétu z ob-
rad walnego zgromadzenia, tudziez szczeg6towy budzet zwigzku
— a to w ciggu miesigca od daty zatwierdzenia przez walne
zgromadzenie.

Gdy w r, 1934 bylo pod opiekg 10,072 sp, niezwigzkowych,
to dzieki usilnej pracy Rady (wykresleniu z rejestrow sgdowych
3569 sp,, skierowaniu do zwigzkéw kilkuset sp, i przeprowadze-
niu licznych likwidacji), osiggnieto, ze na 1, IV. 1937 byto juz
tylko 1316 sp, czynnych, 624 nieczynnych, 953 w likwidacji zy-
wej i 658 w likwidacji martwej. Rada dagzy do tego, by pozo-
stawi¢ pod swoja kontrola tylko sp, przedsiebiorcéw, inne sp.
czynne przekazac¢ zwigzkom, a sp, martwe catkowicie zlikwi-
dowac.

Nadzoér i rewizja sp, niezwigzkowych przysparzajg biuru Ra-
dy nader wiele pracy. Przeprowadzanie rewizji w sp, niezwigz-
kowych czynnych wymaga znacznej pracy, a doprowadzenie sp.
zamartych do pogrzebu, to jest do wykreslenia z rejestru sa-
dowego, sprawia wiele mozotu.

Przewodniczacy Rady zatwierdza wszystkich rewidentow, za-
rowno Rady jak i zwigzikowych, co oczywiscie wymaga prowa-
dzenia nader szczegbtowego ich wykazu.

Wreszcie biuro Rady prowadzi szczegétowa statystyke ruchu

128



spotdzielczego na podstawie materiatéw badZz to wiasnych, badz
tez nadsytanych przez zwigzki rewizyjne,

4, Czytanie uzupetniajagce. We wskazanej na str. 125 ksigzce T. Kilap-
kowskiego miesci sie rozdziat VII pod tytultem ,Rada Spoéidzielcza", napi-
sany przez Z, J, Targowskiego, Ponadto z okazji 15-lecia dziatalnosci Rady
Spoétdzielczej ukazata sie oddzielna praca Z, J, Targowskiego p. t, ,,Rada
Spoétdzielcza”, obejmujaca zarys ustroju i dziatalnosci Rady od jej powsta-
nia do 31 marca 1936 r., W-wa, 1936, str, 99,
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XVIlI, CENTRALE GOSPODARCZE
W RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE].

Rozrézniamy wsrdd central gospodarczych — pieniezne i to-
warowe (handlowe), a ws$réd towarowych przedstawimy od-
dzielnie; spozywcze, mleczarskie i rolniczo-handlowe.

1, Centrale pienlezne powinny zasadniczo stanowi¢ odpo-
wiedniki grup spotdzielni (patrz istr, 49). Wobec faktycznego
u nas podzialu spoétdzielczosci na odlamy narodowosciowe,
przedstawiamy centrale w tej kolejnosci,

I. A. Centralna Kasa Spétek Rolniczych jest obecnie cen-
tralng instytucjg pieniezng sp. rolniczych, nalezagcych do Zwigz-
ku Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo - gospodarczych (patrz
str, 121) i pracujagcych wedlug zasad Dra Stefczyka, Zostala
ona, dzieki zabiegom Dr, Fr, Stefczyka, w r. 1909 utworzona we
Lwowie przy Owczesnej instytucji samorzadu terytorialnego
obejmujgcej b. Galicje, przy Wydziale Krajowym pod nazwg
,.Krajowa Centralna Kasa dla spotek rolniczych*, jako rozwi-
niecie organizacji »kredytowej, prowadzonej w ciggu poprzednich
lat 10 przez ,,Biuro Patronatu dla spdtek oszczednosci i pozy-
czek*, kierowane przez Dr, Fr. Stefczyka, Do r, 1919 ta pokrotce
zwana Cekasa nie miata ustroju spotdzielczego, byta bowiem
instytucjg samorzadowag: naczelny dyrektor (byt nim Stefczyk),
dyrektorzy i cztonkowie rady nadzorczej, przewaznie sposroc-
wybitniejszych przedstawicieli sp., byli mianowani przez Wy-
dziat Krajowy,

Rozwdéj owczesny Cekasy byt nader pomysiny: w r, 1918
lokaty sp, wynosity 155 mil. zi,, a kredyty przyznane w po-
szczegOlnych latach dosiegaty w najwyzszym napieciu zaledwie
10 mil, zt. Byt to wynik rekwizycji i odszkodowari wojennych,
grozacej inflacji i ucieczki przed nig pienigdza do instytucji
centralne;j.

Na poczatku r, 1919, na skutek staran Dr, Fr, Stefczyka
i Z, Chmielewskiego i na podstawie dekretu Naczelnika Pan-
stwa, ,,Krajowa Centralna Kasa dla spotek rolniczych* przestata
by¢ instytucjg samorzadows, ztgczyta sie z mtodg, gdyz zaledwie
dwa lata istniejgcg ,,Kasg Centralng Rolniczych Stowarzyszen
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pozyczkowych w Warszawie* i utworzyta nowag Cekase, obej-
mujgcg caty teren Rzeczypospolitej z siedzibg w Warszawie,
pod nazwg ,,Centralna Kasa Spoétek Rolniczych*.

Z koncem r, 1936 Walne zgromadzenie uchwalito szereg zmian
w statucie.

Ustrdj Cekasy jest oparty nie na ustawie o spoétdzielniach,
lecz na wzmiankowanym wyzej dekrecie Naczelnika Panstwa.
Odpowiada on prawie w catosSci, jak to ponizej zobaczymy, po-
gladom spéidzielczym; zaznaczyé¢ jedynie nalezy zatwierdzanie
zmian statutu przez Ministra Skarbu w porozumieniu z Mini-
strem Rolnictwa i Reform Rolnych i nadz6r rzadowy przez
uczestnictwo komisarza Ministerstwa Skarbu we wszystkich
posiedzeniach i zebraniach Cekasy jakotez przez wykonywang
przez niego kontrole ksiag i wreszcie przez uczestnictwo dele-
gata Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych w posiedzeniach Ra-
dy Cekasy i prezydium Rady,

Cekasa jest zorganizowana na zasadzie decentralizacji a $ci-
Slej federacji oddziatow, posiadajgcych dos¢ rozlegta samodziel-
no$¢, Oddzialy istniejg obecnie w Warszawie, Lwowie, Kra-
kowie, Toruniu, Wilnie, Lublinie i £ucku, a zakiad gtéwny (dy-
rekcja) w Warszawie, Nadto dziata agentura w BrzesSciu nad
Bugiem,

Cztonkiem Cekasy moze by¢ i otrzyma¢ pozyczke tylko badz
to sp. rolnicza nalezaca do zwigzku rewizyjnego, badz tez spo-
teczna organizacja rolnicza, stuzaca interesom spotdzielczoscei;
osoby prywatne nie moga korzysta¢ z kredytu. Czionkéw obo-
wigzuje tak zwana wytgcznos$¢ kredytowa, to jest niezacigganie
— bez zgody Cekasy — pozyczek w innych instytucjach kre-
dytowych.

Czionkowie danego oddziatlu biorg udziat w dorocznym ze-
braniu oddziatowym, na ktérym wybierajg na 3 lata jednego
cztonka Rady Nadzorczej i jego zastepce i corocznie oddziatowa
komisje rewizyjna, skladajaca sie z 3 cztonkdéw i 2 zastepcow,
i delegatéw na Walne zgromadzenie, odbywajgce sie z reguty
w Warszawie.

Sprawami oddziatu zarzadza dyrektor Oddziatu zgodnie z re-
gulaminem.

Rada nadzorcza Cekasy skiada sie z cztonkow i ich zastep-
cow, wybranych przez zebrania oddziatowe, z trzech cztonkéw
i ich zastepcow, wybranych przez Walne zgromadzenie delega-
tow na lat trzy i z powotanych przez Rade najwyzej dwdch
sposrod cztonkéw spoétdzielni i instytucji, bedacych cztonkami
Cekasy, oraz sposrod os6b zastuzonych dla spotdzielczosci.
Kompetencje Rady sg dosé rozlegte.

Walne zgromadzenie delegatébw oddzialowych zatwierdza
sprawozdanie roczne i udziela radzie i dyrekcji najogolniej-
szych wytycznych dziatania.
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Stan finansowy Cekasy wyréznia sie pomysinie wsréd naj-
wiekszych instytucyj finansowych naszego kraju. Wobec po
wszechnego zbiednienia drobnego rolnictwa nie moze ona po-
szczyci¢ sie, jak przed wojng i w czasie wojny, znaczng suma,
lokat sp,, ale zgromadzita pokazny, jak na obecne czasy, ka-
pitat udziatowy (liczby podane nizej w zestawieniu central pie-
nieznych) i dostateczny kapitat rezerwowy, rozprowadzita wséréd
kas Stefczyka i innych sp. rolniczych powazne fundusze, po-
siada dtuznikéw wylgcznie sp., wywigzujacych sie sumien-
nie z zobowigzan, i dzieki temu z wyjagtkowa sprawnoscia,
przeprowadzita konwersje ich zadluzenia,

Z koncem 1935 nalezalo do Cekasy 2874 sp. rolniczych,
w tym 2561 sp, oszczedno$ciowo-pozyczkowych, 134 mleczar-
skich, 75 rolniczo-handlowych, 28 innych, jakotez 16 spotecz-
nych instytucyj rolniczych.

1 B. Zwiazek Spotek Rolniczych, sp, z ogran. odp, w Cie-
szynie powstat w 1919 r, przy podziale Slaska, gdy znaczna
czes¢ cieszynskich sp. rolniczych znalazta sie na terenie Czecho-
stowacji i tam utworzyta Zwigzek Spotek Zarobkowych i Gospo-
darczych na Slasku Cieszynskim, Do 1934 r. wigcznie Zwigzek
Spétek Rolniczych byt zwigzkiem rewizyjnym i centralg pieniez-
ng, W poczatku 1935 r,, wobec wecielenia cieszynskich sp. rolni-
czych do okregu krakowskiego Zwigzku Spoétdzielni Rolniczych
i Zarobkowo-gospodarczych (patrz str, 118), Zwigzek cieszynski
ograniczyt swa dziatalno$¢ jedynie do czynnosci spotdzielczej;
centrali pienieznej dla cieszynskich sp. rolniczych.

W dniu 31.X11.1935 r. do zwigzku nalezato 89 sp,, w tym
spozywczych 8, o. p, 57, sp. rolnikdw 15, rzemieslniczych 2, pra-
cowniczych 3 i przemystowych 4.

1 C. Polski Bank Raiiieisena, sp, zapisana z ograniczong
odp, w Katowicach, zatozony w 1925 r, W poczatku 1936 ro-
ku nalezato do niego: 144 sp. o. p, rolnicze, 2 sp. 0. p, po-
wszechne i 25 0s6b fizycznych. Odpowiedzialnos¢ — poza udzia-
fami jednokrotna.

1 D. Bank Spdéidzielczy ,,Spotem* jest instytucjg wyltonio-
na w r. 1930 przez Zwigzek spoétdzielni spozywcow R. P. Jest
spotdzielnia, ktérej cztonkami mogg by¢ tylko: a) sp. spozyw-
céw, b) zwigzki tych sp,, o ile same sg sp., ¢) inne sp. o pokrew-
nym charakterze i d) wszelkie inne instytucje, ktére stawiajg
sobie za zadanie popieranie spotdzielczosci. Warunkiem przy-
jecia na cztonka wymienionych pod a) i ¢) sp, jest robwnoczes-
na ich przynalezno$¢ do Zwigzku spétdzielni spozywcow lub
innego zwiazku rewizyjnego. Ustréj banku jest centralistycz-
ny, to jest nieprzewidujgcy samorzadnej organizacji oddzia-"
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eldw, ktére nie majg swych rad nadzorczych i swych zebran.
Jest tylko jedno, niejako centralne walne zgromadzenie czton-
kéw, z ktérych kazdy posiada tyle glosow, ile zadeklarowat
udziatéw (jeden udziat 500 ztotowy od kazdego swego czion-
ka — osoby prawnej oraz od kazdego tysigca swych czton-
kéw — o0s6b fizycznych). Précz centrali posiada (koniec 1935 r.)
jeszcze 2 oddziaty (w todzi i w Warszawie) i liczne zastepstwa
badZ to w oddziatach i skitadnicach Zwigzku sp. spozywcéw,
badz to w wiekszych sp. spozywcéw, obejmujac w ten sposéb
dos¢ gestag siecia swych posterunkow caty teren Rzeczypospo-
litej. Rozwdj banku jest — przy uwzglednieniu jego krotkiej
dziatalnosci — nader pomysiny. W koncu 1935 r. Bank posia-
dat 160 cztonkow: 138 sp, spozywcéw, 11 sp, innych, 7 zwigz-
kéw sp, i 4 zwiazki zawodowe.

1 E. Bank Zwiazku Spotek Zarobkowych, utworzony
w 1886 r. w Poznaniu, odegrat wielkg role w rozwoju spo6i-
dzielczosci w b. zaborze pruskim i osiagnat nader wysoki po-
ziem finansowy jako zbiornica wkiadek oszczednosci, lecz
w ostatnich nader ciezkich latach byt zmuszony ograniczy¢
swa dzialalnosé- Jest to spdtka akcyjna. Poniewaz obstuga
sp. zajmuje w nim stosunkowo niewielki odcinek pracy i fun-
dusze ztozone przez sp, odgrywaja w nim niewnelkg role, nie
zamieszczamy go w podanym nizej zestawieniu stanu finanso-
wego spotdzielczych central pienieznych,

1 F, Bank Towarzystw Spoétdzielczych nie odgrywa prawie
zadnej roli w rozwoju ruchu spoétdzielczego,

1 G. Centralny kooperatywny bank ,Krajewyj sojuz kre-
dytowy)“, sp, z odp- ogr. we Lwowie, zatozony w 1899 r.
i zwany pokrétce: Centrobank. Z koncem 1934 r, Centrobank
liczyt 896 cztonkow, z tego 772 sp, (552 o, p,, 175 handlowych,
31 mleczarskich, 9 przemystowych, 5 innych), os6b prawnych
niespétdzielni 19 i oso6b fizycznych 105. Zaznaczyé¢ nalezy
moznos$¢ nalezenia do banku oséb fizycznych, co nie odpowia-
da wymaganiom spétdzielczym. IUdziat cztonkowski Wynosi
zaledwie 25 zt. Opierajac sie na wyjatkowo skromnych wias-
nych funduszach i nie korzystajagc prawie zupetnie z kredy-
tow bankowych, Centrobank zdotat przyczyni¢ sie do powsta-
nia i rozwoju dos¢ licznych ukrainskich sp, o, p, zaréwno wiej-
skich jak i miejskich.

1 H, Bank kooperatywny ,,Dnister sp. z odp, ogr, we Lwo-
wie jest tak S$cisle zwigzany z towarzystwem ubezpieczen
,Dnister”, ze ten, kto chce zosta¢ cztonkiem banku, musi by¢
poprzednio cztonkiem towarzystwa ubezpieczen ,Dnister®,

133



Wsrod cztonkow w dniu 31.X1L1935 byto zaledwie 32 sp. na
6964 osoby fizyczne. W zestawieniu zatem stanu finansowego
central pienieznych, ktore podajemy nizej, nie zamieszczamy
Dnistra.

1 L ,Landesgeiuiosseschaftsbank®, Bank spoétdzielczy
w Poznaniu, utworzony w 1898 r., jednoczy sp., nalezace do
Zwigzku niemieckich sp. W dniu 31.X11.36 liczyt 432 czion-
kow, w tym 409 sp. i 23 osoby fizyczne, za ktérych przyjeciem—
wedtug statutu — przemawialy szczeg6lne przyczyny.

1 K, ,Danziger Raiffeisenbank* oddziat w Grudzigdzu, za-
tozony w 1922 r,, liczyt z kocem 1934 r, 115 sp. i 5 0s6b pry-
watnych.

1L, Bank spotek niemieckich w Polsce, spotka akcyjna
w todzi, rozpoczagt swag dziatalnos¢ w r. 1918, Jako spoéika
rikcylna nie wymienia swych cztonkow.

1 M, ,Gennossenschaftsbank Lwoéw*, sp, z odp, ogr, roz-
poczat dziatalnos¢ w 1928 r, Z koncem 1934 r, liczyt 78 sp,,
a wtym 56 o, p,, 11 roln,-handlowych, 10 mleczarskich i 1 innag,.

1 N. Stan finansowy central pienieznych jest przedstawio-
ny w mil. zt, w nastepujgcym zestawieniu:

3}6)&' Udziaty Rezerwy Wkiady V\II?:I’IZ Dtuzn,

A. C, Kasa Warszawa . 1936 4,36 2,14 8,09 53,19 59,51
B. Zw. Sp, Roln, Cieszyni. 1936 0,11 0,42 0,24 2,81 4,23
C. Polski Bank Raif,. . 1935 0,08 0,22 0,68 2,95 2,78
D. Bank ,.Spolem"” . . 1936 0,56 0,07 2,67 0,17 3,86
G. Centrobank Lwoéw . 1934 0,20 0,30 1,03 0,11 1,01
. Niemiecka Poznarn . 1936 5,14 1,45 4,67 7 28,09
K. Grudz, . 1936 0,50 — 2,22 1,36 3,65
L. todz. . 1934 1,50 0,16 2,67 1,05 3,70
M. Lwoéw. . 1935 0,08 0,04 0,23 0,48 0,80
Razem . 12,53 4,80 22,50 62,12 107,63

2. Centrale towarowe spozywcze. Mamy ie w Polsce trzy:
»Spotem* Zwigzek sp. spozywcéw R. P. w Warszawie, Zwia-
zek handlowy sp, skitadnic i sklepéw koétek rolniczych we
Lwowie i ,,Narodna Torhowla* we Lwowie.

2 A, ,Spotem“ Zwigzek spotdzielni spozywcoéw R. P.
(patrz str, 122), Przewidziana w istatucie Zwigzku, jako
spétdzielni, dziatalno$¢ gospodarcza musi by¢ oczywiscie opar-
ta na odpowiednich Ssrodkach finansowych, a wiec na ich pod-
stawie — kapitale udzialowym. Jednostka udziatowa wyno-

134



si 15 zt. Kazda sp,, nienalezgca do zadnego zwiazku okrego-
wego, obowigzana jest zadeklarowaé po jednym udziale od
kazdego swego cztonka, a nalezaca do zwiazku okregowego —
jeden udziat od kazdych 50 cztonkéw; kazdy zwigzek okre-
gowy — 2 udziaty od kazdych 5 cztonkéw sp”™ do niego nale-
zacych, W ten sposéb powstat prawdziwe powazny kapitat
udzialowy Zwigzku, a jego wytrwale przezorna gospodarka
zgromadzita jeszcze znaczniejszy fundusz rezerwowy (patrz
zestawienie na str, 136], Stan cztonkdéw jest podany na str, 122,

W dziatalnoSci handlowej (wytacznie hurt) nalezy podkres-
lic, ze warto$¢ importu (korzenie, kawa, herbata, S$ledzie,
owoce potudniowe i ttuszcze roslinne) stanowi zaledwie oko-
to 5% mil, zt. Lwig zatem czes¢ — 93% — obrotu handlowe-
go stanowia artykuty krajowe, ,Spolem" otacza szczegOlnie
troskliwg opiekg produkcje (warto$¢ 5V2 milj, zt,) we wiasnych
wytwérniach zwigzkowych: w Kielcach — mydto, proszki samo"
piorace, Swiece, pasta do obuwia, zaprawa do podtég, musztar-
da, ultramaryna, gilzy i t. d,, we Wioctawku — cukierki, cze-
kolada, galaretki i marmelada i palarnia kawy zbozowej, w Gdy-
ni — paczkownia towaréw kolonialnych i w Sokotowie Podlas-
kim — miyn.

»Spotem" posiada 25 oddziatéw, 18 skiadnic i 7 oddzielnych
hurtoiwni monopolowych. (Koszty thandic’™we™ wynoszg okragto
3,2% przy dochodzie brutto 4,06%,

W dziatach handlowym i produkcji jest zatrudnionych oko-
fo tysigca o0s6b,

2 B. Zwiazek handlowy spotdzielni skiadnic i sklepow ko-
tek rolniczych sp, z odp, udziatami we Lwowie, W dniu 31,XII
1936 r, nalezato do Zwiazku 120 sp,

2 C. ,Narodna Torhowla“, krajowy Zwigzek spozywczy,
sp, z odp, udziatami we Lwowie, jest najstarszg sp, ukrairiska,
zatozong w 1883 r. Jest to wiec przede wszystkim sp, spozyw-
céw, prowadzaca 4 sklepy we Lwowie i 23 sklepy w miastach
prowincjonalnych. Nadto przez dtugi czas byta ona hurtow-
nig dla prywatnych sklepéw ukrairiskich, rugujacych wylgcz-
no$¢ handlu zydowskiego, a gdy rozrosta sie ukrainska spot-
dzielczo$¢ spozywcdw, stata sie ich hurtownig, a sp, rolniczo-
spozywcze obstuguje, dziatajac przez Centrosojuz (patrz
str, 137). Prowadzi zatem i hurt i detal. Na skutek tego
ma cztonkéw i osoby fizyczne (w kohncu 1935 r, — 5850) i praw-
ne (34 powiatowe zwigzki sp, wraz z Centrosojuzem, 80 sp.
spozywcéw, 267 sp, rolniczych zakupu i zbytu, 49 innych sp.
i 166 innych oséb prawnych). Z ogo6lnego obrotu rocznego
(7,2 mil. zt) 70% to sprzedaz we wiasnych sklepach, a 30%
— hurt.
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2 D- Stan finansowy central spozywczych przedstawia sie
jak nastepuje w milionach ztotych:

31.X11 . : . Sprzedaz

roku Udziaty Rezerwy Wierz, Dtuzn. roczna
,Spotem” . . . . 1936 1,71 2,48 11,73 5,91 78,7
Zwiazek skiadnic . 1936 0,02 0,02 0,13 0,10 47
Narodna Torbowla . 1935 0,22 0,19 1,58 0,44 7,5
Razem. 1,95 2,69 13,44 6,45 90,9

3. Centrale rolnicze zakupu i zbytu posiadajg charakter
badz narodowosciowy badz dzielnicowy — bez zadnego powig-
zania u gory, co niewatpliwie podniostoby ich znaczenie na
rynku.

3 A, ,Centrala Rolnikéw*“ w Poznaniu. Rozpoczeta ona
dziatalno$¢ w r, 1919, przejmujac i rozszerzajac dziatalnosé
istniejacego od 1906 r, ,Sekretariatu dla Rolnikow" przy
Zwigzku Spotek zarobkowych i gospodarczych w Poznaniu
(patrz str, 80). Jest to spodtka akcyjna, w ktorej czes¢ ak-
cyj, tak zwane uprzywilejowane, znajduje sie w reku Zwigzku
spotek zarobkowych i gospodarczych i zapewnia mu decydu-
jacy wptyw na uchwaty walnego zgromadzenia; akcje zwyczaj-
ne znajduja sie w rekach badz to sp., badz tez instytucyj go-
spodarczych, badZz wreszcie oséb prywatnych.

Obok zakladu gtéwnego w Poznaniu pracuja filie w Katowi-
cach i Gdansku, — ta ostatnia szczegOlniej wazna ze wzgledu
na eksport zboza.

Centrala Rolnikéw skupuje przewaznie od sp. ,,Rolnikow",
ktérych na terenie jej dziatalnosci jest 61, — ziemioptody (zbo-
ze, ziemniaki, nasiona, stragczkowe i t. d. <~ w 1935 r. za kwo-
te 23,8 mil. zt) i dostarcza artykuty rolnicze (nawozy sztucz-
ne, wegiel, pasze i t. d. — w 1935 r. za kwote 9,7 mil. zt.). Kosz-
ta handlowe wynosza okoto 3% ogo6lnego obrotu. Stan finanso-
wy przedstawiony ponizej w zestawieniu obejmujagcym wszyst-
kie centrale tego dziatu.

3 B, ,Centrala spotdzielni rolniczych* w Warszawie, spot-
dzielnia z odpowiedzialno$cig udziatami, rozpoczeta dziatal-
nos¢ w 1933 r, na miejsce zlikwidowanej ,,Centrali spotdziel-
czych stowarzyszen rolniczo-handlowych". Czionkami jej mo-
ga by¢ wyltacznie sp. rolniczo-handlowe oraz inne sp. nalezace
do Zwiagzku rewizyjnego, posiadajgcego prawo rewizji, Z kon-
cem 1935 r. nalezato: 24 sp. rolniczo-handlowe i 2 rolniczo-
spozywcze. Obecnie, gdy wie$ kupuje nader mato. Centrala
zaledwie ]16% swych obrotow ma w dostawie spotdzielniom
(artykuty przemystowe, zboze siewne i nasiona, nawozy sztucz-
ne, pasze tresciwe i t, d.) a 84% w skupie od sp, ziemioptodow.

136



Centrala nie udziela sp, kredytéow i pracuje prawie wylgcznie
na zasadzie komisowej. Koszta handlowe wynoszg okoto 1%
obrotu,

3 C. ,Biuro zlecen syndykatow rolniczych*“. Centrala han-
dlowa, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Warsza-
wie dziata od 1934 r, na miejsce zlikwidowanej ,,Kooprolnej“.
Kapitat zaktadowy zt. 100,000 skiada sie z 200 udziatéw po
zt. 500, przy czym 101 udziatbw musi naleze¢ do organizacyj
rolniczo-handlowych,

Do Biura z koncem 1935 r. nalezato 28 organizacyj rolniczo-
handlowych, w czym 14 sp. Z obrotow w 1935 r. w kwaocie
4 mil, zt,, przypadto na dziat zboza 1,35 mil. zL, na dziat nawo-
zéw 0,73 mil,, na artykuty przemystowe 0,5 mil.,, i t, d,

3 D* ,Syndykat spétdzielni rolniczych*, spo6tdz. z odpowie-
dzialnoscig udziatami w Krakowie, Rozpoczagt czynnosci
w potowie 1933 r, na miejsce zlikwidowanego ,,Syndykatu rol-
niczego®, Z koncem r. 1935 liczyt 37 czitonkéw, w tym 20 sp.
rolniczo-handlowych, 13 rolniczo-spozywczych i 4 inne organi-
zacje (z koricem r. 1936 — 53 sp,). Na podstawie ukfadu z Ma-
topolskim Tow, Roln. sprawuje tez obowig2iki centrali handlo-
wej koétek rolniczych, ktére tam zajmujg sie handlem przewaznie
spozywczym. Oddziat we Lwowie. Z obrotu rocznego (r, 1935)
w sumie okragto 5 mil. zt,, przypadto 32% na nawozy sztuczne,
po 20% na ziemioptody i pasze, 14% na nasiona, a pozostatosé
na maszyny i narzedzia rolnicze, materiaty opatowe i budowla-
ne, Koszta handlowe (1934 r.) wynosza 2,7 % obrotu,

3 E. ,Centrala spétdzielni rolniczo-handlowych“ w Wilnie,
sp, z odp, ogr. Rozpoczeta dziatalnos¢ w 1919 r, i rozciaga ja
na wojewddztwa wilenskie i nowogrédzkie. Czionkéw 17,
w tym 12 sp,, 3 osoby prawne i 2 osoby fizyozne. Filia w Osz-
mianie, Z obrotu rocznego (r, 1934) w sumie okragto 0,6 mil.
ztotych przypadio na len 24%, na ziemioptody inne 37%, na
nasiona 12%, na nawozy sztuczne 6% i t, d, Koszta handlowe
wynoszg 5,8%.

3 F. ,Centrosojuz“.Zwigzek spotdzielczych zwigzkéw, sp.
z odp. udziatami we Lwowie, Rozpoczagt dziatalnos¢ w 1924 r,
w celu ,,podniesienia dobrobytu narodu ukrairiskiego i jego po-
ziomu kulturalnego na drodze doskonalenia wiejsko-gospodar-
czej kultury cztonkéw zwigzku, jednoczenia rolnikéw w sp.
wiejsko-gospodarcze i ich zwiazki i (repi'ezentowania jakotez
strzezenia ich interesow*“. Stanowi handlowa nadbudowe po-
wiatowych zwigzkéw sp, rolniczo - spozywczych, ale wsréd
swych 180 cztonkow liczy nictylko zwiazki, ale i sp, lokalne.
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Centrosojuz cdbiera jaja (w r, 1934 — 32 tys, skrzyn wartosci
2 mil, zt,), sprzedaje je na rynku wewnetrznym lub wywozi za-
granice, odbiera nierogacizne, czesciowo przerabia we wiasnej
masarni lub dostarcza do bekoniarni lub wreszcie wywozi,

odbiera tez i sprzedaje gesi i inny drob, — natomiast dostarcza
sp, artykutow spozywczych, branych w 173 z Narodnej Tor-
howli, i wyrobow przemystowych, Centrosojuz prowadzi

wiasng fabryke mydia i nawijalnie nici. Koszta handlowe
w catym Centrosojuzie wynosza 2,85% od obrotu.

3 G- ,Landwirtschaitliche Zentralgennossenschaft“, spot-
dzielnia z ograniczong odpowiedzialnoscia w Poznaniu, Cen-
trala ta handlowa niemieckich sp,, datujaca swa dziatalno$¢ od
raku 1890, liczy jako cztonkdéw 221 sp, (97 zakupu i zbytu ogol-
nych, 111 o, p,, 12 mleczarn i gorzelni, 1 zakupu i zbytu bydta),
3 inne osoby prawne i 156 o0s6b fizycznych. Prowadzi —
précz centrali w Poznaniu — 11 oddziatow (Bydgoszcz, Jaro-
cin, Kepno, Koronowo, Osiek, Ostrzeszéw, Sroda, Swarzedz,
Skoki i 2 w Wagrowcu), warsztaty reparacyjne maszyn rolni-
czych i 2 mtyny (Skoki i Wagrowiec), Obr6t roczny (r, 1934/5)
prawie 33 mil, zt. Koszty handlowe wynoszg 4,1% od obrotu,

3 H, ,Centrala towarowa spoétek niemieckich*, spdétdzielnia
z odpowiedzialno$cia udziatami w todzi, istnieje od r, 1929,
Liczy 62 cztonkéw (42 rolnicze sp, o, p,, 13 sp. zakupu i zbytu,
2 sp, mleczarskie, 3 banki i 1 spotke akc,). Wsroéd obrotéw na
kwote 0,4 mil. zt. 47% stanowia nawozy sztuczne, 21% wegiel,
12% materjaty budowlane i t. d,

3 L Gloéwna spoétdzielnia rolniczo-handlowa na Pomorzu,
sp, z ogr, odp, w Grudzigdzu, rozpoczeta dziatalnos¢ w potowie
1930 r. Nalezato do niej w r. 1935: 42 sp, rolnicze niemieckie
i 371 rolnikéw.

3 K, Stan finansowy powyzszych central zakupu i zbytu
przedstawia sie jak nastepuje;

Rok Udzialy Rezewy Wierz, Dtuzn. Sprzedaz
Sprawozdz. w mili onach zt.

A, Centrala Rolnikéw 1936 1.80 0.48 7.20 6,86 41.61
D, Centrala Warszawa 1936 0.03 0.05 0.52 0.26 6.42
C, Biuro zlecen 1935 0.10 - 0.13 0.15 4.00
D, Syndykat sp, roln. 1936 0.02 0.03 0.35 0,29 6.38
E, Centrala Wilno 1934 0.01 0.09 0.22 0.05 0.62
F. Centrosojuz Lwoéw 1935 0.32 0.05 0.79 0,68 7.92¢
G, Centrala niem, Poznan 1935/6 0.11 0.06 1.19 1.16 33.00
H, Centrala niem. t6dz 1936 0.11 0.01 0.16 0,26 0,50
I, Centr, niem, Grudzigdz [1£36/6 0.06 — 1,19 0.84 14.65
Razem 2.56 0.77 11.75  10.55 115.10

Dane przyblizone.

138



4, Centrale mleczarskie. Wielkie trudnosci przy ekspor-
cie masta i ko>nieczno$¢ uporzgdkowania rynku wewnetrznego
wymagajg jednolitego dziatania, a nasze centrale mleczarskie
wcigz sa w rozproszeniu badz narodowosciowym, badz dziel-
nicowym.

4 A. Zwiazek sp. mleczarskich i jajczarskich, sp, z ogr, odp.
w Warszawie. W 1904 r. zostato utworzone Warszawskie To-
warzystwo Ziemianskie, ktdére poczatkowo bylo organizacja
wylacznie ziemian, W r. 1909 powstaja w b. Kongreséwce
pierwsze wioscianiskie mleczarnie spéidzielcze i T-stwo nie-
tylko przyjmuje je, ale i otacza troskliwg opiekag, W 1921 r.
organizacja przybrata obecng nazwe i przyjeta statut dostoso-
wany do ustawy o sp. Cztonkami Zwigzku moga by¢ sp. mle-
czarskie, jajCzarskie i inne rolnicze oraz osoby fizyczne, o ile
zostaly wybrane do organéw Zwiazku, na czas trwania ich
mandatéw. W wazniejszych osrodkach gospodarczych moga,
na podstawie uchwaty Rady nadzorczej, byé tworzone oddzia-
ty Zwigzku, Kazdy oddziat pozostaje pod zarzadem Kierow-
nictwa oddziatu, skladajgcego sie z 2 lub wiecej osob, badz
jednego kietrownika, stosownie do uznania Rady nadzorcze;.
Komisja nadzorcza oddziatu sktada sie z 3 do 5 os6b podtug de-
cyzji rady nadzorczej, powzietej na wniosek zebrania oddzia-
fowego. W skiad komisji wchodzg cztonkowie rady, zamiesz-
kali w obwodzie dziatalnosci danego oddziatu, a brakujgca
ilos¢ cztonkéw komisji powotuje rada nadzorcze na wniosek
zebrania oddzialowego. Rada Nadzorcza jest wybierana na
walnym zgromadzeniu catego Zwigzku,

W dniu 31.XIL36 zwiagzek liczyt 437 sp, mleczarskich i 4 oso-
by fizyczne (cztonkowie zarzadu),

4 B. Matopolski Zwigzek Mleczarski w Krakowie, sp, z od-
pow, ogr, zatozony w 1909 r, w Krakowie. Obejmuje swag dzia-
talnoscig Matopolska i zagiebie Slgskie i dabrowskie. Zrzeszat
z kohcem 1936 r. 333 spotdzielnie mlecz, i 1 sp, jajczarska,

4 C. Zwiagzek Gospodarczy spotdzielni mleczarskich, sp,
z odp, udziatami w Poznaniu, zostat zatozony w 1927 r. Czion-
kami jego sa: 59 sp, mleczarskich i 3 osoby prawne. Zwigzek
wiecej niz potowe dostarczonego masta wywozi za granice,

4 D. Krajowy Zwigzek mleczarski ,,Mastosojuz®, sp, z odp,
udziatami we Lwowie, zostat zalozony w 1907 r. Liczy 155
cztonkéw a mianowicie: 141 sp, mleczarskich, 6 spozywczych
i 8 sp, innych.

4 E, Spobidzielnia eksportowa masta na Pomorzu, sp, z ogr.

139



odp. w Grudzigdzu, zatozona w r. 1926 poczgtkowo w Byd-
goszczy, zrzesza 46 sp. niemieckich i zbywa wyrobione przez
nich masto (12% w kraju, prawie 30% w Gdansku, a reszte
w Niemczech i Anglii).

4 F. Centrala mleczarska (,,Molkerei-Zentrale*) w Pozna-
niu, sp, z odp, udziatami, rozpoczeta dziatalno$¢ w 1929 r.
Zrzesza 50 sp, i 70% dostarczonego masta wywozi za granice.

4 G. Stan central mleczarskich obrazuje nastepujgce ze-
stawienie:

rok udziaty rezerwy dtuzn, sprzedaz
sprawo- o

zdawczy w milionach ztotych
A- Zw, sp, ml. Warszawa 1936 0,22 0,24 2,10 0,58 16,72
B. Mat. zw, ml, Krakéw 1936 0,21 0,15 0,96 0,42 9,89
C. Zw, gosp, Poznan 1936 0,13 0,18 0,57 0,59 9,66
D, Mastosojuz Lwow 1935 0,22 0,36 0,47 0,37 9,34
E, Sp, eksp, Grudzigdz 1936 0,10 0,40 0,46 0,62 2,73
F, Centr, niem, Poznan 1935 0,07 0,03 0,53 0,64 5,37
Razem 0,95 1,36 5,09 3,22 53,71

Centrale mleczarskie nietylko obstugujg rynek wewnetrzny,
utrzymujac liczne sklepy w gtéwnych osrodkach spozycia, ale
i spetniajg wazng role wywozu nadmiaru masta. W r. 1935
centrale spéidzielcze wywiozty 94% masta wywiezionego, gdy
przedsiebiorcy prywatni zaledwie 6%. Poniewaz jak najwiek-
szy eksport w wysokim stopniu wptywa na podtrzymanie war-
tosci naszego pienigdza i utrzymanie korzystnej ceny masta,
staje sie oczywistg doniosto$¢ naszej spoétdzielczosci mleczar-
skiej i jej central handlowych.

5. taczny stan central spotdzielczych jest przedstawiony
W nastepujagcym zestawieniu, ujetym w milionach ziotych:

. Inni
Udzia- Re-  Whkia- : _ . Sprze-
Centrale ty zerwy dy V\::Ii?iéy Dtuzn. daz

Pieniezne 12,53 4,80 22,50 62,12 107,63
SpozyAVcze 1,95 2,69 13,44 6,45 90,9
Roln, zakupéw i zbytu 2,56 0,77 11,75 10,55 1151
Mleczarskie 0,95 1,36 5,09 3,22 53,7
Razem 17,99 9,62 22,50 92,40 127,85 259,7

6, Czytanie uzupetniajace. Trzeba skwapliwie stara¢ sie o dostanie co-
rocznych sprawozdan central gospodarczych; mozna je znalezé w odpo-
wiedniej sp, lokalnej, mozna tez zwrdci¢ sie do centrali o bezplatne nade-
stanie ostatniego sprawozdania. Przestudiowanie rocznego sprawozdania
dostarcza zazwyczaj wiecej informacyj, niz spodziewalibysmy sie. Poréw-
nywanie bilanséw jednej instytucji za kilka lat i kilku instytucyj miedzy
ts)c_)lbq wyrabia coraz lepsze orientowanie si¢ w dos¢ trudnej sprawie; ocenie

ilansow.
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Zwrécié tutaj nalezy uwage na dwie broszury: ,,Cwieré wieku pracy spoét-
dzielczej, rys historyczny Zwigzku spétdzielni mleczarskich i jajczarskich”
\W-wa, 1930 i E, Drozniak ,Centralna Kasa Spoétek Rolniczych, Historia,
zasady organizacyjne i dziatalnos¢, W-wa, 1927, str, 57; dosta¢ je mozna
w tych instytucjach bezptatnie, na podstawie uzasadnienia celu zapotrze-
bowania.

Historia ,,Spotem" zostata jedrnie i zajmujaco wylozona w broszurze
St, Thugutta ,,XXV lat w pracy i walce", W-wa, 1936, str, 40, Wiele cie-
kawych danych miesci sie w wydanej w roku jubileuszowym 1936 przez
»Spotem" broszurze ,Statystyka spoétdzielni zv/igzkowych za 1935,
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XVIIL SPOLDZIELCZE INSTYTUCJE POWSZECHNE.

L Spotdzielczy Instytut Naukowy, Gdy zarysowata sie
wyraznie Jutrzenka niepodlegtosci, Dr. Fr, Stefczyk (patrz
str. 84) zdat sobie sprawe z wielkich trudnosci, jakie odro-
dzona Ojczyzna bedzie musiata przezwyciezy¢ zaréwno pod
wzgledem materialnym jak i duchowym, jako tez z tego, ze
ruch spotdziielczy™ ktéry 2—<bbok zdobyczy sztuk pieknych
i wiedzy — byt naszg gtéwnag ostojg w niewoli, powinien ode-
gra¢ w odrodzeniu wielkg role kierunku wytycznego; wytrwa-
tego a umiejetnego wysitku pracy dla dobra powszechnego. Tej
dziatalnosci spoéidzielczej, mimo samodzielnosci poszczegél-
nych kierunkéw, powinna przyswieca¢ jedna mys$l naczelna,
jedna idea, nad ktérej urabianiem i doskonaleniem nalezy bez-
ustannie pracowaé i to przede wszystkim naukowo. Rozwdj
ruchu spoéldzielczego jest oparty w pierwszej linii na ksztatce-
niu pracownikoéw i to zaréwno tych, ktérzy majg by¢ zatrud-
nieni w dziatalnosci praktycznej, jak i tych, ktérzy sa uzdolnie-
ni do wlewania nowego ducha. Dla wykonania tych wielkich
zadan bylo niezbednym stworzenie przez wszystkie kierunki
spotdzielczosci Spotdzielczego Instytutu Naukowego. W tej
mysli Stefczyk zwotat u kresu okupacji wojennej w r. 1918
w Lublinie zjazd przodownikéw polskiej spétdzielczosci i, wy-
chodzac z zalozenia, ze nalezy ,méwi¢ o tym, co nas iaczy,
a nie o tym, co nas dzieli", przekonywat goraco, by zbiorowym
wysitkiem przystapi¢ do organizacji Instytutu o nakreslonym
przez niego programie.

Po przezwyciezeniu licznych trudnosci Stefczyk doprowa-
dzit w r, 1920 do utworzenia Sp. Instytutu Naukowego w Kra-
kowie (biblioteka, czytelnia, kursy, zapoczatkowanie dziatal-
nosci wydawniczej — pod kierunkiem Prof, St, Surzyckiego).
W poczatku r, 1928 Instytut zostat przeniesiony do Warsza-
wy, i na czele jego stangt (na przeciag t¥2 roku) Prof, Stani-
staw Wojciechowski, Podjeto wydawnictwo kwartalnika ,,Biu-
letyny Spoétdzielczego Instytutu Naukowego", ktéry od 1931 r.
przeksztatcono na miesiecznik p, n, ,Spétdzielczy Przeglad
Naukowy", Przy czasopismie tym skupita sie dos¢ znaczna
ilos¢ spétpracownikéw, co Swiadczy, ze ruch spotdzielczy bu-
dzi u nas coraz wieksze zainteresowanie w umystach. Stale
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powiekszana biblioteka i czytelnia jest dostepna bezpitatnie
dla wszystkich oséb interesujgcych sie spotdzielczoscia. Licz-
ne wydawnictwa ksigzkowe Instytutu zawieraja naukowe
osSwietlenie szczegolniej waznych zagadnien.

Instytut jest oparty na uczestnictwie cztonkdéw rzeczywistych,
wspierajgcych i honorowych. Cztonkami rzeczywistymi moga
by¢ spétdzielnie, ich zwiazki i centrale oraz osoby prawne i fi-
zyczne, zastuzone w zakresie popierania ruchu spotdzielczego.

Fundusze Instytutu tworzg sie ze skladek cztonkowskich
(rocznie 5 z+- — cztonek wspierajacy i najmniej 100 zt, — rze-
czywisty), z daréw i zasitkbw oraz z wplywoéw z wydawnictw
i innych uradzen. Gdyby wszystkie spétdzielnie zwigzkowe
(a jest ich okoto 12 tys.) rozumialy doniosto$¢ dla ruchu ba-
dan naukowych i optacaly chociaz najnizsza sktadke roczng
po 5 zi, moznaby dziatalno$¢ Instytutu znacznie rozszerzyg,
stosownie do programu nakre$Slonego przez Stefczyka —
a wolweczas ujawnitoby sie w catej petni jego znaczenie.

Organami Instytutu sg: walne zgromadzenie cztonkéw, rada
zawiadowcza, rada naukowa i dyrekcja.

2. Towarzystwo Kooperatystow zostato zatozone w War-
szawie W r. 1906 z inicjatywy E, Abramowskiego przez grupe
Owczesnych pionierow  spotdzielczosci na terenie b. Kongre-
sowki, sposrdd ktérych nalezy podkreslié poza duchowym przy-
wodcg E. Abramowskim nazwiska szczegoélniej zastuzonych:
St, Wojciechowskiego, R. Mielczarskiego, Dr, R. RadziwiHo-
wicza i Dr, A, Natansona, Aczkolwiek powstato jako zrzesze-
nie dziataczéw i sympatykow wszystkich odtaméw ruchu spot-
dzielczego w Polsce, w poczatkach i przez dtugie lata otaczato
szczegblng opieka spoétdzielczos¢ spozywcéw w peini Swiado-
mosci, ze nalezy te dziedzine wydzwignag¢ z dotychczasowego
zaniedbania (patrz str, 67), To zostato dokonanym. Trzeba
zaznaczy¢ tutaj, ze czasopismo ,,Spotem" byto zapoczatkowa-
ne i wydawane przez T-wo kooperatystéw od 1906 do 1911 r,,
to jest do powstania Zwigzku sp, spozywcow i ukazaly sie
w nim woOwczas najcenniejsze prace spoétdzielcze E, Abra-
mowskiego i St, Wojciechowskiego, ze w r, 1909 zorganizo-
wano przy T-wie biuro informacyjne dla sp, i, przy ofiarnej po-
mocy niektérych cztonkoéw, agencje dostawy towaréw spoétdziel-
niom, ktdra ostatecznie zostata zastgpiona w 1911 r. przez ,War-
szawski Zwigzek Stowarzyszen Spozywczych", obecny Zwig-
zek sp, spozywcow, T-wo koperatystow przed wojng, obok
popierania narodzin i rozwoju ruchu spozywcéw, rozwineto
szerokag i ptodng dziatalnos¢ wychowawczg i propagandowsa:
wydawano ksigzki i broszury (w okresie 5 lat ponad 20), odez-
wy, ulotki i plakaty, organizowano oddziaty T-wa (byto ich 6),
urzadzano odczyty, konferencje, zjazdy ogélnokrajowe i kur-
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sy doksztatcajgce dla kierownikéw i pracownikéw sp,, wysy-
tano stypendystéw zagranice celem poglebienia wiedzy i prak-
tyki i t. p. Po utworzeniu Zwigzku, powszechnie zwanego
»opotem*®, T-wo skupito swe zainteresowania nad wzmoze-
niem rozwoju spoétdzielczosci oszczednosciowo - pozyczkowej
rolniczej i w tym celu spétpracowato z Komisjg Spoétdzielcza
i z Centralnym Towarzystwem Rolniczym, Wplywy T-wa, sie-
gaty poza kordony graniczne: w r. 1912 powstaty oddziaty T-wa
w Krakowie i we Lwowie.

Okres wojny europejskiej stanowit przerwe w dziatalnosci,
ktéra wznowiona w warunkach odmiennych — wielkiej rozbu-
dowy centralnych organizacyj spétdzielczych — ogranicza sie
do dziedziny nader cennej: taczenia na zebraniach dyskusyj-
nych dziataczow wszystkich odtamoéw spoétdzielczosci, rozwa-
Zzania wazniejszych zagadnien i urabiania poczucia spdlnoty ce-
Ibw- T-wo jest nadal cennym ogniwem naszego ruchu, totez
oddzialy jego powinny znajdowa¢ sie conajmniej we wszyst-
kich miastach wojewdodzkich.

3. Towarzystwo popierania kooperacji pracy- Pionierem
spoétdzielczosci pracy u nas jest J, Wolski, ktéry od 1924 r.
wytrwale zabiega o0 zaszczepienie i rozpowszechnienie tego
cennego kierunku. Podréz jego w 1926 do Italii i przywiezie-
nie stamtad bogatych materiatdw znacznie zwiekszyly zainte-
resowanie i grono zwolennikéw. Poniewaz cate grono utrzy-
mywato zywy kontakt ideowy z Polskim Towarzystwem Po-
lityki Spotecznej, utworzono w niem w 1928 r. Sekcje Koope-
racji Pracy. ,W ciggu 6 lat istnienia sekcji praca szta w trzech
zasadniczych kierunkach: badania zagadnien spétdzielczosci
pracy, propagandy i pomocy instrukcyjnej. Wydano wiasnym
naktadem 5 broszur oraz dla innych instytucyj opracowano
dwie. Wygtoszono w Warszawie i na prowincji liczny szereg
odczytow i pogadanek. Stworzono wiasng biblioteke. W lo-
kalu Sekcji prowadzono stale dyzury, podczas ktorych udzie-
lano osobom zainteresowanym porad i Wiskazowek. W 1934
Sekcja zostata zlikwidowana i przekazata swéj majgtek nowo-
utworzonej samodzielnej instytucji pod nazwga: Towarzystwo
Popierania Kooperacji Pracy, ktére rozszerzyto dotychczasowa
dziatalno$¢ przez wydawanie od 1935 r. interesujagcego czaso-
pisma p, t. ,,Spétdzielczosé¢ pracy“ i wytrwale dazy do utwo-
rzenia wigzkul rewizyjnego dla sp. pracy (i wytworczych
(patrz: rozdziat X1V).

4. Liga Kooperatystek. Spéidzielczo$¢ nasza od swych za-
czatkdw uznata catkowite rdéwnouprawnienie kobiet. Przez
diugie lata czynione zabiegi, by w najszerszej mierze po-
zyska¢ udziat kobiet w spétdzielniach, daty plon nader skapy,
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i to niewatpliwie odbija sie w isposéb ujemny na rozwoju na-
szego ruchu, stanowigc bodaj najwie*kszg w mm luke i wstyd
wobec zagranicy, ktéra raz po raz obchodzi jubileusz diugolet-
niej a skutecznej dziatalnosci lig kooperatystek (zwigzkéw
spoétdzielczyn).

Dopiero w ostatnich latach nastepuje u nas poprawa a to
przede wszystkim dzieki temu, ze Kkierownictwo sprawy uje-
ty kobiety, wsrod ktérych zastuzong pionierkg jest Marja Or-
setti. Utworzono przy 9 sp, lokalnych — kota kooperatystek,
a w koncu 1935 r. Lige kooperatystek, ktorej ,,celem jest roz-
wijanie zrozumienia idei spoétdzielczej wsréd kobiet, pozyski-
wanie ich do czynnej spotpracy w ruchu spoétdzelczym oraz
doskonalenie gospodarstw domowych jako podstawowych ko-
morek spéidzielczosci”. Liga spetnia swe zadania przez kota
przy sp. lokalnych, przez swe oddziatly (wojewddzkie lub po-
wiatowe) i przez centrale w Warszawie, gdzie obecnie skupia
sie udzielanie pomocy fachowe,.

Te wysitki bedg uwiehczone prawdziwie pomysinymi wyni-
kami dopiero wowczas, gdy poszczegolne sp. zdadza sobie
sprawe ze szkdéd, wynikajagcych wskutek niedostatecznego
udziatu kobiet, bedg usitowaé naprawi¢ stan rzeczy i tworzyé
u siebie kota kobiece.

5. Zwigzek zawodowy pracownikéw spoétdzielczych R, P,
zostat utworzony w 1923 r, i, na podstawie zmienionego
w 1930 r, statutu stat sie organizacjg reprezentujacg interesy
pracownikow spotdzielczych, ich bronigcg i prowadzacg biuro
posrednictwa pracy.

Zwiazek dzieli sie na okregi (z kohncem, r, 1935 byto ich 24),
ktérych zywotnos$¢ jest miara wptywow organizacji; trzeba jed-
nak stwierdzi¢, ze znaczna czes¢ okregow, poza odbyciem
walnego zgromadzenia, nie przejawia zywszej dziatalnosci.

Czlonkéw jest okoto 1900, w czym okoto 60% siklepowych
w sp, spozywcow i okoto 40% kobiet. Skiadki roczne wyno-
szg ponad 13 tys, zt. Majatek Zwigzku, bez funduszu amorty-
zacyjnego, — okoto 36 tys. zi,

6. Czytanie uzupetniajgce. Wvmienic tu nalezy: Fr. Dabrowski ,Historia
Towarzystwa Kooperatystow”, W-wa, 1931, str. 57 i St, Surzycki ,,Spoét-
dzielczy Instytut Naukowy (10-lecie istnienia 1919 — 1929), W-wa, 1930.
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XIX. WYCHOWANIE | KSZTALCENIE SPOLDZIELCZE.

Na str, 64 — 65 omodwiliSmy prace kulturalng w spoétdzielni
a ponizej przedstawimy dziatalnos¢ w tym zakresie instytucji
nadrzednych.

1. Konferencje i kursy. Konferencje sg przeznaczone dla
doksztacania cztonkéw zarzadéw lub rad nadzorczych i, zwo-
tywane przez zwigzek rewizyjny lub centrale gospodarczg lub
w porozumieniu przez obie te mstytucje, odbywajg sie w miej-
scowosciach z tatwym dojazdem z okolicznych sp. Temat ich
obrad jest zazwyczaj dos$¢ ograniczony, gdyz chodzi badz to
0 poruszenie zupeinie nowego zagadnienia badz tez o podnie-
sienie poziomu pracy w danej dziedzinie. Obecno$¢ na nich
przedstawicieli zwigzku czy centrali jest niezbedna,

Kursy dla rachmistrzéw sg nader rozmaite co do zakresu
1 czasu trwania. Kroétsze sg przeznaczone dla doszkolenia
rachmistrzéw pracujacych juz czas dluzszy w sp., a dluzsze
(10 — 14 dniowe) dla kandydatéw na rachmistrzéw jednak ta-
kich, ktérzy odbyli juz praktyke w sp. Wyktady prowadza
pracownicy zwigzku rewizyjnego,

Kursy specjalne doksztatcajgce np, dla mleczarzy, dla skle-
powych i t, p, lub dla cztonkéw zarzadéw lub rad nadzorczych,
majg najrozmaitszy zakres i czas trwania.

Konferencje lustratorow (rewidentéw) lub pracownikéw
centrali majg na celu oméwienie doraznych, wazniejszych za-
gadnien lub doskonalenie danego odcinka pracy.

Kursy lustratoréw zazwyczaj kilkudniowe daza do tego, by
da¢ moznos$¢ pracownikom, znajdujacym sie w ciggtych rozjaz-
dach, niezbednego doksztatcenia sie przez wystuchanie szere-
gu wyktadow, wygtoszonych przez wybitnych fachowcéw,

2, Woycieczki, ktérych ilo$¢ znacznie  zmniejszyta sie
w ostatnich ciezkich czasach, sg znakomitym sposobem podno-
szenia poziomu i napiecia pracy. Odbywajg sie badz to w kra-
ju do miejscowosci, w ktorych spotdzielczos¢ moze poszczy-
ci¢ sie pokaznymi zdobyczami, badz tez za granice, by poznac
tam nie tylko prace spoldzielcza, ale i poziom ogdlnej kultury.
Woycieczki sg przeznaczone dla wybitniejszych cztonkéw orga-
néw zawiadowczych sp. i dla lustratorow.
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Jest znamiennym, Ze wycieczki, podobnie jak i kursy, pozo-
stawiaja u uczestnikéw trwate a mite wspomnienia nie tylko
przebytych wrazen, ale i nawigzanych przyjazni, co jest w na-
szym ruchu nader cenne.

W r, 1937, staraniem prawie ogétu spotdzielczosci, powstata
w Warszawie spotdzielnia wypoczynkowo - wycieczkowa ,,Gro-
mada",

3. Obchody dnia spétdzielczosci i dnia oszczednosci. Giow-
nym ich zadaniem jest oddziatywanie na nieuswiadomionych
i zwiekszanie zastepow spotdzielczych, Urzadzane tgcznie
przez wszystkie miejscowe sp. sg symbolem jednosci ruchu
spétdzielczego. Niezbedng ich okrasa i najwiekszg radoscig
jest zywy udziat mtodziezy-

4, Przysposobienie spotdzielcze miodziezy. Najistotniejszg
trescia spotdzielczosci jest dazenie do naprawy stosunku czio-
wieka do cztowieka, totez spoéidzielczos¢ stale domaga sie, by
szkota, poczynajac od najnizszych jej stopni, rozwijata w mio-
dziezy poczucie spélnoty i spotdziatania zaréwno w pracy jak
i w zabawie, by ttumita odziedziczony instynkt osiggania prze-
wagi nad innymi a spoétzawodnictwo ograniczata jedynie do
dziedziny szlachetnej: wysitku w pracy i czynienia dobra bliz-
niemu, Gdy to dotychczas nie jest osiaggniete, zaréwno rodzi-
ce, jak i organizacje spoteczne, a przede wszystkim spétdziel-
cze i miodziezowe, powinny dotozy¢ jak najwiecej staranh, by
poza szkota naprawi¢ ten zasadniczy brak w szkole. To wias-
nie nalezy obecnie uczyni¢ gtowng wytyczng stosunku do
miodziezy.

Gromadzenie sie miodziezy, chociazby dla szlachetnej
rozrywki, nalezy otoczyé ze strony sp, zyczliwg opieka
i pomocg. Trzeba rodzacg sie tutaj spoélnote wytrwale
a umiejetnie skierowywac¢ na tory takze zbiorowego wysitku
pracy. Doskonalym zaczynem statej organizacji jest podejmo-
wanie przez miodziez — przy czynnym poparciu przez sp. —
prac doraznych, majacych wartos¢ uzytecznosci publicznej
(np, sadzenie i pielegnowanie drzewek przy drodze, utrzymanie
cmentarza w porzadku i czystosci, przeprowadzenie chodnika
przez droge biotnistg i t, p,), lub zdagzajagcych do okazania po-
mocy najbiedniejszym,

W ostatnich czasach spoétdzielczo$é, zaréwno wiejska jak
i miejska, ocenita znaczenie przysposobienia miodziezy do
przysztej pracy wiasnie w spétdzielczosci. RoOwnocze$nie mio-
dziez doszia do Swiadomosci, ze praca w spoétdzielczosci daje
najwieksze reikojmie zadowolenia ideowego. SzczegOlnie sil-
ni© uwydatnito sie to wsréd miodziezy wiejskiej, ktorg przy-
sposobienie rolnicze, zorganizowane przez Prof, J. Mikutow-
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skiego - Pomorskiego, skutecznie wciagneto do praktycznego
dziatania. Dzieki pomocy i opiece ze strony Centralnego Ko-
mitetu dla spraw miodziezy wiejskiej i czynnemu spétdziatanitA
ze strony Zwiagzku sp, roln. i zarobkowo-gosp, przysposobie-
nie miodziezy wiejskiej staje sie prawdziwie ozywionym ru-
chem, budzacym powszechne zainteresowanie i znaczne na-
dzieje, Nadzieje te nie doznajg zawodu, je$li wysitki miodzie-
zy spotkajg sie z zyczliwym poparciem miejscowych sp,, ujaw-
niajacym sie takze i we wcigganiu miodziezy w wykonywanie
najrozmaitszych czynnos$ci chociazby pomocniczych.

5. Spotdzielczo$¢ uczniowska. Cecha spoina, ktéra wyrdz-
nia spoétdzielnie od innych zrzeszen uczniowskich (sportowych,,
rozrywkowych i t, p,), jest to, ze spoidzielnie maja na celu za-
znajomienie miodziezy z ideologig i praktyka ruchu spoétdziel-
czego, Prace, jakie miodziez wykonywa w swych spoétdziel-
niach uczniowskich, nie wynikajg z jakiegokolwiek przymusu
szkolnego lub z podporzadkowania sie wiadzy nauczyciela czy
rodzicow. Sp, te, tak samo jak sp, starszych, sg najzupetniej
dobrowolne. Cechg ich réwniez jest dziatalno$¢ gospodarcza,,
spolne przedsiebiorstwo i poczucie odpowiedzialnosci za jego
powodzenie. Miodziez powinna korzysta¢ z najzupetniejszej*
swobody przy zakladaniu i prowadzeniu sp,, przy czym nauczy-
ciel-opiekun powinien ograniczy¢ swojg role do przyjaznego
doradztwa w mysl zalecenia Pestalozziego: ,,pozwolcie dziec<>
ku, aby samo spojrzato, ustyszato, upadio, podniosto sie-
i omylito“.

Sp, uczniowskie rozpowszechnity sie w niepodlegtej Polsce
w sposob, ktory moze nas stusznie napawaé¢ dumag: jest ich
obecnie okoto 10,000, gdy we Francji, ktdra sie niemi szczyci—
6.400, w Stanach Zjednoczonych — 5000, w Anglii — 270,
Brakiem naszego ruchu jest to, ze skupit sie on prawie wy-
tacznie w 2 tozyskach: szkolnych kas oszczednosci i sklepikow.
Poza nader waznymi dziedzinami gospodarczymi — pienigdza
i towaru — trzeba rozszerzy¢ zainteresowanie miodziezy na
dziedzine moze jeszcze wazniejszg — pracy, jak to nam wska-
uja wzory Standw Zjednoczonych i Francji, Naprzykiad: spot-
dzielnia upiekszania szkoly (utrzymywanie kwietnikow, przy-
strajanie sal i t, p,), spotdzielnia wzbogacania zbioréw szkol-
nych (nietylko gromadzenie zbioréw, ale i wykonywanie przy-
rzadéw, szaf i t. p,), spoétdzielnia zbierania lub uprawy roslin
lekarskich, spétdzielnia zbierania i suszenia grzybow i t. p,

6- Wydawnictwa moga by¢ podzielone na grupy wedtug ich
przeznaczenia, a mianowicie; A, propagandowe, B, pogtebiajgce’
uswiadomienie cztonkéw sp,, C, techniczne, D, informacyjne,,
E, popularyzujace wiedze spoétdzielcza i F. naukowe.
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A, Wydawnictwa propagandowe to ulotki,
malutkie broszurki i plakaty. Ulotki i broszurki sg zakupywa-
ne przez sp. i z reguty rozdawane darmo przy rozmaitych uro-
czystosciach, szczegdlniej w dniach spéidzielczosci i oszczed*
nosci.

B, Wydawnictwa pogtebiajgce uswiado-
mienie cztonkéw. Sa to czasopisma i broszury
0 dwoch poziomach: nizszym, przeznaczonym dla mniej uswia-
domionych, i wyzszym. Pisemka ,,Zjednoczenie", (patrz str. 122)
1 ,Spélnota" (patrz str, 123) naleza do poziomu nizszego,
a naprzykitad ,,Czasopismo Spotdzielni Rolniczych" (p. str. 122)
i ,,Spotem" (str, 123) — do poziomu wyzszego, W kazdej sp,
powinna by¢ biblioteka, zawierajaca broszury o poziomie wyz-
szym i nizszym. Kazda sp, powinna organizowac i stale prowa-
‘dzi¢ zbiorowa prenumerate pisemka ,,Zjednoczenie" w sp. rol-
niczej, a ,,Spoélnoty" w sp, spozywcow, a nadto w sp, rolniczej
rozpowszechnia¢ ,,Czasopismo" a w sp, spozywcéw — ,,Spotem”
wsrod czytelnikdw stojacych na cokolwiek wyzszym poziomie.

C, Wydawnictwa techniczne sg przeznaczone
mdla cztonkéw organéw zawiadowczych i dla pracownikéw sp.
Sa to przede wszystkim podreczniki, wydawane z reguly
przez zwiazki rewizyjne. Dziat ten jest u nas do$¢ pokaznie
i powaznie reprezentowany. Tutaj tez zaliczy¢ nalezy czaso-
pisma: ,,Poradnik Spotdzielni”, ,,Poradnik mleczarski i jajczar-
;ski" i do pewnego stopnia ,.Spotem", aczkolwiek ma charakter
takze ogdlno-uswiadamiajacy.

D, Wydawnictwa informacyjne s to broszu-
ry i ksigzki, zawierajgce badz to suchy material (zestawienia
statystyczne) badz tez materiat uporzadkowany a obrazujacy
stan czy to danych dziedzin spéidzielczosci czy tez spotdziel-
czosci w danym kraju. Wydawnictwa te badz to przeznaczo-
ne dla os6b szczegblnie interesujgcych sie pewnga sprawg, badz
tez trescig swa zblizajg sie do grupy B.

E, Wydawnictwa popularyzujace wiedze
spotdzielczg, sg dotychczas , podejmowane wylgcznie
przez niektére Zwiazki rewizyjne, a szczeg6lnie przez Zwigzek
Spétdz. Roln. i Zarobk.-Gosp,, przez Zwigzek ..Spotem" i przez
Zwiazek Spotdzielni Ukrainskich,

F, Wydawnictwa naukowe, jak ,Spétdzielczy
Przeglad Naukowy" oraz ksigzkowe sg podejmowane przez
Spoétdzielczy Instytut Naukowy i sg przeznaczone dla najwez-
szego grona czytelnikéw, majacych odpowiednie przygotowanie.

7, Spétdzielcze kursy korespondencyjne sag p”‘rowadzone
przez Zwigzek sp, spozywcéw R. P,, Zwigzek sp, rolniczych i za-
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robkowo-gospodarczych R, P. i Zwigzek rewizyjny sp. ukrain-
skich we Lwowie, Pierwsze sg przeznaczone dla trzech grup
nauczania: dla pracownikéw sklepowych i magazynowych, dla
buchalteréw i pracownikéw biurowych i dla kierownikéw i dzia-
taczy spétdzielczych. Dla pierwszej grupy sg rozsytane wyktady
organizacji i techniki sprzedazy, towaroznawstwa, rachunko-
wosci, spoétdzielczosci i poczatkow arytmetyki handlowej; dla
drugiej — rachunkowosci, arytmetyki, korespondencji, i przepi-
sow prawnych obowiazujaccyh sp,; dla trzeciej—”organizacji i ad-
ministracji sp, jako tez nauki o handlu. Przepracowanie wykta-
déw, przeznaczonych dla pierwszej grupy, wymaga okoto 3 lat.
Zapisujacy sie do grupy Il lub Il muszg albo wykazac sie prze-
robieniem kursu nizszego, albo odpowiednim przygotowaniem.
Uczestnik kursu na podstawie przerobienia otrzymanego wykla-
du opracowuje na zadany temat ¢wiczenia i przesyta je do kur-
sow, Na podstawie oceny nadsytanych ¢wiczen uczestnicy zosta-
ja dopuszczeni do koricowych kurséw ustnych, zakonczonych
egzaminami; dla sklepowych sg one dwudniowe, dla kierowni-
kéw kilkotygodniowe. Na podstawie wynikéw egzaminu sg wy-
dawane Swiadectwa z odbycia kursu. Uczestnictwo w tych kur-
sach jest dos¢ liczne.

Zwigzek sp, rolniczych i zarobkowo - gospodarczych R, P,
przystapit od jesieni 1936 r, do prowadzenia Spoétdzielczego
Kursu Listownego w zakresie sp. 0, p, Z nauki moga korzystaé
pracownicy sp .0, p,, kandydaci na pracownikéw, cztonkowie
zarzadéw i rad nadzorczych, osoby z poza sp, i zespoty spot-
dzielczego przysposobienia miodziezy, Kurs skiada sie z 44
wyktadoéw, obejmujacych nastepujace przedmioty”™ spoétdziel-
czo$¢, przepisy prawne i organizacyjne sp, o, p,, gospodarke
w tych sp. i rachunkowos¢. Po zakonczeniu nauki droga listow-
na , uczestnicy zostajg zaproszeni na 2-dniowg konferencje, po-
taczong z egzaminem,

Kursy korespondencyjne Zwiazku ukrainskiego sg zorganizo-
wane w podobny sposéb a w programie swym obejmujg: spot-
dzielczos¢. rachunkowos¢, arytmetyke handlowg i ustawodaw-
stwo spoétdzielcze,

8. Szkoty zawodowe spoétdzielcze. Zostajg tu pominiete naj-
rozmaitsze kursy i szkoty, zwane przewaznie ,,spétdzielczo-han-
dlowymi“, w ktéorych ksztatcenie spoétdzielcze jest postawione
wsérdod innych zadan.

8 A. Panstwowa szkota spotdzielczosci rolniczej w Nate-
czowie. Jest umieszczona celowo na prowincji, w Nateczowie,
(pow, putaski), z mys$lg zapewnienia ksztalcacej sie w niej
miodziezy najlepszych warunkéw pobytu i pracy. Zostata uru-
chomio-na w styczniu 1930 r. Kurs nauki z reguty od 15 stycz”™
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nia do potowy grudnia. Szkota jest przeznaczona dla miodzie-
zy wiejskiej powyzej lat 18, Dotychczas byt tylko jeden kurs,
na ktory przyjmowano' takze dziewczeta, pozostate — wy-
tacznie meskie. Od kandydatéw wymagane jest ukoriczenie co
najmniej 7 oddziatbw szkoty powszechnej, a pozadane nadto
ukonczenie ludowej szikoty rolniczej. Pierwszenstwo w uwzgle-
dnieniu podan i zwolnienie od egzaminu wstepnego przystuguje
nalezycie przygotowanym kandydatom, ktérzy badz to sg przy-
stani na nauke kosztem spéidzielni, badz tez odbyli co naj-
mniej potroczng praktyke w spoétdzielni i nadestali odnosne za-
Swiadczenie.

Zadaniem kursu jest wychowanie w duchu spoétdzielczym
i ksztatcenie na rachmistrzéw dla sp, o. p,, mleczarskich, zakupu
i zbytu, spozywcow i t, p,, jako tez na pracownikéw magazyno-
wych i sklepowych.

Na kursie 11-miesiecznym sg wykladane: przedmioty ogdlno-
ksztatcgce (jezyk polski, naulka obywatelstwa, matematyka, hi-
giena), przedmioty podstawowe dla nauki spoétdzielczosci (ge-
ografia gospodarcza, towaroznawstwo, gtdwne wiadomosci
z prawa i nauki gospodarstwa spotecznego, nauka o handlu,
korespondencja handlowa, pisanie na maszynie) i nauka spot-
dzielczosci (historia i ideologia, ustawodawstwo, sp, o, p,, mle-
czarskie, rolniczo-spozywcze, zakupu i zbytu i inne, ich orga-
nizacja i administracja, rachunkowosc).

W czasie pobytu w szkole uczniowie sg obowigzani miescic¢
sie w internacie. Nauka wilasna odbywa sie w zespotach przy-
jazni, w ktérych zdolniejszy lub lepiej przygotowany odpowia-
da za postepy stabszego przyjaciela, W tych zespotach wyko-
nywane sg tez wszelkie czynnosci porzadkowe i ulubiona przez
miodziez praca w ogrodzie kwiatowym, przysparzajgca docho-
doéw ,Bratniej Pomocy“, Oboik ,Bratniej Pomocy“ miodziez
prowadzi szlkolng kase Stefczyka, sklepik szkolny i koto kole-
zenskie.

Uczniowie otrzymujg nauke, mieszkanie, opat i Swiatto bez-
ptatnie, optacaja jedynie jednorazowo 10 zt tytulem wpisowe-
go i miesieczng kwote (obecnie zt 35) na wyzywienie i opra-
nie, zarzadzane przez ,sekcje internatu“ kota kolezeriskiego
czyli w samorzadzie uczniowskim,

8 B, Szkota przysposobienia spétdzielczego dla doirostych
w Warszawie (meska)™ uruchomiona od jesieni r, 1937 przez
Stowarzyszenie Szkoty Spdidzielczej (patrz dalej 8c), ma na
celu przygotowanie pracownikéw sklepowych i magazynowych
dla sp, spozyw'tow. NaUka w szkole jest oparta na lekcjach
i na zajeciach praktycznych w sklepach spétdzielni i w ma-
gazynach Zwiazku ,Spotem*, Program nauki obejmuje: ideo-
logie i historie spdtdzielczosci, organizacje i gospodarke sp,.
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technike sprzedazy i reklamy, towaroznawstwo, arytmetyke
handlowa, rachunkowos¢ sp,, nauke o Polsce spoOtczesnej i je-
zyk polski. Szkota przyjmuje miodziez meskg powyzej lat 18.
Optata za nauke za caty rok wynosi zt 200. Miodziez zamiej-
scowa ma zapewniong burse.

8 C. Koedukacyjne gimnazjum spoétdzielczosci im. R. Miel-
czarskiego w Warszawie, Pankiewicza 3. Zatozycielem szkoty
jest Zwiagzek spéidzielni spozywcéw R. P., ktéry otrzymat
w 1913 r, hojny dar od p. Eugenii Kierbedziowcj, utworzyt
z tego funduszu szkole w Oharzewie pod Warszawa, zwinat
ja wskutek wypadkéw wojennych i oto w tej szkole w War-
szawie ziscit mysl pierwotng. Wiadze Zwigzku, chcac nadaé
szkole szersze podstawy organizacyjne i finansowe, utworzyty
~Stowarzyszenie szkoty spotdzielczej, do ktérego obecnie na-
lezy szereg zwigzkdw rewizyjnych i spétdzielni. Uruchomienie
szkolty nastgpito w jesieni 1931 r. Szkota jest 4-letnia dla
miodziezy meskiej i zenskiej tacznie. Na pierwszy rok nauki
jest przyjmowana mitodziez w wieku od lat 13 do 16, po ukon-
czeniu 6 oddziatdw szkoty powszechnej lub 3 klas ginmazjum
i na podstawie egzaminu wstepnego z jezyka polskiego, aryt-
metyki i nauki o Polsce spéiczesnej.

W szkole sg wykladane nastepujgce przedmioty: ogdlno-
ksztatcgce — religia, jezyk polski i niemiecki, wiadomosci o Pol-
sce, jako tez ¢wiczenia cielesne, nastepnie ekonomiczno-spotecz-
ne—historia gospodarcza, geografia gospodarcza, historia i ide-
logia spétdzielczosci i wiadomosci z ekonomii spotecznej i wresz-
cie zawodowe — organizacja i administracja sp., nauka o han-
dlu, towaroznawstwo, arytmetyka handlowa, rachunkowos¢,
korespondencja, technika pisania, organizacja i technika sprze-
dazy i kupna. Cwiczenia miodziezy i jej zajecia w samorza-
dzie uczniowskim, w sklepie szkolnym i spoétdzielniach maja
za zadanie nie tylko wyrobienie umiejetnosci z zakresu prac
technicznych, ale sa jednoczes$nie srodkiem wychowawczym:
stuzg do' wyrobienia przyzwyczajenia i szacunku do pracy
w ogole a pracy fizycznej w szczegdlnosci. Po trzecim, roku
nauki w czasie ferii letnich 6-tygodniowa praktyka w spot-
dzielniach. Liczne wycieczki do instytucji spotdzielczych i prak-
tyka w nich wakacyjna stwarzajg zywa wiez spoteczng miedzy
szkotg a ruchem spétdzielczym.

8 D. Panstwowe gimnazjum spoétdzielczosci w Krzemienhcu
zostatlo otwarte na poczatku roku szkolnego 1937-8. Do gim-
nazjum przyjmuje sie na pierwszy rok nauki miodziez meska
i zenska po Ukonczeniu co najmniej 6 oddziatdbw szkoly po-
wszechnej w wieku od 13 do 16 lat. Miodziez moze w miare
miejsc korzysta¢ z internatéw Liceum Krzemienieckiego. Mio-
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dziez mieszkajgca poza internatami pozostaje pod opieka dy-
rekcji gimnazjum. Ukohczenie gimnazjum daje prawo wistepu
do liceéw ogo6lnoksztatcacych na warunkach, okreslonych przez
Ministerstwo Wyznan Religijnych i Os$wiecenia Publicznego.

9. Wyzszy naukowy kurs spotdzielczy przy wydziale rolni-
czym Uniwersytetu Jagiellonskiego istnieje od 1924 r., stano-
wiac niejako dalszy cigg kilkomiesiecznych kurséw o poziomie
akademickim, urzadzonych w latach 1920 i 1921 przez Spét-
dzielczy Instytut Naukowy. Kurs ten jest jednoroczny, od
1 pazdziernika. Do zapisu w charakterze stuchacza zwyczaj-
nego jest wymagane posiadanie Swiadectwa dojrzatosci szkoty
$redniej a w charakterze stuchacza nadzwyczajnego ukorniczenia
co najmniej 6 klas gimnazjalnych. Swiadectwa z ukonczenia
kursu sa wydawane jedynie stuchaczom zwyczajnym.

Program kursu obejmuje; nauke o spotdzielczosci, ustawo-
dawstwo spoétdzielcze, rachunkowos¢, nauke kalkutacji i ra-
chunkéw kupieckich, technike handlowa, nauke o handlu rol-
niczym, towaroznawstwo, nauke o bankowosci, ekonomie poli-
tyczng, polityke agrarng, organizacje pracy spoétdzielczej rol-
niczej, biologiczne podstawy spétdzielczosci, geografie gospo-
darczg, praktyke spoétdzielczg, polityke ekonomiczng i taryfo-
znawstwo,

Kurs ten cieszy isie znacznym (od 100 do 120) uczestnic-
twem stuchaczy.

Kurs ten moze byé, przy pewnym irozszerzcniu zakresu
przedmiotéw, wykorzystany przez stuchaczy IV kursu wydzia-
tu r.olniczego jako specjalizacja w kierunku ekonomiczno-spot-
dzielczym,

10. Wyktady spétdzielczosci na wyzszych uczelniach
w szczegblnie rozlegly sposéb sg prowadzone w Szkole Giow-
nej Handlowej w Warszawie i w Szkole Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie,

11. Czytanie uzupeliajgce. Oméwimy tutaj literature z dziedziny spot-
tlzielczosci uczniowskiej i przysposobienia spétdzielczego miodziezy.

Pierwszej sg poswiecone prace: F, Dabrowskiego ,,Spétdzielnie uczniow-
skie, podrecznik praktyczny z ilustracjami i wzorami®, W-wa, 1936, str. 272
i P. Zatuskiego ,Jak zaktada¢ i prowadzi¢ szkolne, kasy oszczednosci",
W-wa, 1932, str, 64 ,

Przysposobienie spoétdzielcze, budzace tak zywe obecnie zainteresowanie,
jest tematem nastepujacych broszur popularnych: P, Banaczkowski ,,Praca
zespotu P. R, w dziedzinie spétdzielczosci, wskazéwki organizacyjne i me-
todyczne oraz program". Warszawa, 1936, str, 32, J, Bielecki ,Mtodziez
a reformy na wsi", W-wa, 1930, str. 64, K, Haubold ,,Miodziez wiejska
w ruchu spoétdzielczym”, W-iva, 1937 i P, Zatuski ,,Krzewienie oszczednosci
w organizacjach mitodziezy", 1936 str, 32,

Coraz wiecej przeciera sie mys$l najzupetniej podstawowa, ze wychowa-
niu powinna przewodzi¢ wdrazanie do spotdziatania, a nie, jak dotychczas,
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do spotzawodnictwa. Temu waznemu zagadnieniu sg posSwiecone dwie cen-
ne broszury: Fr. Mittek ,,ldea wspotdziatania w szkole nowoczesnej", Wto-
ctawek 1936, str, 64 i A, Patkowski ,Wychowanie pokolenia w duchu de-
mokratycznej idei spotdziatania”, W-wa, 1922 str. 58. Szerokie rozwiniecie
zagadnienia wraz z programem wychowania na podstawie spétdziatania za-
wiera cenna ksigzka Dr. W. Hoszowskiej ,ldea spétdzielczosci w go-
spodarczo - spotecznym wychowaniu miodziezy w Polsce", Warszawa,

1932, str, 151
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CZESC IV. OSIAGNIECIA RUCHU.
XX, STAN SPOLDZIELCZOSCI W POLSCE,

Odrozniamy w Polsce dwa odiamy spotdzielczoSci: spoi-
dzielnie zrzeszone w zwigzkach rewizyjnych, omowionych
w dziale XV, i spotdzielnie niezwigzkowe, popularnie zwane
,,dzikie", pozostajgce pod opiekg Rady Spotdzielczej (patrz
str, 128).

O spotdzielniach niezwiazkowych wiemy tylko tyle, ze tylko
1863 ztozyto sprawozdania rachunkowe za r, 1935, a tylko 1401
wykazato liczebnos¢ swych cztonkow (fgcznie 199 tysiecy). Na
1. 1V, 1937 byto juz tylko 1316 spéidzielni czynnych. Spdét-
dzielczo$¢ niezwigzkowa stanowi zatem nader drobny utamek
ruchu. Niewatpliwie znaczenie jej bedzie coraz mniejsze. To-
tez w dalszym ciggu niniejszego rozdziatu zajmujemy sie wy-
tacznie spodidzielczoscig zwigzkowsa,

1. Stan sp, zwigzkowych w dniu 31,X11,36 ujmiemy na str.
156 w zestawieniu, ktdére uwydatni nam, ile jest sp. danego ty-
pu i ile ich nalezy do zwigzkéw narodowosciowych, a ile do
zwigzkoéw powszechnych, do ktorych zaliczamy opisane w roz-
dziale XV, w podrozdziatach 3, 4, 5, 6 i 7,

Jesli ztgczymy razem sp. rolnikéw i sp, o, p, rolnicze, otrzy-
mujemy liczbe 8246 przedstawiajgcg catos¢ (poza wiejskg spot-
dzielczoscig spozywcoOw) spotdzielczosci rolniczej, ktora obej-
muje 68% sp. w Polsce, Z kolei za nig idzie spotdzielczos¢ o, p,
powszechna, stanowigca 13Vo ogolnej ilosci sp,, a nastepnie
spotdzielczos¢ spozywcow — 13%, Wszystkie inne typy tacz-
nie stanowig 6Vo sp. Widzimy zatem, ze nasza spo6tdzielczos¢
nie jest rozbudowana réwnomiernie,

2. Gestos¢ rozmieszczema sp. w stosunku do ludnosci jest
nader rozmaita. Najwieksze zageszczenie jest w wojewodz-
twach wschodnio-matopolskich, to jest tarnopolskim, stanista-
wowskim i Iwowskim, gdzie 1 spétdzielnia przypada na 1200—
1600 ludnosci; nader gesta jest tam sie¢ sp, ukrainskich a obok
niej wiele sp, polskich i mieszanych, Z kolei ida v/ojewddztwa
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Zwigzki Zwigzki Zwiagzki ZwiazkKi

pow- ukrain. niemie- zydoéw- Ogodtem

szechne i ruski ckie skie
I. Sp. konsumentéw. 1714 191 14 2 1921
1 spozywcow . . 1415 134 6 — 1555
2. mieszk. budowl.. 235 — - — 235
3. sp. zasp. potrzeb 64 57 8 2 131
Il. Sp. oszcz. poz. . 3633 663 415 731 5442
4. powszechne . , 621 142 81 715 1559
5. rolnicze . . . 2812 510 334 — 3656
6. urzed. i pracow.. 180 — — — 180
7, INNE .o 20 1 — 16 47
I11. Sp. rolnikéw . . 1801 2435 346 _8 4590
8. zakupu i zb. og. 228 — 171 8 407
8a rolniczo-spoz. . 413 2271 — — 2684
9. zakupu i zb. spec. 24 7 14 — 45
10. mleczarskie . . 1081 137 105 — 1323
11. inne przetwdrcze 29 7 41 — 77
12. pomocnicze . . 26 13 15 — 54
IV. Sp. rzemie$lnikow 17 9 3 5 U
V. Sp. robotn. i prac. 45 6 2 18 n
14. wytworcze . . 20 3 2 16 41
15. pracy . . . . 25 3 — 2 30
VI. Sp. przedsigbior. - 5 j— 4 )
razem . . . .7215 3305 780 768 2068

poznanskie i pomorski© (1 sp. na 2300—2400), gdzie obok poi-
skich prawie potowe istniejgcych stanowig sp. niemieckie. Fakt,
ze na kresach wschodnich i zachodnich mamy najwieksze za-
geszczenie spotdzielni, bynajmniej pomysinym nie jest. $wiad-
czy bowiem o spoéizawodnictwie narodowosciowym a wiec
o tym, ze nie zdotaliSmy w spotdzielczosci potozyé mu kresu.

W wojewddztwie wotynskim i krakowskim przypada 1 sp.
na 2900 ludnosci, w wojewddztwach $laskim (najwieksze tam
zageszczenie w stosunku do powierzchni), lubelskim i war-
szawskim — 1 sp. na 3500 ludnosci, w wojewddztwach biato-
stockim, wilefiskim i nowogrédzkim — 1 sp. na 3900, w Kkie-
leckim 1 sp, na 4400, w poleskim na 4900, w t6dzkim i m, stét.
Warszawie na 5200,

3. Czionkowie spotdzielni. spotdzielnie zwigzkowe licza
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(koniec r. 1935) okragto 2,6 miliona cztonkéw, w czym 1,8 mil,
rolnikéw (8880 ogdblnej liczby cztonkdéw), 0,2 mil. robotnikow
(7%), 0,2 mil, urzednikéw i pracownikow biurowych (7Vo), 0,2
mil, przedsiebiorcow (7®/0), 0,1 mil, rzemiesSlnikéw (4%) i 0,2
mil, innych zawodéw (7Vo), Gdy od ogélnej liczby cztonkow
2,6 mil. odliczymy 0,3 jako przyblizong liczbe cztonkéw przy-
naleznych do kilku epoétdzielni, otrzymamy cyfre 2,3 mil, spot-
dzielcow, z ktérych ogromna wiekszo$é posiada rodzine. Mo-
zemy szacowacl, ze spotdzielczo$¢ zwiazkowa obejmuje 2,2 mil.
rodzin czyli 28% rodzin w Polsce. Podkres$li¢ nalezy, ze spoét-
dzielczo$¢ najwiecej jest rozpowszechniona ws$réd ludnosci
rolniczej, obejmujgc oikragto 508/0 gospodarstw.

Zwigzki polskie zrzeszaty 1,85 mil. cztonkow (72% ogdétu
spoétdzielcow), ukrainskie i ruskie 486 tys. (19%), zydowskie
164 tys, (f®/0) i niemieckie 54 tys, (2%),

4. Stan spétdzielczosci konsumentéw w jej 3 dzialach (patrz
rozdziat X) z koricem roku 1936 — przy uwzglednieniu tylko
sp. zwigzkowych — przedstawiat sie jak nastepuje: 1555 spo-
zywcow, 48 sp. mieszkaniowych, 187 budowlanych i 131 sp.
spOlnego zaspokajania réznych potrzeb.

Sposrod 1555 sp, spozywcodw bytlo 134 ukraifskich,
6 niemieckich, 239 wojskowych, 1176 cywilnych polskich. Spra-
wozdania za r, 1935 ziozylo 1391 sp. Liczyly one igcznie
311,2 tys, cztonkéw, w czym rolnikéw 34®&/0, robotnikow 33%,
urzednikow 21% i innych zawodéw 12Vo, Stan sp,, ktére zto-
zyty sprawozdania byt nastepujacy:

Liczba Czionk, Udzialy Rezer, Wierzyc. Diuzn. Sprzedaz

spotdz, tysiecy w milionach zt,
polskie . . . 1255 294.8 5.6 13.1 11.3 9.0 126.2
ukrainskie . 130 15.4 0.1 0,4 0.6 0.4 4.1
niemieckie . 6 1.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,2
Razem 1391 311.2 5.7 13,5 11.9 9.4 130.5

Spédzielczos¢ spozywcédw jest u nas mato rozwinieta, szcze-
go6lniej w wojewoddztwach zachodnich, gdzie w okresie zaboru
pruskiego popierano rozwoj kupiectwa polskiego, i w woje-
waédztwach potudniowych, gdzie potrzeby wiejskiego spozycia
sg zatatwiane czeSciowo przez sp, rolniczo-spozywcze, a cze-
sciowo przez koétka rolnicze, ktére wiecej zajmujg sie han-
dlem niz oswiatg rolnicza, przy czym osiagajg roczny obrot
zaledwie w kwocie 6 mil, zi

Sp. mieszkaniowe i budowlane — bylo ich
z koncem r. 1936 wylacznie polskich: 48 sp, mieszkaniowych
i 187 sp, budowlanych, razem 235, Sprawozdania 216 za r. 1935
wykazujg 22 tys, cztonkéw, 6,5 mil, zt, udziatow, 10,2 mil, re-
zerw, 198,4 mil. wierzycieli i 22,7 mil. dluznikéw.
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Sp, spo6lnego zaspokajania innych potrzeb.
Byto ich z konicem r. 1936 — 131: 64 polskich, 57 ukraihskich
i ruskich, 8 niemieckich i 2 zydowskie. Za r, 1935 ztozylo spra-
wozdania 121 sp, Stan ich byt nastepujacy:

Liczba Czionk, Udzialy Rezerwy Wierz, Dluzn, Sprzed,

spotdz.  tysiecy w mili ona ch z#t
polskie . . 53 6.6 0.6 0.6 2.3 1.3 3.8
ukr. i rusk, . 58 10,9 0.3 1.0 1.3 0.5 3,3
niemieckie . 8 0,4 0.1 0.2 0.3 0,1 0.7
zydowskie . 2 0.1 0.1 0.0 0,2 0.1 0.1
Razem 121 18.0 1.1 1.8 4.1 2.0 7.9

Stan catej spoétdzielczosci konsumentdow,
wyrazony w mil, zt, w dn, 31. XII. 1935 przedstawiat sie jak
nastepuije:

Liczba Cztonk. Udziaty Rezerwy Wierz, Diuzn, Sprzedaz

spodz, tysiecy w milionach zi,
sp, spozywcow . , 1391 311.2 5.7 13.6 11.9 9.4 130.5
sp, mieszk, i bud, . 216 22.0 6.5 10.2 198.4 22.7 —
sp, sp, zasp, in, potr, 121 18.0 1,1 1.8 4.1 2.0 8.0
Razem 1728 351.2 13.3 25.6 214.4 341 138.5

5, Stan spétdzielczos$ci oszczednos$ciowo-pozyczkowej w 4 jej
dziatach (patrz rozdziat Xl) byt nastepujacy, Z ogélnej sumy
5442 zwigzkowych sp, byto z koicem 1936 r, — 1559 powszech-
nych, 3656 irolniczych, 180 urzedniczych i pracowniczych
i wreszcie 47 innych.

Sposréd 1559 sp, powszechnych bylo 621 polskich,
715 zydowskich, 142 ukrainiskich i ruskich i 81 niemieckich.

Sprawozdania za r, 1935 ziozyto 1549 sp, Stan ich byt na-

stepujacy:

Liczba Czionk, Udziaty Rezerwy Wkiady Inni wierz. Diuznicy

spotdz. tysiecy w milionach zt.
polskie . . . 614 380.2 36.5 23.4 105.2 77.3 204.9
ukr, i ruskie. 138 73.8 1.9 17 4,2 1.4 6.9
niemieckie . 79 16.5 6.9 6.5 37.8 21.6 70,6
zydowskie . 718 148.6 8.9 6.4 32.4 9.8 48.8
Razem 1549 619.1 54.2 38.0 179.6 110.1 331.2

Sposréd 619 tys, cztonkow byto 52% rolnikéw, 21Vo prze-
mystowcéw i handlowcdw, 10Vo rzemiesinikéw, 6% urzednikéw
i 11% innych.

Sposroéd 3656 sp, o. p, rolniczych bylo 2812 zrzeszo-
nych w zwigzkach polskich, 510 ukrainiskich i 334 niemieckich.

Sprawozdania za r, 1935 ztozyto 3535 sp. Stan ich byt na-
stepujacy:
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Liczba Czlonie. Udziaty Rezerwy Wkiady Inni wierz. Dtuznicy

spotdz, tysiecy w milionach zit,
polskie . . . 2712 678.4 16.8 13.3 34.1 53,6 105.7
ukr, i ruskie. 485 63.1 0.6 0.6 1.6 0,4 2.7
niemieckie . 338 20.6 1.6 3.8 20.5 4.7 26.7
Razem 3535 762.1 19.0 17.7 56.2 58.7 135.1

Wsrod cztonkéw w sp. 0. p, rolniczych byto 90®/o rolnikéw,
a pozostali prawie wylacznie zatrudnieni na wsi,

Spo6tdz, urzednicze i pracownicze — liczono ich
z koncem 1936 r, 180 — byly wylgcznie polskie. Sprawozda-
nia za r, 1935 ztozyto 136, Zrzeszaly one 94,5 tys, cztonkdw,
posiadaty 9,4 mil. zt udziatow, 1,9 rezerw i 6,2 wkiadow, byty
nadto zadtuzone na 6,7 i posiadaty na dtuznikach 17,0 mil, zt.

Sposrod 47 sp, 0. p, innych — na dzien 31.XIL1936 —
byt @20 poliskich, 16 zydowskich i 11 ukrainskich.

Sprawozdania za r, 1935 ziozyly 23 sp, Stan ich byt na-
stepujacy:

Liczba Cztonk, Udziaty Rezerwy Wkiady Inni wierz. Diuznicy

spotdz. tysiecy w milionach zt.
polskie .
ukr, i ruskie, 11 0.9 0.0 0.0 0.1 0.0 0,1
zydowskie . 12 2.8 0.3 0.2 0,5 0.1 1.1
Razem 23 3.7 0.3 0.2 0.6 0,1 1.2

Stan catej :potdzielczos$ci o, p, na podstawie
sprawozdahn za r. 1935 przedstawiat sie jak nastepuje:

Liczba Czionk, Udziaty Rezerwy Wkiady Inni wierz. Dtuznicy

spotdz. tysiecy w mil ionach zt.
powszechna . 1549 619.1 54.2 38.1 179.6 110.1 331.2
rolnicza . . 3535 762.1 18.9 17.7 56.2 58.7 135.1
pracownicza 136 94,5 9.4 1.9 6.2 6.7 18.0
inna . . .. 23 3.7 0.3 0.2 0,6 0.1 1.2
Razem 5243 14794 828 57,9 242.6 175.6 485.5
6. Stan spétdzielczosci rolnikdw w jej 5 dziatach (patrz roz-

dziat XII) tacznic ze spoéidzielczoscia rolniczo-spozywcza jest
nastepujacy, Z ogélnej ilosci 4590 sp. byto z korncem 1936 r.:

Spotdzielni polskich ukr, i ruskich niemieckich zydowskich
rolniczo-handlowych , 228 - 171 8
rolniczo-spozywczych , , 413 2271 — —
zakupu i zbytu specjalnych 24 7 14 —
mleczarskich...... 1081 137 105 -
innych przetw 29 7 41 —
pomocniczych......ccoevenenee 26 13 15 —

Razem ..., 1801 2435 346 8
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sprawozdania za r. 1935 ztozylty 352 sp. rolniczo - han-
dlowe. Stan ich byt nastepujacy:

Liczba Cztonk, Udzialy Rezerwy Wierz. Dtuznicy Sprzedf

spotdz. tysiecy w milionach zt
polskie , . . 178 49.4 3.1 4.0 32.4 25.0 83.4
niemieckie . 166 10,1 15 14 11.9 8.8 40.4
zydowskie . 8 1.2 0.1 0.0 0.3 0.3 0.5
Razem 352 60.7 4.7 54 44.6 34.1 1243

Uderza w powyzszym zestawieniu wysoki stan dtuznikéw i to
wiasnie jest wskaznikiem, ze sp, te nie wyszly jeszcze z biedy
kryzysowej.

Stan sp, rotniczo-sp ozywczych, ktore ziozyly
sprawozdania za r, 1935, byt nastepujacy;

llos¢  Cztonk, Udziaty Rezerwy Wierz, Diuzn, Sprzed,

spotdz,  tysiecy w milionach zt.
polskie 397 73.1 0.8 1.6 3,5 1.7 21.6
ukr, i rusk. 2187 245.6 14 6.1 2.0 2.1 32.9
Razem 2586 318.7 2.2 7.7 5.5 3.8 54.5

Spétdzielczos¢ rolniczo-spozywcza wykazuje przewage nad
rolniczo-handlowa, zrzeszajgc 5 razy wiecej rolnikow i gospo-
darujac Ogledniej w zakresie kredytowania cztonkow.

Stan sp, zakupu i zbytu specjalnych, ktore zto-
zyly sprawozdania za r, 1935, byt nastepujacy;

lloé¢ Czionk, Udzialy Rezerwy Wierz, Dtuzn, Sprzed,

spotdz, tysiecy w m ilionach zt.
polskie . 14 2.1 0.1 0.1 0.6 0-4 7.2
ukrainskie 7 3,2 0.0 0.0 0,1 0.0 0.4
niemieckie 12 2,3 0,2 0,2 0.2 0.2 5.6
Razem 33 7.6 0.3 0.3 0,9 0.6 13.2

Sposrod 1323 sp, mleczarskich bylo 1081 polskich,
137 ukrainskich, 105 niemieckich,

Stan spotdzielni mleczarskich, ktére ziozyty
sprawozdania za r, 1935, byt nastepujacy:

spotdz. tysiecy w milion ach ztoty ch

polskie . . . . . 979 302.8 6.7 4.1 10.7 3.8 61.3
ukrainskie . . . . 128 128,8 0.8 0.8 0.4 0.4 6.7
niemieckie Lo 109 5.9 0,7 3,0 3.4 1.4 19.3

Razem . . - 1216 437.5 8.2 7.9 14.5 5.6 87.3

DziatalnoS¢ sp. mleczarskich w r. 1935 jest zobrazowana
W nastepujacym zestawieniu:
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Liczba Liczba Dostawa Wyprodukowano Wyptata

dostaw- krow w mil. masta  seréw w mil.
cow  zgloszon,  litrow w mil. kg. zt,
w tysigcach
polslgi’e T 138.2 534.6 569.2 19.8 1.3 50.2
ukrainskie. ., 47.7 60.3 64.3 2.6 0,1 5.3
niemieckie .o 8.4 92.0 176.8 5.7 0.3 15.0
Razem .. 1943 686.9 810.3 28.1 1.7 70.5

% mleka przerabiamego w mleczarniach przerabia sie w spo6t-
dzielniach, 9B®&0 masta wywozonego obecnie za granice to ma-
sto spéidzielcze.

Spétdzielczos¢ mleczarska pod wzgledem zdobyczy bezspor-
nie osiggneta przodujgce stanowisko w ruchu spétdzielczym
w Polsce a przy tym posiada przed sobg wielkie mozliwosci
dalszego rozwoju,

Stan sp. przetwdrczych innych, ktore ziozyly
sprawozdania za r, 1935, byl nastepujacy:

Liczba Cztonk, Udzialy Rezer, Wierz, Diuzn, Sprzedaz

spotdz. tysiecy w miliona c¢ch =z
polskie , . , . 24 1.9 2.5 14 55 1.4 9.5
ukr, i ruskie . |, 8 1.6 0.0 0.0 0,1 0.0 0.3
niemieckie. . . 41 1.0 0.9 0.4 0.7 0.6 1.7
Razem , 73 4.5 3.4 18 6.3 2.0 11,5

Stan sp. pomocniczych 1l ktére ztozyly sprawozdania
za r. 1935 byt nastepujacy:

Liczba Cztonk. Udzialy Rezer. Wierz. Dtuzn. Sprzedaz

spotdz. tysiecy w milionac h zh
polskie. . . , 25 1,7 0.2 0.4 1,9 1.6 3.9
ukrainskie o1 0.7 0.0 0.1 0.0 0.0 00
niemieckie . . 16 0.5 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Razem , . . 52 2,9 0.3 0.5 1.9 1.6

Stan catej spotdzielcZoSCi ro]lnikdéw na
31,X11.1935 r. t, j, tych sp,, ktére ztozyty sprawozdania, byt na-

stepujacy:

Liczba Cztonk, Udziaty Rezer, Wierz, Dtuzn, Sprzedaz

spétdz, tysiecy w milionac h zi

roln.-handl. , 352 60.7 4.7 5.4 44.6 34.1 124.3
roln.-spoz. 2586 318.7 2.2 7.7 5.5 3.8 54.5
sp, zbytu spec. 33 7.6 0.3 0.3 0.9 0,6 13.2
mleczarskie . 1216 437.5 8.2 7.9 145 5.6 87.3
inne przetw. 73 45 34 1.8 6.3 20 115
pomocnicze . 52 2.9 0.3 0.5 1.9 1.6 3.9

Razem . 4312 8319 191 23.6 73.7 47.7 294.7
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7. Stan spotdzielczosci 'rzemiesinikéw wyrazat sie w licz-
bach nader skromnych.

Z koncem r. 1936 liczono 34 sp, {17 polskich, 9 ukrainskich
i ruskich, 3 niemieckie i 5 zydowskich).

Sprawozdania za r. 1935 ztozyto 29 sp, Stan ich byt naste-
pujacy: liczba czionkéw 1627, wudziaty 0,3 mil, z}, rezer\"
0,3 mil, wierzyciele 0,9 mil., dtuznicy 0,7 mil. i sprzedaz 4,8 mil.
Jak widzimy, ruch ten, nie majacy wiasnego zwigzku, jest na-
der staby,

8. Stan spoéidzielczosci robotnikéw i pracownikéw przed-
stawia sie cokolwiek pokazniej.

Liczono tych spoétdzielni z kohcem r. 1936: wytworczych 41
(polskich 20, ukrainskich 3, niemieckich 2 i zydowskich 16)
i pracy 30 (polskich 25, ukrainskich i ruskich 3 i zydowskich 4),
Sprawozdania za r, 1935 ziozyto 58 sp, i stan ich byt na-

stepujacy:

Liczba Czionk, Udziaty Rezer, Wierz. Diuzn, Sprzedaz
spotdz.  tysiecy

wytwoércze . 36 1.5 0.9 1.1 2.0 1,7 7.1
pracy . . 22 1.0 0.3 0.6 0.7 0,9 0.8
Razem 58 2.5 12 17 2.7 2.6 7.9

Nie mozna uznaé, ze spoétdzielczo$¢ robotnikow i pracowni-
kéw znalazta juz wilasciwg droge rozwoju, a wynika to niewat-
pliwie z braku specjalnego zwigzku rewizyjnego, ktorego nie
jest w stanie zastapi¢ w nalezytym stopniu miodziutkie i po-
zbawione $rodkéw , Towarzystwo popierania kooperacji pra-
cy" (patrz, str, 144),

9, Stan catej spoétdzielczosci zwiazkowej w Polsce a Scislej
sp., ktére ztozyty sprawozdania za rok 1935, byt nastepujacy:

Liczba Czitonk.Udz Rezerwy Wkiady Wierz, Dtuzn, Sprzed.

Spoétdz. tysiecy w miljonach zt
I konsum: , . 1728 351.2 133 25.6 3,1 214.4 34.1 138.5
Il o p: , . . 5243 1479.4 82,8 57.9 242.6 175,6 485.5 _
11 rolnikéw . 4312 8319 19.1 23.6 - 73.7 47.7 294.7
VI rzemiesin. 29 16 0.3 0.3 - 0,9 0.7 4.8
V robotn. 58 2.5 1,2 1.7 — 2.7 2.6 7.9

Razem 11.370 2.667 116.7 109.1 2457  467.3 5706 445.9

W zestawieniu powyzszym nie jest objeta ,,spotdzielczosé
przedsiebiorcow", ktérej ze wzgledu na jej istote — dazenie do
zyskéw z przedsiebiorstwa — nie zaliczamy do spétdzielczosci,

10. Czytanie uzupeliajgce. Zywy udziat w ruchu spoétdzielczym wy-
raza sie, miedzy innyisi, i w tym" ze zwraca sie pilna uwa”e na wszelkie
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osiggniecia — nietylko w swojej, ale i w innych dziedzinach. Oczywiscie,
podane w tym rozdziale dane musza po pewnym pzasie by¢ przestarzate.
Tedy nalezy baczy¢ na wiadomosci, podawane w zwigzkowych czasopi-
smach i kalendarzach spoétdzielczych. Doroczne sprawozdania zwigzkowe
powinny by¢ przez nas pilnie studiowane, a to szczegdlnie w ten sposoéb,
by wyszukiwaé, w jakich dziedzinach zaznacza sie postep, a w jakich co-
fanie sie ruchu. Ta praca, poczatkowo dos$¢ trudna, po opanowaniu do-
starcza wiele zainteresowan i moze sie sta¢ tematem samodzielnych opra-
cowan.
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XXL STAN SWIATOWEGO RUCHU SPOLDZIELCZEGO.

1, Ogédlna liczba spoétdzielni wszelkiego rodzaju zrzeszonych
w zwigzkach i centralach gospodarczych na calym swiecie wy-
nosita w 1934 r, wedtug niezbyt dokiadnych obliczern Miedzyna-
rodowego Biura Pracy — 693 tys, z 156 mil. cztonkéw, z czego

przypadato na:

Liczba Liczba

spoétdzielni cztonkow

w tysiac. w mii.
ATIYKE e 2.0 0.3 0.2 0.2
Ameryke po6inocna 23,4 3.4 12.0 7.7
Ameryke tacifiskag 2.1 0.3 0.3 0,2
Azje bez Z. S. R. R 90,9 13.2 8.5 5.4
Europe bez Z. S R. R. . . . . * 227.7 32.8 411 26.3
OCRANIC .ot 1.0 0.2 0.2 0.2
Z.S, R, R. w Eur, i Azji (p, str. 171) 345.5 49.8 93.6 60.0
razem 692.6 100.0 155.9 100.0

a w tym

sp, spozywcow (p. str, 171) , . . . 63.6 9.2 90.0 57.7
,, mieszkaniowych (p. str. 171) . . 62.7 9.1 14.4 9.2
,» Mmiejskich innych . . R 31.7 4.6 5.7 3.6
, rolniczych (p. str. 171) o 487,9 70.4 44.0 28.2
,» ubezpieczeniowych......ccccene. 46.7 6.7 1.8 1.3
razem 692.6 100.0 155.9 100.0

Obrot roczny sp. lokalnych wynosit Okragto 160 miliardow
ztotych, a obrét 272 central handlowych spétdzielczych prze-
kraczat 75 miliardéw ztotych. Suma bilansowa 81 centralnych
bankéw spétdzielczych wynosita 7,2 miliarda ziotych,

Ruch spéidzielczy w Europie bez Z, S, R, R, przedstawiat:
sie w liczbach nastepujacych;

Liczba Liczba W 1 sp

spotdzielni cztonkow Py

W tys, W mil. cztonkow
Sp, spozywcoéw , , , 16.0 7.0 17.5 42.6 1100
mieszkaniowe , 9.7 4.2 2.6 6.3 268
miejskie i inne . . 11.0 4.9 3.1 7.6 697
rolnicze .....cccoenne. 1445 63.5 16.2 39.4 112
ubezpieczeniowe 46.5 20.4 1.7 4,1 370

razem 221.7 100.0 411 100.0
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Zestawienie to, dotyczace Europy, podaje dla spétdzielczosci
rolnikdbw i ubezpieczeniowej liczby za niskie. Wedlug obliczen
w ksigzce ,,Spotdzielczos¢ rolnicza w rozmaitych krajach" byto
w Europie z koricem r. 1934 — 150,7 tys. spotdzielni rolniczych,
z 17,2 mil, cztonkéw, i 53 tys, sp, ubezpieczeniowych rolniczych
z 3,4 mil, cztonkéw,

W Europie sg najgesciej rozmieszczone sp, rolnicze, ale sg
to sp, liczebnie mate, gdyz przecietna liczba cztonkéw w 1 sp,
rolniczej wynosi zaledwie 112, Najwiekszym ruchem co do licz-
by czlonkéw jest spozywczy, gdyz w sumie obejmuje 17,5 mil.
a na 1 sp, przecietnie przypada 1100 cztonkow.

Spoétdzielczos¢ rolnicza poczynita do$¢ znaczne postepy na
wszystkich lgdach, a spotdzielczos¢ spozywcOw przyjeta sie
prawie tylko w Europie, Z S, R, R, i Ameryce Pétnocnej, na
innych ladach zdobyta zaledwie nieliczne posterunki,

2, Charakterystyka ruchu w Europie w niektérych krajach
blizej nas interesujacych, najkrécej ujeta i dotyczaca tylko sp,
zrzeszonych w zwigzkach i centralach gopsodarczych, przedsta-
wiata sie w koncu r. 1934 jak nastepuje.

Przestrzegamy, ze, przy zapoznawaniu sie z ilosciowymi wy-
nikami ruchu w danym kraju, nalezy zwraca¢ uwage na jego
wielkos¢ czyli powierzchnie i ludnosé,

Belgia (ludno$¢ 8,2 mil,, powierzchnia 30 tys, km, kw,).
Spoétdzielczosé spozywcdw jest skupiona w 95 olbrzymich sp, ro-
botniczych i 39 urzedniczych, Sp, robotnicze znajdujg sie prawie
catkowicie pod wplywem partii socjalistycznej. Spotdzielczosé
rolnicza (4200 sp,, w tym 1600 sp o, p,, 100 mleczarskich, 1200
zakupu i zbytu) znajduje sie pod wptywami kleru. Wielkie sp.
spozywcOw, rozpowszechnione piekarstwo spoéldzielcze, spot-
dzielczo$¢ ubezpieczeniowa na wsi (patrz str, 107), wplywy po-
lityczne — oto gtdwne odrebnosci belgijskiego ruchu spoétdziel-
czego.

W. Brytania (ludnos¢ 47 mil, pow, 243 tys, km, kw,) jest
krajem wybitnie przemystowym, w ktorym przez czas diuzszy
zaniedbywano rozw¢j rolnictwa, i dlatego, z wyjatkiem Irlandii,
ruch spozywcéw osiggnat tam nader znaczng przewage nad rol-
niczym, Pierwszy liczy okragto 1100 sp,, w ktoérych zrzeszonych
jest 7,5 mil, cztonkéw. Obroty roczne tych sp, zblizajg sie do
6 miliardow zt, obroty 2 hurtowni (angielskiej w Manchester
i szkockiej w Glasgow — patrz str, 31) siegajg 3 miliardow zi.
Zarowno hurtownie jak i sp. zajmuja sie produkcja w licznych
fabrykach i gospodarstwach rolnych; roczna wartos¢ tej produk-
cji przewyzsza 2 miliardy zt. W bliskiej stycznosci ze sp, spo-
ZywcOw pracuja sp, wytworcze (patrz str, 112); jest ich 85
z 33 tys, czionkdw.
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spotdzielczosé rolnicza (bez Irlandii) obejmuje 500 sp. z ilo-
$cig okoto 90 tys. cztonkow.

Spoétdzielczo$¢ mieszkaniowo-budowlana obejmuje okoto 1900
sp, z 1,6 mil. cztonkow.

Czechostowacja (ludno$¢ 14,7 mil., pow. 140 tys, km,
kw) posiada rownomiernie rozbudowany ruch zaréwno rolniczy
jak i spozywcéw na tle spétzawodnictwa Czechéw i Niemcéw.

Spoé-tdzielni spozywcéw liczono w r, 1934 — 769 z 817 tys.
cztonkéw; skupiajg sie one gtdwnie okoto trzech wielkich hur-
towni: czeskiej (,,V. D, P.") 322 sp,, niemieckiej (,,Gec”) —
152 sp. i socjalistycznej (,,Union”) — 148 sp. ]

Zwigzek polskich stowarzyszen spozywczych na Slasku cze-
chostowackim liczyt w koncu r. 1934 — 8 sp. z 16Y/r tys.
cztonkdw,

Sp, mieszkaniowo-budowlanych 922 z 77 tys, czionkdw.

Sp, 0. p. powszechnych — 944 sp. z 615 tys, cztonkow,

Sp, rzemie$lniczych — 482, z Y2 tys cztonkdw.

Sp, wytworczych — 234 z 34 tys. cztonkow.

Spotdzielczo$¢ rolnicza (tacznie okoto 122 tys, sp, prawie
z 2 mil. cztonkdéw) jest zrzeszona w 12 zwigzkach prowincjo-
nalnych lub narodowosciowych (wsrdéd ktérych to znajduje sie
»Zwiazek spoétdzielni polskich w Cieszynie czeskim”, zrzesza-
jacy 98 sp, z 21 tys. cztonkow), ktore tgcza sie w nadbudowie
»Centrokooperativ”. Naczelne miejsce zajmujg sp, 0szczednos-
ciowo-pozyczkowe (niemieckie — to kasy Reiffeisena, a cze-
skie noszg nazwe ,,kampeliczek” od nazwiska Kampelika”™ ktéry
rzucit mysl ich zaktadania); jest ich razem 6150 z iloscig 1,3 mil.
cztonkéw, — tatuj wiasnie jest gtowny osrodek organizacji ws
i gromadzenia powaznych oszczednosci. Sp. rolniczo-spozyw-
czych okoto tysigca — wylacznie na Stowacji i na Rusi Podkar-
packiej, Sp, zakupu i zbytu — jest ich 360 — jednoczg 270 tys.
cztonkéw, Spotdzielczoséj mleczarska jest stosunkowo stabo
rozwinieta; 460 sp. z iloscig 70 tys, cztonkéw, natomiast innych
sp. rolniczych jest nader wiele (3300, w tym 2100 elektrycz-
nych) z 200 tys. cztonkéw, co jest pozostatoScia niedawnego do-
brobytu wsi.

Dania (ludnos¢ 3,6 mil, powierzchnia 43 tys. km, kw,),
Ruch spétdzielczy w Danii dzieli sie organizacyjnie na dwa od-
tamy: miejski i wiejski. Spotdzielnie wiejskie, a ws$rdod nich
wiejskie sp, spozywcow, igcza sie w centralach $cisle pracuja-
cych w danej dziedzinie (np, wywoOz badz to masta, bgdz jaj,
czy to zakup badZ to nawozéw sztucznych, badz wegla, czy tez
wreszcie hurtowa dostawa sp, spozywcow), a te centrale sp,
wiejskich tgcza sie w zwigzku naczelnym ,,De samvirkende
danske Andelsselskaber”, Do wiejskiej hurtowni sp. spozywcow
nalezato z konncem 1934 r, 1853 ap. spozywcéw z 331 tys, czion-
kéw, do centrali sp. mleczarskich 1394 tych sp, z 190 tys, czton-
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koéw, do centrali sp, wywozu bydta — 15 ep, z 14 tys, czion-
kéw, do centrali rzezni — 62 sp, z 187 tys, cztonkow, do centrali
wywozu jaj — 800 sp. z 50 tys, cztonkdédw, do centrali sprzedazy
nasion 130 tych sp, z 4 tys, cztonkéw, do 4 prowincjonalnych
central zakupu paszy — 1437 tych sp, z 134 tys. czionkéw, do
2 central zakupu wegla — 840 sp,, do spétdzielczej fabryki ce-
mentu — 850 sp.

Poza zwigzkiem naczelnym znajdujg sie jeszcze; sanatorium
spoétdzielcze (1077 sp,), centrala zakupu i budowy maszyn mle-
czarskich i centrala 48 kas pozyczkowych, Z zestawienia tego
widaé, ze rolnik dunski nalezy do Kkilku sp, (przecietnie do' 5)
i nie rozwingt na szerszag miare spoétdzielczosci o, p.

Spoétdzielczos¢ miejska, a scislej robotnicza, zrzeszona w od-
dzielnym zwigzku naczelnym ,,Det kooperative Faellesforbund®,
obejmuje centrale 158 sp, spozywcéw (61 tys, czionkéw), bank
robotniczy, centrale w dziedzinie piekarstwa, centrale 15 sp,
budowlano-mieszkaniowych (7 tys, cztonkéw) i centrale 22 ja-
dtodajni spétdzielczych (25 tys, czi),

Estonia (ludno$ 1,1 mil., pow. 48 tys km. kw,). Spétdziel-
czo$¢ obejmuje (z koncem 1934 r.) 15 centralnych organizacji,
180 sp, spozywcow, 8 sp. budowlanych, 230 sp, o, p, rolniczych,
okoto 920 sp, rolnikéw, w tym 300 mleczarskich, 280 sp, ubez-
pieczeniowych i 42 sp, réznych,

Finlandia (ludno$¢ 3,7 mil, pow, 388 tys, km, kw,).
Naczelng ideowsq instytucja finskiego ruchu spétdzielczego, sto-
jacego na Stanowisku wylgczania spraw politycznych, obejmu-
jaca zaréwno spozywcow, jak i rolnikéw, jest zastuzony zwia-
zek ,,Pellervo“, Poza ,Pellervo“ znajduje sie spoétdzielczosc
szwedzka (125 sp, rolniczych zakupu i 49 sp, mleczarskich i ra-
dykalnie nastawiona, przewaznie robotnicza spoétdzielczos¢ spo-
zywcow, zrzeszona przy zwigzku, zwanym pokrétce K, K,
i przy hurtowni ,,0, T, K,“, i obejmujgca 109 sp, i w nich 259 tys
cztonkow. Neutralna spotdzielczos¢ spozywcow (przy Pellervo)
majgca swoj zwiazek ,Y. O, L, i hurtownie ,,S. O. K,*, liczy
417 sp, i w nich 243 tys, cztonkdw. Obroty roczne spotdzielni
nalezacych do Y, O, L-u, wynoszg 1,8 miliardéw marek finskich
gdy sp, K, K, 1,2 miliarda.

Finska spotdzielczo$¢ rolnicza (razem 2900 sp, z V2 mil, czton-
kéw) jest, jak dunska, skupiona przy centralach: przy centrali
wiejskich sp, o, p. — 1355 sp, z 140 tys, cztonkow, przy centrali
zakupoéw — 525 sp, z 220 tys. cztonkéw, przy centrali wywozu
masta 545 sp,, przy centrali zbytu bydia 37 sp,, przy centrali
wywozu jaj — 246 sp,, przy centrali ubezpieczen — 156 sp.

Widzimy zatem, ze spoéitdzielczos¢ w Finlandii rozwineta sie
wprost znakomicie,

Francja (ludno$¢ 42 mil, pow, 551 tys. km, kw,). La-
twym jest tutaj zobrazowanie spotdzielczosci spozywcdw i wy-
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tworczej, ale trudne — rolniczej, gdyz odbiega ona czesciowo
od wzorow w innych krajach.

Spoétdzielczo$¢ spozywcow liczy okoto 3000 sp. z 2,3 mil.
cztonkdéw i wykazuje, jak i belgijska, daznos¢ do koncentracji,
czyli do zwijania sp, matych i taczenia sie w wielkie z licz-
nymi filiami. Do naczelnej organizacji ,Federacji Narodowej*
i do hurtowni nalezy 1145 sp. z 1,6 mil, cztonkéw.

Spoétdzielczo$¢ budowlano-mieszkaniowa obejmowata z kon-
cem 1934 r, 280 sp, z 22 tys, cztonkdw.

Spétdzielczos¢ wytworcza {p, str. 112) — 430 sp., a pracy
(p, str, 113) — 30 sp.

Spotdzielczosé rolnikéw (p, rozdziat XI1) w Scistym tego sto-
wa znaczeniu, a wiec bez sp, o. p, i bez syndykatow rolniczych,
a tez bez sp. ubezpieczeniowych liczy okoto 6600 sp, z V2 mil,
cztonkow. Jesit w tym okoto 300 sp. mleczarskich nowoczesnych
a 1600 odwiecznych spolnot serkarshich (fruitieres), 130 sp,
zakupow, 575 sp. miocarnianych, 180 sp. dla przerébki wino-
gron, liczne sp, dla sprzedazy jarzyn i owocow, liczne tez sp.
elektryfikacyjne i t. d. Obok powyzszych 6600 sp, powaznie
sie przedstawiajg sp. Ubezpieczeniowe (np, 300 sp, ubezp, od
gradu, 22,800 sp, ubezp. od ognia, 6500 sp, ubezp. od upadku
bydta i 17 tys, sp, ubezpieczenia od wypadkdow).

Organizacja kredytu drobnorolniczego jest na wskro$ swoista,
o charakterze napoty spoitdzielczym: na terenie Francji pracuje
6195 pozyczkowych kas lokalnych, zblizonych swoim ustrojem
do spotdzielni i udzielajgcych kredytu krétko-, $Srednio- i diu-
goterminowego, kazda z nich ma rozrachunek z najblizsza kasg
prowincjonalna, a 98 kas prowincjonalnych rozprowadza kre-
dyty panstwowe, czerpane z Kasy Narodowej kredytu rolni-
czego, Jest to zatem niejako spéidzielczy rozdziat kredytow
panstwowych — bez zajmowania sie sprawg gromadzenia oszcze-
dnosci, a wiec system zasadniczo btedny.

Wspomnie¢ tez nalezy, ze na wsi francuskiej gesto sg roz-
siane tak zwane syndykaty rolnicze — jest ich okoto 12 tys.
z 1,6 mil, czlonkéw; pod wzgledem prawnym sg to zwiagzki
zawodowe, jednak, poidobnie jak koétka rolnicze w Matopolsce,
wiecej zajmujg sie ziakupami dla czionkéw niz dziatalno$cig
oswiatowa,

Irlandia niepodlegta (powierzchnia 68,9 tys, km. kw,,
ludno$é prawie 3 mil) posiada mocno postawiony ruch rol-
niczy (w koncu r, 1934 — 429 sp. ze 101 tys, cztonkdéw) sku-
piony koto rolniczej hurtowni, nazywanej w skrocie 1, A, W, S,
a staby ruch spozywcéw (25 sp, z 60 tys, cztonkdw),

Jugostawia (ludnos¢ 14,3 mil,, pow, 249 tys, km, kw,),
Spoétdzielczo$é spozywcéw obejmuje 100 spoétdzielni. W tym
kraju na wskro$ rolniczym jest w wysokim stopniu rozwinieta
spoétdzielczo$¢ rolnicza, liczaca z koncem 1934 r, 6000 sp,
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a w nich 920 tys. cztonkdw. Najliczniejsze sg to sp- o, p. (3100)
na szczeg6lng uwage zastugujg wiejskie sp. zdrowia (p, str. 105).

Italia (ludno$¢ 41,7 mil, pow, 310 tys, km. kw,). Spo6t-
dzielczo$¢ konsumentéw (patrz rozdzial X) przejawia sie we
wszystkich 3 dziatach: spozywcoéw 3465 sp, — 775 tys. czton-
kéw (do hurtowni nalezy tylko 1035 sp,), budowlana 1350 sp, —
71 tys. cztonkéw i wzajemnej pomocy 4200 sp, — 2,1 mil, czton-
kow.

Spotdzielczosé o, p. (patrz rozdziat XI) przedstawia sie
w 2 dziatach jak nastepuje: rolnicze 2100 sp. — 310 tys, czton-
kéw i banki ludowe 440 sp. — 400 tys, cztonkow,

Sp. rolnikéw jest 6400 z 1,3 mil. czionkéw. W tej dziedzi-
nie zwracajg uwage: sp, mleczarskie 3470, sp. spieniezenia wi-
nogron 175, sp, ubezpieczeniowe (1630 z 372 tys. cztonkdéw), ele-
ktryczne (57 z 11 tys. czionkéw) i wreszcie 18 spotdzielczych
fabryk superfosfatu,

Sp, pracy jest 1900 ze 140 tys, czionkéw, w czym 344 sp.
transportowych z 16 tys. cztonkéw, 350 sp. dzierzawczych z 45
tys. cztonkéw, 1100 sp, wytwérczych i pracy z 69 tys, czion-
kow i 100 sp. rybackich z 8¥Y2 tys, cztonkow,

Litwa (ludnos¢ 2,4 mil., pow. 56 tys, km. kw,), W tym
kraju na wskro$ rolniczym istnieje prawie wyltgcznie spoétdziel-
czo$¢ rolnicza. W miastach, obok nielicznych sp. spozywcow,
sg sp, o, p. (przewaznie zydowskie) — jest ich 110 z 30 tys,
cztonkéw. Na wsi dziata 280 sp. o, p, z 85 tys, cztonkéw. W iej-
skie sp, spozywcéw zostaty w 1930 r, zreorganizowane na rol-
nicze sp, zakupu i zbytu (jest ich okoto 150 z 26 tys, cztonkéw)
i ztaczone w hurtowni ,,Lietukis*. Sp, mleczarskie (221 z 10 tys.
cztonkéw) sg ztgczone w centrali ,,Pienocentras*.

Spotdzielczosé litewska jest tworzona pod rozkazami i przy
silnej pomocy rzadu i wynikiem tego jest, ze z roku na rok ilos¢
sp, i cztonkéw zmniejsza sie.

totwa (ludno$¢ 1,9 mil, pow. 66 tys. km, kw,). Spot-
dzielczo$¢ totewska poniosta podczas wielkiej wojny ciezkie
straty materialne, oceniane na 200 mil, rubli w ztocie, odbu-
dowa tez jej wymagata wielkich wysitkéw.

Spétdzielczosé spozywcow obejmuje 300 sp, (z 53 tys. czton-
kéw), z ktorych 270 jest zreszonych przy centrali ,,Konzums*®.
480 sp. o, p, liczy 160 tys. czionikéw. 420 sp. mleczarskich obej-
muje 25 tys. cztonkdéw. Liczne sg sp, maszynowe i hodowlane.
Zwracajg uwage sp. ubezpieczeniowe od ognia — 370.

Niemcy (ludno$¢ 653 mil, pow. 469 tys, km, kw.).
W ustroju hitlerowskim znacznie ucierpiata spotdzielczo$¢ spo-
zywcow, a sp. rolnicza ulegta powaznym przeobrazeniom.

Spoétdzielczosé spozywcéw obejmowata z koncem r, 1934 —
1134 sp. z 3,2 mil, cztonkdéw; obroty tych spétdzielni wyniosty
w ciagu roku 1,4 miliarda ztotych. Obroty hurtowni w Hambur-
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gu wyniosty 0,6 miliarda, w czym wiasna produkcja 0,2 miliar-

da ziotych.
Spotdzielczos¢ budowlano-mieszkaniowa rozwineta sie po
wojnie na miare wprost olbrzymig — liczy z koncem r, 1934

3030 sp. z 647 tys. cztonkow.

Spotdzielczosé o. p, powszechna jest ujeta w 1360 sp, z 1,1 mil.
cztonkow.

Spotdzielczo$¢ o, p. rolnicza i pozositata rolnikdéw, ktéra do
1930 r. nalezato do 2-ch naczelnych organizacji, w tym roku
zjednoczyta sie w 24 zwigzkach prowincjonalnych i ,,0gdélno-
krajowym zwigzku niemieckich sp. rolniczych Raiffeisena™;
obejmujacym z koncem r. 1934 4acznie 36,800 sp, z 3,6 mil,
cztonkdéw. Sposréd tych sp, jest prawie 19,000 sp, o, p,, 3400 sp.
zakupu i zbytu, 4500 sp. mleczarskich i t, d.

Spétdzielczos¢ rzemiesinikéw liczy 2200 sp,, wytwdrcza ro-
botnikéw 100 sp,

Rosja, patrz nizej Z, S, R. R.

Rumunia (ludnos¢ 18,3 mil. i pow, 295 tys, km. kw.),
W Rumunii, jak na Litwie, ruch spoétdzielczy jest kierowany
przez wiadze panstwowe.

Spoétdzielczos¢ miejska znajduje sie zaledwie w zarodkach,
natomiast wiejska czyni znaczne postepy, Sp, rolniczych jest
jakoby — wiadomosci o nich sg dos¢ chwiejne — znaczna ilos¢,
lecz wyniki finansowe stabe.

Obok sp. samodzielnych rolnikbw zwracajg uwage sp, pracy:
150 sp. dzierzawy ziemi (13 tys, cztonkéw), 340 sp. wykupu
ziemi (30 tys. cztonkdw) i 340 sp, eksploatacji lesnej (47 tys,
cztonkow).

Szwajcaria (ludno$ 4,1 mil, pow, 41 tys, km, kw,).
W tym kraju, ktérego naczelng wytyczng jest ,porzadek w wol-
nosci, osiggany przez samopomoc i samorzagd — ruch spétdziel-
czy jest wzorowo rozbudowany.

Spétdzielczos¢ spozywcdéw skupia sie w 2-ch zwigzkach:
wiekszym w Bazylei (534 sp, z 400 tys, cztonkéw) i mniejszym
w Zurychu (51 sp, z 5 tys, cztonkéw). Obroty roczne hurtowni
w Bazylei wynosza 290 mil, zt, a sp, przy niej zrzeszonych
480 mil, zt. Sg to w kraju tak maltym wyniki wprost wspaniate.

Sp, budowlano-mieszkaniowych jest okoto 80.

Spétdzielczos¢ rolnicza liczy 6660 sp, z 360 tys, czionkow,
gdy liczba gospodarstw w kraju wynosi 220 tys, Sp. o, p. rol-
niczych jest 600 z 55 tys- czlonkdéw, sp, mleczarskich, prawie
wylacznie nastawionych na wyréb sera, 3700 ze 110 tys. czion-
kéw, rolniczo-spozywczych sp, 200, sp, zakupu 560, sp, melio-
racyjnych 100, sp. wodnych, majgcych prastarg historie — 420,
sp, elektrycznych blisko 400, sp, hodowlanych 1400, sp, pa-
stwiskowych 400, sp, ubezpieczen bydta 80.

iWegry (ludno$¢ 8,7 mil,, pow, 93 tys, km. kw,). Obok
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zupetnie stabej spotdzielczosci miejskiej dos¢ pomysinie roz-
wija sie spétdzielczos¢ wiejska. Przy centrali ,,Hangya*“ (pszczo-
ta) jest zrzeszonych 1527 sp, rolniczo-spozywczych z 600 tys.
cztonkéw, przy centrali mleczarskiej — 428 sp, mleczarskich
z 65 tys, cztonkéw. Rozwija sie tez spotdzielczo$é ubezpie-
czeniowa,

Wiochy, patrz wyzej: Italia,

Z, S, R, R, (ludno$¢ 165,7 mil, pow, 21,176 tys, km, kw,).
Potozenie spétdzielczosci w Z, S, R, R,, gdzie wszystko pod-
porzadkowano wiadzy panstwowej, jest tak swoiste, ze nie
mozna go mierzy¢ zwyklg miarg. Na str, 163 podalismy ilo$¢ sp.
w Z, S, R, R, na 345,5 tys,, a tutaj wyjasniamy, ze w liczbie tej
sg zawarte sp, niezhane w zadnym innym kraju — kotchozy,
ktorych na 345,5 tys, jest blisko 242 tys, z 16V2 mil, cztonkdéw.
Kotchozy sa to wiejskie sp, spdlnego gospodarowania na spolnej
ziemi, zastgpity one w Z. S, R, R, indywidualne wiadanie ziemia.
Dalej trzeba uwzgledni¢, ze, wobec zniesienia prywatnej wia-
snosci nieruchomosci, w Z, S, R, R- rozpowszechnity sie sp.
mieszkaniowe na miare nigdzie nieznang (42 tys z 3,4 mil. czton-
koéw). Spoéidzielczosé spozywcédw miejska (w ogoélnej liczbie
345,5 tys, sp, uwzgledniono 45,7 tys, sp, spozywcOw zrzeszajg-
cych 72 mil, cztonkoéw) zostata w 1935 r. przekreslona, a spot-
dzielczo$¢ spozywcow wiejska czyni wrazenie tylko punktow
rozdzielczych. Totez wielkie liczby, okreslajgce stan sp, spo-
zywcéw w Z.S.R.R, (np, 72 miliony cztonkéw), nasuwajg po-
wazne watpliv70$ci, a od r. 1935 nie odpowiadajg faktycznemu
stanowi rzeczy. Spdidzielczo$¢ o, p, w ustroju bolszewickim
nie ma zadnego uzasadnienia, Sp. rzemieslniczych jest prawie
12 tys, z 1,4 mil. cztonkéw,

3. Czytanie uzupeiniajgce. Opisy zdobyczy spoétdzielczosci w rozmai-
tych krajach za granica znajdujemy w nastepujacych broszurach i ksigz-
kach: W. Bzowski ,Jak rolnicy w Danii doszli do zamoznosci”, 1921 str,
16, S, Dabrowski ,Spoétdzielcza Belgia", 1927, str, 85, W, Dworzak ,,Spét-
dzielczo$¢ w Czechostowacji", Poznan. 1925, str, 86, M, KrauzUs ,Ruch
spotdzielczy w panstwie litewskim", Wilno, 1936, str. 114, E, Nicholson
»Promien stofica — z dziejéw angielskiej spoétdzielczosci spozywcow", 1936,
str, 48, M, Orsetti ,Socjalistyczne kooperatywy belgijskie”, 1931, str, 32,
P. Pronobis ,,Co zdziataly stowarzyszenia spétdzielcze w Danii", 1923, str,
»Z dziejow i doswiadczenia wiloskie, kooperacje pracy", 1927, str. 32.
48, J, Stek ,|Kooperatyzm we wsi belgijskiej”, 1913, str. 57, J, Wolski
»Z dziejow i doswiadczenia wiloskiej kooperacji pracy", 1927, str, 32,
K, Wyszomirski ,Zycie wsi jugostowianskiej”, 1935, str. 67, T, Zakrzewski
»Jak pracujag spotdzielnie rolnicze na totwie", 1929, str. 65 i ,,Ruch spét-
dzielczy we wsi estoniskiej”, 1929, str, 83 i wreszcie E, Zalewski ,,Ruch
spotdzielczy w Finlandii", 1928, str, 40,

Wreszcie zwracamy uwage na wydawany w pewnych odstepach czasu
przez Spétdzielczy Instytut Naukowy ,Informator Spétdzielczy", zawiera-
jacy zbior cennych wiadomosci i na ksigzke Z, Chmielewskiego ,,Spétdziel-
czos$¢ rolnicza w rozmaitych krajach", Warszawa, 1936, str, 160 .
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Pragnacy uzyska¢ dane najSwiezsze powinien zwraca¢ uwage na wia-
domosci podawane, przewaznie w sposéb utamkowy i rozproszony przez
zwigzkowe czasopisma spoidzielcze i w ,,Spétdzielczym Przegladzie Nau-
kowym", Jakotez studiowaé¢ zestawienia, zamieszczane w kalendarzach

spotdzielczych.
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SKOROWIDZ ALFABETYCZNY.

Gdy chodzi o spétdzielnie lub

spotdzielczo$¢ np, rolnikéw, nalezy

szuka¢ jej w ponizszym skorowidzu pod literg ,,r* jako rolnikow.

Abramowski E, 44—45, 143
Adamski St, ks, 117
Artele 113—114

Bank Raiffeisena 132
.  Spotem 132
Spotek Niem. 134
, Tow, Spoétdz. 133
. 2w, Sp. Zarobk, 79, 133

Banki ludowe 78—83
Bekoniarnie 104
Betoniarnie 106
Bezinteresowna praca 34, 86
Biuro zlecen synd. 137
Bony pracy 17

Buchez F, 112

Budowlana 74—76, 123

Cegielniana 106
Celowos$¢ pozyczki 34, 85
Centrala Rolnikéw 80, 136
" Sp. Roln,, Warszawa 136
. Sp. R.-H., Wilno 137
" Tow. Sp. Niem. 138
Centrale mleczarskie 139—140
N pieniezne 130— 134
" roln, zb, zak, 136—138
Centralna Kasa 36, 13032
Centrosojuz 137
Chleba wypiek 103
Chrzescijanscy socj. 27
Cztonkowie sp, 55, 87, 155— 157

Danziger Raiff, Bank 134
Demokratyczny ustréj 49
Dnister 133

Dobér towaréw 74
Drobiu zbyt 97
Dzierzawcza 115

Elektryczna 104—105
Falanstery 20

Finansowe $rodki 60—63
Fourier 19
Fundusze miejscowe 62
" obce 62
" wilasne 62
Fundusz spoteczny, p, zasobowy
" zatozycielski 35
. zasobowy 35, 39, 61, 86, 101,
110, 116

Genossenschaftsbank 134
Gestos$¢ sp, 155

Gielda pracy sprawiedliwa 18
Gtéwna sp, r,-h, Pomorze 138
Gotéwkowa sprzedaz 27, 30, 73
Greenwood Abr, 18

»,Gnomada" 147

Gromadne zycie 9—15

Grupy sp. 49

Grzebski F, inz, 92

Haas 36
Harmony 17
Horwath K, 23
Hrubieszowska fundacja 22, 24
»Hurt" 123
Hurtownia ang. 31

" szk, 31

Inna 49
Inna oszcz.-poz, 91, 159
Instytut naukowy 142

Jaj zbyt 97, 100, 102
Jeden czt. i glos 29, 35, 39, 49

Kampeliczki 166

Kantory hand. Fourier 21
Kapitat cztonkéw 29

Kasy Stefczyka 83—90

King W, 26—27

Klasyfikacja sp, 49

Kobiety 20, 29, 55, 65, 70, 98, 144
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Komisowa sprzedaz 93, 95, 110
Komunizm 17

Komuny Owena 18
Konferencje 146
Konsumentéw 49, 67—76, 157—158
Kontrakty 95, 96

Kontrola 58, 99, 102
Korespondencyjne kursy 149
Krajewyj sojuz kred. 133
Krzemieniec 152

Kulturalna RBraca 64, 142
Kursy 146, 149, 153

Lanark 17
Landesgennossenschaftsbank 134
Landw, Zentralgenos, 138

Liga kooperatystek 144
Lniarska 104

Ludy pierwotne 12

Magazynowa 110
Makowiecki A, 118

Maty okreg 34, 85
Matopol. Zwigzek Mlecz, 139
Mastosojuz 139
Maszynowa 106
Mielczarski R, 68, 70, 143
Mieszkaniowa 74, 123, 157
Milewski E. 68—69, 118
Miodu zbyt 98

Mleczarska 98—, 160
Miynarska 103
Molkerei-Zentrale 140

Nadbudowa sp, Raiff, 35—36
. , Spoz. 31—32
Nateczéw 150
Narodna Torhowla 135

Natanson Ant, 143

Neutralnos$é¢ 31

Neuwied 34

New Lanark 17

Nieograniczona odpow, 35, 63, 87

Obchody 147
Odpowiedzialno$¢ nieogran. 35, 63, 87
. ogran, 39, 63
" udziat, 62
Okreslenie sp, 47—49
Organa zawiadowcze 53
Orsetti M 145
Oswiadczenie o cel, sp, 49
Oszcz.-pozyczk, 49, 78—90, 158— 159
Owen 16— 19
Owocéw zbyt 97, 104

Pastwiskowa 107

Patronat SP, roln. 84, 118
Piekarska 103
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Pionierzy roczdelscy 27—31
Pomocnicza 104—106, 110, 161
Potocki J. K. 43, 83
Powszechne oszcz. poz. 7S—82, 158
Powszechno$¢ 38—39, 78
Pracownik sp, 52
Pracy 112—115
Pruska centr- kasa 36
Przedsiebiorcéw 49, 163
Przedsiebiorstwo sp, 63
Przemiatu 103
Przemyst ludowy 98
Przemystu wielkiego 104
Przetworéw miesnych 104

. owocowych 104
Przetworcza inna 103, 161
Przykazania spoidzielcy 45—46
Przysposobienie sp, 147

Rachunkowo$¢ 65, 73

Rada nadzorcza 57—58

Rada spétdzielcza 126— 128
RadziwiHowicz R. 143
Raiffeisen F, 33—36

Rewizja sp, 119, 126— 128
Rochdale p, pionierzy
Robotnikéw 49, 112— 115, 162
Rodzina wielka 13— 14
Rolnicza 0, p, 83—89, 158
Rolniczo-handlowa 92—94, 160
»Rodniki" 80, 92—94, 160
Rolnikéw 49, 92—107, 159-160
Réwnouprawnienie kobiet 20, 29
Rzemiosto 37—39
Rzemies$inikéw 49, 109—110, 162
Rzeznie 104

Rzetkowski J, 118

Samopomoc 38, 63

Schulze z Delitzsch 37—39
Spoteczenstwo rodowe 12—13
,Spotem” 118, 122, 134, 143
Syiozywcow 49, 67—74, 157, 164
Spoélnoty wiejskie 13—"5

Spéln. zaspok, potrzeb 76, 158
Spoétdziatanie 9—15, 40
Spétdzielczy Instytut Nauk. 142
Sprawiedliwi pionierzy 27—31
Sprzedaz za gotéwke 27, 30, 73
Staszic St, 21—25

Statut sp, 55

Stefczyk Fr, 84—89, 117, 142
Surowcowa 37, 109
Suszarnictwo 104

Syndykat sp, roln, 137
Szamarzewski Aug, ks, 78, 117
Szkoty 150—153

Toeplitz T. 75



Totwinski St. 75
Tow, kooperatystéw 143
pop, koop, pracy 144

Ubezpieczeniowa 107
Uczniowska 148
Udziaty 29, 35, 39, 60, 61, 86, 90
Unia 119

spotdzielcza 32
Urzednicza o, p, 91, 159
Uspotecznienie narzedzi 41
Ustréi patriarchalny 14

. Sp, 49

Walka o byt 9

Walne zgromadzenie 58—60
Wawrzyniak P, 79,

Wiklintarska 104

Wkiady 62, 73, 80—81, 86, 89
Wiasnoé¢ spélna 12— 14
Wojciechowski St, 67, 118, 142, 143
Wolski J, 144

Wotynski Zw, Hurt 123

Whpisowe 60

Wroéblewski St. Prof. 126

Wstepne 60

Wychowawcza dziat, sp, 18, 29, 42
Wycieczki 146

Wydawnictwa 148— 149

Wypieku chleba 103

Wyszomirski K, 106

Wytworcza 27, 112

Wzajemnej pomocy 76

Zakupu i zb, og, 92—95, 160
» n . Spec. 96—97, 160

Zaliczkowa 38
Zatozenie sp, 51—53
Zatozycielskie zebranie 53
Zamojski 21
Zarzad sp. 56—57, 101
Zasady Raiffeisena 34—35
" roczdelskie 29—31
Zbytu bydta i trzody 96
drobiu 97
. Jja 97
. owocow 97, 104
Zdrowia 105
Ziemska 117
Zjednoczenie 119
Zwigzek:
gospod, sp, mlecz, 139
handl, sp, sktadnic 135
spotek roin, Ks, Ciesz, 132
sp, mlecz, i jajcz, 139
sp, niem, Poznan 124
sp, roln, i zar.-gosp, 120— 122
sp, spoz, 70, 122, 134, 143
sp. wojskowych 123
sSp, zrzesz, prac, 123
sp, zarobk, i gosp, 117
Zwigzek Rewizyjny:
sp, ukrainskich 124
sp, we Lwowie 124
sp, rolniczych 118, 15
Zw, stow. zarobk,-gosp. 117
Zw. wiejskich sp, 125
Zw, zawod. prac. sp, 145
Zw, zydowskich sp, 125
Zw, zydoéw, kupiec, 125
Zwigzki Rewiz, 36, 38, 52, 117—125
Zwroty od zakup, 29
Zysk 49
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W KU UWADZE SZKOL '™

NAKLADEM

SPOLDZIELCZEGDO
INSTYTUTU NAUKOWEGDO

wyszty juz z druku
podreczniki spotdzielczosci

Z CHMIELEWSKIEGO ,
PODRECZNIK SPOLDZIELCZOSCI

Cz. |—dea spotdzielczosci, Cz Il —Spotdziel-
nie lokalne, Cz. Il —Instytucje spoétdzielcze,
Cz. IV —Osiagniecia rucha, m, * : . ;' e

ST.THUGUTITA
SPOLDZIELCZOSC-ZARYS IDEOLOGII

Cz. | —Jak spotdzielczosd powstata,
Cz. Il —Gtéwne zagadnienia ideologii spot-
dzielczej. n -A

pod red. B. PRZEGALINSKIEGO
INFORMATOR SPOLDZIELCZY

Cz. | —Spoidzielczosé w Polsce zawiera m. in.:
Prawo spétdzielcze, . Statystyke, .Organizacje
I stan ruchu, Szkolnictwo spotdzielcze, Prase,
Bibliografie it d. | .

Cz. Il —Spotdzielczos¢ zagraniczna; Statystyke
mijedzynarodowa. P_rzeg[lqd ruchu w poszcze-
golnych krajach, Literature ~ras” zagraniez.

Wydawnictwa do nabycia w. Spétdzielczym Instytucie
Naukowym, Zwigzkach "‘Spotdzielczych, organizacjach za-
Xvodowych, spotecznych i’ksiegarniach.

Spétdzielczy Instytut Naukowy, Warszawa, Warecka lla

Konto P. K O. Nr. 14250, R-ki w Banku »Spotem«
i Centralnej Kasie Spotek Rolniczych.

W KU UWADZE SZKOL W



SPOLDZIELCZY INSTYTUT NAUKOWY

INSTITUT D'ETUDES COOPERATIVES - CO-OPERATIVE RESEARCH INSTITUTE
FORSCHUNGSINSTITUT FUR GENOSSENSCHAFTSWESEN

WARSZAWA | ¢ UL. WARECKA 1la —.:.
SPOLDZIELCZY PRZEGLAD Warszawa, dn. 1937 .
NAUKOWY
miesigcznik
*

BIULETYN PRASOWY

wychodzi co tydzien
.

REDAKCJA | ADMINISTRACIJA
Warszawa I, ul. Warecka lla

*
R-KI: P. K. O. 14.250, CENTRALNA

KASA SPOLEK ROLNICZYCH.
BANK SPOLDZIELCZY ,SPOLEM™"

Telefon 266-20
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SPOLDZIELCZT INSTYTUT MUFOVFY

Warszawa, ul. Warecka 1la
tel. 266-20. Warszawa, du. 26 sierpuia 1937 r

Wielce Szanowny Panie Redaktorze,

Przy niniejszym przesytamy egz. recenzyjny
pracy Zygmunta Ch.lelewskiego -~Podrecznik Spétdzielczosci ora:
tekst ew. recenzji, i prosimy WPana uprzejmie o taskawe zamie-
szczenie recenzji Jego poczytnym czasopismie.

Bedziemy bardzo zobovi‘igzani, jezeli \WFPan
zechciatby zamies$ci¢ recenzje oryginalng, napisang przez WPana
lub Jego wspoétpracownikow.

taczymy wyrazy wysokiego powazania =

Spotdzielczy
Instytut Naukowy

ZYGI.OTT Cffi'UBLBUSKI - PODRpJCZNIK SPOIDZIELCZOA~CI. Wyd. |l uzupetnione
rlu%vg/ymé: danyrpi.z'J%arszawa, 1937. Nkt. Spotdzielczego Instytutu Naukowego. Str.
, Cena zt. 2,50,

(d diuzszego juz czasu odczuwano potrzebe podrecznika spotdzielczos$ci
obejmujgcego wszystkie najwazniejsze zagadnienia spoétdzielczos$ci, a wiec
historie, ideologie , organizacje i stan ruchu.spétdzielczego,

Te poWB.Zn" Inke. izeraturze s-potdzi™lczej Irh\ vivdebv
Spotdzielczego Instytutu Naukowego, ”Podrecznik Spotdzielczosci’y ktoreg'™
pierwsze -ydanie ukazato sie w 1936 r. i zostato w bardzo krotkim czasie
wyczerpane

Wydanie drugie poprawiono i uzupetniono nowymi danymi* Pomimo staran-
nego wydania, cena ksigzki w dalszym ciggu wynosi tylko 2 zt. 50 gr.

"Podrecznik Spotdzielczo$ci*' obejmuje nastepujéj-ce dziaty:

Cz. I “ IOIMk SP6#PZIBLCZ0?Cl - omawia historie, podsta??™y i ~istote
spotdzielczosSci oraz podaje zyciorysy i dziatalno$¢ pionierow spotdzielczosci.

Cz. 1l - SPOLDZIULNIB' LOFAUIK - zap ..)znaje czytelnika z praktykag spot-
dzielczo$ci, omawia organizacje i prowadzenie réznych rodzajOY™ spotdzielni.

Cz. Il - INSTYTUCIU SPOIUZIBLCZU - omawia dziatalno$¢ zwigzkow spoét-
dzielczych, central gospodarczych oraz innych organizacji nadrzednych: nau-
kowych, ideowych, wychowawczych, propagandowych i.t.p.

Cz. IV - OSI™GRieCIA RUCEU - podaje najwazniejsze dane statystyczne
o stanie ruchu spéitdzielczego wPolsce i na Swiecie.

"Podrecznik Spotdzielczos$ci'® napisany przez diugoletniego kierownika i
pioniera spétdzielczos$ci rolniczej, autora wielu ksigzek spoétdzielczych i
dosv»;iadczonego pedagoga, stanow'i nie tylko doskonaty podrecznik dla szkot
spo6tdzielczych, rolniczych i handlovYych, ale rdéwniez praktyczng ksig.zke T J-

dreczng, : ezbednag kazdemu dziataczowi spotecznemu.



SPOLDZIELCZY INSTYTUT NAUKOWY

WARSZAWA, WARECKA 11-a.
TELEFON 266-20

Zalozony z inicjatywy d-ra Fr. Stefczyka,
jest centralng instytucja naukowg spot-
dzielczosci polskiej. Czlonkami jego sa
centralne organizacje spotdzielcze
i wieksze spotdzielnie.
Minimalna sktadka cztonka
rzeczywistego wynosi 100 2z

WY DAV NtC TWA:

SPOLDZIELCZY PRZEGLAD NAUKOWY

MIESIECZNIK

poswiecony spoétdzielczosci i zwigzanym

Z nig zagadnieniom gospodarczym
i spotecznym

Zawiera kronike, przeglad

prasy, recenzje i bibliograf! e

Prenumerata roczna 1zt 20—

dla pracown. spotdz. zi 10—

BIULETYN PRASOWY
wychodzi co tydzien, zawiera kronike

ruchu spotdzielczego krajowg i zagraniczna.

Prenumerata roczna zt 10—
dla organizacyj spo6tdz. zt 5—

BIBLIOTEKA SPOLDZIELCZA IM. DR. FR. STEFCZYKA
Ogotem ukazato sie 30 prac poswieconych
zagadnieniom spétdzielczym

Redakcja i Administracja; Warszawa, Warecka 1l-a

Konto P. K. O. 14.250, r.ki w Centralnej Kosie Spdétek Rolniczych i Bonku ,,Spotem,,
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SPOLDZIEK
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(BIBLIOTEKA M D
WARSZAWA, WARECKA 1la. TEL Nr. 266-20

W sprzedamy zr.O|duiq sig nastepyfqce prace;

Nr. 1 Franciszek Bujak: Rozwd6j gospodarczy Polski w krotkim
zarysie . .

Nr. 2. Dr. Franciszek Stelczyk Poczqtkl i ogolne Warunkl rozwoju
spétdzielczosci w Polsce

Nr. 5, Dr, Kazimierz Weydlich: Ruch spo}d2|elczy w Polsce w Iatach
1914 — 10926 oo e

Nr. 6, Dr. Marjan Szromha: Polska literatura spétdzielcza .

Nr. 7. Inz. agr. Tadeusz Klapkowski: Patronackie spotdzielnie rol-

V' nicze W M at0POISCE e

Nr. Dr. Marjan Szromha: Przeglad bibliograficzny obcej literatury
SpOtdzielczej i e

Nr/10., Tadeusz Kiapkowski; Zrzeszenia rolnicze w Szwajcarji (ze
~stowem wstepnem prof- Laura) ...

Nr. 127 Tadeusz Kiapkowski: Wspoétpraca spotdzielczych organizacyj
rolniczych z zawodowemi organizacjami rolniczemi i repre-
zentacja interesow rolnictwa polskiego

Nn 14, Stanistaw Wojciechowski: Ruch spétdzielczy (podrecznlk dla
wyzszych szkot handlowych i rolniczych) . . . . . .

Nrg, 15. Regina Rudziniska; Obca bibljografja spétdzielcza (1926— 1930)

Nr. 16. Pro!, dr. Stefan Surzycki: Organizacja pracy spotecz. rolniczej

NrJ*17. Stanistaw Thugutt: Porbwnawcze ustawodawstwo spotdzielcze

Nr., 18. Stanistaw Wojciechowski: Organizacja zbytu produktéw roln.

Nr. 19. Wiadystaw Komorowski: Zastaw zboza ...

Nr. 20, Dr. W. Hoszowskai Idea spétdzielczosci w gospodarczo-spo-
tecznem wychowaniu mitodziezy w Polsce .

Nr. 22, Informator Spétdzielczy T-wa Kooperatystow

Nr. 24, Konstanty Krzeczkowski; Dzieje zycia i twérczosci Edwarda
ADramowsKIiBgO

Nr, 25, Stanistaw Thugutt: Spéidzielczos¢ — zarys ideologii
WY, TL (1937 ) it et sttt

Nr. 26. Zygmunt Chmielewski: Czynniki psychiczne spoétdzielczosci

Nr. 27. Dr, Kazimierz Weydlich; Dr, Franciszek Stefczyk pionier
polskiej spotdzielczosci rolNICZe ™ e

Nr, 28, Zygmunt Chmielewski: Podrecznik spoétdzielczosci, wyd, Il,

Nr. 29, Zygmunt Chmielewski: Spoétdzielczo$¢ rolnicza w rozmaitych
Krajach e

Nr. 30. Informator Spoétdzielczy 1937, (w druku).

Roczniki Spoétdzielczego Instytutu Naukowego z roku 1929, 1930, 1931,
1932 1 1933 s
pojedyncze egz, za lata 1928 — 1935




