i b -INA KX
K r -X4 "r"/

N
-<ar
i''-n T ; ~-.p-.N X-jr ¢~ X vecec.ci m; N
wda- #/ NA(NMNE-% >0l m i--.N X
P- A"
X
e Z AN 4 .-, Y "<, kti- P\ *~> l
H AR
ro 4 - mli> o - AR § R tr i*fei
n r# 'm ;. it m ~oN
\Y w c < '"-f"
* >-Mii?v. r Yuyi.y w <IU&L CH AN VAR

kK ¢ lva4a vz~ A~ - o N



N T

TRY

C>

B AT G WA

ViAaaLy
A4 X i

~ie X

JRTCN S

"t/

ZC Y R

l,l./«*'c

1f. -

m»il . ¢ A AN









2lle UWedpie aué bem ©efere »om 19.'3«n»

forcie baé Wber(e*unpéredi finb »otbeijalten.

mjQfTi



3nf)a(tdatigabc.

(Einleitung ‘
(Erpgan3ung unb Stusbilbung bes ©eneralftabcs
58on ben HeliOrtDer~allniiien
2)er@ro”™e@eneralftab
SerXruppengeneralftob

Sie Strbeit bes ©enero! ftabes im Kriege.
O INTEITUNG ot enes e
SSEMEGUNGSTIIEY ..
©tellungsfrieg

BPin w ort

i). b. Stocl*l, ©enerolftababienft.






0 er 5elbTar|gall ©raf ©("ieffen ~at merfa(™ betont, bafe ber

marfrall §jloltfe ©tellung unb 2injeen bes beutfcen ©eneraiftabes
geld®affen \abe. Ser ©ro™e Adnig ~atte im heutigen ©inne feinen
©eneraiftab; er "Mat [idh wo™ aeiegenidih mit alten ©eneralen wie ©dwerin
unb eiy bexatm, ang auf ben ingenbliceen ©eeblife in ber ©diadi ge*
i)ort. lai|Odlic iat nur SBinterfelbt auf feine ©ntfbllffe ©infiu™ gei)obt;
alle fipieben friii)3citig aus, unb in ben lebten 5af)ren bes ©iebedicrigen
Krieges war er gan3 auf figy allein geftellt. — 33on 5/Tapoleon gilt L niicpes,
benn 33erdier war nidts weiier als ein gewiffeni)after Siusfertiger ber 5=
fenie bes ~aifers, unb als er einmal oor eine felbftanbige 2iufgabe im 5 ndg=
jal)r 1809 in SSapern geftellt morben war, madte er glansenb fiasfo. ©oult,
ber 9Dlajor*©eneral wil)renb ber f)unbert Sage, fpielte feine anbere IRoUg;
es ift 3. 35 oerblirgt, ba§ ber Aaifer dhn am 18. 3uni 1815, fur3 oor ber
©dlapt bei 2Materloo=2Sellealliance wepen feiner SSeforgnis oor fiorb
SBellington pnfelte: ©oult l)atte 2ingft oor il}m, weii er oon bem ©ng*
I6nber gefdbtogen morben fei, fiir ben Aaifer fei ein ©ieg tber ben fiorb nur
Lune affaire du dejeuner”.

2lng ©neifenau, in bem bie ©efdidpte nicpi immer mit ooUem Oledot
ben ~opf ber ©plellden 2rmee fiel)t, ber ben 2trm bes LWiarfcpall SSonoérts
lenfte, LLOT in feinen ©ntfiplieungen nicht allllicy, als er im Lliars 1814
wenige Sage berufen war, bie Operationen bei fioon fiir ben erfranften
33LLkper 3U fil)ren. Ser iProfeffor ~ans Selbriicf t)at swar in einer feinen
Megrinbung bie mangelnbe ©ntfpluBfroft ©neifenaus 3U reditfertigen oer*
hi. ©r wirb bamit aber bei ber 5ladeli fhwcrtidy ©lauben finben, nad*
bem il)n ein wiritiper Kenner ber SSefreiungsfriege unb fiparffinniger 3Seur*
teiler, ber ©eneral 0. rrieberith, auf bas Zibmegige feiner Semeisfiil)rung
mit gebul)renber Seutlidhteit ljingemiefen lat.  LULL10r*9Bocpenbl. 4 unb 5
00m 3al)re 1913)

Ubrigens war ©neifenau feinesmegs nad bamaligen ~Begriffen, ge*
fiueige ben leutigen, ein burdgebitbeter ©eneralftabsoffidier, ber bie
Sednif ber 23efel)tsgebung fadpgema” bel)errfiote.  2ludy wenn mir bas nidi
Q1 genauen Eingaben feines la, 3itffling, miften, mirben es 3allreice
SSefeljle ber ©dlefifdhen Strmee bemeifen. Tiiad f~orm wie 5nl)att, abgefet)en
oon bem 3ugrunbe liegenben ©ntfiptu”, finb fie oietfa redi anfedptbar.
Sas fann wmnnTogiig ein abfélliges Urteil Gber bas ©enie ©neifenaus fein,
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fonbern nur ein 3”icicn fur bie [Jlotmenbigieit arinblicer SRorbiibung feibft
ber 58egabteften. 5)iefe SSorbilbung fei)lte eben ©neifenau, ais er faft un=
nermittelt Dom Xruppenofftsier ais 6iabsc”ef ber Sa)leftf(“en Sirmee berufen
war unb unter ben fd)mtcrigften perfont(i)en wie faciit(en 2Serl)aitniffen
3U arbeiten l)atte.

iDie fleinen ~eere einer frii)eren felbft bie ©ro™e 2trmee 9lapo=
leons bes 5al)res 1812 non einer i)alben LLUliViion ©treiter, fonnten bei bem
@enie il)res fUlrers nod) non einer Aanb gelenft werben, wenn ang
3uweifel bered)tigt finb, ob 5lapoleon auf ben ruffif*en Si“neefeibem unb
fpater auf bem fa("ifci)en Ariegsfitaupla™e nid)t meniger tataftropt)ai er=
legen mare, menn er einen 6tab intelligenter, aufred)ter SSerater um fi(®
gel)abt, bie il)m bie RBage femeils mit ©(arffinn unb Dffenl)eit oor 2iugen
gefuilrt i)atten. Slapoleon glaubte eines Slates nici)t SU bebtirfen.

2iis ~6nig SBilbelm bie preu]if(i)e Sirmee 3um Kampfe gegen Ofterreid)
1866 mit SDloltfe als ©eneralftabs”ef fltjrte, mirbe ber ©eneralftob aus ber
iaufe gei)oben. 2Im Tage non ~oniggra”™ ermiberte aber nog ein ©enerol,
als T 5lbtOe eine Sinmeifung 3ugei)en lie§, er molle ¢r ja gern folgen,
aber mer ber ©enera! LLlolLe fei? ©plieffen fagte bartber: ,3ldLlLUnbniersia
©tunben fpater fragte niemanb mei)r. Sa budftabierten ben munberfamen
Stamen bie ©jmlHnber in ben entlegenften S6rfem”, unb als ©dlieffen |ic
am 30. Se3ember 1905 non feinen Untergebenen nerabfdiebete, fprag er
folgenbes:

,20ir ftel)en unter bem 3auber jenes groRRen Sitannes. 2Lk finb Gber*
3eugt, ba™ ber beutfthe ©eneralftab bas 23ermadtnis bes Sllannes non
©eban geborgen i)at unb fich im fideren SSefi™ bes ©el)eimniffes bes ©ieges
befinbet. Sarin liegt eine gro™e ©l)re, aber ang eine grofee 33erpiclling,
fig biefes ©el)eimnis 3u eigen 3u Taden. Sa”™ ber ©eneralftab fi tiefer
33erplliglling ftets bemiht bleibt, bas ift ber 5LWunfd, ben iy 3um 2ibfdieb
an ©ie ripten mote.” (Cef. ©dpriften Sb. I, Sieben.)

3iath bem nerlorenen Kriege i)aben |id fchon nerfipiebene fiebern baran*
gemadt, 3u unterfucpen, inmiemeit ber beutfpe ©eneralftab fih auf ber dol)e
feiner Siufgaben peseigj, ob er tos ,,©rbe ©dlieffens treu be =
mal)rt" flabe. Sie folgenben 2iusfil)rungen moUen nici mit tiefen !riti=
fpen Unierdppmngen in SBettbemerb treten, ta lilerau eine genauere ~eirag*
tung ber einseinen Operotionen unb ber gefaxten ©ntfipliiffe notmentig
mare. Sodu fommt, ba®, abgefeen non ber als D.S). Q. tatigen Cyifee,
bie ©eneralftabsoffiliere bot met)v Dinter ber Miffe [)anbelnbe Seile ber
3Nrung finb; allerbings oft fel)r Tichiiae, aber bo nur ausnoljmsmeife ber
©efhichite unb bem Oberften ~riegsl)errn neran”oriiipe. ©benfomenig ift
beabfictigt, mie es nad bem Sitel fgpeinen fonnte, operatine, toftifce,
befeitstechnifdoe ©insedpeiien 3U beManbeln. ©s folien l)ier nielmeljr nur
einige 2tnfigten Uber ben ©rfa™ bie Siusbilbung ber ©eneralftobsoffi3iere



im alien ~eere unb allgemeine @efi(“tspunfte flr ben (Beneraiftabsbienft
nad) ber mel)r perfoneilen Seite Sufammengefteilt merben, mie id) fte mir
in einer langen Siénfiseit im ©eneraiftab, in ber Sirmeeabteiiung bes
Ariegsminifteriums als “Bearbeiter ber Ranbesoerteibigungsfad)en unb
Iruppenfifirer im gerieben unb im Kriege, oft unter ausgesei™neten Ret)=
rem, bilbete. Lliande meiner Refer merben bie 2Inpdi nidi suricfi)alien,
ba§ ber gemailte Xitel ben 9ni)alt ber 2iusfli)rungen nigt geniigenb
fennzeidne; ih mu” biefen 3Rangei anerfennen unb )abe dn felbft empfun=
ben, oi)ne einen treffenberen ais ben gemiii)lten Xitel 3U finben. Dagegen ift
mir eine 5Bemerfung bes (BeneralfeibmarfdaEs %xi)v. 0. ber ©oi” eingefallen,
ber meinte, es fei oft ieicpier ein 5B 3m fbreiben, als ¢ T einen paffenben
Xitel 3u geben; er nannte bas babei in Srage fommenbe 25ug ,Das 2Solf in
XBaffen". 21up mode ber Refer fich nidpi boran fto”en, ba™ bie Darftellung
TandTai bas ~eitmort in ber 3Sergangeni)eitSform, ebenfooft ber ®egen=
mart maNlt, ba Derfthiebene 58eiraditungen mel)r ber @efdichie angepren,
Tande aber ang nog i)euie gultig finb.

206ir liegen, nici burd bie ©dmlb bes feeres, and iro™ ber mie Gber—-
all unb 3U allen 3~Uen oorgefommenen gel)ler nici burg bie Odumlb
ber 3™lrer mel)rios, oernicgiei am SSoben, 1)offen aber sul)erfidtiih auf
eine Slinberung bes jefeigen ~uftanbes, benn 2Bibernalllrlicie6, Unfinniges
lat nogp feiten 58eftanb gei)obt. Die ganse Drganifation bes einft geadieien,
gefurdteten beutfthen ©eneralftabes ift auf ©runb bes JRerfaitler Diftats
oernigiei. 2Bann ein XRBieberaufbau Togiid, ob mir gan3 in einem pazsi=
fifiifben fal)rmaffer untergel)en, liegt im Dunfel.  33ielleil ift es aber
bodh nintNiigh, ©rfa”mngen aus ber ©lanszeii unferes deeres feft3ul)atten.

(Etgdn3uttg unb LLIBbIbNA, bes 0 enera(ftabes.

3n ben lebten Sauren ber ZSorfriegs3eit mar ber ¥lad mu g s ber
©eneralftabsoffi3iere faft ausfiptieniip auf bie burd) bieAriegs=
afabemie gegangenen Dffi3iere befdranft. ©s ift 3Tar l)ier unb ba ein in
ber Sibjutantur, als Rel)rer ober im Q“rontbienft beméal)rter O ffiier 3ur
Dienfileifiung 3um ©eneralftabe fommanbiert morben, es maren aber 2ius=
nal)men, unb im XRettbemerb mit bem ~riegsatabemifer unterlag er
meiftens, meil ¢ T fdpon bie ndtigen SSorfenntniffe, bas elementare danb=
merfs3eug, nigi gelaufig maren, s fel)lte ber ft)fiematifpe, militarmiffem
fpaftlie 2tufbau bes breijai)rigen ~urfus auf ber ~riegsafabemie. Die
3al)l berjenigen, bie biefe Rlde burd eifriges Selbftftubium ober burdg
angeborenen Snftinft aus3ufullen imftanbe finb, ift flein. LW miffenicaft=
liber 93orbilbung lat es bem beutfthen ©eneralftab nidgi gefel)lt, getreu bem
©runbfafee, ba™ oom SBiffen 3um kdnnen 3Tar ein groer Odriii ift, oom
9Udptmiffen 3um kdnnen aber ein nod oiel gréRerer.



3n ben meiften feeren ift eine a™niiche SSorbiibung ber ©eneraiftabs™
offidiere in Ubung. €in SSerfa’™ren, wie ee oor 1870 3.58. in r5r<wlreid be=
[tanb, ba”™ bas (Beneralftabsforps als [olives Lie ein 9legimentsoerbanb ge=
bilbet, in weicgen ber junge Dffiier oufgenommen wurbe unb in i*m uer=
blieb, Don fur3en Iruppenbienftieiftungen abgeje”en, ift faft Uberati auf=
gegeben.

etrittig bagegen war Ipesiell in 2)emni[clanb, ob bte Organifation ber
S'riegsafabemie gentigenb ftraff auf bie fpéatere SSennenbung eines Teiles
ber i)0rer im ©eneraiftabe eingeftelt war. Sie ~riegsafobemie i)at in
Seutfcf)lanb |ih ben ©i)arafter einer ~od[dmle, mit befonberer Betonung ber
miiitarifdjen 58ebtirfniffe, eri)alten. ©s gingen aber andg ©trémungen bai)in,
biefe Sinftait 3U einer [pesip[teen ©enera! ftabsf~uie, bann mit
etmas abgefiir3tem fiel)rgange, nTaubilben, bie allgemeinmiffenf(~aftli(i)en
Bei)rfo(i)er aber LLEITI ni(i)t man3 aus3ufd)aiten, fo bod er!)eblich einsufdran*
fen. Ser ©raf 6 ¢plieffen Dat figh biefem 5Rlan gegeniiber abiei)nenb uer=
halten, i meine mit 5Redt, wei! er aliem i)anbmerfsmagigen abgeneigt war
unb bie allgemeine geiftige Surcbilbung 3u bemerten mufete. ©in, wenn
man mil! 23ermittlungsoorfciag, mollte menigftens bem briten 5al)re bes
afabemifden Rel)rganges lebigliy militarifhe racer uorbei)aiten, alfo bie=
fen ais ©eneralftabsfdouie im engeren ©inne einrigien. Sas hatte man=
teriei SSorteile gehabt in Stnfehung ber grof3en i"on menigftens einiger™
ma”en Dorgebiibeten Dffi3ieren bei bem maffenhaften 58ebarf im Kriegsfélle,
thieroon wirb nod meitcr unten 3u fpregen fein, es mag bie 3arage i)iev nur
nrdiig angebeutet fein.

Sie alllablMich 3um ©eneralftabe fommanbierten Dffi3iere mirben méh=
renb eines meift mehrjahrigen Kommanbos arinblidy meitergebilbet, geprift
unb gefiebt. 3a, es ift fogar 3meifelhaft, ob burdg bie Siltaffe bes 31 oerar=
beitenben Rehrftoffes, burd bie anbauernben ~Prifungen oftmals bei nici
[Jan3 unb ftipfeften Chiii'ciit'en bie angeborene 3Y¥te ber ©ntfdlie=
feung burdy bes ©ebantens SSléffe angefrénfelt morben ift. Sa au”erbem
je nah ber ©igenart bes SSeurteilenben bie ©haraftereigenfpaften, oorteil=
hafte ©rfcpeinung mit an figg mertoolien gefalligen Umgangsformen, 3Ser=
binbungen unb flangoolle 97amen eine r)erfchiebene SSemertung erfohren
haben, fo finb nallrligy SIU~griffe bei ber Slusmahl ber jungen ©enerab
ftabsoffi3iere, wie bei allem menfdlichen Xun, mohl b'w unb ba oorgefom=
men. Stur Uber eins fann fein ~o”eifel beftehen, mit gan3 t)erfdwinbenben
Siusnahmen maren bie ©eneralftabsoffisiere an treue, gemiffenhafte Sirbeit,
bis 3um &ufeerften, gemdhnt, Srohnen im SSienenftocf faum 3U finben. Sas
mirb and berjenige beftatigen, ber geiegeniiip einmal einen ricgiigen Reidt=
fu™ in feinem ©tabe fennengelernt he't, ber aber, menn es galt, gut unb
idriell arbeiten fonnte. — Sie sutreffenbe 5Bemertung ber LLtenfcpen fet eine
gemiffe Konpgwens ber ”Befahigung 3wifdyen ©ubjeft unb Objeft, 3wwifcpen



“Beurteiler und bem 5u Seurteilenben oorous. (Bs ift gerabesu ein
ber SDlitteimd/igteit, bafe fie Uberragenbe ”~Begabung nici allein wnnrigiig,
ein[d0Ni, oftmals fogar mit ftarter 2ibneigung oerfolgt, bagegen 5Rinber=
mertigfeit, bie fig hinter ~)rafenfqorDal, “~feubogenialitdt ober Riebe=
bienerei 5u oerfteden wei”® nigt 3u ertennen oermag. 2)a mag es benn
TandTai oorgetommen fein, ba™ LWgHae ajtanner burdg bas 6Gieb fielen
unb SDiinberbegabte auf Soften jener fUr bie roten Streifen ousgetodl)tt
murben. 5n frii)eren 3”Uen tonnten bie babei untergelaufenen Lingered=
tigteiten unb SOligriffe auf ©runb guter Reiftungen in ber ~ront nodg
mieber ausgeglipen merben, ein 93erfai)ren, bas unter bem ”~Regime bes
jingeren SDloltfe aber au”er Ubung getommen mar. 6cthaben ber
Baghe, benn 3ur oollen SSemertung ber ~erfonlidfeit, ber pra!llen TBe=
fobigung, bes ©l)aratters ift bie 3*ront eine bebeutungsoolte ©rgénsung fir
bie 23efghéftigung im grolRen ~aufe am ~Onigspla™.  2Bem es gelingt,
natenld bei intelligenten, anfprudisoollen SSorgefefeten fich in ber f~ront
burdsufe”en, ber oerbient hoppelte 2Sertafiditigung. — 23on biefer auf bie
lebten 5al)re ber SSortriegsseit besiigjichen 5Semongelung abgefel)en, mufe
man aber bie ©runbfét™e fur bie SSorbilbung unb Slusma™ ber @eneral=
ftabsoffi3iere als gefunb anfeen, jebenfalls mirb es faum gelingen, Sefferes
an dre Stelle 3u fefeen.

thier unb ba finb 3Tar both Tanderiei Siusftellungen an ber Slusbilbung
petadi. @in 58ormurf mar, ba” ber junge @eneralftabsoffi3ier sTar (ber
bie SSermenbung oon “~eeresmaffen, bie triegsma”igen R6fungen oon 3Ser=
pflcgungsaufgaben rigiige 2infidgten l)atte ober gro™e ®ifenbal)ntransporte
bisponieren tonnte, aber in einem einfageren ®nifilu™ unb 2Sefel)l oer=
fagte, oon guten Llianooeraniogen, bem friebensméatigen @efcpéftsbetriebe
bei I)dl)eren Stdben pan3 3m fiomcigen. Reiber gob es andg @eneralftabs=
offidiere, bie mangels Tirllden Sntereffes jebem guten Sioifionsfcpreiber
gelaufige Singe niemals lernten unb figp munberten, menn fie baron enb=
glltig fcpeiterten. ja Su”rer gegeben, bie ben 3'riebcnsauf=
gaben fip meniger gemadfen 3eigjen ols benen bes Krieges; fo foE ©oeben
als Aompagniedgef felbft be[teibenen 2Infpriien nicpi geniigt ljaben, unb
both mar er ber erfolgreiche ©eneral 1866 unb im Elorbfelb3uge 1871, oft in
Unftimmigteit mit feinem ©eneratftabsgef, meil biefer feinem ©ebanfen=
fluge, feiner Tol)Iburdbodien, auf bie ©efomtlage eingefteEten ~ul)n"eit
nicpi 3U folgen oerTtocie. — ©in anberer ben jungen ©eneralftabsoffi3ieren
bismeilen getadgier $Bormurf ber Uberl)ebung, tonn mol)l einige 25ered=
tigung gel)abt I)aben. 3n bem ber 3ugenb eigenen Ubermut, nad Erreicdnng
bes i)ei~erfet)nten iirag eine farioftifbe unb nidi oerl)altene LWer
ben Croupier oerle™t l)aben, menn SSorgefee fel)lten, bie folpe milben
Stho™Minge redpiseiiig abfdnitten.  SSismarct Dat fidy fpon fpotiifdy Gber bie
~Halbgoétter" im ©ro”en Hauptquartier geduRert. 21ug im EBelttriege gab
es beren.
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L6 befonbers [eperbreich ~gi L He Lia™nate ermiefen, bem
(BereraiftabsoffiSicr ble innige ~U”~iung mit ber iruppe 3u
erhalten.  3n ber Ubermiegenben LLUe3aN muldten fie Compagnien,
brons, SSatterien, ein ~Bataillon unb Regiment geflii)rt i)aben. €6 war bied
bab befte LLILLEl, um nichi allein Werftanbni6 fir bie 2m6bilbynadTOalid*
feiten, fUr bie Yjxte ber irmppe 3u er)alten, fonbern um am eigenen Reibe
3U ful)len, weice folgen cerferte Anorbnungen Idi)erer Cteilen nach unten
3eitigen.  Oft maren bie @eneralftab6offidiere, naTeniiich in fleineren (Bar-
nifonen, nicpi allein geiftig anregenbe (Slemente, fonbern and flr dore Twp=
penteile chechie im Carpfenteidp, menn fie figy mit praElLget @efdii(f unb
Severeifer an il)re neuen Slufgaben magten unb bab alli™trauen Tande6
au6 ber Gruppe i)eroorgegangenen SSorgefeen, ber LLiann oom grinen
Tifd oerftanbe nidot6, Ubermunben mar. 2)a® ljier unb ba riljrige (Beifter
~roieftenmadperei trieben, bab soignez les details beb ©ro™en Conigb nici
in fip aufgenommen iatten, bie Cunft be6 LLiogjideen nidpi beadpieien, fam
noi)l Dor, mar aber body Aubnai)me.  XXenn aber, immer rodg mel)r ai6 er»
minfdgot, ein Ceneralftdbler bem Jruppenbienfte entfremmbet morben mar,
er narenlld feine Compagnie ufm, gan3 befonbero fein ~Reginent nef)rere
3dhre gefirt Dat, fehite T etrmao an feiner guten Ourdpbitbung, fur; niele
mill&rifcoe Slufgaben. ©ibt €6 boh gerabe im Criege fur ben f)ddoften
gui)rer Ragen, in benen er ein SSerftonbnio fir ben Zl6)dlag ber Twippe
Naben mu™.  9n biefer ~oben bie Caifermontner oft gerabesu ner»
mirrenb gemirft.  LLan fann noi)i brei iage l)intereinanber mit einer burd
bab ririeben6lraining auf bie odfte Reiftung pebradien Gruppe “\Llhrft»
etappen non 50 bi6 60 Cilometern surticflegen unb fedten, berartigee and
menige Jage im Criege Tachen, nenn &6 i)eien mu”, web fallt, bab fallt,
aber nigot langere Seit Jinburdy, fobalb man mit anfplie”enben Campfen
redorien mu8. i™Ur biefe unb &hnlide @efiditopuntte ift praftifdic ©rfal)rung
anh b6 iohen unb feiner @el)ilfen ber befte Rel)rmeifter, fobalb
€ gilt, 3mifdpen 2Reicplicpfeit unb Uberfpannung bie riciige 3Ritte 3n
Nalten. — 3m 2uguft 1914 l)at 6 rmol)l auf bem rediien beutfcpen deered»
fliigel an bem SCRxNjalten in biefer i)inpdii gefel)lt, bie Ublen folgen finb
nicpi auogeblieben.

SBenn tro” aller Sorgfalt unb bem ©treben nad tinparteilidfeit bei
ber 2luémal)l bog ungeeignete SfSerfonen in ben ©eneralftab Ubernommen
unb nagy mef)rfager Xatigfeit in ber 3"ront immer mieber in if)n 3uriiciner»
fet finb, fo mufe bieb ber altgemein=menfdlihentinoollfommeni)eit 3ugefdprie»
ben merben, andg ift 6 leidter, begangene 9el)ler absuurteilen ai6 fie 31 oer»
meiben. 2Blrbe man bodg ond meniger 3ludgebent non ber alliclliden i)anb
bei ber 2luémal)l ber ~erdnlicEeiien 3n Tidiigen ©teilen Tacen, menn LLierr™*
fdpenfenntniS unb ridiige E€infpéfeung ber Reiftung6fél)igfeit Untergebener
eine Diel oerbreitetc ©abe maren. — ~ur 37ii bed relbmarfdpall SOloltfe,



beffen minberes Sntereffe fir bte ?“crfonenfrage befannt ift, i)at fte oiele
9ai)re lwburdy ber ais ©eneralieutnant geftorbcne v. ©iaer mit grofiter
Selbfténbigfeit bearbeitet unb, wie ber ©rfoig bes 3oi)res 1870/71 beroies,
mit beftem ©eiingen. Ser ©raf 2Baiberfee ais ©eneraiquartiermeifter roie
ais ©eneraiftabsi”ef ripiete er“ebligp me~r fein 2iugenmeri auf bie "er=
fonen, immeri)in i)at aup< unter ¢ T ber $LLajor, fpater ©enerai d. ©oNier ais
Beiter ber ~Riitruiabteiiung, oieies feibftdnbig entfliehen. Unter bem
©rafen 6d)iieffen finb eine panze in ber Steiiung ais "Bearbeiter
ber ~erfonaiien tatig gemefen. ;rofe aiier fUr bie Dperationspitne, bie
3ur Prifung feiner 2lbfid)ten bauernb im ©ange befinbiii“en ©eneraiftabs=
reifen unb Ariegsfpieie i)at er bie 5]Serfonenfrage tooi)i nichi aus bem LU ae
uerioren, fie aber bogy nateniiig in 5Au(ifigt auf ii)ren Umfong mei)r feinen
oeranitooriiipen ©eNiifen Uberiaffen. 2Benn babei aud LWlenfoiidteiten
Dorgefommen fein mdgen, fo mére es bodp gan3 wnberediigi, oon einer
S3etterntoirtfipaft 3U fpredpen. 3m ©eneraiftabe ift immer nag bem oon
ber i)eutigen 3”it oietfag 3u einem aibernen 6diagwori getadien ©runb=
frfe f/Sreie S3oi)n bem Tdiigen” oerfoi)ren. 96enn SSerfager in widiigen
©teiiungen maren, fo iag es meiftens baran, ba™ es beffere fieute nici gob,
ober bofe 1)Oi)ere Lliacpie ftarfer moren ais bie Ltenfcpen, bie jene meiftern
foliten. Sen [Bemeis fiir bie Uberiegeni)eit unferer ©egner auf bem Ce=
biete bes ©eneroiftobsbienftes i)ot mod niemanb 3u erbringen oerddi, es
Ot ~p nur um bie ~riti! oon ©ntfipitiffen unb 30tafenai)men gei)onbeit, bie
moi)i einseinen ~erfonen, aber nigi ber gansen Organifation sur Raft foiien
fonnen.

Ofene Ubertreibung iafet 2 beijaupten, bofe ber beutfdpc ©eneroiftab in
feinem SSerftonbnis fur bie Operationen ber mobernen 9llaffen=>
beere mit befonberer ©riinbiicleld gefcuit mar, mat)rfceiniicy beffer ois
irgenbein anberes theer bei ~reunb mie "eirtb.

Unter bem oiteren 2lloitfe foiiten pd bie Ubungsreifen bei ben
Sirmeeforps im aiigemeinen im 5Rai)men einer Sioifion abfpieien, fie iourben
Jeiepenlld auf Aorps ermeitert.  6¢on SBoiberfee ging bei ben Sdtufe=
Prifungsarbeiten ber sum ©eneroiftabe fommanbierten Reutnants baruber
erleblid hinaus, mufete pgp aber eine i)evbe Aritif oon lol)ev 6teiie bafiir
gefaiien iaffen. ©dpiieffen nahm aber biefe 3iidinng sieibemufei unb, fie
gans unter bie ©e”ispuniie moberner SSoitsbeere bringenb, mieber auf.
©r bat ~dr menn oud nipi ohne >Kiberfprie oon unten unb oben, bamit
burdgefefet.  2iis ibm einer ber ~orpsgefs auf Sinfrage Uber bie
miéfeigfeit biefer 2irt bemerfte, burdg bie Sinlage oon Ubungsreifen in grofeem
[Habmen oermebre ~th bi~ 2Irbeit bes Reitenben erbeblidy, bat er SSertrauten
gegentber fpater in feiner farfaftifqo=rubigen 2trt bemerft: ,3a, bas bat er
begriffen, unb bamit bat er regi.” LlandTal bat ber grofee 9iabmen smar
merfmirbige f*ormen angenommen, froufes 37ag siliage geférbert, ift

0. b. ®eneralftob8bientt. 3
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uber bas SSerftanbtiis ber ieiine”~Ter an ben Ubungen ijinausgegangen, unb
bod war er nétig, wenn man in bas 26efen bes grof3en Krieges einbringen
toolLle.

Dion ben Kcfforfneri)aifmffcn,

3m Kriege fpielt ber (Seneralftab fir bie SSermenbung ber 6treittréfte
eine mistige, fir bie Slniage ber grofen Operationen bie entfci)eibenbe
Stolle, fomeit er in ber Dberften i)eeresieitung fii® als f elbi)err (Bettung
oerf(nafft. ®r follte bestjolb logifci)ermeife and auf bie i)eeresftarfen,
it)re 2iusriftung unb Stusbilbung unb auf altes ein =
|(~tienti(i)berSubeni)ot)enUnterfli)rerftetteninius =
fi(*t genommenen ~erfonen einen entfi*eibenben (Binftufe ~aben.
3Ber ein 3nftrument gebrauten mufe, fottte and Uber feinen limfong unb
feine 3ufammenfe”*ung bie 33eftimmung l)aben. 5)as ift aber nur fe"r bebingt
ber 3"att, nichi nur bei uns. 3n ben meiften Aeeren ift ber (Beneratftab eine
2tbteitung bes ~riegsminifteriums unb bem ftaatsredttichen Reiter ber
eeresoermattung untergeorbnet. Oas war in bem monardifthen Oewi|d=
tanb 3war nici ber S"att.  Ariegsminifter wie ®)ef bes (Beneratftabes Lwaren
aieicbberediigie Organe bes “riegsi)errn. Oa aber faft atle bie Tilllari[ce
Stuiftung betreffenben fragen (Setbmittet erforberten, beren 23ertretung oor
bem 9teidstage, nacbeT ber oft erl)ebllde SBiberftanb bes 3teidstanaters in
ber ~erfon bes Oteidpsfpadieiretars tbermunben war, bem Ariegsminifter
obtag, Gbermog bes tejieren (Binftu®. Oasn fam, ba™ bie 3ioite 6taats=
regierung finan3ietten SSebenfen eines urapdgiigen 9teidpsfhafefretars ftets
gern nagab, meit man baburgy Kampfen mit bem nod 'wrapgigeren
Oteidpstage unb feinen liberwmndgernben parteipoiitifdoen Stucffigiten aus bem
5Bege ge”en fonnte. ®s fommt tjier nidi barauf an, bie ©riinbe unb bie
Topiichen ©egenmittet fir biefe gefartipe mititar*potitifcoe fiinie 3U ocer=
fotgen, es Manbett fidh nur um bie ?feftftettung ber iatfache. ©benfo gerin*
gen ©inftu™ t)atte ber ©eneratftab auf bie Siusbitbung ber Gruppen. Sie
regette figp mad ben oom “riegstjerrn genetjmigten 5)ienftDorfdriften unb
Stegtements, beren Steu= ober Umarbeitung, bismeiten auf 2inregung bes
©eneratftabes, meiftens bes Ariegsminifteriums, burdg befonbere 3mmebiat=
Aommiffionen, in benen ber ©eneratftab oertreten war, gemadt wwmrben.
3n unmittetbare 58e3iet)ungen trat ber ©"ef bes ©eneratftabes ber 2irmee
mit ben Gruppen nur bei menigen Sonbcriibungen unb bei ben “aifer=
mandoern. ©an3 abgefet)en baoon, ba™ bie Sirmeeforps t)ier3U nur in
einem oiete 3a”*re bauernben 2Bedfet ~erantamen, fonnten fie dorer Mintage
na nur bebingten 9Bert flr bie eigenilide iEruppenausbitbung i)aben,
wenn fie and fur bie Reiftungen ber fli)rer — foweit bas bei |5Snebens=
Ubungen (beratt Togiidh ift — einige 2Int)attspuntte gaben. Sie in ber
SDtantoerabteitung bes ©eneratftabes eine Steit)e oon 3at)ren bearbeiteten
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unb im Sruct “erausgegebenen SS-efpre™ungen erregten burd cre oft
Ipneibenbe Artitf in ber 2irmee LUIb|aEen, unb in ben leiden ?kifren ber
®orfriegh5eit er[cienen fie nigi mei)r.

Kriege f)at unfere [pwere 2trtillerie bes fjelbijeeres
eine fel)r wicinge fRolie gefpieit, mici allein wepen ber oorl)anbenen 3oi)t
unb fieiftungsfai)igieit ber @e[dii”e, fonbern oieiieichi nodp mei)r infolge
fadhgema”er 33erwenbung unb guter taftifher 2)urdpbilbung, ber Offisiere ber
SN artitlerie.  LLian l)at bies faft ausfditie/Mid als ein SSerbienft bes ©rafen
Stplieffen bjm. feiner Organe, naTeniiich bes ©enerais 0. Seines, eines aus=
peseigneien, fgarffinnigen 2irtiHeriften oom ~ady, beseignei. 60 lop
andy biefe 93erbienfte 3u Deranftplagen finb, ift es bod eine Ubertreibung,
unb bie SSebeutung 6dblieffens bebarf drer gar nigi. ©r lat 3war, foparf=
finnig mie er war, fdoon frul)3eitig ben 26ert bes grofRen Kalibers and fir
bie 3"elbfplacht erfannt, fig nici burd bie 2infidt, es ware eine Sraftoer=
geubung, mit ber fweren relbl)anbde auf lebenbe 3tele 3U feuern, unb bie
6dwierigieiien bes SOlunitionserfafees beirren laffen. ©r begegnete pd be=
bei aber burdaus mit ben entfipeibenben Stellen bes ~riegsminifteriums.
Sag§ pelepentlid bei bem Lian”ei an “riegserfal)rung Uber ben ©ebrand
ber fweren felbl)aubifee unb fo lange man annal)m, fie ténne nur oon
einer feften 5Settung fcpiefeen, oerftiegene 2infigten geduRert finb, tann nur
ben Uberraftpen, ber nidi wed, was basn geljort, um eine ice Organi=
fation burdsufiil}ren unb bie erforberlichen Liiiiei fur fie bereit3Uftellcn.

23l meniger betont ift aber, ba™ ©dtieffen als ©)ef bes ©eneralftabes
3U ber ©infil)rung ber 1 eid ten 5 elbl)aubie etma 1893 ben erften 2=
ftofe gegeben unb bie ©inful)rung mit allem 3ladbrucl geférbert ~at, mirt'
fam unterfti”™t oon bem bamaligen ©l)ef ber f5elbartillerie=2tbteitung, Oberft
o. 3ieidenan, im Ariegsminifterium. ffiurbe es bod ben ~elbartilleriften
nichi leigi, bas fel)ntipft erftrebte ©inl)eitsfaliber wieber 3u oerlieren, nod
fdwerer ift I)ren bis in ben ~rieg dnein gemorben, pdp mit bem ZppE?
fu~ 3u befreunben. ©xrft fel)r alTil)lig ift bie Stbneigung gegen feine
2Inmenbung, cietfad nie ariinblid genug, gefhwunben. ©xpoH
bas SBort ,3iihlbogen” blieb ein bunfler begriff, febenfaEs etmas Unbe-
guemes, ~unftma”iges, bas l)inter 2Ball unb ©raben ber f*eftung, aber nidi
in bie 3=elbfhtadt gel)orte.

Sies finb nur einige 5Seifpiele fir ben oft geringen ©influi bes ©ene=
ralftabes in Organifationsfragen. ©s foE nici meiter auf bie 2R30nfcpe bes
©eneralftabes bei ben i)eeresoortagen ber 3al)re 1912 unb 1913, auf bie 5=
reitfteEung Don mel)r ERunition flr ben ~riegsfakE, um nur an gro™c
3U erinnern, l)ier eingegangen werben. ©s ift befannt, ba§ bie 6¢affung
neuer ~orps ufm. nii im winfpenswerten Umfang burdgefet worben
ift. Elur ftarfe Aampfnaturen, unb bas waren weber ber ©rof sglieffen
nog ber jingere Llioiiie, i)itten mit entfchiebenerem ElacdbruE ihre ~orbe=

3*
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rungen, tie uns i)eute, napbeT mir 3er[dTeiicri am 3Sobcn liegen, [0 na’e=
iiegent er[ceinen, oertreten tonnen. XXar[ceinliy piten fie L , wie tie
SSerpitniffe nun einmal maren, ba tie Beiier ber ausmariigen
~olitif an einen nai)e beuorftepnben wnrieg nigi
glaubien, aber babei bie Aopfe eingefto™en, unb ba” irgenbrelde anbe=
ren ®pfs bes ©eneralftabes ben Aampf gllitiicer piten burdliipen fon=
nen, ift toum an3unei)men.

3n *erfonalfragen fann man ben (Einfluld bes ©eneroiftobes
als oerlgTinbenb gering, menn nigi Agieich 9IUE beseicnen. Sie ©pfs bes
2Rilitar="abinetis pben mo™ alle mit einer gemiffen (Eiferfugit bartiber ge=
Ta@i, bafe ipen feine anbere Sienftfiette in dre Satigfeit i)ineimrebe. Siefe
piten mol)l auf bie Siusmpl ber in ipem engeren 5Reffort, alfo im “riegs=
minifterium ober im ©eneralftobe 3u oermenbenben O ffidiere ©tnjiu”,
bariber pnous aber taum. 6ie erpelten fir bie mirffame ©elienbTadung
tiefes ©influffes and gar nigi bie ndtigen Unterlagen, naTiig alle Quali=
fifationsberigite. 21muh bie mol)l per unb ba aufgetaudpte Llieinvng, ber
S:riegsminifter fpradgc menigftens bei SSefepng ber ©eneralfommanbos
mit, ift na meiner Aenrrtnis ber Singe irrig, ©r mag aeieaeniiic bei aufeer=
bienftlioer SSeranlaffung fih in bem einen ober anberen Sinne gedufRert
fripr 3um Ariegsminifterium geprige ,Sibteilung fiir bie perpniiden 2n=
gelegenpiten” in ben adisiger 3apen abgesTeigi unb als Ailitar="abinett
felbftanbig gemorben mar. — Sin tiefem 3uftanbe nal)m Ubrigens ber
~riegsminifter taum Sinftop er ptte genug mit ber i“eeresoermaltung, oor
allem mit feinem ©tat unb ben fip baraus ergebenben, aufreibenben
~ampfen im parlament 3u tun, als ba§ er fich nodg 3u ber ©ntfipeibung tber
oft pifele ~5erfonalfragen gebrangt ptte. SNur mute er bie ftellenmeis
bem 3Jieibioge nici geneljme Satigfeit bes 30Nititar=Eobinetts betfen, eine
nici immer fep banfbare Siufgabe. Ob figy aus bem aiiTiipicdhen 23or=
bringen bes Parlamentarismus aud ein oermepter ©influ™ bes Ariegs=
minifters auf bie Stellenbefepng entmicfelt ptte, ift mapfdeinlig, aber
er murbe figg taum bis 3ur ©inmirfung bes ©eneralftabes in tiefer L=
tung ermeitert pben. Ser ©pf bes ©eneralftabes bes ~elbperes mufete
beim ~riegsbeginn jebenfalls feine Q™ lper fo nel)men, mie fie g T bas
tar="abinett gab. 3m Raufe bes Krieges felbft mag fidp taran nateniiig
unter ber Dberften Heeresleitung Hiiti)enburg=Rubenborff mop Tandges g
anbert pben.

Sie Uberfiipung bes Heeres oom O riebensftanbe auf ben Ariegsfufe,
im meiteften Sinne als WlobilTadnng beseinei, mar nur im gerin=
gen Umfange Sade bes ©eneralftabes, pan3 oormiegenb biejenige bes
Ariegsminifteriums. Ser ©eneral u. SBrisherg betont bies in feinem budr
Heer unb Heimot 1914—1918 (S. 4) mit ootlem 9ledhi. ©ntgegenftepnbe
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Darftellungen finb irrig unb formen nur bei gansiicher Unfenntrris ber 33er=
boéltniffe oertreten werben. Stllerbings mar ber suftanbige S3earbeiter ber
Ranbesoerteibigungsfai®en, ebenfo mie ber Qi"ef ber Zirmeeabteilung im
~riegsminifterium feit nielen Sai)r5ef)nten immer ein aus bem ©eneralftabe
~emorgegangener Offisier. 5)er ©eneralftab Tagie fir bie LWlobilTadmnas*
Dorarbeiten feine 3Blicie geltenb, bie eigeniiihe !'Durdfiii)rung lag aber,
mit Ziusnai)me ber O©ifenba™ntransporte, bie ber ©eneralftab regelte,
bem Ariegsminifterium ob. Sie l6tigfeit bes ©enerolftabes fete erft ein
mit ber Ziufftellung ber”~riegsglieberung bes feeres, alfo ber SSilbung bet
Zirmeen, ber freftungsbefa™ungen, ber 25eftimmungen fir ben ©rensigun?,
fur bie noraus 3U beférbernben Transporte unb al)nliceeT. 9Benn alfo bie
WlobilTadmng 3uT 2Beltfriege fidy nollig reibungslos entmicfelte, fo ift bas
ein i)auptnerbienft bes Ariegsminifteriums, ber ausfiiijrenben ©enerab
fommonbos, ber ©ifenbai)nabteilung bes ©eneralftabes mit i™ren nagaeorb=
neten ©teilen unb bes ©ifenbal)nminifters.

Der @toge (Beretaiftal

SUr ben ©f bes ©eneralftabes ber Sirmee beftanb im S"rieben bie
Hauptaufgabe in ber ~“eftlegung bes 2ufmarfdes unb bes
Dperationsplanes. 33or biefer mu~te alles anbere 3uriicftreten.
SBenn man fig) aber oergegenmaértigt, non mienielen ©inzedeiien ber fig aus
biefem ergebenbe ©ntfhiu§ abhéngig ift, weide ftete ©uripbringung aller
IRerbaltniffe ber 53unbesgenoffen, bes eigenen Heeres unb ber feinbe erfor=
beriich ift, mie ber ftete 26edfei in ber allgemeinen Rage immer mieber 3m
Uberpriifung bes planes unb feiner LL)anberung stangen, fo lendiel ein,
ba” fpon biefe Hauptaufgabe bie 2irbeitsfraft eines gansen SOiannes erfor=
berte. StEerbings bulbeten ber 2lufmarfd)= unb Operationsplan in ber
Siegel im Raufe bes LWlobilmadungsjai)res feine burdareilenben sSnberum
gen. 930M einem 3al)re 3um anbern aber mu”te er pd oerdnberten Ragen
anpaffen, bie 1Borbebingungen bafiir bauernber nbertadmng untermorfen
merben. ©rmagt man meiter, ba™ bie natenEi¢ unter ©glieffen nie ab*
rei“enben ~riegsfpiele in groRem unb gréRtem Stafimen, bie Ubungsreifen,
bie IBorbereitungen ber ~aifermandoer, bie f*ragen ber aUgemeinen Heeres*
organifation beim ©l)ef bes ©eneralftabes teils feine eigene 2trbeit maren,
anbernteils bod foplieMi bei ¢ T 3ufammenliefen, feiner ©ntfcheibung be*
burften, fo mirb flar, ba™ nur ein Sllann gréfter 2lrbeitsluft unb burdbrin*
genben 6 garffinns aE bem unter pleideiHger ribertagung bes aEge*
meinen Oienftbetriebes gemadgfen fein fonnte. Ser ©eneralftabsgef batte
3T1ar in ben Oberquartiermeiftem, ben 2ibteilungstefs unb in bem ihnen
nacpacorbnieien ftarfen i”erfonal oon Offi3ieren unb SSeamten Hufstinéfte,
bie feinen ©ntfchlie”ungen bie nétigen Unterlagen gaben, aber immer
er in aEen groferen S“ragen bodh ben 2iusfdplog geben.

—~
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Dem prew™iden Ariegsminiitcrium ift oft, nateniiidp Don nicpi genau
unierriieier 6Geite, ber 23ormurf getadi morben, fein @e|dali6gang fei
3U umftanblidy, 3u foproerfaliig unb jeitraubenb. dier unb ba mag bas 3U=
treffen, als (Ban3es beiracpiei war bie Drganifation aber muftergdltig, bic
2irbeitstreue unb ©emiffenijaftigfeit ber Offisiere mie SSeamten, and ber
unteren, ber ejpebierenben 6efretdre, oorbilblip. ©ewd maren nidi alle
gottbegnabete ©enies, aber wo finb fie 3n finben? 5n ©eneralftabsfreifen
ift oft genug betont, ba® man fip alWlih gefthda”t 1)atte, menn man bort
ai)nliee "Beamte in groRer 3di)l gei)abt i)aben mirbe. 2lus bem foge=
nannten 3llitprifungsoerfai)ren, b. i). ba™ bei ©ntfcheibungen and alle be=
bei in O™rage Eommenben ©teilen, naTeniiig menn es pg um ©elbaufmen=
bungen i)anbelte, geijort merben muf3ten, meil bie eigeniiig bearbeitenbe
Cieile alte ©inzedeiien unb f~olgen gar nigi Uberfel)en tonnte, entftanben
3T1ar gelegentlidp 5Rer3dgerungen, baftr aber and beffer burdbadite, 3Uoer=
l6ffigere ©ntfcheibungen, bie fih oor bem 5Rednungsl)ofe, cor anberen Qli=
nifterien unb Dor bem alles fritifierenben fReidstage oertreten liefen, mit
ben ,23orgidngen” unb ben SHadTirEvnaen redneien. XXenn im Ariegs=
minifterium in biefer 2Se3iel)ung oieiieichi etmas 3m Diel gefcpal), fel)ite es
am ”onigsplafe aber babei oft empfinbli, unb bie am ”"dnigs=
pla™e geftern als f(pmar3 beseidriei morben maren, mirben "eute als mei”
mit Reb”aftigfeit je nad ber ~erfon bes SSearbeitenben oertreten — tur3,
es fel)tte ang infolge bes wnoerteibligh raft eintretenben ~erfonenmedfels
an ber noétigen ©tetigfeit ber 2tnfthauungen. 2Benn fighy and bei bem guten
Xiiien aller "Beteiligten meift bas Vernlnftige, ©atgeta™e burdfefete, fo
ift bogp oft Diel 2Irbeitsfraft unni”™ oergeubet morben. — ©s fanb immer
eine ausgiebige Vermenbung oon ©eneralftabsoffidieren im “riegsminifte=
rium ftatt, gemiffe Referate, Cl)ef= unb Departementsbirettorem©tellen
maren faft immer mit alten ©eneralftdblern befe™t, bie “riegsminifter
maren meift aus bem ©eneralftabe I)erDorgegangen. Llian mirb mo” feinen
unter drien finben, ber nidi mit ber groten Sinerfennung oon ber Organic
fation bes Ariegsminifteriums fprage. ©s mare eine niitNiide, allerbings
Soften Derurfacpenbe Aufgabe gemefen, ben ©ro”en ©eneralftab al)Mlicy auf=
3U3ielen, b. ). im beften ©inne etmas birofratifcier einsuftellen.

Die Derfdpiebenen Sirbeitsgebiete bes ©ro™en ©enerad
ftabes mirben je nad Vebeutung im pganszen ©ebiete Derfchieben bemertet
unb besl)alb audh oerfcpieben oon allen 2tnmartern erftrebt.  2tls befonbers
beoor3ugt unb oon ber militariftoen vox popili ols bebeutungsooll ange=
fel)en golt mit S5¢edit bie 2iufmarfd= (I1.) Abteilung, bie gleizellls bie
organifotorifcpen 2ingelegenl)eiten ber Sirmee oom ©tanbpunfte bes Cene=
ralftabes beorbeitete unb besfalb in enger Veriiljrung mit bem Ariegs=
minifterium unb ben ©eneralinfpeftionen ber einseinen 2Baffen ftanb. SSei
ber 2tbl)angigfeii ber ganzen LUlobiltadwmng unb bes 2iufmarfdes oon ben
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RBeiftungen unb ber beftcn 2iusnu”™ung ber (Sifenba™neit [pleite aud) btc
®ifenbai)n=2ibteilung, l)in[icl)ilicy ber Altitglleber meitaus [tarffte,
eine gro™e IRoUe, um fo melir, weii ble 2Zirbeit in dr Tanderiei Bpesiab
tenniniffe oorausfe™te, fur bie niele Dffisiere meber Steigung nod 3Seruf in
[ip fui)iten. Die ©tellung ber 2ibteilung murbe nog boburd geftartt, ban
fie nichi allein mit anberen 9Rinifterien, natennic bem (Etfenbal)n=ORiniite=
rium, in SSerbinbung ftanb, [onbern bo0 gan3e 3ieih mit einer grof3en

non Rinientommanbanturen Uberfpannte. SBeiter maren bie oer[ciebenen
VrienS[havpla”e an einseine Sibteilungen nerteilt, in befonberen 2ibteilun=
gen bie Aaifermandner, bie Qortbiloung ber ©eneralftabsoffisiere, bas
S'eftungsmefen bes Sn= unb Ziuslanbes, bie ~riea0ae[icdle, bie ner[cdiebe*
nen ber Ranbesoermeffung bearbeitet. Diefe allgemeine 2iuf30)=
lung moge nur besl)alb liier eine Stelle finben, um feftsul)alten, Teid grof3er
Apparat am Aonigspla” titig mar, ber [chiie/Niidh non bem d”ef bes ®ene=
ralftabes mit feiner ~ciNi”ali™bteilung in ber rigiigen 33al)n gei)alten mer=
ben mu”c.

(Es mu” als ein auffalliges 3MNg™N~ flr ben praEdben Sinn bes @ene=
ralftabes gelten, ba§ trofe ber Zinnei)mlicfeiten, bie aus bem 2l[endali ber
OffiSiere in ber i)auptftabt [i ergaben, bod burdtes bei dnen ber Xun[dg
Dormaltete, [ip im ©eneral ftabe bei ber Druppe 3u betédtigen,
thier unb ba mag geringe SMeigung fur bie IRegelmaigteit bes 5SBiirobienftes,
oieiieichi bas SSerlangen nagy ©influ™ in einem Stabe babei mitgefprodgen
Oaben, auptfadlicth mar es aber bot ber beredtigte XXun[ch, ben innigeren
Aontaft mit ber Druppe nidt 31 oerlieren, ein Verlangen, bas aEe hinaus*
ftreben Ite” aus ber ,©ro”en SSube”.

Der Xvnppewenevalllab™

3n ber IRegel fing ber junge ©eneralftabsoffisier als Stingfter in einem
©eneralfommanbo an unb mar bann eine 2Irt 2Ibjutant bes Aorps=Ceneral=
[iabOche[0 neben feiner Slrbeit in einer Seftion (2ibteilung), um [i mit
lWerbredwmngen burdg ben grontbienft Uber bie Dioifion sum &lteften ©ene»
ralftabsoffisier bei einem Slrmeeforps fiinaufsuauancieren. ©inige famen
auf fursere ober langere 3 Nit in ben ©ro”™en ©eneralftab suriicf ober [dei=
terten, meil fie bot [chiieNiich als 3um leichi befunben aus ber ©eneralftabs»
laufbai)n enbgtitig in bie gront abpe[hoben merben mufdten. — 3'lallirlic
mirb jeber, ber nad langerer Dienftseit 3u I)df)eren SteEen aufgericft ift unb
mit Ervi[ceT Urteil feine Slrbeitsgenoffen ober ©el)ilfen im Ceifte an [ig
oorUbersielien 187t nii aEc als gottbegnabete Oberpriefter ber diTbeer»
3rarbe in ber ©rinnerung l)aben, aber bie meitaus Ubcrragenbe 3°® uaaren
both avopeseithneie, arbeitstreue, begabte Solbaten. Srgenbeine [char[e
Cefe at mol)l jeber Sterblipe, bas ©efamturteil Uber ben ©eneralftab, mit
bem bas beutfthe cheer in ben SBeltfrieg 30g, mufe aber bodh giinftig fein.
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®ine befottbere ©telle im miiitdri|ci)en 5Setriebe nehmen bde @ene=
rai[tab5(”~efs ber Sirmeeforps ein. Sie 3Sebeutung ber d”ef-
ftelle tritt Ioon baburdy an”eriip ~eroor, ba™ er bei ber Stbmefen”eit bes
Aommanbierenben ©enerais in meitem Umfange, non ben ~erfonalien= unb
@eridtsfacpen abgefe™en, beffen SSertreter mar unb dntfipcibungen aud
gegen bie im JRange niel )di)eren, bem ©eneralfommanbo aber nadaeorb»
neten S8efei)isf)aber treffen tonnte. 9"ady ben in ber 2irmee feftgemurselten
unb beregiigien ©runbfé”en l)at bies 33erforen nol)l pelegentld 31 oer=
brieiden Sieibungen 2iniafe gegeben, menn es bem ©eneraiftabsgef an
bem nétigen Saft feljlte ober er fid offenfidtlioe Ubergriffe in 2tbmefeni)eit
bes Aommanbierenben ©eneréis erlaubte. 2l in ber 3rm mufe fiy ber
dl)ef ber notigen SRucffigt befleilZigen, menn er ben Sntereffen bes Sienftes
pgeredhi merben mill, natenlld einen peremtoriftoen Son in feinen 3ler=
flgungen cermeiben, nigi aber beregitigtes ©elbftgefil)! oerleRen. 2Ll biefe
©efidtspunfte laffen ~d nichi in biefer Inrsen ©tubie umidreiben, fo Tip”
tig fie and flr pgebedliche ~ufammenarbeit jein mdgen. 3e nag ber digen=
art bes jemeiligen Aommanbierenben ©enerais mirb ~¢ ein dRef melRr ober
meniger in feinen Solenten andy aw”eriigp entfalten fonnen. ds gab oiele
©eneraltommanbos, mo er in ber Sat alles mar, alles Tadie, alles enticieb.
®on ba bis 3U 23erbénben, in benen er menig bebeutete, beftanben oiele 2ib=
ftufungen. LDnlices traf auf ben Sioifions=©eneralftabsoffidier 3u1. 3Ber
als ©eneralftabsoffi3ier Sruppenfommanbeure iiber ~¢ gehabt Rat, bie in
allen Tichiigen unb fleinen felbft 3u entfheiben muRten, eines Ulats
nichi beburften unb nod ferrifdy iBren XKillen ausfpracen, Rat oieiieidi
TandgTai oiei ierunterfiituden miffen. 3e fefter ber dRef aber in feinen
eigenen ©ml)en ftelRt, je freier er ~p oon perfdontidher ditelteit
fuRlt, um fo leicier mirb er bie ~¢p baraus ergebenben IReibungen Ubermin=
ben. ©iiTT ift es nur, menn amifctoen bem 3um IHat berufenen unb oer*
pPichieien ©eneralftabsofl33ier unb feinem ~ommanbeur [auflg eine ftarfe,
grunbfalide Sioergen3 ber 2In"dien befteldt, bann ift es beffer, biefe di3e
3u fopeiben. Sie ©insedeiien finb oft Smponberabilien, nigi 3U umfdreiben,
unb mer als ©eneratftabsoff33ier bariiber ~roundeii, muld ~d¢ bornit troften,
bol? er in feinem SSerufe fallt, unb bie ©elbfterfenntnis befiRen, bol er ber
7" 3ugefallenen 2iufgabe nichi gemadpfen mar. Sas flingt "art, aber ber
©olbat Bat ~¢ Uberhaupt einem Rarten SSerufe Derfdprieben, mul besRalb
lleinlicoe UbelneRmerei meit oon ~¢p meifen. Sas mirb um fo leicier fein,
mit je meniger perdniicper ditelfeit er fein geiftiges ©utlRoben — um einem
Silbe Sismareis 31 folgen — belaftet Rat. 2Benn aber ein ©enerolftabscef
ober ©eneralftabsofR3ier ~th eines befonberen dinfluffes auf feinen Aom=
rnanbeur erfreut, folte er alles oermeiben, bies nad auf3en irgenbmie "er=
oortreten 3U laffen, im ©egenteil pch bemiRen, feine mal3gebenbe ©tetlung
mo nur immer Tbalith 3u oerbergen, dr ftarft bamit bie mititdrifipe 2tuto=
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ritdt, auf bie bo im ~rieben mie inf Kriege 3um Ifn”en b€s SSaterlaitbes
altes anfommt. — Stefc 3Migollnien finb mol)l Uberall begannt, raerbeu aber
bod nur 3U oft 3um Bthaben ber 6ade oertefet.

Sinberfeits foltte ober ber Aommanbeur f{tp immer bemil)en, feinem
©eneralftobe, natennic wenn er fo glliilig ift, einen feinen 2lufgaben ge*
madfenen ®)ef 3u befien, ein angemeffenes gelb ber Xétigfeit 3u gemdél)*
ren, oermeiben, fip in nebenfadlie Ateinigfeiten 3U mifchen, wenn er an*
nel)men lonn, ba8 fie bei ¢ T in 3ut>erlaffiger i)anb fiy befinben. 2
borin mirb teiber oft gefeljtt, wenn ein 1)di)erer 5Refel)lsl)aber nigi fetbft bie
6mnie bes (Beneralftabes burdgemadt ~at, oerl)altnismé”ig unoorbereitet
in bie Dogften Sienftftellen aufridt unb fip fein Iderftdnbnis bafiir
Ot erwerben fénnen, ba” ein ober bewal)rier 2)ioifions*®enerolftabs*
offi3ier etoos anberes ift als ein junger “Bataillons* ober IRegimentsabju*
tont. 2 bos ift ein nur mit mititarifpem Xaft, LWlenfpentenntnis rictig
3U beaaernbes ©ebiet, um auf il)m gute 3'imidte 3U ersieien. 2ther es ift
bezeignenb, ba™ fleine Ckifter fih um fo eigenfinniger in 9lebenfadlidfeiten
oerbei”en, bei il)nen in um fo redtl)aberiftherer Sorm auf grer 3Sefel)ls*
gemolt hefteten, je l)itflofer fie grof3en Strogen gegentiberftel)en. i)ierbei ben
guten Ne t, unerfiputterlicoe SRul)e 3U bewal)ren, mu” eine Slufgabe bes
©eneralftabsoffiliers fein, andg wenn er 31 bem Urteil fommt, fein ~om*
manbeur fei im kleinen gro”™ unb im ©ro”en flein.

©s ift unoerTeiblid, ba§ felbft in einem ibeat 3ufammengefe/ten gr&e*
ren 8 tabe, ibeal nody ber 6 eite ber biendiicen SSefé“gung wie im famerab*
fopafttichen 23erfel)r, Dleibungen unb ~onflifte oorfommen. 6 elbft Gberlegene
®infidt ber oberften 6 pifee fann fie nigi immer ousgleicen, aber immer
follte bas lateinifthe SBort beftimmenb fein: in necessariis unitas, in dubiis
libertas, in omnibus caritas; TandgTai wirb feine Stnmenbung ound augen*
blilllihe garten nici ousfdalten fonnen. 2ber eins ift aud bobei Togiid,
ba™ nigi allein bie ~“orm gemo”™rt wirb, fonbern ond nad au”en nidl&
baoon oerlautet. Der ©tob einer I)dl)eren ~ommanboftelle barf fein Jum*
melpta® fiur ~latfg werben, bo™ bies oermieben wirb, ift in erfter Binie
©acpe bes ©eneratftobcs.

Die ©eneralftabsoffi3iere bei ben Aommanbobet)érben befinben |id in
einem hoppelten Unterorbnungsoerl)attnis, einmol 3um 23cfel)Isl)aber, bem
fie beigegeben finb, bann 31 bem ©eneralftabscthef unb mit biefem gemein*
fam 3um ©l)ef bes ©eneralftobes ber 2trmee. Derortige Doppel*Unterorb*
nungen, wie fie and beim @anitiitsoffi3ierforps, bei ber 9ntenbantur, bei
ben ©pe3ialmaffen beftel)en, )aben geiepeniiich ctmos LLIiMides unb fll)ren
felbft moi)renb bes Erlebens and wol)l 3n ~Reibungen, bie nur bei gegen*
feitigem Daft unb gutem SSMHen M¢p Uberminben laffen. Dro”*bem wirb es
faum Topgiid fein, bie Quelle bofur 3n cerftopfen; benn bie oberfte Cpifee
bes ©eneralftabes, and ber Aorpsgeneralftabstef miiffen fih eine ©in*
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mirfung auf bie (Beneralftabsoffisiere pcern. 55eben?lich wirb €5 aber, wert
ber ®i)cf 3. b. burd) einen ©eneralftabsoffisier als 2llittelsperfon bei einer
nacaeorbneien Sienftfteiie fid) ©influ™ oerfinaffen will, ein 33erfai)ren, bas
allerbings im ~rieben wol)l 3u feltenen Ziusnai)meféllen gei)dren follte.  2Ziuf
alle i5dle bleibt es unermiinfAt als Quelle non 33erftimmungen unb Unter=
grabung bes gegenfeitigen SSertrauens. —

Unter ben 2irbeitsgebieten bes iruppengeneralftabsoffi3iers ftet)en bie
NNiobiima(~ungsDorarbeiten unb bie 5Rorbereitungen fir bie “erbftiibungen
obenan. Sie 9llobilma(~ungst)orarbeiten bei ben ©eneralommanbos finb
ein fo umfangreid)es, oermideltes ©ebiet, ba™ fie jetbft einen leici unb ficer
arbeitenben 3dann ftarf in 2infprug nei)men. 6elbft ber ©eneraiftabstef
tann fid, LLEM er nicpi ben Uberblid in allen Sibteilungen oerlieren mili,
faum in ©inzegeiien ber LLitannfchafts= unb ~M3ferbeoerteilungen, ber Srans=
portbemegungen oertiefen. ©r fann fih nur mit ben ©nwb3aiigen unb ber
<5tellenbefeung befchaftigen, mu™ bie Sirbeit aber fonft bem la Uberlaffen,
unb menn er mertt, ba™ biefer feiner Slufgabe nidi gewadfen ift, fhleunigft
fur einen ?Perfonenwedfel forgen. feidicr finb bie ©rensfiufe=, 23al)n|ice=
rungen unb ahnlides melr 2;aftifdoes 3u Uberfeen. ©r mirb in biefen
fragen, nateniiig menn er einen Dleuling 3ur Seite i)at, felbft mitarbeiten
muffen unb andp fodnnen.

3nmiemeit ber ©eneraiftabstpef unb and bie ©eneralftabsoffiiere
bei bem ©eneralfommanbo unb ber Sioifion bie Einlage ber gréRReren
Gruppenibungen entmerfen, ift eine iRerfonenfrage im engeren
Sinne. Aommanbeure, bie geniigenb arbeitsluftig finb, unb bas barf man
bei ber bermiegenben LUlel)rscl uorausfe™en, flllten pg biefe 2irbeit nidgt
Jan3 aus ber i)anb nehmen laffen, fonbern ben taitifdoen Verlauf, bie 2iuf=
gaben ber Parteien felbft feftlegen, nur bie Unterbringung unb
anberen mei)r nebenféadliden Singe it)ren ©ei)ilfen Uberlaffen. Sas ift gut,
mdt um ii)nen 2irbeit 3u erfparen, fonbern in ber ©rmagung, ba®
LLionooeraniagen ein gefiloffenes 3BerE finb, aus bem ~opfe bes Reitenben
entfprungen. cpier unb ba mag bie gefunbe militorifdpe ~)antafie eines
Aommanbeurs basu nici ausgereigt i)aben, bas mar bebaverlic, unb bann
mu| ber ©eneralftab naivriih ausl)elfen. ~ommanbeure biefer 2Irt ~aben
bann moi)i ben ©inmurf eri)oben, ba™ bie ©eneraiftabsoffiliere and biefen
Sienft3meig lernen, figp alfo baran praftifh oerfugen mudten. Lian fonn
bem nur entgegenl)olten, ba”™ bie ~erbftiibungen ein uiel 31 midgttges, foft=
fpieliges 3lusbilbungsmittel finb, urn fie Unerfahrenen als 23erfudsfanindgen
aus3uliefern. ~ir Unterriditsamede fénnen bie aus ben Sitten friherer 3a”re
erfigtlioen Lianooewniagen ausgenu”™t merben. ©eiegenuih mag ein
ftrebfamer unb begabter ©eneralftabsoffidier fip oerfnupft gefiillt haben,
menn er bei ber Sinlage ber Ubungen teilmeife ausgefdaltet morben ift. Ser
©ebanfe ift abmegig, menn er bei ruhiger Uberlegung 3uaeben mufe, bafe fein



Aotnmanb€ur bie 6age felbft Taden fann, es will unb and oerfte™t. LW r
fieme ©elfter fll)len [id burd |olde 3lusldallnng, in irer SSebeutung \)rxab=
gefefet.

Sie SSearbeitung el)renpgeriHidger 2ngelegeni)eiien gei)ori
bei ben meiften ~ommanbobei)érben 3U ben Zbivianien=@e[dien.  SSeim
©eneralfommanbo ift bas in Zinfei)ung ber ftarten SSelaftung bes alteften
©eneralftabsoffisiers, unb wweii |ig bort in grofen “orpsbesirfen biefe
8 athen oft i)aufen, gegeben. Sei ben Sioifionen aber foUte bem ©enerab
ftabsoffisier ©elegeni)eit suteil werben, wie es ang oft gefdieit, pd in biefer
Uberous widiigen Slaterie burg felbftinbige Bearbeitung eingel)enb 3U
unterridpten. 3e pcherer ber “ommanbeur ang in ben fiwierigeren fallen
ift unb je tneniger er bes Sates bebarf, um fo mel)r foEte er gerabe ben
befél)igten ©eneralftabsoffisier, oon bem Sufriicfen 3U ben 1)di)eren unb 1)Od=
ften Sienftftellen 3u ermarten ift, auf biefem ©ebiete befcpaftigen.

ajtit bem fortfcpreitenben 2iusbau ber e ftungen ermies es fig als
notroenbig, biefen Stdben and einen ©eneral! ftab, je nap
ber Sebeutung bes "iafees bemeffen, beisnpeben. ffiurben basn ang bis=
meiien fpesialtenifp oorgebilbete Dffi3iere ausgenDoi)lt, fo fanb bodp jeber
bort eine glile & T weniger gelaufiger S"ragen oor, bereu fitfung um fo
bebeutungsooUer mar, je meniger bie ©ouoerneure ober “ommanbanten nag
ilrer Sienftlaufbaf)n ©elegenl)eit gehabt l)atten, figg mit folchen 3U befchaf=
tigen. biefer 6cpwierigieii tarn 1)in3w, ba” bie 3um freftungsftabe gel)dri=
gen alteften Offidiere ber 5ulartiilerie unb bes Sngenieurforps in ii)ren
2infidten nidpi feiten auseinanbergingen. Um fo widHaer mor bie Aufgabe
bes 6 tobsthefs ober ©enerolftabsoffiliers, on bem 3lusgleidber oer|diebenen
Steinungen mit3umirfen, bie ©rfolg oerfpretenbe R6fung 3u finben.  Srofe
ber Sebeutung, bie besl)alb bem ©eneralftabe nateniiicp in ben groften
O’eftungen 3ufam, galten biefe Stellungen in ber militérifpen ffielt mel)r
als dhicpe 3Teiier klaffe. 2Benn ein ©"ef oon einem ©ouoernement 3U einem
©eneralfommanbo oerfe”t mirbe, fo beiradieie er bies ols eine Seférberung.
inpdiiich ber bienftlien 2nnei)mlidfeiten, ber abmedfelungsreideren
Satigfeit traf bas and 3um, aber nigpt immer mar bamit ber 8 aje gebient,
t)ing inbeffen mit ber meit oerbreiteten 2lbneigung fur bie griinblige Sel)anb=
lung tednifcper fragen 3ufammen. Slufeerbem finb, mie es bem ganzen €l)a=
rafter unferer friegerifpen Siuffaffung, unferem Dffenfiogeifte, Uber beffen
Seredgotigung fein SBort 3u oerlieren ift, entfprag, bie immer fparfom
flienenben SDtittel mel)r fiir bie Seburfniffe bes 3"elbl}eeres ols fur bas tote,
fpnetl oeraltenbe Sefeftigungsfpftem aufgetoenbet. Sesl)alb fampften nur 31
oft hie geftungsftabe gegen 2Rinbmil)len, menn fie mit dren immer gro™e
©elbmittel forbernben Eintrédgen famen. ©erabe bie beften ©eneralftabs=
offi3iere fonnte cpiche Satigfeit nmichi reizen.

©ine befonbere Stufgabe bes Sruppengeneralftabes ift es, bas auf ben
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Siibimgsanftaiten (Erlernte uxb in friiheren Sienftftellungen oertiefte SBiffen
ber Ti10ri[den 2iilgemein”eit 5U3ufii*ren unb meiter 3U oerbreiten. 93on
unten beginnenb maren bes™atb im alten deere neben befonbers mit ber
33orbilbung ber 2inwéarter fir bie Arieg5afabemie betrauten
Offisieren ber Spe3dialmaffen bie (Beneralftabsoffidiere mit ber 2iufgaben=
fteliung, 2ur("fi("*t unb Seurteitung ber taftif~en 2trbeiten beauftragt. iDas
mar oft eine mui)eoolle, nici immer intereffante, aber body gebotene 58efdhéf=
tigung, fie ftiftete Stufeen unb gab @eiegeni)eit, unbeanlagte SSemerber fchon
oor ber ijSrifung au53ufcpaiten. SBeiter ober oerlangten nicgi mit Unredt
bie 6tabsthef5 ber Sirmeeforps oieifah oon ben jlingeren @eneralftabs=
offi3ieren maf)renb ber meift 'w3sen 5)ienft3eit an berfeiben 8telle menigftens
einen 23ortrag in fleinerem ober groRerem Greife oor ben Offi3ieren ber
©arnifon. Sie Ubrige 2lrbeitsbelaftung ift teineomegs fo gro”, bafe bies
unllnligp gemefen mére. 2in mar es empfeijiensmert, menn natenlUd
bie Sioifionsgeneraiftabsoffidiere gefonberte fleine Ariegsfpiele mit frei=
mittiger SBeteiiigung jungerer Offi3iere Tadien, unb babei einfaje 2tufgaben,
Slagfpubfragen ufm. bei)anbeiten, fur3 eine gemiffe 5HUii)rigfeit entfalteten,
bie fdoon friil)3eitig auf bie fjortbitbung junger ©lemente, bie (Ermittlung
ber begabteren t)inmirfte. 9'ligt fir alle Truppenteile ift bas nétig, oft
lat bas einzeine ~Regiment ufm. eigene Kréafte, aber ba, mo es fei)lt, mu”™ ber
@eneralftabsoffidier auselfen. 3n biefer IHiivng miiffen bie kommun»
beurc unb ber Aorp6generalftabsgef forbernb unb belebenb offenen Sluges
einmirfen.

(Eine Tihiige Slufgabe ermadft bem Re/teren burg bie Beitung ber
©eneralftobsreifen. Ob fie gut unb lerrei oerlaufen, Tiriiihen ttlufeen
ftiften, pleidpzellly bie famerabfdaftlipe f5ul)lungnaf)me ber Teilnehmer
forbern, hangt pans mefentligp oon ber bes leitenben ©b® ob. —
9n 3meiter Rinie oon ben in ber IRegel als borteifiihrer tatigen ©eneralftabs*
offidieren. ©@iiTT ift es, menn fih unter ben Teilnehmern reidiicp un=
miffenbe ober gar querfopfige, redthaberifthe Reute befinben, man tut gut,
fie bann halb ,falt 3U ftetten", bamit bie Harmonie nigi leibet unb tberall
rafth bas ©efiihl eines 3U gemeinfamer 2irbeit berufenen héheren Stabes
burgbring®  Aamerabfdaftlig=gefettiger Ton unb gelegentlipe ©ntfaltung
bes dpuTors brouden barunter nigt 3u leiben, im ©egenteil, es ift fehr
ninNiip. — 58ei ber 3ieTiih gering oerbreiteten Kenntnis bes f5eftungs=
trieges unb bei ber Unflarheit ber 2infigten Gber biefe Seite ber ~ieg”
filhrung finb Ubungen hierin befonbers mertoott, fomohl in rionn oon befon=
beren ©enerolftobsreifen mie Ariegsfpielen. Sitterbings erforbern fie nog
mehr als anbere ©eneralftabsreifen fapfunbige Reitung mit SSerftanbnis
fir bie ©lemente biefer Seite bes Krieges. — Sille biefe Ubungen finb aber
befonbers unter bem ©kefidispunt'te Tidpiin, ba§ fie basn beitragen, bie
geeigneten Reute fiir bie im Kriegsfalle bei ben héheren Staben 3U befefeen=
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ben Stellen 5u crfennen. ferner bietet |ig bie ©elegeneit, ~erfonen 3U
ermitteln, beren SSegobung unb Reiftungsfa”igfeit bis ba”in infolge befom
beren 3lliBgef(i(fs ni~t geniigenb bemertet morben ift.  Licnder @eneral=
ftabsc™ef wirb fii™ mit mai)rer ©enugtuung berjenigen Planner erinnern,
bie er auf (Brunb einer Ubungsreife in ben Sattel fefeen tonnte unb bie
fpater ,gute Siciter" maren.

Die Arbeit be6 ©cncraiffabes im finege.

(Elnietfung.

Der ©eneralftabshienft im beutfd)en i)eere mére im “rieben fci)iect
organifiert gemefen, menu er im utiege fic® i)otte mefentii(™ anbers ein=
ftellen muffen. 2iber oieie ©ebiete bcr miiitérifd)en 2:atigfeit treten im
f~rieben gar nigpi ober nur in fei)r geringem ajiafeftobe in bie @rf(i)einung,
bie im Kriege entfi*eibenb fiir ©rfolg ober SDU erfolg merben. — 33on einem
im ©eneralftabe fi“on 1870/71 moi)l bemai)rten, fpater 3U ben i)6/ften Stet*
len aufgeftiegenen Dffisier ift mir bas 2Bort in ber Erinnerung, ein ©eneral»
ftabsoffisier muffe in einem Stébe bas optimiftifci)e Element barftelien. Der
©ebanfe i)at oiei SSere~tigung. “ein ~ommanbeur fann fortméi)renbe
Heulmeier unb Si”*marsfe”er um fii”* leiben, bie in fritifi“en fiagen alles no
fcoiimmer fei)en, ois es 0™nei)in oieiieidi fpon ift, aber ang feine Schonférber,
bie |1 unb anbere Gber ben maijren Ernft einer Cage ~inmegtéaufdpen motlen.
Der ©eneralftobsoffidicr foE gute iEeroen unb guten Lliagen i)aben, unb
menu es ift, orbenEig foplafen fonnen, fur3 neben 5Bef6i)igung unb
93erftanbnis fir fein i)onbmerfs3eug einen gefunben Korper befi“en, felbft
menn Scmali)ans MdenTei”er ift unb ber Nag einmal 24 2trbeitsftunben
i)at. 2lud leidhi oerérgerte Elaturen, griesgramige, morofe LUlenfcpen fonnen
nur burg befonberen Scarffmn, eri)di)te Xatigfeit biefe ajlangel metU
Tagen. Scablig mirfen fogenannte aufgeregte Llienfcpen, bie in ber
Stunbe ber ©efat)r pdp nicpi bei)errfcoen fonnen unb baburd bie linrige unb
bie 2tngft nag unten ober oben potential meitergeben. Ein brandbarer
©eneralftabler mu§, mag es in feinem Innern nodg fo fei)r toben, auf feinen
3igen nicio bacon erfennen laffen. 23on bem ©eneral c. SSerbp, biefem in
bie ~Mpdoiogie bes Krieges tief eingebrungenen Reijrer, ftammt bie 2infidt,
menn ein Sibjutant ufm. nac einem ©alopp einer groReren 3of)i ton Aiio=
metern mit einem 33efei)l fein erreigi, foEe er s3unadft 3um Scr{tt parier
ren, fih orbenEid im Sattel 3ureptfe”en unb erft bann feinen ,,33ers" fagen.
Das gilt im ermeiterten Sinne aug fir ben ©eneralftabsoffidier. Se filim=
mer es ausfiei)t, um fo mei)r mu” er burg feine Haltung bos SSertrauen
ftarfen; aufgeregte Xelep~ongefprade tjaben fchon oft grofen Schaben am
geriditet. — Er mu” beurteilen fonnen, ob er einen if)m erteilten 2iuftrag
in foproffer rort ausfiliren, ii)n miibern ober im Sntereffe beri Sae nod
Derfdparfen fokE.
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Betuegungshrieg.

Qie Stellung, bie ber @eneraliiabsoffidier in einem ~ol)er ober
anberen Stabe “at, ben ©influ®, ben er auf bie Operationen ober ben Aampf
bat, 1&"t ficf) in allgemein sutreffenbe f~ormeln nid)t bringen, ba er je nad)
ber ©igenart ber ?Per[Onlidleiien 3U)ifd)en fouuerédner LW laciooloTTen ei!
bi6 3ur Xatigfeit eines iRegiftrators penbeln fann. Oer Selb-
marfi~ail Sd)lieffen i)at in feinem plansenben Siuffafe ,,Oer S™lbberr” (@ef.
Schriften, 5% 1) mit menigen fernigen S&”en gefcbilbert, imoiemeit ber
Seibmarf(”all Qlloltt'e als bes ©eneraiftabs bes S"lbb™eres in 26ai)r=
beit ber S~Ibberr n3ar. S(“lieffen fagt, ber SM”berr mare ein
Oriumoirat oon A6nig 3BidelT, Sismara unb LUioMe gemefen. ,0a” ber
Seibberr burgy ein Oriumoirat bargeftellt mirb, ift 1866 unb 1870 gegiuat,
braucht aber nid)t immer 3U gliiden. ®©ines menigftens ber LLLlinlieber bes
Komitees, bas gegenmartig ben S~lbberrn 3u erfe”en bhtf etmas oon
bem Salb6i Samuels abbefommen buben.” — Sm 35[eltfriege but uns ein
fold)es Oriumoirat gefehlt, mas namentlich beim Ariegsbeginn fo oerbéangnis-
DOl in bie ©rfcheinung trat, ba™ bie bamais begangenen %elLirv nicht mieber
gut3umachen maren. 2Benn es aug ais billige nachtragliche ~ritif erfcheinen
mag, fo fann hoch bas Urteil nicht anbers lauten, ba™ fir bie ber
©eneralftab ber Oberften Heeresleitung ber Serantmortliche ift, alfo ber €t
bes ©eneralftabes bes S"bb”cres mit feiner Dperationsabteilung. Sie buben
nicht bie berechtigten Hoffnungen erfillt; ob mir ben ~rteg bei einer anberen
Sufammenfe”ung ber D. H B- gemonnen hétten, fann fein 9)lenfch miffen,
aber ficher ift, ba”, merat im Siuguft unb September 1914 oon ben ent-
fcheibenben Tannern bes ©eneralftabes einige etmas oon bem ,Salbél
Samuels" erhalten hatten, bie gunftigen Sorbebingungen fiir ben Ariegs-
ausgang gefchoffen morben maren. SDUt ©inzelbeiien braucht bies nid)t be-
grinbet 3U merben, es genigt, auf ben oorselllgen 2ibmarfch oon 3Tei ~orps
aus bem SSeften nach bem Often bin3umeifen, auf bie ~affioitat ber 0. H- -
nach ben erften ©rfolgen im ©lfa™ unb in fiotbringen, bie mangelhafte ©in-
mirfung auf bie Rihrung ber Sirmeen bes rechten H eresfllgels.  Schlief3lich
mag nur an bie Senbung bes Oberftleutnants Hentfch erinnert fein, mit ber
bie eigentliche Heeresleitung an einen 3um ~effimismus neigenben ©eneral-
ftabsoffi3ier mittleren Sliters abgetreten miirbe. — Uberrafchen muR bie Oat-
fache, balR galfenbapn, als er bie 0. H [3- Gbernahm, nicht alsbalb nach bem
SliBerfolge einen umfaffenben ~erfonenmechfel in feiner Operationsabtei-
lung oeranlal3te, menn bies auch fchtoerlich einen grof3en Umfchmung ber
fiage im SBeften 3umege gebracht buben mirbe. Oie Sage mar eben oer-
fabren, ber groRartige Scblieffenfche ~lan, ein burch feine fcReinbare ©infach=
beit glan3enbes ~unftmerf, in ben Hunben bes ausfibrenben ©eneralftabs
3erbrocben, unb mas man oon ber 9)Unute ausgefc3lagen, fonnte feine ©mig-
feit 3urtdbringen.



25

W e bas wa3s im 2Beften oerloren ging, war feine reoige bes
S Dftem6, ber Often bewieb es. einer aUerbings bebenMiden
S(i)manfung beim' ~riegsbeginn 3eigte ber weiiere 58erlauf unter Lliannern
ber alten @eneralftabsfci)uie, unter i)inbenburg=Rubenborff, ba™ fie hoUfom=
men ber fcf)mierigen Sage gemad)fen maren. — O”*ne ben mei)r als oierjéi)ri=
gen Arieg 3u nerfolgen, fann man fagen, ba™ ber ©eneralftab ber D.i).R. auf
ber S)di)e feiner riefigen 2iufgabe geftanben i)at, menn and Uber bte einseinen
®ntf(Niffe ier unb ba — mie es nid)t anbers nad einem nerlorenen Kriege
fein fann — ShlleinungsDerf(“iebenieiten oft mit Aeftigfeit ausgefoten
merben. Oie am beften unterrichteten dl)efs bes ©eneralftabes bes t"elb=
fieeres flalfenl)aQn, ~inbenburg mit feinem 1 ©eneralquartiermeifter
Bubenborff l)aben aucf) in dgren Oenfmurbigfeiten iljren allitarbeitern unb
@el)ilfen nolle Sinerfennung nicHt norentl)alten. Oas fchliefet allerbings
nichi ous, bah ~0tb bebauerliderweife ber eine ober anbere "¢ fpdter als
meniger nollfommen in ber Offentiidbfeit norsuftelien 23eranlaffung genomm«
men ot @s finb €in3elerfpeinungen geblieben. — LW IgeTein erfipeint bie
3In~i berediigi, bah ber ©eneralftab ber D. S). 3. mit grohter Eingabe
unb 6adgnerftanbnis, meifer 23orausfidgt unb bod fll)nem 2Bagemut bie be=
fioronften Ultittel Oeutfdpianbs im beutfioen 5)elbenfampf nermenbet [)at.
©ans befonbers mirb eine fpatere @efdidtfcoreibung erfennen, bah bie
toiiiie moberne 3f3affe bes Oransportmefens mit ©enialitdt benu™t mirbe.
3Bas bie (5thaffung non SMeuformationen, bie 58ereitftellung non “~ampf=
mittein aller 2irt angeft, fo fann man fogar 3meifell)aft fein, ob bie 3nitia=
tine bes ©enerolftabes bismeilen in bie ~uffanbigfeit bes “riegsminifte=
riums Ubergegriffen i)6t- 3BIiE man einen Soormurf ergeben, fo fann es
ber fein, bah 6ie SSebeutung ber Oanfs als 2Ingriffsmaffe gefai)riicer 2irt
3U fpét erfannt morben ift. — Oas oEes mag in biefer fursen 33eiragllng
nur als sufammenfaffenbes Urteil oljne €in3eceiien hingenommen merben,
benn es ift befannt, bah UberaE geflnbigt mirb: intra muros et extra,
monon nog einiges meiter unten 3U beriditen fein mirb.

3%ei ben operatinen €ntfpitiffen bes fielbf)errn unb ber 9Nil)rer gréberer
Oruppeneinheiten foEen bie ©eneralftabsoffisiere ihre ~Berater fein.
9”elbmarfipak Siltoitfe hat feine 3In~gien Uber eine beratenbe Unterftiihung
in bem ffierfe ,Oer italienifthe fVelbsug bes Wahres 1859, rebigiert non ber
tiftorifcpen 2ibieifung ber ~onigiig “reuhiichen Sirmee" mit folgenben
Séhen flargefteEt:

.3 ben aEermeiften S4Een mirb ber Rihrer eines Aeeres bes, "ei=
rates nigpt entbehren moEen. Oiefer fann fehr mohl bas Etefultat gemein=
famer ©rméagungen einer fleineren ober gréberen 3ahl oon ER&nnern fein,
beren SSilbung unb Erfahrung fie norsugsmeife 3u einer ricgiigen 33eurteu
lung befahigt. 2iber in biefer fdoon borf nur eine Elleinung 3ur
©eltung fommen. Oie militarifpcpierordifipe ©lieberung muh ber Unter=
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orbnung and bes ©ebontcns 3u i)ilfe tommen. 2)cm Aommonbierenbcn
barf nur bicfe eine Lieinung oorbei)alilicf) feiner eigenen Prifung unb
nur burcf) ben einen ba3n SSefugten uorgetragen werben. 3I)n ma™le ber
gelberr nici nad ber DNanglifte, fonbern nadg feinem oolien, perfonligen
33ertrauen. LLiioge bas Singeratene nidi jebesmal bas unbebingt 3Sefte fein
— fofern nur digeredi unb beftanbig in berfelben 3Jiichivng geijanbeit
wirb —, fann bie ©ade immer nod 5u einer gebedliden ©ntmidiung ge=
fui)rt merben. Sem “~ommanbierenben bleibt babei oor bem fRatgeber bas
unenblid fpwerer miegenbe SSerbienft, bie 23eraniworlLd?eii fur bie 2lus=
flijrung Gbernommen 3u i)aben.

LLLian umgebe aber einen5 ~lbi)errn mit einer3inzai)! ooneinanber
unabi)dngiger SOlbnner — je mei)r, je oomei)mer, je gefpeiter um
fo folimmer —, er tjore balb ben 5SRat bes einen, balb bes anberen; er fli)re
eine an fip 3merfmé’ige Lliarepei bis 3U einem gemiffen fiinfte, eine nod
3rae(fmé@’igere in einer anberen 5fihivng aus, erfenne bann bie burdaus
begriinbeten ©inmirfe eines Sritten unb bie 2bi)ife eines SSierten, fo ift
bunbert gegen eins 31 metten, ba™ er mit t)ieEeidt iouter moi)lmotbierten
LWio™repein feinen f3\Bug oertieren mirb."

©xs ift befannt, ba™ ber altere LUoiiCe nigt allein biefe 2infidt deo=
retify bei 33elwplling bes italieniftoen gelbsuges in besug auf bie oftere
reiifcpe iYeerfil)rung 1859 aufgeftellt, fonbern in ber ~rajis bes Krieges
1870/71 befolgt l)at, inbem er fih bes IRates feiner i)auptgel)ilfen n. Lbos=
bielsfi, 58ronfart 0. 6 detlenborff (fpater als Ariegsminifter SSronfart | ge=
nannt), 0. 33erbp bu SSernois unb 0. Sranbenftein bebiente, mit il)nen feine
Abfihten erdrterte unb bie Slusorbeitung oornobm.

©ine 23ielfopfigleit bes Oberbefehls bnt figy mabrenb bes Séeltfrieges im
beutfipen dpeere nichi bemerfbor geTtadi, mébrenb ber entfipeibenb’en Sage
im 2uguft unb September ift bie 0.  fi. biefer ©efabr baburg aus bem
Xepe gegangen, ba” fie bie Singe laufen liefe, mie fie mollten, mas erft
rei oerberblig mirfte. ferner franfte man am einer, and bie
‘Bunbesgenoffen, oor allem O”erreidh, umfpannenben gemeinfamen Reitung.
©s foU I)kr nicpi meiter barauf eingegangen, nur angebeutet merben, mie
lig ber OO LUlolle als notmenbig beseineie Beirat méferenb bes
SBelttrieges ausmirfte ober ~¢ burd ben ©eneralftab L, ik geltenb Taden
fbUen, mas aber nicpi immer eintrat.

Ser ©eneralftab ber 0. S). Q. fefete ~¢p grofetenteils aus fthon im t"rieben
mit einanber eingearbeiteten O ffi3ieren bes grofeen ©eneralftabs 3ufammen.
5itan mufe annebmen, bafe fie bie, mie ber altere Bloltte fagt, ~ erfOnen
bes Bertrauens maren, ausgeméablt nidi nag ber Banglifte, fonbern
notp ben 2Binfdpen bes ©hbefs bes ©eneralftobes bes S"elbb™eres. Ser
©eneralftob ber 2rmee=Dbertommanbos bagegen fanb " erft bei ber 9Robil=
Tapung 3ufammen. Sie Oberbefeblsbaber fannten ous ber firiebens3eit fei=
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nen i”rer(£7ef5,biefe i”reSRitarbeiter ebenforécnig. wiciiberganze®ene=
raiftab burd eine gemeinfame 6chLLIvng gegangen war, fonnte biefer Sipparat
Don 6orn”erein im wel[enllden reibungslos arbeiten. Xro™bem mdgen
®nttau[(“ungen eingetreten fein. 3BicdHA mar, ba” bie (E"efs oon oorn”erein
in ber Organifation bes ©eneralftabsbienftes gieip bie 3ligei mit fefter danb
fuhrten, allen Wingliebew bes Stabes dre 2irbeitsgebiete bestimmt 3uwie=
fen unb fur ein fixeres 3ufammenarbeiten anbauernb forgten. @s ift
feinesmegs notig, nii™t einmal erminfc™, ba™ ber @eneralftabsci)ef perfom
Mo niel arbeitet, b. 1). felbft S8efel)ie fpmiebet unb gro™e 3Seridte oerfan,
bas miffen 2tusnaf)mefaile fein. 9Rir ift ein ~all aus ben erften Sagen bes
Krieges in ber Erinnerung, mo in einer teinesmegs oermicfelten Cage ber
ausgeseithnete Ei)ef bes ©eneralftabes bes 2irmeeEorps nad Einl)olung
ber Entfcpeibung bes Aommanbierenben ©enerais LUrser*anb ben notigen
Sefef)i an bie Empféanger felbft biftierte, moljrenb ber la mi~ig babei ftanb.
SMap ber Erlebigung trat biefer an ben El)ef mit ber in befdeibener ~orm
Dorgetragenen 3argge 1)eran, ob bies 23erfol)ren immer fo gel)onbl)abt merben
foEe, ober ob nici T bie 23efel)lserteilung Uberlaffen merben fonne? 5S)er
El)ef ftu~te nur einen aRoment, briate bann bem la bie chanb unb figte 'nrs:
,SRein lieber ., Sie t)aben gan3 redi, es mar 3l)re Sace, unb banad
merben mir in 3ufunft ocerfal)ren." — 58eibe Offi3iere maren fel)r bramg=
bar. — 26ie ber Sruppenbefel)lst)aber feinent El)ef ober Erften @enerol=
ftabsoffidier ein angemeffenes 2trbeitsfelb Uberlaffen foil, fo ber El)ef feinen
@el)ilfen. Sinb fie nn3umllUngli tro™ 2inleitung unb 23elel)rung, muffen fie
fort. 2Bas in biefer ginfigot fir ~ei)lev unterlaufen unb weice {folgen bar=
aus entftel)en fonnen, bafiir gibt ber 3U bem mnglLlEliden, oerljangnisoollen
RU(f3ug an ber SRarne fill)renbe Hergang beim 21.0.~.2 ein aSeifpiei,
mie er tppifder faum 3u benfen ift. 5)ie EinseeEen finb aus ber oor=
trefflioen Scprift bes Dberftleutnants aRUEer=fioebni®: ,Sie Senbung bes
Dberftleutnants i)entfdh oom 8. bis 10. September 1914"*) einmanbfrei auf
©runb ber Ariegsaften unb perfonlicer ERitteilungen feftgeftelit.  Siefer
folgt unfere 5Retradptung, ol)ne auf bie nadtragliche a3erdffentlidung bes
Dberftleutnants SRuUerioebni”® im ,LWliliilar*"3Bodgenblain® Rr. 45 oom
6. 5.22 nal)er ein3ugef)en, meil fie teilmeife untlar, teils es fo erfpeinen mu”,
ols ob bem ©eneraloberft 0. 58ilom gemifferma”en ber [RU(f3ugsbefel)l tber
bem ~opf meggenommen fein fotl,-ein 23erfol)ren, bas fih mit bem fonft fo
felbftbemuMten tatfroftigen ©eneral faum in Ubereinftimmung bringen 14t —

Oberftleutnant centfdp mar mit einem Siuftrag an bie Stront entfanbt,
beffen Erérterung Dier Gberfllffig ift. Ser Dberbefel)lst)aber ber 2. 2irmee
trat in ber Uber Seutfiplanbs @efdi(f entfpeibenben Stunbe als erftcr
mit feiner 2Mnfigot ~eroor, mas 3u gefcpel)en I)abe, unb Uberliefe es bann feinen
Untergebenen, fofern fie-anbers badten, il)n oon befferem 3U ibersenaen.

*) 33erlag (£. 6. SlUttler & ©oi)a, 33erHn 6XX 68.
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2)05 ift TniNMic mub [galtet bie 16tigfeit bES ©eneraiftobes annd™ernb aus,
bo5 trat and ein. einem gut organifierten 6tabe foUte umgefe™rt uer=
fahren werben. Der mit ber ~Ausarbeitung unb ber Siusfertigung ber Dpera=
tionsbefele beauftragte ©eneralftabsoffisier fammelt gemeinfam mit bem
(Ti)ef bie eingeijenben 9'ladrichten, LUlelbungen unb i)di)eren 35efei)le, oiel*
leidt in ©egenmart be5 Dberbefei)lsi)aber6, ber [don firittiweiie [drueigenb
alles uerfoigte. 6obalb bie 6ade ,reif" erfieint, Togi ber ©eneraiftobs=
offisier feinen 93orftplag, ber ©f)ef nimmt basu ©tellung, madt wwelleidt
neue 2tntrége, unb bann entfceibet ber Dberbefe/si)aber, wai)rfgeinlid oft
im 6inne feiner beméal)rten ©kijilfen. 2Renn ¢ T bief« aber oielfady mit
traufem 370 fommen, mu” er fir neue Reute forgen, mit benen er bie=
feiben operatiuen 2rn[davmngen oertritt.  Diefe 2irt bes 35leinungsaus’
taufcpe5 ift fein Ariegsrat, bei ber bie timibe ~Partei ollemal bie Oberijanb
bei)alt, fonbern eine fadggemé™e SSeratung, bie eine *>on ben oer=
fopiebenften ©eiten betragtet unb in ber fiiefelidy ber Dberbefesi)aber bie
©ntfcheibung Ubernimmt, bie 5Rerantmortung allein tragt; benn er fann
P® niemals and nur anbeutungsmeife barauf berufen, bap it)n feine @=
piifen fo ober anbers beraten patten. 2Benn bei biefer “orm bes ©ntftepens
eines rigiigen (Entfcpiuffes fur )Migtfadpfenner bie Lieinvng pg breit madt,
ein foi)er 3irer fei nur ein ©daiien, 1Bag5 in ber danb feiner ©ei)ilfen,
fo barf dn bas nici ftéren, benn er barf nidgi eitel fein,
fonbern mup immer unb Gberall bas ©ute nehmen, wo er es pnbet unb oon
mem es T geboten mirb. 21lugp gebll)rt ¢ T immer nodg bas SSerbientt,
oon ben Derfipiebenften 9Sorfcpldgen, menn er ben ridiigen mapit, dpn mit
©darfpnn perausgefunben su paben, gans abgefepen oon ben féllen, in
benen er sum ©rfolge fuprenbe LliapnapTen ergreift, bie feiner feiner Ce-
pilfen oorgefthlagen potte. — 51ichi mnwicpHg, ift, bei dicen SSeratungen, bie
feinesfalls SU langatmigen 5Reben pin unb per fupren birfen, alle unbeteiligt
ten 3updrer SU entfernen; biefer 2lreopag bebarf feiner Korona, bie SSeifall
fpenbet ober ben Aopf fepiittett. Die innige SSertiprung ber 9llitglieber
eines ©tobes oerleitet opnepin fthon SU mepr LUteinungsaustaufd), su ©tim=
Tunastage namentti in Grifen, als gut ift. 6s erfaprt jeber fpon bas
Notige, osenn es an ber 3”it ift unb ipm ber )8efepl sugept, mos er tun foil.
3n bem sum 2lu5gongspunfte biefer )Bemerfungen genommenen Stalle pat
feiner ber ~Berufenen eine felbftanbige LWieinung su dupern 2Inlap genom=
men, unb bas mag basu beigetragen paben, fo feplerpaft unb beflogensojert
es augy war, bap ber Oberftleutnant enpdg mit feinem aTiiigen 2luftrag,
bap ouf bem redien beutfipen ~eeresfliigel bie ~rifis burdppgepab
ten merben folie, gar nii in ber notigen SSeftimmtpeit peraust
gefommen ift. Das grope 2infepen bes Oberbefeplspobers o. SStilom, ber, mie
bemerft, feine 3inpdi fdoon oorwepn feftlegte, pat ipn offenbar babei ftarf
beeinffupt. 9Ser bie LUidHAaleii ber oorftepenb angebeuteten ~ommanbo=
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firung anerfennt unb begreift, ein grof3er iruppennerbanb, LLLLlionen»
beere nici geflhrt werben wie ein 9*legiment, frif(® meg, aus bem Sattel,
bet wirb and ben albernen Streit fadgenrafe SU beurteilen uerftei)en, ob
einem bes ©eneralftabs bes f elb”eeres ober feinem Cirften (Benerai-
quartiermeifter bas gréfere SSerbienft an biefem ober jenem erfolgreicen
®ntfpiuffe Sufomme. 2Benn etmas ©utes suftanbe fommen fott, muffen
bie einjelnen ©lieber ber RUhrung cinfgplieMid ber Operationsab*
teilung in ihren 3npdien ftimmen, fig ergdnsen unb bie oberfte Spifee, bie
3ugel in ber anb holten, mehr ober meniger ftroff, je nobeT ber ganze
Sipparot ooUfommen ift ober LUlangel aufmeift.

9lallirTh mirb es Tandge Ragen im Kriege geben, bie einer fdeinbar
fo biiroirallldeen SSehonblung nidhi bebiirfen, ber JRegel nad follte aber ein
©eneralftabsef beim 2t D. mie bei bem ©eneralfommanbo auf dre
3nnchaltung hinmirfen. 5eber ~6i)exe fAUhrer mirb es fiplie8lip banfbar
empfinben, menu and holbmegs oerniinftige 2Infigten unb 93orfchidge SU
entfiliffen, bie OO ben feinigen ablueicben, geprift unb ermogen merben.
Dos Verfahren gilt finngemd” and fur bie ~Beratung unb bie ©ntfelffe
3wiftpen bem Dioifionsfommanbeur unb feinem ©eneralftabsoffisier. 2tn
3 eit bo3u fehlt es niaTiih nur gman3 ausnahmsmeife, oorausgefe”t, bofe ein
Aommanbeur A nidi mit nebenfadiien, ber Auftonbigfeit bes LW, ¢ 3u
Uberiaffenben Dingen befafet. 21w mirb boburd bie Deiinahme bes SSe=
W Wabev5 nidi beeinfiufet, menn er, 3. 2S im Stellungsfriege, bei neuen
Opcrationsabfconitten bes Krieges, feine ?plline unb ©ntmirfe, bie er felbft
erfinbet, feinen ©ehilfen 3ur Durdarbeitung 3umeift.

©ine anbere, Uberaus Tiiige 2tufgabe bes ©enerolftabes fomoht bei
ben 2i. 0. As. mie ben ©eneralfommanbos unb Dioifionen ift es, bauernb
Uber bie Rage bei ben nadgen unterftellten SSerbdnben moglidft genau
unierrigpiei 3U fein. 21is héherer Gruppenfiihrer mor man fipon in ber
2Sorfriegs3eit bei ben ~aifermontoern boran geméhnt, mdhrenb ber
@efedite ftets ein bis 3Tei ©eneralftobsoffiiere ber allandoerteitung ois
Sthatten um ~d 3m hoben, bie Uber jeben Tidiinen Entfcpiufe unb SSefehl
an biefc melbeten. ©s fcpeint oielfagp mohrenb bes Krieges oon ber ent=
fpredpenben Sllafenahme fomohl feitens ber 0. S). B. mie ber 2t D. As. unb
ber 2t A. 2tbftanb genommen 3U fein. 2lun hot bie untere Dienftftetle bie
~Pidi, OO allen Tidhiigen 23orgdngen and unaufgeforbert nod oben 3u
melben. ©rfahrungsgemdfe gerdt bas aber im Drange ber ©reigniffe leici in
SRergeffenheit, ang finb bismeilen ~Moeifel geredtfertigt, ob bies ober jenes
bie hohere Dienftftetle intereffiert. 3Sismeilen finb and bie Aommanboftelten
menig geneigt, fiiimme ober gute 3<iadriciien friih3eitig nac oben meiter=
3ugeben. Unter bem Scpeingrunbe ,es ift oieiieipi nicpi fo foplimm™ ober
~-morten mir ab, fonft miegen ~¢ bie Reute ba oben fchon in Sltufionen™ —
©eMpibpuniie, bie ja and pelegenlld berediiai finb, mirb oft ber geeignete
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3eitpunft fur bie 3iadndieniibertillung oerpafet. Sl alfo ber S)dl)eve
Uber bas, toas meiter unten oorgei)t, in gefpannten Ragen genau
unterrichtet fein, muh er an mictigen ©teilen feine befonberen SEdY®
ri(hienoffiSiere hoben. @b ift ©ae bes ©eneralftabschefs ober eines oon
(w bornit beauftragten Offisiers, biefen burch bie SSerroenbung bes
Araftmagens erleichterten Sienft fachtunbig im ©ange 5u holten unb su
regeln, gernfprechcr unb fAunfentelegraphie fonnen ¢n 3war erpgansen,
ober nicht o0Eig erfefeen. Sie als 9flagrigtenoffiziere entfenbeten Offigiere
an ben widiig™en ©telien oom ©eneralftobe, ober mangels berer oft mit
beftem ©rfolge 2ibjutanten unb Drbonnansoffisiere, finben aEerbings nidi
immer fehr entgegenfommenbe 2iufnahme. 5Rismeilen merben fie fehler=
hafterraeife als l6ftige ©poher beiradiei. 5)as barf nici fpre(fen unb muh
burdgy taftooEes SSerhalten (bermunben merben. Ser betreffenbe i™Uhi%er,
bem fie beigegeben merben, hot bie AL i, dnen ooEen @inblicf in bie iemei=
lige Roge 3U geben ober geben 3u taffen, fie als Sititglieber feines ©tabes gaft=
lig aufsunehmen.

5%on grohter Sebeutung fir bie ~ihrung ift ber 2Ziufenthaltsort bes
Ruhrers unb feines ©tobes. 3n ber 2Z3Bshl muh ber ©eneraifiabstef ober
ber ©eneralftabsoffisier einer Sioifion feinem ~ommanbeur LW\rnb 3ur
Ceite ftehen. 3e nad ben ?Perfoniidieiten mirb er pcd bemihen, ben einen
in feiner 58etealid'eii, bie nur 3u oft ein oerhaltener 9leroofitét,
mnangebradien Xotigfeitsbranges ift, 5u hemmen, auf bem ©efedtsftanb,
ber NommonbofteEe 3J holten, ben anbern oeranlaffen, in oieEeicgi fehr
feltenen f\iEen nadg oorn 3U eilen, pch 3u exponieren. 58ei ber (lbermiegen=
ben Lllebr3abl ber héheren i~ihrer befteht leiber bie Eleigung 3u grohter
mBeteplileib mos U unongebradten ©ingriffen in bie Xotigfeit nadgyaeorb=
neter SienftfteEen, 3u ocerfpliteter ©riebigung eingehenber Lielbunagen unb
2infragen, 3U aEgemeiner SSermirrung filhren tonn. 9Benn ber Xatenbrang
bes SSefehlshobers burdaus nichi U hemmen ift ober menn er pg tat=
fadiich geltenb Tadpen muh, fo foE ber ©hef menigftens aEes aufbieten, bah
bie SSerbinbung mit ihm nigi abreiht. — €0 feibftt)erftéanbii bas and er=
fopeint, fo oft mirb es bod oerféumt, unb felbft fpdter herausgegebene
Sentmirbigfeiten taffen erfennen, mie menig by bie SSerfaffer barlber tiar
gemorben finb, bah es nigi Siufgabe eines hoheren f~Uhrers fein tonn,
bauernb in 5Bemegung an ber ~ront 3UJ fein. 58eobadiivingen im eigenen
Bager foEen 3ur Sermeibung oon ©Ttppnblidleiien unerdrtert bleiben.
2lber man tefe 323. bie ©rinnerungen bes afarfhaE rreng aus ben
2iuguft= unb ©eptembertagen 1914, um beffen 58eTenlich?eii 3Tar anzuver=
fennen, aber and um 31 bemeifen, bah bei biefem S)in' unb ~erfcdpren bd
ein 2trmcefihrer jeber fapgeméhen ©inmirfung auf bie Reitung begeben
muh-  5f7alllrlip hot bas Stusharren an bemfelben 5Refehisftanb and feine
©rensen; bah unfere 0.1i). B. im ©ommer 1914 3u lange meit rlcimurts
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In Coblewy, unb Bujemburg blieb, wa~renb [i niele ~unbert Kilometer nor=
marts bie €ni[deibung 3u[pi~te, unb ba”™ fiir eine fixere 56erbinbung
mit bem regten 5)eeresfliigel ungeniigenb uorgeforgt mar, ift oft genug mit
et bemangelt morben. Sie ©dwmlb fur biefen trifft ben @eneral=
ftab, RBubenborff i)at fi(™ bei ber 3”rii)iai)rsoffenfme 1918 burdg SSilbung
einer Dorgefi“obenen Operationsftaffel nad Sioesnes baoor gefdiint.

SfeUungsftieg.

Ser faijrelange 6tetlungsfrieg auf allen fronten bracie bem @enerai=
ftab niete neue Stufgaben, unb in ber Solge aud mefenllde SSerénberun*
gen in perfonclter i)infidt. 6cdon mit ber WIlobilTagmng tarnen aus ber
I"ront in ben ©eneratftab niete Offisiere, bie g T im “~rieben nod nici ober
nur nortbcrget)enb anget)ort t)attcn. 2Sei ben im meiteren SSertauf bes
Krieges notmenbigen maffent)often Sleuaufftettungen, ben nietfeitigen 2t~
forberungen fur bie nerfcpiebenften Slebenaufgaben im eigenen S)eere unb
bei ben SSunbesgenoffen nermet)rte ftp ber SSebarf in ftarfem Umfange. (£s
tonnten smar bei ©enerattommanbos im 6tetiungstriege t)ier unb ba ein*
seine ©eneraiftabsoffisiere ats enibel)riip surtictgesogen merben, bas mog
aber ben Sebarf nici annét)ernb auf. Sits fip bann fpater bie Slotmen*
bigteit, ben Sinifionen smei ©eneraiftabsoffisiere susuteiten, t)erausftetlte,
muf3ten nichi atiein oilTal)ligy niete nur turse 8um Ceneraiftobe torn*
manbierte Reutnants, fonbern Kriegsatabemiter ot)ne obgefcptoffene Surd*
bitbung unb fonftige Dffisiere, bie figy sur SSermenbung bei f)dt)eren! Staben
SU eignen fcpienen, in ben ©eneratftab genommen merben.  LWian tann mot)t
obne 6honfarberei fagen, bo™ fih barunter niete ausgeseicnel: bemétjrt
faben, natenlld fote iMauptteute, bie frit)er burd bas oben gefditberte
Sieb gefatlen maren. 3lallrlich ~at es ang Slieten gegeben, naTeniiih menn
es nigi Toaiip mar, bie Stnmarter nort)er ausgiebig su ,probieren”. SSiei*
fad ift bie 33eobadiving petadi, ba™ bie auf ber Q'etbartitlerie* unb ~u=
artilleriefdpule nici nur fagtednifgy, fonbern anmdg fir ben ailgemeinen
Xruppenbienft burdgebiibeien Dffisiere figp gut beméat)rten. 3n nieten
Staben Ubermog bat)er bas artiiteriftifhe ©tement, fo ba§ aud t)ierbei bie
Infanterie ats bas Stieftinb bes Aeeres infotge 3"et)iens attgemeiner ragy
fdpuien feftgeftettt merben mufete. Sttte SBaffen t)atten befonbere 3'agfcpuien,
bie jeber Offisier beden mufete, nur nigi bie ~auptmaffe, figer ein be*
bauernsmerter Silanget.

So braudbar fith niete unter bem Sruct bes Krieges beforberte ©ene*
rotftabsoffisiere and. ermiefen t)aben mdgen, tonnten fie unTogiig benen
pieidTeriig fein, bie eine griinbiideere ©urgbiibung genoffen t)atten unb
burdy bie 3=riebensfcouie gegangen maren. 2)as fete pd nad; oben bis su
ben in Ctjefftetten SSermenbeten fort. Llliander ift in biefe getangt, ber bei
ftrenger friebensmé™iger Stusma”™ nie in eine ¢iche getommen fein mirbe.
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5)a mu~te ollo ber betreffenbe 58efels™aber fcibft crganjenb eintreten unb
oici Don bem Ubernehmen, mas fonft bem ®eneralftabs(”ef ober bem 2)ioi=
ftons=@eneralftabSoffiSier sufallen foiite. 3 ftnb aber aud im ~iege oieie
Iruppenbefehlsh”ber 5u Sioifionsfommanbeuren unb “ommanbierenben
©eneraien aufgeriicft, bie im frieben niemals an foic’e 5Reférberungen
hatten benfen fonnen, nicht etma, meii fie Uber feine immerhin nici gerabe
unnifee ,SSerbinbungen oerflgten, fonbern meii ¢rc ©aben unb bie
93orbiibung oieiieicpi flr ein ~Regiment ober eine SSrigabe, nigi aber fur
mehr owmsreicien. Sie ilRermafferung unferes feeres befcprantte fig alfo
nicpi nur auf bie Siusbiibung ber LWlannfipaften unb ber unteren Rihrung,
fonbern andg auf bie I)di)even 6 tdbe. — Unter biefen SSerhdltniffen hatten
es bie hohen Aommanboftellen nicgpi immer leidi, bei ben nadaeorbneien
bas rigiige SRerftinbnis fir ihre Sinmeifungen 5Su finben. ©s entftanb
baraus bei ber Range bes Krieges oieifat 'ein Softem ber SSeoormunbung
OO oben nath unten, bas ber fonft im beutfihen deere gepflegten Selbftdm
bigteit ber fAUhrung, bem ©ebanfen, ba™ ber 3Sefehl nur bie Su erreicenben
3ieie, bie Siufgabe enthalten, bem Untergebenen aber bie 2Bohi ber LUILLkl
Uberlaffen bleiben foE, ftrift sumiberlief. Sasu fam nod, bag§ bie 93erhdlt=
niffe bes etetiungsfrieges ohnehin ein inniges ~nfommenarbeiten ber oer=
fcpiebenen beteiligten, gieicdhberedtigten 23erbdnbe forberten. 5Rur bie obere
Stelle fonnte bies burdgy fonft oermerfiibe ©inselbefente unb ®©ingriffe
fioerftellen. din3n trat nod bie h™nte fo bequeme 93crbinbung mit bem
riernfprecper — fur3, es hot fip aEtablip aus biefen oerfthiebenen ©riin=
ben ein ©éngelbanb entmicfelt, bas ben ©eneralftab mie ben Xruppen=
befehishaber oft genug 3u ~all gebragt hot. SBeiter fam es oor, ba™ ~th
oom ©eneraiftabsoffidier ober ©hef nod ber untergeorbneten SienftfteEe
ein bie ilBerantmortungsoerholtniffe 06Eig oermirrenber SSerfehr entmiéaeite,
mas um fo oerbrieMMicder mirbe, menu ber ©eneraiftabsgef aus feinem
33orgefefetenoerhéltnis bem ©eneralftabsoffidier gegeniiber bie entfprechen=
ben SBirfungen 30g. Sas traf audg fir bie 3Se3iehungen 3mifcoen bem
Aorps=©eneroiftabstef unb ben 2irmeedefs 3U, ant oon ber 0. S). 1. ging
ber ©efopaftsDerfenr, mos figg mehr auf wunTigiige ~einigfeiten hotte
befioranfen foUen, pelepenEid Uber oieie fort, Ztushilfs=
mittel, bie mohl in ben angebeuteten perfoneEen 23erhgitniffen bismeilen
nnoerteiblid gemefen fein mogen, aber bod bie SSegriffe Uber bie eigent=
liben 3eraniTorEigfeiten oermirrten. 5Ridt jeber ©eneralftabsgef ging
aus ben fip babei entmicfelnben Spmierigfeiten ungefdplagen hcroor. 5SRur
3U oft murbe er fir SRi"erfolge oeran”orEic gemadt unb befeitigt, fir
bie dn feine 8 dwmlb traf. Sn anberen O"&Een ging es and nad ben 2Borten
im giesco: ,Elun, menn ber 5[3urpur f6Et, mu” ber dersog nagp!" SDU
biefen Semerfungen foE fein Stein auf unfere 3cpionbe gemorfen, fonbern
nur angebeutet merben, 3amifthen Teihen frufeangeln fidy ein LWdiiger ®ene=
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ralftabsoffidier burdginben mu”®, um bem SORoNe bes ©anszen, bes 23ater=
lembés 3u bienen. ®s ift menig wer[(einlic®, ba™ Me 93eri)ittniffe bei
unieren Oegnern fici) glatter abgefpieit i)ab€n.

Der 2Bedblel in ben ©eneralftabsoffisieren bei ben Aommanbobei)drben
nail)m nici feiten einen menig erwiin|gien Umfang an. 9Benn flingere
©eneralftabsoffisiere iigp taum in il)rem 2irbeitsgebiete 3uredigeivinben
Natten, miirben fie oft ihon mieber 3u .gtdeden ,ber SBeiterbUbung” oerfefet.
(Es mag l)ier unb ba geboten gemefen fein, mei)r ©tetigteit i)atte iip aber
empfoi)len, nateniiip fann es 3meifeli)aft fein, ob in bem Kriege um
Deutfdpianbs ©eidici bie SBeiterbilbung wiciiger mar ober bie ooni odlliger
8adfenntnis, Dom Vertrauen ber 33orgefeen getrogene 2(rbeit an be=
ftimmten ©tetten*).

9m ©tellungsEriege ertugo ben ©eneralftabsoffisieren naTeniiic bei
ben Dioifionen unb ben ©eneralEommanbos eine befonbere 2tufgabe baraus,
ben iathpeta™en Fortgang bes Siusbaues ber uorberen Rinien, unb als
bas ©pftem ber beTtepgiipen #Vyort 3U 2Infei)en gelangte, bie Siuffteltung
ber Deefungstruppen, als Organe drer Aommanbeure 3U iibertacgen. 3'iap
Eingriffs* ober 21btel)raeiedien ol)ne rigiig buraeEatpiie ©niideibungen
ift es oft tageiong icTierig, bie genaue oorberfte fiinie einmanbfrei feft=
3uftellen. Die SDielbungen ber Gruppen finb 3umeift bei ben mangell)aften
33erbinbungen oon oorn nad i)inten unb umgefel)rt, bei ben bauernben
SSerluften an gelbten gtii)rern gerabe in ben oorberften Rinien, bei ber Un=
ToalicEeii, fie mad ber Earte genau ansupaeben, gan3 abgefei)en oon ob=
lichiiicher ©choninirberei ober ©dtarsiel)erei, feijr ungenau unb bebirfen
ber SNacpriiivng, Dos ift in erfter Binie ©ade bes @eneralftabsoffiliers,
er gel)ort in dipen Ragen nodg oorn, unb er mu” feinem Aommanbeur
nicpi allein 3uoerloffige ailelbungen auf (Brunb perdniiden Urteils, fon=
berm>and fadgfunbige 3Sorflage fiir bie taftifdoen 2inorbnungen, fir Dobel
ober 2tnerfennung bringen. 6s ift befannt, ba™ bei riciiger 2inleitung
nichi nur bie @eneralftabsoffiiere, fonbern and Stbjutanten unb Orbon=
nan3offiliere auf biefem Llebieie 33or3lglides geleiftet )aben unb bo™ zal)1=
reipe babei oermunbet mirben ober gefallen finb.

SBenn bie RBoge ftationdr mirb, I>anbelt es p borum, ben 2tusbau unb
bie fortfdritte 3U libertaden. Dafir l)at es fih bemdl)rt, ben LLel)il[en bes
1Yol)eren 3Sefel)lsl)obers beftimmte unb immer biefelben 2lbfcnitte 3U3U=
meifen, in benen fie bann 1)ew”™t merben unb alle ~ortfdritte genau oer=
folgen Eodnnen, mos nallrligy nicpi baoon entbinbet, bo™ bie Druppen=
befel)lsl)aber 1)dufig felbft ©lidproben oornel)men. SBas nidhi nbenoadl
mirb, bleibt nur 3u teit in birftigen Sinfongen ftecien, unb mo ©utes ge=
leiftet ift, foil es and anerEannt merben.

*) 0. 3ioet)l/ SKaubeuge, 2Usnc, SSerbun. SScrlog Aorl durltus, 58eritn 1921



SRielfeitig finb bie wiri~paden fragen ber SSerpflegung, Unter?
bringung unb alle Sirten ber 23erforgung, bie ber lange Virien bem ©eneral?
ftabe 3ur R6fung Uberrlies. 2im bebeutungsoollften waren fie nallrlicy fur
bie O. . 3., als es galt, ber ~ungerbloaabe, ber attgemeinen ruirtf(i)aft?
liben 5SRot entgegensumirfen, gei)orten aber meit meniger 3ur miiitarifci)en
als 3ur Xatigfeit ber 37ilbe”orben, nor attem 3um ©ef aftsbereici) bes
etaatsfefretdrs bes Snnern. 3nwieweii biefe Stelle fid) dren Siufgaben
nid)t getnaci)fen 3eigte, foU l)ier ni(™t unterfuct merben, ebenfomenig ba®
bie AriegsDorbereitungen bort bebenHice Riiden aufmiefen, bie 3arage eines
w)irtfci)aftli("en ©eneralftabes, bie ©rmittlungen tber unfere SSerpflegungs?
oorrate in ber 33orfriegs3eit ungeldft geblieben maren. 5iligi gan3 mit
Unred)t ift gegen 3"altenl)apn ber SSormurf einer ungeniigenben 2infpan=
mmg ber ljeimatlien Rciftungsfal)igfeit getadi morben. LWian fonnte
aber mit mel)r IRedit fragen, ob bie baflr 3uftdnbigen Sonberorgane ber
0.9). Q. eine ber ©duuierigieii unferer RBage entfpredienbe Xatfraft ent?
faltet, ben ndtigen ffieitblicf befeffen, bie 3ioiien Dienftftellen 3U groRerer
®influ™nal)me rediseiiig angefpannt l)aben. f5alfenl)at)n l)at alsbalb nad
Ubernai)me ber @eftpafte bie Sdeicholeiiving nicpi bartiber im 3o3eifel ge?
laffen, ba™ nag ben ©reigniffen an ber Liarme unb ben 310 lagen bei
ben Ofterreipern 3war nod fein ©runb norliege, an einem befriebigenben
Ariegsenbe 3U ner3meifeln, ber 2iusgang aber gans bs Ungemiffe geftellt
fei. Unb bog ift eine fl)ftematifpe 2Setoirtfcpaftung ber Rebensmittel erft
alutte Oanuar 1915 in Singriff genommen. Unbeftritten ift, bo™ unter ber
0. S). 3. i)inbenburg=Rubenborff ein anberer SBinb me”te unb bei ber SSoffi?
oitat ber Ifeicpoleillng wel)en mu~te LWlangTol mdgen bie mit ber
SSearbeitung biefer f~ragen betrauten Dffi3iere fadlih unb formell baneben
gegriffen ljaben, bie fragen maren gan3 neu unb fel)r fdomierig.

Umfangreice unb Tidiige mirtfcpaftlicpe Siufgaben maren and bei ben
©eneralfommanbos, fpater ©ruppen, 3U léfen. Sie SSerpflegung mar 3Tar
in erfter Binie 6age bes O'eibintenbanten beim ©eneralfommanbo baT.
bes SSorftanbes ber Sioifionsintenbantur. 01)ne bie innige 3®”i~Tenar?
beit mit bem Ib ufm. bes ©eneralfommanbos fonnte er fpmerlih feine
Slufgaben lofen, ber Ib mirb fogar nad ben Sinmeifungen bes ©ljefs ber
eigeniii leitenbe Ceift fein miffen. ©s finb besfalb and maél)renb bes
Krieges Stimmen laut gemorben, Teicbe bie ganse Sntenbantur mit ber 25?
fcpaffung unb ber 9'ledhnungslegung an bie ©tappe cermeifen mollten. Sas
mag 3u meit gef)en, aber bie Hauptarbeit mu8 ber Ib leiften, meil er bie
Srains bisponiert, Gber bie ~raftmagen oerfligt, fie je nady SSebirfnls 3um
LWlannfdafts?, 2llunitions=, IBerpflegungstransport oerteilt, bie 3l/lagasir?
unb Ra3arettpunfte oorfplagt. ©r ift es andy, ber bie mirtfdpaftlicen 2Iin=
lagen fip ausbcnft, bie ~elbbeftettung unb ©rnten, bie ©ntiaufungs?, SRabe=
unb 2Bafthanftatten, bie ~abaoceroermertungsftellen, bie ~nocenTiil)len, bie
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fommnung bie ~eroortretenben (Eigen[daficn finb. LLiir wurben 2tufgaben
3Uteii, bie manchmal mu~eooll, aber immer 6on bcnfbarftem Sntereffe unb
Sinregung maren." Unb bei einer anl™id feines funfsigja™rigen
Sienftjubilaums fagte er: ,2Siel leiften, menig ferdortreten,
mel)r fein QI5 fci)einen mufe fiA jeber ©eneralftabsoffisier 3um
SRaijlfprud) net)men unb tann bodg gemi” fein, ba| ii)m 3ur ?5efriebigung
feines Ci)rgei3es noth fRaum genug bleibt"

2)iefe fiei)ren unb oieles, mas in ben oorfte"enben 2lusful)rungen ge=
fagt ift, gel)ort mel)r ber (Befchidte an, bie ©eneralftabsoffisiere finb bis auf
Oerfdpminbenbe 2iusnal)men in alle 3Binbe serftreut. 5™ menige i)aben
im mirtfdpaftlipen Ceben lol)nenbe 6tellungen gefunben, unb iagiip fann
man Urteile tidren, ba™ aud bort it)re 3ntelligen3 unb Suoerléffigfeit un*
eingefdpranfte Slnerfennung finben. ©s fann nidt munbern; benn ber
©runbfa”, ba™ berjenige, ber in einer beftimmten Xatigteit fe”r ©Utes leiftet,
fip and, menn nicpt auf allen, fo body Tanderiei anberen ©ebieten bemdl)rt,
ift riptig. Ubenn irgenbmo, fo fat im beutftpen ©eneralftab ber ©runbfa™
©eltung gel)abt ,©enie ift Sirbeit" — menn audg nidt immer 2irbeit bas
©enie erfeen fann. >Kon ben ©eneralftabsoffidieren "ot eine fleinere
3ol)l in bem >Keichol)eer SSermenbung gefunben. 3Ran l)drte 3unadft ob-
fallige 33emertungen, ba”™ bie el)emaligen ©eneralftobsoffiliere bei ben er-
ftrebten Sinftellungen unberegtigtermeife beoorauai mirben. Das Urteil
erfipeint unbegriinbet, benn es ift bog eine Tatface, ba™, als ganses be-
Iracpiei, im ©eneralftabe bie am beften geeigneten, begabteften Offi3iere oer-
menbet morben finb unb ba™ es barum eine fpreienbe nunperediigieii, and
eine birefte XXenadieiiiaung ber bienftligen Sntereffen gemefen mére, bem
iReicpsl)eer nichi biefe 3U3uteilen ober eine Xerpleichoberedprmng 3mifchen
alten ©eneralftéblern, Xruppenoffilieren unb 2Ingel)origen ber el)emoligen
boberen 2lbjutantur an3uftellen, um banadg bie Offi3iere fur bas fReids-
beer aus3umablen.

Das Goaterlanb bot ein brennenbes “ntereffe boran, ja es ift gerabesn
eine Rebensfrage, unfer Yleidisbeer fo indiia, inneriigy gefunb unb 3uoer-
laffig auf3ubauen, mie es bie !1ialiceen SSerbaltniffe ber 3e/3eit geftatten.
3BIE es fi fpater entmicfelt, fann niemanb fagen. Der 2Beg, ben bie "~a3i-
fiften uns fuhren molten, fann nur in ber 6flacerei ausminben, mos ber
IHabifalismus mill, mu® bas ©b™os 3ur f~olge haben. Deshalb finb bie
beften 3Ranner, mit einer griinbliden XXilbung, gerabe gut genug, um in
bem fReidsbeer 3U bienen, ©s ift fein ~ojeifel, ba™ oiete ©enerotftabs-
offi3iere 3u biefen gehdren.

©tggfriebjAitler unb ©uAbruderet Ao Nrage BB-7L
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