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0  er 5 еІЬтаг|фаІІ ©raf ©( í̂ieffen ^at me^rfa(  ̂ betont, bafe bermarf^all ájloltfe ©tellung unb 2ínje^en bes beutfc^en ©eneraíftabes g e I Ф a f f e n \)abe. Ser ©ro^e Äönig ^atte im heutigen ©inne feinen ©eneraíftab; er ^at [іф шо І̂ деіедепйіф mit alten ©eneralen шіе ©фшегіп unb йеіф bexatm, аиф auf ben іидепЬІіфеп ©eęblife in ber ©фіафі ge* i)ört. Іа і|0фІіф í)at nur SBinterfelbt auf feine ©ntfфIüffe ©infiu  ̂ gei)obt; alle fфieben früi)3citig aus, unb in ben lebten 5af)ren bes ©іеЬефіфгідеп Krieges шаг er дапз auf fiф allein geftellt. — 33on 5ЛароІеоп gilt Ш:^níiфes, benn ЗЗегфіег шаг niфts шеііег als ein geшiffení)after Siusfertiger ber 55c= fe îe bes ^aifers, unb als er einmal oor eine felbftänbige 2iufgabe im 5 пф= jal)r 1809 in SSapern geftellt morben шаг, maфte er glänsenb f^iasfo. ©oult, ber 9Dlajor*©eneral шйІ)гепЬ ber í)unbert Sage, fpielte feine anbere IRoUe; es ift 3. 3S. oerbürgt, ba§ ber Äaifer фп am 18. 3uni 1815, fur3 oor ber ©фlaфt bei 2ßaterloo=2SellealIiance шедеп feiner SSeforgnis oor fiorb SBellington pnfelte: ©oult l)ätte 2íngft oor il}m, шеіі er oon bem ©ng* lönber gefфtogen morben fei, für ben Äaifer fei ein ©ieg über ben fiorb nur 
„une affaire du dejeuner“.21иф ©neifenau, in bem bie ©efфiфte піфі immer mit ooUem 9leфt ben ^opf ber ©фІеЩфеп 2lrmee fiel)t, ber ben 2trm bes ШlarfфaЦ SSonoärts lenfte, ШОГ in feinen ©ntfфlie^ungen niфt дШЙІіф, als er im Шіагз 1814 шепіде Sage berufen шаг, bie Operationen bei fioon für ben erfranften ЗЗШфег 3U fül)ren. Ser iProfeffor ^ans Selbrücf t)at зшаг in einer feinen ^ßegrünbung bie mangelnbe ©ntfфluBfroft ©neifenaus 3U reфtfertigen oer* ффі. ©r шігЬ bamit aber bei ber 51афше1і fфшcrtiф ©lauben finben, паф* bem il)n ein шігіїіфег Kenner ber SSefreiungsfriege unb fфarffinniger 3Seur* teiler, ber ©eneral 0. г^гіеЬегіф, auf bas 2ibmegige feiner Semeisfül)rung mit gebül)renber Seutliфteit Ijingemiefen l)at. ШШ10г*9ВофепЬ1. 4 unb 5 
00m 3al)re 1913.)Übrigens шаг ©neifenau feinesmegs паф bamaligen ^Begriffen, ge* fфшeige ben l)eutigen, ein burфgebitbeter ©eneralftabsoffÍ3ier, ber bie Seфnif ber 23efel)tsgebung faфgemä^ bel)errfфte. 2Іиф шепп mir bas піфі 
ООП genauen Eingaben feines la, 3Jiüffling, müßten, mürben es за1)1геіфе SSefeljle ber ©фlefifфen Strmee bemeifen. їїіаф f^orm шіе 5nl)att, abgefet)en oon bem 3ugrunbe liegenben ©ntfфtu^, finb fie oietfaф гефі anfeфtbar. Sas fann иптодііф ein abfälliges Urteil über bas ©enie ©neifenaus fein,
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fonbern nur ein З^іфсп für Ьіе ÍJlotmcnbigíeit дгйпЫіфег Sßorbiibung feíbft ber 58egabteften. 5)iefe SSorbilbung fei)Ite eben ©neifenau, ais er faft un= nermittelt Dom Xruppenofftsier ais 6iabsc^ef ber Sá)Ieftf(^en Sirmee berufen шаг unb unter ben fd)mtcrigften perfönü(i)en шіе fací)ít(í)en 2SerI)äitniffen 
3U arbeiten I)atte.íDie fleinen ^eere einer früi)eren felbft bie ©ro^e 2trmee 9lapo= leons bes 5al)res 1812 non einer i)alben ШІіИіоп ©treiter, fonnten bei bem @enie il)res f^ül)rers nod) non einer Ąanb gelenft шегЬеп, шепп аиф Зшeifel bered)tigt finb, ob 51apoIeon auf ben ruffif^en Sí^neefeíbem unb fpäter auf bem fä(̂ fifci)en Äriegsfi^aupla^e nid)t meniger tataftropt)ai er= legen märe, menn er einen 6tab intelligenter, aufred)ter SSerater um fi(̂  gel)abt, bie il)m bie ßage femeils mit ©(^arffinn unb Dffenl)eit oor 2iugen gefül)rt i)ätten. Slapoleon glaubte eines Slates nici)t 5U bebürfen.

2 Í Í S  ^önig SBilbelm bie preu|if(i)e Sirmee 3um Kampfe gegen Öfterreid) 1866 mit SDloItfe als ©eneralftabs^ef fütjrte, mürbe ber ©eneralftob aus ber iaufe gei)oben. 2Im їаде non ^öniggrä^ ermiberte aber поф ein ©enerol, als ф т  5ШоЮе eine Sinmeifung 3ugei)en Iie§, er molle фг ja gern folgen, aber mer ber ©enera! ШІоШе fei? ©фIieffen fagte barüber: „ЗІфШпЬпіегзід ©tunben fpäter fragte niemanb mei)r. S a  buфftabierten ben munberfamen Stamen bie ©фиІНпЬег in ben entlegenften Sörfem", unb als ©фlieffen |іф am 30. Se3ember 1905 non feinen Untergebenen nerabfфiebete, fpraф er folgenbes:„2öir ftel)en unter bem 3auber jenes großen SJtannes. 2Ше finb über* 
3eugt, ba  ̂ ber beutfфe ©eneralftab bas 23ermäфtnis bes SJlannes non ©eban geborgen i)at unb fiф im fiфeren SSefî  bes ©el)eimniffes bes ©ieges befinbet. Sarin liegt eine gro^e ©I)re, aber аиф eine grofee ЗЗегр і̂фШпд, fiф biefes ©el)eimnis 3u eigen 3u тафеп. Sa^ ber ©eneralftab fiф tiefer ЗЗегрЩфШпд ftets bemüht bleibt, bas ift ber 5Шunfф, ben іф 3um 2íbfфieb an ©ie riфten möфte." (©ef. ©фriften Sb. I I , Sieben.)Зіаф bem nerlorenen Kriege i)aben |іф fфon nerfфiebene fiebern baran* gemaфt, 3u unterfuфen, inmiemeit ber beutfфe ©eneralftab fiф auf ber фоІ)е feiner Siufgaben дезеіді, ob er tos , , ©rbe © ф I i e f f e n s  t r e u  be = m а l) r t" f)abe. Sie folgenben 2iusfül)rungen moUen піфі mit tiefen !riti= fфen Ипіегффипдеп in SBettbemerb treten, ta  Іііегзи eine genauere ^еігаф* tung ber еіпзеіпеп Operotionen unb ber gefaxten ©ntfфlüffe notmentig märe. S o 3u fommt, ba^, abgefe^en non ber als D. S). Q. tätigen ©pifee, bie ©eneraIftabsoffi3iere Ьоф met)v I)inter ber M iffe  l)anbelnbe Seile ber 3̂ ül)rung finb; allerbings oft fel)r тіфйде, aber Ьоф nur ausnoljmsmeife ber ©efфiфte unb bem Oberften ^riegsl)errn пегап^огйіфе. ©benfomenig ift beabfiфtigt, mie es паф bem Sitel fфeinen fönnte, operatine, toftifфe, befeí)tsteфnifфe ©іпзефейеп 3U be^anbeln. ©s folien I)ier nielmeljr nur einige 2tnfiфten über ben ©rfa^ bie Siusbilbung ber ©eneralftobsoffÍ3iere



im alíen ^eere unb allgemeine @efi(^tspunfte für ben (Beneraíftabsbíenft nad) ber mel)r perfoneilen Seite 5ufammengefteilt merben, mie id) fte mir in einer langen Siénfíseit im ©eneraíftab, in ber Sírmeeabteiíung bes Äriegsminifteriums als ^Bearbeiter ber ßanbesoerteibigungsfad)en unb Iruppenfüfirer im gerieben unb im Kriege, oft unter ausgesei^neten ßet)= rem, bilbete. Шіапфе meiner ßefer merben bie 2Іпрфі піфі surücfí)alíen, ba§ ber gemailte Xitel ben 9ní)alt ber 2íusfüí)rungen niфt genügenb їеппзеіфпе; іф mu^ biefen 3Rangeí anerfennen unb í)abe фп felbft empfun= ben, oí)ne einen treffenberen ais ben gemüí)Iten Xitel 3U finben. Dagegen ift mir eine 5Bemerfung bes (BeneraIfeíbmarfфaEs %xí)v. o. ber ©oí  ̂ eingefallen, ber meinte, es fei oft íeiфíer ein 5Виф зи fфreiben, als ф т  einen paffenben Xitel 3u geben; er nannte bas babei in Srage fommenbe 25иф „Das 2SoIf in XBaffen". 21иф mode ber ßefer fiф піфі boran fto^en, ba  ̂ bie Darftellung тапф таі bas ^eitmort in ber 3Sergangeni)eit5form, ebenfooft ber ®egen= mart mä^It, ba Derfфiebene 58eíraфtungen mel)r ber @efфiфíe angepren, тапфе aber аиф поф í)euíe gültig finb.2öir liegen, піфі Ьигф bie ©фиІЬ bes feeres, аиф íro^ ber mie über-- all unb 3U allen 3^Üen oorgefommenen gel)ler піфі Ьигф bie ѲфиІЬ ber 3̂ ül)rer mel)ríos, оегпіфіеі am SSoben, l)offen aber зul)erfiфtíiф auf eine Sünberung bes jefeigen ^uftanbes, benn 2ВіЬегпаШгІіфеб, Unfinniges I)at поф feiten 58eftanb gei)obt. Die дапзе Drganifation bes einft деафіеіеп, gefürфteten beutfфen ©eneralftabes ift auf ©runb bes Jßerfaitler Diftats оегпіфіеі. 2Bann ein Xßieberaufbau тодііф, ob mir дапз in einem разі= fifíifфen f^al)rmaffer untergel)en, liegt im Dunfel. ЗЗіеІІеіфІ ift es aber Ьоф пй^ііф, ©rfa^mngen aus ber ©Іапззеіі unferes феегез feft3ul)atten.
(Etgän3uttg unb ШбЬИЬипд bes 0 enera(ftabes.3n ben lebten Sauren ber 2Sorfriegs3eit mar ber 9*1 а ф m u ф s b er © e n e r a l f t a b s o f f i 3 i e r e  faft ausfфtie^íiф auf bie Ьигф bieÄriegs= afabemie gegangenen Dffi3iere befфränft. ©s ift зтаг l)ier unb ba ein in ber Sibjutantur, als ßel)rer ober im Q r̂ontbienft bemäl)rter 0 ffi3ier зиг Dienfíleifíung 3um ©eneralftabe fommanbiert morben, es maren aber 2ius= nal)men, unb im Xßettbemerb mit bem ^riegsatabemifer unterlag er meiftens, meil ф т  fфon bie nötigen SSorfenntniffe, bas elementare фапЬ= merfs3eug, піфі geläufig maren, ©s fel)lte ber ft)fíematifфe, militärmiffem fфaftliфe 2tufbau bes breijäi)rigen ^urfus auf ber ^riegsafabemie. Die 3al)l berjenigen, bie biefe ßüde Ьигф eifriges Selbftftubium ober Ьигф angeborenen Snftinft aus3ufüllen imftanbe finb, ift flein. Ш  miffeníфaft= Ііфег 93orbilbung l)at es bem beutfфen ©eneralftab піфі gefel)lt, getreu bem ©runbfafee, ba  ̂ oom SBiffen 3um können зтаг ein großer Ѳфгііі ift, oom 9Uфtmiffen 3um können aber ein поф oiel größerer.
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3 n ben meiften feeren ift eine а^пііфе SSorbiíbung ber ©eneraíftabs  ̂offi3Íere in Übung. Єіп SSerfa^ren, шіе ее oor 1870 3.58. in г5г<ш!геіф be= [tanb, ba  ̂ bas (Beneralftabsforps als [olives шіе ein 9legimentsoerbanb ge= bilbet, in шеіфеп ber junge Dffi3ier oufgenommen шиґЬе unb in i^m uer= blieb, Don fur3en Iruppenbienftieiftungen abgeje^en, ift faft überati auf= gegeben.etrittig bagegen шаг ІрезіеІІ in 2)еиі[фІапЬ, ob bte Organifation ber S'riegsafabemie genügenb ftraff auf bie fpätere SSennenbung eines Teiles ber i)örer im ©eneraiftabe eingefteüt шаг. Sie ^riegsafobemie i)at in Seutfcf)Ianb |іф ben ©í)arafter einer ^оф[фиІе, mit befonberer Betonung ber miiitärifdjen 58ebürfniffe, eri)alten. ©s gingen aber аиф ©trömungen bai)in, biefe Sinftait 3U einer [резір[феп © e n e r a !  ft a b s f ^ u í e ,  bann mit etmas abgefür3tem fie!)rgange, итзиЬіІЬеп, bie allgemeinmiffenf(^aftli(i)en ßei)rfö(i)er aber ШЄПП ni(i)t дапз aus3ufá)aíten, fo Ьоф ег!)еЬ!іф einзufфrän* fen. Ser ©raf 6 фIieffen í)at fiф biefem 5ßlan gegenüber abíeí)nenb uer= halten, іф meine mit 5Reфt, шеі! er aüem i)anbmerfsmä§igen abgeneigt шаг unb bie allgemeine geiftige Surфbilbung 3u bemerten mufete. ©in, шепп man mil! 23ermittIungsoorfфíag, mollte menigftens bem brüten 5 а!)ге bes afabemifфen ße!)rganges ІеЬідІіф miIitärifфe г^афег uorbeí)aíten, alfo bie= fen ais ©eneraIftabsfфuíe im engeren ©inne еіпгіфіеп. Sas hätte man= фегіеі SSorteile gehabt in Stnfehung ber großen î on menigftens einiger  ̂ma^en Dorgebiíbeten Dffi3ieren bei bem maffenhaften 58ebarf im Kriegsfälle, фіегооп шігЬ поф meitcr unten зи fpreфen fein, es mag bie Загаде i)iev nur ййфіід angebeutet fein.Sie аЩаЬПіф 3um ©eneralftabe fommanbierten Dffi3iere mürben mäh= renb eines meift mehrjährigen Kommanbos дгйпЬІіф meitergebilbet, geprüft unb gefiebt. 3 a, es ift fogar 3meifelhaft, ob Ьигф bie SiJtaffe bes зи oerar= beitenben ßehrftoffes, Ьигф bie anbauernben ^Prüfungen oftmals bei піфі дапз unb ftiфfeften ©híií'ciít í̂'en bie angeborene З̂ і̂ Ь̂е ber ©ntfфlie= feung Ьигф bes ©ebantens SSIäffe angefränfelt morben ift. S a  au^erbem je паф ber ©igenart bes SSeurteilenben bie ©haraftereigenfфaften, oorteiI= hafte ©rfфeinung mit an fiф mertoolíen gefälligen Umgangsformen, 3Ser= binbungen unb flangoolle 97amen eine r)erfфiebene SSemertung erfohren haben, fo finb паШгІіф SJU^griffe bei ber Slusmahl ber jungen ©enerab ftabsoffÍ3Íere, шіе bei allem menfфIiфen Xun, mohl Ь'ш unb ba oorgefom= men. Stur über eins fann fein ^o^eifel beftehen, mit дапз t)erfфшinbenben Siusnahmen maren bie ©eneralftabsoffisiere an treue, gemiffenhafte Slrbeit, bis 3um äufeerften, gemöhnt, Srohnen im SSienenftocf faum 3U finben. Sas mirb аиф berjenige beftätigen, ber деіедепіііф einmal einen гіфіідеп ßeiфt= fu^ in feinem ©tabe fennengelernt hĉ t, ber aber, menn es g a l t ,  gut unb іфпеІІ arbeiten fonnte. — Sie sutreffenbe 5Bemertung ber Шtenfфen fe^t eine gemiffe Копдшепз ber ^Befähigung зшifфen ©ubjeft unb Objeft, зшifфen



^Beurteiler unö bem 5u Seurteilenben oorous. (Bs ift gerabesu ein ber SDlitteimö îgteit, bafe fie überragenbe ^Begabung піфі allein ипгіфіід еіп[ф0^і, oftmals fogar mit ftarter 2ibneigung oerfolgt, bagegen 5!Rinber= mertigfeit, bie fiф hinter ^í)rafenfфrDaU, ^feubogenialität ober ßiebe= bienerei 5u oerfteáen шеі ,̂ niфt 3u ertennen oermag. 2)a mag es benn тапф таі oorgetommen fein, ba  ̂ ШфНде ajtänner Ьигф bas 6ieb fielen unb SDiinberbegabte auf Soften jener für bie roten Streifen ousgetoäl)tt mürben. 5n früi)eren 3^üen tonnten bie babei untergelaufenen Цпдегеф= tigteiten unb SOli^griffe auf ©runb guter ßeiftungen in ber ^ront поф mieber ausgegIiфen merben, ein 93erfai)ren, bas unter bem ^Regime bes jüngeren SDloItfe aber au^er Übung getommen mar. бфаЬеп berвафе, benn 3ur oollen SSemertung ber ^erfönIiфfeit, ber рга!Щфеп 5Be= föbigung, bes ©l)aratters ift bie 3̂ ront eine bebeutungsoolte ©rgönsung für bie 23efфäftigung im großen ^aufe am ^önigspla^. 2ßem es gelingt, патепШф bei intelligenten, anfpruфsoollen SSorgefefeten fiф in ber f^ront burфзufe^en, ber oerbient hoppelte 2Serüáfiфtigung. — 23on biefer auf bie lebten 5al)re ber SSortriegsseit Ьезйдііфеп 5Semöngelung abgefel)en, mufe man aber bie ©runbfö^e für bie SSorbilbung unb Slusma^l ber @eneral= ftabsoffÍ3iere als gefunb anfe^en, jebenfalls mirb es faum gelingen, Sefferes an фге Stelle 3u fefeen.фіег unb ba finb зтаг Ьоф тапфегіеі Síusftellungen an ber Slusbilbung детафі. @in 58ormurf mar, ba^ ber junge @eneralftabsoffÍ3ier зтаг über bie SSermenbung oon ^eeresmaffen, bie triegsmä^igen ßöfungen oon 3Ser= pflcgungsaufgaben гіфііде 2ínfiфten l)atte ober gro^e ®ifenbal)ntransporte bisponieren tonnte, aber in einem einfaфeren ®nífфlu^ unb 2Sefel)l oer= fagte, oon guten Шіапооегапіодеп, bem friebensmä^igen @efфäftsbetriebe bei l)öl)eren Stäben дапз зи fфmcigen. ßeiber gob es аиф @eneralftabs= offi3iere, bie mangels тігШфеп Sntereffes jebem guten Sioifionsfфreiber geläufige Singe niemals lernten unb fiф munberten, menn fie baron enb= gültig fфeiterten. ja Sü^rer gegeben, bie ben 3'riebcnsauf=gaben fiф meniger gemaфfen зеідіеп ols benen bes Krieges; fo foE ©oeben als Äompagnieфef felbft Ье[феіЬепеп 2lnfprüфen піфі genügt Ijaben, unb Ьоф mar er ber erfolgreiфe ©eneral 1866 unb im Elorbfelb3uge 1871, oft in Unftimmigteit mit feinem ©eneratftabsфef, meil biefer feinem ©ebanfen= fluge, feiner тоІ)ІЬигфЬофіеп, auf bie ©efomtlage eingefteEten ^ül)n^eit піфі 3U folgen оегтофіе. — ©in anberer ben jungen ©eneralftabsoffÍ3ieren bismeilen детафіег $Bormurf ber Überl)ebung, tonn mol)l einige 25егеф= tigung gel)abt l)aben. 3n bem ber 3ugenb eigenen Übermut, паф Єггеіфипд bes í)ei^erfet)nten íî ag eine faríoftifфe unb піфі oerl)altene Шег ben Croupier oerle^t l)aben, menn SSorgefe t̂e fel)lten, bie folфe milben Sфö^tinge гефізеііід abfфnitten. SSismarct I)at fiф fфon fpötíifф über bie „Halbgötter" im ©ro^en Hauptquartier geäußert. 21иф im EBelttriege gab es beren.
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Шб befonbers [едепбгеіф q̂í Щ  Ьіе Шіа^па^те ermiefen, bem 

(Beneraíftab5offi5icr ble i nni ge ^ ü ^ í u n g  mi t  ber ї г и р р е  зи 
erhalten. 3n ber übermiegenben ШІе̂ гза̂ І mußten fie Compagnien, ®бЕа= 
brons, SSatterien, ein B̂ataillon unb Regiment gefüi)rt i)aben. Єб шаг Ьіеб 
Ьаб befte ШІШеІ, um піфі allein 93erftänbni6 für bie 21ибЬіІЬипдбт0дІіф* 
feiten, für bie Ч̂ ффе ber їгирре 3u erí)alten, fonbern um am eigenen ßeibe 
3U fül)Ien, шеіфе f̂ olgen oerfê rte 2lnorbnungen l)öi)erer ©teilen паф unten 
3eitigen. Oft maren bie @eneralftab6offi3iere, патепіііф in fleineren (Bar- 
nifonen, піфі allein geiftig anregenbe (Slemente, fonbern аиф für фге їшр= 
penteile фефіе im Carpfenteiф, menn fie fiф mit ргаЕЩфет @efфi(f unb 
Ŝ euereifer an il)re neuen Slufgaben maфten unb Ьаб aJli t̂rauen тапфеб 
au6 ber Gruppe i)eroorgegangenen SSorgefê ten, ber Шіапп oom grünen 
їifф oerftänbe niфtб, übermunben mar. 2)â  Ijier unb ba rüljrige (Beifter 

r̂oieftenmaфerei trieben, Ьаб soignez les details Ьеб ©rô en Сопідб піфі 
in fiф aufgenommen í)atten, bie Cunft Ьеб Шіодііфеп піфі Ьеафіеіеп, fam 
moí)I Dor, mar aber Ьоф 2íu6naí)me. Жепп aber, immer поф mel)r аіб er» 
münfфt, ein ©eneralftöbler bem Jruppenbienfte entfrembet morben mar, 
er патепШф feine Compagnie ufm., дапз befonbero fein R̂egiment mef)rere 3of)re gefül)rt I)at, fehlte фт etmao an feiner guten ОигфЬіїЬипд für; niele 
miШärifфe Slufgaben. ©ibt еб Ьоф gerabe im Criege für ben f)öфften 
güi)rer ßagen, in benen er ein SSerftönbnio für ben ?15иІб)фІад ber їшрре 
I)aben mu .̂ 9n biefer ôben bie Caifermonöner oft gerabesu ner»
mirrenb gcmirft. Шіап fann moi)i brei їаде l)intereinanber mit einer Ьигф 
Ьаб гїгіеЬепбІгаіпіпд auf bie í)öфfte ßeiftung деЬгафіеп Gruppe Ш̂arfф» 
etappen non 50 Ьіб 60 Cilometern surücflegen unb feфten, berartigee аиф 
menige Jage im Criege тафеп, menn еб і)еі̂ еп mu ,̂ шаб fällt, Ьаб fällt, 
aber niфt längere Seit 1)іпЬигф, fobalb man mit anfфIiê enben Cämpfen 
гефпеп mu§. î ür biefe unb äf)nliфe @efiфtбpunfte ift praftifфc ©rfal)rung 
аиф Ьеб í)of)en unb feiner @el)ilfen ber befte ßel)rmeifter, fobalb
еб gilt, зmifфen 2ßeiфIiфfeit unb Überfpannung bie гіфііде 3Ritte зи 
l)alten. — 3m 2luguft 1914 l)at еб moI)I auf bem гефіеп beutfфen феегеб» 
flügel an bem SCRâ ljalten in biefer і)іпрфі gefel)lt, bie üblen folgen finb 
піфі auogeblieben.SBenn tro  ̂ aller Sorgfalt unb bem ©treben паф tlnparteiliфfeit bei ber 2lu6mal)I Ьоф ungeeignete 5f5erfonen in ben ©eneralftab übernommen unb паф mef)rfaфer Xätigfeit in ber 3̂ ront immer mieber in if)n 3urücfner» fe^t finb, fo mufe Ьіеб ber altgemein=menfфliфentlnooIIfommení)eit зugefфrie» ben merben, аиф ift еб Ieiфter, begangene 9̂ el)ler absuurteilen аіб fie зи oer» meiben. 2Bürbe man Ьоф оиф meniger ЗІифеЬепб non ber дШсШфеп i)anb bei ber 2lu6mal)l ber ^ЦегфпІіфЕеііеп зи тіфіідеп ©teilen тафеп, menn Шіеп* fфenfenntni5 unb гіфііде Єinfфäfeung ber ßeiftung6fäl)igfeit Untergebener eine Diel oerbreitetc ©abe mären. — ^ur З^іі Ьеб г^eIbmarfфaII SOloltfe,



IIbeffen minberes Sntereffe für bte ?^crfonenfrage befannt ift, i)at fte oiele 9ai)re І)шЬигф ber ais ©eneralieutnant geftorbcne v. ©iaer mit größter Selbftänbigfeit bearbeitet unb, шіе ber ©rfoíg bes 3oí)res 1870/71 beroies, mit beftem ©eíingen. Ser ©raf 2Baíberfee ais ©eneraiquartiermeifter roie ais ©eneraiftabsí^ef ripíete ег^еЬІіф me^r fein 2íugenmerí auf bie ^er= fonen, immerí)in í)at аиф< unter ф т  ber $Ша]ог, fpäter ©enerai d. ©o^ier ais ßeiter ber ^ßiitruiabteiiung, oieies feibftänbig entfliehen. Unter bem ©rafen 6d)iieffen finb eine дапзе in ber Steiiung ais ^Bearbeiterber ^erfonaiien tätig gemefen. ¿rofe aiier für bie Dperationspiöne, bie 
3ur Prüfung feiner 2Ibfid)ten bauernb im ©ange befinbiii^en ©eneraiftabs= reifen unb Äriegsfpieie i)at er bie 5]Serfonenfrage юоі)і піфі aus bem Шде uerioren, fie aber Ьоф патепіііф in 5Яü(ífiфt auf ii)ren Umfong mei)r feinen оегапіюогіііфеп ©e îifen überiaffen. 2Benn babei аиф Шlenfфiiфteiten Dorgefommen fein mögen, fo märe es Ьоф дапз ипЬегефііді, oon einer S3etternюirtfфaft 3U fpreфen. 3m ©eneraiftabe ift immer паф bem oon ber i)eutigen 3^it oietfaф 3u einem aibernen бфіадшогі детафіеп ©runb= fnfe f/Sreie S3oi)n bem їйфіідеп" oerfoi)ren. 9öenn SSerfager in шіфіідеп ©teiiungen maren, fo iag es meiftens baran, ba  ̂ es beffere fieute піфі gob, ober bofe І)0і)еге Шіафіе ftärfer moren ais bie Шtenfфen, bie jene meiftern foüten. Sen ÍBemeis für bie Überiegení)eit unferer ©egner auf bem ©e= biete bes ©eneroiftobsbienftes í)ot поф niemanb 3u erbringen оегффі, es i)Ot ^ф nur um bie ^riti! oon ©ntfфiüffen unb 30tafenai)men gei)onbeit, bie moi)i einseinen ^erfonen, aber піфі ber gansen Organifation sur ßaft foiien fönnen.Ofene Übertreibung iäfet ^ф beijaupten, bofe ber beutfфc ©eneroiftab in feinem SSerftönbnis für bie Operationen ber m o b e r n e n  9Jlaffen=> b e e r e  mit befonberer ©гйпЬііфІей gefфuit mar, mat)rfфeiniiф beffer ois irgenbein anberes феег bei ^reunb mie ^eirtb.Unter bem öiteren 2Iloitfe foiiten рф bie Ü b u n g s r e i f e n  bei ben Sirmeeforps im aiigemeinen im 5Rai)men einer Sioifion abfpieien, fie iourben деіедепШф auf Äorps ermeitert. бфоп SBoiberfee ging bei ben Sфtufe= Prüfungsarbeiten ber sum ©eneroiftabe fommanbierten ßeutnants barüber егІ)еЬІіф hinaus, mufete рф aber eine i)evbe Äritif oon l)ol)ev 6teiie bafür gefaiien iaffen. Ѳфiieffen nahm aber biefe Эііфіипд sieibemufei unb, fie gans unter bie ©е^фізрипііе moberner SSoitsbeere bringenb, mieber auf. ©r bat ^Фг menn оиф піфі ohne Жiberfprüфe oon unten unb oben, bamit burфgefefet. 2iis ibm einer ber ^orpsфefs auf Sinfrage über bie mäfeigfeit biefer 2irt bemerfte, Ьигф bie Sinlage oon Übungsreifen in grofeem ÍHabmen oermebre ^ф bi  ̂2Irbeit bes ßeitenben егЬеЬІіф, bat er SSertrauten gegenüber fpäter in feiner farfaftifф=rubigen 2trt bemerft: „3a, bas bat er begriffen, unb bamit bat er гефі." ШІапфтаІ bat ber grofee 9iabmen smar merfmürbige f^ormen angenommen, froufes 3^ag siüage geförbert, ift

ö. b. ®eneraIftob§bienft. 3



12über bas SSerftänbtiis ber їеііпе^тег an ben Übungen íjinausgegangen, unb Ьоф шаг er nötig, шепп man in bas 2öefen bes großen Krieges einbringen юоШе.
Dion ben Kcfforfneri)äifmffcn,3m Kriege fpielt ber (Seneralftab für bie SSermenbung ber 6treitträfte eine mistige, für bie Slniage ber großen Operationen bie entfci)eibenbe Stolle, fomeit er in ber Dberften i)eeresieitung fii  ̂ als f^elbi)err (Bettung oerf(^afft. ®r follte bestjolb Iogifci)ermeife аиф auf bie i ) e e r e s f t ä r f e n ,  i t)re 2 i u s r ü f t u n g  unb S t u s b i l b u n g  u n b  a u f  a l t e s  e i n  = | ( ^ t i e ^ t i ( í ) b e r 5u b e n í ) o t ) e n U n t e r f ü í ) r e r f t e t t e n i n 2í u s  = f i (^t  g e n o m m e n e n  ^ e r f o n e n  einen entfi^eibenben (Binftufe ^aben. 3Ber ein 3nftrument gebrauten mufe, fottte аиф über feinen llmfong unb feine 3ufammenfe^ung bie 33eftimmung I)aben. 5)as ift aber nur fe^r bebingt ber 3̂ att, піфі nur bei uns. 3n ben meiften Ąeeren ift ber (Beneratftab eine 2tbteitung bes ^riegsminifteriums unb bem ftaatsreфttiфen ßeiter ber ^eeresoermattung untergeorbnet. Oas шаг in bem monarфifфen Оеиі|ф= tanb зшаг піфі ber Ŝ att. Äriegsminifter шіе ®í)ef bes (Beneratftabes шагеп діеіфЬегефіідіе Organe bes ^riegsí)errn. Oa aber faft atle bie тіШагі[фе Stüftung betreffenben fragen (Setbmittet erforberten, beren 23ertretung oor bem 9teiфstage, пафЬет ber oft егІ)еЬПфе SBiberftanb bes Зteiфstanзters in ber ^erfon bes 9teiфsfфaöíeíretärs übermunben шаг, bem Äriegsminifter obtag, übermog bes tejieren (Binftu .̂ Оази fam, ba  ̂ bie 3ioite 6taats= regierung finan3ietten SSebenfen eines !игзрфіідеп 9teiфsfфa^fefretärs ftets gern пафдаЬ, meit man ЬаЬигф Kämpfen mit bem поф !игзрфйдегеп 9teiфstage unb feinen йЬегшифегпЬеп parteipoiitifфen 9tücffiфten aus bem 5Bege ge^en fonnte. ®s fommt tjier піфі barauf an, bie ©rünbe unb bie тодііфеп ©egenmittet für biefe gefä^rtiфe mititär*potitifфe fiinie 3U oer= fotgen, es ^anbett fiф nur um bie ?feftftettung ber їatfaфe. ©benfo gerin* gen ©inftu  ̂ t)atte ber ©eneratftab auf bie Siusbitbung ber Gruppen. Sie regette fiф паф ben oom ^riegstjerrn genetjmigten 5)ienftDorfфriften unb Stegtements, beren 9teu= ober Umarbeitung, bismeiten auf 2inregung bes ©eneratftabes, meiftens bes Äriegsminifteriums, Ьигф befonbere 3mmebiat= Äommiffionen, in benen ber ©eneratftab oertreten шаг, gemaфt шигЬеп. 3n unmittetbare 58e3iet)ungen trat ber ©̂ ef bes ©eneratftabes ber 2irmee mit ben Gruppen nur bei menigen Sonbcrübungen unb bei ben ^aifer= manöoern. ©апз abgefet)en baoon, ba  ̂ bie Sirmeeforps t)ier3U nur in einem oiete За^ге bauernben 2Beфfet ^erantamen, fonnten fie фгег Mintage паф nur bebingten 9Bert für bie еідепіИфе íEruppenausbitbung í)aben, шепп fie аиф für bie ßeiftungen ber f^üi)rer — foшeit bas bei |5nebens= Übungen überatt тодііф ift — einige 2Int)attspuntte gaben. Sie in ber SDtanöoerabteitung bes ©eneratftabes eine 9teit)e oon 3at)ren bearbeiteten



15unb im Sruct ^erausgegebenen SS-efpre^ungen erregten Ьигф фге oft ІфпеіЬепЬе Ärtitf in ber 2írmee ШІф|аЕеп, unb in ben Íei3ten ?kií)ren ber ®orfrieg55eit ег[фіепеп fie піфі meí)r.Kriege í)at unfere [ ф ш е г е  2 t r t i I I e r i e  be s  f j e l b í j e e r e s  eine feí)r шіфйде fRoIíe gefpieit, піфі allein шедеп ber oorl)anbenen 3oi)t unb fieiftungsfäi)igieit ber @е[фіі^е, fonbern оіеііеіфі поф meí)r infolge faфgemä^eг ЗЗегшепЬипд unb guter taftifфer 2)игфЬіІЬипд ber Offisiere ber S^u^artitlerie. Шіап l)at bies faft ausfфtie^liф als ein SSerbienft bes ©rafen Sфlieffen bjm. feiner Organe, патепіііф bes ©eneráis о. Seines, eines aus= дезеіфпеіеп, fфarffinnigen 2írtiHeriften oom ^аф, Ьезеіфпеі. бо 1)оф аиф biefe 93erbienfte зи Deranfфlagen finb, ift es Ьоф eine Übertreibung, unb bie SSebeutung 6фlieffens bebarf фгег gar піфі. ©r l)at зшаг, fфarf= finnig mie er шаг, fфon frül)3eitig ben 2öert bes großen Kalibers аиф für bie 3^elbfфlaфt erfannt, fiф піфі Ьигф bie 2ínfiфt, es шаге eine Sraftoer= geubung, mit ber fфшeren г е̂ІЬІ)аиЬфе auf lebenbe 3tele 3U feuern, unb bie бфшіегідіеііеп bes SOlunitionserfafees beirren laffen. ©r begegnete рф ba= bei aber burфaus mit ben entfфeibenben Stellen bes ^riegsminifteriums. Sa§ деІедепШф bei bem Шіап^еі an ^riegserfal)rung über ben ©еЬгаиф ber fфшeren f êlbl)aubifee unb fo lange man annal)m, fie tönne nur oon einer feften 5Settung fфiefeen, oerftiegene 2ínfiфten geäußert finb, tann nur ben überrafфen, ber піфі шеф, шas Ьази geljört, um eine фіфе Organi= fation burфзufül}ren unb bie erforberliфen Шііііеі für fie bereit3Uftellcn.23ІЄІ meniger betont ift aber, ba  ̂ ©фtieffen als ©l)ef bes ©eneralftabes 
3U ber ©infül)rung ber l e і ф t e n f5̂ elbl)aubî e etma 1893 ben erften 2ln= ftofe gegeben unb bie ©infül)rung mit allem ЗІафЬгисІ geförbert ^at, mirt' fam unterftü^t oon bem bamaligen ©l)ef ber f5elbartillerie=2tbteitung, Oberft ö. Зіеіфепаи, im Äriegsminifterium. ffiurbe es Ьоф ben ^elbartilleriften піфі Іеіфі, bas fel)ntiфft erftrebte ©inl)eitsfaliber шіеЬег зи oerlieren, поф fфшerer ift І1)пеп bis in ben ^rieg фпеіп gemorben, рф mit bem 25ogen=̂  ̂fфu^ 3u befreunben. ©rft fel)r аИтйІ)Ііф ift bie Stbneigung gegen feine 2lnmenbung, o i e t f a ф  ni e  д г й п Ы і ф  g e n u g ,  gefфшunben. ©фон bas SBort „ЗііфІЬодеп" blieb ein bunfler begriff, febenfaEs etmas Unbe­quemes, ^unftmä^iges, bas l)inter 2Ball unb ©raben ber f^eftung, aber піфі in bie 3=elbfфtaфt gel)örte.Sies finb nur einige 5Seifpiele für ben oft geringen ©influí bes ©ene= ralftabes in Organifationsfragen. ©s foE піфі meiter auf bie 2ßünfфe bes ©eneralftabes bei ben i)eeresoortagen ber 3al)re 1912 unb 1913, auf bie 55e= reitfteEung Don mel)r ERunition für ben ^riegsfaE, um nur an gro^c 
3U erinnern, l)ier eingegangen шегЬеп. ©s ift befannt, ba§ bie бфaffung neuer ^orps ufm. піфі im шünfфensшerten Umfang burфgefe^t шогЬеп ift. Elur ftarfe Äampfnaturen, unb bas шагеп шеЬег ber ©rof вфlieffen поф ber jüngere Шіоіііе, í)ütten mit entfфiebenerem ЕІафЬгиЕ ihre ^orbe=3*



14rungen, tie uns í)eute, пафЬет mir зег[фтеіісгі am 3Sobcn liegen, [о nâ e= iiegent ег[феіпеп, oertreten tonnen. Жа^г[феіпІіф piten fie Щ ,  шіе tie SSerpítniffe nun einmal maren, ba tie ß e і і e г b e r  а u s m ä г і і g е n ^ o l i t i f  a n  e i n e n  naí )e b e u o r f t e p n b e n  й г і е д  п і ф і  g I а u b і е n , aber babei bie Äöpfe eingefto^en, unb ba^ ігдепЬтеІфе anbe= ren ®pfs bes ©eneralftabes ben Äampf дШйііфег piten  Ьигф|ііреп fön= nen, ift toum an3unei)men.3n ^ e r f o n a l f r a g e n  fann man ben (Einfluß bes ©eneroiftobes als оегІфтіпЬепЬ gering, menn піфі діеіф 9luE Ьезеіфпеп. Sie ©pfs bes 2RiIitär=^abinetis pben mo l̂ alle mit einer gemiffen (£íferfuфt barüber ge= тафі, bafe ipen  feine anbere Sienftfiette in фге Sätigfeit i)ineimrebe. Siefe piten mol)I auf bie Siusmpl ber in ipem  engeren 5Reffort, alfo im ^riegs= minifterium ober im ©eneralftobe 3u oermenbenben 0 ffi3iere ©tnjiu ,̂ barüber pnous aber taum. 6ie erpelten für bie mirffame ©еІіепЬтафипд tiefes ©influffes аиф gar піфі bie nötigen Unterlagen, патііф alle Quali= fifationsberiфte. 21иф bie mol)l per unb ba aufgetauфte Шіеіпипд, ber S:riegsminifter fpräфc menigftens bei SSefepng ber ©eneralfommanbos mit, ift паф meiner Äenrrtnis ber Singe irrig, ©r mag деіедепіііф bei aufeer= bienftliфer SSeranlaffung fiф in bem einen ober anberen Sinne geäußert pben, eine тігіїіфе unb ftetige ©influpal)me ptte er піфі, пафЬет bie früpr 3um Äriegsminifterium geprige „Sibteilung für bie регрпііфеп 2ln= gelegenpiten" in ben афізідег Зареп аЬдезтеіді unb als 9Äilitär=^abinett felbftänbig gemorben mar. — Sin tiefem 3uftanbe nal)m übrigens ber ^riegsminifter taum Slnftop er ptte genug mit ber i^eeresoermaltung, oor allem mit feinem ©tat unb ben fiф baraus ergebenben, aufreibenben ^'ämpfen im parlament 3u tun, als ba§ er fiф поф зи ber ©ntfфeibung über oft pifele ^5erfonalfragen gebrängt ptte. Ŝ lur mu^te er bie ftellenmeis bem Эіеіфбіоде піфі geneljme Sätigfeit bes 30 îtitär=Eobinetts betfen, eine піфі immer fep banfbare Siufgabe. Ob fiф aus bem аіітйріфеп 23or= bringen bes Parlamentarismus аиф ein oermepter ©influ  ̂ bes Äriegs= minifters auf bie Stellenbefepng entmicfelt ptte, ift mapfфeinliф, aber er mürbe fiф taum bis 3ur ©inmirfung bes ©eneralftabes in tiefer Шф= tung ermeitert pben. Ser ©pf bes ©eneralftabes bes ^elbperes mufete beim ^riegsbeginn jebenfalls feine Q^üper fo nel)men, mie fie ф т  bas tär=^abinett gab. 3m ßaufe bes Krieges felbft mag fiф taran патепіііф unter ber Dberften Heeresleitung Hiiü)enburg=ßubenborff mop тапфез gê  änbert pben.Sie überfüpung bes Heeres oom Ö r̂iebensftanbe auf ben Äriegsfufe, im meiteften Sinne als Ш І о Ь і І т а ф и п д  Ьезеіфпеі, mar nur im gerin= gen Umfange Saфe bes ©eneralftabes, дапз oormiegenb biejenige bes Äriegsminifteriums. Ser ©eneral u. SBrisberg betont bies in feinem Ъифг Heer unb Heimot 1914— 1918 (S. 4) mit ootlem 91ефі. ©ntgegenftepnbe



15Darftellungen finb irrig unb formen nur bei дапзііфег Unfenntrris ber 33er= böltniffe oertreten шегЬеп. StIIerbings mar ber suftänbige 53earbeiter ber ßanbesoerteibigungsfai^en, ebenfo mie ber Qî ef ber 2irmeeabteilung im ^riegsminifterium feit nielen Saí)r5eí)nten immer ein aus bem ©eneralftabe ^emorgegangener Offisier. 5)er ©eneralftab тафіе für bie ШІоЬіІтафипдз* Dorarbeiten feine ЗВйффе geltenb, bie еідепйіфе !Durфfüí)rung lag aber, mit 2iusnai)me ber ©ifenba^ntransporte, bie ber ©eneralftab regelte, bem Äriegsminifterium ob. Sie lötigfeit bes ©enerolftabes fe t̂e erft ein mit ber 2iuffteIIung ber^riegsglieberung bes feeres, alfo ber SSilbung bet 
2irmeen, ber f^eftungsbefa^ungen, ber 25eftimmungen für ben ©гепзіфи ,̂ für bie noraus 3U beförbernben Transporte unb аІ)пІіфет. 9Benn alfo bie ШІоЬіІтафипд зит 2BeItfriege fiф nöllig reibungslos entmicfelte, fo ift bas ein i)auptnerbienft bes Äriegsminifteriums, ber ausfüijrenben ©enerab fommonbos, ber ©ifenbai)nabteilung bes ©eneralftabes mit i^ren пафдеогЬ= neten ©teilen unb bes ©ifenbal)nminifters.

Der (3toge (Benetaiftab«Sür ben ©b̂ f bes ©eneralftabes ber Sirmee beftanb im S r̂ieben bie Hauptaufgabe in ber ^ e f t l e g u n g  b e s  2í u f m a r f ф e s  u n b  be s  D p e r a t i o n s p l a n e s .  ЗЗог biefer mu^te alles anbere 3urücftreten. SBenn man fiф aber oergegenmärtigt, non mienielen ©іпзефеііеп ber fiф aus biefem ergebenbe ©ntfфíu§ abhängig ift, шеіфе ftete ©игфЬгіпдипд aller Ißerbältniffe ber 53unbesgenoffen, bes eigenen Heeres unb ber f^einbe erfor= Ьегііф ift, mie ber ftete 2öeфfeí in ber allgemeinen ßage immer mieber 3m Überprüfung bes planes unb feiner Ш)апЬегипд зтапдеп, fo ІеифіеІ ein, ba^ fфon biefe Hauptaufgabe bie 2irbeitsfraft eines дапзеп SOiannes erfor= berte. StEerbings bulbeten ber 2lufmarfф= unb Operationsplan in ber Siegel im ßaufe bes ШlobiImaфungsjaí)res feine Ьигфдгеі|епЬеп sSnberum gen. 9З0П einem 3al)re 3um anbern aber mu^te er рф oeränberten ßagen anpaffen, bie IBorbebingungen bafür bauernber йЬегтафипд untermorfen merben. ©rmägt man meiter, ba  ̂ bie патепЕіф unter ©фIieffen nie ab* rei^enben ^riegsfpiele in großem unb größtem Stafimen, bie Übungsreifen, bie Ißorbereitungen ber ^aifermanöoer, bie f^ragen ber aUgemeinen Heeres* organifation beim ©l)ef bes ©eneralftabes teils feine eigene 2trbeit maren, anbernteils Ьоф fфIie^Iiф bei ф т  3ufammenliefen, feiner ©ntfфeibung be* burften, fo mirb flar, ba  ̂ nur ein SJlann größter 21rbcitsluft unb ЬигфЬгіп* genben 6 фarffinns aE bem unter дІеіфзеіНдег йЬегтафипд bes aEge* meinen Oienftbetriebes gemaфfen fein fonnte. Ser ©eneraIftabsфef batte Зтаг in ben Oberquartiermeiftem, ben 2íbteilungsфefs unb in bem ihnen пафдсогЬпеіеп ftarfen i^erfonal oon Offi3ieren unb SSeamten Hüfsti^äfte, bie feinen ©ntfфIie^ungen bie nötigen Unterlagen gaben, aber immer er in aEen größeren S^ragen Ьоф ben 2íusfфIog geben.
-
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16 Dem ргеи^Цфеп Äriegsminiitcrium íft oft, патепіііф Don піфі genau ипіеггіфіеіег 6eite, ber 23ormurf детафі morben, fein @е|фа[ібдапд fei 
3U umftänbIiф, 3u fфюerfäIíig unb jeitraubenb. фіег unb ba mag bas 3U= treffen, als (Ban3es Ьеігафіеі шаг bie Drganifation aber muftergültig, bic 2irbeitstreue unb ©emiffenijaftigfeit ber Offisiere mie SSeamten, аиф ber unteren, ber ejpebierenben 6efretöre, оогЬіІЬІіф. ©ешф maren піфі alle gottbegnabete ©enies, aber шо finb fie зи finben? 5n ©eneralftabsfreifen ift oft genug betont, ba  ̂ man fiф дШЙІіф gefфä^t I)ätte, menn man bort аі)пІіфе B̂eamte in großer 3 dí)I gei)abt i)aben mürbe. 2Ius bem foge= nannten 3Jlitprüfungsoerfai)ren, b. i). ba  ̂ bei ©ntfфeibungen аиф alle ba= bei in Ô rage Eommenben ©teilen, патепйіф menn es рф um ©elbaufmen= bungen i)anbelte, geijört merben mußten, meil bie еідепіііф bearbeitenbe ©teile alte ©іпзефеііеп unb f^olgen gar піфі überfel)en tonnte, entftanben Зтаг geIegentIiф 5ßer3ögerungen, bafür aber аиф beffer burфbaфte, 3Uoer= löffigere ©ntfфeibungen, bie fiф oor bem 5ReфnungsI)ofe, oor anberen 9Jli= nifterien unb Dor bem alles fritifierenben fReiфstage oertreten liefen, mit ben „23orgängen" unb ben 5ЯафтігЕипдеп гефпеіеп. Жепп im Äriegs= minifterium in biefer 2Se3ieí)ung оіеііеіфі etmas зи Diel gefфal), fel)íte es am ^önigsplafe aber babei oft empfinbIiф, unb bie am ^önigs=pla^e geftern als fфmarз Ьезеіфпеі morben maren, mürben ^eute als mei  ̂mit ßeb^aftigfeit je паф ber ^erfon bes SSearbeitenben oertreten — tur3, es fel)tte аиф infolge bes ипоегтеіЬІіф rafф eintretenben ^erfonenmeфfels an ber nötigen ©tetigfeit ber 2tnfфauungen. 2Benn fiф аиф bei bem guten Жіііеп aller ^Beteiligten meift bas Vernünftige, ©афдета^е burфfefete, fo ift Ьоф oft Diel 2lrbeitsfraft unnü^ oergeubet morben. — ©s fanb immer eine ausgiebige Vermenbung oon ©eneralftabsoffi3ieren im ^riegsminifte= rium ftatt, gemiffe Referate, ©l)ef= unb Departementsbirettorem©telIen maren faft immer mit alten ©eneralftäblern befe t̂, bie ^riegsminifter maren meift aus bem ©eneralftabe l)erDorgegangen. Шіап mirb mo l̂ feinen unter фпеп finben, ber піфі mit ber größten SInerfennung oon ber Organic fation bes Äriegsminifteriums fpräфe. ©s märe eine пй^ііфе, allerbings Soften Derurfaфenbe Aufgabe gemefen, ben ©ro^en ©eneralftab аІ)ПІіф auf= 3U3iel)en, b. l). im beften ©inne etmas bürofratifфer einsuftellen.Die D e r f ф i e b e n e n  S i r b e i t s g e b i e t e  bes ©ro^en ©enerad ftabes mürben je паф Vebeutung im дапзеп ©ebiete Derfфieben bemertet unb besl)alb аиф oerfфieben oon allen 2tnmärtern erftrebt. 2tls befonbers beoor3ugt unb oon ber militärifфen vox popiüi ols bebeutungsooll ange= fel)en golt mit 5Яeфt bie 2íufmarfф= (II.) Abteilung, bie дІеіфзеШд bie organifotorifфen 2ingelegenl)eiten ber SIrmee oom ©tanbpunfte bes ©ene= ralftabes beorbeitete unb besf)alb in enger Verüljrung mit bem Äriegs= minifterium unb ben ©eneralinfpeftionen ber еіпзеіпеп 2Baffen ftanb. SSei ber 2tbl)ängigfeii ber дапзеп ШІоЬіІтафипд unb bes 2íufmarfфes oon ben



17ßeiftungen unb ber beftcn 2iusnu^ung ber (Sifenba^neit [pleite aud) btc ®ifenbai)n=2ibteilung, І)іп[ісІ)іІіф ber 9JtitgIleber meitaus [tärffte,eine gro^e IRoUe, um fo melir, шеіі ble 2írbeit in фг тапфегіеі врезіаЬ tenníniffe oorausfe^te, für bie niele Dffisiere meber Steigung поф 3Seruf in [іф füí)íten. Die ©tellung ber 2ibteilung mürbe поф ЬоЬигф geftärtt, ba  ̂fie піфі аИеіп mit anberen 9Rinifterien, патепйіф bem (£tfenbaI)n=9Riniite= rium, in SSerbinbung ftanb, [onbern bo0 дапзе Эіеіф mit einer großen non ßinientommanbanturen überfpannte. SBeiter maren bie оег[фіеЬепеп Йгіед5[фаирІа^е an einseine Sibteilungen nerteilt, in befonberen 2ibteilun= gen bie Äaifermanöner, bie Q^ortbilbung ber ©eneralftabsoffisiere, bas S'eftungsmefen bes Sn= unb 2iuslanbes, bie ^гіед0де[фіф1е, bie пег[фіеЬе* nen ber ßanbesoermeffung bearbeitet. Diefe allgemeine 2iuf3Öi)=lung möge nur besl)alb liier eine Stelle finben, um feftsul)alten, теіф großer Apparat am Äönigspla^ tätig mar, ber [фііе^ііф non bem d^ef bes ®ene= ralftabes mit feiner ĉí̂ î âlí̂ bteilung in ber гіфіідеп ЗЗаІ)п geí)alten mer= ben mu^tc.(£s mu^ als ein auffälliges З і̂ф і̂  ̂ für ben ргаЕффеп Sinn bes @ene= ralftabes gelten, ba§ trofe ber 2ínneí)mIiфfeiten, bie aus bem 2Ш[епфаІі ber OffiSiere in ber i)auptftabt [іф ergaben, Ьоф Ьигфтед bei фпеп ber Жип[ф Dormaltete, [іф im  © e n e r a l  ft a b e  bei  ber  D r u p p e  зи betätigen, фіег unb ba mag geringe Ŝ leigung für bie IRegelmä^igteit bes 5Bürobienftes, оіеііеіфі bas SSerlangen паф ©influ^ in einem Stabe babei mitgefproфen Öaben, í)auptfäфIiф mar es aber Ьоф ber bereфtigte Жип[ф, ben innigeren Äontaft mit ber Druppe niфt зи oerlieren, ein Verlangen, bas aEe hinaus* ftreben Ite  ̂ aus ber „©ro^en SSube".
Der ХѵпррещепеѵаЩаЬ*3n ber IRegel fing ber junge ©eneralftabsoffisier als Süngfter in einem ©eneralfommanbo an unb mar bann eine 2Irt 2Ibjutant bes Äorps=©eneraI= [іаЬ0фе[0 neben feiner Slrbeit in einer Seftion (2ibteilung), um [іф mit ІІШегЬгефипдеп Ьигф ben grontbienft über bie Dioifion sum älteften ©ene» ralftabsoffisier bei einem Slrmeeforps fiinaufsuauancieren. ©inige famen auf fürsere ober längere 3 ît in ben ©ro^en ©eneralftab surücf ober [феі= terten, meil fie Ьоф [фііе^ііф als зи Іеіфі befunben aus ber ©eneralftabs» Iaufbaí)n enbgüitig in bie gront аЬде[фоЬеп merben mußten. — З'ІаШгІіф mirb jeber, ber паф längerer Dienftseit 3u I)öf)eren SteEen aufgerücft ift unb mit Егиі[фет Urteil feine Slrbeitsgenoffen ober ©el)ilfen im ©eifte an [іф oorübersielien lä^t, піфі aEc als gottbegnabete Oberpriefter ber фітЬеег» З̂ агЬе in ber ©rinnerung I)aben, aber bie meitaus übcrragenbe З^Ф иэагеп Ьоф аиодезеіфпеіе, arbeitstreue, begabte Solbaten. Srgenbeine [фаг[е ©efe I)at moI)I jeber SterbIiфe, bas ©efamturteil über ben ©eneralftab, mit bem bas beutfфe феег in ben SBeltfrieg 30g, mufe aber Ьоф günftig fein.



18 ®ine befottbere ©telle im miiitäri|ci)en 5Setriebe nehmen bde @ e n e = r a i [ t a b 5 ( ^ e f s  b e r  S i r m e e f o r p s  ei n.  Sie 3Sebeutung ber d^ef- ftelle tritt Іфоп ЬаЬигф аи^егііф ^eroor, ba  ̂ er bei ber Stbmefen^eit bes Äommanbierenben ©eneráis in meitem Umfange, non ben ^erfonaIien= unb @eriфtsfaфen abgefe^en, beffen SSertreter mar unb dntfфcibungen аиф gegen bie im JRange niel I)öi)eren, bem ©eneralfommanbo aber пафдеогЬ» neten 58efei)isf)aber treffen tonnte. 9^аф ben in ber 2irmee feftgemurselten unb Ьегефіідіеп ©runbfö^en I)at bies 33erfo r̂en moI)I деІедепШф зи oer= Ьгіе^Ііфеп Síeibungen 2íníafe gegeben, menn es bem ©eneraíftabsфef an bem nötigen Saft feljlte ober er fiф offenfiфtliфe Übergriffe in 2tbmefeni)eit bes Äommanbierenben ©eneráis erlaubte. 2Іиф in ber 3̂ orm mufe fiф ber dl)ef ber nötigen 5Rücffiфt befleißigen, menn er ben Sntereffen bes Sienftes дегефі merben mill, патепШф einen peremtorifфen Son in feinen 3Jer= fügungen oermeiben, піфі aber bereфtigtes ©elbftgefül)! oerleßen. 2Ше biefe ©efiфtspunfte laffen ^ф піфі in biefer Іигзеп ©tubie umíфreiben, fo тіф^ tig fie аиф für деЬефІіфе ^ufammenarbeit jein mögen. Зе паф ber digen= art bes jemeiligen Äommanbierenben ©eneráis mirb ^ф ein dßef meßr ober meniger in feinen Solenten аиф аи^егііф entfalten fönnen. ds gab oiele ©eneraltommanbos, mo er in ber Sat alles mar, alles тафіе, alles entíфieb. ®on ba bis 3U 23erbänben, in benen er menig bebeutete, beftanben oiele 2ib= ftufungen. Ш;í)nIiфes traf auf ben Sioifions=©eneralftabsoffi3ier зи. ЗВег als ©eneraIftabsoffÍ3ier Sruppenfommanbeure über ^ф gehabt ßat, bie in allen тіфіідеп unb fleinen felbft зи entfфeiben mußten, eines Ülatsпіфі beburften unb поф í)errifф ißren ЖіІІеп ausfpraфen, ßat оіеііеіфі тапф таі оіеі í)erunterfфtuden müffen. Зе fefter ber dßef aber in feinen eigenen ©фи1)еп fteßt, je freier er ^ф oon p e r f ö n t i ф e r  d i t e l t e i t  füßlt, um fo Іеіфіег mirb er bie ^ф baraus ergebenben IReibungen übermin= ben. © ф іітт ift es nur, menn зmifфen bem 3um IHat berufenen unb oer* рРіфіеіеп ©eneraIftabsofß3ier unb feinem ^ommanbeur ßäußg eine ftarfe, grunbfäßIiфe Sioergen3 ber 2Іп^фіеп befteßt, bann ift es beffer, biefe dße 
3u fфeiben. Sie ©іпзефеііеп finb oft Smponberabilien, піфі 3U umfфreiben, unb mer als ©eneratftabsofß3ier barüber ^гоифеїі, muß ^ф bornit tröften, boß er in feinem SSerufe fällt, unb bie ©elbfterfenntnis befißen, boß er ber фт' 3ugefaIIenen 2iufgabe піфі gemaфfen mar. Sas flingt ^art, aber ber ©olbat ßat ^ф überhaupt einem ßarten SSerufe Derfфrieben, muß besßalb ІІеіпІіфе Übelneßmerei meit oon ^ф meifen. Sas mirb um fo Іеіфіег fein, mit je meniger регфпііфег ditelfeit er fein geiftiges ©utßoben — um einem Silbe Sismareis зи folgen — belaftet ßat. 2Benn aber ein ©eneroIftabsфef ober ©eneraIftabsofß3ier ^ф eines befonberen dinfluffes auf feinen Äom= rnanbeur erfreut, foUte er alles oermeiben, bies паф außen irgenbmie êr= oortreten 3U laffen, im ©egenteil рф bemüßen, feine maßgebenbe ©tetlung mo nur immer тЬдІіф зи oerbergen, dr ftärft bamit bie mititörifфe 2tuto=



19rität, auf bie Ьоф im ^rieben mie im' Kriege 3um ІЯи^еп b€s SSaterlaitbes altes anfommt. — Stefc Э і̂фШпіеп finb mol)I überall begannt, raerbeu aber Ьоф nur 3U oft 3um вфаЬеп ber бафе oertefet.Sínberfeits foltte ober ber Äommanbeur f{ф immer bemül)en, feinem ©eneralftobe, патепйіф шепп er fo дШйІіф ift, einen feinen 2lufgaben ge* maфfenen ®l)ef 3u befi^en, ein angemeffenes gelb ber Xötigfeit 3u gemöl)* ren, oermeiben, fiф in nebenfäфliфe Äteinigfeiten 3U mifфen, шепп er an* nel)men lonn, ba§ fie bei ф т  in 3ut>erläffiger i)anb fiф befinben. 21иф borin mirb teiber oft gefeljtt, шепп ein l)öi)erer 5ßefel)lsl)aber піфі fetbft bie бфиіе bes (Beneralftabes burфgemaфt ^at, oerl)ältnismä^ig unoorbereitet in bie l)öфften Sienftftellen aufrüdt unb fiф fein löerftänbnis bafür t)Ot егшегЬеп fönnen, ba  ̂ ein ober ЬешаІ)гіег 2)ioifions*®enerolftabs* offÍ3ier etoos anberes ift als ein junger ^Bataillons* ober IRegimentsabju* tont. 21иф bos ift ein nur mit mititärifфem Xaft, Шlenfфentenntnis riфtig 
3U beaáernbes ©ebiet, um auf il)m gute 3 'ł■üфte 3U егзіеіеп. 2tber es ift ЬезеіфпепЬ, ba^ fleine ©eifter fiф um fo eigenfinniger in 9lebenfäфliфfeiten oerbei^en, bei il)nen in um fo reфtl)aberifфerer Sorm auf фгег 3Sefel)ls* gemolt hefteten, je l)itflofer fie großen Strogen gegenüberftel)en. i)ierbei ben guten № t, unerfфütterliфe 5Rul)e 3U ЬешаІ)геп, mu^ eine Slufgabe bes ©eneralftabsoffi3iers fein, аиф шепп er зи bem Urteil fommt, fein ^om* manbeur fei im kleinen gro  ̂ unb im ©ro^en flein.©s ift ипоегтеіЬІіф, ba§ felbft in einem ibeat 3ufammengefe^ten grö^e* ren 8 tabe, ibeal поф ber 6 eite ber Ьіепфііфеп SSefö^gung шіе im famerab* fфafttiфen 23erfel)r, Dleibungen unb ^onflifte oorfommen. 6 elbft überlegene ®infiфt ber oberften 6 pifee fann fie піфі immer ousgleiфen, aber immer follte bas lateinifфe SBort beftimmenb fein: in necessariis unitas, in dubiis 
libertas, in omnibus caritas; тапф таї шігЬ feine Stnmenbung оиф äugen* ЬІіЙІіфе gärten піфі ousfфalten fönnen. 2lber eins ift аиф bobei тодііф, ba  ̂ піфі allein bie ^orm gemo^rt шігЬ, fonbern оиф паф au^en піфІ& baoon oerlautet. Der ©tob einer l)öl)eren ^ommanboftelle barf fein Jum* melpta^ für ^latfф шегЬеп, bo  ̂ bies oermieben шігЬ, ift in erfter ßinie ©афе bes ©eneratftobcs.Die ©eneralftabsoffÍ3iere bei ben Äommanbobet)örben befinben |іф in einem hoppelten Unterorbnungsoerl)ättnis, einmol 3um 23cfel)lsl)aber, bem fie beigegeben finb, bann зи bem ©eneralfta6sфef unb mit biefem gemein* fam 3um ©l)ef bes ©eneralftobes ber 2trmee. Derortige Doppel*Unterorb* nungen, шіе fie аиф beim ©anitütsoffÍ3ierforps, bei ber 9ntenbantur, bei ben ©pe3ialmaffen beftel)en, l)aben деіедепіііф ctmos Шli^liфes unb fül)ren felbft möi)renb bes Erlebens аиф шоІ)1 зи ^Reibungen, bie nur bei gegen* feitigem Daft unb gutem SSMHen Пф überminben laffen. Dro^bem шігЬ es faum тодііф fein, bie Quelle bofür зи oerftopfen; benn bie oberfte ©pifee bes ©eneralftabes, аиф ber Äorpsgeneralftabsфef müffen fiф eine ©in*



20młrfung auf bie (Beneralftabsoffisiere рфегп. 55еЬеп?Ііф шігЬ Є5 aber, шегт ber ®í)cf 3. Ъ. burd) einen ©eneralftabsoffisier als 2JlitteIsperfon bei einer пафдеогЬпеіеп Sienftfteííe fid) ©influ  ̂ oerfi^affen шШ, ein 33erfai)ren, bas allerbings im ^rieben шоІ)І зи feltenen 2iusnai)mefäIIen gei)ören follte. 2iuf alle i5̂ älle bleibt es unermünf^t als Quelle non 33erftimmungen unb Unter= grabung bes gegenfeitigen SSertrauens. —Unter ben 2irbeitsgebieten bes íruppengeneraIftabsoffi3iers ftet)en bie !)!Jiobiima(^ungsDorarbeiten unb bie 5ßorbereitungen für bie ^erbftübungen obenan. Sie 9JlobiIma(^ungst)orarbeiten bei ben ©eneraUommanbos finb ein fo umfangreid)es, oermideltes ©ebiet, ba  ̂ fie jetbft einen Іеіфі unb fiфer arbeitenben ЗЯапп ftarf in 2ínfpruф nei)men. 6elbft ber ©eneraíftabsфef tann fiф, ШЄПП er піфі ben Überblid in allen Sibteilungen oerlieren mili, faum in ©іпзефеііеп ber Шtannfфafts= unb ^ßferbeoerteilungen, ber Srans= portbemegungen oertiefen. ©r fann fiф nur mit ben ©пшЬзйдеп unb ber <5tellenbefe^ung befфäftigen, mu^ bie Sirbeit aber fonft bem la  überlaffen, unb menn er mertt, ba  ̂ biefer feiner Slufgabe піфі geшaфfen ift, fфIeunigft für einen ?PerfonenшeфfeI forgen. йеіфісг finb bie ©renзfфufe=, 23аІ)п|іфе= rungen unb äí)nIiфes mel)r 2;aftifфes 3u überfe^en. ©r mirb in biefen fragen, патепіііф menn er einen Dleuling 3ur Seite i)at, felbft mitarbeiten müffen unb аиф f ö n n e n.3nmiemeit ber ©eneraíftabsфef unb аиф bie ©eneralftabsoffi3iere bei bem ©eneralfommanbo unb ber Sioifion bie Einlage ber g r ö ß e r e n  G r u p p e n ü b u n g e n  entmerfen, ift eine ißerfonenfrage im engeren Sinne. Äommanbeure, bie genügenb arbeitsluftig finb, unb bas barf man bei ber übermiegenben ШІеІ)гзсфІ uorausfe^en, füllten рф biefe 2írbeit niфt дапз aus ber i)anb nehmen laffen, fonbern ben taítifфen Verlauf, bie 2iuf= gaben ber Parteien felbft feftlegen, nur bie Unterbringung unb anberen mei)r nebenfäфIiфen Singe it)ren ©ei)ilfen überlaffen. Sas ift gut, mфt um ii)nen 2irbeit 3u erfparen, fonbern in ber ©rmägung, ba  ̂Шіопооегапіадеп ein gefфIoffenes ЗВегЕ finb, aus bem ^opfe bes ßeitenben entfprungen. фіег unb ba mag bie gefunbe miIitörifфe ^l)antafie eines Äommanbeurs Ьази піфі ausgereiфt í)aben, bas mar ЬеЬаиегІіф, unb bann mu| ber ©eneralftab паійгііф ausl)elfen. ^ommanbeure biefer 2lrt ^aben bann moí)í ben ©inmurf eri)oben, ba  ̂ bie ©eneraíftabsoffi3iere аиф biefen Sienft3meig lernen, fiф alfo baran praftifф oerfuфen müßten. Шіап fonn bem nur entgegenl)olten, ba  ̂ bie ^erbftübungen ein uiel зи miфttges, foft= fpieliges 3lusbilbungsmittel finb, urn fie Unerfahrenen als 23erfuфsfaninфen aus3uliefern. ^ür Unterriфtsзmede fönnen bie aus ben Sitten früherer За^ге erfiфtliфen Шіапооешпіадеп ausgenu^t merben. ©еіедепиіф mag ein ftrebfamer unb begabter ©eneralftabsoffÍ3ier fiф oerfфnupft gefüllt haben, menn er bei ber Slnlage ber Übungen teilmeife ausgefфaltet morben ift. Ser ©ebanfe ift abmegig, menn er bei ruhiger Überlegung зидеЬеп mufe, bafe fein



Äotnmanb€ur bie бафе felbft тафеп fann, es шШ unb аиф oerfte^t. Ш г fieme ©elfter fül)len [іф Ьигф |оІфе ЗІизІфаІІипд in іІ)гег SSebeutung \)гхаЬ= gefefet.Sie SSearbeitung е І ) г е п д е г і ф Н і ф е г  2íngelegení)eiíen gei)öri bei ben meiften ^ommanbobei)örben 3U ben 2ЇЬіиіапіеп=@е[ффіеп. SSeim ©eneralfommanbo ift bas in 2infei)ung ber ftarten SSelaftung bes älteften ©eneralftabsoffisiers, unb шеіі |іф bort in großen ^orpsbesirfen biefe 
8 афеп oft i)äufen, gegeben. Sei ben Sioifionen aber foUte bem ©enerab ftabsoffisier ©elegeni)eit suteil шегЬеп, шіе es аиф oft gefфieí)t, рф in biefer überous шіфіідеп Slaterie Ьигф felbftänbige Bearbeitung eingel)enb 3U unterriфten. 3e рфегег ber ^ommanbeur аиф in ben fфшierigeren fällen ift unb je tneniger er bes Sates bebarf, um fo mel)r foEte er gerabe ben beföl)igten ©eneralftabsoffisier, oon bem Sufrücfen 3U ben I)öi)eren unb І)0ф= ften Sienftftellen 3u ermarten ift, auf biefem ©ebiete befфäftigen.ajtit bem fortfфreitenben 2íusbau ber f^e ft u n g e n  ermies es fiф als notroenbig, biefen S t ä b e n  а и ф  e i n e n  © e n e r a !  ft a b ,  je паф ber Sebeutung bes ^íafees bemeffen, ЬеізидеЬеп. ffiurben Ьази аиф bis= meiíen fpeзiaIteфnifф oorgebilbete Dffi3iere ausgenDöi)It, fo fanb Ьоф jeber bort eine güile ф т  шепідег geläufiger S r̂agen oor, bereu fiöfung um fo bebeutungsooUer mar, je meniger bie ©ouoerneure ober ^ommanbanten паф il)rer Sienftlaufbaf)n ©elegenl)eit gehabt I)atten, fiф mit foIфen 3U befфäf= tigen. biefer бфшіегідіеіі tarn І)іпзи, ba  ̂ bie 3um f^eftungsftabe gel)öri= gen älteften 0 ffi3iere ber 5 u|artiílerie unb bes Sngenieurforps in ii)ren 2ínfiфten піфі feiten auseinanbergingen. Um fo шіфНдег mor bie Aufgabe bes 6 tobsфefs ober ©eneroIftabsoffi3iers, on bem ЗІиздІеіфЬег оег|фіеЬепеп Steinungen mit3umirfen, bie ©rfolg oerfpreфenbe ßöfung 3u finben. Srofe ber Sebeutung, bie besl)alb bem ©eneralftabe патепіііф in ben größten O êftungen 3ufam, galten biefe Stellungen in ber miIitärifфen ffielt mel)r als фіфе зтеііег klaffe. 2Benn ein © êf oon einem ©ouoernement 3U einem ©eneralfommanbo oerfe^t mürbe, fo Ьеігафіеіе er bies ols eine Seförberung. фіпрфіїіф ber bienftIiфen 2Inneí)mIiфfeiten, ber abmeфfeIungsreiфeren Sätigfeit traf bas аиф зи, aber niфt immer mar bamit ber 8 афе gebient, t)ing inbeffen mit ber meit oerbreiteten 2Ibneigung für bie дгйпЬІіфе Sel)anb= lung teфnifфer fragen 3ufammen. Slufeerbem finb, mie es bem дапзеп ©I)a= rafter unferer friegerifфen Siuffaffung, unferem Dffenfiogeifte, über beffen Sereфtigung fein SBort зи oerlieren ift, entfpraф, bie immer fparfom flie^enben SDtittel mel)r für bie Sebürfniffe bes 3̂ elbl}eeres ols für bas tote, fфnetI oeraltenbe Sefeftigungsfpftem aufgetoenbet. Sesl)alb fämpften nur 311 oft bie geftungsftäbe gegen 2ßinbmüI)Ien, menn fie mit фгеп immer gro^e ©elbmittel forbernben Einträgen famen. ©erabe bie beften ©eneralftabs= offi3iere fonnte фіфе Sätigfeit піфі геізеп.©ine befonbere Stufgabe bes Sruppengeneralftabes ift es, bas auf ben



22Siíbimgsanftaíten (Erlernte шхЬ in früheren Sienftftellungen oertiefte SBiffen ber тіИ10гі[феп 2ÍÍIgemein^eit 5U3ufü^ren unb meiter 3U oerbreiten. 93on unten beginnenb maren bes^atb im alten фееге neben befonbers mit ber 33orbiIbung ber 2Í n ш ä r t e r für bie Ä r і e g 5 а f а b e m і e betrauten Offisieren ber Spe3ialmaffen bie (BeneraIftabsoffi3iere mit ber 2iufgaben= fteüung, 2)ur( f̂i( t̂ unb Seurteitung ber taftif^en 2trbeiten beauftragt. íDas mar oft eine müi)eooIIe, піфі immer intereffante, aber Ьоф gebotene 58efфäf= tigung, fie ftiftete 5tufeen unb gab @eiegeni)eit, unbeanlagte SSemerber fфon oor ber ijSrüfung au5зufфaíten. SBeiter ober oerlangten піфі mit Unreфt bie 6tabsфef5 ber Sirmeeforps oieífaф oon ben jüngeren @eneralftabs= offÍ3ieren mäf)renb ber meift !шзеп 5)ienft3eit an berfeiben 8teIIe menigftens einen 23ortrag in fleinerem ober größerem Greife oor ben 0ffi3ieren ber ©arnifon. Sie übrige 2lrbeitsbelaftung ift teineomegs fo gro^, bafe bieś ипШпІіф gemefen märe. 2їиф mar es empfeijiensmert, menn патепШф bie SioifionsgeneraíftabsoffÍ3iere gefonberte fleine Äriegsfpiele mit frei= mittiger SBeteiiigung jüngerer 0ffi3iere тафіеп, unb bab ei einf афе 2tufgaben, 5laфfфubfragen ufm. bei)anbeiten, fur3 eine gemiffe 5Hüi)rigfeit entfalteten, bie fфon frül)3eitig auf bie fjortbitbung junger ©lemente, bie (Ermittlung ber begabteren t)inmirfte. 9'liфt für alle Truppenteile ift bas nötig, oft l)at bas еіпзеіпе ^Regiment ufm. eigene Kräfte, aber ba, mo es fei)It, mu^ ber @eneraIftabsoffÍ3ier aus^elfen. 3n biefer ІНіфіипд müffen bie kommun» beurc unb ber Äorp6generaIftabsфef förbernb unb belebenb offenen Sluges einmirfen.(Eine тіфііде Slufgabe ermäфft bem ße^teren Ьигф bie ßeitung ber ©eneralftobsreifen. Ob fie gut unb Іе^ггеіф oerlaufen, тігіііфеп ttlufeen ftiften, дІеіфзеШд bie famerabfфaftIiфe f5ül)lungnaf)me ber Teilnehmer förbern, hängt дапз mefentliф oon ber bes leitenben ©ЬФ ob. —9n 3meiter ßinie oon ben in ber IRegel als borteiführer tätigen ©eneralftabs* offÍ3ieren. Ѳ ф ііт т  ift es, menn fiф unter ben Teilnehmern геіфііф un= miffenbe ober gar querföpfige, reфthaberifфe ßeute befinben, man tut gut, fie bann halb „falt 3U ftetten", bamit bie Harmonie піфі leibet unb überall rafф bas ©efühl eines 3U gemeinfamer 2irbeit berufenen höheren Stabes ЬигфЬгіпд  ̂ Äamerabfфaftliф=gefettiger Ton unb gelegentIiфe ©ntfaltung bes фитогз Ьгоифеп barunter niфt зи leiben, im ©egenteil, es ift fehr пй^ііф. — 58ei ber зіетііф gering oerbreiteten Kenntnis bes f5eftungs= trieges unb bei ber Unflarheit ber 2ínfiфten über biefe Seite ber ^ieg^ führung finb Übungen hierin befonbers mertoott, fomohl in гїопп oon befon= beren ©enerolftobsreifen mie Äriegsfpielen. Sitterbings erforbern fie поф mehr als anbere ©eneralftabsreifen faфfunbige ßeitung mit SSerftänbnis für bie ©lemente biefer Seite bes Krieges. — Sille biefe Übungen finb aber befonbers unter bem ©efiфíspunt'te тіфіід, ba§ fie Ьази beitragen, bie geeigneten ßeute für bie im Kriegsfälle bei ben höheren Stäben 3U befefeen=



25ben Stellen 5u crfennen. f^erner bietet |іф bie ©elegen^eit, ^erfonen 3U ermitteln, beren SSegobung unb ßeiftungsfä^igfeit bis ba^in infolge befom beren 3JliBgef( î(fs ni^t geniigenb bemertet morben ift. Шіспфег @eneral= ftabsc^ef шігЬ fii  ̂ mit mai)rer ©enugtuung berjenigen Planner erinnern, bie er auf (Brunb einer Übungsreife in ben Sattel fefeen tonnte unb bie fpäter „gute Siciter" maren.
Die Arbeit Ьеб ©cncraiffabes im ñneqe.(Elnietfung.Der ©eneralftabsbienft im beutfd)en i)eere märe im ^rieben fci)ieĉ t organifiert gemefen, menu er im ütiege fiĉ  i)ötte mefentii(  ̂ anbers ein= ftellen muffen. 2iber oieie ©ebiete bcr miiitärifd)en 2:ätigfeit treten im f r̂ieben gar піфі ober nur in fei)r geringem ajiafeftobe in bie @rf(i)einung, bie im Kriege entfi^eibenb für ©rfolg ober SDU êrfoIg merben. — 33on einem im ©eneralftabe fi^on 1870/71 moi)I bemäi)rten, fpäter 3U ben i)ö^ften Stet* len aufgeftiegenen Dffisier ift mir bas 2Bort in ber Erinnerung, ein ©eneral» ftabsoffisier muffe in einem Stöbe bas optimiftifci)e Element barftelien. Der ©ebanfe i)at oiei SSere^tigung. ^ein ^ommanbeur fann fortmöi)renbe Heulmeier unb Si^marsfe^er um fii  ̂ leiben, bie in fritifi^en fiagen alles поф fфíimmer fei)en, oís es o^nei)in оіеііеіфі fфon ift, aber аиф feine Sфönfärber, bie |1ф unb anbere über ben maijren Ernft einer Cage ^inmegtäufфen motlen. Der ©eneraIftobsoffi3icr foE gute ÍEeroen unb guten Шіадеп i)aben, unb menu es ift, огЬепЕіф fфIafen fönnen, fur3 neben 5Beföi)igung unb 93erftänbnis für fein i)onbmerfs3eug einen gefunben Körper befi^en, felbft menn SфmaIí)ans Мфептеі^ег ift unb ber ^iag einmal 24 2trbeitsftunben i)at. 2Іиф Іеіфі oerärgerte Elaturen, griesgrämige, morofe Шlenfфen fönnen nur Ьигф befonberen Sфarffmn, eri)öi)te Xätigfeit biefe ajlängel metU тафеп. SфäbIiф mirfen fogenannte aufgeregte Шíenfфen, bie in ber Stunbe ber ©efat)r рф піфі beí)errfфen fönnen unb ЬаЬигф bie Ііпгіфе unb bie 2tngft паф unten ober oben potential meitergeben. Ein ЬгаифЬагег ©eneralftäbler mu§, mag es in feinem Innern поф fo fei)r toben, auf feinen 3ügen піфіо bacon erfennen laffen. 23on bem ©eneral c. SSerbp, biefem in bie ^fpфoíogie bes Krieges tief eingebrungenen ßeijrer, ftammt bie 2ínfiфt, menn ein Sibjutant ufm. паф einem ©alopp einer größeren 3of)i üon Äiio= metern mit einem 33efei)I fein еггеіфі, foEe er зunäфft 3um Sфr{tt parier ren, fiф огЬепЕіф im Sattel зureфtfe^en unb erft bann feinen „33ers" fagen. Das gilt im ermeiterten Sinne аиф für ben ©eneraIftabsoffi3ier. Se fфIim= mer es ausfieí)t, um fo mei)r mu^ er Ьигф feine Haltung bos SSertrauen ftärfen; aufgeregte XeIep^ongefpräфe tjaben fфon oft großen Sфaben am geriфtet. — Er mu^ beurteilen fönnen, ob er einen if)m erteilten 2iuftrag in fфroffer г^огт ausfüliren, ii)n miibern ober im Sntereffe beri Saфe поф Derfфärfen foE.



24 Betuegungshríeg.2) і e S t e l l u n g ,  Ьіе ber @eneraIííabsoffi3Íer in einem о̂І)ЄП ober anberen Stabe ^at, ben ©influ ,̂ ben er auf bie Operationen ober ben Äampf bat, lä^t ficf) in allgemein sutreffenbe f^ormeln nid)t bringen, ba er je nad) ber ©igenart ber ?Рег[0пІіф!еііеп 3U)ifd)en fouueräner ШІафіооИоттеп^еі! bi6 3ur Xätigfeit eines íRegiftrators penbeln fann. Oer Selb-marfí^aíl Sd)Iieffen i)at in feinem дІапзепЬеп Siuffafe „Oer S^Ibberr" (@ef. Schriften, 5ßb. I) mit menigen fernigen Sä^en gefcbilbert, imoiemeit ber Seibmarf(^all 9JloItt’e als bes ©eneraíftabs bes S^Ibb^eres in 2öai)r= beit b e r  S ^ I b b e r r  пзаг. S(^Iieffen fagt, ber S^I^berr märe ein Oriumoirat oon Äönig ЗВіфеІт, Sismará unb ШіоМе gemefen. „Оа^ ber Seíbberr Ьигф ein Oriumoirat bargeftellt mirb, ift 1866 unb 1870 gegíüát, braucht aber nid)t immer 3U glüáen. ©ines menigftens ber ШШдІіеЬег bes Komitees, bas gegenmärtig ben S^Ibberrn 3u erfe^en b̂ itf etmas oon bem Salböi Samuels abbefommen buben." — Sm 35ßeltfriege but uns ein foId)es Oriumoirat gefehlt, mas namentlich beim Äriegsbeginn fo oerbängnis- DOÍÍ in bie ©rfcheinung trat, ba^ bie bamais begangenen %еЩгѵ nicht mieber gut3umachen maren. 2Benn es аиф ais billige nachträgliche ^ritif erfcheinen mag, fo fann hoch bas Urteil nicht anbers lauten, ba  ̂ für bie ber©eneralftab ber Oberften Heeresleitung ber Serantmortliche ift, alfo ber ©b̂ t bes ©eneralftabes bes S^Ibb^cres mit feiner Dperationsabteilung. Sie buben nicht bie berechtigten Hoffnungen erfüllt; ob mir ben ^rteg bei einer anberen Sufammenfe^ung ber D. H- ß- gemonnen hätten, fann fein 9)lenfch miffen, aber ficher ift, ba^, merat im Siuguft unb September 1914 oon ben ent- fcheibenben таппегп bes ©eneralftabes einige etmas oon bem „Salböl Samuels" erhalten hätten, bie günftigen Sorbebingungen für ben Äriegs- ausgang gefchoffen morben mären. SDUt ©іпзеІЬеііеп braucht bies nid)t be­grünbet 3U merben, es genügt, auf ben оогзеШдеп 2ibmarfch oon зтеі ^orps aus bem SSeften nach bem Often bin3umeifen, auf bie ^affioität ber 0. H- ß- nach ben erften ©rfolgen im ©Ifa  ̂ unb in fiotbringen, bie mangelhafte ©in- mirfung auf bie Rührung ber Sirmeen bes rechten H^eresflügels. Schließlich mag nur an bie Senbung bes Oberftleutnants Hentfch erinnert fein, mit ber bie eigentliche Heeresleitung an einen 3um ^effimismus neigenben ©eneral- ftabsoffÍ3ier mittleren Sllters abgetreten mürbe. — Überrafchen muß bie Oat- fache, baß galfenbapn, als er bie 0 . H- ß- übernahm, nicht alsbalb nach bem Slißerfolge einen umfaffenben ^erfonenmechfel in feiner Operationsabtei­lung oeranlaßte, menn bies auch fchtoerlich einen großen Umfchmung ber fiage im SBeften 3umege gebracht buben mürbe. Oie Sage mar eben oer- fabrcn, ber großartige Scblieffenfche ^lan, ein burch feine fcßeinbare ©infacb= beit glän3enbes ^unftmerf, in ben Hünben bes ausfübrenben ©eneralftabs ЗегЬгосЬеп, unb mas man oon ber 9JUnute ausgefcßlagen, fonnte feine ©mig- feit 3urüábringen.



25
Ш єї bas шаз im 2Beften oerloren ging, шаг feine геоїде bes S  І) ft e m 6 , ber Often Ьешіеб es. einer aUerbings ЬеЬепПіфепS(í)manfung beim' ^riegsbeginn 3eigte ber шеііеге 58erlauf unter Шіаппегп ber alten @eneralftabsfcí)uíe, unter i)inbenburg=ßubenborff, ba  ̂ fie noUfom= men ber fcf)mierigen Sage gemad)fen maren. — O^ne ben mei)r als oierjäi)ri= gen Ärieg 3u nerfolgen, fann man fagen, ba  ̂ ber ©eneralftab ber D.i).ß . auf ber S)öi)e feiner riefigen 2iufgabe geftanben i)at, menn аиф über bte einseinen ®ntf( Îüffe I)ier unb ba — mie es nid)t anbers паф einem nerlorenen Kriege fein fann — SÍJleinungsDerf( í̂ebení)eiten oft mit Ąeftigfeit ausgefo^ten merben. Oie am beften unterrichteten dl)efs bes ©eneralftabes bes t̂ elb= fjeeres fJaIfenI)aQn, ^inbenburg mit feinem 1. ©eneralquartiermeifter ßubenborff I)aben aucf) in фгеп Oenfmürbigfeiten iljren aJlitarbeitern unb @el)ilfen nolle Sinerfennung nicf)t norentI)aIten. Oas fchliefet allerbings піфі ous, bah ^0фЬ bebauerIiфerшeife ber eine ober anbere ^ф fpöter als meniger nollfommen in ber Öffentíiфfeit norsufteüen 23eranlaffung genom=« men I)ot. @s finb Єinзelerfфeinungen geblieben. — ШІдетеіп erfфeint bie ЗІп^фі Ьегефііді, bah ber ©eneralftab ber D. S). ß. mit gröhter Eingabe unb 6aфnerftänbnis, meifer 23orausfiфt unb Ьоф fül)nem 2ßagemut bie be= fфrönften ÜJtittel Oeutfфíanbs im beutfфen 5)elbenfampf nermenbet I)at. ©ans befonbers mirb eine fpatere @efфiфtfфreibung erfennen, bah bie юіфііде moberne 3ßaffe bes Oransportmefens mit ©enialität benu^t mürbe. 3Bas bie (5фaffung non S l̂euformationen, bie 58ereitfteIIung non ^ampf= mittein aller 2irt angef)t, fo fann man fogar 3meifeII)aft fein, ob bie 3nitia= tine bes ©enerolftabes bismeilen in bie ^uffänbigfeit bes ^riegsminifte= riums übergegriffen i)öt- ЗВіЕ man einen Söormurf ergeben, fo fann es ber fein, bah öie SSebeutung ber Oanfs als 2Ingriffsmaffe gefäí)ríiфer 2irt 

3U fpät erfannt morben ift. — Oas oEes mag in biefer fursen ЗЗеігафШпд nur als sufammenfaffenbes Urteil oljne Єіпзефеііеп hingenommen merben, benn es ift befannt, bah überaE gefünbigt mirb: intra muros et extra, monon поф einiges meiter unten 3U beriфten fein mirb.3Sei ben operatinen Єntfфíüffen bes fjelbf)errn unb ber 9̂ ül)rer gröberer Oruppeneinheiten foEen bie ©eneralftabsoffisiere i h r e  ^ B e r a t e r  fein. 9^elbmarfфaE SiJtoitfe hat feine ЗІп^фіеп über eine beratenbe Unterftühung in bem ffierfe „Oer italienifфe f̂ 'elbsug bes Wahres 1859, rebigiert non ber фiftorifфen 2íbíeiíung ber ^опідііф ^reuhiíфen Sirmee" mit folgenben Sähen flargefteEt:„3n ben aEermeiften SäEen mirb ber Rührer eines Ąeeres bes, ^ei= rates niфt entbehren moEen. Oiefer fann fehr mohl bas Etefultat gemein= famer ©rmägungen einer fleineren ober gröberen 3ahl oon ERännern fein, beren SSilbung unb Erfahrung fie norsugsmeife 3u einer гіфіідеп 33eurteu lung befähigt. 2iber in biefer fфon borf nur e i n e  EJleinung 3ur ©eltung fommen. Oie miIitärifффierorфifфe ©lieberung muh ber Unter=



26orbnung аиф bes ©ebontcns зи i)ilfe tommen. 2)cm Äommonbierenbcn barf nur bicfe e i n e  Шіеіпипд oorbeí)alíIicf) feiner eigenen Prüfung unb nur burcf) ben einen Ьази SSefugten uorgetragen шегЬеп. ЗІ)п mä^Ie ber gelbí)err піфі паф ber D̂ langlifte, fonbern паф feinem oolíen, perfönIiфen 33ertrauen. Шіоде bas Síngeratene піфі jebesmal bas unbebingt 3Sefte fein — fofern nur фідегефі unb beftänbig in berfelben Эііфіипд geíjanbeít шігЬ —, fann bie ©афе immer поф 5u einer деЬефІіфеп ©ntmiáíung ge= füi)rt merben. Sem ^'ommanbierenben bleibt babei oor bem fRatgeber bas ипепЬІіф fфшerer miegenbe SSerbienft, bie 23егапішогШф?еіі für bie 2lus= füijrung übernommen зи i)aben.„Шіап umgebe aber einen5 Îbí)errn mit einer Зіпзаі)! o o n e i n a n b e r  u n a b i ) ä n g i g e r  SÖlönner — je mei)r, je oomei)mer, je gefфeiter um fo fфlimmer —, er tjöre balb ben 5Rat bes einen, balb bes anberen; er füi)re eine an fiф 3merfmä îge Шіа^гедеі bis 3U einem gemiffen fünfte, eine поф 
3rae(fmä îgere in einer anberen 5Яіфіипд aus, erfenne bann bie burфaus begrünbeten ©inmürfe eines Sritten unb bie 2lbi)üfe eines SSierten, fo ift bunbert gegen eins 311 metten, ba  ̂ er mit t)ieEeiфt iouter moi)Imotbierten Шіо^гедеіп feinen f5̂ elb3ug oertieren mirb."©s ift befannt, ba  ̂ ber ältere ШІойСе niфt allein biefe 2ínfiфt фео= retifф bei ЗЗеІшфШпд bes italienifфen gelbsuges in Ьезид auf bie öftere reiфifфe i}eerfül)rung 1859 aufgeftellt, fonbern in ber ^rajis bes Krieges 1870/71 befolgt l)at, inbem er fiф bes IRates feiner i)auptgel)ilfen n. Ц5оЬ= bielsfi, 58ronfart o. 6 фetlenborff (fpäter als Äriegsminifter SSronfart I  ge= nannt), 0. ЗЗегЬр bu SSernois unb 0. Sranbenftein bebiente, mit il)nen feine 
2lbfiфten erörterte unb bie Slusorbeitung oornobm.©ine 23ielföpfig!eit bes Oberbefehls bnt fiф mäbrenb bes Söeltfrieges im beutfфen фееге піфі bemerfbor детафі, mäbrenb ber entfфeibenb'en Sage im 2luguft unb September ift bie 0 . fi. biefer ©efabr ЬаЬигф aus bem Жеде gegangen, ba  ̂ fie bie Singe laufen liefe, mie fie mollten, mas erft гефі оегЬегЬІіф mirfte. ferner franfte man am einer, аиф bie'Bunbesgenoffen, oor allem О^еггеіф, umfpannenben gemeinfamen ßeitung. ©s foU l)kr  піфі meiter barauf eingegangen, nur angebeutet merben, mie Ііф ber ООП ШІоШе als notmenbig Ьезеіфпеіе B e i r a t  mäferenb bes SBelttrieges ausmirfte ober ^ф Ьигф ben ©eneralftab Щ ік  geltenb тафеп fbUen, mas aber піфі immer eintrat.Ser ©eneralftab ber 0. S). Q. fefete ^ф gröfetenteils aus fфon im t r̂ieben mit einanber eingearbeiteten 0 ffi3ieren bes grofeen ©eneralftabs 3ufammen. 5Jtan mufe annebmen, bafe fie bie, mie ber ältere Bloltte fagt, ^  e r f 0 n e n b e s  B e r t r a u e n s  maren, ausgemäblt піфі паф ber Banglifte, fonbern поф ben 2Bünfфen bes ©befs bes ©eneralftobes bes S êlbb êres. Ser ©eneralftob ber 2lrmee=Dbertommanbos bagegen fanb ^ф erft bei ber 9Robil= тафипд 3ufammen. Sie Oberbefeblsbaber fannten ous ber fíriebens3eit fei=



27nen i^rer(£^ef5,biefe i^reSRitarbeiter ebenforöcnig. шсііberдапзе®ene= raíftab Ьигф eine gemeinfame бфШипд gegangen шаг, fonnte biefer Sipparat Don öorn^erein im ше[епШфеп reibungslos arbeiten. Xro^bem mögen ®nttäu[(^ungen eingetreten fein. ЗВіфНд mar, ba^ bie (£ êfs oon oorn^erein in ber Organifation bes ©eneralftabsbienftes діеіф bie 3ügei mit fefter фапЬ führten, allen ШіидІіеЬеш bes Stabes фге 2írbeitsgebiete bestimmt зишіе= fen unb für ein fixeres 3ufammenarbeiten anbauernb forgten. @s ift feinesmegs nötig, nii^t einmal ermünfc t̂, ba^ ber @eneralftabsci)ef perföm Пф niel arbeitet, b. Í). felbft 58efel)ie fфmiebet unb gro^e ЗSeriфte oerfa^t, bas müffen 2tusnaf)mefäile fein. 9Rir ift ein ^all aus ben erften Sagen bes Krieges in ber Erinnerung, mo in einer teinesmegs oermicfelten Cage ber ausgeзeiфnete Ei)ef bes ©eneralftabes bes 2irmeeEorps паф Einl)oIung ber Entfфeibung bes Äommanbierenben ©eneráis Шгзег^апЬ ben nötigen Sefeí)í an bie Empfänger felbft biftierte, möljrenb ber la mü^ig babei ftanb. 5̂ 1аф ber Erlebigung trat biefer an ben El)ef mit ber in befфeibener ^orm Dorgetragenen Загаде 1)егап, ob bies 23erfol)ren immer fo gel)onbI)abt merben foEe, ober ob піфі ф т  bie 23efel)lserteilung überlaffen merben fönne? 5)er EI)ef ftu^te nur einen aRoment, brüáte bann bem la bie фапЬ unb fügte !игз: „SRein lieber Й., Sie t)aben дапз гефі, es mar 3I)re Saфe, unb Ьапаф merben mir in 3ufunft oerfal)ren." — 58eibe Offi3iere maren fel)r Ьгаиф= bar. — 2öie ber Sruppenbefel)Ist)aber feinent El)ef ober Erften @eneroI= ftabsoffi3ier ein angemeffenes 2trbeitsfelb überlaffen foil, fo ber El)ef feinen @el)ilfen. Sinb fie ипзиШпдІіф tro  ̂ 2inleitung unb 23elel)rung, müffen fie fort. 2Bas in biefer фinfiфt für ^ei)lev unterlaufen unb шеіфе {folgen bar= aus entftel)en fönnen, bafür gibt ber 3U bem ипдШЕІіфеп, oerljängnisoollen Rü(f3ug an ber SRarne fül)renbe Hergang beim 2Í. 0 .^ .2  ein aSeifpiei, mie er tppifфer faum 3u benfen ift. 5)ie ЕіпзефеЕеп finb aus ber oor= treffIiфen Sфrift bes Dberftleutnants aRüEer=fioebni^: „Sie Senbung bes Dberftleutnants i)entfф oom 8. bis 10. September 1914"*) einmanbfrei auf ©runb ber Äriegsaften unb perfönIiфer ERitteilungen feftgefteüt. Siefer folgt unfere 5ßetraфtung, оІ)пе auf bie naфträgIiфe aЗeröffentIiфung bes Dberftleutnants SRüUer f̂ioebni  ̂ im „ШІіІііаг^ЗВофепЬІай" Rr. 45 oom 6. 5.22 näl)er ein3ugef)en, meil fie teilmeife untlar, teils es fo erfфeinen mu^, ols ob bem ©eneraloberft o. 58üIom gemifferma^en ber ÍRü(f3ugsbefeI)l über bem ^opf meggenommen fein fotI,-ein 23erfoI)ren, bas fiф mit bem fonft fo felbftbemu^ten tatfröftigen ©eneral faum in Übereinftimmung bringen lä^t. —Oberftleutnant фentfф mar mit einem Siuftrag an bie Stront entfanbt, beffen Erörterung I)ier überflüffig ift. Ser Dberbefel)Ist)aber ber 2. 2irmee trat in ber über SeutfфIanbs @efфi(f entfфeibenben Stunbe als e r ft c r mit feiner 2Гnfiфt ^eroor, mas 3u gefфeI)en l)abe, unb überliefe es bann feinen Untergebenen, fofern fie-anbers baфten, il)n oon befferem 3U йЬегзеидеп.
* )  ЗЗегІад (£. 6 .  SlUttler & © o i)a , ЗЗегНп 6 Ж 6 8 .



282)05 ift тпі^Ііф ипѣ [galtet Ьіе lötigfeit b€5 ©eneraiftobes annä^ernb aus, Ьо5 trat аиф ein. einem gut organifierten 6tabe foUte umgefe^rt uer= fahren шегЬеп. Der mit ber ^Ausarbeitung unb ber Siusfertigung ber Dpera= tionsbefe^Ie beauftragte ©eneralftabsoffisier fammelt gemeinfam mit bem (Ti)ef bie eingeijenben 9'laфriфten, ШІеІЬипдеп unb i)öi)eren 35efei)Ie, oiel* Ieiфt in ©egenmart Ье5 Dberbefeí)Isí)aber6, ber [фоп fфrittшeiíe [фшеідепЬ alles uerfoígte. боЬаІЬ bie бафе „reif" erfфeint, тоф і ber ©eneraíftobs= offisier feinen 93orfфIag, ber ©f)ef nimmt basu ©tellung, maфt шeIIeiфt neue 2tnträge, unb bann entfфeibet ber Dberbefe^Isí)aber, шaí)rfфeinIiф oft im біппе feiner bemäl)rten ©eíjilfen. 2ßenn ф т  bief« aber oieIfaф mit traufem 3^40 fommen, mu^ er für neue ßeute forgen, mit benen er bie= feiben operatiuen 2Гп[фаиипдеп oertritt. Diefe 2irt bes 35leinungsaus' taufфe5 ift fein Äriegsrat, bei ber bie timibe ^Partei ollemal bie Oberijanb bei)ält, fonbern eine faфgemä^e SSeratung, bie eine *>on ben oer=fфiebenften ©eiten betraфtet unb in ber fфíiefeIiф ber Dberbefe^Isi)aber bie ©ntfфeibung übernimmt, bie 5ßerantmortung a l l e i n  trägt; benn er fann РФ niemals аиф nur anbeutungsmeife barauf berufen, bap it)n feine @e= piifen fo ober anbers beraten pätten. 2Benn bei biefer ^orm bes ©ntftepens eines гіфіідеп (Entfфíuffe5 für )Лiфtfaфfenner bie Шіеіпипд рф breit maфt, ein í)oí)er 3̂ üi)rer fei nur ein ©фаііеп, ЇВаф5 in ber фапЬ feiner ©ei)ilfen, fo barf фп bas піфі ftören, b e n n  er b a r f  п і ф і  e i t e l  f e i n ,  fonbern mup immer unb überall bas ©ute nehmen, шо er es pnbet unb oon mem es ф т  geboten mirb. 21иф gebül)rt ф т  immer поф bas SSerbienft, oon ben Derfфiebenften 9SorfфIägen, menn er ben гіфіідеп mäpit, фп mit ©фarfpnn perausgefunben su paben, gans abgefepen oon ben fällen, in benen er sum ©rfolge füprenbe Шіарпартеп ergreift, bie feiner feiner ©e- pilfen oorgefфIagen potte. — 51іфі ипшіфНд ift, bei фіфеп SSeratungen, bie feinesfalls SU langatmigen 5Reben pin unb per füpren bürfen, alle unbeteiligt ten 3upörer SU entfernen; biefer 2lreopag bebarf feiner Korona, bie SSeifall fpenbet ober ben Äopf fфüttett. Die innige SSerüprung ber 9Jlitglieber eines ©tobes oerleitet opnepin fфon SU mepr Шteinungsaustaufф, su ©tim= типдзтафе namenttiф in Grifen, als gut ift. 6s erfäprt jeber fфon bas Nötige, оэепп es an ber 3^it ift unb ipm ber )8efepl sugept, mos er tun foil. 3n bem sum 2lu5gongspunfte biefer )Bemerfungen genommenen Stalle pat feiner ber ^Berufenen eine felbftänbige Шіеіпипд su äupern 2lnlap genom= men, unb bas mag basu beigetragen paben, fo feplerpaft unb beflogensojert es аиф шаг, bap ber Oberftleutnant фепрф mit feinem атіііфеп 2luftrag, bap ouf bem гефіеп beutfфen ^eeresflügel bie ^ r i f i s  Ь и г ф д е р а Ь  t en m e r b e n  f o l i e ,  gar піфі in ber nötigen SSeftimmtpeit peraust gefommen ift. Das grope 2infepen bes Oberbefeplspobers o. SSülom, ber, mie bemerft, feine Зіпрфі fфon оогшед feftlegte, pat ipn offenbar babei ftarf beeinffupt. 9Ser bie ШіфНдІеіі ber oorftepenb angebeuteten ^ommanbo=



29fü^rung anerfennt unb begreift, ein großer íruppennerbanb, ШШІіопеп» beere піфі geführt шегЬеп шіе ein 9*legiment, frif(  ̂ meg, aus bem Sattel, bet щігЬ аиф ben albernen Streit faфgenгäfe 5U beurteilen uerftei)en, ob einem bes ©eneralftabs bes f^elb^eeres ober feinem Cirften (Benerai- quartiermeifter bas größere SSerbienft an biefem ober jenem erfoIgreiфen ®ntfфíuffe 5ufomme. 2Benn etmas ©utes suftanbe fommen fott, muffen bie einjelnen ©lieber ber Rührung cinfфIie^Iiф ber Operationsab* teilung in ihren ЗГпрфіеп ftimmen, fiф ergänsen unb bie oberfte Spifee, bie 3ügel in ber фапЬ holten, mehr ober meniger ftroff, je пофЬет ber дапзе Sipparot ooUfommen ift ober ШІапдеІ aufmeift.91аШгПф mirb es тапфе ßagen im Kriege geben, bie einer fфeinbar fo ЬйгоїгаЩфеп SSehonblung піфі bebürfen, ber JRegel паф follte aber ein ©eneraIftabsфef beim 2t. D. mie bei bem ©eneralfommanbo auf фге 3nnchaltung hinmirfen. 5eber ^öi)exe f^ührer mirb es fфIie§Iiф banfbar empfinben, menu аиф holbmegs oernünftige 2Infiфten unb 93orfфíägc 5U ЄntfфIüffen, bie ООП ben feinigen аЬшеіфеп, geprüft unb ermogen merben. Dos Verfahren gilt finngemö^ аиф für bie ^Beratung unb bie ©ntfфIüffe Зшifфen bem Dioifionsfommanbeur unb feinem ©eneralftabsoffisier. 2tn 
3 eit bo3u fehlt es пйтііф nur дапз ausnahmsmeife, oorausgefe^t, bofe ein Äommanbeur Яф піфі mit nebenfäфíiфen, ber ^uftönbigfeit bes Щ ф  зи überíaffenben Dingen befafet. 21иф mirb ЬоЬигф bie Deiínahme bes SSe= 
ЩЩаЬеѵ5 піфі beeinfíufet, menn er, 3. 2S. im Stellungsfriege, bei neuen Opcrationsabfфnitten bes Krieges, feine ?рШпе unb ©ntmürfe, bie er felbft erfinbet, feinen ©ehilfen 3ur Durфarbeitung 3umeift.©ine anbere, überaus тіфііде 2tufgabe bes ©enerolftabes fomoht bei ben 2Í. 0. ^s. mie ben ©eneralfommanbos unb Dioifionen ift es, bauernb über bie ßage bei ben паф^еп unterftellten SSerbönben mögIiфft genau ипіеггіфіеі 3U fein. 2 1 ÍS  höherer Gruppenführer mor man fфon in ber 2Sorfriegs3eit bei ben ^aifermonöoern boran gemöhnt, möhrenb ber @efeфte ftets ein bis зтеі ©eneraIftobsoffi3iere ber aJlanöoerteitung oís Sфatten um ^ф зи hoben, bie über jeben тіфіідеп Єntfфíufe unb SSefehl an biefc melbeten. ©s fфeint oieIfaф möhrenb bes Krieges oon ber ent= fpreфenben SJlafenahmc fomohl feitens ber 0 . S). ß. mie ber 2t. D. Äs. unb ber 2t. Ä. 2tbftanb genommen 3U fein. 2lun hot bie untere Dienftftetle bie ^Ріфі, ООП allen тіфіідеп 23orgöngen аиф unaufgeforbert поф oben зи melben. ©rfahrungsgemöfe gerät bas aber im Drange ber ©reigniffe Іеіфі in 5ßergeffenheit, аиф finb bismeilen ^loeifel gereфtfertigt, ob bies ober jenes bie höhere Dienftftetle intereffiert. 3SismeiIen finb аиф bie Äommanboftelten menig geneigt, fфíimme ober gute 3<іафгіфіеп früh3eitig паф oben meiter= 
3ugeben. Unter bem Sфeingrunbe „es ift оіеііеіфі піфі fo fфIimm" ober „morten mir ab, fonft miegen ^ф bie ßeute ba oben fфon in Sltufionen" — ©е^фібрипііе, bie ja аиф деІедепШф Ьегефііді finb, mirb oft ber geeignete



503eitpunft für bie ЗїафпфіепііЬегтіШипд oerpafet. 5ШШ alfo ber S)öl)eve über bas, toas meiter unten oorgeí)t, in  g e f p a n n t e n  ß a g e n  genau unterrichtet fein, muh er an mic t̂igen ©teilen feine befonberen 5ЛасІ)̂  ri(híenoffi5iere hoben. ®5 ift ©афе bes ©eneralftabschefs ober eines oon фш bornit beauftragten Offisiers, biefen burch bie SSerroenbung bes Äraftmagens erleichterten Sienft fachtunbig im ©ange 5u holten unb su regeln, gernfprechcr unb f^unfentelegraphie fönnen фп зшаг егдапзеп, ober nicht oöEig erfefeen. Sie als 9flaфriфtenoffiзiere entfenbeten Offigiere an ben шіфйд^еп ©teüen oom ©eneralftobe, ober mangels berer oft mit beftem ©rfolge 2ibjutanten unb Drbonnansoffisiere, finben aEerbings піфі immer fehr entgegenfommenbe 2iufnahme. 5ßismeilen merben fie fehler= hafterraeife als löftige ©pöher Ьеігафіеі. 5)as barf піфі fфre(fen unb muh Ьигф taftooEes SSerhalten übermunben merben. Ser betreffenbe î ühî er, bem fie beigegeben merben, hot bie ^Щфі, фпеп ooEen ©inblicf in bie iemei= lige ßoge 3U geben ober geben 3u taffen, fie als SJtitglieber feines ©tabes gaft= Ііф aufsunehmen.5ßon gröhter Sebeutung für bie ^^ührung ift ber 2iufenthaItsort bes Rührers unb feines ©tobes. 3n ber 23BahI muh ber ©eneraífíabsфef ober ber ©eneralftabsoffisier einer Sioifion feinem ^ommanbeur Щ\гпЬ зиг ©eite ftehen. 3e паф ben ?Perföníiфíeiten mirb er рф bemühen, ben einen in feiner 58етед1іф!еіі, bie nur 3u oft ein oerhaltener 9leroofität,ипапдеЬгафіеп Xötigfeitsbranges ift, 5u hemmen, auf bem ©efeфtsftanb, ber l̂ommonbofteEe 3U holten, ben anbern oeranlaffen, in оіеЕеіфі fehr feltenen f^üEen паф oorn 3U eilen, рф 3u exponieren. 58ei ber übermiegen= ben ШІеЬгзаЬІ ber höheren i^ührer befteht leiber bie Eleigung 3u gröhter ■ВетедІіфІеіЬ mos 3U unongebraфten ©ingriffen in bie Xötigfeit пафдеогЬ= neter SienftfteEen, 3u oerfpüteter ©riebigung eingehenber ШІеІЬипдеп unb 2infragen, 3U aEgemeiner SSermirrung führen tonn. 9Benn ber Xatenbrang bes SSefehlshobers burфaus піфі 3u hemmen ift ober menn er рф tat= fäфíiф geltenb тафеп muh, fo foE ber ©hef menigftens aEes aufbieten, bah bie SSerbinbung mit ihm піфі abreiht. — ©0 feíbftt)erftänbíiф bas аиф er= fфeint, fo oft mirb es Ьоф oerföumt, unb felbft fpöter herausgegebene Sentmürbigfeiten taffen erfennen, mie menig Ьф bie SSerfaffer barüber tiar gemorben finb, bah es піфі Síufgabe eines höheren f^ührers fein tonn, bauernb in 5Bemegung an ber ^ront 3U fein. 58еоЬафіипдеп im eigenen ßager foEen зиг Sermeibung oon ©тррпЬІіфІеііеп unerörtert bleiben. 2Iber man tefe 3.23. bie ©rinnerungen bes aЯarfфaE г^гепф aus ben 2iuguft= unb ©eptembertagen 1914, um beffen 58етед1іф?еіі зтаг апзиег= fennen, aber аиф um зи bemeifen, bah bei biefem S)in' unb ^erfcфren Ьф ein 2trmceführer jeber faфgemähen ©inmirfung auf bie ßeitung begeben muh- 5ЯаШгІіф hot bas Stusharren an bemfelben 5ßefehlsftanb аиф feine ©гепзеп; bah unfere 0. i). ß. im ©ommer 1914 зи lange meit rücímürts



31In СоЫещ unb ßujemburg blieb, ша^гепЬ [іф niele ^unbert Kilometer nor= marts bie Єпі[феіЬипд 3u[pi^te, unb ba  ̂ für eine fixere 5öerbinbung mit bem regten 5)eeresflügel ungenügenb uorgeforgt mar, ift oft genug mit 5Re(f)t bemängelt morben. Sie ©фиІЬ für biefen trifft ben @eneral= ftab, ßubenborff i)at fi(̂  bei ber 3 r̂üi)iai)rsoffenfme 1918 Ьигф SSilbung einer Dorgefi^obenen Operationsftaffel паф Sioesnes baoor gefфü^t.SfeUungsftieg.Ser faijrelange 6tetlungsfrieg auf allen fronten Ьгафіе bem @enerai= ftab niete neue Stufgaben, unb in ber Solge аиф mefenШфe SSeränberun* gen in perfonclter i)infiфt. бфоп mit ber ШІоЬіІтафипд tarnen aus ber l^ront in ben ©eneratftab niete Offisiere, bie ф т  im ^rieben поф піфі ober nur norübcrget)enb anget)ört t)attcn. 2Sei ben im meiteren SSertauf bes Krieges notmenbigen maffent)often Sleuaufftettungen, ben nietfeitigen 2tn= forberungen für bie nerfфiebenften Slebenaufgaben im eigenen S)eere unb bei ben SSunbesgenoffen nermet)rte ftф ber SSebarf in ftarfem Umfange. (£s tonnten smar bei ©enerattommanbos im 6teüungstriege t)ier unb ba ein* seine ©eneraiftabsoffisiere ats епіЬеІ)гііф surüctgesogen merben, bas mog aber ben Sebarf піфі annöt)ernb auf. Sits fiф bann fpäter bie Slotmen* bigteit, ben Sinifionen smei ©eneraiftabsoffisiere susuteiten, t)erausftetlte, mußten піфі atiein оіІтаІ)Ііф niete nur turse 8um ©eneraiftobe torn* manbierte ßeutnants, fonbern Kriegsatabemiter ot)ne obgefфtoffene Surф* bitbung unb fonftige Dffisiere, bie fiф sur SSermenbung bei f)öt)eren! Stäben SU eignen fфienen, in ben ©eneratftab genommen merben. Шіап tann mot)t ot)ne 6фönfärberei fagen, bo  ̂ fiф barunter niete ausgeseiфnel: bemätjrt f)aben, патепШф fotфe i^auptteute, bie früt)er Ьигф bas oben gefфitberte Sieb gefatlen maren. ЗІаШгІіф ^at es аиф Slieten gegeben, патепіііф menn es піфі тодііф mar, bie Stnmärter nort)er ausgiebig su „probieren". SSiei* faф ift bie ЗЗеоЬафіипд детафі, ba  ̂ bie auf ber Q'etbartitlerie* unb ^u^= artiІІeriefфuІe піфі nur faфteфnifф, fonbern аиф für ben ailgemeinen Xruppenbienft ЬигфдеЬііЬеіеп Dffisiere fiф gut bemät)rten. 3n nieten Stäben übermog bat)er bas artiiteriftifфe ©tement, fo ba§ аиф t)ierbei bie Infanterie ats bas Stieftinb bes Ąeeres infotge 3̂ et)iens attgemeiner г^аф' fфuien feftgeftettt merben mufete. Sttte SBaffen t)atten befonbere 3'aфfфuien, bie jeber Offisier Ьеффеп mufete, nur піфі bie ^auptmaffe, fiфer ein be* bauernsmerter SJlanget.So ЬгаифЬаг fiф niete unter bem Sruct bes Krieges beförberte ©ene* rotftabsoffisiere аиф. ermiefen t)aben mögen, tonnten fie иптодііф benen діеіфтегіід fein, bie eine дгііпЬііфеге ©игфЬііЬипд genoffen t)atten unb Ьигф bie 3=riebensfфuie gegangen maren. 2)as fe t̂e рф паф; oben bis su ben in ©tjefftetten SSermenbeten fort. Шіапфег ift in biefe getangt, ber bei ftrenger friebensmä^iger Stusma^t nie in eine фіфе getommen fein mürbe.



525)a mu^te оЦо ber betreffenbe 58efe Îs^aber fcibft crgänjenb eintreten unb oici Don bem übernehmen, mas fonft bemi ®eneralftabs(^ef ober bem 2)іоі= ftons=@eneraIftab5offÍ5ier sufallen foííte. З̂ іип ftnb aber аиф im ^iege оіеіе Iruppenbefehlsh^ber 5u Sioifionsfommanbeuren unb ^ommanbierenben ©eneraien aufgerücft, bie im f^rieben niemals an foíĉ e 5ßeförberungen hatten benfen fönnen, nicht etma, meii fie über feine immerhin піфі gerabe unnüfee „SSerbinbungen“ oerfügten, fonbern meii фгс ©aben unb bie 93orbiibung оіеііеіфі für ein ^Regiment ober eine SSrigabe, піфі aber für mehr оизгеіфіеп. Sie ißermäfferung unferes feeres befфräntte fiф alfo піфі nur auf bie Siusbübung ber Шlannfфaften unb ber unteren Rührung, fonbern аиф auf bie l)öi)even 6 töbe. — Unter biefen SSerhöItniffen hatten es bie hohen Äommanboftellen піфі immer Іеіфі, bei ben пафдеогЬпеіеп bas гіфііде Sßerftünbnis für ihre Sinmeifungen 5u finben. ©s entftanb baraus bei ber ßänge bes Krieges oieífaф 'ein Softem ber SSeoormunbung ООП oben паф unten, bas ber fonft im beutfфen фееге gepflegten Selbftäm bigteit ber f^ührung, bem ©ebanfen, ba^ ber 3Sefehl nur bie 5u еггеіфепЬеп Зіеіе, bie Siufgabe enthalten, bem Untergebenen aber bie 2Bohi ber ШІШеІ überlaffen bleiben foE, ftrift sumiberlief. Sasu fam поф, ba§ bie 93erhölt= niffe bes eteüungsfrieges ohnehin ein inniges ^nfommenarbeiten ber oer= fфiebenen beteiligten, gíeiфbereфtigten 23erbönbe forberten. 5Rur bie obere Stelle fonnte bies Ьигф fonft oermerfíiфe ©inselbefehte unb ©ingriffe fiфerfteЦen. фіпзи trat поф bie h^nte fo bequeme 93crbinbung mit bem гíernfpreфer — fur3, es hot fiф аЕтаЬІіф aus biefen oerfфiebenen ©rün= ben ein ©ängelbanb entmicfelt, bas ben ©eneralftab mie ben Xruppen= befehishaber oft genug 3u ^all gebraфt hot. SBeiter fam es oor, ba  ̂ ^ф oom ©eneraíftabsoffÍ3Íer ober ©hef поф ber untergeorbneten SienftfteEe ein bie ißerantmortungsoerhöltniffe oöEig oermirrenber SSerfehr entmiáeíte, mas um fo оегЬгіе І̂іфег mürbe, menu ber ©eneraíftabsфef aus feinem 33orgefefetenoerhältnis bem ©eneraIftabsoffÍ3ier gegenüber bie entfpreфen= ben SBirfungen 30g. Sas traf аиф für bie 3Se3iehungen зmifфen bem Äorps=©eneroíftabsфef unb ben 2írmeeфefs 3U, аиф oon ber 0. S). Й. ging ber ©efфäftsDerfehr, mos fiф mehr auf иптіфііде ^einigfeiten hotte befфränfen foUen, деІедепЕіф über oieie fort, 2tushilfs=mittel, bie mohl in ben angebeuteten perfoneEen 23erhöitniffen bismeilen ипоегтеіЬІіф gemefen fein mögen, aber Ьоф bie SSegriffe über bie eigent= Ііфеп 33erапітогЕіфfeiten oermirrten. 5Riфt jeber ©eneraIftabsфef ging aus ben fiф babei entmicfelnben Sфmierigfeiten ungefфIagen hcroor. 5Rur 
3U oft mürbe er für SRi^erfoIge оегап^огЕіф gemaфt unb befeitigt, für bie фп feine 8 фиІЬ traf. Sn anberen Ö̂ äEen ging es аиф паф ben 2ßorten im giesco: „Elun, menn ber 5|3urpur föEt, mu^ ber фегзод паф!" SDUt biefen Semerfungen foE fein Stein auf unfere ЗфіопЬе gemorfen, fonbern nur angebeutet merben, зmifфen теіфеп f^ufeangeln fiф ein Шфіідег ®ene=



ÚÓraIftabsoffÍ3ier ЬигфшіпЬеп mu^, um bem SÖßô ie bes ©апзеп, bes 23ater= lembés 3u bienen. ®s ift menig шсфг[( е̂іп1іс ,̂ ba  ̂ Me 93erí)üttniffe bei unieren Oegnern ficí) glatter abgefpieít í)ab€n.Der 2Веф|еІ in ben ©eneralftabsoffisieren bei ben Äommanbobei)örben naí)m піфі feiten einen menig егшйп|фіеп Umfang an. 9ßenn füngere ©eneralftabsoffisiere ііф taum in il)rem 2irbeitsgebiete зигефідеіипЬеп l)atten, mürben fie oft іфоп mieber 3u .gtöeden „ber SBeiterbÜbung" oerfefet. (£s mag l)ier unb ba geboten gemefen fein, mei)r ©tetigteit i)ätte ііф aber empfoi)len, патепіііф fann es 3meifeli)aft fein, ob in bem Kriege um Deutfфíanbs ©еіфісї bie SBeiterbilbung шіфіідег mar ober bie ooni oölliger 8aфfenntnis, Dom Vertrauen ber 33orgefe t̂en getrogene 2(rbeit an be= ftimmten ©tetten*).9m ©tellungsEriege егтифо ben ©eneralftabsoffisieren патепіііф bei ben Dioifionen unb ben ©eneralEommanbos eine befonbere 2tufgabe baraus, ben іафдета^еп Fortgang bes Siusbaues ber uorberen ßinien, unb als bas ©pftem ber Ьетедііфеп f̂ r̂ont 3U 2lnfei)en gelangte, bie Siuffteltung ber Deefungstruppen, als Organe фгег Äommanbeure 3U ііЬегтафеп. З'іаф Eingriffs* ober 21ЬтеІ)гдеіефіеп оІ)пе гіфіід ЬигфдеЕатрііе ©пііфеіЬипдеп ift es oft tageíong іфтіегід, bie genaue oorberfte fiinie einmanbfrei feft= 
3ufteIIen. Die SDielbungen ber Gruppen finb 3umeift bei ben mangell)aften 33erbinbungen oon oorn паф i)inten unb umgefel)rt, bei ben bauernben SSerluften an geübten güi)rern gerabe in ben oorberften ßinien, bei ber Un= тодІіфЕеіі, fie паф ber Earte genau апзидеЬеп, дапз abgefeí)en oon ob= Ііфіііфег ©фопійгЬегеі ober ©фтагзіеІ)егеі, feíjr ungenau unb bebürfen ber 5Лафргіііипд. Dos ift in erfter ßinie ©афе bes @eneralftabsoffi3iers, er gel)ört in фіфеп ßagen поф oorn, unb er mu^ feinem Äommanbeur піфі allein 3uoerIöffige ailelbungen auf (Brunb регфпііфеп Urteils, fon= Ьегп> аиф faфfunbige ЗSorfфläge für bie taftifфen 2ínorbnungen, für Dobel ober 2tnerfennung bringen. 6s ift befannt, ba  ̂ bei гіфіідег 2inleitung піфі nur bie @eneralftabsoffi3iere, fonbern аиф Stbjutanten unb Orbon= nan3offi3iere auf biefem ШеЬіеіе ЗЗorзügliфes geleiftet l)aben unb bo  ̂ заІ)1= геіфе babei oermunbet mürben ober gefallen finb.SBenn bie ßoge ftationör mirb, l>anbelt es рф borum, ben 2tusbau unb bie f^ortfфritte 3U йЬегтафеп. Dafür l)at es fiф bemöl)rt, ben ШеІ)іІ[еп bes I}öl)eren 3Sefel)lsl)obers beftimmte unb immer biefelben 2Ibfфnitte 3U3U= meifen, in benen fie bann 1)еш^ф merben unb alle ^ortfфritte genau oer= folgen Eönnen, mos паШгІіф піфі baoon entbinbet, bo  ̂ bie Druppen= befel)lsl)aber l)äufig felbft ©ІіфргоЬеп oorneI)mcn. SBas піфі йЬепоафІ mirb, bleibt nur 3u teiфt in bürftigen Sinföngen ftecíen, unb mo ©utes ge= leiftet ift, foil es аиф anerEannt merben.*̂) 0. 3ioet)l/ SKaubeuge, 2Usnc, SSerbun. SScrlog Äorl durltus, 58erltn 1921.



54 5ßielfeitig finb bie шігі^фа^Шфеп fragen ber SSerpflegung, Unter? bringung unb alle Sirten ber 23erforgung, bie ber lange Йгіед bem ©eneral? ftabe 3ur ßöfung überrüies. 2im bebeutungsoollften шагеп fie паШгІіф für bie О. ф. ß., als es galt, ber ^ungerbloáabe, ber attgemeinen rüirtf(i)aft? Ііфеп 5Rot entgegensumirfen, gei)örten aber meit meniger 3ur miiitärifci)en als 3ur Xätigfeit ber З^іІЬе^огЬеп, nor attem 3um ©ef^äftsbereici) bes etaatsfefretärs bes Snnern. Зпшіешеіі biefe Stelle fid) фгеп Siufgaben nid)t getnaci)fen 3eigte, foU l)ier ni( t̂ unterfuc t̂ merben, ebenfomenig ba  ̂bie ÄriegsDorbereitungen bort ЬеЬепНіфе ßüden aufmiefen, bie Загаде eines u)irtfci)aftli( ên ©eneralftabes, bie ©rmittlungen über unfere SSerpflegungs? oorräte in ber 33orfriegs3eit ungelöft geblieben maren. 5ї1іфі дапз mit Unred)t ift gegen 3^altenl)apn ber SSormurf einer ungenügenben 2infpan= mmg ber Ijeimatli^en ßciftungsfäl)igfeit детафі morben. Шіап fönnte aber mit mel)r lReфt fragen, ob bie bafür 3uftänbigen Sonberorgane ber 0 . S). Q. eine ber ©фшіегідїеіі unferer ßage entfpreфenbe Xatfraft ent? faltet, ben nötigen ffieitblicf befeffen, bie зіоііеп Dienftftellen 3U größerer ®influ^nal)me гефізеііід angefpannt l)aben. f5̂ alfenl)at)n I)at alsbalb паф Übernai)me ber @efфäfte bie 5ЯеіфоІеііипд піфі barüber im 3o3eifeI ge? laffen, ba  ̂ паф ben ©reigniffen an ber Шіагпе unb ben ЗІйОДІадеп bei ben Öfterreiфern зшаг поф fein ©runb norliege, an einem befriebigenben Äriegsenbe 3U ner3meifeln, ber 2iusgang aber дапз b s  Ungemiffe geftellt fei. Unb Ьоф ift eine fl)ftematifфe 2Seюirtfфaftung ber ßebensmittel erft aJUtte Oanuar 1915 in Singriff genommen. Unbeftritten ift, bo  ̂ unter ber 0 . S). ß. i)inbenburg=ßubenborff ein anberer SBinb me t̂e unb bei ber SSoffi? oität ber ІЯеіфоІеіШпд шеІ)еп m u  ̂t e. ШІапфтоІ mögen bie mit ber SSearbeitung biefer f^ragen betrauten Dffi3iere faфIiф unb formell baneben gegriffen Ijaben, bie fragen maren дапз neu unb fel)r fфmierig.Umfangreiфe unb тіфііде mirtfфaftIiфe Siufgaben maren аиф bei ben ©eneralfommanbos, fpäter ©ruppen, 3U löfen. Sie SSerpflegung mar зтаг in erfter ßinie бафе bes O'eíbintenbanten beim ©eneralfommanbo Ьзт. bes SSorftanbes ber Sioifionsintenbantur. 01)пе bie innige ЗФ^і^тепаг? beit mit bem I b  ufm. bes ©eneralfommanbos fonnte er fфmerliф feine Slufgaben löfen, ber I b  mirb fogar паф ben Sinmeifungen bes ©Ijefs ber еідепіііф leitenbe ©eift fein müffen. ©s finb besf)alb аиф mäl)renb bes Krieges Stimmen laut gemorben, теіфе bie дапзе Sntenbantur mit ber 2Se? fфaffung unb ber 9'leфnungsIegung an bie ©tappe oermeifen mollten. Sas mag 3u meit gef)en, aber bie Hauptarbeit mu§ ber I b  leiften, meil er bie Srains bisponiert, über bie ^raftmagen oerfügt, fie je паф SSebürfnls 3um Шlannfфafts?, 2Jlunitions=, Ißerpflegungstransport oerteilt, bie ЗІЛадазіп? unb ßa3arettpunfte oorfфIägt. ©r ift es аиф, ber bie mirtfфaftliфen 2In= lagen fiф ausbcnft, bie ^elbbeftettung unb ©rnten, bie ©ntíaufungs?, 5ßabe= unb 2Bafфanftatten, bie ^abaoeroermertungsftellen, bie ^пофептйІ)Іеп, bie



36fommnung bie ^eroortretenben (Еідеп[фа[ісп finb. Шііг шигЬеп 2tufgaben 3Uteii, bie manchmal mü^eooll, aber immer öon bcnfbarftem Sntereffe unb Sinregung maren." Unb bei einer апШ^Ііф feines fünfsigjä^rigenSienftjubiläums fagte er: „2Si e Í l e і ft e n, m e n і g t) e r d о r t r e t e n, mel )r  f e i n  QÍ5 f ci )ei nen mufe fiĄ jeber ©eneralftabsoffisier 3um Sßaijlfprud) net)men unb tann Ьоф gemi  ̂ fein, ba| ii)m 3ur ?5efriebigung feines Cí)rgei3es поф fRaum genug bleibt."2)iefe fiei)ren unb oieles, mas in ben oorfte^enben 2Iusfül)rungen ge= fagt ift, gel)ört mel)r ber (Befфiфte an, bie ©eneralftabsoffisiere finb bis auf öerfфminbenbe 2iusnal)men in alle ЗВіпЬе serftreut. 5 і̂фі menige i)aben im mirtfфaftIiфen Ceben Iol)nenbe 6tellungen gefunben, unb іадііф fann man Urteile tiören, ba  ̂ аиф bort it)re 3ntelligen3 unb Suoerläffigfeit un* eingefфränfte Slnerfennung finben. ©s fann niфt munbern; benn ber ©runbfa^, ba  ̂ berjenige, ber in einer beftimmten Xätigteit fe^r ©Utes leiftet, fiф аиф, menn niфt auf allen, fo Ьоф тапфегіеі anberen ©ebieten bemöl)rt, ift riфtig. Uöenn irgenbmo, fo f)at im beutfфen ©eneralftab ber ©runbfa^ ©eltung gel)abt „©enie ift Sirbeit" — menn аиф niфt immer 2irbeit bas ©enie erfe^en fann. Жоп ben ©eneralftabsoffi3ieren ^ot eine fleinere .3ol)I in bem ЖеіфоІ)еег SSermenbung gefunben. 3Ran l)örte зunäфft ob- fällige 33emertungen, ba  ̂ bie el)emaligen ©eneralftobsoffi3iere bei ben er- ftrebten Sinftellungen unbereфtigtermeife Ьеоогзиді mürben. Das Urteil erfфeint unbegrünbet, benn es ift Ьоф eine їatfaфe, ba^, als ganses be- Ігафіеі, im ©eneralftabe bie am beften geeigneten, begabteften Offi3iere oer- menbet morben finb unb ba  ̂ es barum eine fфreienbe ипдегефіідіеіі, аиф eine birefte Жепафіеііідипд ber bienftliфen Sntereffen gemefen märe, bem ÍReiфsl)eer піфі biefe 3U3uteilen ober eine ЖегдІеіфоЬегефпипд зmifфen alten ©eneralftäblern, Xruppenoffi3ieren unb 2lngel)örigen ber el)emoligen böberen 2lbjutantur an3uftellen, um Ьапаф bie 0 ffi3iere für bas fReiфs- beer aus3umäblen.Das 5öaterlanb bot ein brennenbes ^ntereffe boran, ja es ift дегаЬези eine ßebensfrage, unfer 9leiфsbeer fo ійфіід, іппегііф gefunb unb зиоег- läffig auf3ubauen, mie es bie !1йд1іфеп SSerbältniffe ber 3e^t3eit geftatten. ЗВІЄ es fiф fpäter entmicfelt, fann niemanb fagen. Der 2Beg, ben bie ^азі- fiften uns führen molten, fann nur in ber 6flaoerei ausmünben, mos ber IHabifalismus mill, mu^ bas ©b^os 3ur f^olge haben. Deshalb finb bie beften 3Ränner, mit einer дгііпЬІіфеп ЖіІЬипд, gerabe gut genug, um in bem fReiфsbeer 3U bienen, ©s ift fein ^ojeifel, ba  ̂ oiete ©enerotftabs- offi3iere 3u biefen gehören.
Äoĉ ftrage 68—71.©tggfriebjÄitler unb ©uĄbruderet
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