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PREFACE
Áu lecteur,

U affrease tourmente est passee, la  paix enfin revenue sur 
la  terre. Qu'elle soit bienfaisante, consolatrice pour Vhuma- 
nité éprouvée. Qu'au sein тёте de Vépouvantable charnier, 
дегт е а present la sem ence f ¿conde; que du chaos des m iséres 
entraínées par l’horrible fléau s ’éléve, dans Vavenir le plus 
proche, Vére de prospérité mondiale, si douloureusem ent hri- 
sée  par Vagression  des barbares.

Un dernier devoir reste ci rem plir a ceux qui ont pris part á 
ce dram e sinistre : donner dans leur dom aine les déductions 
utiles, tirées de Vexperience du passe qu'ils ont vécu et de 
l ’analyse des faits qu'ils ont pu observer. Ils pourront ainsi 
encore, apres l’effort déployé dans la lutte, apporter ä Voeuvre 
de regeneration une contribution nouvelle. Si humble que soit 
сеЦе-сі, elle sera toujours utile, ne füt-ce que par la mise a 
¡our et la correction des errenients anciens.

L es temps futurs, espérons-le, n’auront plus á revivre ces 
terribles moments. Nous osons croire que les peuples, s ’ins- 
pirant des leęons du passé, auronl enfin la sainé com préhen- 
sion de ce que doivent étre les rapports entre les différentes, 
nations. Vivons de l'espoir qu'elles seront désorm ais assez 
maiti esses d'elles-mérnes pour éviter le retour de pareils ca- 
taclysmes, et qu ’une evolution rapide d es m asses sociales saura  
anéantir les puissances néfastes qui pourraient déchaíner a 
nouveau le fléau de la guerre. L es efforts de tons doivent se 
concentren dans cette orientation idéale.

Notre étude, se rapportant tout entiére a l’analyse des réac- 
íions'psychiques du solclat en Campagne, pourrcdt sem bler, 
clans ces conditions, devoir étre inutile. Mais, en admetiant 
т ет е que la guerre ne réapparaisse plus sur notre globe, la 
recherche des d io ses  vraies n'est ¡amais superflue. Si Veffet 
bienfaisant n'est pas réalisé immédiatement, les déductions 
qui en découlent ont toufours une répercussion indirecte p ro­
fitable. L a  publication de cette étude est voulue dans ce sens.
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A la fin, de l ’année 1917, nous anons dem andé a faire paraítre 
cet ouvrage, en le áeslinani plus spécialem ent au cadre des 
officiers.

Les réglements militaires nous iniposaient de soumettre 
préalablenient le manuscrit a Vapprohation du général Pierre 
De Ceuninck, ministre de la guerre. II fui ¡ugé inopportun par  
ce monsieur. Nous devious nous conform er a la décision de 
rautoriié supérieure.

Nous ne voulions pas cependaní faire oeuvre d ’anarchie mi- 
litaire en attaquant les institutions anciennes; nous désirions, 
com m e tout bon patrióte, apporter noire plus grande contri­
bution a Voeuvre commune de liberation, en fournissant dans 
noire dom aine tout ce que noire concours pouvait donner de 
bon.

Nous avions la conviction absolue que Гоп ne se préoccu- 
paii pas assez á Varmée du moral du soldat. Ce manque de 
¡ugement menaii tout droit a des conséquences désasíreuses, et 
nous avions cm  faire oeuvre utile en donnant aux dirigeants 
des directives redressant certaines erreurs manifestement cons- 
tatées. L es prem iers mois de l’année 1918 démontrérent que 
nous avions raison-

Mais les choses vraies, quand elles sont pénibles ci entendre, 
ne sont point toufours du gout de ceux a qui elles s ’adressent. 
Nous avons eu le courage d ’oser.

En refeiant ce livre com m e inopportun au moment propice  
oil sa publication eiit éié la plus utile, nous laissons au lecteur 
la faculté de ¡uger si М. le ministre De Ceuninck a agi ¡udicieu- 
sement ou s ’il a manqué á son devoir.

Nos idées étaient cependant partagées par toas ceux qui, 
vivant au con tad  du soldat, avaient senti sa vie, analysé son  
caractére, observé ses réaciions et déduit par aprés les résul- 
tantes de leurs observations.

L es causes qui agissaient sur le moral du soldat en Campa­
gne étaient d'ordres divers. Nous les avions éludiées minu- 
tieusemenl pendant les trois prem ieres années de noire p ré-  
sence au front. Nous étions done en droií de croire nos obser­
vations confirm ées par la multiplicité des cas et par l’expé- 
rience du temps. Nous les avions relevées patiemment au con­
ta d  méme du soldat, en partageant avec lui toutes les péripé-



ties cle sa vie, en Vobservant scrupuleusement dans ses mani­
festations spontanées, en traęant pour ainsi dire, ¡our par ¡our, 
et comparativem ent aux circonstances, la courbe graphique  
de son m oral. Ce que nous avancions, nous Vavions pris sur 
le vif, nous Vavions senti, nous Vavions vécu personnellem enl.

La vie intime du combattant, ses reactions morales, ses né- 
cessités materielles sont malheureusement trop souvent igno- 
rées des grands chefs. Les fonctions d'état-ma¡or ou d’employé 
de ministére ne se pretent guére qu’á Vanalyse théorique des 
besoins du Soldat. C’est en partageant la propre existence du 
troupier en Campagne qu'on peni seulement pénétrer son 
« moi intime », saisir ses reactions psychiques, rechercher 
leurs origines et trouver le moyen de les orienter.

Ce que les hauls dirigeants peuvent exam iner est, le plus 
souvent, trop superficiel et truqué. Dans leurs inspections on 
leur présente, com m e on dit vulgairement, la pilule dorée. 
L'enrobage dissimule la lésion profunde. B ien peu d ’entre 
eux, hélas! savent pénétrer au fond des choses et parviennent 
á connattre Vabsolue réalité. C’est ce qui eut lieu malheureu- 
sement trop souvent dans Varmée durant les longues années 
de la grande guerre. Ceux qui, parfois, ont osé dire des vérités 
se sont vus, par ordre, obligés de se taire. N’avons-nous mém e 
pas eu de nos confreres brisés pour avoir signalé certains 
abus manifesternent constatés?

Mais les temps changent et avec eux les possibilités. Nous 
ne som m es plus actuellement sous le régirne tout-puissant de 
Vhomme a la poigne de fer. L a  liberté de penser et de dire 
nous est rendue. Quoique notre travail soit moins d ’actualité, 
moins apte surtout á porter tons les fruits qu’il aurait pu don- 
ner á son moment propice, nous nous som m es décidé quand 
mém e a le livrer a la publication. Nous ¡ugeons qu ’il pourra  
étre utile encore, tant pour Véducation et la conduite du soldat 
actuel, que pour Vétude de la psychologie générale. A Vinstar 
de Vofficier, et par similitude de fonctions, tout éducateur, tout 
conducteur d ’hom m es y trouvera les grands principes qui, en 
tous temps et en tous lieux, doivent guider un supérieur dans 
la faęon  de se com porter vis-a-vis de ses subordonnés.

Gerpinnes (Belgique), mars 1920.
D"' Léon W aüthy.





PSYCHOLOaiE 
du Soldat en Campagne

CHAPITRE PRExMIER.

DE LA FORCE MORALE DU COMBATTANT-

Avant d’entreprendre letude des canses qui agissent sur la 
force morale du soldat en Campagne il est necessaire de de­
finir l’essence merne de celle-ci, afin de pouvoir mieux analy­
ser son action.

La force morale du combattant est une energie psychique, 
une qualité de Гате  qui lui permet de surmonter, sans défail- 
lance, toutes les causes de depression engendrées par la 
guerre. C’est par elle qu’il subit sans découragement les pri­
vations de tons genres, qu’il supporte sans se plaindre les fa­
tigues les plus grandes, qu’il ne se lais.se deprimer, ni par 
les miseres constantes, ni par les malheurs innombrables qu’il 
constate autour de lui. C’est elle aussi qui sail lui faire bra­
ver tons les dangers et, quand c’est necessaire, accepter la 
mort merne dans un sacrifice volontairement consenti. Elle 
est la source de toutes ses vaillances, elle lui inspire les sen­
timents les plus nobles, elle lui donne la volonte implacable 
de vaincre, elle vivifie méme la force materielle qui est en 
lui.

Plus que jamais, dans les guerres actuelles, le soldat doit 
étre fort moralement, car la durée des chocs violents est plus 
longue qu’autrefois et son courage est soumis a des épreuves 
plus rüdes. Sá valeur morale doit done étre portée a son sum­
mum.
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X  X

En Campagne, pour vaincre I’adversaire, il iaul posséder 
des moyens. Le devoir de réaliser dans tons les domaines les 
facteurs nécessaires a la lutte incombe aux dirigeants mili- 
taires.

L’accumulation de ces moyens, la recuperation des ener­
gies, Г assimilation des forces materielles ont été de tons 
temps, et dans tons les pays, Lobjet d’études approfondies.

Mais dans des guerres d’usure, telles qu’elles s’imposent 
actuellement, tons ces facteurs primordiaux de la lutte ne 
suffisent point pour obtenir la victoire. Le triomphe final ap- 
partient seulement á celui qui conserve le plus longtemps le 
maximum de forces morales vives.

Le temps est un destructeur inevitable auquel, normale- 
ment, rien ne resiste. Toutes les energies s’alterent sous son 
influence; elles finissent merne par disparaitre compleLenient 
si Ton ne s’efforce de les régénérer.

En Campagne, parmi celles qui entrent en action dans la 
lutte, il en est une de puissance absolue qui, sous peine de 
desastre, doit toujours rester intacte, étre vivifiée et exaltée 
par tous les stimulants nécessaires, Cette énergie essentielle 
est la force morale qui animé le soldat.

Comme toutes les autres forces, elle s’épuise aussi par 
l’action des causes de dépression engendrées par la guerre. 
Га longue durée des liostilités, le surmenage physique, les 
privations de tous genres, la tension nerveuse constante, les 
chocs moraux répéiés coup sur coup. Dans les moments cri­
tiques oil l’ápreté de la lutte est arrivée a son paroxysme, ou 
les combats les plus acharnés vont décider du sort de cha­
qué belligérant, les dirigeants doivent pouvoir disposer de 
cette puissance au summum du rendement qu’elle est capa­
ble de donner. En la laissant dégénérer, ils verront s’anéan- 
tir devant eux tous les résultats de leurs efforts passés, leurs 
troupes céderont vite á la pression de l’adversaire et l ’humi- 
liante défaite sera l’aboutissant fatal de leur imprévoyance ou 
de leur incurie.

Un des vainqueurs de la guerre russo-japonaise, le général 
Nogi, l’avait compris quand, analysant les causes efficientes
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de la victoire, ii émettait cet axiome concrel : « Le triomphe 
final sera donné á celui qui liendra un quart d’heure de plus 
que l’autre », vérité banale en soi, mais si pleine d’enseigne- 
ments quand on medite tout ce qu’elle contient de profond.

Pour teñir ce quart d’heure de plus que l’adversaire, il ne 
suffit pas de posséder uniquement des moyens matériels ca- 
pables de dominer, il faut que ceux qui les emploient aient 
une force de caractére süffisante pour aller jusqu’au bout. 
Leur decision doit pouvoir demeurer inébranlable, leur vou- 
loir assez ferme pour rester maitres les derniers. Ils n’ac- 
querront ces qualités qu’en possédant une force morale tou- 
jours vive et intacte.

Pour triompher, il faut avoir la resolution indomptable de 
vaincre; la guerre, dans son essence memo, n’est qu’une lutte 
de volontés opposées Tune á l’autre.

Au bout d’un cerlain temps, le triste spectacle de tous les 
maux dérivant du sinistre fiéau peut produire un fléchisse- 
ment moral partiel diez les individus á caractére moins 
trempé, n’entrevoyant que la situation du moment, n’exami- 
nant brutalement que les fails en eux-mémes. Ceux-lá de- 
viennent alors incapables de mettre en parallele les manifesta­
tions de leur égoi'sme avec les avantages récupérés par une 
victoirfe complete. lis ne songent plus aux malheurs inhérents 
á l’abandon prématuré de la lutte et se découragent facile- 
ment. Ce reláchement moral peut devenir fatal. Quand la las­
situde commence, si les chefs n’y prennent garde, le nombre 
des défaillants risque d’augmenter rapidement chaqué jour 
dans les rangs de l’armée.

C’est á cette possibilité d’affaiblissemenl moral que le gradé 
doit savoir prendre garde pour у parer а temps. C’est contrę 
cette ditiiinution de la valeur combative du soldat qu’il doit 
étre a merne de réagir quand elle se manifeste. C’est afm de 
pouvoir mieux veiller sur ce grand facteur primordial de la 
lutte, que ceux qui dirigent doivent posséder les éléments 
de psychologie nécessaires pour assurer une direction par- 
faite aux iñasses qu’ils ont I’honneur de commander.

Tbop pen de gradés attachent a la force morale I’impor- 
tance qu’il convient. Ils négligent ce devoir essenliel pour
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reporter leurs preoccupations entiéres sur les questions mate­
rielles. C’est la une erreur funeste qu’il importe cle redresser.

En guerre, chaqué adversaire est armé de deux forces : 
I’line matérielle, I’anlre morale. La puissance matérielle est 
nécessaire, et tons les efforts doivent tendre a raiigmenter 
constamment. Seule, cependant, elle est insuffisante. Sans 
1 energie morale son action devient nulle. Une arme per- 
fectionnée dans la main d’un homme dont le-courage défaille 
ne sert plus a grand’ chose.

II en est de méme de I’entrainement physique et de I’ins- 
truction militaire. Quel que soit le déveldppement de ces deux 
facteurs, quel que soit le degré de perfection auquel ils 
puissent avoir atteint, les résultats seront toujours incomplets 
s’ils n’ont pas, comme complément indispensable, réducalion 
morale concomitante. II ne suffit pas que le sojdat soit armé, 
qu’il soit instruit, qu’il sache manier son arme a la perfec­
tion. Pour qu’il arrive a vaincre, qu’il accomplisse son devoir 
jusqu’au bout et sans faiblesse, il faut qu’une force intime le 
soutienne et l’éléve au-dessus des sentiments égofstes. L’éner- 
gie morale seule lui donnera cette puissance d’action.

Individuellement, I’influence de la force morale prédomine 
dé ja dans les diverses circonstances de la vie de l’homme. 
Dans toLite agglomération elle devient plus néceSsaire en­
core, car les causes de défaillance sont en raison directo du 
nombre des participants. Si done elle s’impose au soldat isolé, 
elle doit aussi exister dans la masse de l ’armée. Plus que 
toute autre association, cette derniére doit étre animée de cette 
énergie psychique collective.

En Campagne surtout, alors que l’épreuve est constante, 
elle est indispensable. Une armée ne meurt guére de ses per- 
tes matérielles, elle périt presque toujours de l’altération de 
sa force morale.

C’est avec l’áme du soldat que l’on gagne la bataille. Quand 
une troupe est animée d’un courage solide, il est facile de lui 
faire accomplir de grandes dioses. Le succés ou Linsuccés 
dépend en grande partie de la valeur de cet état d’esprit.

Toutes les guerres ont démontré I’influence préponderante 
de ce facteur sur tous les antros. Méme de nos jours, oíi les 
progres de l’armement et son développement excessif sont



15

devenus les moyens puissants du combal, la valeur de la i'orce 
morale dans le succés final reste non seulement proportion- 
nellement la méme, mais devient plus importante que jamais. 
A cette époque, oú la lutíe existe le plus souvent contrę un 
ennemi invisible, le soldat n’a plus toujours comme autrefois 
le stimulant de voir porter ses coups. Son courage doit pou- 
voir étre calme, obcur et silencieux. Sa force de caractere doit 
étre d’aiitant plus grande. L’élévation de sa valeur morale, 
seule, lui donnera cette energie psychique.

X  X

La nécessité de posséder en Campagne une armée dotée 
d’un moral puissant, inébranlable, l’obligation de développer, 
d’entretenir, d’exalter au besoin ce facteur essentiel de la 
lutte, ont été reconnues de tout temps.

Les réglements de toutes les armees prescrivent aux gradés 
de s ’appliquer á réaliser cet idéal. Mais les bases fixes sur les- 
quelles ils peuvent étayer leur action, la direction bien dé- 
finie, l’orientation décisive, ne leur sont point suffisamment 
données. L’imposition n’est pas formelle; presque toujours 
elle n’est pas controlée; le tout est trop laissé á l’initiative per- 
sonnelle. Comme conséquence, rien n’est fait spécialement 
dans cet ordre d’idéesl

Tout le monde proclame l’importance de la force morale, 
mais bien peu se soucient de la développer. On ne se préoc- 
cupe pas assez des réactions psychiques dii simple soldat. 
Tout dans l’armée a été minutieusement étudié, les engins 
d’attaque, les moyens de défense, les méthodes d’application 
donnant un maximum de rendement. Mais on a presque toii- 
jours négligé, dans sa partie essentielle, celui qui devait 
s’en servir, c’est-á-dire le combattant. De toutes les parties 
de la science militaire, Lame du soldat a été la moins analy- 
sée. Et cependant, nous osons l’affirmer hautement, pour 
gagner une guerre, elle vaut plus á elle seule que tout le res­
tant du domaine militaire, car sans elle la puissance mate­
rielle n’est absolument rien.

Cette absence d’orientation, ce manque d’imposition ont élé
Psychologie. 2
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souvenl préjiidiciables diirant la derniére guerre. II laut у  
remédier а tout prix.

Sachojis done, tout au moins a present, profiter des terri­
bles leęons du passé. Tirons de l’observation des faits, de 
l’analyse des errements anciens, toutes les déductions néces- 
saires pour orienter désormais la synthése de nos efforts 
vers la réalisation de cet idéal : porter á son summum ebez 
chacun de nos soldats l’énergie de sa force morale.

m
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CHAPITRE II.

L ’ÉTAT PSYCHiOUE DU SOLDAT EN CAMPAGNE D IFFERE DE CELU I 
DU TROUPiER EN TEMPS DE РАІХ-

Ce serait commettre une erreur primordiale de considérer 
letal psychique du combattant comme identique á celui du 
troupier en temps de paix. Les deux sont éssentiellement dis- 
semblables. Cette différenciation implique nécessairement des 
reactions differentes.

C’est de cette premiere réalité psychologique que doit étre 
imprégne tout gradé qui commande dans une armée en Cam­
pagne.

X X

Les causes qui ont entraíné cette métamorphose sont mul­
tiples. Elles sont d’ordres physique et moral.

A. — Causes physiques :

Age. ■— Alors que le soldat du temps de paix est au service 
de vingt a vingt-trois ans, Page de celui qui fait Campagne 
varié entre dix-huit et cinquante.

Tem péram enl. — Comme le dicton I’indique, « chacun a 
le caractere de son age ». Le jeune est un impulsif, bouillant 
d’ardeur, plein d’enlrain, , plein de fougue. C’est aussi un 
sentimental, prompt a I’enthousiasme, imbu encore d’idéa- 
lisme. Le soldat agé est devenu plus calme, moins sensible 
dans ses réactions, plus réaliste, plus positif; il raisonne, il 
calcule.

Chacun de ces états présente des qualilés qui pourront étre 
exploitées, mais aussi des défauts inhérents auxquels il fau- 
dra prendre garde.

Comme nous le verrons plus tard, c’est au gradé, en con- 
naissance de cause, á savoir récupérer les avantages tout en
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évitarit les inconvénienls propres á chaciin de ces tempera­
ments.

Elat physique. — L ’état physique est en relation directo avec 
läge. Le surmenage, les fatigues sont moins allégrement sup- 
portées quand les années augmentent. Ce qui est adapté á 20 
ans ne Test plus toujours á 40. Et nul n’ignore que le phy­
sique a sa répercussion sur le moral, autre facleur dont le 
chef devra toujours teñir compte.

Conditions de vie m aterielle. ■— Dans les deux cas, les con­
ditions matérielles de la vie sont essentiellement différentes.

Tandis que le troupier de garnison a des repos réguliers, 
intercalés entre chacun des exorcices, que son Systeme ner- 
veux n’est éhranlé par aucune cause anormale, á la guerre, 
le surmenage intensif est de régle et l’épuisement momentané 
en est souvent la résultante.

A la caserne, le soldat jouit d’un confort süffisant et est 
servi d’un ordinaire varié. En Campagne, le logement, lors- 
qu’il existe, est souvent des plus sommaires, quand il n’est 
pas défectueux; la nourriture, quoique suhstantielle, différe 
souvent de la normale et les privations de tons genres у sont 
des plus fréquentes.

L’adaptation pourra parer a hien des défectuosités, mais Ч 
n’en est pas moins vrai que tons ces facteurs, surajoutés aux 
causes physiques précédemment décrites, donneront au sol­
dat en Campagne un état d’áme nouveau influenęant ses réac- 
tions psychiques.

В. — Causes morales : ^

D’autres facteurs, d’ordre moral, contrihuent plus puissam- 
ment encore a métamorphoser l’état d’esprit du comhattant.

Observation des reglements de discipline. — En temps de 
paix, le soldat est mamtenu a la caserne sous la surveillance 
constante de ses gradés, dans un milieu oil chaqué réglement 
a sa portée efficace et oii la' discipline, méthodiquement ap- 
pliquée, obtient son maximum de rendement. A l’armée de
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Campagne, l ’homme vit au cantonnement dans un état de 
liberté plus grande, et I’application de toutes les prescriptions 
est matériellement rendue plus difficile. Le jugement du sol-, 
dat, sa fagon de raisonner, d’accepter, de se soumettre en 
sont influencés. ТІ se forme en lui une nouvelle mentalité dont 
il faudra toujours teñir compte.

Char,ges de ¡amille. — Le soldat du temps de paix, a peu 
d’exceptions pres, est un célibataire n’ayant en général au- 
cune charge de familie. Ses soucis sont nuls; souvent méme 
il est aidé pécuniairement par les siens.

Le soldat en Campagne, dans la majorité des cas, est un 
pére laissant derriére lui une femme, des enfants et des pa­
rents ágés aux besoins desquels il devait subvenir. Le bien- 
étre de ceux qu’il a abandonnés est son souci constant.

Relations. — Le troupier de garnison est en relation avec 
les siens. II lui est possible en tous temps de eorrespondre 
avec eux; il peut les revoir á intervalles rapprochés. Presque 
toujours il accomplit son temps de service dans son propre 
pays.

A la guerre, le soldat ne se trouve plus dans les mémes 
conditions. Si les facilités postales permettent á certains de 
eorrespondre souvent, si les congés de repos les autorisent 
á revoir périodiquement les leurs, la nécessité presque cons­
tante de la presence au front fait sentir bien davantage la 
séparation. Pour certains des régions envahies, pour d’autres 
éloignés de la mere patrie, la séparation est compléte.

Toutes ces différences créent des états d’esprit nouveaux 
devant entraíner nécessairement des réactions dissemblables.

Sécurité relative. —  En garnison, l ’homme a l’assurance 
de la vie sauve. En Campagne, il n’est jamais certain du len- 
demain. II voit tomber ses camarades; autour de lui des vi­
des de plus en plus nombreux se creusent dans les rangs. Au 
calme anden ont suceédé la tension nerveuse constante et les 
chocs moraux répétés.

X  X

La différence qui existe entre le soldat du temps de paix



20 —

et le mobilise en Campagne est d’aiilant plus sensible que ce 
dernier a quitté l’armée depuis longtemps ou qu’il n’en a 
jamais fail partie. Elle est d’autant plus grande qu’il est de- 
venu plus ágé et que ses charges de familie sont plus nom- 
breuses. •

Ces conditions diverses l’ont metamorphose grandement 
au point de vue psychique.

C’est done en connaissance de cause de ce nouvel état d’áme 
que nous devons guider notre orientation dans cette étude. 
Assimiler le Soldat en Campagne a celui du temps de paix, 
vouloir le conduire dans des conditions identiques, essayer 
d’agir sur son moral d’apres les memes principes, serait com- 
mettre une erreur funeste devant aboutir a des mécomptes 
multiples.

C’est de cette différenciation essentielle que doit étre im­
pregné tout gradé. L ’officier de carriére, encliri davantage 
á la déformation professionnelle, devra plus que tout autre 
у prendre garde.
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CHAPITRE III.

PACTEURS INFLUENCANT LE MORAL DU SOLDAT EN CAMPAGNE-

L ’état d’áme du soldat en Campagne est susceptible de va- 
rier suivant les circons,lances qui entourent sa vie. Des in­
fluences multiples agissent sur son moral et le modifient en 
tons sens. D’aprés les reactions qu’elles déterminent, elles 
exaltent ou dépriment celui-ci.

Logiquement, nous pourrions done diviser ces influences 
en causes d’exaltation et en causes de depression. Mais un 
meine facteur, selon son orientatiofii, provoque parfois des ef- 
fets différents.

Vis-á-vis de ces resultantes diyerses, nous avons préféré les 
étudier séparément en groupant dans un méme chapitre, par 
opposition, la cause qui exalte et celle qui agit directement 
dans un sens oppose.

A. —  Patriotism e.

Le patriotisme est la source essentielle d’oíi derive la force 
morale du combattant.

La patrie, pour le soldat en Campagne, c ’est l’ensemble de 
tout ce qu’il a de plus eher, de tout ce qu’il aime du plus 
profond de son étre. C’est le pays oú il est né, oíi il a grandi, 
oú se sont passées son enfance et sa jteunesse. C’est l ’endroit 
oú ses ancétres ont vécu, oíi il reposen! á hombre des grands 
cypres. C’est le village natal á qui tant de souvenirs le rat- 
tachent; c ’est le clocher dont la grande voix, reconnue entre 
toutes, a tinté aux jours heureux et aux heures pénibles de 
son existence. C’est la chaumiére, c ’est le lopin de terre ga- 
gnés durement á la sueur de son front. Ce sont les étres ai- 
més, abandonnés au foyer familial; ses vieux parents qui 
ont tant fait pour lui, la compagne de sa vie, les enfants qui 
perpétuent son nom. C’est aussi le bien commun, tout le passé 
sublime, le travail séculaire des aieux, tout ce que ses aneé-



22

tres lui ont legué de grand, de noble, de glorieux, d’héroique 
et de beau. C’est l’honneur national, ses traditions, ses liber- 
tés, ses institutions, son indépendance, qu’ils ont conquis de 
leur sang. C’est aussi la fierté, l’amour-propre de la race, qui 
prétendent ne pas subir l’affront et qui incitent á la lutte con­
trę tout ce qui porte atteinte á la dignité du pays. C’est tout 
cet héritage en péril qu’il ne peut voir anéantir ou laisser 
outrager. C’est tout ce patrimoine sacré qii’il doit défendre 
contrę l’envahisseur et que la loi dii devoir lui impose de 
transmettre intact á ses descendants, car la patrie n’est pas 
seulement le passé, c’est aussi l’avenir dans l’enfant qu’il a 
créé.

Le patriotisme est un sentiment naturel, inné. II repré­
sente une force dérivée non seulement d’un agrégat ethnique, 
géographique et linguistique, mais provenant aussi d’une per- 
sonnalilé historique ayant son ame propre. II existe chez tons 
á des degrés variables d’intensité. Souvent confus, mais vi­
vace, en temps de paix, la guerre le reveille de son état la­
tent. Son action se répercute sur tous les combattants, quels 
que soient leur age et leur condition sociale. II est suscepti­
ble d’etre exalté chez tous.

Plus le Soldat réagira á ces sentiments nobles, plus l’amour 
de la patrie sera développé en lui, plus sa force morale sera 
puissante, sa reaction vwe et sa valeur combative ardente. 
II défendra alors son pays avec le plus grand des courages, 
mettant sa destinée au-dessus de ses intéréts matériels, de ses 
liens de familie et de sa propre existence. Si les vicissitudes 
de la Campagne Faménent á des situations critiques, il saura 
lutter jusqu’au bout, sans défaillance, en surmontant toutes 
les difficultés, toutes les causes de dépression engen drées par 
la guerre.

En Campagne, c’est aux gradés qu’incombera la tache d’en- 
tretenir ce facteur de lutte si puissant pour la combativité 
d’une armée. En maintenant leurs hommes animés d’un pa­
triotisme ardent, ils auront en leur pouvoir une force qui 
primera toujours tout. En avivant ce noble sentiment, ils les 
rendront capables de lutter sans reláche et avec une énergie 
constante jusqu’au triomphe final.
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Certaines causes, malheureusement, peuvent älterer la. force 
vive du patriotisme. En premier lieu viennent les qüerelles 
intestines dérivant des rivalités d’intérét et engendrant les 
inimitiés sociales.

Si les dissensions au sein d’un méme pays affaiblissent 
deja considérablement en temps de paix l’amour de la patrie, 
en temps de guerre elles sont toujours funestes. Elles enlé- 
vent au Soldat l’idéal pour lequel il se bat et détruisent tous 
les liens de. cohesion entre les divers elements ue Tarmée. La 
solidarité disparait dans la troupe, le courage de chacun 
s’amoindrit, I’indiscipline se manifeste, la resistance de la 
masse s’affaiblit et lecrasement fatal ne tarde pas á se pro- 
duire.

Un triste exemple de cette cause de depression morale nous 
a été fourni au cours de la derniére guerre par nos princi- 
paux allies du front oriental. Alors qu’ils étaient en nombre 
de beaucoup supérieur et approvisionnés, que de brillantes 
victoires avaient antérieurement démontré leur supériorité 
sur I’ennemi, le poison mortel de I’anarchie sociale s’infil- 
trait dans leurs rangs, paralysait leurs forces, décimait leurs 
energies, annihilait leur resistance. Et rhumiliante défaite 
suivie du recLil déshonorant, devenait la triste consequence 
des troubles sociaux auxquels était livré ce malheureux pays.

Un enseignement précieux se dégage de ces tristes cons- 
tatations : les lüttes intestines désagrégent lenergie morale 
produite par le patriotisme. Elles nous montrent aussi qu’une 
nation doit demeurer intégralement unie quand elle se trouve 
devant I’ennemi, qu’une seule volonte doit étre sienne : com- 
battre I’adversaire de toutes ses forces, avec toutes ses ener­
gies, toute la puissance d’action dont elle dispose, sans rien 
laisser distraire de cette orientation unique.

Les discussions politiques, les querelles de partis, les lut­
les de races, doivent disparaitre, non seulement au sein de 
l ’armée qui combat, mais aussi a l’intérieur du pays dans 
l’élément civil. Toutes les coalitions d’intéréts, toutes les ri­
valités quelconques doivent étre anéanties, aucune dissen­
sion ne doit étre fomentée.
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В. —  Confiance dans 1ѳ triomphe final.

L ’armée doit pouvoir puiser en elle-meme son energie mo­
rale. Sa ioi dans le Iriomplie final doit étre inébranlable et sa 
confiance dans le succes doit deriver d’lm raisonnement cons- 
cient. Le combattant doit la posséder absolue.

II sera réellement imprégne de cette conviction si elle est 
étayée de garanties perenes par son esprit d’observation. II 

, aura cede assurance quand il sera convaincu de la valeur réelle 
de ses chefs, quand il jugera suffisanls les moyens matériels 
dont il dispose dans la lulte, quand il se sera rendu compte de 
la puissance d’action de son armée.

I, — Ѵаіѳггг des chefs.

Le Soldat est généralement doué dun esprit d’observation 
süffisant pour le rendre capable d’apprécier la valeur réelle de 
ses chefs. S ’il ne pent le faire directement, il s’en rendra tou- 
jours compte par la constatation des résultats obtenus.

La confiance du combattant dans ceux qui le dirigent doit 
étre absolue. Elle sera un des grands facteurs de sa force mo­
rale. Celle confiance ne pent s’inculquer aux subordonnés a la 
facón d’une simple consigne. Elle s’imposera d’elle-meme si 
les supérieurs sont ä la hauteur déla tache qui leur est confiée. 
Le Soldat ne se donne pas spontanément á ses chefs, unique- 
ment parce que ceux-ci possédent des galons. II se confie seu- 
lement á ceux que son jugement reconnaít supérieurs de par 
leurs qualités.

1 °  COMPETENCE.

Le Soldat doit trouver dans son chef un guide absolument 
certain. Le gradé arrivera a imposer cette confiance a ses su­
bordonnés en leur faisant apprécier sa supériorité intellec- 
tuelle, scientifique et morale.

Si le combattant reconnait en lui Thomme capable de le con- 
duire surement partout, suffisamment compétent pour remplir 
toutes les missions qui lui sont confiées; s’il le sail assez habile 
pour le sortir au mieux de toutes les situations possibles; s’il le
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nager de la vie de ses homines, il le jugera digne et il aura 
confiance en lui. II le suivra alors sans arriere-pensée, il obéira 
aveuglément á son commandement, car il aura la certitude de 
ne pas elre exposé inutilement.

Cette confiance absolue en son chef augmentera considéra- 
blement le degré de sa force morale.

L ’incapacité notoire du dirigeant, au contraire, entralnera 
rapidement la démoralisation de la troupe. L ’incompétence 
sera toujours reconnue. Le combaítant s’apercoit vite des hési- 
tations et des erreurs de celui qui le dirige. Du simple caporal 
en patrouille au général qui engage une division, á quelque 
degré de la hiérarchie militaire qu’il appartienne, si le gradé 
commet une faute portant á conséquence, elle ne passera ja ­
mais inaperęue, ne fút-ce que par ses effets désastreux. Elle 
sera discutée, commentée. La consideration de celui qui l’a 
commise en sera ou ébranlée ou perdue. Si une faute ultérieure 
vient s’ajouter á la premiere, non seulement le soldat perdra 
touíe confiance, mais il suivra dorénavant de mauvais gré le 
che! reconnu incapable. S ’il est contraint de le faire, l’esprit de 
révolte germera en lui, et s’il ne pent s’y soustraire il cherchera 
á se débarrasser de celui qu’il croit étre un danger pour son 
existence. Le motif en sera non l’esprit de vengeance, mais 
I’instinct de conservation propre a tout homme et qui n’admet 

• pas que la vie puisse étre sacrifiée inconsidérément.
Ln bon Soldat n’hésitera jamais a marcher a la mort quand 

il saura faire oeuvre utile; il s’y refusera quand il n’aura pas la 
certitude que son sacrifice a sa nécessité. Il se fera tuer sous 
le commandement d’un chef qu’il respecte et qu’il juge compé- 
tent, mais il essayera de se soustraire s’il est guidé par un su- 
périeur qu’il salt manifestement incapable.

Sans la confiance absolue dans ses dirigeants, le combattant 
ne pourra jamais lutter avec enthousiasme, car il n’aura pas la 
certitude que son courage, sa bravoure, son hérofsme, son dé- 
vouement, son,sacrifice merne seront utilement employés.

L ’appréciation c[u’a le soldat de la compétence de ses chefs 
est done d’une importance capitate pour le maintien de sa force 
morale.
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2 °  ESPRIT DE JUSTICE.

La droiture, Tequite, rimpartialité, l’esprit de justice sont 
<Ies qualités essentielles que doit posséder tout gradé. Si le Sol­
dat trouve dans son chef un homme intégre, d’iin caractérc 
droit et juste, s’il a pu se convaincre en de múltiples circons- 
tances que ces sentiments sont réels, sa confiance en lui sera 
pour ainsi dire réflexe, elle deviendra absolue. Méme si une 
mesure prise á son égard lui semble anormale, il l’acceptera 
sans murmure, car il a l’assurance qu’en exposant ultérieure- 
ment ses revendications, il trouvera toujours auprés de son 
supérieur la rectification de ce qui a pu rnomentanément le 
léser. Cette certitude sera pour lui un appiii moral tres granel.

L ’esprit de justice et la confiance qu’il inspire sont des bases 
qui étayent solidement la force morale du soldat. Elles lui don- 
nent le respect de l’autorité et de la personnalilé de ses supé- 
rieurs. Le chef dont le caractére est droit et juste s’impose rapi- 
dement á ses homines. C’est la qualité la plus indispensable 
pour tout éducateur et tout conducteur d’hommes.

Si le gradé est injuste, le soldat se sentirá blessé dans sa di- 
gnité personnelle. Si l ’injustice se reproduit, il deviendra aigri, 
méprisera celui qui l’a lésé, puis il le hafra. De la á la révoltc 
ou au désir de vengeance il n’y aura qu’un pas. La haine étouf- 
fera en lui la voix de la conscience, elle primera sur ses autres» 
sentiments. Ouand le soldat, par des faits répétés, aura la con­
viction formelle que son supérieur a été injuste á son égard, il 
cherchera á se venger de lui. Sa réaction ira du simple sabo­
tage á la révolte ouverte. Des conséquences nuisibles pour Гіп- 
lérét général pourront en résulter.

L ’injustice, par la réaction qu’elle provoque, a souvent con­
duit devant les conseils de guerre pour cause d’indiscipline des 
hommes primitivement bons et qui, avec un supérieur droit et 
juste, seraient toujours restés de loyaux et de braves soldats.

Certains chefs n’ont pas toujours conscience des effets démo- 
ralisants produits sur l’homme par une punition injustement 
donnée ou sans motif süffisant. Le soldat, dans ce cas, perd 
courage, une sourde rancoeur s’amasse en lui et il en vient á 
hafr non seulement le chef qui l’a injustement puni, mais aussi
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rorganisalion meine de l’armée qu’il considere comme une ins­
titution défectueuse et dans laquetle, lui semble-t-il, il ne peul 
avoir confiance pour obtenir le respect de ses droits. Beaucoup 
de cas d’indiscipline, de révolte, de desertion trouvent leur ori­
gine dans rattribution de punilions imméritées.

La sévérité, quand eile est juste, n’entraine jamais de trou­
bles; l’injustice, au contraire, pousse a la révolte, suscite la 
rancune, la haine et conduit tout droit au désir de vengeance.

Le gradé injuste n’obtiendra jamais rien de ses homines. 
Ce déíaut diez lui supprimera en eux toute initiative, tout dé­
sir de bien íaire; il parały sera leur courage et annihilera Tac­
tion bienfaisante de leurs sentiments nobles. Avec un chef sem- 
blable, ils comprennent qu'ils ne seront jamais en droit d’es- 
pérer la récompense méritée.

L ’injustice constatée, méme quand elle n’atteint qu’un seid 
individu, aura toujours sa répercussion morale sur la généra- 
lité des soldats. Ceux qui n’en seront pas victimes en souffri- 
ront quand méme indirectement. II existe dans la masse une 
solidarité commune qui, par instinct, se défend dans Tensem- 
ble. Elle dérive du fait que Tinjustice qui frappe Tun aujour- 
d’hui pourra atteindre Taiitre demain.

La parüalité du chef est une autre forme d’injustice. Elle se 
traduit génér'alement par le favorilism e.

L'égalité devant la loi est une garantie donnée par toute na­
tion civilisée á ses concitoyens. C’est sur elle qu’est basée la 
сопҐіацсе de chacun pour le respect de ses droits. Elle doit 
Irouver son application partout, en tons lieux et en tons temps. 
Tout ce qui у contrevient est injuste et fautif.

En pratiquant le favoritisme, tout dirigeant empiete sur ce 
droit de chacun, il enfreint les garandes constitutionnelles, et, 
par ce fait, pousse au découragement ceux qui sont lésés.

Le Soldat a conscience qu’en temps de guerre chacun est 
appelé a faire tout son devoir. II sait que les mémes charges 
existent pour tons et que chaqué citoyen doit s’y soumettre. 
II accepte celles-ci de plein gré si tout le monde, a ses cótés, 
est astreint aux mémes obligations.

S ’il constate, au contraire, qu’il en est d’irréguliérement 
exemptés, Timposition lui devient pénible. II se refuse alors ou 
cherche a se soustraire.
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L ’liomme est ainsi fait. Deux sentiments I’amenent a cetfe 
reaction. L ’un personnel, l ’égoisme, lui iait refuser la peine qui 
n’échoit pas a autrui. Le second est le sentiment de révolte pro­
voqué par I’injustice.

Les formes sous lesquelles le favoritisme procede le plus 
habituellement a la guerre sont I’embusquage et la mauvaise 
répartition des distinctions bonorifiques.

U em busquage, c’est-a-dire Tattribiition a ceux qui n’y ont 
réguliérement aucun droit des places de tout repos, bien á 
l’écart du danger et le plus souvent rétribuées largement, est 
une cause de démoralisation dans l’armée. Elle enléve souvent 
au combattant le courage de faire tout son devoir. II n’admet 
pas que, pendant qu’il expose sa vie, subissant de multiples pri­
vations et rétribué seulement de quelques centimes par jour, 
l ’embusqué, a I’arriere, jouisse dune existence facile, gagne 
dans les ateliers des sommes parfois exagérées et se trouve cer­
tain, apres la guerre, de rentrer indemne au foyer familial. Ces 
difíérences le cboquent, le révoltent et le démoralisent; elles 
aigrissent le Soldat des trancbées. Des causes de dissensions, 
de querelles intestines peuvent en résulter. C’est malbeureu- 
sement une des plaies dont souffre l’armée; elle resulte des im­
perfections mémes de Tbomme.

Une autre forme de l’embusquage, beaucoup plus grave et 
portant á conséquence pour la défense du pays, est la reform e  
sans motif réel. Celle-ci devient non seulement une action 
malbonnéte, mais un véritable crime contrę la nation. Le Sol­
dat qui constate une ignominie semblable perd le courage de 
se dévouer, de se sacrifier, quand il se rend compte qu’ibdoit 
le faire pour d’autres qui se retiren! injustement et impuné- 
ment de la lutte. II perd aussi confian ce dans la direction gé- 
nérale, car il impute cette faute á la négligence coupable des 
hauts dirigeants.

R ecom penses honorifiques. — Dans une organisation par- 
faite, les récompenses pour le mérite, l’attribution des distinc­
tions honorifiques doivent étre régies par des reglements ne 
se prétant á aucune imperfection. S ’il en est autrement, leur 
mauvaise répartition démoralise toujours le soldat.

L ’bonneur, la fierté et l’amour-propre sont les sentimenís

Щ}-
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auxquels le combattant est le plus sensible. Si son courage est 
exalté par une distinction qui démontre son héroisme aux yeux 
de tons, il voit cette récompense perdre de sa valeur réelle 
quand, a cóté de lui, on octroie la memo distinction a ceux qui 
ne I'ont point méritée. II se sent alors lésé et il refuse souvent 
par apres de payer encore de son sang une décoration que 
d’autres possédent par le seul avantage d’etre privilégiés.

Si le Soldat souffre déjá par une répartition abusive des dis­
tinctions honorifiques, que deviendra sa mentalité si, aprés 
avoir fait preuve d’hérofsme dans une action d’éclat, il se voif 
spolié par l’injustice de son chef? La réaction qui suivra sera 
la révolte souvent sourde, latente, cachée sous le masque de 
l’impassibilité, mais le germe mauvais n’en couvera pas moins 
en lui. Si cet homme n’a pas á son actif des qualités morales 
exceptionnelles qui lui feront surmbnter son dépit, si, par pa­
triotismo, il ne met pas l’amour de son pays au-dessus dii tort 
causé par l’injustice á sa propre personne, son esprit de dé- 
vouement et de sacrifice sera déíinitivement perdu.

Le favoritismo doit done étre formellement écarté de Гаг- 
mée. Outre qu’il est une injustice flagrante, il crée toujours 
des rancunes et des haines vivaces, entrainant a la révolte et 
déprimant considéráblement le moral du soldat.

X X

Au chapitre traitant de l’injustice, nous devons rattacher 
l’étude d’autres causes de dépression, provoquées inconsciem- 
ment, mais qui n’en ont pas moins une répercussion funeste 
sur le moral du soldat.

Mesures genérales pouvant donner lieu á interpretations 
particulieres dans leurs applications. — Le manque de clarté 
dans les ordres donnés, rimprécision dans les mesures édic- 
tées, pouvant permettre á chaqué chef de les interpréter par- 
ticuliérement d’aprés son propre jugement, sont des imper­
fections susceptibles d’affaiblir le moral du soldat.

L’application différente de mesures identiques dans les 
mémes unités entrainera toujours des anomalies de par les

Psychologie. 3
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decisions dissemblables. La consequence fatale sera la reac­
tion de la part des moins favorisés.

Cela ne peilt exister a Larmée, et moins encore lorsque 
celle-ci se trouve en Campagne.

L’amour-propre de tont homme, et surtout celui du soldat, 
revendique toujours le droit d’égalité. Si des mesures privées 
favorisent ses camarades, alors qu’il se trouve exactement 
dans les mémes conditions, ii en éprouvera du dépit et son 
moral en souffrira. Méme, si par aprés ces avantages lui sont 
accordés, le contre-coup de Linjustice primitive continuera á 
se faire sentir et il restera aigri sous le masque placide de la 
passivité.

Tous ceux qui observen! ont pu constater cette influence 
néfaste des réglements appliques différemment dans des con­
ditions semblables et mettant en parallele, dans la suite, des 
situations qui contrastent alors quedes auraient dú toujours 
rester identiques.

Ces cas ont été malheureusement trop frequents a l’armée 
beige durant la derniére guerre. Comme exemple, entre beau- 
coup, n’avons-nous pas vu, par interprétation particuliére 
d’une méme dépéche ministérielle, des généraux refuser les 
chevrons du front a certaines de leurs unités, alors que leurs 
collegues des autres divisions les attribuaient aux mémes 
troupes combattantes! Plus fort encore, n’y eut-il pas, en 
1916, des chefs de corps qui, sous le prétexte insensé qu’ils 
n’étaient pas des combattants, commirent l’aberration de 
refuser ces mémes chevrons aux médecins, aux vétérinaires et 
aux aumóniers, alors qu’ils les accordaient a tous les autres 
officiers du méme régiment!

De semblables mesures dérivent, ou de l’incompétence de 
chefs incapables de rédiger une formule précise, ou, ce qui 
est plus grave, d’individus amoraux, dont le seul but, en ré- 
digeant un ordre équivoque, est de se créer une porte de 
sortie dans toutes les circonstances quelconques. Dans les 
deux cas, le résultat est le méme : l’anomalie a engendré chez 
la victime la haine de celui qui Laura procréée.

Les ordres qui ne sont pas clairs, précis et forméis doivent 
étre proscrits de toute organisation et surtout d’une armée en 
Campagne.
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Le contraire doimera toujours prise á la partial!té et au 
íavoritisme, c’est-á-dire á l’injustice.

Faveurs spéciales. —• A la guerre, le soldat sait qu’il doit 
accomplir tout son devoir vis-á-vis de la patrie en danger. 
Mais s’il accepte de plein gré toutes les privations et les souf- 
frances de la Campagne, il juge aussi que les rétributions, 
les récompenses et les faveurs accordées doivent étre identi- 
ques pour tons. Les mesures qui, par des avantages spéciaux, 
accordés indúment á certains, le mettent en inféri'orité vis-á- 
vis de ceux-ci, lui deviennent pénibles. Le soldat est tres 
sensible aux différences qui le privent, et son moral en est 
toujours atteint.

Ici encore, les exemples de cette anomalie furent nombreux 
durant la derniére guerre. N’a-t-on point vu, á grade égal et 
dans les mémes conditions de rendement, les officiers de l’ac- 
tive étre favorisés largement dans leurs traitements! L’octroi 
des décorations n’a pas toujours été exempt de toute criti­
que. Ces injustices, funestes en tous temps, le sont davantage 
encore quand la troupe se trouve vis-á-vis de l’ennemi. ,Elles 
ne peuvent, en aucun cas, exister sans justification préala- 
ble.

Quand un chef se décide á accorder une faveur spéciale, il 
doit exposer á ses subordonnés les motifs qui déterminent 
la décision qu’il prend. II fera ainsi respecter sa justice en la 
faisant comprendre.

Abus d'autorilé. — L ’abus d’autorité du chef est aussi une 
autre forme d’injustice. Le gradé qui outrepasse ses droits 
empiéte toujours sur ceux de l’intéressé au détriment duquel 
il agit. Cette facón de faire entraíne á la réaction-et est nui- 
sible au maintien du respect et de la bonne discipline. Elle 
doit étre proscrite et réprimée par les chefs.

Le gradé doit toujours se maintenir dans les seuls droits 
que lui confére son grade.

3° R E SP E C T  DE LA PERSONNAL1TÉ DU SOLDAT.

Dans l’évolution sociale actuelle, le mobilisé est un citoyen 
libre, et tout cito}mn, nieme a l’armée, a des droils reconnus
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inviolable tant qu’il en reste digne. II en a conscience et se- 
sent blessé dans son amour-propre quand on I’outrage sur 
ce point.

Si le Soldat constate que son supérieur le respecte, ii aura 
pour lui de I’estime et ii en viendra rapidement a Гаітег.

S ’il se rend compte, au contraire, que son chef ne voit em 
lui qu’une cKose passive dont il peut se servir sans égard, il 
sera froissé dans son amour-propre et il en souffrira mora- 
lement. II rendra alors á celui qui le traite ainsi le méme 
manque de consideration et, a son tour, ne le respectera plus. 
De lä ä I’indiscipline il n’y. aura pas loin. L’union entre le 
chef et ses soldáis deviendra nulle, I’absence de cohesion 
existera dans la troupe, la force morale de I’linite et sa puis­
sance combative seront beaucoup moins grandes.

Le chef doit toujours avoir le tact nécessaire. Il doit se- 
rendre compte qu’il commande a des hommes conscients et 
avoir pour ses subordonnés les égards qui sont dus a tout 
homme. Quelle que soil sa condition sociale, quelle que soil 
sa situation antérieure, la personnalité du soldat doit étre res- 
pectée par le gradé. L ’esprit de caste doit disparaitre a tout 
jamais de Larmée.

4° BONTÉ, SO LLICITU DE ExW ERS SE S  SO L D A IS .

Si, á la competence, á la droiture, á Limpartialité, au tact 
nécessaire, le gradé ajoute les qualités de bonté et de solli- 
citude envers ses soldats, il deviendra tout-puissant sur ses 
horpmes. Ceux-ci le payeront en retour d’affection-, et la troupe 
formera une familie unie par les liens les plus indissolubles.

Cette bonté du chef doit étre celle du pére qui aime since- 
rement ses enfants, qui ne veut que leur bien, qui sait étre 
indulgente mais ferme aussi quand la nécessité I’exige; celle 
qui scrute le caractere de chacun d’eux pour en trouver les 
points faibles et les corriger; celle qui protege, qui récon- 
forte et qui sait consoler. Elle doit étre communicative; le 
soldat doit la percevoir et étre conquis par elle.

Les occasions ne manqueront pas au chef de témoigner sa 
sollicitude et de montrer de la bienveillance a ses hommes. Il
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doit rechercher, saisir, ne jamais laisser échapper les cir- 
constances oil il pourra leur prouver son attachement. II ira 
droit ainsi an coeur de ses subordonnés et suscitera, en ré- 
ciprocité de leur part, un sentiment d’affection. Le soldat 
qui se sera rendu compte de la bonté de son chef lui sera 
toujours profondément attache. A I’occasion, il saura se sou­
venir et lui rendre largemenl, par sa conduite et son dévoue- 
ment, tout ce qu’il aura fait pour lui.

L’áme est le moteur de I’etre humain. L’homme peut vibrer 
par bien des cordes sensibles. Nombre de petites choses 
pourront, sans qu’il en coúte beaucóup au gradé, lui permet- 
tre de prouver á ses subordonnés qu’il les airée réellement.

Le soldat qui, dans les installations, au cantonnement, á la 
tranchée, voit son chef plus préoccupé de ses hommes que 
de sa propre personne, s’assurant de leur bien-étre avant de 
eonger au sien, comprendra qu’il a en lui un soutien, en 
qui il trouvera toujours aide et proteclion. Il l’aimera, sera 
dévoué et prét pour lui á tous les sacrifices. Le chef pourra 
alors tout demander, rien ne lui sera refusé; le soldat le sui- 
vra partout oú il voudra le conduire, il donnera plutót sa vie 
que de l’abandonner. L’ensemble de la troupe vivra comme 
une grande familie oú la máxime : « Un pour tous, tous pour 
un » sera toujours suivie. La force de cohésion entre tous 
les éléments sera portée au maximum et l’énergie morale de 
l’unité ne faiblira jamais.

5 °  IN D IFFEREN CE, B R U T A L IT É .

Lorsque, au contraire, le chef n’aura pas d’affection pour 
ses hommes, il en arrivera tres rapidement á l’indifférence. 
II n’aura plus alors le respect de la personnalité du soldat, 
il considérera celui-ci comme une simple machine dont il 
doit faire fonctionner les rouages pour ohtenir un certain 
rendement. Conséquemment, il n’aura plus de retenue vis-á- 
vis de lui et le hrutalisera quand il ne rharchera pas á son 
gré.

Le chef indifférent pour ses soldáis provoque la réciprocité 
de leur part. L’homme ainsi traité n’acceptera jamais l’oii- 
írage. II pourra, d’apparence, paraítre passif, mais il réagira
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toujours intérieurement. S ’il ii’arrive pas, par crainle, a la 
révolte ouverte, celle-ci sera latente en lui et couvera sour- 
noisement jusqu’au jour ou elle éclatera, directe ou insi- 
dieuse, mais produisant de toutes faęons ses effets desas­
ir eux.

Le soldat brutalise sera toujours découragé, il ne possé- 
dera jamais une force morale solide. Le plus souvent, il ne 
marchera que contraint; jamais son chef n’obtiendra de lui 
ni spontanéité, ni dévouement et moins encore l’esprit de sa­
crifice.

Le chef doit répudier la violence, il doit trailer ses hommes 
avec aménité. Quelle que soiLla gravité du cas, il ne pent 
jamais s’emporter. Les écarts de langage, les éclats de voix, 
les expressions grossiéres, les épithétes injurieuses, et, plus 
encore, les mots orduriers, doivent étre bannis de la bouche 
de celui qui commande. lis avilissent toujours, dégradent et 
ravalent dans l’estime de ses hommes celui qui les emploie. 
lis froissent, ils blessent le subordonné dans son amour-pro­
pre, dans sa dignité personnelle, et l’incitent á la révolte. 
Nous avons vu des soldáis bons et courageux conserver une 
haine implacable contrę des officiers qui les avaient injus- 
tement insultés. L’un d’eux, que nous connaissions comme 
des plus dévoués et des plus méritants, voulait, un jour, tuer 
son lieutenant parce que celui-ci l’avait maltraité a tort du 
mot de « fainéant ».

En insultan! Lhomme, le chef commet, en outre, une lá- 
cheté, car il sait qu’il s’adresse á quelqu’un qui n’aura pas le 
droit de répondre et de se venger de Loutrage.

Celui qui commande doit toujours rester calme, sans ner- 
vosité, sans impatience, correct, décidé et absolument maítre 
de lui. II doit savoir se dominer en tous temps, en toutes cir- 
constances.

En s’emportant vis-á-vis d’un soldat fautif, il perd tous 
ses moyens d’action. La colére est toujours mauvaise conseil- 
lére. Un chef aura fatalement á se repentir de sa violence, 
jamais de sa douceur. Justice envers chacun, bonté envers 
tous doivent étre deux de ses qualités essentielles. La sévérité 
draconnienne, le rigorisme implacable sans indulgence au- 
cune, répugnent á Lhomme et le révoltent. C’est par la bonne
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parole qu’on obtient tout de lui; celle-ci fait parfois tant de, 
bien,

La brutalité est toujours nuisible, elle n’aboutit qu’á briser 
les bonnes dispositions de Lhomme; elle donnę au soldat le 
mépris de celui qui ne témoigne aucune consideration pour 
sa personne.

L’observa ti on des faits demontre qu’il en est réellement 
ainsi. Ce n’est pas dans les unites oú les grades sont les plus 
inflexibles, oil Гоп ne connait que la consigne sévére, oú 
riiomme est rudoyé, oú la régle permanente est de toujours 
sévir, que Гоп constate le moral le plus parfait. Ce n’est pas 
la non plus que l’on trouve les meilleüres troupes combat- 
tanles; la démonstration en a souvent été faite vis-á-vis de 
l’ennemi.

L’indifíérence fait parfois plus de mal encore que la bru­
talité, car elle jette un certain mépris ou, tout au moins un 
manque de considération qui blesse violemment l’amour-pro- 
pre du soldat. Elle paralyse, en outre, tout son esprit de dé- 
vouement,

Au lieu de ne manifester aucun égard pour ses subordonnés, 
ii est si facile pour l’ofíjcier de se montrer bienveillant pour 
ses liommes, de feur donner la bonne parole d’encourage- 
ment. L’indifference, le manque de considération lui sont, 
dans certains cas, si pénibles. II nous souvient : un sous- 
officier rentrait avec ses hommes d’une mission dangereuse, 
vaillamment accomplie et ou ils s’étaient donnés de corps et 
d’áme. Ils avaient réussi et la joie du devoir accompli se re- 
flétait sur leurs traits. A leur retour, l ’officier, impassible, 
écouta leur rapport, critiqua un détail insignifiant d’exécu- 
tion et partit brusquement sans une parole d’encouragement, 
sans un seiil mot bienveillant á l’égard de ces braves. Ceux-ci 
restérent stupéfaits, comme pétrifiés. Des larmes perlérent 
aux yeux de plusieurs d’entre eux et, tandis que, en silence, 
ils s’éloignaient, nous entendímes ces mots de Tun d’eux qui 
frappérent en plein coeur tous les témoins de la scene : « On 
a beau faire, jamais nous n’aurons une bonne parole. » Un 
tel chef est indigne de commander a des hommes; il ne pent 
qu’aboutir a démoraliser meme ses meilleurs soldats.
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6 °  F E R M E T É  DE CA RA CTÉRE.

Si la bonlé dii chef vis-á-vis de ses homines affermit et aug­
mente toujours la force morale du Soldat, elle ne doit pas 
aller, cependant, jusqu’aux défauts qui peuvent en dériver : 
la faiblesse de caractére et I’indulgence coupable. Celles-ci, 
au contraire, dissolvent l’énergie morale de la troupe et pré- 
tent au reláchement.

Le che! est Lame vitale de l’unité. S ’il est mou de caractére, 
indolent, sa troupe sera aussi sans grande valeur combative. 
Celui qui a Lhonneur de commander doit étre ferme, viril, 
énergique en toutes circonstances. Au courage inébranlable, 
á la ténacité indomptable, il devra joindre également le dé- 
vouement, l’abnégation, l’esprit de sacrifice. Rien ne peut 
l’ébranler, ni les difficultés qui surgissent, ni les obstacles 
qui se dressent, ni le danger qui menace, ni la mort qui le 
guette. II doit pouvoir envisager avec calme toutes les situa­
tions qui se présentent et les réaliser. II ne doit jamais déses- 
pérer d’atteiudre le but qui lui a été assigné.

Ouand le soldat se sera rendu compte qu’un tel chef le con­
duit, il l’estimera, aura confiance et sa valeur morale en sera 
considérablement augmentée.

Fermeté et bienveillance sont deux qualités essentielles du 
commandemenf. L’a'rt du gradé est de savoir les associer 
sans tomber dans les défauts qui leur sont inhérénts.

7° EX E M P L E .

L’exemple du gradé est un des facteurs les plus puissants 
pour maintenir le moral du combattant et développer en lui 
les qualités essentielles que doit posséder le soldat en Cam­
pagne. C’est un des moyens d’action les plus efficaces que 
posséde un supérieur pour agir sur ses subordonnés. L’exem­
ple a d’autant plus d’inñuence qu’il est donné de plus haut.

L’homme voit, observe, analyse la facón de faire de son 
supérieur. Presque toujours, in'stinctivement, il examine 
le genre de vie de ses officiers et régle sa conduite sur la 
leur. _Si le chef se plaint, critique, le soldat fera comme lui
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et finirá par se démoraliser. Le mauvais exemple est toujours 
contagieiix. Le siibordonné se croira le droit d’imiter tout 
ce qu’il voit faire par son supérienr, méme s’il sait pertinem- 
ment bien qu’il commet une faute.

Si, au contraire, dans les moments difficiles, le chef con­
serve tout son calme, reste fort, se montre insensible aux 
privations, á la fatigue, s’il ne recule devant aucun danger, 
il infusera son énergie á ses hommes, leur moral restera 
bon et ils iront jusqu’au bout sans la moindre défaillance.

Noblesse oblige. La mission d’éducateur et de conducteur 
d’hommes impose au gradé des obligations pour sa personne.
II les remplira en montrant l’exemple a ses subordonnés, 
'Ouand ceux-ci observeront que les privations dont ils souf- 
frent sont partagées par leurs supérieurs, quand ils verront 
leurs officiers respecter eux-memes les impositions auxquel- 
les ils astreignent le Soldat, quand ils se rendront compte 
que la discipline ne s’applique pas exclusivement a eux, mais 
est pratiquée en tout premier lieu par les chefs, ils com- 
prendront que la regie est commune et édictée par les né- 
cessités. Ils I’accepteront et s’y soumettront de plein gre. Le 
Soldat acquiert en partie la conscience de son devoir par 
I’exemple de ses chefs.

Le gradé donnera I’exemple tant dans sa conduite privée 
que par la facón de se comporter vis-a-vis de I’ennemi. Son 
existence doit étre tout enliere d’lionneur et de dignité. Au 
point de vue moral, il sera le soldat le plus parfait de sa 
troupe. Au cantonnement, il devra toujours s’observer. Sa 
vie doit étre réguliére, ponctuélle, exempte de tout repro­
che.

Au point de vue materiel, il doit s’imposei-'ce qu’il exige 
de ses hommes. II s’efforcera surtout de ne pas étaler au. 
gi’and jour les différences qui, forcément, existent entre lui 
et ses subordonnés. Les prodigalités de certains mess, les ta-, 
bles trop surabondamment chargées, ne sont point des exem- : 
pies heureux pour démontrer et faire admettre au simple Sol­
dat le rationnement qu’il subit parfois dans I’interet commun. 
Dans sa tenue, il ne peut у avoir aucun laisser-aller, il doit 
respecter la dignité de son grade.

Sa conduite privée devra toujours rester digne; il s’abs-
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tiendra de montrer le mauvais exemple en eníreignant les 
defenses édictées. Le chef qui impose la discipline doit com- 
mencer par la respecter personnellement; c’est son premier 

. devoir. Ses fréqiientations devront étre choisies, exemptes de 
lout reproche. II s’abstiendra de coiirir les cabarets et plus 
encore de se livrer á la boisson. En un mot, il devrá, en tout 
.temps et partout, rester a la hauteur morale de la situation 
qu’il occupe.

En temps de guerre, le chef est continuellement an contact de 
ses homines. Son existence privée sera connue et appréciée 
par eux; il ne pent done se méconduire. Toute derogation, 
quelle qu’elle soit, diminuera son prestige et son ascendant; 
cette depreciation aura une repercussion néfaste sur le mo­
ral de ses hommes.

Le chef .devra done setudier personnellement, trouver les 
défauts inhérents a sa nature, a son temperament, a son ca- 
ractere el chercher a les corriger.

Mais e’est surtout devant I’ennemi, partout ou le danger 
existe, c[ue I’officier devra montrer I’exemple.

Au combat, le soldat fait confiance a celui qui le dirige; il 
a constamment I’oeil fixe sur celui qui le commande; il sent 
l’impérieuse nécessité d’etre guide et d’obéir aveuglément 
aux ordres donnés.

Le cjief, en ce moment, dispose de toute l’énergie morale de 
ses hommes; il doit savoir la porter a son summum. C’est de 
sa conduite que dérivera celle de ses subordonnés. S ’il est 
brave, calme, inaitre de toutes ses reactions, payant de sa 
personne, il infusera sa force a ceux qui sont derriére lui. ,Le_ 
soldat est galvanise par la bravoure du gradé. Ouand son of- 
ficier montrera de I’audace, il saura rivaliser de courage; 
quand son supérieur saura se sacrifier, il tombera avec lui. 
On n’observe guere de signes de faiblesse dans une troupe 
commandée par qiielqii’ün d’intrépide.

Comme effet moral, la bravoure du chef prédominera et 
saura merne racheter certains de ses défauts. II pourra étre 
dur pour ses hommes, ils accepteront s’ils constatent en lui 
un guerrier consommé, se montrant au combat le plus brave 
de tons. Malgré ses imperfections, ils auront pour lui de la 
considération et du respect.
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Si, au contraire, le chef est peu courageux, son unite ne 
fera rien de bon; elle perdra rapidement sa valeur combative. 
Le gradé qui tremble devant I’ennemi perd toute considéra- 
tion. C’est de tous les défauts celui que le soldat peut le 
moins accepter. II passera sur bien des imperfections, mais 
il ne tolérera jamais la lácheté de celui qui le guide. Celle-ci 
démoralise toujours lé combattant. Elle peut avoir des con- 
,séquences désastreuses en faisant abandonner le terrain á une 
troupe qui, avec un chef courageux, aurait temí jusqu’au 
bout.

Le bon exemple du gradé, au contact de Геппеті, donnera 
á la troupe qu’il commande une force morale équivalente á 
sa puissance d’action matérielle. En tous temps et en toutes 
circonstances, une máxime devra élre présente á la mémoire 
du chef : « Pour étre digne de commander, il faut toujours 
étre digne d’etre suivi. »

8® ASCENDANT.

' Les différentes qualités que nous venons d’étudier donnent 
au gradé l’ascendant sur ses hommes. Le vrai chef, pour le 
soldat, n’est pas celui qui en impose par ses galons, mais bien 
celui qu’il reconnait digne de l’emploi qu’il occupe. Morale- 
ment, les insignes ne conférent pas la supériorité; l’ascendant 
seul lui donne cette qualité. II crée autour de lui une ambiance 
d’imposition morale qui porte au respect, subjugue et galva­
nise le soldat. La confiance qu’il impose procure au combat- 
lant une force morale puissante.

L’ascendant de l ’officier sur son subordonné est un senti­
ment nature!. Dans sa conception, le soldat se représente le 
gradé comme devant lui étre supérieur a tous les points de f 
\me : scientifique, intellecfuel et moral. Plus.,.ce gradé est | 
baut placé, plus logiquement il le considere comme devant 
posséder ces qualités á leur summum.

Cet ascendant ne s’impose jamais par la force; le soldat 
te reconnait et l ’admet de lui-méme. Pour l’obtenir, l’officier 
doit savoir le conquérir par ses qualités, par ses vertus mi- 
litaires; il doit s’en montrer digne. Armé de cette force il sera 
alors tout-puissant sur ses hommes.
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Le chef doit non seulement s’efforcer de conserver intact 
I’ascendant qu’il possede, mais il doit éviter d’amoindrir ce­
lni de ses collegues on de ses grades subalternes. Jamais il 
ne doit médire d’eux, jamais il ne doit les réprimander en 
presence de la troupe. II doit en étre ainsi par principe, car 
il ne faut en aucune circonstance enlever au soldat la consi­
deration qu’il posséde pour ceux qui sont ses supérieurs.

9 °  ANOMALIES DE CA RA CTÉRE CHEZ CERTAINS O F F IC IE R S.

Nul n’est parfait en ce monde. Dans une association aussi 
nómbrense que l’armée, il est, á plus forte raison, impossi­
ble de trouver cette perfection absolue cbez tous les membres 
qui la composent. M'algré l’éducation, l ’élévation morale, qui 
devraient étre le propre de tout officier, nous trouverons cbez 
certains de ceux-ci une série d’anomalies de caractére. Nous 
devons les examiner succinctement.

Ambition. — Certains chefs ambitieux se ćroient d’une es­
sence supérieure au soldat. Ils cherchent a provoquer autour 
d’eux l’admiration de leur personne. Leur préoccupation cons­
tante est de briber, de parader, de montrer qu’ils sont des. 
supérieurs et qu’ils ont du pouvoir. Ils étaleront leur savoir 
avec ostentation et chercheront a prodiguer devant tous la 
preuve de leurs capacités.

Si l’anomalie n’est pas poussée trop loin, elle reste inoffen­
sive, a la condition que d’autres qualités viennent atténuer 
et compenser moralement la dépréciation créée par le dé- 
faut précédent.

R echerche de la popularité. — Une autre tm’e dérivant 
aussi de l’ambition, mais dictée par Tágoisme, est la recher­
che de la popularité. Dans ce cas, le chef se méle á la troupe, 
fraye avec ses subordonnés, affecte des airs de bonhomie et 
a pour but unique, dans toutes ses- manoeuvres, de se faire 
passer pour un véritable ami du soldat. Pour montrer a ses 
hommes qu’il s’intéresse a eux plus particulierement que tout 
autre, il n’hésitera pas, si son anomalie est poussée a l’excés, 
a déblatérer ses collegues, et, en cas de conflit, a sembler pren-
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dre parti contrę eux. Mais ii agira a leiir insu, hypocritement. 
II deviendra alors un étre grandement nuisible á l’intérét ge­
neral.

Infatuation. -— Si l’ambition du gradé arrive a I’infatua- 
tion, il affectera alors une morgue hautaine, prendra des at­
titudes recherchées. Son regard deviendra arrogant, il in- 
terpellera rudement ses soldats, les tiendra a distance, les 
considérera comme des étres sans valeur et au contact des- 
quels il abaisserait son prestige. Il deviendra susceptible, ne 
supportant pas la moindre contradiction. Ses ordres seront 
durs et tranchants, il recherchera les éclats de voix, les ré- 
primandes en public qui attireront l’attention sur lui et ma­
nifester ont sa puissance. A chaqué occasion, il ne manquera 
jamais de punir.

Cette anomalie ne tarde pas a hriser tout, la bonne volonté, 
le dévouement, I’esprit d’initiative du soldat. Par suite du 
manque d’égard, les hommes soumis a un tel chef se décou- 
ragent rapidement, deviennent aigris, defiants et fmissent par 
l ’exécrer.

L’infatué est presque toujours un dépourvu de sens moral.

Chefs tracassiers. —  Certains chefs n’ont pas d’empire sur 
eux-memes. Ils se laissent impressionner par leurs propres 
miséres et font retomber sur leurs inférieurs toute la mauvaise 
humeur résultant de leurs ennuis personnels. D’autres sont 
mauvais par essence merne et éprouvent une jouissance de 
sadique en ennuyant leur monde.

Ces anormaux sont des laches, car ils se livrent á leur plai- 
sir malsain contrę des subordonnés qu’ils savent ne guére 
posséder de moyens de défense contrę leur auíorité. Ils de- 
vraient étre brisés impitoyablement par leurs supérieurs, car 
ils sont les principales causes de révolte du soldat., Ils con- 
duiseht celui-ci á la haine de Tarmée, aux idées réactionnai- 
res, á I’antimilitarisme.

Erreurs de iugement sur les pouvoirs attribués aux chefs.
■— La mentalité de certains chefs sur le droit de sévir est 
parfois anormale. Ils croient que, pour ohtenir la soumission.
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des soldáis, ii faul le mäler, le faire ployer de force el і ubais- 
ser moralemenl. En consequence, ils essayent d’affermir leur 
autorité en la démontrant par le pouvoir de punir. Ils de- 
viennent alors de véritables distributeurs automaliques de 
punitions. Ils en arrivent rapidement et exclusivement a Гар- 
plication de la discipline coercitive. Cette erreur de jugement 
est beaucoup plus répandue qu’on ne pourrait le croire. Elle 
aigrit fatalement le subordonné contrę son supérieur, conduit 
a la rancune et finalement aboutit a la révolte.

Un cas de beaucoup plus grave, inais relativement plus 
rare, est celui du zéle intempestif. II se constate surtout chez 
le gradé subalterne, voulant démontrer son activité en four- 
nissant réguliérement á son supérieur un état de punitions bien 
chargé. Un étre tel est á Taffíit de tout ce qui peut lui don- 
ner l’occasion de punir. Si son aberration est grande, il ira 
méme jusqu’á rechercher cette possibililé de sévir. Cette men- 
talité, heureusement assez rare, est presque toujours cor- 
rigée par les supérieurs directs. En Campagne, le fait d’etre 
au contad de l’ennemi adoucit presque toujours les disposi­
tions singuliéres de ces anormaux, car ils comprennent rapi­
dement que bien des situations sans issue se réglent souyent 
incdgnito au cours d’une bataille. Bien des gradés de ce 
genre ont payé de leur vie, par une mort honteuse, frappés 
par les bailes de leurs propres soldáis, toutes les souffrances 
qu’ils leur avaient fait endurer quand ils se croyaient certains 
de rimpunilé. Possible en temps de paix de par rinlangibilité 
du grade, ce mal trouve á la guerre sa correction spontanée. 
Quand, malgré lout, le mal persiste, les supérieurs auronl 
á briser ces mentalités anormales, car elles démoralisent com- 
plétement le Soldat et deviennent toujours une cause de trou­
ble au sein de Piinité.

Le droit de punir est une arme bien dangereuse et parfois 
bien nuisible dans des mains maladroites, inexpérimentées 
ou francliement malveillantes.

Crainte du supérieur. Manque d'initiative. Ouvertüre du 
parapluie. — Certains gradés ont parfois le désir de bien 

\ faire, mais ils n’ont pas la franchise d’exécution complete.
■ lis voudraient le bien du service, mais sont préoccupés; avant
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tout, cieg ue pas se creer d’enniiis personnels, de ne pas avoir 
d’affaires avec leurs supérieurs. Ils éluderont alors toutes les 
responsabilités et n’oseront jamais risquer une initiative spon- 
tanée. L’intérét sera leur seul guide, leur but unique plaire 
a leurs supérieurs, leur seule visée I’avancement possible. Ja ­
mais ils ne risqueront une chose pouvant contrecarrer la re- 
gularité de leur carriere.

Ils en arrivent rapidement á la crainte du supérieur. Leur 
but constant sera de dégager leur responsabilité pour éviter 
tous les ennuis. Ils seront menie souvent sans scrupules; peu 
leur importera le mal qui devra re tomb er sur les autres, 
pourvu qu’ils soient eux-memes á convert. Ce sont ceux qui, 
toujours et partout, comme on le dit vulgairement, (( ouvrent 
leur parapluie ». Ces gradés sont de parfaits égoistes, etres 
bien peu intéressants et le plus souvent franchement nuisibles 
aux intéréts de Larmée.

Che¡s paperassiers. — Ceux-lá ennuient leurs gradés su­
balternes en les noyant dans un déluge de papiers. La moindre 
petite chose occasionne tout un dossier, le plus souvent aussi 
formidable qu’inutile. lis ne connaissent que rabsolutisme du 
réglement. L’initiative est pour eux une chose répréhensible.

Insouciance. P aresse. R echerche du moindre e¡fort. — 
D’autres encore, insouciants et paresseux, cherchent á récu- 
pérer tous les avantages que peut leur procurer leur emploi, 
tout en éc.arlant les charges et les ennuis possibles qui pour- 
raient en dériver. La loi du moindre effort, cebe du plaisir 
et de la jouissance facile seront pour eux un idéal et leur seu^e 
ligne de conduite. Ces gradés perdront rapidement toute éner- 
gie, ils ne s’occuperont guére de leur troupe, et la valeur mo­
rale de celle-ci deviendra bientót nulle.

Dégoút du metier'. — Ce cas est beaucoúp plus fréquent 
qu’dñ ne le suppose généralement. Ce sont malheureusement, 
le plus souvent, les sujets primitivement les meilleurs qui 
l’éprouvent.

Ce dégoút du métier provient presque toujours du freinage 
de l’initiative, de l’évincement, des incorrections, des mfus-

’. ґ і ґ Г / р
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tices dont ils peuvent avoir été victimes; parfois aussi, du 
manque de reconnaissance, voire méme de consideration, 
pour ce qu’ils ont produit.

Ces siijets d’élite deviennent alors désemparés. L’áme aux 
sentiments nobles pent en arriver la. Ces grades continue- 
ront quand méme encore á faire tout leur devoir, mais leur 
enthousiasme sera définitivement brisé. Ils ne seront plus 
désormais animés du feu sacré ou du désir d’atteindre l’idéal 
revé. L’initiative sera définitivement abolie chez eux; ils ne 
chercheront plus dans la suite á produire encore dans Fintéret 
méme de l’armée.

I I .  — Capacitó d’action des moyens matériels.

A l’assurance donnée par la confiance mutuelle, par la 
force de cohésion, par la qualité des chefs, le sóldat doit pou- 
voir ajouter la certitude que les moyens d’action matériels, 
dont il dispose, dans la lutte, sont suffísants pour combatiré 
l’ennemi. Sa foi dans le triomphe final deviendra alors abso- 
lue, car son moral sera étayé sur des bases inébranlables et 
certaines.

Au combat, le soldat se rend compte tres rapidement de la 
valeur de ses armes. S ’il apprécie qu’il peut lutter á chance 
égale, il se donnera tout entier. S ’il constate, dans ses moyens 
d’action, une supériorité marquée, son moral sera immédia- 
tement exalté.

Le soldat marche de bon coeur á l’ennemi quand il sent 
son effort soutenu. IVlais il n’est rien de si déprimant pour lui 
que de se trouver sous le feu de l’adversaire, atteint et décimé, 
sans avoir la possibilité de réagir par suite de I’insuffi- 
sance de son armement. Si cette cifcoñstance n’est que mo- 
ménlañée, cela ne ririfluencera pas grandement, mais s’il 
voit que cette situation dure, s’il se convainc que toujours et 
partout il est en infériorité, il se démoralisera complétement 
et perdra tout esprit de dévouement. И sent alors que les 
prodiges de valeur qu’il pourrait déployer, que son sacrifice 
méme, ne serviront a rien, puisqu’il n’est pas secondé dans 
la lutte par des moyens matériels capables d’obtenir la vic- 
toire.
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Le Soldat doit étre assure aiissi de ne manquer de rien 
d’essentiel. Bien nourri et jouissant du maximum relalif de 
confort, ii possédera toujours un moral plus parfait. Souffrant 
de privations multiples, ii sera beaucoup plus facilement dé- 
primé'.

S ’il salt que celles-ci dérivent des circonstances de la 
guerre, ii les supportera avec resignation; mais s’il se rend 
compte qu’elles sont dues a I’incurie des chefs, au manque de 
soins ou a rimprévoyance, il en souffrira moralement, et Гіп- 
discipline, la révolte pourront germer en lui.

Si le combattant apprécie que, tout en assurant son bien- 
étre le plus complet, on prend des precautions materielles 
pour sauvegarder sa santé; s’il constate que, tout en établis- 
sant des moyens de protection contrę les engins de mort 
utilises par I’ennemi, le service de santé est süffisant pour 
lui donner rapidement tous les secours nécessaires quand il 
sera malade ou blessé, ces craintes supplémentaires ne s’ajou- 
teront pas a celles qui sont inhérentes aux dangers memes de 
la bataille.

S ’il voit enfin que tons ses chefs, chacun dans leurs com- 
pétences et leurs attributions, font leur possible pour lui pro­
curer le maximum de garanties, il aura confiance et restera 
toujours animé d’une force morale considérablement aug- 
mentée. ,

II I . •— Capacitó d’action de la masse.

La confiance dans la capacité d’action de la masse engendre 
la confiance mutuelle; celle-ci exalte alors la force morale du 
Soldat.

CONFIANCE M U TU EL LE. FO R C E DE COHESION.

La force morale d’une institution dérive de la qualité des 
éléments qui la composent, de la puissance d’attraction qui les 
réunit, du degré de cohésion qui synthétise les énergies indi­
viduelles. La confiance mutuelle est une Constituante de cette 
puissance de cohésion.

Celle-ci est le lien moral qui réunit les hommes d’une meine
Psychologie. і

1 I
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troupe; elle contribue a former l’agrégat homogénéisant la va- 
leur de I’ensemble. Elle est basée sur la camaraderie qui existe 
entre tous, sur I’estime reciproque, sur les aspirations commu­
nes, l’orientation vers un méme ideal, la concentration de tou- 
tes les volontés vers un but unique. Elle repose sur la confiance 
mutuelle en chacun.

C’est une des qualités essentielles que doit posséder toute 
armée en Campagne. La capacité d’action de celle-ci sera la 
résultante de l’association des forces individuelles. Pour obte- 
nir un maximum de rendement, ces forces doivent agir en har­
monie parfaite. La cohésion réalisera cet idéal.

Pour qu’un édifice soit solide, chacune des parties Consti­
tuantes non seulement doit étre placée normalement, mais il 
fauL que les unes soient reliées aux autres par un moyen de 
cohésion, cimentant le tout pour n’en plus faire qu’un seul 
bloc compact. Chacun des éléments doit étre rendu solidaire 
des autres.

II en esl de méme á l’armée. Un,e cohésion morale parfaite 
doit synthétiser les énergies individuelles, chaqué homme doit 
se sentir protégé par l ’armature solide de ceux qui sont autour 
de lui. Chacun doit étre certain de tous et tous doivent étre cer­
tains de chacun. La masse, solidement groupée par ces liens 
moraux, ne fera plus alors qu’un seul corps, animé d’une seule 
ame.

Pour en arriver la, le soldat doit avoir eu le temps d’appré- 
cier Ik valeur de ses chefs et de se rendre compte des qualités 
morales de ses compagnons d’armes. Les formations improvi- 
sées á la háte n’ont jamais la capacité d’action d’une troupe 
liée par la force de cohésion. L ’expérience a souvent montré 
qu’il en est bien ainsi. L ’assemblage improvisé est toujours 
fragile. Malgré de solides qualités combatives individuelles, 
de telles troupes ont souvent été battues par d’autres, inférieu- 
res en nombre mais dotées d’une force de cohésion plus puis- 
sante.

Avant qu’une troupe soit envoyée á l’énnemi il est néces- 
saire qu’elle ait toujours pu acquérir cette valeur primordiale 
de l’appréciation réciproque.

La confiance mutuelle, par l’assurance qu’elle inspire, pro­
cure au soldat une énergie inébranlable; en méme temps elle
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;afferrait, elle stimule, elle exalte son courage, elle pousse aux 
-actes héro'íques.

En temps cle guerre surtout, il est nécessaire de développer 
entre tous I’esprit de camaraderie tranche, intime et cordiale. 
Celui-ci méne a la solidarité et a I’entr’aide constante. On verra 
alors le Soldat soulager tout naturellement son compagnon 
dans la fatigue, dans les privations, dans les chagrins moraux, 
dans le danger. La devise « Un pour tous, tous pour un )> de- 
viendra une régle commune.

La cohésion doit exister non seulement dans chacune des 
unités séparément, mais il faut également qu’elle relie entre 
elles les différentes armes qui constituent la masse totale de 
l’armée. Celle-ci doit étre fortement groupée, ne formant dans 
son ensemble qu’un seul bloc compact.

L ’esprit de corps augmente aussi l ’énergie de la force mo­
rale. Il dérive de I’amour-propre collectif, du sentiment de 
fierté dont le Soldat honore son unite. Il faut le stimuler dans 
ses limites normales, car il produit l’émulation entre les diffé- 
rents groupements.

II ne peut cependant se développer au détriment de la valeur 
des autres unités.. On doit éviter qu’il n’arrive á produire des 
rival] tés.

Poussé trop loin, il méne á Tinfatuation corporative. Au lieu 
■de I’affermir, il détruirait alors la force de cohésion.

ABSENCE DE COHÉSION.

Lorsque la cohésion disparaít dans l’armée, lorsque des dis­
sensions, des querelles intestines poussent aux luttes fratrici­
des, la confiance mutuelle se perd défmitivement et la force 
morale du soldat devient nulle; sa foi dans les moyens d’ob- 
tenir la victoire disparaít, il se décourage rapidement et aban- 
donne la lutte. L ’histoire fourmille de ces exemples.

D’autres facteurs peuvent aussi altérer l’énergie morale ré- 
•suitant de la force de cohésion.

Quand une troupe est solidement unie, sa désagrégation, 
méme partielle, produit ce résultatdésastreux. Si Гоп supprime 
ses chefs, l’effet est plus néfaste encore. En retiran! au soldat
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un supérieiir á qui il s’est donné tout entier, on lui fait ressen­
tir non seulement la méme peine morale que tout homme 
éprouve par la perte d’un étre aimé, mais on le prive des ga­
rantios de sécurité materielle que lui coníére l’appréciation 
d’un homme en, qui il a place toute sa confiance. Méme si ce 
chef est remplacé par un officier de valeur identique, une pé- 
riode de trouble affectera toujours le combattant. Durant le 
temps nécessaire á l’évaluation du nouvel arrivé, la force de 
cohésion restera ébranlée; elle ne redeviendra parfaite que si 
ce dernier parvient á inspirar a ses subordonnés la méme con- 
fiance que son prédécesseur.

II laut done éviter d’opérer des changements dans les unités 
si Tobligation ne s’en impose pas impérieusement. En présence 
de l’ennemi surtoiit, cette erreur ne doit pas étre commise, car 
cette dépréciation, méme momentanée, peut avoir des consé- 
quences nuisihles pour l’intérét général. Ce fait constituera 
toujours une faute que les hauts dirigeants doivent s’abstenir 
de commettre sans nécessité absolue.

Inversenient, et comme résultante du méme principe, quand 
une unité est fonciérement mauvaise, profondément atteinte el 
se maintient dans cet état sans amélioration, il faut la dislo- 
quer entiérement et en déverser séparément les divers élé- 
ments dans des groupements différenis dont la valeur morale 
est suffisamment éprouvée.

SU C C ÉS,

Si la confiance que le soldat met dans la capacité d’action de 
l’armée se confirme par des succés obtenus, ceux-ci exalteront 
son moral. Une victoire, si minime soit-elle, ranime toujours 
le combattant. Que de fois n’avons-nous pas vu des hommes 
démoralisés redevenir ardents, pleins d’entrain et d’espoir á 
l’annonce d’un succés!

Si ceux-ci sollt multiples, ils provoqueront l’enthousiasme 
et porteront au summum la valeur de la force morale.
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IN SU CCES.

L ’insuccés, au contraire, aura souvent une influence néfaste. 
Le Soldat qui a subi plusieurs défaites se découragera, rtiomen- 
tanément tout au moins, s’il ne posséde pas une force morale 
éprouvée.

Le revers cependant n’affaiblit pas nécessairement sa valeur 
combative. S ’il est doné de qualités morales solides, celles-ci 
susciteront en lui une reaction spontanée, capable de toutes les 
energies et pouvant le porter aux resolutions les plus extre­
mes.

L ’histoire est remplie de ces exemples. Comparativement, 
elle nous montre des armées fortes matériellement, mais dont 
le mora] est atteint, lachant honteusement pied devant un en- 
nemi numériquement inférieur, mais plus solidement groupé 
par une cohesion parfaite. Elle nous décrit aussi d’autres trou­
pes ayant subi les revers les plus graves, mais imprégnées 
d’une force morale puissante, se relevant' dans un sursaut 
d’énergie et parvenant quand merne a vaincre l’adversaire.

La derniére guerre nous a montré de ces faits. Tandis que 
Гаппёе riisse, décimée par I’anarchie, ne connaissait plus que 
la défaite, les vaillantes troupes roumaines, chassées de leur 
pays, mais douées d’une force morale inébranlable, conti- 
nuaient a ses cotes a resister avec courage et a remporter en­
core des succes, malgré I’affaiblissement materiel derivé des 
désastres antérieurs.

Au début, les armées alliées, vaincues par l’écrasante su- 
périorité de l’ennemi, ont su également, dans un sursaut d’hé- 
roi'sme, se ressaisir á temps et, dans un supreme effort, malgré 
leur infériorité numérique, contenir, dominer, puis repousser 
l’adversaire. L ’insuccés n’affaiblit done pas nécessairement la 
valeur combative d’une armée si celle-ci est dotée d’une force' 
morale pnissante.

O FFEN SIV E.

Si le succés affermit le moral du soldat, l’espoir de l’obtenir 
peut également l’exalter.



Gelte constatation se fait surtout dans les preparations d’of- 
íensivé. Le seul fait que le chef decide d’attaquer donne aii 
comb atlant l’impression de la valeur certaine de son armée et 
de la possibilité de vaincre. Elle augmente la confiance et 
norte á l’enthousiasme.

DEFENSrV'^E.

La défensive, au contraire, ne donnera jamais ces sentiments 
au Soldat. Celle-ci, dans sa conception méme, ne cherche pas 
Іа victoire; elle se borne á résister, c’est-á-dire a empécher la 
défaite.

FA U SSES NOUVELI.e s  DE SU C C ES.

Si le succés réel exalte toujours le moral du combattant, par 
contrę l’annonce et la propagation de fausses nouvelles de vic- 
loire sont des facteurs de dépression dont il faut empécher Гас- 
lion pernicieuse au sein d’une armée en Campagne. Elles por­
tent tout d’abord a I’enthousiasme, mais occasionnent par 
aprés une rechute désastreuse par la désillusion qu’elles pro­
voquen!.

Malheureusement le soldat ajoute.foi trop facilement á ces 
fausses nouvelles de victoire. En se colportant de l’un á l’autre 
les racontars s’amplifient et surexcitent le combattant. Quand, 
par aprés, la réalité est connue, la réaction inverse se produit 
ét le moral retombe d’autant plus bas qu’il a été porté plus 
haut.

Ceux qui émettent ces faux bruits ne comprennent pas tout 
le mal qu’ils commettent. Le plus souvent ils agissent par plai- 
santerie en voulant, comme ils le disent vulgairement, « en 
faire avaler une bonne a leurs camarades ». Leur satisfaction 
est d’autant plus grande que la nouvelle se répand davantage 
et prend des proportions plus grandes. lis ne se doutent nulle- 
ment des conséquences néfastes de leur faute inconsciente.

La presse agit parfois de méme quand elle do^ne des comp- 
tes rendus que le soldat reconnait plus tard parfaitement 
inexacts.

Ce facteur de dépression est aussi une des armes dont se
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servent souvenL les agents de I’ennemi pour démoraliser leurs 
adversaires.

X  X

L ’analyse de ces faits pennet de déduire certaines lois ré- 
gissant le moral du soldat en Campagne : toutes les causes qui 
exaltent celui-ci le dépriment proportionnellement dans la suite 
quand elles ne réalisent pas l’effet escompté.

FA T U IT É.

L ’excés de confiance méne á la íatuité. Celle-ci porte au mé- 
pris de la valeur de l’adversaire, elle aveugle l’armée sur sa 
capacité d’action réelle. Ses dirigeants négligent alors de s’en- 
tourer de toutes les garandes nécessaires, et des surprises dé- 
sastreuses sont souvent les tristes conséquences de l’infatua- 
tion.

SC EPTIC ISM E.

Si la confiance dans le triomphe final donne au soídat en 
Campagne une force morale puissante et vive, le combattant, 
devenu sceptique, ne tarde pas á faiblir. II perd rapidement 
tout courage et n’a plus bientot l’énergie nécessaire pour lütter 
avec succés, car ii conęoit alors son dévouement inutile.

Ce qui est vrai individuellement du soldat le devient plus en­
core pour la masse de l’armée. Sceptique dans sa généralité, 
elle est bien prés d’etre battue.

Des causes multiples conduisent au scepticisme. Nous les 
avons étudiées précédemment. Les principales sont Tinfério- 
rité dans la capacité d’action de l ’armée, I’insuffisance des 
chefs, le manque de cohesion, les insuccés répétés. Nous ver- 
rons dans la suite par quels moyens il est possible d’y rem é-' 
dier.

C. — D iscip lin e .

Pour qu’une armée donne tout son rendement, il ne suffit 
pas que le cóté intellectuel élabore des conceptions parfaites, 
que le cóté matériel soit süffisant pour les exécuter, il faut qu’il 
y aií entre le principe dirigeant et l’instrument passif une col-



—  54

laboration constante, harmonisant, íusionnant, synthétisant 
les deux. Cette collaboration, qui donnera I’oeuvre utile, ne 
pourra étre réalisée que par l’obéissance absolue du soldat. 
Sans cette coordination de tons les instants, sans cette soumis- 
sion complete a tons les degrés de la hierarchie militaire, les 
résultats seront toujours désastreux.

Tout comme dans la tempéte le navire, ne répondant plus 
aux coups de barre du pilote, s’en va á la derive et au naufrage 
fatal, ainsi l ’armée dont les soldáis n’obéissent plus aux ordres 
de leurs chefs est vouée sans merci aux coups de l’adversaire 
et fmalement vaincue.

Multiples sont les exemples de défaites militaires provenant 
de l’insubordination des soldats. L ’histoire de toutes les guer- 
res, depuis l’antiquité jusqu’á nos jours, demontre que toutes 
les troupes indisciplinées ont toujours été battues, méme par 
des forces de beaucoup inférieures en nombre mais plus soli- 
dement groupées.

Le sinistre exemple de l’armée russe durant la derniére 
guerre nous en a donné une demonstration süffisante.

Un desastre, provoqué par une telle cause, est toujours une 
honte. II ne pent en étre ainsi quand la force de cohésion syn- 
thétise les énergies individuelles et agglomére entre elleś les 
différentes parties de l’armée.

La discipline militaire est Tune des puissances Constituan­
tes de cette force de cohésion. Elle donnę en outre a la troupe 
une énergie morale süffisante pour lütter jusqu’au bout.

Toute association, travaillant dans un but commun, néces- 
site pour le maintien de l’ordre l’application de regles fixes,. 
imposées ä tous les membres dans l’intérét général. C’est ce 
qu’on appelle établir la discipline.

Plus que partout ailleurs, dans l’agglomération de l’armée, 
celle-ci s’impose. Elle est néoessaire pour permettre au méca- 
nisme de fonctionner d’une facón réguliére selon la volonté du 
chef. Elle coordonne les énergies individuelles, l’effort de cha- 
cun avec celui de tous, la puissance d’une masse avec celle 
d’autres masses. Les moyens matériels donnent á l’armée sa 
capacité d’action, la cohésion groupe les énergies, la force 
morale suscite l’élan, la discipline régle la coordination des 
efforts.
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Obligatoire €П tous temps, la discipline doit étre absolue en 
Campagne, car dans certaines circonstances la íaute du moin- 
dre combattant peut entrainer de véritables desastres.

Elle est aussi nécessaire pour le maintien de la force mo­
rale. L ’armée ne peut donner son rendement complot sans y 
étre rigoureusement assujettie. Aux qualités du courage, de 
la bravoure, de l’énergie, du dévouement, de l’esprit de sacri­
fice, le Soldat doit toujours aj outer cello de l’obéissance par- 
faite.

Pour qu’une troupe soit complétement disciplinée, cette 
ebéissance doit y étre admise au point de devenir réflexe. Le 
Soldat doit se soumettre entiérement et reconnaitre. dans les 
lois qui le régissent une obligation morale. II doit abdiquer sa 
volonté, ses idees personnelles, pour ne rester dans la main 
de son chef qu’un instrument intelligent.

Pour arriver a obtenir cette soumission complete, plusieurs 
méthodes d’éducation differentes peuvent étre employées.

I. — Obéissance passive non raisonnée.

Dans ce cas, le soldat obéit sans raisonner, aveuglément, 
d’une maniere réflexe. II s ’exécute sans trop savoir pourquoi, 
tout simplement parce qu’on lui commande, qu’il doit en étre 
ainsi.

Cette soumission était possible anciennement dans les ar- 
mées, formées pour la plupart de vieux soldats de carriére, 
■ayant passé leur vie entiére sous les armes et chez qui la for­
mation progressive avait fait abdiquer tonte volonté person- 
nelle. Elle peut encore étre obtenue actuellement avec certai­
nes. troupes coloniales, formées d’éléments recrutés dans les 
peuplades arriérées. Elle existe aussi chez les individus á in­
telligence bornée, incapables de comprendre.

Ces différentes catégories d’hommes, dans la main du chef, 
ne sont plus que de simples automates, de vulgaires instru­
ments dont le gradé a pour mission de faire fonctionner les 
rouages. Ces soldats pourront faire leur service scrupuleuse- 
ment, mais ils seront incapables de rien fournir de plus. 
Quand ils devront faire montre d’initiative, l’effort du chef ne 
:sera jamais secondé.
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Cette obéissance passive, réclamée cependant encore de nos 
jours par la plupart de nos dirigeants, ust absolument insuffi- 
sanle. Non seiilement elle enléve tonte initiative au Soldat, mais 
elle en fait un instrument inconscient qui n’a plus d’autre va- 
leur que sa puissance brutale. '

Le Soldat en Campagne doit étre doué de qualités supérieu- 
res; sa soumission, au lien d’etre passive, doit au contraire de­
venir essentiellement active.

Cette obéissance avéugle, irraisonnée, n’est d’ailleurs plus 
possible á présent. Dans l’évolulion sociale actuelle, Thomme 
n’accepte plus sans raisoñnement tout ce qu’on lui impose.

I I .  — D iscip lire  ccercitive imposée par contrainte.

Jusqu’á nos jours, la contrainte a été pour ainsi dire le seul 
moyen d’application de la discipline. Elle forme encore actuel- 
lement la base de l’éducation militaire contemporaine.

Si nous ouvrons le Reglement de discipline de l’armée beige,, 
édité le 30 mai 1916, nous y trouvons comme défmition,. 
page36, paragrapheP'':

« La discipline consiste dans le plus grand ordre possible, 
dans la prompte exécution des ordres donnés, sans la mpindre- 
réplique, dans la repression inevitable des moindres negligen­
ces oa  faules et dans la punition certaine de ceux qui les ont 
commises ou qui manquen! á leur devoir dans l’exécution des 
ordres prescrits, tandis qu’une obéissance absolument passive 
des inférieurs envers leurs supérieurs en est la base. »

La répression inévitable, la punition certaine des moindres 
négligences ou fautes », c’est-á-dire la coercition, est done- 
bien, d’aprés cette défmition, le moyen d’obtenir la discipline 
dans les rangs de l’armée beige.

Anciennement, alors que Thomme était encore imprégné par 
atavisme des principes de soumission passive, cette facón de 
procéder pouvait exister logiquement. A présent, n’étant plus 
adaptée au degré d’évolution sociale contemporaine, elle ne 
peut plus servir comme méthode d’éducation du soldat.

En Campagne, moins encore que dans la vie de garnison. 
elle pourra donner des résultats satisfaisants. Les mobilisés de-
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íous ages, ay ant vécu davantage de la vie civile indépendaníe,. 
sent restés trop imbus de ses principes de liberté.

La discipline par contrainte est d’ailleurs faussée dans sa 
base méme et dans le but qu’elle poursuit. En outre, elle ne 
s ’adresse qu’aux sentiments les moins nobles de Thomme.

Les seuls buts logiques que nous pouvons trouver pour jus- 
tifier la punition sont :

1° L e chátiment nécessíié par la fau íe com m ise. — Cette in­
tention ne pent s’expliquer que par le désir de vengeance, qur 
lui-méme ne se justifie pas, d’autant plus qu’il s’exerce le plus 
souvent sur des anormaux;

2° L a  reparation, du dom m age causé. 
est applicable et pent réaliser ses effets;

But réel, quand il

3" L'intimidation d ’autrui par Vexemple. — Nous verrons 
ultérieurement que la crainte du chátiment, méme au point de 
vue prophylactique, ne donne que des résultats insignifiants;

4"’ L ’am endement du coupable. — La punition par elle-méme 
est complétement incapable d’améliorer le délinquant. N’étant 
apte á agir que par la crainte qu’elle inspire, elle n’atteint pas 
le sens moral du soldat. Comme conséquence, celui qu’elle 
frappe n’est jamais amendé. Si celui-ci se repent, ce sera par 
la seule compréhension de la faute commise.

Le chátiment dans son essence méme ne posséde aucun effet 
curalif. Son efficacité ne peut étre que prophylactique par la 
terreur qu’il inspire. Et cette prophylaxie sera tres incertaine 
encore, car l’espoir d’échapper á la peine existera toujours.

Le soldat qui n’obéit qu’á la crainte sera censé ne plus le 
íaire quand celle-ci ne l’influencera plus.

La discipline coercitivo pourra parfois paraítre donner des 
résultats. Ceux-ci ne seront jamais réels; leur apparence est 
toujours superficielle et fictive. L ’effet n’est que momentané. 
Tant que le chef est présent, tout semblera parfait; des qu’il 
n’y sera plus, que la contrainte aura cessé, l’ordre cessera de 
régner.

La menace du chátiment n’est qu’un moyen néfaste d’obte-
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піґ une soumission apparente; elle force a l’obéissance, mais 
elle n’obtient jamais I’abandon volontaire.

Dans I’ensemble, une troupe, sous un chef dur, manoeu- 
vrera peut-etre de faęon impeccable. On ne pourra cependant 
en déduire qu’elle possede une valeur combative certaine. La 
contrainte, chez elle, aura dompté les reactions, elle n’aura 
pas conquis les ames. La troupe aura un dressage physique 
parfait, mais elle n’aura pas l’énergie morale nécessaire.

Ln temps de guerre, ce n’est pas avec des sentiments aussi 
peu solides que ceux de la subordination imposée par la crainte 
que Гоп pent conduire des homines a la mort et les faire se 
sacrifier volontairement. II faut, pour en arriver la, un ideal 
plus noble, capable d’agir plus puissamment sur Fame du 
Soldat.

L ’imposition n’obtient jamais l’abnégation de la volonte; elle 
pent empécher celle-ci de se manifester, mais elle ne Fannihile 
pas. Entre deux maux le soldat choisit le moindre. II obéit 
passivement parce qu’il sent derriére lui le gradé qui chátiera 
impitoyablement toute infraction disciplinaire.

L ’homme qui a cédé á la contrainte est toujours un étre 
blessé. 11 pourra étre dompté, il ne sera jamais conquis. Un tel 
régime, quand il est absolu, ne peut qu’aboutir au mépris.et 
á la haine du supérieur.

La menace du chätiment, employée d’une faę- л constaníe, 
démoralise toujours. Le bon soldat a parfaiternent conscience 
de son devoir et ne demande qu’á l’accomplir. II se sent ou- 
tragé dans sa-bonne volonté lorsqu’il ne recoit, comme encou­
ragement, que la menace constante.

II faut obtenir de l’homme qu’il se sourneiie volontairement 
sans y étre forcé, qu’il s’abandonne par soumission passive, 
mais en abdiquant de plein gré. Е.аіге obéir par crainte de 
punition n’est pas éduquer, c'est astreindre.

Le soldat ne doit pas sentir dans la discipline une peine qui 
le fait souffrir physiquement et moralement; il doit en éprou- 
ver la satisfaction, la jouissance intime du devoir accompli. 
Loin de la craindre, il doit Faimer parce qu’il se rend compte 
qu’elle est pour lui un devoir dont il retire le plus grand bien.

La discipline coercitivo ne peut étre employée utilement que 
vis-á-vis des sujets incorrigibles que la douceur et le raisonne-
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menl moral n’auronl pu ramener clans la bonne vole. Ceux-la 
ne son! plus sensibles qu’a la menace. La contrainte nst alors 
nécessaire pour les mater ou les maintenir clans la bonne di­
rection. Ces cas sollt rares. Les natures rebelles ne sont le plus 
souvenl incorrigibles cj[ue parce c]ue le gradé n’a pas su les 
guider, les conduire et les ramener a de meilleurs sentiments.

М ете quand il est nécessaire de l’appliquer, la punition doit 
encore avoir un but exclusivement moralisateiu’ vis-a-vis du 
coupable, en essayant de I’amener a faire violence a ses mau- 
vais penchants. L ’idée de vengeance doit disparaitre de toute 
organisation qui a pour but l’éducation des membres de I’asso- 
ciation.

L ’application des mesures dracofiiennes a toujours fait beau- 
coup plus de tort qu’elle n’a clonné de bons résultats. Au lieu 
d’améliorer le coupable, elle a fini presque toujours par le 
rendre plus mauvais. L ’exemple des unités oii les chefs ne con- 
naissent que la menace est la pour l’attester. Leur valeur mo­
rale y est toujours faible sous des apparences de correction 
extérieure parfaite. Les compagnies oii les punitions tombent 
dru, multiples et répétées, prouvent que leur chef est un maii- 
vais éducateur, un incapable de commander et un indigne de 
la situation qui lui est confiée.

La discipline coercitive est toujours insuffisante et désas- 
treuse par elle-meme, elle ruine le moral clu solclat au lien de 
Taffermir, elle méne le plus souvent á rabrutissement ou á la 
révolte de riiomme. Elle finit toujours par devenir odieuse au 
Soldat. L ’antimilitarisme est né en grande partie du régime de 
la poigne de fer. Le soldat habitué á d’autres idées sociales ne 
se résigne plus passivement comme dans les temps anciens. 
Son amour-propre blessé le laisse aigri et l’améne progressi- 
vement aux idées avancées et révolutionnaires.

II I . — Discipline m orale, raisonnée, volontairem ent consentie.

Le soldat contemporain, le mobilisé en Campagne plus en­
core que tout autre, n’a plus cette mentalité de l’ancien soldat 
de carriére, obéissant d’une maniere réflexe. Sa vie civile lui 
a donné des conceptions intellectuelles différentes. II ne peut 
plus étre un automate sans réactions psy chiques. II pourra.
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lui aiissi, arriver a la soumission absoliie, mais il devra au 
préalable comprendre que celle-ci est pour lui un devoir. II 
admetlra alors de facón raisonnée et consciente ce qu’on de­
mande de lui, parce qu’il aura saisi le pourquoi de son obéis- 
sance.

Si cet état d’esprit nouveau du soldat présente certains dé- 
íauts, il offre, par contrę, des avantages multiples qui compen- 
•sent largement. L ’acceptation raisonnée de la discipline donne 
au combattant une force morale bien autrement grande que 
celle admise par contrainte ou aveuglément. Elle n’a plus rien 
pour lui d’asservissant.

Tandis que la contrainte ne s’adresse qu’aux mobiles les 
moins dignes de Thomme, la discipline raisonnée obtient tout 
en agissant sur ses sentiments nobles. La premiere essaye, 
sans y parvenir, de briser la volonté du sujet; l’autre, par le 
raisonnement, arrive á l’abnégation consciente. L ’une, agis­
sant par la menace, donne des résultats faussés et n’obtient 
■aucun dévouement; Tautre, en s’adressant á Гате, procure des 
qualités inébranlables et conduit au sacrifice librement con­
sentí. La premiere écarte souvent du bon chemin; la seconde 
y maintient pour ainsi dire toujours.

X  X

L ’évolution sociale ayant habitué l’homme au libre usage de 
son raisonnement, cet état d’esprit nouveau oblige a d’autres 
métliodes d’éducation militaire. L ’áme étant fuñique moteur 
de ,rétre humaip, c’est par elle qu’il faut le diriger á présent. 
C’est au raisonnement que fon doit s’adresser pour amener le 
soldat á fobéissance absolue. Son éducation doit done changer 
d’aprés revolution nouvelle.

Pour donner son maximum de rendement, ellê  doit étre ba- 
sée, dans son orientation genérale, sur la connaissance psycho- 
logique approfondie de la masse sur laquelle elle est destinée 
a agir. Elle doit étre adaptée á fesprit de cette masse, á son 
degré d’évolution sociale, intellectuelle et morale. Elle doit 
teñir compte aussi des qualités, du caractére, du tempérament 
^t des reactions propres a la race a laquelle appartient le sol-
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dat. Plus que partout ailleurs, dans les pays de l’Entente, oü 
l’homme, dans sa vie civile, est habitué a cede liberté relative, 
cette nécessité s’impose.

Comme conséquence, dans l’élaboration des mesures édic- 
tées, les dirigeants devront toujours s’inspirer des données 
précédenles et y adapter leurs réglements d’une mauiére pré- 
cise.

Dans l’application de détail par Tofficier subalterne, il doit 
en étre de inéme. Celui-ci devra connaítre en particulier cha- 
cim de ses hommes et se guider d’aprés’ leur caractére propre.

On pourrait objecter que la discipline, de par son essence 
meine, ne pent admettre le raisonnement et qu’un ordre donné 
doit étre exécuté immédiatement. L ’objection est réelle, mais 
est mal fondée. Certes, le Soldat doit obéir instantanément; 
mais ce n’est point au moment méme oú l’ordre est donné que 
nous concevons chez lui le raisonnement. II doit étre amoné 
antérieurement á robéissance passive par l’éducation préala- 
ble que ГоШсіег aura du lui donner et dans laquelle il aura 
démontré l’obligation morale de la discipline.

II est nécessaire, pour en arriver la, de donner au soldat la 
sainé compréhension du sentiment du devoir. C’est au gradé 
qu’incombe cette tache. Pour atteindre le but, il s’armera de 
la patience nécessaire. L ’éducation morale de son subordonné 
doit étre progressive; il doit pouvoir développer son raisonne­
ment de jour en jour pour aboutir finalement a I’acceptation 
complete, raisonnée et réflexe de la discipline militaire.

Le mot « discipline » trouve son étymologie dans la racine 
latine « discere, discipulus », qui indique l’existence d’un en- 
seignement. C’est done par celui-ci qu’il faudra l’inculquer.

INormalernent, choz l’homme, la discipline doit résulter de 
la compréhension du pourquoi de son obéissance. C’est au rai­
sonnement d’abord, démontrant l’obligation des devoirs envers 
la patrie, et ensuite au développement des sentiments nobles 
qu’il faudra s’adresser. II se soumettra alors de plein gré, vo- 
lontairement. Son obéissance sera d’autant plus complete 
qu’elle sera plus librement consentie.

La formation du soldat sera ainsi établie sur une base bien 
autrement solide pour obtenir tout le rendement que l’on de­
mande de lui.
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A la discipline brutale, coercitive d’autrefois, doit se substi- 
luer a present la discipline morale. A la repression materielle 
primitive doit succéder le développement des sentiments no­
bles.

Cette education doit se faire des l’entrée du Soldat dans les 
rangs. Elle devrait se reposer déjá sur des principes donnés 
antérieurement a l’eníant et á l’adolescent par l’instituteur du- 
rant son passage á l’école.

Son action s’étendra également au déla des limites, de la vie 
militaire du soldat; son influence continuera á se faire sentir 
dans son existence ultérieure quand il sera rendu á la vie ci­
vile. Le role social de la discipline ne sera done pas moindre 
que son but militaire.

D’autres motifs encore améneront le soldat á cette accepta­
tion. L ’exemple de ses chefs, la confiance, le respect qu’il leur 
accordera, Tinfluence directe de ses sentiments nobles y con- 
courront puissamment.

La discipline ainsi comprise ne sera plus avilissante comme 
l’est fatalement celle imposée par la contrainte. Par elle, le 
soldat comprend qu’elle n’est autre que le devoir rendu pra­
tique par l’application de regles fixes imposées a la masse et 
garandes par des sanctions obligatoires. Elle sera alors sacrée 
pour lui, elle lui donnera une force morale solide et contri- 
buera secondairement pour beaucoup ä affermir la puissance 
de cohesion dans la troupe.

CONDüITE DU CHEF VIS-A -\1S DU COUPABLE.

Le chef ne pent en toutes circonstances exercer une disci­
pline implacable, basée sur des regles uniformes et toujours 
identiques dans tons les cas. II ne devrait pas, comme c’est 
malheureusement souvent le cas, avoir un b áreme regulier de 
punitions d’aprés lequel telle faute est passible d’un tarif inté- 
gralement appliqué, suivant un réglement immuable et sans 
teñir compte de lelément moral qui est entré en jeu.

Toute faute demande un examen attentif. Dans chaqué cas 
le chef doit rechercher la gravité dans l’intention qui a poussé 
le délinquant. Une faute légére, quand son but est mauvais, est
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parfois beaucoup plus grave qu’un debt plus consequent ne 
resultant pas d une volonte intentionnellement malfaisante. 
Dans le premier cas il у a faute reelle et ii faudra punir; dans 
le second il у a maladresse ou erreur et il est seulement néces- 
saire d’éduquer. Si, dans ce dernier cas, le chef réprimande, 
raisonne et éclaire le coupable, s’il lui montre la faute com- 
mise, la punition logiquement encourue et I’indulgence qu’il 
aura pour lui suivant promesse de ne plus recommencer, il 
raménera presque toujours le délinquant a de meilleurs senti­
ments. Celui-ci, dans la suite, saura se montrer reconnaissant 
et cherchera a racheter Timprudence commise.

Une punition donnée mal a propos pent au contraire démo- 
raliser un Soldat fautif, mais sans mauvaise intention.

Quand une premiere faute resulte dune negligence, d’un 
laisser-aller de la part de I’homme, c ’est encore au moral qu’il 
faudra s’adresser.

Si, au contraire, il 5̂ a mauvaise volonte manifeste ou pre­
meditation froidement calculée, apres s’etre rendu compte que 
le raisonnement n’a plus de chance de réussir, c’est par la 
repression énergique qu’il faudra agir.

Si Гоп constate la resistance aveugle, obstinée, recidivante, 
il faudra éliminer impitoyablement, car, en guerre, le temps 
manque pour la reeducation trop longue.

C’est pour tous ces motifs que, dans la repression, un 
gradé doit raisonner tous ses actes et toutes ses décisions 
avant de les rendre effectifs. En ayant pour principe exclusif 
la punition brutale dans tous les cas, le chef n’obtiendra pour 
ainsi dire jamais l’amélioration du coupable. Un soldat reste 
le plus souvent mauvais parce que son éducateur n’a pas été 
á la hauteur de la mission qui lui a été confiée.

Quand de nouveaux soldáis lui arrivent, le gradé ne doit 
pas d’emblée se faire une opinion défmitive sur chaqué 
homme. En agissant ainsi, il pourrait se fourvoyer compléte- 

_̂ ment. II ne doit pas surlout, de parti pris, á premiere vue, 
rebuter ceux qui, au premier contad, ou sur des renseigne- 
ments fournis, paraissent réfractaires ou insoumis. Tel 
pourra sembler tout d’ahord un bon soldat qui cachera bien 
des imperfections sous des allures extérieures de correction 
parfaite. Tel autre qui, a premiere vue, paraítra un révollé

Psychologie. 5
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íera im excellent soldat quand il sera dressé et adapté au mi­
lieu. Le gradé pent aiissi avoir affaire a une nature primiti- 
yement bonne mais mal orientée antérieurement et évoluée 
dans un sens défectueux. II doit pouvoir sen  rendre compte 
rapidement, la reprendre progressivement bien en main, re- 
dresser ses sentiments, transformer sa mentalité, la remettre 
sur le bon chemin et employer tout le temps nécessaire.

Le devoir du chef est de toujours tenter de ramener le 
dévoyé par le raisonnement et la douceur avant d’en arriver 
aux moyens de coercition. On constate si souvent des méta- 
morphoses completes. Certains individus, insoumis ou ré- 
voltés, qui, sous les ordres d’un gradé incapable, n’auront 
rien fait de bon, avec un chef digne qui' saura mieux les 
guider, deviendront des soldats parfaits et d’un dévouement 
absolu.

Le chef sera done trés prudent pour s’orienter primitive- 
ment sur la valeur de ses hommes.

Vis-á-vis d’un coupable anden qui a déjá expié, il doit se 
montrer bienveillant, au début tout au moins; il doit agir ab- 
solument comme si son passé lui était inconnu. Tant qu’il 
espere pouvoir ramener le délinquant dans la bonne voie, 
il doit essayer de lui fournir l’occasion de se réhabiliter. Ce se- 
rait, de sa part, commettre un crime moral que de teñir cet 
homme á l’écart. En agissant ainsi, il lui ferait sentir tout 
l’opprobre restant attaché á sa faute, il le rendrait confus et 
honteux, il le blesserait dans ce qu’il posséde encore d’amour- 
propre et de dignité. 11 faut, au contraire, lui donner con- 
fiance et l’aider puissamment. Souvent, ces malheureux n’ont 
jamais connu la main secourable. lis seront d’autant plus re- 
connaissants et animés du désir de bien faire qu’ils la senti- 
ront tendue avec sincérité.

En Campagne, il y a pour tous les délinquants de multiples 
occasions de se racheter. Tout homme est susceptible d’amé- 
lioration; le gradé doit bien s’imprégner de cette vérité. II 
n’est pas un soldat qui n’ait au moins une qualité qui puisse 
étre exploitée. C’est á l’officier á pénétrer son ame pour y dé- 
couvrir ce qu’il y a en elle de bon et de mauvais. Pour y réus- 
sir, il deATa se mettre en communication morale avec 
l ’homme. II y a tant de faęons de prendre celui-ci. L’un réa-
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gira au sentiment du devoir, un autre á I’amour-propre, un 
troisiéme a l’intérét. Peu importe le moyen, l’essentiel est 
d’arrwer au but que Гоп s’est proposé.

A la guerre un chef qui salt s’y prendre pourra méme tirer 
parti des défauts de ses subordonnés. Tes plus mauvais su- 
jets, les fortes tetes, sont susceptibles souvent de rendre de 
trés grands services; ii suffit simplement de savoir les pren­
dre du bon cóté. L’impulsion,, la violence, l’impétuosité qui, 
en d’autres circonstances, seraient nuisibles, peuvent étre uti- 
lisées comme qualités en présence de l’ennemi. C’est au chef 
de savoir exploiter ces sources anormales d’énergie.

Presque toujours l’inexpérience du gradé est cause de son 
insuccés. Pour étre á méme d’agir utilement, la connaissance 
psychologique de l’homme shmpose á l’officier. Elle lui est 
nécessaire non seulement pour faire frucŁifier ce qu’il y a de 
bon dans le soldat, mais aussi pour refréner ou détruire ce 
qu’il y a de mauvais.

Le gradé doit surtout chercher á prévenir les fautes. Tout 
comme en hygiene générale, au point de vue moral, c’est 
surtout par la prophylaxie qu’il faut agir d’abórd. L’officier 
doit pouvoir devenir le médecin de l’áme de ses hommes. 
II doit les examiner, les scruter, chercher les anomalies qui 
pourraient exister, les découvrir á temps, les diagnostiquer 
et les rendre curables.

Quand le mal existe et qu’il a dé ja produit ses effets, 
avant de punir, le gradé doit toujours essayer de soigner avec 
persévérance et sans jamais désqspérer d’arriver au résultat 
voulu. Une parole aliant droit au coeur du coupable, faisant 
appel á sa dignité, á son amour-propre, á ses sentiments no­
bles, fait beaucoup plus qu’une punition brutalement appli- 
quée. Le pardon d’une faute raméne plus súrement dans la 
bonne voie un coupable égaré. Au lieu d’étre inflexible vis- 
á-vis du délinquant, l’officier, avant de punir, devra toujours 
essayer de briser sa résistance par le raisonnement et de 
ramener par la douceur le récalcitrant dans la voie du de­
voir.

Devant un cas d’insubordination, il est préférable, selon 
le terme médical, d’opérer á froid. II faut attendee que la 
crise aigué soit passée; les résultats seront toujours bien
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meilleurs. En agissant ainsi, ГоіГісіег ne risquera pas d’etre 
lui-méme fautif dans un mouvement d’emportement. En ou­
tre, son action sur le délinquant ne se heurtera pas a cet 
état d’exaltation du coupable durant lequel il n’y a rien a ob- 
tenir.

Souvent, celui-ci vise devant les autres soldats a la gloriole 
momentanée.

En temps de guerre, le réíractaire peut aussi avoir un au­
tre but, surtout dans les armées, comme en Belgique, oii la 
peine de mort n’est guére rendue effective, Le délinquant dé- 
sobéit parfois, de maniere raisonnée, pour étre traduit en 
conseil de guerre et condamné á la prison. II juge qu’il est 
ainsi á “ abrí de tout danger et il espere que l’amnistie future 
íui rendra sa liberté. Dáns ce ca's, le gradé, en punissant le 
coupable, est victime de son jeu.

Devant une premiere désobéissance, l ’oíficier devra éviter 
tout éclat en présence de la troupe. II fera venir par aprés le 
coupable seul á seid avec lui. S ’il a affaire á un exalté qui a 
agi par gloriole, pour la galerie, il le trouvera désarmé de­
vant lui. Si c’est un inconscient, il s ’en rendra compte rapide- 
ment. II parlera avec calme et cherchera á pénétrer les mo­
tifs de la rébellion. Presque toujours il en découvrira le se­
cret. Le plus souvent, une crise de larmes terminera l ’entre- 
tien; Thomme sera vaincu pour tout de bon et amendé pour 
toujours. Sauf de tres rares exceptions, le chef obtiendra 
une guérison complete; le délinquant redeviendra un bon Sol­
dat, reconnaissant et dévoué dans la suite.

Si le coupable, aprés cette premiere tentative, ne s’améliore 
pas, s’il récidive, l’officier devra alors sévir. Ouand la bonne 
volonté, la douceur, la persuasion, les remontrances auront 
échoué, il devra recourir aux moyens de répression. En 
temps de paix, le gradé devrait essayer á nouveau, mais en 
Campagne, et surtout devant l’ennemi, le mauvais exemple 
répété peut devenir contagieux et nuire á l’intérét général. 
La bonté, l ’indulgence trop grandes du chef pourraient étre 
interprétées comme des faiblesses. II devra punir le récidi- 
viste ou s’en débarrasser.

Ouand il est nécessaire d’en arriver au chátiment, ,il faut 
I’employer complet et sans demi-mesure. II faut agir comme
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le Chirurgien quand ii se trouve en presence d’une tumeur 
grave qui risque de s’infiltrer dans tout le corps et d’y géné- 
raliser son influence néfaste. L’extirpation complete est le 
■seul traitement efficace.

En cas d’insLibordination, le supérieur doit toujours rester 
mailre malgré et contrę tout. Quels que soient ses moyens, 
il faut qu’il Iriomphe de la mauvaise volonte de I’insoumis. 
■Le respect de son grade, la discipline I’exigent a n’importe 
quel prix.

Pour vaincre súrement, une premiere condition s’impose 
au supérieur : garder tout son sang-froid, ne jamais s’em- 
porter, ne recourir a la violence que véritablement forcé et 
dans le seul cas excusable de la légitime défense. Méme de- 
vant la faute la plus grave, le gradé doit toujours rester calme. 
En cédant á l’impulsion de la colére, il nuit á son prestige 
et se prive, dans la suite, de ses moyens d’action. En outre, 
les décisions qu’il pourrait prendre risqüeraient d’etre hors 
de proportion; il devrait у revenir dans la suite, ce qui serait 
avouer étre lui-meme en faute.

X  X

Contrairement a l’idée préconcue de certains officiers, les 
regles de la discipline militaire ne sont done pas immuables. 
Certes, les grands principes peuvent rester les mémes, mais 
ils doivent varier dans leur application suivant le degré d’évo- 
lution sociale, le tempérament, les caracteres de la race á 
laquelle ils doivent étre adaptés.

Dans l’application de détail, les réglements, tout en restant 
fixes et concourant vers un but identique, devront se mode­
ler aux différents individus, non pas dans le principe méme et 
dans la fin á obtenir, mais dans la facón d’amener l’homme á 
cette fin.

II faut done, pour en arriver la, que l’officier chargé d’édu- 
quer le Soldat puisse avoir une connaissance suffisamment 
approfondie de l’áme humaine et soit á méme d’en saisir les 
différenciations personnelles. Ceux qui ne s’appliquent pas a 
acquérir ces données sont coupables d’ignorance ou de pa- 
resse. Dans les deux cas, ils ne sont pas á leur place.
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INDISCIPLINE.

,L’indiscipline, dans les rangs de l’armée affaiblit toujours 
l’énergie morale du Soldat; soiivent elle la supprime complé- 
tement.

La oil l ’autorité du chef n’est pas absolue, la valeur de 1’en- 
semble devient rapidement nulle. Les mauvais elements sent 
cause de troubles, et les bons, devenus impuissants, fmissent 
par se décourager. L’liistoire fourmille d’exemples de cet af- 
faiblissement moral et des tristes consequences auxquelles il 
aboutit fatalement.

L’indiscipline derive souvent de la faiblesse du chef. Elle 
peut aus,si résulter de son incompetence, de son défaut de 
connaissance psychologique du soldat, de son manque de res­
pect de la personnalité dé l’homme, de sa brutalité, de son 
injustice, de son abus d’autorité, toutes causes qui n’existe- 
raient pas s’il était á la hauteur de la tache qui lui est confiée.

L’indiscipline peut aussi provenir de l’infiltration des idées 
d’antimilitarisme. Dans ce cas, le chef est coupable encore 
pour n’avoir pas su prévoir, agir á temps et protéger le mo­
ral de sa troupe contrę l’inñuence pernicieuse.

MANQUE D ’i n i t i a t i v e  .

Une des conséquences inhérentes á la discipline trop rigou- 
I reusement appliquée, est la suppression de l’initiative chez 
i les subordonnés. L’obéissance non raisonnée, ou obtenue pas- 
i sive par la contrainte, empéche l’bomme de pouvoir étre per- 
I sonnel, car elle le force á appliquer strictement ce que les 

réglements lui prescrivent.
Ceux-ci, malheureusement, ne peuvent jamais se préter a 

toutes les circonstances. Si parfaits, si explicites, si étendus 
soient-ils, il y a toujours des lacunes, des situations nouvelles 
devant lesquelles le soldat, tout en suivant les grandes dignes 
de la directive générale, devra forcément user d’initiative.

Si la crainte imposée par une discipline inflexible le para­
lyse, elle l’empéchera de prendre cette initiative de par les 
conséquences qui pourraient en résulter pour lui. II se confer-
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mera strictement au réglement et creerá ainsi un état d’iner- 
tie préjudiciable á I’interet general.

La discipline militaire ne pent juguler l’intelligence du Sol­
dat el faire de lui un instrument passif, obéissant sans com- 
prendre á l’impulsion que lui donne son chef. Elle réduirait 
l’armée á l’état d’une vulgaire machine dont les divers ele­
ments ne constitueraient plus qu’une succession aveugle de 
rou'ages mécaniques. Elle doit laisser á l’homme une certaine 
liberté de jugement.

En temps de guerre surlout, Liniliative est nécessaire. Les 
occasions oú elle doit se manifester sont fréquentes. Elle s’im- 
pose impérieusement á tons les degrés de la hiérarchie mi­
litaire. L’énorme développement pris par l’extension des 
fronts, le nombre immense des combattants, rendent impossi­
ble une direction unique qui puisse songer á tout. L ’initiative 
dans le commandement devra done exister. II doit en étre de. 
méme dans les cadres subalternes et méme chez le simple 
Soldat. Au cours d’une bataille, des situations nouvelles, non 
prévues, peuvent se créer sans que le chef ait le temps d’etre 
avert! et puisse donner des ordres; des vides peuvent se creu- 
ser, foręant des inférieurs a user d’initiative selon les circons- 
tances.

Le commandement ne pent done toujours exiger, dans 
l’exécution des ordres, I’automatisme absolu. II ne pent ré- 
primer les initiatives normales, il doit savoir admeltre les col­
laborations intelligentes.

Le freinage de l’initiative est un mal dont souffre l’armée. 
II existe souvent de par l’ambilion des chefs. .Certains d’entre 
eux ne veulent pas étre éclipsés intellectuellement par leurs 
inférieurs. D’autres la considérent comme un acte d’insubor- 
dination, empiétarit sur leurs droits et leurs prérogatives.

A l’armée, le chef est trop souvent enclin á cóndamner de 
prime abord l’initiative de ses subordonnés, ou tout au moins 
á la critiquer. II ne doit pas en étre ainsi. La répression de 
l’initiative, de la part d’un chef, montre toujours chez lui un 
esprit étroit, égo'íste, orgueilleux, ainsi qu’une incapacité 
funeste et préjudiciable á l’intérét général de l’armée. Elle 
montre, en outre, un homme dont le sens moral est atteint, car
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il n’hésite pas, par égoisme, a combatiré tout ce qui peut ma­
nifester une valeur personnelle autour de lui.

L ’obligation stricte de se conformer aux réglements de
faęon absolue enléve aussi au soldat sa confíance en lui- 
méme, annihile son esprit de dévouement et le démoralise. 
Elle supprime souvent le concours deléments actifs. Elle pa­
ralyse les énergies et peut entraíner á la paresse, car elle 
permet a tous de se refuser á tout effort supplérnentaire, en 
se bornanl á exécuter les ordres donnés et sans rien faire de 
plus.

Le chef doit done savoir admettre I’initiative d’autrui. II 
doit savoir comprendre que sa mission est de former des hom­
ines et non point de creer des machines inconscientes. Loin 
de la combatiré, il est de son devoir de Lencourager tant 
qu’elle ne sort pas des limites normales et qu’elle ne donne 
pas prise á un esprit d’indépendance qui deviendrait alors 
funeste. II do it savoir faire appel á Lintelligence de l’homme, 
provoquer et développer chez lui des réactions psycliiques. 
Son but constant doit étre de faire intervenir le jugement du 
soldat dans chacun de ses actes. II devra, pour cela, profiler 
de toutes les circonstances favorables et méme les provoquer. 
Dans des manoeuvres appropriées, il doit sciemment laisser 
place á rinitiative du soldat, et combiner les choses de faęon 
á ce qu’il soit forcé den ійег. 11 aura ainsi l’occasion par 
aprés de la discuter, a en faire la critique, d’éduquer son su- 
bordonné et de développer en lui cetle qualité essentielle.

D. — Activité physique. — Esprit de combativité.

Le soldat admet qu’il est en guerre pour se battre et, nor- 
malement, ne cherche pas á se soustraire. La bataille l’exalte, 
l ’inactivité de combat le déprime,. le désoeuvrement le démo­
ralise toujours. Tant qu’il est oceupé activement, au contact 
méme de l’ennemi, son moral ne fléchit point. C’est par aprés, 
quand il se retrouve dans le calme et que ses nerfs se déten- 
dent,' que la réaction se produit. Les repos trop prolongés et 
surtout trop éloignés du front sont pour lui des causes de 
depression.

Ces influences morales ne se constateront pas chez régo'íste.
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Ce dernier est un mauvais soldat qui ne se trouvera bien que 
loin du danger. Celni que nous analysons est le guerrier aux 
sentiments nobles, animé du seul désir de servir courageuse- 
ment sa patrie.

Dans la bataille, le soldat ne pense guére á la malchance; 
il espere toujours sortir indemne de Faction. Les vides qui 
se creusent autour de lui n’affaiblissent pas son courage. 
C’est une erreur de croire qu’il se démoralise par les pertes 
que son unité subit quand il a la conviction quedes ont été 
nécessaires.

L’inactivité de combat Tinfluence davantage. Dans l’attente 
de Faction, les nerfs du combattant sont tendus, son esprit 
est surexcité, son enthousiasme lui fait ardemment désirer de 
voir Fengagement se produire. Si le choc n’a pas lieu, la dé­
tente est toujours préjudiciable au moral de Fhomme. Elle est 
d’autant plus déprimante que Fexaltation provoquée par Fes- 
poir et Fimminence de la bataille aura été plus grande.

Tous les officiers ont pu observer cette dépression morale 
■chez leurs hommes á la suite de préparations avortées d’of- 
fensive. Le découragement existait réguliérement partout. 
Meine ceux qui, devant entrer les premiers dans la mélée, 
couraient les plus grands risques d’etre tués, regrettaierit de 
n’avoir pu combattre.

LHnactivité physique, le désceuvremeni sont aussi des cau­
ses de dépression morale. L’homme inoccupé a trop de temps 
pour réfléchir et, á la guerre, les sujets de méditation portantj 
á la tristesse sont des plus nombreux. Celui qui pense trop 
ne tarde pas á étre déprimé.

II faut done éviter le désoeuvrement du soldat durant les 
longues périodes de stabilisation. Son occupation constante, 
entrecoupée de repos proportionnés, les distractions, la vie 
familiale créée au cantonnement pourront y remédier.
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E. — Sentiments nobles.

COURAGE, DÉVOUEMENT, ABNEGATION, E S P R IT  DE SA C RIFIC E.

Le Soldat posséde normalemeiit certains sentiments nobles, 
capables de mettre son moral a I'abri des causes de depres­
sion. Ceiix-ci, le plus souvent, sont innés; ils peuvent aussi 
provenir de l’éducation antérieure. Ils donnent au combattant 
la force vive du patriotisme et le portent aux sentiments de 
l’honneur et du devoir, au dévouement, a l ’abnégation, a I’es- 
prit de sacrifice si les circonstances I’exigent.

L'honneur incite I’homme a vouloir toujours conserver sa 
dignité en tons temps et en tons lieux, en méritant toujours et 
partout la consideration el I’estime de tons. II porte a I’accom- 
plissement du devoir.

Le courage est la fermeté.d’áme qui rend le soldat capable 
de tout supporter. II donne la bravoure c ’est-a-dire le courage 
vis-á-vis dll danger. II produit Vénergie qui permet de suppor­
ter vaillamment les souffrances, la fatigue, les privations, 
les maux de tons genres que comporte la guerre. II conduit 
a l'héroisme.

Le dévouement est le sentiment qui porte fhomme a se don- 
ner pour autrui.

L'abnegation  est le dévouement porté a son summum.
Vesprit de sacrifice est la supreme abnégation. Durant fa c­

tion I’enthousiasme donne au soldat fimpulsion; la volonte lui 
fournit sa puissance d’action; Гат оиг-ргорге le porte a vou- 
Ipir arriver.

Le soldat qui posséde ces qualilés est capable de surmonter 
les causes d’altération agissant sur sa force morale. II n’hé- 
sitera pas a mettre son pays au-dessus de ses intéréts person­
nels. Les avantages matériels, les considérations de familie, 
son existence méme ne pourront primer sur ses devoirs de pa­
trióte. Son dévouement sera sans bornes: méme dans les situa­
tions les plus critiques, ii ne faiblira pas. II ira sciemment et 
sans hésitation a la mort, s’il sait son sacrifice nécessaire au
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triomphe des siens. Loin de chercher a I’arriere une place de 
tout repos, on le trouvera toujours la oil son devoir lui com- 
mande de rester.

F IE U T E , AMBITION, A M O U R-PRO PRE.

II existe chez tout homme un sentiment inné qui le rend 
susceptible de fierté. Quoiqiie propre a chaqué individu, il 
existe aussi pour la masse dune collectivité. L’officier troii- 
vera en lui un moyen puissant de stimuler le soldat. Tout 
combatíant reve de se distinguer, de se couvrir de gloire. Le 
terrain est done tout preparé. II suffit, pour le gradé, d’exal- 
ter ces sentiments pour porter l’homme au désir d’accomplir 
des actes d’héroi'sme.

C’est au chef a savoir exploiter cette source d’énergie mo­
rale qui existe au fond de chacun de ses soldats. C’est á lui 
de tirer parti de ces sentiments naturels, inhérents a la na­
ture merne de 1’hom.me, et a les stimuler au besoin par l ’ému- 
lation. Si ses soldats ont répondu, il devra aussi ne point 
laisser leur dévouement sans récompense.

L ’amour-propre est un levier moral puissant. C’est aussi 
une corde sensible que Гоп doit éviter de briser inconsidéré- 
ment.

EGOISM E, INSTINCT DE CONSERVATION.
'  ̂ /
Si, au contraire, Ldgoisme prime chez le soldat, si I’instinct 

de conservation annihile en lui tous les sentiments nobles, il 
ne sera capable de rien et son moral sera toujours mauvais.

L ’instint de conservation est chez le comliattant un des fac- 
teurs qui paralysent le plus son courage et contrebalancent tout 
ce qui pourrait I’exalter. Le soldat chez qui ce sentiment do­
mine ne voit dans la guerre qu’un danger. Loin de vouloir 
accomplir son devoir a l’armée de Campagne, il essayera de 
s’embusquer. S ’il ne pent у parvenir, s’il est forcé, malgré 
tout, de rester dans les armes combattantes, au contact de 
I’ennemi, sa seule préoccupation sera, par tous les moyens 
possibles, d’éviter le danger. Il ne sera capable d’aucun dé­
vouement.
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L’instinct de conservation est une des causes, perturbatrices 
les plus grandes du maintien de la force morale. En presence 
de la mort qui menace, il peut faire perdre le sang-froid au 
combattanl, engendrer la peur et méme le pousser jusqu’á la 
lácheté.

La peur, quand elle ne fait ressentir ses effets qu’indivi- 
duellement, n’est pas funeste á la masse si de bons elements 
encadrent runité. Souvent, l’apeuré devient un inconscient: 
ses facultes se paralysent et il agit en automate, exclusive- 
ment sous l’impulsion qu’on lui donne.

A des degrés variables, elle est, pour ainsi dire, normale 
au debut de Faction. Mais sa durée est tres courte et limitée 
aux premiers contacts. Presque tons les combattants la su- 
bissent pendant les quelques premieres minutes de I’engage- 
ment. Elle peut aller de la simple emotion a la terreur.

Suivant sa force de caractere, le soldat se ressaisit plus ou 
moins rapidement. Généralement, au bout dun temps tres 
court, il est redevenu normal et absolument maitre de lui. 
Une reaction vive succede souvent. Elle le met dans un état 
d’exaltátion oíi les sentiments violents, Fimpulsion, la co- 
lere, la rage, dominent et le rendent insouciant du danger 
qui menace partout.

Tant que le sentiment de la peur ne se traduit pas chez le 
soldat par des signes extérieurs, il n’est pas dangereux pour 
la masse. Si ses manifestations deviennent visibles pour les 
autres, elles peuvent devenir contagieuses, se communiquer 
rapidement, provoquer la panique e't entrainer la debacle.

La peur, Finstinct de conservation peuvent engendrer la 
lácheté du soldat. Ce sentiment indique toujours un caractére 
faible et une ame v ile .'Ses conséquences, tant au point de 
vue personnel que pour la troupe entiére, sont beaucoup plus 
nuisibles. Elles annihilent complétement la force morale du 
combattant et peuvent étre la cause initiale d’un désastre.

L’instinct de conservation raisonné et voulu est plus abject 
encore. Le soldat cherche alors, efe parti pris, á se soustraire 
délihérément au devoir qui lui est imposé. Dans ce cas, non 
seulement sa force morale est nulle, mais il devient capable 
■de toutes les ignominies pour pouvoir échapper au danger.

Г1 ne suffit done pas, dans une armée en Campagne, 'de pos-



—  75

seder des combattants sachant manier leurs armes a la per­
fection, il faut savoir développer en eux les qualités morales 
indispensables. A I’entrainement physique, a l’éducation mi- 
litaire parfaite, doit s’ajouter rinfluence prépondérante des 
sentiments nobles.

F. — Besoin d’affection.

Tout homme possede en lui un besoin d’expansion de son 
elre, derivé de I’altruisme, et qui le porte a I’affection. Par- 
tout ou il se trouve, il doit pouvoir manifester ce sentiment 
sur qiielque chose de tangible.

Au front, le Soldat, séparé de tons ceux qu’il aime, aura, au 
début, un certain vague a ГаШе. Spontanément, sans qu’il 
s’en doute, il compensara en s ’attachant insensiblement a un 
étre quelconque qu’il prendra sous sa protection.

Celui qui possede une monture, I’artilleur, le cavalier, le 
Soldat des transports, fera de son cheval un ami. Il prendra 
soin de lui, mettra de I’amour-propre a ce qu’il soit mieux 
que tout autre et en eprouvera une certaine fierté. Il I’appel- 
lera d’un nom qu’il affectionne. Dans ses moments de repos, 
il viendra lui parier comme a un bon camarade, restara de 
longs moments pres ue lui, le caressera, le cajolera, prendra 
plaisir a lui manifester son sentiment. Il lui cherchera un 
supplément de nourriture et, au besoin, saura lui réserver de 
sa propre ration. Son affection sera profonde; il en viendra 
a aimer son compagnon de tons les instants et il en sera payé 
,de retour.

Au combat, il veillera sur lui, le protégera au merne titre 
que sa propre personne. Blesse, il ne I’abandonnera que forcé 
par des circonstances impérieuses.

Les exemples de ces affections sont multiples. Il n’est pas 
rare de voir un simple Soldat, proposé pour un emploi su- 
périeur, refuser ces conditions meilleures plutót que d’aban- 
donner son cheval. Nous avons vu des conducteurs, bles­
ses grievement par le feu de I’ennemi, pleurer la mort de 
leurs chevaux tués a cóté dieux, et, malgré le danger, refuser 
d’etre empörtes sans avoir éte conduits pres des cadavres de
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leiirs anciens compagiioiis pour leur clonner, comme adieu, 
la dernicre carcsse.

Le faiilassin adoplera un chien. Le pelotón, la compagnie 
feront de méme. II deviendra l’ami de tons et de tous les ins­
tants. A I’exercice, a la parade, a la tranchée, au combat, il 
sera la partout. Dans le danger, il sera défendu avec le méme 
esprit de dévouement qu'un camarade de Lunité. N Vt-on pas 
vu des sections entiéres retourner sous la mitraille pour y 
reprendre leur chien, abandonné dans un abri!

Ce besoin d’affection se rattache le plus souvent á des étres 
vivants, mais, á leur défaut, il se reporte, sur des objets maté- 
riels faisant partie de la vie courante du soldat. Le troupier 
aimera son fusil, il vantera ses qualités, il racontera en le 
montrant les coups heu^eux qu’il aura íaits avec lui. Le ca- 
nonnier affectionnera sa piece, elle aura son nom dans la 
batterie, on citera les combats oü elle aura donné, une cer- 
taine gloire lui sera réservée. II ne voudra pas se séparer 
d’elle pour servir dans un autre groupe. Si, dans la bataillc, 
elle devient menacée, il la défendra avec rage, il fera l’im- 
possible pour la sauver, il se fera souvent tuer plutót que de 
l’abandonner.

Ouand des affections scmblables sont aussi imprégnées 
(Jans le coeur du soldat, les briser á la légere sans motif süf­
fisant, c ’est le faire souffrir moralement.

Les chefs doivent savoir en teñir compte. lis devront évi- 
ter de brusquer ces sentiments par des mesures arbitraires 
quand il у aura moyen de faire autrement. Tant que ces adop­
tions ne sont pas un sujet de trouble ou de désordre dans, 
Lunité, qu’elles ne provoquent aucune gene dans le service, 
tant qu’elles ne portent aucun prejudice a l’intérét commun, 
il faut savoir les tolérer.

Il entre dans la nature de l’étre humain de pouvoir épan- 
cher ce besoin d’affection. Combatiré ce sentiment, c’est bles- 
ser I’homme et du méme coup le démoraliser.



G. —  Gaieté. — Entrain. — Bonne liumeur.

Tout ce qui porte a I’entrain, a ramusement, a la gaieté, 
entretient le moral du soldat en lui rendant le courage né- 
cessaire, en avivant son énergie momentanément déprimée.

II suffit, pour s’en convaincre, de voir défüer une troupe. 
Le iantassin, éreinté par une longue élape, pliant presque 
sous le poids du bagage, se redresse instantanément, rede- 
vient fier et altier des que la musique du régiment entame 
une marche entraínante. C’est d’un pas allégre, la mine ra- 
gaillardie, qu’il scande alors le pas. La fatigue ne parait plus, 
le sac est allégé, les visages, primitivement tirés, redevien- 
nent gais et vaillants.

La chanson de route, á un degré. moindre, produit le méme 
effet.

Au combat, c’est souvent en entonnant son chant patrio- 
tique, ou en jetant son cri de guerre, que le soldat s ’élance á 
l ’ennemi.

En Campagne, dans la chamhrée que constitue Taire ou 
le fenil d’une grange, la chanson. provoquera la gaieté. Si 
elle fait rire, c ’est Tentrain, la bonne humeur; si elle glori- 
fie la bravoure, elle exalte le moral et Tesprit de combativité.

Les concerls, les revues, les théátres du front amusent 
aussi le soldat. Les jeux sportifs, outre leurs avantages phy­
siques, donnent Tentrain. Tous ces divertissements tiennent 
Thomme au cantonnement, le soustraient á Tinfluence né- 
faste du cabaret, lui font passer agréablement ses heures de 
repos et Tempéchent de se laisser surprendre par le funeste 
cafard.

En distrayant, en amüsant le soldat, ce facteur de dépres- 
sion disparait. L’homrne qui est gai ne se démoralise pas.

* La tristesse, au contraire, est une des plus grandes causes 
de défaillance.
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Н. — Віѳп-étre materiel.

Le bien-étre materiel de l’armée est une des conditions es­
sentielles de son maintien moral.

Le Soldat comprend qu’en Campagne il -est impossible de 
lui donner tout le confort nécessaire et il se contente de ce 
qu’il a quand il voit que ceux qui le dirigent essayent de lui 
donner le maximum possible.

Il doit aussi se rendre compte que, proportionnellement 
aux situations, ses chefs font relativement autant pour lui 
que pour eux. Il ne faut pas qu’il constate de ces anomalies­
flagrantes, de ces contrastes frappants qui révoltent et écoeu- 
rent. Un des principaux devoirs de l’officier est done de veil- 
1er d’une facón constante au bien-étre de ses soldats.

X  X

Dans le méme ordre d’idées, une cause de dépression mo­
rale qui influence grandement le troupier est le gaspillage 
parfois révoltant que l’on constate dans leś armées en Cam­
pagne.

Les frais nécessités par les installations, l’entretien, le mé- 
canisme de roulement sont énormes. L’expérience de la der- 
niére guerre a démontré que c’est par milliards qu’il faut 
compter mensuellement. Le soldat s’en rend compte et sait 
apprécier ces dépenses á leur juste valeur. Son esprit d’ob- 
servation le porte á les examiner. II en raisonne l’utilité 
et découvre parfaitement les anomalies qui existent. Celles-ci, 
dans le fonctionnement d’une institution aussi considérable, 
sont inévitables, mais n’en choquent pas moins celui qui les 
constate.

Le gaspillage constaté par le soldat aura toujours une ré- 
percussion fácheuse sur son moral. II doit étre supprimé et 
réprimé par la haute direction militaire.

Quand les chefs ne veillent pas sur le patrimoine national 
avec le méme souci constant que sur leurs propres biens, 
quand ils dépensent saris compter sous prétexte que leur
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bourse personnelle n’est pas ёп jeu, quand ils commencent 
par s’attribuer en tout les premiers avantages, l’armée est 
perdue si le haut commandement ne fait pas rapidement ta­
ble rase de tons ceux qui la dirigen! aussi ignoblement.

1. —  ѴІѲ d’arriere-front.

La guerre de stabilisation permet a certaines causes de de­
pression morale de se développer et de s’implanter dans les 
endroits oil séjourne l’armée. ^

En quittant la tranchée, le soldat revient au cantonnemenl 
dans la zone d’arriére-front. II s’y retrouve mélangé á la po­
pulation civile. Cette derniére, au point de vue social, est 
composée de deux categories de gens : les uns, campagnards 
originaires des localités mémes, у cultivent la terre et sont 
utiles comme elements de rapport; les autres, pour la plu- 
part immigrés, у exercent la profession de commeręants. Les 
cabarets, dans cette zone deviennent, immédiatement, des 
plus nombreux. A quelques tres rares exceptions pres, on 
pent dire que toutes les maisons débitent clandestinement des 
boissons. L’ápreté au gain, tin peu partout, ne connait rapi­
dement plus de borne et, au point de vue moral, I’argent у 
a souvent tout a dire.

A I’exclusion des agriculteurs, nécessaires a la production 
de la terre, le restant de l’élément civil у est non seulement 
inutile mais devient une cause de demoralisation de l’armée 
par I’exploitation éhontée dont le soldat est victime et par 
la depravation qui у sévit.

Certes, des mesures sévéres peuvent étre prises pour sup- 
primer les abus, les unes réglementant les prix de vente, 
d’autres cherchant á endiguer le flot de l’immoralité en éva- 
cuant tout ce qui est de prostitution clandestine. Mais elles 
sont loin de pouvoir tout atteindre et, du fait méme, elles 
sont insuffisantes. *

L’argent étant le grand facteur d’amusement, ceux qui en 
possedent davantage,  ̂c’est-a-dire les grades, sont le plus 
a méme d’etre tentés, de déchoir et de donner alors le plus 
mauvais exemple.

Psychologie e
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Au point de vue moralité, la plupart des soldáis étant ma- 

riés, les atteintes au respect de la dignité familiale les depri­
men! toujours moralement.

Des causes de rivalité, de jalousie, de désaccord entre les 
hommes, peuvent aussi en résulter. Le soldat qui n’a guére 
d’argent, et dont les.libertes sont moins grandes, peręoit cer- 
taines differences de faęon trop sensible.

Le cabaret est, en general, un endroit pernicieux pour le 
moral de Lhomme. Sous I’influence de la boisson, on у dis­
cute trop librement les questions militaires. C’est la souvent, 
dans la promiscuité et l’échauffement des esprits par l’alcool, 
que l’indiscipline prend naissance.

L’observation directe des faits controle ces assertions. li 
n’a jamais été constaté que le soldat devenu pilier de cabaret, 
que l’officier qui sable le champagne dans des endroits plus 
ou moins lonches de la zone d’arriére-front, ont fait montre 
de qualités supérieures par rapport á ceux qui maintiennent 
intacto leur dignité personnelle.

ALCOOL.

L ’alcool á haute dose et provoquant l’ivresse est un facteur 
de déchéance á la fois physique et morale.

L ’alcoolisme aigu ravale Lhomme, au point de vue psychi- 
que, au-dessous de la béte. II lui enléve tons ses sentiments 
nobles, obscurcit son intelligence et le livre souvent á l’in- 
fluence de passions mauvaises, funestes tant pour sa santé 
physique que pour sa dignité morale. S ’il est soldat, l’ivresse 
annihile souvent la conscience du respect des devoirs mili­
taires; elle soustrait Lhomme au pouvoir de ses chefs.

Outre le danger que la boisson peut comporten pour Lal- 
coolique méme, celle-ci devient une source de scandales, de 
désordres et parfois aussi de dangers pour ceux qui sont au- 
tour de lui.

L’alcoolisme chronique chez le soldat est une des influen­
ces les plus pernicieuses pour sa force morale. II brise en 
lui toutes les cordes sensibles, avilit Lhomme, tue son ame, 
détruit lous ses sentiments nobles. L’ivrogne invétéré est un
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étre qui se degrade et finit par ne plus avoir de dignité per- 
sonnelle. S i l  est chef, son triste exemple sera, en plus, nui- 
sible pour ses subordonnés, qui ne tarderont pas á lui reti­
rar tolde consideration.

Vis-á-vis du Soldat ivre, il n’y a momentanément rien á 
faire que de lui laisser cuver sa boisson. On doit se borner 
á le mettre en súrelé pour éviter le scandale qu’il cause et 
prevenir tout danger. Jamais il ne fant essayer de raisonner 
avec lili; en ce nioment, il est tont a fait inconscient. Ouand 
il sera redevenn normal, si la faule n’est que passagere, il 
faudra employer la remontrance, chercher a le ramener par 
le raisonnement, essayer de lui fai're abandonner sa funeste 
passion.

Si, par des recidives multiples, il est démoutré qii’il n’y 
a plus rien a obtenir, que le poison a détriiit toutes les cor­
des sensibles, ions les sentiments nobles; si le soldal, siir- 
tout, est devenu un indigne, il faut alors employer la con- 
trainte et sévir. Si, malgré tout, celle-ci ne donne pas de ré- 
sultats appréciables, le chef devra éliminer impitoyablement; 
I’alcoolique invetére est un étre dangereux qui ne peut- derneii- 
rer dans les rangs de l’armée.

Em ploi cle Гаісооі сотт е exciiant momentane. — Vis-á- 
vis d’un danger imminent, de la mort a braver, Гаісооі est 
parfois employé а dessein par les chefs pour annihiler I’effet 
de certaines causes de dépression morale qui pourraient in- 
fluencer le Soldat. Il supprime chez le combattant le senti­
ment de la peur au moment oii il doit risquer sa vie.

Cette facón de procéder est mauvaise. Pour réussir dans 
ce sens, il faut tout d’abord que le coup a donner soit de 
Ires courte durée, sinon, au bout de peu de temps, I’effet pro- 
duit sera inverse de celni que Гоп aura voulii obtenir. Phy- 
siologiquement, il est démontré qu’á la période d’excitation 
déterminée par Гаісооі, succéde toujours une dépression phy­
sique durant laquelle Г Ь о т т е  est de beaucoup inférieur á ce 
qu’il aurait été normalement.

L ’ivresse, en outre, enléve aii combattant ses íacultés, elle 
obscurcit son intelligence, elle le prive de la plupart de ses 
moyens d’action. Son esprit d’observation, son initiative, si
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utiles en presence du danger, deviennent nuiles. Si le soldat. 
est rendu plus audacieux, plus téméraire, il est, par contrę, 
moins prudent et s’expose davantage. En consequence, les 
pertes sont toujours plus grandes.

En outre, les hommes qui ont bu ne sont plus en main de 
leurs chefs, la cohesion cesse d’.exister et les ordres donnés 
sont mal executes.

Si, grace au coup d’audace, la troupe est arrivée au ré- 
sultat voulu, durant la depression physique qui succéde rapi- 
dement á la période d’excitation, elle n’aura plus l’énergie 
nécessaire pour exploiter le succés, poursuivre l’ennemi ou 
assurer la defense de la position conquise. Certes, d’autres sol­
dáis pourront les remplacer, mais les premiers n'en seront 
pas moins devenus des elements inútiles qui auraient pu, 
tout' autrement, donner encore un certain rendemenf.

En laissant, au contraire, Thomme tout á fait normal 
méme devant un risque de mort tres grand, il pourra jouir 
de toutes ses facultes et metlre á profit tous les avantages 
que lili indiquera son intelligence restée vive. II conservera 
intacte.toule sa puissance d’acfíori, il restera dans la main de 
son chef un instrument autrement maniable et utile.

Un facteur moral s’impose également pour faire délaisser 
cette facón d’agir. L’liomnie doit rester digne partout. Pour 
qu’il en soit ainsi, il faut qu’il reste toujours conscient de lui- 
méme. L’alcool le prive de ses sentiments nobles.

Des fails de ce genre ont été souvent observes durant la 
dcrniere guerre, surtout diez les soldats allemands.

Certaines unites, sacrifiées par le haut commandement, fu- 
rent souvent lancees, préalablement grisées par l’alcool. Pres­
que toutes sont allées se faire massacrer stupidement.

II nous a été donné de constater le fait. Une troupe* alle- 
mande, chargée d'une mission dangereuse, avail bu avant de 
I’cntreprendre. Elle vint se faire anéantir complétement á la 
suite d’une imprudence tactique, que le plus ignorant des 
soldats n’aurait pas commise en élant de sang-froid. Les quel­
ques survivants, dont fiofíicier, transportés au poste de se- 
cours de premiere ligue, sentaient l’eau-de-vie á deux pas.

Comhien de fois aussi n’a-t-on pas vu des soldats ivres 
commettre des atrocités sans nom, en rnassacrant les blessés.
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en tuant leurs prisonniers ou en se livrant sur des non-com- 
battanls aiix acles les plus ignobles!

X  X

L'alcool, utilise sciemment dans une armée en Campagne, 
ne pent done étre employé que pour soutenir momentané- 
ment, dans un délai tres court, quand la fatigue épuise et 
qu’il est nécessaire de donner un dernier coup de collier.

Jamais ii ne doit étre employé pour exciter le soldat vis-a- 
vis de I’ennemi.

R EPERC U SSIO N  DU MORAL DE L A R R IE R E  SU R  L E S  SOLDATS 

DU FRO N T.

L’influence du moral des populations civiles de Гагтіёге se 
répercute d’une facón manifeste sur celui des soldats de 
l ’avant. II est en partie rendu et exprimé dans la presse, dont 
les journaux quotidiens arrivent au front. Les querelles poli- 
tiques, les dissensions intestines, la lassitude du pays s’y ré- 
vélent malgré toutes les interdictions de la censure.

Durant la derniére guerre, les campagnes défaitistes, me- 
nées dans certains pays de l’Entente, ont suffisamment prouvé 
leur influence néfaste sur le moral du combattant.

En outre, dans les guerres de longué durée, le soldat re- 
tourne périodiquement en congé á l’arriére. S ’il trouve lá- 
bas les siens découragés, s’il se rend compte qu’á l’intérieur 
du pays le moral s’affaiblit, au lieu de retremper son énergie 
dans l’entourage de sa familie, il reviendra á son unité com- 
plétement désemparé.

Le moral de barriere a done une répercussion considéra- f 
ble sur le soldat en Campagne. II faut veiller á ce qu’il reste ;, 
toujours aussi intact, inébranlable que celui de l’avant.
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J. — Manifestations militaires.

Certaines manifestations militaires exaltent renthousiasme 
du Soldat et stimulent l ’énergie de sa force morale. Parmi 
celles-ci, le cuite du drapeau, les ceremonies de remise de de­
corations, la célébration des fetes patriotiques, les revues do 
division d’armée, у concourent puissamment.

C U I.TE DU DRAPEAU.

Le cuite dll drapeau est de toutes les manifestations mili­
taires celle qui contribue le plus a faire vibrer I’ame du Sol­
dat, a exalter ses sentiments patriotiques et a affermir son 
moral.

Le drapeau est pour le combattant I’embleme sacre, le sym­
bole de la patrie empörte au-devant de I’ennemi. C’est Гіп- 
signe d’honneiir qui synthétise tout le pays sous sa forme 
concrete ct tangible. Dans ses plis flotte Гате  de la nation, 
avec toutes ses aspirations, ses joies et ses tristesses. II rap- 
pelle et les jours sombres et les moments d’allégresse. C’est 
revocation de toutes les épopées; c ’est le souvenir, -c’est le 
lemoin de toutes les gloires passées. C’est toute I’histoire 
du regiment, c’est la memoire de tons les braves tombés au- 
tour de lui. II porte, inscrits en lettres d’or, les noms des ba- 
tailles oil il s’est déployé sur les champs d’héroi'sme. C’est 
aussi, pour le Soldat, tout le devoir dans le present et toutes 
les esperances dans I’avenir. Devant lui, il a juré fidélité.

Sa vue inspire I’amour et le respect. Ouand il se présente 
a la troupe, encadré de sa garde d’honneur, pour lui les clai- 
rons sonnent, le Soldat présente les armes, le civil se décou- 
vre, les coeurs tressaillent, tous les yeux s’humectent, toutes 
les ames ś ’exaltent.

Au combat, il stimule les courages, galvanise le soldat. 
rend capable de tous les héroísmes, de lous les dévouements, 
de tous les sacrifices. C’est avec lui que le  combattant s’élance 
sans se soucier du danger; c’est autour de lui, quand il est 
menacé, que les soldáis se groupent et meurent plutót que de 
l’abandonner.
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C’est lui aiissi qiii accompagne la dépoiiille mortelle du 
brave tombé au champ d’honneur.

Tous ceiix qui out servi, ceux surtout qui I’ont vu déployé 
au-deAmnt de I’ennemi, out connu ces moments pathétiques, 
ces frissons d’äme íaisant tressaillir jusqu’au plus profond de 
I’etre, lout en portant a I’exaltation la plus extreme le senti­
ment d’amour et de dévouement a la patrie.

Les manifestations au drapeau sont de puissants moyens 
d’entretenir, de développer, d’exalter la force morale du Sol­
dat en Campagne. Dans les moments propices, appropriés 
aux circonstances, il faut savoir les employer.

En tous temps, il faut enseigner au soldat tout ce que le 
drapeau représente pour lui. Il faut lui apprendre a le res­
pecter, a I’honorer, a I’aimer. C’est ainsi que, plus tard, quand 
ce sera nécessaire, inconsciemment on lui aura appris du 
fait merne a savoir se sacrifier pour lui.

REM ISE DES DECORATIONS M II.ITA IR ES.

L’honneur est un des sentiments auxquels le soldat est le 
plus sensible. Quand il s’est dévoué, qu’il a accompli un acte 
héroi'que ou versé son sang pour la patrie, il est heureux et 
fier. La citation a I’ordre de l ’armée, I’obtention d’une déco- 
ration militaire sont pour lui des récompenses méritées.

Son émotion est intense quand, devant la troupe qui pré­
sente les armes, au son de I’hymne national, son général lui 
épingle sur la poitrine la croix des braves.

Le sacrifice qu’il a fait de sa personne lui semble alors lé- 
ger en comparaison de la récompense accordée. Ses senti­
ments s’exaltent, son courage redouble, son dévouement ne 
cbnnait plus de borne, sa force morale devient désormais 
inébranlable.

Ses compagnons, autour de lui, sont également stimulés 
par I’exemple.

CELEBRA TIO N  DES F E T E S  NATIONALES.

La célébration des fetes nationales, la commémoration des



— s e ­

dales patrioliques exaltent chez le soldat le sentiment d’amour 
de la patrie. Elles lui rappellent tout le passé glorieux de la 
nation, elles rinvitent inconsciemment á s’en montrer tou- 
jours digne.

R EV U E S M ILITA IRES.

Les revues militaires, les défdés impressionnants démon- 
trent objectivement au soldat, par le déploiemenl des forces 
matérielles, la capacité d’action de l’armée. La puissance im­
posante de Іа masse affermit sa confiance.
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CHAPITRE IV.

CONCLUSIONS.

Les conclusions que nous clevons tirer de cette étude dé- 
coulent de l’analvse méme des faits.

I. — De l ’officier en général.

Pour .savoir maintenir, exalter et exploiter au summum 
la force morale innée que posséde le soldat en entrant en Cam­
pagne, une condition premiere est essentielle : le gradé, á 
quelque rang de la hiérarchie militairé qu’il appartienne, 
devra posséder la notion exacte, la connaissance approfondie 
de l’élément qu’il est appelé á diriger.

Pour étre un bon éducateur, un vrai conducteur d’hom- 
mes, l’officier doit, avant tout, étre un psychologue capable 
d’observer, d’étudier, d’analyser le caractére de ses soldats. 
II doit pouvoir découvrir les qualités, les points faibles, les 
défauts inhérents á chacim. II doit savoir interpréter les 
réactions particuliéres á l’individu et propres á la masse gé- 
nérale, se rendre compte des adaptations individuelles et 
déduire des résultats obtenus les regles de sa conduite ulté- 
rieure. Ce n’est qu’armé de ces connaissances essentielles 
qu’il pourra obtenir un rendement complet.

Commander est une science, mais c’est aussi un art. C’est 
une science par l’acquisition des données nécessaires á 
l’orientation générale; c’est un art dans l’application de cha- 
cune d’elles á chaqué cas particulier.

Chaqué homme difiere de son semblable. L ’art dans le 
commandement consiste á obtenir avec tons, malgré la di- 
versité des caracteres, le résultat identique qui doit homo- 
généiser la masse. II ne suffit pas d’avoir des connaissances 
théoriques, il faut savoir y joindre l’esprit d’observation, 
d’analyse, de déduction. II faut, de plus, y a jouter pratique- 
ment ce doiglé spécial qui fait du chef un expert consommé.
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Commander est une chose des plus diíficiles et des plus 
délicates, car on doit s’adresser a la partie la plus sensible 
de Геіге liumain, c’est-a-dire a son ame. Vouloir le faire 
sans connaitre cette ame, c’est étre I’aveugle inexpérimenté, 
marchant droit devant lui, sans guide et sans savoir ou il 
va. Le chef agit de méme quand, pour remplir sa mission, il 
ne voit que les principes d’un regiement et des individus ä 
qui ils doivent étre uniformément appliqués.

Tout comme I’aveugle imprudent va au-devant d’un acci­
dent fatal, ainsi ГоіГісіег qui dirige I’homme sans le connai­
tre n’obtient jamais que des résultats incomplets ou mau- 
vais. Il arrivera toujours a brusquer, a froisser, a blesser 
cette chose sensible qui est Lame du soldat. C’est pour ce 
motif que le gradé, qui respecte la dignité de sa fonction, et 
qui veut donner son maximum de rendement, doit étudier 
la psychologie de I’homme qu’il est appelé a diriger. Il faut 
qu’il la connaisse dans ses manifestations d’ensemble, c’est- 
a-dire dans la masse, et dans ses réaetions particulieres pro­
pres a chaqué individu. Les deux sont absolument nécessai- 
res. L’analyse collective s’impose pour la direction générale 
de l’unité; la connaissance individuelle approfondie est obli- 
gatoire pour la conduite personnelle du soldat. L ’officier 
doit savoir manier l’instrument dans l’ensemble, mais pos- 
séder aussi toutes les notions concernant le détail du mé- 
canisme.

X  X

Les lois, les reglements sont édictés uniformes et il ne 
peut en étre autrement. Mais, intellectuellement et morale- 
ment, toLis les soldats ne sont pas identiques. Les uns ont 
une culture élevée, d’autres sont ignorants. Comme tehipé- 
rament, il en est d’énergiques, d’autres sont mous de ca- 
ractére. Les uns sont animés de sentiments nobles, les nu­
tres guidés surtout par l’égo'ísme. Selon l’état psychique et 
moral des percipients, les réhctions provoquées par une 
méme cause seront dissemblabies. Les résultantes différeront 
aussi.

Dans la formation individuelle de ses hommes, le chef
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devra done loujoiirs lenir compte de l’état psy chique de cha- 
cun d’eux. II est de toute nécessité qii’il les connaisse tous 
particuliérement. En agissant aveuglément sur un subor- 
donné, le gradé risque toujours de se íourvoyer. II en est . 
de d’homme comme des autres éléments de la nature; pour 
arriver á un rendernent maximum, avant de commeneer a les 
travailler, il faut, au préalable, en connaítre toutes les pro- 
priétés d’une marvére approfondie. Tons les terrains, ense- 
mencés d’une méme graine, ne produisent pas de la méme- 
faęon; pour les cultiver utilement, il faut les avoir étudiés. 
Un bon horticulteur ne soigne pas également toutes ses plan­
tes. Pour leur faire donner á toutes leur summum de pro­
duction, il se rend compte de leurs besoins spéciaux et les 
soigne séparément.

L’áme du soldat doit étre cultivée de facón identique. Tou­
tes different dans Іеїіг individualité propre. Celui qui en 
a la charge doit les connaítre tout particuliérement pour 
pouvoir les diriger avec assurance dans la bonne voie.

Il faut done que ГоГЬсіег subalterne, qui applique dans 
le détail ce que la baute direction a décrété d’une faęon gé- 
nérale, у arrive par I’enseignement collectif, mais aussi en 
travaillant chacun de ses hommes personnellement, en les 
raisonnant, en insistant davantage sur ceux qui sent les 
moins doués, en les guidant chacun d’apres leurs facultes 
d’assimilation et leurs dispositions particuliéres.

Le chef doit savoir donner a son subordonné une direction 
initiale parfaite. La faęon dont il I’orientera des le début sera 
souvent cebe que le soldat conservera dans la suite. S ’il en­
gage mal son éléve, celui-ci deviendra tres souvent un mau- 
vais serviteur: s’il le dirige convenablement d’emblée, il pourra 
en faire un élément d’élite.

X X

L’éducation complete d’une troupe nécessite deux ensei- 
gnements différents ; matériel et moral.

L’instruction militaire, l ’entraínement physique sont des- 
facteurs maíériels. De ce fait, leur application pent se faire
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par des regles commimes, identiques pour tons, et trouvant 
dans leiir imiformité meine le maximum de rendement utile.

II n’en est plus de méme pour le développement de la 
force morale. 'Si, dans ses grandes lignes, l’éducation de 
celle-ci permet des principes commons, dans son application 
de detail, elle échappe a tonte rćglementation genérale. L’of- 
ficier ne pourra done avoir un programme absolument fixe, 
nettement tracé et sans variantes. Les moyens qu’il devra 
employer pour enlretenir, relevar ou exalter cette force, de- 
vront varier suivant les moments, suivant les circonstances. 
De* grandes lignes de conduite peuvent étre données par les 
hauts dirigeants, mais il faut que l’officier subalterne, en 
contact immédiat avec le soldat, puisse avoir l ’initiative de 
choisir et d’approprier les moyens qu’il jugera bon d’em- 
ployer. II faudra, pour étre á méme de le faire utilement, 
qu’il posséde la connaissance psycliologique approfondie et 
complete du soldat en Campagne, qu’il soit capable d’ana- 
lyser ses réactions morales, en un mot qu’il soit á la hau­
teur de la mission d’éducaleur et de conducteur d’hommes 
qui lili a été confiée.

X X

Pour s’orienter síirement dans cette voie, la premiere con­
dition essentielle pour le gradé est de ne pas partir d’un 
point initial faussé. Considérer le soldat en Campagne comme 
identique, au point de vue moral, á celui du temps de pail 
est une erreur psychologique qui peut conduire á des con- 
séquences parfois bien graves.

Un chef qui ne serait pas fait a cette adaptation nouvelle 
sera toujours inférieur a la tache qui lui est assignée. Quelles 
que soient ses autre's qualités, il manquera .de la primordiale, 
il partira d’une basé erronée, fera fausse route et ira inévi- 
tablement au-devant dn situations facheuses, entrainées par 
son incompétence.

L’officier de carriere, ayant vécu longtemps la vie de gar- 
nison, devra surtout éviter de verser dans cette erreur fu­
neste.
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X  X

Si Геіаі d’yme, Íes róaclions .psychologi(|Lies des combat- 
lants sollt différeiiles de celles dii soldat du temps de paix, 
les méthodes de direction doivent, tout au moins partielle- 
ment, étre orienlées également sur des bases adaptées á 
cetle situation nouvelle.

II est une loi absolue á laquelle rien ne pent se soustraire : 
celle de revolution universellp, progresshm et constante, Ses 
resultantes sont fatales; elles doivent se réaliser au méme 
litre que les lois fixes des sciences psychiques. Rien ne peut 
en íaire changer le cours, ni en dévier Torientation; rien ne 
pent y déroger sans devenir anormal. L ’évolution sociale y 
est assujetlie, et le monde militaire qui fait partie de la société 
doit évoluer avec elle.

L’esprit de Thomme n’est plus ce qu’il élait il y a quelques 
siécles. Les idees ont largement progressé depuis lors; elles 
ont imprégne le soldat des générations actuelles de théories 
nouvelles, essentiellement differentes. Les méthodes de di­
rection anciennes ne sont done plus appropriées á notre 
temps; elfes doivent se modifier, s ’adapter, se conformer á 
l’état d’esprit nouveau.

Dans le cas opposé, elles entreraient fatalement en conflit 
avec la mentalité actuelle de la masse et provoqueraient des 
réactions funestes á Lintéret général.

C’est de cette seconde vérité psycho-sociologique que doit 
s’i'mprégner tout gradé qui commande dans une armée en 
Campagne.

Pour que l’officier soil réellement á la hauteur de sa si­
tuation, il ne suffit pas qu’il soit doné d’un bon esprit d’ob- 
servation et d’analyse, qu’il posséde á fond la connaissance 
des réactions psychologiques de la masse et du soldat indi- 
viduellemeiit, il est nécessaire qu’il puisse y joindre d’aii- 
tres qualités morales essentielles qui íeront de lui un modele 
de, perfection.

Pour faire porter des fruits a son enseignement, il faut
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que, pratiquement, des faits matériels el tangibles contri- 
buenl auprés du soldat á rcnforcer rélément théorique. 
L exemple sera son aide le plus puissant. Les chefs le don- 
neront par la dignité de leur conduite personnelle. Plus ils 
seront haut places, plus cette obligation morale s’imposera 
pour cux.

Le gradé devra toujours se montrer juste, droit, impartial 
avec lous; ii possédera le tact, le doigté nécessaires pour con- 
duire ses hommes sans les brusquer; il aura le respect de 
la personnalité du soldat. II sera bon pour ses subordonnés, 
de cette bonté communicative et palernelle, indulgente mais 
ferme, sachant tout á la fois protéger, réconforler, corriger 
€t sévir. II saura aimer ses soldáis, les trailer avec douceur, 
les raisonner et n’employer la contrainte que lorsque celle-ci 
deviendra absolument nécessaire. II devra savoir mettre á 
l’aise ses soldats, leur donner coníiance, leur faire sentir 
qii’ils ont devant eux un protecteur, un confident et un con- 
seiller direct en qui ils peuvent avoir recours en tous temps.

Ouand l’officier maintient son subordonné á distance, af- 
fecte vis-á-vis de lui une morgue hautaine, le soldat se ren- 
ferme en lui-méme. Lorsqu’un soldat doit rester au « garde- 
á-vous » physique devant son chef, il reste en méme temps 
au (( garde-á-vous » moral et ne se livre jamais. Le subor­
donné, de prime abord, se defend toujours moralement;, 
quand il a confiance, il se donne tout entier.

Le gradé aura enfin conscience des responsabilités qui lui 
incombent et se maintiendra intellectuellement á la hauteur 
de la tache qui lui est confiée. II continuera á éludier et á 
se perfectionner sans arrét. Sa conduite privée devra étre 
exemplaire, partout, en tous lieux et en tous temps. Sa te­
nue, son lahgage, son genre de vie, ses fréquentations, ses 
relations seront toujours exempts de tont reproche. Par sa 
conduite, il devra pouvoir conquérir I’eslime de tous,

Au combat, il se montrera le plus brave de tous, calme, 
prudent, menager de la vie de ses hommes. Si les circons- 
tances l’exigent, il pourra étre ferme, tenace, mais dur alors 
pqur jui-nieme comme pour les autres. Il donnera ainsi 
pleine confiance á ses subordonnés.

Partout et en toutes circonstances, Lofficier devra s’assu-
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jettir volontairement aiix obligations morales nécessitées par 
son élat. II doit se convaincre que son role est d’enseigner 
aux autres par leducation théorique, mais aussi par I’exem- 
ple.

En Campagne, le chef recréera materiellement dans l’unité 
la familie absente, üüand sa troupe se trouve au cantonne- 
ment, au lieu de se teñir ä l ’écart, il se melera a ses hommes. 
En vivant a leur contact, dans leur intimité, il apprendra a 
les connaílre praíiquement. Il s’appliquera a refrénen sans 
contrainte ce qui en eux est mauvais; il fera fructifier ce 
qu’il у O’ouvera de bon. Il se rendra compte de leurs besoins, 
s ’efforcera de les aider, encourágera ceux qui faiblissent mo- 
ralemenf, réconfortera ceux qui sont éprouvés. Aux uns,' il 
parlera de leur familie, de leurs intéréts; aux autres, il don- 
nera des conseils. Il consolera ceux que le malheur a frappés; 
le partage de Іа peine est un lien moral qui scelle indissolu- 
blement.

Si, dans son unité, il en est de déshérités, il saura leur 
rendre service et ail besoin les aider personnellement.

Si un de ses hommes, blessé ou malade, est évacué dans 
un hópital voisin, il ira le voir pour le réconforter et I’encou- 
rager. Partout il donnera des marques d’attention, de Sym­
pathie, de sollicitude et d’affection: elleś coíitent peu et rap- 
portent beaucoup moralement.

Oiiand il pourra faire plaisir á ses subordonnés, sans que 
l’intéré.t général en souffre, il ne devra jamais hésiter. II est 
nécessaire, parfois, de ne pas étre absolii. Certains accommo- 
dements avec le réglement peuvent gagner un homme, lui 
faire aimer et respecter la discipline au lieu de la hair. Rien 
n’est perdu de tout ce qui est fait a bon escient; le soldat 
n’est pas seulement une poitrine a pouvoir éventuellement 
exposer, c’est plus encore un coeur a gagner. Le chef récol- 
tera toujours ce qu’il aura semé. L ’axiome : « C’est le bon 
chef qui fait le bon soldat » est toujours vrai dans l’état mi- 
lit aire.

Malheureusement, certains officiers out une singuliere con­
ception des rapports qu’ils doivent avoir' avec leurs infé- 
rieurs. Ils croient que, en se fusionnant a la troupe, ils у 
perdront de leur prestige. Ils sont d’avis que, pour imposer
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le respect, il íaut maintenir le soldat á distance. C’est la 
une erreur de ju gement des plus préjudiciables, qui améne 
presque toujours l'homme, par réciprocité, au manque de 
consideration, quand ce n’est pas au mépris, de son supé- 
rieur.

Dans- la voie de fraternisation, cependant, un écueil devra 
étre evité. L’officier se tiendra en garde contrę une-trop grande 
íamiliarité de la part de ses hommes. Certains soldats, trai- 
lés trop amicafement, pourraient prendre parfois de la lati­
tude et se relácFier. Le prestige, l’autorité du gradé en se- 
raient diminués grandement. II faut done que Fofficier sache 
se íusionner á ses hommes, en maintenant la distance, mais 
sans la faire sentir. S ’il posséde le doigté nécessaire, il ar­
rivera á son but en évitant les inconvénients inhérents aux 
moyens qu’il devra employer.

L’officier devra aussi toujours écarter les rapporteurs et 
les flatteurs qu’il rencontrera sur son chemin. Ces gens, dé- 
pourvus de toute dignité personnelle, sont le plus souvent 
sans scrupules. Leur atlachement, de pure forme, est tout 
dé circonstance et exclusivement subordonné au profit qu’ils 
peuvent en retirer. .

X X

Le clief sera tel s ’il a conscience de la beauté, de la di­
gnité et de la noblesse de son role. En sentant toute la gran­
deur qui se rattache á sa situation, il se rendra compte de 
l’élévation morale de sa fonction, noble par les buts de son 
institution, noble dans ses principes par les vertus qu’elle 
impose, noble dans les actes qu’elle est destinée á accomplir, 
noble dans les sacrifices qu’elle peut devoir exiger. II com- 
prendra tout le respect qu’il lui doit et il y adaptera sa ligne 
de conduile. Le sentiment d’honneur deviendra pour lui 
comme le corollaire, le dérivé normal de ses 'conceptions. II 
sentirá que « noblesse oblige », qu’il ne peut faillir; il s’im- 
posera de toujours rester digne et il s’entrainera á un per- 
fectionnement constan!. II sera alors'armé de la force mo­
rale nécessaire pour conquérir et pratiquer les vertus mili- 
taires.
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Ouand le metier cíes armes améne le soldat devant sa des- 
tiiiée reelle, pour étre capable de tout surmonter, de tout' 
vaincfe, ce he sont plus des qualités qui lui sent nécessaíres. 
II faut des sentiments plus eleves, d’une portée morale su- 
périeure; ce sont de réelles vertus qu’il doit pouvoir possé- 
der. Ces vertus, pour le chef, seront I’amour de sa profes­
sion, la droiture, rhonneur, la moralité, le courage, la bra- 
voure, le dévouemenf, I’abnegation, I’esprit de sacrifice.

X X

Pour arriver rapidement et súrement a capter son subor- 
donné, c ’est a son ame que l ’ofíicier devra s’adresser. Outre 
la force morale qu’il saura lui inculquer par fexemple, *il 
agira par la parole en l ’éclairant, en lui enseignant la faęon 
dont il doit se conduire.

Le soldat, dans sa généralité, n’a pas la largeur de vue 
du gradé. Au chef incombe le devoir de Limiter. L’homme 
qui agil en automate inconscient n’est guere susceptible d’un 
grand rendement. Le travail commandé devient alors pour 
lui une fastidieuse corvée.

Par Lexplication des buls a atleindre, Lofficier, au con- 
traire, fait de lui un collaborateur, il suscite son amour- 
propre. Son subordonné met alors toute sa bonne volonté, 
toute son ardeur, a satisfaire celui qui le commande. ,

М ете dans les choses simples, Lofficier doit toujours sa- 
voir en arriver au pourquoi. Avant d’apprendre au soldat a 
saluer, le gradé doit lui expliquer les motifs du salut mili- 
taire. En comprenant la dignité de celui-ci, il Lexécutera de 
toute áutre faęon et avec fierté.

Une armée, pour rester vaillante, énergique, décidée, a 
Ijesoin de nourriture spirituelle autant que corporelle. L ’ins- 
titution de conféreñces, de causeries réguliéres, répondra á 
cette nécessité. Celles-ci doivent se rapporter á des buts pré- 
cis, tout en s’adaptant aux circonstances présentes. L’effet 
qu’elles produiront sera cLautant plus granel qu’elles seront 
plus appropriées aux moments vécus. C’est la meilleure mé- 
tliode á suivre pour leur faire porter efficacement tous leurs 
fruits. Ce n’est pas en rassemblant les hommes á jour et á

Psychologie. 7
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heure fixes qu’on arrive a pouvoir leur pénélrer en pleiii 
coeur; dans ces conditions, la conference devient souvent 
pour eux une corvee supplémentaire. Prise sur le vif, au con- 
traire, et se rapportant a un sujeí present, elle sera toujours 
interessante et plaira au soldat. Le gradé doit recliercher 
toutes les occasions de parier ä la conscience de ses hom­
ines.

L’officier devra pouvoir guider son ctioix. De grandes li­
gues pourront lui étre données par les hauls dirigeants, 
mais il doit étre laissé á son initiative d’adapter son pro­
gramme.

Ses causeries devront étre intimes, sans superfétation, a la 
portée de tout le monde. Le chef ne devra jamais pontifier; la 
causerie attire Гіютше, la pontificalion l ’éloigne. Elles de­
vront aussi étre plutüt fréquentes et courtes que trop longues 
et trop rares.

Les sujets á trailer découleront de l’étude méme des causes 
qui agissent sur le moral du soldat. Ce n’est pas en venant lui 
parier des grands hommes de l’antiquité qu’on va l’intéresser. 
II ne les connait pas et ne s’en sonde guére. Ce n’est pas non 
plus en lui faisant débiter nonchalamment par un sous-officier 
toutes les définitions des vertus militaires, en le foręant á les 
apprendre par coeur qu’on va développer son énergie morale. 
11 faut des dioses plus simples, plus naturelles, qui le touchent 
directeme'nt en plein camr et font vibrer son ame. II faudra 
développer au combattant, sous toutes ses formes, ce qu’est la 
patrie, lui inspirer son amour, réveiller tout ce qui est capable 
d’exalter ce sentiment. Faire sentir I’iniposition de conserver 
intact le patrimoine anden, l ’obligation morale de le défendre 
contrę toute agression. Montrer la nécessité de l’union intime, 
les dangers créés par les querelles intestines et les conséquen- 
ces funestes qui en résultent. Faire comprendre l’obligation 
absolue de la cohésion et de la coordination de tous les efforts 
vers un but commun. Exposer les devoirs qui, en Campagne, 
incumbent a tous les citoyens. Développer la beauté des ver­
tus militaires, donner les direetions morales, exalter les sen­
timents nobles, inculquer la confiance dans les chefs, dans Іа 
force matérielle de l’armée, dans le triomphe final. Démon- 
trer le pourquoi d’une discipline sévére, la stride obli-
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gation dc s’y coniormer ponctuellement. Montrer que l ’obéis- 
sance n’a rien d’asservissant ni d’humiliant, que c’est une loi 
commune a laquelle tout le monde est astreint. Exposer les 
dangers de Tinsubordination, citer des exemples írappants. 
Faire accepter par le raisonnement la nécessité du travail, des 
exercices physiques, en vue du développement de lenergie 
corporelle et de la formation tactique. Entretenir Tesprit de 
combativité par la description des torts et des dommages cau­
ses par Tennemi. Stimuler Tamour-propre par la narration des 
actes liéroiques. Susciter I’enthousiasme par l’exploitation des 
succés obtenus. Mettre le soldat en garde contrę les íautes qu’il 
pourrait commettre inconsciemment. Engager les hommes á se 
soustraire aux causes de contamination multiples, a ne ])as 
commettre d’imprudences coupables, a ne pas gaspiller inuti- 
lement leur santé en courant les cabarets et les femmes. Mon­
trer I’obligation morale pour chacun de toujours rester digne, 
en respectant partout les principes du droit, en créant entre 
tons une grande familie oii l ’entr’aide est constante, oii la de­
vise c( Un pour tons, tons pour un » a son application reelle 
partout et en toutes circonstances.

Ces causeries multiples, faites de maniere intime dans la 
chambrée, auront une repercussion bienfaisante sur le moral 
du soldat. Par elles, ceux qui assument la responsabilité d’édu- 
quer feront du combattant cet étre fort par l’acceptation rai- 
sonnée, par l’élévation des sentiments et par la grandeur de 
son ame.

X X

L ’officier s’occupera personnellement de ses hommes; il ne 
pent se reposer exclusivement sur ses grades subalternes. 
Commander ne se borne pas uniquement á transmettre des 
ordres, á voir s’ils sont executes et á punir tout ce qui est 
fautif. Cette interpretation est erronée. II doit comprendre que 
son role est d’éduquer et non de devenir un simple intermé- 
diaire. Sa mission est de montrer le droit chemin á ses subor- 
donnés, de les initier et de ramener dans la bonne voie ceux qui 
parfois auront pii s’égarer.
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X X

Le gradé qui possédera les qualilés que nous avons décriles 
sera toujours digne de la situation qu’il occupe. II gaguera 
alors la confiance de ses homines. Ceux-ci reconnaitront en lui 
un vrai chef, se livreront tout entiers, obéiront aveuglément 
d’une maniére passive et réflexe. lis le suivront partout, sans 
arriére-pensée. Leur force morale sera toujours intacto; elle 
defiera les causes de depression qui parfois pourraient fin- 
fluencer.

X  X

L ’anaÍ3̂se psychologique que nous venons de donner s’ap- 
plique á tout gradé, mais surtout á l’officier subalterne en con­
tact immédiat et constant avec le soldat. Nous devons á pré- 
sent reporter noire étude sur l’influence morale que peuvent 
avoir le cadre des sous-officiers et la haute direction militaire.

II . — Cadre des sous-officiers.

L'influence du cadre des sous-officiers est egalement pi’é- 
pondérante, car elle complete faction de fofficier sur la troupe. 
Elle devra agir en collaboration d’aprés les memos principes.

En assistant aux causeries données par les chefs aux sol­
dáis, en se rendant compte de la faęon dont leurs supéríeurs 
procédent, en calquant la maniére dont ces derniers se condui- 
sent vis-á-vis de leurs hommes, ils recevront par l’exemple une 
inslruclion süffisante. Elle sera plus complete'encore si le com­
mandant s’occupe spécialement d’eux.

L ’oíficier doit veiller á ce que sa facón de procéder soil ap- 
pliquée par son cadre subalterne. II ne doit pas risquer de voir 
ses efforts rester stériles ou contrecarrés par l’influence perni- 
cieuse de rnauvais éléments qui commandent en dessous de lui. 
II arriverait alors quedout le bien qu’il aurait pu réalisef pcr- 
sonnellement serait anéanti. II devra done, d’une faęon cons­
tante, surveiller faction de ses subordonnés et la guider selon 
ses propres principes.

L ’officier doit prendre un soin spécial pour l’éducation de 
son cadre de sous-officiers. II doit leur inculquer le sentiment
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de justice absolue et, plus encore qu’au Soldat, ce qu’est la 
conscience du devoir. 11 doit aussi développer en eux l’esprit 
d’initiative. Les supérieurs détermineront ainsi une coordina­
tion constante de tous les efforts vers un méme but. Celle-ci 
donnera alors, par la similitude des moyens employes, un ré- 
sultat d’autant plus grand que l’orientation aura été plus con­
vergente.

Le clioix du cadre subalterne devra étre severe. L ’offícier 
encourt une responsabilité tres grande vis-á-vis de sa cons­
cience et du pays quand il procede a la nomination de ses su- 
bordonnés.. II est grandement coupable quand il favorise des 
incapables, car il pent étre cause de .conséquences désastreuses 
dérivant de son choix malheureux.

L ’officier doit s’efforcer de maintenir intacte I’influence mo­
rale du sous-officier dans l’esprit de ses hommes. En principe, 
il doit s’abstenir d’adresser des reproches a un gradé vis-á-vis 
de ses soldats. En agissant ainsi, il briserait toute la puissance 
d’action, l’ascendant et le prestige de celui'qu’il réprimande.

III. — Haute direction militaire.

Les qualités décrites iusqu’á présent comme étant nécessai- 
res á l’officier subalterne devront á plus forte raisoii étre pro­
pres aux dirigeants supérieurs. Pour pouvoir assurer une di­
rection parfaite, en plus de la connaissance approfondie de 
Thomme, ces derniers devront posséder au méme titre la no­
tion exacte des réactions psychologiques de la masse.

Celle-ci, dans son ensemble, est animée d’une force morale 
collective, dérivée de l’association des énergies psychiques in­
dividuelles. Dans ses grandes lignes, cette force évolue selon 
les mémes causes et d’aprés les mémes lois influenęant le moral 
du Soldat; mais ses effets sont autrement puissants et en raison 
directo du nombre de la collect!vité. Les consequences qui 
peuvent en résulter, selon leur orientation, sont susceptibles de 
menor directement á la victoire ou au désastre complot.

Ce sont ces réactions collectives que les hauts dirigeants doi- 
vent pouvoir saisir et interpréter pour étre á méme de les gou- 
verner, de les exploiter ou de les réfréner. Dans les mesures
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qu’ils sont appelés a édicter, ils devront done loujoiirs prévoir 
la repercussion qii’elles auront sur le moral de la collectivité 
de l’armée. Ce premier point est essentiel et doit primer tous 
les autres.

Ouand une influence morale alteint un individu isolé, son 
action reste limitée a sa personnalité. Ouand ceUe méme cause 
i'éagit sur la masse, ses resultantes sont en proportion direcle 
du nombre de ceux sur qui elle détermine ses effets. L ’erreur 
d’un gradé subalterne reste locale á 1’imité qu’il commande; 
commisc par un officier supéricur, elle se répercute sur la 
généralité do l’armée ct pent entraínor des conséqucnces dé- 
saslrcuscs. L ’influcnce morale de la haiilo diroclion mililairo 
est souvent décisive sur Tissue de la guerre.

Notre étude sebornant a Tanalyse.psychologiquo des causes 
qui réagissent sur le moral du soldat en Campagne, c’est done 
d’elles seules que nous nous oceuperons en examinant les con­
ditions dans lesquelles les dirigeanls mililaires peuvent Tin- 
fluencer.

Dans Torientation des mesures générales qu’ils doivent édic­
ter, tons leurs efforts doivent tend re á entretenir, ä développer, 
á exalter le moral du combattant. En s’appliquant á le rendre 
ferme, inébranlable, capable de résister á tout, ils auront en 
leur possession des troupes enthousiastes, animées d’une ar- 
deUr combative intense, confiantes dans la victoire el résolues 
á se sacrifier entiérement plutót que de ne pas s’assurer le 
triomphe complet.

Si, au contraire, par leur incompétence ou leur incurie, ils 
laissent péricliter Ténergie morale de Tarmée, la défaite sera 
bientót la conséquence fatale de leur mauvaise direction. Une 
armée démoralisée sera rapidement vaincue, et sa démoralisa- 
tion sera due presque toujours á Tinsuffisance des chefs qui la 
commandent.

X X

' Tout comme les oíficiers subalternes, les hauls dirigeanls 
doivent s’inspirer de la transformation qui s’est opérée dans 
la masse de Tarmée au point de vue psyebique et résultant de 
la différenciation produite par Tentrée en ligue des soldáis rap-
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peles. Les charges de familie de la plupart d’entre eux devront 
etre l’objet de leurs preoccupations constantes. Le soldat qui 
sait la subsistance des siens assurée se donnera beaucoup plus 
librement.

Le patriotisme étant Tune des sources essentielles de la force 
morale, ils veilleront a exalter ce sentiment. Les fetes patrio- 
liqucs, les dates commemoratives des batailles leur donneront 
cede occasion. Ils devront ecarter toutes les causes d’altéra- 
lion de ce sentiment nolde. L ’institulion de conferences régu- 
lii'i'cs sera d’un grand ajipui pour réaliser ces divers bids.

Ils iuspircront au soldat une confiance absolue dans le triom- 
pbe liiial cn lui rendant tangible la capacité d’action de I’armee. 
Ils afformiront celte conviction par I’cxploitation des avanta- 
ges obicnus sur IVnncmi, cn provoquant des succcs répétés 
par des actions locales multiples. Ils culreliendront une cohe­
sion parfailo entre tons Ics elements de la Iroupc cn evitant 
(le rompre les liens moraux par des mesures arbitraircs. Ils 
veilleront a cc quo les cadres soient composes d’éléments com- 
pelcnts, (tones des ([ualilés nécessaires pour donner pleine con- 
fiance a leurs subordonnés. Ils sauront se montrer implaca­
bles dans rćlimination de ceiix qui ne seraient pas dignes de 
la mission qui leur est confiée.

La haute direction doit savoir faire régner partout une j‘us- 
tice absolue et supprimer les grandes causes de perturbation 
morale dues a la partialité, en édictant des mesures claires, 
precises dans leurs buts, ne pouvant donner lien á interpréta- 
tion particuliére.

Pour arriver á produire un rendement maximum, les hauls 
dirigeants devront savoir utiliser chacun selon ses compéten- 
ces, ses aptitudes, son intelligence et ses capacités. lis évite- 
ront ainsi de gaspiller inutilement des énergies dans des direc­
tions contraires et récupéreront un maximum de forces avec 
un mínimum de moyens. Leurs méthodes d’éducation et de 
direction devront étre orientées suivant des données appro- 
priées á la mentalité du combattant; elles seront adaptées 
au degré d’évolution sociale contemporaine. lis devront 
aussi teñir compte des qualités particuliéres de la race.

En Campagne, Lesprit de combativité devra étre entretenu 
dans la troupe d’une faęon constante; les repos sans contad de
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Гепцеті ne pourront étre trop prolongés. Le déscEuvrement 
du Soldat sera toujours préjudiciable á son moral.

Quand la nécessité n’existera pas, ils éviteront cependant de 
surmener les hommes physiqiiement. Ouand le soldat se trouve 
devant l’ennemi, il comprend que l’obligation s’en impose et ii 
accepte allégrement l’effort prolongó qu’on attend de lui. 
Mais il n’en est plus de méme quand il se trouve á l’arriére- 
front et qu’il se rend comp te de I’inutilite de certains exercices. 
Ceux-ci deviennent alors de pénibles corvées qui le dépriment 
moralement.

Des récompenses, des distinctions honorifiques, largement 
mais judicieusement décernées, devront rétribuer le courage 
et le dévouement du soldat.

La haute direction, pas plus que Tofficier subalterne, ne doit 
se montrer intransigeante sur l’application de certains régle- 
ments. Tant que les infractions ne peuvent nuire á l’intérét gé- 
néral, elle doit savoir parfois les tolérer volontairement si 
elles procurerít au soldat une satisfaction morale on un sup- 
plément de bien-étre.

Les dirigeants devront par-dessus tout, dans une guerre de 
Stabilisation et de longue durée, assurer le confort matériel du 
soldat, préserver sa santé contrę les causes de contamination 
et lui procurer les distractions nécessaires. Tous leurs efforts 
devront fendre á réaliser cet idéal ’ancien du M e n s  s a n a ' in  
c o r p o r e  sa n o .

La privation de la familie étant une cause de dépression mo­
rale, inévitable dans son essence mcme, celle-ci, par I’initiative 
et le bon vouloir des chefs, pourra étre grandement combattue. 
Le role de rofíicier subalterne est de reconstituer un milieu 
familial au sein de l’unité; celui des hauts dirigeants sera de 
s’occuper de la partie materielle contribuant ä la réalisation 
de cet ideal. Ces derniers pourront le faire par les mesures 
générales qu’ils édicteront pour le confort, le bien-étre et les 
distractions de la troupe.

La facilité des correspondances postales, la délivrance des 
congés de repos sont des moyens importants d’entretenir le 
moral du soldat. Ils permettent á celui-ci d’étre en rapport 
constant avec les siens et d’aller périodiquement se retremper 
auprés d’eux. Ceux qui sont isolés de leur familie peuvent tout
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nu moins changer aińsi de temps en temps de milieu. A tous, 
les permissions procurent la detente nécessaire. Mais pour 
qu’elles ne soient pas un sujet de troubles dans l’unité, les di- 
rigeants devront veiller a ce qu’elles soient délivrées selon un 
juste tour de roulement.

Au cantonnement, le soldat devra trouver le maximum rela- 
tii dll confort; sa vie у sera rendue le plus agréable possible. 
C’est a la haute direction militaire a pourvoir sur place a I’hon- 
nete distraction du soldat.

Beaucoup a été fait dans ce sens durant la derniere guerre, 
mais le summum de ce qui aurait du etre atteint n’a pas été 
réalisé. II a été institué des canlines militaires, des salles de 
récréation, de lecture, des bibliothéques divisionnaires. Ces 
créations étaient des innovations heureuses, permettant a 
riiomme de s’occuper utilement ou de se divertir dans ses mo­
ments de repos. Mais ces salles communes étaient malheureu­
sement trop peil nombreuses. Elles n’existaient que par grou- 
pement et la majorité des soldats en étaient trop souvent éloi- 
gnés. Dans une guerre de stabilisation, oii les unités sont tou- 
jours cantonnées aux memes endroits, chacune d’elles devrait 
posséder son baraquement de récréation. Le prix de revient en 
serait bien minime á coté de toutes les autres dépenses; les 
avantages moraux qu’on en retirerait compenseraient large- 
ment. Cette création aurait l ’avantage de reteñir au sein de 
Tiinité la plupart de ceux qui s’en éloignent parce qu’ils ne 
trouvent rien au cantonnement qui puisse les divertir.

Tous les soldats ne sont pas des intellectuels; un certain 
nombre sont méme tout á fait illettrés. Beaucoup ne peuvent 
jouir de la satisfaction de lire un livre scientifique, un roman 
amüsant ou les journaux quotidiens. lis ne profitent done pas 
de certaines créations, telles f[ue les bibliothéques divisionnai­
res.

Pour remédier á cet inconvénient, les dirigeants devraient 
fournir aux salles de lecture des illustrés décents qui, tout au 
moins par leurs images, leurs reproductions photographiques, 
pourraient intéresser l’illettré.

Le soldat n’est guére riche. Les deux sous qu’il doit donner 
pour acheter un journal sont presque la moitié de sa soldé. II 
aime cependant lui aussi connaítre les nouvelles du jour. II



104 —

íaut l’aider en mettant á sa disposition les quotidiens ordinai- 
res. II est possible aux officiers de contribuer á cette realisa­
tion sans que cela leur coúte. Au- lieu de laisser trainer leurs 
journaux dans les mess, il serait preferable de les envoy er dans 
les chambrées des hommes ou mieux encore dans les salles de 
lecture. Le Soldat s’habituerait ainsi á se rendre dans ces lieux 
de recreation et fmirait par contracter de lui-meme Thabitude 
salutaire de passer au cantonnement toutes ses heures de re­
pos. *

Des jeux, des concours ont été aussi institués anciennement 
a l’arriere-front. Ils permettaient aux hommes d’assister a des 
fetes sportives. Celles-ci développaient physiquement ceux qui 
у participaient et elles récréaient tout le monde. Ces fetes ce- 
pendant ne donnaient pas tout le rendement qu’elles auraient 
pu réaliser, car elles ne permettaient qu’a une seule catégorie, 
aux types sportifs, d’y prendre part. La grande masse en était 
écartée de par la specialisation meme des jeux. A cote de ceux- 
ci, il aurait du étre creé toute une série d’autres concours plus 
simples, plus populaires et auxquels tons les soldats auraient 
pu participer. Les jeux doivent toujours étre variés, propor- 
tionnés a Tage et au tempérament. Pour les jeunes, des exer- 
cices violents et de plein air : escrime, lutte, foot-ball, pelote, 
sauts, courses, tractions de corde, entretenant leur vigueur 
physique et faisant dépenser leur exces de puissance. Pour les 
plus ágés, des jeux plus calmes : cartes, loto, dominos, fleches. 
Pour tous, des récréations amüsantes et honnetes : chansons, 
concours de mensonges, etc.

S ’il avait pu en étre ainsi, le grand nombre et la diver- 
sité des jeux auraient permis a chacun d’y prendre part. 
Tous les soldats se seraient amusés honnétement, la fusion se­
rait devenue plus complete, la bonne camaraderie se serait 
etablie entre tous et la grande familie militaire aurait eu plus 
de consistance et beaucoup plus de cohésion.

Les dirigeants doivent veiller a ce que les jeux d’argent, tant 
pour les officiers que pour les simples soldats, ne s’introdui- 
sent pas au cantonnement, car ils aménent toujours des que­
relles et des troubles dans l’unité. Le jeu n’est plus un amuse­
ment quand I’appat du gain entre en ligne de compte. Des me­
sures doivent étre prises pour les rendre impossibles.
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Les fetes entre les differentes unites sent aussi tres utiles. 
Leur programme doit comporter des chansons, des monolo­
gues, de petites pieces de theatre ou des revues du front. C’est 
un des bons moyens de divertir le Soldat dans ses moments de 
repos.

Des instruments populaires de musique devraient aussi 
etre distribués aux soldats.

La vie ainsi créée au cantonnement deviendrait, en Cam­
pagne, beaucoup plus attrayante. Elle retiendrait Fhomme 
a l’unité et l’empecherait de trainer dans les cabarets de bar­
riere. Le désoeuvrement pernicieux disparaítrait ainsi que ses 
consequences funestes pour le moral du soldat.

Les questions d’hygiéne doivent aussi préoccuper la haute 
direction militaire. La santé est nécessaire au moral du 
soldat. II est essentiel en tous temps de redoubler de vigi­
lance sur ce point.

Dans le méme ordre d’idées, des mesures de protection 
efficaces et multiples doivent étre créées pour proteger les 
hommes contrę les moyens de destruction employes par Геп- 
nemi.

Le ravitaillement doit également étre assuré d’une maniere 
parfaite, méme dans les choses superflues. Un homme bien 
nourri aura toujours un moral plus parfait. La création de 
nombreux jardins militaires est d’une nécessité absolue, car 
la densité des troupes au front ne permet pas toujours de 
trouver dans le commerce les légumes frais indispensables 
pour varier le menu. Les potagers de l’armée, s’ils sont suffi- 
sants, pourront parer á tout.

Enfin, des mesures de préservation absolue doivent tou­
jours étre prises contrę les causes d’altération du moral, pro- 
venant de rélémebt civil mélangé á la troupe.

Dans une guerre de stabilisation, tout ce qui est armée de 
Campagne devrait occuper une zone d’arriére-front, d’une 
épaisseur relative, dans laquelle elle devrait rester seule, en 
y tolérant exclusivement les indigenes qui y cultiven! la terre. 
Tous les autres civils, vivant de l’exploitation du soldat, de­
vraient en étre exclus. Leur inutilité est prouvée. Tout ce 
qu’ils venden! pent étre procuré par l’armée. Ti suffirait, pour 
cela, de multiplier les magasins militaires et de les muñir



106

de tout ce qui est nécessaire a la vie du front. Soutenir le 
contraire serait taxer I’intendance d’incapacité ou d’incurie. 
Le ,Soldat ne serait plus scandaleusement exploité, comme il 
le fut durant la derniére guerre.

Du fait de 1 evacuation des civils. inútiles dans la zone d’ar- 
riere-front, d’autres causes de demoralisation disparaitraient 
aussi. Les soldats ne traineraient plus dans les nombreux 
cabarets de I’endroit; beaucoup de scandales seraient ęvites; 
les causes d’indiscipline seraient moins nombreuses et les 
hommes demeiireraient a I’abri de multiples contaminatiops. 
En restant dans leurs cantonnements, ils seraient, en outre, 
mieux tenus en main par leurs grades. Cette exclusion ré- 
duirait aussi en grande partie le danger de I’espionnage au 
profit de I’ennemi.

L’alcoolisme devrait également elre combattu a outrance. 
On aura beau interdire l’entrée des spiritueux dans les can­
tonnements, ces mesures seront toujours insuffisantes de par 
le ravitaillement civil clandestin. Elies obtiendraient im effet 
radical par la realisation des mesures préconisées précédem- 
ment. Les hauts dirigeants doivent se montrer draconiens, 
impitoyaLles et d’une sévérité outrée, contrę les pourvoyeurs 
d’alcool qui ruinent physiquement et moralement la santé des 
soldats.

Des mesures sévéres doivent aussi étre prises contrę les 
propagateurs de fausses nouvelles.

Tel est le role de la haute direction militaire.

X X

En combattant toutes les causes d’affaiblissement moral, 
en luttant contrę les défauts inhérents á la nature méme de 
riiomme, en exalíaiit l’influence bienfaisánte de ses senti­
ments nobles, en inspiran! une confiance absolue dans le 
triomphe final, on donnera au soldat en Campagne une force 
morale solide, inébranlable, invincible. Cette energie psychi- 
que lili permettra alors de teñir ce quart d’heiire de plus que 
l’adversaire, c’est-a-dire de s’assiirer la victoire complete.
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X X

Nos idees ne sont point neiives. La plupart d’entre elles ont 
élé réalisées pratiquement. Beaiicoup d’autres ont été ¿mi­
ses par tons ceux qui se sont donné la peine d’observer.

Durant la derniére guerre, nous n’avoús eu connaissance 
d’aucune publication traitant spécialement de la psychologie 
du Soldat en Campagne. Cette absence a constitue une la- 
cune.

Nous avoirs regretté amerement de n’avoir pu édiler notre li- 
vre au moment merne ou il aurait pu donner son rendement 
maximum. Nous avoirs dri nous incliner devant la decision 
de M. le general De Ceuninck, ministre de la guerre.

Nos lecteurs pourront, a present, juger quelle fut la di- 
gnité de sa conduite en declarant inopportune la publication 
de cet ouvrage.

Noire travail est modeste. Nous le croyons étayé par des 
certitudes. Toutes nos assertions ont été contrólées de mul­
tiples fois et dans les divers milieux de l’armée. L’expérience 
du'.temps a été suiíisante pour consacrer notre étude.

Durant la grande guerre, le fait que certains gradés n’ont 
pas attaclré Гіпгрогіапсе qu’il convenait au développement 
de la force morale du soldát en Campagne, a^été grandement 
préjudiciable au succés de nos armes.

Que les lecons du passé contribuent á redresser cette er­
re ur.

Notre but est d’attirer l’attention de certains, den initier 
d’autres, ou de les mettre en garde.

C’est á l’officier que s’adresse ce livre.

D'’ Léon W autiiy,
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