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ROZDZIAL L

Przedsiebiorstwa panstwowe,

W ciagu ostatnich lat 60-ciu dokonaly sie glebokie przeobra-
Zzenia w formach zZycia gospodarczego. W okresie, w ktérym
przewazala nieakcyjna forma posiadania zaktadow wytwérczych,
dyspozycja danym zakladem nalezata do jego wlasciciela. Gdy
dla powstania zakladéw przemystowych i bankowych staly sig
konieczne wieksze kapitaly, rozpowszechnila siec forma towa-
rzystwa akcy;nedo Przy towarzystwie akcyjnem caly szereg po-

siadaczy akcyj nie wykonywa przystugujacego im z tytulu posia-
dania akcyj prawa dysponowania wlasnoscia, traktuje akcje i
tylko jako papier, przynoszacy pewien zysk; dyspozycja prze-
chodzi na pewna ilo§¢ interesujacych sie prowadzeniem przed-
siebiorstwa wigkszych akcjonarjuszy, czesto nie posiadajgcych
bynajmniej wickszos$ci akcyj. Z biegiem czasu zarzadzanie przed-
siebiorstwami staje sie bardzo specjalnaz umiejetnoseia i akcjo-
narjusze, ktérzy z tytulu posiadania wickszego pakietu akcyj
mogliby bezposrednio rzadzi¢, przekazuja przewaznie prawo rza-
dzenia specjalistom, nie bedacym wlascicielami przedsigbior-
stwa. Proces rozlaczenia dyspozycji od posiadania znalazt wy-
raz w rozmaitych postaciach prawa akcyjnego. Obligacje towa-
rzystw akcyjnych przynosza staly procent, sa zabezpieczone na
majatku przedsiebiorstwa przed akcjami, nie daja prawa glosu
i chociaz czesto kapitat obligacyjny doréwnywa, albo przewyz-
sza kapitat akcyjny, wlasciciele obligacyj nie maja Zadnego
wplywu na rzadzenie przedsiebiorstwem. Nastepnym wyrazem
rozlaczenia posiadania od prawa rzadzenia bylo utworzenie
akcyj uprzywilejowanych. Wiasciciele akcyj uprzywilejowa-
nych posiadaja pierwszeristwo do dywidendy przed wlascicie-
lami akcyj zwyklych, lecz ich prawo glosowania jest bardzo
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uszczuplone, albo zupelnie zniesione, tak, zZe wlasciciel akcyj
uprzywilejowanych traktuje je jako obligacje o zmiennym pro-
cencie. Wreszcie zjawily sie towarzystwa akcyjne, w ktérych
cze$é zwyktych akcyj np. 1/10 ogélnej ilosci akcyj jest wypo-
sazona w prawo glosowania, a druga cze$¢, np. 9/10 réwniez
zwyklych akcyj, nie posiadajac wzamian zadnych przywilejow,
jest pozbawiona prawa glosu; wlasciciel jest wiec pozbawio-
ny prawa administrowania swoim majatkiem, nie otrzymujac za
to zrzeczenie sie dyspozycji zadnej rekompensaty.

Na terenie zwyklego towarzystwa akcyjnego odbywa sie
proces rozlaczania sie prawa dyspozycji od stanu posiadania.

Podlozem tego procesu jest fakt, Ze w nowoczesnem zyciu
gospodarczem zarzadzanie wielkiemi przedsiebiorstwami staje
sie specjalnosécia; réwnolegle z rozwojem demokratycznej formy
posiadania zanika indywidualny wlasciciel przedsigbiorstwa, kté-
ry byl dysponentem, wytwarzaja sie specjalne organy rzadzace
w_osobach dyrektoréw wielkich przedsigbiorstw. Wiadza dys-
ponentéw wzrasta do tego stopnia, Ze czesto slyszy sie skargi na
to, ze towarzystwa akcyjne istnieja nie dla akcjonarjuszy, a dla
dyrektoréw i cztonkéw zarzadu. Procesy na gruncie gospodar-
czym maja sw6j odpowiednik w procesach czysto politycznych,
polegajacych na tem, ze stopniowo prawo rzadzenia parnstwem
jest przekazywane organom specjalnym, t. j. administracji pan-
stwowej, coraz bardziej wyspecjalizowanej, ciagtej i nawet malto
zaleznej od wyniku wyborow.

Powstanie wielkich bank6éw, koncernéw, trustéw, pochtania-
jacych w drodze fuzji mniejsze jednostki, zespolenie rozmaitych
dzialé6w gospodarstwa narodowego przy pomocy wspélnosci in-
teres6w, osigganej droga wzajemnej wymiany akcyj, wzmacnia
prawo dyspozycji oséb, wyspecjalizowanych w zarzadzaniu wiel-
kiemi zespolami i uszczupla albo zupelnie usuwa prawo dyspo-
zycji rzeczywistych wlascicieli. Dyspozycja dyrektora syndy-
katu posiada nieskoriczenie wigekszy zakres, niz wtadza akcjona-
rjuszy, albo wtascicieli obligacyj, do ktérych moze nalezeé ¥/, ma-
jatku poszczegélnych przedsigbiorstw, wchodzacych do syndy-
katu. Proces koncentracji w Zyciu gospodarczem doprowadza
do zmniejszenia liczby dysponentéw i do wzrostu ich wplywéw.
W kazdym kraju znajduje sie ograniczona iloéé oséb, t. zw. mia-
rodajnych, ktérych decyzja i dyspozycja wyczerpuje catkowicie
obszar zycia gospodarczego. Bardzo byé moze, Ze na calym $wie-
cie niema wiecej, niz 200 oséb, ktérych dyspozycja obejmuje
catkowicie obszar $wiatowego Zycia gospodarczego. W nowo-
czesnem zyciu gospodarczem sprawa rozmiaréw wytwérczosci
i zyskéw, przypadajacych na poszczegélne przedsiebiorstwa, za-
fatwiana jest czesto w drodze umownej. W syndykatach po-

4

s




szczegdlnym czlonkom przydzielana jest kwota wytwércza;
cztonkowie, ktérzy przekraczaja przydzielona im kwote, placa
kary konwencjonalne od wyprodukowanych nadwyzek i sumy,
uzyskane z kar, przekazywane sa przedsiebiorstwom, ktére nie
wyzyskaly swej kwoty wytworczej. Podzial zyskéw jest wiec
w pewnych granicach oparty na umowie. Kwota wytworcza ma
swoja warto$¢ i bywa odprzedawana przez jedno przedsiebior-
stwo innemu,

Nowoczesne koncerny powstaja albo w trybie fuzji poszcze-
g6lnych przedsiebiorstw w jedno wieksze przedsiebiorstwo, al-
bo w trybie wzajemnej wymiany akcyj. W koncernie, obejmu-
jacym n. p. kopalnie wegla i przedsigbiorstwa, wytwarzajace
barwniki, kopalnia wegla jest wspétwlascicielem przedsiebior-
stwa chemicznego, a przedsiebiorstwo chemiczne wspétwlasci-
cielem kopalni wegla i w ten sposéb kazde przedsiebiorstwo par-
tycypuje w zyskach innego przedsiebiorstwa. Czesto jednak zy-
ski poszczegblnych cztonké6w koncernu sa przelewane do wspél-
nej kasy i dzielone pomiedzy poszczegblne przedsiebiorstwa we-
dlug ustalonego umownie klucza.

W koncernach miedzynarodowych podziat zyskéw pomiedzy
przedsiebiorstwami, posiadajgcemi siedzibe w rozmaitych kra-
jach, jest ustalony przez planowa polityke koncernu. Budowa
koncernéw jest pod tym wzgledem bardzo ciekawa. Od polityki
koncernu zalezy, po jakiej cenie beda odprzedawane wytwory
samodzielnym przedsigbiorstwom handlowym w kraju i zagra-
nica, a wiec zysk moze byé wykazany albo w przedsiebiorstwie,
albo w handlowych ekspozyturach zagranicznych. Réwniez mo-
ze si¢ zdarzyé¢, ze przedsiebicrstwo bedzie pracowalo ze strata,
a zyski beda gromadzily ekspozytury handlowe. Zyski moga
by¢ przelewane n. p. do centrali koncernu zagranice, stamtad do
banku danego koncernu, z ktérego moga byé wypozyczone na
wysoki procent przedsiebiorstwu w kraju. W ten sposéb podzial
zyskow i dochodowosci poszczegblnych przedsiebiorstw przemy-
stowych i handlowych moze byé dokonywany dowolnie. W da-
nym przypadku przedsigbiorstwo w kraju byloby prowadzone
planowo ze strata. Jego faktyczne zyski wystepowalyby dopie-
ro w towarzystwach handlowych zagranicznych; te jego zysli,
przelane do banku koncernu, bylyby wypozyczone jemu same-
mu za pobraniem procentu i powigkszylyby jego wydatki.

Stworzenie spéjnego syndykatu mogtoby temu stanowi rze-
czy zapobiec. Je$liby syndykat ustalit ceny, po ktérych przed-
siebiorstwa wytwércze moga odprzedawaé przedsiebiorstwom
handlowym, a cze$é przedsigbiorstw wytwérczych jest zaintere-
sowana w zatrzymaniu zyskéw u siebie, to wéwczas przesuwanie
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zyskéw z przedsiebiorstw przemysfowych do ekspozytur handlo-
wych byloby uniemozliwione.

Syndykaty i koncerny narodowe i miedzynarodowe sa na-
rzedziami polityki gospodarczej. Dyspozycja prywatno-gospo-
darcza koncentruje sie w rekach niewielu dysponentéw prywat-
no-gospodarczych.

Akcjonarjusz wielkich koncernéw coraz bardziej upodabnia
sie do wilasciciela obligacyj. Wielkie koncerny starajg sie na-
wet czesto wyplacaé przez szereg lat stalg dywidende, a zyski
sa inwestowane wewnatrz koncernu. Koncerny nabieraja samo-
istnoéci. Do jakiego stopnia moze sie wogble posungé unieza-
leznienie koncernu od rozproszonych wiascicieli, albo wogéle
od wiascicieli, zilustruje nastepujacy przyklad: gdyby jakies
przedsiebiorstwo n. p. bank zakupil swoje wlasne akcje, czego
prawo wyraZnie wzbrania, to w takim razie taki bank do nikogo-
by nie nalezal — wlascicielem banku jest posiadacz jego akcyj,
tymczasem wlascicielem akcyj bylby bank. Dyrektor banku, kté-
ryby tej tranzakecji dokonal, mégiby urzadzié ogolne posiedzenie
akcjonarjuszy, przyj$¢ sam jeden z akcjami, wyjetemi ze skarb-
ca i samemu sobie zlozy¢ sprawozdanie ze swej wlasnej dziatal-
nosci. Taki bank wlaéciwie do nikogoby nie nalezat, bylby in-
stytucja publiczng i z natury rzeczy dozér organéw rzadowych
nad taka instytucja uzytecznosci publicznej, czy tez fundacja,
musiatby byé bardzo znaczny. Obowiazujagce prawo nie po-
zwala poszczegblnym przedsiebiorsiwom na zakup ich wlasnych
akeyj i tego rodzaju tranzakcje sa niemozliwe, ale w mniejszym
zakresie i w postaci mniej wyraznej takie procesy w nowocze-
snem zyciu gospodarczem sie odbywajg. Jezeli wyobrazimy so-
bie koncern, obejmujacy kilkanascie albo kilkadziesiat przedsie-
biorstw, n. p. fabryki maszyn -elektrotechnicznych, towa-
rzystwa tramwajowe, stacje elektryczne, instalacje o$wietlenio-
we i t. d., to w takim koncernie szereg jego cztonkéw posiada
akcje innych przedsigbiorstw, nalezacych do koncernu. Mozna
sobie wyobrazi¢, ze 30% akcyj kazdego z przedsiebiorstw jest
umieszczone w portfelu innych przedsiebiorstw, nalezacych do
koncernu, a2 70% jest rozproszone wsréd publicznosci. W takim
razie w 30% koncern nalezy sam do siebie, a poniewaZ rozpro-
szeni akcjonarjusze, do ktérych nalezy 70% koncernu, nie inte-
resuja sie zarzadem, a tylko dywidends i gdyby nawet musieli—
nie byliby w stanie wytonié organéw rzadzacych, wiec samoistne
istnienie koncernu, w znacznym stopniu nalezacego do samego
siebie, wystepuje wyraZnie,

Przy tego rodzaju tendencjach nowoczesnego Zycia gospo-
darczego dziatalno$é dysponentéw prywatno-gospodarczych na-
biera cech dzialalnosci publicznej i zaczyna podlegaé kontroli
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organéw rzaéowych, tem bardzej, ze ze sprawa przesuwania zy-
skow tacza sie sprawy podatkowe. Ta kontrola nie znalazta do-
tychczas Zadnej formy prawne1 i napewno jej jeszcze przez dtuz-
szy czas nie znajdzie, poniewaz Zycie gospodarcze jest zbyt ptyn-
ne i zmienne i tworzy takie bogactwo form organizacyjnych, ze
reglamentacja prawna z trudnoécia: moglaby je uja¢. Jednak
przyktad krajéw zachodnio-europejskch i Stanéw Zjednoczo-
nych wskazuje, Ze nie oparta na prawie przymusu ingerencja rza-
du jest bardzo skuteczna i mozna nawet powiedzieé, Ze wolna od
przymusu, oparta na zaufaniu kooperacja, daje o wiele skutecz-
niejsze wyniki. Koncentracja dyspozycji prywatno-gospodar-
czej w postaci koncernéw, trustow, syndykatéw miedzynarodo-
wych i narodowych narzuca polityce gospodarczej kazdego kraju
zadanie ustosunkowania sie rzadu do dysponentéw gospodar-
czych, Ustosunkowanie to, nie nabierajac formy reglamentacji
prawnej, staje sie coraz szerszem i bogatszem pod wzgledem za-
kresu i tresci.

Zaciagniecie pozyczki zagranicznej na gieldzie amerykan-
skiej za posrednictwem prywainych doméw bankowych wsréd
publicznosci amerykanskiej jest niemozliwe bez zgody rzadu
amerykaniskiego. To samo ma miejsce w Angli, Francji i innych
krajach. Powaine przedsigbiorstwo jednego kraju nie zdobe-
dzie pozyczki w prywainej instytucji innego kraju bez faktycz-
nej zgody rzadu, jakkolwiek formalna zgoda rzadu nie jest po-
trzebna. Porozumienia miedzynarodowe, jak n. p. doszly nie-
dawno do skutku miedzynarodowy kartel zZelazny, bywaja re-
alizowane przy aprobacie rzadow i ich trwanie bywa uzaleznione
od uméw paiistwowych, t. j. traktatow handlowych. Wewnatrz
kraju powstanie syndykatéw i koncernéw czesto moze sie odby¢
bez udzialu bankéw i pewnego shoordynowanego wysitku roz-
maitych czynnikéw gospodarczych. Taka za$ taczna akcja cze-
sto moze sie odby¢ tylko za aprobatq rzadu, ktéry przy pomocy
swojej polityki kredytowej, celnej i kolejowej, przydziatu do-
staw rzadowych i . d. ma mozno$é przeszkodzenia, albo dopo-
mozenia do jego powstania; w rezultacie bez uprzedniej apro-
baty rzadu w nowoczesnem gospodarstwie narodowem mato kto
kusi sie 0 uczynienie czego§ wbrew zamiarom rzadu.

Sprawy c‘os;odargze zaimuiq W zyciu nowoczesnem miejsce
tak poczesne, Ze zs“h-mqme dzialalno$ci administracji paristwo-
wej w granicach ogélnej polityczno-gospodarczej dyspozycji
grozi tem, ze jej dzialalno$¢ stanie sie ogdlnikowa i mato kon-
kretna, Zbyt skomplikowalo sie zycie gospodarcze, zbyt rézno-
rodna i zmienng posiada tres$¢, aby przeprowadzenie linji demar-
kacyjnej pomiedzy twércza dyspozycja prywatno-gospodarcza,
i reglamentacyjno-polityczng dyspozycja rzadowsa nie nalozylo
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na te ostatnia pietna jalowoéci i dokirynerstwa. Widzimy wiec,
Ze panstwo nowoczesne coraz wigcej wkracza do Zycia gospodar-
czego jako przedsiebiorca, jako dysponent tego samego typu, co
dysponent prywatno-gospodarczy.

ystepujac w charakterze przedsiebiorcy, paristwo kroczy
temi samemi szlakami, jakiemi posuwa sie dysponent prywatno-
gospodarczy; tak samo, jak koncentruje sie dyspozyc;a prywat-
no-gospodarcza, na mocy tych samych praw tworzg sie potezne
skoncerny" przedsiebiorstw panstwowych.

Koncerny przedsiebiorstw paristwowych sa poteznem na-
rzedzwm polityki gospodarczej w reku administraeji pans“wo-
wej; z doswiadczen zdobytych z prawadze"ua wiasnego zgonner-
nu administracja paristwowa moze czerpaé materjal do wtasci-
wego ustosunkowania sie do koncernéw prywainych. Aby ten
cel osiaggnaé, przedsiebiorstwa parnstwowe powinny byé posta-
wione w tych samych warunkach, jak i prywatne, placi¢ te same
podatki, a wiec — skomercjalizowane.

Z chwila, gdy panistwo wystepuje w charakterze dysponenta
prywatno-gospodarczego, nie wolno miesza¢ funkcji rzadu jako
dysponenta polityczno-gospodarczego z funkcja przedsiebiorcy,
t. j. dysponenta koncernu skomercjalizowanych przedsiebiorstw
paristwowych.

Poniewaz ustalenie obowigzujacych stale i we wszelkich oko-
licznosciach zasad polityki przdsiebiorstw paristwowych jest
trudne, tem wazniejsza staje sie konieczno$é¢ jawnego, wyraz-
nego umotywowania kazdego posuniecia rzadu.

W posunieciach przedsiebiorstwa panistwowego zaintereso-
wanych jest zwykle pare resortéw. Naprzyklad, stosunek roz-
maitych resortéw do Panstwowych Zaktadéw Naftowych, t. zw.
Polminu, jest r6zny. Ministerstwo Spraw Wojskowych i Mi-
nisterstwo Komunikacji, jako odbiorcy produktéw Polminu, wy-
wieraja nacisk, aby sprzedawal on produkty po cenach
niskich, przeciwnie znowu — Ministerstwo Skarbu ze swojego
punktu widzenia zada wyzszych cen i wickszego dochodu, nie
przejmuje sie¢ protestem Ministerstwa Spraw Wojskowych i Ko-
munikacji i uwaza, ze nadwyzka cen, ptacona przez te resorty,
idzie do kieszeni Ministerstwa Skarbu. Ale poniewaz z tego
powodu Ministerstwo Skarbu bynajmniej nie zawsze zgadza sie
na podwyzszenie budzetéw tych resortéw, powstaje maly we-
wnetrzny spor miedzy resortami, Wskazuje to na koniecznoséé
regulowania tych spraw przez Komitet Ekonomiczny Ministréw.

Powazniejsza jest r6znica pogladéw na sprawe cen, po ja-
kich ma by¢ zakupywana ropa naftowa, bedaca dla Polminu su-
rowcem dla otrzymania produktéw naftowych. Im taniej ropa
jest kupiona, tem ceny wytworéw moga by¢ niZsze; réwniez im
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cena ropy jest nizsza, tem wiekszy moze byé dochéd Polminu
przy tych samych cenach produktéw naftowych. Inne moze byé¢
stanowisko Ministerstwa Przemystu i Handlu. Jego pieczy pod-
lega wiertnictwo ropy naftowej, a naiwiq;&szym bodzcem do wier-
cenia nowych szybéw jest, oczywiscie, zysk, zalezny od ceny, po
Ltme] mozna spwedac rope naftowa. W plerwszych latach ist-
nienia Panstwa Polskiego Ministerstwo P. i H. ustanowilo nie-
zmiernie niskie ceny przymusowe, po ktérych przedsiebiorstwa
naftowe musialy odprzedawaé Polminowi rope bruttowa, (t. j
rope, ktéra kopalnia obowigzana jest odstepowaé¢ wlascicielowi
gruntu, na ktérym jest poltozona; ropa bruttowa jest powinno$cia
dzierzawna kopalni wobec wlasciciela gruntu, bedacego jedno-
cze$nie wlascicielem wngtrza). W owym okresie Polmin starat
si¢ kupowa¢ rope po cenach najnizszych i troske o skutki tej po-
lityki dla wiernictwa naftowego Rzad odsunat na plan dalszy.
me <alo to stad, Ze przedsiebiorstwo pafistwowe powinno przy-
nosié¢ wiekszy, albo mniejszy dochéd, a w kazdym razie unikaé
deficytu. Jezeli przedsigbiorstwo paristiwowe nie przynosi do-
chodu, to sama idea zarzadzenia przedsiebiorstwem przez pan-
stwo jest mocno podwazona i bliska kompromitacji. To tez jest
zrozumiale, Ze w pierwszym okresie zarzadzania Polminem, ¢dy
przynosit on deficyt, troska o dochodowo$é za wszelka cene mo-
gla by¢ troska naczelna.

Wszelkie zasadnicze posuniecia przedsiebiorstwa parnistwo-
wego winny byé ustalane przez Rzad, a w szczegélnosci takie
posunigcia, ktére zmniejszaja jego dochodowoéé. Rzad mo-
Ze postanowi¢ na pewien okres, aby sprzedaz odbywala sie po
cenach nizszych od dajacych sie osiagna¢ cen rynkowych. Rzad
moze nawet zarzadzi¢ sprzedaz wytworéw po nizszych cenach
tylko pewnej okreslonej gatezi przemystu, czyli uzyé metody po-
$redniego subsydjowania pewnych galezi przemystu. Przedsie-
biorstwa, wydobywajace w Malopolsce gaz ziemny, otrzymuja
drogg ekstrakcji bardzo lekka benzyne, tak zwana gazoline. Dla
wickszosci celow praktycznych gazolina musi by¢ mieszana z ben-
zyna ciezsza. Producenci gazoliny musza kupowaé benzyne ciez-
szg w rafinerjach naftowych, albo odprzedawaé im gazoline.
Jasnem jest, ze producenci gazoliny musza dazyé do tego, aby
rafinerje sprzedawaly im ciezsze benzyny po cenach niskich, al-
bo kupowaty od nich gazoling po cenach wysokich. Jezeliby sie
okazalo, ze przemyst rafineryjno-naftowy wyzyskuje swoja prze-
wage wobec przemyslu gazolinowego, to Rzad mégtby dla po-
parcia produkcji gazoliny i gazu ziemnego postanowié, zeby Pol-
min sprzedawal producentom gazoliny swoje wytwory taniej,
albo zeby kupowal od nich gazoline po cenach wyzszych od cen,
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placonych przez rafinerje prywatne. Takie posunigcia moga
byc podyk{towa ne przez ogolno gospodarcza polityke qudu i mo-
ga by¢ uczynione tylko jawnie, z podaniem motywéw i w pew-
nym okreslonym trybie postgpowana. Zasada réwnego trakto-
wania odbiorcéw, dostawcoéw i wszelkiego rodzaju kontrahentéw
nietylko przez przedsigbiorstwa panstwowe ale i prywatne staje
sie coraz wazniejszym skladnikiem nowoczesnego Zycia gospo-
darczego; ugruntowata sic ona w $wiadomosci opinji i weszla
nawet do pewnych prawodawstw. Koleje prywatne musza jed-
nakowo traktowaé wszystkich korzystajacych z ich usiug w tych
samych warunkach i nie maja prawa nikogo ani uposledza¢, ani
faworyzowaé. Tendencja ujecia w normy prawne dzialalnoéci
syndykatéw, koncernéw i trustéw wynika miedzy innemi i stad,
Ze te instytuc'e niezawsze iednakowo traktuja odbiorcéw. W cza-
sie wielkiej ankiety niemieckiej o syndykatach w roku 1900 cala
prasa niemiecka byla przepelniona artykulami o t. zw. czystych
walcowniach — ,,reine Walzwerke”. Syndykat zelazny niemiec-
ki byt atakowany z tego powodu, ze czyste walcownie zelaza
otrzymywaly zelazo trudniej, pézniej i na gorszych war runkach
niz inni odbiorcy. W owym okresie zaczely sie w Niemczech two-
rzy¢ koncerny i ,,wspdlnosci infereséw’ — , Interessengemein-
schaften”., Kopalnie wegla, huty Zelazne, walcownie zaczely sie
fuzjonowaé w jednych przedsiebiorsiwach na zasadach piono-
wych, albo zawigzywaé ,,wsp6lnosci intereséw’’. Te ,,wspolnosci
interes6w’ polegaly na tem, ze:

1) huta Zelazna i walcownia wzajemnie odstepowaly so-
bie czes¢ akcyj i w ten sposéb byly zainteresowane wzajemnie
w swoich zyskach;

2) wzajemnie partycypowaly w zyskach na podstawie za-
wartej umowy;

3) =zawieraly dlugoterminowe umowy o dostarczanie zela-
za z obowigzkiem uwzgledniania umownych zobowiqzaﬁ przed

wszelkiemi zgloszemaml innych kontrahentéw, nie majacych te-
go rodzaju umoéw,

Powstanie takich koneksyj doprowadzilo do tego, Ze huty
zelazne odprzedawaly zelazo walcowniom, z ktéremi byly zwia-
zane finansowo albo umownie, na lepszych warunkach, niz czy-
stym walcowniom, kiére nie posiadaly zwiazkéw finansowych
albo umownych z hutami Zelaznemi i ktére stanowily pod wzgle-
dem finansowym niezwiazane z nikim przedsicbiorstwa. Syn-
dykat zelazny by! oskarzany o to, ze toleruje faworyzowanie
walcowni przez zwigzane z nim huty i upo$ledzanie przez nie
czystych walcowni. Syndykaty i koncerny, nie kwestjonujac
naog6! slusznosci zasady, na ktérej byl oparty atak, odpieraly
tylko zarzuty, dowodzac, ze takie fakty albo nie mialy miejsca,
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albo sa znacznie przesadzone; ponadto wysuwaly racje, dla kté-
tych powyzsza zasada nie daje sig¢ powszechnie stosowac.

Bolesny proces tworzenia wielkich koncernéw z natuty rze-
czy uposledza i czesto niszczy szereg przedsiebiorstw, zna]du-
jacych sie poza ich orbita. Im bard21e} ]ednak koncerny sig
rozwijaja, im wieksza jest ich sita i wplyw w Zyciu gospodar-
czem, tem bardziej nawet w ich swiadomos$ci utrwala sie prze-
$wiadczenie o obowiazku nienaduzywania swej sytuacji i mozli-
wie réwnego i jednakowego traktowania swych kontrahentéw.
Kazde inne stanowisko wywoluje gwal owne ataki opinji i zain-
teresowanych 1 mozna powiedzieé, ze zaczyna kietkowaé pewna
,,Sprawiedliwoéé¢” w opartem na idei ,rentownosci”’ Zyciu pry=
watno-gospodarczem,

Okazuje sie zreszta, ze ta sprawiedliwos$é zbiega sie czesto
z interesem, ujmowanym na dalsza mete. Faworyzowanie zwia-
zanych z dostawcami zelaza przedsiebiorstw ulatwia im walke
konkurencyjna z niezwigzanemi z dostawcami czystemi walcow-
niami, ale czyste walcownie, ratujac sie, podejmuja walke kon-
kurencyjna, ktéra w rezultacie uniemozliwia zwiazkowym wal-
cowniom sprzedaz po dobrych cenach. Stosunki w walcownic-
twie stajg sie nieustabilizowane, niepewne, walcownictwo prze-
chodzi przesilenia i w rezultacie huty Zelazne, dostarczajace wal-
cowniom ZzZelazo, zaczynaja odczuwaé skutki trudnej sytuacji
swych odbiorcéw, t. j. walcowni. Okazuje sie, ze faworyzowa-
nie pewnych walcowni odbija sie czasami ujemnie na faworyzo-
wanych, ¢dyz i one nie sa w stanie uniknaé ujemnych skutkéw
tozprezenia i rozluznienia produkciji, powstalych na skutek upo-
sledzenia ich konkurentéw.

Tylko wiec wtedy, ¢dy wsp6lnosé intereséw, albo fuzja przy-
nosi oszczednos$ci techniczne lub w aparacie handlowym, do-
puszczalne jest uprzywileiowane traktowanie niekt(’)rych kontra-
hentéw. W przeciwnym razie postgpowanie takie uwazane ;est
za pogwalcenie pewnych norm, kiére zaczynaja stopniowo sta-
waé sie coraz bardziej obowiazujace. W polityce gospodarczej
zachodzi ciagly proces warto$ciowania rozmaitych celéw 1w no-
woczesnym okresie korzySci, osiagane z ulepszenia i potanienia
produkeji, szacowane sa wyzej, niz korzys$ci, ptynace z réwnego
traktowania kontrahentéw.

Nie byto nigdy w historji ustroju politycznego i gospodarcze-
go, ktéryby sie nie opieral na pewnych zasadach nietylko praw-
nych, ale i etycznych. Ustrdj kapitalistyczny zaczyna stawaé
coraz wiecej na gruncie pewnych powszechnych zasad. Jednym
z objawow postepu etycznego w przemysle prywatnym, zgodne-
go zreszta z jego interesem na dalsza mete, jest tendencja do
traktowania w sposéb mozliwie jednakowy odbiorcéw silnych
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i stabych, wiekszych i mniejszych, ustosunkowanych i nieusto-
sunkowanych.

Jezeli w zyciu prywatno-gospodarczem powstaje nakaz réw-
nego i sprawiedliwego traktowania kontrahentéw i wszelkie, zre-
szta dosy¢ czeste, odchylenia od tego nakazu sa powszechnie
uwazane za przo]aw ujemny 1stn1e]@cych zwyczajéw, to tem
wicksze i wyraZniejsze wymogi stawxane sa przedsiebicrstwom
panistwowym. Wszelkie uprzywilejowywanie i upo$ledzanie
przez przedsiebiorstwa panstwowe kontrahentéw, ktére maja
czasami miejsce wskutek osobistych albo politycznych stosun-
kéw z odpowiedzialnemi i miarodajnemi czynnikami rzgdowemi,
albo kierownikami przedsiebiorstw pafistwowych, jest pietnowa-
ne stusznie przez opinje publiczng, ktéra jest bardzo wrazli-
wa na tego rodzaju objawy i podejrzliwie dopatruje si¢ w nich
korupcji.

W pewien sposéb jednak panistwo czyni ciaggle odchylenia
od powyzszej zasady. Koleje paristwowe maja obowigzek réw-
nego traktowania wszystkich pasazeréw i wszystkich tadunkéw.
Panistwo jednak ustanawia caly szereg taryf ulgowych i specjal-
nych. Stawki przewozowe sa rozmaite, w zaleznoéci od tego,
z jakich stacyj przesytki sa nadawane. Jezeli pewne okregi
panstwa znajduja sie w mniej dogodnych warunkach, niz inne,
to panstwo dla poparcia w nich produkcji ustanawia ulgowe ta-
ryfy kolejowe. W ten sposéb wytwory naftowe, wystane ze sta-
cji A placg nizsze stawki przewozowe, niz wytwory, wyslane ze
stacji B.

Monopol Spirytusowy zakupuje spirytus w rozmaitych okre-
gach kraju po réznych cenach dla poparcia gorzelnictwa.

Ustawy $ciéle okreslaja tryb postepowania, w jakim rozpo-
rzadzenie o taryfach kolejowych albo o rozmaitych cenach spi-
rytusu winno byc wydane. Odbywa sie to na podstawie staran-
nych badad w trybie pracy zbiorowej, przy udziale sfer zain-
Loresowanych w sposéb na]zupdme] jawny i nalezy do kompe-
tencji nie dyrekcyj kolejowych i Dyrekcji Monopolu Spirytu-
sowego, lecz do Ministerstw Komunikacji i Skarbu z udziatem
Panstwowej Rady Kolejowej i Paristwowej Rady Spirytusowej,
do ktérych wchodza sfery zainteresowane.

Wyobrazmy sobie jednak, zZe urzednik prowincjonalnej dy-
rekeji kolejowe] zarzadzitby, zeby cukier wystany z Zychlma,
placil nizsze stawki przewozowe, niz wystany z Kutna, albo, Ze-
by urzednik Monopolu Spirytusowego wydal polecenie kupna
spirytusu w dwoéch gorzelniach Woj. Wiledskiego po cenach droz-
szych, niz w Woj. Poznaniskiem. Byloby to zwykle naduzycie.
Nawet dyrektor Monopolu Spirytusowego nie ma prawa kupo-
wania spirytusu po rozmaitych cenach, jezeli go do tego nie
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upowazni Ministerstwo Skarbu. I jezeliby dyrektor Monopolu
Spirytusowego nie stosowal sie écisle do cen, ustanawianych
przez NhnlSLQTStWO, to popelnitby naduzyc1e

Jedna i ta sama rzecz, uczyniona przez rézne organy, mo-
ze byé naduzyciem, albo powszechnie uznawanem zarzadzeniem.

Jezeli sad panstwowy skazuje ubod1eoo, gtodnego cztowie-
ka za k;acmez bochenka chleba na wiezienie, to mozna sie lito-
waé naa oflara, glodu i ubéstwa, ale wyrok sadu jest uznawany.
ueae;z jednak pohc;ant wtracﬂby obywaLOh bez aprobc.ty se-
qzm;o $ledczego do wiezienia, byloby to naduzycie i gdyby na-
wet uwigziony cztowiek byt nikc,.emnym, a poli"jam dzialat
goc wplywem najszlachetniejszych uczué, to jednak bedzie on
skazany za naduzycie wladzy.

Wiasciwe rozgraniczenie = kompetencji jest jednem z naj-
wazniejszych zagadnied budowy administracji. Wadliwe roz-
graniczenie moze zniszczy¢ warto$¢ administracji, a przekracza-
nie kompetencji jest naduz’yciem.‘

Dwa wymienione na poczatku kierunki dziatania przedsie-
biorstw pansrwowycn publiczno-gospodarczy i prywatno-gospo-
darczy winny naleze¢ do kompetencji odrebnych instancyj;
pierwszy — do naczelnej administracji paristwowej, drugi — do
dyrekcji przedsiebiorstw panstwowych.

Oto kilka przykladéw zagadnien ogélno-gospodarczych:

1) czy przedsigbiorstwo ma prowadzié sprzedaz po osia-
galnych cenach rynkowych i w ten sposéb dazy¢ do jaknajwick-
szego dochodu, czy tez dazyé do obnizenia cen przez sprzedaz
po cenach nizszych;

2) czy dla poparcia pewnej galezi przemyslu ma ja uprzy-
wilejowywaé przez sprzedaz po nizszych cenach, niz innym gru-
pom odbiorcéw;

3) czy ma dazy¢ do zakupu surowca po cenach najniz-
szych, czy tez dla poparcia producentéw surowca, albo pewnej
grupy producentéw surowca, n. p. w okreslonym okregu prze-
mystowym, znajdujacych si¢ w mniej dogodnych od innych wa-
runkach, kupowa¢é od nich drozej;

4) czy przedsiebiorstwo paristwowe ma przystapié¢ do syn-
dykatu i na jakich warunkach. Np. Rzad moze zgodzi¢ sie na
to, zeby Panstwowe Zaklady Naftowe przystapily do syndykatu
pod warunkiem wiaczenia do umowy syndykatowej nastepuja-
cych klauzul:

a) syndykat ustanawia ceny wytworéw jednakowe dla
wszystkich odbiorcé6w, albo nizsze dla pewnej grupy od-
biorcéw,

b) syndykat zawiera albo nie zawiera dtugotermino-
wych uméw o sprzedaz wytworéw z pewnemi grupami od-
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biorcéw. Syndykat pozwala albo nie pozwala wchodzacym
do niego przedsiebiorcom na zawieranie dlugoternrunowyu1
uméw sprzedaznych z pewnemi odbiorcami. Przedsigbior-
stwo panstwowe zastrzega dla siebie prawo zawarcia diugo-
terminowej umowy z pewna grupa odbiorcéw, n. p. produ-
centami gazoliny z gazu ziemnego, na dostawe im produktéw
na warunkach zwyklych, albo ulgowych,

c) syndykat reguluje albo nie reguluje ceny zakupy-
wanego surowca, Np. syndykat naftowy moze ustali¢ ce-
ne zakupywanej ropy. W przypadku jej ustalania przed—
sichiorstwo panstwowe jako czlonek syndykatu moze da-
zy¢ do tego, aby cena ropy byla niska ze wzgledu na do-
chodowo$é przedsigbiorstwa, albo wysoka, ze wzgledu na
popieranie wiertnictwa krajowego;

5) czy dla poparcia malych producentéw ropy przedsie-
biorstwo paristwowe morZe udziela¢ im takich zaliczek na rope,
aby z nich mogly pokry¢ koszty ‘wiercenia, na jakich wa-
runkach, przy )ak1em zabezpie r'wmu zaliczek wobec duzego ry-
zyka, iz wiercenie nie da wynikéw pomys$inych.

Zawieranie przez przedsigbiorstwo paristwowe sprzedaznych
uméw dlugoterminowych, albo przystepowanie do spotki z in-
nem przedsiebiorstwem jest niezmiernie waznem posunieciem po-
lityczno-gospodarczem. Gdyby np. Panstwowe Zaklady Nafto-
we zawarly dlugoterminowa umowe sprzedazna na dostawe
cigzkich benzyn producentom gazoliny i gazu ziemnego, albo za-
warly z nimi jakie$ porozumienie, bytaby to ,Interessengemein-
schaft”, czyli ,,wspdlnoé¢ intereséw’’. Byloby to zalatwieniem
kapitalnego zagadnienia, polegajacego na tem, czy przedsiebior-
stwo paristwowe moze skrepowaé swobode swojej dziatalnosci
taka umowa. Nie ulega za$ najmniejszej kwestji, ze taka spra-
wa, jako nalezaca do zakresu ogélnej polityki gospodarczej pan-
stwa, nie powinna by¢ rozirzygana przez wladze przedsiebior-
stwa pafnstwowego, ale przez Rzad, wzglednie A“OW‘eﬂmJne-
go Ministra.

Ta grupa zagadnied z natury rzeczy nalezy do kompetencji
Ministerstwa, ktorego pleczy jest powierzona troska o pohty&e
gospodarcza w danej galezi przemyslu, czesto Minister danego
resortu musialby z konieczno$ci wnosi¢ takie sprawy na Rade
Ministrow ze wzgledu na ich znaczenie ogblno-paristwowe i dla-
tego, ze wykonanie takich zadand moze doprowadzié do deficytu,
ktory jest niedopuszczalny, i nie powinien byé dozwolony.

Druga grupe zadan stanowia sprawy, zwiazane z technicz-
nem i handlowem prowadzeniem przedsigbiorstwa. Te sprawy
musza byé zalatwiane sprezyscie, wedlug metod, przyjetych
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w przedsiebiorstwach prywatnych, a nie wediug metod biurokra-
tycznych i powinny byé powierzone wladzom przedsiebiorstwa
paristwowego o okreslonych kompetencjach. Sprawy, ktéresmy
wilaczyli do pierwszej grupy, przekraczaja kompetencje wladz
przedsiebiorstwa panstwowego i s decydowane przez Minister-
stwo, ktére w ten sposéb ustala ogélne zasady, w ramach kto-
rych przedsigbiorstwo ma by¢ prowadzone. W granicach pozo-
stawionego mu zakresu dzialalno$ci wladze przedsiebiorstwa
powinny mieé mozno$é dzialania samodzielnego, sprezystego
i szybkiego.

Temu celowi odpowiadata Gléwna Dyrekeja Zakladow Pani-
stwowych Goérniczych i Hutniczych, ktérej podlegali dyrekto-
rowie poszczegblnych przedsiebiorstw panstwowych, Byloby
bardzo wskazane, aby do Dyrekeji byly angazowane osoby z zy-
cia prywatno-gospodarczego na warunkach uposazeniowych
praktykowanych w przemysle prywatnym. Gléwna Dyrekeja, °
czy tez Rada Nadzorcza podlega Ministrowi resortu, do ktérego
nalezy dane przedsiebiorstwo i Minister, jako odpowiedzialny
za przedsiebiorstwo, ma prawo zatwierdzania albo odrzucania
wnioskéw Gléwnej Dyrekcji.

Projekty zarzadzen, tyczacych si¢ zasad polityczno-gaespo-
darczych, wedlug kiérych przedsiebiorstwa panstwowe majg by¢
prowadzone w danym okresie, powinny by¢ rozpatrywane przy
udziale przedstawicieli zainteresowanych gatezi przemystu. Roz-

maite dzialy wytwérczosci powinny mie¢ moznoséé wypowiedze-
nia sie w powyzszych sprawach. Bardzo waznem jest dla Rzadu
poznanie pogladéow sfer zainteresowanych na przysigpienie

przedsiebiorstwa do syndykatu, na jedgo polityke cenit. d. Po
zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem przedstawicieli r6znych intere-
s6w Rzad ma prawo powziaé decyzje, na mocy ktérej Polmin
bedzie uprzywilejowywal producentéw gazoliny przez odprze-
dawanic im wytworéw naftowych po nizszych cenach. W ten
sposéb Rzad uznalby sluszno$é stanowiska producentéw gazoli-
ny, ktérzy dla poparcia swej wytwoérczosci domagali sie od Rza-
du, aby im odprzedawal z Polminu wytwory naftowe taniej. Or-
ganem doradczym Rzadu, stworzonym dla narad nad takiemi
kwestjami, jest Panistiwowa Rada Naftowa. Przemyst jest bardzo
zainteresowany w polityce przedsiebiorstw panstwowych, ewen-
tualnie w polityce posredniego subsydjowania poszczegéinych ga-
lezi przemystu, ale jest stanowczo przeciwny polityce ukrytego
subsydjowania poszczeg6lnych przedsiebiorstw prywatnych. Do
tego moze doprowadzié mianowanie przemystowcéw naftowych,
np. producentéw gazoliny do wtadz Polminu, co byloby po-
gwalceniem elementarnych zasad administracji pafistwowej z na-
stepujacych wzgledow:
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1) terenem, na ktérym producenci gazoliny winni stara¢
sie o uzyskanie od Rzadu sprzedazy wytworéw naftowych po ce-
nach nizszych od ustanowionych dla innych odbiorcéw, jest Pari-
stwowa Rada Naftowa, organ doradczy przy Mmzsnze, a nie
wladze Polminu, organ wykonawczy i rzadzacy;

2) dyspozycja w kazdem przedsiebiorstwie winna by¢ jed-
nolita. W przedsiebiorstwie paristwowem czynnikiem decyduja-
cym winno byé Panisiwo przez swych dyrektoréw etatowych al-
bo nieetatowych, wylacznie przez niego op’{acanych i zadnego
wplywu na dyspozycje wiadz przedsicbior twa paristwowego nie
powinni mieé przedsiebiorcy prywatni, kierujacy sie innemi mo-
tywami;

3) przemystowcy, ktérzy sie zra}de; we wiadzach przed-
siehiorstwa parstwowego, moga ulec pokusie faworyzowania
przedsu:blor tw, w ktérych sa zanteresowani. Jezeli na posie-
dzeniu Panstwowej Rady Naftowej przemystowcy prywatni mo-
gliby co najwyzej uzyskxac’ od Rzadu uprzywilejowanie gatezi
przemystu, do ktérej naleza, to we wiadzach przedsigbiorstwa
paristwowego fatwo moze powsta¢ pokusa faworyzowania wla-
snych przedsiebiorstw i ulatwienia sobie w ten sposéb konkuren-
cji z innemi przedsigbiorstwami, nalezacemi do tego samego
dziatu wytworczosci. Posrednie subsydjowanie przez Rzad da-
nej galezi przemystu znieksztaicitoby sie¢ w ukryte subsydjowa-
nie pewnych przedsiebiorstw.

ianowanie producentéw ropy do Rady Administracyjnej
Polminu mogloby narazi¢ ich na pokuse zZadania od Polminu za-
liczek na wiercenie ropy dla wlasnych przedsigbiorstw prywat-
nych dla pézniejszej dostawy — w przypadku pomyélnego wy-
niku wierceri.

Oczywisécie, ze przemyst polski, zaréwno jak i przemyst
w innych krajach, ma wséréd swojego grona wiele oséb, ktoére
w razie ich powotania do 1ady administracyinei przedsigbior-
stwa parstwowego stanelyby uczciwie na gruncie obrony jego
intereséw. Jednak zasada wyehmmowama przeds1qb101 stw z pod
wplywéw politycznych winna byé rozciggnieta i na nominacje
do rad administracyjnych. Tymczasem z samej natury rzadéw
we wszystkich krajach takie nommac;e bylyby podyktowane mo-
tywami raczej pohtyczneml niz gospodarczemi i do rady wcho-
dzﬂyby czesto osoby, nie majace kwalifikacyj na ujmowa-
nie zagadnieri z wlasciwego punktu widzenia. I z tego wzgledu
najlepiej jest utrzymaé w radach administracyjnych jednohtosc
dyspozyciji rzadowej.

Polmin podlegal pierwotnie Paristwowemu Urzedowi Nafto-
wemu, po ktérego likwidacji, w dniu 2 listopada 1921 r. p. Mi-
nister Strasburger powotal Rade Nadzorcza Pasistwowych Za-
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ktadéw Naftowych i Gazociagéw i ustalil zakres jej kompetencji
w wydanym przez siebie regulaminie.

Dnia 31 lipca 1922 r. p. Minister Ossowski wydal nowy regu-
lamin Rady Nadzorczej Paristwowych Zaktadéw Naftowych,

Treéé¢ jego brzmi jak ponizej:

Art. 1. Rada Nadzorcza jest organem doradczym dla Mi-
nistra Przemystu i Handlu w sprawach prowadzenia Panstwo-
wych Zakladéw Naftowych.

Uchwaly Rady Nadzorczej staja sie obowiazujacemi dla
Dyrekcji Paristwowych Zaktadéw Naftowych po ich zatwierdze-
niu przez Ministra Przemyslu i Handlu.

Art. 2. Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy: rozpatry-
wanie, zatwierdzanie i przedstawianie Ministrowi Przemystu
i Handlu do aprobaty opracowanych przez Dyrekcje planéw
dzialania, inwestycyj, budzetéw, bilansé6w oraz wszelkich spraw,
ktére przekraczaja kompetencje Giéwnego Dyrektora, a wigc:

1) Zawieranie uméw sprzedaznych dlugoterminowych (po-
nad 3 miesiace),

2) Przystepowanie do nowych spélek,

3) Otwieranie nowych placéwek zagranicznych,

4) Mianowanie i zwalnianie urzednikéw etatowych, dy-
rektor6w i prokurzystéw.

Art. 3. Rada sktada sie z 7—9 cztonkéw, a to: z dwéch
przedstawicieli Ministerstwa Przemystu Handlu, jednego z Mi-
nisterstwa Skarbu, jednego z Ministerstwa Spraw Wojskowych,
jednego z Ministerstwa Kolei Zelaznych, oraz 2—4 czfonkéw
z grona przemysltowcéw naftowych; wszystkich czlonkéw Rady
mianuje Minister Przemystu i Handlu na okres dwuletni z pra-
wem odwolania.

Art, 4, Prezesa Rady Nadzorczej mianuje Minister, sekre-
tarza wybiera Rada ze swego grona.

Art. 5. Rada wybiera z posréd swych czlonkéw stalego re-
ferenta, Rkiéry jest lqcznikiem pomiedzy Radaq a Ministrem oraz
Radq a Dyrekcjaq.

Art. 6. Posiedzenia Rady zwoluje Prezes Rady, 1) zwy-
czajne — co dwa miesiace, 2) nadzwyczajne — na zZadanie Mi-
nistra Przemyslu i Handlu, dwéch cztonkéw Rady lub Gtéwnego
Dyrektora.

Art. 7. Czlonkow¥ Rady pobiera¢ beda wynagrodzenie za
posiedzenie w wysokosci 5,000 marek, cztonkowie przyjezdni
oprécz tego djety w wysokosc1 10,000 marek dziennie, oraz zwrot
kosztéw podrézy (bilet pierwsza klasa kolei z prawem uzywania
wagonu sypialnego).

Ponadto otrzymywaé beda czlonkowie Rady Nadzorczej,
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w miare wynikéw, tantjeme w wysokosci, oznaczonej przez Mi-
nistra Przemystu i Handlu.

Czlonek Rady — referent bedzie otrzymywaé stala mie-
sieczna place, oznaczona przez Ministra Przemystu i Handlu.

W poprzednim regulaminie z 2 listopada 1921 roku Rada
Nadzorcza miata prawo przedkladania Ministrowi sprawozdasg,
opinij i wnioskéw i opinjowania w sprawach, kiére Minister prze-
kaze jej do rozpatrzenia. W nowym regulaminie Rada Nadzorcza
ma prawo podejmowania uchwal, ktére Minister Przemyslu
i Handlu zatwierdza. Nastepnie wg. artykutu 3 nowego regulami-
nu Rada skfada sie z 7—9 cztonkéw, do ktérych wchodzi pieciu
przedstawicieli Ministerstw oraz 2—4 czlonkéw z grona prze-
mystowcéw naftowych, mianowanych przez Ministra Przemyslu
i Handlu. W ten sposéb znaczny wplyw na uchwaly Rady Nad-
zorczej przedsiebiorstwa panstwowego zdobywaja przedstawi-
ciele przedsiebiorstw prywatnych. Wedtug artykulu 2 do czyn-
nosci Rady Nadzorczej nalezy: rozpatrywanie, zatwierdzanie
i przedstawianie Ministrowi Przemyslu i Handlu do aprobaty
opracowanych przez Dyrekcje planéw dzialania, inwestycyj,
budzetéw, bilanséw i wszelkich spraw, ktére przekraczaja
kompetencje gléwnego Dyrektora oraz przysluguje jej prawo
porozumiewania sie przez swego referenta 2z Ministrem z po-
minieciem Dyrektora Polminu. Tak wazna sprawa — wydanie
powyzszego regulaminu Rady Nadzorczej — zostala rozstrzy-
gnigta w dn. 31 lipca 1922 r. W dn. 7 lipca 1922 r. upad! gabi-
net p. Sliwiriskiego i p. Minister Ossowski od dnia 7 lipca do dnia
31 lipca 1922 r. byl w stanie dymisji i pelnil tylko obowiazki Mi-
nistra. P. Ossowski w dzieri swego ustapienia wydat ten wazny
regulamin. W dniu 12 lipca 1922 r., a wiec réwniez w stanie dy-
misji, p. Minister Ossowski zmienil sktad Rady Nadzorczej
i wprowadzit do niej 2 przemyslowcéw naftowych, jednego pro-
ducenta gazoliny i jednego producenta ropy, bedacych kontra-
hentami Polminu.

Oczywiscie, regulamin ten nie mégt byé utrzymany. Dn. 22-go
sierpnia 1922 r. p. Minister Strasburger usunal z regulaminu po-
stanowienie, na mocy ktérego Rada zawiera od 2—4 cztonkéw
z grona przemysfowcow naftowych i postanowienie, na mocy
ktorego referent Rady jest tacznikiem pomiedzy Rada a Mini-
strem oraz Rada a Dyrekcja. Nastepnie rozporzadzeniem z dn.
26 wrzeénia 1922 r. dyrekcja Polminu zostata podporzadkowa-
na Gi6éwnej Dyrekcji Padstwowych Zaktadéw Goérniczych i Hut-
niczych, co z konieczno$ci zmniejszylo znaczenie Rady Nadzor-
czej, a mianowanie 4 nowych czlonkéw Rady Nadzorczej,
urzednikéw padstwowych, miato na celu zmniejszenie wplywu
przemyslowcéw naftowych w Radzie Nadzorczej Polminu, Od

18




tego czasu Rada Nadzorcza zebrala sie w ciagu paru lat kilka ra-
zy i znaczenia zadnego nie miaia.

D. 17 marca 1927 r. zostalo wydane rozporzadzenie w spra-
wie zarzadzania panistwowemi przedsiebiorstwami, posiadajace-
mi oddzielna osobowoéé prawna. Rozporzadzenie to przeprowa-
dza komercjalizacje przedsiebiorstw paristwowych przemysto-
wych i gérniczych. W motywach prawodawca wskazuje slusznie
na pozytek komercjalizacji i oswiadcza, Ze sig¢ wzorowal na usta-
wach czeskiej i rumurskiej; poniewaz jednak ustawa rumun-
ska przewiduje zarzadzanie przedsiebiorstwami (z udzialem ka-
pitalu prywatnego) ,mieszanemi”, jej postanowienia nie moga
by¢ wzorem dla ustawy polskiej, ktéra stoi na stanowisku utrzy-
mania przedsiebiorstw przemyslowych w rekach Parstwa.

W nowem rozporzadzeniu jest pare postanowien, ktérych
nie spotykamy w ustawach niemieckiej i czeskiej, a ktore sa
dalszym poglosem regulaminu Rady Nadzorczej dla Passtwo-
wych Zakladéw Naftowych, wydanego przez p. Ministra Ossow-
skego dn. 31 lipca 1922 r.

W Prusiech administracje i eksploatacje wszystkich pari-
stwowych pruskich kopald wegla kamiennego i brunatnego, soli
potasowych, salin i hut pafistwowych w ogélnej liczbie 31 przed-
sigbiorstw, zatrudniajacych przeszto 50.000 robotnikéw, przenio-
sta ustawa pruska z 9 pazdziernika 1923 r. na specjalnie utwo-
rzona, spbtke akcyjna Preussische Bergwerks und Hiitten Aktien-
gesellschaft. Akcje narazie sg w calosci w posiadaniu panstwa.
Pierwsza rada nadzorcza, wybrana przez walne zgromadzenie,
liczy okoto 20 o0séb wyzszych urzednikéw gérniczych i skarbo-
wych, profesoréw, postéw i geologéw. Czlonkowie rady nie maja
zadnych stalych poboréw, pobieraja jedynie oprécz zwrotu
kosztéw podr6zy — djety. W Sejmie pruskim i w komisjach
dyskusja obracata sie giéwnie okolo pytania, czy utworzyé jedna
spotke, czy tez 7 t. zw. podspélek, Untergesellschaften, dla 7 od-
rebnych okregéw gérniczych z jedna kopulowa spétka z ograni-
czong, poreka na czele, t. zw. Dachgesellschaft w Berlinie, ktéra-
by miata za zadanie ochroni¢ cato$é przed decentralizacja, udzie-
la¢ jednolitych dyrektyw w sprawach gospodarczych, kupieckich,
socjalno i finansowo-politycznych, oraz funkcjonowaé jako organ
kontrolny®). Spolka ma na celu li tylko wyodrebmeme z budzetu
panstwowego, usuniecie biurokratyzmu w rzadzeniu a nie uszczu-
plenie wplywu rzadu na polityke przedsiebiorstw.

W Czechach skomercjalizowane przedsiebiorstwa nie zosta-
1y zamienione na spétki akcyjne, zachowaty dotychczasowy za-
sadniczy ustréj i otrzymaly specjalny ustréj administracyjny,

") J. Michalski ,,Przeglad Gospodarczy'* 1924 r. zeszyt 20,21
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ktéry je wyodrebnia z ram etatyzmu, budzetu panstwowego
i wplywéw stronnictw politycznych i opiera ich dzialalno$¢ na
zasadach czysto kupieckich. Gl6wne kierownictwo przedsigbior-
stwa nalezy do najwyzszego urzedu administracyjnego, t. j. re-
sortu, do ktérego przedsiebiorstwo nalezy. W Czechach ,Na-
czelny Zarzad" (Oberleitung) przysluguje naczelnej wladzy
administracyjnej, ktérej kompetencji podlega odnosne przed-
siebiorstwo.

sNaczelny Zarzad" jest scentralizowany dla wszystkich
przedsiebiorstw i jest utrzymany w rekach czynnikéw rzadowych,
bez udzialu czynnikéw prywatno-gospodarczych. Przy , Naczel-
nym Zarzadzie"” funkcjonuje w charakterze doradczym Kolegjum
Administracyjne, do ktérego Minister ma prawo powolywaé
w '/, wybitnych fachowcéw nieurzednikéw i ktéremu nie podle-
gaja sprawy, zastrzezone wyraznie Rzadowi lub Ministrowi re-
sortowemu.

Bezpoérednie ekonomiczne, techniczne, handlowe i admini-
stracyjne kierownictwo przedsigbiorstwa zalatwia dyrekcja,
,,Centralna Dyrekcja”, a ew. zarzady miejscowe.

Nowe polskie rozporzadzenie przewiduje utworzenie Rady
Administracyjnej dla kazdego przedsiebiorstwa parnistwowego
oddzielnie. Zarzad przedsiebiorstw polskich bedzie w ten spo-
s6b niescentralizowany i nie bedzie organu, ktéryby mial za za-
danie, jak w Niemczech, chroni¢ calos¢ przed decentralizacja,
udziela¢ jednolitych dyrektyw w sprawach gospodarczych it. d.

Fachowcy — nieurzednicy wchodza w Czechach tylko do
doradczego Kolegjum Administracyjnego, a w Polsce do Rady
Administracyjnej przedsigbiorstwa, w ilosci nieograniczonej
przez rozporzadzenie , co jest wzicte nie z ustawy czeskiej ale
z regulaminu Rady Nadzorczej, wydanego przez p. Min. Ossow-
skiego dn. 31 lipca 1922 roku, kiéry przewidywatl, ze do Rady,
sktadajacej sige z 7 do 9 czlonkéw mogto wchodzi¢ od 2 do 4
czlonkéw z grona przemyslowcéw naftowych. W ten sposéb
istnieje obawa, ze nie da sie utrzymaé jednolitosci dyspozyciji
Rady Administracyjnej, skomercjalizowanych, przedsiebiorstw.
Rada Administracyjna ma ogromne kompetencje. Dyrekcje
przedsigbiorstw powoluje i odwoluje Minister na wniosek Rady
Administracyjnej.

Wedlug art. 22 dekretu czlonkowie Rady Admi-
nistracyjnej pobieraja za wykonywanie swych czynnoéci wyna-
grodzenie stale oraz moga otrzymywaé przy podziale czystego
zysku tantjeme. Wysokosé wynagrodzenia i tantjemy ustanawia
wlasciwy Minister w porozumieniu z Ministrem Skarbu, W' Niem-
czech czlonkowie Rady nie maja zadnych stalych poboréw,
pobieraja jedynie djety, oprécz zwrotu kosztéw podrézy.
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Art. 23 zawiera postanowienie, niespotykane w innych pra-
wodawstwach, mianowicie: Rada Administracyjna moze delego-
waé jednego ze swych czlonkéw dla utrzymania stalego kontaktu
i wspoétdziatania z Dyrekcja. Za specjalne czynnosci delegowany
czlonek Rady mozZe mieé¢ wyznaczone przez wlasciwego Mi-
nistra w porozumieniu z Ministrem Skarbu specjalne wynagro-
dzenie.

W powyzszym artykule nie jest zastrzezone, Zze delegowa-
nym czlonkiem moze byé tylko urzednik etatowy albo nieetato-
wy. W ten sposéb osoba prywatna, nie ma}qca obowiazku wy-
stapienia z przedsigbiorstw prywatnych, moze zosta¢ wlasciwym
dysponentem przedsicbiorstwa panstwowego. Nie lezy to zupelnie
w interesie przemystu prywatnego, ktéremu zalezy bardzo na

wplywie przy ustalaniu ogélno - politycznych wytycznych pro-
wadzenia przedsiebiorstwa panistwowego, ale bynajmniej nie na
ostabianiu albo znieksztalcaniu jednolitosci dyspozycji rzadowej
w prowadzeniu przedsiebiorstwa paristwowego. Artykul ten jest
pogtosem art. 5 przytoczonego regulaminu p. Ministra Ossow-
skiego, ktéry brzmiatl: ,,Rada wybiera z posréd swych cztonkéw
stalego referenta, ktéry jest lacznikiem pomiedzy Rada a Mi-
nistrem oraz Rada a Dyrekcja”.

Do kompetencji Rady Administracyjnej przedsicbiorstw
panstwowych naleZy rozpatrywanie i uchwalanie zasadniczej po-
lityki sprzedazinej (art. 19 p. 3), co powinno naleze¢ do Mini-
sterstwa, ktére moze zasiegna¢ opinji ciala doradczego, ztozone-
go z przedstawicieli zZycia prywatno-gospodarczego, np. Pan-
stwowej Rady Naftowe;j.

W regulaminie z dn. 31 lipca 1922 r. zasadnicza polityka
sprzedazna obejmowala przystepowanie do spétek i zawieranie
dlugoterminowych uméw sprzedaznych, co oznacza prawo wcho-
dzenia we ,,wsp6lno$é intereséw”’. Nigdy taka sprawa nie powin-
na wchodzié¢ do zakresu kompetencji Rady Administracyjnej
przedsigbiorstwa panistwowego.

Ustawa polska nie obejmuje przedsigbiorstw mieszanych,
w ktoérych paristiwo ma wiekszo$é akcyj, a reszte kapitat pry-
watny. Do takich nalezy Tow. Eksploatacji Soli Potasowych,
t. zw. ,, Tesp”. Specjalnie tym typem przedsighiorstw zajmuje
sie ustawa rumunska. Na str. 857 Nr. 14 ,,Przegladu Gospodar-
czego”, r, 1925, Wypow1ada sie o tej ustawie p. Jerzy Michalski,

,,Nlezwykle ciekawa i charakterystyczna cecha ustawy ru-
murnskiej jest przyjeta w niej zasada konstrukcji zarzadu
z jednej a kontroli z drugiej strony przedsiebiorstw skomercja-
lizowanych.

Ustawodawca rumunski stoi na stanowisku, ze kontrola
kierownictwa takich przedsigbiorstw winna nalezeé¢ wylacznie,
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bezwzglednie i niepodzielnie do Painistwa, kiére réwniez za
posrednictwem specjalnego organu (Conseil superieur de con-
trole et d’'orientation) ma ustali¢ nawet gléwne wytyczne dzia-
tania przedsiebiorstw. Natomiast catkowity zarzad skomercja-
lizowanych przedsiebiorstw powinien byé powierzony wylacznie
mandatarjuszom kapitatéw prywatnych. Na walnych zgromadze-
niach spétek akcyjnych, prowadzacych takie przedsiebiorstwo,
Panstwo ustawowo wyrzeka sie wickszosci i stwierdza, ze
w zadnym wypadku nie bedzie miato wiecej niz 33% gloséw
i ze w wyborze organéw zarzadu nie bedzie wcale uczestniczylto”.

Jakkolwiek jest dla nas kwestja watpliwa, czy ustawo-
dawca rumuriski postapil stusznie, oddajac kapitalowi prywat-
nemu zarzad przedsiebiorstw, w ktérych Panstwo moze po-
siadaé wiekszy udziat niz kapitat prywatny, to z drugiej strony
niezmiernie stuszne jest, ze Paristwo rumuriskie zatrzymato so-
bie wylaczng kontrole i ustalanie gtownych wytycznych dzia-
talno$ci mieszanych przedsiebiorstw paristwowych. To samo ma
miejsce w Anglji z przedsiebiorstwem naftowem Anglo Persian
Oil Co, w"ktérem rzad posiada ponad 50% akcyj zwyktych.
Bezposredni zarzad znajduje sie w rekach prywatnych akcjo-
narjuszy, a ustalanie ogélnej polityki, wplyw na ceny oraz kon-
trola nalezy do rzadu. W Anglji ten system okazat sie najzupel-
niej odpowiedni. Ustawa polska zupelnie nie ustala stosunku
przedsigbiorstw mieszanych do Rzadu i Tesp w gruncie rzeczy
nie podlega zadnemu resortowi.

Portfel nalezacych do Rzadu akcyj Towarzystwa Eksploa-
tacji Soli Potasowych zostat oddany Bankowi Gospodarstwa
Krajowego, a wiec pod wzgledem formalnym za sprawy Tesp'u
odpowiedzialne jest Ministerstwo Skarbu.

Z natury rzeczy, gdyby sie wylonily sprawy merytoryczne,
z ktéremi Bank Gospodarstwa Krajowego nie potrafi sobie po-
radzié, to choéby dla podzielenia sie odpowiedzialnoscia zwréci
sie zapewne w sprawach Tesp'u do Ministerstwa Przemystu
i Handlu. W ten sposéb Teps jest zawieszony poniekad w prze-
strzeni amiedzyresortowej. Zachodzi obawa, ze odchylenia
ustawy polskiej od ustaw niemieckiej i czeskiej ku regulami-
nowi Rady Nadzorczej Panstwowych Zakladéw Naftowych
z dnia 31 lipca 1922 r. doprowadza do tego, ze i bedace calko-
wicie w rekach panstwa przedsiebiorstwa parnstwowe rozluznia
swéj zwiazek z administracja parstwowa, ktérej obowiazkiem
jest ustalanie wytycznych zasad polityki gospodarczej przed-
siebiorstw paristwowych.

W Polsce nastepuje rozluznianie zwiazku przedsiebiorstw
panistwowych z administracja paristwowa i rozluznianie zwiazku
przedsiebiorstw parnstwowych pomiedzy soba. Gltéwna Dyrekcja
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Zakladéw Parnistwowych Gérniczych i Hutniczych przy
M. P. i H. przestala istnieé.

W innych krajach obserwujemy tendencje do tworzenia
,Jkoncernéw" przedsiebiorstw parnistwowych. Paristwo kroczy ta
sama droga co koncernizujacy sie przemyst prywatny. W Polsce
natomiast wystepuje sprzeczne z tendencjami nowocczesnego
Zycia gospodarczego dazenie do rozbijania koncernu przedsie-
biorstw panstwowych i naturalny dysponent koncerny, t. j. Rzad,
rezygnuje ze swej dyspozycji.

Poniewaz jednak koncernizacja tkwi w istocie nowoczesnego
Zycia gospodarczego, tlumienie pradu do tworzenia koncernu
przedsiebiorstw panstwowych musi doprowadzié¢ do tegdo, ze
osrodki krystalizacyjne beda sie tworzy¢ poza przedsigbiorstwa-
mi panstwowemi i ze koncerny prywatne beda wciagaly w orbite
swych wplywoéw poszczegdlne przedsiebiorstwa painistwowe.

Rzecznikiem rozbijania koncernu przedsiebiorstw patistwo-
wych byt Minister Przemystu i Handlu p. Ossowski w r. 1922
i 1923 i dlatego przyjrzyjmy sie jego polityce i jej skutkom.

Swoj stosunek do Giéwnej Dyrekcji Zaktadéw Padistwo-
wych, organu centralnego dla kierownictwa przedsigbiorsiw
panstwowych, istniejacego réwniez w Czechach i Austrji, okreslit
p. Minister Ossowski na posiedzeniu sejmowej komisji prze-
mystowo-handlowej d. 21 marca 1923, jak nastepuje:

+Administracja przedsigbiorstw panistwowych pozostawia
duzo do Zyczenia, a przedewszystkiem jest zbyt skomplikowana.
Zbedna, zupelnie a nawet szkodliwa jest Gtéwna Dyrekcja Za-
kladéw Paristwowych. Przedsigbiorstwa, podlegajace Minister-~
stwu Przemystu i Handlu, sktadajaca sie z salin, kopaln wegla,
rafineryj nafty — czyz mozna znalez¢é jednego generalnego dy-
rektora, ktéryby byt kompetentny we wszystkich tych sprawach.
Kazde przedsiebiorstwo powinno mie¢ swego samodzielnego dy-
rektora, a dla ogélnego nadzoru wystarczy Departament Goér-
niczo-Hutniczy.”

Panistwo posiada przedsigbiorstwa gérnicze i przemyslowe
czyli istnieje, wyrazajac sig jezykiem prywatno-gospodarczym,
»koncern"” przedsiebiorstw panstwowych.

Koncerny prywatno-gospodarcze sa zespolone w sposéb
bardzo rozmaity i w zaleznoséci od charakteru i rodzaju przed-
siebiorstw centralne organy dyspozycji, dozoru i kontroli posia-
daja rozmaity zakres kompetencji. Rozwéj i rozpowszechnienie
koncernéw w zyciu prywatno-gospodarczem wynika z potrzeby
koordynacji dziatalnoséci przedsiebiorstw prywatnych.

Wilasnie dlatego, Zze tendencja do zespolenia sie wynika
z istoty nowoczesnego Zycia gospodarczego, kierownictwo przed-
siebiorstw paristwowych musi sie z nig liczyé i dziwnem sie wy-
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daje, jezeli rzecznicy oparcia dzialalnosci przedsiebiorstw paii-
stwowych na wzorach dzialalno$ci przedsiebiorstw prywatnych
wystepuja przeciwko organom centralnym, zaprzeczaja potrzebie
ich istnienia, wowczas gdy w zyciu prywatno-gospodarczem zro-
dzity sie one z praktycznych potrzeb. Koncern przedsiebiorstw
panistwowych gérniczo-hutniczych winien byé zrealizowany
i wszelka cheé zupelnego uniezaleznienia poszczegdlnych przed-
siebiorstw jest sprzeczng z nowoczesnemi tendencjami.

Sprawa rozgraniczenia centralnych organéw zarzadu
przedsiebiorstwami panstwowemi i lokalnych dyrekcyj poszcze-
golnych zakladéw musi byé rozwigzywana rozmaicie w réznych
wypadkach. Zwalczanie jednak potrzeby organéw centralnych
jest falszywe, a poniewaz tendencja do tworzenia koncernéw ma
charakter nieledwie naturalny, wiec sttumi¢ sie nie da i jezeli nie
znajdzie ujsScia w postaci koncernu przedsiebiorstw paristwo-
wych, to znajdzie sobie inne ujscie.

Ze kazde przedsw,bwrstwo panistwowe powinno mie¢ swe-
go oddzielnego dyrektora, jest jasne. Ze gtéwny dyrektor, do kto-
rego nalezy tylko og6lny nadzér i kierownictwo nad przedsie-
biorstwami weglowemi, naftowemi i salinami nie potrzebuje po-
siada¢ dokladnej znajomosci technicznej tych dzialéw jest jesz-
cze wiecej jasne.

Glowny dyrektor jest generalnym administratorem przed-
siebiorstw w Czechach i Austrji. Niezbednem jest skupienie od-
powiedzialno$ci w pewnym organie, ktéryby dozorowal i kiero-
wal miejscowemi dyrekcjami. Departament Gérniczo-Hutniczy
nie moze sie podjaé ogélnego nadzoru, gdyz do jego kompetenciji
nalezy tylko ustalanie wytycznych polityczno-gospodarczych.

Doz6r i kierownictwo jest innym dzialem pracy, dzialem
administracyjno-handlowo-finansowym i do tego celu wszedzie
istnieje Dyrekcja Zaktadéw Paristwowych w te] czy innej for-
mie. Np. w Prusiech jest nim Zarzad S. Akcyjnej, obejmujacej
31 przedsiebiorstw,

Najwazniejszem w o$wiadczeniu p. Ossowskiego jest jego
zdanie, ze istnienie Gléwnej Dyrekciji jest szkodliwe.

Na posiedzeniu komisji sejmowej przemystowo-handlowej
z d. 1 marca p. Minister Ossowski o$wiadczy?: ,,ze z poéréd do-
tychczasowych ministr6w najbardziej wzglednie jest obznajmio-
ny z przemystem nafciarskim. Ze dyrektor odbenzyniarni jest za-
interesowany w przedsiebiorstwach konkurencyjnych — to
prawda, ale nie mozna znalez¢é fachowca nafciarza, ktéryby nie
byl zwigzany z przemystem naftowym”,

Z protokétu posiedzenia sejmowej komisji przemystowo-
handlowej z d. 8 marca 1923 przytaczamy:

»co do spraw naftowych p. Minister' Ossowski uznaje ich

24




szczegblne znaczenie ze wzgledu na interes panstwowy i dlate-
go sprawom tym po$wigca w Ministerstwie specjalna uwage.
Powodem wyodrebnienia zaktadéw naftowych z pod kompe-
‘tencji Departamentu Goérniczego byla konieczno$é specjalnego
zajecia sie tym dziatem, a zwlaszcza wprowadzenie do niego
krotkiej procedury’’.

Zmiany w Polminie p. Ossowski istotnie wprowadzat w try-
bie ,krétkiej procedury”.

Utarte zwyczaje nakazuja, aby minister w czasie dymisji za-
tatwial tylko sprawy biezace. Tymczasem daty wygladaja, jak
nastepuje:

6 czerwca 1922 dymisja gabinetu Ponikowskiego;

7 czerwca mianowanie p. Wielezyfiskiego dyrektorem Pol-
minu;

6—28 czerwca p. Ossowski w stanie dymisji;

28 czerwca mianowanie gabinetu Sliwiniskiego;

7 lipca dymisja gabinetu Sliwinskiego;

12 lipca — mianowanie p. Szaynoka i p. Szczepanowskiego
do Rady Nadzorczej Polminu;

7—31 lipca p. Ossowski w stanie dymisji;

31 lipca mianowanie rzadu Nowaka;

31 lipca — wydanie nowego regulaminu Rady Nadzorczej
Polminu.

W styczniu 1923 z raportéw nadsytanych Gléwnej Dyrekcji
przez dyrektora Polminu okazalo sie, ze oddzial sprzedazy Pol-
minu nie ma jednolitych warunkéw sprzedazy produktéow dla
wszystkich odbiorcéw i ze Towarzystwo Eksploatacji Soli Pota-
sowych, nalezace w 2/3 do Paristwa, drozej nabywa wytwory Pol-
minu niz przedsiebiorstwa prywatne.

W jezyku prywatno-gospodarczym oznacza to, ze stosunek
,koncernowy” pomiedzy Polminem a Towarzystwem Eksploa-
tacji Soli Potasowych zostal rozwiazany i zastapiony przez sto-
sunek ,koncernowy” Polminu z uprzywilejowanem przedsig-
biorstwem prywatnem ,,Gazolina".

Gtéwna Dyrekcja Panstwowych Zakladéw Goérniczych
i Hutniczych zareagowata bezzwlocznie przeciw podobnym ope-
racjom listem z 24 stycznia 1923. Dyrektor Polminu p. Wiel-
zynski zaprzeczyl zwierzchnich praw Gléwnej Dyrekecji i zawia-
domil, ze wydal zakaz przesylania wszelkich raportow Gléwnej
Dyrekeji i ze kopje tego listu przestat réwnoczeénie do wiado-
mosci p. Ministrowi Ossowskiemu.

Minister Ossowski w dziesie¢ dni pézniej zakomunikowal
Gléwnej Dyrekeji, ze Polmin bedzie wkrotce wyjety z pod jej
kompetencji.

Nawet komisja ministerjalna, wyloniona przez p. Ministra
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Ossowskiego z podleglych mu urzednikéw, w swem sprawozda-
niu z dn. 16 lutego 1923 o$wiadczyla:

+Na tle raportéw sprzedazy, nadsytanych przez p. Wiele-
zyniskiego do Gtéwnej Dyrekecji w Warszawie, nastapita wymia-
na listéw miedzy Gléwna Dyrekcja P. Z. G. H. a Dyrekcja P.
Z. N. (vide zataczniki Nr. Nr. 12, 4, 13, 14), z ktérych wida¢, ze
skoro Gtéwna Dyrekcja P. Z. G. H. polecila ,ujednostajnienie
warunkéw sprzedazy towaréw dla wszystkich odbiorcéow pry-
watnych”, p. inz. Wielezyniski odméwil spelnienia polecenia, sta-
nawszy na stanowisku swego pelnomocnictwa, jakoby naruszo-
nego przez polecenie G. D. P. Z. G. H. i zapowiedzial wstrzyma-
nie dalszego wysytania raportéw, kiére od tego czasu przestaly
przychodzi¢ do Gtéwnej Dyrekeji P. Z. G. H.

Zwazywszy, ze p. Wielezynskiemu znanem bylo, ze p. Mi-
nister Przemystu i Handlu*) przelat swa wladze w sprawach P.
Z. N. na Dyrektora P. Z. G. H., Komisja wyraza opinje, ze od-
mowienie przez p. Wielezyniskiego nadsylania raportéw jak nie-
mniej ton odnosnego pisma byly niedopuszczalne®.

Pan Dyrektor Wielezyniski byl zaangazowany na dyrekto-
ra Polminu przez Ministra Osowskiego za jego poprzedniego
urzedowania, cieszy! sie zaufaniem Ministra Ossowskiego i tru-
dno przypuscié, aby sie odwazyt na taki krok bez aprobaty Mi-
nistra i doktadnej znajomoséci jego pogladu o szkodliwosci
i zbednosci Gtéwnej Dyrekcji Z. P. G. H.

Gdy sie wkrétce okazalo, ze jedyna reakcjg p. Ministra
Ossowskiego jest zapowiedz wyjecia p. dyrektora Wielezyn-
skiego z pod dozoru Gléwnej Dyrekcji P. Z. G. H., ktéra prze-
ciwko tym tranzakcjom zaprotestowala, i nadania mu wigkszej
samodzielnoséci, doszedtem do przekonania, ze p. dyrektor Wie-
lezyniski dziata za zupelna aprobata p. Ossowskiego i Zze odpo-
wiedzialnym za narazajace Skarb na straty tranzakcje Polmi-
nu jest p. Minister Ossowski. Napisalem wéwczas do jednego
z moich blizszych znajomych list, ktéry zostal oczywiscie do-
reczony Prezesowi Rady Ministréow, gdyz w tym celu byl napi
sany. o
Zarzuty byly uczynione p. Ministrowi Ossowskiemu: nie p.
Wielezytiskiemu, o czem $wiadczy nastepujacy ustep listu z dn.
8 lutego 1923 r., doreczonego Prezesowi Rady Ministréw gen. Si-
korskiemu:

sNie wiem, czy Pan uzna te fakty za wystarczajace dla po-
parcia moich twierdzed, w kazdym razie na gruncie Minister-
stwa ksztaltuje sie opinja o p. Ossowskim wysoce nieko-
rzystna”,

4,

*) Woéwczas p. Strasburger, poprzednik p. Ossowskiego.
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Wéwezas p. Minister Ossowski utworzyl komm;g dla zbada-
nia zarzutéw, uczynionych p. Wielezyriskiemu i nie doreczyt wy-
fonionej przez siebie komisji catkowitego tekstu listu, z kiérego
bylo wyraznie wida¢, Ze zarzuty sa stawiane p. Ministrowi Ossow-
skiemu. Gdyby p. Minister Osowski Qoreczyi komisji calkowity
telest listu, to absurdalno$é powotania komisji z podleglych
urzednikéw dla badania zarzutéw, uczynionych ich zwierzchni-
kowi, uniemozliwialaby ten wybxeg p. Ministra Ossowskiego, po-
legajacy na przerzuceniu oskarzenia z siebie na podlegltego mu
dyrektora Wielezyriskiego. Niemniej wybieg p. Osowskiego nie
dat sie catkowicie ukryé. W liscie zarzucono p. Ministrowi Os-
sowskiemu podjecie inicjatywy w sprawie podniesienia stawki
celnej tylko od jednego artykul’u, mianowicie od lontéw, kto-
re wyrabia fabryka ,,Azot".

Dnia 7 lutego zostal sporza,dzony w Ministerstwie Przemy-
stu i Handlu przez delegata Najwyzszej Izby Kontroli Parnstwa
protokél, ktéry stwierdza, ze w sktadzie Rady ,,Azotu” figuruje
p. Minister Ossowski.

Choéby ze wzgledu na swéj poprzedni udzial w Radzie
+Azotu” p. Minister Ossowski winien byt przedlozyé sprawe
podniesienia stawki celnej od lontéw cialu doradczemu — Ko-
mitetowi Celnemu, ktéry prawie zawsze by! przed zmiana sta-
wek celnych zapytywany o opinje.

Podniesienie stawki celnej od lontéw bylo merytorycznie
stuszne, bo nalezy ochrania¢ produkcje krajowa, szlo tylko
o niedopuszczalny tryb zalatwienia sprawy. Minister nie powi-
nien w trybie krétkiej procedury wydawaé zarzadzen, z ktérych
beneficjuje przedsiebiorstwo, ktérego byl czlonkiem Rady.

Oczywiscie, ze Komisja nie mogta sie uznaé za kompetent-
na do badania zarzutéw, uczynionych zwierzchnikowi. Komisja
dala nastepujace sprawozdanie w tej sprawie:

»W pi$mie, wystosowanem do Pana Prezesa Rady Mini-
stré6w w sprawie tranzakcji, zawieranych przez Padstwowe Za-
ktady Naftowe i w sprawie sprzedazy rur gazociagowych, nad-
mieniono w koricu, ze p. Minister Ossowski podjat inicjatywe
pzdniesiena stawki celnej od lontéw, ktére wyrabia fabryka
+Azot".

Komisja zloZona z niZzej podpisanych uznaje si¢ niekompe-
tentna do zabierania gtosu w powyzszej sprawie i ogranicza sie
jedynie do zgrupowania odpiséw akt z Departamentu do spraw
§laskich i informacji, dotaczonych przez wtasciwych referentéw
pp. Krélikowskiego i Cybulskiego (zatl. 1, 2, 3)".

W ten sposéb wyloniona przez p. Ministra Ossowskiego Ko-
misja, ztoZona z podleglych mu urzednikéw, wykazata Ministro-
wi Ossowskiemu absurdalno$é pomystu badania zarzutéw, uczy-
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nionych Ministrowi, przez Komisje zlozona z podleglych mu
urzednikéw.

Z protokutu komisji sejmowej przemystowo-handlowej z dn.
8 marca 1922 r, przytaczamy, co nastepuje:

,Obecna sprawa p. Wielezyniskiego powstala na tle listy,
przekazanego p. Ministrowi przez p. Prezesa Rady Ministrow
z o$wiadczeniem, ze autor listu jest p. Prezesowi znany. To
oswiadczenie sklonilo p. Ministra Ossowskiego do wszczecia
dochodzenia sluzbowego, gdyz anonimowemu listowi, oczywi-
$cie, nie nadawaloby biegu”.

W protokule posiedzenia sejmowej komisji przemyslowo-
handlowej z dn. 21 marca 1923 r. czytamy dalej:

+W sprawie zarzutéw, czynionych p. dyrektorowi Wiele-
zytiskiemu, p. Minister Ossowski chcial mie¢ objektywna pra-
wde, dlatego powotal komisje §ledcza w ministerstwie i dlate-
go przeprowadzil sprawe przez wszystkie instancje dyscypli-
narne — nic wiecej zrobié¢ nie mégl i sadzi, Ze sw6j obowiazek,
jako ministra wypetnit. Odpowiedzialno$¢ za swych urzedni-
kéw wobec Sejmu p. Minister, oczywiscie, przyjmuje”.

Tranzakcje, polegajace na niejednakowem traktowaniu od-
biorcé6w prywatnych nie byly zawierane przed 13 styczniem 1923,
t. j. dniem objecia stanowiska ministra przez p. Ossowskiego.

W koricu 1922 r. p. dyrektor Wielezyniski o$wiadczyt dy-
rektorowi Departamentu Gorniczego, ze postanowil ustgpié
z zajmowanego stanowiska i ze Zyczy sobie zalatwiaé wszystkie
sprawy w kontakcie z Gtéwna Dyrekcja P. Z. G. H. W niespel-
na tydzied po objeciu stanowiska przez p. Ministra Ossowskiego
zostaly zawarte przez dyrektora Polminu p. Wielezynskiego
tranzakcje, ktére wywolaly protest Gléwnej Dyrekeji P. Z. G.
H. w liscie z dn. 24 stycznia 1923 r.

Poniewaz p. Minister Ossowski dwukrotnie o§wiadczyl, ze
specjalnie si¢ zajmuje sprawami naftowemi i Ze im poswieca
specjalna uwage, trudno przypuszczaé, aby zarzadzenia dyrek-
tora Wielezyriskiego istotnie byly dla p. Ministra Ossowskiego
niespodzianka.

Gdy kierownik Gléwnej Dyrekeji P. Z. G. H. zakomuniko-
wal p. Ministrowi Ossowskiemu o tranzakc;ach Polminuy, to p.
Osowski oéwiadczyl, ze wprawdzie uznaje, Ze cyiry raportéw
moéwig przeciw p. Wielezynskiemu, ale mimo to uwaza p. Wie-
lezyriskiego za odpowiedniego na stanowisku dyrektora i bedzie
staral sie nakltoni¢ go do cofnecia dymisji, gdyz ma do niego zu-
pelne zaufanie jak réwniez do p. Szaynoka, ktérego uwaza za
swego szczerego przyjaciela i w konkluzji polecit sprawe odlo-
zy¢." (z urzedowego zeznania przed Komisja Ministerjalna,
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przeciw ktéremu Minister Ossowski Zadnego sprzeciwu ani po-
prawki nie zglosil).

Aby zdaé sobie sprawg z tranzakcyj Polminu, dokonywa-
nych za urzedowania p. Ministra Osowskiego, nalezy zanalizowaé
stosunek Polminu do nastepujacych organizacyj:

1) Sp. Akc. Gazolina produkuje lekka benzynq, zwang ga-
zolina, ktéra dla celéw konsumpcyjnych musi by¢é zmieszana
z ciezka benzyna. Gazolina znajdowata si¢ w statych stosun-
kach z Polminem, polegajacych na zakupach cieZszej benzyny
od Polminu albo na sprzedazy Polminowi gazoliny. Te dwa ro-
dzaje tranzakcyj sa uwidocznione w zeznaniu p. dyrektora
Wielezytiskiego przed komisja ministerjalna.

W marcu 1926 r. Gazolina zlozyla Polminowi oferte, w kté-
rej zaproponowata na okres catego roku statg dostawe gazoli-
ny w iloSci miesiecznie ...tonn po cenie...

W pazdzierniku 1925 r. zostaly sformulowane punkty ust-
nej umowy pomiedzy Polminem i Gazolina, potwierdzone w li-
scie Gazoliny do Polminu. Projekt umowy przewidywal do-
stawe przez Gazoline do Polminu gazoliny, a przez Polmin Ga-
zolinie ...wagonéw benzyny.

2) Gazolina i Miedzymiastowe Gazociagi byly dostawcami
gazu dla Polminu.

Ze sprawozdania z dn. 2 marca 1923 inzyniera z Gloéw-
nej Dyrekcji Paristwowych Zaktadéw G. H. czytamy:

»Opalanie kottéw parowych gazem ziemnym, dostarcza-
nym przez ,,Miedzymiastowe Gazociagi”, wydaje mi sie bardzo
nieekonomicznem dla fabryki, Podczas mojej kilkakrotnej byt-
nosci w fabryce i odbieralni na Modryczu nigdy nie widziatem
palacego sie pod kottami gazu précz jednego razu na Modry-
czu, kiedy pod kottem palil sie¢ réwnocze$nie gaz i ropa.

Na zapytanie moje u palacza: dlaczego pali sie jednoczes-
nie gaz i ropa, odpowiedzial mi, Ze gaz ma za duzo powietrza
i wcigz gasnie,

Nie majac kontroli nad dostarczanym przez Miedzymia-
stowe Gazociagi'* gazem, t. j. nie majac ani gazomierzy, ani ana-
lizujac gazu nie powinno sie takowego uzywad.

Mojem zdaniem zaniechanie zuzycia gazu nie powickszy-
toby zuzycia paliwa ptynnego”.

3) Firma Zwiazek Polskich Przemystowcéw Naftowych jest
organizacja drobnych producentéw ropy, dostarczajacych rope
Polminowi.

W r. 1923 czlonkami komitetu wykonawczego Rady Nad-
zorczej Miedzymiastowych Gazociagébw byli pp.: Szaynok
i Wielezynski, zaiozymelaml i wspoétwlascicielami Gazoliny by-
li pp. Szaynok i Wielezynski, prezesem Zwiazku Polskich Prze-
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mystowcéw Naftowych jest p. Szaynok, udzialowcami pp.:
Szaynok, Wielezyriski i Szczepanowski.

Pp. Wlelezynakl‘ Szaynok i Szczepanowski sa wiec udzia-
towcami i wspélwlascicielami firm, bedacych w salych stosun-
kach handlowych z Polminem; p. Wielezyriski byl mianowany
dyrektorem Polminu; pp. Szaynok i Szczepanowski czlonkami
Rady Nadzorczej Polminu.

Aby zorjentowaé sie w tranzakcjach Polminu oddajmy
gtos dyrektorowi Wielezyriskiemu. Dzialo si¢ to w okresie
spadku marki polskiej, ¢dy w Zyciu prywatno-gospodarczem
tranzakcje kredytowe ustaly i wszelkie tranzakcje odbywaly
sie za gotéwke.

Sprawozdanie komisji ministerjalnej, wylonionej przez p.
Ministra Ossowskiego brzmi:

1. Dnia 18 stycznia 1923 r. zawarta zostala miedzy G. D.
P. Z. N. a S-ka Akec. ,,Gazolina” umowa sprzedazy tej ostat-
niej 90 beczek oleju maszynowego po cenie, ustalonej cennikiem
z dnia 15 stycznia 1923 r., z tem jednak, Ze cena kupna jest ptat-
na do dnia 25 stycznia 1923 r. W raportach, jakie sktadata G.
D. P. Z. N. od 1 grudnia 1922 r. Gi6wnej Dyrekeji P. Z. G. H.
zostata uwidoczniong takze ta tranzakcja.

P. Dyrektor inz. Wielezynski, jak wynika z jego zeznan,
(a czesciowo z zeznani p. Lenartowicza), zarzadzit wprawdzie
sprzedaz rzeczonych 90 beczek olejéw maszynowych Spélce
»Gazolina”, pozostawil jednak zawarcie umowy jednemu
z urzednikéw, a spostrzegiszy po zawarciu juz umowy, Ze ter-
min wplaty jest za dlugi, spowodowal, korzystajac ze swych
stosunkéw i wpltywu w Spétce ,,Gazolina”, Ze cena kupna nie
zostala przez nia w czas wplacona, przez co umowe cala
zestornowano. O tem jednak nie dowiedziala sie juz Gi. D. P.
Z. G, i H., gdyz p. Wielezynski, jak o tem doniést tejze Dyrek-
cji pismem z dnia 27 stycznia r. b. (zatacznik Nr. 4) zaprzestal
wysylaé raporty do Warszawy.

II. Dnia 19 stycznia 1923 r. uméwiona zostala wedtug zez-
nani pp. Wielezyrniskiego i Lenartowicza ze Spétka ,,Gazolina”
tranzakcje na 100.000 kg. benzyny 750/60 po cenie 1200 mk. za
kg. Cena kupna miata by¢ zaptacona natychmiast, wynosita
o 100 mk, na kg. wiecej, anizeli ustalona cennikiem z dnia 15-go
stycznia 1923 r,, ktéry wtedy jeszcze obowiazywatl.

Zapytany p. erlezyns-n, czem wytlomaczy¢ zaplacenie
przez ,,Gazoling” wyZszej ceny ponad ustalonq cennikiem,
o$wiadczyl, ze przewidywal podwyzszenie cennika i dlatego skio-
nil przez swoje wplywy ,,Gazoline” do zapltacenia tej wyzszej
ceny.

Na zapytanie, czem wytlomaczy¢, ze ,,Gazolina"” zgodzila
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sie na te wyzsza cene, zamiast kupié gdzieindziej po cenie cen-
nikowej, wyjasnil, ze stalo sie to dzigki stosunkom jego z ,,Ga-
zolina' oraz lepszej marce produktéw P. Z. N. Na zapytanie,
czy ,,Gazolina" mogta tego dnia kupi¢ benzyne w innych rafi-
nerjach po cenie cennikowej, odpowiedzial p. Wielezyrnski, Ze
tego nie wie.

Poniewaz jednak ,Gazolina” w dniu 19 stycznia nie potra-
fita zlozyé calej ceny kupna (120.000.000 marek), rozlozono
tranzakcje w ten sposéb, Ze dn. 19 stycznia dokonano de-
finitywnie sprzedazy 50.000 kg., przeprowadzenie za§ defini-
tywnej tranzakcji co do drugiej polowy uwarunkowano od
wptaty w dniu nastepnym drugiej polowy naleZnosci, co tez
nastapilo, jak to wykazuje raport sprzedazy Nr. 12 z dnia 20-go
stycznia r. b. (vide zalacznik Nr. 5).

Cata ta tranzakcja nie databy powodu do jakich$ objekcii,
gdyby nie ta okoliczno$¢, ze miala ona miejsce w przeddzieri
podniesienia ceny za benzyne danej marki o 50%, t. j. z 1100
na 1650 mk. za kg. i ze byla dokonang witasnie z ,,Gazoling",
tz})zwarzystwem, zwiqzanem finansowo z osobqg p. Wielezyri-
skiego.

Zapytany o wyjasnienie tej sprawy p. Wielezynski (jak
niemniej p. inz. Lenartowicz) wyjasnit (zalacznik Nr. Nr. 6 i 7),
ze bylby tej tranzakcji nie dokonal dnia 19, wzglednie 20-go
stycznia 1923, jako tuz przed podwyzka, gdyby nie by! zniewo-
lony do tego brakiem gotéwki, potrzebnej na wyptaty dla pra-
cownikéw Panstwowych Zakladéw Naftowych w Drohobyczu
(Polminu). Na ten cel potrzebowal wéwczas powaznej sumy,
ktérej nie mial do dyspozycji. Ponaglal wprawdzie tak Minister-
stwo Kolei, jak i Ministerstwo Spraw Wojskowych, ktére sa
winne okolo 3 miljardéw, bylto to jednak bez skutku, tak, ze sie
znalazl, wedlug stéw swoich, w owym czasie w krytycznem po-
fozeniu.

Dalej wyjasnil p. Wielezynski, ze zdajac sobie sprawe z te-
go, iz wobec oczekiwanej podwyzki cen sprzedaje towar fen mo-
Ze za tanio, zawarl réwnoczes$nie z ,,Gazoling” inng tranzakcje,
mocy ktérej otrzymat od tej Spétki w komis 100 tonn gazoliny
z 10 % -owem komisowem. Przez te tranzakcje — twierdzi p. Wie-
lezyriski — umozliwiona zostala P. Z. N. w Gdarisku sprzedaz
400 tonn ciezkiej benzyny, trudnej do zbycia (w pierwotnym
stanie), a ktora juz od roku lezata w Gdarnsku na skladzie;
oprécz tego uzyskal on — wedlug swego zdania — na prowizji
okoto 1500 dolaréw dla P. Z. N,

Na zapytanie Komisji, czy pomiedzy temi obydwiema tran-
zakcjami zachodzito junctim, p. inz. Wielezyniski oswiadczyt, iz
nie byly one zalezne od siebie.
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Co sie tyczy terminu podwyzszenia cen, to pp. Wielezynski
i Lenartowicz wyjasniaja, ze telegram z dnia 20 stycznia 1923 r.
tresci:

,,Ceny z 15 stycznia podwyzszone od 20 stycznia o 50 proc.

Polmin 1975" (zal. 7a)
nadestany do G. D. P. G. H. w Warszawie rozumie¢ nalezy jako
zapowiedz podwyzki, ktéra faktycznie nastapita w dniu wyda-
nia nowego cennika, co mialo miejsce dopiero dnia 22 stycznia
1923 r. (zobacz zaltacznik 8).

Zainterpelowany przez Komisje p. Wielezyniski, dlaczego
zdobywal potrzebne na wyplate pieniadze droga sprzedazy
produktéw tuz przed podniesieniem cen, zamiast zwr6cié sie o
brakujace pieniadze badz do Gléwnej Dyrekcji P. Z. G. H.
w Warszawie, badz wykorzystaé lezace na rachunku Polminu
w Gdanisku znaczne sumy w walucie obcej (circa 700.000.000
mk. pol.) p. Wielezyriski odpowiedziat, ze do Dyrekcji w War-
szawie nie zwracal sie, gdyz rafinerje uwaza za przedsiebior-
stwo przemyslowe, nie zwiqzane finansowo z tq Dyrekcjq, na-
tomiast fundusze gdariskie traktuje jako zasoby, ktérych mie-
szanie rachunkowe z rafinerjq uwaza za niemozliwe.

Zapytywany w tej sprawie przez Komisje Dyrektor Pep-
towski oswiadczyl, a p. Naczelnik Wydziatu p. Martini takze,
(vide zalaczniki Nr. Nr. 9 i 10), ze zdaniem jego w podobnej
sytuacji winno mieé¢ miejsce uzycie gdarskich funduszéw, wzgl.
zwroécenie sig do Dyrekcji w Warszawie, ktéra stale rozpo-
rzadza wiekszemi funduszami i w takim wypadku niezawodnie
zalatwilaby sprawe pozytywnie. Zaznaczyl przytem p. Peplow-
ski, Ze niezrozumiala jest dla niego sprawa naglo$ci wyplaty,
albowiem dyrektor P. Z. N. winien byt w czas przewidzieé¢ ter-
miny wyplat.

Co sie tyczy okolicznoéci ze w przeddzien podniesienia cen
produkty sprzedane zostaly wlasnie ,,Gazolinie”, zwiazanej fi-
nansowo z osobg Dyrektora Wielezyriskiego, to Komisja, prze-
gladajac poprzednie raporty stwierdzila analogiczne tranzakcje
Z innemi firmami, jak np. dn. 13 stycznia r. b, t. j. przed pod-
wyzka obowigzujaca od 15 stycznia r. b., wtedy byly sprzedane
produkty po cenach z przed 15 stycznia firmom: Huta szkta
wZotkiew” 1 |, Zwiazek Polskich Przemystowcéw Naftowych,
Lwéw" (vide zatacznik Nr. Nr. 51 11).”

Zycie prywatno-gospodarcze odznacza sie duzem bogac-
twem 1 rozmaito$cia typow i charakteré6w. Jest niezmiernie stu-
szne i trafne, jeSli na stanowiska w przedsiqbiorstwach pan-
stwowych beda angazowani ludzie z zycia prywatno- gospodar-
czego, beda oplacani wedlug tej samej skali i beda sie cal-
kowicie 1 wylacznie poswiecali przedsiebiorstwom paristwowym
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tak samo, jak to jest we zwyczaju w przedsigbiorstwach pry-
watnych.

Tak samo jednak jak z ropy naftowej mozna wyekstraho-
waé oleje i benzyny o rozmaitym cigzarze gatunkowym i roz-
maitym stopniu czystosci, tak samo i z zycia prywatno-gospo-
darczego mozna wyekstrahowaé takiego albo innego fachowca.

Ozywczy czynnik pozbawionej biurokratyzmu inicjatywy
prywatno-gospodarczej wyekstrahowany przez p. Ossowskiego
z przemystu naftowego, ktérym p. minister Ossowski chcial
zastapié szkodliwag i skomplikowana procedure Gléwnej Dy-
rekcji Paristwowych Zakladow, wystapil w postaci zgola od-
miennej na ferenie Polminu niz to ma miejsce na gruncie zarza-
du przedsigbiorstwem prywatnem.

P. Dyrektor Wielezyriski zeznal przed Komisja Minister-
jalna:

1) Ze nie przygotowal gotéwki na wyplaty robotnikom,

2) ze fundusze gdarnskie Polminu, powstate ze sprzedazy
produktéw Polminu uwaza za zasoby, ktérych mieszanie rachun-
kowe z rafinerja Polminu uwaza za niemozliwe, z czego wynika
Ze pieniedzy, uzyskanych ze sprzedazy produkiéw przedsigbior-
stwa nie nalezy uZywaé na wyplaty robotnikom w przedsiebior-
stwie,

3) ze nie zwrécit sie do Gléwnej Dyrekcji Paristwowych
Zaktadéw, gdzie mégl otrzymaé gotéwke bez procentu, gdyz
uwazat Polmin za przedsicbiorstwo nie zwigzane finansowo
z Gléwng Dyrekcja Panstwowych Zakladéw i ze uwazal za
bardziej wskazane sprzedawaé wytwory Polminu ze strata,

4) ze wzial w komis od Gazoliny 100 tonn gazoliny, przez co
zostala umozliwiona sprzedaz w Gdarisku ciezkiej benzyny trud-
nej do zbycia w pierwotnym stanie, przyczem na prowizji od
tej tranzakcji Polmin zarobit okoto 1.500 dolaréw. Skoro ciezka
benzyna zostala sprzedana w stanie ,niepierwotnym"” to w tej
same]j ,niepierwotnej” postaci zostala sprzedana i gazolina,
¢dyz zostaly one razem zmieszane. Nie bylo wiec komisu, pole-
gajacego na sprzedazy na cudzy rachunek okre§lonego towaru.
Jezeli posrednik przetwarza produkt, to przestaje byé komisan-
tem. Nie mozZemy wiec nawet zrobi¢ zarzutu Dyrektorowi Pol-
minu, ze przedsiebiorstwo panstwowe zajelo sie handlem komi-
sowym. W danym wypadku mialo miejsce nabycie gazoliny
przez Polmin w celu zmieszania jej z ciezka benzyna otrzymana
w Polminie. ,,Prowizja komisowa" wedlug swoistej definicji dy-
rektora Wielezyniskiego bylaby tem wicksza im wiecej Polmin
zaplacitby Gazolinie za nabyta gazoling. Gdyby Polmin zaptacit
za gazoling dwa razy drozej to ,,prowizja komisowa” wyniosta-
by nie 1.500 dolaréw a 3.000 dolaréw, wéwczas jednak Polmin
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mus1alby zaplacié za gazoling zamiast 15 tys. dolaréw dwa razy
wigcej, to jest 30 tys. dolaréw. Dodatkowy zarobek na ,,prowizji
komisowej"* w wysokosci 1,500 dolaréw zostatby kupiony prze-
placeniem za gazoline 15 tys. dolaréw, czyli strata Polminu
wyniostaby 13.500 dolaréw. Wypadki przeplacenia za gazoline
przez Polmin mialy miejsce i Gtéwna Dyrekcja Zaktadow Paii-
stwowych niemi sie¢ zajeta.

Do Komisji Ministerjalnej mozna wybraé urzednikéw nie-
fachowych, ktérzy takich absurdéw handlowych jak te, ktére
spokojnie przytobzyi Dyrelftor Wlelezynskl, wystuchaja, zapro-
tokulu;au nie skrytykuja i nie wyczuja w nich szyderstwa z igno-
rancji czlonkéw komisji ministerjalnej.

Z Rady Nadzorczej Polminu p. Minister Ossowski w dn.
12 lipca 1922 r. usung! trzech fachowych urzednikéw Departa-
mentu Gérniczego i na ich miejsce mianowal wyznaczonych przez
odpowiednie resorty: urzednika Departamentu Akcyz i Monopoli
Ministerstwa Skarbu, urzednika Departamentu Przemyslowego
Ministerstwa Przemystu i Handluy, urzednika Ministerstwa
Spraw Wojskowych oraz dwuch przemystowcéw naftowych.
Liczba fachowych urzednikéw zostala zmniejszona, liczba nie-
fachowych urzednikéw zwigkszona, a nadto wprowadzono prze-
mystowcéw naftowych, ktérzy swo6j fach znaja bardzo dobrze.

Z tego widaé, jak moze wygladaé przewidziana w artykule
38 rozpatrzonego juz dekretu Prezydenta Rzeczypospolitej mia-
nowana przez Ministra Przemyslu 1 Handlu Komisja Rewizyjna
przedsiebiorstwa panstwowego, albo specjalnie wyloniona Ko-
misja dla dokonania kontroli specjalnej. Lepszego dowodu na
to, Ze powinien istnieé staly fachowy organ kontroli i dozoru nad
przedsigbiorstwami paristwowemi wymys$le¢ nie mozna. Tym
fachowym i stalym organem byta ,szkodliwa” i ,,skomplikowa-
na" Gléwna Dyrekcja Panstwowych Zaktadéw. Z jej kompe-
tencji p. Minister Ossowski zapowiedzial wyjecie Polminu
i ustanowienie ,,krétkiej procedury”.

Dnia 5 marca 1923 r. p. Wielezynski, dyrektor Polminu,
otrzymal przychylng odpowiedz ministra Ossowskiego na swe
podanie o dymisije.

W liscie z 15 maja 1923 do Polminu byly dyrektor Polminu
wyraza gotowo$¢ wyréwnania szkody, poniesionej przez Skarb
Panistwa z jego przyczyny, i prosi o sprecyzowanie tej szkody,
o ile naprawde jaka szkode Skarbowi Parnstwa wyrzadzit — al-
bo tez o podanie oficjalnego wyjasnienia sprawy do publicznej
wiadomosci, o ile Polmin Zadnych pretensyj odszkodowawczych
nie ma.

P. Minister Ossowski zadanego oficjalnego wyjasnienia wy-
da¢ nie mégt i nie wydal.
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Gléwna Dyrekcja w liscie z dnia 28 maja 1923 r. do adwo-
kata b, dyrektora Wielezyriskiego podala wysokos¢ strat na 45
miljonéw marek polskich w walucie od 15 — 26 stycznia 1923
z podkresleniem, ze dla zupelnego pokrycia tych strat winien by¢
jeszcze uwzgledniony spadek nabywczej wartosci marki polskiej
miedzy 15 — 19 i 26 stycznia, a dniem wplaty przypadajacej su-
my, oraz zwyczajowych odsetek.

Na tem zostala zamknieta korespondencja pomigdzy Glow-
na Dyrekcja i p. Wielezyniskim,

Oprécz zarzadzen, tyczacych sie ,,Polminu”, pan Minister
Ossowski wyodrebnil Wydzial Naftowy z Departamentu Gor-
niczo-Hutniczego i uzaleznit go bezposrednio od siebie. Na czele
Wydziatu Naftowego stat urzednik, ktéry byl Prezesem Komi-
tetu Wykonawczego Rady Zarzadzajacej Sp. Akc. Miedzymia-
stowe Gazociagi, w ktérej Rzad posiadat 10% udzialu, a Spotka
Akcyjna ,,Gazolina” 25% udzialu. We wladzach Sp. Akc. Mie-
dzymiastowe Gazociagi brali udziat pp. Wielezyriski i Szaynok.

Cztonkowie komisji sejmowej przemystowo-handlowej wy-
powiedzieli przekonanie, Ze zarzadzenia pana Ministra Ossow-
skiego wynikaly ze swiadomej polityki organizacyjnej, ze nie
byly niedopatrzeniem i Ze za nia ponosi odpowiedzialno§¢ Mi-
nister Ossowski, a nie podlegli mu urzednicy, na ktérych p. Os-
sowski chcial przerzucié oskarzenie i wine.

Na posiedzeniu sejmowej komisji z dnia 1 marca poset
Wierzbicki o$wiadcza:

«Nie mniej drazliwa jest sprawa odbenzyniarni parnstwo-
wej. Dyrektor jej jest jednoczesnie, jak glosi opinja publiczna,
wspétwlascicielem przedsiebiorstw konkurencyjnych, ktére sa
przytem klijentami odbenzyniarni. Czy taka sytuacja moze za-
pewni¢ Panu Ministrowi nalezyty spokéj, ze przedsiebiorstwo
panstwowe prowadzone jest dobrze? Czy taka sytuacja nie
wywoluje dalej wspétubiegania sie o kierownicze stanowiska
w przedsiebiorstwach panstwowych wielu innych oséb, pragna-
cych w ten sposéb stworzyé specjalnie dogodne warunki konku-
rencyjne dla prywatnych przedsiebiorstw, w ktérych osoby te
sg zainteresowane? Fakty te budza w sferach gospodarczych
powazne i uzasadnione zaniepokojenie, czy Ministerstwo Prze-
mystu i Handlu jest rzeczywiscie bezstronnym organem najwyz-
szej administracji z punktu widzenia interesu paristwowego"’

Na posiedzeniu sejmowej komisji przemystowo - handlo-
wej w dniu 8 marca 1923 roku poset Chadzyriski stwierdza, ze
pan Minister Ossowski jest odpowiedzialny podwéijnie, gdyz
1) sam przeprowadzil wyodrebnienie Wydziatu Naftowego z pod
kompetencji Departamentu Gérniczego i po 2) sam zamianowal
Dyrektora Paristwowych Zakladéw Naftowych, oraz zmienit
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sktad Rady Kontrolujacej tych Zakladow i wplowadzﬂ do nich
pp. Szaynoka i Szczepanowskiego, ktérzy zaréwno jak i dyrek-
tor p. Wielezyniski byli wspétwlascicielami spétek konkurencyj-
nych. Rezultatem tego byla miedzy innemi sprzedaz przez
p. Wielezyniskiego spoice ,,Gazolina”, w ktérej jest zaintere-
sowany, produktéw ,Polminu” w przeddzied podniesienia cen
na te produkty, co spowodowalo dla Skarbu powazna strate.

W stosunku do p. Wielezyniskiego pan Minister tolerowat
rzeczy, ktérych nie powinien byl tolerowaé. W szczegélnosci
gdy Gléwna Dyrekcja Zakiadéw Panstwowych zazadala od p.
Wielezyniskiego wytlumaczenia sie z powyzszej tranzakeji,
p. Wielezyniski wytlumaczenia sie odméwil, a nastepnie oswiad-
czyl, ze co do sprawy tej porozumial sie bezposrednio z panem
Ministrem i zaprzestal wogéle przesylania Gléwnej Dyrekciji
raportéw. Pan Minister tolerowal przez 6 tygodni to uchylanie
sie urzednika od kontroli wladzy przelozonej, bronil go nawet
na niedawno odbytem posiedzeniu komisji przemyslowo-han-
dlowej i dopiero przed paru dniami spowodowal jego ustapienie.

Komisja sejmowa ma prawo zadaé, by kierownicy zakta-
déw panstwowych zrzekli sie udziatu w przedsiebiorstwach kon-
kurencyjnych i tolerowanie takich faktéw powinna uznaé za
niedopuszczalne.

Na posiedzeniu sejmowej komisji przemystowo - handlo-
wej z dnia 21 marca 1923 r. posel Wierzbicki przedstawia przy-
gotowany przez siebie wykres, na ktérym przedstawione sa za-
rzadzenia organizacyjne Ministra Ossowskiego i stworzona temi
zarzadzeniami sytuacja, mianowicie: uczestnictwo jednych
i tych samych oséb w Zarzadzie ,,Polminu” i w konkurujacych
z nim spélkach prywatnych, oraz tranzakcje ,Polminu’ uprzy-
wilejowujace te spéotki. Pan Wierzbicki wyciaga nastepnie wnio-
ski z odczytanego sprawozdania powolanej przez pana Ministra
Komisji Sledczej. Komisja ta, sktadajaca sie z podwtadnych
Ministrowi urzednikéw, a powotana do zbadania zarzutéw po-
stawionych Ministrowi, miata istotnie nadzwyczaj ciezkie zada-
nie i nic dziwnego, Ze poprzestala na zarejestrowaniu zeznan,
nie wyrazajac swojej opinji. Gdyby nie pracowala pod presja
psychiczna, wyciagnelaby konsekwencje z wyja$nienn p. Wiele-
zynskiego. P. Wielezynski tlumaczyl, Zze poza ,,Gazoling” ze
sprzedazy wyrobéw ,Polminu’” po cenach starego cennika sko-
rzystaly i inne przedsiebiorstwa. Okazuje sie jednak z zatacz-
nika do sprawozdania Komisji, Zze z tych przedsiebiorstw jed-
no — Huta Zoétkiew — nabyla bardzo drobng ilo$¢, a drugiem
byt Zwiazek Polskich Przemyslowcow Naftowych, w ktérym
rowniez jest zainteresowany p. dyrektor Wielezyriski.

Sprawozdanie Komisji Sledczej i zalaczniki do niego wy-
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kazuja jednak az nadto dobitnie, Ze sprawa rozegrala sie nie
w tej plaszczyznie, jak to przedstawil pan Minister na poprzed-
niem posiedzeniu — nie w ptaszczyznie prostego sporu o kom-
petencje pomiedzy p. Wielezyriskim a Gléwna Dyrekcja Pan-
stwowych Zaktadéw. I trzeba stwierdzié, ze tylko dzieki inter-
wencji Gltéwnej Dyrekcji Panstwowych Zakladéw wyswietlila
sie sprawa i ujawniony zostal spos6b prowadzenia ,,Polminu"
przez p. dyrektora Wielezyniskiego. Sprawozdanie Ministe-
rjalnej Komisji wystarcza réwniez dla wyciggniecia wniosku, zZe
nie bylo to ze strony pana Ministra niedopatfrzenie, lecz swia-
doma polityka organizacyjna. Jest to pomieszanie roli Ministra
i administratora z rola organizatora pewnej grupy przemystu.
Idea poparcia przedsiebiorstw, reprezentujacych kapital polski
zastuguje na najwyzsze uznanie, ale nie mozna bylo wyrzadzié
tej idei gorszej przyslugi, niz to zrobit pan Minister swojemi re-
formami w kierownictwie ,,Polminu”, ktére doprowadzily do
najbardziej demoralizujacego pomieszania funkcyj i do szeregu
niekorzystnych dla Skarbu tranzakeyj".

Na posiedzeniu sejmowej komisji dnia 21 marca przemawial
w tej sprawie posel Erdman, Przytaczamy za protokutem:

+W sprawach naftowych, gdzie wchodzi w gre walka kon-
kurencyjna miedzy koncernami naftowemi p. Erdman chcialby
by¢ ostroznym, ale musi stwierdzié, Ze postepowanie pana Mi-

nistra napelnia go nieufnoscia. Pan Minister Ossowski sam mia-
nowal dyrektora Wielezyriskiego i zmienit Rade Nadzorcza
»Polminu”, wprowadzajac do niej wspélnikéw p. Wielezyniskie-
go z przedsigbiorstw, konkurujacych z ,,Polminem" i bedacych
jego kontrahentami. Pan Minister tolerowal nastepnie wyta-
manie sie p. Wielezyniskiego z pod kompetencji Gté6wnej Dyrek-
cji Zaktadéw Panstwowych. Woreszcie pan Minister wyjal spra-
wy naftowe z pod kompetencji Departamentu Gérniczego. Za
te sprawy ponosi odpowiedzialnoéé sam pan Minister i nie moze
jej z siebie zrzucié. Wobec Sejmu postawiony wiec jest w stan
oskarzenia sam pan Minister Ossowski, a nie jego urzednicy.
Do zbadania postawionych sobie zarzutéw pan Minister powotat
podwladnych sobie urzednikéw i ci urzednicy badali, oczywi-
Scie, tylko urzednikéw, a nie ministra. P. Wielezyniski pelnit
swoja funkcje pomimo faktéw stwierdzonych przez Ministerjal-
ng Komisje Sledcza i ustapit dopiero wtedy, gdy sprawa na-
brala rozglosu, gdy zajal sie nig Sejm. Przedstawione Komisji
wyjasénienia nie zdejmuja wiec z pana Ministra ciazacych na nim
zarzutéw, a zarzuty te sa tak powazne, ze taki stan rzeczy nie
moze dluzej istnieé¢. Komisja musi znalezé forme zakoriczenia
sprawy i nie moze przej$¢ nad nig do porzadku dziennego”.
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Ani jeden posel na zadnem z posiedzer Sejmowej Komisji
w obronie Ministra Ossowskiego glosu nie zabral.

Z powyzszego przedstawienia sprawy wynika, Ze pan Mi-
nister Ossowski dazyt do rozluznienia zwiazku ,,Polminu’” z wila-
dzami administracyjnemi i do zespolenia ,,Polminu” z prywat-
nym koncernem pp. Szaynoka i Wielezynskiego, do ktorego
wchodzilty ,,Gazolina", ,,Miedzymiastowe Gazociagi” i ,,Zwigzek
Polskich Przemystowcéw Naftowych”. ,,Polmin” od ,,Zwigzku
Polskich Przemystowcéw Naftowych" nabywat rope, od ,,Gazo-
liny" i ,,Miedzymiastowych Gazociagow' nabywal gaz dla opa-
lania kottéw ,,Polminu”, od ,,Gazoliny’’ nabywal gazoline, a ,,Ga-
zolinie" odprzedawat ciezka benzyne.

Przy tak scislych stosunkach ,,Polminu” z koncernem pry-
watnym rzecznik pogladu, Ze przedsiebiorstwo paristwowe po-
winno dawaé dochéd, powinien bylby przeprowadzi¢ reformy
w ,,Polminie” pod katem widzenia obrony interesu przedsiebior-
stwa panstwowego przed jego wielorakim kontrahentem. Pan
Minister Ossowski oddat ,,Polmin" w rece ludzi, kierujacych tym
wlasnie prywatnym koncernem, w Radzie Nadzorczej ,,Polminu*
utrzymal tylko jednego urzednika fachowego, bedacego jednak-
ze we wladzach Spétki Akcyjnej ,,Miedzymiastowe Gazociagi”,
nalezacej do koncernu prywatnego, a w Komisji Sejmowej z 21
marca zlozyl rozbrajajace wyjasnienie:

wZnalezé fachowego dyrektora dla ,,Polminu” bylo bardzo
trudno. W osobie p. Wielezyniskiego fachowiec zostat wreszcie
znaleziony i calg gospodarke naftows pan Minister chciatl réw-
niez postawié¢ fachowo. Dlatego wyodrebnit Wydzial Naftowy
z pod kompetencji Departamentu Gérniczego i dlatego twierdzi,
ze ingerencja Gloéwnego Dyrektora Zaktadéw Panstwowych, ja-
ko niefachowca w dziedzinie nafty tylko wprowadzala zamet'.

W protokule posiedzenia Sejmowej Komisji z dnia 8 marca
1923 czytamy:

+Co do zmiany sktadu Rady Kontrolujacej przy Paristwo-
wych Zakladach Naftowych p. Minister wyjasnia, ze kierowal
sie¢ w tej sprawie zalozeniem, iz przedsicbiorstwo parstwowe
powinno dawaé dochéd, Z tego wzgledu p. Minister uznal za
konieczne wprowadzenie do Rady czynnikéw fachowych —
zwlaszcza wobec ustapienia p. Widomskiego, uznanego za nie-
odpowiedniego przez kompetentnych ludzi, do ktérych p. Mini-
ster zwrocil sie o rade. Dla zréwnowazenia jednak wplywu
mianowanych przez siebie fachowcéw (z grona przemystowcow,
uwaga nasza), p. Minister zazadal réwnocze$nie od pp. Mini-
strow Spraw Wojskowych i Skarbu wprowadzenia do Rady
swoich delegatow”.

Metoda réwnowazenia wplywéw mianowanych przez p. Os-
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sowskiego fachowcéw polegata na usunieciu z Rady Nadzorczej
,Polminu” urzednikéw Departamentu Goérniczego, do ktérego
kompetencji nalezaly sprawy naftowe, na mianowaniu urzedni-
kéw Ministerstwa Spraw Wojskowych i Skarbu, ktérzy sprawa-
mi naftowemi nigdy sie nie zajmowali i na tolerowaniu wytama-
nia sie dyrektora ,Polminu” z pod dozoru Gléwnej Dyrekcji
Zaktadéw Paristwowych, nie posiadajacej, wedlug p. Ossowskie-
go, kwalifikacyj fachowych.

Z przedstawienia dziatalnos$ci p. Ministra Ossowskiego wi-
daé, do czego moze doprowadzié projektowana ustawa o przed-
siebiorstwach parstwowych. Proces rozbijania koncernu przed-
siebiorstw panstwowych zostanie usankcjonowany, poszczegdlne
przedsiebiorstwa parnstwowe powsigkaja do koncernéw pry-
watnych i parstwo straci potezne narzedzie polityki gospodar-
czej, jakiem jest ,koncern” przedsiebiorstw parnistwowych.




ROZDZIAL. 1L

Bank Gospodarstwa Krajowego.

Ocena dziatalno$ci Banku Gospodarstwa Krajowego musi
byé poprzedzona rozwazaniami na temat, jakie miejsce powi-
nien Bank Gospodarstwa Krajowego zajaé w ukladzie kredy-
towym w Polsce. Najlepiej jest poréwnaé uklad naszych sto-
sunkéw bankowych z Niemcami.

W Niemczech oprécz Banku Rzeszy, odpowiadajacego na-
szemu Bankowi Polskiemu, istniejg banki panstwowe poszcze-
golnych panstw Rzeszy, z kiérych najwazniejszym jest Pruski
Bank Parnstwowy, t. zw. Seehandlung.

Oprécz nich zastuguja na uwage tak zwane przez Niemcow
,Konzernbanken des Reichs”, to jest banki ,koncernowe"
Rzeszy.

Okres powojenny wytworzy! nowy typ bankéw parstwo-
wych, powolanych do zZycia przez panstwo, jako posiadacza
przedsiebiorstw przemystowych. W przeciwienistwie do daw-
niejszych bankéw pafstwowych udzial panstwa sprowadza sie
do wniesienia kapitatu akcyjnego z wylaczeniem dalszej poreki.
Mozna powiedzieé¢, Ze mamy tutaj do czynienia z po$redniemi
bankami paristwowemi. Najwazniejszym z nich jest Reichskre-
ditgesellschaft A. G., ktérej akcje posiada Viag (Vereinigte In-
dustrie-Unternehmungen A. G.), bedaca wylaczna wlasnoscia
panstwa. Reichskreditgesellschaft'owi jest powierzone zala-
twianie bankowych intereséw przedsigbiorstw panstwowych.

Dla Towarzystwa Kolejowego, na ktére zostaly przeksztat-
cone koleje panstwowe, utworzony zostal Deutsche Verkehrs-
kreditbank, A. G., ktéry zalatwia interesy pieniezne i kredyto-
we Kolei Parstwowych i zajmuje sie operacjami, zwiazanemi
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z kredytowaniem frachtéw kolejowych. W niej bierze udziat
Reichskreditgesellschaft,

Za bank panstwowy moze byé uwazany Rentenbank, a wla-
$ciwie jego nastepca Rentenbankkreditanstalt, ktéry jest ban-
kiem rolnym, utworzonym z funduszéw panstwowych.

W nazwie ,,bank koncernowy’ Rzeszy kryje si¢ bardzo gle-
boka tresé. Przedsiebiorstwa przemystowe, nalezace do pan-
stwa, tworza w gruncie rzeczy koncern. Istnieje wiec koncern
przedsiebiorstw panstwowych, Parstwo, jako wieloraki przed-
siebiorca, zgodnie z nowoczesna tendencja w Zyciu gospodar-
czem, dazy do zespolenia posiadanych przedsiebiorstw, do na-
dania im jednolitego kierownictwa, do skoordynowania ich dzia-
talnosci, robi w krétkosci to, co robia dysponenci prywatni, two-
rzy koncern. Dla obstugi finansowej i bankowej swego koncer-
nu tworzy wiasne banki, a wiec dla koncernu kolejowego —
Verkehrskreditbank A. G., dla koncernu Vereinigte Industrie-
Unternehmungen A. G. t. zw. Viag — Reichskreditges. Do Viagu
naleza przedsiebiorstwa elekiryczne, przedsigbiorstwa aluminjo-
we, przedsiebiorstwa do wyrobu azotu z powietrza i szereg
przedsiebiorstw mechanicznych. W Viag'u znajduja sie przed-
siebiorstwa, ktore sie moga tatwo przerzuci¢ na produkcje
wojenna. Sprawozdanie Viag'u jest niezmiernie lakoniczne.

Woreszcie istnieje koncern ,,Preussische Bergwerks u. Hiit-

ten Akt. Ges., obejmujacy 31 przedsighiorstw panistwowych i ob-
stugiwany przez Reichskreditges., ktérej sprawozdania sa tez na-
der lakoniczne.

Nim przejdziemy do Banku G. K., nalezy przypomnieé, zZe
formowany przed kilku laty koncern polskich przedsiebiorstw
panstwowych jest obecnie rozbity. Gléwna Dyrekcja Paristwo-
wych Zaktadéw Goérniczych i Hutniczych nie istnieje. Dyrekcja
»Polminu” zostala przeniesiona do Lwowa i podlega w sposéb
nieokre§lony Ministerstwu Przemystu i Handlu. ,,Chorzéw’ ma
odrebng zupelnie ustawe, Towarzystwo Eksploatacji Soli Pota-
sowych znajduje sie¢ w gestji Banku Gospodarstwa Krajowego
i t. p. Bank Gosp. Kraj. nie nadsyla wladzom centralnym do-
ktadnych sprawozdan o dzialalnosci przedsiebiorstw, bedacych
w jego gestji. Nowe rozporzadzenie z dnia 17 marca o przed-
sigbiorstwach panstwowych, wzorowane na fatalnym regulami-
nie Rady Nadzorczej ,,Polminu” z dn. 31 lipca 1922 r., wyda-
nym przez p. Ossowskiego, moze doprowadzi¢ do zupelnego
rozproszkowania przedsiebiorstw parnstwowych, do rozluznienia
ich zwigzku z administracja paristwowa i jest dalszym ciagiem
polityki p. Ossowskiego. Jezeli w Zyciu politycznem Polski ob-
serwujemy od roku dazenie do scentralizowania i ujednolicenia
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dyspozycji politycznej, to w Zyciu gospodarczem obserwujemy
tylko pozorny i uludny prad tego rodzaju.

Wprawdzie Komitet FEkonomiczny Ministréw posta-
wil sobie za zadanie scentralizowanie dyspozyciji gospodarcze],
ale nie docenit znaczenia faktycznego narzedzia dyspozycji, ja-
kiem moze i powinien byé koncern przedsigbiorstw panstwo-
wych, Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Rolny, Pocztowa
Kasa Oszczednosci, Polska Dyrekcja Ubezpieczen Wzajemnych.
W nowoczesnem panstwie, jesli dysponent koncernu przedsie-
biorstw parnistwowych, Banku Gospodarstwa Krajowego i t. p.
nie jest wykonawca polityki gospodarczej rzadu, to czesto
w wiekszym stopniu moze rzadzié, niz rzad. Z tego, coSmy po-
wiedzieli o przedsigbiorstwach panstwowych, o udziale Panistwa
w przedsiebiorstwach prywatnych, jasno widaé, ze szczegélnie
w zubozatem, gospodarczo slabo zorganizowanem parstwie
i spoleczenistwie o$rodki dyspozycji znajduja sie czgsto nie w pa-
tacu Rady Ministrow, a w siedzibie bankéw panstwowych, przed-
siebiorstw panstwowych i t. p.

Tymczasem koncern pafistwowy ]est systematycznle rozbi-
jany i osrodki krystalizacyjne zaczynaja sie tworzyé poza ad-
ministracja panstwowa, poza kulisami wtadzy odpowiedzialnej.
Zaczyna grozié niebezpieczenstwo parcelacji gospodarczej Pol-
ski pomiedzy grupkami i mafjami, przewodzonemi przez teraz-
niejszych i bylych dostojnikéw panstwowych — i to jednocze-
$énie i natychmiast po proklamowaniu przez rzad korica systemu
wparcelacji” Polski pomiedzy interesami stronnictw politycz-
nych. Zaczyna si¢ wytwarzaé¢ w Polsce poza obrebem dyspozy-
cji polityczno - gospodarczej Rzadu atmosfera zatruta, ktérej
Rzad wskutek braku do$wiadczenia w polityce gospodarczej,
nie dostrzega.

Bank Gospodarstwa Krajowego powinien byé¢ bankiem tego
typu, co Pruski Bank Paristwowy i Reichskreditges.

Centralna instytucja emisyjna wspélnie z bankami pan-
stwowemi winna-prowadzié planowa polityke na rynku pieniez-
nym i kapitaléw, przyczem bankom panstwowym przypada
w szczeg6lnosci zadanie obstugi w dziele kredytu dtugotermi-
nowego przedsigbiorstw paristwowych, cial publicznych, komu-
nalnych i rolnictwa.

Nastepnem zadaniem bankéw paristwowych jest obstuga
finansowa koncernu przedsigbiorstw panstwowych.

Pruski Bank Panstwowy w sprawozdaniu z roku 1925 wska-
zuje na to, ze nigdy sprzeczno$¢ pomiedzy brakiem dtugoter-
minowego kapitalu inwestycyjnego a obfitoscia krétkotermino-
wych pieniedzy nie wystepowala tak wyraznie, jak w roku spra-
wozdawczym. Sprawa zuzycia nadmiaru pieniedzy krétkoter-
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minowych stala sie centralnem zagadnieniem dyskusji i krytyki
publicznej, Wskazywano na to, ze Skarb, o ile nie moze zuzy¢
Sciaggnietych pieniedzy natychmiast na cele publiczne, w zad-
nym razie nie powinien ich wyciaga¢ z gospodarstwa, a jesli je
juz wyciagnal, to powinny by¢ one natychmiast i na najdogod-
niejszych warunkach doprowadzone do gospodarstwa narodo-
wego. Ten punkt widzenia, wedlug Pruskiego Banku Panstwo-
wego zastuguje na powaznag uwage.

Pruski Bank Panstwowy staral sie zaspokoié potrzebe diu-
goterminowego kredytu nietylko w tych szczuptych granicach,
na jakie mu pozwalaly otrzymane na dluzsze terminy wkiady,
lecz zdecydowat sie na przeznaczenie pewnej cze$ci krotkoter-
minowych pieniedzy na kredyty z dluzszemi terminami, stara-
jac sie, rzecz prosta, nie naraza¢ na szwank swojej plynnosci.

Bank Pruski stopniowo zarzucal bezposrednie stosunki
z handlem, przemyslem i rolnictwem i dazyt do oparcia swoich
tranzakcyj na stosunkach z bankami prywatnemi, przyczem
przewaznie staral sie rozwingé operacje lombardowe.

Kapital inwestycyjny tworzy sie w ten sposob, Ze posiadacz
biezacych pieniedzy decyduje si¢ na ulokowanie ich albo na
dtuzszy termin, albo w akcjach, obligacjach i t. d. Czesto sie
okazuje, ze po ulokowaniu pieniedzy na dluzsze terminy, wyste-
puje brak srodkéw obrotowych, W szczegdlnosci po okresie in-
flacyjnym, nacechowanym ucieczka od wcigz deprecjonujacego
sie pieniadza do objektéw rzeczowych, ujawnily sie ujemne
skutki zbyt poépiesznych inwestycyj i plynacy stad brak kapi-
talu obrotowego. Na decyzje posiadacza krétkoterminowej go-
towki o zamianie jej na dlugoterminowa lokate wplywa hamu-
jaco i op6zniajaco obawa, Ze po pewnym czasie moze mu za-
brakna¢ plynnej gotowki i ze bedzie si¢ musial wyzbywaé ze
strata nabytych waloréw. Posunieciem polityczno-gospodarczem
z dziedziny operacyj bankowych, ktére moze zapobiec tej oba-
wie jest zastaw waloréw. Jezeli posiadacz waloréw ma mozno$¢
zastawienia ich w banku na pewien przeciag czasu i uzyskania
pod ich zastaw $rodkéw obrotowych, to w takim razie tatwiej
mu sie zdecydowaé na ‘nabycie waloréw. Dlatego operacja zasta-
wu waloréw przyczynia sie¢ do nastawienia psychicznego posia-
daczy piynnych pieniedzy w sensie przychylnym dla nabywa-
nia waloréw i lokowania dlugoterminowego swoich pieniedzy.
Uwazajac za swe zadanie stworzenie klijenteli dla obligacyj
komunalnych it. p. Bank Pruski starat sig rozw1]ac gléwnie ope-
racje lombardowe, rozszerzyl ilo§¢ papieréw, przyjmowanych
w zastaw, podniést granice obdluzenia i obnizyt stawke lombar-
dowa. Panstwowy Bank Pruski podjal sie obowiazku lombar-
dowania i redyskontowania bonéw skarbowych. Bank Gospo-
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darstwa Krajowego operacje pozyczek terminowych zaniedbuje
i skurczyt je nawet w roku 1926. Bank Gospodarsiwa Krajo-
wego jest z natury rzeczy najbardziej odpowiednia instytucja
do podjecia tej operacji.

Bank Polski w trosce o plynno$é swych $rodkéw zajmuje
sie gléwnie dyskontem weksli, i nie uprawia operacyj zastawu
weksli. Operacja zastawu weksli przed wojna rozwinegla sie
w Niemczech do tego stopnia, ze Bank Rzeszy zaczal ja nawet
wyczuwaé nieprzyjemnie, g¢dyz materjal wekslowy wptywal do
niego w trybie redyskonta w iloSciach niedostatecznych i wsku-
tek tego Bank Rzeszy tracil kontrole nad rynkiem wekslowym.
W celu zapobiezenia temu objawowi Bank Rzeszy wprowadzit
wyzsze stawki od lombardu weksli, niz od redyskonta, a to w tym
cely, aby skloni¢ banki prywatne do zmniejszenia operacyj za-
stawu weksli i zwickszenia operacyj redyskonta w Banku Rze-
szy. Bank Polski, jak juz powiedzieliémy, nie uprawia dotych-
czas operacyj zastawu weksli, a jednak uprawia operacje ze
swego stanowiska jeszcze mniej wskazanag, kierujac sie najwi-
doczniej przeswiadczeniem, Ze zastaw waloréw jest operacja
gospodarczo wazniejsza; wprawdzie banki prywatne potrzebuja
czesto pieniedzy na krétki przeciag czasu i w tym przypadku za-
stawienie weksli na kilka dni moze byé dla nich dogodniejsze,
niz redyskontowanie weksli w Banku Polskim, ktére pozbawia
ich korzy$ci trzymania w swym portfelu weksli. Operacja za-
stawu waloréw winien sie zajaé Bank Gospodarstwa Krajowe-
go. Jesli tak nie jest, $wiadczy to o braku podzialu pracy po-
miedzy Bankiem Polskim a Bankiem Gospodarstwa Krajowego.

Operacja zastawu weksli jest daleko bardziej wskazana dla
banku emisyjnego, niz operacja zastawu waloréw, gdyz weksle
powstaja z krétkoterminowej tranzakcji gospodarczej, ktéra
w przewidzianym terminie sie zamyka. Bank Polski nie przyj-
muje na zastaw weksli, a jednak pomimo czujnej troski o swa
plynnoséé podjal sie operacyj zastawu waloréw, rozumiejac jej
donioste znaczenie dla ugruntowania podstaw kredytu dtugo-
terminowego w Polsce.

Bank Polski udziela pozyczek zastawowych na papiery war-
toSciowe z natury rzeczy w rozmiarach niewielkich w wysokoéci
okolo 11 milj. zi. wedlug bilansu. Operacja na zastaw papie-
réw procentowych wynosi w Banku Gospodarstwa Krajowego
okolo 300 tys. zlotych w konicu roku 1926. Okazuje sie wiec,
ze Bank Gosp. Krai. nieskoriczenie mniej uwagi i $érodkéw po-
Swigcil tej operacji, niz Bank Polski, gdy tymczasem jednem
z gtéwnych zadad Banku Gosp. Kraj. powinno byé pielegnowa-
nie kredytu dlugoterminowego i wyrabianie sprzyjajacych dlan
warunkéw wsréd publicznoéci polskiej.
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W Niemczech Pruski Bank Parstwowy specjalnie stara sie
pielegnowaé operacje lombardowe, a Bank Rzeszy stara si¢ ich
zakres redukowaé, czyli wprost naodwr6t niz w Polsce.

Najmniejszej koordynacji dzialalnosci Banku Gospodar-
stwa Krajowego, Banku Rolnego i P. K. O. z Bankiem Polskim
nie widzimy i urzednicy Banku Gosp. Kraj. glo$no proklamuja
swoja niezalezno$é. Dochodzi do tego, Ze urzednik Banku
Gosp. Kraj. zjawia si¢ u zagranicznego posta, akredytowanego
w Warszawie, i bez w1edzy Rzadu polskiego robi mu propozycije
udzielenia rzadowych zaméwien w jego kraju.

W Niemczech od dwéch lat prezes Banku Rzeszy rozciag-
nat kontrole na banki padstwowe. W okresie stabilizacji, przy
surowej polityce fiskalnej, zebraly sie w niemieckich kasach
skarbowych znaczne kapitaly. Jest wigc zrozumiale, Ze opinja
zajmowala sie sprawa zuzycia tych pieniedzy. Kredyty byly
udzielane zle i banki paristwowe nie dbaly o obnizenie stawek
procentowych. Banki panstwowe nie uswiadamialy sobie jasno
zmienionej sytuacji, i znaczenia swego i przypadajacych im za-
dani w niemieckiej strukturze kredytowej. Z dawnych bankéw
specjalnych, kiére poza regularnem rozmieszczaniem pozyczek
publicznych ograniczaly sie przewaznie do stosunkéw z ograni-
czong ilosciag pierwszorzednych instytucyj kredytowych, staly
sie one przejsciowo bankami kredytowemi. Udzielaly one, co
bylo czem$ zupelnie nowem i nadzwyczajnem, kredytéw bez-
posrednich (Direktkredit). Niedopatrzyly jednak koniecznosci
wyrobienia sobie jasnego pogladu na gospodarcze znaczenie
udzielanych kredytéw. Na gruncie tej polityki zdarzaly sie
w Niemczech glosne skandale bankowe, jako skutek podtrzymy-
wania przez banki panstwowe watpliwych przedsiebiorstw pry-
watnych, ktére powinny byly szukaé kredytu w bankach pry-
watnych, a jesli go nie znalazly, bylo to skutkiem tego, Ze nan
nie zastugiwaly. Bylo wielka zastuga Prezesa Banku Rzeszy,
Ze nakazal zaprzestanie bezposredniego udzielania kredytéw
przemystowi i handlowi przez banki panstwowe. W roku 1925
poczta padstwowa z jednej strony i Bank Rzeszy z drugiej stro-
ny zawarly porozumienie, zZe poczta zaprzestanie bezposrednie-
go udzielania kredytéw i ze udzieli pieniedzy Bankowi Rzeszy
dla zakupu weksli redyskontowanych, Ze cze$é $rodkéw be-
dzie lokowana w bonach skarbowych i w pozyczkach bankéw
paistwowych i Ze 30 miljonéw bedzie wniesione na rachunek
biezacy do Banku Rzeszy. Podobna umowa zostala zawarta
przez Bank Rzeszy z Paristwowym Bankiem Pruskim, z Reichs-
kreditges. i Verkehrekreditges. W ten sposéb kierownictwo
i kontrola nad rynkiem pienieznym i kapitatéw zostala zesrod-
kowana w Banku Rzeszy. W Polsce widzimy zjawisko odwrot-

45




ne. Stawki procentowe Banku Gosp. Kraj, sa o wiele wyzsze
od stawek Banku Polskiego. Rzad uwaza za jedno z najwazniej-
szych zadan swojej polityki kredytowej potanienie kredytu
i Bank Polski wyraznie idzie razem z Rzadem, Tymczasem
stawki Banku Gosp. Kraj. sa prawie takie same, jak stawki
bankéw prywatnych. W okresie plynnosci pieniedzy, jaki
mamy w tej chwili, na machunkach biezacych Banku Gosp.
Kraj. nagromadzajg sie znaczne fundusze. Fundusze te sa
lokowane w Banku Gosp. Kraj., w znacznym stopniu przez
wladze cemntralne, ktére winny je lokowaé¢ w Banku Pol-
skim. Banki paristwowe zapewniaja deponentom pewno$é lo-
katy. Procent, placony przez Bank Gosp. Kraj., powinien byé
niezmiernie niski nietylko dlatego, Ze zadaniem Banku powinno
by¢ dazenie do potanienia kredytu, ale i dlatego, Zeby procen-
ty, ptacone od wkladéw, nie zmuszaly Banku do wyrabiania
zysku dla oplacenia tych procentéw. Niemieckie banki pan-
stwowe przed wojna placily niski procent i po krétkich odchy-
leniach od tej zasady wkroczyly w roku 1925 ponownie na te
sama droge, tak, Ze zagadnienie optacania procentéw od rachun-
kéw biezacych mniej je zaprzatalo i dbaja one przewaznie
o pewnos¢ lokaty. W Parstwowym Banku Pruskim rozpietosé
pomiedzy stawkami placonemi a pobieranemi wynosi nieco wie-
cej, niz 1%, gdy w Banku Gosp. Kraj. wynosi okolo 6%. Tym-
czasem obecnie Bank Gosp. Kraj. jest zmuszony albo do wtla-
czania pieniedzy do obiegu, czyli do uprawiania inflacji kredy-
towej, albo jest skazany na przynoszace mu straty bezczynne
trzymanie zasobéw gotéwkowych. Jak waznem jest to zagad-
nienie, widzimy stad, Ze od 1 stycznia 1926 r. do 1 stycznia
1927 r. zasoby kasowe Banku Gosp. Kraj. wzrosty z niespelna
4 miljon, z1. do przeszlo 22 miljon. zt. Jednoczesnie Bank Gosp.
Kraj. na rachunkach w bankach zagranicznych podniést swoje
zasoby od poczatku do kofica roku 1926 z 1miljona ztotych do
17 miljonéw ztotych i ma rezerwe w postaci niewyzyskanego re-
dyskonta w Banku Polskim. Gdy na poczatku roku 1926 redy-
skonto w Banku Polskim wynosilo przeszto 17 miljonéw ztotych,
to obecnie wynosi niespeina 1 i p6t miljona ztotych. Stan plyn-
nosci Banku Gosp. Kraj., je$li uwzglednimy rezerwy kasowe,
rachunki w bankach zagranicznych, a doliczymy do nich niewy-
zyskane w Banku Polskim redyskonto, podniést sie o 50 milj. zt.
Straty, wynikle z udzielania gwarancyj, Bank G. Kraj. przerzu-
cal na Skarb i ani razu nie wpad! Bank na mysl, ze to on wlas-
nie powinien ponosi¢ straty, powstale z udzielenia gwarancyj,
a mie Skarb z tytulu udzielenia regwarancyj. Nic dziwnego, ze,
przerzucajac deficyty na Skarb, Bank G. Kr. jest czasami plyn-
ny. Jeszcze w potowie roku 1926 i w roku 1925 po naduzyciach
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w swym oddziale lwowskim, Bank Gosp. Kraj. znajdowal sig
w niebezpieczeristwie niewyplacalnosci. Centralna instytucja
emisyjna nie placi procentéw od rachunkéw biezacych dlatego,
zeby dla zdobycia wplywéw, majacych postuzyé dla oplacenia
procentéw, nie by¢ zmuszong do wtlaczania pieniedzy do obie-
gu, wéwczas, gdy obieg ich mie potrzebuje, i czesto sie zdarza
z korzyscia, dla zdrowo ujetej polityki kredytowej, ze w bankach
emfisyjnych leza znaczne sumy miezuzyte. Gdy Bank Polski nie
wpycha do obiegu pieniedzy za 8 i p6l proc. Bank Gosp. Kraj.
stara sie je wepchaé¢ na 12 i pét proc. i uporczywie poszukuje
materjalu wekslowego. Jednoczesnie Bank Gosp. Kraj. konku-
ruje zupelnie niepotrzebnie z bankami prywatnemi, przyczem
Bank Gosp. Kraj. nie placi zadnych podatkéw, oprécz podatku
od nieruchomosci, czyli jest w dogodniejszych warunkach, niz
banki prywatne. :

Te wielkie wahania w zasobach Banku Gosp. Kraj. nie ujete
przez planowgq polityke Ministerstwa Skarbu i Banku Polskiego
stanowia, wielka grozbe dla réwnowagi naszego rynku pie-
nieznego.

Jednym z bodzcéw, sktaniajacym do dtugoterminowych lo-
kat, jest niski procent od wkladéw. Kurs waloréw o statej do-
chodowosci znajduje si¢ w odwrotnym stosunku do stawki pro-
centowej od wktadéw. Jesli posiadacz gotéwki zamiast 6% od
pieniedzy na rachunku biezacym, otrzymuje 3%, zaczyna mu to
nie wystarcza¢ i wtedy atwiej sie decyduje na zakup obligacyj
komunalnych, bonéw skarbowych i t. p. Przeciwnie, jesli insty-
tucja panstwowa, Bank Gosp. Kraj., ptaci 7% rocznie od zupel-
nie pewnie ulokowanych na rachunku biezacym pieniedzy a vi-
sta, 8% za miesiecznem i 9% za trzymiesiecznem wymowie-
niem, to podnieta do dlugoterminowej lokaty sie zmniejsza.
Moznosé ulokowania pienigdzy na 9% w Banku Gosp. Kraj.
zwalnia posiadaczy pieniedzy od troski szukania dla nich in-
nej lokaty.

Zdobyte w ten spos6b pienigdze od Banku Gosp. Kraj.
niechetnie biorg solidne przedsiebiorstwa, bo tak drogo placié
za kredyt nie sa w stanie, majac moznoéé¢ zdyskontowania
w Banku Polskim na 8 i pét, t. j. 0 4 proc. taniej i czesto mogac
uzyska¢ taniej kredyt w prywatnym banku, niz w Banku Gosp.
Kraj. W tych warunkach powazne banki prywatne nie moga
pracowaé z Bankiem Gosp. Kraj.

W ten sposéb powstaja warunki, ktére moga sktoni¢ Bank
Gosp. Kraj. do udzielania kredytu wprost niesolidnym przed-
siebiorstwom, do tworzenia sobie statej niesolidnej klijenteli, in-
nemi slowy, do wejscia na te droge, na ktéra przez krotki okres
weszly niemieckie banki panstwowe z rozglosnemi skandalami,
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co spowodowalo, ze Komisja Pruskiego Sejmu na 52 posiedze-
niach zajmowala sie temi niedomaganiami i zalecita Bankowi
Pruskiemu, Zeby przeszed! na operacje dyskontowe z giéwnemi
bankami berliriskiemi. Bank Gosp. Kraj. zaniedbuje wykony-
wania swych naturalnych zadan na rynku pienigznym i kapita-
16w i podejmuje sie zadani do niego nie nalezacych, ktére po-
winny byé pozostawione bankom prywatnym.

Ze sprawozdania Banku Gospodarstwa Krajowego z roku
1925 widaé, ze wydatne kredyty otrzymaly Ursus, Polski Prze-
myst Chemiczny w. Zgierzu i Azot. Ursus i Polski Przemyst
Chemiczny nie wywigzuje sie z zobowiazan, a Azot byl
zmuszony do spisania kapitatu akcyjnego. We wszystkich tych
przedsiebiorstwach bral udziat od roku 1920 p. Ossowski.

Z rozejrzenia sie w dziatalnosci Banku Gosp. Kraj. widag,
ze bank tworzy sobie stalg klijentele i stawia nawet swym kli-
jentom warunek, aby z zadnym innym bankiem nie pracowali,
czyli innemi stowy wstepuje z niemi w stosunek ,koncernowy",
wlasciwy czesto pomiedzy bankami prywatnemi i ich klijentami,
ale niemozliwy dla banku panstwowego.

Z posiadania przez panstwo udzialu w przedsiebiorstwie
prywatnem bynajmniej nie wynika stosunek koncernowy, albo
stosunek wspélnosci intereséw panstwa z danem przedsiebior-
stwem prywatnem.

Pardstwo moze nabyé udzial w danem przedsiebiorstwie
tylko dla celéw wgladu, a nawet dla celéw, jakie z punktu wi-
dzenia danego przedsiebiorstwa moga by¢ niepozadane.

Paristwo moze wej$é do przedsigbiorstwa naftowego i w ten
spos6b zdoby¢ informacje o sprzedazy wytworéw po niskich ce-
nach ekspozyturze handlowej zagranica, doprowadzajacej do te-
go, ze zyski przedsigbiorstwa naftowego wystepuja nie w kraju,
a zagranica. Na skutek uzyskanych w ten sposéb informacyj
moze zadaé¢ wigkszych podatkéw.

Wejscie parstwa w stosunek wspélnosci intereséw albo
koncernowy z przedsiebiorstwem prywatnem jest posunieciem
niezmiernie waznem, ktére moze by¢ powziete z niezmiernie wa-
znych motywoéw tylko przez Rzad.

Bank padstwowy ma zalecone zwykle przez statut wcho-
dzenie w stosunek koncernowy z przedsiebiorstwami panstwo-
wemi i z ciatami samorzadowemi. Pozatem jako organ wyko-
nawczy panstwa do zarzadzania pewnemi funduszami, udziela
wedlug instrukcji Ministerstwa Skarbu kredytéw z przekaza-
nych mu funduszéw skarbowych. Wreszcie Rzad moze mu za-
leci¢ udzielanie kredytéw pewnym galeziom rolnictwa, przemy-
stu albo handlu w trybie pierwszeristwa i nawet czasami na ul-
gowych warunkach, t. j. to, co Niemcy nazywaja Sonderkredite.
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Do wypadkéw niezmiernie rzadkich i ktérych Paristwo powin-
no sie wystrzegaé nalezy udzielenie przez wladze centralne po-
lecenia bankowi panistwowemu, aby specjalnie uwzglednial przy
przydziale kredytéw poszczegblne przedsighiorstwa prywatne.
O ile bank panstwowy tego rodzaju zlecen nie otrzyma, to w ta-
, kim razie bezwzglednie winien sie rzadzi¢ zasada réwnego trak-
towania wszystkich klijentéw i uwzglednia¢ tylko prywatno-
gospodarcze wymogi odno$nie stanu finansowego swoich klijen-
téw. W Niemczech do$wiadczenie doprowadzito do wniosku, Ze
banki pafistwowe powinny sie ogranicza¢ do stosunku z banka-
mi prywatnemi i unikaé¢ bezpo$rednich stosunkéw z prywatnym
przemystem i handlem i Ze wlasciwe zadania banku parnistwo-
wego lezg w dziedzinie ukladu stosunkéw kredytowych i rynku
pienieznego i kapitalow.

Nigdy wiec bank panstwowy nie ma prawa legitymowac
swych bliskich stosunkéw z przedsiebiorstwem prywatnem je-
go znaczeniem parnistwowem, chociazby dla obrony Panstwa, je-
$li nie otrzymatl instrukcji od Rzadu. Bank pafdstwowy jest in-
stytucja skomercjalizowana, ktéra sie winna rzadzié wytycz-
nemi prywatno-gospodarczemi we wszystkich tych dziedzinach,
jakie nie sa objete wyraznemi instrukcjami wladz centralnych.

Gleboki wewnetrzny falsz tkwi w stanowisku rzecznikéw
komercjalizacji bankéw parnstwowych i przedsiebiorstw pari-
stwowych, ktérzy w skomercjalizowanych i w znacznym zakre-
sie uniezaleznionych od administracji padstwowej instytucjach
checa si¢ rzadzi¢ zasada ,racji stanu” gaspodarczej w sto-
sunku do poszczegélnych przedsiebiorstw, pomimo ich niewy-
placalnosci i uzywaja jej jako pltaszczyka dla faworyzowania
poszczegdlnych przedsigbiorstw prywatnych.

Rzecznicy tych pogladéw zarzucaja administracji pafistwo-
wej biurokratyzm, nieumiejetno$é wczucia sie w wymogi Zycia
prywatno-gospodarczego, a potem w skomercjalizowanych, zau-
tonomizowanych instytucjach legitymuja sie motywami prze-
kraczajgcemi ich kompetencje i nalezacemi do zakresu kompe-
tencji administracji paristwowej.

W okresie rozbijania ,koncernu’ przedsiebiorstw paristwo-
wych Bank Gosp. Kraj. wchodzi w stosunek ,koncernowy”
z pewna grupg przedsiebiorstw, pomiedzy ktéremi ogniwem jest
osoba p. Ossowskiego. Bank Gosp. Kraj. stopniowo przestaje
by¢ bankiem parstwowym, bankiem ,koncernu paristwowego”,
a nawigzuje stosunki ,koncernowe” z ugrupowaniami prywat-

nemi, Pod wekslami ,,Azotu” podpisuje sie p. Ossowski, wspot-

wlasciciel ,,Azotu”, czlonek Rady , Azotu” 2z osobistego wy-
boru, a nie jako przedstawiciel Banku Gosp. Kraj., co wska-
zuje na stosunek ,koncernowy” ,Azotu” do Banku Gospodar-
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stwa Krajowego. Udzial Pasistwa w ,Azocie” stopniowo malal

i wynosit w roku 1925 okolo 17%. W stosunek ,koncerno-

wy' z ,,Azotem Rzad nie wstapit i Banku Gosp. Kraj. do

tego mie rufpowaznﬂ Gdyby ,,Azot” nalezal do ,koncernu

panstwowego i p. Ossowski byl delegatem Rzadu do +Azo-

tu”, to nie potrzebowxaiby sie¢ w roku 1923 tak wypieraé udzialu
Radme +Azotu" podczas swojego urzedowania.

Ciekawy jest stosunek Banku Gosp. Kraj. do ,Ursusa”.
Akcje V-ej emisji ,,Ursusa“, w mys$l zobowigzania ,,Ursusa”
z dnia 27 maja 1924 r. i postanowienia Komitetu Ekonomiczne-
go z dnia 31 maja 1924 r. mialy by¢ oddane Skarbowi, ktéry ich
gestje lpowrerzyl Bankowi Gosp. Kraj. Do 1 marca 1927 r. ak-
cje te nie wplynety ani do Skarbu, ani do Banku Gosp. Kraj.
i nawet nie byly wydrukowane. Bank Gosp. Kraj. nie zatrosz-
czyl sie o otrzymanie akcyj, ktérych gestje mu Skarb w'r. 1924
powierzyl, a kredytéw i gwarancyj , Ursusowi” wciaz udzielal,
a ,,Ursus” ich nie sptacal. Inne akcje ,Ursusa”, ktére Bank
Gosp. Kraj. posiada, nie maja znaczenia, gdyz w tym trybie
Bank Gosp. Kraj. posiada akcje kilkudziesieciu przedsiebiorstw.

Czemu Bank zawiazal taki stosunek z ,,Ursusem”? Wszak
produkcja fabryki nabojow ze stanowiska obrony Panstwa jest
wazniejsza, a jednak udzial w tej fabryce =zostal sprzedany,
a w ,,Ursusie’’ nabyty. Czy dla utrzymania w reku wlasnych oby-
wateli wytwdrczosci samochodéw? ,Frankopol”, produkujacy
motory dla samolotow, zostal z rak krajowych odsta‘plony przy
poparciu Rzadu przed51qb10rstwu czeskiemu ,,Skoda"”, ktére nie

przekaze nam calej umiejetnosci konstrukcyjnej motoréw samo-
'lrotowywch. Cho¢by ,,Skoda” oddat do biura konstrukcyjnego
sFrankopolu” tysiac rysunkéw technmicznych, to sama liczba
wskazuje na to, ze dwa, trzy rysunki mozna ukryé i Ze biuro
konstrukcyjne w Polsce nie bedzie posiadalo tajnikéw produk-
cji. Znaczenie ,,Ursusa” dla obrony Paristwa jest mniejsze od
tych przedsigbiorstw., W teorji poznania przez stosunek przy-
czynowy jest rozumiany stosunek stalej, bezposredniej kolej-
nosci. W stosunku ,,koncernowym' Banku Gospodarstwa Kra-
jowego do kilku przedsigbiorstw widzimy, ze go stale bezpo-
$rednio w sposéb ciagly, bezprzerywny poprzedza udziat p. Os-
sowskiego we wladzach odnosnych przedsiebiorstw, Ich zna-
czenie dla Paristwa jest rozmaite, ich zly stan finansowy bar-
dziej jednakowy, dawny udzial w ich wladzach p. Ossowskie-
go regularnie sie powtarza.

Dyskonto weksli jest najzdrowsza operacja bankowa, jest
bowiem lokata krétkoterminowa i oparta na istotnym obiegu go-
spodarczym, jednak bank panstwowy nie powinien wchodzi¢
w bezposrednie stosunki z przemystem i handlem, a raczej ogra-
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niczy¢ sie do stosunkéw z prywatnemi bankami przez skup
weksli z zyrem tych bankéw. Operacja ta winien bank pasn-
stwowy zajmowaé si¢ po spelnieniu swych gléwnych zadan
w okresach, kiedy ma nadmiar gotéwki; rozmiary tej operacji
musza by¢ elastyczne z tego powodu, Ze bank paristwowy powi-
nien ja uprawiac¢ jako operacije dodatkuwa Przy sttaiych bezpo-
srednich sto«sunkach z przemyslem i handlem nie mozna ich
traktowaé jako operacji dodatkowej, kurczonej i rozszerzanej
w zalezno$ci od stopnia wykonania gléwnych zadan banku
i w rezultacie narazone sa ma szwank gléwne zadamia banku
panstwowego.

Udzielanie kredytéw w postaci dyskonta weksli wymaga
odpowiednio skonstruowanego aparatu bankowego, znajomosci
Zycia gospodarczego, zzycia si¢ z niem i tego, oczywiscie, bank
panstwowy nigdzie nie posiada. W Niemczech banki paristwo-
we lokuja pienigdze tylko w t. zw. Privatdiskont, t. j. w wek-
slach, posiadajacych zyro najpowazniejszych bankéw kredyto-
wych berliniskich.

Bank Gospadarstwa Krajowego nie poswigcat wprawdzie tej
operacji duzej uwagi i nie przypisywal jej wickszego znaczenia.
Podajemy ponizej tablice kredytéw wekslowych, przyznanych
i wyczerpanych.

Kredyty w tysiagcach zlotych
przyznane — wyzyskane
Przedsiebiorstwa Panstwowe . . 500.0
Samorzady powiatowe i przeds.

YTV s e S s 40.0 4.8
Kooperatywy ... . . . . . 738.0 310.4
Rolnietwo * ¢ .« - . . . . . 2200337 7.463.0
Handelow vabe = > 0 2.308.9 1.825.5
Pfzemysliroliny = = = . > ' R4 1.274.2

= Fozltyy, 0 ¢ . R(95% 3.886.4
Bahki 2 S S o P ] 1.164.0
Kasy Oszczednosm S e 110.0 11.3
Rozni 7 o 1484 — 144.4

Razem na dzien 31/XII 1926 r. . 411337 — 16,1523

Uderza w tej tablicy, ze tak niewielkie kredyty przyznano
przedsiebiorstwom panstwowym, samorzadom powiatowym, koo-
peratywom i kasom oszczednosci, a przeciez bank panstwo-
wy powinien byé gléwnie bankierem tych wlasnie instytucyj.

Bank G. K. dyskontuje czgsto weksle firm nieznanych i sto-
sunkowo znaczne kredyty otrzymaly przedsigbiorstwa specjal-
nie przez Bank Gospodarstwa Krajowego faworyzowane. Bank
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Gosp. Kraj. najwidoczniej wyrabia sobie stala i bynajmniej nie
najlepsza klijentele, przyczem bardzo trudno zrozumieé, czem
sie rzadzi przy jej wyborze. Dziat informacyj kredytowych funk-
cjonuje bardzo stabo i sktada si¢ podobno z jednego urzednika.
Podobno w Banku Polskim zdolnoéé kredytowa klijenteli bada
killkudziesieciu urzednikéw.

Nic wiec dziwnego, ze Bank Gospodarstwa Krajowego miat
weksli protestowanych w koricu roku 1926 za 600 tysiecy zlo-
tych, czyli 3'/2% zdyskontowanych weksli krajowych. Weksle
protestowane sa przenoszone z rachunku weksli zdyskontowa-
nych na rachunek weksli protestowanych, a w koficu roku przed
utozeniem bilansu sa znowu przenoszone z rachunku weksli pro-
testowanych na rachunki biezace, na ktérych podawcy weksla
przewaznie nie posiadajg funduszéw. Jest to oczywiscie masko-
wanie bilansu, gdyz ukrywa sie w nim pozycje weksli pro-
testowanych.

Z posrod weksli zdyskontowanych i protestowanych spoty-
ka sie weksle os6b prywatnych, nie bioracych udzialu w Zyciu
gospodarczem, co daje sie¢ wyttomaczyé wzgledami politycznemi
albo grzeczno$ciowemi.

Jedng z najwazniejszych pozycyj sa kredyty udzielone
w formie rachunkéw biezacych. Gléwna cze$é kredytéw stanowi
tu fundusz sanacyjny Ministerstwa Skarbu, rozdany za po-
$rednictwem Banku G. Kr. zachwianym bankom prywatnym oraz
przedsiebiorstwom padstwowym i przedsiebiorstwom pry-
watnym. Kredyty te byly udzielone na zlecenie Ministerstwa
Skarbu i wynosza;:

Baoki 0 0 . o oo 00540 mily. Zlotych
Przedsiebiorstwa panistwowe 9,4
Rizemyslia s & e woa 50 095
Rolhictwe i orio i & v oosii 12

Kooperatywy . v L o 02
Handeloi 2 oo oee 0 ponizeys 0,1
Réznioco= 2o “ il

Pozatem Bank G. Kr. udzielit z wlasnych funduszéw okoto
| 11 miljonéw zlotych, przyczem, oczywiscie, z udzielonych prze-
mystowi chemicznemu 5,2 milj. zl. przypada na ,,Polski Przemyst
Chemiczny" 2,6 milj. zt., a z udzielonych przemystowi mecha-
nicznemu 2,3 milj. zi. przypada na ,Ursus” 2,2 milj. zt. Widaé
stad, ze udzielanie kredytéw ,,Ursusowi” i ,,Polskiemu Przemy-
stowiChemicznemu"” w Zgierzu, przedsiebiorstwom, nie placa-
cym zobowigzan bylo samodzielnem posunieciem Banku Gospo-
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darstwa Krajowego, ktéry zawiazal z nimi stesunek koncerno-
wy. Gdyby bylo inaczej, gdyby Rzad istotnie znajdowal sie
z temi przedsiebiorstwami w stosunku ,,koncernowym®, fo by im
przedewszystkiem udzielit kredytu z funduszu sanacyjnego a nie
bankrutujacym stabym bankom. Zawigzywanie przez Bank
G. K. stosunkéw koncernowych jest pogwalceniem obowiazku
jednakowego traktowania klijentéw a wiec naczelnej zasady in-
stytucji panstwowej.

. Dla zbadania sprawy udziatu przedstawicieli Banku G. Kr.
w przedsiebiorstwach prywatnych nalezy przyja¢ za punkt
wyjécia rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
30 maja 1924 roku o polaczeniu panstwowych instytucyj kredy-
towych w Bank Gospodarstwa Krajowego.

Art. 11 brzmi: Bank ma prawo zakladaé, prowadzié,
wzglednie posredniczyé w zakladaniu przedsiebiorstw, o ile one
sa wlasnoécia Panstwa, zwiazkéw samorzadowych i wogdle
wszelkich korporacyj, ktérym przystuguje prawo naktadania da-
nin na swoje potrzeby, wzglednie takich przedsiebiorstw prywat-
nych, ktérych zalozenie lub udzial w nich zostanie uznany za
potrzebny przez Ministra Skarbu w porozumieniu z wlaSciwymi
Ministrami.

Art. 16 brzmi: Prezes nie moze byé réwnocze$nie poslem
lub senatorem ani tez sprawowaé zadnego platnego panstwowe-
go, komunalnego lub prywatnego urzedu ani nalezeé do organéw
kierowniczych lub nadzorczych jakiegokolwiek przedsigbiorstwa.
Ograniczenie to nie dotyczy brania udzialu w Radzie Banku
Poiskiego oraz w Radzie i Komisjach Rewizyjnych tych przed-
siebiorstw, w ktérych udziat Banku zostanie w mys$l art. 11 uzna-
ny za potrzebny. Prezes winien posiadaé¢ zdolno$é do dziatan
prawnych i pelnie praw obywatelskich. Wynagrodzenie za spra-
wowanie powyzszych obowigzkéw bedzie wyznaczone przez Ra-
de Ministréw.

Art. 18 brzmi: Sklad personelu Dyrekcji mianuje Prezes
Banku na zasadzie uchwaly Rady Nadzorczej, a zatwierdza Mi-
nister Skarbu. Rada tez okresla ilos¢ dyrektoréw i ich za-
stepcow. Do cztonkéw Dyrekcji stosuja sie postanowienia
art. 16 mniniejszego rozporzadzenia z wyjatkiem wudziatu ich
w Radzie Banku Polskiego.

Z powyzej przytoczonych artykuléw wynika, ze Bank G. Kr.
moze delegowaé swych przedstawicieli do przedsiebiorstw pry-
watnych, ktérych zaloZenie lub udzial w nich zostanie uznany
za potrzebny przez Ministra Skarbu w porozumieniu z wtasci-
wymi Ministrami,

Wedtug naszych informacyj Ministerstwo Skarbu powie-
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rzylo gestje swego udzialu Bankowi G. Kr. w nastepujacych
przedsiebiorstwach:

S. A. Eksploatacji Soli Potasowych ,,Tesp”.

S. A. ,,Azot"” w Jaworznie.

S. A. Zaktadé6w Mechanicznych ,,Ursus”.

T. A. Zakladéw Starachowickich.

Podkarpackie Towarzystwo Elektryczne.

Bank Slaski.

Pomiedzy stosunkiem Skarbu do tych przedsigbiorstw po-
winna zachodzi¢ ogromna réznica. ,, Tesp” jest w 2/3 wlasnoscia
Parnistwa. Starachowice réwniez od roku naleza w wigkszosci do
Pafistwa. Jezeli za$ idzie o Podkarpackie Tow. Elektrycz-
ne, to Rzad ma w niem 4% udzialu. Akcje V emisji Ursusa, kt6-
rych posiadanie daloby Rzadowi okoto 7% udzialu nie zostaly
dotychczas przekazane ani Ministerstwu Skarbu ani Bankowi
G. Kr. Kapitat akcyjny Azotu zostat spisany. Udzial Skarbu
jeszcze przed spisaniem kapitalu akcyjnego wecigz malat i wy-
nosit w r. 1925 okoto 17% a udziat Banku G. Kr. okolo 8% i te-
raz moze istotnie na skutek udzielonych kredytéw Bank G. Kr.
jest faktycznym wlascicielem Azotu, co jednak nie lezalo wi-
docznie w zamiarze Rzadu, skoro sie stopniowo udzialu w Azo-
cie wyzbywal.

Jest jasne, ze jeéli z powodu uchwaly o nabyciu przez Rzad
udziatu w Ursusie powzietej nieledwie przypadkowo i w okolicz-
noSciach dokladnie pézniej wyloZonych, Bank G. Kr. w niesly-
chanie szerokim zakresie wytworzyl z Ursusem stosunek kon-
cernowy, to przekroczyt swe kompetencije.

Do innych przedsiebiorstw, w mysl statutu Bank Gosp.
Kraj. nie ma prawa delegowaé¢ swoich przedstawicieli. Bylo
jednak inaczej. Tak np. naczelny dyrektor Banku Gosp. Kraj.
byt 8 kwietnia 1925 r. wybrany do zarzadu cukrowni ,Mala
Wies”, a p. Ossowski jest czlonkiem Rady ,,Azotu” z osobiste-
go wyboru, a nie z ramienia Banku Gosp. Kraj. i posiadal przy-
najmniej w r. 1925 pakiet akcyj ,,Azotu’’.

W okélniku Banku Gosp. Kraj. z dnia 24 lutego 1926 znaj-
duje sie nastepujacy ustep:

wDyrekcja zatwierdzita liste czlonkéw dyrekcji i urzedni-
kéw, ktorzy majg zatrzymaé mandaty do wladz przedsigbiorstw
prywatnych, sprawowane na podstawie wyboru osobistego®.

Whbrew statutowi Banku Gosp. Kraj. wladze usankcjono-
waly fakt udzialu urzednikéw banku panstwowego w przed-
sigbiorstwach prywatnych nie w charakterze delegatéw Banku
a osobistym. Wiladze i dyrekcja Banku Gosp. Kraj nie moga
byé bezstronne, gdyz ich czlonkowie kumuluja funkcje nie da-
jace sie pogodzi¢. Czyz jest mozliwe, zeby czlonek dyrekcji

54




Banku Gosp. Kraj nie popieral przedsigbiorstwa prywatnego,
w ktérego wladzach zasiada, i nie postugiwal si¢ Bankiem Gosp.
Kraj. dla pozytku przedsiebiorstwa prywatnego, do ktérego
przeciez w jakim$ celu zostat wybrany.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, ze Bank Gosp. Kraj. posia-
dat w r. 1924 opré6cz akcyj przedsiebiorstw, ktérym sam przy-
pisuje znaczenie panistwowe, akcje 18 przedsiebiorstw gérniczo-
hutniczych, 13 przedsiebiorstw spozywczych, 19 przedsigbiorstw
metalowych, 4 elektrotechniczych, 5 garbarskich, 7 drzewnych,
10 chemicznych, 7 papierniczych i wydawniczych, 11 budowla-
nych, 6 wiékienniczych, 9 handlowych, 12 bankowych i 7 r6z-
nych, przyczem wielu z nich réwnie dobrze mozna przypisaé
znaczenie panstwowe,

Bank Gosp. Kraj. nie ma prawa delegowania swoich przed-
stawicieli do przedsigbiorstw, wybranych przez Bank z liczby
ca 50, ktorych akcje Bank posiada. Jeszcze raz powtarzamy, zZe
Bank Gosp. Kraj. bez upowaznienia Ministra Skarbu w mys$l
rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z 30 maja 1924
nie ma prawa wysylaé¢ swych przedstawicieli do wladz przed-
siebiorstw prywatnych.

W przypadku posiadania przez Skarb udzialu w przedsie-
biorstwie prywatnem i powierzenia gestji tego udzialu Bankowi
Gosp. Kraj., ten ostatni nie ma prawa udziela¢ tym przedsie-
biorstwiom pomocy finansowej i kredytowej z pominieciem mo-
mentéw prywatno-gospodarczych.

Jezeli Ministerstwo Skarbu chce popieraé pewne przedsie-
biorstwo z punktu widzenia polityki parisiwowej nie zaleznie od
jego stanu finansowego, to w takim razie zleca Bankowi Gosp.
Kraj. udzielenie mu kredytu. Poniewaz ' Ministerstwo Skar-
bu przekazuje do Banku Gosp. Kraj. rozmaite fundusze, ktére-
mi dysponuje za posSrednictwem Banku, bedacego w tym przy-
padku tylko organem wykonawczym Ministerstwa Skarbu, to
wszelkie udzielanie kredytéw i pomocy finansowej przedsie-
biorstwom, ktére z punktu widzenia prywatno-gospodarczego
i dobroci stanu finansowego na ich otrzymanie nie zasluguja, po-
winno sie odbywaé w granicach kredytéw zleconych przez Mi-
nisterstwo Skarbu za upowaznieniem Ministerstwa Skarbu.

Bank Gosp. Kraj. zawdziecza swoje powstanie gruntujace-
mu sie prze$wiadczeniu o pozytku komercjalizowania przedsie-
biorstw paristwowych. ‘Jego zalozeniu w formie samodzielnego
banku, wyodrebnionego od Ministerstwa Skarbu przy pomocy
znacznej autonomji, przy$wiecat poglad, ze Bank w swojej dzia-
lalnosci powinien si¢ rzadzi¢ wytycznemi prywatno-gospodar-
czemi, a wiec udzielaé kredytéow przedsiebiorstwom pewnym,
wyptacalnym i t. p.
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Bank Gosp. Kraj. zostal stworzony przedewszystkiem dla
finansowania samorzadéw, przedsiebiorstw, bedacych wlasno-
écia panistwa i korporacyj, ktérym przystuguje prawo t naktada-
nia danin. Jednak nawet w tej dziedzinie Bank bez wyraznego
zlecenia Rzadu mie ma prawa zlekcewazyé wymogow nalezytej
finansowej gospodarki.

Jezeli Bank Gosp. Kraj. udziela nadmiernej pomocy finan-
sowej przedsi@biornwom prywatnym, ktore sie juz znajduja
w pozycji dluznikéw watpliwych, i )eueh ]as{o motyw udzielenia
tej pomocy przytacza ich znaczenie paristwowe, to przekracza
swoja kompetencje. Uznanie znaczenia paiistwowego albo uzy-
tecznoéci publicznej poszczegdélnego przedsigbiorstwa prywat-
nego nalezy do kompetencji Rzadu. Jezeli ponadto przy za-
wieraniu stosunkéw lroncernowych z temi czy innemi przedsie-
biorstwami prywatnemi nie sposéb dostrzec przyczyny, dm
ktérej Bank Gosp. Graj. wchodzi w ten stosunek z temi, a nie
z innemi przedsiebiorstwami, to w takim razie Bank Gosp Kraj
tworzy sobie klijentele w ten sam sposéb, jak kazdy bank pry
watny, czyli wchodzi do koncernu prywatno -gospodarczego, z ta_
tylko réznica, ze banki prywatne nawigzuja stosunki z klijen-
tela wyplacalna.

Z bardzo powaznych przyczyn wejScie w stosunek koncer-
nowy banku panstwowego =z przedsigbiorstwami prywatnemi
moze mie¢ miejsce. Gdy przed paru laty miedzysojusznicza ko-
misja wojskowa, kontrolujaca stan zbro«;en w Niemczech, spo-
strzegla, ze skarb panistwa w drodze subsydjow, albo mdywi—
dualnej redukcji podatkéw dazy do tegdo, aby pewne plzedsic»;-
biorstwa prywatne utrzymaly w stanie dot ycuczasowym czesc
zakladéw i urzadzen fabrycznych, za]mu]a‘cych sig dawniej wy-
tworczoscig dla celéw obrony par istwa, 2 obecnie nieczynnych
wskutek zakazu wyrobéw przedmiotéw uzbrojenia i nie przyno-
szacych wskutek tego zysku danym przedsighiorstwom, wéw-
czas dla unikniecia koniroli migdzysojuszniczej dzialalno$é rza-
du w dziale zbrojer =zostala przesunieta do skomercjalizowa-
nych przedsigbiorstw. Przez wylaczenie z budzZetu parstwowe-
go catego szeregu przedsiebiorstw rzad niemiecki uzyskal wiek-
sza swobode dzialalnoéci. Tem sie tlumaczy lakoniczno$é spra-
wozdan skomercjalizowanych bankéw i przedsiebiorstw niemiec-
kich, Nalezy przypuszczaé, ze Pruski Bank PaAstwowy i Reichs-
kreditgesellschaft pod tym katem widzenia weszly w blizsze
stosunki z pewnemi przedsigbiorstwami prywatnemi, ale nie-
watpliwie w trybie kredytéw zleconych przez rzad t. zw. Son-
derkredite.

Réznica - pomiedzy stosunkami w Polsce a stosunkami
w Niemczech polega na tem, Ze panstwowe banki niemieckie nie
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wspominaja w swoich sprawozdaniach o tego rodzaju swojej
dziatalnosci ani stowa, Ze znajduje sie ona napewno pod bardzo
czujna kontrola administracji panstwowej i pewnych przedsta-
wicieli cial pmwodawr*zybh gdy w Polsce Bank Gosp. Kraj.
w swojem sprawozdaniu z roku 1925 publikuje fakt udzie-
lenia wydatnej pomocy {finansowej ,,Ursasow1 . wAzotowi’

i,,Przemystowi Chemicznemu w Polsce” z motywéw obrony paii-
stwowej, a czyni to bez zlecenia Ministerstwa Skarbu. Fabryka
+Azot" ze stanowiska obrony Parnstwa prawie nie posiada zna-
czenia. PowyzZszy rodzaj dziatalnos$ci Rzadu i instytucyj pan-
stwowych stanowi jedno z najsubtelniejszych zagadnien nowo-
czesnej polityki gospodarczej. We Francji i w Anglji z inspi-
racji rzadu powstaja koncerny, majace na celu skupienie dys-
pozycji é‘ospodalczey nad rozmaitemi objektami. Pod wplywem
rzadu francuskiego pows tai“ koncern Societé des Minerais et des
Métaux, ktéry ma na celu scentralizowanie dyspozycji nad
przedsiebiorstwami francuskiemi we Francji i zagranica, zajmu-
jacemi si¢ wydobyciem mineratéw i me’cali Jednym z przykta-
déw tej polityki jest oddanie _Powyiszemu koncernowi francu-
skiemu wylaczqe; sprzedazy otowiu z Panstwowej Polskiej Hu-
ty Olowiu, wydzierzawionej konsorcjum francusko-polskiemu.

Tego samego typu towarzystwo zostalo utworzone i w An-
glji

Z tego, cosmy wyzej powiedzieli o istocie stosunku Mini-
sterstwa Skarbu do Banku Gosp. Kr., wynika, Ze podpis Banku
Gosp. Kraj. przed regwarancja udzielona przez Skarb oznacza,
ze ze stanowiska wymogoéw finansowych stosowanych w Zyciu
prywatno-gospodarczem dane przedsiebiorstwo prywatne na
gwarancje zastuguje.

Gdyby Ministerstwo Skarbu chciato udzieli¢ prywatnemu
przedsigbiorstwu wobec jego wierzycieli gwarancji z pominie-
ciem sprawy jego finansowej odpowiedzialnosci, to w takim ra-
zie mogloby jej udzieli¢ bezposrednio. Udzielanie podobnych
gwarancyj byloby jednak niewlasciwe, gdyz z podpisu Skarbu,
reczacego za przedsiebiorstwo, wynika, Ze dane przedsiebior-
stwo zasluguje na kredyt i Ze Skarb za byle kogo nie reczy. To tez
na calym Swiecie Skarb przed udzielaniem gwarancyj nawet cia-
fom samorzadowym bada ich stan finansowy i lekkomysSlnie jej
nie udziela.

Gwarancja Banku Gosp. Kraj., poprzedzajaca udzielenie re-
gwarancyj Ministerstwa Skarbu, oznacza, ze stan finansowy
przedsiebiorstwa prywatnego zostal zbadany, ze jest dobry, ze
jego wyplacalno$é nie nastrecza obaw.

W szczegblnosci, gdy Bank Gosp. Kraj Zadnej sytuacji na
rynkach zagranicznych nie posiada, ¢dy za gwarancje Banku
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Gosp. Kraj. bez regwarancji Skarbu ani grosza nikt zagranica
nie dostanie, gdy weksle z zZzyrem Banku Gosp. Kraj. sa odrzu-
cane w Londynie, podéwczas gdy weksle prywatnych bankéw
polskich sa dyskontowane, gwarancja Banku Gosp. Kraj. moze
mieé jeden jedyny sens — a mianowicie za$wiadczenia facho-
wej instytucji bankowej, ze ze stanowiska wymogéw prywatno-
gospodarczych, obowiazujacych w skomercjalizowanej instytucji
panstwowej, — dane przedsiebiorstwo fest wyplacalne, znajduje
sie w dobrej sytuacji finansowej i na gwarancje zastuguje.

Za Bank Gosp. Kraj. odpowiada de facto Ministerstwo
Skarbu, nawet w tych przypadkach, gdy bezposrednio za dang
tranzakcje odpowiedzialno$ci nie bierze. Badz co badz Bank
Gosp. Kraj, jest organem podleglym Ministerstwu Skarbu, wy-
posazonym tylko w autonomie o szerokim zakresie.

Tymczasem zdarzaly sie przypadki, zZe Bank Gosp. Kraj.
zwracal sie do Ministerstwa Skarbu o udzielenie regwaranciji,
a po otrzymaniu odmowy, sam gwarancji udzielal. Trudno zro-
zumieé, jak Ministerstwo Skarbu moze taki stan rzeczy tolero-
waé. Np. usunietego urzednika Ministerstwa Skarbu, ktéry
sprawowal obowiazki komisarza Banku Gosp. Kraj., Bank G. Kr.
angazuje na dyrektora. fadny przyklad dla nastepnego ko-
misarza Ministerstwa Skarbu do Banku Gosp. Kraj. W razie
zbytniej powolnosci i tagodnosci komisarza przy sprawowaniu
dozoru Bank Gosp. Kraj. odwdzieczy mu sie i zaofiaruje stano-
wisko dyrektora.

Taki wypadek ma juz miejsce po riazdrugi, W Ministerstwie
Spraw Wojskowych oficerowie korpusu kontroleréw nie maja
prawa 'z tych wzgledé6w przechodzi¢ do inych wydziatéw.

Tylko dlatego, ze gwarancja Banku Gosp. Kraj. ma cha-
rakter zaSwiadczenia fachowego organu Ministerstwa Skarbu
o dobrym stanie finansowym prywatnego przedsiebiorstwa, Bank
Gosp. Kraj. ma prawo udzielania gwarancji za przedsiebiorstwo
prywatne wobec Min. Skarbu 1 Min. Spraw Wojskowych. Nie
idzie przeciez o to, aby Bank Gosp. Kraj. zaptacit Ministerstwu
Skarbu za przedsigbiorstwo prywatne w przypadku jego niewy-
placalnosci, gdyz byltoby to przektadanie pieniedzy z jednej kie-
szeni do drugiej.

Tymczasem Bank Gosp. Kraj. udzielal w ten sposéb gwa-
rancji, Zze zmuszony byl do jej uiszczenia: za Kooprolna — 900
tys. f. st., za ,,Ursusa” — 19 tys. f. sterl.,, za papiernie Moesa
nad Pilica — 20 tys. {. ster., za fabryke wlékiennicza Rosenblat-
ta przeszlo 200 tys. dol, jeszcze raz za Moesa przeszio
50 tys. dol.

Bank Gosp. Kraj. obciazal natychmiast Ministerstwo Skar-
bu temi sumami i nie przyszlio mu do glowy, Ze powinien po-
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kryé gwarancje z wlasnych funduszéw. Bank prywatny placi
za klijenta, ktéremu udzielit gwaranciji, w razie jego miewypla-
calnosci, fiadna to komercjalizacja, ktéra polega na przerzuca-
niu strat na Skarb i na samodzielnem rozdawaniu kredytéw
z funduszéw, z ktérych powinny by¢ pokryte straty, wynikaja-
ce z udzielanych gwarancyj.

Bank Gosp. Kraj. udzielil miedzy innemi Sp. Akc. ,Bara-
nowo'' gwarancji, ktéra zasluguje ma specjalna uwage:

Sp. Akc. ,,Baranowo” o kapitale akcyjnym zi. 100.000, za-
warla w sierpniu 1924 r. umowe z Glé6wnym Urzedem Zywnosc.
(Guzohanem) na dostawe 570 wagonéw zyta za przeszio 750.000
zl., przyczem otrzymala za gwarancja Banku Gosp. Kraj. zalicz-
ke w wysokosci 338.500 zi, Wlascicielem Guzohanu byl Skarb
Panistwa, wiec byla to gwarancja wobec instytucji rzadowe;j.
Tytulem zabezpieczenia Bank Gosp. Kraj. wniost zapis na ma-
jatku Baranowo w pow. Wilenskim w dniu 14.8 1924 r. w wy-
sokos$ci 400.000 zt., podczas gdy Sp. Akc. ,,Baranowo” nabyla
ten majatek w przeddzien, t. j. 13.8 1924 za zl. 215.462, placac
gotowka z%t. 10.400 i przyjela ciazacy na nim diug wobec Wilen-
skiego Banku Ziemskiego w wysokosci 153 tys. zl i przyjela do:
zaplaty w terminie pézniejszym izl 52.000 ré6wnych dol. 10.000.
Catkowity las z tego majatku, jedyny wartosciowy objekt, zo-
statl sprzedany osobom tnzecim, az do roku 1970. Ta tranzakcja
wraz z procentami pochloneta juz c-a 600.000 zi, z funduszéw
bankowych. Z 570 wagonéw zboza Sp. Akc. ,Baranowo’ do-
starczyla jedynie 1 wagon — zaliczki nie zwrécita, Bank za$ z ty-
tutu gwarancji wypatcit Guzahanowi ic-a 340.000 zI. Bank ma
wydzial prawny, ktéremu nie oddano do rozpatrzenia strony
prawnej tej tranzakcji.

Czem sie rzadzil Bank Gospodarstwa Krajowego przy wy-
borze przedsigbiorstw, kt6rym udzielat gwaranciji?

Czy zachodzi zwiazek pomiedzy udzieleniem gwarancji cu-
krowni ,,Mata Wie$s" i udziatem w jej zarzadzie naczelnego dy-
rektora Banku Gospodarstwa Krajowego?

Lepsza odpowiedz daje ma to pytanie przeglad gwarancyj,
udzielonych bez regwaranciji Skarbu.

Z udzielonych ma koniec 1925 roku gwarancyj bez regwa-
racji Skarbu na sume 11 miljonéw zl. przypada na ,Ursusa’
4,8 milj. z1.,, a z udzielonych na koniec 1926 r, 14,8 milj. zt. przy--
pada na ,,Ursusa’ 6,7 milj. zt., a na ,,Przemyst Chemiczny w Pol--
sce” w Zgierzu okoto 150 tys. zlotych.

Te 4,8 milj. zt. byly udzielone ,Ursusowi” w pieé tygodni
po zalozeniu Banku Gospodarstwa Krajowego, w lipcu 1924 r.

I ,,Ursus” i ,,Przemyst Chemiczny” znajduja sie w pozycji
watpliwych dtuznikéw z powodu niewywiazania sie z zobowia-
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wafi, gwarantowanych przez Ministerstwo Skarbu na skutek za-
swiadczenia Banku Gospodarstwa Krajowego.

Wybér przedsigbiorstw, uzyskujacych gwarancje, daje sie
wyttumaczy¢ stosunkami ,koncernowemi’’ tak samo, jak w przy-
padku ,,Ursusa”, tylko z innemi grupami.

Obok ,,koncernu Ossowskiego” zarysowuja sie i inne ,kon-
cernowe” stosunki.

Paristwo powierza rozmaitym swym ordganom piecze o cze§¢
swej racji stanu: przy wymiarze splawledllwosr‘l — prokura-
torowi rpow1erza oskarzenie, sedziemu wyxoxowame, adwoka-
towi z urzedu obrone, Prokurator i sedzia sg urzednikami pas-
stwowymi. Padstwo stoi na stanowisku, Ze ze starcia si¢ jego or-
ganéw racja stanu wyjdzie najlepiej zabezpieczona i nie do-
puszcza do pogmatwania kompecenc;l, zabrania, aby sedzia
oskarzal przestepce, a prokurator go bronil.

Przyczynlame sic do rozwoju i pomyoinosm ,Ursusa®,
~Azotu"” i t. p. jest rzecza godna najwyzszej pochwaly. Jed-
nak organy skomercjalizowanego paristwowego banku maja obo-
wigzek rownego traktowania klijentéw przy uwzglednianiu za-
sad prywatno-gospodarczych. Jezeli przy popieraniu ,Azotu’,
+Ursusa” i t. p. wladze Banku Gosp. Kraj. legitymuja swe po-
stepowane znaczeniem tych przedsiebiorstw dla Panstwa, to
przekraczaja swe kompetencje, bo to nalezy do wiladz cen-
tralnych.

Jezeli wiadze Banku Gosp. Kraj. faworyzuja powyzsze pry-
watne przedsmbmrs;wa, to gwalca obowigzek réwnego, jedna-
kowego traktowania stron przez ;nstytuc;q panistwowa.

Jezeli wreszcie uamela;at kredytéw i gwarancyj przedsie-
biorstwom niewyplacalnym, to gwalca obowiazek skomercjali-
zowanego banku, kierowania sie zasadami prywatno-gospodar-
czemi.

To trzykrotne pogwalcenie obowiazku jest naduzyciem.




ROZDZIAL 1L

Udzial panstwa w przedsiebiorstwach
prywatnych.

Dla wlasciwego ustosunkowania sie¢ rzadu do dyspozycji
prywatno-gospodarczej pozadana jest znajomo$é¢ funkcjonowa-
nia przedsiebiorstw. Na warto$é posiadania koncernu przed-
siebiorstw panstwowych dla zdobycia znajomosci proceséw tech-
nicznych i handlowych juz wskazywaliSmy. Drugim Srodkiem,
ulatwiajacym wglad w zZycie prywatno-gospodarcze, jest naby-
wanie przez rzad udziatéw w towarzystwach prywatnych i de-
legowanie do ich rad albo zarzadéw swoich przedstawicieli, prze-
waznie urzednikéw panstwowych. Rola przedstawiciela rzado-
wego jest najzupelniej wyrazna; jego zadaniem jest obznajmia--
nie si¢ z danym dzialem Zycia prywatno-gospodarczego i infor-
mowanie o swoich spostrzezeniach swego ministra. Urzednik
panstwowy, bedacy czlonkiem rady przedsiebiorstwa prywat-
nego, moze przdstawi¢ rzadowi majrozmalitsze wmnioski, moze
np. proponowa¢, aby rzad odniést sie Zyczliwe do podniesie-
nia cen danych wytworéw, gdyz inaczej danej gatezi grozi praca
bez zysku, moze wykazaé, ze dana gataz przemystu powinna ko-
rzystaé z wiekszych albo mniejszych kredytéw, albo zaliczek
w razie dostaw rzadowych, moze proponowa¢ taki, czy inny spo-
s6b udzielania zaméwien rzadowych i t. d. Nigdy jednak urzed-
nik panstwowy i minister, stojacy poza nim, nie maja prawa
uwazaé, ze przedsiebiorstwo, w ktérem rzad posiada udziat,
powinno byé¢ faworyzowane, dlatego, ze rzad przez swéj udzial
jest zainteresowany w dochodzie przedsigbiorstwa. Rzad moze
dba¢ tylko o stworzenie warunkéw, aby dane gatezie przemystu
przynosity dochéd. W przeciwnym wypadku nieledwie kazde
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-przedsiebiorstwo prywatne z przyjemno$ciag odstapitoby rza-
.dowi choéby zadarmo czeéé swoich akcyj poto tylko, aby
je faworyzowal ze wzgledu na jego dochodowo$é, przez dosta-
wY, kredyty, zaliczki i t. p. Gdyby rzad w ten sposéb ujmowat
swoje zadania, wytworzylyby sie warunki nieréwnej konkuren-
cji, gdyz przedsiebiorstwo, ktérego udziatowcem jest rzad,
znajdowaloby sie w Iepszych warunkach, niz inne przedsigbior-
stwa. Zdarza sie czasami, Ze przez wpIywy polityczne albo oso-
biste pewne przedsiqbiorstwo prywatne potrafi osiagnaé, ze
rzad zakupi cze$¢ jego akcyj, stanie sie jego udziatowcem i wte-
dy zaczyna ono korzystaé ze specjalnie dogodnych warunkéw.
Przy takich objawach nastepuje w zyciu prywatno-gospodar-
czem korupcja, pogwalcenie obowiazku bezstronnego i jedna-
kowego stosunku rzadu do przedsiebiorstw prywatnych.

Ten, czy inny stosunek rzadu do danej galezi przemystu,
albo do przemystu w danym okregu kraju, albo nawet do po-
szczegblnego przedsiebiorstwa winien wynika¢ z pewnego wy-
raznie postawionego, jasnego i dajacego si¢ umotywowaé sto-
sunku rzadu do danej gatezi wytworczosci, do dyspozycji pry-
watno-gospodarczej. W przeciwnym bowiem razie moze sie roz-
poczaé faworyzowanie jednych przedsiebiorstw kosztem innych,
albo kosztem skarbu.

Wplyw na dang galaz przemyslu rzad moze osiggnaé tylko
dlatego, ze jest rzadem, t. j. przez wlasciwy i przemyslany sto-
sunek do dyspozycji prywatno-gospodarczej, ale bynajmniej nie
przez wplywy z tytulu posiadania drobnego udzialu w poszcze-
g6lnem przedsigbiorstwie prywatnem. Dyspozycja prywatno-
gospodarcza koncentruje sie i drobny udzialowiec, czy akcjo-
narjusz wplywu na dyspozycje nie posiada. Jezeli wiec rzad
moze mie¢ wplyw na polityke danej galezi, to tylko dlatego, ze
jest rzadem, a nie dlatego, ze jest drobnym akcjonarjuszem.

O konieczno$ci polityczno-gospodarczego stosunku rzadu
do dyspozycji prywatno-gospodarczej sa wszyscy przeswiad-
czeni i faworyzowanie poszczegélnych przedsiebiorstw bywa sta-
rannie ukrywane. Jednak zdarzaja sie przyktady faworyzowa-
nia przedsiebiorstw poszczegdlnych, co wplywa demoralizujaco
mia adminstracje panstwowa i ten wplyw destrukcyijny jest tem
wiekszy, im wyzej sg postawieni w hierarchji administracyjnej
winni przekroczed. Wplywa to réwniez ujemnie na Zycie go-
spodarcze, ktére jest zaniepokojone brakiem bezstronnosci ad-
ministracji pafistwowej w stosunku do przedsiebiorstw.

Tej trosce dat wyraz p. posel Wierzbicki w przeméwieniu
na posiedzeniu komisji przemystowo-handlowej w dniu 1 mar-
ca 1923 r.,, proszac o wyjasnienie sprawy udzialu wysokich
urzednikéw panstwowych w organach kierowniczych przedsie-
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biorstw prywatnych, w ktérych pewien procent kapitatu nalezy
do Skarbu. Zwracajacy sie do Ministerstwa interesant powi-
nien mieé przeswiadczenie o bezstronnosci jego urzednikéw.
Tymczasem opinja publiczna ma wszelkie powody sadzi¢, ze
przedsiebiorstwo prywatne, w ktérem Rzad ma udzial w kilku-
nastu procentach kapitatu i do ktérych deleguje swoich urzed-
nikéw, ciesza sie specjalna opieka tych urzednikéw, zwlaszcza,
Ze sg oni wybierani do rad nadzorczych na réwnych prawach
z innymi czlonkami tych rad. Wynika stad brak zaufania do ta-
kich urzednikéw i szerzy sie poglad, ze optacaloby sie nawet po-
darowanie Rzadowi kilkuprocentowego udziatu w kapitale, aby
w ten sposoéb zapewnié przedsigbiorstwu specjalne poparcie.
Niepok6j opinji publicznej jest tembardziej uzasadniony, ze
wypadki takie nie sa oderwane, lecz zdaja sie by¢ linja polityki
Rzadu.

Na posiedzeniu komisji przemystowo-handlowej w dniu
8 marca 1923 r. p. posel Chadzynski zaznaczyl, ze gdy udziat
Panstwa w kapitale przedsiebiorstwa jest nieznaczny, a urzed-
nik panstwowy wchodzi do rady nadzorczej spétki, powstaje
kolizja miedzy interesem Skarbu i spétki i urzednik taki wyste-
puje w roli dwuznaczne;j.

Przykladem moze stuzy¢, wedtug posta Chadzynskiego, 1a-
czenie przez jednego z urzednikéw Ministerstwa Przemyshu
i Handlu stanowiska urzedowego ze stanowiskiem czlonka Rady
Spotki ,,Miedzymiastowe Gazociagi’, w ktérej Skarb ma 10%
udzialy.

sMiedzymiastowe Gazociagi” kupily od Rzadu kilkanascie
kilometréw rur gazociagowych umowa z maja 1922 r. na kredyt
z terminem péirocznym. Urzednicy Min. P. i H. zajeli stano-
wisko, Ze rury nalezy sprzedaé nie na kredyt, lecz czesciowo za
gotowke, a czeSciowo za akcje towarzystwa. Po odmowie spo6tki
+Miedzymiastowe Gazociagi'’ na proponowane przez Min. P. i H.
warunki, urzednik, bedacy czlonkiem Rady Spétki, przychylit
sie do propozycji Spétki, wysuwajac dwa argumenty:

1. W interesie przemystu gazowego lezy budowa projek-
towanego gazociagu, a stan finansowy Spoétki nie jest taki, by
cala nalezno$é mogla byé zgéry uiszczona,

2. rury nie moga uchodzié za kurantowe (t. zn. latwe do
sprzedania). :

W argumentach wystepuje dwoisto$é, wynikajaca z braku
wytycznej polityczno-gospodarczej. Albo Min. P, i H. popiera
budowe miedzymiastowych gazociagéw, sprzedajac taniej rury,
a wiec udzielajac Spolce subsydjum w postaci tariszej sprze-
dazy, albo sprzedaje niekurantowe rury korzystnie i woéwczas

nie potrzebuje przytaczaé innych racyj.
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Bardzo by¢ moze, ze Rzad zasluguje na zaufanie za popar-
cie w ten spos6b budowy miedzymiastowych gazociaggéw, ale
cale zagadnienie polega na tem, co bylo uczynione: 1) czy rury
sprzedano korzystnie, 2) czy udzielono subsydjum. W jaki spo-
s6b rozstrzygnieto kolizje pomiedzy interesem Skarbu i Spo6tki?

Na to py’tanh, p. Minister Ossowski odpowiedzi nigdy nie
udzielit i nigdy nie wyjasnit, dla jakich motywoéw zatwierdzil
sprzedaz rur na kredyt. W Spélce ,,Miedzymiastowe Gazocia-
gi"’ oprécz Rzadu, posiadajacego 10% udziatlu, Sp. ,Gazolina®
posiada 25% udziatu. Stosunek p. Ministra Ossowskiego do
Spotki ,,Gazolina” byl przedmiotem rozwazan komisji sejmowej
przy obradach nad polityka ,,Polminu”,

Umowa pomigdzy Rzadem i Spétka Ake. , Miedzymiastowe
Gazociagi” =zostata zawarta 23 maja 1922 r. Umowa zostala
podpisana przez p. Ministra Ossowskiego z jednej strony i przez
p. Wielezyriskiego, jako przedstawiciela ,,Miedzymiastowych
Gazociagéw’ z drugiej strony. W dwa tygodnie pézniej, mia-
nowicie 7 czerwca, p. Wielezyriski zostal zaangazowany przez
p. Ossowskiego na stanowisko dyrektora ,,Polminu®.

Najtrafniej sprawe udzialu urzednikéw panstwowych po-
stawil posel Erdman na posiedzeniu sejmowej komisji przemy-
stowo-handlowej w dniu 21 marca 1923. P. Erdman uwaza, ze
.trzeba zmieni¢ system reprezentacji Skarbu w przedsiebior-
stwach mieszanych. Obecnie przedstawiciele intereséw Skarbu
sa wybierani przez dana spétke tak samo, jak inni czlonkowie
rady nadzorczej. Wybrany w ten sposob przedstawiciel nie tra-
ci mandatu czlonka rady nadzorczej nawet woéwczas, gdy prze-
staje byé urzednikiem paristwowym, co podkresla niejasny cha-
rakter jego udzialu w Radzie. Przedstawicicle intereséw Skar-
bu powinni wiec wchodzi¢ do spélek mieszanych nie jako czlon-
kowie Rady Nadzorczej z wyboru, a jako delegaci Rzadu. Wy-
nagrodzenie za ich prace w spdtkach powinno byé przelewane
do centralnej kasy Ministerstwa.

Delegaci rzadowi do spétek mieszanych nie powinni jedno-
czeénie zarzadza¢ w Ministerstwie resortami, od ktérych dane
spotki zaleza. Laczenie tych dwéch funkcy] pociaga za soba
nieuniknione kolizje i stusznie niepokoi opinje publiczng. Tak
byto w fakcie sprzedazy rur przez Ministerstwo spélce , Mie-
dzymiastowe Gazociagi”, przyczem urzednik Ministerstwa zna-
lazt si¢ jednoczesnie w roli kierownika resortu naftowego w Mi-
nisterstwie i czlonka Rady Nadzorczej zainteresowanej Spétki.
P. Erdman daleki jest od czynienia wspomnianemu urzednikowi
jakichkolwiek zarzutéw osobistych, lecz czuje si¢ w obowiazku
fakt ten przytoczyé¢ jako dowdéd wadliwosci dotychczasowego
systemu. W sprawie sprzedazy rur powyzszy urzednik byt
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w porzadku, skoro odwolat sie do decyzji Ministra, — jest wiec
odpowiedzialnym p. Minister Ossowski. Wobec Sejmu posta-
wiony wiec jest w stan oskarzenia sam p. Minister Ossowski,
a nie jego urzednicy. Do zbadania postawionych sobie zarzu-
tow p. Minister powotal podwladnych sobie urzednikéw i ci
urzednicy badali tylko, oczywiscie, urzednikéw, a nie Ministra®,

Najwlasciwszem postawieniem sprawy reprezentacji rzadu
w spétkach mieszanych byloby, aby kierownicy departamentéw
i wydzialéw, do ktérych nalezy prowadzenie polityki danej ga-
Yezi przemystu delegowali do spolek podlegtych sobie urzedni-
kéw. Ci urzednicy na posiedzeniach spétki musieliby postepo-
waé wedlug instrukcyj, otrzymanych od swoich zwierzchnik6w,
udziela¢ swoim zwierzchnikom raportéw o dziatalno$ci spétek,
za$ kierownik departamentu albo wydziatlu nie bylby narazony
na zadng kolizje, rola jego bylaby pozbawiona dwoistosci i jego
stosunek do spo6tki mieszanej jako reprezentanta mzadu mogl-
by pozostaé takim samym, jak do innych przedsigbiorstw. Wy-
nikajace z kontaktu na gruncie posiedzenn wtadz przedsiebior-
stwa sugestjonowanie przez poszczegdlne przedsigbiorstwo
urzednika, kierujacego danym dzialem, byloby w ten sposéb
usuniete.

Powstaje pytanie, do jakich przedsiebiorstw rzad moze
wchodzi¢ w charakterze drobnego udziatowca.

Doswiadczenie wskazuje i utar! si¢ nieledwie powszechnie
zwyczaj, ze rzad wstepuje jako udzialowiec tylko do przedsie-
biorstw, majacych znaczenie dla obrony panstwa albo uzZytecz-
noéci publicznej. Wrynika to stad, Ze stosunek rzadu do tych
przedsiebiorstw jest miezmiernie skomplikowany, obejmuje on
sprawe uprawnieni, dostaw rzadowych, i t. p. Nietylko rzad
moze by¢ zainteresowany w tem, aby uzyskaé wglad do tych
przedsiebiorstw przez posiadanie w nich udziatu, ale i przedsie-
biorstwa tego typu przewaznie staraja sie o to, zeby ze wzgledu
na swe roznorodne stosunki z rzadem zadzierzgnaé z nim bliz-
sze stosunki przez pozyskanie rzadu jako udzialowca. Przed-
siebiorstwa prywatne maja zZawsze ukryta madzieje, Ze, posia-
dajacy w nich udzial rzad, bedzie uwzglednial w pewnych oko-
licznosciach kwestje dochodu z posiadanego udziatu i ze dla te-
go dochodu odsunie cokolwiek na plan dalszy ogélne wzgledy
polityczno-gospodarcze. Moga one liczyé na to, ze skarb pani-
stwa latwiej si¢ zgodzi ma niekorzystna tranzakcje z danem
przedsiebiorstwem, jezeli w niem posiada udzial choéby w mie-
znacznym stopniu.

Przedsiebiorstwa, nie posiadajgce znaczenia dla obrony kra-
ju, ani charakteru uzyteczno$ci publicznej nawet same nie sa
zainteresowane w tem, aby rzad wstepowal do nich w charak-
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terze udzialowca. Pracujac ma rynek prywatny, a nie na rynek
rzadowy, staraja sie¢ raczej wciagnaé do swych wladz przedsta-
wicieli innych przedsiebiorstw prywatnych.

Probierzem wiec celowosci wejscia rzadu do przedsiebior-
stwa prywatnego nie jest samo jego znaczenie dla obrony kraju,
albo uzyteczno$é publiczna, tylko stopien tego znaczenia. Spra-
wa staje sie niezmiernie skomplikowana i niezmiernie podatna
dla dowolnych interpretacyj, podyktowanych przez motywy
nie majace nic wspdlnego z racja stanu gospodarcza.

Nowoczesna wojna jest wojna nietylko narodowsq ale i prze-
mystowa. Prowadzenie wojny stwarza znaczne zapotrzebowa-
nie na caly szereg rozmaitych wytworéw przemystowych. Obro-
na kraju wymaga ulozenia planu przeksztalcenia pewnych za-
kladow ma wytwo6rczo$¢ potrzebna dla celéw wojny. Widzie-
lismy w czasie wojny, ze im kraj byl bardziej uprzemystowiony,
tem latwiej i szybciej przystosowywatl sie do potrzeb wojny
i tem wydatniej zaspakajal wywolane przez nia potrzeby. Po-
pieranie wytworczosci wlasnej eliminuje niepotrzebny przywoéz,
ktéry pogarsza bilans handlowy; ze stanowiska gospodarczego
moze si¢ okaza¢ bardziej wskazane przeptaci¢ we wlasnej wa-
lucie w kraju, niz wyda¢ mniejsze sumy w obcej walucie na za-
kupy zagranica. Usuwanie konkurencji zagranicznej doprowa-
dza do tego Ze rzad jako odbiorca kupuje z miast tariszych
wytworéw zagranicznych — drozsze krajowe.

Kazda nieledwie galaz wytwoérczosci ma znaczenie ze sta-
nowiska obrony pafistwa. Jest wiec sprawg niezmiernie trudna
wynalezienie probierza, wedlug ktérego moznaby okresli¢ wick-
sze albo mniejsze znaczenie poszczeigolny*ch dziatéw wytwor-
czoéci. Wyobrazmy sobie naprzyklad, ze w Polsce jest niezmier-
nie rozwinieta produkcja armat, ze Polska wywozi armaty do
szeregu krajéw zagranicznych i Ze nie posiada wytwoérczosci
grubych tkanin welnianych potrzebnych dla wojska w takim
razie wytwérczoé¢ armat nie wymagalaby powazniejszej po-
mocy panstwa, a nalezaloby sie zajaé¢ sprawa poparcia prze-
mystu welnianego. Ze stanowiska obrony pafistwa najwiecej
uwagi winno sie zwraca¢ ma wazne i nierozwinigte dzialy wy-
tworczosci. Ale poniewaz i takich jest w Polsce dzi§ dosyé,
'wnec iokreslenie znaczenia poszczegélnych dziatéw wytwérczo-
sci mie jest rzecza tatwa i bez starannych badad zadna galaz
przemys%u nie moze rosci¢ sobie pretensy; do wigkszego zna-
czenia miz inne, Argument o znaczeniu wojennem tej czy innej
galezi przemystu moze by¢ latwo maduzywany, jezeli mie jest
oparty ma fachowem zbadaniu rzeczywistych warunkéw dane-
go kraju,

Jezeli dany kraj czyni wysitki dla rozbudowy jakiejs gatezi
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przemysty, ze wzgledu na jej znaczenie dla obrony kraju, to rze-
cza miezmiernie wazna jest, aby dany. dzial wytwérczosci byt
tak skonstruowany, aby wszystkie fazy wytwérczoéci danego
towaru i wszystkie jego cze$ci byly robione w kraju. Istnieje
bowiem miebezpieczenistwo, Ze jezeli jakas, nawet drobna, ale
istotna cze$¢ bedzie wytwarzana zagranica, to w przypadku od-
ciecia od zagranicy i miemozno$ci jej otrzymania dana pro-
dukcja moze stana¢. Biura konstrukcyjne, robiace rysunki, we-
dtug ktérych odbywa sie wytwérczosé, i laboratorja, opracowu-
jace metody produkcji, powinny sie znajdowaé¢ w kraju. Okres
wojenny daje najwiecej sposobnosci do sprawdzania wartosci
wytworéw i w czasie wojny pod wplywem dos§wiadczen ma miej-
sce modyfikacja i udoskonalanie wytwérczosci. Moga one mieé
miejsce tylko woéwozas, jezeli biura konstrukcyjne i laboratorja
sa 'w kraju, w przeciwnym bowiem razie fabryka ma tylko mo-
dele, wzory i recepty bez moznosci ich modytikowania i dosko-
malenia, Byloby pozadane, aby Rzad w swych zakladach
i warsztatach zwracal specjalng uwage mna stworzenie la-
‘boratorjéw i biur konstrukcyjnych, bedacych w moznoséci kon-
trolowaé wytwdrczo$é i laboratoryjne i konstrukcyjne prace
przedsiebiorstw prywatnych. Z tego wzgledu dozér wlasciwych
resortéw rzadowych nad produkcja danych zaktadéw jest wska-
Zany.

Z matury proceséw technicznych wynika, ze osoba wlasci-
«ciela danego zakladu nie jest dla rzadu obojetna. Stosunek rza-
du do wlasciciela powinien byé oparty na wzajemnem zaufaniu.
Jezeli byloby mozliwe, zeby niemieckie przedsiebiorstwa Krup-
pa zatozylo fabryke w Polsce, urzadzilo przy tym swoim za-
kladzie laboratorja i biura konstrukcyjne, wszystkie czesci skta-
dowe robito w Polsce i zatrudnialo Polakéw a nie Niemcéw, na
ktérych nie mozna polegaé, to w takim razie nic by nie mozna
bylo mieé¢ przeciwko zatozeniu fabryki Kruppa w Polsce. W rze-
czywistosci jednak byltoby inaczej i zadna kontrola rzadowa mnie
mogltaby zapobiec temu, aby Krupp ukryl pewne sekrety i za-
biegi fabrykacyjne, w ten sposéb produkcja Kruppa w Polsce
bytaby miecalkowita i niezupelna. Dlatego jest wskazane, aby
pewne zaklady, majace znaczenie pod wzgledem wojskowym,
znajdowaly sie w reku obywateli danego kraju. Do tego dota-
cza sie i ten wzglad, Ze pafstwu moze zaleze¢ na tem, aby roz-
miary wytwoérczosci byly utrzymane w tajemnicy.

Wskutek braku kapitaloéw w Polsce, powyzsze dzialy wy-
tworczosci mogly dotychczas powstawaé tylko przy wydatnej
pomocy pafistwa w postaci udzielanych zaliczek i kredytow tak,
Ze w gruncie rzeczy cze$¢ tych zakladéw powstala za pienia-
dze rzadowe. Przy tak wydatnem subsydjowaniu wskazana jest
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réwniez kontrola Rzadu nad tem, aby zaliczki i kredyty, przy
ktérych pomocy budowane sa nowe urzqdzema byly istotnie-
zuzyte tylko na te urzadzenia, a nie na inne, nie majace juz tego
znaczenia ze stanowiska pafistwowego. Z tego wynika koniecz--
noé¢ dozoru fachowych resortéw i udzial pal’lsltwa w tych pry-
watnych przedsigbiorstwach moze byé wskazany.

Panstwo nowoczesne jest jednym z najwigkszych odbior-
cow i dla kazdego prywatnego przedsigbiorstwa pozyskanie ta-
kiego klijenta jest czesto sprawa jego bytu. Zacofanie pewnych
fabryk w zaborze rosyjskim przed wojna tlomaczylo sie tem, ze
bardziej sie optacalo czyni¢ kosziowne starania o uzyskanie:
obstalunkéw panstwowych, niz dokonywaé zmudnej pracy wpro-
wadzania ulepszeri technicznych. Dyrektor jednego z przed-
siebiorstw mechanicznych o§wiadczyl przed laty kilkunastu, ze
nie oplacajqg mu sie wydatki na wprowadzenie ulepszen tech-
nicznych, ktérych efekt moze si¢ wyrazi¢ w oszczednosci kil-
kunastu tysiecy rubli rocznie na produkcji, wéwczas, gdy umie-
jetne wydanie 10—20 tys. rubli przy uzyskiwaniu obstalunkéw
rzadowych moze w ciagu paru lat daé zyski, wyrazajace sie na--
wet w setkach tysiecy rubli.

Rynek rzadowy Polski nie jest bardzo pojemny. Powstaje
zagadnienie, w jaki sposéb Rzad powinien rozdzielaé¢ dostawy
i wedtug jakiego trybu wytwarza¢ dostawcéw. Rozpraszanie za-
méwienh pomiedzy wieksza iloscig zakladéw moze pociagnaé za
soba ten fakt, Ze Zadne z nich nie poswieci sie catkowicie danej
wytwoérczosci i w tych przypadkach, kiedy Rzad zaméwienia
zmniejsza albo juz udzielone cofa, zaklady te przerywaja pro-
dukcje albo przerzucaja si¢ na inng. Koncentrowanie produkciji:
w mniejszej ilosci zaktadéw stwarza warunki ciaglej pracy, po-
zwala aktumulowaé do$wiadczenia i wydoskonalaé produkcije.
Stad powstal tryb ograniczonych przetargéw, do ktérych sg do--
puszczane tylko pewne przedsiebiorstwa, a sg eliminowane ta-- |
kie, ktéreby mogly traktowaé¢ wykonanie danej dostawy jako
robote dorywcza i okazyjna. Z drugiej jednak strony koncen-
tracja wytwoérczosci w niewielu zakladach zwicksza ryzyko za--
hamowania produkcji wskutek mozliwoéci uszkodzenia niewie-
lu zakladéw przez ataki z aeroplanéw albo w inny sposéb.

Wreszcie w interesie kazdego kraju lezy, zeby jego aparat
wytwoérezy, w szczegblnosci w tych gateziach, ktére posiadaja.
znaczenie dla obrony parnstwa, byl jaknajwiekszy. Znaczenie
tego czynnika przed wojna mnajlepiej rozumialy Niemcy. Rzad
miemiecki popieral fabryke Kruppa i z tego powodu dochodzito
do bardzo gwaltownych scen w parlamencie niemieckim. Prze-
ciwnicy Rzadu zarzucali mu obludne postugiwanie sie frazesa-
mi patrjotycznemi dla popierania wielkiego przemysiu. Jake:
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przyklad przytaczano, Ze popierane przez Rzad przedsigbior-
stwo Kruppa dostarczalo armat przyszlym antagonistom Nie-
miec, a wiec Francji, Rosji i t. p. Rzad niemiecki spokojnie
i milczaco znosil te ataki. Motywy polityki rzadowej byly zro-
zumiane dopiero w czasie wojny. Aparat wytwoérczy Kruppa,
ktéry przed wojna pracowatl dla Niemiec 1 zagranicy, w czasie
wojny zdolal zaspokoi¢ wzmozone zapotrzebowanie Niemiec
i ich sojusznikéw, podczas gdy antagonisci Niemiec musieli bu-
dowaé¢ nowe zaktady.

Z tego wzgledu dla Polski jest rzecza niezmiernie wazna,
aby popiera¢ wywéz pewnych wytworéw i w ten sposéb za-
trudni€ i rozszerzy¢ aparat wytworczy. Poniewaz jednak i in-
ne kraje dbaja o to samo, konkurencja jest trudna. Polska jest
krajem drozszej produkcji, w szczegélnosci w tych dziatach,
ktore dopiero po powstaniu panstwa zostaly utworzone; wywo7
wiec musiatby byé subsydjowany. Ze wzgledéw obro*ly pan-
stwowej subsydjowanie eksportu sie optaca, gdyz doplata okre-
slonych sum zwicksza sprawnos$é aparatu wytwérczego. Tego
rodzaju polityka doplat jeszcze bardziej czyni wskazana po-
trzebe dozoru rzadowego. Polityka dostaw rzadowych i sub-
sydjowania przedsiebiorstw zapomoca zaliczek i kredytéw mu-
si by¢ prowadzona z uwzglednieniem rozmaitych, czesto sprzecz-
nych celéw. I dlatego precyzowanie zadan winno sie odbywaé
powaznie i fachowo. Dos$wiadczenie innych pafstw wskazuje,
ze najwiecej afer i skandali powstalo na tym wlaénie terenie.

Jezeli panstwo decyduje sie na branie udzialu w prywat-
nych przedsiebiorstwach, to taka partycypacja powinna mieé
miejsce przedewszystkiem w przedsigbiorstwach, majacych
wazniejsze znaczenie dla obrony panstwa.

Delegatami rzadowymi do przedsiebiorstw prywatnych
winni by¢ urzednicy zainteresowanych resortéow w tym cely,
aby dozorowa¢, czy produkcja jest calkowita i zupelna i czy
zuzycie zaliczek jest prawidlowe. Jezeli delegatem mie zosta-
je urzednik danego resortu, to wglad w przedsiebiorstwo, dla
ktorego panstwo mabywa udzial, moze nie byé osiggniety i za-
chodzi obawa, ze delegat do przedsiebiorstwla inaczej bedzie
pojmowal swe zadania, niz zainteresowany resort rzadowy.
Zawsze istnieje obawa, zZe nieresortowy delegat bedzie utozsa-
mial prywatno-gospodarczy interes przedsi¢biorstwa z intere-
sem skarbu i sadzil, Ze rzad jako udziatowiec jest raczej zain-
teresowany w wynikach prywatno-gospodarczych przedsiebior-
stwa, a nie w wykonaniu przez nie zadan, stawianych przez re-
sort. Zbytecznem jest chyba dodawaé, ze zadne prywatne przed-
siebiorstwo mie moze pracowaé bez zysku i ze tylko pod wa-
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run(li{iem rentowno$ci moze wykonaé program, stawiany przez
rzad.

W r. 1924 Rzad stanal na stanowisku, ze posiadanie udzia-
16w w prywatnych przedsiebiorstwach jest niewskazane.

W kwietniu 1924 r. Rzad polski sprzedal grupie prywatnej
udzial w fabryce mabojéw, ktéra ma bardzo powazne dostawy
rzadowe 1 jezeli stanaé ma stanowisku, ze udzial Rzadu w przed-
siebiorstwach prywatnych jest wskazany dla pozyskania wgla-
du, to migdzie chyba potrzeba takiego udzialu nie byla wiecej
wskiazana, jak wlasnie w tej fabryce. Zadanie delegata rzado-
wego w fabryce mabojéw moglo bylo polegaé na kontrolowa-
niu, czy wszystkie fazy wytwérczosci sg dokonywane w fa-
bryce.

Tem dziwniejsze jest, ze przy tym kierunku polityki rzado-
wej w miesiac pézniej Rzad nabyl udzial w zakladach mecha-
nicznych ,,Ursus”. Na zasadzie postanowienia Ministréw Prze-
mystu i Handlu oraz Skarbu, ogloszonego dnia 31 pazdziernika
1924 r., kapitat Zakladowy ,Ursusa” zostal powiekszony
0 37.500.000 Mk. do 537.500.000 Mk. w drodze V-ej emisji 75.000
sztuk akcyj mowej emisji mominalnej wartosci Mk, 500 kazda.
Akcje V-ej emisji beda wydane catkowicie Ministerstwu Skar-
bu po cenie nominalnej, zgodnie z zobowiazaniem Spé6tki z dnia
27 maja r. 1924 i uchwala Walnego Zgromadzenia akcjonarju-
szo6w z dnia 28 czerwca 1924 r.

Na posiedzeniu Komitetu Ekonomicznego z dnia 31 maja
1924 r., a wiec w cztery dni po podpisaniu zobowiazania spélki
nUrsus”, rozpatrywany byl wniosek Ministerstwa Spraw Woj-
skowych o udzielenie obstalunku ,,.Ursusowi” i przy okazji za-
twierdzenia tego wmiosku, upowazniajgcego resort rzadowy do-
zawarcia umowy o dostawe, uchwalone przejecie przez Skarb
V-ej emisiji ,,Ursusa’.

W Radzie Zarzadzajacej ,,Ursusa’ p. Ossowski brat udziat
bez przerwy od r. 1923. W sprawozdaniu Rady Zarzadzajacej
Spolki Akcyjnej ,,Ursus” nie jest odnotowane, aby w czasie
swojego urzedowania, jako Minister Przemystu i Handlu w r, 1923
p. Ossowski zrezygnowatl ze stanowiska czlonka Rady Zarzadza-
jacej. Podobny incydent mial miejsce z udzialem p. Ossow-
skiego w Radzie , Azotu”. W czasie jego urzedowania delegat
Najwyzszej Izby Kontroli Paristwa w Ministerstwie Przemystu
i Handlu sporzadzit dn. 7 lutego 1923 r, protokét, stwierdzaja-
cy, ze w skladzie Rady Spétki , Azot” figuruje Minister
Stefan Ossowski. P. Ossowski o§wiadczyl wéwczas Prezeso-
wi Najwyzszej lzby Kontroli, §. p. Zarnowskiemu, ze z Rady
~Azotu" ustapil i powtérzyl to komisji sejmowej, ale odpisu

70




listu, w ktérym zglosit swoje ustapienie nie przedstawit. Trudno
za$ przypuscié, aby Spétka ,,Azot” list p. Ministra Ossowskiego
zlekcewazyla i uwazata za nul et non advenu, Zgloszenie usta-
pienia w formie ustnej nie daje sie sprawdzi¢ i mie posiada zre-
szta wartosci, Ze stanowiska intereséw patnistwowych tego ar-
gumentu nie mozna uznaé dlatego, ze kazdy urzednik, kiéremu
zarzuconoby pozostawanie w radzie towarzystwa prywatne-
g0, po przyjeciu stanowiska urzedowego, mégtby odpowiedzieé,
ze swoje ustapienie zglosil ustnie. Réwniez i w sprawozdaniach
Sp. Ake. ,,Przemyst Chemiczny w Polsce’” nie jest odnotowane,
aby p. Ossowski ma czas swojego urzedowania w r, 1922 i 1923
wystapil z Rady Nadzorczej.

W wilje uchwaly Komitetu Ekonomicznego Ministréw
o przejeciu udziatu ,Ursusa”, p. Ossowski zostal mianowany
czlonkiem Rady Banku Gospodarstwa Krajowego.

Kto pertraktowal z ramienia ,Ursusa” z Rzadem o maby-
cie udziatu i to tak skutecznie i sprawnie, ze w cztery dni po
podpisaniu zobowiazania Spétki Komitet Ekonomiczny uchwalit
przejecie piatej emisji ,,Ursusa’’?

Przabreg sprawy przedstawia sie jak mastepuje:

27 maja 1924 r. — podpisanie zobowigzania ,,Ursusa” o od-
stapieniu akcyj Rzadowi;

30 maja — mianowanie p. Ossowskiego, czlonka Rady
,Ursusa”, do Rady Banku Gosp. Kraj.;

31 maja — przyjecie przez Komitet Ekonomiczny do wia-
domosci zobowigzania ,,Ursusa’ i uchwata o nabyciu akcyj;

7 lipca — udzielenie przez Bank Gosp. Kraj. gwarancji
., Ursusowi"’.

Niewiadomo kto z ramienia ,.Ursusa’ pertraktowal z Rza-
dem, bedacym zwolennikiem wyprzedazy udzialéw w przed-
siebiorstwach prywatnych, wiadomo tylko, Ze rokowania z Rza-
dem zawsze sie prowadzi przez ludzi, ktorzy sie ciesza zaufa-
niem Rzadu. ,,Ursus” postapil tak, ]ak kazde prywatne przed-
siebiorstwo postapiloby na jego mlelscu, zawarl tranzakeije
W swem pvrzesmadczemu dla siebie korzystna, bo inaczej by
jej nie zawarl i z tego ty’cuiu zastuguje, jako sprawmne przedsie-
biorstwo, na wyrazy uznania. Skoro jednak Rzad nabyl udzial
w ,,Ursusie”, winien byl delegowaé swego przedstawiciela do
Rady ,,Ursusa’. Zaleznie od tego, co Rzad miat na celu, naleza-
fo wybraé odpowiednia osobe. Ministerstwo Skarbu gestje tych
akcyj poézniej powierzylo Bankowi Gospodarstwa Krajowego,
ale i Bank Gosp. Kr, nie przypilnowal, aby ,,Ursus’ mu te akcje
odprzedal, i do lutego 1927 r. ich mie otrzymal. P. Ossowski
zostat delegatem Banku Gosp. Kraj. przeciez nie z tytulu uchwa-
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ly o nabyciu udzialu przez Ministerstwo Skarbu i powierzenia.
gestji tego udziatu Bankowi Gosp. Kraj., tylko z tytutu posiada-
nia przez Bank Gospodarstwa Krajowego innych akcyj ,,Ursu-
sa”. W tym trybie Bank Gospodarstwa Krajowego jest wlasci-
cielem akcyj i udzialéw kilkudziesieciu przedsigbiorstw i do-
wolnie deieguje do tych czy innych przedsighiorstw swoich
przedstawicieli. P. Ossowski w dn. 29 lipca 1924 r. przestal by¢
przedstawicielem intereséw ,,Ursusa’’ i w d. 29 lipca 1924 r. zo-
stal delegatem Banku do ,,Ursusa” i tym razem w trybie , krét-
kiej procedury”, gdyz gestja udzialu w ,Ursusie” zostala po-
wierzona przez Skarb Bankowi Gosp. Kraj. dopiero w listopa-
dzie 1924 roku. Ta szybka przemiana z rzecznika intereséw pry-
watnych na rzecznika intereséw pafistwowych zostata dokonana
bez najmniejszego pogwalcenia cigglosci, z jaka zycie plynie,
nawet bez wyraznego uwydatnienia momentu, w ktérym zakon-
czyla sie jedna faza bytowania p. Ossowskiego i rozpoczeta na-
stepna. W cudach, dokonywanych przez fakiréw i sztukach pre-
stidigitatoréw spotykaja sie takie szybkie przemiany, nie bez tego
jednak, aby widz sceptycznie nie podejrzewal sztuczek, ukry-
tych przed jego wzrokiem. Komitet Ekonomiczny uchwalit za-
kup akcyj ,,Ursusa” przez Min, Skarbu. Min, Skarbu ich nie na-
bylo. Bank Gosp. Krajowego ich mie otrzymal. ,Ursus" ich nie
wydrukowal. Uchwala o zakupie akcyj przez Rzad nastapita
w wilje rozpoczecia dziatalno$ci Banku Gospodarstwa Krajo-
wego. Ciaglosé bytowania p. Ossowskiego zostala okupiona
dwoisto$cia jego roli.

W sprawozdaniu Banku Gospodarstwa Krajowego z r. 1925
czytamy: ,,Wydatnej pomocy finansowej udzielit Bank Gospo-
darstwa Krajowego Spoéice Akc. Zaklady Mechaniczne ,,Ursus”,
tworzacej zaczatek przemyshu samochodowego w Polsce. Pierw-
szej pomocy udzielit B. G. K. Spélce przez wydanie 2 listéw
gwarancyjnych wobec M-stwa Spraw Wojskowych, poreczaja-
cych wlasciwe i terminowe dopelnienie umowy w sprawie bu-
dowy fabryki samochodéw. Dalszej gwarancji z poreka pas-
stwowa udzielit B. G. K. w porozumieniu z Min. Skarbu wobec
zagranicy w zwiazku z dostawa czesci urzadzenia technicznego
na kilkoletni kredyt. Oprécz powyzszych gwarancyj B. G. K.
udzielit S. A. ,,Ursus” kredytéw gotéwkowych. Dz1qk1 pomocy
finansowej B. G. K. budowa fabryki zostata znacznie przyspie-
szona i oczekiwa¢ nalezy jej uruchomienia, przewidzianego ma
jesiert 1927 r., przypuszczalnie juz w jesieni 1926 roku.

Szybkosé, z jaka Bank Gospodarstwa Krajowego, wkrotce
po rozpoczeciu dziatalnoéci, zaczal finansowaé ,,Ursusa”, przy-
pomina szybko$¢, z jaka zostata przeprowadzona uchwala o na-
byciu akeyj ,,Ursusa”.
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Gwarancja, udzielona wobec zagranicy w zwigzku z dosta-
wa czeéci urzadzenia technicznego, wynosi przeszio 70 tysiecy
funtéw szterlingéw. Doszly jeszcze gwarancje wobec Minister-
stwa Spraw Wojskowych na péttora miljona zlotych i nie pozba-
wiona cech kiomficznej, nie liczgcej sie juz nawet z pozorami i nie
darujacej zadnej okazji, gorliwosci — gwarancja wobec Depar-
tamentu Celnego Ministerstwa Skarbu na 20 tysiecy zlotych.

W sprawozdaniu B. G. K. za r. 1925 w dziale , kredyty prze-
mystowe” wymienione sg: przedsiebiorstwo panstwowe, Parn-
stwowa Fabryka Zwiazkéw Azotowych w Chorzowie, i dwa
przedsiebiorstwa, w ktérych Rzad ma wiekszo$é, mianowicie
S. A. Eksploatacji Soli Potasowych i Starachowickie Zaktady
Gérnicze oraz trzy przedsigbiorstwa prywatne, ,,Ursus”, ,,Azot",
9. A, Przemystu Chemicznego w Polsce’ i nalezace w 70% do
tegoz ,Kieleckie Towarzystwo Nawozéw Sztucznych i innych
Przetworéw Chemicznych”. Przedsiebiorstwa prywatne zostaly
wymienione dlatego, Zze korzystaly z tak znacznych kredytéow,
2e mnalezalo fje specjalnie wymieni¢ w sprawozdaniu B. G. K.
Do wszystkich trzech powyzszych towarzystw p. Ossowski na-
lezat w charakterze czlonka Rady przed utworzeniem Banku
Gospodarstwa Krajowego, a w ,,Azocie” pozostal dotychczas
nie w charakterze delegata Banku Gosp. Kr., a z wybory, jako
wspotwlasciciel.

Jedno z dwojga, albo malezy zatozyé dogmat o mieomylno-
$ci p. Ossowskiego w sprawach polityki gospodarczej i woéw-
czas trzeba bedzie sie zgodzi¢, ze p. Ossowski wstepowal do
rad tych tylko towarzystw, ki6re maja najwicksze i najwazniej-
sze znaczemie pafistwowe, i Ze wobec tego one przedewszyst-
kiem winny byly korzysta¢ z pomocy Banku Gosp. Kraj. z od-
sunieciem na dalszy plan wszystkich innych przedsigbiorstw,
jako posiadajacych daleko mniejsze znaczenie panstwowe, albe,
jesli tego nie przyjmiemy, to w takim razie p. Ossowski korzystal
z aparatu Banku Gospodarsiwa Krajowego w interesie tych
przedsiebiorstw, z ktéremi byl juz dawniej zwiazany, a nie w in-
teresie ogolno-pafistwowej polityki gospodarczej, ktérej narze-
dziem winien by¢ Bank G. K

Niewatpliwie i Spétka Akcyjna ,,Azot"” zasluguje na pomoc
banku pafistwowego, po cigzkiej opresji, w jakiej sie znalazla,
po spisaniu kapitatu zakladowego i zapasowego. Ale pod wek-
slem in blanco S-ki ,,Azot”, wydanym jako zabezpieczenie kre-
dytu, udzielonego ,,Azotowi’ przez Bank Gosp. Kraj., figuruje
podpis p. St. Ossowskiego. A wiec czltonek Rady, a pozniej
wiceprezes Banku Gosp. Kdaj., podpisuje sie pod wekslem
przedsiebiorstwa, wydanym Bankowi Gosp. Kraj. Czyz mozna
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sobie wyobrazié¢ wieksze pomieszanie funkcyj, czyz mozna so-
bie wyobrazié, aby wladze Banku Gosp. Kraj. nie uwazaty pod-
pisu wiceprezesa za dostateczna gwarancje dla pieniedzy pani-
stwowego banku?

Na jednym z listéw ,,Azotu” do Banku Gosp. Kraj, z r. 1924
znajduje sie uwaga: ,,Popiera p. minister Ossowski. Zgodzi¢ sie
na prolongate bez zaplaty na 3 miesiace”. dzien, miesiac, 1924.

Na jednym z listéw ,,Ursusa” z r. 1925 znajduje sie uwaga,
podpisana przez p. Ossowskiego:

,Poniewaz trudno sie spodziewaé, aby w dzisiejszych
ciezkich warunkach Bank Malopolski mo6gt ponad sily wziac
udziat w dalszem kredytowaniu, proponowatbym da¢ ,,Ursuso-
wi' rate styczniowa i lutowa, t.j. ..tys. zl, za§ 1 marca
iltys. 2.,

Jezeli koncern prywatny obejmuje bank i kilka przedsie-
biorstw, to dysponenci koncernu nie moga wchodzié¢ do rady albo
zarzadu banku i poszczegblnych prizedsiebiorstw. Wowezas
dysponent koncernu podpisuje sie pod wekslem przedsiebior-
stwa i ma posiedzeniu zarzadu albo komitetu wykonawczego
banku, stara si¢ przeprowadzi¢ uchwale o udzieleniu kredytu
pod weksel przez niego podpisany. Takie stosunki wytwa-
rzaja sie na gruncie koncernu albo wspélnosci intereséw (Inte-
ressengemeinschaft).

Ale bank pafistwowy mie moze bez instrukcyj rzadu wcho-
dzié w stosunek Interessengemeinschaft, ,,wspélnosci intere-
séw" do przedsiebiorstw prywatnych nawet jesli Rzad posiada
w mich udzial,

P. Ossowski nie byl delegatem Banku Gosp. Kraj. do Rady
wAzotu”, tylko zwykltym czlonkiem z wyboru,

Gdyby nawet na skutek zlecenia Ministerstwa Skarbu, co
nie mialo miejsca, Bank G. K. wszed! w koncernowy stosunek
z ,, Azotem", to i wowczas p. Ossowski reprezentowalby w ra-
dzie ,,Azotu’” tylko interesy ,Azotu”, tak, jak w radzie Banku
G. K. powinien byl reprezentowaé tylko interesy Banku G. K.
Nawet wéwczas nie powinienby byl sie podpisywaé¢ pod wek-
slem ,,Azotu”, przestanym do Banku G. K., gdyz nie jemu byta-
by powierzona realizacja koncernowego stosunku; tylko dele-
gat Banku G. K. do ,,Azotu"” méglt zaswiadczaé swym podpisem
pod wekslem ,,Azotu”, Ze mozna , Azotowi"” udzieli¢ kredytu.

Tymczasem p. Ossowski, cztonek Rady ,,Azotu” z wyboruy,
podpisuje sie pod wekslem ,,Azotu”, przestanym do Banku G.
K., a w Banku G. K. tak sie licza z p. Ossowskim, cztonkiem
Rady Banku G. K., Ze na jednym z listéw ,,Azotu” do Banku G.
K. znajduje sie adnotacja: ,,Popiera p. minister Ossowski, zgo-
dzi¢ sie ma prolongate”.
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Tak postugiwal sie p. Ossowski aparatem Banku Gosp.
Kraj. dla popierania przedsiebiorstw prywiatnych, niewyplacal-
nych, zmuszonych do spisania kapitatu akcyjnego, w ktérych
witadzach zasiadat.

Polityka p. Ossowskiego sprowadza si¢ do tego, Ze pomie-
dzy przedsigbiorstwami, w ktérych bral udzial przed utworze-
niem Banku Gosp. Kraj., a Bankiem Gosp. Kraj. utworzyt In-
teressengemeinschaft ,,wspélnosci intereséw’, albo ,koncern”,
ktérego chce by¢ dysponentem,

Nic innego mie uczynit p. Wojciech Korfanty, jak to, ze dla
przedsiebiorstw, w ktérych uczestniczyt w charakterze czlonka
rady albo zarzadu, zaciagal kredyty w Banku Slaskim, w kté-
rym byl czlonkiem Rady. Bardzo jednak malezy watpi¢, czy
weksle tych przedsiebiorstw sam podpisywal, choé¢by dlatego,
ze jest dostatecznie obyty i doswiadczony.

3 & *

O kwalifikacjach prywatno-gospodarczych p. Ossowskiego
$wiadczy nastepujacy incydent:

W ,Kurjerze Porannym” z dn. 8 stycznia 1927 r. czytamy:
Sejmowa komisja budzetowa, rozpatrujac w trzeciem czytaniu
preliminarz budzetowy min, kolei na r. 1927/8, zakwestjonowata
pozycje, przeznaczong na zakup fabryki ,,Wagon",

Powodem zakwestjonowania tej tranzakcji byly informacie,
iz fabryka ,,Wagon" zalozona zostala z malym kapitatem 1 ist-
niata dzieki pomocy Rzadu w formie zaliczek i zam6wieri. Obec-
nie akcjonarjusze sprzedaja te fabryke Rzadowi za 5.800.000
frankéw w zlocie.

Rza,d oblicza, ze Skarb poniesie wieksze straty na dotrzy-
maniu olbrzymich zaméwiefi wagonowych, zawartych kontrak-
towo z fabryka ,,Wagon”, anizeli na uniewaznieniu tych zamé-
wiefi przez zakup catej fabryki. Sprawe te rozpatrywala wla-
$nie wczoraj specjalna podkomisja, wylomona przez kOIl’llS]Q
budzetowa. Sprawozdanie podkomisji zamieszczamy ponizej:

Udzial w obradach podkomisji wzieli postowie: pp.: Rymar,
Tabaczyniski, (Z. L. N.), Chadzynski (NPR), ZLypacewicz
(Wyzwol.) oraz przedstawiciele Ministerstwa Komunikacji pp.:
Skupiewski i Langrod oraz przedstawiciele Ministerstwa Skar-
bu pp.: Sienkiewicz i Szebeko. Dyr. Skupiewski przedstawit
treé¢ dotychczasowych kontraktéw z firmami: ,,Wagon" w Ostro-
wiu i ,,Zieleniewski” w Sanoku., Wedlug kontraktu Rzad za-
moéwil w firmie ,,Wagon' ogélem 18 tys. wagonéw towarowych
i 2800 osobowych, z czego faktycznie wykonano 2461 wag. to-
warowych i 20 osobowych. Firma Zieleniewski otrzymata za-
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méwienie na 8000 wag. towarowych i 2000 osobowych z czego
wykonala 4002 towarowych i 280 osobowych.

Gdyby Rzad chcial utrzymaé w mocy powyzsze kontrakty,
to musialby za pozostajace do wykonania wagony zaplaci¢ fir-
mie ,,Wagon" 280 miljonéw, a firmie Zieleniewski 54 miljony
ztotych,

Rzad obecnie zamierza atoli w miejsce obu tych uméw
przeprowadzi¢ mowa umowe mastepujacej tresci: ,Kasuje sie
dotychczasowe kontrakty z obiema firmami. Fabryka ,,Wagon"
przechodzi na wlasno§é Rzadu za cene 5800 tysiecy frankéw
szwajcarskich, platnych w trzech ratach, a fabryka Zieleniew-
skiego otrzyma zamoéwienie tylko na 30000 weglarek, wartosci
20 do 24 milj. z1.

Komisja poréwnala te kontrakty z szeregiem innych i zba-
data oszacowanie fabryki ,,Wagon”, dokoname przez trzy ko-
misje, mianowicie: komisje Banku Gospodarstwa Krajowego,
Urzedu wojewédzkiego i komisje Ministerstwa Komunikacji.
Stwierdzono, Zze wedle oszacowania komisji Ministerstwa Komu-
nikacji warto§¢ wynosi 5 milj, 30 tys. zl. w zlocie, wojewddz-
kiej — 2 miljony wiegcej, za$ komisji Banku Gospodarstwa —
o 5 milj. wigcej. Dwie pozyczki, zaciagniete przez ,,Wagon”
u Rzadu, byly zwaloryzowane i sptacone.

W dalszym ciagu badan delegaci Ministerstwa Skarbu pp.:
Sienkiewicz i Szebeko udzielali wyjasnien o powstaniu spéi-
ki oraz o kredytach, z jakich ta spotka korzystala swego czasu
w P. K. K. P. Z informacyj przedstawicieli Rzadu wynika, ze
Spétka posiada obecnie kapital akcyjny w kwocie 2 milj. zi.
oraz fundusz rezerwowy i t. p. w kwocie 1 i p6t milj. zt. Kre-
dyty w P. K. K. P. byly stosunkowo niewielkie i po zwaloryzo-
waniu zostaly splacone. Po wyczerpaniu dyskusji delegaci
Ministerstw Skarbu i Komunikacji opuscili sale obrad, a czlon-
kowie komisji przystapili do powziecia uchwal. Wryrazono
zgodne przekonanie, iz zasadniczo zakupno fabryki ,,Wagon®
dla maprawy taboru kolejowego jest celowe i dlatego podko-
misja zaproponuje komisji budzetowej wstawienie do budzetu
odpowiednich na to kredytow.

Z drugiej jednak strony wyrazono zgodne zapatrywanie, ze
na podstawie dotychczas dostarczonych materjaléw cena kup-
na wydaje si¢ za wysoka i dlatego podkomisja, nie wdajac sie
w ustalenie ceny kupna, zaproponuje znizenie przewidzianego
w budzecie na ten cel kredytu o p6t milj. z1., traktujac to jako
wyraz opinji komisji, iz w podobnych sprawach, jak zakupno
fabryk mnalezy bra¢ pod uwage nietylko faktyczna ich wartosdé;
ale takze faktyczne wkiady wlascicieli tego przedsiebiorstwa.

76




Okazuje sie wiec, ze Ministerstwo rozdalo za wiele zamé-
wiefi i ze musi wycofywaé obstalunki. Inicjatywa sprzedazy
przedsiebiorstwa ,,Wagon” Rzadowi wyszla od przedsiebior-
stwa ,,Wagon”, a mie od Rzadu. Przedsiebiorstwo ,,Wagon"
nalezy 'w przewazajacej wiekszosci do firmy Zieleniewski.
W firmie Zieleniewski ma udzial Bank Gospodarstwa Krajowe-
go i od 11 wrzeénia 1926 delegatem Banku Gospodarstwa Kra-
jowego w Radzie Zawiadowczej Polskiej Fabryki Maszyn i Wa-
gonéw L. Zieleniewski w Krakowie, Lwowie i Sanoku jest prof.
Ossowski,

Ocena fabryki ,,Wagon" przez Ministerstwo Komunikacji
w wysokosci 5 milj. zt. w zlocie, komisji wojewddzkiej na 7 milj.
zt. i Banku Gospodarstwa Krajowego na 10 milj. wywolata
zdumienie tembardziej, ze firma Zieleniewski zgodzita sie od-
przedaé ,,Wagon” za 5 milj. zl.

Dla wustalenia ceny kupna ma wazne znaczenie, PO ja*kle]
cenie nabyla akcje ,,\Wtagonu firma Zieleniewski; jezeliby je
nabyla za mniejsza sume niz 5 milj. zi, to na odprzedazy Rza-
dowi za 5 milj. zL. juz by zarobita; delegat banku panistwowego
p. Ossowski mégt byl udzieli¢ takich informacyj, ale ich nie
udzielil,

Najmiarodajniejszym dla oceny wartosci przedsigbiorstwa,
jest prawidlowo sporzadzony bilans, a udzial w Radzie Zawia-
dowczej delegata banku panstwowego powinien gwarantowaé
wierno$é bilansu. Tymczasem Bank Gospodarstwa Krajowego
podal nastepujacy rozbrajajacy komunikat w ,Epoce” z dn. 12
stycznia r. b.:

W sprawozdaniach niektérych pism z obrad sepcjalnej pod-
komisji sejmowej zdn. 7b. m. przytaczano cyfry, dotyczace osza-
cdowania fabryki ,,Wagon" w Ostrowie ze strony réznych komi-
syj urzedowych. Wobec podania miescistych szczegélow, doty-
czacych rzekomego szacunku, dokonanego przez komisje Banku
Gospodarstwa Krajowego, komunikuje sig, co mastepuje:

Zgodnie z zyczeniem Min. Kolei Zelaznych, wyraZonem
w piSmie do Banku Gospodarstwa Krajowego z dnia 18 czerwca
1925 r. Bank Gospodarstwa Krajowego zakomunikowal temuz
Ministerstwu swa opinje w sprawie zamierzonego kupna S. A.
wWagon"., Przy wydawaniu tej opinji Bank Gospodarstwa Kra-
jowego opieral sie wylacznie na cyfrach, podanych w bilansach
firmy, nie przeprowadzajac szacunku nieruchomego i rucho-
mego majatku przedsiebiorstwa, ani tez mie badajac jego ksia-
zek, czynnosci te bowiem z natury rzeczy wymagalyby dluz-
szego czasu.

Okolicznosé te Bank Gospodarstwa Krajowego w referacie
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swym, wystanym do Ministerstwa Kolei Zelaznych w dn. 10 lip-
ca 1925 r. szczegélnie podkreslit, zaznaczajac wyraznie, zZe
w danych warunkach sprawe wysokosci ceny kupna mégt trak-
towac jedynie teoretycznie,

Komisja szacunkowa Banku Gospodarstwa Krajowego,
o ktérej wspominaly miektére pisma, poréwnujac szacunek ko-
misji Ministerstwa Komunikacji oraz komisji Urz. wojewé6dzkiego
z rzekomem oszacowaniem komisji Banku Gospodarstwa Kra-
jowego, w rzeczywistoSci w odniesieniu do sprawy kupna S. A.
s Wagon" nigdy nie istniala”.

Z tego wynika, ze Bank Gospodarstwa Krajowego nie
uwaza bilansu przedsiebiorstwa, w ktérego Radzie Zawiadow-
czej ma swego viceprezesa za miarodajny.

Ze delegat Banku Gospodarstwa Krajowego mie moze wy-
konywaé zadan stawianych przez resort spraw wojskowych,
komunikacji i t. p., jest jasne. Okazuje sie jednak, Ze i ocenié
frafnosci bilansu nie potrafi. Jakiz jest wiec cel delegowania
przedstawicieli Banku Gospodarstwa Krajowego do rad przed-
siebiorstw prywatnych? Czy ten, aby Skarb przeptacat za naby-
wane objekty?

Delegaci skomercjalizowanego Banku Gosp. Kraj., w tak
swoisty spos6b pojmujacy swe zadania i obowiazki, siedza w wie-
lu niewyplacalnych przedsigbiorstwach, do ktérych powinni
wszak by¢ delegowani, aby przestrzega¢ Bank Gosp. Kr. przed
ich niewyplacalnoscia; jest obawa, ze czlonkowie Rady i urzed-
nicy Banku G. K., chcac podzwignaé prywatne przedsiebiorstwa,
w ktérych zasiadaja z delegacji albo z wyboru, beda usitowaé
jeszcze wiecej angazowaé w nich Bank G. K. Przyktad p. wice-
prezesa nie moze pozostaé bez wplywu.

* ® *

W latach 1922 i 1923 do Ministerstwa Robé6t Publicznych
(w Ministerstwie Przemystu i Handlu urzedowatl p. Ossowski)
zwroécily sie ‘0 koncesje S. A. Miedzymiastowe Gazociagi (kon-
cern Gazolina) i przedsiebiorstwo naftowe ,Premjer”.

Koncesja izostata udzielona i powstalo w ten sposéb Pod-
karpackie Tow. Elektryczne.

Podkarpackie Tow. Elektryczne we Lwowie posiada ka-
pital w wysokosci 25.000 zt., skiadajacy sie z 2.500 akcyj po
10 z. Powstalo ono w sposéb nastepujacy: Spéotka Akcyjna
Miedzymiastowe Gazociagi pokrywa aportem, przedstawiaja-
cym kapitat w kwocie 12.250 zt. (1.225 akcyj), polegajacym na
‘wniesieniu do sp6lki sieci wigkszego napiecia w Boryslawiy,
Wolance, Mraznicy i Hubiczanach stacyj transformatorowych
i materjaléw, przygotowanych do dalszej budowy sieci.
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Spétka ,Premjer” pokrywa réwniez aportem, przedstawia-
jacym kapital w kwocie 12.750 zl. (1.275 akcyj), polegajacym
na wniesieniu do sp6tki wykonanej czesci sieci wysokiego napie-
cia w Tustanowicach i materjaléw przygotowanych do dalszej
budowy sieci.

Z powyzszych wniesionych w ten sposéb przez zalozycieli
2.500 akcyj otrzyma Skarb Rzeczypospolitej Polskiej wzgl. oso-
ba prawna lub instytucja przez Rzad zalozycielom wskazana,
100 akcyj, a reszta rozdzielona zostanie pomiedzy zalozyciela-
mi. Gtlosy Rzadu liczone sa czterokrotnie. Zdaje sie, ze jest
to jedyne elektiryczne przedsiebiorstwo prywatne, efektywnie
juz pracujace, w ktérem bierze udzial delegat rzadowy.

Skarb powierzyl gestje swego udzialu w Podkarpackiem
Tow. Elektrycznem Bankowi Gosp. Kraj.; do Zarzadu Podkar-
packiego Towarzystwa Bank G. K. delegowal naczelnika Wy-
dziatu Elektrycznego; Miedzymiastowe Gazociagi delegowaly
pp.: Szaynoka i Wielezynskiego.

Elektryfikacja sklada sie z wytwarzania elektrycznosci i jej
doprowadzenia do spozywcy zapomocy sieci. Jezeliby naczel-
nik Wydzialu Elektrycznego uznal, zZe przeprowadzanie dwéch
szyn elektrycznych na tej samej linji jest zbednem marnotraw-
stwem, to w takim razie przyszla elektrownia okregowa w Bo-
ryslawiu nie moglaby z zupelnem pominigciem Tow. Pod-
karpackiego rozprowadzié elektrycznosci i musialaby sie z niem
porozumied,

Amerykariski koncern naftowy Standard Oil skupil w swem
reku przewody naftowe, pipe-lines, udzialy w kolejach przewo-
zacych rope i wielka ilo§¢é wagonéw-cystern, a bynajmniej nie
troszezy! sie o posiadanie kopald ropy naftowej. Przy pomo-
¢y sieci przewodéw naftowych uzaleznit od siebie producentéw
ropy i przez pewien czas Rockefeller byl dyrektorem i krélem
naftowym Stanéw Zjednoczonych.

W Rosji T-wo Bracia Nobel skupito flotylle statkéw
naftowych na Woldze, wybudowalo sktady w przystaniach nad-
wolzanskich i wiekszych o$rodkach spozycia. Bedac bardzo nie-
wielkim producentem ropy naftowej, firma B-cia Nobel pano-
wata na rosyjskim rynku naftowym.

Najwyzsze wyrazy uznania naleza sie dysponentom ,Mie-
dzymiastowych Gazociagéw", ze im przychodza do glowy takie
rockefellerowskie pomysty w dziedzinie elektryfikacji, sprowa-
dzajace sie do zdobycia wplywu na elektryfikacje okregu bo-
rystawskiego za pomoca towarzystwa z kapitatem 25 tys. zl.

W razie wybudowania elektrowni ta ostatnia napotka na
sie¢ Podkarpackiego Towarzystwa.

W kraju wolnej, niekrepowanej inicjatywy prywatno-go-
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Laimteresowanie :‘ KU \-\\\§ yaarsiwa
siebiorstwami elektrycznemi powinno wynik
tywow niz zamteresowanie ?,{i,"i‘tdu Rz 3(1 moze
ska intereséw panstwowych popiera¢ deficytowy plan elektryfi
kacji danego okregu, zdecydowaé sie na subsydjowanie przed
su;bunstwa podejmujacego siq dany }Jlan wykonag. Bank bo.
spodarstwa Krajowego winien si¢ rzadzi¢ pewnoscia lokaty,
krétko méwige, momentami prywatno-gospodarczemi. Od tej
wytycznej wolno mu si¢ odchyli¢ pod naciskiem zlecert Minister-
stwa Skarbuy, ale nigdy samodzielnie.

Jezeli tak jest, to przydzielanie przez Bank Gospodarstwa
Krajowego naczelnika Wydzialu Elektrycznego do towarzystw
elektrycznych jest zupelnem pogmatwaniem stosunkéw. Rézne
sa punkty widzenia, ktére sklaniajag Ministerstwo Robét Pu-
blicznych i Bank Gospodarstwa Krajowego do przydzielania
swego delegata do prywatnego przedsigbiorstwa.

Ministerstwo Rob6t Publicznych moze przydzielaé swego
delegata dla celéow wgladu, aby na tej podstawie dyspozycja
rzadowa mogta zajaé wlasciwy stosunek do dyspozycji prywat-
no-gospodarczej w towarzystwie elektrycznem.

Bank Gospodarstwa Krajowego moze przydzieli¢ delegata,
aby ten pilnowal wlasciwego zuzycia udzielonych kredytéw i in-
formowatl o stanie finansowym, o pewnosci dokonywanych tran-
zakcyj handlowych.

Wreszcie Bank Gospodarstwa Krajowego, jako organ pod-
legty wladzom centralnym, udzielajacy szeregu kredytow ,,zleco-
nych” przez Ministerstwo Skarbu, nie moze delegowaé przedsta-
wicieli naczelnych wladz centralnych do przedsiebiorstw pry-
watnych.

Jest to wyrazne pogmatwanie funkcyj i pogwalcenie zasad
hierarchji. Czem sie ma rzadzié nieszcze$liwy urzednik, dele-
gowany przez Bank Gosp. Kraj., za zgoda swego Ministra, do to-
warzystwa prywatnego. Czyich instrukcyj ma sie stuchaé, Mi-
nistra czy wiceprezesa Banku Gosp. Kraj., rzecznika polityki
rzadowej, czy tez wiceprezesa skomercjalizowanej instytucji
bankowej, ktéra sie winna rzadzié motywami prywatno-gospo-
darczemi,




ROZDZIAL 1V.

Polityka elektryfikacyjna.

Elektrytikacja rozpoczyna sie od budowy elektrowni miej-
skich, gminnych i elektrowni przy zakladach przemystowych,
kopalniach i t. p. Elektrownie musza mieé instalacje zapasowe,
aby, w razie zepsucia si¢ finstalacji czynnej, mie mastapita przer-
wa w dostarczaniu pradu elektrycznego i moglta by¢ utnzymana
ciagglo$é zaopatrzenia odbiorcéw. W zakladach przemystowych,
a w iszczeg6lnosci w kopalniach, instalacje Zapasowe czgsto mu-
sza, byé wigksze od instalacyj czynnych, aby w razie zepsucia sie
instalacji czynnej zapobiec przerw1e w ruchu i zalaniu kopalni
woda. W ten sposéb wytwarza sie znaczny, nieczynny zapas
instalacyjny.

Praca elektrowni jest nier6wnomierna w rozmaitych porach
doby. Elektrownie miejskie sa najbardziej obciazone wieczo-
rem dla celéw o$wietlenia i wskutek tego optaca sie im dostar-
czaé w ciggu dnia, a wiec w okresie malego wyzyskania energiji
elektrycznej, prad zakladom fabrycznym dla popedu po cenach
o wiele nizszych od cen o$wietleniowych.

Poniewaz jest malo prawdopodobne, aby szereg czynnych
instalacyj w elektrowniach zepsut sie¢ jednoczesnie, mozna wiec
polaczyé szereg elekirowni we wspdlna sieé¢, oparta na zaloze-
niu, ze grupa odbiorcéw na danym terenie w razie uszkodzenia
zasilajacej ich elektrowni moze byé zaopatrywana w prad z in-
nych elektrowni. W ten sposéb zapasowe instalacje moga byé¢
znacznie zmniejszone, albo lepiej wyzyskane. Pozytek i ko-
rzy$6, wynikajace z tworzenia sieci elektrycznej, taczacej sze-
reg elektrowni, daja sie osiagna¢ w mastepnej fazie rozwoju
elektryfikacji. Gdy kraj elektryfikowatl sie stopniowo w zwiaz-
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ku z rozwojem przemyshu i ‘wzrostem zamoznoéci miast i wisi,
elektryfikacja miala czesto charakter lokalny, przystosowany
do potrzeb poszczegdlnych mniejszych okreséw. Ze wzrostem
spozycia elektryczno$ci wystepuja korzysci utworzenia sieci
i rodzi sie mysl planowej elektryfikacji kraju albo jego wiek-
szych dzielnic. Mozna powiedzieé, Ze uzasadniony plan elek-
tryfikacji daje sie najlatwiej skonstruowaé wéwcezas, gdy spo-
zycie elektrycznos$ci znacznie sie rozwinglo i jest znane w po-
szczegélnych okregach kraju, woéwczas jednak planowa elek-
tryfikacja napotyka na przeszkody w postaci istnienia caltego
szeregu elektrowni, ktére powstawaly powoli, niejako samo-
rzutnie, li tylko w zwiazku z potrzebami mniejszych okregéw,
woéwczas, gdy sie¢ musi sie opieraé na wiekszych elektrowniach.
Wskutek tego staje sie wskazane stopniowe eliminowanie
matych elektrowni juz istniejacych i iczesto przestarzalych, a do
czasu ich zupelnego zamortyzowania nalezy je zuzytkowaé jako
elektrownie dodatkowe i uzupelniajace elektrownie okregowa.
Naodwrét--w stworzeniu planu elekiryfikacyjnego ,mna wyrost",
t. . wowczas, gdy kraj mie jest dostatecznie zelektryfikowany,
kiedy niewiadomo doktadnie, jakiem bedzie spozycie elelktrycz-
no$ci w poszczegblnych okregach, w jakiem tempie bedzie poste-
powalo uprzemystowienie kraju, z jakiem powodzeniem be-
dzie sie pozyskiwalo odbiorcéw elektrycznosci dla najrozmait-
szych celéw, napotyka na te trudno$é, ze taki plan moze by¢
oparty na mylnem obliczeniu spozycia elektrycznosci w poszcze-
g6lnych okregach i zawie§¢ pod wzgledem finansowym. Na tem
zreszta polega trudnosé¢ kazdej planowej gospodarki, bardzo
modnej w ostatnich czasach w literaturze gospodarczej. Braki
planu wystepuja bardzo wyraznie, jesli sie spoglada wstecz ma
okres ubiegly, ale wszelki plan, zbudowany na przyszto$é, nig-
dy nie moze uwzgledni¢ wszystkich sktadnikéw w procesach
technicznych i gospodarczych, ktére Zycie wciaz przeksztalca.
Najbardziej typowy przyktad planowej gospodarki, wciaz po-
prawianej wskutek nieuwzglednienia mie dajacych sie przewi-
dzie¢ okolicznoéci mamy w Rosji sowwckle]

Sa wiec okregi, ktére dojrzaty juz pod wzgledem gospodar-
czym do utworzenia 31601, zasﬂane] przez w1elkle stacje, sa in-
ne, ktére znajduja sie w przejSciowym okresie dojrzewania
i wreszcie okregi, ktorych przypuszczalﬂy wzrost spozycia elek-
trycznosci jest niewielki i nie da;e sie doktadnie obliczyé. Elek-
tryfikacja tych ostatnich moze siec dokonywau przez samorzut-
ne i powolne powstawanie malych i érednich elektrowni w za-
leznos$ci od 1stn1e]qcych i Wylanla]qcych 519; potrzeb, albo przez
geste ulozenie sieci, obejmujacej réwniez okregi 0 matem spo-
zyciu, przez k'onrcerrn, obliczajacy ma diuzsza mete i mogacy are-
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zygnowaé przez poczatkowy okres czasu z zyskéw, mozliwych
dopiero ze wizrostem spozycia elektrycznosci,

Okregami, ktére w Polsce dojrzewaja do utrworzenia sieci,
jest zaglebie weglowe, okrag warszawski i okrag t6dzki.

W zagtebiu weglowem znajduje sie kilka wielkich elektrow-
ni, z tych w Chorzowie, bedaca wlasnoscig Oberschlesische Elek-
trizititswerke, Sosnowiec i Siersza Wodna, nalezaca w znacz-
nym stopniu do koncernu ,,Sita i Swiatlo”, zwiazanego z kapi-
talem angielskim, elekirownia komunalna w Krakowie i inne.

Pozatem znajduje sie w zaglebiu szereg elektrowni na ko-
palniach. W elektrowniach kopalnianych instalacje zapasowe
znacznie przewyzszaja moc instalacyj rzeczywiscie zatrudnio-
nych, a to w celu zapobiezZenia niebezpieczenstwu, mogacemu
wyniknaé¢ iz przerw w ruchu, albo z miemoznoéci dostarcze-
nia wigkszej iloéci pradu w pewnych momentach, n. p. w przy-
padku ukazania si¢ wigkszej ilosci wody. Wedlug oceny elek-
trotechnikéw z 400.000 klw., ktére moga daé elektrownie zagle-
bia, wyzyskanych rzeczywiscie jest okoto 200.000 klw., a drugie
200.000 klw. jest niewyzyskane.

W zaglebiu weglowem juz w tej chwili elektrownia kopalni
Grodziec zasila fabryke Solvay'a, elektrownia Saturna i elek-
trownia Czeladzi sa potaczone; na porzadku dziennym sa per-
traktacje pomiedzy jedna kopalniag wegla i dwiema fabrykami,
wreszcie zamierzona jest przez koncern ,,Sita i Swiatto” budo-
wa sieci pomiedzy Sosnowcem i Czestochowa, ktéra sie opéznia
z powodu trudno$ci otrzymania uprawnienia policyjno-budow-
lanego.

Sprawa kooperacji elektrowni kopalnianych z elektrownia
okregowa w Sosnowcu byla wysunieta przez te ostatnia przed
kilku laty. Korzyséci, dajace si¢ osiagnaé przez réwnolegly
bieg kilkunastu elektrowni, pracujacych na jedne i te same szy-
ny zbiorcze, byly omawiane pomiedzy elekirownia ckregows
w Sosnowcu i kilku wickszemi kopalniami. Wydzial Elektrycz-
ny nie okazal tym usilowaniom poparcia, ostatnio za$ przychyl-
nie sie odnosi do kooperacji elektrowni kopalnianych, jednak
z wylaczeniem elektrowni okregowej w Sosnowcu.

Nowoczesna sie¢ musi sie opieraé¢ na duzych elektrowniach
okregowych, a male elektrownie przemystowe moga mieé tylko
znaczenie pomocnicze.

Z chwila gdy okrag elektryfikowany samorzutnie, przy po-
mocy rozsianych malych i érednich elektrowni, wkracza w faze,
w ktérej oplaca sig¢ juz utworzenie zasilanej przez duze stacje
sieci na wickszym obszarze, powstaje nader trudna sprawa wy-
nalezienia trybu przejécia od jednego systemu do nastepnego.
W pewnych punktach danego obszaru istnieja male elektrownie,
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posiadajace uprawnienia na szczuptych terenach. W razie otrzy-
mania koncesji przez koncern, ktéry ma zelektryfikowaé wigk-
szy obszar, male istniejace elekirownie zostaja otoczone siecia
nowego koncernu. Moze sie zdarzy¢, Zze istnienie rozsianych
elektrowni bedzie zawada dla utworzenia sieci, poniewaz moga
one leze¢ w punktach, przez ktére przeprowadzenie sieci jest
wskazane, a pozyskanie odbiorcéw istniejacej elektrowni jest
wielce wazne dla koncernu, elektryfikujacego wiekszy obszar.

Stosunek nowego koncernu do istniejacych elektrowni mo-
Ze by¢ rozwigzany albo w drodze dobrowolnego porozumienia,
albo w drodze walki konkurencyjnej. Droga dobrowolnego po-
rozumieniia moze polegaé ma odprzedazy koncernowi maflej
elektrowni, ma oddaniu jej w dzierzawe, albo ma wiaczeniu jej
do sieci w charakterze dodatkowym i uzupelniajacym. Przy te-
go rodzaju porozumieniach musza by¢ rozstrzygniete bardzo
wazne sprawy matury materjalnej, niezmiernie donioste z punktu
widzenia finansowego dla obydwu kontrahentow.

Jezeli obydwaj kontrahenci nie moga sie porozumieé, w ta-
kim razie moze powstaé walka. Wielki koncern otacza teren,
na ktérym mata elektrownia posiada uprawnienie i na granicach
jej terenu dostarcza elektrycznos$é o wiele taniej, niz mata elek-
trownia i w ten spos6b nastawia opinje publiczna przeciwko niej,
poniewaz ceny pradu przez nig dostarczanego sg zbyt wysokie.
Mala elektrownia nie moze rozszerzaé terenu swego uprawnie-
nia, g¢dyz znajduje zapore w uprawnieniach duZego koncernu.
Perspektywa walki jest o tyle niebezpieczna dla matej elektrow-
ni, Ze, w razie przegranej, uklad ze zwycieskim koncernem mo-
ze by¢ dla miej daleko mniej dogodny miz wczesniej zawarty
uktad dobrowolny.

Dla unikniecia walki, ktéra z punktu widzenia paristwowego
posiada strony niedogodne, gdyz opéznia racjonalna i planowa
elektryfikacje, prawo elekiryczne w rozmaitych krajach prze-
widuje sady arbitrazowe, ktére maja prawo stanowié¢ warunki
uktadu pomiedzy elektrowniami, nalezacemi do réznych wtasci-
cieli. Na podstawie takiego orzeczenia rzad ma prawo zasto-
sowaé przymus do malej elektrowni, zarzadzié wywlaszczenie
jej, odebranie jej na okreslonych warunkach uprawnienia albo
nakaza¢ wejscie w uklad z koncernem na warunkach, zawartych
w orzeczeniu sadu arbitrazowego. ‘

Z natury rzeczy prawo stosowania przymusu przez pani-
stwo w stosunku do wlasnosci indywidualnej i do wuprawnien
poprzednio przez panistwo nadanych jest $cisle okreslone usta-
wodawczo, gdyz prawodawca wszedzie znakomicie rozumial,
ze trzeba zabezpieczyé mala elektrownie przed samowola
wladz administracyjnych.
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Jest rzecza konieczna, aby najwyzsza fachowa, decydujaca
instancja elektryczna w Panstwiie, t. j. naczelnik Wydziatu Ele-
ktrycznego Ministerstwia Robo6t Publicznych, ktorego pieczy
sa powierzone tej wagi sprawy, byl instancja bezstronna.

W zagtebiu weglowem, majbandziej atrakcyjnem dla kon-
cernéw elektrycznych, ze wzgledu na iznaczne spozycie ele-

trycznosci, funkcjonuje, oprocz mnalezacej do miemieckiego to-
warzystwa elelktrowni w Chorzowie, koncern ,,Sita i Swiatlo”,
zwigzany z kapitatem amgielskim, zarzadzajacy elektrowniami
okregowemi w Sosnowcu i Sierszy Wodnej. Obie te elektrow-
nie mie uzyskaly uprawnieh ma rozszerzenie zasilanych przez
nie okregow.

Nalezaca do koncernu ,Sita i Swiatlo” elekfrownia
w Pruszkowie starata sie o koncesje ma przeprowadzenie sieci
od Pruszkowa do Grodziska. Naczelnik Wydzialu Elektrycz-
nego o$wiadczyl wéwcizas, ze mie moze udzieli¢ tego uprawnie-
nia ze wzgledu ma udzielona koncernowi amerykanskiemu op-
cje, przewidujaca elektryfikacje duzego obszaru. Nie otrzy-
mawszy koncesji, elektrownia w Pruszkowie przeprowadzila
sie¢ od Grodziska do Pruszkowa, a koncesji dotychczas mie
otrzymata.

Wspommniany powyzej koncern amerykasnski pod firma Ame-
rican-European Utilities Co (kt6ry bedziemy nazywaé Am. Eur.
Ut.) postawil sobie za zadanie elektryfikacje Europy na wschod
od Niemiec, lecz dotychczas nigdzie zadnych robét elektryfika-
cyjnych nie przeprowadzil. Na Wegrzech koncesji nie otrzymal,
a w Rumunji w lutym 1927 r. opcje otrzymato finne przedsie-
biorstwo, pomimo, ze Am. Eur. Ut. od roku sie 0 nig u rzadu ru-
muniskiego ubiegal. Wegry i Rumunja nie chcialy oddawaé
duzego obszaru w rece jednego przedsiebiorstwa.

W konicu 1925 r. p. Stefan Ossowski byt w Budapeszcie
i podpisal umowe z Am. Eur. Ut.,, w ktérej udzelit opciji do
1 stycznia wzglednie do 1 marca 1926 r. mna elektryfika-
cje obszaru obejmujacego podobno Gérny Slask, Zaglebie Da-
browskie, Czestochowe, £.6dz, Warszawe i Lublin. Tres¢ kon-
cesji mie jest doktadnie znana. Naczelnik Wydzialu Elektrycz-
nego zakomunikowal w lutym 1926 r., Ze mie da mikomu
koncesji na powyzszym terenie, gdyz w umowie z Am. Eur. Ut.
Rzad zobowigzat si¢ do nieudzielania uprawnieri na ferenie,
objetym opcja.

Poza uzyskana od Rzadu polskiego opcja, Am. Eur. Ut.
wszed! w porozumienie ze skomercjalizowana instytucja parist-
wowa, obowigzana do kierowania sie zasadami prywatno - go-
spodarczemi, Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Charakter te-
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go porozumienia okresla Bank G. K. w listach nastepujacej
tresci:

Warszawa, XII. 1925,

Do Elektrowni Miejskiej.

Powazna instytucja amerykanska ,, American-European Cor-
poration New-York, 40, Wall Street, zajmujaca si¢ studjami
nad budowa zakladéw uZyteczno$ci publicznej w Europie, —
dziatajaca ma podstawie upowaznienia Rzadu, — bada sprawe
elektryfikacji pewnego obszaru Polski, przez Rzad jej wska-
zanego.

Firma powyzsza w mysl intencji Rzqdu weszla w porozu-
mienie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego celem zapewnie-
nia sobie wspdéfpracy Banku.

W zwiazku z tem Bank Gospodarstwa Krajowego zwraca
sie do W. P. z prosba o udzielenie wspomnianej firmie potrzeb-
nych informacyj®.

Jezeli w mys$l! opcji Rzad polski zobowiazal sie do dostar-
czenia koncernowi amerykanskiemu potrzebnych informacyi,
to powinien byl ich dostarczyé Wydzial Elektryczny Minister-
stwa Robét Publicznych. Przy zbieraniu informacyj Wrydzial
Elektryczny korzysta z prawa przymusu wobec elektrowni, kté-
re sa obowigzane danych dostarczy¢. Przedsiebiorstwo skomer-
cjalizowane, jakiem jest Bank G. K., z prawa przymusu nie ko-
rzysta i musi si¢ zwracaé z prosha o udzielenie koncernowi ame-
rykaniskiemu potrzebnych informacyj.

Jezeli opcja przewiduje obowigzek dostarczania informa-
cyj koncernowi amerykariskiemu, to trudno zrozumie¢, czemu
nie ,zada” informacyj Wydziat Elektryczny a ,prosi” o nie
Bank G. K.

Jezeli za$ opcja nie przewiduje udzielenia informacyj, to
w takim razie skomercjalizowany Bank G. K., bank pasdstwowy,
popiera jeden koncern przeciwko drugiemu.

Sprawa gmatwa si¢ jeszcze bardziej wskutek tego, ze wy-
posazony w prawo przymusu przedstawiciel wladzy centralnej,
naczelnik Wydziatu Elektrycznego, zostal przydzielony przez
Ministerstiwo Robst Publicznych do podlegiego Ministerstwu
Skarbu skomercjalizowanego Banku G. K. dla spraw, zwiaza-
nych z American European Utilities C-0. Jest to zupelne od-
wrécenie kompetencyj. Ministerstwo Skarbu po porozumieniu
sie z Ministerstwem Robét Publicznych moze daé instrukcje
Bankowi G. K., uloZong przez naczelnika Wydziatu Elektrycz-
nego, natomiast przedstawiciel administracji centralnej, dyspo-
nent polityczno-gospodarczy nie moze byé przydzielony do sko-
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mercjalizowanego banku panstwowego, ktéremu rzad moze wy-
dawaé zlecenia. Na teren kierujacego sie¢ wytycznemi prywatno-
gospodarczemi skomercjalizowanego Banku G. K. nie wolno
wkraczaé przedstawicielowi administracji centralnej w charak-
terze doradczym.

Nie wolno degradowaé gospodarczej ,racji stanu’’ do roli
pomocniczej na gruncie skomercjalizowanego banku.

Jezeliby Am. Eur. Ut. otrzymal koncesje w Polsce na za-
danym obszarze musialby:

1) albo podja¢ walke z elektrowniami, istniejacemi na
obszarze koncesyjnym i dazyé do ich wykupienia;

2) albo si¢ z niemi porozumieé, badz w drodze wejscia do
nich w charakterze udzialowca, badz wydzierzawienia, badz
wreszcie wykupu.

Niektére elektrownie otnzymaly od American Utilities C-o
list nastepujacej tresci z grudnia 1925 r.:

»Na podstawie upowaznienia Rzadu Polskiego przystepuje-
my do studjéw nad elektryfikacja pewnej czesci Polski, Ponie-
waz elektrownia W. Panéw znajduje sie¢ w miejscowosci, ktéra
ew. moze byé objeta siecia przewodéw projektowanego przez
nas wielkiego zakladu elekirycznego, zwracamy sie do W. Pa-
néw z uprzejmem zapytaniem, iczy 'w razie Zaproponowania
przez mas korzystnych warunkéw — byliby W. P. sktonni przy-
faczyé swoja sie¢ przewodéw do naszego zakladu, zachowujac
zarazem elektrownie jako rezerwe.

Gdyby WP, uwazali za bardziej korzystne dla siebie swdj
zaktad elekiryczny sprzedaé za gotéwke, wydzierzawié lub w in-
nej formie odstapi¢ naszej spoice, gotowi jestesmy w kazdej
chwili przystapi¢ do blizszego oméwienia fej sprawy i wyslaé
w tym celu do WP, naszego przedstawiciela.

Upraszamy o bardzo szybka odpowiedz i o jednoczesne
wypelnienie i zwrot zalgczonego kwestjonarjusza®.

Am, Eur, Ut, poczatkowo rozpoczal w koficu 1925 r. na
ten temat rozmowy ze wszystkiemi koncernami. Konferencja
z jednym z koncernéw odbyla sic w jego lokalu, przytem z de-
legatami Am. Eur. Ut. przyby! naczelnik Wydzialu Elektrycz-
nego wprowadzony przez p. Ossowskiego.

Musimy wiec przypusci¢, ze Bank G. K. z kolei przydzielit
naczelnika Wrydziatu Elektrycznego do koncernu amerykas-
skiego Am, Eur, Ut, Wprawdzie Bank G. K. temu zaprzecza, ale
inaczej nie mozna sobie wytlumaczyé czestego przebywania na-
czelnika Wydzialu Elektrycznego w lokalu Am. Eur. Ut. i przy-
bycia z przedstawicielami Am. Eur. Ut. do lokalu innego kon-
cernu,

A wiec naczelnika Wydziatlu Elektrycznego, do ktérego pe-
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tenci winni zwracaé sie w gmachu Ministerstwa, p. Ossowski
wprowadza do lokalu strony z przedstawicielami innej strony
dla wziecia udzialu w pertraktacjach miedzy stronami. W ta-
ka sytuacje p. Ossowski stawia uczciwych ludzi.

W przypadku gdyby do porozumienia pomigdzy koncerna-
mi nie doszto, moze bedzie musial rozstrzygaé naczelnik Wydzia-
tu Elektrycznego.

Am. Eur. Ut. nie zawar! jeszcze umowy z Rzadem polskim
o budowie elektrowni i sieci.

Nie wiadomo wiec, czy umowa bedzie dla Rzadu korzystna
i jakie bedzie zawierata warunki dla koncernu amerykanskiego.

Jednym z warunkéw udzielenia koncesji ma byé zobowia-
zanie si¢ Am., Eur, Ut. do wybudowania na Dunajcu zakladu
wodno-elektrycznego Szczawnica-Jazowsko.

Wedlug obliczeri specjalistéw stacja Jazowsko-Szczawnica
nad Dunajcem nie oplacalaby sie. W r. 1911 wlasciciel koncesji
p. Ossowski zwrécit sie do Magistratu m. Krakowa z memorja-
tem, zawierajacym dane co do samego ujecia wody i zapropo-
nowal miastu wzigcie udziatu w budowie nowego zakltadu; po-
niewaz ilo§¢ wody jest w ciggu roku bardzo zmienna, przeto
p. Ossowski zaprojektowal przeprowadzenie dwuch linij wyso-
kiego napiecia z Jazowska do Krakowa przez Nowy Sacz, Boch-
nie, Wieliczke, chciat przytaczyé do tej sieci elektrownie paro-
we w Krakowie i w Wieliczce (saliny paristwowe) i chcial w ten
spos6b uzyskaé rezerwe cieplng w celu zupetnego wyzyskania
sity wodnej. Projekt powyzszy okazat sie jednak niewykonalny,
poniewaz budowa zakladu wodno-elektrycznego jak réwniez
i sieci, laczacej zaktad z Krakowem kosztowataby za drogo. Po-
wolani rzeczoznawcy, usposobieni przychylnie dla powyzszego
projektu, stwierdzili, Zze koszty sg za wysokie. Na tem skoficzyly
sie usilowania p. Ossowskiego nawigzania stosunk6w z miastem
Krakowem,

Pertraktacje z konsorcjum amerykasiskiem ciagna sie od
korica 1925 roku. Podobno trudnosci w pertraktacjach wynika-
ja stad, ze pertraktujacy z ramienia Rzadu p. Ossowski stawia
jako konieczny warunek udzielenia koncesji budowe zaktadu
Jazowsko-Szczawnica. Konsorcjum amerykaiiskie uwaza budo-
we tego zakladu za Zrédlo deficytu i chce pokryé go przez budo-
we sieci w zaglebiu weglowem i uzyskanie dogodnych warunkéw
koncesyjnych na wielkim obszarze. Na tym obszarze jednak na-
potyka konsorcjum amerykariskie na istniejace elektrownie, na-
lezace do innych przedsigbiorstw, przyczem stosunek ten
uksztaltuje sie w znacznym stopniu w zaleznosci od stanowiska,
jakie zajmie Rzad.

Jezeli istotnie ze wzgledéw strategicznych budowa elek-
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trowni Jazowsko jest wskazana, to w takim razie najlepiej by10~
by wybraé tryb bezposredmego subsydjowania przez Skarb jej
budowy i nie mieszaé finansowo tej sprawy z elektryiikacja
okregéw przemystowych jak np. zaglebia weglowego, gdyz ta
ostatnia sprawa jest nader skomplikowana.

Polska ma sity wodne, ktére w przypadku wyzyskania mo-
ga da¢ okoto mﬂ;ona koni parowych rocznie. Elektryflkacy
w Polsce moze sie opiera¢ na elektrowniach wodnych i na elek-
trowniach cieplnych, na weglu. Sily wodne w Polsce sa niewy-
zyskane i jedna z przyczyn tego jest ich oddalenie od osrodkéw
przemystowych.

Budowa elektrowni wodnych ma wazne znaczenie ze sta-
nowiska strategicznego, gdyz w razie agresji niemieckiej istnie-
je niebezpieczeristwo zaatakowania zaglebia weglowego i wsku-
tek tego kraj moze byé pozbawiony zrédet energji.

Jezeli Rzad, kierujac sie temi wzgledami, chce przyspie-
szy¢ budowe stacyj wodnych, to w takim razie winien sie¢ kie-
rowaé polozeniem rzeki. Rzut oka na mape wystarcza dla
stwierdzenia, Zze ze wzgledu na odleglos¢é od granic panstwa
San znajduje sie w dogodniejszem polozeniu niz Dunajec.

Bank dla elekiryfikacji w Polsce chcial wybudowaé pod Sa-
nokiem fabryke celulozy i papieru, oparta na stacji elektrycz-
nej w Myczkowcach. Bank G. K. odméwit poparcia temu przed-
siebiorstwu, jakkolwiek eksperci Banku stwierdzili duza rentow-
no$é przedsiebiorstwa, ktére w razie przyjscia do skutku przy-
$pieszytoby budowe stacji elektrycznej w Myczkowcach, kté-
ra juz w °/, jest gotowa i nie moze z braku gwarancji Banku
G. K. sprowadzi¢ juz wykonanych maszyn.

Podobno stacja elekiryczna Lisko-fLukawice na Sanie mo-
gtaby da¢ okolo 10 tys. koni parowych.

Wydawaloby sie w1qc, ze jezeli wchodza w gre wzgledy stra-
tegiczne, to San powinien byé uwzgledniony. Stacje na Sanie
moglyby przy pomocy przewodéw zasila¢ okregi przemyslowe
wazne pod wzgledem strategicznym. Stacje te moglyby daé oko-
fo 50 tys. koni parowych.

Koncesje na budowe zakladu nad Dunajcem posiadat
p. Ossowski i ustapit ja gminie miasto Nowy Sacz.

Dnia 7 marca 1918 r. zostala podpisana umowa pomiedzy
gming Nowego Sacza i p. Ossowskim, Wedlug tej umowy,
p. Ossowski ustepuje Nowemu Saczowi koncesje na budowe za-
ktadu wodno-elektrycznego Szczawnica-Jazowsko, nadana mu
na podstawie wyniku dochodzenia prawno-wodnego, przeprowa-
dzonego w czasie od 23 do 25 sierpnia 1910 r. prawomocnem
orzeczeniem c. k. Namiestnictwa z dn. 21 stycznia 1911 r.
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i szczegétowy projekt budowy tego zakladu Szczawnica-Ja-
zowsko.

Opisana koncesje prawno-wodna oraz projekt szczegélo-
wy prof. dr. Stefan Ossowski odstepuje na wlasnos¢ gminie
miasta Nowego Sacza, za§ gmina Nowego Sacza cesje te na
podstawie uchwaty Rady Miejskiej z dnia 20 grudnia 1917 r.
i uchwaly komisji z dn. 21 lutego 1918 r. przyjmuje pod nastepu-
jacemi warunkami:

Prof. Dr. Stefan Ossowski zobowiazuje sie dotozy¢ osobis-
tych staran i wspétdziataé¢ z gmina miasta Nowego Sacza w kie-
runku uzyskania u c. k. Namiestnictwa konsensu na budowe za-
ktadu wodno-elektrycznego Szczawnica-Jazowsko, wydaé sie
majacego na podstawie komisyjnego dochodzenia, ktére sie od-
bylo w czasie od 2 do 5 czerwca 1913 r., a ktérego wynikiem byt
wniosek postawiony ex commissione na wydanie tego konsen-
su i zatwierdzenia planéw szczegbétowego projektu pod warun-
kiem, Ze koncesjonarjusz uzyska w drodze porozumienia lub tez
w drodze przymusowego wywlaszczenia potrzebne do budowy
grunta obce, wzglednie stuzebnosci na tych gruntach obcych.

Na wypadek, gdyby wydaé si¢ majacy konsens na budowe
zostat zaczepiony w drodze rekursu, dolozy réwniez p. Dr. Ste-
fan Ossowski osobistych staran, aby wydanie orzeczenia nabra-
to mocy prawa i bedzie w tym kierunku wraz z gmina miasta
Nowego Sacza wspotdziatal.

Koszta uroste z powodu staran o wydanie omawianego
konsensu i o uzyskanie dlaii prawomocnosci i to tak te, ktore
wynikaja z osobistych zabiegow P. Dr, Stefana Ossowskiego jak
i te, ktére gmina miasta Nowego Sacza bedzie musiala ponies¢,
pokryje P. Dr. Stefan Ossowski z wlasnych funduszéw.

Za powyzsze prawa otrzyma Prof. Dr. Stefan Ossowski od
gminy miasta Nowego Sacza kwote 498.500 kor. t. j. czterysta
dziewieédziesiat o$m tysiecy pieéset koron platna w sposéb po-
nizej okreslony.

Poniewaz gmina miasta Nowego Sacza przystepuje na ra-
zie do budowy pierwszej czesci zakladu Szczawnica-Jazowsko
na przestrzeni Szczawmca-KIodne, zatem kwote 198.500 koron
t. j. sto dziewie¢dziesiat oSm tysiecy piecset koron zaplaci gmi-
na miasta Nowego Sacza gotéwka po przyjeciu niniejszej cesji
do wiadomosci przez c. k. Namiestnictwo.

Reszte t. j. 300.000 koron stownie: trzysta tysiecy koron
zaplaci gmina miasta Nowego Sacza WP. Prof. Dr. St. Ossow-
skiemu natychmiast po powzieciu zasadniczej decyzji co do bu-
dowy catego zakladu i po sfinansowaniu budowy, a gdyby taka
decyzja z jakiegokolwiekbadz powodu nie zapadla, to w trzy
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lata od daty zawarcia pokoju, nie p6zniej jednak jak w pieé lat
od daty podpisania niniejszej cesji.

Jezeli po uplywie conajmniej pigciu lat od podpisania cesji
gmina miasta Nowego Sacza nie postanowi budowy caiegio Za~
kladu Szczawnica-Jazowsko, to w tym wypadku gminie miasta
Nowego Sacza przyshugiwaé nb(;dme prawo odroczy¢ splate kwo-
ty 300.000 koron t. j. trzysta tysiecy koron na dalsze trzy lata,
jednakze bedzie gmina m. Nowego Sacza obowigzana placié
w ciagu tych nastepnych trzech lat od tej sumy 300.000 koron
po 5% od sta t. j. 15,000 koron rocznie, w ratach pélrocznych
z dotu’’.

Po wykoriczeniu projektu, zestawieniu kosztorysu i po prze-
prowadzenlu dochodzenri komisyjnych w kwietniu 1918 r. szcze-
gélowe zezwolenie na budOWQ wydano rozporzadzeniem Na-
miestnictwa z dn. 8 sierpnia 1918 r. W ten sposéb warunek
uzyskania koncesji zostat wykonany.

Ustawa z dn, 4 czerwca 1920 r, upowazniono Ministerstwo
Skarbu do wziecia udziatu w Spélce Akcyjnej Budowy i Ruchu
Zaktadu wodno-elektrycznego Szczawnica-Jazowsko w wyso-
kosci 51%.

Powstaje pytanie, w jaki sposéb beda zwaloryzowane owe
300 tys. koron.

Jeden z wybitnych prawnikéw jest zdania, Ze przeszaco-
wanie winno nastapié wedlug § 11 (sumy niehipoteczne) ustawy
Zolla t. j. na 10%, co wynosi 15.000 zt. Sad mégtby podciagnaé
do 33 1-3% lecz to nie jest pewne.

Inny prawnik sadzi, ze 300 tys. koron beda zwaloryzowa-
ne na 150 tys. zh

Powstaje jeszcze pytanie, jak gmina Nowego Sacza oceni
przy waloryzacji 300 tys. koron warto$¢ koncesyj i ustug
p. Ossowskiego. Nalezy przypuszczaé, ze gming Nowego Sacza
poinformuje b. inZynier miejski N. Sacza p. K. Gérski, obecny
Vice-Minister Robét Publicznych, autor wydanej nakladem
gminy Nowego Sacza w r. 1919 broszury p. t. ,,Zaklad wodno-
elektryczny Szczawnica-Jazowsko'', ktéry miat moznosé zbliska
przyjrzeé sie wysitkom p. Ossowskiego dla zrealizowania budo-
wy powyzszego zakladu.

P. Ossowski, w razie otrzymania przez Am. Eur. Ut. kon-
cesji z obowiazkiem budowy zakladu Jazowsko, otrzyma od
pietnastu do stu piedziesieciu tysiecy =ztotych, Do 1 marca
przedsiebiorca p. S. Ossowski nie zwolnit gminy Nowego Sacza
z ciaZzacych na niej wobec niego zobowiazan.

W razie podjecia przez koncern amerykanski Am. Eur. Ut.
budowy zakladu w Jazowsku, przyjmie on zapewne wraz z kon-
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cesja, bedaca w posiadaniu N. Sacza i zobowiazania, wynikajace
z nabycia koncesji przez N. Sacz od przedsiebiorcy, p. S. Ossow-
skiego. W takim razie koncern amerykariski po zawarciu umowy
z pelnomocnikiem Rzadu p. S. Ossowskim musialby uregulowac
sprawe waloryzacji 300 tys. koron z przedsiebiorca p. Ossow-
skim. '

Centralny Zwiazek Polskiego Przemystu, Gérnictwa, Han-
dlu i Finanséw zajal w czerwcu 1926 r. wobec polityki elektry-
fikacyjnej stanowisko krytyczne.

Odnos$na deklaracja Centralnego Zwiazku brzmi jak na-
stepuje:

,,Dzisiejszy system niweczy nieraz najlepsze nadzieje. Ja-
ko przyktad przytocze sprawe elektryfikacji Polski. Dziedzina
ta u nas zupelnie sztucznie znalazla sie poza ramami Minister-
stwa Przemystu i Handlu, wtedy gdy Anglja widzi w elektry-
fikacji nowa faze catego przemystu swego kraju. U nas sprawa
ta znalazla sie w rekach ludzi zapewne oddanych idei panstwo-
wej, ale zupelnie specyficznie idee te rozumiejacych. I oto ma-
my wypadek taki: zjawia sie wielkie konsorcjum amerykariskie,
ktore chce zadziwié caly swiat i uszczeSliwi¢ Polske elektryfi-
kacjg. Jezeli jest to konsorcjum potezne, to tembardziej silnym
powinien by¢ jego kontrahent, gdyz wtedy tylko umowa bedzie
dla Skarbu i spoleczefistwa korzystna. Inaczej bowiem pertrak-
tuje sie z wielkim kapitalem zagranicznym, je$li sie nic u sie-
bie nie ma, a inaczej, jeSli sie¢ ma oparcie we wlasnym przemysle
elektryfikacyjnym, ktéry bujnym zrédlem juz bije. Okazato sie
jednak, ze jest w Ministerstwie Robét Publicznych Departament,
ktory jest najwiekszym przeciwnikiem przemystu elektryfikacyj-
nego krajowego. Departament ten jest tego zdania, ze przyjdzie
konsorcjum amerykariskie i ze trzeba mu cate pole elekiryfi-
kacji da¢ nietkniete i w my$l tej zasady nie dopuszczaé do roz-
woju polskiego przemystu elekiryfikacyjnego. Takie przejas-
krawienie, takie hamowanie naszego wtasnego dorobku jest rze-
czg bardzo czesta w naszych urzedach paristwowych®.

Zajecie tego stanowiska pociagnelo za soba usuniecie de-
legatéw Cent. Zwiazku ze sktadu Rady Elekirycznej w rozpo-
rzadzeniu z d. 4 marca 1927 r.

Jedno z pism warszawskich pisze w lutym 1927 r.

+Gdyby$my nawet przypuscili, ze panistwo zapewni sobie
pewien wplyw na polityke cen koncesjonarjusza i nie pozwoli
mu ciagnaé wielkich zyskéw z posiadanej koncesji, to jednak
i panstwo nie moze przeciwstawi¢ sie koniecznosci amortyzo-
wania wlozonego kapitatu i osiagnigcia pewnego godziwego zys-
ku. I tu okazuje sie, Ze inwestycje musza byé tak olbrzymie,
a wyzyskanie ich przez dtugi czas stosunkowo tak nieznaczne,
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ze celem zapewnienia koniecznej amortyzaciji i cho¢by tylko mi-
nimalnego oprocentowania, ceny dostarczonej energji musialy-
by by¢ bardzo wysokie. W mysl warunkéw koncesu, o ile one
dotad sa znane, mieliby koncesjonarjusze w pierwszym rzedzie
przystapi¢ do elektryfikacji okregu radomskiego ze wzgledu na
znajdujace sie w tym okregu zaktady przemystu wojennego i to
przez budowe wielkiej centrali okregowej, nastepnie wykupié
wszystkie istniejace centrale okregowe izakladowe w =zachod-
niej Matopolsce, b. Kongreséwce i na Slasku a réwnoczesne, co
jest najwazniejszym warunkiem koncesji, przystapi¢ do budo-
wy olbrzymiej elektrowni wodnej na Dunajcu, ktéra z czasem
mialaby przy pomocy rozgalezionej po calym kraju sieci o wy-
sokiem mapieciu zaopatrywaé w energje elelktrycznq caty teren
koncesyjny. Przed otrzymaniem koncesji mieliby sie koncesjo-
narjusze zobowiazaé¢ do inwestowania w rozbudowe sieci elek-
trycznej na terenie koncesyjnym kapitalu w wysokosci okolo
20 miljonéw dolaréw. W rzeczywistosci kapital ten nie wystar-
czylby bynajmniej na przeprowadzenie wszystkich wymienio-
nych wyzej inwestycyj, g¢dyz samo wykupno takich np. Gérno-
glaskich Zaktadéw Elektrycznych w Chorzowie, wymagaloby
wedle obecnej ich szacunkowej warto$ci kwoty okolo 40 miljo-
néw fr. zL., 1. j. blisko potowy calego kapitatu inwestycyjnego.
A wszak oprécz tych najwiekszych w Polsce zakladow elek-
trycznych mamy jeszcze caly szereg innych central okregowych,
mamy - caly szereg -elektrowni zakladowych na kopalniach
i w rozmaitych zakladach przemystowych a wreszcie dochodzi
do tego budowa nieslychanie kosztownej olbrzymiej centrali
elektrycznej na Dunajcu i budowa sieci elektrycznej o wysokiem
napieciu na catym terenie koncesyjnym, ktére to inwestycje po-
chlonelyby same bez wykupna istniejacych juz central elek-
trycznych caly preliminowany kapital inwestycyjny. Do wyko-
nania zatem calego powyzszego planu inwestycyjnego potrzeba
kapitaléw znacznie wiekszych, niz te, ktére przewiduja warunki
koncesji, a dla pokrycia kosztéw amortyzacji i oprocentowania
tych kapitaléw nie mieliby koncesjonarjusze wlasciwie zadnych
innych dochodéw miz te, ktére maja istniejace juz obecnie cen-
trale, Niema bowiem zZadnych prawie widokéw, by w najbliz-
szych latach zapotrzebowanie energji elektrycznej na terenie
koncesyjnym moglo wzrosnaé w duzym stopniu skutkiem roz-
budowy wielkiej sieci elektryczne], a tych pare fabryczek i mia-
steczek, ktére obecnie z energji elektryczne; nie korzystaja,
a wiqczylyby sie do nowowybudowane) sieci, na znaczne zwiek-
szenie zuzycia pradu a tem samem i dochodéw bynajmniej nie
wplynie. Celem wigc pokrycia kosztéw amortyzaciji i oprocento-
wania inwestowanych kapitatéw nie pozostatoby koncesjonar-
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juszom nic innego, jak tylko podwyzszy¢ znacznie obecne ceny
pradu tak, iz w ostatecznym rezultacie cala na wielka skale za-
krojona akC]a elektryfikacji Polski przyniostaby wszystkim do-
tychczasowym odbiorcom zamiast potanienia, ]edyme tylko
znaczne podrozenie cen zuzZywanej przez nich energji elektrycz-
nej a tem samem podroZenie obecnych kosztéw produkcji.

Jako argument za wudzieleniem spolce amerykanskle)
tej koncesji monopolistycznej przytacza sie okoliczno$é¢, ze spoi-
ka mialaby przystapi¢ natychmiast do budowy elektrowni
w okregu radomskim, pracujacej na weglu, skutkiem czego
zwickszyloby sie zuzycie mialu weglowego, ktérego zbyt natra-
fia obecnie na tak duze trudnosci; w okregu radomskim oprécz
paru fabryk o charakterze przemystu wojennego niema zadnych
wiekszych zaktadéw przemyslowych, a zuzycie pradu dla o$wie-
tlenia kilku czy kilkunastu miasteczek jest stosunkowo tak nie-
znaczne, ze zapotrzebowanie mialu dla tej elektrowni absolut-
nie nie odpowie oczekiwaniom. Z chwila za$§ ukoriczenia budowy
elektrowni na Dunajcu, ktéra jest jednym z gtéwnych warun-
kéw przyznania monopolu, zapotrzebowanie miatu dla elekiry-
fikacji dalszych okregéw nie wchodzitoby zupelnie w rachube,
a z czasem wobec zwiniecia poszczegdlnych central ustaloby zu-
pelnie.

Dla kwestji przyszlych cen energji elektrycznoj przy tej
gospodarce monopolowej miarodajng jest jeszcze i ta okolicz-
no$é, ze okolice, w ktérych energja elektryczna wytwarzana byé
moze przy pomocy sily wodnej, leza daleko od tych okolic,
w ktorych istnieje najwieksze zuzycie pradu, a ze przewody dla
przesylania pradu o wysokiem napieciu na znaczne odleglosci
sa bardzo drogie, wiec niewatpliwie i z tego wzgledu ceny pra-
du z blisko potozonych zaktadéw elektrycznych musza byé z na-
tury rzeczy bez poréwnania tafisze, niz z odlegltych zaktadéw,
choéby nawet pracujacych sita wodna.

Tak wiec z jakiejkolwiek strony na sprawe patrzymy, mu-
simy, zwlaszcza przy nieslychanie powolnym rozwoju gospo-
darczym naszego kraju i matem na dlugie jeszcze lata zapotrze-
bowaniu energji elekirycznej w przemysle, z przyznania jakiei-
kolwiek spéice takiej monopolistycznej koncesu spod21ewac sie
jedynie podrozenia obecnych cen pradu i pogorszenia obecnych
warunkéw gospodarkl elektrycznej Uprzemystowienie kraju
nie da si¢ zaimprowizowa¢, musi ono rozbudowywaé sie krok za
krokiem i naklada¢ na spoteczenstwo tylko takie ciezary, jakie
to spoleczeristwo wygospodarowaé jest w stanie. Dlatego ostroz-
nie z planami, przy zakreslaniu ktérych wiekszy ma udzial fan-
tazja, anizeli poczucie rzeczywistosci gospodarczej’’.

* * *
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Dotychczas mielismy do czynienia z konfliktem “racji sta-
nu’’ gospodarczej, majacej siedlisko we wiladzach centralnych,
ze skomercjalizowanemi instytucjami paristwowemi, kierujace-
mi sie realizowanemi w drodze ,krétkiej procedury” wytycz-
nemi prywatno-gospodarczemi.

Konieczne i pozadane sharmonizowanie dwéch powyzszych
czynnikéw nie moze nastapi¢ przez wzajemne pogmatwanie
funkcyj i kompetencyj i nie da sie osiagnaé¢ w trybie ,krétkiej
procedury” w postaci skomercjalizowanej ,racji stanu’.

Napiecie wynikajace z przeciwstawnos$ci racji stanu i sko-
mercjalizowanych instytucyj pafstwowych wyladowuje sie
w zwyklym $miechu, jesli zwazymy, Ze:

1) delegat Rzadu ad personam p. Ossowski pertraktuje

z Am, Eur. Ut

2) Vice-Prezes Banku Gospodarstiwa Krajowego pan

Ossowski zawiera z Am. Eur. Ut. porozumienie, przewidu-

jace wspolprace i wspélpracy udziela.

3) Przedsiebiorca p. Ossowski bedzie zapewne zatat-
wial z Am, Eur. Ut. sprawe waloryzacji nalezacych mu sie

300 tys. koron.

Od wzniostosci do $miesznoéci krok jeden. Od ,koncernu
Ossowskiego” krok jeden do ,Komedjantki’” Reymonta, w kto-
rej zawiadowca matej stacji kolejowej wydaje samemu sobie
zlecenia jako ekspedytorowi, pisze raporty ze skargami ma siebie
i sam na nie odpisuje i przechodzac od stotu zawiadowcy do
stolu ekspedytora zdejmuje czerwona czapke i naklada zwy-
czajng czapke z czerwonemi wypustkami.

P. Ossowski staje sie groteskowy.

Maty, wykretny cztowieczek jest rzecznikiem skomencja-
lizowanej racji stanu.

Oto tres¢ barwnej groteski o kolorycie prowincjonalnym.










