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Przedmowa.

Kooperacja spozyweza, ktéra na Zachodzie zapuscila
tak glebokie korzenie, i przyczynila sie w znacznej
mierze do poprawy bytu klas pracujgcych, w okresie
trzech lat ostatnich wykazala w Kroélestwie Polskiem
znaczne postepy.

Zebranie w calo§é i uprzystepnienie tym sposobem
ogolowi rezultatéw, osiagnietych u nas na polu koo-
peracji, a zarazem wskazanie na strony charaktery-
styczne i niedomagania naszego mlodego ruchu, jest
gléownym celem niniejszej pracy.

Przed przystapieniem do rozwoju kooperacji w Kro-
lestwie, uwazalem za niezbedne wyjasni¢ w jaknaj-
krétszej formie istote kooperacji, cele, do ktérych
zmierza i zasady, jakiemi powinna sie kierowaé; wre-
szeie wykazaé, do jakich rozmiaréw moze dojsé koo-
peracja spozywecza, gdy jest oparta na zdrowych pod-
stawach i stuzy wiernie interesom ogélu konsumentow.
Takim materjalem faktyecznym, zaczerpnietym z zyecia,
jest rozwdj kooperacji w Anglji. Anglja tez powinna
stuzy¢ jako dobry przyklad dla naszych kooperatystow.

Na tym miejscu pozwole sobie zlozyé podziekowanie
1 zaznaezy¢ mojg wdziecznosé: Prof. Drowi W. Czer-
kawskiemu za okazana mi zyczliwo§¢ i cenne rady,
p. St. Wojciechowskiemu, redaktorowi »Spolem«, za
okazywang mi pomoc i uzyczone mi laskawie materjaly.
Jestem tez wielce zobowigzany pp. Mielezarskiemu, se-




zarow za drugic
1 \/‘. ola w \})(l)‘!(il
stowarzyszen wspoldzielez)

yszeniom wspoldzielezym,

eny ustréj spoleczny, a opierall

wiedliwych podstawach
nie uc
ksz ie prawodaws
olucji. A zatem
obecnego ustroju spolecznego, o
dze niewielkiej liczby jednostek nad
n’xsz\x’za, przez tworzenie dobrowolnych
ostek ekonomicznie slabszych; zrzeszenia
alyby na celu podniesienie stowarzyszonych
wzgledem materjalnym i s}‘(,s‘!(wxn_\'m.
Stowarzys *ni;x wspoldzieleze
praktycznem w réznorodnych
rzyszenia ;\‘:,,(‘;?’_\'\\«'7(:, stowarzys:
dytowe, budowlane, stowarzyszenia
wych produktow ‘i fie 'L\(’mpm';u*j:a
ciem rozleglem i w ml«‘/zm i od miejscowych
kéw i potrzeb przyjmt b i
Stowarzyszenia \'\'s;: ,
jma“l('h W zyciu, majg te ceche \'sm’ﬂn:l }
jednostce funkeje gospodareze spelniane przedtem przez
«l\\'ie osoby. W stowarzyszeniu w yhv(’nw?zmn robotunik
staje sie swym wi
spozywezem, kupujgey wlasnym sprzedawea, w stowarzy-
szeniu kredytowem, dluznik swym wlasnym wierzycielem,
w stowarzyszeniu budowlanem lokator wlasnym od-
daweg w najem. Tym sposobem dzieki kooperacji staje sie
zbyteczng pewna ilo§é sil roboczyeh, t. zw. prywatnych
przedsiebiorcéw, ktérych zastepuje organizacja wspol-

asnym pracodawca, w stowarzyszeniu

1) Karol Gide: »Zasady ekonomji spolecznej« opracowane
przez Dra W. Czerkawskiego, str. 48.




frony kooperacja usuwa antago-

obecnym systemie np. ;mmimlyv

ie

ydawea, pomiedzy dluznikiem a wie-
1c
1(

1
1¢

zedajacym, lokatorem a w
dwéch jednostek s;wlm&

] strony zatem, kooperacja przynosi sw;

szlonkom korzysei materjalne, gdyz usuwajae m y
tnych przedsiebiorecéw, usuwa zarazem ich zysk, ktors
pozostaje obecnie w rekach zrzeszonych czlon lf,\\\':
z drugiej strony, znoszac antagonizmy klasowe, wyra-
ia wsrod czlonkéw uczucie solidarnoSci 1 wzajemno-

intereséw, 1 uczy ich podporzadkowywac interesy
osobiste pod interesy ogdlu.

(r*
: lej réznorodnosci form stowarzyszen
dzielezyeh, wystepuja dwie kategorje zasadnicze.
S( i \\\]wiw przy tym podziale jest cel, do ktérego dazy
a forma kooperacji. Jedne stowarzyszenia dgza do te-
y sprzedaé z mozliwie wysokim zy \1\1 em artykuly
vyprodukowane przez czlonkdéw; stowarzyszenia 2:«3;}
kategorji stoja na strazy intereséw producentéw. Kla-
syeznym przykladem tej kategorji jest samoistne sto-
warzyszenie wytworeze!), ktore dazy do sprzedazy ar-
tykuléow, wyprodukowanych przez czlonkéw, z mozli-
wie wysokim Z""‘f\'imn; do tej samej kategorji odnosza
sie stowarzyszenia dla wspdlnej sprzedazy plodow
ziemi jak np. U)'"tt/wm')x‘sensc}miten w Niemeczech.

1) Samoistne stowarzyszenie wytworeze, dokladniej mowiagc,
stowarzyszenie wytworeow, nalezy odrdznia¢ od wytworezosei sto-
warzyszenia spozywezego. Te dwie formy wytwoérczosei wspol-
dzielezej, zblizone na pierwszy rzut oka, r6znig sie od siebie zasadni-
czo ¢o do ostatecznego celu produkeji. Podczas gdy w stowarzy-
szeniu wytworeow, produkeja jest celem w sobie samym i stowa-
rzyszenie dazy do mozliwie korzystnej sprzedazy wyprodukowanych
artykulow, wytworezoS¢ w stowarzyszeniu spozywezem jest tylko
Srodkiem do celu, dazy mianowicie wylacznie do zaspokojenia po-
trzeb konsumentow-cztonkéw kooperatywy spozywezej.




Druga kategorje stanowig

: : to ¢
jenia potrzeb swych czlonkdéw
»'\'72:'}<j(i}ii£‘ interesy
,0ile pod konsumeja rozu
Do tej kategorji zalicz;
«1;\1 em stowarzyszenia Spozywcze,
wary hurtownie, aby je rozdzieli¢ pomiedz
\~1\»m ‘:{:wi;’lm\".’m
szenia dla dost:
, przemys§sle
I‘('H‘iii{'l‘.\'l&,u . zw. Ro ifgenossenschaften
h, wreszcie stowarzyszenia budowlane
swym czlonkom tanich mieszkan. Pierwszg kate-
stowarzyszen moznaby nazwaé stowarzyszeniami
wspolne] sprzedazy, druga — stowarzyszeni
wspélnego zakt

W mysl

dzieleze, szkola indywidualisty
I

czna. Plerwsze
szeniu wytworeze
robotnikéw przez pow So Z’\'m;\ stowarzyszenia
wytworezego, w ktérem robotnicy byli ici
odkow produkeji. Indywidualizm tej
wia sie w tem, ze ma ona na wzgledzie
j klasy spolecznej t.

uwage interesu ogdlu.

Szkola federalistyczna natomiast opiera sie na sto-
warzyszeniu spozywczem i dazy przez planowg orga-
nizacje konsumentéw do wprowadzenia porzadku w obe-
cnym systemie produkeji i rozdzialu bogactw (opar-
tym wylacznie na dazeniu do osobistego zysku pry-
watnych przedsiebiorecéw), podporzadkowujac produkeje
i rozdzial bogactw pod potrzeby Lunmu;n(t]l. Nazwa fe-
deralizmu tlomaczy sie tem, Ze szkola ta ma na wzgle-




sie zwyciestwo,

. ktéra istnieje pomiedzy kapi-

szefem, a robotnikami, nie majacymi za-

w kierownictwie, lecz zwigzek robotni-

: ajdujacych sie w warunkach réwnoseci, posia-

dajacych wspdlnie kapital, dajacy im moznosé produko-

wania, 1 pracujacych pod 1

wybieralnych przez nich ych, ktorych w kazdej
chwili moga usungé

cierunkiem dyrektoréw,

Od kooperacji wytworezej J. St. Mill oczekuje og6l-

) J. S. Mill: Principes d’économie politique, traduits par
]

Courcelle Seneuil. Livre IV, Chap. VII, str. 326.




nizf:/mm w
przewrotu, ktéryby wo
walka miedzy i\'upimh\n\

kuh"y stanowi tres

sie w wspolzawodnictwo w
ni ‘ 200 <l<)’m'e!: godnosé
pracujaca doszlaby do poczucis

Sei w taki iu, ze
. ¢ stopniu,  z

przepowiednie jednak sie nie sprawdzily. Dzi§
istnieja wprawdzie stowarzyszenia wytworcze, lecz
iloSciowo znikaja w pordéwnaniu do organizacji spo-
zyweow. Z pomiedzy za$ istniejacych, wiele stowarzy-
szeh nic nie maja wspdlnego z kooperacjg. Wedlug
B. Potter!) (Mrs Sidney "\\'v'i)‘u), polowe stowarzyszen
wytworezyech w Anglji stanowia stowarzyszenia, zatru-
dniajace robotnikéw, nie bedacych czlonkami stowa-
rzyszenia. I I'zakle kooperatywy nie réznia sie niczem
od drobnych przedsiebiorstw kapitalistycznych, a przy-
tem wyzyskujaq czesto zatrudnionych u siebie robotni-
kéw, uprawiajac t. zw. Sweating System (system wy-
iskania potu).
Gdzie nalezy szukaé przyezyny, ze kooperacja wy-

1) Potter: Die britische Genossenschaftsbewegung, str. 121.




ttérej ekonomisci zesziego wieku pokladal
nadzieje, zrobila stosunkowo male p(»ﬂjpy,
gdy kooperacja spozywecza, do ktérej nie przy-
pierwotnie zadnego znaczenia, rozwinela
> nadspodziewanie? Mozna tu przytoczyé dwie przy-
czyny, jedng natury technicznej, druga wyplywajacg

z samej istoty tych dwéch form kno]mm*}l

Kooperacja wytwoércza jest jedng z najtt 1(111111—

szych form do kierowania, a przytem nie daje sie za-
stosowaé we wszystkich galeziach produkeji.

Kierownictwo w bt()\\(nmszeniu wytworczem jest
utrudnione wskutek tego, Ze czesto robotnicy nie po-
siadaja dostatecznego handlowego 1 technicznego wy-
ksztalcenia, a 6dz spelniaé funkeje przedsiebiorcey,

le daja sie styszeé skargi na brak
('l"s‘c';lm\ i zgodnej dzialalnoSci wéréd czlonkéw, co
utrudnia w znacznej mierze prowadzenie przedsiebior-
stwa. W rozwoju przemyslu panuje t. zw. prawo kon-
centracji przedsiebiorstw, to jest dazenie do przemy-
slu wielkiego. Aby obecnie przedsiebiorstwo przemy-
slowe moglo sie pomySlnie rozwijaé, potrzeba prze-
dewszystkiem wielkiego kapitalu. Stowarzyszenia ro-
botnicze nie posiadaja czesto dostatecznych kapitaléw,
aby moédz wyjsé zwyciesko z walki z konkurencja pry-
watnyech producentéw; dlatego stowarzyszenia wytwor-
cze lepiej sie rozwijajga w przemysle drobnym, gdzie
nie potrzeba posiadaé¢ tak wielkich kapital6w dla zalo-
zenia przedsiebiorstwa, gdzie rynek jest miejscowy, zbyt
daje sie latwiej obliczy¢ i gdzie odpada element spe-
kulacyjny. Trudno$é¢ kierownictwa, oraz brak kapitalu
stanowia przyczyne techniczna slabego rozwoju koo-
peracji wytworezej.

Stowarzyszenie wytwoéreze, gdy sie pomimo ftru-
dnosei technicznych rozwinie, zatraca zwykle charakter
wspoldzielezy i przeradza sie w zwykle towarzystwo
akecyjne. To dazenie wyplywa z samej istoty stowarzy-




szenia wytworeczego i na tym punkecie rézni sie¢ zasa
dniczo od ogélnego rozwoju w stowarzyszeniu Spo-
zyweow, wykazujac tem samem mniejsza zZywotnoscé
od kooperacji spozywezej. W tych dwéeh odmianacl
operacji odmienna jest rola cztonkéw wzgledem stowa-
rzyszenia i réiny jest stosunek dawnych czlonkéw do
nowowstepujacych.
W stowarzyszeniu spozywezem czionek j udzia-
fowecem t. j. dostareza stowarzyszeniu potrzebny kapital,
drugiej nt‘my\ jednak, 1 to jest punkt ms:u’mlwx}:
»dem swego stowarzyszenia zgodnie z zasada
, jego jedynym odbiorea. To znaczy, ze 0gol
Ozlom\'(m w stowarzyszeniu spozyweczem stanowi je-
dyny rynek zbytu dla stowarzyszenia. Czem rynek
zbytu jest obszerniejszy, czem wieksze obrofy sto-

warzyszenia, tem nizsze koszty produkeji i admini-

stracji, tem wyzszy zysk stowarzyszenia i poszczegol-
nych czlonkéw. Obroty stowarzyszenia zaleza zatem
wylacznie od iloSei czlonkéw, dlatego dobrze pojety
interes samych czlonkéw i nic po zatem, popycha ich
do tego, aby nie zamykaé¢ dostepu nowowstepujacym,
pmeu\"me istnieje naturalne dagzenie, aby ilosé czlon-
kéw stale powiekszaé. Dzieki temu w stowarzyszeniu
spozywezem drzwi stoja otworem dla kazdego, i sto-
warzyszenia stale sie rozrastaja. W stowarzyszeniu
wytworeow rola czlonka wzgledem stowarzyszenia jest
odmienna. Czlonek jest tutaj tylko udzialowcem i wy-
tworea, to jest dostax(za stowarzyszeniu kapital i prace,
odbiorca za§ nie jest. Stowarzyszenie produkuje bo-
wiem dla rynku, nie dla zaspokojenia potrzeb swych
cztonkow.

W stowarzyszeniu wytwoércéw odpada z tego po-
wodu gléwny motyw, ktéry popycha stowarzyszenia
spozywcze do powiekszenia ilosei czlonkéw. Stowarzy-
szenie wytwoércow dazy do powiekszenia liczby czlon-
kéw tylko o tyle, o ile posiada za malo kapitalu, to




wezem i.\':"xaiwi:{‘

rania produl
, niewiel
czlonkow zalozyeci
'kly przebieg w
ile stowarzyszenie
robotnicy zalozyciele
wspélnikéw, najmuja
i caly zysk zatrzymuja
] ie w zwyklych '
stow, a kooperatywa przechodzi w towarzystwo ak
Do I’ul‘:wga;’: \\'mw:slcu dochodzi Brentano, podobne zda-
nie wypowiada tez Gide.

T 1

Brentano wogdéle?), o ile j(lsl zwolennikiem koope-
racji spozyweczej, a przedewszystkiem zwigzkéw zawo-
dowych, jako érodkéw do poprawy bytu klas pracu-
jacych, o tyle zapatruje sie sceptycznie, i to nie bez
slusznosei, na samoistne stowarzyszenia \\'Vt\\ow/o
czem wychodzi z zalozeni
winien uledz poprawie, lecz tyl

ze byt robotnikéw po-

a;
ko byt robotni l ow, };11(0
takich. Jezeli zas stowarzyszenie w \'I“ oreze ma byc¢ srod-

kiem do zniesienia stosunku najmu i tym spobem ma
znaleZé rozwiazanie kwestja socjalna, to cel ten na tej
drodze nie zostanie urzeczywistniony, gdyvz dla osiggnie-

1) L. Brentano, Das Arbeitsverhiltniss gemiss dem heutigen
Recht, str. 102 i 334.




niezbedne wyjatkowe mor

]
zazwyczaj za$ jednostki siln
ci ktérzy niedawno jesz
gact 1 robotnikéw, pzuiviw,&mua,z
talistéw, gnebigcych H};},i‘;f-::cj@h od si :
Praktyezny zatem rezultat kierunk “in(%;\'\\‘i«iuzdi\“f\'»
cznego w kooperacji e ,1“3 stre§ci¢c w
sposéb: kooperacja wytwoércza ulatwia

kowo liczbie robotnikéw, odznaczajacych sie
klasy pracujacej, do wybicia sie
daweéw, klasie za$ lolmm\,r‘;’.:\{i jako takiej, pod wzgle-

stanowisko praco-

dem podniesienia ich dobrobytu, nie przyniosta prawie
zadnych korzysSei.

[nne cele stawia sobie kierunek federalistyczny
w teorji kooperacji, opierajacy swe wywody na sto-
warzyszeniu Spozywezem, jziko zawiazku
ustroju ekonomicznego. Cele i dazenia tego
sa bardzo szerokie. Ré7nig sie jednak zasadniczo od
kierunku indywidualistycznego. Kooperacja spozywecza
ma tez na wzgledzie ))1Z\_,*\i(*\\'SZ.\'SH{l(‘ n interesy klas
pracujacych (robotnicy stanowig w angielskich stowa-
rzyszeniach 60—80°, ogdlnej liczby czlonkéw), lecz
dazy w pierwszej linji do poprawy bytu robotnikéw
jako takich, i to w ich roli jako konsumentow.

Punktem wyjécia dla kierunku federalistycznego
jest twierdzenie, »ze konsumcja jest jedynym i ostatnim
celem produkeji«, zasada wypowiedziana przed prze-
szlo stu laty przez A. Smitha. Kierunek federalistyczny
dazy mianowicie do wprowadzenia porzadku na miej-
sce anarchji, panujacej obecnie w ustroju ekonomicznym,
gdy produkeja i rozdzialem bogactw rzadzi interes
osobisty niewielkiej liczby kapitalistow, zada za§, aby
odtad konsument rozstrzygal o tem, jak i co ma byé
produkowane. W mys§l tego potrzeba przedewszystkiem
zorganizowaé konsumcje ogélu i na tej podstawie do-




przeji¢ do zorganizowania produkeji
systemu ekonomicznego.
zatem zadania, stawiane przez federalistéow,
lzo szerokie, gdyz nie obejmuja tylko pewnej klasy

spolecznej, lecz wszystkich konsumentow, a zatem o0g¢
spoleczenstwa. I w tem lezy sila i demokratyczne
tawa kierunku federalistycznego, gdyz naczelna dy-
rektywa w ustroju ekonomicznym ma przejsé do

System federalistyczny oparty

jest, jako na podwa-
na stowarzyszeniu spozywezem. Dlatego niezbe-

jest zastanowienie sie
pozywezego. W rozwoju stowarzyszenia mozna odro-
znié trzy stopnie!). Budowa kooperacji spozyweczej za-
czyna sie od zalozenia sklepu wspdldzielezego, wlasci-
wego stowarzyszenia spozywcezego; to jest pierwszy
stopien; nastepnie poszczegdlne stowarzyszenia laezg
sie pomiedzy sobg w 7'\\'i=1/<'1{, t. j. zakladaja stowarzy-
szenie dla dostaw hurtowych, nadto tworzg »zwigzek«

celow zlg'iTzuj\'Jn<>»<xy<l:x‘x(:y(“xl\..\'a‘h to jest drugi sto-
plef; wreszcie w ftrzecim stopniu IO/\\()}H kooperacja
spozywcza obejmuje produkcje t. j. zaklada wlasne
fabryki, plantacje i t. d.

Pod stowarzyszeniem spozywczem rozumiemy zwig-
zek konsumentéw dla wspélnego zakupu artykuldow
codziennej potrzeby. Stowarzyszenie kupuje i sprzedaje
towary tylko dla zaspokojenia potrzeb swych (‘monl\o\\',
i to jest powtarzamy, punktem zasadniczym kooperacji
SpOZy wezej.

Gdy paru sasiadéw zejdzie sie razem i sprowadzi
na wspélny rachunek, dajmy na to, pare workéw maki
wprost od producenta (w tym wypadku od mlynarza),
aby ominaé¢ posrednikéw handlowych i tym sposobem

1y Taki podzial wprowadza: O. A. Rosenquist: Die Konsum-
genossenschaft, ihr foderativer Ausbau und dessen Theorie.




zaoszezedzié na kosztach posrednictwa,
mieli przyklad stowarzyszenia spozywezego w zawi:

Stowarzyszenie spozywcze powstanie wowcezas
zwigzek ten nie rozpadnie sie po skoficzonej
hz\n:fﬁim.w,-"; a trwacé bedzie stale dla hurtowego zakupu
artykuléw codzieni

\v(,lng (:‘lzm'ﬂkl!‘z’j\'sij\‘(“/w:x

czeco stanowi, ze E«;upuj; ]m“x W ~:’m\\ rzyszeniu
memi kupujacy i sprze
dajacy laczg sie w osobie zorganizowanego konsumenta.

snym rzm*xod”\\'m

To znaczy, ze w .»:!.f;>'\\';'11"/;y;</,<f1x1u h[r().'_'\\\\‘?/”"-” konsu-

ment przejmuje funkeje, ktéra dawniej speinial kupiec,
‘.\LH()}I(‘I‘;L(“]W spozywecza daiy w g;‘iv—z’\\'«*z’:c_] im\{! d¢
niecia rednika handlowego, a zysk, kto

)OS 1
i w rekacl ca przecl

D
I
¢
a

zostaw 10dzi obecnie

konsumenta
Nalezy przedewszystkiem zaznaczyé, ze w obecnym
ekonomicznym istnieje zbyt wielka ilo§é po-
a ta ich wielka ilo§¢ wplywa
ne na zly gatunek towaru. Kazdy
Z }mnvd 5w musi sobie zapewni¢ Srodki do zycia
1 czesto utrzymywaé liczng rodzine, musi wiec mieé
pewne dochody ze swego przedsiebiorstwa, a to daje
sie uskutecznié¢ albo przez podnoszenie cen towardw,
lub przez wyzysk na ich gatunku, lub przez jedno

1 drugie.

Rola, ktéra spelnia obecnie kupiec w poréwnaniu
ze znaczeniem, ktére posiadal dawniej, jest usunieta
na dalszy plan. Wystarczy przypomnieé, jaka role od-
grywalo kupiectwo w wiekach §rednich; wéwezas kupey
byli pionierami cywilizacji. W czasach, gdy nie bylo
ani hmtu'm*ynv} ilosei okretéw, ani Srodkéw komuni-
kacji ladowej, kupey posiadali statki i uorganizowane
ladowe l\:n.\\\an,, byli wiec jedynym lacznikiem po-
miedzy réoznymi krajami. W czasach, gdy nikt prawie
nie umial pisaé¢ oprécz duchowienstwa, kupiectwo sto-




sztuke dla korespondencji handlowej. W cza-
‘ gdy pieniadze byly rzadkoscia, kupcy puslzuh{li
monety réznych krajéow i stawali sie bankierami pa-

\ujac V“" ksigzat. A zatem kupcy w wiekach &rednich

ur,:uzzh udzkosei wielkie uslugi, krzewige cywilizacje
mfj wiecej opisuje Gide role kupiectwa w swych
czytach o kooperacji. I gdy poréwnamy znaczenie
kupiectwa w wiekach §rednich z ta mzomn(; rola, ktérg
obecnie zajmuje kupiec, gdy jego jedyna funkeja
kupié, aby nastepnie sprzedaé, bez zmian zasadniczy
towaru (takie jest okreslenie kodeksu) to musimy przy-
znaé, ze nastapil upadek co do jego znaczenia, a nawet
degeneracja jego czynno§ci. Przyczyna kryje sie w tem,
ze funkcje, spelniane dawniej przez kupca, spelniajg

obecnie inne urzadzenia i instytucje, jak }}O"‘/’l'f}, tele-
. Pomimo jednak zmniejsze-

pola dzialalnoSei dla handlu, liczba ]><>srwini~
wzrasta. Tak np. w Niemczech wedlug sta-

i (‘irlttjninej, liczba o0s6b, t Immmc\ 1 sie handlem,

koleje zelazne 1 t. d.

wzrosta w okresie czasu
0s6b do 476.624 t. j. przyros :

y ogélna liczba hhhl(vim W iym sal
wzrosta z 45.7 milj. do 52 milj., a wiec o 130 )
okiem na nasze miasta, powiada Mataja?). Co pareset
krokow, czasem LAWM gesciej spotykamy sklepy, w kto-
rych sprzedaja sie prawie te same fui).mh. Kazdy
z nich zajmuje wlasny lokal, wymaga wlasnego oswie-
tlenia, opalu i t. d., czesto nawet obslugi przez paru
ludzi, ktorzy co prawda przez czeS¢ dnia majg bardzo
niewiele zajecia, lecz musza by¢é w pogotowiu, gdyz
w tak drobnych przedsiebiorstwach panuje brak sy-
stematycznoseci i nie da sie przewidzieé¢ z goéry, kiedy

e

) Dr. H. Criiger: Die Lage des Kleinhandels in Deutschland,
1899.
?) Prof. v. Mataja: Grossmagazine und Kleinhandel, str. 39.




usluga okaze sie potrzebna. Taki stan rzeczy nie od-
powiada poprostu wymaganiom co do podzialu pracy.
Z dochodéw osiagnietych w kazdym z takich sklepéw
rodzina kupeca chce zZyé na wlasciwej stopie. Nie na-
lezy sie przet dziwié, Ze tym sposobem ceny arty-
kntéw w drobny handlu podnoszg sie o 50 nawet
o 100%, w stosunl 10 ceny placonej producentowi
Kooperacja spozyweza w pierwszej linji powolang
jest do przejecia funkeji gospodarczych, 1(>hmmx<l.
przez prywatnyeh kupeéw. Czyniono niejednokrotnie
kooperacji zarzuty, Ze jest za malo ruchliwg instytucja,
aby mogla spelnia¢ nalezycie zadania kupca prywa-
tnego. Musimy sie przeto zastanowi¢ nad ekonomicznem
znaczeniem stowarzyszenia pr/v\vcwmo
Kooperacja dzieki temu, Ze 1gczy kupujacego i sprze-
W f,(f(il‘»f” osobie, p‘,cwst;ft\vi‘l ekonomicznie
handlu prywatnego. Przedewszystkiem
i/uu zy od samego swego zalozenia posiada
le, zlozona z ‘»Immm\\ Wlasciwie méwiae,
1zielezy }uaf tylko skladein na towary zamo-
wione przez czlonkéw. Poniewaz jednak czlonkowie ko-
opc\ml’\*\\'\* zaspakajaja swe potrzeby, t. j. kupuja w skle-
pie wspoldzielczym nie wszyscy o jednym czasie, dla-
tego niezbednem jest istnienie sklepu, aby sie znajdo-
waly pewne zapasy towaru. Jednak kooperatywa moze
liczy¢ na staly zbyt i dlatego nie potrzebuje trzymaé
tak wielkich zapaséw, jak w sklepach prywatnych. Ka-
pital kooperatywy obraca sie w znacznie krétszym okre-
sie niz w sklepach prywatnych (w stowarzyszeniach an-
gielskich kapital obraca sie rocznie od 6 do 8 razy)
i kalkulacja handlowa jest znacznie ulatwiona. Z za-
pewnionym zbytem Scisle zwigzana jest inna korzyseé,
plynaca z kooperatywy, a mianowicie odpadaja koszty
reklamy i bogate wystawy sklepowe, co jak wiadomo
w handlu prywatnym pochlania wielkie sumy. Wy-
starcza, aby kupujacy wiedzial, gdzie jest wlasnym
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tej pey i zbytu, odpadaja koszty
] wojazeréw, ktérych wec
1 zwigzku szwajearski

jearja, bylo w roku 1907

klasy ludzi, ktorych «7‘(“1\05“‘

wnie na \ em przecigganiu na swg

kosztowalo
wazna przewaga \f)i)g)ill'll(f(ji

detalicznym polega sl()xnﬁzwvyw'*}i:i wspoéldziel-
cze dazg rzenia zakre ania, do zwiek-
szania obrotu. ie ..:E;z;.z‘” widzimy w Ang’ljh gdzie
liczba samych stowa N nie wzrasta, podezas gdy
liczba czlonkéw przy-

nie zwieksza sie

Jjedno stowarzyszenie
Liczba Roczny obrot

czlonkow

Z tego dazenia do koncentracji wyplywaja rozne
korzysei, ktére sa wogdle polaczone z wielkimi obro-
tami. A wiec dzieki koncentracji zmniejszaja sie koszty
administracyjne 1 t. zw. generalja, jak koszty utrzy-
mania lokalu, koszty odwietlenia, opalu i t. d.

W jakiej mierze, z rozszerzeniem obrotéw handlo-
wych, zmniejszaja sie koszty administracyjne i han-
dlowe, wskazuja dane, przytoczone przez R. Riehna?)
dla stowarzyszen spozywczych w Niemczech. Przyta-
cza on mianowicie jako przyklad pare kooperatyw,
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) Z rocznikéw kongreséow kooperatywnych za r. 1896, 1901,
1906, 1907, 1908.
2) Dr. R. Riehn: Das Konsumvereinswesen in Deutschland.




X 3 pozyweze w Mona
chjum, gdzie przy 26280 markach obrotu, koszty
stracyjne (Gesamtkosten des Ladenbetriebs)
8499/, ogdlnego obrotu han .Ei)\\'(‘f,ﬁ'h
150.000 markach obrotu, koszty: /,mni@sx};};'
ogélnego obrotu. Mozna z tych zjawisk
prawo ekonomiczne o zmniejszajacych
przy wzroscie obrotu.

Dzieki koncentracji w stowarzyszeniacl

czych, kooperatywa dokonywa

szych warunkach od prywatnego kupca. Ma
I

znos¢ zwracania sie do najpierwszych firm handlowych
lub bezposrednio do fabryki i dzieki temu, Ze zaku-
puje w wiekszych iloSciach i z pierwszej i

muje towar na dogodniejszych warunkach.

Widzimy zatem, ze kooperacja moze gospodarowad
oszczedniej od prywatnego kupca —i w tem lezy eko-
nomiczna przewaga kO()l?M‘zl(‘ji nad handlem prywa-
tnym.

Z drugiej strony, kooperacja dostarcza swym czlon-
kom towary w lepszym gatunku niz haundel prywat-
ny. Poniewaz w stowarzyszeniu spozyweczem konsu-
nent jest swym wlasnym sprzedaweg, tem samem
upada dla stowarzyszenia wszelkie dazenie do podej-
Scia co do gatunku, lub miary i wagi. W prywatnym
handlu interes sprzedajacego jest skierowany przede-
wszystkiem do tego. Zzeby otrzymad jaknajwiekszy zysk.
Ten zysk moze kupiec otrzymaé nietylko przez pod-
noszenie cen, lecz i falszujac sprzedawane towary.

Dalecy jesteSmy od tego, aby posadzaé handel pry-
watny, jako taki, o nieuczciwo$é wzgledem swych
klijentéw, jednak sa wiadome wypadki, szczegdlniej
w drobnym handlu, oszukiwania konsumenta i falszo-
wan towaréw. W stowarzyszeniu spozywezem taka ten-
dencja upada sama z siebie, gdyz bylaby przeciwng
samej istocie kooperacji.




Na tej przewadze kooperacji nad handlem prywa-
tnym polega ogdlny rozwdj ruchu wspoéldzielezego
nietylko w Anglji, lecz i na calym §wiecie. »Stowarzy-
szenie spozyweze, mowi H. Miiller 1), toruje sobie droge
w ustroju ekonomicznym z tychze samych przyezyn,
dla jakich kolej zZelazna pokonala konng poczte i prze-
woz na wozach, a mechaniczny warsztat tkacki zasta-
pil warsztat reeczny. Ekonomiczny aparat rozdzielezy,
zorganizowany w imie intereséw konsumentéw, pracuje
lepiej 1 racjonalniej a zarazem tworzy wiecej, anizeli
aparat rozdzielezy, poruszany wylgcznie przez interes
prywatnego przedsiebiorcy. Innemi slowy: stowarzy-
szenie spozywcze reprezentuje, w poréwnaniu do ka-
pitalistycznego przedsiebiorstwa handlowego, ulepszong
maszyne, oszezedzajaca sity i koszty, a poniewaz, zgo-
dnie z ekonomicznem prawem, lepsze urzadzenie usuwa
i zajmuje miejsce gorszego, to zgodnie z tem prawem
stowarzyszenie wspéldzieleze, jako nowa i bardziej ra-

cjonalna organizacja podzialu bogactw, musi zajaé

miejsce dzisiejszego handluc.

W dazZeniu swem do rozszerzenia liczby czlonkéw
i obrotéw handlowych, stowarzyszenie spozywcze na-
potyka przeszkody natury lokalnej. W zaludnionych
centrach przemystowych stowarzyszenie moze zakla-
daé filje i tym sposobem powiekszaé¢ liczbe czlonkow
i obroty; w okolicach za§ slabiej zaludnionych, przy
niedostatecznych §rodkach komunikacjii ta droga jest,
zamknieta. Dalsze zrzeszanie sie konsumentéw jest
z powodu warunkéw lokalnyeh, niewykonalne. Wow-
czas, idae za naturalnem dazeniem do rozszerzania za-
kresu dzialania, poszczegélne stowarzyszenia laczg sie
pomiedzy soba i tworza zwigzek stowarzyszen. Takie
zrzeszenie poszezegélnych stowarzyszen pomiedzy soba

1) Dr. H. Miiller: Wesen, Grundsitze und Nutzen der Kon-
sumyvereine.

Dr. E. Strasburger.




jest drugim stopniem rozwoju w kooperacji spozyw-

czej.

Zrzeszenie poszczegblnyeh stowarzyszen pomiedzy
soba przejawia sie zwykle w dwdéch formach. Z jednej
strony stowarzyszenia lgcza sie dla celow handlowych;
wowezas powstaje stowarzyszenie dostaw hurtowych
t. zw. centralna hurtownia, z drugiej strony stowarzy-
szenia zrzeszajg sie dla cel6w agitatorsko-dydaktycznych
w t. zw. »Zwigzek« w Anglji,» Sekretarjat« w Szwajecarji,
»Izbe doradcza« w Belgji.

Stowarzyszenie dostaw hurtowych (jak Wholesales
w Anglji i Szkocji) ma na celu dostarczanie poszcze-
g6lnym stowarzyszeniom towarow z pierwszej reki
t. j. wprost od producenta, z pominieciem posrednikow
handlowych, odgrywa wiec role dostawcy hurtowego
w zwyklym handlu; z drugiej zas strony, jak to zoba-
czymy dalej, czesé artykuléw produkuje we wlasnych
fabrykach. Od hurtownika w zwyklym handlu, stowa-
rzyszenie dostaw hurtowych tem sie rézni zasadniczo,
ze pracuje wylacznie w interesie swych czlonkdéw, po-
szezegdlnych stowarzyszef, dostarczajac im towar w do-
brym gatunku, nie dazy za$§ do zysku osobistego. Hur-
townia centralna sprzedaje po zwyklych cenach ryn-
kowych, (trzyma sie tej samej zasady, co 1 poszcze-
gblne stowarzyszenia) a nadwyzke, ktéra sie okazuje
przy koneu roku, rozdziela pomiedzy stowarzyszenia
w stosunku do zakupu, zatrzymujac niewielki procent
na pokrycie kosztéw handlowych.

Niezbedny dla swych operacji handlowych kapital hur-
townia zbiera z opodatkowania sie stowarzyszen. Tak np.
angielska hurtownia w Manchester (The Co-operative
Wholesale Society Limited) wprowadzila zasade opo-
datkowania stowarzyszen w stosunku do ilosei czlonkow.

Poszezegdlne stowarzyszenia lacza sie pomiedzy
soba nietylko dla celéw handlowych, lecz i dla celow
ideowych w t. zw. »Zwigzeks.




Jaki jest cel »Zwigzku«? »Zwiazek jest fo instytu-
cja, ktorej zadanie polega na rozszerzaniu i utrwala-
niu zasad, stanowigeych istote ruchu wspéldzielezego
i na okazywaniu pomocy droga wskazéwek i naucza-
nia tych stowarzyszen, ktére takiej pomocy potrzebuja.
Dopomaga im w ten spos6b, aby médz lepiej spelnié
swe zadanie na polu kooperacji«. Tak okresla zadanie
zwiazku angielskiego (Co-operative Union) roeznik hur-
towni angielskiej za r. 1907 1). Okreslenie to jednak daje
sie zastosowaé do Zwiazku jako takiego, gdyz zadanie
Ziwigzku polega gléwnie na szerzeniu zasad kooperacji,
za pomocqg odezytow, zjazdow 1 ma przedewszystkiem
agitatorskie znaczenie.

Przez zalozenie stowarzyszenia spozywezego, a na-
stepnie polaczenia poszezegdlnych stowarzyszen w Zwig-
zek 1 Hurtownie centralng, zostaje zorganizowana stala
klijentela. Teraz kooperacja przechodzi do wlasnej pro-
dukeji.

Wlasna produkecja stanowié bedzie trzeci stopien
w rozwoju kooperaji.

Wilasna produkecja najsilniej jest rozwinieta w Hur-
towni centralnej, lecz i stowarzyszenia zakladajg swe
fabryki. Najbardziej rozwinieta forma produkeji w sto-
warzyszeniach sa piekarnie, co jest zwiazane z wlasci-
woscig pieczywa, ktore nie znosi dalekiego przewozu.

Lecz i w produkeji wspoéldzielezej zachowana jest
myS$l przewodnia kierunku federalistycznego, a miano-
wicie nie jest to produkcja w celach zysku, lecz jedynie
w celu zaspokojenia potrzeb konsumentow.

Widzimy zatem, ze kierunek federalistyczny, opierajac
sie na zrzeszeniu konsumentéw t. j. zaczynajac od zalo-
zenia sklepu, w ktérym czlonkowie otrzymuja artykuly

1) The Co-operative Wholesale Societies Limited. Annual 1907,
str. 129




codziennej poﬂ'ze‘n\' I ‘;)Ml’(—\nuj:a(= droga .stopniowego
rozwoju, dazy do objecia calosci zycia oke>mnmc;;nvuu.

Jakie sa korzysci 11\'wue z kooperacji?

Kooperacja przynosi przedewszystkiem korzys$ei bez-
posrednie. Te kul'zysc,x odnosza sie do klas pracuja-
cych, gdyz robotnicy stanowia gléwna klientele stowa-
rzyszenia. Dlatego, méwiagc o korzysSciach materjalnych
z kooperacji, mieé bedziemy wylacznie na wzgledzie
klasy pracujace.

Przedewszystkiem kooperacja spozywcza wplywa
na lepsze i zdrowsze odzywianie sie jej czlonkow. Ta
korzy$é czysto materjalna ma dzi§ wielkie znaczenie
na ogélny zdrowostan robotnikéw, gdy sztuka falszo-
wania artykuléw spozywezych doprowadzona zostala
do wysokiego stopnia. Nastepnie dzieki kooperacji,
podnosi sie ogéinie dobrobyt robotnikéw. Aby wzigé
przyklad z zycia, wedlug sprawozdania »Zwigzku« an-
gielskiego za rok 1908, stowarzyszenia sSpozywcze
w Anglji zaoszezedzily w r. 1907 przeszio 100 miljonéw
rubli, ktoére zostaly wyplacone czlonkom w {formie
t. zw. dywidendy; 60°, cztonkéw angielskich stowarzy-
szeh spoziywezych otrzymuje dywidende w wysokoSel
12:5°/,—20°, od wybranych towardw 1).

Kazdy z czlonkéw zaoszezedza rocznie od 50 —60 rb.,
co stanowi powazng oszczednos$é w budzecie robotnika,
sq za§ wypadki zaoszcezedzenia 100 rb. i wyzej, jezeli
czlonek jest wiernym kooperatysta i zaspakaja wszy-
stkie swe potrzeby gospodarcze w sklepie stowarzy-
szenia. Dlatego mozna przyrownaé kooperatywe do
automatycznej kasy oszcezednosci, w ktérej czlonek za-
pewnia sobie oszczedno$ei, nie czujac nawet tego.

Dzieki zasadzie kooperacji sprzedawania wylacznie
za gotowke, wprowadza sie porzadek w budzecie domo-

rm robotnika, uczy sie go stosowaé wydatki do do-

) Eleventh Abstract of Labour Statisties 1905—1906, str. 162.




chodéw. Kooperacja zatem wplywa dod
robotnicza, rozwijajac w niej zmysl oszczednose

Ogélne podniesienie sie dobrobytu w nizsz \(*] sfe-
rach, w masie, ma to wazne znaczenie, ktére jak dotad
niedostatecznie zostalo podniesione, Ze poSrednio wply-
wa na ozywienie sie przemysiu i calego zycia ekono-
micznego. Sila konsumeyjna mas stanowi bowiem pod-
stawe calego ustroju gospodarczego. Kazdy zaoszcze-
dzony grosz stanowi podniesienie sie sily nabywezej
nasy; podniesienie sily nabywczej wplywa dodatnio na
ozywienie calego przemysliu, a to ostatnie — na zwiek-
szone zapotrzebowanie rgk roboczych.

Robotnicy zapewniaja sobie zyski z kooperacji nie-
tylko w roli spozyweow, lecz i jako organa wytworeze.
Kooperatywa jest bowiem zazwyczaj dobrym praco-
dawea 1 wynagradza robotnikéw, zajetych w fabrykach
wspoldzielezyeh podilug taryf zwigzkéw zawodowych.
Tak przynajmniej dzieje sie w Anglji. Tam ruch wspol-
dzielezy znajduje sie w blizkiej stycznoSci z ruchem
zwiazkowym robotnikow.

W Anglji istnieje przy »Zwiazku kooperatywnymc«
Komisja »Zwigzkoweow zawodowych 1 kooperatystow«
(Joint Committee of Trade- Unionists and Co-operators),
zadaniem ktérych jest czuwanie nad warunkami pracy
w fabrykach wspéldzielezych. Z drugiej strony komisja
ta dazy do zwalezania t. zw. Sweating System w pry-
watnych fabrykach, bojkotujac firmy, ktére produ-
kuja towary na zlych warunkach pracy t. zw. »Unfair
Firms«. Na zjezdzie w Preston w r. 1907 postanowiono
ustali¢ minimum placy dla réinych kategorji robotni-
kéw, zajetych w fabrykach wspéldzielezyeh, ponizej
ktérego stowarzyszenia nie moga wynagradzaé swych
pracownikéw. »Jezeli kooperatySci zadaja, powiedzial
przewodniczacy zjazdu'), aby warunki zwigzkéw za-

1) 39-th Annual Co-operative Congress, str. 44.




wodowych byly stosowane w innych przedsiebiorstwach,
to powinni zaczaé od tego, aby je wprowadzi¢ przede-
wszystkiem we wlasnyeh fabrykach«. Na nastepnym
zjezdzie w Newport w r. 1908 przyjeto nastepujacq
skale minimum placy!): Dla doroslych robotnikéw mez-
czyzn od 21 lat, oznaczono najnizsza place 24 sh. ty-
godniowo (t. j. 12 rb.). Dla kobiet poczgwszy od 20
roku zycia — 17 sh. tygodniowo (t. j. 850 rb.). Wpro-
wadzono réwniez skale placy dla maloletnich robo-
tnik6w. Wogéle stowarzyszenia wspoéldzielecze uwazane
sg za liberalnych pracodawcow.

A zatam stowarzyszenia spozywecze dbaja o swych
czlonkéw jako konsumentéw, gdyz znajdujq sie pod ich
bezpos$rednia kontrolg; z drugiej strony nie wyzyskuja
zajetych w kooperatywach robotnikéw, gdyz czlonko-
wie stowarzyszenia rekrutuja sie po wiekszej czesci
ze sfer robotniczych, i zwykle pracujacy w fabrykach
robotnicy sg zarazem czlonkami stowarzyszenia. Dla-
tego czlonkowie nie zamykajg oczu na dole zaje-
tyech w fabrykach robotnikéw.

Kooperacja przynosi zatem korzysci materjalne, pod-
noszgc naogol dobrobyt klas pracujacych.x

W rozwoju kooperacji tkwi jednak i myS$l gleb-
sza, zmierzajaca do dalszego celu, a wyraza sie przez
dazenie do zasadniczej przemiany obecnego ustroju
ekonomicznego; w stopniowym rozwoju kooperacji spo-
zywezej, od pierwszej chwili zalozenia sklepu, az do zor-
ganizowania wlasnej produkeji, zostaje zachowana
przewodnia mysl kierunku federalistycznego, a miano-
wicie podporzadkowanie intereséw producenta intere-
som konsumenta. Do konsumenta przechodzi naczelne
kierownictwo w produkeji i rozdziale bogactw. Przez to
zmienia sie zasadniczo caly porzadek w zyciu ekono-
micznem. W ustroju kapitalistycznym produkeja i roz-

1) 40-th Co-operative Congress, str. 94.




dzialem bogactw kierowal interes osobisty producenta,
dazenie do mozliwie wysokiego zysku. Dewiza produ-
centa bylo: tanio kupié, aby drogo sprzedaé. W ustroju
wspoldzielezym wystepuje nowy motyw, a mianowicie
dazenie do mozliwie najlepszego zaspokojenia potrzeb
konsumenta. Mozna by dojsé¢ do wniosku. Ze w nowym
ustroju bedzie sie produkowaé na zamdéwienie; co wie-
cej, w dalszym rozwoju kooperacji, produkowaé sie be-
dzie nie towary dla rynku, lecz artykuly na wlasne po-
trzeby. Znaczy, ze w nowym ustroju ekonomicznym
ludzie powrdeiliby do pierwotnego systemu przemyslu
rodzinnego, gdy czlonkowie rodziny produkowali
wszystko, co im bylo niezbedne do zycia, tylko zZe
w ustroju wspéldzielezym dawng rodzine zastapilby
0go6l spoleczenstwa, a w produkeji znalazlby zastoso-
wanie daleko idacy podzial pracy i najnowsze wyna-
lazki techniczne. Moéwiage krétko, zycie ekonomiczne
wrociloby do dawnej formy gospodarstwa rodzinnego,
tylko w ulepszonej formie.

Jakich rezultatéw nalezy oczekiwaé od ustroju
wspoldzielezego, gdy kooperacja rozszerzy swoja dzia-
talno§¢ na masy?

Przedewszystkiem zmieni sie obecny system kapi-
talistyczny, oparty na dazeniu malej stosunkowo liczby
kapitalistow, posiadaczy S§rodkéw produkeji, do osobi-
stych zyskow czesto ze szkoda ogdélu konsumentow.
Zkad bowiem plyna w ostatniej linji dochody tyeh lu-
dzi, jesSli nie z konsumentéw. Sila kupna szerokich
mas, inaczej mowigc rynek zbytu, jest podstawg wszel-
kiej produkeji. Gdyby dzieki podniesieniu sie stopnia
moralnosei w masach, konsumenci przestali uzywac al-
koholu, tem samem wszystkie dystylarnie musialyby
znikngé. Tak samo, gdyby caly naréd byl zorganizo-
wany w stowarzyszenia wspoéldzieleze i gdyby komnsu-
menci mogli powiedzieé¢ cdo obecnych kapitalistéw: »My
was nie potrzebujemy, gdyz posiadamy nasze wilasne




fabryki wspoldzieleze«, tem samem musialby upasé obe-
cny system produkeji, gdyz nie byloby rynku zbytu dla
produktéw wyprodukowanych w prywatnych fabrykach.

Ze zmiang obecnego systemu produkeji i rozdzialu,

ji
opartego na dazeniu do zysku osobistego i1 obliczo-

nego na rynek zewnetrzny, zniknelyby przesilenia eko-
nomiczne, powtarzajace sie co pewien okreslony okres
czasu (co 7 do 10 lat), przyprawiajace tysigce ludzi
o ruine, a pochodzace z ogdlnej anarchji panujacej
w obecnym ustroju. Niczem niepohamowana zadza zy-
sku sprowadza nastepstwo, Ze w pewnych galeziach
przemysiu, ktére przy pomyslnych konjunkturach przy-
nosily wiecej niz zysk normalny. zostaje pomieszczony
nadmierny kapital, nastepuje w nich nadprodukcja,
koszty produkeji nie zostaja pokryte, przedsiebiorcy
bankrutuja, a robotnicy pozostaja bez zajecia.

Z drugiej strony producent, bedac oddzielony od
konsumenta calym zastepem posrednikéw, nie jest
w stanie zna¢ dokladnie zapotrzebowania rynku i za-
stosowaé podaz do popytu. Te ciemne strony obecnego
ustroju znikna, skoro kooperacja obejmie calos¢ zycia
ekonomicznego, gdyz woéwezas produkeja bedzie w mo-
zno$ei Scisle stosowaé sie do zapotrzebowania konsu-
mentow.

Panistwo kooperatywne, w ktérem produkcja stac
bedzie w uslugach konsumecji, w ktérem zniknie pry-
watny przedsiebiorca, dazacy do zyskéw ze szkoda
konsumenta, a zastapiony zostanie przez organizacje
konsumentéw, w ktorem ci ostatni wezmg w swe rece
rozdzial bogactw a nastepnie i cala produkecje, w kto-
rem wzrosnie sita nabyweza ogdlu, a z tem o0géllny
dobrobyt. w ktérem, dzieki temu, silniej sie rozwinie
przemysl, a tak robotnicy reczni jak i kierownicy otrzy-
mywac¢ beda place, odpowiadajgca poiozonym wzgle-
dem spoleczenstwa zaslugom, w ktérem zapanuje, je-
dnem slowem, bardziej sprawiedliwy i réwny podzial




to jest ten wielki i piekny ideal, do ktérego
172y kooperacja.

Zapytajmy sie teraz, jak dalece ten ideal moze by¢
urzeczywistniony i jakie granice pod tym wzgledem

"""lu

1ijajac ograniczenie natury miejscowej, t. j. ze do-
ie wszystkie kraje posiadajg odpowiednie warunki
dla rozwoju kooperacji, nastepnie, ze nie wszystkie ga-
tezie produkeji i przewozu mogg byé zorganizowane
na zasadach wspéldzielezych, wystepuje ograniczenie
pod wzgledem spolecznym, a mianowicie mie¢ nalezy
na uwadze, jakie klasy spoleczenstwa nadajg sie do
kooperacji.

Te spoleczne ograniczenia bardzo trafnie okregla
B. Potter. »Najwazniejszym hamulcem, powiada Potter,
w nieograniczonym rozwoju ruchu wspoéldzielezego,
przy obecnie panujacym ustroju spolecznym, sg wa-
runki zyciowe pewnych klas w spoleczenstwie. Ludzie
zyjacy w pewnych warunkach lub samotnie, ludzie,
ktorzy ciagle zmieniaja miejsce pobytu lub '/:u'()(‘io nie
nadaja sie do dobrowolnej asocjacji, badz harakte-
rze konsumentow, ‘!):1(12 producentéw. To zZycie z dzi$
1a jutro niestale zajetego robotnika, fizyczne wyczer-
panie ofiary wyzyskiwacza potu, przyzwyczajenie do
cigolej wedréowki lub przyzwyczajenia mieszkancow
przytulkéw noclegowych, méwige krotko beznadziej-
nos$é polozenia 1 wyezerpanie, pochodzgce z braku po-
zZywienia, nie sg podstawa odpowiednia dla wytworze-
nia wlasciwosei niezbednych do wspéldzialania i de-
mokratycznego samorzadu... A zatem nedza i niesy-
stematycznosS¢é w przyzwyczajeniach stanowig granice
dla rozwoju ruchu wspdldzielezego u dolu, kaprysnosé
za§ 1 obojetnosé, bedaca wyrazem zbytku, stanowig
granice u goéry dla demokratycznego samorzadu i zdol-
nosci zrzeszania siec,

Slowa tu przytoczone sa stuszne; jak dotad ruch




wspoltdzielezy objal rzeczywidcie warstwy robotnicze,
majace jednostajne mniej wiecej potud Y, a zatem
przecietna mase robotnicza. Najwyzsze i najnizsze sfery,
jak dotad, do tego ruchu sie nie nagiely. O pozyska-
nie sfer wyzszych dla swych celé6w kooperacji tak da-
lece nie idzie; wyzsze klasy kooperacji nie potrzebuja
Yuch wspéldzielezy powinien sie natomiast starac
o pozyskanie sfer ubogich; takie dazenie istnieje obe-
enie w Anglji. Do tego zmierzaja postanowienia co do
stopniowych oplat na rzecz udzialéw, przez akumula-
cje przypadajacych na czlonka d\'widoml temu odpo-
wiada zasada, ze ogélnie sa potepiane stowarzyszenia,
dazace do podwyZszania cen sprzedazy, aby moédz wy-
kazaé¢ w konicu roku wysoka dywidende.

Zadaniem bowiem kooperacji jest wlagnie podnie-
sienie ekonomicznego i spolecznego polozenia klas
ubogich.

Widzimy zatem, Ze obecny ustréj spoleczny stawia
przeszkody w kierunku wszechwladnego zapanowania
ustroju wspoldzielezego. Przyklad Anglji, jak to zoba-
czymy dalej, wskazuje jednak, ze dazenia aby za po-
moca kooperacji zmieni¢ droga pokojowa obecny ustroj
kapitalistyczny, nie nalezy uwazac¢ za utopje.

W Anglji na polu kooperacji zrobiono bardzo wiele
i dlatego, chociaz ruchu wspdldzielezego nie mozemy
uwazaé teraz za wszechpotege, w kazdym razie uznaé
nalezy, ze stanowi ona potege, z ktéra liczy¢ sie musi
obecny ustroj ekonomiezny. Nie wdajac sie w proro-
ctwa co do przyszloSei, obecnie stwierdzié musimy, ze
malo jest srodkéw bardziej skutecznych od kooperacji,
w dazeniu, aby podniesé ekonomicznie i moralnie klasy
pracujace.

Niewlasciwie jednak niektérzy kooperatysci widza
w kooperacji jedynie §rodek dia polepszenia bytu klas
pracujgeych 1 nic ponadto. Aby zapewnié pewnemu
celowi wspoldzialanie szerokich mas, nie wystarcza




wskazaé tylko na korzysSei materjalne, masy potrze-
buja dla oddania sie jakiej sprawie z zapalem, pewnej
mysli przewodniej, zZe tak powiem gwiazdy, ktéraby
im w ciezkiej wedréwce, ku zakres§lonemu celowi przy-
Swiecala.

I dlatego nie nalezy widzie¢ wcielenia zasady sto-
warzyszenia spozywczego jedynie w sklepie, w kt6rym
sprzedaja sie rézne artykuly spozyweze, jak maka,
cukier, herbata i t. d. a zadaniem zarzadu nie jest je-
dynie sumienne odwazanie i mierzenie réznych arty-
kulé6w; to sa czynnosci niezbedne, lecz stanowiag
tylko szare tlo, na ktérem zarysowaé sie ma w dal-
szym ciagu idea kooperacji jako urzeczywistnienie
nowego ustroju spolecznego. I gdy na jednym odczy-
cie pewien francuski kooperatysta dal rozsadna prze-
stroge, aby cztonkowie kooperatyw nie patrzeli za wy-
soko i aby, stapajac po drabinie postepu, nie podnosili
jednej nogi wyzej, dopéki druga nie bedzie stala mo-
cno; prof. Gide pieknie mu odpowiedzial, przyto-
czywszy historje o pewnym chlopcu okretowym, ktéry
po raz pierwszy wchodzil po drabince na wielki maszt;
postepowal mianowicie za radg wyzej przytoczong, pa-
trzyl ku dolowi i nie posuwal sie, dopdoki sie nie prze-
konal, Ze noga mocno jest oparta, lecz wskutek tego
poczul zawrot glowy i upadek byilby niechybny. Wtedy
kapitan okretu krzyknal mu przez tube: »patrz w gére
a nie spadniesz!« To samo trzeba powiedzieé koope-
ratystom: »patrzcie w gére a nie spadniecie !«

sJest to zbrodnig, powiada Gide, upajaé¢ naréd
mrzonkami, lecz obowigzkiem jest wskazywadé cel osta-
teczny tym wszystkim, ktérzy postepuja po mozolnej
i ciernistej drodze; gdyby ci ludzie nie spostrzegali
od czasu do czasu wsréd oblokéw, ktére ich okrywaja,
wierzchotka, poczuliby, Zze opuszeza ich odwaga i sla-
bna sily przy cigglem wchodzeniu na gérec«.




Dotychczas zajmowaliSmy sie strong teoretyczng
kooperacji i wskazaliSmy na dwa zasadnicze kierunki
:

wspoéldzieleze i na ich cele. Obecnie przejdziemy do

kwestji natury bardziej praktycznej: do rozpatrzenia
mianowicie pytania, jakiemi drogami dazyli kooperaty-
Sci do urzeczywistnienia swych celéw w zZyciu t. j. za-
trzymamy sie w krétkoSei nad zasadami ruchu w CI

dzielezego. Zasady, ktéremi sie kieruje ruch wspéldzie

czy nietylko w Anglji, lecz i w innych krajach, po-
chodza z Rochdale, miasta angielskiego w Lancashire,
gdzie w r. 1843 powstal pierwszy sklep wspoldzielezy,

1
1

zalozony 1,11,41/ K}u\\[’\\l} w dziejach kooperacji 28
biednych tkaczéw »pionieréw rochalskich«; oni to dali
poczatek i‘ozwo]o,.l kooperacji na §wiecie.

Pionierzy z Rochdale wyrazili swe cele w nastepu-
jacym programie, zredagowanym przez Charles Ho-
warth’a, neznia i przyjaciela Roberta Owen’a 1):

Celem stowarzyszenia jest dawaé korzysei mate-
rjalne, poprawiaé warunki spoleczne i osobiste swy ych
czlonkow.

Zbierajac droga oszczednosei kapital, podziel ony
udzialy po 1 %, stowarzyszenie bedzie uue(,A}\\htma«
nastepujace plany:

1) Zalozenie sklepu dla sprzedazy artykul6w Spo-
zywezych, odziezy i t. p.

2) Wybudowanie lub zakup doméw mieszkalnych
dla tych czlonkéw, ktérzy pragna poprawié swe spo-
leczne i ekonomiczne polozenie przez wspdlne wspo-
maganie.

3) Zalozenie pewnych przedsiebiorstw przemysto-
wych, ktére majg byé pozniej blizej okreslone, aby
da¢ zajecie czlonkom pozbawionym pracy lub takim,
ktorzy naskutek niskiego zarobku, znajduja sie w ciez-
kich warunkach materjalnych.

) G.J. Holyoake: The Co-operative Movement to-day, sti




29
1 b dzierzawa gruntéw, ktore
> bez zajecia lub o niski
‘hl‘usz(ﬁ{@ wigezony zostal punkt najdalej
a mianowicie:
vilg, gdy sie to okaze mozliwem, stowarzy-
szenie powinno dazy¢ do zmiany obecnego systemu
wytworezosel 1 handlu, do zmiany co do sposobu krze-
wienia o§wiaty i do zmiany co do organizacji rzadu;
w innych slowach, stowarzyszenie powinno dazyé
slo zalozenia autonomicznej kolonji kooperatywnej, lub
wspiera¢ innych towarzyszy przy zakladaniu takich
kolonji«.

PrzytoczyliSmy doslownie program rochdalski, Z

i
Swiadezy on, ze juz wowezas, w samym nﬂ”)(“"l ko-
operacji, przebijal sie kierunek federalistyczny, w je
ostatecznem dgzeniu do stworzenia autonomicznej
lonji kooperatywnej. Zapewne, ze mys$l ta jest wyra-
zona bardzo niejasno i ze z calego programu przebija
idealizm nie oparty na realnych podstawach. Program
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ten zmienial sie nastepnie z rozwojem i z dojrzewa-
niem idei kooperacji, lecz w kazdym razie program
rochdalski jest o tyle ciekawy, zZe rzuca §wiatlo na za-
miary i cele pierwszych zalozycieli kooperacji.

Zasady, ktéremi sie rzadzili pionierzy z Rochdale,
aby osiegnal cele, przez siebie postawione, dajg sie
stresci¢ w nastepujacych punktach zasadniczych:

1) Sprzedawaé towary w dobrym gatunku i dawaé
pelng miare i wage.

2) Przyznaé wszystkim czlonkom réwne prawo glosu
niezaleznie od ilodci posiadanych udzialéw wedlug de-
mokratycznej zasady: jedna osoba jeden glos.

3) Sprzedawaé po cenach biezgcych detalicznyeh,
a zyski dzieli¢é pomiedzy czlonkéw w stosunku do ich
zakupow.

4) Zacheca¢ czlonkéw do pozostawiania swej dy-




widendy w kasie stowarzyszeunia na zakupno nowych
udzialow.

5) Sprzedawaé wylacznie za gotowke i w ten spo-
s6b klasé tame zadluzeniu robotnikéw.

6) Wyznaczaé 21/,°/, czystego zysku na cele wycho-
wawcze

Najwazniejsza zasada, z punktu widzenia federali-
styecznego, o ktérej nie méwig pionierzy z Rochdale,
jest nieograniczona liczba czlonkéw, dazenie koope-
racji do objecia ogélu konsumentéw. Tej zasady Scisle
przestrzegaja stowarzyszenia spozyweze w Angljii temu
gléwnie zawdzieczaja swéj rozrost i potege. W angiel-
skich stowarzyszeniach drzwi stoja otworem dla kaz-
dego, kto z uslug kooperacji skorzystaé zapragnie, nikt
nie jest za biedny, nikt za bogaty, zeby nie mégl zo-
sta¢ czlonkiem instytucji demokratycznej, dazacej do
objecia calego spoleczenstwa.

Spotykamy tez w Anglji, specjalnie za§ w Szkocji,
okregi przemyslowe, gdzie wszyscy bez wyjatku mie-
szkaney sa czlonkami stowarzyszenia spozyweczego.
To jest idealem, do ktérego powinien dazyé ruch

wspoldzielezy.

W kooperacji wogdle gléwna role odgrywa eczlo-
wiek, nie za§ kapital. Wychodzac z tego zalozenia, pio-
nierzy przyznaja wszystkim czlonkom réwne prawo
glosu, niezaleznie od posiadanych udzialéw. Wycho-
dzac z tej samej zasady, kooperacja dzieli zyski, nie
w stosunku do posiadanych udzialéw, t. j. do kapitalu,
lecz w stosunku do poczynionych zakupéw. Zasada
rochdalska jest nastepujgca: »Sprzedawaé po cenach
biezacych detalicznych, ogdlnie przyjetych na miejsco-
wym rynku. Zyski dzieli¢ pomiedzy eczlonkéw w sto-
sunku do ich zakupdwc«.

Pierwsza zasada sprzedazy po cenach rynkowych
zostala przyjeta przedewszystkiem ze wzgledéw pra-
ktycznych. Kooperatyéci nie cheieli wehodzié w otwarta




walke konkurencyjna z prywatnymi kupeami. Z drugiej
strony, sprzedaz po cenach hurtowych w handlu de-
talicznym, bylaby polaczona z trudno$ciami techni-
cznemi; mianowicie handel detaliczny ma te wlasciwoS§é,
ze towary zakupione w wielkich ilosciach po cenach
hurtowych, sprzedawane sa w malych ilo§ciach, a sprze-
daz tych malych iloSei po cenach hurtowych wymaga-
laby wyliczenia ceny w drobnych ulamkach, dla kté-
rych niema odpowiedniego réwnowaznika w systemie
monetarnym. Pionierzy, wprowadzajac zasade sprze-
dazy po cenach detalicznych, mieli jeszeze jeden wzglad
na widoku, umozliwienie czlonkom dojscia w koiicu
roku do pewnych oszczednodcei, ktére zwracano im jako
bonifikate t. zw. dywidende.

Nazwa dywidendy jest niedostowana do podstaw
stowarzyszenia wspoldzielezego; dywidenda w tym wy-
padku jest to tylko zwrot spozywcom nadwyzki, nad-
placonej przez nich przy zakupnie towardw po cenach
detalicznych; suma, ktérg konsument otrzymuje w koficu
roku, nie jest zyskiem, ktéry urzeczywistnil na samym
sobie, gdyz to jest wogélle niemozliwe, a tylko oszcze-
dnosciag. Takie jest zapatrywanie 37 zjazdu odbytego
w Paisley w r. 1905. Podzial za$ tej »dywidendy« po-
miedzy czlonkéw, w stosunku do poczynionych zaku-
pow. daje sie wytlomaczy¢é w nastepujacy sposob: ponie-
waz konsument przejmuje obecnie sam funkecje gospo-
darcze, spelniane przedtem przez kupca (lub przemy-
slowea), dlatego nalezy mu sie tez rezultat ekonomiczny
za jego prace.

Kapital ofrzymuje w stowarzyszeniu wspéldzielczem
z gory oznaczony procent, lecz nie ma wylacznego
prawa do zyskow, jak to sie dzieje w towarzystwach
akeyjnych. Gdyby kapital mial wylacznie prawa do
zyskéw, wowezas zmienilaby sie zasadniczo polityka
stowarzyszenia, pod wzgledem ustanawiania cen.

Udzialowey trzymaliby sie zasady sprzedawania to-




waréw po mozliwie wysokich cenach, aby tym sposo-

bem kapital, wlozony w przedsiebiorstwo, przynosil im
jak
k

knajwiekszy dochéd. Ciagneliby zyski z postronnej

1
lijenteli, aby je nastepnie rozdzieli¢ pomiedzy siebie.

Jednem slowem kooperatywa przeistoczylaby sie w zwy
kle towarzystwo akeyjne, w ktérem paru kapitalistow

ma tylko swe osobiste interesy na wzgledzie, a nie
dobro ogélu konsumentow.

Taka polityke prowadzg f. zw. »Supply Associa-
tions« w Anglji, ktére maja malo wspélnego z koope-
racja, a sa raczej przedsiebiorstwami kapitalistycznemi.

Czlonkowie powinni jednak przypadajgce na nich
dywidendy nie podnosi¢, a nabywac za nie nowe
udzialy i tym sposobem zaoszczedzaé sobie pewien ka-
pital, z drugiej za§ strony dostarczaé¢ srodkéw obroto-
wych stowarzyszeniu.

Zasada placenia gotowka ma gléwnie znaczenie
etyczne; przyzwyczaja sie ta droga czlonkéw do po-
rzadku i oszezednosSel.

Wreszcie wedlug zasad rochdalskich pewna czesé
ll"u

od czystego zysku). Arnold Toynbee na zjezdzie w Ox-
fordzie w r. 1882 okreslil bardzo pieknie zadania wy-

zysku powinna byé przeznaczona na cele odwiaty (2/,

chowawecze kooperacji. Wyksztalcenie elementarne jest
wedlug niego zadaniem panstwa, wychowanie religijne
jest rzecza koSciola, wreszcie wyzsze wyksztalcenie
wchodzi w zakres dzialalnosei uniwersytetéw. ,Jaki
dzial oSwiaty pozostal dla kooperatystow? Wychowa-
nie obywatela — odpowiada méweca. Pod to pojecie
podchodzi wyéwiczenie kazdego czlonka spolteczenstwa
w pojmowaniu obowiazkéw jego wzgledem innych
obywateli i wzgledem calego spoleczenstwa. Dlaczego
jednak kooperatyseci, bardziej niz ktokolwiek inny,
kladg nacisk na ten dzial wychowania? Dlatego, ze
dla osiaggniecia swych celéw bardziej niz innni po-
trzebuja takiego wyksztalcenia, a jezeli spojrzymy na




poczatki ruchu wspoéldzielezego,
k b =Y,

to przekonamy sie, zZe
ten rodzaj dzialalnosSci wychowawezej pozostaje w naj-
SciSlejszej harmonji z naszymi idealami

Tak wiec wyrobienie poczucia obywatelskosci w sto-
warzyszonych jest gléwnem zadaniem -calego ruchu
wspéldzielczego.

Waznem wydarzeniem w dzialalno§ci wychowaw-
czej kooperacji w Anglji, bylo utworzenie w r. 1885
specjalnej komisji wychowawezej, »The Central Edu-
cational Committee« przy zwigzku kooperacyjnym.
Z odeczytu W. Watkinsa na ostatnim zjezdzie wspol-
dzielczym dowiadujemy sie, zZe komisja wychowawcza
utrzymywala okolo 300 naueczycieli, z ktérych 150 pro-
wadzito kursy dla dzieci, 20 — kursy dla zarzadzajg-
cych sklepami, reszta zajmowala sie réznemi katego-
rjami sluchaczéw. Uczacych sie bylo 15112 oséb w roku
szkolnym 1908/9 1).

Takie sa zasady, ktéremi kierowali sie kooperatysci
w Anglji, a wziely one poczatek w Rochdale. Staly
sie podwaling budowy nietylko w Anglji, lecz i w in-
nych krajach, w ktérych kooperacja rozwija¢ sie po-
czela. KooperatySei tez, bez wzgledu na narodowosé,
powinni je §ciSle przestrzegad.

[ rzeczywiscie z podziwem uznaé nalezy, Ze te pro-
ste, a gleboko pomys§lane zasady, poczely sie nie
w glowie uczonego, lecz zZe sa tworem garstki robo-
tnik6w, ktoérzy tylko umieli ciezko pracowaé, meznie
cierpie¢, posiadali gorgca wiare w swoje dzielo, oczy
za§ zwréocone ku lepszej przyszlosci.

1) The Co-operative News 2. I. 1909, str. 5.

Dr. E. Strasburger.




ooperacji spozywczej na Zachodzie.

Stan obecny kooperacji spozywczej w wazniejszych

krajach Europy przedstawia sie w nastepujgcy sposob:
Liczba Liczba Obrot
stowarzyszen czlonkéw w milj. rubli

Wielka Brytanje 1443 2,323.000 760 ?)
Niemey 2006 1,037.000 150 1)
Francja 641.000 70 3)
Danja 20 25 1)
Wilochy 00 200.000 30 1)
Austro-Wegry ' .000 24 1)
Szwajcarja 52.00( 25 1)

Z przytoczonej tablicy widzimy, zajmuje
przodujace stanowisko w rozwoju kooperacji spozyw-
czej, tak pod wzgledem ilosci czlonkéw jak i obrotéow
ze sprzedazy.

Yozwoj kooperacji w Anglji jest przykladem urze-
czy wistnienia w zyciu zasadniczych celéw kierunku fe-
deralistycznego. ]

1) Reports upon the Condition of Co-operation in Various
Countries (przygotowane dla zjazdu miedzynarodowego w Kre-
monie).

2) 40-th Annual Co-operative Congress, str. 600.

3) Gide: Francuskie stowarzyszenia spozyweze. Spolem Nr. 5,
za rok 1909.




Podstawa bowiem ruchu wspéldzielezego w Anglji
jest stowarzyszenie spozyweze, maly sklepik w Roch-
dale, zalozony przed 65 laty. Lilipuci sklepik z Roch-
dale rozrést sie dzi§ w olbrzyma, obejmujacego soba
piata czesé ludnosei Wielkiej Brytanji i majgcego ro-
cznie miljard rubli obrotu.

Rozw6j kooperacji w Anglji szed! droga stopnio-
wego postepu. Kooperacja poczynala od zaloZenia skle-
pu wspoldzielezego, obecnie za§ rozszerzyla zakres
dzialania na produkeje, (2t6wna role odgrywaja w tym
wzgledzie »Wholesales« angielska i szkocka), i wogdle
dazy do zaspokojenia wszystkich potrzeb zZyciowych
swych czlonkéw.

Kooperacja jednak spelnia swe funkeje nie w celu
zysku osobistego malej liczby jednostek, lecz dziala
dla dobra ogélu konsumentéw — swych czlonkow.

A zatem rozwéj kooperacji w Anglji jest materja-
lem faktycznym, tym przykladem z zycia, na ktérym
oparl sie wyzej omawiany kierunek federalistyczny
w teorji kooperacji.

A zatem teorja federalizmu nie jest to wytwor umy-
slu, nie majagey niec wspdlnego z zyciem. Przeciwnie
jest to teorja, oparta na materjale faktycznym, powstala
droga empiryczna.

Uwazamy za niezbedne zatrzymanie sie pokroétce
nad stanem obecnym kooperacji w Anglji, kraju, gdzie
ruch wspéldzielezy sie narodzil i doszed! dzi§ do wiel-
kiego rozkwitu.

Wedlug sprawozdania z ostatniego zjazdu koope-
racyjnego w Newport z r. 1908, z koncem roku 1907
w Wielkiej Brytanji z Irlandja bylo 1582 stowarzy-
szen wspoéldzielezyeh réznego typu. Ilosé ezlonkéw wy-
nosila 2,434.000, kapital udzialowy 320 miljonéw rubli,
obrét ze sprzedazy miljard 57 miljonéw rb., czysty
zysk 120 miljonéw rb. Najwieksza czesé stanowily sto-
warzyszenia spozywecze. Tych ostatnich bylo 1443, li-
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czyly one 2,323.000 czlonkéw, kapital udzialowy wy-
nosil przeszlo 290 miljonéw rb., obrét ze sprzedazy
681 miljonéw rb., wreszcie czysty zysk 109 miljonéw rb.

Pewne Swiatlo na rozwdj kooperacji w Anglji rzuca
liczba czlonkéw w poréwnaniu do ogdlnej liczby lu-

dnosei.
Wielka Brytanja z Irlandja liczyla w roku 1908

45,057.000 ludnoscil). Obecnie w Anglji jest prawie
21/, miljonéw czlonkéw kooperatyw; biorgc zas pod
uwage, ze czlonkami-stowarzyszen wspoldzielezych sa
przewaznie ojcowie rodzin i przyjmujgc przecietnie
4 osoby na rodzine, mozemy twierdzi¢, ze pigta czes¢
ludnosei jest zrzeszona w stowarzyszeniach wspoltdziel-
czych.

To tez spotyka sie w Anglji, a szczegdlniej w Szko-
cji, okregi przemyslowe, gdzie prawie cata ludnosé miej-
scowa nalezy do stowarzyszen wspoldzielczych. W An-
glji kooperacja zapuscila najglebsze korzenie w pol-
nocnych hrabstwach: w Lancashire, Yorkshire i Derby,
gdzie sie znajduja najwieksze i najstarsze stowarzy-
szenia jak w Rochdale, Leeds, Derby, Oldham, Man-
chester, Preston, Pendleton, Barnslay i inne. Tam tez
jest serce przemyslu angielskiego, przedewszystkiem
przemys! wildknisty.

Robotnicy fabryczni stanowig w Anglji gl6wny kon-
tyngens czlonkéw i nawet sam ruch wspéldzielezy nosi
nazwe »Kooperacji przemystowej« (Industrial Co-ope-
ration).

Poszezegdlne stowarzyszenia sa potezne pod wzgle-
dem iloSei czlonkéw, posiadanych kapitaléw i obrotéw
handlowych. Na jedno stowarzyszenie spozywcze w An-
glji przypada przecietnie w roku 1907 1610 czlonkéw,
201.300 rb. kapitalu udzialowego i 472.300 rb. obrotu

1) A. Hartleben’s »Statistisches Taschenbuch« za r. 1909,
str. 2.




Liczby przecietne dla jednego

stowarzy-

wyzsze od najwiekszego stowarzyszenia
fw\\ia- Polskiem, o czem mowa bedzie dalej.

ne te na jedno stowarzyszenie \\'yz'vsizf

na rok; na jedno stowarzyszenie spozywcze

przypadalo:
wee ubdaeih
cztonkow kapit. udzial.

obrotu ze sprzed
roku 1900 5 140.022 340.800

J 1.000 403. 7() 0
01.300 472.300 1)

T
W\

Widzimy zatem angielskiej koopwzwji do
obrotéw.

glji mianowicie wzrasta stale liczba stowa-
rzyszen wiekszych, liczacych od 1000 do 20.000 czlon-
kow 1 wyzej. Natomiast zmniejsza sie liczba stowarzy-
szefi drobnych, liczacych mniej niz 1000 czlonkéw :

Liczba stow arxyszm’x wedlug iloSeci czlonkow :

86:9 143
732 307
69 343

Wreszeie ogdlna liezba czlonkéw wzrasta, podezas
gdy ogdlna liczba stowarzyszen zmniejsza sie:
Liczba stowarzyszen Liczba czlonkow
1464 1,709.371
1443 2,323.3782)
1) Obliczenia nad podstawie roeznikéw ze zjazdow (1900—1908).
®) Obliczenia na podstawie rocznikéw ze zjazdow kooperacyj-
nych.

®) Obliczenia na podstawie rocznikéow ze zjazdow (1900—1908).




A zatem istnieje w Anglji
szezegoblnych stowarzyszen.
44 kooperatywy spozyweze, z ktérych kazda liczy wie

1

cej niz 10000 czlonkéw a z pomiedzy

tych ostatnich
istnieje 11 k(»()peral_\'\\' spozywezych z liczba czlonkdw
ponad 200(

Te o M/Alﬂ\ 1»(‘:\\\'1;12" przedewszystkiem w
stwie Lancashire w miastach fabrycznych i takie sto-
warzyszenie obejmuje soba cale miasto, posiadajac
dziesiatki a nawet setki filji rozrzuconych po miescie

jego okolicach.

Taki rozrost poszczegdh kooperatyw jest natu-
ralnie tylko mozliwy w mi (‘}\(()\\()\(1(1( h, gesto zalu-
dnionych i posiadajacych
a pod tym wzgledem Anglja przoduje.

Wielkie rozmiary poszezegélnych stowarzyszen pod

obre srodki komunikacji,

wzgledem liczby czltonkow i wogodle dazenie do wielkich
obrotéw, to jeden charakterystyez Zily a zarazem cenny
rys ruchu wspoéldzielezegc

Wielkie }'oxn\_izrzy sro'\\'arzysxmmx pozwalaja mu
dopiero calkowicie spelniaé swe zadania, gdyz tylko
w tym wypadku sm‘\'a,/w zenie posiada korzysei eko-
nomiczne, zwigzane z wielkimi obrotami, o czem mowi-
liSmy wyzej. Dzieki \Hul(im rozmiarom [\'oopm‘a'\'\vv
angielskie wychodza zwyciesko z walki konkurencyjnej
z drobnym fiandl lem; ::1111(‘]1 tez w Anglji miejscowo-
Sci fabryczne, gdzie sie nie spotyka sklepéw prywa-
tnych.

Angielskie kooperatywy urzeczywistniajg zatem
w zyeiu praktycznem najpierwszy postulat kierunku
federalistycznego, a mianowicie -dazenie do nieograni-
czonej liczby czlonkéw, dazenie do objecia soba ogélu
konsumentéw.

Druga strona charakterystyczng, znajdujaca sie
w Scistym zwiazku z wielkimi obrotami, to zasobno$é
pod wzgledem kapitalu. Mozna nawet twierdzic, ze stowa-




rzyszenia angielskie sg przecigzone kapitalem, i ze

sze stowarzyszenia daza na ogd6l do ograniszen
pitalu udzialowego, i zredukowania stopy procentowej.
W stowarzyszeniu spozywezem w Oldham (The Old-
ham Industrial Co-operative Society), liczacem obecnie
16189 czlonkéw, w ciggu ostatnich 85 lat, maximum
dozwolonych udzialéw na 1 czlonka zostalo zreduko-
wane z 200 udzialow 10 rublowych do 25 (\\ r. 1876
maximum wynosilo 200 udzialéow, w roku 190 25
udzialow 1)

Osoba, pragngca zostaé czlonkiem stowarzyszenia,
powiada statut z Rochdale 2), musi \\'ykuplc nie mniej
niz 3 udzialy po 1 £, nie wiecej za$ niz 200; przyczem
stowarzyszenie wyplaca od udzialéw, nie przewyzsza-
jacych £ 50 — 41/,%/: od kapitalu ponad £ 50 — 21/,%/,«.

Majatek koopercji SJ)OZV\\'()V({]' w Anglji wyniost
w r. 1907 okolo pdt miljarda rubli®). Majatek ten skla-
dal sie z inwentarza, ziemi, budynkéw, maszyn i fabryk.
W samych domach mieszkalnych stowarzyszenia ulo-
kowaly 100 miljonéw rubli. Same stowarzyszenia wy-
stawily 14000 domoéw dla swych czlonkow za ]
sume 30 miljonéw rubli. Pozyczyly za$ czlonkom 70 milj.
rubli na budowe 32600 doméw. Ogélem zatem koope-
ratywy umieScily 100 miljon. rubi w 46600 domach ¢).

Do jakich rozmiardw moze doj§é stowarzyszenie
spozyweze, gdy SciSle przestrzega zasad wspoldziel-
czych, Swiadezy rozwdj @tOW’H'ZyS?@I]i?l w Leeds, Leeds
Industrial Co-operative Society %), najwiekszego z ko-
operatyw angielskich.

') The Jubilee History of the Oldham Industrial Co-operative
Society, str. 103.

%) Rules of the Rochdale Equitable Pioneers Society, str. 12.

3) 40-th Annual Co-operative Congres, str. 600.

1) Op: cit Sstp 55

5) Materjaly: 1) G. J. Holyoake: The Jubilee History of
the Leeds Industrial Co-operative Society, 1897.




O rozmiarach stowarzyszenia mozna sadzi¢ po li-
czbie czlonkéw, ktéryeh bylo w konecu roku 1907 bez
mata 50000, kapital udzialowy wynosit 8 miljonéw ru-
bli, obrét ze sprzedazy przeszio 16 miljonéw, czysty
zysk miljon rubli.

Holyoake utrzymuje, Ze stowarzyszenie powstalo
dzieki zabiegom garstki biednych robotnikéw prze-
dzalni Inu w okolicy ‘Leeds. W roku 1847, gdy stowa-
rzyszenie w Leeds zostalo zalozone, ludno§é tego mia-
sta znajdowala sie w ciezkich warunkach. Nizkie za-
robki i dtugi dziefi roboczy stanowily cechy charakte-
rystyczne 6wezesnych warunkéw pracy. Pozatem bie-
dna klasa cierpiala z powodu drozyzny i zlego gatunku
maki. Ten ostatni ezynnik byl bezposrednia przyczyna
zalozenia stowarzyszenia w Leeds. Droga skladek zo-
stal zebrany odpowiedni kapital dla wydzierzawienia
mlyna do czasu, gdy {fundusze pozwolilyby stowa-
rzyszonym wystawié wlasny mlyn, »aby sie zabezpie-
czy¢ na przyszlo§é przed chciwoscia kupedwc.

W roku 1848 kupiono wlasny mlyn (the Peoples
Mill) i poczeto wyrabiaé w nim make. Z poczatku sto-
warzyszenie sprzedawalo po cenach kosztu; to dopro-
wadzilo do ogélnego obnizenia sie cen maki w oko-
licy. Doprowadziwszy tym sposobem ceny maki do
pewnej normy, stowarzyszenie przestalo obnizaé ceny,
a roéznice miedzy ceng kosztu i ceng sprzedazy dzielito
pomiedzy czlonkéw w stosunku do zakupéw. W spra-
wozdaniu z koncem roku 1849 stowarzyszenie w Leeds
»The Leeds Flour Society«, (taka byla pierwotna firma
stowarzyszenia), uwazano za najwieksze w kraju.

Wazniejsze dane co do rozwoju stowarzyszenia
sg nastepujace: W roku 1856 rozszerzono jego zakres
dzialania przez wprowadzenie sprzedazy artykuléw

21 Leeds Co-operative Record. Diamond Jubilee Celebration
September 1907.
3) Report and Balance Sheet za rok 1907.




spozywezych i korzennyech, lecz pierwszy rok wykazal
strate. Przyczyng bylo oddawanie sprzedazy tych ar-
tykuléw w komis drobnym kupcom, liczacym sobie
wysokie prowizje. Od roku 1858 sprzedazg zajmujq sie
platni urzednicy i rok ten wykazal zysku 440 rb.

W roku 1872 otwarty zostal dzial szewcki, sprze-
dazy gotowego ubrania i rok ten zostal zamkniety
czystym zyskiem 100.000 rb. Zarazem byl to rolk 25-cia
od zalozenia stowarzyszenia.

W nastepnym okresie 25 lat (1872—1897) stowarzy-
szenie czyni ciggle postepy.

Pamietnym w historji stowarzyszenia jest rok 1886,
ody po dlugich walkach udalo sie zarzadowi opodat-
kowaé czlonkéw w wysokosei 3/,9, od czystego zysku
na cele oswiaty. Holyoake kladzie specjalny nacisk na
kwestje o§wiaty: »Kazde stowarzyszenie wspdéldzielcze,
powiada, bedzie 2 razy bogatsze niz jest obecnie, o ile
jego czlonkowie beda 2 razy bardziej wyksztalceni«.

Sprawozdanie za rok 1897, zarazem rok 50-lecia
stowarzyszenia, zostalo zamkniete nastepujacem prze-
mowieniem jednego z dyrektoréw: »>Kohczymy rok
w przekonaniu, ze rozkwit, do ktérego doszliSmy, daje
powdd do szezerego i wzajemnego powinszowania so-
bie. Podziw nas ogarnia, gdy patrzymy na postepy,
ktore zostaly dotad osiggniete, niepodobna przewidzieé
do czego stowarzyszenie moze doj§é w przysziosei. Li-
czymy 39000 czlonkéw, dokonywamy obrotéw na przeszio
10 milj. rubli rocznie, zapewniamy 1,600.000 rb. czystego
zysku czlonkom przy kapitale udzialowym 5 milj. rb.
a mamy 50 lat do§wiadczenia poza soba, i nie podo-
bna jest postawi¢ granic przyszlemu mozliwemu roz-
wojowi stowarzyszenia i przewidzieé korzyseci, ktére
moze ono przynie§¢ w przyszlosei, o ile czlonkowie
beda ufali sobie wzajemnie i beda wierni prawdziwym
zasadom kooperacjic.




Na rozwéj stowarzyszenia ostatnich

Swiatlo rzucaja nastepujace cyiry:

Roritol Obrot ze
napitai Obrot ze¢

Tic7bha Rt g Jistpe 2
Liczba udziatowy sprzedazy
czlonkow

1897 39143

1899 45439

1901 48960

1903

1905 7641 15611

1907 709 16809

Widzimy z przytoczonej tablicy, ze w ciggu 10 lat
ostatnich liczba czlonkow wzrosta o 10000 (przecietnie
przybywalo rocznie 1000 czlonkéw). » Wiekszos$é czlon-
kéw, powiada Leeds Co-operative Record, nalezy do
klasy robotniczej; zmuszeni sa oni zy¢ tam, gdzie moga
zarobié¢ na kawalek chleba. Z tego powodu daje sie
zauwazy¢ silne wychodztwo do kolonji. Te ilinne przy-
czyny stanowig przeszkode do powiekszania ilosci czlon-
kéw do rozmiaréw, ktorych nalezaloby oczekiwaé. Je-
dnak i w tym wzgledzie stan rzeczy jest wiecej niz
zadawalajacy«. Kapital udzialowy, obrét ze sprzedazy
1 czysty zysk zwiekszyly sie znacznie w ciagu osta-
tnich lat 10. Stowarzyszenie wyplaca 3 sh. od 1 £ za-
kupow a zatem 159,

Czlonek zakupuje przecietnie za 350 rb. rocznie
i otrzymuje 45—50 rb. bonifikaty.

Stowarzyszenie posiada przeszlo 10 miljonéw rb.,
ulokowanych w zabudowaniach, domach mieszkalnych
i fabrykach. Stowarzyszenie posiada bowiem wysoko
rozwiniety dzial wytwoérczy. Najwainiejsze miejsce




zajmuje miyn w Holbeck, wystawiony wedh

szych wymagan techniki. Nastepnie stowar
siada wlasna piekarnie, fabryke tkacka,
cki, krawiecki, stolarski, papiernie i

la

ich pracowalo w ostatnim roku 613
ludzi (414 mezezyzn 117 kobiet i 82 niepelnoletnich),
ap

ktorzy otrzymali place 368.000 rb. Wartosé wlasnej pro-

\\‘5"/;3\‘15(1(‘11 zallac

dukec 4\. wyniosta 3,687.000 rb. a zatem 1/;

5 czesS¢ ogblnego
obrotu ze sprzedazy.

Widzimy wiec, Ze stowarzyszenie spozyweze w Leeds
objelo soba nietylko rozdzial lecz i produkeje pewnej
czeseltowardow; przedstawia wiec wysoki stopien rozwoju
kooperacji. Dla dopelnienia obrazu podamy, ze stowa-
rzyszenie posiada w miescie 1 okolicy 239 filji i skladow
1 ze czlonkowie wraz z rodzinami (t. j. okoto 200.000 os6b)
stanowia blizko polowe calej ludnoseci Leeds, ktére li-
czy obecnie 470.000 mieszkancow 1).

Stowarzyszenie w Leeds dba nietylko o materjalne
potrzeby swych czlonkéw, lecz ma na wzgledzie i ich

duchowy rozwéj. Istnieje specjalna komisja edukacyjna,
utrzymujgca-szkole dla dzieci t. zw. Children Classes
pozatem zalozyla w miescie 18 czytelni i 18 blb,|ol(~k.
To tez stlusznie powiedzial J. W. Fawecett, sekretarz sto-
warzyszenia, z powodu otwarcia wystawy jubileuszo-
we] stowarzyszenia w r. 1907: »Jesli pragniecie obej-
rze¢ pomnik pionieréw w Leeds, wystarczy wam ro-
zejrze¢ sie wokolo siebie, Zeby zobaczyé owoce ich
pracy. Wéwezas bedziecie mogli ocenié, co moze byé
stworzone wspélnemi silami, bez uciekania sie do
gwaltu, konfiskaty lub posrednictwa panstwac.

Sercem ruchu wspoldzielezego w Wielkiej Brytanji
sa stowarzyszenia dostaw hurtowych t. zw. »Whole-

sales« angielska i szkocka 2).

Y} Hartlebens op: cit., str. 32.
%) Materjaly: Wholesales Annual za rok 1907. Sprawozdania
(Report and Balance Sheet) dla angielskiej i szkockiej hurtowni




'The Co-oprative Wholesale Society Limited« zo-
stala zaloZona w Manchester w r. 1863, istnieje zatem
45 lat. Zalozyciele angielskiej hurtowni, przystepujac
do dziela, nie przypuszezali, ze dojdzie ona do obe-
enych rozmiaréw. »Nikt nie mdégl wowezas przewi-
dzied, 10\\"1;1(!;1 Holyoake ?), wielkiego znaczenia, jakie
hurtownia centralna miala pdézniej osiagnaé. Hurtow-
nia angielska jest podobnie jak Nil, krélem rzek, kro-
lowa wszystkich hurtowni na $wiecie... To wielkie
przedsiebiorstwo handlowe uzyznia tak stowarzyszenia
nalezace do niego, jak Nil uzyZnia brzegi, ktore swg
woda zrasza

O rozwoju stowarzyszenia §wiadeza cyfry w od-
stepach 5-letnich (Obacz tdl. str. 45).

Po 15 latach istnienia hurtownia angielska obejmuje
1139 stowarzyszeni spozywezych (85°/, ogdlnej liczby,
reprezentujacych 1,700.000 czlonkéw. Kapital udzia-
fowy wynosi 15 milj. rb., obrét ze sprzedazy 250 milj. rb.,
.czysty zysk 5 milj. rb. Majatek stowarzyszenia umie-
szezony w nieruchomosciach i inwentarzu okolo 40
miljonéw rb.

Hurtownia angielska posiada 3 gléwne sklady:
w Manchester, Londynie i New Castle on Tyne i 4 filje
(Salerooms) w Leeds, Huddersfield, Nottingham i Bir-
mingham.

We wszystkich swych operacjach hurtownia kieruje
sie jedna zasada, aby traktowaé wprost z producentem
w kraju lub zagranica.

W tym celu hurtownia utrzymuje swoje magazyny,
t. zw. »purchasing depots¥, rozrzucone po calym §wie-
cie, aby zakupywadé towar z pierwszej reki.

Takich magazynéw hurtownia posiada 8 w Anglji

za 2 polrocze 1907 r. 40-th Annual Congress, str. 600 i 620. C. Webb:
»Industrial Co-operations, str. 124—130.

) G. J. Holyoake: Geschichte der redlichen Pioniere von
Rochdale (tt6m. Héntschke).




! Kapital Obrot ze
Liczba i :
: udzialowy sprzedazy

cztonkow skl
a Ceasc il

930.985
1,249.091 8.8: 160.438
1,685.527 13073 207.854
1,703.564 3.88¢ 225.100

1,768.935 247.865

w Irlandji, poza granicami kraju posiada magazyn

v Ameryce, w Kanadzie, w Australji, w Hiszpanji,
2 we Franecji, 5 w Danji, 2 w Niemeczech i 1 w Szwe-

c¢ji. Dla przewozu towaréw hurtownia posiada 7 stat-
kéw morskich.

y

Hurtownia angielska produkuje sama znaczna ilo$é
towarow; posiada 56 fabryk, ktére wyprodukowal
towar6w w ostatnim roku za 55 maljs ebi b6 220,
0g0lnego obrotu ze sprzedazy.

W dziale wytwérezym hurtownia zatrudnia 13203
robotnikéw, ktérym wyplacono 8 miljonéw rubli, we-
diug taryf zwigzkéw zawodowych.

Co do charakteru produkeji, nie jest to produkcja

w celach zysku, lecz w celu zaspokojenia wlasnych
potrzeb.
- Druga instytucja centralna w celach handlowych
jest hurtownia w Szkocji. »The Scottish Co-operative
Wholesale Society Ltd« zalozona w Glasgow w kwie-
tniu 1868 r. a zatem 5 lat po zalozeniu hurtowni w Man-
chester.




46 —

»Doswiadeczenie angielskiej hurtowni, powiada C.
Webb!), bylo nalezycie wyzyskane przez szkocks
»Wholesale», i choé¢ nie bylo wspdélnosei prawnej mie-
dzy temi dwiema instytucjami, istnial jednakze zwig-
zek, oparty na wzajemnosci uczué 1 mys§li, ktory wzra-
stal z uplywem czasu«. Na potwierdzenie tego C. Webb
przytacza urywek z czasopisma »Scottish Co-operator«
z czasOw powstania hurtowni szkockiej, w ktérym
miedzy innemi czytamy: »Szkocka hurtownia zacznie
prowadzi¢ swoje przedzieborstwo w lepszych warun-
kach, niz hurtownia angielska, albowiem w imie zasad
prawdziwie wspdldzielezych i bezinteresownosei, dy-
rektorowie hurtowni angielskiej, podjeli laskawie uczyé
nas (t. j. hurtownie szkocka), i dzieli¢ sie z nami swem
do$§wiadczeniem w prowadzeniu przedsiebiorstwa i ro-
bieniu zakupoéw, co jest rzecza wielkiej wagi i co przy-
czyni sie bez watpienia do rozbudzenia zaufania w po-
szczegblnych stowarzyszeniach do naszego przedsie-
biorstwac.

Zasadnicze roznice szkockiej hurtowni od angielskiej
sg nastepujace:

Stowarzyszenia, nalezgce do szkockiej hurtowni, sg
oblozone wyzszym podatkiem; stowarzyszenia muszg
wykupié¢ udzialy po 1 £ (10 rb.) od czlonka i powiek-
sza¢ udzialy w stosunku do wzrostu liczby czlonkoéw.
Przy wstapieniu do stowarzyszenia wystarcza wplacenie
1 sh. (5°,). W angielskiej 750 rb. od czlonka; jedno-
razowo 1%/, od udzialu.

Cecha charakterystyczna szkockiej hurtowni jest
wprowadzenie udzialu w zyskach robotnikéw w dziale
wytworezym 1 funkcjonarjuszy w dziale sprzedazy,
t. zw. premji »Bonus to Labour«, w tym samym sto-
sunku do placy, jak dywidenda do zakupéw. Polowa
premji kazdego robotnika jest przylaczona do »ka-

1) C. Webb: »Industrial Co-operation¢, str. 108.




emjowego« (Bonus Loan Fund). Wyplacona
robotnikom wyniosta w ostatniem poélroczu
) . podezas gdy dywidenda w stosunku

&b
/(inlllm\? byta 1,241.000 rb.
Wreszcie czlonkami szkockiej hurtowni sa nietylko
stowarzyszenia, lecz 1 urzednicy; natomiast hurtownia
nie przyjmuje na czlonkéw stowarzyszen sprzedaja-
c¢ych napoje alkoholiczne.

Czlonkami angielskiej hurtowni moga byé wylacznie

stowarzyszenia.

Szkocka hurtownia liczy obecnie jako czlonkéw 278
stowarzyszef, reprezentujgcych 394.757 czlonkéw. Ka-
pital udzialowy wynosi 3,902.000 rb., obrét ze sprze-

dazy

76,034.000 rb., ezysty zysk 38,100.000 rb.

'h' 1tek s.tm\'ax'z.\'smmi:l wynosi okolo 25 milj. rb.

W ostatnim roku hurtownia wyprodukowala sama
towardow za 21,480.000 rb. co stanowi 289/, sprzedanych
towaré6w. A zatem hurfownia produkuje prawie 1,
sprzedawanych towaréw. W dziale wytwéczym hurtow-
nia zatrudnia 5146 robotnikéw, ktérym wyplacila
2,340.000 rb.

Hurtownia szkocka posiada swe fabryki gléwnie
w Glasgow i Shieldhall (3 mile od Glasgow) t. j. szko-
cka hurtownia trzyma sie zasady centralizacji swych
zakladéow przemyslowych, podczas gdy angielska hur-
townia posiada swe fabryki rozrzucone po calym kraju.
»Oba stowarzyszenia (t. j. Wholesales) powiada B. Pot-
ter!), réznig sie miedzy sobg w kwestji organizacyjnej.
Szkocka hurtownia, z gléwnym i jedynym zarzadem

Glasgow, posiada swe dzialy wytwoércze w Shield-
hall. Tutaj powstala najwieksza fabryka obuwia w Szko-
cji, tutaj fabrykuja ubrania, meble i konserwy, tutaj
znajduja sie drukarnie i garbarnie. Nalezy zaznaczy¢
na pochwale szkockiej hmtowm, ze poczela produko-

Bt Poitter: Op. cit, ste. 91,




waé pewne artykuly ze strata, aby nie wechodzi¢ w sto-
sunki z fabrykantami, ktérzy wyzyskuja swych robo-
tnikow; jako przyklad moze sluzyé fabryka koszul.
I z radoScia mozemy zaznaczyé, ze dzieki znakomitym
maszynom i organizacji, hurtownia byla w moznosci
placié wysokie zarobki«.

Widzimy zatem, ze produkcja obu hurtowni (angiel-
skiej j szkockiej) jest znacznie posunieta. Produkuja
one mianowicie razem za 77 miljonéw rubli; w fabry-
kach pracuje obecnie 18.349. robotnikéw, ktérym wy-
placaja 10 milj. rb. zarobku. Produkcja »Wholesales«
stanowi 3/, ogdlnej produkeji calego ruchu wspodldziel-
czego; ogdélna suma produkeji wyniosta bowiem 106

milj. rb. Te 106 milj. rocznej produkcji §wiadezg, ze
w Anglji klasa robotnicza urzeczywistnila w znacznej
mierze ideal, do ktérego dazy kooperacja, aby objaé
sobg mozliwie najszersze strony zycia ekonomicznego.
»Produkeja i rozdzial w kooperacji stanowia bowiem,
wedlug sléw przewodniczacego na ostatnim zjezdzie!),

dwie strony jednego ruchu, Scisle z soba zwigzane
i nawzajem od siebie zalezne. Dla powodzenia kazdej
z tych dwéch stron, musza one i§¢ z sobg reka w reke.
I nie jest rzecza niemozliwa podwaja¢ nasza produ-
keje z roku na rok. W miare tego jak produkcja
bedzie zorganizowana w stowarzyszeniach wspoéldziel-
czych, powinny zanikaé sprzecznodci istniejace pomie-
czy praca i kapitatemc.

Tak sie przedstawia w gléwnych zarysach caloksztalt
ruchu wspoétdzielezego w Anglji.

Ogodlna ceche charakterystyczng kooperacji w An-
glji w poréwnaniu z innymi krajami Europy jest
wszechwladne zapanowanie kooperacji spozywezej
i stopniowe obejmowanie przez nig produkecji, a zara-
zem zaspakajanie nietylko materjalnych lecz i kultu-

1) 40-th Co-operative Congress, str. 27.




'spomnieé¢ o mleczar-
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"-"._'.'(\h liczy obecnie I
60.000,
maslarniach ty {h przerabia sie
1 kréw, ogélem 83”,‘0 mioi ﬂ()ér*? udoj
maslarni istni

ktore m;‘x

w kraju, a \,v;;\s'v"f SwW ::' iso uncj \\1('131/0“"111}'.,
'}'}]Gk 1 qi‘mim' przewyzsza 20 milj. rb.; nastepnie

istnieja kooperatywy u[& spolnej spr/@da/\ jaj, ro-

o

czna sprzec ia/ — 2!/, milj. rb. Pozatem powstaly w Danji
spolki hodowlane. Sa to zgromadzenia gospodarzy,
ktérzy na wspdlny koszt zak }‘tl]a Lul)c‘]{, krowy ra-
sowe i knury dla rozplodu. Wreszcie istnieja stowarzy-
szenia dla wspdlnego zakupu masyyn Lolnwyvch nasion
i sztueznyeh nawozéw.

Dzieki zrzeszeniu, drobni gospodarze maja te same
korzysei, ktore byly przedtem wylgcznym monopolem
wielkich wlasSeicieli ziemskich, i wiedniak dunski jest
obecnie najbogatszym wieéniakiem na §wiecie. Widzimy
zatem, Ze w Danji kooperacja rolnicza jest przewaza-

Dr. E. Strasburger. 4
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wej tlomaczy sie dgzen
:g)z‘zb";:i('ia Z pomoca J.m 3 :

tom w miastach i drobnym "oiwiifmn po wsiach.

samf‘dzmmym wytworea, potrzeba przedewszyst-

c<iem posiadaé dostateczny kapmz} dla prowadzenia
t;IAC’(“UJJl‘i’)]mj\\”l, a to da sie osiagnaé polaczonemi
sitami, taka jest mySl przewodnia kooperacji kre-
dytowej.

W Anglji tymezasem kooperacja spozyweza stanowi
wylaczng forme ruchu wspdldzielezego i kooperacja
spozywcza jest uznawana za kooperacje ]'fﬂiu taka.

WidzieliSmy bowiem, zZe z 1580 stowarzyszen wspol-
dzielezych — 1443 stanowig stowarzyszenia spozywcze,
a zatem 91°/, ogélnej liczby stowarzyszen. To samo
otrzymamy z poréwnania liczby czlonkéw. Z ogélnej
liczby czlonkéw 2.434.000, 2.323.000 a zatem 90.8°/, sta-
nowili czlonkowie stowurzyszen spozywezych. Ta cecha
charakterystyczna ruchu wspéldzielezego w Anglji jest
SciSle polaczona z rozwojem wielkiego przemysliu i po-
wstaniem klasy robotniczej. Méwiace innemi slowy, koo-
peracja w Anglji jest wylacznie zastosowana do potrzeb
robotnikéw pracujacych w przemys§le. W Anglji prze-
myst wielki najweczedniej sie rozwingl i dzi§ dazenie
do koncentracji przedsiebiorstw opanowalo produkeje do
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drobny rolnik, jest wlagscicielem §rodkéw pro-
dukeji, produkuje na wlasny rachunek, to znaczy jest
bezposdrednio interesowany w rezultacie ze swej pracy.
Jako samodzielny wytworca pragnie i byt po-
prawié. W tym celu powstaja przedewszystkiem stowa-
rzyszenia kredytowe, poniewaz drobnemu producentowi
potrzeba w pierwszej linji §rodkéw dla prowadzenia
przedsiebiorstwa.

[ndywidualne stanowisko robotnika fabrycznego jes
wrecz odmienne.

Wzgledem spoleczenstwa robotnik fabryezny pozo-
staje wytwérea, to jest jego najwazniejsza rola. Pod
wzgledem indywidualnym jednak robotnika nie intere-
suje rezultat jego pracy, gdyz i tak innemu sie nalezy;
robotnik bowiem pracuje na rachunek swego praco-
dawey. Pracodawcy za$ lacza sie pomiedzy sobg w tru-

) Werner Sombart: Kwestya robotnicza w przemyS§le, str. 15.
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kartele, aby wytwor pracy
korzysé.
ndywidulnie
runki p i
strony
tez robotnicy,
byt poprawié, lacza
y otrzymadé wyzszq place i
boezy, nie méwiac o innych celach, z drug
rzyszenia
szej potrzeby tanie

pracujacych wysoko jest rozwin jednej
strony wielka armje czlonkéw zwigzkéw zawodowych,
nalezacych wylacznie do sfer robotniczych, a wynosza-
cych obecnie 2 miljony ludzi'), z drugiej strony sto-
warzyszenia spozyweze, ktorycl lonkowie rekrutujg
sie w wiekszogci z robotnil znych. Musimy tutaj
zaznaczyé, ze statystyka angielska nie podaje stosunku

procentowego czlonkéw-robotnikéw stow zell Spo-

zywezych do ogélnej liczby czlonkéw. Tylko dla paru

wiekszych stowarzyszenn mogliSmy z nadeslanych spra-

wozdan ustalié ten stosunek, ktéry stanowi 60 do

Przyjmujac ten stosun

spozywezych w Anglji, ‘

2 miljonéw czlonkéw angielskich stowarzyszen nalezg

do sfer robotniczych. O tem, Ze czlonkami stowarzy-
1 83 po wiekszej czesci robotnicy, §wiad-
ct, ze kooperacja najsilniej rozwinela sie

w przemyslowych czeSciach Anglji, wreszcie sama na-

zwa, ktora anglicy nadaja kooperacji: »Industrial Co-

operation¢, (Kooperacja przemyslowa).

Proletarjat fabryeczny jest wogéle wlasciwym elemen-
tem, wsrod ktérego kooperacja spozywcza moze sie naj-

1) XI. Abstract str. 129.
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(Stowarzyszenia spozyweze w Ang
w 46.000 domow, ktére wysta-
‘-,\"1}\' wl 1\11\ sztem, lub udzielily pozyczki na ich
budowe).

Niedostateczne Srodki utrzymania warstw pracuja-
cych stanowig materjalna przyczyne, dlaczego koo-
peracja spozywcza najsilniej sie wéréd nich rozwinela.
Istnieje jednak i glebsza przyczyna natury spole-
cznej, tfomaczaca powstawanie zwigzkéw robotniczych

ogdle.

Robotnicy przedstawiajg obecnie odrebng klase
w spoleczefistwie. Dawny czeladnik po odbyciu przepi-
sanej ilosei lat praktyki zostawal z reguly majstrem.
»To tez czeladnicy i majstrowie, jak slusznie twierdzi
Gide, nie stanowll dwoch odrebnyeh klas spolecznych,
lecz dwa kolejne etapy w zawodzie rzemieSlniczymce.
Obecnie. z powodu waznej roli, jaka odgrywa kapital
w produkecji, robotnik jest za biedny, aby modgl zostaé

1) Abstract str. 92.




kiedykolwiek przedsiebiorcg. Robotnik cale swe zycie
pozostaje robotnikiem. Wytwarza sie tym sposobem
odrebna klasa ludzi, zZyjaca ze sprzedazy swej pracy,
skoncentrowana w Srodowiskach przemystowych, a przez

to znajdujaca sie z soba w ciaglej stycznoseci, z jedna-
wiece]j potrzebami i dazaca do wspdl
nego celu: do poprawy swego materjalnego i spole-

kowemi mniej
cznego polozenia. Wéréd robotnikéw jako klasy, roz-
wijaja sie uczucia solidarnoseci interesow 1 che¢ poprawy
bytu wspélnemi silami. Rozwiniecie za§ poczucia soli-
darnosei jest pierwszg podstawg dla powstawania zwia-
zkéw, jak zwigzki zawodowe i stowarzyszenia wspol-
dzielcze.

Shuszno$é tego zapatrywania potwierdza przyklad
Anglji.

Wskazawszy w gléwnych zarysach na cele, do kt6-
rych dazy kooperacja, oraz na jej rozwéj w Anglji,
przechodzimy obecnie do rozwoju kooperacji w Kro-
lestwie Polskiem. Zajmiemy sie wylacznie kooperacja
spozyweza; ta bowiem forma, jak dotad, najsilniej sie
u nas rozwinela.

ZatrzymaliSmy sie nieco dluzej nad kooperacja
w Anglji nie dlatego, abySmy mieli nasladowaé angli-
kéw w najdrobniejszych szczegdlach; to nie prowadzi
do celu. Kazdy kraj i kazde spoleczenstwo, posiada
wlasciwosei, z ktoremi liczyé sie nalezy. Ustréj polity-
czny, wlasciwosci charakteru narodowego, oraz ogélne
warunki ekonomiczne odgrywaja tu wazna role. Przy-
klad Anglji powinien tylko dodawaé bodzca i otuchy
naszym kooperatystom w ich pracy spolecznej, stuzyé
do pewnego stopnia idealem, do ktérego powinni§my
dazyé. Nie nalezy sie zrazaé trudnosciami, ktore sie
spotyka po zZmudnej czesto drodze, lecz pracowac
z wiara w lepsze jutro, szczegdlniej ze Krélestwo, jak
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»Zigody
i <>>;:vz<;(in@.~1(:« '\f«:'i?iz
rewolucji w r. 1905. 7
wspoldzielczego. \w) lj,o‘\'io(inifi sfera ludnosei, ws
ktorej ruch powstal, a mianowicie sfery wzglednie za-
mozne, dla ktérych ruch wspéldzielezy byl raczej wy-
razem moﬂ anierzeczywistej potrzeby, brak w zarzadzie
znajomoseci fachowyeh, niezbednych dla prowadzenia
przedsiebiorstwa, brak sumienno$ei i systematycznosci
w prowadzeniu rachunkowosci, jednem stowem brak
wyrobienia handlowego, wreszcie utrudnienia ze strony
rzadu przy zakladaniu spdlek, byly przyczyna, dla-
czego ruch wspoéldzielezy w okresie 35-letnim nie zrobil
prawie zadnych postepéw, i spolki powstale w tym
okresie albo upadaly, albo prowadzily zywot sucho-
tniczy.

Drugi okres, od roku 1906 do ostatnich dni, przed-

stawiarozbudzenie sie ducha wspéldzielczego. Nastepuje
gorgezka w zakladaniu stowarzyszen wspoéldzielezych.
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e T P SRS A 7o S Tk rana
viemy ol sem odrodzenlia ruchu ws 1

owarzyszenie Spoziywecze t:\fumu\ W \s‘di‘-
§ ie, rownoczesnie zas powstaly stowarzyszenia spo-
zyweze: »Zgodac« w Plocku i »0Oszezednos]
domiu.

Te trzy pierwsze kooperatywy w kraju zostaly za-
fozone z wysokim stosunkowo kapitalem udzialowym
1 przy licznym wspoéludziale czlonkéw. Mialy wiec
wszelkie zadatki powodzenia. »Merkury« w Warszawie
posiadal w roku 1869 1212 czlonkéw i 10000 kapitalu
udzialowego; »Zgoda« w Plocku posiadala przy zawia-
zaniu, 185 czlonkéw i 15517 kapitalu udzialowego, wre-
szcie »Oszezedno$é« w Radomiu 180 czlonkéw i 1115 rb.
kapitalu. W roku 1872 (za 1 pélrocze) kooperatywy

w Ra-




wykazuja zyskl.
0

mali 3°/, dywidendy od zakupdw

rocze 1872, wykazala czystego

kom wyplacono 4°/, dywidendy od zakupdw.
Oszczednosé« wykazala u‘\s‘w:u zysku 260
dywidendy od zakup6w)!). Prasa poczela sie

sprawa k(‘»r)iu*z‘zz('jh w »Ekonomiscie« za lata 1872, 73

i w latach nastepnych znajdujemy wzmianki o koope-
racji, 1 luc l,.v z zapalem poczynaja sie garngc do pracy

Ruch wspéldzielezy z pierwszego okresu posiadal dwie

i Ik té I Yah oo
\\Vﬂ,{{'\' org yZne, Kiore l)\fﬁ\’ 1;1‘7;\,%]}'1;@ j(x;_{‘() stabego
11

rozwoju i upadku wielu stowarzyszen.
Przedewszystkiem brak bylo ludzi fachowych umie-
jacych }L‘:Oki(—}l‘C\‘\"i"‘ nowym ruchem. Duzo zapalu, lecz
ajomosci — oto pierwsza strona ujemna. Bilanse
stowarzyszen i wogdle cala rachunkowosé prowadzona

malo zr

byta niedbale, tak ze trudno bylo wyrobié sobie do-
stanie intereséw stowarzyszenia.

jmy, co méwi w tym wzgledzie Ekonomi-
S 872 o stowarzyszeniu »Oszezednosé« w Ra-
domiu. »bprawom‘mnip zamieszezone w »Gazecie Pol-
skiej« z podpisem sekretarza Zarzadu, tak jest niedbale
zredagowane co do uqmpownni:a cyfr, ze dokladnego
rachunku towardow nie mogliSmy zefi dojé¢ zadng miarg.
Podobnego grupowania cyfr zupelnie pojaé¢ nie mozemy
i radziliby§my Zarzadowi, aby na przyszlo&é zaprowa-
dzil u siebie wiecej poprawng rachunkowosé«.

Lecz najwieksza gorliwo§é i sumiennosé Zarzadu nic
poradzié nie moga, skoro stowarzyszenia nie podtrzymuja
sami czlonkowie. Oni to w pierwszej linji powinni zrozu-
mie¢ 1 pamietaé o tem, ze stowarzyszenie wspoldzieleze
jestinstytucja stworzona przez czlonkéw dla tychze czlon-
kéw, i solidarnie musza popieraé swoja instytucje. Wiado-
mem jest, jak pierwsi kooperatySci angielscy kochali

1) »Ekonomista« za rok 1872 str. 718.
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yWe, jak dbali o }(\i rozwéj, jak czasem
i czasu, aby zrobi¢ zakupy nie gdzie-
swoim sklepie.
akiej lojalnesci cztonkéw wzgledem sto-
ia dostarcza nam historja pionieréw z Roch-
e. i ecz tylko przy podobnem zrozumieniu zasad wspol-
dzielezych i1 przy podobnem })()ht(/l)()\ aniu czlonkéw,
ruch \vsw’lfl'/ie}uzy moze sie rozwinaé i objaé soba sze-
rokie masy i powoli zastepowaé¢ posrednikéw prywa-
tnych, to jest wowezas tylko kooperacja moze w caloSei
spelnic ;c(umlxw, do ktérego jest powolana. Tymezasem
w pierwszych stowarzyszeniach w naszym kraju ta-
kiego zrozumienia donioslo$ci ruchu wspéldzielezego
i czynnego poparcia wsréd czlonkéw nie bylo. Przy-
czyna kryje sie w tem, zZe kooperacja zaszszepiong
u nas zostala na glebie nieodpowiedniej, wsréd sfer
wzglednie zamoznych, i to stanowi druga nie mniej
wazng przyczyne m(*powod et ruchu wspéldzielezego.
Cztonkowie malo korzystali z uslug stowarzyszenia,
przytem nadzieje wysokich zyskéw z powodu zlej i nie-
doteznej gospodarki zawiodly, gatunek towaréw tez
nie byl nadzwyezajny, zapal wiec wystarczyl tylko na
krotki czas i wkrétce nastapil okres zupelnej apatji.
»Ekonomista« juz w roku 1872, a zatem w samych
poczatkach powsfania u nas ruchu wspéldzielezego,
czyni bardzo sluszna uwage odnoszgea sie do »Mer-
kurego« w Warszawie. »Nie wdajac sie w rozbiér za-
rzutéw, pisze sprawozdawecal), czynionych warsza-
wskiemu Merkuremu, ani tez w ocene dzialalnoseci jego
zarzadu, powiemy tylko, Ze stowarzyszenie to posiada
obok réznych pomniejszych wadliwosci, jedng organi-
czng wade, wskutek ktérej chromaé musi dopéty, do-
poki sie jej nie pozbedzie.
Zagranicg stowarzyszenia spozywecze powstaja, wy-

) »Ekonomista« za rok 1872.




Fan 4y 3
wolane potrzeba

przewaz Znie

krutowali \i

oSrednie,

mem cCzy
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dobnie i Radomskie;j f“; nosci«. Bez tych dwéch
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warunké stowarzyszenia nie ’]'4",1& mieé ?'{X;Iv"? SPO-

o) 1
tecznego znaczenia, jakie maja za granica. Gdyby war-
szawski rkury« szezerze sie postaral o pozyskanie
na czionkow tuiejs nikéw 1 drobniejszych
rzemieslnikéw, ni
dnosei i cel :~zo’=>ie wlasciwy ()blu:jll'lél_("i.

Powatpiewania wyrazone w przytoczonym
wku z zarania ruchu wspdéldzielezego w Kroélestwie,
sprawdzily sie w zupelnodei, co widaé z
czonych cyfr od zalozenia »Merkurego«
do roku 1906 w odstepach 5-letnich. (Patrz tab. s

»Merkury« daje dywidende od zakupdéw, ktora
chwieje pomiedzy 2°/,—3°/, od zakupéw. W latach
1877—1883 wynosi 2°/,, 1884—1894 21/,, 1894 —1900 3°
901 29/ 1906 19/

przytoczonych liczb widzimy, Ze stowarzyszenie

rozwija sie bardzo stabo (przybywa rocznie 31 czion-
kéw 1 352 rb. kapitalu udzialowego) i gléwna jego za-
slugg jest chyba to, ze utrzymalo sie do dzi§ dnia.

Popatrzmy tylko dla przykladu, co w okresie 40-le-




To samo da sie f
zalozonem w

cztonkéw 1 robi obrot 7a

ikow stowarzyszenia, oraz L. Krzywicki:

szenia Spozyweze.
) The Barnsley British Co-operative Society

f

Report and Balance Sheet for 1908, str. 12.
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1) 40-th. Annual Co-operative Congress, str. 530.
\

Balance Sheet from 1908.
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czystego

ic ;cim*\' zate:
one znaczne zy-
poczeto udzialy

S‘E(—; jednak

elezosei, wedlug ki n!«mxl(—

do pewnego stalego procentu od
zyskéw podlega p{)dzizlom W sto-

lo poczynionych zakupéw.
»Nadzieja«, przyznajac kapitalowi tak znaczng czesé
zyskOw, tem samem przeradzala sie w zwykle towa-




a| i P s vaonlrzioh 7yra
1o mozliwle wysokich zyst

stosowano

Zza wybrane t rar wynosily:

U cztonkédw | U nieczlonkow
Rub.

1897 20041
1898 20000
1899 | 18996
19004 | 21369

2]

12860

Stowarzyszenie, sprzedajac na kredyt, nie wypla-
calo sie wzgledem swych dostawcow.

W roku 1901—1902 stowarzyszenie winne bylo do-
stawcom 40986 rub. inne za§ dlugi stowarzyszenia
wynosily 20397 rub., a zatem ogdélne zadluzenie wyno-
sito przeszlo 60000 rub.

Wreszcie stowarzyszenie sprzedawalo gléwnie oso-
bom postronnym, nie za§ czlonkom; w ostatnim roku
istnienia spotki (rok 1905) stowarzyszenie sprzedalo
czlonkom za 97500 rub., osobom postronnym za 200893.

Pozatem zaszly nieporozumienia w lonie samego
zarzadu, ktéry nie stal na wysokosci zadania i skladat
sie gléwnie z ludzi, majacych osobiste wzgledy na oku,
a nie dobro stowarzyszenia. W Kurjerze Sosnowickim
za rok 1902 czytamy: »>Wybierany corocznie zarzad,
powiada p. F. Kwiecieni, kierownik stowarzyszenia, nie
Dr. E. Strasburger. 5




ministra spraw v
istnieje zatem 20
pomySlnie, jezeli y
mowiliSmy wyzej. N y tez do naj-

wiekszych w kraju, d wzalede czlonkow

i obrotéw handlowych. W koficu ostatniego roku spra-
x"oma\.\'(,”/:e.oo (1907) liczylo 1935 czlonkéw, kapital

wynosil 70672 rub., obroét

Ogélny rozwéj stowar /V\A(“i
na trzy okresy. Pierws S
w roku 1888 do r. 1897 wlacznie — to okres
Clau'}cw) cho¢ dosé powolnego rozwoju stowarzyszenia.
W tym pierwszym okresie widzimy ciagly przyrost
(9)

czlonkéw, gdyz przecietnie przybywa po 72 czlonkow

1) Sprawozdania Zarzadu od poczatku zalozenia t. j. 1888 do
1907 zoku.




47973 5795 54769 | 309602

J
. {0

rieli w nastepujacy sposéb, stosownie do § 46 Ustawy
stowarzyszenia : "’0 oplaceniu podatku rzgdowego, 10°/,
CZ \'m ogo zysku oblicza sie na tantjeme dla zarzadu,
na kapit '1} zapasowy; 15%, jako dywidenda od
udzialow, 65°%, — w stosunku do zakupoéw
Od roku m()z stowarzyszenie zaczyna wykazywacé
coraz gorsze rezultaty, cztonkowie zaczynaja wycofywac
swe udzialy, ogdlny obrét zmniejsza sie, jednem sto-
wem czlonkowie tracg zaufanie do stowarzyszenia
ijegozarzgdu; rok 1901 zamknigto niedoborem 14651 rb.,
2-2i ten okres, ktéry nazwiemy okresem upadku sto-
warzyszenia, tak sie przedstawia w cyfrach.
Gdzie kryja sie przyczyny zlego stanu interesow

T

Wreszcie stowarzyszenie daje zyski; zyski te
T
L

B*




Sprzedaz Sprzedaz Rosci
Razem

za gotéwke na kredyt

280593

1902
1903
1904
1905

1906 392197

w stowarzyszeniu, za ten okres czasu. Stowarzyszenie
przedewszystkiem uprawialo zgubng w nastepstwach,
sprzedaz na kredyt, nietylko czlonkom stowarzyszenia,
lecz i osobom postronnym 2).

) Od roku 1903 stowarzyszenie sprzedaje niecztonkom wy-
Tacznie za gotéwke.
%) Patrz IT tab. str. 68.




1ie 40/, ogblnego |
wprowadz zasada sprzedawani
teli sklepu wylacznie za gotéwke;
i tosunek sprzedazy na kredyt do ogdlnego
na kredyt miala ten zgubny wplyw
rarzyszenia, ze kooperatywa posiadala

ybrotowego uciel

operowal

Kapital dne W do il : e lo

> Dhuznicy . Wierzyciele | do kapitalu
udzialowy kapitatu 1501
A 1 udziait.

30796 / 46345

27925 55193

Dalej z powodu wprowadzenia monopolu panstwo-
wego na wodke w roku 1898, upada w tym roku sprze-
daz napojow alkoholicznych, ktére stanowily dotad
jeden z najwazniejszych artykuléw w sklepie stowa-
rzyszenia. W roku 1897 sprzedano napojow za 41102 rb.
W nastepnym za$S roku obrét tym artykulem spada do
23548 rb. i na tej wysoko§ci utrzymuje sie w latach na-
stepnych. Nalezy tu uczynié uwage tredci ogélnej, a mia-
nowicie, ze sprzedaz spirytualji wogéle nie zgadza sie
z zasadami przyjetemi w Anglji; tam wiekszo§é sto-
warzyszel, idaca §ladami pionieréw w Rochdale wy-
raznie zabrania w statutach sprzedazy trunkéw.

Dalszg przyczyna zlego stanu interes6w kooperaty wy
byly ciagle zmiany w lonie zarzadu; przegladajac spra-




rozdania ‘za )
c¢znie zmienia x' zarzad. v roku
1901 zle pt ksigg: t na 1'“::»111”(0
towardw « a 8604 rb.,, ‘,\“'l*'j,'m dalej fl:m at :
ap;\ija

on \*'\‘\'Al o)

szenia. Te wszystkie przyczyny wplh y ujemnie na

0g6lny stan sto doprowadzily ostatecznic
do straty w roku
1902 zaczyna sie 3-ci okres rozwoju sto-
a mianowicie ogdélne ozywienie sie przed-
capital udzialowy i obroty
ity tez korzystne zmiany
rzejawiaé energje i spra-

Ielno.bm a; lieczba czlonkéw,
ze sprzedazy wzrastaja Nastay
w lonie zarzadu, ktéry poczal |
wnos$é w prowadzeniu intereséw.

Kapital posiadany ‘ Dywid.

o = Czysty
Udzia- | Zapa- | o
‘ Razem golny zy sk
fowy SOWY :

OW

od zakup.

Lic
lleztonk

1902 39587 | 12719 | 52306 on))t)J 17093
1903 10 | 48175 | 15767 | 63943 419085 18326
1904 | 1379 | 59625 119199 | 78825 450481 21152
1905 | 1601 | 69324 | 22576 | 91901 543640 20857
1906 | 1841 | 72410 | 26466 | 98871 532639 12942

Tak sie przedstawia rozwéj stowarzyszenia w cy-
frach.

Zatrzymajmy sie teraz nad czlonkami w stowarzy-
szeniu. Stowarzyszenie spozywcze pracownikéw Drogi
Zelaznej Warszawsko-Wiedefiskiej zostato zalozone, jak
zresztg sama jego nazwa wskazuje, wylacznie dla ludzi,
zajetych na kolei. DaZeniem wiec stowarzyszenia jest,
aby rozciagnaé swoja dzialalno§é na ogdél pracownikow
kolejowych. Jak dotad dazenie to nie zostalo osiggniete.
Na kolei zajetych jest ludzi do 20000, obecnie stowa-




robotnicy warszt

nowig
szenie na
obejmuje sfery lepiej platne, nizsze kla
)ars ‘/) maly

niu Sa W

/ :‘3 przypadalo na
zecietnie za 193 rb. (w stowarzys
— 350 rb. zakupéw na czlonka).

rzypadajgce na czlonka wzrastaja w
tach.
Nie sami czlonkowie jednak stanowia. klijentele skle
s

pow ; w nich kupuje tez postronna publika. To sie

nie zgadza z zasadami rochdalskiemi, wedlug ktérych
ioopw ywa dazy¢ powinna, aby wszysecy kupujacy
byli ul(m ami .Stosunek jednak ezlonkéw do postronnej
publiki poprawil sie w ostatnich latach. (Zob. tab. str. 72).

Wreszcie czlonkowie kupuja w znacznej mierze na
kredyt, co jak wskazaliSmy wyzej, zgubnie wplywa na
caly obrét handlowy stowarzyszenia.

Stowarzyszenie spozywcze posiada obecnie 13 skle-
poéw, pracownie krawiecka, pracownie szewcka z oddzia-
tem kamaszniczym i piekarnie. GIdwny sklep w Warsza-
wie otwarto 13 pazdziernika 1888 roku, w Sosnowicach
14 sierpnia 1891 roku. Pozostale sklepy, filje w War-
szawie i zaklady stowarzyszenia otwarto po roku 1900,
sq to wiec zaklady nowe.




robotnicy warsz

Snowcu

226078
260696| 12922 389916

2156127| 14044 355567

Wreszcie stowarzyszenie ?:r)‘“jo\w
‘ e zaloz za 1)1Gum 1z<— ofiarowane 1}1“/:('
radzajac 1O
dzm m,}u 1 9, toméw
wzrasta sz (Patvz Tab: 3).

}/Z ezyt (1]40\'0;1 najwiekszy procent, bo 46°/, przy-
pada na urzednikdow, nastepnie idg rzemieSlnicy, robo-

tnicy, drdznicy, woim 1 t. d. —36%,, potem konduktorzy

i maszynisci — 9°,. Uczniowie szkoly technicznej w War-

teka

one
Bib

4
ljo

szawie — 5%/, i (*me]'_wtl — 49/,

Tak sie przedstawia rozwdj i stan obeeny jednego
z najwiekszych stowarzyszen w kraju. Stowarzyszenie,
cho¢ na o0g6l rozwija sie pomyslnie, przechodzilo pare
razy cigzkie przesilenia i nie mozna uwazaé, aby obe-
cnie stalo na zupelnie trwalych podstawach. Przyczyny
tego sg rozmaite 1 czesto trudne do wykrycia. Naszem




j klasa,
udzie z wieksze
1 czesto nie ;:naj:’r \.‘:\ltwm,x ;_z';‘o;sxowyvh

oszczednosel, co jest wazne dla rozwoju stowarzyszenia

spozywezego. Tem sie tlomaczy ‘«\f.z;.\::tm‘:u\\'zl apatja

iekszosei czlonkow wzgledem swego stowarzyszenia.
Wreszcie rozpowszechniona sprzedaz na ]\'1'0({\'t wplywa
w wysokim stopniu demoralizujaco na ogél. Wiadome
sqg nam fakty, ze czlonkowie, aby dujw ii() gotowki
kupowali np. towary w stowarzyszeniu na kredyt, aby
je nastepnie za podl ceny sprzeda¢ drobnym l\'u]m)m.
a to sa fakty, ktére nie moga by¢ tolerowane w stowa-
rzyszeniu, w ktérem przedewszystkiem stawiaja sie
wymagania co do poziomu etycznego czlonkow.




uczucia
S a : [ 7Yanl-an
pomiedzy czlonkam

yYowodowac sie

Historja kooperatywy wieden ,
wniejszy okres ruchu wspdéldzielezego i ;»1’;u1;<i:x’n"

do nowego ruchu, ktéry sie rozbudzil u nas po

B) Kooperacja spozywcza po roku 1906.
I. Warunki, wsréd ktérych rozwineta sie kooperacja.

Od roku 1906 ruch wspéldzielezy u nas wehodzi
w nowy okres rozwoju, w okres odrodzenia kooperacji,
cho¢ jak dotad wykazuje wiele bledéw technicznych.
Zanim przejdziemy do oceny ki

tycznej ruchu wspol-
dzieleczego w Kroélestwie po roku 19

05, zatrzymajmy sie
nad przebiegiem wypadkéw w lrmlu. towarzyszacych
ruchowi wspoldzielezemu i stojacych z nim w przy-
czynowym zwiazku; a nastepnie wskaiemy na ogolne
warunki kraju, wsréd ktérych ruch wspéldzielezy po-
wstal 1 nadal ma sie rozwijac.

Wszystkim zZywo stoja w pamieci wypadki, ktére
zaszly w Rosji w poeczatku roku 1905, a nastepnie od-
bily sie echem w Krdlestwie.

Ciekawem i zaslugujgcem na uwage zjawiskiem
jest wspdlrzedno$é ruchu rewolucyjnego z ruchem
wspoldzielezym, od roku bowiem 1906 kooperacja
zaczela sie rozwijaé w Krélestwie. Wspélrzednosé tych
dwoch ruchéw nie jest przypadkowa, a powigzana gleb-

ry
:
1




Szerokie masy po dwuletniej walce
q,ml/w,a polaczone z ruchem rewolus-
ody przem r kraju zaczal
pracodawcy Ww dzihxym roz-

za drugim poczeli cofaé poczy-

i wywalezone

dy mezowie pozostali bez zajecia,

1 zony 1 dzieci czesto |
i straszny wrog robotnika,
robocie i gléd, wédwezas nauczeni
niem, robotnicy poczeli dazyé do
icznego wzmocnienia swego polozenia i szukali
poprawy losu w po nit 1 sit — droga koope-
racji. Nie nalezy sadzié, aby ) olucyjny w kraju
naszym juz sie zakonezyl; chwilowo jest on 1\"l<<) przy-
ttumiony. Z drugiej strony jednak sami robotnicy po
przebyciu ciezkich préb i przelewie krwi, zaczeli sie
przekonywaé, ze walczyé z kapitalem moga wdéwezas
tylko, g l\' sami ten kapital posiadaé beda. Idac wiec
za ],1/ ctadem Zachodniej Europy zaczeli szukaé ra-
tunkt ] siebie w stowarzyszeniach wspdéldzielezych.
Ideg ‘px‘ze\\'miniq w powstawaniu stowarzyszen spozy-
wezych jest cheé ekonomicznego wzmocnienia zbiedzo-
nych walkg mas robotniczych. I dzieje sie rzecz cie-
kawa. Oto jednostki, ktére do niedawna w rewolucji
widzialy jedyny sposéb wyjscia z obecnego uposle-
dzonego poloZenia, staja sie teraz najgorliwszymi dzia-
taczami w zakresie kooperacji. Strajk staje sie teraz
wyrazem niepopularnym wsrdéd robotnikéw, choé nie-
dawno jeszeze zapalal i prowadzi! do boju szerokie
masy.

OkolicznoSei towarzyszace ruchowi wspéldzielezemu
w Kroélestwie sg do pewnego stopnia analogiczne z tem,
co sie dzialo w Anglji, gdy kooperacja poczela sie tam
rozwijaé. Cierpienia tych ludzi i na Zachodzie byly
wielkie, byli wyzyskiwani i uciemiezani. Nastepnie

A4
J
a




w Anglji przyszed! ruch czartystow majacy na wzgle-
dzie cele polityczne i dazacy do objecia wladzy po-
litycznej przez robotnikéw. Ruch ten mial chara-
kter wybitnie rewolucyjny i w tym wzgledzie przypo-
mina wypadki z lat ostatnich u nas. Ruch czartystow
nie przyniést robotnikom zgola y‘uin“ ch korzysei i po
tym ruchu rewolucyjny! A 1
Si(; do pracy tworeczej n:

ér‘() lat, ruch \\'vim} /"“‘

angielskie. U nas :

‘obotnicza, ktéra <*i”x‘1‘i odd

1
porzadkiem, az wreszcie przyszedl ten nieszcze w) czas
rewolucji, ktéry tyle ofiar pochlonal, a }'z’x"nmm tylk

de/oruamxd(*]‘ , nedze, rozwinal bandytyzm i |

-
dzil przemys! krajowy nad brzeg jn/e“é,'.

nalezy z rados§cig witaé nowy ruch wspétdzielczy, )
jak dotad tak pomys$lnie sie rozwija i jest dowodem
otrzezZwienia mas po ostatnich przejsciach, wyrazem
reakeji przeciw rewolucji.

Miasta i osady przemyslowe byly rozsadnikiem idei
kooperacji. W fabrycznych czesciach Kroélestwa, powstaly
tez najwieksze stowarzyszenia \\’S}y,)(ﬂd?i(kl(‘Z(’ Myél raz
rzucona przez robotnikéw odbila sie echem po wsiach;
stowarzyszenia spozyweze poczely réwniez pow >t“szL

wérod ludnosei \\'icj%kimj Wiejskie stowarzyszenia sg
u nas nawet liczniejsze od stowarzyszen robotniczych,
choé te Oﬁtdtl)le przewyzszajg pierwsze pod wzgledem
rozmiarow.

ruch rewolucyjny zatem byl jednym z czynnikdw,
ktory sie przyczynil do rozwoju kooperacji.

Z drugiej strony z nastaniem ery konstytucyjnej
w Rosji, zmienilo sie tez stanowisko wladz rzgdowych
wzgledem kooperacji. Do roku 1905 stowarzyszenia
spozyweze mogly by¢ zakladane tylko za pozwoleniem
ministra spraw wewnetrznych; uzyskanie takiego ze-
zwolenia ministerjalnego pociagalo za soba wiele tru-




Do-
pozwolenie 1
est zrownane z Rosjg, gdzie mozna i)V:o
rzyszenia za poz \\'w"*mw* gubernatora juz
. O prawodawstwie wspdéldzielezem moéwic

. » \iam.], tutaj zaznaczymy 1*,1‘ 0, 7Ze naogol

rzad dosé przychylnem okiem zapatruje sie na ruch
tdzielezy, uwazajae, Ze kooperacja odciaga masy
od z'c\\'olu(*ji.

To sa glowne okolicznoSei zewnetrzne, ktére towa-
I'Z "S"\"‘" rozwojowl ruchu wspdldzielczego poczawszy
od roku 1906.

{rolestwo posiada jednak i warunki naturalne,
sprzyjajace w wysokim stopniu rozwojowi ruchu wspél-
dzielezego. Krolestwo Polskie jest krajem gesto zalu-
dnionym ). Na 1 wiorste kwadratowa przypada w Kré-
lestwie 1061 ludzi, a w gub. Piotrkowskiej liczba ta
zwieksza sie do 1556 ludzi na wiorste. W calem za$
panstwie rosyjskiem na wiorste kwadratowg przypada
tylko 7.8 ludzi. Pod wzgledem gestosSci zaludnienia
Krolestwo Polskie zajmuje posrednie miejsce pomiedzy
Niemecami (1259 ludzi na 1 wiorste kwadratowa) i Au-
stro-Wegrami (846). Co do rozmieszczenia ludnoSci,
znaczny stosunkowo procent zyje w miastach.

Z ogoélnej liczby ludnosci Krolestwa, t. j. 11.505.112
ludzi, 1 stycznia 1907 roku w miastach zamieszkiwalo
2.450.551 ludzi, t. j. 21:3°,; w osadach 987.682 czyl:
8:6%y; po wsiach 8.066.879 czyli 70:1%/,; tymezasem w ca-
tem panstwie rosyjskiem ludno§é miejska stanowi tylko
12:8°/, ogodlnej liczby mieszkaficow. Odnosne cyiry dla

achodu sg nastepujace: w Anglji ludno§é miejska sta-
nowi 77°,, w Niemezech 54.4°/, we Francji 40:99,.

1) »Dziesieé gubernji Krolestwa Polskiego w liczbach«. XXXV ze-
szyt prac Warszawskiego Komitetu statystycznego 1908 r.




Niemu
Pod
do Austrji
A zatem dzis Krdélestwo nie

‘rze Jll'\ﬁ

szg role i w przemyS§le lezy j;lx\w'

;Q;:?
rakterze \\"j\'l»?’zni(x rolniczym. I
w Kroélestwie

Piotrkowskiej

a zatem w okresie najwie
produkeji przemy b!mv(\]
i’loh 1\,0\\'8‘1{?1: z m. Lod 2
. , wraz z m. Warsy
tworezosel przemyslowej
i
/idzimy zatem, Ze na reszte kraju przypada sto-
sunkowo maly udzial w produkeji kraju. Na stosun-
kowo wyzszym poziomie przemyslowym stojg gubernje
Lubelska, Radomska i Kielecka (3—5°,). Najnizej gu-
bernja Y.omzynska i Suwalska (09 i 07%). W roku
1903/4 Krolestwo wyprodukowalo wogéle za blizko pét
miljarda rubli.

Dla nabrania pewnego pojecia w jakim stopniu
wzrastal przemys! krajowy, pozwolimy sobie przyto-
czy¢ pare cyfr odnoszacych sie do miasta Xodzi.

W roku 1827, t. j. przed 80 laty L6dZ byla malem
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z tem idzie — proletaryzacja kraju, to wszystko wa-
runki, wsréd ktoérych kooperacja moze i powinna sie
jak najlepiej rozwijac.

Wreszeie najwazniejszym moze czynnikiem, Kktory
pobudza lud nasz do zakladania stowarzyszen spozy-
wezych, to nadmierna ilo§é posrednikéw handlowyeh,
gléwnie zydéw i oplakany stan handlu detalicznego.
Nadmierna ilo§¢ posSrednikéw, a w nastepstwie tego
ogb6lna drozyzna, jest zjawiskiem, powtarzajgcem sie
1a calym Swiecie; jest to organiczna wadliwosé obe-
cnego ustroju kapitalistycznego. U nas jednak ta ogélna
wada organizacji handlu zaostrza sie naskutek rdéznic
rasowych. Smialo mozna twierdzié, ze caly prawie han-
del detaliczny spoczywa w rekach zydowskich. Kto raz
przejezdzal przez prowincjonalne miasteczko polskie,
ten indgl Yatwo zauwazyé, ze sklep chrzescijanski na-
lezy do rzadkosci. Wiadomem jest ogdlnie w jak opla-
kanych warunkach znajduje sie handel detaliczny u nas.

Sprzedaz na kredyt jest zasada dla malych sklepikow
zydowskich, a to przy lekkomysSlnosci warstw pracu-
jacych, pociaga za soba najzgubniejsze nastepstwa,
wprowadza zupelny nietad i dezorganizacje w budze-
cie robotnika, uczy go nie stosowaé wydatkéw do do-
chodéw i demoralizuje go, szerzac przedewszystkiem
pijanstwo, a w ten sposéb popycha ostatecznie rodzine
robotnika do zupelnej ruiny.

Sklepikarz, udzielajac kredytu swemu Kklijentowi,
nie powoduje sie uczuciami humanitarnemi. Gdy robo-
tnik raz sie zadluzy u swego dostawcy, staje sie tem
samem od niego zalezny. Otrzymuje zly towar i skle-
pikarz liczy za swe uslugi lichwiarskie procenty. Ro-
botnik otrzymuje towar po wiekszej czesei podrabiany,
artykuly zas spozywcze z domieszka substancji tru-
jacyeh, wszystko to za§ odbija sie jaknajfatalniej na
jego zdrowiu i tem, w zwigzku z niedostatecznem od-
zywianiem, tlomaczy sie miedzy innemi zly wyglad pol-




zarazem jedng z
:\{uj klasie, szczegdlniej wsrod
w plerwszej linji usunac te
lywajace z obecnego ustroju dro-
In :i{ rna zatem ilo§¢ posred mlww han
zydow, ktéryech granica osiedlenia
naszego wpycha, jest moze naj-
l do zaklada-
1 wyzej wy-
ro¢ nasz zyje 1 pracuje, po-
y go bezwarunkowo sklania¢ do zakladania koope-
ratyw. Sa to warunki i okolicznoseci, dodatnie dla roz-
woju ruchu wspéldzielezego w Kroélestwie Polskiem.
Obok warunkéw dodatnich istniejg jednak warunki
ujemne, przedewszystkiem zly stan Srodkéw komu-

m]{:u{;i.
Krélestwo Polskie posiada niedostateczng ilo§é drég

I'¢
zelaznych dla gospodarczego obstuzenia kraju. Kroéle-

stwo Polskie posiadalo w r. 1907 2460 Kklm. kolei ze-

I
laznych. Upogledzone miejsce Krélestwa pod wzgledem
dlugosci linji kolejowych daje sie najjaskrawiej uwi-
docznié, gdy poréwnamy dlugosé linji kolejowych na
kazde 100 klm. kwadratowych w Kroélestwie i w innych

krajach Europy.
Dlugosé linji kolejowej na 100 klm. kwadr. w r. 1907 -
wynosila :
wBeloyi = - . 954 kim,
w Wielkiej Brytanji .. 118 »
Niemezeech: . ... . 106 >
Szwajearyi - - . . 105
Danji 819
Eranej . o = 88
Austro-Wegrze ch G
Wiloszech . o o b
Szwecji 29
Hiszpanji . . - 0

Dr. E. Strasburger.
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kraj

‘ miljonéw,

wiecej niz 2/ mi isaé i czytad.

\jWyZszy procent 1ce] ytaé 1 pis
siada gub. V i i

1) Oswiata ludowa w 10 gubernjach Krolestwa Polskiego. Ze-

szyt XXVIII prac Warsz. komit. stat. str. 30—31.
6%




sunkowo \\\/“./A] oSwiacie mieszkancéow Warszawy,

» ludnosci bylo piSmiennych. Najmniej ;i-
) ; I ]

2.

gdzie 535
$miennych posiada gub. Radomska, gdyz stano
tylko 9230, fo-

Naog6l wiec poziom o§wiaty w Kroélestwie jest bar-
dzo nizki, gdy poréwnamy go z Zachodem, gdzie pro-
cent analfabetéow jest minimalny.

Z 1}(\\\'(1,:171)‘(']1 do sluzby wojskowej w roku 1890—
1898 z gubernji Kroélestwa, 27,5, bylo piSmiennych.
Najwiekszy procent piSmiennych dostarczyla gubernja
Warszawska 41%; najnizszy gubernja Lubelska — 15 49/,.

Te cyfry dowodza jaskrawo w jak oplakanych wa-
runkach znajduje sie oSwiata ludowa w Krolestwie.

Wiadomem jest, ze do tych rezultatow przyczynila sie
po czesci szkola rzadowa rosyjska, do ktdrej chlop polski
swych dzieci posylaé nie chcial. Za dalekoby to nas
zaprowadzilo, gdybySmy chcieli badaé¢ dzieje szkolni-
ctwa w Krolestwie, dla naszych celow wystarcezy fakt,
ze na ogodl osSwiata w Krolestwie p<>zo>1d\\m wiele do
zyczenia, i jest jednym z giéwnych warunkow uje-
mnych w rozwoju ruchu wspodldzielezego.

Gdyz jakim sposobem ma kooperacja rozwijaé sie
pomyslnie, skoro w zarzadzie poszczegllnych spélek
znajdujq sie ludzie, ktérzy ani pisa¢, ani czyta¢ nie
umieja. Razacy przyklad z zZycia przytacza S. Wojcie-
chowski, redaktor »Spolemc.

»Gdy w jednej ze spolek lédzkich, powiada, bylo
trzeba zrobi¢ spis inwentarza, wsrod 60 jej czlonkow,
nie mozna bylo znales¢ 5 umiejacych pisaé«. Dlatego
u nas przedewszystkiem potrzeba zajaé sie oSwiatg
ludu i o tem powinien pamietaé Zwiazek. Powinien on
urzadzaé specjalne kursy dla prowadzgcych spoiki,
organizowaé¢ odeczyty i zakladaé czytelnie. Do nas
przedewszystkiem daja sie zastosowaé slowa, wypo-
wiedziane na ZjeZdzie kooperatywnym w Gloucester
w r. 1879 przez prof Stuarta, ze »wyksztalcenie, be-




¢ potrzebne na kazdem polu, staje sie warunkiem
istnienia dla kooperatystéw«.
Cho¢ brak oSwiaty unas jestmoze narazie najwazniej-

szg przeszkoda wrozwoju kooperacji, to z drugiej strony
|
L

ruch wspoldzielezy sam przez sie stanowi szkole dla ludu.
Kooperacja bowiem zmusza niejako czlonkéw zarzadu
do pracy umyslowej. Przedewszystkiem kooperacja jest
u nas szkolg gospodarczg, ueczy bowiem robotnika,

w jaki sposob ma uja¢ wlasne sprawy we wlasne rece.

Czlonkowie sami radzié sobie musza i na tem polu

widoczny jest postep. Z osobistego zetkniecia sie
li

z czlonkami zarzadu paru spélek, wynioslem wrazenie
na ogol dodatnie, §wiadezace o przejeciu sie sprawami
stowarzyszenia i nawet o wyrobieniu handlowem czlon-
<Ow zarzadu. Zdanie u nas czesto powtarzane o nie-
zdolnosei ludu polskiego do handlu, nie jest oparte na
realnych podstawach. Przeciwnie nalezy podziwiaé cze-
sto latwosé, z jaka czlonkowie zarzadu radza sobie
w kwestjach handlowych, o ktérych do niedawna nie
mieli najmniejszego pojecia. A czlonkami zarzadu sa
po wiekszej cze§ci prosci robotnicy, ludzi z tak zw. »in-
teligencji« spotykasie wnaszych stowarzyszeniach malo.
Jak dotad niewiele jeszcze zostalo zrobione dla wyksztal-
cenia czlonkéw stowarzyszen.

Jedyna strawe duchowa dla spélek jest dwutygo-
dnik »Spolem«, gdzie obok artykuléw tresci ogélnej po-
mieszezane sg informacje praktyczne dla stowarzyszen.

Jak dotad niestety wiele jest jeszcze stowarzyszen,
ktore tego pisma nie prenumeruja. To dowodzi tylko
o slabem przejeciu sie wsrdod kooperatystow idea wspol-
dzielezoSci.

Ruch wspoldzielezy zatem w Kroélestwie Polskiem,
choé¢ w braku o§wiaty w ludzie znajdzie silnego wroga
dla swego rozwoju, z drugiej strony jednak ruch ten,
sam przez sie, powinien byé skutecznym orezem w walce
z ciemnota i juz niejedno zrobil na tem polu.




towarzysz;
lestwie Polskiem
naturalne, wérod
sie rozwijac.

Teraz zatrzymajmy sie nad ten jz‘:i\' e postepy ruch
wspdéldzielezy wykazal w ciagu ostatnic , j "‘( Sg
jego cechy charakterystyczne i

2. Stan obecny.

Jako materjal sluzy kwestjonarjusz, rozeslany
w czerweu 1908 roku przez »Towarzystwo Koopera-
tystow« w Warszawie do wszystkich istniejgcych
w kraju spélek, adresy ktérych byly skrzetnie 711?:10-
rane przez St '\"\'oj iﬂ(‘lm\\'skieg@, redaktora > Spo-
lem«, a zarazem najgorliwszego dzialacza i krzewiciela
idei ws 1)01«1A191</\‘(h w naszym kraju. Kwestjonarjusz,
w ktérym pomieszczone sg zapytania natury ogélnej
statystyeznej dla zebrania danych o obecnym stanie
spolek spozywezych w kraju, nastepnie zas pytania na-
tury bardziej praktycznej w sprawie prowidowania
sklepéw, rozeslany byl do 670 istniejacych w kraju
stowarzyszen. Odpowiedzi nadestaly 268 stowarzyszen,
a zatem 40°, ogdlnej liczby '), co nalezy uwazac za
rezultat pomys§lny, §wiadezacy o zainteresowaniu sie
sprawa wspoldzielezosei. Te odpowiedzi nadeslane przez
268 stowarzyszen, stanowia jedyng statystyke koope-
racji u nas. O stanie 402 pozostajacych stowarzyszen
mozna wyprowadzi¢ tylko przypuszezalne obliczenia
na podstawie przecietnych danych z nadestanych od-
powiedzi.

Przypuszczalny stan obecny ruchu wspéldzielczego
w Krolestwie Polskiem przedstawia sie w nastepujacy

1) Patrz tablica I.
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westjounar
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/o 0szezednosei, to jest przecietnie 3 kop.

rublu zakupéw w sklepach stowarzyszen.
stope czystego zysku wykazuje gub. War
nalezy bankructwu 51<‘>\\'nr7}'>‘
, niepowodzeniom stow
spozywezego pracownikéw Dr. Z, W. W,

7y 611.483 rb. obrotu w roku 1907, dato 4622 rb.

nozna uwazac, ze przy dzisiejszych stosun-
kop. ezystego zysku na
sprzedazy stanowl maximum tej oszczednosel,
warzyszenia osiggnaé moga. W miare p’)\\'iwl(s‘y‘?miq sie

ich srodkéw obrotowych i przez orgaunizacje zakupow
hurtowych bedzie mozna stopniowo ¢/, czystego zysku

1) Cyfry te wyprowadziliSmy na podstawie nadestanych odpo-
wiedzi od 268 stowarzyszen. Cyfry dla pozostajacych 402 spoélek,
ktore odpowiedzi nie nadestaly, obliezyliSmy na podstawie prze-
cietnyeh otrzymanych z odpowiedzi i zmniejszonych o 50°/,; wy-
chodziliSmy z zalozenia, ze stowarzyszenia, ktore nie odpowiedzialy
na kwestjonarjusz, sa to stowarzyszenia gorzej prowadzone, a za-
tem drobniejsze.

W kazdym razie te cyfry uwazaé nalezy za zbyt nizkie, gdyz
uwzgledniamy tylko stowarzyszenia, a nie poszczegélne sklepy,
tymezasem wiele stowarzyszen posiada po pare filji; stowarzyszen
jest obecnie 670, a sklepéw 750.

) «Spolem« 1908 r., Nr 21, str.




Swiadezy o tem
dzieki
itralnej

stowarzyszenia

, juz
rok; polowa tego,
na powiekszanie
smiy ;z‘zyp}yw srodk6éw obrotowych i pozwolilaby ze-

oraé potrzebny kapital na Hurtownie Centralng

zaroOwno stowarzyszenia, jak 1 ich zarzady
powinny«.

Jak dotad zatem zyski stowarzyszen sg mini
lecz pochodzi to z braku organizacji i :/411@](,/1“()5(*(‘
dlowych u kierownikéw spolek. Pozatem trzeba p:
ta¢, ze mamy do czynienia dopiero z rozpoczynajacym
sie ruchem, Ze stowarzyszenia prowiduja sie nie z pierw-
szej reki, a od posrednikéw, zZe wiele stowarzyszen
opartych jest na wadliwyeh podstawach (przedewszy-
stkiem sprzedaje na kredyt), a to wszystko powodtqe
niski %, zyskoéw.

Z nadestanych 268 odpowiedzi widzimy?!), Ze przed
rokiem 1906 spélek powstalo w kraju zaledwie 49, re-
szta, t. j. 217 zostaly zalozone w r. 1906 i nastepnych
latach, czyli Ze po roku 1906 powstalo 81°, Powolanie
do zycia najwiekszej ilosci spolek, bo 120, t. j. prawie
polowy stowarzyszen, ktore nadeslaly odpowiedzi, przy-
pada na rok 1907. Jezeli przyjmiemy, Ze stosunek po-
zostaje ten sam dla spélek, ktére nie odpowiedzialy na
kwestjonarjusz, mozemy S$mialo twierdzié, ze 500 sto-
warzyszen powstalo od roku 1906

1) Patrz tablica II.




ystyczng dla nowopowsta-
’n/izi(\iniczych, a zarazem ich
t, ze dzi§ zrzeszaja sie wyla-
niezamozne: robotnicy fabryczni w mia-
stach i osadach fabrycznych, drobni gospodarze rolni
'o budzenie &1<; ducha asocjacji wséd ludu
uwazamy za dodatnig strone obecnego ruchu 1 to,
pozwala zywié na przyszlo§é nadzieje powodzenia
Inteligencja, czy pseudointeligencja naszych miast
prowincjonalnych trzyma sie na uboczu; na tem ruch
wspoldzielezy tylko zyskaé moze. Pseudointeligencja
prowincjonalna, podszywajaca sie tylko pod miano in-
teligencji jest elementem ujemnym w pracy wspoéldziel-
czej. Sa to ludzie czesto mocni w slowach, lecz stabi
w czynie; ludzie o wysokiem pojeciu o sobie i swych
zd()m(mmch 11:11};&10\\')’011, a stojacy w rzeczywistodci
umystowo nizej od ludu. Lud nasz bowiem posiada
wielki skarb, ktérym go obdarzyla sama natura, a zo-
wie sie on schlopskim rozumem« i skarb ten jest mu

SLIOWarzZysz el WS SPC

odatnig jest fak

najlepszym drogowskazem w jego pracy spolecznej.
<

A przytem chlop polski, ezy robotnik posiada jeszecze
jedng zalete, ktéra pomaga mu w czynie a jest nig
wytrwalosé przechodzaca w zawzietosé. Z zetkniecia
sie osobistego z kierownikami spélek, moglem sie prze-
konaé, z jaka zacietoScia zabiera sie nasz lud do ro-
boty. »Méwia nam o anglikach i innych narodach euro-
pejskich, o ich cywilizacji i kulturze, pokazmy, Ze i my
cos stworzyé potrafimy, nie uciekajac sie do gwaltéw
1 nie przynoszac ujmy nikomu, a tylko uczeiwie i rze-
telnie pracujac«. To sa slowa czlonka zarzadu jednej
z naszych spolek.

Przedstawiciele inteligencji, jako uczestnicy w na-
szych spolkach to rzadki wypadek. Dla przykladu
przytoczymy urywek z korespondencji z Pabjanie, osa-
dy fabrycznej pod Xfodzia, gdzie przed rokiem po-
wstalo stowarzyszenie spozyweze »Spoleme. »Spolem,




pisze korespondent
robotnicy ja ;“m\)

sie z robotnikéw.

dnak jest prawda, Ze zpos
dwie 7

kladéw

botnicze sa

browskiem i w gubernji Piotrkowskiej.

samo daje sie powiedzie¢ w Sei wypadkow
w gub. Warszawskiej. Nz spolki w rolniczych

nhm nj craju, j Lomzynska, I ,le\\ 1,

Scian.

Tak wiec mozemy rozréznié 2 typy stowarzyszen
spozywezych; stowarzyszenia robotnicze powstale w cen-
trach przemysltowych jak Warszawa, X.6dz, Czestochowa
Zawiercie, Dabrowa i t. d. skladajace sie wylgcznie
z robotnikéw, z drugiej strony stowarzyszenia wlo-
Scianskie, powstale po wsiach i w malych miasteczkach
i osadach zdala od przemyslowych okregéw a zwykle
dalej od kolei.

Z padestanych mlpmvm(x/! ok( zalo sie, ze 100 od-
powiadajgcych stowarzyszen, t.j. 40°/, sa to sp6tki robo-
tnicze, 168 stowarzyszen <‘Ayll 60°/, sa spolki wlo-
Scianskie.

Widzimy zatem, Ze stowarzyszen wiejskich jest
viecej ilosciowo od spélek robotniczych. Lecz spotki
wloscianskie sa mniejsze od spélek robotniczych.

Gubernja Lomzynska, ktéra jest wylacznie rolnicza
gubernjg Kroélestwa, produkcja jej bowiem przemyslowa
stanowi tylko 09°/, ogélnej produkeji w krajut!), po-
siada po gub. Piotrkowskiej i Warszawskiej najwieksza
ilos¢ stowarzyszen, gdyz liczy obecnie 58 spolek. Spolki
te, skladajace sie wylacznie z wloScian, sa bardzo dro-

est

) Warszawski komitet statystyczny, zeszyt XXIX str. 85.




bowiem 103
én'('}} wynosi 11.000 rb.
ymezasem spoltki robotni
sq wieksze. 185
2 obrotu
dziennie).
Kooperacja spozywecza powinna
i W okr{w"w}‘ przemystowych;
i warunki.
, ud,ci'lfz warstw niezamoznych w ruchu
dmcuz;nl uwazamy za dodﬁmi rys charaktery
tyczny. Kooperacja ma jednak w Krélestwie i swe
ﬁ ony ujemne, a jedna z nich sa drobne rozmiary po-
szczegOlnych stowarzyszefi przy wielkiej stosunkowo

liczbie spétek. Te drobne rozmiary naszych stowarzy-

szen s? bez watpienia strona ujemnag obecnego ruchu

nasuwajacq mimowoli mysli powatpiewania co do trwa-
losci nowo pox':\'miych stowarzyszen. Cyfry przecietne sa
pod kazdym wzgledem nizkie: 129 czlonkéw, 2000 rb.
kapitalu udzialowego i niespelna 20.000 obrotu ro-
eznego (67 rb. dziennego targu) na 1 stowarzyszenie?).

Drobne rozmiary naszych stowarzyszefn dajg sie
uwidoeznié jeszeze jaskrawiej z rozbioru poszczegol-
nych spolek pod wzgledem ilosci czlonkéw i posiada-
nych kapitalow. Z 268 odpowiedzi nadeslanych na
kwestjonarjusz widzimy, ze 148 stowarzyszen t. j. 55:3%/,
posiada mniej niz 100 czlonkow, a zatem sa to stowa-
rzyszenia bardzo drobne: 111 stowarzyszen t.j. 41:3%,
liczy od 100 do 500 czlonkéw, przedstawiaja zatem
stowarzyszenia niewielkie. Posiadamy zas§ tylko 9 sto-
warzyszen wiekszych f. j. 34%, z liezba czlonkéw od
500 do 2.000%). Réwniez przebija sie brak kapitaléow:
114 stowarzyszen, t. j. 42:6°/, posiadaja kapital od 100

1) Patrz Tablica II.
2) Patrz Tablica V.




lo 1000 rb., a zatem bezwarunkowo
dla korzystnego prowadzenia przedsie
warzyszen, t. j. 5529, }‘«NMA]:
10000 rb.; 6 s lo\‘\ arzyszen, t. j.
kszy ponad 10.000 rb.1).
Nie jest ’/'ulk(w*in spotkaé w Kroélests
szenia liczace 10—20 czlonkow 1 posia
kapitalu. Przegladajac odpowiedzinadestane na kwest]
narjusz, znalezliSmy jedne spo)ke. ktéra posiadalta 85 rb.
kapitalu udzialowego (»Jednosé« w Cygance pod Nowo-
Minskiem).

Czy stowarzyszenia tycl

ch rozmiaréw moga prowa-

dzié dobrze przedsiebiorstwo i czy moga spelniaé za-
danie, do ktérego jest powolana kooperacja spozyweza,
t j. sprowadzaé towary z pierwszej reki, aby ominaé
posrednikéw i tym sposobem dostarczaé artykuly co-
dziennej potrzeby taniej i lepiej 2 Bezwarunkowo nie!
Tak tez sie dzieje w podobnych spoélkach. Dostaweg
jest ten sam kupiec detalista, ktérego kooperacja ma

usunaé w pierwszym rzedzie. Pozatem tak drobna
spolka nie moze sie utrzymaé wobec konkurenoﬁ pry-
watnego handlu i musi weczeéniej, czy pdzZniej, upasé.
Upadek zas stowarzyszenia wspoldzielezego bez wzgledu
na straty materjalne dla czlonkéw, wywiera zgubny
wplyw pod wzgledem moralnym, zniechecajac lud do
kooperacji. Dlatego naszem zdaniem, lepiej stowarzy-
szenia nie zakladaé, niz otworzyé spolke, ktéra ze
wzgledu na brak dostatecznego kapitalu i dostatecznej
ilogei czlonkéw nie jest w stanie wyj§é zwyciesko
z walki z drobnym handlem. Dlatego nalezy przede-
wszystkiem droga skladek zebraé dostateczny kapital,
nie nizej 1000 rb. i wéwczas dopiero rozpoczaé handel.
Nizka przecietna liczba czlonkéw, kapitaléw i obrotéw
handlowych wyplywa po czesci z tego, ze 60°/, naszych

1y Patrz Tablica VI




— 93 —
stowarzyszen s }o/"\\ czych powstalo po wsiach, gdzie
z powodu slabego zaludnienia spoélka nie moze doj$é
do wiekszych rozmiaréow. WidzieliSmy, Ze w dwoch
gubernjach przemystowych, w gub. Piotrkowskiej i War-
szawskiej liczby przecietne sg nieco wyzsze od pozo-
stalych.

Lecz w miastach spotykamy inne jeszcze zjawisko
niepozadane. Powstaje mianowicie w jednem miejscu
naraz pare stowarzyszen, czesto z réznem politycznem
zabarwieniem 1 tym sposobem sily sie rozstrzeliwaja.

Aby przytoczyé jeden z wielu przykiadéw, wspo-
mniemy, ze w osadzie fabrycznej Zawiercie w gub.
Piotrkowskiej, liczacej niespelna 10000 ludnoseci po-
wstalo w jednym roku 1907 az 3 stowarzyszenia spo-
zyweze, oprocz istniejacego od 1884 r. stowarzyszenia
Spozywezego »Zawiercie«. )\(\jgorxe_} jest pod tym wzgle-
dem w Lodzi, gdzie na pewnych ulicach mozna spotkac
w odleglodci paru krokéw réine stowarzyszenia spo-
zyweze. Tak powstajace stowarzyszenia sa czesto
w walce konkurencyjnej pomiedzy soba i nawzajem
sie ostabiaja, zamiast pracowaé solidarnie. Jako pocie-
szajacy przyklad zrozumienia wspolnosci intereséow
moze stuzyé stowarzyszenie »Spolem« w Pabjanicach
pod Liodzia, ktére przed rokiem zjednoczylo pod jedna
firmg 1 jednym zarzadem 6 stowarzyszen powstalych
w tem mieScie. Dazenie do wzmocnienia poszczegdlnych
spolek pod wzgledem liczby czltonkéw i posiadanych
kapitaléw powinno sie staé dewizg dla naszego mlo-
dego ruchu, szczegdlniej w miejscowosciach fabry-
cznych, gdzie przy wielkiem nagromadzeniu ludno$ci
roboczej, rozrost spélek jest ulatwiony, a gdzie z dru-
giej strony, z powodu silnej konkurencji prywatnych
kupeéw 1 przedsiebiorcéw dazenie do koncentracji
jest warunkiem niezbednym dla powodzenia stowarzy-
szenia. Wowezas tylko ruch wspoéldzielezy bedzie mégl
w calo$ci wypelnié to piekne zadanie, ktére sobie za
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Czlonek Towarzystwa wedlug § 10 ustawy jest obo-
wigzany wnieS¢é przy wstapieniu do Towarzystwa wpi-
sowe w wysokosei jednego rubla, oraz oplacaé stale
sktadke czlonkowska po 6 rb. rocznie.

Towarzystwo posiada tez malg liczbe czlonkdw,
wielu czlonkéw nie oplaca skladek, tak Ze obecnie To-
warzystwo liczy przypuszczalnie 66 czlonkdw.

Ideowa strone ruchu, opréecz Towarzystwa koope-
ratystow, reprezentuje w Krolestwie specjalny organ
ruchu wspoldzielezego, dwutygodnik »Spolemc, »poswie-
cony sprawom spolek spozywezych, kredytowych i wy-
tworezych« pod redakeja Stanistawa Wojciechowskiego.

Nr. I »Spolem« wyszed!l 6 pazdziernika 1906 roku,
pismo wychodzi wiee IV rok. Redakcja jak dotad spel-
niala role biura bezplatnych porad; tak np. w ciggu
dwéeh pierwszych lat istnienia (1907 i 1908), redakcja

»Spolem« musiala odpowiedzie¢ na 1359 listéw i drugie

tyle porad udzieli¢ zglaszajacym sie po nie do redakejit).
Te fakty dowodza koniecznosci utworzenia Zwigzku
stowarzyszen, ktéryby objal naczelng dyrektywe nad
calym ruchem wspdldzielezym w kraju. Utworzenie
Zwiazku bylo gléwnym motywem do zwolania zjazdu
w Warszawie. Zjazd ten pierwszy w kraju uwazaé
nalezy za bardzo udany zaréwno ze wzgledu na liczny
udzial stowarzyszen jak i owacno§é obrad; dlatego
zajmiemy sie pokrétce przebiegiem obrad na zjezdzie.

Zjazd to byl jak na nasze stosunki bardzo liczny,
gdyz 248 stowarzyszen spozywezych wzielo w nim
udzial, przysylajac 423 delegatéw, opréez stu kilkudzie-
sieciu 0os6b postronnych, przybylych na zjazd w cha-
rakterze goSei lub tez sluchaczy majacych sie odbyé
kursow.

»Nie ludzie, ktérych nazwiska sg wam nieraz malo

1) Pierwszy zjazd stowarzyszen spozywezych w Warszawie
(Dodatek do »Spolem« za rok 1908) str. 35.
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Lxé“(\']lll i rewizyjna, i Hurto-
czynno§é¢ ha va. Jednak zadne
i 'n~zyst:a(~, z ustug

WV -

dop6ki sie nie podc wymaganiom Wwy-
Hurtownia ﬂmsi wied?
sprawozdaniu, z jakiem stowarzy
1ienia, azeby nie zawie§é sie na jego
lub niewyptacalnosci. Kazde stowarzy-
szenie zwigzkowe bedzie musialo poddaé sie perjody
przez lustratoréw, wyznaczonych z ra-

du Zwigzku i usuwad te braki jakie zostang

O CZYI
zamowieniach,
cznej rewizji
mienia zarzg
zauwazone w jej gospodarcec.

Srodki niezbedne na utrzymanie Zwiazku,
byé pokryte przez same spo6lki. Przyjeto na zjezdzie

muszg
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. Wojcie-:

). Nastepnie /,u/r{ uznal dwuty-
za organ stowarzyszeh spozyweczych.
ego sprawozdania \\1(1/1111\, ze na zje-

zawie zostaly poruszone najbardziej zy-
wotne k\\'nbt_!e ruchu wspdéldzielezego.

Zjazd ten przyniost bez watpienia wielkie korzyseci.
Przedewszystkiem delegaci pracowali sumiennie przez
5 dni zjazdu i licznie uczeszczali na fachowe kursy ra-
chunkowosei i towaroznawstwa, ktére zajmowaly codzien
po pare godzin. Delegaci zatem wyniesli korzys§é przez
wzbogacenie swych znajomosei handlowo-technicznych,
a to jest u nas najpilniejsza potrzeba.

Druga korzy$é, to korzysé natury wiecej moralnej.
Zjazd ten pierwszy w kraju, zblizy! do siebie ludzi,
ktérzy sie dotad nie znali, ludzi ezesto z réznych obo-
zO6w spolecznych, wywolal wzajemna wymiane zdan
i mysli. Ogélne zainteresowanie sie zjazdem i spra-
wami kooperacji bylo znaczne; w czasie przerw po-
miedzy wykladami lub referetami, stychaé bylo ozy-
wione dyskusje, nabywano w wielkiej iloSci broszury
o kooperacji (Bibljoteczka »Spolem«), wreszcie zjazd
byl do pewnego qropnia przegladem sil naszego mlo-
dego ruchu, ktéry w tak krotkim czasie potrafil zacia-
gngé pod swoéj sztandar tak liczne zastepy.

Najwazniejszym rezultatem praktycznym odbytego

Warszawie zjazdu jest utworzenie biura informa-
cyjnego przy Towarzystwie Kooperatystéow, ktore tym-
czasowo spelnia role Zwigzku; biuro informacyjne
przeistoczy sie w zwigzek skoro tylko zostanie opra-
cowana odpowiednia ustawa i zostanie zalegalizowana
przez wladze. Biuro informacyjne funkcjonuje od 1 sty-
cznia 1909 1 jak widaé ze sprawozdania zlozonego za
pierwsze 3 miesigce swej dzialalnosei (od 1 stycznia
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milai do czynienia.

x"mwm'. szeh spozywezych.
: konfer
danym okregu.
Tak np. dla okregu Zagtebi: i?zg’m'ow skiego o le a
sie konferencja w Bedzinie, dla okregu ]
w Zawierciu, dla okregu Kaliskieg
okregu (,"xa'j.\*!'o('-iu:v\.\‘x’lci(ww
tni okreg jak sie okazalo z obrad, st’;»mo‘,\'i(«
w gubernji pim1'1~:<>a\'>;l<1<,>j drugie z kolei po

Dabrowskiem miejsce, jako ognisko znacznej liczby

stowarzyszen.

Porzadek obrad na tych konferencjach jest naste-
pujacy

Sprawa przystapienia do Zwiazku i wybér pelno-
mocnika do rozpatrzenia projektu ustawy Zwiazku
(wybrani pelnomoenicy od okregu maja stanowié w przy-
szloSei zarzad Zwiazku).

Nastepnie omawiana bywa sprawa wspélnyeh zaku-
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ictwem DBiura informacyjnego (odnosi
W w,\"\‘f ciem do towaréw masowych jak maka,
wybiera sie miejsce na
ad roz zu,*k?/,y (t. j. filja przyszlej Hur-
j). Wreszcie nastepuje wybor agenta
Ei{wullubm konferencji jest chetne przystepo-
wanie stowarzyszeit do Zwigzku. Same sp’;il\‘ zZrozu-
mialy, zdaje sie, doniosto$é utworzenia Zwigzku 1’)(@(‘221@
on dla nich odgrywal role opiekuna. Opmm j
sze stowarzyszenia bardzo p> zebuja. I tyll
bedzie w stanie zaprowadzié pewien pou@duk 1
w istniejgeych obecnie spoéikach.
Liczba sq,owm'/\weu ktore zglosily oficjalnie swoje

¥

rstapienie do Zwigzl i nadeslaly oplate za rok

) , wedlug sp dwozdzmia Biura, 72 spotki;
dodaé za$ do tego nalezy jeszcze 30 stowarzyszen,
ktére uchwalily juz przystapienie do Zwiazku. Sgdzié
wiec nalezy, ze w najblizszej przyszlosci 100 spétek n
leze¢ bedzie do Zwiazku.
Jest to, jak na poczatek liczba pokazna, §wiadezaca
o powodzeniu prac podjetych przez Zwigzek. Suma
wniesiona narazie przez stowarzyszenia Spoziywcze
przez inne instytucje spoleczne i finansowe na rzecz
Zwigzku, wynosi 2500 rb
Pozatem wychowawezo - instruktorska dzialalnosé
biura za okres 3 miesiecy streszcza sie w 300 listach
1 tyluz poradach 11531,11_3011, udzielonych zglaszajacym
sie do Biura osobiscie czlonkom zarzadow spoétek. Po-
zatem sekretarze biura (p. Wojciechowski i Mielczarski)
odbyli 52 wyjazdy na prowincje, badZ to na konferencje
okregowe, badZ tez dla wygloszenia odczytu. Dzialal-
nos¢ handlowa za§ ogranicza si¢ do zawarcia umoéw
z 40 firmami, najpierwszemi w kraju, ktére zobowia-
zal’y sie dawaé¢ jednakowe rabaty dla wszystkich sto-
rarzyszen spozywezych nalezacych do Zwiazku.
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Taka jest mniej wiecej dotychczasowa dzialalno$¢
Biura informacyjnego.

Projektowana zas jest w najblizszym czasie lustracja
wszystkich stowarzyszen, ktére przystapig do Zwigzku;
pozatem Biuro projektuje zorganizowac specjalne kursy
dla lustratoréw, aby mieé spory zastep ludzi zdolnych
przeprowadzi¢é gruntowng rewizje i sanacje stowa-
rzyszef, zanim sie¢ przystapi do utworzenia Hurtowni
Centralnej.

Z dotychczasowej dzialalnoSci Biura widagé, ze jest
to instytucja bardzo zywotna, ktéra juz oddata zna-
czne uslugi ruchowi wspoldzielezemu. Widaé ze spra-
wozdania biura, Ze robota jest tam obmyslana planowo,
ze dotyka najzywotniejszych kwestji naszego mlodego
ruchu i zZe sekretarze Biura zabrali sie z wielkg ener-
gja i zapalem do pracy. Narazie nie pozostaje nic in-
nego, jak zyczyé im powodzenia w dalszej pracy, kto-
rej podjeli sie z gorgcem oddaniem sie¢ sprawie.

Na rozwdj kooperacji w Krélestwie wazny wplyw
majg podstawy prawne, na ktérych ruch ten sie opiera
i stosunek wladz rzadowych do kooperacji.

Obowigzujacem obecnie u nas prawem jest »Nor-
malna ustawa stowarzyszef spozywezych¢, zatwier-
dzona przez ministra do spraw wewnetrznych 13 maja
1897 r.1).

Do roku 1897 kazde nowopowstajace stowarzyszenie
obowigzane bylo statut swéj przedstawié do zatwier-
dzenia ministra.

W ministerjum kazdy projekt ulegal wielu zmianom
1 poprawkom i sprawa przewlekala sie nieraz tak, ze
zalozyciele calemi latami czekali na zatwierdzenie sta-
tutu.

Usunieciem tych pierwszych trudnosei zaja!l sie zjazd

1) Tekst Normalnej Ustawy i »Spolem« z r. 1908 Nr. 19 str.
299—302.




delegatéw stowarzyszen spozywezych, zwolany w czasie

wystawy w Niznim Nowgorodzie w roku 1896.

Ze wzgledu na jednorodno§é celéow wszystkich sto-
warzyszen spozywezych, zjazd uznal za potrzebne opra-
cowaé »Ustawe normalng«, na podstawie ktérej moglo
by powstawaé kazde nowe stowarzyszenie bez odwo-
lywania sie do ministra i narazenia si¢ na zwloke
z racji niewlagciwej redakeji statutu.

Opracowana na zjezdzie ustawa zostala przedsta-
wiona wladzom z prosba o wprowadzenie jej w zycie.
Rzad odni6st sie przychylnie do tej mysli i 18 maja
1897 roku wydany zostal cyrkularz ministra spraw
wewnetrznych do gubernatoréw, upowazniajacy ich do
zatwierdzenia statutéw stowarzyszen spozywezych wla-
sng wladza, o ile takowe nie odstepujg od przestanej
przy cyrkularzu ustawy normalnej. Ustawa ta zostala
ogloszona w N.124 i 128 »Praw. Wiestnika« 1897 r. i do-
tad jest obowiazujaca.

Ustawa cho¢ na og6! odpowiada potrzebie, grzeszy
jednak pewnemi odstepstwami od zasad wspéldziel-
czych; dozwala np. sprzedazy na kredyt (§ 3), naste-
pnie utrudnia zakladanie réznych instytucji charakteru
filantropijnego, jak tanie mieszkania, lub kulturalnego,
jak czytelnie i bibljoteki, wymagajac specjalnego na to
zezwolenia wladz (uwaga do § 1).

Nastepnie stowarzyszenia podlegaja ogdélnym opla-
tom i podatkom, obowiazujacym w panstwie (§ 4);
tymezasem np. dywidenda od zakupéw powinna byé
uwolniona od podatku dochodowego, gdyz dywidenda
od zakupow, to zwrécenie czlonkowi nadwyzki, ktora
zaplacil przy zakupnie towaru, a zatem przedstawia
nie zysk, a oszezedno§é. O tem ustawa nic nie wspo-
mina.

Wreszcie ustawa jest krepujaca dla zarzadu, usta-
nawiajac Scisle przepisy co do rozdzialu czystego zy-
sku (§ 51).
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nie rozciag

priwiglans 1 iegoc,

leme, dzie
przez w‘u‘ﬂorz\.z\rm ow,
rozmna

starano sie
adzie umowy rejentalnej,
nanch owy bynajmniej
cia w formy prawne takiej
warzyszenie wspoldzielcze.
Dopiero w 1904 r., wskutek podniesienia przez war-

szawskiego jeneral-gubernatora sprawy rozszerzenia

dzialania USTQ‘»\’:\' norx "Hd.xl(” stowar

wezych na Krélestwo Polskie, naczelnik Gl6w nego Za-
rzadu do spraw gospodarstwa zam‘momm ze nie widzi
przeszkéd dla przyznania gubernatorom tutejszym
prawa zatwierdzania statutéw stowarzyszen spozy-
wezych wedlug przepiséow 13 maja 1897 r. z zastrze-
zeniem, zeby cala biurowos$é, korespondencja, rachun-
kowos§é i sprawozdania stowarzyszeh byly prowadzone

jezyku rosyjskim, zgodnie z rozporzgdzeniem z lni
28 lutego 1898 r. o uzyciu jezyka rosyjskiego w towa-
rzystwach prywatnych. Dnia 6 czerwea 1905 roku wy-
szlo nowe rozporzadzenie, znoszgce dawne z dn. 28
lutego 1898 r. o wylacznem uzyciu jezyka rosyjskiego
i pozwalajgce na réwnolegle uzycie jezyka polskiego
w biurowosei i rachunkowosci stowarzyszen. Odtad
zjawila sie u nas moznosé szerszego rozwoju stowa-
rzyszei spozywezyche.

Widzimy zatem, ze obecnie Krélestwo Polskie zro-




czong Ww poréwna
zalozenia stowai
ministerjum; z drugi ,' strony ]
natorow pod tym wzgledem jes D S
decyzji gubernatora wylacznie zalezy utworzenie koo-

m

peratywy. To ulatwienie prawne bez watpienia wply-
datnio na szybki wzrost ruchu wspoéldzielczego
,j:g(: jednak braki obecnej u,sl‘;:\\\‘}.' obowia-
spozywezych, na ostatnim
ory sie mh,jﬂ w nmju 1908 roku
rawa nowego prawodawstwa.
ostatecznie opracowany
redakeji aou.

Zatrzymajmy sie przedewszystkiem na stronach do-
datnich projektu. ‘s‘z' projekcie zostalo wprowadzone
nowe pm}; ie, dotad nieznane w prawodawstwie rosyj-
skiem; jestniem »Stowarzyszenie kooperacyjne«. Pod sto-
warzyszeniem kooperacyjnem projekt rozumie: 1) zwig-

1d
o to

C
Q
»)

zek nie kapitalow a osob, 2) liezba czlonkéw jest nie-
ograniczona, 3) stowarzyszenie ma na celu zaspokojenie
potrzeb gospodarczych i przemyslowych swych czion-
kéw. Nastepnie projekt w § 4 nie robi zadnych réznic
ze wzgledu na pleé stowarzyszonych 1 dopuszcza
na czlonkéw niepelnoletnich, poczawszy od 17 roku
zycia.

W kwestji zalozenia stowarzyszenia, procedura jest
znacznie uproszezona, a mianowicie kooperatywy maja
byé zakladane pod warunkiem meldowania sie w naj-
blizszym urzedzie sadowym; projekt ma na mys$li sad
pokoju pierwszej instancji.

Projekt okresla maksymalng wysoko$é udzialu na
100 rb. a zatem ma tu na wzgledzie czlonkéw z bie-
dniejszych klas. Wreszcie projekt przestrzega zasade




rochdalska, a mianowicie, kazdemu czlonkowi przyslu-
guje tylko jeden glos. Rozwiazanie stowarzyszenia
moze nastapié na zasadzie wyroku sadowego. Na Zg-
danie gubernatora stowarzyszenie moze by¢ rozwigzane

tylko wowcezas, jezeli dazy do celéow sprzeciwiajacych

sie porzadkowi panstwowemu lub moralnosci publi-
e or
\

(§ 37). Do zalet projektu nalezy zaliczyé, ze po-
i¢

cznej
zwala na tworzenie sie zwiazkéw stowarzyszen pomie-
dzy  soba. »Zwigzkiem stowarzyszen kooperacyjnych
nazywa sie polaczenie nieograniczonej liczby stowa-
rzyszen, ktére operujac pod okreslong firma, ma na
celu wspdlng dzialalnosé, skierowana ku najpomysl

niejszemu urzeczywistnieniu zadan stowarzyszen zwia-
zkowyche« (§ 50).

Projekt ujawnia jednak pewne braki. Niedokladnem
jest przedewszytkiem to, Ze projekt nic nie wspomina
o kwestji opodatkowania stowarzyszen spozyweczych.
Zasada opodatkowania stowarzyszen wspoéldzielezych
musi byé rézna a nizeli w innych zakladach przemy-
stlowo handlowych. Dalej projekt wspomina tylko o re-
wizji stowarzyszen (§ 53 punkt I), nie stawia za§ tej
rewizji jako obowigzujgcej wbrew temu, ¢zego wyma-
gaja prawodawstwa wspoéldzieleze na zachodzie. Tak
np. prawo niemieckie wymaga, aby »stowarzyszenia
wspoldzieleze pod wzgledem swych urzadzen i sposobu
prowadzenia spraw, podlegaly conajmniej raz na dwa
lata rewizji, dokonywanej przez specjalnego rewizora,
nie nalezacego do skladu stowarzyszenia«?!). Fodobne
postanowienie znajduje sie w prawodawstwie austry-
ackiem. W rosyjskim projekcie takiego postanowienia
niema. Wreszcie brak tez postanowien w projekeie co
do kary, nakladanej na zarzad wrazie niestosowania
sie do przepiséw prawa.

) Genossenschafts-gesetz § 53 str. 94 (Parisius und Criiger).
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Innem stowarzyszeniem, powstalem wgsréd robotni-

wykazujgcem obecnie pomysSlne rezultaty, jest
varzyszenie spozywcze »Spolem« w Pabjanicach,
Y.odzig w gub. Piotrkowskiej?):

<

W Pabjanicach zaczely powstawaé spolki w roku
Spolek tych bylo pare, i zawigzywano je pod
komandytowych, po najwiekszej czeSci bez spi-
sywania aktu ;‘ejenialnegf). Patenty wykupywano na
nazwisko prezesa spéltki lub sklepowego.

P« temi olkami »komandytowemi« otwarto

Nnazwe

)
)
)
11

Po za temi spol
w Pabjanicach w koficu roku 1906 stowarzyszenie spo-
zyweze »Spolem«, oparte na normalnej ustawie. Sto-
warzyszenie to -otworzylo 4 lutego 1907 roku swdj
sklep, liczac 120 czionkéw 1 posiadajac 1320 rb. kapi-
talu udzialowego. Sklepy komandytowe, ktére sie na-
0g0l pomysinie rozwijaly, prowadzily interesy kazdy
na swojg reke i czesto nie réznily sie niczem od zwy-
klych sklepéw prywatnych. Ot6z w roku 1907 powstala
my$l zjednoczenia wszystkich istniejgeych sklepow
w jedno stowarzyszenie, rzadzgce sie jednakowsa ustawa
normalng, z jednym magazynem dla prowidowania
sklepow i jednostajnym systemem rachunkowoseci i kon-
troli. W tym celu zwolano 9 marca 1907 roku konfe-
rencje przedstawicieli wszystkich spdlek i prawie je-
dnomyslnije przeszta uchwala polaczenia wszystkich
sklepéw w jedno stowarzyszenie spozywecze, pod nazwa
»Spolem«. W czerweu 1907 roku nad wszystkiemi skle-
pami dawnych spélek zawieszono jednakowe szyldy
z napisem: »Spolem« i oznaczeniem numeru filji. Posta-
nowiono tez na tej konferencji zalozyé wlasng piekarnie.

Zlanie sie réznych sklepéw w jedno stowarzyszenie
wyszlo na korzysé ruchowi wspéldzielezemu. Ze spra-

wozdania na 1 stycznia 1908 roku, dowiadujemy sie,

1) Sprawozdania i korespondencje, nadsylane do redakeji
»Spoleme.

Dr. E. Strasburger.




A
kich
¢
obecnie

<

WS

ow
SzZAay
otwier
tnieje

S

Fars

Yotnik
W W
J

rie i

ze rol
icy poczeli

7incji

szaw

1t

V(

A\
prow

W War

towarzyszenie
POZY W

robotz

1 ha

o)
S










Widzimy, ze cho¢ obroty wogodle wzrastaja szybko

+

z roku na rok, najwieks przyros st wskazuja obroty
w nawozach sztucznych. wodzi to tylko, Ze \"10&01:1»
nie nasi pojeli znaczenie intensywnej uprawy roli.

Zy
Do

Ruch wspdldzielezy w Kroélestwie Polskiem jest je-
szcze za mlody, aby mdédz go ujaé w system naukowy
i wyprowadzi¢ z niego konkretne wnioski,

Obecnie nalezy tylko stwierdzié fakt, ze jest to ruch
naogol zdrowy, rozwijajacy sie jako jedna z form sa-
mopomocy klas ekonomicznie stabszych.

Trudno przewidzieé¢ jakie korzy§ci w przyszlosei
przyniesie ruch wspoéldzielezy klasom pracujacym. Bez
watpienia przyczyni sie tak u nas, jak i na Zachodzie
do ogdlnego podniesienia sie dobrobytu. To jest korzysé
materjalna. Obecnie stowarzyszenia w Krélestwie przy-
noszg bardzo male zyski (od 3 do 5%, od wybranych
towarow); lecz nie nalezy odrazu za wiele wymagad.

Mozna z cala pewnoscig twierdzié, ze zyski te zna-
cznie sie powieksza, gdy ruch wspéldzielezy zostanie
ujety w pewna organizacje, gdy powstanie instytucja
centralna jak »Zwigzek«, ktéory nada pewien okreslony
kierunek ruchowi, uporzadkuje rachunkowo§é, wytknie
pewne zasady, ktoéremi stowarzyszenia powinny sie
kierowad, z drugiej strony gdy zalozona zostanie hur-
townia centralna, ktéra umozliwi spélkom zawigzy-
wanie bezposrednich stosunkéw handlowych z pierwsza
reka. Zarzady, jak i sami stowarzyszeni, powinni przy-
klada¢ tylko wszelkich staran, aby jak najwiecej czlon-
kéw wstepowalo do stowarzyszenia, gdyz tylko wtedy
moga sie powiekszaé jego obroty.

To jest bowiem najpierwszym warunkiem powo-
dzenia calego ruchu; tylko dzieki wielkim obrotom
stowarzyszenie jest w stanie dawac zyski, tylko w tym










[los¢ stowarzyszen sj
Stowarzyszenia, ktore odpowiedzialy na kwestjonarjusz, rozestany
przez Towarzystwo Kooperatystow w -czerweu roku 1908 i stowa-

rzyszenia, ktore odpowiedzi nie nadeslaly.

Ilosé od- | °/, odpo- |

Gubernje ‘

powiedzi wiedzi | nie odpo-
wiedziaty

1. Piotrkowska
. Warszawska
Lubelska
. Lomzynska
Kaliska .

5. Radomska .
Plocka
Kielecks
Siedlecks

. Suwalska

}azem

1) Tab. I—VI wedlug rekopisu.
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Stowarzyszenia spozywcze w Krélestwie Polskiem, ktére nadestaly odpowiedzi na kwestjonarjusz.

. e
Na I stowa-

rzyszenie
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roczny

VASY:

n

Tic

. Piotrkowska
Warszawska

. Lubelska.
4. Lomzyiiska .
5. Kaliska

. Radomska

+ Plocka .

. Kielecka

. Siedlecka.

. Suwalsks
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Przypuszczalny v Krélestwie

Liczba

spolek | czlonkow

roczny

ach

Spolki, ktore da-
ty odpowiedzi

Spolki, ktore nie
daly odpowie-
dzi .




: 1
o/ do 0gol-

nej liczby

Robotnik« Niemece:

Przysztosé« Y.odz :

b) »Ogniwo« Warszawa: 2020 czlonkow.

)

)
»Stow. spoz. robotn. chrzescj.« Warszawa: 1060 czlonkow
»Stow. spoz. pracown. Dr. Z. W. W.« Warszawa: 1902 cztonk

»Robotnik« Dabrowa Goérnicza: 564 czlonkow.
>Spolem« Pabjanice: 820 czlonkow.

»Stow. spoz. robotn. chrzescj.« L6dz: 508 cztonkow.

?) »Zgoda« Plock: 820 czlonkow.




Gubernje

Piotrkowska

Warszawska

Lomzynska
Kali
Radomska .
Plocka
Kielecks
Siedlecka

Suwalska

@eolem 20 .
W °/, do ogdlnej liczby
stowarzyszen

) »Robotnik« Niemece: 17.715 rb.
»Przysztosé« Lodz: 15.690 rb.
»Spolem« Pabjanice: 10.100 rb.

?) »Stow. spoz. pracown. Dr. Z. W. W.« Warszawa: 62.270 Th.
>Stow. spozyw. robotnik. chrzeséjan« Warszawa: 10.270 rb.

3) Stow. spoz. »Gospodarz« Sejny: 17.848 rb.
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