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Styszy sie dzi$ narzekania w Polsce i poza Polskg na dziwna, bardzo
dziwng dysproporcje. Z jednej strony inteligencja pracujgca cierpi jesz-
cze na skutek bezrobocia, zdrugiej strony daje sie odczuwaé¢ w réznych
dziedzinach, a zwlaszcza w dziedzinie technicznej, brak fachowcéw. Ta
sytuacja, wydawaltoby sie paradoksalna, ma jednak glebsze a nawet bardzo
glebokie podstawy. Jest z jednej strony wynikiem ewolucji, nawigzujgcej
do dziedzictwa wieku poprzedniego, z drugiej strony symptomatycznym
objawem obecnej sytuacji i wysitkdw, widocznych we wszystkich dziedzi-
nach i kierunkach w poszukiwaniu nowej réwnowagi. Dysproporcja ta,
ktdéra, ostatnio zwihaszcza, zaczyna i w Polsce stanowi¢ temat ozywionej
dyskusji, wymaga nieco szerszego rozpatrzenia. Okaze sie wtedy, ze ma-
my tu do czynienia z punktem, przeciecia sie linii réznych tendencji i pra-
doéw.

Tradycja t. zw. inteligencji wieku XIX stata sie zarazem przyczyng je]
tragedii w wieku XX.

Inteligencja stata sie w wieku XIX warstwg spoteczng. Zagadnienie to
omoéwitem blizej w rozprawie p. t. ,,Oblicze duchowe wieku XIX” w cza-
sopi$mie ,,Kultura i wychowanie” (R. |. zesz . 1) oraz w rozprawie p. t.
»Problemat inteligencji” w czasopisSmie ,,Marchott” (R. I, zesz. 2). Wraz
Z postepem przemystu, rozwojem kapitalizmu, wzrostem dobrobytu zacze-
fa dochodzi¢ do gtosu nowa klasa spoteczna, ,,nowi panowie” owego wie-
ku. Jesli do potowy mniej wiecej wieku XIX ludzie pracujagcy umystowo
stanowili rodzaj elity, pdzniej stali sie oni warstwg. Zaczeta powstawaé
inteligencja jako warstwa spoteczna. Warunkiem dostania sie do tej war-"
stwy bylo uzyskanie dyplomu, juz nie szlacheckiego, ale akademickiego.™
WTec przede wszystkim matura, swiadectwo dojrzatosci. Cziowiekowi'



ktory nie miat matury, mozna bylo odmowic¢ satysfakcji honorowej. Tak
Scisle w mentalnosci éwczesnych ludzi zaczeto sie tgczy¢ pojecie uzyska-
nia pewnego dyplomu, stanowigcego pierwszy warunek wejscia do pew-
nej klasy, z poczuciem stanowosci czy tez kastowosci. Do sfery t. zw. in-
teligencji wchodzito sie wiec dopiero na zasadzie uzyskania stopnia aka-
demickiego czy tez poprostu ukonczenia jakiejs szkoty akademickiej. Sy-
nowie zamoznych ojcow, ktorzy pracg rak wiasnych, genjalno$cig swoich
pomystow i $miatoscia swojej energii dorobili sie fortuny, studiowali
w szkotach akademickich nie zawsze dlatego, azeby kontynuowac dzieto
ojcéw, ale poprostu dlatego, azeby zdoby¢ sobie pewng sytuacje towarzys-
ka. To, stato sie jedng z przyczyn przepetnienia i przeludnienia szkoét aka-
demickich, a proces ten systematycznie i powoli czynit coraz wieksze, a
pozniej nawet juz wrecz zastraszajace postepy. Groza sytuacji polegata
na tern, ze do szko6t akademickich, a przedewszystkiem na pewne wydzia-
ty pewnych szkot zaczeta sie zapisywaé ttumnie miodziez bynajmniej nie
w celu studiowania, nie z zamitowania do przedmiotu, ale wylacznie tytko
celem uzyskania dyplomu, ktory stanowit o przynaleznosci do owej war-
stwy spotecznej. Oczywiscie nie byt to jedyny motyw. W wielu spoteczen-
stwach z uzyskaniem tego dyplomu potgczone bylp otrzymanie takiej czy
innej posady, zwilaszcza rzagdowej. Nastepstwem tego rozwoju stato sie,
iz szkoly akademickie zaczety powoli przemienia¢ sie w fabryki dyplo-
moéw. Uzyskanie takiego dyplomu udawato sie jednemu tatwiej, drugiemu
trudniej, ale ostatecznie jeden zdawat egzamin raz i ledwo przelazi, inny
zdawal egzamin po dwa i trzy razy i wreszcie dyplom uzyskat. W ten
sposob ksztattowato sie to zjawisko, ktdre zwykio okreslaé sie mianem
hiperprodukcji inteligencji. W gruncie rzeczy nie byta to wcale hiperpro-
dukcja ludzi inteligentnych, przygotowanych do zajecia takich stano-
wisk, jakie przypas¢ powinny ludziom o pewnym poziomie inteligencji,
ale produkowanie wielkigj i coraz wiekszej ilosci miernot, zaopatrzonych
w dyplomy a przewaznie niewykwalifikowanych i niezdolnych do zajmo-
wana zadnego odpowiedzialnego stanowiska.

Ten stan rzeczy ulegt jeszcze po wojnie do$¢ powaznemu pogorszeniu
z réznych przyczyn i powoddw.

Miodziez, ktora poszta na wojne, uzupetniata nastepnie w drodze skré-
conych studiéw swoje braki i uzyskiwata patenty i dyplomy w sposéb uta-
twiony. To niewatpliwie przyczynito sie jeszcze bardziej do obnizenia po-
ziomu dyploméw i dyplomowanych. Warunki zycia stawaty sie po wojnie
trudne i coraz trudniejsze. We wszystkich dziedzinach zycia zaczely wy-
stepowaé zagadnienia niezmiernie trudne i skomplikowane. Tembardziej
pokazywato sie, ze ludzie, ktérzy przygotowali si¢ do zawodow i zajec



w trybie przedwojennym — a w gruncie rzeczy nie zmienito sie nic pod
tym wzgledem — nie mogli podota¢ obowigzkom swojego zawodu. W nau-
ce przeciez takze dokonaly sie niespodziewane przewroty i zaznaczyt sie
bardzo powazny postep w catym szeregu zastosowan. Wszystko to wyma-
gato dos¢ znacznej energii umystu w opanowaniu nowych sytuacji i no-
wych zagadnieni. Jedynie gruntownie przygotowane i nieprzecietne pod
wzgledem umystowym jednostki mogty tym zadaniom podotac.

W szerszych warstwach spotecznych zaczeto wystepowaé po wojnie cos$
w rodzaju nieufnosci do inteligencji, gdy pokazato sie, ze uzyskane dy-
plomy bynajmniej nie sg gwarancjg odpowiedniego przygotowania do za-
wodu. Pozostawato to w Scistej tgcznosci z prgdami politycznymi a po-
niekad takze spotecznymi, ktére w szeregu krajéw zdobywaly sobie uzna-
nie, a polegaty na tym, ze wyznaczono na caly szereg stanowisk odpowie-
dzialnych nie ludzi z przygotowaniem fachowym, gdyz ono bardzo zawo-
dzito, ale ludzi dzielnych i zaufanych, na ktérych mozna byto polegaé, ze
wywigzg sie z powierzonych im zadan. Odnosito sie to oczywiscie przede
wszystkim do réznych stanowisk w stuzbie rzadowej i nie bylo przeciez
czyms$ tak zupetnie nowym i nieznanym. Przeciez juz z kocem w. XIX Emil
Faguet oglosit swojg stawng ksigzke o kulcie niekompetencji, w ktorej
wywodzit, ze demokracja ten kult rozwija i podtrzymuje. Faguet konsta-
towat raczej fakt znany powszechnie, jesli stwierdzit, ze w systemie de-
mokratycznym na stanowiska odpowiedzialne w panstwie, a wiec na sta-
nowiska ministrow i czlonkdéw rzadu dostajg sie ludzie nieprzygotowani
fachowo do kierowania resortami, na ktorych czele przyszto im stanac.
Jego Swietne studium da sie w petni zastosowac do stosunkoéw, ktére pa-
nujg w systemach totalnych,gdzie przeciez takze nie przygotowanie fa-
chowe, ale zaufanie wodza lub przynaleznos¢ do elity czy partii, majacej
monopol, decyduje o zajeciu stanowiska. Nie da sie zaprzeczy¢, ze ten
fakt dziatal poniekad ostudzajace na zapat miodziezy do studiow. Gdy
mitodzi ludzie widzieli, ze na stanowiska, wymagajgce nieraz wybitnie fa-
chowego wyksztalcenia, dostajg sie jednostki nie posiadajgce zadnych fa-
chowych kwalifikacji, mogto to raczej od studiéw odstreczaé, anizeli do
nich zachecac.

WeszliSmy tedy w czasie powojennym w pewien okres, ktéryby mozna
okres$li¢ mianem zmierzchu fachowosci.

Upadek autorytetu fachowosci byt zaréwno objektywny jak i subjek-
tywny. Objektywny byt on w tym sensie, ze wojna i okres powojenny, za-
réowno w zyciu jak i w nauce, wylonity caly szereg niezmiernie trud-
nych i skomplikowanych zagadnien, do ktérych rozumienia i rozwigzywa-
nia przygotowane byto zaledwie tylko bardzo szczupte grono wybit-



nycli i najwybitniejszych jednostek. Sowiecki kult ,,speca” jest mimowol-
nym poniekad przejawem tego stanu rzeczy, cho¢ oczywiscie w Sowietach
ogolny poziom umystowy przecietnej warstwy pracujacej byt i jest o wie-
le nizszy niz ng Zachodzie. Z jednej wiec strony stato- grono ludzi wybit-
nych badZ to w polityce, badZz w nauce czy technice, ktérzy widzieli za-
gadnienia, przyktadali reke do ich rozwiazania, ale patrzyli niemal bez-
radnie na moznos$¢ realizacji wielkich ii powazniejszych planéw wobec bra-
ku odpowiednio przygotowanych sit fachowych. Nowe sytuacje wymaga-
ja przeciez nowego” typu umystow a w kazdym razie pewnego ich poziomu.
Z drugiej strony staty ze zrozpaczong ming wielkie gromady dyplomowa-
nej i bezrobotnej t. zw. inteligencji, nieprzygotowanej przewaznie do no-
wych warunkéw i do nowych zadan. Nie mozna twierdzié, ze ta dyspro-
porcja byla wynikiem kryzysu. Wprost przeciwnie, wolno przypuszczaé,
ze w wielu wypadkach byta ona jedng z przyczyn kryzysu. Temu zjawis-
ku towarzyszyt subjektywny zmierzch fachowca, to znaczy zataczajace
coraz szersze kregi przekonanie o matej wartosci fachowcéw do spenia-
nia odpowiedzialnych zadan i towarzyszacy temu nastrdj beznadziejnos-
ci wérod miodziezy oraz przekonanie o pewnej bezsensownosci studiéw
fachowych. Zaiste tragiczne nieporozumienie.

zycie jednak okazato sie silniejsze niz tego typu nastroje.

Walka z kryzysem stata sie dla réznych spoteczenstw bardzo cenng
i twardg szkolg a kiedy po wyjsciu z kleszczy kryzysu w réznych os$rod-
kach, zwlaszcza anglosaskich i do nich zblizonych, zaczeto pulsowac tetno
nowej konjunktury, zagadnienie nowego cztowieka, nowego pracownika,
nowego fachowca, przystosowanego do nowych zadan i wymagan zycia,
zaczeto stawac sie z kazdym dniem niemal coraz bardzlej aktualne. Ze
sceny zycia zaczely schodzi¢, oczywiscie powoli zastepy przedstawicieli
starej inteligencji i starych fachowcéw a pokazato sie, ze w rezerwoarach
nie ma nowych zapaséw. Powstata sytuacja analogiczna na rynku ludz-
kim, na rynku pracowniczym do sytuacji, ktéra zaistniata przez czas ja-
kis na rynku surowcéw i towaréw. W okresie kryzysu zastosowano caty
szereg ograniczen w dziedzinie produkcji i pokazato sig, ze magazyny sg
juz wiasciwie puste i trzeba byto na gwatt je wypehié. Kryzys podziatat
réwnie niszczaco na materjat ludzki. Okres kryzysu odebrat miodym Ilu-
dziom nadzieje uzyskania stanowisk i posad i dlatego powstrzymat
ksztatcenie i doksztatcenie koniecznych dla nowego zycia, zv/laszcza gos-
podarczego, sit fachowych. Dodaé nadto nalezy, ze jedng z okolicznosci,
ktora niewatpliwie przyczynita sie do przetamania kryzysu a zarazem u-
jawnita w sposéb bardzo jaskrawy brak fachowcéw i na rozwdéj koniun-
ktury miata wptyw niezmiernie doniosty, to nowy wyscig zbrojed. Z tym



pozostaje w tacznosci nie mniej charakterystyczny objaw dla okresu lat
ostatnich, tj . tendencja autarkiczna. Zastgpienie braku surowcoéw fabry-
kacja sztucznych namiastek wymaga szczegblnie wybitnych fachowcéw.
Z tych i z inftych wzgledéw Niemcy sg dzi$ jednym z krajow, w ktdérych
brak sit fachowych jest przejawem ze wszech miar charakterystycznym.

Warto wiec nieco blizej przyjrze¢ sie sytuacji, jaka w tej dziedzinie
ksztattuje sie w Niemczech.

W Niemczech istniaty przed wojng liczne fabryki dyploméw, a zwiasz-
cza doktoratéw na wydziatach prawa i filozofii. Nie da sie jednak zaprze-
czy¢, ze poziom szk6t akademickich w Niemczech byt naogdt przed wojng
i dluzszy czas jeszcze po wojnie bardzo wysoki. Trzeba takze przyznac,
ze Niemcy po wojnie stosunkowo szybko przystosowali sie do nowych wa-
runkéw i zrozumieli rychlej moze niz inne narody potrzebe ksztatcenia
i szkolenia na innych zasadach nowego pokolenia. W Niemczech juz przed
wojng gtosno rozbrzmiewato hasto pokonania sprzecznosci pomiedzy nau-
ka i zyciem i zblizenia szkoly, takze i akademickiej, do potrzeb zycia. Mo-
ze jednak ten ,witalizm” przyczynit sie posrednio do obnizenia studium
w roznych dziedzinach.

Stosunki, jakie wytworzyly sie w Niemczech, zastugiijag na uwage prze-
de wszystkim z ogdlno-teoretycznego punktu widzenia, poniewaz Niemcy
z natury swojego charakteru zaraz sie nad wszystkim zastanawiajg i usi-
tujg dojs¢ do pewnych ogoélniejszych wnioskéw. Majg jednak te stosunki
i pewng wymowe praktyczng, bo¢ przeciez z Niemcami sgsiadujemy
i z roznych wzgledéw, miedzy innymi takze i gospodarczych, nie jest dla
nas obojetne, co sie w tym Kkraju dzieje. Na temat tedy braku sit facho-
wych czyta¢ mozna byto ostatnio szereg artykutdow na tamach ,,Frankfur-
ter Zeitung ’, ktéra jest najbardziej zblizona do sfer gospodarczych. Row-
niez w emigracyjnym tygodniku ,,Das neue Tagebuch” z dnia 25 wrzes$-
nia b. r. ukazat sie anonimowy artykut, ktéry tylko z pewnym ztosliwym
komentarzem podaje i omawia fakty dyskretnie podawane juz do wiado-
mosci takze i przez prase niemieckg. Obraz stosunkéw niemieckich, jaki
moznaby sobie wyrobi¢ na podstawie tego przedstawienia stanu rzeczy,
wygladatby mniej wiecej tak.

W czasopismie ,,Der Yierjahresplan” t. j. miesieczniku, ktéry poswie-
cony jest omdwieniu zagadnien zwigzanych z realizacjg zainaugurowa-
nego pizez Goeringa planu czteroletniego, wyliczono ostatnio, ze przemyst



niemiecki cierpi na skutek gwaltownego braku inzynieréw. Wedle wyli-
czen, ktére poczynit dr. C. Krauch z urzedu surowcowego, brakuje w tym
roku tylu inzynieréw, ile wedle wyliczeA generalnego dyrektora Riebe
wynosit nadmiar ich roczny w roku 1932. Brakuje 5.000 inzynieréw. We-
dle wyliczen dr. Kraucha w roku 1942, a wiec w tym roku, w ktoérym
czterolatka Goeringa miataby by¢ skorficzona, brak inzynierow wynositby
30-35.000 sit. Bytby to oczywiscie brak bardzo powazny. Wywody te wy-
szty z pod pidra cztowieka, ktéry zajmuje w przemys$le niemieckim sta-
nowisko bardzo powazne i obchodzit wiasnie jubileusz 25-letniej pracy
na stanowisku dyrektora Badenskich Fabryk Aniliny i Sody Jest on nad-
to senatorem ,,Akademii Cesarza Wiliielma”, t. j. tej instytucji, ktéra roz-
tacza piecze nad rozwojem nauki w Niemczech. Jego wiec wywody, opu-
blikowane zresztg na tamach prasy wychodzacej w Niemczech, zastugujg
na petne zaufanie.

W Swietle tych wywodéw wygladatoby tak, ze czteroletni plan Goerin-
ga, majacy Niemcom zapewni¢ zupetng! niezalezno$¢ gospodarcza i zupetng
autarkie, rozbi¢ sie moze bardzo tatwo o brak ludzi. Jest to zagadnienie,
ktéremu wiele juz poSwiecono uwagi, podkre$lajgc przede wszystkim te
okolicznos¢, niezmiernie wazng i doniost, ze, gdyby Niemcy w czasie woj-
ny chcialy sie urzadzi¢ autarkicznie, to ich przemyst namiastkowy po-
chionatby tyle tysiecy ludzi, ze sita zbrojna ich narazonaby byfa na sku-
tek tego na zgota dotkliwy szwank. Odpowiednie wyliczenia poczynione
juz przez krytykow niemieckiej autarkii, zwlaszcza w dziedzinie przemystu
namiastek surowcowych nie pozostawiajg co do tego zagadnienia zadnej
watpliwosci. Gdyby chcie¢, w pewnym skrécie przedstawi¢ sytuacje Nie-
miec, to moznaby ja w pewnej formie, ktéra brzmi napozér paradoksalnie
okresli¢ tak. Niemcy majg wielkie trudno$ci z przygotowaniem wojny,
albowiem ich aparat wojskowy i partyjny pochfania tyle ludzi, iz nietyl-
ko realizacja dumnych i gérnych plandw autarkicznych narazona jest na
szwank, ale poprostu normalne funkcjonowanie zycia gospodarczego.
Trzeba bowiem zwazy¢, iz pomimo rocznego przyrostu, jaki dzis w Niem-
czech wynosi wedle obliczen neutralnych 900.000 ludzi, brakuje
dla normalnego funkcjonowania zycia gospodarczego w Niemczech
2 miliony ludzi, ktoérych pochtania armia, organizacje partyjne i ca-
ty szereg réznych partyjnych urzedéw. To jedna strona medalu. Tak jest
teraz w czasie pokoju. W czasie wojny musiatoby sie pokazaé, ze produ-
kowanie namiastek i zaspokojenie potrzeb przemystu wojennego przy po-
mocy metod stosowanych obecnie w Niemczech, musiatoby wywotaé po-
wazne braki ilosciowe armii. Nas ten drugi problem, ktéry jest niejako
tylko dopetnieniem paradoksu, nie interesuje. Natomiast pierwszy, pozo-



stajacy w najscislejszej tacznosci z aktualnym brakiem sit fachowych, wy-
maga blizszego rozpatrzenia. Oczywiscie z goéry wypadnie zaznaczy¢, ze
nie jest to jedyny powdd tego braku, ale niewatpliwie jeden z wazniej-
szych.

Wedle wywodéw dr. Kraucha ilos¢ studentéw na niemieckich politech-
nikach spadta z roku 1930 na rok 1935 do potowy. Dzi$ juz brak jest

tych szkotach takze profesordw i asystentow. Nastepstwem tego jest, jak
wywodzi dr. Krauch, ze wyniki egzaminéw absolwentéw w szkotach aka-
demickich i zawodowych wykazujg powazne obnizenie poziomu. W roku
1932, t. j. w tym; roku, w ktorym Hitler doszedt do wiadzy, studiowato na
niemieckich politechnikach 25,167 studentéw, w semestrze zimowym roku
1935 bylo ich juz tylko 11,796. Spadek na uniwersytetach byt stosunkowo
mniejszy. Trzeba nadto uwzgledni¢, ze w okresie restauracji gospodar-
czej Niemiec zawod inzynierski posiadat przeciez dla miodego Niemca
szczeqgOlng site atrakcyjng. Przyczyny tego zjawiska nalezy szukaé przede
wszystkim w tym, ze studenci, ktorzy rozpoczeli swoje studium na politech-
nikach, zamiast je koniczyé, woleli odrazu przejs¢ do innego zawodu, ktory
im dawat natychmiast zgota powazne szanse w zakresie kariery i zarob-
ku. Pozostaje to w najsciSlejszym zwigzku z przemiang Reichswehry
w Wehrmacht, czyli z przywr6ceniem przez Hitlera armii niemieckiej.
Potrzebowano miodych ludzi, posiadajacych jakie takie przygotowanie
techniczne do mowych typéw broni, a wiec do lotnictwa, do grup zmoto-
ryzowanych, do artylerii, no i oczywiscie takze do marynarki. Reichswe-
hra miata w roku 1932 — 4.000 oficerébw. Wehrmacht nie ma ich zapewne
mniej niz miata armia cesarska w roku 1913, ktora rozporzadzata liczbg
34.000 oficerow. Doda¢ nadto trzeba, ze dzisiejsza armia potrzebuje
o0 wiele bardziej wykwalifikowanego pod wzgledem technicznym perso-
nelu. Juz cho¢by samo lotnictwo wymaga specjalistw w najrozmaitszych
dziatach do meteorologii wAgcznie., Tak tedy zapotrzebowanie wojskowe sit
technicznych, spowodowato bardzo powazny ich brak, poniewaz mtodzi lu-
dzie, ktdrzy te studia ukonczyli, woleli przejsé do stuzby wojskowej, tym
bardziej, ze jest ona w Niemczech otaczana nimbem specjalnej czci. Azeby
zapewni¢ odpowiedni doptyw sit do wojska czy tez do szkot przy-
gotowujacych do stanu oficerskiego, wprowadzono w roku 1937 uprosz-
czone egzaminy dojrzatosci, skracajgc nauke w szkotach $rednich o jeden
rok. | ten sam dr. Krauch, ktéry narzeka, iz poziom egzamindw, a raczej
egzaminowanych tak bardzo spadt w niemieckich szkotach politechnicz-
nych, proponuje, azeby, celem zapobiezenia brakowi inzynieréw, skroci¢
studium;' o jeden rok. Watpliwe czy to wiele pomoze, bo przeciez skadingd
wiadomo, ze zapotrzebowanie oficeréw i podoficerdw jeszcze przez kilka

9



lat nié bedzie pokryte. Wiec skad wzig¢ fachowcdw do przedsiebiorstw,
skad sity naukowe i kandydatéw na nie?

Wobec tej sytuacji wystgpit dr. Krauch z apelem do miodziezy, by szia
na front nauki. W zwiazku z tern ukazalo sie w dniu 24 sierpnia oficjal-
ne oswiadczenie rzadu, w ktérym czyta¢ mozna byto co nastepuje: ,,Krzyk
0 przepetnieniu szkét akademickich i przestrogi przed studium akade-
mickim doprowadzity we wszystkich dziedzinach do wprost przeciwnych
wynikow. Brak jest w szkotach akademickich profesorow, a przede
wszystkim asystentow. Czlowieka nauki a zwiaszcza przyrodnika uwaza
sie za jakiego$ zdziwaczalego samotnika. Wszystkie urzedy i organizacje
muszg jednomyslnie pracowac nad tern, azeby zapobiec zaniedbaniu zawo-
dow przyrodniczych i technicznych”. Niewatpliwie w okresie rzagdow na-
rodowo-socjalistycznych wzieta gore pogarda dla ludzi nauki, pracujacych
w laboratoriach, nad dawnym kultem dla nich, tak bardzo charaktery-
stycznym dla Niemiec. Ale i to jeszcze nie gidwna przyczyna braku fa-
chowcow, ktéry sie daje w Niemczech tak dotkliwie odczuwaé. Gtdwna
przyczyna jest wiasnie to, iz mody cztowiek, ktéry widzi szanse zrobienia
kariery w partii czy tez w armii, woli i$¢ na to stanowisko, gdzie ma byt
zapewniony i gdzie raczej moze innym rozkazywac, anizeli do zawodu wol-
nego czy tez do przemystu, gdzie sie ciggle musi czego$ obawia¢. Otwiera
sie przeciez zresztg takze jeszcze i w Niemczech przed tym miodym czio-
wiekiem bardzo wygodna Kkariera urzednicza.

Wiadomo, ze rzady autorytatywne o zakroju totalnym z natury rzeczy
powiekszajg liczbe urzednikéw, skoro powoli przeciez wszystko ma by¢
w dyspozycji rzadu. | w Niemczech tez liczba urzednikéw doznata bardzo
powaznego przerostu, ktory oblicza sie od roku 1932 na 10%. Otworzono
przeciez caty szereg nowych urzedéw, zaréwno panstw™owych jak i partyj-
nych, ktére dzisiaj dajg nietylko pewny dochdd, ale i swobode dziatania
oraz. poczucie wolnosci. Brak zresztg sit wykwalifikowanych daje sie od-
czuwac nietylko w przemysle, ale i w réznych innych dziedzinach, nawet
1tam, gdzie przyjmuje sie ludzi nie na podstawie ich kwalifikacji, lecz
. przynaleznosci do partii lub stosownie do stopnia zaufania jakim sie cie
szg. Czytamy w , Frankfurter Zeitung” z 16 wrzesnia b. r.: ,,Brak nau-
czycieli, ktory dat sie ostatnio dotkliwie we znaki w szkole powszechnej
i zawodowej, daje sie obecnie’zauwazyé takze i w szkotach t. zw. tech-
nicznych. Rezerwuar ubiegajgcych sie o stanowisko nauczycielskie w t.
zw. szkotach technicznych wyczerpat sie¢ i zapotrzebowanie nie moze by¢
pokryte. Nie ma w tej dziedzinie zadnego przyrostu, poniewaz ksztatce-
nie tych sit zostato zupetnie zahamowane”. Te szkoly ,techniczne” byly
niewatpliwie szczegblng chlubg szkolnictwa niemieckiego, przygotowywa-
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ty one wykwalifikowanych majstrow i robotnikdw specjalistbw. Obok
braku personelu na stanowiskach kierowniczych w dziedzinie technicznej,
brak jest wiasnie tez i robotnikdw.

W bardzo charakterystycznym artykule, ktéry ukazat sie znowu na ta-
mach ,,Frankfurter Zeitung” w dniu 20 sierpnia b. r. znajdujemy wywo-
dy dyrektora wielkiego przedsiebiorstwa elektrotechnicznego. Stwierdza
on, ze w swojej zatodze ma on 600 robotnikéw, wykwalifikowanych me-
chanikdéw i metalowcow, ktorzy przebyli okres 3-4 letniej praktyki i zto-
zyli nienagannie egzamin na majstrow. W czasie najwiekszego pogiebie-
nia kryzysu, nie mogli jednak pracowaé w swoim fachu, lecz byli zajeci
jako zwykli robotnicy przy maszynach. Obecnie 60 najlepszych z posréd
nich zajeto w ich dawnym fachu jako dobrze piatnych wykwalifikowa-
nych robotnikdw. W krotkim jednak czasie owych 60 wybrancéw zgtosi-
fo sie do swojegoi kierownika, z prosha, iz pragng wrdci¢ na owe stanowis-
ka gorzej.ptatne, ale tez wymagajagce mniej przygotowania. Stusznie
whnioskuje 6w dyrektor, ze $wiadczy to, jak matg jest liczba tych robot-
nikdw, ktorzy zdolni sg dzi§ w Niemczech podjaé sie pracy wymagajacej
jakiego$ wysitku myslowego. Dochodzi on do konkluzji, ze uzdolnienie
ponad miare przecietnosci jest o wiele rzadsze niz tego wymaga dzisiej-
szy stan techniki. Tego rodzaju skargi styszy sie zresztg ze wszystkich
stron w dzisiejszych Niemczech i nietylko w Niemczech. Bo tak jak daw-
nych studentéw politechniki kusi dzi$ przede wszystkim karjera oficer-
ska, tak dla majstrow i kandydatdbw na majstréw otwierajg sie o wiele
lepsze perspektywy w stanie podoficerskim.

Tak sie dzieje w Niemczech, gdzie ten brak sit w zwiazku
z czterolatkg rozreklamowang przez propagande okre$la sie jako jakas$
wielkg i groZzng kleske. Ale z podobnymi objawami spotykamy sie tez
i w krajach skandynawskich, a przede wszystkim w Szwecji, gdzie tez
przez czas jaki$ w ponurych barwach przedstawiano przysztos¢ miodzie-
zy konczacej szkoty akademickie, a dzisiaj daje sie tam zauwazyé, np.
w branzy hutniczej i metalowej brak fachowcéw. Podobne wiadomosci
przychodzg takze i ze Standéw Zjedn. Nie da sie zaprzeczyé¢, ze lata kry-
zysu dziataty tutaj w sposdb bardzo zniechecajacy na miodych ludzi i od-
straszaty ich od studiéw fachowych. Jednak ta przyczyna zagadnienia te-
go jeszcze dostatecznie nie wyjasnia. Ma ono niewatpliwie rézne podioze
w roznych krajach, zaleznie nietylko od sytuacji gospodarczej, ale takze
od spotecznej i od politycznej. Ma wiec w, Niemczech podioze zupeinie spe-
cyficzne. W innych krajach nie ma oczywiscie takich zjawisk jak
w Niemczech, ale niewatpliwie i w Polsce moznaby wykaza¢, ze pewien
ped do zurzedniczenia, t. zn. do szukania posad w urzedach i do tworze-
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ma coraz to nowych posad urzednikéw panstwowych podziatat raczej de-
moralizujaco na miodziez, otwierajac przed nig perspektywy szybkiego
i fatwego zarobku, przewaznie bez fachowego przygotowania.

Przyktad Niemiec wybrany tu zostat jako szczegdlnie charakterystycz-
ny. W Niemczech tez, gdzie ten objaw braku sit fachowych wypadt wias-
nie na okres bardzo wielkiego natezenia sit gospodarczych, najwczesniej
i najgtosniej uderzono na alarm i zaczeto sie tez teoretycznie zastana-
wia¢ nietylko nad przyczynami zjawiska, ale i nad sposobami zapobieze-
nia brakowi fachowcéw. Jest to zagadnienie aktualne takze i w Polsce,
wiec wypadnie z kolei zastanowi¢ sie nad sposobami walki z tym zjawis-
kiem, ktoremu poswiecono ostatnio sporo rozwazan.

II.

Jesli w omawianiu zagadnienia, stanowigcego temat niniejszych rozwa-
zan, poswiecono wiecej uwagi sytuacji w Niemczech, to miedzy innymi
takze i dlatego, ze proces, o ktorym mowa, wystapit tam w formie szcze-
golnie jaskrawej. Kryzys inteligencji przybral w Niemczech charakter
osobliwy na skutek tego, iz przemienit sie w pewnego rodzaju niecheé
czy tez nienawis¢ do warstwy zwanej inteligencja, z drugiej za$ strony
nabrat charakteru zmagania sie irracjonalizmu z intelektualizmem sta-
rego typu. : :

Walka z t. zw. inteligencjag ma w spoteczenstwach o ustroju totalnym
lub do niego zblizonym uzasadnienie w tern, iz warstwe te uwaza sie za
sktonng raczej przede wszystkim do krytyki i negacji, nie za$ do $le-
pego postuszenstwa wobec nakazdw mezéw opatrznosciowych, czy tez wo-
dzéw narodu. Reakcja irracjonalna jest charakterystycznym przejawem
duchowosci powojennej, czy wspotczesnej. ,,Przezywamy okres bezprzy-
ktadnego rozrostu irracjonalizmu” — stwierdza L. Chwistek w swojej
ksigzce p. t. ,,Granice nauki”. Opowiadajg, ze kiedy przed kilku laty zgto-
sit sie do Hitlera jeden z najznakomitszych fizykéw niemieckich Max
Planck i na audiencji zaznaczyt mu, ze brak poszanowania dla nauki
a umitowanie dla marszéw, parad i t. p. musi wywota¢ najfatalniejsze
skutki takze i dla rozwoju tej nauki, ktdérg ori reprezentuje, t.j. fizyki
teoretycznej, odpowiedzie¢ mu miat Hitler: ,No to w takim razie narod
niemiecki bedzie sobie musiat da¢ rade bez fizyki teoretycznej”. Si non
e vero... W kazdym razie jest to anegdota zgota symptomatyczna, w niej
bowiem przejawia sie i ta nieche¢ do inteligenta i ta nieufno$¢ do intele-
ktualizmu. WeszliSmy niewatpliwie w okresie powojennym w faze wiek-
szego raczej poszanowania nauk humanistycznych, co i w Polsce odbito
sie w powaznej mierze na tonie programoéw szkolnych.

Przyszedt jednak czas automatycznej niejako rehabilitacji inteligencji
i nowego odrodzenia intelektualizmu.
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Prady pozytywistyczne wystepujg dzi§ w réznych osrodkach, by wska-
za¢ w filozofii na t. zw. koto wiedenskie i zapewne takze na t. zw. szko-
fe warszawska. Kazimierz Ajdukiewicz bardzo trafnie okreslit charakter
dzisiejszego myslenia polskiego mianem: ,logistyczny antyirracjonalizm”
(»Przeglad Filozoficzny” R. 37., r. 1934, str. 399). Ale zejdZmy z tych
wyzyn $wiatopoglagdowych na realny grunt rzeczywistosci. Pokaze sie te-
dy, ze w okresie po najwiekszym nasileniu kryzysu, ktory ustepowat stop-
niowo pod wptywem takich czy innych okolicznosci w réznych krajach,
poprawa konjunktury zaczetla sie przyczynia¢é mimo woli do poprawy sy-
tuacji inteligencji — bynajmniej nie w sensie materjalnym. Zaczeto jed-
nak rozumieé, a byto to wkasnie jedng z nauk kryzysu, ze bez bardzo po-
waznego przygotowania fachowego i znajomosci rzeczy nie mozna sie
bra¢ do rozwigzywania trudnych i odpowiedzialnych zadan. Niewatpliwie
okres kryzysu przyczynit sie takze i do bujnego rozkwitu znachorstwa
w roznych dziedzinach, co jest przeciez takze tylko objawem pradow ir-
racjonalnych. Ostatecznie jednak pokazato sie, ze istniejg pewne zasady
ogoblne i pewne prawidta postepowania, bez ktérych opanowania nie mozna
da¢ sobie rady. Walka z kryzysem zaostrzyta niewatpliwie zdolno$¢ mys-
lenia ekonomicznego i przyczynita sie w niematym stopniu do zwiekszenia
poszanowania dla mysli jako takiej. Ma to swoje glebsze znaczenie, ze
w okresie kryzysu zaczeto tworzy¢ t. zw. trusty moézgdw. Jest to wihasnie
wynikiem prze$wiadczenia, ze rozumowi przypada rola dominujgca w kie-
rowaniu akcja bojowga z kryzysem.

Nie mniejszy wplyw na zmiane w pogladach na znaczenie i role sit fa-
chowych miata ewolucja polityczna w okresie powojennym, ktdra od wy-
marzonego rozbrojenia doprowadzita do faktycznego dozbrojenia. Jednym
z przejawdw niemoznosci nawigzania Scistej i pokojowej wspotpracy mie-
dzynarodowej jest takze ped autarkiczny. Jego uzasadnienia nie mozna
szukaé tylko w plaszczyznie gospodarczej. Gospodarka autarkiczna jest
nietylko dlatego gospodarkg wojenng, iz przypomina gospodarke prowa-
dzong podczas wojny, ale takze i dlatego,] ze wojne przygotowuje. Wyscig
zbrojen zaczat sie dokonywaé nietylko w ptaszczyznie ilosciowej, ale i ja-
kosciowej. Umyst ludzki podjat i podejmuje coraz to nowe wysitki w dzie-
dzinie wynalazczo$ci wojskowej. Prowadzona pod hastem obronnosci kraju
gospodarka autarkiczna stawia wynalazczo$¢ przed catym szeregiem nie-
zmiernie skomplikowanych i trudnych zagadnien. Wprowa.dza to w zycie
gospodarcze i w rozwdj techniki fermenty — chwilowo przynajmniej m
ozywcze i oddziatywa na wszystkie galezie techniki nawet i te posred-
nio tylko zwigzane z prowadzeniem wojny. W panstwach, ktérych polity-
ke cechuje pewien dynamizm, wynalazczo$¢ ta jest szczegdlnie zywa, ale
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pobudza i inne narody i stawia nauce coraz to nowe zadania. Jest oczywis-
$cie z punktu widzenia jakiego$ szczytnego humanitaryzmu rzecza bezwat-
pienia pozatowania godng, ze che¢ i obawa wojny sg w powaznej mierze
tyni motorem, jaki po czeSci ozywia rozwdj techniki i gospodarki. Nie
mniej jednak z faktemj tym nalezy sie liczy¢. Niezaleznie od tych zjawisk
chwilowych, ktore raczej rytm rozwoju gospodarczego przyspieszajg, pos-
tepy nauki zwilaszcza organizacji pracy wymagajg tez coraz to nowych
i dobrze przygotowanych sit fachowych, gdyz rutynizm dyplomowanych
pracownikéw juz nie wystarcza. Zagadnienie przygotowania wiec tych
sit staje sie dzi$ aktualne. Jest ono aktualne i w zwiazku z ogdlnym prze-
wrotem poje¢ w roznych dziedzinach nauk i ze zmiang zapotrzebowania
typu sit pracowniczych.

Trzeba sobie zda¢ sprawe z tego, ze to zapotrzebowanie i ten brak fa-
chowcéw nie ttumaczy sie jedynie i wylacznie tylko brakiem doptywu sit.
Tak jest moze w pewnych krajach, ale nie we wszystkich. Ttumaczy on
sie, jak poprzednio juz p tern byta mowa, réznorodnoscig i komplikacjg no-
wych zadan. Ttumaczy on sie w dziedzinie techniki ciggtym i statym po-
stepem zréznicowania. W catym szeregu dziedzin, jak np. w dziedzinie
technologii chemicznej, zagadnienia te staja sie coraz trudniejsze i wy-
magajg sit majagcych przygotowanie techniczne i teoretyczne. Wystepuje
wiec w dziedzinie tego, coby nazwac¢ dzi$ mozna ,,nowg technika”, zapotrze-
bowanie zupetnie innych ludzi. NajwyraZzniej wtasnie w dziedzinie techni-
ki. Ale nie jest przeciez takze inaczej i w innych dziatach. Wyniki osia-
gniete w dziedzinie racjonalizacji pracy oddziataty takze na sposob roz-
wigzywania catego szeregu zagadnieh poza technika i zyciem gospodar-
czym w Scistym tego stowa znaczeniu.

Wysunieto ostatnio, nie bez racji, postulat zuzytkowania wynikowi i do-
Swiadczen z zakresu techniki i gospodarki takze i w dziedzinie admini-
stracji panstwa, wychodzac ze stusznego zatozenia, iz panstwo jest w pew-
nym sensie takze przedsiebiorstwem, ktére winno by¢é administrowane
w sposéb racjonalny i naukowy. Jest to teza, ktdrej broni Zoltan Magya-
ry w swojej ksigzce p. t. ,,Organizacja wladz a zwlaszcza rola szefa rzg-
du w administracji publicznej”, ktéra w przektadzie polskim ukazata sie
w roku 1937 jako tom I. ,Biblioteki Towarzystwa pracy spoteczno-gospo-
darczej”. ,,Administracja panstwowa, — jak zaznacza prezes Br. Helczyn-
ski w przedmowie do przektadu tej ksigzki — nie’ przeszta naogoét tej dro-
gi, na ktérg zmuszone byly wkroczy¢ wielkie przedsiebiorstwa przemysto-
we oraz armie: racjonalnej organizacji i maksymalnej wydajnosci pracy”
Juz na tym odcinku widzimy ten, tak bardzo charakterystyczny przewrot,
jaki sie dokonuje. Dawniej, przed wojng, azeby zaja¢ stanowisko w ad-
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ministracji, wystarczylo mie¢ ukonczone studia prawnicze. P6Zniej po
wojnie, w calym szeregu panstw, studia te raczej przeszkadzaty i z takich
czy z innych powoddéw wyznaczono na odpowiedzialne stanowiska admini-
stracyjne ludzi bez przygotowania fachowego. Obecnie coraz bardziej bu-
dzi sie Swiadomos$¢, ze konieczne jest wiasnie gruntowne przygotowanie
Thietylko naukowe, ale i fachowe. Mamy tu niejako klasyczny przyktad
tego co sie dzieje: z jednej strony nadmiar ukonczonych prawnikéw
z drugiej strony brak odpowiednich ludzi na stanowiska administracy. .3
Thumacz.y sie to tern, ze zycie stato sie bardziej skomplikowane, a na sku-
tek tego wzmogty sie tez i wymagania w stosunku do pracownikow.

Nie inaczej poniekad ma sie sprawa w za™odzie nauczycielskim. Daw-
niej wystarczyto jesli nauczyciel szkoty powszechnej ukoriczyt t. zw. se-
minarjum a nauczyciel gimnazjum skonczyt wydziat filozoficzny uniwer-
sytetu. Szedt uczy¢, praktykowat i stabilizowat sie w zawodzie nauczyciel-
skim. Dzi$ juz to nie wystarcza. Wiedza pedagogiczna i dydaktyczna po-
czynita tak wielkie postepy, a wymagania w stosunku do nauczycieli
wzrosty na tak dalece, ze, konieczne jest specjalne studium fachowe. | tak
np. we wszystkich nieomal krajach rozwaza sie dzi$ zagadnienie, w jaki
sposob nalezatoby najlepiej ksztatci¢ nauczycieli szkét powszechnych. Nie
inaczej ma sie sprawa z absolwentami wydziatéw filozoficznych, czy tez
humanistycznych uniwersytetow. Jest ich bardzo wielu, zbyt wielu —
ale nie ma wielu dobrych nauczycieli i bardzo o nich trudno. Mato to, ze
nie ma nauczycieli przygotowanych pod wzgledem dydaktycznym, czy tez
pedagogicznym do zadan nauczania w szkolnictwie, ale absolwenci uni-
wersytetow, majac skadinad wiedze doskonalg i gruntowna, wykazuja
wiasnie bardzo czesto luki w zakresie tych przedmiotéw, ktérych nastep-
nie uczycby mieli w szkole $redniej. Pomiedzy programem studium na
wydziatach humanistycznych czy tez matematyczno-przyrodniczych (daw-
nych filozoficznych) a wymaganiami, jakie stawia szkota — nie w dzie-
dzinie dydaktycznej, lecz czysto naukowej — w stosunku do nauczycieli
istnieje powazna przepas¢. DotkneliSmy w ten sposob jednego z bardzo
istotnych zagadnien, zwigzanych z kryzysem dzisiejszej inteligencji
i z tym rozdzwiekiem, jaki jest pomiedzy dzisiejszym przygotowaniem,
uzyskiwanym w szkotach wyzszych i to przygotowaniem nawet rzetel-
nym jednostek wartosciowych, a potrzebami zycia.

Na szerokiej pfaszczyznie i na pogiebionym tle rozpatruje to zagadnie-
nie wybitny nasz socjolog, pedagog i historyk kultury Bogdan Suchodol-
ski w ksigzce p, t. ,,Polityka kulturalno-oswiatowa w Polsce wspotczesnej”
(Warszawa 1937). Pozwole sobie zreferowac niektdre wywody tej dosko-
natej ksigzki w zwigzku z omawiang przeze mnie sprawg. B. Suchodolski
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rozwaza wiasnie zagadnienie polityki oSwiatowej, znaczy to kwestii, po
jakich drogach ma i$¢ dziatalnos¢ oswiatowa, kierowana przez panstwo,
azeby przynies¢ mu najistotniejszg korzys¢. Autor wykazuje w swojej
ksigzce caty szereg sprzecznosci, jakie zachodza dzisiaj pomiedzy szkota,
-a kulturg wspdiczesng. Wskazuje tez i omawia obszerniej sprzecznosc,
jaka zachodzi pomiedzy szkotg dzisiejsza a wyksztatceniem zawodowym
(str. 53 i nast.). Stwierdza wiec przede wszystkim to, o czem obszernie
tu juz byta mowa, ze postep we wszystkich dziedzinach jest dzisiaj tak
szybki, iz kwalifikacje szkolne sa przestarzate juz w momencie opuszcze-
nia muréw szkolnych przez wychowanka. Gdyby poprzestat on na tej
umiejetnosci, bytby ostatnim w swym zawodzie. Potrzeba doksztatcenia
staje sie coraz pilniejsza i coraz wazniejsza. W okresie takim jak nasz —
zaznacza B) Suchodolski — ,w epoce cywilizacji zmiennej, sztywny i nie-
zmienny zapas umiejetnosci zdobyty w szkole przestaje by¢ kapitatem,
od ktérego wygodnie mozna czerpa¢ procent przez cate zycie”. W tych wa-
runkach cywilizacyjnych ,,chwieje sie — jak wywodzit B. Suchodolski —
réwniez i druga zasada mitu szkolnego: iz szkota dostarcza wyksztatce-
nia zawodowego, odpowiadajgcego zapotrzebowaniu konkretnego zycia”.
Coraz jaskrawiej widzimy rozbiezno$¢ miedzy réznorodnymi rodzajami
zawodow i sztywnymi schematami szkolnego ksztatcenia zawodowego.
Na réznych stopniach szkolnictwa, az do uniwersytetow i politechnik, ob-
serwujemy, jak skomplikowane réznorodne i zmienne zapotrzebowania
konkretnego zycia nie mogg znalez¢ odpowiedniego zaspokojenia w przy-
gotowawczej pracy szkolnej”. Stusznie zaznacza dalej B. Suchodolski, ze
jeszcze bardziej tragiczng jest niewspotmiernos¢ w tych zakresach, w kté-
rych ksztatcenie szkolne zasadniczo odpowiada potrzebom rynku zawodo-
wego. ,,Polega ona na tern, iz zaséb i struktura otrzymanego w szkole wy-
ksztatcenia roznig sie zasadniczo od rodzaju i struktury tej wiedzy, kto-
ra potrzebna i uzyteczna jest w dziataniu zawodowym. Miody lekarz i pra-
wnik, miody inzynier i nauczyciel, wychodzacy ze “szkoty z dyplomem
w reku musza, wstepujac w progi swego warsztatu pracy, dokonac zasad-
niczego przegrupowania i uzupetnienia wiedzy jakag posiedli. Ogromne
partie materjatu, wyuczonego z trudem do egzamindéw okazuja sie zupel-
nie zbedne, jednoczesnie coraz jaskrawiej ukazujg sie wielkie luki, czeka-
jace na zapehnienie. Tok pracy na stanowisku objetym przez absolwenta
okazuje sie zupetnie inny, niz w szkole nauczanie przygotowujgce do za-
wodu”.

Pokazuje sie tedy, ze ksztatcenie zawodowe, dokonywane w szkole, tra-
ci kontakt z zyciem.

Wiedza, wyrastajaca z praktyki dziatania, rozni sie dzi$ w kazdej dzie-
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dzinie zawodowej coraz bardziej od tej wiedzy teoretycznej, ktéra mia-
fa do niej przygotowywaé bezposrednio, a ktéra usamodzielnita sie nie-
mal catkowicie. W konsekwencji wywodow swoicb dochodzi B. Suchodol-
ski do przeswiadczenia,ze coraz wieksze znaczenie w ksztatceniu zawodo-
wym zaczyna sobie zyskiwa¢ umiejetnie zorganizowane terminatorstwo.
Wypada zaznaczy¢, iz przeSwiadczenie o wartosci i znaczeniu tego termi-
natorstwa nie jest bynajmniej dopiero wynikiem dos$wiadczeh doby ostat-
niej. Praktyczni i madrzy Anglicy weszli juz od dawna na te droge. Wia-
domo, ze w Anglii prawnikéw i lekarzy nie ksztatci sie w uniwersytetach,
ale ,w terminie”, t. j. w organizacjach zawodowych, utrzymywanych
przez lekarzy i przez palestre. Istnieje oczywiscie w uniwersytecie londyn-
skim i niektérych innych uniwersytetach angielskich nowego typu szko-
fa lekarska i szkota prawnicza. Ale uniwersytet londynski to jest twor no-
wy, nieodpowiadajacy zupetnie duchowi anglosaskiemu. Uniwersytety an-
gielskie to sg jak wiadomo Oxford i Cambridge. Te za$ uniwersytety da-
ja wyksztatcenie tylko og6lne. Nie inaczej ma sie sprawa w catym szere-
gu uniwersytetow amerykanskich, cho¢ trzeba przeciez liczyé sie z tym,
ze istnieje ogromna mnogos¢ ich typow.

W dyskusji jaka dzisiaj zaczyna sie toczy¢ nad charakterem i przysz-
oscia studiow akademickich, w formach poniekad mgtawicowych ksztat-
tuje sie poglad, ktory najprawdopodobniej predzej czy p6zniej bedzie mu-
siat zwyciezy¢, ktory usitowatem uzasadni¢ w mojej pracy o szkotach wyz-
szych i akademickich w ,Encyklopedii Wychowawczej”. Tendencja do
uczynienia z tych szkdt, szkdt zawodowych w Swietle wyzej przedstawio-
nych wywodéw coraz bardziej zanika. Moga one dawac tylko og6lne pod-
stawy i wytyczne wyksztatcenia zawodowego. Moga one tylko uczy¢ mys-
le¢ w tym kierunku w jakim dana jednostka w, przysztosci pragnie praco-
waé. Studium akademickie musi oczywiscie dawac zas6b pewnej wiedzy
podstawowej do wykonania zawodu. Ale jego gtéwnym celem jest przyspo-
sobienie w kierunku samodzielnego a nawet twérczego myslenia w zakre-
sie danej specjalnosci, a wiec myslenia prawniczego, technicznego, histo-
rycznego i t. p. Moga oczywiscie istnie¢ tez szkoty zawodowe, ktéreby ich
absolwentom dawaty w danej S$cisle okre$lonej dziedzinie wzglednie peiny
zaséb wiedzy fachowej. Jednak doswiadczenie pokazuje, ze im wyksz-
tatcenie jest ogolniejsze i w tych ogolnych podstawach gruntowniejsze,
tembardziej przysposabia pdzniej jednostke do pracy fachowej i zawodo-
wej. Nauczy jg bowiem rozumie¢ problematy, widzie¢ je i dawaé sobie
rade z ich rozwigzywaniem. Wkuwanie za$ wiedzy fachowej, ktéra po Kil-
ku latach juz okaza¢ sie moze, przebrzmiatg i przestarzata, daje zazwyczaj
wyniki bardzo zwodnicze.
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Mozna $miato zaryzykowaé paradoksalne twierdzenie, ze im mniej fa-
chowy jest charakter szkot akademickich, tembardziej moga one ksztatci¢
dobrze przygotowanych fachowcow.

Wypowiedziany tutaj postulat nie odnosi sie bynajmniej tylko do uni-
wersytetow. W lipcu roku 1937 obradowata w Paryzu Miedzynarodowa
Konferencja Studiéw Akademickich zorganizowana przez L’Institut In-
ternational de Coopération Intellectuelle, w ktérej bratem udziat jako je-
den z delegatdow Polski. Przedstawiciel nauk technicznych jeden z naj-
gruntowniejszych znawcow przedmiotu, prof. dr. Artur Rohn z Zurychu,
w swoich bardzo ciekawych wywodach na temat szkdt politechnicznych
podkres$lit ze szczegblnym naciskierii potrzebe pielegnowania takze i czy-
stej wiedzy w szkotach politechnicznych. W toku dyskusji wyrazono prze-
konanie o potrzebie najscislejszej wspdtpracy pomiedzy szkotami politech-
nicznymi, a uniwersytetami. Nie brak byto tez glosow za zlgczeniem szkdt
politechnicznych z uniwersytetami. Przejawita sie przytem wiasnie raczej
tendencja nadania szkotom politechnicznym mozliwie charakteru nauko-
wego, a wiec akademickiego, anizeli zblizenia studiow uniwersyteckich
do typu szkolnictwa zawodowego (w obronie czego wystepuje np. prof.
Stefan Kotaczkowski z Uniw. Jagiet, w rozprawie p. t. ,,Kryzys studiéw
uniwersyteckich i préby rozwigzania kolizyj” w wydawnictwie , Kultura
i nauka”, Warszawa 1937).

Podejmowane ostatnio w Polsce wysitki, azeby szkote akademicka uczy-
ni¢ bardziej szkolg niz nig byta dotychczas, wydaje si¢, w bardzo powaz-
nej mierze zawiodty.

O c¢dz tu chodzito? Stwierdzono, ze stosunkowo maty procent studentow
wstepujacych do szkét akademickich konczy je. Zaczeto przypuszczac,
ze powodem takiego stanu rzeczy jest fakt, ze mlodziez ta, przynajmniej
na niektérych wydziatach, ma zawiele pozostawionej sobie swobody. Zna-
czy to, ze ma tylko albo/ jeden egzamin koricowy, czyli t. zw. dyplomowy,
albo tylko jeszcze t. zw. pétdyplom, czyli egzamin w $rodku studidw.
Ot6z uznano, ze to jest wadliwy tok studiéw, i ze nalezy studentéw od sa-
mego poczatku bra¢ w tryby maszyny egzaminacyjnej.. Na skutek wpro-
wadzenia systemu t. zw. egzamindw magisterskich na catym szeregu wy-
dziatdw, zmienit sie bardzo zasadniczo charakter pracy w uniwersytecie.
Przestat on by¢ studium, a stat sie wiasciwie jednym pasmem przygoto-
wywania si¢ do egzaminéw i zdawania egzamindw. Profesorom za$§ w tym
systemie przypadio gtdowne zadanie wyktadania — lub pisania podreczni-
kow i egzaminowania. Przestrzegatem odrazu przed zgubnymi skutka-
mi tego systemu (,,Przeglad Wspdtczesny” Nr. 60 z kwietnia 1927 r.)
i wykazatem jego szkodliwy wptyw w rozprawie p. t. ,,Cele i zadania szkél
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akademickich w Polsce” (,,Przeglad Wspo6tczesny” Nr 108 z kwietnia
1931)". Dzisiaj juz nie ulega zadnej watpliwosci, ze system ten przyczynic¢
sie moze do tego, iz wigksza ilos¢ dyplomowanych — przewaznie miernot
— opuszcza szkoly akademickie, ale poziom tych dyplomowanych jest
bardzo niski. Préba regulowania na tej drodze doptywu sit wykwalifiko-
wanych do spoteczenstwa zawiodta. Sity dyplomowane a kwalifikowane to
nie jest jednak to samo, jak to wifasnie na owej miedzynarodowej konfe-
deracji zaznaczytem w dyskusji.

Dochodzimy tutaj do pewnego zagadnienia o kapitalnym dzi$ znacze-
niu, a mianowicie zagadnienia tego, coby nazwa¢ mozna planowg gospo-
darka zawodowa.

Zaspokojenie tego zapotrzebowania, jakie panstwo wykazuje w danym
okresie czasu w dziedzinie zawodowej, moze by¢, teoretycznie stawiajac
sprawe, regulowane na dwa sposoby wzglednie wedle dwédch metod. Re-
gulowac je przede wszystkim musi i powinna odpowiednia selekcja. Jest
to zagadnienie bardzo istotne i skomplikowane, ktdre oswietla ostatnio
G. Ichheiser w swojej pracy p. t. ,Zagadnienie selekcji zawodowych’
(Warszawa 1937. Instytut Spraw Spotecznych. Sprawy rynku pracy i bez-
robocia) . Pragne zwréci¢ uwage na pierwszy rozdziat pracy G. Ichheisera
p. t. ,Rozwazania wstepne”. W rozdziale tym, Ichheiser przypomina, ze
zagadnienie procesow selekcyjnych ma dwie strony, psychologiczng i soc-
jologiczng. Procesy selekcyjne stanowig z punktu widzenia socjologiczne-
go niewatpliwie osrodek calego zycia spotecznego, z punktu widzenia za$
psychologicznego ksztattuje zaszeregowanie zawodowe strukture psy-
chiczng odno$nych jednostek w bardzo duzej mierze. Ichheiser zwalcza
bardzo rozpowszechniony, a zdaniem jego catkiem btedny' poglad, jako-
by zachodzita, jaka$, przynajmniej w zasadzie ustalona i zagwarantowa-
na, wspotzalezno$¢ miedzy zréznicowaniem i rozsianiem placowek zawodo-
wych w spotecznym $rodowisku, a psychofizycznym zréznicowaniem jed-
nostek, dziatajgcych w nim. Uwaza on, ze pogtad ten jest podstawowg cze-
Scig sktadowa liberatistycznego pogladu na sprawe selekcji spotecznych,
pogladu, ktéry ,nie bedac juz catkiem prawdziwy, w czasie najwyzszego
rozkwitu liberalizmu, stat sie w dobie obecnej przebudowy spotecznej ab-
surdalnym schematem, utrudniajacym tylko zorientowanie sie w istnie-
jacym stanie rzeczy i uniemozliwiajgcym dostosowanie sie jednostek do
nieodzownych wymagan wspotczesnego zycia. Poglad ten kaze wierzy¢,
ze jednostki powinny postepowac tylko stosownie do swych indywidual-
nych celéw czy interesow, catoksztalt za$ zycia spolecznego utozy sie na
podstawie tych indywidualnych poczynan, poniekad ,sam przez sie i dla
og6tu jaknajlepiej”. Zdaniem Ichheisera ten liberalistyczny poglad jakoby
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indywidualistyczne mechanizmy prowadzity mechanicznie do spotecznego
»porzadku”, prowadzi w rzeczywistosci ostatecznie— do chaosu. Zdaniem
jego zréznicowanie placéwek zawodowych jest procesem zaleznym przede
wszystkim od czynnikéw gospodarczych i technicznych, a préba ttuma-
czenia tego zrdznicowania zapomocg kategorii psychologicznych bytaby
nonsensem. Wiec, zawdd radiowego technika nie powstat i nie rozpow-
szechnit sie przeciez dlatego, ze istnialy jednostki, posiadajgce ,,specy-
ficzne” zdatno$ci do tego zawodu, lecz po pierwsze wskutek technicznego
wynalazku, po drugie wskutek ekonomicznych mozliwosci zuzytkowania
go.

Ale G. Ichheiser idzie jeszcze dalej, twierdzac, izi fakt, ze istniejg pew-
ne zawodowe typy psychiczne, nie jest naogdt bynajmniej wynikiem ja-
kiej$ pierwotnie istniejgcej predyspozycji psychicznej,lecz witasnie wyni-
kiem owego ksztattowania osobowosci przez odnosne zawody. Niewatpli-
wie i zawod ksztattuje psychike, ale i psychika predysponuje kogo$ do ta-
kiego czy innego zawodu., Ichheiser natomiast uwaza, ze adwokaci lub ofi-
cerowie, robotnicy lub kupcy istniejg jako specyficzne typy psychiczne,
przede wszystkim dlatego, ze odnosne zawody, wymagajace pewnej dzia-
falnosci, urabiajg na tej, drodze posrednio pewne typy psychiki, ktére nie
sg ich podtozem, lecz przeciwnie — ich tworem. Warto nadto jeszcze
zwroci¢ uwage odnosnie do wywoddéw Ichheisera — na wazne, odrdznienie,
ktére czyni on pomiedzy ,,normami selekcyjnymi”, a ,,mechanizmem pro-
cesOw selekcyjnych”. W kazdym spoteczenstwie panujg pewne postulaty
i wartoSciowania, ktére oznaczajg w jaki sposob procesy selekcyjne po-
winny sie odbywaé. Charakterystyczng dla spoteczenstwa w okresie ide-
ologii liberalistycznej jest zasada ,,0sobistego wyczynu”, a wiec zasada,
iz procesy selekcyjne powinny odbywaé sie w ten sposéb, by osobiste
kwalifikacje i wyczyny — i tylko one, decydowaty o szansach zyciowych
jednostki. Natomiast co innego jest mechanizm selekcyjny, ktory w da-
nym spoleczefstwie rzeczywiscie panuje. Dopiero analiza tych faktycz-
nych mechanizmoéw stwarza mozliwos¢ zrozumienia danej spotecznej rze-
czywistosci.

To rozréznienie i rzut oka na rzeczywiste mechanizmy selekcyjne poz-
wala nam stwierdzié¢, iz w niektérych spoteczenstwach funkcjonujg one
istotnie nienagannie i dostownie mechanicznie. Dzieje sie to wiec w spo-
feczenstwach, rzadzonych przewaznie przez dyktatoréw, w ktérych jes-
teSmy Swiadkami czego$, co zastuguje na nazwe planowej gospodarki ma-
terjatem ludzkim. Wiec tak jest w* Sowietach i wolno przypuszczac, ze po
tej drodze pdjda Niemcy wobec braku inzynieréw. Tu nalezy zaznaczy¢, ze
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co innego jest wptyw czynnikéw ekonomicznych i technicznych na zagad-
nienie selekcji, wplyw wyrazajacy sie w powstawaniu i tworzeniu sie no-
wych mozliwosci, a <q innego jest kierowanie selekcjg zawodowa z gory,
w zwigzku z takim czy innym kursem na takim czy innym odcinku poli-
tyki. Jak we wszystkich dziedzinach, dotyczacych dzisiejszej kultury, tak
i w tej przebija sie sprzeczno$¢ pomiedzy indywidualistycznym ujeciem,
charakterystycznym dla ery liberalnej, a kolektywistycznym ujeciem,
a wiec ujeciem patrzagcym na jednostke tylko jako na cze$¢ spotecznosci
i poddajgcym jg postulatom intereséw i potrzeb spotecznosci. W zwigz-
ku z zagadnieniem przysztosci miodziezy studiujgcej z jednej strony, a z
drugiej strony z zagadnieniem zapotrzebowania pewnych sit przez spo-
feczenstwo i panstwo bylo to zagadnienie ostatnio do$¢ zywo dyskutowa-
ne, przyczem oczywiscie starty sie i w tej dziedzinie poglady rzecznikdéw
gospodarki liberalnej i gospodarki raczej planowej. Fakt, ze pomiedzy
zréznicowaniem stale postepujacym placéwek zawodowych z jednej stro-
ny, z zréznicowaniem jednostek i ich zawodowo istotnych wiasciwosci
psychofizycznych, nie istnieje zadna ustalona i spofecznie zagwarantowa-
na harmonia, okre$la — zdaniem Ichheisera — nieprzekraczalng grani-
ce wszelkich praktycznych planowych zabiegéw w tej dziedzinie.

Mozna tylko w bardzo szczuptych granicach prowadzi¢ tego typu t. zw.
planowg gospodarke. Mozna wiec np. miodego lekarza pchng¢ ku pewnej
specjalnosci, o ile w kierunku innej nie wykazuje szczeg6lnego uzdolnie-
nia, czy tez zainteresowania. Mozna miodeg'o prawnika skierowa¢ ku ta-
kiej czy innej galezi prawa, w ktdrej akurat dajg sie odczuwac jakie$
przykre' luki. Wszelako juz tego rodzaju regulowanie doptywu sit, ze stwa-
raa sie takie czy inne przywileje dla studiujgcych te czy inne przedmioty
nie daje naogot rezultatéw pozadanych. | dlatego to w dyskusji tego tak
istotnego problematu przewaza dzi$ raczej tendencja liberalna, liczaca sie
z indywidualno$cig mtodego umystu i z jego sktonnosciami. Oczywiscie sg
mtodzi ludzie bez sktonnosci i bez zamitowan. Ci naturalnie najlepiej zro-
biliby, gdyby nie studiowali wcale. Ale ostatecznie obojetne jest, co be-
da studiowac. Trzeba sie liczy¢ z tern, ze, im wyzszy poziom studiéw, tern
mniej mozliwa jest tego typu planowa gospodarka. Wiec oczywiscie moz-
na tak planowaé przyptyw czy odptyw robotnikow, majstrow w zakresie
takiego lub innego rzemiosta, choé przeciez i tu juz wazng role odgrywa
caly szereg t. zw. wrodzonych czynnikéw psychicznych. Jednak planowa-
nie w dziedzinie doptywu materjatu ludzi z wyksztatceniem akademickim
da sie osiggna¢ tylko w, bardzo ograniczonym rozmiarze. Wielokrotnie po-
kazato sie, jak ludzie, ktérzy dla karjery wybierali zawod, nieodpowiadaja-
cy ich przygotowaniu duchowemu i umystowemu, nie spetniali nalezycie
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swoich zadan. Mozna natomiast planowac¢ tylko w tym zakresie, ze utat-
wia sie studiujgcym dany przedmiot w taki czy w inny sposéb przebieg
studiéw lub tez poddaje si€) go rewizii, gdy okaze sie, ze tkwia w nim ja-
kie$ zasadnicze braki, ktére utrudniajg wiasnie normalny czy tez pozada-
ny doptyw sit.

Wezmy do reki bardzo cenne wydawnictwo, a mianowicie ,,Prace Re-
feratu Statystycznego” Ministerstwa Wyznan Religijnych i Os$wiecenia
Publicznego. Ukazata sie w nich rozprawa dr. Haliny Witttinowej ,,Atlas
szkolnictwa wyzszego” (Warszawa 1937). W tej niezmiernie cennej pra-
cy, ktdra ilustruje wszechstronnie stosunki na naszych wyzszych uczel-
niach, czytamy na str. 2 (Rozdziat 1. Rozw6j ogdélny szkolnictwa wyzsze-
go) : ,W okresie 1921/22 — 1935/36 wzrasta liczba stuchaczéw wszyst-
kich grup wydziatow w tym: najsilniej grupy handlowej, teologicznej, naj-
stabiej technologicznej. Staby wzrost liczby stuchaczy technologii zwraca
uwage ze wzgledu na rosngce potrzeby przemystu. Spadek po roku 1932-
33 objat: prawo, nauki polityczne, filozofie, rolnictwo, technologie i han-
del, nie objat teologii, medycyny i sztuk pieknych”. W wymienionym at-
lasie zastuguje jeszcze na uwage jedna pozycja, a mianowicie, dotyczgca
trwania studiow. Wsréd, dotgczonych do atlasu tablic liczbowych znajduje
sie jedna (VII), rozpatrujgca dyplomy wydane w roku 1933/34 wedtug
liczby lat studiow. Ot6z pokazuje sig, ze inzynierie ukoficzyt w politechni-
ce warszawskiej po czterech latach studiow jeden student, po pieciu 21,
po szesciu 23, po wiecej niz dziewieciu latach 57. Analogicznie przedsta-
wia sie sprawa na wszystkich wydziatach politechnicznych. A wiec np.
mechanike i elektrotechnike ukoniczyto na politechnikach polskich po
czterech latach 1 student, po pieciu 10, za$ po wiecej niz dziesieciu latach
91. Tu niewatpliwie co$ jest nie W porzadku.» Na jeden z czynnikdw zwra-
ca wiasnie uwage Hj Wittlinowa na str. 31 swojego atlasu. Czytamy tam:
»Najwiekszy stosunkowo odsetek stuchaczy, utrzymujacych sie z wias-
nych zarobkéw, przypada z posréd poszczegélnych uczelni na Wolng
Wszechnice Polskg w Warszawie i w todzi, na Szkote Nauk Politycznych
w Warszawie i na Szkote Nauk Politycznych w Wilnie. Zwroci¢ jednak
nalezy uwage na to, ze wymienione uczelnie — gtdwnie przez wprowadze-
nie wykacznie popotudniowych zaje¢ — przystosowaly organizacje naucza-
nia do potrzeb miodziezy zarobkujgcej. Powstaje kwestja, czy nie byloby
wskazane, ze wzgledu na duzy odsetek miodziezy zarobkujacej, zastoso-
waé podobny system nauczania, chociaz czesciowo na innych réwniez
uczelniach i wydziatach”. Wprowadzenie podobnego systemu byloby za-
pewne jednym ze Srodkéw utatwiajgcym miodziezy studium.

Zagadnienie bezrobocia wsrdd inteligencji pracujacej, a zwiaszcza za-
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gadnienie zyciowych szans i przysztosci miodziezy, ktéra konczy studia
akademickie nie przestaje by¢ aktualne. Wspomniana miedzynarodowa
konferencja paryska zajmowata sie tez zagadnieniem bezrobocia wsréd
inteligencji, t. j. trudnos$cig uzyskania stanowisk przez ludzi, ktorzy kon-
cza studia z dyplomami. Istnieje takze i w Polsce zbiér prac p, t. ,Mater-
jaty Komisji Studiéw Tow. Przyjaciét Miodziezy Akademickiej”. | z tych
materjatdw wynika jasno,, ze stoimy w Polsce wobec pewnej groZnej a na-
wet tragicznej dysproporcji. Tysigce miodziezy konczacej studia akade-
mickie pozostaje bez zaje¢ i nawet bez nadziei otrzymania ich — tysigce
posad i stanowisk wakuje w Polsce, wzglednie tysigce z nich jest
obsadzonych niewtasciwie i nieodpowiednio. Stwierdza to miedzy innymi
w | zeszycie wspomnianych ,,Materjatdw” Adam Piasecki. Podobnie spra-
wa przedstawia sie przeciezl i w innych krajach.

Gdzie szuka¢ zrodet tej tragicznej dysproporcji? Czy tylko w tym, ze
miodziez wybiera studia, ktore nie dajg zadnych szans uzyskania posad?

Zapewne po czesci tak jest. Ale tylko po czesci. Gtdwna przyczyne zia
i tej fatalnej dysproporcji upatrywac raczej nalezy w objawach innych.
Najwazniejszg za$ z nich i kapitalng jest ta, ze ksztatcona wedle wzoréw
przewaznie jeszcze przedwojennych dyplomowana t. zw.inteligencja nie
odpowiada trudnym i skomplikowanym zagadnieniom i zadaniom zycia
dzisiejszego. To co przed wojng i diugi czas jeszcze po wojnie uchodzito
za warstwe spoteczng zwang inteligencja, sproletaryzowato sie, nie tyle
w sensie spotecznym, ile raczej intelektualnym. Ten system uzys$téiwania
dyplomoéw i wchodzenia przez nie do pewnej warstwy nie daje dzisiaj juz
tych szans jednostkom i nie daje tez pozytku spoteczenstwom i pans-
twom. zycie dzisiejsze wymaga innego typu cziowieka i innego typu fa-
chowego przygotowania na tle gruntownego akademickiego wyksztatcenia.
Wymaga najprawdopodobniej dwu warstw zamiast tej dawniejszej jed-
nej. A wiec przede wszystkim warstwy tworczych i samodzielnie mysla-
cych jednostek z inicjatywa, ktére sg w stanie myslag swoja ogarna¢ dzi-
siejszy szybki rozwoj i postep nauki i dostosowaé sie do ciagtej zmiany
warunkéw w tym okresie szukania réwnowagi, w jakim dzi$ najniewat-
pliwiej znajdujemy sie. Wymaga tez pewnej warstwy nizszej ludzi jed-
nak fachowo wyksztatconych i wyrobionych, jednostek odpowiedzialnych
za prace; w kregu sobie powierzonymi i wyznaczonym, za prace o typie ra-
czej wykonawczym, wymagajacym wielkiej punktualnosci i akuratnosci.
Naogdt we wszystkich dziedzinach, zwiaszcza w Polsce, istnieje jaki$ typ
posredni. Nie udato sie jeszcze pokonaé¢ réznych tradycyjnych nawykdéw
w szukaniu drog ksztatcenia sie i przygotowania do zawodu. Uwaza sie
np. ciggle jeszcze studia akademickie i konieczno$¢ uzyskania dyplomu za
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pewien warunek szans zyciowych, podczas, gdy przewaznie w dzisiejszej
rzeczywistosci da¢ on juz moze tylko szanse jednostce naprawde wybit-
nej. Z tym taczy sie oczywiscie sprawa nieprawdopodobnego i nieproduk-
tywnego marnowania niewfasciwie uzytych pieniedzy na cele o$wiatowe.

Zagadnienia tu poruszane wchodza w znacznej czeSci w zakres nauki,
ktora zaczeta sie krystalizowac juz w okresie przedwojennym, a miano-
wicie. t. zw. socjologii nauki. Dzi$ -przed ta dyscypling otwierajg sie szcze-
gdlnie rozlegte horoskopy i wysuwa sie jako jej zagadnienie czotowe pyta-
nie: jak uzgodni¢ w psychice indywidualnej i w strukturze spotecznej wi-
doczny dzi$ ped rozwoju i postepu nauki z jednej strony, a komplikacji
sytuacji zyciowych z drugiej strony, by wreszcie osiggna¢ te réwnowage,
ku ktorej kultura wieku XX na wszystkich odcinkach swoich najwidocz-
niej dzi$ zmierza.






