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W STEP.

Po Smierci Marszatka Pilsudskiego trzeba gileboko wpatrzec
1 weczu¢ sie w dusze rzeczywistosci polskiej, aby na dalsza przysz-
tos¢ wyku¢ jasny dogmat paristwowy. Bez dogmatu trudno kiero-
wacé nawg panstwowg. Pierwszym zarysem dogmatu staly sie stowa
Prezydenta Rzeczypospolitej, ze po Smierci Marszatka Pitsud-
skiego ,odpowiedzialnos¢ za Panstwo spoczeta na barkach catego
Narodu“. Nowe zreby dogmatyki panstwowej gtosi Narodowi
Marszatek Smigly-Rydz: ,Trzeba w sposéb zorganizowany praco-
wac dla Polski“ — ,Jest to sprawa zorganizowania Kkierowanej
woli ludzkiej* — ,Jedynym naszym hastem, ktdre moze by¢ pio-
nem naszym moralnym, jest hasto obrony Polski. W tym progra-
mie wszystko sie znajdzie, znajdzie sie droga wyjscia z naszych
stosunkow gospodarczych, znajdzie sie droga, ktéra nas wyprowa-
dzi do wyzwolenia sit moralnych i twérczych w Narodzie, do sku-
pienia ich, do wytworzenia nowych wartosci, ktérych nam tak po-
trzeba. Mam wrazenie, ze to hasto obrony Polski jest jakgdyby po-
teznym fancuchem, ktéry jest jednym koncem przytwierdzony do
Polski. Chodzi o to, azeby jaknajwiecej dioni chwycito za ten fan-
ouch, trzeba go sobie przerzuci¢ przez,ramie i ciggna¢, ciagnag,
schociazby w krzyzach trzeszczato! Aby Polske podciggna¢ wyzej*
to sg gtdwne dogmaty Marszatka, wypowiedziane w maju 1936 r.

Wokot tych dogmatéw; zorganizowanej woli, zorganizowane;j
pracy i zorganizowanej obronnosci jak powdj przewijaja sie
w przemoéwieniach Marszatka dalsze wskazania. Wyznaniem wia-
ry Marszatka, wedtug oswiadczenia Prezydenta Rzeczypospolitej,
stala sie Deklaracja ideowo-polityczna Putk. Koca. Poteznieje
wola panstwowa i zaptadnia sie mys$l o dalszych drogach rozwoju
Polski, a na ustudze w ich realizacji pragnie stangé nasza praca.
Ze wskazan Marszatka naszg wyobraznie i mys$l tworczg ognisku-
je techniczna konstrukcja tanicucha, ktéry w zorganizowanej woli



i w zespotowej pracy ludzkiej musi podciaggna¢ Polske do wymo-
géw obronnosci. Aby wyku¢ tancuch, trzeba pod czyste szkietko
wzig¢ ziemie polskg i cztowieka, a pod ostry cyrkiel miot i zelazo.
W takiej konstrukcji obowigzuje chtodny i szorstki realizm. Skon-
czyta sie piekna poezja odzyskania Niepodlegtosci, tworzy sie
twarda proza utrwalenia Niepodlegtosci. Nic tak, jak dyktatura
wojny nie dzieli wartosci romantycznych marzehn i dzwiecznych
stbw od wartosci zorganizowanej woli, zotnierskich muskutéw
i zelaznych instrumentéw. W naszej sytuacji geo-politycznej nie
mozemy sobie pozwala¢ na fuszerke lub stabosé. Dlatego nasza
praca jak sonda chirurga wypruta bedzie =z wszelkiej czutostko-
wosci. Ale nie chcemy grzeba¢ sie z tak modng dzisiaj luboscig
w naszych ranach i trudnosciach, lecz narzucamy sobie rozkaz zna-
lezienia zorganizowanej terapii.

Ta zorganizowang terapig bedzie ustr6j Narodu - Panstwa.
Dotad w wyobrazni spoteczenistwa bezcielesnym mitem jest orga-
nizacja Narodu, a zblazowanym przez Blok mitem jest organiza-
cja Panstwa. Nie chcemy i nie lubimy mitéw, lecz szukamy form,
tetnigcych petnig zycia narodowego i panstwowego. W emblema-
cie Narod - Panstwo — Konstytucja kwietniowa stata sie juz sta-
tutem organizacyjnym Panstwa. Czeka kodyfikacji statut organi-
zacyjny Narodu. Tym statutem Narodu bedzie polonizm, wysnuty
z krwi i ziemi polskiej, z naszej historycznej matki nauk i rzeczy-
wistosci dzisiejszej a nie jakis prometeizm, szukajacy ognia btedne-
go w ogniskach obcych. Wierzymy w rytm dziejow wiasnych. Po-
lonizm musi swym ideowym tchnieniem i sztabowym planem obja¢
calg Polske, Nardd i Panstwo, ludzi i rzeczy, klopoty gospodarcze,
schorzenia spoteczne i urazy polityczne, stowem caly kraj i czio-
wieka bez reszty.

Pro domo sua pare stbw o wybranej marszrucie. Publicysty-
ka nasza mieni sie roznymi kolorami, chwieje sie jak trzcina IuK
nagina zdarzenia publiczne i o$wiadczenia miarodajne do swych
celéw partykularnych. Praca niniejsza wypowiada mysli autora,
niezwigzanego z zadng grupg polityczng czy zawodowa. Dla auto-
ra to droga ciernista, dla sprawy publicznej jedyna, aby spojrzeé¢
na Polske obiektywnym wzrokiem i szuka¢ dla Niej formy ustro-
jowej pod wytgcznym przykazaniem ,Salus Reipublicae suprema
lex esto” i w mysl wskazan obu Marszatkow Polski.



. USTROJ GOSPODARC?ZY.

I. Odrebnos¢ kryzysu polskiego.

Musimy rozwia¢ jedng ztude, ze poprawa koniunktury moze
przynie$¢ wybitniejsza ulge w naszej sytuacji gospodarczej. Jest to
istotnie poprawa ,koniunktury“, podniesionej Swiatowg falg zwyz-
kowa, lepszym zbytem naszych produktéw surowcowo-rolniczych,
transfuzjg kapitatu francuskiego i angielskiego z zewnatrz, a dewizo-
wym podwigzaniem arteryj kapitatlowych wewngtrz oraz konste-
lacja wojenng (Abisynia, Hiszpania) i uzbrojeniowg. Poprawa na-
sza to koniunkturalna, lekka i nieskonsolidowana, a wiec latwo
podatna na podmuch niezaleznych od nas, a nieprzyjaznych sit
gospodarczych. Jest pewna analogia miedzy koniunkturg z 1927/9,
a 1936/8 r. Tu i tam lepsze tetno gospodarki Swiatowej, wiekszy
przyptyw Kkapitatdbw zagranicznych, a zastgpienie Owczesnego
strajku angielskiego zbytem hiszpanskim. Natomiast kryzys w sta-
bym naszym organizmie gospodarczym pozostawia spustoszenia
glebsze, a postep stabszy. Wzrasta na naszg niekorzy$¢ marza mie-
dzy naszym dobrobytem a Swiatowym, w szczeg6lnosci marza
miedzy potencjatem gospodarczym naszym a sasiadéw. W obliczu
tych faktow z calg Scistoscig mozemy powiedzie¢, ze weszlismy
w stan permanentnego kryzysu gospodarczego, ktory przetamac
musimy sami i to pod sankcjg obronnosci. Naszego kryzysu nie
mozemy mierzy¢ miarg zachodnio-europejska. Od odzyskania nie-
podlegtosci, po narkozie dwuch inflacyj wewnetrznych i inflacji
kapitatéw zagranicznych dopiero kryzys wyrzezbit ostro nasze
oblicze gospodarcze. Ze wzgledu na przeszto$¢ historyczna nasz
kryzys posiada odrebng fizjonomie od przebrzmiatego kryzysu
Swiatowego. Gdy na Zachodzie kryzys poczat sie przy gwattow-



nym akompaniamencie krachow gietdowych, pryskania walut,
bankructw koloséw bankowych, to u nas choroba na poczatku po-
siada objawy tagodniejsze, lecz z kazdym rokiem przybiera coraz
grozniejsze symptomy. Gdy w innych krajach przy lub bez ,na-
krecania“ koniunktury jawig sie objawy wybitnej poprawy, to
U nas wystepuje grozny stan patologiczny coraz ostrzejszej prze-
wlektosci. Daleko byliSmy od dna kryzysu, gdy na Zachodzie ozy-
wialo sie tetno gospodarcze. Kiedy dopiero w drugiej potowie
1936 r. zjawia sie u nas wyraZniejsza poprawa, to kraje zachodnie
od potowy 1937 r. w obliczu derut gieldowych powaznie liczg sie
z zalamaniem ozywienia. Niektére panstwa Zachodu, weszly juz
w stan wyraznej depresji.

Zblizajace sie zatamanie nie bedzie tak gtebokie, jak poprzed-
nio, poniewaz fala kryzysu natrafia na wyzsze groble autarkiczne,
a panstwa nabraty doswiadczenia w walce antykryzysowej. Ale
u nas depresia posiada¢ bedzie silng tlocznie, poniewaz po umiar-
kowanem ozywieniu wejdziemy w stan osftabienia z wyjatowio-
nym rolnictwem, przestarzatym aparatem przemystowym i wy-
czerpanymi finansami. U wstepu pierwszego kryzysu mieliSmy
rezerw okoto 3 miliardy. Dzisiaj rezerw nie posiadamy. Pomimo
napiecia inwestycyjnego, siegajgcego do miliarda zi. rocznie, stan
bezrobocia posiada permanentng tendencje zwyzkowania i dalej
toczy sie proces ubozenia. Najwiecej bolesnym spadkiem kryzysu
pozostanie zwigkszenie sie dystansu miedzy naszg sitg gospodar-
czg, a krajéw zachodnich. Zawiodta nas ambicja szybszego startu,
aby nadrobi¢ zalegtosci niewoli. ( W, miedzynarodowym wyscigu
pracy siegamy okoto 90% produkcji stanu przedkryzysowego, gdy
na podstawie obliczen Ligi Narodéw produkcja swiatowa wspot-
czesnie wznosi sie juz na wysokosci 120 w stosunku do 1929 r.
W ciagu o$miu lat w pochodzie narodéw cofneliSmy sie do arier"”
gardy na olbrzymi dystans 30 punktéw. Co wiecej — na czele
wyscigu naroddw kroczg panstwa, ktére w polityce gospodarczej
zdobywajg sie na posuniecia $miate. Natomiast w ogonie naro-
dow wloka sie panstwa, ktére biernie czekajg az fala Swiatowej
koniunktury podniesie je samorzutnie w gore lub zepchnie w doét.
Do drugiej kategorii nalezy Polska, w ktorej hasto Marszatka Pit-
sudskiego ,wyscigu pracy“ byto tak b. popularne, a tak jeszcze
mato udatne.
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W grudniu 1937 roku ,Kurier Poranny* z okazji 50-letniej
rocznicy napisania gtosnej w swoim czasie ksigzki St. Szczepa-
nowskiego pt. ,Nedza Galicji — snut analogie historyczng, pi-
szagc m. i., ze ,jest to dzi$ jeszcze lektura wstrzasajaca i to wstrza-
sajgca bynajmniej nie ze wzgledu na epoke opisana, ale wiasnie
ze wzgledu na nasuwajgce sie zestawienia i analogie z naszg doba.
Czytamy o zyciu Galicji w roku 1887, a mamy przed sobg obraz
Polski w roku 1937... i c6éz widzimy, patrzac na naszg dobe z per-
spektywy epoki, ktéra mineta przed 50 laty? Widzimy te sama,
przerazliwg i upiorng nedze... Jakze czesto przy czytaniu Szcze-
panowskiego, szczeg6lnie przy lekturze cyfr, malujgcych nedze
w Galicji, siegamy odruchowo po ,Maly Rocznik Statystyczny*
za rok 1937 i stwierdzamy, ze niewiele sie¢ zmienito, ze nedza ta
sama zostata. Owczesny Galicjanin wykazywat najnizsza konsum-
cje w Europie, najnizszg wydajno$¢ pracy, najwyzsza liczbe dzie-
ci, najwyzsza Smiertelno$¢, najwiekszy stopien niedojadania, naj-
nizszy dochéd spoteczny przy najwyzszej stopie opodatkowania —
wszystkie te wihasciwosci cechujg wspotczesnego Polaka, jak to do-
bitnie wykazujg cyfry ,Matego Rocznika Statystycznego“. Jezeli
istnieje jaka$ réznica, to nie zawsze na korzy$¢ naszej doby*.

Marszatek Smigly-Rydz na Zjezdzie legionowym w sierpniu
1937 r. sytuacje Swiatowa i naszg scharakteryzowat w sposéb na-
stepujacy: ,Swiat dzi$ przezywa przejmujace dreszcze. Rodzi sie
gteboki niepokdj o przysztos¢, a réwnoczeSnie wrg wszedzie za-
biegi i usitowania, aby w te przysztos¢ wejs¢ w najsilniejszej po-
stawie i formie. Kazde parnstwo robi to, co uwaza za najrozsad-
niejsze, albo na co je stac. Polska ma stokro¢ wiecej do zrobienia.
Nie jestem pesymistg Koledzy i daleki jestem od wyrzekan, nie-
mniej musimy stwierdzi¢, ze mimo olbrzymiego dorobku naszych
fat powojennych, jestesmy jeszcze w wielu dziedzinach prymity-
wem. Pochodzi to stad, ze w tym czasie, kiedy inne panstwa prze-
zywaty najwyzszy rozwéj, mysmy panstwa nie mieli. 2 tego pry-
mityzmu musimy wyjsé, o ile Polska ma by¢ istotnie wielkim pan-
stwem*. Stowa Marszatka nakazujg kazdej mysli polskiej poszu-
kiwanie ,skutecznego rad sposobu“. Nasza mys$l dochodzi do
wniosku, ze trzeba z zimnym realizmem ocenia¢ sytuacje Swiatowa,
pozby¢ sie mrzonek o starej ekonomii liberalnej, zbada¢ przyczy-
ny naszego prymitywu, pozna¢ dokladnie wspolczesne elementy



ludzkie i rzeczowe i z nich organicznie wydoby¢ najrozsadniejszy
plan, na jaki nas sta. Przyczyny naszego prymitywu siegaja
w dalekg przesztos¢, lecz wihasnie ten prymityw, ta ,tabula rasa“
ta odrebnos¢ kryzysu potskiego w poréwnaniu z Zachodem pozwala
na instalowanie u nas nowej formy gospodarczej, nieznanej i nie-
wiasciwej na Zachodzie. Chcemy Polske wydoby¢ z cyklicznych
usciskow ,,koniunktury* i wprowadzi¢ na tory réwnego i spokoj-
nego rozwoju w miejsce wspotczesnej jazdy na ,krze“.

2. Plyniemy ,na krze\

Rolnictwo, fundament gospodarczy zyje w stanie ustawicznej
burzliwej fluktuacji. W ciaggu o$miu lat zyto z 45 zt. spada poni-
zej 10 i podnosi sie powyzej 25. Podobne skoki wykazuje cena
pogtowia w zwigzku z nadmiarem podazy lub niedostatkiem pa-
szy. Przemyst skartelizowany wykrawuje sobie duze porcje zy-
skow, gdy przemyst nieskartelizowany przechodzi wstrzasy po-
dobne jak w rolnictwie i spada do poziomu chatupnictwa. W oko-
wach biurokratyzmu przemyst i handel dusza sie, rozpylaja
i schodza w podziemia. Jawig sie ostre ,nozyce” miedzy cenami
artykutéw rolniczych i przemystowych. Z gwattownym chrze-
stem tancuch cen podnosi sie, opada i znowu idzie w gére. W pa-
rze z tym ftaricuchem opada i wzbiera fala ostrych strajkow, kto-
rych dzisiaj mamy pieciokrotnie wiecej niz przed kilku laty. Cat-
kowite lub czeSciowe bezrobocie oraz gwattowne redukcje plac,
raz w mniejszym to silniejszym stopniu, dotykajg caty Swiat pra-
cy. Miode pokolenia na rynek pracy wchodzg z uczuciem tudzi
niepotrzebnych. Na tle nieufnosci obok bezrobocia pracy jawi sie
bezrobocie kapitatu. Posiadacze kapitatdbw w pewnym owczym
pedzie przerzucajg sie masowo to do tezauryzacji ziota i walut,
to do budownictwa lub kupna nieruchomofci, to do spekulacji to-
warami lub papierami wartosciowymi. Posiadacze np. wierzytel-
nosci rolniczych ulegli wywlaszczeniu, usprawiedliwionemu przy
cenie 10 zt za zyto, mniej usprawiedliwionemu przy dzisiejszej ce-
nie przeszto 2-krotnie wyzszej. Zyjemy w okresie prowizoriow
i moratoriéw czynszowych, uposazeniowych, hipotecznych. Z naj-
wiekszym wysitkiem w jesieni 1935 r. "Wicepremier Kwiatkowski
uratowat réwnowage budzetu, na wiosne 1936 r. statos¢ waluty,
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a na wiosne 1937 powotat do zycia Komisje Kontroli Cen. Gdy
inne panstwa utrzymuja réwnowage gospodarczg drogg manipu-
lacji walutowej, mySmy weszli na zmudng droge obrony waluty
od strony manipulacji cen.

Jesien 1935 r. Wicepremier Kwiatkowski nazwat okresem ,naj-
ciezszym od chwili zorganizowania zrebow administracji panstwo-
wej*. Z wiosng 1937 r. Wicepremier Kwiatkowski ,najwieksze
niebezpieczenistwo widziat w wybujatej tendencji podwyzszania
cen“ i upominat ,nalezy jak najgtosniej ostrzec cale spoteczen-
stwo, iz szybkie inkasowanie zwyzki koniunkturalnej w formie
spekulacyjnej zwyzki cen, moze spowodowa¢ nowe, bardzo kry-
tyczne komplikacje*. Po bardzo kosztownym wysitku ratowania
cen rolniczych od spadku, weszliSmy w okres zwalczania zwyzki
cen drogg znizek celnych, zezwolen importowych i nacisku na
kartele. W polityce gospodarczej nie chcemy ani deflacji ani infla-
cji, ani etatyzmu, ani liberalizmu. Raz prowadzimy polityke wy-
bitnie prokartelowa, to znowu antykartelowa, forytujacg wierzy-
ciela to znowu dtuznika, raz zwracamy sie ,,frontem*“ do rolnictwa,
to znowu do przemystu, zapowiadamy stawke na swobode i inicja-
tywe prywatng, a z koniecznosci wkraczamy na droge etatyzmu
oraz reglamentacji dewizowej i towarowej. Na ten temat miaro-
dajng opinie wypowiada p. Tadeusz Lechnicki, b. dlugoletni Wi-
ceminister gospodarczy, ktory w swej pracy z 1937 r. pn. ,,O jasny
program i zwarte dziatanie® podkresla rozbiezno$¢ polityki po-
szczegblnych Premieréw i Ministréw i dodaje: ,,Mogtbym powie-
dzie¢, ze nie znam jednego dziatu gospodarstwa narodowego, gdzie-
by mozna byto twierdzi¢, ze w ciggu lat dziesieciu byta realizowa-
na jasna w swych zatozeniach linia postepowania. Tak bylo prze-
de wszystkim przed majem 1926 r.,, tak jednak pozostato i po
maju*.

Dla braku jasnego programu z natury rzeczy wytaniajg sie
gtebokie dysonanse pomiedzy poszczeg6lnymi resortami gospodar-
czymi panistwa. Szamoczemy sie w sprzecznosciach i powiktaniach
nierozerwalnych. Ptyniemy na fali w nieSwiadomosci, kiedy zno-
wu osigdziemy ,nha dnie“ ale nizszym nowego kryzysu. Ze stano-
wiska naukowego, z wysokosci Dyrekcji Instytutu Badania Ko-
niunktur i Cen dowiedzieliSmy si¢ na wiosne 1937 r., ze ,nozyce“
cen rolniczych i przemystowych to byt bezwartosciowy fetysz.
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wokot ktérego nastawiata sie przez 8 lat kosztowna polityka go-
spodarcza panstwa. Ze stanowiska praktycznego w ub. roku go-
spodarczym premiowanie wywozu zboza kosztowato Skarb 30 mi-
lionéw ziotych, — gdy nagle na wiosne wobec braku orientacji
w rozporzadzalnych zapasach weszty w zycie; zniesienie premij,
zakaz wywozu i ograniczenia przemiatowe. Jezeli w ub. roku uni-
kneliSmy importu zboza po cenie trzykrotnie wyzszej od ekspor-
towej, to w b. roku na przednéwku wobec nieurodzaju moze czeka
nas, kraj rolniczy, ten kosztowny import, bodaj czy nie wiasnego
zboza. Z calg obiektywnoscig trzeba stwierdzi¢, ze maszyny go-
spodarcze okretu panstwowego sg wadliwie zmontowane, a ster
nie panuje nad sytuacjg tak, ze czesto lgdujemy w Kkierunku od-
wrotnym od zapowiedzianego. Z powodu wadliwej konstrukcji
mimo najlepszej woli i umiejetnosci naszych sternikdéw gospodar-
czych — okret panstwowy na zmiennej fali ptynie zmiennym kur-
sem, mogac tatwo najecha¢ na rafy. Wytwarza to atmosfere per-
manentnej ptynnosci i niepewnosci losu, w ktérej demoralizuje sie
cztowiek, rozklada spoleczenstwo i stabnie panstwo. Dlatego caly
wysitek naszej mysli bedzie skierowany na wyjscie ze stanu ptyn-
nosci i znalezienie trwatego gruntu, aby z myslag o dalsza przysz-
tos¢ spokojnie gospodarowat cztowiek, celowo rozwijat sie naréd
i rokrocznie potezniato panstwo. Polske nie sta¢ na polityke koniun-
kturalng. Nie chcemy, jak rozbitki trwoznie spoglada¢ na wskaz-
niki koniunktury, grzebaé sie w kabalistyce statystycznej, ze tu sie
co$ podniosto, a tam obsypato, ze tu wyrést ,garbek” poprawy,
tam sie zatamal. Z tej kabalistyki mozna w terazniejszosci udusic¢
sie z pesymizmu, albo wyczarowaé fata morgany, ale trudno two-
rzy¢ twarda konstrukcje przysztosci. Chcemy zreformowacé system
ekonomii narodowej, aby jaknajmniej by¢ zdanym na tup przy-
padku. W tym celu siegamy do zasadniczych elementéw naszej
ekonomii narodowej tj. ludnosci i kapitatu.

3. Przeludnienie.

Wicemarszatek Miedzinski w ,Gazecie Polskiej* Nr 56 z 1937
roku pisat: ,WeZmy sprawe przyrostu ludnosci. Jak wiadomo ma-
my przyrost ogromny, ponad poét miliona rocznie. Wiemy tez do-
skonale, ze jest to cecha, wedtug ktdrej oblicza sie preznos¢ naro-



du, wykresla sie linie przewidywanego rozwoju potegi. Wiemy,
ze w rozwazaniach wiasnych i obcych brany jest oddawna ten
czynnik pod uwage, gdy chodzi o Polske i jej przysztos¢. Mamy
tu zatem wytknietg droge rozwoju ku wielkos$ci, ku wzrastajgce-
mu znaczeniu. Ale jednocze$nie — spoOjrzmy S$mialo prawdzie
w oczy — c6z bedzie, jesli ten przyrost bedzie réwnoznaczny
z przyrostem poétmiliona bezrobotnych rocznie? Czyz ten fakt,
w zasadzie radosny, nie stanie sie dla nas zarodkiem S$miertelnej
stabosci?. Juz mnoza sie obiawy groznej stabosci. J. Poniatowski,
Dyrektor Biura Ekonomicznego Rady Ministrow w swej pracy
sPrzeludnienie wsi i rolnictwa“ ocenia ilo$¢ ludnosci zbednej
w rolnictwie na 8 mil. 800 tys. gtbw. W wojewddztwach potud-
niowych przeludnienie rolnicze, biorgc pod uwage glebe i warunki
klimatyczne, jest juz unikatem w catej Europie, zblizajagcym sie do
stanu w Egipcie, Indiach czy Chinach. W tej sytuacji wie$ staje
sie prochownig spoteczna, ktéra musi pryska¢ wulkanicznym opa-
rem. Roztadowanie tego wulkanicznego fermentu to kwestia przy-
sztosci Polski, poniewaz para w kotle moze sie gromadzi¢ do pew-
nej granicy wytrzymatosci. Niebezpiecznie pecznieje bezrobocie
miejskie. Na i marca 1937 r. kiedy bezrobocie rejestrowane osiaga
normalnie poziom najwyzszy, mieliSmy o 40 tys. bezrobotnych
wiecej anizeli w 1936 r. W potowie stycznia 1938 r. bezrobocie
wyniosto 517 tys. wobec 500 tys. w identycznym czasie 1937 r.
a 420 tys. w 1936 r. A zatym wspoéiczesnie bezrobocie wzrosto
0 przeszto 3% w stosunku do 1937 r., a o przeszto 20% w stosun-
ku do 1930 r. Jak ciemna chmura trwale wisi nad nami w zimie
przeszto %-milionowe bezrobocie, 1"tére w dobrym sezonie obniza
sie do 280 tys. w tecie. A przeciez jest to okres, w ktérym zdoby-
wamy sie na duzy wysitek inwestycyjny, pomoc zimowg zuzywa-
my do zatrudnienia, za$ na rynku pracy jawig sie jeszcze roczniki,
urodzone w czasie wojny, a wiec dos¢ silnie zredukowane. Po wigk-
szych miastach narasta wysortowana miazga bezdomnej ludnosci,
bedacej gotowym dynamitem spotecznym. Setek tysiecy siega licz-
ba bezrobotnej inteligencji, mtodych emerytéw i inwalidéw. Uczu-
cie beznadziejnosci w przyszto$é rewoltuje naszag miodziez. Min.
Grabowski méwiac w dyskusji sejmowej o ,zatorze* miodziezy
prawniczej podniést, ze wspoétczesna kadra 2 tys. aplikantéw sa-
dowych, w 90% bezptatnych, wystarczy na zapetnienie wakansow



W ciagu lo lat. Bez przesady mozna stwierdzi¢, ze wiecej niz trze-
cia cze$¢ narodowej sity twolrczej drzemie w przymusowej bez-
czynnosci.

Wentylem bezpieczenstwa na przeludnienie przed wojng byla
emigracja. Polske pustoszyt gorgczkowy, a nawet dziki prad emi-
gracyjny, ktéry co roku wyrzucat za granice 250 tysiecy wychodz-
cow bezpowrotnych i 500 tys. wychodzcéw sezonowych. Ta wart-
ka fala toczyla sie dziko, pustoszyla pien narodowy, rozrzucajgc
drzazgi polskie po catym Swiecie tak, ze w koricowym bilansie byta
bolesng stratg mimo duzego naptywu na ziemie polskie kapitatow
zagranicznych. Po wojnie sytuacja ulegta stopniowo radykalnej
zmianie. Sporo rozrzuconych drzazg wrécito do pnia narodowego,
lecz fala emigracyjna wprawdzie stabszym nurtem toczy sie dalej.
Do konca 1930 r. saldo emigracji i reemigracji wynosi jeszcze bli-
sko milion os6b na korzy$¢ emigracji. Natomiast w latach 1931/35
nastepuje gwattowny zwrot tak, ze saldo emigracji i reemigracji wy-
nosi 3 tys. i to na korzys¢ reemigracji. Poczgwszy od 1936 r. emi-
gracja gtéwnie sezonowa lekko sie ozywia 1 szybko zgasnie z no-
wym zastojem gospodarczym. Wentyl emigracyjny przestat dzia-
taé. Nie mamy nad czym ubolewad.

Wspbiczesnie emigracja potaczona jest z wybitng strata dla
kraju. Przed wojng emigracja mobilizowata warstwy istotnie pro-
letariackie, czesto przy pomocy finansowej krajéw imigracyjnych.
Wspétczesnie natomiast selekcja imigracyjna jest niezwykle wy-
bredna, dopuszcza tylko ludzi zasobnych w kapitat, wykwalifiko-
wanych i zdrowych. Emigracja wnec drenuje nas z energicznych
jednostek i skapych kapitatbw. Do r1wybuchu wojny wskutek emi-
gracji politycznej, ktora wyssata kraj z najlepszych synéw, a na-
stepnie wskutek emigracji zarobkowej, ktora mobilizowata jedno-
stki najbardziej rzutkie, poniesliSmy upust krwi narodowej, wy-
noszacy okoto Vs czesci pnia narodowego. Jest to haracz bezpo-
wrotnie stracony, ktéry silnie wyszczerbit stan naszego posiadania
na rubiezach zachodnich i wschodnich. Dzisiaj w okresie emigracji
gtownie sezonowej i koniunkturalnej, kraj ponosi koszty 'wycho-
wania emigranta, w wieku dojrzatosci fizycznej i wojskowej odda-
je go do ,czarnej* stuzby na rzecz zagranicy i odbiera w korcu
zuzyta miazge, ponoszac koszty socjalne z bezrobociem, staroScig
czy inwalidztwem zwigzane. Przyktady w jak bezwzgledny spo-
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sob Francja, Czechostowacja, Ameryka i inne kraje pozbywaja sie,
w razie skurczenia sie rynku pracy, naszych emigrantéw sg zbyt
bolesne i ostrzegajace na przyszto$¢. Odptyw emigracyjny osadza
zagranicg bogatsze i zdolniejsze jednostki, czesto rozbija rodziny
i demoralizuje obie strony, a przyptyw reemigracyjny zwraca nam
zgorzkniata, niekiedy wywrotowa miazge tak, ze bilans tego falo-
wania jest dla gospodarki materiatem ludzkim wybitnie ujemny,
dla obronnosci szkodliwy, a dla dumy narodowej bolesny. Nie
chcemy by¢ targowiskiem, na ktorym kontraktuje sie prace polska
do postug najciezszych w licznych krajach europejskich. Dlatego
bez zalu stwierdzamy, ze skonczyt sie okres istotnych pradéw
emigracyjnych. Odpada-wiec klapa bezpieczehstwa w naszej dusz-
nicy przeludnienia. Naturalnie przeludnienie jest pojeciem wzgled-
nym, zaleznym od ilosci kapitatow w kraju.

4. Dekapitalizacja.

Daleko przed wojng Polska byta krajem ubogim w kapitaty
1 wkrétce stata sie terenem glebokiej penetracji kapitatow obcych,
ktérej skutki widzimy dzisiaj w postaci prawie 50%-wego ich
udzialu w naszym przemysdle. Korzystnie na stan kapitalizacji
wewnetrznej dziatat przyptyw oszczednosci wychodzczych, do-
chodzacy tuz przed wojng do 50 milionéw dolaréw. Zatym rok-
rocznie spty™'at na ziemie polskg strumien pienigdza i to w wyso-
kosci zblizonej do najwiekszego naszego sukcesu finansowego tj.
rozyczki stabilizacyjnej 1927 r. Wspoiczesnie trumicn (*+'Zczedno-
sci wychodzczych zwezit sie do pigtej czesci i dalej podlega stop-
niowemu wyschnieciu. Wojna zniszczyta kapitaly rzeczowe, oce-
niane w rolnictwie na 5 miliardow frankéw ztotych, a w przemy-
$le na 3.3 miliardy frankéw. Wojna, inflacje i kryzys zniszczyly
kapitaty ruchome. Aproksymatywnie odbudowalismy dotad 60%
oszczednosci przedwojennych, gdy ludnos¢ wzrosta 0 25%. W cia-
gu kryzysu zapas zlota i walut w Banku Polskim zmniejszyt sie
prawie o miliard ztotych. Majgtek panstwowy ocenia sie na 20 mi-
liardow zt. Biorgc skromnie tylko 5% na renowacje powinnismy
preliminowa¢ na ten cel okoto miliarda zi, tymczasem {acznie
z planem inwestycyjnym dos$¢ daleko jesteSmy od tej kwoty.
2 powodu nierentownosci rolnictwo weszto w stan duzego prymi-



tywizmu. Zbyt nawozéw sztucznych spadt do 30%, a maszyn
i narzedzi rolniczych do 5% i znowu poczyna sie podnosi¢. W po-
rownaniu ze stanem przedwojennym produkcja zb6z wzrosta
0 8%, a ziemniakdéw o 35%, gdy ludno$¢ o 25%. Przy niedojada-
niu ciezar odzywiania ludnosci przesuwa sie jeszcze na ziemniak,
artykut odzywczy raczej objetosciowy niz jakosciowy, co musi
pocigga¢ za sobg karlenie narodowe. Zatym w ostatnich latach
ostro spada liczba urodzin, a ro$nie $miertelnosc.

Wedtug Matego Rocznika Statystycznego nadwyzka strat
nad zyskami w spotkach akcyjnych za lata 1930/35 wyniosta 440
mil. zt. W szczegélnosci wezmy pod szkietko badawcze trzy gtow-
ne elementy naszego potencjalu gospodarczo-wojennego tj. wegiel,
zelazo i nafte. Wedtug referatu Posta Sowinskiego w sejmowej
Komisji Budzetowej zdolno$¢ produkcyjna naszych kopali wegla
spadta o 40% tak, ze w bliskiej przysztosci moze nam grozi¢ real-
nie brak wegla. Aby wyréwna¢ dystans z konkurencjg zagranicz-
na w ciagu trzech lat stajg sie niezbedne inwestycje w kwocie 188
mil. zi, ulatwione dzisiaj lepsza koniunkturg zbytu. W produkcji
surowki zelaza i stali w koncu 1936 r. byliSmy o 20% oddaleni
od poziomu z 1928 r. a dzisiaj w epoce zelaza i zbrojeh zaledwie
dosiegamy do dawnego poziomu. Komisja Wicemin. Kozuchow-
skiego ocenia koszty niezbednej modernizacji zaktadéw hut-
niczych na 150 milionéw zt. W produkcji ropy naftowej w kryzy-
sowych etapach czasu mamy spadek o 30%, zblizamy sie do gra-
nicy samowystarczalnosci, poza ktérg w razie rozwoju motoryza-
cji grozi nam import z zewnatrz. Tuz przed wojng, majac o 8 mil.
ludnosci mniej, produkowalismy wegla o 30%, a surdwki zelaza,
nafty, cynku i otowiu o przeszto 100% wiecej. Na zebraniu Pan-
stwowej Rady Komunikacyjnej Min. Ulrych stwierdzit w kolejni-
ctwie ,konsumcje substancji majatkowej“. Posiadana sie¢ drog bi-
tych i wodnych pod wzgledem jakosciowym maleje a nie wzrasta.
'Wedtug sprawozdania Pos. Dudzinskiego, referenta komunikacji
w Komisji budzetowej Sejmu, budowa linij kolejowych, niezbed-
nych do scerowania sieci, rozdartej przez zaborcow oraz odnowie-
nie taboru i toréw wymaga blisko miliard zt. Uporzadkowanie na-
szych drég wodnych wyniesie 600 mil., a szerszy plan rozbudowy
2.200 mil. zk. Wydatki na uporzadkowanie katastrofalnie zanied-
banej Wisly, kolebki narodowej i krélowej naszych rzek z biegiem
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lat maleja. W zwigzku z zamuleniem koryta rodzg sie pretensje, aby
umiedzynarodowi¢ wislany system wodny. Wista nie jest arterjg
komunikacyjna, lecz rzeka dzikg, ktéra rokrocznie przynosi szko-
dy, dochodzace podczas powodzi z 1934 r. do loo mil. zt. Wista
musi by¢ zdrowg tchawicg ku stolicy i morzu od $lgskiego paleni-
ska, centralnego serca zbrojeniowego i systemu wodnego Morza
Czarnego. Wedtug opinii Kongresu Drogowego ze stycznia 1938 r.
drogom polskim grozi zupetna ruina. Na budowe i konserwacje
drog powinno sie preliminowaé 185 mil., a preliminuje sie 50 mil.,
z czego sptata dawnych zobowigzan pochtania 24 mil. zt. Wsp6t-
cze$nie nasz park automobilowy o 5% nie dosiega jeszcze stanu
z 1931 r. Posiadamy w catej Polsce dwa razy mniej samochodow
anizeli w samej Kopenhadze.

Straty naszego aparatu przemystowego i transportowego
z powodu zuzycia i braku renowacyj ocenia sie na 3 miliardy zt.
Wskutek dewastacji  kryzysowej w przemysle, jego mozliwosci
wytworcze sg obecnie mniejsze, niz w latach 1928/29. Skutki od-
czuwamy przy wspoétczesnym ozywieniu koniunktury, kiedy na
réznych odcinkach produkcji wytania sie niedostatek maszyn czy
surowcow, oraz brak srodkéw transportowych lub finansowych,
co zatamuje harmonijne tetno wytwaorczosci. Zmniejszyt sie dochéd
narodowy i ostabto tetno kapitalizacji wewnetrznej. Wedtug Ma-
tego Rocznika Statystycznego na przestrzeni 3 lat 1929/33 dochdd
narodowy obnizyt sie nominalnie o 45%, a realnie o 18%, a teraz
poczyna zmudng droge ku gérze. Oszczednosci na gtowe miesz-
kanca, ktére w latach 1933/34/35 wzrastaty jeszcze do$¢ pokaznie
z 36,6 zt. na 37,0 a dalej na 39,3, w r. 1936 wykazujg zatamanie,
a nawet cofniecie sie do 38,1 zt. Natomiast w r. 1937 po uspoko-
jeniu walutowym i przy zatorze dewizowym jawi sie silniejsza
kapitalizacja; lecz dla braku materiatlu wekslowego znajduje gtow-
ne ujscie w kredycie panistwowym, a nie w bezposredniem finanso-
waniu zycia gospodarczego. Na wybitniejszy przyptyw kapitatéw
zagranicznych nie mozemy liczy¢ z powodu zastoju w cyrkulacji
kredytdow miedzynarodowych, a naszego wstrzymania transferu
i konwersji dlugéw zagranicznych. Tandetne towarowe pozyczki
zagraniczne stajg sie stratg gospodarki narodowej, ktdrg gorzko
odczuwamy np. w transporcie. Wspdtczesnie ambicjg naszg jest do-/
tarcie do poziomu produkcji z 1928/29 r., od ktérego oddaleni
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jesteSmy o 0%, gdy Swiat go przekroczyt o 20%, a ludno$¢ na-
sza wzrosta o 4 miliony.

W obliczu powyzszych cyfr zrozumialy jest ostry proces pro-
letaryzacji, jaki toczy nasz kraj. W ciggu ostatnich lat pietnastu
iloS¢ gospodarstw  wiejskich wzrosta z 3.262 tys. do 4.500 tys.
W przemysle i handlu kurczy sie gwattownie liczba wiekszych za-
ktadéw na rzecz drobnych przedsiebiorstw. Nastepuje w Polsce
~nobilitacja" straganiarstwa i chatupnictwa. Mamy kopalnie za-
lane woda, ,bieda-kopalnie, bieda-cegielnie* itp. Coraz szersze
koto zatacza typ sproletaryzowanego rolnika, przedsiebiorcy, kup-
ca, straganiarza, chalupnika, robotnika i urzednika. W ‘zczegdl-
nosci tempo proletaryzacji uwidocznia sie w gwaltownym wzro-
Scie warstwy, zyjacej z pracy najemnej. W ciggu 10 lat cd spisu
ludnosci w 1921 r. do spisu w 1931 r. ogélna liczba pracownikéw
fizycznych i umystowych — czynnych i biernych zawodowo —
wzrosta z 8 mil. na 10,5 mil., a wiec o 30%, gdy ogolny przyrost
ludnosci wynioést 18%. Ten proces proletaryzacji toczyt sie w de-
kadzie tat, w ktorej przezywaliSmy najlepszy okres ,koniunktu-
ry“. Na tle rozpylania ziemi wiascianiskiej fakt, ze z pracy najem-
nej, b. nisko dotowanej zyje w Polsce prawie trzecia czes¢ ludnosci,
upowaznia nas do samookreslenia sie jako ,kraju proletariackie-
go“. Z calym naciskiem chcemy podkresli¢, ze mimo pozoréw
wielkomiejskich i oficjalnych biedniejemy z kazdym rokiem. Przy
dekapitalizacji i przeludnieniu jawn sie coraz wieksza ilos¢ ,tyzek*
przy coraz skapszej ,misce” spotecznej. Wchodzimy w stan po-
stepowej pauperyzacji narodowej. Tu lezy drogowskaz, w jakim
kierunku musi i$¢ nasza polityka gospodarczo-spoteczna i ustroj
polityczny. Sprzeczne z tym drogowskazem finezje polityczne zy-
cie zniesie z powierzchni ziemi.

W ten sposéb doszliSmy do istotnej przyczyny schorzenia go-
spodarczego Polski, ktorg na terenie miedzynarodowym w Genewie
zalicza sie do najbiedniejszych panstw na Swiecie. Tg przyczyna
sg katastrofalne ,nozyce miedzy przyrostem ludnosci a przyro-
stem kapitatébw. Z kazdym rokiem, nawet przy pieknych wskaz-
nikach statystyki oficjalnej te nozyce bedg sie dalej rozwieraé, bu-
dzac ,zarody S$miertelnej stabosci“. Z kazdym rokiem zamiast
tworczego wysitku bedzie sie dalej toczyt proces bezczynnosci
i ubozenia, proletaryzacji i dekadencji narodowej. Wchodzimy



17

w stan najgrozniejszej ,dekapitalizacji“, jaka jest gwattowny spa-
dek przyrostu naturalnego ludnosci. -~W ciggu lat Kkryzysowych
przyrost z powodu nedzy obnizyt sie o trzecig cze$é. Przestajemy
i rozmnazaé sie jak ,kroliki“, co byto nasza przedwojenng moca,
ale i ubozejemy z kazdym rokiem w stosunku do przyrostu lud-
nosci. Jest w przyrodzie owad, z gatunku pajgczakow, ktdry kar-
mi sie wlashg substancja. Bez przesady trzeba stwierdzié, ze coraz
wiecej zjadamy substancje majatkowg tak, ze porcja ,zelaznego“
dochodu narodowego na gtowe mieszkanca musi maleé. Istotnie,
obserwujgc aktywnos¢ gospodarczg, zamiast fabryk i zakladow nie-
zbednych dla panstwa widzimy gtéwnie nowe kawiarnie, dancin-
gi, fabryki czekolad i cukrow oraz domy czynszowe. Czwartg
cze$¢ dochodu spotecznego inkasuje bowiem gospodarka publicz-
na, z czego 70% ptynie na utrzymanie biurokracji.

Dalecy jesteSmy od budzenia jakiejs psychozy beznadziejnosci.
Woprost przeciwnie mamy giebokg wiare w wielkos¢ mocarstwowg
Polski. Ale z catym szorstkim realizmem chcemy dobitnie stwier-
dzi¢, ze kryzys polski siega fundamentow strukturalnych. Wpraw-
dzie jak kazdy chory organizm nasze gospodarstwo jest wprost
nadwrazliwe na dodatnie lub ujemne falowanie wierzchniej ko-
niunktury, natomiast wgtebi toczy sie trwale proces niebezpieczny,
ktory ciagle drazy fundamenty panstwa. Przy utudzie lepszego
rumienca, trzewia Rzeczypospolitej przegryza rak biedy gospo-
darczej i rozkladu spotecznego. Jak w organizmie ludzkim, tak
i w organizmie spdtecznym chwilowg tylko ulge przynosi leczenie
koniunkturalnych skutkéw choroby, a nie jej przyczyn struktural-
nych. Kazda terapia musi zawie$¢ bez Scistej, a nawet szorstkiej
diagnozy, siegajacej do istoty zta. Z calym poczuciem odpowie-
dzialnosci mozemy twierdzi¢, ze dzisiaj leczymy nasz organizm
gospodarczy plastrami koniunkturalnymi, a nie zabiegami struk-
turalnymi, chociaz do boju ze starym kryzysem wprowadzamy
wszystkie rezerwy, nie liczac sie z atakiem przysziej depresji.

Réwniez dalecy jesteSmy od przywigzywania do spraw ma-
terialnych wylgcznej wagi panstwowej. Bynajmniej nie zachwyca-
my sie plaskg materialng kulturg ,brzucha“, jaka widzimy na Za-
chodzie. Jednakze elementarne, wprost niemitosierne warunki by-
tu, jakie z przyczyny naszej historii i wspotczesnego rozktadu Swia-
towego, w Polsce poczynajg sie wytwarzaé¢, zmuszajg nas do po-
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Swiecenia ekonomii narodowej gtdwnej uwagi. Sity panstwa sg tyl-
ko funkcjg ogolnej zamoznosci narodowej. Kulture materialng
z petng celowoscia militarna rozbudowujg Niemcy i Rosja. Wsréd
dzisiejszego rozstroju S$wiatowego ekonomia narodowa to funda-
ment gmachu panstwowego, a jego ornamentyka to dopiero poli-
tyka, jako umiejetnos¢ organizowania powszechnego wspoétzycia
ludzkiego. » Od dobrobytu gtéwnie zalezy przywiazanie mas do
panstwa i tad spoteczny, eliminujgcy bakcyle komunizmu. Z sitg
materialng szczegolnie dzisiaj idzie w parze sita polityczna pan-
stwa w kraju i za granicg. Dlatego siegamy do przyczyn stabosci
gospodarczej i szukamy marszruty wiodacej do realizacji jasno
sformutowanego rozkazu ,podciggniecia Polski wyzej“. W tym
celu z ,nozyc" miedzy przyrostem ludnosci a przyrostem kapita-
téw bierzemy pod rozwage ramie kapitatlowe, aby od tej strony
Narodowi stworzyé warunki ciagtej, spokojnej i owocnej pracy.

5. Wspotczesna forma kapitalizmu.

Nie chcemy pisa¢ akademickiej rozprawy o kapitalizmie,
0 jego zaletach, wadach czy dekadencji. Podchodzimy do tego za-
gadnienia od strony mozliwie praktycznej i technicznej, strone
spoteczng pozostawiajagc wywodom poOzZniejszym. Od dworzyszcza
Sredniowiecznego, ktore pracowato na wiasne potrzeby, w miare
rozwoju handlu i doskonalenia sie pienigdza i kredytu, wytwarza
sie z razu prymitywny kapitalizm handlowy, przeksztalca sie
w potezny kapitalizm przemystowy, az wreszcie dochodzi do nie-
zwykle subtelnej formy kapitalizmu towarowo-kredytowego. Zaj-
miemy sie obu stronami wspoiczesnego kapitalizmu tj. towarem
1 kredytem. W poréwnaniu z wczesnym S$redniowieczem, kiedy
cztowiek pracowal prawie wytgcznie dla zaspokojenia swych po-
trzeb, zyjemy w okresie, ktérego cechg znamienna jest produkcja
towaréw i ustug na rynek zbytu. Im wieksza réznorodno$é towa-
row i ustug, im wieksza skala obrotow, tym wyzszy stopien cywi-
lizacji i kultury. Jak wzrosta ilos¢ towaréw zilustrujemy to paru
przyktadami. Legendarnego tkacza zastepuje fabryka jedwabiu,
pracujaca sama za pocisnieciem guzika elektrycznego. Herbaty
mamy 10 tys. gatunkoéw. Ktérys z generatéw francuskich obliczyt,
ze w skiad ekwipunku wojskowego wchodzi dzisiaj 100 tysiecy
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towaréw. W parze z wynalazczoscig i kulturg mnozy sie réwniez
ilo$¢ i réznorodnos$¢ ustug ludzkich.

Otéz najistotniejszg cechg kapitalizmu jest produkcja na ry-
nek w celach zysku najwiekszej ilosci towarow. W tym rozmachu
produkcyjnym najpierw fatwo zawodzi ocena chtonnosci towaro-
wej rynku, w skutek czego jawig sie okresy nadprodukcji z tak
drastycznymi objawami, jak bezrobocie i niszczenie ogromnej
ilosci towaréw przy réwnoczesnej nedzy milionowych rzesz. Po-
wtore w tym procesie produkcyjnym matg role odgrywa troska
o sprawiedliwy podziat towardw i rzetelny udzial w zyskach
wszystkich kontrahentéw, w konsekwencji czego wylaniajg sie
ostre kwestie socjalne. Przy wspétczesnym stanie wiedzy, wyna-
lazczosci i techniki rozmach produkcyjny towardéw posiada nieo-
graniczone wprost mozliwosci. Lecz tu kapitalizm natrafia na gro-
ble w postaci chtonnosci rynku, w postaci zdolnosci konsumcyjnej,
zaleznej od ilosci rozporzadzalnych Srodkéw obrotowych. Jak pro-
dukcja ma zawsze tendencje ekspansji, tak samo i konsumcja ludz-
ka, lecz te tendencje rozstraja wadliwo$¢ aparatu wymiennego.
Aparat wymienny powinien podcigga¢ konsumcje do mozliwosci
rozwojowych produkcji. Kapitalizm towarowo-kredytowy chroma
wiec nie z powodu braku ekspansji towarowej, lecz zpowodu nie-
dorozwoju drugiej strony swego medalu tj. kredytu, oliwigcego
obrot towarowy. Zatym temu zagadnieniu musimy poswieci¢ spe-
cjalna uwage.

Zespot srodkéw obrotowych w historycznej drodze od krusz-
cu do papieru przeksztatcit sie wspoéiczesnie w niezwykle skom-
plikowang i subtelng strukture walutowo-kredytowa. Architekto-
nicznie struktura walutowo-kredytowd upodobnita sie do pirami-
dy Scietej, odwroconej do gory swa podstawag, a opartej szczytem
0 zioto. Na podmurowaniu ze zlota pierwsze pietro zajmujg ban-
knoty bankdéw emisyjnych, a dalsze coraz wyzsze i szersze pietra
wypetnia cata mozaika réznych form kredytu bankowego i papie-
row wartosciowych, opartych na kredytowem zaufaniu. Stosunek
banknotow do pokrycia w ziocie klasycznie powinien wynosié
30 — 40%. Natomiast stosunek réznych $rodkéw obrotowych
w postaci weksli, czekéw, papieréw wartosciowych i kredytéw
bankowych do ziota waha sie zapewne w krajach wysokokapita-
listycznych miedzy i — 3%. Np. w Ameryce suma wkiadow
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wszelkiego typu jest lo-krotnie, a suma wkiadéw na zadanie jest
5-krotnie wyzsza od ilosci realnego pienigdza. Operowanie np.
czekami przy wkiadach na zadanie wytwarza paradoksalne zja-
wisko, ze jest ,wiecej pieniedzy niz pieniedzy”, ze pieniedzy ,cze-
kowych® jest pieciokrotnie wiecej niz banknotéw i bilonu. Biorac
w rachube czeki, weksle, konta bankowe, papiery wartosciowe
i inne formy kredytu, pecznieje lawina pienigdza ,kredytowego®,
reprezentujgca w stosunku do ztota i banknotéw (w rzeczywisto-
Sci takze kredytu) wiecej niz 95 % wartosci ruchomych. Ten stosu-
nek procentowy uwidocznia, jak potezna piramida réznych papie-
rowych $rodkéw obrotowych wyciggnieta jest w gére na podmu-
rowaniu ze ziota i banknotéw i w jakim prymitywizmie musiata-
by zy¢ ludnoé¢, gdyby zabraklo tych wartosci, na zaufaniu egzy-
stujacych. 'W takiej atmosferze wartosci papierowych ucho ludzkie
stato sie niezwykle wrazliwe na wszelkie trzeszczenia i krachy
w piramidzie walutowo-kredytowcj. W tym niebotycznym ru-
sztowaniu 0 waskim podmurowaniu i subtelnych powigzaniach
kredytowych jawig sie dzisiaj liczne i gwattowne wstrzasy, jak
powszechne zatamanie sie najpotezniejszych walut oraz krachy
gieldowe, rejestrujgce wprost astronomiczne straty np. w Ne™-
Yorku, kiedy w ,czarnym®“ dniu ktérego$ pazdziernika 1929 r.
zarejestrowano derute w sumie 17 miliardéw dolaréw. Naturalnie
i przed wojng obsypywaty sie w piramidzie zbyt. wysoko wyciag-
niete w gore pietra grynderskich kredytéw bankowch i papieréw
wartosciowych, lecz po wojnie przesuniecia i glebokie szczerby
wkradty sie do podmurowania piramidy tj. ztota i banknotu.

6. Ztoto.

Ztoto, kruszec uznany powszechnie przez ludzko$¢ jako mier-
nik wartosci i srodek wymiany, przed wojng rozptywat sie swo-
bodnie po Swiecie w postaci monet, sztab i banknotéw, wymienial-
nych na zioto. Swobodna cyrkulacja ztota wprowadzata automa-
tyzm prawie ze zegarowy w piramidy walutowo - kredytowe po-
szczegllnych krajow. Gdy zioto odptywato z podziemia banku
emisyjnego bylo to wskazowkag sygnatowa niekorzystnego ksztat-
towania sie bilansu pfatniczego. Bank emisyjny podnosit stope
procentowa, wskutek czego zwabione atrakcyjnoscig zysku napty-
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waty kredyty zagraniczne, a réwnocze$nie kurczyt sie volumen
kredytéw wewnetrznych, zaczym ceny spadaty, co podnosito kon-
kurencyjnos¢ towardéw na rynkach zagranicznych tak, ze w kon-
sekwencji  bilans ptatniczy i zapas ziota wracaly do wzglednej
rownowagi. Automatyczny ruch ziota i automatyczna cyrkulacja
towaréw i emigrantbw w obrocie $wiatowym, a automatyczna
stopa procentowa i automatyczne bankructwo wyskokéw speku-
lacyjnych wewnatrz krajow utrzymywaty gospodarki parnstwowe
w stanie do$¢ réwnomiernego tetna. 2 chwilg wybuchu wojny
automatyzm ten zatamat sie bezpowrotnie.

Radykalnie zmienita sie pozycja ztota. Najpierw obieg monet
ztotych uznany zostat za przezytek, za luksus i zastgpiony bank-
notem. Do minimum zredukowana zostala rola ziota w wymianie
miedzynarodowej. Gdy przed wojng zitoto rozptywato sie po Swie-
cie poziomo wslad za ruchami kapitatéw, to dzisiaj gromadzi sie
pionowo w podziemnych skarbcach, wracajgc do swej rodzicielki-
ziemi. Trzy gtébwne kraje wierzycielskie Ameryka, Anglia i Fran-
cja, reprezentujgce okoto i0% ludnosci, magazynuja okoto 75%
ztota monetarnego Swiata. Natomiast kraje dituznicze z powodu
niedostatku ztota zmuszone byty otoczy¢ sie barierami celnymi
i zawiesi¢ splate dlugdéw zagranicznych. Nastgpito niezwykle gle-
bokie zwichniecie réGwnowagi w posiadaniu ziota, wskutek czego
ulegly zwichnieciu piramidy walutowo-kredytowe poszczegélnych
krajéw. Gdyby Ameryka i Anglia skorzystaly ze swych rezerw
zlota, jako podstawy kredytowej, powstataby inflacja o rozmia-
rach niezwykle ostrych. "Wylaniajg sie wiec projekty rewalory-
izacji walut anglo-saskkh celem obnizenia ceny nadmiernych za-
pasow ztota. Gdy przed paru laty powszechnym pedem byta te-
zauryzacja ztota, aby uciec od zatamujacych sie walut, to wspét-
czes$nie widzimy prad odwrotny, ucieczke od ziota.

Ztoto ukryte dawmiej zazdrosnie w schowkach paristwowych
i prywatnych, z powodu nadprodukcji i detezauryzacji wyptywa na
wierzch i tu spotyka je pewnego rodzaju detronizacja. Ztoty ,cie-
lec” ulany gtéwnie przez nauke i finansjere zydowska w dos$¢ sym-
boliczny sposéb spada z dotychczasowych ottarzy. Jak u mityczne-
go krola Midasa nadmiar ztota staje sie kleska ludzkosci, tuszowana
na razie droga sterelizacji. W miedzynarodowych obrotach ztoto stu-
zy do wyréwnywania b. skapych sald, poniewaz paristwa droga wie-
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kowej. W stosunkach wewnetrznych skasowana zostata wymienial-
nos¢ banknotéw na ztoto i zerwane sztywne relacje banknotéw
do zlota. Takie powagi w dziedzinie pienieznictwa jak Fisher,
Cassel i Keynes wypowiadajg sie przeciw sztywnemu opieraniu
waluty na ztocie. Po klasycznym gold-standarcie, identyfikuja-
cym banknot ze ziotem, po walucie ,poziacanej“, zazebionej ze
zlotem posrednio przez dewizy, wchodzimy w ustréj monetarny,
w ktérym banknot ze ziotem tgczy sie w sposéb juz legendarny.

7. Banknot.

Premier angielski Gladstone wypowiedziat sarkastyczng uwa-
ge, ze nawet mito$¢ nie porobita z ludzi tylu gtupcéw, co zastana-
wianie si¢ nad istotg pienigdza. Ta uwaga szczeg6lnie dla nas,
jako b. kierownika Biura naukowego Banku Polskiego miata swdj
walor ostrzegawczy. A przeciez Gladstone wypowiedziat swg opi-
nie jeszcze w okresie krystalizowania sie goldstandartu. Obecnie
goldstandart, opasujacy dos¢ jednolicie $wiat caly, lezy w gruzach,
a na nich wyrosty waluty narodowe o réznych odcieniach ustrojo-
wych. Tym bardziej dzisiaj opinia Gladstone‘a staje sie aktualna,
aby zachowa¢ zimng glowe przy poruszaniu sie wsréd kunsztow-
nego gmachu walutowo-kredytowego, w ktorym jawig sie rozne
ztudy i fantastyczne operacje, sugestie i magie. Pieniadz, oderwany
od ztota, spadt do roli jakiej$ abstrakcyjnej jednostki obrachunko-
wej, utudnej i realnej. Jawi sie ztuda ,dematerializacji* pienigdza,
a za nim catej struktury walutowo-kredytowej, stowem $wiat ziu-
dzen, utajonych w drukowanych papierkach, kontach bankowych
i zapisach kredytowych. A jednak pienigdz, cho¢ tyle ztudzen po-
woduje, nie jest i nie moze by¢ ziudzeniem, lecz potezng energig
materialng, w nim utajona.

W roéznym czasie, w r6znym stopniu i w rézny sposéb wszyst-
kie, poza Niemcami, Polska i Rosjg, panstwa odchylity sie od swych
parytetow przedkryzysowych, tworzac pstrokatg mozaike waluto-
wa, bedacg naocznym wyrazem rozpadniecia sie gospodarki $wia-
towej. Gdy w Sredniowieczu wazyto sie i kontrolowato atiaz pie-
nigdza kruszcowego, deprecjonowanego gtownie przez kréléw dla
celow skarbowych, to dzisiaj stosuje sie rézny kurs wymienny dla
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réoznych form platniczych — przekazéw, banknotéw i bilonu.
W niektérych krajach rozbita zostata jedno$¢ walutowa na rézne-
go rodzaju waluty dla réznych celéw. Weszly w zycie rozne for-
my reglamentacyj dewizowych i towarowych, rézne fundusze wy-
rownawcze, bedace groblg ochraniajgcg kurs waluty przeciw gwat-
townym fluktuacjom ,wedrujgcych* kapitatéw z kraju do kraju
mniej dla zysku, ile dla bezpieczenstwa. Znalazta szerokie zasto-
sowanie polityka ,wolnego” rynku, jako surogat dawnej stopy pro-
centowej, aby droga sprzedazy i skupu papieréw wartosSciowych
wptywaé na volumen kredytu. Przede wszystkiem stala sie regutg
elastyczna relacja banknotéw do zilota, jako najskuteczniejsza bron
przeciw fluktuacjom cen. Kapitalizm towarowo-kredytowy, ktéry
wyrost na ziocie i realnym banknocie, oderwat sie jak balon od
swej realnej podstawy i wznidst sie w atmosfere ztudzen, spycha-
jac swego praojca do roli prawie ze balastu. Aby utrzymaé w réw-
nowadze swe ramiona, kapitalizm towarowo-kredytowy zepchnat
walute do roli ciezarkéw, starajgcych sie utrzymaé na jednym po-
ziomie szale: towar — kredyt, ceny — pieniagdz.

Istotng przyczyng zatamania sie wszystkich walut byto poto-
czenie si¢ ich w dét za gwattownie, z powodu kryzysu, obnizeniem
sie poziomu cen. Warto$¢ bowiem pienigdza z powodu znizki cen
wzrosta niemal podwojnie. W konsekwencji celem unikniecia per-
manentnych wstrzasobw wewnetrznych, panstwa przeprowadzity
amputacje walut, doprowadzajac ich warto$¢ do stanu przedkry-
zysowego. W ten sposdb w dzisiejszym kapitalizmie towarowo-
kredytowym doprowadzone zostaly w/m do dawnego poziomu
przedkryzysowego oba ramiona réwnowagi gospodarczej t. j. pie-
nigdz i ceny, kredyt i towar. Dalsze wysitki panstw przy postu-
giwaniu sie wyzej wymienionym arsenatem $rodkéw, zmierzajg
w tym kierunku aby nie dopusci¢ do ponownego zwichniecia
rownowagi. Naczelng zatem zasada polityki gospodarczej wszyst-
kich paristw stata sie troska o utrzymanie we wzglednej réwnowa-
dze obu ramion, t. j. pienigdza i cen, innymi stowy stabilizacja sity
kupna pienigdza, jego parytet nie ztoty lecz gospodarczy,

W trosce o te stabilizacje v/ arsenale Srodkéw najskuteczniej-
szg bronig jest whasnie elastyczna relacja banknotu do ziota.
W uzyciu tej broni jedne panstwa zakre$lajg sobie granice de- lub
rewaluacyjne, a inne pozostawiajg sobie nieograniczong naogot



mozno$¢ zmian kursowych. Uktad anglo-amerykansko-francuski,
stabilizujgcy wzajemny kurs dewiz, jest istotnie mezaliansem ,gu-
mowych® walut, z ktérych funt ma w zasadzie nieograniczong
mozno$¢ fluktuacyj, gdy dolar i frank zakreslity sobie pewne gra-
nice. Uklad ten, powstaty prawie wylgcznie jako sukurs dla zala-
mujgcego sie franka, jest bardzo wiotki i mimo szerokiego otwar-
cia bramy, poza Szwajcarig, Belgig i Holandig, nie zostat wzmoc-
niony przez akces innych walut. W szczeg6lnosci staba strong
ukladu jest mozliwo$¢ dalszej dewaluacji, ktérej ulega Francja oraz
klauzula o wypowiedzeniu umowy w ciggu 24 godzin. Panstwa
bowiem, nawet tak zasobne jak kontrahenci powyzszego ukiladu,
przywiazujac gtébwng wage do stabilizacji sity kupna swego pie-
niadza, bedg postugiwaé¢ sie nadal najskuteczniejszg bronig t. j.
manipulacjg waluty w stosunku do ztota. Na rzecz koniunktury
wewnetrznej bedzie sie poswieca¢ koniunkture Swiatowg. W gre
bowiem wchodzi jeszcze poziom cen krajowych do Swiatowych.
W razie zbyt niekorzystnego ich ustosunkowania sie ponetng ko-
rzyscig dla kazdego kraju staje sie marza dewaluacyjna.

Mimo wiec papierowych uktaddéw, na oSciez zostata otwarta
droga do wyscigu w manipulacjach walutowych, prowadzaca
w stabszych ustrojach gospodarczych do inflacyjnej réwni pochy-
tej. Swiat na gruzach do$é jednolitego goldstandartu, opasany zo-
stat taricuchem papierowych walut narodowych, z ktérych kazda
kresli swoj stosunek do ziota, zaleznie od swej koniunktury we-
wnetrznej. Do panstw, ktére nie amputowaty swych walut do
stanu przedkryzysewego, naleza pozornie Niemcy i Rosja, a istotnie
Polska. Nasi sasiedzi nie skorygowali swego oficjalnego parytetu
do przedkryzysowego stanu cen. Stanowig bowiem bastiony gospo-
darcze, zupelnie izolowane od $wiata, w ktérych panuje juz nie
etatyzacja, lecz teror gospodarczy, idacy tak daleko, jak kara
Smierci za wywOz dewiz. Pomimo tej wszechwladzy gospodarczej
ich waluty ulegly dos¢ gtebokiej faktycznej deprecjacji i rozbiciu
jednolitosci na rézne kategorie. Natomiast prawdziwym unikatem
w tej rewolucji walutowej jest Polska, do ktdrej po zebraniu spo-
strzezen na Swiecie wkrdtce powracamy. Spostrzezenia te dajg sie
sprowadzi¢ do nastepujacej konkluzji.

Wspdiczesny kapitalizm towarowo-kredytowy cechuje niebo-
tyczna wytwdrczos¢ towardw i niebotyczna akuszeria pienigdza
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-Kredytowego“, ktory jest sitg napedng w obrocie doébr material-
nych i ustug spotecznych. Udoskonalita sie niezwykle technika
wytwaorcza towardw, ale i technika ptatniczo-kredytowa. Pienigdz
londynski przez noc pracuje w New-Yorku, a rano powraca do
ojczyzny. Aby utrzymaé wzgledng rownowage miedzy gorg towa-
row i gora kredytéw, pietrzacych sie osobno w kazdym kraju,
panstwa w miejsce przedwojennego automatyzmu postuguja sie
arsenatem nowych $rodkéw, wsrod ktérych najwazniejszym instru-
mentem jest ruchoma relacja banknotu do ziota, dzisiaj dos¢ juz
mitycznego miernika wartosci. Duszg wspétczesnego kapitalizmu
towarowo-kredytowego jest preznos¢ towarowa i kredytowa, lecz
w tej preznosci nie ma cugli, Kierujagcych réwnym biegiem obu ru-
makéw. Rynek zbytu, na ktérym harcuja oba rumaki, jest silnie
splatany réznymi pobudkami materialnymi i duchowymi, we-
wnetrznymi i zewnetrznymi, réznymi instrumentami i przepisami
ruchu, ze zatraca sie panowanie i gubi sie wezetl przyczyn i skut-
kéw. Grynderskie naloty rynku ws$réd bolesnej operacji usuwa do-
piero kryzys i oczyszcza droge do nowej ekspansji i grynderki.
Ta cykliczno$¢ ozywien i kryzyséw jest zmorg ludzkosci, ktérg
chcielibySmy usungé w Polsce na rzecz systemu naczynn potaczo-
nych, aby naczynie z towarami i naczynie z kredytami utrzymy-
waé na rébwnym poziomie. W tym systemie naczyn potgczonych
chcemy réwnego tetna produkcji i réwnego do niej podnoszenia
sie konsumcji pod naciskiem $rodkéw obrotowych, stowem réwne-
go, spokojnego i coraz wyzszego rozwoju gospodarczego. Kiedy
ztoto przestato by¢ osig aparatu wymiennego, trzeba stworzyé no-
wy system jednej osi centralnej. W miejsce rozbitego automatyzmu
przedwojennego, bijgcego dos¢ rownym tetnem, chcemy wstawi¢ do
tona Polski zegar planowo nakrecany. W tym zegarze nasza my-
$lg, ktorg wkrotce rozwiniemy, jest planowe wladanie nad towa-
rami i kredytami, a wiec nad obu stronami kapitalizmu towarowo-
kredytowego. Chcemy w Polsce, ktéra jedyna uchronita sie od
manipulacji walutowej, wprowadzi¢ pienigdz ,kredytowy", oparty
na emisyjnych domach towarowych.

8. Nasza struktura walutowo-kredytowa.

Polska, ktorej struktura gospodarcza do XV 1 w. upodobniata
sie do ustroju krajow zachodnich, od XV Il w. wchodzi w stan wy-



_ i6

bitnej dekapitalizacji i dekadencji gospodarczej. Gdy paristwa za-
chodnie przechodza okres merkantylizmu, ktéry planowo rozwija
rekodzieto, przemyst, transport, handel wewnetrzny i zewnetrzny,
to Polska w swej krétkowzrocznej polityce szlacheckiej niszczy
wszystkie odruchy industrializacji i komercjalizacji. W ten spo-
s6b Polska pozbawia sie rodzimego stanu trzeciego, bedacego trzo-
nem nowoczesnego ustroju gospodarczo-spotecznego. Nie powstata
w Polsce warstwa przedsiebiorcéw i kupcéw, nie powst.aty w Polsce
rodzime kapitaty, konieczne do rozwoju nowoczesnych form kapi-
talistycznych. Okres istotnie tworczego rozwoju kapitalistycznego
Polska przebyta w okowach niewoli jako obiekt, na ktorym gospo-
darowat gtéwnie kapitat obcy. 2 natury rzeczy nie znalazt on
w psychice polskiej ani szybkiego uznania ani glebszego zrozumie-
nia. Wreszcie wojna i inflacja wstrzasnely do giebi calg strukturag
kapitalowag tak, ze do chwili obecnej jesteSmy w rzeczywistosci
krajem , kapitalistycznym bez kapitatow'*.

Podobnie jak w innych krajach nasza struktura walutowo-
kredytowa posiada forme S$cietej i odwrdconej piramidy. Szczyt
odwrdéconej piramidy opiera sie na fundamencie z okoto 500 milio-
now zt. ziota Banku Polskiego. W okresie kryzysu fundament pi-
ramidy ulegt silnemu zwezeniu z powodu zmniejszenia sie zapasu
zlota i dewiz z 1335 mil. zt. z koncem 1928 r. do 400 z koricem
1936 r., a rozszerzyt sie do 500 mil. zt. w koncu 1937 r., uwzgled-
niajac wptywy z pozyczki francuskiej. Natomiast fundament
zyskat na solidniejszym podmurowaniu z powodu wyeliminowania
Z niego banknotéw zagranicznych i dewiz, istotnie tylko ,poztaca-
jacych* walute. Obce banknoty i dewizy okazaty sie kn:chym pod-
murowaniem, gdy sie wezmie pod uwage powszechne pryskanie pa-
rytetow. Z systemu walutowego usunieta zostata fikcja kredyto-
wa, Ze wzajemne dewizy np. na Warszawe i Prage nie ulegaty
kompensacji, lecz wchodzity w skiad pokrycia ,kruszcowego“,
usprawiedliwiajgcego emisje banknotow. Gdy podmurowanie na-
szej piramidy pieniezno-kredytowej zwezito sie, ale i okrzepto, to
na pierwszej kondygnacji w gére t. j. na pietrze obiegu pienieznego
nie nastgpita wybitniejsza zmiana. Od konca 1928 r. do korca
1937 r. obieg pieniezny zmniejszyt sie z 1.539 1.498 mil. z,
a wiec niespetna 03%. Natomiast w tresci obiegu nastapit duzy
wzrost udziatu emisji skarbowej. Gdy z kohcem 1928 r. udziat
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w obiegu obu partneréw: Banku Polskiego i Skarbu ukfadat sie
w stusunku %% — 84’2 — 15*8, to z koricem 1937 r. ten stosunek
przedstawiat sie; 70’/ — Zatem Skarb partycypuje w obiegu
pienieznym prawie w 13 czesci, a wiec doszedt do granicy osta-
tecznej, poza ktérg jest inflacja bilonowa.

Wi naszym obiegu pienieznym duza role odgrywat dolar, jako
waluta obliczeniowa i obiegowa. 1lo$¢ dolaréw w obiegu i schow-
kach oceniato sie na 400 mil. zt. Ta druga waluta krajowa z chwilg
zatamania sie dolara w duzej czesci szukata asekuracji w wymianie
na ztote w kasach Banku Polskiego lub w tezauryzacji ztota. Bio-
rac rowniez w rachube nawet catg wycofang walute dolarowg (cho-
ciaz przypuszczamy, ze w schowkach pozostato okoto 200 milio-
noéw zt. w dolarach i rublach ztotych) — w okresie od konca 1928 r.
do chwili obecnej obieg pieniezny zmniejszyt sie 022%, gdy ceny
spadty o 40%. Zatem ilos¢ realnego pienigdza wedtug miary tak
pomys$lnego 1928 r. jest zasadniczo wystarczajaca do obstugi wy-
miany débr gospodarczych. A jednak odczuwamy ostrg anemig
srodkéw obrotowych, stanowigcych pas transmisyjny miedzy po-
tencjonalng produkcjg, a nedzng konsumejg, miedzy bezczynnoscig
ludnosci, a ogromem naszych potrzeb konstrukcyjnych. Ot6z przy-
czyna tej anemii lezy w przesunieciach i zatlamaniach na wyzszych,
kredytowych pietrach naszej piramidy walutowo-kredytowej, sto-
wem w niedostatku pienigdza kredytowego.

Sledzi¢ kredyt, stosunek gospodarczy oparty na tak subtelnym
ludzkim uczuciu jak zaufaniu, jest trudno zwlaszcza w Polsce,
gdzie niema zorganizowanego rynku pienieznego i kapitatowego.
Trudno$¢ mnozg rézne formy kredytu od surogatu pieniadza do
Scistego kredytu, od wekslowej przystugi przyjacielskiej do potez-
nych tranzakcyj panstwa. Wchodzac zatym na wyzsze kondygna-
cje piramidy ponad ziotem i ,zywym* pienigdzem znajdujemy
rozne formy kredytu, jak weksle, czeki, warranty, papiery war-
tosciowe, a wiec pozyczki panstwowe, akcje, listy zastawne i obli-
gacje, bony i bilety skarbowe, dalej wktady, konta bankowe, ra-
chunki zyrow'-e, pozyczki hipoteczne, prywatne, sklepowe, ratalne
i t p. — stowem gore roznych zobowigzan kredytowych w sumie
kilkudziesieciu miliardéw zt. w obliczu do V2 miliarda realnego
pieniadza. Cala ta potezna piramida zobowigzann kredytowych
z chwilg poderwania zaufania i akcji oddtuzeniowej, zalamata
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i skurczyla sie gwattownie, wstrzgsajgc i kurczgc krwionos$ng tran-
smisje wymiany débr gospodarczych. Aby zorientowaé sie w rusz-
towaniu, powigzaniach kredytowych i zatamaniach tej poteznej
piramidy rozporzadzamy nielicznymi znakami orientacyjnymi,
jakie podaje Maly Rocznik Statystyczny. W tak subtelnej dzie-
dzinie, opartej na zaufaniu, zaréwno Skarb jak Bank Polski i wo-
géle instytucje kredytowe udzielajg skapych informacyj, niepozwa-
lajacych jasno zorientowaé sie w sytuacji finansowej kraju. Juz
sam fakt, ze Polska nie posiada zorganizowanego rynku pienigz-
nego i kapitatowego Swiadczy o duzym naszym prymityzmie w tak
doniostej dziedzinie, jak technika ptatniczo-kredytowa. 'W naszym
prymitywnym gospodarstwie chetnie utozsamia sie obieg pieniezny
z obiegiem banknotéw i bilonu, gdy w innych krajach obieg real-
nego pieniadza stanowi drobny utamek obiegu pienigdza kredyto-
wego gtéwnie weksla i czeku. Stad widzimy u nas ostre parcie na
emisje Banku Polskiego, gdy przyczyna anemii obrotowej lezy na
innej ptaszczyznie.

Gdy obieg pienigdza realnego mamy prawie niezmieniony, to
dawny prymitywny obieg pieniadza kredytowego jeszcze wiecej
zwezit sie i skarlat. W historycznym procesie gospodarczym rozwoj
weksla poprzedza rozw6j czeku. Ot6z u nas obieg weksla spadt
niezwykle nisko do trzeciej czesci obiegu 1928 r. Ale na gruzach
weksla nie wystepuje rozw06j waluty czekowej. Na przestrzeni lat
od 1928 do 1936 rachunki czekowe, biezace, zyrowe i h vista
w instytucjach kredytowych i oszczednosciowych spadty z 1137 mil.
do 968 mil. zt. Rachunki te przekraczaja zaledwie potowe obiegu
pienieznego, gdy np. w Ameryce stosunek ich jest dziesieciokrotnie
wyzszy. A co najwazniejsze, posiadamy obrét czekowy w formie
przekazowej, a nie w formie obiegowej, stanowigcej surogat pienia-
dza. Na drodze do wytworzenia pieniadza kredytowego raczej co-
famy sie, za czym ciggle wlec sie bedziemy w ogonie narodéw pod
wzgledem techniki platniczo-kredytowej. Wprawdzie wzrastajg
obroty czekowe i obroty bezgotéwkowe w lzbie Rozrachunkowej
(po czesci kosztem obrotéw zyréwnych  Banku Polskim i obrotéw
pocztowo-przekazowych), lecz jest to wyrazem lepszej szybkosci
obiegu, ktéra po okresie kryzysu poczyna sie rozpreza¢. Podobnie
wzrost wykazuje kapitalizacja wewnetrzna tylko Scisle pieniezna,
a nie kapitatowa w papierach warto$ciowych. Po cofnieciu sie aku-
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mulacji oszczednosci pienieznej w 1936 r., rek 1937 wykazuje silny,
bo w sumie 500 mil. zt. narost oszczednosci, spowodowany uspo-
kojeniem walutowym, wstrzymaniem transferu zagranicznego,
uzyskaniem pozyczki francuskiej i mobilizacjg kredytéw inwesty-
cyjnych. Jest to akumulacja koniunkturalna, ktéra ulegnie wybitniej-
szej zmianie z chwilg skurczenia ekspansji kredytowej i sptacania
dtugbébw zagranicznych.

Wi akumulacji oszczednosci ujawnia sie nowa wadliwos¢ naszej
struktury walutowo-kredytowej. Nasza oszczedno$¢ to oszczed-
no$¢ wybitnie ,emerytalna“, ktéra tworzy zatory w bankach, nie
znajdujac ujscia w kupnie papieréw wartosciowych i kredycie dla
zycia gospodarczego. Akumulowany pienigdz mato przeksztatca
sie w kapital do tworzenia nowych wartosci rzeczowych i mobiti-
zacji pracy z powodu stabej inicjatywy prywatnej, poderwania
zaufania w papiery wartosciowe, przezornosci poinflacyjnej, braku
materialu wekslowego, drozyzny kredytu i formalnosci banko-
wych, a natomiast szuka wygodnego ujscia w kredycie panstwo-
wym. Kredyty krdtkoterminowe instytucyj kredytowych i oszczed-
nosciowych z przecietnej sumy 3637 milonéw zt. w latach 1928/30
obnizyty sie do 2670 mil. zt. w koncu 1937 r., a wiec prawie
o miliard zt. Polska jest ciggle krajem ,jarzma“ procentowego,
ktére w trakcie pisania tej pracy ustawowo poczyna tagodnieé,
aby ozywié rynek papierow- wartosciowych. Kredyt uprzywilejo-
wany w Banku Polskim kosztuje #-2/;, na rynku zorganizowa-
nym 9% rocznie, a na rynku niezorganizowanym i — % mie-
siecznie. Stopienn zamarcia kredytu ilustruje np. fakt, ze Polska jest
krajem najwyzszego, bo siegajagcego ip% skonta kasowego przy
zaptacie gotéwka. W niektérych dziatach produkcji koszty kredytu
wynoszg wiecej, anizeli ptace personelu robotniczego i urzedni-
czego. Przy prymitywnym rynku pienieznym posiadamy jeszcze
wiecej prymitywny rynek kapitatowy. Emisje akcyj, listbw za-
stawnych i obligacyj spadlty gwattownie do dziesigtej czesci pozio-
mu z 1928 r., obroty sg minimalne, a kursy wynoszace 50—70%
nominatu za najlepsze papiery sg wprost unikatem w poréwnaniu
z innymi krajami. Niedawne konwersje rynek Kkapitatlowy do
reszty zlikwidowalty tak, ze dopiero znizka stopy procentowej usi-
tuje go z letargu wydobyé. Wskaznik kursu papieréw parnstwo-
wych, akcyj i listbw zastawnych jest najnizszy ze wszystkich
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wskaznikéw zycia, gospodarczego. Ten stan rzeczy na dtuga przy-
szto$¢ przekresta nadzieje na normainy dopltyw Kkapitatbw do
uprzemystowienia kraju i podparcia kredytu panstwowego tak, ze
Skarb musi sie postugiwa¢ pozyczkami potprzymusowymi tub czer-
pa¢ z rynku sztywnego. W dziedzinie zobowigzan z powodu akcji
oddtuzeniowej zwlaszcza w rotnictwie ticzne wierzytelnosci zostaty
amputowane tub prolongowane. W szczeg6lnosci moratorium hi-
poteczne, mrozac przeszto miliard zt., unieruchomito kredyt, oparty
na najstarszym fundamencie, jakim jest hipoteka. Podobnie z po-
wodu nierentownosci, niewyptacalnosci i moratorium w réznych
dziatach gospodarki narodowej ticzne inne wierzytelnosci ulegly
likwidacji lub zamrozeniu.

Powyzsze naogdt utamkowe spostrzezenia pozwalajg jednak
stwierdzié, ze wszystkie formy dobrowolnego kredytu ulegty zwe-
zeniu lub zamarciu z powodu poniesionych strat i plynacej stad
bojazni lokacyjnej. Nieufno$¢ spoteczna dziata deflacyjnie na
obieg pieniadza w formie kredytowej. Przyczyny naszej anemii
gospodarczej nalezy szuka¢ zatem nie tyle w obnizeniu sie stosun-
kowo skromnym ilosci pieniadza, fcez w wyschnietej cyrkulacji pie-
nigdza kredytowego. Nasza piramida walutowo-kredytowa w cig-
gu tat kryzysowych ulegta gtebokiej deformacji. U fundamentu za-
pas ztota skurczyt sie do Ys czesci, obieg pieniezny zmalat 03 %,
wzgt. 22%, a w kondygnacjach kredytowych wystgpito duze znie-
ksztatcenie i ostre wyschniecie. Ta forma geometryczna ilustruje,
jak nasza struktura pieniezno-kredytowa od 1928 r. zwezita sie
u dotu, a skurczyta, zamarta i zdeformowata sie u gory. Z takim
ostabionym aparatem jest rzeczg niemozliwg, abySmy mogli powr6-
ci¢ do wzglednego dobrobytu 1928 r., zwilaszcza, ze od tego czasu
przybyto nam 4 miliony ludnosci. Mozemy z calg koniunkturalng
mocg podpedza¢ do gory wskaznik produkcji przemystowej, lecz
ten naped musi sie zatama¢, jezeli nie poéjdzie z nim w parze wzrost
innych wskaznikéw, zwlaszcza walutowo-kredytowych. Z calg
zatem mocg nasuwa sie¢ sprawa reformy naszej struktury walutowo-
kredytowej. W rozstrzasaniu tej reformy bedziemy kroczy¢ po
szczeblach piramidy: zioto, pienigdz i kredyt.

Jak wspomnieliSmy wyzej, ztoto stracito swéj normalny walor
jako pokrycie banknotéw. Relacja banknotu do ziota stala sie ela-
styczna na korzys¢ sztywniejszej relacji banknotu do cen. Jak wy-
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kazaty ostatnie przyktady nawet i0o0% pokrycie banknotéw zto-
tem, nie chroni waluty od zatamania. Nie mamy normalnych horo -
skopdw na zwigkszenie sie naszego zapasu ztota wobec niepomysine-
go ksztattowania sie bilansu ptatniczego, w szczegélnosci handlo-
wego. Wobec zaniku kredytéw miedzynarodowych nie istnieje
nadzieja na uzyskanie wiekszej pozyczki gospodarczej panstwowej
czy prywatnej, powtére pozyczki trzeba sptaca¢ gtéwnie ztotem na
rowni z pozyczkami juz zaciggnietymi, ktérych transfer zawiesi-
lismy. Nawet pomys$ina operacja polityczna, jaka jest ostatnia po-
zyczka francuska, nie wptyneta wybitniej na poprawe naszego po-
fozenia finansowego. Zatem na dluzszy czas bedziemy musieli
zadawalnia¢ sie ,zelaznym*“ kapitatem w ztocie w ilosci okoto
500 milion6éw zit., ktory nalezy réwnoczesnie traktowaé jako skar-
biec wojenny. Ale nawet wzrost zapasow ziota do poziomu
z 1928 r. nie rozwigzuje sprawy zwiekszenia obiegu pienieznego.
W instytucji emisyjnej normalng $luzg emisyjng jest dyskonto
weksli, ktorych ilos¢ w ciggu lat kryzysowych skurczyta sie do
Vs czescei.

Zanika w Polsce weksel, co nie bytoby objawem ztym, gdyby
pozostawiat substytuta w postaci czeku lub innego srodka obroto-
wego. W zwigzku z zanikiem weksla portfel wekslowy Banku
Polskiego ulega glebokiej redukcji cyfrowej, a w tresci rozsze-
rza sie na finansowanie przedsiebiorczosci paristwowej. Jak do-
$wiadczenie juz pouczylto, zbyt liberalne szafowanie kredytéw np.
rolnictwu grozi immobilizacjg. Natomiast w zastepstwie kurczg-
cego sie portfelu wekslowego mogtby wejs¢ skup papieréw warto-
sciowych na wolnym rynku. Tymczasem w Polsce nie mamy wol-
nego rynku kapitatowego, zaczem znowu wyl*znia sie grozba im.mo-
bilizacji. W ten sposéb Skarb staje sie duzym partnerem w zdol-
nosci emisyjnej Banku Polskiego.

Nie wchodzac w analize sytuacji Banku Polskiego ogranicza-
my sie do stwierdzenia faktu, ze z powodu kryzysu i deficytéw
budzetowych jego zdolno$¢ emisyjna zostata wyczerpana do gra-
nicy ostatecznej. Tak samo do granicy ostatecznej doszta emisja
skarbowa, reprezentujagc prawie Vs cze$¢ obiegu pienieznego.
Wreszcie w subtelnej dziedzinie kredytowej wobec powszechnego
poderwania ufnos$ci, stagnacja jest prawie ze spetryfikowana.
Giéwna forma po stronie biernej staje sie oszczednos$¢ ,emerytal-
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na“, a po stronie czynnej panstwowe pozyczki poOtprzymusowe
i drenowanie rynku sztywnego. Pienigdz nie pracuje samodzielnie,
nie szuka wielokrotnosci w wekslu, czeku itd. Trzeba zatem z calg
obiektywnoscia stwierdzié, ze nie jesteSmy w stanie odbudowad
naszego aparatu pieniezno-kredytowego do rozmiaréw 1928 r. Co
wiecej piramida pieniezno-kredytowa juz chocby ze wzgledu na
swoéj odwrocony ksztatt geometryczny i rygory spoistosci posiada
swoje zelazne prawa rownowagi, ktérych naruszanie moze spro-
wadzi¢ zupeing ruine finansowg. Zatym nasza struktura pieniezno-
kredytowa wymaga rekonstrukcji, aby odnowi¢ potargany pas
transmisyjny miedzy produkcjg a konsumeja. Bez renowacji pasa
transmisyjnego nie moze by¢ mowy o wydobyciu sie z nedzy go-
spodarczej. Lecz sedno sprawy lezy nie tylko w renowacji pasa
transmisyjnego, ale i w jego réwnym i stalym tetnie obrotowym.
I tu dochodzimy do kwestii statosci waluty. Pienigdz bowiem o nie-
statym kursie, 0 zmiennej sile nabywczej jest czym$ zabdéjczym
w trybach gospodarki narodowe;.

9. Statos¢ ziotego.

Polska jest unikatem w rewolucji walutowej, jakg Swiat prze-
szedt w przystosowaniu swych walut do przedkryzysowego stanu
cen. Gdy inne panstwa przystosowujg swe waluty do poziomu
cen, to Polska wybiera inng droge — pragnie droga deflacji przy-
stosowaé ceny do waluty. W tej polityce jawig sie ostre odchylenia.
Mielismy ciecia ,gtebokie i ptytkie“, mniej lub wiecej ,odwazne
krajanie bochenka“ dochodu spotecznego, heblowanie réznych se-
kow zbyt pietrzacych sie cen zwilaszcza kartelowych, jednak bez
niwelowania wysokich podatkéw i $wiadczen panstwowych. W tej
operacji cieciem najbardziej znamiennym byta pomoc dla obsypuja-
cego sie frontu cen rolniczych, a gdy sytuacja sie odwraca, powo-
fanie do zycia Komisji Kontroli Cen.

Zgodnie z wolg Marszatka Pitsudskiego, statos¢ ziotego uzna-
na zostata za dogmat panstwowy. Na rzecz tego dogmatu zdoby-
liSmy sie na prawdziwy heroizm transferowy w nadziei na pomoc
Zachodu. Gdy pomoc zawiodta, a zapasy Banku Polskiego zbli-
zaty sie do stanu zupelnego wyczerpania na wiosne 1936 r. nasta-
pito zawieszenie transferu zagranicznego i wprowadzenie zakazu
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tranzakcyj wewnetrznych w obcych walutach. Ni¢ ztotego ze zio-
tem w sensie ograniczonej bodaj wymienialnosci zostata zerwana
i raczej jako legenda dziata tylko psychicznie. Ztoty stat sie wa-
lutg narodowa od $wiata izolowang, walutg konwencjonalng na
towary i ustugi wewnatrz kraju. W refleksyjnym odbiciu o zioto,
ztoty stat sie jedynym miernikiem warto$ci wewnatrz kraju. | tu
wytania sie pytanie, czy mozna u nas manipulowaé¢ tym mierni-
kiem wartosci, innymi stowy, czy wprowadzi¢ walute manipulo-
wang na wzor innych krajow?

Pienigdz spetnia potréjng istotng role: miernika wartosci, po-
Srednika obrotu oraz akumulatora kapitatdw. Ot6z stato$¢ ziotego
w roli miernika wartosci i akumulatora kapitatu musi by¢ nadal
utrzymana jako kanon narodowy. W statos¢ waluty zaangazowa-
liSmy honor parsns™a, ktory ze wzgledow politycznych nie moze
ulec zdeprecjonowaniu. Staty system walutowy, oparty w zakot-
wiczeniu o zloto, jest podstawa réwnowagi gospodarczej i kapita-
lizacji wewnetrznej. Chwiejno$¢ waluty przy sfermentowaniu na-
szych stosunkow spotecznych podwazytaby do reszty tad publicz-
ny. Dewaluacja zlotego, intratna moze w okresie zatamania sie po-
teznych walut, dzisiaj bytaby krokiem ryzykownym, bez Zzadnych,
poza chwilowg morfina, korzysci realnych. Dzisiejszy przyktad
Francji poucza, jak wzrost cen spozywa szybko wewnatrz kraju
marze dewaluacyjng, a jej dzialania w handlu zagranicznym nie
dopuszczajg powigzania kontyngentowe. Wstrzas zwigzany ze
spadkiem waluty przeszliSmy wcze$niej od innych panstw, bo
w 1925 r.,, — a takich wstrzagséw nie nalezy powtarza¢. Musimy
pamigta¢, ze po dwdch inflacjach stabilizacja zlotego w 1924
i 1927 r. nastgpita przy pomocy kapitatdw zagranicznych, na
ktore dzisiaj nie mozemy liczy¢. Polska nie posiada jak inne kraje
ani kopalni ztota, ani zwartej organizacji totalnej czy dostatecznej
rownowagi duchowej, ani korzystnego bilansu pftatniczego, aby
sprawnie manipulowaé walutg i osadza¢ jag na pewnym poziomie
po dwéch inflacjach i przy spekulacyjnym nastawieniu ludnosci
zydowskiej.

Do dewaluacji i manipulacji walutg brak nam przyjaznej ko-
niunktury w postaci znizkujacych cen, brak $rodkéw na fundusz
wyréwnawczy oraz murowanej roéwnowagi budzetowej. Wreszcie
mamy w kraju ostrag dynamike cen, ktéra szybko spozytaby ko-
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rzysci dewaluacyjne: marze dewaluacyjng i premie eksportows.
Ztoty polski, jako miara wartosci, oparta o posiadany zapas ziota,
musi zatym by¢, jak metr, niezmienny. Do wiekszego, niz wspot-
cze$nie zapasu ziota przywigzujemy pewng wage, ale raczej
w charakterze rezerwy wojennej. Uznajemy w petni podkiad ban-
knotéw w zlocie, poniewaz ludzko$é nie wynalazta dotad innego
miernika wartosci. Ale w rzeczywistosci istotnym bogactwem kra-
ju nie jest ztoto, lecz taki ustrdéj gospodarczy, ktéry najlepiej za-
spakaja potrzeby cziowieka i paristwa. Bez ziota mozna sie obyc,
ale nie mozna zy¢ bez towardw, odziezy, obuwia, chleba, dachu,
czy lekarza. Jednak w kazdym sprawnym ustroju gospodarczym
musi by¢ silnie zakotwiczona miara wartosci, a tg kotwicg moze
by¢ zioto i bezpiecznie zwigzany z nim banknot. Zatym Bank
Polski musi byé bastionem stalego pienigdza, jako miernika war-
tosci. Wszelkie proby dewaluacyjne czy traktowanie Banku Pol-
skiego jako niewyczerpanego ,Zrédta taniego pienigdza“ musza
sie skonczy¢ kleskg gospodarki narodowej. Przy kazdej konstruk-
cji musi byé trwaty fundament, inaczej kazda budowla oparta na
chwiejnej podstawie, runie przy lada wstrzgsie. Dlatego funda-
ment w statym pienigdzu, zakotwiczonym o zioto jest zasadniczym
warunkiem wszelkiej rekonstrukcji. Lecz co pocza¢ z falowaniem
cen, ktére tak zabojczo dziatajg na warto$é pienigdza?

10.  Zloty i ceny.

Polska od poczatku swej niepodlegtosci posiada niezwykle
ostrg dynamike cen w dét i w gore w zwigzku z brakiem kapita-
tow i eksportem wzgl. importem gtéwnie surowcow, ktére podle-
gaja najgtebszym fluktuacjom. W okresie inflacyjnym do korica
1923 r. ceny w markach posiadaty naturalng tendencje zwyzkowag
az weszty w chorobliwy stan hiperinflacji t. j. szybszego zwyzko-
wania ponad parytet walutowy. Abstrakcja utajona w inflacji po-
lega na sztucznym falszowaniu wartosci towaréw. Manipulacja
z drukiem pienigdza papierowego bytaby dobrodziejstwem ludz-
kosci, gdyby nie naturalna tendencja cen przekraczania realnej
wartosci pienigdza. Ceny bowiem, a nie druk papieréw sg tg wo-
dg w powiesci o uczniu czarnoksieznika, ktéry nauczyt sie od mi-
strza zaklg¢ Kkije tylko do noszenia wody; lecz nie umiejac wstrzy-
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mac ich pracy, doprowadzit dom wzgl. paristwo do zalania woda.
Sg rézne formy — jawne i utajone — zaklinania wartosci w papie-
ry, ktérych tu blizej rozstrzasa¢ nie bedziemy.

W okresie pierwszej stabilizacji ztotego, odpornos¢ cen w przy-
stosowaniu sie do nowego parytetu byta tak duza, ze trzeba byto
siegna¢ do rozluznienia importu, co m. i. przyczynito sie do dewa-
luacji ztotego. Marza dewaluacyjna obnizyta nasz poziom cen kal-
kulowanych w ztocie, otwierajgc im pochdéd w goére do najwyzsze-
go stanu na przetomie lat 1928/29. Z tego wierzchotka w zwigzku
z kryzysem nastepuje spadek cen, gwattowny w rolnictwie, mnigj
gwattowny w przemysle nieskartelizowanym, odporny w przemy-
Sle skartelizowanym, tworzac znane ,nozyce“ rolniczo-przemysto-
we. Miot deflacji w réwnaniu cen w dot do poziomu cen rolni-
czych i Swiatowych okazat sie z wielu powodéw mato skuteczny,
tak Ze ceny (zwlaszcza przemystowe) od paru lat mamy wyzsze
wokot 10% niz zagranicg, co hamuje preznos$¢ eksportowa, psuje
bilans platniczy i utrudnia podtrzymywanie waluty. Bolesna de-
flacja nie zdotata nagia¢ naszych cen do poziomu S$wiatowego,
obnizonego dewaluacjg walut. Przy swej proletaryzacji w porow-
naniu z zagranicg Polska jest krajem b. drogim. Rowniez zawiodta
nadzieja, ze podnoszenie sie¢ cen $wiatowch w ub. roku wyréwna
dystans na nasza korzys¢. Przy izolacji ztotego nie mozemy izolo-
wac cen naszych od $wiatowych. Ceny artykutéw importowanych
i eksportowanych musza sie wznosi¢ do poziomu $wiatowego. Ze
wzgledu na ochrone ztotego i rynek pracy nie mozemy zbyt libe-
ralnie otwieraé wrét dla taniego importu, zwiaszcza przemystowe-
go. "Wreszcie ozywienie gospodarcze i pewien rozmach inwestycyj-
ny muszg dziata¢ podniecajgco na zwyzke cen. W tych trudnych
warunkach trzeba byto siegng¢ do réznych Srodkéw ,duszenia“
cen. Stad ptynie cata kampania antykartelowa, osadzenie w pew-
nym momencie prawie wszystkich detalistow weglowych stolicy
w areszcie, osadzanie spekulantow w Berezie, rygorystyczne wi-
zytacje P. Premiera w stolecznych halach targowych, kontrola
cennikowa wiadz administracyjnych, a wreszcie utworzenie Ko-
misji Kontroli Cen.

W przeciwienstwie do innych panstw, ktére starajg sie utrzy-
ma¢ w réwnowadze ramiona cen i pieniadza od strony pienigdza,
my do tego celu zmierzamy od strony ramienia cen. Jest to droga
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b. ciernista. Gdy zmiana ramienia parytetowego dziata jednorazo-
wo i samorzutnie, my musimy utrzymywaé w cigglym pogotowiu
cale sztaby administracyjne i zapasy réznych srodkéw, aby dojs¢
do wynikéw b. problematycznych. Przy stosunkowo mato zmie-
nionej ilosci pienigdza ceny u nas posiadajg stosunkowo zbyt wra-
zliwy puls w doét i w gére. Podpieranie cen w goére czy ttoczenie
w dot jest pracg Syzyfowg i kosztowng, mato celowg a splgtana.
Skutecznym przeciwdziataniem zwyzce cen jest np. stosowanie
ostrych restrykcyj kredytowych, lecz to prowadzi do spadku pro-
dukcji, a wzrostu bezrobocia. Tymczasem naszym celem wspot-
czesnym w zwigzku z planem inwestycyjnym jest szeroka struga
kredytow, wzrost produkcji a spadek bezrobocia, co musi dziata¢
podniecajgco na ceny. Ceny sg wynikiem zbyt wielu skomplikowa-
nych proceséw produkcyjnych, wymiennych, socjalnych i lokal-
nych (od Slaska do Polesia), aby mogly byé¢ przedmiotem admini-
stracyjnej niwelacji, gospodarczo uzasadnionej.

W poréwnaniu jednak ze stanem przedwojennym wspoétcze-
$nie ceny wykazujg, w zwigzku z umowami kartelowymi i zbioro-
wymi, duzg tendencje raczej do sztywnosci. Gdy poprzednio ceny
byty ruchliwsze, a waluta sztywniejsza, to dzisiaj mamy waluty
elastycznie manipulowane, a ceny zwiazane. llos¢ cen wolnych
maleje nawet w Ameryce. Ale manipulacja cenami, aby je utrzy-
ma¢ w ,ryzach“, przedstawia dla panstwa permanentne trudnosci
i koszty. Interwencjonizm paristwowy bedzie musiat siega¢ do po-
stugiwania sie Srodkami coraz bardziej drakoriskimi, lecz mato
skutecznymi przy wspotczesnym zapasie instrumentéw. A jednak
musimy nadal utrzymywaé w réwnowadze ramiona cen i pienigdza
nie za pomocg manipulacji waluta, lecz narazie zapomocg mani-
pulacji cenami. Z tej drogi na rzecz manipulacji parytetowej zej$¢
juz nie mozemy z powodoéw wyzej wytuszczonych, uniemozliwia-
jacych dewaluacje ztotego. StaneliSmy przed trudnym dylematem,
w jaki sposéb znales¢ dla Polski parytet gospodarczy, utrzymuja-
cy na w;zglednie réwnych szalach pienigdz i ceny, innymi stowy —
nagrodowy system stato$ci wartosci wewnetrznych.

Inflacyjny nadmiar pienigdza to zwyzka cen, dzikie zakupy,,
niszczenie wierzyciela, deflacyjny niedostatek to znizka cen, za-
nik kupna i inwestowania, niszczenie dtuznika. Chwiejna skala,
pieniezna inflacji czy deflacji, to chwiejna skala waloréw gospo-
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darczych, spotecznych, a nawet moralnych. W gospodarstwie na-
rodowym pewna elastyczno$¢ wahan jest nieunikniona a nawet
pozadana, natomiast katastrofg stajg sie gwaltowne skurcze i nad-
miary. Nadmiar towarow czy ,kleska urodzaju“ to znizka cen,
rujnujgca wytwoérczos$é, to nadwartos¢ pienigdza, niedostatek to-
waréw to zwyzka cen, podniecajaca spekulacje, to podwarto$é
pienigdza. Zwyzka cen to wstrzas budzetéw publicznych i pry-
watnych oraz podnoszaca sie fala strajkow. Znizka cen to nieren-
towno$¢ i niewyptacalno$¢ gospodarstw prywatnych i zanik do-
chodéw publicznych. Przy tej dynamicznej wrazliwosci w kon-
strukcje parytetu gospodarczego wchodzi nadto sporo elementéw,
niedajagcych sie tatwo przewidzie¢ i opanowaé, jak wynik urodza-
jow, koniunktura zagraniczna, nastroje spoteczne, paniczny wpiyw
obcych, zatamujacych sie walut itp. A jednak tym wiecej musimy
zmontowac i silnie osadzi¢ w ziemi taka konstrukcje, aby neutra-
lizowac skurcze i przesta¢ ptyng¢ ,na krze“.

Aby ustali¢ jaka to ma by¢ forma konstrukcji, trzeba zrea-
sumowac¢ postulaty na podstawie dotychczas porobionych spostrze-
zen. A wiec nalezy odbudowaé i zrekonstruowaé naszg piramide
pieniezno-kredytowa, aby stala sie obrotnym pasem transmisyj-
nym miedzy produkcjg, a konsumcjg. Musimy sobie jasno powie-
dzie¢, ze w obcegach naszej dzisiejszej struktury pieniezno-kredy-
towej nigdy nie wydobedziemy sie z prymitywu gospodarczego.
"W rekonstrukcji stato$¢ ziotego, jako miernika wartosci, uznana
zostaje jako postulat nieztomny. Natomiast koniecznoscig staje sie
wprowadzenie do zycia gospodarczego nowego $rodka obrotowego
celem usprawnienia pasa transmisyjnego ,i odbudowy kredytu. Na
gruzach zanikajgcego w Polsce weksla i braku czeku obiegowego
musimy wprowadzi¢ nowy $rodek obrotowy, zastosowany do no-
wych form gospodarki towarowo-kredytowej, jezeli chcemy kroczy¢
z postepem Zachodu. Nie chcemy w Polsce ,ekspansji“ czy infla-
cji kredytow, bo to jest magia tworzenia wartosci papierowych,
opartych na wartosciach papierowych. Nadymac¢ warto$¢ w pa-
piery mozna do pewnej granicy, poza ktérg konstrukcja peka, jak
nadety balonik chtopiecy. Natomiast chcemy znaku obiegowego
opartego na wartosciach realnych t. j. towarach, bez ktorych czio-
wiek oby¢ sie nie moze. Ten znak obiegowy musi byé dostatecznie
silnym instrumentem, aby utrzymywat we wzglednej réwnowadze
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gospodarke narodowag, w szczegdlnosci trzymat w trwatej propor-
cji pienigdz i ceny, warto$¢ ziotego i towarow, a wiec siegat row-
nocze$nie w dziedzine pienieznictwa i towarnictwa.

Chcemy réwnowagi gospodarczej, aby panstwo i cziowiek
gospodarowali na dtuzsza fale. Dlatego musimy mie¢ istotng wia-
dze, aby w gospodarstwie eliminowac nietylko jawiace sie ,nozy-
ce” miedzy cenami rolnymi i przemystowymi, skartelizowanymi
i nieskartelizowanymi, krajowymi i zagranicznymi, ale istotniej-
sze ,nozyce" miedzy produkcjg a konsumcjg, miedzy dochodem
spotecznym a budzetem, miedzy przymusowym bezrobociem a wy-
mogami obronnosci, miedzy etatyzmem a gospodarka prywatna,
kapitatem a pracg itd. W kraju rolniczym jak Polska, instrument
ten musi organizowa¢ w szczeg6lnosci niezorganizowane rolnictwo
do poziomu lepiej zorganizowanego miasta. Zyjac w okresie kapi-
talizmu towarowo-kredytowego, chcemy wiadaé sprawnie tym
systemem gospodarczym, i dlatego musimy rozporzadza¢ $rodkiem
technicznie skutecznym réwnocze$nie i w sferze towaréw i w sfe-
ize kredytéw. Takim S$rodkiem technicznym moze by¢ tylko bon
towarowy, emitowany przez domy towarowe, t. j. surogat piei
nigdza, oparty na zapasach towarOw, a wiec réwnoczesnie siega-
jacy w dziedzine pienieznictwa i w dziedzine towarnictwa.

1. Bon towarowy.

W naszej piramidzie pieniezno-kredytowej podmurowanie ze
zlota i biletéw Banku Polskiego musi by¢ jako fundament, wprost
opancerzone. Dopiero po zebezpieczeniu tego fundamentu mozna
w kondygnacjach piramidy, obejmujacych surogaty pienigdza
i rézne formy kredytu, pozwoli¢ sobie na wiekszg swobode, aby
wprowadzi¢ do zycia gospodarczego nowy srodek obrotowy.
W swej podwdjnej funkcji bilet Banku Polskiego jako miernik
wartosci musi pozosta¢ staty, a jako $rodek obrotowy moze posia-
da¢ obok siebie inne srodki obrotowe jak czeki, weksle, bony itp.
surogaty pienigdza, naturalnie eliminowane zupelnie poza system
pieniezny Banku Polskiego, jako kotwicy statej wartosci. W sy-
stemie pienieznym Banku Polskiego ztoty jest juz legendarnym
przekazem kredytowym na zioto. Natomiast w systemie kapita-
lizmu towarowo-kredytowego staje sie niezbednym przekaz kre-
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dytowy na towary, a wiec kumulujgcy kredyt i towary. Takim
instrumentem stanie sie bon tO"warowy jako surogat pienigdza, be-
dacy w Polsce substytutem zanikajacego weksla i nieistniejgcego
czeku obiegowego. Nie bedzie to jaka$ skomplikowana inowacja,
lecz instytucja prosta, jak prostg jest geneza banknotu, weksla
czy czeku. Banknot powstat ze zwyczaju deponowania za imien-
nym pokwitowaniem ztota u ztotnikdw. PrzejScie z imiennego po-
kwitowania do pokwitowania na okaziciela stato si¢ genezg ban-
knotu. Historyczng geneza bonu towarowego moze byé ,towar
obiegowy“ — (np. we wczesnym Rzymie bydto, od ktérego pocho-
dzi termin; pecunia — pienigdz) — jakiego przed wynatezieniem
normalnego pienigdza uzywaty, a poniekad uzywajg narody na
niskim stopniu cywilizacji. Nowoczesng genezg bonu towarowego
moze by¢é w pewnej mierze warrant, a wiec przenosne pokwitowa-
nie na zdeponowane w domu skiadowym towary. Lecz niezalez-
nie od tych wzoréw historycznych grunt w Polsce pod instytucje
bonéw towarowych jest az nadto przygotowany. Gospodarstwo
polskie wprost faknie jakiego$ surogatu pienigdza, jakiego$ nowe-
go Srodka obrotowego.

Jak w gospodarce Swiatowej powszechnie przyjeta sie kom-
pensacja towaroéw za towary, tak i wewnatrz kraju szerokie kregi
zatoczyta wymiana naturalna. Na wsi rozpowszechnit sie¢ pienigdz
~kurzy“. Sklepiki wiejskie i kupcy w jajkach przyjmujg zaptate
i wydajg reszte. Wilasciciete drobnych sklepoéw i przedsiebiorstw
w stosunkach miedzy sobg i z robotnikami postugujg sie bonami
towarowymi i wprowadzajg rézne fazy handlu wymiennego towar
za towar. W szczegolnosci w chatupnictwie osobna forma wyzysku,
jaka operujg naktadcy, jest optacanie 'chatupnikéw nie gotdéwka
tecz kwitkami do sklepdw z surowcami i artykutami spozywczy-
mi. Nawet taka instytucja kulturalna jak teatr na Pradze usito-
wat swego czasu przyjmowa¢ w towarach nalezno$¢ za wejscie.
Ciekawg np. forme pienigdza wprowadzito kasyno osiedla robot-
niczego w Janowej Dolinie na Wotyniu. Wypuscito krazki z ba-
kelitu na I zt, 50, 20 i 10 gr. i nimi finansuje obr6t towarami
i artykutami spozywczymi. Inng formg pienigdza ,zastepczego®
postuguja sie Zaktady Drzewne Laséw Pahstwowych w Hajnéwce,
a mianowicie wyptacajg robotnikom zarobki w bonach, emitowa-
nych przez miejscowg spotdzielnie ,Spotem*.
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Bezposrednio po wojnie miasta polskie i wieksze przedsiebior-
stwa wypuszczaly wlasne pienigdze. Obecnie w kotach samorza-
dowych omawia sie projekt emitowania wlasnego pienigdza do
finansowania inwestycyj miejskich. Waluta samorzadowa miataby
moc $Srodka ptatniczego przy regulowaniu $wiadczen na rzecz gmi-
ny. Od kilku lat Skarb bez wiekszego powodzenia, z powodu duzej
wysokosci odcinkéw, usituje wprowadzi¢ do obiegu bony inwesty-
cyjne i skarbowe, uprawniajgce do zaptaty podatkéw. Od dtuzsze-
go czasu duzg poputarnoscig cieszy sie projekt pienigdza ,hipo-
tecznego“, opartego na podkiadzie z hipotek ziemskich i miej-
skich. Jest to koncepcja niereatna. Pienigdz jest $rodkiem obroto-
wym, a wiec musi by¢ ruchliwy i wymienialny )ia dobra ruchome,
ztoto tub towary, a nie na nieruchomosci, ktérych cena jest chwiej-
na, a ktére nie kazdy moze lub pragnie naby¢. Powtére powsta-
faby druga waluta ogdllno-krajowa z calym akompaniamentem
trudnosci i komptikacyj. Nowa koncepcja walutowa musi by¢ lo-
kalna, jak lokalnymi sg juz préby zrealizowane lub projektowane.
Jaki$ czas Fundusz Pracy postugiwat sie bonami macznymi, samo-
rzady bonami drogowymi, a stwarzyszenia urzednicze obecnie po-
czynaja sie postugiwa¢ réznymi formami przekazéw na towary.
W szczegblnosci w Warszawie i w wiekszych miastach coraz szer-
sze zastosowanie znajdujg czeki towarowe. Stowarzyszenia urzed-
nicze, spoétdzielnie i spotki kupieckie emitujg czeki na okaziciela,
uprawniajagce jednorazowo posiadacza do zakupu na oznaczong
kwote towaréw u stowarzyszonych kupcOw. Instytucja czekoéw
towarowych wzgl. talonoéw jest w Warszawie tak juz rozwinieta,
zc niektére powazne firmy swa egzystencje na nich opierajg. Cze-
ki towarowe poczynajg gra¢ role waluty ,zastepczej“, utatwiajg-
cej handel ratalny, przy czym ryzyko ponoszg nie kupcy, lecz
instytucje, emitujgce czeki. Gdyby w tej konstrukcji czekéw towa-
rowych, jak przy powstaniu banknotu, péjs¢ o krok dalej i wpro-
wadzi¢ zamiast czekéw do jednorazowych zakupdéw, czeki bez
ograniczenia obrotowego, to powstanie surogat pienigdza w formie
bonu towarowego. R6znica bedzie ta, ze musza powsta¢ osobne in-
stytucje emisyjne, wypuszczajagce bony na towary, ale juz posia-
dane we wiasnych skladach. Podobnie jak Bank Polski wypuszcza
przekazy na posiadane ztoto, tak skiadnice towarowe moga wy-



- 41

puszcza¢ bony, jako przekazy na towary posiadane w swych
sktadach. | to jest trzon naszej konstrukcji gospodarczej.

Nowe czasy i nowe formy zycia wymagajg nowych Srodkow
obrotowych. ZebraliSmy calg wigzanke spostrzezen historycznych
i wspétczesnych, aby wykaza¢, ze nowa forma Srodka obrotowe-
go w Polsce juz ,zabkuje“; chodzi o to, aby jej nadaé¢ ksztatt wy-
konczony. Ta nowa forma staje sie niezbednoscia w miare prze-
ksztatcania sie kapitalizmu z biegiem dziejow ludzkich. Na prze-
strzeni naszych dziejow gospodarczych wybijajg sie tylko dwie po-
stacie o talentach gospodarczych, w szczeg6lnosci finansowych.
Kazimierz Wielki w okresie prymitywnego kapitalizmu handlo-
wego zorganizowat kruszczowy system monetarny grzywien i gro-
szy i zostawil Polske ,murowang”. Lubecki uzdrowit zabagnione
po kampanii napoleonskiej finanse Krolestwa Polskiego przez
uruchomienie  kredytu ziemskiego, zatozenie Banku Polskiego
i wprowadzenie waluty biletowej. Reforma Lubeckiego w okresie
wczesnego kapitalizmu pieniezno-kredytowego objeta bilet banko-
wy i kredytowy list ziemski. Natomiast reforma w okresie wysub-
telnionego kapitalizmu towarowo-kredytowego musi juz siegngé
wyzej do nowej formy waloru obrotowego, fundowanego na bile-
cie bankowym i zapasach towarow, a uzbrojonego w nowe instru-
menty techniczne. Po okresie sciSle kruszcowego systemu monetar-
nego, po okresie papierowego systemu walutowego, opartego na
ztocie, nadeszta pora dla papierowego systemu walutowego, opar-
tego na towarach.

12.  Sukiennice jako instytucje emisyjne.

Instytucjg emisyjng bonéw towarowych w kazdym miescie
powiatowym beda skiladnice towarowe, ktére nazywamy ze
wzgledéw historycznych i rzeczowych Sukiennicami. Ze wzgle-
doéw historycznych dlatego, ze Sukiennice sg symbolicznym two-
rem gospodarczym w prastarej stolicy polskiej, z ktdrej wyruszyty
na podbdj zmurszatego ducha polskiego Insurekcja Kosciuszki
i Pitsudskiego. Sukiennice spogladaty na schytek pierwszej Rzeczy-
pospolitej w Insurekcji Kosciuszki, a na Swit drugiej Rzeczypo-
spolitej w Insurekcji Pitsudskiego. Jak Wawel, w ktorym spoczy-
wajg Wielkie Duchy Kosciuszki i Pitsudskiego, jest dumng opoka
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naszej historii politycznej, tak Sukiennice powinny sta¢ sie symbo-
lem naszej resurekcji gospodarczej. Od ,krakowskiego goscirica“
szty zdobywac Polske duchowo i politycznie Legiony i Polska
Organizacja Wojskowa Pitsudskiego. Niechaj dzisiaj od tego sa-
mego ,krakowskiego goscinca“, z polskich ,Aten“ pdéjdzie symbo-
licznie zdobywaé kraj gospodarczo ,Polska Organizacja Gospo-
darcza“® w mysl przykazania Marszatka Pitsudskiego o ,wyScigu
pracy“. Ze wzgledéw rzeczowych wybieramy nazwe Sukiennic
dlatego, ze wedlug wzoru zblizonego do Sukiennic krakowskich
i planu jednolitego dla catego panstwa, kazde miasto bedzie budo-
wato wiasne Sukiennice. Podziemia Sukiennic bedg obejmowaly
skfadnice towarowe, spichrze i chtodnie — parter z jednej strony
sklepy dla zakupu, a z drugiej strony dla sprzedazy towar6w oraz
hurtownie monopolowe — a pietro pomieszczenia dla administra-
cji Sukiennic, dla instytucyj samorzadowych, organizacyj zawo-
dowych, stowarzyszen spotecznych, ubezpieczalni, czytelni, kina,
radia itd.

Sukiennice sg spotdzielnig udzialowg, oparta na zasadach or-
ganizacyjnych, zblizonych do Banku Polskiego. Udziaty spétdziel-
ni, podobnie jak akcje Banku Polskiego, sg imienne i otwierajg
udziatowcom dostep do wiadz Sukiennic. Jezeli subskrypcja akcyj
Banku Polskiego miata takie powodzenie, to dlatego, ze otwierata
udziat we wiadzach Banku i oferowata akcje imienne, poniewaz
Polacy nie lubig kapitalu bezimiennego, anonimowego. Podobnie
jak Bank Polski — Sukiennice otrzymuja od Panstwa wytgczny
przywilej emisji bonéw tow™arowych w drobnych odcinkach papie-
rowych od 50 gr. do 10 zk. RoOwniez posiadajg identyczng prawie
granice emisyjng. Gdy w Banku Polskim bilety muszg by¢ pokry-
te w 30% zlotem, to w Sukiennicach w Vs czesci posiadang go-
towka w biletach Banku Polskiego. Gdy w Banku Polskim szer-
szym pokryciem, biletéw jest zioto i portfel wekslowy, to w Su-
kiennicach szerszym pokryciem bonéw stajg sie bilety B. P. i za-
pasy towar6w. Poniewaz w obiegu posiadamy okoto miliarda bile-
tow B. P., stad maksymalna i naturalnie b. teoretyczna, bo po
wycofaniu catego obiegu B. P., granica emisyjna bonéw towaro-
wych siega trzech miliardéw zlotych. Jednak dla unikniecia bodaj
drobnych oznak inflacji, jak»przy emisji skarbowej do 12 z, ogra-
niczamy emisje bonéw do 20 zt na glowe mieszkarica, a zatym do
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700 mil. zt na calg Rzeczypospolity. Bedzie to tylko duza przezor-
nos$¢ ze wzgledu na nastroje naszego spoteczenstwa.

Inflacja jest niebezpieczna gtéwnie z dwdch powodow. Gdy
jest drukiem pieniadza na cele nieproduktywne, skarbowe i gdy nie
panuje nad cenami. Bony stuzyé bedg do celéw produktywnych —
do zakupu towaréw i mobilizacji pracy. Bony wzmoga odraza
aktywnos$¢ gospodarcza, a wzmozona aktywno$¢ zwiekszy zapo-
trzebowanie znakéw obiegowych. Grobem inflacji jest zwyzka
cen. Otéz Sukiennice jako skladnice towarowe s3 wiadcami nad
cenami najwazniejszych artykutéw zyciowych. Wreszcie, i tu lezy
najistotniejsza cze$¢ konstrukcji i asekuracja przed konkurencja dla,
zlotego, — Sukiennice powiatowe emituja bony kursujgce na
obszarze tylko swego powiatu. Bedzie to pieniadz powiatowy, rea-
lizujacy w pewnej mierze wzmiankowang juz koncepcje pienigdza
miejskiego. W ten sposob caly kraj zostaje pokryty siecig 250 ma-
tych ,Bankoéw Polskich*. Te mate ,Banki Polskie* majg te wyz-
szo$¢ nad Bankiem Polskim, ze wprowadzajg do zycia gospodar-
czego surogat pienigdza, elastyczniejszy od ziotego, bo nie oparty
na sztywnym ztocie i skgpym portfelu wekslowym, lecz na dowol-
nych ilosciach biletéw B. P. i elastycznych zapasach towarow, kto-
rych ilos¢ i cene mozna fatwiej regulowaé. A teraz donioste pyta-
nie, czy instalacja w kraju 250 drobnych instytucyj, emitujgcych
wiasne s$rodki obrotowe dla swych powiatéw, nie naruszy syste-
mu pienieznego Banku Polskiego?

WspomnieliSmy juz, ze w piramidzie walutowo-kredytowe|
ponad ztotem i banknotami mozna sobie pozwoli¢ na wiekszg po-
mystowo$¢ w wyzszych kondygnacjach. Weksel, czek, warrant nie
naruszajg realnego pienigdza, lecz wypetniaja i ozywiajg strukture
walutowo-kredytowa. Tak samo bon towarowy wzmocni i odrodzi
nasza zamarty i zwichnietg strukture, bez czego nie moze by¢ od-
rodzenia gospodarczego. Nie jest jaka$ inowacjag powotanie do zy-
cia paruset bankéw emisyjnych. W historii b. wielu krajéw
ewolucja emisyjna szta od bankéw lokalnych do centralnego mo-
nopolowego banku. Np. w Anglii przed reformg walutowg z 1844
roku istniato kilkaset bankoéw i bankierow, emitujgcych pieniadze..
W Ameryce przed reformg z 1913 r. okoto 7 tys. bankéw narodo-
wych (national) posiadato przywilej emisyjny. Ale co wazniejsze,,
wspoétczesne 12 Bankdéw Rezerwy Federalnej dziatajg tylko w ob-
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rebie swych okregéw i ich banknoty nie mogag kursowaé na terenie
innych okregéw. Wymiane banknotéw z innych okregéw przepro-
wadzajg banki federalne bezposrednio miedzy sobag lub za posred-
nictwem Skarbnika Stanéw Zjednoczonych. Swa tezyzne gospodar-
czg kraje anglosaskie-w duzej mierze zawdzieczajg decentralizacji
emisyjnej. Polska, pod wzgledem gospodarczym odlegta od krajéw
anglosaskich wiecej niz p6t wieku, bez etapu decentralizacji emisyj-
nej odrazu przeszta do monopolu. Nie odbiegniemy zbytnio od
wzorow amerykanskich wprowadzajgc za przyktadem Rezerwy
Federalnej okregi emisyjne, ale z powiatow, ktore bedg wymieniac
w e $rodki obiegowe bezposrednio miedzy soba, albo za posred-
nictwem centrali stotecznej. Tu wyfania sie dalsze pytanie, czy bon
towarowy nie stanie sie drugg ,zastepczg“ walutg, konkurencyjng
<lla waluty zlotowej?

Przede wszystkim konkurencje niweczy istotha roéznica, ze
hon towarowy jest ,walutg“ powiatowa, a nie ogdlnokrajowa.
Taka istotng konkurencja do r. 1936 mégt by¢ dolar, i to powaz-
niejsza, poniewaz spetniat role nie tylko posrednika obrotu, ale
i miernika wartosci, gorujacego nad ztotym, a jednak nie naruszat
pozycji ztotego. Niemcy i Rosja rozszczepiajg swe waluty na
rézne cele o réznych kursach, gdy bon to surogat pienigdza o tej
samej co ztoty wartosci, lecz o odmiennej genezie. Bon towarowy
nie bedzie naruszat pozycji ztotego, jak jej nie naruszajg bony inwe-
stycyjne i skarbowe, wyposazone w moc zwalniania od zobowia-
zan podatkowych. Woreszcie dominujaca pozycje ztotego chroni to
zastrzezenie, ze bony towarowe posiadajg moc zwalniania od zobo-
wigzan tylko do wysokosci 50 zt. i granice do 500 zt. przy wkia-
dach oszczednosciowych w Sukiennicach. Czy wskutek tego me
powstanie z bonéw waluta podwartosciowa, podlegajgca disagio
w stosunku do waluty zlotowej?

Ot6z zasadniczym warunkiem pienigdza papierowego jest zau-
fanie, oparte na pewnosci otrzymania wzamian innych doébr. Przy
banknocie dziata stara, mityczna juz pewnos¢ otrzymania wzamian
ztota, a przy bonie dziata realna pewno$¢ otrzymania wzamian
najwazniejszych artykutow pierwszej potrzeby zyciowej. W bu-
dzecie rodziny robotniczej blisko 70% wydatkéw idzie na zakup
zywnosci, artykutéw monopolowych, odziezy i obuwia, a tymi
towarami beda dysponowaty Sukiennice jako skiadnice towarowe.
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Nie widzimy zadnego uzasadnienia, dlaczego nasze drobne warstwy
miatyby sie odnosi¢ z nieufnoscig do bonu, jako przekazu na realne
potrzeby zyciowe. Dotyczy to zar6wno warstwy robotniczej,
wioscianskiej jak i drobnomdeszczanskiej. Miedzy bonem a ziotym
nie moze powstac disagio, nie moze dziata¢ prawo Greshama o wy-
pieraniu lepszego pienigdza kruszcowego przez gorszy, poniewaz
obie waluty sag krajowe i papierowe i jednakowo stuzg przy naby-
waniu towaréw w Sukiennicach. Gdy ztoty jest symbolicznym
przekazem na zioto, to bon jest realnym przekazem na towary,
a w epoce, w ktérej zyjemy, ciezar gospodarczy juz sie przesuwa
ze zlota na towary. Dlatego z czasem stanie sie obojetnym, czy
nowy surogat pienigdza nadal nazywa¢ bedziemy bonem towaro-
wym, czy ztotym towarowym, a wreszcie poprostu ztotym w miare
podobnej ewolucji psychicznej, jakg przechodzit dotychczasowy
pienigdz od ztota do banknotu. Niwelacyjng ewolucje psychiczng
utatwiac bedzie emisja bilonowa. Obok ztotego, jako pienigdza ,,pan-
skiego, skarbowego i gazowego“ chcemy w Polsce wprowadzi¢ bon
towarowy jako pieniadz ,gminny, gospodarczy, spoteczny“ i istot-
nie obrotowy. Zadaniem polityki pienieznej nie jest stwarzanie
~taniego” pienigdza do podnoszenia konsumcji prywatnej czy
skarbowej, lecz usuwanie z drogi przeszkdd, hamujgcych pro-
dukcje i wymiane. W kole gospodarczym od producenta do kon-
sumenta z czterech zasadniczych etapéw: kredyt — produkcja —
handel — konsumcja, chcemy opanowaé aparat kredytowy i roz-
dzielczy, aby z tych dwoch sprzegiet przerzuci¢ pomost miedzy
produkcjg i konsumcjg. Dlatego Sukiennice sg réwnoczesnie i in-
stytucja emisyjng i sktadnica towarowa.

Sukiennice jako skiadnice towarowo-handlowe.

Sukiennice musza byé w kraju decydujagcym aparatem skia-
dowym i rozdzielczym towardw. Najpierw, aby zremontowac pas
transmisyjny od produkcji do konsumcji. Dalej, aby rozporzadzac
dostatecznymi zapasami towardw, jako podktadem do emisji bo-
now. Woreszcie, aby wladaé bezposrednio nad cenami, ktére to
wiadanie w przeciwienstwie do panstw innych stato sie u nas istot-
ng gwarancjg statosci ziotego. W tym celu Sukiennice, jako cen-
trala spotdzielcza powiatu, przejmujg pod swoj zarzad wszystkie
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istniejace w powiecie spoétdzielnie, kétka rolnicze i inne organi-
zacje gospodarcze o charakterze spotecznym. Te zrzeszenia wy-
tworczo-handlowe Sukiennice przeksztatcajg stopniowo na swoje
filie i zaklady, a ponadto opasujg caly kraj, kazdg gmine wiejska,
kazda wiekszg fabryke i kopalnie swymi nowymi lub zmodyfiko-
wanymi filiami. Agencje Sukiennic, nawigzujac do tradycji Bazaru
poznanskiego, nazywa¢ bedziemy Bazarami i jak urzedy pocztowe
<lzieli¢ na rézne kategorie, zaleznie od wielkosci agend, dostoso-
wanych do miejsca dziatalno$ci. Biorgc przecietnie 20 Bazarow
na kazdy powiat caty kraj zostanie pokryty siecig okoto 5 tysiecy
jednakowych sklepow spoétdzielczych. Ta sie¢ w pewnej mierze
przypomina system amerykanskich sklepéw taricuchowych (chain
-Stores). W ten sposéb powstanie w Polsce potezna handlowa orga-
nizacja fancuchowa, siegajgca swymi 5 tysigcami ogniw do najdal-
szych zakatkéw Rzeczypospolitej. Gdy sie uwzgledni, ze Sukien-
nice beda rozporzadzaly wiasnym kapitalem obrotowym w sumie
1okoto 700 milionéw zt w bonach towarowych, odrazu wyrasta
wiladczy instrument nad calym gospodarstwem. Ale sita tego mo-
toru gospodarczego rozporzadza¢ bedzie innymi jeszcze elemen-
tami napedowymi w skali powiatowej i krajowej.

Bon towarowy, jako waluta powdatowa, posiada¢ bedzie du-
zg zalete pod postacia wiekszej szybkosci obiegu na swej malej
przestrzeni, anizeli zioty na przestrzeni catego kraju. Bony nie
nadajg sie do tezauryzacji, majg ograniczone uprawnienia przy
1 zwalnianiu od zobowigzan i wktadach oszczednosciowych, a do-
stajac sie gtéwnie do rak ,stabych* tj. matorolnych i bezrobot-
nych, bedg przedmiotem natychmiastowej wymiany na towary.
Zyska na tern obrét kota gospodarczego. Dalszg sitg napedowa te-|
go kota bedzie wymiana naturalna towaréw miedzy powiatami.
Gdy wymiana miedzynarodowa zepchnieta zostata do obrotéw na-
turalnych towar za towar, ktorych salda bardzo skgpo reguluje zto-
to, to ten nowy motor wymienny chcemy wyzyska¢ organizacyj-
nie wewnatrz kraju przez wymiane naturalng towaréw miedzy po-
wiatami. Posiadamy nader réznobarwng mozaike powiatow rol-
niczych, goérniczych i przemystowych, zatym warunki do wymiany
naturalnej sg bardzo korzystne. Sukiennice nabywajg towary nie-
tylko z wlasnego powiatu, ale na zasadach kompensacyjnych —
z powiatow calego paristwa, regulujgc salda w biletach Banku Pol-
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skiego. | tu znowu upodabniajg sie Sukiennice do Banku Polskie-
go. Jak w skali panstwowej zapasy ztota B. P. decydujg o roz-
miarach handlu zagranicznego, tak w skali powiatowej zapasy bi-
letbw B. P. decydujg o rozmiarach wymiany Sukiennic z inny-
mi powiatami. Jak impulsem kazdego panstwa jest produkcja i wy-
miana miedzynarodowa, tak impulsem kazdego powiatu stanie sie
produkcja i wymiana miedzypowiatowa, z tych impulséw po-
wiatowych musi ros¢ preznos¢ catego panstwa na rynek Swiatowy.
Podobnie jak ztoto w Banku Polskim stanowi rygiel emisyjny i re-
guluje salda wymiany miedzynarodowej, tak bilety B. P. w Su-
kiennicach stanowig rygle emisyjne i regulujg salda wymiany mie-
dzypowiatowej. W ten sposéb wprowadzi sie do gospodarstwa na-
rodowego elastycznie zwigzany system pieniezny z walutg bono-
wag na terenie powiatu, z walutg zlotowg na terenie panstwa i ze
zlotem na terenie Swiatowym.

W tym systemie pienieznym waluta bonowa jest nieodzowng
i koncesjg i terapig na decentralizacje gospodarczg kraju. Za decen-
tralizacja gospodarki $wiatowej i samostarczalno$cia paristw, to-
czy sie taki proces wewnagtrz kraju. Samowystarczalne chcag byé
powiaty i miasta, dwory i gospodarstwa chtopskie. W tym pro-
cesie kon eliminuje motor i pare, rekodzieto i wiasny surowiec
zastepujag maszyne i fabrykat, krzesiwo — zapatki, nafta czy to-
jowka — elektrycznos$¢. Pod presjg przymusowej samowystarczal-
nosci regionalizm gospodarczy w Polsce silnie sie rozrasta, co jest
wyrazem cofania sie gospodarczego i rozluzniania tezyzny pan-
stwowej. Ten separatyzm pada bowiem na kraj, stabo jeszcze sce-
mentowany po okresie dzielnicowym, wyposazony w utomng sie¢
komunikacyjng i majacy réznorodng skale rozwoju gospodarcze-
go, — od arcydoskonatej struktury $laskiej przez lepiej rozwinie-
ty, lewy brzeg Wisty, gorzej rozwiniety, prawy brzeg Wi-
sty do $redniowiecznej struktury poleskiej. Ten mato jeszcze zwar-
ty organizm scementuje i zwigze fancuch 5 tysiecy Sukiennic i Ba-"
zar6w, wprowadzajac jednolity ustr6j krwionosny do catej Pol-
ski. Jak w Swiecie handel jest, a przynajmniej byt, bogactwem
i braterstwem narodéw — tak dzisiaj zostaje powotany do tej sa-
mej roli, ale miedzy réznymi ziemiami Rzeczypospolitej. | tu wy-
tania sie pytanie: jaki handel i jakimi artykutami?

WKkroczenie organizacyjne na droge handlu wewnetrznego
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wytrasowato juz samo zycie i dlatego chcemy je uja¢ w system
Sukiennic. Rozrasta sie spotdzielczo$é, mnozg sie sklepy panstwo-
we i samorzadowe, powstajg sklepy bezposrednio zakladane przez
przemyst, wyrasta np. potezna organizacja handlu drzewem ,Pa-
ged“ Lasow Parnistwowych. ~W kraju rolniczym jak Polska, zde-
cydowanym otwarciem furty do publicznej dziedziny handlowej
staly sie Panstwowe Zaklady Przemystowo-Zbozowe, przeksztat-
cajgce sie dzisiaj na spoldzielczg centrale, ogniskujacg wszystkie
obroty handlowe wsi. Przetomowym wreszcie krokiem stato sie
powotanie do zycia Komisji Kontroli Cen i wojewddzkich komi-
syj cennikowych. Wedtug okdlnika Ministra Spraw Wewnetrznych
wyznaczanie cen, z urzedu objeto przetwory zbéz chlebowych,
mieso i jego przetwory, odziez, obuwie, nafte, zelazo, wegiel i ce-
gte. Te artykuly pierwszej potrzeby dla panstwa i ludnosci uzna-
ne zostaly za trzon réwnowagi gospodarczej i muszg przej$¢, od-
cigzajagc panstwo od mato skutecznej policji cennikowej, pod
wiladztwo Sukiennic. Wreszcie wymogi obronnosci spowodowaty
koncentracje spraw aprowizacyjnych w reku Min. Rolnictwa. We-
dtug dekretu z potowy lutego br. sprawami aprowizacyjnymi sg
sprawy zwigzane z zapewnieniem zaopatrzenia sit zbrojnych, lud-
nosci cywilnej i zwierzat gospodarskich w przedmioty powszech-
nego uzytku, z uwzglednieniem potrzeb gotowos$ci obronnej pan-
stwa. Przedmiotami powszechnego uzytku sg artykuly, stuzace do
zaspakajania koniecznych potrzeb zyciowych ludnosci i zwierzat
gospodarskich, a mianowicie zywnos$¢, artykuty odziezowe, opato-
we, odwietleniowe i higieny codziennej. Juz w chwili druku tej pracy
weszliSmy na droge b. szerokiej reglamentacji aprowizacyjnej, kto-
ra pozostanie na papierze, jesli jej rozwiazania nie podejma sie Su-
kiennice.

Forma tego doniostego rozwigzania, zgodnie z wymogami
zycia musi by¢ b. elastyczna. Zaleznie od sytuacji rynkowej lista
artykutow reglamentowanych musi ulega¢ rozszerzaniu lub zwe-
zaniu. Ze wzgledu na towarowy podkitad dla emisji bon6éw, handel
Sukiennic musi objg¢ szeroka skale artykutow pierwszej potrzeby
zyciowej. W dziedzinie jednych artykutéw, uznanych dla pan-
stwa i spoteczeristwa za donioste. Sukiennice obejma handel hur-
towy i detaliczny, w sferze drugich artykutéw tylko handel hur-
towy, a w innych ograniczg sie do wptywu, jaki zawsze posiada



49

masowy nabywca. Masowi nabywcy, jak amerykaniskie sklepy
tarncuchowe, czy wielkie domy handlowe w rodzaju paryskiego
Bon Marché lub berlinskiego Wertheim‘a, sa dysponentami ryn-
ku, panujg nad produkcjg nawet skartelizowang i zaspakajajg wy-
mogi konsumcji przy pomocy haukowej organizacji pracy, wie-
dzy ekonomicznej i psychologicznej znajomosci cztowieka i jego
potrzeb. Takg wiasnie role przewidujemy dla Sukiennic.
Organizacja handlu artykutami, ktére objety swag kontrolg
parfistwowe komisje cennikowe, stata sie juz dawno koniecznoscig
zyciowa. Nie poruszamy powszechnie znanego faktu, ze organi-
zacja zbytu artykutéw rolnych nie dopisuje tak dalece, ze rolnicy
za zboze i jego przetwory, nabial, zywiec — pobierajg 40% —
60% ceny — placonej przez konsumenta w miescie. Natomiast
przejdziemy do mato znanych spraw, jak np. handlu miesem. Z 500
mil. zt, jakie wynosi obrét bydiem rzeznym w Polsce, 200 mil."
sptywa do kieszeni posrednikow. Ale nam chodzi o ostrzejszg ilu-
stracje tego handlu. W zwigzku z rozprawg sagdowg na tle sto-
sunkéw w rzezni miejskiej, Sad Okregowy w Warszawie stwierdzit
w jesieni 1936 r., ze cena zywca spadfa, a cena detaliczna wzrosta
0 19%. Zatym duze miliony gdzie$ sie rozptynely. Wyszio przy-
tym na jaw masowe niszczenie zdrowego miesa i uzywanie do
szczepienia fatszywych surowic, stowem straty idgce w miliony.
Roéwnocze$nie kupcy branzy miesnej zalegali z podatkami w wy-
sokosci 24 milionéw ztotych. W rok pézniej podczas procesu Sta-
rzynski — Studnicki b. dyrektor rzezni miejskiej zeznat, ze jako
pierwszg inwestycje w rzezni proponowat szubienice. Nam cho-
dzi o stwierdzenie odpowiedzialnosci za ten stan aprowizacji sto-
licy i tu gubimy sie w kolekcji whadz, ingerujacych w handel mie-
sem. A wiec Magistrat m. st. Warszawy ze swag weterynarig. Min.
Spraw Wewnetrznych ze swg weterynarig, Starostwami i Biurami
aprowizacyjnymi przy Wojewodztwach i Ministerstwie, Min. Rol-
nictwa, Min. Przemystu i Handlu, Min. Skarbu, Izba Rolnicza,
Izba Przemystowo-Handlowa, lIzba Rzemie$lnicza, Gietda Miesna,
Kasa Targowa dla finansowania obrotu miesem, a obecnie Komi-
sja Kontroli Cen i wejewd6dzkie komisje cennikowe. Ustawa o ubo-
ju rytualnym, jako zarzadzenie humanitarne — nie uproscita, a ra-
czej skomplikowata administracje miesem. Z powyzszej kolekcji
wiladz wyptywa prosty wniosek, jak kosztowna jest ta administra-
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cja, jak odpowiedzialnos$¢ sie rozptywa, jak tatwo robaki rozkitadu
musza sie tu legna¢é — a jaka jest koricowa korzys¢ dla panstwa
i spoteczenstwa. Istotnie ,gdzie kucharek szes¢, tam nie ma co
jes¢“, gdy my chcemy wprowadzi¢ jednego odpowiedzialnego za
catos¢ ,kucharza“.

Podczas procesu Starzynski — Studnicki jeden z powaznych
adwokatow obliczal, ze w ciggu 11 lat cztery rodziny zydowskie
zarobity na drozdzach i08 mil. zl. Przypus¢my z homeopatyczng
ostroznoscia, ze obliczenie jest Sciste tylko w i0%, to juz jest do-
wodem naszej zupetnej nieudolnosci gospodarczej. Nie lepiej przed-
stawiajg sie sprawy za kulisami handlu ryzem, bekonami, owo-
cami potudniowymi itd. Znany jest w stolicy ,dziki“ handel mle-
kiem. W stolicy panhstwa rolniczego istnieje najobrzydliwsze pie-
czywo. Za ryby na Polesiu rybak, za owoce rolnik — dostaje i0%
ceny ptaconej przez konsumenta w miescie, gdy nam $ni sie Pol-
ska - ogrod. Nie chcemy dalej mnozy¢ obrazkéw z handlu spozyw-
czego. ale zebrana iuz wigzanka przyktadéw pozwala stwierdzi¢
prymitywizm techniczny, dzungle zakulisowa i nasza starg nie-
zdarno$¢ organizacyjng. Przechodzimy do obrazéw przemysto-
wych zwigzanych z obronnoscig, a wiec wegla, zelaza i nafty.

W weglu wytworzyla sie sytuacja bez wyjscia, ktérej nie za-
ostrza lepsza chwilowo koniunktura zbytu wewnetrznego i zagra-
nicznego. Zdolno$¢ produkcyjna obnizyta sie 0 40%, niezbedne in-
westycje wymagajg 200 mil. zt, robotnicy po uzyskaniu skrocone-
go dnia pracy, zadajg podwyzek. Cena wegla wynosi loco ii zi
w sprzedazy detalicznej 45 z}. Lwig cze$¢ zyskow inkasuje posred-
nictwo koncernéw sprzedazy, monopolizujac zbyt wegla na ryn-
ku krajowym i eksportowym. Rozwigzanie musi iS¢ nie przez pro-
jektowany panistwowy monopol sprzedazy, lecz przez przejecie
handlu weglem przez Sukiennice, a wOwczas ta potezna organizacja
zasili finansowo produkcje i zrealizuje tak pozadany ze wszech-
miar postulat dotarcia z weglem do wsi przez swe stacje rozdziel-
cze. W zwigzku z planem inwestycyjnym doswiadczenie wykaza-
o, jak glebokiej zyciowej ingerencji domaga sie hutnictwo i handel
zelazem. Stoimy przed przeksztatceniem form organizacyjnych
przemystu hutniczego, aby go wzmocni¢ finansowo i dopasowaé
do wymogow obronnosci. Musi nastapi¢ koncentracja wysitkéw
produkcyjnych i handlowych, modernizacja aparatu wytworcze-
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go, lepsze oparcie o rude krajowa, reorganizacja aparatu rozdziel-
czego oraz racjonalizacja importu i eksportu. W nafcie grozi nam
brak przetworéw w razie powiekszenia liczby samochodéw do 50
tysiecy. | tu zbliza sie moment reorganizacji, podobnie jak w prze-
mysle hutniczym. Dla catosci obrazu chcemy jeszcze naszkicowaé
krotko rys znamienny naszego handlu zagranicznego. Jest to gaszcz,
w ktérym rodzag sie koncesje, przywileje, renty kontyngentowe i
milionowe fortuny gtéwnie zydowskie. Utarto sie w naszej publi-
cystyce miano ,rekinow*, czerpigcych nadzwyczajne zyski w prze-
mysle i handlu. Jak w S$wiecie zwierzecym, tak i w spoteczenstwie
ludzkim, zwiaszcza niedoteznym, uzasadniong pozycje majg wszel-
kiego typu ,rekiny“. Umiejetnos¢ manewrowania zyciem gospodar-
czym musi polega¢ na tym, aby woda byta mozliwie czysta, a nad-
zwyczajne zyski, jakie gospodarka wspotczesna odrzuca, wracaty
do kasy spotecznej. Ot6z wkraczajgc w dziedzine towarowo-han-
dlowg m. i. i powyzszy cel mamy na oku. W pierwszej linii cho-
dzi nam o stwierdzenie, ze samo zycie zmusza do publicznej in-
gerencji w dziedzine handlu, ktoéry swymi cenami wydraza lub
wydyma warto$¢ ziotego. Poza tym zasadniczym argumentem
przytoczyliSmy juz i przytoczymy jeszcze sporo innych argumen-
tow, ktore skladajg sie na to, ze pod kazdym wzgledem powotanie
do zycia Sukiennic, jako domoéw towarowych, stato sie juz pala-
cg koniecznoscia.

14. 1zby i Naczelna lzba Gospodarczo-Spoteczna.

Konstrukcja Sukiennic i Bazarow obieta swa siecig organiza-
cyjna stopnie wiejskie i powiatowe. Obecnie przystepujemy do wy-
konczenia pieter wojewddzkich i pietra stotecznego. Na pietrze
wojewOdzkim instancjg nadrzedng nad dziatalnoscig Sukiennic
beda Izby Gospodarczo-Spoteczne. lIzby te powstang ze zjedno-
czenia istniejgcych Izb samorzadu gospodarczego i zawodowego<
W kazdym wojewddztwie powstaty, powstajg lub projektujg sie
Izby rolnicze, przemystowo-handlowe i rzemie$lnicze. Od dtuzsze-
go czasu lansuje sie mysl powotania do zycia Izb Pracy, a od nie-
dawna Izb spoidzielczych. W parze z szerokim rozwojem
samorzadu gospodarczego idzie rozwdj samorzadu zawodowe-
go, a wiec izb lekarskich, adwokackich, notarialnych, a projek-
towanych — inzynierskich, aptekarskich itd. Nad Izbami woje-
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waédzkimi odrebnie pietrza sie Zwigzki Izb. Ten prad assocjacji go-
spodarczo-zawodowej toczy sie jednak bez wyraznej mysli kon-
strukcyjnej w przekroju panstwowym. Wspétczesny stan samorza-
du gospodarczego jest wadliwy i kosztowny. Poszczeg6lne grupy
Izb parcelujg gospodarke narodowg na pozornie jsamorzgdowg
i egoistyczng ,reprezentacje interesOw", a w rzeczywistosci na
tworzenie kosztownych aparatow biurokratycznych, ktére sg ra-
czej ekspozyturami resortéw panstwowych i nie cieszg sie wiekszym
autorytetem ani u géry ani u dotu. Na przyktadzie handlu miesem
zobrazowaliSmy, jak dziatalnos¢ Izb nawzajem sie zazebia, jaka
musi powstawaé pstrokacizna komisyj i komitetbw — gadaniny,
pisaniny i ,chadaiajstwa" po urzedach panstwowych. Coraz sil-
niej zaciera sie dzisiaj réznica miedzy drobnym przedsiebiorcg, na-
ktadca, rzemiesinikiem, chatupnikiem i robotnikiem, a tymczasem
te zawody muszag by¢ wttaczane w 3 kategorie odrebnie dziataja-
cych lIzb. Izby wiszg w gorze, nic majagc na terenie powiatéow
i gmin wiejskich ramion organizacyjno-wykonawczych, ktore znaj-
da dopiero w sieci Sukiennic i Bazaréw. Podobnie w lzbach sa-
morzadu zawodowego ros$nie duch klanowo$ci zawodowej, mato
liczacej sie z interesami catego spoleczenstwa. Te kosztowng i bez-
ptodng parcelacje nalezy skasowaé, a wszystkie wojewddzkie 1z-
by istniejgce i projektowane samorzgdu gospodarczego i zawodo-
wego zjednoczy¢ jako wydzialy (ogélny, rolniczy, przemystowy,
handlowy, rzemieslniczy, zawodowy, pracy i spotdzielczy) w Wo-
jewddzkiej lzbie Gospodarczo-Spotecznej. W ten sposéb w duchu
solidaryzmu spotecznego zostang przeciete egoizmy i tendencje se-
paratystyczne grup gospodarczych i zawodowych, a sprowadzo-
ne do wspodlnego i tanszego stotu wszystkie mysli, czyny i $rodki
gospodarki narodowe;j.

W stolicy, jako najwyzsza instancja, powstanie Naczelna Izba
Gospodarczo-Spoteczna, ktérej normalnym zalgzkiem sg juz ist-
niejace Zwigzki lzb. Natomiast w zwigzku z emisyjno-kredytowa
i handlowg dziatalnoscig Sukiennic powiatowych w Naczelnej 1z-
bie muszg by¢ zmontowane dalsze instrumenty techniczne, aby wy-
konczy¢ w skali krajowej sprzegta kredytowe i handlowe w po-
moscie ponad zdolnoscig produkcyjng, a potrzebami kraju. Tymi
instrumentami stang sie: i) Kamera Finansowa, 2) Krajowa Ka-
mera Kompensacyjna, 3) Zagraniczna Kamera Kompensacyjna.
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i) Kamera Finansowa stata sie koniecznoscig z chwila,
dy zatamat sie automatyzm walutowy gospodarki przedwojennej.
W tym systemie bank emisyjny byt faktycznie ,bankiem bankow*,
byt ostatnig instancja kredytowa i posiadat stope dyskontowa, goé-
rujacg nad stopg prywatng. Dzisiaj rola banku emisyjnego jest
bierna, a jego stopa przestata byé centralng wskazoéwka czulego
regulatora cen i miernika rentownosci. Odwrdcita sie rola i cena
kredytow Banku Polskiego. Zamiast by¢ najdrozsza i ostatnig re-
zerwg kredytowa, kredyt B. P. jest pierwsza i najtansza dotacja
dla bankow i malego «kota uprzywilejowanych przedsiebiorstw.
Na zwezonej dziatalnosci banku emisyjnego i na gruzach banko-
wosci prywatnej, wyrosta z dotacyj skarbowych bankowo$¢ pan-
stwowa, ktéra alimentuje produkcje réwniez wedtug celéw spo-
teczno-politycznych, a nie wylgcznie gospodarczych. Oszczednos,
tworczo mato aktywna, zasila kredyt Skarbu i wielkich przedsie-
biorstw, pozostawiajgc skromne przydziaty dla drobnego rolnictwa,
rzemiosta i handlu.

Sg rozne falszywe wskazowki stopy reglamentowanej lub ano-
nimowej, informacje o stanie wktadéw i kredytow, oraz biurokra-
tyczne klucze zwiekszonego lub zwezonego portfelu wekslowego,
pod katem rzekomej stabilizacji zycia gospodarczego. Natomiast
niema centralnej subtelnej membrany przezornosci i rentownosci,
wskutek czego spoteczenstwo z jakim$ ptochliwym pedem rzuca
sie masowo, lecz bez busoli, do spekulacji walutami, tezauryzacji
ztota, kupna wartosci realnych i budownictwa mieszkaniowego, ja-
ko antycypacji spadku ztotego, — stowem jak piasek za podmu-
chem wiatru, przerzuca sie na rézne fronty, ze szkodag witasng i go-
spodarki narodowej. RGwnoczesnie wzrasta coraz wieksze natarcie
kredytowe ze strony Skarbu, bankowosci i przedsiebiorczosci pan-
stwowej oraz inflacyjna lub dewaluacyjna psychoza spoteczenstwa,
na ostatni szaniec fadu gospodarczego, jakim jest Bank Polski. Ce-
lem opanowania tego mato planowego ataku i nastawienia nowej,
czutej busoli, trzeba wszystkie elementy walutowo-kredytowe, wiec
emisje walutowa i dziatalno$¢ kredytowag Banku Polskiego, emisje
bilonowg i bonowg Skarbu, nowg emisje bonowg Sukiennic oraz
alimentacje kredytowg wszystkich instytucyj publicznych zebraé
w rece Kamery Finansowej przy Naczelnej Izbie Gospodarczo-Spo-
fecznej. Kamera Finansowa, jednoczac wszystkie elementy waluto-

kie-
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w réwnowadze naszego parytetu gospodarczego, zamiast manipu-
lacji parytetowej, jak na Zachodzie, Ta centralizacja instrumen-
tow wzmocni stato$¢ ztotego, podeprze kredyt panstwa, rozbudu-
je nasz prymitywny rynek kapitatowy, podniesie kapitalizacje kra-
jowg zaréwno rzeczowg, jak pieniezna, ujednostajni cene kredy-
tu, jako powszechng miare rentownosci dla catego kraju, oraz sta-
nie sie centralng stacjg rozdzielczg $rodkéw finansowych do ce-
Ibw produkcyjnych. W szczegdlnosci chcemy, aby Bank Polski
wrocit do swej istotnej roli, jako ostatniej instancji i rezerwy kre-
dytow, aby gérowat nad dziatalnoscig emisyjng i kredytowg Su-
kiennic, instytucyj kredytowych i oszczednosciowych oraz, aby
jego stopa byta zyciowym kryterium inwestycyjnym, regulatorem
cen, wskazéwkag rentownosci, a sygnatem alarmowym wszelkie)
grynderki.

2) Krajowa Kamera Kompensacyjna posiada¢ bedzie rézno-
rodng dziatalno$¢ w obrotach krajowych. Najpierw odgrywa role
identyczna, jak Skarbnik Stanéw Zjednoczonych, ze przeprowa-
dza wymiane waluty bonowej miedzy Sukiennicami. Sukiennice
swe waluty bonowe, ktére przedostaty sie na teren innych po-
wiatéw, mogg wymienia¢ bezposrednio lub za posrednictwem Ka-
mery Kompensacyjnej. Wazniejszg jest funkcja Kamery w dzie-
dzinie kompensacji obrotéw towarowych. WspomnieliSmy juz, ze
w sferze réznych towardw Sukiennice sg albo kupcem hurtowym
i detalicznym, albo monopolistg hurtowym lub nabywcg masowym.
Ot6z na terenie swego powiatu tylko miejscowe Sukiennice sg na-
bywcg lokalnych towaréw, wchodzacych w skiad ich handlu i
cze$¢ z nich zatrzymujg do lokalnej rozsprzedazy, a reszte stawia-
ja do dyspozycji Kamery. Roéwnocze$nie powiadamiajg Kamere,
ile i jakich towaréw potrzebujg dla zbytu lokalnego. W ten spo-
s6b Kamera majac 250 stacji nadawczo-odbiorczych zbiera podaz
i popyt z calego kraju i przeprowadza planowg bezgotéwkowa
repartycje towaréw. Np. Sukiennicom w Katowicach za wegiet
czy wyroby zelazne Kamera dostarcza standaryzowane produkty
rolnicze, albo Sukiennicom w todzi za artykuly widkiennicze —
wegiel, zelazo, len, konopie itp. dostawy, ktére idg na cele pro-
dukcyjne lub do bezposredniej konsumcji. Sukiennice zatem,
majgc sie¢ Bazaréw we wszystkich gminach wiejskich i wiekszych
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przedsiebiorstwach gérniczych i przemystowych, nabywajg i szybko
rozprowadzajg za posrednictwem Kamery towary po catym kraju.’'

Biorgc w rachube, ze konsumowany dochéd spoteczny, prze-
chodzacy przez rynek wynosi w Polsce kilkanascie miliardéw zi,
czeSciowe bezgotéwkowe przeprowadzanie tranzakcyj musi sta-
nowi¢ potezng ulge dla kraju o malym obiegu pienieznym i wek-
slowym, a zupelnie merozwinietym obiegu czekowym. Inna ilu-
stracjg duzej korzysci tej formy bezgotéwkowych tranzakcyj jest
np. fakt, ze w 1936 r. Polskie Towarzystwo Handlu Kompensa-
cyjnego, przy znikomym kapitale obrotowym, przeprowadzito
przeszto 15% obrotow handlowych z zagranicg drogg kompensa-
cji, co stanowi sume okoto 300 mil. zt. Wspomniane T-wo prze-
ksztatcone zostato niedawno na Panstwowy Instytut Rozrachunko-
wy i wihasnie Kamera Kompensacyjna jest w pewnej mierze jego
reprodukcjg dla terenu wewnetrznego i to reprodukcjg prostsza
i wiecej rozgateziong ze wzgledu na 250 stacyj nadawczo-odbior-
czych. Tu tkwi utajona sita, ktorej przerzucenie na pas transmi-
syjny zmobilizuje jeszcze wiekszg preznos¢ obrotowa, anizeli emi-
sja bonéw towarowych. Ale poza kompetencjg towarowa rola Ka-
mery siega dalej w skomplikowang sfere miliardowych zobowia-
zan publicznych i prywatnych, ktore jak ciezka chmura wiszg ,za-
mrozone“ nad naszym gospodarstwem. Zadituzenie rolnictwa w in-
stytucjach kredytu zorganizowanego wynosi okoto 3 miliardy, za-
diuzenie wewnetrzne przemystu i rzemiosta siega i miliarda, mora-
torium hipoteczne zamraza okoto miliard zi, zaleglosci podatkowe
wynoszg okoto miliarda, zalegtosci socjalne przekraczajg 300 mi-
liondw.

W rolnictwie w latach 1933/34 pi'zy cenie zyta 12 zi, prze-
prowadzono oddtuzenie i to na lat az 17. Dzisiaj przy cenie zyta
25 zt ta akcja ratunkowa poczyna by¢é mato usprawiedliwiona,
a nawet szkodliwa nietylko dla wierzycieli, ale rowniez dla rol-
nikbw z powodu zamarcia kredytu rolnego. W 1932 r. Skarb pod-
jat probe Sciggania podatkéw w naturze, prébe bezowocng wobec
braku aparatu sktadowego i rozdzielczego. Dzisiaj taki aparat
w postaci Sukiennic powstanie do dyspozycji Skarbu dla Sciggania
podatkéw zaleglych, a po czesci biezacych. Nie wiekszym powo-
dzeniem, z szarwarkiem wigcznie, cieszg sie préby samorzadow te-
rytorialnych $ciagania $wiadczen w naturze. Chcemy, aby droga
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Swiadczen w naturze ta olbrzymia géra wiszacych i zamrozonych
zobowigzan topniata, rozluzniata prezno$¢ kredytowa i odbudo-
wata wzajemne zaufanie.

Roztopienie powyzszej gory zamrozonych diugéw i rozwi-
ktanie splotu sprzecznosci miedzy interesami Skarbu, samorzadow,
ubezpieczalni, bankowosci, wierzycieli i dtuznikbw moze nastgpic
tylko przez podniesienie produkcji, podjecie robét inwestycyjnych
i sptate w Sukiennicach zobowigzanh w naturze i w robociznie.
Réwniez na poczet biezacych $wiadczenn publicznych moga po-
wiatowe urzedy skarbowe, gminy i ubezpieczalnie przyjmowa¢ od
drobnych ptatnikéw optaty w naturze i robociznie, ktore inkaso-
wacé bedg Sukiennice i w bonach towarowych pokrywac¢ wydatki
tych instytucyj na terenie powiatéw. Np. przecietnie wydatki Skar-
bu na terenie powiatu wynosza lo mil. zt rocznie. Z tytutu splaty
w naturze podatkéw Sukiennice stajg sie winne Skarbowi 2 milio-
ny zt w bonach towarowych. Bonami towarowymi moze powia-
towy urzad skarbowy pokrywaé czes¢ poboréw urzedniczych, eme-
rytalnych, inwalidzkich, robotniczych, dostaw itd. — przy czym
budzety prywatne nie poniosg zadnej szkody, poniewaz ich eo-
najmniej 30%-cze$¢ idzie na zakup artykutdw pierwszej potrze-
by, sprzedawanych przez Sukiennice. "W wiekszym jeszcze stopniu
moga postepowa¢ w ten sposéb lokalne samorzady terytorialne,
ubezpieczalnie, kasy oszczednosci, poniewaz swe wydatki moga
pokrywa¢ lokalnym pienigdzem bonowym. Daje to zyciowe roz-
wigzanie wprost gordyjskich weztdw i trudnosci, jakie sie w go-
spodarce naszej splataly.

Sptaty w naturze i robociznie zgalwanizujg zatem potezne
zamrozone kapitaty, ochronig od wiekszego zepsucia solidnos¢
podatkowg i odpowiedzialnos¢ za zobowigzania i w miejsce v/y-
sokich zatorow podatkowych zapewnig budzetom publicznym
trwatg i szerokg podstawe dochodowg. Na tym tle wytwarza sie bo-
wiem szeroka skala roznych rozrachunkéw gotéwkowych i bez-
gotéwkowych bezposrednio miedzy lokalnymi Sukiennicami i lo-
Kalnymi instytucjami oraz za posrednictwem Kamery Kompensa-
cyjnej na terenie calego panstwa. W zwigzku z dzialalnoscig Ka-
mery zreasumujemy site motoru Sukiennic. Otéz Sukiennice bedg
rozporzadzaly wlasnym kapitalem obrotowym w sumie 700 mi-
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iionéw zt, kompensacyjng wymiang towarowa miedzy powiatami
oiaz przyjmowaniem S$wiadczern publicznych i zobowigzan kredy-
towych w naturze i robociznie, z czego powstanie istotnie potega
tworcza, ktora, zapewniajac produkcji i pracy rynek zbytu, da jej
olbrzymi rozmach, a odbudowujgc kredyt i racjonalizujgc handel,
przerzuci. szeroki pomost do zdrowej konsumcji. Kraj o obiegu
pienieznym kilkakrotnie mniejszym od sasiedniej Czechostowacji,
0 skarlatym pienigdzu kredytowym, niktych obrotach bezgotow-
kowych, ostro napietych finansach otrzyma potezny silnik towa-
rowo-kredytowy, ktéry z miejsca ruszy nasz prymitywizm go-
spodarczy. Nam chodzi nie o krajanie coraz skapszego, przysto-
wiowego juz ,bochenka chleba“, lecz o wyrosniecie takiego docho-
du narodowego, ktory najobszerniej zaspakajatby potrzeby pan-
stwowe i ludzkie.

3) Zagraniczna Kamera Kompensacyjna bedzie instrumen-
tem Nacz. lzby Gospodarczo-Spotecznej dla obrotéw towarowych
1 platniczych z zagranica. Nowoczesna organizacja handlu zagra-
nicznego jest dzisiaj koniecznoscia, ktéra jaknajszybciej musi by¢
urzeczywistniona ze wzgledéw zewnetrznych i wewnetrznych. Zy-
jemy miedzy diugoletnim rosyjskim i nowym niemieckim cernowa-
nym bastionem handlowym, wsréd labiryntu miedzynarodowych
umow kontygentowych, kompensacyjnych i dewizowo-ptatniczych,
z walutg wystawiong na ataki ztamanych parytetéw. W zwigzku
z szerszym zakresem robot inwestycyjnych nasz bilans handlowy
wchodzi w stan deficytéw, ktére na dalsza mete muszg dreno-
wac skape nasze zapasy ztota. Wzgledna roéwnowage bilansu han-
dlowego utrzymujemy kosztem heroicznych wysitkow, kosztem
drozyzny wewnetrznej, premii i dumpingu eksportowego, spienie-
zajac np. zyto, wegiel, cukier, s6l, nawozy sztuczne — po cenach
kilkakrotnie nizszych od cen krajowych. Bioragc pod uwage nasza
prohibicyjng taryfe celng, mikroskopijny w stosunku do ludnosci
obrot z zagranicg, ostre reglamentacje eksportowo-importowe
w zwigzku z sytuacjg walutowg, jesteSmy juz bastionem izolowa-
nym, ale nie uporzgdkowanym. Podobnie jak przy handlu miesem
jest przy handlu zagranicznym niezmierzona ilos¢ urzedéw pan-
stwowych i samorzadu gospodarczego, réznych komisyj, komite-
téw, rad, biur organizacyj gospodarczych obok zarobkowych kom-
panij prywatnych. Maszyna ta juz nie dubluje, ale uwielokratnia
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czynnosci  swym biurokratyzmem, a kosztami cigzy nad kazdg
zdrowsg inicjatywg. Ale istota zfa siega glebiej.

Na tle reglamentowania i kontyngentowania handlu zagra-
nicznego wytwarzaja sie liczne monopole, przywileje, premie, ren-
ty kontyngentowe, handle pozwoleniami przywozu, zmowy i rin-
gi. fakturowania — nizej eksportu, wyzej importu — stowem dzun-
gla, w ktoérej zgarniajg potezne zyski nie producenci, nie kupcy,
lecz posrednicy i kombinatorzy réznego autoramentu. W takiej
atmosferze musi sie demoralizowaé¢ administracja panistwowa. Wyj-
Sciem jedynym z tej sytuacji jest zogniskowanie handlu zagranicz-
nego w rekach jednego organu tj. Kamery, ktéra rozporzadzajac
siecig Sukiennic i Bazaréw podniesie i udoskonali eksport do witas-
ciwej wyzyny, stanie na strazy synchronizacji importu z ekspor-
tem i przejmie import najwazniejszych artykutéw, rozprowadza-
jac je po cenie godziwej po catym kraju. Wreszcie Kamera przej-
mie funkcje Panstwowego Instytutu Rozrachunkowego i Komisji
Dewizowej, zjednoczy wszystkie obroty z zagranicg i stanie od
strony niebezpieczenstw zewnetrznych na warcie statosci ztotego.
Do zawodow na targu miedzynarodowym zostanie Kamera wypo-
sazona z jednej strony w potezng aparature handlowg i standa-
ryzacyjna Sukiennic a z drugiej strony — w nowoczesny aparat
dewizowo-rozrachunkowy. W ten sposéb Naczelna Izba Gospodar-
czo-Spoteczna uzyskuje potezne ramiona, obejmujac obroty ptatnicze
i towarowe wewnagtrz kraju i w stosunkach z zagranicag. W szcze-
gélnosci Kamera Finansowa czuwa nad systemem pienieznym i
centralizuje alimentacje produkcji w kredyty. Krajowa Kamera
Kompensacyjna organizuje obrét towarowy wewnatrz kraju i dro-
ga sptat w naturze i robociznie daje impuls do podniesienia pro-
dukcji i zwiekszenia pracy. Zagraniczna Kamera Kompensacyjna
jednoczy reglamentacje eksportu i importu oraz ptatnosci zagra-
nicznych. Ta aparatura z poteznymi instrumentami u goéry i ty-
sigcami stacyj nadawczo-odbiorczych u dolu moze objgé istotny
ster nad gospodarka narodowg i wprowadzi¢ tad do wspéitczes-
nego, mimo najlepszej woli, chaosu gospodarczego.

Wyciggnawszy budowle od poziomu wiejskiego do wysokos-
ci stolicy chcemy jeszcze naszkicowad, jaki bedzie ustréj wewnetrz-
ny i jaki bedzie panowat duch w tej budowli, w szczeg6lnosci w
Sukiennicach. Ustréj wewnetrzny Sukiennic poza techniczng dzia-
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falnoscig emisyjng, kredytowa i rozrachunkowg, wzorowang gtow-
nie na organizacji Banku Polskiego, musi by¢ zmontowany na in-
nych podstawach rzeczowych i duciiowych. Cze$¢ funkcyj oprze
sie ha pracy bezinteresownej przy reaktywowaniu dawnych god-
nosci cze$nikdw, stolnikéw, podkomorzych itd. Natomiast admi-
nistracja wykonawcza, skromnie dotowana, musi sie sktadaé z no-
wego materiatu ludzkiego, owsianego nie duchem biurokratyzmu,
lecz stuzby spolecznej. Aby stworzy¢ zapore przed ewentualnos-
cig skostnienia biurokratycznego place personelu oparte beda na
tantiemach od dokonanych obrotéw, podobnie jak w zaktadach
Bat‘a. Nie chcemy jednej biurokracji zastepowac¢ druga. Sukien-
nice majg by¢ instrumentem nie zysku, lecz postepu gospodarcze-
go, aby go udostepni¢ catemu spoteczenstwu. Sukiennice musza sie
zatem kierowa¢ surowym zmystem oszczednosci, przezornosci i mo-
ralnosci oraz niezwykle czujnej kontroli, wprowadzajagc do kraju
nowy typ gospodarki publicznej. Drogowskazem wykutym na bu-
dynkach Sukiennic bedzie hasto ,Praca i Oszczedno$¢”. ,Surowosc
w wymaganiach i stawianiu zadan jest jednym z najbardziej za-
sadniczych elementéw w naszej dzisiejszej polskiej sytuacji“ — po-
wiedziat Marszatek Smigly-Rydz na Zjezdzie Legionowym. Ta su-
rowo$¢ wkroczy do nowej instytucji i wszelkie naduzycia, jak
w stanie obrony koniecznej, podda drakonskiej sprawiedliwosci.
Posiadamy sporo materiatu ludzkiego, aby wybieraé czesci zdro-
,we, a zepsute — bez zadnego sentymentalizmu, wyrzuca¢ na $miet-
nik.

Nowy budynek, aby byt trwaly, jak stup zelazny, nie moze
sie oprze¢ na zadnym $mieciu. Nie nalezy go stawia¢ szybko i tan-
detnie, lecz powoli, na trwatym fundamencie z kamienia i cemen-
tu i to cegla po cegle dobrze wypalonej. Mimo ponurych gtoséw
sceptykdéw jest u nas sporo niewyzyskanego, cennego budulca —
jest i ,mysl i dobra wola“ — tylko je trzeba poszuka¢. Posiadamy
sporo fachowcow, mogacych by¢ ozdobag krajow Zachodu a u nas
nie wyzyskanych, dla ktérych Sukiennice stworza odrazu potezny
i praktyczny teren pracy. Do obstugi catego aparatu pragniemy
znalez¢ ludzi i to na miare mniejsza, niz ks. Blizinski, ktory goty-
mi rekami musiat wydrapywac¢ bogactwa z ziemi i tworzy¢ nowy
zespotowy typ budulca spotecznego. A nawet, gdyby budulec tu
i O6wdzie zawiddi, trzeba go wycinaé, lub impregnowac¢ surowag
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sprawiedliwoscig i nowym duchem stuzby spotecznej. Nowa stuz-
ba spoteczno-gospodarcza stanie do rywalizacji z dotychczasowsg
segoistyczng mentalnoscig kapitalistyczno-burzuazyjng (,enrichez
vous“), ktorej wylgcznym celem jest zysk i wyzysk, zycie i uzy-
cie, a ktéra zbyt juz widocznie sie deprawuje i rozpada. Insty-
tucja Sukiennic, aby byta pionierem nowego ducha stuzby dla spo-
teczenstwa, nie moze by¢ tylko nowym aparatem gospodarczym,
ale musi by¢ rowniez wysoka instancjg moralna. Aby przeora¢ do-
tychczasowg mentalnos¢ i odrzuci¢ sporo skib zmurszatych. Sukien-
nice musza sie sta¢ akumulatorem w powiecie nietylko wszystkich
publicznych, rozstrzelonych wysitkbw gospodarczych i spotecz-
nych, ale i ,imponderabiliéw* moralnych. Tu, wedtug woli Mar-
szatka Smigtego-Rydza chcemy szukaé ,drogi wyjscia z naszych
stosunkoéw gospodarczych, drogi, ktéra nas doprowadzi do wy-
zwolenia sit moralnych i twérczych w narodzie, do skupienia ich,
1do wytworzenia nowych wartosci, ktérych nam tak bardzo po-
trzeba“.

ij. tancuch do podciggniecia wyzej Polski.

Marszatek Smigly-Rydz swa wole podciaggniecia Polski wyzej
zobrazowat symbolem ‘ancucha, ktéry przytwierdzony jednym
koricem do Polski chwyta jak najwiecej dtoni, przerzuca przez ra-
mie i ciggnie, chociazby w krzyzach trzeszczato. Nasza mysl kon-
strukcyjna poszta po drodze wykucia takiego tancucha, ktory na-
macalnie ,chwycitoby jaknajwiecej dtoni“. Ustréj Bazardw, Su-
kiennic, Izb, Kamer i Naczelnej Izby to istotnie potezny i zywy
fancuch z 5 tysiecy ogniw, siegajacych do wszystkich wegtow Rze-
czypospolitej, ,,aby w sposéb zorganizowany pracowa¢ dla Polski“.
Co wiecej, chcemy aby to ,przerzucenie przez ramig” fancucha
byto widoczne i symboliczne w catej Polsce. Dlatego budynki tan-
cucha powinny posiadaé wytaczny przywilej odrebnej symboliki,
a mianowicie konstrukcji zewnetrznej z biatej polerowanej cegty
i amarantowych dachéw. Marszatek Pitsudski, jak Chrobry, wbit
stupy zelazne na granicach Polski. Za czaséw Marszatka Smigtego-
Rydza nadszedt czas opasania Polski zelaznym faricuchem.

Instalacja tarcucha w Polsce jest w rzeczywistosci tylko sto-
pem juz istniejgcych, przez samo zycie narzuconych ogniw w jedng
2uprzaz“. Ze wzgledu na zwiezto$¢ pracy poinijamy osobne ni-
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zanie odnos$nych ogniw. Istnienie ich w czesci juz sie przewingto
i w dalszym ciagu przewija¢ sie bedzie, tak ze konstrukcja taricu-
cha jest tylko technicznym wyzyskaniem rozporzadzalnego juz.
materiatu i jego wihasciwym zmontowaniem. Kres$limy te uwage,,
poniewaz w konserwatywnym spoteczeristwie polskim nowa mysl
zakrawa prawie na rewolucje. Nowa mysl jest szczegdlnie potrzeb-
na Polsce, ktéra podczas niewoli nie przeszta normalnego rozwoju
ustroju kapitalistycznego, wspotczesnie jest gospodarstwem her-
metycznie zamknietym i narébwmi z calym Swiatem gorgczkowo
szuka wyjscia z wiasnych, specyficznie polskich trudnosci ustro-
jowych. ,ldg czasy; co $wiat na inny zmieniajg“ te iScie prorocze
stowa juz dawno wypowiedziat Marszatek Pitsudski. Chodzi o to,,
aby uchwyci¢ rytm tych zmian i wyku¢ z nich zelazng ,uprzaz“”
dla Polski.

W kuzni, wykuwajacej tancuch, do paleniska wejdg w formie
dzisiejszej lub przetopionej instytucje gospodarczo-spoteczne, kté-
re swym nadmiarem i wielotorowoscia w tych samych funkcjach
powodujg w panstwie marnotrawstwo $rodkéw finansowych i ener-
gii ludzkiej. Chcemy wytopi¢ z urzedéw, funduszow i biur pan-
stwowych lub przez panstwo subwencjonowanych, z samorzadu
gospodarczego i zawodowego, spétdzielczosci, ubezpieczen, dzia-
falnosci Scisle gospodarczej panstwa i z samorzagdow terytorialnych,,
organizacyj zawodowych, organizacyj spotecznych i réznych nau-
kowych urzedéw i instytutéw gospodarczo-spotecznych — jeden
twardy aliaz. Jest rzecza zdumiewajgca, ze w kraju biednym, jak
Polska, mogto powstaé tyle urzedéw i instytytéw — wprost praw-
dziwa inflacja funkcyj papierowych. Co nam z tego potopu prze-
waznie czczej gadaniny i pisaniny, kied™ nie mamy $rodkéw na
realizacje teoretycznie cennych niekiedy pomystéw. Na mato re-
alne funkcje gospodarczo-spoteczne samo spoteczeristwo poza bud-
zetami publicznymi wydaje okoto miliarda zt rocznie, wiec sku-
pienie w Sukiennicach tej sity finansowej i intelektualnej oraz jej
wiasciwe zuzycie odrazu kiladzie mocng podwaline pod konstruk-
cje tancucha. Ale nam chodzi ,azeby jaknajwiecej dtoni chwycito- 1
ten fancuch, przerzucito przez ramie i ciggneto, chociazby w krzy- -
zach trzeszczato". Chodzi o zorganizowanie ,wysScigu pracy“, o
~pospolite ruszenie" pracy, o postawienie sobie twardego hasta
~praca to nasza bron“, aby zamiast Polski papierowej, drewnianej.
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a bodaj murowanej siegng¢ do Polski ,zelaznej*, opasanej taricu-
chem biatoamarantowych budynkéw z Bazardw, Sukiennic i lzb.
Gleba do podjecia takiego twdrczego wysitku jest az nadto przy-
gotowana.

Jest w Narodzie wprost tesknota i taknienie jakiego$ zorga-
nizowanego planu, aby sie zabezpieczy¢ od niebezpieczenstw ze-
wnetrznych i wyrwac z obcegow kryzysu, szarpigcego juz po-
wszechnie podstawy egzystencji. Wiosciaristwo w $rodkowej Ma-
fopolsce przy symbolicznym rozpalaniu wici urzgdza ,Swieta pra-
cy“, buduje szkoty, szpitale, ochronki. Robotnicy w godzinach po-
zastuzbowych samorzutnie pracujg nad dozbrajaniem armii. In-
teligencja imponuje swa ofiarnoscia na rozliczne cele publiczne.
Wiyniki samozaparcia w akcji spotecznej, na cele réwnowagi bud-
zetowej, Funduszu Obrony Narodowej, Pomocy Zimowej, budowy
:szk6t itd. sg wyrazem duzej dojrzatosci publicznej narodu polskie-'
go. Nie mozna obarcza¢ naszego spoteczenstwa zarzutem gnusnosci.
W okresie Bloku spoteczenstwo celowo zostato odsuniete od spraw
publicznych i zepchniete do stanu biernosci, a dzisiaj istotnie nie po-
siada uj$cia do prawdziwego napiecia muskutéw. Chcemy spoteczen-
stwu stworzyé zdrowe gospodarcze, a nie chore polityczne
ujscie dla gromadzacej sie energii, ktora m i éwdzie krzywo sie
wyladowuje. Psychicznie napiecie muskutow i cel ich wysitkéw
galwanizuje wola Wodza Narodu, a ideologicznie przygotowuje de-
klaracja i akcja Putk. Koca. My dla tej akcji szukamy realnego
chwytu i to tak mocnego, zeby naprawde ,w krzyzach trzeszczato“.

Do duszy spoteczeristwa nie mozna i$¢ tylko z pobudkami na-
tury ideologicznej, natury emocjonalnej, choéby najwyzszej klasy.
Zbyt lekko szafowato sie u nas romantyczng frazeologiag i rozbiez-
noscig miedzy stowami a czynami. Wi sprawach publicznych nie na-
lezy sie postugiwac li tylko patriotyzmem, idealizmem, lecz nalezy
go miesza¢ z materializmem, a woéwczas silnik duchowy posiadac be-
dzie wiekszy rozped. Podnieta interesu osobistego i ambicja 0so-
bista zawsze dzialajag ozywczo i tworczo. Zalety niezbednego alia-
zu z idealizmu i materializmu podniést Marszatek Smigly-Rydz
w swojej mowie na cze$¢ wynikow przeszto 40-letniej pracy Ks.
Pratata Blizinskiego w Liskowie: ,Poczynajgc od idealizmu, prze-
chodzgc dalej przez bardzo praktyczne stadia pracy, bo chodzito
0 codzienne zycie, o to, azeby cztowiekowi da¢ odrobine szczescia.
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i wreszcie — wracajgc znéw do idealizmu — ujrzano, ze dzi$ obok
tych materialnych wynikéw pracy stanely narzedzia, stuzace ide-
alnym celom, narzedzia ofiarowane przez spoteczenistwo armii na-
szej dla ogdélnych celéw obrony kraju — widzimy, jak w ewolu-
cji i pracy ludzkiej wszystko to razem sie wigze. Widzimy, jak
tworzac nasz dom w materialnych formach, pamietajac o idealiz-
mie, rownoczes$nie stawiamy tego, ktéry bedzie domu pilnowat, —
tego stréza uzbrojonego. Dzieto to bylo niestychanie pouczajaca,
wyrazng lekcjg pogladowa rzetelnego i pracowitego zycia obywate-
la, ktory potrafi wsrdéd praktycznosci zycia znalez¢ formy idealiz-
mu tak, azeby nie sta¢ sie ideologiem, btgdzacym wsréd chmur,
ktory wsrod pieknych snéw i marzen pozostaje nadat w codzien-
nym, dotychczasowym blotku®.

Zgodnie z tym ostrzezeniem, siegamy roéwniez do pobudek
materialnych i to natury zbiorowej oraz indywidualnej. Spote-
czenstwo jako cato$¢ musi wiedzieé¢, ze bedzie posiada¢ nietytko
peiny wspodtudziat w administracji instytucji, ktérg buduje, tecz,
ze w Sukiennicach zostang otwarte $luzy dla jego aktywnos$ci w no-
wej organizacji samorzadu zawodowego, spoétdzielczego, ubezpie-
czeniowego i gospodarczego — a wiec, ze pracuje nad powstaniem
nie instytucji biurokratycznej, lecz spoteczno-samorzadowej. "W pa-
rze z tg nadzieja, duzag podnieta w pracy bedzie silnie rozwiniety
w naszych sferach chiopskich i robotniczych patriotyzm tokatny
na rzecz wihasnej wsi czy miasteczka. Mysl, ze w powiecie pow-
stanie wiasny, maty ,Bank Potski“ z filiami — nada duzy impuls
do mobilizacji twoérczego czynu. Subskrypcja akcyj Banku Pol-
skiego w 1924 r. spotkala sie z imponujagcym powodzeniem, da-
jac zywy wyraz dojrzatosci publicznej spoteczenstwa potskiego. Po-
dobnie dzisiaj przy wzbudzaniu niezbednego entuzjazmu i zaufa-
nia z tym samym powodzeniem mozna siegng¢ do energii i zasob-
nosci spolecznej, a co wiecej — pozyska¢ dla matych ,Bankéw
Polskich® duze kwoty (okoto 200 mitionéw) ztota i watut bez-
uzytecznie dla gospodarstwa ukrytych w schowkach .

W parze z pobudkami natury zbiorowej musi is¢ osobista za-
cheta materialna i publiczna. Kazdy obywatel, ktéry ofiaruje 150
dni bezinteresownej pracy, otrzymuje udziat w kapitatle Sukien-
nic w kwocie 300 zt. W ogdéinym powszechnym wysitku prace umy-
stowg natezy traktowac na réwni z praca fizyczng, aby przetamac
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zbyt duze uprzedzenie do pracy fizycznej. Udzialy sg osobiste,
stajg sie dla wilasciciela legitymacjg zastugi obywatelskiej i przy-
nosza korzy$¢ materialng pod postacig odsetek z zyskéw lub wy-
miany udziatéw na towary w Sukiennicach. Druga kategoria udzia-
towcow Sukiennic bedg obywatele, ktérzy dostarcza Swiadczen
w naturze lub pienigdzach. Tutaj staz zastugi obywatelskiej mu-
si by¢ wyzszy, powinien wynie$¢ podwdjng sume rocznego podat-
ku dochodowego, conajmniej jednak 300 zi. Jest naszym ideatem
przysztosci, aby kazdy miody obywatel, majgcy ambicje do zastu-
gi i godnosci publicznej przechodzit staz pracy fizycznej, aby
ostrogi publiczne zdobywat ,nie z roli, ani z soli, ale z tego, co boli“.
Dzisiaj przy mobilizacji udziatéw dla Sukiennic musimy jeszcze
robi¢ ustepstwo na rzecz wkladow, czysto materialnych. Tylko
posiadanie osobistego udziatu w Sukiennicach nadaje obywatelowi
tytut ,zastuzonego“, z czym zlacza sie wylaczne prawa publiczne.
Tylko obywatele zastuzeni bedg piastowa¢ urzedy w stuzbie pan-
stwowej i samorzagdowej, wchodzi¢ w sktad zarzgdéw organizacyj
spotecznych, a w konsekwencji i w sklad kolegiéw, wybierajgcych
kandydatow na postéw do Sejmu, a wreszcie tylko obywatele za-
stuzeni stang sie wyborcami cztonkéw Senatu, co bedzie przedmio-
tem pozniejszego oméwienia. Chodzi o to, aby przy odbudowie go-
spodarstwa i podniesieniu obronnosci kraju, tworzy¢ stopniowo
elite rycerska, warstwe przodujacg, powotang jak w $redniowieczu
do kierownictwa sprawami publicznymi. Wszyscy posiadajg otwar-
tg droge do chwycenia za fancuch, lecz tylko ci, co istotnie chwy-
cg za tancuch, zyskajg osobistg, a nie dziedziczng nobilitacje. Za
wzorem waskiego grona rycerzy ,Virtuti militari“ chcemy stwo-
rzy¢ szeroki zakon cztonkow ,Virtuti civili“, jako pokojowy im-
puls do pdézniejszego ,Virtuti militari“. ,Virtuti civili“ stoi otwo-
rem dla kazdego obywatela i jest przymusowym tystepem do szar-
zy spotecznej. Taka forma naturalnej selekcji, takie wytopienie
przy kuciu fancucha najlepszych skladnikéw, taka klasyfikacja za-
stugi, zgéry obiektywnie okreslonej, pozwoli dobrowolnie z przy-
ziemnych szeregéw wydoby¢ na wierzch spoteczny najwiecej ele-
mentéw tv/érczych. A wodwczas te elementy powiedzg opie-
szalym: ,Niema wyboru, musisz stang¢ tu w szeregach, jak brat
albo nie jestes bratem“.

W tej mobilizacji do wyscigu pracy, zasadniczym warunkiem
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powodzenia, zgodnie z wymaganiami chwili biezacej, jest podnie-
sienie dostojeristwa pracy na wiasciwy poziom. W spadku po
szlachetczyznie bigka sie u nas jeszcze duze lekcewazenie pracy
fizycznej. Socjalizm zawodowo propaguje nierébstwo. Sejm poli-
tyczny swag demagogiag konsumcyjng diugo uczyt szukaé korzysci
bez pracy. Kosciét traktowaniem pracy jako pokuty za grzechy
niezbyt zacheca do wysitku ziemskiego. Wreszcie dolega nam pe-
wien niedostatek zmystu organizacyjnego — co wszystko razem po-
woduje, ze mimo wrodzonej pracowitosci, tempo pracy u nas jest
niezdarne, aby sie wydoby¢ z nedznej wegetacji. Pot wieku temu
St. Szczepanowski wypowiedziat drastyczng opinie, ze w porow-
naniu z krajami Zachodu jadamy za pot cztowieka, a pracujemy za
¢wier¢ cztowieka. Od tego czasu ten stosunek ulegt matej tylko po-
prawie. A przeciez robotnik polski w trybach organizacji amery-
kanskiej okazat sie znakomitym pracownikiem, a inzynier polski
po drugiej stronie $wiata imponujagcym organizatorem w rozbudo-
wie imperium rosyjskiego. W niepodlegtej Polsce chcemy zazebic
organicznie prace inzyniera i robotnika polskiego w tworczym wy-
sitku. W tym celu musimy przetama¢ zakorzeniong od poczatku
utude, ze mimo starej nedzy i ruiny wojennej ,bogactwa natural-
ne*, reforma rolna, opieka socjalna, ofiarno$¢ panstwa a nie wiasha
praca, moze wszystkim zapewni¢ dostatni ,jadtospis“. Dlatego mu-
simy sobie postawié jasno postulat, ze kazda praca, od prymityw-
nej do wysoko kwalifikowanej, musi by¢ stuzbg spoteczng, zdyscy-
plinowang i karng, dostojenstwem, celem zycia i posterunkiem
spotecznym.

Niema nic szlachetniejszego niz stuzba." Wojskowy z duma
podkresla, ze jest na stuzbie i to na stuzbie z rozkazu. Aby czio-
wieka przefasonowaé z psychicznego najmity na dumnego zotnie-
rza ,wiernej stuzby“ i prace podnie$¢ na wtasciwg wyzyne godnosci
spolecznej, potrzeba przetama¢ dotychczasowe natogi myslenia,
a réwnoczesnie wyrabiaé u gory umiejetno$¢ rozkazu, zas u dotu
ukréca¢ zbyt warcholskie medrkowanie. W obliczu kleski bezro-
bocia, rozwigzania kwestii spotecznej trzeba szukaé¢ nie w jatmuznie,
ktéra deprawuje dusze, czy w bezczynnym utrzymaniu, ktore za-
korzenia gleboko prézniactwo i odbiera ochote do ratowania sie
wihasnymi sitami, lecz w czeSciowym przymusie pracy, ktéry sto-
sownie do psychiki narodu polskiego trzeba zorganizowaé. Prace
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nalezy podnie$¢ do godnosci nie ,,prawa“, lecz obowiazku powszech-
nego, ktéry musi odby¢ conajmniej kazdy obywatel, reflektujacy
na stanowisko w stuzbie publicznej. Wstepem do takiej przysziej
powszechnej mobilizacji pracy jest dzisiaj zastepcza stuzba wojsko-
wa, powotujgca niezdolnych do stuzby wojskowej do robét, zwig-
zanych z obronnoscig panstwa, oraz powszechny obowiazek stuzby
wojskowej miodziezy licealnej bez rdznicy pici. Stopniowo trzeba
reaktywowac¢ ducha okopow wojskowych, ktéry przetamuje prze-
sady klasowe, zbliza intelektualizm i wysitek fizyczny dla dobra
obopdlnego oraz uczy karnosci, kolezenstwa i poczucia spolnoty.

W konstrukcji Sukiennic chodzito nam o taki zastrzyk pod-
niet natury idealnej, materialnej i publicznej, aby spoteczenstwo
samorzutnie i wlasnymi sitami zdobyto sie na budowe lokalnych
ogniw tancucha. W przekroju krajowym koszt catej budowli wy-
razi sie cyfrg okoto 700 milionéw zt., a wiec tyle, ile wyniesie emi-
sja waluty bonowej. W ciggu ,trzylatki“ konstrukcja Sukiennic
musi byé w petni wykonczona przy wspotudziale pracy fizycznej
i pomocy materialnej spoteczenstwa. Gdyby aktywno$¢ spoteczen-
stwa w catosci nie dopisata, w rezerwie stojg jeszcze potezne srodki
panstwowe. Z funduszéw budzetowych, inwestycyjnych, samorza-
dowych i socjalnych sptywa na kraj potezna struga 3 — 4 miliar-
dow zi. Skierowanie czesci tej strugi do Sukiennic przez wymiane
waluty zlotowej na bonowg i finansowanie w walucie bonowej od-
nosnych funkcyj, odrazu ulatwi zmobilizowanie $rodkéw. N. p.
jak juz wspomnielisSmy, wyptata w walucie bonowej Ys czesci ptac
urzedniczych, emerytalnych, inwalidzkich i socjalnych bez
uszczerbku dla beneficjaruszy odrazu rozwigzuje zebranie pokry-
cia w walucie zlotowej pod emisje waluty bonowej. To samo do-
tyczy robét publicznych, zasitkow dla bezrobotnych, dostaw pan-
stwowych i wojskowych, wyptat z réznych funduszéw, ktérych
zadania na terenie powiatu mozna bez trudnosci finansowa¢ w wa-
lucie bonowej. N. p. dostawy dla panstwa i cial publicznych wy-
noszg okoto 1.700 milionéw zt, a wiec kwote potezng, ktora
w czesci skierowana do Sukiennic databy im podstawe finansowa,
a odbiorcom dostawe solidna.

Wspotczesnie jesteSmy w trakcie realizowania czteroletniego
planu inwestycyjnego, przewidujacego 2 — 4 miliardy na roboty
publiczne. | tu narzuca sie bezwzgledne przekmanie, ze zamiast
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<lorywczych rob6t bytoby olbrzymia korzyscig wstawi¢ do orga-
nizmu Polski permanentnie dziatajacy silnik. Poruszamy te spra-
we raczej teoretycznie, poniewaz jak w stosunku do Banku Pol-
skiego, tak i w stosunku do Skarbu nie chcemy narusza¢ dzisiej-
szego finansowego rusztowania, lecz go wypetni¢ nowg odrebng
treScia, wypracowang przez Nardd. Rejestrujemy tylko mozliwosci
finansowe od strony budzetéw publicznych, aby wykaza¢, ze reali-
zacja Sukiennic i na tej ptaszczyZnie jest mozliwa. Jezeli oglada-
my sie za mobilizacjg nowych S$rodkoéw ze strony budzetéw pu-
blicznych to tylko w tej formie, ze bierzemy gtéwnie w rachube
wymiane waluty zlotowej na bonowa. Poza akcjg Narodu i wy-
miang walutowg. Sukiennice u progu swych urodzin majg jeszcze
dalszy instrument do swego rozwoju w postaci przejecia istniejg-
cych w powiecie organizacyj spoétdzielczych i kétek rolniczych.
Drzemig w naszym organizmie utajone sity, ktérym chcemy otwo-
rzyé $luze, a ktére nie reprezentujg zadnego niebezpieczeristwa czy
ryzyka. W b. roku koriczg sie ulgi podatkowe dla wiekszego bu-
downictwa, zaczym pozostanie do dyspozycji gotowy juz aparat
pomocniczy, ktéry nalezy, chocby ze wzgledu na wzrost bezrobo-
cia'— zuzytkowa¢ przy budownictwie Sukiennic. Budownictwo
za$ w catosci pokrywajg surowce i produkty polskie. "Wszystkie
zatem warunki natury psychicznej, rzeczowej i finansowej skia-
dajg sie. organicznie, aby opasa¢ kraj zelaznym fancuchem i pod-
ciggna¢ Polske wyzej i to od dotu, od podstawy, od fundamentow.
Chcemy przejs¢ od biernej biurokratycznej mentalnosci do twor-
czosci pionierskiej, aby jaknajwiecej spojen ludzkich i rzeczowych
skonsolidowaé¢ i wprzas¢ do budowy poteznego panstwa.

Cata nasza mysl zostata skoncetrowana na konstrukcji i reali-
zacji instrumentéw tworczych, na pytaniu: ,jak robi¢“, natomiast
przy pytaniu ,co robi¢" ograniczymy sie do uwag zwieztych. Nie
lubimy w naszej publicystyce korowodu stownego: ,,trzeba, nale-
zy, powinno, musi si¢“ co$ zrobi¢, gdy nie powiada sie ,jak“ zro-
bi¢. Zwiaszcza my, Polacy przy swej fantazji posiadamy juz cate
archiwa projektéw niezyciowych dla braku zmystu rzeczywistosci.
Dlatego, aby nie .powtarza¢ komunatéw dalszy tok wywodow ogra-
niczamy do rozwazan: co nowego wniosg Sukiennice do gospodarki
narodowej, jaki bedzie ich stosunek do juz istniejacych instytucyj
gospodarczo-spotecznych i paristwowych, jak rozwigzg nagroma-
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dzone trudnosci gospodarcze, w jaki spos6b podniosg obronnos¢
kraju i urzeczywistnig postulaty, wyrazone w Deklaracji ideowo-
politycznej Putk. Koca.

i6. Ziemia.

Ziemia nasza musi nas wyzywi¢, przyodzia¢ i w dach zaopa-
trzy¢. Kochamy ziemie jaka$ nostalgiczng mitoscia, lecz nie umie-
my jej zagospodarowa¢. Wobec przeludnienia musimy ziemie od-
budowa¢ i zabudowaé, budowg w gére — jak w Poznarnskim, bu-
dowg w dét — w poszukiwaniu bogactw naturalnych. Nasz sto-
sunek do ziemi musi ulec radykalnej zmianie. Ziemie trzeba oto-
czy¢ mitoscig i szacunkiem, nie dopuszczajac, aby byta przedmio-
tem handlu i spekulacji w rekach niepowotanych. Instancja opi-
niujacg o rzetelnym wiodarstwie stanie sie w powiecie zorganizo-
wane w Sukiennicach ziemstwo. Swoi najlepiej ocenig uczciwg
gospodarke ws$réd swoich i bedg miarodajnie opiniowa¢ w lokal-
nych sprawach reformy rolnej, parcelacji, komasacji, melioracji,
niepodzielnosci gospodarstw wioscianskich. Zamiast ustawicznych
walk wokodt reformy rolnej, zamiast akademickich roztrzgsan,
wielka czy mata wiasno$é gospodaruje wydajniej, — zamiast teo-
retycznych dociekan, co robi¢ z nadmiarem ludnosci wioscianskiej,
zamiast kosztownego i jatowego biurokratyzmu na terenie dla niego
najmniej podatnym, zamiast jednego strychulca dla calego kraju —
wejdzie zorganizowana opinia ziemska o duzym nacisku moralnym
i publicznym, ktéra bedzie decydowata w powiecie o polepszeniu
struktury agrarnej, osgdzata gospodarke i podciggata gospodarza
do gory, wkraczata w stosunki rolne bezposrednio i indywidualnie,
a co wiecej — bedzie posiadata srodki finansowe dla celow swej
realizacji.

Ziemia wymaga troskliwej indywidualizacji. Na przestrzeni
od Slaska do Polesia rézne sa formy gospodarki rolnej, rézne nor-
my wystarczalnosci gospodarstw chtopskich, rézne obyczaje chiop-
skie co do podzielnosci spadkowej, a tak samo rézna rola folwar-
kéw dla uprzemystowiania i aprowizacji kraju i wojska. Niechaj
w splocie tych réznych zagadnien drobniejsze sprawy rozstrzygaja
lokalne ziemstwa, a wazniejsze ze swag opinig przedktadajg do de-
cyzji Wojewodzkiej wzgl. Naczelnej lzbie Gospodarczo-Spotecz-
nej. Wezmy np. aktualng sprawe niepodzielnosci gospodarstw, o
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ktorej majg decydowac starostwa na podstawie opinii wojewddz-
kich Izb Rolniczych. W tak drazliwej sprawie, ilez to powstanie
kosztow administracyjnych, kosztow na spiaty rodzinne, rozwig-
zan drewnianych i goryczy do panstwa u dotknietych. Takie cie-
cia moga lokalnie i zyciowo dokonywa¢ tylko ziemstwa, majac
srodki na kredytowanie sptat rodzinnych lub dostarczenie pracy
wydziedziczonym. Tak samo w ciggle drazliwej sprawie reformy
rolnej powinien skonczy¢ sie miecz Damoklesa, ktory wisi nad wiek-
szymi majatkami, gasi przywigzanie do ziemi i zacheca do gospo-
darki ekstensywnej. | tu ziemstwa powinny by¢ organem opinii
powiatowej, ktdra kontroluje gospodarke sgsiedzka i usprawiedli-
wia niezbedne wywiaszczenia.

Katastrofalnie odczuwamy nietylko brak ziemi, ale jej rozpy-
lenie i gospodarcze zaniedbanie. W ciggu ostatnich lat pietnastu
w ramach reformy rolnej przybyto przeszto Vo miliona nowych
kolonij, a do dalszej przymusowej parcelacji pozostaje zaledwie
okoto miliona ha. Poza reformg rolng z dziatbw rodzinnych pow-
stato okot 800 tys. nowych gospodarstw wiejskich. Zatym parcela-
cja nie zapobiegta rozpyleniu ziemi wtoscianiskiej, a co wiecej kosz-
towna komasacja robi wrazenie kreslenia deseni na piasku morskim,
ktére fala na nowo zalewa. Otworem nadal stoi olbrzymie zada-
nie skomasowania 1,5 miliona gospodarstw o obszarze 10 mil. ha,
likwidacja serwitutéw, melioracja ziemi, zagospodarowanie nieu-
zytkow, zajmujgcych przeszto 10% powierzchni kraju, legendarne
osuszenie Polesia, instalacje przeciwpowodziowe, kolonizacja wew-
netrzna z wojewo6dztw przeludnionych do wojewddztw stabiej za-
ludnionych, stowem do zrealizowania w ,czesci naprawy ustroju
agrarnego potrzebujemy jeszcze dziesigtkéw lat, uruchomienia du-
zych kapitatdw oraz trwatej rentownosci rolnictwa. Dla braku
dwoch ostatnich warunkéw stajemy wobec faktu, ze podjetg na
szeroky skale reforme rolna nie jesteSmy w stanie wykonczy¢, ska-
zujgc wie$, obok stagnacji ludnosciowej, na stagnacje agrarna.
Wedtug obliczenia b. Wiceministra T. Lechnickiego (,Naréd
i Panistwo, nr 42/1936) Panistwowy Bank Rolny za ostatnie trzy
lata udzielit chtopom kredytu diugoterminowego na niespetna milion
zt, gdy wydatkujemy setki milionéw na roboty publiczne o nie-
poréwnanie nizszej rentownosci gospodarczej i spotecznej. Wie$
nasza jest istotnie ,kopciuszkiem®, na ktérego grzbiecie budujemy
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piekne frontony, nie liczac sie z wytrzymatoscig fundamentu wiej-
skiego. Wzmocni¢ ten fundament i ruszy¢ stagnacje chiopska
z miejsca moga tylko zorganizowane ziemstwa, majgc do dyspo-
zycji tak potezng aparature, jakg jest taricuch Bazarow i Sukiennic.

17. Rolnictwo.

Wsrdod ogotu gospodarstw wiejskich, w liczbie okoto ni-
tiona, posiada Polska 70% gospodarstw kartowatych i niesamo-
dzielnych, a wiec niewystarczajgcych na utrzymanie rodziny wios-
cianskiej. Pozatym ciggle wzbiera na wsi potezny zbiornik bezrol-
nego proletariatu, wynoszacy okoto trzy miliony ludnosci witos-
cianskiej. Wskutek przeludnienia i rozpylenia ziemi, wie$ polska
préznuje tak dalece, ze jedna sita zawodowo w rolnictwie czynna
zuzywa w pracy 100 na 290 dni roboczych w roku. Stowem rol-
nictwo nasze nie odczutoby braku rgk roboczych w razie usunie-
cia z niego, wedlug obticzen p. J. Poniatowskiego, 8.800 tys. lud-
nosci wioscianskiej. Polska posiada trzykrotnie wiecej pracowni-
kéw na 1. ha, a produkcje gteboko nizszg, jak Dania, kraj wybitnie
rolniczy. Dalsza kleskg rolnictwa sg wahania cen produktéw rol-
nych i hodowlanych w ciggu lat ostatnich, oscylujgce o pareset %
w gore i w dét, co zalamuje normalng ludzka przezornos¢ i kal-
kulacje. Tak samo wahania urodzajéw sa w Polsce z przyczyn Kli-
matycznych i techniczno-gospodarczych wieksze, niz w Kkrajach
Zachodu. W b. roku z duzg sitg wylonita sie kwestia bezpieczen-
stwa aprowizacyjnego. Gdyby kleska przymrozkow i suszy siegneta
troche gtebiej, deficyt aprowizacyjny mogt wywota¢ podobne skutki
jak w 1925 r. tj. zatlamanie sie waluty. Wreszcie nalezy sie liczy¢
z nowym kryzysem rolnictwa. Wyraznie to podkreslit Min. Ponia-
towski w lipcu 1937 r. na Zjezdzie Centralnego Towarzystwa Orga-
nizacyj i Kétek Rolniczych, moéwigc ,0 koniecznosci uzdolnienia
rolnictwa polskiego do spotkania nowego kryzysu“. Cel, jaki Min.
Poniatowski wytyczyt rolnictwu na dalsza mete, miescit sie w sto-
wach: ,W okresie, ktory przed nami stoi, obok prac, zwigzanych
z organizacjg produkcji i organizacja zbytu, rowniez uporzadkowa-
nie organizacyj rotniczych lezy przed nami. Zagadnienie uporzad-
kowania i obrania nalezytego systemu prac organizacyjnych rol-
nictwa najzupetniej w Polsce dojrzewa do bardziej zasadniczego



— 71 —

rozwigzania. Dotychczasowe przeplecenie miedzy samorzagdem te-
rytorialnym, samorzadem gospodarczym, organizacjami dobrowol-
nymi tak, jak je ksztattowato zycie, bylo niezawsze zdrowe, nie-
zawsze najlepiej stuzace petnej wydajnosci energetycznej tych tudzi,
ktérzy oddajg swoj wysitek i najlepsze mysli dla podniesienia rol-
nictwa w Polsce”. Zatem trzy zadania Min. “Poniatowski posta-
wit rolnictwu: organizacje produkcji, organizacje zbytu i organizacje
energii ludzkiej. Po tej linii pojda dalsze nasze wywody.
Organizacja produkcji powinna przybra¢ posta¢ planowej gos-
podarki zywnos$ciowej i przemystowej, liczacej sie z wyzywieniem
narodu, uprzemystowieniem kraju i mozliwoscig wojny. Musimy
zda¢ sobie jasno sprawe z jednego hiebezpieczeristwa, ze wkroétce
my, kraj rolniczy i niedojadajgcy staniemy sie krajem zbozowo de-
ficytowym. W pordéwnaniu ze stanem przedwojennym mamy plony
pszenicy i zyta z i ha mniejsze, a ludno$¢ o 8 milionéw wigksza.
A przeciez w podniesienie kultury rolnej wiozyliSmy sporo energii
instruktorskiej i srodkéw finansowych. Gdy inne kraje robig na
tym polu ogromne postepy, my cofamy sie i dzisiaj stajemy przed
koniecznoscia zmobilizowania co$ na ksztatt wioskiej ,battaglia del
grano“. Tylko ze to nie moze by¢ ,bitwa o ziarno“, lecz bitwa na
kazdym odcinku produkcji rolniczej. Orezem tej batalii moze byc¢
tylko organizacja Sukiennic. Rozporzadzajgc aparatem 5 tysiecy
Bazardw i Sukiennic sztab rolniczy w Naczelnej lzbie Gospodar-
czo-Spotecznej moze z calg Scistoscig rozwing¢ plan kampanii rolni-
czej, trzymac reke na pulsie produkcyjnym kraju, ocenia¢ stan apro-
wizacji i mozliwosci eksportowe, przeciwdziata¢ nadprodukcji jed-
nych artykutdw np. zyta czy trzody chlewnej kosztem niedosytu
innych produktéw, przeprowadza¢ niezbedng standaryzacje, droga
polityki cen zacheca¢ do uprawy roslin techniczych, oleistych
i strgczkowych, organizowa¢ produkcje i hodowle przemystowa,
rozwija¢ gospodarstwa ogrodnicze, hodowlane, rybne, ziotowe, rea-
lizowaé nie wysztg dotad z powijakéw nasza polityke surowcowa.
W szczegdlnoSci w gre wchodzi sprawa nalezytej organizacji
wyzywienia wojska i ludnosci podczas wojny. Niedostatek zyw-
nosci zdecydowatl podczas wojny o klesce Niemiec. Nauczone
doswiadczeniem wojny panstwa juz teraz gromadzg rezerwy Zyw-
nosciowe i surowcowe i wypracowujg formy gospodarki przymu-
sowej. ROwniez przed nami stoi do rozwigzania caly problemat
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zywnosciowy i surowcowy i to w formie ostrzejszej ze wzgledu
na potozenie geopolityczne. Zwiaszcza sprawa aprowizacji i tezau-
ryzacji surowcéw wprost brutalnie wybija sie na czoto zagadnien
publicznych. JesteSmy u progu walki o surowce, niezbedne do roz-
woju gospodarczego, ktérych import musimy reglamentowaé sto-
sownie do zdolnosci ptatniczej. Przeszto 60% wartosci towaréw
przywozonych do Polski przypada na surowce. Dalej za setki
miliondw importujemy nasiona, ziarna oleiste, tluszcze, oleje roslin-
ne i zwierzece, tyton, ryby, owoce, garbniki, skéry surowe i wyra-
biane, bawetne, welne i t. d. Np. w okresie dobrej koniunktury
przywo6z bawetny i wetny wyrazat sie cyfrg V2 miliarda zt. rocznie.
Duze odcigzenie przyniostoby zastgpienie tego importu bodaj w kil-
kunastu procentach wlasng welng naturalng lub syntetyczna, koto-
nizacjg Inu i konopi, przedziwem jedwabnym naturalnym lub
sztucznym. To samo dotyczy surowcow $cile przemystowych.

Mamy dostateczng ilos¢ wegla, soli, cynku — matlg ilos¢ nafty,
rud zelaznych, pirytéw, siarki, brak kauczuku, miedzi, aluminium
i innych metali, ale i mato zbadang geologicznie ziemie naszg”™ Sku-
tecznie rozwiaza¢ ten potezny, o przysztosci decydujacy problemat
moze tylko organizacja Sukiennic, gromadzac fachowcéw i instruk-
toréw i dajac rozlegly aparat wykonawczy dla poszukiwan geolo-
gicznych, skupu odpadkéw i wyzyskania starych materiatow, oraz
wytwaérczosci namiastek surowcowych. Ta z kazdym rokiem coraz
wiecej nieodzowna przezorno$¢ wymaga czasu i organizacji, ludzi
i srodkéw; to nowe zadanie panstwa wymaga nowych urzadzen.
Ale to jedna strona medalu. Gtéwnie rolnictwo moze nam dac
srodki na sprowadzanie i gromadzenie niezbednych surowcow za-
granicznych. Jakie drzemig jeszcze mozliwosci ilustruje np. fakt,
Ze razem 4V2 milionowe, totwa i Litwa, wywozg 6 razy wiecej
masta anizeli 35-milionowa Polska. Standaryzacja i organizacja
przez Bazary i Sukiennice eksportu rolniczego to dzisiaj takze pro-
blemat obronnosci.

Organizacja zbytu to najistotniejsze zadanie Bazaréw i Sukien-
nic, aby zapewni¢ warstwie chtopskiej warunki normalnej i spokoj-
nej pracy. Przy silnym przyroscie naturalnym przecietnym typem
jest, a w przysztosci coraz wiecej bedzie — 4-hektarowe gospodar-
stwo chtopskie. Chodzi o to, aby rodzina chtopska z takiego ka-
watka ziemi mogta sie dostatnio wyzywi¢, nadto posiada¢ w rezer-
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wie dodatkowe zrédia zarobkowania. Pierwszym warunkiem tego
postulatu jest wzgledna stabilizacja cen rolniczych tak, aby chiop
miat podniete do jaknajbardziej wytezonej pracy i pewno$¢ kalku-
lacyjna, ze jego wysitki nie p6jda na marne z powodu zatamania sie
cen. Z drugiej strony chodzi o wciggniecie do obrotu gospodarczego
jaknajszerszej masy gospodarstw chiopskich. Jakie 2 miliony
z 4% miliona gospodarstw chtopskich z powodu biedy i przymuso-
wej samostarczalnosci wiasciwie nic nie sprzedaje i nic nie kupuje,
stanowigc wedtug okreslenia chtopskiego zagrody, w ktérych ,Ma-
ciek zrobit, Maciek zjad¥‘. W takich ,mackowych“ zagrodach po-
prawa koniunktury nie wnosi polepszenia bytu, a pogarsza potoze-
nie wyrobnikéw rolnych, poniewaz ptace nie poszty w gore naréwni
z drozyzna. Natomiast my chcemy i w Poleszuku znalez¢ zywego
producenta i konsumenta. W tym celu Bazary i Sukiennice muszg
sta¢ sie hurtowym nabywcg artykutéw kluczowych dla budzetow
chiopskich, jak zyto, trzoda, nabiat i inne produkty, zaleznie od sy-
tuacji krajowej i lokalnej — wykluczajac zbedne posrednictwo.
Kleskg rolnictwa jest brak aparatu handlowego i technicznego
dla usuwania z rynku nadwyzek podazy, wyréwnywania cen mie-
dzy rynkami lokalnymi i porami roku, wskutek czego rosnie marno-
trawstwo i wyzysk posrednictwa i spekulacji, a ceny podlegaja
gwaltownym oscylacjom. Organizacja zbytu nie dopisuje tak da-
lece, ze rolnicy za zboze, zywiec, nabiat i owoce — zaleznie od na-
tezenia kryzysu i rodzaju produktéow — pobierajg 40% — 70 %
ceny, ptaconej przez konsumenta w miescie. Nad naszg prymitywna
gospodarkg kartoflano-zytnig cigzy magia handlu, wysysajaca rol-
nika i konsumenta, a hamujaca niezbedng ,walke o zboze* i wo-
géle wyzywienie narodowe. Np. w jesieni ub. roku owoce masami
gnity u rolnikbw z powodu ceny, nierentujacej nawet zbieranie
i transport, gdy rachityczne biedne dzieci naszych miast z powodu
wygérowanej ceny nie moga korzysta¢ z tego niezbednego, wita-
minowego odzywiania. Wedtug obliczen fachowcow rolnicy tracg
po6t miliarda ztotych rocznie z powodu braku chiodni i przetwérni
do przechowywania i przetwarzania produkcji hodowlanej i ogro-
dowej. W ub. roku gospodarczym 36/37 spekulacja mimo zasta-
wowych kredytéw zbozowych wykupita w jesieni pszenice po
15. z}, a sprzedawata z wiosng po 30 — 36 zt. W poprzednim zno-
wu roku ceny po zbiorach byty daleko wyzsze od cen na przed-
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néwku. Tak samo przy drobnej nadwyzce eksportowej lub impor-
towej wystepuje u nas niewspotmierna histeria cen wewnetrznych.
Ten ferment cen i tancuch strat dotyka najliczniejsza warstwe,
ktéra w zwigzaniu z ziemig jest naturalng ostojg tadu spotecznego.

tad gospodarczy do rolnictwa musza wnie$¢ Bazary i Sukien-
nice, stajgc sie przy pomocy juz istniejacych i dalej we wiasnym lub
w prywatnym zakresie rozbudowanych elewatoréw, kazimierzo-
wych spichrzy, chtodni, mleczarni, przechowalni, przerabialni i su-
szarni owocOw, rzezni, mtynoéw, hal aukcyjnych, targowisk i t. p.
inwestycyj — masowym nabywca po cenie hurtowej artykutéw rol-
niczych. Stowem Bazary i Sukiennice muszg by¢ czynnikiem decy-
dujagcym o poziomie cen rolniczych. W masowym nabyciu pro-
duktéw rolniczych jedno niebezpieczeristwo moze grozié Sukien-
nicom, czy beda w stanie wchiania¢ podaz zboza, nabiatu, trzody
i t. d. Otdéz tutaj beda dziataty srodki i sygnaly ostrzegawcze —
jak codzienna orientacja w podazy i popycie catego kraju droga
telefonicznego kontaktu 5 tysiecy stacyj odbiorczo-sprzedawczych,
polityka cen, masowa sprzedaz miejska, koniunktura eksportowa,
propaganda hodowlana i t. d. Powtdre Sukiennice posiadajg funkcje
nie jakiego$ monopolisty w kupowaniu produktéw rolniczych, lecz
masowego nabywcy, decydujacego swa ingerencja o poziomie cen
rolniczych. U nas cztowiek (a i inwentarz zywy) nie dojada,
zaczym powszechne podniesienie zdolnosci nabywczej wzmoze za-
potrzebowanie produktéw rolniczych. W rezerwie moze jeszcze
stang¢ klauzula, ze sprzedawcami do Bazaréw sa tylko drobni rol-
nicy. W szczegolnosci w zakresie tak kluczowym dla sytuacji rol-
nika jak zboze, sie¢ elewatoréw pozwoli dziata¢ jak zapora wodna
w Porgbce, ktéra kleske powodzi wzgl. ,kleske urodzaju“ neutra-
lizuje i planowo rozprowadza zapasy.

Od dzisiejszej dos¢ prymitywnej formy rejestrowego zasta-
wu zbozowego mozemy przejs¢ albo do kanadyjskiego systemu ma-
gazynowania zboza za kwity, lombardowane w bankach, albo do
skupu gotowkowego. ldziemy tutaj po drodze, w skromnej czesci juz
wytrasowanej przez Panstw”owe Zaktady Przemystowo-Zbozowe,
ktére zmierzaly do sztucznego regulowania cen zboza drogg zaku-
pow interwencyjnych i operacyj eksportowych. Wyrazem procesu
organizacyjnego ktéremu stuzy nasza praca, jest przeksztatcenie sie
Panstwowych Zaktadéw Przemystowo-Zbozowych na spétdzielcza
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centrale rolniczo-handlowa. Podobnie w organizacji Liskowa”
w licznych spétdzielniach polskich, ukrairiskich i niemieckich wi-
dzimy procesy gospodarcze, ktore chcemy tylko podnies¢ na
wyzszy stopienl rozwoju. Na naszg kanwe ustrojowg chwytamy
procesy dzisiejsze i wczuwamy sie w procesy przyszie, aby zorga-
nizowa¢ dla Polski wtasciwy rytm rozwojowy. Np. w Liskowie za
jaja, ktére sie wazy, otrzymuje sie samodziat, mydto, nici i t. p.
przedmioty domowego uzytku, za zyto — gotowe wyroby piekar-
skie, stowem kwitnie handel zamienny, ktéry chcemy udoskonalié
przez wprowadzenie bonéw towarowych. A wiec Bazary i Sukien-
nice nabywajgc produkty rolnicze, muszg posiadac¢ i wzamian sprze-
dawac¢ wszystkie artykuty niezbedne dla rolnika do uzytku domo-
wego i pracy zawodowej. Te masowo$¢ w nabywaniu i sprzedawa-
niu towaréw utatwi, u nas dotad zupetnie zaniedbana standary-
zacja, bedaca dzisiaj jednym z gtdwnych elementéw postepu gospo-
darczego. Dalsza funkcjg Bazaréw bedzie wspélny zakup maszyn
i narzedzi rolniczych, budowa cegielni, betoniarni i innych urzg-
dzen, wzorowanych na gospodarce Liskowa. Stowem chcemy, aby
chtop gospodarujac na srednicowo przecietnym 3 — 5 hektarowym
gospodarstwie miat urzgdzenia pomocnicze i takie warunki wymia-
ny, ktére dawatyby mu zadowolenie zyciowe i podniete do dalszej
pracy. Musimy jasno zda¢ sobie sprawe z Zzelaznego procesu roz-
wojowego rolnictwa w Polsce. Wskutek reformy rolnej i narastajg-
cego przeludnienia idziemy w kierunku tworzenia sie drobnych
gospodarstw wiloscianskich, w kierunku coraz wiekszej ,biednoty“.
Beda one (a z nimi i Polska) b. stabe, jesli nie otrzymajg nadbu-
dowki w postaci Bazaréw i Sukiennic, ktore dostarczg najnowszych
urzadzeh wspoéitczesnej techniki rolniczej, najlepszych metod orga-
nizacji handlowej i kredytowej oraz najwiasciwszych form, catku-'
jacych spdlnote zawodowsg i energie ludzka.

Organizacja energii lolniezej musi objaé rozproszone elementy
rzeczowe i ludzkie i razem zestrzeli¢ je w Bazarach, Sukiennicach
i Izbach. A wiec wszystkie spotdzielnie, kotka rolnicze, elewa-
tory, skladnice zbozowe, mleczarnie i t. p. organizacje gospodarcze
0 charakterze spoteczno-publicznym, wszystkie funkcje rolnicze
rozproszone miedzy samorzad terytorialny, samorzad gospodarczy
1 organizacje dobrowolne, wszystkie zrzeszenia organicznie zwig-
zane z rolnictwem i wsig a wiec Zwigzek Izb i Organizacyj Rolni-
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czych, Centralne Towarzystwo Organizacyj i Koétek Rolniczych,
Kota Gospodynn Wiejskich, Zwiazki: Miodej Wsi, Miodziezy Wiej-
skiej, Przysposobienie rolnicze, organizacje specjalnych produ-
centow i t, d. az do pewnego totalizmu organizacyjnego, bez zatraty
jednak koniecznej indywidualizacji. Bazar na wsi musi sta¢ sie ser-
cem, tetnigcym calym 2zyciem gospodarczym, spotecznym i kultu-
ralnym. Za pomocg Bazarow chcielibySmy przeora¢ gospodarke
i psychike wsi polskiej. Jest to Srodowisko, ktére wydobywa sie
dzisiaj ze swej biernosci, podlega ostrym fermentom spotecznym
i poszukuje wiasnych ,agrarnych“ form zycia zbiorowego. W atmo-
sferze nieufnosci i zasciankowosci, w jakiej zyje wie$ polska, duze
znaczenie posiada lokalny przykiad lepszej gospodarki rolnej i do-
mowej. Akumulatorem i dalszym motorem tego postepu musza by¢
Bazary i to siegajac jaknajdalej, az do zdrowego pvozywienia, gu-
stownego chtopskiego ubioru i porzadnego domostwa. Zamiast tan-
dety odziezowej, nabywanej przez chtopéw u zyddéw na jarmar-
kach, chcemy za pomocg taniej, masowej, standaryzowanej pro-
dukcji wprowadzi¢ na wsi praktyczne ubiory do pracy i stroje od-
Wietne, nawigzujagc do motywow krakowskich, towickich, goéral-
skich i innych. To samo dotyczy wprowadzenia na wie$ standary-
zowanego dworku chiopskiego i lepszej konfiguracji w zabudowa-
niu wsi i zagréd chiopskich.

W ten sposdb organizujac produkcje, zbyt i energie ludzka rea-
lizujemy wszystkie wspomniane juz postulaty Min. Poniatowskiego
i opancerzamy rolnictwo na spotkanie nowego kryzysu. Podczas
kryzysu rolnictwo nie moze, jak przemyst, kurczyé swej produkcji
i dla braku organizacji zdaje sie na bezwzgledny wyzysk wszyst-
kich organizacyj przemystowych i miejskich. Bez organizacji rol-
nictwo zawsze pozostanie ,dnem“ Kkryzysu, ktére obnizajac sie be-
dzie pocigga¢ w dét gospodarke, kulture i site panstwa. Reasumujac
wszystkie sposoby pomocy dla wsi, oméwione w rozdziatach o ziemi
i rolnictwie, mamy wrazenie, ze uczyniliSmy zado$¢ postulatom
Deklaracji Putk. Koca, ktéra w punkcie 6. o wsi glosi, co naste-
puje:

»Zagadnienie wsi — jest jednym z najwazniejszych i naj-
trudniejszych zagadnienn w Polsce. Od jego rozwigzania zalezy
w duzym stopniu proces narastania sit paristwa. Obecne potozenie
wsi nie jest objawem przejSciowym, wywotanym koniunkturg lub
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zbiegiem okolicznosci. Na dzisiejszy stan wsi skfada sie diuga prze-
sztos¢. Koniunktura wptywa na ztagodzenie lub zaostrzenie zagad-
nienia. Na dzisiejszy stan wsi ztozyty sie liczne tata i liczne przy-
czyny. 2 tego wynika, ze jeden jaki$ zabieg lub $rodek nie potrafi
poprawié¢ tego stanu. Konieczne jest zastosowanie catego zespotu
Srodkow zaradczych, ktére dopiero razem, dziatajgc réwnoczesnie
i w spos6b skoordynowany dadza w rezultacie inny ukiad struktu-
ralny wsi, wiaczajac jag w sposéb o wiele Scislejszy i zdrowszy
w zycie organizmu narodowego, i sprowadzajagc w konsekwencji
poprawe bytu ludnosci wiejskiej oraz korzysci dla panstwa.

Widzimy nastepujace $rodki zaradcze:

a) W dazeniu do przebudowy naszego ustroju rolnego —
znaczne zwiekszenie sumy globalnej wioscianskiego posiadania
ziemi. Przebudowe te nalezy przeprowadzi¢ w sposéb racjonalny
i celowy, unikajgc obnizenia naszej produkcji rolnej;

b) Komasacja i melioracja;

¢) Podniesienie kultury rolnej, by poprzez podniesienie i udo-
skonalenie produkcji zwiekszy¢ dochod posiadacza;

d) Zracjonalizowanie zbytu produkcji oraz udoskonalenie jej
wymiany;

e) Ustawowe przeciwdziatanie dalszemu rozdrobnieniu wias-
nosci witoscianskiej;

f) Organizacja celowego i dogodnego kredytu dla potrzeb
wioscianstwa;

g) Podniesienie oSwiaty i wyrobienia obywatelskiego ludnosci
WSi.

Wzmozenie naszego zycia gospodarczego, rozwdj miast oraz
przemystu, handlu i rzemiosta muszag umozliwi¢ czesci ludnosci
wiejskiej odptyw ze wsi i znalezienie warsztatow pracy i $Srodkéw
egzystencji.

Jeszcze raz podkres$lamy, ze tylko skoordynowane stosowanie
wszystkich tych srodkéw wyda pozadany rezultat. A wymaga tego
wzglad na materialng sile panstwa i wzglad na jego site moralng".

Deklaracja przy pomocy szeregu Ssrodkéw zmierza do struk-
turalnej przebudowy ukiadu w stosunkach wiejskich. Za tym
drogowskazem poszta nasza mysl realizacyjna, ktéra przy pomocy
Bazaréw i Sukiennic pragnie podejs¢ z potezng dzwignig, aby ru-
szy¢ z miejsca jedno ,z najwazniejszych i najtrudniejszych zagad-
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nien w Polsce”. Zgodnie z koncowym ustepem przytoczonej czesci
Deklaracji, ktéry dotyczy rzemiosta, przemystu, handlu i miast,
szukamy dalszych srodkow, niosacych przeludnionej wsi ulge na
miejscu i w odptywie do miast.

i8. Rekodzieto wiejskie i chatupnictwo.

Ludnos¢ rolnicza, ktora z powodu przeludnienia prawie % swej
energii nie jest w moznosci wytadowa¢ w pracy zawodowej, musi
znalez¢ ujscie dla rgk bezczynnych, zwiaszcza w miesigcach zimo-
wych, w zorganizowanej na miejscu pracy rekodzielniczej i cha-
tupniczej. Nadmiar rgk roboczych i niedostatek kapitatbw zawsze
1dajg przewage produkcji prymitywnej. Stad chatupnictwo mato
u nas rozwiniete przed wojna, wspotczesnie przybrato kregi niezwy-
kle szerokie, absorbujgc z rodzinami okoto 2 miliony faktycznie
biatych niewolnikéw. W ucieczce przed fiskalizmem skarbowym
i socjalnym jest to dziat produkcji raczej podziemny, ,anonimo-
wy“, w ktorym w>"zysk i lichwa szerza sie w sposéb zastraszajacy.
WSsrod tancucha réznych majstrow, posrednikow, naktadcéw i hur-
townikéw przy 16 godzinnej pracy w nedznych norach — zarobki
schatupnikéw sg groszowe. Panuje przy tym system ,bonikow*,
polegajacy na tym, ze chatupnicy za dostarczony towar otrzy-
mujg nie gotowke, lecz kwitki do pewnych kupcéw lub dyskonte-
row, przy czym przy wymianie kwitkdw na surowiec, zywnos¢ lub
gotéwke sg dalej przedmiotem wyzysku. Powtdre nasze rekodzieto
i chatupnictwo wiejskie, a po czesci i miejskie nie wyszto ze stanu
zupetnego prymitywu. Brak narzedzi i wyszkolenia, praca doraZna,
dostawa na jarmarki chiopskie skianiajg do produkcji wprawdzie
taniej, lecz zupetnie tandetnej. Tymczasem jak wskazujg przyktady
Zachodu, chatupnictwo dobrze zorganizowane jest potezng dzwignia
rozwoju gospodarczego.

W skfad chatupnictwa wchodzg tak donioste przemysty, jak
wyrob artykutow zelaznych, tkactwo, szewetwo, ceramika, bednar-
stwo, sitarstwo, koszykarstwo, kilimkarstwo, powroznictwo, szczot-
karstwo, artystyczny przemyst tudowy i t. d. Co wiecej wchodzi-
my na poziom cywilizacji, w ktdrej coraz wiekszg role odgrywajg
narzedzia precyzyjne. Ot6z nie maszyna — lecz wiasnie praca
reczna jest tworczg sztuka precyzyjnosci. Pod tym wzgledem lezy
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przed nami szerokie pole pracy organizacyjnej w dziedzinie zwiasz-
cza rusznikarstwa, wyrobu kos i sierpéw (ktére my, kraj rolniczy
sprowadzamy ze Styrii), czesci sktadowych samochoddéw, samolo-
tow i t. d. Panstwowe Zaklady Inzynierii nosza sie z myslg, aby
fabrykacje samochoddéw rozktada¢ na szeroko rozgateziong pro-
dukcje czesci sktadowych. Zwiaszcza podkresli¢ nalezy doniostosé
przemystu chatupniczego dla wojska. Podczas wojny, armia nie-
miecka stata sie gtdbwnym organizatorem przemystu chatupniczego
dla swych potrzeb. Chatupnictwo posiada te zalete, ze nie wymaga
kosztownej organizacji, zatrudnia inwalidéw, kobiety i starszg mto-
dziez, a z powodu rozproszenia utrudnia zniszczenie przez nieprzy-
jaciela i szerzenie sie choréb. Podnies¢ w Polsce chatupnictwo na
wiasciwy poziom mogg tylko Bazary i Sukiennice, organizujgc cha-’
tupnikéw w spotdzielnie lub spétki z ograniczong odpowiedzial-
noscig, dostarczajgc im kredytu, maszyn i surowcéw, ulatwiajgc
przejscie w niektérych dziatach z pracy recznej do mechanicznej
i napedu elektrycznego, podnoszac wyszkolenie zawodowe, a wresz-
cie zapewniajgc zbyt — stowem stajgc sie w niektorych zaniedba-
nych, a doniostych dziatach masowym naktadcg i sprzedawca. Jak
to wplynie na skurczenie sie bezrobocia wiejskiego ilustruje np. fakt,
ze wyprodukowanie ptdétna z i ha wymaga 1500 dni roboczychr
Dalszym wentylem dla przeludnienia wsi obok chatupnictwa i ro-
bét publicznych bedzie odptyw do miejskiego rzemiosta, przemystu
i handlu.

19. Rzemiosto i drobny przemyst.

Rekodzieto wiejskie, chatupnictwo, rzemiosto miejskie, drobny,
Sredni i wielki przemyst, a po czeSci handel, 'tak sie ze sobg zaze-
biaja, uzupetniajg, wspétdziatajg lub rywalizuja, ze dla zwieztosci
tematu unikamy odnosnych szerszych rozstrzasan, a ograniczymy
sie do podkreslenia, jak konieczng jest ich unifikacja w organizacji
przez nas proponowanej. W rzeczywisto$ci zamazang linig demar-
kacyjna miedzy tymi dziatami produkcji stanowig tylko stawki po-
datkowe i przynalezno$¢ do innych samorzadéw gospodarczych.
Zwilaszcza rzemiosto i drobny przemyst przy postepach technicz-
nych tak sie poczynaja zlewa¢ w jedng cato$é, ze juz najwyzszy
czas odrzuci¢ stare szablony podziatu i tworzy¢ nowe formy orga-
nizacyjne przy Sukiennicach. Dlatego nasze spostrzezenia, odno-
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szace sie do rekodzieta i chatupnictwa w pewnej mierze dotycza
rzemiosta i przemystu i naodwrot. W rzemiosle posiadamy okoto
350 tys. warsztatéw, a w drobnym przemysle okoto 210 tys. za-
ktadéw VI Kkategorii $wiadectw przemystowych. Pomimo po-
mysinych warunkéw' w zwiazku z podnoszeniem sie znaczenia
lynku wewnetrznego ws$rdd rzemiosta ujawnia sie widoczna deka-
dencja. Pod wptywem zubozenia, fiskalizmu skarbowego i socjal-
nego oraz biurokratyzmu spada liczba wiekszych zaktadéw, kurczy
sie liczba czeladnikéw, egzaminow czeladniczych i mistrzowskich,
obniza sie poziom artyzmu, estetyki i jakoSci wyrobdéw, mnozy sie
tandeta, fuszerka i nieuczciwos¢, rozwija sie rzemiosto ,piwniczne”
bez kart rzemieslniczych. Pod wzgledem organizacyjnym rzemio-
sto jest ciagle jeszcze przedmiotem eksperymentow, likwidacji
cechow i ich istotnych uprawnien, tworzenia przymusowych zwigz-
koéw gospodarczych i zrzeszeh dobrowolnych, przeksztatcania cze-
ladnikéw w uczniéw szkét zawodowych i robotnikéw, a mistrzow
w drobnych przedsiebiorcow i kupcéw. Stowem rzemiosto, ktére
jednoczac kapitat i prace, ze stanowiska spotecznego powinno by¢
odtrutka sprzecznosci klasowych i ostojg fadu spotecznego, nie moze
znalez¢ swej zdrowej formy organizacyjnej. Otéz pod wzgledem
rozwojowym, spotecznym i organizacyjnym musimy wytrasowac
rzemiostu jasny i zdecydowany kierunek w ustroju cechowym.
Co do drobnego przemystu polityka nasza, ze stanowiska
niezbednego uprzemystowienia, musi zmierza¢ do tworzenia jak-
najwiekszej ilosci drobnych i $rednich warsztatow. W naszej struk-
turze przemystowej nie posiadamy dostatecznej ilosci ogniw mie-
dzy rekodzietem a wielkg fabrykg. Nasz wielki przemyst byt raczej
formacja koniunkturalng, a nie organiczng, jak na Zachodzie. Nor-
malnie bowiem z drobnych przedsiebiorstw wyrastajg drogg tra-
dycji rodzinnej zdrow.e i wielkie przedsiebiorstwa. Natomiast na-
sze wielkie przedsiebiorstwa wznosit kapitat obcy, wyzyskujac suro-
wiec, tanig robocizne i koniunkture eksportowg do Rosji i Niemiec.
Powt6re ani prosty rekodzielnik, ani robotnik fabryczny nie sg
kwalifikowanymi fachowcami, ktorzy ogarniajg cato$¢ techniczng
nowoczesnych produktéw i maszyn. Najlepsze maszyny bez
wyszkolonej obstugi nie przedstawiajg zadnej wartosci. Przyszia
wojna to wojna techniczna przy coraz wiekszym wspoétudziale kon-
struktoréw, elektrotechnikéw, S$lusarzy, monteréw, szoferéw, me-
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chanikoéw, metalowcéw i t. p. fachowcédw, ktérych brak juz teraz,
przy malym ozywieniu pokojowym, tak przykro odczuwamy.
Tego pokroju lud?i dostarczyé nam moga szkoty zawodowe i trwata
praktyka w samodzielnych warsztatach. Nastepnie nasze wytwor-
nie przemystu wojennego i duze przedsiebiorstwa prywatne nawet
przy maksymalnej wydajnosci nie bedg w stanie pokry¢ zapotrze-
bowania wojennego. Dlatego nasze rzemiosto, przemyst drobny
i $redni juz teraz muszg by¢ planowo zorganizowane.

Ze stanowiska tadu spotecznego jesteSmy zwolennikami jaknaj-
liczniejszego wigzania cztowieka z jego wiasnym warsztatem pracy.
Normalnie w rzemio$le i drobnym zakladzie przemystowym pracuje
bezposredni wytwdrca, dbaty o jako$¢ produkcji i poszukujacy go-
dziwego ziarobku, gdy w fabryce pracuje proletariat roboczy i wiel-
ki, czesto anonimowy, kapitat, traktujacy wytworczosé wylgcznie
od strony zysku. Ze stanowiska organizacyjnego pragniemy na-
wroci¢ do zmodernizowanego ustroju cechéw Sredniowiecznych,
ktére dbaty o poczucie godnosci zawodowej, zwalczaty tandete
i nieuczciwos¢ zawodowa, oraz roztaczaly opieke spoteczng nad
swymi cztonkami. Te reforme pionierska, techniczng i spoteczna,
moga podja¢ tylko Sukiennice, organizujgc mate wytwolrnie w ze-
spoty zawodowe, udzielajgc pomocy kredytowej przy nabyciu
surowcow, materialtdbw pomocniczych, urzadzen technicznych i na-
pedu elektrycznego, organizujac spotki i spétdzielnie rzemieslnicze,
kursy, odczyty, szkoty, internaty, pokazy i konkursy, usprawniajgc
aparat wytworczy, doskonalgc aparat rozdzielczy i reaktywujac
pod swym dachem cechy w duchu potrzeb nowoczesnych. Potrzebg
najwiecej nowoczesna obok samopomocy gospodarczej, spotecznej
i kulturalnej jest ujecie decydujacej w Polsce drobnej wytwdrczosci
w zawody i cechy, stworzenie dla niej nadbudéwek technicznych
i w tych komodrkach organizacyjnych przygotowanie jej do roli
podczas w™ojny.

20. Wiekszy przemyst i uprzemystowienie.

Sprawa przemystu i uprzemystowienia ze stanowiska obron-
nosci posiada dzisiaj znaczenie kapitalne. Obecnie wojna jest prze-
mystem, ktdry potrzebuje masowego i réznorodnego wyekwipowa-
nia technicznego. Jak juz wspomnieliSmy, ktéry$s z generatéw
francuskich obliczyt, ze nowoczesna armia wymaga réznych arty-
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kuléw okoto 100 tysiecy. Dawniej problem gospodarczy wojny po-
legat gtdwnie na uzbrojeniu, transporcie i wyzywieniu, dzisiaj na
permanentnej produkcji sprzetu wojennego. W produkcji sprzetu
wojennego bierze dzisiaj gére metoda dynamiczna, obejmujgca zdol-
no$¢ produkcyjng w kazdej chwili nad metoda statyczng w postaci
lezacych zapasow. W gre wiec wchodzg rozne formy produkcji
przemystowej, zasobnos$¢ finansowa kraju i geograficzne rozmiesz-
czenie fabryk, energii i surowcéw. Ze wzgledu na obronnos¢ dykta-
torskie hasto uprzemystowienia kraju toczy sie u nas jeszcze po
grudzie. Pomimo ostrego zastrzyku kredytéw wskaznik produkciji
przemystowej jest o dziesie¢ punktow nizszy od poziomu 1928 r.
i w pochodzie ku gorze wykazuje silne recesje, zdradzajac w tetnie
zatory, bedace wyrazem koniunkturalnosci. Liczymy na inicjatywe
prywatng, lecz probierzem tego rozwigzania moze by¢ kurs akcyj
przemystowych, wynoszacy hiespetna 30% kurséw z 1928 r. Pul-
sujg jako tako przemysty skartelizowane oraz majgce dostawy
panstwowe, dotacje skarbowe, ulgi podatkowe i r6zne koncesje,
przywileje, tantiemy, — ktore trzeba umie¢ wyantyszambrowac.
Rolnicza Dania ma w stosunku do liczby ludnosci 50 razy wiecej
samochoddw, niz Polska. Mimo najlepszej woli cierpimy na jaki$
Luraz“ przemystowy, na brak ,klimatu“ przemystowego, ktéry do-
piero trzeba tworzy¢ po glebokim zastanowieniu i zbadaniu gleby
polskiej dla dopasowania wiasciwej formy przemystowe;j.
Wielkokapitalistyczne przedsiebiorstwa mimo pozorow prze-
wagi nad przedsiebiorstwami drobnymi i $rednimi nie wytrzymuja
w Polsce préby zycia. Z chwilg zatamania si¢ liberalizmu i rynku
Swiatowego, ktére byly ich pepinierg, wielkie przedsiebiorstwa
o czutej marzy zysku z powodu braku elastycznosci poczety swym
duzym ciezarem k#as¢ sie u nas i w Europie na barki spauperyzo-
wanych spoteczenstw. Wielkie przedsiebiorstwa staly sie pompa-
mi, ssagcymi fundusze obrotowe kraju, patnikami do kasy panstwo-
wej, szantazujacymi czesto grozba bezrobocia, a wreszcie obiekta-
mi dobrowolnie poddajacymi sie procesowi etatyzacji. Panstwo
dla wybrniecia z przymusowej sytuacji musi spieszy¢ im z pomocg
czesto samarytanska. Jezeli u nas proces etatyzacji rozwinat sie sil-
nie to dlatego, ze tempo wielkiej industralizacji przeszczepione zo-
stato gwalttownie i jednostronnie bez ewolucji stanu trzeciego, jak
na Zachodzie. Trzy najwazniejsze osrodki przemystowe: wiokien-
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niczy — 6dzki, gérniczo-hutniczy — dabrowiecki i gérniczo-hut-
niczy — katowicki zostaty szybko i szeroko rozbudowane; dwa
pierwsze z busolg na Wschod, a trzeci na Zachdd. Po zniszczeniu
wojennym, ws$réd koniunktury inflacyjnej, subwencji panstwowej
i kredytéw zagranicznych przemyst odbudowat sie i rozwingt dos¢
szybko, lecz w sposéb chaotyczny i mato skoordynowany do po-
trzeb nowego organizmu gospodarczego. Wskutek tego przemyst
nasz ma charakter niejednolity, z duzymi przerostami jednych ga-
tezi w stosunku do innych. Nastepnie pod naporem Kkryzysu zjawi-
fa sie duza dekompozycja techniczna, wystepuje permanentna fala
wsteczna od produkcji wielko-fabrycznej do produkcji $redniej
i drobnej lub opancerzanie sie za murami karteli.

W ciagu lat kryzysowych liczba wiekszych zakiadéw prze-
mystowych spadta prawie o trzecig czes¢. Dla braku wkiadoéw ka-
pitatowych i nowych inwestycyj wiekszy przemyst ulegt stosunko-
wo silnemu lozbrojeniu technicznemu. Ozywienie gospodarcze
ujawnia wyrazny brak koordynacji, przestarzatos¢ ekwipunku tech-
nicznego i niedostatek sit fachowych, aczkolwiek wsroéd nich mamy
jeszcze okoto lo tys. cudzoziemcédw. Gospodarstwo nasze posiada su-
rowce przemystowe, geograficznie niezbyt pomysinie rozmieszczo-
ne: wegiel i rude w kacie potudniowo-zachodnim, nafte na potud-
niu, drzewo na rubiezach wschodnich, a morze v/ysoko na péinoc.
Rozmieszczenie fabryk i sie¢ komunikacyjng jeszcze mamy uksztat-
towane pod katem interesow paristw zaborczych. Woreszcie nasz
wielki przemyst nalezy w wiekszej, ponad 50% czesci do kapitatu
obcego, ktory niezawsze posiada tendencje do lojalnej obustronnie
wspotpracy, a niekiedy szuka eksploatacji jak w kraju kolonial-
nym. Stan zadtluzenia wszystkich przedsiebiorstw w Polsce wobec
zagranicy wynosi okoto 4 miliardéw zt., co w wysokim stopniu
uzaleznia gospodarstwo narodowe od komendy zagranicznej. Inz.
A. Ringman w $wiezo wydanej pracy p. n. ,Uprzemystowienie
i Obronnos¢ Panstwa“ podkresla, ze najwiecej zostaly opanowane
przez kapital zagraniczny te galezie przemystu polskiego, ktore
posiadaja decydujgce znaczenie nie tylko dla gospodarki narodo-
wej, lecz i dla obrony Panstwa“. W tych warunkach, majac na
celu podniesienie potencjatu przemystowego i obronnego Kkraju,
musimy sobie zakre$li¢ konkretny plan na dtuzsza mete.
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Wzgledy przezornosci wojennej i wymogi tadu spotecznego
nie zachecaja do przesadnej rozbudowy koloséw fabrycznych,
racjonalizacji wzglednie amerykanizacji przemystowej, tworzenia
wielkich osrodkéw przemystowo-miejskich oraz aglomeratow ro-
botniczych. Przyszta wojna lotnicza przestrzega przed duzg kon-
centracjg osrodkéw gospodarczo-wojskowych. Wielkie obiekty
stajg sie tatwo przedmiotem zniszczenia ,gdy mniejsze roztozone
wsérdod okolic lesistych i gorzystych utrudniajg i rozkladaja ryzyko
zniszczenia, aprowizacji i choréb. Racjonalizacja wywotuje bezro-
bocie technologiczne i spycha robotnika do roli bezwolnego atomu
w trybach produkcji maszynowej. Kosztowne maszyny, ktore do
tego sprowadza¢ musimy, nie optacajg sie w kraju o nadmiarze rgk
roboczych. Wielkie osrodki przemystowe miejskie stajg sie tatwo
kuznig fermentéw spotecznych, ktére moga unieruchamia¢ donio-
ste nerwy dyspozycyjne organizmu panstwowego. Jednak i tu musi
obowigzywa¢ umiar, glebokie zastanowienie i indywidualizacja,
poniewaz masowo$¢ produkcji ma swoje duze zalety szybkosci
i taniosci. Chcemy i w Polsce widzieé wspaniatg technike wytwor-
czg krajow zachodnich. W szczegolnosci ze stanowiska gospodarki
materiatem ludzkim podczas wojny, drobna produkcja wymaga
kosztem frontu sporo ludzi na tytach. W rozbudowie przemystu po-
winnismy wojewodztwa rolnicze podcigga¢ do dozbrojenia technicz-
nego i dazy¢ do zblizenia fabryk z malymi miastami i wsig. Kraje
rolnicze moga sie uprzemystawia¢ jedynie na rozwijajacej i boga-
cacej sie wsi. Przeciwdziata to wytwarzaniu sie proletariatu i to
w kraju, podlegajgcym ostremu procesowi proletaryzacji. Chtop do-
jezdzajac do fabryki nie traci kontaktu z ziemig, a w razie kryzy-
su ma zagon i dach.

Jestesmy w trakcie uprzemystowienia centralnego ,serca™*
obronnosci. Chcielibysmy is¢ dalej i tworzy¢ z kazdego powiatu
niejako dalsze tetnice tego serca, organizujgc przy, lub z pomoca
Sukiennic kadre pospolitego ruszenia, arsenat wojenny, magazyn
aprowizacyjny, stacje opatrunkowsg itd., do czego osobno powroé-
cimy. Sprawe industrializacji kraju musza dzisiaj troskliwie indy-
widualizowa¢ wymogi obronnosci, stan bezrobocia, potozenie su-
rowcOw i zrodet energii, potrzeby masowej produkcji standaryzo-
wanej i warunki eksportu. "W ogolnym zarysie chcemy jaknajwie-
cej industralizacji i techniki, lecz plasowanej nie pionowo w du-
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zych miastach i osrodkach przemystowych — lecz poziomo w ca-
tym kraju i to réwnorzednie z podobnym plasowaniem miodej in-
teligencji, rownorzednie z nawrotem od chorej urbanizacji do zdro-
wej rustyfikacji, od anonimowej konspiracji kapitatowej do drob-
nego, indywidualnego wytworcy, od anonimowego kupca, rze-
mieslnika i chatupnika, ktérzy przed panstwem chronig sie w pod-
ziemia, do obywatela z dumg i w $wietle dnia petnigcego swa stuz-
be gospodarcza. Ideatem naszym jest Polska przemystowo-rolnicza,
a wiec Polska o duzym potencjale technicznym, lecz opartym na
szeroko zagospodarowanej ziemi, na zreformowanych miastach,
miasteczkach i wsiach, na armii drobnych producentéow. Ten ideat
moze zrealizowa¢ nie etatyzm parnstwowy, nie sama inicjatywa pry-
watna, lecz inicjatywa spoteczna, zorganizowana w Sukiennicach”
i podajgca reke pomocng zdrowej inicjatywie prywatne;j. i

Wspotczesnie w reakcji do etatyzmu jest u nas kurs na inicjaf
tywe prywatng, ktéra ma byé pionerem uprzemystowienia Krajii.
Jest to w duzej mierze ztudzenie, nie liczace sie z naszg przeszio-
$cig historyczna i rzeczywistoscig dzisiejsza. W naszej historii mia-
sta, przemyst, handel byty dzietem obcych, ktérym krélowie udzie-
lali réznych przywilei pod postacig t. zw. ,serwitoriatéw”. W cza-
sie obrad Sejmu Czteroletniego nad sprawami miejskimi Marszatek
wyrazit sie: ,ze brutalna gospodarka szlachecka wiecej do upadku
i zrujnowania miast sie przyczynita, anizeli rozboje i pozogi
szwedzkie“. W okresie niewoli nowoczesne formy Kkapitalistyczne
rozwijaty sie wiasciwie poza obrebem spoteczeristwa polskiego.
W kraju od wiekéw rolniczym i przy naturze polskiej od wiekéw
mato przedsiebiorczej, przy braku rodzimej tradycji gospodarczej—
nie mozna loséw kraju opiera¢ na ztudzeniu b inicjatywie prywat-
nej i to o kapitatach w rekach przewaznie nie polskich. Przy hasle
inicjatywy prywatnej od frontu, od oficyn silnie sie kurczy stan
posiadania polskiego. Pelnej aktywnosci prywatnej stajg na prze-
szkodzie wymogi obronnosci, ktérg nasi sasiedzi w inny sposéb
rozwigzujg oraz sytuacja wewnetrzna.

W ramach duzej inkwizycji fiskalnej przy malej stabilizacji
prawnej i politycznej, w okowach surowej reglamentacji, przy
chwiejnosci koniunktury i drozyznie kredytu, fluktuacji cen surow-
cow przemystowych i rolnych, obawy zawieruchy wojennej, przy
mentalnosci emerytalnej i rentierskiej, a ptochliwosci spotecznej —
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przedsiebiorcy niechetnie ryzykujg swoj kapitat, ktéry utongé moze
w klopotach i deficytach. Inicjatywe i ekspansje przemystowg zja-
daja formalnosci urzedowe, buchalterie, kosztowne normy obliczeh
roznych podatkéw i optat, kontrola kilkunastu urzedéw, rézne pre-
tensje i kombinacje zewnetrzne, zabiegi kredytowe, stowem marno-
trawstwo czasu na papierowe urzedowanie, a nie na produkcje.
JesteSmy zdecydowanymi zwolennikami inicjatywy i gospodarki
prywatnej, ktéra od wiekéw jest twoércza przadka dziejow ludz-
kich i gtbwnym motorem rozwoju gospodarczego, ktdra rozwija
zdrowg ambicje, budzi emulacje talentéw i sprawnosci indywidual-
nej, daje gospodarzowi petng satysfakcje. Gospodarz pilnuje dniem
i nocg swego dobra i chroni je przed zniszczeniem i bankructwem.
Urzednik nie posiada tego wyostrzonego zmystu gospodarczego,,
zyje z ptacy a nie wygospodarowanego dochodu, a jego przedsie-
biorstwo jako panstwowe — nie moze zbankrutowa¢. Inna jest
tworczos¢ wolnej jednostki, a inna jednostki skoszarowanej lub
skartelizowanej, inaczej gospodaruje sie z whasnej kieszeni, a inaczej
z kasy publicznej. Dlatego zwiaszcza dla milionowych rzesz drob-
nych wytworcéw w Sukiennicach chcemy stworzy¢ instytucje po-
mochng dla inicjatywy prywatnej. Sukiennice, jako instytucja admi-
nistracyjna i centrala handlowo-kredytowa, zjednoczg agendy pub-
liczne, wyzwolg rzutkiego producenta z obcegdéw reglamentacyj-
nych, kleszczéw kredytowych i dadza mu impuls twérczy do praw-
dziwego ,kapitanatu“ w przemysle.

Dazymy do uprzemystowienia i przygotowania wojennego nie
kosztem rolnictwa jak w Rosji, nie kosztem magii finansowej, jak
w Niemczech, lecz poza dziatalnoscig panstwa, drogag zorganizo-
wanej akcji Sukiennic, obejmujacej caty kraj. W duchu zdrowego
regionalizmu gospodarczego, inicjatywie prywatnej muszg podac
pomocng reke Sukiennice, rzucajac twdrcze mysli  przemystowe,
dostarczajgc kredytu, troszczac sie o podziat pracy w kierunku
wiekszej specjalizacji, utatwiajgc powstawanie zespotéw produk-
cyjnych i zapewniajgc przedsiebiorcom rynek zbytu. Musi to by¢
jednak robota sztabowa, obejmujgca swym wzrokiem z goéry Na-
czelnej lzby Gospodarczo-Spotecznej kraj caly, a wiec rozwijaja-
ca roéwnomiernie tetno produkcji, ogarniajgca jednoczesnie rdzne
przemysty i rézne funkcje pomocnicze, surowce, instalacje maszy-
nowe, komunikacje, energie, transport, prace, patenty (czesto ten®
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dencyjnie ukrywane), fachowcéw i t. d. W gospodarstwie narodo-
wym, hermetycznie zamknietym wytworzyt sie juz uktad powig-
zan funkcyjnych, ukiad catosci, a nie odcinkéw. Nie praca doryw-
cza na poszczegdlnych odcinkach, ktéra pozostawita nam w spad-
ku rézne kosztowne, niewykonczone ,ruiny XX wieku“, lecz sca-
lenie i uporzadkowanie geograficzne i rzeczowe wszystkich zamie-
rzen, probleméw i odcinkéw staje sie nakazem zycia. Niema uprze-
mystowienia bez kolei, szos, drog wodnych i autostrad. Najpierw
drogi komunikacyjne, g potem $rodki komunikacyjne i motory-
zacja. Odwrotnos¢ rozwigzania tego iscie btednego u nas kota pro-
wadzi do niszczenia kapitatéw, ulokowanych w $rodkach loko-
mocji. Sie¢ za$ drog komunikacyjnych wszelkiego typu we wias-
nym interesie i w pierwszej linii dla swych obrotéw musza wykon-
czy¢ Sukiennice i wydoby¢ wie$ z btota, tego ,0smego” elementu,
ktory Napoleon poznat w Polsce.

Niema uprzemystowienia bez techniki i kultury miejskiej, bez
przedsiebiorczego mieszczanstwa, a tego nowego ducha do zrefor-
mowanych miast tchng¢ moga tylko Sukiennice. Niema uprzemy-
stov/ienia,’gdy organizacyjne formy produkcji nie sg dostosowane
do ducha narodowego. Dlatego nasze zycie gospodarcze trzeba
oczyszcza¢ z roznych naleciatosci obcych. Reformy wymaga np.
~demokracja akcyjna“, ktéra przy swej bezimiennosci akcyj stata
sie defilada drastycznych naduzy¢, zwlaszcza kapitalistéw zagra-
nicznych; reformy wymagajg ustawy przemystowe, upaditosciowe
i inne, stowem cate nasze ustawodawstwo, w kierunku odwracania
sie od bezimiennych poteg i konspiracyj gospodarczych, a nawra-
cania do jawnego bogactwa, do sprecyzowanej odpowiedzialnosci
finansowej, do zywego przedsiebiorczego cz>lowieka i wigzania go
bezposrednio z wiasnoscia.

JesteSmy dziwnym narodem — biednym i zazdrosnym o cu-
dze bogactwo, ale i nietylko bogactwo. Jezeli Anglik czy Ameryka-
nin zobaczy piekny samochdd, powiada sobie, ze i on musi dorobic
sie takiego samochodu. U nas widok taki budzi zawi$¢ i podejrze-
nie o nieczysty dorobek, niekiedy uzasadnione, gdy sie¢ wezmie pod
uwage gaszcz roznych koncesyj, monopoléw i przywilejéw gospo-
darczych, wsréd ktorych powstajg nowoczesne fortuny. Otéz ta
atmosfera musi by¢ oczyszczona. Z zyciowo uzasadnionych przy-
wilejow i monopolow powinno korzysta¢ cate spoteczenstwo, zorga-
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nizowane w Sukiennicach. Natomiast energiczny i przedsiebiorczy
cztowiek jawnie i przy catej zyczliwosci spotecznej powinien dora-
bia¢ sie przyzwoitego bogactwa, bo z bogactw indywidualnych
tworzy sie bogactwo narodowe. Bogactwo wytwarza sie tylko
w atmosferze tadu, porzadku i kalkulacji na przysztos¢, a nie chao-
su, spekulacji i chwiejnosci koniunkturalnej i dlatego nie odnosimy
sie negatywnie do instytucji karteli, jak i do umow zbiorowych
0 ptace. W ramach wysokiej bariery celnej i w procesie wigzania
sie ogniw gospodarczych w organiczny tancuch, muszg powstawac
formacje gospodarcze silniej scementowane, ktére wnoszg tad
1 rébwne tetno gospodarcze, gdy wolna, a wiasciwie w dzisiejszych
stosunkach dzika konkurencja budzi chaos i niszczy i solidnego ro-
botnika i solidnego przedsiebiorce. Chcemy trwatego tadu, a nie
chaosu gospodarczego.

Wedtug oceny Rzadu, ktérego przedsiebiorstwa réwniez wcho-
dzg w skiad karteli, sg kartele dobre i zle, zle za$ te, ktore, kieru-
jac sie wylgcznie checig zysku, ograniczajg produkcje, S$rubujg
w gore ceny i nie dbajg 0 modernizacje techniczng, naruszajac po-
tencjat przemystowy i obronny. Nie wchodzac w rozstrzasanie do-
datnich i ujemnych stron karteli, ograniczamy sie do stwierdzenia,
ze opanowaé dziatalno$é karteli w duchu dla kraju korzystnym
moga tylko Sukiennice. Sukiennice majac w swych wiadzach przed-
stawicieli rzadowych, producentéw, kupcéw i konsumentéw potra-
fia we wilasnym interesie z calg ekspertyza wejrze¢ w tryby dzia-
falnosci karteli. Bedzie to kontrola nie biurokratyczna, mato umie-
Jetna i niekiedy podlegajgca deprawacji, lecz kontrola gospodar-
cza réznych grup spotecznych, bezposrednio zainteresowanych, kto-
ra nie pozwoli na wyptate ,postojowego” unieruchomionym fabry-
kom, marnotrawstwo kroci na pasozytnicze ptace i skleroze in-
westycyjng. Poza normalnymi $rodkami ingerencji panstwowej,
Sukiennice posiada¢ beda jeszcze dwa instrumenty ostrej presji
t. j. finansowanie outsideréw i przejecie zbytu. W Kkraju ubogim
w kapitaty kartele nie obawiajg sie powstania powazniejszej kon-
kurencji. Powtore w dziedzinie zbytu wystepujg gtéwnie naduzycia
przewagi kartelowej, jak Srubowanie cen, bojkoty sprzedazy, zmo-
wy hurtownikéw, ukrywanie towarow i t. p. manewry, wobec kt6-
rych panstwo, mimo formalnego rozwigzania kartelu, jest czesto
W rzeczywistosci bezsilne. Podobnie i w kartelach, w ktdrych ucze-
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stniczg przedsiebiorstwa panstwowe, a ktore sg czesto kulg u nogi
budzetowej, instytucja Sukiennic wniesie radykalng zmiane. Prze-
jecie organizacji zbytu przez Sukiennice przyniesie Skarbowi ry-
czattowy sukurs finansowy, usunie pasozytnicze czesto posredni-
ctwo i dobrodziejstwo zakupu produktéw po niskiej cenie udostep-
ni catemu krajowi. W interesie tadu gospodarczego godzimy sie
wiec w pewnych dziatach produkcji z instytucja karteli, lecz chce-
my spogladaé na nie okiem doswiadczonych gospodarzy, a nie pa-
pierowych biurokratéw.

Pod naciskiem koniecznosci dziejowej uprzemystowienie zo-
stato Scisle skojarzone z obronnoscig i z inicjatywy wiadz wojsko-
wych znajduje swa synteze w Okregu Centralnym, ktéry z osrodka
widel Wisty i Sanu pragnie swym obwodem siegngé do Lwowa.
Jest to wysitek niezbedny, ale gigantyczny, ktéry moze okazaé sie
konstrukcjg sztuczng, jezeli nie zostanie wiaczony do nowego sy-
stemu krwionosnego Sukiennic. Motor Sukiennic swa sitg napedna
zasiti go nowymi $rodkami: emisjg bonow, budowg skiadnic towa-
rowych i wymiang naturalng z cala Rzeczpospolita. Wedtug
oswiadczenia Wicepremiera Kwiatkowskiego z pazdziernika ub.
roku: ,,Rzad stara sie ograniczy¢ swojg role do wypetnienia zadanh
fundamentalnych i pionierskich w okregu centralnym. Rozmiar za-
gadnienia jest tak wielki, ze nieodzownem jest konkretne, gospo- i
darcze wspétdziatanie catego narodu polskiego“. Koszty zwigzane
z realizacjg okregu centralnego preliminuje sie na 5 miliardow zt.
Budowa Gdyni w momencie rosngcej koniunktury kosztowata
700 milionéw zt. pieniedzy skarbowych. Moscie 100 milionéw,
a kolejowego wezta warszawskiego kosztowaé bed:fie okoto 300 mi-
lionéw zt. Zaangazowanie sie finansowe w tak potezne przedsie-
wziecie w momencie schytkowej koniunktury moze zawie$¢. Roz-
poczaé takie dzielo tatwo, ale trudno skoriczy¢ i nie pozostawi¢ no-
woczesnych ruin, co nam sie nieraz zdarzalo. Dlatego budowa
okregu centralnego musi by¢ poparta przez zbiorowy, wprost ,wy-
czarowany“ czyn narodowy. Ze sceptycyzmem odnosimy sie do ini-
cjatywy prywatnej. Ulgi i ulatwienia Dekretu z 1928 r. o utworze-
niu tréjkata bezpieczenstwa nie przyniosty prawie zadnych rezul-
tatébw. Inicjatywa panstwowa ma swoje rygle finansowe. Zdaje
nam sie, ze nawet przy dzisiejszym ostrym nasileniu pracy, reali-
zacja projektu musiataby trwac przez okres zycia jednego pokole-



nia, co w obecnem potozeniu miedzynarodowem Polski jest niedo-
puszczalne. Dlatego do inicjatywy prywatnej i panstwowej chcemy
dofaczyé w organizacji Sukiennic inicjatywe spoteczng — ,konkret-
ne, gospodarcze wspoétdziatanie catego narodu polskiego“, na ktore
liczy Wicepremier Kwiatkowski. Stowem szukalismy i znachodzimy
w Sukiennicach instrument wszechstronny, ktéry pozwala z silg
ludzka i mocg techniczng zatozy¢ wiasciwg dZzwignie, aby potencjat
przemystowy i obronny podnie$¢ na wiasciwy poziom. Aby jednak
dzwignie zatozyé sprawnie i dzwigna¢ gospodarke narodowg musi
nastgpi¢ koncentracja mysli, woli i czynu.

21. Handel.

Sprawa handlu budzi najwiecej zastrzezeh, poniewaz handel
artykutami pierwszej potrzeby jest gldwnym instrumentem dzia-
falnosci Sukiennic. Wyglada to, jakbysSmy chcieli zniszczy¢ handel
i kupiectwo prywatne. Niema innego sposobu wybrniecia ze wspot-
czesnej kleski gospodarczej, jak hurtowe opanowanie wymiany,
jako pomostu miedzy nieograniczong potencjalnoscig wytwaorcza,
a spozywcza. Prastarym zrédiem bogactwa jest produkcja i wy-
miana, a dzisiaj w rzeczywistosci wymiana, umiejgca mobilizowac
i kierowac energie \"tworczg do zaspokojenia tylu naglacych na-
szych potrzeb. Istotna przyczyna kryzysu jest zwichniecie réwno-
wagi miedzy zdolnoscig wytwoOrcza i spozywcza, ktérg przywré-
ci¢c moze tylko zorganizowana wymiana, wyposazona w dosta-
teczny kredyt i moc podciggania konsumcji do poziomu produk-
cji. Handlu w $cistym tego stowa znaczeniu nie posiadamy, a po-
ziom juz istniejagcego handlu ciggle sie obniza. W ciggu 1928/36
lat, w 3 pierwszych kategoriach handlu ilo$¢ wykupionych S$wia-
dectw obnizyla sie wiecej niz o potowe na rzecz sklepikéw, kra-
mow, stragandéw, domokrazcéw i t. d. Na 420 tys. ,zakladéw“
handlowych posiadamy tylko 200 przedsiebiorstw hurtowych.
Stopiehr kramarstwa w handlu ilustruje 72% — odsetek kupcow
samodzielnych. W stosunku do produkcji posiadamy przerost han-
dlu i jego mate obroty z powodu matej konsumcji. Z koniecznosci
zatym kupcy muszg ciggna¢ nieproporcjonalnie duze zyski i wy-
zyski, aby zdoby¢ sobie bodaj nedzne warunki egzystencji. "W po-
rownaniu z krajami Zachodu — udziat ludnosci w handlu u nas
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jest dwukrotnie nizszy, a co do organizacji o cate niebo prymityw-
niejszy. A jednak zludnym jest przypuszczenie, ze kraj jest boga-
tszy, im wiecej ludzi poswieca sie handlowi. Przyktadem sg nasze-
wojewddztwa wschodnie, gdzie handlem trudni sie 2 razy wiecej!
0s6b niz w Poznanskim. Z powodu zastoju w produkcji i bezrobocia
cze$¢ ludnosci przerzuca sie do handlu ,dzikiego“, nizajac coraz
liczniejsze ogniwa w tancuchu posredniczacym miedzy produkcjg
a konsumcja.

W Polsce nie posiadamy rynku handlowego, w ktérym rzadzi
prawo naczyn potgczonych, narzucajgce racjonalne zuzycie daréw
natury, szybkie rozprowadzanie standartow towarowych i jedno-
litos¢ ceny. Natomiast mamy caty wachlarz réznych ,rynkéw" od
poszczegolnych dzielnic Warszawy do tysiecy Grajdotkéw. Jezeli
wychylimy sie poza stolice i wieksze miasta, to dopiero zobaczymy
istotny ,$wiat handlowy*, ztozony z kramarzy, straganiarzy, agen-
tow, faktoréw, zgonnikéw, domokrgzcow, wielkich i matych po-
Srednikéw, spekulujgcych zwlaszcza na chtopie w formie réznych
zmoOw, ringébw i monopoldéw, oraz na Skarbie w formie ,kieszenio-
wej buchalterii“ wymykania sie od podatkéw. W naszym handlu
mamy pasorzytnictwo, prymitywne towary, nory sklepowe, archa-
iczne targi, ,nozyce" chiongce dobrobyt wsi, absurdalne roznice cen-
(0 50% i wiecej w tym samym towarze na tej samej czy sasiedniej
ulicy), tandete towarowsg, falszerstwo Srodkéw zywnosci, rézne
sposoby fatszerstwa na wadze, spekulacje przy lada okazji, brak
standartow towarowych, brak cigglosci produkcyjnej, réznorod-
nos$¢ i zmienno$¢ towardw, nieuprzejmosc i niesumienno$¢ wzgle-
dem klienta i t. d. Wady te leza od wiekéw w naturze handlu
zwiaszcza prymitywnego. Juz w starozytnej Grecji Merkury, bog
o skrzydlatych sandatach, byt patronem kupcoéw i ztodziei. Z tego
powodu nie jesteSmy entuzjastami ,nobilitacji“ straganu polskiego.®
Zar6éwno straganiarz polski jak i zydowski musi z kapitatu zakita-
dowego kilkudziesieciu ztotych wydrapa¢ $rodki egzystencji nor-
malnie tymi samymi sposobami. Nie szukajmy w handlu indywi-
dualnym romantyzmu, bo handel zmusza do oszustwa. Indywi-"-
dualny kupiec musi gruntowaé¢ réznymi sposobami swag egzysten-
cje, tern trudniejsza, im mniejsze i biedniejsze jest jego koto odbior-
cow, a wieksza konkurencja. Powtére dla sieci straganéw trzebai
nadbudowki hurtowej o duzych kapitatach, realnych walorach®
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i fachowych kwalifikacjach, a tych albo nie dostaje albo poprostu
szkoda dla podtrzymywania archaizmu gospodarczego. Przede
wszystkim nasi, bez przygotowania zawodowego, reflektanci na
straganiarzy z lepszym pozytkiem dla siebie i kraju beda mogli
zuzytkowaé swe sity, zamiast w mato produktywnym handlu,
w bezposredniej pracy SciSle produktywne;j.

Koncentrujac i racjonalizujgc handel w rekach Sukiennic ma-
my na oku jeszcze inne cele, dla kraju niezwykle donioste. Chcemy
ten ustrdj nerwowy gospodarstwa narodowego skupi¢ w rekach
polskich. Jest anomalig, aby 70% handlu w Polsce znajdowato sie
w rekach zydowskich. Najwyzszy czas, aby pozbyé¢ sie tej utom-
nosci karykaturalnej i przywro6cié narodowi polskiemu strukture
normalng. Tego drogg ,walki ekonomicznej“, wedtug aprobaty
Premiera Skladkowskiego, nie jestesmy w stanie planowo i wkroét-
ce przeprowadzié. Bedzie to partyzantka na rozstrzelonych, drob-
nych odcinkach i przejmowanie dawnych form archaicznych, gdy
my chcemy i dzisiaj powinnismy wprowadzi¢ udoskonalone formy
handlu. Ze zwartg organizacjg zydowska, czerpigcg pomoc z za-
granicy, musiataby stang¢ do zapaséw zwarta organizacja polska
i toczy¢ prawdziwg gerylasowke, budzaca stan trwatego, ostrego
zadraznienia. Nie chcemy takiej wolonterskiej walki, lecz stawia-
my plan jasny, bo taka jest racja stanu panstwa, wola narodu pol-
eskiego i konieczno$¢ dziejowa. Nie z pogardy do Zydéw, lecz
z konieczno$ci dziejowej musimy szukaé nowych form gospodar-
czych. Nie indywidualnie i w rozsypce, lecz gremialnie i organiza-
cyjnie chcemy pchnaé¢ spoteczenstwo polskie do produkcji, handlu
i spotdzielczosci. Do tego zmusza nas ,summa necesitas“, a wiec
podniesienie potencjatu gospodarczego i obronnego, pomoc dla wsi
i zatrudnienie mas bezrobotnych, a szczegélnosci naszej miodzie-
zy. Miodziez nasza, przyszto$¢ Rzeczypospolitej, zamiast wyrabiac
9 w zywe] stuzbie dla kraju, rozkiada sie fizycznie w bezczyn-
nosci, a duchowo w rozterce polityczne;j.

W swych mys$lach organizacyjnych idziemy jeszcze dalej.
Chcemy przez Sukiennice zreformowac sposéb odzywiania narodu,
nie wedtug starych szablonéw lecz nowoczesnej wiedzy o witami-
nach. Dlatego towary musza by¢ dobrej jakosci i o cenie przystep-
nej, aby przez szerokag dostawe zdrowej zywnosci hamowac rosng-
-ce cherlactwo, a podnosié¢ tezyzne fizyczng ludnosci. WA tej czesci
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Europy jesteSmy narodem pod wzgledem fizycznym najgorzej roz-

winietym. Oddawna samorzady gospodarcze domagajg sie wpro-

wadzenia ,kodeksu zywnos$ciowego“ i usuniecia w tej dziedzinie

wielotorowosci administracyjnej. Zyjemy istotnie wsréd zbrodni-

czego fatszowania roznych srodkéw zywnosci, wsrod prawdziwe-

"go trucicielstwa, ktéremu nie sg w stanie zapobiec kontrole sani-

tarne i badania laboratoryjne. Mamy mileko bez krowy, czekolade

bez kakao, tluszcze z obrzydliwych odpadkéw, znajdujgce licz-

nych odbiorcéw z powodu powszechnej nedzy. Na tern tle mimo

opieki sanitarnej wsrod dzieciarni wzrasta ilos¢ chorob, a materiat

poborowy dla naszej armii zwilaszcza ze wsi staje sie coraz gorszy.

Chcemy da¢ prace, zarobek, ale i zdrowg, tanig zywno$¢. Czas.
rowniez skonczy¢ ze straszng tandetg odziezowg, z tachmaniar—
stwem kraju i wprowadzi¢ tanig, standaryzowana, ale przyzwoitg

odziez, uwzgledniajgc potrzeby zawodowe i motywy ludowe. Po-

wszechna standaryzacja stylowa pozwoli na obnizenie kosztéw bu-

downictwa, a z drugiej strony wniesie do naszych miast, miasteczek”
i wsii zamiast dzisiejszych koszmarnych ruder lub pudet architek-

mnicznych pewien smak artystyczny, liczacy sie z naszg tradycja.

Stowem Sukiennice bedac masowym odbiorcg towaréw, odrazu

nagng wytwérczos¢ do pewnych celéw socjalnych, higienicznych™
i kulturalnych.

Jaknajwiecej jesteSmy oddaleni od staropolskiego uprzedzenia,
do ,miary i wagi“. Nasza jednak gidwng stawka jest produkcja
i konsumcja, najwieksza wytwoOrczos¢ i najlepsze zaspakajanie po-
trzeb narodowych, a stugg tego zadania musi byé zorganizowany
handel. Pragniemy przestawi¢ uktad stosunkéw gospodarczych,,
w ktorych wytwdérca szamoce sie w okowach handlu i kredytu. Su-
kiennice jednoczac handel i kredyt stang sie instrumentem tego
przestawienia na rzecz matki gospodarczej tj. wytwdrczosci, zacho-
wujgc dla handlu i kredytu ich cenng pozycje. Plandel wzgl. sklep
utatwiajac zycie, musi byé przyjacielem cztowieka. Chcemy zatym
jaknajwiecej wysitkéw produkcyjnych, a dla nich najlepiej uspraw-
nionych aktéw rozdzielczych, a to zgodnie z duchem Deklaracji
Pik. Koca, ze: ,Rozwdj handlu i jego racjonalizacja na rowni
z rozwojem rzemiosta i przemystu sg elementami wzmozenia sity
gospodarczej*. Racjonalizacja handlu i wzmozenie jego obrotéw
wzmocni ogo6lng pozycje kupiectwa, a hurtowa gtéwnie aktyw—
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mos$¢ handlowa Sukiennic uwolni je od zméw hurtowych, kartelo-
wych i importowych. Wreszcie, gdyby dziatalno$¢ Sukiennic istot-
nie zwezita pole dotychczasowej pracy kupiectwa, stoi otworem
przejscie kupiectwa polskiego, zwlaszcza poznarnskiego, do pracy
w Sukiennicach i rozwijajgca sie juz pomysinie, a w przysztosci
bardziej celowo zorganizowana ,kolonizacja“ kupiectwa z dziel-
nic zachodnich do wschodnich.

Daleko glebiej niz w dziedzine handlu wewnetrznego musza
Sukiennice wkroczy¢ w dziedzine handlu zagranicznego, dysponu-
jac w tym celu osobng, oméwiong juz, zagraniczng Kamerg Kom-
pensacyjng. Niema sprawnego handlu wewnetrznego bez dobrej
‘Organizacji handlu zagranicznego i szerokiego wylotu na morze.
Nowa organizacja handlu zagranicznego stata sie¢ juz koniecznoscig
pod naporem surowych rygoréw zycia wewnetrznego i rywalizacji
miedzynarodowej. W 1937 r. bilans handlowy przyniost deficyt
w wysokosci 61 milionéw zt. Jest to grozny sygnat alarmowy, po-
niewaz w naszym bilansie ptatniczym stabng po stronie przychodu
wptywy z oszczednosci wychodzczych i tranzytu (Niemcy), i mno-
zg sie niewyptacalnosci z tytutu dostaw towarowych, a po stronie
rozchodéw narastaja zalegtosci z tytutu dtugéw zagranicznych,
chwilowo podwigzanych wstrzymaniem transferu. Ten proces
musi wyciggac¢ reke po szczupte zapasy ztota Banku Polskiego.
Biorgc w rachube wszystkie elementy bilansu platniczego, jeszcze
niedawno teza dla utrzymania w réwnowadze naszych platnosci
z zagranicg, byta aktywnos¢ bilansu handlowego w wysokosci 360
mil. z} rocznie. Zawieszenie sptaty diugéw zagranicznych tagodzi
i odracza rozwigzanie tego wezta, ale i supta go coraz grubiej. Spta-
ca¢ dilugébw nie mozemy dzisiaj wywozem ani ludzi, ani ziota,
a tylko wywozem towardéw. Dlatego z calg energig dgzy¢ musimy
do podniesienia eksportu zaréwno pod katem przysziej sptaty diu-
gow, jak i pod naciskiem sytuacji aktualnej, inaczej juz dzisiaj
~trzeba bedzie siega¢ do ustawicznego podwigzywania przywozu
i to gldbwnie surowcowego, co pocigga obnizenie produkcji i stanu'
zatrudnienia.

JestedSmy panistwem, ktére w czasie niepodlegtosci zaniedbato
morze i jego handel oddato w rece obce, ktére w czasie niewoli
znalazto sie zdata od gtéwnych 6wézesnych szlakéw i centréw mor-
'skich: Hamburga, Tryestu czy Libawy, ktére dopiero teraz napet-
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nia szerzej swe ptuca oddechem morskim. Juz trzy czwarte obro-
téw naszych z zagranica idzie morzeni, ale zaledwie ich 0% pty-
nie pod banderg polska, a reszta kosztem 120 mil. zl. rocznie pod
banderg obca. Nie posiadamy typu wielkich wiasnych importeréw
i eksporterow co wiecej — reeksporterami naszymi sg Niemcy,
Anglicy, Belgijczycy. Podobnie przy imporcie korzystamy z po-
Srednictwa domow angielskich, holenderskich i innych ptacac kosz-
ty posrednictwa i reputacji samodzielnosci na rynku Swiatowym.
Brak nam znajomosci rynkéw zagranicznych, wyrobionej reputacji,
ciggtosci dostaw, trwatych koneksyj, fachowych przedstawicieli i
silnych kapitatéw, aby finansowa¢ sprzedaz lub kupno towaréw
w momencie najdogodniejszym i bezposrednio do nabywcéw lub
u producentéw. Brak kapitatdw wywotuje czestokro¢ potrzebe na-
bywania za granicag z powodu dogodnych warunkéw kredytowych
takich towarow, ktére po tej samej lub nizszej cenie mogg byc¢
produkowane w Kkraju.

Wspotczesna ostra walka miedzynarodowa o ,miejsce pod
stoncem” wymaga od nas sztabowego wysitku i precyzyjnego apa-
ratu, zorganizowanego w Sukiennicach. W powszechnej rywaliza-
cji nowoczesne sztaby i dyplomacje przygotowujg rézne batalie,
spychajgc wymiane miedzynarodowg do roli instrumentu poli-
tycznego i wojennego. Walka o surowce, kontyngenty przywozo-
we i wywozowe, kompensacje, reglamentacje dewizowe, tranzyty,
tereny kolonialne i emigracyjne tylko bronia gospodarczg rdznig
sie od boju politycznego. Osobnym klasycznym przyktadem tej
walki byt bojkot gospodarczy, zorganizowany przez Lige Naro-
déw na tle konfliktu abisynskiego przeciw Italii. W atmosferze
tej walki gospodarczej, bedacej prologiem ,wojny, mys$l i organi-
zacja sztabowa skoncentrowana w Sukiennicach musi planowo
dziata¢ na przysztosé. Sukiennice muszg sta¢ sie instrumentem nie
chinskiego odciecia sie, lecz przeciwnie — zorganizowanego wy-
lotu na Swiat i zaopatrywania kraju w niezbedny dla produkcji
i obronnosci import. Dzisiaj import ze wzgledu na wyscig zbrojen
w wielu wypadkach jest trudniejszy, anizeli eksport. Natomiast
warunkami eksportu sa sprawna technicznie organizacja wytwor-
czosci, standaryzacja towarow, uszlachetnianie produktéw, Srodki
komunikacyjne, morskie i zamorskie inwestycje pionierskie, a wresz-
cie $rodki finansowe uniezalezniajgce nasz wywo0z i przywoz od



jednostronnosci geograficznej i opresji walutowej czy kredytowe;.
Tym warunkom eksportowym podota¢ moga tylko Sukiennice.
JaskOtka takiej organizacji jest wielki dom importowo-eksporto-
wy, jaki ma powsta¢ dla obrotéw zc Stanami Zjednoczonymi. By-
taby to dalsza parcelacja handlu zagranicznego i na tereny ge-
ograficzne i koncesje indywidualne. Sukiennicom muszg przypasé
w udziale wszystkie agendy i wszystkie zyciowo uzasadnione przy-
wileje i koncesje handlu zagranicznego, aby miaty site finansowg
do organizacji eksportu i mozno$¢ stuzenia catemu spoteczenstwu
tanim i solidnym towarem importowym.

Tylko Sukiennice na wzor dawnych poteznych (w XVII i
XVII w.) uprzywilejowanych kompanij handlu zamorskiego, kté-
re byty pionierem ekspansji kolonialnej panstw europejskich, moga
rozwigzywa¢ u nas réwniez zagadnienie kolonialne. Nie byto nas,
kiedy $wiat pod wzgledem kolonialnym zostat rozparcelowany, ale
to tern mniej kwestionuje nasze prawo do nowej repartycji manda-"
tow kolonialnych z naszym udziatem. Chodzi tu gtéwnie o nasz
udzial w posiadaniu krajow tropikalnych, jako zrédle surowcéw,
a nie tyle o tereny osadnicze dla ptuc polskich dostepne, bo te juz
dawno zasiedlone zostaty. Stoi dzisiaj przed nami problemat: ko-
lonie czy kolonizacja. Domagamy sie kolonij. Natomiast z nieche-
cig odnosimy sie do kolonizacji obcych terenéw elementem polskim.
Nie chcemy nadal z narodu polskiego robi¢ podsciétki pod inne
formacje narodowo-panstwowe. Co innego z kolonizacjg ludnosci
zydowskiej, ktora jest stopem innych waloréw fizycznych i po-
siada zmyst aklimatyzacji miedzynarodowej. Zagadnienie kolonial-
ne jest dla nas przede wszystkim sprawg gospodarcza, jako $rodek
zabezpieczenia sobie koniecznych surowcow kolonialnych, ktdrych
udziat w naszym imporcie siega do U3 czesci. W pierwszym sta-
dium debat kolonialnych Polska powinna uzyska¢ reprezentacje
w kompaniach miedzynarodowych, projektowanych dla eksploa-
tacji niektérych kolonij. Po stronie eksportowej musi Polska ze
swymi fabrykantami siega¢ poza ciasny rynek europejski do kra-
jow Swiezych i z przysztoscig. Dla tych szerokich celéw Sukiennice
muszg sie zwigza¢ organizacyjnie, oraz idac szlakami wytrasowa-
nymi juz przez Lige Morskg i Kolonialng i dajgc jej mocny im-
puls praktyczno-kupiecki, rozwija¢ dalej zegluge zamorska, wcig-
ga¢ do wspéipracy osrodki emigracyjne i budzi¢ ducha narodowe-
go imperializmu w ekspansji $wiatowej.
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22. Spotdzielczosé.

Historycznie spoldzielczos¢ w dzisiejszej formie powstata na
tle przerostu i naduzy¢ handlu prywatnego oraz ,jarzma“ procen-
tow. Np. pierwsze formy nie tyle spotdzielczosci, ile wzajemnej
pomocy kredytowej siegajg w Polsce poczatkéw XVIII w. Han-
del spotdzielczy géruje nad prywatnym masowoscig obrotéw i so-
lidnoscig oraz bezposrednioscig swego stosunku do sprzedawcy i na-
bywcy. Z biegiem czasu spétdzielczos¢ z handlu i konsumcji wkra-
cza na teren produkcji i kredytu i przyjmuje ksztalty istotnie ela-
styczne od sklepiku detalicznego do bankowosci i ubezpieczen, od
kopalni wegla do administracji teatru. Szczegllnie wie$ stwarza
dla spoétdzielczosci szerokie pole dziatania i dlatego mysl nasza tak
Ne koncentruje na tej formie aktywnosci gospodarczej. Chiop jest
réwnoczesnie producentem, konsumentem i zaleznym od natury
kredytobiorca i tu osobno optaca sie posrednikowi w zbycie, kup-
cowi i lichwiarzowi. 2 tych obcegébw gospodarczych nie zawsze
umiejetnie pragnie go wyrwaé spétdzielczo$¢ dzisiejsza. Zgodnie
z powyzszym uktadem i celem gospodarczym rozwoj spoétdzielni
w Polsce potoczyt sie po szlaku gltéwnie wiejskim, tworzac na
12 tys. spoétdzielni zrzeszonych prawie potowe, bo 5440 spétdzielni
kredytowych, bankéw ludowych i Kas Stefczyka, 2555 spozyw-
czych, 1324 mleczarskich i jajczarskich, 407 rolniczo-handlowych
zakupu i zbytu, 235 mieszkaniowo-budowlanych, wreszcie mniej
liczne i pionierskie spoétdzielnie wytwércze — robotnikéw i rze-
miesinikéw, spoétdzielnie Scistej pracy zarobkowej, a nawet zdro-
wia. Poza 12 tys. spoldzielni zrzeszonych istnieje w Polsce okoto
9 tys. spoéidzielni niezwigzkowych, na ogot stabych, a niekiedy
naduzywajacych etykiety spétdzielczej dla intereséw prywatnych.
Spotdzielczo$¢ w Polsce liczy okoto 2.700 tys. cztonkoéw, 30 tys.
pracownikéw i 250 mil. funduszéw wiasnych, a nad nig goruja
dwa wielkie zwigzki: Zwigzek Spétdzielni Rolniczych i Zawodo-
wo-Gospodarczych R. P. i Zwigzek Spoétdzielni Spozywcoéw R. P.
~Spotem®. Wsrdd spotdzielczosci réznego typu nalezy wyodrebnié
spozywczg spotdzielczo$¢ wojskowg o wybitnym kierunku o$wia-
towo-kulturalnym, zainicjowang przez Marszatka Smiglego-Rydza.
,Rysem dzisiaj szczegblnie znamiennym jest silny rozwdj spotdziel-
czosci spozywcOw, zmierzajacy do dostarczania wszystkich arty-
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kutow, jakich potrzebuje przecietne gospodarstwo domowe, zwitasz-
cza wiejskie.

Biorgc pod uwage powyzszy kierunek rozwojowy, trzonem
organizacji Sukiennic robimy spotdzielczo$¢, ktéra rzecz znamien-
na, zwalczajg semici i skrajni antysemici. Do organizacji Sukiennic
chcemy wple$é ducha wzajemnej pomocy spotdzielczej i forme go-
spodarczej nadbudéwki, stuzacej drobnej wihasnosci indywidualnej.
Nalezy powierzy¢ jeszcze czasowi i zyciu wyksztatcenie dalszych
form, ktoreby lepiej stuzyly powyzszym celom. Nie majgc tych
form siegamy do spétdzielczosci, jako formy przez zycie juz wy-
robionej i w spoleczenstwie zakotwiczonej. Sukiennice sg spotdziel-
nig udziatlowg i centralg spotdzielcza powiatowa, ktéra przyjmuje
pod swoéj zarzad istniejace na terenie powiatu spotdzielnie, koétka
rolnicze i inne organizacje spoteczno-gospodarcze i ujmuje je w swoj
system BazarOw, Sukiennic i lzb. Whniesie to gteboka reforme do
stanu dzisiejszego spotdzielczosci, dalekiego jeszcze od doskonatos-
ci. Spotdzielczosé cierpi u dotu na rozbicie gatunkowe, terenowe
i narodowosciowe, a u gory na kosztowna biurokratyzacje i prze-
wlekly centralizacje, — a na niektérych odcinkach na brak kon-
troli i nadzoru ,naginanie do celow polityczych, plenienie sie spo6t-
dzielni ,dzikich*, na wzajemng konkurencje, a niekiedy droga
i lekkomysing administracje, inwazje aferzystow np. do spétdziel-
ni mieszkaniowych, a wreszcie na brak silnych podstaw finanso-
wych. Obecnie spétdzielczos¢ poddana stosunkowo silnej kontroli
Panstwa, zorganizowanej w Radzie Spéidzielczej przy Minister-
stwie Skarbu nie jest ani samorzadem ani urzedem i niedomaga
na ujemne strony obu form administracyjnych. Wyjsciem z tej
sytuacji jest reforma i wplecenie spotdzielcziosci do publicznej
stuzby spolecznej, aby sie stala pasem ratunkowym zwiaszcza dla
rolnictwa, jedynej galezi gospodarczej czysto polskiej i zwigzanej
dusza z ziemia i niepodlegtoscia.

Ze stanowiska sanacji dzisiejszego rozstroju spotecznego i go-
spodarczego, spoétdzielczo$¢ wnosi pozadang dobrowolng demokra-
tyczng organizacje zespotowa, podejmuje planowg wytwoérczosé, nie
wylacznie dla zysku, lecz dla okreSlonych potrzeb spotecznych
i staje sie puklerzem dla ,szarego cztowieka“, bezradnie zdanego
na fale burzy gospodarczej. Spotdzielczo$é co i samopomoc, i so-
lidaryzm gospodarczy, to szkota wychowania obywatelskiego, ide-
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ologia mita psychice polskiej i forma wasciwa w naszym zwiaszn
cza wiejskim prymitywizmie gospodarczym. Sprawnie zorganizo-
wana spotdzielczo$¢ wnosi radykalng poprawe i stabilizacje chtop-
skich budzetéw domowych. Gdy dzisiaj cale spoteczenstwo ocze-
kuje pomocy ze strony panstwa, lub wegetuje w marazmie, to spot-
dzielczo$é budzi poczucie twdrczosci i odpowiedzialnosci za wias-
ne losy bez ciagltego wotania S. O. S. pod adresem panstwa, bez
tak zwanego etatyzmu psychicznego. Z drugiej strony jesteSmy
réwniez przeciwnikami nadmiernego ,etatyzmu® spolecznego po-
za dziedzinami, z ktorych jednostka i spoteczenstwo wynosi istot-
ng korzy$¢. Chcemy skojarzy¢ wytwdrczos¢ indywidualng z do-
brem zbiorowosci. Majgc w sproletaryzowanej Polsce miliony
drobnych wytwdrcéw, rolnikdw”, rzemieslnikéw, kupcéw dazymy
(do stworzenia dla nich niezbednych urzadzern pomocniczych.

Jak w innych dziedzinach zycia gospodarczego, tak i w dzie-
dzinie spoétdzielczosci jesteSmy nie ,ideologiem*, lecz konstrukto-
rem, ktory biorgc spotdzielczos¢ jako wyrobiong juz realng forme
modeluje ja do nowych potrzeb i pragnie przejs¢ od dzisiejszego
pewnego kramarstwa spoétdzielczego do instrumentu wiadzy nad
gospodarka narodowa. Dla tego robigc spotdzielczo$¢ trzonem ustro-
ju Sukiennic dalecy jesteSmy od traktowania jej jako promotoru
wschodnich naleciatosci kolektywistycznych. Wprost przeciwnie —
chcemy nada¢ jej kierunek indywidualistyczny i kapitalistyczny,
popierajgc drobng wiasnos$¢ i osobiste interesy spoétdzielcow. Nie
walka klas, lecz solidarnos¢ klas, nie doktrynerska eliminacja zys-
ku, lecz zysk indywidualny i spoteczny na dzisiaj i dla przysztych
pokolen. Jak juz wspomnieliSmy nie chcemy likwidacji handlu
prywatnego — wprost przeciwnie — dazymy do jego rozwoju,
jako niezbednego uzupetnienia w obstudze spoteczenstwa. Chcemy
racjonalizacji handlu, w ktérej kupiec bytby solidnym rozdzielca
towaréw, spetniajgc w Polsce funkcje, jaka spetnia w dobrze zor-
ganizowanej aparaturze handlowej krajow zachodnich. WA szcze-
gélnosci pragniemy podnie$¢ na b. wysoki stopieri rozwoju spoét-
dzielczos¢ polska, ktdra w poréwnaniu ze spétdzielczoscig ukrain-
skg i niemieckg wyraznie podupada. Np. spétdzielczo$¢ ukrainska
bez pomocy rzadowej wyrasta na potege gospodarcza, rozszerzajg-
cg kosztem polskosci stan posiadania ukrainskiego. Ale wsrod nigj
panuje silny duch pracy narodowej i surowa oszczedno$¢, ptaca-
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ca naczelnemu dyrektorowi 500 zt a inzynierowi-rolnikowi 50 zt
miesiecznie. Puklerzem byta nasza spoétdzielczo$¢ poznanska i pu-
klerzem na nowo odrodzenia gospodarczego sta¢ sie musi spot-
dzielczos$¢ dzisiejsza, siegajac po wzory do Liskowa, ktéry dzie-
ki spotdzielczosci stat sie osrodkiem kultury, promieniujgcym na
cata Polske.

2j. Praca i roboty publiczne.

Dalszym upustem dla przeludnionej wsi i wentylem bezrobo-
cia miejskiego musi by¢ praca na robotach publicznych. Przy bra-
ku kapitatow pienieznych praca to istotnie najwiekszy kapitat pol-
ski. Z drugiej strony w pracy konstruktywnej mamy tak duze
wiekowe zaniedbania, ze na poczatek wystarcza proste chwycenie
za lopate i siekiere. Zazebi¢ bezczynng prace z wiekowq zalegtos-
cig konstruktywng moga tylko Sukiennice jednoczac planowosc,,
technike i finanse. Nasze dotychczasowe tzw. inwestycje sg z ko-
niecznosci raczej pogotowiem ratunkowym dla bezrobocia, a nie
budowa Polski zelaznej. Jako pogotowie ratunkowe inwestycje sg
W rzeczywistosci zsumowaniem réznych istotnych i samarytanskich
potrzeb wojewddztw, a takie podsumowanie dalekie jest jeszcze od
koordynacji rzeczowej i administracyjnej oraz perspektywy histo-
rycznej, obejmujacej catg Polske. Nie mamy inwestycyj konserwa-
cyjnych np. w kolejnictwie i szosach, a podejmujemy inwestycje
tworcze. Inwestycje kosztem zadtuzenia Skarbu finansujac rézne
dorywcze odcinki, z koniecznosci sg mato rentowne, dajg efekt do-
razny i przyszty ciezar amortyzacji kapitatu. Inwestycje dziataja
pobudzajgco na produkcje i ceny, w niektorych zapadilych czes-
ciach kraju sprowadzajg czesto prawdziwg rewolucje cen i plac,
ale w koncowym rachunku mato zwiekszajg stan trwatego zatrud-
nienia, natomiast rozszerzajg zasieg etatyzmu. PodjeliSmy szerszy
rozmach inwestycyjny w momencie, kiedy brak nam organu cen-
tralnego w postaci Ministerstwa Robo6t Publicznych, wskutek cze-
go musi panoszy¢ sie gospodarka mato kontrolowana i oszczedna.
Najwyzsza lIzba Kontroli ostro krytykuje dorywczos$¢ i marno-
trawstwo robét publicznych. Role Ministerstwa Robot Publicznych
jako organu centralnego nie moze zastgpi¢ jego sukcesor — Mini-
sterstwo Spraw Wewnetrznych, ani biuro ,planowe” przy Mini-
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sterstwie Skarbu czy Fundusz Pracy, podlegty Ministerstwu Opie-
ki Spotecznej ani poszczegblne Ministerstwa i samorzady teryto-
rialne, otrzymujace ze Skarbu dotacje na prace.

Dla nas sedno sprawy lezy na innej ptaszczyznie. Inwestycje
dla bezrobocia to chwilowa ulga, to leczenie skutkéw a nie przy-
czyn tej choroby socjalnej, to surogat pracy, lepszy wprawdzie od
zasitkéw, lecz z duza kroplg goryczy w postaci jatmuzny zimowej.
Roboty publiczne to dnidéwki, a nie spokojny i trwaly puls gospo-
darczy, zapewniajacy robotnikom trwato$¢ egzystencji i budzacy
poczucie godnosci osobistej. Nie chcemy dla robotnikéw dniowek
(najwyzej dla chlopéw dla uzupetnienia ich budzetéw domowych)
ani Swietéwek, raz gorgczkowej pracy, to bezczynnej gnusnosci,
lecz ciaglej pracy, bo ta tylko budzi rado$¢ twdrczosci, tgcznosé
z narodem i przywiazanie do panstwa. Nie chcemy koczownictwa
za prace, lecz osiadtej pracy i kultury, a z nig ukochania domu,
regionu i przywigzania do ziemi. Nie tazikostwo za praca, lecz
stuzba wojskowa i wycieczki zbiorowe — to muszg by¢ sposoby
poznawania Polski. Chcemy, aby w miare moznosci robotnik w
Srednim warsztacie byt tworcg catosci gospodarczej, a nie atomem
tylko w trybach wielkiej maszyny, ktora wyjatawia z ducha i ciata,
aby byt czastka catosci narodowej, a nie ,tgczgcym sie proletariu-
szem wszystkich krajéw"“. Ten program hierarchii celéw inwesty-
cyjnych, organizacji pracy, likwidacji bezrobocia i pozycji spo-
tecznej robotnika moga rozwigzac¢ tylko Sukiennice.

Ogarnag¢ Polske pod katem zadan inwestycyjnych musi sztab
inzynierski przy Naczelnej Izbie Gospodarczo-Spotecznej, aby usta-
li¢ hierarchie potrzeb i ich catos¢ organiczng. Znany jest nadmiar
zadan i pojemnos¢ inwestycyjna Polski, lecz w tym oceanie potrzeb
musza kroczyé sukcesywnie obronno$é, uprzemystowienie, komuni-
Jkacja, motoryzacja, a dopiero na dalszym planie — budownictwo,
gdyz dzi$ mamy proces raczej odwrotny. W parze z hierarchig ce-
I6w i nakladéw inwestycyjnych musi i$¢ nowoczesna organizacja
pracy. Zawodzg dotychczasowe préby z obozami pracy (Ochotni-
cze Druzyny Pracy, potym Hufce Funduszu Pracy, Junacy itp)
1 préby finansowania pracy drogg $wiadczen w naturze. Nowg or-
ganizacje zrzeszonej pracy, poza zastepcza stuzbg wojskowg, pod-
jeto wspdtczesnie Ministerstwo Spraw Wojskowych dla miodziezy
w wieku przedpoborowym na mocy Dekretu o Stuzbie Pracy dla
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»2aszczytnej stuzby dla Narodu i Panstwa“. Sa to Junackie Huf-
ce Pracy. Usitowania te na razie moga obja¢ zaledwie i % mio-
dziezy od 18 — 20 r. zycia, ale stanowig cenng kadre do powszech-
nej w przyszfosci stuzby pracy. Mamy zatym liczne rozstrzelone
proby mobilizacji pracy w Polsce. Nadszedt moment, aby jedno-
czac, czesto kosztownie nabyte doswiadczenia, zorganizowaé jed-
nolicie powszechng ochotniczg i pétprzymusowg armie pracy, sto-
wem omowione juz ,pospolite ruszenie“ pracy w oparciu o Su-
kiennice i Bazary. Dopiero z wiasciwg i zdyscyplinowang orga-
nizacjg pracy i w oparciu o site techniczng i finansowg Sukiennic
mozna przystapi¢ do likwidacji kleski spotecznej, jaka jest bezro-
bocie miodziezy, ludnosci wiejskiej i miejskiej.

Walka z bezrobociem miejskim bez terapii bezrobocia wiej-
skiego pozostanie trudem bez wyjscia. Juz samo powiekszenie przez
Sukiennice rynku zbytu dla artykutdw rolniczych i polepszenie
optacalnosci rolnictwa utatwi na miejscu wchioniecie wiekszej ilos-
ci rgk roboczych przy przejsciu od wspotczesnej na ogot
ekstensywnej gospodarki do wiekszej intensyfikacji. Drugim $rod-
kiem bedzie organizacja wytwdrczosci chatupniczej, nabywanej
przez Sukiennice, a wreszcie organizacja robot publicznych na te-
renie wiejskim. Gdyby przy kumulacji tych s$rodkéw udato sie
zwiekszy¢ dochod lo milionéw ludnosci pracujacej zawodowo na
wsi 0 1 zt dziennie, datoby to obrot 3600 mil. zt rocznie, a wiec
kwote olbrzymig w obliczu calego naszego dochodu narodowego
w sumie kilkunastu miliardéw zt. Pomoc na froncie wiejskim zta-
godzi cigzenie ku miastom zbiornika ,niepotrzebnych* rgk chtop-
skich. Na odcinku bezrobocia miejskiego juz samo zwigkszenie
chtonnosci przez wies artykutéow fabrycznych na sume 3600 mil. zt
rocznie, stanowi¢ bedzie potezny impuls do ozywienia zycia prze-
mystowo-miejskiego. Wprost legendarny nasz ,rynek wewnetrzny*
jest rodzajem kolonii zamorskiej, ktérg musimy zdobywa¢ dla na-
szego cukru, nafty, wegla i innych artykutéw pierwszej potrzeby.
Przemystowcy tddzcy obliczyli, ze gdyby kazdy mieszkaniec Polski
nabywat rocznie poétora koszuli, to przemyst wiékienniczy praco-
watby przez caly rok na trzy zmiany. Wreszcie stoi do dyspozycii
tak aktualny potencjat, jak organizacja powszechnych robét pu-
blicznych. Organizatorem robdt publicznych w powiecie sa Su-
kiennice, ktére bonami towarowymi optacajg robotnikow, walutg
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bonowg lub zlotowg, towarami lub surowcami dostawcoéw. Pojem-
no$¢ nasza inwestycyjna jest niezmierzona.

Polska szta zawsze z opOznieniem w rozwoju miast, przemy-
stu, handlu, bankowosci i komunikacji. Byta ogniwern posrednim
miedzy Zachodem -a Wschodem, lecz dzi$ jest przez Rosje dystan-
sowana. Pracy nam zatym nie zabraknie, bo sg i wiekowe zale-
gtosci i w instytucji Sukiennic instalowana jest taka aparatura,
ktéra daje jaknajwiekszy impuls do wymiany pracy i ustug. Spo-
teczna organizacja Sukiennic przyniesie warstwie robotniczej war-
tos¢ potréjng: psychiczng, materialng i spoteczna. Zgodnie z du-
chem Sukiennic pozycja pracy i pracownika fizycznego musi byc¢
otoczona duzym szacunkiem, aby w warstwie robotniczej wyrabiac
godno$¢ osobista, dume twdrczosci i poczucie spolnoty narodowe;.
Ten proces psychiczny ufatwi praca na rzecz celéw spotecznych
Sukiennic, tagodzac dotychczasowe ,proletariackie" uczucie naj-
mitéw w trybie prywatnych zyskéw. Dalej ptace musza by¢ usta-
lone na takim zyciowo uzasadnionym poziomie, aby warstwa ro-
botnicza byta pojemnym klientem Sukiennic, a przy pracowitosci
i oszczednosci mogta dochodzi¢ do posiadania drobnej wiasnosci.
Jednak w tej polityce polepszenia bytu warstwy robotniczej na
pierwszym planie stawiamy wzrost zatrudnienia, a nastepnie pfac,
podobnie jak po stronie kapitatu, polepszenie rentownosci musi
iSC przez wzrost obrotéw, a nie cen. Nie chcemy zbyt silnie wstrza-
sa¢ fancuchem cen i plac dazac do stabilizacji gospodarczej i réw-
nomiernego podnoszenia standartu zyciowego. W$réd narodu tak
mato usmiechnietego, a raczej kwasnego jak my, nalezatoby réw-
niez pomysle¢ o zorganizowaniu po twardej i karnej pracy imprez
radosci i kultury, powietrza i storica, siegajac do udatnych doswiad-
czen wioskiego ,Dopolaworo” i niemieckiego ,Kraft durch Freu-
de“. Na pierwszym jednak planie nalezy postawi¢ budownictwo
tanich higienicznych domoéw i pojedynczych domkéw, aby lud-
nos¢ robotniczg wyrwa¢ z koszmarnych warunkéw mieszkanio-
wych.

Na przestrzeni naszych dotychczasowych wywodow poswie-
ciliSmy stosunkowo duzo uwagi w sprawie poprawy bytu robot-
nikéw i wioscian. Na tym szerokim froncie zesrodkowata sie na-
sza mys$l zgodnie z dyrektywag Deklaracji Putk. Koca, ktéra obie
warstwy okresla zwieztym mianem jako ,podstawe piramidy" i ta-
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ka gtosi polityke: ,Spoteczna struktura Polski opiera sie w swych
podstawach na szerokiej masie robotnikéw i witoscian. Od loséw
tych warstw, ich dobrobytu jako tez kultury i poczucia obywatel-
skiego zalezy w ogromnym stopniu harmonijny rozwdj Polski i Jej
przysztos¢. O tym pamietaé musi kierownictwo panstwa, z tym
nalezy sie liczy¢ we wszelkim planowaniu i konstruowaniu przy-
sztego zycia Polski“. Zgodnie z tym Kkierunkiem politycznym sta-
ramy sie konstruowac przyszte zycie Polski, siegajagc do podstaw
bytu wioscianskiego i robotniczego. | wtasnie u podstaw tego bytu
lezy i prosta i wielka prawda, ze im wiecej wie$ i chlop bedg pra-
cowali dla miasta i robotnika, a miasto i robotnik dla wsi i chio-
pa, tym szybciej bedzie sie podnosit dobrobyt obu warstw. Te pro-
sta prawde pragng zrealizowaé¢ Sukiennice. Idac dalej po linii
wskazan Deklaracji przechodzimy do sprawy miast, jako portu,
wchianiajagcego przyptyw ludnosci wiejskiej i siedliska bezrobocia
miejskiego oraz do sprawy mieszczanstwa polskiego, jako niezbed-
nej formacji gospodarczo-spotecznej.

24. Miasta i mieszczanstwo.

Na ten temat Deklaracja gtosi, co nastepuje: ,Wzmozenie na-
szego zycia gospodarczego, rozwdj miast oraz przemystu, handlu
i rzemiosta muszg umozliwi¢ czesci ludnosci wiejskiej odptyw ze
wsi i znalezienie warsztatéw pracy i srodkOw egzystencji. Jeszcze
raz podkreslamy, ze tylko skoordynowane stosowanie wszystkich
tych Srodkéw wyda pozadany rezultat. A wymaga tego wzglad
na materialng site panstwa i wzglad na jego site moralng. Rozwdj
miast, intensyfikacja zycia miejskiego, rozwdéj rzemiosta, przernystu
i handlu polskiego, nietylko umozliwig odptyw nadmiaru ludnosci
ze wsi, ale réwniez w sposéb wybitny przyczynig sie do likwidacji
tak dotkliwego bezrobocia. Rozwdj rzemiosta i przemystu usunie
konieczno$¢ nadmiernego importu gotowych towaréw zagranicz-
nych i stwarzaé bedzie coraz wieksze mozliwosci eksportu, wzma-
gajacego sity finansowe w panstwie. Rozwdéj handlu i jego racjo-
nalizacja na réwni z rozwojem rzemiosta i przemystu sg elemen-
tami wzmozenia sity gospodarczej panstwa. Osiggniecie powyz-
szych celéw zwigzane jest z przygotowaniem miast i miasteczek do
spetnienia tej wielkiej misji panstwowej. Wzmozenie polskiego
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mieszczanistwa odegra w zyciu naszym nie tylko wielkg role go-
spodarcza, ale i kulturalng®.

Miasta to problemat, ktéry ze stanowiska obronnosci, uprze-
mystowienia, struktury spotecznej i kultury narodowej dopiero dzi-
siaj staje przed nami w calej rozciggtosci do rozwigzania. Musimy
w catym kraju planowo podej$¢ do zagadnienia urbanizacji i nad-
robienia wiekowych zalegtoSci. Np. w rozbudowie stolicy zanied-
bano od wiekéw jedyna ozdobe przyrodzong tj. front do Wisty.
Ale i w niepodleglej Rzeczypospolitej nie mozemy sie zdobyé na
jasng konstrukcje swej stolicy. Na rozbudowe stoteczng poszto oko-
to 400 mil. zt z funduszéw panstwowych, lecz nowe gmachy roz-
miescity sie bez tadu i sktadu, jeszcze wiecej ,zgarbity” stolice i re-
prezentujg style za czuby sie biorace, jak muzeum narodowe i Bank
Gospodarstwa Krajowego, dom akademicki i kosciét Sw. Jakuba
na placu Narutowicza. Natomiast tam, gdzie honor narodowy
wchodzi w gre — Zamek dopiero teraz otrzymat zaledwie oblicze
otynkowane, a Katedra Sw. Jana, celebrujaca najwieksze uroczy-
stosci panstwowe, tonie w obskurnym zautku. Dopiero za czaséw
prez. Starzynskiego troska urbanistyczna i historyczna znajduje
iywszy oddzwiek. Pare kilometréw poza stolicg poczyna sie praw-
dziwy Wschod, z nedznymi wioskami i upiornymi miasteczkami,
a tego uczucia nie zatrg szumne uroczystosci z okazji budowy np.
kawatka szosy. Nie zatrg tego uczucia ani tu i éwdzie szkoly jak
patace, gdy brak szkét bodaj chatupniczych dla pét miliona dzieci,
ani sanatoria marmurowe dla robotnikéw, stojace pustka, gdy chro-
ma prymitywma ochrona spoleczna, ani rozpoczete ale nie wykon-
czone budowle hiper-europejskie. W neoszlachetczyznie panstwo-
wej nawracamy do bledéw starej szlachetczyzny ziemianskiej.
»Luksus wszedzie! Jakie macie prawo tak rozporzadza¢ pieniedz-
mi“ karcit Marszatek Pitsudski. Wyczuwa sie powszechnie starg
polska sktonno$¢ do reprezentacji, aby bez otéwka w reku kosme-
tycznym plastrem pokrywac bolesne krosty i wrzody spoteczno-
gospodarcze. Tymi krostami po miastach sg zapadte rudery i ohy-
dne zauikki, bezrobocie, chatupnictwo i straganiarstwo, a istotnym
wrzodem staje sie wysortowana miazga bezdomnej ludnosci, ktorg
koscista reka nedzy spycha w szeregi nie proletariatu, lecz lumpen-
proletariatu. Znang jest sytuacja w Warszawie, natomiast mniej
znang jest np. w nowoczesnej Gdyni, gdzie trzecia cze$¢ ludnosci
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mieszka w ziemiankach, szatasach i barakach. Jest to gotowy dy-
namit spoteczny, ktéry w pierwszej linii nalezy roztadowac.

Skrzepem innego rodzaju, poza Poznanskiem, jest ludnos¢ zy-
dowska, namiastka mieszczaristwa polskiego. Ta $niedZ wiekowa
musi ustapi¢ z naszych o$rodkéw miejskich, bo taki jest mus zelaz-
nego procesu dziejowego, co bedzie przedmiotem osobnego omo-
wienia. Dalej w rozwoju naszych miast toczy sie proces dla struk-
tury spotecznej kraju mato pomysiny. W réwnaniu w dét do scho-
rzatej wsi podupadajg z natury rzeczy nasze mate miasta. Pod
wplywem zubozenia wiele miast ze wzgledéw oszczednosci spa-
dto do poziomu administracyjnego wsi. W ciagu dziesieciolecia
1921 — 31, gdy ludno$¢ Polski wzrosta o 18%, to ludno$¢ miast
do 5 tys. spadta o 8,5%. Rosng miasta wieksze ze stolicg na czele
kosztem doniostych dla rolniczej Polski drobnych osrodkéw miej-
skich. Duze aglomeraty miejskie ze wszechmiar coraz mniej po-
zadane, powinny posiada¢ zdrowe ogniwa posrednie w pochodzie
od stolicy do wsi, aby promieniowa¢ mysli i zadania narodowe na
kraj caty. Chcemy w Polsce siatki zdrowych miast, wczuwajacych
sie zywo w zorganizowany gtos stolicy i transmitujgcych go w swo-
je otoczenie wiejskie. Szukamy nie ,frontu® miejskiego i wiejskie-
go, lecz akordu miejsko-wiejskiego. Dzisiaj miasta nasze finanso-
WO wyczerpane, minuje kwestia socjalna bezrobocia i bezdomnosci,
bandazuje brak samorzadu, ugina ciezar czynnosci zleconych, a wig-
ze rece brak dochodéw, obcinanych na rzecz priorytetu Skarbu.
Nie posiadamy dotad wiasnej mysli w konstrukcji organizacyjnej
miast i tu znowu pionierem nowych form na dziesigtki lat musza
by¢ Sukiennice. Stoimy bowiem przed olbrzymim zadaniem odbu-
dowy miast: ich technicznej konstrukcji, finansowej samodziel-
nosci, spotecznej struktury, przed osadnictwem wiejskim w mia-
stach i miasteczkach, przed gremialnym pchnieciem miodziezy do
rzemiosta, przemystu i handlu, przed odbudowag godnosci miesz-
czanskiej, tradycji rodzinnej, fachowosci zawodowej, stowem przed
naprawg wiekowej zalegtosci tj. formacjg stanu Sredniego.

Przy formacji stanu trzeciego w miejsce wielkiej kapitalistycz-
nej burzuazji panstw zachodnich, na co nas nie sta¢ i co poczyna
chorzeé¢, musimy tworzy¢ nowa, drobng, typowg polskg burzuazje
przemystowo-handlowg i inteligenckg o nowym aliazu duchowym.
W parze ze starg fantazjg i romantycznoscig, z duzg lecz niekiedy
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mato praktyczng pracowitoscia, w parze z wybitng ofiarnoscia,.,
cenng lotnoscig umystu, wzniostg mitoscig ojczyzny musi iS¢ lepszy
krzemienn woli i zmyst organizacyjny, wieksza wytrwato$¢ i dro-
biazgowos¢, solidno$¢ i duma zawodov/a, stowem — wiecej po-
spolitych cn6t mieszczanskich. Przeszio trzy wieki temu Batory
mowit: ,Polacy mimo mestwa nardéd ptochy, wytrwatosci niema,
zabawe woli niz prace. Fantazji duzo, ale gdy sie na stowa wy-
czerpig, do czynu ochoty i sit brak. Sekretu nie zachowa, mowic
lubi duzo, czyni¢ mato“. Przeszto p6t wieku temu glosit S. Szcze-
panowski: ,Cata nasza przeszto$é, cata nasza przyszios¢ wota o te
ewangelie zycia, o zwigzek miedzy ideatami narodowymi, a sza-
rym zyciem domowym, rodzinnym, codziennym.“. Dzisiaj jak
w dawnej Rzeczypospolitej, znowu poczynamy zy¢ z roli i urze-
du, tracgc stan posiadania miejskiego. Tymczasem z natury rze-
czy nie wie$ szeroka, ktdra konserwuje niekiedy cenny indywidu-
alizm polski, lecz zwarte miasto musi byé szkotg nowej dyscypli-
ny duchowej i tworczosci panstwowej. Przetama¢ naszg utomnosé
wiekowg i nastawi¢ nowa busole rozwojowg moze tylko silny duch
i czyn zorganizowany w Sukiennicach, aby zgodnie ze stowami
Deklaracji ,przygotowa¢ miasta i miasteczka do spelnienia wiel-
kiej misji panstwowej“. Pionierami tej wielkiej misji panstwowej,
winni by¢ w Sukiennicach Poznaniacy, dotad tak mato wprzegnie-
ci do budowy nowej Rzeczypospolitej. Poznaniacy przeszli twar-
da szkote narodowa, organizacyjng i mieszczariska, mniej lubuja
sie w romantycznym patosie czczych stow, wiecej w realnej stali
czyndw, zaczym Sukiennice stang sie wiasciwym ujSciem dla ich
mentalnosci i aktywnosci.

27, Oszczedno$C i kredyt.

Niema uprzemystowienia bez miast, ani niema uprzemysto-
wienia bez proceséw kapitalistycznych, finansujacych inwestycje
panstwowe i prywatne. Produkcja przemystowa przede wszyst-
kim wymaga naktadéw pienieznych, rentownosci oraz kapitaliza-
cji wewnetrznej, aby tempo uprzemystowienia rozwija¢ zgodnie
z wymaganiami obronnosci. W koncowym bilansie obronno$¢ ska-
zana jest na zapobiegliwo$¢ polskiego ciutacza. W dziedzinie uprze-
mystowienia szczeg6lne zatym znaczenie posiada organizacja kapi--
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talizacji i rynku pienieznego. Kapitalizacja w Polsce posiada dotad
forme na krdotkg mete, dorywczg, badz prymitywng, badz hazar-
<lowg. Prymitywng jest oszczedno$¢ pieniezna. Hazardowg osz-
‘czedno$¢ w papierach wartosciowych. Oszczedno$¢ pieniezna jest
niejako wyrazem charakteru narodowego, jest bierna, rentierska,
emerytalna bez impulsu tworczego w formie lokat w nowych war-
sztatach pracy. Jest to oszczednos¢ krdtkoterminowa, na ,krdtka
fale”, aby przetrwa¢ na ,dzi$“, a mato budowaé¢ na ,jutro“. Vo-
lumen odbudowanej po wojnie i inflacji oszczednosci pienieznej
siega zaledwie 60% stanu przedwojennego, gdy ludnos$¢ wzrosta
"O 25%. Dalej kanalizacja gromadzacej oszczednosci staje sie zbyt
jednostronna. Oszczednosci krajowe zlewaja sie niejako w jeden
wielki strumieni, alimentujacy kredyt panstwowy, bez dostatecz-
nej irygacji potrzeb catlego gospodarstwa narodowego. Ten sy-
stem irygacyjny rodzi naturalne niebezpieczenstwo, ze przerwanie
grobli w wielkim sttlumieniu powoduje gleboki wstrzgs, gdy tego
niebezpieczenstwa niema przy ukiadzie licznych, a drobnych stru-
mykow. W konsekwencji tej jednostronnosci wystepuje w insty-
tucjach finansowych zanik operacyj kredytowych, zwlaszcza wek-
'slowych na korzy$¢ wygodniejszego portfelu paristwowych papie--
row wartosSciowych. Repartycja kredytow forytuje wielkie przed-
siebiorstwa panstwowe i prywatne, kosztem milionowych rzesz
wytwércow drobnych. W szczegdlnosci udziat rolnictwa w iryga-
cji kredytowej, zwlaszcza diugoterminowej jest znikomy. W latach
1926/37 udzielono miastom 70j mil., a wsiom 6 mil. zt kredytéw
ulgowych dla budownictwa. Wreszcie koszty kredytu i formal-
nosci biurokratyczne z nim zwigzane sa b. wysokie i ucigzliwe, tak
'ze bez przesady mozna moéwié¢ o ,jarzmie procentéw".
Oszczedno$¢ w papierach wartosciowych w daleko wigkszym
stopniu odlegta jest od odbudowy anizeli oszczednos$é pieniezna.
Po burzy wojennej i inflacyjnej liczne pakiety papierow spadty do
rzedu makulatury. Nastepnie stabo odbudowany rynek podcieta
powszechna nierentownos$¢ przedsiebiorstw, spowodowana, przez
kryzys. Wreszcie niedawna konwersja papieréw panstwowych
okroita ich warto$¢ i wiare. Polska posiada mikroskopijny rynek
kapitatowy, na ktérym panuje niski kurs papieréw, dorywcza gra
na kursie, przymus kapitalizacyjny w ubezpieczalniach, potprzy-
'mus lokacyjny w papierach panistwowych i element hazardu w for-
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mie pozyczek premiowych. Stowem na naszym rynku lokacyjnym,
goruje lokata, jesli dobrowolna, to krotka, loteryjna lub spekula-
cyjna, a jesli dhuga, to przymusowa. Korzysta kapitalizacja bierna
z oprocentowania bankowego lub kursu papieréw, a cierpi kapita-
lizacja czynna z powodu braku i drozyzny kredytu. Nadzieje-
chroniczna na zasilanie naszego gospodarstwa kapitatem zagra-
nicznym, trzeba z koniecznosci wykresli¢é z rachunku z jednej
strony dlatego, ze zanikla miedzynarodowa cyrkulacja kredytéw
gospodarczych, z drugiej strony dlatego, ze Polska kraj juz dtuz-
niczy mimo dobrej woli nie moze sptaca¢ zobowigzan eksportem)
ludzi i towarow, a nie chce splaca¢ ziotem i majgtkiem narodo-
wym, poniewaz poniosta juz straty olbrzymie. Po wtére zmienita
sie rola penetracyjna kapitatu zagranicznego. W XIX w. kapitat
zagraniczny imigrowat z wiascicielem, tatwo sie asymilowat i zo-
stawat. Dzisiaj naptywa z kontrolerem, faknie duzej eksploatacji
i szybkiej emigracji. Chcemy jaknajszerszego przyptywu kapitatu
zagranicznego wspotpracujgcego lojalnie i w obopolnym interesie..
Liczy¢ sie jednak musimy, ze dzisiaj i zapewne na do$¢ dlugo za-
wodzi¢ bedzie nasza jednostronna oferta. Dlatego wyprowadzic¢
nas ze stanu ostrej anemii kapitatlowej, bez czego niema rozwoju«
gospodarcezgo, moze tylko jasna i zdecydowana wewnetrzna po-
lityka kapitalizacyjna.

Zyjemy w okresie kapitalizmu kredytowego, w okresie pira-
midy roznych papieréw drukowanych, ktérych wartos¢ zalezy od’
stopnia zaufania. O wartosci tych papierow decyduje wiara, pra-
wie identycznie jak wiara zoinierzy w wodza decyduje o zwycie-
stwie. Po wtére zyjemy w okresie, w ktéorym o tetnie zycia go-
spodarczego decyduje operowanie masami: producentéw, konsu-
mentéw i ciutaczy. O narastaniu powszechnej oszczednosci naro-
dowej decydujg trzy elementy: wiary, pracy i lokaty. Element
wiary wymaga statosci waluty, aby topniejacy pienigdz nie topit
przezornosci ludzkiej i wartosci realnej. Element wiary wymaga,,
aby kazda obligacja, gwarantujgca z gory pewng warto$¢ byta ho-
norowana. Wychowawcg spofeczenstwa w punktualnym honoro-
waniu swych zobowigzan musi by¢ Skarb. Element pracy wyma-
ga, aby praca stata sie udziatem mozliwie wszystkich i odrzucata,
takie wynagrodzenie, aby cztowiek solidny nie skonsumowana,
cze$¢ dochodu przeksztalcat w oszczednos¢. Element lokaty wy-



maga, aby gromadzace sie z fona gospodarstwa oszczednosci lo-
kowane byly przezornie i gospodarnie. Przezornie, z otéwkiem
w reku, poczuciem odpowiedzialnosci i gtebokim spojrzeniem w
przyszto$¢, aby zatratg oszczednosci nie naruszy¢ wiary u ciuta-
czy, a gospodarnie, aby plynnosSciag gotéwkowa zasila¢ planowo
1nakltady inwestycyjne. Tym warunkom zasadniczym na dzi$ od-
powie omoéwiona juz Kamera Finansowa, ktérej polityka w przy-
sztosci musi i$¢ w kierunku odbudowy i udoskonalenia catej naszej
struktury walutowo-krcdytowej. Organizujgc masowa produkcje
i prace, dagzymy do masowej oszczednosci, lokowanej w instytu-
cjach oszczednosciowych i papierach procentowych. Chcemy w
spoteczenstwie wyrabia¢ powszechny zmyst oszczednosci, wiary
w przyszto$é, a fundamentem tego zmystu jest zaufanie.

Dzisiaj zaufanie to nowa odmiana ziota. Aby wzmacnia¢ ten
niezwykle subtelny czynnik psychiczny, potrzeba do tego dobrej
wzajemnej wiary ludzkiej, wiary w przyszto$¢ panstwowa, porza-
dek prawny, sprawne sgdownictwo, rzetelng egzekucje, a przede-
wszystkiem wiary w umiejetno$¢ programowsg rzadu i pacyfikacji
politycznej stosunkéw wewnetrznych. Praktycznie chcemy wy-
zyska¢ wszystkie zdobycze techniczne wspéiczesnego kapitalizmu
kredytowego i na silnym oparciu ze ztota i banknotu Banku Pol-
skiego oraz powszechnej pracy rozbudowaé¢ i odbudowaé Srodki
obrotowe w formie bonéw towarowych, weksli, czekéw, papieréw
wartosciowych, stowem calg misterna sie¢ kredytowa, naoliwiajac
transmisje od produkcji do konsumcji, od oszczednosci do nakta-
dow inwestycyjnych. Na pierwszym planie stawiamy twardy obo-
wiazek salwowania wartosci oszczednosci spotecznych, ktérych nie
zastgpi manipulacja walutowa, ziuda inflacyjna, czy magia kre-
dytowa. Na ustugach drobnej, powszechnej oszczednosci stang do-
tychczasowe i nowe spotdzielnie kredytowe wzgl. ,banki kredy-
towe czy ludowe” przy Bazarach, wiazac sie przez Sukiennice i 1z-
by w centrale Kamery Finansowej. Siegamy tu do starej banalnej
prawdy gospodarczej, ze tylko ciagty, coraz wiekszy od przyro-
"Stu naturalnego przyrost produkcji netto wzgl. kapitalizacji moze
podnosi¢ nasz potencjat gospodarczy. Pragnac przy powszechnej
pracy — powszechnej kapitalizacji, chcemy wprowadzié¢ do gospo-
darstwa narodowego element statoSci i wiary w przyszto$é, aby
1cztowiek spokojnie dazyt do intensyfikacji swej pracy, oszczed-



nosci, posiadtosci, rodziny i wychowania dzieci. Chcemy b. prze-
zornie i planowo szafowaé oszczednosScig spoteczna, kierowaé ja
do rentownej tworczosci i w stopie procentowej Banku Polskiego
dawaé sygnaty ostrzegawcze przed grynderka. W szczegélnosci dg-
zymy do uruchomienia dtugiego i taniego kredytu dla naszej bazy
gospodarczej tj. rolnictwa, krotkiego i taniego kredytu dla finan-
sowania zamierzenn produkcyjnych tak u nas niezbednego stanu
trzeciego oraz* do tworzenia nowoczesnego rynku kapitatowego dla
akcji inwestycyjnej i finanséw publicznych.

26. Finanse publiczne.

Niema prosperujacego gospodarstwa narodowego, hiema
wzrastajgcej sily panstwa bez zdrowych finanséw publicznych.
Udziat gospodarki publicznej wrzyna sie u nas niezwykle gleboko
w gospodarke narodowg. W przyblizeniu dochéd narodowy, prze-
chodzacy przez rynek wynosi wspétczesnie 15 miliardéw zi, z cze-
go Skarb z Funduszami i ofiarnoscig publiczng inkasuje 3000
mil. zt, samorzady 600, a ubezpieczenia 400 mil. zt, zaczym ,reka
publiczna“ wykrawa na swe cele przeszto czwartg cze$¢ dochodu
narodowego. Z nasileniem kryzysu nacisk $ruby podatkowej staje
sie coraz ciezszy, niszczy warsztaty gospodarcze lub uderza w préz-
nie z powodu wewnetrznej anonimowosci w przemysle i handlu.
Poset Hotynski na Komisji Budzetowej obliczal, ze wplywy skar-
bowe w preliminarzu 1937/38 wynosza 98% wpitywow z 1928 ro-
ku najlepszej koniunktury, gdy w miedzyczasie dochdéd narodowy
i ceny spadly, podnoszac warto$¢ pienigdza i ciezar podatkow
0 40%. Z koniecznosci fiskalizm pod wzgledem ptatniczym, pro-
ceduralnym i wywiadowczym musiat przybra¢ zasieg niezwykle
szeroki. Wzrasta fiskalizm w uchwytnej sferze podatkéw bezpo-
$rednich, a z koniecznosci stabnie w dziedzinie podatkéw posred-
nich, odzwierciadlajacych spadek spozycia i stabngce tetno zycia
gospodarczego. Posiadamy okoto setki réznych podatkow, dodat-
kéw do podatkow, danin i optat, ktére obarczajg spoteczenstwo
nietylko z powodu ciezaru finansowego, ale i z powodu gaszczu
orientacyjnego, ducha inkwizycyjnego, chwiejnosci i inflacji wy-
miarowej. llustracjg tego stanu byt w preliminarzu 1937/38 nad-
zwyczajny dodatek 2 mil. zt na likwidacje zalegtosci podatko-
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wych, uzasadniony w spos6b nastepujacy: ,,W dziale podatkow
bezposrednich potworzyly sie znaczne zalegtoSci, tak ze z koricem
1935 r. byto niezatatwionych 14.774.962 tytutéw wykonawczych*.
Blisko 15 mil. zalegtych egzekucyj i to w podatkach bezposred-
nich pozwala wnioskowa¢, ze na kazda rodzine w Polsce przypada
2 egzekucje i ze trzecia czes¢ podatkéw wplywa przez rujnujacy se-
kwestr.* Natomiast dorywcze tagodzenie fiskalizmu przez wprowa-
dzenie dorywczych ulg podatkowych rzeczowych .i terenowych,
wstrzyman egzekucyjnych, skreslen w zalegtosciach, podrywa solid-
nos¢ podatkows i kalkulacje gospodarczg. Poza fiskalizmem ustawo-
wym rozrést sie fiskalizm czysto administracyjny i wkrada sie
rozmaitos¢ optat za te same czynnosci. Nie mozna wreszcie pomi-
na¢ wysokiej ofiarnosci publicznej na rézne Fundusze, pomoc zi-
mowg i stowarzyszenia uzytecznosci spotecznej. Z catg obiektyw-
noscig trzeba stwierdzi¢, ze ciezar publiczny w stosunku do docho-
du narodowego obarcza spoteczehstwo w stopniu b. wysokim, a jed-
nak jest za maty w obliczu potrzeb panstwa i obrony narodowe;.
Ale w tym ciezarze publicznym tkwi jedno zasadnicze schorzenie,
ze stuzy gltéwnie celom konsumcyjnym, a nie twdrczym.
Charakter, wedlug okreslenia Marszatka Pitsudskiego ,gazo-
wy* naszej gospodarki publicznej wzrasta z pewnym fatalizmem.
Na podstawie sprawozdania komisji budzetowej Senatu, w preli-
minarzu budzetowym 1937/38, kalkulujagcym dochody i wydatki
na 2316 mil. zt — wydatki osobowe wynoszg 1742 mil. a wiec
% budzetu — z czego ptace 1342, emerytury 290, a renty 100 mil.
zk. Na podstawie debaty komisji budzetowej Sejmu preliminarz
193~/39 2 przyrostu 131 mil. preliminuje 100 mil. z+ na wydatki
osobowe. Rzad M. Kosciatkowskiego w jesieni 1935 r. postawit
sobie teze, ze na dwa wakansy w stuzbie panstwowej tylko jeden
bedzie obsadzony. Tymczasem preliminarz 1937/38 w poréwnaniu
z rokiem ubieglym przewiduje wzrost wydatkéw personalnych
019 mil. zt, a wzrost ticzby funkcjonariuszy panstwowych o 26 tys.
Po tej samej drodze ewolucyjnej idzie preliminarz budzetowy
1938/39. Podobny charakter ,gazowy“ znamionuje finanse samo-
rzadow terytorialnych. Np. w budzecie stolicy wydatki na eme-
rytury i odprawy w ciagu 4 lat wzrosty z 8 na 20 mil. zt. W ubez-
pieczalniach koszty scistej administracji wynosza ok. 25%. Te cy-
fry sg probierzem biurokratyzacji kraju i wysysania jego sit finan-
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sowych na cele nieproduktywne. W zwigzku z tg ,gazowoscig”
musi wystepowaé spadek wydatkéw produktywnych. Np. w ,ko-
mercjalizowanym* kolejnictwie wydatki osobowe od 5 lat prze-
kraczajg 70% ogotu wydatkow, a wydatki konserwacyjne i reno-
wacyjne z przeszto 500 spadly ponizej 200 mil. zt. Na drogi nie
budzet, lecz plan inwestycyjny 37/38 przewiduje 12 mil. zi, gdy
sama konserwacja kosztuje ok. 40 mit. zt. W szkoinictwie brakuje
ok. 45 tys. izb szkolnych, natomiast w budzecie dotacja na budowe
szkét powszechnych z dawnych 20 — 30 mil. zt spadfa do 2 mil. zi.
Podobny spadek wydatkéw tworczych wystepuje w innych re-
sortach, zaostrzajgc proces jatowienia Polski. Budzet, fotografujac
ten proces, sygnalizuje potrzebe remontu.

Inng utomnoscig naszej gospodarki skarbowej jest jej parcelacja
i niejasnos¢. Budzet staje sie gaszczem, w ktérym traci sie orien-
tacje i panuje niezwykta rozsypka funduszéw panstwowych na te
same cele, po réznych dziatach. Srodki te rozptywajac sie drobny-
mi strumykami nie przynoszg prawie zadnego efektu, stgd koma-
sacja ich finansowa i administracyjna staje sie koniecznoscia.
W zwigzku z kryzysem i mobilizacjg osobnych $rodkéw na odcinki
zagrozone rozrosta sie itos¢ réznych, ok. 20 samodzietnych Fundu-
szbw, ktoére parcetujgc budzet, wykrzywiaty jego prostotinijnos¢ hi-
storycznag. Min. Kwiatkowski zwezit te ,funduszomanie“, reduku-
jac do paru ilos¢ Funduszow. Jednak pozabudzetowa gospodar-
ka Funduszow, zwlaszcza Funduszu Pracy, posiada sporo ujem-
nych cieni. Zwezajac ilos¢ Funduszéw, Min. Kwiatkowski dla nie-
zbednych moze celéw psychicznych siegnat do innej formy parce-
lacji budzetu, eliminujac poza jego ramy plany inwestycyjne. Ze
stanowiska rzeczowego powstalty 2 dokumenty skarbowe, ktore
utrudniajg orientacje w gospodarce skarbowej i komplikujg kon-
trole, poniewaz Najwyzsza lzba Kontroli nie moze bada¢ wyko-
nania i ksiegowos¢ odrebnie obu budzetéw. Dla braku, wedtug okre-
Slenia Marszatka Pitsudskiego, ,scatkowania budzetu® — wyro-
bienie sobie jasnego pogladu na stan intereséw panstwowych utrud-
niaja dalej rézne formy zadtuzania sie Skarbu a wiec pozyczki,
bilety, bony i asygnaty skarbowe, bezposrednie gwarancje skarbo-
we, papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb, fundusze ob-
rotowe i przelewy buchalteryjne, kredyty bezprocentowe oraz ak-
cje przez Skarb zlecone —' gtébwnie oddtuzeniowe. Poza tg rézno-
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rodng forma zadluzen w rachube wchodzag jeszcze, poza ksiega
dtugéw i budzetem, rachunki w terminie nieuregulowane, wedtug
okredlenia Min. Kwiatkowskiego, zadtuzenia ,parszywe“ jak wek-
sle, obtigi, skrypty dluzne w kraju i zagranicg réznych urzedow,
funduszow i przedsiebiorstw. Dla braku kodeksu budzetowego przy
rozgatezionym etatyzmie mamy obszerng, a mato wydajng gospo-
darke pozabudzetowa. Zadtuzenie panstwa jest juz stosunkowo
duze.

Pod koniec 1936 r. diugi zagraniczne, objete ksiegg diugow,
wynosity 2921 mil. zi, zorganizowane dtugi wewnetrzne 1874 mil,
dtugi niezorganizowane Panstwa i przedsiebiorstw 600 mil, akcje
zlecone i oddituzeniowe, obcigzajace Skarb 476 mil. zt, — razem
5871 mil. zt. W zadtuzeniu sie Skarbu nastepuje stopniowe prze-
suwanie sie zrédfa dilugébw z zagranicznego na wewnetrzne z po-
wodu dewaluacji walut i konwersji dilugéw zagranicznych, a sil-
nego zdrenowania rynku wewnetrznego. W zadtuzeniu wewnetrz-
nym zanika orientacja z powodu powiktanych przelewéw buchalte-
ryjnych i réznych form kredytu. Oba zrodta kredytu panstwo-
wego i sita finansowa spoteczenstwa sg silnie wyczerpane, tak ze
kwestia statycznej mechanicznej réwnowagi budzetu, nie mo-
wigc o dynamicznej ze wzgledu na rozrost panstwa, jest i pozo-
stanie ciggle otwartg. Preliminarz na 1938/39 r. w poréwnaniu
z poprzednim wzrést o 131 mil. z. Wedlug obliczenia ,,Czasu”
(nr. 332 z 4 grudnia ub. r.) zestawienie realnych dochodéw i wy-
datkow kryje deficyt 463 mil. zi, pokrywany zadluzeniem wew-
netrznym. To permanentne zadtuzanie sie niesie niebezpieczen-
stwo, ze Polska coraz giebiej poczyna wchodzi¢ do budzetu pan-
stwowego. Poza milionowym kregiem os6b, czerpigcych utrzyma-
nie z kasy panstwowej, z powodu zadtuzenia wewnetrznego, od
pomysinego stanu dochoddéw skarbowych uzalezniajg sie Swiadcze-
nia socjalne i ptynnos¢ instytucyj finansowych. Nie moze juz by¢
watpliwosci, ze site finansowg panstwa wzmocni¢ i utrwali¢ moze
tylko podejscie z odmienng dzwignia.

Budzet jest tylko funkcjg i fotografia narodowych sit gospo-
darczych i z nimi stanowi¢ musi harmonijng cato$¢. Tylko zwigk-
szenie przez Sukiennice dochodu narodowego doprowadzi do ob-
fitosci wptywédw skarbowych, tylko zwiekszenie ,bochenka“, a nie
takie czy inne jego krajanie przyniesie dobrobyt Narodowi i Skar-
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bowi. tatwiej bedzie obywatelowi odda¢ w przysztosci na Swiad-
czenia publiczne 200 zt z przecietnego na gtowe dochodu 700 z,
anizeli 80 zt z dochodu 300 zt. Reforma podatkowa w Polsce we-
dtug opinii rzadowej i spolecznej stala sie juz palgcg koniecz-
noscig. Jest w toku rozwazan ,mata“ reforma, lecz na reforme istot-
ng nie pozwala jeszcze ani dobra, a tym mniej zta koniunktura.
Na sanacyjne ciecie mozemy sie zdoby¢ tylko przy pomocy Su-
kiennic, ktore do Skarbu beda wptaca¢ ryczatty od siebie i orga-
nizacyj korporacyjnych, zamiast dzisiejszej machiny papierowej,
siegajacej indywidualnie do milionéw ptatnikéw i do najdrobniej-
szych drgnie¢ zycia gospodarczego. Chcemy Ministerstwa Go-
spodarki Narodowej (0 czym pézniej), a dzisiejsze zbyt rozbudo-
wane funkcje Min. Skarbu zwezi¢ do zadan scisle podatkowych i
budzetowych, aby cata energia tego Ministerstwa koncentrowata
sie na zasilaniu panstwa w dostateczne fundusze. Natomiast w sfe-
rze realnego odcigzenia Skarbu duzg ulge moga przynie$¢ Sukienni-
ce przez przyjmowanie zaptaty podatkéw w naturze i przejecie pod
swg administracje przedsiebiorstw panstwowych. Sukiennice mogg
przyjmowaé¢ od drobnych ptatnikéw zaptate Swiadczenn podatko-
wych w naturze wzamian za bony towarowe, ktérymi miejscowy
Urzad Skarbowy moze pokrywa¢ w pewnej skali np. w trzeciej
czesci niektére wydatki panstwowe w powiecie, jak place urzed-
nicze, renty inwalidzkie, emerytury itp. Nastepnie Sukiennice od-
cigzg Skarb z wielu funkcyj ,samarytanskich® — robot publicz-
nych, bezrobocia, opieki socjalnej, premij, zasitkéw; a ponadto dla
swych obrotéw towarowych samorzutnie ulepszg komunikacje dro-
gowe i zasilg transport kolejowy. Sukiennice przejma sporg czes¢
dziatalnosci gospodarczo-spotecznej panstwa, co utatwi redukcje
przerostu biurokratycznego. Juz dziesie¢ lat temu twierdzit Mar-
szalek Pitsudski, ze ,ludzi bez pracy jest w urzedach wiecej, jak
trzecia cze$¢, to na pewno".

Samorzady terytorialne, ktére w wiekszym jeszcze stopniu,
niz panstwo, majg budzety konsumcyjne, a nie tworcze, zamiast
czerpania dochodéw z dodatkéw do podatkéw panstwowych i do-
tacyj skarbowych mogag stworzy¢ swdj samoistny system podat-
kéw i optat komunalnych, oparty na bonach towarowych. Nor-
malne ich obroty finansowe nie siegaja poza granice powiatéw,
aw razie takiego zasiegu do ich dyspozycji staje aparatura kompen-
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sacyjna Sukiennic. W ten sposéb miasta i powiaty, ktére od za-
famania finansowego uratowaly ustawy oddluzeniowe i Komisja
oddtuzeniowa, mogg odrodzi¢ sie finansowo do wielkich czeka-
jacych je zadan. W duzej mierze réwniez na operacje w bonach to-
warowych moga przejs¢ ubezpieczenia spoteczne, zdecentratizowa-
ne i oparte o Sukiennice, co bedzie przedmiotem osobnego omoé-
wienia. W ten sposéb nastgpi ulga w ttoczni, jakiej podlega waluta
zlotowa, przechodzac cata trzykrotnie w roku przez kasy publicz-
ne. Ztagodzenie tej presji pozwoli walucie ztotowej objaé ,arysto-
kratyczng“ role pienigdza gtéwnie skarbowego.

W dziedzinie podatkowo - proceduralnej komasacji wymaga
ilos¢ podatkéw, a uproszczenia procedura wymiarowa i poboro-
wa, aby zmniejszy¢ koszty inkasa, stojgce czesto w razacej dys-
proporcji do realnych efektéw finansowych i strat czasu po stro-
nie administracji i spofeczenstwa. W pierwszej linii powinno na-
stgpi¢ przekazanie gminom wiejskim wymiaru i poboru podatku
gruntowego od drobnych rolnikéw. Z czasem te funkcje poborowa,
dotyczacy calej ziemi, przejmg korporacje rolnicze przy Bazarach
i Sukiennicach. Podobna procedura poborowa w formie ryczattu
ptaconego przez korporacje znajdzie zastosowanie przy zapfacie
podatkéw przez drobnych rzemie$lnikow, przedsiebiorcéw i kup-
cow oraz wolne zawody. Forma ryczattu, dzisiaj ugodowo prakty-
kowana w stosunku do poszczegélnych ptatnikéw, uprosci admi-
nistracje i zapewni sprawiedliwg repartycje ciezaréw, albowiem
swoi ws$rdd swoich najlepiej znajg wzajemne stosunki majatkowe.
Kazdy ptatnik bez poréwnania wiecej bedzie sie liczyt z opinia
i presja swej korporacji zawodowej, anizeli z Urzedem skarbo-
wym, ktérego nieumiejetno$¢ fiskalna czesto budzi tendencje an-
typodatkowe. Dazymy do najwiekszego uproszczenia administracji
podatkowej tak, aby Skarbowi wptaca¢ ryczatty przez Sukiennice
i organizacje korporacyjne, zamiast dzisiejszej kapaniny, obejmujg-
cej groszowe nakazy platnicze. Poza tanioscig inkasa i obfitoscig
wptywoéw zdrowe finanse panstwowe wymagaja ze strony Panstwa,
aby oszczedng i przezorng gospodarnoscig stuzyto wychowaniem i
przyktadem obywatelowi ptacgcemu podatki, aby panowata rygo-
rystyczna kontrola kazdego grosza publicznego, aby w kraju obo-
wigzywal jednolity, dostepny dla kazdego obywatela, kodeks po-
datkowy, obejmujacy zaréwno przepisy materialne jak i procedu-
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ralne — a ze strony spoteczenstwa, aby dominowata solidnos¢ po-
datkowa i zrozumienie nowoczesnych zadan panstwa. | tu doty-
kamy tak doniostego zagadnienia, jakim jest etatyzm.

27. Etatyzm.

Etatyzm w Polsce ma swe historyczne uzasadnienie. Polska
nie przeszta okresu merkantytizmu, tylko spézniony kameralizm
Lubeckiego. Okres 150-tetniej niewoli spowodowat rozluznienie
cztonow gospodarstwa narodowego. Rygory ery wojennej podnio-
sty przekonanie o omnipotencji panstwa. Nastepnie inflacja zde-
moralizowala i ostabita inicjatywe prywatng, wyczerpata zrodia ka-
pitalu ruchomego i nauczyfa spoteczenstwo oglagdaé sie na pomoc
panstwa.

W spadku po zaborcach objeto panstwo liczne przedsigbior-
stwa. W okresie swej samodzielnosci panstwo jedne przedsiebior-
stwa uruchomito celem odbudowy przemystu, zniszczonego przez
wojne i zatrudnienia bezrobotnych, inne rozbudowato samodzielnie
pod wpltywem wymogdéw obronnosci, a pozostate przejeto w ca-
tosci lub czeSciowo pod naciskiem kryzysu, celem przeciwdziata-
nia bankructwu. W stosunku stuzbowym do panstwa znajduje sie
przeszto potowa pracownikéw umystowych i ponad 5 cze$¢ pra-
cownikow fizycznych. Gdy sie uwzgledni, ze majgtek panstwa i
zwigzkow publicznych wynosi ok. majatku narodowego, a ,reka
publiczna“ pobiera ponad 4 cze$¢ dochodu narodowego, to zarzut
nadmiernego etatyzmu ma swoje uzasadnienie. Jednak w naszych
warunkach diugiego rozbicia dzielnicowego i wyjatowienia kapi-
tatowego, etatyzm posiada te zalete, ze spawa lepiej Rzeczypospo-
litg, tworzy niezbedny przymus zbiorowego dziatania w dziedzi-
nach dla panstwa szczegoélnie doniostych, przez inicjatywe prywat-
ng opuszczonych, a wreszcie ze wzgledu na brak kapitatéw pol-
skich polonizuje niektore dziaty przedsiebiorczosci. Jednak impuls
naszego etatyzmu przekroczyt zdrowa, naturalng proporcje mie-
dzy gospodarka publiczng a prywatng i objat kosztem zrodet dla
Skarbu i inicjatywy prywatnej zbyt wiele funkcyj. Panstwo stato sie
~przytutkiem* dla wielu kalek gospodarczych, a nawet ,smoczkiem*
dla wielu niemowlat przytulonych, dominujacym bankierem Kkraju,
coraz wiekszym fabrykantem, a nawet kupcem i posrednikiem han-
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dlowym. Na tle powszechnej anemii gospodarczej pecznieje gospo-
darka publiczna, powodujgc wzrost monopolizacji i biurokratyza-
karleje w bandazach etatystycznych przepisow. Przy wysokim
obcigzeniu podatkowym w stosunku do dochodu spotecznego, go-
spodarka panstwowa staje sie zbyt kosztowna i uprzywilejowana,
przy czym nie posiada tego zyciowego korektora, ktorym w pry-
watnej gospodarce sg prawa popytu i rentownosci oraz grozba
$mierci naturalnej tj. bankructwa.

WeszliSmy w stan superetatyzmu, ktéry mimo bardzo ziud-
nych pozoréw sity wykazuje w rzeczywistosci stan bezsity i nieu-
dolnosci zaspokojenia naistotniejszych potrzeb paristwa — obron-
nosci i opieki socjalnej, drog i szkét. Etatyzm w umiarkowanych
dawkach jest niezbednym lekarstwem i szkotg wychowania publicz-
nego (obronno$¢ i wylot na morze), lecz w duzych dawkach tru-
cizng i przyczyna apatii spotecznej Naprzeciw siebie stajg bezpla-
nowo 2 gospodarki: panstwowa i prywatna. Pierwsza kosztowna®
uprzywilejowana, biurokratyczna, skostniata — druga w okowach
kryzysu i etatyzmu stabo pulsuje lub szamoce sie gwattownie, nie
mogac znalez¢ trwalszej bazy. W konsekwencji gospodarka prywat-
na szuka schronienia za murami kartelowymi (czesto fgcznie z pan-
stwem), cechowymi i kastowymi oraz ciagle oczekuje od parstwa
pasa ratunkowego. Trzeba rozluznié¢ sztywno$é gospodarki panstwo-
wej i bandaze tysiecy nakazow i zakazOw, restrykcyj i reglamenta-
cyj, cenzus6w i koncesyj — a gospodarce prywatnej stworzy¢
wieksze wentyle twdrczosci, ramy rentownosci i wskazéwki prze-
zornosci. Aby zawity problemat etatyzmu praktycznie rozwigzac
trzeba go rozbi¢ na trzy elementy: ingerencje administracyjna, in-
terwencjonizm parnstwowy i przedsiebiorczo$¢ panstwowa.

Ingerencja administracyjna w sprawy gospodarcze przybrata
rozmiary wprost ,aptekarskie“. Starostwa sprawujg drobiazgowa
polityke rzemie$lnicza, przemystowa, handlowg, cennikowa, sani-
tarng, socjalng itd., a wkrotce sprawowac¢ bedg i ziemskg, zgodnie
z trescig projektu o niepodzielnosci gospodarstw wioscianskich. Kt6-
ry$ z postéw obliczyt, ze drobny sklepik w Warszawie kontroluje
12 urzedéw. W szczegoélnosci policja cennikowa nad artykutami
pierwszej potrzeby, a wiec materig niezwykle zawitag musi otwie-
ra¢ pole do samowoli i korupcji. Réwniez formy wykonawcze mu-
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sza budzi¢ pewne zastrzezenia. Nie jest budujacy np. widok po-
goni policjanta za sprzedawczynig cytryn na ulicach Warszawy.
W ucieczce kobieta rozsypuje cytryny i szeroko rozwodzi sie, ze
jej chyba przyjdzie umrze¢ z gtodu, bo maz bez pracy, a dzieci bez
chleba. 2 konieczno$ci powstaje taki akt administracyjny, jak ek-
spedycja jednego dnia 120 urzednikéw Komisariatu Rzagdu do kon-
troli cen w stolicy. 2 koniecznosci P. Premier Sktadkowski musi
zuzywaé swoj autorytet i popularno$¢ do porzadkowej lustracji hal
targowych. Nie wiele pomoze wysytanie spekulantéw gospodar-
czych do Berezy. inicjatywa prywatna to ryzyko, to nawet spe-
kulacja, a zatym trzeba niezwykle subtelnego wyczucia, co jest
spekulacja, a co zdrowa inicjatywna prywatng? Otéz ze wzgledu na
wysoki autorytet Paristwa, ze wzgledu na salwowanie policji do
funkcyj wiasciwszych, kontrola w sprawach gospodarczych bu-
dzaca duzo goryczy, samowoli i przekupstwa — powinna przejs¢
do zakresu dziatalnosci Sukiennic. Panstwo powinno wydawaé ra-
mowe przepisy normatywne. Natomiast szczegdtowe ich wyko-
nanie i w ogole cate zycie wewnetrzne powinny sobie urzadzaé kor-
poracje zawodowe, nad ich wykonaniem muszg czuwac¢ Sukien-
nice ze swymi pachotkami, a dopiero zwierzchnig kontrole sprawo-
waé Starostwa. Ta forma ingerencji jest dla Panstwa najwiasciw-
sza i najgodniejsza, a ta forma kontroli dla praktycznych celow
najlepsza, poniewaz umiejetnie kontrolowac sie nawzajem potrafig
tylko producenci, kupcy i konsumenci. Niechaj to kramarstwo urza-
dzajg i kontrolujg sami kramarze, a ci najlepiej wyczujg elastycz-
no$¢ niezbednych tutaj form.

Inwerencjonizm panstwowy jest funkcjg konieczng, ale mu-
si rozporzadzac istotnie silnymi instrumentami, aby gospodarstwu
narodowemu kresli¢ ogélne ramy i kierowa¢ jego rozwojem. Pan-
stwo po wojnie podniosto sie do roli quasi dyktatora gospodar-
czego. Gdy w obrotach miedzynarodowych rosnie usztywnienie i
skostnienie gospodarcze, to w stosunkach wewnetrznych bezruch
zewnetrzny znajduje rekompensate w postaci gwattowniejszego pul-
su i stosowania przez panstwo licznych i zaleznie od koniunktury
zmiennych $rodkéw. Panstwo tysigcami nakazow i zakazow oraz
zarzadzeniami z dziedziny polityki podatkowej, kredytowej, cel-
nej, taryfowej, socjalnej, spétdzielczej wptywa na ,krajanie“ docho-
du narodowego, podpiera rozne ,fronty“ gospodarcze i tagodzi
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konflikty spoteczne. Mimo tych licznych $srodkéw i wybujatego eta-
tyzmu, Panstwo z powodu wadliwosci strukturalnej kraju, nie jest
w stanie podnie$¢ tetna Zzycia gospodarczego bodaj do wyzyny
przedkryzysowej i przywrdéci¢ znosng réwnowage miedzy budze-
tem a dochodem narodowym, miedzy gospodarkg panstwowg a
prywatng, gospodarka zorganizowang a niezorganizowang, kosz-
tami produkcji a cenami, przemystem a rolnictwem, kapitalem a
praca, produkcjg a konsumcjg itd. Te bezsite, zalezng od tada pa-
nicznego nastroju spoteczenstwa, trzeba zastgpi¢ instrumentem wtia-
dzy i panowania nad rozstrojonymi elementami gospodarczymi
i nerwami spotecznymi. Instrument wiadzy kierowniczej i inter-
wencyjnej, aby byt silny, musi by¢ jeden w postaci Ministerstwa
Gospodarki Narodowe;j.

W okresie, kiedy wskutek hermetycznego odciecia sie od $wia-
ta, wszystkie gatezie zycia gospodarczego organicznie sie od siebie
uzalezniajg, parcelacja administracyjna na odrebne resorty gospo-
darcze traci racje bytu. Roli konsolidacyjnej nie moze juz spetnic
Komitet Ekenomiczny Rady Ministrow nawet jak wspdtczesnie
z Wicepremierem gospodarczym na czele. Komitet Ekonomiczny
to instytucja sporadyczna o kolegialnej odpowiedzialnosci, ktora
rozstrzyga tylko projekty rozporzadzen, opracowane przez poszcze-
g6lne Ministerstwa, wskutek czego nie moze posiadaé trwatej i cig-
glej orientacji nad wszystkimi elementami catego skomplikowanego
gospodarstwa narodowego. W braku tej orientacji i konsolidacji
w posunieciach i oswiadczeniach oficjalnych poszczegdlnych re-
sortdow na temat polityki gospodarczej muszg sie zakradaé ostre
rozbieznosci, co nie dziata dodatnio na czynnik ufnosci 'spotecz-
nej. Nastepnie Ministerstwa, z powodu organicznego wigzania sie
elementéw gospodarczych, posiadajg b. maly zakres samodzielnego
dzialania, coraz ostrzej zachodzg sobie w droge, coraz wiecej met-
nieje granica ich kompetencyj, tak ze rozporzadzenia sg owocem
ciggtych pisanin i uzgadniajacych konfercncyj miedzyministerial-
nych. Tryby w tej maszynerii ustawicznie sie zacinajg, czesto pow-
stajg stany ex lex, a wiekszo$¢ energii idzie na marne z powodu
gry roznych sil i ambicyj przeciwstawnych. Co wiecej, gdy sie
blizej przypatrzymy faktycznej aktywnosci ministerstw gospodar-
czych, to poczynajg one wygladaé¢ raczej na koncerny z wyod-
rebniong grupa interesow rolniczych, laséw, kopalni, przedsie-
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biorstw przemystowych, transportowych, handlowych o duzej au-
tonomii nie ogolno-krajowej, lecz wewnetrznej. Punkt ciezkosci
pracy ministerialnej przechyla sie stopniowo z plaszczyzny ogol-
no-krajowej na administracje i obrone swych przedsiebiorstw, kto-
re naodwrdt krzyzujg polityke swych Ministrow n. p. przy znizce
cen. Jezeli zbadamy, ile Ministerstw i urzedéw, samorzadéw gospo-
darczych, i samorzadéw terytorialnych, bankéw panstwowych, to-
warzystw spotecznych, spotdzielni zajmuje sie n. p. chatupnictwem,
to powstaje rzecz niewiarogodna, ile tu krzata sie ludzi, sypie fun-
duszOw, a pacjent coraz bardziej chorzeje. Jezeli spojrzymy na go-
spodarke inwestycyjng, to widzimy inng parcelacje administra-
cyjng i finansowg. Ta sama akcja inwestycyjna nalezy do kompe-
tencji r6znych wiadz i finansowana jest z réznych zrodet budze-
towych i pozabudzetowych. Schodzac z wysokosSci pieter mini-
sterialnych do dotu praktycznego widzimy inne objawy niedoma-
gan.

W splocie administracyjnym, dotyczacym tak pozgdanych po-
sunie¢ jak reforma rolna, ulgowe budownictwo, premiowanie ek-
sportu itp. spryt ludzki w gaszczu przepiséw potrafi wykroi¢ so-
bie zyski przez ustawe nieprzewidziane. Tak samo dostawy dla
panstwa sg terenem réznych mato usprawiedliwionych zyskéw w
atmosferze powszechnego przekonania, ze panstwo jest kontra-
hentem najwiecej podatnym do eksploatacji. Nawet przy dosta-
wach z jednych przedsiebiorstw panstwowych dla drugich szerzy
sie tendencyjne forytowanie dostawcow prywatnych. llustracjg do-
staw stat sie w ub. roku proces T-wa Polsko Belgijskiego o oszust-
wa przy dostawie progéw kolejowych, ujawniajgcy korupcije, lek-
komysInos¢ i niefachowos$¢, ktéra przyniosta panstwu strate 40 mil.
zt. W zobrazowanym stanie rzeczy zmyst gospodarnosci wprost wo-
ta o usuniecie kosztownej wielotorowosci administracyjnej, upro-
szczenie pracy i zjednoczenie energii finansowej i ludzkiej. Temu
stanowi rzeczy moze zaradzi¢ zyciowa indywidualizacja, ze nie-
ktére agendy i dostawy panstw, oraz przedsiebiorstwa parnstwowe
przejda pod zarzad Sukiennic, a z drugiej strony: jasna i jednoli-
ta komenda, zogniskowana w Ministerstwie Gospodarki Narodo-
wej, ktére do lokalnych celéw kontrolnych moze uzywaé Sukien-
nic. Nowe Ministerstwo, ze wzgledu na przejecie sporej czesci
agend publicznych przez Sukiennice, zjednoczy w zakresie silnie
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zwezonym dzisiejsze agendy Min. Rolnictwa, Min. Przemystu i
Handlu, Min. Opieki Spotecznej i cze$¢ Min. Skarbu. Z drugiej
czesci Min. Skarbu, obejmujacej funkcje podatkowe i budzetowe
powstanie Min. Budzetu, ktére skoncentruje catg dziatalno$¢ na do-
starczanie panstwu i obronie niezbednych srodkéw finansowych.
W ten sposob nastgpi konsolidacja funkcyj gospodarczych Pan-
stwa, bedaca odpowiednikiem konsolidacji funkcyj gospodarczych
Narodu w Naczelnej Izbie Gospodarczo-Spotecznej. Zgodnie z na-
szym poszukiwaniem syntezy Nardd-Panstwo, Minister Go-
spodarki Narodowej stanie na czele Naczelnej Izby Gospodarczo-
Spotecznej, jednoczac wiadze i interwencje bezposrednig i posred-
nig nad rozwojem catego gospodarstwa krajowego. W tym zwigzku
szczegllnej delimitacji wymaga Scisty etatyzm tj. bezposrednia
dziatalno$¢ gospodarcza Panstwa, budzaca najwiecej zastrzezen.
Istotnie bezposrednia dziatalno$¢ gospodarcza panstwa robi
wrazenie kramarstwa. Panstwo jest wiascicielem wielkich przed-
siebiorstw gérniczych i przemystowych, wielkich bankéw, akcjo-
nariuszem i zerantem przedsiebiorstw prywatnych, wspolnikiem
i udzialowcem prywatnych spoétek handlowych, cztonkiem Kkarte-
li, kupcem, fabrykantem soku malinowego, ktdédek czy szczote-
czek do zebow — posiada kopalnie, gwarectwa, huty, fabryki me-
talowe, wibkiennicze, chemiczne, elektrownie, miliony ha laséw
i milion ha ziemi, elewatory, chlodnie, gorzelnie, bekonarnie, mle-
czarnie, miyny, cegielnie itp. Jest trudng sprawa zorientowaé sie
w tym splocie intereséw panstwowych. Przedsiebiorstwa panstwo-
we posiadajg uprzywilejowane pozycje w zyciu gospodarczym, ko-
rzystaja z immunitetow podatkowych, majg utatwione kredyty i do-
stawy rzadowe. W tej atmosferze cieplarnianej etatyzm posiada
naturalng dazno$¢ do ciagtej ekspansji. Przedsiebiorstwa tworza
spotki i biura sprzedazy, a te dalsze asocjacje placzac dalej wezet
etatystyczny o kontroli b. iluzorycznej. Najwyzsza lzba Kontroli
w kazdym sprawozdaniu omawia N dy, rozrzutno$¢ i straty eta-
tyzmu. Z natury rzeczy wystepujg b. niezdrowe dla normalnego
zycia panstwowego obyczaje wysokich synekur, tantiem i zetonow,
klanowo$¢ personalna, ucieczka urzednikéw do przedsiebiorstw po-
przednio im podleglych oraz optata kontrolujacych urzednikéw
przez kontrolowane instytucje. "W gaszczu etatystycznym tatwo
rozrasta sie spekulacja na panstwie przy ustawicznej okazji do réz-
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nych tranzakcyj majatkowych. Lecz wytaniajg sie trudnosci po-
wazniejszej natury. Przedsiebiorstwa panstwowe paralizujg niekie-
dy ogoélng polityke panstwa, czego klasycznym przyktadem stato”
sie niedawne solidaryzowanie sie panstwowych przedsiebiorstw
gérniczych i hutniczych z prywatnymi w opozycji przeciw zniz-
ce cen, zainaugurowanej przez Rzad. Powstaje przytym dylemat:
niezwykle trudny, poniewaz ze znizkg cen rosnie deficytowosé
przedsiebiorstw i konieczno$¢ doptat skarbowych. Im wieksze
przedsiebiorstwo, tym wieksze dla Skarbu trudnosci z powodu pow-
szechnej nierentownosci. Trudno jest ustali¢ ze wzgledu na duza.
doze ustug publicznych stopienn rentownosci przedsiebiorstw pan-
stwowych. Generalny referent budzetu, poset Duch wypowiedziat
przypuszczenie, ze przedsiebiorstwa i zaktady paristwowe przy ren-
townosci 5% wptacatyby do budzetu zamiast 88 mil. 650 mil. z,,
przyjmujac za podstawe obliczony jeszcze w 1927 r. majatek pan-
stwowy na 13 miliardow zt. Z tych zestawien cyfrowych wyni-
ka, ze dochodowo$¢ przedsiebiorstw paristwowych wynosi zaled-
wie 0,6%.

Wicepremier Kwiatkowski na posiedzeniu komisji budzetowej
Senatu o$wiadczyt, ze ,chetnie by widziat, aby Skarb Panstwa zo-
stat odcigzony z prowadzenia szeregu przedsiebiorstw®. Jednak
wkrétce po tym oswiadczeniu przeszta w rece Skarbu ,Spélnota;
Interesow”, najpotezniejsze zaktady gorniczo-hutnicze w Woje-
wodztwie Slaskim, ale z tym duzym sukcesem polskim i nowe
ktopoty zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Mimo nasta-
wienia antyetatystycznego wspotczesnego Rzadu pod naporem fis-
kalizmu i zycia zasieg etatyzmu ciagle sie rozszerza, gdy do ,,Spél-
noty Intereséw doda sie Zyrardow, lasy pszczynskie i inne obiekty.
Komisja powotana do zbadania etatyzmu dotgd nie ogtosita wyni-
koéw swych studiow, ale tutaj decydujgce znaczenie ma nie diagno-
za, ale terapia, a ta jest niezwykle trudna, gdy sie nie chce obiek-
tow panstwowych pozbywac ze stratg w rece gtdwnie nie polskie..
Aby rozwikta¢ wezet etatystyczny, trzeba jego elementy trakto-
wac indywidualnie i tu przy udziale Sukiennic nasuwajg sie rézne
warianty rozwigzan. Przedsiebiorstwa $cile zwigzane z obrong mu-
szg pozostawa¢ w rekach panstwa. Sukiennice nadajg sie najwy-
zej do sprzedazy po catym kraju produktéw ubocznych tych przed-
siebiorstw, ktore nie moga pracowaé na sktad, a muszg utrzymy-
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waé pogotowie techniczne w formie produkcji ubocznej rowerdw,
maszyn do pisania itp. W przemystach, majgcych dla gospodar-
stwa narodowego i pogotowia obronnego znaczenie kluczowe, jak
w hutnictwie, w wegielnictwie, w nafcie, w energii musi nastgpic¢
icista koordynacja w produkcji, zakupie i zbycie.

Wstepem do koordynacji jest znamienna uchwata Rady Mini-
strow z 2 lipca ub. r. o reformie organizacyjnej przemystu hutnicze-
go, chociaz panstwo jako wiasciciel ,,Spélnoty Interesow" jest w tej
gatezi czynnikiem decydujagcym. Zastanéwmy sie nad tym posunie-
ciem Rzadu. Uchwata swg decyzje uzasadnia nastepujgcymi ar-
gumentami, ze ,przemyst hutniczy jako z obronnoscig najbardziej
zwigzany wymaga obok zasadniczych reform kapitalowych, tech
niczno - produkcyjnych i organizacyjno - handlowych dalszej
organizacji, ktéra bedzie dazy¢ do zmniejszenia udziatu two-
rzyw zagranicznych na korzys¢ rudy Kkrajowej, zreorgani-
zov/ania spoélnego zakupu, podzialu pracy w kierunku wiek-

szej specjalizacji, zreorganizowania dystrybucji i ustalenia
<cen zelaza“. Jednak poza podwyzka ceny zelaza realizacja postula-
tow dotad nie posunefa sie naprzod — zapewne dla braku $rod-

kow finansowych i wihasciwych form organizacyjnych. Uchwata
wprowadza tylko na jednym odcinku takg procedure, ktérg mysmy
za pomoca Sukiennic oddawna przewidywali jako niezbedng dla
panstwa w najwazniejszych dziedzinach gospodarczych. Wpraw-
dzie uchwata podkresla, ze jest to zarzadzenie prowizoryczne, lecz
nie tudzmy sie, poniewaz wymogi zyciowe swym ostrym rylcem
takg koordynacje bedg narzuca¢ i w innych gafeziach gospodar-
czych. Chodzi o to, aby dla tego niezbednego procesu ze stano-
wiska obronnosci i planowosci gospodarczej mie¢ gotowy aparat
w postaci Sukiennic, ktére wspomniang uchwate Rady Ministrow
i dalsze ogniwa tego tancucha dziejowego moga zrealizowaé przez
1 przejmowanie wszystkich lub niektérych funkcyj w produkcji, za-
kupie, sprzedazy i finansowaniu.

Przedsiebiorstwa, nie majgce znaczenia istotnego dla polityki
gospodarczej i obrony panstwa przechodzg na wiasnos¢ lub w po-
wiernicza dzierzawe Sukiennic, ktore ze swg potezna aparaturg
handlowg i finansowg wniosg do nich ducha komercjalizacji, a do
Skarbu ryczattowe wptaty. Monopole, wedlug wspomnianego juz
referatu budzetowego posta Ducha, gdyby gospodarka ich byta



125 —

oszczedniejsza i sprawniejsza, mogtyby odrzuca¢ dla Skarbu da-
leko wieksze niz obecnie dotacje. Nie chcemy narazie rozstrzgsac
gospodarki kazdego z osobna monopolu, ani pytania, czy wszyst-
kie czy niektore podda¢ pod administracje Sukiennic poza ogdélng
uwaga, ze tylko wzgledy skarbowe zmuszajg panstwo do roli fa-
brykanta spirytusu, tytoniu, soli czy zapalek. Natomiast juz te-
raz sprzedaz artykutdw monopolowych powinna przejs¢ do funk-
cyj Sukiennic, wnoszac wreszcie tad i uczciwos¢ do demoralizu-
jacego systemu koncesyj, ktoére nadawane organizacjom i osobom
prywatnym przeszty w 80% w dzierzawe zydowskg. Naturalnie
nie chcemy dzisiejszego stanu rzeczy sanowac radykalnie, lecz stop-
niowo przejmowac calg sprzedaz hurtowg. W"spolczesSnie chcemy
przyzna¢ bez prowizji Sukiennicom koncesje hurtowa na réwni ze
sprzedawcami prywatnymi, aby wzmocnié¢ podktad pod emisje bo-
néw towarowych. Z biegiem czasu koncesjonariusze prywatni mu-
szg stang¢ do realnej pracy w Sukiennicach lub przejs¢ na dotacje
socjalne.

W podobny sposéb, jak do przedsiebiorstw panstwowych
ustosunkowujemy sie do S$cisle gospodarczych przedsiebiorstw sa-
morzadow terytorialnych, piekarnn, mtynéw, cegielni, sklepéw itp.,.
ktore podobnie jak imprezy panstwowe gospodarujg drogo i nie
umiejetnie. Sukiennice przejma je na wiasnos¢ lub w dzierzawe-
powierniczg jednocze$nie ze wspotdzielniami, kétkami rolniczymi
i innymi formami publicznych zrzeszen i tworéw gospodarczych.
Ta koordynacja wniesie tanio$¢ administracyjng, zmyst gospodar-
czy, kontrole lokalng i ogolnokrajowa sie¢ handlowa. Aby spote-
czenstwo mogto sie zdoby¢ na samorzutny i skuteczny wysitek, na
tak pozadang inicjatywe z coraz wiekszg natarczywoscig wytania
sie konieczno$¢ podziatu rél gospodarczych miedzy Panstwo i Na-
rod, tak, aby Panstwo miato wspodiprace spoteczenstwa, a spote-
czenstwo wiasciwe ramy dla swej aktywnosci. Wyjsciem ze wspot-
czesnego btednego kota moze byé tylko gospodarka zorganizowa-
na, zarébwno panstwowa, jak spoteczna i prywatna, w ktorej Pan-
stwo posiada najwazniejsze cugle w swych rekach, aby interwenio-
waé w trybach i kierunkach gospodarki spofecznej i prywatnej,
a nie przejmowac jej kompozycji na wiasny kosztowny rachunek.
Nie etatyzm, lecz interwencjonizm musi byé zadaniem Panstwa
w zgranym matzenstwie Narodu i Panstwa. Dlatego dazymy z jed-
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1ng) strony do konsolidacji catej gospodarki panstwowej w Mini-
Tsterstwie Gospodarki Narodowej a z drugiej strony do konsoli-
dacji catej gospodarki spotecznej w Sukiennicach, zas do organi-
zacji w korporacjach przy Sukiennicach calej gospodarki prywat-
nej. Chcemy aby obie gospodarki: spoteczna i prywatna zjedno-
czyly sie w Naczelnej lzbie Gospodarczo-Spotecznej z reprezen-
tantem polityki i gospodarki panstwowej na czele, wnoszac w
miejsce wspotczesnej walki wiekszg harmonie w stosunkach we-
wnetrznych i w stosunku wzajemnym miedzy gospodarkg Narodu,
-a ingerencjg Panstwa.

28. Stosunek do Panstwa.

W ciggu naszych wywoddéw mogto sie nasunaé przypuszcze-
nie, ze ze sceptycyzmem odnosimy sie do wiadztwa Panstwa. Czy-
nigc te sprawe ze stanowiska politycznego przedmiotem pézniej-
szego omoOwienia, tutaj chcemy podkresli¢, ze nalezymy do zwo-
lennikow i wielbicieli zwartej, silnej i wladczej Rzeczypospolitej.
Jednak analiza stanu dzisiejszego zmusza nas do stwierdzenia, ze
1silnie rozbudowane nasze Panstwo nie jest w moznosci wywigzaé
sie ze swych najistotniejszych zadan i musi siega¢ do ofiarnosci
spoteczenistwa na FON, Pomoc Zimowa, budowe szkdét powszech-
nych, rozwdj szos itp. Sita Panstwa bynajmniej nie potega na pod-
porzagdkowaniu sobie coraz liczniejszych dziedzin zycia narodo-
wego. Podporzadkowanie sobie sprzedazy tytoniu czy soku mali-
nowego, ztobkéw dzieciecych czy ,kropli mleka“ nie wzmacnia
sity Panstwa. Trafne jest przystowie francuskie: ,Qui embrasse
beaucoup, empreint peu“. Kramarstwo gospodarcze czy spotecz-
ne i inflacja drewnianych przepiséw prowadzi do bezsity Pahstwa
i gnusnosci Narodu. Nastapito zupetne poplatanie rél paristwa, spo-
teczenstwa i cztowieka. Panstwo sprzedaje tytoh czy sok matinowy
i leczy obywatela z dolegliwosci fizycznych. Spoteczenstwo kwe-
stuje na potrzeby Scisle panstwowe. Gzlowiek w poszukiwaniu
pracy czy ulgi lekarskiej zwraca sie do paristwa. Zamazuje sie zu-
petnie réznica miedzy wiadzg panstwowa, stuzba spoteczng i ini-
cjatywag prywatng w spélnym tyglu biurokratycznym. Bez prze-
sady mozna twierdzi¢, ze biurokratyzacja naszego zycia wchodzi
w stan bizantynizmu, ze gdyby administracja chciata zapoznac
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sie i wprowadzi¢ w czyn jednego dnia wszystkie swoje mato zy-
ciowe przepisy, to zycie wewnetrzne stanetoby w bezruchu. Lecz
niebezpieczeristwo tego stanu zbiurokratyzowania tkwi na innej
ptaszczyznie. Pod wplywem kryzysu i braku srodkéw finanso-
wych Panstwo zwija swdj zasieg z pozycji twoérczych np. drég,
szkot, czy samarytanskiej roli socjalnej, tworzac proznie, ktorg
trzeba wypetniaé przez nowy podziat r6l miedzy Rzad i samorzad,
miedzy Panstwo i Nardd. Panstwo z koniecznosci staneto przed
selekcjg swych zadari i w tym momencie chcemy skasowa¢ funkcje
zbyteczne, kosztowne i budzace gorycz, a calg energie umystowa
1 finansowg skierowa¢ do wielkich, szlachetnych zadan Panstwa;
obronnosci, fadu i porzadku, oswiaty i sprawiedliwosci.

Cate kramarstwo gospodarcze, cale kramarstwo spoteczne,
wszystke mate ktopoty ,szarego“ cziowieka niechaj w codziennym
trudzie prowadzg i rozwigzujg Sukiennice i korporacje zawodowe
2 lzbami Gospodarczo-Spotecznymi na czele. Uleczy to rozwiel-
mozniony, pod wptywem nieopatrznej polityki Bloku, etatyzm psy-
chiczny, ogladajacy sie nie na wiasne sity, lecz na pomoc ,mocar-
stwowego“ Panstwa. Nasza mocarstwowo$¢, zamiast troski o site
realng Panstwa, ulegta duzemu zwichnieciu w kierunku powszech-
nych zabiegéw jednostek i grup o posady, synekury, koncesje, ulgi,
przywileje itp. czesto ,darmochy“ kosztem Panstwa. Wytworzyta
sie atmosfera utudy, ze Panistwo jest niejako sanatorium na wszyst-
kie dolegliwosci ludzkie. Dopiero kryzys przekresla te utude, ktérg
trzeba stanowczo rozwia¢ i pozostawié cztowieka w walce o byt
jego wiasnym sitom, ktérych ujsciem i pomoca bedzie organizacja
gospodarczo-spoteczna Sukiennic. Spoteczenstwo we wilasnym in-
teresie stosunkowo najlepiej oceni | wyzyska jego sity i uplasuje
go na wihasciwym do kwallfikacyj miejscu. Naodwrdt cztowiek nie
bedzie uzalezniat nietyle swej doli ile niedoli od Panstwa, nie be-
dzie miat pretensji i goryczy do Panstwa jako catosci, lecz do swej
gromady spotecznej, a to posiada donioste znaczenie dydaktyczne
i praktyczne.

Ze stanowiska techniki spotecznej Sukiennice stang sie kon-
dygnacja posrednig miedzy Panstwem a obywatelem. W ustroju
spotecznym, niezwykle skomplikowanym, kazdy obywatel w naj-
drobniejszej sprawie jest dzisiaj kontrahentem, klientem czy pe-
tentem Panstwa, co wiecej biurokratyzm ciggle rozszerza ilos¢
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swych klientéw, $cigga ich z dalekiej wsi, ustawia w ogonki i la-
tami zatatwia sprawy. W ustrojach/daleko prymitywniejszych mie-
dzy Panstwem a czlowiekiem istnialy posrednie skonsolidowane
grupy spoteczne: stan przed rewolucjg francuska, rod w $rednio-
wieczu, familia w ustroju grecko-rzymskim, a kasta w starozyt-
nosci. Odbudowa kondygnacji posredniej miedzy Panstwem a oby-
watelem stata sie znowu koniecznoscia, lecz nie w formie sztyw-
nego totalizmu, lecz elastycznego samorzadu Sukiennic, ktére dro-
biazgi administracyjne i sagdowe zatatwia¢ bedg na tle doktadnej
znajomosci stosunkéw lokalnych i ze zdrowym sensem zyciowym.
Tego nowego uktadu funkcji publicznych, tego ogniwa posrednie-
go, domaga sie i zdrowie Panstwa i zdrowie Narodu. W gaszczu
przedsiewzie¢ panstwowych, koncesyj i reglamentacyj gospodar-
czych, ktore wiele spraw pozostawiajg do swobodnego uznania
wiadz administracyjnych, musi sie legng¢ wsréd administracji nisko
dotowanej synekuryzm, protekcjonizm i korupcjonizm, a wséréd
spoteczenstwa musi wzrastaé przestepczos¢, tamigca wprost prze-
pisy, albo droga tapéwki zdobywajgca koncesje lub rozluZniajgca
bandaze ustaw. "Wzrost przestepczosci, a wsréd niej fala niezwykle
drastycznych procesow urzedniczych, jest tego stanu ilustracjg. To
kramarstwo gospodarcze przecigzajace i deprawujgce i administra-
cje panstwowa i spofeczenstwo, niechaj sobie gospodarze roztrzg-
sajg i zatlatwiaja sami pod kontrolg Panstwa. Wreszcie skupienie
w reku Panstwa duzej ilosci funkcyj i posad gospodarczych zaostrza
walke polityczng. Z jednej strony etatyzm jest narzedziem task go-
spodarczych, rozdawca posad i organem represyj — a z drugiej
strony opozycja nadziejg tupdéw panstwowych w razie dojscia do
wiadzy fatwo, wsréd mody koszul, zdobywa zwolennikéw. Nie
chcemy, aby w przyszitosci, tak zaleznej od wypadkéw losowych
przyjat sie w Rzeczypospolitej system tupoéw i zglry staramy sie
zamkna¢ mu droge do rozwoju. Chcemy wiadztwa administracyj-
no-obronnego, a nie kramarstwa gospodarczo-spotecznego Pan-
stwa, bo to jest kulg u nogi, hamujacg rozwéj, bo nie mamy jesz-
cze zmystu gospodarki panstwowej, bo wedlug osagdu Marszatka
Pitsudskiego ,jesteSmy specjalistami w niszczeniu mienia panstwo-
wego“ .

Kasujac sporo funkcyj gospodarczo-spotecznych Panstwa nie
jesteSmy bynajmniej zwolennikami samorzadu zbyt ,sobiepanskie-
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go“. Szukamy, ,ztotego“ Srodka miedzy funkcjg Panstwa, a funk-
cjag Narodu. Przy ustaleniu tego stosunku powinna obowig-
zywaé subtelna miara, wykre$lona przez Napoleona przy
reformie Banku Francuskiego: ,Je veux qu'il soit dans les mains
du Gouverment, mais ne soit trop“. Dlatego na czele Rady Na-
czelnej I1zby Gospodarczo-Spotecznej staje Minister Gospodarki Na-
rodowej przy wspotudziale Ministrow Budzetu i Komunikacji, na
czele Rad Izb Gospodarczo-Spotecznych 'Wojewodowie, a Sukien-
nic Starostowie. Postawienie zwlaszcza starostow na czele Rad
Sukiennic moze budzi¢ pewne zastrzezenia ze wzgledu na dos$wiad-
czenia wspotczesne. Reorganizujgc podziat funkcyj publicznych
miedzy Naréd i Panstwo chcemy reorganizacji w pozycji starostow,
jako reprezentantow rzetelnego witadztwa Panstwa w nowej kon-
cepcji ustrojowej. Zamiast chaotycznego udziatu starostéw w roz-
nych organizacjach gospodarczo-spotecznych, co niedawno skio-
nito Premiera Skladkowskiego do nakazu wycofania sie z tej dzia-
falnosci, chcemy widzie¢ starostébw na jednym tylko posterunku,
ale skupiajacym wszystkie wezty gospodarczo-spoteczne, tj. Pre-
zesa Rady Sukiennic. Ate i tu, w mysl wspomnianej miary Napo-
leona, starostowie, surowo selekcjonowani, mogg wkracza¢ w nowe
tryby ustrojowe, ani za ,gleboko“, ani za ,ptytko“. Najpierw
atrybucje starostow, zblizone do pozycji Prezesa Rady Banku Pol-
skiego, dotycza przewodnictwa w Radzie, a nie w saiuorzadzie
stanowo-zawodowym, nad ktérym Rada jest dopiero instancjg
wyzsza. Naodwrét Rada Sukiennic, jako czynnik obywatelski
staje sie organem opiniodawczym i doradczym starostow w spra-
wach administracji $cisle panistwowej. Nie dazymy do dualizmu,
do tworzenia dwdch rzadow, lecz do koncentracji administracji
publicznej.

"W naszej koncepcji Nardéd-Panstwo chcemy istotnej realizacji
tego facznika, a wiec zmierzamy do zespolenia ludzi, wykonuja-
cych administracje publiczng, co zlagodzi papierowa biurokracje.
Aby prowincjonatng administracje panstwowg lepiej przystosowac
do nowego podziatu funkcyj publicznych, wojewodowie i staro-
stowie powinni mie¢ po dwoch zastepcow, jednego dla spraw po-
lityczno-wojskowych, a drugiego dla spraw gospodarczo-spotecz-
nych. 'W ten spos6b sita Paristwa, ktdére staje sie coraz ostrzejszym
zespotem polityczno-wojskowym, wzrosnie przez podmurowanie go
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w miejsce wspotczesnego piasku spotecznego, przez zwarte i zdrowe
zespoly spoteczne i zarezerwowanie mu nadrzednego i skuteczne-
go rozkazodawstwa réwniez w sprawach gospodarczo-spotecznych.
W naszym ustosunkowaniu sie do Panstwa przewija sie mysl, aby
pozna¢ wspotczesne fale spoteczne, odpowiednio do nich konstruo-
wac okret Rzeczypospolitej, wiasciwie poustawiaé i zuzytkowac
zatoge narodowg, zamkna¢ klapy naduzyé i warcholstwa, otworzy¢
klapy porzadku i tworczosci i pod silng komenda z busolg zgéry
nastawiona, kierowa¢ okret do mocarstwowego portu. Ten temat
bedzie jeszcze przedmiotem rozwazan ze stanowiska Scisle spotecz-
nego i politycznego, a tu ze stanowiska gospodarczego chcemy pod-
kresli¢, ze tg trasg rozwojowa musi wiadac scista, na dtugg przy-
szto$¢ obliczona planowos$é. Z kolei chcemy wyjasni¢, co rozumie-
my pod pojeciem planowosci, ze wzgledu na duze w okot tego sto-
wa rozbieznosci pogladow.

29. Planowos$é gospodarcza.

Przez planowo$¢ dazymy nie do etatyzacji i biurokratyzacji
zycia panstwowego, lecz przeciwnie do rozluznienia sztywnosci
biurokratycznej u gory na rzecz petniejszej tresci u dotu. Wbrew
naszej woli, wskutek faktycznego, pahnstwowego, prawie monopolu
handlu zagranicznego, reglamentacji dewnzowej, monopolizacji
kredytowej, kurateli nad cenami, panstwowej kontroli przedsie-
biorstw przemystowych i handlowych, panstwowego arbitrazu,
wkraczamy na droge gospodarki planowej. Jednak nasza gospo-
darka planowa posiada raczej fatalizm sztywnego etatyzmu i nie-
skoordynowanego impulsu, a nie mysl elastycznego interwencjoniz-
mu i przemyslanego na diugg mete planu. Panstwo zbyt gteboko
wkroczytlo w szereg dziedzin zycia gospodarczego, w ktérych te-
zyzna i inicjatywa prywatna przynosi pomysiniejsze rezultaty i dla
Skarbu i gospodarki narodowej. Natomiast zbyt duze przecigzenie
Panstwa agendami gospodarczymi powoduje ociezatos¢ machiny
biurokratycznej, nierentownos$¢ przedsiebiorstw, krzewienie sie ko-
rupcji gospodarczej i ostabienie bystrosci nad catoksztaltem sytua-
cji. W konsekwencji pod naporem kryzysu i deficytu. Panstwo spo-
ro agend nierentownych i ,samarytanskich“ musi odstepowa¢ ini-
cjatywie prywatnej, a sobie rezerwowaé¢ wiadztwo nad gtownymi
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osrodkami nerwowymi organizmu gospodarczego. Ogniwem mieg-
dzy panstwem i gospodarstwem narodowym, miedzy kapitalizmem
panstwowym, a prywatnym powinny by¢ organa samorzadu spo-
fecznego, powinien by¢ kapitalizm spoteczny zmodyfikowany do
wspoétczesnych potrzeb gospodarki narodowej. Nie mozna regla-
mentowa¢ produkcji i wymiany kilku milionéw gospodarstw rol-
nych i przedsiebiorstw miejskich, lecz mozna je ujagé w ogolne to-
zysko i stworzy¢ dla nich drogg kapitalizmu spotecznego, niezbed-
ne urzadzenia pomocnicze, gwarantujgce w granicach mozliwosci
rentownos$¢ wysitkdw i swobode dla tworczosci. Chcemy umiar-
kowanej rentownos$ci raczej przez zwyzke obrotéw anizeli cen,
najwiekszego powszechnego zatrudnienia, a nie wzrostu pfac juz
istniejacych i obnizenia godzin pracy, chcemy zywej tworczosci
indywidualnej i licznej drobnej wiasnosci, a nie doktrynerskiego wy-
wilaszczania, chyba ze zycie w interesie Narodu i Panstwa bedzie
uspo.ecznienie wiasno$ci narzucaé. Zyjemy ciggle w stanie organi-
zacji i reorganizacji, moéwimy o réznych przebudowach gospodar-
czo-spotecznych, uzywamy tych czy innych chwytow, aby wyjs¢
ze stanu prowizorium. Nie chcemy zadnych wstrzgséw gospodar-
czych, salwujemy caty dotychczasowy dorobek, a tylko bierzemy
go na odskocznie do dalszej spokojnej ewolucji i to ewolucji, po-
rzadkujacej tylko z planowa wizjg w przyszto$¢ to, co samo zy-
cie wprost narzuca. W miejsce mato skutecznego interwencjoniz-
mu paristwowego, w miegjsce eksploatujgcego interwencjonizmu pry-
watnego chcemy zdrowego samorzutnego interwencjonizmu spo-
tecznego.

Juz po ztozeniu tej pracy drukiem Min. Przemystu i Handlu
powotato komisje do zbadania interwencjonizmu, uzasadniajac
ten krok stowy; ,W obecnych warunkach brak jest podmiotow,
ktore mogtyby racjonalnie wykorzysta¢ interwencjonistyczne $rod-
ki juz dzi§ w Polsce stosowane. 'W rezultacie stoimy przed faktem
olbrzymiej rozpietosci miedzy ogromem stosowanych $rodkoéw in-
terwencjonistycznych, a urzedowym i spotecznym aparatem wy-
konawczym, ktéryby te $rodki nalezycie moégt wykorzysta¢. Pro-
wadzi to do dylematu, ze liberalnej gospodarki prowadzi¢ nie mo-
zemy, a interwencjonizmem postugujemy sie przy pomocy pod-
miotéw nieodpowiednich w spos6b niedostosowany do potrzeb Pan-
stwa, jego obronnosci i zycia gospodarczego. Ze stwierdzenia te-
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go wynika, ze nalezy szuka¢ metod, aby interwencjonizm urzedo-
wy i prywatny tak zorganizowaé, aby mogt osiaggnaé¢ cele zazna-
czone. Droga prowadzaca do tego celu mogtoby by¢ ewentualne
uzupetnienie dzisiejszej struktury samorzadu gospodarczego przez
stworzenie w tych gateziach produkcji, w ktérych produkcja jest
reglamentowana w catosci lub w przewazajgcym stopniu na zasa-
dzie zarzadzen panstwowych Ilub porozumien kartelowych, obok
samorzadu gospodarczego terytorialnego, pionowego samorzadu
branzowego“. Ministerstwo stwierdza wiec bezsite interwencjo-
nizmu panstwowego i to mimo ogromu stosowanych Srodkow, a
pragnie znalez¢é wyjscie z tej sytuacji w powotaniu pionowych kor-
poracyj branzowych. Jak przy komisji do zbadania etatyzmu, tak
i przy komisji do zbadania interwencjonizmu bedziemy mieli diu-
gie deliberacje i tomy réznych wnioskéw. Tymczasem ten pro-
blemat obok szeregu innych mamy rozwigzany w Sukiennicach,
ktére wihasnie bedg tym ,podmiotem” interwencjonizmu, jjakie-
go Min. Przemystu i Handlu poszukuje. Stowem w miej-
sce wspotczesnej bezwladnosci, w miejsce badZz zioSliwej wy-
bujatosci  prywatnej, badz sklerotycznej wybujatosci etaty-
stycznej, chcemy wkroczy¢é na wypadkowag droge samopomocy
spotecznej, na droge planowosci organicznej, ktérej instrumentem
ma by¢ system Bazaréw, Sukiennic i lzb, aby skutecznie, rozsad-
nie i z pewng wizjg przysztosci regulowa¢ puls gospodarki naro-
dowej. Z dyktaturg wewnetrzna, ktorg narzuca nam prymitywizm
gospodarczy, solidaryzm spoteczny i aktywizm obronny, do ta-
kiej planowosci zmusza nas dyktatura zewnetrzna.

W parze z juz istniejaca, planowa i koniecznosciag dyktowa-
na, reglamentacjg obrotéw z zagranicg musi i€ planowa, organicz-
nie zwigzana koordynacja zycia wewnetrznego. Przez to bynaj-
mniej nie chcemy ,odrywac” sie od Swiata lub biernie czeka¢ na
dobrodziejstwo ,samorzutnego“ podnoszenia sie koniunktury $Swia-
towej. Chcemy by¢ rzutkim partnerem i duzym fragmentem go-
spodarki Swiatowej, ale nie chcemy by¢ bezwolng tuping na fa-
lach koniunktuiy $swiatowej. Do takiej wtasnie roli potrzeba orga-
nizacji planowej, aby chwytata dobre fale, a ztym stawiata grobie.
Z mniejszg lub wiekszg umiejetnoscig tak robig wszystkie panstwa.
Swiat, ktory przy nastrojach kosmopolitycznych Ligi Narodéw Kkil-
ka lat temu jeszcze tworzyt jako tako zgrana flote panstw, dzisiaj
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jest w rozsypce politycznej i gospodarczej jak po przegranej bitwie
morskiej, kiedy komendant wzgl. instynkt rzuca okretom rozkaz
~ratuj sie, jak mozesz“. I w poszukiwaniu ratunku kosmos prze-
orat sie zasiekami z drutéw celnych, migracyjnych i kredytowych,
potamal swe parytety walutowe, oraz przeistoczyt sie na kolekcje
bastionéw warownych. W spadku po wojnie gospodarka $wiatowa
zatrzymala nastawienie bojowe. Fala merkantylizmu przeplyneta
przez caly Swiat i zamkneta sie nad ostatnim przyczutkiem, kiedy
Anglia kilka lat temu, w Ottawie, przeszta do ochrony celnej swe-
go poteznego imperium. Bez zadnych ziudzen trzeba stwierdzic,
ze miedzynarodowa sielanka gospodarcza skonczyta sie bezpowrot-
nie. Gospodarka $wiatowa nie wrdci juz do swych form klasycz-
nych. Nie zostanie odbudowany subtelny automatyzm, w ktérym
kapitat poruszat sie gtbwnie wedtug atrakcji — renty, towar - ceny,
praca-ptacy, a ztoto swobodnie ptyneto za sladami tych praddw,
posiadajgc czuly manometr swych ruchdw w bankach emisyjnych
poszczegblnych panstw. Rozbity model swiata nie posiada zadnej
sity, aby sie sklei¢ lub bodaj podrutowaé. Zaloty i konsylia mie-
dzynarodowe, aby ten model podlepié, koncza sie zupetnym niepo-
wodzeniem. Ostatnia, mimo dalszych platonicznych pertraktacyj
nieudata proba b. premiera belgijskiego Van Zeelanda, aby zwotaé
bodaj konferencje Swiatowa, przekres$la nadzieje na przysztos¢ i to
b. dluga. W przekroju Swiatowym zanika liberalizm, konczy sie
-wolna gra“, i zatamuje sie legenda o ,przeznaczonych przez Bo-
ga centrach produkc;ji“.

Swiat zamyka sie w swych ,klatkach®, a za tym zamykaniem
sie gospodarka poszczegélnych krajow itiusi przybiera¢ inny as-
pekt, wigza¢ sie wewnetrznie i uzaleznia¢ organicznie w duchu
samostarczalnosci. Za przekrojem Swiatowym w przekroju Kkra-
jowym stabnie wolna konkurencja, ,harmonia wewnetrzna“, prze-
waga jednych intereséw grupowych, zysk i egoizm indywidualny,
a rosnie nadrzedny interwencjonizm panstwowy. Nasza ,reka
publiczna“ dysponuje bezposrednio lub posrednio 5. czesciag ma-
jatku narodowego, inkasuje przeszto 4. cze$¢ dochodu narodowe-
go i swym interwencjonizmem siega do wszystkich komérek go-
spodarstwa narodowego. Biurokratyzuje sie praca w zwigzkach
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zawodowych, a naodwrot etatyzujg sie przedsiebiorstwa prywat-
ne. Zanika swobodny, indywidualny gospodarz i wsigka w coraz
gestszg siatke organizacyjng. Wchodzi w zalezno$¢ od dobrowol -
nych organizacyj gospodarczych i karteli, wyposazonych we wita-
dze quasi monopoléw, od zwigzkéw zawodowych, regulujgcych
prace na podstawie umoéw zbiorowych. Coraz szerszy krag zata-
cza spotdzielczos¢, zwieksza sie sfera zaje¢ koncesjonowanych, wzra-
sta zalezno$¢ z tytutu zawodu (lzby Gospodarcze i Zawodowe),
z tytulu pracy (ubezpieczenia socjalne), z tytutu wiasnosci (refor-
ma rolna, ochrona lokatoréw, ubezpieczenia od ognia i ubezpie-
czenia socjalne), z tytutu zamieszkania (samorzad terytorialny).
Interwencjonizm panstwowy | prywatny ogranicza coraz wie-
cej sfere wolnosci gospodarczej, torujac droge dla gospodarki pla-
nowej. Z tego zelaznego procesu dziejowego musimy jasno zdaé so-
bie sprawe i konsekwentnie na dtuga mete wytyczyé przysztos¢ Pol-
ski. Tylko wiasne pomysty, wlasne zorganizowane i sprawnie uzy-
te silty, wiasna planowo$¢ wewnetrzna i wiasna, w granicach loz-
sadnych mozliwosci, samostarczalnos¢ wewnetrzna mogg wydoby¢
nas z prymitywu. Wkraczamy na droge z koniecznosci przymuso
wej samostarczalnosci, bo jg bezapelacyjnie narzuca bilans Banku
Polskiego. Samostarczalno$¢ to planowos¢, tylko ze w miejsce dzi-
siejszych préb porwanych | nieskoordynowanych musi wstgpic
wszechstronna mys$l do catoksztattu gospodarki narodowej. Wy-
razem powyzszego procesu dziejowego i instrumentem skoordyno-
wanej mysli stang sie Sukiennice.

Polska ze wszystkich krajow posiada wyjatkowe warunki do
osiggniecia zdrowej samostarczalnosci przy dostatecznej ilosci za-
sadniczych surowcéw dla potrzeb wewnetrznych i dla wymiany
na brakujgce surowce oraz przy rownowadze rolnictwa i prze-
mystu. Zresztg wszelkie dalsze rozstrzgsania na temat planowosci
staja sie zbedne wobec faktu, ze dzisiaj sztabowa planowos$¢ i sa-
mostarczalno$¢ gospodarcza sg przygotowaniem do samostarczal-
nosci przysztej wojny. Wspoétczesny typ wojny to totalizm i ten
fakt musi dominowa¢ nad umystowoscig narodéw i umiejetnoscig
mezOw stanu. Nasi sgsiedzi przeistaczajg swe panstwa w twierdze
izolowane, w ktorych gospodarstwo spoteczne przyjeto role Inten-
dentury i zbrojowni.
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JO. Obronnosé.

W historii ludzkosci zawsze i wszedzie o potedze i egzysten-
cji panstwa decydowata sita zbrojna. Tern wiecej dzisiaj historia
ods$wieza swoj werdykt dziejowy, kiedy Swiat, w szczegdlnosci Eu-
ropa wchodzi w chroniczny stan wulkanicznych wstrzaséw gospo-
darczych i politycznych. W jakiej$ konwulsji powszechnej panstwa
rozgrywajg batalie o swoje ,miejsce pod storicem“, o ,jadtospis”
wewnetrzny, o ustrdj spoteczny i forme polityczng. Zatamuje sie
prymat Europy na globie ziemskim. Wojna zamkneta historie ,sta-
rej“ Europy, bedacej kantorem, fabrykantem i bankierem $wiata,
ale i eksporterem 2 milionédw emigrantow rocznie. W$rdd ruin
wojny ,nowa" Europa konwulsyjnie przygotowuje sie do zmienio-
nych na gorsze warunkéw bytu. W wymianie $Swiatowej stabnie
pozycja Europy jako dostawcy kosztownych fabrykatéw, gdy na-
odwrot — Europa, zadtuzona wobec Ameryki, bez zywnosci, su-
rowcow kolonialnych i terenéw emigracyjnych oby¢ sie nie moze.
Industralizm amerykanski i japoriski oraz agraryzm krajow za-
morskich przekreslajg widoki na przysztos€. Miedzy egoistyczng
Ameryka a zagadkowym Wschodem, Europa skidcona zniza sie
z dotychczasowego piedestatu i wobec innych kontynentéw traci
supremacje kulturalng i aureole swietnosci politycznej. Mtlode na-
rody podnoszg sie wobec wyczerpanej Europy do wspo6tzawodnic-
twa kulturalnego i udzialu przy gospodarczym bankiecie Swiata.
Kraje bliskiego i dalekiego Wschodu przechodzg rewolte politycz-
ng i daza do pozbycia sie kurateli europejskiej. Pétkole raz silniej-
szych, raz stabszych ptomieni, wérdd jej wasali, otacza Europe od
gejzeréw powstanczych Marokka, wzdtuz brzegéw potnocnej Af-
ryki i potudniowej Azji, do konwulsyj kadtuba chinskiego. Swiat
kolorowy szykuje sie do boju z supremacja europejska, zwilaszcza
angielskg, pod wptywem propagandy bolszewickiej i wiasnego na-
cjonalizmu. Imperializm japonski i hasto ,Azja dla Azjatow" kia-
dzie stopniowo kres panowaniu rasy biatej na tej najdalej wysunie-
tej reducie europejskiej. Musi rosng¢ dusznica Europy, tak, ze woj-
na stanie sie wprost koniecznoscig biologiczng bez wiadomego dnia,
ani godziny. Jej ,préba generalng“ to wojna domowa w Hiszpanii
i niedawny stan nieoficjalnej wojny todziami podwodnymi na Mo-
rzu Srédziemnym. Ro$nie w Europie fakomstwo na sasiednie zie-
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mie i bogactwa, faszyzacja i komunizacja. W tym splocie pow-
szechnych konwulsyj gospodarczych i politycznych musiata zata-
mac¢ sie Liga Narodow pod swa purpurg pokojowa. Zawiodt sy-
stem kolektywnego bezpieczenistwa. Prysto ostatnie zhludzenie,
kiedy Anglia — najwazniejsza sojuszniczka Ligi, — weszta na dro-
ge gigantycznych zbrojen, a Berlin i Rzym tworzg o$ antyligowa.

Gwarancja pokoju stata sie przezornos$¢ ,Si vis pacem, para
helium“. Ale jak w starozytnosci, cecha przysztej Bellony bedzie
bezwzgledne, eksterminacyjne ,vae victis“ przy pomocy technicz-
nych i chemicznych $rodkéw o niebywatej sile zniszczenia. Przy
wspotczesnym wyscigu zbrojen szczeg6lnie Polska musi mie¢ wy-
ostrzony zmyst przezornosci. Za pacyfizm XVIIlI w. (,Staba Pol-
ska sgsiadom potrzebna“) zaptaciliSmy utratg niepodlegtosci. Roz-
paczliwe poddéwczas wysitki, aby odbudowaé site obronna, zata-
maly sie na braku sity materialnej. Tragiczng byta nasza niedawna
przesztosé, kiedy trzeba byto i$¢ ,,z kosami na karabiny“, a z ,ka-
rabinami na armaty“. Smier¢ z reki lepiej uzbrojonej nie moze sie
powtérzyé. W naszej sytuacji geopolitycznej musimy sie wyprué
ze wszelkich utud. Bo ,,Rzeczpospolita nasza jest roztworzysta“ po-
wtorzyt Marszatek Smigly-Rydz stowa jednego z kanclerzy pol-
skich XV Il w. Na Wschodzie Europy musi nastgpi¢ starcie dwoch
Swiatopogladdw, pragnacych zawtadng¢ Europg, — faszyzmu i ko-
munizmu, — Europy germanskiej czy kozackiej, a wéwczas armie
obce, jak za czasow saskich bedg usitowaty naruszyé nasze teryto-
rium. Na skrzydtach naszej ,roztworzystosci® w mrokach przy-
sztosci moze sie podnies¢ duch wypraw krzyzowych lub Dzingis-
hana.

W takiej sytuacji obrona Panstwa musiata sta¢ sie kanonem
narodowym i stata sie z woli Marszatka Smigtego-Rydza. Na Zjez-
dzie Legionowym w Krakowie w 1935 r. Marszatek oswiadczyt,
ze ,nie damy ani guzika od sukni Polski“ i postawit takie zada-
nie: ,Trzeba, aby kazde dziecko polskie, uczace sie pierwszych
stébw pacierza, mogto réwnoczes$nie kochac idee zotnierstwa. Niech
matki potskie pomietajg o tern, myslac o szczesciu i honorze swych
synow“. W powszechnie znanej mowie z 24 maja 1936 r. Mar-
szatek obrone kraju uznat za prymat wszystkich wysitkéw oswiad-
czajac: ,Uwazam, ze jedynym naszym hastem moralnym jest ha-
sto obrony Polski. Hasta tego nie nalezy pojmowaé w sposéb jed-
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nostronny i zwezony, nawet nie wystarcza to, co w tej chwili sie
dzieje, co zreszty jest budujgce i wzruszajgce, ze gdzieS z zapad-
tej wsi jakis cztowiek przysyta swoje ciezko zarobione grosze, czy
ztotdéwki na fundusz uzbrojenia paristwa. Nie chodzi tu o finanse
tylko, chodzi o ujecie tego programu szerzej. Jestem gleboko prze-
konany, ze w tym programie wszystko sie znajdzie, ze sie znaj-
dzie droga wyjscia z naszych stosunkow gospodarczych, ze sie
znajdzie droga, ktéra nas doprowadzi do wyzwolenia sit moral-
nych i twoérczych w narodzie, do skupienia ich, do wytworzenia
nowych wartosci, ktérych nam tak bardzo potrzeba“. Ten akt wo-
li Marszatka w Deklaracji Pulk. Koca znalazt dalsze, nastepu-
jace ujecie: ,Maszatek Smigty-Rydz wskazat na idee obrony pan-
stwa, zwracajac sie do wszystkich, ktorzy tej idei chcg stuzyé. Sita
obronna panstwa wywodzaca sie w prostej linii z dobrze zorgani-
zowanego i kierowanego jego zycia wewnetrznego jest najbardziej
przyrodzong, a réwnoczesnie najkardynalniejszg ideg, pod ktdrag
spoteczenstwo powinno sie skupi¢, zapominajgc o jatowych, a de-
moralizujacych sporach, osobistych urazach, porachunkach prze-
sztosci i medrkujacym pieniactwie. Zespolenie skoordynowanego
wysitku pod tym sztandarem umozliwi naszemu pokoleniu wyko-
nanie ogromnego zadania, wynikajacego z koniecznosci:

a) Odrobienia istniejgcych ciggle pod wzgledem gospodar-
czym i cywilizacyjnym szkéd, wyrzadzonych nam przez zabor-
cow,

b) Zagwarantowania naszej Ojczyznie spokojnego rozwoju
i pewnosci jutra wsréd niepewnej atmosfery Swiata“.

W miesigc po ogloszeniu Deklaracji Putk. Koca hasto obrony
znalazto swdj dalszy wyraz w stowach" Prezydenta R. P., wypo-
wiedzianych ku uczczeniu rocznicy imienia Marszatka Pitsudskie-
go: ,Naczelnemu hastu ugruntowania niepodlegtosci wszystkie in-
ne nalezy bezwzglednie podporzadkowaé, bo moze nie bedziemy
mieli duzo czasu do stracenia“. Wola najwyzszych czynnikéw w
Panstwie zostata jasno i twardo sformutowana i tej musza sie pod-
porzadkow¢ badawcza mysl i twérczy czyn. Mys$l o obronie prze-
wijata i przewija¢ sie bedzie jak czerwona ni¢ przez caly cigg na-
szych wywodow, tak ze na konhcu kazdego z rozdziatow tresciwiej
formutujemy tylko nowe elementy, ktére wnosi do obrony zmody-
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fikowana pod wzgledem gospodarczym, spotecznym i politycznym
konstrukcja Rzeczypospolite;.

Nasz budzet wojskowy o stereotypowej od wielu lat pozyciji
786 mil. zt (uzupetnionej w przysztym budzecie o 32 mil. zt ze
wzgledu na zwyzke cen), przekazanie na Fundusz Obrony Narodo-
wej gtéwnie z wptywdw pozyczki francuskiej miliarda ztotych w
ciggu 5 lat oraz zywa ofiarnos¢ publiczna — wszystko w sumie
miliarda zt rocznie jest dotacjg b. skromng w obliczu wysitkow
panstw innych i w obliczu naszych istotnych potrzeb. Ponie-
waz problematu obronnosci w dotychczasowy prosty sposéb bud-
zetowy rozwigza¢ nie jesteSmy w stanie — musimy do niego po-
dejs¢ rowniez droga okrezng za pomoca Sukiennic, aby one wnio-
sty do potencjalu wojennego nowe wartosci gospodarcze, szkole-
niowe i duchowe. Chcemy, aby na ustugach obronnosci obok ini-
cjatywy panstwowej i indywidualnej staneta jeszcze potezna inicja-
tywa spoteczna, zorganizowana w Sukiennicach. Ze stanowiska
gospodarczego Sukiennice istotnie stang sie szczeg6lnie poteznym
instrumentem na ustugach obronnosci. Swiatowa wojna poucza, ze
przy poteznych kosztach nowoczesnego uzbrojenia, przy szalonym
tempie wojennego zuzycia sprzetu i materiatdow, przy biyskawicz-
nej dzisiaj zdolnosci wypadu i obrony nowoczesna wojna jest egza-
minem wytrzymatosci gospodarczej. Site przeciwnika ocenia sie
dzisiaj jego potencjatem produkcyjnym tak dalece, ze front bojo-
wYy ciggnie sie w rzeczywistosci od pozycji ogniowej do kuzni wiej-
skiej w gtebi kraju. Zgodnie z opiniag Marszatka Pitsudskiego:
.Zawsze musimy mys$le¢ o rachunku, ktéry stanowi o podziale
wszystkich materialnych obiektdéw i materialnych rzeczy pomiedzy
zotnierzy, ktérzy bijg sie na froncie, a pomiedzy baza, jaka jest
caty kraj ze swoimi sitami i ze swoimi codziennymi pracami. Ten
podziat staty i codzienny musi byé robiony przez kogo$, a musi go
prowadzi¢ Naczelny Waédz".

Cata organizacja Sukiennic przepojona jest troska, aby pod-
nies¢ potencjat produkcyjny w rolnictwie i przemysle, na wsi i w
miescie, w wymianie i kredycie. Wie$ i rolnictwo muszg dostarczy¢
zotnierza i zywnosci, miasto i przemyst broni, odziezy i dalszego
zaopatrzenia, wymiana podziatu zapaséw i srodkéw finansowych.
Materialna sita 5 tysiecy Bazaréw i Sukiennic z wilasnymi budyn-
kami, elewatorami, spichrzami, chtodniami, bekonarniami, miyna-



mi itp. przemystami odrazu pozwoii na rozwiazanie wielu trud-
nosci, z ktérymi sie borykamy. Nastepnie sztabowa robota, zaze-
biajgca wszystkie elementy gospodarcze, stanie przy warsztacie
studiéw i czynéw, aby planowo dalej organizowac pogotowie apro-
wizacyjne, uprzemystowienie powszechne, w szczegolnosci prze-
mysty dla wojny potencjonalne, zaopatrzenie w schrony i maski,
badania geologiczne w poszukiwaniu wilasnych surowcéw, zapasy
surowcOéw zagranicznych, rezerwy zbozowe, skiady i parki, szpi-
tale i stacje opatrunkowe itd. Np. w chwili pisania tej pracy wez-
my te sprawe praktycznie. W b. roku gospodarczym z powodu
braku paszy rolnicy za bezcen wyzbywajg sie pogtowia. Rozwi-
niecie przemystu konserwowego i przerobienie zywca na konserwy
przyniostoby rolnikom ulge i podtrzymato troske o hodowle-
a podniosto stan zapaséw na wypadek wojny. y

JesteSmy w tej sytuacji, ze Polska moze by¢ odcieta od dowo-
zu surowcéw z zagranicy wzgl., ze dowozy moga by¢ utrudnione,
czego przykladem byt rok 1920. Zatym gospodarcza samowystar-
czalno$¢ jest wymogiem przezornosci obronnej, “by posiadaé za-
pasy surowcOw i produktéow zaréwno w magazynach jak i we
wiasnej potencjonalnej produkcji. Egzekutywa administracyjna w
sprawach gospodarczych nawet przy totalizmie jest b. trudna. Jesz-
cze wiecej komplikuje sie podczas wojny, kiedy produkcja stabnie,,
a zapotrzebowanie wzrasta. W razie wojny wylania sie zatem szcze-
golnie duze zapotrzebowanie towarow i pieniedzy, a to zapotrze-
bowanie powinien natychmiast zaspokoi¢ aparat zgory zmonto-
wany. Ot6z w tej najistotniejszej dziedzinie wniosg Sukiennice fad'
towarowy i $rodki finansowe. Przejscie ze stanu pokojowego dO
stanu wojennego, to przejscie do gospodarki wojennej, do podda-
nia potrzeb zyciowych ludnosci pod rezim racyj zywnosciowych
i odziezowych, maksymalnych cen rynkowych, rekwizycyj itp. Or-
ganizacja takiego systemu rekwizycyjnego i rozdzielczego, przy
poczatkowej nieumiejetnosci administracyjnej z jednej strony, a.
chowaniu towaréw ze strony drugiej, wymaga sporo czasu i lu-
dzi, zanim jako tako zacznie funkcjonowaé, gdy dzisiaj szybkos¢
i sprawnos$¢ decydujg o powodzeniu wojennym. Sukiennice jako-
potezne sktadnice towarowe bez wiekszego przestawienia z po-
kojowej gospodarki na wojenng sg gotowym mobem rekwizycyj-
nym i rozdzielczym, ktéry ze swg znajomoscig rynku zapanuje od-
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razu nad spekulacja, w ryzach utrzyma ceny rynkowe, umiegjetnie
rozdzieli zapasy i dostarczy Srodkdéw finansowych.

Napoleon powiedzial, ze wojna to pienigdze, pienigdze i pie-
nigdze. Od jego czasOw nie zmienifa si¢ potrzeba pieniedzy, lecz
forma finansowania wojny. Na finansowanie wojny gromadzono
ztoto. Dzisiaj ztoto juz nie wystarcza. Powstajg wprawdzie tajne
skarby wojenne w zlocie, lecz z nimi w parze idzie tezauryzacja
rzeczowa w surowcach aprowizacyjnych i wojennych, w rezer-
wie stoja maszyna drukarska, przymusowe pozyczki, podniesione
podatki, przymusowe rekwizycje itd. Wspotczesne finansowa-
nie zbrojen zwlaszcza w panstwach totalnych droga infla-
cji kredytowej jest w pewnej mierze spozywaniem rezerw na
potrzeby wojny, jest w czasie pokoju demobilizacjg finansowg na
wypadek wojny. W szczegdlnosci zwykly pieniezny podatek infla-
cyjny nie wyciagnie wiecej dochodu, anizeli gospodarstwo na-
rodowe moze go wydoby¢. Nasze gospodarstwo jest zbyt ubogie,
aby moglo czerpa¢ z nagromadzonych bogactw i rezerw, a nie po-
siada gotowej aparatury rekwizycyjnej panstw totalnych. Lecz i te
osrodki po doswiadczeniach wojny i inflacji juz nie wystarczg, po
niewaz ludno$¢ w poptochu mimo drakonskich zakazéw bedzie sie-
ga¢ do asekuracji swych dochodéw i wartosci pienieznych w towa-
rach i innych wartosciach rzeczowych. Opanowa¢ te panike moga
tylko Sukiennice, ktére majac aparat towarowy, system kartkowy,
cennik maksymalny bedg z jednej strony hamowac zwyzke cen,
a z drugiej finansowa¢ emisjg bonowg najwazniejsze dostawy dla
wojska. Aby ta aparatura skiadnie funkcjonowata, tym wiecej na
wypadek wojny, poza panowaniem nad rynkiem towarowym, staje
sie niezbedng om.6wiona juz Kamera Finansowa dla zjednoczenia
w jednej rece wszystkich $rodkow obrotowych kraju. B. zwiezZle
ujetym zadaniem Kamery Finansowej na wypadek wojny bedzie
dzisiaj gromadzenie skarbu ztocie z rezerw w Kraju tezauryzo-
wanych i doptywéw zagranicznych, a w razie wojny wprowadze-
nie zakazu obrotu nieruchomosciami i zupetne zréwnanie emisji
ztotowej z bonowa.

Celem przygotowania Sukiennic do organizacyjnego zgrania
z aparatem wojennym powinna sie réwnolegle z rozbudowg Sukien-
nic rozwija¢ najzywsza ich wspotpraca z wojskiem. Wojsko jest du-
zym producentem, a jeszcze wiekszym konsumentem, wydajgc ok.
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250 mil. zk. rocznie na cele czysto wegetacyjne. Jest to potezna
kwota, ktéra wptywajac w walucie zlotowej do Sukiennic moze
ozywié ich emisje bonowa na cele produkcyjne i organizacje dostaw
do wojska. Zalgzkiem wspotpracy wojska z Sukiennicami, jako
przysztg centralg spétdzielni jest wspoétczesna polityka aprowiza-
cyjna Min. Spraw Wojskowych, ktéra dostawy dla wojska zleca
zalatwia¢ za posrednictwem spoétdzielni. Dalszy rozwoj tej wspot-
pracy utatwi Sukiennicom przyjscie z metodyczng pomocg dla rol-
nictwa, rzemiosta i przemystu, a z drugiej strony pozwoli na do-
starczanie wojsku zgodnie z jego wymaganiami standartowych pro-
duktéw dobrej jakosci. Za dostawg w miare rozwoju systemu Su-
kiennic musi i$¢ dalsza wspotpraca sztabowa z wojskiem, aby no-
wa organizacje modernizowac pod kazdym katem do wyzej wspom-
nianych potrzeb obronnosci. Stowem chcemy, aby Naczelna Izba
Gospodarczo-Spoteczna spetniata role generalnego sztabu gospodar-
czego 2 takag samg przezornoscia o przysztos¢, jak sztab wojskowy.

ji. Synteza gospodarcza.

J( Podstawowym warunkiem trwatej Niepodlegtosci, podstawo-
wym warunkiem istotnej mocarstwowos$ci Polski, jest rozkwit
gospodarczy kraju. Od podstaw, od fundamentow, od dotu chce-
my podciggna¢ Polske wyzej, a nie od stropu, od géry, od oderwa-
nych odcinkéw. Od fundamentow chcemy podbudowac strop pan-
stwowy, zbyt szeroko rozbudowany. Od dolu chcemy zatozy¢
dzwignie, aby réwnoczesnie i rownolegle podnie$¢ produkcje i kon-
sumcje, rolnictwo i przemyst, ozywi¢ prace i wsi i miast, zwiek-
szy¢ powszechny dochdéd narodowy. Z powodu dysproporcji w
przyroscie ludzi i kapitatbw w Polsce toczy sie ostry proces pro-
letaryzacji i pauperyzacji. Gt6d jest ztym doradcg, ale potrzeba
chleba jest poteznym impulsem twdérczym. Rosnie u nas armia wy-
wiaszczonych i bezrobotnych, ale i ro$nie armia drobnych rolni-
kéw, rzemieslnikdw, przedsiebiorcow, kupcow i pracownikéw..
Przewodnig naszg mysla twdrczg jest troska, aby wiasnie dla tych
drobnych mas stworzy¢ instytucje pomocnicze, ktére utatwialyby
im egzystencje, dostarczaty pracy zarobkowej i rozwijaty twor-
czo$¢. Ta instytucjag pomocniczg, ta nadbudéwka nad morzem ,sza-
rych® obywateli, bedzie kapitalizm spoteczny obok kapitalizmu.
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panstwowego i indywidualnego. Kapitalizm przechodzi dzisiaj ewo-
lucje od atomistycznej formy indywidualnej do wyzszej formy ze-
spotowej, ktérej wyrazem sg umowy zbiorowe, kartele, cechy, kor-
poracje, spoétdzielczos¢ itd. Te bezplanowg ewolucje chcemy ujaé
w karby organizacyjne do stuzby milionowym rzeszom naszych
drobnych wiascicieli. Nie naruszamy w niczym dzisiejszego ustroju
spotecznego, dzisiejszej ornamentyki panstwa u goéry, lecz siegamy
do dotu spotecznego, do fundamentéw panstwa, aby je wzmocnié
nowym zelbetonem gospodarczo-spotecznym. Aby ten cel osiggngé
chcemy do anemicznego organizmu wstawié¢ zregenerowany do no-
wych potrzeb system wymiany towarowej i kredytowe;j.

Dusimy sie w kleszczach naszej prymitywnej struktury walu-
towo-kredytowej, ktéra nie pozwala na rozmach odbudowy kraju
i likwidacje kleski bezrobocia. Dlatego chcemy tworzy¢ emisyjne
banki towarowe wyposazone 'w takg moc, aby nie naruszajgc dzi-
siejszej wzglednej rownowagi gospodarczej, dalej ja wzmacniad,
rozwija¢ i wyolbrzymiaé. Nie chcemy jazdy na grzbiecie fali ko-
niunkturalnej, nie chcemy z trwoga spoglada¢ na wahania wskaz-
nikowe, lecz chcemy nad ,koniunkturg“ panowaé tak, aby w miej-
sce amplitudy wahan weszta zdecydowana droga ku goérze
i zniosta biede wsi polskiej, pogotowie dla bezrobocia i sy-
stem pomocy zimowej. Serce W naszym systemie musi
rowno bi¢, niosac planowym tetnem twoOrcza mysl glowy
i silny czyn ramion do ostatnich koriczyn Rzeczypospolitej. Catg
Polske a nie z literkami a, hj ¢ chcemy zwigza¢ jednym tetnem,
jednoczes$nie podciggna¢é wyzej, bez obnizania poziomu jednych
czesci kraju na korzy$¢ drugich. Aby puls w organizmie narodo-
wym bit réwniez jednym duchowym tetnem, chcemy spolszczy¢
miejskie wezly posrednie od stolicy do wsi i wypetni¢ stanem Sre-
-dnim. W tym tetnie nie chcemy ani liberalizmu, niosacego prze-
krwienie zysku lub anemie wyzysku, ani etatyzmu, niosacego skle-
roze lub samojedztwo, ale aktywnosci gromadzkiej. Dla tej aktyw-
nosci chcemy otworzy¢ najszerzej wrota, aby w niej cztowiek, zdany
dzisiaj samotnie na burze gospodarcze, mogt sie twdrczo rozwingg,
spotecznie wyzy¢ i materialnie nasyci¢ przystowiowg ,kurg w garn-
ku“. Z ta powszechng aktywnoscig chcemy siegng¢é do wszystkich
dziedzin, standéw iwegldéw Rzeczypospolitej. Nie chcemy w Polsce
hypnozy olbrzymich zdobyczy gospodarczych i wojskowych u sg-
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siadow, lecz chcemy, aby ,polnische WIlrtschaft“ réwniez impo-
nowata Swiatu. Nie damy ,guzika“ od sukni Polski. Ale sytuacji
musimy jasno spojrze¢ w oczy. Gdy zrobimy surowy bilans po-
trzeb, w tej pracy cyfrowo ujetych, ktére dotyczg tylko obronnosci
Scisle gospodarczej, a wiec Centralnego Okregu Przemystowego,
komunikacji kolejowej, szosowej i wodnej, parku komunikacyjnego,
inwestycyj w hutnictwie, weglu i nafcie — dochodzimy do sumy
okoto 12 miliardéw zt. a wiec przeszto 4-krotnie wigkszej niz bu-
dzet. Np. sam tylko program budowy i modernizacji drog polskich,
opracowany przez cztonkéw Kongresu Drogowego, oblicza wydatki
na 12.282 mil. zt. w ciggu lat trzydziestu. Takich poteznych kwot
nie jesteSmy w stanie wypracowa¢ dotychczasowymi $Srodkami —
wiec musimy siegng¢ do nowej dzwigni Sukiennic. Tylko Polska
pracy, to Polska sity.

Gouverner c’est prévoir. Jak Swiat caty i my musimy sie liczy¢
z nowym kryzysem nie dzi$, to za rok czy dwa lata. Koniunktura
podsycana brakiem zapasow zbliza sie ku koricowi. "Wyscig zbro-
jen ma swoje granice wytrzymatosci finansowej. Polepszenie czer-
piemy z krotkiej renty koniunktury zagranicznej i duzego dorazne-
go wiasnego wysitku finansowego. W nowy kryzys wejdziemy bez
poréwnania w gorszej formie, anizeli w 1930 r., kiedy rezerwy
istotne i potencjalne wynosity 3 miliardy zt. Mozemy szukac
»,dna“ kryzysu, ale nizszego niz 1933 r. Lecz przed nami stoi inne,
wazniejsze pytanie, czy dzisiejsza metoda podciggania Polski wzwyz
prowadzi do celu. Gdy na jednych odcinkach podmurowujemy
gospodarczo Rzeczypospolitg, to na innych odcinkach nam sie ob-
sypuje. Wedtug oswiadczenia Wiceprepremiera Kwiatkowskiego
w ub. roku inwestycje publiczne wyniosty prawie miliard zt., a jed-
nak bezrobocie zarejestrowane w styczniu 1938 r. przekroczyto
05% poziom z 1937 r., a 20% z 1936 r. Ten stan pecznienia bez-
robocia Min. Kosciatkowski na posiedzeniu Rady Funduszu Pracy
uzasadniat bieda, ktéra przerzuca do miasta ludnos¢ wiejska i wy-
powiedziat obawe, ze ,na wypadek zahamowania sie koniunktury,
rynek pracy znalaztby sie w sytuacji znacznie gorszej, anizeli
w okresie minionego kryzysu, bowiem pozostang dawni bezrobotni
plus emigranci ze wsi“. Z trybuny sejmowej Min. KosSciatkowski
zobrazowat przysztos¢ rynku pracy w sposéb nastepujacy: ,Mamy
ogotem w Polsce (Yacznie z rolnictwem) 545 tys. miodziezy, wcho-
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dzacej co rok w wiek pracy, opréznia sie za$ tylko 245 tys. miejsc
pracy, a zatem powstaje zapotrzebowanie na okoto 300 tys. no-
wych miejsc pracy rocznie“. Te cyfry muszg wreszcie rozwiaé
wszelkg ulude. A przeciez rok 1937 zbierat ,Smietanke”
koniunktury $wiatowej i pozyczki francuskiej, gdy dalsze Ilata
czeka ostabienie koniunktury i amortyzacja dtugéw. Odnoszgc sie
z pelnym szacunkiem do wysitkow Wicepremiera Kwiatkowskiego,
z calym obiektywizmem musimy stwierdzi¢, ze ta droga nie zapro-
wadzi nas do lepszej, trwalej jutrzenki, bo kryzys Polski to kryzys
struktury, a nie koniunktury. Niezbedny dla Polski rozmach inwe-
stycyjny posiada jeszcze site napedna krotka i staba, wiec chcemy
go zasili¢ nowg instalacja motorowa. Dlatego mys$l nasza skupia
sie koto konstrukcji nowej dzwigni, ktora nie naruszajgc wielkich
zdobyczy Wicepremiera Kwiatkowskiego, stuzytaby do dalszej
regeneracji struktury gospodarczej Polski, do powszechnej mobili-
zacji pracy, do realizacji stbw p. Wicepremiera, ze ,tu musi pulso-
wac inicjatywa, wola, praca olbrzymich zespotéw ludzkich“. Prze-
wodnig nasza mysla jest zarébwno organizowanie tych olbrzymich
zespotow, ale i oparcie ustroju spotecznego na demokracji zespoto-
wej, na demokracji stanowo-zawodowej, o0 czem wkrétce pomo-
wimy.

Aby wiecej zarabia¢ i konsumowa¢é, trzeba wiecej pracowac.
Wiecej pracowa¢ pragnie dzisiaj cate, zbyt juz préznujace spote-
czenstwo i dla niego stwarzamy nowe masowe instrumenty pracy.
Tylko pracujace spoteczenstwo zwiekszy dochdéd narodowy,
zwiekszony dochdd zasili Skarb publiczny, a silny Skarb wzmocni
obrone narodowa. Przez prace chcemy is¢ do dobrobytu obywa-
teli, przez dobrobyt obywateli do potegi pahstwa. Na ¢)Owszerhnym
dobrobycie obywateli chcemy oprze¢ dobrobyt Paristwa, na zwiek-
szonych budzetach prywatnych potezny budzet Panstwa. Sita Pan-
stwa zalezy nie tylko od terytorium i ludnosci, ale od ilosci prze-
twarzanych darow przyrody i natezenia pracy. Dlatego nie ze-
sztywniata Polska biurokratyczna, lecz tworcza i silna Polska gos-
podarcza i gospodarna jest drogowskazem w naszej przysztosci.
Zmyst gospodarnosci nakazuje tagodzi¢ biurokratyzm i racjonali-
zowa¢ handel, a przesuwa¢ ludno$¢ do zaje¢ produktywnych.
Mimo nedzy zyjemy istotnie nad stan, nie z dochodu, lecz z sub-
stancji majatkowej, co musi zweza¢ ,miske” spoteczna. W takiej
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rzeczTwistosci zycie nie lubi juz czekaé i gubic¢ sie w teoretycznych,
doktrynerskich czy retorycznych dociekaniach. Bez pracy niema
~cudu“ gospodarczego tak, ze tylko pospolite ruszenie pracy, tylko
zorganizowana ,praca dzi$ to nasza bron“. Nie stosy zlota, nie
wielkie ,finanse“, lecz ,wyscig pracy“, lecz prosta praca — to jest
rozstrzygniecie naszych trudnosci, bo ,wielkie rozstrzygniecia sa
zawsze proste” powiedziat niedawno w Krakowie Marszatek
Smigty-Rydz.

Dzisiejszy nasz prymitywizm, dzisiejszy nasz szereg w ogonie
naroddw, dzisiejszy nasz kryzys rozwojowy jak kazde wielkie cier-
pienie, czy rumieniec wstydu, czy wysitek heroiczny réwniez po-
siada swa dodatnig strone wychowawcza. Heroiczny wysitek wo-
jenny 1920 r. wiecej niz wszystkie ptomienne kazania przeorat za-
borcza psychike mas i zwigzat je z wlasnym panstwem. Inflacja
miata te strone pozytywng, ze wytwarzajac wysoka gorgczke, prze-
kreslita sporo bilanséw przedwojennych z zaborcami i scemento-
wata amputowane czesci kraju. Kryzys jest lekcjg pogladowa, jak
wielkim dobrodziejstwem, mimo zastrzykéw socjalistycznych, jest
praca i jak dola i niedola kazdego obywatela jest dzisiaj nierozer-
walnie zwigzana z Panstwem. Panstwo, Nardd i Obywatel staty
sie organiczna catoscia, w ktdrej Panstwo musi czuwa¢ nad harmo-
nig zycia spotecznego i busolg indywidualnego wysitku gospodar-
czego. Potezne sity materialne i duchowe drzemig w nas nie wy-
zyskane, z tesknotg czekajg na wyrwanie sie z gnusnosci psychicz-
nej i opresji gospodarczej, wiec trzeba je zmobilizowaé, narzucié
im rzetelng komende i poderwa¢ do czynu i walki o wiasny dobro-
byt i obrone Panstwa. Racja chleba i obronnosci, zespalajgca sie
w potencjat gospodarczy, staje sie dzisiaj najwazniejsza racjg stanu.
Tym zespolem stang sie Sukiennice, aby dla racji chleba opasac
Polske takim tworczym fancuchem zelaznym, ktoryby dla racji
wojny natychmiast tezal w zelazne obronne rusztowanie Kkraju.
Whbrew przewidywaniom Marszatka Pitsudskiego nie skonczyt sie
jeszcze ,wyscig zelaza“. W rodzacym sie wieku zelaza zbrojnego,
z wyscigiem pracy musi iS¢ wyscig zelaza i przetwarza¢ Polske
w zelazng z dzisiejszej drewnianej czy murowanej. ,Kochajmy sie
w ostrym zelazie* za stowami legendarnego Skarbka.



Il. USTROJ SPOLECZNY.

/. Rozkiad ustroju demokratycznego.

Na jednym z zebran w konhcu maja ub. roku Putk. Koc, oma-
NiaNge zadanie Obozu Zjednoczenia Narodowego, os$wiadczyt:
-Mamy na celu stworzenie w Polsce nowej demokracji, kierowa-
nej dobrem Narodu i Panstwa, w ktdrej interes jednostki i pan-
stwa sg nierozerwalnie zwigzane ze sobg wzajemnie“. Stoimy za-
tym przed doniostyg préba stworzenia w Polsce ,nowej* demo-
kracji na gruzach demokracji ,starej“. Cecha nowej demokracji
ma byc¢ jej ,.kierowanie dobrem Narodu i Panistwa“, ma by¢ zor-
ganizowana wola kierownicza, gdy cechg starej demokracji byta
wolno$¢ w zapatrywaniach na sposob rzgdzenia panstwem. Cecha
nowej demokracji ma by¢ zwigzanie intereséw jednostki z intere-
sami panstwa, gdy cechg starej demokracji byta ostra delimitacja
interesow jednostki od interesow panstwa. Nowa demokracja be-
dzie zatym ostrem przestawieniem zwrotnicy ustrojowej w naszej
strukturze spotecznej i dlatego pozgdanym staje sie zapoznanie
z rozktadem starej demokracji i ustrojem demokratycznym w Pol-
sce. Demokracja jest tryumfalng zdobyczg rewolucji francuskiej.
Jest krwig obficie zroszong, formacjg nowej struktury spotecznej,
na gruzach absolutyzmu panstwowego i ustroju stanowego, a na
zrebach stanu trzeciego, pracego do objecia wiadzy.

W dusznej atmosferze absulutyzmu ,oSwieconego” rodzi sie
z zywiotowa sitg wsrdd inteligencji mieszczanskiej prad filozoficz-
ny encyklopedystéw, ujety mianem prawa natury, ktory, opierajac
sie na wywodach niektorych myslicieli rzymskich i scholastykéw
$redniowiecznych, przyjmuje istnienie w jakich$ czasach pierwot-
nych stanu naturalnego, nieujetego w organizacje panstwowa. Zy-
jaca pod panowaniem tylko przyrodzonych praw naturalnych.
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ludno$¢ rowna i wolna miata sie zrzec przez umowe spoleczng
(contract social) czesci swych praw i wolnosci na rzecz spoteczen-
stwa, panstwowo zorganizowanego. Na podtozu tego mitu, atrak-
tywnie opracov-anego przez Rousseau‘a, rodzi sie potezny prad de-
mokratyzmu. zmierzajacy do wzajemnego ,doktadncgo okre$lania
praw i oboYzigzkéw panstwa i obywateli, a w szczeg6lnosci do za-
bezpieczenia jednostce pewnej sfery wolnosciowej, nienarvszalnej
przez panstwo. Rozwija sie koncepcja polityczna, ze zrédtem wia-
dzy jest lud (demos) w miejsce dotychczasowego monarchicznego
zrodta wiadzy. Nardd nie moze by¢ obiektem ustawodawczym,
kolekcja grup poddanych rzadowi, lecz sumg obywateli, tworca
swych praw i obowigzkéw. Aby ten cel osiagng¢, Montesquieu roz-
wija koncepcje podziatu wiadzy panstwowej na trzy od siebie nie-
zalezne wiadze: ustawodawczg, wykonawcza i sgdowg, wycho-
dzac z zalozenia, ze nie moze by¢ wolnosci politycznej w panstwie,
w ktéorym cata wiladza spoczywa w rece jednego czynnika. Z fik-
cji prawa naturalnego, ze jednostka zrzeka sie wolnosci tylko na
rzecz prawa przez siebie uchwalonego, rozwija sie postulat row-
nosci obywatelskiej i oparcia zwierzchnictwa paristwowego na wo-
li powszechnej. W ten spos6b powstajg ,Deklaracja Praw Czto-
wieka i Obywatela“ oraz teoria ,woli“ ludu, ujete w atraktywne
hasta: ,wolnos$¢, rownos$¢ i braterstwo* — ,wszystko dla ludu
przez lud“ — stowem program realizowany potokiem krwi przez
rewolucje francuskg. Teoria zwierzchnictwa ludu znajduje stop-
niowe zastosowanie przez udziat coraz szerszych warstw spoteczen-
stwa we wiadzy ustawodawczej — w parlamencie, przeksztatco-
nym z petycyjnej reprezentacji stanowej we wiadcza reprezenta-
cje ludowa. Wkrotce w realizowanej, potréjnej architekturze wia-
dzy panstwowej wiladza ustawodawcza zacigza tak silnie, ze ca-
temu ustrojowi panstwowemu nadaje prawnie lub faktycznie cha-
rakter ustroju parlamentarnego.

Najwiekszg innowacja rewolucji francuskiej jest ,Deklaracja
Praw Cztowieka i Obywatela“, a wiec legalne zagwarantowanie
praw wolnosciowych jednostce, jakich w ogole w historii nie po-
siada. Na przestrzeni calej dotychczasowej historii ludzkiej, spo-
feczenstwa sa zorganizowane hierarchicznie, wskutek czego pan-
stwo nie styka sie bezposrednio z kazda jednostka, lecz normalnie
ze zrzeszeniami, legalnie zorganizowanymi. Dopiero po rewolucji,
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w miejsce jednostki legalnie i hierachicznie umiejscowionej w gru-
pie, jawi sie wolny obywatel, nie zwigzany ze stanem, ziemig, czy
zawodem, wybierajgcy sobie swobodnie miejsce zamieszkania i za-
jecie zarobkowe. Gdy w okresie poprzedzajacym rewolucje archi-
tektura spoteczna opiera sie na pionowym uktadzie trzech lub czte-
rech standw, to nowe spoteczenstwo staje sie pozioma, olbrzymia
sumg, a raczej wydmga piasku wolnych obywateli i indywidual-
nych gospodarzy, nie zwigzanych poza legalng rodzing i dowolng
partia polityczng zadnym weziem spotecznym. W konsekwencji
nowoczesne panstwo demokratyczne nie posiada zadnej kondyg-
nacji posredniej, lecz wylacznie zatomizowane spoteczenstwo, w
ktorym kazda jednostka jest kontrahentem panstwa. Nastepuje
gwattowne obnazanie panstwa, ktére musi sie styka¢ bezposred-
nio z kazda jednostka i to opancerzong prawami osobistymi i po-
litycznymi. Z zywiotowg zatym mocag wytania sie i konieczno$¢
i postulat ,ujarzmienia“ panstwa tak, ze panstwo schodzi z pie-
destatu ,,08wieconego” do roli ,str6za nocnego“, ktdry strzeze na
ulicy porzadku, lecz nie moze zaglada¢ poza okiennice spoteczen-
stwa. Nie panstwo lecz jednostka, ,,nadcztowiek — homo sapiens”,
jego swoboda gospodarcza, wolno$¢ polityczna i ,uroda“ zycia
stajg sie pupilem ustroju spotecznego. Obok liberalizmu polityczne-
go réwnocze$nie rozwija sie liberalizm gospodarczy, ktéry domaga
sie od paristwa usuniecia reglamentacji i interwencji, a ograniczenia
sie do roli ,policjanta”, strzeggcego rozmach indywidualny, wza-
mian za co obiecuje ,harmonie“ w ukladzie stosunkéw spotecz-
nych. Ws$réd demokratycznej wydmy piasku jedynym kruchym
lepiszczem sg stronnictwa polityczne, ktére rzekomo fotografujac
nastroje spoteczne, nadajg panstwu, przez swodj udziat w rzgdach
kierunek rozwojowy, bedacy wyrazem ,woli* wiekszosci ludowej.
Jednostka wyzwolona z wiezéw struktury stanowej i reglamen-
tacji panstwowej rozwija petnie swej energii i checi wzbogacenia,
narzucajac stronnictwom politycznym pietno swych egoizméw ma-
terialnych. Liberalizm w swym pionierskim rozmachu opasujgc
Swiat caly, wyzwala potezne sity gospodarcze i wysoko podnosi
komfort zycia spotecznego.

Od narodzin demokracji ludnos¢ Europy wzrasta trzykrot-
nie, a ustr6j gospodarczy przeksztatlca sie z kapitalizmu prymi-
tywnego w kapitalizm towarowo-kredytowy o niezwykle subtel-
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nytn zrézniczkowaniu postug gospodarczych. W. miare rozwoju cy-
wilizacji technicznej i réznorodnosci ustug gospodarczych, coraz
silniej ujawnia sie schorzatos¢ nowego ustroju. Wiek XIX i XX
to okres atomizacji i spekulacji, maszynizmu i antagonizmu, plu-
tokracji i mamony — ale i niewiele mniejszej bezsity jednostki.
Po zniesieniu niewoli stanowej na rzecz warstw uprzywilejowa-
nych, przy wolnosci osobistej, jawi sie odmiana niewoli material-
nej na rzecz rzadzacego stanu ,trzeciego". Jako reakcja przeciw
bezsilnosci indywidualnej i atomizacji spotecznej poczyna sie wy-
twarza¢ nowy prad koncentracyjny. Spoteczenstwo rozniczkujie
sie w olbrzymia, kunsztowna sie¢ zawodowa, na ktérej tle kry-
stalizujg sie antagonizmy i spdlnoty interesdéw, znajdujagce wyraz
w walkach politycznych. Wskutek wolnej ,gry“ gospodarczej czes¢
spoteczenistwa, nowoczesna warstwa robotnicza, w trybach pro-
dukcji maszynowej staje sie przedmiotem bezlitosnego wyzysku
nielicznej warstwy posiadaczy wielkiego kapitatu. Kapitalizm wy-
twarza ostrg linie demarkacyjng miedzy warstwami posiadajgcymi
a warstwa robotniczg, nowym ,stanem czwartym*“, a wreszcie spo-
teczng miazga bezrobotna, stanem ,pigtym*“. Przeciw wyzyskowi
kapitatu poczyna sie samorzutnie, w imie solidarnosci zawodowej,
organizowa¢ praca. Syndykalizm zawodowy, zrazu wsrdd tatwo
zlepnych warstw robotniczych, znajduje wkrétce szerokie nasla-
downictwo wsrod pozostatych sfer spotecznych. W migjsce legal-
nego ustroju stanowo-korporacyjnego panstwa absolutnego zaczyna
wytania¢ sie faktyczny ustrdj stanowo-zawodowy panstwa demo-
kratycznego, bedacy naturalng reakcjg przeciw rozpyleniu jed-
nostek i spoteczenstwa.

W reakcji do bezsity osobistej, atomizacji spotecznej i dyk-
tatury kapitalistycznej wystepuje potezny kierunek spoteczny X 1X
w., socjalizm, ktory domaga sie w interesie warstw pracujacych
uspotecznienia produkcji, a jednostke niweluje w Kklasie proletar-
iackiej. Zamiast niezorganizowanej walki jednostek w liberalizmie,
socjalizm wnosi walke zorganizowanych klas. Oba kierunki o ma-
terialistycznym S$wiatopogladzie réznig sie miedzy sobg tym eks-
tremizmem w administracji débr gospodarczych, ze liberalizm chce
wszystko dla jednostki, a socjalizm dla paristwa i oba schodzg
dzisiaj razem do ,krélestwa cieni“. Z pobudek narodowych jed-
nostke szereguje w narodzie — nacjonalizm, ktory powstaje u
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schytku XI1X w. w krajach katolickich, jako wyraz reakcji prze-
ciw supremacji gospodarczej i politycznej krajéw protestanckich.
Natomiast pewng ironig procesu dziejowego staje sie ekstremizm
nacjonalistyczny, ktéry w postaci rasizmu rozwingt sie wiasnie
w kraju protestanckim. Coraz mniej lepkim klejem spotecznym
okazujg sie stronnictwa polityczne, bedac koncepcjg réznych pro-
gramow spoteczno-gospodarczych, zwykle o zamazanym obliczu,
aby zdoby¢ najszerszy poklask i najwieksza ilos¢ wyborcow przy-
troczy¢ do swego rydwanu. Po wojnie ,stara“ demokracja docho-
dzi do swej kraricowosci, do zwyrodnienia swego oryginatu, a na
jej gruzach powstajg npwe ustroje, jednak réwniez tytutujace sie
jako ,demokracje ludowe", w szczegélnosci faszystowska, narodo-
wo-socjalistyczna i sowiecka. Kazdy ustroj anektuje dla siebie ety-
kiete demokratyczna, po czesci stusznie, bo dzisiaj kazdy ustrgj
pragnie i musi by¢ masowym, ludowym. Demokracja rozkwita
wiec szerokg tecza koloréw, jako to: liberalna, radykalna, parla-
mentarna, republikanska, postepowa, narodowa, ludowa, chrze-
Scijanska.’, socjalna, a wireszcie faszystjowiska, narodowo-socjali-
styczna i sowiecka, $Swiadczac o zupetnym zmaceniu poje¢ samej
demokracji i o naroscie powszechnym antagonizmdw gospodar-
czych, politycznych i narodowych. Najbardziej uzywane pojecie
pK)lityczne w X1X w. przybratlo przer6zne sprzeczne znaczenia
i spadto do poziomu konwencjonalnego frazesu bez okre$lonego
sensu.

Nigdy w historii ustr6j spoteczny nie sypat sie w gruzy tak
szybko i groznie, jak zatamuje sie ustréj demokratyczny na zdo-
byczach rewolucji francuskiej oparty. ,Gasnacy Swiat® chyli sie
ku upadkowi, strzgsany dreszczem kryzysu i fermentu. ,Czasy tak
wielkie idg, ze $wiat na inny zmieniajg“ powiedzat Marszatek Pit-
sudski. Na rumowisku ,gasngcego Swiata“ kietkuje wulkanicznie,
bo musi kietkowa¢ ,nowy Swiat" i wybucha lawg wstrzgséw spo-
tecznych, grozac zalewem barbarzyristwa. Na nowo gorzeje spor
o0 to, na jakim odchyleniu ma sie zatrzyma¢ wskazowka ustrojo-
wa, wahajgca sie miedzy kraricowosciami: panstwo czy jednostka,
absolutyzm czy liberalizm, jedyno — czy wielowtadztwo, anarchia
czy tyrania, poddany czy obywatel, rowno$¢ czy wolnos¢, socja-
lizacja czy wilasno$é prywatna itp. przeciwienstwami. Gwattow-
ng po wojnie stata sie amplituda wahan tej wskazéwki. Wokot
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ustawienia tej wskazowki w jednych panstwach tocza sie okrut-
ne walki bratobdjcze, w innych peczniejg ,nazifronty* i ,fotks-
fronty“. W wielu panstwach gorzejg krucjaty religijne w/g najlep-
szych wzoréw dawnych. W nowej szacie odradza si¢ zasada ,.cuius
regio, eius religio”. Jak w S$redniowieczu, jawi sie krucjata przeciw
lichwie i spekulacji. Pienigdz, ktoéry ,non o&let® w liberalizmie
rzymskim i nowoczesnym, znowu traci swg bezwonnos$¢. Ale na-
wracajg réwniez ,noce $w. Barttomieja“, srogosci inkwizycji $red-
niowiecznej, reprodukcje Cezarow i pretoriandw rzymskich oraz
wybuchy nowoczesnych spartakowcow. W swej pustce ideowej
i ustrojowej, Swiat odwraca sie od rzeczywistosci wspoétczesnej i w
tej reakcji nawraca nietylko do form z przed rewolucji francus-
kiej, lecz idzie dalej i siega do $redniowiecza, a nawet cezaryzmu
rzymskiego. Jawig sie nowe formy panszczyzny spotecznej, lecz na
korzys¢ warstw uposledzonych — na wiasnosci ziemskiej w formie
reformy rolnej, na wlasnosci miejskiej w formie ochrony lokatorow,
na wiasnosci przemystowej w formie opieki socjalnej. ,,Glebae ad-
scriptio” chiopa w klasycznej formie odradza sie w Rosji, w zmo-
dyfikowanej formie w Niemczech, a po czeSci w Italii. Po okresie
wybujatego racjonalizmu i materializmu przyszta raczej podswia-
doma tesknota do nowej wiary, do mistycyzmu i spirytualizmu
wiekdw S$rednich. W jakim$ nawrocie duchowym Italia nawigzuje
do tradycji starorzymskiej, Niemcy do tradycji starogermanskiej,
a Rosja do wzoréw bizantyjskich.

Spadajg z oitarza kanony gospodarcze o ,wolnej grze“, de-
klaracje spoteczne o ,réwnosci, wolnosci i braterstwie® — o ,pra-
wach czlowieka i obywatela“ i ewangelie polityczne o ,woli lu-
du“. Okazuje sig, ze im wiecej spofeczenstwa zdobywaja ,woli“,
wolnosci i prawa, tym bardziej szerzy sie proces atomizacji, roz-
ktad wiezi spotecznej i uczucie prozni, w ktérej bezradny obywa-
tel wyrabia sobie Swiatopoglad wsrdéd chaosu réznych krzyzuja-
cych sie i zwalczajgcych pradéw spotecznych, wsréd faktycznych
burz gospodarczych i katkulowanych namietnosci politycznych.
Obywatel mimo checi ustabilizowania i uplasowania sie¢ w grupie,
ciggle jest atomem, poruszanym przez sprzeczne uczucia, tumulty i
prady. Spoteczeristwa bowiem wyrwane z organicznego tozyska,
rozproszkowujg sie i w tym stanie rozpylenia wsroéd masowych
dreszczow i psychoz staczajg sie po pochytosci réznych Miedzy-
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narodéwek Nr. 2, 2M2, 3 i dotad 4, anarcho-syndykalizmu i anar-
chizmu. We wszystkich panstwach demokratycznych réwnowaga
spoteczna wykazuje niebezpieczng chwiejnos¢, wszystkie spote-
czenstwa weszty w tragiczng koniecznos¢ poszukiwania nowej row-
nowagi w formie ustroju, neutratizujgcego napiecie narastajgcych
antagonizméw. Z trzech pragdow nurtujgcych spoteczenstwa euro-
pejskie przed wojng — syndykatizmu, socjatizmu i nacjonatizmu,
bedacych reakcjg przeciw zbytniej indywiduatizacji i atomizacji
spoteczenstw — w niezwyktej symetrii wytonity sie trzy nowe,
ale juz ,totatne“ ustroje spoleczno-potityczne: komunizm jako
symbioza syndykatizmu i socjatizmu, faszyzm jako symbioza syn-
dykalizmu i nacjonatizmu, hitleryzm jako symbioza socjatizmu
i nacjonalizmu, wprowadzajgc nowe formy réwnowagi spoteczne;.
Jak absolutyzm krélewski byt przez dhugi czas stabilizowanym
rozjemca miedzy feodalizmem a burzuazjg, tak bonapartyzm pier-
wotny i nowoczesny np. Marszatka Pilsudskiego, faszyzm i hi-
tleryzm sg stabilizowanymi rozjemcami miedzy burzuazjg a pro-
letariatem, komunizm za$ miedzy proletariatem miejskim a wios-
cianskim. Natomiast demokracja polityczna stata sie chorobliwie
rozchwianym, rozbatansowanym réwnowaznikiem ws$réd rozpo-
petanych powszechnie antagonizméw, gdy w istocie rzeczy i pan-
stwa i ludzie ze wzgledu na sytuacje miedzynarodowg i gospo-
darczo-wewnetrzng takng wiekszej stabilizacji i trwalszej komendy
panstwowej.

Zaleznie od tradycji i sity ustrojowej kazdy kraj demokra-
tyczny przechodzi chwile mniejszej i wiekszej stabosci ustrojowej.
Anglia przeszta pomyslnie ,koalicyjny* rzad konserwatywno-so-
cjatistyczny Baldwina i Mac Donalda i utrwalita swoj istotnie zy-
wotny ustr6j demokratyczny. Ameryka przezywa dos$¢ ostre dresz-
cze reformatorskie Roosevelta. Francja, ojczyzna parlamentaryz-
mu kontynentalnego, weszta w stan giebokich konwulsyj spotecz-
nych, a sasiednia Hiszpania potoczyta sie ku katastrofie dtugiej
wojny domowej. W wielu panstwach wybuchajg nagte geizery,
Swiadczac o podskornych fermentach socjalnych. Ws$rdéd pow-
szechnej fermentacji umystéw kujg sie w podziemiach dwa mioty,
ale na rzecz jednego celu, tj. dyktatury paristwowej. Jeden miot
pragnie wyku¢ dyktature panstwowg dla warstw posiadajgcych,
a drugi dla warstw proletariackich, tak, ze stan réwnowagi jest
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mocno napiety i za lada odruchem moze ulec zatamaniu. Pod
wplywem refleksu z Hiszpanii nastepuje wzbieranie fali dwéch an-
tagonizméw, wrogie spiecie sie dwoéch frontdw o réznych nazwach
lecz zblizonej tresci, obojetne czy to bedzie z jednej strony front
Lbiaty, narodowy, faszystowski czy nazifront" — a z drugiej
strony front ,czerwony, ludowy, komunistyczny czy fotksfront®.
To prolog dramatu europejskiego, ktérego tresci i ilosci aktéw na-
razi¢ trudno przewidzie¢c. Do ,dna“ kryzysu jeszcze daleko. Re-
wolucja spoteczna wstrzasneta kraj o prymitywnym Kkapitalizmie,
jak Rosja i poczyna wstrzasa¢ kraj o wybujalym kapitalizmie,
jak Ameryka.

Nedza mas bedzie wzrasta¢ i pod wptywem troski o chleb, wy-
rzuca¢ na czoto zagadnien palacg sprawe podziatlu dobr spolecz-
nych. Koto tego zagadnienia, w réznych panstwach z réznymi od-
chyleniami, beda sie polaryzowa¢ dwa bieguny, koto socjalizacji
i prywatyzacji wiasnosci. Miedzy tymi dwoma kamieniami miyn-
skimi ulegng starciu wszystkie polityczne finezje zycia. Z prywa-
tyzacjg wilasnosci idzie i pojdzie w parze silne poczucie odreb-
nosci narodowej, wrogiej utonieciu w ,Staniach Zjedr(6c2<onych
Europy i Azji“, przewidzianej przez konstytucje sowiecka. Z so-
cjalizacja 4dzie i pojdzie w parze solidarno$¢ proletariacka 111 a
raczej 1V Miedzynarodéwki, dazacej do zjednoczenia panstw pod
panowaniem ,trzeciego“ Rzymu moskiewskiego. Miedzy komuni-
zacjg a faszyzacjg zycia spotecznego rozegra sie walka identycz-
nymi $Srodkami gwaltu i terroru, przypominajac kolorem, a nie
trescig wojne ,biatej i czerwonej rézy* w Anglii. Po wojnach Eu-
ropy: imperialistycznych, dynastycznych, religijnych i narodowych
W repertuarze stojg jeszcze najokrutniejsze wojny socjalne. Zwy-
ciesko wyjdzie faszyzacja, jako zgodniejsza z dotychczasowa kul-
turg Europy, opierajac sie na zrzeszeniowej organizacji spoteczen-
stwa i silnym wiladztwie panstwa. Panstwo stanie sie mniej lub
wiecej decydujacym regulatorem produkcji i dystrybucji, poddajac
rewizji dotychczasowe ,kanony“ gospodarcze, a odrzucajgc zaréw-
no dawng amerykanska ,dyktature profitariatu“, jak i nowa ro-
syjska pozorng ,dyktature proletariatu“. Sztuka za$ wspoiczes-
nych rzadéw polega na umiejetnym przesuwaniu rownowaznika
dla utrzymania w réwnowadze pietrzacych sie fal biatych i czer-
wonych. Gwaltownie, w wysokiej gorgczce przezywa sie wiec
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ustrdj spoteczny na zdobyczach rewolucji francuskiej oparty. Nie
pora z tego powodu biada¢ i modne pisa¢ nekrologi, ale i nie pora
sie tudzi¢, gdy tudza sie inni. Nie pora sie tudzi¢, ze ,stara“ de-
mokracja potityczna da sie w Polsce utrzymaé. Zgodnie z o$wiad-
czeniem Putk. Koca trzeba szuka¢ nowej demokracji ,kierowanej
dobrem Narodu i Paristwa“. Chodzi o to, aby Polsce zaoszczedzié
walk ustrojowych, a co gorsza socjalnych, podobnie jak w okre-
sie Reformacji — walk religijnych.

2. Ustr6j demokratyczny w Polsce.

Na przestrzeni catej naszej historii, naréd polski ma wybitng
sktonno$¢ do demokracji, lecz demokracji swoistej, nie indywidu-
alnej, lecz zespotowej. Polska przechodzita 4 fazy ustrojowe: ro-
dowa, stanowa, demokratyczno-szlachecka i demokratyczno-spo-
leczng. W organizacji rodowej, opartej na pokrewienstwie rodu,
spolnocie majatkowej i witadzy starostow, ograniczonej instytucja
wiecOw, przy czynnosciach na zewnatrz réd wystepowat jakby
mate paristewko, biorgc odpowiedzialnos¢ za czyny i zobowigza-
nia swych cztonkéw i na odwrét, traktujac za zniewage, krzyw-
de wyrzgdzong jednostce. W organizacji rodowej wiec nie jed-
nostka, lecz w jej imieniu réd wystepuje nazewnatrz, zaczym ce-
cha znamienng demokracji rodowej jest wolnos¢ i réwnos$¢ zarow-
no cztonkéw rodu, jak i poszczegolnych rodéw oraz odpowie-
dzialno$¢ rodowa za czionka, co w spadku historycznym znajdzie
wyraz w zasadzie réwnosci szlacheckiej. Pod niwelujgca absolutng
wiadzg pierwszych Piastéw nastepuje stopniowe przeksztalcenie sie
ustroju rodowego w stanowy. Jednak wiez rodowa wykazuje site
tak duza, ze spolnota majgtkowa utrzymuje sie w szczgtkowej
formie do korica S$redniowiecza. Natomiast w stanie rycerskim,
najwiecej dla charakteru narodowego znamiennym, wytwarza sie
wprawdzie stosunek podobny do lenna w Europie Zachodniej, ze
rycerz wzgl. woj otrzymuje od ksiecia ziemie z przywigzanymi do
niej daninami i wiadza nad ludnoscig rolnicza, a z serwitutem
stuzby wojskowej, z tg jednak réznicg, ze niema podporzadkowa-
nia hierarchicznego jednych wojéw pod seniorat drugich. Nie wy-
twarza sie w Polsce kilkostopniowa terytorialna hierarchia feo-
dalna, lecz panuje réwnos$¢ zawodowa i wiez gromadzka, a moz-
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nowladztwo jest wykwitem wartosci indywidualnej i majgtkowej,
a nie, jak na Zachodzie, legalnego wiadztwa terytorialnego. Na tle
partykularyzmu dzielnicowego w X111 w. w nowej formie odradza
sie instytucja wiecOw, nastepnie sejmikow jako organdéw wspoét-
rzadzacych, aby w konhcu przerodzi¢ sie w zwyrodniaty parlamen-
taryzm.

Potoczenie sie Polski po zgubnej drodze parlamentarnej na-
stepuje dla braku hamulcéw raczej natury losowej, niz celowej.
A mianowicie z powodu wymarcia dynastii Piastow zmienia sie
prawna podstawa rzadéw krélewskich z dziedzicznej w elek-
cyjna, okupywang przy kazdym nowym wyborze koncesjami na
rzecz szlachty. Mimo patrymonialnej wtadzy Piastéw, tli w na-
rodzie polskim ped ku demokracji, od X111 w. ujawnia sie wyra-
zniej, aby w XV w. zablysng¢ wspaniatg demokratyczng deko-
racjg, wedtug tekstu Unii Lubelskiej: ,na dole i niedole wolnych
z wolnymi, réwnych z réwnymi“. W okresie demokracji szlachec-
kiej, nardd polski daleko przed Rousseau‘em, v/ytworzyt wilasnag
rownos$¢ (,szlachcic na zagrodzie rowny wojewodzie*), wolnosé
(,nil de nobis sine nobis* — nic o nas bez nas), braterstwo (,braé
szlachecka"). Gdy na Zachodzie w bojach géruje feodalizm i in-
dywidualizm, to u nas panuje duch gromadzki, badz w formie
choragwi rodowych, skad ptynie nieréwna ilos¢ wojéw zebranych
pod choragwig, badz w formie gremialnego ,pospolitego rusze-
nia“, lub pod postacig ,braterstwa zotnierskiego“ czy ,towarzys-
twa pancernego“. Nasz ustrdj szlachecki nosit w sobie wybitne
znamie demokracji. Ztota ksiega szlachecka szeroko otwarta byta
dla nobilitacji, tak ze szlachta stanowita i0% ludnosci, gdy w in-
nych krajach i — 2%. W okresie niedoli za demokracje walczy-
ty Legiony Dabrowskiego w szeregach Napoleona, za ,nasza
wolnos$¢ i waszg“ lata sie krew polska prawie na wszystkich bary-
kadach europejskich, z demokracjg faczyta sie nadzieja zwalenia
tronéw autokratycznych. Swoiste proby nowoczesnej demokracji
spotecznej przewijajg sie w Polsce wcze$nie od $lubéw Jana Kazi-
mierza we Lwowie, przez Konstytucje 3 Maja, manifest potaniecki
Kosciuszki, kodeks napoleonski, dobrowolne uwiaszczenie wito-
Scian, a wreszcie przymusowe reformy panstw zaborczych. Nato-
miast nardd polski na swej przestrzeni dziejowej nie wytworzyt
wlasnego stanu mieszczanskiego, istotnego trzonu nowoczesnego
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ustroju demokratycznego. Warstwa mieszczanska w Polsce byta
naleciatoScig obcg, ktéra zlekcewazyta otwartg do Sejmu droge
i nie stworzyla przeciwwagi dla supremacji ziemiansko-szlacheckiej.
Wreszcie, znajdujac sie na peryferiach panstw zaborczych, naréd
polski w ich ustroju kryptoparlamentarnym nie przeszedt szkoty
i ducha nowoczesnej demokracji politycznej. Jednak zaraz po uzy-
skaniu niepodlegtosci Polska przyjeta zachodnie zdobycze ,czystej”
demokracji i stworzyla sobie najczystszy rzad ,ludowy*, bedacy
W pewnej mierze poddéwczas zaporg od iskier bolszewickiego
Wschodu.

W naszej historii element spoteczny posiada wyrazne tenden-
cje do gorowania nad elementem panistwowym. Najpierw silna
wiez rodowa, nastepnie brak feodalizmu, a wiec hierarchii i dy-
scypliny lokalnej, powszechna zasada réwnosci szlacheckiej,
a wreszcie partykularyzm i samorzad ziemi, oto rysy znamienne
1duzej preznosci czynnika spotecznego. Od dotu, ziemi i spoteczen-
stwa, a nie od gory, kréla i panstwa, ptynie chaotyczna i egoi-
styczna wola, modulujgca dla siebie role Rzeczypospolitej. W Rze-
czypospolitej nie krél, nie rzad stoleczny nawet nie ,sejmowiadz-
two“, lecz zgoda sejmikéw wzgl. ziem jest motorem woli spo-
teczno-panstwowej. Partykularne rzady sejmikéw sg ostojg fadu
lokalnego, i zmacong wolg tadu panstwowego. Administracja pub-
liczna, poza szczuptym gronem urzednikéw $cisle koronnych, jest
reprezentacjg intereséw ziemi, a nie krdla wzgl. panstwa. Czynnik
spoteczny géruje despotycznie nad elementem panstwowym i do-
prowadza Rzeczypospolita do rozkiadu i upadku. Jednak w okre-
sie upadku wiasnie sita tego czynnika spolecznego i przywigzanie
do ziemi stajg sie puklerzem, na ktorym konserwuje si¢ znicz du-
cha narodowego i o ktéry rozbija sie wyrafinowana pies¢ nie-
miecka i brutalna pies¢ rosyjska. Tradycja stuzby spotecznej daje
Polsce moc wytrwania w czasie niewoli i imponujacag zdolnos¢
organizowania wiasnego zycia na dole, kiedy przemoc zaborcza
stabnie, lub wreszcie ustepuje. Ta zdolnos¢ organiczna, patryo-
tyzmem podmurowana pozwala Marszatkowi Pitsudskiemu po
150 latach niewoli i 6 latach wojny, z niczego i prawie jednym
tchem odbudowaé potezne paristwo.

Spogladajac na naszg przesztos¢ historyczng trzeba stwier-
dzi¢, ze Polska posiada wybitng tradycje demokratyczno-ziem-
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skg, spoteczng i kulturalng, lecz brak Jej z wiasnej i nie wiasnej
winy nowoczesnej tradycji politycznej i umiejetnosci rzadzenia
panstwem. JesteSmy starym narodem o solidnej kulturze spotecz-
nej u dotu, lecz mtodym panstwem o matej umiejetnosci rzadzenia
u géry. Dawna Rzeczypospolita byta gromada szlachecka, zwia-
zang weztami posesji ziemskiej, pokrewienstwem i pobratymstwem
bojowym. | dzisiaj mimo przestrzeni lat wojennych i powojen-
nych spoteczenstwo polskie pozostato nadal spoteczenstwem wy-
bitnie rolniczym, gromadzkim i mato podatnym pod rylec nowo-
czesnej standaryzacji. Ziemia konserwuje i przymusowg spojnie
i duchowy indywidualizm, a brak miast i mieszczanstwa stoi na
przeszkodzie wyrabianiu sie lepszej duchowej dyscypliny. Centra-
lizacja panstwowa, atomizacja spoteczna, rozpylenie polityczne,
mechanizacja gospodarcza, racjonalizm umystowy przemysto-
wych panstw zachodnich, czy ,tresura wschodnia“, Zzywcem
przeszczepione na glebe polskg nie sg plantacja udalg, poniewaz
spoteczenstwo posiada jeszcze zbyt duzg tradycje rolnicza i gro-
madzka. Spoteczna ,parafianszczyzna“, lokalny ,maty Swiatek”,
spbjnia z otoczeniem i ziemig, duchowa nastrojowo$¢ i uczucio-
wos¢, biernos¢ psychiczna i réznotitos¢ rozwoju poszczegdinych
ziem stajg w niezgodzie z powszechng atomizacjg i standaryza-
cja. Polska ma naturalng tendencje ku demokracji, lecz demokracji
specyficznej, gromadzkiej, ktéra nie narusza zbyt silnie poczucia
catosci. Kiedy na Zachodzie atomizuje i niweluje spoteczenstwa
utylitaryzm, maszynizm i standartyzm, to Polska jest organizmem
przywartym do ziemi o duzym zmysle indywidualnym, ale i gro-
madzkim. W' tym wiasnie lezy sita naszej demokracji, ze taknie
pracy zespotowej, a niechetnie podlega najwiekszej chorobie no-
woczesnej demokracji tj. atomizacji spotecznej.

Legenda jest twierdzenie o naszym liberalizmie, indywidua-
lizmie, a w konsekwencji warcholstwie i anarchizmie. Przeciwnie
mamy duzy instynkt praworzadnosci, uchwalaliSmy istotnie usta-
wy b. piekne i rozsadne, ale brakowato nam konsekwencji w ich
praktycznem realizowaniu. Ciagle zatamuje sie w naszej duszy
droga od stow do czyndéw, otwierajgc wrota do nierzadu i samo-
woli. Glowa Samuela Zborowskiego, ktéra spadta pod toporem,
byta wprost wstrzasem psychicznym, ze stato sie zado$¢ prawu.
Nasze warchotstwo i nasza tolerancja sg raczej wyrazem niekonsek-
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wencji myslowej, biernosci duchowej i braku okrzeptej woli
panstwowej, anizeli instynktow anarchicznych. We wszystkich
panstwach, w kazdym periodzie historii, na kazdym stopniu roZ'
woju,, gdy niema silnej wiadzy panstwowej, musi sie szerzy¢ anar-
chia i samowola, bo to lezy w naturze ludzkiej. W dziejach calej
ludzkosci zawsze i wszedzie zwalczaty sie dwie mysli: mysl indy-
widualistyczna, usitujaca przechyli¢ wskazéwke ustrojowg na
rzecz swej anarchii, czesto prawem (,pacta conventa“) lub zwy-
czajem (,liberum veto“) sankcjonowanej i mysl konstruktywna,
dazaca do stworzenia organizacji spotecznej, opartej na wiadzy
i dyscyplinie. Ot6z na przestrzeni wiekbw w mocowaniu sie tych
dwoch mysli, my Polacy wykazujemy mato zmystu konstruktyw-
nego, ale i bez poréwnania mniej temperamentu warcholskiego od
Niemiec, Francji, Anglii i panstw innych. W naszej historii, poza
wojnami ,kokoszymi“ nie wykazaliSmy wybitniejszych skionno-
§ci do ostrych wewnetrznych konfliktow religijnych, socjalnych,
czy dynastycznych. | dzisiaj nie mamy wybitniejszego tempera-
mentu do nowoczesnych zagranicznych ,nowinek”: rasizmu, fa-
szyzmu, komunizmu i innych izmow. JesteSmy narodem dos$¢ bier-
nym, podatnym pod rozsadng komende rzadowg i sklonnym do
postuchu dla autorytetéw. Poniewaz zabraklo nam autorytetu
dziedzicznych Piastéw, mniej juz elekcyjnych Jagiellondw, a naj-
mniej przygodnych elekcyjnych krélow, te proznie zastapit auto-
rytet ,krélewigt”, ktory stat sie zgubg dla Polski, W niepodlegtej
Rzeczypospolitej system rzagdéw autorytatywnych odbudowat
Marszatek Pitsudski i til dodajmy, system ten musi by¢é nadat
bezwzglednie utrzymany. W krytycznych bowiem chwilach po-
szukiwania nowej réwnowagi spotecznej wtadza nie moze sie par-
celowaé¢ w rekach roznych frakcyj, partyj, czy frontéw, lecz musi
sie indywidualnie koncentrowaé. Ta retrospektywa historyczna
zezwala nam oceni¢, do jakiej demokracji nardd polski posiada
sktonnos$¢ i dlaczego ustroj ,czystej* demokracji, importowany
z Zachodu musiat sie zatamad.

Spoteczenstwo, ktére z niewoli wyszto nadwatlone psychicz-
nie i pogryzione moralnie, odrazu bez nowoczesnej tradycji i kul-
tury parlamentarno demokratycznej zakresla sobie tak szeroki krag
.Ztotej wolnosci“, ze Konstytucja marcowa w 2S artykutach gwa-
rantuje jedncsr.ce rézne prawa, przywileje i asekuracje przed pan-



159

stwem, a zaledwie w 9 artykutach wzmiankuie o obowigzkach wo-
bec Rzeczyposplitej i to w formie postulatow i deklaracji ideo-
wych, a nic norm prawnych. Ale nam chodzi nie o wolnosci in-
dywidualne, lecz o destrukcje spoteczng, ktdrg wnosi konstytucja
demokratyczna, doprowadzona do krancowosci. Ta destrukcjg
jest atomizacja. Ze stanowiska wiezi spotecznej, konstytucja ul-
trademokratyczna spetnia role ostrego strumienia 'wody, ktory
krucha skate spoteczng rozpyla na drobne ziarnka piasku. Kon-
stytucja uznaje tylko panistwo i obywatela wzgl. panstwo i zato-
mizowany narod, ztozony z milionéw obywateli — atoméw. Pod-
stawowe prawo pisane rozwoju spotecznego staje sie Srodkiem do
rozpylania i ustawicznego przesypywania piasku ludzkiego. Kaz-
dego obywatela, ktéry zaledwie wyszedt z okresu ,zgbkowania“
konstytucja powotuje do samodzielnego rozstrzygania o najsubtel-
niejszych zagadnieniach panstwowych, o stosunku do wiasnosci
prywatnej, kosciota, polityki zagranicznej itd. Wybdr ,menu”
utatwiajg mu partie polityczne w formie r6znych ,jadtospiséw*"
demagogicznych. Choroba demagogji musi spoteczenstwo rozstrajac¢
duchowo tern ostrzej, im nizszy jest poziom wyszkolenia obywa-
telskiego.

Ale najwiekszy nonsens tkwi gdzie indziej. Oto Jan, lJakub
czy Jacek, sasiedzi na wsi 0 miedze, majac te same kiopoty
i pragnienia, sami na wilasng reke szukajg dla nich rozwig-
zania w réznych stronnictwach chlopskich, co rozbija natural-
ng wiez gromadzka. To samo mozna powiedzie¢ o innych zawo-
dach i stanach, ktdre sg rozrywane na rzecz rywalizujgcych z so-
ba partyj. Zwiazki splecione organicznie ulegaja rozpyleniu na su-
me atomoéw, w ktérej tylko arytmetyka decyduje o udziale we
wiadzy. System rzaddéw parlamentarnych okazuje sie formag zbyt
~-moderne“ i wybitnie szkodliwg dla tezyzny panstwowej. Pan-
stwo posiada swoja trwalg racje stanu, a parlament polityczny
SWojg zmiennag racje wyborczg. Kryzys parlamentaryzmu prze-
radza sie w paraliz panstwa i to w okresie rozstroju powojennego,
kiedy administracja panstwem wymaga szybkiej decyzji, trwalej
regencji i dyscyplinowanej kadry wykonawczej. Tymczasem par-
lamentaryzm wnosi gwaltowne tarcia intereséw, kult ignorancji i
niekompetencji, popularno$¢ tanich hasel, a przede wszystkim
chwiejnos¢ i stabos¢ rzadu. Pod wptywem przelotnych i ptynnych
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nastrojéw parlamentarnych, rzady u nas zmienialy sie jak w ka-
lejdoskopie. Panstwu brak byto niezbednej ciggtosci przy stero-
waniu nawg wsréd burz konstelacyj powojennych. Wiadza, stajac
sie przedmiotem ustawicznych przetargow partyjnych przy skile-
ceniu wiekszosci rzadowej, w rzeczywistosci ,lezata na ulicy”.
Panstwo zeszto do rzedu jakiej$ ,res nullius*, ktorg okupowaty
zmieniajgce sie spotki partyjne, na podstawie ,pactéw conventow“.
Wytoniony z wiekszosci rzad byt jej mato kontrolowanym wy-
dziatem, a panstwo przedmiotem tupu partyjnego po wojnie wybor-
czej. Rzady, wlokac za sobg ogon parlamentarny i czuto$¢ na us-
miech mas, pogiebialy rozstr6j wewnetrzny. Ideologia demokra-
tyczna staneta w sprzecznosci z dobrym funkcjonowaniem orga-
nizmu panstwowego. Przelom majowy nadej$s¢ musiat.

Nastepuje nowa forma ustroju, ktory najlepiej okresli¢ mia-
nem bonapartyzmu demokratycznego. Marszatek Pitsudski pozo-
stawia nienaruszone indywidualne zdobycze demokratyczne spo-
feczenstwa, a natomiast catg energie zwraca na walke ze zwyrod-
nieniem parlamentaryzmu politycznego. Nastepuje koncentracja
woli panstwowej, polityczna ciggtos¢ wiadzy i szybki wzrost po-
zycji miedzynarodowej. Marszatek wybrat droge posrednia, od-
rzucat parokrotnie sposobno$¢ wprowadzenia ,cezaryzmu rewolu-
cyjnego“, a natomiast ostro zwalczat ,parlamentaryzm z rewol-
weru“, az do Brzescia wigcznie. W ustroju pomajowym datg prze-
tomowg jest rok 1930, kiedy Marszatek zdobywszy dla Bloku
wiekszos¢ w Sejmie, pozostawia Blokowi ogblng administracje pan-
stwem, aby nardd ,,odzwyczaja¢ od wigzania zbyt silnie swego losu
z Jego osobg“. Ze wzgledu na stan zdrowia, Marszatek izoluje sie
w Belwederze, a reszte energii do ostatniego tchu swej p6t wieko-
wej gienialnej stuzby dla kraju zwraca na organizacje wojska i po-
lityke zagraniczna, dwoch instrumentéw ,najwiecej z istotg pan-
stwa zwigzanych“. W okresie rzagdéw blokowych wystepuje gwat-
towne przechylanie wskazdwki ustrojowej od sejmokracji, partyj-
nictwa. do ,omnipotencji“ panstwa — ,dobra panstwa nade
wszystko“ — ,zespolenia obywatela z panstwem®. Nastepuje prze-
rzucenie sie z jednej krancowosci w druga, od gérowania elemen-
tu spotecznego nad panstwowym w okresie sejmokracji, do goro-
wania elementu panstwowego nad spolecznym w okresie omnipo-
tencji panstwa. W okresie wszechwtadzy panstwa element spotecz-
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ny w organizacjach samorzadowych i dobrowolnych ulega badi
upanstwowieniu, badz zlikwidowaniu. Ten proces, przy natural-
nej chorobie demokracji, jaka jest atomizacja, musiat zaostrzy¢ stan
prozni ktdrej reakcjg jest dzisiaj powszechne wotanie o konsoli-
dacje i organizacje spofeczenstwa. Celowo szerzona niewiara w
zdolnos$ci organiczne spoteczenstwa, aby ufatwi¢ sobie system rzg-
dow mechanicznych, dzisiaj budzi powszechny niepokdj i taknie-
nie koncentracji.

Spogladajac na wspétczesna naszag sytuacje w rozwoju orga-
nizacji panstwowej, trzeba stwierdzi¢, ze potoczyliSmy sie po dro-
dze mato zgodnej z wiasciwosciami, zaletami i wadami narodu
polskiego. Dzisiaj wiecej niz kiedykolwiek nalezy podziwia¢ zna-
jomos¢ narodu i orli wzrok Marszatka Pitsudskiego, ktéry w t. zw.
Fragmencie z stycznia 1917 r. tak rozwazat przysztosc: ,Ogélnie
panuje przekonanie o nizszosci polskiej do wszelkich panstwowych
zagadnieh. MoOwi sie ustawicznie, ze potrzebujemy pomocy obcej,
ze musimy odrzuci¢ zagadnienia zbyt trudne. Wskutek tego prze-
widuje w panstwowym zyciu Polski wiele trudnosci do zwalcze-
nia. Powaznymi przeszkodami w budowie parnstwa polskiego be-
dzie: nasza abnegacja panstwowa i nasza apanstwowa Kkultura.
Jest u nas historyczny brak szerszej pracy realnej. Na zwezonym
polu pracy osiggamy tadne, bardzo fadne rezultaty. Skoro jednak
spoteczenstwo polskie przekracza te granice, cofa sie juz z prze-
razeniem przed kazda przeszkoda. Zawsze wystawia sie ten argu-
ment, ze Polacy budowaé¢ nie moga. Wi zyciu organicznym wyka-
zano duzo zdolnosci, ale wszystko co jest tego zycia nadbudowg
uwazane jest za niemozliwe. Pare pokolen ming¢ musi, zanim stwo-
rzy sie znowu panstwowa kultura polska.'Pokolenie dzisiejsze, kto-
re zostalo powotane do rozstrzygniecia zawitych zagadnieh wspot-
czesnych, nie dorosto do swoich zadan“.

Inaczej Marszatek ocenial nasze zdolnosci konstruktywne, a
inaczej potoczyta sie nasza linia rozwoju. Zamiast rozwoju na-
szego ,zycia organicznego, gdzie mamy duzo zdolnosci i osigga-
my b. fadne rezultaty" szto celowe spustoszenie, zamiast umiaru
na polu ,nadbudowy“ panstwowej, dla ktérej nie mamy wybit-
niejszego zmystu i zdolnosci, wkroczyt sztywny, w duzej czesci
importowany mechanizm i biurokratyzm, tworzac potezng kopu-
fe panstwowa na zatamujacych sie fundamentach spotecznych.
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W ogole przy obu formach ustrojowych i sejmokracji i biurokra-
cji, dla braku dostatecznego wychowania obywatelskiego i wiasnej
tradycji panstwowej siegneliSmy do wzoréw obcych, do$¢ bezkry-
tycznie przeplantowujac je na glebe polska. Jak ,papuga narodéw*
przyjeliSmy ostatni wyraz francuskiej mody politycznej, austriac-
kiej mody biurokratycznej, ligowej mody socjalnej, amerykanskiej
mody gospodarczej, a tu i owdzie wschodniej mody panstwowej.
Ten proces rozwojowy, mato zgodny z duchem narodowym, jest
jedng z przyczyn, ze na tle ,gasngcego Swiata“ nasze przesilenie
socjalne jest istotnie ciezkie.

Kraj o silnej emigracji i wysokim przyroscie naturalnym,
wskutek ,zakorkowania® zewn. cierpi na dusznice przeludnienia,
skleroze gospodarczag i skrzep bezrobocia, a z drugiej strony na
ostrg anemie kapitatdbw. W konsekwencji kwestia socjalna z coraz
wiekszg ostro$ciag domagac sie bedzie rozwigzania. Nietyle duch
rewolty, ile fizyczna nedza i rozpacz mas beda przegryza¢ wiaza-
dfa spoteczne i podwazal nasz ustréj, oparty na wiasnosci pry-
watnej i najmie ustug. Jednak w pordwnaniu z innymi spoteczen-
stwami, na ten kryzys spoteczny posiadamy wiekszg odpornosé.
JesteSmy krajem stosunkowo wybitnie samowystarczalnym, przy-
zwyczajonym do biedy i spotecznie do$¢ zwartym, bez podioza do
ostrych przeciwienstw klasowych. Tradycja historyczna, spdlno-
ta narodowa, wiara katolicka i biernos¢ duchowa ttumia podniete
do rewolty spotecznej. Ze stanowego okresu pierwszej Rzeczypo-
spolitej niewiele pozostato $Sladéw, wskutek glebokiego przewar-
stwowienia i przetasowania spolecznego. Gospodarczo jesteSmy
~Krajem Kkapitalistycznym bez kapitatéw"”, stowem wszyscy ,pa-
nami“ na wihasnych nedznych $mieciach. Wskutek kryzysu prawie
powszechna niwelacja majatkowa i zubozenie wszystkich warstw
nie powinno budzi¢ wiekszej zazdrosci i nienawisci klasowej. A jed-
nak, studiujagc naszg strukture spotecznag, trzeba stwierdzi¢ silne
legniecie sie robakéw rozkitadu.

Na poditozu gospodarczo schorzatym krzewi sie komunizm,
nie jako doktryna pozytywna, duszy polskiej wiasciwa, lecz jako
negacja nedzy wsrdd proletariatu, ambicja wiadzy wsréd mniej-
szosci zydowskiej, a brak wiary w jutro wsréd miodziezy. Komu-
nizm coraz ostrzej przegryza nasze wigzadta spoteczne i swg zrecz-
ng mimikrg coraz wyzej siega w hierarchii spotecznej! Jest to plesn
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duchowa, ktéra musi sie krzewi¢ na glebie bezrobocia, bezdomnosci
i niezadowolenia. Na tle bezwiadu spoteczeristwa, mimo rozdwo-
jenia wewnetrznego na stalinowcow i trockistow, komunizm sta-
nowi duzg groZzbe dlatego, ze posiada konkretny plan spoteczny,
zdolno$¢ decyzji i ryzyka oraz wole zwyciestwa. Drugim co do
nasilenia fermentem spolecznym jest antysemityzm, ktéry na tle
koniecznej normalizacji struktury narodowej i walki o byt diugo
bedzie wstrzasat psychikg i gospodarka spoteczng. Antysemityzm
staje sie gtébwnie kamieniem probierczym, dzielagcym spoteczenstwo
na dwa fronty. Hitleryzm, zwiaszcza od chwili normalizacji sto-
sunkéw sasiedzkich, budzi zachete do wiasnych polskich koszul,
a z pomyslnym skutkiem podnieca separatyzm niemiecki. Faszyzm
zacheca do omnipotencji panstwowej i ujecia zycia gospodarczo-
spotecznego w przymusowe klatki korporacyjne pod Scistg kontrolg
biurokratyczna. Na odcinku wiejskim narasta gtuchy pomruk i
nienawis¢ stanowa, ktdre przy przewlektosci kryzysu rolniczego
i przeludnieniu, wchodza w stan trwatej grozby spotecznej. Morze
chiopskie poczyna ostro falowaé, grozac wprost podmyciem fun-
damentow. Na odcinku miejskim narasta fala bezrobocia. W sta-
rych organizacjach politycznych peczniejg hasta radykalizmu spo-
tecznego, szerzg sie roztamy wewnetrzne i toczg sie jakie$ opetan-
cze walki wszystkich ze wszystkimi. Cata prawie miodziez stoi
w opozycji do starszego spoteczeristwa i zaksztusza sie wiasnym
patosem radykalno-rewolucyjnym. Mamy zakonspirowany tero-
ryzm ukraifnski, komunizm : wiasny teroryzm. Probierzem gorgcz-
ki na terenie wiejskim sg strajki chtopskie, a w miescie ostre strajki
okupacyjne oraz niespodziewane gejzery zaburzen, ktore Swiadczg
0 duzej fermentacji podskérnej. Temperatura zatym jest wysoka
1 podnosi¢ sie bedzie, lecz wobec niej organizm spoteczny wykazuje
stosunkowo mato odpornosci z powodu apatii i gnusnosci, rozbicia
politycznego i rozproszkowania indywidualnego. Ros$nie tylko nega-
tywny krytycyzm i ferment ambicjonujgcy do wiadzy, ale zawo-
dzi mys$l pozytywna, ogarniajgca catos¢ Rzeczypospolitej.
Uzdrowi¢ zycia spotecznego nie mogg juz dorazne programy
spoteczne, ani dorazne zarzgdzenia administracyjne, lecz trzeba
terapii  wewnetrznej, aby jatrzace sie fermenty ,wysypac¢“ na
wierzch. Nie rozpylony i znieksztatcony, lecz zwarty i jedrny
organizm spoteczny moze wykrztusi¢ bakcyle destrukcji. Z zelaz-
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ng zatym koniecznoscig wytania sie postulat konsolidacji spote-
czenstwa, aby jedrny organizm byt wiecej odporny na przypadios-
ci wieku, w ktérym zyjemy. Z catym naciskiem nalezy podkres-
li€, ze ideat silnego panistwa nie moze by¢ urzeczywistniony, jak
dtugo motoru silnej wladzy nie wstawi sie do zorganizowanego
spoteczenstwa, a nie do piasku, choéby sie ten piasek drutowato
najgrubszym przymusem panstwowym. Silna wiadza w Panstwie
moze byé oparta tylko na podmurowaniu ze zorganizowanego Na-
rodu. 2 koncentracja witadzy u gory musi i$¢ w parze koncentra-
cja spoteczenstwa u dotu, z silnym rzadem — zrzeszone spoteczen-
stwo i gospodarstwo. Nasz wspoéiczesny ustroj spoteczny, oparty
na wzorach ,starej" demokracji politycznej wymaga gruntownej
reformy, dostosowanej do nowych warunkow zycia i do zdolnosci
narodowych, tak trafnie ocenionych przez Marszatka Pitsudskiego.
Stad ptynie nasz zdecydowany odwrét od atomizacji demokra-
tycznej i partyjnictwa politycznego — do organicznej wiezi spo-
tecznej. Stad plynie praca naszej mysli, aby dla tej wiezi szukac
wiasciwego lepu spotecznego, ale na podtozu demokracji, tak wsig-
knietej w dusze polska. Chcemy za wskazaniem Marszatka Pitsud-
skiego, od dotu, od spoteczenstwa rozwina¢ ,zycie organiczne" i de-
mokracje spoteczng, a od goéry zwezi¢ ,nadbudowe“ panstwowa,
kramarstwo biurokratyczne i demokracje polityczng na rzecz sil-
nych rzadéw autorytatywnych. Chcemy zatym ,nowej“ demokra-
cji, zgodnie z okresleniem Putk. Koca — ,kierowanej“ demokracji
spotecznej. Dlatego najpierw musimy sobie skonkretyzowaé pojecie
demokracji, dzisiaj z tresci tak wyptowiatej.

Demokracja polityczna wedtug dotychczasowych poje¢ to
niby rzady ,ludu“, to tozsamos¢ rzadzacych i rzadzonych, to ten
sam podmiot i przedmiot wiadzy, to panowanie narodu nad na-
rodem, udziat narodu w ksztattowaniu woli zbiorowej i tp. piek-
ne teoretycznie definicje. W rzeczywistosci taka demokracja bezpo-
Srednia mogta istnie¢ w matych panstwach greckich i istnieje w kan-
tonach szwajcarskich. Natomiast w panstwach wielkich miedzy
-ludem*, a wladzg wplotto sie posrednie ogniwo stronnictw poli-
tycznych i to wihasciwie wbrew intencji twoércéw rewolucji fran-
cuskiej. Mieszczanstwo francuskie chciato narzuci¢ panstwu forme
rzagdu, wzorowang na samorzadzie miejskim z burmistrzem wzgl.
wiladza wykonawczg, rada ustawodawczg i fawg sagdowniczg, a wiec
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forme demokracji bezpos$redniej i reprezentacji interesbw zawodo-
wych. W kotowrocie historycznym, wskutek odmiennego ustosun-
kowania sie raczej do os6b (dynastia), anizeli do rzeczy wytonity sie
stronnictwa polityczne, powodujac zwichniecie istotnej koncepcji
demokratycznej i wnoszac chorobe rozsypki spotecznej. W kon-
strukcji parlamentarnej demokracji politycznej naréd nie rzadzi,
lecz najwyzej zaleznie od umiejetnosci obywatelskiej wptywa na
kierunek rzadow, ktdry dzierzy oligarchia kilkunastu meneréw par-
tyjnych, prawdziwych dynastow politycznych. Cata za$ umiejetnosé
tych dynastow i ich sztabéw koncentruje sie na wykrojeniu dla siebie
jaknajwiekszej porcji ,,woli ludu“. Natomiast, o ile chodzi o prze-
cietnego wyborce, to on z tg ,wolg ludu“ ma zwigzek b. luzny,
raz na pie¢ lat rzucajac kartke wyborcza, zwykle po kiopotliwym
wyborze kandydata w hali licytacyjnej stronnictw. Wyborca rzu-
cajac kartke, oczekuje od gory, od Sejmu, spetnienia demagogicz-
nych zwykle obietnic w zaspokojeniu swych lokalnych kilopotow,
a wiec lepszych cen, drég, szkét, swiadczen socjalnych, wiekszych
ptac, mniejszych podatkéw, optat itd. Taka demokracja nie wyra-
bia najistotniejszej zalety demokratycznej, jaka jest poczucie oby-
watelskie, biorgce na swe barki odpowiedzialno$¢ za los swoj, swe-
go otoczenia i panstwa. Taka demokracja rozbija wiez spoteczng
i odpowiedzialno$¢ paristwowa.

Otoz od przezytej juz, licytujgcej sie w obietnicach demo-
kracji politycznej chcemy przejs¢ do demokracji spotecznej, aby
obywatel swe kiopoty lokalne w pracy lokalnej i odpowiedzial-
nosci wilasnej i zespotowej rozwigzywat sobie u dotu, nie ocze-
kujac zbawienia z géry. Demokracja nie jest zwigzana z istnie-
niem stronnictw politycznych. Odrzbcamy ,nagie”, z tytulu
lat obywatelstwo bierne, a chcemy obywatelstwa, z tytutu
zastug, czynnego. Kto chce wptywac na losy zbiorowosci w insty-
tucjach publicznych i ciatach ustawodawczych musi wiasng zastu-
ga zdoby¢ sobie prawo polityczne i to Scisle osobiste, o czym sze-
rzej pomowimy w rozdziale nastepnym. Natomiast chcemy istot-
nego ducha i istotnych urzadzen demokratycznych, a wiec posza-
nowania godnosci cztowieczej, rozsadnej wolnosci mysli, stowa
i czynu, pelnej réwnosci wobec prawa, réwnosci startu zyciowe-
go, praworzadnosci i sprawiedliwosci spotecznej, demokratyzacji
wihasnosci, najszerszego udziatlu obywateli w dziatalnosci publicz-
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nej zwitaszcza samorzgdowej, ale i surowej kontroli publicznej.
Taka mys$l demokratyczna przewijata sie i przewija¢ bedzie w na-
szych wywodach, a teraz chcemy da¢ jej wiecej praktyczny wy-
raz w instytucjach publicznych i stosunkach spotecznych. W de-
mokracji spotecznej szukamy wyjscia z dzisiejszej sytuacji, w kto-
rej mamy rozpylony piasek spoteczny na dole, a biurokratyczne
panstwo na goérze. Chcemy scementowac spoteczenstwo, aby ze
zjednoczonego Narodu da¢ silne podmurowanie Panstwu. Poszu-
kujemy wiec lepu spotecznego i nie mozemy go dla gleby polskiej
gdzie indziej znalez¢ jak w ustroju stanowo-zawodowym.

3. Ustr6j stanowo-zawodowy.

W organizmie spotecznym, podobnie jak w organizmie ludz-
kim, w razie zaniku jednych komorek, zmystéw czy stawéw”
istnieje cudowna zdolno$¢ wytwarzania nowych komérek czy
tkanek, lub zaostrzania funkcjonalnosci pozostatych zmystow
i wigzadet. Organizm spoteczny nie znosi prézni i sam wytwarza
kit, spawajacy rozpylone jednostki. Gdy demokracja polityczna
rozpyla spoteczenstwo, réwnoczes$nie toczy sie proces spawania zia-
rek ludzkich na nowych podstawach organizacyjnych. W opozycji
do choroby pulweryzacji stajg prady spoteczne, usitujace dla swych
egoistycznych celdow silniej cementowac ziarnka ludzkie w mase,
jak socjalizm w Kklasie, syndykalizm w zawodzie, nacjonalizm
w narodzie, a totalizm w monopolu partyjnym. Podobny proces
rozwojowy toczy sie w Polsce. Trzonem ,lewicy“ jest socjalizm,
tolerujacy do czasu demokracje polityczng, trzonem ,prawicy”
jest nacjonalizm, dzisiaj wrogi demokracji politycznej, na uboczu
stoi syndykalizm, akcentujacy swa niezaleznos¢ od polityki.
W rezerwie stoi totalizm jako odwrotna krancowos¢ atomizacji.
Z tych czterech przadek dziejowych bedziemy snu¢ niektére nici
na kanwe czysto polska, t. j. polonizm, dostosowany do gleby
i duszy polskiej. Zyjemy w wieku rosnacej organizacji spotecznej,
a bezsity indywidualnej.

Jednostka na tle skomplikowanych warunkéw bytu docho-
dzi do przekonania, ze nie moze w zyciu chodzi¢ luzem, w odo-
sobnieniu, wiec garnie sie do organizacji, ktéra zwieksza bezpie-
czenstwo i daje lepsze rezultaty pracy. Na tle coraz wiecej przy-
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musowej solidarnosci, jaka staje sie panstwo, wyrasta mniej lub
wiecej przymusowa zalezno$¢ pod postacia samorzaddéw teryto-
rialnych, gospodarczych i zawodowych, ubezpieczehh spotecznych
i organizacyj spoidzielczych, pod postacig przymusowych zwigz-
kéw przedsiebiorcéw i cechow, organizacyj zawodowych i karteli,
przymusowego rozjemstwa, ubezpieczenia rzeczowego, reglamen-
tacji rolnej, mieszkaniowej, diuzniczej i td., ze w tej powodzi gi-
nie ,indywidualny“ obywatel. Réwnolegle rozwija sie dobrowol-
na asocjacja i wspotpraca tak zywiotowa, ze posiadamy okoto
JO tys. i coroczny przyrost 3 tys. organizacji i stowarzyszen spo-
tecznych, gospodarczych, zawodowych, kulturalnych i tp. F. Ka-
sinski w studium p. t.: ,Bilans pracy spotecznej w Polsce w 1933 r.*
oblicza, ze same tylko organizacje spoteczne liczg 7 mil. czton-
kéw, posiadaja w majatku miliard zt. i wydajg 400 mil. z}. rocz-
nie. Ruch ten charakteryzuje jako ,przejaw zywiotowej potegi,
ktora catg ludzkos¢ wcigga do pracy nad podniesieniem dobra na-
rodowego zaréwno intelektualnego jak i rzeczowego“, przy czym
wykazuje braki tego procesu i wypowiada opinie, ze wkraczamy
w okres ,panstwa socjalnego“. Istotnie weszliSmy w okres nie
uspotecznienia, lecz raczej ,przespotecznienia i przeorganizowa-
nia“, biorgc pod uwage rozrost i rozproszkowanie organizacyj
spotecznych.

Proces jednoczenia sie molekut ludzkich w zespoty jest zywio-
towy, lecz zwichrzony. Warszawa posiada ok. 2 tys., a maty Chetm
co$ 80 organizacji spotecznych. ,Uspoteczniony” obywatel, cze-
sto przymusowo, nalezy réwnoczesnie do Kkilkunastu organizacji.
Refleksem uspotecznienia w Sejmie jest osobna grupa dziataczy
spotecznych. Obok organizacji niezbednych o charakterze uzy-
tecznosci publicznej,, powstajg efemerydy, ktére zyja w duzej
mierze z subwencji panstwowych i samorzagdowych, rozpraszajgc
energie i zasobno$¢ kraju. W impulsie uspotecznienia weszlisSmy
na droge kosztowng i teatralng. Ministerstwa i przedsiebiorstwa
panstwowe, samorzady i ubezpieczalnie subwencionujg z budze-
tow publicznych rozne organizacje spoteczne i instytuty. Mato
zdajemy sobie sprawe, Ze to suma potezna, wahajgca sie w ramach
50 — 100 mil. zt., ktéra mato kontrolowana idzie na optate admi-
nistracji spotecznej i rozptywa sie drobnymi strumykami bez wiek-
szego efektu rzeczowego. Natomiast mamy duzy efekt papierowy
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1 statystyczny w tym sensie, ze jedna impreza, odczyt, biblioteczka,
urzadzona staraniem kilku organizacyj idzie na rachunek kazdej
2 nich i czasem dziesieciokrotnie figuruje w sprawozdaniach i sta-
tystykach. Rosnacy ped zywiotowej asocjacji, parfistwowo-przy-
musowej i spolecznie-dobrowolnej, subwencionowanej i samodziel-
nej jest wyrazem reakcji przeciw chorobie rozpylenia, lecz jest
tylko wyrazem, a nie lekarstwem, poniewaz toczy sie bez fadu
i skladu, wiecej gmatwajac, niz ukladajac we wiasciwy desen licz-
nie powstajgce oczka na poteznej kanwie spotecznej. Reforma na-
szego ustroju panstwowego potoczyta sie gérg ku ideatowi silnego
Panstwa i utrwaleniu wiadzy, lecz poza tym kapitalnym celem
wykazata duzy brak twdérczej mysli w organizacji Narodu, pozo-
stawiajagc na dole gmatwanine spoteczna.

W tej sytuacji staje sie niezbednym znalezienie kregostupa,
ktory bytby trzonem ustroju, jednoczacym i porzadkujacym
rozproszong energie spoteczng. Tym trzonem na szary codzienny
dzienn pracy narodowej mogg by¢ tylko sprawy zawodowe. Na
przestrzeni dziejow ludzkich spélnota zawodowa byta najlepszym
cementem, spawajgcym organizacyjnie spoteczenstwo. Zaintereso-
wanie ,szarego“ obywatela, zwilaszcza w okresie wspoOiczesnej
kleski gospodarczej, obraca sie gtéwnie koto zawodowego zrodia
jego chleba codziennego. Na to niema rady, ze w zyciu ludzkim na
pierwszym miejscu stoi pospolity chleb codzienny, a dopiero po
nim ,na niedziele" idzie chleb kulturalny, duchowy, polityczny
i inny. Przeciez kitem jednoczacym partie polityczne jest interes
materialny danej grupy spotecznej. Sprawa bytu materialnego jest
przyrodzonym lepem zrzeszania sie jednostek, a dopiero na tym
podiozu krzewig sie idee, cato$¢ obejmujgce. W tym stadle, ma-
terializm swym falszem zatruwa polityke, a polityka swg dema-
gogig podnieca pozadliwos¢ materialng. Wyjsciem z tej trujacej
sytuacji jest w granicach mozliwosci separacja polityki od gospo-
darki i utatwienie obywatelom jednoczenia sie bez fatszu politycz-
nego w tak im przyrodzone spolnoty zawodowe. W tym natural-
nym procesie koncentracyjnym chodzi o to, aby spolnoty zawodo-
we organizowaé¢ na zdobyczach demokratycznych bez nawrotu do
kast czy uprzywilejowanych stanéw. Ludzko$¢ na swej spirali roz-
wojowej czesto powraca do form pozornie przebrzmiatych, lecz
lepiej rozwinietych. Uniwersalizm XI1X w. byl w pewnej mierze
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reprodukcjg uniwersalizmu imperium rzymskiego. Podobnie okres,
ktory przezywamy jest nawrotem do lepiej rozwinietych form spo-
tecznych z przed rewolucji francuskiej do merkantylizmu, etatyz-
mu, ustroju cechowego i stanowo-zawodowego, stowem wiekszej
zwartosci spoleczne;.

Nie doceniamy sity, ale i niebezpieczenstwa ruchu zawodo-
wego. Tli w nim twoérczosé, bezowocnos¢ lub destrukcja, moze by¢
ostojg tadu spotecznego lub jego dynamitem. W rozwoju ruchu za-
wodowego w Polsce widzimy gaszcz organizacyjny, matg owoc-
no$¢ lub destrukcje, gdy pragniemy skierowa¢ go na tory twor-
czosci. W stanie rolniczym u géry sterczg dwie szczytowe orga-
nizacje: Zwigzek Izb i Organizacji Rolniczych oraz Centralne
T-wo Organizacyj i Koétek Rolniczych, dalej idg lzby Rolnicze,
Spotdzielnie i Kotka Rolnicze, przysposobienie rolnicze i caly nie-
zwykle szeroki wachlarz réznych handlowych, przetwérczych, re-
gionalnych, dzielnicowych, czy narodowos$ciowych zrzeszeh. Zwar-
cie tego wachlarza Min. Poniatowski, zgodnie z poprzednimi wy-
wodami, uznat za niezbedne. W rzemioSle szczytowg organizacijg
jest Zwigzek lIzb Rzemie$lniczych, a pod ta kopulg mieszczg sie
Izby Rzemieslnicze, cechy, zwigzki i rézne organizacje branzowe,
regionalne i wyznaniowe. W kupiectwie, poza udziatem w lzbach
Przemystowo-Handlowych, pietrzy sie Rada Naczelna Zrzeszen
Kupiectwa Polskiego, obejmujac kupiectwo zrzeszone w osobnych
ogolno-polskich, regionalnych, branzowych i miedzybranzowych
organizacjach. "W przemysle drobnym i $rednim do$¢ bezwiladng
mase stara sie skupi¢ Centralny Zwigzek Sredniego i Drobnego
Przemystu. W przemys$le wielkim poza udziatem w lIzbach Prze-
mystowo - Handlowych szczytowsg organizacjg jest Centralny
Zwigzek Przemystu Polskiego (Lewiatan), obejmujacy ok. 200 or-
ganizacji ogolnopolskich i regionalnych, branzowych i miedzy-
branzowych. ~W wolnych zawodach ciggle projektuje sie i roz-
wija sie¢ lIzb lekarskich, adwokackich, notarialnych, inzy-
nierskich, aptekarskich, lekarsko - dentystycznych itd. Mamy
zatym rozliczne typy organdéw samorzadowych, gospodarczych
i zawodowych, dobrowolnych lub powotywanych przez paristwo
w postaci réznych rad o kompetencji doradczej, a nie stanowczej.
Mamy wprzagniecie organizacji zawodowych do kolegiéw, desyg-
nujacych kandydatéw na postdw i projekt reprezentacji zawodo-
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wej przy wyborach samorzadowych w 6 miastach, stowem oder-
wane fragmenty bez zadnej mysli przewodnie;j.

W Polsce toczy sie zatym silny prad asocjacyjny na pod-
fozu stanowo-zawodowym, lecz prad ten organizacyjnie jest zgma-
twany, gospodarczo przecigzony kosztem utrzymywania aparatow
biurokratycznych, spotecznie przepojony duchem egoizmu i kla-
nowosci zawodowej, a politycznie trawiony gorgczka partyjna.
Ta potezna sita asocjacyjna cierpi na przerost form organizacyj-
nych, marnotrawstwo energii ludzkiej i srodkéw finansowych oraz
rozbieznosci intereséw, tak ze mato wnosi pozytku do solidarnej
gospodarki narodowej. Wytania sie wiec koniecznos$¢ lepszego
ustawienia i zmontowania tego motoru dziatalnosci ludzkiej dla
celéw harmonii spotecznej i zwartosci gospodarczo-obronnej. Sto-
wem cala dziedzina narodowo-gospodarcza w czesci ujeta jest prze-
sadnie w siatke organizacyjng, w czesci idzie luzem, psujac har-
monie. Ten stan chaosu organizacyjnego sklania wspotczesnie Min.
Przemystu i Handlu do reorganizacji cechéw i powotania piono-
wych korporacyj branzowych w przemysle, co byto przedmiotem
szerokiej dyskusji prasowej. Zrazu miaty to by¢ przymusowe kor-
poracje z komisarzem rzagdowym na czele wedtug wzoréw wios-
kich, a wiec dalszy krok w kierunku biurokratyzacji i kartelizacji.
Obecni« sprawe tg rozwaza komisja do zbadania interwencjoniz-
mu. Tej sprawy nie mozna juz rozwigza¢ fragmentarycznie, uj-
mujac w korporacje rzemiosto i przemyst nad barkami niezrzeszo-
nego rolnictwa. Cale zycie zawodowo-gospodarcze musi by¢ ujete
w samorzgdowe korporacje, oparte o Sukiennice. Gdy ruch sta-
nowo-zawodowy, oparty na wiasnosci prywatnej i wolnej pracy
wykazuje i site i matg owocnos¢ praktyczng, to ruch Scisle zawodo-
wy, oparty na pracy najemnej wykazuje i site, ale i niesie zarody
destrukcji.

Zwigzki zawodowe liczg w Polsce ok. 300 centrali i grup
zwigzkowych, 8 tys. oddziatow, milion cztonkéw i i2V2 mil- rocz-
nego nakfadu czasopism. Ze wzgledu na masowos¢ i site politycz-
ng, robotnicze zwigzki zawodowe staly sie specjalng areng stro-
nictw politycznych. Dla kariery politycznej zwigzki organizuja
czesto ludzie z danym zawodem nie majacy nic wspdlnego. Pod
wplywem rywalizacji stronnictw ruch zawodowy na jednych od-
cinkach ulega cigglemu rozbiciu na zwalczajace sie zwigzki i cen-
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trale. Na innych odcinkach nastepuje wyraZniejsza separacja od
polityki, troska o wlasng samodzielnos¢, ale i staczanie sie w kie-
runku anarcho-syndykalizmu. Np. znany pakt o nieagresji z par-
tia komunistyczng zawarta nie partia socjalistyczna, lecz niewatpli-
wie pod jej patronatem stypulowaty zwigzki zawodowe. Pod ety-
kietg zawodowag ws$réd zwigzkéw najszerzej pleni sie komunizm.
Zwiazki robotnicze w biedzie wykazujg naog6t lepszg zwartos¢ or-
ganizacyjng, a energie skupiajg gtébwnie na obronie interesbw ma-
terialnych kosztem doksztatcenia zawodowego i kulturalnego. Na-
tomiast wsrod pracownikéw umystowych ruch zawodowy wyrasta
juz na potege. Centralna Komisja Porozumiewawcza Zwigzkéw
Pracowniczych obejmuje znakomita wiekszo$¢, bo ponad 220 tys.
pracownikow panstwowych, samorzagdowych i prywatnych.
W szczeg6lnosci Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego liczy 50 tys.
cztonkéw, posiada pét mil. naktadu czasopism i jakby ,panstwo
w panstwie“ odgrywa role drugiej wiadzy os$wiatowo-politycznej-
Zwiazek samorzadowcéw potrafit nie dopusci¢ do uchwalenia u-
staw dla siebie niekorzystnych. Panstwo jako pracodawca staje
przed coraz wiecej zwartym frontem swych pracownikéw, zwiasz-
cza osSwiatowych, kolejowych i pocztowych. Na gruzach sejmu
politycznego wyrastajg ,sejmy“ zawodowe. Ros$nie solidarnos¢ za-
wodowa pracownikéow umystowych i fizycznych i z niej wyra-
sta ,Swiat Pracy“, zeglujacy do$¢ wyraznie na lewo. W dzisiej-
szej maszynerii spotecznej, niezwykle zrézniczkowanej i wzajem-
nie zaleznej, opanowanie i unieruchomienie tylko niektérych ogniw
np. transportu, energii, gazu itp., pomijajac juz strajk generalny,
stanowi grozbe wstrzasu spotecznego. Dalsze nieopanowane poto-
czenie sie¢ po drodze syndykalizmu moze nas doprowadzi¢ do sto-
sunkéw francuskich, gdzie rzadzi ,rzad poza rzadem“ Generalna
Konfederacja Pracy, nie mowigc juz o stosunkach hiszpanskich,
gdzie podwaling rzadu czerwonego sg anarcho-syndykaty.

W stosunku do ruchu zawodowego nie posiadamy jeszcze jas-
nej mysli politycznej, jako ma by¢ ich rola i zakres dziatania w
ustroju spotecznym. Dla braku mysli przewodniej, albo formacje
zawodowe np. lzby spychamy do rzedu licznych aparatéw pomoc-
niczych dla biurokracji, albo formacje niezalezne np. pracowni-
cze rozwigzujemy lub bierzemy pod zarzad przymusowy, rujnu-
jac czesto dorobek ich pracy zespotowej. Spogladajac na preznos¢



— 172 —

ruchu zawodowego w Polsce trzeba stwierdzi¢, ze molekuty ludz-
kie jednocza sie w organizacje stanowo-zawodowe, badz z woli
panstwa, jak np. cechy i izby réznego autoramentu, badz z ini-
cjatywy prywatnej, ciggle pod wpltywem polityki rozkiadajg sie
1 rozpylaja i stajg sie gtdwnie zrodiem pozadliwosci materialne;j.
2 powodu braku jasnej tresci publicznej nie moga sie wznies¢ na
wyzszy poziom obywatelski, wytwarzajg rézne szczyty organiza-
cyjne, ktore pietrza sie w spos6b oderwany i egoistyczny, poniewaz
u dotu nie majg podstawy terytorialnej w formie faktycznego sa-
morzadu zawodowego, a u gory koncentracji w Izbie Naczelnej.
Stowem ruch zawodowy rolnikéw, przemystowcow, kupcéw, rze-
mieslnikow, pracownikow fizycznych i umystowych posiada silng
i naturalng prezno$¢ od dotu do goéry, wszerz i wzdtuz, lecz nie
posiadajac ujscia w zyciu publicznym, chroma, koszlawieje i mo-
ze staé sie niebezpiecznym dla panstwa. Zatym w powszechny
chaos zawodowy, wprowaelzajacy coraz wiekszg wulkanicznos¢
spoteczna, nalezy wnie$¢ paristwowa mysl organizacyjng, aby z ele-
mentoéw czesto destrukcyjnych wydobyé twdérczag konstrukcje i u-
trwali¢ réwnowage spoteczng. Nalezac z pochodzenia i sympatii
do ,Swiata pracy“, uwazamy jednak za niezbedne dla utrzymania
rownowagi spotecznej w Polsce, zorganiziowanie ,Swiata kapi-
tatu® i harmonijne skupienie socjalnej ,prawicy i lewicy* w orga-
nizacji Sukiennic na zasadach stanowo-zawodowych. Nie chcemy
odrebnych ,$wiatéw pracy i kapitatu“, lecz jedng ,Polske pracy"“—
od najciezej pracujacego chiopa, przez najemng prace fizycznag
i umystowa, do sprawnie pracujgcego, istotnego ,kapitana prze-
mystu®.

4. Realizacja praktyczna.

Wedtug zawodu spoteczenstwo grupuje sie w pie¢ gtdwnych
stanOw: rolniczy, rzemieslniczy, gdrniczo-przemystowy, kupiecki i
wolnych zawodéw. A wiec na szczeblu powiatowym w Sukienni-
cach posiada¢ beda swe odrebne organizacje rolnicy, rzemieslnicy,
kupcy, przedsiebiorcy gérniczo-przemystowi i wolne zawody. W ra-
mach tych pieciu zasadniczych formacji stanowych kazdy zawdd,
zaleznie od spotecznego sktadu powiatu i ilosci cztonkéw, moze
wyodrebni¢ sie w osobng dla swych spraw zawodowych komorke
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organizacyjng. WL tej kanwie ustrojowej przewodnig naszg mysla
spoteczng jest, aby organizacje kazdego stanu i zawodu oprze¢ na
strukturze cechowej, a wiec jednoczacej w duchu harmonii spo-
fecznej zaréwno prace jak i kapitat. Nie chcemy na szczeblu po-
wiatowym przeprowadzaé jakiego$ klasowego podziatu na praco-
dawcow i pracownikdw, lecz przeciwnie taczy¢ ich przy wsp6lnym
stole obrad i rozstrzygnie¢ zawodowych. Naturalnie, ze praco-
dawcy i pracownicy moga sobie obradowa¢ osobno, lecz wspélnie
muszg zasiada¢ do powziecia uchwat. Solidaryzm spoteczny, a nie
zawis¢ klasowa musi by¢ ideologig, przenikajgcg ustréj samorzadu
zawodowego. W naszej strukturze spotecznej o licznej wiasnosci
drobnej i inteligencji zawodowej, realizacja konstrukcji cechowej
nie jest rzeczg trudna. Drobna wiasnos¢, jednoczac wiasny kapitat
i whasna prace, stanie sie w sporach swego stanu czynnikiem kom-
promisowym miedzy kapitatem wiekszym, a pracg najemng. Po-
dobng role kompromisowa i rozjemczag w nadrzednej nad stanami
instytucji Sukiennic odegra inteligencja zawodowa we wszystkich
konfliktach spotecznych miedzy miastem a wsig, przemystem a han-
dlem, przemystem a rzemiostem, handlem a spétdzielczoscia, kapi-
talem a praca, producentem a caloScig intereséw spotecznych itd.
W ten sposéb zamiast parcelacji i gry intereséw nastgpi w Sukien-r
nicach zjednoczenie ustug zawodowych w duchu stuzby spotecznej
i przymusowego rozjemstwa. Jezeli zestawi sie wszystkie agendy Su-
kiennic, jako samorzgdowej centrali emisyjnej, kredytowej, han-
dlowej, spoditdzielczej, zawodowej, ubezpieczeniowej, stowem cen-
trali spoteczno-gospodarczej, to instytucja ta posiada¢ bedzie do-
stateczne $rodki, nie policyjnej, lecz zespotowej represji na mato
karne ugrupowania spoteczne.

Kazdy stan, a w jego obrebie kazdy zawdd otrzyma swoj sa-
morzad zawodowy, obejmujgcy sprawy gospodarcze, a wiec po-
lepszanie wydajnosci gospodarczej, koncesje, ceny, nieuczciwg kon-
kurencje, podatki itp., dalej kulture i oSwiate zawodowg, zdrowie
i opieke spoteczng, rozjemstwo w sporach, sagdownictwo i fagodze-
nie zawisci zawodowej oraz posrednictwo pracy. Samorzad sta-
nowo-zawodoT”y obejmie piecze nad godziwoscig proceséw go-
spodarczych, nad solidnoscig, godnoscig i dumg pracy zawodowej,
nad $wiadomoscig odpowiedzialnosci pracy czastkowej w dobro-
bycie calosci, nad sprawiedliwoscig spoteczng w konfliktach go-
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spodarczych, nad kulturg zawodowa i opiekg spoteczng. A wiec
dzisiejsze panstwowe kramarstwo gospodarcze i spoteczne przej-
dzie do kompetencji stanéw i zawodow tak, aby cztowiek swe ma-
te klopoty zyciowe zatatwiat w swej gromadzie zgodnie z zyciem
i stosunkami lokalnymi. W ten sposob organizacja stanowo-zawo-
dowa, nowym duchem przepojona, obejmie cziowieka bez reszty
na szary ,codzien“, gdy reszte na niedziele zajma sprawy publicz-
ne i moralne w imi¢ dobra powszechnego. Chcemy w ten sposéb
zdjaé z barkéw panstwa duzg i kosztowna odpowiedzialno$é za
dobrobyt materialny i zdrowotny obywateli i powierzy¢ go sa-
mopomocy gromadzkiej, zmniejszajac etatyzm psychiczny, a zwiek-
szajgc odpowiedzialnos¢ samego cztowieka za jego powodzenie
w zyciu. Natomiast sprawy, ogarniajgce catos¢ Narodu i Panstwa,
zespalajgce wszystkie zawody, stany i urzedy, w jednym duchu
chcemy glosi¢ ze stolicy przez stacje odbiorcze Sukiennic i Bazarow
do wszystkich wegtéw Rzeczypospolitej.

Z delegatéow, wybranych przez stany i zawody powstaje Ra-
da Sukiennic, jako instancja nadrzedna i kierownicza. Personal-
nie, jako przewodniczacy Rady z urzedu wchodzi starosta, a da-
lej wchodzg naczelnicy sadu i urzedu skarbowego, inspektor szkol-
ny, inzynier i lekarz powiatowy oraz burmistrz miasta powiato-
wego. Starosta przewodniczy obradom, uchwaly niezgodne z usta-
wami zawiesza i przekazuje do rozstrzygniecia lzbom. Dgzac do
syntezy Narodu-Panstwa chcemy w jednej ,totalnej” instytucji
zjednoczy¢ na szczeblu powiatowym wysitki narodowe i panstwo-
we. Jednoczac w jednej instytucji powiatowej stany i urzedy pan-
stwowe chcemy roéwnocze$nie uporzadkowaé i usprawni¢ admini-
stracje powiatowg, rozprészong miedzy paristwo, samorzad tery-
torialny, samorzad gospodarczy, ubezpieczenia i rézne organiza-
cje spoteczne. W poiéwnaniu ze stanem przedwojennym mamy Kil-
kokrotnie zwiekszony personel urzedniczy w starostwach, urze-
dach, magistratach i sejmikach powiatowych, nie tyle z powodu
zwiekszenia czynnosdci, ile z powodu dublowania tych samych
agend. Starostwa, magistraty i sejmiki posiadajg odrebng admini-
stracje sanitarng (lekarza i weterynarza), o$wiatowg, drogowsg itp.,
co zbyt duzym, nieproduktywnym ciezarem spada na barki lud-
nosci. Zwitaszcza w administracji rolnej mamy juz nie dublowanie,
lecz uwielokrotnienie agend biurokratycznych w starostwach, sej-
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mikach powiatowych, Izbach rolniczych i dobrowolnych organiza-
cjach tak, ze im wiecej konsyliarzy, tym pacjent stabszy. Nalezy
w administracji panstwowej rozrozni¢ dwie kategorie funkcyj: wia-
dze polityczno-wojskowa i stuzbe spoteczno-gospodarczg. Wiadze
polityczno-wojskowa nalezy zreformowac¢ do potrzeb obronnosci
kraju, a stuzbe spoteczno-gospodarczg przekazaé¢ Sukiennicom, pra-
cujacym przy wspétudziale wiadz panstwowych. Réwniez samo-
rzad terytorialny wymaga reformy duchowej i administracyjnej.

Powotany do lokalnych spraw administracyjno-gospodarczych
samorzad stat sie przedmiotem rozgrywek politycznych tak, ze trzy
najwieksze w Polsce miasta maja rzady nie radzieckie, lecz komi-
saryczne. Polityka z Sejmu ,zunifikowanego“ przeniosta sie na te-
ren samorzaddw, a co wiecej nowa ordynacja wyborcza do Sejmu
wcigga je celowo do polityki przez ich udziat w kolegiach wybor-
czych. Innego rodzaju niedomaganiem samorzadu jest jego zupet-
ne uzaleznienie od administracji panstwowej pod wzgledem finan-
sowym, administracyjnym i personalnym. Zamiast rzadzic¢ sie, sa-
morzad jest obiektem rzgdzenia, na ktory przerzuca sie coraz wie-
cej obowigzkéw wykonywania bezptatnie czynnosci zleconych. Za-
dtuzenie miast, ktore ratowa¢ musiata osobna komisja oddtuzenio-
wa wynosi ok. 2 miliardéw zi, tak ze trudno liczy¢é na samorzutna,
a tak niezbedng rozbudowe matych miast i miasteczek. Ciggle stoi-
my przed pytaniem, jak rozgraniczy¢ zadania publiczne miedzy
panistwem, a samiorzagdem. Wyjsciem z tej sytuacji jest pozostawie-
nie gminom miejskim i wiejskim administracji $cisle porzadkowo-
wojskowej, a przekazanie Sukiennicom spraw gospodarczych, spo-
tecznych i kulturalnych. Natomiast do dziatalnosci Sukiennic wia-
czamy calg instytucje sejmikéw wzgl. rad powiatowych skostnia-
g, zbiurokratyzowang i malo owocng. Do kompetencji Sukiennic
wchodzi dalej cata powiatowa opieka socjalna, mozliwie wszyst-
kie publiczne, a wiec paristwowe, samorzadowe i spoteczne przed-
siebiorstwa i organizacje gospodarcze oraz wszystkie organizacje,
Scisle spoteczne. W ten sposéb chcemy na powiecie zjednoczyc,
uporzadkowac i gospodarniej administrov/a¢ energia ludzka i skar-
bowoscig publiczng. Do tej nowej gospodarki w stanach i zawo-
dach, organizacjach i przedsiebiorstwach. Bazarach i Sukiennicach
chcemy wprowadzi¢ nowy styl stuzby publicznej w administracji
i obstudze spoteczne;.
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Do obstugi szerokich agend nowego ustroju w Sukiennicach
wprowadzamy podwdéjny rodzaj administracji: honorowej i piat-
nej. Jak najszerzej chcemy postugiwaé sie praca bezinteresowna.
Chcemy restytuowa¢ dawng bezinteresowng stuzbe spoteczng, ktd-
ra w niewoli dawata tak piekne rezultaty, a dzisiaj zetatyzowata
sie i przeksztatcita na ptatng biurokracje, przejadajgcg sporg czes¢
funduszéw publicznych. Dla ozywienia honorowej stuzby chcemy
wyzyska¢ starg manie narodowg do tytutdéw i odznaczen. Te tytu-
tomanie Mickiewicz uzasadniat dobrodusznym argumentem: ,szla-
chcic bez urzedu jak pies bez ogona“. Wiec dla dekoracji licznych
stuzb zwilaszcza w stanach, zawodach i organizacjach, siegamy do
starego, obfitego zrodta: podkomorzych, podstolich, wojskich,
asesoréw itp. Bezuzyteczny czas, to najwieksze dobro, ktérym dy-
sponujemy, zaczym warto go skomercjalizowa¢ dla zorganizowa-
nej stuzby publicznej. Natomiast administracja ptatna, i to skrom-
nie, nie w stalych poborach, lecz z tantiem od obrotéw musi byc
owiana, podobnie jak administracja honorowa, nie duchem biuro-
kratyzmu, lecz stuzby spotecznej. W administracji, istotnie sko-
mercjalizowanej, chcemy jaknajwiecej prostoty, sprawnosci i szyb-
kosci przez postugiwanie sie nie duchem biurokracji lecz zmystem
stuzby spotecznej, ktora posiada¢ bedzie do swej dyspozycji odreb-
ng sie¢ telefoniczng od lzby stotecznej do wszystkich Bazarow.
Dobér administracji w stanach i zawodach, opieramy na wyborze,
a w Sukiennicach na wyborze i nominacji. Dajemy przewage ele-
mentowi wyboru na4 nominacjg, ponjiewaz wybor obywatelski
mniej popetnia pomytek w doborze wiasciwych ludzi, anizeli no-
minacja przy duzej sklonnosci polskiej do protekcji. Natomiast
chcemy' duzej odpowiedzialnosci, dtugiej kadencji i rozlegtej atry-
bucji wybranych wiadz w duchu zdrowej hierarchii i surowej dys-
cypliny u dotu. W dziedzinie kontroli publicznej nie chcemy dzi-
siejszego kosztownego systemu, w ktérym kontroler jedzie za kon-
trolerem, a wyniki przewijajg sie na tasmie sadowej. Zdrowszg
kontrole publiczng najpierw utatwi naturalna wzajemna gra in-
teresOw miedzy stanami i zawodami, a nastepnie lepsza od przy-
jazdu ,rewizoréw" ze stolicy, lokalna obserwacja i kontrola mie-
dzy sasiadami na powiecie. Wreszcie nalezy wierzy¢ cztowiekowi,
powierzajgc mu funkcje publiczng, a naodwrét za naduzycia karac
natychmiast, bezwzglednie, po drakonisku. Zaufanie uszlachetnia,
gdy ustawiczna kontrola kosztuje i poniza.
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Nasza mysl konstiukcyjna skoncentrowata sie na organizacji
powiatéw, bo to fundament Rzeczypospolitej. Ten fundament
chcemy zmontowaé¢ na ustroju stanowo-zawodowym, a scemento-
wac duchem nowej stuzby narodowej. Konstrukcja tego fundamen-
tu u dotu wytycza juz organiczny, naturalny szkic, jak wyzej na
szczeblu wojewdédzkim modelowaé posrednie ramiona w postaci
Izb Gospodarczo-Spotecznych, a na szczeblu stotecznym szczyto-
wg glowe tego ustroju w postaci Naczelnej Izby Gospodarczo-Spo-
fecznej. Szerzej organizacje tych Izb omowiliSmy juz w rozdziale
poprzednim, wiec teraz uzupetniamy jg ze wzgledu na agendy sta-
nowo-zawodowe. Zalgzkiem Izb stana sie juz istniejace gospodar-
cze lzby Rolnicze, Rzemies$lnicze i Przemystowo-Handlowe oraz
zawodowe lzby lekarskie, adwokackie, notarialne itd., wzgl. ich
stoteczne Zwigzki. Nowe Izby Gospodarczo-Spoteczne podzielg
sie na stanowe wydziaty: rolniczy, rzemiesSlniczy, gérniczo-prze-
mystowy, kupiecki, wolnych zawodéw i pracy. Gdy na szczeblu
powiatowym taczymy kapitat i prace w komérce cechowej, to na
szczeblu wojewddzkim i stotecznym dziedzine ,Swiata pracy“ wy-
odrebniamy w osobny wydziat. Dtugo juz w Polsce lansuje sie mysl
powotania do zycia lzb Pracy. "W dzisiejszej sytuacji wobec ist-
nienia Izb, reprezentujagcych wiasnos¢, w tym fancuchu powota-
nie reprezentacji pracy stalo sie niezbednym ogniwem. Jednak ze
stanowiska tadu spotecznego bytoby to zaostrzeniem przeciwienstw
gospodarczych i zarzewdem walk klasowych. Natomiast my chce-
my jaknajwiekszego zainteresowania robotnikéw w calym gospo-
darstwie narodowym. Dlatego w powiecie ustrdj stanowo-zawo-
dowy opieramy na strukturze cechowej, jednak dla podniesienia
i zaakcentowania godnosci pracy w Pdlsce tworzymy w instan-
cjach wyzszych na stopie réwnorzednej osobne wydziaty pracy, po-
wierzajac im reprezentacje intereséw swego stanu. Oprécz 6 wy-
dziatébw stanowych, tworzgcych trzon organizacji zawodowej Izb,
w osobne wydziaty nalezy wyodrebni¢ tak specjalne sprawy, jak
spoétdzielczosci domagajacej sie dzisiaj swych odrebnych Izb, spra-
wy samorzadu terytorialnego, ktéry dotad nie posiada niezbed-
nego nadrzednego samorzadu wojewOdzkiego, dalej sprawy orga-
nizacyj scisle spotecznych, aby ujg¢ w karby administracyjne
wspotczesny w tej dziedzinie chaos, wreszcie sprawy fundacyj spé-
tecznych po doswiadczeniach z licznymi fundacjami, zwiaszcza
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z fundacjg hr. Potockiego. To jest w zarysie szkic administracyj-
ny lzb Gospodarczo-Spotecznych, ktéry zycie bedzie dalej rzezbié,
zgodnie z szerokimi agendami ustroju stanowo-zawodowego i fun-
kcjami gospodarczymi Sukiennic.

Niezaleznie od nas do podobnej mysli konstrukcyjnej w for-
macji lzb Gospodarczo-Spotecznych doszty sfery gospodarcze i
spoteczne Matopolski Wschodniej. Sfery gospodarcze z inicjatywy
Wojewody A. Bityka wytonity Komitet Organizacyjny, aby powo-
ta¢ do zycia Rade Gospodarczag Matopolski Wschodniej jako ,,do-
browolne, regionalne zrzeszenie przedstawicieli samorzadu gospo-
darczego, zwiazkoéw, stowarzyszehn i zrzeszeri gospodarczych sa-
morzadu terytorialnego“, stwierdzajac ,szkodliwe, réwnolegte pro-
wadzenie jednych i tych samych spraw w réznych organizacjach”.
Do podobnego zestrzelenia pracy przeszty organizacje spoteczne,
powotujac do zycia Sekretariat Porozumiewawczy Polskich Orga-
nizacyj Spotecznych. W tym kierunku idziemy dalej i chcemy
wszystkie wysitki gospodarcze i spoteczne na terenie calej Rze-
czypospolitej zjednoczy¢ i usystematyzowaé w Naczelnej Izbie
Gospodairczo-Spotecznej.  Projektowana przez nas administracja
spraw gospodarczo-spotecznych nie bedzie kosztowac spoteczen-
stwo ani trzeciej czesci funduszéw dzisiaj na nie wydawanych,
pomijajac marnowanie energii ludzkiej, ktéra mozna gospodarniej
zuzy¢ w pracy Scisle produkcyjnej.

Modelujac strukture spoteczng w ustréj stanowo-zawodowy,
chcemy z naciskiem podkresli¢, ze nie wprowadzamy do Polski
Lnihil novi“. Nic nie staramy sie importowaé¢ z zagranicy. Obser-
kujagce formy zycia, wiec staramy sie ulatwi¢ im ped do gory
i rozkwit. Studiujemy gtéwnie glebe polskg, badajac, co na nigj
karleje, a co poczyna tetni¢ zyciem. Stwierdzamy historyczne
przezycie sie i rozktad demokracji politycznej, te préznie chcemy
zastgpi¢ nowg kanwa organizacyjna, ktora juz dawno istnieje i da-
lej organicznie rosnie, bo zycie nie znosi prézni. Nawracamy do
form pozornie przebrzmiatych, do organizacyj stanowo-zawodo-
wych, do formacji cechowych, ktére widocznie nie sg przezytkiem,
kiedy w Polsce przez 700 lat trwaja i odzywajg. Nowemu bujnie
kietkujgcemu zyciu chcemy nadaé nowoczesne formy organizacyj-
ne,, wciagng¢ je do rejestru ustrojowego, na nim oprze¢ aktywnos$¢
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Narodu i jego udziat w architekturze wiadz Rzeczypospolitej.
Idziemy po drodze ewolucyjnej, pragnac jakijajwiecej zewrze¢ roz-
pylone spoteczenstwo, bo tylko krzepki i zwarty organizm jest od-
porny na komunizm i metody rewolucyjne. Zdaje nam sie, ze
w tej koncepcji ustrojowej dos¢ ostro juz wyrzezbionej odpowia-
damy duchowi Deklaracji Putk. Koca, ktdra z natury rzeczy te-
mat ten w konturach ogélnych ujeta pod nagtéwkiem: ,Odrzuca-
my komunizm i metody rewolucyjne“ w spos6b nastepujacy:

,Zyjemy w okresie przemian gospodarczych i spotecznych.
JesteSmy w tej dobrej sytuacji, ze nie przechodzac we wiasnym
Itraju doswiadczen, okupywanych tak czesto strumieniami krwi
i ruing kultury, mozemy je osadzi¢ na podstawie cudzych wyni-
kéw. Jakakolwiek oderwana od zycia, lub tez jednej grupie, a nie
catosci spoteczenstwa stuzaca doktryna gospodarcza czy spoteczna
nie moze by¢ dla nas odpowiednia, ani pozyteczna. Komunizm
w zatozeniach swych, w celach i metodach, jest tak obcy duchowi
polskiemu, ze w Polsce niema dla niego miejsca. Polska komuni-
styczna przestataby by¢ Polska. Przelewalismy krew za Polske, by
byta wolna i by mogta rozwijaé wihasng kulture, jako wyraz pol-
skiego ducha i polskiej woli. Niechaj kazde panstwo wybiera ustrgj
taki, jaki uwaza dla siebie za najodpowiedniejszy. Mysmy odrzucili
komunizm na polach bitew w 1919 i 1920 r. Rozwigzujemy zagad-
nienia gospodarcze i spoteczne, wychodzac z naszej naczelnej idei,
ktdéra jest obronna sifa i potega Panstwa. Cel ten moze by¢ osig-
gniety nie zniszczeniem tego, co jest pozyteczne, nie metodami
rewolucyjnymi, lecz udoskonaleniem istniejgcych i tworzeniem
nowych wartosci. Polska musi rozwijac sie bez wstrzasow i gwahtow,
wprowadzajgcych zawsze panstwo w grozng sytuacje“. Zgodnie
z trescig deklaracji Putk. Koca naszg konstrukcje nie uktada ,do-
ktryna gospodarcza czy spoteczna“, lecz troska o ,doskonalenie
i szukanie nowych wartosci“.

y. Nowe warto$ci ustrojowe i duchowe.

Ustréj stanowo-zawodowy chcemy oprze¢ na samorzadzie
nie ,sobiepanskim® i rozparcelowanym, lecz ,kierowanym“ i zwar-
tym jedng myslg i akcjg panstwowg. Samorzad jest najwazniejsza
instytucja demokratyczng i szkolg publiczna, w ktérej obywatel
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uczy sie troski o najblizsze sprawy wiasne i lokalno-publiczne,
w ktdrej nastepnie wyrabia sobie $wiatopoglad, ogarniajacy spra-
wy narodowe i panstwowe. Samorzad to osrodek do wytadowy-
wania sie temperamentéw, szlifowania charakteréw i formowania
zdrowej opinii publicznej. Nie mozemy lekcewazy¢ dos$wiadczenia
historycznego, ze rozkwit miast i wsi trwat w Rzeczypospolitej do
XVI1. w. t.'j. do czasu zniszczenia przez szlachte samorzadu miej-
skiego i wiejskiego. W odrodzonej Rzeczypospolitej, posiadajacej
duzy instynkt pracy spotecznej u dotu, samorzad zostat prawie uni-
cestwiony. Samorzad terytoriainy zupetnie podporzadkowany ad-
ministracji panstwowej, rady powiatowe zepchniete do roti ciat
doradczych, izby zawodowe ekspozyturami Ministerstw, spotdziel-
czo$¢ podporzadkowana administracji Min. Skarbu, ubezpieczenia
bez samorzadu ustawowo przewidzianego. Sejm wybrany przez
administracje panstwowag. Obywatel niema ujscia dla swej aktyw-
nosci i kontroli nad swym groszem. Linia podziatlu na Nardd
i Panstwo zostata niezwykle ostro przeprowadzona ze szkoda dla
aktywnosci spotecznej i tezyzny panstwowej. Nie pora jednak na-
wraca¢ do starych wzoréw. Dzisiaj chcemy nowego samorzadu, nie
parcelujacego jak obecnie powiat na miasta, miasteczka i wsie,
a panstwo na rozne odcinki i ,fronty“, lecz zwartego i jednocza-
cego wszystkie funkcje gospodarczo-spoteczne. W nowym samo-
rzadzie stanowo-zawodowym szukamy nowej formy zespotowej,
dostosowanej do nowych potrzeb i zadan, klaistrujacej rozpytane
jednostki w stanach i zawodach wewngtrz miast i wsi, a jedno-
czacej miasto i wie$ w Sukiennicach.

Na tle wspébtczesnego rozkiadu gtdbwng duchowa potrzebg
Narodu jest przestawienie zwrotnicy psychicznej od zawistnej po-
lityki i indywidualizacji osobistej do zgodnej wspotpracy, a gtéwnag
racjg stanu Panstwa jest zdrowszy podziat funkcyj pubticznych
miedzy Nardd i Panstwo i otwarcie Narodowi tozyska dla ujscia
jego energii. Otdéz samorzad stanowo-zawodowy stanie sie naj-
lepszg antytoksyng na zatrucie polityczne, warcholstwo indywi-
dualne, na zawis$¢ stanowg czy klasowa. Ustr6j stanowo-zawodowy
ma scisle zakre$lone granice, zaczym nie moze wkracza¢ na teren
rozwigztej polityki, kierujacej sie pobudkami natury indywidu-
alnej. W interesie zawodéw lezy wybor fachowcéw, a nie polity-
kow do administrowania sprawami publicznymi. Zawod, podobnie
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jak cztowiek, odpowiedzialny za jako$¢ swych ustug, w doborze
wspoétpracownikéw nie bedzie kierowat sie myslag o protekcji, lecz
troskg o umiejetnos¢ elektow. W zespotach samorzadowych po-
winna sie tworzy¢ nowa kultura, oparta na twardej dyscyplinie
moralnej, na poczuciu odpowiedzialnosci zawodowej, na duchu
stuzby spotecznej kazdej jednostki i grupy. Bedzie to antidotum
na wspoétczesny materialistyczny $wiatopoglad, na kroélestwo ,zto-
tego cielca®, duch zysku i wyzysku, poniewaz korporacjonizm,
oparty na strukturze cechowo-kapitalistycznej, wiecej odpowiada
ideatom sprawiedliwosci spotecznej.

Samorzad zawodowy, oparty na karnosci wewnetrznej jest
jedynym klejem, najlepszym okrzepnieciem na wspoiczesng najgor-
szg chorobe, tj. atomizacje spoteczenstwa, wystgpienia masowe, na-
stroje paniczne, ktore panstwo z trudnoscig opanowuje. Rozwdj
samorzadu zawodowego, jako kondygnacji posredniej miedzy
obywatelem a panstwem, odcigzy panstwo, majgce przed soba gi-
gantyczne zadania, od szeregu spraw drobnych, biurokratycznie
rozstrzyganych, ktére spoteczenistwo z pomocg dla siebie a ulga dla
Skarbu moze bardziej zyciowo zalatwiaé. Panstwo nie moze po-
zostawia¢ poza swym obrebem narastajacej sity, jaka stajq sie orga-
nizacje zawodowe, lecz musi je wcigga¢ w swojg architekture, in-
teresowac sobg ich cztonkéw w tym celu, aby nie czuly sie prze-
ciwnikami panstwa, lecz aby jednoczyly sie z panstwem przez wy-
konywanie czesci administracji publicznej. Panstwo nie moze po-
zostawia¢ niezorganizowanej, bezbronnej wsi wobec zorganizowa-
nego miasta, lecz musi jg organizowa¢ i podcigga¢ do rownorzed-
nej wspoétpracy z miastem w organizacji Sukiennic. Wskutek pow-
stania samorzadu zablizni sie dzisiejsze grozne obnazenie panstwa,
ktére bez posrednich kondygnacji styka sie bezposrednio ze
wszystkimi obywatelami, a nie ze skonsolidowanymi grupami
spotecznymi. Naodwrdt nie chcemy, aby samorzad zawodowy
parcelowal panstwo na samodzielne grupy powiatowe, co$ na wzor
sejmikéw ziemskich w dawnej Rzeczypospolitej czy Sredniowiecz-
nego ustroju stanowego. Pod wplywem kryzysu gospodarczego
i dawnej polityki Bloku jest u nas pewna tendencja do samostar-
czalnego regionalizmu gospodarczego i odrebnosci terytorialno-po-
lityczrtej (np. regionalizm w Sejmie). W naszym ustroju niebez-
pieczeristwa parcelacji panstwa niema, poniewaz samorzady sg ema-
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nacjg panstwa, a nie jak w $redniowieczu panstwo emanacjg samo-
rzadéw stanowych. Natomiast uwzgledniamy i rozwijamy zdrowy
regionalizm powiatowy i wojewdédzki, lecz réwnoczesnie zwigzu-
jemy go zelaznym farncuchem Bazardw, Sukiennic i Izb i rozkazo-
dawstwem stolicy.

Sumujgc nowe wartosci ustrojowe musimy sobie postawié py-
tanie, czy na rzecz ustroju nie naruszamy wartosci duchowych
wolnosci i twoérczosci indywidualnej. | tu na pierwszym planie
staje przed nami dylemat, czy ustr6j stanowo-zawodowy ma byé
przymusowy czy dobrowolny, czy przymus czy dobra wola majg
leze¢ u jego podstaw. Ot6z ze stanowiska prawdziwej demokracji
nalezy sie oswiadczy¢ za organizacjg dobrowolng, lecz te organi-
zacje wyposazy¢ w takie prawa, aby staly sie atrakcjg dla kazdego
obywatela. Albowiem dyscypling spoteczng chetniej sie odczuwa
i przestrzega jako swéj wiasny, a nie narzucony produkt, poniewaz
cztowiek lepiej sie przywigzuje do swego dobrowolnego akcesu, niz
przymusowej inkorporacji. Tym intencjom odpowiada samorzad
stanowo-zawodowy, zorganizowany w Sukiennicach, z ich r6znymi
doniostymi funkcjami spotecznymi i atrybucjami gospodarczymi.
W ten sposob Sukiennice stajg sie samorzutng przadka, tkajaca
nowg kanwe spoteczna, w ktérg kazdy obywatel dobrowolnie sie
wplata zaleznie od swych zaje¢ zawodowych. Snujac wiec kanwe
stanowo-zawodowg nie chcemy ustawowego, mechanicznego szu-
fladkowania wszystkich ludzi w przymusowe ugrupowania. Przy-
mus organizacyjny mogg uchwali¢ dopiero czionkowie juz zrze-
szeni, jesli ich liczba obejmie 2/3 cztonkéw danej grupy spoteczne;j.
Dobry ustroj jest taki, ktory odwotuje sie do korzysci i godnosci
cztowieka, a nie do przymusu. Unikajagc w granicach mozliwosci
przymusu wytania sie b. skomplikowane pytanie jak ustosunkowac
sie w ustroju stanowo-zawodowym do 3 kanonéw demokracji —
wolnosci, rownosci i braterstwa?

Szkodliwa jest nadmierna swoboda jednostki, jak i daleko po-
sunieta ingerencja zbiorowosci. Cztowiek ma instynkty stadne, ale
i indywidualne. Wolnos$¢ jest najwiecej istotng zdobycza rewolu-
cji francuskiej. Jednostka na przestrzeni wiekéw nigdy poza Pol-
skg, Anglig i panstwami skandynawskimi, nie korzystata z osobi-
stych praw wolnosciowych, jakich jest podmiotem od rewolucji
francuskiej. Nawet w demokracji rzymskiej i greckiej mimo po-
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siadania atrybucyj politycznych, jednostka byta przedmiotem su-
rowej wszechwladzy panstwa. Nowe, wspodtczesne ustroje spoteczr
ne znowu spychajg jednostke: komunizm do stanu niewolnictwa,
a faszyzm i hitleryzm do stanu poéiniewolnictwa. Natomiast spo-
teczenstwo polskie na przestrzeni catej swej historii, od organizacji
rodowej do demokracji wspodtczesnej wykazuje wybitng tendencje
ku indywidualnosci, wolnosci i tolerancji, co znalazto prawny wy-
raz w przywileju ,Neminem captivabimus“, a symboliczny
w tekScie Unii Lubelskiej ,na dole i niedole wolnych z wolnymi,
rownych z réwnymi'* oraz w odezwie ,za naszg wolnos$¢ i waszg"“
na barykadach rewolucyjnych X1X w. Wolno$¢ osobista jest nieja-
ko atawistyczng czescig skltadowa duszy polskiej, ktora nie posiada
ducha poddanczego, tak wiasciwego nacji rosyjskiej, czy niemiec-
kiej, Nie umiemy ciggle klania¢ sie w pas czy sta¢ na bacznosc.
Réwnoczesnie z doswiadczenia historycznego wiemy, ze u nas
warcholstwo i prywata zostaly podniesione do godnosci jakiej$
ewangelii i dumy narodowej. Swawola jest zawsze kleska wszyst-
kich narodéw czy rodzin, gdy zabraknie silnej reki panstwowej
czy ojcowskiej. Wolnos¢ zatym musi posiada¢ swe ostre rygle,
gdyz inaczej staje sie grozng chorobg spoteczng. Wolnos$¢ nie po-
winna stanowi¢ ,Zrenicy swobody“, jakiego$ nienaruszalnego oku-
pu poza ktérym krytaby sie bezkarnie celowa anarchia spoteczna.
Nie chcemy ,oprymowac" wolnosci, szanujemy i cenimy instynkt
wolnosci, lecz rownoczesnie stwierdzamy, ze nawet ,front ludowy”
we Francji coraz silniej ,oprymuje“ wolnosci spoteczne i wzmacnia
pozycje rzadu.

W sferze wolnosci nalezy odrézni¢ wolnos$¢ scisle osobista,
dotyczacg godnosci cztowieka, a wiec poreke przed bezprawnym
aresztowaniem, nietykalno$¢ mieszkania i korespondencji, wolno$¢
w wyborze miejsca zamieszkania i zarobku, swobode przekonan
narodowych, religijnych — i te w granicach tezyzny panstwowej
salwowa¢. Natomiast wolno$¢ polityczng (komunizm) i gospodar-
czg (zmowy, kartele) w szczegblnosci wolnos$¢ prasy, stowarzyszen,
koalicyj itd. nalezy podda¢ surowym ryglom w interesie dobra spo-
fecznego. Naturalnie nie mozna stawia¢ tu zadnych sztywnych for->
mut, gdyz pojecie wolnosci jest zbyt subtelne i elastyczne. Dlatego
Panstwo i Naréd powinny mie¢ w zanadrzu dostateczne Srodki re-
presyjne, lecz o ich uzyciu musi decydowac¢ niezwykle rozsadne
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wyczucie polityczne. Na wolno$¢ trzeba sobie zastuzy¢ wysokim
poziomem obowigzkéw moralnych wobec Narodu i Panstwa. Usto-
sunkowanie sie Marszatka Pitsudskiego do ,Deklaracji Praw Czto-
wieka i Obywatela® ilustrujg Jego stowa, wypowiedziane w wy-
wiadzie z sierpnia 1930 r.: ,Odbudowatem do$¢ duzo z tych pryn-
cypiow i zasad, ogtaszajagcych jakgdyby prawa cziowieka, ktére
to prawa i ich oglaszanie miaty moze sens w odlegtych bardzo cza-
sach, gdy zreszta przy ogtaszaniu praw cztowieka skracano o gto-
we catg mase ludzi“.

Rownos$¢ to antyteza wolnosci. Im wieksza réwnos¢ tym
mniejsza wolnos$¢ i odwrotnie. Dlatego nalezy dgzy¢ do systemu
naczyh potaczonych tych dwdch subtelnych esencji duchowych i
rzeczowych. Réwno$¢ demokratyczno-burzuazyjna nie wyréwna-
fa, lecz zaostrzyta nierébwnosci gospodarcze pod panowaniem
wszechwladnego pienigdza, stwarzajgcego zawsze i wszedzie nie-
rowng egzystencje. Dlatego wyrazem duzej madrosci spotecznej byt
pienigdz zelazny w Sparcie. Ro6wnos¢ gospodarcza jest fikcjg, z kt6-
ra ostatecznie zerwala nawet Rosja w wspoétczesnym kursie stali-
nizmu, aczkolwiek wiasnie réwnos¢ proletariacka miata stanowic
trzon ustroju spotecznego. ROwnosé osobista wobec prawa, réw-
nos¢ wobec startu zyciowego i dostepu do godnosci publicznych
jest najcenniejszg zdobyczg demokracji wspétczesnej, niemogaca pod-
lega¢ uszczupleniu. Réwnos$¢ w spoteczenstwie polskim, mimo pew-
nego instynktu arystokratycznego, posiada gtebokie korzenie hi-
storyczne w rownosci rodowej, i szlacheckiej oraz w nauce
religii katolickiej, réwno szeregujagcej wobec Boga wszystkich
ludzi, zdrowych i utomnych, bogaczy i nedzarzy. Jednak na-
tura jest najwiekszym wrogiem réwnosci, nie produkuje ludzi jak
ziarnka piasku, lecz o réznych walorach fizycznych i kwalifika-
cjach intelektualnych. "W dziedzinie rownosci podobnie jak w
dziedzinie wolnosci rozrézniamy réwnos$¢ osobistg i rdwnosé poli-
tyczna, z nich zachowujemy kategorie osobiste, a ograniczamy
kategorie polityczne w sposéb omowiony szerzej w rozdziale na-
stepnym. Ograniczajac wolno$¢ i rowno$¢ chcemy rozkwitu tak
zaniedbanego 3. kanonu demokracji tj. braterstwa.

W miejsce rosnacej atmosfery ,homo hominis lupus® w miegjsce
pogardy i nienawisci, walki wszystkich ze wszystkimi, chcemy
wiekszej wzajemnej przyjazni i ludzkiego braterstwa zespotowe-
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go. W ramach coraz wigkszej solidarnosci przymusowej, jaka sta-
je sie panstwo, chcemy jaknajwiecej wzajemnej pomocy ludzkiej
i dobrowolnej solidarnosci narodowej. Zyjemy bowiem w okresie
niezwykle silnego rézniczkowania sie postug gospodarczych i spo-
tecznych i to rézniczkowanie bedzie i musi wzrasta¢, gdyz od nie-
go zalezy stopien dobrobytu i kultury narodowej. Wskutek coraz
silniejszego zrézniczkowania sie postug wzajemnych, wzrasta wza-
jemna zalezno$¢ jednostek i warstw w organizmie pahstwowym.
Cztowiek od kolebki korzysta z réznych Swiadczeh swego spote-
czenstwa i wskutek tego zacigga wobec niego zobowigzanie (quasi
contract) w tym sensie, ze korzysci spoteczne ma sptaca¢ swymi
ustugami, poniewaz w spofeczenstwie, podobnie jak w organizmie
ludzkim, dobro ogélne zalezy od solidarnej wspotpracy wszystkich
jednostek i grup. Cecha ludzko$ci, zwtaszcza od czasu wyjscia ze
stanu gospodarki naturalnej, jest zycie gromadne i wzajemne $wiad-
czenie sobie ustug. Wspditczesny cztowiek bez codziennych licz-
nych ustug innych ludzi oby¢ sie nie moze. Stwarza to stan jakby
umowy, wprawdzie jasno nie skodyfikowanej, lecz potwierdzanej
codziennie naszym poddawaniem sie prawom i zwyczajom spo-
tecznym, ze musimy sobie nawzajem uczciwie stuzy¢. Jednostka
ponad swg zbyt wybujalg indywidualnos¢ musi sobie wyrabiaé
instynkt stuzby spotecznej, poczucie obowigzkéw i powinnosé
pracy dla swego narodu. W szczegélnosci jednostka szczodrzej
obdarzona przez zycie zacigga wobec spoteczenstwa wiekszy diug
moralny, ktéry obowigzana jest sptaca¢ swag wydajniejszag praca
zawodowsg i stuzbg spoteczna.

Spoteczenistwo bowiem, podobnie jak organizm ludzki, skia-
da sie wprawdzie z samodzielnych autonomicznych czesci, organicz-
nie jednak od siebie zaleznych. W spoleczenstwie ro$nie wzajemna
zalezno$¢ od wszystkich obywateli, dobrobyt jednych warstw
od powodzenia drugich, w powszechnym réwnaniu do wspdlnego
mianownika spotecznego. Jednostka nie moze by¢ celem sama
w sobie, jak gtosi przykazanie ustroju liberalnego, nie moze by¢ pu-
pilem tylko uprawnien, lecz musi by¢ przede wszystkim stugg obo-
wigzkéw w imie dobra spotecznego. Zgubnym dla spofeczenstwa
jest skrajny liberalizm, dbajacy zgodnie z rzekomymi ,zelaznymi“
prawami tylko o zysk wiasny, przewage lichwiarskiego kapitatu
i spryt przebiegtego kombinatora, jak i skrajny socjalizm, prze-
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sigkniety réwniez egoizmem materialistycznym, zawiscig i intere-
sem ale jednej klasy. Oba te Swiatopoglady materialistyczne budzg
antagonizmy gospodarcze i wnoszg rozstrj spoteczny, starajac sie
eliminowa¢ poza nawias wptyw' czynnikéw panstwowych, naro-
dowych i moralnych. Tymczasem po wojnie te ,imponderabilia“,
wskutek powstania panstw narodowych, rozkladu gospodarki Swia-
towej, wzrostu wszechwitadzy parnistwa, renesansu ducha retigijnego
i reakcji przeciw cywilizacji maszynowej, nabierajg coraz wiekszej
mocy i zmuszajg do nowego pogladu na ustrdj spoteczenstwa,
zwiaszcza polskiego. W spoteczenstwie polskim brakuje wielkich
mas robotniczych i wielkich kapitatow. Natomiast dominuje typ
drobnego ,szarego“ czilowieka, ktéry zachowuje stosunkowo duzg
faczno$¢ z ziemia, kultywuje solidne zycie rodzinne, posiada fa-
twosé taczenia sie i bratania, z powodu opdznienia w rozwoju go-
spodarczym nie cierpi dotkliwie dla braku wygod, a nawet przy
pewnym ascetyzmie katolickim z niechecig odnosi sie do wieksze-
go bogactwa.

Zgodnie z duchem Narodu polskiego i ukladem wspoétczes-
nych stosunkéw gospodarczo-spotecznych wybujata wolno$¢, izo-
lowane bogactwo, wybujaty egoizm jednostek i klas, zawisci i walki
klasowe, wzajemnie wyczerpujace energie ,czarne® strajki i lokau-
ty muszg ulega¢ ograniczeniu na rzecz wzajemnego braterstwa, su-
rowszej etyki chrzescijanskiej, lepszego poczucia solidarnosci spo-
teczriej i zwiekszonej sity represyjnej panstwa. "We wszystkich
warstwach, zrzeszeniach gospodarczych i zawodach spotecznych
musi tagodnie¢ duch wyzysku, egoizmu zawodowego czy lokalne-
go, a wzrasta¢ zrozumienie stusznej ptacy i ceny, godziwego pro-
centu i zysku oraz poczucie stuzby na rzecz innych grup i catego
spoteczenstwa. W tej demokracji, bardziej zbtizonej do swego pra-
wzoru, bo tepigcej wybujalg wolno$¢ na rzecz prawdziwej wol-
nosci, zmierzajacej do stworzenia mozliwie réwnych warunkéw
rozwoju dla wszystkich i wnoszacej przymusowe braterstwo w for-
mie solidarnosci narodowej, oraz dobrowolne braterstwo w mysl
kanonow chrzescijanskich, nalezy szuka¢ lekarstwa na naroste nie-
domagania spoteczne. Ta demokracja raczej obowigzkéw a nie
praw musi przenika¢ ustréj stanowo-zawodowy, a jej przewodnim
hastem, stopniowo kultywowanym, powinno byé: ,zy¢ to shu-
zy¢* — stuzy¢ dla Rzeczypospolitej, stuzy¢ dla spoteczenstwa,
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stuzy¢ dla misji i wizji narodowej. W nowej braterskiej demokracji
muszg sie tworzy¢ reguly nowego zakonu Stuzby, podobnie jak
w stanie wojskowym. Chcemy heroizmu jednostki na rzecz naro-
du, ale i sprawiedliwo$ci narodu na rzecz jednostki.

Nowe wartosci ustrojowe i duchowe z wieksza precyzjg po-
zwalajg na realizacje celéw gospodarczych, obronnych i spotecznych,
jakie stawia sobie Deklaracja Putk. Koca. Wiadnym instrumentem
realizacyjnym stang sie w szczegélnosci Izby Gospodarczo-Spo-
feczne, aby wecielaé w zycie zadania, ktore Deklaracja wypowiada
pod nagtowkiem: ,tad spoteczny i gospodarka narodowa“: —

-PowiedzieliSmy juz, Ze sita obronna panstwa wywodzi sie
w prostej linii z dobrze zorganizowanego i kierowanego zycia tego
paristwa. Wymaga ona nie tylko zasobdéw moralnych, lecz i ma-
terialnych. Wymaga ona dobrze zorganizowanego, bijgcego silnym
tethnem zycia gospodarczego, wymaga dobrej organizacji i inten-
sywnej pracy wszystkich warsztatéw polskiej produkcji. Realizu-
jac te wymagania, udostepnimy zarobek i ludzkg egzystencje, nie
mogacym zdoby¢ pracy, bezrobotnym pracownikom umystowym
i fizycznym, ktdérych nie wykorzystane sity idg na marne. Zacho-
wujac zasady wiasnosci prywatnej, jako tez przedsiebiorczosci pry-
watnej jednostek, panstwo musi mie¢ prawo wptywu na harmo-
nijny rozwoéj catoksztattu produkcji. Szczegélng troskliwoscig i
kontrola musi panstwo otoczyé te galezie przemystu, ktdére majg
swoéj zwigzek z obrong“.

Postulaty tej czesci Deklaracji w zyciu gospodarczym stara-
lisSmy sie zwigza¢ w rozdziale poprzednim. Obecnie przystepujemy
do rozwazania czesci socjalnej. Majgc zorganizowany ustrdj spo-
teczny i jego w Sukiennicach i Izbach organy wykonawcze moze-
my podejs¢ z wiekszg doza praktycznosci do rozwigzywania kwe-
styj socjalnych, niezwykle obfitych w okresie, ktéry przezywamy.
Poczynamy od podstawowej sprawy wiasnosci prywatnej i pracy
najemnej, zogniskowanej w kwestii robotniczej. Kwestia robotni-
cza dla Polski, w ktérej trzecia czes¢ ludnosci zyje z pracy najem-
nej, posiada znaczenie kapitalne.

6. Praca i kapitat.

Chcemy wspotczesnego kapitalistycznego ustroju spotecznego,
lecz tak zmodyfikowanego, aby jaknajwiecej ludzi przywigza¢ do
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niego uczuciowo i materialnie. Z calg obiektywnoscig trzeba stwier-
dzi¢, ze b. mato przywigzania do dzisiejszego ustroju mogag posia-
da¢ masy chiopskie, siedzac na skrawkach ziemi, niewystarczajg-
cych na utrzymanie rodziny, tak samo ticho ptatni pracownicy fi-
zyczni i umystowi, tern mniej bezrobotni i miodziez, niewidzaca
przed sobg przysztosci. Chcemy przywiazania do ustroju, a tym
samym i panstwa masy najszerszej, a nie garsci uprzywilejowanej,
ho to jest najlepszym puklerzem obronnym od niebezpieczenstw
zewnetrznych i wstrzasow wewnetrznych. Stad piynie nasza tros-
ka, aby przez emisje bonéw towarowych przyj$s¢ z pomocg masom
chiopskim i robotniczym, stanowigcym wedtug Deklaracji Putk.
Koca ,podstawe piramidy narodowej“. Dlatego chcemy jaknaj-
wiekszego upowszechnienia drobnej wasnosci, bo mienie przywia-
zuje do panstwa, ustroju i obrony, daje rodzinie moznos$¢ trwania
i przekazywania tradycji zawodowej, jest gwarancjg wolnosci i
godnosci osobistej, pozwala wrés¢ w swoéj nardd i ziemie. Na-
tomiast wszelkie indywidualne koncesje i przywileje, oraz nad-
mierne zyski, jakie hoduje wspoétczesny merkatylizm gospodarczy,
chcemy w interesie zbiorowym powierzy¢ Sukiennicom. OS$wiad-
czamy sie za najliczniejszg drobna wiasnoscig i zdrowg inicjatywg
prywatng, dla nich za pomoca Sukiennic wprowadzamy pomoc-
nicza nadbudowe, a porzadek i tad do juz uspotecznionych dzie-
dzin zycia spotecznego. Jesli jednak zycie zmusza¢ bedzie do dal-
szej w tym kierunku ewolucji, to w interesie drobnej wiasnosci,
ho nas na wiekszg wiasnos$¢ nie staé. Ta ewolucja, zresztg b. ostroz-
na, wydaje nam sie moralniejsza od stanu ,czystego“ kapitalizmu,
w ktoérym robotnik oddalit sie od wiasnych narzedzi pracy, a ka-
pitalista za pomocg akcyj od wasnych warsztatéw pracy, w kto-
rym robotnik zalezy od dyrektora fabryki, ten od wiasciciela fa-
bryki, a ten od wiasciciela kredytu lub od biurokracji przemysto-
wej, zyjacej kosztem robotnikéw i kapitalistow.

Zniesienie wiasnosci prywatnej jest potwornoscig, na ktorg
mogta sobie pozwoli¢ bogata Rosja, aby po okrutnych przezyciach
coraz wiecej odchyla¢ sie od tego ideatu sprawiedliwosci spotecz-
nej. Stalin ustalit typ matej wiasnosci prywatnej, uznat prawo dzie-
dziczenia, zasade oszczednosci, procenty od kapitatdw, prace na-
jemng i przywrécit autorytet kierownikom przedsiebiorstw. Nato-
miast na droge socjalizacji panstwowej do$¢ gwattownie poczy-
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naja wkracza¢ Niemcy. W naszym ustroju prywamo-kapitalistycz-
nym nie chcemy radykalnych metod, acz idac z duchem czasu i za
dyktandem spotecznym chcemy temperowa¢ wybujatosci wiasnoscii
prywatnej w duchu tagodzenia zbyt duzych kontrastow majgtko-
wych i tepienia naduzy¢ gospodarczych. Ten postulat od poczacku
niepodlegtosci realizuje zycie w formie reformy rolnej, ochrony so-
cjalnej, progresji podatkowej, ochrony lokatoréw, reglamentacji pro-
centéw, nadzoru nad kartelami, samorzutnej likwidacji wieksze)
whasnosci, lecz po tej drodze — nieprzymusowej socjalizacji, lecz.
legalnej modyfikacji i dystrybucji — nalezy energiczniej kroczyé,,
bronigc wiasnie kapitalistyczng forme naszego ustroju spotecznego-
przed naduzyciem i niedotestwem samego kapitalizmu. Naodwro6t,,
wspotczesng organizacje kapitalistyczng trzeba zakotwiczaé przez
jak najliczniejsze wigzanie cztowieka z wtasnoscig prywatng, co be-
dzie kapitalnym zadaniem spotecznym Sukiennic. Instynkt do swe-
go bodaj drobnego zagonu, zwilaszcza w spoteczenstwie polskim,,
jest niebywale silnym i trzeba go dalej kultywowacé przez parce™
lacje ziemska, organizacje spétdzielcze, budowe domkoéw robotni-
czych, udziat robotnikéw w zyskach, zakladanie ogrédkéw fami-
lijnych, popieranie drobnej wytworczosci, stowem przez instytucje
gospodarczo-spoteczne, taczace prace z kapitatem. RoOwnoczesnie
nalezy wzmacnia¢ z calg rygorystycznosciag w stosunkach prawno-
prywatnych poszanowanie cudzej wilasnosci, zakorzenione u nas;
w stosunkowo matym stopniu. Potowa przestepstw karnych, to wy-
kroczenia przeciw wiasnosci prywatnej. Chronigc legalnie wlasnosé
prywatng chcemy jednak, aby w stosunkach prawno-publicznych
ulegato zmianie nastawienie psychiczne, zaréwno posiadaczy, jak
1 spoteczenstwa, na pojecie samego prawa wiasnosci, a to w myst
zasad uzytecznosci spotecznej.

Odrzucamy w duzej rozciggtosci rzymskie i nowoczesne
prawo ,uzywania i naduzywania“, zwilaszcza w administrowa-
niu ziemiag polska. Osadza¢ administracje ziemig polskg bedg samf
rolnicy w swej powiatowej organizacji stanowej. Z szybkim dzi-
siaj biegiem czasu, witasno$¢ powoli staje sie mandatem spotecznym,,
zwiekszajgcym sie w miare wielkosci obiektu. Z posiadaniem
débr wytwérczych tgczy sie wobec robotnika i konsumenta oblig
spoteczny rzetelnych ptac i uczciwych ustug, stowem wiasnosé po-
siada dzisiaj podwdjny charakter: indywidualny, ale 1 spoteczny..
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Zarowno wiasno$¢ piywatna jak ustuga fachowa i praca fizyczna
lezygnowaé¢ muszg z pretensji do indywidualnego tylko zysku, a
wyrabiaé w sobie poczucie stuzby spotecznej. Miedzy k/aricowos-
ciami kapitalizmu paristwowego i indywidualnego szukamy kom-
promisu w kapitalizmie spotecznym, stuzacym drobne; wiasnosci
i pracy najemnej. Moralniejszg jest praca robotnika na rzecz dobra
zbiorowego, niz indywidualnego. Réwnocze$nie w nowym ustroju
schcemy przetamywac klasowe, obce duchowi narodowemu, nasta-
wienie warstwy robotniczej. | tu podchodzimy do goracej szcze-
goélnie dzisiaj kwestii robotniczej, wiszacej cia.gle nad dziejami
ludzkosci.

W starozytno$ci na przestrzeni paru tysiecy lat — prace na-
jemna regulowato niewolnictwo, w $redniowieczu na przestrzeni
tysigca lat poél-niewolnictwo panszczyzniane, w czasach najnow-
szych od rewolucji francuskiej wolna umowa. Najwazniejszymi eta-
pami w dziejach spotecznych ludzkosci byty: edykt Konstantyna,
wprowadzajacy wiare chrzescijanska, a z nig réwnos$é ludzi wobec
Boga, rewolucja francuska, wprowadzajgca réwnos¢ ludzi wobec
prawa, rewolucja rosyjska, pragnaca zrealizowa¢ utopie réwnosci
ludzi w dochodzie spotecznym. Ta utopia ,kazdemu wedtug jego
potrzeb“ przerodzita sie w egoistyczne ,kazdemu wedtug jego za-
stug”, a z tg malerikg zmiang emblematu w miejsce urawnitéwki we-
szta szeroka rozpieto$¢ ptac, udarnictwo, akord, stachanowszczyz-
na, glebae adscriptio itp. formy pét-niewolnictwa nowoczesnego.
Whbrew utopii o ptacy w obliczeniowej jednostce pracy, nowoczesne
gospodarstwo nie moze sie oby¢ bez realnego pienigdza, ktéry
stwarza nieréwng egzystencje, a raczej zaostrza naturalng ludzka
tendencje do nieréwnosci. A wiec kwestia robotnicza stoi nadal
otworem, tern szerszym, im ostrzejsze jest bezrobocie i szersza pro-
letaryzacja. ,Wolha* umowa, zdobycz rewolucji francuskiej, w
trybach profitariatu kapitalistycznego zepchneta warstwe robot-
niczg do roli bezlito$nie wyzyskiwanego proletariatu. ,Urzedowa“
ptaca gtodowa, zdobycz rewolucji rosyjskiej, w trybach ustroju
proletariackiego zepchneta warstwe robotniczg do roli skoszaro-
wanego stanu niewolniczego, administrowanego przez komisarzy,
majacych za soba calg site represyjng panstwa. Wypadkowg tych
Itraricowosci jest organizowanie sie warstwy robotniczej w zwigz-
ki zawodowe i zastgpienie ,',wolnej* umowy umowa ,zbiorowg".
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W miejsce klasycznej swobody, regulowanej podaza i popytem,
do walki o repartycje w dochodzie spotecznym stanely wiecej
zwarte fronty. Pozostawienie repartycji dochodu spotecznego star-
ciu ,wolnej* gry, strategii obu partneréw, kapitatu i pracy, lo-
kautom i strajkom staje sie nadal niemozliwem ze wzgledu na tad
spoteczny, a nawet mato realnem wobec organicznego zwigzku
ptac i cen. Repartycja dochodu spotecznego staje sie kanonem
sprawiedliwosci spotecznej, a te sprawiedliwo$¢ oceniaé, wyroko-
wac i realizowaé moga najpierw same strony, hastepnie réwniez
zainteresowane zorganizowane stany, a wreszcie panstwo. Po tych
uwagach ogdlnych przechodzimy do kwestii robotniczej w Polsce.

Polska warstwa robotnicza chlubnie zapisata sie w historii
walk o niepodlegtos$¢, posiada duzg inteligencje zawodows, skrom-
ng skale potrzeb i przy umiejetnej organizacji stanowi potezng si-
te motorowg w gospodarstwie narodowym. Pod naporem biedy
warstwa robotnicza ugina sie bolesnie, schodzac do poziomu swoj-
skiej ,Japonii w Belchatowie”. Mimo glebokiego sttoczenia stopy
zyciowej, na podmuchy rewolty spotecznej wykazuje duzg odpor-
nos¢ i zywo odczuwa spoélnote produkcji narodowej. Wsrdod nastro-
jow, galwanizujacych warstwe robotnicza, szeroko rozbrzmiewa
powszechnie hasto niezaleznosci gospodarczej Narodu i wzmoc-
nienia Jego potencjatu obronnego, realizowane w postaci samo-
rzutnych ofiar dla wojska. W miejsce ,pogtebiania“ $wiadomosci
klasowej, jawi sie wyptywanie $wiadomosci narodowej i pragnie-
nie uplasowanie sie na stopie réwnorzednej z innymi grupami spo-
tecznymi. Zycie zadaje ktam manifestowi Marksa, ze ,robotnicy
nie maja ojczyzny“. Robotnicy zywo odczuwajg, ze nuta o mie-
dzynarodowym solidaryzmie proletariackim poczyna brzmie¢ fat-
szywie i antycznie. Ich duma reaguje przykro na chroniczny re-
fren o ,proletariuszach, nedzarzach, krzywdzie itd. Ich obserwacja
stwierdza, ze zawodowi opiekunowie niekiedy miewajg sie lepiej od
kapitalistycznego ,wyzyskiwacza“, ktory dniem i nocg musi sie
boryka¢, aby nie zbankrutowaé. Spoisto$¢ klasowg warstwy ro-
botniczej drazy szeroka skala rozpietosci od niekwalifikowanego,
do wysoce kwalifikowanego robotnika, rozparcelowanie ruchu za-
wodowego miedzy rézne ugrupowania polityczne, ostra, wzajem-
na watka wielu odcieni marksizmu, a ducha rewolty fagodzi pan-
stwowe ustawodawstwo socjalne. Lekcja amerykanska poucza, ze
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najbogatszy kraj pada ofiarg kryzysu, jakby jakiego$ dopustu Bo-
zego. Lekcja rosyjska poucza, ze rewolta spoteczna zamiast po-
prawy przynosi jeszcze wiekszg nedze.

Na tle rosngcej pauperyzacji, mimo doskwierajgcej nedzy,
masy proleletariackie nie majg zatym ani zludzen, ani haset
w imie ktérych mogtyby ruszy¢ na barykady. Metne podmuchy
wstrzaséw spotecznych i podszepty walk klasowych trafiajg na
odpo6r wprost zdumiewajgcy. Duzg site i odpornos$¢ ustrojowg wy-
kazuje Polska w swej bezsile zwalczania bezrobocia. Ten umiar
spoteczny podkreslit Marszatek Pitsudski w wywiadzie ze stycznia
1920 r.: ,Mozna pracowac, opierajgc sie¢ na ludzie. Kocha on Oj-
czyzne i whasnie dzieki patriotyzmowi ludzi prostych w groznych
chwilach 1919 r. nie zaszly zadne rozruchy bolszewickie. Mozna
polega¢ na ludzie. Robotnicy i wioscianie byli zotnierzami nie-
podlegtosci i wolnosci. Oto dlaczego bolszewizm niema Zadnych
widokdéw na przyjecie sie w Polsce™. Jednak te odpornos$¢ bezustan-
nie drazy dalej nedza, reaktywujgc z wiekszg niz w 1919 r. mocg—
ciezka, chroniczng chorobe socjalng, sygnalizujacg na termometrze
przeszto poétmilionowg armie rejestrowanych bezrobotnych, kto-
rych jak zotnierzy podczas wojny trzeba zywi¢ lub rekrutowa¢ do
obozow pracy. Przy cigglym podmywaniu przez fale ludnosci wiej-
skiej, nasza warstwa robotnicza posiada szeroka skale rozpietosci,
od duzej ilosci zupetnie wykolejonego lumpenproletariatu, od przy-
musowego bezrobocia, niszczacego przygotowanie zawodowe, od
duzej ilosci pracy niekwalifikowanej do skromnej nawierzchni
pracy wysoce kwalifikowanej, przesigknietej kulturg mieszczariska.
Dazymy do sformowania z tej mozaiki solidnego, kwalifikowanego
stanu robotniczego z poczuciem godnosci zawodowej i zaszczytnej
roli w gospodarce narodowej. Reformujac role kapitatéw w Polsce,
chcemy réwniez duchowej i materialnej reformy wsréd warstwy
robotnicze;.

Jak po stronie kapitatu, tak samo po stronie pracy nalezy
zwalczac wszelkie objawy przewagi gospodarczej, ktéra ma na celu
wywalczanie sobie nadmiernych korzysci materialnych kosztem do-
bra spolecznego. Zaroéwno pretensje karteli, jak i syndykatoéw pra-
cowniczych, lokauty i strejki stajg sie karygodnym naduzyciem,
gdy naruszajg istotne interesy og6tu. Jak kartelizm i inne formy
zmowy gospodarczej, tak samo syndykalizm w niektérych wy-



- 193

padkach staje sie dzisiaj chorobg spoteczng. Gar$é pracownikéw
umystowych czy fizycznych, objgwszy doniosta arterie organizmu
spotecznego, uzurpuje dla siebie jakie$ specjalne prawa i prag-
nie wymusi¢ dobrobyt, izolowany od reszty spoteczenstwa. Robi to
wrazenie szaranczy, obsiadajacej jedng gateZz drzewa spotecznego
i wysysajacej soki kosztem zdrowia catosci. Np. niedawny strejk
transportowcow w Paryzu, w ktérym zaangazowany zostat udziat
wojska i autorytet rzadu, robit wrazenie szantazu, wobec ktérego
spoteczenstwo znalazto sie bezsilne. Chcemy, aby takie akty spo-
tykaly sie z reakcjg zorganizowanego spoteczeristwa, a w dalszej
dopiero instancji rzadu i wojska. W kazdym ustroju widzimy nad-
uzywanie przewagi gospodarczej, legalizowanej czesto przez pra-
wo. W ustroju panszczyznianym naduzywata przewage uprzywi-
lejowana warstwa szlachecka. W ustroju dzisiejszym weszliSmy
w stan odmiennej panszczyzny na korzys¢é warstw uposledzonych.
| tu, wgladajgc gtebiej w uklad stosunkéw, trzeba stwierdzié, ze
reforma rolna, opieka socjalna, ochrona lokatoréw, umowa zbio-
rowa itp. akty publiczne sg znowu naduzywane przez egoizm ludz-
ki. Chodzi o to, aby stworzy¢ ustr6j, w ktorym naduzycia w
granicach mozliwosci byty eliminowane na rzecz stanu rozsgdnej
sprawiedliwosci spotecznej, ktérej szukamy w ustroju stanowo-
zawodowym Sukiennic. Jak wiasnos¢, tak i praca musza wyzby¢
sie nadmiernego egoizmu, a wyrabia¢ w sobie poczucie solidaryzmu
spotecznego, w doli i niedoli. Kazdy pracownik na kazdym sta-
nowisku, przy warsztacie czy biurku urzedniczym, na roli czy za
ladg kupiecka, lekarz, adwokat czy zamiatacz ulic, musi sobie wy-
rabia¢ poczucie zotnierza na posterunku, z ktérego ma stuzy¢ spo-
teczenstwu solidnoscig ustug, a skromnos$cig zastug. Jak 2 tysigce
lat temu, tak i dzisiaj wiasciwy jest wyrok sw. Pawla, ze ,praca
statla sie z woli Bozej obowigzkiem dla wszystkich“. Tak samo
w zwigzku z przysztg mobilizacja ,pospolitego ruszenia“ pracy,
realizowang musi by¢ opinia tego apostofa: ,kto nie chce praco-
waé, niechaj tez i nie je“. Chcemy skonczy¢ z jalmuznictwem zdro-
wych do pracy ragk i umystow.

W narastajgcych i ciezkich wasniach miedzy kapitatem a pra-
cg dazymy do psychicznego i materialnego zwezenia ptaszczyzny
taré. Liczba strajkéw w ostatnich latach wzrosta kilkakrotnie, przy
czym zwieksza sie ich przewlektos¢, zacietos¢ i okupacja warszta-
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tow pracy. W zatargach miedzy kapitaltem a pracg, chocby toczy-
ty sie na tle czysto gospodarczym i nienaruszaty zbyt wyraZnie
interesu publicznego Panstwo wzgl. Nar6d, zorganizowany w Su-
kiennicach, nie powinien ogranicza¢ sie do neutralnosci, lecz na-
tychmiast wkracza¢ z calym naciskiem swych perswazyjnych i
wiadczych srodkéw, poniewaz kazdy stracony dzieh pracy w kon-
cowym rachunku jest stratg dla dochodu i majatku narodowego.
W ustroju stanowo-zawodowym S$rodkiem prewencyjnym do ta-
godzenia spor6w bedzie zasiadanie przy wspolnym stole praco-
dawcéw i pracownikow, dalej nadrzedna kompromisowa rola Su-
kiennic, a dopiero gdy te dobrowolne $rodki spoteczne zawioda,
wkracza panstwo ze swym aparatem przymusowego rozjemstwa.
Na pierwszym miejscu stawiamy zgodng wspétprace w duchu po-
kojowym, zmierzajgcg do harmonijnego rozwigzywania dreczacych
problematéw. Chcemy ustalenia uczciwych ludzkich stosunkéw za-
rowno pomiedzy elementami tego samego zawodu, jak i zawoddéw
pomiedzy soba. Inaczej czeka nas, chocby pod etykietg politycz-
ng, beznadziejna i bezlitosna walka klas o lepszy udziat przy ma-
tejacej misie spotecznej. Dlatego chcemy w ustroju stanowo-zawo-
dowym sprawiedliwego podziatu zwiekszonego dochodu spoteczne-
go i innego nastawienia psychicznego zaréwno po stronie kapitatu
jak i pracy. Nie chcemy w Polsce mitu ani profitariatu ubdstwia-
jacego wytacznie zysk, ani proletariatu taknacego wtadzy nad resz-
tg spoteczenstwa. Zaréwno czysty kapitalizm, jak i komunizm wno-
szg do ustroju niewolnictwo ludzkie. Nawet w Ameryce skonczyt
sie mit nieograniczonego profitariatu, a w Rosji ze szczetem zban-
krutowat mit proletariatu. W biednej ,proletariackiej“ Polsce w
granicach mozliwosci chcemy wymie$¢ mit proletariatu, idacego
na barykady i mit profitariatu, poszukujgcego tylko amoralnego
zysku. Dlatego dgzymy do obowigzku i prawa kazdego cztowieka
do pracy, realizowanej przez Sukiennice, do upowszechnienia wias-
nosci, godziwych ptac, zyciowej opieki socjalnej, podniesienia god-
nosci kazdej pracy i réwnorzednego traktowania warstwy robot-
niczej.

To sg w kwestii robotniczej postulaty ogélne, natomiast uktad
stosunkoéw miedzy pracodawcami a pracownikami pozostawiamy
w kazdym przedsiebiorstwie indywidualizacji lokalnej. "W kazdym
wiekszym przedsiebiorstwie i kopalni tworzymy Bazar spotdziel-
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czy, w ktérym robotnicy poczng sie uczy¢ zarzadu, dyscypliny i
$wiadomosci, ze praca reczna nie jest wszystkim. Bazar to przed-
siebiorstwo, to ubezpieczalnia, to administracja kapitatem, co roz-
wieje wiele starych ztudzen o ,wrogim kapitale“. Robotnicy po-
winni mie¢ udziat w zyskach przedsiebiorstwa, rozdzielany nie in-
dywidualnie, bo tak tonie w licznych kieszeniach, lecz przelewany
do Bazaru. W takiej zespolowej pracy sami robotnicy bedg sie wy-
strzega¢ nisko gatunkowej klasy ludzkiej. 'W pewnych warunkach,
czy po dojsciu do pewnego wieku robotnik moze wycofaé¢ swdj
udziat w Bazarze, aby przej$¢ do innego przedsiebiorstwa, zato-
zy¢ wiasny warsztat, lub wybudowaé czy naby¢ wiasny domek.
Wytwarza sie tu liczna skala rozwigzan, ktorg nalezy powierzyé
rzezbie zycia, aby w miejsce umowy ,wolnej* dwdéch partneréw,
umowy ,zbiorowej* dwdch frontéw, wchodzita umowa ,spotecz-
na“ w duchu solidaryzmu spotecznego i wspo6todpowiedzialnosci
pracodawcow i pracownikéw za losy produkcji. Cztowiek nie po-
winien by¢ dla cztowieka narzedziem, lecz tworczym wspoOtpra-
cownikiem. Gospodarka w Rzeczypospolitej musi by¢ ,rzecza pu-
bliczng", a nie sprawa jednostki. Jednostki chcemy wigza¢ orga-
nicznie w korporacje, a ustrdj korporacyjny dat warstwie robotni-
czej kilkaset lat dobrobytu. Idziemy dalej i powiadamy pod adre-
sem zwolennikéw walki klasowej, ze ta forma ustrojowa bynaj-
mniej nie przekresla marzenn warstwy robotniczej o wiadzy, prze-
ciwnie przygotowuje ja do rzaddw, poniewaz uczy najistotniejszej,
bo gospodarczej administracji panstwem. Rzadzi¢ dzisiaj, to rzecz
b. trudna i odpowiedzialna, wiec nie dziw, ze socialisci obecnie
pragng tylko rewolucji ,konstruktywnej“.

Zdaje nam sig, ze nasze szczegblow*o rozwiniete podejscie do
zagadnienia pracy i kapitatu odpowiada duchowi Deklaracji Putk.
Koca, ktéra na ten temat p. n. ,Praca i Kapitat* gtosi: — ,Paristwo
otacza opieka inicjatywe prywatng i ustala zasady, zapewniajace
wiasciwe warunki dla pracy rgk i uzytecznosci kapitatéw. Rola po-
zytywna inicjatywy prywatnej i dziatalnosci kapitatéw konczy
sie tam, gdzie zaczyna sie naruszenie rownowagi intereséw spo-
tecznych lub zubozenie majatku narodowego. Stosunki miedzy pra-
codawcg a pracownikiem muszg sie pod kontrolg i naciskiem pan-
stwa w ten sposéb utozyé, aby zapewni¢ warsztatom racjonalne
warunki produkcji, a rzeszom pracowniczym pewnos$¢ jutra i stop-
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niowy, ale staly wzrost poziomu zycia. Pracodawcy i pracownicy
muszg sie nauczy¢ zasiadaé¢ przy jednym stole i utozy¢ wspétzycie
i wspoOtprace w rzetelnych ramach realnych mozliwosci, pamigta-
jac o warsztatach pracy, z ktéorymi nie tylko ich los, ale i byt Pol-
ski jest zwigzany. Przeciwstawiajgc sie kazdemu wyzyskowi, pan-
stwo musi siebie uwaza¢ za jedyny i wylaczny czynnik powotany
do regulowania wzajemnych stosunkéw poszczeg6lnych warstw
obywateli; tak samo musi panstwo kategorycznie przeciwstawic
sie wszelkim probom podporzadkowania naszego zycia wewnetrz-
nego nakazom przychodzacym z zewnatrz“.

W spos6b wiecej sprecyzowany Putk. Koc poruszyt kwestie
robotniczg w swej mowie wypowiedzianej w koncu czerwca ub. r.
w Katowicach. Najwazniejsze ustepy jego przemoOwienia brzmiaty
nastepujaco: ,Musimy prace nasze jednocze$nie i harmonijnie roz-
wijaé w dwéch zasadniczych dla sprawy kierunkach:

i) Musimy wiedzie¢, jak chcemy zmieni¢ i ksztattowaé stosu-
nek robotnika polskiego do warsztatu pracy i panstwa, tak, aby ten
stosunek uspoteczni¢ nie wedlug obcych nam wzoréw egoizmu kla-
sowego. 2) Musimy dalej wiedzie¢, czego zada¢ bedziemy, aby
uspoteczni¢ stosunek do spraw robotniczych tych czynnikow, kto-
re byt robotnika polskiego poza nim ksztattuja. W pierwszym za-
kresie sprawi¢ mamy, aby robotnik polski nie czut sie tylko tech-
niczng sitg robocza, ale aby stat sie Swiadomym wspottworcg go-
spodarczym i moralnym wartosci narodu — w drugim mobilizo-
wac bedziemy wszystkie sity i Srodki paristwa i catego spoteczen-
stwa, aby wspolnym, planowym wysitkiem stale i wytrwale po-
prawia¢ warunki, w jakich zyje i pracuje robotnik polski. Oba
te zadania mogg by¢ dobrze wykonane tylko z najzywszym udzia-
tem samych robotnikéw. Sita i znaczenie Swiata robotniczego w pan-
stwie jest zalezne od jego poczucia narodowego i panstwowego
oraz od jego organizacyjnego zjednoczenia“.

W powyzszym drogowskazie Deklaracji i komentarzu do niej
przewijajg sie trzy zasadnicze zyciowe postulaty, aby pracodawcy
i pracownicy zasiadali do wspdllnego stolu, aby uspoteczni¢ sto-
sunek robotnika polskiego do warsztatu pracy, aby organizacyjnie
zjednoczy¢ warstwe robotnicza. Te postulaty znajdujg peing rea-
lizacje na rozwinietej przez nas kanwie stanowo-zawodowej. Nie-
watpliwie nasze szerokie i praktyczne rozwigzanie kwestii robot-
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niczej w Polsce pokrywa sie wiec z duchem Deklaracji Putk. Koca.
To przekonanie wzmacnia w nas wybitny akcent, z jakim Dekla-
racja Puik. Koca podkresta przywigzanie Narodu polskiego do
Kosciota katolickiego. Nasze wiasnie podejscie do kwestii robotni-
czej, ustroju spotecznego, demokratycznej wolnosci, rownosci i bra-
terstwa i innych problematow spotecznych w duzej mierze pokry-
wa sie szczelnie z religig i akcjg spoteczng KosSciota katolickiego.

7. Religia katolicka.

Deklaracja Putk. Koca pod nagtowkiem ,Kosciot katolicki
i inne wyznania“ glosi: ,Nardod potski zwigzat sie duchowo na
progu swego cywilizacyjnego rozwoju z katolickim Kosciotem i
stwierdzit niejednokrotnie przynalezno$¢ do niego bohaterstwem
przelanej krwi. Narod polski w olbrzymiej wiekszosci katolicki,
przywigzany jest do swego KosSciota, dlatego Kosciét katolicki wi-
nien by¢ otoczony nalezytg opieka. W stosunku do innych wyznan
stoimy na stanowisku okreslonym w Konstytucji, a wynikajacym
z tradycyjnej polskiej tolerancji religijnej”.

Na ksztattowanie sie duszy i kuttury polskiej decydujacy
wplyw wywarta religia katolicka, co czyni z niej site o poteznym
znaczeniu spotecznym, zwiaszcza we wspétczesnej chwili rozluznie-
nia wiezbw moralnych i narastania powszechnej przestepczosci.
Kiedy w przekroju S$wiatowym podnosi sie wysoko fala bar-
barzynstwa, Kosciot posiada w zanadrzu starodawng sztuke uspa-
kajania i trzymania w ryzach duszy ludzkiej. Pora ku temu szcze-
gblnie wiasciwa, poniewaz ludzko$¢ rozdarta wewnetrznie i jutra
niepewna instynktownie szuka pociechy i pomocy u Boga. Element
wiary i nadziei tagodzi nedze, uczy cierpliwosci i poddania sie zte-
mu losowi. W poczuciu swej odpowiedzialnosci dziejowej i spotecz-
nej podjat Kosciét szeroko zakrojong akcje ,katolicka“, pragnac
wyjs¢ ze swej dotychczasowej sztywnej formalistyki w nawrocie
do wzorow apostolskich. Po wstrzasach wojny, a wsréd wspoétczes-
nego boskiego wprost kultu maszyny, wsrod skrajnych haset socjal-
nych i nacjonalnych. Kosciét moze drogg naturalnej reakcji i umie-
jetnej taktyki spotecznej tatwo uzyska¢ moralny ,rzad dusz“. Wa-
runkiem jednak renesansu jest wieksze odmaterializowanie Kosciota
wsérod wspdlczesnego materialistycznego $wiatopogladu, zastgpie-
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nie sztywnej ornamentyki trescig ducha chrystianizmu, obywatel-
skie, a nie nadrzedne, przyktadem wsparte odnowienie wsréd spo-
teczenstwa zycia i etyki chrzescijaniskiej, madre wejrzenie pasterza
parafialnego w troski ,owczarni“ gminnej, oraz lepsze wczucie sie
w postannictwo katolickie panstwa polskiego miedzy ekstremizmem
rasycyzmu niemieckiego i bolszewizmu rosyjskiego. Nie polityka
panstwowa, lecz mitosierdzie chrzescijaniskie, samarytanizm spo-
feczny, spirytualizm, jako antidotum materializmu staje sie dzisiaj
szczegblnym zadaniem Kosciota. Nikt jak Kos$ciot, oparty na wias-
nej historii i hierarchii, nie moze lepiej ocenia¢ doniostosci dla
pahstwa polskiego — eksponowanej placéwki katolickiej, nowej
pozycji przedmurza chrystianizmu miedzy dwoma nowoczesnymi
poganizmami, a waloréw dyscypliny i karnosci, fadu i autorytetu
wewnetrznego. Poszanowanie autorytetu w Kosciele katolickim jest
podstawowym dogmatem, dlatego kryzys wawelski stat sie gtebo-
kim wstrzagsem moralnym w spoteczenstwie polskim. Zaréwno Pan-
stwo jak i Kosciot posiadajg byt nie doczesny, lecz wieczny, ale gdy
Panstwo ma sie zajmowaé doczesnymi, gtéwnie politycznymi i ma-
terialnymi sprawami obywateli, to Kosciét sprawami moralnymi
i wiecznymi. Lecz zadanie str6za zasad moralnych nie upowaznia
KosSciota do wysuwania sie na arbitra miedzy obywatelami a pan-
stwem, do przenoszenia autorytetu w sprawach moralnych i du-
chowych na objawy publicznego zycia codziennego, do jednostron-
nego rozstrzygania ,co cesarzowi a co Bogu“, stowem do zbyt
doktrynalnego wkraczania w polityczne i gospodarcze troski Pan-
stwa. Traci na tym powaga Kosciota i sita Paristwa, ktére w kon-
kordacie z 1925 r. ujawnito zbyt duzg rezygnacje.

Na przestrzeni wiek6w romantyczna i indywidualna dusza
polska, w mysl widzen naszych wielkich wieszczéw i publicystow,
taknie mniej kosciota narodowego ile neokatolicyzmu, dostosowa-
nego do swych wzlotéw i wiary w szczeg6lne postannictwo naro-
du polskiego. W duszy polskiej jest szczegdlne pomieszanie uczuc
patriotycznych i religijnych. Religia podczas niewoli przyczynia
sie do kultywowania odrebnosci narodowej i zabarwia patriotyzm
mistycznym mesianizmem. Chwila ku nowej roli Kosciota w Pol-
sce staje sie szczegOlnie doniosta, kiedy na Swiecie zar pragnien
ludzkich zwracac¢ sie poczyna ku zawisci socjalnej i niszczeniu pod-
staw kultury zachodniej. Kosciot nie moze pozosta¢ obojetnym
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wobec rosngcego zaniku w spoteczenstwie instynktéw moralnych,
czynigcych cztowieka zdolnym do wspotpracy z bliznim, stowem
wobec narastajgcej fali fermentéw socjalnych i nacjonalnych. Jed-
nak, aby opanowywac te fale, trzeba b. rozumnej taktyki czerpig-
cej doswiadczenie z historycznej matki nauk. Blisko 2 tysigce lat
przed rewolucjg francuskg. Kosciot juz glosit i realizowat hasto
braterstwa i mitosci blizniego w zyciu spoteczenstw i w swej in-
stytucji demokratycznej. Przed Kosciolem stoi nowe postan-
nictwo i bardziej zyciowe ustosunkowanie sie wobec zadani chwili
obecnej. Kosciot musi wiecej sie indywudualizowa¢ do potrzeb pol-
skich, bez koniecznosci naruszenia swego uniwersalizmu. Nie wy-
starcza ekskomunikowa¢ pewnych impulsywnych przejawow zy-
cia polskiego, a natomiast trzeba wykazywaé¢ wiasng pozytywng
aktywnos$¢. Nie wystarcza czarng barwag glosi¢ ,calamitas mundi®
z powodu grzechéw ludzkich i ordynowaé¢ tylko nawrét do Boga,
lecz trzeba sie zdobyé na nowy, czynny katechizm zycia, wsparty
wiasnym przykiadem. Pozyteczng jest ,akcja katolicka“, lecz po-
zyteczniejszym byloby uregulowanie jura stolae, aby usuna¢ tar-
gowisko w $wiadczeniach obrzedowych, ktére musi wstrzgsa¢ przy-
wigzaniem do KosSciota. Kosciot uczy pogardy débr doczesnych
wobec débr wiecznych i kaze zycie znosi¢ z poddaniem, jako kare
za grzechy. W ten defetyzm zycia doczesnego i nastawienie kon-
sumcyjne nalezatoby tchna¢ wiecej wiasnego ofiarnego przykiadu,
ale i wlaé wiecej wiary i ducha produkcji w pomaganiu np. lud-
nosci wiejskiej w organizacji samorzadu gospodarczego, czego im-
ponujacym przyktadem jest akcja ks. Blizinskiego w Liskowie.
Taki renesans aktywnego i produktywnego chrystianizmu, taka
~Zziemskg“ site organizacyjng chcielibySmy widzie¢ w Kosciele przy
ksztattowaniu ustroju stanowo-zawodowego, ktory w pewnej mie-
rze zbliza sie do socjologii katolickiej.

Nowoczesna socjologia katolicka opiera sie na encyklikach
papieskich ,Rerum Novarum*® i ,Quadragesimo Anno“, lecz na-
turalnie swymi korzeniami siega do calej przesztosci historycznej
Kosciota. Od poczatku swego istnienia Kosciot uznaje wprawdzie
posiadanie wiasnosci prywatnej za dopuszczalne, ale w mierze nie-
zbednej do utrzymania zycia. Nadwyzke bogactwa uwaza Kosciot
za whasnos$¢ ubogich i zgodnie ze stowami Chrystusa: ,nie moze
sie stuzy¢é Bogu i mamonie“, glosi ascetyczne ubodstwo (,res sacra
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miser*). W szczeg6lnosci $w. Tomasz z Akwinu rozwija nauke, ze
posiadanie wiasnosci powinno byc prywatne, a uzywanie wspdlne.
Zwalcza Kosciét pobieranie procentu, uznaje te korzys¢ za grzesz-
na wobec tego, ze przyrost kapitatlu moze nastgpi¢ tylko przez wy-
konanie pracy lub przychéwek zwierzecy. W swym ascetyzmie
Sredniowiecznym Kosciot idzie tak daleko, ze nie uzyskuje apro-
baty nawet praca dla zbednej korzysci meterialnej, a nie dla utrzy-
mania zycia, umartwienia ciata, czy szkolenia religijnego. Tym
wiecej podlegajg zakazowi wszelkie nieuczciwe handle, spekulacje
lub czynsze. Gdy do konca X1X w. socjologia katolicka opierata
sie raczej na doktrynie jatmuznictwa i dobrodziejstwa indywidual-
nego, to dzisiaj z wiekszg, niz kiedykolwiek mocg wyrasta duch
i wizja encykliki ,Rerum Novarum*“ Leona XIIl z r. 1891, ktéra
stata sie drogowskazem dla socjologii katolickiej, dostosowanej juz
do obecnego ukitadu stosunkéw spotecznych. Encyklika potepia li-
beralizm i samolubstwo gospodarcze, wytaczng che¢ zysku i boga-
cenia sie. "Wedtug encykliki instytucja wiasnosci prywatnej jest
koniecznoscig zycia, ograniczong jednak by¢ musi potrzebami i in-
teresami catego spoteczeristwa. Posiadanie winno by¢ prywatne,
lecz uzywanie wspolne — powtarza Leon X1II opinie $w. Toma-
sza z Akwinu. Prawo wiasnhosci encyklika zatym uznaje za pod-
stawe ustroju spotecznego, lecz temu prawu narzuca podwdjny
charakter: indywidualny i spoteczny w swych orzeczeniach: ,Nie
moze istnie¢ kapitat bez pracy, ani praca bez kapitatu® — ,Po-
dziat débr powinien odpowiada¢ dobru ogo6lnemu i sprawiedli-
wosci spotecznej — ,Nedze proletariackg nalezy takim pokonac
sposobem, zeby proletariusze wtasne zdobywali mienie* — ,Pan-
stwo moze prawo wihasnosci ograniczy¢ i do dobra ogétu dostoso-
wac" co ,nie jest podrywaniem mienia, lecz wewnetrznym jego
wzmachianiem*. ,Panfistwo ma stuzyé dobrobytowi ogétnemu i in-
dywidualnemu®.

Robotniczg kwestie socjalng Leon X111 pragnie rozwigzywac
nie przez mitosierdzie i dobroczynnos$é, lecz przez robotnicze usta-
wodawstwo socjalne i podnoszenie stopy zyciowej proletariatu.
Place powinny by¢ sprawiedliwe, aby proletariusze przy oszczed-
nosci i samopomocy zawodowej mogli dojs¢ do wiasnosci. Jednak
jak na wiasnosci prywatnej, rowniez na pracy cigzy serwitut spo-
teczny w duchu wyzbywania sie egoizmu klasowego. W miejsce
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walki klas, encyklika pragnie harmonii spotecznej i szuka jej ogol-
nie w ustroju stanowym, na interwencji gospodarczej i zwigzkach
zawodowych opartym. W czterdziestoletnig rocznice powyzszej en-
cykliki Pius X1 w encyklice ,Quadragesimo Anno“, przestrzega:
-Jezeli idee poprzedniego papieza nie beda z jaknajwiekszg ener-
gig wcielone niezwiocznie w zycie, niechaj nikt nie wmawia w sie-
bie, ze pokoj i tad spoteczny moze sie skutecznie bronie przed si-
fami rewolucji“. Zdaniem Piusa X1 tylko gteboka reforma ustroju
kapitalistycznego moze radykalnie rozwigza¢ kwestie socjalne. "Wy-
razniej od swego poprzednika oswiadcza sie Pius X1 za oparciem
ustroju spotecznego na zasadach stanowo-zawodowych. Wreszcie
w encyklice z ub. roku ,,Divini Redemptoris® Pius X1 gtosi, ze nau-
ka spoteczna Kosciota mato jest znana jego wyznawcom, a nawet
gorliwi katolicy czesto z nig stoja w ostrej sprzecznosci.

Wiekowe ustosunkowanie sie Kosciota do gtdwnych zrebow
spoteczno-gospodarczych dzisiaj nabiera zatym nowych praktycz-
nych mocy. Kosciét nie uznaje ,poganskiego“ prawa wihasnosci, po-
tepia ,mamonizm“ i zwalcza lichwe pieniezna, dzisiaj tak wybu-
jatg, zwieztym od wiekOw okresleniem: ,pecunia est sterilis“. Mi-
jaja blisko dwa tysigclecia, kiedy Ciesla z Nazaretu wypedzit lich-
wiarzy ze swiagtyni. Wedtug Kosciota wtasnos¢ prywatna jest bodz-
cem pracowitosci, jednak na wihasnosci, przekraczajgcej granice
normalnych potrzeb ludzkich, cigzy serwitut spoteczny w duchu
sprawiedliwosci i mitosci blizniego. Porzadek spoteczny, oparty na
wiasnosci i wolnosci osobistej lepiej sie uwydatnia, ale tylko do
granicy uzytecznosci spotecznej. Cztowiek nie moze byé przedmio-
tem bezlitosnego wyzysku. Stosunek kapitatu do pracy nalezy w
duchu harmonii spotecznej oprze¢ na po'dstawach stanowo-zawo-
dowych. To sag w ogdélnym zarysie nakazy etyki i wskazania so-
cjologii katolickiej, ktérym Nar6d polski od wiekéw hotdowat,
a ktdére najpierw duchowo, a nastepnie rzeczowo, w stopniu
mniej klasycznym, ile zyciowo praktycznym, powinny przenikac
do ustroju stanowo-zawodowego. W tym ustroju nasze podejscie
do trzech kanonéw demokracji: wolnosci, réwnosci i braterstwa
rowniez w pewnej mierze pokrywa sie z duchem religii katolickiej.
Kos$ciot uznaje wolno$é potowiczng miedzy stanem niewolnictwa,
a petng samodzielnoscig i podporzadkowuje cztowieka dyscypli-
nie moralnej, rodzinnej i panstwowej, stowem wyzszej harmonii



- 202 -

wspoitzycia ludzkiego, a odrzuca nowoczesne absurdy do ,nad-
cztowieczenstwa“ wigcznie. Natomiast réwno$¢ wobec praw bos-
kich przyjmuje Kosciét w catej rozciggtosci, czym trafia w naj-
subtelniejszg strone psychiki ludzkiej, eliminujac uczucie zazdrosci
doczesnej, poniewaz najwyzsze dobra duchowe sa wszystkim réow-
no dostepne. Jednak swg demokratyczng w doborze organizacje
wewnetrzng opiera na surowej dyscyplinie, Scistej hierarchii i do-
gmatycznym autorytecie. "Wreszcie braterstwo, bedace kamieniem
wegielnym Kosciota, zgodnie z przykazaniem ,kochaj blizniego,
jak siebie samego“, dotad tak efemeryczne w ludzkich stosunkach
spotecznych — nabiera coraz wigkszej sity zyciowej w przymuso-
wej i dobrowolnej solidarnosci, w miare jak wolno$¢ traci swoj
ztudny blask zyciowy, a rownos¢ swa obtude polityczna. Ten wias-
nie trzeci kanon demokracji, jak oliwe chcielibysmy wprowadzié
do obecnych zadraznien spotecznych. Gdy dzisiaj kwestia robot-
nicza stanowi gtéwny przedmiot zainteresowania socjologii kato-
lickiej, to w Polsce ponad kwestie robotniczg z wiekszg mocg wzno-
si sie kwestia chtopska. W tej materii Kongres ,,Akcji katolickiej*,
odbyty we wrze$niu ub. r. w Warszawie, zajgt stanowisko, nace-
chowane duza troska spotecznag, a nawet silng barwa radykalizmu
agrarnego.

8. Kwestia chtopska.

Gdy wiek XIX mozolit sie nad rozwigzaniem kwestii chtop-
skiej, to wiek X X stoi przed dreczacym rozwigzaniem kwestii ro-
botniczej. W rolniczej Polsce obie te kwestie zyjg, organicznie sie
zazebiajg, co wiecej — kwestia chiopska jest nadal starg, b. zywot-
ng praprzyczyna kwestii robotniczej z powodu wzbierania na
wsi  poteznego zbiornika sproletaryzowanych chiopéw. Kwe-
stia chlopska naturalnie gleboko siega w przeszio$¢ histo-
ryczng Rzeczypospolitej, lecz jest rzeczag znamienng, ze naj-
wyrazniej ogniskuje sie w zachodnio - srodkowej Matopolsce,
gdzie od wiekdw stosunki agrarne ukiadaly sie niekorzystnie, bu-
dzac ferment spoteczny. Tylko na tej sfermentowanej glebie przy-
jety sie uniwersaly Chmielnickiego, wywotujgc bunt Kostka Na-
pierskiego, tu powiodia sie perfidna gra rzagdu wiedenskiego, aby
w rabacji chtopskiej Jakuba Szeli utopi¢ grozace powstanie, tu
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dzisiaj agitacja komunistyczna najliczniejsze zbiera zniwo chiop-
skie w akcji wywrotowej. Od 1932 r. Matopolska weszta w start
chronicznej wulkanizacji, ktorej iskry przerzucajg sie na inne czesci
Rzeczypospolitej. To jest retrospektywa gospodarczo-spoteczna,
stwierdzajgca stare podskdrne tlenie fermentow, ktére dzisiaj pan-
stwo z calg uwagg musi wentylowac. Z retrospektywy politycz-
nej dzisiejszy ruch chtopski przypomina parcie szlachty w XV w.
do zycia politycznego i do udzialu w rzadach panstwa, parcie, kté-
re ostatecznie przeksztalcito Polske w parlamentarng, stanowg
Rzeczpospolita szlachecka. Wsp6itczesny ruch chtopski jest znakiem
historycznym, jak z biegiem wiekOw rozszerza sie podstawa Na-
rodu w $cistym tego stowa znaczeniu. Za Piastow warstwg rzadza-
cg i odpowiedzialng za paristwo i ludno$¢ byt krol i skromne li-
czebnie rycerstwo. Od Jagiellonow do upadku Rzeczypospolitej
Narodem byta szlachta, obejmujaca 10% ludnosci. W czasie nie-
woli w Naréd zespalajg sie warstwy ziemianstwa, duchowien-
stwa, mieszczanstwa i inteligencji. Dzisiaj do Narodu naleza juz
w duzej mierze robotnicy, a poteznie aspirujg chiopi, fundament
liczbowy Rzeczypospolitej. Znika ludnos¢, a powstaje Nardd, obej-
mujacy wszystkie stany 1 zawody i w swej catosci odpowiedzial-
ny za panstwo, stowem Naréd—Panstwo, nowa formacja spotecz-
na, ktéra jest przewodnig mysla naszej konstrukcji ustrojowej. Nad-
szedt moment historyczny, aby energie chiopskg wigczyé do sity
motorowej Panstwa, bo to psychika zyjaca w zgodzie z glebg
polska i nie wynaturzona z czystej polskosci przez naleciatosci
obce.

Piemontem politycznego ruchu chiopskiego jest znowu za-
chodnio-srodkowa Motopolska, tgczac w jednym splocie rewolte
spoteczng i ambicje polityczng. Tu historycznie toczyt sie naj-
dtuzej proces unarodowienia chtopa, powstawania jego S$wiado-
mosci narodowej, ale i ambicji politycznej. Od niespetna wieku
Matopolska tetni coraz silniejszym zyciem politycznym, rozwija
sw@j samorzad krajowy, powiatowy i gminny, gromadzi jednych
postdbw we Lwowie, a innych wysyta do Wiednia, co stopniowo
przegryza zaskorupiatg warstwe chiopskg i budzi w niej poczucie
sity i samowiedzy narodowej. Podobny proces uswiadomienia na-
rodowego toczy sie w innych czesciach Rzeczypospolitej. Podczas
wojny chiop polski zdaje egzamin ze swej dojrzatosci narodowe;.



204

Zz patriotyzmu popiera akcje niepodlegtosciowa, przelewa krew
w ochotniczych Legionach i walkach w 1920 r. niepodlegtej
Rzeczypiospolitejj chiopi otrzymuja pelnie praw obywatelskich,
ale i czare zawodow i goryczy. ™ ies w polowaniu na gtosy przy
urnie wyborczej staje sie terenem eksploatacji, demagogii i ko-
rupcji  stronnictw politycznych, co w koncowym bilansie za-
wodzi i budzi uczucie jakiego$ oszustwa. Po tym zawodzie przy-
chodzi nowe rozczarowanie odmiennej natury. W okresie Bloku
prawa obywatelskie, parlamentarne i samorzadowe mniej w teorii,
ile w praktyce podlegajg stopniowej likwidacji i biurokratyza-
cji. Miare goryczy dopetnia tak mato zrozumiate stowo ,kryzys“,
istotnie jaki$ bicz bozy, ktéry najsilniej dotyka rolnictwo i nie-
zwykle nisko stlacza chlopska stope zyciowa. Wedtug opinii prof.
W4, Grabskiego poziom zycia chiopédw cofngt sie o 50 lat. Wszy-
stkie te przezycia rodza w rzeszy chlopskiej niewiare do Scistej
polityki, inteligencji, panstwa, a budzg jakie$ tesknoty do wiasnej
chiopskiej doktryny gospodarczo-spotecznej (,agraryzm*), do za-
sklepienia sie stanowego i odcinania od wszystkiego, co nie jest
chtopskie.

Wstuchujac sie w pogwary na przyzbach i zebraniach chiop-
skich, w gtosy publicystyki, w nastroje ruchéw ,wiciowego”, ,sie*
wowego“ i innych, wyczuwa sie radykalny agraryzm stanowy,
czesto schylajacy sie ku komunie, ktéry chce ,budowaé przysztosc
wsi sitami samej wsi“. Wyczuwa sie skrajng demokracje ziemska,
niechetng wszelkiemu ,odgdrnictwu i patronaetwu“ Stad ptynie
duza samodzielno$¢ ruchu chtopskiego i odporno$¢ na rézne kom-
binacje polityczne, w szczeg6lnosci mgli-“ego frontu ,ludowego*.
W pewnej mierze wyrazem chiopskiego ,,agraryzmu”“ spoteczne-
go, duzej mieszanki ruchéty klasowo-socjalnych i politycznych
jest hasto ,ziemi i woli“ co$, co przypomina rosyjskg rewolucyjno-
polityczng ,zemle i wole". Chiop dzisiaj wiecej niz kiedykol-
wiek pragnie ziemi, poniewaz gospodarstwo odrzuca mu daleko
mniejszy niz dawniej dochéd, odczuwa gorzko swag poniewierke
i upos$ledzenie wobec zorganizowanego miasta, domaga sie wpraw-
dzie reformy rolnej, ale jeszcze wiecej takiego ukiladu stosunkéw
gospodarczych, aby godziwie modgt spienieza¢ produkty swej ciez-
kiej pracy. Chiop pragnie ,woli“, domaga sie aktywnego i swo-
bodnego udzialu w Zzyciu swej gminy i pownatu, zada swojej re-
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prezentacji parlamentarnej w stolicy, aoy miat glos w sprawach
i ciezarach, dotyczacych jego doli. Nie chce by¢ podscidtkg dla
rzadéw, lecz wspoétobywatelem, wspotwiascicielem i wspéttwoéreg
loséw Polski. To sg pragnienia chtopskie, ktore w hasle ,czynu
chlopskiego” idg przez Polske i majg tylko dwa ujscia. Albo za-
wczasu zostang ujete i przetopione w twérczy ,czyn“ panstwo-
wy — albo wykoszlawig sie i ulegna bolszewizacji. Od posta-
wy warstwy chlopskiej, stanowigcej dwie trzecie ludnosci, zale-
zy przyszios¢ Polski.

Nasz stan wioscianski posiada niejednolitg fizjonomie spo-
teczng. W Wielkopolsce i pétnocnej czesSci Krélestwa przewaza
typ kmiecia, w potudniowej czesci Kroélestwa i w Matopolsce typ
proletariusza, a w wojewddztwach wchodnich typ chtopa o $red-
niowiecznej kulturze agrarnej. Wies polska, po zerwaniu powi-
jakéw panszczyznianych, weszta na przetlomie XX w. w stan
ostrej fermentacji z powodu emigracji zewnetrznej, migracji wew-
netrznej, parcelacji wigkszej wiasnosci, rozwoju handlu wiejskie-
go i spotdzielczosci. Wojna podgryzta zasciankowos$¢, inflacja
whniosta sztuczny, ztudny dobrobyt, oswiata podnosi aspiracje zy-
ciowe, rozszerza horyzonty, a przesilenie i przeludnienie ttoczg
bolesnie stope zyciowg, budzac uczucie buntu. Wioscianstwo w ob-
cegach Kkryzysu, nie majac ujscia ze wsi, cierpi nowoczesne ,gle-
bae adscriptio“. Ostro prze fala chtopska do miast i fabryk, war-
sztatdw rzemieslniczych i straganéw, jednak w stosunku do wez-
branego jeziora znajduje skromne ujscie. Wie$, majac juz swe kul-
turalne i narodowe ambicje rozbudzone, mimo wrodzonych in-
stynktow koni~erwatywnych i nawykow swojskiej szlachetczyz-
ny, gleboko odczuwa swe uposledzenie pariaséw i wybucha ostrym
geizerem fermentéw. Do podskoérnej fermentacji i powszechnie
rosngcego konfliktu miedzy wsig a miastem Polska ma wiegcej,
niz inne kraje, materiatlu palnego w postaci nieznanego w innych
panstwach rozpylenia ziemi i skarlowacenia wiasnosci chiopskiej,
duzej liczby proletariatu bezrolnego, wysokiej rozrodczosci, zam-
kniecia emigracji, agitacji pplitycznej, trucizny komunistycznej,
niskiej w niektérych pofaciach kraju kultury i niecheci mniejszos-
ci narodowych. Tymczasem w warstwie chitopskiej drzemiag po-
tezne wartosci duchowe, przywigzanie do ziemi, a nawet pewne
dostojenstwo, piynace ze Swiadomosci gospodarowania na swoim.
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fatwo$é organizacyjna, oparta na przekonaniu, ze w gromadzie
sita, przyrodzona energia, silna wola i wytrwatosé, gtebokie po-
czucie sprawiedliwosci i catosci, oszczednos¢, ped do wiedzy, zdol-
no$¢ artystyczna, aktywno$¢ spoteczna, ktére nie majac normal-
nego ujscia, koszlawiejg i muszg doprowadzi¢ do jakiego$ krzy-
wego wyladowania.

Chiop, ten element porzadku i stabilizacji panstwowej, dzi$
traci wiare w panstwo z powodu matostkowych szykan admini-
stracyjnych i ,odpartyjnicnia“ mechanicznego, ktére odsuneto na
bok dziataczy spotecznych, do ktérych miat zaufanie. Chtop prag-
nie wspotpracy inteligencji, lecz cze$¢ inteligencji, ktéra wyszta
2 chat wiesniaczych, zrywa zwigzek z dawnym S$rodowiskiem,
cze$¢ sie zradykalizowata w sposdb dla chiopaj niezrozumiaty,
a czes¢ inteligencji pracujacej na terenie wiejskim zwykle prag-
nie sobie wykroi¢ lepsze warunki bytu na barkach chiopskich, co
budzi starg nieufno$¢ do ,panéw“. Niewiara i nieufnos¢ zakorze-
nione przez wieki panszczyzny i rzady zaborcze, tlg ciagle w du-
szach starszych chlopéw, a do goryczy oliwy dolewa pokolenie
miodsze. Agitacja wywrotowa duze ognisko znajduje w miodzie-
zy, ktéra naby”-szy w miescie troche $redniego czy wyzszego wy-
ksztatcenia dla braku srodkéw do dalszego ksztatcenia sie lub za-
jecia zarobkowego, zgorzkniata spedza bezuzytecznie czas pod
strzechg chtopska i swag zgorzkniala duszg radykalizuje gtéwnie
otoczenie miodsze. Przy wzroscie nastrojow wywrotowych, za-
silanym przez wykolejona miodziez i zawodowych ptatnych agi-
tatoréw silnie zmalat na wsi wptyw czynnikdéw rozwazniejszych:
ksiedza, nauczyciela czy wiasciciela dworu. Caty splot przyczyn
natury gospodarczej, spotecznej i politycznej sktada sie na wzbie-
ranie poteznego nurtu, ktéry ogarnia i dalej ogarnia¢ bedzie ma-
sy chiopskie. 2 calg obiektywnoscig trzeba stwierdzi¢, ze tego
poteznego i skomplikowanego problematu nie sg w stanie roz-
wigza¢ metody biurokratyczne, rozne ,fronty“ do wsi, parady
chlopskie czy represje policyjne. Do sprawy chtopskiej nalezy
podejs¢ gteboko od wewnatrz.

Najpierw trzeba skonczy¢ z sielankg chtopska, z ,chtopo-
manstwem* czy protekcyjnym ,uswiadamianiem ludu“. Mase
chiopska nalezy bra¢ taka, jakg ona jest, z jej realizmem i ma-
terializmem, nieufnoscig i stanowosciag, z dumag rodowa, chciwos-
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cig i prdéznoscig, zawzietoscia i pamietliwoscia dawnej szlachty.
Z tego, czesto jeszcze surowego, ciemnego i roznorakiego materia-
tu nalezy swiadomie lepi¢ stan chitopski w przekroju panstwowym,
z poczuciem dumy zawodowej i pozycji narodowej. Chitop to wia-
snos¢ i wolnos¢, religia i demokracja. Demokracja najlepiej wigze
sie z drobng wiasnoscig ziemska. Ta demokracja musi by¢ oswie-
cona. Wie$ chce sie ksztatci¢, wiec trzeba jej szeroko otworzy¢
wrota do oswiaty szkolnej i pozaszkolnej, gdy dzisiaj z powodu
niedostatku gwattownie maleje ilo$¢ dzieci chtopskich na wyz-
szych szczeblach wyksztatcenia, kurczy sie zasieg oswiaty poza-
szkolnej, a nabyte wyszkolenie zalewa fala analfabetyzmu po-
wrotnego. Cennym ale tylko wstepem na tym polu jest inicjaty-
wa Premiera Skiladkowskiego, aby na koszt gmin ksztatci¢ ty-
sigc dzieci chtopskich. Chodzi o to, aby dzieci te o ile moznosci
wracaly na wie§ w charakterze nauczycieli, sekretarzy gminnych
czy spotdzielcow. Z tg inteligencja gromada wiejska daleko tat-
wiej znajdzie wspélny jezyk, anizeli z inteligencja dzisiejsza, wy-
chowang gtownie w miescie i traktujgcg czesto pobyt na wsi ja-
ko zestanie przymusowe. Demokracja ziemska musi by¢ samo-
rzadna. Istotny samorzad na wsi, u dolu szeroko rozsypanej,
a jednym zawodem zwartej, jest instytucjag do zycia konieczna.
Za ostatnich Piastow i Jagiellonéw Polska miata wie$ samorzad-
ng i to byt okres jej najwiekszego rozkwitu.

Wie$ chce samorzadu wiecej niz glosu stolecznego, bo to jej
sprawa najblizsza, wiec trzeba go nada¢ i to w szerokim rozmia-
rze. Wie$ poza normalnym samorzadem terytorialnym powinna
mie¢ swoj samorzad sgdowy. Na miejscu™ bez gromadnego wle-
czenia sie do odlegtego miasta, bez kosztownego pieniactwa, pod-
sycanego przez adwokature, wojt z tawnikami, ewentualnie osob-
no wybrany sedzia pokoju, z lepszym podejsciem zyciowym
od sztywnej formalistyki przetadowanych sadéw, moga osgdzaé
drobne sprawy karne (,pyskowki“, kradzieze) i cywilne (spory
0 miedze, zobowigzania do 50 zt). Dopiero od orzeczenia gro-
madzkiego strony moga odwotywaé sie do sadu koronnego. Wies$
powinna mie¢ swoj samorzad administracyjny. Zamiast natrectwa
biurokratycznego i samowolnych mandatéw karnych wie$ mo-
ze wiele spraw porzadkowych zatatwia¢ samodzielnie, a za prze-
kroczenia indywidualne ponosi¢ odpowiedzialno$¢ zbiorowg (np.
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kare pieniezng, ptacong w potowie przez gmine, w potowie przez
winnego), a wowczas sami chiopi bedg nawzajem troszczy¢ sie
0 przestrzeganie przepiséw panstwowych. Wie$§ powinna mieé
swéj samorzad skarbowy na wiasne potrzeby i przy S$cigganiu
danin dla panstwa. Jest to atrybucja b. uproszczona przez fakt,
ze podstawg wymiaru réznych opfat jest gtdwnie podatek grun-
towy. Wreszcie wie$ otrzyma omoéwiony juz samorzad gospo-
darczy w Bazarach, jako komoérce samorzadu stanowo-zawodo-
wego w Sukiennicach. Ten réznoraki samorzad, obejmujacy ze
stanowiska panstwowego atrybucje drobne, a najblizsze zyciu
chlopskiemu rozluzni system biurokratyczny i zmniejszy koszty
panstwowe, a wie$ lepiej scementuje, wtozy na jej barki odpowie-
dzialnos¢ za jej losy oraz wyzyska do swej administracji wy-
ksztatcong, a bezczynng miodziez wiejska.

Chiop ziemi stuzy, organicznie z ziemig wigze sie jego los,
pracuje wiecej ha swoje codzienne potrzeby, a nie na zbyt i zysk,
niema duzego zmystu kalkulacji handlowej, ma powolny sposéb
rozumowania i stabo rozwiniety duch przedsiebiorczosci, wiec
uczciwie powinien byé obstuzony przy sprzedazy produktéw pra-
cy i kupnie artykuldw zapotrzebowania domowego. To zadanie
majg spetniaé Bazary i to w taki sposéb, aby chiop na przeciet-
nym dla Polski typie 3 — 5 hektarowej gospodarki mogt sie z ro-
dzing dostatnio utrzymac¢ na miejscu. Nie chcemy zbyt duzej wito-
czegi czy urbanizacji chiopow, bo urbanizacja to zgrzybiato$¢
i wynaturzenie, a natomiast dgzymy do zblizenia miasta wzgl.
miasteczka do wsi z jego aparatem gospodarczym i wptywem Kkul-
turalnym. Poza gospodarczg rolg. Bazary bedg miaty caly szereg
wazkich dla wsi celow. 2 upadkiem gospodarczym niszczeje i mar-
nieje kultura wsi. 2 podnoszeniem sie gospodarczym musi iS¢ ta-
ka rozbudowa kultury wiejskiej, aby chtop, wedlug zdania jedne-
go z goérali, byt ,i ciekiem cywilizowanym i chitopem polskim*,
aby chtop byt zadowolony z wiasnej kultury, dostosowanej do je-
go zycia i potrzeb. Wiec Bazary muszg jednoczyé pod swym da-
chem w jeden typ kulturalny rozstrzelone dzi§ wysitki w postaci
doméw ludowych, uniwersytetow ludowych, czytelni, sal teatral-
nych, kot gospodyn, miodziezy, gniazd sokolich i t. d. Co wie-
cej — Bazary muszg by¢ pionierem planowosci i estetyki w roz-
budowie wsi, standartowych gustownych, a tarich dworkéw
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chiopskich, lepszych urzadzen w gospodarce domowej, chtopskich
narodowych strojow, (zamiast dzisiejszej tandety i szyku miejskie-
go upodabniajacego na S$wieto chiopa do ,pana“), sztuki ludowej
i t d., stowem takiego szerokiego kregu zycia gromadzkiego, aby
w nim chitop wyzywat sie doszczetnie. Chiop chce szkét, drog,
obwatowan rzek, domoéw ludowych, a nie partyj politycznych
jako takich, poniewaz rozbijaja organiczng cato$¢ wiejska. Chiop
chce glosu w gminie, powiecie, wojewddztwie i stolicy, ale dzi-
siaj w swej rosngcej stanowosci, w swym agraryzmie pragnie swe-
go bezposredniego gtosu, a nie za posrednictwem réznych partyj,
pragnie swych rodzimych przedstawicieli w sukmanie, a nie za-
v/odowych przygodnych postow, ktérzy zatracili czucie ze wsia,
co bedzie jeszcze przedmiotem szerszego oméwienia. Na przestrze-
ni catych wywoddéw mysl nasza zmierza do tego celu, aby z falu-
jacego morza chiopskiego stworzy¢ twardy masyw spoteczny, aby
chtop byt ,cikckiem" zamoznym i cywilizowanym, samodzielnym
i polskim, dlatego wigzemy go z ziemia, sasiadem, gming, stanem,
Narodem i Paristwem, tworzac z niego solidny fundament Rzeczy-
pospolitej.

9. Mieszczanstwo i intdigeficja.

Historycznym problemem spotecznym Polski byt brak pol-
skiego mieszczanstwa. W dawngj Rzeczypospolitej rzemiostem,
przemystem, handlem, transportem i zawodami pomocniczymi pa-
rali sie zydzi, niemcy, Ormianie, szkoci i inne nacje. Z tych zawo-
dow w krajach zachodnich tworzyto sie bogate mieszczanstwo, bur-
zuazja, w ktorej duma i tradycja zawodowa przechodzita z ojca na
syna. W Polsce wedlug miary panstw zachodnich wytworzyta sie
niezwykle cienka rodzima warstwa burzuazji. Drobna burzuazje
przemystowo-handlowa ze swa specyficzng kultura mieszczanska
posiada wyltgcznie Wielkopolska. Natomiast w pozostatych czes-
ciach kraju obraz gmatwa potezny udziat zydéw — dochodzacy
w bankowosci i handlu do 70%, a w rzemioSle i przemysle do
50% — ktory swa specyficzna psychika ghetta zatamuje normalne
krazenie nurtu spotecznego i sttacza zawody mieszczanskie do pozio-
mu Sredniowiecza. Wieksza warstwa przemystowa rozwija sie wy-
bitniej tylko w Krélestwie. Uwiaszczanie bowiem wiloscian, przepro-
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wadzone po 1863 r. pod katem zrujnowania warstwy ziemian-
skiej, zmusza sporg jej czes¢, wobec braku ujscia w rosyjskich urze-
dach publicznych, do osiedlenia sie w miastach, gdzie zespalajac
sie z warstwg mieszczanskg wytwarza kadry nowych pionierow
przemystu, pracujacych gtownie w stuzbie kapitatu zagranicznego.
Najgorzej pod wzgledem narostu warstwy mieszczanskiej przed-
stawia sie Matopolska, w ktorej celowa polityka rzadu wieden-
skiego hamowata préby uprzemystowienia. W niepodlegtej Rzeczy-
pospolitej problem ten w dalszym ciggu czeka na rozwigzanie i ra-
czej pogarsza sig, poniewaz gtdwna energia spoteczna skierowata
sie do urzedéw. Na przeszkodzie wytworzenia sie zdrowej war-
stwy drobnomieszczanskiej stoi dzisiaj rosngce, w miare przelud-
nienia i cigzaréw publicznych, rozdrobnienie rzemiosta, przemystu
i handlu, przeradzajagc sie w chatupnictwo, straganiarstwo i domo-
krazstwo. Ten zasieg proletaryzacji wywotat juz przed paru laty
ze strony jednego z przywddcow sfer gospodarczych plastyczny
wykrzyknik: ,zubry ging, mnozg sie pluskwy*®.

Na pojecie zbyt eufemicznie u nas brzmiacych ,sfer gospo-
darczych® sktadajg sie dwie grupy: ziemianska i przemystowa.
Ziemianstwo liczebnie skromne, reforma rolng i kryzysem gospo-
darczym ostabione, o ,morale" czesto nadpsutej, jest spolecznie
dos$¢ zgusniate, a swg energie zuzywa raczej w defenzywie swego
stanu posiadania gospodarczego i socjalnego. Natomiast nasza war-
stwa przemystowa to w duzej mierze faktycznie biurokracja prze-
mystowa, ktéra za patosem patriotyzmu gospodarczego czesto sta-
je na strazy wiasnych i obcych interesow. W rzeczywistosci posia-
damy poza Poznanskim niezwykle cienka warstwe prawdziwego
mieszczanstwa polskiego, Sredniego przemystowca i kupca i to jest
najgorsza wadg naszej struktury spotecznej, otrzymanej w spadku
historycznym. Nasze miasteczka, do powiatowych wigcznie, to
»Zgnite dziury“, przesycone ludnoscia zydowska, ktére podwig-'
Zuja arterie zdrowego obiegu krwiono$nego miedzy ,gérg“ sto-
teczng, a ,dotem*“ wiejskim. "Wiecej niz kiedykolwiek msci sie na-
sze uprzedzenie do ,miary i wagi“, poniewaz niedostatek burzua-
zji wzgl. ,przecietnego”“ obywatela utrudnia znalezienie pionu dla
lepszego ustroju spotecznego. Nacisk przesztosci jest jeszcze tak
duzy, ze ulega mu wzbogacone potomstwo obcych aryjskich pio-
nierow przemystu i handlu, poszukujgce wiecej ,nobliwej*, niz
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kantor lub sklep, pozycji ,towarzyskiej“. Ale gdy w dawnej Rze-
czypospolitej za ten stan wyrazng wine ponosifa szlachta, to w dzi-
siejszej Rzeczypospolitej stare btedy musimy szybko naprawic i ist-
niejaca utomno$¢ spoteczng stanowczo prostowaé. Srednia bowiem
warstwa to istotna tkanka ustroju i tadu spotecznego.

W pewnej mierze luke, wywotang brakiem warstwy miesz-
czanskiej wypetnia u nas inteligencja pracujaca. Ze stanowiska réw-
nowagi spotecznej, ten istotnie nasz stan ,trzeci“, w poréwnaniu
z panstwami zachodnimi, posiada duzy walor konstruktywny. Gdy
na Zachodzie walki poczynajg sie polaryzowa¢ na dwoch biegu-
nach burzuazji i proletariatu, to u nas napiecie socjalne moze sie
rozchodzi¢ i neutralizowa¢ w trzech kierunkach: warstwy posia-
dajacej, inteligencji pracujacej i proletariatu. Ta struktura samg
swa trojkatng geometrig wnosi gwarancje trwatosci, jesli jg sie do-
brze ustawi. Polska zatym moze posiada¢ strukture spoteczng w
potencjalng rownowage daleko wiecej zasobnag, jesli inteligencja sta-
nie sie arbitrem i rozjemca miedzy warstwami proletariatu robot-
niczo-wlosciariskiego, a warstwami posiadajgcymi. 'W tym trgj-
kacie, inteligencja jednak musi sobie doktadnie zdawac sprawe ze
swej pozycji socjalnej, wznies¢ sie na wihasciwy poziom ,o08wie-
conego“ rozjemcy, oraz posiada¢ wiadne Srodki dyspozycji gospo-
darczej i politycznej, spetniajace role piorunochronéw spotecznych.
Stwierdzi¢ trzeba, ze inteligencja polska nie wytworzyta sobie zad-
nej ideologii o swej roli w spoteczehstwie. Jako warstwa przodu-
jaca badz wyzywa sie w bezptodnych walkach politycznych, badz
biurokratycznie rzadzi Polska, tracac na obu polach powazanie
i zaufanie szerokich mas.

Nasza inteligencja to element duchowo i intelektualnie jeszcze
niezwykle miatki. Panuje w niej gleboka skala odchylen od ge-
nialnego prawie intelektualizmu — do zdumiewajacej bezmysInosci
i gnusnosci. Wiskutek tego umyst polski $wieci jak latarnia morska,
ogarniajgc szerokie horyzonty, mato natomiast oSwietlajgc wiasna
glebe. Starsza inteligencja, obarczona bagazem przedwojennych po-
je¢ i zubozata gorzknieje w odosobnieniu, w lenistwie mysli i czy-
nu, nie mogac sie przystosowa¢ do nowego nurtu spotecznego. Na-
gminnie wystepuje ucieczka prawdziwej inteligencji od pracy spo-
teczno-narodowej z powodu demagogii, obawy herezji politycz-
nej i wyjatowienia biurokratycznego. Inteligencja coraz mniej aspi-
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fatalizmowi Toistoja ,nie sprzeciwianiu sie ztu“, wskutek czego
wiele sit twérczych drzemie w stanie letargu. Stracita inteligencja
polska przedwojenny impuls olenzywy do szerokiej pracy spotecz-
no-narodowej, woli bezczynnie gniezdzi¢ sie po wielkich miastach,
anizeli sobie i narodowi wykuwac egzystencje na prowincji, wskutek
czego kurczy sie nasz stan posiadania na rzecz zydéw, ukraihcéw
i niemcow. W matych miastach odczuwa sie brak naszej inteligen-
cji w wolnych zawodach, brak doswiadczonych dziataczy w pracy
spoteczno-gospodarczej, a jesli znajdzie sie wieksza gars¢, to kisnie
w jakim$ bezruchu i niezgodzie. Tymczasem spoteczenstwu boles-
nie daje sie odczu¢ niedostatek ogniw posrednich miedzy miastem
a wsig, miedzy ,gorg“ prawdziwej inteligencji a ,dotem“ chiop-
sko-robotniczym, zanik ideowych haset oraz przodownikéw w pra-
cy obywatelskiej. Przedwojenny idealizm stuzby ogélno-narodowej
i niepodlegtosSciowej zastepuje powojenny duch polityki, wyscig
o wplywy i korzysci.

Praca spoteczna, rozbita ambicjg i rywalizacja, przeradza sie
czesto w arene koniunkturzystow, spekulantéw i pasozytéw, tako-
mych na grosz publiczny. Na arene tak zachwaszczong wstepuje
mioda inteligencja, rekrutujaca sie w duzej masie ze sfer wilosScian-
skich i robotniczych i nie znajduje u starszego pokolenia busoli
zyciowej, godnej szacunku Wytwarza sie ostra linia demarkacyjna
miedzy starszym a miodszym pokoleniem, miedzy inteligencje pra-
cujaca a bezrobotna, miedzy inteligencjg o luksusowej lub gtodowej
ptacy, miedzy inteligencjg stoteczna i prowincjonalng. Stowem in-
teligencja polska — to razgca pstrokacizna o réznym poziomie
umystowym, socjalnym i materialnym tak, ze nie mozliwym staje
sie wyposrodkowanie, jak w innych krajach, jakiego$ typu prze-
cietnego. Dopiero na tle unifikacji panstwowej, mtodsze pokotenie
poczyna dostarcza¢ typu bardziej zwartego i jednolitego, ktéry do-
piero oczekuje na busole ideologiczng, w jakim kierunku ma zwro-
ci¢ swojg energie zyciowg. Nowg busolg ideologiczng musi byc¢
tworzenie inteligenckiego stanu $redniego, bo nas na wiekszg war-
stwe burzuazji typu zachodniego i nie sta¢ i nie pora juz, ze sta-
nowiska zdrowego ukladu spotecznego, jag formowac. Natomiast
chcemy tworzy¢ $rednig warstwe inteligenckg w rzemiosle, prze-
mysle, handlu, transporcie, finansach, w administracji Bazaréw i
Sukiennic, a wiec w dziedzinach gospodarczych przez nar6d poi-
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ski najwiecej zaniedbanych. Niedomaganiem naszej struktury spo-
tecznej jest wihasnie brak ,srednicy“ miedzy inteligencja u géry,
a masg chtopsko-robotniczg u dotu. Mamy u gory powddz praw-
nikow, filozoféw, inzynieréw, magistrow, dyplomantow itp. teore-
tykOw bez fachu, a u dolu niewyszkolong mase chtopsko-robotni-
czg. Zwiaszcza miedzy inzynierem, a prostym robotnikiem jest za-
mato ogniw posrednich. Brak nam s$redniej warstwy, harmonizu-
jacej szkote i warsztat, brak fachowych $rednich rolnikéw, pracu-
jacych na swoim, brak wysoko przeszkolonych rzemiesinikéw, kup-
cow, spotdzielcéw, technikdow, monteréw, elektrykéw, administra-
toréw, a wiec elementu najwiecej konstrukcyjnego, aby ,podciag-
ng¢ Polskg wyzej".

Marszatek Smigly-Rydz na zebraniu korporacji ,Arkonia“ w
maju ub. r. powiedziat: ,Wierze, ze nardd polski ma przed sobg
wielka przysztosé. A jesli tak jest, to polacy maja do odrobienia
wielka robote. W tej robocie inteligencja polska swg sitg dyna-
miczna, entuzjazmem, temperamentem moze stworzy¢ wielkie dzie-
fo. Nalezy pamieta¢, ze ten, ktéry pracuje i stwarza realne war-
tosci, ten ma ostatecznie racje — a nie ten, kto tylko obserwuje.
Jestem przekonany, ze praca w Polsce znajduje sie dla kazdego,
kto odpowiednio przygotowany jest charakterem i umystem do
pracy“. W konstrukcji Bazardéw i Sukiennic poszukalismy roz-
wigzania problemu pracy dla wszystkich. Teraz myslimy o ,przy-
gotowaniu charakteru i umystu“. Wi szczeg6lnosci wchodzac na
droge ustroju stanowo-zawodowego musimy ustroj ten lepi¢ z ma-
terialu juz dojrzalego, ale i doskonali¢ go na kazdym szczeblu ma-
teriatem nowym, lepiej modelowanym intelektualnie i duchowo.
Nowym materiatem musi by¢ naturalnie nasza miodziez, ktérg stop-
niowo przerabia¢ trzeba do nowej roli spotecznej. | tu stajemy
przed problemem réwnie ostrym jak kwestia chiopska i robotni-
cza, co pocza¢ z dorastajgcg miodzieza. Jest to kwestia liczebnie
mniej, ale spotecznie, duchowo i Intelektualnie bardziej skompli-
kowana, dajac juz dzisiaj zmacona odbitke fotograficzng | czaséw
wspoétczesnych i przysztych.

10. Mtiodziez.

Jakg jest miodziez, taka bedzie przyszta Rzeczypospolita.
Stad pochodzi mato sentymentalne podejscie nasze do tej sprawy.
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Zatym taktykg niezwykle doniostg staje sie ustosunkowanie do
miodziezy, wrazliwej na pobudki emocjonalne i mato krytycznej,
aby ten zywy i cenny kapitatl przerabia¢ na wartosciowego przy-
sztego gospodarza kraju. Wobec tego problematu stoimy dotad bez-
radnie. We wszystkich warstwach miodziezy, wiejskiej i miejskiej,
miodszej i starszej widzimy rozluZnienie karnosci i obyczajow.
Milodziez to membrana, ktéra najzywiej na swych miodych du-
szach odbija ducha przezywanej epoki. Nie jest to zdrowa odbitka,
kiedy np. do czuwania nad miodzieza gimnazjalng trzeba siegaé
do pomocy policji, a uniwersytety z przybytkow wiedzy prze-
ksztatcajg sie w teren ostrych rozgrywek politycznych i narodo-
wosciowych oraz istnych wandalizméw. W zadnym z krajow od
dtuzszego czasu nie panujg na wyzszych uczelniach stosunki per-
manentnie tak zanarchizowane, jak u nas. Mtodziez to odrebna
kwestia spoteczna i dlatego tutaj ze wzgledu na tworzenie stanu
trzeciego zajmiemy sie miodziezg ksztatcaca, zwilaszcza akade-
micka, jako rezerwg oficerska, pozostawiajac sprawe oswiaty ogol-
nej, wychowania i kultury do rozdziatu nastepnego.

Brakuje dzisiejszej miodziezy teji busbli idealnej, jakg dlg
miodziezy polskiej przed wojng byto odzyskanie niepodlegtosci.
Miodziez wspéiczesna nie zna zandarma przedwojennego, szanuje
legende Polski walczacej, lecz z natury wieku mato wrazliwa jest
na ,cierpietnictwo“, coraz mniej rozumie i odczuwa spory ojcéw
i pragnie budowa¢ ,dzi$ i jutro“. Wskutek powojennego rozwod-
nienia uniwersytedw i dorywczej jakosci ciata profesorskiego, wsku-
tek zywiotowego, szlachetnego pedu do nauki, narasta corocznie
z 5C-tysiecznej armii akademickiej potezna, szablonowo produ-
kowana fala inteligencji, dla ktorej zweza sie ujScie do warszta-
téw pracy. Milodziez odczuwa bolesnie, ze analogicznie z kryzy-
sem gospodarczym, zmniejsza sie i ,konsumeja wiedzy“. Wobec
tego faktu oskarza starsze spoteczenstv/o o bezsite i sobkostwo i ta
two traci wiare w rodzicow, wychowawcow, przewodnikéw i my-
Slicieli narodowych. Przy swej ,ztotej wolnosci i miodosci“, przy
swych zaletach i checiach czesto najlepszych, miodziez szuka no-
wych, dzisiaj niezwykle skrzyzowanych szlakéw zyciowych i w
tym zdrowym pedzie, nie znajdujgc kierownictwa zyciowego w
gronie nauczycielskim i budujacego przyktadu w starszym spote-
czenstwie, staje sie tupem stronnictw politycznych i pastwg haset
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wywrotowych. Stronnictwa polityczne koszlawiag i kaleczg cha-
raktery miodziezy, zaprawiajagc mtode dusze jadem zawisci kla-
sowej lub duchem anarchii spotecznej. Nie mozemy sobie wyobra-
zi¢ gorszej gospodarki materiatem ludzkim jak to, co robimy z mio-
dzieza, te mioda zywa krew wciggajac do polityki, wedtug okres-
lenia Marszatka Pitsudskiego, do ,fatszywej gry“ — a dzisiaj
wprost rajfurstwa politycznego. Starsze spoteczeristwo duchowo i
organizacyjnie rozbite z niemocg spoglada na miodziez, liczy, ze
ona ,co$ zrobi“, podbija bebenka jej dumy i pewnosci, tworzac
jedno z najwiekszych ztudzen, szkodliwych dla Rzeczypospolitej.

Obserwujac przejawy zycia miodziezy, widzi sie klebowisko
roznych pradoéw spotecznych i faknienn zyciowych, naogét dosé
prymitywnych. Na czoto wysuwajg sie dwa znamienne, powszech-
ne rysy: radykalizm i przecinanie ,pepowiny“ ze starszym spote-
czenstwem. Prawie bez wyjatku cata miodziez pragnie ,wybijac
zeby" kapitalizmowi, na rézne tony skanduje zblizone pojecia:
nacjonalizacji, socjalizacji, upanstwowienia, uspotecznienia, narko-
tyzuje sie albo sportem lub romantyzmem barykad, albo roztkli-
wia sie chorym marzycielstwem, a powszechnie taknie przemoca
wywazaé, zamkniete przez starszych, drzwi do przysztego ,seza-
mu“. Wprawdzie duzo w tym radykalizmie ,rzodkiewki“ z czer-
wonym pokostem na biatej tresci, jednak zachodzi obawa, ze nedza
zyciowa moze gleboko przesycié wnetrze czerwienig komunistycz-
ng. We wszystkich $rodowiskach spoteczno-politycznych wystepu-
je ,bunt miodych* — ostry rozbrat miedzy starszym a miodszym
pokoleniem. Piskleta mato wypierzone ulatujg z pod skrzydet ma-
cierzy i pragha w burzliwej atmosferze prébowac¢ samodzielnego
lotu. Tu i 6wdzie w zyciu miodziezy przejawia sie przedwczesna
ponuros¢ i niev/iara, zgorzknienie i zchamienie — stowem powiew
duchowy, ktéry sktamat Gorkiego do zwiastowania bolszewizmu
okrzykiem: ,cham idzie*. Pod wptywem agitacji politycznej, wy-
stepy miodziezy przeradzajg sie niekiedy w dzikg swawole, siega-
jaca nawet do demonstracji przeciw armii, w typowg ,pajdokra-
cje", aspirujacg do whadzy nad ulicg. Ze swa zrewoltowang dusza
miodziez poczyna ubiera¢ sie w ,koszule“, wkraczaé w masy, or-
ganizowac sie w bojéwki, siega¢ do rewolweréw i bomb — aby
zapetni¢ torbe ideowa, ktdérej napeini¢ starsze pokolenie nie jest
w moznosci. Zamiast w studiach miodziez wyzywa sie w fermen-
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tach, celowo ekscytowanych dla oderwania sie od ksigzki. Zgod-
nie z powszechnym duchem komercjalnym, mtodziez mato konczy
studia dla mitosci wiedzy, lecz tylko dla zdobycia posady, wiec
w praktycznej stuzbie okazuje sie czesto tandetg i miernotg, na
ktérej trudno budowaé Rzeczpospolita.

Duza, jesli nie catkowita wina lezy po stronie starszego poko-
lenia. 2 miodziezy, jak z ,sukna“ kazde ugrupowanie spoteczno-
polityczne pragnetoby wykrawac¢ swojg liberie partyjna, lub bawié
sie nig, jak pudetkiem blaszanych zotnierzy. W przykrej licytacji
0 dusze miodziezy kaptowato sie jg subwencjami, posadami, ogto-
szeniami prasowymi, w duzej atrofii myslowej, ze to szkota brud-
nych rak, konfidencji i jurgielnictwa przekonan. Skutki tego ,wy-
chowania“ nie daly na siebie dtugo czeka¢. W kazdym ugrupowa-
niu partyjnym rosng ostre rozdzwieki. Miodziez rozgoryczona swa
biedg i niepewnoscig przysztosci chce samodzielnie kierowaé swym
losem, przyczym chetnie czerpie wzory z przykiadéw zagranicz-
nych. Lecz z tych wzoréw miodziez przyswaja sobie formuty prze-
wrotu spotecznego, a nie przykitady wysokiego kultu nauki, jaki
w tych ustrojach dla celow gospodarczych i wojennych panuje.
.Zelazng rezerwowa brygada® komunizmu, faszyzmu i hitleryzmu
staje sie miodziez i gtébwna troska tych ustrojow jest catkowite
modelowanie miodziezy do swych kanonéw spotecznych i przy-
sztych celéw. We wszystkich rewoltach spotecznych, jakie wspot-
czes$nie przewijajg sie obficie na taSmie dziejowej, taranem jest
miodziez w wieku od i6 do 25 lat. Sytuacja nabrzmiata i u nas
do tego stanu, ze sprawa miodziezy przekroczyta poziom pedago-
giczny i wzniosta sie na wyzyne Panstwa. Panstwo wzgl. rzad
wespot z zorganizowanym Narodem, ciatem profesorskim i organi-
zacjg rodzicOw, muszg uprawi¢ zagon miodziezy, lezacy jeszcze
ugorem i podej$¢ do niej nietylko od strony administracyjno-wy-
chowawczej, lecz i spoteczno-politycznej, wskazujac jej wiasciwg
droge zyciowg. Nasuwajg sie tu trzy niezbedne zabiegi: odciecie
miodziezy od polityki, wskazanie jej drogi praktyczno-zawodowej
1 dostarczenie strawy emocjonalno-duchowej.

Objawem schorzenia spotecznego jest duzy zasieg trucizny po-
litycznej do dusz miodziezy. Miodziez bywata tendencyjnie nadu-
zywana przez partie polityczne do rozgrywek z rzadem. Ale mie-
liSmy i okres w pedagogice oficjalnej kiedy z polityka szto sie ce-
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lowo nawet do pedrakéw gimnazjalnych. Wspéiczesnie, jak na
szachownicy toczy sie gra polityczna o przegrupowanie pionkéw
i figurek mtodziezowych. U podstaw naszej taktyki tkwi jaki$ non-
sens, ze w wir polityczny wecigga sie miodziutkie niedowarzone
roczniki, ktérym daleko jeszcze do praw wyborczo-politycznych.
Polityka to walka o wiadze, wiec nie bez racji miodzi mogg sie
domaga¢ ,wyprzegniecia“ pod adresem starych. Jest to zreszta
walka stara jak Swiat, ale dzisiaj na kazdym kroku nagminnie sty-
szy sie z ust mtodziezy: ,kiedy my przyjdziemy do wiadzy, to* —
i tu-mys$l atbo sie urywa albo shuje naiwne Swiatoburcze plany.
Nie znajac jeszcze gleby polskiej, miodziez pragnie na niej plan-
towac najdziwaczniejsze pomysty. Przytym miodziez przeoczg ten
fakt, ze w normainej ewotucji spotecznej miodzi drobinami stop-
niowo i powoli zastepujg starych na réznych posterunkach i sami
wkrotce stajg przed jeszcze miodszg falg tak, ze w tym procesie
nie mozna wykresli¢ jakiej$ wyrazniejszej linii demarkacyjnej. Jest
to zatym duze ziudzenie, ze miodziez ,co$ robi“, bo nie wejdzie
tawa“, ani sama nie wie dokladnie co robi¢. Wprawdzie dzisiaj
linia demarkacyjna zarysowuje sie wyrazniej, bo starsze pokolenie,
to ,przedwojenne“ a miodsze, powojenne. Przytym S$wiat powo-
jenny rzucit na arene zycia tyle problematéw do rozwigzania,
z ktorymi starsze pokolenie jako$ nie moze sobie da¢ rady, ze mio-
dziez czuje sie powotang do ich rozwiazywania. Mtodziez ma wie-
cej odwagi i Smiato rozwigzuje np. kwestie zydowska ,ktérg star-
sze pokotenie rozwiazaé¢ nie umie, tracac swoj autorytet. Wycho-
wawczo jest to sytuacja b. niezdrowa. Nad miodzieza musi za-
cigzy¢ jasna i twarda wola wychowawcza. Jlozwigzywanie nowych
problematéw z natury rzeczy musi sie¢ pozostawié pokoleniu wie-
cej doswiadczonemu, a doswiadczenie istotne zdobywa sie b. po-
woli. Jako$ trudno nam sie zgodzi¢, aby jaje madrzejsze byto od
kury.

Moze sobie mtodziez snu¢ swiatoburcze plany, bo to jest przy-
wilejem jej wieku, lecz aby ,z posad ruszyc¢“ Swiat, trzeba poznac
obiekt niszczenia i role dzwigni. Moze sobie pan miodzie-
niec zawraca¢ glowe na prawo czy na lewo, ale najpierw
musi sobie jg umeblowaé. Dlatego wytgcznym zadaniem stu-
diujacej miodziezy jest gleboka nauka, zwiaszcza o potrzebach
whasnego kraju i stad wielkie wystepy zewnetrzne o podkiadzie
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politycznym w murach i poza murami uczelni muszg by¢ karane
z zelazng bezwzglednoscia. Z dzisiejszej kadry wolimy mie¢ w
przysztosci 25% tegich przodownikow, niz 100% hatastry. Kto nie
szanuje godnosci ,obywatela akademickiego® moze zaczyna¢ ka-
riere zyciowg od pracy fizycznej. | miodziez musi poczgl zycie
wiecej ,surowe“. Kto w przysztosci chce rozkazywaé¢, musi naj-
pierw nauczy¢ sie stucha¢. Od warstwy oswieconej wiecej, niz od
innych warstw, wymaga sie zalet obywatelskich, przodownictwa
spotecznego i fachowego przygotowania do przysziego wiodarstwa
kraju. Zycie panstwowe, spoteczne i gospodarcze jest dzisiaj zbyt
skomplikowane, wiedza niezwykle obszerna, zaczym miodziez
gruntownie musi przygotowac¢ sie w murach uczelni i wlasnych
korporacjach spoteczno-kulturalnych w kraju, a nie za granicg —
do roli solidnych szeregowcéw, a nastepnie przodownikéw w pra-
cy na kazdym odcinku zycia spotecznego. Najpierw doktadnie
trzeba poznac ziemie ojczystg, a dopiero po uzyskaniu dyplomu ja
reformowac i krzesa¢ ,czynow stal“. Aby kochaé Polske, trzeba
ja poznaé i to od prostej topaty u dotu, a nie od misternej poli-
tyki u géry. Takie nowe ,ostrogi rycerskie* przewidujemy dla
miodziezy, a nie praktyki motlochu $éredniowiecznego. Sp. Prof.
J. Ujejski, Wiceminister Oswiaty w ub. r. rozwigzanie organizacyj
politycznych na wyzszych uczelniach uzasadniat tym, ze obejmo-
waly zaledwie 5% studentéw. Te komorki szczepigce polityke
wewnatrz uczelni nalezy raz na zawsze zlikwidowaé i nie dopusz-
cza¢ do ptaskich rozgrywek miedzy poszczeg6lnymi odtamami
miodziezy. Tak samo nazewnatrz musi usta¢ wszelka licytacja
0 dusze miodziezy. Miodziez nalezy do Narodu, Panstwa i Armii.
Gdy dusze miodziezy za miodu nasigkng trucizng polityczng, roz-
sadzajgcg Nardd, to na staro$¢ zawsze bedag traci¢ nieufnoscia,
gangreng i zawiscig. Chcemy, aby za miodu dusze miodziezy za-
barwiaty sie braterstwem stuzby spotecznej, hartem postug woj-
skowych, i mitoscig calego Narodu. Miodziez, jak armia, musi
sie wychowywaé zdata od polityki, a przygotowywac sie do twar-
dych obowigzkéw Zotniersko-obywatelskich przy budownictwie
Polski. Budownictwo nie znosi polityki, poniewaz sgczy w jego
zreby trucizne niezgody, niewiary i nienawisci.

Budownictwo polskie wymaga jaknajwiecej szerokiej inteli-
gencji i fachowej wiedzy. Najpierw trzeba skonczy¢ z brednig
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0 ,nadprodukcji“ inteligencji, poniewaz Polsce potrzeba jaknaj-
wiecej wychowania i wyksztalcenia, aby ,naprzéd is¢ i Swieci¢”.
W projektowanym ustroju gospodarczo-spotecznym miodziez prze-
stanie stanowi¢ armie ,tudzi bez jutra“. Jednak mtodziez zwlaszcza
inteligencka musi sie wyzby¢ pretensji do pracy tylko ,biatorecz-
nej“. Kazdy miody obywatel, reflektujacy na szarze w stuzbie pu-
blicznej, i samodzielne wyzsze stanowisko zawodowe musi przejs¢
staz pracy fizycznej, aby zyciowo od spodu poznaé¢ przedmiot swej
przysztej administracji. Jesli inteligencja pragnie by¢ duchowg
przewodniczka masy chiopsko-robotniczej, to musi jej imponowaé
1 wiedzg i znajomoscig pracy fizycznej. Bez wzgledu na dyplom
cata, a nie ,wydziedziczona“ milodziez, aspirujgca do stuzby pu-
blicznej musi poczyna¢ od (przysposobienia fizycznego i pracy
u fundamentow Polski. U progu zycia praktycznego, chcemy in®
teligencje kierowa¢ do pracy na szczeblu powiatowym, a dopiero
stopniowo wznosi¢ do wyzszych funkcyj publicznych, aby we wtia-
dzach naczelnych nie zasiadata w zielonym stanie przy zielonym
biurku. Ten nurt powszechny bedzie osadzal po miastach i wsiach
szersze warstwy inteligencji, wypeiniajac dotychczasowg pustke.
Nastepnie chodzi nam o planowg gospodarke materiatem wyksztat-
conym, aby sie nie marnowat jak dzisiaj, lecz by wiasciwi ludzie
rozchodzili sie na wilasciwe miejsca. Planowo$¢ musi panowaé w
produkowaniu inteligencji zawodowej i rozprowadzaniu po Kkraju
materiatu juz wyksztalconego. Mamy masowg produkcje inteli-
gencji bez jasno okreslonego celu.

W poréwnaniu ze stanem przedwojennym produkujemy trzy
razy wiecej inteligencji, majac w S$redpich uczelniach prawie
250.000, a w akademickich uczelniach przeszto 50.000 studentow.
W tej produkcji zgodnie z dotychczasowymi przesagdami dominuje
wyszkolenie ,o0g6lno-ksztatcgce”, majace b .luzny zwigzek z zy-
ciem gospodarczym. Np. z ukonczonych prawnikéw zaledwie 20%
moze znalez¢ zajecie, gdy rownoczes$nie ostro daje sie odczuc brak
fachowych pracownikéw we wszystkich dziedzinach zycia gospo-
darczego. Wsrod dyplomow mamy 6 razy wiecej prawnikow i fi-
lozoféw, niz technikéw réznego typu. Dopiero w ub. r. weszlismy
w poczatkowy okres budowy S$redniego szkolnictwa zawodowego
w postaci 15 liceébw fachowych. Woreszcie poczniemy produkowaé
LSrednice” miedzy przerafinowang intelektualnie goéra, a surowa ma-
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1s3 2a $rednim szkolnictwem musi i$¢ w miasteczkach nizsze szkol-
nictwo zawodowe w postaci krdtkich szkot rzemiesiniczo-handlo-
wych i kurséw doksztatcajgcych. Szkolnictwo to powinno w pierw-
szej linii stanowié¢ przygotowawczg stacje przechodnig przy emi-
gracji ze wsi do zawodow miejskich. Dalej przy Sukiennicach mu-
szg powsta¢ internaty dla utalentowanej miodziezy chiopsko-ro-
botniczej celem lepszego praktycznego przeszkolenia i karnego, du-
chowego przygotowania do przysztych zadan. Wreszcie niezbedng
staje sie planowa gospodarka miodym ksztalcagcym sie materiatem.
Z jednej strony szkoda kosztéw ponoszonych przez panstwo i ro-
dzicéw na ksztatcenie, a z drugiej strony niema nic gorszego dla
tadu spotecznego, jak bezrobotny zgorzkniaty niedowarzony in-
teligent. Rozwiazaé ten problemat moze tylko Naczelna Izba Go-
spodarczo-Spoteczna koncentrujac podaz i popyt inteligencji za-
wodowej, aby w porozumieniu z wkadzami szkolnymi planowo kie-
rowa¢ ruchem naukowym miodziezy i otwieraC jej pewne ujscie
do wiasciwych dziedzin zawodowych. W tym planie powinny zna-
les¢ praktyczne zastosowanie np. testy inteligencji, aby w granicach
mozliwosci kierowa¢ uczniéw do wihasciwego dla ich struktury du-
chowej zawodu, bo to daje duze zadowolenie zyciowe. Wreszcie
Naczelna lzba Gospodarczo-Spoleczna stanie sie kompetentng wy-
rocznig, jak zaleznie od struktury gospodarczej powiatéw i wo-
jewoOdztw, rozmiesci¢ po kraju sie¢ szkot zawodowych i zapewnié
miodziezy, ksztalcacej sie teoretycznie, praktyki zawodowe. W ten
spos6b dochodzimy do ujecia wezbranego nurtu miodziezy w gro-
ble, aby go skierowaé do naprawy utomnej struktury spotecznej.

Wskazujgc miodziezy praktyczny kierunek zyciowy, chcemy
podkresli¢, ze jest to kwestia nie bytu materialnego, lecz misji na-
rodowej, aby budowaé¢ Wielka Polske. Jako b. wyktadowca stwier-
dzamy, 2ze mamy miodziez w ogromnej wiekszosci szlachetng
i skorg do twérczych wysitkéw, petlng zapatu, idealizmu i patrio-
tyzmu, pelng hartu i preznosci w ciezkim przebijaniu sie przez
studia. Jednak jako$ nie umiemy gospodarowaé tym duzym kapi-
tatem i marnujemy go z duzym uszczerbkiem przysztosci.. Trzeba
miodziezy wskaza¢ cel narodowy, aby te ogromng energie transmi-
towa¢ do twoérczych motoréw. Energie do studiéw musi podtrzy-
mywacé pewnos¢, ze tylko solidne wyksztatcenie, a nie protekcja,
tylko odbycie stazu twardej stuzby spotecznej u dotu, tylko zdo-
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bycie godnosci obywatela zastuzonego, tylko wiasne kwalifikacje u-
,myslowe otwierajg w Rzeczypospolitej szczeble do kariery pu-
blicznej, W paize z najwiekszym szacunkiem dla pracy fizycznej®
tak lekcewazonej u nas ,miary, wagi, czy szkietka", mtodziez z na-
tury rzeczy wrazliwa, powinna swéj temperament i gtéd emocji
wytadowywaé w czasie studiéw w swych samorzgdowych korpora-
cjach. Korporacje w pewnej mierze, jak armia, sg szkotg charak-
ter6w, wyrabiajg organizacyjnie i umystowo, tworza wiez, ktéra
tudzi taczy nieraz na cale zycie, ksztattujg ducha akademickiego,
przestrzegajg dyscypline i roztaczajg opieke nad swa tradycja
i moralnoscia, oraz utatwiajg wspdélny jezyk ze starszym pokole-
niem. W tym kierunku nalezy i$¢ dalej, wytawiaé miode talenty,,
utatwia¢ zycie miodziezy, subwencjonowaé powstawanie korpo-
racyj naukowo-zawodowych, aby miodziez do swego zawodu przy-
gotowata sie nietylko scholastycznie ale i dyskusyjnie, jak najle-
piej stuzy¢ Narodowi-Panstwu, aby w swym samorzadzie wy-
ksztatcata sie organizacyjnie, przechodzac z nabytym doswiadcze-
niem do samorzadu stanowo-zawodowego. W swej ,Rzeczypospo-
litej akademickiej* miodziez musi sie uczy¢ samorzadu nad soba,
samorzadu nad swymi sprawami korporacyjnymi, aby umiejetnie
wiladaé organami samorzadu catej Rzeczypospolitej. Chcemy, aby
miode dusze przysztych wiodarzy kraju nie ptowiaty w politycz-
nej goryczy i niewierze do starszego spoteczenstwa i rzadu, lecz
aby zabarwiaty sie peinig zycia mtodego, nadziejg i wiarg w przy-
sztos¢, w wielka role tworzenia Narodu—Panstwa. W swych korpo-
racjach miodziez akademicka, jako w przysztoSci warstwa przo-
dujaca, ,Smietanka“ Narodu, a przede wszystkim rezerwa ofi-
cerska, gtdd ideatdw powinna zaspakaja¢ w kulcie bohateréw na-
rodowych od legendarnych Witezi poczawszy, w glorii Walgierza
Wdatego czy Zawiszy Czarnego, w réwnaniu do Zwirki i Wigury,
w dumie dla ducha dziejéw polskich, w poszanowaniu tradycji
zotniersko-niepodlegtosciowych, w trosce o tezyzne fizyczng i bo-
jowa, w kulcie wiedzy fachowej i wojskowej, w poszanowaniu ka-
nondéw religijnych, w rozwoju etyki moralnej i solidarnosci spotecz-
nej, w przyjazni kolezenskiej i pomocy korporacyjnej, w ofiarnej
i wiernej stuzbie dla silnej Rzeczypospolitej, dla wielkosci Narodu.
Pracy w Polsce dla miodej inteligencji nigdy nie zabraknie, lecz
musi jg galwanizowac ksigzka i karabin, a przenika¢ nowy duch
Stuzby Spotecznej.
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Na wspomnianym juz komersie korporacji Arkonii Marsza-
tek Smigly-Rydz powiedziat: ,Jak w zyciu — sprawy frasobliwe
splatajg sie z niefrasobliwymi. To jest naturalne. Trzeba tylko
umie¢ dla kazdej wyznaczy¢ odpowiednie migjsce i odpowied-
nig role. Gdy sie tego nie potrafi utrzyma¢ — ma sie zmarnowane
zycie. W nawiasie dodam, ze wiasnie te sprawy frasobliwe, inaczej
mowigc wazne i trudne, wywotujg w meskiej duszy najwiecej ra-
dosdci i dumy“. Zdaje nam sie, ze trafnie bedziemy interpretowa¢ wo-
le Marszatka, ze z elementéw dotyczgcych zycia miodziezy, pozo-
stawimy jej sprawy ,niefrasobliwe® — miodos$¢, rado$¢ z wyni-
koéw pracy naukowej i wojskowej, a sprawy ,frasobliwe* — poli-
tyke i troske o przyszte zajecie przerzucimy na barki starszego po-
kolenia. Niechaj sie miodziez solidnie przygotowuje, aby sprawy

frasobliwe“, wazne i trudne, ktore w duszy meskiej wywotuja

najwiecej radosci i dumy“ — rozwigzywata w dalszym ciggu swe-
go twardego zycia umiejetnie i ku pozytkowi Rzeczypospolitej.
Najblizszym i najwazniejszym pozytkiem Rzeczypospolitej jest
jiworzenie zdrowego stanu drobno -inteligenckiego i drobno-miesz-
czanskiego, bo ten wzmacnia lad spoteczny i do postug obronnosci
wnosi najwazniejsze walory.

1. OSswiata.

W hierachii zadan narodowych, po obronnosci, stoi o$wiata.
Oba te zadania organicznie sie tacza. Z okazji otrzymania godnosci
doktora medycyny honoris causa na Uniwersytecie Stefana Batore-
go, Marszatek Smigly-Rydz wypowiedziat nastepujace spostrzeze-
nie historyczne: ,Napewno Stefan Batory i J6zef Pitsudski, fun-
dujac ten przybytek wiedzy i kultury, mysleli o wiedzy i kultu-
rze, uzdolniajgcych nardéd do pelnego i poteznego zycia, mysleli
0 wiedzy i kulturze, ktdre potrafig by¢ tarczg i ostrym mieczem
narodu*.

Wsréd  arsenatu wspotczesnych Srodkéw technicznych, pan-
cernych i chemicznych, dzisiaj inteligencja zotnierza wiecej niz
kiedykolwiek bedzie decydowata o wyzszosci bojowej tak, jak
0 ,przewagach” naszych w bojach XVI w. decydowata wiedza
wojskowa. Tg wihasnie wszechstronng wiedzg Tadeusz Korzon za
Decjuszem wyjasnia w swych ,Dziejach wojen i wojskowosci w
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Polsce” te chlube naszej historii, ze male wojska polsko-litew-
skie zniosty pod Kircholmem 4-krotnie wiekszg armie szwedzka,
a pod Kiuszynem 12-krotnie liczniejsza armie rosyjska, ze nasza
kawaleria bita sie w szczerym polu, lub zdobywata silne twierdze,
albo w razie potrzeby prowadzita wojne okopowa.

Na polu oswiaty spadek niewoli byt zastraszajgcy. Na pod-
stawie spisu ludnosci z 1921 r. trzecia czes¢ ludnosci nie umiata
ani czytaé ani pisa¢. Potska, nawigzujac do tradycji Komisji Edu-
kacyjnej, z duzym powodzeniem poczeta zwalczaé te kleske spo-
feczng tak, ze analfabetyzm w 1931 r. spadt do 23% +tudnosci.
W tym pomys$tnym rozwoju przyszto silne zahamowanie, spowo-
dowane spadkiem $rodkéw finansowych w zwigzku z przesileniem
gospodarczym, a naglym wzrostem miodziezy szkotnej po okresie
przerwy w przyroscie naturalnym. W ciggu Kitku tat kontyngent
szkolny podnidst sie o i.Sco.000 dzieci, a $rodki budzetowe na
budownictwo szkotne obnizyly sie z 30 mil. zt do czwartej czesci.
WspbiczeSnie w szkotnictwie powszechnym brakuje ok. 45 tys.
izb szkolnych, a liczba etatéw nauczycielskich nie dosiega 80 tys.,
gdy powinna wynosi¢ 100 tys. P6t miliona dzieci znajduje sie po-
za dobroczynnym zasiegiem oswiaty powszechnej. Nastepnie ty-
powg, bo w % czeSciach, szkotg wiejskg jest jedno i dwuktaséw-
ka, wskutek czego wystepuje duzy wzrost analfabetyzmu powrot-
nego. Do juz istniejacej rzeszy 6 milionéw analfabetéw przybywa-
ja nowe zastepy analfabetéw miodocianych. Miodziez opuszczajac
tawe szkolng, traci zupetnie kontakt ze szkolg. Nie mamy nalezy-
cie zorganizowanej os$wiaty pozaszkolnej, kursow wieczorowych
czy czytelnictwa zimowego. W ciggu prawie dziesieciolecia od o-
puszczenia szkoly do stuzby wojskowej rhiodziez zatraca nabyte
przeszkolenie tak, ze pobdr rekruta wykazuje silny nawrét anal-
fabetyzmu powrotnego. Zorza os$wiaty na naszym horyzoncie pu-
blicznym poczyna stabnaé. Szkota coraz mniej absorbuje miode
pokolenie, kurczy sie oSwiata pozaszkolna, podupadajg towar2”-
stwa odwiatowe.

Obsypuje sie .front* oswiatowy, mato realnie pomyslany.
Zwiaszcza wie§ nawraca do stanu prymitywu. W niekto-
rych szkotach rolniczych mamy takie pustki, ze koszt nauki
kalkuluje sie prawie dwukrotnie drozej, niz w uniwersytecie sto-
tecznym. Swiecg pustkami kursy przysposobienia rolniczego. Li-
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kwidujg sie wiejskie uniwersytety ludowe. Réwniez na odcinku
miejskim stabnie tetno ogélno-ksztatcacych szkdt wieczorowych,
zawodowych szkot wieczorowych, uniwersytetéw powszechnych i
niedzielnych. Drobne resztki dawnych obozow pracy, hufcow i ju-
nakéw przejeto wojsko. Drobna czes¢ miodziezy wyzywa sie w
organizacjach gtéwnie politycznych, stajac sie obiektem gry per-
sonalnej. Dziczeje po wsiach i miastach 3-milionowa masa mio-
dziezy do lat 20, a wiec w czasie, kiedy cztowiek duchowo nasig-
ka, a fizycznie krzepnie. Z tg chmurg ciemnoty Paristwo i Nardd
podjety walke istotnie heroiczng pod hastem ,budujmy szkoty“.
Panstwo zwieksza corocznie liczbe etatéw nauczycielskich o 4.000,
ku uczczeniu pamieci Marszatka Pitsudskiego funduje 100 szkét na
kresach, stwarza stypendia dla 1000 dzieci chiopskich i po cenach
ulgowych dostarcza gminom drzewo na budowe szk6t. Wojsko pod-
piera front oswiatowy, zwalczajgc analfabetyzm na swych kur-
sach doksztatcajagcych i w obozach pracy. Zastuzona — Polska
Macierz Szkolna i T-wo Popierania Budowy Publicznych Szkoét
Powszechnych, dzieki réznego rodzaju zbiérkom, potrafity w ostat-
nich latach zebra¢ przeszto 20. mil. zi, ktére idg badZz na utrzy-
manie szkét, badz na zasitki dla gmin przy budowie szkét. Nie-
ktore gminy robotg szarwarkowa dokonuja imponujacych wysitkow,
budujac szkoly dostownie wiasnymi rekami. Ta ofiarno$¢ i zapat
dos$é czesto, jak u nas stomiany, zwiaszcza na tle nedzy, powinny
by¢ ujete w twardy system powszechnej oswiaty szkolnej i poza-
szkolnej, oparty o zjednoczone sity narodowe w Sukiennicach.
Powszechna, w granicach mozliwosci bezptatna oswiata musi byé
hastem narodowym, ktéremu duzy sukurs powinna przynies¢ orga-
nizacja samorzadowa i finansowa Sukiennic. W parze bowiem
z kulturg materialng i fizyczng musi i$¢ kultura duchowa.

2 5 mil. rzeszy dzieci w szkolnictwie powszechnym, dzisiaj
przecietnie na pietro szkolnictwa $redniego wchodzi 250 tys. ucz-
niéw, a na pietro szkolnictwa wyzszego 50 tys. studentow. W szkol-
nictwie srednim, w gimnazjach ogoélnoksztatcacych, w seminariach
nauczycielskich i szkotach zawodowych od paru lat dokonuje sie
reforma wyksztatcenia, zmierzajgca do skierowania miodziezy do
studidw praktyczno-zawodowych. Z omoOwionego wyzej stanowi-
ska naprawy naszej struktury spotecznej jest to reforma b. cenna,
juz przynosi widoczne rezultaty, ktére powinny znalez¢ oraktycz-



225

ng realizacje w postaci ujscia miodziezy do szerokiej stanowo-
zawodowej organizacji Sukiennic. Natomiast patyng wiekéw cokol-
wiek zasniedziaty korporacjonizm uniwersytetdbw wymaga reformy
W kierunku dostosowania nauki do potrzeb kraju i miodziezy.
Przezywamy dzisiaj okres wprost wulkaniczny, a nauka plynie
starym przedwojennym nurtem. llustracjag pewnej zasniedziatosSci
jest fakt, ze uniwersytet stoteczny posiada np. 2 katedry dla san-
skrytu, po jednej dla asyrologii, egiptologii i archeologii przedhi-
,storycznej, a ani jednej dla nowoczesnych zjawisk spotecznych.
Mimo trudnosci z powodu nadmiaru miodziezy, 'nauka musi byo
bardziej ,,zywa" w duchu poznawania istotnej rzeczywistosci, wiek-
szego zblizenia profesora do ucznia, ksztatcenia nietylko umystu,
ale i duszy, poznawania kraju ojczystego, wyrabiania twardych
charakteréw, obnizenia prymatu teorii na rzecz praktyki, stowem-
prawdziwa ,Alma Mater", kierowniczka duchowa i zyciowa, ,rzad
dusz miodziezy", a mniej pompatyczna toga czy instytucja, z wie-
loma jeszcze okopami dla partyjnictwa, nepotyzmu i gnusnosci za-
wodowej. JesteSmy zwolennikami samorzadu uniwersyteckiego, lecz
samorzadu kontrolowanego jak w kazdej innej dziedzinie zycia
spotecznego. Z calym szacunkiem trzeba ceni¢ prace naukowag i
dydaktyczno-spoteczng niektorych naszych profesoréw, jednak
réownoczes$nie stwierdzi¢ nalezy, ze zbyt zardzewiata rutyna uni-
wersytecka, zbyt sklerotyczna mentalno$¢ i zbyt pasywna postawa
ciata profesorskiego wyraznie staje w sprzecznosci z pulsem zycia
wspoétczesnego. Z wysokosci katedr zawiele sptywa $niedzi starych
.wiekOw i wiedzy papierowej, za wiele starych natogéw i szablo-
néw myslenia, a za mato znajomosci zycia wspoétczesnego i realnej
zachety do praktycznej stuzby dla Narodu-Panstwa. Wskutek tego
stanu miodziez tonie w werbalizmie sejmikéw, a nie w realizmie
czynow.

Dotad szkota nasza niema busoli wychowawczej. Wiedza bez
jasno okreslonego celu, jakim sprawom i wartosciom narodowymr
ma stuzy¢, robi czesto z cztowieka ,pieknoducha”, dzisiaj juz mu-
zealnego. W spomnianym juz przeméwieniu na Uniwersytecie Ste-
fana Batorego Marszalek Smigly-Rydz, ,snut przypuszczenie,
ze obydwaj ci wielcy ludzie (Stefan Batory i Jozef Pitsudski) prze-
zyli nie jedng noc tragicznego napiecia, wpatrzeni badawczo w du-
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S2C swej wspditczesnosci. Napewno najciezsze dla nich przezycia —
to nie pota bitew, lecz ich misia wychowawcza“. Nastepnie Mar-
szatek wypowiedziat dezyderat nastepujacy: ,Uniwersytet o ta-
kiej przesztosci i o takim duchu najlepiej powinien umieé potaczyc
wiedzy z wychowaniem, intelekt z charakterem. Umiejetno$¢ zig-
czjpnia tych dwoch elementéw tak wielki wywiera wpltyw na roz-
woéj i los narodéw". Dezyderat, poruszony przez Marszatka, sta-
nowi dotgd w Polsce wezet b. zawily i nie przeciety. Nie wiemy
dokladnie, jak i dla jakich celéw organizowac sie¢ szkolng, co nau-
cza¢ w szkole, jak wychowywac¢ w szkole i poza szkota, jak poia-
czy¢ nauczanie z wychowaniem, co przydzieli¢ oswiacie szkolnej,
a-co oswiacie pozaszkolnej. Szkota jest sztukg czarowng charakte-
row, sintelektéw, potrzeb spotecznych. Tymczasem miodziez nasza
opuszcza fawe szkolng niedouczona i niewychowana, a duchowo
rozwichrzona i mato uzbrojona do zycia. Bismarck powiedzial, ze
wojne z Francjg wygrat nauczyciel ludowy. Mussolini specjal-
ng troska otacza dole nauczyciela ludowego. U nas stan nauczyciel-
ski z powodu prowizoriéw organizacyjnych, chwiejnosci pedago-
gicznej i niskiego uposazenia chyli sie ku gtebokiej dekandenciji.

' Organizacyjnie i pedagogicznie szkota nasza jest jeszcze przed-
miotem ciggtych eksperymentéw w poszukiwaniu réznych, niekie-
dy Slepych toréw pedagogiki oficjalnej, niezorientowanej dokad
zaglowac i jaki typ obywatela wychowywa¢ w Polsce. Nasladu-
jemy wzory zachodnie, importujemy ich technicyzm i sztywne
szematy, obce duchowi polskiemu i budzace rozbrat z zyciem. Wy-
chowanie ,panstwowe”, podtrzymujgce bohaterski kult przesziosci
i polityczny kult panstwa okazato sie za ciasne i czesto krzywe na
szerokiej arenie zycia, ktére pragnie cn6t nowych. Ustréj szkolny
~ym i wysokimi optatami zamyka wprost wrota dla miodziezy
chlopsko - robotniczej, co nie moze ulatwia¢ selekcji, nie-
zbednej dla rozwoju Narodu i Panstwa. Brak jasno uje-
tego ideatu wychowawczego ujemnie odbija sie na doborze pod-
recznikow, metod wychowawczych i duchu nauczania, stowem na
catoksztatcie zycia szkolnego. Do naszych uczelni musimy tchnaé
jasno sformutowany ideat wychowawczy. Chcemy wychowania na-
rodowo-panstwowego, wojskowego, religijnego i praktycznego.
Chcemy wielkiego Narodu z silnym Panstwem i silng armig, etyka
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chrzescijanska i praktycznoscig zyciowa. Miodziez jest wiasnoscig
Narodu, Panstwa i Armii.

Do nowej administracji mtodzieza, poza oswiatg oficjalna, ra-
mieniem obywatelskim stang sie Bazary i Sukiennice. Pod ich da-
chem musi nastgpi¢ nie ,ujednostajnienie*, lecz zespolenie dotych-
czasowych rozstrzelonych gospodarek mtodzieza. Wszystkie uczelnie
i wszystkie organizacje mtodziezy musi przenika¢ jedna mysl prze-
wodnia, jeden ideat wychowawczy, jeden duch os$wiaty szkolnej
i pozaszkolnej. Na rzecz tego idealu wychowawczego powinny zni-
kna¢ dzisiejsze rozbieznosci miedzy nauczycielstwem duchownym
i Swieckim. Wymogi obronnosci nakazujg jaknajwczesniej wciggnaé
miodziez do kregu zainteresowari wojskowych, kultu wiedzy, po-
czucia honoru oraz dyscypliny. , Tylko kolaboracja jak najrozsad-
niejsza trzech czynnikéw, a mianowicie: pracy intelektualnej i roz-
woju intelektualnego cztowieka, wychowania moralnego i wycho-
wania fizycznego, daje dopiero petnego sharmonizowanego cztowie-
ka, daje pelng kulture* — powiedziat Marszatek Smigty-Rydz w lu-
tym br. na posiedzeniu Rady Naukowej Wychowania Fizycznego.
Stad plynie nasza troska o szerokie narodowe wyksztatcenie ogoélne
i zawodowe zwiaszcza techniczne, o pion moralny i styl fizyczny,
poniewaz dajg petng kulture i podnoszg fachowg jako$¢ zotnierza
polskiego. Wychowanie praktyczne musi urabia¢ ucznia do cnét
codziennych, ,mieszczaniskich*, do pracowitosci i oszczednosci, do
wytrwatosci i solidnosci, do petnego udziatlu w ustroju stanowo-za-
wodowym. Wchodzac w nowy ustroj spoteczny, szkota i oswiata
pozaszkolna musza budzi¢ w duszach milodziezy kult ideatow
i stuzb, ktore rozwijamy na calej przestrzeni naszej pracy. Zdaje
nam sie, ze w tej materii jesteSmy w zupetnej zgodzie z programem
wychowawczym Gen. St. Skwarczynskiego, ktéry na zjezdzie mio-
dziezy ozonowej w lutym br. powiedziat: ,Hastem miodziezy
i calego spoteczenistwa jest obronnos¢. ...Stawiamy wam miodym
prace organiczng, prace kazdego obywatela przy swym warsztacie,
jako naczelne hasto budowy Polski. W tym kierunku musi p6js¢
praca wychowawcza w pelnym tego stowa znaczeniu, a wiec ideo-
wa, kulturalna, zawodowa i spoteczna“. Wedtug ,piecioprzymiot-
nikowego“ stylu wychowawczego tj. narodowego, panstwowego, re-
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ligijnego, wojskowego i praktycznego, chcemy modelowa¢ dusze
miodziezy, aby w solidnie wyrobione dtonie przekazywa¢ wlodar-
s§two Rzeczypospolitej.

12. Prasti i kultura.

Poza szkotg i domem rodzicielskim na ksztattowanie sie duszy
obywatelskiej potezny wptyw wychowawczy posiada prasa, ksigz-
ka, teatr zywy i $wietlny oraz radio. Zwlaszcza prasa, ,0sma“ po-
tega Swiata z niezwykta mocg dziata na przewrazliwiony spoteczny
system nerwowy. Prasa jest pokarmem duchowym narodu, jest
wcigganiem mas do zycia publicznego, jest poteznym orezem pro-
pagandowym, zwilaszcza wéréd mato krytycznego naszego spote-
czenstwa. Przy wspotczesnej newralgii spotecznej wptyw prasy mo-
ze posiada¢ znaczenie kojgce, a jeszcze wiecej rozktadowe. Prasa
nasza coraz silniej obniza swoj lot, z poziomu ,czarnego“ prze-
chodzi na ,czerwony“, rezygnuje z wychowania czytelnika, lecz
stara sie¢ dostosowaé do jego najprymitywniejszych gustéw, schle-
bia¢ najnizszym instynktom mas. Jako rzekoma tuba celowo fat-
szowanej opinii publicznej, prasa nasza, czesto z etykiety tylko
polska, tatwo staje sie Sluza wpuszczajagca w zyty spoleczenstwa
wiecej jadu niz witamin, membrang rozchelstania politycznego i
obyczajowego, strumieniem, ktory szerokim f{ozyskiem toczy swa
zdrowa, ale i zatrutg strawe codzienna. Dla celéw handlowych
cze$¢ prasy deprawuje dusze miodziezy i prostytuuje uczucia ma-
sy, saczac w jej dusze prad bezrozumnej trywialnosci, fatszywej
emaocji i bezwstydnej wulgarnosci. Jezeli prasa ma by¢ zwierciadtem
duszy narodowej, to zwierciadto budzi obrzydzenie. W zyciu pu-
blicznym nikt nie posiada takiej wiadzy bez odpowiedzialnosci,
jakg rozporzadza dziennikarz. Cztonkowie rzadu, parlamentu i in-
nych organdw publicznych muszg sie liczy¢ z pewnym poczuciem
odpowiedzialnosci, jesli nie panstwowej, to bodaj spotecznej. Na-
tomiast przygodny dziennikarz przygodnego pisma, w pogoni za
Ldreszczykiem® sensacji, moze bez poczucia odpowiedzialnosci na-
pada¢ na rzad, sia¢ zawodowe klamstwa partyjne, saczy¢ defe-
tyzm i nieufno$¢, podnieca¢ i roznamietnia¢ zawi$¢ spoteczng, od-
sadza¢ od czci obywateli i najbrudniejsze Scieki zycia rozwieszaé
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przed oczami spofeczehstwa. W partyzantce ideologicznej zwalcza
sie nie idee, lecz przeciwnika przez lepkie stowa, matostkowe lub
ztosliwe plotki albo wprost denuncjacje. Coraz wiecej solidnego
redaktora zastepuje reporter, a uczciwego dziennikarza sutener,
sprzedajgcy swe pioro anonimowym celom za miske nedznej socze-
wicy. Demokratycznym klamstwem konwencjonalnym jest mit
0 wolnosci mysli i przekonan obywateli w tym anonimowym mocar-
stwie, jakim jest prasa, ktérg finansujg i urabiajg r6zne fundusze
z réznych zrédet. Kilka lat temu b. premier Daladier ztozyt o$wiad-
czenie wprost rewelacyjne, ze dochodow prasy francuskiej po-
chodzi ze zrédet ubocznych, przewaznie ,gadzinowych“. Natural-
nie prasa nasza pod wzgledem uczciwosci zawodowej stoi b. wy-
soko, ale i w jej nurcie tatwo dostrzega sie ,falszywe szkietko”
w oku, ,,obcg ajenture w moézgu“ lub ,fundusz gadzinowy“ w kie-
szeni. Ostra reakcja Premiera Sktadkowskiego i $p. Red. Stpiczyn-
skiego z czerwca 1936 r. przeciw naduzyciom stowa drukowanego
oraz diugoletnia b. surowa cenzura sg sygnatami, ze dziedzina pra-
sy domaga sie reformy mniej administracyjnej, ile spotecznej.
Wolnos¢ prasy w okresie liberalizmu zostata podniesiona do
godnosci jakiego$ kanonu religijnego. Istotnie zdumiewaé musi, ze
pokarm duchowy, saczony przez prase nie podlega kontroli, ale
pokarm fizyczny sprzedawany na hali targowej podlega kontroli
sanitarnej. Lekarz zanim zacznie leczy¢ pierwszego pacjenta musi
posiada¢ dyplom, szewc zanim dostarczy obuwia pierwszemu Kli-
entowi musi posiadaé karte przemystowa, ale zadne przygotowa-
nie zawodowe nhie obowiazuje dziennikarza,, majacego odrazu ty-
sigce i dziesigtki tysiecy odbiorcow-klientéw. Nieuczciwy lekarz
czy rzemieSinik mogg straci¢ prawo wykonywania zawodu, ale
nieuczciwy dziennikarz moze grasowa¢ dalej, obnizajac poziom
swego niezwykle doniostego zawodu. Jako autor, podchodzacy do
spraw publicznych z catg otwartoscia, zdajemy sobie sprawe, w jak
ciezkich warunkach pracuje prasa nasza. Ale ze stanowiska tadu
1 etyki spotecznej stosunki prasowe musza budzi¢ gteboki niepokoj
o duchowe zdrowie narodu. JesteSmy zwolennikami istotnej wol-
nosci prasowej, poniewaz stanowi ona zdrowg i niezbedna desty-
lacje zycia publicznego. Zdrowa publicystyka, powazne piora, su-
rowa krytyka i czujna kontrola publiczna sg niezbednymi warun”®
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kami bacznosci i odpowiedzialnosci publicznej, lecz ,,wolnos¢” sto-
wa prasowego, jako rzekomego zwierciadta rzeczywistosci, a zwia-
szcza wyuzdana swawola wydawnictw ,ulicznych“ musi przejs¢
do lamusa w interesie zdrowia publicznego. Zmierzajgc z catg sta-
nowczoscig do tadu spotecznego w Polsce, moze za ostro oceniamy
role naszej prasy, ale bez fadu mysli nie moze by¢ tadu spotecznego.
Mysl uczciwa i jej ptéd — czyn, musza i$¢ w parze. Zatym w tak
odpowiedzialnym, ze stanowiska tadu spotecznego, zawodzie mu-
szg byc¢ ustalone kwalifikacje, do ktorych w pierwszym rzedzie po-
winna naleze¢ godnos¢ obywatela zastuzonego.

Kto chce duchowo kierowa¢ spoteczenstwem, krytykowac
rzeczywistos¢, propagowaé pewne rady i cele publiczne, powinien
lepiej wczué sie w sytuacje Narodu i na Jego rzecz dawaé ze siebie
co$ wiecej ponad przecietng ,krawieckg” miare. W wiekszej mierze,
niz kazdy inny, zawod dziennikarski powinien mie¢ swoj samorzad
stojacy na strazy wysokiej godnosci spotecznej. W pracy publi-
cystycznej na rzecz otwartosci i meskosci w wypowiadaniu po-
gladow powinna ustgpi¢ dotychczasowa anonimowos$¢ réznych pa-
rawanow i pseudoniméw. Archaiczng jest np. instytucja ,odpowie-
dzialnego“ redaktora, zwykle statysty, ponoszacego odpowiedzial-
no$¢ za cudze wyskoki. Wreszcie pragniemy takiego ukiadu sto-
sunkéw spotecznych w Polsce, aby tak subtelny i kunsztowny in-
strument, jak cenzura, by} ostrozniej ordynowany i gtéwng ener-
gie ze wzgledu na miodziez — kierowatl z dziedziny politycznej
na obyczajowg. Otowek bowiem w cenzurze stosowany nieumie-
jetnie i bez planu zaostrza atmosfere nieufnosci publicznej, stwarza
cieplarnie dla horendalnych plotek i daje podniete do prasy nielegal-
nej. Podobnej samoobrony, jak przed ztg prasg, musi spoteczenstwo
chwyci¢ sie wobec praktyk teatréw S$wietlnych oraz wodewiléw
itp. imprez podkasanej muzy, ktére dla napetnienia kiesy zbyt lek-
komyslnie pryskajg btotem pornografii. Szkota i prasa to instru-
ment wychowania narodowego, to rzad dusz i dzwignia kultury.
Obniza sie lot naszej, dawnej ekspansyv/nej kultury, jakby wyczer-
pany zdobyciem wiasnej niepodiegtosci. Traci nasza kultura swa sta-
rag absorbcyjng site wobec mniejszosci narodowych. Potezna epo-
pea odzyskania Niepodlegtosci, ktdrg przezyto nasze pokolenie, ma-
to jeszcze znalazta oddzwieku w literaturze. Spogladajagc na nasz
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powojenny dorobek literacki i teatralny wyczuwa sie duzg bez-
ptodnos$¢ mysli, maniere rzemieslniczg i porowato$¢ gabki wchia™-
niajacej bezkrytycznie zdobycze zagraniczne i to najgorszej marki.
Sporo naszych Swiattych umystow woli grzeba¢ sie w historii nar
rodow obcych, zamiast stuzyé spoteczenstwu rodzimymi tematami
z niewyczerpanej dzi$ kopalni wiasnych przezyé historycznych i
zagadnien spotecznych. Stad zrozumialg jest stosunkowo duza uwa-
ga, jakag Deklaracja Putk. Koca poswieca wartosciom kulturalnym,
gltoszac:

-Kultura polska w nauce, sztuce i obyczaju winna by¢ wy-
kfadnikiem geniuszu narodowego. Nauka polska czerpigc z ogoélno
ludzkiego skarbca i dodajgc do niego swe zdobycze, powinna zna-
lez¢ swoj bezposredni, przyrodzony cel w poszukiwaniu i dostar-
czaniu dla narodu i paristwa nowych elementow bogactwa i sity.
Musi jg faczy¢ pod tym wzgledem Sciste wspotdziatanie z kierow-
nictwem panstwa. Literatura i sztuka moga wypetni¢ swe wyso™
kie postannictwo tylko w oparciu o wiasciwosci i potrzeby du-
cha polskiego. Wyrastajagc z rodzinnego podtoza i kierujgc sie je~
go potrzebami, zachowuja one swg odrebno$¢ kulturalng, cechu-
jaca wszystkie nieSmiertelne dziela w tej dziedzinie. Nauka, lite-
ratura i sztuka tak pojete, bedac zrédtem duchowych i materialnych
wartosci narodu, winny by¢ przez panstwo otoczone troskliwg
opieka”.

Powyzsza troska o ,nowe duchowe elementy bogactwa i sity“
powinna znalez¢ swéj ped w upowszechnianiu kultury i zdobywa-
niu dla niej nowych talentéw. Do tego celu potrzeba, aby w kultu-
rze narodowej uczestniczyly masy ze swyfn prostym prastarym ar-
tyzmem. Ale jesteSmy na tyle realistg, ze najpierw chcemy ,potataé
kozuch* polski, a dopiero na nim przypina¢ kwiatki. Dotad caty
nasz pahnstwowy wysitek kulturalny szedt na popieranie snobizmu
miejskiego, wysytanie baletu za granice, gdy np. wszystkie gminy
wiejskie z budzetéw, wynoszacych ok. 100 mil. zt na popieranie kul-
tury i sztuki przeznaczajg 230 zt. Wedtug obliczenia Pos. Pochniarr
skiego referowanego w Komisji o$wiatov/ej Sejmu na 400 dzieci wiej-
skich tylko jedno przechodzi do uczelni wyzszej. Pierwiosnkami na
wyjatowionej dotad glebie, ktére wiedng w mroznej atmosferze,
sg rézne uniwersytety, teatry, biblioteki ludowe itp., a sztucznymi
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kwiatkami rozne kosztowne instytuty kultury miejskiej i wiejskiej,
ktére u gory, dla braku $rodkéw, naukowo rojg o zejsciu do strzech,
poddaszy czy suteryn z ,kagancem® oswiaty i kultury. W miejsce
tych skromnych, finansowo stabych zalgzkéw na Polske musi sply-
na¢ potezna fala kultury powszechnej i o$wiaty pozaszkolnej, a in-
strumentem tej fali stang sie Bazary i Sukiennice. Kazdy Bazar i Su-
kiennice muszag mie¢ swa Swietlice, biblioteke, scene, aparat
Swietlny, radio, gdzie za groszowg optatg masy znajdg udostepnie-
nie do zdobyczy kulturalnych i mysli narodowych. Nie sta¢ nas na
teatralne ,adunaty“ wioskie, czy niemieckie zjazdy norymberskie,
ani na sztywne Ministerstwa Propagandy, aby urabiaé manekiny
duchowe, ale mozemy sobie pozwoli¢, aby dla mas masowo, a wiec
i tanio, dostarczaé prasy i ksigzek, a na koniec tygodnia przemoé-
wien, przedstawien i stuchowisk, stowem uczciwej strawy ducho-
wej i kulturalnej. Ta robota, korzystajgca z doswiadczen wyzej
wspomnianych zalgzkéw oswiatowych, musi by¢ dostosowana in-
telektualnie do $rodowisk i owiana jedng myslg narodowa. Wi ten
spos6b bedzie sie stopniowo podnosit poziom kulturalny mas, ich
realne wrastanie w prace i trudy narodowe oraz poczucie ducho-
wej spoinoty w Narodzie—Panstwie.

1 13.  Opieka spoteczna.

Z troskg o zdrowy ukiad i duch spoteczny, musi iS¢ w parze
troska o zdrowie spoteczne, z troskg o kulture materialng, troska
0 zabezpieczenie cztowieka od wypadkéw losowych. Podchodzimy
d6 zagadnienia opieki spotecznej nie pod waskim katem dzisiejsze-
go ubezpieczenia pracownikéw fizycznych i umystowych, ftecz
pod katem zdrowia narodowego. Dla narodu zdrowie ludzkie jest
cenne, niezaleznie od tego, czy w danym wypadku chodzi o ro-
botnika, chtopa czy rzemiesinika. Celem polityki spofecznej jest
chronienie cztowieka od kleski fizycznej i duchowej, jakg jest ne-
dza! Jednak ta troska nie moze i$¢ tak daleko, aby cztowiek prze-
stat liczy¢ na wiasne sily i ogladat sie na pomoc spoleczenstwa.
Dlatego celem polityki spotecznej powinno by¢ stworzenie takich
warunkow, aby cztowiek moégt rozwingé swe samodzielne sity,
swg przezorno$¢ i oszczedno$é, a dopiero stajgc sie ofiarg wypad-
kéw losowych, od jego woli niezaleznych, md»xgt siega¢ do pomocy
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zbiorowej. Ta pomoc zbiorowa z jednej strony to kwestia mi-
tosci blizniego i etyki chrzescijanskiej, a z drugiej strony to splot
kwestyj populacyjnych, zdrowotnych i gospodarczo-finansowych,
ktére nie mogg biurokratycznie stercze¢ odrebnie, lecz musza sie
zazebiaC organicznie z catym uktadem spotecznym i gospodarczym
kraju. Tymczasem weszliSmy na droge kosztownego sztywnego
molochu biurokratycznego, obarczajgc paristwo przesadnym i dok-
trynerskim ryzykiem za tak mato uchwytng rzecz, jak powodzenie
zyciowe cztowieka. Do kraju rolniczego importowaliSmy mechanicz-
nie innowacje i to najlepszej marki, wyrosta na tle wielkiego prze-
mystu zachodnio-europejskiego. Co sie nadaje do wielkiego prze-
mystu nie pasuje do sredniego i drobnego przemystu, a co jako ta-
ko odpowiada robotnikowi w todzi, jest udrekg dla robotnika
rolnego, czeladnika, czy stuzby domowej. Co jest dobre na Slasku
niedomaga na Polesiu.

StworzyliSmy na wyrost, wielki kosztowny system biurokra-
tyczny, wstrzgsany koniunkturg, ktory cigzy na barkach spote-
czenstwa i grozi zawaleniem. Mamy w Europie jeden z najszerzej
rozbudowanych aparatow ubezpieczenn spotecznych, gdy réwno-
cze$nie stoimy na szarym konhcu pod wzgledem ilosci t6zek szpi-
talnych i uzycia mydia, a jesteSmy na jednym z pierwszych miejsc
pod wzgledem zachorzen na gruzlice, tyfus czy jaglice. Mamy
wspaniate sanatoria spoteczne, w ktérych koszt kalkuluje sie 15 zt
dziennie, a wiec prawie tyle samo, co tygodniowa ptaca zwykie-
go robotnika czy chatupnika. Nie bardzo budujgce i praktyczne
jest takie przechodzenie z okazji choroby ze $wiata nedzy do $wia-
ta luksusu i naodwrdt. Zresztg z takich> luksusowych sanatoriéw
korzystajg b. nieliczni wybrancy z tych warstw, dla ktorych te
dobrodziejstwa miaty by¢ przeznaczone. W niektérych powiatach
na 10 tys. ludnosci posiadamy i lekarza i 5 t6zek szpitalnych. Ba-
dania lekarskie rekrutéw i dzieci szkélilych w stosiinku do kosz-
tow nie ujawniaja postepu zdrowotnosci publicznej. Z wiejskiego
zbiornika odpada jakie 40% rekrutéw z powodu ogdlnego nie-
dorozwoju. Min. Swietostawski stwierdzit w Sejrnie, ze tylko trze-
cia cze$¢ miodziezy jest zdrowa i nie posiada wybitniejszych uste-
rek fizycznych. Monopol panstwowy z centralizacjg rzeczowg i
stoteczng okazat sie biurokratycznym Lewiatanem, opasujgcym iV2
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mil. ubezpieczonych i 400 mil. z} $cigganych sktadek. Z tego sporg
czes¢ wpltywoOw pochtaniajg koszty Scisle administracyjne. 1lo$¢ i
jakos¢ swiadczen jest w razacej dysproporcji z obstugg administra-
cyjng. Z powodu niecelowych inwestycyj i lokat, a rosngcych za-
legtosci, z powodu jednostronnych porad lekarskich i formalnosci
biurokratycznych, $wiadczenia staja sie fikcjg doktrynerska i ule-
gaja coraz wiekszej redukcji, co grozi zawaleniem sie catej, dosé
sztucznej i kosztownej budowy w naszym ubogim panstwie. We-
diug Posta Tomaszkiewicza, formalne prawo ubezpieczeniowe
przedstawia dzi$ zupelng dzungle przepiséw. Mamy az 9 organdw,
ktore w sprawach ubezpieczeniowych orzekajg jako instancja os-
tatnia. Dzisiejszy stan budzi powszechne niezadowolenie po stro-
nie rzadu, ktory oddawna zapowiada reforme, po stronie praco-
dawcOw i po stronie najwiecej zainteresowanych pracobiorcow.
Ale dzisiejszy, kosztowny, a mato wydajny stan wymaga stanow-
czej reformy z innego, og6lnonarodowego powodu. Mianowicie po-
czyna karle¢ i kurczyé sie najwieksze bogactwo tj. Naréd.

~W okresie lat kryzysowych weszliSmy w stan ostrego spad-
ku przyrostu naturalnego. Gdy przed wojng mieliSmy przyrost
18,5 promille, do kryzysu ok. 16, to dzisiaj schylamy sie do 10
promille. 2 powodu nedzy stabnie nasz potencjat ludnosciowy,
a z nim i obronny i ten fakt nalezy naswietli¢ ostrym reflektorem.
Nie mozemy utraci¢ dotychczasowej pozycji jednego z najptod-
niejszych narodoéw, bo w tym nasza sita i prezno$¢. Np. w tyglu
narodowosciowym, w jakim jest Ameryka, wedlug obliczen Ko-
misji Imigracyjnej z 1907 r., kobieta polska okazala sie najptod-*-
niejsza. Przecietna liczba dzieci u Polek ponizej lat 45, zameznych
przez 19 lat, wynosita 6,2, gdy u rodowitych Amerykanek 2,7
dzieci. Wiemy, jak z powodu lepszych warunkéw bytu rozni sie
fizycznie przecietny typ Polaka amerykanskiego od Polaka rdzen-
nego. Ptodnos$¢ polska skiada rowniez wspanialy egzamin na zie-»
miach Ameryki Potudniowej i we Francji, gdzie hamuje deka-
dencje ludnosciowa. W Poznanskim ,kréliki“ polskie parowaty
postepy germanizacji i prezyty granice etnograficzng ku Zachodo-
wi. Przed paru laty nasz przyrost naturalny i dwukrotnie licz-
niejszych Niemiec byt prawie réwny, a dzisiaj stosunek ten wsku-
tek populacyjnej polityki Niemiec poczyna zatamywac sie na na-
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szg niekorzy$¢. Ws$rod dzisiejszych sztucznych optymizmoéw sta-
tystyka przyrostu naturalnego jest sygnatem alarmowym nedzy
spotecznej, ktorg trzeba leczy¢ i od strony bytu materialnego i od
strony opieki spotecznej. Cata dzisiejsza konstrukcja opieki nie
prowadzi do celu, wiec musi ulec reformie ze systemu pionowego
w szeroki system poziomy. Reforma musi i$¢ w podwdéjnym Kierun-
ku: decentralizacji geograficznej i rzeczowej oraz uspotecznienia,,
zamiast biurokratyzaciji.

Decentializacja geograficzna i rzeczowa staje sie niezbedna,
aby ubezpieczenia zindywidualizowa¢ i dostosowa¢ zyciowo do
form gospodarczo-zawodowych poszczegbélnych wojewddztw Rze-
czypospolitej. Ta indywidualizacja staje sie mozliwa, gdy ubez-
pieczenie oprze sie o rusztowanie z 5 tys. Bazaréw i Sukiennic.
W ramach ustawodawstwa paristwowego, przy zachowaniu do-
tychczasowego przymusu ubezpieczeniowego, nalezy stanom i za-
wodom, zorganizowanym przy Sukiennicach, pozostawi¢ swobo-
de w urzadzeniu swej opieki socjalnej. | tu nalezy réwniez siegna¢
do indywidualizacji w miejsce wspotczesnego szablonu ,scalenio-
wego“, ktory usztywnit tak zyciowg sprawe, jaka jest opieka spo-
teczna. Wymagajg rozstrzelenia ubezpieczenia czasowe od choro-
by, od ubezpieczern dtugotrwatych od inwalidztwa i starosci. Ubez-
pieczenia chorobowe w powiecie powinny by¢ oparte o Kasy Cho-
lych i szpital powiatowy, jako cze$¢ sktadowa Sukiennic. Nalezy
w Sukiennicach pod inspekcjg lekarza powiatowego zjednoczy¢
wszystkie sprawy zdrowotne, rozbite dzisiaj miedzy parnstwo, sa-
morzad terytorialny i ubezpieczenia. Przyniesie to usprawnienie
i potanienie administracji zdrowotnej. N'astepnie kazdy Bazar przy
wiekszej kopalni i fabryce powinien mie¢ witasng Kase Chorych;
doswiadczenie bowiem wykazato, ze instytucje jak Kasy Brackie,
Bank Polski, P. K. O., Chorzéw i inne, ktére majg wtasng opieke
lekarska dostarczajg lepszych Swiadczen tanszym kosztem niz
Ubezpieczalnia paristwowa.

Naglaco realizacji czeka trud, aby z opieka socjalna siegnaé iia
wie$ i zmierza¢ do tego, aby lekarz miat swa siedzibe, jesli nie
przy kazdym Bazarze, to bodaj na obszarze dwdch gmin. Przy
wspotczesnej armii blisko 20.000 lekarzy czeSciowo bezrobot-
nych, uplasowanie paru tysiecy na wsi nie bedzie przedsta-
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wiato trudnosci zawodowych i finansowych. W dziale ubezpieczen
dtugoterminowych nadaje sie indywidualny system o0szczednosci,
aby umozliwi¢ pracownikowi zdobycie wlasnego domu, ziemi czy
warsztatu pracy. W gre wchodzg rézne formy oszczedno$ci przy-
musowej, asekuracji i reasekuracji, ktérych szerzej rozstrzasa¢ nié
bedziemy, poza wzmianka, ze ubezpieczenia dtugotrwate ze wzgle-
du na ciezar ryzyka nie moga by¢ agenda Sukiennic, ale musza by¢
/centralizowane w Naczelnej Izbie Gospodarczo-Spotecznej. Nato-
miast domaga sie zlikwidowania efemeryczne, jak zycie wykazuje,
ubezpieczenie na wypadek bezrobocia. Na tym tle powstaje naj-
wiecej kosztéw, naduzy¢ i fikcyj, a w koricowym rachunku mu-
simy organizowa¢ pomoc zimowg dla 1,2 mil. dorostych i 700 tys.
dzieci w b. roku. Ubezpieczenia powinny dotyczy¢ wypadkow lo-
sowych, a nie wypadkéw zaleznych bodaj w czesci od woli czto-
wieka. Brak pracy czesto wywotany jest lenistwem cziowieka i
spekulacjg na darmowe utrzymanie. Zadaniem Paristwa jest stwo-
rzenie ustroju gospodarczego, otwierajgcego prace dla wszystkich.
Taki ustroj ,pospolitego ruszenia pracy“ opracowaliSmy i w nim
nie moze by¢ miejsca na premie za lenistwo. Kto z tych czy innych
wzgledéw pracowa¢ nie moze, musi by¢é przedmiotem jawnego,
a nie zawoalowanego samarytanizmu spotecznego.

Zadna dziedzina zycia spotecznego nie nadaje sie tak do for-
my samorzadowej jak ubezpieczenia spoteczne. Ubezpieczenia do-
tyczg spraw najblizszych cztowiekowi, jego zdrowia, zycia i utrzy-
mania na staros$¢. Tutaj moze sie rozwing¢ rzutka inicjatywa oby-
watelska, ofiarno$¢ ludzka i mito$¢ blizniego, ktérych biurokra-
tyzm wchionaé nie potrafi. Tutaj element obywatelski we whasnytn
interesie najchetniej moze rozwinaé swa bezptatng honorowa pra-
ce w miejscu platnej i sztywnej biurokracji. W matych komorkach
samorzgdowych jest najtepsza wzajemna kontrola i najtrafniejsze
wyczucie naduzy¢. Tymczasem nawet do$¢ teoretyczny samorzad,
przewidziany ustawg z 1920 r. i sankcjonowany ustawg ,scale-
niowg" z 1933 r. dla braku ordynacji wyborczej nie zostat dotad
wprowadzony w zycie. Dzisiaj problemat ubezpieczen spotecznych
zyciowo rozwigzac jesteSmy w stanie tylko wtedy, jezeli zgodnie
z ich nazwg przekazemy je samopomocy spotecznej, zorganizowa-
nej w Sukiennicach i lIzbach Gospodarczo-Spotecznych. Trzeba
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odcigzy¢ panstwo od tego kramarstwa, ktére sobie spoteczenstwo
taniej i sprawniej zatatwia¢ potrafi. Sukiennice, majac do dyspo-
zycji system optat w naturze i wyptate Swiadczen w bonach to-
warowych, stowem wilasng strukture finansowg, dla tych ustug;
najodpowiedniejsza, bedg w stanie rozwigzac¢ opieke spoteczng zgo-
dnie z dobrem catego Narodu. Chodzi tu nietylko o warstwe pra-
cowniczg, lecz o caly Nardd, aby zasieg planowej opieki lekarskiej
ogarnat kraj caty, a w szczeg6lnosci tak opuszczong wieS. Duzo-
lia tym polu mamy do zrobienia, biorac pod uwage, ze przecietna
dtugos¢ zycia ludzkiego wynosi w Polsce 49 lat, gdy np. w Szwe-
cji 62 lat. Musimy prowadzi¢ celowa polityke populacyjng, aby
planowo gospodarowac regeneracyjng sitg zywotng, jaka jest przy-
rost naturalny. Stabnie nasza stawna preznos$¢ populacyjna, wiec
musimy jg podtrzyma¢ i rozwing¢, aby nasza granica etnogra-
ficzna parta na Zachdd i Wschéd. Duzy przyrost naturalny to si-
fa, rbwna tankom czy armatom. Z intensywng propagandag uro-
dzin musi iS¢ troska o matke i dziecko, troska o opieke lekarska,
i dobrobyt materialny. Tylko zdrowe matki rodza zdrowe dzieci.
Tylko zdrowe spoteczenistwo moze by¢ fundamentem potegi pan-
stwowej, dlatego chcemy zreformowac opieke spoteczng, aby swym
zyciowym, rozsagdnym zasiegiem budowala zdrowy naréd, bo ,w
silnym ciele silny duch“.

W parze z reforma przymusowych ubezpieczen spotecznych
i narodowej troski o tezyzne, powinna i$¢ reforma dobrowolnych
ubezpieczeni zyciowych i przymusowo - majgtkowych. Jest to dzie-
dzina dla ludnosci i majetnosci narodowej réwnie doniosta, gdy sie
wezmie pod uwage, ze suma $cigganych sktadek wynosi 100 mil. zt
rocznie, a wartos¢ ubezpieczonego majatku siega ponad 40 miliar-
dow zt, co stanowi przeszto czwartg cze$¢ majatku narodowego.
W zadnej dziedzinie naszej gospodarki nie panuje chaos i rozpre-
zenie, jak w dziale ubezpieczern dobrowolnych, czego jedng z ilu-
stracji staty sie afery ,Phenix‘a“, ,Europy“ i innych zakiadow.
Na tym polu nie zdaliSmy egzaminu organizacyjnego, powodujac,,
ze po 20 latach niepodlegtosci prawie % sktadek wptywa do to-
warzystw asekuracyjnych z imienia lub faktycznie zagranicznych.
A przeciez jest to dziedzina, w ktérej stosunkowo najtatwiej byto
sie oby¢ bez kapitatu zagranicznego, poniewaz bez wiekszych fun-
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duszéw zakladowych rola towarzystw asekuracyjnych ogranicza
sie do organizacji i posredniczenia przy wptacie i wyplacie skladek.
Dzisiaj na polu asekuracji dobrowolnych gospodaruja towarzystwu
zagraniczne i krajowe, P. K. O. i majg zamiar wejs¢ Kasy Komu-
nalne. Ze wzgledu na ochrone przezornosci ludzkiej i majetnosci
narodowej caly dziat asekuracji dobrowolnej, po ostatnich doswiad-
czeniach, powinien wspolnie z asekuracjg przymusowa oprzec¢ sie
0 system Sukiennic, co zwiekszy jego zasieg terytorialny i da solidne
oparcie finansowe. Zaréwno w dziedzinie asekuracji przymusowej
jak i dobrowolnej, przymusowej opieki spotecznej i dobrowolnej
przezornosci ludzkiej zmierzamy do przejScia od dzisiejszego pio-
nowego systemu biurokratycznego do poziomego systemu spoteczne-
go, opartego o Sukiennice i Izby, aby zdrowie i zycie ludzkie oraz
mienie narodowe wydatniej i praktyczniej chroni¢ od wypadkow
losu.

14. Praworzadnosc.

Powszechna praworzadnos$¢, surowa sprawiedliwo$é, roéwnosc
obowigzkow i praw, sg istotnym kregostupem ustroju i cenng zdo-
byczg nowoczesng, ktdéra wymaga, troskliwej, lecz zyciowej opie-
ki. ,Aby kraj mogt zy¢, trzeba aby zyly prawa“ — powiedziat
Adam Mickiewicz. Brak zaufania do wymiaru sprawiedliwosci
to poczatek rozkitadu spotecznego, zwiaszcza wsrdd spoteczenstwa
polskiego, ktére posiada wyostrzony instynkt sprawiedliwosci i po-
czucie stusznosci, bezpieczenstwa i tadu. Jak w Pocztowe] Kasie
Oszczednosci, tak i w wymiarze sprawiedliwo$ci, dewizg musza
by¢ stowa ,pewnos¢ i zaufanie“. ,Justitia est fundamentum regno-
rum“, lecz przy wspoétczesnym gwattownym pulsie zycia, géra
sztywnych norm zaborczych i lawina wihasnych, przewlektos¢ pro-
ceduralna, formalistyka sgdowa, gietka interpretacja adwokacka
powodujg opancerzanie sie warcholstwa i pasozytnictwa za demo-
kratycznymi ,,okopami $w. Trdéjcy“, co hamuje prawdziwy nurt
zycia i stwarza dla istotnej praworzgdnosci sztywnos$¢ i bezkarnosc.
Zycie, zwiaszcza dzisiaj biegnie szybciej przed prawem, wigc cze-
sto badz brakuje paragrafu do okietznania naduzy¢, badz stary pa-
ragraf przeistacza sie w ,wytrych“ do bezkarnych naduzyé. Po-
wojenny kryzys i rozstréj spoteczny stawia przed prawem twarde
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rygory ochrony faktycznej praworzadnosci, domaga sie wigkszej
karnosci obywatelskiej oraz szybszej i surowszej represji sadowej.
Przepojona duchem liberalizmu Temida dziata u nas zbyt ocie-
zale i tagodnie, ze szkodg dla zdrowia spotecznego, poniewaz w
okresie rozstroju najczesciej ,zelazo tonie a Smiecie ptywa“. Dla-
tego praworzadno$¢ powinna posiada¢ wieksza elastycznos$é i
twardsze ramie, przy réwnoczesnym przestrzeganiu zasad chrze-
Scijanskich i prymatu panstwa. Konstytucja kwietniowa na pierw-
szym miejscu stawia interes panstwa, otaczajgc réwnoczes$nie opie-
ka stuszne prawa i interesy jednostki. Z wysokosci trybunatow se-
dziowskich musi sptywaé¢ duch prymatu panstwa, a wiec subtelne
wyczucie nowoczesnych potrzeb dobra zbiorowego i okietznanie
prob anarchizowania zycia spolecznego, ksztalcgc w ten sposdb
wséréd narodu zmyst sprawiedliwosci i uczciwosci, karnosci i spol-
noty. W duchu tych nowych potrzeb prawo polskie musi siega¢
do dawnej naszej tradycji, historii i kultury prawno-politycznej,
ale i do nowej racji stanu i nowego podktadu duszy polskiej. Po-
zadana jest petlna niezawisto$¢ nieskazitelnego sadownictwa, jako
kotwicy poczucia prawnego i ostoi tadu spolecznego, a cennego,
chlodnego obiektywizmu ws$rdéd gorgcych wasni wspotczesnych i
rozterek politycznych. Wyrokowanie jednajc, aby miato swoj
wpityw umoralniajacy, aby byto destylacjg zycia wspo6tczesnego,
musi by¢ wynikiem jasnej mysli u géry ustawodawczej, a glebo-
kiego przemyslenia u dotu wykonawczego.

Panstwo jest przymusowym porzadkiem prawnym, lecz u nas
ten porzadek przedstawia sie w optakanym stanie. Aleksander
Briikner w swych ,Dziejach Kultury Polskiej* charakteryzuje wa-
dy ustroju Polski w XV Il i XVIII w. w spos6b nastepujacy: ,Pi-
sano madre ustawy, ale ich nie wprowadzano w zycie i nawet zy-
dzi z nich kpili“. Wspéiczes$nie posiadamy ok. 30.000 ustaw, de-
kretow i nowelizacyj, a wiec gaszcz ustawodawczy, w ktorym po-
czynajg ging¢ znaki orientacyjne. W miare wzrostu ilosci norm
prawnych, maleje ich ciezar gatunkowy, a spoleczenstwo zatraca
Swiadomos¢ dobra i zta. Im wiecej ustaw i rozporzadzeh tym szyb-
ciej obywatel traci orientacje, kiedy staje sie przestepca. Pomimo
mnostwa przepiséw, wedtug okreslenia Marszatka Pitsudskiego ,wy-
gladamy archaicznie”. Mamy duzy bagaz obowigzujacych prze-
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piséw panstw zaborczych, duzy zapas wilasnych ustaw sejmowych,
zaprawionych barwa partyjng i narastajgcy stos dekretow z pod
stempla biurokratycznego. Jednak czesto obracamy sie w prézni,
poniewaz prawo nie moze nadazy¢ za zyciem, ktOre biegnie nie-
zwykle szybko. Biurokratyczna ,kuchnia“ przy zielonym biurku
gotuje zasadnicze ustawy w zbyt szybkim tempie i w oderwaniu
od zycia, tatwo przekresla dawne normy i prawa nabyte, czasem
nie dociaga termindéw ustawodawczych, powodujgc stany ex lex,
co razem wpiywa na ostabienie w spoteczenstwie porzadku i zmy-
slu prawnego. W tym stanie rzeczy grozi niebezpieczenstwo wy-
tworzenia sie btednego kota, w ktorym biurokracja produkuje usta-
wodawstwo, a ustawodawstwo produkuje biurokracje, co w kon-
cu podwazy tezyzne administracji i stuzbe nauki, sens zycia spo-
tecznego i wartos¢ porzadku prawnego. Chcemy prawnej stabili-
zacji, aby cztowiek byt pewny swej pracy, oszczednosci i inwesty-
cji, bo to jest jedna z fundamentalnych podstaw odrodzenia go-
spodarczego. Zatym trzeba usprawni¢ technike ustawodawczg, szu-
kajac wyjscia przez powotanie do zycia historycznej i pieknej in-
stytucji Strazy Praw i wprowadzenie innego, wiecej zyciowego ty-
pu cztowieka do ciat ustawodawczych. Gdy u gory szukamy ta-
kiego wyjscia z sytuacji dzisiejszej, to u dotu pragniemy odcigze-
nia sagdownictwa od ,drobiazgéwek" zycia codziennego. Dlatego
dazymy do obywatelskiego sgdownictwa w gminach wiejskich i
szerokiego sadownictwa zawodowego w Sukiennicach (ktérego za-
lazkiem sg dzisiejsze sady pracy, handlowe, rozjemcze), z odwota-
niem sie do sagdéw koronnych. Dla dziatalnosci aspotecznej i nie-
moralnej, przemykajacej sie przez oczka sieci karnej, wprowadza-
my instytucje cenzorow, ktorg wkrétce omowimy. Natomiast nie
chcemy naduzywania sgdownictwa do celéw politycznych, ani rza-
dzacych, ani rzadzonych i dlatego oswiadczamy sie za zniesie-
niem sadow przysiegtych, ktére sg juz przezytkiem z cza-
séw niewoli monarszej i wnoszg dzisiaj z powodow emocjonalnych,
czynnik losowy do wymiaru sprawiedliwosci w sprawach najwyz-
szego tadu spotecznego. Stowem chcemy mniej norm prawnych,
ale wigkszego ich egzekwowania i lepszego zyciowego podejscia do
coraz liczniejszych urazoéw spotecznych. W szczegélnosci chcemy
wyostrzenia i uruchomienia miecza Temidy.
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w ub. sesji sejmowej Min. Grabowski tak zanalizowat sy-
tuacje: ,Kradziez grosza publicznego, tapownictwo, niedozér, nie-
dbalstwo, protekcjonizm i nepotyzm — to nazwy chorob, tocza-
cych miody organizm panstwowosci. Nie wolno chowaé¢ gtowy
piasek, tu trzeba otwarcie przyznaé, ze korupcja i ztodziejstwo
grosza publicznego zaczyna przybieraé zastraszajgce rozmiary“.
Werdykt Ministra Sprawiedliwosci jest istotnie zastraszajacy, wiec
najpierw trzeba leczy¢ przestepczo$¢ w Panstwie, a nastepnie w
Narodzie. W systemie biurokratycznym zadne represje duzo nie
pomoga, bo biurokracja ma zawsze naturalng tendencje do tuszo-
wania spraw w imie swego wilasnego ,dobra publicznego“. Musi
dziata¢ prewencyjny uktad kontrolny, a nim moze by¢ tylko kon-
trola powszechna administracji panstwowej przez instytucje spo-
feczne, a instytucyj spotecznych przez administracje panstwowa,
i dopiero na tle tego ukfadu publicznego powinien dominowaé
powszechny ostry system represyjny. W ciagu paru lat liczba wigz-
niow podniosta sie z 40 tys., normalnej pojemnosci wieziennictwa
na 70 tys. przy czym ciezar gatunkowy przestepstw staje sie co-
raz wiekszy. Gdy w latach 1924/28 sady skazywaly prawomocnie
190 tys., to wspotczesnie skazujg trzykrotnie wiecej oséb. Wykona-
nie kary staje sie iluzoryczne. Zgodnie z dyskrecjonalng wiadza
sedziego kary sg minimalne, z reguly zawieszane, sg urlopy, przed-
terminowe zwalniania i amnestie, w ktorych szukamy ,demobili-
zacji* wiezien. Przed ostatnia amnestia zalegato z wykonaniem
130 tys. wyrokow krétkoterminowych, orzekajacych kary pozba-
wienia wolnosci do jednego roku. Wyroki,te w przewazajacej licz-
bie czekajg na wykonanie. Mamy sprawiedliwos¢ ani karzacg ani
karcaca, co musi podwazaé ustréj spoteczny. Zalewa nas fala ban-
dytyzmu i przestepczosci, przed ktérg spoteczenstwo broni sie
samosgdami i policja prywatng. Przyczyng wzrostu przestep-
c20.8ci jest po\N'szcchna nedza, agitacja wywrotowa, Kkryzys
moralno - obyczajowy na tle zaniku hamulcéw etycznych i re-
ligijnych oraz brak kontroli spotecznej, o ile chodzi o korupcje
i ztodziejstwo grosza publicznego. Uruchomienie pracy ziago-
dzi te kleske spoteczng pod warunkiem, ze Temida dziata¢ be-
dzie szybko i 2 ,zamknietymi oczami“, ze zwlaszcza kazde nad-
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uzycie grosza publicznego tepione bedzie doraznie z catg bezwzgled-
noscia.

Trzeba zahamowaé rozktad zycia spotecznego, ktory grOZi
przejSciem w stadium raka organicznego, o ite nie przystapi sie do
'bezwzglednej amputacji zgnitych czesci i regeneracji catego orga-
nizmu. Rzeczypospolita mozna budowac tylko na twardych i zdro-
wych charakterach. Materialu ludzkiego mamy poddostatkiem,
'wiec bez zadnego sentymentalizmu trzeba odcina¢ czesci chore i
wyrzuca¢ na $mietnik. Przy obfitosci budulca zbedng staje sie czu-
tostkowos¢ z nadpsutym lub niedoteznym materiatem. Uruchamia-
;jac powszechng prace, mozemy S$mielej wedtug okreslenia Marszat-
ka Pitsudskiego ,rzucaé cztowieka na gteboka wode“, przytym od-
powiedzialno$¢ publiczna powinna by¢ tym wieksza, im wyzsza
jest pozycja socjalna winowajcy. JesteSmy zwolennikami taniej i
skutecznej kary chtosty, ktora dotad postuguje sie np. Anglia, przy-
musowych rob6t i kolonij dla deportacji zbrodniarzy. Nie sta¢
nas na luksus wieziennictwa z ,menu“ zywnosciowym i miesz-
kaniowym, stojagcym wysoko ponad poziomem zycia bezrobotne-
go czy poleszuka. Przepetlnione wiezienia to akademia przestep-
czosci, a kara wiezienia to raczej chluba w $wiecie przestepczym.
Natomiast kara chiosty tania, szybka a dotkliwa odrazu odbierze
przestepcom aureole bohaterstwa. Przy lada drobiazgu sgdowym
celebruje sie kosztowna, dluga ceremonia z licznymi stawiennic-
twami i sztabami ekspertow. Przestepca stat sie ,benjaminkiem*
wymiaru sprawiedliwosci. Budzi w nas reakcje przezyty juz
szablon liberalizmu, kiedy celebruje sie jakies makabryczne nabo-
zenstwo w Swigtyni sprawiedliwo$ci z bandytg, ktéry ma na su-
mieniu kilkanascie zywotoéw ludzkich, w tym paru policjantéw.
Bandyte z zapadtym juz wyrokiem S$mierci wsrdéd duzej asysty
obwozi sie po potowie Polski, stawia sie przed réznymi sgadami
koronnymi i fawami przysiegtych i wyrokuje dalej po szczeblach
instancyjnych. Przerazajg nas te ,lewiatany“ sagdowe, ktorych $Sledz-
two trwato tyle lat, spisano tyle dziesigtkbw tomow, przestuchano
tyle setek ludzi, aby ta gora porodzita w koricu mysz. W wymia-
rze sprawiedliwosci budzg w nas zastrzezenia olbrzymie koszty
panstwowe, potezne zalegtosci, ustawiczne marnotrawstwo czasu
ludzkiego, przewlekto$é procedury, spacerowanie spraw po Szcze-
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blach instancyjnych do géry i w dot, zjadanie substancji proceso-
wo-spornej, lekkomyslne w atmosferze nieufnosci aresztow'ania,
sensacyjne a mato wychowawcze procesy i demoralizujgce prak-
tyki adwokatury. Adwokatura, przepojona elementem zydowskim
2 zaszczytnej pozycji obroncy cztowieka, z powodu przepetnienia
i ostabienia etyki zawodowej, coraz wiecej chyli sie do roli plagi
spotecznej. Sktadajac przysiege stuzby najpierw interesom paristwa,
a nastepnie klienta, adwokatura, instrument pomocniczy sadow-
nictwa, musi stosowac sie do tenoru przysiegi i w tym duchu pod-
da¢ sie gruntownej reformie; Tak samo jak sgdownictwo, adwo-
katura musi by¢ strézem powszechnego fadu i dobra zbiorowego,
polubownym rozjemcg zwasnionych stron, a nie wylacznym obron-
ca hiewinnosci przestepcy oraz przesadnego indywidualizmu jed-
nostki, a nie, dla celéw wiasnego zyskuj promotorem pieniactwa
i jatrzenia spotecznego. Albowiem ,Vana iustitia et vanae sine
moribus leges — niewiele bez obyczajow znaczg sprawiedliwos$¢
i prawa.

Moralnos$¢ publiczna.

Trwatos$¢ i zwarto$¢ ustroju spotecznego zalezy od wychowa”
nia dziejowego w obyczajach, w wierzeniach i instytucjach, wy-
tworzonych przez pokolenia, a sktadajacych sie na subtelng, mato
okreslona sfere moralnosci i etyki, ktéra swa opinig publiczng re-
aguje jak nerwy ludzkie, na urazy szkodliwe dla organizmu spo-
tecznego. Wrazliwo$¢ nerwow obyczajowych uleglta dzisiaj duze-
mu znieczuleniu, zaréwno w sferze intereséw materialnych jak i
ponadmaterialnych. ,Moral insanity® poczyna groznie zakazac
szerokie warstwy spoteczenstwa. Nasze spoteczenstwo zbyt juz
zryte jest réznymi kretowiskami. Krety swg ,0pozycjg”“ ryjg sie
pod fundamentami Panstwa, swa ,komung“ pod korzeniami ustro-
ju spolecznego, swa ,interpretacjg“ ryja sie pod prawem, swym
~obronzowieniem“ pod obeliskami Mickiewicza i Sienkiewicza,
Kosciuszki i Pitsudskiego, swym ,postepem“ ryjg sie pod rodzing
i religig. Nastepuje zbyt duze skazenie prawdy i uczciwosci pu-
blicznej z typowo rosyjska niedbatoscig ,,naplewat”. JesteSmy nag
drodze do nihilizmu duchowego, niechlujstwa spotecznego, do prze-
obrazenia naszego gruntu, zrytego kretowiskami w grzezawisko.
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Wsréod licznych objawOw grzezawiska spotecznego jeden bije swa
grozng tung publiczng i chorg dusza polska. Inz. A. Doboszyn-
ski urzadza zbrojny napad na Myslenice. Premier Rzeczypospoli-
tej mowi w Sejmie; ,My musimy sie ufortyfikowaé¢ w ten sposob,
ze ufortyfikujemy opinie spoteczng, ze opinia spoteczna potepi te-
go rodzaju rzeczy, ze zmobilizujemy calg opinie spoteczng prze-
ciw tego rodzaju wystgpieniom i wtedy one nie bedg mogly sie
powtarza¢, ze zwalczymy naszg staropolska, jakze zgubng po-
btazliwos¢". — tawa przysiegtych, ztozona z ludzi o wysokim po-
zornie poziomie spotecznym jednomysinie uwalnia winowajce. Dru-
ga tawa przysieglych zaprzecza istocie wiasciwego czynu przestep-
czego. Rozprawy sadowe toczg sie wsrod demonstracyj ulicznych.
Caly dwuletni kalejdoskop tej sprawy reprodukuje obrazki starych
wad i dziejéw naszych. Tego rodzaju sygnaty i dzwonki alarmo-
we publicznego znieczulenia na porzadek spoteczny i tad moralny
poczynaja jawnie i podskoérnie drga¢ w réznych czesciach Rzeczy-
pospolitej. ,,Do obrony granic paristwa spoteczenistwo winno daé
przedewszystkiem to, co w jezyku wojennym nazywa sie ,mora-
le". Naréd, ktéry owej morale niema dos¢ mocno wyrobionej, ma
w kazdej wojnie zgdry olbrzymie szanse przegranej", powiedziat
Marszatek Pitsudski. Walka o te ,morale", ,samorzad nad sobg"
Polaka bedzie niezwykle ciezka. Przy wielu wadach starych, nie-
wola zdeprawowata charaktery, wojna i inflacja rozluznita wiez
spoteczna, sejmokracja poderwata dyscypline, polityka przezarta
dusze ztoscig i negacja, zachodni zmyst komercjalizacji, uczucie
niepewnosci i powojenny duch zycia i uzycia zdeprecjonowaty wa-
lory duchowe i obyczajowe.

Musimy walnie ufortyfikowaé opinie publiczng i moralnosé
spoteczna. Najlepsza fortyfikacjg opinii publicznej jest trafna kon-
solidacja Narodu, o czym poméwimy w rozdziale nastepnym. Naj-
lepsza fortyfikacja moralnosci spotecznej jest ostra reakcja Naro-
du i Panstwa na urazy szkodliwe dla organizmu spotecznego. W na-
strojach narodowych przeciw atrofii etycznej i geszefciarstwu pow-
szechnemu roénie coraz silniejsza i zdrowsza reakcja, taknac od-
rodzenia obyczajowego i kultury moralnej. Wprost instynkt S$a-
mazachowawczy nakazuje juz siega¢ do ostrych $rodkéw, aby bez-
litosnie tepi¢ bakcyle celowego rozktadu moralnego i materialnego.
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Zgodnie z rozkazem (sierpien 1955 r.) Marszatka Smigtego-Rydza,
ze i,trzeba niemitosiernie tepi¢ wszelki chwast, wszelkie naduzycia
i wszelkg zlg wole“, — zgodnie z troska Marszatka Pitsudskiego o
-morale“ narodowa, nalezy wprost czerwonym zelazem wypalaé
pasozytnictwo spoleczne, sutenerstwo gospodarcze, a zwilaszcza
grabiez grosza publicznego, dzisiaj tak tatwg w gaszczu kombi-
nacyj etatystyczno-gospodarczycL Ws$réd mato krytycznych mas
szeroko przyjeta sie opinia, lansowana przez wrogg agitacje, ze
przyczyng powszechnej nedzy jest grabiez pieniedzy publicznych.
Wspomniany wyzej werdykt Ministra Sprawiedliwosci temu wrze-
niu nadat pewien realny podkiad. Niezaleznie od radykalnej che-
micznej ,pralni" wszelkich brudéw naruszajgcych etyke obywa-
telska, z duzg rozwaga, nalezy gasi¢ inne ogniska kwasu i an-
tagonizmu spotecznego, wprawdzie mniej skodyfikowane etycz-
nie, lecz draznigce zwilaszcza wsréd nedzy wspoétczesnej, jak prze-
sada luksusowych dochodow, wybujaty protekcjonizm, kumulacja
posad, uprzywilejowanie karteli, kosztowna, a mato usprawiedli-
wiona konserwacja wiekszej wihasnosci ziemskiej. ,Trzeba zaczaé
surowe zycie" rozkazat Marszatek Smigly-Rydz. Gaszac ogniska
zawisci, z drugiej strony trzeba ozywia¢, wzmacnia¢ i reformo-
waé walory duchowe i instytucje spoteczne, ktore cementujg spo-
teczno$é. W tym poszukiwaniu nowych, kanonéw spotecznych trze-
ba odrestaurowac¢ sporo zalecenn etyki chrzesciariskiej, siegng¢ do
kultury obyczajowej demokratycznego Rzymu i odgrzeba¢ dawng
polska tradycje spoteczna. Ze Rzym zawtadnat $wiatem zawdzie-
cza to surowosci obyczajow, mitosci stawy wojennej, bezintere-
sownosci swych rzadcow i tezyZnie swego ustroju politycznego.
W naszej zwlaszcza wczesnej przesztosci historycznej mamy sporo
cennych i nam wiasciwych obyczajow i instytucyj, ktore nalezy
reaktywowac¢ i modulowaé do potrzeb dnia dzisiejszego. Honor,
cnota, mestwo i w ogéle sity wewnetrzne cztowieka — stowem
simponderabilia® — o ktore Marszalek Pitsudski walczyt cate zy-
cie, trzeba na nowo kodyfikowaé w duszach ludzkich.

W ciggu naszych wywodow przewijata sie troska, aby wzmac-
nia¢ grunt pod naszymi stopami, wzmacniajagc fundamenty gospo-
darczo-spoteczne i kodyfikujac nowego ducha moralnosci publicz-
nej. StaraliSmy sie z nowymi myslami podejs¢ do zagadnieh kapi-
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talizmu, korporacjonizmu, solidaryzmu spotecznego, wiasnosci pry-
watnej, pracy, religii, szkoty, mitodziezy, praworzadnosci i moral-
nosci. Te architekture rzeczowo-duchowa chcemy wreszcie spiaé
silng klamrg, ktérej jednym ogniwem jest najstarsza komorka spo-
feczna: rodzina, a drugim ogniwem bedzie najnowsza instytucja
spoteczna: cenzorat.

Rodzina, jako podstawowa komdrka spoteczna, musi sta¢ sie
przedmiotem powszechnej ochrony przed rozluznieniem obyczajo-
wym i kryzysem gospodarczym. Cnota publiczna normalnie idzie
w parze z cnotg domowg. Zatomizowane i gorgczkowe zycie
wspotczesne rozktada rodzine przez neomaltuzjanizm, libertynizm
obyczajowy, teatr zwiaszcza Swietlny, stowo zywe i drukowane”
a pauperyzacja deprawuje przez brak chleba i dachu. Mimo po-
zornej korzysci spotecznej w zwigzku z przeludnieniem, neomaltu-
zjanizm nie moze by¢ postulatem doby wspotczesnej ze wzgledow
rodzinnych, religijnych i narodowych, jatowi bowiem rodzine, uchy-
bia religii i ostabia nardéd polski miedzy preznym rasycyzmem nie-
mieckim i 3-milionowym przyrostem rosyjskim. Przeciwnie, do-
stojenstwo matki w Polsce musi by¢ odbudowane i podniesione na
najwyzszy stopien hotdu. W interesie rodziny, zdrowia i obyczaj-
nosci oraz spokoju spotecznego nalezy podja¢ szerokie, drobne bu-
downictwo ognisk domowych, zwtaszcza wobec zblizajacego sie kon-
ca ochrony lokatoréw. Pozycja kobiety, jako strézki ogniska domo-
wego, wymaga reformy lepiej skrojonej dla jej wihasciwej stuzby
spotecznej. Nie Wenera poganska, lecz Madonna katolicka musi
by¢ modelem naszej kobiety. Rola Polki w naszej historii | wspot-
czesnosci jest godng najwiekszego szacunku i dlatego ten skarb
wielkiej duszy | ofiarnego czynu nalezy chroni¢ przed rozktadem..
Wsréd dzisiejszej deprawacji i nedzy zycia, w wielu wypadkach
kobiety wykazuja wiekszg od mezczyzn odpornos¢ charakteru i te-
zyzne woli. Wtasciwg naturalng sferg dziatalnosci kobiety sa: dom,
dzieci, praca spoteczna i przysposobienie do stuzb pomocniczych
w czasie wojny. Zty jest ustrdj gospodarczy, ktéry zmusza kobie-
ty do samodzielnej pracy zawodowej, zamiast do dobrze zorgani-
zowanej gospodarki domowej | wychowania dzieci, ktore dzisiaj
tak niedomaga. Kobiety powinny przechodzi¢ krotkie przeszko-
lenie gospodarcze | stuzb pomocniczych, aby w czasie pokoju | woj-
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ny umie¢ dopasowac sie do potrzeb gospodarczych i techniczno-
bojowych kraju. Natomiast uwazamy, ze przy tylu naszych ,li-
niach podziatu" jeszcze hodowanie ,zawodowego“ zwigzku ,za-
wiedzionych' kobiet, rozwijajagcego ,klasowa“ walke miedzy ma-
skulinizmem i feminizmem jest juz przelewem fali ,postepowej”
poprzez normalng zdrowg groble. >

Dla realizacji nowego ustroju spotecznego, a w nim nowego'
ducha ludzkiego staje sie niezbedng instytucja cenzoréw przy Su-
kiennicach. Mys$l te podsuwa nam historia rzymskiej godnosci cen-
zoréw, pochodzacych z wyboru obywatelskiego, ktorzy tak umie-
jetnie wptywali na poziom tezyzny i moralnosci publicznej. W tej
mysli utwierdza nas obserwacja instytucji cenzora przy Zwigzku
Narodowym Polskim w Ameryce. Wiadze Zwigzku dzielg sie na
prawodawczg (Sejm), wykonawczg (Zarzad) i nadzorczo-sadow-,'
nicza (Rada z cenzorem na czele). U zalazka tej organizacji sta-
fo wzorowanie sie na Konstytucji Standéw Zjednoczonych i petna
szacunku dazno$¢ dziataczy Zwiazku, aby w braku niepodlegtosci
stworzyé¢ sobie na obczyZnie Instytucje Rzadu Narodowego nad ,Lu-
dem zwigzkowym*“. Taki cenzorat chcemy stworzy¢ przy Sukien-
nicach dla celéw etycznych, kontrolnych i obywatelsko-sgdow-
niczych. Takiej instytucji obok doswiadczenia historycznego do-
maga sie dzisiejszy gwattowny nurt zycia. Ten ostry nurt powo-
duje, ze wiele spraw przemyka sie bezkarnie przez oczka sieci kar-
nej. Ale dzisiaj zycie wyrzuca sporo nowych spraw zawitych i sub-
telnych, nie dajgcych uja¢ sie w «szablon paragrafow, aw razie uje-
cia gniecionych drewniang formuta, bo ,dura lex sed lex“. Kul-
tura Europy wyrosta na instytucjach pi;awa rzymskiego. Imponuje
nam prawo rzymskie swa znajomoscig zycia, logika, sztuka for-
mutowania mysli i technika. kod;yfikacyjng. Zrédtem prawa rzym-
skiego byty zwyczaje i duza ostroznos¢ edyléw, cenzoréw i innych
organéw magistralnych, zanim pewna norma ze stanu zwyczajo-
wej equitas — stusznosci, przeszta do stanu skodyfikowanego lex.
Ta ostrozno$¢ tym wiecej dzisiaj jest wskazana, kiedy wspétzycie
ludzkie podlega komplikacjom, nieznanym dotad w historii ludz-
kosci. Trzeba elastycznej instytucji dla tak elastycznych pojec¢, jak
~Sprawiedliwos$¢ spoleczna, godziwa ptaca, stuszna cena, moralnos¢
publiczna, surowe zycie“, aby ze spokojem, rozwaga | madroscia
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wprowadzi¢ je w dusze narodu. Spoteczenstwo, ktére jest aglome-
ratem jednostek, majacych ciato i dusze, ma swojg ,morale”, swo-
ja dusza zbiorowa, na ktérej urobienie sktada sie nieprzerwana
praca wiekéw i doby dzisiejszej. Trzeba naszg dusze spoteczng na
nowo modelowaé i wyrabiaé w niej ducha zdrowego i hartowne-
go do twardej doli narodowej. ,Surowos¢ w wymaganiach i sta-
wianiu zadan jest jednym z najwazniejszych elementéw w naszej
dzisiejszej polskiej sytuacji“ — powiedziat Marszatek Smigty-Rydz.

Cenzorowie stang sie egzekutorami ,surowosci w wymaga-
niach i stawianiu zadan“, sprawujac z wysokosci Sukiennic su-
rowg kontrole powiatowg i sgdzgc polubownie z fawnikami wed-
tug nowej ,morale* tak iiczne komplikacje pienigcego sie zycia,
jak stosunki w dziedzinie pracy, skargi na tandete i klanowos$¢
zawodowag, spory miedzy egoizmami stanowo-zawodowymi, fa-
godzac rozterki matzenskie, sprawujac opieke nad dzie¢mi zwiasz-
cza nieSlubnymi, organizujagc pomoc dla nedzy spotecznej — sto-
wem orzekajac w sprawach, gdzie madro$¢ zyciowa i perswazja
osobista wiecej koja, leczg i ucza, anizeli formalistyka sgdowa. Cen-
zorowie skupig rozstrzelone niezywotne atrybucje dopiero kietku-
jacych opiekunow spotecznych, sedziéw polubownych, sedziéw
pracy i przestarzate atrybucje n. p. wystawcow Swiadectw moral-
nosci (dozorca i policja). W polubownej praktyce cenzorskiej po-
winny sie tworzyé nowe normy prawne, oparte na stusznosci
i sprawiedliwosci spotecznej i dopiero po zdaniu egzaminu zycio-
wego przechodzi¢ do kodeksu. Np. kraje zachodnie tworzg sobie
kodeksy (Francja) czy karty (ltalia) pracy. Skomplikowang dzie-
dzine pracy najemnej i my musimy jasno skodyfikowac¢, ale dopie-
ro na podstawie doswiadczen cenzorskich, aby zamiast umowy
-wolnej“, czy fragmentarycznej umowy ,zbiorowej“ w catej Pol-
sce obowigzywata umowa ,spoteczna“ w duchu zasad, przez nas
rozwinietych. Cenzor "W'ybrany przez korporacje jest honorowa
godnoscig spoteczng, gdy poset godnoscig spoteczno-panstwowa,
a Starosta godnoscig panstwowa. Ta geneza godnosci i trojkatna
geometria wiladz powiatowych jest najzdrowszg gwarancjg te-
zyzny administracyjnej i lokalnej wzajemnej kontroli (ostatnia
pow0dz naduzy¢ ze strony starostow). W, tym tréjkacie nowa insty-
tucja cenzoréw stanie na strazy odrodzenia etyki i moralnosci
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publicznej, zarbwno w sferze interesow materialnych, w duchu
solidaryzmu spotecznego, jak i w sferze zagadnienn ponadmate-
rialnych w duchu przestrzegania ,imponderabiliow. Nowy duch
stuzby spoteczno - gospodarczej, nowa godno$¢ obywatela ,za-
stuzonego“, nowa etyka spoteczna, nowa moralnos¢ publiczna
znajda w instytucji cenzor6w nowe pojecia, nowe obyczaje
i nowe S$rodki wykonawcze, aby tworzy¢ nowego obywatela
Rzézypospolitej, ktory szuka zadowolenia z zycia i celu zabie-
gow doczesnych nie w materialnym tylko zysku, lecz w war-
tosci swych ustug dla dobra Narodu i Panstwa, aby tworzy¢ wed-
lug woli Marszatka Smigtego Rydza ,nowe wartosci, ktérych nam
tak bardzo potrzeba“. Albowiem zgodnie z mowg we Witoctawku
Marszatkowi ,w tej chwili przypada zaszczytny i niejednokrot-
nie ciezki i bardzo czesto nawet gorzki, ale Swiety obowigzek pra-
cy dla wytworzenia typu uczu¢, typu mysli, typu zycia w Polsce”.

i6. Obronnos¢

Mysl nasza konstrukcyjng na droge ustroju stanowo - zawo-
dowego w duzej mierze pchneta obserwacja wspaniatej postawy
i organizacji zawodu wojskowego. Czego mozna umiejetng takty-
ka dokona¢ wsrod spoteczenstwa polskiego, jak mozna jego na-
stréj gruntownie przeorac, ilustruje poréwnanie stanu dzisiejszego
,ze stowami Marszatka Pitsudskiego wypowiedzianymi w t. zw.»
-Fragmencie“ z rozmowy ze stycznia 1917 r.: ,, Dla potrzeb zot-
nierza spofeczenstwo zdobedzie sie na wielkg ofiarnos¢, ale dla
wojska, jako dla osobnego ciata, niema najmniejszego zrozumie-
nia“. To zrozumienie wywalczyt Marszalek Pitsudski swojg po-
tezng energia, chronigc armie od wptywdw politycznych i politycz-
nej ,,zabawy w wojsko", oraz godzac ja z demokracjg swym hastem,
ze ,kazdy zotnierz powinien by¢ obywatelem, a obywatel zotnie-
rzem“. Hastem obronno$ci Marszatek Smigly-Rydz podniést armie
polska na wierzchotek fadu i symbolu narodowego oraz na pozycje
centralnego os$rodka konsolidacyjnego. Tej woli daje wyraz Dekla-
lacja Putk. Koca, ktéra na temat obrony Rzeczypospolitej gtosi:

,Drugim waznym, charakterystycznym i dodatnim elemen-
tem naszego dzisiejszego zycia panstwowego jest armia. Marszatek
Pitsudski ukochat jg nadewszystko. Wiedziat, ze bedzie ona dla
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narodu wzorem hartu, dyscypliny i obywatelskiej cnoty. Wiedziat,
ze nar6d w kazdym niebezpieczenstwie dokota niej zjednoczyé sie
potrafi. Dlatego walczyt wytrwale i konsekwentnie o specjalne
prerogatywy dla Wodza armii, dlatego w sposéb przewidujacy
tego Wodza, jako swego nastepce wyznaczyt. JesteSmy Swiad-
kami wyjatkowego na tle dziejéw Polski zjawiska. Oto armie ota-
cza mito$¢ i szacunek catego spoteczenstwa, ktére rozumie jej ro-
le i koniecznosci zwigzane z obrong Panstwa. Marszatek Smigty-
Rydz wskazat na idee obrony Panstwa, zwracajgc sie do wszyst-
kich, ktdrzy tej idei stuzyé chca”.

Dzisiaj w retrospektywie historycznej rozwazajac wyzej
wspomniane stowa Marszatka Pitsudskiego i spogladajac na nasze
dzieje, ktére operowaty formacjami ochotniczymi, nalezy stwier-
dzi¢ gleboki przewrdét duchowy, jaki z woli Marszatkéw Polski
dokonat sie w duszy Narodu polskiego. Dzisiaj dla spoteczenstwa
armia to nie tylko praktyczna asekuracja od niebezpieczenstw zew-
netrznych, ale coraz cenniejsza synteza i skarbnica sit narodowych
oraz symbol odrodzonej duszy polskiej. W reakcji do rozchelstania
zycia spofecznego, rosnie uznanie dla surowego, twardego trybu
zycia zotnierskiego i ogarnia pragnienie wprowadzenia tego stylu
zotnierskiego do zycia publicznego. Spogladajac np. na wspaniate
silniki moralne i techniczne, jakie armia polska, majgca tak kroét-
ka historie za sobg, do zawoddéw lotniczych dostarczyta, budzi
sie wprost wola wyrabiania w spoleczenstwie umiejetng procedurg
takich samych silnikbw. Na tym miejscu jednak musimy sobie jas™
no powiedze¢, ze obywatelskie Zzycie polityczne takich silnikéw
nie wyrobi, przeciwnie zdusi je i sttumi. Wyrobié¢ takie silniki
moze obywatelskie zycie stanowo-zawodowe, czerpigc wzory z za-
wodu wojskowego jako centralnego os$rodka konsolidacyjnego.
A ten zawdd ,milczacy” poza Scista Bellong, poza wysokim po-
czuciem swego honoru i godnosci zawodowej daje sporo przykia-
déw dla zycia obywatelskiego. Armia w swych ,rodzinach" to
szkota wychowania obywatelskiego, walka 2z analfabetyzmem,
szczepionka w mtode dusze nowych pierwiastkow kultury, to
uczelnia, modelujgca na innego cztowieka rezerwiste. W woje-
woédztwach wchodnich armia polska, nawigzujagc do tradycji Mo-
hortow, to pionier chlubnej misii kulturalnej i polonizacyjnej.
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a w calym kraju propagator odrodzenia gospodarczego. To sg du--
chowe i rzeczowe wyniki pracy zespotowej, organizacyjnej i takiej
wiasnie siatki organizacyjnej pragniemy dla dzisiejszego piasku
spotecznego, aby go ujag¢ w zespoly stanowo-zawodowe i w tych
zespotach realizowa¢ postulat ,,obywatela-zotnierza“. | tu nasuwa
sie pytanie, czy do tego celu posiadamy twardy temperament zot-
nierski? Tak, posiadamy wybitny temperament zotnierski o wy-
sokiej skali rycerskiej, lecz dla niego nie umieliSmy stworzy¢ do-
tad narodowych wilasciwych form organizacyjnych.

Upadek pierwszej Rzeczypospolitej poczat sie, kiedy rycer-
stwo polskie zmienito rzemiosto wojenne na wiecowe, miecz na
lemiesz, zbrojng prawice na gadatliwy jezyk demokracji, stowem
kiedy szlachta stata sie réwnocze$nie czynnikiem politycznym,
i wojskowym. Nastepuje dekadencja poprzednio wspaniatej sztuki
wojennej, postugiwanie sie cudzoziemcami do stuzb poza jazda,
pomocniczych, nieche¢ do armii stalej, jako instrumentu ,absolu-
tum dominium®, a operowanie ciezka, niekarng formacjg pospoli-
tego ruszenia. Z pospolitym ruszeniem wchodzi w zyly narodu
polskiego wojenny pierwiastek ochotniczy, ktoéry poza erg listo-
padowg, trwa do 1920 r. i kresli niekiedy wspaniate karty naszych
wysitkow bojowych. Na przestrzeni dtugiej naszej historii ochot-
nik, a nie poborowy staje sie tworzywem armii narodowej, co i dzi-
Jaij odbija sie na strukturze naszego korpusu oficerskiego, ktéry
nie posiada ujemnych cech kastowosci i wylgcznosci. Dla ilustracji
naszego ochotniczego temperamentu wojskowego, nhaszej fantazji
zotnierskiej chcemy przytoczy¢ dwa objawy, mato dotgd brane
pod uwage. Nasze wychodztwo chtopsko-robotnicze w Ameryce
przez diugi czas wyzywato sie organizacyjnie w moze dziwacz-
nych dla obcego obserwatora formacjach wojskowych, jak: ko
synierzy B. Glowackiego, utani Dwernickiego, artyleria Bema, hu-
sarze Sobieskiego, rycerze Kosciuszki i tp. Na ten ped do orga-
nizacji zotnierskiej wptywata romantyka powstan, lektura Try-
logii Sienkiewiczowskiej, a i che¢ imponowania otoczeniu fanta-
stycznymi mundurami. Miato to jednak ten skutek, ze Polacy
reprezentujac 3% ludnosci, dali wojsku amerykanskiemu 5% ochot-
nikbw. Na wspotczesnych sejmach chiopskich imponuje organiza-
cja i dyscyplina prawie ze wojskowa ze sztandarami, batalionami
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szturmowymi, konnicg banderii, oddziatami kosynieréw, kompa-
niami cyklistéw. Chodzi o to, aby te fantazje zoinierska i trady-
cje ochotniczg transmitowa¢ na pas twoérczy dla obronnosci. Za-
tym fantazje Zoinierska i psychike ochotnicza, dajgcg wysitki po-
nad przecietna miare, nalezy nadal kultywowac i rozwija¢ w epo-
ce dziejowej, kiedy caly nardd staje pod bronig, kiedy rolnictwo
walczy z rolnictwem, a przemyst z przemystem. Mamy ochotniczy
temperament zonierski, lecz ten temperament, poza armig, stano-
wigca kadre catego narodu, nalezy ujg¢ we wiasciwg dzisiaj forme
-organizacyjng. Wojsko jest formacjg zespotowa, wojna jest pracg
'Zespotowg calego Narodu, wiec w forme zespotowg juz w czasie
pokoju uja¢ trzeba ustr6j Narodu. Tg forma zespotowg moze byc¢
tylko ujecie spoteczenistwa w strukture stanowo-zawodowg. W stru-
kturze stanowo-zawodowej dopiero mozemy wciagnaé najszersze
masy, zwlaszcza wie$, do nowoczesnych wymogoéw obronnosci i
planowa¢ na diuzszg mete. W strukturze stanowo zawodowej chce-
my organizowac tyty, wypetniajagce czynng armie i wszystkie stuz-
by pomocnicze. W poprzednim rozdziale omoéwiliSmy zagadnienie
obronnosci ze stanowiska $cisle gospodarczego, teraz chcemy je
omoéwi¢ ze stanowiska gospodarki materiatem ludzkim.

Najpierw wytania sie mysl, czy w oparciu o srodki finanso-
we Sukiennic nie przystgpi¢ do tworzenia powiatowych formacyj
terytorialnych Obrony Narodowej. Cztowiek najchetniej chwyta
za bron w obronie swego terytorium, rodziny i majetnosci. Jaskoét-
kami takich formacyj sg: zastepcza i uzupetniajgca stuzba wojsko-
wa, Legia akademicka, junackie obozy pracy dla miodziezy przed-
poborowej, rozporzadzenie Rady Ministrow o przygotowaniu w
1czasie pokoju obrony przeciwlotniczej i przeciwgazowej, a wresz-
cie nowa ustawa o powszechnym obowigzku stuzby wojskowej,
ktora obejmuje przymusowo w'szystkich mezczyzn, a ochotniczo
kobiety w wieku od 19 do 45 tat. Przystepujemy do formacji bry-
gad Obrony Narodowej. Zotnierze Obrony Narodowej otrzymuja
umundurowanie, przechodza kilkotygodniowc éwiczenia i kursy,
lecz nie podlegajg skoszarowaniu. Brygady sg jednostkami regio-
nalnymi, sa zalgzkiem, jak nam sie zdaje, przysztej milicyjnej armii
terytorialnej. Zrealizowac ten niezbedny postulat mogg Sukiennice,
finansujac i tworzac na terenie powiatéw bataliony Obrony Na-
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rodowej. Jakie trzy czwarte powiatéw nie posiada swych garni-
zonéw, a juz sam kontakt z garnizonem przyzwyczaja mys$l do®
zotnierki. Garnizony powiatowe armii terytorialnej powinny staic
sie ogniskiem, jednoczacym wszystkie organizacje o charakterze”
potwojskowym, co w korncowym bilansie przyniesie oszczednosc;
energii intelektualnej i finansowej. Mamy panstwowy urzad W. F.
i P. W., Federacje PZOO., Zwigzki Oficeréw, Podoficeréw i Sze-
regowcoéw Rezerwy, LOPP., PCK., Zwigzek Strzelecki, Harcer-
stwo, Przysposobienie wojskowe kolejarzy, pocztowcow, lesnikow,,
kobiet i sporo organizacyj pokrewnych. Te formacje nie ,ujedno-
licone“, lecz silnie skoordynowane w swej zbieznej dziatalnosci,,
W oparciu o garnizony powiatowe i bazary wiejskie, moga przy
restytuowaniu starych polskich godnosci miecznikéw, straznikéw
czy oboznych wnie$¢ do obrony narodowej sporo nowych elemen-
téw wychowawczych i tworczych. Wiele spraw obronnych wéwczas
tatwiej bedzie ruszy¢ z miejsca, jak lekkie fortyfikacje, obrona prze-
ciwlotnicza i przeciwgazowa, do ktérych organizacji nie nadajg sie
samorzady. W szczegllnosci naszg wies dopiero trzeba wiaczy¢ do'
kregu zadah gospodarczo-obronnych i zainteresowan sportowych,,
ktére dajg poborowym hart, odpornos¢ i szybkos$¢é decyzji. Pionie-
rem tych zadan na wsi chcemy uczyni¢ Bazary, budujac je z mysla,
o ewentualnych koszarach i jednoczac w nich calg mysl dotyczaca.
przysposobienia do obronnosci. Rozbudowa masowego sportu uta-
twi wyszkolenie przedpoborowe, a powiatowe formacje rezerwowe
pozwolg na skrocenie stuzby wojskowej dla szerszego zasiegu rekru-
tacyjnego. W ten spos6b nastgpi ztagodzenie rdéznicy miedzy zy-
ciem cywilnym i wojskowym.

Nie roztrzagsamy fachowej sprawy ,krotkiej* czy ,dtugiej*"
wojny, ale mozemy stwierdzi¢, ze zawiodto chwilowe przypuszcze-
nie, iz armia ludowa ustgpi miejsce na rzecz malej, technicznie i
chemicznie wyszkolonej armii zawodowej. W przysziej wojnie ca-
ty nardd stanie pod bronig realng i gospodarczg, a dla tej ewen-
tualnosci tym wiecej stajg sie niezbedne garnizony powiatowe, aby
w kazdym powiecie zorganizowaé¢ podziat zadan wojennych. Tu“
musimy siegnag¢ do wzordOw totalnych, inaczej znajdziemy sie w
duzej nizszosci mobilizacyjnej. Ustroje totalne tak sg zorganizowa-
ne, aby sta¢ w pogotowiu bojowym juz w czasie pokoju. Miodziez:
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od lat 10 przygotowuje sie do pracy zotnierskiej, spoteczenistwo,
ujete w jedng siatke organizacyjng przenika jeden duch spotecz-
;ny 0 nastawieniu militarnym, warsztaty gospodarcze dostrajane
sg do zadan wojennych, a jedna komenda zastepuje roznobarw-
no$¢ polityczng. W takich, przewidujgcych wszystko warunkach,
kadra w razie mobilizacji wchiania tatwo cate spoteczenistwo i go-
spodarstwo i szybko przerabia w jeden zwarty, potezny aparat
bojowy. Tymczasem u nas, przy najlepszej technice mobilizacyj-
nej trzeba wchianiaé zupetnie luzng mase warsztatow gospodar-
czych, zawodowych uzdolnien ludzkich, stowem miat spoteczny.
Zanim sie te mase przepusci przez tryby maszyny wojennej, do-
pasuje 1 scementuje, nastepuje duza zwloka w czasach, ktorych
zZnamieniem staje sie znowu btyskawicznos$¢ poruszen taktycznych.
I my musimy siegng¢ do podobnych form organizacyjnych, jed-
nak dostosowanych do gleby polskiej, aby nie walczy¢ ,kupa“,
jak to sie nam w przesztosci zdarzato, lecz w zwartej kadrze, aby
ni¢ popetnia¢ btedu historycznego, kiedy u schytku pierwszej Rze-
czypospolitej sasiedzi mieli nowoczesny militaryzm, a my przesta-
rzatg organizacje wojskowa.

Tylko struktura stanowo-zawodowa moze ujgé piasek spo-
teczny w siatke organizacyjng, przyspasabiajagc cztowieka i zawody
do zadanh przysztej wojny. Chcemy ujgc¢ cztowieka i zawody w or-
ganizacje cechowe i w tych komérkach rozwija¢ fantazje zoniers-
Ica, ducha kombatanckiego, fachowos¢ wojenng i gospodarczg oraz
psychike ochotnicza. Wojna jest dzisiaj przemystem. Jak wielki
przemyst potrzebuje fachowcow, tak i wojna musi mieé¢ coraz licz-
niejszych fachowcow w linii i rezerwie. W $redniowieczu orga-
nizacja cechowa byta organizacjg na po6t wojskowg. Bez przesady
mozna powiedzie¢, ze pod wzgledem organizacyjnym cate wspot-
czesne panstwo to miasto $redniowieczne. Na analogie z przesztos-
ciag powotat sie Marszatek Smigly-Rydz, przyjmujac obywatelstwo
honorowe Wioctawka; ,W przesztosci naszej odlegtej w walce,
w zamecie bojowym, gdy ciezko byto bardzo, woje, przynalezni
do tego samego rodu nawotywali sie swymi zawotaniami, aby daé
zna.6 o sobie nawzajem, aby stwierdzié, ze sie bija, ze zaden z nich
nie jest izolowany, nie jest zostawiony sobie, ze w tej najciezszej,
krytycznej chwili walki moze na nich liczyé. Niech mi wolno be-
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dzie to zaliczenie mnie dzi§ w poczet obywateli Wioctawka uwa-
za¢ jako tego rodzaju zawotanie bojowe tego miasta, jako oswiad-
czenie z ich strony: my jesteSmy, my $pieszymy“. — Chcemy, aby
na gtos Wodza Naczelnego zorganizowane powiaty, miasta i wsie,
zorganizowane rolnictwo, przemyst i finanse, zorganizowane stany
i zawody odpowiadaly: ,JesteSmy, Spieszymy*.

Mowigc o gospodarce materiatem ludzkim nalezy jeszcze za-
stanowi¢ sie, do jakiego dzisiaj gatunku broni Polak posiada naj-
lepsze kwalifikacje. Ze stanowiska doswiadczen historycznych i
dzisiejszych zawodéw miedzynarodowych, poza ,tanowa“ piecho-
ta, Polak posiada najlepszy temperament i fantazje do lotu, szarzy
i brawury. Tylko w miejsce skrzydet dawnej husarii wchodzg skrzy-
dfa lotnicze, w miejsce okucia pancernego — skoéra i blacha. Jak
dawniej z konia, tak dzisiaj z aeroplanu, broni przysztosci, trzeba
stworzyé instrument narodowy i wedlug stéw Marszatka Smigtego-
Rydza da¢ mu ,orli lot i orle szpony“. Stad ptynie nasza troska
o fachowe, techniczne szkolenie powszechne, o internaty zawodor
we przy Sukiennicach, o garnizony powiatowe, aby w razie wojny,
~pospolite ruszenie* wsiadato nie na konia, ktory schodzi z areny
bojowej, lecz przy motorze, przed ktérym stojg cuda brawury i fan-
tazji.

ij. Synteza spoteczna.

Przy przebudowie ustroju spolecznego nie wystarcza sama ge-
ometria wykres$tna i tryb spawania rusztowania spotecznego, bo
to rusztow™anie trzeba wypetni¢ zywym materialem ludzkim. Jest
to inzynieria najtrudniejsza, poniewaz za budulec posiada nie mar-
twg materie, lecz zywego cztowieka z jego narowami myslenia i in-
teresami materialnymi. llez powstaje trudnosci i konfliktéw w tak
matej komorce spotecznej jak rodzina. Jak zatym trudna jest kon-
strukcja wspétzycia w 35-milionowej familii panstwowej, kiedy za-
wodzg stare szablony spoteczne. Przezywa sie ustréj na zdobyr
czach rewolucji francuskiej oparty, zatamujg sie dotychczasowe ka-
nony gospodarcze i spoteczne, rosnie fala niezadowolenia spotecz-
nego i ludzi nie majacych nic do stracenia. W obliczu przetomu
dziejowego, kiedy koto historii toczy sie z taka szybkoscia, ze na
szale rzuca sie stawke ,by¢ albo nie by¢* — ,zmarnie¢ lub by¢



potegg“ — trzeba sie zdoby¢ na wysitek konstrukcyjny i mocno
pochwyci¢ ster nad zywiotami, ktére sie moga rozpetac. Pod
wzgledem struktury spotecznej jesteSmy na Swiecie unikatem, nie
majagcym zadnej siatki powigzan organizacyjnych. Nie mamy pu-
blicznego, systemu monarchicznego ani totalnego, systemu stron-
nictw politycznych, ani organizacyj korporacyjnych. JesteSmy wy-
dmag piasku, ktorg muszg wstrzagsaé wichry spoteczne, jesteSmy
proznig organizacyjna, w ktérag musza sie wlewa¢ podmuchy za-
graniczne. Spoteczenstw'0 jak organizm ludzki nie znosi atomiza-
cji ustrojowej, fermentacji organicznej, lecz taknie konsolidacji
i organizacji swego zycia stadnego. Z woli Opatrznosci sa prawa
rzadzace bytem narodéw. Gdy jeden katechizm zawodzi, potezne
zycie wykuwa nowy katechizm, uktadajgcy, jak elektroliza mole-
kuty ludzkie w nowy desen organizacyjny. Na podstawie obser-
wacji stosunkéw krajowych i obcych, nie wierzymy w konsoli-
dacje polityczng, chyba na ,niedziele“. Natomiast na szary dzien
roboczy chcemy ustroju stanowo-zawodowego, nie dlatego, abySmy
byli jakim$ jego doktiynerem, ale wczuwamy sie w zycie polskie
i stwierdzamy, ze na gruzach ,gasngcego S$wiata“ ten ustrdj nie
tylko kietkuje, ale juz jest, a co wiecej staje sie ze stanowiska spol-
noty narodowej i obronnosci niezbednym. Bez duzej dekoracji i fra-
zeologii politycznej chcemy w tym ustroju podja¢ szarg, codzien-
ng walke o byt Czitowieka, potege Paristwa i obronno$¢ Narodu.
W tym ustroju szukamy lekarstwa na polski dyletantyzm, snobizm,
werbalizm, warcholstwo i inne r6zne wybujatosci. W tym ustroju
chcemy rozwigza¢ palgce kwestie: chtopska, robotniczg i mtodzie-
zowg, W tym ustroju szukamy antytoksyny na zatrucie polityczne
i aseptyki na zatrucie komunistyczne, stowem koncentracji, konso-
lidacji i jedrnosci spotecznej na infiltracje nowoczesnych chordb.

Idee obca, gloszacg przewrot spoteczny mozna zwalczaé tyl-
ko wiasng polska idea, gloszaca i realizujgcg sprawiedliwos$¢ spo-
teczng, tradycje narodowa i etyke chrzescijafiska. Komunizm na
tle nedzy materialnej zaostrza poczucie krzywdy spotecznej, ak-
centuje rozktad ,gory“ i tudzi ,doty” mirazem wiadzy i dostat-
ku. Nie mozna zwala¢ winy tylko na bezimiennych agitatoréw.
Gt6d sprawiedliwosci spotecznej zawsze tkwi w naturze ludzkiej.
Trzeba dotom utatwié wyzywanie sie w robocie publicznej, gtow-
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nie w samorzadzie; trzeba dotom otwiera¢ moznosci do rozwinie-
cia energii w walce o dobrobyt materialny. Podziwiamy site i kul-
ture polityczng Anglii, a przeciez ta sita i kultura rozwinely sie
u dotu w samorzadzie, aby u gory zakwitng¢ tak wspaniale w ad-
ministracji panstwa. Na samorzadzie terytorialnym rozwineta sie
kultura polityczna Anglii, a dalej poczyna sie rozwija¢ na samo-
rzadzie zawodowym. Premier Stanley Baldwin opuszczajac swoj
urzad osSwiadczyt, ze: ,,Zwigzki zawodowe sg najistotniejszym ele-
mentem tadu spotecznego, a kto twierdzi przeciwnie, broni anar-
chii“. Chcemy, aby nasz chilop i robotnik, rzemieslnik i inteligent
rozwijali sie w pelnym samorzadzie zawodowym, w bractwach,
konfraterniach , kongregacjach, spotdzielniach itd., bo to najlepsza
szkota obywatelska i dobra szczepionka od réznych himer teore-
tycznych. Cztowiek uplasowany odpowiednio w mechanice zy-,
cia zbiorowego, w jakim$ kotku matym czy wielkim, gtéwnym czy
podrzednym, poznaje, jak ta mechanika dziata, co warta, ile kosz-
tuje. Pelny wspétudziat cziowieka w zyciu zbiorowym wyrabia
poczucie twdérczosci i odpowiedzialnosci, a wéwczas odpada cheé
rozbijania tej mechaniki na rzecz mechaniki teoretycznie moze lep-
szej, lecz na papierze i krwig okupowanej. W ten sposob masy
wciagniete w tryby samorzadowej mechaniki spolecznej, poznaja
sie nawzajem, w codziennym trudzie i doswiadczeniu zrozumieja,
jak to trudno urzadza¢ wspotzycie cztowieka z cztowiekiem i wy-
zbywajac sie chimer, bedg ewolucjonowa¢ w kierunku rozwagi i
przezornosci. Ustrdj stanowo-zawodowy dziata¢ bedzie w sposob
podobny do magnesu, ktéry opitki ludzkie ustawia we wiasciwe
linie i desenie, malkotenckiego cztowieka uzgadnia z wiasnym $ro-
dowiskiem, a $rodowisko z rozwojem i dobrem spdlnoty.

W mechanice zbiorowej chcemy powszechnej pracy dla wszy-
stkich, powszechnego wzlotu sity i tworczosci indywidualnej, a nie
faski spotecznej w postaci réznych ,darmoch”. Pragniemy pacyfi
kacji stosunkéw gospodarczo-spotecznych w miejsce wspoétczesne-
go ustroju, petnego kontrastéw i antagonizmoéw, ktory rzuca prze-
ciw sobie rolnika i mieszczucha, wierzyciela i dtuznika, wiascicie-
la domu i lokatora, kupca i klienta itd. Dlatego na zrebach scho-
rzatego kapitalizmu prywatnego i sklerotycznego kapitalizmu pan-
stwowego rozwijamy Kkapitalizm spoteczny, instalujemy pienigdz
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spoteczny, wzmacniamy element, spoteczny, budujcm.y stan Sredni,
stowem tworzymy demokracje spoteczng bez duzych kontrastow
i antagonizméw spotecznych. Walka toczyc sie bedzie dalej, lecz
pod panowaniem sprawiedliwszego kodeksu spotecznego i roli me-
diatorskiej, do ktorej celowo powotujemy inteligencje pracujgca.
Nie mamy zamiaru tworzy¢ z inteligencji jakiego$ stanu uprzywile-
jowanego, bo pojecie inteligencji jest wzgledne, a inteligentny chiop,
robotnik czy rzemie$lnik majg dla spoleczenstwa daleko wiekszg
warto$¢ od miernego ,inteligenta“ w dzisiejszym znaczeniu. Nie
chcemy w Polsce ,kompleksu“ klasowosci. Dla nas chtop, robotnik
czy inteligent to nie rézna kategoria obywateli, to tylko nazwy po-
rzadkowe, znamionujace odrebnos$¢ funkcyj spotecznych w .tuzbie
catego Narodu. Ale nie szukamy utopijnej ,bezklasowej“ idylli spo-
tecznej, liczymy sie z walkg i dla jej neutralizowania tworzymy
celowo stan ,$redni“. W naszej architekturze ustrojowej inteligen-
cja pracujgca, bedac stopem starych i nowych zalet polskich, po-
winna trzymaé¢ w rece wage spoteczng wsrdd antagonizmow zaw-
sze ostrych w kazdym zywym spoteczenstwie. Nowy, z mitodziezy
gtéwnie formowany aliaz ludzki i whasciwa geometria spoteczna,
utrwali nasz ustr6] spoteczny, zapewniajagc mu elastycznosé
przez umiejetne przesuwanie réwnowaznika na przenosni spo-
tecznej miedzy sprzecznosciami pracy i kapitatu, konserwa-
tyzmem i radykalizmem, ,prawicg“ i ,lewicg“. Bezcelowym
bowiem jest trud znalezienia ,aptekarskiej“ wagi dla usuniecia nie-
sprawiedliwosci zyciowych w kazdym ustroju spotecznym, jak
mrzonkg jest rowniez mysl, ze zycie w spoteczeristwie moze sie to-
czy¢ w jakiej$ idyli bez ostrych walk, ciggtych staré i pozadliwo-
§ci. Prawo czy instynkt ,tupéw" istnieje w najliberalniejszym, ame-
rykanskim ustroju demokratycznym i w najostrzejszym ustroju to-
talistycznym. Nie tudzimy sig, ze miedzy zawodami i wewnatrz
zawodbéw na tle sprzecznosci intereséw beda sie dalej toczyly wal-
ki, tylko ze zbyt wybujatly antagonizm klasowy bedzie fagodzito
dobrowolne i przymusowe poczucie solidaryzmu spotecznego. Cho-
dzi o to, aby tej grze intereséw nada¢ formy walki, dynamizujacej
tworczos¢ i czyn w miejsce dzisiejszej bezptodnej, obtudnej i za-
wistnej walki gospodarczej i polityczne;.
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Na gruzach francuskiej ,Deklaracji Praw Cztowieka i Oby-
watela“, na gruzach gospodarki liberalno-kapitalistycznej, musi-
my sobie redagowa¢ wiasng polska ,deklaracje“ raczej obowigz-
kéw, niz praw, dostosowang do kietkujgcego ustroju spotecznego.
Pierwiosnkami nowego ustroju, lecz pierwiosnkami ,pryncypial-
nymi“ sg niektore artykuty dekalogu Konstytucji kwietniowej, jak:
».Panstwo powota samorzad terytorialny i gospodarczy do udzia-
tu w wykonywaniu zadan zycia zbiorowego“, (art. 4) — ,Granicg
wolnosci jest dobro zbiorowe* (art. 5) — ,Praca jest podstawg roz-
woju i potegi Rzeczypospolitej* (art. 8) — ,Panstwo dazy do ze-
spolenia wszystkich obywateli w harmonijnym wspotdziataniu na
rzecz dobra powszechnego* (art. 9). Sg to pryncypia, sg to zasady,
wspotczesnie raczej oddalajagce sie od polskiej rzeczywistosci ,rze-
czywistej* — a ktore nalezy szybko wypetnia¢ faktyczng trescia
zycia publicznego. A wiec sam prad zycia, a w jego nurcie po
omacku i nowa Konstytucja dazy do jakiego$ zycia ,zbiorowego“
i na tym ogoélniku sie zatrzymuje. Lecz jakze organizowac zycie
zbiorowe, kiedy obie Konstytucje operujg tylko panstwem i diung
trzydziestu pieciu milionéw obywateli. Konstytucja nie kodyfikuje,
co ma by¢é ogniwem posrednim miedzy panstwem, a diung piasku.
Do 1935 r. ogniwem byly partie polityczne, rozpylajgce swag de-
magogiag Nardd. Natomiast dzisiejszy Sejm jako ciato reprezenta-
cyjne juz nic nie reprezentuje, nie stanowi zorganizowanego ogni-
wa miedzy panstwem a masg obywatelskg. Z tego stanu nicosci
mamy trzy drogi wyjscia: monopartie, demokracje polityczno-par-
lamentarng lub demokracje stanowo-zawodowag wzgl. gospodarczo-
parlamentarng. My chcemy trzeciego wariantu i dlatego dzisiej-
szg diune spoteczng trzeba organizowa¢ do zycia zbiorowego na
kanwie stanowo-zawodowej, rozpostartej nad catg Rzeczypospo-
litg na stupach zelaznych z Sukiennic. Ta kanwa juz sie samorzut-
nie przedzie, lecz rekg niewprawng i w sposéb chaotyczny, wiec
trzeba szybko w to przedziwo wnie$¢ publiczng mys$l organizacyj-
ng. | tu ostrzegawczo brzmig stowa St. Szczepanowskiego: ,Nie
ten naréd wyjdzie zwyciesko z préby ogniowej walk klasowych,
ktory sie zasklepia w samym sobie i tych nowych pradéw znac nic
chce, ale ten, ktory ich tres¢ zbawienng urzeczywistni i nada im
forme najdoskonalszg”.
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Przy konstrukcji ustroju stanowo-zawodowego spotka nas za-
rzut ,reakcji“, ze nawracamy do wzoréw z przed rewolucji fran-
cuskiej, do ustroju stanowego i cechowego. Istotnie pewne podo-
bieristwo zachodzi, jak sie to czesto w dziejach ludzkich zdarza.
Mylne jest ztudzenie, ze ludzko$¢ ustawicznie wstepuje do gory
po stopniach ,postepu”. Na swej spirali rozwojowej ludzkos$¢ nie-
jednokrotnie nawraca do form pozornie przebrzmiatych, lecz le-
piej rozwinietych. | demokracja miata wzory starozytne w Gre-
cji i Rzymie, $redniowiecze swa odbitke w hierarchii i kastowosci
panstw antycznych, liberalizm X 1X w. w uniwersalizmie imperium
rzymskiego, totalizm w bizantynizmic i absolutyzmie XVIII w.
Ot6z ustroj stanowo - zawodowy od swego prawzoru bedzie sie
réznit tym, ze nie bedzie to system pionowy na przywilejach dzie-
dzicznosci i kastowosci oparty, lecz poziomy system demokratycz-
ny, w ktérym wszystkie stany i zawody sa sobie w stuzbie dla Na-
rodu rowne. W okresie powszechnej stuzby wojskowej nawet nie
mozna sobie innego ustroju wyobrazi¢. Dalej nie bedzie to ustrgj
jak dawniej przymusowy, jakie$ automatyczne szufladkowanie i za-
sklepianie sie zawodowe, lecz swoboda zarobkowania i wyboru za-
wodu jak dotad, tak i dalej konstytucyjnie zastrzezona. Z powodu
kostnienia zycia w okowach merkantylizmu miedzynarodowego i
wewnetrznego odradza sie zaskorupiata stanowos$¢ chlopska, stano-
wos¢ robotnicza, coraz liczniej mnozg sie ,sejmy“ zawodowe, po-
wstaje sejm regionalno-zawodowy, a co wiecej odradza sie nawet
dawny szlachecki- ekskluzywizm biurokratyczny, ktéry dla swych
dzieci na wyzszych uczelniach zajmuje 64%, gdy stan chiopski
.9,8% miejsc. Mamy wiec juz uprzywilejowang stanowos$é, gdy
chcemy demokratycznej stanowosci, podciggajagcej chiopéw i ro-
botnikow do goéry, do spolnoty z Narodem.

Do istniejgcego ustroju stanowo-zawodowego chcemy wnie$é
glebszg tres¢ ideowa, polot wyzszych aspiracyj, dume z przesztosci,
poczucie terazniejszej wiezi narodowej, przysztg powszechng twor-
czo$¢ i petnowartosciowos¢ obywatelskag ,stowem takg mysl orga-
nizacyjna, aby wyzwoli¢ potezne sily, ktére bezuzytecznie drze-
mig. W miejsce zwietrzatego cementu politycznego, dla instytucyj
publicznych szukamy zawodowego cementu zespotowego, bo to w
dziejach ludzkosci lepiszcze najtrwalsze i najlepiej wyprébowane.
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Patrzac na partie przez ostre szkietko, widzimy reprezentacje gru-
powych interesdw materialnych, stajgcych do walki o wiadze, tyl-
ko ze ten targ brutalnych intereséw i namietnosci pokrywa sie sza-
ta ideologiczna. Zamiast tej obtudy chcemy otwartego i uczciwego
korporacjonizmu chrzescijanskiego, wnoszacego wiecej spirytualiz-
mu do dzisiejszego materialistycznego S$wiatopogladu. Tak samo
jak o ,reakcje',’ nic mozna nas posadzac o ,faszyzacje“ Polski z po-
wodu postugiwania sie terminem ,korporacjonizmu®“. Korporacjo-
nizm, to grupowanie sie zawodowe i taki korporacjonizm mamy
juz silnie rozwiniety, tylko ze na jednych odcinkach jest narze-
dziem biurokracji, na drugich pecznieje bez wiasciwej formy orga-
nizacyjnej, na pozostatych koszlawieje na pochylosci ku komunie.
Ten silny nurt chcemy ujag¢ w samorzadowy ustréj stanowo-zawo-
dowy i tu wiecej zblizamy sie do tresci urzadzen angielskich, ani-
zeli do wioskich, gdzie korporacjonizm jest przymusowym, upan-
stwowionym instrumentem w rekach monopartii i panstwa. Ustréj
korporacyjny w Italii i w Niemczech to raczej socjalizm panstwo-
wy, to whasciwie ,inkorporacjonizm*“ we wszechwiadze partii i pan-
stwa. Natomiast my w samorzgdowym korporacjonizmie szukamy
konsolidacji Narodu, jako partnera Parfistwa na rownej stopie w em-
blemacie Nar6d-Panstwo.

WKkrétce z niechecig wkroczymy na goraca, a fatszywa posadz-
ke polityczna. Robimy to z koniecznosci, aby wykonczy¢ nasz
gmach panstwowy. Sprawy gospodarcze, spoteczne, polityczne i
obronne zawsze, a zwiaszcza dzisiaj tak sie organicznie zazebiaja,
ze muszg bi¢ jednym tetnem. Organizm panstwowy nie moze po-
siada¢ odrebnego tetna dla gtowy politycznej, serca spotecznego, zo-
tadka gospodarczego i zwiaszcza ramienia zotnierskiego. Gospo-
darz, cztowiek spoteczny, obywatel polityczny i zotnierz tak sie
zespalajg w jednym organizmie ludzkim, ze go ozywia¢ musi jedna
mys$l organizacyjna. Tymczasem w dziedzinie samego tylko ,zotad-
ka“ gospodarczego brakuje nam ustalonej diety. Po elaboracie z kil-
kunastu toméw komisji antyetatystycznej, mamy komisje do zba-
dania interwencjonizmu, a wiec do instalowania w panstwie wrecz
odmiennych $rodkéw gospodarczej ,przemiany materii“. Nie chce-
my szerzej rozstrzgsa¢, jak rumaki w naszym rydwanie rzadowym
pedza bez jednej uprzezy w odmiennych, a czesto sprzecznych kie-
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runkach. Wszystkie elementy w rydwanie parfistwowym muszg mieé
jedng uprzaz duchowsg i organizacyjng, musza i$¢ w parze. W okre-
sie absolutyzmu XV III w. w parze szty merkantylizm gospodar-
czy, stanowo$¢ spoteczna i wiadztwo kréla z ,Bozej taski“, upo-
wazniajace Ludwika X1V do syntezy: ,Panstwo to ja“. W okre-
sie liberalno-parlamentarnym w parze szly laissez-fairyzm gospo-
darczy, atomizacja spoteczna i wiadztwo parlamentarnej ,woli lu-
du“. W kietkujgcym u nas ustroju mamy juz planowo$¢ gospodar-
cza, stanowo$¢ zawodowg, a chcemy nawréci¢ do parlamentarnej
rozwigztosci politycznej z przed 1926 r. Bez silnego ustroju poli-
tycznego niema dobrego gospodarstwa i tadu spotecznego. Stabili-
zacja polityczna to stabilizacja gospodarcza, spoteczna i obronna;
ale stabilizacja gospodarczo-spoteczna to i stabilizacja polityczna
w powszechnym wzajemnym zazebieniu.

Jest u nas swoista maniera podchodzenia do zagadnien pu-
blicznych. Zamiast, aby polityka, ta niezwykle misterna umiejetno$¢
regulowania wspotzycia ludzkiego byta rév/niez wykwitem stosun-
kéw spoteczno-gospodarczych, panuje u nas droga odwrotna, ze
pragniemy pewne a priori powziete koncepcje przemoca narzucic¢
zyciu. W konsekwencji spotykajg nas przykre niespodzianki, ze zy-
cie odrzuca nieumiejetnie przykrojony dla niego gorset. Zycie od-
rzucito ,gale” Konstytucji marcowej. Konstytucja kwietniowa
z oschig obojetnoscia spoglada z Olimpu na doty spoteczno-gospodar-
cze i calg uwage skupia na sklepieniu wiadzy u goéry. Wprowadza
miarowy takt zegarka panstwowego tylko w trybach S$cisle pan-
stwowych, a natomiast zawodzi w trybach spotecznych i gospo-
darczych, W sprawach spoteczno-gospodarczych nowa Konstytucja
wykazuje zupetng bezradno$¢ wobec wspodiczesnego przetomu dzie-
jowego i ogranicza sie do wyrazenia w dekalogu komunatéw lub
pryncypiow, dotad dalekich od realizacji w zyciu praktycznym.
Zaniedbanie trybow spoteczno-gospodarczych powoduje, ze ich
trzeszczenie i pryskanie wstrzagsa miarowym taktem trybdw Scisle
panstwowych. Dlatego nasza konstrukcja zmierza do jednolitego
pulsu w catym organizmie narodowo-panstwowym. Wowczas jed-
nostka zwarta duchowo, jako gospodarz zaangazuje swa prace i
oszczedno$é, jako cztowiek przywiagze sie do swej pozycji socjal-
nej, jako obywatel wyzyje sie w swych funkcjach publicznych, ja-
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ko zotnierz zrozumie swg role nowoczesng. Chcemy cztowieczej
zgody wewnetrznej, zwartosci spotecznej, komendy panstwowej,
stowem naoliwionej mechaniki i stabilizacji powszechnej. Zyjemy
bowiem w okresie przewrazliwionym, w kapitalistycznym ustroju
towarowo-kredytowym, kiedy zaufanie to zioto, kiedy cziowiek
chce wiedzie¢, kto i co, kiedy obawia sie wstrzagséw, zaczym tylko
wewnetrzna stabilizacja i jasna polityka sg fundamentem budowy
panstwa na dalszg przyszto$é. | tu, aby sobie wytkna¢ jasny cet,
musimy sie zastanowi¢ nad pojeciem tak mato skrystalizowanym,
a tak naduzywanym, co to jest polityka?

Polityka, to pospolicie walka o doczesng wiadze, stara jak
ludzkos$é, ale polityka to subtelna intuicja w terazniejszo$é, to wi-
zjonerska sztuka patrzenia w przyszto$¢, to realne, oschte tworzenie
sity Panstwa i surowe narzucanie jego ,imponderabiliow, poli-
tyka to zdrowy kompromis w grze roznych sit gospodarczych
i spotecznych, a wreszcie wedtug okre$lenia Marszatka Pitsudskie-
go, to ,esencja, nie dajgca sie okresli¢“. Istotnie polityka, to pani
kaprysna o niezwykle wysubtelnionych zmystach, ktéra lubi nie
fuszer6w lecz majstréw, bo stoi pod surowym ostracyzmem oschiej
siostry — historii. Polityka rzeczywista to dziwna pani o gtowie
chtodnej a sercu wrazliwym, aby wczuc sie w gre sit dynamicznych
i nada¢ im wiasciwg forme, poniewaz fatszywy krok grozi nie*
tylko stratg reputacji, ale czasem i katastrofg panstwa. Polityka
madra to cudowna umiejetnos¢, ale nieumiejetno$¢ polityczna to
kleska panstw i narodéw. Dla nas z tych wielu ,toalet” polityka,
to chtodna konstrukcja sity panstwa i obrony kraju.



1. USTROJ POLITYCZNY

I. Konstytucja.

Rzeczpospolita po poéttora wiekowym letargu, wzniosta sie
wprawdzie na tej samej ziemi i w sasiedztwie tych samych naro-
déw, lecz wsérdod konstelacji politycznej i gospodarczej zasadniczo
zmieniongj. W pordéwnaniu z pierwszg Rzeczpospolita, granica
wschodnia cofneta sie z linii Dniepru na linie Zbrucza i Berezyny.
Granica zachodnia réwniez zwezona, na swych skrzydtach przetrgca
ekspansji niemieckiej ramie pruskie i obcina ramie Slaskie. "W nawro-
cie do przesztosci, na obu granicach sformutowaly sie, jak przed roz-
biorami, nowe militarne i absolutne organizmy panstwowe ,lecz
ozywione innym imperializmem—materialistycznym wzgl. nacjona-
listycznym. Na granicy zachodniej znowu moze rozwinagé skrzy-
dia staro-pruski duch Poczdamu, a na granicy wschodniej staro-
carski duch Kremlina. Na linii magistralnej, bufory niemiecko-
rosyjskie zblizyly sie zatym do linii Wisty i nabraly nowej sity
emocjonalnej. Rolnicza Rosja swymi piatiletkami gwaltownie prze-
obraza sie w panstwo przemystowe, a przemystowe Niemcy swymi
czterolatkami zaostrzaja wciaz polityke agraryzacji i samostar-
czalnosci wojennej. Polska, ktéra na przestrzeni wiekédw w rozwo-
ju gospodarczym byta ogniwem posrednim miedzy Zachodem a Ro-
sja, ulega niekorzystnemu zdystansowaniu. Granica po6tnocna po-
siada wykres kunsztowny i tatwo zapalny. Miedzy $ciang nie-
miecka i rosyjska u gory i u dolu mamy za sasiadow kolekcje
panstw drobnych. Wokot Polski coraz wyrazniej poczynajg sie ry-
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sowa¢ ugrupowania regionalne, powodujac pewne nasze odosob-
nienie gospodarcze. Rosja i Niemcy przeistoczyly sie w gospodar-
cze obozy warowne, ostro odcinajace sie od $wiata zewnetrznego.
Kraje skandynawskie, pod wplywem zatamania sie funta, weszly
gteboko w orbite wptywdw angielskich. Kraje battyckie w ramach
paktu politycznego wzmacniajg swa spojnie gospodarcza. Kraje
naddunajskie sg szachownicg, na ktorej ustawicznie toczg sie roz-
grywki polityczne i gospodarcze. Wi konsekwencji na $ciany go-
spodarstwa polskiego i jego wylot na $wiat wzrasta potezny na-
cisk w kierunku przymusowej samostarczalnosci. Natomiast na-
zewnatrz wiecej, niz kiedykolwiek jest nasza Rzeczypospolita ,,roz-
tworzysta“. Z tej sytuacji geopolitycznej ptynie twardy postulat,
ze Rzeczypospolita w swym stroju i ustroju politycznym musi by¢
zwarta, silna i szybka w decyzji. Temu postulatowi politycznemu
czyni zados¢ Konstytucja kwietniowa.

Nowa konstytucja opiera sie na przemysleniach Marszatka
Pitsudskiego, ktorego uwaga skoncentrowana byta na nowy ,po-
dziat funkcyj panstwowych pomiedzy trzema sprezynami gtow-
nymi centrali panstwowej: pomiedzy Prezydentem, Rzadem a Sej-
mem“ — tak, aby konstytucja byta ,czym$ w rodzaju ukiadu,
czym$ w rodzaju kontraktu miedzy trzema gtéwnymi sprezynami,
poruszajagcymi centrale panstwowa“. Ten ,ukiad“ w mechanizmie
panstwowym ustalony zostal trojkatnie tak, ze nadrzedna wiadza
Prezydenta reguluj¢ wspotprace dwéch podleglych mu réwno-
rzednych partnerow tj. Rzadu i Sejmu. Konstytucja odrzuca mon-
teskiuszowski podziat wtadzy panstwowej na; wykonawczg, ustawo-
dawczg i sgdowa, a wprowadza zgodnie z procesem dziejowym jed-
nolito$¢ i niepodzielnos¢ wtadzy w rekach Prezydenta Rzeczypospo-
litej. Nastepuje ostre przestawienie zwrotnicy ustrojowej w roli
Zwierzchnika Panstwa z pustej postaci reprezentacyjnej wedtug
Konstytucji marcowej we wiladce, wyposazonego w potezne atrybu-
ty wiadzy. W nowym ustroju panstwowym wedtug decyzji Mar-
szatka Pitsudskiego: ,gtdbwna pracg Prezydenta musi by¢ regulo-
wanie najwyzszej pracy panstwowej, tak, aby ona zbyt wielkich
zgrzytow nie miata i by przeszkody, ktére napotyka, nie byty
rozwigzywane zanadto jednostronnie t. zn. Ze praca Prezydenta,
jako najwyzsza, dba¢ musi o rownowage i harmonie, pomimo
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wszelkich tar¢ a nawet i walk”. Zgodnie z tg decyzjg Konstytucja
ubiera Prezydenta w purpure zwierzchniej autorytatywnej wia-
dzy celem harmonizowania zgrzytéw i tar¢ politycznych.

System rzadow autorytatywnych, postugujac sie terminolo-
gig Marszatka Pitsudskiego, to ,mus regulowania catej maszyny
centralnej panstwa, ktora jest ciggta mieszaning dwodch, bardzo
trudnych do okre$lenia i SciSle chemicznej analizy, esencyj. Jedng
Z nich jest polityka, drugg za$ teclinika zycia i technika pracy"“.
Z tych dwoch esencyj ,pozostawi¢ nalezy Rzadowi, ktéry sie po-
dzieli¢ na kilkanascie gatezi moze, wszystko to, co jest Rzadem
istotnym i wszystko to, co jest zwigzane z technikg pracy rzgdo-
wej i nie nalezy Prezydenta, najwyzszego ze wszystkich obywa-
teli, obcigza¢ rzeczami techniki rzadzenia, pozostawiajagc jemu
swobode w innej dziedzinie pracy rzadowej“. Natomiast ,dzie-
dzing istotng Sejmu musi byé najbardziej moze nieokre$lona
i najbardziej niepoddajgca sie okresleniu dziedzina polityki“.
Wedtug plastycznego ujecia Marszatka Pitsudskiego z dwoch za-
tym esencyj, naoliwiajgcych centralng maszyne panstwowa, tech-
nika pracy nalezy do Rzadu, a polityka do Sejmu. Natomiast
w rece Zwierzchnika Panstwa zostajg zesrodkowane najsubtelniej-
sze czesci obu tych esencyj, aby w charakterze arbitra réwnomier-
nie naoliwia¢ centralng maszyne paristwowa, zgodnie z zewnetrz-
ng i wewnetrzng racjg stanu. Jest to odwrot od niekontrolowanego,
rozparcelowanego wielowfadztwa parlamentarnego do ,cezary-
zmu“, lecz nie ,rewolucyjnego”, ale legalnego jedynowladztwa,
ktére faktycznie w mniejszym lub wiekszym natezeniu toczy sie
dzisiaj we wszystkich bez wyjatku krajach demokratycznych. Nad
dotychczasowa pozorng réwnig trzech wiadz monteskiuszowskich;
wykonawczg, ustawodawczg i sagdowg, wyrasta nowa, niejako czwar-
ta — polityczna wiadza z tg réznica, ze w systemie autorytatyw-
nym wiadza polityczna jest nadrzedng i jasno wyodrebniong, gdy
w autokratycznym wzgt. totalnym ,cezaryzmie rewolucyjnym*®:
komunistycznym, faszystowskim i hitlerowskim jest zgmatwana
i spleciona z innymi kategoriami wiadzy, zwlaszcza z egzekutyws.

Wiadza autorytatywna Prezydenta R. P. w nowej Konstytucji
jest wypadkowg krancowosci miedzy postacig reprezentacyjng
w Konstytucji marcowej, a nowoczesng autokracjg totalna. Jest to
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wiadza polityczna, nadrzedna, a nie bezposrednia, rzgdzaca w tem
znaczeniu, ze Prezydent ,panuje“, a nie rzadzi. Nie jest to wiadza
bezposrednia, poniewaz wediug wskazania Marszatka Pitsudskiego:
.0 bezposrednich rzadach mowy byé nie moze juz chociazby dla-
tego, ze one przy komplikacji zyciowej obecnych czasoéw, nie sg
mozliwe dla nikogo, gdyz rzady biegng nie tylko droga hierarchii
stuzbowej, ale nawet i w pewnej przestrzeni, niedopuszczajacej bez-
posredniosci. Czasy, gdy pod jaworem siadano, rozciggngwszy ko-
bierzec dla jednych, dla drugich zas zostawiajac gota ziemig, gdy
pod jaworem sprawiano i sady i rzady, dawno minety“. Nie jest to
wiladza rzadzaca, poniewaz wedtug wskazania Marszatka: ,nie na-
lezy Prezydenta, najwyzszego ze wszystkich obywateli, obcigzac
rzeczami techniki rzadzenia®. »

Wiadza Prezydenta Rzeczypospolitej jest polityczna w zna-
czeniu niezwykle subtelnej oceny prac podlegtych mu organéw”
zwlaszcza dwoéch pozostatych gtdwnych ,sprezyn“ centrali pan-
stwowej, tj. Rzadu i Sejmu. Prezydent z wysokosci swego stano-
wiska ocenia, jako arbiter, prace Rzadu na podstawie wiasnych
spostrzezen, sprawozdan kontroli panstwowej i ustosunkowania
sie do Rzadu Izb Ustawodawczych. Prezydent ocenia prace lIzb
Ustawodawczych, ktére zwotuje, otwiera, odracza i rozwigzuje
zaleznie od swego uznania i uktadu stosunkéw pomiedzy jego dwo-
ma gtdwnymi partnerami, sprezynami czy stronami, tj. Rzadem
i Sejmem. Zgodnie z przemys$leniami Marszatka Pitsudskiego ,kon-
trakt miedzy trzema gtownymi sprezynami centrali parnstwowej”
utozyt sie w formie tréjkata, w ktorym kat najwyzszy zajmuje
Prezydent, a dwa pozostate réwnolegte katy: Rzad i Sejm. 'W ten
spos6b Prezydent staje na strazy réwnowagi, gdyby ktéry z pod-
legtych mu partneréw, chciat zwichngé stosunek réwnolegtosci
przez preponderancje wiadzy wykonawczej nad ustawodawczg
i naodwrét. Na tej bowiem plaszczyznie przy zetknieciu sie wia-
dzy, reprezentujacej Panstwo i wiadzy, reprezentujgcej Nardéd,,
wytwarza sie najwiecej tar¢ i walk.

Pozycje Rzadu nowa Konstytucja $cislej modeluje w forme
potkanclerskg w poréwnaniu z Konstytucja marcowg, w ktorej
Rada Ministréw byta jakim$ zlepkiem ludzkim bez gtowy. Konsty-
tucja zwiera Rade Ministrow w lepszy organ mocy. Gwarancja
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7silngj i ciagtej whadzy towarzyszy Rzadowi we wszystkich trzech
-etapach jego zycia, od urodzenia przez kompetencje — do skonu
a powodu braku zaufania. Prawo tworzenia Rzagdu posiada wy-
tacznie Prezydent. Do kompetencji Rzadu naleza wszystkie agen-
dy panstwowe, niezastrzezone innym organom wiadzy, w szcze-
gélnosci nie wchodzace w sklad Scistych uprawnien Prezydenta.
Upadek Rzadu nastepuje stale z powodu utraty zaufania u Prezy-
denta, a sezonowo z powodu votum nieufnosci Izb Ustawodaw-
czych i to Votum ostro zwezonego. Votum nieufnosci muszg uchwa-
li¢ obie Izby i to podczas sesji zwyczajnej. Konstytucja wprowadza
wiec niezbedna stabilizacje wtadzy na tyle jednak elastyczna, ze po-
zostawia wyczuciu politycznemu Prezydenta oceng sytuacji, czy na-
stroje Izb Ustawodawczych ptyng z pobudek emocjonalnych, czy
zyciowo uzasadnionych.

Najistotniejsza zmiang w pozycji Sejmu jest zniesienie syste-
mu rzadoéw parlamentarnych. ,Funkcje rzgdzenia panstwem nie
naleza do Sejmu“ — wyraznie podkre$la Konstytucja. A zatym
najistotniejsza podnieta od metod ,rewolwerowych* Sejmu zostata
usunieta. Lecz Konstytucja wprowadza dalszg ochrone pancerng
przed ,rewolwerem“ Sejmu, a wiec zweza czas trwania sesji zwy-
czajnej, silnie ogranicza prawo Sejmu do pociggania Rzadu do od-
powiedzialnosci, w sferze ustawodawczej na réwnie z ustawami
wznosi dekrety Prezydenta, w razie nieuchwalenia budzetu upraw-
nia Rzad do pobierania dochodéw i czynienia wydatkéw w grani-
cach zesziorocznego budzetu, uprawnia Sejm tylko do zmiany kon-
tyngentu poborowego, a sam coroczny pobdr rekruta wigcza do
“uprawnien Prezydenta. Zatym nasz ustrdj polityczny w nowej
Konstytucji potoczyt sie po drodze wypadkowej miedzy stupami
granicznymi, postawionymi przez Marszatka Pitsudskiego, miedzy
~cezaryzmem rewolucyjnym“ a ,parlamentaryzmem z rewolwe-
rem Z jednej strony Konstytucja wprowadza silny Rzad o Scisle
okreslonych prerogatywach wiadczych, ale z drugiej strony zachowu-
je Sejmowi najistotniejsze atrybucje, tj. wladze ustawodawczg, na-
kfadanie ciezaréw na obywateli i kontrole nad dziatalnoscig Rzadu.

Konstytucja to prawo podstawowe, to statut organizacyjny

Paristwa, to pion regulujacy dalszg architekture kraju, to regula-
min domowy Rzeczypospolitej. Dopiero w ramach tego niesztyw-
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nego, lecz zyciowego regulaminu moze sie toczy¢ dalsze rozwigzy-
wanie licznych, palacych kwesty] Rzeczypospolitej. Dlatego w De-
klaracji Putk. Koca pierwszg tezg jest podkreSlenie podstawowe;
roli Konstytucji w sposéb nastepujacy: ,Norme naszego wewne-
trznego zycia stanowi Konstytucja kwietniowa. Jest ona podstawa
fadu i porzadku w panstwie; ukracajac samowole dawnego sejmo-
wiladztwa, zapewnia paristwu silng i sprezysta wiladze, oparta..
0 przemozny autorytet Gtowy Panstwa, Prezydenta Rzeczypospo-
litej, ktéry, stajagc na szczycie panstwowej struktury, dzierzy
w swym reku wiadze zasadniczych rozstrzygniec”.

Deklaracja podkresla szczytowa pozycje Prezydenta Rzeczy-
pospolitej w strukturze panstwowej. Istotnie spogladajgc na Kon-
stytucje, plastycznie mozna jg sobie wyobrazi¢ w formie stozka,,
w ktérym zajmujg miejsce na szczycie jeden Prezydent, ponizej
kilkunastu cztonkéw Rzadu, dalej kilkuset cztonkéw Izb ustawo-
dawczych, a u podstawy caty Nardd. Jednak w tej geometrii niema
duchowej transmisji miedzy podstawg a szczytem, poniewaz Kon-
stytucja pomija tak subtelne pytanie, co w Polsce jest zrodiem
witadzy; naréd, monopartia czy monarchiczna ,taska boza“. Nara-
zi¢ nie omawiamy tej kwestii filozoficzno-ustrojowej, poniewaz,
chodzi nam o forme i technike rzadzenia. W zyciu nie forma decy-
duje, lecz cztowiek, ktory tg formag wiada i trescig ja wypetnia.
Nowa forma konstytucyjna nie jest ani liberalna, ani totalna, jest
gietkg dla dynamizmow politycznych. Zaleznie od indywidualno-,
§ci Prezydenta w jej ramach moze sie zmieSci¢ cata trampolina!
ustrojowa od skrajnego sejmowladztwa do totalizmu monopartyj-
nego. Od pionu formalnie autorytatywnego mozemy mie¢ w przy-
sztosci odchylenia do autokracji, sejmokracji, a nawet monarchii,,
poniewaz zmiana Konstytucji z inicjatywy Prezydenta Rp. wyma-
ga powziecia uchwaly Sejmu i Senatu zwyktg wiekszoscig gto-
séw. Na ,najdemokratyczniejszej“ Konstytucji sowieckiej moze-
by¢ fundowana najsrozsza dyktatura. Zatym nie forma, lecz wkia--
dana tre$¢, bujne zycie i dalsze instytucje publiczne, w szczegélno-
§ci ordynacja wyborcza i fizjonomia Izb Ustawodawczych bed%.
podmurowywac lub kruszy¢ forme i ducha nowej Konstytucji.
Przewodnig my$l Konstytucji, wprowadzajacej silne wigzania i ostre
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kontury wiladzy wykonawczej i ustawodawczej w gmachu pan-
stwowym, zwichneta zaraz ordynacja wyborcza do Izb Ustawo-
czych, wprowadzajgc do zycia publicznego wiadczy Rzad, a Sejm
atomistyczny, przez Rzad stemplowany.

Lubimy konstrukcje publiczne przedstawia¢ sobie plastycznie.
Ot6z ustrdj autorytatywny nowej Konstytucji przedstawia sie nam
w formie gtowy i dwéch ramion. Prezydent jest arbitrem, aby ra-
miona Rzadu i Sejmu utrzymywac¢ w réwnowadze. W Konstytucji
ramie Rzadu nabrato wladczych muskutdéw, a w ordynacji wybor-
czej ramie Sejmu skarlato, powodujagc zwichniecie rownowagi
i wywindowanie godnosci Prezydenta na szczyt Olimpu, bez dania
Olimpowi podmurowania od strony reprezentacji narodowe;j.
Jest to konstrukcja sztuczna, bo stabo podmurowana i niebezpiecz-
na, poniewaz w dalszej przysztosci na szczycie Olimpu musi kon-
centrowa¢ walke o jedynowladztwo. Jest to wynik troski o organi-
zacje whadzy w Panstwie, bez troski o podmurowywanie wiadzy
zorganizowanym Narodem. Co wiecej forme i ducha Konstytucji
szybko, bo w pare miesiecy zwyciezyto zycie, poniewaz ordynacja
wyborcza miata by¢ ,eksperymentem“, a wiasciwie apteczka pod-
reczng dla celéw doraznych. Dlatego naszym celem, zgodnie z war-
tkim kalejdoskopem zycia, jest wykancza¢ architekture Rzeczypo-
spolitej od fundamentdéw gospodarczo-spotecznych, od podstaw
narodowych do wiadztwa Olimpu. "Wbéwczas burze na podmuro-
wanym Olimpie, w epoce tak chwiejnej rownowagi spotecznej, nie
beda posiada¢ znamion wstrzasu panstwowego. Konstytucja jest
statutem organizacyjnym Panstwa. Koniecznoscig staje sie kodyfi-
kacja statutu organizacyjnego Narodu. Ot6z jednym z giéwnych
elementéw tego kodeksu musi by¢ ordynacja wyborcza do usta-
wodaweczej reprezentacji narodowe;.

2. Ordynacja wyborcza.

Na réwni z Konstytucja, ktora jest konstrukcjg elementu pan-
stwowego, ordynacja wyborcza, ktdra jest konstrukcjg elementu
narodowego, wymaga tej samej, a moze i glebszej rozwagi, ponie-
waz element panstwowy konstrukcyjnie jest sztywny, statyczny,
:gdy element spoteczny jest elastyczny, dynamiczny, zwiaszcza pod-
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czas wspotczesnego przetomu dziejowego, znamiennego w odruchy
masowe. Ordynacja wyborcza do Izb ustawodawczych jest najwaz-
niejszag kanwag organizacyjng i systemem ,saczkowym*“ Narodu,
aby jego dynamizmowi da¢ ujScie w ,jednej z trzech gtéwnych
sprezyn centrali panstwowej“, ktéra uchwala ustawy, naktada cie-
zary na obywateli i kontroluje administracje paristwowa. Mowigc
0 zmianie ordynacji wyborczej malo zdajemy sobie sprawe jaki to
moment, stawiajacy dzisiaj Polske na ,zakrecie* dziejowym. W ar-
chitekturze panstwowej Sejm jest najwazniejszym organem Naro-
du, siegajacym w rdzeh urzadzeh Rzeczypospolitej. W konsekwen-
cji ordynacja wyborcza jest najwazniejszg kanwg organizacyjna,
ktéra albo dezorganizuje ujscie Narodu ku gorze, albo je uspraw-
nia u dotu i fotograficznie odzwierciedla na gorze. | tu staje przed
Polskg pytanie, czy ma sie dalej rozpyla¢ na prady i partie politycz-
ne, czy siega¢ do ustroju totalnego albo sie zwiera¢ na kanwie sta-
nowo-zawodowej. Na to pytanie musi sobie Polska odpowiedzie¢
szybko pod naporem zycia biezacego, a najp6zniej do 1940 r.

Wspéiczesne Izby ustawodawcze po 3-ch latach egzaminu
utracity w Narodzie autorytet tak dalece, ze wzbudzity ,obrzy-
dzenie* wedtug lapidarnego okreslenia W. Marszatka Miedzinskie-
go. Eksperyment sie nie udat. Jednak istota sprawy lezy nie w roz-
wigzaniu zdewaluowanego Sejmu, lecz w trosce, jak go skonstruo-
wac¢ w architekturze Rzeczypospolitej. Wprawdzie zdewaluowany
organ powinien ustapi¢ na rzecz lepszego waloru, bo dewaluuja
sie i akty jego pracy. Ale rozwigzanie Sejmu musi poprzedzi¢ zmia-
na ordynacji i ro jest dzisiaj dla Polski problemat przetomowy.
Jezeli omawiamy dalej wspotczesng ordynacje wyborczg, to nie
dla krytyki elektow i instytucji Sejmu’ i Senatu, a tylko dla
podkreslenia, ze na zywym ciele Rzeczypospolitej nie mozna
szczepi¢ eksperymentoéw. Atomizacja spoleczenstwa znalazta kran-
cowy wyraz w atomizacji Sejmu, w ktérym wedtug okreslenia Mar-
szalka Sejmu kazdy poset ,ma decydowaé sam za siebie". Do tego
piasku sejmowego Obo6z Zjednoczenia Narodowego wstawit zegar
piaskowy, jako niezbedng busole orientacyjna, o czym pomoéwimy
wkrétce. Teraz chodzi nam o stwierdzenie, jaka nauka panstwowa
na przysztos¢ ptynie z eksperymentu wspotczesnej ordynacji wy-
borczej. Przede wszystkim nie mozna nadwatla¢ procesu zrastania
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sie Narodu z Paristwem, zwlaszcza Swiezo zjednoczonym. ,,Odpan-
stwowienia“ dokonat Biok, ktérego celem kapitalnym byto ,upan-
stwowienie obywatela“. Nardd polski, gospodarz Rzeczypospolitej,
ktérego udziat w poprzednich wyborach wynosit od 70% do 80%,
nawet w 20% nie stangt aktywnie do urny wyborczej, swg absty-
nencja nadajagc Sejmowi charakter ,kadtubowy“. Abstynen-
cja mas, bierny opozycyjny negatywizm, zamiast brania przez
gtosowanie czeSci odpowiedzialnosci panistwowej na siebie,, jest
obok innych objawow alarmem sygnalizujagcym ostabienie przy-
wigzania do Rzeczypospolitej. Dalej nie mozna stwarza¢ fikciji,
reprezentujacej Naréd, Nardd musi mie¢ swiadomos¢, ze dla jego
preznosci otworem stoi ujsci- do rdzenia urzgdzeh Rzeczypospoli-
tej. Instynkt samozachowawczy wprost domaga sie, aby na na-
szym zwulkanizowanym terenie nie zamyka¢ dla nurtéw spotecz-
nych klap bezpieczenstwa przez odbiér masom nie tyle praw, ile
uczucia, ze mogg przez gtosowanie wptywaé na poprawe swego losu.
Mato wychowawcza taktyka jest kasowanie obyczajow, praw
i instytucji, z ktorymi masy sie zzyly.

Wedlug okre$lenia Marszatka Pitsudskiego Sejm jest jedna
»Z trzech gtownych sprezyn centrali paiistwowej“. Otoz ta sprezy-
na dla sw'oich wartosci i preznosci powinna drga¢ petnym narodo-
wym, a nie ,ustalonym“ pulsem zycia. Wedtug okreslenia Mar-
szatka Pilsudskiego, do Sejmu nalezy tak nieokres$lona ,esencja“,
jaka jest polityka. Zamykanie w Sejmie tuby dla tej esencji powo-
duje rozlewanie sie polityki po ulicy, prasie, organizacjach, samo-
rzagdach i sgdach. Nie mozna stwarzac ciata reprezentacyjnego, ktére
nic nie reprezentuje. Przed rewolucjg francuska lzby reprezento-
waly stany, po rewolucji organizacje polityczne, a w ustroju total-
nym monopartie. MySmy weszli w oryginalny ustrdj, w ktorym
izby reprezentacyjne nic nic reprezentuja, w ktérym w ciatach
ustawodawczych zebrat sie piasek personalny, dobrany przez Blok,
ktory na dobitek sie rozwigzat. Panuje wskutek tego w Sejmie
chaos juz krancowej ,gadalni“. Do gtosu w jednej sprawie zapisuje
sie kilkudziesieciu postow (np. przy Ministerstwie Spraw Wewne-
trznych ponad 50, Rotnictwa 40), lecz ten potok méw, poza kry-
tyka, nie wnosi pozytywnych, konstruktywnych mysli do budow-
nictwa Rzeczypospolitej. Nic mozna zatym stwarzac ciata, ztozo-
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nego z paruset oséb, bez zyciowej siatki organii®acyjnej. Wsku-
tek rozpylenia personalnego, prymitywng i ociezatg stata sie
technika pracy sejmowej. Lecz zycie jest silniejsze, nie znosi atQ
mizacji, lecz zgda schematu organizacyjnego, stowem reprezentacji
czego$ ze strony ciala reprezentacyjnego. Dlatego w ,bezpartyj-
nym* Sejmie w braku jednakowej linii programowej wytworzyt sie
chaos ugrupowan regionalnych, zawodowych, narodowos$ciowych
i politycznych. Nie mozna wiec stwarzac ciata politycznego be? jas-
nej ideologii politycznej. W ostatniej fazie celem Bloku stato sie
~dojutrkowanie®, mato liczace sie z przysztoscia Rzeczypospolitej.

Reakcjg przeciw atomizacji i bezprogramowosci Sejmu
musiato by¢ czeSciowe polaryzowanie sie na odfamy lewicowP"
demokratyczne i prawicowo-narodowe, oraz organizowanie Si¢
naog6t dos¢ mgtawicowe zrazu w ugrupowania gospodarcze (Ko™
fo Rolnikéw, ,Jutro Pracy“), spoteczne (Zwigzek dziataczy spCK
fecznych wzgl. ,Naprawa“), polityczne (Klub Dyskusyjny Nie-
podlegtosciowcow, Porozumienie Katolicko-Narodowe i projekto-
wany Klub Demokratyczny). Dopiero nad ta pstrokacizng zorga-
nizowato sie Koto Parlamentarne Obozu Zjednoczenia Narodower
go i wprowadzito jasniejsza polaryzacje, ktora usuwa dalszg wa;
de Sejmu. Nie mozna bowiem stwarza¢ ciata reprezentacyjnego bez
fizjonomii spoteczno-politycznej z tego jeszcze powodu, ze woéw-
czas Rzad nie moze przewidywac, jak jego przediozenia beda przy-
jete. Wiec spotykaja go niespodzianki, jak np. odrzucenie przedio-
zenia lasowego w Sejmie, a przedtozenia o zniesieniu ochrony loka-
torow w Senacie. W lIzbach Ustawodawczych wytania sie trudpa
do przewidzenia pobudliwos¢ emocjonalna, budzi sie opozycja
~Sobiepanska“, cos w rodzaju ,liberum veto“. Na tle takiej fluk-
tuacji Prezydent RP. nie moze sobie wyrabia¢ konstytucyjnie prze-
widzianej oceny prac obu gtdwnych partneréw panstwowych. Nieg
mozna stwarza¢ instytucji powotanej do zasadniczych dla Panstwa
rozstrzygnie¢ (ustawodawstwo, kontrola, budzet) z elementu do-
branego personalnie, a nie fachowo. W obecnym Sejmie udziat re-
prezentacji przemystowej, rzemies$lniczej, kupieckiej i robotniczej,
ktéra jest motorem postepu gospodarczego, wynosi ok. i0%. Ma-
my Sejm urzedniczo-rolniczy. W ogromie wspolczesnej wiedzy
i w labiryncie wspotczesnych trudnosci poset nie moze by¢ dyle-
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tan¢kim ,,omnibusem” i decydowaé¢ ,sam za siebie“. W braku do-
Swiadczenia w potrzebach narodowo-panstwowych poset musi bez-
krytycznie przyjmowac¢ przediozenia biurokratyczne. W Kkrytycz-
niejszych momentach powstawajg takie objawy w Sejmie, ze po-
stowie podnosza sie z taw poselskich do potowy i z wahaniem
Ogladajg sie na sagsiadow, jak gtosowaé. Nie mozna stwarzac¢ orga-
nu kontrolujgcego administracje panstwowg z elektéw, dobranych
przez administracje. Posel z aprobaty administracyjnej ze wzgle-
‘déw czysto ludzkich, liczac sie z przysztym wyborem, musi dbac
0 przychylnos¢ administracji panstwowej. Zawsze zanika poczucie
1 odpowiedzialnosci przed wiasng kreacjg. To niebezpieczenstwo za-
niku niezbednej kontroli publicznej moze hamowac tylko Sejm, do-
brany niezaleznie i jakosciowo do roli przewidzianej w nowej
Konstytuciji.

Nie mozna zmazywa¢ z tablicy publicznej pewnych pradéw
ideologicznych, nie dajac w ich miejsce pozytywnej ideologii pan-
stwowej. Ordynacja usuwa z powierzchni zycia publicznego par-
tie polityczne. Ale za parawanem walki z partyjnictwem nie moze
kry¢ sie pustka ideowa, proskrypcja wszelkiej mysli politycznej
i kult bezprogramowosci, poniewaz w zyciu kazdego Zywego spo-
feczenistwa mysl polityczna pulsuje i musi pulsowaé. Odrzucajgc
partyjnictwo u géry, nie mozna réwnocze$nie tej choroby prze-
szczepia¢ na dot do ciat samorzadowych i spotecznych, tworzacych
kolegia, desygnujgce kandydatéw na postow. Odrzucajgc elite par-
tyjng z wyboréw powszechnych do Senatu, nie mozna stwarza¢ cu-
dacznej elity, w ktérej obok najwyzszych dla Paristwa zastug woj-
skowych i cywilnych, wchodzg radni wiejscy, gosposie ze szkoty
gospodarczej, kierownicy wiejskiej strazy pozarnej itp. W okresie
dziejéw, znamiennym w ruchy masowe i ciggte pogotowie bojowe,
nie mozna pozbawia¢ praw wyborczych do Senatu 15 milionéw
obywateli, w szczegélnosci 600 tysiecy kombatantéw o niepodle-
gtosé Polski, a tworzyé dowolng elite 200-tysieczng i to przepusz-
czang przez coraz mniejsze filtry, aby sobie zapewni¢ matematycz-
ng pewnos$¢ wyboru. Elita powinna by¢ istotna, samorodna i samo-
dzielna, a nie kilkakrotnie filtrowana i kontrolowana dla przepusz-
czenia pozadanych elektéw, co znieksztalca zdrowy proces elitary-
zacji i dewaluuje cenny w Senacie element z nominacji Prezydenta
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RP. Nie mozna nawraca¢ do btedow przesztosci. W ordynacji wy-
borczej nawigzaliSmy faktycznie do ustroju parlamentarnego pierw-
szej Rzeczypospolitej, w ktorym reprezentowany byt tylko jeden
stan, dokonujagcy elekcji na podstawie ,monopartyjnej“ i perso-
nalnej, Wowczas zycie polityczne polaryzowato sie w ,fakcjach“
koto krzykliwych ,rebajtow”, a zwlaszcza koto moznowitadcow.
W poszukiwaniu protekcji i chleba, u klamki pariskiej wieszata sie
sproletaryzowana szlachta-golota, wytwarzajac chaos ,fakcyj“,
klik, konspiracyj — stowem stan, ktory znowu u nas poczyna sie
reprodukowac.

Nizajgc negatywne strony obecnej ordynacji wyborczej pdzniej
przejdziemy do konstrukcji pozytywnej, a tu chcemy podkresli¢, ze
2 Sejmem nie mozna robi¢ eksperymentéw. To wielowiekowa u nas
instytucja, ktéra musi co$ reprezentowa¢ i weztami konsolidacyj-
nymi ogarnia¢ Nardd. Bynajmniej nie nalezymy do zwolennikéw
»gadalni“ parlamentarnej, ale z drugiej strony musimy stwierdzic,
ze z powodu zamazania fizjonomii Sejmu weszliSmy w stan prézni
publicznej. Po usunieciu partyj politycznych z areny publicznej nie
posiadamy zadnego desenia organizacyjnego czy spoéjni konsolida-
cyjnej. W panstwach demokratycznych spojniag lepigcg molekuty
ludzkie sg organizacje polityczne, majgce ujscie w parlamentach,
w monarchiach duzg nadto spdéjnig jest dziedziczna dynastia, ktora
wzbudza i ozywia uczucia panstwowe wsrod —spoleczenstwa,
w ustrojach totalnych spdjnig jest ideologia partii komunistycznej
faszystowskiej czy hitlerowskiej, ktére sg zorganizowang czescig
elementu spotecznego, a ten kontroluje i neutralizuje przewage ad-
ministracji panstwowej, wreszcie w ustrojach korporacyjnych
lepiszczem spotecznym sa zespoty stanowo-zawodowe. U nas pa-
nuje préznia konstrukcyjna, tak ze weszliSmy w prymitywng for-
me jakiego$ specyficznego ustroju totalno-biurokratycznego, w kto-
rym jedynym masowym elementem politycznym, decydujgcym
o losach Paristwa pozostaje biurokracja. Nie posiadamy wiec zad-
nej kanwy spotecznej, zadnej spdéjni konsolidacyjnej. Stad ptynie
powszechne, lecz malo dotgd skrystalizowane hasto konsolidacji.

Organizacja Sejmu jest jednym z przyktadéw, jak w mechanice
zycia zbiorowego zle ustawienie kdtek powoduje, ze tworcze zdol-
nosci i cenne intencje obecnych postéw i senatoréw szamocg sie
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w uczuciu bezsity i bezptodnosci. Podobng bezptodnos¢ widzie-
lismy juz w obracaniu sie kotek gospodarczych i spotecznych, a zo-
baczymy w ruchu kétek politycznych, biurokratycznych i innych*
Tc wszystkie kotka trzeba na nowo nastawia¢ i tgczy¢ spdjnig
transmisyjna. 2e zmiang ordynacji wyborczej zbliza sie chwila sta-
nowczej decyzji, jakg wybraé forme spéjni. W tej konsolidacji Sejm
musi mie¢ swg pozycje, zgodnie z Konstytucjg kwietniowa, orga-
nicznie i duchowo jasno ustawiong. Skarlaty Sejm nie moze zmies$-
ci¢ sie w architekturze wiadzy Prezydenta, nie moze leze¢ w inte-
resie Rzadu, ktéry musi mie¢ petnowartosciowego i aktywnego
partnera na arenie publicznej, nie moze leze¢ w interesie Narodu,
ktory dla swego dynamizmu musi mie¢ klape otwartg, wreszcie nie
moze leze¢ w interesie obronnosci, ktéra wymaga mobilizacji
wszystkich zasobow duchowych i materialnych. StraciliSmy jedno-
czes$nie Wielkiego Wodza, wole jednostkowa, ale i tradycyjng insty-
tucje woli zbiorowej. Nastapito gwattowne pchniecie w tyt kota
rozwojowego Rzeczypospolitej, wiec to kotlo trzeba nastawia¢ na
wiasciwg trase.

"Zycie polityczne.

Wobec zamkniecia dwoch ujsé emocjonalnych, jakimi byta
osoba Marszatka Pitsudskiego i debata Sejmu, nasze zycie poli-
tyczne wiecej niz kiedykolwiek poczyna sie krzywic¢, karle¢ i cho-
rze¢. Sejm przestat byé gtosnikiem powszechnej mysli politycznej
w kraju, acz ta ,esencja“, weditug orzeczenia Marszatka Pitsudskie-
go, jest gtdwng dziedzing jego pracy. Stituczony zostat barometr
pradow i nastrojow spotecznych, wbrew woli Marszalka Pitsudskie-
go, ktory na przestrzeni swej potwiekowej pracy dla Polski, byt
genialnym i wirtuozem, grajacym na uczuciach mas i twardym
sternikiem nawy panstwowej. W zywym spoteczehstwie musza
istnie¢ naturalne réznice pogladdéw i intereséw, ich Scieranie sie
chroni spofeczenstwo od skostnienia i marazmu, a celem instytucji
reprezentacyjnej jest wiasnie drenowanie tych pogladéw i intere-
séw, pradéw i nastrojéw, nurtujagcych spoteczenistwo. Nasze zycie
polityczne zarasta falszywym chwastem. Polityka przestaje by¢
wielka, s{>okojng i dalekowzroczng umiejetnoscia regulowania
wspotzycia ludzkiego, a staje sie chorobliwg rozgrywka biezaca.
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Poczynamy wchodzi¢ w jaki$ stan histerii powszechnej. Mnozg sie
grupki polityczne, kluby dyskusyjne, pisma agitacyjne, ustawiczne
wiecowania, manifestacje uliczne, chorobliwe ,kompleksy”, czer-
pane z wzoréw zagranicznych, ttoczy tyrania starych dogmatéw
i szablonéw partyjnych, rosnie nowa obsesja ,nowinek" zewnetrz-
nych. To ,falszywa gra", to ,mus zaklamania" z zotnierskg nie-
checig Marszatek Pitsudski okreslat polityke. W sierpniu ub. roku
Marszatek $Smigty Rydz wypowiedziat twardy postulat, ze ,czas
Koledzy w Polsce wprowadzi¢ stosunki, oparte na prawdzie. Nad-
szedt czas, aby podnies¢ przytbice, odrzuci¢ wszelki fatsz". We-
szliSmy istotnie w okres zycia politycznego, w ktérym wedtug stow
poety najwiekszy ,bélow bél", to falszem ,zatruty duch narodu".

Spogladajac na naszg przesztos¢ Kalinka gtosit takg prawde
historyczng: ,Cechag zdrowych natur jest to, ze takng prawdy i te
tylko narody odrodzity sie i podniosty, ktére prawde sobie méwic
pozwalajg". Znowu jesteSmy wedtug okre$lenia z Trylogii Sienkie-
wiczowskiej ,,narodem politycznym" z tg samg reprodukcija starych
przywar. Poczynaja sie odradza¢ konfederacje, rokosze, pacta con-
venta, liberum veto, zaostrzajg sie stare i powstajg nowe linie po-
dzialu. Jak w dawnej Rzeczypospolitej mamy obce agentury i jur-
gieltnictwo, anarchiczne warcholstwo i kalkulujacg stuzalczosé,
nieudolno$¢ organizacyjna, zbytek na gérze, nedze na dole, kliko-
manie i korsarstwo polityczne, siadywanie na dwdch krzestach
i utozsamianie interesu osobistego z publicznym. Nar6d, ktérego
dumag byt duch rycerski. Nar6d w spotczesnym okresie dziejowym,
ktérego najwiekszg dumag jest odzyskanie niepodlegtosci w bojach
bohaterskich, w zyciu publicznym postuguje sie metodami upodle-
nia, frymarczenia i zaniku szlachetnych pobudek. Zamiast rycer-
skiej walki z otwartg przytbica, toczy sie tatarska rozgrywka z dy-
wersjami i podchodami. Zamiast rycerskiego poszanowania cu-
dzych uczciwych pogladéw grasuje zabijanie odwagi cywilnej,
rownie cennej w pokoju czy na wojnie, ostry negatywizm, duch
inkwizycjonizmu i czad niewiary. Walka rozgrywa sie nie okoto
wielkich idei, lecz koto fikcyj przebrzmiatych i zmurszatych lub
zakulisowych porachunkéw osobistych. Nie majgc ani ustroju de-
mokratycznego, ani ustroju totalnego, nie mamy podwérza do
skrystalizowanego turnieju politycznego. W ustroju demokratycz-
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nym walka toczy sie zorganizowanych grup o zaufanie spofeczen-
stwa i wptyw na rzad. W ustroju totalnym walka toczy sie
0 wplyw na wodza doraznych grup oligarchii monopartyjnej.
U nas walke zastepuja przystowiowe ,gierki“ zakulisowe, dla bra-
ku swiatta wiecej zatrute i zjadliwe. Zatrata uczciwosci publicznej
dziata rozkltadowo na spoteczenstwo, a zwlaszcza na miodziez.
Mtode nasze pokolenie patrzac na taki teatr publiczny, bynajmniej
nie zaprawia sie do cnot, cennych dla przysztosci Rzeczypospolitej»
co wiecej przesciga mistrz6w w sieganiu do patek, rewolwerdw
1 bomb. Jaka$ nienawi$¢ typu wschodniego, nieopatrzna na dobro
panstwa, jaki$ temperament bojowy i to czesto u osob, ktérew bojach
0 niepodlegtos¢ prochu nie wachaly, grasuje w Rzeczypospolitej.

Naréd, nawet jako niezorganizowana masa, spogladajac na
scene polityczng instynktownie wyczuwa nieszczeros¢ i nieumie-
jetnosé, chwiejnosé i niestatos¢ zasad, pyrotechnike stéw i haset usitu-
jacych szminka teatralng pokry¢ pustke rzeczows i ideowg. W takiej
atmosferze Nardd sie demoralizuje, stucha programoéw kranhco-
wych, zdradza najgorsze instynkty spoteczne, zyje wedtug okre-
élenia Senatora Sliwiriskiego w ,poczekalni“ i czeka na jaki$ prze-
wrét. W jesieni ub. roku na horyzoncie politycznym wisialy jaka$
fantastyczna ,noc $w. Bartlomieja“ i wiecej realny strajk gene-
ralny. Zycie polityczne biegnie pod znakiem tymczasowosci, para-
lizujgcej site panstwowg i troske gospodarcza o przyszto$¢. Rodza
sie fantastyczne podejrzenia, krzewi sie ztoSliwa plotka, spustosze-
nie szerzy juz nie polityka, lecz rdza polityczna, ktéra przegryza
stal najbardziej hartowng i niszczy najlepsze intencje. Na obsliz-
glym gruncie politycznym deprawujg sie i zatamujg prawe czesto
charaktery, nie przyzwyczajone do podchodéw i wilczych dotow.
Rdza polityczna o przewadze interesdbw personalnych przegryza
1 rozsadza samorzady, spoétdzielczo$¢, organizacje stanowo-zawo-
dowe, S$rodowiska intelektualne, ugrupowania polityczne, wiejska
wiez gromadzkg — kazdg komorke spoteczng, stowem caty Naréd.
Zycie polityczne obraca sie tylko w goraczkowej nieufnosci i po-
dejrzliwosci, ze to byl, jest czy bedzie ,narodowiec, oenerowiec,
bebek, naprawiacz, chadek, pepesiak, demokrata, ozonowiec, to-
talista, itd. — nie bierze pod uwage cztowieka jako Polaka, jaka
fachowca, lecz osgdza go pod katem istotnej czy przypuszczalnej
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etykiety politycznej. Ta etykieta, czesto tendencyjnie narzucana,
zniszczyta juz sporo sit, cennych dla Panstwa w okresie Bloku,
kiedy konkurencja i zawi$¢ osobista, a nie ideowa usuwala poza
nawias wybitne talenty pod pozorem, ze to ,byt" ludowiec, endek,
pepesowiec itp. Byt, poniewaz Konstytucja wzgl. ordynacja wy-
borcza kazdemu obywatelowi narzucata, a moze znowu narzucac
bedzie wybo6r kostiumu politycznego. Dzisiaj podziat na ,zascian-
ki" polityczne jest jeszcze ciasniejszy. Np. w stolicy wsrod miodej
inteligencji, ktora w przyszto$ci ma rzadzi¢ Polskg, mamy juz
okoto 20 grupek politycznych.

WsSréd rozpylenia, wséréd powszechnego ghetta myslowego
najtrudniejszag sprawa staje sie nie, co robi¢ w Polsce, lecz
kto to ma robié, jaka grupa personalna czy organizacja poli-
tyczna. Wsrdd programéw przewija sie wspoélny powszechny re
fren o obronnosci, praworzadnosci, demokracji, gospodarnosci,
odwiacie i wielu innych myslach stycznych, ktére, jak kule bilar<-
dowe, roztragca mysl: kto? Ale objawy dzumy politycznej siegaja
gtebiej. Mamy ,zbrojne zajazdy", np. myslenicki, ktére w cho-
rym spoteczenstwie nie budza reakcji. W czasie strajku chtopi lu-
dowcy wiezili Strzelcéw i demolowali dobytek chtopéw narodow-
cow. W stolicy mamy zwalczanie sie terorem grupek politycznych,
wyznajgcych te same przekonania. ldee polityczne, zamiast bu-
dzi¢ iskry entuzjazmu spadajg do poziomu patentéw handlowych,
ktérych napadem strzeze sie przed ,nieuczciwg" konkurencja.
Obserwujgc te napady — noca, z duzg przewaga liczebng, z ka-
stetami i rewolwerami, my$l mimowoli biegnie do dawnych sejmi-
kéw polskich, gdzie przy Swietle dz>iennym serpentynami prze-
ciwnicy walili sie uczciwie po podgolonych fbach. Nienawi$¢ po-
lityczna nie jest zdolna do btogostawionej twdrczosci, lecz do ne-
gacji i destrukcji. Co gorsza w nhaszej nienawisci politycznej zbyt
czesto drga nuta, $wiadczaca o tym, ze jesteSmy pozytywkami,
ktore reprodukujg tylko arie, nakrecane przez innych.

Dwadziescia lat temu Marszatek Pitsudski powiedziat: ,Mie-
dzy ludzmi politycznymi Polski istnieje nieprzebyta $ciana, zto-
zona z podejrzen i wszelkich uprzedzen, a nawet starych pora-
chunkéw. Polacy miedzy sobg sg niestety wrogami nieubtagany-
mi. Jest to dziwna strona psychiczna, ktora stata sie naszg wia-
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Snolcia, naszg cechag organiczna“. W listopadzie ub roku Marsza-
lek Sttiigly Rydz ostro podkreslit, ze: ,w stuzbie polskiej racji
itanu trudzi sie i boryka tylko garstka ludzi. Inni natomiast albo
pt-zygladajg sie i z usSmiechem sceptycznym potrafig by¢ madrz¢j-
is> albo tez, jak ci przystowiowi tancerze, chcg tylko od pieca za-
czyna¢ — i to od pieca wlasnego“. Istotnie tych ,wiasnych pie-
céw" narasta coraz wiecej. W okresie hasta konsolidacji w samym
pazdzierniku ub. roku zarejeStrow”jiycH~zbstat” kilkanascie ugru-
powan politycznych. Ziemia polska zaczyna sie pokrywa¢ duzymi
kopcami, kopczykami i drobnymi kretowiskami politycznymi.
Wsrod kopcoéw uktada sie ciekawa konfiguracja, ze Obéz Zjedno-
czenia Narodowego Zajmuje pozycje w Srodku, a na jego czterech
naroznikach po leWej stronie uplasowaly sie klasowe kopce: Pol-
skiej Partii Socjalistycznej i Ludowcéw — a po prawej stronie na-
Codowe kopce: z akcentem katolickim—Stronnictwo Pracy a nacjo-
nalistycznym: Stronnictwo Narodowe z satelitami. Miedzy kopcami
toczy sie to ostra partyzantka, to chwilowe zaloty i zawiedzione
uczucia. Przy drobnych dezercjach wszyscy naogét trwajg w swych
rowach strzeleckich, ostrzeliwujg sie Slepymi nabojami i czekajg
na ,czas, ktory ma pracowaé“. W tej konfiguracji jest jedna na-
turalna, jak w polityce, ostra linia podziatu, ze kopiec obozu rzg-
dzacego ma przeciw sobie wszystkie inne kopce.

Spogladajac z ,jaskotki" na scene i strategie polityczna mu-
simy stwierdzi¢, ze ob6z rzadzacy nie wywiesi biatej choragwi, bo
ma pozycje centralng, aparat panstwowy w rece, a opozycje skto-
cona. Nie bedziemy widzami takiego spektaklu, ze Rusowie przyj-
dg do Waregow i powiedzg: ,przyjdzcie i rzadzcie nami“. Zgodnie
z doswiadczeniem historycznym ze wzgledéw czysto ludzkich,
grupa rzadzaca nigdy nie jest sktonna do dobrowolnej kapitulacji.
W naszej sytuacji tym mniej ob6z rzadzacy nie ma powodoéw do
kapitulacji, poniewaz opozycja w swej negacji stracita instynkt
wiadczy, jest skidécona i nie posiada zadnej konstrukcji pozytyw-
nej poza restytucjg stanu z przed 1926 r. Obserwujgc wysScigi opo-
zycji do wiadzy, stwierdzamy stabos$¢ pecin, krotki oddech w pier-
siach, chaos w glowach, a przede wszystkim brak trenera. Gdyby
wpusci¢ dzisiejszy zgietk zycia politycznego do Sejmu, powstato-
by targowisko tak skidcone i mato pozytywne, ze musiatoby roz-
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sadzi¢ Rzeczypospolita. Ale stan dzisiejszy to stan glebokiego roz-
bratu i paralizu polskiego, na ktéry z satysfakcja spogladajg sa-
siedzi i nasze mniejszoéci narodowe. Zamiast ,fancucha do pod-
ciggniecia Polski wzwyz“ mamy chwyty fancucha w przeciwnych
kierunkach, co obezwiladnia i paralizuje sity narodowe. Co wiecej
W miare napinania sie sit przeciwnych moze tancuch peknaé,
a wowczas losy Narodu potocza sie po drodze hiszpanskiej. Nie
zdajemy sobie sprawy, jak namietnosci polityczne pecznieja, syca
sie zawiscig i odwetem, nabierajg skrajnych barw oraz polaryzujg
sie na biato i czerwono. Od rewolucji francuskiej silniej od wielu
narodéw polaryzujemy sie na te barwy poprzez insurekcje Ko-
iciuszki, powstania 1830 i 1863 r. az do chwili ostatniej. Niedaw-
ne wybory samorzadowe w todzi bez reszty zabarwity sie na bia-
fo i czerwono. W koncu ub. roku nawet Ozon przeszedt swéj kry-
zys biato-czerwony i ustawit wskazéwke ideologiczng $cisle do
barwy sztandaru panstwowego. Kamieniem probierczym kolorytu
politycznego staje sie zwilaszcza palgca kwestia zydowska. W na-
szej sytuacji geopolitycznej nie mozemy sobie pozwoli¢ na hiszpan-
ska probe sit, mozemy jg zacza¢, ale nie skonczy¢. Potoczenie sie
dzisiaj po drodze hiszpanskiej zalezy od wielu wypadkéw loso-
wych, ktérych przewidzie¢ nie mozna. A w takich chwilach roz-
padna sie jak domek z kart wszystkie koncepcje neutralne, ponie-
waz wsrod deszczu kul nie bedzie mozna przechadzac sie w kalo-
szach i pod parasolem. Chodzi o to, aby z géry stawia¢ asekura-
cyjna groble przeciw takiej ewentualnosci.

Restytuujgc stronnictwa polityczne w Sejmie, zaostrzymy pro-
ces rozpylenia politycznego i polaryzowania sie na biato i czerwo-
no. Ordynacja wyborcza bedzie wOwczas tym ostrym strumieniem
wody, ktdéry tak mato skonsolidowane ziarenka piasku spoteczne-
go bedzie przymusowo dalej rozsadzat i zabarwiat. Wowczas
wszystkie komérki gospodarcze i spoteczne, samorzadowe i zawo-
dowe, kulturalne i charytatywne beda podlega¢ jeszcze silniejszej
fluorescencji i nieufnosci politycznej. Kazdy ,obywatel”, aby wita-
$nie by¢ obywatelem, kazdy chtop czy robotnik, kupiec czy inte-
ligent bedzie sobie musiat wybrac jaki$ strdj polityczny na hali li-
cytacyjnej coraz liczniejszych probek towaru politycznego. Bedzie
musiat wybiera¢ pomimo niecheci, nieznajomosci i dezorientacji
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w pstrokaciznie kolorytéw, a wybor utatwia¢ mu bedg na tle bie-
dy krétkie, skrajne hasta, zrozumiate dla jego mato krytycznego
umystu. My nie mamy obywatela w znaczeniu politycznym, nie
posiadamy kultury politycznej do takiej teatralnej parady. Wyra-
zem braku kultury obywatelskiej jest np. nieopanowana zjadli-
wos¢, z jakg zwalcza niektdrych Ministréow ,Czas“, a wiec repre-
zentant, najstarszej w Polsce szkoty politycznej. Po za cienka go-
rg polityczng, cata nasza masa spoleczna jest apartyjna, uktada
sie na kanwie stanowo-zawodowej, wiec dla jakiej korzysci poli-
tycznej rozbijaé te mase na zwalczajace sie przegrédki partyjne,
gdy powszechnym hastem dnia jest konsolidacja.

Przezyta maskarade stronnictw i wyboréw politycznych
trzeba zamkng¢ na rzecz ustroju stanowo-zawodowego, lecz na
przeszkodzie tej konsolidacji stang przede wszystkim ,ludzie po-
lityczni“, wedlug okreslenia Marszatka Pitsudskiego. Musiatyby

sie skonczy¢ interesujgce ,gierki“, plotki kawiarniane, sensacje
dzienrnikarskie, ztosliwostki szeptem telegrafowane, szachownice
z figurkami politycznymi — stowem biyskotliwy teatr marione-

tek wséréd mitych kinkietéw, zabawnych stéwek i nocnych ,roda-
kow narad“. W miejsce tej ,urody“ zycia politycznego wszedtby
inny twardy cenzus, zamiast gry stdw, zmudny czyn i realny egza-
min z pracy dla Polski . Naturalnie na odcinku ,ludzi politycz-
nych” program stanowo-zawodowy bedzie budzit najwiecej nie-
checi i zastrzezen. Ale na dzume polityczng niema natychmiasto-
wego lekarstwa, nie pomoga ani zabiegi chirurgéw ustrojowych,
ani ztowr6zbna nuta Skargi ideologow. Taka chorobe leczy sie dos¢
dtugg dietg w tym sensie, ze stworzone zostang instytucje ustrojo-
we, w ktérych zatruta strawa polityczna organicznie pocznie ma-
le¢ na rzecz realnej pracy gospodarczo-spotecznej. Dlatego w zy-
ciu publicznym chcemy szuka¢ powszechnej pracy, fachowosci
i uczciwosci w stuzbie dla calej Polski, a nie dla ,zasciankéw" po-
litycznych.

~Na uczciwosci publicznej robi sie najlepszy interes"
zwykt byt mawia¢ Marszatek Pitsudski. Wbrew woli Marszatka
Smiglego Rydza w Polsce nie ,trzeszczy w krzyzach“ od roboty—
lecz trzeszczy w szczekach od gadania. W Polsce juz sie tyle na-
gadato i napoetyzowalo, obiecato i zawiodto, ze wsrdéd powodzi
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réoznych recept na ,zbawienie Polski® poczynamy sie odnosié
z odrazg do wszystkich ,ideologii“, — koncepcyj stowa a nie
czynu, systeméw myslenia a nie dziatania. Obserwujemy te ,ideo-
logie* opfatne i subwencjonowane, lekko zmieniane dla posady
i mandatu poselskiego. ,Stabos¢ ma zawsze jedng konsekwencije,,
zamitowanie do wielkich stow bez tresci“ powiedzial Marszatek
Pitsudski. Ideologia tak gteboko poczyna sie splata¢ z fatszywa.
polityka, ze wolimy wyrzuci¢ razem z kapielg polityczng i dziecko™
ideologiczne. Szukamy nie ,obywatela“ politycznego, lecz zdol-
nego cztowieka i gospodarza, spogladajac z catg obojetnoscia, czy
sobie przedziatek na glowie zaczesuje przez Srodek, czy wiecej na
prawo lub lewo. W stuzbie dla Polski lepszy jest zdolny prze-
ciwnik polityczny z charakterem, niz przyjaciel bez zdolnosci lub
charakteru. Uznajemy jedng twardg racje sity i obronnosci Pan-
stwa, a ta przekresla wszystkie linie podziatu, wszystkie rozrzew-
nione wyobraznie polityczne czy gospodarcze. Na dalszych ta-
mach tej pracy bedziemy zatym zastanawiaé sie dalej, jaki ustrgj
powyzszej racji stanu moze lepiej stuzy¢: totalizm, demokracja
polityczna czy demokracja stanowo-zawodowa. Decyzja wyboru
nalezy do obozu rzgdzacego.

4. Oboz rzadzacy.

Omawiajac ustréj stanowo-zawodowy podkreslalismy, ze
w swych dziejach ludzko$é czesto nawraca do form pozornie prze-
brzmiatych. Przechodzgc do historii obozu, dysponujgcego dzisiaj
wiadza w Polsce, widzimy pewng analogie, jaka sie wytworzyta
u wstepu historycznej Polski i u wstepy odrodzonej Rzeczypospo-
litej. Z mrokdéw historii wytania sie Polska, jako ustréj oparty na
organizacji luznie zwigzanych rodéw. Nowa Rzeczypospolita pow-
staje jako ustr6j, oparty na organizacji luznie zwigzanych partyj
politycznych. W jednym i drugim ustroju musi przyjs¢ do starcia
miedzy anarchiczng organizacjag rodowg czy partyjng, a czynni-
kiem, reprezentujagcym site Panstwa. W mrokach historii ginie le-
genda o przedstawicielu organizacji rodowej, idyllicznym kmieciu
Piascie i o reprezentancie sity panstwowej, surowym Popielu. Juz
w nastrojach tej legendy trwa odwieczna nieche¢ polska do ,do-
minium absolutum®“. Przetlom majowy — naturalnie ,toute pro-
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portion gardée“ — jest pewng reprodukcja dawnego starcia sie
dwéch sit, zawsze zywych — anarcho-indywidualnej i tworczo-
panstwowej. Na tle zmagan wojennych utrwala sie wtadza Pia-
stow i stopniowo wyzwala sie od pospolitego ruszenia rodéw
przez oparcie sie na karnej druzynie, osadzonej w grodach. Na
tle zmagarn wojennych wytwarza sie wokot Marszatka Pitsudskiego
karna druzyna legionowo-peowiacka, ktéra utatwia Mu wyzwole-
nie sie od pospolitego targowiska partyj politycznych. Marszatka
Pitsudskiego $miato mozna poréwna¢ z Chrobrym, ktéry na gra-
nicach Panstwa wbit stupy zelazne i Szczerbcem siegnat do
Kijowa.

Jak wiladza Piastow wyrasta na gruzach anarchicznej orga-
nizacji rodowej, tak wladza Pilsudskiego wyrasta na gruzach
anarchicznych organizacyj politycznych. Druzyna Piastow wyo-
drebnia sie z reszty spoteczenstwa, otrzymuje od wiadcoéw ziemie
2 przywigzanymi do niej serwitutami, uzyskuje prawo przekazy-
wania ziemi swym potomkom i przeksztalca sie w szlachecki stan
rycersko-ziemianski. Druzyna Marszatka Pitsudskiego ma takie
same tendencje elitarne, wyodrebnia sie z reszty spoteczehstwa,
obejmuje najwazniejsze wiadcze pozycje w panstwie i w tym pro-
cesie historycznym natrafia na istotng groble, Zze dzieci legioni-
stébw nie moga dziedziczyé pozycji socjalnej ojcéw. Druzyna Mar-
szatka Pitsudskiego zyje bowiem w ustroju, w ktdrym obowigzuje
powszechna stuzba wojskowa, zaczym odpada najistotniejszy ty-
tut do uprzywilejowanego dziedzicznego wyodrebnienia sie spo-
tecznego. Druzyna Piastow data impuls do spotecznego ustroju
stanowo-zawodowego, opartego na rycerstwie i duchowienstwie,
mieszczanstwie i wioscianstwie, ktory okazat sie tak zywotny, ze
przetrwat diugie wieki. Druzyna Marszatka Pitsudskiego, ktorg
nieubtagany zab czasu bedzie kruszyt, musi wypeini¢ swojg misje
historyczng i da¢ impuls do nowego ustroju stanowo-zawodowego,
ktéryby z biegiem czasu wypetniat i przejmowat jej pozycje elitar-
ng. Zdrowy proces wytwarzania sie elity rzgdzacej w dziejach na-
rodéw i panstw jest najistotniejsza sita dynamiczng, o czym poz-
niej pomowimy, a teraz po spojrzeniu z perspektywy wiekéw na
1chwile dzisiejsza, przechodzimy do trudéw i klopotéw biezgcych.

Druzyna Marszatka Pitsudskiego wniosta do zycia publiczne-
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go b. cenne walory: okielznata partyjnictwo, poprawita oby-
czaje sejmowe, wyrzekta sie immunitetu poselskiego, podniosta te-
zyzne administracyjng, wzmocnita poczucie rzadnosci i $miato-
§ci w braniu odpowiedzialno$ci za mato popularne zarzadzenia
panstwowe, w duchu solidaryzmu zjednoczyta caly teczowy wa-
chlarz ugrupowan spotecznych, interesy grupowe podporzadko-
wata catosci panstwowej, odbudowala site i kulture panstwowa,,
na mozliwie najwyzszy poziom doskonatosci podniosta armie;
i opacerzyfa jg cd rozgrywek politycznych, oraz wprowadzita do
rzagdow ciagtos¢ wiadzy, z dumg tylko ,zmieniajagc warte“. Ta
sanacja zycia publicznego w warunkach normalnych posiadataby
znamie glebokiej, wystarczajacej, b. zaszczytnej reformy. Zawio-
dia jednak w ,czasach tak wielkich, ze $wiat na inny zmieniajg“—
tymbardziej, ze Marszatek Pitsudski skupiajac uwage na ,dwach,
funkcjach wyraznie panstwowych i wyraznie z jego bytem zwig-
zanych® tj. wojsku i polityce zagranicznej, pozostawit Blok, jego-
wiasnej inicjatywie, zgodnie z taktykg ,rzucania cziowieka bez
sztucznych pecherzy na glteboka wode“. Tarcze herbowag Druzyny
Marszatka naruszyt Blok, ktory w zyciu publicznym stat sie je;
tuba polityczng. ldea niepodlegtosci, o ktérg do boju szty Legiony,,
zostata skazona z chwila, gdy poszta w stuzbe polityki biezacej,
stuzbe ,fatszywej gry“. Pospolite ruszenie licznych parlamentar-
nych i pozaparlamentarnych ,brygad“ wniosto do obozu nadwat-
lenie kilkudziesiecio-letniego wspaniatego pionu moralnego i za-
chwaszczenie ideologii kgkolem materialnej pozadliwosci i bez-
dusznosci programowej.

Przed Blokiem staneto ciezkie zadanie ztozenia samodzielnego'
egzaminu zyciowego i to na zgnitej glebie parlamentarnej, gdy
rownoczes$nie przetom dziejowy narzucit Blokowi wyjgtkowa misje
historyczna, réwng roli Stronnictwa Patriotycznego Sejmu Czte-
roletniego, aby przebudowaé ustréj spoteczny na nowych podsta-
wach. Przed Sejmem Czteroletnim, na tle rewolucji francuskiej, wy-
rosto zadanie przebudowy ustroju stanowego na ustr6j demokratycz-
ny, a przed Blokiem, na tle ,gasngcego $wiata“ zmiana ustro-
ju demokracji politycznej na ustr6j demokracji zawodowo-
spotecznej. W tych warunkach niezwykle trudnych, zabrakto Blo-
kowi stali duchowej, aby poza Konstytucjg siegna¢ gtebiej w orga-



286

Tiizacje spoteczng. W oparciu o autorytet Marszatka Pitsudskiego
powstat w Polsce system na wielkg miare skrojonych rzagdéw auto-
rytatywnych, ktoéry swoj kohcowy wyraz znalazt w Konstytucji.
Jest to system rzadoéw niezbednych w spétczesnym okresie dziejo-
wym, ktéry wymaga trwalej regencji i szybkiej decyzji, pod wa-
runkiem wykonczenia i podmurowania tego systemu organizacjg
Narodu. Na przetomie tych dwoch epok zmart Marszatek Pit-
sudski w trzy tygodnie po podpisaniu Konstytucji. Konstytucja
wykonczyta ostro kontury wiladzy panstwowej, a do dekalogu
wplotla tylko pierwiosnki jakiego$ nowego ustroju, ktérego reali-
zacji dzisiaj z calg mocg domaga sie zycie. Blok, ktory miat byé
asekuracja polityczna, legitymacjag narodowg i spoteczng dzwignia
wyrownawczg dla nowego ustroju nie potrafit wznie$¢ sie na wy-
zyne swej misji dziejowej, nie podmurowat ustroju wiadzy pan-
stwowej ustrojem spotecznym i ciezki spadek pozostawit Ozonowi.
Podczas debat konstytucyjnych Bloku na i pietrze przy ul
Szopena autor parokrotnie pozwolit sobie na spostrzezenie, ze ,sie-
<lzgc na pietrze robimy wrazenie Olimpu, ktéry nie wie, co sie na
ulicy dzieje* i wstrzymat sie od glosowania za ordynacjg wyborcza.

Za Piastow druzyna podparta ich dziedziczne patrymonialne
wiadztwo stwarzajgc na gruzach przezytej organizacji rodowej
ustroj stanowy. Za Marszatka Pitsudskiego druzyna stworzyta
znowu potezne, jednak obieralne wladztwo Prezydenta, ale tego
wiadztwa nie podparta nowym ustrojem na gruzach przezytej
organizacji politycznej. Tu tkwi proznia, w ktérej stworzony sy-
stem musi sie mechanicznie pora¢ z trudnos$ciami i ma uczucie bez-
silnego obracania sie motoru z powodu nieuchwytnej atmosfery
narodu. Dzisiaj z retrospektywy historycznej dobrze oceniamy jak
potezne zadanie miat do spetnienia Blok. Jak za$ mato wczuwat
sie Blok w swg wielkg role dziejowa, ilustruje jego ,naczelna linia
przewodnia“, ktora wedtug i. art. programu brzmiata: ,Bezpar-
tyjny Blok Wspdipracy z Rzadem stawia sobie za zadanie pobu-
dzenie spoteczenstwa do szukania szczesliwosci i radosci zycia
w rezultatach, ktére cztowiek wiasng pracg zdobywa dla siebie
i przysztych pokolen. Podniesienie kultury, o$wiaty oraz wiedzy
w oparciu o dorobek minionych pokolen, podniesienie godnosci
cztowieka oraz skali jego lepszych aspiracyj, utrwalanie w nim po-
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czucia honoru wilasnego i honoru zbiorowego — bhedacego zarazem
honorem Panstwa — wszystko to razem jest naczelng linig prze-
wodnig Bezpartyjnego Bloku Wspotpracy z Rzadem*. W obliczu
dzisiejszych trudnosci ta sielanka o ,szukaniu szczesliwosci i ra-
dosci zycia“ jest istotnie rozbrajajgca. W Bloku dostrzegamy réw-
niez ciekawy atawizm historyczny, biegnacy do druzyny Piastow.
Na glebie parlamentarnej elitaryzm dziejowy druzyny Marszatka
Pitsudskiego sprzegi sie tatwo ze starym duchem kastowosci zie-
mianskiej, siegajacej swymi korzeniami do druzyny piastowskiej.
Ponad wiekami wykwitta pewna wiez duchowa miedzy obozem
niepodlegtosciowym, ktoérego dumg byto podczas wojny rzucanie
zycia ,na stos", a obozem zachowawczym, ktérego réwnoczesnie
hastem bylo oplatywanie sie ,bluszczem®“ koto tronéw zaborczych.
Swa wskazowke uczuciowg Blok wiecej przechylat na rzecz war-
stwy, majgcej jeszcze pewne walory, ale przezywajgcej sie szybko
i stojacej w defenzywie swej pozycji socjalnej, zamiast na rzecz
warstw $wiezych i miodych, idacych w ofenzywie do zdobycia
~Swego miejsca pod storicem polskim“. Nie majac zwlaszcza do-
ptywu miodziezy i dalszej mysli ustrojowej. Blok poczat cierpie¢
na uwigd starczy i w jesieni 1935 r. sie rozwigzal, pozostawiajgc
niewykonczong konstrukcje ustrojowa. W tej sytuacji niezwykle
trudnej powstat z wiosng 1937 r. Obéz Zjednoczenia Narodowego
i boryka sie z realizacjg dalszej niezbednej konstrukcji, jakg jest
organizacja Narodu, podtrzymujacego nowg organizacje Panstwa.
Stojac w catosci na gruncie Deklaracji Putk. Koca spoglagdamy na
wysitki realizacyjne z pewnej perspektywy dziejowej i to nam
pozwala dojrzeé pietrzace sie trudnosci.

W porownaniu z Blokiem, Ozon posiada program, lecz dziata
w stadium tymczasowosci, jakg wybra¢ droge realizacji. Blok miat
jasny jeden cel — Konstytucje, natomiast Ozon uznaje Konstytucje
za ustalony juz pion panstwowy, idzie dalej w kierunku niezbednej
konsolidacji Narodu i stawia sobie liczne cele gospodarczo-spo-
feczne. Blok dat Polsce statut organizacyjny Panstwa, Ozon musi
dac statut organizacyjny Narodu, jednoczac to matzenstwo w kon-
cepcji ustrojowej Nardd — Panstwo. Z posrod drég zmierzajacych
do realizacji tej koncepcji. Ozon zrobit niezbedne doswiadczenie, ze
wybrat droge polityczng i dzisiaj po roku wysitkbw niezawodnie
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wyczuwa, ze ta proba juz nie ma duzego pulsu, ze niema kwalifi-
kacji lepiacej, konsolidacyjnej. Tres¢ i moment ofenzyny konsoli-
dacyjnej byty dobrze wybrane i mozna byto liczy¢ na umiarkowa-
ne odtamy obu opozycji i duzg mase bezpartyjnych. Wytworzyta
sie z wiosng 1937 r. chwila oczekiwania, zlagodniaty wybitnie
spory, zaswitata jutrzenka konsolidacji na podstawie Deklaracji
lutowej. Po chwilowym rozejmie spory z tym wiekszg sitg wy-
buchnety ku jesieni tegoz roku, powodujac, ze w miejsce konsoli-
dacji nastgpito tym glebsze okopanie sie za rowami politycznymi.
Nastrojowi chwili odpowiadata i tre§¢ Deklaracji i che¢ konsolidacji,
lecz zawiodta realizacja z powodu wybrania formy organizacyjnej,
Scisle politycznej. Deklaracja przyjeta etykiete ,jideowo-potitycz-
na“, a Obdéz przez Min. Sprawiedliwosci zakwalifikowany zostat
do rzedu organizacyj politycznych. Z koniecznosci w zyciu publicz-
nym potoczyt sie dalej proces parcelowania, czastkowania, a nie
jednoczenia, catkowania energii narodowej. W obliczu bowiem
partyj politycznych z koniecznosci musi sie toczy¢ parcelacja w ro-
bocie politycznej, spotecznej i gospodarczej, licytacja o sympatie
obywatelskie.

Obodz, ktéry postawit sobie dla konsolidacji Narodu cele gos-
podarczo-spoteczne, dla realizacji wybrat droge polityczng i tu po-
czyna sie borykac¢ z trudno$ciami konstrukcyjnymi. Zamiast stwo-
rzy¢ sobie scisty, zgéry opracowany plan realizacji swego progra-
mu roboczego i odcig¢ sie bezpartyjng kwarantanng od gasnagcego
Swiata zmurszatych doktryn i szablonéw politycznych. Ozon do
tego Swiata poczat sie przechyla¢ to na prawo to na lewo. Skutek
tych odchylen przeszedt ogniowa prébe konsolidacji czysto we-
wnetrznej i ostabit swdj rozmach. Natomiast sam rozmach
w terenie publicznym byt i jest trudny z powodu zorania ziemi
rowami i ptotami kolczastymi. ,Sukno“ Rzeczypospolitej zbyt jest
zaanektowane przez panstwo z jego etatyzmem, partie z ich strawg
emocjonalng, zawodowki z ich troskg materialng. W takich wa-
runkach zwlaszcza nastrojowe spoteczeristwo polskie nalezy braé
szarzg kawaleryjskag ponad przeszkody do widocznego celu. Spo-
teczenistwa, podobnie jak wojska, nie mozna trzyma¢ w diugim
pogotowiu mobilizacyjnym, poniewaz tatwo chtodnieje. Spote-
czenstwo musi mie¢ jasny plan mozolnego, lecz szybkiego ataku.
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w ktorym wsréd trudu miesni i gtéw wietrzatyby subtelnosci poli-
tyczne. Niewatpliwie poprzednio Putk. Kocowi a dzisiaj Gen.
Skwarczynhskiemu silnie dolegto to przesypywanie sie piasku poli-
tycznego przez rece, z ktérego tak trudno co$ zlepi¢, to kruszenie
sie szkta politycznego, ktére tatwiej pryska, a trudniej potym bez
rysy sie zwiera. Lep polityczny juz nie dziala, kruszeje jak tynk,
co wiecej spod tynku inne ujawnia oblicze. Forma polityczna kon-
solidowania Narodu przezyta sie i dobrze sie stato, ze ten fakt
znalazt dalszy dokument zyciowy. 2 tej materii zetlatej i sptowia-
tej nie wykroi sie juz ustroju dla Narodu. W 1928 r. Marszalek
Pitsudski odmowit swego nazwiska Blokowi, poniewaz obawiat
sie, ze ,nie potrafi wytrzymac nacisku partyjnictwa“. Ozon prze-
szedt probe ogniowg takiego nacisku i znowu odzyskat swéj we-
wnetrzny pion centralny. Ale platforma polityczna sprawia Ozo-
nowi trudnosci konstrukcyjne i na odcinkach zewnetrznych.

Stosunek Ozonu do Rzadu uklada sie w sposéb dos$é sztuczny.
1 Rzad z Premierem i Ozon ze Szefem na czele sg mandatariusza-
mi najwyzszej woli i miedzy nimi zasadniczo nie powinny istnie¢
rozbieznosci pogladéw. Putk. Koc akcentowat wyraznie, ze Ozon
nie jest obozem prorzadowym i nie ponosi odpowiedzialnosci za
poczynania Rzadu. Przy braku odrebnej mysli politycznej podkre-
$lanie niezaleznosci Obozu od Rzadu stwarza konstrukcje sztuczna,
ktorej nie byto w prostej postawie Bezpartyjnego Bloku Wspotpra-
cy z Rzadem. Te dwutorowos¢ moze usungé kumulacja stanowisk
Szefa Rzgdu 1 Ozonu, gdy Ozon bedzie w stanie da¢é Rzadowi
szerokg podmuréwke narodowsg, ale wéwczas zachowujgc organi-
zacje, w pewnej mierze nawréci do tradycji Bloku, ktérego sekre-
tariaty wojewodzkie i powiatowe stanowity obok panstwowej
druga, nie zawsze zgodna, administracje polityczng. Utworzenie
Kota parlamentarnego w Sejmie, zdyscyplinowanego tylko w sto-
sunku do Rzadu i budzetu akcentuje znowu dwutorowo$¢é i mno-
zy ilos¢ osSrodkéw dyspozycyjnych, ale wprowadza pewien pion
do atomistycznego Sejmu i pozwala Rzgdowi na wiekszg plano-
wos$¢ w pracach, przedktadanych Sejmowi. Podziat dawny dzia-
falnosci Ozonu na odrebne sektory: miejski, wiejski, robotniczy,
miodziezowy akcentowat stare ,fronty“, i naruszat duchowe po-
czucie spélnoty narodowej, a wreszcie ulegt wiecej zwartej szta-
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fcowej organizacji. 2 calg obiektywnoscig trzeba stwierdzi¢, ze
Ozon nie pozyskat mas miodziezowych, robotniczych i chtopskich,
a te masy dla obronnosci i organizacji wewnetrznej majg znacze-
nie decydujagce. W szczeg6lnosci podejscie do miodziezy w sposéb
§cisle polityczny, a nie emocjonalny i wojskowy przyniosto gorzki
zawod, ktéry trzeba teraz odrabiaé. Pozyskanie czesci inteligencji
nie posiada duzego waloru. Jako inteligent mozemy sobie pozwo-
li¢ na uwage, ze ,panowie w tuzurkach“ w duzej mierze to gala-
reta, ktéra sie rozptywa, chwieje i tezeje w kazdej wygodnej for-
mie. Pod wzgledem emocjonalnym Deklaracja Putk. Koca utrzy-
mana w tonie powaznym nie ,chwyta“ za dusze majgc demago-
gicznych konkurentéw. Na lewo Ozon posiada ostre kierunki kla-
sowe Polskiej Partii Komunistycznej, Polskiej Partii Socjalistycznej
i Stronnictwa Ludowego, w centrum wrogi kierunek Kkatolicko-
demokratyczny Stronnictwa Pracy, a na prawo ostre antysemickie
kierunki: radykalno-narodowy Obozu Narodowo-Radykalnego
i burzuazyjno-narodowy Stronnictwa Narodowego.

Spoteczenstwo traktuje Ozon, jako spadkobierce Bloku i to
wytwarza ze wzgledéw czysto ludzkich duzy mur nieufnosci. Po
sbraniu za morde* przez Blok, odzew ,kochajmy sie“ Ozonu musi
przetamac gruby osad niewiary na drodze do konsolidacji Narodu.
Konsolidacja bowiem to pojecie b. gietkie, zalezne od komentarza
i tresci istotnie wstawionej. W goracej dzisiaj atmosferze zwycie-
z:ajg kierunki skrajne i przy wyborach biorg gére nad umiarem.
Stajgc do walki politycznej z biegiem czasu musi sie podlegaé
prawom mimikry politycznej. "W konsekwencji Ozon bedzie zmu-
szony obniza¢ swéj lot do ogbélnego prymitywu politycznego,
zwlaszcza jezeli przy wyborach zechce szuka¢ legitymacji dla swej
pozycji publicznej. W nastrojowym spoteczenstwie polskim wybo-
ry sa duza stawka loteryjng. Rok cennego i niezbednego doswiad-
czenia pozwala juz pewniej spojrze¢ w przysztos¢. Wbrew naszym
przypuszczeniom i nadziejom. Obo6z nie zatoczyl szerszego kregu
tak, aby przetamaé stan rozproszenia narodowego. Przyszto$¢ nie
przyniesie 'v~bitniejszych zmian na lepsze, poniewaz pierwszy
impet szarzy w nastroju spotecznym juz sie wytadowat. Ale przy-
pusémy ponad, nasz mozliwy pesymizm, ze Ozon skupi duzg czes¢
Narodu i odnosi¢ bedzie zwyciestwa przy wyborach. Czy te suk-
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cesy wniosg wybitniejszg zmiane do dzisiejszego stanu wia-
danego przez obdz rzgdowy? Z calg obiektywnoscig analityka
ustrojowego musimy stwierdzi¢, ze nie, — ze bedzie to stara forma
szamotania sie z trudno$ciami, chroniczna partyzantka z partiami
z lewej i prawej strony, stara arytmetyka gromadzenia wy-
borczych ludzi, pospolite ruszenie z hastem werbalnie znanym
,,CO robié?", ale bez topat i siekier, stowem robota, od ktérej nie
bedzie ,w krzyzach trzeszczato“. Dlatego z perspektywy dziejo-
wej nasuwa sie nam mysl, aby do dotychczasowej formy konsoli-
dacji, do zebranej energii ludzkiej wstawi¢ pulsujaca bujnym zy-
ciem tre$¢ stanowo-zawodowg, a wowczas Ozon otrzymatby no-
wa site promieniowania.

Blok miat poczatkowe powodzenie, bo siegnat pod patronatem
Marszatka Pitsudskiego do reformy ustroju Panstwa, tak samo
Ozon pod patronatem Marszatka Smiglego Rydza moze stworzyé
potezny front, reformujgcy ustrdj Narodu. Wéwczas na zupeinie
innej, nowej plaszczyznie ulozg sie stosunki Ozonu do Rzadu,
Sejmu, partyj politycznych i Narodu. Niechaj Rzad, Sejm, partie
polityczne narazie borykaja sie klopotami dnia dzisiejszego, nato-
miast Ozon samodzielnie nastawiatby zwrotnice duchowg Narodu
na przyszty ustrdj stanowo-zawodowy. Wowczas Ozon stworzy
nowe ramy wyzycia sie obywatelskiego, uzyska szeroka podstawe
spoteczng, a w obywatelstwie zastuzonym otworzy $luze dla
dynamiki narodowej. W Ozonie krzyzujg sie dotad kierunki:
totalistyczny, demokratyczno - polityczny i stanowo - zawodowy.
Ordynacja wyborcza zmusza do odpowiedzi, ktéry z tych Kkie-
runkéw bedzie instrumentem konsolidacji Narodu. Cel strate-
giczny pozostaje ten sam, chodzi o przegrupowanie i wybor
taktyki realizacyjnej. Zdaje nam si¢, Ze busola rozwojowa Ozo-
nu pod nowym kierownictwem Gen. Skwarczynskiego zaczyna
ustawiac sie pod katem stanowo-zawodowym. W organizacji Ozo-
nu zniknety dawne cztery, chwiejne sektory, a powstaty dwa
realne, jeden dla formacji miodziezowych, drugi dla zespotow za-
wodowo-gospodarczych. WspomnielisSmy juz w poprzednim roz-
dziale, jak Gen. Skwarczynski prace wychowawcza miodziezy
ujmuje w duchu ideowym, kulturalnym, zawodowym i spotecznym
i ,jako naczelne hasto budowy Polski stawia jej prace organiza-
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cyjna, prace kazdego obywatela przy swym warsztacie“. Ten jas-
ny i prosty cel organizacyjnej pracy przy warsztacie narzuca sie
wprost do zastosowania w drugim dziale pracy Ozonu, do akcji
wsrod starszego spoteczeristwa, wsrdd zespotdw zawodowo-gospo-
darczych, ktére oczekujg na wydobycie z chaosu do twdérczej kon-
strukcji. Z tego zrodia pojdzie na Polske powiew nowej mysli,
nadziei, twdrczosci i konsolidacji narodowej na podstawach sta-
nowo-zawodowych.

Konstruktorem jednak nowego ustroju moze by¢ tylko
Rzad, majgc do realizacji wiadcze instrumenty i armie admini-
stracyjng. Nie wierzymy, ze ustréj spoteczny mozna zmienic
perswazjg. To jest nasza wizia przysztosci, lecz aby nie by¢ wtia-
$nie wizionerem, poddamy jeszcze realnej analizie wszystkie trzy
warianty rozwojowe Polski: totalizm, demokracje polityczng
i demokracje stanowo-zawodowg. Z goOry, po glebokiej rozwadze,
o$wiadczamy sie za kierunkiem stanowb-zawodowym. Obok argu-
mentéw realnych przy spogladaniu na dzieje polskie z perspekty-
wy wiekéw drga w nas jednak pewna wiara w prawa rzadzace
ludzkoscig, w ewolucyjny a nie rewolucyjny rytm zycia polskiego
i w duchu tego rytmu stwierdzamy, ze druzyna Marszatka Pitsud-
skiego ma jeszcze twarde zadanie do wykonania w swojej pelnej
misji historycznej. Poza druzyng Marszatka Pitsudskiego nie wi-
dzimy w Polsce zadnej realnej sity, wladnej nastawié busole dzie-
jowa Narodu na wiasciwg droge rozwoju.

5. Totalizm.

Totalizm nie jest wynalazkiem doby dzisiejszej. Ten ustrgj
miaty wschodnie panstwa antyczne, cezaryzm rzymski, a zwilasz-
cza bizantyjski i monarchie absolutne XV III w. Jeszcze poéitora
wieku temu absolutyzm ,os$wiecony* wychowywat poddanych
0 ,0graniczonym rozumie" tak dalece, ze siegat do alkowy i ustalat
ilos¢ Swiec na pogrzebie. Natomiast frapujaca nowoscig wspoéicze-
snego totalizmu jest to, ze nie opiera sie¢ na podstawie monarchicz-
nej, lecz na tezyznie indywidualnej swych przewddcow i tu co-
kolwiek zbliza sie do kooptacji w cezaryzmie rzymskim. Wspot-
czesnie na szczycie piramidy panstwowej stajg szefowie partyj,
wyrosli z ludu, jako jedynowtadzcy o wiadzy absolutnej, znanej
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wihasciwie dziejom starozytnym. Nowi jedynowladcy sg wprost
tantastyczng erupcjg ze spodu ludowego synow; szewca, kowala
i celnika na niebotyczny szczyt wiadzy. Stalin to arcykaptan religii
komunistycznej i generalny dyrektor przedsiebiorstwa paristwowego,
Mussolini to twodrca nowego faszystowskiego pradu dziejowego
i duchowy potomek imperatoréw rzymskich, Hitler to mistyczny
przodownik pragermanskiego narodu i nowa reprodukcja Lutra
w reformacji duchowej i niecheci do ,universitas mundi“. Ze sta-
nowiska techniki spolecznej trzeba podziwia¢ mistrzostwo tych
artystow ludu, ktdrzy grajac na strunach roznych racjonalnych
i irracjonalnych instynktéw mas, roztapiaja je na ptynny, goracy
wosk, na fali tego wosku wyptywajg na szczyt piramidy i ze
szczytu narzucajg swe doktryny: leninizmu i stalinizmu, mussoli-
nizmu i hitleryzmu, ktére swa twardag pieczecig ujmujg plynny
wosk spoteczny w sztywne, prawie despotyczne formy. Ta umie-
jetna despotia na podtozu narodowym budzi istne cuda historycz-
ne w Italii i w Niemczech, wznoszac te panstwa, jak Feniks z po-
piotdw na szczyty potegi. Nowe ustroje totalne juz istniejgce lub
kietkujgce swa site motorowg czerpig gtownie z ruchu kombatan-
tow, ktoérzy, po trudach wojny i peanach o bohaterstwie, znalazi-
szy sie w poniewierce z cala wolg i zacietoscig ludzi wydziedzi-
czonych parli do gwattownego przewrotu i mogli swym zasiegiem
liczbowym oraz wrodzong dyscypling opanowa¢ maszyne panst-
wowa. Nie bedziemy roztrzasa¢ dobrych i ztych stron poszczegdl-
nych ustrojow totalnych. Ograniczymy sie do uwagi, ze niema
ustrojéw doskonatych, ale niema ustrojow nieorganicznych, nie
odpowiadajacych psychice narodu. W formacji totalnej sg niekt6-
re zdobycze organizacyjne, zwlaszcza w dziedzinie gospodarki,
obronnosci i miodziezy, ktére nalezy przeplantowac¢ na glebe pol-
skg pod historycznym rygorem zacofania paristwowo-organizacyj-
nego. Jezeli niektére nasze szkice organizacyjne zblizajg sie do
form totalnych to nie pod wplywem nasladownictwa, lecz pod
naciskiem pradu dziejowego, pitynacego réwniez z glebin Polski.
Natomiast sam ustrgj totalny jest formacja, nienadajaca sie do
przeplantowania na glebe polska. Co jest pokarmem dla jednych,
moze by¢ trucizng dla drugich naroddw.

Do totalizmu w Polsce podchodzimy pod oschlym katem
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sity panstwowej. Nardd polski, odnoszac sie z niechecig do wszel-
kiego ,dominium absolutum®“, nie przeszedt okresu absolutyzmu,
ktory wpajat instynkt karnosci i dyscypliny. Przeszedt go pod rza-
dami zaborczymi, lecz ta obroza niewolnicza dziatata nie wycho-
wawczo, lecz destrukcyjnie na powstanie zdrowych instynktow
panstwowych. W! niepodlegtej Polsce mégt, lecz nie chciat instalo-
wac totalizmu Marszatek Pitsudski. Po powrocie z Magdeburga
jednym z pierwszych zarzadzeh Marszatka bylo zwotanie Sejmu,
opartego na piecioprzymiotnikowym prawie wyborczym. Przed
i po przelomie majowym, ucigzliwa walka Marszatka 2z Sejmem
toczyta sie przeciw ,rewolwerowym“ metodom Sejmu. W rzeczy-
wistosci przelom majowy byt reakcjg nie tylko przeciw metodom
~rewolwerowym* Sejmu, lecz i przeciw mglistym zakusom faszy-
stowskim paktu lanckoronskiego. Marszatek kilkakrotnie w zyciu
miat sposobno$¢ objecia wiadzy dyktatorskiej, lecz nie chciat na-
ruszaé swego gtebokiego poczucia legalizmu, przewrdét majowy
zaraz zalegalizowat, wedtug swego okre$lenia dokonat ,rewolucji
bez rewolucyjnych konsekwencyj* i szukat drogi posredniej mie-
dzy ,parlamentem z rewolwerem*“ a ,rewolucyjnym cezaryzmem®“,
a ta wypadkowa obu krancowosci znalazta swdéj wyraz w Konsty-
tucji. "Wprowadzenie totalizmu dzisiaj byloby w pewnej mierze
dyskwalifikcjg przetomu majowego. Powtére walory totalizmu
w sposob marnotrawny zeskontowat Blok. Mozna ,bra¢ za morde
czy tamaé kosci“ — ale takg operacje musi przeprowadzaé dobry
chirurg we wiasciwej porze i przy inteligentnej narkozie. Posiada-
my kos$lawa psychike i utomng strukture gospodarczo-spoteczng»
wiec wyprostowanie kregostupa i gtowy w stanie dobrego zachlo-
roformowania jest reformacjg pozadang. Ale przy tak ostrym za-
biegu nie mozna spuszcza¢ z oka faktu, ze komunizm, faszyzm
czy hitleryzm organizowat sie od dotu w partii przeciw wlasnemu
panstwu, wladanemu przez wrogéw* socjalnych czy politycznych,
ze po zdobyciu wiadzy zachowat organizacje partyjng i wplott ja
w organizacje panstwowg. Zatym u nas integralny totalizm bytby
w pewnej mierze nawrotem do organizacji Bezpartyjnego Bloku
Wspotpracy z Rzadem i to po wzmocnieniu przez Konstytucje
wiadzy Prezydenta RP., a wiec reprodukcjg instrumentow, ktore
stracity juz swoja site duchowg i materialng. Schodzac z tego for-
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malnego stanowiska na poziom ziemi polskiej i obserwujac brak
fadu i porzadku, niekarno$¢ czynoéw, wichréwato$¢ mysli, bez-
ptodnos¢ swaréw i doktrynerstwo sporow, natarczywie narzuca sie
mysl, ze przeciez pewna despotia, a nawet wprost patka gumowa to
dobra rzecz, ale w dobrych rekach. A jednak nie posiadamy klimatu
ani duchowego ani rzeczowego do instalacji totalizmu integralnego.

Nardéd polski, przywarty do ziemi, na przestrzeni wiekdéw
posiadat zywiotowy ped do demokracji, wolnosci, swobody, a na-
wet anarchii, ktérego radykalnie przetamaé nie mozna. Marszatek
Pitsudski stopniowo swym autorytetem i zreczng taktyka (okres
Premiera Bartla, a nastepnie Putkownikéw) wznosit prymat pan-
stwa ponad anarchie polityczng. Lepsza jest wiadza czlowieka
nad cztowiekiem, oparta na zaufaniu, a nie na bacie. Zwiaszcza
Polaka nalezy traktowa¢ =z zyczliwoscig, a nie batem, chyba
w ostatecznej konieczno$ci. Dzisiaj integralny totalizm moze u nas
nastgpi¢ tylko przy wstrzasie, siegajacym do trzewi narodowych,
a na to nas nie sta¢ dla braku dzwigni duchowych i rzeczowych.
Zimny, dekretowy ,niby — totalizm“ zg6ry musi dziata¢ w préz-
ni, jezeli sie go nie podeprze cieptym i emocjonalnym, poteznym
i wartkim pradem z dotu. Pseudo-totalizm przy umundurowaniu
manekinéw, bez ,,umundurowania“ dusz, nie jest elementem sity,
chocby sie spoteczenstwo obdrutowato najszerszym przymusem
panstwowym, musi ciggle siega¢ do terroru fizycznego i wktadac
bron w rece niezawsze pewne. Mundurowanie dusz przy naszym
braku wybuchowego temperamentu musiatoby postugiwaé sie nie-
zwykle poteznym czynnikiem emocjonalnym, aby przetamaé bier-
nos$¢ psychiczng mas. Totalizm musi schlebia¢ instynktom mas,
musi ptyng¢ od dotu do gory z egzaltacjag, moca i wiarg w lepszg
przysztos¢, aby bra¢ w niewole dusze i intelekty. Totalizm windo-
waé w gore moze tylko partia ztozona z preznych i karnych kom-
batantéw, gdy u nas ruch kombatancki ze wzgledéw historycz-
niych posiada nawierzchnie cienka i politycznie spryskang. Z gru-
py kombatantéw tylko druzyna Marszatka Pilsudskiego mogta
wprowadzi¢ totalizm, lecz nie miata aprobaty Komendanta, a swoj
temperament i instynkt wiadczy zuzyta w pewnym kwietyzmie
na manowcach Bloku tak, ze dzisiaj mniej niz kiedykolwiek moze
powiedzie¢ ,Panstwo — to my*, trawestujac stowa Ludwika X1V
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j,Panstwo — to ja“. Totalizm musi sie jasno personifikowa¢ w du-
chowym autorytecie jednostki, ktéra jednoczac wszystkie elementy
wiadzy partyjnej, narodowej i panistwowej, ogniskuje ambicje na-
rodowe i promieniuje tworczg mysla. Nasza Konstytucja hamuje
fotmalnie ten proces dziejowy, a jego zyciowy rozwdj wstrzymujg
oswiadczenia obu Najwyzszych Czynnikéw w Panstwie, odcina-
jace sie od totalizmu integralnego. Marszalek Smigly Rydz na
zjezdzie krakowskim w ub. roku oswiadczyt, ze wierzy ,w roz-
strzygniecia proste, dajace wiecej, niz himeryczne fantastyczne
doktryny, ktére nie dotrzymujg swoich przyrzeczen. A jesli do-
trzymuja, to daja mordownie, daja bratobdjcza walke i dajg jesz-
cze wiekszg nedze". Istniejg u nas pewne tendencje totalistyczne
w Obozie Mitodej Polski, w wyzszej biurokracji z jej klientelg eta-
tystyczng oraz na skrzydle narodowym i marksistowskim, lecz sg
|0 tendencje, a pie programy realnie wykute.

Mozna wycig¢ sie i skrwawi¢ dla jasno okre$lonego celu, jak
w Hiszpanii, lecz u nas tego celu nie wida¢. Tendencje totalistycz-
ne u nas to skrajne ekstrakty zwalczajacych sig, lecz dos¢ zamaza-
nych ideologij: ludowo-marksistowskiej, blokowo-panstwowej i ra-
dykatno-narodowej. Kazdy z tych odruchéw totalistycznych ma
przeciw sobie oba pozostate tak, ze dynamika musi by¢ b. staba
i skrzywiona. Tymczasem totalizm, aby usprawiedliwi¢ swag mo-
nopartyjnos¢, wymaga jasnej ideologii w lepsza przyszto$é, usta-
wicznych ostrych podniet, ,panem et circenses* — ponurych w ko-
munizmie, tryumfalnych w faszyzmie i hitleryzmie. Totalizm in-
tegralny natrafia na opozycyjne stanowisko tak doniostego u nas
czynnika, jakim jest Kosciot Katolicki, ktéry wydobyt cztowieka
z pod autokracji cezaryzmu rzymskiego i negatywnie ustosunko-
wuje sie do kazdej autokracji panstwowej. Nacjonalistyczny ustrgj
totalny moze objg¢ tylko panstwa narodowo zwarte, wiec u nas
poza obrebem swego systemu musiatby pozostawia¢ prawie 3. czes$¢
ludnosci. Co wiecej — mniejszosci narodowe znalaztyby sie moze
w lepszym potozeniu od narodu polskiego np. na podstawie mniej-
szosciowego uktadu polsko-niemieckiego. Mamy ustréj w pewnej
mierze totalno-biurokratyczny, a wiasnie w nim mniejszosci rozwi-
jaja znang preznosé. Specjalnym wykwitem mysli polskiej jest kon-
cepcja totalizmu ,panstwowego” co$ w rodzaju ,masta maslanego“.
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Koncepcja ta przeocza, ze do pojecia totalizmu przedewszystkim
wchodzi prymat panstwa, a ten prymat sktadat juz egzamin w Blo-
ku (,dobro panstwa — prawem naczelnym“). Tej koncepcji w ma-
terii duchowej niewiele sie udato (np. wychowanie panstwowe)
a to dlatego, ze nie miata podbuddéwki narodowej i gospodarczo-
spotecznej. Zaostrzajagc wytgcznie stan biurokratyzacji i etatyzacji
stworzy sie zatym niby-totalizm, ale wysysajacy site Panstwa i sze-
rzacy gnusnos¢ Narodu i to w chwili, kiedy powszechnym hastem
jest konieczno$¢ konsolidacji narodowej. W dzisiejszym ustroju
wiadztwa biurokratycznego przy dekoracji parlamentarnej mamy
objawy duzej samowoli, pomimo milionéw dekretéw i okélnikéw
zakreslajacych administracji granice jej kompetencji. W integralnym
za$ ustroju totalnym te objawy musiatyby sie zaostrzy¢, bo ideolo-
gia, dotyczaca strony duchowej, nawet najjasniej skondyfikowana
pozostawia zbyt szeroka sfere do réznych interpretacyj i herezyj,
protekcji i samowoli, podejrzen i intryg.

W naszym spoteczenstwie stanowisko wrogie totalizmu zaj-
muje szeroki wachlarz ugrupowan politycznych od P. P. S. do
Konserwy. Niechetng totalizmowi jest zwlaszcza warstwa chiop-
ska, a jej fundamentalna podstawa w spoteczenistwie posiada zna-
czenie istotne dla calej konstrukcji. Totalizm zatym musiatby miec
taka site impulsywna, budzi¢ taki urok dla swych tegich elementow,
-dawa¢ dowody takiej wiary dla swojej uzytecznosci, aby byt w sta-
nie usunaé organicznie i nastroje niechetne i swych konkurentéw ide-
ologicznych z ich organizacjami politycznymi i zawodowymi, z ich
prasa, literaturg i propagandg. Przy dzisiejszym stanie rzeczy Pol-
ski, taka sifa jest niemozliwa do uruchomienia, a uruchomiona mu-
siataby rozpeta¢ wojne domowg. Usuniecie opozycji nie usuwa
nastrojow opozycyjnych, lecz spycha je pod ziemie, a tam juz
mamy dosy¢ fermentow. Totalizm nie zawsze jest dobrg szkotg
wychowawczg. Umiejetny podnosi ducha, dume i wiare narodo-
wa, stwarza zwarty system rzadzenia, ale zty budzi w narodzie
-kompleks nizszosci“, wprowadza niewole dla cztowieka, gasi
sczynnik wspoétodpowiedzialnosci obywatelskiej, narusza prawo-
rzagdnos$¢ i kontrole publiczng, niweczy parlamentaryzm, a budzi
nieufno$¢ do tezyzny swojskiej. Nam trzeba odbudowy charak-
i.erow obywatelskich. Kto tchérzy w zyciu obywatelskim, stchoé-
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rzy i na wojnie. Bohaterem nie bedzie ten, ktérego poniewieraja.
Nie nalezy tepi¢ tego, co od narodu mozna wydoby¢ dobrowol-
nie, zaufanie bowiem uszlachetnia, a kuratela i przymus gasza
szlachetnos¢ odruchéw. Kultura polityczna wymaga, aby obywa-
tel dobrowolnie a nie pod przymusem reagowat na objawy zycia
publicznego. Rozkaz z gory w zyciu politycznym jest czesto szko-
ta obtudy, ponizenia honoru i famania charakteru. Wierne postu-
szenstwo i serwilizm dajg wieksze szanse i otwierajg droge do ka-
riery, anizeli talent, odwaga przekonan i szczeros¢ inicjatywy.
W ustroju totalnym rozkazodawstwo to istotnie cudowna umie-
jetnos¢, ale tylko woéwczas, gdy wyczuwa prad dziejowy i jest
$luza, nadajacg kierunek prgdom narodowym, a nie korkiem pod-
rzucanym przez kamaryle. W totalizmie to duza koncentracja te-
zyzny i preznosci, ale i tatwa koncentracja btedéw, Slepo postusz-
na, ale i wszechwladna biurokracja, uniwersalizm panstwowy na
gruzach wolnosci, nominacyjny elitaryzm na gruzach réwnosci,
nowa mistyka religijna i spoteczna na gruzach starych odwiecz-
nych wierzeh. Demokracja to ustrdj elastyczny, gietki do kompro-
miséw, natomiast totalizm to ustréj sztywny, kaznig tamiacy he-
rezje i grozny dla réwnowagi panstwa w krytycznych chwilach
S$mierci dyktatora. Wreszcie jest to forma rzadéw b. kosztowna,
poniewaz musi utrzymywac¢ na koszt panstwa b. liczne szeregi
pretorianéw, stojacych wytacznie na strazy systemu.

Zestawiajgc bilans totalistyczny musimy stwierdzi¢, ze nie
posiadamy historycznych, ani duchowych czy rzeczowych prze-
stanek aby sie potoczyé po drodze ,cezaryzmu rewolucyjnego”,
wzgl. panstwa totalnego. Przelom majowy byt ,rewolucjg bez re-
wolucyjnych konsekwencyj“, przetoczyt sie w regionach gornych,
nie przeorat psychiki mas, nie roztopit spoteczenistwa na wosk, aby
z niego formowac twardy totalny kosciec panstwowy. Marszatek
Pitsudski do tezyzny panstwowej wniost juz niezbedne elementy,
swym bonapartyzmem okrzepli jej site i zagwarantowat jg w no-
wej Konstytucji. Z chwilg Smierci Marszatka masy nie majg pod-
niety i wiary emocjonalnej, aprobujgcej totalng wszechwiladze
Panstwa. Bez tej pozywki, panstwo przez ere liberalng wyprute
z idealizmu, przez niewole znienawidzone, a przez Blok nieumie-
jetnie windowane w gére pozostaje jeszcze dla mas instytucja
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oschig, opartg na przymusie i reprezentowang przez policjanta
i komornika. W spoteczenstwie polskim jest nadal tesknota do sil-
nej wiadzy, instynkt tadu spotecznego, a nawet wprost wyjatkowa
biernos¢ i podatno$¢ pod kazda rozsadng forme rzadu, oparta na-
wet na madrej despotii demokratycznej. Nie nalezy spuszczaé
z oka faktu, ze zyjemy w dziejowym okresie zywiotowych pod-
niet i ruchéw masowych, ktory galwanizuje réwniez nasze dusze.
W dzisiejszej epoce dziejéw, masy nie moga by¢ traktowane, jak
np. w ordynacji wyborczej, jako stado bezideowe. Masy takng ja-
kiej$ cieptej wiary w lepsze jutro, tesknig do konsolidacji a nie
walki, pragng jednolitego duchowego kierownictwa, silnej komen-
dy panstwowej i uporzadkowania swego zycia. Tych aspiracyj to-
talizm, bedacy u nas tylko spotegowanym biurokratyzmem,,
nie jest w stanie zaspokoi¢. Natomiast, grajac na zdrowych in-
stynktach mas, te aspiracje zadowoli¢ i skonsolidowa¢ moze ustréj"
stanowo-zawodowy z istotnie silnym Panstwem na czele. Tymcza-
sem przechodzimy do drugiego wariantu przysziej drogi Polski
tj. demokracji politycznej, aby zbadaé, czy posiada warunki da
konsolidacji Narodu w ramach Panstwa, kierowanego jedng wola.

6. Demokracja polityczna.

Nieche¢ do demokracji politycznej, do dzielenia si¢ narodu
na partie polityczne,, do reprezentacji partyjnej w ciatach ustawo-
dawczych gromadzita sie w duszy naszej od dawien dawna. Stu-
diujagc w stuzbie konsularnej konstrukcje spoteczng wychodztwa
polskiego w Ameryce w ksigzce p. n. ,Wychodztwo Polskie w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki“ jeszcze w 1924 r. snuliSmy uwagi
nastepujgce o zarzewiu walk partyjnych w Polsce, przerzucanych
w szeregi wychodZzcze:—,Masy wychodzcze sg gatezig oder\V“"ang od
pnia macierzystego, ktéra mimo wspoélnosci sokéw nie przeszia,
cyrkulacji réznych pradow i rozkwitu nowych owocéw, jakich wi-
downig jest pien macierzysty. Wychodztv/o moze ogarnia¢ mysla
i sercem caty pien macierzysty, a nie jego poszczegolne gatezie, bo
ku temu nie miato i nie ma dostatecznego przygotowania. Nie
przeszto bowiem z Polskg réwnorzednie jej ewolucji spotecznej,,
a zyjac wsréd obcego spoteczenstwa i zajete troskg o liczne potrze-
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by lokalne, nie moze $ledzi¢ i nalezycie ocenia¢ hasel i programéw
politycznych w kraju. Wychodztwo nie wyrobito sobie poczucia
ideologii panstwowej, a podtozem troski o kraj rodzinny jest tylko
sentyment do ziemi, tradycji i wiary ojczystej. Programy politycz-
ne, dotyczace budowy Panstwa Polskiego, sa dla mato orientuja-
cych sie mas naogét niedostepne, sprowadzajg zamieszanie pojec,
sgczag gorycz i budza wzajemng nieufno$¢. Zagadnienie rzadow
~Klerykalno-prawicowych“ czy ,socjalistyczno-ludowych® jest dla
mas mato uchwytne, a juz trudno wymagac, aby masy orientowaty
sie w odcieniach stronnictw ludowych, a przeciez i na tern tle przy-
chodzito do czynnych nieporozumien wiecowych o podtozu raczej
osobistem, a nie ideowem.

Wiasciwe zto nie lezy w uczciwem propagowaniu ideowych
programow, lecz wsréd wychodztwa przybiera ono negatywng
forme zwalczania wszelkimi $rodkami partii przeciwnej. Masy
stuchaja pochopnych oskarzen o naduzywaniu ofiar, trwonieniu
dobra publicznego, usitowaniach zdrady itp. czarne obrazy, ktore
wskutek podrézy przez ocean nabierajg tym jaskrawszych kontu-
row. Opinie kursujagce wéréd wychodZtwa o gospodarce w Polsce,
0 programach stronnictw, czy zamiarach wybitniejszych jednostek,
zdumiewajg czasem swag przesada, naiwnoscig i brakiem trzezwej
oceny wypadkéw krajowych. Pokarm zatym partyjny pozostawia
wsérod tatwowiernych mas osad zalu, rozczarowania i nadwatlenia
nczuciowej tacznosci, a pokarm ten obficie przywozg roézni emi-
sariusze z Polski. Emisariusze gtéwng uwage skupiajg na zbi6rke
pieniedzy, a mniej na cele ideowe czy ciggte zainteresowanie wy-
chodzZctwa potrzebami spotecznymi. Pozostawia to wrazenie ugo-
rowej gospodarki, aby zdoby¢ jednorazowy plon, a przysztos¢
pozostawi¢ ugorem- Podobnie jak w Tarnowie czy Pultusku, dos¢
niebacznie padajg te same argumenty i oskarzenia z mowy wieco-
wej w Baltimore czy Cleveland. Cata Polska z tych pochopnych
oskarzen wiecowych czy prasowych wychodzi odarta z godnosci,
bo chiop polski stucha, rozwaza i dochodzi do przekonania, ze
chyba w Polsce nie ma juz uczciwych ludzi, a utatwiajg mu te opi-
nie niekiedy egoistyczne interesy lokalne, aby zapomniat o Polsce,
poniewaz w razie wyjazdu do kraju straci sie w nim czytelnika,
gtos wyborczy, czy cztonka parafii lub organizacji. Wychodztwo
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teskni za zywem stowem o Polsce, pragnie z ust powaznego goscia
dowiedzie¢ sie o postepie, pracy czy kulturalnych zdobyczach swej
ziemi i tatwo mu z odlegtej perspektywy obja¢ myslg i sercem tro-
ski i losy catego kraju. Lecz goscie troskliwie muszg wazy¢ stowa
i analizowaé¢ duchowy pokarm, a réwniez po powrocie do Polski
unika¢ powierzchownych sagdow i opinii z pobytu w Ameryce,,
dos¢ lekko kolportowanych, bo stusznie czy niestusznie rodzi to
gorycz, dos$¢ czesto wylana, ze wychodztwo jest ,chamstwem'%
ktérego dolar wytgcznie sie ceni.

Klopotliwg zwiaszcza na tern tle jest sprawa podsycania na-
mietnosci partyjnych czy elekcyjnych agitacyj dolarami z Ameryki.
Jedne organizacje z pewng poczatkowg nieszczeroscia zuzywaja
zebrane fundusze na cele partyjne, inne natomiast na ten cel otwar-
cie zbierajg pienigdze. Gorgczka partyjna na wychodztwie, bedaca
refleksem krajowym, nie ma podatnego organizmu, choéby szcze-
rze i z otwartg przytbicg byla prowadzona. Wychodztwo stoi
przed zagadnieniem, jak broni¢ sie przed coraz wiecej agresywna
falg amerykanizacji, jak nadrobi¢ zaniedbanie na polu oswiaty,,
wiec zbyt licznie przeszczepiane hasta polityczne kwitng stabo i to
kosztem dos¢ skapej a cennej energii. Organizowanie wychodztwa
na krajowych platformach politycznych dla przysporzenia sobie
cztonkdédw czy zapewnienia funduszow jest eksperymentem, ktory
wymaga troskliwej uwagi, aby, zyskujgc centy dla partii, nie tra-
ci¢ dolarow dla kraju. Praktyka partyjna wsréd ewent. reflektan-
tow na powrét do Polski jest przedwczesha, poniewaz tylko go-
spodarz w kraju najlepiej ocenia na miejscu dzisiejsze braki i $rod-
ki, potrzebne do naprawy Rzeczypospolitej. Grosz, idacy na cele
partyjne, jest zbytkiem, na ktéry naréd polski jeszcze sobie pozwo-
li¢ nie moze, poniewaz wiele pracy kulturalnej i oSwiatowej lezy
odlogiem i czeka, aby z pozytkiem dla sprawy polskiej te grosze
zuzytkowac" .

Z obserwacji nad spustoszeniem, jakie szerzylo partyjnictwo*
wséréd wychodztwa, nasza niecheé do tej formy politycznej zao-
strzyta sie po blizszej analizie stosunkéw w Polsce. | tu z naciskiem
chcemy podkreslié, ze nasza reakcja odnosi sie nie do ludzi, lecz
do formy politycznej. Z catym szacunkiem odnosimy sie do ludzi,,
ktorzy z wiarg, godnoscig i poczuciem honoru stojg przy swym



sztandarze ideologicznym w stuzbie dla Polski, ale zwalczamy
zmurszalg, zdegenerowang forme, ktéra pod naporem zycia depra-
wuje ludzi i zabija talenty, ostabia panstwo i rozkitada nardéd. Po-
niewaz ta forma polityczna na tle bezprogramowosci dzisiaj z catg
mocg prze do restytucji parlamentarnej, chcemy jg podda¢ dokfad-
nej analizie, aby stwierdzi¢, ze jej restytucja po doswiadczeniach
wiasnych i zagranicznych stanie sie samobojstwem dla Polski. Zy-
jemy pod tyranig starych szablonéw i natlogéw myslenia, ktéra
rozwigzania trudnosci polskich szuka znowu w starej organizacji
politycznej i rozgrywce wyborczej.

W naszej rzeczywistosci historycznej ,czysta“ demokracja
polityczna musiata okaza¢ sie uluda. Polska nie przezyta w X1X w.
rozkwitu tej instytucji, nie wyrabiata sobie tradycji i umiaru po-
litycznego, lecz w gwattownym, szlachetnym skoku chciata odrazu
nadrobi¢ zaniedbania przesztosci. Niewola hamowata samorzad
i swobodna wiasng mys$l polityczng, za$ parlamentaryzm panstw
zaborczych wykoszlawiat charaktery i partie polityczne w potroj-
nym serwilizmie. Zbyt jeszcze szeroka ciemnota polityczna i nedza
materialna obcigzaly wzlot mysli polskiej ku wyzszym regionom
~spoteczno-politycznym.  Faktycznie obywatel w znaczeniu Scisle
politycznym znajdowat sie dopiero w stadium powolnego, trudne-
go kietkowania, gdy nagle zostat powotany do wypowiadania sie
0 najsubtelniejszych, najtrudniejszych zadaniach, jakie ma panstwo
nowopowstate i to w chaosie doby powojennej. Nie tyle ludzie,
ile przymusowa forma polityczna i konieczna konkurencja partyj-
na o poklask wyborcéw, musiata przynie$¢ owoce fatalne. Na tle
prymitywizmu wyborcéw i nedzy gospodarczej rozwineta sie naj-
gorsza demagogia w apelowaniu do zadzy materialnej, bez liczenia
sie, czy obietnice moga by¢ spetnione. Wyborca — rolnik, robot-
nik, kupiec czy urzednik zwykle szukajg w programach nie abstrak-
cyjnych zawitosci politycznych, lecz rozwigzania swych potrzeb
z:yciowych — lepszych ptac, domow czy drog, a nizszych Swiad-
czenn publicznych i roboczych. W konsekwencji gtéwna uwaga
~woli ludu* skupiata sie koto najlepszej ,omasty® w garnku co-
dziennego, szarego zycia. Na jarmarku wyborczym ze straganami
towaru politycznego kandydaci na postéw jak akrobaci uliczni,
musieli wykonywaé rézne tamance z prawda publiczng i godno-
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idg osobistg. W potopie ,woli ludu“ topit sie cztowiek wzgl. z na-
tury rézny jego ciezar gatunkowy, zarébwno w czynnej fonnie gto-
sowania, jak w formie biernej, wobec gtosowania nie ,ad komi-
nem“, lecz na numerki. Ta czesto falszowana warzelnia ,woli
ludu“ okazata sie bezmysing, mechaniczno-arytmetyczng despotia,
ktéra przymusowo rozpuszcza w sobie gromadzki czy zawodowy
instynkt spoteczny.

Marszatek Pitsudski powiedziat: ,Na kazdym kroku widac,
jak ludzie tworzg fetysze, argumenty i przerdzne twory, ktore zy-,
jac zyciem wiasnym, stajg sie potym dla ich twércow nieprzebytg
zaporg". Istotnie partyjnictwo stato sie juz fetyszem i nieprzebyta
zapora, ktérg trudno w Polsce przeskoczy¢, chociaz zyje wtasnym
zyciem i wnosi destrukcje do organizmu spotecznego. Chiopi, kto-
rzy w b. wielu wsiach po sasiedzku budujg sobie domy za proste
.BOg zaptaé¢“.. ze swym instynktem gromadzkim wchodzg do
réznych zwalczajgcych sie stronnictw: ludowych, socjalistycznych
czy endeckich. Robotnicy z tej samej fabryki ze swych skromnych
zarobkéw piaca skladki na rézne bezuzyteczne partie i zawodow-
ki, zamiast za ten duzy grosz stworzy¢ sobie na miejscu porzadnie
zagospodarowany klub. Tak samo inteligencja pracujgca, wbrew
amalgamatowi zawodowemu, blgdzi po roéznych stronnictwach,
lub kilkakrotnie w zyciu od 5-letniego $wieta, zmienia garnitury
polityczne. Mtodziez, zamiast na tawie szkolnej zabarwia¢ dusze
kolezenskoscia, dzieli sie na odtamy, nasigkle zawiscig. Garscie
spoteczeristwa odnoszg sie z sympatig do narodowcéw lub Masow-
cow hiszpanskich, a z nienawiscig do swoich rodakéw po przeciw-
nej stronie barykady politycznej. W tej rozterce politycznej, jak
kazda instytucja ludzka i fikcja ,woli ludu“ posiada pewne strony
dodatnie, a mianowicie jest, obok ,taski bozej“, odwiecznym zrod-
fem wiadzy panstwowej, szkota wprawdzie utomng myslenia poli-
tycznego, wentylem bezpieczenstwa publicznego i zamazang foto-
grafig pragdéw, panstwo nurtujacych. Jednak wola ludu to gaz,
ktory ujety w odpowiednie rurki stuzy i oSwietla panstwo, a nie-
opanowany grozi panstwu wstrzgsami i wybuchem. Lontem dla
woli ludu, a nie jej opanowaniem jest partyjnictwo.

Konstytucje nie znajg gtdwnego motoru politycznego, jakim
sg partie, a jednak partyjnictwo stato sie najgorsza chorobg ustroju
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demokratycznego. Partie polityczne to przedsiebiorstwa, biorace
w ,pacht” interesy obywateli, zawodoéw i grup spotecznych, two-
rzac iluzoryczne ogniwo miedzy spoteczenstwem a panstwem. Juz
Z racji swego porodu politycznego partie muszag broni¢ intereséw
nie panstwowych, lecz poszczegélnych grup spotecznych. Z jednej
strony grajg role adwokatow spoteczenstwa wobec panstwa, z dru-
giej za$ proponuja spoteczenstwu pewne wiasne poglady na cele
i metody rzadzenia panstwem. Wedtug pewnych zalozen n priori
skoncypowanych, pragng partie narzuci¢ panstwu swe sztywne
metody rzadzenia. Wewnatrz sztywnej organizacji partyjnej pa-
nuje oligarchia, kastowos$¢, nietolerancja, mechanizm myslenia
i standaryzacja uczu¢ partyjnych. Talmudyzm partyjny nie pyta>
co sie robi dla panstwa, lecz kto to robi. Polityka staje sie zawo-
dem werbunkowym, biurem streczen, niewodem dla zaciagu wo-
lontariuszy, wprost maestria w koncypowaniu fantastycznych prc
gramow lub doraznych haset, obiecujgcych powszechne szczescie
na tym padole ptaczu, tym wieksze, im nizszy jest poziom kultury
spotecznej. Na fali zmiennych nastrojéw spotecznych, partie zyja
wiasnym zyciem, w wspotzawodnictwie o wladze wyrabiajg swoj
egoizm partyjny i mato maja kwalifikacji do asocjacji polityczne;.
Dzisiaj zdata jeszcze od wiadzy w Polsce nawet partie, zblizone
ideologicznie, juz sobie wypowiadaja walke nieubtagana, zwykle
na tle personalnym. Na rozpylonej kanwie spolecznej, kosztem
wiekszych partyj i lepszych programéw, szerzg sie drobne ustroje
partyjne, mate interesy grupowe i hatasliwe programy osobiste.
Rozpylone spoteczenstwo rozproszkowuje partie, a partie, rozpa-
dajagc sie na osobistym i ideowym podiozu, rozpraszajg spoteczen-
stwo, tworzac proces atomizacji, ktérego konca nie widaé. Proces
rozpylenia politycznego posunat sie dzisiaj tak daleko, ze do przy-
sztych wyborow stanie juz setka list wyborczych wobec 35 w 1928,,
a 15 w 1930 r. Dzisiaj w polityce kazdy chce by¢ generatem, kazdy
~ideologiem*, zaczym brak coraz wiecej szeregowcow.

Partie, jako emanacja zycia politycznego, i stany oraz zawody,,
jako emanacja zycia gospodarczego idg naog6t luzem, poniewaz
w interesie partii lezy przykrycie swymi skrzydtami kokoszy jak-
najwiekszej liczby obywateli, a w interesie zawodéw budzi sie re-
akcja, aby je partyjnictwo nie ostabialo. Naturalnie obie formacje
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sie przenikaja, lecz z tej symbiozy ptynie szkoda i korupcja wza-
jemna. Zycie polityczne rozbija fuch zawodowy, znieksztatca swe
programy spoteczne i wykoszlawia polityke gospodarczg panstwa.
Reglamentacje gospodarcze, podatki i kredyty panstwowe, trak-
taty handlowe itd., zaleznie od arytfnetyki wyborczej, sa stypulé-
wanc pod katem intereséw rolniczych, robotniczych, handlowych
czy przemystowych. Naodwrdét, interesy gospodarcze zatriiwajg
zycie polityczne licznymi $ciezkami korupcyjnymi, Czego drastycz-
nym przyktadem stala sie Swiezo ujawniona, pdmilionowa sub-
wencja kartelu drozdzowego na rzecz Bloku. Takie fakty nie byty
specjalnosciag tylko Bloku, lecz sg pozywka kazdej partii politycz-
nej, i to w najdemokratyczniejszych krajach: Francji, Anglii czy
Ameryki. Stad plynie nasza mysl, aby radykalnie przecigif u has
ten ,mus zaktamania“, w ktérym inaczej mowi sie w kostiumie
sejmowym, a inaczej w szlafroku domowym, w ktérym ideologia
karmi sie brudng subwencja, a brudny interes ubiera sie w szate
patriotyczng. Samo zmontowanie stronnictwa wymaga bowiem
sporo pieniedzy, zaczym juz przy ideologicznej kolebce wchodzi
w gre czesto brudny ,bussiness“, czuwajacy nad rentownoscig
przedsiebiorstwa i iloscig akcjonariuszy. Dlatego na listach partyj-
nych widzimy najpierw czotowych przywddcow, potym finansi-
stow partyjnych, a wreszcie szary ttum. Ale najwiecej fatszu kryje
sie w programach partyjnych.

Ze wzgledu na popularno$¢, programy muszg byé zamazane,
ale pompatyczne i obiecujgce powszechng szczesliwos¢ znekanym
obywatelom. Sledzac programy partyjne, puste pozytywnie, zyw-
sze negatywnie, bierze cheé, aby te kopce na ziemi polskiej prze-
kopa¢ topatg i pokaza¢ spofeczenstwu, jakie to juz prézne maga-
zyny z paru antykami na wystawie. Programy naszych party; po-
litycznych majg jeszcze te ceche znamienng, ze zostaty skoncypo-
wane a priori, w okresie zaborow na ideologii Polski podbitej,
wiec wnoszag do nowej Rzeczypospolitej stare natogi myslenia
i stare doktrynerskie szyldy, gdy koto historii potoczyto sie gwat-
townie naprzéd. Co wiecej, w umystowosci naszych partyj poku-
tuje jeszcze zakorzeniony podczas zaboréw serwilizm, nadal skton-
ny do roli obcych agentur we wiasnym panstwie, jak za czasow
pierwszej Rzeczypospolitej. Jak za czaséw pierwszej Rzeczypospo-
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litej postowie byli krepoW'ani instrukcjami sejmikéw, tak dzisiaj
postowie byl wzgi. bedg krepowani instrukcjami swych wiadz
partyjnych. W tych warunkach historycznych, spotecznych i par-
lamentarno- ,suwerennych”, parlamentaryzm polski musiat prze-
robi¢ sie w ,parlamentaryzm z rewolwerem“, w ,sejmokracje“,
w arene zupetnego rozwydrzenia. Rzeczypospolita po likwidacji
rozbioru politycznego stawata sie przedmiotem rozbioru partyjne-
go. Doswiadczenia z Sejmem politycznym doprowadzity Marszatka
Pitsudskiego do zwatpienia w demokracje Zgodnie z Jego os$wiad-
czeniem z sierpnia 193C r. ,Ja osobiscie nieraz watpie o jakiejkol-
wiek wartosci t. zw. demokratycznych pojeé, a jeszcze mniej o war-
tosci t. zw. parlamentaryzmu, gdyz on prowadzi do musu oszustw
i do musu zycia w $wiecie oszukariczym“. ,Gorset majowy“ wy-
prostowat czesciowo figure Polski. W poréwnaniu z partiami, sie-
gajacymi swa genezg do panstw zaborczych. Blok juz miat czysto
polska metryke, lecz nie zdzierzyt ogromowi zadan i dat Polsce
tylko Konstytucje Panstwa. Dalszy cigg zadania historycznego
spada na Obdz Zjednoczenia Narodowego, ktory musi daé¢ Polsce
Konsolidacje Narodu. Konsolidacja narodu wsréd wiezy Babel
partyj stala sie juz niemozliwoscia. Wprost bezcelowym trudem
jest szukanie w niej wspoélnego jezyka. Partia to czastka, partyj-
nictwo to system czgstkowy narodu, a wiec wrecz co$ przeciwnego
do systemu konsolidacyjnego. Partie to kurie, przy czym kryte-
rium przynaleznosci partyjnej jest najgorsze ze wszystkich kryte-
ridbw, dajacych sie pomysle¢. Restytucja takiego systemu czastko-
wego w Sejmie to przekre$lenie konsolidacji narodu, ale i resty-
tucja fikcji niemozliwej do zycia organicznego. Nierealnosc tej
fikcji postaramy sie uzasadni¢ ze wzgledéw spotecznych, gospo-
darczych, panstwowych i historycznych.

Ze wzgledéw spotecznych parlamentaryzm polityczny nie
moze w Polsce zapusci¢ korzeni, poniewaz nie znajduje warunkéw
glebowych. Dla braku warstwy przodujacej w narodzie i typu
.iprzecietnego“ obywatela, nie posiadamy trzonu dla rozwoju par-
lamentaryzmu politycznego. Warstwa wiascianska, ilosciowo naj-
liczniejsza stanowi mase jeszcze jakosciowo mato oSwiecong
i wplywowga wobec wewnetrznej fermentacji i proletaryzacji tak,
ze o jednolitym ,sztandarze zielonym“, o silnej pozycji politycz-
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nej, jak niegdy$ w Rumunii czy Butgarii, stowem o realizacji mysli
Woyspianskiego: ,chtop potega jest i basta® — mowy by¢ nie moze.
Warstwa robotnicza w kraju o charakterze wybitnie rolniczym
nie jest dos¢ silna, inteligentna i skonsolidowana, aby zblizy¢ sie
do roli angielskiej i bra¢ rzady w swe rece. Inteligencja zubozata,
nie zbyt sktonna do pracy spotecznej, przy swym indywidualizmie
politycznie rozbita, raczej gorzknieje w odosobnieniu, a nizeli aspi-
ruje do wiasciwej pozycji socjalnej. Nasza, wiecej z miana, niz
z tresci t. zw. burzuazja, przy matym odsetku polskim nie moze
odegraé roli w stylu panstw zachodnich. Poza brakiem warstwy
przodujgcej strukture spoteczng deformujg u nas zbyt liczne mniej-
szosci narodowe. Woreszcie z powodu wychowania w potréjnej
niewoli, gwaltownego przetasowania powojennego, Polski ,a, b,
c¢* — daleko nam jeszcze do zachodniego typu ,przecietnego”
obywatela, na ktdrego okrzeptym charakterze i trwatosci przeko-
nan, mozna budowac¢ solidne programy polityczne. Przeciwnie,
w duszy naszego obywatela wybitnie dominuje jeszcze ptocha na-
strojowos¢ i krytyczna niecierpliwos¢, che¢ zmiany przeradzajgca
sie czasem w chore pragnienie ,lepiej gorsze, aby insze*, lub zjad-
liwg nadzieje ,im gorzej, tern lepiej“. Wiasnie partyjnictwo dege-
neruje ideologie obywatela i odwraca jego uwage od najistotniej-
szych spraw bytu panstwowego. W konsekwencji, parlament nie
jest fotografig trwalszych nastrojéw spotecznych, lecz jarmarcz-
nym zgietkiem zycia, zaprawionym ,suwerennym“ apetytem elek-
tow. Co wiecej partie w rzeczywistosci wywilaszczajg nardd z praw
wyborczych na rzecz swych klik. Wedtug poprzedniej praktyki
to nie byly wybory, lecz raz na 5 lat nominacje postow przez par-
tie tak, ze wyborca nawet przy oddawaniu gtosu nie mégt mie¢ po-
czucia, ze o czym$ decyduje. W tej walce o wiadze szto zohydza-
nie Polski, szkalowanie przeciwnikéw i deprawacja wyborcéw.
Bo oto wyborcy wkrétce po wyborach sie dowiadujg, ze ci prze-
ciwnicy tak szkalowani sg ;uz przyjaciotmi, ze powstajg kompro-
misy i szacherki w Sejmie, w ktorych trudno sie zorientowaé. Nie
jest to zatym szkota wychowania obywatelskiego. Wiec nie ma
powodu ubolewaé, ze u nas ,obywatel* w znaczeniu politycznym
jest w stanie niedorozwoju, poniewaz spoteczenstwo, na podtozu
instynktu gospodarczego, cechowego i gromadzkiego, uwarstwia
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sie w potezng kanwe stanowo-zowodowa, dla ktorej liberalizm po-
lityczny jest nie tylko sktadnikiem zbednym, ale wprost dynami-
tem, rozsadzajgcym zwarto$¢ organiczng. Nie jest budowaniem,
lecz burzeniem i rozpraszaniem ludzkich ziarek piasku, a rozpro-
szone zawsze wiatr ponosi. Wiatr musi nas roznosi¢, poniewaz
u podstaw zawodu partyjnego lezy potepianie w czambut ludzi
i rzeczy w Polsce, aby swg recepte na zbawienie Polski tym silnigj
u\*puklac.

Ze wzgledoéw gospodarczych liberalizm polityczny stracit
racje bytu, kiedy skoriczyt sie liberalizm gospodarczy. Witadztwo
gospodarcze panstwa wprost automatycznie wzrasta, zatym z go-
spodarczg omnipotencja Panhstwa musi i$¢ w parze gospodarcza
reprezentacja Narodu. Kiedy gospodarka Swiatowa legta w gruzy,
a panstwa pozamykaty sie w klatkach, kiedy nawrdcit nie spote-
gowany merkantylizm XVII i XVIII w., lecz militaryzm gospo-
darczy, kiedy polityka miedzynarodowa sprzegta sie nierozerwal-
nie z politykg gospodarczg, kiedy racja stanu panstw zestrzelita
sie w jedng skrystalizowana ochrone i obrone nawy panhstwowej,
ztozong ze wszystkich elementéw polityczno-gospodarczych —
jest nie do pomyslenia, aby stosunki miedzynarodowe mozna byto
regulowa¢ wedtug recept miedzynarodéwki socjalistycznej Ilub
starego talmudu endeckiego czy katechizmu chadeckiego. Tak
samo w stosunkach wewnetrznych, z chwilg zejscia gospodarstwa
narodowego do roli zamknietego folwarku, z chwilg, Kkiedy do-
brobyt wszystkich warstw tak gieboko nawzajem zazebit sie i uza-
leznit, wprost w sfere absurdu wchodzi mozliwo$é, aby rolnictwo,,
przemyst czy praca z Rzgdem mogly rozmawiaé¢ jakims$ odrebnym
zargonem politycznym. Ze stanowiska gospodarnosci demokracja
polityczna, to b, kosztowna forma rzadéw, na ktérg moga sie zdo-
by¢ kraje bogate, a nie Polska, Jezeli tak chetnie powotujemy sie
na przyktady demokracji zachodniej, to przeoczamy, ze to kraje
bogate, ktére moga sobie pozwoli¢ na taki luksus. Powtére w tych
krajach partie dojrzewaty wiekami, nabieraly diugiej tradycji i dro-
go okupowanej umiejetnosci w sztuce rzadzenia paristwem, a jed-
nak dzisiaj poczynajg cigzy¢ ludnosci swym kosztownym balastem.
Polska nie ma juz czasu na kultywowanie tego kosztownego prze-
zytku. W Polsce marnotrawnym luksusem muszg by¢ rozterki po-
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lityczne, niszczace energie panstwowag, praktyki systemu tupéw,
niszczace substancje majatkowg, pienigdze idace na agitacje lub
utrzymywanie bezptodnych politykéw. Przy naszej biedzie demo-
kracja polityczna, skrepowana troskg o ptytka popularnosé¢, nie jest
w stanie rozwiagza¢ trudnosci gospodarczych. Ofenzywa rzadu
w walce z kryzysem o budzet, walute, bilans handlowy bytaby
dawno przegrana, gdyby znalazty zastosowanie konsumcyjne pro-
gramy: narodowy, ludowy czy tez socjalistyczny, dla ktdrych
panstwo jest tylko rogiem obfitosci materialnych, przeznaczonych
dla uszczedliwienia wyborcéw. 2 drugiej strony zwiekszajgca sie
aktywnos$¢ gospodarcza panstwa musi dziata¢ rozktadowo na poli-
tyke. W parlamencie pod maska polityczng rozgrywajg sie coraz
ostrzejsze licytacje gospodarcze, obliczone na korzysci doraZne,
a nie na ciaggtos¢ gospodarki narodowej, co musi wytwarzaé¢ stan
powszechnego zaktamania i zatrucia. Stara ,politica“ i mioda ,eco-
nomica“ sg juz stadlem tak niezgodnym, Zze ich separacja stata
sie koniecznoscig panstwowa.

2e wzgledéw panstwowych parlamentaryzm polityczny i to
w swej ojczyznie francuskiej staje sie archaiczng forma rzadu.
Panstwo posiada swojg trwalg racje stanu, a parlament swoja
zmienng racje wyborcza. Kryzys parlamentaryzmu przeradza sie
w Kkryzys panstwa i to w okresie rozstroju powojennego, kiedy
administracja panstwem wymaga szybkiej decyzji, trwatej regencji
i dyscyplinowanej kadry wykonawczej. Tymczasem parlamenta-
ryzm wnosi gwattowne tarcic intereséw, rywalizacje o wiadze,
kult ignorancji i niekompetencji, popularno$¢ tanich haset, a prze-
de wszystkim chwiejnos$¢ i stabo$¢ rzadow. Pod wplywem prze-
lotnych i ptynnych nastrojow parlamentarnych, paristwu brak nie-
zbednej ciggtosci przy sterowaniu nawg wsrod burz konstelacyj po-
wojennych. Rzady, wlokac za sobg ogon parlamentarny i czuto$¢ na
usmiech mas, musza pogtebia¢ rostréj wewnetrzny i rozktad Swia-
towy. Dla moralnosci publicznej i wysokiej godnosci panstwa jest
rzeczg szkodliwg, gdy administracja panstwowa siega do nacisku
i falszerstwa wyborczego. Tezyzne panstwowa ostabiajg partie,
budzac ptaskie antagonizmy klasowe wsr6d gospodarzy, ale zwie-
rajgc mniejszosci narodowe. ldeologia demokratyczna coraz wi-
doczniej znajduje sie w sprzecznosci z dobrym funkcjonowaniem
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organizmu panstwowego. Splesniata forma polityczna przestaje
sie pokrywaé z trescig spoteczng. Paristwo musi by¢ stabe jak diu-
go spoteczenstwo jest atomizowanym przez partie piaskiem. Tym-
czasem z chwilg wytwarzania sie w spoteczenstwie silnych zrze-
szen stanowo-zawodowych, musi wzrasta¢ regulujace wiadztwo
panstwa w duchu harmonizowania swej dziatalnosci z nowg kanwg
spoteczng. W tych warunkach utrzymanie starego podziatu na par-
tie staje sie rzeczg niemozliwg. Dwie samodzielne linie podziatu
spoteczenstwa: polityczna i zawodowa obok siebie istnie¢ nie moga.
Wsréd powszechnego chaosu i zgietku partyj, niektére muszg dazy¢
do monopolu i likwidacji konkurentéw. Dokona sie ta monopartyj-
no$é badz w drodze ,legalnej rewolucji“ jak w Italii czy Niem-
czech, badz krwawej wojny domowej, jak w Rosji czy Hiszpanii,
aby sie zatrzymaé¢ na totalizmie komunistycznym czy nacjonali-
stycznym. W reakcji do bez\"adu demokratycznego nad grupg za-
$ciankow partyjnych w krajach Europy wyrastajg potezne indywi-
dualnosci ,cezaréw“, okoto ktorych narody wijg jak powsj swdj
los i dobrobyt. Ustroje parlamentarne sa tak stabe, ze wiladza
prawie automatycznie, bez ,action directe” przechodzi w rece sil-
nych indywidualnosci i organizacyj na dyscyplinie wojskowej
opartych. Karno$¢ wojskowa ujmuje w tryby rozstrojone spote-
czehstwo, rozluzniony aparat panstwowy, ociezalg biurokracje
i daje rekojmie szybkiej i silnej egzekutywy.

Ze wzgledéw historycznych, powszechnie strupieszaty ustroj
demokracji parlamentarnej staje sie u nas przezytkiem, jak prze-
zytkiem byt ustréj demokracji szlacheckiej pierwszej Rzeczypospo-
litej w chwili, kiedy na Jej skrzydtach formowaty sie absolutne
i militarne monarchie. Dzisiaj znowu mamy na linii magistralnej
formacje dyktatorskie, grozace nam badz zachodnig zagtadg poli-
tyczng, badz wschodnig zagtadg spoteczng. Podobnie jak w XV I1I
w., ktérego finalem byt rozbior Polski, tak i dzisiaj panuje ostry
antagonizm polityczny i duch batalij gospodarczych. Panstwo pol-
skie, przy matej wytrzymatosci narodowej, potrzebuje sSwiattych
wodzow, ktérzy majac ciggtos¢ wihadzy i wizje w przysztosé, a re-
trospektywe w przeszto$é, z petnym poczuciem odpowiedzialnosci
historycznej za losy Narodu, poprowadzg kraj po wiasciwej dro-
dze dziejowej. W sprzecznosci z ta misjg i potozeniem geopolitycz-



nym stoi ustrdj z rozparcelowanym narodem na rozne zascianki
partyjne. Nie moze by¢é mitoSci Rzeczypospolitej wedtug réznych
recept partyjnych i to zupetnie sptowiatych. Zadanie dziejowe
Polski to nietylko racja stanu dzisiejszego, lecz perspektywa dtu-
gich dziesigtkdw tat, ktorg ogarng¢ moze tylko Wo6dz Narodu, wy-
posazony w silng i ciggtg wiadze. Kiedy okret Rzeczypospolitej
znajduje sie na wezbranych falach wspotczesnego przetomu dzie-
jowego, przykazaniem zycia panstwowego staje sie silna wiadza
kapitana, a nie ustawiczne sejmikowanie i wiecowanie marynarzy.
Takiego nastawienia nawy panistwowej wymaga zaréwno do$wiad-
czenie z naszej pierwszej niepodlegtosci, jak i z prologu drugiej
niepodlegtosci. Z upadkiem silnej wiadzy poczat sie schylek pier-
wszej Rzeczypospolitej i rostréj drugiej Rzeczypospolitej. Rostréj
zahamowat Marszatek Pitsudski i pchnat ewolucje polityczng Pol-
ski na nowy tor poprzez przetom majowy, ucigzliwg kilkuletnia
walke z partyjnictwem sejmowym, formacje Bloku, Brzes¢, nowg
Konstytucje, a wreszcie ordynacje wyborcza, ktéra w reakcji do
partyjnictwa stata sie ulomng prébg poszukiwania nowych kryte-
riow politycznych. Te utlomng prébe, w kierunku znalezienia wia-
Sciwych kryteriow, musi zastgpi¢ jasna konstrukcja juz Scisle sta-
nowo-zawodowa. Z tej perspektywy historycznej przechodzimy do
realnego klopotu dnia dzisiejszego.

Konstytucja wspoétczesna nie uznaje systemu rzadéw parla-
mentarnych, ktore wnoszg najgorsze zto. Wowczas istotnie wia-
dza ,lezy na ulicy", stajgc sie przedmiotem ustawicznych prze-
targow partyjnych przy skleceniu wiekszosci rzadowej. Wytonio-
ny z wigkszosci rzad jest jej mato kontrolowanym ,wydziatem*,
a panstwo przedmiotem tupu partyjnego, po wojnie wyborczej.
Ten stan rzeczy Konstytucja usuwa formalnie, ale nie usuwa po-
tencjalnie. Konstytucja nasza ma mozliwosci odchylen i do tota-
lizmu i do sejmokracji, zaleznie od indywidualnosci Prezydenta
RP. Konstytucja marcowa nie znata partyj i konwentu senioréw,
a przeciez te instytucje byly motorem zycia politycznego. W men-
talnosci naszych partyj tkwi szereg niezapomnianych zwyczajéow
politycznych, ktore swym rylcem namietnego zycia bedg przekre-
Slaty prawo pisane. Fikcja ,woli ludu“, utajona w wyborach zbyt
jest frapujaca, aby ja lekcewazyé. Postugujac sie np. terminologia
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kongresu party] centro-lewych w Krakowie w 1939 r. partie
W Sejmie niogg demagogicznie zagdaé znowu ustgpienia ,Mieszkanca
Zamku". Powtarza sie u nas, ze Sejm musi by¢ ,odzwierciadle-
niem" pradéw pobtycznycb, nurtujacych naréd. Przeciez tp
-Zwierciadto” znamy az nadto dobrze, wiemy, kto wejdzie i cp
bedzie méwit. lluzjg sg wszelkie zapory przeciw partyjnictwu
w formie wyboréw ,ad hominem“ po powiatach, w formie wig-
zania list czy tworzenia blokéw wyborczych, ktére sie w Sejmie
zaraz rozpadng czy w formie premiowania najliczniejszej partii
jak w Rumunii, co w konicu doprowadzito jg do ustroju korpora-
cyjnego. Co wiecej partie z calg predylekcja do swych szeregéw
wciggajg b. wojskowych, a z drugiej strony tracg juz panowanie
nad masami, czego drastycznym objawem byt np. strajk chiopski,
ktory swag zywiotowa destrukcjg przeszedt ponad gtowami Stron-
nictwa Ludowego. Tak samo Polska Partia Socjalistyczna, Stron-
nictwo Narodowe i inne ugrupowania polityczne, mimo pozoréw
zewnetrznych, w istocie nie panujg nad swymi rzekomymi zwolen-
nikami. Jest to przynalezno$¢ wedtug starego przezytego szablonu,
utrzymujaca sie na widowni publicznej tylko w braku lepszego
i wiecej zyciowego klaistru spotecznego. Spogladajgc na morze pol-
nie, widzi sie na powierzchni namietng gre fal politycznych, a pod
powierzchnig masyw wodny badz stojacy w bezruchu, badZ wstrzg-
sany drganiem nurtéw podwodnych, ktérych sita moze rozpetaé
pray”~dziwg burze.

Czy moze sie znalez¢ odpowiedzialny maz stanu, ktéryby te
sbellum omnium contra omnes”, te sztaby bez wiernych armij
wpuscit do Sejmu, ktoéryby wedtug tej politycznej wiezy Babel
zmuszat apartyjne spoteczeristwo do ubierania sie w rdzne garni-
tury partyjne, ktéryby te zawodowa trucizne wttaczat dalej do
zyt spoteczenstwa. Najpopularniejsza partia nie uzyskataby wiecej
niz 15% gtoséw, a wowczas Rzad stanatby wobec krzykliwego
i kidcacego sie zgietku, niezdatnego do pracy, lecz do destrukcji,
ptynacej na kraj caly. Nie chcemy omawiaé przyktadéw francu-
skich, hiszpanskich i innych, ale w Polsce wprost zwykta ostroz-
no$¢ dietetyczna zaleca, aby gtodnego nie dopuszczaé do sytego
stotu. Wybory polityczne dzisiaj to ryzyko loteryjne przy polskim
rozpyleniu, mniejszosciach, analfabetach i komunistach. Bez zadnej



— 313 —

utudy trzeba stwierdzi¢, ze dzisiaj przy swobodnych wyborach
ob6z rzadzacy ponidstby kleske i stracitby legitymacje do swego
centralnego systemu rzadzenia na rzecz konstrukcji politycznej,
wyraznie prowadzacej do wojny domowej. Wdwczas znowu sta-
watby sie koniecznoscig dziejowag przetom majowy, lecz z ostrzej-
szymi konsekwencjami. W takich rozgrywkach decyduje juz twar-
de: ,aut—aut", czego wyrazem byto jasne o$wiadczenie Marszatka
Pitsudskiego przy wyborach w 1930 r., ze ,przegraé nie moze".
Dlatego b. niebezpieczng probg staje sie wywolywanie na scene
polityczng starych duchéw z rekwizytorni, za ktérg zatrzasnety
sie juz drzwi historii. Te bledne duchy nie skonsolidujg, lecz swym
wiecznym fermentem i trwatym niezadowoleniem rozsadza Nardd
i nowy konsolidujgcy sie juz ustroj, podatny pod kierownictwo
jedng wola. Nasze rozwazania pisane sg pod adresem stronnictw
politycznych, a nie w celu przekonywania obozu rzadzacego.
W obozie rzadzacym w mysl Deklaracji Putk. Koca zapadia juz
decyzja, ze ,z antykwariuszami tej smutnej przesztosci nie chcemy
mieé¢ nic wspdlnego".

7. Demokracja stanowo~zawodowa.

Stroju dla Rzeczypospolitej musimy szuka¢ miedzy integral-
nym totalizmem a rozchelstang demokracjg polityczng. Niewole
i niewiare wnosi totalizm, anarchie i stabo$¢ wnosi skrajny libe-
ralizm. Despotig jest totalizm, ale i despotig jest skrajna demo-
kracja, czego ostatnim przyktadem stata sie Hiszpania. Studiujgc
nastroje polskie stwierdzamy, ze b. duza cze$¢ spoteczenstwa nie
chce totalizmu, ale i powazna cze$¢ nie chce demokracji politycz-
nej. W tern bieda, ze wiemy, czego spoteczenstwo nie chce, ale
istotnie nie wiemy czego wilasciwie chce, taka panuje pustka kon-
strukcyjna. Jednomysinie stwierdzajg wszyscy, ze wspoétczesna ma-
szyneria nie harmonizuje juz wysitkéw, lecz wprost przeciwnie pa-
ralizuje je i zuzywa wiekszg cze$¢ swej pracy na pokonywania tar¢
wewnetrznych, a wiec bezuzytecznych. Trzeba wiec wmontowaé
do organizmu Polski nowg harmonijna maszynerie, w ktorej sita
pedng bytaby demokracja, a sitg kierowniczg wola jednostkowa.
'Wypadkowa z totalizmu i sejmokracji musi by¢ taki ustréj, aby
jednoczyt i masowos$¢ demokracji i wodzostwo totalizmu, demo-
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kracja kierowana jedng wolg, demos—Ilud i totus—wodz, stowem
demokracja w uprzezy, kierowanej jedng reka.

Jako demokracie ,postepowemu” od poczatku zainteresowan
publicznych, sprawa demokracji sprawia nam kiopot nielada. Ma-
my rozterki duchowe, czy wedtug starych szablonéw jesteSmy jesz-
cze demokratg, gdy, mimo najzywszej troski o ,demos”, krytycznie
ustosunkowujemy sie do kwestii zydowskiej czy kierenszczyzny po-
litycznej. W naszych wywodach demokracja ciagle nam sie placze
i musi sie plata¢, poniewaz zyjemy w okresie dziejow ,ludowych”.
Wiek X1X otworzyt szeroko wrota do udziatu mas w zyciu pan-
stwowym. Powszechna stuzba wojskowa, powszechne opodatko-
wanie, powszechne prawa wyborcze, plebiscyty, prasa, prapagan-
da, kino, radio, mistrzostwo demokratycznych czy totalistycznych
trybunéw ludu, masowe podniety i dreszcze wszystko to doprowa-
dza do jakiego$ stanu, w ktoérym gubimy sie przy analizie, czy to
ochlokracja, czy demokracja albo reakcja totalistyczna. Z doswiad-
czenia historycznego wiemy, ze ilekro¢ ideat demokracji dopro-
wadzony zostat do kraricowosci, konczyt sie antytezag demokracji—
silng i cigglg wiadza. W Rzymie, na podtozu ludowtadztwa plebsu,
wyrést cezaryzm, w Polsce, ze wzmocnieniem egzekutywy w Kon-
stytucji 3 Maja taczyto sie ograniczenie praw wyborczych gminu
szlacheckiego, na ,czystej* demokracji powstat we Francji dwu-
krotnie bonapartyzm, na ultrademokratycznej kiererfiszczyznie w
Rosji rozwingt sie bolszewizm, w dwa lata po wprowadzeniu
w Italii powszechnego gtosowania przyszedt faszyzm, na sejmo-
kracji wyrost bonapartyzm Marszatka Pitsudskiego, ,weimarska“
demokracja wyhodowata hitleryzm. We Francji ws$réd najwyz-
szych autorytetéw panstwowych wytania si¢ postulat ,wyzwole-
nia wladzy prawodawczej z pod jarzma oligarchii partyjnej, a
wiadzy wykonawczej z pod jarzma wiadzy prawodawczej* (Tar-
dieu) i ozywia sie my$l nawrotu do ,dyktatury jakobinskiej“, do
-Komitetu ocalenia publicznego“ (Caillaux). W Anglii, rzad ,na-
rodowy“ Mac Donalda, ztozony z reprezentantéw wszystkich trzech
stronnictw, jaki$ czas rzadzit krajem bez ogladania sie na parla-
ment, zepchniety do roli klubu dyskusyjnego. W Ameryce, Roose-
velt posiada wiadze dyktatorskg, nadang wprawdzie przez Kon-
gres, lecz opartg na popularnosci wsrod spoleczenstwa. Demokra-
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cja dzisiaj to puste stowo, szablon, fikcja, asekuracja dla narodu
zydowskiego, a dekoracja dla komunizmu, ale demokracja to sita
tworcza, to poczucie wspoélnej odpowiedzialnosci za losy paristwa»
to gotowos$¢ wszystkich do jego obrony. ,Niezwyciezony jest na-
réd, co caly pod bronig gotéw jest walczy¢ za swoja wolnos¢” —
powiedzial Napoleon. Sg w demokracji pewne prawdy i zdobycze
zawsze zywe, cenne i konieczne. Demokracja to troska i wspot-
dziatanie wszystkich, to rywalizacja talentéw, tolerancja i zapo-
zyczanie dobrej mysli od kazdego. Demokracja to najszczersze in-
teresowanie sie panstwem, to powszechne reagowanie na przejawy
zycia publicznego. Demokracja to o$wiata i kultura. Analfabetyzm
wygasa rownomiernie z tetnem zycia publicznego, a wzrasta z je-
go zanikiem. Kultura rozwija sie tylko w spoteczenstwach pu-
blicznie czynnych. Prawdziwa demokracja jest u nas w stanie od-
ptywu.

Gwattownie kurczy sie sfera istotnych zainteresowan publicz-
nych na rzecz powszechnej wulgaryzacji, pijanstwa i przestepczosci.
W nawrocie do przesztosci znowm tworzy sie przedzial miedzy
Lpanstwem* i ,gminem*, przy czym ,géra“ tonie w obtokach sob-
kostwa i potokach frazesu, a ,dot* toczy walke o biologiczne
wprost przetrwanie bytu. Demokracja wzgardzona z powodu za-
wodow i naduzyé politycznych znalazta sie na indeksie. Rzeczy-
wiscie nasza forma demokracji politycznej, zywcem importowana
z Zachodu na grunt nie przygotowany, ,nhieobywatelski*, swg de-
magogia partyjna musiata doprowadzi¢ do ostabienia wiary w sa-
ma demokracje. Juz w potocznym znaczeniu stowa ,obywatel”»
bogatego wiasciciela ziemskiego lub miejskiego tkwi duzy dyso-
nans z zachodnim pojeciem obywatela. Ale na lecacej w gruzy de-
mokracji politycznej, jako sumy zatomizowanych, indywidualnych
-obywateli“ szybko kietkuje nowy amalgamat spoteczny, nowa de-
mokracja zespotowa, jako suma zrzeszenn ,gospodarzy“, grupuja-
cych sie w stany i zawody. W spoleczeristwie rosnie powszechna,
wzajemna zalezno$¢ wszystkich od wszystkich, dobrobyt jednych
od powodzenia drugich w powszechnym réwnaniu do wspdlnega
demokratycznego mianownika spotecznego. Zatym z chwilg samo-
rzutnej likwidacji demokracji politycznej, ktéra rozsadza po-
wszechng zalezno$¢ organiczng spofeczenstwa, nadeszta odpowied-
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nia pora, aby wytwarza¢ nowg forme demokracji, wiasciwg dla
naszych instynktow spotecznych i zdolng do wychowania wiasci-
wego typu obywatela polskiego. Rozczarowanie z demokracja po-
lityczng nie moze nas wstrzymac od szukania ujécia publicznego dla
demokracji, tak duszy polskiej wiasciwej, lecz demokracji rzeczy-
wistej, rozsadnej, ,o$wieconej* i ,kierowanej*, ktéraby w tryby
publiczne wciggneta cale spoteczenstwo i ksztatcita nowy typ oby-
watelski. Gdy demokracja polityczna byta kolekcjg catej arytme-
tycznej, bezbarwnej masy obywateli, gdy jest bezdusznag naog6t ni-
welacja, to projektowana demokracja zespotowa stanie sie organicz-
ng kolebkyg kwalifikacji, barwy indywidualnej i zastugi publicznej.
Demokracja bowiem to nie forma, nie instytucja polityczna, nie
stowa btyskotliwe, lecz gteboka tres¢ i wysoka kultura, urabiajaca
w sposob uczciwy stosunek cziowieka do cziowieka, cztowieka do
zbiorowosci i zbiorowosci do cztowieka.

W przeméwienu Marszatka Smiglego Rydza w Krakowie
w sierpniu ub. roku jak ztota ni¢ kierownicza przewijato sie stowo:
zespot — ,skonsolidowac ideowo karny zespét* — ,tym zespotem
przerobi¢ ewolucje i zmiane psychiki polskiej* — ,tym zespotem
ludzi zacza¢ prace podniesienia zycia Polski, jako paristwa wyzej
i na szczebel wyzszy zycia kazdego Polaka“—,wierze, ze znajdzie
sie zesp6t takich ludzi w Polsce*. Na tle potepienia przez Mar-
szatka ,kretych, zatechtych drég i wilasnych najrozmaitszych
gier* — ,bezptodnosci swaréw i doktrynerskich sporéw* — wyra-
sta stowo: zespot, jako hasto przysztosci. Woli Marszatka w reali-
zacji tego hasta chcemy stuzy¢, aby ,podnies¢ zycie Polski, jako
panstwa wyzej i na szczebel wyzszy zycie kazdego Polaka“. Stu-
diujac zycie polskie z calym realizmem stwierdzamy, ze zmobilizo-
wanie takiego zespotu politycznego do tak wielkiego celu pozostanie
praca Syzyfowg bez wynika, poniewaz $wiat Arymana politycz-
nego jest w Polsce silniejszy od $wiata Ormuzda panstwowego i czto-
wieczego. Albowiem dla tak wielkiego pozytywnie celu, jak ,pod-
ciagngé Polske wyzej“, trzeba sie podjag¢ najpierw ciezkiej roboty
asenizacyjnej, aby ziemie polska oczysci¢ ze starej rupieciarni poli-
tycznej z ,antykwariuszami przesztosci“, ktéra zatruwa atmosfere.
Z catym naciskiem Marszatek podéwczas podkreslit, ze ,czas skon-
czy¢“ — ,himeryczne, fantastyczne doktryny“. — ,Gdyby w do-
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bra rzetelng prace, wlozono te energie, pomystowos$¢, entuzjazm
a nawet ofiarnos¢, jakag sie wkiada w spory, podkopywania, w ju-
dzenia, to jakze inaczej by Polska wygladata. Ale jestem gteboko
przekonany, ze znajdzie sie sposéb, aby tych, ktérzy chcg judzié,
ktérzy chcg ciagte swary w Polsce utrzymywa¢, aby tych, ,ofiar-
nikéw'" przekonaé, ze czas z tym skonczyé“. Takag samg twarda
wole wypowiada Marszatek w listopadzie ub. roku o ,przystowio-
wych tancerzach“, co chcg tylko od pieca zaczyna¢ i to — od wtia-
snego pieca. Oderwiemy tych piecuchéw od ich piecow”. Zgodnie
z wolg Marszatka musi ,znalez¢ sie sposéb“, aby ,skonczyc¢“ ten
taniec opetanczy, ten trans $pigcych uczestnikéw ,Wesela® Wy-
spianskiego, ten czad trujgcy, ktory zastania spojrzenie na rzeczy-
wisto$é polska. Tym sposobem moze sie sta¢ inny ustrdj publiczny,
inne podejscie do ludzi i spraw publicznych — nowa zespotowa de-
mokracja stanowo-zawodowa. Nie jeden zesp6t polityczny, ktéry
jak piasek przesypuje sie histerycznie, lecz maszyneria zmontowana
z zespotowych kéteczek stanowo-zawodowych, transmisjg ideowo-
gospodarczg zwarta w zespoét panstwowy i jedng komende.

W projektowanej maszynerii kazdy cztowiek znajdzie sie na
swoim miejscu w koéteczku mniejszym tub wiekszym, czy w kole
rozpedowym bez wiekszych kontrastéw spotecznych. W stadzie
ludzkim musi by¢ jedna organizacja gospodarczo-spoteczno-poli-
tyczna, inaczej bytby niemozliwy podziat pracy, réwne tetno spo-
teczne i wplyw na sprawy publiczne. Sprawa bytu materialnego
jest najlepszym lepem zespotowym koéteczek. Ale ponad kitopoty
materialne masy fakng i muszg mie¢ jakas wiare, jakies kierow-
nictwo. ldee, catos¢ obejmujace, do tych kéteczek beda dochodzi¢
transmisjg z koi rozpedowych i jednolitej' woli motorowej. Demo-
kracja stanowo-zawodowa jest niemozliwa do realizacji bez jedno-
litego kierownictwa. Zdaje nam sie, ze taka demokracja ,kiero-
wana“ odpowiada zasadniczemu celowi, jaki sobie stawia Dekla-
racja Pulk. Koca gloszac na wstepie p. n. ,Organizacja i jednolite
kierownictwo" co nastepuje: — ,Wytwarzajg sie w narodzie pewne
prady uczuciowe i mysli, ktére jednak, nie definiujac sie dos¢ jasno
i nie obejmujac catosci zagadnien, moga tatwo wytadowac sie w
taniej cho¢ bunczucznej frazeologii i nie skoordynowanych odru-
chach, przemieniajagc w zto i stabo$¢ to, co powinno sta¢ sie Zroé-
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diem sity i dobra. Nie tylko dobre checi, lecz nawet realny wysitek,
jako tez i praca ozywiona najlepszym duchem nie wydadzag zamie-
rzonych rezultatéw, je$li nie bedzie porzadku w tej pracy, jesli
sie nie ustali celéw i drog, do tych celéw prowadzacych. Najlep-
sza wola i najofiarniejszy zapat moga sta¢ sie przeszkodg w funk-
cjonowaniu skomplikowanego organiizmu panstwa, jezeli nie sg
wigczone w jednolicie kierowany, madrze orientowany i do potrzeb
dostosowany wysitek" .

W tryby i kéteczka maszynerii ,jednolicie kierowanej, madrze
orientowanej i do potrzeb dostosowanej“ chcemy wciagna¢ i mo-
delowa¢ molekuly ludzkie. 'W kéteczkach zawodowych cziowiek
bedzie brat codzien udziat i co dzien wychowywat sie na obywa-
tela, a nie od $wieta raz na 5 lat. Wi tej maszynerii coraz wiekszy
zespot ludzi, zgodnie z wolg Marszatka, ,bedzie sie trudzit i bory-
kat w stuzbie polskiej racji stanu“. Bedzie to demokracja ,brater-
ska“ na zyciowych weztach uczuciowych oparta, a nie demokracja,
siejgca zawis¢ polityczng i eksterminacje klasowag. W tej demokra-
cji nawigzujgc do stdw Marszatka, wypowiedzianych do wychodz-
twa we Francji, bedzie sie realizowata ,umiejetno$¢ skupiania sie
bez wasni, bez roznic. Czasy nie takie, aby sobie na rdznice po-
zwala¢. Nie sta¢ nas na to“. Bedzie to demokracja bezposrednia
i praktykujgca codziennie w pracy zespotowej, a nie frazeologia
demokratyczna, postugujgca sie posrednictwem partyj, ktore ze
wzgledu na sympatie wyborcéw musza operowa¢ tylko mirazem
konsumcji. Gdy demokracja polityczna jest kolekcja catej arytme-
tycznej, bezbarwnej masy obywateli, to demokracja zespotowa sta-
nie sie organiczng kolebka barwy indywidualnej i zastugi publicz-
nej, co musi dziataé jako atrakcja dla wielu cennych, dzi§ luzem
chodzacych jednostek, celem zaspokojenia ambicji i aktywnosci
spotecznej. W nowym klimacie demokratyzmu partie bedg wied-
na¢ samoczynnie bez mechanicznego usuwania z areny publicz-
nej. Bedzie to przejscie od anarchicznego indywidualizmu, od anar-
chicznych partyj i klik do zespotéw spotecznych, ktére nie sg an-
tytezg jednostki, lecz spotegowaniem jej pracy i wysitkdw, bo
-gromada to wielki cztowiek”. Zamiast bezptodnej i falszywej
walki partyj i klik, bedzie to dalej walka, bo to jest funkcjg zy-
cia, ale walka z otwartg przytbicg i wedtug uczciwszego kodeksu.
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regulujacego sposoby chwytéw. Bedzie to nowa siatka dzielagca
i organizujgca cale spoleczenstwo, bo spoteczeristwo nie moze by¢
tawicg jednolitego piasku, ale kanwa zyciowa wedtug zastug i stuzb,
a nie rozktadowych partyj i klik.

W nowym ustroju kurie partyjne weditug falszywych kryte-
riow ustgpig kuriom wedlug zyciowych stuzb. Gdy kurie partyjne
sq przezytymi ptotami kolczastymi, dzielacymi spoteczehstwo, to
kurie stanowo-zawodowe sg naturalnymi miedzajni, dzielgcymi
spoteczenstwo wedtug réznych stuzb. Te miedze s poziome i libe-
ralne, aby utatwi¢ cztowiekowi ambitne sieganie do goéry, do ka-
riery zyciowej od zawodow niekwatifikowanych do wysoce kwa-
lifikowanych. Nie chcemy zawodowego przymusu, szufladkowa-
nia ludzi do funkcyj stalych i dziedzicznych, nawrotu do jakiego$
.glebae adscriptio”, jakiej$ stanowej arystokracji dziedzicznej i
uprzywitejowanej, tecz dazymy do indywidualnej preznosci i de-
mokratycznej metody selekcji. Chcemy wydoby¢ z ludzi najwiecej
sit i talentéw, chcemy wydoby¢ z ziemi i warsztatow najwiecej
dobr, aby dostarczy¢ Narodowi i Panstwu jaknajwiecej Srodkdw, p
Ustrdj stanowo-zawodowy to najwieksza ekonomia sit narodowych, \
marnowanych na bezptodne swary, to najwieksza ekonomia sit
materialnych, marnowanych na bezptodne pisaniny. Gdy dzisiaj wy-
sysa nas duchowo bezptodno$¢ polityczna, agospodarcza bezptod-
no$é biurokratyczna, to nowy ustréj stanie sie najtansza forma
rzadzenia. Drogi jest totalizm, drogi parlamentaryzm polityczny,
natomiast b. tani ustréj stanowo-zawodowy, poniewaz przejmuje
catle kosztowne kramarstwo gospodarcze i spoteczne paristwa i opie-
ra w swym samorzadzie na pracy bezinteresownej przy reaktywo-
waniu godnosci staropolskich. Zamiast przejadania dochodu, chce-
my jaknajwiecej produkcji, produkcji i produkcji, aby porasta¢
w pierze gospodarcze i $rodki obronnosci. Idziemy dalej i twier-
dzimy, ze ustrdj stanowo-zawodowy to zelazny proces rozwojowy,
to niejako rytm dziejéw polskich. Blok byt w Sejmie politycznym,
formacjg przejsciowa do reprezentacji stanowo-zawodowej. Byt,
bo musiat by¢ partig, ale byt w duchu solidarystycznym i formacjg
stanowo-zawodowg, obejmujaca wiekszg wiasnos¢ ziemska i prze-
mystowa, inteligencje zawodowa, grupe wioscianska, rzemieslnicza
i robotnicza. Po skasowaniu reprezentacji politycznej, podwdéjna
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przejSciowa rola Bloku, po uchwaleniu Konstytucji, zostata wypet-
niona i powinna byta ustgpi¢ parlamentarnej reprezentacji $cisle
stanowo-zawodowej. Utomnym pierwiosnkiem tej reprezentacji jest
wspotczesna ordynacja wyborcza, ktéra do akcji elekcyjnej wcig-
ga samorzady i organizacje spoteczne. Dalszym wiec — i histo-
rycznym etapem i konstrukcyjnym dachem ustroju musi by¢ sej-
mowa reprezentacja stanowo-zawodowa, 0 czym pomowimy w o-
sobnym rozdziale.

Obrazujac ustrdj stanowo-zawodowy pod postacia maszynerii
o0 koteczkach matych i wiekszych, kotach rozpedowych i jednej
woli motorowej odrazu ustosunkowali§my sie negatywnie do spra-
wy rownosci politycznej. Réwnosé jest fikcja, a te utlude Marsza-
tek Pitsudski jeszcze w pazdzierniku 1919 r. rozwiewak: ,Nie sa-
dze, aby zdrowem byto oszukiwal siebie twierdzeniem, ze ,wszyst-
kie koty sa szare*, gdyz bywa to tylko wtedy, gdy zgodnie z przy-
stowiem noc panuje i wzrok ciemnosci zastaniajg. Przy pierwszym
blasku dnia, cata teczowa réznobarwnos$¢ wystepuje na jaw, od
jaskrawej czerwieni poczgwszy, koriczac ciemnym fioletem*. Chce-
my zyciowej ,réznobarwnosci“ zgodnie z prawami natury, wsrod
ktérej zyjemy. Wieksza wage na szali publicznej musi posiadac
glos jednostki, ktéra wybitniejszg ekspansja osobistg, ponad zwy-
kig ,krawieckg“ miare stuzy dobru powszechnemu. Jednak dla tej
wiekszej ekspansji osobistej trzeba stworzy¢ obiektywnag kwalifi-
kacje zastug tak, aby okreslenie zastugi nie byto przedmiotem su-
biektywnej nominacji i protekcji. W kazdym spoteczenstwie, kté-
re wyszto ze stanu pierwotnosci, nad poetyczng réwnoscig goéro-
wata zawsze idea kompetencji i hierarchii spotecznej, panowata eli-
ta — stowem wyodrebnione kota rozpedowe, uruchamiane zwykle
przez jedng wole kierowniczg. Zagadnienie elity stato sie w Polsce
b. niepopularne z powodu niefortunnych pomystéw Bloku a jed-
nak jest to jedno z zagadnien najistotniejszych.

W kazdym ustroju spotecznym funkcjg najbardziej organicz-
ng jest wytwarzanie sie elity, ztozonej z jednostek silniejszych i
zdolniejszych, ktore obejmujg przodownictwo duchowe i wiadztwa
publiczne. Proces elitaryzacji dokonuje sie zawsze i wszedzie, w
kazdej grupie ludzkiej i w catym spoteczenistwie, zwykte na pod-
stawie doboru naturalnego, w Kktorym energiczniejsza jednostka.
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wihasnymi sitami stara sie wysung¢ i utrzyma¢ na czole spotecz-"»
nym. Bez tego procesu etitaryzacji nie moze istnie¢ spoteczenstwo,,
ktore wyszto ze stanu pierwotnej hordy lub bezsilnego stada. Wy-
twarzanie elity moze sie toczy¢ samorzutnie, drogg naturalnego,
wewnetrznego doboru lub drogg najazdu wojennego np. Norma-
now, ktorzy zakladajac liczne panstwa w Europie, stali sie ich'
wiladczg warstwg. Obcy naréd o wiadczych instynktach, moze na-’
wet by¢ zaproszony do roli panujacej, jak np. Waregowie przez
Ruséw historycznymi stowy: ,Ziemia nasza bogata, lecz niem'a
w niej fadu. Przyjdzcie i rzadzcie nami“. Przyszto$¢ moze przy-
niesie reprodukcje i tej epoki dziejowej. Najbardziej naturalnym’
sposobem wytwarzania sie elity po wszystkie czasy jest stuzba ry-"
cerska. W Sredniowieczu rycerstwo bronigc kraj od nieprzyjaciela,
za swg postuge Kkrwi i czasu, miato stuszny tytut do przydziatu'
Zrazu czasowego, a potem dziedzicznego ziemi oraz do osobistych
Swiadczeh ze strony pozostatej ludnosci. W spoiczesnym okresie
powszechnej stuzby wojskowej, niedostaje wprawdzie tego podioza
socjalnego do wytwarzania sie Scisle wyodrebnionej elity, acz nie-
wiadomo, czy nie stoimy u wstepu kietkowania nowej formy rycer-
stwa lotniczego, zakutego w blache i skére. Komenda Mussoliniego
i Goeringa nad lotnictwem posiada swoje gtebokie uzasadnienie.

W procesie etitaryzacji nastepuje z czasem kres, kiedy wytwo-
rzona elita zamyka sie hermetycznie w kascie (ustroje wschodnie),’
patrycjacie (ustr6j wczesnego Rzymu), w rycerstwie (Sredniowie-
cze), w szlachcie (do rewolucji francuskiej), aby znowu ulec pow-
szechnej niwelacji, pod presjg cezaryzmu lub rewolucji, ktore elite
przezyta zastepuja nowg elitg, w cezaryzmie — wojskowg preto-
riandw, a w rewolucji samorodnymi postaciami Robespierra, Leni-
na, Mussoliniego i Hitlera, z ich najblizszym otoczeniem. Po okre-
sie cezaryzmu rzymskiego, nad réwnig rodowg samorodnie wyrasta,
legitymujac sie krwig, $redniowieczne rycerstwo, a nad nim abso-
lutyzm XVIIlI w. Po ztamaniu absolutyzmu nad réwnig demokra-
tyczng samorodnie wyrasta nowa elita — burzuazja gospodarcza
i partiokracja polityczna, legitymujac sie tylko lepszym zmystem'
komercjonalnym i sprytem politycznym. 'WspdtczesSnie w miare
odwracania sie¢ pod naporem zycia od politycznej réwni demokra-
tycznej, z calg sitg narzuca sie sprawa elitaryzacji. 'W Rosji, Italii
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i Niemczech elitaryzacja dokonuje sie w spos6b gwattowny, od
~parlamentaryzmu z rewolwerem* do ,cezaryzmu rewolucyjnego“,
uzywajac do zilustrowania tego procesu plastycznych okreslenn Mar-
szatka Pitsudskiego. Rozktad elity burzuazyjno-parlamentarnej za-
stepuje jednostkowy cezaryzm rewolucyjny. W okét cezaréw eli-
tg rzadzacy staje sie gora partyjna. W komunizmie rewolucja, jak
poprzednio we Francji, pozarta swe dzieci partyjne w ewolucji do
dyktatury osobistej i biurokratycznej. W $wiezym hitleryzmie de-
cyduje jeszcze ,staz“ partyjny, a nowa elite kierowniczg wycho-
wuje sie w surowej klauzuli odrebnych ,Ordensburgen“. Nato-
miast w faszyzmie nastepuje niezwykle ciekawa ewolucja, ze, jak
w starym Rzymie, nowi plebejusze faszystowscy jednoczg sie ze
starym patrycjatem szlacheckim, tworzac osobng korporacje po-
lityczng, z osobng symbolika heraldyczng, powotang do funkcji
elity rzadzacej. Zastepowanie gwattowne elity rzadzacej przez no-
wa elite cezarystyczng czy rewolucyjng, nastepuje nietyle z powo-
du ambicji jednostek czy zorganizowanego niezadowolenia dotow,
ile z powodu przezycia sie i rozktadu gory. Wspotczesny pochéd
nastrojow rewolucyjnych ma za przyczyne rozkiad gory, niezdol-
nej do pokierowania masami.

W Polsce zagadnienie elity wystgpito z catg mocg z chwilg
usuwania elity partyjnej. Blok elite partyjng pragnat zastgpi¢ w
Legionie Zastuzonych elitg wiasng. Nowa elita miata sie zamykac
w gronie kilkudziesieciu tysiecy oséb z wojskowymi wigcznie, po-
siadajgcych ordery Yirtuti Militari, Krzyza i Medalu Niepodle-
gtosci. Nie omawiamy szerzej tej koncepcji, poniewaz zostala przez
Marszatka Pitsudskiego odrzucona. Ale zagadnienie elity pozo-
staje nadal otworem, jak rozwigza¢ dobdr rzadzacy — przymu-
Sowo, nominacyjnie czy samorzutnie, elekcyjnie. Nie chcemy na-
wraca¢ do elity partyjnej, bo oparta na demagogii wyborczej wno-
si kryteria fatszywe, ptynne i burzace. Nie chcemy elity nomina-
cyjnej, bo nie mamy niezbednego zmystu obiektywizmu, ale eksklu-
zywnego ducha kastowosci i ,sktonnosci do protekcji“ wedtug opi-
nii Marszatka Pitsudskiego. Elita nominacyjna bardzo szybko
sie zamyka i degeneruje. Pierwszy system wstrzgsa, a drugi
zweza Panstwo, a oba pozostawiaja poza nhawiasem sporo elity
faktycznej. Wybieramy naturalny system posredni, aby oliwa bez
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wstrzasow czy retorsyj samorzutnie podchodzita do géry rzadza-
cej. W maszynerii stanowo-zawodowej elita wiedzy i zastugi elek-
cyjnie bedzie sie przesuwaé z kéteczek matych do wiekszych i do
kot rozpedowych. Budujac system autorytatywnego wodzowstwa
u géry, chcemy elekcji autorytetow w koétkach u dotu. Autorytet
z jednej strony zdobywa sie przez zastugi i kwalifikacje, aprobo-
wane przez wybor, a z drugiej strony chetniej sie stucha autorytetu
wybranego, niz narzuconego. Oswiadczamy sie za elekcyjnym sy-
stemem hierarchii, ale elektom chcemy przyznaé¢ duza wiadze, aby
odpowiedzalnos¢ nie gubita sie kolegialnie, lecz ogniskowata perso-
nalnie. Te konstrukcje narzuca nam niezwykle gtebokie spojrzenie
Marszatka Pitsudskiego na organizacje spoleczng, w ktérej: ,,wo-
dzowie mali czy wielcy, w mniejszych czy wiekszych ugrupowa-
niach, w mniejszym czy wiekszym wydaniu sg koniecznoscia. Nic
2 pracy ludzkiej bez meneréw, bez tych, ktérzy za innych biorg
odpowiedzialnos¢ i ktérzy innym nakazujg“.

Dobo6r matych czy wiekszych wodzow opieramy na natural-
nym doborze elekcyjnym w zwartej maszynerii o jasno i hierar-
chicznie nastawionych koétkach i obrotach, z ktérych transmisyjnie
elita bedzie sie wznosi¢ ku gérze, aby wzmacnia¢ druzyne Marszat-
ka Pitsudskiego i stopniowo jg zastepowaé. Uznajemy w pehni pry-
mat druzyny, stwierdzamy, ze w Polsce poza nig niema zorgani-
zowanej tworczej sity, ale zgodnie z realizmem Marszatka Smi-
gtego Rydza: ,Trzeba umieé patrze¢ prawdzie w oczy. Gdybysmy
uwazali, ze Polska moze liczy¢ tylko na nas, majac trzydziesci Kil-
ka milionéw obywateli, to $wiadczytoby to tragicznie o Polsce.
"Wy, majac twarde wyrobione dlonie, jestescie do tego przygoto-
wani, aby pierwsi chwyci¢ za ten tancuch, ale obok was muszg sta-
nac¢ inni i wy musicie sie stara¢ o to, aby obok was staneli wszyscy
ci, ktorzy majag poczucie sity i chca te site odda¢ w rzetelng stuzbe
Polsce, Ojczyznie czy Panstwu, jak kto woli“. Chcemy, aby ta si-
ta dla Polski samorodnie sie tworzyta, ochotnie obok druzyny sta-
wata i wzmacniata wspotczesny system rzadoéw. Co wiecej, w ma®
szynerii stanowo-zawodowej tak nastawiamy organy i tetno Pol-
ski, aby tryby samoczynnie i réwno funkcjonowaty, chociazby w
przysztosci, tak zaleznej od wielu wypadkoéw losowych, szczyt
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Olimpu stat sie przedmiotem naturalnych zachmurzenn. Chcemy na
wieki sformowaé mocniej masyw, niz szczyt Olimpu.

Demokracja stanowo-zawodowa organicznie jest zwigzana z
instytucjg wodzostwa. Jak organizacja stanowa z przed rewolucji
francuskiej miata swoj merkantylizm gospodarczy i absolutyzm po-
lityczny, tak nowoczesna organizacja stanowa i nowoczesny mer-
kantylizm muszg mie¢ jedng racje stanu i jednolicie kierowang wole.
Co wiecej w spadku po wojnie, po wodzu i wojskach, spoteczen-
stwa fakng wodza i przewodnictwa osobistego. Zyjemy w okresie
ruchow masowych, zywiotowych. Wojna byla zywiotem, rézne
wspéitczesne ,izmy* sa ruchami masowymi, w ktoérych masy szu-
kajg ujscia dla swych pobudek racjonalnych i irracjonalnych, w
uwielbieniach osobistych i instytucjach zbiorowych. Wodzostwo
staje sie zawsze instytucjg niezbedna i wyrasta organicznie w okre-
sie niebezpieczenistw zewnetrznych. W takich chwilach krytycz-
nych odzywajg sie stare odwieczne prawa autorytetu i komendy.
Woprost instynkt zbiorowy domaga sie jednolitej sity rzeczowej
i komendy duchowej, ktéra nadawataby rytm rozpedowy kotom
maszyny spotecznej i obronnej. Na podtozu niebezpieczenstw ze-
wnetrznych wyrosta wiladza Piastow i ten sam dziejowy tytut pry-
matu stuzy dzisiaj druzynie Marszatka Pitsudskiego i jej Wodzowi.
Idea wodzostwa znalazta dobitny i obowigzujacy dla kraju wyraz
w stowach Prezydenta Rzeczypospolitej, wypowiedzianych 19 mar-
ca ub. roku: ,Powierzonym mi ustnym testamentem — Marszatek
Pilsudski — wskazat Generata Smigtego-Rydza, jako swego na-
stepce na stanowisko Naczelnego Wodza Sit Zbrojnych, a rzeczy-
wisto$¢ naszego Panstwa bezsprzecznie wymagata, azeby cata Pol-
ska widziata w Nim réwniez i Wodza Narodu“. To wymaganie
na tle naszej rzeczywistosci uzasadnia Prezydent Rp. stowy: ,Wie-
rze mocno w zdrowy nasz instynkt, bo¢ przygladaliSmy sie prze-
ciez takim spontanicznym reakcjom u innych wielkich naroddw,
ktore instynkt samozachowawczy skupiat okoto ich wodzéw i ura-
towat w pore ich pahstwa od rozkiadu i upadku“. Stan dekompozy-
cji wewnetrznej raczej wzrasta a nie fagodnieje, stan dekompozycji
miedzynarodowej przybiera na sile. WeszliSmy w okres dziejow
jednej racji stanu — obronnosci, a stan wzmocnionej obrony wyma-
ga zarzadzen wyjatkowych. Historia poucza, ze na droge dziejowg
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tloczg sie nie narody, lecz.prowadzg je jednostki, umiejace w sobie
zogniskowa¢ wszystkie promienie duszy narodowej. Wodz druzyny
Marszalka Pitsudskiego i Wédz Narodu musi mie¢ instrument, aby
tworzy¢ z Narodu nowg Polske.

W okresie zblizajgcej sie burzy wojennej najwiecej przemawia
nam do przekonania w przekroju panstwowym podejscie zotnier-
skie, formuta rozkazu, majgca odzew dobrowolnego wykonania
w calej Rzeczypospolitej. Rozkaz przekresSlajgcy wszystkie linie
podziatu musi siega¢ do ostatnich kranncow Rzeczypospolitej, ale
aby siegaé musi mie¢ wiasciwe stacje odbiorcze. Tymi stacjami od-
biorczymi Narodu w maszynerii stanowo-zawodowej stang sie ko-
ta rozpedowe, kétka wieksze, mniejsze az do najmniejszych — od
Izby Stotecznej do Bazardow wiejskich. Tymi stacjami odbiorczymi
Panstwa sg juz urzedy panstwowe, od stotecznych w gradacji hie-
rarchicznej do najnizszych. Rzad peini juz swe funkcje ,z roz-
kazu“ — chodzi o to, aby tak nastawi¢ ustrojowo i nastrojowo Na-
rod — Panstwo, aby skonsolidowana jego najtezsza i najliczniejsza
cze$¢ staneta na baczno$¢ rozkazu. Ze zorganizowanym nurtem
Panstwa musi ptyng¢ roéwnorzednie zorganizowany nurt Narodu,
przenikajgc sie hawzajem i podlegajac jednym drgnieniom fali. Te-
mu ustrojowi odpowiada najlepiej forma cezaryzmu czy bonapar-
tyzmu demokratycznego jedna wola kierownicza, jeden skrysta-
lizowany o$rodek dyspozycyjny, na demokracji oparty. Marsza-
tek Pitsudski wprowadzit cezaryzm, ale nie ,rewolucyjny”, wpraw-
dzie usungt demokracje polityczna, ale zachowat demokratyczne
zdobycze spoteczne. "W dalszej ewolucji chodzi o to, aby forme de-
mokracji dopasowaé do instytucji cezarystycznej. Wyczuwamy, ze
forma panstwa, stworzona przez Konstytucje, nie pokrywa sie
z trescig spoteczng, z organizacjg Narodu. Jest to najbardziej za-
wity i subtelny problemat ustrojowy, aby unikna¢, wediug stow
Deklaracji stanu marnotrawstwa, Kkiedy ,najlepsza wola i najo-
fiarniejszy zapat moga stac sie przeszkoda w funkcjonowaniu skom-
plikowanego organizmu panstwa, jezeli nie sg wlaczone w jedno-
licie kierowany, madrze orientowany i do potrzeb dostosowany
wysitek”. W kazdym bowiem ustroju forma panstwowa musi sie
pokrywa¢ z zywa tkankg narodowg i posiada¢ stabilizowanego
lozjemce taré i akumulatora wysitkéw spotecznych. Marszatek
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Pitsudski swg role rozjemcy akcentowat wyraZznie, oswiad-
czajac: ,Jezeli pojecie ,lewica" i ,prawica" sg zwigzane z rucha-
mi socjalnymi, nie bytem nigdy osobiscie w Polsce stronnikiem prze-
wagi jednej lub drugiej strony". Tym wiecej dzisiaj w obliczu co-
raz ostrzej zarysowujgcych sie frontéw i chmur chodzi nam o taki
trwaly ustréj demokracji stanowo-zawodowej, ktoryby akumulo-
wat wszystkie wysitki narodowe, ktdrego organiczng funkcja byta-
by zdrowa akuszeria elity, a szczytowym ukoronowaniem wiadza
i glowa Wodza, utrzymujaca jaki$ czas w stanie rownowagi stare
ramiona prawicy i lewicy i stabilizujgca nowe ramiona Narodu
i Panstwa, — w osobistej syntezie Naréd — Panstwo. Przecho-
dzimy do oméwienia ramion tej konstrukcji ustrojowej tj. Narodu
i Panstwa.

8. Nardd.

W Konstytucji kwietniowej pominieta zostata kwestia zrodia
wiadzy zwierzchniej. Gdy art. 2. Konstytucji marcowej gtosit:
~Witadza zwierzchnia nalezy do Narodu" — a art. i. projektu
Bloku z 1929 r.: ,Zrodtem wiladzy jest Nardd", to Konstytucja
kwietniowa te najistotniejszg sprawe pomija milczeniem. Podczas
wewnetrznych debat konstytucyjnych Bloku (zgodnie z pracg ,,No-
wy Swiat" str. 89) zamiast dekalogu proponowali$émy do Konstytucji
wstep nastepujacy; ,Panstwo polskie jest Rzeczpospolita. Zrodiem
wiadzy w Rzeczypospolitej jest Naréd. Proces tworzenia sie wia-
dzy panstwowej i jej zakres okre$la Konstytucja. Piastunem naj-
wyzszej wiadzy w Panstwie jest Prezydent Rzeczypospolitej. Wia-
dza panstwowa jest jednolita i niepodzielna. Organami witadzy
sg: Rzad, Sejm, Senat, Sity Zbrojne, Sady, Kontrola Panstwa".
ZmierzaliSmy do prostej i zwieztej formutly, ze Zrodiem wiadzy
Prezydenta jest wola Narodu, a zrodiem wiadzy organéw pan-
stwowych jest wola Prezydenta. Pozwalamy sobie na te wzmianke,
aby uzasadni¢, ze pozycje Narodu w Konstytucji chcieliSmy jasno
ugruntowaé, ze bylisSmy ,narodowcem” w Bloku, stowem, ze nie
jesteSmy narodowcem ,koniunkturalnym". To nam ufatwia otwar-
te podejscie do sprawy narodowej w Polsce, pod wplywem prze-
stanek historycznych — niezwykle zgmatwane;j.
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Rewolucja francuska byta wyzwoleniem i pionierem poczucia
~wiadomoki narodowej, ale nacjonalizm jako kierunek polityczny
rozwinat sie prawie réwnoczesnie u schytku X 1X w. w krajach ka-
tolickich Francji, Italii i Polski, jako reakcja przeciw supremacji
krajow protestanckich. W obu pierwszych krajach nacjonalizm nie
zatoczyt szerszego kregu, w Italii bez reszty roztopit sie w faszyz-
mie, a we Francji zwyrodniat w ,Action Francaise“, kierunek an-
typarlamentarny, antyklerykalny, rojalistyczny, przed paru laty
przez papieza oficjalnie potepiony. W podbitej Polsce nacjonalizm
przybrat wiekszy zasieg i na przestrzeni swych lat czterdziestu, ja-
ko Demokracja Narodowa, miat swoje wysokie wzloty, ostre zygza-
ki, wielkie upadki, awreszcie w niepodlegtej Polsce zupetne zgor?™
knienie i skostnienie. Wielkim wzlotem byta reakcja przeciw pozyty-
wizmowi ery popowstanczej. Ostrym zygzakiem bylo budzenie
Swiadomosci narodowej, masowej pracy organicznej i kultu sity
whasnej, a zwalczanie wszystkich niepodlegtosciowych poczynanh
zbrojnych, zanurzanie sie¢ bez zastrzezen w neoslawizmie rosyj-
skim, troczenie loséw polskich do strzemienia Mikotaja Mikotaje-
wicza i hasto ,kopania kartofli“ podczas wojny. Ostrym zygza-
kiem stat sie dzisiejszy stosunek Stronnictwa Narodowego do du-
chowienstwa w poréwnaniu ze stowami R. Dmowskiego w ,My-
Slach nowoczesnego Polaka“: ,Nienawidze duchownych, ktorzy
postawieni dla podnoszenia ludu moralnie i zaopatrzeni w tym ce-
lu w tak potezne $rodki, jak konfesjonat i kazalnica, uzywajg ich
na rzecz biezacych intereséw politycznych. Postepowanie ich wszy-
stkich poczytuje w mniejszej lub wiekszej mierze za taka sama
zbrodnig, jakag bytby czyn lekarza, ktory wezwany do chorego,
znalaztszy w nim swego osobistego lub politycznego przeciwnika,
daje mu zamiast lekarstwa — trucizng”. Wielkim upadkiem stato
sie przejscie od ,spolnoty polskiej w panstwach zaborczych® —
do ustawicznej irredenty w Panstwie polskim, ktdrej najostrzejszy-
mi konturami sa ,fronda“ poznanska, kreowanie Weyganda na
wybawiciela Polski, stworzenie atmosfery podniecajacej i apro-
bujacej zabojstwo Prezydenta Narutowicza i dzisiejsze zbrojne
knowania i zajazdy. Gdy w niewoli stronnictwo dalekie byto od
atakowania policji carskiej, a tym wiecej od carobdjstwa, gdy po-
tepiato wystepy zbrojne przeciw caratowi, to do takich aktow sie-
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'‘ga. w wolnosci i we wilasnym Panstwie. Jest w tym stronnictwie
jaki$ trujacy aliaz szlacheckiego warchota z XV IIlI w, chytrego
niewolnika z X1X w. i patologicznego nacjonalisty z X X w., kto-
*ry z niechecig odnosi sie do tradycji powstanczej, nie uznaje listo-
padowej rocznicy powstania Rzeczypospolitej i dla zysku partyj-
nego stara sie grzeba¢ rozbrat miedzy Narodem polskim a Rzecz-
pospolita.

Rozbratem jest przenoszenie starej ideologii o ,spélnocie pol-
'Skiej w panstwach zaborczych® do wilasnego panstwa, poniewaz
jestesmy ,narodem upanstwowionym®, w ktorym nie moze byé
rozbratu miedzy narodem a panstwem. Najlepiej ten fakt ilustru-
je terminologia francuska lub angielska, wedtug ktérej ,peuple”
czy ,people” jest narodem, nie ujetym w organizacje panstwowa,
a ,hation“ jest organiczng catoscig narodu i panstwa. Jednak N-
Demokracja tego faktu nie uznaje i postuguje sie nadal taktyka,
i;wigzang z pojeciem ,peuple” i na tym podtozu zrazu fermentu-
je w poszukiwaniu Ssrodkéw do zdobycia wylgcznej wiadzy, a
wreszcie gorzknieje i kostnieje. W niepodlegtej Polsce przechodzi
ostre zygzaki fermentacyjne, najpierw tworzy ,konfederacje“, aby
nie dopusci¢ do zwotania Sejmu, ale w pokionie przed ,ludowtadz-
twem* fryzuje sie nastepnie w etykiete ,Ludowo-narodowy Zwig-
zek", potym odrzuca kompromitujacy przydomek ,demokracji“
i przeksztalca sie w Stronnictwo Narodowe, przygotowuje faszyzm,
ale po przewrocie majowym ubiera sie w ,czapke frygijska“ i ,sej-
mokracje“, réwnoczesnie tworzy Ob6z Wielkiej Polski, aby walke
o wladze przenies¢ na ptaszczyzne ,action directe”, pod wptywem
wypadkéw hitlerowskich poczyna zonglowaé, to na mglistym par-
lamentaryzmie, to autokratyzmie politycznym, najdtuzej upiera
sie przy liberalizmie gospodarczym, wreszcie ostabiona secesjami
wewnetrznymi zupetnie jatowieje. Z tego domostwa ciggte sie ry-
je pod obeliskiem Marszatka Pitsudskiego. Z tego domostwa wieje
na Polske ponury pesymizm i nastréj wprost pogrzebowy, wiesz-
czacy upadek Europy, zatamanie sie przemystu, znizke ptac ro-
botniczych, nadprodukcje intetigencji itp. plagi egipskie. W jakim$
kabalistycznym przekonaniu stronnictwo liczy na otwarcie ,po-
stepowania upadtosciowego“ Sanacji, na wytgcznag role pogrobow-
ca w przejeciu wiadzy. Stad plynie zludzenie, ze na sam gtos trab
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jerychonskich opadng mury Sjonu, stad piynie wprost tendencyj-
ne wotanie, ze w Polsce ,gore“, ale takie wotanie, ktére kaze sie
domysla¢, ze na ten pozar tylko to stronnictwo ma sikawke ra-
tunkowa. Ot6z w tej zagrodzie niema zadnej sikawki, wprost prze-
ciwnie budynki sie zalamujg i zarysowuja, bo niewiadomo jakim
tynkiem je pobieli¢. W ideologii tego stronnictwa niema juz nic
tworczego, ani panstwowego, a tym mniej narodowego, wedtug
poje¢ nowoczesnych, bo nie obejmuje mas chtopskich i robotni-
czych, ale reprezentuje tylko interesy czesci ziemianstwa i burzu-
azji, duchowienstwa i inteligencji.

W Stronnictwie Narodowym niema nic twoérczego konstruk-
cyjnie, ani parlamentaryzmu, ani korporacjonizmu, ani totaliz-
mu, nic twdérczego gospodarczo, lecz jaki$ splatany mezalians
autarchii zewnetrznej, ale liberalizmu wewnetrznego. Panuje
zupetne pomieszanie poje¢ liberalnego nacjonalizmu XIX w.
i faszystowskiego nacjonalizmu XX w. Widzimy walke politycz-
ng o ,rzad narodowy“, o ,rzad zaufania narodowego“, ale nie
troske o unarodowienie mas chitopskich i robotniczych. Widzimy
stare dazenie do asymilacji wzoréw zachodnio-europejskich, ale nie
mys$l o odgrzebywanie polskosci, przyprészonej germanizmem i ru-
sycyzmem oraz racjonalizmem zachodnio-europejskim w nawro-
cie do whasnego, zdrowego ,sarmatyzmu”. Nawet w kwestii zydow-
skiej, w tej ostatniej stawce, ktorg stronnictwo od przeszio 30 lat
agitacyjnie dysponuje, niema zadnej konstrukcji pozytywnej.
Jak socjalizm bytby w nielada ktopocie, co ze soba robi¢, wrazie za-
niku proletariatu, w takim samym klopocie znalaztoby sie
Stronnictwo Narodowe w razie ulotnienia sie Zydow. Sprzecz-
no$¢ wewnetrzna, negacja rzeczywistosci, egoistyczna walka
o wiladze i nienawi$¢ jako dogmat, nie sg zdolne do btogosta-
wionej tworczosci. Tu lezy robak rozktadu tego stronnictwa, ze
ztozone z ludzi, ktérym nie mozna odmoéwic¢ osobistej, ,,domowej*
uczciwosci, jako partia posiada wyschte ,serce publiczne*. Swdj
rozktad i pustke wewnetrzng pobiela stronnictwo demagogicznym
hatasem, pompatyczng autoreklama i jakim$ chorobliwym poszuki-
waniem przyczyny swoich naturalnych niepowodzen w masonach,
socjalistach i zydach. Nie z osobistej niecheci do ludzi, lecz z nie-
checi publicznej do partyj, poddalismy Stronnictwo Narodowe ana-
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lizie wiecej szczegbtowej, aby jeszcze raz stwierdzié, jak partie sg
juz przezytkiem Polske zatruwajagcym, jesli idea tak twdrcza jak
narodowa w stuzbie partii staje sie czynnikiem burzacym, a nie
sita motorowa i latarnia duchowg Panstwa. Na przykfadzie Stron-
nictwa Narodowego chcemy stwierdzi¢, ze partie polityczne w stuz-
bie dla Polski zrobity swoje i jak murzyn ,muszag odej$¢ do kré-
lestwa cieni“. Chodzi o to, aby rozumiejgc ten proces dziejowy
schodzity ze sceny publicznej z godnoscig, poniewaz najwiekszy
niesmak budzg zestarzate aktorki, aspirujgce po staremu do alkowy
sejmowej.

Na tle przestanek historycznych w Polsce nastapito rozszcze-
pienie nacjonalizmu. Z powodu odmiennej postawy wobec tradycji
powstanczej, wobec dwu gtéwnych parnistw zaborczych, mniejszosci
narodowych, kapitatu i pracy wytworzyty sie w Polsce dwa stru-
mienie nacjonalistyczne: jeden — ofiarny, bojowy, antyrosyjski,
lewicowy, liberalny i ,panstwowy”, a drugi — ,praworzadny*, ser-
wilistyczny, antyniemiecki, prawicowy, nietolerancyjny i ,naro-
dowy“. Lepszg legitymacjg do reprezentowania idei narodowej po-
siada ob6z niepodlegtosSciowy, epigon tradycji powstariczej, ofiaro-
dawca na ,stos“ krwi i zycia, ktoremu Polska nie przypadta ,za
darmo“, jak Stronnictwu Narodowemu. Postaciami personifikujg-
cymi te kierunki byli Pitsudski — Dmowski. Jeden nacjonalizm byt
»Z2otnierski“ i ofiarny, drugi ,polityczny” i rentierski. Na tym tle
zrodzity sie gorgce krancowosci: panstwo narodowosciowe czy na-
rodowe, wychowanie panstwowe czy narodowe, Polacy dla Pan-
stwa czy Polska dla Polakow, po rentiersku jak za czasow szlachec-
kich. Wsrad tych krancowosci Blok, nie baczac, ze Marszatek Pit-
sudski wysiadt z wagonu ,socjalistycznego“ na stacji ,,Ojczyzna“,
majac wiadze w swych rekach, w naturalnej niecheci do N. Demo-
kracji, zbyt ostro przechylit wskazéwke ustrojowg na kraniec Pan-
stwa. Mechanicznie wysunat na czoto hasto: ,dobro panstwa nade
wszystko“, sklaniat sie do koncepcji panstwa narodowosciowego
prawie filosemickiego, wprowadzit wychowanie panstwowe, usunat
Nardd z Konstytucji — stowem formowat oschie panstwo bezpo-
staciowe, bez podtoza ideologicznego. Oba prady narodowe, pty-
nac odrebnymi korytami, doszty do krancowosci i spowodowaty
szkodliwe zmacenie nurtu ideologicznego. W rzeczywistosci dzisiaj
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te dwa strumienie sg juz anachronizmem, tak istotne réznice zetlaty
W ogniu zycia nowej Rzeczypospolitej. Ten anachronizm poczyna
juz doskwierac, wiec toczy sie poszukiwanie nowej ideologii naro-
dowej.

Nie moga trwa¢ nadal dwie miary na to samo uczucie w tym
samym panstwie. Trzeba tworzy¢ jedng miarg, jeden amalgamaty
odrzucajac z jednej strony zbyt duzy indyferentyzm narodowy”
ptynacy rzekomo z paristwowej racji stanu, a z drugiej jingo-nacjo-
nalizm partyjnych bankrutéw, liczacych tylko na odgrywke poli-
tyczng. Jak zawsze w podobnych razach wystepuja préby pogo-
dzenia obu kierunkow. W Bloku jawig sie grupy (Czerwona Ro6za>
Jutro Pracy) niechetne banicji ideologii narodowej z pracy pan-
stwowej, w Stronnictwie Narodowym nastepuja secesje (Zwigzek
Mitodych Narodowcoéw, Obéz Radykalno - Narodowy — grupa
ABC — Falangi), niezadowolone z dusznego egoizmu partyjnego.
Sg to pierwiosnki nowej ideologii narodowej, ale pierwiosnki racze;
jeszcze o charakterze emocjonalnym, anizeli konstruktywnym,
$ledzimy z sympatig te kierunki, ale nasz zmyst konstruktorski nie
dobrze reaguje ani na ,przelom narodowy“, ani na ,nowy fad“>
wobec ktorego socjalizm jest juz konserwa. W negacji do rzeczywi-
stosci zbyt duzy spadek duchowy wnoszg te kierunki po N. Demo-
kracji i chcg gwattownie ,ruszy¢ z posad ziemie polskg“. Ani hi-
storycznie ani duchowo nie znajduje u nas oddzwieku mysl, aby
sprzetom narodowy“ miat nawigzywa¢ do przelomu majowego.
Przetom majowy byl zabiegiem techniczno-panstwowym, ktéry si¢'
przetoczyt tfylko w regionach gérnych. Natomiast przetom naro-
dowy musi by¢ podejsciem uczuciowo-duchowym w masach, a tO
jest niezwykle subtelna sfera, aby ja chirurgicznie mozna byto roz-
wigza¢. ,Nowy tad“ roi sie od wielu ostrych ,o0sci*, mato skoordy-
nowanych i przemyslanych, aby je mozna aplikowa¢ pacjentowi
polskiemu. Jako konstruktor oceniamy w petni walor motoréw
emocjonalnych, ale. nie chcemy i nie mozemy $cigga¢ gwiazdek czy*
piorunéw z nieba. Zyjemy na pospolitej ziemi i wérdéd pospolitych
ludzi, wiec dla nas kazda energia jest cenna ~lko wéwczas, gdy
realnie a nie werbalnie przetacza sie na motory tworczej sity.

Na podstawie Swiezego doswiadczenia historycznego stwier-
dzamy, ze idee narodowag tatwo jest skompromitowac, jak np. De la
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Rocque we Francji. Dlatego dla nas nowg i zywg wypadkowg
kraricowosci Bloku i N. Demokracji, a historyczng synteza kietkuja-
cych pierwiosnkéw powinien by¢ i niewatpliwie bedzie Ozon. Pro-
logiem tej syntezy jest Deklaracja Putk. Koca, ktéra pod nagtow-
kiem ,Nar6d a Panstwo“ gtosi: ,Panstwo jest jedynag forma prawi-
dtowego i zdrowego bytu narodu; daje narodowi technike potegi
i organizacje jego wiecznego rozwoju; niema tedy sprzecznosci po-
miedzy interesem narodu a interesem panstwa“. "W tym Kkierunku
chcielibysmy is¢ dalej od stwierdzenia, ze nie ma ,spi“zecznosci
pomiedzy interesem narodu a interesem panstwa“ do stwierdze
nia petnej harmonii, od literki ,a“ do #gcznika W jasnej syn-
tezie Nardd-Panstwo, ktéra na przestrzeni calej tej pracy rozwi-
jamy. Tak samo musimy zauwazy¢, ze ze stanowiska emocjonal-
nego Deklaracja lutowa byta chiodna, a dzisiaj dla braku podgrze-
wania w miare starzenia sie ostyga. Przy naszym biernym i chtod-
nym temperamencie ideowa temperatura nie moze by¢ ani zimna ani
:gorgca. Nie chcemy i nie sta¢ nas na to, aby utrzymywac w stanie
wrzenia tygla totalnego, ale powinnismy sie wyrwaé z dzisiejszej
zimnej i nieufnej atmosfery. Chodzi wiec o to, aby do Polski wpro-
wadzi¢ ciepta, naturalng i nowoczesng temperature narodowg i nad
praktyczng realizacjg tego zadania chcemy sie teraz zastanowié.

Najpierw przy budowie nowej Rzeczypospolitej na podtozu
uczuciowym, nalezy usuna¢ rumowisko polityczne i celowa rozter-
ke duchowa, jaka sie koto wuczucia narodowego pod wplywem
N. Demokracji i Bloku w spoteczeristwie polskim zalegta. Budzenie
1 wzmacnianie naturalnej spéjni narodowej jest istotnym kitem spo-
fecznym i motorowg sitg panstwa, lecz u nas nastgpito tendencyjne,
wprost zlowieszcze zmacenie poje¢ Narodu i Panstwa. Nardd to
jednota weztow obyczajowych, religijnych, moralnych i prawnych,
to spéjnia instynktéw spotecznych i wysitkéw twdrczych, to
aliaz réznych geograficznych, klimatycznych, historycznych i eko-
nomicznych warunkéw. Nardd to idea i mysl cywilizacyjna, to twor
duchowy, to wspdlnosé celdéw i powinnosci. Naréd to wola i sita,
produkujaca silnych ludzi i silne panstwo, albo stabizna, skazana na
zagtade. Wedtug Deklaracji Putk. Koca: ,Zycie narodu ma swa
duchowa ciggtosé, ktéra trwa poprzez stulecia, stanowiac istotng za-
sade jego historycznych przeobrazenn. Kazde ,dzis" ma swoje
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~wczoraj" i swoje ,jutro“.—Dzisiaj losy Narodu polskiego zespolity
sie SciSle z losami Panstwa polskiego, a ten zwigzek wulkanizuje
powszechna fala nacjonalizmu, przeptywajgca Europe. W miare
rozktadu internacjonalizmu, wzrasta poczucie odrebnych intereséw
narodowo-panstwOwych, a w parze z narzuconym przez rozkiad
gospodarki $wiatowej nacjonalizmem gospodarczym idzie nacjona-
lizm panistwowy. Rzeczpospolita jest historyczng wiasnosciag Na-
rodu polskiego, jest jego najwyzsza forma organizacyjng. W Rze-
czypospolitej Naréd polski jest Jej sitg dziejowo-tworcza, jego hart,
tezyzna, zastugi i walory sg warunkiem Jej bytu i gwarancja Jej
wielkiej przysztosci. W obliczu tej wielkiej prawdy i idei nie sta¢
nas ani na jingo-nacjonalizm, ani na indyferentyzm narodowy. Juz
A. Mickiewicz wiescit nam; ,jak u Rosjan absolutyzm tak u Pola-
koéw patriotyzm jest dogmatem, rodzacym cate duchowe i umystowe
uksztattowaniei cata literatura polska wyrosta, rozwineta sie i roz-
kwitta z tego jednego stowa: ojczyzna, ktéra jest rozmaitym stoso-
waniem i ttumaczeniem tej jednej idei, trudnej do wystowienia, bo-
wielkiej, niezmiernej, rozlegtej i jeszcze niespetnionej“. W rezu-
rekcji Rzeczypospolitej ta idea sie ,spetnita“, lecz nadal trwa jej
.fozmaite stosowanie i ttumaczenie“. Nawigzujgc do wieszczych
stbw A. Mickiewicza odmiennie potoczyly sie losy dziejowe Rosji
i Polski. W Rosji panistwo absolutne tworzyto naréd, w Polsce na-
réd patriotyczny tworzyt panstwo az do chwili ostatniej, kiedy
Legiony J. Pilsudskiego szty walczyé o Polske. W Polsce zatym
nardd nie moze by¢ subiektem panstwa ani odwrotnie jak w pierw-
szej Rzeczypospolitej — panstwo subiektem narodu, ale ten dua-
lizm musi stang¢ na rownym parytecie Nardd - Panstwo.

Naréd to zbyt zywy organizm aby'go wttaczaé w jaka$ do-
ktrynerskg forme ustrojowg. Forma panstwa powinna ustrojowo
odpowiada¢ gospodarstwu, temperamentowi i duchowi Narodu pol-
skiego. Idea narodowa musi dgzy¢ do takiej formy organizacyjnej
Narodu i Panstwa, aby najwierniej odpowiadata i odrebnej istocie
Narodu i dzisiejszym wymogom dziejowym Panstwa. Szukajac ta-
kiej formy z trzech mozliwych ewentualnosci: totalizmu, demokra-
cji politycznej, demokracji stanowo-zawodowej — os$wiadczyliSmy
sie za tg ostatnig forma réwniez ze wzgledéw narodowych. W tota-
lizmie wiadztwo duszy narodowej mozna osiggna¢, ale na tle ogrom-
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tiego nasilenia duchowega. Mogt to zrobre Hitler na tle poteznego
zadania, jakim jest odzyskanie przez rozgromione Niemcy stano-
wiska mocarstwowego. Mogt to zrobi¢ Mussotini na tle pchniecia
potudniowych temperamentéw do ekspansji zdobywczej. W jednym
i drugim kraju ogien nacjonalistyczny spala w jedng calo$¢ stare
wiekowe partykularyzmy. Nasz ogien przygasnat po wysitku od-
zyskania i ugruntowania wiasnej Niepodlegtosci. Nie mamy ani
ognia ani celu wyjatkowego, aby mobilizowa¢ namietnosci i rozza-
rza¢ je do ekstazy zbiorowej. Musimy wiec zadawala¢ sie starg tra-
dycja dziejowa i nowg legenda zotniersko-niepodlegtosciowa, ale
i stopniowo podkreca¢ knot pod rozpalanie w duszach nowoczes-
nego znicza narodowego. Dla naszych uczu¢ narodowych, tak tota-
lizm jak i demokracja polityczna, nie sg klimatem pomys$inym.
Uczucie narodowe idzie najpierw w arende egoistycznych celow
partyjnych. Ale w arendzie tego uczucia zjawiajg sie problematy
trudne do rozwigzania. Doktrynersko i organizacyjnie nacjonalizm
wymaga ,podporzadkowania siebie, swego dziatania i swej ambicji
interesowi catego narodu“. Zgoda. Ale powstaja subtelne pytania,
-0 to jest interes Narodu, kto ze stanowiska tego interesu jest na-
rodowcem. jaka jest miarodajna skala moralnosci i karnosci na-
rodowej, kto jest w tej materii trybunatem wyrokujacym, jak ma
e organizowa¢ Nardd, jakie wiadze majg stana¢ na czele organiza-
cji, czy te wladze majg pozosta¢ poza panstwem, czy jak w tota-
lizmie, zlewac sie z panstwem itp. pytania tern bardziej dreczace
wobec faktu, ze mamy juz w Polsce rézne sobie wrogie odtamy na-
cjonalizmu. Zatym w gre muszg wchodzi¢ jakies formutki doktry-
nerskie, jakie$ koncepcje fantastyczne, jaka$ falszywa standary-
zacja uczu¢ narodowych. Na tle tego chaosu, przy braku partyj
w Sejmie, fikcjg jest mys$l o ,rzadzie zjednoczenia narodowego".
Z doswiadczenia historycznego wiemy, ze im gorecej mowilismy
0 zgodzie narodowej, tym bardziej ,macita sie kadz narodowa“.
Zjednoczy¢ nardéd moze realny, lepny program o jasnym celu,
a nie grono ludzi, moze najlepszej woli, ale gremialnie bezradnych,
a indywidualnie sktéconych na powszechnym dzi$§ rozstaju tych
czy innych doktryn. Tymczasem co innego doktryna, a co in-
nego S$wiadomos$¢é narodowa, jak zycie bujna i réznokolorowa.
-Dlatego odrzucamy wszystkie przesadne subtelnosci i stwierdza-
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my, ze w Polsce juz nie ma miejsca na doktrynerski nacjonalizm
partyjny, ale nadeszta era dla nowoczesnego nacjonalizmu ogélno-
polskiego w ustroju demokracji stanowo-zawodowe;.

Ogono-polski nacjonalizm chce by¢ i musi by¢ kierowany
przez autorytet. Wodz Narodu musi ,czu¢ i mys$le¢ za miliony'* /
musi ogniskowaé dusze narodu i jg rozptomienia¢, dawa¢ mu wiel-
kos¢, ale i z niego bra¢ wielkos¢ dla siebie. Nacjonalizm ogélno-
polski musi by¢ nowoczesny, musi by¢ masowy, a wiec siega¢ do
mas chiopskich i robotniczych. Nie sta¢ nas i nie chcemy biurokra-
tycznych ministerstw propagandy czy kultury ludowej, ale tworzy-
my zyciowg maszynerie o koétkach stanowo-zawodowych, przez
ktore toczyC sie bedzie zdrowe poczucie $Swiadomosci narodowej
i powoli drazy¢ zaskorupiate dusze do najdalszych wegtéw Rze-
czypospolitej. Nacjonalizm ogolno-polski musi rozszerza¢ podstawe
Narodu, musi likwidowa¢ ,ludnos¢”, a budzi¢ Nardd, obejmujacy
wszystkie stany i zawody i w swej roznobarwnej catosci duchowej
i rzeczowej odpowiedziatny za Panstwo. Nardd to nie frazeologia,
to konstrukcja tern niezbedniejsza, im bardziej pecznieje i dynami-
zuje sie poczucie $wiadomosci narodowej. Jak juz wspomnielismy,
rozszerza sie z biegiem dziejéw podstawa Narodu od krola i jego
najblizszego otoczenia do mas robotniczych i chiopskich. W masie
robotniczo-chtopskiej chcemy szukaé nowych twardych narodow-
cow i ideowcow. JesteSmy w chwili dziejowej, kiedy energia naro-
dowa siega do fundamentéw, galwanizuje juz warstwe chiopska,
tworzac z niej wybuchowy gaz, ktory pelgajac bedzie burzyt,
a ujety w rurki $wiecit. Szukamy transformatoréow dla budzacej sie
w Polsce energii i w tym celu przewijamy je na kétka maszynerii
stanowo-zawodowej. Nacjonalizm og6lno-polski musi mie¢ jasne
spojrzenie w przeszios¢, terazniejszos¢ i przysztos¢, jasno skrystali-
zowang role i wole — czym byliSmy, jesteSmy i chcemy by¢, jaki
byt duch dziejow polskich w tej czesci Europy i jaki bedzie cel dzie-
jow polskich. Nacjonalizm ogélno-polski musi by¢ zotnierski. Ta
troska juz sie przewijata w technicznym nastawieniu maszynerii
stanowo-zawodowej. W parze z nastawieniem technicznym musi
i$¢ nastawienie duchowe. Na rozkaz chcemy nastawi¢ nowy ustréj
rzeczowo i duchowo. Albowiem wedtug zdania Marszatka Smigte-
go Rydza: ,Nardéd kochajacy swe wojsko i garngcy sie do tego woj-
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poczucie swej sity i umiejacym wyraznie sformutowaé sobie, co jest
elementem sity i gwarantem jego rozwoju i rozrostu“. W ustroju
stanowo-zawodowym chcemy zorganizowa¢ kadry Narodu pod
bronig i na rozkaz Wodza Narodu. Ale z niedawnego do$wiadcze-
nia niewoli wiemy, ze Nardd bez Panstwa to jakby dusza bez ciata.

9. Panstwo.

Panstwu musimy poswieci¢ sporo uwagi, bo to i sita realna
i wartos¢ idealna, ale i dla mas abstrakcja pojeciowa, to forma
prawna, ale wypetniona zywa trescia, to i czcze formuikki i zywi lu-
dzie, to ciagtos¢ historyczna i zadanie biezace, to rzadzacy i rza-
dzeni, to Rzad, administracja i system rzadzenia, ale i najwyzsza
forma organizacyjna Narodu. Jest to splot tylu weztéw formalnych
i prawnych, ludzkich i uczuciowych, ze do niego staramy sie po-
dej$¢ nie tylko pod katem emocjonalno-politycznym, lecz i histo-
rycznym, nie pod katem dzisiejszego Rzadu, lecz pod katem pro-
cesu ustrojowego. W pierwszej Rzeczypospolitej ,,naréd“ szlachecki
zniszczyt panstwo. Podczas niewoli wytworzyla sie u nas ostra li-
nia demaikacyjna miedzy Narodem i panstwem. Zatrze¢ ten juz
uczuciowy spadek we wilasnym panstwie musi byé sztukg b. sub-
telng, aby doly zwigzac z Polskag. Do przetlomu majowego paristwo
byto jaka$ abstrakcjg stajgcg sie jak w pierwszej Rzeczypospolitej
przedmiotem tupow partyjnych. Przelom majowy by} restytucja
panstwa do wiasciwej pozycji wadczej, ale nie przeorat psychiki
mas, nie roztopit spoteczenistwa na wosk, aby z niego formowac
twardy ,totalny“ kosciec panstwowy. Wskutek tego masy nie
maja pozywki emocjonalnej, aprobujacej wszechwiladze panstwa.
Bez tej pozywki panstwo, juz przez ere liberalna wyprute z idea-
lizmu, pozostaje dla mas instytucjg oschig, opartg na przymusie
i reprezentowana przez policjanta czy komornika. Totalizmy
wszechwiladze panstwa windujg ideologig tak zreczng, ze pryma-
towi panstwa podporzadkowujg ,proletariat® czy ,narod“. U nas
Blok poza mechanicznem ,dobrem panstwa“ nie umiat sie zdoby¢
na jakas$ ideologie, aby wszechwladze panstwa uzasadni¢ i otoczyé
nimbem uczuciowym. Zgodnie z poprzednimi wywodami przyjmu-
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jemy dualizm Narodu i Panstwa na rownym parytecie, ale mamy
dos¢ wytuskanych juz z bogatej tresci pustych i egoistycznych stow:
L,harod“ —  panstwo“. To pojecie realne i idealne chcemy stopié
w jeden ciepty wyraz ,Rzeczypospolita“. Majgc w zanadrzu histo-
rycznym piekny termin ,Rzeczypospolita“, ktérg Marszatek Pit-
sudski pierwszy reaktywowat w terminologii panistwowej, jakzez
fatwiej we wrazliwym spoteczenstwie te wspdlng wtasnos$¢ uczynié
droga dla wszystkich i godng dobrowolnych ofiar i poswiecen.

Psychicznie, bez nawrotu do starych narowow, cel silnej orga-
nizacji panstwowej da sie fatwiej urzeczywistni¢ na rzecz wspolnej
i dobrowolnej wiasnosci, jaka jest ,Rzecz Pospolita“, anizeli na
rzecz naturalnego przymusu, jakim jest panstwo. W ,Rzeczypospo-
litej chcemy widzie¢ zgodne, idealne malzenstwo ojca — Pan-
stwa i matki — Polonii. Ze duszy polskiej potrzeba uczucia roman-
tyzmu i mitu najlepsza ilustracjg jest nieznana w innych Kkrajach
legenda Marszatka Pitsudskiego. Kiedy Francuzi krwig wzmac-
niajag swoja ,trzecig“ Republike, a Niemcy w spos6b mistyczny or-
ganizujg swoja ,trzecig“ Rzesze, musimy i my otoczy¢ nimbem sity
a nawet poezjg naszg ,,drugg” Rzeczypospolitg, jako walor idealny
i skarb realny. Tylko w ten sposéb mozna zrealizowaé mit Mar-
szatka Pitsudskiego o silnej Rzeczypospolitej na dobrej woli opartej.
Ale, aby ten mit realizowaé, kryterium ,salus Reipublicae“ musi
by¢ obiektywne, jasne i tak szczere, aby siegato bez zadnego podej-
rzenia do dusz wszystkich obywateli. Zadne panstwo, nawet super-
totalne nie moze opiera¢ sie wylgcznie na przymusie, na bohater-
stwie jednostek — lecz na uczuciach i instynktach mas. Zbyt domi-
nujace zwyciestwo panstwa nad spoteczenstwem niweczy indywidu-
alnego ducha i samodzielny instynkt spolecZ:ny, bedacy zawsze wy-
razem zywotnosci i tworczosci. Potega panstwa zawsze lezy w jego
sile zbiorowej. Pod idealng etykietg Rzeczypospolitej chcemy roz-
wigzywac u nas sprawe istotnej, realnej sity panstwa.

Spogladajgc z retrospektywy historycznej na nasze niepodle-
gte dwudziestolecie, niewatpliwie przy braku tradycji panstwowej
i ubdstwie, za brutalnie i nieopatrznie otworzyliSmy nagle wrota
na ,ostatni krzyk" réznych zachodnich wzoréw racjonalistycznych
budowania panstwa od goéry, nie liczac sie ze strukturg dotu. Na-
sze mechaniczne zapedy budowania paristwa od gory surowo oceniat
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‘Mafszatek Pitsudski: ,,MOowimy czesto za duzo o tak zwanym bu-
dowaniu panstwa, nie liczac sie zupetnie z faktami historycznymi,
a liczac sie jedynie ze swoimi chwilowymi nawet pogladami, ktore
~Mychbddzg poza realnosé i dajg w ten sposdb jeszcze raz dowdd, jak
tberacja myslowa, prowadzaca do irrcalnosci, jest czestg w Polsce”.
Budujemy istotnie piekne wierzchotki, gdy obsypuja sie nam funda-
nienty. Istota sity bije od dotu, od fundamentéw, od uswiadomie-
nia catego Narodu. Zamiast sity mamy biurokratyzm i etatyzm,
kramarstwo gospodarcze i spoteczne, ferment spoteczny i wash po-
MNityczng, a przede wszystkim powszechne poplagtanie zadan pan-
stwa, spoteczenstwa i czlowieka. Panstwo ze swym kramarstwem
gospodarczym i spotecznym robi to, co powinno robi¢ spoteczeristwo
iscztowiek, a natomiast kwestuje u spoteczeristwa i czlowieka
0 wzmocnienie najistotniejszych elementéw swej sity, tj. obronnosci,
o$wiaty, drdg itp. 2 tego powodu poczyna w nas sie budzi¢ ostra re-
akcja przeciw werbalnemu patosowi, ktéry przy budownictwie pan-
stwa ciggle na pierwszym miejscu stawia cele i ,,co robi¢", a nie $rod-
ki i,jak robi¢“. Polityka to sztuka celéw osiggalnych, a nie fanta-
stycznych. Dlatego nasz poprzedni wysitek mysli skierowat sie na
wiasciwy podziat rél miedzy panstwo, spoleczenstwo i cziowieka
oraz na mobilizacje srodkéw, albowiem ,,co“ robi¢ méwi kazde spoj-
*rzenie rzucane dokofa siebie. Rowniez zbyt irreatnie dla nastrojo-
wej duszy polskiej podeszliSmy z dobrem czy prymatem paristwa
nad spoteczenstwem, czyniac panstwo polskie mimowoti spadko-
biercg panstw zaborczych i wywotujac za czeste i zbedne remine-
scencje i poréwnania. Nastgpito odpanstwowienie mas, niejako emi-
gracja psychiczna od panstwa, wprost kleska duchowa ze stanowiska
panstwowego i obronnego.

Trzeba poddaé¢ u nas gruntownej rewizji zyciowej i uczuciowej
stosunek obywatela do panistwa. Z czaséw parnistw zaborczych
obywatel polski wynosi negatywne, zresztg zrozumiate ustosunko-
w'ahie sie do panstwa. To uczucie poteguje powszechny duch li-
beralizmu, ktéry urabia pozycje obywatela do roli biernej i obron-
nej przed ingerencjg panstwa. Z pragnieniem wolnosci réwnoczesnie
idg w parze przesadne pretensje pod adresem panstwa, rozkotysane
przez demagogie partyjng. Od zarania niepodlegtosci urabia sie
u nas 'paradoksalne nastawienie do panstwa, ze kazdy obywatel
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traktuje panstwo jako przytutek dobroczynnosci, ze wszyscy czuja
sie nie diuznikami lecz wierzycielami panstwa z tytutu normalnych
Swiadczen, jak stuzba wojskowa, zaptata podatkow, subskrypcja
pozyczek itp. obowigzkéw. To bierne, negatywne ustosunkowanie
sie obywatela do panstwa z pewnym powodzeniem przetamat Blok
i samo zycie, ktére na kazdym kroku dokumentuje, jak silnie los
i dobrobyt kazdej jednostki zwigzane sg z powodzeniem panstwa.
Blok pragnac przestawi¢ stosunek obywatela do panstwa z bier-
nego w aktywny i wspotdziatajacy doszedt w kohcowym bilansie
do celu wrecz odwrotnego, zwichngt rownowage na rzecz preponde-
rancji wszechwiadnego panstwa, ktére rzekomo moze koi¢ wszyst-
kie klopoty obywateli i niarficzy¢ przesadng liczbe ,radosnych”
podrzutkéw. ‘W rzeczywistosci ten Kierunek ustrojowy przyniost
'tylko zbyt silne mechaniczne przesuniecie sie wskazowki ustrojowej
od aktywnego ,,obywatela“ do biernego ,,poddanego” i skrepowanie
»5zarego“, a nieustosunkowanego obywatela niezwykle gestg siatka
arbitralnych przepiséw biurokratycznych. Powstata sita pozorna,
ktora — po wiasnych koSciach czujemy — nie daje istotnej mocy
panstwu. Giowna troska Konstytucji kwietniowej skoncentrowala
5ie na formacji silnego paristwa, ale z tej formy nie plynie sita, nie
ptynie wiez i zgoda z trescig spoteczng. Dlatego na przestrzeni na-
szych wywoddéw w syntezie Nar6d — Panstwo dzielimy funkcje
publiczne na wiadze panstwowg i stuzbe narodowa, pozostawiajgc
panstwu wiladztwo istotne. Natomiast w organizacji Sukiennic
i Bazarow, w ustroju stanowo-zawodowym pragniemy wskaza¢ oby-
watelowi wilasciwe miejsce i wiasciwe stuzby zaréwno wobec pan-
stwa jak i narodu, stowem okresli¢ jego nowa pozycje spoteczng
i jego nowy stosunek do Rzeczypospolitej. Musimy na nowo odbu-
dowac¢ poczucie obywatela za losy panstwa i na nowo wigza¢ masy
duchowo z panstwem, a wiec zrobmy to pod prostag nazwg — Pol-
ski, a idealno-oficjalng — Rzeczypospolitej. Rzeczpospolita stanie
sie historyczng i zyciowg etykietg matzenstwa Narodu i Panstwa,
w ktérem Panstwo znajdzie swg istotng site, a Nardd aktywnos¢
i mitos¢ do Panstwa.

Panstwo jest zwierzchnig organizacjg terytorialng, opartg na
przymusowym porzadku prawnym, ktorej konkretng tre$¢ nadaje
zycie. Prawo jest zimna formuta, a dopiero praktyka nadaje mu



— 340 —

ciepty rumieniec zycia. W spéiczesncj ewolucji dziejowej paristwo
staje sie coraz ostrzejszym zespotem przymusowym tak, ze nawet
lepsza jest pewna hypertrofia autorytetu i wiadzy, anizeli poten-
cjalna anarchia. Ale w parze ze wszechwiadztwem musi iS¢ proces
uczuciowy, ze panstwo staje sie istotnie emanacjg narodu, ze reali-
zuje jego duchowe i zyciowe dazenia. Wedlug Engelsa panstwo
jest porzadkiem na tle sprzecznosci interesow, jest sitg pochodzaca
ze spoteczenstwa, lecz z niego sie wyodrebniajagcg. W daznosci do
“Narodu - Paristwa odrzucamy ten przedwojenny dos¢ trafny poglad,
ale musimy stwierdzi¢, ze ostre ,wyodrebnianie“ sig, powszechne
»0kienko" dziata dzisiaj zabéjczo na psychiczne zrastanie sie oby-
watela z panstwem. System zty budzi nienawi$¢ do paristwa»
w ukryciu czai sie bunt, czyhajacy na chwile stabosci paristwa.
Panstwo, to brzegi rzeki, ktore kierujg nurtem narodowym. Nurt
sie nie burzy, jezeli w nim toczy sie wiara do panstwa, zrodzona
z zaufania i siegajgca do serca. ,W ramach panstwa i w oparciu
0 nie ksztattuje sie zycie spoteczenstwa. Panstwo zapewnia mu
swobodny rozwoj, a gdy tego dobro powszechne wymaga — na-
daje mu kierunek lub normuje jego warunki“. — gtosi art. 4 Kon-
stytucji kwietniowej. To piekne zdanie nie rozwigzuje sprawy.
W tych stowach mozna zmiesci¢ i demokracje polityczng, traktu-
jacag panstwo jako sume celéw indywidualnych i totalizm, traktu-
jacy panstwo jako cel samoistny, od celéw indywidualnych nie-
zalezny. naszym spoteczenstwie panstwo nie moze by¢é starym
~Strozem nocnym*, ktéry nie wie co sie poza okiennicami spotecz-
nymi dzieje, ani nowym ,zandarmem®“, ktory zaglagda do najdrob-
niejszych spraw spotecznych. Miedzy wszechwladzg czy tyraniag
panstwa, wolnoscig czy anarchig spoteczenstwa, miedzy atomi-
styczng sumg czy totalna spélnotg molekut ludzkich trzeba szukac
wypadkowej w formie sumy stanéw i zawodow, ktora realizowa-
taby postulat silnej Rzeczypospolitej przy zachowaniu inicjatywy
indywidualnej i zdolnosci organicznej spoteczeristwa polskiego. Tu
lezy nasza idea przewodnia, ze odrzucamy liberalng konstrukcije
z panistwem u gory i z piaskiem obywatelskim u dotu oraz totali-
styczng konstrukcje z panstwem u gory i stadem doswiadczalnym
u dotu, a dazymy do panstwa z samorzadowymi kondygnacjami
posrednimi miedzy obywatelem a panstwem. Nie chcemy w ustroju
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panstwowym ani masy indywidudéw ani masowego stada, ale chce-
my zespolowej organizacji stanowo-zawodowej, w ktorej kazdy
cztowiek miatby demokratyczng czastke wiadzy, decydujgcej w naj-
istotniejszych sprawach o jego losie.

Zycie naktada na panstwo dwa zadania: historyczne — celu
i wspotczesne — Srodka. Ze stanowiska historycznego parnistwo jest
celem samo w sobie, posiada swoj byt niezalezny i funkcjonalnos¢
prawng, aby spetnia¢ misje dziejowa, otrzymana po przodkach dla
przekazania nastepcom. Ze stanowiska wspotczesnego panstwo jest
srodkiem, realizujgcym aspiracje polityczne i gospodarcze narodu,
zaczym nie jest podmiotem woli, od narodu oderwanym. Panstwo
posiada tres¢ podwdjna: pionowg — historyczng w przelocie wie-
kéw i poziomg — wspolczesng w przekroju spotecznym. Tu nie
mozna stawia¢ zadnej formuly, ten problemat rozwigzuje codzien-
nie oschta racja stanu, analizujagca sytuacje wewnetrzng i zew-
netrzng. Racja stanu to btysk orientacji i dobdr srodkéw ze strony
Rzadu, ale i zespot przemyslen ze strony Narodu, jak zapewnic
panstwu site wewnetrzng i zewnetrzng. Racja stanu musi sie liczy¢
z moralnymi pojeciami Narodu, ale i Naréd musi sie liczy¢ i poddac
sie twardym postulatom racji stanu. ,Panstwo tworzy sie wolg"
mawiat Marszatek Pitsudski. Dla tego. nie chcemy wiecej teoretyzo-
waé na temat panstwa, a przechodzimy do zywej funkcji, do rza-
dzacej woli ludzkiej. Z ramienia Najwyzszych Czynnikéw w Pan-
stwie dysponentem racji stanu i jej ,roboczym* stugg jest Rzad.

10. Rzad.

Nowy, wiasciwy styl stuzbowy, zotnierski i jasny wprowa-
dzit do Rzadu wspoiczesny Premier, obejmujgc swoj urzad ,z roz-
kazu Pana Prezydenta Rp. i Marszatka Smigtego Rydza“. Wyko-
nawcg rozkazu staje sie Szef Rzgdu, a wiec z rozkazem musi sie
faczy¢ taki instrument egzekutywy, aby rozkaz moégt by¢ Scisle
i wszechstronnie spetniony. Formula rozkazu rozcina jasno nurt na-
szego zycia publicznego. Rozkazodawcy Premiera sg poza zasie-
giem dyskusji publicznej; natomiast Premier, ogniskuje w sobie
krytyke za nieumiejetnos¢, wedlug stébw Konstytucji, w ,ustalaniu
ogoélnych zasad polityki panstwowej“. Zgodnie z formuta rozkazu
i duchem Konstytucji pozycja Premiera powinna nabra¢ wiekszej
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mocy praktycznej, aby ,panstwo tworzy¢ wolg“. Bedac pod san-
kcja rozkazu, Premier musi rozkaz transmitowaé wiecej z wiasnej
mocy osobistej, a nie Rady kolegialnej. Konstytucja kwietniowa,
w pordéwnaniu z Konstytucjg marcowg, w ktérej Rada Ministrow
byta zlepkiem bez gtowy, silniej modeluje Rade w forme pot-kan-
clerska. W praktyce nalezy przejs¢ do formy kanclerskiej, aby
stworzy¢ okrzepty organ o hartownej woli i stanowczej decyzji,
0 jasnej mysli i twardym czynie. W spoOiczesnym okresie dziejo-
wym wihadza musi sie skoncentrowac i przeksztatca¢ z kolegialnej
w jednoosobowa, z zamazanej w skrystalizowang, z rozparcelowa-
nej w dowddztwo indywidualne. Wedtug opinii Marszatka Pit-
sudskiego ,Im bardziej praca jest indywidualna, tym jest silniej-
szg w swych przejawach”. ,lstote sity stanowi decyzja pobierana
w odpowiednim dla efektu dziatania czasie”. W chwili biezacej,
kiedy administracja panstwowa wymaga zarzadzen szybkich, Sci-
stych i ptynacych z jednolitego planu, pozycja Szefa Rzgdu doma-
ga sie przemodelowania z ,Prezesa Rady“ w ,Szefa Gabinetu”,
ktory decyduje, rozstrzyga spory i wglagda bezposrednio we wszyst-
kie tryby egzekutywy, ktory posiadajgc wszystkie elementy w re-
ku, nadaje administracji panstwowej jednolity duch i plan. Taki
proces koncentracyjny objat juz we wszystkich krajach organiza-
cje obrony narodowej i nowoczesne przedsiebiorstwa fabryczne.

Wspdicze$nie egzekutywa posiada juz w rece wszystkie wiad-
cze elementy, aby pokierowac panstwo po wiasciwej drodze roz-
wojowej. Rzad, zgodnie z Konstytucjag i procesem dziejowym
jest wiadczym realizatorem kazdej mysli politycznej i naczelnym
dyrektorem gospodarstwa narodowego. Wiec nie z rozpylonego
spoteczenstwa, nie z luznej masy ludzi i warsztatbw gospodar-
czych, lecz ze strony Rzadu musi i$¢ na kraj jasna komenda, sie-
gajaca do wszystkich dusz ludzkich, wszystkich dzialan gospodar-
czych, wszystkich osiedli Rzeczypospolitej, aby stworzy¢ nowe in-
strumenty wspoOtpracy. Ze swg znang otwartoscig Premier Skiad-
kowski podkreslat, ze ma ,za duzo wiadzy“, a innym razem wy-
powiedzial spostrzezenie, ,ze Rzad bez oparcia w spoleczeristwie
dziata w prozni“. A jednak mimo formalnie duzej wiadzy, zaci-
najg sie tryby w naszej mechanice rzadowej. Dos$¢ ostro ujawnia
sie brak koordynacji w pracach Rzgdu. Nawet w tym najwyzszym
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areopagu Panstwa, postugujac sie plastyka wyrazen Marszalka.
Smiglego - Rydza: ,Jeden chciatby mie¢ balabulskg uprzaz, drugi*
krakowska, inny jeszcze jaka$ inng. Tych uprzezy jest w PolsciC,
bardzo duzo i fantazji duzo“. Zgodnie z przemoéwieniem Gen.-
Skwarczynskiego 21 lutego br.. ,Obéz propaguje usilnie koprr,
dynacje pracy w dziedzinie planowan poszczegdlnych resortéw
rzadowych“. Sen. Dagbkowski, w imieniu Kota Parlamentarnego,-
Ozonu, omawiajac dziatalno$¢ Rzadu, wyrazit dezyderat nastepur,
jacy: ,Jako konieczne uzupetnienie dziatania Rzadu widzimy po-;
trzebe skoordynowania prac poszczegélnych resortdéw, co staé. sie®
moze waznym czynnikiem zjednoczenia spofeczenstwa“. Brak jest,
zatym koordynacji w pracy kilkunastu ludzi z jednego obozu: po-
litycznego. Jali w Swietle tego faktu wyglada stan koordynacji
w catym spoleczenstwie? A co bedzie, gdyby do Rzadu weszli lu-.
dzie z réznych ugrupowan politycznych? Wstepem do koordynacji'
i konsolidacji musi by¢ usprawnienie meclianiki pracy panstwoWej,.-
w szczegblnosci w sferze rzeczowej powotanie Ministerstwa; Go--
spodarki Narodowej i Sukiennic, w sferze duchowej kanclerek”
forma komendy osobistej, w obu sferach zgdéry opracowany, jedno-
lity program wszystkich celéw i drég Rzeczypospolitej. Komenda
musi prowadzi¢ do jasnego celu, jak diament rozcina¢ dojrzate do,
rozciecia sprawy. Sita Rzadu polega na woli i wiedzy. Sita ptynie;
z umiejetnosci wiodarstwem Rzeczypospolitej. Spoteczeristwo tatwo,
wyczuwa trafnos¢ komendy i jg popiera. Taka komenda czeka do-;
piero na swg rzeczywisto$¢, poniewaz jesteSmy jeszcze na rozdroz,u,
ustrojowym. W konsekwencji Rzad cierpi na dyssonanse progra-.,
mowe w swym tonie, w istocie urzeduje od przypadku do przypady
ku a nie rzadzi i dla braku strategii, w taktyce ujawnia zygzaki
ostrej represji lub ustepliwosci przed hatasem ulicy. Niev/iadomo,
czy Rzad panuje nad ulicg, czy nastréj ulicy nad Rzadem. W, tych
warunkach administracja biedzi sie w poszukiwaniu orientacji lub
wyrasta do roli samodzielnych ,krélewiat*. Rzad musi rzadzié,
jego wola musi drga¢ rozkazem, galwanizujagcym i Naréd i,Pan-
stwo. Ale na innych przestankach powinien sie opiera¢ stosunek
Rzadu do Narodu i Panstwa.

W stosunku do Narodu z formalng wiadzg i sita musi is¢ grunr
towna znajomo$¢ aspiracyj narodowych i zdecydowana wola sta-
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niecia na czole w realizacji tych aspiracyj. Rzad powinien by¢ czu-
tg membrang proceséw narodowych i wykonawca woli zbiorowe;j.
Nadwatlenie z#igzku organicznego miedzy Rzadem a Narodem
fatwo przeradza sie w pustke ideowsq i uczucie obsuwania sie grun-
tu pod stopami. Zaostrza sie linia podziatu, w ktérej Rzad jest za
staby, aby zdoby¢ Nardd, a opozycja za staba, aby zdoby¢ wiadze.
W tych warunkach polityka staje sie tylko sztukg trzymania kraju
w postuszenstwie i ten realizm polityczny zabija najlepsza wole
i najwiekszy idealizm ludzi. Polityka przestaje by¢ stuzba narodo-
wa, ofiarnoscig dta Polski, doskonaleniem form wspétzycia publicz-
nego, a schodzi do bezuzytecznego tylko wysitku, aby utrzymaé
wiadze lub zdoby¢ wiadze. (Wytwarza sie Swiat utudy z drepta-
niem na miejscu. Opozycja trzyma sie zdata w nadziei ze ,,gotgbki
same wpadng do gabki“, W nastrojach Rzadu wyczuwa sie nie-
kiedy balade, ze wystarczy tylko apelowaé: ,P6jdZzcie o dziatki,
pojdzcie wszystkie razem“. Nie wystarczy tylko ,matkowanie”
takocig lub grozbg. Trzeba zorganizowa¢ freblowke stanowo-
zawodowag, a woéwczas ,dziatki“ same sie beda garna¢ ponad na-
stroje ,frondy“ opozycyjnej. W matzenstwie Nardd - Panstwo, nie
Nardd rozdarty, lecz Panstwo zwarte ma srodki wtadcze, a z nimi
inicjatywe w stworzeniu ram zgodnego wspoizycia. Z Zzycia pu-
blicznego trzeba usung¢ fikcje, ze ,naréd“ czy ,spoteczeristwo”
moze co$ zrobi¢, zdobyc¢ sie na spontaniczny wysitek, majgc do wy-
zycia sie ramy r6znobarwnych skiéconych organizacyj politycz-
nych i manifestacje uliczne. Tak popularna dzisiaj wspétpraca pan-
stwa ze spoteczenstwem musi mie¢ i szczerg tres¢ i istotng forme
w instytucjach samorzgdowych i parlamentarnych.

Nie mozna mowié, ze spoteczenstwo musi zrobi¢ to a to, jak
dtugo ten piasek niema wiasciwej formy organizacyjnej i tresciwe-
go ujscia dla swej energii. Te formy juz oméwiliSmy, a dopiero
wsréd nich zyciowa rola Rzadu to kierowaé i rzadzi¢. Rzgdzi¢ to
nietylko moznos¢ uzycia $ruby paristwowej lecz i wyczucie rzeczy-
wistosci, umiejetnos¢ rozkazu i zdolnos$¢ przewidywania. W umie-
jetnosci rzadzenia jednoczg sie dzisiaj dwie sztuki pozornie sprzecz-
ne: oschta, zimna wiedza potrzeb i interesbw panstwowych oraz
uczuciowa zdolnos¢ trafiania do psychiki mas, ktére majg swe
aspiracje, wierzenia i wahania, tworzgc wilgotng gling, podatng
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dla zrecznego zduna do ulepienia potrzebnej dla panstwa formy
i treSci. Jednak z tych dwdch sztuk pierwszenstwo musi  miec
zimna wiedza i wola nad zbytnig troskg o chwilowa popular-
no$é, o tani pierwszy poklask. Normalnie popularnos¢ powin-
na iS¢ za czynami, a nie przed czynami. W chwilach przeto-
mowych umiejetnie trzeba i karci¢ i krzepi¢. Rzad musi szcze-
rze myslec¢ i gtosno méwi¢ z Narodem. Kryzys wytwarza badz cho-
rg nadwrazliwos$¢, badz chorg apatie, ktore trzeba leczy¢ i prze-
rabia¢ w zar twdrczego czynu. W kolizji miedzy sitg a uczuciem
musi bezwzglednie dominowa¢ autorytet Rzadu, nie lekajgcego sie
siegng¢ do najostrzejszych $rodkéw otowianych. ,Bezsilno$¢ Pan-
stwu daje ten, kto zatrzymuje karzgca dionn sprawiedliwosci”. —
»Sita bez wolnosci i sprawiedliwosci jest tylko gwaltem i tyrania,
sprawiedliwo$¢ i wolno$¢ bez sity — to czcza gadanina i dziecin-
stwo“ — glosit Marszatek Pitsudski. Bezkarno$¢ warcholstwa i nad-
uzy¢ w pierwszej Rzeczypospolitej byta wyrazem niedotestwa, a nie
dobrotliwosci. Od XV I w. Rzeczpospolita traci umiejetnos¢ rzadu,
dopiero Marszatek Pitsudski ja odbudowat, aby znowu poczeta stab-
na¢, reaktywujac niejako obawe Marszatka o ,nizszosci polskiej
do wszelkich zagadnieh paristwowych“, reaktywujac tak nam wias-
ciwy od XVI w. ,lament na korone polskg“. Ten ponowny schytek
podcigga do géry Marszatlek Smigly-Rydz w Krakowie ub. roku,
przykazujac Rzadowi: ,Zelazng, twarda, bezwzgledna reka utrzy-
maé fad, porzadek, bezpieczenstwo jutra w naszym zyciu wew-
netrznym®.

Silna wiladza rzadowa musi byé opancerzona przed dwiema
pokusami: wewnetrzng i zewnetrzng. Pokusg wewnetrzng jest na-
turalna che¢ naduzywania wiadzy, zaczyYn rygle kontroli i odpowie-
dzialnosci publicznej, a wyrobiony duch sprawiedliwosci spotecznej
musza by¢ twarde, ale i subtelne. Tylko niezwykle glebokie wczu-
cie sie w sytuacje moze znalez¢ ,zloty” Srodek miedzy sprawiedli-
woscig i sercem, sitg i rozumem. W tym kompromisie i sprawiedli-
wo$¢ musi mie¢ swe instrumenty, a wiec kontrole parlamentarng
Rzadu oraz zwartg opinie publiczng, — a tak samo sitg musi mie¢
swe instrumenty, a wiec ostre Srodki egzekutywy do Berezy wiacz-
nie. Opinia publiczna fagodzi konflikty miedzy przesada wiadzy
a anarchig jednostki, jest konfrontacja zarzadzenh publicznych z du-
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chem narodowym. Miedzy krarficowosciami tyranii i anarchii —
nawigzujac do stéw Marszatka Smiglego Rydza na Zjezdzié Polskie-*
go Bialego Krzyza — w pracy panstwowej musi panowaé ,sprze-
zenie dwéch elementéw, ktére tak trudno sie sprzegaja — elemen-
tu serca z elementem rozumu. Wiemy, ze z chwilg gdy serce samo
dominuje, fatwo poddaje sie ono wielkim wzlotom, ale tez tatwo
opada, tatwo ulega przeciwnym nastrojom. Z drugiej strony wie-
my, ze gdy tylko rozum dziata, daje sie on wprzac nie w prace in-
teresu ogo6tu, ale czesto w prace dla interesu osobistego“. Pokrew-
ne duchem sg stowa S. Batdwina przy sktadaniu urzedu premie-
rowskiego: ,Wolno$¢ w fadzie, w ramach ustawy z sitg na dal-
szym planie, a nie na pierwszym, spoteczenstwo, w ktérym wia-
dza i wolno$¢ sg sprzymierzone w odpowiedniej proporcji, w kto-
rym panstwo i obyv/atel sg zarazem celem i $rodkiem“. Nawigzu-
jac do obu powyzszych glebokich spojrzei na rzeczywistosé,
ludzkos¢ ciagle, a w szczegolnosci Polska dzisiaj, jest w po-
szukiwaniu proporcji miedzy: ,rozumem a sercem“ — ,wia-
dza a wolnoscig”. Kazda witadza sktania sie ku ekspansji, panstwo-
wa czy spoteczna, zbiorowa czy jednostkowa, dla tego w panstwie
musza panowaé wiasciwy podziat rél i dla tych rol Sciste rygle.
Naturalnie daleko nam jeszcze do proporcji angielskiej, ale Polska
w swych dziejach ustrojowych najwiecej sie zblizata do typu an-
gielskiego.

Pokusa zewnetrzng Rzagdu moze by¢ che¢ odcinania sie od spo-
feczenstwa i kastowego zasklepiania sie¢ wiadzy, poniewaz panstwo
staje sie coraz bogatszym dobroczyricg réznych korzysci material-
nych. Proporcjonalnie ze wzrostem wiadzy paristwowej wzrastac
bedzie pozadliwo$¢ do jej dzierzenia. Jednak ten fakt nie moze
sktania¢ Rzadu tylko do duszenia catego wachlarza opozycji, po-
niewaz opozycja jest niezbednym zwierciadlem i korektorem dzia-
fan Rzadu. W ub. roku w Anglii, leader ,opozycji Jego Krolewskigj
Mosci“ otrzymat pensje 2 tysigce funtéw, a wiec postawe publicz-
ng, poniewaz opozycja nie jest wrogiem rzadu, a tym mniej pan-
stwa, lecz kontrolerem rzgdu i jego spadkobiercg w razie zmiany
opinii publicznej. Naturalnie daleko naszej opozycji do poziomu
angielskiego. Rzeczowa krytyka rzadu nie jest walka, plagg jest tyl-
ko krytycyzm ztosSliwy, negatywny. Z drugiej strony nieumiejet-
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nos¢ rzadu stwarza opozycje Najlepiej dla rzadu bytoby, gdyby
wszyscy mysleli jednakowo. Ale jak w naturze musi byé i w zy-
ciu publicznym réznobarwnos¢, a sztuka rzadzenia polega na wy-
dobywaniu z tej réznobarwnosci programowej najlepszych ,ro-
dzynkow* dla panstwa, a umiejetnego i ideowego zwalczania za-
kalcow spotecznych. Subiektywizm rzadzacych tatwo zamyka oczy
na wiasne btedy, a subiektywizm rzadzonych wyolbrzymia te bie-
dy i tak rodnie opozycja tym szersza im wieksze jest niezadowo-
lenie mas. Masy na wiasnej skorze odczuwajg btedy, zaczym rze-
czowa opozycja ma te dobrg strong, ze rowniez majgc dobro pan-
stwa na oku zwraca uwage na prawdziwe braki i potrzeby pan-
stwa.

W dziejach ludzkosci rozsadni wiadcy i prawodawcy zwykle
korzystajg z uwag opozycji dla celow konstruktywnych rzadzenia
panstwem. Demokratyczna forma rzadu nie znosi braku opozyciji.
Rzady panstwem to b. ciezka, twarda i odpowiedzialna praca,
w ktdrej nie moze panowac przewrazliwiony subiektywizm. Rzad,,
reprezentant statyki panstwowej, jak Winkelried, musi $cigga¢ ku
sobie wszystkie ataki dynamiki narodowej i sktada¢ egzamin ze
swej umiejetnosci i przed Rozkazodawcami i Narodem. W spieciu
sie tych sit chcielibySmy, aby walka nie rozgrywata sie klamliwie
po prasie, sadach, zgromadzeniach, gierkach i konspiracjach, lecz
jawnie koncentrowata sie w Sejmie, gdzie ze starcia sie gtéw i my-
§li jasniataby prawda na calg Rzeczypospolitg. Wspodtczesnie silna
wiladza, to nie u$miech zadowolenia z dostojenstwa publicznego,,
lecz cierpienie ducha, brzemie i ciezar odpowiedzialnosci, stowem to,
co Marszatek Pitsudski nazywat ,metodg wielkich prac i meka
tworzenia“. Z przykazania ,meki tworzenia“ plynie rygor, ze sil-
na wiadza to nietylko rzad fizyczny, ale i tworca kierowniczy
i przyktad duchowy, a tym przyktadem musi by¢ najwieksza skrom-
no$¢ i zakonna pokora w stuzbie Rzeczypospolitej. Z przykazania
~wielkich prac* ptynie rygor, ze Rzad musi by¢ tak zorganizo-
wany, aby jak za pocisnieciem guzika elektrycznego drgaty jednym
tonem wszystkie dzwonki administracyjne w panstwie, musi by¢
naktadanych obowigzkow pierwszym stugg, bra¢ na swe barki caly
ciezar zycia panstwowego i odpowiada¢ jasno i diugofalowo na,
wszystkie dreczace pytania, pozornie stojgce poza Rzagdem jak kwe-



348

stia chilopska, robotnicza, miodziezy, zydowska i w ogéle cate za-
gadnienie ustroju spotecznego. W przeciwnym razie te tamigtowki
bedzie rozwigzywato zycie, wie$, ulica.

Duzej korekty wymaga u nas duchowy stosunek Rzadu do
Panstwa. Blok Wspdtpracy z Rzadem celowo asymilowat Rzad
z Panstwem i swymi btedami rozluznit wiez duchowa z Pan-
stwem. Np. Bereza byta potraktowana jako instrument do zwal-
czania akcji antyrzadowej, a nie antypanstwowej i dopiero wspot-
czesnie zyskuje ten drugi wiasciwy charakter. Trzeba w $wiado-
mosci narodowej odbudowaé zatartg linie demarkacyjng miedzy
Rzadem a Panstwem, aby btedy Rzadu i jego ramion administracyj-
nych nie podrywaly przywigzania i nie podcinaty autorytetu Pan-
stwa. Taki efekt powszechny wywotujg naduzycia administracyj-
ne, ktére dzisiaj tak licznie przesuwajg sie na taSmie sgdowej. Nie
nalezy identyfikowa¢ Rzgdu z Panstwem poniewaz zanika wow-
czas poczucie zachodzacej réznicy. Rzad to zywi i omylni ludzie,
Rzeczpospolita to ,wielka rzecz“, na wieki obliczona. Pojecie wia-
dzy panstwowej zwilaszcza w Konstytucji kwietniowej jest Scisle
wyodrebnione od pojecia Panstwa. Rzad jest organem Panstwa,
jak Sity Zbrojne, Sejm itd. Co wiecej. Rzad jest organem podwdj-
nie odpowiedzialnym i przed Prezydentem i przed Sejmem. Jednak
w oczach og6tu, na tle ustroju pomajowego, tatwo zamazuje sie pew-
na abstrakcyjna réznica miedzy Rzagdem a Panstwem. Ta linia de-
markacyjna powinna by¢ w praktyce silniej wycieniowana. Z jed-
nej strony nieumiejetos¢ Rzadu nie bedzie podrywaé przywigza-
nia do Rzeczypospolitej. Z drugiej strony, przy stabilizacji u géry
Reprezentantéw Parnistwa w osobach Prezydenta Rzeczypospoli-
tej i Marszatka Polski, nastagpi wieksza samoistna elastycznos¢
Rzgdu, dostosowana do wartkiego nurtu zycia. W tych warunkach
kazdy Rzad, jako gtéwny motorniczy wozu panstwowego bedzie
wysilat swg umiejetnos¢, aby mie¢ obsade panstwowg jaknajlepsza,
gdyz to budzi w spoteczenstwie zaufanie do jazdy i urzadzen. Jaz-
de motorniczego oceniajg Nardd, Sejm, a przede wszystkim Naj-
wyzsze Czynniki w Panstwie i zaleznie od swego uznania zmie-
niajg ekipe wozu. Z tej pozycji technicznej ptynie wniosek, ze Rzad
powinien by¢ i motorniczym wozu ale i duchowym rzadca swych
pasazerow, ze powinien trzymac nietylko za korbe motor, ale i za
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serca pasazerow, by¢ rzadcg wozu i rzadcg dusz. Rzad nie powi-
nien sie opiera¢ na zadnym obozie, lecz na zaufaniu catego spote-
czenstwa i do calego spoteczenstwa podchodzi¢ ze swym walnym
programem. Rzad musi sie wznosi¢ ponad partie i wszystkie linie
podziatu, ponad partie trafia¢ bezposrednio do duszy narodowej,
stowem posiada¢ swobode manewrowania ponad szachownicg po-
lityczng. Rzad jest i w przysztosci state bedzie pod sankcjg rozkazu
i ta prosta formufa rozkazu nakiada na niego obowigzek niejako
stanu mobilizacji, w ktorym przechodzi sie ponad formuty i barwy
polityczne, a prostym apelem tub rozkazem wciaga sie najcenniejsze
elementy do tworczej wspotpracy narodowo-panstwowej na do-
tychczasowych czy projektowanych odcinkach stuzby publiczne;j.

Proste jest hasto obrony Polski i prosta musi by¢ ,droga do®
wyzwolenia sit moralnych i twérczych w Narodzie“. Na te prostg
droge zmierzajacg do Rzadu Obrony Narodowej wszystkich Po-
lakéw, a nie Polakéw ,kolorowych®, weszta juz nasza ewolucja
dziejowa. Rzad parlamentarny byt ,wydzialem wykonawczym*
réznobarwnej wiekszosci sejmowej. Rzad blokowy byt emanacja
jednego ugrupowania politycznego, wspotczesny Rzad z ramienia
Najwyzszych Czynnikéw w Panstwie jest Rzagdem Scisle apolitycz-
nym, Rzagdem ,wedtug rozkazu“, ktéry spetnia rozkazy ponad ca-
t3 mozaika polityczng. 'Wyrazem tego procesu dziejowego jest Ozon,
ktory nie wspotpracuje jak Blok z Rzadem, lecz ustosunkowuje sie
rzeczowo do prac Rzadu. Hasto i rygor obrony Polski bedg coraz
wiecej przechodzi¢ ponad finezjami politycznymi w poszukiwaniu
praktycznej syntezy obronnej, aby zjednoczyé Naréd, dozbroic
Panstwo i zyciowo miedzy nimi podzieli¢ nowe role. Realizatorem
tej narzucajacej sie syntezy Narodu-Pansfwa moze by¢ tylko Rzad,
ktory posiadajac program i wszystkie elementy wiadcze, musi miec
swobode manewrowania ponad zasciankami politycznymi, aby sta-
piaé Naréd z Pahstwem. Zatym wierzchotkiem roboczym co-
dziennej syntezy Nardéd—Panstwo moze by¢ tylko Rzad, wiada-
jacy nad pierwszym kontrahentem sitg duchowg, a nad drugim
kontrahentem sitg rzeczowa. Sitg rzeczowg Rzgdu jest administra-
cja panstwowa. Chodzi o to, aby administracja byta istotng sitg
rzeczowg Rzadu i Panstwa, aby byta sprezystym realizatorem co-
dziennych kilopotéw i zamiaréw Rzadu.
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Il. Administracja panstwowa.

W kazdym panstwie ramieniem silnego rzadu i kregostupem
rzeczywistej omnipotencji panstwa jest sprawna administracja. Ani
za czasow pierwszej niepodlegtosci, ani tym wiecej niewoli, nie mie-
liSmy sposobnosci, aby wyrobié¢ typ urzednika polskiego, majacego
za sobg tradycje ustug na rzecz wiasnego panstwa. Nie posiadamy
na tyle burzuazji, ani o$wieconej warstwy ziemianskiej, aby z tych
zrédet mogt ptyng¢ do administracji paristwowej powazniejszy za-
step materialnie niezaleznych, Swiattych i o szerszych horyzontach
pracownikéw. Dominuje w naszej administracji, poza go6ra specjal-
nie uprzywilejowang w ptacach, delegaturach i synekurach, spro-
letaryzowana drobna inteligencja, nisko dotowana, ktéra sobie do-
piero wyrabia poczucie swej wiasciwej stuzby wobec panstwa i spo®
feczenistwa. Posiadamy administracje parokrotnie wiekszg niz
przed wojng i tak szeroko rozbudowang, ze mimo amputacyj
emerytalnych zbliza sie do stanu zwyrodnienia biurokratycznego.
W kraju, w ktorym dwie trzecie ludnosci zyje z rolnictwa, milion
0s6b czerpie utrzymanie z funduszéw publicznych. Tego ciezaru
nie jest w stanie unie$¢ zaden organizm spoteczny. Nardd polski,
ktory ma wrodzong sktonno$é do samopomocy i aktywnosci spo-
fecznej, poczyna sie dusi¢ w okowach sztywnego mandarynizmu,
ktory zgodnie z pojeciem wszechwiadzy siega do wszystkich dzie-
dzin zycia spotecznego i gospodarczego, do wszystkich przejawéw
zycia publicznego, niemal do sumien obywatelskich. W parze
z biurokratyzmem panstwowym idzie biurokratyzm samorzgdo-
wy, ubezpieczeniowy, a za nimi musi i$¢, dla zatatwiania papierow
biurokratyzm organizacji gospodarczych, zawodowych, spotecz-
nych, przedsiebiorstw i zakladéw. Proces funkcjonaryzacji w na-
szym zyciu spotecznym, po abstynencji polskiej w panstwowej
stuzbie zaborczej, jakze szybko przybrat wprost chorobtiwe kregi.
Mamy rzesze urzednicza zle ptatna, przepracowang, niezadowolo-
na, pomimo ze jo% budzetu idzie na koszty jej utrzymania. Zyje-
my znowu z roli i z urzedu, przyczym krag ,okienka“ coraz wie-
cej sie rozszerza kosztem aktywnosci spotecznej i indywidualnej.
Mamy nietylko gwattowny przerost administracji, ale wprost ,fa-
brykowanie kawatkéw"“ i stwarzanie sobie klientow dla uzasad-
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nienia swej egzystencji, a tu i éwdzie zupelny prymitywizm wy-
konawczy, budzacy badZz oburzenie bagdz humor swg bezmysinoscia.
Powyzszej opinii, ze wzgledu na ramy ksigzki, nie chcemy ilustro-
wac szeregiem osobistych spostrzezen i doswiadczen, co to jest nie-
umiejetna biurokracja w gaszczu niezyciowych przepiséw. Nato-
miast sam koszmar papierowy najlepiej zilustruje spostrzezenie ko-
misji, ktéra badata tryb urzedowania magistratu w todzi i stwier-
dzita, ze 77% badanych czynnosci jest zbednych i straconych.

Istotnie stworzylisSrny sobie jakie$ straszne koto, w ktére wpla-
tamy sie sami i tamiemy sobie kosci, ktore wysysa sity paristwa,
niszczy twoérczos$é indywidualng i tamie energie narodowa, Wszyscy
zdajemy sobie sprawe z udreki tego kota, a jednak nie mozemy
sie juz z niego wydoby¢. Premier Skiadkowski kontroluje godziny
stuzby, zleca winnych naduzy¢ zaraz oddawacé w rece prokuratorow
i, za wzorem poprzednich rzadéw reaktywuje komisje do uspraw-
nienia administracji. Wicepremier Kwiatkowski w swych przemé-
wieniach ostro podkresla ujemne strony naszego biurokratyzmu.
Urzednicy majg zte samopoczucie z powodu krytyki i ducha samej
pracy, w ktérej nie dzialajg, nie rozstrzygaja; lecz piszg. Spote-
czenstwo ugina sie pod ciezarem kosztownej lawiny papieréw, kté-
ra kaze znowu pisa¢, odpisywa¢ i wystawac¢ przez okienkami.
W zwigzku z akcjg zwalczania biurokracji, podjeta przez Premie-
ra Skifadkowskiego, obliczono w prasie ilos¢ okdlnikow na 25 mi-
liondéw, co jest cyfrag bezwzglednie przesadng i ilos¢ ,zywych ak-
téw“ na 35 milionéw, co jest cyfra prawdopodobna. Problemem
wagi panstwowej sg juz archiwa drobnych nawet urzedéw, a pro-
blemem obywatelskim sg wiasne archiwa papierow urzedowych
u drobnego nawet przedsiebiorcy czy wiasciciela domu. Komisja
ekspertow w sprawie elektrowni warszawskiej wynik swych ba-
dan zamkneta w stu tomach o 30 tysigcach stronic pisma maszy-
nowego. Komisja antyetatystyczna wynik swej poéttorarocznej pra-
cy na furgonie przywiozta do Min. Przemystu i Handlu. Z prze-
razeniem stajemy przed elaboratami, idgcymi w dziesigtki tomow
ré6znych komisyj administracyjnych i dochodzern sagdowych, przed
tg tragedig nieproduktywnosci, przed tg prawdziwg ,improducti-
vité slave“. Tworzymy ,wielkie roboty” biurowe przy braku setek
robdét inwestycyjnych, decydujacych o sile i obronnosci panstwa.
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Budzet mamy ,przejadany” i ten nieproduktywny charakter gospo-
darki publicznej z kazdym rokiem zatacza coraz szersze kregi.
Przerost administracyjny to grozna naro$l, wyciskajgca coraz
szybciej soki z produktywnego organizmu spotecznego. Z pewnym
fatalizmem toczymy sie nadal po drodze biurokratyzmu i etatyz-
mu, po drodze, na ktorej Marszalek Pitsudski usitowat na prézno
nas zahamowac.

Opierajgc sie na przemoOwieniach i pismach Marszatka Pitsud-
skiego, oraz na ,Strzepach Meldunkéw"“ Premiera F. Stawoj-Sktad-
kowskiego, przytaczamy niektére opinie Marszatka Pitsudskiego na
temat administracji panstwowej. — ,Przerost administracji jest
cechg charakterystyczng wszystkiego, co robig Polacy. Wszedzie
administracja zjada dochody przedsiebiorstw — nawet prywat-
nych“. — ,Budzet i tak juz powiekszyliSmy... bedzie Pan miat jesz-
cze dodatki na urzednikéw, u ktorych sg w niewoli Ministrowie”.
— ,Rozbudowane sg wasze Ministerstwa tak dalece, ze w tlumie
nie mozna dobrze pracowac i stad panowie pracowac¢ dobrze nie
mozecie*. — ,,W kwestii urzedniczej postanowitem sobie nie iry-
towac siebie. Mam najwiekszg pogarde dla siebie samego, ze nie
potrafitem jej przeprowadzi¢. Zjada nas ten dodatek dany urzed-
nikom, a nie mamy dobrych urzednikéw. Indolencja jest wada
Polski. Dlatego mamy do czynienia z budzetem, ktéry niema sensu,
bo gubi sie on dla urzednikéw. Poco zbiera¢ podatki dla nich. Tak
zwane gazowe budzety nie majg kultury pracy“. — ,Ludzi bez
pracy jest w urzedach wiecej niz trzecia czes¢, to napewno jeden
ze sposobow w Polsce: gdy kto jest duren to pchnagé¢ go wyzej, bo
wtedy nie bedzie przeszkadzat w pracy, a dot bedzie pracowat.
Jeden cztowiek pracowity pracuje za dziesieciu innych. Te nie-
moc panéw w stosunku do urzednikow, ja nie moge znosi¢“. Mar-
szalek z calg otwartosScig przyznawat, ze ,kwestie urzednicza prze-
grat haniebnie”.

Drugg istotng wade w naszym ustroju paristwowym widziat
Marszatek w centralizacji: ,Wiasz system jest centralizacjg tak
$mieszng, ze nic jest juz centralizacjg nawet, ale przeszkadzaniem
w pracy“. — ,Urzad Szefa Gabinetu dlatego jest tak ucigzliwym,
ze calym zajeciem takiego pana jest nianczenie wszystkich podrzut-
kéw, ktoére mu wszyscy podrzucaja. Namietno$é do centralizacji
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istniejagca w sposob S$mieszny i glupi w naszym narodzie czyni
prace tak zabawng pod wzgledem prawnym, ze prawie trzy
¢wierci porzadku dziennego kazdej Rady Ministrow wypetnia-
ja kwestie, jak" — i tu nastepuje wyliczenie niezwykle bta-
hych spraw, ktorymi sie musi zajmowa¢ najwyzszy aeropag
w panstwie. Centralizm stoteczny wprost drobnostki podporzad-
kowuje sobie kosztem ich szybkiego i zyciowego zatatwienia, po-
wodujgc mechaniczne podchodzenie do spraw spotecznych w kra-
ju, w ktérym goruja tradycja rolnicza, zew ziemi i zmyst samorza-
du, a istniejg glebokie roznice gospodarcze, kulturalne, komunika-
cyjne itd. Drobnostkowy centralny etatyzm mimo pozorow sity
prowadzi do wyjatowienia zycia. Centralizacja i biurokratyzacja
naszego zycia publicznego poczyna dochodzi¢ do stanu zupeinej
sklerozy. Jest w naszej administracji pesymistyczne podejscie do
swych pracownikéw, ze sie w nich widzi potencjalnych przestep-
cow, tak kazdy najdrobniejszy ruch uzalezniony jest od centrali.
Ale i w centrali kazde najdrobniejsze nawet poruszenie scentrali-
zowane jest w kompetencji géry: najpierw kolegialnie w ustawicz-
nych konferencjach i rozlicznych komisjach miedzyministerialnych,
a nastepnie w reku Ministrow i Rady Ministrow. Marszatek Pit-
sudski moéwit ,0 niewoli Ministrow" w rekach biurokracji. Istot-
nie trzeba miec ostry blysk orientacji, aby w tym gaszczu drobnych
spraw nie sta¢ sie korkiem, lecz rzadcg wiadajgcym swym resor-
tem. Giéwne zto tkwi w stotecznym systemie centralnym, z jego
gabinetéw ,rozpedowych" plynie powddz rozporzadzen, ktére w
swym systemie taricuchowym jedne nizaja za sobg ogniwa dalsze,
a swym ciezarem spadajg na barki ,szarej" masy urzedniczej.
Przedmiotem naszej krytyki jest przyczyha, a nie skutek, jest nie-
zyciowy system centralny, a nie wykonawcza inteligencja admini-
stracyjna, ktora wykazuje duzg ofiarno$¢ publiczng i sama dusi
sie w okowach bezdusznego systemu.

Nasz system administracyjny jest juz na drodze do przeksztat-
cenia sie w mechaniczny ,aparat" i ,aparatczykéw", ktéry musi
paralizowac sity panstwa i jego organéw najwyzszych. W kazdym
aparacie musi sie panoszy¢ formalistyka, a z nig kry¢ sie nieuctwo
i nieudolnos¢, a zakradac¢ efekciarstwo zewnetrzne, autoreklama i
kosmetyka w bojazni utrzymania swego stanowiska. Z powodu
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i>raku programu i strachu o kawatek chleba musi panowa¢ nagmin-
na obawa odpowiedzialnosci i bojazliwosé, hamujaca inicjatywe,
wskutek czego sprawy urzedowe wloka sie w nieskohnczono$¢ i
przybierajg formy karykaturalne. Podgryza naszg administracje
protekcjonizm, wprost ,,namietno$¢ protekcyjna Polek i Polakéw*
postugujac sie wyrazeniem Marszatka Pitsudskiego. Jak w gospo-
darstwie falszywa waluta niszczy walory pracy, tak w admini-'
stracji protekcja zatruwa walory ludzkie i niszczy talenty. Przy
~polskiej nizszosci do wszelkich zagadnien panstwowych“ wedtug
opinii Marszatka Pitsudskiego, protekcja musi deprecjonowaé te
skagpe zapasy talentéw administracyjnych, jakich szczegdlnie dzi-
siaj panstwo potrzebuje. Administracje spustoszyt Blok swymi ru-
gami politycznymi, stawianiem ,swego“ a nie ,wiasciwego” czto-
wieka na posterunkach publicznych oraz usunieciem administracji
2 pod kontroli publicznej. Rugowanie czy tworzenie ,mtodych®
emerytow ppza kosztami skarbowymi rujnowato doswiadczenie
nabyte réwniez kosztem Panstwa. Kazda niekontrolowana publicz-
nie administracja staje sie panstwem w panstwie, hermetycznie za-
myka sie i sklania do ukrywania swych btedow. Wspotczesne pro-
cesy sadowe wykazujg tak liczne ropienia w systemie naszej biu-
rokracji, ze wprost samozachowawczy instynkt panstwowy doma-
ga sie reformy. Zta i schorzata biurokracja zagraza podstawom nie-
tylko obecnego systemu rzadzenia, ale wprost podstawom Pan-
stwa. Kosztownym ciezarem kitadzie sie na barki Skarbu, wewnatrz
cierpi na liczne ostre schorzenia, psychicznie oddala masy od Pan-
stwa i dusi samodzielno$¢ spoteczeristwa bandazami przepisow.
Biurokracja zabija samodzielno$¢ nietylko swoich pracownikdéw,
ale ,i w Narodzie, samodzielno$¢ tak cenng w zyciu pokojowym
i w zyciu wojennym. Lepszg samodzielnosScia zwalczat Zzolnierz
francuski zotnierza niemieckiego. W obliczu zadah obronnosci na-
lezy inaczej i pod katem ludzkim i rzeczowym podej$¢ do sprawy
administracji.pansmowej, poniewaz w kazdej wojnie ciezar od-
powiedzialnosci ukfada sie nastepujgco: Armia, Pahstwo, Narod.
Armie musi podeprze¢ dobrze zorganizowane przedsiebiorstwo pan-
stwowe i uczucie narodowe.

; . .Najpierw szkolnictwo, przede wszystkim wyzsze, nalezy pod-
porzagdkowaé¢ w zupetnosci stuzbie Narodowi i Panstwu. Zwiasz-
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cza w uczelniach wyzszych trzeba wyrzuci¢ bagaz przestarzatych
riauk, rutyn, szablonéw, pojeé, teoryj gospodarczych i spotecznych,
a wprowadza¢ ,zywa“ wiedze, dostosowang do nowoczesnych po-
trzeb kraju. Nasze wyzsze uczelnie moga przyktadaé sie do teore-
tycznej nauki miedzynarodowej, ale w pierwszej linii muszg stu-
zy¢ Polsce i dostarcza¢ panstwu fachowo i praktycznie wyszkolo-
nych technikéw, prawnikéw, administratoréw, agronomoéw itd.
Mtodziez musi przejs¢ staz stuzby fizycznej i wojskowej, a kariere
poczynac od dotu, od gminy i powiatu, aby pozna¢ dokladnie obiekt
swej administracji. W administracji bezwzglednie musi wziaé¢ gore
zasada fachowosci, a nawet wprost poszukiwanie talentéw, aby
Armie wszechstronnie podeprze¢ sita Panstwa. Wprowadzenie do
Swiatyni panstwowej profana wyrzadza niekiedy sporo szkdd, ktére
Panstwo przez dtugi czas musi odrabiaé rzeczowo i duchowo. W rol-
nictwie, przemysle czy rzemiosle ceni Sie fachowo$¢, ale w nad-
rzednej instytucji jak Panstwo lekcewazy sie czesto fachowos$¢ i ta-
two ogrodnika stawia sie do zaje¢ krawieckich. Na wzor stanu woj-
skowego z jego wysokag kontrolg zawodowsg i sitg duchowg mu-
simy dazyé do wytworzenia stanu urzedniczego o wysokiej i wy-
tacznej kulturze stuzby dla Panstwa. Warunkiem powstania takie-
go stanu jest zwezenie kadry urzedniczej, a wypetnianie jej ma-
teriatem zdolnym i dobrze ptatnym. Reformy nowoczesnej wy-
maga pragmatyka urzednicza, aby wprowadzi¢ zyciowa marszrute
na drodze kariery urzedniczej i stabilizacje w stuzbie panstwowe;j.
Podobnie jak stuzbe wojskowsg i stuzbe panstwowg muszg obowig-
zywac surowe ,imponderabilia“, a wiec honor, cnota, godnos¢, kwa-
lifikacja i zastuga, stowem — wedlug woli Marszatka Smigtego-
Rydza ,surowo$¢ w wymaganiach i stawianiu zadan“. Administra-
cja panstwowa stanowi bowiem fgcznik miedzy Narodem a Pan-
stwem. Jej skromny sposdb zycia i madre podchodzenie do lud-
nosci, jej umiejetno$¢ w administracji, a zyczliwos¢ w rozstrzyga-
niu konfliktéw, zwlaszcza masy utozsamiajg z Panstwem.

W swej dziatalnosci publicznej aparat panstwowy musi byé
karnym realizatorem programu rzadowego, bezstronnym rozjemca
wasni spotecznych, twérczym elementem i zyczliwym admini-
stratorem, musi cieszy¢ sie wysokim, fachowym i personalnym au-
torytetem ws$rdd spoteczenstwa, posiada¢ poczucie odpowiedziat-
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nosci wlasnej i panstwowej, a zrozumienie kontroli publicznej. Wa-
runkiem sprawnej administracji jest jej duch stuzby publicznej i
godnos¢ wiadzy z jednej, a z drugiej strony szacunek spoteczen-
stwa. Aby administracja panstwowa cieszyla sie patriarchalnym
autorytetem ws$rdd spoleczenstwa, musi posiada¢ wysokie kwalifi-
kacje moralne i intelektualne oraz jasng pozycje ustrojowa. Zasad-
niczym warunkiem jest bezstronno$¢. Jest duzym uszczerbkiem dla
godnosci i dobra panstwa, jezeli administracja ktopoty obywateli
zatatwia nie pod katem merytorycznym, lecz politycznym, jezeli
dzieli obywateli na ,prawomysinych* i ,nieprawomys$inych®,
wprowadza ,podwdjng“ buchalterie, siega do arsenatu tatwych,
matostkowych szykan, postuguje sie trickami i falszami przy wy-
borach. Nowa konstytucja tak silnie utrwala pozycje Rzadu, ze
wybitng zastuga Premiera Sktadkowskiego jest potozenie kresu po-
wyzszych praktyk, podwazajgcych godnos$¢ i site Rzeczypospoli-
tej. Dalej administracja panstwowa musi szanowaé sama siebie.
Pragniemy w panstwie systemu autorytatywnego, siegajacego do
dotu. Dlatego chcemy, aby administracja prowincjonalna, repre-
zentujagc godnos¢ Rzeczyposplitej cieszyla sie autorytetem u goéry
i u dotu i nie byta przedmiotem masowych i gwattownych rugéw.
Chcemy w spos6b optymistyczny podchodzi¢ do stanu urzednicze-
go i pozostawia¢ mu wiekszg samodzielnos¢ w dziataniu, ale kara¢
po drakonsku naduzycia wtadzy, zwilaszcza finansowe. Samodziel-
no$¢ ozywi zmyst inicjatywy, pozyska dla Panstwa tezsze gtowy
i tworcze mysli, a zmniejszy kosztowng lawine papierowg i kosz-
towng, a jak sie okazuje — malo skuteczng kontrole.

Administracja panstwowa nie moze sama siebie kontrolowac
i w tym stanie rzeczy grozby Ministréw i ciagte podrdze ,rewizo-
row“ pozostang fikcjg. Wedtug prawdy starej jak Swiat kontro-
lowa¢ skutecznie moze tylko czynnik zewnetrzny. Takim nowym
czynnikiem zewnetrznym stang sie po powiatach cenzorowie przy
Sukiennicach nie w sensie administracyjnym i nadzorczym, lecz
w sensie zyciowym i obserwacyjnym. Wolimy te instytucje jawng
od plagi anoniméw i tajnego wywiadu. Nie budujemy ustroju dla
ludzi idealnych, lecz dla ludzi zywych i utomnych. Dlatego kaz-
dego cztowieka na arenie publicznej chcemy trzymaé pod zdro-
wym naswietleniem. Kontrola w pracy publicznej nie moze niko-
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mu ubliza¢, lecz naodwrét powinna by¢ bodzcem do zajasnienia
charakteréw i wysitkéw twérczych. Swiatlo, a nie cien wykrywa
plamy, ktore chcemy usuwac na drodze ku silnej Rzeczypospolitej.
Cenzorowie stang sie obserwatorami w prowadzeniu sie i szafo-
waniu groszem publicznym wszystkich organéw publicznych, pan-
stwowych, samorzadowych i spotecznych. Kto piastuje godnos¢ pu-
bliczng swym godnym zyciem musi $wieci¢ przyktadem catej ma-
sie obywatelskiej. Gospodarka pienigdzem jest dobrodziejstwem lub
kleskg dla kraju. Cenzorowie w pewnej mierze beda ,okiem po-
wiatowym*“ Najwyzszej Izby Kontroli Panstwa, ktorg chcemy wy-
posazyé w atrybucje samodzielnego $cigania przestepstw na szko-
de finansowg dobra publicznego. Tradycyjnym kontrolnym czyn-
nikiem zewnetrznym pozostang nadal cztonkowie lzb Ustawodaw-
czych. Ustawiamy tak szachownice publiczng, aby sie nawzajem
kontrolowata. A wiec element panstwowy bedzie kontrolerem ele-
mentu spotecznego w Sukiennicach, a naodwrdt element spoteczny,
majac petne ujscie i wiasciwg role w ciatach ustawodawczych be-
dzie korektorem przerostu biurokratycznego i kontrolerem nad-
uzy¢, samowoli itp. ,ztych obyczajéw" administracji prowincjo-
nalnej.

Kazda biurokracja jest zywiotem, ktéry musi mieé swa kon-
trole i tame. Tame dla zywiotu biurokratyzacji musimy dopiero
budowaé. Zgodnie z poprzednimi wywodami funkcje publiczne
dzielimy na wladze panistwowg, w szczegdlnosci wojskowo-poli-
tyczng i stuzbe gospodarczo-spoteczna, skoncentrowang w Sukien-
nicach. W tym podziale Panstwo zachowuje istotne rozkazodaw-
stwo, a rozkazodawstwo to duza umiejetnosé, ktérej sie tatwo nie
nabywa. Wolimy stu madrych rozkazodawcéw, niz tysigc kacykow.
Chcemy rozkazodawstwa w administracji wojskowo-politycznej,
a nie w kramarstwie gospodarczym i spotecznym, ktére odstepujemy
Sukiennicom. Przy tym podziale dopiero mozemy przeprowadzié re-
forme administracji panstwowej bez duzych sentymentalizmoéw, ale
i bez tragedyj osobistych, poniewaz organizacja Sukiennic pozwoli
na stopniowe przegrupowanie obecnej armii urzedniczej bez utraty
pracy, co dzisiaj jest szkoputem, hamujacym kazdg mys$l konstruk-
tywna. Dopiero w ten sposob bedziemy w stanie powoli zreformo-
wac stan urzedniczy, lepiej go modelowaé¢ i dostosowa¢ do potrzeb
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Panstwa i Narodu, da¢ mu petniejsza tres¢ i lepsza ptace, uzdrowié
cztowieka i zycie po tej i tamtej stronie okienka. W Sukiennicach
chcemy usungé z zycia Potski papierowy mur, dzielagcy Naréd
i Panistwo. Panstwo moze wymusi¢ postuch, ale nie moze wymusié
tworczosci Narodu, a my chcemy i sity Panstwa i tworczosci Na-
rodu. W Sukiennicach zatrze sie dotychczasowa linia podzialu. Na
czele Sukiennic i Izb stang reprezentanci Paristwa i tu znajdg w zy-
wym obcowaniu doradczy czynnik Narodu. W ten spos6b bedzie sie
toczyt, obok unarodowienia, zywy proces upanstwowienia, zmienia-
jac stosunek Paristwa do obywatela i obywatela do Panstwa. "W tej
misji chcemy, aby wiasnie Panstwo z Rzagdem na czele byto twér-
czg sitg duchowg, Swiecito wzorem wzniostosci i gospodarnosci, sto-
wem bylo wychowawcg Narodu.

12. lzby Ustawodawcze.

Nic nalezymy do entuzjastow gadalni parlamentarnej, w Kkto-
rej Rzad co innego méwi, a Sejm co innego odpowiada. Do entu-
zjazmu nic zacheca doswiadczenie z parlamentaryzmem w pierw-
szej i odrodzonej Rzeczypospolitej. Obiektywnie trzeba jednak
stwierdzi¢, ze legenda tak wiekowej instytucji, jak Sejm, mimo za-
wodow sie nie rozwiata. W repertuarze ustrojowym niema dla Sej-
mu namiastki zastepczej. W Polsce ze wzgledu na tradycje histo-
ryczng nic mozna z Sejmu robi¢ karykatury. Kroétkie doswiadcze-
nie w niepodlegtej Rzeczypospolitej wykazuje, ze Rzad bez mocnego
Sejmu mimo pozoréw sity ma uczucie obracania sie w prozni,
a wszechwtadny Sejm bez mocnego Rzadu staje sie czynnikiem
anarchii. W swych przemyslaniach na temat zmiany konstytucji.
Marszatek Pitsudski uznaje Sejm za jedng z trzech gtéwnych ,spre-
zyn“ centrali panstwowej, a co wiecej pragnie w nim zesrodkowaé
~najwiecej nie poddajaca sie okresleniu dziedzine polityki“. Mar-
szatek nie przewidywat w zyciu publicznym idylli, przeciwnie, oba-
wiat sie ,jednostronnego rozwigzywania“ spraw publicznych i dla-
tego ,praca Prezydenta, jako najwyzsza, dba¢ musi o réwnowage
i harmonig, pomimo wszelkich tar¢ i nawet walk“. W sprawie Izb
przedstawicielskich w jednym z ostatnich juz swych wywiadéw
(z 13 wrzesnia 1930 r.) Marszatek wypowiedziat opinie nastepu-
jaca: ,Nie sadze by mozna bylo oby¢ sie bez jakiego$ przedstawi-
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cielstwa wybranego i czynigcego zado$¢ poczuciu odpowiedziai-
nosci“, co wiecej udzielit zezwolenia Blokowi na umieszczenie Jego
osoby na czele listy wyborczej do Sejmu. Jak u wstepu swej dzia-
falnosci w niepodlegtej Rzeczypospolitej Marszatek wprowadzit de-
mokratyczne prawo wyborcze do izb ustawodawczych, tak u schyl”
ku swej dziatalnoSci w pewnej mierze aprobowat je znowu przy
wyborach do Sejmu. Wreszcie Konstytucja, a w niej i wihasciwa
i realna pozycja izb ustawodawczych w architekturze panstwowej
zostata podpisem Marszatka ugruntowana. Ordynacja wyborcza
zepchneta Sejm z wysokosci, konstytucyjnie przewidzianej, do rze-
du instrumentu utatwiajgcego ,jednostronne rozwigzywanie" spraw
publicznych. Chcemy restytuowac¢ Sejm do pozycji konstytucyjnie
ustalonej, ale tak go skonstruowaé, aby byt czynnikiem twoérczym,
a nie rozkladowym.

Jak w zyciu gospodarczym za pomocg instytucji Sukiennic
w granicach mozliwosci chcemy eliminowac posrednictwo handlo-
we, tak w zyciu publicznym chcemy usung¢ posrednictwo partyj
politycznych. PoSrednictwo w obrocie towardw, a tym wiecej sumien
obywatelskich fatwo deprawuje. Obok tego posrednictwa realnego
chcemy usungé szablon myslowy, jaki sie na tle posrednictwa par-
tyjnego wytworzyt, ze Sejm jest posrednikiem miedzy spoteczen-
stwem a rzadem. Sejm zgodnie z Konstytucjg jest samodzielng
~Sprezyng", jest wiadza ustawodawczg i kontrolna, jest reprezen-
tacja Narodu na rébwnym parytecie z Rzadem. Rzeczywisty Sejm
musi by¢ dZzwignig wyréwnawczg Narodu do poziomu Paristwa.
Na podstawie ,tar¢ a nawet walk" miedzy Rzadem, jako reprezen-
tantem Panstwa, a Sejmem jako reprezentantem Narodu, Prezy-
dent Rzeczypospolitej, jako symbol NaYodu - Paristwa, wyrabia so-
bie sad najwyzszy po jakiej linii rozwojowej majg sie toczy¢ dzieje
Polski. To jest architektura realna i idealna, ptyngca z ducha czasu
i nowej Konstytucji. Z tej architektury ptynie postulat, aby Sejm
byt bezposrednig reprezentacjg Narodu. Z tego postulatu plynie
dalsze ogniwo mys$lowe. Jesli Sejm ma by¢ bezposrednig fotografia
Narodu, to czego — czy jego histerycznych pradéw i nastrojow
politycznych, czy jego ustrojow, trudéw i stuzb spotecznych. Ot6z
bezposrednig fotografia Narodu moze by¢ tylko reprezentacja sta-
noéw i zawoddéw, wysylajagcych do Sejmu swych przedstawicieli
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w sukmanie chiopskiej, bluzie robotniczej, kapocie rzemieslniczej
czy marynarce inteligenckiej. Chcemy demokracji bezposredniej,
fotografujgcej stuzby realne, a nie fikcji reprezentacyjnej z kolek-
cji partyjnej czy z kolekcji rzadowej, liczagcej w Sejmie, poza Ozo-
nem, kilkanascie grupek. W dawnej Rzeczypospolitej ,sejmujace
stany“ byly wypaczong reprezentacja Narodu. Dzisiaj chcemy,
aby ,sejmujgce stany“ staly sie istotng demokratyczng reprezenta-
cja Narodu. W rozdziatach poprzednich omoéwilismy skarykatu-
rzenie wspétczesnego Sejmu i uzasadniliSmy niemozliwo$¢ powrotu
partyj politycznych na ul. Wiejskg, obecnie cigzy na nas obo-
wigzek konstrukcji nowego Sejmu, zgodnie z duchem ewolucji
dzisiejszej. Z retrospektywy dziejowej widzimy uciazliwg wal-
ke Marszatka Pitsudskiego z partyjnictwem. Blok jako forma-
cje posrednig miedzy partia a reprezentacjg stanowo-zawodowa.
Sejm bezpostaciowy i nowy zalgzek ustrojowy — Ozon. Ta
ewolucja dziejowa nie moze byé ztamana przez nawrdét do par-
tyjnictwa, lecz w swym zelaznym procesie rozwojowym
/musi  znalezé swoj finat w reprezentacji stanowo-zawodowej
Sejmu. Ordynacja wyborcza do Sejmu musi by¢ kanwag porzad-
kujacg istniejacy i potencjonalny ustroj stanowo - zawodowy,
a Sejm u goéry szczytem konstrukcyjnym nad wykornczonag organi-
zacjg stanowo-zawodowg Sukiennic u dotu. Jak Konstytucja jest
konstrukcjg elementu panstwowego, tak ordynacja wyborcza musi
by¢ konstrukcjg elementu narodowego i znalezé w Sejmie ogniwo
szczytowe organizacji stanowo-zawodowej Narodu, od Bazaru wiej-
skiego do stotecznej wiadzy ustawodawczej.

Reprezentacja stanowo-zawodowa narzuca sie Polsce ze swa
prostotg i z catg mocg procesu dziejowego. Polska jest krajem rol-
niczo-przemystowym o dos¢ prymitywnej, lecz jasnej strukturze
gospodarczo-spotecznej. Ze wzgledu na wartos¢ gospodarcza pro-
dukcji przemystowej, site elementu miejskiego i konieczno$é obron-
nego uprzemystowienia kraju, mimo przewagi rolniczej rownowaga
miedzy rolnictwem, a przemystem, handlem i pokrewnymi zawo-
dami musi byé utrzymana. Nie chcemy popetnia¢ bledu pierwszej
Rzeczypospolitej, w ktorej egoizm rolniczego stanu szlacheckiego
doprowadzit kraj do zguby. W konsekwencji otrzymujg w Sejmie
fowng ilos¢ mandatéw skrzydto rolnicze i przemystowo-handlowe.
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Centrum stanowi¢ bedzie reprezentacja inteligencji zawodowej,
ktora wniesie czynnik kompromisu w sporach miedzy rolnictwem
a przemystem, kapitatem a pracg, miastem a wsig i w innych star-
ciach. Sejm powinien liczy¢ co najmniej 300 postdéw, z czego na
rolnictwo przypada 40% tj. 120 mandatéw, na przemyst, rzemiosto
i handel 40% tj. 120 mandatéw, a na inteligencjg zawodowg 20%
tj. 60 mandatéw. Sejmowe skrzydto rolnicze dzieli sie na 3 kurie.
Kuria wielkiej i $redniej wtasnosci powyzej 20 ha otrzyma 20 man-
datow, kuria drobnej wiasnosci 70 mandatéw, a kuria pracownikéw
rolnych 30 mandatéw. Skrzydto przemystowe dzieli sie réwniez
na 3 kurie. Kuria wiekszego przemystu i handlu, obejmujaca za-
ktady powyzej 20 pracownikow otrzyma 20 mandatow, kuria drob-
nego przemystu, rzemiosta i handlu 40 mandatéw, a kuria praco-
wnikow przemystowo-handlowych 60 mandatow. "W kurii inteli-
gencji zawodowej do Sejmu wchodzg cx officio prezesi organizacyj
ogoélno-krajowych, a wiec inzynierdw, lekarzy, adwokatow itd.,
a zaleznie od doniostosci dla kraju danego zawodu i ilosci czton-
kow prezesi niektérych grup wojewodzkich. Kazdy zawéd zaleznie
od swej roli i udziatlu w stuzbie spotecznej znajdzie swdj gtos w re-
prezentacji stotecznej i to daje mu potezny impuls do organizowa-
nia sie na dole. Bedzie to organiczny podziat spoteczenstwa wedtug
zawodow, a nie mechaniczny podziat wedtug demagogicznej aryt-
metyki politycznej. Tak przedstawia sie reprezentacja sejmowa
w 0golnie szkicowanym przekroju spoteczno-gospodarczym. Na-
tomiast w przekroju terytorialnym nastepuje repartycja mandatow
miedzy poszczegllne wojewoOdztwa, ktore tworza okregi wyborcze.

Wojewddztwa dzielg sie na kurie wyborcze. Na podstawie
wynikow spisu ludnosci z 1931 r., zaleznie od ilosci wyborcéw i ja-
kosci zawodOw, nastepuje podziat mandatéw na wojewddztwa,
a w obrebie wojewddztwa na poszczegllne kurie i obwody wybor-
cze. Prawa wyborcze przystugujg osobom zawodowo czynnym
i ich najblizszej rodzinie, a wiec ludnosci w stuzbie spotecznej ak-
tywnej, a nie zyjacej z dobrodziejstwa spotecznego, co stanowi¢ be-
dzie potezny czynnik wychowawczy. Niezawinione bezrobocie nie
odbiera praw wyborczych. Mobilizacja zycia gospodarczego
w zwigzku z omoéwionym programem gospodarczym i w tej dzie-
dzinie ztagodzi tragiczny problemat bezrobocia. Natomiast nie po-
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siadajg praw wyborczych stany: wojskowy, duchowny i urzedniczy.
Stan wojskowy z woli obu Marszatkéw Polski. Stan duchowny
z woli Stolicy Apostolskiej i episkopatu polskiego. Stan urzedniczy
z racji wytaniajgcych sie kolizji spoteczno-pubiicznych. Stan urzed-
niczy jest stugg Panstwa, a Panstwo, bez wzgledu na sklad Rzadu,
posiada swa dziejowg racje stanu, w ktoérg administracja inteli-
gentnie musi sie wczuwac i z tradycja jg wykonywac. Stan urzedni-
czy musi by¢ dzisiaj bezstronnym rozjemcag wasni spotecznych, dla-
tego powinien sta¢ poza polityka i tarciami sejmowymi. Zgodnie
z art. 31 Konstytucji, ktory gtosi, ze: ,funkcje rzadzenia panstwem
nie nalezg do Sejmu“ staje sie konieczng ostra linia demarkacyjna
miedzy wiadzg wykonawcza, a ustawodawcza. W konsekwencji
urzednicy panstwowi w czynnej stuzbie nie powinni wptywaé na
skfad wladzy ustawodawczej i ubiega¢ sie 0 mandaty, a ministro-
wie i podsekretarze stanu kumulowa¢ jednoczes$nie funkcji wyko-
nawczej i ustawodawczej. Stan urzedniczy, jako reprezentant wia-
dzy wykonawczej, zyje z dochodéw wypracowanych przez spote-
czenistwo aktywnie produktywne, stuszng wiec repartycja zaje¢ pu-
blicznych bedzie pozostawienie stanu urzedniczego bez udziatu we
witadzy ustawodawczej. Zwigzki urzednicze nie mogg szuka¢ ana-
logii w zwigzkach robotniczych. Stan urzedniczy, jako catosc,
skfada przysiege Panstwu, a te przysiege musi narusza¢ polityka,
budzaca réznice pogladow na spos6b rzadzenia Parnstwem. Musimy
przecig¢ stan anormalny, jaki sie juz wytwarza. ,Sejm“ zawodowy
urzednikdw na swym kongresie glosuje nad sprawami szkolnictwa,
reformy rolnej, upanstwowienia przemystu, a wiec nad sprawami
politycznymi, a nie zawodowymi. To nas moze doprowadzi¢ do
stanu, ze wodzowie w Rzgdzie beda mieli swoja polityke, a armia
urzednicza swoja, tern skuteczniejsza, ze ja moze bezposrednio w co-
dziennym zyciu przeprowadza¢. Organizacje urzednicze majg racje
bytu tylko dla agend pracy zawodowo-kulturalnej i samopomocy
kolezenskiej. To jasne stanowisko uwolni nas na przysztos¢ od
zygzakéw np. w stosunku do Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego.
Zasada abstynencji stanu duchownego i urzedniczego w stanowo-
zawodowym Sejmie znajdzie ztagodzenie przy wyborach do Senatu,
do ktorego cztonkowie tych stanéw moga wchodzi¢ z tytutu nomi-
nacji Prezydenta R. P. i obywatelstwa zastuzonego, o czym wkrétce
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pomowimy. Wiecej szczegbtowe, terytorialnie i ludnosciowo, prze-
pracowanie szematu wyborczego przechodzi sity jednego cztowieka”™
dlatego przechodzimy do ogdlnego pytania, kto zgtasza i kwalifi-
kuje kandydatéw na postow.

Wedtug starej ordynacji wyborczej o kandydaturze decydo-
wat stempel partyjny, a wedtug nowej ordynacji stempel rzadowy
na kolegiach wyborczych w 104 dwumandatowych okregach.
W kazdej robocie publicznej musi byé zachowany, a raczej ulepszo-
ny wiasciwy czynnik fadu. Dlatego chcemy utrzymac instytucje
kolegiéw wyborczych, ale na pietrze wojewddzkim i to nie w cha-
rakterze ,ustalajgcym“ kandydatow na postdw, jak dzisiaj, lecz.
w charakterze kwalifikujgcym kandydatéw. Kandydata na posta
zgtasza 50 wyborcow z tej kurii zawodowej, w ktorej pragnie kan-
dydowac¢, a jego kandydature kwalifikuje zgromadzenie wojew6dz-
kie, w ktorym musi uzyska¢ tylko Vs gltoséw obecnych. Zgroma-
dzenie wojewddzkie sklada sie z okoto 150 oséb, zebranych z repre-
zentacyj samorzadowych, skupionych w Sukiennicach powiatowych
i wojewédzkich lzbach Spotecznych. Przewodniczy zgromadzeniu
Prezes Sadu Apelacyjnego wzgl. Okregowego siedziby wojewddz-
twa. Zgromadzenie nie ustala listy kandydatow na postow, lecz ich
tylko kwalifikuje i to pod katem moralnosci publicznej, a nie uzdol-
nienia zawodowego. Nie jest pozadanym wprowadzenie pewnej
~Sklerozy* zawodowej i geograficznej w tym duchu, ze tylko lo-
kalny zawodowiec moze by¢ reprezentantem parlamentarnymi..
Przeciwnie nalezy wyborcom pozostawié¢ swobode w doborze re-
prezentantdéw, a wiec np. warstwom robotniczym w Zagtebiu wy-
bér inteligenta ze stolicy, czy warstwom chiopskim wybér ich
rzecznika z innego wojewddztwa. Zaczym w projektowanej ordy-
nacji nie podlega ograniczeniu ilos¢ kandydatéw, niema przymusu
zawodowego, ani geograficznego w tym sensie, ze kazdy obywatel
bez wzgledu na zawdd i miejsce zamieszkania moze sie ubiegac
0 mandat w calym panstwie. Kandydaci na postéw ida do wybo-
row na podstawie przymiotnikéw wyborczych, ustalonych w no-
wej Konstytucji. | tu mamy klopot z zasadg rownosci. Z piecio-
przymiotnikowego prawa wyborczego Konstytucja usunefa propor-
cjonalno$é, co odbiera réwnosci potowe waloru. Zadna ordynacja
wyborcza nie jest w stanie zrealizowac¢ idealnej réwnosci. Zamiast
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fikcji egalitaryzmu i szarej niwelacji, chcemy wiekszej réznobar-
wnosci spolecznej, a istotnej rownosci dopiero w kuriach zawo-
<lowych.

W ordynacji wyborczej nie usuwamy radykalnie partyj poli-
tycznych z zycia Polski. Jest to zatrucie tak glebokie, ze wymaga
dietetyki umystowej, a nie chirurgii fizycznej. Chcemy z pewnym
naciskiem podkresli¢, ze dazymy do apartyjnosci a nie do apoli-
tycznosci. Dalecy jesteSmy od wymuszania rezygnacji z uczciwych
przekonan politycznych, ale te przekonania chcemy postawi¢ przed
realng préba zycia polskiego. Taka wiasnie préba, stwierdzajaca
apartyjnos¢ spoleczenstwa polskiego stang sie wybory stanowo-
zawodowe. Partie bez przymusu a,dministracyjnego umrg naturalng
'‘Smiercig, poniewaz ich programy polityczne z trudnoscig beda sie
mogty zmiesci¢é w zawodowych formacjach kurialnych. Formacja
kurialna w Sejmie jest wytaczna, tu jakikolwiek konkubinat z partyj
politycznych i kuryj zawodowych jest niemozliwy dla pracy, tadu
i fizjonomii spotecznej. Taki konkubinat z piecioprzymiotnikowe-
go prawa wyborczego, a wiec partyj i z reprezentacji gospodarczo-
zawodowej, a wiec kuryj przewiduje rzadowy projekt ordynacji
wyborczej do 6 miast. Jest to jeszcze jeden z przyktaddéw, jak w na-
szym zyciu panstwowym nie posiadamy zadnej koncepcji ustrojo-
wej, tylko mozaike sktdconych ze sobg fragmentéw. Chcemy jednej
koncepcji ustrojowej, a w niej nie mamy miejsca na partie. A wow-
czas, gdy droga do wiadzy przez partie polityczne ujawni sie w ca-
tej swej nierealnosci, nastgpig giebokie przemiany duchowe. Sto-
teczna go6ra opozycyjna straci swa site atrakcyjna, a szeregowcy
poczng szukaé ujscia dla wytadowania swej energii w nowych zy-
ciowych formacjach.

Stanowo-zawodowa struktura Sejmu posiada donioste walory
spoteczno-panstwowe. Spoteczenstwo polskie, ktére od wiekow
wykazuje brak zmystu gospodarczego zmusi do myslenia kategoria-
mi gospodarczymi, wydobywania sie z biernosci gospodarczej
1 przestawiania sie z ducha ,,emerytalnego“, na ducha rzutkosci.
Plytki zarzut moze powiedzie¢, ze to pchniecie spoteczenstwa pol-
skiego w ramiona ,materializmu“. Wolimy ten materializm
2 otwartg przytbica, niz obtude, w ktorej takomstwo gospodarcze
ubiera sie w polityczny ,patriotyzm*, a fakomstwo polityczne kar-
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mi sie subwencjg gospodarcza. Otwarte zetknigcie sie stanéw w Sej-
mie nie pozwoli im mysle¢ tylko kategoriami klasowo-egoistycz-
nymi, co sie dzisiaj pod ptaszczykiem partyj dzieje, lecz wyksztaitci
w nich zmyst solidaryzmu spotecznego. Zamiast maskaradiy par-
tyjnej czy eunuchostwa personalnego uczciwsze jest zasiadanie
otwarte do obrad nad sprawami Rzeczypospolitej w sukmanie wto-
Scianskiej, bluzie robotniczej, marynarce inteligenckiej, czy kapo-
cie rzemies$lniczej. Forma wyboru przez surowe przesianie na dole
pozwoli na wprowadzenie do cial ustawodawczych nowego typu
reprezentanta, ktéry normalnie przez dtuga stuzbe spoteczng i wa-
lory osobiste zdobywa sobie uznanie obywateli w lokalnej hie-
rarchii powiatowej i wojewddzkiej a nastepnie w mandacie do
witadzy ustawodawczej i kontrolnej. Nie beda to ,wielkosci“ para-
fialne czy powiatowe, stanowigce szary ogon partyj, lecz samo-
dzielne wielkosci wojewddzkie o szerszym horyzoncie zaintereso-
wan. Instytucja Sukiennic bedzie tym nowym terenem szerokiej
pracy gospodarczo-spotecznej i w jej ogniu wydobedzie sie orga-
nicznie, a nie z nominacji, zastuzona elita, realizujgc postulat przo-
downictwa, wiekszej dyscypliny i hierarchii spotecznej, czy ,0éwie-
conego demokratyzmu“ . Zamiast wyskakiwania, jak na loterii, przy-
godnych partyjnych czy rzadowych ,nadkonduktoréow*, bedzie 10
integracja do gory, w rdzen wiadz Rzeczypospolitej czynnikéw
fachowych, wyszkolonych spotecznie, patrycjatu wydobytego or-
ganicznie z przesiania u dotu, ktéry podniesie poziom naszego par-
lamentaryzmu na wiasciwg zyciowg wyzyne. Bedzie to naturalny
system ,saczkowy" oliwy spotecznej bez deprawujgcego nacisku
administracyjnego. Albowiem naturalnym dazeniem kazdej kutii
wyborczej stanie sie delegowanie do Sejmu jaknajlepszych rzeczni-
kéw, stojgcych na strazy jej intereséw. ,,Czysta" polityka dla ,sza-
rego" obywatela jest kwestia wtérng albo wprost abstrakcjg. W tej
konstrukcji obywatel bedzie wybierat posta dla spraw, ktére go
najwiecej interesujg. A swoi — rolnicy czy przemystowcy, inzynie-
rowie czy robotnicy — najlepiej znajg swoich. W ten sposéb Sejm;
stanie sie bardziej rzeczowg rozumng platformg, na ktérej bez
przymieszki politycznej tatwiej porozumiejg sie w duchu solidaryz-
mu rézne warstwy i grupy spoteczne.

Wsrdd warstw wioscianiskich i robotniczych znajdzie lepszer
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szrozumienie i przyjecie fakt, ze bezposrednio -wysylajg do Izb usta-
woda-w-czych ,rodo-witych” delegatéw, a nie przefasonowanych,
przygodnych politykéw, ktérzy czesto zatracili kontakt z zyciem,
a to ulatwi proces zrastania sie Narodu z Panstwem. Dgzymy do
usuniecia z zycia Polski zawodowych postow, zawodowych ,opie-
kunoéw ludu“, ktérzy dla mandatu urzadzajg rozne nieuczciwe
spektakle. Kasujemy state place, dos¢ obtudnie nazywane dietami,
a wprowadzamy rzeczywiste diety, ulatwione faktem, ze kazdy
poset posiada zawdd, dajacy mu $rodki utrzymania. Spoteczehstwo
z wiekszg ulgg i nadziejg znosi¢ bedzie nedze gospodarcza, widzac
w ciatach ustawodawczych obrady gospodarzy, a nie politykow.
Ale ci ,gospodarze” beda lepszymi politykami, nizeli zawodowcy
sczy nominaci poselscy. Kto niema ambicji zawodowej ten niema
ambicji politycznej i narodowej. W realnej stuzbie dla spoteczen-
stwa ujawnia sie wielkos¢ cztowieka, a nie w gadalni wiecowej™
z praktycznej twardej pracy, a nie z teoretycznej abstrakcji rny-
*Slowej ptynie wiedza, jak najlepiej stuzy¢ krajowi. Zamiast fa-
chowcow-politykéw wolimy fachowcéw-gc)spodarzy, ktoérzy re-
prezentujac najwazniejsze dzi$ sprawy gospodarcze wniosg do dzie-
'tiziny obyczajéw politycznych wiekszy spokoj w dyskusji, wiek-
szg powage w analizie i lepsza synteze intereséw czgstkowych.

Wspétczesnie trescia debat parlamentarnych sa gtéwnie sprawy
gospodarcze, gtéwng dzisiaj racjg stanu jest gospodarnos¢, a nad
gospodarnoscig obrona. W tej konstelacji w Sejmie stanowo-zawo-
dowym o jasnej fizjonomii Rzad, wsparty wtadzg Prezydenta R. P.,
sznajdzie zawsze dla swych przedlozen aprobate zorganizowanych
grup spolecznych, a nie przypadek kuluarowej wigkszosci poli-
tycznej. Wzrosnie duchowa wladza Prezydenta R. P., ze na przy-
szto$¢ zniknie ze Sejmu fikcja ,woli ludu“, ktorej wiekszo$¢ zaw-
sze i wszedzie aspiruje do witadzy. Trudno moéwi¢ o ,woli“ rolni-
czo-inteligenckiej, czy inteligencko-przemystowej. Sejm stanie sie
kolebka talentéw nie biurokratycznych, lecz zyciowych, potrzeb-
nych dla Rzadu. Sejm gospodarczy posiada¢ bedzie nastawienie
wiecej produkcyjne, anizeli Sejm polityczny, ktéry ze wzgledu na
ssympatie wyborcOw musi zawsze postugiwac sie demagogig kon-
sumcyjng. Postowie w Sejmie stang sie rzeczywistymi ,speakera-

mi“ w imieniu stanéw i zawoddw, a nie dyletancka lawing moéw
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w imieniu wlasnym. Postowie w spoleczenstwie stang sie faktycz-
nymi ogniwami wigzacymi doty spoteczne z gorg rzadzacg. Zamiast
agitacji, opartej na programach partyjnych, wyprutych juz z wszel-
kiej tresci, albo bezwartosciowosci zycia publicznego, postowie be-
da przemawiaé¢ zrozumiatlym jezykiem do okre$lonych i zorganizo-
wanych srodowisk. Nastapi pewna w granicach mozliwosci desty-
lacja zycia publicznego przez skierowanie spraw gospodarczych do
Sejmu, a politycznych do Senatu. Nie zachodzi obawa, ze przy sy-
stemie kurialnym stan polskiego posiadania w reprezentacji sej-
mowej ulegnie zmniejszeniu. Nie musimy siega¢ do geometrii wy-
kreslnej przy krajaniu okregéw wyborczych czy do katastru naro-
dowosciowego, co budzi uczucie pokrzywdzenia. Jasny podziat
mandatéw miedzy chrzescijaniskie kurie zawodowe stosownie do
doniostosci stuzb spotecznych dla Panstwa i osobna kuria zydow-
ska zabezpieczg wage reprezentowanych interesow.

Przy wyborach do Sejmu legitymacjg wyborcza jest normal-
na aktywno$é zawodowa obywatela z jego najblizszg rodzing. Przy
wyborach do Senatu legitymacja bedzie nie normalna lecz wybit-
niejsza aktywnos¢ obywatela, stowem obywatelstwo zastuzone.
Odrzucamy tutaj prawa w'yborcze z racji przekroczenia pewnej
ilosci lat. Instytucja ,nagiego“ obywatelstwa z tytutu wieku, a nie
z tytutu zastugi publicznej, staje sie przezytkiem szkodliwym dla
jednostki, spoteczenistwa i panstwa. Do jednego tygla wyborczego
sttoczone sg i jednakowym ciezarem wptywajg na tok spraw pu-
blicznych jednostki gatunkowo rézne, spotecznie wartosciowe, bez-
czynne lub bezmysine, albo celowo szkodliwe. Poleszuk nie wychy-
lajgcy sie ze swych szuwardéw na szerszy $wiat, analfabeta, odcie-
ty od dobroczynnego wplywu oswiaty, zdecydowany wrég ustro-
ju panstwowo-spotecznego — nie powinien wptywaé na bieg spraw
publicznych. Ta teoretycznie stuszna postawa w praktycznym
zastosowaniu wymaga sporo trudoéw, kosztow, sadéw, i chwiejnych
wyrokow, bo i w Poleszuku czy analfabecie moze bi¢ wielkie serce
publiczne. Dlatego do tej tak trudnej klasyfikacji ludzkiej podcho-
dzimy prosto. Kto zawodowo trudzi sie dla kraju posiada prawa
wyborcze do Sejmu, kto pragnie naby¢ prawa wyborcze do Senatu
musi ztozy¢ dowdd wiekszego trudu dla kraju i ten fakt jest legi-
tymacja jego dojrzatosci panstwowo-politycznej. Odrzucamy wiec
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»,nagie“ obywatelstwo zalezne od ilosci lat, a wprowadzamy oby-
watelstwo zastuzone, zalezne od cenzusu zastugi. W zyciu ceni sie
zdobycz wypracowanag z wysitkiem, a nie automatycznie nabyta.
W szczegdblnosci prawa polityczne powinny by¢ Scisle osobiste, na-
byte zastuga, a nie iloscig lat jak dzisiaj, lub przywilejem jak daw-
niej.

Ofiarno$¢ czynna, a nie gnusno$¢ bierna, staje sie kryterium
dzisiejszych praw obywatelskich. Chcemy réwnosci politycznej
czynnej na podstawie zastugi, a nie biernej na podstawie lat. Pro-
jektowana nieréwno$¢ to zdrowa podnieta piecia sie do gory w
miejsce liberalnego niwelowania w masie, czy totalnego szematyz-
mu w stadzie. Przy planowaniu budowy Sukiennic ustalilismy obiek-
tywne warunki, w jakich kazdy obywatel moze naby¢ obywatel-
stwo zastuzone, ktoére staje sie pewnego rodzaju nobilitacjg i ty-
tutem do piastowania godnosci publicznych. Kazdy obywatel bez
protekcji i niezaleznie od pozycji socjalnej — od bezrobotnego do
mitry ksigzecej — ma otwartg droge do nowej nobilitacji, do oso-
bistego indygenatu. W nawrocie do dawnych dziejéw tworzymy
nowg forme nobilitacji, osobistg a nie dziedziczng, z pokojowej vir-
tud civili, a nie bojowej virtud militari, bo ta ostatnia podczas woj-
ny staje otworem dla wszystkich. Chcemy, aby ta nobilitacja obje-
ta najszersze masy, aby powstata nowa szeroka demokratyczna
sbraé¢ szlachecka“ ale trudu palcéw, a nie klejnotu na palcu. Be-
dzie to nowoczesna nobilitacja iscie demokratyczna, jak typowo
demokratyczng byta dawna polska nobilitacja szlachecka, ktora
kleinotem objeta i0%, gdy w innych krajach i — 2% ludnosci.
Przy tej nobilitacji nie wchodzi w gre, czy obywatel staje do ro-
boty z glowg ,biatg“ czy ,czerwonag“, w stroju towickim czy kra-
kowskim, w goralskim czy huculskim. Ale przy tej nobilitacji wcho-
dzi w gre zasadniczy duch czasu, ze jest nie ,z soli ani z roli“,
ale z tego ,co boli i w krzyzach trzeszczy". Kazdy kto ma ambicje
wydobycia sie z szarego ttumu obywateli na wyzszy szczebel spo-
teczny, posiada droge obiektywnie wytrasowang. Trudna jest kla-
syfikacja Swiadomosci narodowej czy narodowca. Stwarzamy obiek-
tywna klasyfikacje ,,dyplomowanego“ narodowca w stuzbie dla Na-
rodu i Panstwa. Ta znojna legitymacja rydlem, a nie hatasem, nie
powinna przerzedza¢ miny niektérym naszym narodowcom. Art. 7
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Konstytucji glosi: ,Wartoscig wysitku i zastug obywatela na rzecz
dobra powszechnego mierzone bedg jego uprawnienia do wplywa”
nia na sprawy publiczne. Konstytucja zapowiada stworzenie w
przysztosci jakiej$ ,miary* wysitku i zastugi, uprawniajgcej do
szerszego wptywu publicznego. Realizujemy ten dezyderat Konsty-
tucji, stwarzajgc takg miare, ale obiektywna.

Marszatek Smigly-Rydz na zebraniu Klubu ii Listopdaa w
czerwcu ub. r. powiedziat: ,,Daleko jesteSmy jeszcze od takiego sta-
nu, w ktérym moglibysmy sobie powiedzie¢, ze caty Nardd lub choé-
by tylko jego najbardziej dynamiczna cze$¢, zdolna do wytwarza-
nia wiasnej zdrowej ideologii, jest czym$ jednorodnym, gdzie kaz-
dy cztowiek moze drugiemu otwarcie spojrze¢ w oczy i stwierdzié
z calg pewnoscia, ze napewno ten pomoze mu podnies¢ ciezar, kto-
remu on sam nie moze podotaé. Gdybym panéw zapytat, czy mo-
zemy sobie na to pozwoli¢, zeby ten stan trwat jeszcze dhlugo, od-
powiedzielibySmy napewno, ze nie“. Zgodnie z wola Marszatka
chcielibySmy do wytadowania energii otworzy¢ $luzy ,najbardziej
dynamicznej czesci Narodu“ i te dynamike rejestrowa¢ w ,jedno-
rodnym“ czynie nobilitacyjnym. Sadzimy, ze tylko czyny ,wytwa-
rzaja wlasng zdrowg ideologie, lepia w jednorodnos¢, budza otwar-
tos¢ w spojrzeniu w oczy i ufatwiajg spolnote w podnoszeniu cie-
zarow"“. Do takiej interpretacji woli Marszatka upowazniajg nas
Jego stowa wypowiedziane w Krakowie: ,Dla nas jedyng godng
nas postawg w stosunku do kazdej trudnosci, w stosunku do kaz-
dego zagadnienia, jest postawa czynna“. Wolg Marszatka jest skon-
solidowanie najbardziej dynamicznej cze$ci Narodu. Otwieramy
$luzy dla tej dynamiki, pobudzamy jg nobilitacjg, na niej buduje-
my obiektywny sitomierz, kontrolujacy istotne a nie stowne napie-
cie i z jej pomocg chcemy rozwigza¢ kwestie elitaryzmu w Polsce,
Elitg jest najbardziej dynamiczna cze$¢ Narodu, dla niej znacho®
dzimy ujscie w ustroju stanowo-zawodowym i nowoczesnej nobi-
litacji, uprawniajgcej do godnosci publicznych i wyboréw senackich.

Przy wyborach do Senatu idziemy po drodze elitarnej, wy-
trasowanej juz przez wspéiczesng ordynacje, lecz zupetnie zmie-
niamy proces elitaryzacji z dzisiejszego waskiego i nominacyjnego
na samorodny, szeroki i otwierajagcy wrota dla kazdej energii.
Odrzucajgc starg elite partyjno-polityczng, wyrostg na tle ,nagie-
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~go" obywatelstwa, trasujemy normalne S$ciezki do samorodnego
procesu tworzenia sie¢ nowej elity publicznej, wedlug kryterium za-
stug panstwowo-spotecznych. Bedzie to w miare moznosci samo-
rodny, naturalny, a nie sztuczny, nominacyjny proces elitaryzacji,
stowem stwierdzenie tylko faktu, ze dana jednostka posiadia wy-
mogi z gory, obiektywnie ustalone, aby wejs¢ do grona oséb zastu-
vzonych. Zaistnienie tych wymogéw stwierdzajg cenzorowie przy
Sukiennicach i wciggajg zastuzonych na liste wyborcow do Senatu.
Senat sktada sie ze 120 cztonkdw, z czego 40 nominuje Prezydent
R. P., a 80 migjsc kurulnych rozktada sie na wojewddztwa, jako
okregi wyborcze. Nominowanych senatoréw dobiera Prezydent
gtéwnie sposréd zastuzonych cztonkéw Rzadu. Elekcyjnych sena-
torébw wybieraja zastuzeni w bezposrednich wyborach powia-
towych, pod przewodnictwem cenzoréw. W ten sposéb Senat,
ktory we wszystkich Sejmach do wspotczesnego wihacznie, jest tylko
reprodukcjg Sejmu, odzyska odrebna fizjonomie, jako faktycznie
,Senat ,zastuzonych“ obok Sejmu ,gospodarzy“. U podstaw Sejmu
pozostanie stary pierwiastek ,ludowfadztwa®“, a do podstaw Se-
natu siegnie juz nowy pierwiastek ,narodowladztwa“.

Dziatalno$¢ Izb Reprezentacyjnych wymaga usprawnienia
i pogtebienia zadan ustawodawczych i kontrolnych. Grupy zawo-
dowe, troskliwy dobér przedstawicielstwa parlarhnentarnego, ko-
misje i plenum Sejmu beda Zrodtami lepszej mysli i pracy ustawo-
dawczej. Nasze liche ustawy sejmowe wymagajg ciggle poprawek,
poniewaz Sejm uchwala ustawy ubocznie, niejako na marginesie
zwyczajnej sesji budzetowej. Tak samo bez kontroli nie zabezpie-
czy sie praworzadnosci, oszczednosci i moralnosci w naszej admi-
nistracji panstwowej. Postowie nie moga i nie powinni miesza¢ si¢
<lo biezacych spraw administracyjnych i osobiscie interweniowac
po urzedach. Ale postowie muszg stanowi¢ niezalezny od Rzadu
organ kontrolny, ktory, stykajac sie z ludnoscig, droga interpela-
cyj sejmowych koryguje samowole administracyjng. Najwyzsze
Czynniki w Panstwie ponosza odpowiedzialno$¢ i za prace Rzadu
i za prace Sejmu, wiec tylko na tle kolizji organu wykonawczego
i ustawodawczego m.ogg sobie wyrabiaé¢ sad o sprawmosci obu part-
neréw. Dlatego dla celéw niezbednej w Panstwie réwnowagi chce-
my postawi¢ na rOwnym parytecie organ wykonawczy i organ kon-
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trolny tym wiecej, ze do organu kontrolnego bedzie wchodzit no-
wy typ przedstawicielstwa, surowo selekcjonowany i odpowie-
dzialny.

Sejm jest terenem zetkniecia sie dynamiki Narodu ze statykg
Panstwa. 2 racji tego stykania sie Sejm musi by¢ szkotg obywatel-
skiego myslenia panstwowego i osrodkiem inicjatywy tworczej, pul-
sujagcej w Narodzie Wolimy inicjatywe widzie¢ ze$rodkowang
w Sejmie, anizeli rozlewajgca sie po prasie, zgromadzeniach i sa-
dach. W nurcie tej inicjatywy wsérdd projektéw ustaw, wnioskéw
i interpelacyj wnoszonych przez postéw rozrézniamy dwie kate-
gorie: polityczng i normalng. Do pierwszej kategorii nalezg pro-
jekty ustaw, wnioski i interpelacje o charakterze doniostym, poli-
tycznym, a ten charakter nadajg im podpisy conajmniej i0% usta-
wowej liczby postéw i wniesienie ich do laski marszatkowskiej. Na-
tomiast normalne akty inicjatywy kazdego z postéw powinny byé
wnoszone wprost do Komisji Projektéw Ustawodawczych, ktérg
nazywamy dla tradycji historycznej a nie istotnej Strazg Praw,
lub do Komisji Interpelacyj i Interwencyj, ktérg nazywamy dla
tendencji wspditczesnej Kontrolg Spoteczng. Obie komisje urze-
duja trwale bez wzgledu na sesje parlamentarna, otwierajagc w ten
sposéb postom wrota do catorocznej dziatalnosci na polu inicja-

tywy ustawodawczej i dziatalnosci kontrolujgcej administracje
zwilaszcza powiatowg. Jest to jedyne i niezbedne wyjscie, aby po-
stow zacheci¢ do mysli i inicjatywy ustawodawczej, aby ukrécié

interwencje osobiste na rzecz interwencyj komisyjnych, a przede
wszystkim, aby postowie mieli trwaty organ, moca ktérego mogliby
wykonywac¢ kontrole publiczna nad biurokracjg. Nalezy dalej
ukréci¢ ,gadalnie“ sejmowa, bezplodng batalie polityczng i perso-
nalng na rzecz solidniejszej pracy konkretnej w komisjach. "W spra-
wach donioslejszych, zaleznie od uznania przewodniczacego, grupy
zawodowe musza na piSmie wnosi¢ referaty na rece referenta ko-
misji, ktory wniesione referaty streszcza i dyskusje sprowadza na
wiasciwy teren rzeczowy. Parlament niema aparatu pomocniczego
dla celéw ustawodawczych. Takim aparatem pomocniczym w cha-
rakterze opiniodawczym dla Rzadu i Sejmu stanie sie Najwyzsza
Izba Gospodarczo-Spoteczna.
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Czynnosci ciat ustawodawczych wymagaja pewnego zestrzele-
nia — Sejmu na gospodarczych sprawach wewnetrznych, — a Se-
natu, za poprzednim wzorem polskim, na sprawach ogo6lnej poli-
tyki wewnetrznej i miedzynarodowej. ,Wielkg jest tradycja Senatu
w Polsce" — powiedziat Marszatek Pitsudski w przemoéwieniu z li-
stopada 1922 r., otwierajgc pierwsze posiedzenie Senatu w niepo-
dlegtej Rzeczypospolitej. Z upadkiem znaczenia witadzy krolew-
skiej i Senatu poczat sie schytek mocarstwowego stanowiska pierw-
szej Rzeczypospolitej. Gdy w Sejmie, co bez ztudzen trzeba stwier-
dzié, gtébwna tres¢ debat bedzie sie obraca¢ koto zagadniern bytu
materialnego, to Senat ztozony z najbardziej dynamicznej czesci
Narodu, musi posiadaé szeroki $wiatopoglad na misje historycznag
Rzeczypospolitej, musi reprezentowa¢ ciggtos¢ mysli panstwowej,
i wyrabia¢ sobie umiejetng wnikliwo$é w ukiad wewnetrznych sto-
sunkow spotecznych. Z nowg Konstytucjg, ktoéra odpowiedzial-
nos¢ polityczng Rzadu przedklada wilasciwie pod ocene Senatu,
nasza ewolucja panstwowa idzie w kierunku stworzenia z Senatu
aeropagu politycznego. Z zycia publicznego usuwamy partyjnosé,
ale nie chcemy i nie mozemy usung¢ myslenia politycznego. W zy-
wym spoteczenstwie, na poteznej siatce organizacyjnej uktadajg sie
rézne warstwy i grupy, o réznych potrzebach i podnietach ma-
terialnych, o odmiennych pojeciach, instynktach, zwyczajach i aspi-
racjach duchowych, co znajduje pulsujacy wyraz w prasie, zgro-
madzeniach, wyborach, manifestacjach. Naturalnie, ze w tych wa-
runkach nie mozna nawet mysle¢ o usunieciu z zycia publicznego
polityki, jako umiejetnosci regulowania wspotzycia ludzkiego, lecz
nalezy tej umiejetnosci nada¢ witasciwg forme i tres€. Walka po-
lityczna o ustréj wspotzycia pozostanie i musi pozostaé, poniewaz
jest destylacjg zycia publicznego i laboratorium, w ktérym doko-
nuje sie filtrowanie i przetasowanie kart spotecznych — lecz tej
walce nalezy nada¢ zdrowe formy i wiasciwe wentyle.

Zarowno w Sejmie jak i w Senacie pozostang rézne kierunki
ideowe: zachowawcze, postepowe i radykalne. Natomiast reforma
polega na wiekszej przymusowej uczciwosci ciat reprezentacyjnych.
Gdy wedtug dotychczasowego szablonu poset jest omnibusem do re-
prezentacji intereséw partyjnych, gospodarczych, socjalnych, regio-
nalnych lub beztreSciwg amebg, z czego plynie konfuzja publiczna.
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to w przysztosci bedzie reprezentantem intereséw zawodowych i ca-
tego gospodarstwa narodowego, a wiec przedstawicielem o wyraz-
nym i kontrolowanym obliczu. Przy tym nastgpi w granicach zycia
mozliwa separacja ,czystej* wewnetrznej i zagranicznej polityki
do Senatu ,zastuzonych“, a Scistej gospodarki do Sejmu ,gospoda-
rzy“. Rzad zamiast celebrowaé to samo nabozenstwo przed obu
Izbami, ze swej dziatalnosci gospodarczej sktada¢ bedzie sprawo-
zdanie przed Sejmem, a z dziatalnosci politycznej przed Senatem.
Naturalnie, ze ta separacja jest trudna, poniewaz np. budzet jest
aktem gospodarczym i politycznym, ale tu i praktyka i wola Rzga-
du, akcentujaca silniej czynnik gospodarczy lub polityczny, moga
wprowadza¢ pewng dystynkcje. Gospodarka i polityka jako sub-
telna dziatalno$¢ regulowania materialnego i ideowego wspotzycia
ludzkiego bedg sie nadal zazebia¢, ale przy pewnej separacji posia-
daé beda czystsza bezdymnag atmosfere oraz petniejsza kontrole
w Sejmie i w Senacie. W Sejmie ,zaklamanie“ gospodarcze jednej
grupy zawodowej fatwo na podstawie obiektywnych cyfr staty-
stycznych znajdzie replike innej bezposrednio zainteresowanej gru-
py i kompromisowa ocene pozostatych grup zawodowych. Nato-
miast Senat, jako instytucja wybitnie polityczna musi posiadaé po-
zycje nadrzedng w swym charakterze rozjemcy materialnych spo-
row Sejmu i reprezentanta patriotyzmu narodowo-panstwowego.
Wi tej roli Senat, jako emanacja polityki narodowej powinien
w pewnej mierze nawigza¢ do tradycji dawnej Rady Krolewskiej,
jako instytucji doradczej przy boku Prezydenta R. P.

W dawnej Rzeczypospolitej Senat byt ,doradcg kréla w radzie
Senatu, a Rzeczypospolitej na sejmikach i Sejmie*. Wspéblczesnie
nawracamy powoli do instytucji sejmikéw wojewdédzkich i Sejmu
.-walnego*, a w tym nawrocie powinnismy siegna¢ do restytucji
Rady Senackiej o charakterze opiniodawczym, ztozonej z kilkuna-
stu senatorow, piastujgcych w Senacie wyzsze hierarchicznie pozy-
cje. Bytaby to instytucja zwyczajowa, ktéra na podstawie spostrze-
zen z kraju i terenu parlamentarnego moze stuzy¢ Szefowi Pan-
stwa opinig o nastrojach narodowych i o normalnych, zdaniem Mar-
szatka Pitsudskiego, ,tarciach i walkach* miedzy Rzagdem a Sejmem.
W tej architekturze spoteczno-panstwowej potezna, nadrzedna wia-
dza Prezydenta R. P. znajdzie wreszcie zréwnowazone oparcie na



374

skrzydtach: nominowanym — wykonawczym Rzadu i elekcyj-
nym— ustawodawczym Sejmu, na ramionach: zorganizowanego
Panstwa i zorganizowanego Narodu w syntezie Nardd - Panstwo,
realizujagc w ten sposdb postulat Marszatka Pitsudskiego o ,har-
monii i réownowadze“.

Mniejszosci narodowe i kwestia zydowska.

Z chwilg, kiedy na magistralnej granicy Rzeczypospolitej upla-
sowaly sie dwa totalne ustroje polityczne, sprawa mniejszosci naro-
dowych nabiera innego aspektu nie tylko politycznego, ale i spotecz-
nego. Rzeczpospolita staje sie azylem, w ktérym forma ustroju
spotecznego, swoboda wierzen religijnych i atrakcja wolnosci oso-
bistej musza budzi¢ przywigzanie do Rzeczypospolitej, zdobnej od
wiekéw w tradycyjna tolerancje. Pierwsza Rzeczpospolita nie po-
siadata ,mniejszosci“ n. b. 6wczesnie raczej jezykowych i religijnych
anizeli Scisle narodowych, nie uznawata, wedlug wyrazenia sie
krola Zygmunta Augusta, ,panowania nad sumieniami“, nie stoso-
wata zasady ,cuius regio eius religio“, zasady, ktorg dzisiaj reakty-
wuje sie w Rosji i w Niemczech. Zniesienie wlasnosci prywatnej,
religii i wolnosci osobistej u sgsiada wschodniego, a dyktatura poli-
tyczna i reformacja religijna u sgsiada zachodniego, obok paktow
0 nieagresji, musza dziata¢ hamujaco na uczucia zakordonowe. Do
przesztosci nalezg juz préby irredenty i rojenia o Polsce, jako ,pan-
stwie sezonowym®, podsycane zwilaszcza przez traktat mniejszo-
Sciowy, zezwalajagcy na wystgpienia przedstawicieli mniejszosci
przed trybung miedzynarodowg przeciw wlasnemu panstwu.
Oswiadczenie Polski o abstynencji w mniejszosciowej procedurze
Ligi Narodow, jak dtugo ochrona mniejszosci narodowych nie zosta-
nie zgeneralizowana lub skasowana, zwolnita Rzeczpospolita od
dywersji, ktorej instrumentem byt traktat mniejszosciowy. Stosunki
bowiem u wstepu drugiej Rzeczypospolitej poczety uktadaé sie ana-
logicznie, jak u schylku pierwszej Rzeczypospolitej, kiedy Rosja
1 Prusy wtracaly sie brutalnie w nasze sprawy wewnetrzne pod
pozorem ochrony dyssydcntéw.

1 Zawieszenie mocy traktatu mniejszosciowego na ziemi polskiej,
bynajmniej nie zmienito og6lnego potozenia mniejszosci, stypulowa-
nego konstytucjg i duchem panstwowosci polskiej, jako korporacji
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szczytowej, w ramach ktérej korporacje narodowosciowe mogg sie
cieszy¢ petnig swego samodzielnego zycia. Mniejszosci nie stanowia;
i nie moga stanowi¢ obywateli drugiej klasy, muszg posiada¢ réw-
nos¢ obowigzkow i praw, jednakowe warunki rozwoju kulturalnego
i gospodarczego w ramach petnej lojalnosci dla Rzeczypospolitej.
Akty platonicznego negatywizmu, jezeli leza w interesie mniej-,
szOsci, mogg by¢ tolerowane, lecz akty politycznego sabotazu czy
terroru muszg by¢ zduszone z calg bezwzglednoscig. Sieganie jed-
nak do bezwzglednej, surowej represji aparatu panstwowego musi
by¢ ostrozne, poniewaz nie aparatem, lecz swojem bujnem i twor-
czym zyciem moze nardd polski wchiania¢ inne molekuty. Ramy
narodu polskiego nie moga kostnie¢ i zwezac sie przez odpychanie
tych, ktérzy dla polskosci moga byé pozyskani, jednak nie nalezy
przytem zapomina¢, ze klasyczna nasza chtonno$¢ kulturalna ulegta
silnemu skurczeniu. AsymilowaliSmy obce wyzsze warstwy atrak-
cjg instytucyj politycznych pierwszej Rzeczypospolitej, asymilowa-
lismy obcokrajowcéw w okresie niewoli urokiem naszej martyrOT
logji, lecz w drugiej Rzeczypospolitej stajemy wobec zwartych
nacjonalizmoéw ludowych, ktére dopiero dluga, umiejetng polityka
bedziemy mogli przywigzaé nie ciatem, lecz duszg do swego ustroju
panstwowego. Cenigc wilasny nacjonalizm musimy szanowa¢ po-
czucie narodowe ukrainiskich, biatoruskich, litewskich czy niemiec-
kich obywateli Panstwa polskiego. Mamy w zanadrzu historycz-
nym wiasng Jagiellonska tradycje aneksji duchowej, ktéra tworzyta
polski nardod polityczny z Polakéw, Rusinéw i Litwindw. Natu-
ralnie te tradycje musimy zmodernizowa¢ do nowego ducha czasu
i wyposazy¢ w nowe instrumenty aneksyjne. Tymi istrumentami
stang sie Sukiennice ze swym ustrojem stanowo-"a”odowym. Te
instytucje silniej wciggng mniejszosci w tryby naszej panstwowosci
i ztgczg z ludnoscig polska przy wspdlnej rozbudowie Kraju.
W szczeg6lnosci w wojewddztwach wschodnich, gdzie ludno$¢ na
okreslenie narodowosci uzywa jeszcze terminu ,tutejszy”, pozyskaé
i przywigza¢ mniejszosci mozemy uprzemystowieniem i dobroby-
tem, madra tolerancjg i tezyzna administracyjng. W dzisiejszym
okresie masowego pecznienia $wiadomosci narodowej w tej zwiasz-
cza dziedzinie musimy umie¢ rzadzi¢ wolg i wiedza, sitg i dusza,
rozumem i sercem, stajgc na twardej strazy interesow Rzeczypospo-
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litej. W tej umiejetnosci zywg dla nas powinna by¢ wola Marszal-
ka Pitsudskiego, ujeta w stowy: ,Jezeli na catym S$wiecie panuje
nieuczciwo$é w polityce kresowej, ja chcialbym, aby nasza polityka
kresowa byta uczciwg"”.

Musimy imponowa¢ mniejszo$ciom gospodarnoscig kraju,
konstrukcjg spoteczng, sitg panstwowg i komendg wiadczg, aby nas
w glebi duszy nie lekcewazyly, tecz istotnie szanowaty i we wias-
nym interesie popieraty. Sukiennice i system kurialny przy wybo-
rach do Sejmu przyniesie pewne ztagodzenie zagadnieri narodo-
wosciowych, ,uziemiajgc”' sprawami zyciowymi elektrycznos¢ po-
lityczna. Reprezentacje mniejszosci utracg u goéry platforme poli-
tyczng na rzecz gospodarczej, a u dotu wioscianstwo i spétdziel-
czo$¢ wejda w wiekszy stosunek zaleznosci materialnej od miasta
polskiego i dziatalnosci Sukiennic. Bez ziludzenh trzeba stwierdzié,
ze umowy polityczne z partyjng gorag mniejszosci sa zawsze natury
koniunkturalnej i przejsciowej. W wspétczesnym okresie nacjona-
lizmu masowego nalezy siega¢ do dotdw. W projektowanej formie
reprezentacji chtop, zawodowiec i robotnik ukrainski, biatoruski
lub niemiecki, bez posrednictwa zawodowych politykdéw, predzej
znajdg wspolny jezyk z identycznym stanem polskim, co w miejsce
wspoétczesnych separatyzmow politycznych, lepiej scementuje Rzecz-
pospolita. Zaréwno wyborca polski, jak i z mniejszosci narodo-
wych szuka w wyborach nie rozwigzania subtelnosci politycznych,
ktérych jest coraz mniej, lecz rozwigzania ostrych zagadnien spo-
teczno-gospodarczych, ktérych jest coraz wiecej, jak ceny, place,
podatki, drogi, oswiata, opieka socjalna itd. W dawnej Rzeczy-
pospolitej stan szlachecki asymilowat szlachte rusko-litewska.
Dzisiaj chcemy przeskoczy¢ wiekowe skarlenie i nawrdci¢ do tra-
dycji i wielkosci Jagiellonskiej. W parze z tag ambicjg musi i$¢
i ustréj, utatwiajgcy polskiej demokracji chiopsko-robotniczo-inte-
ligenckiej asymilowanie identycznych warstw mniejszosciowych,
jak wonczas demokracji szlacheckiej asymilowanie bojaréw rusko-
litewskich. A nawet w pewnej analogii, zamiast klejnotu szlachec-
kiego, nawracamy do demokratycznego ,indygenatu pracy“, ktéry
»Zastuzonych“ bedzie wigzatl uczuciowo z Rzeczypospotitag. Co
wiecej, jak za Jagiellonéw dazymy do takich instytucyj publicz-
nych, ktére dziataltyby atrakcyjnie wewnatrz i zewnatrz. Taka
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atrakcjg dla katolickich narodéw u gory i u dotu stanie sie nie-
watpliwie nasz samorzadowy korporacjonizm  chrzescijanski.
iW odrodzonej Rzeczypospolitej chcemy wiec, aby wszystkie stany,
narodowo i kulturalnie wyrobione, asymilowaty duchowo stany
mniejszosci narodowych, wciagajac je w orbite zainteresowan gos-
podarczo-spotecznych w Sukiennicach, lIzbach i Sejmie. Nie jest
to zadna utuda, lecz zywy nurt, ktéremu trzeba dopiero otworzy¢
pelne ujscie. Np. na zjezdzi¢ chiopskim w Nowosielcach przy po-
witaniu Marszatka Smigtego-Rydza stawilo sie 4 tysiace chtopéw
ruskich. Powinnismy wyzyska¢ ten ruch asocjacji stanowej do poli-
tyki panistwowo-asymilacyjnej i fagodzenia tar¢ narodowych.

Ten program znajduje niewatpliwie aprobate w duchu Dekla-
racji Putk. Koca, ktora do sprawy mniejszosci ustosunkowuje sie,
jak nastepuje: ,Wytyczna naszag w stosunku do mniejszosci naro-
dowych jest che¢ bratniego wspo6tzycia obywatelskiego na tej ziemi,
za ktdérg w ciggu wiekéw przelewaliSmy krew, zakladajgc ogniska
cywilizacji i bronigc ich przed zalewem barbarzynstwa. W histo-
rycznych procesach splotly sie nasze losy. W nasze wspoétzycie
whbijaty sie kliny interesow obcych dla nas i dla nich. Po latach
wspolnej niedoli znalezliSmy sie znowu w ramach jednej Rzeczy-
pospolitej. Zdajemy sobie sprawe z odrebnosci, stanowigcych roz-
nice miedzy nimi a nami. Uznajemy te odrebnosci, jak dtugo nie
godza w interesy Panstwa i o ile nie sg rozmys$lnie wyzyskiwane
dla wznoszenia miedzy nami muru chinskiego i gruntowania niena-
wisci“. W ustosunkowaniu sie do mniejszosci Deklaracja odrebnie
traktuje mniejszos¢ zydowska, co w poréwnaniu z Blokiem Bez-
P'trtyjnym iest doniosta dystynkcja polityczng. Deklaracja odréz-
nia dwa warianty: ustosunkowanie sie do mniejszosci terytorial-
nych, autochtonicznych, ktore zapuscily korzenie w ziemie i do lud-
nosci zydowskiej, naleciatosci nadziemnej o znamionach specyficz-
nych.

Na temat mniejszosci zydowskiej p. n. ,Sprawa zydowska —
Samoobrona kulturalna i gospodarcza“. Deklaracja gtosi: ,W sto-
sunku do ludnosci zydowskiej — stanowisko nasze jest nastepujace:
zbyt wysoko cenimy poziom i tre$¢ naszego zycia kulturalnego,
jak réwniez porzadek, tad i spokédj, bez ktérego zadne parnstwo
obyé sie nie moze — abysmy mogli aprobowaé akty samowoli

an



378

i brutalnych odruchéw antyzydowskich, uchybiajacych godnosci
i powadze wielkiego narodu. Zrozumiatym natomiast jest instynkt
samoobrony kulturalnej i naturalng jest dgznos$¢ spoteczeristwa pol-
skiego do samodzielnosci gospodarczej. Tym bardziej jest to zro-
zumiate w okresie przez nas przezywanym, w okresie wstrzasow
ekonomicznych i finansowych, gdy jedynie giebokie poczucie oby-
watelskie, ofiarno$¢ w stosunku do panstwa i bezkompromisowe
zwigzanie z panstwem swego zycia i mienia mogg mu umozliwié
\\yjécie z tych wstrzasow w stanie nieostabionym“. Deklaracja
do$é nieSmiato akcentuje ,instynkt samoobrony kulturalnej i samo-
dzielnosci gospodarczej“, i swoj antysemityzm usprawiedliwia nie-
lojalnosciag Zydow do Panstwa ,w okresie wstrzasow ekonomicz-
nych i finansowych", co w sposéb juz drastyczny ujawnito sie pod-
czas konfliktu litewskiego. Natomiast pod kierunkiem Gen. Skwar-
czynskiego. Ob6z Zjednoczenia Narodowego zajat juz stanowisko
jasne i zdecydowane, w rocznice Deklaracji stwierdzajgc, ze:
~mniejszo$¢ zydowska przez swojg specyficzng strukture ludnos-
ciowg stoi na przeszkodzie normalnej ewolucji mas Narodu Pol-
skiego. Fakt ten musi wywotlywac uczucie nieprzyjazne miedzy
ludnoscig polska, a mniejszoscia zydowska. Obéz przeciwstawia
sie jednak wszelkiej demagogicznej i nieodpowiedzialnej akcji
terrorystycznej w stosunku do Zydéw, jako szkodliwej i uchybia-
jacej godnosci narodu. Rozwigzanie problemu zydowskiego widzi-
my w radykalnym zmniejszeniu liczby Zydéw w Polsce. Mozliwe
to jest jedynie w drodze przeprowadzenia planu emigracji Zydéw
z Polski. Plan ten musi uwzglednia¢ interesy Panstwa i by¢ catko-
wicie realny. Asymilacja Zydéw nie jest celem polskiej polityki
narodowosciowej. Sg jednak jednostki pochodzenia zydowskiego,
ktére zyciem swoim dowiodly zwigzania istotnego i gtebokiego
z Polskag i tym samym nalezg do polskiej wspdlnoty narodowej“.

Mija rowno sze$¢ wiekdédw od wstgpienia na tron Kazimierza
Wielkiego, kiedy Zydzi, z powodu prze$ladowarn w innych krajach
europejskich, naptywaja do Polski, nie drobnymi jak dotad, stru-
mykami, lecz szeroka tawg. Odtad Polska staje sie autonomicznym
azylem dla ludnosci zydowskiej i niejako jej macierzystg karczmg
na rozdrozu, z ktérej rozjezdza sie po innych krajach i do ktorej
zjezdza zpowrotem, wskutek celowej polityki panstw zaborczych
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lub wielkodusznosci polskiej do chwili niemal ostatniej. Spoglada-
jac wstecz na wielowiekowg przestrzen historyczna, widzi sie
w ludnosci zydowskiej, poza stosunkowo drobnym odsetkiem, cen-
nym, zyczliwym i oddanym sprawie polskiej, mase obca, a w chwi-
lach dla nas bolesnych i krytycznych nieprzyjazng, a nawet wprost
wroga. Wspotczynnik ludnosci zydowskiej w zaludnieniu Rzeczy-
pospolitej jest niezwykle wysoki, najwyzszy w Europie, co koszlawi
strukture spoteczng paristwa i zwieksza tragizm ludnosci zydow-
skiej. Zydzi w Polsce posiadajg 11 %-wy udziat w ludnosci pan-
stwa, 32% w ludnosci miejskiej, a 60% w realnosci miejskiej, ban-
kowosci, handlu, rzemiodle i posrednictwie réznego typu, ale "%
w linii wojskowej. Jest to anomalia strukturalna, ktéra zatamuje
sie i musi sie zatama¢, poniewaz powoduje przeludnienie i to w nie-
produktywnych gateziach gospodarstwa, petryfikuje w gospodar-
stwie zacofane formy i podtrzymuje w nim niezdrowe objawy kon-
kurencji, oraz tworzy zator w pulsie zdrowego zycia spotecznego
kraju. Zaréwno w Polsce, jak w innych krajach, zydzi ulepiajg
formy gospodarcze wedtug swoich upodoban psychicznych. W po-
teznej, lecz subtelnej strukturze kapitalizmu towarowo-kredyto-
wego, usadawiajg sie na ogniwach lekkich i zyskownych, nie
w ,czarnej* produktywnej pracy rolnika, robotnika czy przedsie-
biorcy, lecz w lekkiej roli posrednika handlowego lub finansowego,,
dla tych ogniw posrednich, czesto zbednych, wykrawujac z proce-
séw gospodarczych lwig czes¢ zyskow. Wspotczesna burza gospo-
darcza srogo karze ludno$¢ zydowska za te wygodng, lecz zbedna
juz pozycje w przyrodzie i dla braku korzeni grozi jej ,Luftmen-
schen” zniesieniem z powierzchni ziemi. ,,Cztowiek, ktéry sie uro-
dzit na Swiecie juz zajetym, nie znajduje dla siebie nakrycia na wiel-
kiej uczcie przyrody. Natura kaze mu precz odej$¢ i nie zwleka,
z wykonaniem swej grozby“, pisze R. Malthus w przedmowie do
swej glosnej teorii ludnosciowej. Nie dbajg zydzi o faske przyrody,,
nie posiadajg uczucia mitosci do ziemi, nie majg zmystu troskli-
wych gospodarzy w stosunku do otoczenia™ czego probierzem jest
upiorny wyglad naszych miast i miasteczek i rzucajgca sie w oczy
nieche¢ do wiasnego kwiecia, zieleni, stowem przyrody.

Pod wplywem burzy dziejowej, kwestia zydowska w Polsce,
jak w calym Swiecie, nabiera silnego zaognienia i to nie tylko-
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1z przyczyn natury gospodarczej. Zydzi, w stosunku do swego
udziatu ilosciowego gteboko wkraczajg w regiony prasy, sztuki,
Itultury, zycia artystycznego i publicznego innych spoteczenstw,
aplikujac im misterne zastrzyki swych celéw, wsaczajgc swe zepsute
pojecia materializmu i hedonizmu, a rugujac instynkty bohater-
stwa, ofiarnosci i poswiecenia. Talmudyzm to ghetto, to twierdza
przez madro$¢ wiekowg tak uplanowana, aby wewnatrz cernowac
sie od innych narodéw przy pozostawieniu sobie furt wypadowych.
Stad, twierdza salwujac wiasne wartosci spoteczne, przez swe wy-
wiady, wypady i dywersje wnosi do obcych $rodowisk rozkiadowe
obyczaje i zakapturzone agentury. Zydzi sg narodem, w duszy kto-
rego wskazéwka uczuciowa waha sie tylko pomiedzy ostrymi kran-
-cowosciami, miedzy zepsutym teokratyzmem lub bezboznictwem,
miedzy zepsutym kapitalizmem lub marksizmem, miedzy talmudy-
stycznym nacjonalizmem a intratnym internacjonalizmem i ta
krancowo$¢ poczyna dzisiaj ostro drazyé i drazni¢ uczucia innych
spoteczenstw. Zydéw widzimy w awangardzie wszystkich pradéw
i ruchéw liberalnych, kapitalistycznych, komunistycznych i nacjo-
nalistycznych. Podziwiaé musimy te rase przez wieki szczuta, jak
sobie wyrobita potezny instynkt mimikry, a z nim umiejetno$¢ uru-
chamiania z ukrycia ciemnych sit, zapiektg nienawis¢ do swiata nor-
malnego i obtedng ambicje panowania nad S$wiatem. Trzonem
wszystkich agentur, zwlaszcza komunistycznych, jest ,miedzynaro-
-dowy narod“ zydowski. Dzisiaj naréd ,wybrany“, ktérego roz-
pusci¢ w sobie nie byta w stanie ani fala hellenizmu, ani fala libera-
lizmu, galwanizuje jeszcze ostry nacjonalizm w krajach diaspory,
mato taknacy powrotu do ziemi ojcéw, do normalnej struktury na-
rodowej, lecz utrzymania starej pozycji ,miedzynarodowej*, a ,na-
rodowych" praw i autonomii kulturalnej w krajach zamieszkania.
I w Rzeczypospolitej, dumnej ze swego humanitaryzmu, libera-
lizmu i tolerancji, w calej swej przykrej nagosci staje prawda, ze
posiada w swym organizmie ogromny grozny skrzep niewiary-
godnie fanatycznego, obcego i zbiedniatlego ghetta, ktére, podwia-
zujac arterie obiegu spotecznego, staje sie anomalig, przez samo zy-
cie pogrzebana.

Ludno$¢ zydowska, z ogniw posrednich miedzy produkcja
a konsumcja, wykroita sobie porcje zywnosciowa, a wiec zamykanie
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sie ,nozyc* miedzy produkcjg i konsumcjg przekresla jej pozycje-
w przyrodzie. Z drugiej strony, pod parciem bezrobotnej inteli-
gencji polskiej z géry, a przeludnionej wsi polskiej z dotu, jej pla-
cowka miejska jest stracona. Miedzy dwoma miotami z gory,,
a dwoma kowadtami z dotu, samo zycie swym rylcem feruje wyrok
eksmisji. Jest to wyrok tragiczny, lecz tej prawdzie w oczy musz%
jasno i otwarcie, lecz bez sentymentalizmu, spojrze¢ zaréwno spote-
czenstwo potskie, jak i zydowskie, aby zawczasu szuka¢ humanitar-
nych sposobéw rozwigzania. W wspdétczesnym okresie ruchéw i na-
mietnosci masowych, a gwattownej znizki gieldowej mienia i zycia,
ludzkiego, w repertuarze stoi widmo radykalnego rozwigzania, kt6-
rego jaskotkami sg odruchy prymitywnego antysemityzmu. Rzecz-
pospolita nigdy nie dopusci do reprodukcji przedwojennych scen
rosyjskich, jednak pewne srodki prewencyjne okazujg sie niezbedne™
w obliczu gospodarczych ,przezytych ksztattow, ktérych zaden cud
do zycia nie przywroci“. W interesie obu spoteczenstw nie lezy
osmoza, wzajemne przenikanie sie obu kultur i psychik, a raczej;
pewna hygiena izolacyjna. Ciezka jest pozycja ,metyséw", stoja-
cych jedna nogg w Srodowisku zydowskim, a druga w $Srodowisku,
polskim, poniewaz jednocza w sobie nietyle zalety, ile wady i nie-
ufnos$é obu Srodowisk. Naturalnie spoteczenstwo potskie stoi przy-
jaznym otworem dla wszystkich gosci, zwlaszcza tak inteligent-
nych, jak z rasy zydowskiej, lecz z tytutu goscinnosci musi otwierac
swéj dom nie dfa maranéw, tecz dta cztonkéw rodziny, zdecydo-
wanie przekraczajagcych prog i przyjmujacych nowy styl zyciowy”

Nie odnosimy sie z pogarda do narodu zydowskiego, prze-
ciwnie — uznajemy jego wysoka inteligencje, ruchliwos$¢ i swoista,
uczciwos¢ ghetta, idziemy nawet dalej i twierdzimy, ze jest ,solg""
ziemi, tylko ze przesolenie naszej ,zupy“ doszto do granic osta-
tecznych. Gospodarcza rota Sukiennic, usuwajgc przestarzate for-
my przemystu, handlu i kredytu, to ,przesolenie” likwiduje
doszczetnie. W ramach chrzescijanskiego korporacjonizmu, owia-
nego duzym spirytualizmem w zyciu spotecznym. Zydzi ze swymt
materialistycznym S$wiatopogtadem, ze swym nierozerwatnym splo-
tem religijno-narodowym, ze swojg podwdjng buchalterig dla swo-
ich i obcych zmiesci¢ sie nie moga. Te dwa Swiaty muszg plynac
nurtem odmiennym tak, jak ptynny przez wieki i musza sie znowit
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‘wyraznie destylowaé na nurt zydowski i chrzescijanski. To jest ze-
lazny proces dziejowy, ktory sie toczy i ktoérego nic nie powstrzy-
ma. Ten determinizm dziejowy powinni w pierwszej linii zrozu-
mie¢ nasi obywatele z marksistowskiej szkoty mys$lenia. W tym
determinizmie chodzi o to, aby odjaé mu wszelkie znamie tragizmu
i pogardy, a rozwigzywa¢ ten splot tragiczny jaknajwiecej po
ludzku. Ghetto nie jest obelga, lecz przekresleniem osmozy w inte-
resie obu nacjonalizmoéw, w ktérej nacjonalizm zydowski zaptadnia
naszg kulture dla swych celéw, a nacjonalizm polski natrafia na
twardg skorupe wiekowej i zwartej odrebnosci. W naszym separa-
tyzmie nie chcemy nawraca¢ do ,zoOiej faty” Sredniowiecza, nie
chcemy narusza¢ godnosci narodu zydowskiego. Zgodnie ze struk-
turg spoteczng Zydzi posiadaé beda swoj samorzad, swoje, jak
w dawnej Rzeczypospolitej sejmy tj. waady, swa reprezentacje we
wszystkich instytucjach samorzgdowych. Sukiennicach, Izbach,
a z kuryj wojewddzkich w Sejmie oraz mogg sie ubiega¢ o obywa-
telstwo zastuzone. W szczegoélnosci kazde wojewddztwo, liczace
ponad 5% ludnosci zydowskiej, otrzyma jednego reprezentanta zy-
dowskiego w Sejmie. Dobrobyt kraju, uruchomiony przez Sukien-
nice, wpltynie na poprawe bytu ludnosci zydowskiej, bo z petniejszej
miski zawsze fatwiej jest dzieli¢ porcje zywnosciowe. Ale musimy
iie wyzby¢ zludzenia, ze emigracja moze rozwigza¢ kwestie zydow-
skg w Polsce. Jest to fikcja, ktéra przestania nam spojrzenie na
rzeczywistosc.

Emigrowaé¢ Zydzi i nie chcg i nie moga. Wspotczesnie emigra-
cja zydowska prawie zanikta, gdy lepiej pulsuje emigracja polska
za ,czarng" pracg za granicg. Jak na ironie losu, kiedy najwiecej
méwimy o emigracji zydowskiej, lokatorzy emigruja, a sublokato-
rzy reemigrujg. Gdy w 1935 r. emigrowato Zydow 25 tys., to w ub.
roku zaledwie 3 tys. W b. roku mamy zakorkowany odptyw do
Palestyny, a pozycje ,domu otwartego® dla Zydéw z Rumunii,
Austrii, Gdanska. Wentyl emigracyjny przestat dzisiaj dziatac,
wiec ztudnym majakiem sg mgliste projekty rozwigzania kwestii
zydowskiej w przekroju Sswiatowym. Stare kraje imigracyjne bro-
nig sie przed naptywem biednego proletariatu zydowskiego. Nowe
kraje trzeba kolonizowaé, a to wymaga poteznych funduszéw, kté-
rych nie posiadamy. Tel Aviv kosztowat okoto 100 milionéw zi.
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w duzej mierze polskich. Emigracja zydowska z majatkiem nagro-
madzonym w Polsce jest gospodarczo niemozliwa bez wzgledu na
istniejagce przepisy dewizowe. Objetaby drobng garstke plutokra-
tyczng, pozostawiajac w Polsce zbiedzong sproletaryzowang mase,
ktérej uruchomi¢ nie jest juz w stanie ostabiony miedzynarodowy
kapitat zydowski. Przy problematycznym podziale zdolno$¢ ab-
sorbcyjna Palestyny siegnie w najlepszym razie do rozmiardéw
trzech powiatéw polskich i to pod duzym znakiem zapytania ze
wzgledu na permanentng rewolte arabskg. Z innych koncepcyj
wezmy pod rozwage taka fikcje, tendencyjnie dzi$ rozdmuchiwana,
jak emigracja zydowska na Madagaskar. Przypus¢my, ze sie uda
nam uplasowaé tam 150 tys. Zydow. Liczac skromnie koszty osie-
dlenia 3 tys. zt. na glowe, finansowanie tej imprezy wyniesie
450 milionéw zt., a wiec pozbywajac sie 4% ludnosci zydowskiej,
stracimy caty zapas ztota w Banku Polskim. Chcemy jak najszer-
szej emigracji zydowskiej i ekspansji kolonialnej, lecz realizm zmu-
sza nas do trzeZzwej oceny sytuacji po kosztownych doswiadczeniach
w niepodlegtej Polsce roznych ,konkwistadorow®, n. p. na terenie
Ameryki Potudniowej. Nadszedt czas, aby, jesli strzelac, to strzelaé
celnie.

W obliczu powyzszej konstelacji miedzynarodowej, zmuszeni
jesteSmy rozwigzywac kwestie zydowska w naszym Swiatku we-
wnetrznym, z gory odrzucajagc wszelkie aroganckie wtrgcania sie
zewnetrzne. Swiat zewnetrzny nie orientuje sie w naszej sytuacji
wewnetrznej, jego filantropia cudzym kosztem jest fatszywa w obli-
czu trudnosci cigzacych na naszym grzbiecie i w obliczu przy-
sztosci, w ktorej kwestia zydowska moze wzrosngé¢ do makabrycz-
nej tragedii na tle rosnacej dusznicy ludnosciowej. Wyjscie z sytu-
acji widzimy we wstrzymaniu rozrodczosci zydowskiej. Jezeli prze-
szto sto lat temu poczciwy pastor anglikanski, Malthus mégt radzic¢
wiasnej klasie robotniczej wstrzymanie sie od ptodzenia dzieci, tym
wiekszy tytut przystuguje nam, aby te stanowczg rade podac¢ lud-
nosci naptywowej. W porownaniu z czasami Malthusa, dzisiejsza
wiedza lekarska pozwala bez dolegliwosci rozwigza¢ ten proble-
mat, a stanowcze podejscie ztamie upér tatmudyzmu. Gdy mal-
tuzjanizm nie pomoze, stoi na dalszym planie odebrania praw po-
litycznych potomstwu zydowskiemu urodzonemu po pewnej da-

N
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de np. po 1 stycznia 1940 r. Za bardzo ciezkg dole przysztych he-
lotbw w Polsce przejma odpowiedzialno$é spoteczenstwo i rodzice
zydowscy. Bedzie to prewencyjny humanitaryzm, bedzie to zde-
cydowany nacisk na umorzenie rozrodczosci ludnosci, dla ktorej bra-
kuje miejsca na bankiecie przyrody. Nie bedzie to nawr6t do przy-
ktadu z zamierzchlej przesziosci egipskiej, lecz obiektywe stwier-
dzenie faktu, ze sama przyroda odmawia warunkdw egzystencji
ludnosci zydowskiej, nie posiadajgcej kwalifikacyj fizycznych do
przejScia na inne miejsca w przyrodzie, do znojnych posterunkéw
rolnika i robotnika, zresztg juz zajetych. Kwestia zydowska uro-
sta juz do wysokosci Rzgdu. Rzad nie moze by¢ neutralnym ar-
bitrem w ,walce ekonomicznej i owszem*“, lecz musi bra¢ inicja-
tywe w swoje rece i rozwigzywac jg zgodnie z duchem Deklaracji
ozonowej i nabrzmiatym procesem dziejow. Pozostawienie rozwig-
zania kwestii zydowskiej grze sit spotecznych budzi tyle zadraz-
nien, jadowitych instynktdéw i groznych namietnosci, ze wypusz-
czanie ich z Kklatki ludzkiej nie wiadomo dokad zaprowadzi.

14. Obronno&¢.

Armia nasza nie jest instytucjg kastowg, nie jest odcieta od
spoteczenstwa, lecz — przeciwnie, wszystkimi nerwami i tkanka-
mi tkwi w jego tonie. Obok silnikbw mechanicznych armia po-
trzebuje silnikéw duchowych. ,Podstawg armii jest dusza prostego
zotnierza. Dopdki dusza ta jest silna, armia wytrzymuje dole i nie-
dole. Gdy dusza ta sie zatamie upadek armii jest nieuchronny*
orzekt Marszalek Pitsudski. ,Nawet przy najlepszym aparacie
zawsze ostateczna, decydujaca role odgrywa dusza“, powiedziat
Marszatek Smigly Rydz na zjezdzie kolejowego przysposobienia
wojskowego. W parze z uzbrojeniem materialnym musi i$¢ uzbro-
jenie moralne, w parze z mobilizacjg gospodarcza musi iS¢ mobili-
zacja psychiczna narodu. Mobilizacja psychiczna jest swego rodza-
ju artyzmem, jest sztuka dominowania nad dusza mas, aby je na-
pig¢ do heroizmu na tle surowych rygoréw i niedostatkbw stanu
wojennego. Jezeli w czasie wojny Swiatowej panstwa mogly sie
zdoby¢ na tak heroiczny, tak diugotrwatly wysitek, to dlatego, ze
umiaty napig¢ dusze ludzkie do niezwykiej skali wytrzymatosci
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i podporzadkowa¢ dobro obywatela dobru spotecznemu. Poczyna-
my zy¢ w permanentnym stanie miedzy pokojem, a wojng. "Wicher
nowych dziejéw coraz silniej kiebi sie nad Europg. Po dyktatorsku
narzuca sie konieczno$¢ naszej mobilizacji duchowej. Trzeba usu-
waé wszystko, co ostabia ducha polskiego zotnierza. Naréd rozdar-
ty nie zdobedzie sie na potezny wysitek, bo jego energia Sciera sie
w zatargach wewnetrznych, a rdzne nienawisci odbierajg przy-
sztym zoinierzom jednolitego ducha. Tylko powszechny duch pra-
cy i duch zadowolenia w kraju moze podeprze¢ na szancach robo-
te zotnierza, a nie zwiotczate bez pracy ramie, czy skwaszona z nie-
zadowolenia dusza. Ducha do duszy nie zastrzykuje sig, jak wie-
dze do gtowy, duch powstaje, tworzy sie i wyrasta na podstawie
realnie istniejacych warunkéw zycia. ,Spiritus fiat, ubi vult". Za-
tym realne warunki bytu, poczucie obowigzkéw spotecznych, wy-
sokie napiecie narodowe, zaufanie rzgdzonych do rzadzacych, przy-
wigzanie do ustroju spotecznego, stwarzajg klimat, w ktérym duch
wzieci w nastawionym powszechnie kierunku. Ducha przysziego
zotnierza nie tworzy armia, poniewaz stuzba wojskowa trwa za
krétko, lecz ducha tworzy codzienne otoczenie i powszechna atmo-
sfera. Nawet zawodowy stan wojskowy nie moze sie wytamac z pod
wrazen i nastrojow ogoélnie panujacych z powodu weztéw krwi,
przyjazni, tradycji, wptywu prasy i manifestacyj.

Armia posiada takag dusze, jaka ma Polska wspéiczesna. Chio-
pi, robotnicy, miodziez — ta masa decydujgca o powodzeniu wo-
jennym — musi by¢ przywigzana do swojej Ojczyzny, a w Nigj
i do swojej roli spotecznej i obronnej. Ojczyzna to wspolny dom,
wspoélne mysli, wspodlne zainteresowania publiczne, ktopoty i tros-
ki codzienne, obawy i nadzieje na przyszto$¢. Jezeli w tym domu
zamiast spélnoty panuje zawi$é spoteczna i duch odwetu, — par-
tyzantka i dekompozycja — to ten ostry tug musi filtrowaé, pod-
gryza¢ i rozklada¢ dusze przysztego zoinierza. Jezeli dola mate-
rialna jest ciezka, to zotnierz niema naturalnej podniety, aby jej
broni¢. Dola zatym musi by¢ tak znos$na, aby zotnierz poza obo-
wigzkiem miat przywigzanie do swych warunkéw bytu i wole ich
obrony. "W polityce pahstwowej troska Rzagdu musza by¢ takie po-
suniecia, ktore zaciesniajg zwigzek duchowy obywatela z Pan-
stwem. Obywatel czujac role opiekuriczg Paristwa przywigzuje sie.
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do niego i ochotnie staje w jego obronie. Im wieksze powszechne
przywigzanie do Rzeczypospolitej, im wieksza zwarto$¢ duchowa,
tym silniejszy staje sie puklerz obronny. Poczucie obowigzku be-
dzie u zotnierza tym silniejsze, im wyzszy jest poziom etyki i mo-
ralno$ci spotecznej. Zotnierz powinien mie¢ wielki cel bojowy, du-
me ze starej narodowej kroniki zwycieskiej i jasng idee w walce
Narodu o dalszg, wielkg przysztos¢. Wreszcie w temperamencie na-
rodowym musi leze¢ silny agresywny duch ofenzywy, duch wojow-
nikéw, zdobywcéw i zagoriczykéw. Bitwe wygrywa zotnierz, prze-
pojony wolg zwyciestwa — ale wojne wygrywa Nardd, gospodar-
czo silny, spotecznie zwarty, politycznie zdyscyplinowany. W obli-
czu tej tablicy przykazan obronnych, Sukiennice wniosa nowe war-
tosci do potencjatu bojowego — sztabowg planowos$¢ gospodar-
cza, wzmozong site produkcyjng, tad aprowizacyjny, nowe $rodki
finansowe, tezyzne fizyczng zotnierza, popularyzacje ideatéw na-
rodowych i powszechng mobilizacje duchowa.

Potezna sita zbrojna moze powsta¢ tylko w panstwie gospo-
darczo poteznym i spotecznie zwartym. Sg dwie fazy zbyt ostro
przeciete w zyciu panstwowym — nardd w pokoju i narod w woj-
nie. Te ostros¢ obu faz chcemy jaknajwiecej zlagodzi¢, aby przej-
§cie ze stanu pokoju do stanu wojny szto gtadko i sprawnie, aby
mobilizacja byla ewolucyjna, planowa, integralna, a nie rewolu-
cyjnie nieskladna. Planowg mobilizacje posiadajg ustroje totalne,
dazac do wygrania wojny blyskawiczng nawainoscig ataku. Pla-
nowg mobilizacje pragniemy organizowa¢ w ustroju stanowo-zawo-
dowym Sukiennic, siegajac do wszystkich szczegétow gospodar-
czo-spotecznych. W nowym ustroju chcemy dobrobytu material-
nego i spokoju duchowego, codziennej etyki i moralnosci, wiary
w przysztos¢ i wielkg misje Narodu, poniewaz te ogniwa wykuwaja
twarde poczucie obowigzku zotnierskiego. W nowym ustroju chce-
my odbudowy naszego starego, lecz w kadrze zwartego tempera-
mentu zotnierskiego, wytadowujgcego sie dzisiaj nie dos¢ orga-
nizacyjnie w formacjach ochotniczych. W oparciu o Sukiennice dg-
zymy do wojskowego wyszkolenia wszystkich obywateli w tery-
torialno-powiatowym ustroju milicyjnym. Wyszkolenie wojskowe
jest zadaniem kadry, a nie luznych od armii centréw i organizacyj
pot-wo)skowych. We wiadaniu paristwem chcemy coraz $cislejszego
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wigzania sie elementéw: paristwowego, wojskowego i obywatel-
skiego, zgodnie z wolg Marszatka Pitsudskiego, aby ,kazdy oby-
watel byt zolnierzem, a zolnierz obywatelem“. W tym celu pan-
stwowg administracje porzadkowa dzielimy na wiadze wojskowo-
polityczng i stuzbe gospodarczo-spoteczng, restytuujagc starostow
i wojewodow do staropolskiej roli administracyjno-wojskowej. Wo-
jowniczym jest nar6d duchowo zwarty i fizycznie zaborczy. Brak
ducha wojennego kryje zawsze niebezpieczenstwo napadu i za-
gltady. Kto dzisiaj nie ostrzy pazuréw, padnie ofiara. Ostanie sie
tylko naréd silny, Swiat bowiem dzisiaj wiecej niz kiedykolwiek
gardzi stabymi. Wiek XX bedzie historiag o typie militarnym.
Zwlaszcza Polska po doswiadczeniach historycznych musi sie zdo-
by¢ na maksimum wysitkéw. ,Roztworzysta“ Rzeczypospolita po-
siada granice bez asekuracji, ekscentryczne, ma w 4 rogach rozmiesz-
czone swe punkty newralgiczne, — morze, surowce i $rodki komu-
nikacyjno-transportowe. W obliczu tej surowej prawdy chcemy,
aby armia byla istotnie kadrg narodu zbrojnego, aby duch zoinier-
ski przenikat naréd, a narodowy armie, aby Zzolnierz fachowo
wyszkolony, a duchowo zbrojny trzymat karabin nie z przymusu,
lecz z temperamentu.

Od zamierzchtych czaséw, od ,piasta“ tkwig w nas nastroje
rolnicze, cywilne, pacyfistyczne, dzisiaj zwlaszcza kultywowane
pod wptywem Ligi Narodéw. Wspaniate tradycje bojowe XV i
XV1 w. traciliSmy stopniowo w formacjach dobrowolnego pospo'
litego ruszenia. Blask karnej armii odbudowalismy krotko w epopei
napoleonskiej do 1831 r., a nastepnie dopiero w Legionach. Zaden
narod, jak my w chwili dzisiejszej nie posiada za soba tak pieknej
epopei. Mamy w $wiezym zanadrzu historycznym Legiony, walke na
wszystkich prawie frontach wojny $wiatowej, odzyskanie niepod-
leglosci po walkach na catym cokole dzisiejszej Rzeczypospolitej,
a wreszcie zwycieska ,0sma decydujaca w dziejach ludzkosci bi-
twe“. A jednak ta Swieza, wspaniata epopea nie stuzy nam do po-
krzepienia, lecz do rozterki ducha. Czerpanie z tego Zrodta niedaw-
nej przesztosci powinno by¢ ozywczym tchnieniem dla psychiki
bojowej catego Narodu. Tymczasem ,Swieto zoinierza“ rocznicy
sierpniowej rozparcelowane jest miedzy partie i stuzy do celéw de-
monstracyj politycznych. Podobnie dzieje sie ze swietem odrodzenia
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Rzeczypospolitej. Do armii odnosimy sie jeszcze po staremu w Spo-
s6b emocjonalny, a nie realny. W chwili obecnej jest jeszcze sporo
terenu do przeorania w psychice polskiej, aby w stosunku do woj-
ska przej$¢é od dawnych nastrojow emocjonalnych do zrozumienia
twardej doktryny militarnej. Militaryzacja musi stopniowo wcho-
dzi¢ w krew narodowa, ujmowa¢ w karby rozchelstane spoteczen-
stwo i wcigga¢ i naréd i gospodarke w czynng stuzbe obronnosci.
Na linii magistralnej mamy ustroje totalne, w ktérych militaryzacja
jest ukoronowaniem wysitkow spotecznych. Ustroje totalne liczg
gtébwnie na swdj taran materialny, ale nie zaniedbuja i strony du-
chowej. Nacjonalistyczny totalizm niemiecki rozpala dume rasistow-
ska ,Herrenvolku“, uzasadnia biede aprowizacyjng brakiem ziem
polskich, wskazuje na urodzajno$¢ Ukrainy i bogactwa Uralu. Ma-
terialistyczny totalizm moskiewski zyje ambicjg rewolucji $wiato-
wej i swej przysziej roli ,trzeciego® Rzymu, rozbrzmiewa nowg
nutg o ,ojczyznie sowieckiej* i restytuuje kozaczyzne do starej
pozyciji.

Jak dawniej, tak i teraz mamy na granicy zachodniej i wschod-
niej ustroje ultra-mititarne, owiane nowym duchem nacjonalizmu
i materializmu, na ktérego ustugach stoi wojsko, jako wylgczny in-
strument potityki panstwowej. W dawnej Rzeczypospolitej szlach-
ta byta czynnikiem politycznym i wojskowym. W odrodzonej Rze-
czypospolitej do maja 1926 r. wojsko wedtug stéw Marszatka Pit-
sudskiego byto ,obiektem przetargdw pomiedzy poszczegolnymi
ambicjonujacymi generatami i postami“. Po maju wojsko zostato
wyeliminowane poza krag polityki. ,Wojsko w Polsce, jak i wsze-
dzie jest zupeinie specjalng funkcja panstwowa, odrebng w za-
sadzie od innych. Ba! rozmysinie jest ta funkcja wytgczona z resz-
ty spoleczenstwa przez zakaz wplywu nawet glosem, oddanym
przy wyborach, na zycie polityczne* — orzekt Marszatek Pitsud-
ski. Jednak Blok poczat siega¢ z polityka do armii, najpierw w pro-
jektowanym Legionie Zastuzonych, a po S$mierci Marszatka Pit-
sudskiego w ordynacji wyborczej do Senatu. Te zakusy przecigt
krotko Marszatek Smigly-Rydz na Zjezdzi¢ legionowym o$wiad-
czajac: ,Nie chce, zeby wojskowi politykowali. Jezeli trzeba be-
dzie politykowa¢, to juz ja bede politykowal”. Naczelny Wédz za-
tarasowat wejscie na niebezpieczng droge, na ktérg pchata wojsko»
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polityka Bloku, wbrew doswia“dczeniom historycznym i wspoh-
czesnym. Duchowa zwarto$¢ armii to najcenniejsza ostoja bezpie-
czenstwa zewnetrznego i fadu wewnetrznego. Nawet w ustrojach
totalnych armie wyodrebnione sg do$¢ wyraznie poza organiza-
cje monopartyjng. W ustrojach demokratycznych armia, to sto-
jaca na uboczu ,La Grande Muette*. W eliminacji polityki z ele-
mentu wojskowego chcielibysmy is¢ dalej, zdestytlowa¢ z polityki
wszystkie organizacje pot-wojskowe oraz miodziez, zmierzajgc do®
milicyjnego systemu terytorialnego, opartego o Sukiennice. ROw-
norzednie ze spoteczno-teechniczng doktryng militarng powinnismy
sobie ustali¢ do jakiego celu duchowego i dziejowego ma stuzy¢ po-
gotowie zbrojne naszego Panstwa. Musimy skrystalizowaé sobie
jasno starg pozycje geograficzng, odswiezy¢ Swietng tradycje hi-
storyczna, zwilaszcza Jagiellonska i wytrasowac dalsza misje dzie-
jowa, jako przedmurze chrzescijaiistwa i kultury zachodniej, azyl
wolnego sumienia i swobodnej mysli oraz o$rodek polityczny w ko-
lekcji panstw od Battyku do Morza Srédziemnego.

OmawialiSmy juz analogie, jaka sie wytwarza u wstepu hi-
storycznej Polski i odrodzonej Rzeczypospolitej. Konsolidacja ple-
mion polskich nastgpita pod naciskiem niebezpieczeristwa zewnetrz-
nego. Tak samo wspotczesnie konsolidacja narodowa staje sie nie-
zbedng pod naciskiem niebezpieczenstwa zewnetrznego. Wymogi
wojenne tysigc lat temu przekreslity anarchiczny ustréj rodowy,
wytworzyty druzyne wiadcy, z niej stan rycerski, a nastepnie sta-
nowy ustréj spoteczny. Wymogi wojenne przekreslajg dzisiaj anar-
chiczny ustroj partyjny i druzynie Marszatka Pitsudskiego kreslg
misje dziejowag przeksztatcenia spoteczenistwa w ustréj stanowo-
zawodowy. W ustroju piastowskim 'wiadza koncentrowata sie w
bezposrednim jedynowtadztwie patrymonialnym, dzisiaj wiadza
musi sie koncentrowa¢ w autorytatywnej nadrzednosci ponad ko-
lekcja ré6znych organéw wiadzy. W, nadrzednej wiadzy Prezydenta
R.P., pod naciskiem niebezpieczenstwa zewnetrznego, zostata ponad
szematyzmem konstytucyjnym ustalona hierarchia celéw, ze obron-
no$¢ Panstwa stata sie celem decydujagcym, prymatem narodowym,
ktoremu muszg by¢ podporzadkowane wszystkie zadania panstwo-
we. Zgodnie z tg hierarchig celéw, nastgpito niezbedne przegrupowa-
nie hierarchii wladzy, ze Wddz Druzyny Marszatka Pitsudskiego,
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pierwszy Obronca Pafstwa, Marszatek Smigty-Rydz stat sie pierw-
szym wspoétpracownikiem Prezydenta RP. Obecny nasz ustréj pan-
stwowy okresliliSmy mianem cezaryzmu demokratycznego. | tu
wytania sie pewna analogia z cezaryzmem rzymskim, w ktorym
wiadcy do udzialu w swej wiadzy cesarskiej kooptowali sobie
wspoétpracownikéw pod katem zadan chwili.

Wspotczesnie i na diugie lata kapitalnym zadaniem jest o-
bronnos¢, ktora siega tak gteboko, ze bierze w rachube kazdego
czlowieka, kazdy zagon ziemi i kazdg kuznie w gtebi kraju. Obron-
no$¢ to punkt centralny wszystkich rozwazan i posunie¢ w kaz-
dej dziedzinie gospodarczej, spotecznej i politycznej. Zatym Wadz
Naczelny, odpowiedzialny za losy wojenne kraju, musi swg dy-
spozycjg siega¢ do wszystkich dziedzin zycia panstwowego i sku-
pia¢ wszystkie elementy obronne. Przy rozcinaniu wspoétczesnych
weztow gordyjskich staje sie nieodzowng metoda rozkazu ,,niezna-
jacego zadnych wzgledéw ni pardonéw“, ale trafiajgcego celnie
w psychike i tesknote narodowa. Tylko matostkowos$é dnia bieza-
cego moze nie uznawac procesu dziejowego, ktory reaktywuje w
Polsce Wielkie Hetmanstwo. Ten duch dziejow podczas uroczysto-
sci wreczenia butawy hetmanskiej bije pelnym tetnem w przemo-
wieniach Prezydenta Rzeczypospolitej i Marszatka Polski. Wre-
czenie butawy dokumentowat Prezydent Rzeczypospolitej stowy:
-Naczelny Wodzu Sit Zbrojnych! Dzisiejszy dzien jest dla mnie
dniem wielce radosnym, a jestem pewny, Ze bedzie on radosny w
catej Polsce, zaznaczajgc sie w hierarchii naszego odrodzenia Pan-
stwa jako moment wysokiej doniostosci. W dniu tym wreczam ci
Naczelny Wodzu, butawe marszatkowskag jako symbol Twej do-
niostej roli w Panstwie. Butawa hetmanska, ktérag za chwile Ci
podam, nie jest jedynie oznakg najwyzszego stopnia wojskowego.
Wspotczesna rzeczywisto$¢ wymaga zrozumienia tego uroczystego
aktu w znaczeniu szczegOlnie szerokim. Masz razem z Prezyden-
tem Rzeczypospolitej, szanujgc jego obowiagzki konstytucyjne, pro-
wadzi¢ Polske ku najwyzszej Swietnosci. Tytut do tej roli sam so-
bie wyrabate$ poprzez dtugoletni trud. Tym trudem, wspotpracujac
bezposrednio z Wielkim naszym Marszatkiem przyczynite$ sie zaw-
sze szczeSliwie do stworzenia i ugruntowania naszej niepodlegtosci®.
Przyjecie butawy opatrzyt Marszatek Polski votum: ,Gdy patrze
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w tej chwili na ksiege rozrachunku mego zycia, to dzieh dzisiej-
szy nie jest zapisany po tej stronie, ktéra zawiera dorobek mego
zycia, ale widze go po stronie, ktora zawiera dilug mego zycia.
Diug, ktdry mam dopiero do sptacenia. Spada na mnie trudne za-
danie: przekazania niepomniejszonej tej butawy i tej godnosci, ktd-
ra zostata otoczona najwyzszym blaskiem chwaly i niezmierzong
gteboka zastugg Pierwszego Marszatka Polski, przekazanie jej na-
stepnym pokoleniom, trudzacym sie w stuzbie Ojczyzny*“.

/y. Synteza polityczna.

Analizujac dzieje odrodzonej Rzeczypospolitej na dotychcza-
sowej krotkiej przestrzeni, widzimy $cieranie sie¢ trzech ostro zary-
sowanych idei politycznych: ludowo-lewicowej, panstwowo-cen-
tralnej i prawicowo-narodowej. Do przelomu majowego Scierajg
sie wyraznie w momentach krytycznych dwa fronty: lewy i prawy,
czerwony i bialy, Iludowy i narodowy o folwark panstwowy.
Z przetomem majowym wchodzi na arene wiadczy Gospodarz
Panstwa a z Nim centralny front panstwowy, utrzymujacy w sta-
nie rownowagi nawe panstwowg, a w stanie izolacji i separacji
dawnych przeciwnikéw. Ten stan réwnowagi starat sie utrzymy-
waé Marszatek Pitsudski wspomniang juz taktyka: ,nie dawania
wyraznej przewagi lewicy lub prawicy“. Po Smierci Marszatka
i rozwigzaniu Bloku ponad bastionem centralnym peczniejg znowu
fale z prawej i lewej strony, pragnac reprodukcji starych form,
lecz przy akompaniamencie ostrzejszych konfliktéw. Upadek ba-
stionu centralnego musi doprowadzi¢ do wojny domowej. "Wzmoc-
ni¢ szance bastionu ma na celu Ob6z Zjednoczenia Narodowego,
lecz ,reka wyciggnieta ponad mury i ptoty” zawista naog6t w po-
wietrzu. Bastion nie tworzy ,muru ogniowego“, izolujgcego zapal-
nos¢ starych frontdéw, a co wiecej sam podlega petganiu ptomykéow.
Po staremu stajg do walki trzy, ideologicznie dos¢ wyrazne, lecz
technicznie w roznych szancach okopane kierunki: lewicowo-ludo-
wy, paodstwowo-centralny i narodowo-prawicowy. Pierwszy Kkie-
runek planuje obywatela w ,klasie* wzgl. w ,ludzie*, drugi
w ,panstwie“, a trzeci w ,narodzie“, a wilasciwie w jakiej$ pow-
szechnej gmatwaninie. Cigzy nad nami chlorofoiTn starych fikcyj
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politycznych, wprost tyrania mys$lowa starych szablonéw. Gubimy
sie w powodzi gietkich frazeséw i gumowych stéw - straszakéw;
faszyzm, komunizm, totalizm, dyktatura, demokracja itp. dos¢
pustych dzwiekéw, zaczerpnietych gtéwnie ze Zzrddet obcych.
Dzielg nas stowa i podejrzenie, a nie czyny i wyrozumienie, dzie-
la nas ghetta myslowe, a nie tgczy jedna panstwowa racja stanu,
dzielg nas pytania ,kto“, a nic ,co0“, dzieli nas pusty werbalizm,
a nie twdrczy realizm. Mamy bogactwo gromkich stéw, a ubodstwo
srodkoéw i czynéw, wiemy, czego nie chcemy, ale nie wiemy do-
ktadnie — co chcemy, w bezradnosci nie mogac sie zdoby¢ na wtia-
sng idee ,sarmackg”. Spogladajagc na scene publiczng w Polsce wi-
dzimy powszechny chaos i hatas, a w istocie komedie Fredry:
~Wiele hatasu o nic" — tak te hatasy krzatajg sie o przezyte fikcje,
a nie o zyciowa racje Panistwa. Lecz w tym halasie wietrzeja naj-
lepsze sity duchowe i wysitki fizyczne. Bole$nie wyczuwa ten stan
s{K>leczenstwo i teskni, aby na scene wyszedt wreszcie nowoczesny
Wernyhora z odnalezionym rogiem ztotym mocy i zgody.

Centralnym os$rodkiem konstrukcji politycznej musi by¢ sza®
nie¢ centralny, z gérujacym nad nim biato-czerwonym sztandarem
panstwowym. Ten sztandar musi by¢ w Polsce zywym symbolem
kompromisu w dzielacych Europe i jej kraje — frontach biatych
i czerwonych. Blogostawione w naszym zyciu byly wielkie i madre
kompromisy, ktére zjednoczyly ziemie polskie, ruskie i litewskie,
nie dopuscity do walk religijnych, a daly niedawno zwyciestwo
nad Wista. Wiecej niz kiedykolwiek stajg sie aktualne stowa Zwy-
ciezcy z nad Wisty; ,,Swoboda, jezeli ma dac site, musi jednoczyg,
musi tgczy¢, musi sgsiadom i przeciwnikom reke podawaé, a nie
tylko przy swoim sie upiera¢. Z takiej jedynie ustepliwosci wzajem*
nej, z takiego jedynie poszanowania wzajemnego, z takiej jedynie
umiejetnosci podawania do wspdlnej pracy dioni wszystkim, wy-
ptywa moc wielka w chwilach trudnych i w chwilach kryzysow
panstwowych“. Ten apel ptynacy z wyzyny Wawelu musi dzisiaj
przekresli¢ wszystkie linie podziatu bez ostracyzmu, bez upokorze-
nia i goryczy zwyciezonych, a ztudnej dumy zwyciezcéw. W pa-
rze z apelem zgody sptywa dalej z Wawelu zwiezte, a jak dzisiaj
cenne wskazanie Marszatka: ,Wroga zewnetrznego trzeba poko-
na¢, wewnetrznego przekonac“. Trzeba przekonywaé, ze niektére
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formy wspoétzycia ludzkiego sie przezywaja, a ,przezytych form
iaden cud do zycia nie przywrdci“. Trzeba przekonywaé, ze zy-
jemy* w czasach tak wielkich, ze $wiat na inny zmieniajg“. Trze-
ba przekonywaé, ze dusimy sie wséréd fikcyj politycznych i sta-
rych szablonéw myslenia, ze trzeba amputacji politycznej na rzecz
konsolidacji gospodarczo-spotecznej i obronnej. Trzeba przekony-
wac, ze pom6c ham moze wiasna koncepcja ustrojowa, a nie repro-
dukcja ,,nowinek* zagranicznych. Trzeba przekonywaé, ze w Pol-
sce nie moze zwyciezy¢ bez reszty zaden kierunek ideologiczny,
klasowo-ludowy, panstwowy czy narodowy, lecz kierunek, ktory
jest kompromisowym stopem powyzszych pradow, dotad obraca-
jacych sie raczej w préozni ideologicznej, a nie w pracy realnej. Dy-
namike tych hatasoéw i wiatrakéw, wstrzasajagcych szerokie regiony
atmosfery polskiej, chcemy twdrczo opanowaé¢ i wprzagc do mo-
toru, ktéry wstawiamy do tona Polski pod postacig ustroju sta-
nowo-zawodowego Sukiennic. Kierunek ,ludowy* znajdzie w tym
ustroju dobrobyt i samorzad najszerszych warstw wioscianiskich
i pracowniczych, swoje ,ludowtadztwo“. Kierunek narodowy znaj-
dzie prymat duchowy, organizacje i potezng twdrczos¢ Narodu,
swoje ,narodowtadztwo®. Kierunek ,panstwowy“ realne wiadz-
two i potezng site Panstwa, swoje ,dobro Panstwa“. Czlowiek
i spoteczenstwo ze stanu ptynnosci i bezradnosci przejda do uplaso-
wania w ustroju stanowo-zawodowym Sukiennic pod kontrolg
-panstwa“, z ,lewg" zaprawg ,ludowg“, i ,prawg” zaprawg ,na-
rodowg”. 'W ten sposéb w organizacji Sukiennic dochodzimy do
aliazu powyzszych trzech kierunkéw ideowych, do wybrania z nich
cennych sktadnikéw, a odrzucenia zepsutych czesci. Tylko ta dro-
ga, przy budowie silnej Rzeczypospolitej, ktéra ma i musi narzu-
ca¢ swoje nowoczesne ,imponderabilia“, pozwoli nam skupi¢ dwa
skrzydta coraz wiecej rozbiezne; lewe, ludowe — zeglujace ku ko-
munizmowi i prawe, narodowe — siegajace do metod terroru.
Demokracja zespotowa stanie sie legalng droga dla akcji mas, t3-
czac demokracje i tad, swobode i site, wolnos¢ i wiadze, réwnosc
i hierarchig, ptyngca z osobistego wysitku. Nasuwa sie przypusz-
czenie, ze to mezalians, jakis konkubinat niemozliwy, jakas$ mik-
stura idei i form ustrojowych.
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Tak, to istotnie mikstura, w ktorej kazdy Polak znajdzie po
staropolska ,jak mu sie podoba“ —i ,jak kto woli“ — i faszyzm
i komunizm, totalizm i demokracje, socjalizm i nacjonalizm, soli-
daryzm i indywidualizm, syndykalizm i korporacjonizm, materia-
lizm i idealizm, realizm i mistycyzm, $redniowiecze i polwiecze
XX w., sarmatyzm i modernizm, racjonalizm panstwowy i spiry-
tualizm dziejowy — stowem polonizm, ale juz bez staropolskiego
-wolno w Polsce, jak kto chce". Bedzie to demokracja rzadna, zor-
ganizowana i kierowana, jak kierowanym musi by¢ faktycznie czy
legalnie kazdy zespét ludzki, od komérki familijnej poczawszy. Be-

[ dzie to zorganizowana wypadkowa wspoiczesnych krarcowosci, ja-
kie swiat przezywa. Bedzie to nie martwa doktryna, lecz puls zy-
wej, zdrowej krwi, tetnigcej z tona Narodu. Bedzie to amalgamat
zebrany z najpiekniejszych kwiatow naszej tradycji historycznej
i czastek duszy polskiej, a dostosowany do potrzeb dnia dzisiejszego-
Przy pozorach mikstury czytelnik nie moze zarzuci¢ autorowi, ze
w jego konstrukcji powstata jaka$ kakofonia styléw architekto-
nicznych i koloréw politycznych, przeciwnie — wszystko organicz-
nie sie wigze, zazebia i tworzy elastycznie zwarta cato$¢, otwarta
jednak dla dalszej rzezby zycia. Jezeli czytelnik znajdzie w kon-
strukcji jaka$ ingrediencje obca, to nie wpleciong celowo, lecz wcho-
dzacg organicznie zgodnie z procesem dziejowym, ktéry Swiat prze-
zywa. ,Mozna korzysta¢ z nauk obcych, ze zdobyczy, ktére Swiat
wytworzyt, a ktére nas ominety. Ale musimy umieé¢ je w dalszym
ciggu przerabia¢. Polska musi sie sama rozwing¢, musi czym pre-
dzej objawié niezmozong che¢ rozwoju. Inaczej sta¢ sie moze igrasz-
kg losu* — ostrzegat Marszatek Pitsudski. Ostrzezenie to dzisiaj
bardziej, niz kiedykolwiek, staje sie gromkie. Dlatego na wspot-
czesnej wydmie spotecznej, poruszanej wichrami gospodarczymi
i politycznymi, chcemy solidnie osadza¢ gmach wiadczej Rzeczy-
pospolitej, w ktérym cztowiek i spoteczenstwo znajdg spokojniejszg
kwatere gospodarczg i czystszg atmosfere duchowa. W tym gma-
chu szukamy niezbednego zyciowego kompromisu, zgodniejszego
regulaminu domowego, sity panstwowej, wygody materialnej i swo-
body duchowej, a ,swoboda, jezeli ma da¢ site, musi jednoczy¢, musi
faczyé, musi sgsiadom i przeciwnikom reke podawaé, musi umie¢
godzi¢ sprzecznosci, a nie tylko przy swoim sie upiera¢“. W no-
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wym gmachu przejScie przy rozstrzagsaniu spraw publicznych”
z plaszczyzny politycznej na ptaszczyzne gospodarczo-spoteczng»,
pozwala w inny sposéb ,podawac reke sasiadom i przeciwnikom*,
innym jezykiem z nimi rozmawiaé¢, nie doktrynalnymi kategoriami
politycznymi, lecz zyciowymi argumentami gospodarczo-spotecz-
nymi. Waéwczas sporo trudnosci, dzi$ pozornie nie rozwiktanych,,,
pocznie topnie¢ w atmosferze ,ustepliwosci wzajemnej, poszano-
wania wzajemnego“.

Historia poucza, ze od Piastéw impulsem i naciskiem do kon-
solidacji narodowej jest zawsze niebezpieczenstwo zewnetrzne..
SzczegOlnie dzisiaj ten zew historii staje sie aktualny, szczegOlnie
dzisiaj trzeba mysle¢ o potrzebach zbrojnych i skupia¢ sie kolo Wo-
dza Narodu. Sita fizyczna wojska musi sie tgczy¢ z sitg duchowa.
Narodu. Ale istotna sitg jest ozywienie wszystkich elementow pan-
stwowo-narodowych wolg jednostkowg. Wodz wyrabat granice dzi-
siejszej Polski. Wojna istotna lub grozaca jest kolebkg wodzéw i na-
strojow dosrodkowych. Wodza zabrakto w powstaniu listopadowym
przy Swietnej armii i dobrej gospodarce. Dzisiaj mamy Wodza
i Swietng armie, lecz brak nam dostatecznych sit materialnych.
Dozbrojenie duchowe i materialne Narodu musi przyjs¢ w sukurs.
Wodzowi i Armii. Taka a nie inna jest dyktatura chwili. Z suro-
wym realizmem podkre$lat Marszatek Smigly Rydz w przemowie-
niu krakowskim z ub. r. dyktature biezacej chwili historycznej:
.Swiat dzi§ przezywa przejmujace dreszcze. Rodzi sie gteboki nie-
pokdj o przysztosé... Czy Polska moze pozwoli¢ sobie na niemy-
$lenie o przysztosci? Czy Polska jest izolowang wyspa, ktorej brze-
gow strzegg jakie$ nadprzyrodzone potegi, a wobec tego wolno Po-
lakom pozwoli¢ sobie na harce bezptodnych swaréw i doktryner-
skich sporéw? Polska ma stokro¢ wiecej do zrobienia“.

Dla tej ,stokrotnej roboty“ Polska musi posias¢ wiasciwy
ustroj, wiasciwg komende i wiasciwg dzwignie, bo ,nie wolno tra-
ci¢ czasu“. Powyzszym, w cudzystowie zakreslonym apelem, kon-
czy sie Deklaracja Putk. Koca, gloszgc: ,Formutujagc nasz po-
glad na dzisiejsze potozenie Polski, i wyluszczajac ramowo nasze-
najbardziej kardynalne zasady, okre$lajagce kierunek, w jakim chce-
my prowadzi¢ prace, wyciggamy reke do tych wszystkich, ktérzy
podzielajgc nasze zapatrywania chcg przystagpi¢ do wspélnego wy-
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sitku. Wyciggamy reke ponad ptoty i mury, ktére w rzeczywi-
stosci czy w wyobrazni dotychczas dzielity naréd. Nienaruszalnosci
tych muréw niech strzega gracze polityczni, niech je wzmacniajg
drutami kolczastymi w obronie osobistych lub partyjnych ambicji
i interes6w. Z antykwariuszami tej smutnej przesztosci nie chcemy
mie¢ nic wspdlnego. Ozywieni rzetelng intencjg zwracamy sie do
ludzi rzetelnych, chcacych pracowac¢ dla Ojczyzny. Diugo obser-
wowalismy wewnetrzne zycie Polski. Czekalismy dtugo, by docze-
kac sie tej chwili, kiedy w spoteczenstwie ugruntuje sie przekonanie,
ze Polakow nie sta¢ na chodzenie samopas osobnymi Sciezkami, t3-
czacymi sie tylko w pewnych chwilach, od $wieta. Czas najwyzszy
skupi¢ wytrwaty, codzienny wysitek, by kazda energie wyzyskac jak-
najekonomiczniej i najracjonalniej. Nie wolno traci¢ czasu, bo gdzie-
indziej oddawna juz zarosty trawg drozki i Sciezki ideowych sobie-
pandw, a natomiast rozlega sie zelazny krok poteznych i dyscypli-
nowanych szeregéw, prowadzonych jedng wola, ku jednemu celowi”.

Na pizestrzeni naszej pracy przytoczyliSmy wszystkie postu-
laty Deklaracji Putk. Koca i za tym drogowskazem staraliSmy sie
z wiekszg lub mnie)szg umiejetnoscig nastawi¢ busole rozwojowa
Polski. Zdaje nam sie, ze zrealizowaliSmy w naszej konstrukcji
Narodu - Paristwa najistotniejszy cel w kazdej maszynerii sztucznej
czy ludzkiej, najwazniejszy postulat Deklaracji, ze ,czas najwyzszy
skupi¢ wytrwaty codzienny wysitek, by kazdg energie wyzyskac
jaknajekonomiczniej i najracjonalniej*. Nasza konstrukcja to wias-
nie program na ,codzien“, na tydzien roboczy, a nie na niedziele.
Chcemy z cztowieka wydoby¢ jaknajwiecej ,wytrwatych, codzien-
nych wysitkéw", a z ziemi i warsztatow jaknajwiecej materialnych
i obronnych débr i skupia¢ je w Sukiennicach, aby kazdy wysitek
1 kazde dobro ,wyzyska¢ jaknajekonomiczniej i najracjonalniej”,
aby kazdy wysitek i kazdg mysl jarzy¢ masowym plomieniem rzad-
nej i silnej, skonsolidowanej i dostatniej Polski. Wizje i wole ta-
kiej Polski wytrasowat Marszatek Smigly Rydz w przeméwieniu
2 listopada ub. roku: ,Najwiekszym bogactwem dla zdobycia dla
nas wszystkich Polakow jest rzagdna Polska, ze spoteczenstwem zgod-
nym nie pod katem widzenia wiasnego interesu egoistycznego posz-
czeg6lnych ludzi lub grup, lecz pod katem wspélnego interesu ognis-
kujacego sie w polskim Panstwie, w dobru Rzeczypospolitej. Tym
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bogactwem do zdobycia jest w nieprzerwanym rozwoju narastajgca
w sity Polska, ktora moze da¢ swym obywatelom tylko to, na co jg
sta¢. Im wiecej Jej dadzg jej obywatele, tym wiecej Ona im odda“.

Dla nas drogowskazem sg stowa Marszatka, ze ,im wiecej oby-
watele dadzg Polsce, tym wiecej Ona im odda“. W tym wzajem-
nym ,dawaniu“, chcemy ,skupi¢ wytrwaly codzienny wysitek, aby
kazda energie wyzyskaé¢ jak najekonomiczniej i najracjonalniej“.
Stad gtéwny wysitek naszej mysli skierowat sie na sprawy gospo-
darcze, na ,pospolite ruszenie pracy“. Tylko z koniecznosci weszlis-
my do ,salonu“ politycznego, aby ten salon w gmachu Rzeczypo-
spolitej dostroi¢ do catosci ustrojowej i kwatery gospodarczej. W do-
statniej kwaterze gospodarczej tagodniejg schorzenia spoteczne i
zadraznienia polityczne. Ta troska nie opuszcza nas ha przestrzeni
calej pracy i na koncu zmusza do powtdrzenia wygloszonej na
wstepie tezy, ze plyniemy na ,krze" gospodarczej. Na te teze
w marcu, zamykajacym druk naszej pracy, padt reflektor ostrego
naswietlenia podczas konfliktu litewskiego. Run na banki to co$
w rodzaju rozbierania toréw kolejowych i chowania do domoéw.
Spadek papierow wartosciowych, zwlaszcza akcyj ciezkiego prze-
mystu ujawnit wprost anomalig, poniewaz wiasnie te papiery po-
winny byly i§¢ w gore. Zyjemy w okresie kapitalizmu kredyto-
wego, kiedy zaufanie to nowa odmiana ztota. Ten fakt zmusza nas
do tym surowszej reflekcji na temat naszego dozbrojenia gospo-
darczego. Taka sama surowa refleksja nasuwa nam sie nad horos-
kopem uprzemystowienia kraju, naswietlonym w marcu przez 'Wi-
ceministra Przemystu i Handlu, A. Rosego.

Aby urzeczywistni¢ teze uprzymystowienia Wicepremiera
Kwiatkowskiego przez zréwnanie 50 do'50 stosunku ludnosci rol-
nej do nierolnej. Wiceminister Rose obliczyt, ze dla plasowania
przyrostu naturalnego W zajeciach miejskich potrzeba rocznie ok.
4 miliarddw zt. na przeciag lat kilkadziesigt. Kilka dni pozniej Prof.
Stan. Grabski wypowiedziat opinie, ze ,doszliSmy do najmniejszego
na Swiecie wskaznika produkcji przemystowej“. Tak sie przedstawia
horoskop uprzemystowienia kraju na wiosne 1938 r., kiedy jesteSmy
u szczytu wysitku finansowego, a u schytku koniunktury, kiedy
0 10% jesteSmy jeszcze oddaleni od poziomu produkcji przemy-
stowej z 1928/29 r. majac o 4 miliony ludnosci wiecej, kiedy u pro-
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naszego domostwa staje vzidmo kryzysu z nowa ,kleskg urodza-
ju“. Dlatego gtownym naszym celem ,politycznym* jest wiasnie bu-
dowa Sukiennic, jako $rodka do rezurekcji gospodarczej i panstwo-
wej. Chcemy sharmonizowanej rezurekcji powszechnej. Z lotu na-
szej pracy spogladajac na ziemie polskag, mamy juz nowoczesny
merkantylizm gospodarczy, mamy feodalizm spoteczny, ciezszy
chtopski, lzejszy biurokratyczny, a wreszcie cezaryzm polityczny.
Sg to formy ustrojowe niewykonczone, idace badz luzem, badz
wrecz skiocone ze sobg, ktdére trzeba uzgodni¢ w syntezie ustro-
jowej. Zaréwno w organizmie Obywatela, jak i w organizmie Pan-
stwa nie moze bi¢ odrebne tetno dla gtowy politycznej, serca spo-
tecznego, zotgdka gospodarczego i ramienia zotnierskiego. Dlatego
w miejsce dekompozycji indywidualnej i panstwowej chcemy kom-
pozycji, w miejsce rozstroju chcemy tym zwawiej wiasciwego ustro-
ju, ze nie mozemy powiedzie¢, aby czas, przedac dzieje, pracowat
szybciej dla nas, niz dla sasiadéw.

i6. Synteza ustrojowa.

Za ustroje ptaci sie krwig. Nie chcemy w Polsce ptaci¢ takiej
ceny, bo niewiadome i cena i ustréj. Ale musimy stwierdzi¢, ze ze
stanowiska konstrukcji ustrojowej jesteSmy ,nijacy“ — nie mamy
ani demokracji parlamentarnej, ani totalizmu, ani monarchizmu, ani
korporacjonizmu. Pod wzgledem ustrojowym jesteSmy na S$wiecie
unikatem bezpiciowym. Nardd o stomianej jeszcze nastrojowosci
niema gorsetu ustrojowego. W5$rdd takiej prozni ustrojowej, wedtug
stbw Marszatka Pitsudskiego: ,musimy stac sie igraszka losu“. Nie
mamy zadnej koncepcji ustrojowej, lecz mozaike fragmentéw ze
-sobg sie kidcacych. ldg czasy, w ktdrych nie pomogg improwizacje
w ostatniej chwili. Polityka to sztuka patrzenia w przyszto$¢. Bez
koncepcji ustrojowej nie moze by¢ konsolidacji, bez strategii nie
moze byé dyscypliny, bez marszruty nie moze by¢ armatury rze-
czowej i duchowej, bez gorsetu ustrojowego nie moze by¢ tezyzny
woli i jasnosci planu, zadna perswazja tu nie pomoze. Nie pomoze
staropolskie: ,jako$ to bedzie* — ,fara da se“. Nie pomoze
poezja: ,niech kazdy robi w swym kétku, co kaze Duch Bozy, a ca-
to$¢ sama sie ztozy“. Te kétka w mechanice zycia zbiorowego tracg
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rytm, zgrzytajag ztowieszczo i energie zuzywaja na wzajemne sta-
wianie sobie oporéw, tak, ze ,catlo$¢ sama sie juz nie zilozy“.
W tej mechanice, przy zachmurzeniu zewnetrznym, gasnie oliwa,
a jawi sie piasek ostrych kwestyj wewnetrznych: chiopskiej, robot-
niczej, mtodziezowej, zydowskiej, komuny, bezrobocia, waluty, po-
tencjalu gospodarczego i t. d. Z tego powodu zrozumiatg staje sie
nasza reakcja na bezradnos$¢, pokrywang zonglerkg stébw i powo-
dzig baniek mydlanych. ,Aberracja myslowa, prowadzaca do irre-
alnosci jest czesta w Polsce* — powiedziat Marszatek Pitsudski.
Na te aberacje mys$lowag nie mozemy sobie pozwoli¢ w dzisiejszym
okresie dziejow, kiedy na firmamencie europejskim juz wyraznie,
wedlug rozwazan Marszatka: ,Sg Swiaty gasngce i wschodzace
stonca. | jezeli w dzieje ludzkosci sie spojrzy, znajdziemy zawsze,
znajdziemy ciagle wschodzace storica i gasnace Swiaty. | nieomylng
gasniecia cechg jest wymieranie tresci, a wzrost znaczenia formy*“.
I tu wylania sie pytanie, czy, wedlug analizy Marszatka, na rzecz
formy nie poczynamy traci¢ tresci dziejowej, kiedy musimy nale-
ze¢ do rzedu stonc wschodzacych.

Z dzisiejszego stanu prozni ustrojowej musimy wyjs¢ na jasno
wykreslong trase dziejowag. Nie ma sytuacji bez wyjscia. Chodzi
o0 to, czy wyjscie ma ztobi¢ rewolucja, czy ewolucja. Zyjemy w sta-
nie gtebokiego przewrotu duchowego, w stanie nowego ustroju em-
brionalnie kietkujagcego w trzewiach narodowych. Wedtug praw
rzadzacych losem cztowieka i ludzkosci, rewolucja to tylko gwat-
towny wybuch rodzacych sie przekonan ludzkich i form ustrojo-
wych. Z catym poczuciem odpowiedzialnosci stwierdzamy, ze w to-
nie spoteczenstwa drga juz podskdrna rewolucja duchowa i rzeczo-
wa. Stwierdza to réwniez tak bystry.i bezstronny obserwator
ustroju spotecznego, jakim jest Koscidét katolicki. Tu rozwiewa sie
wszelkie ztudzenie, ze taki pordd organiczny moze zalepi¢ plaster
lub wstrzymaé perswazja. W takich chwilach dreszczy porodo-
wych akuszeria musi by¢ i ostrozna i sprawna. Chodzi o to, aby
rozwigzanie porodowe szto lekko, spokojnie i Swiadomie, a nie re-
wolucyjnie ponad naszymi gtowami. Przy takiej goraczce porodo-
wej wihasciwa jest pora, aby umiegjetnie ,fermenty“ wysypac¢ na
wierzch, aby przeora¢ psychike polska z lekkomysinej, malkoten-
ckiej i biernej w $miatg, czynng i ufng, wiasciwa pora, aby odro-
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dzi¢ cztowieka, uzgodni¢ go z wlkasnym srodowiskiem, a srodowisko
z rozwojem i dobrem spélnoty panstwowe;j.

Trzeba cztowieka powoli wyzwala¢ z mumijnych bandazy
mys$lowych. To wyzwolenie $wiadomie czy pod$wiadomie toczy
juz w duszy polskiej. Cztowiek w spoteczenstwie to nie ,mikro-
kosmos*, lecz organiczna komérka, zyjaca dzisiaj w stanie zbyt du-
zego rozpylenia. Z rozpylenia trzeba przechodzi¢ do stezenia spo-
fecznego, do organicznego wigzania sie w stany i zawody, w kto-
rych cztowiek mégtby sie lepiej — twoérczo wyzy¢ i uodporni¢ na
choroby wieku. Chcemy przestawienia psychiki polskiej z ,ho-
mo politicus®* na ,homo economicus® w nowoczesnym zespo-
towym znaczeniu spotecznym. Zespotly stanowo-zawodowe trzeba
harmonizowa¢ z rozwojem i dobrem spélnoty panstwowej, docho-
dzac w ten sposob do uporzadkowania zatogi i przebudowy okretu
panstwowego. Do tej przebudowy podchodzimy od cztowieka, od
dotu, od mas, od fundamentow, bo sita bije od dotu, aby niebotycz-
ny szczyt Rzeczypospolitej oprze¢ na zelaznej postawie. W tej
pizebudowie szukamy konsolidacji ,szarej*, zawodowo-gospodar-
czej na szary, codzienny dzien, a duchowej ,politycznej", ogarnia-
jacej catos¢ Rzeczypospolitej — na niedziele. W niedzielnej” inter-
cyzie malzenskiej Nardd - Panstwo, obok Panstwa jako catosci
chcemy postawi¢ Nardd jako cato$é, bez parcelacji na czastki par-
tyjne. Calemu narodowi, wszystkim twdrczym warstwom i kierun-
kom spotecznym, otwieramy S$luze prowadzacg do elity rzadzacej
na catej przestrzeni od komorek wiejskich do wysokosci stotecznej.
Chcemy nie kompromisu w podziale korzysci wiadzy, lecz samo-
rodnego procesu, oddajgcego mate i wielkie rzady w rece czesci Na-
rodu, najwiecej dynamicznej. Chcemy w gospodarnej Polsce ciepta
duchowego i nasycenia materialnego, powszechnego i réwnomier-
nego odczuwania dobrodziejstw nowego ogniska, a z tym odczu-
ciem rozkwitajgcego przywigzania do Rzeczypospolitej.

Zyjemy w okresie dziejow, w ktoérych panstwo staje sie sztyw-
ng, a nawet pustg forma, gdy nie jest wypetnione i zaptodnione tres-
cig narodowg. Panstwo swym aparatem moze wymusi¢ chwilowo
postuch, ale nie moze wymusi¢ tworczosci gospodarczej i sity du-
chowej Narodu. Dawna Rzeczypospolita miata wysoko, jak na owe
czasy, zorganizowany ,naréd" szlachecki i ustréj spoteczny, a nie
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miata silnie zorganizowanego panstwa. Dzisiejsza Rzeczypospolita
ma silnie zorganizowane Paristwo, a niema zorganizownego Naro-
du i ustroju spotecznego. Konstytucja jest statutem organizacyjnym
Panstwa, brak nam statutu organizacyjnego Narodu, aby zwigzac
harmonijnie niezbedne matzenistwo Nardd-Panstwo. Ta mysl ciggle
towarzyszyta naszej pracy, aby znalez¢ forme organizacyjng Na-
rodu i w postaci wyrzezbionej postawi¢ Matke-Polonie przed of-
tarzem Rzeczypospolitej przy Ojcu-Panstwie, personifikowanym w
Konstytucji. Forme rzeZzbigcg Matke-Polonie nazywamy poloniz-
mem i dla tej rzezby szukalismy konturéw i ryséw w historycznej
matce nauk i w biezacej matce potrzeb. Przy wypalaniu nowej
rzezby musi panowaé¢ wysoka temperatura uczuciowa mas i silna
wola, modelujgca forme. Chcemy wysokiej temperatury uczucio-
wej, ale naturalnej, nie standaryzowanej przymusem lub blichtrem.
Zgadzamy sie, ze przy tej dobrowolnej grze o wielkg stawke Na-
rodu, z boku stang ,,wygodni kibice“ do czasu, kiedy zorganizowani
partnerzy powiedzg: ,musisz stang¢ tu w szeregach, obok nas, albo
nie jeste$ bratem“. W takim okresie, istotnie ,przelomowym*, wig-
zacym organicznie nowe ogniwo w ustrojowym fancuchu historii,
wiadza musi sie koncentrowaé, nie parcelowaé, wola u gory zaze-
bia¢ z sitg mas. Przy nadrzednym interesie obrony i przy kolebce
nowego ustroju idea wodzostwa, forma nastawiona na rozkaz tgczy
sie z realng potrzebg zycia. To jest duch dziejow, ktory zelaznym
krokiem nadchodzi ze szczekiem oreza, ,przewartosciowaniem*
starych wartosci ustrojowych. Ten zew dziejéw chwyta juz w swo-
je nastrojowe tryby dusze, rzeczy i ziemie polska. Panuje powszech-
ne wyczucie, ze dzisiejszy stan rzeczy jest nie do utrzymania. Tyl-
ko, ze ze stanu nastroju duchowego i rozstroju rzeczowego musimy
przej$¢ do stanu zwartego ustroju narodowego i historycznego stro-
ju Rzeczypospolitej.

Badawczo wpatrujac sie w dusze naszej historii i wspotczes-
nosci nie mozemy, ale i nie chcemy liczy¢ w Polsce na wykucie,
jak w totalizmie, jakiego$ skonsolidowanego monolitu, na jedna-
kowe umundurowanie dusz, na modelowanie jednakowo skrojo-
nych manekinéw. Szukamy wiasnej marszruty ideowej i wiasnego
stylu zycia, wiasnej ,wolnosci, réwnosci i braterstwa“, wiasnej de-
mokracji zespotowej i wlasnego ,zorganizowania kierowanej woli
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ludzkiej“, szukamy dobrej woli i karnej wolnosci, trafnosci
w rozkazie i godnosci w postuchu. Na stuzbie tych zadan
pozornie sprzecznych musi stangé umiejetnos¢, ktéra zawsze
i wszedzie w dziejach ludzkosci stara sie taczy¢ i modelo-
wac¢ namietnosci i sprzecznosci ludzkie na rzecz dobra ,pospo-
litego“, na ,,Rzecz Pospolitg”, Te ,rzecz" trzeba ,umiec¢” robié. To
stowo ,,umie¢”, jako motyw kierowniczy przewija sie w krakow-
skim przeméwieniu Marszatka Smigtego Rydza: ,Trzeba umieé
mysle¢ i pracowa¢ na dalszg mete. Nie wolno zy¢ dojutrkostwem,
iyjacym z dnia na dzien,.. Musimy umie¢ rozbudza¢ prace umystu
i mysli Polski, wzbudza¢ inicjatywe Jej i przedsiebiorczos¢,.. Musimy
timieé rozrusza¢ potezne motory woli polskiej, energii i aktywnos-
ci“. Zgodnie z wolg Marszatka naszg umiejetnos¢ wprzegamy do
jasno okres$lonych zadan, aby ,w sposdb zorganizowany praco-
wac dla Polski“. W duchu tych jasnych, twardych zadarh podcho-
dzimy do polskiej rzezby ustrojowej bez wyobrazni rozrzewnio-
nej, ale i bez oschiej wiwisekcji. Bierzemy dusze i rzeczy polskie
w realnym, ludzkim i cieptym stanie i z realnego materiatu staramy
sie z wiarg budowa¢ nowy ustréj Rzeczypospolitej, nie biadajac,
ani utyskujac, bo ,utyskiwaniem nikt nigdy nic nie wybudowal“,
powiedziat Marszatek Smigly-Rydz w $éwiezo przytoczonej mowie.
W tern budownictwie trzeba mie¢ pewng wizje przysztosci, aby
sprezy¢ sie do skoku we wiasciwg forme ustrojowa zgodnie z wola
Marszatka Pitsudskiego, ktéry takag zywit ambicje; ,,Chciatem po-
prostu przerzuci¢ Polske z osiemnastego do dwudziestego wieku.
Nalezato przeskoczy¢ cate stulecie i to bylo przyczyng wielu trud-
nosci i klopotow wszelkiego rodzaju, gdyz ten skok musi by¢ zbyt
wielki“. Ten skok musi by¢ zbyt wielki ponad ,gasnacy Swiat“ go-
spodarki liberalnej, atomizacji spotecznej, demokracji politycznej
do nowego ustroju, ktéry zycie w podziemiu juz wykuwa, co po-
zwoli nam nadrobi¢ zalegto$ci niewoli i podjg¢ szybszy start od in-
nych krajow.

Polska jako ,koputa“ Europy lezy na rubiezach Wschodu i
Zachodu. Upadek nasz poczat sie z chwilg nastawienia naszego
Trontu duchowego i politycznego ku Wschodowi. Dzisiaj znowu
przegryza dusze polska stara anarchia, lub wschodnia biernosé, ir-
realizm, lub mechanizm porania si¢ z trudnosciami panstwowymi.
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Z dziejow dawnej Rzeczypospoliteej nie tylko niewiele sie nauczy-
lisSmy, lecz w sposéb niepokojgcy poczynamy nawraca¢ do starych
btedéw. ,Indolencja jest wadg Polski® — powiedziat Marszatek
Pitsudski. Dzisiaj wiecej niz kiedykolwiek, musimy wyrwac sie
z indolencji, wystrzega¢ starych btedow i zwraca¢ frontem ku Za-
chodowi, ku kulturze facinskiej, jednak zaprawionej wiasnym po-
lonizmem. Rzeczpospolita o tak sp6znionym rozwoju musi w no-
wym ustroju transmitowac¢ na swe kota motorowe budzacy sie ener-
gie narodowa, zwlaszcza chiopska, musi wcigga¢ do kierownictwa
whszystkie sfery elitarne, musi wydobywac¢ z masy ludowej wszyst-
kie elementy twarde, troszczac sie o jej dobrobyt, jako warunek
przywiazania do nowego Panstwa i jego obrony w momentach
krytycznych. Wspotczesnie we wszystkich warstwach spotecznych
kryzys szarpie podstawami egzystencji, wytrzebia sporo mrzonek
zyciowych i fatszéw politycznych, a uczy ceni¢ prace, harmonie
spoteczng i pomysinos¢ paristwowa. Nadszedt zatym klimat wias-
ciwy, aby skupi¢ stargane w bezmysinych walkach politycznych
sity, przeora¢ psychike mas i porwac je do wielkiego ofiarnego wy-
sitku. Wobec chronicznej grozby zewnetrznej i wewnetrznej kleski
gospodarczej, spoteczenstwo pragnie konsolidacji koto galwanizu-
jacych jego energie programéw zycia publicznego. Zyjemy w okre-
sie ,,przewartosciowania“ starych wartosci gospodarczych, spotecz-
nych i politycznych. Stapiajg sie na ptynny wosk, z ktérego umie-
jetnym uderzeniem pieczeci trzeba wycisnaé godio nowej Rzeczy-
pospolitej. Nie mozna dalej zy¢ pomiedzy zbankrutowang doktry-
ng partyjno-polityczng, goraca doktryng faszystowsko-hitlerowska
lub materialistyczng doktryng komunistyczng. Trzeba szuka¢ wias-
nej formy ustrojowej, dopasowanej do gleby polskiej, i z tej gleby
juz organicznie kietkujacej.

Sg chwile w dziejach Narodu, kiedy trzeba podiozy¢ silniejszg
niz zwykle dzwignie i siegna¢ do wiekszej skali heroizmu. Uczucie
heroizmu niezbedne do przebycia wielkich prob Narodu w pokoju
i wojnie nie da sie wla¢ dzwiecznymi stowami, lecz musi sie lepi¢
z konkretnymi celami i realnymi instrumentami czynu. Trzeba ro-
zesta¢ Wici o pospolitem ruszeniu do pracy. Ten niezbedny realny
trud trzeba na prawdziwej tasmie jasno wyswietla¢ spoteczenstwu
i jasno wskazywaé cel do ataku lepszej i wiekszej przysztosci. Nie
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mozna diugo trzymaé¢ w pogotowiu wojska najbardziej karnego,
zwiaszcza polskiego, przenoszacego wyrazng szarze kawaleryjska
nad $leczenie w szarych okopach. Do takiej konkluzji skiania nas
obserwacja nastrojéw narodowych podczas konfliktu litewskiego.
Armia dziatata precyzyjnie. Dusze narodu przeleciata iskra wiel-
kosci, bo oswietlita cel jasny, konkretny. Jednak iskra zapalita sie
jasniej i impulsywniej w sercu stotecznym i w bastionach wschod-
nich Wilna i Lwowa. Za krétko tlita, aby dotrze¢ do szerszych
cenMrow geograficznych i glebin chilopskich. Tlita sie przytem
pobudka wojny, ale i nadziejg przyjazni tradycyjnej. Nawet w jej
blasku wyjrzata hydra partyjna, reaktywujac ,fronde“ n-demo-
kratyczng. Natomiast nic dopisato zaplecze gospodarcze. Z paro-
dniowej ,blyskawicy” litewskiej plynie naswietlenie, ze skonsoli-
dowa¢ nas moze tylko jasny, uchwytny cel. Jasne, uchwytne cele
stawiamy sobie w dziedzinie gospodarczej, spotecznej i politycznej.

W dziedzinie gospodarczej jak do ataku chcemy poderwaé spo-
feczenstwo entuzjastycznym hastem czy nawet ,wstrzagsem psy-
chicznym* — ,wysScigu pracy“. Podnietg do twoérczego czynu sta-
nie sie plan ,trzylatki® w duchu budowy malych ,Bankéw Pol-
skich® — Sukiennic i reorganizacji zycia gospodarczego na zasa-
dzie samopomocy spoétdzielczej i sprawiedliwosci spotecznej. Zor-
ganizowana ,praca dzi$ to nasza bron“, aby podnies¢ potencjat
obronny i zwiekszy¢ racje zywnosciowe ze skapej miski spotecz-
nej. Tylko Polska pracy, to Polska sity. W dziedzinie spotecznej
wspotzycie ludzkie domaga sie nowego katechizmu, dosto-
sowanego do lotu dziejow. Jak u schytku pierwszej Rzeczy-
pospolitej Switata ,Deklaracja Praw Cztowieka i Obywatela" —
tak u wstepu drugiej Rzeczypospolitej nalezy sformutojvaé nowa
.Deklaracje Obowigzkéw Gospodarza, Czlowieka, Obywatela i
Zotnierza“ w ustroju stanowo-zawodowym. Do zgody w jednostce
'I'panstwie staramy sie doprowadzié, tak mato dotad uzgodnio-
ne, zadania gospodarcze, spoteczne, polityczne i obronne, regulujac
na nowo, stary jak $wiat, stosunek obywatela do panstwa, oraz no-
wy stosunek cziowieka do cztowieka w duchu solidaryzmu spo-
fecznego. W dziedzinie politycznej na gruzach zgastego juz par-
tyjnictwa, w ramach tradycji Marszatka Pitsudskiego i w duchu
nowej Konstytucji wprowadzamy do salonu politycznego reprezen-
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tacje stanowo-zawodowg i elitarng oraz otaczamy drugg Rzeczy-
pospolita nimbem idealnego uroku i realnego waloru. W dziedzinie
obronnosci do arsenatu dotychczasowych broni i stuzb wnosimy
nowe *stuzby spoteczne i nowe $rodki materialne. Realnym instru-
mentem tego programu stajg sie Sukiennice jako regulator zycia
gospodarczego, jako trzon nowego ustroju spotecznego, jako filar
nowego skfadu politycznego Izb Ustawodawczych i jako rezerwat
nowych srodkéw obronnych. Ten aliaz gospodarczo-spoteczno-po-
lityczny i obronny skiada sie na pojecie polonizmu, jako produktu
polskiej rzeczywistosci wspotczesnej i historycznej, a nie szaty ze
strzepdéw cudzych pomystow, a nie jakiego$ prometeizmu, szukajg-
cego btednego ognia w cudzych ogniskach zagranicznych. Ten po-
lonizm obejmuje wszystkie wegly i zazebia organicznie wszystkie
tryby Rzeczypospolitej, zatrzymujac wskazéwke ustrojowg na
punkcie ,ztotego“ umiaru miedzy kranicowos$ciami: Panstwo czy
Naréd, totalizm czy demokracja, absolutyzm czy liberalizm, ce-
zaryzm czy parlamentaryzm, tyrania czy anarchia, jedynowtadztwo
czy partie, poddany czy obywatel, réwnos$¢ czy wolnos¢, socjalizacja
czy wihasnos¢ prywatna itp. przeciwiehstwami. W$réd tych przeci-
wienistw wpolonizmie szukamy formy takiej, aby byta wypadkowa
miedzy ,biatg“ dyktaturg totalng, a ,czerwona“ demokracjg roz-
chetstang, aby pasowata do duszy polskiej wprawdzie przez wieki
ksztatltowanej, ale dalej modelowanej i kierowanej do nowych cza-
sow i zadan. Krancowosci dzisiejszej doby dziejowej staraliSmy sie
zogniskowa¢ w syntezie praktycznej bonapartyzmu demokratycz-
nego, w syntezie idealnej: Nar6d—"Paristwo, a szerzej w tryaliz-
mie: Naréd—Panstwo—Armia.

Dla nowej architektury ustrojowej" samo zycie swym bez-
wzglednym rylcem wytrasowato juz droge, lecz z niej trzeba usu-
na¢ rumowisko starych natogéw myslenia. ,,Dla nowej mysli trze-
ba mie¢ odwage, trzeba przeskoczy¢ przecietng prawde, wyzna-
wang przez ludzi“ orzekt Marszatek Pitsudski. Trudnosci, jak zaw-
sze, reatne czy fikcyjne trzeba tagodzi¢ lub tamaé, przyczym we-
dtug opinii Marszatka: ,jedne przeszkody obchodzi sie, inne wprost
sie przetamuje, czasem trzeba mosty budowaé przez rzeki, czasem
przetatywa¢ nad nimi“. Przy przezwyciezaniu trudnosci musi obo-
wigzywac pewna S$miato$é, poniewaz, zdaniem Marszatka: ,Kto sie
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boi Maciejowic, ten nie ma Ractawic”. W kuzni nowego zycia pol-
skiego trudnosci fikcyjne bedg sie same ulatnia¢, a trudnosci realne
topnie¢ przy wykuwaniu zelaznego taricucha do opasania catej Pol-
ski. Dla mobilizacji tego miota dziejowego za zdaniem Marszatka
.czasem lepiej wylecie¢ zawczesnie, niz gdaka¢ w biocie”.

Wierzymy w rytm dziejéw polskich. W osobie Marszatka Pit-
sudskiego wierzymy w rekompensate dziejowg Polski za lata po-
nizenia. Wierzymy w spadek duchowy i realny Marszatka, jako
drogowskaz na przyszto$¢. Jak najdalej jesteSmy od ambitnego
twierdzenia, ze polonizm jest kontynuacjg przemyslen i wskazan
Marszatka, ze znalaztby Jego aprobate. Ale mozemy o sobie po-
wiedzie¢, ze z najlepsza wolg i wnikliwg umiejetnoscig staraliSmy
sie wezu¢ w mysli Marszatka, aby dla Polski snu¢ dalszag kanwe
rozwojowg. Umiejetnosci stuzenia Polsce sktadamy wigzanke no-
wych mysli, zajmujacych jasng postawe wobec wszystkich klopo-
tow Rzeczypospolitej. U wstepu pracy, te wigzanke mysli tkaty
w nas stowa wiary Marszatka Smiglego Rydza w przeméwieniu
krakowskim w 1935 r.: ,Jestem pewny, ze w Narodzie, jezeli sie
tego poszuka, to znajdzie sie i mysl i dobra wola. Trzeba tylko te
mysl rozbudowac, dobrej woli pomoc*. U konhca tej pracy, spogla-
dajagc na wydrukowang juz taSme 400 stronic, zdaje nam sie, ze
nasza ,mys$l i dobra wola“ wczuly sie we wskazania Marszatka,
gloszone w przemowieniach i w Deklaracji Putk. Koca. Do tego
przypuszczenia upowaznia has zwilaszcza poréwnanie ducha i te-
noru naszej pracy z ostatnia mowg Marszatka, jakg udaje sie nam
chwyci¢ do druku.

W mowie do Parlamentarnego Kota Obozu Zjednoczenia Na-
rodowego Marszatek porownat dzisiejsza sytuacje polityczng do
sceny z ,Wyzwolenia“ Wyspianskiego, w ktérej przesuwajg sie
przewdédcy najrozmaitszych grup z ekskluzywnymi hastami: tytka
~dyktatura wojskowa", tylko ,totalizm*“, albo tylko ,demokracja“,
tylko ,ludowtadztwo®, albo tez taki lub inny ,front“. — Marsza-
tek odrzuca wszystkie ,fronty“ i zamierza zawsze kroczy¢ ,dro-
ga, ktdra Mu sumienie i$¢ nakazuje“. W naszym polonizmie steza
sie amalgamat ustrojowy roznych .frontéw"“ bez ekskluzywnosci
~tylko“ to a to. Na podstawie emocjonalnej temperatury podczas
konfliktu litewskiego. Marszatek stwierdzit, ze: ,w glebi duszy



szerokich warstw tkwi gtebokie i silne poczucie, ze gdy trzeba wy-

kona¢ wielki i trudny obowigzek, to je wykona tylko Nardd jed-

noscig silny“... ,Ale czyz ta madros¢ ma by¢ dostepna tylko w dniu

od$wietnym? Czy inne jest ,,Ojcze Nasz“ na dzien powszedni,

a inne na niedziele?”. Zgodnie z wolg Marszatka do niedzieli chce-

my dopasowac dzieh powszedni. Myslag przewodnig pracy naszej

jest whasnie ,Ojcze Nasz" na dzieh powszedni, aby z tego rézanca j
pracowitych dni powszednich na niedziele rést dalej potezny i po-/
wszechny hymn imperializmu polskiego.

Warszawa w marcu 1938 r.
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