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OD WYDAWNICTWA.

Nardd polski zawsze miat bliskg stycznos¢ z narodem czesko-
slowackim. Oba narody i panstwa fgcza nietylko wspomnienia histo-
ryczne, nietyiko bliskie pokrewienstwo jezykowe i wspolna kultura
zachodnio - stowianska, lecz zarébwno wspoélna dola i niedola podczas
utraty niepodlegitosci politycznej, W czasach upadku panstwa i narodu
czeskiego ustaty wprawdzie wzajemne stosunki. Zostaty one nawigzane
i ozywity sie jedinakze w czasach przebudzenia sie narodu czeskosto-
wackiego w koncu 18 i w poczatku 19 wieku z chwila, gdy Polska
utraciwszy swa wolno$¢, wchodzita w okres najciezszej z wrogiem
walki 0 byt swodj narodowy.

Swiadczg o tern takze dzieje spotdzielczosci tak polskiej jak i cze-
skostowackiej. Rdéwnie pod wielu wzgledami warunki polityczne wpty-
nety na wytworzenie zasad i metod pracy spotdzielczej, wykazujgcych
wiele cech wspolnych, W Polsce i Czechostowacji istote spotdzielczosci
tworzyta mocna S$wiadomo$¢ narodowa. Na niej rozwijato sie silnie
i bujnie poczucie wzajemnej pomocy i solidarnosci gospodarczej i spo-
fecznej. W Polsce i w Czechostowacji mys$l samopomocy urzeczy-
wistnita sie Swiadomie we formie spotdzielni jako skuteczna obrona
przed zachtanno$cig wrogiego gospodarczego liberalizmu i nacjonalizmu,
unifikacji i centralizacji. Narod czeski, pozbawiony swej wolnosci po-
litycznej we wszystkich swych sferach spotecznych, w szczegdlnosci
za$ rolniczych, chwycit sie mysli spotdzielczej, aby za jej pomocg two-
rzy¢ podstawe przysztej niepodlegtosci. W potowie wieku zesziego,
gdy u pas w Polsce w ciezkiej walce z wrogim absolutyzmem, Ciesz-
kowski i Libelt, Marcinkowski i Szamarzewski, pierwsze ktadg cegietki
pod budowe ,Rzeczypospolitej Polskiej w Panstwie Pruskiem*, —
w Czechostowacji pojawiajg si¢ pierwsi propagatorzy spotdzielczoSci:
Simacek, zaklada pierwsze miejskie spotdzielnie kredytowe wedtug
systemu Schultze-Delitzscha, Chleborad organizuje robotnikdw w spot-
dzielniach spozywcow wedtug systemu roczdalskiego, a z inicjatywy
lekarza Kampelika powstajg pierwsze spotdzielnie celem wyzwolenia
rolnikbw z ciezkiego ich potozenia.

Z najwiekszem stosunkowo powodzeniem rozwineta sie idea spot-
dzielczosci wsrdd rolnikéw. Tworzy ona w Czechostowacji silng pod-
stawe Swiadomej wspolnoty, interesow gospodarczych i kulturalnych



Ta tylko droga prowadzi nas i Was do spetnienia przepowiedni
wygtoszonej w czasie najwiekszej kleski naszej przez nauczyciela na-
szego Komenjusza: ,Wierze, iz rzady spraw' Twyoh, narodzie moj,
znéw do ragk Twoich powrdcg”.

Alez jaki jest cel tych wszystkich przedsiewziec? Czy to nie znéw
tylko nowa nazwa dla ,kultu ztotego cielca“ ? Gdyby tak miato byc, to
niechaj raczej, jak dotad, warstwy bardziej przedsiebiorcze wykonuja
nadal materialng wszechwiadze nad ziemig i pracg rolnika.

Rzecz ma sie jednak inaczej. Jest to tylko droga, ktora chociaz nie-
réwna i trudna do przebycia, prowadzi jednak zawsze wyzej, do oswo-
bodzenia sie duszy ludzkiej od prochu ziemskiego, od mozolnego haro-
wania do prawdziwej, ozywionej i radosnej kultury rolnika.

W spétdzielniach chcemy stworzy¢ prace nowa, prace radosna,
wla¢ w codzienng prace rolnika poczucie pewnosci, iz skoro przyjdzie
na targ nie zostanie przez rdzne podstepy handlu pozbawionym wiekszej
czesci swego zbioru, pragniemy utrwali¢ to uczucie pewnosci, ze sie
w jego interesie mysli i pracuje, oraz ze z nim postepuje sie. uczciwie.
Znie$¢ wiec jego zalezno$¢ od kupca, fabrykanta lub wierzyciela, zamie-
ni¢ jg na wspotprace z sasiadem oraz na obopolne ich zaufanie, azeby
na takielm polu mogt potem rozwing¢ zdrowe kwiaty swej kultury du-
chowej —eto nasz cel i zadanie.

Skoro zamienimy jego codzienny trud w radosne zycie pod ostong
mocnego watu spotdzielczosci, wiecej zrobilisSmy dla szczeScia i kultury
wsi, jajk i rowniez dla spokojnego”i zdrowego rozwoju miast nizli
wszystkie teatry oraz wszystkie t. zw. instytucje kulturalne razem.

Spotdzielczose nie jest tylko wspdlnoScig materji, pienigdza i pracy:
jest ona wiecej wspolnosciig ducha i serc. Tak jako samolubstwo inte-
resdbw nie powinno mie¢ miejsca v/ naszej spotdzielczosci, tak réwniez
obcem mu jest i samolubstwo ducha. Wspdlno$¢ duchowa osSwieco-
nych rolnikéw, ksiezy i nauczycieli, zyjagcych wsréd ludu wiejskiego,
niezmordowana energja kierujgcych pionierow spotdzielczosci, oto to, o>
obudzito u nas wspolnos¢ interesow.

»Palaca sie Swieca nie zmniejszy sie, jezeli od niej zapalimy Swie-
ce dalsze; tylko wiecej Swiatta i mniej ciemnosci bedzie*, powiedziat
zacny czlowiek, wodz nasz Dr. Rieger; stowa te zostaty myslg prze-
wodnig dla wszystkich tych, ktdrzy poznali, jakiem btogostawienstwem
jest idea spotdzielczosci.

Radoscig mnie napawa, iz miatem sposobno$¢ zapoznania sie z Kilku
entuzjastami, bezinteresownymi, przezornymi kierownikami Waszego ru-
chu spdtdzielczego. Bo oni w swym zapale, mogg by¢ pieknym przy-
ktadem dla innych u Was i dla wielu u nas; sg oni pewng poreka, iz los
gospodarczej i duchowej wolnosci rolnika polskiego znajduje sie w do-
brych rekach.



Liczby i ilustracje ksigzeczki niewiele mowig; spodziewam sie je-
dnak, iz w Polsce bedzie mowa ta zrozumiang, mianowicie uwidoczni
sie, jak wielkg musiata by¢ liczba owych drobnych dziataczy w ruchu
spotdzieilczym, rozsiana po wszystkich wsiach naszej Rzeczypospolitej,
jak wielki ich wysitek duchowy, umitowanie sprawy byto potrzebne,
azeby wykonac¢ i utrzymac¢ to dzieto, ktére dotychczas zbudowaliSmy.

Duch, ktory je ozywia, jest ten sam nad Wettawa, Morawg i Wa-
giem, ten sam co nad Odra, Wistg i Bugiem: duch wsp6lnoscii rolniczej,
sprawiedliwej miary podiug zastugi, duch, ktéry w wielkich chwilach
historji szczepow stowianskich przenikat zawsze wszystkie sktadniki
narodu i panstwa.

Jest to nasza silna wiara i dazenie, azeby tak bylo i w czasach
dzisiejszych u Was i u nas.

W czasach, kiedy wiasnie Wy w Poznanskiem i na Pomorzu wal-
czyliscie o kazda piedZ Swietej ziemi polskiej, caty naréd nasz myslat
0 Was, z poczatku z niepokojem, pdzniej za$ z nietajonym podziwem
1z wiarg w lepszg przysztosc.

Zagrozone posiadanie ziemi, tej podstawy catego zycia Waszego,
zkgczyto caty nardéd Wasz w jeden wielki zespot, w jedng wielkg spét-
dzielnie, z jedng mysla, z jednym celem: nie odda¢ bez boju ani jednej

piedzi ziemi, utrzymac¢ ja w rekach wiernych — i celowi temu podpo-
rzadkowaty sie wszystkie warstwy spoteczenstwa, wszyscy dobrzy Po-
lacy.

Wznioste tradycje tego wielkiego boju niechze i nadal przyswie-
cajg Waszemu ruchowi spotdzielczemu i v/ Polsce niepodlegtej.

Dr. Ladistaw Fr. Dvorak.



ZYCIORYS AUTORA.

Dr. L. F. DVofak jest nietylko autorem roznych dziel z za-
kresu spotdzielczosci, ale réwniez znanym dziataczem oraz wspottworcg
czeskostowal!ckiej spotdzielczosci gospodairczej.

Spotdzielczo$é jest igmachem rozleglym. Fundamenty jego tkwig
gteboko w gospodarczem zyciu catego narodu i panstwa. Z ukonczeniem
budowy fundamentéw, ruch spotdzielczy! kaizdego narodu potrzeibuje
zawsze mezow, oddajgcych sprawie spotdzielczej niepodzielnie wszyst-
kie swe sity, rozum i serce, mezow, ktorzy potrafig spotdzielczo$¢ nie-
tylko ochroni¢ przed wstrzgsnieniami, ale rowniez gmach budowac
w ciggu dalszym. Takich mezéw znalazta takze czeskostowacka spot-
dzielczos¢ gospo™darcza. Do nich nalezy Prezes inz. Klindera i Pre-
zes Cerny, naczelni kierownicy czeskostowackiej spétdzielczosci go-
spodarczej, o ktorych zastugach mowi sie na innem miejscu ksigzki ni-
niejszej.

Dr. DVofak nalezy natomiastr do dziataczy spotdzielczych, kto-
rzy wyszli z szeregobw urzedniczyeh. W stosunkowo miodym wieku
(urodzony w 1888 r.) zostaje w 1909 r. dyrektorem, w 1924 r. central-
nym dyrektorem najwiekszego Zwiazku Spoétdzielczego — Centralnego
Zwigzku Spotdzielni Gospodarczyeh w Pradze. Stanowisko to — odpo-
wiedzialne i wymagajgce wytezonej pracy — dla jego osobistosci, pet-
nej inicjatywy, jest tylko podwaling dla dalszej dziatalnosci na polu
spotdzielczosci.

Praca okoto zalozenia centralnego zwigzku wszystkich spoétdzielni
gospodarczych oraz zorganizowanie Stowianskiej Izby gospodarczo-
spotdzielczej w Pradze stanowi wilasciwy teren dziatania dla jego ta-
lentu organizacyjnego. Czasy powojenne przyniosty ze sobg w kwe-
stiach gospodarczych dla centralnych korporacyj gospodarczo-spotdziel-
czych trudne zadania. SzczeSliwe ich rozwigzywanie umozliwione zo-
stato tylko dzieki wielkim wysitkom oraz ofiarnosci kierownikow. Za-
stugi ich zostang nalezycie ocenione dopiero w przysztosci. Wynikiem
dodatnim tej pracy sg ustawy bankowe z 1924 r., przewidujace zatozenie
dwoch waiznych funduszy publicznych, ktére dotyczg réwniez przedsie-
biorstw spoétdzielczych. Gtdwnym ich celem jest ztagodzenie szkdd, spo-
wodowanych stosunkami powojennemi oraz zabezpieczenie w przyszto-
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ci ludowylch instytucyj finansowych, dalej za$ doktadne' uregulowanie
roznych waznych kwesty} zycia finansowego. Dr. Dvofak zdziatat duzo,
szczegOlnie w czasie przygotowywania odnosnych ustaw. W calej
jego dziatalnosci wybija sie jedna cecha; nadzwyczajny zmyst orjenta-
cyjny w zasadniczych kwestjach zycia spétdzielczego, a zarazem zro-
zumienie catoksztattu zycia gospodarczego.

Poza tg dziatalnoScia, zabierajacg duzo czasu, takze praca na polu
fachowej literatury spdtdzielczeii wazng jest 'CzeScig dziatalnosci D-ra
Dvofak’a. Obok licznych artykutow, pojawiajgcych sie w czasopismach
spotdzielczych oraz w prasie rolniczej, publikowat on caty szereg roz-
praw (Spoétdzielnie rolnicze i reforma rolna, Spotdzielczos$¢ i panstwowa
polityka spotdzielcza, Kwestja centralnej kasy spoétdzielczej) i wiekszych
dziet (Spdtdzielnie rolnicze i ich stosunki z urzedami. Zwigzki Spot-
dzielni u nas i zagranicg. Spotdzielczos¢ czeskostowacka). Staraniem
jego wydany zostat jedyny kompletny czeski zbiér ustaw spotdzielczych,
dalej napisat on komentarz do nowych ustaw bankowych z 1924 r.
Dr. Dvofak jest dalej redaktorem t. zw. ,,Ksigznicy Kampelika* (Kampe-
likova knihovna), ktora wydaje dzieta omawiajgce spotdzielczosc.

Najwiecej znanym dzietem Dra Dvofakia jest niniejsza ksigzka
,»Spotdzielczo$¢ czeskostowacka“, ktora pojawita sie dotgd w ttumacze-
niu francuskiem, angielskiem, rosyjskiem, butgarskiem, niemieckiem, i ru-
inuhskiem. Bardzo przychylnej oceny doznata ona ze strony znanego
ekonomisty francuskiego Juliusza Meline’a.

Dzieto niniejsze jest jedyng tego rodzaju ksigzkg czeska, dajaca
zwiezly i Scisle systematyczny obraz wszystkich kierunkoéw spotdziel-
czoSci czeskostowackiej.
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brame, czuly sie te warstwy zagrozone w swej dotychczasowej spokoj-
nej egzystencji. Na domiar zta bylo Srodowisko czeskie prawie zupet-
nie pozbawione wiasnych instytucyj kredytowych. Kasy oszczednosci
bylty przewaznie — tak samo jak rady miejskie — we wiadaniu Niem-
coéw i uprawiaty gtownie operacje hipoteczne. Jdea Schulze-Delitzscha
musiata wobec tego znalez¢ podatny grunt posrod mieszczanstwa cze-
skiego, ktore dostrzegto w niej odrazu odpowiedni Srodek, do emancy-
pacji gospodarczej.

Nic dziwnego, ze Niemcy na ziemiach czeskich pozostali w tej dzie-
dzinie mocno w tyle za Czechami, poniewaz kasy oszczednosci posrod
nich staty juz na wyzszym szczeblu rozwoju. W roku 1874-ym byto
w Czechach 307 kas pozyczkowych typu Schulze-Delitzscha, z tego za$
226 czeskich i 81 niemieckich; natomiast z 70 kas o0szczednosci byto
tylko 26 czeskich, ale 44 niemieckie, na Morawach istniato w tym samym
roku 218 kas pozyczkowych, z tego 192 byly czeskie, a tylko 26 nie-
mieckich; natomiast na 30 kas oszczednosci komunalnych byto tylko
11 czeskilch, 19 zas niemieckich. Slask posiadat 15 kas pozyczkowych,
z tych jedna byfa czeska, jedna polska, a reszta niemieckie, a na 12 kas
oszczednosci wiszystkie byly niemieckie. Ogdtem byto wiec w krajach
czeskich 419 czeskich kas pozyczkowych a 120 niemieckich, natomiast
75 niemieckich, a 37 czeskich kas oszczednosci. Niekorzystny stosunek
narodowosciowy w posiadaniu kas oszczednosci ttumaczy sie, jak za-
znalczono, tern, ze miasta byty przewaznie pod rzgdami sztucznie przez
klasowe prawo wyborcze wytwarzapej wiekszosci niemieckiej. Roz-

Glowna Skiadnica Centralnego Zwigzku Czeskich Spdétdzielni Rolniczych w Pradze.

Potozona nad Wettawa, ktéra wpada do taby, tworzy idealny punkt oparcia dla

zeglugi rzecznej do Hamburga. Sktadnica jest potaczona bocznicami z wszystkiemi

gtownemi kolejami’ praskiemi. Obrét towarowy wynosit w 1919 r. 220 miljonow,
w 1920 r. 976 miljonéw koron czeskich.
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mach w or)ganizowaniu kas pozyczkowych byl tak potezny, ze nawet
stynny krach wiedenski roku 1873-go nie zdotat go zahamowac.

Od te] pory postep byt nieprzerwany, a dzisiaj kasy pozyczkowe
tworzg doniosty czynnik w gospodarstwie narodowem republiki czesko-

Franciszek Simacek. (1834— 1885)
Zatozyciel czeskich towarzystw zaliczkowych wedtuig systemu

Literat i wydawca.
Schultze-Delitzscha.

stowackiej. Pod koniec roku 1922-go byto w Czechach, na Morawach
i Slasku 1078 kas pozyczkowyich czeskich, liczacych 441,888 czionkow,
posiadajacyich 56,800,000 koron kapitatu, fundusze zapasowe w sumie
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113.196.000 k. i 4.072.613.000 k. wktadek. Kas pozyczkowych niemieckich
byto w tym czasie 396 z kapitatem 49.000.000 k., funduszami zapaso-
wemi 28.400.000 k. i 1.129.000.000 k. wkiadek.

2. Spotdzielczo$¢ spozywcow.

Prawie réwnoczesnie z powstaniem kas systemu Schultze-Delitz-
scha rozwingt Chleborad zywa dziatalno$¢ na polu spotdzielczosci spo-
zywczej dazac do tych samych celéw co ,,Pionierzy z Rochdale”. Rmch
ten, wyszedt ze Srodowisk miejskich, ale rozszerzyt sie rowniez wsrdd
ludnasicii wiejskiej; wywotato go zatosne potozenie robotnikéw fabrycz-
nych i wiadnie tam znalazt swe uzasadnienie i podatny teren. Okazat
sie jednak narazie zjawiskiem przedwczesniem i przejsciowem. W roku
1867 byty w krajach czeskich 34 spotdzielnie spozywcze, w roku 1872,
juz 438, z tego 352 czeskie i 86 niemieckich. W roku 1895 spadfa ich
liczba do 225, w roku 1880 do 79, a te rozpadly sie przewaznie w latach
nastepnych. Warunki gospodarcze, niezbedne dla ich rozwoju, nie
istniaty jeszcze. Skoro przestaty istnieC wyjatkowe okolicznosci, wy-
wotane przez kryzys gietdowy roku 1873-go, zanikty rowniez korzysci,
jakie dawaty spotdzielnie spozywcze, nie posiadajgce jeszcze potrzeb-
nej ilosci cztonkow i ludzi wyszkolonych do kierownictwa. Uptywa
potem okoto lat 20, zanim sie one pojawiajg ponownie na widowni w zu-
petnie juz odmiennych warunkach. Okoto roku 1890-go tworzg sie, szcze-
golnie po wielkich osrodkach przemystowych Czech, Moraw i Slaska,
nowe spotdzielnie spozywcze. Rucnem Kierujg juz osoby dostatecznie
doSwiadczone, ktore przeszty praktyke kupiecka i sg catkowicie oddane
sprawie.

Wielka zastuga tego ruchu stanowi fakt, ze prawie réwnoczes$nie
ze zdobyciem niezawistosci politycznej narodu, poza warstwg robot-
niczg inne warstwy spoteczne mogty zastosowac dla swoich celow wy-
robiong idee spotdzielczosci. Funkcjonariusze publiczni i prywatni o sta-
tych poborach utworzyli na tych samych zasadach spétdzielnie zrze-
szone w Spodtce zakupow spdtdzielni urzedniczych w Pradze, ktora
w roku 1919-ym osiggneta 97 milionéw koron obrotow towarowych.

Partje polityczne przejety sie ideg spotdzielcza; szczegolnie po mia-
stach i miejscowosciach przemystowych tworzg sie spdtdzielnie spo-
zywcze wedtug zabarwienia politycznego czionkdéw, co oczywiscie
wypacza te idee. Skadingd trzeba przyzna¢, ze pozyskujag one dla
spotdzielczosci i te warstwy spoteczne, pomiedzy ktére bytaby dotarta
bardzo powoli i opornie. Spdtdzielnie stronnictwa socjalno-demokraty-
cznego, zrzeszone w Centralnym Zwigzku spdtdzielni czeskostowackich
w Pradze stojg na czele tego ruchu polityczno - spétdzielczego. Pod
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koniec roku 1922-go wynosita ich liczba 1373, iloS¢ cztonkéw 556 000
a obrot 1.326.000.000 k.

Czescy socjalisci narodowi zaktadajg rowniez liczne spotdzielnie.
W roku 1919-ym zatozyli ich okoto 250. Pozatem powstato z ich inicja-
tyw5s* 56 spotdzielni budowlanych i kilka spotdzielni dla drobnych rol-
nikow, zrzeszonych w Zwigzku Czesko-stowackim towarzystw spot-
dzielczych drobnych posiadaczy ziemskich. Nazwa nie odpowiada skta-
dowi cztonkéw, poniewaz cztonkami zwiazku sg przewaznie miejskie
spotdzielnie. Dla wzmocnienia podstaw finansowych oba Zwigzki utwo-
rzyty Banki Spotdzielcze na zasadzie akcyjnej, jak dotad, rozporzadza-
jace stabemi jeszcze Srodkami.

Stronnictwo konserwatywne t. zw. Stronnictwo Ludowe czesko-
stowackie zaktada takze spotdzielnie spozywcze. Spoidzielnie rolnicze
rozszerzyty réwniez, niezaleznie od ruchu spotdzielczego partji politycz-
nych, zwilaszcza w czasie wojny, pole swej dziatalnosci w Kierunku
zakupowania artykutow spozywczych dla swych czionkdw.

3. Spotdzielnie rekodzielnicze i spoétdzielnie robotnicze wytwdrcze.

Stowarzyszenia spotdzielcze rekodzielnikéw i spotdzielnie ro-
botnicze dla zakupdw, produkcji i sprzedazy r6znych artykutéw oraz
ich spdtki pomocnicze nie zdobyty wiekszego powodzenia. Brak im
byto niezbednych zalet solidarnosci, oéwia'ty i sprawnos$ci Kkupieckiej,
jakie muszg posiacla¢ cztonkowie. Mimo to mozna sie spodziewac, ze
przy poparciu dobrze zorganizowanych spétdzielni spozywczych i wo-
bec dgznosci do koncentracji, przenikajacej do Srednich przedsigbiorstw
przemystowych, zdobedg te stowarzyszenia rowniez trwate podstawy
i wieksza site finansowa. Nie nalezy ich lekcewazy¢, jakkolwiek majg
mniejsze znaczenie. Od chwili wyzwolenia narodowego wzrastajg
pokaznie, czesto nawet zbyt pospiesznie. ,

4. Spotdzielnie budowlane.

Spotdzielnie  budowlane i mieszkaniowe doszty do rozkwitu,
szczegOlnie w okresie przedwojennym i to zwiaszcza dzieki energicz-
nemu poparciu bylego dyrektora Banku Krajowego (Zemska Banka)
M. J. Lostaka. Nagty rozwdj miast, zwiaszcza na obszarze czeskim
ktore poczawszy od roku 1900-go, przechodzity .okres nagtego uprze-
mystowienia, wywotat wprost katostrofalne warunki mieszkaniowe
dla klalsy robotniczej i urzedniczej. Skoro, dzieki poparciu panstwa,
uzyskaty te spotdzielnie fatwy kredyt hipoteczny, zaczela sie ich dzia-
falno$¢ rozwija¢ w przyspieszonem tempie i przewazna cze$¢ miast
czeskich posiadta prawie w okamgnieniu swa kolonje domkow rodzin-
nych. W roku 1912-ym byto 393'Spétdzielni, liczacych 18.000 czionkdw,
ktore pobieraty 1.469.000 koron czynszu mieszkaniowego. Kapitat spot-

Spétdzielczos¢ w Czechostowacji. 2
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kowy wynosit 2.742.000, fundusze zapasowe 350.000 koron, a majatek

pod ich zarzadem obliczano na 32.000.000, w tern wiasno$¢ nieruchoma
na 18516.000 koron.

Franciszek Wtadystaw Chleborad. (1839— 1911)
Prawnik, zatozyciel pierwszych czeskich spétdzielni spozywcow.

Wobec zastraszajgcego kryzysu mieszkaniowego po wojnie, po-
wstata przy pomocy panstwa wielka liczba tych spotdzielni w réznych
okolicach kraju. W r. 1924 doszfa ich liczba do 950. W ostatnich dwdch
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latach rozpowszechnity sie spotdzielnie budowlane na Stowaczyznie.
Od r. 1919 do konca maja zbudowaty spétdzielnie budowlane 706 doméw
czynszowych z 9.747 pokojami i 9.803 domkdéw rodzinnych z 11.165 po-

Franciszek Cyryl Kampelik. (1805— 1872)
Lekarz, zatozyciel czeskich spdtdzielni rolniczych.

mieszczeniami, kosztem 1.842.000.000 koron. Wykonanie tych zadan

byto mozliwe tylko przy poparciu panstwa, ktére gwarantuje wierzycielom

wedtug ustawy z r. 1924 odsetki i amortyzacje do 45% pozyczonej sumy.
2.
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5. Spotdzielnie rolnicze.

Idea spotdzielczosci rozwineta sie z najwiekszem stosunkowo po-
wodzeniem pos$rdd rolnikbw. Tam stata sie ona podstawa Swiadomej
wspolnoty intereséw gospodarczych i kulturalnych. Zaznaczyta sie tamze
na réznych polach: organizacji kredytu (spotdzielnie kredytowe z nie-

Franciszek Skopalik. (1822—1891).
Rolnik, zatozyciel pierwszych przemystowych przedsiebiorstw dla przerébki wytworéw
rolniczych na Morawach.

mograniczong odpowiedzialnoscig typu Raiffeisen’a), sprzedazy produktéw
rolnych (sktady spotdzielcze zbozowe, mleczarnie spoétdzielcze, gorzel-
nie, krochmalnie, suszarnie cykorji, spotdzielnie dla uprawy i sprzedazy
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Jarzyni) spéldz. dla zakupu narzedzi rolniczych, przedmiotow uzytku do-
mowego (spotdzielnie spozywcze), spdtdzielnie dla zbiorowych urza-
dzen uprawy roli (spétdzielnie mechaniczne, dla wytwarzania elektrycz-
nosci, spétdzielnie budowlane etc.)

Mocna S$wiadomo$¢é narodowa, ktéra w kwitngcem
rolnictwie i w sile spoteczne] ludu czeskiego widziata najpewniejszg

Jan R. Demel. (1833— 1905)
Profesor szkoty realnej, zatozyciel towarzystw zaliczkowych i przemystowych
przedsiebiorstw spétdzielczych rolnikéw na Morawach.

rekojmie rozwoju catego narodu, wzmacniata wszelkiemi srodkami przed-
siebiorczo$¢ kolektywng wsrdd ludnosci wiejskiej, to tez poczucie dys-
cypliny spofecznej i wzajemnej pomocy, jakie wyksztatcita spotdziel-
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czo$¢, odniosty w nastepstwie nadzwyczaj pomys$ine wyniki w innych
gateziach Zlyicia narodowego.

Rolnictwo, liczace 6.573 spotdzielni i 949 125 cztonkdéw na obszarze
Republiki czeskostowackiej zarzadzajac majatkiem wartosci 3.361.000.000

Dr. Antoni Zoebl. (1852— 1902)
Profesor Politechniki w Bernie morawskiem, zatozyciel i pierwszy kierownik Central-
nego Zwigzku Niemieckich Spétdzielni Rolniczych na Morawach.

koron (221.000.000.— zt), bynajmniej nie dato sie wyprzedzi¢ przez rol-
nictwo tyich nawet narodéw, wsrdd ktérych, idea spotdzielczosci doszia
do najwyzszego rozkwitu. Zwazywszy, ze czionkowie spdtdzielni sg
przewaznie gltowami rodzin (kazda rodzina sklada sie przecietnie z 5
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gtow) Smiato mozemy przyjac, ze powyzej 3.500.000 mieszkancow wsi
w Czechostowacji jest zwigzanych z rolniczym ruchem Sip6tdzielczym.
Biorac za$ pod uwage samych rolnikow, wolno nam twierdzi¢, ze na
pieciu rolnikéw trzech jest bezposrednio zwigzanych z organizacjg spét-
dzielcza.

Tak samo jak inne mniejsze narodiy, w szczegdlnosci za$ Dun-
czycy, Finczycy, Szwajcarzy, Polacy w Wielkopolsce, Irlandczycy,
wykazali Czesi umiejetnos¢ skierowania drogg spotdzielczosci prze-
waznej czesci swych sit spotecznych w kierunku produktywnym.
Rownoczesnie udato im sie liczbe posrednikobw w procesie wytwor-
czosci materialnej ograniczy¢ do znikomej liczby. Przedtem byty za-
rowno handel jak tez przetworczo$¢ ptodéw rolnych i wytworczos¢ arty-
kutéw zapotrzebowania rolnego w znacznej czeSci opanowane przez
zywioty niepewne, albo wprost wrogo usposobione wobec czeskich daz-
nosci narodowych. Spdtdzielnie rolnicze przyczynity sie do unar o-
dowienia handlu i przemystu rolniczego, a tern samem
do wzmocnienia podwalin przysztej niepodleigtos$ci go-
spodarczej i politycznej. Mocne uswiadomienie narodowe
spotsAkane wsrod r olnikow wszystkich narodowosci byto i jest dotad
gtownym czynnikiem powodzenia spétdzielczosci posrdd rolnikow cze-
skich.



Zasady organizacyjne i cele rolniczej spotdzielczosci
czeskostowackiej.

Chwila obecna postawita spotdzielczos¢ rolnicza wobec dwuch
zagadnien; spotdzielczosC potrafi je rozwigza¢ zgodnie z zasadami
przewodniemi, na ktorych sie dotychczas opiera. Zagadnienia te obej-
muja: oddanie ziemi ludno$ci na niej pracujacej i wytworzenie sprawie-
dliwszego uktadu spotecznego.

PrzejScie ziemi w posiadanie ludu, ulegalizowane
przez jednomysing zywiotowg wole ludnosci pozwoli wszystkim praco-
wnikom rolnym uprawia¢ wilasng ziemie zamiast, — jak dotychczas —
ziemie dworskie. System pracy rolnej, zbudowany na wielkiej wasnosci
i Whasnosci Sredniej, ustapi przed systemem wiasnosci rodzinnej, Sred-
niej 1 drobniejszej. Demokracja rolna wzmoze sie po urzeczywistnie-
niu reformy rolnej i zdobedzie stale wzrastajgcy wptyw na uksztatto-
wanie i znaczenie spotdzielczosci rolnej. Wspotpraca tej demokracji be-
dzie nieodzownym warunkiem powoidzenia tego wielkiego dzieta. O ile
w przeciggu czterech ostatnich wiekdw pod panowaniem Habsburgdw
roscita sobie obca, chciwa i zawzieta w obronie swych majatkow ary-
stokracja wytgczne prawo do kierowania naszemi losami, o tyle
w przysztych wiekach wiasciciele naszych posiadtosci. chtopskich,
zjednoczeni przez idee spotdzielczosSci bedg nadawali wiasciwy kieru-
nek zyciu spotecznemu, gospodarczemu i kulturalnemu narodu czesko-
stowackiego.

Epoka, w ktorej zyjemy dazy odwaznie i $wiadomie do uregulo-
wania potozenia gospodarczego spoteczenstwa w tym Kkierunku, aby
praca ludzka zaprzestata by¢ zwyczajnym towarem sprzedaznym, mniej
lub wiieclej korzystnym dla nabywcy, a stata sie natomiast radosnym
celem dla kazdego obywatela.

Spotdzielczo$¢ rolnicza opiera sie na nastepujacych zasadach:

1 Cale zycie gospodarcze, jak tez szereg innych dziedzin (spotecz.
nych, obyczajowych) stojg pod panowaniem kommercjalizmu
(gospodarki handlowej), ktorej celem jest kupowaé, aby péz-
niej sprzedawac z coraz wiekszym zyskiem. W mysl tej zasady, ktora
po upadku feudalizmu zawladneta zyciem gospodarczem, wiekszo$é
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jednostek ugania sie za zyskiem, nie dbajgc o dobro og6tu. Rodzaj pro-
duktu jest obojetny dla handlujaceigo, rozchodzi mu sie tylko o to, aby
sprzedac drozej niz kupit. Nie dba wiec wcale o jako$¢ towaru, rozu-
mujac, ze na towarach gatunku gorszego zarobi czestokroC wiecej niz
na towarach rzeczywiscie cennych. To odnosi sie nie tylko do sprze-
dawcy, lecz rowniez do wytworcy, importera i exportera. Przy tym
systemie przywozimy dzisiaj jedwab, drogie wina, klejnoty i inne przed-
mioty zbytku wartosci setek miliondw, podczas gdy nie mozna zdoby¢
dostateczniych $rodkdw pienieznych na przywo6z $rodkéw zywnoscio-
wych i surowcow.

Spétdzielcza Skiadnica zbozowa w Hradcu Krélowej.
(Hradec Kralove)
Miasto Hradec-Krélowej lezy w jednym z najbogatszych powiatow Rzeczypospolitej
Czeskostowackiej. 'Sktadnica posiada najnowsze maszyny i przyrzady do oczyszcza-
nia i przechowania zboza. Czlonkowie moga tu nabywa¢ maszyny i narzedzia
rolnicze, pozatem wegiel, nafte, oleje, konopie, zelazo itd.

Handel powinien sie ogranicza¢ jedynie do przenoszenia wytwo-
row z miejsca na miejsce i od wytwércy do sprzedawcy; obecnie
jednak zawtadnat produkcjg i konsumcjg i kieruje niemi tak, jak tego
jego specjalne interesy wymagajg. .Tohn Stuart Mili obliczyt, ze handla-
rze zabierajg dla siebie znacznie wiekszg cze$¢ dochodu narodowego
niz wiasciwi producenci, t. j. fabrykanci, rzemie$lnicy lub tez rolnicy.

Spozycie dobr pozostanie jednak zawsze czem$ podrzednem,
zwlaszcza w epoce, kiedy spoteczenstwo odczuwa potrzebe silnego
oparcia moralnego, chcac zbudowac zycie na nowych zasadach. Dzia-
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falno$¢ wytworcza, bedagca w swej istocie wynikiem twérczych wysit-
kow cztowieka, pozostanie czynnikiem cenniejszym, jezeli oczywiscie
nie iileigng zmianie warunki pracy, przynoszace ujme godnosci czto-
wieka. O to w wieku X|IX wcale nie dbano. Skutki tych fatszywych
zasad ekonomicznych, gtoszonych i wykonywanych przez kilka wie-
kow, zrodzity groZne niebezpieczenstwa spoteczne i groza zaglada
wszelkich nabytkéw kulturalnych.

Tak samo, jak konsumcja nie powinna panowa¢ nad produkcjg
i zmuszaC jg do sposobow pracy, niezgodnych z godnoscig ludzka, tak
samo dyktatura handlu nad produkcjg i spozyciem bedzie zawsze szko-
dliwg dla spoteczenstwa. Kupiec, uganiajagc sie bez hamulcoéw za swym
zyjslkiem, dziata czestokro¢ wbrew interesom produkcji i konsumcji.
Wezmy za przyktad handlarza nawozow sztucznych; dbajgc wytgcznie
0 swoj zysk, nie dba on o ulepszenie wytworczo$ci nawozow i nie
troszczy sie o plony. Handel przestaje tutaj by¢ czynnikiem postepu
ekonomicznego i staje sie pasorzytem. Rolnik, jako czionek zarzadu
sktadnicy spdtdzielczej bedzie przy zakupie nawozow dbait nieltylko
0 to, aby spotdzielnia pokryta swoje koszta, lecz bedzie we wihasnym
interesie, t. j. w interesie swych zbiorow, pilnowat przedewszystkiem,
aby spotdzielnia dostarczata swym czionkom dobrych nawozéw.

Cztonek zarzadu spoétdzielni spozywczej, czy to bedzie robotnik
czy urzednik, nie moze dbaC wytgcznie o to, aby jego spotdzielnia
przynosita zyski na zywnosci, obuwiu, ubraniach, mydle i t. d., bez
wzgledu na jako$¢ towardw, ktore™ przeciez nabywa on i jego rodzina.
System spotdzielczy wytwarza wiec réwnowage miedzy interesami
cztonka spotdzielni a interesami ogdtu. Liberalizm wieku XIX wy-
chodzit z zatozenia, ze dbato$C o interesy osobiste jednostek jest rowno-
znaczna z dbatoscig o interesy ekonomiczne ogotu. Lecz doswiadczenie
catego stulecia wykazato, ze byt to przesad i falszywa nauka, ktorg
obalito do$wiadczenie. Powszechny interes gospodarczy, a zwiaszcza
interes panstwa powinien sta¢ zawsze ponad interesem prywatnym.
Reakcja socjalistyczna gtosi w przeciwstawieniu do liberalizmu zniesie-
nie' wkasnosci prywatnej. Lecz socjalizm wpada w bigd przeciwny,
zaprzeczajac istnieniu interesow prywatnych jednostki. Ustroj, ktory
nie liczy sie z interesem jednostki i nie umie go zastosowa¢ w sposdb
uzyteczny, jest skazany na niepowodzenie. Dowodzi tego przykiad
Rosji bolszewickiej, ktora, chcac sie utrzymaé, musi czyniC ustepstwa
wobec interesow jednostek, coprawda zapdzno, kiedy rozkiad gospo-
darczy Rosji stat sie juz faktem dokonanym.

Spotdzielczosé dowiodta mozliwosci dobrowolnego pogodzenia in-
tereséw prywatnych z potrzebami ogdtu. Co wiecej, spotdzielczo$¢ wy-
kazata dobitnie, ze przy odpowiedniem pokierowaniu interesow prywat-
nych, mozna podnies¢ interes powszechny w kierunku uzytecznosci pro-
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dukcji i zorganizowanego spozycia, usuwajac jak najwiecej zbytecznycti
posrednikow.

Tojest kainienwegiellyispoldzielczos$ci. Interes
jednostek prywatnych da sie pogodzi¢ z intere-
sem powszechnym. Tg drogg mozna wzmoc wytwor-
czo$¢, wupros$ci¢ obrot; zwolni¢ dla celéw pro-
duktywnej pracy mnoéstwo sil zajetych dzisiaj
w hand1lu

Wielkie sukcesy, odniesione przez spotdzielczo$¢ w ostatnich dzie-
sigtkach lat, dowodzg najzupetniej stusznosci tych zasad. Skadinad wi-

Spotdzielcza Skiadnica w Libochowicach,
(Po6tnocno-Zachodnie Czechy.)
W roku 1923/24 obroty spétdzielni (przy 1063 cztonkach) wynosity 1147 wagonow
zboza, 406 wag. nawozOow sztucznych, 193 wag. wegla, 140 wag. paszy, 70 wag. maki,
10 wag. nasion. Posiada takze fabryke wozéw, warsztaty reparacyjne maszyn,
narzedzi rolniczych i wozéw.

dzimy jak niezdrowy jest przerost handlu, wytworzony w ostatnich
trzydziestu latach. Liczba osdb zatrudnionych w handlu i w wolnych
zawodach wzrasta bez przerwy, natomiast liczba oséb zajetych w rol-
nictwie i przemysle powszechnie spada.

Kilka przyktadéw liczbowych wystarczy. W Czechach byto w ro-
ku 1890 na 100 osob, 6 zatrudnionych w handlu, w roku 1910 juz 11, na
Morawach 5, obecnie 9, na Slasku 15. Zestawiajac zawody bezposrednio
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wytworcze (rolnictwo, przemyst) z zawpdami nieproduktywnemi (han-
del i zawody wolne), to stwierdzimy, ze zawody nieproduktywne stale
wzrastajg ilosciowo. W roku 1890 byto 82% o0s6b przynatezitych do
grupy pierwszej, w r. 1910 juz tylko 72%, na Morawach 83%, w dwa-
dziescia lat pdzniej juz tylko 75%; na Slasku 84%, a nastepnie 74%.
W czasie wojny, a zwiaszczai po wojme nastgpito dalsze pogorszenie
poniewaz do zaje¢ handlowych przerzucito sie mnostwo os6b z innych
zawodow.

Aczkolwiek dokonano wielkich postepéw w zakresie wytworczo-
sci przemystowej, a poniekad rolnej, dzieki zastosowaniu wydatniejszej
pracy mechanicznej na miejsce pracy recznej, to jednak naptyw do
handlu jest nadmierny, a pracujgca czeS¢ spoteczenstwa jest zmuszong
zywiC coraz wiekszg mase pasorzytow.

Spotdzielczos¢, usuwajac mrowie szkodliwych posrednikow pomie-*
dzy producentem a konsumentem, spetnia postulat wzmozenia produkcji.

Zwiaszcza posrod mniejszych narodédw ma racjonalne zuzytko-
wanie sit roboczych pierwszorzedne znaczenie. Mate narody nie moga
pozwoli¢ sobie na zbytek posiadania zbyt licznej klasy, zajmujgcej sie
tylko wymiang ddbr; inaczej stang sie tupem przewagi konkurencyjnej
wielkich narodéw w dziedzinie materialnej i umystowej. Dla matych
narodow' jest kwestjg bytu i niebytu, aby zawody nieproduktywne za-
trudniaty jak najmniej osob, natomiast muszg jak najwiecej osdb zwol-
ni¢ dla pracy materialnej i umystowej — istotnie produktywnej.

2. Poza tg fundamentalng zasadg spoétdzielczos¢ rolnicza stosuje
inne zasady, wytgcznie przystosowane do jej zadan.

Spotdzielczo$é rolna ma za cel wzmocnienie niezaleznosci gospo-
darczej rolnika, ochrone przed wyzyskiem zaréwno ze strony dostaw-
cow artykutdw potrzebnych dla rolnika, jak tez ze strony nabywcéw
jego wytwordw. Spoétdzielczos¢ rolnicza usituje wiec przedewszystkiem
zapewmic rolnikowi stuszny dochdd z jego pracy i nalezyty dobrobyt.

tancuch dostawcow materiatow dla rolnika potrzebnych (od ko-
palni, huty, fabryki nawozéw sztucznych, maszyn rolniczych, skfadu
nasiennego, fabryk wytworow widkienniczych) do nabywcow jego pro-
duktéw (jak miyny, krochmalnie, browary, cukrownie, handlarze by-
diem i nasionami,’mleczarnie) pochtania prawie catg nadwyzke pracy
rolnika, a dla rolnika samego prawie nic nie pozostaje. Niegdys$ rolnik
byt bardziej niezalezny, bo wystarczat sam sobie. Wytwarzat sporo
artyikutow, ktore dzisiaj kupuje od innych i zaoszczedzat te sumy, ktore
dzisiaj traci na kupnie i sprzedazy; sam wytwarzat swojg przedze i tka-
ning, wyrabiat swe narzedzia, byt wlasnym rzeznikiem. Rdéwnowaga
tego samowystarczalnego budzetu zostata w obecnym ustroju zniwe-
czona, dzatalno$¢ rolnika ogranicza sie coraz bardziej do uprawy roli,
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tak i hodowli bydta. Rolnik musi dla zréwnowazenia swego budzetu
bra¢ pod uwage caty szereg czynnikow od niego niezaleznych. Nie mo-
gac zaspokic sam swych .potrzeb, musi tworzy¢ spotdzielnie, ktore
nabywaja i wytwarzajg artykuty dla niego potrzebne i zabezpieczaja
na jego uzytek te 2?yski, ktore w przeciwnym wypadku przypadtyby
obcym. Rolnik czeskostowacki, pracujac od ¢wier¢ wieku w dziedzinie
spotdzielczosci, stworzyt gestg sie¢ kas Raiffeisenowskich, ktore wy-
swobodzity go ze szponéw lichwiarskich. Poza tern posiada liczne spot-
dzielnie dla skupu materiatdbw i maszyn lecz dotychczas nie doszedt
do posiadania ani kopalhh wegla, ani fabryk maszyn rolniczych, ani
olejakni, ami wytworni materiatow budowlanych.

Cstfedni jednota w Pradze wraZz z spotdzielniami zwigzkowemi, potozonemi w dolinie

taby (i..ibochowicc, Mielnik i t. d.) wywozi jeczmien i nasiona (w r. 1924, przeszto

1000 wagono6w) a importuje saletre chilijska i inne nawozy sztuczne. Odbitka przed-
stawia ekspedycje’jeczmienja spotdzielni w Libochowicach.

Rolnik powinien wiec wstgpi¢ réwniez na droge spotdzielcza
w zakresie wytwarzania tych artykutdbw. Dotad akcja ta znajduje sie
w skromnych zaczatkach. Na Stowaczyznie i Rusi Podkarpackiej sprze-
daje kupcom, ktorzy sg jego najwiekszymi wrogami narodowymi, swojg
welne i swoje skéry i zakupuje je potem z powrotem po cenach wygo-
rowanych. Gietdy zbozowe sg w catym kraju opanowane przez czyn-
niki obce i wrogie. Rolnik ogranicza sie jedynie do dostarczania zboza.
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Jedyny sposob wybrniecia z tej niepomysinej sytuacji przedstawia
dla rolnika mozno$¢ nabywania nietylko surowcéw lecz potproduktéw
i gotowych wytworéw przez rolnika w ramach organizacyj spotdziel-
czych, Woéwczas zrownowazy lepiej swe przychody
irozchody i zapewni sobie dochodowo$¢ taka, jaka
mu jego praca powinna da¢; bedzie panem swej
ziemi, a nie najemnikiem, pracujagcym na swej ziemi
na rachunek swych dostawcow i odbiorcow.

Wszelkie zamierzenia spotdzielczosci rolniczej musza zatem zmie-
rza¢ w rownej mierze do obrotu handlowego produktami rolnemi, jak tez
do ich przerébki przemystowej. W ramach produkcji bezposredniej rol-
nej powstaty dotychczas tylko spotdzielnie dla wspolnego uzytkowania
maszyn i elektrycznosci. Na wiasnej ziemi rolnik pracuje sam. Dotych-
czaSi, przynajmniej u nas, nie powstata zadna spotdzielnia dla uprawy
roli i nie poczyniono zadnych préb w tym Kierunku.

Mozna $miato twierdzi¢ na podstawie obecnego stosunku rolnika
do ziemi, a stosunek ten nie ulegnie prawdopodobnie zmianie jeszcze
na szereg stuleci, ze rolnik nie posiada zadnego zmystu dla pracy spot-
dzielczej w Scistem tego stowa znaczeniu. Préby obecnie podejmowane
w tym kierunku, majg zrodto w teorjach socjalistycznych, wyrostych
na bruku miejskim. Jest mato prawdopodobnem, aby teorje socjali-
styczne udato sie przeszczepi¢ na grunt wiejski. Wrecz przeciwnie;
obecnie zaznacza sie tendencja powTotu do pracy indywidualnej.

DoszliSmy do drugiej zasady”fundamentalnej spotdzielczosci cze-
skostowackiej, t. j., ze wcigga ona w swd@j zakres dziata-
nia wszystko, co jest potrzebne dla uprawy roli
i tego, co z niej wychodzi pozostawiajgc sama
uprawe jako teren zupetnie niezalezny, indywidu-
alnej pracy cztonka kooperatywy. Ruch spotdziel-
czy nie dazy jednak jedynie do zastgpienia czyn-
nosci handlowych; posuwa sie znacznie dalej, bro-
ni ogélnych intereséw produkcji rolnej i jej bezpo-
Srednich lub ostatecznych spozywcow.

3 Spotdzielczo$¢ rolnicza nie szuka wiec jedynie sposobdw
jecia sie czynnosci handlowych i rolniczo - przemystowych, ktoremi
trudnita sie dotad wytacznie klasa specjalna. Natomiast dgzy do zorga-
nizowania handlu i przemystu rolnego tak, aby odpowiadat interesom
rolnictwa i powszechnym interesom gospodarczym.

Rozwdj spdtdzielczosci odbywa sie w ramach systemu wolnej kon-
kurencji i w walce konkurencyjnej z przedsiebiorcami. Na tern polu mu-
szg spotdzielnie wykaza¢ wiekszg zywotno$¢, niz prywatne przed-
siebiorstwa handlowe. Muszg tedy pracowac na podstawie doswiadczen

pod-
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i metod handlu prywatnego, a zarazem muszg wykaza¢ gruntowniejsza
znajomo$¢ wszelkich spraw, odnoszacych sie do produkcji i sprzedazy,
oraiz wiekszg sumienno$¢, niz spotykamy u przewaznej czesci przed-
siebiorstw prywatnych, ktorym niejednokrotnie wystarcza ksiegowos¢
niejasna i niescista. Spdtdzielnie muszg dalej wprowa-
dzi¢ w swojg metode obrotow i prowadzenia przed-
siebiorstw przemystowych S$ciste, naukowo wy-
probowane i statej kontroli poddawane sposoby
pracy oraz scisty podziat pracy.

Kazda mleczarnia spo6tdzielcza — ograniczymy sie do tego przyktadu
— winna by¢ prowadzona w taki sposéb, aby kazdej chwili mogta
przeprowadzi¢ kontrole zapotrzebowania surowcdw, przeliczonych na

Miyn Parowy w Pilznie.
Jest przedsiebiorstwem Spoétdzielczej Skiadnicy w Pilznie i najwiekszym i najlepiej
urzagdzonym miynem w potudniowo-zachodnich Czechach, ktéry obecnie przeszedt
prawie na wytaczng wiasnos¢ Spoétdzielni. Przerabia dziennie 4 wagony zboza
a w swych piekarniach wypieka na dzien 18000 bochenkéw chleba.

jednostke wytworcza, oraz sprawdzi¢ zawarto$¢ ttuszczu. Spoétkowa
suszarnia cykorji musi stale $ledzi¢ rozwdj racjonalny wytworczosci,
aby go natychmiast zastosowac i moc pracowac jak najoszczedniej. Pod
wzgledem kupieckim sg niezbedne staranne prowadzenia kalkulaicji,
przeglad rynku Swiatowego, trzeZwa ocena i spokéj w okolicznosciach
wyjatkowych i ciezkich, w wyzszym jeszcze stopniu, niz w przedsie-
biorstwach prywatnych, Jestto wielkie zadanie, ktérego obeciie poko-
lenie musi sie podjaé. W okresie gospodarstwa wojennego, wszelki han-
del wyrodzii sie w urzedowy rozdziat produktéw. O ile pozostat wol-
nym, stat sie uproszczong spekulacjg. Wystarczato bowiem zakupiC to-
war jakibadz po cenie jakiejkolwiek i wyzby¢ sie go w przeiciggu mie-
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sigca z obfitym zyskiem. Umiejetno$C skrupulatnego obliczania wszel-
kich kosztow, ktora przed wojng cechowata dobrze prowadzone przed-
siebiorstwa, zatracata sie coraz bardziej. Na czoto najwiekszych i naj-
znakomitszych przedsiebiorstw i dziatdbw gospodarstwa narodowego
wysuinety sie niejednokrotnie jednostki mtode, ktore nie posiadaja in-
nych doswiadczen, oprécz nabytych w tym wyjatkowym okresie.

Centralny zwigzek czeskich spdtdzielni zatozyt akademie rolniczo-
spéMzielczg, ktorej kierownictwo powierzyt wybitnym teoretykom
i praktykom. Wyksztalcenie, jakie jej wychowankowie nabedg i prak-
tycznie zastosujg nastepnie w zyciu spotdzielczem, niemato sie przy-
czyni do wprowadzenia w zycie gospodarcze zasad rzetelnej i Scistej
kalkulacji.

4. Dziatalno$¢ w organizacji spotdzielczej wymaga jednakowoz
od kazdego czitonka zupetnej przemiany w pojmowaniu o0sobistych
i zbiorowlych interesow. Dotad jedynie miarodajnym byt zysk osobi-
sty, ktory zdobywano z calg bezwzglednoscia, lekcewazac interes spo-
teczny. Spdtdzielczos¢ za$ wpaja w swych cztonkoéw codziennie przy
kazdem kupnie i sprzedazy zasade, ze powinni korzysci osobistej szukac
tylko we wspOtpracy i w zgodzie z interesami stowarzyszonych,
a w dalszym ciggu w zgodzie z interesami szerszych coraz két, czy
to pojedynczych gmin, czy tez powiatow lub miast. Rozchodzi sie wiec
0 przemiane moralng ludzi dotyichczas przezartych chciwoscig
gospodarki handlowej.

Spotdzielczos¢ nie ogranicza'«ie zatem do dziatalno$ci czysto gospo-
darczej lecz wrecz przeciwnie staje na ustugi interesow wyzszych,
ktore biorg sobie za cel uspotecznienie wszystkich wzajemnych sto-
sunkéw ludzkich. Spétdzielczos¢ idzie tutaj droga, wskazang przez jej za-
tozycieli Roberta Owena, Blchez’a, Raiffeisena i Kampelika. Wszedzie,
gdzie zastosowano sie do tych praktycznych wskazowek i podejmo-
wano prace przesigknieta duchem prawdziwej solidarnosci, gdzie po-
noszono ofiary materialne, tam spotdzielczo$¢ odniosta wybitne sukcesy.

Dziatalno$¢ materialna na polu spotdzielczem jest wobec tego ra-
czej wynikiem moralnego przeswiadczenia swych cztonkow, ktorziy
szukajg swej korzysci w solidaryzmie ze wspotstowarzyszonymi i zgod-
nie z interesem publicznym.

Bez tej podstawy moralnej nie ma mocnej spot-
dzielczo$ci; moga bez niej istnie¢ przedsiebior-
stwa handlowe, zrecznie prowadzone pod pokryw-
kg spotdzielni, ale to nie jest i nie bedzie przed-
siebiorstwo spotdzielcze godne tej nazwy.

5. Wielkie zagadnienie naszych czaséw, jakim jest konieczno$¢ za-
stgpienia najemnej pracy w przemysle i handlu przez nowg forme, kto-
ra nie obrazataby godnosci pracownikow i wzmagata ich zaintereso-
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wanie wydajnoscig pracy, nie da sie inaczej rozwiagza€, jak tylko przez
spotegowanie sil moralnych udziialowcéw i przez wyrobienie w nich
zrozumienia, Ze ich interes jest najlepiej chroniony w solidarnej spot-
pracy z innymi. Taka przemiana poje¢ moralnych da sie jednakowoz
osiagnaC tylko drogg ponoszenia codziennych ofiar z interesu wytacznie
osobistego i podporzadkowania go interesom spotecznym. W okresie
wojny nastgpito przytepienie szlachetnych instynktow i zobojetnienie
na los blizniego. Dlatego takie moralne przeistoczenie jest tembardziej
nieodzowne.

Spdtdzielnie wszelkich rodzajow, wytwdrcze i obrotowe, moga
skutecznie przeciwdziata¢ tym zgubnym wptywom. Wszelka proba

Sktadnica zboza w Przescicach (Pfestice).
Jedna z najlepiej zorganizowanych filji Spoétdzielczej Skitadnicy w Pilznie.

zmiany obecnego ustroju najemnej pracy w drodze badz gwattu, badz
przymusu prawnego, jest skazana na niepowodzenie tam, gdzie nie jest
rozwiniete iuSwiadomienie spoteczne, pozostawiajgce jednakowo wy-
starczajgce pole dziatania dla interesu osobistego. Rozwoj solidaryzmu
moze sie jednak tylko powoli odbywac. Wyniki bedg jednak trwalsze
i mocniej zaikorzemione. Te zasady spotdzielczoSci w odniesieniti do za-
gadnien spotecznych naszej doby stosujemy i musimy stosowac
w praktyce.

6. Spotdzielczos¢ rolnicza me! jeszcze inne zadania, ktore zdota
osiagna¢ tylko przez wzmocnienie swych wigzan wewnetrznych. W za-
czatkach rozwoju gospodarowata kazda spotdzielnia samoistnie przy
pomocy nieptatnych funkcjonarjuszw z wyboréw, wykonujgcych za-

Spoldzielczo$¢ w Czechostowacii, 3
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zwyczaj calg prace. Obecnie wszelkie rodzaje spotdzielni jednocza sie
w zwigzki, ktore dla poszczegolnych spétdzielni dokonujg hurtowych
tranzakcyj. Prowadzenie zwigzkow jest w rekach ptatnych funkcjo-
narjuszow. Z istoty spétdzielczosci wyptyu™a, aby funkcjonariusze nie byli
zwyktymi pratnymi najemnikami, lecz wspdtpracownikami w tym wiel-
kim dziele, na tej samej stopie, jak funkcjonariusze z wyboréw. Obie
bowiem strony muszg rozwijac inicjatywe w celu ujecia wszystkich
doswigdczen i rezultatdw w jednolity system. Wyprébowane metody
pracy, organizacje oraz wewnetrzng ideologie spotdzielczosci muszg ci
wspotpracownicy bada¢ naukowo i przekazywaC nastepnemu pokole-
niu. W ten sposob powstanie niezbedna litetatura spotdzielcza i po-
wstang kadry statych wspdtpracownikdw, ktérzy nie beda traci¢ czasu

Gorzelnia Spotdzielcza w Litowlu.

(Litoyel — Po6tnocne Morawy.)
Przerédbka ziemniakow posiada wielkie znaczenie gospodarcze w okolicach gorzystych»
mniej urodzajnych. Przemj”~st ten rozwija sie zwlaszcza na wyzynie czesko-mora-
wskiej. Gorzelnie spétdzielcze mimo konkurencji gorzelh wielkich wiascicieli ziem-
skich, rozwijajg sie pomys$lnie, zwtaszcza po ztgczeniu w jeden zwigzek zawodowy.

I sit umystowych na biezace prace, lecz ze swego obserwatorium nau-
kowo-praktycznego bada¢ bedg rezultaty osiggniete przez siebie i in-
nych spotdzielcow i udostepnia je szerszym kotom za pomocag prasy
i odczytow.

Naszem najszczytniejszem zadaniem jest wszczepi¢ wszystkim
spotdzielcom nastepujacg zasade: warto$s¢ zycia ludzkiego
nie mierzy sie jego spozyciem, czyli tem czem sie
cztowiek zywi, jak sie ubiera, jak mieszka, co widzi
i co czyta, —lecz tern, co tworzy; nie rozchodzi sie
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o wykonang ito$¢ pracy, lecz. przedewsizystkiem
odokonane postepy, o przesScigniecie tego, co byto
przed nami, o poprawe tego, co byto gorsze.

Stworzy¢ mozna wiele. Lat temu 80 kilku tkaczy w angielskim
Rochdale zaktada swojg spdtdzielnie z kapitatem 28 funt. szt. Dzisiaj
zaopatrujg angielskie spozywcze kooperatywy okoto 15.000.000 miesz-
kancow, posiadajg miljardy majatku, liczne fabryki artykutow spozyw-
czych, wiasng flote morska, planiacje herbaty, na Cejlonie i t. d.

Lat temu 25 zabierajg sie spotdzielnie Czeskie do pracy z pustemi
rekami, dzisiaj nie ma prawie wsi, do ktérejby nie dotarta jedna z 1400
spotdzielni, opanowujac z coraz wiekszon powodzeniem handel i prze-
myst rolniczy, zaopatrujgc ponad 2.000.000 rolnikbw w najwazniejsze
artykuty.

Nasza spotdzielczosé spetnia szczytng, misje, pracujac nad podnie-
sieniem dobrobytu poszczegdlnego rolnika i catej warstwy rolniczej,
ulepsza wzajemne stosunki miedzy poszczeg6lnemi warstwami, wywal-
cza coraz wiekszg niezalezno$¢ dla catego narodu i kladzie podwaliny
pod nowy sprawiedliwy ustroj spoteczny.



1.
Organizacja czeskiej spotdzielczosci rolniczej.

1. Charakter spotdzielni kredytowych (w/g zatozyciela
dra Kampelika zw. Kampeliczkami).

W krajach zachodniej i p6tnocnej Europy jak Francja, Danja, Fin-
landja, Szwajcaria ruch rolniczo-spotdzielczy zaczynat od organizowa-
nia spotek zakupu i sprzedazy oraz przetworczosci ptodéw rolnych.
Czeska spotdzielczo$¢ rolnicza wzieta sobie za swoj cel poczatkowy
zorganizowanie kredytu dla rolnikbw. To samo widzimy w innych kra-
jach Europy $rodkowej. Stad pochodzi, ze sp6tdzielnie kredyto-
we t z kampeliczki, sg gtownym filarem czeskiej
spétdzielczos$ci. Dziatalnos¢ ich nie ogranicza sie
jedynie do przyjmowania wktadow i przekazywania nad-
wyzek pienieznych do kas centralnych wzgl. do udzielania kre-
dytéw; kampeliczki staty sie — a to jest ich nieoceniong zastugg
gospodarczg —wychowawcy W kierunku wihasciwego stosowania
kredytu jako takiego. Dzisiaj sg pierwszorzedng dzwignig postepu wsi
czeskiej, dzwignig wyzwolenia gospodarczego robotnikow rolnych oraz
wiekszych i mniejszych rolnikéw (chatupnikdw). Znaczenie ich polega nie
tylko na rzeczywistych korzysciach materialnych, jakie przynosza swami
cztonkom, lecz réwniez na tern, ze rozwijajg zmyst solidarnosci i za-
szczepiajg zdrowe zasady gospodarcze.

Kampeliczki dostarczajg kredytunanajdogod-
niejszy ch warunkach i utrzymuja, o ile to tylko mozliwe, statg stope
procentowg. Wkiady nie przekraczaty przed wojng przewaznie 500
koron na osobe. Pozyczek udzielano tak samo przewaznie na skromne
sumy. Funkcjonariusze pracujg w kasach bezptatnie. Poza udziela-
niem kredytu obrotowego staraty sie kampeliczki w okresie
przedwojennym pomagac rolnikom przy zamianie niekorzystnych kre-
dytow hipotecznych na kredyty bardziej racjonalne i korzystne. Oprocz
tego posiadajg prawie wszystkie kampeliczki reprezentacje ,,Funduszu
krajowego ubezpieczeniowego na staros¢“. ~

Dzieki pielegnowaniu tych dziatbw doszty kampeliczki do roli
prawdziwych wiejskich spélnot gospodarczych. Czion-
kowie pochodzg nietylko z posrod warstwy mniejszych i S$rednich
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rolnikdw, lecz rowniez z posréd kategorii robotnikdw rolniyich, reko-
dzielnikow wiejskich, nauczycieli, duchowienstwa i urzednikow. We-
dtug statystyki ,,Ostfedni Jednoty* byto w roku 1912 na 133.000 czion-
kow tego zwigzku 50% rolnikow, 13% rzemies$lnikdw, bedacych zarazem
rolnikami, 8% rzemie$inikéw, 22% robotnikéw, a 7% przynaleznyich do
innych zawodow.

Dopiero na podstawie zwartej organizacji kredytowej mogty sie
rozwingC inne igatezie spotdzielni rolniczych. Dzigki kredytowi, jaki
otrzymywat bez trudnosci w kampeliczkach, wyswobodzit sie rolnik
od przymusu sprzedawania swych ptodéw w chwilach braku pie-
nigdza; rozporzadzajac swobodnie swemi zbiorami jest rolnik w moz-
nosci sprzedawaé swe wytworj” z wiekszg korzyscig i zaspakaja¢ swoje
potrzeby przez wspolne zakupy.

Towarzystwo miynarskie z ogr. por. w Terezinie nad taba.
Towarzystwo zostato utworzone przez 2 spdéidzielnie sktadnicze. Miyn jest wihasnoscig
panstwa; rocznie przerabia sie przeszto 450 wagondéw zboza. Polozenie jest bardzo

korzystne dla importu i eksportu.

2. Charakter spotdzielni dla zakupow, sprzedazy i przerébki.
Spotdzielnie pomocnicze.

Organizacja zakupu narzedzi i artykutow okazata
sie tatwiejszg niz sprzedaz wytworéw rolnych. Spoétdzielcze skiady
zbozowe byly zmuszone w okresie przedwojennym pokrywacé swoje
koszta czesto z nadwyzek uzyskanych z obrotu maszynami rolniczemi
i t. p. o ile chciaty ponosi¢ ryzyko pofaczone z hurtowym handlem
zbozowOT. Mimo to wyniki, osiggniete na tern polu, byty bardzo do-
datnie.

Przekroczywszy ten szczebel, przystapity spotdzielnie do pracy
przetworczej, zaktadajgc mleczarnie spétkowe, suszarnie cykorji, go-
rzelnie, krochmalnie i miyny. Stad przeszty do zakladania organizacyj
pomocniczych, (centrale elektryczne i spdtdzielnie dla nabywania ko-
sztowniejszych maszyn rolniczych).



38

Dzisiaj mozna z dumg stwierdzi¢, ze w pewnych okolicach cze-
skich, rolnik wszystko co potrzebuje w swem gospodarstwie i co ma
na sprzedaz, nabywa i sprzedaje za posrednictwem spdtdzielni, a z daw-
nych handlarzy ptodéw rolnych nie pozostato tam ani $ladu.

Miedzy poszczegblnymi rodzajami spotek istniejg oczywiscie znacz-
ne roznice. Na czoto wybija sie forma tych spdtdzielni, ktore sg zje-
dnoczone w dobrze zorganizowanym zwiazku i sg prowadzone wedtug
zasad nowozytnego, wielkiego przedsiebiorstwa. Dziatalno$¢ mniejszych
spotdzielni jest mozliwa tylko przy oparciu o centrale pieniezng.

3. Spéidzielnie rolnicze dla zuzytkowania i ubezpieczenia bydia.

W przeciwstawieniu do Francji i Danji forma wspolnej sprzedazy
i ubezpieczenia bydta nie rozwineta sie w Czechostowacji. Handel bydtem
i przerébka produktow zwierzecych zostata natomiast czeSciowo objeta
przez zwigzki rolnicze, zbudowane na odmiennych podstawach praw-
nych. Lecz i ta organiizacja oparta o zwigzki powiatowe ho-
dowcéw bydta i zeSrodkowana w 5-ciu spotdzielniach rolniczych
dla sprzedazy bydta jest oparta na samopomocy i dgzy do identycznych
celow, jak spotdzielnie tej kategorji we Francji i w Danji. Najsilniejsza
z tych spotdzielni s3 ,,Krajowe zaktady rolnicze dla spie-
niezania i zuzytkowania bydta i zwierzyny*“ w Pra-
dze. Te zaktady pracujg z wielk™ energja nad polepszeniem rasy i uzu-
petnieniem bydtostanu i nawigzaty dla tych celéw Scislejsze stosunki
z Francja, Szwajcarjg i Jugostawja.

Rolnicze spoétdzielnie ubezpieczeniowe rozwi-
nety sie najlepiej we Francji. Czechostowacja nie byta podatnym tere-
nem dla tej formy, poniewaz rolnictwo tutejsze posiadato od dawna
wiasne towarzystwa ubezpieczeniowe. Te, jakkolwiek nie miaty nic
wspoblnego z spotdzielczoscig (Towarzystwa wzajemnych ubezpieczen
i akcyjne!), to przeciez staraty sie uwzgledniac stuszne interesy rolnictwa.
Wobec tego nie wytonita sie potrzeba tworzenia spotdzielczosci ubez-
pieczeniowej. Warto zaznaczyC, ze tworca spotdzielni spozywczych. Dr.
Chleborad, byt zarazem zatozycielem najwiekszego towarzystwa ubez-
pieczen ,,Slavia®.

Tylko ubezpieczenie bydta rozwineto sie w odrebnych
kasach ubezpieiczeniowych, kierowanych przez rolnikbw. Przy pomocy
,Ostredni Jednoty” i Zjednoczenia Czeskich Rolnikéw (Sdruzeni Ce-
skych Zemedelcu) utworzono w roku 1910-ym Zwigzek reaseku-
racyjny czeskich spotdzielni wzajemnych ubezpie-
czen bydta w Pradze. Zwiagzek jednoczy lokalne kasy ubezpiecze-
niowe, przejmujac na siebie 50% ryzyka ubezpieczeniowego. Dzieki po-
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parciu rzadu zdotat zapewni¢ swym udziatowcom znaczne korzysci.
Rozwoj spotek ubezpieczeniowych byt w ostatnich latach przedwojennych
bardzo obiecujacy, ale wojna ostabita je. W nowych warunkach na-
bedag spotki ubezpieczeniowe niewatpliwie $wiezego rozmachu. Zata-
czona tablica wykazuje rozwoj spotek ubezpieczeniowych:

Kapitat  Suma o, 040 WYPRLY \ypisowe

Rok Liczba  Liczba L;;Z?: ubezpie- OdSZkofj' padliny szkéd i premie
spotek cztonkéw ubezp. czeniowy wyptac. nett

W tysigcach koron czesk.
1910 21 957 3449 1051 7 5 4 2
1911 162 7659 30262 9900 186 83 103 44
1913 420 20790 76480 27223 607 325 282 141
1914 470 23235 85253 27174 625 306 319 146
1916 370 18305 69290 55763 , 705 413 292 252
1919 200 7792 27001 32139 396 240 155
1920 177 6860 19210 61494 1638 835 803
1924 159 10368 23517 64211 856

Zwiagzek reasekuracyjny ma dwie'sekcje: jedng dla ubezpieczania
bydta rogatego, drugg dla koni. Rozporzadza majatkiem 750.000 koron.
Organizacja ubezpieczeniowa nie zdotata przejs¢ na Morawy i Slask.
Ostatnio postawiono w Sejmie czeskim wniosek domagajacy sie upan-
stwowienia tej gatezi.

4. Spobidzielcze cukrownie, browary i miyny.

Cukrownictwo i piwowarstwo jest dotagd terenem
mato podatnym dla czeskostowackiej spotdzielczosci. Cukrownie sg tutaj
towarzystwami akcyjnemi w rekach wielkiego kapitatu. Udziat rolni-
ctwa ogranicza sie przewaznie do dostawy burakow i posiadania nie-
wielkiej iloSci akcji, co jest potagczone z obowigzkiem dostarczania
okre$lonej ilosci burakdw. Jezeli wiekszo$¢ akcji i kierownictwo przed-
siebiorstwa nie znajdujg sie w rekach rolnikbw wtedy nie mozna
mowic o przedsiebiorstwie rolniczem. Tylko na Morawalch zatozyli lub
tez 'zakupili hodowcy burakdéw kilka cukrowni wzgl. wiekszos¢ akcji
z obowiagzkiem dostarczania burakdéw. Rozdziat zyskow odbywa sie
nie wedtug klucza dostarczonych burakéw, lecz wedtug ilosci posiada-
nych akcji, a zatem nie na zasadach spotdzielczych.

Umiano jednakowoz w tej formie obroniC interesy plantatorow
buraka w inny sposob. Potezna organizacja zawodowa plan-
tatorow burakow (Ceskosloyenska jednota fepafu) zostata
utworzona przez organizacje lokalne i za jej posrednictwem zbywajg
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rolnicy swoje buraki. ,,Jednota“ zawiera umowy zbiorowe na dostawe
burakéw, na zwrot wyttokow i szlamu saturacyjnego. Do jednoty na-
lezg prawie wszyscy plantatorzy burakow, ktorzy w roku 1909-ym nie
wahali sie przeprowadzi¢ strajku, redukujac obszar uprawny prawie
0 Va Skutkiem tego uznaty wszystkie cukrownie organizacje za wia-
$ciwego kontrahenta.

Powodem niedostatecznej organizacji spotdzielczej plantatoréw
buraka jest fald, ze wiekszo$¢ cukrowni akcyjnych powstata o 20 lat
wczesniej, nim spotdzielnie rolnicze prz3staipity do wihasnej akcji prze-
mystowej.

Miyn Spoétdzielczy w Sedlisztkach (Sedlistky, Czechy pé6inocne).
Spoétdzielnia liczy 197 cztonkéw, posiada takze piekarnie i tartak.

PiWOWarstWO jest jednym z najstarszych czeskich przemy-
stow. Browary powstawaty przewaznie po miastach jako spdtki upra-
whnionych do warzenia piwa wikascicieli doméw i po wielkich majatkach
jako browary dominjalne. PO6zZniej wytworzyty sie zaktady 'konkuren-
cyjne, urzadzone nowozytnie w formie spotek akcyjnych (Pilzno, Smi-
chéw, Budziejowice). Obecnie istniejg wprawdzie dwa spoétdzielcze
browary w samych Czechach, ale specjalnego bodZca do przetworzenia
browarow istniejgcych na browary spotdzielcze dotychczas nie byto.
Rolnicy uzyskali pewien wptyw, szczeg6lnie na wieksze browary jako
hurtowni dostawcy jeczmienia za poSrednictwem
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swych spoétdzielni zbozowych.  JednoczeSnie stworzyli
plantatorzy chmielu odpowiednig organizacje zawodowa, ktora
poswieca duzo wysitkbw w kierunku ustalenia marki pochodzenia
swych produktéw (chmiel Zatecki i lounski), a w rezultacie potrafili
zorganizowac wiasne ,,Towarzystwo dla handlu chmiele m“
w Pradze.

Tylko na Morawach istnieje kilka dobrze prowadzonych s#to-
downispotdzielczych, zdolnych do eksportowania swych pro-
duktéw na rynki Swiatowe.

Woyhbitniejsze stanowisko zajety spétdzielnie w miynarstwie.
Poczatkowo nie zamierzali rolnicy tworzy¢ miyndéw spotdzielczych.
Miynarze na ogo6t odpowiadali wymaganiom Kklijenteli rolniczej. Od
roku 1910-go pojawialy sie coraz czesciej skargi ze strony rolnikéw na
Zdzierstwo miynarzy. Pozatem mniejsze miyny zaczety sie uginaé
pod konkurencjg wielkich mtynow wegierskich. Wobec tego rolnicy
widzieli sie zmuszeni do tworzenia cor*z liczniejszych spotek miynar-
skich, ktére ograniczaty sie przewaznie do przemiatu za stalg optata,
unikajac sprzedazy maki pomiedzy kupcow.

Okres wojenny przyspieszyt jednak znacznie ten rozwdj. Spétdziel-
nie rolnicze wykupujg coraz czesciej miyny prywatne, wzglednie tworzg
spotdzielnie miynarskie, W Prosciejowie na Morawach powstata wspolra
organizacja spotdzielni rolniczych magazynowych, miynarskidi i spét-
dzielni spozywczych robotniczych. Jest mozliwe, ze mamy tutaj wy-
tknietg droge po ktdrej pojdzie dalsza organizacja spétdzielczosci.



V.
Rozwoj spdtdzielczosci rolniczej.

1 Zwiazki spoétdzielni.

Okres, w ktorym rozwinat sie najzywszy ruch zatozycielski dla
»Kampeliczek”, rozpoczat sie mniej wiecej okoto roku 1890-go. Orga-
nizacja postgpita jednakze naprzdd dopiero wtedy, kiedy spétki sie
zjednoczylty. W roku 1896-ym zostata zatozona ,Ostfedni jed-
nota ceskych hospodafskych spolecenstey v Praze®
(Centralny Zwiagzek czeskich spotdzielni gospodarczych w Pradze),
ktory dzisiaj jest najwiekszym i najpotezniejszym
zwigzkiem spotdzielni na obszarze bytej monarchji
austro-wegierskiej. Firma brzmi obecnie: ,Ostfedni Jednota
Hospodafskych druzstev v Praze*. Zwigzek przylaczyt pozniej jeszcze
spotdzielnie handlowe. Z motywow politycznych powstat obok
,Ustfedni Jednoty“ drugi zwigzek, obecnie pod firmg ,,Svaz hospo-
darskych druzstey ceskoslovensky«h v Praze“ (Zwigzek Czesko-sto-
wackich Spétdzielni Rolniczych w Pradze). Obejmuje on jednak zaledwie
jedng dziesiatg liczbe spotdzielni przytgczonych do ,,Cstfedni Jednoty*“.

Na Morawach istniejg rowniez dwa zwiazki, mianowicie zatozony
w roku 1899-ym ,Ostfedni Svaz ceskych hospodaf-
skych spolecenstey y ceskoslowenske republice®,
ktéry obejmuje oprdécz spotdzielni rolniczych réwniez mieszczanskie ka-
sy zaliczkowe.

Drugi zwigzek ,,Ostfedni Jednota ceskych hospodaf-
skych spolecenstey uyernich pro Morayu a Slezsko*
(Centralny Zwigzek czeskich kredytowych spoét-
dzielni rolniczych dla Moraw i Slaska) zostat zatozony
w roku 1898-ymi obejmuje tylko ,Kampeliczki“. Pod wpty-
wem wojny powstaty w niektérych okolicach spotdzielnie z ograniczong
odpowiedzialno$cig zwane ,,Zadrugami“ w celu prowadzenia sktadow
zbozowych.

Wreszcie w roku 1901-ym zostata zatozona Jednota ceskych
hospodafskych spolecenstey ye yeyodstyi Slez-
skem (Zwigzek czeskich spodtdzielni rolniczych
w Ksiestwie Slagskie m), ktora obejmuje oprocz mieszczanskich
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kas zaliczkowych jeszcze ,,Kampeliczki“, spotdzielnie handlowe, spo-
zywcze i mieszkaniowe i spdtdzielnie rolnicze.

Spotdzielnie niemieckie tworza trzy zwigzki, jeden w Czechach,
drugi na Morawach i jeden na Slasku. Na Stowaczyznie utworzyly spot-
dzielnie ,Cstfedne druzstvo“ (Centralny Zwigzek)
w Bratislawie Na Rusi Podkarpackiej istnieje ,,Krajewyj Koopc-
ratiwnyj Sojuz“ (Zwiazek Krajowy Spdidzielni w Uzhorodzie).

Dziatalno$¢ wymienionych zwigzkow ma za cel wyréwnywanie
rozrachunkéw pomiedzy zjednoczonemi spotdzielniami, dokonywanie

Spotdzielcza Krochmalnia i gorzelnia w Tisznowie
(TisSnoy — Pdinocno-zachodnie Morawy).
Spoétdzielcze Krochmalnie sa przewaznie matemi przedsiebiorstwami i zajmujg sie
gtownie produkcja surowego krochmalu, dostarczanego rafinerjom do dalszej prze-
robki. Posiadajg réwniez witasng suszarnie ziemniakéw. Gospodarcze zuzytkowanie
odpadkoéw i makuchéw przyczynia sie znacznie do podniesienia hodowli trzody tucznej.

operacyj handlowych, czynnosci rewizyjnych i catkowitg obrone intere-
sow spotdzielczych. Operacje handlowe odnoszg sie do artykutdw zapo-
trzebowania rolniczego (nawozy, nasiona, wegiel i t. d.) i sprzedazy pro-
duktdéw (zboze, suszona cykorja, masto i spirytus).

Rewizje przeprowadzajg rowniez wladze krajowe; w mysl ustawy
z roku 1903-go sg wydziaty krajowe uprawnione do przeprowadzania
rewizji w tych spotdzielniach, ktore otrzymujg zasitki z funduszéw pu-
blicznych, lub tez pozyczki z instytucyj o charakterze publiczno-praw-
nym. Podwojna akcja rewizyjna bynajmniej nie przynosita ujmy spét-
dzielniom,. wrecz przeciwnie, podnosita zaufanie do ich zarzadow.
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WszyiStkie wymienione zwigzki zatozyty w roku 1921-ym Cen-
trokooperatiy (Svaz jednot hospodafskycli druz-
steV republiky Ceskoslovenske), w formie spotki z sie-
dzibg w Pradze, ul. Hybernska 20, ktory dzisiaj jest centralng organi-
zacjg wszystkich spotdzielni catej republiki.

Pozatem powstata w roku 1921-ym w porozumieniu z przedstawi-
cielami rosyjskich, ukrainskich, serbskich, chorwackich, stoweriskich
i butgarskich, oraz niektérych polskich zwigzkéw ,,S lovanska ze-
medelska druzstevni komora“ (Stowianska Ilzba
spotdzielczo -rolnicza) w Pradze w siedzibie ,,Centrokoope-
rativu“, ktora przystapita do intensywnej dziatalnosci informacyjnej,
propagandowej, dla catej stowianskiej spdtdzielczosci rolniczej.

2. Stosunek administracji panstwowej do spotdzielni.

Wiadze publiczne wywieraty znaczny wpltyw na rozwoj spot-
dzielni, majac do rozporzadzenia rézne fundusze subwencyjne.
Spotdzielnie rolnicze kierow"aly sie zasada, ze ze wspar¢ publicznych
winny korzysta¢ tylko o tyle, o ile nai tern zyskuje ich wiasna inicja-
tywa, ta za$ nigdy nie powinna byC zastgpiona przez akcje publiczna.
Subwencje dawaty przewaznie zbawienne rezultaty, o ile bywaty udzie-
lane pod Scistg kontrolg, zwdaszcza w samych poczatkach. Trzeba je-
dnak przyzna¢, ze w niektorych okolicach naduzywano wspar¢ rzado-
which i ze zakladano spoétdzielnie t“dko poto, aby wydobyc jaka$ sub-
wencje. Takie spotdzielnie przechodzity zazwyczaj wkrdtce w stan li-
kwidacji.

Normalne subwencje rzadowe bywaty badZ posrednie, badz tez
bezposrednie. Kampeliczki,wzgl.kasy raiiffeisenowskie otrzymywaty przy
zatozeniu ustalong subwencje z funduszéw krajowych w kwocie 300 ko-
ron, ktérag sptacaty, skoro fundusz rezerwowy osiggnat poziom kapitatu
udziatowego, co zazwyczaj nastepowato do$¢ predko. Subwencja stu-
zyta zazwyczaj na pokrycie wydatkdéw zatozycielskich. Inne spot-
dzielnie otrzymywaty — z wyjatkiem spétdzielni mbynarskich — nor-
malnie subwencje inwestycyjne, a poza tern bezprocentowe pozyczki
z zobowigzaniem sptaty w przeciagu lat 50. Zwigzkom wudziela-
no subwencji na pokrycie wydatkow rewizyjnych,
v;ychodzac z zatozenia, ze czynno$ci rewizyjne sg dokonywane w inte-
resie publicznym.

W miare szerszego rozwoju organizacyj spotdzietczych powsta-
wato coraz wiecej spdtdzielni, ktore rezygnowaty z publicznego popar-"
cia, nawet wtenczas, kiedy rozpoczynaty od znacznych inwestycyj. Dzi-
siaj jest reguta, ze spoitdzielnie organizuja sie
o wtasnych sitach.
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Subwencje bezposrednie iistniejg w formie udogodnien podatko-
wych i nalezytoscioWyich. Kasy raiffeisenowskie fkampeliiczki’) byty zu
petnie zwolnione od podatkéw, a inne korzystaty z ulg odnosnie do po-
datku zarobkowego, o ile dokonywaty tranizaikcyj jedynie ze swymi
cztonkami. Obecnie te przywileje sa mniejsze niz w panstwach, posia-
dajacych bardziej rozwinietg spotdzielczosé.

3. Rozwoj dziatalnosci kampeliczek (kas raiifeisenowskich).

Korzysci, jakie zdobyly kampeticzki, tgczac sie w zwigzki cen-
tralne, dowodza, jak konieczna byta centralizacja ich kasowosci. Cha-
rakter kas raiifeisenowskich nie jest jednolity w réznych okolicach

Spoétdzielcza suszarnia cykorji w Praskaczce,
(Praskacka).
Gmina ta, potozona w powiecie Hradcu Krdlowej, nalezy do najwiecej postepowych.
Précz spéidzielczego, pragdem elektrycznym pedzonego automatycznego miynu, znaj-
duje si(J jesz.cze wielka spéidzielcza suszarnia cykorji, ktéra przerobita w kampanji
W r. 3919/20 prawie 50000 ( cykorji. Dalej mamy tu spétdzielnie maszynowga i jedna
z najstarszych i najlepiej prowadzonych kas Raiffeisenowskich.

kraju. W potudniowej i potudniowo-zachodniej czesci Czech tworzg one
rodzaj rejonowych kas oszczedno$ci; czlonkowie lokujg w nich
przewaznie swe oszczednoSci i korzystajg rzadziej z kredytu. We
wschodnich i potnocno-wschodnich Czechach, przewyzszajacych tamte
okolice ruchliwoscig gospodarcza, istnieje wieksze zapotrzebowanie kre-
dytu przy mniejszej ilosci wkiadow.

W spoétdzielniach przewazajg zatem operacje aktywne. Tylko dzieki
temu, ze jedna i druga grupa nalezy do tej samej kasy centralnej, moga spét-
dzielnie wschodnie czerpa¢ dostateczne Srodki na udzielanie pozyczek.
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Dalszg korzyscig centralizacji byta mozliwo$¢ operowania niisza
stopg odsetkowg przy pozyczkach. Rolnictwo przy swej niskiej ren-
townosci nie wytrzymuje wysokiej stopy. To tez ,kampeliiczki‘’ oraz
ich centrale prowadzity przewaznie swOjg odrebng polityke odsetkowa.
Przedewszystkiem staraty sie utrzymac ustalony poziom odsetkowy
i tailyfe korzystniejsza dla dtuznikéw. Na tern polega olbrzymia do-
niostos¢ kas raiffeisenowskich dla rolnictwa, ktore miato stad stale
do dyspozycji kilkaset miljonéw koron przy niskiem oprocentowaniu
i bez najmniejszego ryzyka dla deponentdw.

Kasy raiffeisenowskie sg wszedzie, gdzie istniejg, zrodtem
kredytu obrotowego, zwlaszcza dla mniejszego rolnika. Wpraw-
dzie tu i 6wdzie byly zmuszone udziela¢ kredytow inwestycyjnych na
dtuzszy termin, na kupno domku lub parceli. Jednakowoz te kredyty
nie byly wiasciwie kredytami dtugoterminowemi. Sptacano je w prze-
ciggu fat 6—12, a wiec w czasie krotszym niz zazwyczaj trwajg po-
zyczki hipoteczne. Kredyty kas raiffeisenowskich przeksztatcity sie
w nowy rodzaj kredytu inwestycyjnego. Kredyt taki umarzano zazwy-
czaj nie z wynikéw pracy na roli, lecz z innych zarobkéw dtuznika.
W kazdym razie byty one czynnikiem postepu posréd chatupnikéw i ko-
mornikow.

4. Rozwoj kas powiatowych dla kredytu rolnego.
(Okresni hospodarske zalozny.)

Obok spotek kredytowych (raiffeisenek), istniejg w Czechach jako
wybitny czynnik samopomocy rolniczej inne instytucje kredytowe, tak
zwane rolnicze kasy zaliczkowe, ktdre powstaty przez sfuzjonowanie
t. zw. funduszow kontrybucyjnych. Fundusze kontrybucyjne istniaty
w Czechach, na Morawach i Slgsku juz od wieku XVII. Ich pierwotnem
zadaniem byto nagromadzenie wiekszych ilosci zboza w latach urodzaj-
nych w publicznych magazynach, z ktoérych zasilano rolnikow w fatach
nieurodzaju. Zarazem byly one zabezpieczeniem podatku kontrybucyj-
nego na lata nieurodzaju.

Przy likwidacji tych funduszow przeliczono ich warto$¢ na pie-
nigdz i utworzono w kazdym powiecie jedng instytucje pie-
niezng o charakterze publiczno - prawnym. W ten
sposob powstaty powiatowe kasy zaliczkowe, nalezace rowniez do ka-
tegorii organizacji samopomocy.

Na Morawach i Slasku nie nastapita fuzja funduszéw kon-
trybucyjnych, ale ich Srodki i zasoby pieniezne stuzg réwniez do udzie-
lania pozyczek. Kasy zaliczkowe otrzymaty wkrétce prawo przyjmo-
wania wkiadéw. Z uprawnienia skorzystaty gtownie kasy na czeskim
obszarze etnograficznym. Kasy niemieckie za$ ograniczaty sie przewaz-
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nie do zarzadzania posiadaiiemi iimdiiszami i udzielania pozyczek hi-
potecznych, gtownie rolnikom. Czeskie kasy powiatowe uzyskaty nie-
jednokrotnie jeszcze dodatkowsg gwarancje Rady powiatowej dla wkia-
dow az do pewnej maksymalnej kwoty, co oczywiscie wzmacniato ich
powage. Aczkolwiek pierwotnie zajmowaty sie szczeg6lnie udzielaniem
kredytow obrotowych, to z czasem przeszty za przyktadem kas oszczed-
nosci i mieszczanskich kas zaliczkowych rowniez do kredytu hipotecz-
nego, a dzisiaj sg obok bankdw hipotecznych i kas oszczednosci gtow-
nym Zrodtem kredytu hipotecznego dla posiadaczy realnosci wiejskich.
Prawie wszyscy rolnicy danego powiatu bywajg czionkami kas zalicz-
kowych. Znajac sie nawzajem dobrze, umiejg doktadnie oceni¢ zdolnos¢
kredytowg kazdego dtuznika.

Kasy ,.kontrybucyjne’ obywaty sie diugo bez wiasnej centrali.
Pewna cze$¢ pracowata z ,,Funduszem Krajowym dla popierania drob-
nych rolnikow*, ktory utworzono z zasobow krajowych. W r. 1911 zo-
stat zatozony ,,Svaz Okresnich hospodafskych zaloZzen*, t. j. zwigzek rol-
niczych powiatowych kas zaliczkowych, ktore'pdzniej weszty w wie-
kszosci w stosunki finansowe z Agrarnym Bankiem Czesko-Stowackim
w Pradze, uzyskawszy reprezentacje w jej zarzadzie.

Aczkolwiek kazdy prawie powiat posiada obok powiatowej kasy
zahczkowej jeszcze kilka kas raiffeisenowskiich, a wiec pozornie istnieje
nadmiar réwnolegtych instytucyj kredytowych o identycznym zakresie
dziatania, to jednak bynajmniej nie mozna powiedzieé, jakoby ta konku-
rencja byta ujemna.

Wzajemna konkurencja zmusza je do wysitkow dla utrzymania
Klijenteli. Z czasem wytworzyt sie pewien podziat pracy. Kasy powia-
towe grupujg okoto siebie przewaznie Srednich rolnikow, ,raiffeisenki
reszte ludnosci wiejskiej. Na Morawach i Slasku niestety nie doszto do
wiasciwego zorganizowania tych kas i do wyzysikania posiadanycti przez
nich funduszow, aczkolwiek posiadatiy wieikiszy majatek, niz w Czechach.

5. Rozwdj spétdzielni rolniczo-handlowych.

Obok spotdzielni kredytowych rozrosty sie z biegiem czasu inne
spotdzielnie rolnicze. Rezultaty przez nie osiggniete nie zawsze bywaty
zadawalajace. Wiekszo$¢ przezwyciezyfa jednak juz trudnosci poczat-
kowe, a wiele z nich mozna $miato zaliczy¢ do wzorowych instytucyj.

W pierwszym rzedzie rozwinety sie spotdzielnie dla za-
kupu narzedzi rolniczych. Zajmowaty sie nim od samego
poczatku ,.kampeliczki* przy pomocy swych centralnych organizacy;j.
Zarzadca (Isprayce), ktéremu powierzano zakupy, uktadat liste zapo-
trzebowania cztonkdw na maszyny, wozy, nasiona wegiel, etc. i doko-
nywat zamowienia. Towar zwozili odbiorcy wprost ze stacji. Ten sy-
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Stern ma swoje zalety i swoje wady. Jest prosty i tani, z drugiej zas strony
zwo0zka ze stacji w czasie pilnych rob6t rolnych jest dla rolnika niedogodna.

Obok ,,Raiffeisenek” powstaly specjalne spotdzielnie dla zakupu
sprzetow rolnych i artykutéw uzytku domowego, a oprécz nich obejmo-

Daniel G. Lichard (1812— 1882).
literat, zatozyciel Spoétdzielni Kredytowych i Kas Oszczednosciowych

Pastor,
na Stowaczyznie.

swaty to zadanie spotdzielnie magazynowe, zajmujace sie sprzedaza pro-
duktdw rolnych. Z czasem zaszta konieczno$¢ zakladania takich spodt-

dzielni wedtug moznosci w kazdym powiecie.

Spétdzielczos¢ w Czechostowacji,
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Spotdzielnie dla zakupu i spétdzielnie magazy-
nowe, dostarczaty towaru na kredyt. Zasada jest stuszna, ponie-
waz rolnik moze ptaci¢ dopiero po zniwach. Zdarzato sie jednak, ze kre-
dyt sie przeciagat i cztonkowie zadtuzali sie w spotdzielniach. Organy
rewizyjne musiaty potem poswieci¢ kilka lat pracy na uporzadkowanie
tych zaniedban.

Ilosci towarow, sprowadzane rok rocznie przez spotdzielnie, bywaty
bardzo znaczne; rolnicy jednak nie umieli sie¢ zdoby¢ na wytwarza-
liie tych artykutow we wtasnym zarzgdzie i ograniczali sie
wtedy do przetargébw z dostawcami — nie zawsze z wiasciwym sku-
tkiem. Korzysci byty mimoto znaczne, a pod koniec pokrywaty spot-
dzielnie prawie cate zapotrzebowanie mniejszego rolnictwa na nawozy
i wegilel. Wielka wiasnoS¢ pokrywata swe zapotrzebowanie bezpo-
srednio.

6. Spotdzielnie dla zbytu i przerébki ptodéw rolnych.

Wspolna sprzedaz ptoddw rolnych, szczegolnie zboza i kartofli na-
strecza wigksze trudnosci niz wspolny zakup. Sprzedazg trudnig sie
spotdzielnie magazynowe, ktore rozwinety sie najlepiej w samych Cze-
chach. Pod koniec wieku XIX pobudowano z wielkim naktadem
obszerne sktady w nadziei, ze rozporzadzajac znacznemi zapa-
sami zboza, wywiera¢ bedg odpowiedni wptyw, na ksztattowanie cen.
Nadzieje zawiodty, a spotdzielnig przeszty do systemu mniej-
szych przedsiebiorstw, bardziej ruchliwych i utrzymujgcych
bezposredni kontakt z cztonkami. Dzi$ istniejg spdtdzielnie magazynowe
w kazdym prawie powiecie. Poniewaz sprzedaz komisowa nie
spotkata sie z uznaniem cztonkdw, zakupujg one dzisiaj ptody rolne po
ustalonych cenach. Spdtdzielnie zajmujg sie gltdwnie sprzedazg zyta
I jeczmienia eksportowego, pszenicy i owsa, a w mniejszych rozmiarach
takze ziemniakdw. Niejednokrotnie podejmuija sie za posrednictwem swo-
ich central takze dostaw wojskowych. Przywdédcy ruchu spotdzielczego
zmierzajg wszelkiemi sitami do zcentralizowania tych czynno-
$ci. Ostatnio poczyniono w tym Kierunku znaczne postepy.

Mleczarnie.

W miare rozrostu miast zachodzita coraz silniejsza potrzeba od-
powiedniego zorganizowania dostaw mleka i wytworéw mle-
czarskich. NaMorawachi w niemieckiej czeSci Czech zatozono
mleczarnie o wielkiej pojemnos$ci z urzadzeniem wytgcz-
nie maszynowem. Gdzieindziej za$ zaktadano wielkie mleczarnie tylko
po wiekszych miastach, a w odlegtych okolicach powstawaty drobne
mleczarnie przewaznie z reczng sitg zapedowsq.
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Wkroétce jednak okazato sie, ze drobne mleczarnie nalezy pota-
czyC, igdyz inaczej nie mogly wytrzyma¢ wspdtzawodnictwa wielkich
mleczarn prywatnych. Niestety, wojna zahamowata te projekty.

Na Morawach rozwdj spdtdzielni mleczarskich
byt pomys$liniejszy; dostarczaty masta w ustalonych gatunkach
i z wyrobiong markag do Wiednia, czeSciowo do Pragi i do uzdrowisk
i w ten sposob odniosty duze sukcesy organizacyjne i handlowe.

Przerdbka ziemniakéw.

W miare, jak rolnictwo czeskie przechodzi w najszerszych jego
warstwach do racjonalnej hodowli bydta, rozwijajg sie spotdziel-
nie przemystowe dla przerdbki kartofli, a wiec go-

Spoéldzielcza Stodownia w Lipniku.
Na Morawach powstat szereg stodowni, ktore przerabiajg ,Hanacki“ jeczmieii. Mato
kosztowne urzadzenie i prosty sposob fabrykacji sprawia, ze ta galaz przemystu
spotdzielczego jest dla rolnikéw bardzo intratna.

rzelnie spotdzielcze, krochmalnie i suszarnie kar-
tofli. Gorzelnie spétdzielcze powstaty przewaznie w gtownym rejo-
nie uprawy kartofli, t. j. na wyzynie czesko-morawskiej. Gorzelnie rol-
nicze znajdowaty sie do niedawna przewaznie w rekach wielkiej wias-
nosci, korzystajgcej z ulg podatkowych przy opodatkowaniu spirytusu.
iMnieisza wiasnos¢ potrafita jednak, dzieki wiasciwej organizacji stwo-
rzy¢ caty szereg gorzelni spotdzielczych, ktore potgczyty sie W Dr u z-
stvo hospodafskych lichovaru (Zrzeszenie Gorzel-
ni Rolniczy ch). Zrzeszenie zorganizowato wspdlng sprzedaz spi-
rytusu spotdzielni do niego przytgczonych.
"
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Obecnie istnieje w Czechostowacji 914 gorzelni (kampania 1922-23),
z tego 379 na Stowaczyznie. Kontyngent ustawowy alkoholu dochodzi
do 400.000 hektolitrow, z tego przypada 49.800 hl. na gorzelnie spotdziel-
cze, czyli 19,3% ogoblnej produkcji. Obszar uprawny pod ziemniakami
dla gorzeln spdtdzielczych wynosi 73.350 ha, obszar dla gorzelni pry-
watnych 307.660 ha. Liczba spdétdzielni gorzelnianych powinna sie po-
waznie podnies¢ na skutek wykupu gorzelni, nalezacych jeszcze do wiel-
kiej wiasnosci ziemskiej. Na gruntach przynaleznych do gorzelni spot-
dzielczych przypada przecietnie po 2 gtowy bydta na hektar, na grun-
tach gorzelni prywatnych po 1 (gtowie. Wynika stad, ze gorzelnie spot-
dzielcze majg w hodowli bydta przewage nad gorzelniami prywatnemi.

Na 112 krochmalni istniejacych w Czechostowacji, nalezy 15 do
spotdzielni. Pozatem istnieje 41 suszarni ziemniakow, z tego 14 spotdziel-
czych. Zaraz po wojnie udato sie spotdzielniom rolniczym na wyzynie
czesko-morawskiej przeja¢ wzorowg fabryke maczki i wytwordéw po-
chodnych p. f. ,,Dextra”“ w Niem. Brodzie. Oprécz tego, zdotaty uzyskacé
pewien wptyw na inne przedsiebiorstwa przemystowe w tej gatezi.

Suszarnie cykorii.

Bardzo interesujacy jest rozwoj spotkowych suszarni cykorji. Jak
wiadomo, korzeri cykorji idzie do handlu suszony i prazony. Kurzen cy-
korji uprawiano juz w Czechach, szczegblnie w dolinie taby w latach
80-tych XIX wieku. Suszeniem ke”zenia trudnili sie przedsiebiorcy pry-
watni, ktorzy suszone pétprodukty dostarczali prazalniom. Pod koniec
wieku XX roaszerzyta sie uprawa cykorji bardzo znacznie w czasie
walki plantatoréw burakéw przeciw kartelowi cukrownikéw, ktory ho-
dowcow niemitosiernie wyzyskiwat. Poniewaz cykorja wymaga mniej
wiecej takiej samej gleby i uprawy, jak burak, i jest nie mniej docho-
dowa, uwazali jg rolnicy za doskonaty Srodek do uwolnienia sie od te-
rom Kkartelu cukrownikéw. Przechodzac do uprawiy cykorji, zakladali
rolnicy rownoczesnie wiasne spoétdzielcze suszarnie cy-
korji, ktore tak sie rozmnozyly, ze wkrotce wytwarzaty Vs catej pro-
dukcji bytej monarchji austro-wegierskiej.

Wszystkie suszarnie potgczyly sie w Zjednoczeniu su-
szarni cykorji w Pradze, Hybernska 20 (Svaz susafu ¢ekanky
a repy v Praze), ktore zcentralizowato catkowicie sprzedaz suszonego
potproduktu i zakupno nasion doborowjyich. Dazac stale do zatozenia
wiasnej prazalni, potrafito zrzeszenie dokona¢ tego w okresie wojennym.
Wszystkie spdtdzielnie suszarniane utworzyty przy wspétudziale wymie-
nionego Zrzeszenia i Ostfedni Jednoty osobne towarzystwo p. f. ,Kav o-
prumysl spojenych druzstevnich susaren v Praze,
Hybernska, 20. Posiadajac 3 mnjony koron kapitatu poczatkowego i roz-
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porzadzalac \a catkowitej produkcji cykorji suszonej na obszarze repu-
bliki czesko-stowackiej, wysunat sie ,,Kavoprumysl“ na pierwsze miej-
sce w przemysle surogatow kawowych i nawigzat nadzwyczaj obiecu-
jace stosunki eksportowe z zagranica.

Szybki rozwoj spotdzielczych suszarni cykorji w rejonie taby wy-
kazuje nastepujace dane:

Liczba . . Fundusze Surow_|ec
Rok spoi- Liczba Inwestycje Udziaty zapasowe przerobiony
dzielni cztonkow centn. metr.
w 1000 kor. czesk (100 kor. czesk. = 15,41 zt)
1909 25 2530 1547 657 39 464 500
1912 32 3533 2209 868 71 610 000
1920 34 4 930 6 230 4713 2 800 564 000

W uprawie cykorji i przerobce na surogaty kawowe moze Czecho-
stowacja mierzy¢ sie z gtownymi krajami produkcji, z Francjg, Belgja,
Holandjg i Niemcami. We Francji uprawiano cykorje w roku 1912 na
obszarze 9.800 ha., w Belgji na 8.000 ha., w Holandji na 1112 ha., w Cze-
chostowacji w roku 1917-ym na 6.900 ha. Zbiér wynosi we Francji okoto
290 g. z ha., w Belgji 320 g., w Holandji 248 ¢., w Czechach 230 q. Wy-
dajnos¢ z hektara jest w Czechach wprawdzie nizsza, ale cykorja cze-
ska jest jakosciowo bardzo ceniona na rynkach zagranicznych: w Ru-
munji, Austrji, na Wegrzech i w .lugostawiji.

Oprocz 34 suszarni spodzielczych mamy jeszcze 24 suszarnie pry-
watne i 17 prazalni cykorji. Spoétdzielnie dostarczajg 60% catkowitej pro-
dukcji. Wobec tego wytworzyta sie potrzeba zorganiizowania zrzeszenia
dla wspolnych operacyj handlowych, szczegdlnie dla sprzedazy cykorii
prazonej.

Sprzedaz bydta.

Jak powyzej powiedziano, zostata sprzedaz bydta w samych Cze-
chach zorganizowana na zasadach odmiennych. Na Morawach za$ i Sla-
sku dzialajg spotdzielnie dla zuzytkowania bydta z powodzeniem. Ich
wptyw na polepszenie ras bydta jest bardzo znamienny. Szczegolnie
w matej miejscowosci na Slagsku Opawskim, w Strzebowicach pracuje
z Swietnym wynikiem Zrzeszenie spotdzielcze dla sprzedazy bydta, ktore
potozyto wielkie zastugi na polu racjonalnej hodowli Swin. Dzieki staran-
nej selekcji potrafiono tam wyhodowa¢ specjalng rase, niezbyt pokazng
z wygladu, ale wytrzymatg i tuczna.

Owoce i len.

Spotdzielnie dla handlowego zuzytkowania owocOw i jarzyn znaj-
dujg sie dopiero w powijakach i wymagajg dalszych staran. Spétdzielnie
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dla uprawy Inu nie moga si¢ pochlubi¢ szczegolnymi wynikami, po-
niewaz ich rozwoj, jak zresztg w catej Europie Srodkowej, utrudniata
konkurencja Inu rosyjskiego.

7. Spoétdzielnie pomocnicze.
Rdéwnocze$nie z wymienionemi powyzej spotdzielniami rozpo-
wszechniaty sie sp6tdzielnie pomocnicze, szczegélnie spot-
dzielnie dla wspdélnego uzytkowania mtocarn pa-

Pomnik Eganeda Borostyankoi‘a na Rusi Podkarpackiej.
W poblizu gminy Dravce przy Uzhorodzie, na matem wzgérzu, wznosi sie pomnik
pierwszego spéidzielczegoi propagatora na Rusi Podkarpackiej, ktorego podobno zabili
lichwiarze ze zemsty za jego propagande. Na pomniku widnieje nastepujacy napis;
Eganede Borostyankoi‘owi, ministerialnemu petnomocnikowi, najwiekszemu przy-
jacielowd i dobroczyncy’' ludu, zmartemu na tern miejscu wskutek nieszczesliwego
wypadku, w dniu 20 wrzesnia 1901 r. ku wdziecznej pam.ieci zbudowali ze skiladek
publicznych przyjaciele. Moédimy sie za niego!

rowych i1 innych wiekszych maszyn. Po pierwszym roz-
pedzie, do ktorego przyczynity sie subwencje z funduszéw publicznych,
stato sie widocznem, ze takie spétdzielnie sg zbyt skomplikowanym apa-
ratem i po roku 1912-ym niektore sie rozwigzaty. Na ich miejscu po-
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wstaty zwyczajne zrzeszenia, ztozone z kilku rolnikdw, ktérzy byli
wspotwiascicielami zakupionych maszyn. Na Morawach powstaty jesz-
cze spotdzielnie dla zakupu i uzytkowania wag kontrolnych.

Olbrzymie znaczenie zdobyty sobie spotdzielnie dla wy-
twarzania elektryczno$ci. Zakladano je bardzo czesto tam,
gdzie juz istniata odpowiednio uregulowana sita wodna, a wiec przy mty-
nach. Oczywiscie byty to przewaznie spdtdzielnie drobne o charakterze
iokahiym. Ich zastuga lezy raczej w tern, ze wytonit sie z czasem z nich
plan systematycznej elektryfikacji catych okregdw, a nawet calego kra-
ju, kiedy juz drobne spétdzielnie rozpowszechnity zrozumienie wartosSci
oS$wietlenia elektrycznego i popedu maszyn rolniczych. Na zasadach
spotdzielczych zatozono wielkg elektrownie w Drazycach
iw Yerowanach na Morawach. Obie centrale rozprowadzajg prad
elektryczny na wielkie odlegtosci; mozna je Smiato zaliczyC do najwigk-
szych central elektrycznych w Srodkowej Europie. Spotdzielnie Konsu-
mentéw pradu sg zigczone w Zrzeszeniu spoétdzielni dla
zuzytkowania energji elektrycznej wHradcu Kro-
low e}, ktére obejmuje lokalne spétdzielnie przy wspdtudziale rad po-
wiatowych i wkrotce bedzie zaopatrywa¢ 22 powiaty wschod-
nich Czech w energje elektryczng. Nalezy sie spodzie-
wac, ze za wzorem Hradca Krdlowej pojda inne okolice kraju i systema-
tyczna elektryfikacja na zasadach spdtdzielczych rozpowszechni sie po
catym kraju.

Przewazna cze$¢ tych spotdzielni obejmuje po kilka gmin. Gminy
czerpig prad z elektrowni, ktéra zatozyly i ktéra zbudowata sie¢ roz-
dzielcza. Zwigzek pozatem nabywa prad z elektrowni miejskich lub pry-
watnych. Gminy przystepujg niejednokrotnie do tych zwigzkéw spot-
dzielczych. Elektrownie spotdzielni rolniczych doprowadzity, dzieki
swym wptywom i ruchliwosci do zastosowania dwdch zasad, niezbed-
nych dla regularnej i systematycznej elektryfikacji,, t. j. unifikacjdi ceny
pradu dla wszystkich odbiorcow, zamieszkatych na jednym obszarze
oraz demokratycznej administracji elektrowni przy przewazajgcym
udziale samych odbiorcow. W ten sposdb elektryfikacja stanie sie
w Czechostowacji przedsiebiorstwem uzytecznosci publicznej, a nie
przedsiebiorstwem dochodowem dla os6b prywatnych.

8. Rozwdj spoétdzielczosci na Stowaczyznie.

Witoscianin stowacki, wyzyskiwany niemitosiernie przez
lichwiarzy zydowskich, odczuwat szczegdlnie silng potrzebe
stworzenia wtasnych organizacyj rolniczych. Wszel-
kie jego wysitki rozbijaty sie o bezwzglednie wrogie stanowisko ma-
dziarskiej racji stanu. Rzad wegierski nie dopuszczat do zaktadania sto-
wackich szkot, stowarzyszen kulturalnych, muzedw i spdtdzielni rolni-
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czych i godzi! sie raczej na masowa ucieczke ludnosci do Ameryki, niz
na wiasng organizacje gospodarczg tego ludu. Dopiero w roku 1913-ym
udato sie rolnikom stowackim przy poparciu Dstfedni Jednoty w Pradze
przygotowaé¢ wbrew szykanom rzadu wegierskiego teren dla idei spot-
dzielczej. Wprawdzie i przedtem zatozono na SlowaczyZznie pewng ilos¢
spotdzielni, przewaznie spozywczych i kredytowych, lecz
te znajdowiaty sie pod zupetng kuratelg rzgdowych kot madziarskich.

Po przytgczeniu Stowaczyzny do panstwa czesko-stowackiego za-
szta w sktadzie administracyjnym tych spétdzielni gruntowna zmiana
I wioscianin stowacki pozyskat w nich nalezny wplyw.

Spétdzielcza Miedlarnia Lnu w Starej Rzeszy.
(Stara kise — Zachodnie Morawy.)
Uprawa Inu i z tern zigczone przedzalnie domowe byty juz oddawna najwazniejszem
zrédtem dochodu mieszkancow nieurodzajnych gorskich okolic. Z powodu importu
taniej bawetny, rozwdéj spétdzielni dawniej powolny, obecnie bedzie magt sie ozywic
i ze wzgledu na brak baweiny iwobec zorganizowania sie plantatoréw Inu w jeden zwigzek.

Podstawa prawna dla spotdzielni na prawie wegierskiem jest pra-
wie identyczng z podstawg prawng spétdzielni na Morawach, Czechach
i Slagsku. Ustawa wegierska jest jednakze w tern odmienna od
dawnej austrjackiej, ze dopuszcza rowniez spotdzielnie wzajem-
nych ubezpieczen z ograniczong lub nieograniczo-
ng odpowiedzialno$cig. W spotdzielniach z ograniczong odpo-
wiedziainoscig reczg cztonkowie, o ile statut nie przewiduje inaczej, zwy-
ktg kwotg subskrybowanych udziatow. Oprocz tego, spétdzielnie sg zobo-
wigzame corocznie w styczniu w rejestrze sadowym zgtosi¢ nazwiska
wszystkich cztonkdéw z podaniem udziatow i zmian, jakie nastgpity
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w biezacym roku, oraz przedtozy¢ bilans. Wedtug tej ustawy zaktadano
przedewszystkiem spotdzielnie spozywcze, wytwdércze, budowlane i t. p.

Spotdzielnie kredytowe natomiast zakladano wedtug
postanowien ustawy pozniejszej z roku 1898-go. Tutaj juz zaznacza sie
mocna tendencja madzlaryzacyjna. Ustawa redukuje spotdzielnie kre-
dytowe do roli ekspozytur centrali budapesztenskiej, w ktérej rzad roz-
porzadza dominujgcym wptywem. Wystarczy wzig¢ pod uwage naste-
pujace postanowienia: Par. 2 ustawy przewiduje, ze spotdzielnia moze
powsta¢ przy wspotudziale wiadz administracyjnych. Par. 3 przewiduje
na wypadek, jezeli niektérzy cztonkowie nie wiadajg dostatecznie jezy-
kiem madziarskim, ze wowczas wystarcza zapewnienie dwoch innych
cztonkow, iz powiadomili jednego z cztonkdw o tresci. .Teden z dalszych
paragrafow przepisuje, ze na ogolnem zebraniu przewodniczy urzednik
administacyjny. albo urzednik zrzeszenia, ktory réwniez podpisuje statut.

Takie spotdzielnie korzystajag ze znacznych ulg. Wobec swych
cztonkdéw posiadajg w razie egzekucji ruchomosci prawo pierwszenstwa
przed wszystkimi nieuprzywilejowanymi wierzycielami. Dalej, spotdziel-
nia, nalezaca do zwigzku centralnego, jest zwolniona od podatku zarob-
kowego i dochodowego. Z chwilg, kiedy wystapi ze zwigzku, pozbywa
sie wszystkich korzysci.

Dla tych spétdzielni zatozono jednocze$nie, w mysl ustawy, centrale
kredytowg w Budapeszcie, do ktorej rzad pfizy,stapit z wptatg jednego
rniljona koron na kapitat zaktadowy i 3 miljonéw nai fundusz rezer-
wowy, dla zabezpieczenia obligacyj wypuszczanych przez centrale. Cen-
trala jest uprawniona do mianowania we wszyistkich przynaleznych
spotdzielniach po jednym cztonku zarzadu i rady nadzorczej. Bez jej woli
nie wolno zmieniaC statutow spoétdzielni. Kierownictwo centrali znajduje
sie w rekach prezesa, dwoch wiceprezesow i 12 cztonkow, z ktorych rzad
lub inne uzaleznione korporacje mianujg 9 cztonkow. Ministerjum skar-
bu zatwierdza nominacje dyrektora. Dla zupelnego zabezpieczenia
swych wpltywow wysyta rzad komisarza z prawem sprzeciwu wobec
wszystkich uchwat. Udziaty mogty byC oprocentowane tylko d* 5%.
Spotdzielniom nie wolno ustanawia¢ petnomocnika. To wystarcza dla
charakterystyki tych spétdzielni.

Oczywiscie, w takich spotdzielniach decydowal zazwyczaj pisarz
gminny, nauczyciel, proboszcz lub jaki$ urzednik, zazwyczaj madziarofil,
gdyz rzad wegierski mianowat tylko osoby dla niego dogodne.

Centrala wegierska nie ogtosita zadnych danych statystycznych
odnosnie spétdzielni stowackich. Zestawiajac dane z poszczegolnych zup,,
dochodzimy do wynikoéw bardzo znamiennych dla stanu tej nawpdtpan-
stwowej spotdzielczoSci madziarskiej. Wedtug urzedowej statystyki
z roku 1913-go byto na Wegrzech (oprécz Chorwacji i Slawonji) 5917
spotdzielni, mianowicie: 3163 spdtdzielni kredytowych, 1393 spozyw-
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czych, 696 rolniczych, 181 przemystowych, 13 handlowych, 41 réznych.
Z tego byto 1938 przytaczonych do centrali kredytowej w Budapeszcie,
134 do zwiazku serbskiego, 177 do niemieckiego, a 880 niezrzeszonych.

Ze spétdzielni spozywczych nalezato 1210 do hurtowni zwanej
»,Hangya“. Z posrod spotdzielni rolniczych rozwinety sie najlepiej spot-
dzielnie mleczarskie i dzierzawne. Na StowaczyZnie istniato 58 spot-
dzielni mleczarskich o przetworczosci rzeczywistej 9,2 niiljondw litrow,
przewaznie w komitatach Trenczyn, Zwolen i Gemer.

Rolnicza Spdétdzielnia obrébki Inu w Hradcu Indrzycha.
(JindfichuY Hradec. Potudniowe Czechy.)
Poza obrobka Inu wyrabia sie takze pokosty, 268 rodzajéw lakéw, olej, 52 rodzaje
ttuizczow spozywczych, dalej rézne tkaniny ze Inu. Inwestycje wynosza 6 miljonoéw
koron czeskich.

Linja rozwoju spétdzielni kredytowych na Wegrzech byta nastepu-
jaca.: W roku 1880-ym byto ich 271 z kapitatem 30 miljonéw koron i 23
miljony wkiadoéw. W roku 1905-ym byto 2579 spdtdzielni, kapitat udzia-
towy wynosit 181.000 kor., wkiady 152.000 kor., a w roku 1914-ym 3108
spotdzielni, kapitat 251.500 koron, wkiady 223.000 kor.

Udziat Stowaczyzny w tym systemie wynosit okoto Ve—Vt

W roku 1921-ym istniaty na Stowaczyznie 242 spotdzielnie kredy-
towe. 1los¢ czlonkdéw wynosita okoto 70.000, kapitat udziatowy
wynosit 5.170.000 kor., kapitat rezerwowy 3 miljony koron, wktady pra-
wie 67 miljonow.
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Jak juz powyzej zaznaczono, spdtdzielnie kredytowe stowackie nie
sg oparte na zasadzie nieograniczonej odpowiedzialnosci. Z lego powodu
muszg wiecej staran poswieci¢ zdobyciu kapiitatu udziatowego i rezerw,
a temsamem upodobniajg sie bardizitej do kas zaliczkowych, niz do typu
Raiffeiseneik; na to wskazuje rowniez przecietnie wyzsza idos¢ czton-
kow i postugiwanie sie wekslem jako $rodkiem kredytu.

Spotdzielnie spozywcze na StowaczyZnie majg przewaznie cha-
rakter spotdzielni rolniczych. Mozemy je wiec $miato do takich zaliczyc.

Skiadnica Ustfedni Jednoty hosp. druzstev w Pradze.
Towarzystwo spotdzielczych mleczarni w tym celu utworzone jako centrala towa-
rowa, wydzierzawito w skiadnicy tjstfedni Jednoty ubikacje do konserwowania jaj
(i2 basendéw). Sprzedaje takze masto i ser. Rocznie przeszto 20 wagonéw masta.

W roku 1922-im byto na Stowaczyznie 977 spétdzielni przy 193.671
cztonkach z obrotem towarowym 140 milionéw. Ich znaczenie polega
na tern, ze przeciwdziataty wyzyskowi ze strony drapieznych handla-
rzy wiejskich. Po zigczeniu Stowaczyzny z krajami czeskimi, nabraty
stowackie spotdzielnie Swiezego rozmachu przy wydatnem poparciu
Ostredni Jednoty. Przedewszystkiem utworzono wiasng centrale,
(Cstredni Druzstyo v Bratislave). W roku 1922-im przystapity do niej
354 spotdzielnie kredytowe, 109 roznych i 977 spozywczych, facznie
1444 spétdzielnie.
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Na zasadzie specjalnej ustawy powierzono tej centrali likwidacje
stosunkow z dawng centralg budapesztenska. Spotdzielnie stowackie po-
siadaty znaczne udziaty i fundusze zapasowe w centrali budapeszten-
skiej. Najtrudniejszem zadanieim przy likwidacji tego stosunku jest od-
rzucenie znacznych kwot pozyczek wojennych, ktére subskrybowano
z funduszéw centrali bndaipesztenskie;.

Nowa centrala w Bratystawie rozwija bardzo zywa dziatalno$¢
w zaktadaniu nowych spotdzielni i ksztatceniu instruktoréw. Dla Rusi
Podkarpackiej stworzono odrebng centrale w Uzhorodzie.



V.

stan obecny spdtdzielni rolniczych w panstwie
czeskostowackim.

1. stan liczebny.

Wedtug rejestru handlowego wynosita liczba spotdzielni zarobko-
wych i gospodarczych zapisanych w catej Czechostowacji w dniu 1-go
stycznia roku 1924-go: Spétdzielni byto ogdtem 14.942, z tego 4.612 z od-
powiedzialnoscig nieograniczong, a 10330 z ogr. odp. Podziat wedtug
kategoryj byt nastepujacy: 1467 typu Sohulze-Delitzsch’a, 2261 spot-
dzielni spozywcdw, 1825 spotdzielni przemystowych, 1326 spotdzielni
budowlanych, 7864 spdtdzielni rolniczych, czyli okoto 50% catkowitej
liczby, a z tego 4385 Kampeliczek i 199 roznych. Z 33 zrzeszen spot-
dzielni byto 11 zrzeszen spdtdzielni rolniczych.

Na obszarze dawnej Austrji przodowaty ziemie czeskie w rozwoju
spotdzielczosci rolniczej. W roku 1910-ym wynosita ludno$¢ rolnicza na
ziemiach czeskich 3,490,000 czyli 25% ogolnej liczby klasy rolniczej catej
monarchji austrjackiej. Natomiast byto na ziemiach czeskich 3382 Kam-
peticzki, t. j. 44,4% Raiffeisenek catej monarchji austrjackiej i 1007 innych
spotdzielni, czyli 35% spotdzielni catej Austrji. Ten pomysiny stosu-
nek procentowy wykazuje najlepiej nadzwyczajny wysitek,, jakiego do-
konat nardd czeski na polu organizacyjnem w zakresie rolnictwa.

2. Stan spoétdzielni rolniczo-kredytowych.
Szybki rozwdj czeskich spdtdzielni rolniczych ilustrujg najlepiej
nastepujace cyfry:

Kapitat Fundusze
Rok los¢ Liczba udziatowy zapasowe W ktady
Kampeliczek cztonkow
W tysigcach kor. cz.
1901 787 68 400 634 221 22 835
1912 2516 250 564 2708 3459 209 959
1919 2582 252 761 2799 8 491 804 632
1920 2552 264 463 2975 10 392 931 740

1921 2583 266 103 3124 13 263 1 523 489
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Wiegkszos¢ wymienionych KampeMczek nalezy do ,Cstfedni
Jednoty Druzstev flospodarskych w Pradze, Hybernska
20. Ostredni Jednota jest obecnie najwigkszem zrzeszeniem niemiec-
kiem w Europie Srodkowej.

Podobny rozwoj wykazujg spoétdzielnie niemieckie:

. Fundusze
Udziaty

W ktad
Rok Liczba Cztonkowie zapasowe y

w tysigcach kor. czesk.

1901 711 56 600 1002 479 46 400
1912 1072 123 060 2167 3183 170 900
1920 1133 137 245 2 496 14 600 580 000
1921 1140 137 482 2660 18 443 751000

Polskich spotdzielni kredytowych na czeskim Slasku Cieszyriskim
jest 60. Sg one przytgczone do ,,Zwigzku Spotek Zarobkowych i gospodar-
czych®” w czes. Cieszynie. W roku 1921-ym miaty 7.753 czionkow,
udziaty wynosity 130.000 kor., fundusze zapasowe 276.000 kor., wkiady
14.460.000 Kor.

Kampeliczki cieszyty sile nawet w pierwszym okresie powojennym
niezachwianem zaufaniem swych cztonkéw. Dlatego tez wkiady wzra-
stajg nieprzerwanie. Liczba deponentéw wynosita 708,000, tak ze jeden
depozyt przecietnie wynosi na 0s01)e.2130 koron. .Jest to probierzem, ze
Raiffeisenki cieszg sie szczeg6lnem uznaniem ws$rod matorolnych i ro-
botnikéw rolnych.

W okresie przedwojennym lokowaty spotdzielnie raiffeisenowskie
okoto 90% swych wkiadow w pozyczkach pomiedzy swych cztonkow.
Reszte lokowano w centrali. Obecnie stosunek sie zmienit. Raiffeisenki
majg na lokacie 15% w pozyczkach miedzy czionkami, 4% w papierach
wartosciowych, 1% w pozyczkach hypotecznych, a 76% w zrzeszeniach
centralnych i innych przedsilebiorstwach.

W niemieckich Raiffeisenkach obserwujemy prawie identyczny
kierunek rozwoju. Naogdt powstaty one troche wczesniej od czeskich
spotdzielni i z tego powodu byty przed wojng finansowo silniejsze od
czeskich. W ostatnim czasie ich rozkwit stat sie powolniejszym. Raiffei-
senki niemieckie sg zrzeszone w trzech zwigzkach z siedzibg w Pra-
dze, Bernie i Opawie (przed wojng w Bielsku).

Znalczenie cyfr, podanych powyzej, uwydatnia sie najlepiej w po-
rownaniu z Francjg, gdzie w roku 1910 bylo tego rodzaju rolniczych
instytucyj kredytowych (Caisses locales de Crédit agricole mutuel) tylko
3150, liczadylch 142,000 cztonkéw i majgcych 75.000.000 fr. umieszczo-
nych w pozyczkach. Francja liczy prawie trzy razy tyle ludnosci.
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W Belgji za$, posiadajacej prawie potowe tej ludnosci co Czecho-
stowacja byto w roku 1918-ym 536 kredytowych spoétdzielni rolniczych
(Caisses locales), w Holandji w roku 1909-ym byto 582 spdtdzielnie
z 41.000 cztonkow. Czeska organizacja spétdzielcza wytrzymuje réwniez
Smiato poréwnanie z organizacjami Rzeszy niemieckiej. Niemcy
miaty w roku 1910-ym przy szesciokrotnej liczbie ludnosci 15.616 Raif-
feisenek, obejmujgcych 1.000.300 cztonkdéw i 1.399.000.000 wkiadek. |r-
land ja miata w roku 1909-ym tego rodzaju 234 spétdzielnie z liczbg
18400 cztonkdéw, ktorym udzielono pozyczek na sume 56.470 funtow.
Witochy miaty w roku 1917-ym 2.725 Raiffeisenek, Szwajcaria
w roku 1918-ym 213 kas Raiffeisenowskich z 15.000 cztonkdéw i 21.000.000
frankow wkiadow.

Spotdzielcza fabryka dla zuzytkowania owocoéw w Kostelcu nad Orlica.
(Kostelec nad Orlici — Czechy Wschodnie.)
W kraju, w ktérym kazdy w”zgorek, kazda ulica i kazda droga polna jest obsadzona
drzewami, gdzie kazdy pragnie mie¢ przed oknami swoje wiasne drzewko owocowe,
niedawno dopiero tworzy sie fabryki przerébki owocéw. Wszystkie owoce wysytato
sie zagranice, skad przerobione wracaly do kraju, z wyjatkiem S$liwek, ktére suszono
w domu. Wydaje sie to tern bardziej niezrozumiatem, ze cukier, ktéry jest najwaz-
niejszym sktadnikiem przy przerébce owocéw, znajduje sie w kraju we wielkiej ilosci.
W ostatnich latach jednak przemyst ten bardzo pomys$inie sie rozwija. Powyzsza
fabryka jest drugg z rzedu najwiekszg w Czechach.

Czeskie spotdzielnie kredytowe posiadajg te wyz-
sz0$¢ nad spotdzielniami innych krajow, ze swa dziatalno$¢ finansowa po-
trafity rozwing¢ operujagc tylko wiasnemi Srodkami. Dlatego
tez zapuscity wsrod ludnosci wiejskiej glebokie korzenie; staty sie



64

kamieniem wegielnym czeskiego rolnictwa, ksztat-
cac nowozytne pokolenia rolnikéw iwyrobity w lud-
nosci zmyst oszczedno$ciowy i przedsiebiorczosc¢.
Spotdzielnie czeskie rozpoczynaty dziatalno$¢ wychowawczg od mio-
dziezy szkolnej, propagujac wsrdod niej puszki, znaczki oszczednoscio-
we it d

Lichwa kredytowa i towarowa, ktora przetem ograbiata drobnego
rotnika z owocow jego pracy, dopiero dzieki spotdzielniom kredytowym,
zostata wytrzebiona. Rozkwit gospodarczy drobnej wiasnosci rolnej,
tak widoczny w ostatnim okresie przedwojennym, trzeba w znacznej
mierze zapisac na dobro ich zastug, poniewaz nietylko chatupnik i robotnik
wiejski, lecz rowniez rekodzielnik znalazt tam zawsze pozadany kredyt.

Sie¢ kas raiffeisenowskich jest tak zacie$niona, ze niema prawie
wioski gorskiej, do ktorejby nie dotarta. Obok dziatalno$ci gospodarczej
rozwijajg Raiiffeteenki dziatalnos¢ kulturalng, zaktadajg bibljoteki, urza-
dzajg odczyty i t. d.

Kampeliczki a pozyczki wojenne. Pod koniec wojny
musialy sie ,,Kampeliczki“ oraz ich zwiagzki broni¢ wszelkimi sposobami
przed naciskiem k&t wojskowych i urzedowych, aby wielkiej czesci
swych wkiadoéw nie utopi¢ w pozyczkach wojennych. Zrzeszenia rolni-
cze czeskie zachowaly! zimny spokoj i dzieki temu umiaty utrzymaé
swg rownowage finansowa. Inaczej byto oczywiscie wsrdéd Niemcow,
ktorzy z pobudek patriotycznych ~subskrybowali wielkie sumy pozyczek,
czesto ponad sity poszczeg6lnych instytucji. To tez w roku 1919-ym,
2493 czeskich Raiffeisenek miato tylko 39 miljonéw koron pozyczek wo-
jennych, a 111 niemieckich instytucji petnych 100 miljondw.

a) Nadmiar wkitadéw po wojnie.

Po przewrocie nastgpit bardzo zywy naptyw wktadek,
ktory trwat do roku 1923 w nastepstwie stale podnoszacyiCh sie (przy-
najmniej w liczbie pienigdza) wynikow zbioréw. Czynnosci pozyczkowe
zupetnie ustaty. ,,Kampeliczki“ staty sie zbiornikami nadwyzek pieniez-
nych ludnosci wiejskiej. Wsrdd ludnosci wiejskiej, jak sie na szczescie
okazato, deprawacja wojenna nie przygasita sktonnosci oszczednoscio-
wych w przeciwstawieniu do miast. Skoro tylko republika zainicjowata
polityke deflacji i korona przestata spadac, ozywito sie natychmiast zro-
zumienie dla pienigdza; oszczednosci naptywaty do kas. Stopa procen-
towa w tych warunkach objawiata raczej tendencje znizkows.

Po wyzbyciu sie balastu réznych central wojennych i powojennych,
ozywito sie takze zycie gospodarcze i przedsiebiorstwa przemystowe
zaczely znow szuka¢ kredytow w bankach. Tam jedinak spotkaty sie
Z zupetnie odmienng sytuacja. Banki pracowaly teraz z powodu wzrostu
kosztoéw wiasnych z wiekszem rozpieciem stopy procentowej niz przed
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wojng. Dlatego sporo przedsiebiorstw przemystowych i handlowych
0 charakterze rolniczym zaczeto sie rozgladac za przyptywem pienigdza
z innych Zrodet, sadzac, ze znajdg tanszy kredyt, jezeli bedg przyjmo-
wac wkiady. Cukrownie, browary, stodownie, spotdzielnie magazynowe
1spozywcéw dawaty o 2% wiecej od depozytdw, niz wynosita normalna
stopa procentowa i zdobyty sporo wkiadek.

Pogon za wkiadami uprawiaty czestokro¢ spotdzielnie magazynowe,
zwiaszcza na Morawach. Ustrzedni Jednota przeciwdziatata w Czechach
tym poczynaniom i potrafita je unicestwié, az do kilka wyjatkéw, gdzie
wkrétce objawity sie fatalne nastepstwa tego przekroczenia naturalnej
granicy dziatalnosci. Dopoki ceny towarow szty w gore, szio tam

s o . 333934
’ ic %; ("3 33817

Fabryka surogatéw kawy w Hradcu Kroélowej.
Fabryka ta, zbudowana w r. 1920 i zaopatrzona w najnowsze techniczne urzadzenia
(pneumatyczne przyrzady do transportu, automatyczne wozy, maszyny dla wyrobu
potrzebn3ch kartonéw i opakowan, warsztat reperacyjny), dostarcza rocznie 1000
wagonow przetworéw. Maszyny posiadaja zaped elektryczny. Fabryka zatrudnia
300 robotnikéw i urzednikéw, dla ktérych zbudowano kolonje doméw mieszkalnych.
Fabryka, jedna z najlepiej urzadzonych spéidzielczych instytucyj Rzeczypospolitej
Czesko-stowackiej, powstata z inicjatywy spétdzielni. Udziat w budowie wzieto 36
spo6tdzielczych suszarn cykorji, ktére dostarczajg fabrj*ce surowca do dalszej przerdbki.

wszystko dobrze, ale przy spadku cen wytaniaC sie poczety czestokroé
wielkie trudnosci i byto potrzeba duzo zabiegow, aby uspokoi¢ zaniepo-
kojonych deponentow i uptynni¢ aktywa bez strat. Tego rodzaju do$¢
drogo nabyte dosSwiadczenia byly istotnie szkotg, wedtug
ktorej sie w praktyce musi postepowac.

b) Czynnosci pozyczkowe po wojnie.

W akcji pozyczkowej nastgpita po przewrocie zupetna zmiana Sy-
tuacji, np. w roku 1912 wykazywaty ,Kampeliczki“ przytaczone do

Spétdzielczoé¢ w Czechostowaciji, 5
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,Ustfedni Jednoty* 117.000.000 wkiaddw, a pomiedzy czionkami miaty
w nozyczkach umieszczonych 100.000.000 koron (austr.). W roku 1921
miaty 974.000.000 k. cz. wkiadow, a wiec 9 razyi tyle, w pozyczkach za$
tylko 153.000.000 k. cz., czyli nominalnie (w pienigdzu mniejszej wartosci)
tylko o potowe wiecej niz przed wojng. Podobnie jest w innych rolni-
czych instytucjach pienieznych zwiaszcza w kasach powiatowych.
W roku 1913 byto tam 212.000.000 kor. wkiadek, a z tego 206.000.000
w pozyczkach. Znaczna cze$¢ tych pozyczek nie jest bezposrednia, lecz
umieszczona w papierach wartoSciowych i na rachunkach bankowych.
W tych warunkach trudno sie dziwiC, ze zdarzaty sie wypadki, kiedy
»~Kampeliczki“ albo ,,Kasy Powiatowe® przyznawaty kredyty poza ra-
mami swej dziatalnosci i ze do nich zwracaty sie instytuicje i korporacje
publitczne o pozyczki w swych potrzebach kredytowych inwestycyjnych.

Zczasem, zwiaszcza po roku 1922-gim mnozyly sie zgtoszenia
0 pozyczki na elektryzacje poszczeig6lnych po-
wiatow, dalej pozyczki na cele budowlane i po-
trzeby komunalne. Ustawa prowizoryczna o gospodarce gmin-
nej uniemozliwia bezposrednie pozyczanie gminom ze wzgleddéw na ko-
niecznosC nieograniczonej poreki. ,,Kampeliczki“ mogg pozyczac tylko
swym cztonkom; rzeczywiste potrzeby zmuszaly gminy do szukania
pozyczek w Raiffeisenkach jakim$ innym sposobem, poniewaz pozyczka
w Raiffeisence jest dla gminy zawsze dogodniejsza, niz w innej insty-
tucji. Dlatego gminy pozyczajg itie na swoje imie, lecz na imie bur-
mistrza za poreczeniem wszystkich cztonkow wydziatu gminnego. Dla
cztonkow’ ,,Kampeliczek*, ktorzy réwmoczes$nie sg cztonkami gmin, jest
oczywiscie rzeczg niezrozumiatg dlaczego pienigdze zaoszczedzone przez
obywateli gminy, majg nie by¢ zuzyte z pozytkiem dla gminy.

Wzmozona elektryfikacja okregoéw wiejskich wy-
maga coraz wMekszych sum na instalacje i sieci roz-
dzielcze. Gminy zwracajg sie czesto do ,,Kampeliczek” o pozyczki,
nieraz na znaczne sumy. Tego rodzaju kredytu nie mozna bez zastrze-
zen zalecad, biorgc pod uwage, ze pieniadz inwestuje sie tutaj na dtugi
okres czasu, a w razie potrzeby mogtyby stad wyrodzi¢ sie trudnosci
dla Kampeliczek”. Zwiazki starajg sie oddziatywa¢ w tym sensie, aby
interesenci zwracali sie o pozyczki raczej do zwigzkéw, oczywiscie
w granicach mozliwosci, a nie do spotdzielni.

Podobnie rna sie rzecz z licznemi zgtoszeniami o kredyt budowlany.
W tym w*ypadku nie moga ,,Kampeliczki“ odrzuca¢ wszystkich podan,,
zwhaszcza na drobniejsze sumy, ale winny mie¢ zawsze na uwadze, ze
W ten sposdb unieruchomiajg swoje Srodki na szereg lat. Moga wiec
udziela¢ pozyczek tylko w wyjatkowych okoliczno$ciach i na sumy,
ktore procentowo nie zawaza w ich ogolnym obrocie.
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3. Stan i dziatalno$¢ Zwigzkdw rolniczych.

Rownolegle z rozwojem ,,Kampeliczek® i innych sp6tdz/ielni poste-
powal! rozwdj ich zwigzkdow.
Dane o zwigzkach spotdzielni rolniczych w Republice czst.

tistfedni Jednota Inne Zwiazki czeskost.  Niemieckie Zwigzki

1920 1921 ,1922 1920 1921 1922 1920 1921 1922

Liczba przy-

taczonych

spotdzielni 2181 2232 2 296 5374 5704 5890 1602 1675 1676

Z tego:
Kampeliczki 1664 1660 1 669 2865 2989 3066 1136 1149 1167
Kasy Miesz-
czanskie 8 9 10 322 340 362 3 3 3
Spétki Rol-
nicze 439 471 519 1074 1066 1 099 339 432 492
Spozywcze 7 9 7 937 1 062 1061 2 1 —
Inne 63 83 91 176 247 302 62 90 14
W tysigcach kor. cz.

Zaktadowe

udziaty

Zwigzkow 5,727 6,176 6,642 12,552 13,995 16,284 2,908 3,198 3,500
Fundusze

zapasowe 7,450 9834 11,076 12,871 13,484 16,829 1,535 2,230 2,479
Wktady 460,582 735,473 809,172 722,228 1111,119 1 198,676 262,250 361,000 352,539
Ogét pasy-

wow 597,297 892,811 1 045,369 1 553,941 1 558,825 1 682,464 320,796 447,970 420,110
Obrot w to-

warach 798,010 1 077,885 810,442 1 176,241 1 599,048 1 054,752 214,975 381,784 377,667

Widzimy wiec, ze Ustfedni Jednota obejmowata w roku 1922
1669 ,,Kampeliczek” i 717 innych spdldzielni, kapitat zwigzkowy wy-
nosit 6.642.000 koron, a wktady doszty do 809.172 koron, obroty okoto
8.000.000 koron.

Widzimy wiec, ze Ostfedni Jednota obejmowata w roku 1922
spotdzielni, ktére sktadajg w niej swoje nadwyzki i czerpig z niej po-
trzebny kredyt. Jest rzeczg zrozumiatg, ze Cstfedni Jednota w tych
warunkach rozszerza swojg dziatalnosC takze na operacje z zakresu
kredytu publicznego.

Zadaniem najwazniejszem Ostredni Jednoty, poniekad, zadaniem
publicznem, jest ustawowa kontrola zjednoczonych spétdzielni. Kon-
trola nie ogranicza sie do rachunkowego spraw-
dzania ksigg handlowych, lecz obejmuje kierownictwo han-

-
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dlowe i techniczne spotdzielni za posrednictwem kontrolerow wy-
specjalizowanych w poszczegélnych gateziach (mleczarstwo,
suszarstwo cykorji, miynarstwo, gorzelnictwo, elektrycznos¢). Oczy-
wiscie, rewizja ksigzkowosci musi sta¢ na pierwszym planie. Jednota
rozwija rowniez zywa dziatalno$¢ doradczg i jako reprezentant intere-
sow spdtdzielni wobec wiadz ustawodawczych i administracyjnych,
organizuje statystyke spdtdzielni, wydaje czasopisma spotdzielcze
i ksigzki. Dla zapewnienia spdtdzielniom ochrony prawnej zorganizo-
wata 1Jstrzedni Jednota biuro porady prawnej pod kierownictwem wy-
trawnego adwokata.

Widok wewnetrznych urzadzen spoétdzielczej fabryki dla zuzytkowania owocow
w Hradcu Krélowej (Hradec Kralove).
Fabryka posiada dwa kotty parowe i maszyne parowa o 35 FIP., dalej znajduja sie
tam wszystkie maszyny, potrzebne do przerébki owocéw, suszarnia, aparat do
wyrobu wina owocowego i przyrzady destylacyjne do palenia $liwowicy. Do goto-
wania owocu stuzg 4 wielkie, parg ogrzewane kotly, 2 kotlty mate i 5 rezerwowych.
Précz tego posiada fabryka wszelkie przyrzady potrzebne do racjonalnej przerdbki
owocu. Dziennie przerabia sie jeden wagon owocu.

Zaraz w pierwszym roku po przewrocie politycznym zatozyta Je-
dnota przy pomocy subwencji rzadowej akademije rotniczo-spotdzielcza
dla ksztatcenia instruktoréw i urzednikdéw spotdzielni. Kurs trwa jeden
rok. Od wstepujacych wymaga sie ukonczenia Sredniej szkoty. Nauczy-
cieli dostarcza czeSciowo Ustfedni Jednota, a czeSciowo wyktadajg pro-
fesorowie uniwersytetu i politechniki. Wobec wielkiego zainteresowania,
jakie wzbudza akademja, istnieje nadzieja, ze wptyw jej rozszerzy sie
rowniez na inne kraje stowianskie. Przy akademji istnieje réwniez
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dwuletnii kurs dla urzednikow pracujacych juz w spotdzielniach. Aka-
demia organizuje po miastach prowincjonalnych i po wsiach krétkie kur-
sy praktyczne dla wyszkolenia jaknajwiekszej liczby spotdzielcow w ra-
chunkowosci i kierownictwie spdtdzielni.

Cstfedni Jednota jest zarazem centralng hurtownig przytaczo-
nych spotdzielni. Skiady spdtdziielcze, spotdzielnie zakupow i miyny
spotdzielcze sg ztgczone w osobnej sekcji, ktora pokrywa zapotrzebo-
wania narzedzi i towaréw dla spotdzielni i trudni sie zbytem produktéw
rolnych.

W tej dziedzinie wykracza tJstredni Jednota poza granice pan-
stwa, zakupujac zagranicg potrzebne artykuly i wywozac ptody rolne,
zboze, nasiona itd. Pozatem posredniczy Jednota miedzy armjg i spot-
dzielniami przy dostawie paszy i stomy.

Spoétdzielcza Skiadnica w Pardubicach.
Zbudowana w r. 1904 sktada sie z 2 budynkéw, z ktérych jeden wybudowano przed
4 latami. Skladnica posiada odpowiednie maszyny i pomieszcza- ca. 200 wagonow
zboza. Spotdzielnia posiada précz tego 2 piece wapienne, ktore w r. 1920 wypality
120 wagondéw wapna. W r. 1920 zbudowano parowga piekarni¢; dzienny wypiek
(w 8 godz.) 4650 kg. Chleba.

Elektryizacja wiejskich okregoéw czeskich, rozwijajaca sie z zy-
wiotowym rozpedem dzieki spotdzielniom elektryfikacyjnym jest kiero-
wana przez wydziat elektrycznosci Pstfedni Jednoty. Ten zakupuje
rowniez materiaty dla przewaznej czesci przedsiebiorstw elektrycznych
kraju. Powierzono jej zakup materiatdbw elektrycznych az do czasu,
kiedy przedsiebiorstwa elektryczne przynalezne do Jednoty, utworzg
odrebng spdtdzielnie zakupow. .Jednota utrzymuje dla tych celéw sto-
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sun:ki handlowe z najwiekszemi firmami Swiatowemi tej gatezi i jej ob-
roty dochodzg tutaj do setek miljonéw koron rocznie.

Jednota ma rowniez odrebne sekcje dla przedzaln spdtdzielczych,
gorzelh, maczarn, mleczarn i spotdzielni spozywcow. Sekcie sg pod
wzgledem handlowym niezalezne, dokonuja, wszelkich handlowych na-
bywczych i sprzedaznych tranzakcyj, ale ich dziatalno$¢ nie moze prze-
kracza¢ zakresu ogolnej dziatalnosci Jednoty. Handlowe czynnosci Je-
dnoty rozwijajg sie w tempie wolnem, ale pewnem i regularnem. W roku
1922-im  wynosit obrét 43.974 wagony wartosci 405.000.000 koron,
w roku 1923-im 41.450 wagondw, wartosci 187.000.000.— koron. Inne

zwigzki dziatajg na identycznych zasadach, aczkolwiek w zakresie
mniejszym.

Spétdzielcza Fabryka dla zuzytkowania owocu w Drazycach.
(Drazice — Potudniowe Czechy.)
Fabryka ta nalezy do typu $redniego i niedawno temu zostata zbudowana. Owoce
nie$wieze przerabia sie na marmelade, galaretke, kompot, konserwy i t. p. Sliwki, nie
przerabiane na ,$liwowice“ i niesuszone, zuzywa sie na powidta. Z jagod, zwiaszcza
czarnych, wyrabia sie wino owocowe.

Posrdd zwigzkdéw niemieckich rozszerzyt specjalnie zwiazek mo-
rawski z siedzibg w Bernie, swdj zakres dziatania w kierunku ubezpie-
czen wszelkiego rodzaju dla cztonkow przynaleznych spdtdzielni. Za
jego przyktadem poszty pdzniej zwigzki niemieckie w Pradze i Opawie.
Zwigzek bernenski zajat sie rowniez akcjg meljoracyjna.

Naogot niemieckie spotdzielnie raiffeisenowskie sg silniejsze, niz
czeskie, posiadajg szerszy zakres dziatania przy wiekszych srodkach pie-
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nieznych. Natomiast czeskie Raiffeiseiiki sg liczniejsze. Nalezy jednak
wzigé pod uwage, ze wsrdd ludnosci czeskiej pracujg bardzo ruchliwe
powiatowe kasy pozyczkowe, podczas gdy wsrod Niemcdw ta kategoria
kas ma drugorzedne znaczenie.

4. Pozycja Bankéw Ludowych w ustroju pienieznym republiki czsk.

Z poprzednich zestawienn wynika, ze aparat finansowy ludnosci
czeskostowackiej, Scisle zwigzany z ziemig i otoczeniem, jest bardzo réz-
norodny i przystosowany do wszelkich potrzeb tej ludnosci. W Raiff-
eisenkach. Kasach Powiatowych, Mieszczanskich Kasach Zaliczkowych
(Zaloznich) i Kasach Oszczedno$ci gromadzg sie oszczedno$ci wszyst-
kich warstw i zaspakajajg jej potrzeby kredytowe. Catly ten rozgate-
ziony system, siegajacy do ostatniej zapadiej wioski, dziata jednolicie.

Spotdzielcza suszarnia owocoéw i cegielnia w Daszycach (Dasice).
T'r6cz wyrobu marmelady suszy sie tutaj owoce i jarzyny. Mate suszarnie znajdo-
waty sie od dawna prawie w kazdej gminie. Ze wzgledu na ekonomiczniejsze zuzycie,
opatu oraz z powodu wdekszyeli wymagan rynkowych, co do jakosci wyroboéw, za-
tozone zostaty spéidzielcze suszarnie, wyposazone w najnowsze techniczne udosko-
nalenia. Przedstawiona fabryka jest wiasnoscig spoétdzielni suszarni owocow w Cho-
teczu (Choted).

Wszystkie grupy majg swoje osrodki bankowe. Kasy Powiatowe po-
wierzyly swojg reprezentacje Bankowi Agrarnemu czeskostowackiemu,
Kasy Mieszczanskie sg zgrupowane, chociaz nie wszystkie, okoto ,,2iv-
nostenskiej Banki*, a w roku 1920-ym zaczely organizowac swojg wia-
sng centrale finansowa. Kasy Oszczedno$ci koncentrujg sie okotdé Ban-
ku Centralnego czeskich Kas Oszczednosci. Bankowo$¢ czeska znaj-
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duje ze swej strony w tych organizacjach mocne oparcie pieniezne. Te
solidng budowle uzupetniajg jeszcze Kasy Sieroce i Pocztowa Kasa
Oszczednosci a na szczycie Czeskosliowachi Bank Narodowy, jako in-
stytut emisyjny, powstaty w roku 1925-ym na miejscu Panstwowego
Banku emisyjnego.

Aby jednak uzyska¢ doktadny poglad na linje rozwojowg Bankow
Ludowych w czasie wojny i po wojnie, nalezy postawi¢ pytanie, czy
nie ostabita sie ich pozycja w stosunku do innych instytucyj pienieznych.
Znaczenie 'poszczegolnych instytucyj pienieznych dla gospodarstwa na-
rodowego ujawnia sie najwyrazniej w stosunku wkiadéw powierzonych
odno$nym instytucjom przez ludnos¢. Whkiady wynosity:

Kasy mie-
Kampeliczki Ich zwigzki K-asy szczanskie Kasy L. Banki
powiatowe (Obcz. Za- oszczednosci
Rok ,
tozny]
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
w r. 1921 w r. 1921 w r. 1921 w r. 1921 w r. 1921 w r. 1921
3783 11 148 1378 368 39
W miljonach kor.
1913 380 99 »30 1 166 292
1920 1525 984 1019 2 898 5887 2 286
1923 1865 10 421 6 395

Widzimy wiec, ze najwiekszy wzrost depozytow wykazujg Kasy
Powiatowe i ,,Kampeliczki“. Kasy Oszczednosci wzrosty gtownie ze
szkodg bankdw. Ale rolnicze instytucje pieniezne majg wszelkie po>
wody do zadowolenia, poniewaz ich pozycja w stosunku do innych in-
stytucyj kredytowych jest znacznie mocniejsza niz przed wojna.

W innym rozdziale byta mowa o niewspdétmiernosci miedzy su-
mami wkiadow i potrzeb kredytowych w Bankach Ludowych w pierw-
szych latach powojennych. W tym okresie nadmiaru wkitadow byto je-
dng z gtdwnych trosk zwigzkéw odpowiednie lokowanie naptywajacych
nadwyzeik pienieznych. Nalezato mys$le¢ o utrzymaniu ptynnosci przy
zupetnem bezpieczenstwie. Lokowano nadwyzki w papierach pupitar-
nych i w bankach handlowych. Niestety, wytonity sie tu i tam trudnosci
wobec upadku kilku wiekszych bankéw. Ale to spotkato tylko nieznacz-
ng czes¢ ztozonych nadwyzek.

% Dane niesprawdzone.
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Nie mniej wazng kwestig jest potrzeba bardzo oglednego trakto-
wania pozyczek udzielanych spotdzielniom przez zwigzki, dlatego tez
stato sie norma, ze przy udzielaniu kredytéw spdtdzielniom zada sie oso-
bistej porekii funkcjonarjuszow spétdzielni. Z czasem, kiedy spotdzielnie
przystosujg sie do nowe] sytuacji rynkowej unormuje sie¢ i ta strona
dziatalnosci kredytowej Zwigzkow.

Spotdzielcza elektrownia w Drazycach (Drazice).
Gmina Drazyce, chociaz stosunkowo mata, stuzyé moze jako przyktad, co moze
zdziata¢ praca spotdzielcza. Spoidzielnia, powotana do zycia przed 25 laty skromnemi
srodkami, posiada dzisiaj centrale elektryczng o 1500 HP. ktéra zaopatruje caty
szereg okregéw w energje elektryczng (108 gmin, dtugos$¢ przewodu wynosi 3325
km., w roku 1924 sprzcidano 3,4 milj. kwh). Pr6cz tego posiada spéidzielnia nowo-
cze$nie urzgdzony automatyczny miyn, ktéry dostarcza dziennie jeden wagon prze-
miatu, dalej piekarnige, w'spomniang juz fabryke tancuchow i skladnice zbozowa
fz Spichlerzem w tysej), ktéra przyjmuje takze ubezpieczenia przeciw ogniu i grado-
biciu, oraz wzorowe gospodarstwo rolne. W gminie znajduje sie pozatem kasa Raiff-
eisenow”ska w obrotem rocznym ponad 5 miljonéw K. cz.



Ferdynand Klindera (ur. 1875 r.).
Inzynier, Prezydent Centralnego Zwigzku Czeskich Spétdzielni Rolniczych w Pradze,
Prezydent ,Centro-kooperativu“, Stowianskiej Spotdzielczej lzby Rolniczej w Pradze,
przywddca czesko-stowackiej spotdzielczosci rolniczej.



V.
Panstwo a spoétdzielczosc.

Panstwo nie interesowato sie dotychczas szczerze spétdzielczoscia,
lecz wobec ogromnego wzrostu tej formy organizacji gospodarczej, jest
1 bedzie zmuszone coraz wiecej wchodzi¢ w jej sprawy. Dawniej po-
zwalato panstwo na swobodny rozwdj spétdzielni i dbato jedynie o ich
bezpieczenstwo prawne i poboér podatkdw.

Spotdzielczo$¢ jest pierwszorzednym czynnikiem gospodarczym
w rolnictwie i w przerobce produktéw. Jakkolwiek nie wszyscy pokia-
daja jednakowe naidzieje w ruchu spotdzielczym, to jednak liczba jed-
nostek zorganizowanych gospodarczo w spoétdzielniach jest tak wielka,
ze panstwo musi spotdzielczosci poswieci¢ szczeg6lng uwage. Za tern
przemawiajg rowniez wzgledy spotfeczne.

Na obszarze Czechostowacji byto z poczatkiem 1924 roku 14942
spotdzielni. Caly obszar sklada sie z 15.000 gmin, przypada wiec
przecietnie jedna spotdzielnia na gming. Do spdtdzielni nalezy okoto
2300000 os6b, a fundusze przez nie administrowane dochodzg do
8000000000 K cz. (1230000000 ztotych). Wiekszo$¢ Jest zrzeszona
w 36 zwigzkach, obejmujgcych 12657 spdtdzielni. A wiec — spotdziel-
nie sg potega gospodarczg i spoteczna.

Najwazniejszem zagadnieniem politycznem chwili obecnej jest
wzmocnienie demokracji, ktora moze sie dokona¢ tylko
w duchu solidarnos$ci gospodarczej, jezeli nie we wszyst-
kich, to przeciez w naijwazniejsziych gateziach produkcji. Spotdzielnie
wyrabiajg swych czionkdw na obywateli niezaleznyc.h, réwnowazac
potege oligarchii gospodarczej. Panstwo demokratyczne
musi na tych zalozeniach opiera¢ swojg polityke spotdziel-
czoSci. Wedtug przekonania doswiadczonych spdétdzielcow winno:

1) zapewniC podstawy prawne i rozw0j spotdzielni oraz ich

zZwigzkow;

2) unormowac¢ opodatkowanie na sprawiedliwych zasadach;

3) wprowadzi¢ do programdéw szkolnych nauke o spétdzielczosci;

4) rozdziela¢ sprawiedliwie kredyty i subwencje potrzebne dla

rozwoju spétdzielni;

5) uznac spotdzielnie za instytucje uzytecznosci publicznej.



76

. L Rozumie sie, ze wobec r6znorodnosci struktury spétdzielni oraz
ich celow, ustawodawstwo spotdzielcze winno tw"orzy¢ dwa dziaty,
jeden ogolny, dla wszystkich rodzajow spotdzielni, drugi przystosowany
do odrebnosci najwazniejszych kategoryj. W drugiej czeSci wymagajg
rozrdznienia spdtdzielnie rolnicze i robotnicze, a spotdzielnie spozywcow.

Spoétdzielnie czeskostowackie wytonity dla uproszczenia i przy-
spieszenia tych prac z posrdd siebie komisje rzeczoznawcow, obestang
przez trzy odrebne grupy: rolnikoéw, robotnikéw i drobnych przemy-
stowcdéw. Komisja zbiera sie w miare potrzeby i przygotowuje
w miedzyczasie plan sfuzjonowania réznych grup spoétdzielczosci. Komisja
postawita wniosek poprawki do ustawy w tern sensie, aby delegaci
mogli zwotywaé sejm spotdzielczy oraz opracowata poprawki odnoszace
sie do odpowiedzialnoSci i odszkodowan za straty poniesione przez
spotdzielnie.

2. Ustawa austriacka z roku 1873-go przewiduje pewne ulgi po-
datkowe dla spotdzielni. Spdtki akcyjne i spotki z ogr. odp. ptacg 10-cio
proc. podatek od zysku, spotdzielnie tylko 5 proc. Jezeli jednak spdt-
dzielnie dopuszczajg klijentdw z poza grona swych czionkéw, wtenczas
muszg ptaci¢ rowmiez 10%. Jest to ulga w stosunku do spétdzielni wielko-
kapitalistycznych, ale w stosunku do innych przedsiebiorstw spétidziel-
nie bynajmniej nie isg lepiej postawione, jak to wynika z zestawienia
podatku dochodowego opfacanego przez wielkich i matych przemy-
stowcow i kupcow.

Zysk bilansowy: Podatek
Ponizej 20000 Kor. cz. V.%'
od 20000 do 40000 1%
40000 60 000 9 iv=%
60000 , 100 000 ) 2%
, 100 000 , 200 000 2V.%
» 200000 , 500000 3%
, 500000 , 1 000 000 [©) V"%
ponad 1 000 000 ()] 4%

Spotdzielnie obstugujace tylko wiasnych cztonkéw optacaja:

Zysk roczny; Podatek
Do 6000 Kor. cz, 0%

od 6000 do 20000 1%
, 20000 , 40 000 2%
., 40000 , 80000 3%
ponad 200 000 )

Od roku 1925-go wchodzi (V\/‘ Czechos’fowacp) w zycie nowy
system podatkowy, ktory winien usungC niewspotmiernos¢, zachodzaca
przy wyzszych pozycjach.
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3. Spétdzielczosé dobrze pojeta i zastosowana przez oddanych spra-
wie spotdzielcow, jest nieprzerwang szkotg szerokich warstw ludnosci
w sprawach gospodarczych.

Jest wiec rzeczg panstwa uprzystepni¢ mtodziezy szkot powszech-
nych i wyzszych zaznajomienie sie z zasadami spotdzielczosci, jej rolg
i osiggnietemi juz wynikami. Rzad (czeskostow.) stara sie wedtug
moznoSci spetnia¢ to pilne zadanie, polecajac umieszczaniie artykutdéw
w podrecznikach i dopuszczajagc wyktady w szkotach zawodowych,
rolniczych, handlowych i przemystowych. Lecz dotychczas nie udato
sie osiegng¢ wyktadow o spotdzielczoSci na uniwersytetach. Minister-
stwo rolnictwa zorganizowato Kursy instruktorskie, a dla tych samych
celéw utworzyt Zwigzek spotdzielni rolniczych przy poparciu tegoz
ministerstwa akademie rolniczo-spotdzielcza.

Panstwo powinno jednak nie ogranicza¢ sie do bezposredniego
nauczania, lecz utatwi¢ badania naukowe nad spétdzielczoscig. Dotych-
czas spotdzielnie czesko-stowackie zapetniajg te luke swemi wiasnemi
srodkami. Wyznaczyty fundusz specjalny, zwany Funduszem Kam-
pelika, z ktérego pokrywa sie réwniez podroze naukowe za granice.
Spotdzielnie robotnicze otrzymujg z ministerstwa ochrony spotecznej
wydatne poparcie. Ministerjum subwencjonuje ich publikacje oraz
kursy o spotdzielczosci robotniczej.

Rzad zajmuje sie rowniez kontrolg techniczng; utatwia to w wy-
sokim stopniu regularne rewizje. Dla spdtdzielni, zwlaszcza wytwor-
czych, nadzér techniczny jest czesto wazniejszy niz najsurowsza re-
wdzja ksiegowosci. Dlatego tez zwigzki wprowadzaja w coraz wiek-
szych rozmiarach kontrole fachowa. Nadzor wykonywaja inspektorzy,
optacani czeSciowo przez panstwo. Z tego nadzoru korzystajg spot-
dzielnie rolnicze (mleczarnie, gorzelnie, sp6tdz. dla uprawy Inu). Spra-
wozdania rzeczoznawcow” bywajg dotgczane do obowigzkowych spra-
wozdan rewizyjnych, dzieki czemu te ostatnie nabierajg charakteru spra-
wozdan urzedowych. Zwigzki spodziewajg sie tg drogg podniesé
znacznie poziom techniczny spoétdzielni.

4. Odno$nie do kredytéw i subwencji ma panstwo czeskosto-
WAackie trzy metody postepowania:

a) zgodnie z ustawa z roku 1922 daje dodatkowg poreke zobowig-
zaniom spd&tdzielni wobec wierzycieli. Ogo6tem wynoszg te gwarancje
maksymalnie 50000000 koron dla spdtdzielni robotniczych przetwor-
czych zwigzkoéw drobnych przemystowcow i spotdzielni rolniczych;

b) udziela pozyczek bezprocentowych;

) subwencjonuje bezposrednio w gotéwce lub w naturze spot-
dzielnie, szczegblnie na StowaczyZnie na kupno maszyn, kas ognio-
trwatych i t. p. Przyznawanie subwencji odbywa sie z wielkg ogled-
noscia.
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Inaczej ma sie rzecz z kredytami. Ta wazna kwestia dotychczas
nie zostata definitywnie rozstrzygnieta w Czechostowacji. Inne pan-
stwa czynity préby w tym zamiarze, aby ludnosci rekodzielniczej i rol-
niczej umozliwi¢ warunki uzyskania kredytu mniej wiecej tak dogodne,
jak je posiadajg wielcy przemystowcy i kupcy. Znane sg odnosne zarza-
dzenita w Prusiech, we Francji, we Wioszech, na Wegrzech iwRumuniji.
Stuszno$¢ tego stanowiska uwydatni sie, jezeli wezmiemy pod uwage,
ze wielkie przedsiebiorstwa znajdujg kredyt obrotowy w bankach emi-
syjnych oraz w bankach handlowych.

Analogiczne daznosci  widzimy w Czechach. , Fundusz
ziemski drobnych rolnikéw iprzemystowcow*“, utwo-
rzony z inicjatywa wybitnego ekonomisty prof. Brafa, powstat dzieki
subwencji 1.000.000 koron z funduszéw krajowych. W praktyce jest
on dzisiaj instytucjg panstwowa. Whbrew licznym usitowaniom zaréwno
przed wojna, jak po wojnie, aby stworzy¢ instytucje podobne do prus-
kich, nie powstat dotychczas zaden szczeg6towy i powazny projekt.

5. Zwiazki spotdzielcze podjety sie juz w pierwszym okresie swego
powstawania w Niemczech, na ziemiach czeskich i gdzie indziej zorga-
nizowania nadzoru technicznego, ksiegowego i handlowego swych spot-
dzielni. Ustawodawstwo uznato tez te kontrole i powierzyto jg zwigz-
kom. W ten sposéb zdobyly zwigzki znaczny autorytet, lecz rola ich
nie ograniczyta si¢ do tych funkcyj, wkrotce staty sie z koniecznosci
ciatami doradczemi i objety reprezentacje spotdzielni wobec panstwa.
Ustawodawstwo winno uzna¢ ten samorzutnie wytworzony stan rzeczy
i przyzna¢ zwigzkom w okreSlonym zakresie charakter instytucji uzy-
teczno$ci publicznej. Z tem wigze sie sprawa rozszerzenia obowigzko-
wY kontroli na wszystkie spotdzielnie kraju oraz egzekutywy wobec
tych spotdzielni, ktore we wiasciwym czasie nie naprawity btedow i za-
niedban, wytknietych im przy rewizji. Kontrola zwigzkdw przeszia juz
prébe ogniowa. Nalezy wiec zastosowac¢ z catkowitg konsekwencja
zasady kontroli wykonywanej przez zwigzki i dla wszelkich spotdzielni
przymus poddania si¢ kontroli i egzekutywie. Przyznajac spotdzielniom
charakter poturzedowy, moznaby im powierzy¢é szereg zadan, ktore
petnig dzisiaj na rachunek spétdzielni pewne odrebne organizacje. Nie-
ktére juz powierzono zwigzkom. Administracja skarbowa polecita
spotdzielniom rolniczym, sprawdzaniie w jej zastepstwie optat i podat-
kéw, przypadajacych na spotdzielnie kredytowe. Ministerjum skarbu po-
wierzyto ostatnio zwigzkom ipobdr podatku obrotowego, aby odcigzy¢
urzedy skarbowe przy $cigganiu podatkow.

Wymienione fakty i tendencje rokujg nadzieje, ze panstwo czesko-
stowackie z czasem przyzna zwigzkom sp”dzielczym charakter pot-
urzedowy.



VIL
Najblizsze zadania spétdzielczosci rolniczej.

Niepomierne szkody, jakie wyrzadzita wojna pos$réd org:ani!zacyj
spbtdzielczych, czy to zabierajgc najzdolniejszych pracownikow, czy tez
obnizajac sprawnos¢ gospodarczg i techniczng spétdzielni i zaktadow
przetworczych, jeszcze nie sg w calej petni naprawione. To tez organi-
zacje spotdzielcze uwazajg za najpilniejsze zadanie powotywanie do zycia
kursow praktycznych i konferencyj, aby wychowac¢ nowe pokolenie spét-
dzielcow. Rolnictwo rozumie coraz lepiej, ze we wihasnym interesie
musi opanowa¢ rynek zbytu przy pomocy swych spdétdzielni i wyklu-
czy¢ wszelkie pasorzytnicze posrednictwo. Najblizszem zadaniem
spotdzielni bedzie zaciesnienie bezposrednich stosunkow miedzy produ-
centem rolnym i konsumentem miejskim.

Potrzeby kredytowe rolnictwa niewatpliwie wzrosng do rozmia-
row przedwojennych. Dlatego rolnictwo musi poczyni¢ wielkie wysitki,
aby (sobie zabezpieczy¢ tani i tatwo dostepny kredyt obrotowy o statem
oprocentowaniu.

Wielkie zadania czekajg spétdzielnie kredytowe przy wykonaniu
reformy rolnej, zwlaszcza tam, gdzie nabywcy gruntéw potrzebujg po-
zyczek na uzupetnienie inwentarza. W ramach nalezytej przezornosci,
wskazanej zresztg przy wszystkich pozyczkach, musza ,,KampeUczki*
i tutaj podawaC pomocng reke. Wobec nowych potrzeb kredytowych,
spadajg nadwyzki kasowe ,,Kampeliczek”, zdeponowane w Zwigzkach.

Znaczna cze$¢ ,,Kampeliczek” pracuje nad regulacjg dtugéw hipo-
tecznych, ufatwiajac przenoszenie dtugéw hipotecznych roznych insty-
tucyj finansowych na Ziemski Bank Hipoteczny, ktory udziela kredytow
amortyzacyjnych za statlem oprocentowaniem. Pozatem przewazna
cze$¢ peini funkcje agencyj ziemskiego funduszu ubezpieczeniowego
w Czechostowac;ji.

Pilnej pomocy wymaga jednak Stowaczyzna i Ru$ Podkarpackai,
gdzie panujg jeszcze stosunki, jakie istnialy w Czechach i na Slasku
przed 40—50 laty™ Stopa 20 do 30% przy kredycie nie nalezy tutaj do
wyjatkow. Wihoscianin znajduje sie w szponach lichwiarskich handlarzy
I innych wyzyskiwaczy.
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Niematy zaszczyt przynosi organizacji ,,Kampeliczek! fakt, ze
prawie 90% nadwyzek pienieznych umieszcza w swych Srodowiskach.
Dotychczasowy rozwoj stwierdzit ponownie Kkorzysci zwartej
marszruty wiasnie w dziedzinie dysponowania pienigdzem dla rolnictwa.
Daj Boze, zebysSmy te zadania wykonali w najblizszem piecio-
leciu.

Tkactwo domowe w Czechach. (Tkacze przy pracy.)
W Czechach znajduje sig¢ 25 spotdzielni tkackich, ktére nalezg do ,tlstredni Jednoty
hosp. druzstev w Pradze“, od ktérej kupujg wspodlnie baweine i ktérej dostarczajag
wytwory do sprzedazy. Wyroby tych spétdzielni cieszg sie z powodu swej jakosci
wielkiem powodzeniem.
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Potozenie gospodarcze Rzeczypospolitej Czeskostowackiej.

Dla objasnienia cyfr o spotdzielczosci i stosunkach finansowych na
ziemiach czeskich, uwazamy za wskazane dorzuci¢ niektére dane o po-
tozeniu gospodarczem republiki wogole. Ograniczymy sie do danych
najwazniejszych. Na tern tle uwydatni sie tern dobitniej znaczenie cze-
skostowiackiej kooperacji.

Obszar Rzeczypospolitej czeskostow. wynosi w obecnych grani-
cach 140.968 kilometrow kwadratowych, ludno$¢ 13.600.000, czyli 97
mieszkancow na 1 kilometr kwadratowy. Podziat narodowosciowy lud-
nosci jest nastepujacy: Czesi i. Stowacy 65,5%, Niemcy 23,3%, Madzia-
rzy 55%, Rusini 3,5%, zydzi 1,4%, Polacy 0,6%, inni 0,2%.

Przyjmujac jako ogdlng cyfre istniejacych spotdzielni 15000 w Cze-
chach, na Morawach i Slasku, wypada jedna spétdzielnia na 10 kilome-
trow kwadr. Jak juz podkre$lono, istnieje Scisty zwigzek mie-
dzy poziomem powszechnego wyksztatcenia i pra-
cg spotdzielczg. Z tego punktu widzenia ludno$é czeskostow.
panstwa wykazuje wysoki stopien kultury powszechnej. Potwierdza to
zresztg statystyka analfabetyzmu. W Czechach wypada na 100 osob
powyzej lat 10-ciu 2,1, na Morawach 2,9, a na" Slasku 3,7 nie umiejacych
czytac i pisaC. Na StowaczyZnie poziom kulturalny jest nizszy, ale obec-
nie zaczat sie szybko podnosi¢; ludno$¢ stowacka jest bowiem z natury
bardzo uzdolniona i inteligentna. Lud czesko-slowaciki okazywat od
wiekdéw wielkg dbato$¢ o wyksztatcenie szkolne i czytelnictwo. Nie
moze by¢ inaczej w narodzie, ktéry wydat Komensky’ego.

Uktad zawodowy nie jest jednolity na catym obszarze panstwa.
Ludnos¢ rolnicza liczy w Czechach 30%, na Morawach 41%, na Slasku
29% i na Stowaczyznie 61% ogotu ludnosci, przemyst zatrudnia w Cze-
chach 41%, na Morawach 35%, na Slasku 46%, na StowaczyZnie 18\o.

Poziom rolnictwa jest w krajach czeskich naog6t wysoki; prze-
waza gospodarka intensywna. Inaczej jest na Stowaczyznie. Tam prze-
waza gospodarka ekstensywna. Prawie potowa obszaru republiki przy-
pada na ziemie uprawne, \& pokrywajg lasy. Stowaczyzna jest najbo-
gatszym terenem leSnym panstwa i tam tez jest skoncentrowany wielki
przemyst drzewny.

Spotdzielczos¢ w Czechostowacji. n
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Przecietne zbiory wynosity w latach 1905—1917:

Czechy, Morawy i Slask Stowaczyzna Ogotem

W 1000 q z 1 ha W 1000 @ z 1 ha W 1000 Q
Pszenica 5 849 17 a 5581 11,9 q 11430
Zyto 12 251 15 q 2823 11 q 15 084
Jeczmien 9724 17,1 q 5299 12,5 q 16 023
Owies 9 658 18,2'q 2511 9 q 12 169
Ziemniaki 50 219 9 g 20 746 80 q 70 965
Buraki cukrowe 55 859 225 q 15 465 259 q 71 324

Catkowity zbior zbdéz w krajach czeskich b. Austrji wynosit po-
towe zbiorow catej monarchii. Ziemie czeskiei dostarczaty 62% zbioréw
jeczmienia i 50% owsa. Nalezy dodaC, ze ziemie czeskie produkuja
gtownie jeczmien browarniany Swiatowej stawy, uprawiany w okoli-
cach potabskich i na réwninie Hany: na Morawach.

Zbiory innych ptodow wynosity procentowo; nasienia koniczyny
50%, owocow pestkowych 75%, Inu 50%, chmielu 80%. W ostatnich
latach prawie cata produkcja chmielu austriackiego byta skoncentro-
wana w Czechach i wzrosta o 100 proc. W Niemczech widzimy w tym
czasie upadek produkcji chmielu. Prawie 92% produkcji burakéw cukro-
"vych przypadato na ziemie czeskiei Stowacka produkcja burakow wy-
nosita-50% catkowitego zbioru wegierskiego.

W normalnych latadh winna wy”starczy¢ wysoka produkcja uro-
dzajnych gleb czeskich na wyzywienie ludnosci. Lecz jeszcze dzisiaj od-
czuwamy straszliwy upadek produkcji, jaki spowodowata wojna. W roku
gospodarczym 1919-ym zbiory byty o Vs mniejsze, niz przed wojna.
W tym roku wynosity one w Czechach, na Morawach! Slgsku: Pszenica
4.105.000 g, zyto 8.158.000 ¢, jeczmien 4.502.000 g, owies 5.390.000 g.

Intensywnej kulturze rolnej odpowiada wysoki techniczny i han-
dlowy stopien produkcji przemystowej i handlu, oparty na
wielkich bogactwach weglowych. To tez w Czechach, na Morawach
i Slasku znajduje sie przewazna cze$¢ przemystu dawnych Austro-
Wegier.

Ziemie czeskostowackie produkowaty 92% cukru, 57% piwm, 46%
spirytusu, 80% wyrobow bawetnianych, 90% wetnianych, 90% Inianych
na catg monarchie. Wydobycie wegla kamiennego wynosito 87%, bru-
natnego 84%, produkcja zelaza dochodzita do 68%, stali do 70% pro-
dukcji austro-weg. Na ziemiach czeskich znajdowato sie 70% wszyst-
kich kottow parowych i miaterjaitu kolejowego monarchii. Ten sam sto-
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sunek procentowy, otrzymamy odnosnie do produkcji maszyn rolniczych,
wyrobow ceramicznych i skorniczych, fabrykacji szklg, bielizny i pro-
duktéw spozywczych. Przewazna cze$¢ przemystu wegier-
skiego koncentrowala sie rowniez na Stowaczyznie

Zaktadow fabrycznych (zatrudniajgcych powyzej 20 robotnikow)
byto w krajach czeskich 8981 w roku 1914-ym, czyli 55% wszystkich
zaktadéw w b. Austrji. Przemyst ten jest przewaznie wielkim przemy-
stem. Z ogolnej sumy zarobkow przemystowych przypadato 50% na
Czechy, Morawy i Slask, 40% na kraje alpejskie, 6% na potudniowe,
a 4% na Galicje.

Zuzytkowanie pradu elektrycznego w gospodarstwie rolnem. Pompa z zapedem
elektrycznym.

O wysokim rozwoju szczeg6lnie produkcji cukru i piwa
Swiadczy nastepujace zestawienie: W roku 1914-ym wyprodukowano
w Austrji  10.363.000 g cukru, z tego 953% w krajach czeskich,
do czego dochodzi 2,8 miljonéw q z 9 stowackich cukrowni. Piwa
wyprodukowano 21.000.000 hektolitrow, z tego 57% w krajach czeskich.

W bilansie handlowym republiki czeskostowackiej odgrywa gtow-
ng role wywo6z cukru. Zwiaszcza w pierwszych latach powojennych,
kiedy na rynkach Swiatowych panowat powsz-echny brak cukru, zdo-
tata republika czesko-stowacka, dzieki temu eksportowi zroéwnowazy¢
nietylko przywdz zboza i surowicow, ale jeszcze wzmocni¢ kurs swej
waluty. Bilans handlowy jest stale aktywny.
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OBJASNIENIE.

1. Spoétdzielnie spozywcéw — rolnicze wzgl. nierolnicze — istnieja w Czechach, na

Morawach i Slasku prawie we wszystkich miastach; w Stowacji i na Rusi Pod-
karpackiej znaczniejsza ich liczba znajduje sie po wsiach;
Spoétdzielnie Kredytowe rozsiane sg na calem terytorjum Czechostowacji;
Spétdzielnie dla zuzytkowania maszyn rolniczych sg bardzo liczne w catych Czechach;
4. Spéidzielnie hodowli i sprzedazy bydta rozmieszczone sg na pograniczu Czech,
na catych Morawach i w réznych czesciach Slaska, Stowacji i Rusi Podkarpackiej;
Sktadnice spotdzielcze znajduja sie niemal we wszystkich osrodkach Czech, Moraw
i Slaska; miyny spoétdzielcze spotykamy w péinocno-wschodniej czesci Czech;

YCH
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6 Destylarnie i krochmalnie spétdzielcze koncentrujg sie na wyzynie czeskomorawskiej.

7. Spotdzielcze suszarnie cykorji znajdujg sie w $rodkowej i péinocno-wschodniej
czeSci Czech;

8 Spotdzielnie elektryfikacyjne grupuja sie okoto miast: Hradce-Kro6lowej, Pilzno,
Mtody Bolestaw, Pardubice, ponadto w $rodkowych Morawach;

9. Tkalnie spétdzielcze znajduig sie w okolicach gorskich péinocno-wschodniej
czeéci Czech, tudziez na pétnocy Moraw, Slgska i wyzynie czeskomorawskiej;

10 Mieczarnie spotdzielcze rozrzucone sg na wschodzie i pograniczu Czech, na catem
terytorjum Moraw i Slaska oraz w potudniowej czeéci Stowacji;
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Republika czesko-slowacka przetrwata najtrudniejszy okres powo-
jenny bez wiekszych wstrzasow spotecznych, gospodarczych i waluto-
wych. Jest to niewatpliwie przedewszystkiem zastuga wysokieigo po-
ziomu kultury gospodarczej i spotecznej jej ludnosci; spotdzielczo$¢ cze-
skostowacka moze sobie $Smiato przypisa¢ wybitny udziat w przygoto-
waniu ludnosci do zrozumienia potrzeb i funkcyj odrodzonego parstwa.

Mapka ilustrujaca elektryfikacje pétnocno-wschodnich Czech.
Teren dziatania Zwigzku, gmin i t. d w Hradcu Krdélowej i wschodnio-czeskiej

elektrowni w Porzeczu (Pofici).

Elektryfikacja opiera sie na lokalnych spétdzielniach elektryfikacyjnych, ktére

zorganizowane w Zwigzku, wspélnie budujg a takze pierwotne przewody energji

elektrycznej. Teren, obejmujacy dwa przedsiebiorstwa, posiada obecnie 1430 km.

przewodu (wysokie napiecie 5000— 30000 Ww.). Uczestniczy w tern przedsiewzieciu:

igi spétdzielni, 131 gmin, 51 miast i 200 przemystowych przedsiebiorstw. Zbudowano

644 transformacyj. Z tych urzadzen korzysta 22000 konsumentéw na wsi, 70000

w miastach; energje elektryczna wytwarza sie¢ w 23 elektrowniach o 29000 kw. spraw-

nosSci. Oba przedsiebiorstwa obecnie sie sfuzjowaly, i posiadaja 27 miljonow
koron czeskich kapitatu akcyjnego.
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