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PRZEDMOWA.

Jednym ze skutkow wojny Swiatowej, jak zresztg prawie
wszystkich dotychczasowych wielkich wojen, jest zaostrzenie
sie i wysuniecie sie na plan pierwszy kwestji spotecznej. Rzady
i parlamenty wszystkich panstw, pragngc osiggngé moznos¢
szybkiego powrotu do owocnej pracy pokojowej, dazag usilnie
do wynalezienia $rodkéw, ktoéreby sttumity walki rozgorzate na
tle zagadnien spotecznych, albo je przynajmniej ztagodzity.

Przemyst i jego praca w toku wojny minionej odgrywat
pierwszorzedng role. Z tego tez powodu z posrod splotu za-
gadnien spotecznych, kwestja robotnicza w catym ogromie jej
skomplikowania stata sie przedmiotem specjalnej troski zaréwno
sfer spotecznych, jak i rzadowych.

Wszedzie piawie wysitek spoteczny skierowano ku tago-
dzeniu zaostrzonego obecnie stosunku pracownika do praco-
dawcy. W tym celu zaprojektowano tez caly szereg sposobdéw
rozwigzania tego palgcego zagadnienia, nie pomijajac i prob
dawnych, ktore usitowano zastosowa¢ w zyciu w formie nowej
i ulepszonej, n

Jednym z tych sposobéw jest pomyst udziatu pracownikdéw

w zyskach przedsiebiorstw, w ktérych sg zatrudnieni, a ktory
u~ystowit sie we Francji w ustawie z dnia 5 kwietnia 1917 r.:
O towarzystwach akcyjnych z udziatem robotnikéw*.
+ . t"westja udzialu w zyskach powstata w pierwszym pieé-
dziesiecioleciu zesztego stulecia. Charakterystycznym rysem jej
bylo, IZ po kazdym niemal wiekszym wstrzas$nieciu politycznem
powracano do niej nietylko w literaturze, ale wznawiano réw-
niez usitbwania celem stosowania jej w praktyce.

Zagadnienie to spotkato sie obecnie z zywym zaintereso-
waniem i w Rzeczypospolitej naszej. Brak nam jednak rzeczo-
wej 1+ wyczerpujgcej dyskusji nad tym zagadnieniem, brak row-
niez dostatecznej znajomosci rezultatébw stosowania systemu
tego w praktyce. Wobec tego grozi nam niebezpieczehstwo czy-
nienia doswiadczen, ktérych miody nasz organizm panstwowy,
me bedzie mogt znies¢ bez szkody.



| to whasnie byto jedng z gtownych przyczyn, ktore skto-
nity Towarzystwo PrzemystowcOw do podjecia niniejszego wy'-
dawnictwa, ktérego opracowania taskawie podjat sie p, Stani-
staw Najman, znany na polu pracy naukowo-spotecznej prze-
mystowiec polski.

Z chwilg utworzenia Centralnego Zwigzku Polskiego Prze-
mystu, Gornictwa, Handlu i Finanséw, organizacja ta przejeta
wraz z innemi rozpoczetemi pracami i wydawnictwo niniejsze.

Celem wydawnictwa jest sciste i bezstronne o$wietlenie
zagadnienia, ktdre zainteresowato ogét polski, oraz wypetnie-
nie luki w ubogiej naszej literaturze spotecznej; nie posiadamy
bowiem dotychczas zadnej pracy, ktoraby kwestie udziatu w zy-
skach jako cato$¢ rozpatrywata, pomimo, iz nasi wielcy spo-
tecznicy zywy udziat brali przy narodzeniu sie tej idei. Dos¢
wspomnieé przytoczone w ksigzce niniejszej prace Polakow tej
miary co August Cieszkowski, Karol Libelt, J6zef SupinskKi.

Chcac wyczerpaé nader obszerny materjal dotyczacy sy-
stemu udziatu robotnikéw w zyskach przedsiebiorstw i mozli-
wie wszechstronnie o$wietli¢ wielce ciekawe i wazne zagadnie-
nie, Szanowny Autor przyjgt metode nastepujacy: Pierwszy
rozdziatl daje tresciwy zarys catosci zagadnienia, jego powstania
i rozwoju, tudziez pogladdw i krytyki, wypowiedzianych r6znemi
czasy zarObwno przez teoretykow jak praktykéw. W szeregu roz-
dziatéw nastepnych, czytelnik znajdzie w formie zatacznikéw
udokumentowanie i rozszerzenie tez wypowiedzianych poprzed-
nio, do czego wyczerpano nadzwyczaj bogatg literature az do
prac z ostatnich lat powojennych. W ten sposéb zsegregowano
i uprzystepniono spoteczenstwu polskiemu, w mozliwie Scistej
i bezstronnej formie, owoce dtugoletnich doswiadczen i analizy
naukowej zagadnienia o systemie udzialu pracownikéw w zy-
skach przedsiebiorstw.

Spetniamy wreszcie mity obowiazek ztozenia na tym miej-
scu w imieniu instytucji jednoczacej w swym #fonie sfery gospo-
darcze Kkraju naszego, podzigkowania Szanownemu Autorowi
za podjecie pracy niniejszej, pomimo ciezkich i absorbujgcych
w dobie obecnej obowigzkéw jako kierownika jednego z po-
wazniejszych zaktadoéw przemystowych.

Nadmieni¢ nam wypada, iz koricowe rozdziaty dodatkowe
ksigzki niniejszej (Statystyka i Bibljografja) wykonane zostaty
pod kierownictwem Autora ksigzki przez wspotpracownika biura
Centralnego Zwigzku Polskiego Przemystu, Gdrnictwa, Handlu
i Finanséw p. Mieczystawa Jastrzebowskiego.

Warszawa w lipcu 1920 r.

Centralny Zwigzek
Polskiego Przemystu, Gornictwa, Handlu i Finansow.
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Pomyst udzialu robotnikow w zyskach przedsiebiorstw po-
wziety jeszcze przez Simonda de Sismondiego (1773—1842) w jego
»Nouveaux principes...“”, oraz Frégier'aw jego ,,Des classes dan-
gereuses*“?2), a po raz pierwszy przez Leclaire’a”y), wprowadzony
w swem przedsiebiorstwie nazywaja -Francuzi: ,participation
aux bénéfices”; Anglicy — ,industrial partnership“; Ameryka-
nie »profit sharing”; a Niemcy — ,,Gewinnbeteiligung*.

Sismondi, postawiwszy w dziele swem ,Nouveaux principes d’éco-
nomie politique ou de la richesse dans ses rapports avec la population®,
2 tomy  Paryz, 1819 (tom ll-gi 307—44) — zasa g ze istnieje pewna soli-
darnos¢ miadzy przedsigbiorcg a  robotnikiem i odpowiedzialnos¢ przedsie-
biorcy za byt robotnikow, nie tai, ze przedsiebiorca w tym wypadku powinien
mie¢ rodzaj patrjarchalnej wikadzy nad miodymi robotnikami i prawo po-
wstrzymywania ich od zawierania nieprzezornych malzenstw, ktore moga
zanadto q_om_nozyé szeregi robotnikdw i narazi¢ przedsiebiorce na zbyt wielkie
ciezary. Takie ograniczenie praw robotnikow uwaza Sismondi za stosowne
i stuszne, jezeli robotnikom zapewni si¢ przejScie na wyzszy stopien bytu
ekonomicznego, jezeli mianowicie starszych robotnikow dopusci sie do udziatu
w zyskach przedsiebiorstwa w formie stowarzyszenia z przedsiebiorca.

Robotnik pierwszego stopnia bytby niejako ,,aspirantem* na robotnika
stowarzyszonego (associé), niepodlegajacego owym ograniczeniom. Sismondi
przyznaje, ze narazie mysl ta przedstawia sie ‘lako utopja, ale nie nalezy
spuszczaé éed z ywagi. (Dr. St. Gigbinski — Wykfad Ekonomiki spotecznej —
1913, str. 890-91).

-, On to wiasciwie (w 1835_? natchnat Laclaire’a mF}/éI _ 0_systemie
udziatu * robotnikéw w zyskach. Gilman w dziele swem ,Profit Sharing...”
(opracowanie niemieckie Katschera) przytacza, co nastepuje: Frégier, kt6ry
zasiat ziarno ptodne, odnajdywat w niem w nastgpstwie coraz wigcej wad
i watpliwosci. W*ksigzce jego ,.Des classes dangereuses“ nie brak niemal
zadnego z zarzutow, wKtaczanych_ poZniej przez niepraktyk6w przeciw syste-
mowi udziatu w zyskach. Do jakiego stopnia sam autor mato %rzywmzywai
wagi do przelotnie w 1835 r. rzuconej Leclaire’owi przez siebie uwagi, iz
drogg jedyna, prowadzaca do usuniecia przeciwienstw, zachodzacych miedzy
robotnikiem a pracodawcg — jest udzielenie personelowi prawa udziatu w zy-
skach przedsiebiorstw — Swiadczy jedno miejsce w ksigzce jego, w ktérem
pomyst udziatu w zyskach, po uptywie 5 lat od czasu rozmowy z Leclair'em,
dos¢ lekcewazaco w ten sposob potraktowah ,Stosunek w_spéice podobne)
gy’:sby Nieburdziej uchwytny jak obtok; nie posiadatby bowiem ani ciata ani

uszy*“.

Nalezy wobec tego naprawde podziwia¢ bystro$¢ umystu Leclaire’a, ze
pesymizm Frégier a nie odstraszyt go od zastosowania u siebie systemu
udziaku w zyskach.

" Patrz zatgczniki Nr. lila.



Pierwszem dzietem zakre$lonem na szerokg skalg w lite-
raturze wiasciwej, t. j. dotyczacej sprawy udziatu robo-
tnikow i urzednikéw w zysku przedsiebiorstw
byta praca prof. Dr. Victora Béhmert'a (Drezno)™). Autor ten
podjat badania w wielkim stylu w formie ankiety, rozestangj
do wszystkich niemal krajéw kulturalnych. Rezultaty jej zobra-
zowat on w wydanem w 1878 roku 2-u tomowem dziele p. t.
,»Die Gewinnbeteiligung. Untersuchungen Uber Arbeitslohn und Un-
ternehmergewinn®. (Internationalewissent. Bibljothek T. 32*33.)").

Przedtem jeszcze zatozone w 1872 roku ,, Towarzystwo
Polityki Socialnej (Verein fur Sozialpolitik) zwro-
cito sie w 1873 roku do wielu fachowcow o udzielenie opinji
o systemie udziatlu robotnikdw w zyskach. Tre$¢ rozestanego
zapytania opracowat znany uczony i statystyk niemiecki Dr. Er-
nest EngeP) w postaci formularza. Rezultaty 'tej ankiety ogto-
szono drukiem w 1874 roku w Lipsku, p.t. ,,Ueber Beteiligung
der Arbeiter am Unternehmergewinn®, Gutachten auf Veran-
lassung des Vereins fur Sozialpolitik) Leipzig — Verlag von
Duncker & Humblot 1874).

W wydawnictwie tem pomieszczono cztery opinje, miano-
wicie; dwie fabrykantéw pp. Dra Maxa Weigerta (Berlin) i J.
Wertheima (Bornheim), ktorzy oswiadczyli sie przeciw syste-
mowi, tudziez odpowiedzi pp. radcy legacyjnego Dra E. v. Plenera
(Wieden) oraz rolnika (Rittergutsbesitzer) p. J. Neumanna (Poseg-
nik), ktérzy oswiadczyli sie za systemem udziatlu w zyskach.

Od tegoz Towarzystwa Polityki Socjalnej otrzymat réw-
niez polecenie profesor politechniki drezdenskiej Viktor B6hmert,
wspomniany juz wyzej, azeby opracowat opinje pod wzgledem
naukowym o systemie udziatu robotnikéw w zyskach,
ktéry stat sie w owym czasie sprawag palaca roztrzgsang po-
wszechnie.

Prof. Béhmert postanowit wobec tego — studja swe, w tym
wzgledzie podjete jeszcze w 1868 roku, jako prof. politechniki

- Karol Wiktor Bdhmert, prof. ekonomji spotecznej i sta-
tystyki w unlwers%teme i politechnice w Zurichu (1866—1875), a od 1875 roku
prof. tych samych przedmiotow w Szkole wyzszej technicznej w_Dreznie,
oraz redaktor czasopism: ,Arbeiterfreund”, ,Sozialkorrespondenz* i ,Volks-
wohl“. Procz przytoczonego wyzej dzieta napisat jeszcze nastepujace a do-
tyczace naszego tematu prace : ,,Enquete Uber Gewinnbeteili un%der Arbeit-
nehmer und andere Lohnzahlungsmethoden® ~Zirich 1874§ ,Der Arheiter-
freund Leclaire und sein Lohnsystem von 1838 bis 1877, Berlin 1878“ Tiu-
maczenie francuskie, Paryz 1878). )

Na jezyk francuski przettumaczyt Albert Trombert (Paryz — 1888),
a na whoski P. Manfredi (Medjolan — 1880).

) M Ernest Engel (1821—1896) od 1850 roku kierownik saskiego
biura statystycznego krolewskiego w Dreznie, a od 1858 do 1882 dyiektor
pruskiego biura statystycznego w Berlinie. Ogtosit drukiem odczyt sw()jH do
tyczacy naszego tematu p. t.,Der Arbeitsvertrag und die Arbeitsgesellschaft*,
Arbeiterfreund. V. rocznik 1867, str. 129-154).



w Zurychu — obecnie rozszerzy¢ poza granice Szwajcarji, zwia-
szcza na: Niemcy, Austrje, Francje, Belgje, Anglje, Wiochy,
Rosje, Danje, Szwecje i Norwegje oraz Ameryke Péinocna.

Tym sposobem powstato wiasnie dzieto, przytoczone na
wstepie niniejszego. Dzieto to traktuje w czescj ogolnej o stronie
historycznej i teoretycznej tematu, a w czesci specjalnej opisuje
i roztrzasa 120 przypadkow, odnoszacych sie niemal do wszyst-
kich krajéw Europy oraz Ameryki, a dotyczacych poszczegél-
nych zastosowan i préb z systemem udziatu w zyskach, tudziez
innych metod wynagradzania za prace.

W $lad za pracg BOhmerta, zalecajacg z pewnemi zastrze-
zeniami system tu omawiany /), ukazywaty sie w Niemczech inne
liczne prace, oswiadczajgce sie wrecz przeciw systemowi lub
wyrazajace sie 0 nim mniej przychylnie, jak np. praca kon-
kursowa p. Frommera, o ktorej mowa bedzie dalej, tudziez
praca Dra A. Wirminghaus’a (patrz Handworterbuch der Staats-
wissenschaften (ll-gie wydanie) i t. p.

Praca Henryka Frommera ukazata sie w 1886 roku w Lipsku
(u Dunckerta & Humblota”), wskutek ogtoszonego konkursu
przez fakultet prawny i nauk spotecznych uniwersytetu Stras-
burskiego — na temat udziatlu w zyskach. Nagrode pierwszg
uzyskat wiasnie Frommer, dr. nauk spotecznych, za prace p. t.
.,Die Gewinnbeteiligung, ihre praktische Anwen-
dung und theoretische Berechtigung auf Grund
der bisher gemachten Erfahrungen®.

Natomiast zalecato system udziatlu w zyskach wiele roz-
praw, streszczen literackich, wzmianek i t. p., rozrzuconych po
licznych czasopismach jak np. ,,Arbeiterfreund”, ,,Soziale-Praxis®,
»Das Volkswohl*, etc.

Nadto ukazywaly sie w Niemczech prace wiekszych Ilub
mniejszych rozmiaréw, jak np. prof. Dr. Jul. Post’a (1889), G.
Schmoller’a (1890), Nicholas Paine Gilman’a, w opracowaniu
niemieckiem Leopolda Katscher’a (1891), Ernesta Abbe’go (1897),
prof. Dr. H. Albrecht’a (1902), Boéhmert’a (powtornie 1902),
Dr. Jos. Kuhn’a (1904), Katscher'a (1904—1905), Henryka
Freese’go (1905), Dr. Stiel’a (1905 — praca konkursowa
nagrodzona 1-szg nagrodg przez politechnike w Charlottenburgu),
A. Gulnther'a i R. Prevot’a (1905), Dr. L. Wiese’go (1905),
Hansa Brandt’a (1907), H. A. Walter'a 1914), M. Roesler'a
(1914) i wiele, wiele innych.

Rzad francuski, a wlasciwie Ministerjum Spraw We-

0 Patrz zalgcznik Nr. 16-ty.
9 Patrz zalgcznik Nr. 17-ty.

. Przettumaczone na jezyk francuski przez Alberta Trembert’a (Pa-
ryz 1908).



wnetrznych  ogtosito w 1863 roku wyniki ankiety”), Kktorg
podjeta pozaparlamentarna komisja, powotana ku ternu przez
wspomniane ministerjum w tymze roku, a ktdrej zadaniem byty
sprawy dotyczace : zrzeszania sie robotnikéw i udziatu robotni-
kéw w zysku przedsiebiorstw. Tego tematu dotyczy wiasnie
tom drugi ankiety wspomnianej.

Nadto w 1879 roku powotano w Paryzu do zycia insty-
tucje p. n. ,,Société de la participation aux bénefices*’. Inicjatorami
jej byli rézni dziatacze i przemystowcy N, ktérzy w przedsie-
biorstwach swych zastosowali system udziatu w zy-
skach, bedac zwolennikami zapalonymi tego systemu. Piervy-
szym przewodniczagcym tej instytucyi byt rozgtosny oredownik
omawianego systemu Karol (Charles) Robert?), dyrektor ,,To-
warzystwa Ubezpieczen ,,Union* w Paryzu oraz. prezes ,,To-
warzystwa wzajemnego pomocy robotnikom* firmy Leclaire a.
Towarzystwo wyzej nazwane wydaje organ wiasny p. t. ,,Bul-
letin de la participation aux bénéfices”. (W 1919 roku wyszedt
juz 40 tom tego wydawnictwa. Paris, Imprimerie Chaix).

Francja i Anglja, a szczegolniej Francja okazywaty
systemowi udzialu w zyskach bardzo wiele zainteresowania.
Rzad francuski procz zarzgdzenia ankiety, o czem juz wspomi-
nalismy, asygnowat np. w 1890 roku 500.000 frankéw na pro-
pagande systemu.

We Francji i Angiji zajmowano sie bardzo zywo sprawg
udziatu w zyskach: w specjalnych komisjach, na kongresach
i parlamentach. Nadto we Francji oglaszano konkursy, gtéwnie
przez ,,Musée social“ /.

Wreszcie w 1917 roku (26 kwietnia) ogtoszono we Franql
prawo, uzupetniajgce ,,Ustawe o spotkach z dnia 24 lipca 1867
roku“. Na zasadzie tego prawa uzupetniajagcego moga byé
zaktadane sp6tki bezimienne z udzialem robotnikéw jako
akcjonarjuszéw )

W literaturze za$ wiasciwej istnieje caty szereg prac, za-
stugujacych na zaznaczenie. We Francji np. ukazaly sie prace:
Frégier'a (1840), E. J. Leclaire’a (1843, 1845, 1848) i t. d.,
Charles Robert’a (Paryz 1870, 1873, 1889, 1890 i 1891), A. de

0 Ministrem byt wowczas Waldeck-Rousseau.
Enquéte de” la commission extra - parlamentaire des associations
ouvriéres. %arls 1883 Imprimerie Nationale ; Paris 1888 Imprlmerle Chaix .
arles Robert, Alfred de Cour% Ed. Goffmon A. Chaix i inni.
h Obecnie przewodnlczqcym jest Paul Delombre, b. ‘minister handlu,
przemys+u poczt i telegrafu. o )
¥ Odbytych w Par zu 1889 r. (przewodniczyli Levasseur i Robert);
w Paryzu 1900 r. (przewodniczyt Delombre); w Bordeaux 1912 r. (przewodni-
czyt M. P. Doumer). ) ) .
Nagrodzone prace; Emile Waxweiler'a, Maurice Vanlaer'a, Paul
Bureau’a, Roger Merlin'a (szczegoty w bibliografji).
" Patrz zatgcznik Nr. 11.



Courcy’ego (Paryz 1871 i 1876), Leroy-Beaulieu'go (Paryz 1872),
J. B. Godina (1880), Trombert'a (1892, 1896, 1901, 1902,
1908 i 1912), E. Levasseur’a (1897), P. Delombre’a (1901).

W Anglji miedzy innemi wydano prace: prof. Sedley
Taylor’a (Londyn 1884), W. Stanley Jevons’a (1882 i 1883),
N. Paine Gilman’a (1889 Boston i Londyn), Schloss’a David’a
F. (1894), G. Howell’a (1896) i wiele innych.

Z dziet angielskich wyrdznia sie bardzo przytoczona praca
Gilman'a”) p. t. ,,Profit Sharing between employer and em-
ployee“, ukazata sie ona réwnocze$nie w Londynie i Bostonie
w 1889 roku . O wartosci tej ksigzki swiadczy ta okolicznosé,
iz nagrodzono jg na wystawie powszechnej paryskiej wielkim
medalem ztotym. Nadto krytyka przyjeta przewaznie dzieto to
z wielkiem uznaniem. Np. Journal of the Royal Statistical So-
ciety (Londyn) wyrazito sie o niem tak?* ,JesteSmy przekonani,
iz dzietlo Gilman’a uznane bedzie jako dzieto klasyczne w lite-
raturze, dotyczacej przedmiotu wiasciwego®. Za$ Leopold Ka-
tscher, ktéry opracowat i uzupetnit ksigzke Gilman'a (w jezyku
niemieckim—Lipsk 1891) mowi o niej tak: ,,Duch szlachetny
i bezstronny, w jakim Gilman usituje posredniczy¢ kojaco po-
miedzy przedsiebiorcami a robotnikami nalezy gorgco pochwa-
lic. Przyjecie ksigzki tej przez krytyke fachowg bylo nadzwy-
czajne”. Natomiast Dr. Jul. Post wyraza sie o dziele Gilmana
nieszczegolnie.

Nalezy zaznaczyé, ze Gilman wogo0le jest zwolennikiem
systemu udziatu w zyskach.

Nadto wielu ekonomistéw, poczawszy od Johna Stuarta
Mill’a, w swych dzietach ekonomji spotecznej dotyczgcych—po-
Swiecali cale rozdziaty systemowi udziatu w zyskach'”).

Sekretarz Towarzystwa francuskiego: ,,Société pour I'etude pratique
de la participation aux bénéfices* od trzydziestu paru iat, tudziez redaktor
naczelny ,,Bulletin’a“, wydawanego przez Towarzyttwo.

] Sekretarz Towarzystwa amerykanskiego: ,Association for the pro-
motion of Profit-Sharing*.

3 w szczeﬁélnosci ma ksigzka ta warto$¢ ze wzgladu na opracowanie
stosunkow amerykanskich.

9 Patrz np.: J. 8. Mill’a — ,,Zasady ekonomji politycznej, z niekto-
remi zastosowaniami do ekonomji spotecznej* —thumaczyli R. P. i B. — Pe-
tersburg, 1859 — 1860.

Jozef Supinski — ,Szkota Polska Gospodarstwa Spotecznego”. —
1861 — 1862.

,Ekonomja polityczna jako nauka o ?rocesie rozwoju zjawisk spo-
tecznych”. J. Iwaniukow, Dr. Ekonom. Polityczn. prof, akademji Piotrow-
skle‘J w Moskwie (przektad polski z upowaznienia autora. Warszawa 1890,
nakfad M. Mierzejewskiego .

»System Ekonomji Spotecznej — Dr. Leona Bilinskiego i Dr.
Stanistawa Gtabin skiego, Lwow — 1894 (patrz zatgcznik Nr. 18.

~ ,Wyktad Ekonomiki Spotecznej i t. d.* — Dr. Stanistawa Gitg Lin-
skiego, Lwow—Warszawa, 1913 r. ePatrz zakacznik Nr. 24).

Karola Gide’a ,Zasady Ekonomji Spotecznej* — IV polskie wydanie

D-ra Whodz. Czerkawskiego, Warszawa, 1914 r. (Patrz zatgcznik Nr. 25).



W literaturze polskiej, o ile mi wiadorno, pisali
0 systemie udzialu w zyskach: August Cieszkowski, Karol Li-
belt 7, Jozef Supinski™), Kazimierz Szulc ).

August Cieszkowski (14/9 1814 — 2/3 1894) zdobyt sobie
w literaturze ekonomicznej imie zastuzone, miedzy innemi pod-
niesieniem i rozwinieciem mysli, rzuconej juz przez Sismondiego
(1773 — 1842), o zapewnieniu robotnikom udziatlu w zyskach
przedsiebiorcy M.

Nadto nadmieni¢ tu nalezy, ze w Polsce August Ciesz-
kowski zapoczatkowat w majetnosci swej Wierzenicy, system
udzialu w zyskach wzgledem robotnikéw rolnych, za co na
kongresie rolniczym w Berlinie (1845 r.), na ktérym wygtosit
odczyt p. t. ,,O polepszeniu potozenia robotnikéw wiejskich*
(Zur Verbesserung der Lage der Arbeiter auf dem Lande)
zgotowano mu owacje, a w Paryzu na kongresie miedzynaro-
dowym w sprawie udziatlu w zyskach w 1889 roku oddano
hotd zastugom jego. Wspomniany odczyt Cieszkowskiego ogto-
sit po francusku ,Journal des économistes* w roku 1845
Nr. 47 5).

W odczycie tym, oprécz innych pedagogicznych i opie-
kunczych $rodkow, jak: ochrony wiejskie, dbatos¢ o zdrowie
1 podeszty wiek robotnikéw ze strony wiekszych wiascicieli
ziemskich, zaleca dopuszczenie nietylko oficyalistow, ale irobo-
tnikéw do tantjemowego udzialu w zyskach z gospodarstwa’).

Aczkolwiek w jego Slady w teorji i praktyce poszedt
(w 1847 roku) niemiec von Thuenen, jednak literatura obca
0 naszym uczonym i obywatelu znakomitym nie wspomina pod
tym wzgledem ani stowem.

Nadto przed Leclaire’'m, g zatem przed rokiem 1843
przypuszczono do udzialu w zyskach w zupelnie podobny
spos6b 500 do 600 robotnikow w hucie szklanej Hordlicz-
kéw w Trabkach pod Garwolinem (4—5 mil od War-
szawy). Wiadomo$¢ te powtarzajg za Szulcem’) w swem

') Patrz zakgcznik Nr 15
Patrz zakgcznik Nr. 14.
Patrz stronica | pracy niniejszej.

% Ogloszony w oddzielnej odbitce pod tym samym tytulem w roku
1846 w’ Berlinie.

0 Odbitka oddzielna wyszta p. t. ,,Sur les moyens d’ameliorer le sort

de la population des campagnes“—Discours. Traduction de M. A. Julien. Pa-
ris impr. Hennyer, 1846 (w 8-ce, str. 11).
9 Wielka _EncKI/(Iog_edia Powszechna jllustrowana®. Tom XIl, str. 1012.
') W tomie ibliografji XIX stulecia Estreicher wymienia
Szulca Kazimierza jako autora prac%: ~Kwestja socjalna i sposéb jej zata-
twienia, rownie korzystny dla robotnikéw jak wiascicieli“. Odbitka z ', Gazety
Narodowej“. — Lwovy, F. H. Richter, 1871 r. w 16-ce- str. 96. Wedtug
»Encyklopedji Powszechnej Orgelbrandoéw* (1-sze wydanie) powtarzamy
0 Szulcu nastepujace Krotkie szczegdty : Starozytnik i redaktor , Tygodnika
literackiego poznanskiego* (1862/63), dr. filozofji, rodem z Poznania.



wspolnem dziele Bilinski i Gigbinski, ale szczegotow nie
podaja .

Roéwniez Karol Libelt, (8/4 1807 — 6/6 — 1875), jeden
z najuczenszych i najzacniejszych rodakéw naszych, ktory w tym
przedmiocie oglsit rozprawg zastosowat w 1868 roku w ma-
jatku swym Brdowie system udzialu w zyskach wzglagdem
robotnikow rolnych.

~Wszakze Libelt“ — powiada Jézef Supinski — ,,mimo
najszczerszych chaci nie osiggnagt zamierzonego celu, bo zda-
niem mojem z mylnej wyszedt zasady. Uczynit on dobrodziej-
stwo stuzacym swoim, przypuszczajgc ich do udziatu w docho-
dach: udziat ten byt tantjema a nie spotka“/.

Podobniejszy juz do ,partnershipu“ byt zapis Karola hra-
biego Brzostowskiego (1796—1854). Stuzyt on w armji Ks. War-
szawskiego i Krolestwa Kongresowego. Po wystapieniu z woj-
ska osiadt na wsi w Sztabinie. W 1820 roku uwolnit wioscian
od panszczyzny, pozaktadat: szkotg z naukg obowigzkowa, lom-
bard wiejski, apteka, wzniost gorzelnig, browary, dystylarnie,
odlewnie zelaza, fabryka machin rolniczych etc. Testamentem
z dnia 29 listopada 1853 roku”), darowawszy wto$cianom ich czyn-
sze i grunta emfiteutyczne”), utworzyt z reszty majatku
ziemskiego i fabryk Sztabinskich osobng fundacjg. Zarzadzaja:
mianowany w testamencie administrator i mianowani przez
tegoz nastapcy, a zyski dzielg na cztery czasci: jedna ma sig
kapitalizowaé, dwie przypadaja administratorowi, a czwartg
rozdziela tenze ,ha wynagrodzenia extrapensji...”“ za pilnos¢,
staranie i uzyteczno$é... oficjalistow i robotnikéw... jakotez na
wsparcia tych, co ulegli nieszczasciom*").

Szlachetne jednak zamiary Brzostowskiego nie zostaly
urzeczywistnione, brakto bowiem ludzi, ktérzyby umieli i chcieli
pokierowac jego dzietem; réwniez ujeninie na wyniki tej insty-
tucji wptynaty warunki natury politycznej.

9 Patrz Bilinski — Gtgbinski — ,System Ekonomji Spotecz-
nej“—1894 r
Pod tytutem ,,Koalicja kapitatu i pracy”“. — Poznan, 1868 r., str. 74.
(Druk N. Kamlensklego i Sp.); patrz zatacznik Nr. 15.

1883 1 St?trﬁoﬁglsma Jozefa Supinskie go — wydanle M — tom IV- t;//

m) Patrz zatacznik Nr. 10.
Obacz_wypis urzadowy testamentu §. p. Karola hr. Brzostowskleeo
Warszawa, 1855,
Emfiteuza — wieczysta dzierzawa dziedziczna.
") Str. 587/588 — ,,System Ekonomji Spotecznej* — D-ra Leona Bilifi-
sLIJ<||eg0 — Lwow, 1894 r. Tom 2-gi, opracowat Dr. Stanistaw Gilabinski —
wydanie.

Stownik Geograficzny Krolestwa Polskiego® i ,,Wielka Encyklopedja
Powszéchna Illustrowana®.
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Prof. Dr. Aleksander Woycicki w pracy swej p. t.
»Instytucje fabryczne i spoteczne w przemysle Krolestwa Pol-
skiego“ (patrz ,,Ekonomista”“ — tom IV*ty za 1914 rok, War-
szawa, str. 28) przytacza co nastepuje: ,,U nas wprowadzenie
tego zwyczaju (t. j. systemu udziatlu w zyskach) byloby nader
pozadane; jestto bowiem $rodek, usSmierzajagcy wzburzone umy-
sty i wezel, taczacy pracodawce z pracownikiem. Dotad istnieje
tylko jedno przedsiebiorstwo, ktére wprowadzito u siebie udziat
w zyskach. Jest to fabryka kleju i zelatyny w Winnicy, zatrud-
niajgca 236 osob. Po krytycznym roku 1905 dopuscita ona ro-
botnikéw do udziatu w zyskach, tytutem préby, w 1906 r.

»Poczawszy od 1907 roku zwyczaj ten uwazany jest tu za
stalg regute, zas w 1906 r. podzielono zyski miedzy robotnikéw
wzglednie do ich zrecznosci, pozytecznosci oraz wykonywanej
pracy.

~Wyptata zyskdéw odbyta sie 9. stycznia 1908 r., a suma,
przeznaczona do podziatu, wyniosta 4.200 rb., czyli $rednio po
36 rb. na glowe.

»Na 236 robotnikéw dopuszczono do udziatu w zysku 130,
ktorzy bez przerwy rok caly pracowali. Byt to prawdziwie
Swigteczny dzien; wiasciciel fabryki miat przemowe do robot-
nikéw, poczem odbyt sie wiecz6r muzyczny. Tak opisuje na-
oczny $wiadek wprowadzenie pierwszego w naszych fabrykach
udziatu w zyskach.

»W fabryce od owej chwili panuje spokdj zupetny.

»Wiadomosci, zebrane przez inspektorow fabrycznych, nie
podajg ani jednego przyktadu udzialu w zyskach fabryki w na-
szym Kkraju*.

Wielu zaréwno zapalonych jak i niecierpliwych t. zw.
przyjaciot ludzkosci sg zdania, ze system udzialu robotnikéw
w zyskach przedsiebiorstw jest tylko po6tsrodkiem, gdyz
nie jest w moznosci rozwigza¢ sprawy socjalnej. Dodajg jednak,
ze gdyby system ten mozna bylo pomys$linie powszechnie
zastosowac, mogtby on moze rozwigza¢ sprawe ptacy, a zwiha-
szcza przez powiekszenie dochodu i polepszenie stopy zyciowej
robotnikéw, wytworzy¢é stosunki dobre pomiedzy robotnikami
a przedsiebiorcami, oraz powigkszy¢ sity wytwoércze przemystu.
A gdyby — dodajg oni w koncu — udato sie jeszcze system
udziatu robotnikéw w zyskach polgczy¢ z udziatem
ich w kapitale przedsiebiorstw, co zreszta w szeregu
przypadkéw juz zastosowano, to osiggnietoby szczyt wspoélnosci
interesow.

Jako przeciwstawienie temu orzeczeniu nalezy zaznaczyt,
iz socjalna demokracja niemiecka jest przeciwna sy-
stemowi udzialu w zyskach, a zwigzki zawodowe zaréwno
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w Niemczech, jak w Anglji oraz Francji zachowuja sig wobec
niego zupetnie obojetnie, a w wielu przypadkach nawet wrogo.

Na potwierdzenie tego przytaczamy co nhastepuje:

»Robotnicy — powiedziat 8. wrzesnia 1890 roku méwca
gietdy pracy w Paryzu — pracujgcy w przedsiebiorstwach,
w ktérych stosuje sie system udziatu robotnikéw w zyskach —
sg dezerterami z armji robotniczej i wypowiadajg wojne orga-
nizacji robotniczej. System udzialu w zyskach jest tylko po6t-
Srodkiem o charakterze reakcyjnym*.

Inny moéwca dodat: ,robotnik, korzystajacy z systemu
tego, wytwarza znacznie wiecej, anizeli nie korzystajacy z niego,
a przedsiebiorstwa odpowiednie kwitng“. Inny jeszcze méwca
dorzucit: ,,W kole rewolucyjnym nie wolno nawet méwi¢ o tym
potsrodku. Z burzuazjg nie chcemy ani pod ta postacig, ani
pod zadng inng wspdlnie mie¢ do czynienia. (,La bourse du
travail. Bull: officiel des chambres syndicates et groupes cor-
poratifs ouvriers de la ville de Paris*. Nr. 230, 14/9 1890) /.

»Wiekszos¢ zwigzkoéw zawodowych — powiada G. Howell —
zachowuje sie wzgledem systemu udziatlu w zyskach nieufnie,
jezeli nie wprost wrogo“ /.

W grudniu 1790 na publicznem zebraniu ,,Leseklub’u
w Berlinie — wywodzit p. Feldmann (patrz Volkswohl 1891
Nr. 3) jak nastepuje: ,,System udziatu w zyskach jest sposobem
ptacy za prace (fonu), a nam zalezy na tern/ azeby go tu od-
powiednio scharakteryzowaé, poniewaz system ten moze sie
sta¢ dla nas niebezpiecznym. W rzeczywistosci zaden przedsie-
biorca nie mysli nawet o tern, azeby da¢ coskolwiek wiecej
robotnikom swym nadto, co jest konieczne. Jezeli blizej przy-
patrzymy sie systemowi temu, przekonamy sie, iz z nim prze-
dewszystkiem zwigzana jest zwiekszona wydajnos$¢ pracy. Robot-
nik, ktéory wysila sie ponad mozno$¢, odbiera innemu robotni-
nikowi prace i tym sposobem staje sie kazdy robotnik pragnacy
udziatu w zyskach — sprawcg obnizenia ptacy“...

Mowca ten powiada dalej: ,,Nadto system udziatlu robot-
nikébw w zyskach nietylko podkopuje solidarno$¢ robotnicza,
ale dazy do jej zupetlnego wykorzenienia®“... Konhczac, moéwca
zaznacza : ,,my przeciwstawimy sie bezwzglednie wszelkiemu
udziatowi robotnikéw w zyskach.“

Schmoller”~) objasnia to stanowisko niechetne tak :
»Przewodnicy Zwigzkéw zawodowych i Stowarzyszen robotni-
czych obawiajg sie ostabienia przez system udziatlu w zyskach

X 709 Patrz Dr. Jul. Post ,,Musterstatten personlicher Fursorge”. Tom 1.
str. 70.

_ .»The conflicts of capital and labour®. (Ttumaczenie polskie z opra-
cowania niemieckiego 1896). Patrz zatgcznik Nr. 23.

¢ 457/5,{3Zur Sozial- und Gewerbepolitik der Gegenwart”. Leipzig 1890,
str. .
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swego wptywu i sity. Og6t robotnikow zwyktych, ktérzy do-
Swiadczyli, iz szczeSliwie zakonczony strajk przyniost im 10—20
procentow podwyzki placy, uwazajg to jako znacznie prostsze
i bardziej korzystne, anizeli oczekiwanie przez rok na ,,bonus*®,
ktory moze przepas¢ zupetnie w razie konjuktury niepomysinej.
Prawo psychologiczne, ktére powoduje, iz cziowiek przenosi
korzy$¢ blizsza i mozliwg do bezzwlocznego osiggniecia — jest
tu decydujace. Skutki posrednie i petne blogostawienstwa sy-
stemu udzialu w zyskach nalezg do przysztosci, ktérej robotnik
nie tak tatwo umie sobie wyjasni¢. Nadto zawiera system ten
w sobie czynnik moralny, wychowawczy, tudziez dazenie ku
wytworzeniu pokojowego wspolnictwa intereséw, ale dzieki nie-
dowierzaniu wszystko to narazie jest dla robotnika niezrozu-
miate. Nawet w najbardziej udanych przypadkach napotykali
przedsiebiorcy narazie duze przeciwienstwa i powatpiewania;
robotnicy podejrzewali w systemie udzialu w zyskach probe
obnizenia ptacy — powiadali oni: ,,dlaczego ma cze$¢ tego, co
nam sie nalezy, by¢é niepewne i wyptacane dopiero w koncu
roku ? Przywigzywanie robotnikbw do przedsiebiorstw uznajg
przewddcy walk o zarobki (Lohnkampfe) za niepozadane*.

Ernest Abbe”™) w pracy swej p. t. ,,Ueber die Ge win n-
beteiligung derArbeiterin der Grossindustrie®,
1897 . (zwolennik systemu udziatlu w zyskach) przytacza
w tym wzgledzie, co nastepuje: ,,Socjalni demokraci charakte-
ryzuja system udziatu robotnikéw w zyskach wyrazami odtrg-
cajacymi : ,,kamienie zamiast chleba®”, albo jeszcze drastyczniej:
Llis¢ figowy na partie honteuse*“").

.Im wtdrujag — dodaje Abbe — antisocjalisci, przedstawi-
ciele w dziedzinie spotecznej — zasady: praw pana oraz
moratu pahskiego; ci uwazajg system tu omawiany jako
krok pierwszy na réwni pochylej, prowadzacej ku komunizmowi.
Urzadzenie to musiatoby, wedtug ich zdania, doprowadzi¢ w re-
zultacie do: wtrgcania sie robotnikow do spraw przedsiebiorcy,
zadania sktadania sobie przez niego obrachunkéw it. p. Wobec
tego przedsiebiorca przestatby by¢ ,,panem w swym wta-
snym domu*.

»Naprzeciw tych dwoch oboz6w zasadniczo przeciwnych*—
powiada Abbe — stoi szereg przekonanych wyznawcéw tego
systemu — ludzie, kt6rzy uwazaja go jako instytucje wysoce
dobroczynng, a z punktu widzenia spotecznego wielce wptywowsa.

,»Niektorzy z nich posuwajg sie nawet bardzo daleko, uwa-
zajac system udziatu w zyskach jako $rodek, ktéry zdota catko-
wicie rozwigza¢ sprawe socjalng. Do zwolennikow zdecydowa-

Ernest Abbe jest tworcg stynnej fundacji imienia Zeissa w Jenie.
_ Patrz tom |lIl. dziet jego, wgdanych w Jenie w 1906 r., pod tytutem
»Sozialpolitische Schriften — str. 103,
Czasci wstydliwe.
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nych systemu omawianego nalezg zwlaszcza ci z praktykéw,
ktorzy wierzg gorgco w stusznoscicelowosc insty-
tucji omawianej*.

Nieco sceptyczniej, a nawet zupetnie negujgco — traktujg
ten system teoretycy-ekonomisci, w ktorych Srodowisku ongi
panowat nawet pewien entuzjazm wzgladem systemu udziatu
w zyskach, ale ktéry jednak nastepnie ustgpit miejsca usposo-
bieniu zupetnie chtodnemu i obojetnemu. Jednakze i w tych
sferach jednomysInosci niema i zdania sie bardzo rdéznig. Nie-
mniej réznia sie w swych zdaniach i przemystowcy, ktérzy sy-
stem u siebie zaprowadzili.

Postuchajmy wiec zdan zaréwno za jak i przeciw, wy-
gtoszonych przez teoretykéw i praktykow.

1

Pojecie udziatlu w zyskach jest bardzo nieokres$lone. Wiek-
szo$¢ autoréw okresla je zbyt szeroko. 1 tak wielu z nich uwaza
jako udziat w zyskach : vdszelkiego rodzaju premje, gratyfikacje,
podarki noworoczne, tantjemy, wkiady do Kas Oszczednosci
I t. p. wyptaty, czynione robotnikom. Inni znéw uwazajg jako
udziat w zyskach wszystko, co wchodzi w zakres urzadzen,
majacych na celu dobro robotnikéw (Wohlfahrtseinrichtungen),
a zaprowadzanych na swdj koszt lub wspieranych przez przed-
siebiorcow.

Ba, wlicza sie do nich nawet wydatki przedsiebiorcéw na
ulepszenia urzadzen mechanicznych i maszynowych, gdyz dzieki
im wzrasta wydajno$¢ pracy robotnika, a wskutek niej sam
zarobek, a wiec tym sposobem osigga robotnik korzysci z na-
ktadow pracodawcy.

W 1889 roku zajmowat sie pod wzgledem naukowym
sprawg udzialu w zyskach — Kongres w Paryzu — i chociaz
rozpatrywat jg wszechstronnie, nie stworzyt jednak definicji
Sciste] pojecia o udziale w zyskach.

Wszakze Kongres ten przeciwstawiat system premjowy
pojeciu o udziale w zyskach, a jako réznice miedzy nimi
wskazat to, iz premjowanie ma na celu pobudzanie
do pracy poszczeg6lne osoby, tudziez wynagra-
dzanie ich; natomiast istota pojecia o udziale w zy-
skach przejawia sie w zwiekszeniu sie wydajnosci
pracy ogplnej wszystkich os6b, bioracych udziat
w procesie wytwérczosSci okreslonej.

Korzysci stad wyptywajace zasadzaja sie na oszczedzaniu
srodkéw wytwdérczosci i surowcéw ; poszczeg6lne zas osoby

9 Compte rendu in extenso des séances du Congres international de
la participation aux bénéfices de 1889. (Paris, Chaix et Guillaumin 1890).
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powinny by¢ wynagradzane w zaleznoSci od waznosci pracy
ich w procesie wytworczosci oznaczonej, tudziez udziatu ich
w rezultacie ogdlnym, osiggnietym z tejze wytwoOrczosci.

Ta korzys¢ z pracy nie moze Oczywiscie byé roéwnozna-
czna zyskom z przedsiebiorstwa, gdyz one zalezag od wielu
jeszcze innych czynnikéw, niz od intensywnosci i jakosci pracy
robotnikdow.

Inteligencja przedsiebiorcy, umieszczony w przedsiebior-
stwie kapitat, stopa procentowa, korzystne lub niekorzystne
zakupy, stosunki celne, straty, wahania kursow waluty w kra-
jach zbytu i wiele jeszcze innych — wplywajg w wysokim
stopniu na wyniki przedsiebiorstwa.

To przekonanie doprowadzito niemal wszystkich, ktérzy
tym tematem zajmowali sie, do odmowienia robotnikom prawa
udzialu w zyskach, a natomiast wymagania, azeby przy stoso-
waniu udziatu w zyskach w $cistem znaczeniu jasno
uwidoczniona byta bezposrednia taczno$¢ pomiedzy
praca zatrudnionych a wynikami przedsiebiorstwa?”).

To udowodnienie wymaga jednak kontroli wynikéw przed-
siebiorstwa przez robotnikéw .

2-gi Kongres Paryski”) uwazat sprawe kontroli za kardy-
nalng i popart ja w tym sensie, azeby dokonywana byla przez
meza zaufania, wybieranego ria rok nastepny przez robotnikéw
w gtosowaniu ogélnem. (Ppréwn. z punkt. Il rezolucji Kon-
gresu 1900)*).

Jako ceche zasadniczg systemu udzialu w zyskach uwazajg
rowniez, ze okreSlenie normy udziatlu w zyskach nie nalezy
uzaleznia¢ od dobrej woli przedsiebiorcy, lecz powinno byé
naprzéd ustanowione przez umowe. Jednakze sg glosy (Leon
Sahler) N, ktére, uznajac kontrole w przedsiebiorstwach akcyj-
nych jako wskazana, uwazajg jg jednak w przedsiebiorstwach
prywatnych za prawie niemozljwa.

Nalezy zaznaczy¢ w tern miejscu, ze najwiekszym Kka-
mieniem obrazy jest wszedzie owo prawo kontroli,
ktorego nie uznajg niemal powszechnie przedsiebiorcy, moty-
tywujac stanowisko swe tern, iz prawo to nie moze i nie po-
winno przystugiwa¢ robotnikom dopdty, dopdoki oni beda jeno
chcieli uczestniczy¢ w zyskach, a odmawia¢ udziatu w stratach.

Dipl. Ing. W. Stiel — ,,Oie Gewinnbeteiligung der Arbeit, ihre
soziale Bedeutung und Durchfiihrbarkeit — 1905 r. Patrz zatacznik Nr. 20.
Poréwnaj: H. Freese—4,Die Gewinnbeteiligung der A igestellten“—
1905. Patrz zakgcznik Nr. 21.
~ Compte rendu in extenso des séances du Congrés international de
la participation aux bénéfices de 1900. (Paris, Chaix, 1901).
Patrz zatacznik Nr. 13.
~ ® Léon Sahler ,La participation aux bénéfices et ses résultats
pratiques®. — Paris 1891.
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Twierdza jeszcze, ze udziat robotnikdéw w zyskach po-
winien sig zasadza¢ na zaufaniu wzajemnem i lojalnosci, ale tam,
gdzie kontroli nie przyznano, zawsze okazal sig grunt podatny
do nieufnosci, do podejrzan o skrzywdzenie, co, rzecz prosta,
wywotywato niezadowolenie, a szczegOlnie w latach bezzysko-
wnych lub zyskéw nieznacznych — wybuchato w formie zatar-
gow bardzo przykrych i dla przedsiebiorstwa nieraz bardzo
szkodliwych. Jeden z autoréw (Albert Cazeneuve) wyraza
zdanie, ze robotnicy musza by¢ przeswiadczeni, iz samowola
przy obliczaniu udziatbw w zyskach jest wytgczona.

Z wielu znanych mi przypadkéw, powiada znoéw inny
autor (Dr. H. Wegmann) 2), tylko w trzech przyznano robotni-
kom prawo kontroli®). Stato sie to w takich przedsiebiorstwach,
w ktérych robotnicy dzieki udziatowi w zyskach stawali sie
udziatowcami tych przedsiebiorstw.

Jedna z tych firm, ktdéra zaprowadzita system udziatu,
w zyskach, zaofiarowata robotnikom: czwartg cze$¢ akcji i udzie-
lita nieposiadajgcym S$rodkéw do nabycia akcji zaliczek na
splate czeSciowg. Z chwilg nabycia akcji robotnicy uzyskiwali
prawo do dywidendy, ale tym oczywiscie sposobem stawali sie
udziatowcami zaréwno w zyskach jak i w stra-
'tach przedsiebiorstwa naréwni z kazdym innym
akcjonarjuszem. Inne dwa przypadki nalezg juz do dziejéw.
Najprzéd wymienia autor firme ,,Bilion & Isaak“ w Genewie').
Przyznata ona robotnikom na zasadzie umowy 50Vo czystego
zysku, ktérych potowa pozostawata w firmie i oprocento-
wywata sie w stosunku 680 rocznie. Gdy depozyt ten docho-
dzit do sumy 100 frankoéw, stawat sie robotnik udziato-
wcem przedsiebiorstwa i w tym charakterze ko-
rzystat z prawa kontroli.

Pomimo wspaniatych rezultatbw w czasach pomysinych,
wyptacano bowiem robotnikom do 2880 zarobkdéw rocznych,
doznawat system ten w latach zlych fiasca.

Przedsiebiorcy uzalali sie, ze ,,robotnicy-udziatowcy* prze-
szkadzali ruchliwosci przedsiebiorstwa, poniewaz nie posiadali
odpowiedniego zapatrywania si¢ oraz zrozumienia interesu.

Wreszcie przedsigbiorcy ci doszli do przekonania, ze udziat
w, przedsiebiorstwie, jezeli wogo6le ma by¢ robotnikom przyzna-
wany, to jedynie pod warunkiem nieprzyz nawania

] »Les entregrises agricoles et la_participation du personel aux béné-
fices*. Par Albert Cazeneuve, Paris. Guillaumin 1889.

,»Gewinnbeteiligung“ — Mollis (bez roku).
Dotyczy to stosunkow szwajcarskich.
Société de I'ancienne maison Billon & lIsaac (18 Creux de St. Jean
pieT Ger.é'/e), Blancs, Claviers et Ressorts pour Boites a Musique.
Patrz zatacznik Nr. 6.
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im dprawa kontroli ikw nia do sposobow pro-
wadzenia przedsi ldig

Fatalnem byto rowniez'"'listaAwienie raz na zawsze normy
50% udziatlu w zyskach\ w czasach mniejszej docho-
dowosci >tracita na te\ zdol~$¢ konkurencyjna przedsie-
biorstwa.

Nie lepiej powiodto si™ i w trzecim przypadku, w przed-
siebiorstwie budowlanem, ktére podobniez uksztattowato udziat
w zyskach. Wyptacano 40%. Robotnicy — uczestnicy korzy-
stali z prawa kontroli i wg-lgdania do prowadze-
nia interesu, ale naduzycia, ktérych sie dopuszczali poszcze-
g6lni z nich, doprowadzity do skasowania systemu omawia-
nego juz po uplywie dwoch Iat t. j. w pierwszym terminie,
w ktdrym uplywata wazno$¢ umowy.

Na sposoby sprawdzania zyskéw, o ile mi wiadomo, po-
wiada dalej tenze autor — nie osiggneli robotnicy nigdzie
“wptywu. Przedsiebiorca zatatwia to sam, a robotnikom pozo-
stawia sie wyznaczong norme zyskow uzna¢ jako doktadng
lub nie.

Natomiast zgadzali sie prawie zawsze pracodawcy d£'eko
fatwiej na ustanawianie zgory normy udziatlu w zyskach.

Jezeli sie jednak méwi o normie udzialu w zyskach, to
nalezatoby oczekiwa¢, ze ona obliczana bedzie w stosunku do
zyskéw, t. j. wyrazana bedzie w procentach od nich. Ale to
sie juz prawie nie zdarza.

Najczesciej jest udzial w zyskach mniej tub wiecej obwa-
rowany zastrzezeniami: oblicza sie norme jego. w stosunku do
zarobkow wyptaconych, albo do dywidendy wydzielonej akcjo-
narjuszom, lub tez uzaleznia sie réwniez od wysokosci zysku
ogolnego.

Ale w wielu przypadkach — wywodzi nadal tenze autor —
uwazanych za udziat w zyskach, udziela sie jakiej$§ sumy, bez
zadnego obrachunku, bez zadnego zobowigzania, a ktérg sie
wyptaca robotnikom. Tym sposobem udziat w zyskach staje sie
zwykta gratyfikacja.

Brak zwykle réwniez i innego rodzaju postanowiei umo-
wnych lub ustawowych. Wogéle — powiada tenze autor —
napotkatem postanowienia pisSmienne tylko w szeSciu przy-
padkach.

Miedzy nimi spotyka sie warunki, od ktérych uzaleznia
sie wydzielanie udziatu w zyskach. Takimi warunkami sg: praca
nieprzerywana od 3-ch miesiecy do 3-ch lat, dojscie do wieku
okreslonego, tub tez do okreslonej liczby lat pracy.

Zdarzajg sie takze postanowienia, dotyczgce prawa udziatu
w zyskach, ktdére robotnik np. traci w razie uchybienia ocze-

Mowa tu o stosunkach szwajcarskich.
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kiwanym z jego strony: wiernosci, »pilnosci i starannosci, lub
tez pozgdanemu dobremu zachowaniu ,sig;

Nadto rozdziat sumy zysku bywa' regulowany w sposob
nastepujacy: w jednem miejscu rozdziela sie jg w stosunku do
sumy zarobionej, w innem — w stosubku do lat pracy, w trze-
ciem miejscu — w zaleznosci od kombinacji tych obu czyn-
czynnikdw, a najczesciej w zaleznosci od uznania przedsie-
biorcy.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o zarzadzeniach, dotyczacych
udziatu w zyskach.

Zainteresowanie dziejowe majg jeszcze tylko te przypadki
w ktérych obracano udziaty w zyskach na nabywanie udziatéw
w przedsiebiorstwach. Natomiast udzialy w zyskach bywaja
obecnie wyptacane w gotéwce jeszcze tylko cze$ciowo Ilub
wcale ich nie wyplacajag, a sumy wiasciwe wnosi sie do obo-
wigzkowych Kas Oszczednosci lub obraca sie na inne im po-
dobne cele.

Wzgledem uzywalnosci tych sum czynig przedsiebiorcy
poszczegolni zastrzezenia utrudniajgce, co w skutkach pocigga
za sobg rozczarowanie robotnikéw. W ten sposéb podwoit je-
den z fabrykantow w przeciggu trzech lat oszczednosci swych
robotnikéw, ale ci odczuwali te zastrzezenia jako ograniczenie
swych praw osobistych, porzucali w znacznym stopniu jprace,
azeby podnosi¢ te oszczednosci, a nastepnie wielu z nich po-
wracato znowu, gdy cel zamierzony osiggneli.

Oczywiscie rowniez nieprzyjemnie odczuwany bywa ten
przypadek zastrzezenia, gdy udziat w zyskach wyptaca sie do-
piero po uptywie 3-ch lub 6-ciu miesiecy od daty ustanowienia
sumy udziatlu w zyskach i to w 10-ciu ratach czternasto-
dniowych lub innych.

Natomiast znacznie lepiej przyjmowana byla zasada taka:
czes¢ sumy zyskéw lat korzystnych zatrzymywano, azeby
mdédz jednakowoz w latach mato korzystnych Ilub zupetnie
bezzyskownych wyptaca¢ mniej lub wiecej zadowalajagce kwoty.

Od tego zalezy wiadnie, w znacznym stopniu skutecznos¢
systemu udziatu w zyskach, albowiem gdy dodatek do zarobku
zwykiego wypadnie gorszy, anizeli oczekiwat robotnik, lub tez
dodatek zupetnie zawiedzie, to wdwczas traci robotnik zaufanie
do- instytucji i staje sie obojetnym.

I tak, opinjom przychylnym przeciwstawia sie wiele opinji
nieprzychylnych, dotyczacych dziatalnosci instytucji udziatu
w zyskach. Instytucje te w przypadkach poszczeg6lnych tak
dlugo istniejg, jak dilugo stoi na ich strazy ich twdérca, ozywiony
wiarg gorgca w ich skutecznos¢.

Niewatpliwie moze przynies¢ instytucja taka robotnikom
znaczne ekonomiczne korzysci; nie mozna-rowniez uie przyznaé

2
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ze moze ona by¢ S$rodkiem, prowadzacym do poprawy bytu
robotnikéw pod wzgladem gospodarczym 1 moralnym.

Ale przypusciwszy, ze slg rzecz ma tak, lub nie tak, in-
stytucja omawiana ma w pierwszym rzadzie ten cel, azeby ro-
botnikow przywigza¢ trwale do przedsigbiorstwa, ale to wkasnie
ograniczenie swej swobody odczuwa wielu robotnikéw jako pata.

Przyznajag to réwniez fabrykanci, twierdzac, Zze daleko
lepszym bodzcem dla robotnikoéw jest umozliwie-
nie im przez fabrykantéw zarabiania ptacy wyz-
szej dzigki konstrukc ji dosko nate jmaszyn, tudziez
dzigki starannemu ich utrzymywaniu.

Inni znéw kasujg instytucjg udziatu w zyskach, gdyz doszli
do przekonania, iz robotnicy przenoszg ptacg pewnag nad
dochodem niepewnym z udzialu w zyskach.

1.

Argumenty wytaczane przez robotnikéw przy zadaniach,
dotyczacych placy, opierajg sig migdzy innemi o to, ze wedtug
ich zdania, zysk przedsigbiorcy nie stoi w zadnym stosunku do
pracy osobistej, wykonywanej przez przedsigbiorca.

Wielu reformatoréw spotecznych przytaczyto sig do tej
argumentacji i doszto do przekonania, ze udziat robotnikéw
w zyskach przedsigbiorstwa jest drogg najlepsza, azeby koniec
potozy¢ dalszym w tym wzgladzie wywodom robotnikdw.

Wypadki polityczno -spoteczne czaséw ostatnich znowu
wysungly zagadnienie to na forum rozpraw publicznych. Im
bardziej jednak badania nasze zwrécimy w gigb zycia gospo-
darczego i spotecznego — tern wigksze zyskujemy przekonanie,
iz wszelkie projekty, majace na celu rozwigzanie sprawy so-
cjalnej a koncentrujgce sig wjednym jakim$ Srodku, musza sig
okaza¢ niewystarczajgcymi. Zycie bowiem spoteczne jest tak
ztozone, Ze ono nie daje sig ujg¢ w state wigzy, ani uzaleznié
od jednej jakiej$ formutki czy przepisu. Doswiadczenie tez udo-
wodnito, iz takie oddzielne $rodki, pomyslane i zastosowane
dorywczo, zawsze niemal okazywaty sig bezcelowymi lub bardzo
mato korzystnymi.

Wobec tego system wudziatu robotnikow w zy-
skach przedsigbiorstw, wychwalany jako $rodek cudo-
wny ku zbudowaniu zlotego mostu zgody i spokoju pomigdzy
robotnikiem a przedsigbiorca — moégtby by¢ uwazany tylko
jako ogniwo oddzielne w tancuchu $rodkéw, majacych na celu
reformg sprawy ptacy za praca.

W jak bardzo nieznacznym stopniu zagadnienie omawiane
wyjasnionem dotychczas zostato, tudziez w jak matym stopniu
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mozna je uwaza¢ jako panaceum, dowiodly poszukiwania
i studja, podjete przez Urzgd handlowy angielski, a ma-
jace na celu rozpoznanie wszelkich znanych odmian systemu
udziatu robotnikéw w zyskach.™)

Sprawa udziatlu w zyskach byla w izbie nizszej angielskiej
poraz pierwszy poruszona w roku 1912-tym przez postow kon-
serwatystéw pp. Peto i lorda Hugh Cecila. Pan Peto miedzy
innemi proponowat, azeby udzielano prawa pierwszenstwa do
otrzymywania koncesji na roboty publiczne takim firmom, ktore
robotnikom swym przyznaly prawo do udziatu w zyskach.

Lord Cecil i poset liberalny Taylor, jeden ze znanych
przemystowcéw, ktory nietylko zaprowadzit u siebie system
udziatlu w zyskach, ale starat sie go rozpowszechni¢ — poparli
p. Peto energicznie.

W imieniu rzagdu odpowiedziat p. Robertson, ze on zasa-
dniczo wypowiada sie za systemem udzialu w zyskach, ale za-
przecza temu, azeby rzad byt w moznosci coskolwiek w tej
sprawie uczyni¢. Zaznaczyt przytem p. Robertson, iz sam wnio-
sek co do uprzywilejowania odpowiednich firm przy udzielaniu
koncesji na roboty publiczne — napotka napewno w izbie opo-
zycje bardzo zawzietg i zakonczyt oswiadczenie swe nastepuja-
cemi stowy: ,,Czas ku temu jeszcze nie nadszedt!

,l tak wihasciwie byto: (powiada H. A. Walter) czas nie
nadszedt jeszcze, azeby mozna bylo kaza¢, na zasadzie przy-
musu prawnego, przedsiebiorcom jakiejbadZz gatezi przemystu
udzielac robotnikom swym prawa udziatlu w zyskach®.

Od 1829 do korica 1912 roku okazato ogdétem 299 przed-
siebiorstw gotowos¢ wprowadzenia u siebie systemu udziatu
w zyskach. W czasie wspomnianej wyzej ankiety, ktérg pod-
jat urzad handlu, pozostato z nich jeszcze 133, a w tej liczbie
81 firm zastosowaly u siebie dopiero od 1901 roku system
udziatu w zyskach, wskutek czego trwatos¢ tych zarzadzen nie
mogta by¢ doktadnie ustalona.

W liczbie skasowanych urzadzen okazato sie 38, ktére
przetrwaty 10 lat, 63 czyli bez mata przestato istnie¢ dla-
tego, ze albo przedsiebiorcy, albo tez robotnicy doszli do prze-
konania, iz oczekiwania ich sie nie sprawdzity.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze oczekiwania byly badzcobadz za-
nadto wysrubowane, bowiem zaréwno przedsiebiorcy jak ro-
botnicy sa ludzmi z temi samemi mniej wiecej wasciwo$ciami,
a uklady poszczegolne co do zastosowania systemu udziatu
w zyskach zawarto w tym wiasnie przekonaniu, ze z jednej

Schloss Dawid F. ,Board of Trade (Profit-Sharing) Labour Depar-
tement Report on Profit-Sharing®. (Londres, King and Son 1894).
Dotyczy to stosunkéw angielskich.

Uniwersalny $rodek na wszelkie dolezliwos'ci.
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strony spodziewano sie znacznie lepszych wynikéw pracy, gdy
z drugiej — znacznej zwyzki zarobkow. Zyskownos¢ jednak
przedsiebiorstwa zalezy nietylko od ilosci i jakosci pracy, ale
i od uzdolnienia Kkierownictwa oraz od takich przyczyn, na
ktére bynajmniej wptywu nie maja ani robotnicy, ani tez przed-
siebiorcy.

Co jednak zastuguje na zaznaczenie, to ta okolicznos¢, iz
wielu z zapytywanych przez Urzad Handlu przedsiebiorcéw —
orzekto, iz Wprowadzenie systemu udziatu w zyskach zapobie-
gato strajkom.

W Anglji istnieje caly szereg przedsiebiorcoéw, Kktérzy
dzieki swym przekonaniom spotecznym, czynig zado$¢ w wy-
sokim stopniu zgdaniom robotnikéw, ale sg tam i tacy, ktorzy
wprowadzili u siebie omawiany system jedynie w tym celu,
azeby obnizy¢ koszty wytworczosci.

Ale urzeczywistnienie systemu omawianego,
tudziez trwate istnienie jego zalezy w zupetnosci
od tego, z jakiem przekonaniem przystepujg do
umowywitasciwejzarowno przedsiebiorcy jak i ro-
botnicy.

1 oto dlaczego gtéwnie system udziatlu w zyskach nie daje
sie wprowadzi¢ droga prawodawczg!

Zagadnienie, dotyczgce systemu udziatlu robotnikéw w zy-
skach, jest bardzo zlozone i przedstawia bardzo wiele trudnosci
przy zastosowaniu go z tego wiasnie wzgledu, iz jedna i ta
sama odmiana systemu udziatlu w zysku nie nadaje sie dla kaz-
dego przedsiebiorstwa.

Jezeli tedy w czasie najblizszym nie mozna byto oczekiwac
niczego rozstrzygajagcego, to powstato jednak dazenie, majace
na celu przeprowadzenie studjow nad systemem omawianym,
oraz wywieranie wptywu odpowiedniego na rzad, azeby go dla
zagadnienia tego przychylnie usposobic.

Komitet ztozony z przemystowcéw i cztonkéw parlamentu
pod przewodnictwem lorda Grey'a — wytkngt sobie zadanie,
majace na celu : rozpowszechnianie idei udziatu w zysku, stu-
djowanie istniejagcych odmian jego, badanie warunkéw ich po-
wodzenia, tudziez przyczyn ich niepowodzenia, udzielanie rad
i wskazoéwek przedsiebiorcom i robotnikom, roztrzasanie i opra-
cowywanie zasad prawnych, dotyczacych popierania zagadnie-
nia i t. p.

Nadto lord Wolmer przestat prezydentowi ministréw me-
morandum, podpisane przez 157 konserwatystow, 72 liberatow,
10 Irlandczykoéw oraz 2 postow stronnictwa robotniczego,: w kto-
rem uzasadniat koniecznos¢ powotania komisji krélewskiej do

" Dotyczy to stosunkéw angielskich.



21

zbadania mozliwosci wprowadzenia systemu udziatu robotnikéw
w zyskach przedsiebiorstw.

Stronnictwo robotnicze zachowuje sie jednak nieprzyjaznie
wobec tej agitacji, obawiajgc sie szkodliwych wynikéw dla
»Trade-Union’6w* z przyczyny wprowadzenia systemu udziatu
robotnikbw w zyskach przedsiebiorstw. , Trade-Union'y* ze
swej strony stanowczo potepity system udziatu robotnikéw
w zyskach.

Poset Peto przedtozyt nawet parlamentowi projekt prawa,
majacy na celu utatwienie wprowadzenia w zycie systemu oma-
wianego.

Wedtug tego wniosku miatyby towarzystwa akcyjne uzy-
ska¢ prawo wprowadzania u siebie systemu jedynie na za-
sadzie przyzwolenia Urzedu Handlu, a bez potrzeby zwracania
sie w tym wzgledzie do Sagdu Handlowego.

Towarzystwa nowe, wykonywujgce roboty publiczne, jak:
towarzystwa gazownicze, elektryczne, wodociggowe etc. etc.
otrzymywatyby koncesje od parlamentu w tym tylko przypadku,
gdyby zobowigzaty sie zaprowadzi¢ u siebie system udzialu ro-
botnikéw w zyskach.

,Bil“ ten miatby ustanowi¢ dywidende normalng w wy-
sokosci 5®/0. Zysk wszelki ponad te norme miatby byC roz-
dzielany pomieczy firme i robotnikéw. Za kazdy I°/0 dywidendy
ponad 3&/ mieliby robotnicy otrzymywac V:. ich zarobku.

Towarzystwa, ktére z jakichkolwiek przyczyn nie bytyby
w moznosci ponosi¢ tak wysokich, nadzwyczajnych sum w po-
staci ptacy zarobkowej, miatyby prawo zwraca¢ sie do Urzedu
Handlu o obnizenie przyjetych przez nich w tym wzgledzie
zobowigzan.

Gdyby prawo projektowane uchwalono, to za najlepsza
forme udziatu w zyskach uwazacby nalezato — wyptacanie go-
towizng przypadajacego zysku, albowiem raz nareszcie nalezatoby
uzna¢ zasade, iz rozporzadzanie sie nieograniczenie wiasnoscig
swg — jest prawem nienaruszalnem, przystugujagcem kazdemu
cztowiekowi.

Nadto umieszczanie udziatow tych w akcjach nie zawsze
jest pozadane i tak np., gdy firma z matym kapitatem wyptaca
dywidendy wysokie i wskutek tego przypadajg robotnikom sto-
sunkowo znaczne sumy. Tego rodzaju firmy, rzecz jasna, nie
maja zupelnie zastosowania dla kapitatbw nowych, ktoreby
nadto wptynely jeno na obnizenie dywidendy.

Jakie losy spotkaty wnioski posta Peto, nie moglisSmy sie
dowiedzieC.

~ Patrz_ G. Howeli — ,,The conflict of capital and labour”, wydanie
polskie p. n. ,,Zwiazki zawodowe robotnikéw angielskich“ 1906 — Warszawa.
Patrz zatgcznik Nr, 23.
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»Przyznanie robotnikom prawa udzialu w zysku przedsie-
biorstwa, t. j. w korzysci, ktora sie okaze w koncu roku po
zestawieniu bilansu, wydaje mi sie — powiada jeden z auto-
row — z wielu przyczyn niepraktycznem, a nawet szkodli-
wem. Uwazam wilasciwie pomyst ten za bardzo odda-
lony od tego Srodka upragnionego, ktoryby zdo-
tat wyrédwnacé¢ przeciwienstwa klasowe, a natomiast
przekonany jestem, iz wywota on jeszcze gtebszy roz-
dzwiek pomiedzy przedsiebiorcg arobotnikiem®,

Kazde wieksze zbiorowisko o0séb najrozmaitszego stopnia
oswiecenia i uzdolnienia fachowego, ktore wytkneto sobie osig-
gniecie pewnych celéw okre$lonych — wymaga podporzadko-
wania sie jednostek poszczegblnych celom i dazeniom catosci.
To podporzadkowanie sie celom i dgzeniom catosci bedzie mu-
siato sie staé tern wiekszem i tern bezwzgledniejszem, im bar-
dziej kierownictwo przedsiebiorstwa przez niewielu tylko bedzie
mogto by¢ spetniane, tudziez im wieksza zachodzi¢ bedzie ro-
znica w uzdolnieniu pomiedzy masg catg a kierownictwem.

Oba te momenty wptywaja w wysokim stopniu na przed-
siebiorstwa przemystowe.

Jak wiadomo, w wiekszosci dziedzin pracy przedsiebior-
czej, opierajg sie ich dobre i zie losy o uzdolnienie wysokie
jednego lub czasem kilku kierownikéw ; robotnikom za$ nawet
najzdolniejszym brak wiasnie tych przymiotow, ktére, wywie-
rajac  wptyw decydujacy na rozwoj przedsiebiorstwa — pore-
Czaja jego powodzenie.

,l ten oto kamien wegielny powodzenia przedsiebiorstwa,
autorytet nieostabiony kierownictwa wydaje mi sie — powiada
Dr. Weigert — zagrozonym przez system udzialu robotnikéw
w zyskach przedsiebiorstwa*.

Ze zachowanie autorytetu tego jest koniecznoS$cig niewzru-
szong — uznajg nawet najbardziej zagorzali obroncy omawia-
nego tu przez nas systemu wynagradzania za prace.

Karol (Charles) Robert w pracy swej ,,Zwalczanie strajkow
przez udzielanie prawa udzialu w zyskach“”), méwi dostownie :

»O$8wiadczam wyraznie, ze utrzymanie autorytetu, powie-
dziatbym nawet dyktatury wihasciciela jest jednym z pierwiast-
koéw zasadniczych udziatu w zyskach. Ludzie, ktorzy zatozyli
stowarzyszenia wspétdzielcze, wiedza, ze zarzadzajacy (dyrektor)

Dr. Max Weigert 6>rzemystowiec berlindki) ,,Ueber Beteiligung der
Arbeiter am_Unternehmergewinn.  Gutachten auf Veranlassung des Vereins
fur Socialpolitik abgegeben v o N ... “ — Leipzig — 1874. (patrz
str. 4 pracy niniejszej).

La suppresion des gréves par l'association aux bénéfices. Paris —
1870, Pag. 64.
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powinien posiada¢ rozlegtg wladzg. Tembardziej posiadaé takg
whadzg powinien wiasciciel. On jest szefem, dyrektorem; on
ponosi odpowiedzialno$¢ wobec os6b trzecich; on zaangazowat
swoje Kkapitaty; on ma prawo rozkazywac i zagwarantowac
sobie stanowczo utrzymanie tego prawa.

»Wtracanie sig robotnikbw do zarzadu bytoby rzecza
optakang; bytby to beztad, anarchja, ruina! Ludzie najbardziej
inteligentni wiedzg o tern; rozumiejg oni doskonale, ze podziat
pracy jest prawem spoteczenstw cywilizowanych i ze mozna
by¢ kowalem znakomitym, nie posiadajac zdolnosci koniecznych
do roztrzgsania warunkéw umowy na dostawg szyn lub do
wyjazdu do Anglji w celu zdobycia przemystowi francuskiemu
nowych rynkéw zbytu.

.Niedopuszczalne jest réwniez, wedtug mego zdania, wtra-
canie sig robotnikow pod pretekstem kontroli do szczegétow
j~achunkow* .

Nalezy tu zaznaczy¢ raz jeszcze, ze to niezmiernie ener-
giczne orzeczenie wypowiada jeden z najzagorzalszych wyznaw-
céw i propagatoréw systemu udziatu robotnikéw w zyskach.

,Gdyby nawet udzielono robotnikom poszczegdlnym prawa
wejrzenia do bilanséw, powiada wyzej wspomniany Dr. Weigert,
to nie bylyby one zrozumiane; cyfry i wyniki ostateczne bytyby
widziane, ale ich uzasadnienie nie byloby pojate. Skutki kon-
junktur niepomysinych bytyby poczytywane jako nieudolnosé,
lenistwo i postepowanie nieuczciwe przedsigbiorcy; zaufanie
robotnika do przedsiebiorstwa bytoby pogrzebane®.

»Zwolennicy systemu udziatlu w zyskach widzg w nim
stonce, ktére ma oswieci¢ pokoj socjalny na Swiecie; ja” mowi
Dr. Weigert — przeciwnie, upatrujg w nim zrédto nowe rozte-
rek i niezyczliwosci.

Jako uzasadnienie tego twierdzenia przytacza Dr. Weigert
€O nhastgpuje:

_,,Je déclare nettement, que le maintient de I'auterité, je dirai mCme
de la dictature du patron est un des principes fondamentaux de I'association
aux bénéfices. Les personnes, qui ont fondé des associations coopératives

savent que le gérant doit disposer de pouvoirs étendus. Il en est de méme,
a_plus forte raison du patron. Il est le chef, le directeur, il a la responsabilité
vis-a-vis des tiers; il a engagé ses capitaux; il a le droit de commander et

de stipuler expressément le maintient de ce droit.

L’immixtion des ouvriers dans la gestion serait déplorable; ce serait
le désordre, I'anarchie, la ruine: les plus intelli?ents le savent bien; ils com-
prennent parfaitement que la division du travail est la loi des sociétés civili-
sées, et qu'on peut étre un ouvrier forgeron admirable sans avoir la capacité
nécessaire pour discuter les clauses d'un cahier des charges relatif a I adju-
dication d’une fourniture de rails, ou popr aller en Angleterr e ouvrir
a r industrie francaise de nouveaux débouchés.

Je nadmets pas non plus I'immixtion des ouvriers sous prétexte de
contrfle dans le détail des comptes*.
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»Jedng z najbardziej moze nadajgcych sig gatazi przemystu
do zastosowania z korzyscig systemu udziatlu w zyskach uwe™
7ajg kopalnie wagla. Placa zarobkowa stanowi tu najwieksza
cze$¢ kosztow wytwérczosci. Robota bezmata zalezna jest od
dobrej woli robotnika. Dziatalno$¢ przedsiebiorcy jest nader
podrzedna. Zbyt produktu nie wymaga wielkich zabiegéw ani
kombinacji nadzwyczajnych. Stowem w tym przypadku ma sie
do czynienia ze zbiegiem okolicznosci i warunkéw, ktére po-
winnyby sprzyjajaco wptywaé na zastosowanie systemu, A jed-
nak nalezy tu zauwazy¢, ze i w tej gatezi przemystu byly nie-
powodzenia np. Briggs & Co (Angija) .

»,Daleki od mysli przypisywania niepowodzen wszelkich
jedynie systemowi udziatu w zyskach — uwazam je wiasciwie
za wyniki konjunktur niepomysinych i tym podobnych okolicz-
nosci, jak to od czasu do czasu zdarza sie niemal w kazdem
przedsiebiorstwie, ale tylko z tg rdznica, ze w jednej galezi
przemystu czedciej, a w innej rzadziej“.

W Niemczech pierwszy eksperyment, dotyczacy systemu
udziatu robotnikdbw w zyskach, tudziez udziatu w kapitale
przedsiebiorstwa, byl podjety przez berlinskiego fabry-
kanta wyrob6w mosieznych Wilhelma Borcherta w 1867 roku,
a wprowadzony w 1868 roku.

Podobnie jak Briggs (Angija)”™), zamierzal Borchert przez
gromadzenie obowigzkowe udziatow w zysku uczyni¢ stopniowo
robotnikéw swych wspotwitascicielami swego przedsiebior-
%twazkuwaZajazc siebie tylko jako kierownika i pierwszego ro-

otnika.

Zysk przedsiebiorstwa, po potrgceniu 6&/ na oprocento-
wanie kapitatu, tudziez 9000 marek rocznie jako pensji przed-
siebiorcy (Unternehmerlohn), rozdzielano po potowie pomiedzy
kapitat 1 prace.

Za wktady poczynione do przedsiebiorstwa poreczat
Borchert catem swem mieniem,

Od 1868 do 1872 roku urzgdzenie to prosperowato ku
zadowoleniu obopdlnemu.

Wowczas skasowano poreczenie wihasciciela fabryki za
udzialy robotnicze, a natomiast zamieniono przedsiebiorstwo
na towarzystwo akcyjne p. n. ,Berliner Messingwerke vorm.
W. Borchert jun.”.

Z chwilg utworzenia towarzystwa akcyjnego rozszerzono

Patrz zatacznik Nr. 3.

Borchert powzigt my$l wprowadzenia u siebie systemu udziatu
w zyskach pod wptywem Dra Ernesta Engl'a, znanego statystyka niemiec”
kiego. Patrz zataczniki Nr. 5i 5a; przytaczamy tam wiecej szczegotow
I dane cyfrowe.

Patrz zatgcznik Nr. 3.
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odpowiedzialno$é za straty i na akcje robotnicze
(akcje pracy).

Gdy po ukohczeniu niemiecko-francuskiej wojny ptace ro-
botnikéw (lony) niemal codziennie wzrastaty, pragneli robotnicy
i udziaty swe w zyskach przedsiebiorstwa predko i bezposred-
nio realizowa¢, a nie oczekiwa¢ na tak zwany ,bonus“ az do
zamkniecia roku rachunkowego. Wskutek tego, ze robotnicy
z przyczyny wymienionej w znacznym stopniu porzucali prace,
zdecydowano skasowaé dotychczas stosowany udziat w zyskach,
a zaprowadzono akord grupowy (Grup penak ord), ktéry
umozebniat robotnikom pobieraé co miesigc przypadajgcg im
nadwyzke zarobku, spowodowang: pilnoscig wzmozong i wiekszg
starannoscia.

Miejsce tedy ,,bonusu“ rocznego zajela prem ja od
wytworczosci. Azeby jednak niekorzysci, wyplywajace dla
robotnikow z przyczyny skasovyania systemu udziatu w zy-
skach, wyréwna¢ do pewnego stopnia — W. Borchert utwo-
rzyt fundacje dla robotnikow swych w sumie 150.000 marek.

Przeksztatcenie przedsiebiorstwa Borcherta w towar,zy-
stwo akcyjne, zamiast, jak to pierwotnie zamierzano uczynic,
w stowarzyszenie udziatowe a ktorego uczestnikami mieli
by¢ wszyscy robotnicy i pracownicy, wptyneto bardzo ujem-
nie na sprawe zastosowania w Niemczech systemu udziatu
w zyskach.

Ze wspotczesnych znanych nam systemow udzialu w zy-
skach, a egzystujgcych obecnie jeszcze i pomysinie prosperuja-
cych w Niemczech—zastugujg na zaznaczenie przedsigbiorstwa:
Henryk Freese”)— fabryka zaluzji w Berlinie (system zaprowa-
dzono w 1890 roku), tudziez zaktady Zeissa w Jenie (systern
zaprowadzony w 1896 roku przez Ernesta Abbe’go”™), twdrce
fundacji im. Zeissa).

Abbe dilugo wahat sie, ale wreszcie w 1896 roku zapro-
wadzit w zaktadach Zeissa udziat robotnikdw w zyskach ogol-
nych przedsiebiorstwa. Wahania jego tlumacza sie tern, ze
obawiat sie, czy system udzialu w zyskach wypadnie z korzyscig
dla robotnikéw i czy nie bedzie maskowat tylko znizki wyna-
grodzenia za prace. Ze wzgledow ostroznosci wytgczyt on
z udzialu w zyskach jedynie cztonkéw Zarzadu fundacji imienia

_ ® Przekonania swe i dziatalno$¢ Freese zobrazowat w ogtoszonych

drukiem pracach swych, jak np. ,Fabrikantensorgen“, 1896. ,Fabrikanten-
gluck®, Leipzig 1999. ,,Die Konstitutionelle Fabrik™ Jena 1909 1 inne. Patrz
Zakacznik Nr. 8.
) ~ O wysoce humanitarnej dziatalnosci Ernesta Abbe’go przekonad
sie mozna z prac jego, zebranych w lll. tomie jego dziet: ,Sozialpolitische
Schriften® — Gesammelte Abhandlungen —Jena I906. Patrz zatacznik Nr. 9.
Patrz réwniez: Odczyt Wiadystawa Lepperta p. t. ,,Ernest Abbe*, wydruko-
wany w ,.Ekonomiscie. Tom™1, 1905 r.
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Zeissa, obawiat sie bowiem, aby w przysztosci nie wyptacano
zbyt wysokich zyskéw i nie sporzadzano zbyt optymistycznych
bilanséw ze szkoda catosci i przysztosci zakladdéw /).

Skoro méwimy o Abbem — uwazamy za konieczne choé
w krétkich stowach stresci¢ jego poglad na sprawe: udziatu
robotnikéw i urzednikéw w kapitale przedsie-

biorstw i przechodzenia stopniowego tych przed-
siebiorstw w catkowite ich posiadanie.

Powiada on mniej wiecej to: sprawa wymieniona dazy do
(przemiany gruntownej najistotniejszych zasad dziatalnosci go-
spodarczej; ma ona zwlaszcza by¢ przygotowaniem i wstepem
do tworzenia instytucji gospodarczych ~wspétdzielczyeh (geno-
ssenschaftliche Wirtschaftsform) drogg nabywania stopniowego
przez robotnikéw i urzednikéw catkowitego kapitatu obroto-
wego tych przedsiebiorstw, w ktorych majg zatrudnienie.

»Zasadniczo“, dodaje Abbe, ,nie mozna nie przyznaé
stusznoSci takim dazeniom, ale dalsze uznawanie ich bez za-
strzezen zalezy w zupetnosci od tego, jak dalece mozliwa jest
w przemysle, w obecnych czasach /), dziatalnos¢ wspotdzielcza,
w ktérej gra role pana i wtasciciela przedsiebiorstwa
0g6t czynnych w niem pracownikéw. ,,Moje zdanie osobiste“—
powiada Abbe — ,wyraza sie tak: mozliwo$¢ takich stosun-
kéw jest bardzo ograniczona i moga one istnie¢ tam tylko,
gdzie jest mozliwa wspoétpraca wielu bez organizacji subtelnej,
oraz bez daleko idacego podziatu czynnosci, tudziez bez zje-
dnoczenia bardzo odmiennych elementow®.

»~Pierwszy, ktory zastosowal u siebie te odmiane udziatu
w zyskach (mianowicie Leclaire), przeprowadzit jg z tg wihasnie
tendencja i, jak wiadomo, z rezultatem trwatym i pomysinym
Ale rezultat pomysiny tlumaczy sie — zaznacza w tern miejscu
z naciskiem Abbe — wilasnie tern, ze wymieniona instytucja
wspotdzielcza ograniczata sie jeno do stosunkowo niewielkiej
liczby os6b wybranych, ktére badZz co badz przedtem byty
robotnikami, a wzgledem ktoérych wiekszo$¢ przewazajgca ro-
botnikéw zatrudnionych pozostawata nadal jak i przedtem
w stosunku zaleznosci.

»Jedyna znana mi proba tego rodzaju dokonana w Niem-
czech — konczy Abbe — w zupetnosci sie nie powiodta™).

Henryk Freese znowu jako zapalony wyznawca t. zw.
systemu konstytucyjnego w fabrykach — wierzac
réwniez gorgco w celowo$¢ systemu udziatu w zyskach,
zaprowadzit u siebie ten system w styczniu roku 1891 z za-
strzezeniem zastosowania go wstecz do wynikéw 1890 roku.

SzczegOly i dane cyfrowe i t. p. przytaczamy w zakgczniku Nr. 9.
Abbe " pisat to w 1897 roku.
Patrz zatgczniki Nr. 11 la.

¥ Mowa tu o Borchercie f'patrz wstecz str. 24—=25), oraz zatgcznik Nr, 5.
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Freese uzasadnia wprowadzenie systemu udzialu w zy-
skach tak: dzidki temu systemowi osiggnie siq znaczne rézno-
rodne oszczednosci; przywiazanie robotnikéw i urzednikéw do
przedsiebiorstwa wzros$nie, tudziez ich dbato$¢ o losy, powo-
dzenie i rozwdj przedsiebiorstwa wzmoze sie.

Nadto dochodowos$¢ fabryki powiekszy sie, i fabrykant
bedzie w moznos$ci ptaci¢ jeszcze zarobki wyzsze, anizeli przed-
tem placit.

Kazdy dobrze myslacy robotnik — zaznacza jeszcze Fre-
ese — napewno wykorzysta nadajacg mu sie okoliczno$¢, azeby
dzieki udziatowi w zyskach — przez pilno$¢ i staranne obcho-
dzenie sie z narzedziami, obrabiarkami, materjatami i t. p. po-
wiekszy¢é dochdd swdj i kolegdw swych®“ /.

Przytaczamy jeszcze zdanie Schmollera (str. 459—"¥0) ",
wedtug ktérego sprawa udziatu robotnikéw w zyskach znajduje
sie w potozeniu takiem samem — jak sprawy: zrzeszania s"e
robotnikow i delegacji robotniczych w przedsiebiorstwach,
tudziez wielu innych urzadzen, majgcych na celu polepszenie
warunkéw bytu klasy robotniczej. Wszystkie te sprawy sg zaga-
dnieniami przysztosci, zagadnieniami wychowania gospodarczego
i moralnego; sg to cele, ktore nie dadza sie osiggna¢ z dzi$
na jutro, ale do ktérych sie jednak cho¢ powoli — zblizamy.

Nie mozemy rowniez pomina¢ opinji J. Gilman’a — po-
wiada on: ,sprawa udzialu w zyskach jest w toku rozwoju,
jest ona stopniem ku rozwojowi wyzszemu przedsiebiorczosci
wspotczesnej“. Ale system ten — przyznaje jak i wielu innych
autorow rowniez Gilman — ,,nie da sie przystosowac¢ wszedzie,
a zwlaszcza jest nieodpowiedni tam, gdzie zysk z przedsiebior-
stwa nie zalezy od wynikéw pracy.

»System ten jednak przyniést rezultaty dodatnie zaréwno
w matych jak i duzych przedsiebiorstwach, zatrudniajgcych
badZz pracownikéw wyzszych stopni, badz wyszkolonych arty-
stycznie robotnikéw, badz tez robotnikéw zwyczajnych*.

Badz co badz ze wszystkich w tym rozdziale przytoczo-
nych opinji wyplywa, Ze sprawa systemu udziatu w zyskach
znajduje sie jeszcze w stadjum doswiadczen i préb. Ale — po-
wiada dr. Jul. Post — ,eksperyment jest konieczny, azeby
wywody teoretyczne wzmocni¢ i poprzeé¢, albo tez zbi¢ je
i unicestwic",

Szczegoty i dane cyfrowe przytaczamy w zatgczniku Nr. 8.
") Zur Social und Gewerbepolitik der Gegenwart.
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IV. 1)

Prawo udzialu w zyskach przedsiebiorstw jest jednym ze
srodkéw, dazacych do podziatu sprawiedliwego pomiedzy
przedsiebiorce a robotnika zyskow, osiggnietych z pracy.

Dazenie to opiera sie 0 przeswiadczenie, ze stato sie ko-
niecznoscig spoteczng interes osobisty robotnika tak powigzac
Z interesem przedsiebiorcy, azeby wzrost korzysci, otrzymywa-
nych z przedsiebiorstw, a majacych zrédtlo we wzmozonej
wydajnosci pracy robotnika — przypadaly réwniez
w udziale robotnikom.

Praca w tym przypadku uwaza sie, z punktu widzenia
gospodarczego, nietylko jako element wytwo6rczosci lub czesé
sktadowg kosztow wytworczosci, ale zarazem jako element
wytwarzajgcy dobra i wspOtptywajacy na osiagniecie zyskow.

A wiec praca nie powinna byé wynagradzana za czyn-
nosci swe w formie ostatecznej przez zaptate zarobku je-
dnorazowo, lecz uczestnictwo jej w akcji gospodarczej po-
winno trwaé dalej i dop6ty, dopoki wytwor w postaci towaru
Sprzedanym zostanie i osiggniety bedzie zysk, w ktérym praca
powinna mie¢ udziat.

Ta forma wynagrodzenia t. j. system udziatlu w zyskach
przedsiebiorstwa ma obudzi¢ w robotniku uczucie wspdlnictwa.
Ma ona wptyng¢ na robotnikbw obyczajowo i intelle-
ktualnie.

Obyczajowo, poniewaz obudzi sie w robotniku poczucie
odpowiedzialnos$ci; intellektualnie, poniewaz prawo udziatu
w zyskach pobudza zywo robotnikéw: do zastosowywania me-
tod pracy najlepszych i najskuteczniejszych, do zastgpienia na-
rzedzi przestarzatych i niedoktadnych doskonalszemi, tudziez do
unikartia zbytecznych kosztéw.

Dla przedsiebiorstw za$ ta forma wynagrodzenia ma te
korzys$¢, iz ich zdolno$¢ do egzystencji sie zwieksza i staje sie
pewniejsza, a dla powszechnosci znowu ma te wage, iz dzieki
powiekszeniu sie dochodu robotnikbw — wzrasta ich sita na-
bywcza. dzieki czemu powstaje mozno$¢ dostarczania pracy
innym sitom roboczym, pozostajacym bez zajecia.

Bardziej znane sposoby zastosowania systemu udziatu
w zyskach — sa nastepujgce:

a) Wyptata w gotowiznie z géry umowionej stopy pro-
centowej od zysku czystego;

b) Wyptata czeSci umowionego w ten spos6b procentu
(lit. a), gdy reszte przeznacza sie na cele inne (np. fundusz
zapomogowy, kase oszczednosci, emeryture i t. p.);

Rozdziat ten opracowany zostat na zasadzie ,Lexicon’'u des Arbeits-
recht’s" — Jena 1910.
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c) Przeznaczenie catosci lub czeSci umoOwionego procentu
(lit. @) na nabycie udzialu w kapitale przedsiebiorstwa i t. p.

Zagadnienie dotyczgce udziatlu w zyskach przedsiebiorstw
doznawato w réznych epokach traktowania odmiennego. Spo-
tyka sie zaréwno wielbicieli zapalonych tego systemu wynagro-
dzenia jak i przeciwnikéw radykalnych. Wielokrotnie ten sy-
stem skazywano juz na zagtade, ale po uplywie pewnego czasu
wyptywat znowu na powierzchnie, by wywoltywa¢ nowe zma-
gania sie opinji wzajemnie sie zwalczajacych.

Dzieje tego systemu wynagrodzenia dowodzg, ze zastoso-
wywano go w pewnych przypadkach z rezultatami na razie
dodatnimi, ale w nastepstwie trzeba sie byto rozsta¢ z nim.
Istnieje on do dzi$ dnia w bardzo niewielu przedsiebiorstwach,
a przewaznie w takich, ktérych wilasciciele lub kierownicy
sg zwolennikami zapalonymi t. zw. konstytucjonalizmu
w przedsiebiorstwach.

W przedsiebiorstwach tych jednak diugie lata wychowy-
wano robotnikéw w tym Kierunku, aby uzdolni¢ ich kulturalnie
do stosowania wzgledem nich metod wyzszych wynagra-
dzania za prace.

Z zarzutdw czynionych systemowi naszemu podlega roz-
trzasaniu bardzo ozywionemu nastepujacy: moéwi sie, ze spra-
wiedliwo$¢ wymaga, ze skoro robotnik korzysta z udziatu
w zyskach, to powinien on réwniez mie¢ udziat i w stra-
tach. Zarzut ten zapoznaje jednak stanowisko gospodarcze
robotnika w przedsiebiorstwie. Jezeli ma sie obudzi¢ w robot-
niku, dzieki umoéwionemu udziatlowi w zyskach przedsiebior-
stwa, poczucie wspélnictwa, to z tern nie wigze sie ani
wspolnictwo natury prawnej, ani handlowej, poniewaz robotnik
takze przy udziale w zyskach nie ma zadnego wptywu na Kie-
rownictwo przedsiebiorstwa, tudziez nie przystuguje mu nawet
prawo przegladania ksiag.

Celem robotnika w razie przyznania mu prawa udziatu
w zyskach jest: mozliwie powiekszyé przez prace jakosciowo
i ilosciowo lepsza — zysk przedsiebiorcy. Jesli mimo to przed-
siebiorstwo nie jest w moznosci wydzielania dywidendy, lub
pracuje nawet ze stratg, to robotnik naprézno wytezat sity
swe W nadziei otrzymania zysku i traci oczekiwane za to wy-
nagrodzenie specjalne, nadto poniesione przezeh ryzyko
pozostaje bez korzysci zadnej. Ze robotnik, ktory spodziewa sie
udziatu w zyskach ryzyko odpowiednie ponosi, zdaje sie byé
stusznem, ale réwniez stuszne jest, ze ryzyko jego na tern wia-
Sciwie sie konczy.

Posrednio z prawem udziatu robotnikéw w zyskach przed-
siebicrstv/a taczy sie'sprawa czesciowego nabywania przez nich
udziatbw w majatku przedsiebiorstw. Sprawa w ten sposob
postawiona uciele$nia w sobie niejako, w przeciwienstwie
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do udziatu robotnikow w zyskach czystych przed-
siebiorstwa (udziat z tytutu pracy), udziat ich w sa-
mem przedsiebiorstwie, co juz réwna sie udziatowi
w kapitale.

Poniewaz robotnik w ogélnosci nie posiada innego ka-
pitatu jak site robocza, to w wiadomych nam przypadkach
prawie niemal zawsze obracano zyskiwane z tytutu udziatu
w zyskach kwoty roczne na nabywanie dla robotnikéw udzia-
tow w przedsiebiorstwach (przewaznie w postaci akcji). Ten
spos6b udziatu w zyskach uwaza sie za przejscie do spotek
przemystowych t. j. do spotek kapitatu z praca.

Niejednokrotnie wystepowano tez z projektami ustawo-
dawczymi co do wprowadzenia prawa, dotyczgcego systemu
udzialu obowigzkowego w zyskach przedsiebiorstw, ale
bezskutecznie.

Budowe prawng systemu udziatu w zyskach przedsie-
biorstw mozna najprosciej skonstruowa¢ w ten sposéb:~za
okreslony czas roboczy ustanawia sie dwie normy placy, mia-
nowicie wyznacza sie np. za dzied, miesiac lub rok ptace
statg, a obok tego =za dzie,, miesiac lub rok wynagro-
dzenie wzgledne (relatywne), a w szczeg6lnosci norme pro-
centowag od wielkosci niewiadomej, t. j. zyskow lub tez zyskow
czystych za dzien, miesigc lub rok. Ogoélna zatem placa za
jedng i te samg prace sklada sie: z ptacy statej, tudziez
z wynagrodzenia zmiennego.

Z tego wyptywa, ze norma udzialu w zyskach wyraza
cze$¢ phacy Ilub pensji, wskutek czego norma ta podlegac
réwniez winna zasadom prawnym dotyczacym ptacy.

Jesli wobec tego prawo korzystania z udziatlu w zyskach
wprowadzono w jakiem$ przedsiebiorstwie badz na zasadzie
umowy osobistej, badz na zasadzie umowy zbiorowej, czy tez
regulaminu porzadku wewnetrznego, albo nawet zwyczajowo,
to robotnik ma prawo do przypadajgcego nan udzialu w zy-
skach w stosunku do jego ptacy stalej zarobkowe;j.

W razie przerwania umowy pracy w przeciaggu jakiego$
okresu czasu (np. dzien, tydzien, miesigc) podlega rozmiar
mdziatlu w zyskach zmniejszeniu odpowiedniemu.

Przedsiebiorstwa, w ktérych udziat w zyskach wprowa-
dzono na podstawie czystego rocznego zysku, czynig wszakze
przewaznie zastrzezenie w swych regulaminach porzadku we-
wnetrznego, ze opuszczajacy przedsiebiorstwo robotnik przed
koncem roku, traci prawo do udzialu w zyskach, niezaleznie
od przyczyny, ktéra spowodowata przerwanie umowy pracy.
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V.
Zakonhczenie.

Z przytoczonych faktéw przekonaliSmy sie dowodnie, iz
sprawa udziatu pracownikdw w zyskach nie jest nowa.

Wrazenie za$ ogolne, odniesione przez nas z badan, prze-
prowadzonych nad systemami wudziatu robotnikdéw
w zyskach przedsiebiorstw, w ktorych sg zatrudnieni,
da sie zobrazowa¢ mniej wiecej w taki sposOb: przyczyna nie-
powodzen licznych i rozczarowan gorzkich nie lezy w systemie
samym, gdyz teoretycznie jest on stuszny, ale tkwi prze-
waznie jeno w zastosowaniu niewlasciwem i przedwczesnem
systemu, albo tez w niedojrzatosci $Srodowiska, ktéremu nieroz-
waznie dano korzysta¢ z niego.

Tylko w tych przypadkach, w ktérych placa robotnika
i urzednika wywiera wptyw rzeczywisty, decydujacy
na rezultaty przedsiebiorstwa i skutki wptywu tego dadza sie
udowodni¢, jest system udzialu w zyskach uzasadniony
i mozna oczekiwa¢ z zastosowania go rezultatdw pozadanych.

Pomyst udziatlu w zyskach, jak wiele innych pomystow
zasadniczo zdrowych, moze byé w praktyce zastosowany
przy pewnych tylko warunkach panstwowego i spotecznego
wspéizycia ludzi.

Z tego wiec wzgledu, co okazato sie tez w rzeczywistosci,
czasy wojen, tudziez przewrotéw wielkich natury politycznej
i spotecznej nie sprzyjaty rozwojowi systemu udziatu w zyskach.
Pomyst ten bowiem jest tego rodzaju zadaniem kultural-
nem, ktére moze by¢ rozwigzane tylko w warunkach niezaké-
conego rozwoju pokojowego, a nie w czasach chorobliwego
podniecenia politycznego umystow, i nie w czasach kryzysow
gwattownych oraz walk socjalnych pomiedzy kapitatem a praca,
no i nie pod naciskiem rzadéw i wiadz.

Nadto nalezy mie¢ stale na uwadze, iz rozwdj przedsie-
biorstwa, w ktorem system udzialu w zyskach ma by¢ wpro-
wadzony musi byé posuniety technicznie i gospodarczo
dos¢ daleko, a stan finansowy niemniej ustalony i pewny.
Nalezy rowniez z gory Scisle rozwazy¢, czy ptace zarobkowe
nie dosiegty jeszcze granic najwyzszych, dajacych sie
pogodzi¢ z interesami stusznymi i usprawedliwionymi
przedsiebiorcow i kapitalistow.

System udzialu w zyskach wymaga procz warunkoéw po-
mys$inych zewnetrznych, jeszcze wewnetrznie ludzi doj-
rzatych ; wymaga on klasy przedsiebiorcow: pod wzgledem
fachowym dzielnej; .w stosunku do konkurencji $wiatowej —
wysoce wyrobionej; pod wzgledem technicznym i gospodar-
czym — v\"ksztatconej celowo; w kierunku organizacji mas —
uzdolnionej i wyszkolonej; a nadewszystko umiejgcej wytrwale
pracowaé zaréwno gtowa jak i sercem.
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Przedsiebiorca, wedtug zdania wielu autoréw, zyczacy so-
bie obdarzy¢ robotnikéw swych prawem udziakti w zyskach, musi
posiada¢ i okazywa¢ niezmiernie wiele: cierpliwosci, wyrozu-
miatosci i panowania nad sobg; musi on powotanie swe uwazaé
za obowigzek Swiety, tudziez spetnia¢ go z myslg najczystsza
oraz mitoscig blizniego; musi on nadto bezustannie baczy¢ i za-
biega¢, aby przedsiebiorstwo swe nietylko wzorowo urzadzié,
ale i utrzymaé wzorowo.

Jezeli w tym celu niezbedna jest klasa postepowa przed-
siebiorcow, to niemniej potrzebna jest i klasa robotnicza bar-
dziej oswiecona oraz bardziej dojrzata pod wzgledem gospodar-
czym i moralnym; klasa robotnicza, ktéraby potrafita oceniaé
nalezycie losy zmienne pracy przedsiebiorczej
i zycia zarobkowego, tudziez potrafitaby uwaza¢ system
udziatlu w zyskach jako S$rodek nietylko gospodarczy, ale wy-
chowawczy i moralny.

»Przedsiebiorstwo z systemem udzialu w zyskach“ — po-
wiada jeden z autorébw — ,,muszg zatrudnieni w niem
uwaza¢ jako stowarzyszenie pracy, oraz wspol-
note rodzinn g“.

»Urzeczywistnienie powszechne ideatu tego“ — powiada
W. Meissner — ,wymagajacego tak bardzo daleko idacej
przemiany wszystkich zainteresowany-ch w tej spra-
wie nie moze sie urzeczywistni¢ dlatego, ze... ludzi z poczu-
ciem idealistycznem w stosunku do og6tu spotyka sie
bardzo rzadko, tudziez i dlatego, ze zasady potrzebne do ta-
kich dazen niemal zawsze istniejg jeno w gtowach owej nie-
zmiernie matej liczby idealistow, ktérzy zyczg sobie tych dazen
Zywo i gorgco“.

Kiedy i czy woglle nadejdzie ten czas, ze tacy tak
idealnie usposobieni ludzie beda stanowili taka wiekszosé
w Swiecie pracy i kapitatu, iz bedzie mozna pomysle¢ po-
waznie o zastosowaniu powszechnem obowigzko-
we m systemu udzialu robotnikéw w zyskach, przesadza¢ nie
odwazymy sie, bo bytoby to bardzo ryzykowne. Ale opie-
rajac sie na tern, co przyniosto w réznych krajach dos$wiad-
czenie tyloletnie — uwazalibysmy, ze proby z systemem tym
nalezatoby i u nas pozostawié¢: chetnym, odwa-
znym i spotecznie wysoce wyrobionym dziata-
czom i przedsiebiorcom. Rezultaty praktyczne, uzyskane
ta droga, dostarcza by¢ moze regut i wskazan, jak postepo-
waé i co przedsiewzig¢ nalezy, azeby zblizy¢ sie do upragnio-
nego pokoju spotecznego.

W. Heissner",,Die" Gewinnbeteiligung’ der Azbeitei* in Deutschland*
(Annalen des Deutschen Reiches* Nr. 40 190%)i
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Redouly & Cie (ancienne Maison Leclaire) Paris, Entreprise
de peinture, dorure, tenture, vitrerie et miroiterie.

W 1912 roku firma brzmiata tak: Maison Leclaire (Brug-
niot, Cros et C-ie), Entreprise de peinture en batimens, 25,
rue Bleue, a Paris).

(Opis urzadzen dotyczacych udziatu robotnikéw i urzedni-
kéw w zyskach oraz kapitale przedsiebiorstwa, opracowany
wedtug:

. ,,Die Gewinnbeteiligung. Untersuchungen Uber Arbeits-

lohn und Unternehmergewinn“ — von Victor Boh-
mert, Leipzig — 1878.

Il. ,,Die Teilung des Geschéaftsgewinns zwischen Unterneh-
mern und Angestelten“ — von Nicholas Paine Gilman
opracowane przez Leopolda Katschera — Leipzig —
1891.

lll. ,,La Participation aux bénéfices — par Albert Trom-
bert — Paris — 1912).

Leclaire urodzit sie w 1801 r. na wsi, gdzie pasal w dzie-
cinstwie krowy i owce. W 17. roku zycia przybyt do Paryza
bez zadnych Srodkéw. Wstgpit jako uczeh do malarza domdw.
W 20-ym roku zostat majstrem, w 22. ozenit sie, a w 25. za-
tozyt firme wihasng. W 1829 roku podjat sie znaczniejszych ro-
bot i ofiarowat swym robotnikom jednego franka wiecej ponad
zwykla dzienng place, w celu przyciagniecia ich do swego
przedsiebiorstwa. To mu sie udato. W 1838 roku zatozyt ,,To-
warzystwo Przezornosci i Wzajemnej Pomocy robotnikéw i urzed-

) ag Przedsiebiorstwo malowania domoéw i mieszkan.
b) Liczba robotnikéw krocej lub dl’UZEJ ;)racumcych w 1876 roku
wynosita 1081. a w 1910711 roku 1237.

c) Podziat robotnikow na specjalnosci; praca tylko reczna. .

d) Materjaty, farby, narzedzia potrzebne, przedsiebiorstwu czynity
zaledwie 1/5 wszystkich wydatkow. Reszta (4/5) wydatkdv.™ w'y-
nosita ptaca robotnikéw (689.575 fr. w 1876 roku).

e) Wg. Alberta Frombert'a ,La Participation aux beénéfices. Pa-

ryz — 1912, str. 89. ,Koszt materjatow i narzedzi w 1911 11

roku wynosit nie wiecej jak J®/o kosztdw wytworczosci, a 704

stanowity zarobki®.

3*
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nikébw przedsiebiorstwa Leclaire“, a w 1842 zaprowadzit sy-
stem udziatu robotnikdw w zyskach przedsiebiorstwa, pomimo
ze whadze czynity mu przeszkody w zwotywaniu swych robotni-
kéw na zebrania (4 do 5 razy do roku) celem omawiania spraw
dotyczacych udzialu w zyskach.

Szykany te nie powstrzymaty go jednak od powzietych
zamierzeh. Z poczatku robotnicy nie dowierzali obietnicom Le-
claire’a. Dopiero worek ztota wysypany w 1843 roku na stot —
rozbroit i przekonat robotnikéw, ze ,sprawa udziatu w zyskach
nie jest fantazjg“.

Leclaire rozdzielit miedzy robotnikéw swych: w 1843 roku
11.886 frankéw, w 1844 roku 17.349 frankéw, w 1845 roku
12.350 frankéw.

roku 1864 suma do tego czasu wyplacona poszczegdl-
nym robotnikom w postaci udziatu w zyskach i wkladek do Kasy
Wzajemnej Pomocy (zatozonej w 1838 r.) przewyzszyla 460.000
frankow. n

Pobudka do wprowadzenm przez Leclaire’a tego systemu
byto uczucie, ktdre w nim ciagle nurtowato, ze niepodobna zy¢
w cigglej stycznosci z ludzmi wiecznie niezadowolonymi i z tej
przyczyny usposobionymi wrogo. Samg idee udziatu robotnikéw
w zysku podsungt mu w 1835 roku Fregier, autor pracy p. t.
,Des classes dangereuses*.

Po diugich namystach Leclaire zdecydowat sie zainte-
resowaé¢ robotnikéw, ktorzy sie okazag tego godnymi wy-
dzieleniem im pewnej czesci zysku, odpowiadajgcej mniej wie-
cej pracy, zwiekszonej dzieki ich wzmozonej pilnosci i staran-
nosci. Os$wiadczyt tedy robotnikom swym, ze potowa zysku
z przedsiebiorstwa, jaki sie okaze po zamknieciu rachunkéw
corocznie, po odpisaniu 5®/, tytutem oprocentowania kapitatu,
oraz 6.0Q0 frankéw za jego prace osobistg — rozdzielana be-
dzie pomiedzy robotnikéw w stosunku do ich zarobkéw rocz-
nych.

Y Rezultat byt taki, ze praca robotnikéw wzrosta do tego
stopnia w pierwszym zaraz roku, iz minimalna $rednia wyptata
na robotnika z tytutu udziatlu w zyskach wynosita 450 fr.. Nalezy
tu wyjasni¢, ze zwykly zarobek dzienny malarza domowego
w Pary'zu wynosit wowczas latem 4 franki, a w zimie 3 franki.
A zatem za trzysta dni roboczych jeno 1050 frankdw.

Leclaire zmart w 1872, ale zatroskat sie przedtem o to,
azeby system przez niego stworzony nie przepadt. Po otrzyma-
niu odpowiedzi na swa ankiete od 200 swych robotnikéw, zor-

»S0ciété de Prévoyance de Secours mutuels des ouvriers et des
empioyés de la maison Leclaire”,

Patrz str. 1 pracy niniejszei.

Patrz statuty (zalgcznik Nr. 1a)
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ganizowat on w porozumieniu z nimi przedsiebiorstwo swe
w taki spos@b, azeby ich jeszcze bardziej zwigza¢ z niem, oraz
zapewni¢ im: uczestnictwo w zyskach, tudziez udziat w kapi-
tale przedsiebiorstwa. Umowe notarjalng zawarto w 1869 (sty-
czen 6-ty). Postanowienia tej umowy wskutek $mierci Leclaire’a
i jego nastepcy Defburnaux potwierdzono przez nowe umowy
notarjalne w 1872 roku (6. wrzesnia) i w 1876 r. (24. grudnia).
Oto szczeg6ly wazniejsze tych umow:

Czas pracy 10 godzin. Ptace dzienng okre$la sie na zasadzie
taryfy m. Paryza.”) Starsze ponad 12 lat, umiejace czyta¢ i pisaé
<lzieci pracownikéw wyborowych,zatrudnionych w przed-
siebiorstwie — korzystaly z pierwszenstwa przy przyjmowaniu
kandydatéw na uczniéw (terminatorow).

Przez diugi przecigg lat prowadzone byly zimg wiasne
kursy techniczne dla uczniéw (terminatorow); pilniejszym i zdol-
niejszym udzielano nagréd. Kursy te w nastepstwie zawieszono
ze wzgledu na znaczne oddalenie miejsc zamieszkania uczniéw,
gdyz to przeszkadzato regularnemu uczeszczaniu na kursy.

Po odbyciu terminu (czasu nauki) mogag uczniowie uda-
wac sie dokad chca, celem dopetnienia swego wyksztatcenia.
Bez wzgledu na to rezerwuje sie dla nich zajecie w firmie Le-
claire’a, ktore moga obejmowa¢ w kazdym czasie. Z liczby ro-
botnikéw i pomocnikéw, przyjmowanych codziennie w miare
potrzeby, a wyr6zniajgcych sie dzielnoscig, moratnoscig i do-
brem prowadzeniem sie — stwarza sie zwigzek Scislejszy : ,,Wy-
borowych pracownikéw®. Do tego zwiazku mogg by¢ przyjmo-
wane tylko osoby w wieku powyzej 25 lat, ale ponizej lat 40-tu.

Ci ,,wyborowi* korzystaja z dodatku w wysokosci 25 cent.
do ptacy dniéwkowej, ale z zastrzezeniem prawa podnoszenia
catorocznej stad powstatej kwoty dopiero w koncu roku. Pod
zime jednak bywajg udzielane na poczet sumy tej zaliczki, za-
leznie od okolicznosci, zastugujacych na uwzglednienie. Po upty-
wie piecioletniej pracy nieprzerywanej, majg ,,wyborowi pra-
cownicy“ prawo wstgpienia do Towarzystwa Wzajemnej Po-
mocy (,,Société de Prévoyance et de Secours mutuels des ouvriers
et des employés de la maison Leclaire®).

Z chwilg wstgpienia do tej korporacji tracg moc swa przywi-
leje z tytutu przynaleznosci do zwigzku ,,Wyborowych Pracowni-
kéw*, ktore podlegajg wznowieniu dopiero z momentem doj-
$cia pracownikéw do wieku, uprawniajacego do pobierania eme-
rytury. W razie braku pracy, korzystajg robotnicy starsi z przy-
wileju pozostawania przy pracy, a zwalnia sie narazie na 14 dni
tych robotnikéw, ktérzy najpdzniej otrzymali zatrudnienie. Azeby
tych robotnikéw, ktérzy do ,,wyborowych* nie naleza, nie zrazac

Wyg. Alberta Tromberta ,,La Partici})ation aux pénéfices. Paryz —1912,

str. 199 —ptaca dzienna wahata siqg w 1910/11 roku miedzy 85 centim. a 1 fr.
25 c. dla roznych specjalnosci.
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i nie zniecheca¢ do pracy gorliwej — dopuszcza sie ich réwniez
do udziatlu w zyskach czystych w stosunku do wysokosci ich
zarobkéw. (W 1909 r. liczba cztonkéw wyborowych wyno-
sita 137.)

Robotnikow dzieli sie na klasy w zaleznosci od wydajnosci

racy.

P ySpory i nieporozumienia, wynikajgce z tytutu regulaminéw
czy tez z przyczyn innych pomiedzy robotnikami a przedsie-
biorca — podlegaja rozstrzyganiu Komisji Pojednawczej, skta-
dajacej sie z pieciu robotnikoéw lub czeladnikéw starszych, trzech
urzednikéw, oraz trzech kierownikow przedsiebiorstwa.

Komisja ta, posiadajagca wielkg site moralng, a ktdra nie-
kiedy postepuje z robotnikami surowiej anizeli przedsiebiorca,
moze robotnikowi winnemu udzieli¢ napomnienia, moze go cza-
sowo (od miesigca do trzech) usung¢ od roboty, a nawet wy-
dali¢ raz na zawsze z przedsiebiorstwa. W tym przypadku
przystuguje wydalonemu prawo odwotania sie do zebrania wal-
nego ,,wyborowych pracownikéw*.

Komisja Pojednawcza stanowi rowniez biuro zebrania wal-
nego robotnikéw, nalezagcych do zwigzku ,,wyborowych pracowni-
kéw*. Zebranie to wybiera z posréd siebie jeszcze dwéch ko-
misarzy, ktorzy wraz z przewodniczacym Towarzystwa Wza-
jemnej Pomocy corocznie sprawdzajg inwentarz (Inventarium),
azeby sie przekona¢, czy dokonano prawidtowo rozdziatu zy-
skéw czystych, ale bynajmniej nie majg prawa mieszania sie do
intereséw firmy.

Wzgledem Towarzystwa Wzajemnej Pomocy (Société de
prévoyance et de Secours mutuels) istniejg postanowienia na-
stepujace :

Robotnik pragnacy zosta¢ czlonkiem musi mie¢ 21 lat
wieku i nie moze by¢ dotkniety zadng chorobg chroniczna.

Tytutem skiadki wnosi 20 frankéw.

Ostatecznie co do przyjecia decyduje Zebranie Walne po
uprzedniem przeprowadzeniu przez ,rade familijng*“ bardzo Sci-
stego zbadania sprawowania i moralnosci kandydata. Wy#gczeni
sg tacy, ktorzy nieuczciwie i niehonorowo postgpili i nie zostali
przywréceni do czci.

Fundusze Tow.Wz. Pom. tworza sie: z czesci wydzielanej
na ten cel z zysku ogdlnego przedsiebiorstwa”?, z graty-
fikacji, otrzymywanych przez robotnikéw starannych od oséb
trzecich, tudziez z kar oraz z wpltywdéw nadzwyczajnych od
cztonkow.

b Wediug Alberta Trombert'a ,La Participation aux bénéfices...“ Pa-
7z —1912 — KomlsH(a Ppjednawcza sktada sip z 5-ciu robotnikow, 3 urze-
nlkow i 1 kierownika przedsiebiorstwa, ktory jest prezesem z urzedu
(Str. 154).
patrz str. 42.
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Towarzystwo to udziela $wiadczenn nastepujacych r w razie
choroby — pomocy lekarskiej, lekarstw, oraz 2 fr. 50 cent.
dziennie (w roku 1878 wedtug Bohmert’a), ewentualnie w prze-
ciggi: szesciu miesiecy ; jezeli choroba przedtuza sie ponad sze$¢
miesiecy — stanowi w tym praypadku Zebranie Walne. W ra-
zie choroby trwajacej pie€. dni, udziela sie tylko pomocy lekar-
skiej. Zony, dzieci cztonkéw Towarzystwa, emeryci Towarzy-
stwa, jak réwniez ich zony >korzystaja z pomocy lekarskiej
i otrzymujg lekarstwa. Zapomoge specjalng przyznaje sie po
urodzeniu kazdego dziecka.

Zasitku pienieznego nie otrzymuje ten, kto zachoruje lub
skaieczy sie z przyczyny pijanstwa. W tym przypadku traci sie
rébwniez prawo do emerytury.

Wszyscy cztonkowie Tow. Wzajemnej Pomocy, oraz eme-
ryci sg ubezpieczeni przez Towarzystwo kolektywnie na 1.000
frankéw kazdy —na wypadek $mierci, (z zastosowaniem prawa
11. hpca 1868 roku), w ,,Kasie Ubezpieczern na wypadek smierci®,
zalozonej i gwarantowanej, przez rzad.

W razie Smierci czionka placi Towarzystwo koszty: po-
grzebu, krzyza, oraz krzewdéw na gréb, tudziez katafalka w ko-
Sciele. Za trumng postepuje deputacja.

Tak samo dzieje sie, gdy umierajag wdowy po cztonkach
Towarzystwa.

Emeryture dozywotnig otrzymuje kazdy cztonek w razie ka-
lectwa spowodowanego przez prace, polecong mu przez firme,
albo w razie utomnosci, lub tez z chwilg dojscia do lat 50
wieku w tym przypadku, gdy 20 lat bez przerwy pra-
cowal w przedsiebiorstwie. Roéwniez kazdy inny robotnik,
ulegajacy podczas pracy kalectwu ciezkiemu, ktére powoduje
niezdolnos¢ do zarobkowania, otrzymuje emeryture. Majacy
prawo do emerytury czionkowie otrzymujg 1.0Q0 frankéw”)
rocznie. Emerytura uzyskana moze by¢ przelana po potowie na
wdowy i sieroty. Robotnicy nie bedacy czionkami mogg otrzy-
mywacC takgz emeryture w razie dojscia do piecdziesieciu lat,
oraz przestuzenia 20-tu lat bez przerwy w firmie; moze sie to
sta¢ jednak wyjatkowo, w drodze uwzglednienia dobrowolnego,
na zasadzie postanowienia zebrania walnego.

Liczba emerytéw w roku. 1909 wynosita razem z wdowami
0s6b 212.3), ,

Gdy ktokolwiek z zatrudnionych w firmie otrzyma medal
za dobre sprawowanie, to moze on otrzyma¢ badz sume jedno-
razowg, badZz zapomoge roczng albo czasowa, badZ tez zasitek

) Wedtug A. Trombert'a Fr. 3 c. 50 dziennie (str. 98). )

“I Albert Trombert w ,La Participation aux bénefices® —Paryz —
1912 — podaje sumga 1.500 frankow.
5 o \i\geldzug Alberta Trombert'a (str. 98 ,,La Participation aux bénéfices”
arii -
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dozywotni od 10 frankédw poczawszy az do wysokosci emery-
tury, do ktorej miatby prawo jako cztonek Towarzystwa.

Emerytury potowiczne otrzymujg: wdowy po cztonkach
Towarzystwa, jezeli ci w chwili zgonu uprawnieni byli do otrzy-
mywania emerytury pelnej; wdowy i sieroty po , robotnikach
i urzednikach w razie nieszczeScia® ktére dotkneto ojca, nieza-
leznie od tego czy byt on czlonkiem Towarzystwa; nieletni,
ktorzy utracili oboje rodzicow. Nadto istnieje jeszcze stopnio-
wanie rézne emerytur ze wzgledu na matzenstwa i dzieci legalne
i nielegalne, tudziez postanowienia co do wieku dzieci, do ktd-
rego majg im by¢é wyptacane emerytury i t. p.

Gdyby fundusze wiasciwe Towarzystwa nie wystarczaty na
wyptacanie emerytur, to brakujgce kwoty moga by¢ zaczerpniete
z zysku rocznego, ale tylko w granicach do wysokosci 20Vo
catkowitej sumy tych zyskow /.

W razie $mierci cztonka Tow. Wzaj. Pom., nie posiadajgcego
jeszcze prawa do emerytury — wdowa po nim moze otrzymac
zasitek dobrowolny, ustanowiony na zasadzie uchwaty specjalnej
zebrania walnego. W razie zgonu wdowy, otrzymujg rowniez
taki zasitek dzieci matoletnie.

Gdy czlonek Towarzystwa opuszcza firme — wyptaca mu
sie 20 frankéw, wniesionych przez niego do kasy Towarzystwa
w chwili przystgpienia, tudziez za kazdy rok uczestnictwa
w tymze po 10 frankéw, ale jedno i drugie — jako wy-
ptate jednorazowa. Sumy te otrzymuje réwniez kazdy czionek
usuniety, z wyjatkiem przypadkdéw, gdy okazat sie nieuczciwym.

Tow. Wzaj. Pom. zarzadzajg : przewodniczacy, pierwszy za-
stepca przewodniczacego, ktérym z tytutu prawa musi byé
szef firmy, drugi zastepca przewodniczacego — z wyboru, se-
kretarz, tudziez adjunkt sekretarza; ci dwaj wybierani przez
skarbnika, ktérym z tytutu prawa musi by¢ drugi szef firmy;
nadto dwaj adjunkci skarbnika wybierani przez robotnikéw
i wreszcie dwunastu cztonkéw Towarzystwa, wybieranych ko-
lejno na rok na wizytatorow (Visiteurs). Ci wihasnie cztonkowie
w liczbie dwunastu tgcznie z biurem stanowig ,,rade familijng®,
o ktoérej juz wyzej wspomniano.

Co trzy miesigce zbiera sie ,,rada familijna“: celem zapo-
znania sie ze stanem majatkowym Towarzystwa i jego skontro-
lowania, celem pojednania zwasnionych cztonkéw Towarzystwa,
celem wyjasnienia regulaminu w ogdlnosci, tudziez celem przyj-

W ,La Participation aux bénéfices...” Paris — 1912 str. 98
Albert Trombert zaznacza co_nastepuje ; ,,aby podotaC tak znacznym emery-
turom i ciezarom, nalezy .posiada¢ bardzo znaczne kapitaty. 1-go paZzdziernika
1909 roku majatek Towarzystwa wynosit 3.848.729-fr. 13 cent. Pomimo tak
imponujacego kapitatu, firma Leclaire wcigz ma to na uwadze i stosuje Srodki
ostroznosci, aby nie zaangazowac sie w stopniu, przewyzszajagcym jej mozno$¢*-
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mowania tymczasowego lub nieprzyj~cia zameldowanych kandy-
datéw.

Wizytatorzy majg zadanie: odwiedzania chorych czton-
kéw Towarzystwa zaraz po zachorowaniu, a nastepnie od czasu
do czasu w celu sprawdzania, czy chorzy speiniajg przepisy le-
karza, oraz dopomagania im, lub tez zapoS$redniczenia w tym
wzgladzie.

Reklamacje i skargi, tudziez wnioski wszelkie nalezy skie-
rowa¢ do pierwszego zastepcy przewodniczacego.

Kto oszukuje Tow. Wzaj. Pom., podlega wydaleniu z niego,
oraz traci prawo do emerytury, tudziez do odszkodowania w ra-
zie opuszczenia firmy.

Przechodzgc do postanowien kontraktu przedsiebiorstwa
z 1869 roku (6. stycznia), ktéry uzupetniono przez kontrakty
z 1872 i 1876, widzimy, ze poczatkowo miato ono kapitat w wy-
sokosci 300.000 fr., ktory skiadat sie z:

100.000 frankéw p. Leclaire a,

100.000 fr. p. Defournaux (nastepca p. Leclaire’a), oraz z

100.000 frankéw ,, Towarzystwa Przezornosci i Wzajemnej
Pomocy robotnikéw i urzednikéw przedsiebiorstwa Leclaire™.

W 1878 roku kapitat wynosit 400.000 frankéw, ponie-
waz doptata Towarzystwa Wzajemnej Pomocy, dzieki zgroma-
dzonym udziatom w zyskach w sumie 100.000 frankéw, — wzro-
sta do 200.000 frankdw.

Towarzystwo to, ktére jest wiascicielem tego kapitatu,
odgrywa role spdlnika komandytowego (spolnika cichego) To-
warzystwa i zastepuje interes wspdlny robotnikdw.

Kapitat przedsiebiorstwa oprocentowuje sie w stosunku
5%/0 rocznie; te samg stope stosuje sie do kapitatow, bedacych
wiasnoscig obu spélnikow

Gdy p. Defournaux, nastepca p. Leclaire’a zmart, (1875 r.),
zastgpit go z tytulu prawa p. Redouly, ktoérego na spolnika
Defornaux’a wybrato przedtem w 1872 roku zebranie walne
»ZWigzku Wyborowych Pracownikéw®. To samo zebranie walne
wybrato w 1875 r. na spdlnika p. Redouly’ego— p. Marquot’a,
pierwszego urzednika firmy.

Nastepnie wybrano w 1890 r. pp. Baudin’a i Valme’'go,
w 1902 r. p. Brugniot’a, a w 1906 r. p. Cros’a.

Nowi szefowie winni byli wnies¢ do interesu kazdy po
100.000 frankéw 9. Dopdki te udziaty za posrednictwem przy-
padajacych im corocznie zyskéw nie beda dopetnione, dopédty
spadkobiercy zmartych szeféw zobowiazani sg czesSci stosowne
swych udziatbw w kapitale pozostawi¢ nadal w przedsigbior-

9 Alberta Trombert'a ,La Participation aux bénéfices”, Paryz -
1912, str. 3, Tow. Wz. Poin. i Przezorn. miato w 1910711 r. udziat fr. 5(X).000,
szefowie firmy (Gérants Command.) fr. 300.000.
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stwie, azeby tym sposobem utrzymac stale w wysokosci nale-
Z}'tej kapitat 200.000 frankéw, do ktorego obowigzali siq szefo-
wie przedsiebiorstwa, (p. uwaga na str. 41).

Co do rozdziatu zyskéw, nalezy przedewszystkiem zazna-
czy¢, ze placa robotnikow, ktéra od czasu do czasu byla wyz-
sza od normy taryfg objetej, — ulega¢ nie mogta obnizeniu,
tudziez Zze pensje roczng kierownikowi przedsiebiorstwa przy-
znano w wysokosci 6.000 frankéw (p. str. 36).

Poczatkowo odpisywano z z)"kéw czystych, ktére sie oka-
zywaty po potraceniu 5R/0 tytulem oprocentowania kapitatu —
jeszcze 10®/0 na utworzenie i powiekszenie funduszu rezerwo-
wego az do wysokosci 100.000 frankow. Poniewaz jednak fun-
dusz rezerwowy wzrést w 1878 roku juz do 100.000 fran-
kéw, to wobec tego podlegat rozdziatowi caly zysk czysty i to
w sposOb nastepujacy :

5®Y0 przypadato robotnikom i urzednikom, a wiasciwie 508/0
osobiscie kazdemu z nich za wykonywang w przeciggu roku
prace i w stosunku do pobieranej ptacy lub pensji;

25°/o (z tych T5®&Y0) wptacato sie do kasy Towarzystwa Prze-
zornosci i Wzajemnej Pomocy;

25®/0 otrzymywata dyrekcja do podziatu w mys$l kontraktu
spotkowego z dnia 24. grudnia 1876 roku, pomiedzy pierwszego
dyrektora p. Redouly, otrzymujgcego 2/3 z tych %Yo oraz
drugiego dyrektora p. Marquot’a, na ktérego przypadata 1/3
tychze 25®/0.%)

Zgodnie ze statutami ma przedsiebiorstwo przetrwaé¢ na
wyszczegOlnionych tu zasadach organizacyjnych do 19. lutego
1919 roku, a nawet i diuzej, jezeli sie ,to okaze mozliwem. Je-
zeliby jednakowoz postanowiono likwidacye przedsiebiorstwa,
to Towarzystwo Przezornosci i Wzajemnej Pomocy ma prawo
otrzymac¢ catkowicie lub czeSciowo zamortyzowane ruchomosci,
oraz kapitat rezerwowy.

Ani $mier¢ kierownika przedsiebiorstwa, ani tez likwidacja
przedsiebiorstwa nie moze spowodowac¢ skasowania Towarzy-

Wedblug Alberta Trombert'a (patrz La Participation aux bénéfices...
Paris - m1912 - str. 97) dochody rozdziela sie w sposob nastepujacy; 15°A
dla dyrektoréw i zarzadu, 35% dla lowarzystwa Przezornosci i Wzajemnej
Pomocy, oraz 50Vo dla robotnikéw i urzednikéw. Na oprocentowanie kapi-
tatu potraca sig tylko 5%. Kapitat rezerwowy jest utworzony oddawna.
Wedtug zas prof. Dra E. v. Philippovich’'a (,,G;-iindriss der politischen
Oekonomie — 1919* - Tyhinga, 6 wydanie tom 2-gi, cz. 2-ga, str. 363)
podziat z%skéw jest nastepujacy : o ] o
18'75% otrzymujg kierownicy przedsiebiorstwa (t. j. osobiscie odpo-
wiedzialni sg)élnicy), )
31*25% Towarzystwo ,,Société de Prévoyance et de Secours mutuels®,
~ 50% robotnicy I urzednicy w stosunku do ich ptac lub pensji. Do ptac
wlicza si¢ tylko zarobki zwykte, ale nie dodatkowe, np. zarobki za prace
iioena, niedzielng i t. p.
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stwa Przezorno$ci i Wzajemnej Pomocy. Towarzystwo to w ta-
kich przypadkach zmienitoby tylko nazw” i istniatoby nadal jako
»Caisse des retraites des invalides peintres en batiment du
département de la Seine“ w celu wspierania podupadiych
i zestarzalych malarzy, tudziez pozostatych po nich wdéw
i sierot.

Wobec istniejagcego stanu rzeczy, nie nalezatoby jednak
oczekiwa¢ takiej ewentualnosci.

llos¢ uczestnikow, wysokos¢ zarobkow, sumy udziatu
w zyskach, oraz stosunek ,bonusu“ do zarobkéw w przeciagu
tat 1870—1886 uwidoczniono w nastepujgcej tablicy:”)

Stosunek

llos¢ Ogdlna suma ,bonusu“

Rok uczestnikow zarobkow Bonus do zarobku
1870 758 406.414 fr. 61.625 fr. 14070
1871 1038 556.495 ,, 67.500 ,, 12070
1872 976 695.429 ,, 88.250 ,, 12070
1873 633 508.167 ,, 64.500 ,, 13*/0
1874 827 600.293 ,, 79.000 ,, 13070
1875 1052 696.569 ,, 100.000 ,, 14070
1876 1081 689.575 ,, 112.500 ,, le @
1877 826 645.500 ,, 115.000 ,, lsoso
1878 1032 713.650 ,, 130.000 ,, lsoso
1879 1125 877.875 ,, 160.000 ,, lsoso
1880 949 972.425 , 190.000 ,, 19070
1881 1125 1.068.600 ,, 215.000 ,, 20070
1882 998 1.069.975 ,, 240.750 ,, 2»/0
1883 838 966.908 ,, 225.000 ,, 23070
1884 824 967.606 ,, 230.000 ,, 240/0
1885 710 869.050 ,, 182.500 ,, 210/0
1886 716 869.001 ,, 182.500 ,, 210/0

Wedtug Alberta Trombert a ,,La Participation aux Bénéfices”',
Paryz —1912 r. (str. 189—190) przytaczamy jeszcze nastepu-
jace szczegdty ;

a) W 1910/11 roku przedsiebiorstwo opisywane zatrudniato
1237 0séb, a mianowicie: urzednikéw 61, cztonkow zwigzku
pracownikow wyborowych* 136, pomocnikéw 1004, ter-

) Udziat w zyskach.

~ Wedtuir Dra Jul. Post’a ,,Musterstatten personlicher Firsorge von
Arbeitgebern... - Berlin — 1893, (str. 100). Band I
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b)

d)

minatoroéw (ucznidéw) 36. Miedzy zatrudnionymi przewazali
robotnicy niewykwalifikowani.
Zysk czysty w 1910711 roku wynosit Fr. 547.584 c. 32,
ktéry podzielono tak:
1) robotnikom i urzednikom 53R/

Fr. 273.792 c. 16

2) Tow. Przezornosci iPomocy 3o =, 191.654 c. 51
3) cztonkom kierownikom 5o —,  82.137c. 65
Razem j. w. . Fr. 547.584 c. 32

Ogoblna suma zarobkéw i pensji w 1910/11 r. wynosita
Fr. 1,368.96a c. 80, suma za$ zyskéw do podziatu pomie-
dzy robotnikéw i urzednikéw czynita: Fr. 273.792 c. 16,
a zatem stanowita ona 10% sumy ogdlnej wyptaconych
w tym okresie pensji i robocizny.

(Od 1842 r. do 1910/11 r. zarobki wzrosty o 100'0)
Kapitat Tow. Wzaj. Pom. i Przezorn. wynosit w 1908 r.
Fr. 3,737.071 c. 95 i skladat sie z pozycji nastepujacych;

Gotowizna e Fr. 5.010 c. 31
Sumy znajdujace sie na Rku Biez.
u firmy Brugniot, Cros & Cie . 826.749 c. 43

W kasie emerytalnej:
Kapitat rozporzadzalny Fr. 645.707 43
Kapitat zelazny (nieroz-

porzadzalny) . ., 565.557°00 1,211.264 c. 43
Udzialy Tow. w kapitale S-ki Leclaire 500.000 c. 00
Rki Biezace e 923.516 c. 04
Nieruchomo$¢ przy ul. Cardinet 270.531 c. 00

Razem } w. Fr. 3,737.071 c. 95



Zakgcznik Nr. | a.
:,.*.<>biyczny.

Statuty Stowarzyszenia Wytwodrczego
p. f. Leclaire & C-o0 w Paryzu.

-(Zrodbo: Musterstatten perséhnlicher Fiirsorge von Arbeitgebern®...
von. Dr. J. Post und Dr. H. Albrecht, Berlin — 1893).

I. Zalozenie Towarzystwa.

Art. 1L Od 15. lutego 1864 r. istnieje Towarzystwo eks-
ploatacji przedsiebiorstwa: malarskiego, poztotniczego, tapeto-
wania, szklarskiego i lustrzanego, zatozonego przez p. Leclaire’a
w roku 1826.

Towarzystwo to jest spotka firmowag w stosunku do pp.
Leclaire’a i Defournaux, towarzystwem komandytowem zas$ w sto-
sunku do ,, Towarzystwa Wzajemnej Pomocy robotnikéw i urze-
dnikow firmy Leclaire*.

Towarzystwo nie bedzie rozwigzene w razie $mierci lub
ustgpienia jednego z cztonkéw spotki firmowej; przeciwnie,
bedzie prowadzone nadal na tych samych zasadach przez ich
spadkobiercéw, ktdérzy beda jedynymi cztonkami spétki firmo-
wej, za$ Towarzystwo Wzajemnej Pomocy pozostanie zawsze
zwyklym spélnikiem komandytowym, reprezentowanym przez
swego prezesa.

Art. 2. Termin trwania Towarzystwa poczatkowo ustalony
na lat 50, od 16. lutego 1864 do 15. lutego 1914, przedtuza
sie o lat 5 a zatem skonczy sie 15. lutego 1919.7)

Art. 3. Siedziba handlowa Towarzystwa znajduje sie
w Paryzu, w domu potozonym przy ulicy Saint-Georges Nr. Il
(Okr. X)), magazyny za$ w Paryzu przy ulicy Cardinet Nr.
117 (Okr. XVIL.) 2).

Art. 4. Firma i podpis spotki, ktére dotgd brzmiaty: Le-
claire i S-ka, beda brzmie¢ na przysztos$¢: Leclaire, A. Defour-
naux i S ka. Po Smierci lub w razie wystgpienia ze spotki p.
Leclaire’a, firma i podpis brzmie¢ beda: A. Defournaux i S-ka.
Wreszcie, gdy p. Defournaux przestanie by¢ cztonkiem Towa-
rzystwa, firma utworzona bedzie: z nazwiska najdawniejszego
ze spOlnikéw i z wyrazu S-ka.

19. luty 1919 roku - wediu% Victora Béhmerl'a w ,,Die Gewinn-
betelllgun% -- Untct uchungun Gber Arbeitsion und Unternehmergewinn —
Le|p2|g 1878, | cz. (str. 327).

W 1912 roku — rue Bleue 25.
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IL Kapitat Spotki i udzialy.

Art. 5. Kapitat spdiki, poczatkowo ustalony na SQL.OCO
frankéw, podnosi sie do sumy 400.000 frankow. Kapitatu spokki

dostarczyli:
P. LeClaire ..o, 100.000 frankéw,
P. Defournaux . . 100.000 frankow,

,» Towarzystwo Przezornodci i Wiajemnej
Pomocy robotnikoéw i urzednikéw przed-
siebiorstwa Leclaire” takg samg sume . 100.000 frankéw.

Ogotem 300.000 frankow.

Azeby uzupetni¢ nowy kapitat spotkowy do wysokosSci
400.000 fr. Towarzystwo Wzajemnej Pomocy obowigzane jest
wnies¢ sume 100.000 frankéw. Sume te osiggnie sie przez
podniesienie przez to Towarzystwo czesci kapitatu zapasowego,
ktéry utworzyt sie byt na zasadzie art. 8 statutu poprzedniego,
a niedobor pokryje sie przez potragcania z zyskéw, przypadajg-
cych na wspomniane Towarzystwo Wzajemnej Pomocy.

Nadmieni¢ nalezy, ze podobnie jak w poprzednim statucie,
nie bedzie miata oceny zadnej ani klijentela, ani tez
wziecie, ktérem sie cieszy firma, stowem kapitat obrotowy,
albowiem wniést go bezinteresownie p. Leclaire.

Art. 6. Kapitaty, wniesione przez sp6Ilnikow (associés),
tudziez faktycznie przez nich wptacone, beda oprocentowane
w wysokosci 5 od sta rocznie. Procenty ptaci sie 15. lutego
i 15. sierpnia kazdego roku.

Art. 7. Kapitat zapasowy w wysokosci 100.000 frankow
tworzyt sie na zasadzie art. 8 statutu poprzedniego. Kapitat ten
rzeczywiscie obecnie istniejgcy, kasuje sie, a sume stad powstata
rozdziela sie pomiedzy posiadajagcych do niej prawo. Jak widaé
z powiedzianego wyzej (8§ 5), czes¢ przypadajaca Towarzystwu
Wzajemnej Pomocy, obraca sie na uzupetnienie jego wkiadu az
do sumy potrzebnej.

Pp. Leclaire i Defournaux wycofajg udzialy swoje z kapi-
tatu lub przeznacza na inne cele wedtug swych zyczen.

Kapitat zapasowy nowy w wysokosci 100.000 frankow,
a przeznaczony na pokrycie strat ewentualnych, utwoi*zy sie
przez odliczanie 10&/0 z zyskéw kazdego roku. W razie naru-
szenia kapitatu zapasowego tub zuzycia go doszczetnie, utworzy
sie now'y zapomocg ponownego odliczania 108/0 rocznie.

Il. Zarzad. Obowiazki spdlnikéw. Przepisy dotyczact
ich zastepstwa.

Art. 8. Spélnicy firmowi sg zarzadzajagcymi (gérants) sg
eodpowiedzialni. P. Defournaux zobowigzuje sie do poswiecania
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catego swego czasu i zuzytkowania swych zdolnosci ku po-
zytkowi jak najwiekszemu przedsiebiorstwa. P. Leclgire, zacho-
wujgc kierownictwo gtowne i nadzor nad Towarzystwem, be-
dzie sie zajmowat interesami spotki w takich granicach, jakie
uzna za odpowiednie. Bedzie mu wolno byc nieobecnym tak
dhlugo, jak uzna to za dogodne, tudziez przenosi¢ swe mijejsce
zamieszkania dokad zechce. W razie ustgpienia P. Leclaire a
obejmie kierownict\vo gtéwne i nadzér p. Defournaux, a spéi-
nika nowego, przedstawionego przez zebranie walne zaintere-
sowanych (intéressés), jak o tern bedzie ponizej, zatwierdza;
p. Defournaux i prezes Towarzystwa Wzajemnej Pomocy. Po
Smierci za$ lub ustgpieniu p. Defournaux, spélnicy przyszli obie-
rani bedg przez przytoczone wyzej zebranie walne i w sposob,
wskazany w regulaminie Towarzystwa (art. 17). Zebranie to,
w wykonaniu 8§ 2 art. 74 regulaminu, zwotuje pozostaty spol-
nik firmowy, a w razie niemoznosci uczynienia tego — zwo-
tuje je prezes Towarzystwa Wzajemnej Pomocy.

Nadmienia sie tu, ze w art. 17 regulaminu, pod tytutem :
O przywilejach przyznanych urzednikom®, powiedziano : ,,Firma,
pragngc da¢ sposobno$¢ wybicia sie wszystkim ludziom zdol-
nym, rekrutuje o ile moznasci urzednikéw swych z posréd na-
lezagcych do ,,wyborowych* robotnikéw (elity), a zwierzchnikéw
wybiera z posrod swych urzednikow.

Wkiad do spdtki (mise sociale) tworzy sie przez sktadanie
co najmniej dwdch trzecich zyskéw rocznych, przypadajacych
zwierzchnikom (patrons), jesli $rodki ich nie pozwolg im na
pokrycie wkitadoéw w inny sposob. Ustepujacy zwierzchnik wy-
cofuje wktad swdj stopniowo, w miare kompletowania sie
wkiadu jego nastepcy.

Art. 9. Aby zagwarantowa¢ prawa robotnikow i urze-
dnikow zainteresowanych, aczkolwiek rachunkowo$¢ prowadzi
sie przez nich i urzadzono ja tak, aby mozna byto prawidtowo
ustala¢ udziaty w zysku, delegowani jednak bedg corocznie
dwaj komisarze na zebrania doroczne robotnikéw i urzednikow,
zgodnie z art. 74 8§ 2, str. 51 regulaminu firmy. Komisarze ci
przydawani bedag prezesowi Towarzystwa Wzajemnej Pbmocy,
w celu sprawdzania wraz z nim wynikéw bilanséw i stwierdza-
nia, czy podzial zyskow uskuteczniano zgodnie z brzmieniem
art. 15 statutu niniejszego. Komisarze maja zdawac¢ sprawe ze
swej kontroli wobec kazdego walnego zebrania dorocznego
Towarzystwa Wzajemnej Pomocy.

Art. 10. Obaj spélnicy firmowi majg prawo podpisy-
wac firme. Moga oni korzysta¢ z tego prawa kazdy z osobna,
ale jedynie przy zatatwianiu spraw Towarzystwa (...mais seu-
Jement pour les opérations de la société).

Art. 11. Zabrania sie stanowczo kazdemu ze spoélnikéw
podpisywania czegokolwiek, coby mogto spowodowaé akcje
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przeciwrko Towarzystwu. Przez wzglagd na to postanawia sie,
ze za zakupione towary i przedmioty, nalezagce do inwentarza
martwego, ptaci¢ si¢ bedzie w terminie trzechmiesigcznym od
daty ich dostarczenia, zgodnie ze zwyczajem, ustalonym w fir-
mie Leclaire.

Firma zarzadzajg spélnicy firmowi przy wspétudziale urze-
dnikéw, ktérzy otrzymajag wynagrodzenie oraz gratyfikacje,
wyznaczane im przez wspollnikow wspomnianych, stosownie do
oddanych ustug. Urzednikéw tych wybierajg spolnicy firmowi,
]g uwgglednlenlem szczeg6lnem robotnikéw (art.* 17 Regulamlnu
irmy

Art. 12. Wedtug artykutu 15 statutu poprzedniego wyzna-
czono kazdemu spolnikowi firmowemu tytulem wynagrodzenia
za administracje po 6.000 frankéw rocznie — do pobierania
w dwunastu ratach miesiecznych; pensje te nalezy ksiegowac
wedtug tegoz artykutu na rachunek kosztéw ogolnych.

P. Leclaire, ze wzgledu na malg ilos¢ czasu, ktorg zamie-
rza poswieca¢ interesom spotki, zamienia swojg pensje na za-
liczke na rachunek zyskow; zaliczka ta nie bedzie mogta prze-
nosi¢ rocznie sumy 6.000 frankéw. P. Leclaire zrzeka sie ro-
wniez na przysztos¢ w.szelkiego innego udziatu ,w zyskach, jak
to zobaczymy nastepnie.

IV. Inwentarz.

Art. 13. Celem legalnego sprawdz.ania operacji Towarzy-
stwa prowadzi¢ si¢ bedzie w siedzibie firmy rejestry, dzienniki,
ksiegi gtébwne i inne pomocnicze, ktérych forma okresla sie
w regulaminie firmy.

Kazdego roku w dniu 15. lutego sporzadzaé sie
bedZIe inwentarz stanu czynnego i biernego Towarzystwa w for-
mje, uzywanej dotychczas w firmie Leclaire. Inwentarze te
wcigga sie do specjalnego rejestru; podpisuja je: dwaj spélnicy
hrmowi, prezes Towarzystwa Wzajemnej Pomocy, tudziez dwaj
komisarze, wymienieni w art. 9. Dla «pamieci wnosi sie do re-
jestru: 1I-mo) wszystkich dtuznikéw wszelkiego rodzaju, uwaza-
nych jako watpliwych; 2-do) kapitat obrotowy bez oznaczenia
jego wartosci.

Co sie tyczy ruchomosci, majgcych przejs¢ na wiasnosc
lowarzystwa Wzajemnej Pomocy w razie rozwigzania Towa-
rzystwa handlowego, o czem mowa w art. 29 statutu poprze-
dniego, to sg one obecnie juz umorzone catkowicie, a figurujg
w inwentarzach firmy tylko dla pamiegci.

Gdyby przy sprawdzaniu, uskutecznianem w koncu roku
celem spisywania inwentarza, zauwazono zwiekszenie sie ru-
chomosci od czasu sporzadzenia inwentarza poprzedniego, to
te nadwyzke nalezy umarzac przez zmniejszanie jei o 25 oro-
cent w stosunku rocznym. n
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K, Podziat zyskéw.

Art. 15. Podzigt zyskéw odbywaé sie bedzie w sposéb
Tiiastepujacy : przedewszystkiem odpisuje sie 10 procent wspo-
mnianych zyskow celem utworzenia kapitalu zapasowego,
0 ktérym byta mowa w art. 7. To odpisywanie ustanie z chwila,
gdy suma kapitatu zapasowego dosiegnie 100.000 frankdw.
Wznowienie odpisywania nastagpi znowu, gdy kapitat zapasowy
wyczerpie sie catkowicie lub czeSciowo.

Rowniez odpisywac sie bedzie 5®0 na korzy$¢ Leclaire’a,
lecz na wyrazng prosbe jego te 5®0 nie mogg przenosi¢ 6.000
frankow.

Nastepnie 1/4 pozostatosci, czyli 25°/0 — nalezy sie p. De-
fournaux. Drugg 1/4, czyli 23®/0 — przyznaje sie¢ Towarzystwu
Wzajemnej Pomocy, niezaleznie od tego, co postanowiono po-
nizej. 50Y0 reszty pozostatej podzieli¢ nalezy w sposdb naste-
pujacy: dodaje sie ptace dzienne robotnikéw i pensje urzedni-
kéw firmy, a cyfre, wyrazajgca 50% sumy przeznaczonej do po-
dziatu jako zysk, dzieli sie przez sume plac dziennych robot-
nikéw i pensji urzednikdw; nastepnie iloraz tego dzielenia na-
lezy pomnozy¢é przez sume ptac dziennych (lonéw) lub pensji,
otrzymanych przez kazdego z biorgcych udziat w zyskach, a ilo-
czyny tych mnozen okresla wiasnie wielkosci udziatdbw w zy-
skach, do jakich uczestniczacy w zyskach beda mieli prawo.

Zarobki, otrzymywane za prace dodatkowe, oraz prace
poza dniem roboczym, nie powinny figurowa¢ pomiedzy
sumami, ktére kazdemu z zainteresowanych postuza za pod-
stawe przy podziale zyskéw. Np. zarobki za prace: nocne,
w dni niedzielne i Swigteczne; nadptata za prace na wsi, tu-
dziez gratyfikacje, ktore ewentualnie mogg by¢ udzielane ro-
botnikom. Czes¢ zyskéw, przypadajaca na kazdego z zaintere-
sowanych, wyptaca sie natychmiast po sporzadzeniu bilansu
1 sprawdzeniu ostatecznem rachunkdw.

W kazdym jednak razie, niezaleznie od wynagrodzenia
jrocznego w sumie 6.000 frankéw dla kazdego z dwdch spdéini-
kéw-kierownikéw (gérants), nie bedzie mozna nigdy przyznawac
im obydwom wiecej nad jedna czwartg czes¢ zyskpw.

Art. 16. Po ustgpieniu p. Defournaux, czwarta cze$¢ zy-
skéw, przypadajaca na niego, bedzie podzielona w stosunku
niejednakowym pomiedzy 2-ch spélnikoéw firmowych, t. j. po-
dzieli sie w stosunku dwoch trzecich dla'dawniejszego i jednej
trzeciej dla nowomianowanego.

Art. 17. Urzednik czy tez robotnik, wystepujgcy z firmy
lub usuniety z niej, bedzie miat prawo do zyskéw za rok bie-
zacy o tyle, o ile usuniecie go nie. bytlo spowodowane przez
szkode wyrzadzong firmie, a ktéra powinienby naprawic.
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Art. 18. Gdyby ustgpienie p. Leclaire’a zdarzyto sia™ praed
opuszczeniem firmy przez p. Defournaux, to stanowisko ostat-
niego nie ulegnie zadnej zmianie. Spolnik, wybrany na miejsce
p, Leclaire’a, badzie korzystat z tych samych praw co on, ale
z zastrzezeniem zobowigzania sig co do poswiecenia si™ catkor
wicie interesom spoiki.

Co sie tyczy dostarczenia 100.000 frank6w kapitatu przez
sp6lnika nowego, to nie bedzie mozna wymagaé¢ go dopoty,
dopoki on bedzie tylko zastepca p. Leclaire’a w jego prawach.
P. Leclaire lub jego zastepcy powinni pozostawi¢ w Towarzy-
stwie wkiad tak dtugo, dopoki ich nastepcy nie uzupetnig swych
wkiadoéw, zgodnie z brzmieniem art. 8 statutu niniejszego.

VL Przypadek ustgpienia jednego ze spdlnikozu. — Rozwigzania —
Likwidacja.

Art. 19. Kazdy ze spoélnikow bedzie mial prawo wysta-
pi¢ z firmy, kiedy zechce. W razie niezgody lub z innej przy-
czyny bedzie mozna zazada¢ od jednego ze spolnikéw firmo?
wych, aby zglosit swag dymisje, jesli wymagacé jej bedzie dnagi
spolnik firmowy i prezes Towarzystwa Wzajemnej Pomocy pp
porozumieniu sie z dwoma cztonkami, delegowanymi w mysl
art. 9. Jakakolwiek bytaby przyczyna ustgpienia jednego ze
spolnikéw i o jakiejkolwiek porze roku ustgpitby, to nie bedzie
on miat zadnych praw do kapitatu zapasowego, ani tez do zy-
skow za rok biezacy. Wynagrodzenie swe — 6.000 frankéw —
otrzyma catkowite; réwniez wyptaci mu sie sume ryczattowa
6.000 frankoéw (a titre de transaction en bloc), lecz pod wa-
runkiem uiszczenia wszelkich kosztow, spowodowanych ewen-
tualnie przez jego ustgpienie i wybor zastepcy. To samo obo-
wigzuje i w razie jego S$mierci. Wkiad spdlnika ustepujgcego
bedzie splacany w mysl art. 8 (rozdz. 11) stopniowo, w miare
uzupetniania sie kapitatu jego nastepcy przez potracanie co naj-
mniej 2/3 czesci jego zyskow w tym przypadku, gdyby $rodki
jego (tego nastepcy) nie pozwalaty mu na uzupetnienie wkiadu
w inny spos6b. W zadnym przypadku ustepujacy spélnik nie
bedzie mdgt rosci¢ pretensji do klijenteli, ruchomosci i kapitatu
zapasowego, ktére majg przejs¢ na wlasnos¢ Towarzystwa Wza-
jemnej Pomocy w razie rozwigzania sie Towarzystwa handlo-
wego. To samo bedzie obowigzywato spadkobiercéw zmartego
spolnika.

Art. 20. Rozumie sie, ze Towarzystwo nie ulegnie rozwig-
zaniu przez $mier¢ lub ustgpienie dobrowolne, czy tez przymu-
sowe jednego lub nawet obj*wéch spdlnikéw firmowych. W ra-
zie Smierci lub ustgpienia jednego z tych spélnikéw, nalezy go
zastgpi¢ zawsze w przeciggu dwoch miesiecy nastepujacych po
jego S$mierci lub ustgpieniu. W zadnym razie nie wolno opie®
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czatowaé¢ ksigg lub ruchomosci Towarzystwa, ani sporzgdzaé
ich opisu sadowego, albowiem prawa spoélnika zmartego po-
winny by¢ uregulowane zgodnie z art. 19.

Art. 21. Gdy termin istnienia Towarzystwa wyekspiruje,
nalezy przedtuzy¢ go, o ile to bedzie mozebne, i Towarzystwo
powinno trwa¢ dalej na tych samych zasadach jak mozna naj-
dtuzej. W razie za$ rozwigzania Towarzystwa z jakiejkolwiek
przyczyny. Towarzystwo Wzajemnej Pomocy zabiera bez od-
szkodowania: 1) klijentele; 2) ruchomosci bez wzgledu na ich
wartos¢, tudziez bez wzgledu czy catkowicie bedag zamortyzo-
wane, czy tez nie; 3) kapitat zapasowy; 4) jeSliby prezes
wspomnianego Towarzystwa uwazat to za korzystne, i gdyby
go upowaznito do tego zebranie walne czlonkéw To-
warzystwa Wzajemnej Pomocy, to w tym jedynie przypadku
przejmuje Towarzystwo: istniejgce prawa dotyczace najmu
i dzierzawienia, umowy dotyczace sprzedazy, tudziez pomieszczen
i sktadéw, zajmowanych przez Towarzystwo handlowe. Towa-
rzystwo Wzajemnej Pomocy bedzie mogto w catej rozciggtosci
rozporzadza¢ si¢' tern wszystkiem, jak swojg wiasnoscig, sprze-
da¢ wszystko, jesliby to uwazato dla siebie jako korzystne, lub
tez utworzy¢ ponownie Towarzystwo handlowe.

Art. 22, Wrazie nieutworzenia ponownie Towarzystwa
handlowego, zajetyby sie osoby interesowane likwidacja.

Po ukonczeniu likwidacji wszelkie dokumenty i ksiegi na-
lezy pozostawi¢ w reku spdlnika, ktéry najdtuzej pozostawat
w Towarzystwie. Nalezy je przechowywaé w przeciggu czasu
oznaczonego przez prawo, okresSlajgce termin przedawnienia,
wyjawszy, iz zasztaby potrzeba odszkodowania tego spoélnika
za komorne lub inne koszty, ktoreby wynikty z przechowywa-
nia dokumentéw pomienionych (zgodnie z art. 64 Kod. HandL
i art. 2262 Kod. Napoleona).

Art. 23. Ustawe niniejszg nalezy ogtosi¢ zgodnie z prze-
pisami prawa i w tym celu udziela sie petnomocnictw wszel-
kich okazicielowi kopji urzedowej aktu lub wyciggu z niego.
AKt niniejszy sporzadzono w Paryzu w dniu 6. stycznia 1869
roku. Po przeczytaniu obecni i notarjusze potozyli swe podpisy.

Ustawa ta za kazdym razem, gdy umart jeden ze spolni-
kéw, poddawana byta przeobrazeniom koniecznym, wywotyv/a-
nym przez ten fakt. Zmiany te dotyczyly: obsadzania miejsca
opréznionego i odpowiedniej zmiany brzmienia firmy.



Zatacznik Nri.,2.

Compagnie D’Assurances Générales a Paris.
(Towarzystwo Powszechne Ubezpieczen w Paryzu /.

Zrodia: ,,Dié Gewinnbeteiligung, ihre praktische Anwen-
dung und theoretische Berechtigung auf Grund der

bisher gemachten Erfahrungen' — v. Heinrich From-
mer, Leipzig, 1886.
+ ,La Participation aux bénéfices — Guide prac-

tique“ — par Albert Trombert, Paris, 1912.

Towarzystwo Powszechne Ubezpieczen w Paryzu (Com-
pagnie d’assurances générales) obejmowato z poczatku cztery
dzialy ubezpieczen: transportow morskich, od ognia, na zycie
i od gradobicia. Wobec tego, ze Towarzystwo poniosto bardzo
znaczne straty na ubezpieczeniach od gradobicia — skasowano
dziat ten na zadanie akcjonarjuszéw.

Pierwsze dwa dzialy posiadajg po dwa miljony frankow
kapitatu, trzeci zas — trzy miljony.

Towarzystwo egzystuje od r. 1818 i liczyto w 1912 roku
okoto 448 urzednikéw. Towarzystwo wyptacato regularnie urzed-
nikom swpini gratyfikacje w przeciggu pierwszych 30-tu lat
swego istnienia; poczaws/y za$ od 1850 roku wprowadzito dla
nich udziat w zyskach.

Wobec tego postanowiono przelewaé rokrocznie w dniu
31. grudnia do utworzonej w tym celu Kasy Przezornosci (Caisse
de prévoyance) po 5®o0 czystego zysku. Uzyskane ztego Zrédia
sumy rozdzielano miedzy urzednikow, zatrudnionych w Towa-
rzystwie przez rok petny (od 1-go stycznia do 31-go grudnia),
w stosunku do ich pensji rocznych i zapisywano na débro do
ich ksigzeczek osobistych (livrets individuels).

Nadto Kasa otrzymata przy zatozeniu wyposazenie jedno-
razowe (dotation) w wysokos$ci 150.000 frankow, ktore rozdzie-
lono odpowiednio i zapisano na dobro urzednikéw, obdarzo-
nych prawem korzystania z udziatu w zyskach. Oprocentowanie
tych sum okre$lono w stosunku 4 od sta rocznie.

9 Dwektor Towarzystwa M. Alfred de Courcy, autor prac: ,La Vraie
guestlon §)7C|ale },,L Institution des Caisses de Prévoyance* — Paris
. Anger 11 1876.
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Urzednicy sg Uprawnieni do korzystania z surrti’ |zgpisanych
na ich dobro dopiero po przestuzepiu 25' lat w Towarzystwie
lub* p6 dojsciu do 65 r. zycia. Urzadnik moéze wowczN$ zadacd:
badz utworzenia dla niego renty z sumy rozjaorzagdZalnej— z pra-
wem lub bez prUwa przelewu jej na wdowg, czy osobg inng
uznang przez Zarzad, badZ tez zadaC zakupu ranty francuskiej,
albo obligacji kolejowych francuskich.

Nabyte papiery wartosciowe, zapisane na imig urzednika
wiasciwego, przechowuje sig do jego Smierci w kasie. Towarzy-
stwa, ppczem przechodzg na whasnos¢ jego spadkobiercow pra-
wnych. Inne uzycie sum, a w szczegélnosci wyptacanie ich w go-
towce, dozwala sig tylko w razach wyjagtkowych itylko za zgoda
zarzadu. Urzadnik za$, ktérego rachunek sig likwiduje, musi
ztozy¢ pismiennie stowo honoru, iz nie przyjmie posady w zadnej
innej instytucji ubezpieczenn bez wyraznego i piSmiennego ze-
zwolenia Towarzystwa. Jezeli jednak urzadnik wykroczy prze-
ciw temu zobowigzaniu, to Towarzystwo moze od niego zaza-
daé zwrotu na dobro Kasy Przezornosci wszelkich w ptaconych
mu sum wraz z narostemi procentami.

Wrazie $mierci urzadnika przed nadejsciem wyzej przyto-
czonego terminu, odbiera sig jego nalezno$¢ i wyptaca sig wdo-
wie, dzieciom lub jego krewnym linji wstapnej,

Wrazie za$ rozwigzania zupetnego czy likwidacji Towarzy-
stwa, lub tez wymowienia pracy urzadnikom bez ich winy,
a z przyczyny zrriniejszania personelu, czy tez niepowodzenia
firmy, nalezy rachunki urzadnikéw wiasciwych uregulowacd
w dniu ich wystgpienia z firmy, a przypadajagce im sumy po-
stawi¢ do ich dyspozycji w gotéwce bez wzgladu na liczba lat
przestuzonych.

We wszelkich innych przypadkach wystgpienia wczesniej-
szego z firmy urzadnika, niezaleznie od tego, czy czyni to do-
browolnie, czy tez traci zajacie z wiasnej winy, traci on prawo
do sum zapisanych na jego dobro — na rzecz innych ,wier-
nych* urzadnikdw, posiadajgcych konta. Udziaty utracone
dzieli sig miadzy pozostatych udziatowcéw w stosunku do sum,
posiadanych przez nich na rachunkach swych. Tak samo poste-
puje sig, gdy udziatowiec umiera, nie zostawiajac po sobie wdowy,
ani zadnych spadkobiercow prawnych. W praktyce jednak —
powiada p. Trombert — zauwazy¢ sig daje wiele odstepstw
od tych przepisow na korzy$¢ pracujacych.

Jedynie w przypadkach niezdolnosci przedwczesnej urzad-
nika do pracy z przyczyny choroby — moze zarzad na rzecz
poszkodowanego rozporzadzi¢ sig jego naleznoscig catg lub jej
czescia.

Zarzad ma prawo zmienia¢ kazdego czasu przepisy regu-
laminu, zawierajgcego w gruncie rzeczy wzmiankowane wyzej
zasady, jednakze bez prawa zastosowania wstecznego tych
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zmian. Nadto zarzad zastrzegt sobie wyraznie prawo zupeingj
swobody dziatania, tudziez autorytetu petnego wzgledem wszyst-
kich urzednikéw Towarzystwa (co zresztg przewiduje sie w star
tutacH), a w szczegélnosci zawarowat sobie jeszcze prawo od+
mawiania motywdw wszelkich co do swego postepowania w ra-
zie uwolniania urzednikéw.

Z systemu opisanego osiggnieto nastepujace wyniki:

Poczynajgc od roku 1850 firma wptacita do Kasy Przezor-
nosci sumy,,-kiore “wyniosty w dniu 31.

grudnia 1909 r. . . , . Pr. 13.787.168.— c.
Zysk 4/o wyniost , . o » 1.460.067.72
Ogotem . . Fr. 21.247.236.21 c.

Sumy wyptacone emerytom Iub ich
rodzinom do dnia 31/12, 1909 roku wy-
niosty . . 14.270.013.73

Pozostawato zatem w dniu 31712,
1909 r. w kausie . . Fr. 6.977.222.48 c.

Celem bardziej dosadnego zobrazowanla wynikéw poda-
jemy kilka przyktadow. 1 tak:

Urzednik zwyczajny, ktdrego roczna pensja wynosita 1.500
frank6w, otrzymat rentg, powstalg z udzialu w zyskach, w wy-
sokosci 1.250 fr. Buchalter, zmarly po czternastu latach stuzby,
pozostawit sume 12.000 frankow. Dzieki niej zarzad Towarzy-
stwa zapewnit synowi matoletniemu owego buchaltera rente
panstwowa w wysokosci 500 frankdw. Prawa uzytkowania z tej
renty udzielono wdowie, nadto doreczono jej 3.500 fr. na po-
krycie wiekszej czesci dtugéw, pozostawionych przez zmartego.
Urzednikowi wyzszemu vyyptgcono po 25 latach stuzby kapitat
w sumie 65.000 fr., wskutek czego byt w moznosci zabezpie-
czy¢ sobie rente w wysokosci 3.500 frankéw. Urzednik kasowy
nizszy zdobyt sobie po 25 latach stuzby kapitat powyzej 20.000 fr.
i pozo.stat nadal w stuzbie, aby ponad pensje zwykia uzyskaé
za stuzbe diugoletnia podwyzke okoto 25&Y0.

Nadto na Wystawie Miedzynarodowej Wszechswiatowej
w r. 1910 w oddziale Nr. 102 Towarzystwo przedstawito wy-
ciggi ztrzech rachunkoéw osobistych uczestnikéw, a mianowicie:

1) Rachunek naczelnika stuzby: wstgpit do
Towarzystwa dnia 1. marca 1872 r., a posiadat w Kasie Przezor-
nosci w dniu 31. grudnia 1908 roku 124.720 fr. 11 c.

2) Rachunek wurzednika: wstgpit do firmy d. 17.
czerwca 1875 roku, a posiadat w kasie przezornoSci w dniu
31/12 1908 roku 63.787 fr. 98 c.

3) Rachunek stuzgcego (urzednika nizszego): wstgpit
do firmy 23. grudnia 1875 roku, a posiadat w kasie To-
warzysta w dniu 31/12 1908 roku 49.351 fr. 25 c.
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Wyniki za$ osiggniete przez firme dzieki systemowi udziatu
w zyskach okre$la p. Alfred de Gourcy jako Swietne, mia-
nowicie : '

1) Urzednicy pracujg lepiej.

2) Nie skarza sie na przecigzenie pracg i nie narze-
kajg, iz jest za mato pracownikéw. Przeciwnie nie zyczg sobie
bynajmniej powiekszenia personelu, gdyz to pociggnetoby za
sobg obnizenie udziatbw poszczegdlnych w zysku rocznyrn.
W razie bardziej ozywionego ruchu wolg raczej przychodzi¢
wieczorami do biura i pracowaé nawet do pdzna za matem
wynagrodzeniem dodatkowem.

3) Najbardziej godnag zaznaczenia jest ta okolicznosé, iz
urzednicy przywigzujg sie do firmy. Przedtem, t. j. do czasu
zastowania systemu udziatu W zyskach, naptywaly czeste po-
dania o uwolnienie, obecnie one ustaty. Gdy dawnigj inne firmy,
zwlaszcza nowo powstajgce, czesto odbieraty Towarzystwu Po-
wszechnemu ubezpieczen urzednikow zdolnych, proponujgc im
wynagrodzenie wyzsze, okazato sie obecnie, iz wprowadzony
przez firme system udzialu w zyskach stat sie tamg przeciw
tym dla firmy zjawiskom niepozgdanym. Urzednika bowiem
powstrzymywata od opuszczenia firmy obawa utraty funduszu
nagromadzonego na jego rachunku w Kasie Przezornosci.

Tylko wybitne jednostki przedsiebiorcze, gdy necity je
skadingd widoki lepsze, nie zdotaly zapanowa¢ nad sobg
i opuszczaty Towarzystwo bez wzgledu na straty ponoszone;
natomiast pozostawali w firmie pracownicy , skromniejsi"
i ,bardziej bojazliwi™.

Pan Alfred de Courcy przytacza fakt, ze pewien zaro-
zumiaty miody czlowiek, azeby objg¢ posade dyrektora w in-
nem Towarzystwie ubezpieczen z pensye 15.000 frankéw”
stracit 20.000 frankow swego funduszu w Kasie Przezornosci.

Streszczenie: Chodzi tu o przedsiebiorstwo, ktére od-
czuwa bardzo dotkliwie konkurencje instytucji pokrewnych.

Konkurencja ta zaznaczala sie gtéwnie pod tym wzgledem,
iz wspotzawodniczace z Towarzystwem Powszechnem inne in-
stytucje ubezpieczenn odciagnety od niego urzednikéw najzdol-
niejsz%gh. .

ym sposobem zabieralty one Towarzystwu Powszechnemu
Ubezpieczenn czes¢ personelu wyszkolonego, zachowujgc go dla
siebie bez ponoszenia ofiar szczeg6lnych; nadto zaznajamiaty
sie one z klijentela Towarzystwa Powszechnego, ktorg naste-
pnie przeciggaly do siebie, ofiarujac jej warunki korzystniejsze.

System udzialu w zyskach zaprowadzono wiasnie w To-
warzystwie Powszechnem Ubezpieczen w tym celu, aby zapo-
biedz tego rodzaju niedogodnosciom.

Wobec tego okazato sie’ niezbednem, azeby (jak zresztg
W rzeczywistosci ustanowiono) uprawniany do korzystania
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z udziatlu w zyskach nie miat wogéble prawa rozporzadzaé sie
za zycia swym funduszem z tego zrédta powstatym, a jedynie,
procentami od niego, i ze dopiero spadkobiercy jego nabywajg
prawa do uzytkowania nieograniczonego z tego funduszu.

Powodzenie wogéle osiggnieto w. zupetnosci.

Jedynie nie udato sie przywigza¢ do firmy ludzi najzdol-
niejszych: opuszczali jg oni bez wzgledu na to, iz tracili swe
oszczednosci, skoro usmiechaty im sie gdzieindziej widoki lepsze
na przysztosc.

Natomiast pracownicy o zdolnosciach $rednich pozostawali
w firmie.

Poniewaz urzednicy towarzystw ubezpieczenn posiadaja
wyksztatcenie odpowiednie, to potrafili dobrze oceni¢ korzysci;
dotyczace zabezpieczenia starosci, oraz wdow i sierot. Nadto
dla firmy okazaly sie jeszcze inne korzysci, np.: powstrzymanie
urzednikéw $rednio zdolnych od przechodzenia do konkurenciji,
a zatrzymanie ich w firmie, tudziez wzmozenie starannosci, pil-
nosci i checi do pracy urzednikow, dzieki widokom otrzymy-
wania udziatu w zyskach przedsiebiorstwa.

Administracja obecna Towarzystwa — powiada Trom-
bert — (stron. 215-216) nie jest tg sama, ktora zatozyta firme,
a wiec moze ona zupelnie bezstronnie chwali¢ zatozycieli izdo-
bywa¢ dla nich tym sposobem uznanie. Wszyscy btogostawia
tych, ktérzy zspoczatkowali tak piekne dzieto, ktdre istnieje tak
dtugo i rozwija sie ku dobru pracownikéw instytucji. Dyrekcja
sprzyja dobrobytowi swych pracujacych, a ci odptacajg sie
w zamian; praca gorliwg, sumiennoscia i wiernoscia.

Zmarty juz M. Alfred de Courcy, jeden z dyrektoréw To-
warzystwa i zatozyciel , Towarzystwa badania praktj*cznego
sprawy udzialu w zyskach* brat wielce czynny udziat w pro-
pagowaniu i zastosowaniu systemu. Nadto pracg literackg po-
pierat w wysokim stopniu rozw¢j systemu udziatu w zyskach
w ogolnosci, a w szczegllnosci za$ wprowadzenie ksigze-
czek osobistych (livret individuel) o ktérych byla mowa
wyzej.



Zatacznik Nr. 3.

Kopalnie wegla Henryka Briggs’a Syria &S-Ki
w Whitwood pod Normantonem, Yorkshire, Anglja.

Zrodia: ,,Die Gewinnbeteiligung. Untersuchungen (iber
Arbeitslohn und Unternehmergewinn“ von Victor
Bohmert, Leipzig, 1878.

»Die Gewinnbeteiligung, ihre praktische Anwen-
dung und teoretische Berechtigung auf Grund der
bisher gemachten Erfahrungen*“ —v. Heinrich From-
mer, Leipzig 1886.

Préba B-ci Briggs'éw z systemem udziatu w zyskach, szeroko,
omawiana nha zgromadzeniach i w prasie europejskiej, zostata'
wprawdzie zaniechang w roku 1874, ale ze wzgledu na zado-
walajace wyniki otrzymywane przez czas dituzszy zastuguje ona
jednak na szczegbtowe rozpatrzenie’

Pan Henry Currer Briggs wylozyt wobec ,, Towarzystwa
Narodowego Popierania Nauk Spotecznych w Londynie“ i w sze-
regu swych artykutéw idee zasadnicze, ktéremi kierowat sie
przy wprowadzaniu u siebie tego systemu. Pp. Briggs, ucier-
piawszy srodze z przyczyny strajkow, wprowadzili w roku
1865 zgodnie z temi ideami system udziatu w zyskach, uwa-
zajac go jako przymierze z klasg pracujaca.

Ze pragnienie zawarcia przymierza z robotnikami byto
faktycznie bodzcem w tym przypadku, widaé to z mowy wy-
gloszonej przez p. Briggs'a, w ktdrej przy formutowaniu wielkie-
go zagadnienia sprawy robotniczej wychodzit z nastepujgcego za-
tozenia: ,,Co uczyni¢ nalezy, azeby w sposob praktyczny zapo-
biedz sprzecznosciom pozornym intereséw kapitalistéw i robo-
tnikéw ? ,,W jaki sposéb te dwie zwalczajgce sie wzajemnie
klasy dojdg do tego, azeby wspoipracowa¢ w zgodzie, bez
ktérej pomys$inos¢ ani jednej, ani drugiej strony osta¢ sie nie
moze ?*“

Przez lat dziesigtki zyli w wasni robotnicy z wiascicie-
lami kopaln. Pierwsi wpadali w biede i niedostatek, podlegali
karom za czyny gwattowne i t. p. Drudzy osiggali zaledwie
5% od swego kapitatu. W roku 1853 robotnicy Swietowali
przez 5 miesiecy, a w roku 1858 przez 35 tygodni. W obydwu



przypadkach dopieli swego: za pierwszym r.izem przyznano im
znaczng podwyzke placy, a za drugim obnizke projektowang
w  wysokosci 1580 zmnigjszono' do 7Y2Z®Aa Nadto zdarzenia
najbtahsze stuzyty za powdéd do przerywania pracy na czas
choéby niedtugi: to robotnicy podazali za agitatorem, aby po-
stucha¢ jego deklamaciji przeciw ,kré6lom weglowym i tyranom*;
to zndw niezadowoleni byli z jakiej$ inowacji. wprowadzonej
w kopalniach, lub tez nie dogadzata im jaka$ robota, np. sor-
lUsianie wegla na grubszy i drobniejszy. Firma obliczyta, ze
kazdy taki dzien zbyteczny S$wietowania przyczynit jej strate,
wynoszacg 120—150 f. st., albowiem pomimo zaprzestania
pracy pompy z koniecznosci musiaty by¢ czynne, a obstugu-
jacy je robotnicy musieli pozostawaé¢ na stanowisku. Policja
musiata wielokrotnie wystepowaé, azeby zapobiedz czynom
in~aitownym przeciw robotnikom nieswietujgcym.

W takich to okolicznosciach zamierzali wiasciciele kopali
polepszy¢ stosunki przez wprowadzenie systemu udzialu w zy-
si;ach. Stato sie to w roku 1865.

..Zarzadzenie to zasadzato sie“ — glosit prospekt wia-
scmy — p»na dazeniu do zapewnienia wspoétdziatania wszyst-
kich osob, majacych zwigzek z kopalniamj wegla (badz jako
kierownikow, badz jako robotnikow, badz tez jako odbiorcow).
Zywiono tez nadzieje, iz ono przygotuje grunt pod rozwig-
zanie zadowalajace kwestji zawitej najlepszego sposobu wytwo-
rzenia tgcznosci miedzy kapitatem a praca, tudziez zapobieganie
zatargom, zaklucajgcym tak czesto stosunki spoleczne w naszym
>raju (w Anglji), a ktére obecnie w tak wysokim stopniu po-
chtaniajg uwage ekonomistéw i humanistéw*.

Wiasciciele przeistoczyli swg kopalnie w przedsiebiorstwo
akcyjne:) 2/3 akcji zatrzymali dla siebie, a jedng trzecia prze-
znaczyli przedewszystkiem dla urzednikow i robotnikéw, a na-
stepnie dla klientébw przedsiebiorstwa. Jezeli robotnik sam
chciat naby¢ akcje, lub kilku robotnikéw chciato to uczynic¢
wspdlnie, byto to mozliwe, bo Towarzystwo odstepowato akcje
¢o wysokosci 1/3 kapitatu przedsiebiorstwa.

Od zyskéw potragcano poczatkowo 1080 na rzecz kapitatu
<5 jako odsetki oraz 5 na ryzyko), nastepnie za$ 13°/0. Potowa
przostatych zyskow przypadata robotnikom,”) mianowicie w ten

*) ,,Kapitat przedsiebiorstwa wynosit w 1860 roku 75.000 ., a w cza-
kit przeistoczenia go w towarzystwo akcyjne wynosit 86.000 £.; wypuszczono
akcji po cenie nominalnej 15 t. kazda, ale emitowano je po 10 .
wkrotce wypuszczono jeszcze 1000 nowych akcji“. — (Frommer — str. 19/20.)
h ,rrawo korzystania z udziatu w zyskach (,,bonusu®) przystugiwato
tyrr. robotnikom, ktérzy nabyli ksigzeczki obrachunkowe (Lonbiichlein) po
jednego cI)ensa. sigzeczki te powinny byty by¢ dore]lczane administracji
kopalni co 14 dni w celu zapisywania zarobkéw za ubiegty okres czasu“,
¢ 'ommer — str. 20).
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sposOb, ze ei robotnicy,i ktérzy byli zarazem akcjonarjuszami
preedsi®biorstwa, otrzymywali o potowe wiecej niz nieakcjonar-
jusze. Udzialy robotnikéw poszczegdlnych obliczano wedtug
uysokosci ich plac, -

»Bonus*“ (udziat w zysku) za rok 1865/66, ktory wynosit
2" 0 od Kkapitatlu zakladowego przedsiebiorstwa, czynit ICR/O
podwyzki placy dla robotnikow-akcjonarjuszéw, a dla reszty
robotnikéw podwyzke ptacy 5%/0. W roku nastepnym przy
»bonusie* 3® od kapitatu zaktadowego — otrzymali pierwsi
2/® podwyzki placy, a drudzy — B8R Udzialy w zyskach
(bonusy) robotnikéw w latach 1867/68 do 1871/72 wyno-
sity: 3V2, 7%, 173, 1V3 i 5®0 od kapitatlu zakladowego
i stanowity sumy: kL. 3.150, 3.462, 1.740, 1.745 i 5.250. —
Udziaty te wyptacano gotéwka. Jednakze dyrekcja zastrzegta
sobie, iz rokrocznie obraca¢ bedzie odpowiednig czes¢ zyskow
czystych na kapitat zapasowy, ktory miat naleze¢ wykgcznie do
robotnikow w celu zapewnienia im zapomo6g w czasach ciez-
kich. Robotnicy nie posiadali prawa kontrolowania rachunkéw, )
ale wzamian za to nie ponosili réwniez odpowiedzialnosci za
zadne straty ewentualne Towarzystwa. Robotnicy poczgtkowo
przyjeli z niedowierzaniem wprowadzony system udziatlu w zys-
kach i wskutek tego zapisywali sie na akcje bardzo nielicznie.
Z poczatku niewiecej jak 30-tu robotnikéw zdecydowato
sie na wydatek jednego pensa, aby tym sposobem
nabyé prawo do udziatu w zyskach”). Wyptywato to
z niecheci, zywionej przez dlugie lata przez robotnikéw do
przedsiebiorcdw. Dopiero gdy najinteligentniejsi z robotnikow
pokazali towarzyszom pracy (30/6—1866 r.) pierwszy zysk ro-
czny, zachecito to pozostatych a niedowierzajacych do skorzy-
stania z zaofiarowanego im przywileju i zazadali od dyrekcji
ksigzeczek obrachunkowych. W nastepnym roku juz 8)&/0 robo-
tnikéw uzyskato prawo udzialu w zyskach. Od tej chwili nieu-
fno$¢ robotnikdw niemal powszechnie ustgpita. Na te zniiane
usposobienia wptyneto gtosne poparcie, udzielane organizacji
wspomnianej przez zdecydowanych zwolennikéw klas robotni-
czych, ktdérzy powitali bardzo przychylnie poczynania Briggs'éw.
Zaréwno J. S. Mili 1 (1806—1873), i H. Fawcett 1 (1833—1864)

") Rachunki kontrolowat rewizor, wybierany przez akcjonarjuszow
zgodnie z ,Limited Liability Act.” (prawo o ograniczonej porqce). H. From-
mer — str. 20.

Na kupno ksigzeczki obrachunkowej, o czem mowa wyzej,

_ ,Principles of Eolitica] economy with...,“ London 1848 (Zasady eko-
nomii pO[It&CZﬂE]_Z niektéremi zastosowaniami do ekonomiji spotecznej* —
thumaczyli R. P."i B. Petersburg, 1859—1860).

) = ,Pauperism its causes and remedies® — London — 1871 (Ubostwo,
je8970 przyczyny i $rodki zaradcze); ,Manual of Political Economy*, London —
1876 iPodre.cznik ekonomji politycznej) i t. d.
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jak i Ludwik Blanc %), (1813—1882) os$wiadczyli sie za systemem
udziatu w zyskachy wprowadzonym przez Briggs'éw, G. J. Ho-
lyoake”) (dawnyi char tysta)”) i Lloyd Jones™) (stary owe-
nista), obrohca zaciekty ruchu zwigzkowego w Anglji, tu-
dzipz M. Ludlow 2y — wszyscy znani i zdecydowani wyznawcy
idei zrzeszania sie oraz’dzialacze niezmordowani w tym
kierunku — byli petni zachwytu i oddania sie systemowi opi-
sywanemu, dazacemu ku pogodzeniu intereséw kapitatu i pracy.
W stopniu nie mniejszym popierali te sprawe — Fryderyk Har-
rison 2 i Macdonald, prezes zwigzku robotnikéw kopalnianych
w Anglji.

Niezaleznie od owej organizacji pomiedzy pracownikami
a przedsiebiorcami, powstaly jeszcze kasy zapomog na wypadek
choroby i t. p., zapoczatkowane przez samych robotnikéw. Pa-
nowie Briggs nie zabraniali robotnikom swoim uczestniczy¢
w zwigzkach zawodowych (Trades unions'). Mimo to przez
dtugi czas tylko nieznaczna czes¢ robotnikdéw przystepowata do
zwigzkéw, gdy przed wprowadzeniem nowego porzadku rzeczy
niemal wszyscy robotnicy do nich nalezeli. Jak bardzo entuzja-
stycznie byt usposobiony dla dzieta przedsiewzietego jeden ze
wspdblnikéw firmy p. Archibald Briggs ®, dowodzi list jego, pi-

Jeden z przedstawicieli systemu socjalistycznego opartego na orga-
nizacji stowarzyszeri zawodowych wytwérczych przy pomocy paristwa. Swoj
program socjalistyczny rozwinagt gtdwnie w dzietach swych o organizacji
pracy i o prawie do pracy, jak np. , Organization au travail“ 1839 i .Le
socialisme. Droit au_travail“ — 1848, )

»Partnerships of Industry etc..”, London — 1865. (Stowarzyszenia
przemystowe udziatowe i t. p,)., . i ) ]

harty$ci —stronnictwo robotnicze, ktére domagato sie w swoim
programie politycznym wydania ustawy na wzér magna charta) o ‘Po-
wszechnem i tajnem prawie gtosowania, réwnych okregach wyborczych wedtug
liczby ludnosci, ustaw fabrycznych, dziesieciogodzinnego dnia roboczegoit. p,
*) Robert Owen (1771—1858) byt pierwszym przemystowcem wiel-
kich czasow nowozytnych, ktéry w sposob najbezinteresowniejszy zaktadat
instytucje, majace na celu pomysinoS¢ i byt dobry robotnikow; czynit to bez
wszelkich zamiaréw ciggnienia z urzadzen tych zyskoéw jakichkolwiek, tudziez
bez zadnych mysli ukrytych. Owen zaktadat kolonje korporacyjne, rolniczo-
premystowe i zastuzyt sie bardzo idei asocjacji przez tworzenie i popieranie
stowarzyszen wspotdzielczych. Potezny rozwdj tych stowarzyszen w  Anglji
jest w pierwszym rzedzie dzietem Owena, ) o

Autorowie pracy: ,Klasy robotnicze angielskie pod wzgledem
?po}ecznym i politycznym* — (ttumaczenie niemieckie J. Holtzendorfa ~ Ber-
in 1868).

Fryderyk Harrison (ur. w 1831 r. w Londynie) — znany czio-
nek komisji-ankiety, powotanej do zbadania organizacji i dziatalnosci
zwigzkow zawodowych (trades unions) oraz sekretarz komisji kodyfikacyjnej
prawodawstwa angielskiego, tudziez profesor prawa w Londynie.

") Co do tegO' szczegdtu p. p. Béhmert i Frommer roznig sie w swych
opinjach. (Patrz dalej).

% Autor pracy p. t.: ,Industrial Partnershi{). Remedy for strikes and
Locks-out* — Wakefield-Alfred W. Shanfield — 1871. (Stow. Przem. UdziaL
Lekarstwo przeciw strajkom i lokautom).
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i.any w roku 1867 dé radcy tajnego dn Erigera w Berlinie?).
Pisze On w nim: ,Partnership of'Industry* — oto nazwa
zwigzku nowego kapitalistéw i wytwdércow, wikto-
Xym robotnicy otrzymujag précz ptacy swej jesz-
cze czag$¢ zyskow przedsiebiorcy, do ktoérych
©sigg”™niecia sami sie przyczynili. System dotychcza-
sowy polega na najmie sity roboczej za place najnizsza,
jaka sie tylko osiggnag¢ da, a za ktorg w rezultacie
zatrudnieni dostarczajg ilos¢ pracy jak najmniejsza. Gdyby
przy tym systemie przedsiebiorstwo, w ktérem oni pracuja, byto
nawet najbardziej zyskowne, a przedsiebiorca byt nawet bardzo
bogaty, to robotnik ponad ptace oznaczong nie moze roscic¢
sobie zadnych praw do udziatu jakiegokolwiek w zyskach. Wsku-
tek tego trzeba zatrudnionym wyznaczaé czas pracy i dozoro-
wac ich przy jej spetnianiu. Nadto pracujg oni w rzeczywistosci
w sposob dla siebie najwygodniejszy: nie troszczg sie bynaj-
mniej o oszczedzanie materjatdw, nie odczuwajg zadnej ambicji
robotniczej i pozostajg w stopniu mniejszym lub wiekszym obo-
jetnymi na opinje i powodzenie firmy, w ktérej pracuja. To tez
jak tylko nadarzy sie sposobno$é poprawienia sobie warunkéw,
opuszczajg miejsce zatrudnienia, pozostawiajac przedsiebiorcy
troske o Zastgpienie ich,kim innym. Najczesciej zastepcami ich
bywaja ludzie obcy, ktérzy musza dopiero obeznaé sie ze zwy-
czajami fabryki i wskutek tego popetniajg przez nieumiejetnosc
btedy, oraz psujg lub niszczg wlasnos¢ jej. Jesli natomiast ro-
botnicy nie majg widokéw znalezienia miejsca lepszego, to ogta-
szajg strajk i podczas tej kosztownej préby przezywajg oszczed-
nosci swe, jezeli je posiadajg, a niszczg kapitat i przedsiebior-
stwo swego dotychczasowego pryncypata. Gdy za$ zapomoca
strajkéw osiggng swoj cel, to pracodawca zywi do nich uraze
za straty poniesione i krzywdy doznane. A gdy im sie strajk
nie uda, ubozejg materjalnie i stajg sie zgorzkniatymi. Wdéwczas
pracujg jeszcze tylko z musu, nienawidza pracodawce z calej
duszy, i czynig tyle ziego oraz trwonig tyle materjatu, ile tylko
bezkarnie okazuje sie to mozliwem. Nadto dajg postuch ztym
radom i planujg strajki nowe, jak tylko spostrzega, ze okolicz-
nosci temu sprzyjajg. 1 tak trwa walka nieustajgca przemystu
w wiekszym lub mniejszym stopniu w kazdem niemal mieScie
kraju naszego. (Anglja). Z drugiej jstrony zapomina tez zbyt
czesto pracodawca, iz powinienby by¢ przyjacielem swych ro-
botnikéw, tudziez, ze powinnoby to by¢ dla niego punktem
honoru : troszczenie sie zaréwno o ich dobro, jak i o to, azeby
kazdemu z nich da¢ mozno$¢ przyodziania swej rodziny czysto
i przyzwoicie, oraz zamieszkania w warunkach hygienicznyéh.

") Ten sam, ktéry wptynat na Borcherta, abKl zaprowadzit u siebie sy-
r n

stem udziatu w zyskach. (Patrz zatgczniki Nr. 5 i Nr. 5a). '
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Pracodawca powinienby z réwng duma modz pokazywaé swyonr
robotnikéw, jak swe maszyny. Powinienby réwniez pragnaé¢ po™
dzieli¢ sig z robotnikami zyskami Wspolnymi przedsiebiorstw'a,,
ktére korzysta z ich pracy i zdolnos$ci, uzalezniajgc przytem sto-
sunek podziatu od: zaufania wzbudzanego przez robotnikéw”
ich sumiennosci i oszczednosci, pilnosci i zrecznosci, oraz wy-
nikéw ich pracy. Prawdopodobnie to nastapi w rzeczywistosci
niedtugo, posiadamy bowiem w kraju naszym wielu pracodaw-
cow przezornych i ofiarnych, gotowych stworzy¢ stowarzy-
szenia miedzy kapitatem i pracg, jak tylko opraco-
wany bedzie jaki plan praktyczny. Stato sie to juz nawet. Rzuca
sie to przeciez w oczy, ze jezeli kazdy robotnik skieruje na
prace catg swag mysl i wole dobrg, to moze wytworzy¢ wspél-
nie z pracodawcg nowg sume zyskéw. Obliczono np., ze gdyby
gornicy kopalni w Whitwood i Mothley zadali sobie popréstu
troche trudu i wytwarzali, oraz wydobywali wegiel w duzych
brytach, to mogliby powiekszy¢ rocznie czysty dochdd o 1.500 t;
szt. A gdyby jeszcze zechcieli dotozy¢ troche wiecej starania
przy sortowaniu wegla, to moznaby osiagng¢ jeszcze drugie
1.500 f. szt.,, a wiec ogdtem moznaby powiekszy¢ dochdd czy-
sty o 3.000 f. szt.

»Praktyczny kupiec powie sobie zatem: Tutaj otwiera si¢
nowe zrodto dochodu. Robotnicy moi s w moznosci powiek-
szy€ zyski przedsiebiorcy o 3.000 f. szt., lecz nie zalezy im na
tern. Otdéz musze zainteresowaé ich w tej sprawie. Rezultat za$
osiggnie sie natychmiast, jezeli oddam im potowe lub wiefcej
niz potowe zysku zwiekszonego, Kktory sie w ten sposéb
okaze. Robotnicy niewatpliwie bardzo sie uciesza, a mnie w do-
datku czci¢ beda jako swego dobroczynce. Nastapi pomiedzy
nami zgoda; ustang strajki — i tym sposobem obiedwie strony
unikng przykrosci wszelkich z nimi zwigzanych. Nawet i
des-union’y“ nie mogg mie¢ nic przeciw temu, gdyz ja czynie
wiasnie to, do czego one daza.

»-Nadto wykonanie tego planu nietylko nie bedzie mnie
nic kosztowato, lecz przeciwnie — przyniesie mi dochéd spory.

»Mogtbym p6js¢ nawet jeszcze dalej: po ustanowieniu
czesci odpowiedniej zyskdw na pokrycie ryzyka, na ktére na-
razam moj kapitat w przedsiebiorstwie, modgtbym podzieli¢ sie
w stosunku okreslonym zyskiem catkowitym z mymi pracowni-
kami, a zwihaszcza w zaleznosci od ich ptac. Od tego zas do
udzialu robotnikéw w kopalni mojej jako wspétwiascicieli jest
juz tylko jeden krok maty. Z kopalni mojej utworze ,,Spotke

z ograniczong odpowiedzialnoscig“ i pozostawie dowoli mym
robotnikom przystepowanie do niego w charakterze akcjona-
rjuszéw*.

W sprawozdaniu firmy Briggs'ow za rok 1869 czytamy:
»Dyrektorzy sa tak zadowoleni z wynikéw systemu udziatu



w zyskach, ze proponuja akcjonariuszom dodanie do ustawy
artykutu, na ktorego zasadzie robotnicy badacy akcjonarjuszanH
rtiogg na przysztos¢ wybieria¢ do Dyrekcji, sktadajacej sig z sie-
dmiu cztonkéw, jednego przedstawiciela ze swego grona“.

W dniu 9. sierpnia 1869 roku zgromadzenie akcjonar|u-
szow przyjgto ten dodatek do ustawy i wobec tego wszedt do
Rady Zarzadzajacej na roéwnych prawach z innymi dyrektorami
przedstawiciel robotnikéw. P. H. Currer Briggs zaznaczyt wy-
raznie : ') iz system udziatu w zyskach nadaje sie szczegOlnie
dobrze dla kopalih wegla, gdyz koszty wytwdérczosci wegla
sktadaja sig: w 7CR/o z ptacy ogélnej za pracg wykonana ,,na
dole“ i ,na powierzchni“, a w 12®/0—I15&/0 z wydatkéw na
materjaty, jak drzewo, zelazo, smary i t. p.; na materjatach
tych przy uwadze i dobrej woli robotnikdbw mozna duzo zao-
szczedzi¢“. Bardzo nieznaczne natomiast sg wydatki inne, co
uwidocznia tablica nastepujgca, dotyczaca roku rachunkowego
1866/67-go: '

Proc.
L. sz. p. L sz. p. wszystkich
kosztov..
Wynagrodzenie w gotéwce 57.055 17 3
Wegiel wydawany robotnikom
po cenie 1 szyi. 6 pens.
za tonne . . . . 1.115 4 9 58.171 20 707
Drzewo budowlane . . . 3.662 14 8 4.5
Zelazo i miedz . . . . . 79 7 5 1.0
Zuzycie szyn e 900 00 1.1
Pasza dla koni . . . . . 3.410 80 4.2
Inne zapasy 3515 02 4.3
Danina kopalmana (royaltles regalle) 7.482 16 1 9.1
Pensje dyrektorow . 1.628 91 2.0
Koszty biura i inne . 1.002 77 1.2
Odszkodowanie za grunta (Iand da-
mages) . 316 17 2 0.3
Zuzycie wegla na potrzeby kopalm . 395 1711 0.4
Podatki . . 993 7 3 1.2
Ogo+em 82.275 7 4 100.0

Z tego widaé, ze tu zachodzi przypadek, gdzie ma sie
do czynienia z przedsiebiorstwem, w ktérem: pilnos¢, zrecz-
nos$¢ i starannos$¢ robotnikow odgrywajg role zasadnicza co do
loséw i pomysinosci jego.

H. C. Briggs utrzymuje dalej, ze ,system udzialu w zy-
skach ma daleko wieksze znaczenie dla kopali, niz dla takich

Y W zawiadomieniu bezposdrednio otrzymanem od nieMfo przez W,
Bbhmerta.
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przedsiebiorstw, ktorych powodzenie zalezy przewaznie od
zdolnosci kupieckich ich kierownika czy tez kierownikéw. Po-
mimo tego jednak system ten da sie zastosowa¢ do wszystkich
gatezi przemystu, zwlaszcza jesli bedzie oparty na ocenie nale-
zytej kapitatu, a wprowadzony z lojalnoscig i prawdziwie do-
bra wiarg. Wazno$¢ korzysci pozostaje w stosunku Scistym do
ilosci i charakteru rozktadowego zatargdéw, wybuchajgcych
w réznych gateziach przemystu. Ale gdy sie tylko potrafi zu-
zytkowaé energie moralng cztowieka, tudziez potrafi go sie po-
stawi¢ w warunkach korzystnych, to zdumiewac sie bedziemy
osiggnietymi wynikami.

.Doswiadczenia poczynione przez nas w Whitwood, do-
wodza, ze zastosowany system wzbogaca pod wzgledem finan-
sowym nietylko obdarowanych, lecz i obdarowujacych. Pod
wzgledem moralnym opiera sie ta zasada na zdaniu: ,,Czyn
blizniemu twemu to, czego pragniesz, aby tobie czyniono®.
Zwierzchno$¢ rozmaitych zakladéw nie stracitaby nic przez
Scislejsze stosunki z robotnikami, ani tez przez jawnos¢, ktoraby
sig w tych stosunkach okazata konieczng. Przeciwnie, zapobie-
gtoby sie niejednemu strajkowi, majacemu na celu wymuszenie
podwyzki ptacy lub niedopusczenie do obnizenia jej, gdyby
pracodawcy otwarciej mowili z robotnikami. ,,Zaréwno ,, Trades
uniony“, jak zwigzki pracodawcéw sg w Swiecie przemystowym
tak samo ziem wielkiem, jak state armje w sferze polityki;
stanowig one grozbe ciggla, wywotujgcg nawet czestokro¢ to
niebezpieczenstwo, od ktérego wiasciwie chroni¢ miaty*.

Statuty, zaprojektowane przez p. Briggs’a, jako odpowie-
dnie dla wiekszosci gatezi przemystu a przeditozone przez niego
»-Narodowemu Towarzystwu Popierania Nauk Spotecznych®,
ktore w wiekszosci swej zgadzato sie z wypowiedzianemi zapa-
trywaniami, brzmialy tak:

Par. 1. Kazdy pracownik i kazdy dyrektor (ostatni moze
by¢ badz wiascicielem przedsiebiorstwa, badZ inng osobg) otrzy-
muje ptace lub pensje w wysokosci sumy przecietnej, wy-
ptacanej zwykle w okolicy wasciwej za prace odpowiednia.

Par. 2. Przed kazdym podziatem zyskéw oblicza sie na
korzys¢ kapitatu, wlozonego w przedsiebiorstwo, stawke pro-
centowg lub norme zysku, ktére nie powinny przekracza¢ wy-
sokosci procentu lub zysku, ptaconego zwykle w takich przed-
siebiorstwach. Procent ten moze wahac¢ sie pomiedzy 5% i 10Vo,

Gdy kapitat przynosit w przeciggu lat 1863 —1865 zaledwie 5%, to
w latach 1865/66 wzrost do 12°/0, w roku za$ 1866/67 do 13% i 7podobnle
rezultaty pomysine wykazuig lata nastepne. | tak w 1867/68 do 1871/72 wy-
nosit zysk od kapitatu 1372, 1372, 1173. 1173 oraz 1570. Przedsiebiorstwo
tak kwitto, Iz akcje emitowane w 1865 r. po kursie 10 £ — w 18)8 r. noto-
wane byly po 14, 5sz. do 14 £. 10 sz. (H. Frommer — str. 23.
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a nawet 15“Mo w zaleznosci od ryzyka, na jakie sg narazone
rézne gratezie przemystu.

Par. 3. Jezeli po potrgceniu tego procentu i utworzeniu
dostatecznego kapitatu zapasowego celem pokrycia w odpowie-
dnim okresie czasu kapitatu, umieszczonego w nieruchomosciach
oraz towarach, ktérych warto$¢ zmniejsza sig (Entwertung) —
pozostaje jeszcze zysk czysty, to rozdziela sie go pomiedzy su-
me Ogolng kapitatu oraz sume pensji i ptac (lonéw), wyptaco-
nych w tym okresie, za ktéry zysk byt osiggniety. Tym sposo-
bem place robotnikéw i pensje urzednikéw stanowig kapitat
pracy, roszczacy sobie prawo do czystego zysku, ktéry sie
okazuje po potraceniu procentéw na korzys¢ kapitatu za-
ktad owego. Nalezy zauwazyé, ze na zasadzie organizacji
projektowanej robotnik otrzymuje tylko taka ptace (ton), jakiej
udziela sie przecietnie za roboty podobne, wyjgwszy, gdy ro-
botnik liczac na zysk podwaja pilnos¢ swa, i wskutek tego
przyczynia si¢ do powigkszenia zysku kapitalisty ponad miare,
osiggang w innych tego rodzaju przedsigbiorstwach. Przedsig-
biorca wobec tego nigdy nie moze by¢ pokrzywdzony przez
takg ugode, lecz moze tylko zyska¢. Jedyny zarzut mozliwy
bytby ten, iz robotnik uczestniczy jeno w zyskach, ale strat nie
ponosi. Azeby wiec zabezpieczyé system udzialu w zyskach
przed zarzutami wszelkimi, moznaby dodac¢ nastgpujgce zastrze-
zenie, gdy chodzi o przemyst, podlegajagcy wahaniom wielkim:

Par. 4. Jezeli zarzad przedsiebiorstwa uzna za dobre zu-
zytkowac cze$¢ zysku na utworzenie kapitatu zapasowego celem
zabezpieczenia sie przeciw wszelkim mogacym zaj$¢ ewentual-
nosciom, to odpisuje sie te fundusze pod dwojakg forma. Jedna
ich czes$¢ nosi nazwe ,funduszu kapitatu zapasowego pracy*.
Suma, ktéra ma by¢ zarezerwowana, przekazuje sie na rzecz
obydwu funduszéw w stosunku takim samym, w jakim bytaby
podzielona pomiedzy przedstawicieli kapitatu i pracy, gdyby
wyptacano jg w gotowiznie.

Par. 5 Gdyby wyniki przedsiebiorstwa nie wystarczyty na
zapewnienie procentu, jaki musi by¢ wydzielony kapitatowi, to
niedob6r pokryje sie z sumy zyskéw roku nastepnego, ale
przed odliczeniem czesci ich na rzecz kapitatu pracy, lub
tez pokryje sie z dochod6w lat ubiegtych, z ktérych tworzono
fundusze zapasowe. Wobec tego obydwa fundusze zapasowe
biorg udziat w stratach proporcjonalnie do otrzymanych zyskéw.

Moznaby jeszcze przewidzie¢, ze cze$¢ obydwu funduszéw
zapasowych miatoby sie uzywa¢ na rozszerzenie przedsiebior-
stwa. W takim razie kapital nowy korzystatby z takich sa-
mych procentéw jak i kapitat zaktadowy, a kazdemu z obu
funduszéw zapasowych musiatyby by¢ wyptacane te procenty
w stosunku do zapozyczonych od nich sum.

5
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Ustawa powyzsza zawiera zasady, propagowane usilnie
przez p. Henryka Briggs'a jeszcze w koncu szostego dziesigtka
lat, ktdére popierali réwniez tacy mezowie jak Thornton. /.

Ale jednak juz w pazdzierniku 1874 roku, gdy suma ,,bo-
nusu®, udzielonego robotnikom do owej chwili, wyniosta ni
mniej, ni wiecej tylko 45.000 f.szt., p. Briggs pisat do Bohmerta:

»Spodziewalismy sig, ze system udziatu w zyskach wptynie
dodatnio na pracownikéw zaréwno pod wzgledem gospodar-
czym, t. j. wydajnosci pracy, jak i pod wzgledem zachowania
sie moralnego. Przed kilku laty rzeczywiscie dawato sie zauwa-
zy¢ wptyw korzystny systemu udziatu w zyskach na wytwarza-
nie sie stosunkéw dobrych pomiedzy przedsiebiorcami i robo-
tnikami, lecz w roku ostatnim, a wiasciwie w dwu latach
ostatnich zachowanie sie robotnikéw niejednokrotnie nas za-
wiodto... (but for the last year or two the action of the men
has caused some little disappointments).

»Wkrotce po wystaniu tego listu doszto juz do zerwania
jawnego. W dniu 3-im grudnia na zapytanie listowne p. v.
Studnitz’a, przebywajagcego w Anglji wspétpracownika Dra Vi-
ctora Béhmerta, p. Briggs zakomunikowat: ,ze bezwldcznie
niemal po owym liscie robotnicy jego przedsiebiorstwa wraz
z robotnikami sasiednich kopald wegla zastrajkowali, protestu-
jac przeciw obnizce phacy. Propozycje rozstrzygniecia sporu
przez sad rozjemczy odrzucili stanowczo, cho¢ po6zniej sie na
nig zgodzili. Wynik jednak tego strajku czterotygodniowego
byt taki, iz za zgoda wsp6lng, zaniechano systemu udziatu
w zyskach. Obecnie robotnikom juz nie wydziela si¢ nic z zysku
czystego. Wielu z nich jednak jest jeszcze teraz posiadaczami
akcji, do czego sg zachecani®.

Pofesor Lujo Brentano wyrazit w czasopismie ,,Concor-
dia“ zdanie, roznigce sie w Kilku punktach od powyzszego
opisu p. Briggs'a. Pisze on miedzy innemi: ,JJuz przed wyjaz-
dem do Anglji wiedziatem z publikacji B-ci Briggs'éw o ich
systemie, tudziez ze przez diugie lata walczyli zawziecie ze-
zwiazkami gornikéw, a doprowadzeni do ostatecznosci, nim cat-
kowicie zaprzestali eksploatacji swych kopalh, jako prébe osta-
tnig — wprowadzili system udziatlu w zyskach.

»W Anglji za$ dowiedzialem sie, ze robotnicy dawniej
nienawidzili ich, jako najzacietszych i najuporczywszych przy-

h Thornton W. T. (1813 1880) zwolennik systemu udziatu w zyskach
oraz autor pracy ,,On labour...”“ 1869, ttdmaczenie niemieckie H. Schramma;
,,Die ALbeltk |hre unberechtlgten Anspruche und ihre berechtigten Vorderur-,
gen...” Lipsk —

Frommer podaje gornicy odwdzigczali sie wiascicielom kopalni wy-
ajnoscig pracy, pod kazdym wzgledem bardziej wartosciowg. Obecno$¢ na
obotach w kopalni stata sie znacznie punktualniejsza, gdy przedtem byia

w wysokim stopniu niezadowalajacg”, (str. 23).
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waédcdéw pracodawcdw, usposobionych prizeciwkoalicyjnie! To
te»:w mysl sentencji: »Timeo Dafaos et donn fftrentés®, )
przyjeli robotnicy z nieufnoscig najwiekszg propozycje'Brig”’'6W
co do udzielenia im prawa do udziatlu w zyskach. Robotnicy
upatrywali w tej propozycji zamiar ol$nienia ich korzy$ciami
przysztemi, tudziez che¢ pozbawienia ich' korzysSci'juz ~posiada-
nych, a szczegdlnie niezaleznosci. Tymczasem Briggs'ovyie prze-
prowadzili swoj system udzialu w zyskach z 'calg lojalnoscia:
Whg3tacali robotnikom ptace stosowane w ich‘bkregu, a w kon-
cu' roku otrzymywali oni dodatek pozgdany do< ptacy w postaci
,bonusu (udziatu w zysku). Nadto Briggs'owie rozwineli praw-
dziwie reformatorski zapat w Kkierunku ‘ propagowania sWego
systemu. Wszystkie czasopisma byty peine pochwat dla nich.
Na kongresach robotniczych i na zgromadzeniach ,,Social Science
Association* wygtaszali mowy o dokonanej przez Siebie reformie
i przyjmowali za nig pochwatly. Wreszcie wiekszo$¢ robotnikow
pozbyta sie nieufnosci, a ci, ktorzy nie mogli zapomnie¢ oporu
dawnego Briggs’éw przeciw przejawom samodzielnosci robotni-
czej i zachowywali sie odpornie, uchodzili za niepoprawnych
nieprzejednanych.

.l otéz wybucht zatarg pomiedzy innymi wihascicielami
okolicznymi kopali a ich robotnikami. Porzucono prace. Za-
rowno robotnicy Briggs’éw jak i inni gérnicy poparli swych
towarzyszow strajkujgcych. Woéwczas pojawita sie odezwa
Briggs 6w do robotnikéw, zarzucajgca im niewdziecznos¢ oraz
zabraniajgca wspierania strajkujgcych. Robotnicy stusznie dopa-
trzyli sie w tern ograniczenia swej niezaleznosci, tudziez wkro-
czenia w prawa swej wilasnosci. Doszio do zatargéw wielkich,
a cho¢ wkrotce je zazegnano, to jednak préba Briggs'éw, aby
stosunek swoj do robotnikéw utozy¢ do pewnego stopnia pa-
trjarchalnie, obudzita dawng nieufno$é. Robotnicy uznali system
udzialu w zyskach zaprowadzony przez Briggs’éw za cheé
uszczuplenia swej niezaleznosci i samodzielnosci. Wedtug mego
zdania nalezato od tej chwili oczekiwaé zakonczenia taklego
jakie wikasnie nastapito“.

. Wiasciwie moznaby na tern zakonczy¢ opis i dzieje systemu
udziatlu w zyskach, zaprowadzonego u siebie przez Briggs'ow,
ale wobec rozbieznosci zdan autoréw, z ktérych prac korzysta-
lisSmy, co do szczegotow zatargow, ktore wptynety na skasowa-
nie systemu, a ktory badZ co badZ przetrwat czas diuzszy
. dawat rezultaty zadowalajgce, uwazamy za konieczne przyto-
czy¢ jeszcze co nastepuje: ,,Gornicy Jorkshir'u‘ 'Zachodniego
postanowili, zgodnie z uchwatg ogo6tu, odby¢ w;dnAfu 19. sierp

) .L"katn s'q gfrekow nawet wtedy, gdy Sktadajg ofiary“.



68

nia ls;. roku w Leeds swe zgromadzenie walne, w celu
uczczenia w,tym dniu powstania swego zwiazku zawodowego,
tudziez re?lultatéw. ,osiggnietych dzieki temu zwigzkowi. OSm
tygodni ;ngprz6d podano o tern do wiadomos$ci publicznej.
Przedsiebiorcy okregu w ogolnosci wyrazili zgode na to przed-
siewziecie robotnikovy, a niektoérzy z nich wzieli nawet udziat
w ofiaraph na pokrycie wydatkéw, dotyczacych optacenia or-
kiestr graz, zakupu chorggwi. Robotnicy wptacali swe skiadki
w ratach drobnych celem umozliwienia sobie wziecia udziatu
w uroczystosciach. Wobec za$ tego, ze przedsiebiorcy, przy-,
chylajac siei zyczliwie do 'zyczenia robotnikéw, niemal ogdlnie
zgodzjli sie,,,w dniu uroczystosci wymienionej, pracy w kop>al“
niach nie ipodejmowaé, azeby tym sposobem umozliwi¢ wszyst-
kim pracujagcym wyjazd do Leeds na festyn, to robotnicy petni
radosci oczekiwali nadejscia 19. sierpnia.

| ,ptdéz p. Archibald Briggs 6éwczesny dyrektor zarzadza-
jacy finpy ,,Henryk Briggs Syn &Ska“, zwrocit sie na kilka za-
ledwie, dni jprzed 19. sierpnia do robotnikéw swych z zawia-
domieniem, iz w poniedziatek, dnia 19. sierpnia, wszystkie
kopalnie firmy gotowe beda do pracy, tudziez ze nieobecnosé
w kopalni kazdego robotnika czy chitopca uwazana .bedzie za
zrzeczenie sie przez nich udzialu w organizacyi, dotyczacej
udziatu w zyskach przedsiebiorstwa i wskutek tego kazdy z nich
straci na przyszto$¢ prawo wszelkie do ,,bonusu“ (udziatu
w zyskach).

Na to powiadomienie odpowiedzial w spKiséb spokojny
i grzeczny, w imieniu i z upowaznienia robotnikéw, p. John
Dixon, ~sekretarz zwigzku gornikéw. W odpowiedzi swej zazna-
czyl, ze od 8-miu tygodni powszechnie wiadomo byto: ze
projektuje sie na 19-ty sierpnia uroczysto$¢, ze robotnicy kopaln
»Whitwoqd* wptacali ratami swe skiladki, oraz ze uniemozli-
wienie im udzialu w festynie zburzy nadzieje ich w spos6b
bardzo gorszacy. Dalej wywodzit p. Dixon: iz pociag specjalny
na przewéz uczestnikédw uroczystosci juz zamoéwiono, iz 27 firm
zgodzito sie na zaniechanie pracy w tym dniu i ze prace w ko-
palniach Briggs’éw, gdyby w tym dniu byta wykonywana,
uwazanoby za dowdd braku zyczliwosci pp. Briggs'éw dla
swych robotnikow. W konicu prosit p. Dixon sprawe raz jeszcze
rozpatrzyé, przyrzekajac za zado$éuczynienie zyczeniu robotni-
kéw tern wiekszg pilnos¢ w przysztosci.

Jedyng odpowiedzig na te prosbe byto ogtoszenie naste-
pujace p. Archibalda Briggs'a:

,.D0 robotnikéw zatrudnionych w kopalniach zjednoczo-
nych ,,Whitwood* i ,,Methley*.

»Poniewaz powstata watpliwos$¢, czy ci robotnicy, ktorzy
w poniedziatek najblizszy nie beda obecni na robotach, utraca
prawo do ,bonusu“ (udziat w zysku) za rok ubiegty, to chcial-
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bym przypomnieé o tern, ze w tymze dniu odbedzie zgro-
madzenie walne akcjonarjuszéW, ktére poweZzmie postanowienie
co do wysokosci ,,bonusu®, oraz komu on ma by¢ wyptacony.
~  j,Nie mozemy sie obroni¢ uczuciu, iz Zwigzek Zawodowy
jest usposobiony wrogo wzgledem naszego Stowarzyszenia
Przemystowego (Industrial Partnership). Zaznaczamy nadto,
iz robotnicy nasi muszg wybra¢ pomiedzy potgczeniem sie z nami,
a potaczeniem sie przeciwko nam.

.»Przypuszczajac, ze akcjonarjusze wniosek moj zatwierdza,
i ze nie uchwalg zadnych ograniczen ani tez wykgczen, t6 ,,bo-
nus“ dla akcjonarjuszoW wyniesie 9%, a dla nieakcjo-
narjuszow 6% otrzymanych przez nich plac.

»W pigtek wieczorem o godzinie 6-ej podczas zgromadze-
nia sie w remizie (Wagenschuppen) ogtosi sie co wiasciwie
uchwalono. Wszyscy, majacy zamiar z nami pragpwac na zasa-
dach systemu zapoczgtkowanego przez nas, tudziez przez nas
w dobrej vyierze urzeczywistnionego, powinniby w tym czasie
by¢ obecni.

Whitwood-Colliery, d. 17. sierpnia 1872 r.
podpis: Archibald Briggs
dyrektor zarzadzajacy.

Przeciw takiemu postepowaniu p. A. Briggs'a wystgpit
w calym szeregu artykutéw ognistych, drukowanych w ,Bee-
hive“, p. Lloyd Jones, stary oredownik zwigzkéw zawodowych
angielskich. Zastrzegat on sie energicznie przeciw temu, jakoby
istnie¢ miata nienawi$¢ naturalna pomiedzy Zwiagzkiem za-
wodowym goérnikow, a Stowarzyszeniem przemy-
stow em. Wywodzit dalej, ze wystgpienie p. Briggs'a, dgzace
do wywotania przeciwieAstwa i zatargu pomiedzy stronami jest
przewrotne i wezwat zwigzkowcéw, azeby rekawicy rzuconej
im przez Briggs’éw nie podejmowali /.

Tymczasem w dniu 19-ym sierpnia odbyta sie zaréwno
uroczystos¢ zwigzku zawodowego gornikéw okregu Jorkshir'u
zachodniego jak i zgromadzenie walne akcjonarjusz6W firmy
Henry Briggs Son & C-o — Lim.ited.

W uroczystosci w Leeds, podczas ktérej gérnicy urzadzili
zwykle swe pochody, oraz powzieli kilka rezolucji, nie majacych
zresztg nic wspoélnego ze sprawg opisywang, wzieta udziat wiek-
szos¢ robotnikow briggs’owskich. Zgromadzenie za$ walne
akcjonarju.szow uchwalito: ,ze robotnicy firmy, ktérzy w dniu
19-ym sierpnia byli w Leeds, nie majg wprawdzie straci¢, jak
zagrozit im p. Briggs, bonusu zarok ubiegly, do ktérego na-
byli juz prawo, ale za kare majg by¢ pozbawieni bonus’y,
mogacego im przypasé za rok nadchodzacy. Nadto zgromadze-

Wedtug czasopisma ,,Beehive”, (,,UL*) z dnia 24. sierpnia 1872 r.
~ Wedtug czasopisma ,,Beehive” z d. 24. i 31 sierpnia 1872.
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nie ,w”ne povYxjelo frta wniosek p. Briggs'a, uchwate nastepu-
jacan .ij " awfa™yw"Szyivze (Cztonkowie zwigzku zawodowego goérni-
kéw Jprkshir'ti (Zachociniego Swiezo zastosowali polityke za-
ezepiig,. ktéifa wrogo przeciwstawia sie interesom naszej firmy,
oraz bjorgc, na uwage, ze dyrektorowie naszego
Tow.axzystwa zawsze stali zdata od wszelkich koa-
licji .przedsi.ebiorcéw, majgcych na celu sprawy
dotyczace ptacy, rownej przecietnej, praktykowa-
nej iW okregu — postanawia sie: azeby ci robotnicy, kto-
rzy majg zatrudnienie w naszem Towarzystwie — réwniez
zdalai.sie , trzymali 6d wszelkich koalicji, oraz przedsiewzieto
srodki kutemu, azeby obraniano gornikéw nie nalezacych dp
zwigzku, tudziez przeciwdziatano wszelkim probom, majgcym
na celu wywotywanie terroru /.

»Postanoéwienre to, — powiada Lloyd Jones — w zesta-
wieniu Z wynurzeniami p. A. Briggs’a na zgromadzeniu wai-
nem, oraz z cyrkularzem jego z dnia 17-go sierpnia (przyto-
czonym wyzej) nie pozostawiato watpliwosSci najmniejszej, iz p.
Briggs zdecydowat sie prowadzi¢ walke ze zwigzkiemzawodo-
wym gorhikow.

.Bardzo byé, moze, powiada dalej Lloyd Jones, iz
p. Briggs pia moze co$ na usprawiedliwienie swej polityki, ale
w takim razie powinienby to otwarcie powiedzie¢”). Wskazanie
ogdlnikow'e na usitowania zastraszenia niezwigzkow-
cow przez zwigzkowcdw, jak o tern wzmiankuje postano-
wienie zgromadzenia, walnego, nie wytrzymuje tembardziej kry-
tyki, iz prawo posiada pod tym wzgledem srodki do przeciw-
dziatania tego rodzaju, zakusom. I nikt nie miatby nawet za zle
p. Briggs'owi, gdyby z prawa tego zrobit uzytek“ /.

Wyjasnienia ogtoszone przez p. Briggs'a w ,,Beehive* (dnia
7. wrzesnia) w odpowiedzi na wywody Lloyd’a Jonesla, jak
utrzymuje H. Frommer, nie zdotaty ani ostabi¢ faktow, przyto-
czonych przez Lloyd’a Jones’a, ani tez zmniejszy¢ wrazenia, wy-
wotanego przez postepowanie p. Briggs’a. Zamy$ly wrogie
Briggs’a przeciw zwigzkowi zawodowemu gdérnikéw lezaty jak
na dioni, i wobec tego gto$no potepiano jego postgpienie. Na-
wet wspomniany iuz wyzej chartysta G. J. Holyoake, ktory
wcale nie uchodzit za stronnika zwigzkéw zawodowych, a ktéry
natomiast w ostatnich czasach stat sie zwolennikiem gorliwym
systemu, zastosowanego przez Briggs’éw”), scharakteryzowat
wihasnie na kongresie Towarzystwa .Nauk spotecznych

Czasopismo ..Beehive“ z dnia 24. i 31. sierpnia 1872.

N Czasopismo ,,Beehive” z dnia 31. sierpnia 1872 roku.
Czasopismo ,,Beehive” z dnia 14. wrze$nia 1872.

% G. J. Holyoake, Partnerships of Industry, London 1865.
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(Social Science Association) postepowanie Briggs’éw jako na-
duzycie systemu udzialu w zyskach .

Na to wystapienie pp. Briggs’owie nie reagowali. Ale wojna
byta wypowiedziana. Zaostrzyta ona nietylko stosunki wzajemne,
ale obudzita w pamieci robotnikéw niesnaski i zale dawne.
Wszystko to zapowiadato katastrofe niedalekg dla organizacji,
istniejacej u Briggs'ow.

Z calego tego zajScia Frommer wyciaga taki wniosek:

»Pp. Briggs’owie miewali przez diugie lata zatargi ze swymi
-robotnikami. We wszystkich tych walkach byli oni zawsze po-
konywani. Robotnicy za$§ zorganizowani w zwigzek zawsze
triumfowali.

~Skutek tego — rozgoryczenie najostateczniejsze pp.
Briggs'’6w przeciw organizacji zwigzkowej“... ,Z catej duszy
pragneli Briggs'owie zniszczenia tej organizacji, znienawidzonej
-przez siebie. Im lepsze za$ rezultaty dawat system przez nich
zaprowadzony dla robotnikoéw, tern usilniej wierzyli i dazyli do
urzeczywistnienia swych pragnien. Pierwszg probag Briggs'ow
w tym wzgledzie bylo zabronienie robotnikom swym wziecia
udziatu w demonstracji zwigzkowej w Leeds".

Kilka nieporozumien, zasztych z robotnikami w lecie 1874,
pogiebito jeszcze bardziej juz i tak wrogie stosunki, oraz zbli-
zyto znacznie koniec istnienia Sto warzy szenia Przemysto-
wego (Industrial Partnership), zawiazanego przez Briggs'ow
z ich robotnikami.

| tak stowarzyszenie to powoli zamierato. W sierpniu 1874
statuty jego wprawdzie zmieniono i niektére szczegoly za-
ostizono, ale wreszcie w lutym 1875 roku akcjonarjusze osta-
tecznie postanowili skasowanie Stowarzyszenia Przemystowego 2).

Streszczenie. Pozostaje nam jeszcze w niewielu sto-
wach zestawi¢ wszystko, co w opisie powyzszym zastuguje na
wyrdznienie:

Eksploatacja kopalh wegla zalezna jest od wahan czestych,
dotyczacych zaréwno zbytu jak i cen, ktére znowu zawiste sa
od konjunktur ogolnych.

Ptace robotnikéw wynoszag 70% kosztéow wytworczosci,
a 15% tych kosztow przypada na materjaty, do ktorych oszcze-
dzania robotnicy moga sie przyczyni¢ w stopniu znacznym.

Wplyw wiec robotnikéw na zyski tego rodzaju przedsie-
biorstw jest bardzo wybitny. Wysokos$¢ zyskow zalezy przewa-
znie: od pilnosci gornikéw, od ich starannego i o0szczednego
obchodzenia sie z materjatami, tudziez od wydajnosci pracy.

3 Transactions of Social Science Association 1868 str. 458.
Y S. Taylor str. 127 (Messrs. Briggs Memorandum).
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Panom Briggs’om udato sie dzieki wzmozeniu sie wydaj-
nosci pracy robotnikéw (wydobywanie wegla w odtamach du-
zych zamiast matych), nawet w razie konjuktur stabych zapobie-
gaé czeSciowo ujemnym ich skutkom.

W czasach konjunktur lepszych jest rzecza wagi nieocenio-
nej mozno$¢ rozporzadzania sie liczbg nalezytg robotnikow
uzdolnionych fachowo.

Zarzad kopalni Briggs’éw wprowadzit wdéwczas system
udziatu w zyskach, gdy robotnicy wyrzadzili przedsiebiorstwu
wielkie straty przez strajki wielokrotne, spowodowane po czesci
zatargami o place, po czesci za$ dazeniami administracji przed-
siebiorstwa do: powiekszenia wydajnosci pracy robotnikow”
tudziez do zwalczania trwonienia przez nich materjatow.

Udziaty robotnikéw w zyskach okreslono proporcjonalnie
do ich ptac poszczegolnych, a wyptacano natychmiast po usta-
leniu ich wysoko$ci. Na robotnika kazdego przypadaty wcale
niemate sumy.

Robétnicy mieli rowniez prawo nabywa¢ udziaty w kapi-
tale przedsiebiorstwa, czynili to jednak nie wszyscy.

Wyniki syst emu byly Swietne: wytworczos¢ powiekszyta
sie zarowno pod wzgledem ilosci, jak i jakosci; oszczednosé
materjatéw wzrosta; przywigzanie sie robotnikbw do przedsie-
biorstwa wzmogto sie; ustaly zatargi i strajki, ktére dawnigj
wybuchaty z lada przyczyny.

Proba jednak Briggs’éw zawiodta z chwilg, gdy niezado-
woleni z osiggnietych wynikéw ekonomicznych, powiada H.
Frommer, chcieli uzy¢ systemu do odciagniecia robotnikéw od
zwigzkow zawodowych, w ktérych robotnicy angielscy widzg
organizacje, opiekujaca sie ich dolg oraz zapewnieniem ich nie-
zawistosci ekonomicznej, organizacje, ktérej wlasnie specjalnie
zawdzieczali obrone Kkilkakrotng przeciw zakusom swych pra-
codawcow.



Zakacznik Nr. 4.

La Providence (Dorge-Heuze) a4 Coulommiers”
(Seine et Marne — France).

(La Providence (dawniej Dorge-Heuze), Akcyjne Towarzystwo-
Garbarni i Farbiarni w Coulommiers).

.Zro6dta,Die Gewinnbeteiligung. Untersuchungen (iber
Arbeitslohn und Unternehmergewinn“ von Victor
Bohmert —Leipzig—1878. ,,Die Gewinnbeteiligung,
ihre praktische Anwendung und theoretische Berech-
tigung auf Grund der bisher gemachten Erfahrungen*
vpn Heinrich Frommer — Leipzig — 1886. ,,Die
Teilung des Geschaftsgewinns zwischen Unterneh-
mern und Angestellten” von Nicholas Paine Gil-
man, umgearbeitet... von Leopold Kéatscher — Leip-
zig — 1891.

»Zastosowany w tej wielkiej garbarni system udziatu w zy-
skach — powiada N. P. Gilman — sSwiadczy o madrosci, jaka
sie powodujg we Francji przy przystosowywaniu zasad systemu
udziatu w zyskach do réznych rodzajow przemystu*.

P. Eugenjusz Dorge-Heuze byt zdania, ze przyczyny straj-
kéw nie wyptywajg jeno z niezadowolenia z zarobkéw niedo-
statecznych, ale rowniez majg swe Zrédto w dazeniu strajkujg-
cych do polepszenia swego potozenia ogdlnego.

P. Dorge-Heuz6 uwazat zyczenie to za bardzo uzasadnione
i postanowit: ptace za godzine pracy, ktére stosowat
wzgledem swego personalu — dopetnia¢ w taki sposob,, azeby
to mogto wplyng¢ na wzmocnienie poczucia wspélnosci intere-
sOw pomiedzy nim a robotnikami. Zdecydowal sie wiec zapro-
wadzié¢ u siebie system udziatu w zyskach ; stato sie to w 1867 r.

Wprowadzony sposob udziatlu w zyskach oparto na zasa-
dach nastepujacych: robotnicy korzystajagcy z prawa udziatu
w zyskach biorg udziat w zyskach czystych przedsiebiorstwa
w stosunku sumy ich zarobkéw do kapitatu akcyjnego. Otrzy-
mujg oni takg samg dywidende w stosunku do swoich zarobkoéw,,
jak akcjonarjusze od swych akcji. Tym sposobem Dorgé-Heuze
tjstalit zasade, iz zarbwno ,zarobek® jak ,kapitat®“ majg
by¢ réwnouprawnione pod wzgledem udziatu w zysku.
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W >1881 roku przeksztatcono przedsiebiorstwo w Towa-
i*zystwo akcyjne, ale zarzadzenia dotychczasowe, dotyczace
korzystania przez robotnikow z udziatlu w zyskach, zachowano,
zaprowadziwszy w nich tylko bardzo nieznaczne zmiany. Pan
kI;)orge Heuzé zastrzegt sobie kierownictwo dalsze przedsie-
iorstwa.

Warunki przyjecia w poczet uczestnikow Towarzystwa sg
takie: kandydat musi by¢ urzednikiem albo.robotnikiem fabryki;
musi by¢ osobg Swiattg oraz moralnie nieskazitelng; musi umiec¢
mczytaC i pisaé'; mie¢ nie mniej jak 21 lat wieku, oraz udowod-
ni¢, iz pracuje w firmie co najmniej rok czasu”). Obowigzany
réwniez jest oSwiadczyé zgode na przestrzeganie wszelkich po-
stanowien wihadz Towarzystwa, tudziez naby¢ akcji Towarzy-
stwa na sume co najmniej 1.000 frankéw. Nadto wolno ucze-
stnikom wnosi¢ wkiady dalsze, ktore jednak razem wziete, nie
mogg przenosi¢ 5.000 frankéw. W razie niemoznosci wptacenia
odrazu tysigca frankow, potrgca sie robotnikowi czy urzedni-
kowi po 5% rocznie z zarobkéw lub pensji az do chwili osigg-
niecia sumy, wynoszacej wartos¢ wymaganego udziatu
minimalnego w Kkapitale akcyjnym. Kandydat jednak, nie cze-
kajac do tej chwili,» moze uzyska¢ prawa uczestnika Towarzy-
stwa po zaptaceniu' pierwszej raty, ale na zasadzie uchwaty
uczestnikow wuprawnionych, powzietej wiekszoscig
gtosow.

Z posrod akcjonarjuszéw wybiera sie zarzad ztozony z 12
cztonkéw, w ktorych liczbie musi byé przynajmniej 2 robot-
nikow lub urzednikow. Zdarzato sig, iz w zarzadzie zasia-
dato znacznie wiecej przedstawicieli z posréd robotnikéw
i urzednikow.

Poniewaz wielu pracownikéw jest akcjonarjuszami, sprawa
kontrolowania bilansow nie przedstawia najmniejszych trudnosci.
W tym bowiem celu zebranie walne pracownikéw, zatrudnio-
nych w fabryce wybiera komisje z 3-ch czlonkéw ztozona,
a majaca zadanie sprawdzania bilanséw coi‘ocznych. Ale nikt
inny z pos$réd uczestnikéw Towarzystwa — tylko komisja wy-
mieniona ma prawo kontrolowania rachunkéw wraz z dowodami
usprawiedliwiajgcemi. Taz komisja moze zezwoli¢ robotnikom
na wnoszenie wkladéw ponad 5.000 frankéw, ale za zgoda p.
Dorgé-Heuzé.

W koncu roku rozdziela sie zysk czysty pomiedzy kapi-
tat zarobkowy (Capital salaire), a kapitat gotowkowy
(Capital espece).

Celem objasnienia sposobu obliczania rozdziatu zysku,
przytacza p. Dorgé-Heuzé przyktad dowolny nastepujacy:

OU Bohmerta (str. 340 odano — dwa lata; Frommer za$ podaie
jeden rok (str. 92). To samo man (Str. 164).
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1) Dostarczone nieruchomosci i muterjaly przez

p. Dorge-Heuze . ~ Fr. 40.QO0P
Udziat w kapitale . . 30.000
Pensja . . . . . . . 5.000

Razem Fr. 75.000
2) Zarobki robotnikéw .Fr. 21.500

Udziaty ich w kapitale 3.500 . 25.000
Ogétem Fr. 100.000
3) Zysk . . . 10.000

co stanowi 10®/o.
A zatem przypada zysku:

p. Dorge-Heuze 10Y0 od 75.000 frankow Fr.  7.500
a pracownikom 10% od 25.000 ” .2.500
czyli j. w. . Fr. 10.000

Udzialy w zyskach (bonusy) wyptaca sie uczestnikom bez
zadnych potragcen, poniewaz fabryka nie posiada wecale insty-
tucji  pomocniczych ani kasy emerytalnej. P. Dorge-Heuze
wspiera jednak wedtug moznosci instytucje wiasciwe, istniajace
w Coulommiers.

Ze 120 robotnikow, zatrudnionych w 1883 roku w towa-
rzystwie ,,Providence* tylko 30-tu korzystato z prawa udziatu
w zyskach. Te liczbe nieznaczng nalezy sobie ttémaczyé wa-
runkiem trudnym co do wptaty udziatu w Kkapitale przedsie-
biorstwa. Zebranie walne udziatowcow decyduje co do przyj-
mowania lub odrzucania kandydatéw, rzecz wiec zupetnie ja-
sna, iz starajg sie, bo to lezy w ich interesie, azeby przyjmo-
wac tylko niewielu robotnikéw i tylko zdolnych.

Tych 30-tu uczestnikow towarzystwa (cooperateurs) po-
siadato w 1883 roku wspoélnie z dyrektorem p. Dorge-Heuze
prawie potowe ogdlnego kapitatu akcyjnego. W 1832 roku wy-
dzielono im tytutem udzialu w zyskach — 3.656 fr., czyli 6%
od sumy ogélnej zarobkéw, stanowigcych 60.940 frankdw,
? zatem na kazdego z 30-tu uczestnikéw przypadato po 121
r. C.

Robotnicy nie bedacy uczestnikami uwazajg sie za pomo-
cnikéw i procz ptacy nie otrzymuja zadnego dodatku.

Doswiadczenia: Trudnosci nie powstawaty pomiedzy
robotnikami a zarzagdem. Robotnicy, jak zapewnia p. Dorge-Heu-
ze, przywigzywali sie do firmy, a zwlaszcza w wiekszym stopniu
przez dogodnos$ci natury moralnej, spowodowane przez prawo
uczestnictwa, anizeli pu*ez otrzymywane doptaty niezrmczne do
zarobkow (bonusy). Zainteresowanie sie robotnikdw objawiato
sie w ten spos6b, iz wzajemnie sie kontrolowali przy pracy oraz
wynajdywali ulepszenia rézne w sposobach produkcji i t. p. Za
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ulepszenia tego rodzaju udzielat komitet specjalny wynagrodzen
odpowiednich. Majstrowie dopomagali sobie wzajemnie.

" Aczkolwiek uczestnicy-pracownicy Towarzystwa mogli bez
krepowania sie i bez zadnej straty dla siebie opuszcza¢ w kaz-
dym czasie fabryke — stanowili oni jednak bardzo zwarta
i statg grupe robotnicza. (Wedlug Frommer’a wielu z nich pra-
cowato juz 1886 roku w fabryce od 15 do 18 lat). Dzieki udzia-
aglowi uczestnikow-pracownikow zaréwno w zyskach jak i w stra-
tach przedsiebiorstwa sg oni bezposrednio zainteresowani w po-
wodzeniu firmy, i wskutek tego sg znacznie pilniejsi, a i wydaj-
nosc ich pracy wzrasta. Stosunki miedzy robotnikami a dyrek-
torami byly wobec tego wszystkiego wolne od star¢ wszelkich.
Na zasadzie uchwaly zgromadzenia walnego, powzietej wiekszo-
Scig 2/3 glosdéw, moze by¢ uczestnik wydalony z Towarzystwa.

Streszczenie: zaklady przemystowe z robotg wysokiej
wartosci. Liczba robotnikbw wyborowych  posiadaja-
cych akcje przedsiebiorstwa — ma nadto udziat w zyskach,
mianowicie — kazdy w stosunku do swego zarobku. Tym spo-
sobem osiggniety dodatek do zarobku wysokosci umiarkowanej
wyptaca sie bezposrednio i corocznie po zamknieciu bilansu.

A zatem wielka bezposrednios¢ osiagnietej dzieki temu
pobudki.

Wyniki: Wzmozenie sie energji w pracy i przezornosé
przewaznie majstréw fabrycznych. Zacheta robotnikéw do sta-
rania sie o dobrych wspotpracownikéw. Przywigzanie robotnikow
do przedsiebiorstwa.

Zaznaczamy, ze w spisie firm, w ktérych zaprowadzono
system udziatlu w zyskach, przytoczonym przez A. Tromberta
w ,La Participation aux bénéfices* — (2 wydanie 1912 roku)
garbarni ,La Providence* nie znalezlismy.



Zakgcznik Nr. 5.

I“eue Berliner Messingwerke Aktiengesellschaft
vormals W. Borchert jun., in Berlin.

{Zaktady wyrobéw mosieznych W. Borchert jun., w Berlinie.)

Zrodta: ,Die Gewinnbeteiligung. Untersuchungen Uber
Arbeitslohn und Unternehmergewinn®“ von Victor
Bohmert, Leipzig, 1878.

»Die Gewinnbeteiligung, ihre praktische Anwen-
dung und theoretische Berechtigung auf Grund der
bisher gemachten Erfahrungen“—v. Heinrich From-

. mer, Leipzig 1886.

Przytoczone juz na str. 29/30 szczegoly uzupetniamy jesz-
cze nastepujgcymi;

Wilhelm- Borchert wprowadzit ,w 1868 r. w swej fabryce
wyrobow mosieznych w Berlinie udziat w zyskach dla swych
70 ciu (w 1872 r. byto ich 130) urzednikéw i robotnikdéw.

Zarzadzenie to zniesiono juz po 5-ciu latach. W przeciggu
tego czasu (1868—1872) wyptacono tytutem udziatlu w zyskach
Mrk. 71.013.92 pomiedzy zatrudnionych w fabryce robotnikéw
1 urzednikéw (patrz, tablica str. 80, punkty 5 i 6, lit. b).

Jako przyczyne skasowania systemu udziatu w zyskach
podaje W. Borchert te okoliczno$¢, iz ,,bonus*“ (udziat w zy-
sku) uzalezniony byt od tego rodzaju czynnikéw, na ktore ro-
botnicy wplywu nie mieli. Nie jest przeciez napewno wing
pracy, a w kazdym razie nie ,technicznej, jezeli kupiono za
drogo miedz, cynk lub wegiel, albo sprzedano za tanio towary
gotowe, a wskutek tego nie osiggnieto zysku. Aczkolwiek kazdy
. urzednikéw czy robotnikéw, nie bioragcych udziatu w zakupie
lub sprzedazy mdégt byt obowigzki swe spetni¢ w zupetnosci,
to jednak narazonyby byt na utrate korzysci, wskutek zysku
niedostatecznego z produkcji (a przeciez potowe jego prze-
znaczono na udziat w zysku) i tym sposobem wyszedtby z re-
koma pustemi.

Nadto, jak p. Wélbling utrzymuje, Y zarobki robotnikow
wynosity tylko 3\b kosztéw wiasnych fabrykatu.

patrz zatgcznik Nr. 5a.

_ " ,Landwirtschaftliche Jahrblcher*  wydawane przez v. Nathusius'a
Thiel'a, 1876 r. str. 6.



78

Wobec tego p. Borchert nie byt w moznosci ,,skonsta-
towa¢ wyraznie cyfrowo zwiekszonej pilnosci, starannosci i gor-
liwosci robotnikow* 7. Zaznacza on rowniez, ,,ze znaczna czes¢
robotnikéw, a zwihaszcza niedawno zatrudnionych w przedsie-
biorstwie, uwazato sam podziat zyskéw za co$ tak bardzo od-
dalonego i tak i>ieokre$lonego, iz system udzialu w zyskach
nie mogt sie sta¢ bodzcem dostatecznym do rozwiniecia i utrzy-
mania w przeciggu catego roku maximum pilnosci i staran-
nosci®'.

Wptyw udziatu:w zyskach ograniczat sie wiec do tego,
42" uniknieto: trudnosci, strajkéw i t. p,, tudziez osiagnieto
znaczne zmniejszenie sie zmian personelu fabrycznego®.

Wyniki te jednak nie mogly by¢ odszkodowaniem dosta-
tecznetn dla p. Borcherta za aparat kosztowny systemu udziatu
w zyskach. Skasowatl wiec ten system, a wprowadzit zamiast
niego system akordu grupowego (Gruppenakord) wraz
zpremjaod ilosci produkcji (Quantumspramien).”)

Ptacono tedy nadal: wielu odlewnikom (giserom) w koricu
kazdego miesigca cene jednostkowg stalg za 100 kg. odsta-
wionych w tymze miesigcu odlewéw, innej znowu grupie robo-
tnikéw w podobny sposob za gotowa i odstawiong do maga-
zynu blache przewalcowang it. d. W razie za$ osiggniecia
w grupach poszczegolnych nadwyzki produkcji ponad norme
ustanowiong — ptacono za te ,,nadwyzke* — stawki jednost-
kowe wyzsze.

Ta metoda premjowania okazata sie bardziej odpowiednig
i bardziej oddzialywujgcg na zapat robotnikoéw fabryki, albo-
wiem obliczanie zaréwno -zarobku jak i premji odbywato sie
bezposrednio po pracy spetnionej. P. Borchert byt réwniez za-
dowolony z wynikéw zmiany zaprowadzone;.

Streszczenie: Znaczna liczba robotnikéw zatrudnio-
nych z ptacg od sztuki; mozliwo$¢ zatrudnienia innych —
w grupach akordowych przy zastosowaniu premji od ilosci
produkcji. Zaktady przemystowe, ktorych powodzenie przewaz-
nie zalezato od tego rodzaju konjunktur, na ktére robotnicy nie
mieli wptywu. Temu tez odpowiadaty wyniki udziatu robotni-
kéw w ogoélnych czystych zyskach w stosunku do poszczegol-
nych zarobkéw robotnikow, gdyz pilno$¢ i starannos¢ ich nie
powiekszyly sie w spos6b oczekiwany. Jedynym rezultatem
okazato sie — zmniejszenie iloSci zmian personelu roboczego,
co jednak nie bylo dostateczne dla pp. wiascicieli fabryki jako
rekompensata za poniesione ofiary.

') To zdanie i dalsze przytoczone w cudzystowach, zaczerpnieto, jak
zeznacza Frommer (str. 120), z cyrkularza Borcherta z d. 15/8 1877 r., tu-
r%ﬂﬁél% listu Borcherta z d. 25/1,1882 r. do wydawcy czasopisma ,,Arbeiter-

") O tern juz wspomnieliSmy na str. 30.
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Nastepstwa: Skasowanie systemu udzialu w zyskach,
a wprowadzenie natomiast akordéw grupowych, tudziez pre—
rnji obliczanych od ilosci produkcji.
| Celem zobrazowania rezultatéw osiggnietych w 5-cio-leciu
(18~—1872) z zaprowadzonego systemu udziatu ,w zyskach,
w firmie Borchert, tudziez innych szczegdétéw, umieszczamy
tablice na stronie 80.

Dr. E. Griner w pracy swej przytacza nastepujace..
szczegOty:

.»-..Jezeli robotnicy borchertovyscy miedzy ipnemi zazadali,,
azeby im udzielono prawa wziecia udzialu w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem, tudziez azeby zwolniono ich od potrgcen obo-
wigzkowych na rzecz przymusowej Kasy Oszczednosci (Zwangs-
sparkasse), poniewaz nie poczuwali sie do obowiazku dostarczania
ze swej kieszeni tanich kapitatéw obrotowych, to nalezy to tio-
maczyC sobie tern jedynie, iz u Borcherta system udziatu w zy-
skach byt polaczony z prawem nabywania udziatdow
w kapitale przedsiebiorstwa.

»Nalezy nadto zauwazy¢, iz préba borchertowska nie udata
sie z tej gtownie przyczyny, poniewaz przedsiebiorca odmoéwit
swym robotnikom podwyzki ptac statych, ze wzgledu na korzy-
stanie przez nich z udzialu w zyskach, aczkolwiek konjunktura
ogodlna usprawiedliwiata to zadanie, do ktérego zreszta inne
przedsiebiorstwa konkurencyjne sie przechylity.

»Niepowodzenie zatem przedsiewziecia borchertowskiego
bynajmniej nie moze $\viadczy¢ przeciw systemowi udziatu w zy-
skach, ale przeciwko przedsigbiorcy oraz jego postgpowaniu
wadliwemu®.

Takiego zdania jest Gruner, Béhmert za$ i Frommer oraz.
sam Borchert opisujg w sposéb odmienny przyczyny skasowa-
nia systemu udzialu w zyskach w tym przedsigbiorstwie.

,(arl Sigismuncﬁrbeiter Gewinnbeteiligung* (str. 129) Berlin 1919, Verlag von



(Do stronicy 79).



Zakacznik Nr. 5 a.

Projekt Wilhelma Borchert’a jun. dotyczacy przei-

stoczenia jego fabryki wyrobow mosieznych w orga-

nizacje stowarzyszenia pracy z kapitatem na wzér
angielskiego , Industrial Partnerships“”.

Berlin, w koncu roku 1867.

,D0 moich urzednikéw i robotnikéw!

,ldac za przyktadem niektérych wielkich whascicieli fabryk,
'uz od roku chodzitem z myslg zrobienia moich urzednikéw
' robotnikéw, nietylko wspdlnikami czystego zysku mojej fa-
bryki, ale podania im oraz sposobnosci, aby zwolna podnie$¢
sie mogli ze stanu robotnikéw co prace przyjmujg, do stanu
posiedzicieli, co prace daja.

,»Dzi$ nabratem juz pewnosci, ze daznosci tego rodzaju
pokazaty sie w skutkach swoich jak najlepsze, o czem z mej
strony nie watpitem nigdy. To mnie naklania acz pierwszy,
ile wiem, dajg tego przyktad w Niemczech — do zatozenia na
probe tu w Berlinie, stowarzyszenia na podobnych podstawach,
jak owe angielskie ,,Industrial Partnerships®.

»Mogtoby by¢, zeby takie stowarzyszenie wypadio na
szkode nie tylko mojg, ale i moich urzednikéw i robotnikdw,
dla tego postanowitem sobie uwazac rok 1868, jako rok proby,
po uptywie ktérego, pouczeni nabytem doswiadczeniem, be-
dziemy mogli sobie powiedzie¢, czy zamieni¢ prébe na ukitad
staly, czy tez odstgpi¢ od zamiaru, i wréci¢ do dawnych na-
szych stosunkéw.

»Dla dopiecia powyzej wymienionego celu, nalezy naste-
pujacej chwyci¢ sie drogi.

»Na mocy sporzadzonego inwentarza i bilansu z roku ze-
sztego, fabryka moja, tacznie z budynkami, machinami, sprze-
tami, zapasami materyatéw, towarami, kasg i nalezytosciami,
po odciggnieniu matoznacznych dtugdéw, przedstawia wartosc
300.000 talaréw.

_ Przedruk dostowny ttdmaczenia Dra Karola Libelta; patrz pracg
i€40 pod tytutem ,Koalicja Kapitatu i Pracy* Poznarh 1866, str. 12/'22.

6
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~Kapitat ten rozktadam na 6.000 akcji 50 talarowych,
ptatnych w zupetnosci i zapisanych na imie placacego, za$
urzednicy i robotnicy moi beda mogli zwolna wszystkie akcje
odemnie ponabywac¢. Bedzie na to potrzeba dluzszego czasu,
ale jak kazda rzecz, tak i ta, musi sie rozpoczac.

»Dla utatwienia urzednikom i robotnikom moim nabycia
rzeczonych akcji, stawiam takie warunki:

»Podpisy akcjonarjuszéw przyjmowaé si¢ bedg w moim
komtuarze od dnia 2 stycznia 1868 roku. Nabywca akcji placi
przy podpisie talaréw 6, a reszte sptaci do kasy zaktadu w je-
denastu ratach miesiecznych po 4 talary, tak, iz w ciggu roku
akcja sptacona zostanie.

»-Na kazdg uptate wystawi sie kwit tymczasowy, na imie
dzierzyciela akcji, ale mu wreczonym nie bedzie, lecz ztozonym
do depozytorjum, nad ktérem majg zarzad akcjonarjusze. Dzieje
sie to skutkiem prowizorycznego dziatania podczas roku proéby.

»Wielu z moich urzednikéw i robotnikéw posiada kapi-
taliki w kasie oszczednosci, zaprowadzonej w mysl ordynacji
fabrycznej. Moga oni uzyé tych zapasOw pienieznych na przed-
ptate i na dalsze sptaty akcji, i na ten sam cel obraca¢ kwoty,
odciggane w dniu wyptaty zarobku, a przeznaczane do kasy
0szczednosci.

,»Przy koncu roku i zamknieciu ksigzek sporzadzi sie obra-
chunek wedle biezgcego konto, jak wysokag byta suma kazdego
akcjonarjusza, lokowana w procederze fabrycznym od poczatku
do konca 1868 roku.

»Kazdy z wymienionych urzednikéw i robotnikéw moze
naby¢ odrazu kilka akcji 50 talarowych, splacajac je wedle upo-
dobania, albo catkowicie, albo ratami w ciggu roku, wedle usta*
nowionych terminéw. Jezeli za$ nabywa akcje jeszcze nieroz-
dane, winien zaptaci¢ uplynione raty. We wszystkich tych przy-
padkach, kwity, wystawione za poczynione spiaty, wkiadajg
sie takze do wzwyz wspomnianego depozytorjum.

»Nieuiszczajacy sie regularnie w splacaniu rat, ptaci od
uptynionego terminu 5% za przewloke, do kasy zakiadu, i 5%
kary konwencjonalnej za zalegtos¢ do kasy chorych i zapo-
mogi, ktora sie przy fabryce ma zalozyC.

»Akcje nabyte przez moich urzednikéw i robotnikow nie
moga w ciggu roku 1868, bez mego zezwolenia, ani by¢ cedo-
wane, ani sprzedane, ani zastawione.

»W przypadku $mierci ktorego z akcjonarjuszéw, w ciagu
1868 roku, sukcesorowie jego maja tylko prawo do zwrotu dotad
uskutecznionych wyptat, bez prowizji, a ja z mej strony obo-
wigzuje sie zwrocenie takow'ych sukcesorom wylegitymowanym,
i za ich kwitem.

10 samo nastgpi, jezeli w ciggu 1868 roku ktory z akcjo-
narjuszéw przezemnie z zakladu wydalonym zostanie. Jezeli sie
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Jednak dopuscit uszkodzenia majgtku zaktadowego, moze nastgpic
obtozenie aresztem jego wptat, i trwaé¢ dopéty, dopdki pretensja
zaktadu zatatwiong nie zostanie, czy to w dobrowolny sposob,
czy na drodze sadowego wyroku.

,Jezeli w czasie mobilizacji urzadnicy irobotnicy niektorzy
uwolnieni zostang z zaktadu, wnioski ich akcyjne, jezeli sobie
tego zycza, pozostajg w zaktadzie z réwnemi prawami innych
wptat akcyjnych. W razie potrzeby powotani do wojska, moga
u mnie swoje akcje zastawic.

»Wszyscy imiennie zapisani dzierzyciele akcji tworzg sto-
warzyszenie, ktore z posréd siebie wysadza zarzad z trzech
0s0b ztozony.

»Prawo kazdego akcjonarjusza przy oborach igtosowaniu
reguluje sig wedle liczby posiadanych przez niego akcji.

,.Kto ma jedng akcja — ma jeden gtos; kto 2 do 3 akcji,
ma dwa gtosy; od 4 do 5 — ma trzy gtosy; od 4 do 10 ak-
cji — 4 glosy ; odtad kazda dziesigtka akcji daje tylko jeden
gtos wigcej . Kazdy stowarzyszony wykonywa prawo wybierania
i gtosowania osobiscie; zastepstwo nie jest dozwolonem.

»Trzy osoby zarzadu, wybrane”) absolutng wiekszoscig gto-
sow, bede uwazat jako mezow zaufania. Obowigzuje sie zwoty-
wac ich przynajmniej raz na miesigc, przedktada¢ im wszystkie
kwestje wazniejszego wptywu na proceder i zatatwiac je z nimi.
Chwilowo nie moge im przyznawa¢ prawa, przez glosowanie
znoszenia !ub zmieniania moich lub moich prokurystow dyspo-
zycji fabrycznych.

»Dopiero gdy stowarzyszeni bedg w posiadaniu 3710
wszystkich akcji, bedzie mogt ich zarzad byé przypuszczonym
do wspotdziatania i wspotstanowienia w interesach dyrektorjal-
nych fabryki.

»Zarzad stowarzyszenia sprawia wraz ze mng administra-
cjg depozytu kwitébw za optaty uskutecznione przez dzierzy-
cieii akgcji.

»Jakie sobie stowarzyszenie zechce nada¢ ustawy, ile razy
zechce sie zgromadzaé, to zostawiam jego woli, ani sobie za-
strzegam, abym by} na zgromadzenia zapraszany.

N Zatrudhienia i roboty w mojej fabryce, pé6jda w roku
1868 tym samym trybem, jak dawniej. Urzednicy odbiera¢ bedg
regularnie''swe pensje, robotnicy swe zarobki, czy to od sztuki,
czy od czasu wedle przyjetej taryfy.

h Znaczg ,0bior” (przyp. autora).

Wg. Bohmerta (,Die Gewinnbeteiligung“... 1878 str. 245) ustep ten
brzmi tak: ,,..4 do 6 akcji uprawnia do 3 gtoséw; 7 do 10 akcji —do 4 gto-
sow; ponad 10 akcji do 5 gtosow; kazde dalsze 10 akcji daje tylko jede:\
gtos wiecej...”

~ Na rok jeden (Bohmert str. 245).
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»Fundusz rezerwowy, bodacy zabezpieczeniem wiasnem,
jest wspolng wiasnos$cig akcjonarjuszéw w proporcji sptaconych
przez nich akcji.

»Dywidenda rozdziela sig na wszystkie 6000 akcji w sto-
sunku do uskutecznionych na nie upiat.

»Bony za$ nastepujacym ulegajg przepisom :

Przedewszystkiem odciggajg se od nich tantjemy pandw
Oehme, Lops, Heine i Emmerich, ktére im sie z dawniejszego
kontraktu naleza. Do reszty bonéw biorg udziat ja i wszyscy
inni urzednicy i robotnicy fabryki, bez wzgledu na to, czy sg
dzierzycielami akcji, czy nie. Nalezy jednak zrobi¢ roznice mie-
dzy urzednikami i robotnikami, ktérzy majg state dochody
wedle czasu, poswieconego pracy, a tymi, ktérzy je pobierajg
na akord, czyli od sztuki. Pierwszym powinna by¢ przyznana
wyzsza nagroda w bonach, niz drugim, a to dlatego, ze zaptata
od sztuki juz sama jest tantjemg i to tantjema brutto.

»W koncu roku 1868 obliczy sie zatem: 1) suma wydana
na roboty akordowe, czyli od sztuki; 2) suma zaptacona za
pensje i za prace dzienne, tygodniowe lub miesieczne (wzwyz
wymienieni panowie w ten rachunek iuz nie wchodzg).

,D0 bondw, jakie sie w koncu 1868 roku wykazg, majg
prawo spadkobiercy tych urzednikéw i robotnikéw, Kktdrych
Smier¢ w ciagu roku zabrata. Suma irodzaj odebranego w tym
roku zarobku, lub pensji, dajg miare do repartycji bonow.

»Jezeli urzednicy Ilub* robotnicy, powotani do wojska
w ciggu 1868 roku, wystapig z zaktadu, nie tracg dlatego prawa
do bonow tegorocznych, ktére jednak obliczajg sie wedle wy-
sokosci i rodzaju wybranego przez nich w tym roku dochodu
z fabryki.

,Urzednicy i robotnicy, ktérzyby w roku 1868 dla choroby
przez czas jaki pracowa¢ nie mogli i ktérym dlatego z pensji,
lub ptacy, pewna kwote odciggniono, biorg takze udziat w bo-
nach, chociaz tez tylko w miare wysokosci i rodzaju w'ybianych
w tym roku pieniedzy,,z dodatkiem pobieranego w czasie cho-
roby wsparcia, uwmzajagc je w rodzaju ptacy statej.

»Urzednicy i robotnicy, ktérzyby w ciagu roku 1868 wy-
dalonymi by¢ musieli z zaktadu, z powodu wykroczen przeciwko
moralnosci, albo dla niezdatnosci technicznej, utracajg prawo
do bonéw. Przypadajgca na nich suma bonowa, w miare wy-
branych zarobkoéw, wptywa do kasy chorych, jezeli nie zostanie
obtozong aresztem, z powodu szkdd, jakie wydaleni w zaktadzie
zrzadzili.

»Jezeli sie nie pokaze zaden zysk z produkcji fabrycznej,
nie moze by¢ mow'y ani o bonach, ani o dywidendach. Przy
przewyzce rozchodu nad dochodem ucierpi przedew”szystkiem
kapitat akcjonarjuszéw, albowiem premja wiasnego zabezpie-
czenia nie bedzie mogta by¢ odtozong, a sam kapitat albo zéid
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nych nie odbierze prowizji, albo tylko tyle, na ile bilans roczny
pozwoli.

»Wszyscy dzierzyciele akcji stosunkowe bedg musieli po-
nies¢ straty, gdyz w pézniejszych dopiero latach i to pod oko-
licznosciami, blizej jeszcze oznaczyé sie majacemi, mozna bedzie
uzy¢ funduszu rezerwowego na wyptate koniecznych prowizji.

,»Gdyby konjunktury handlowe, albo szkody, zrzadzone
przez nadzwyczajne wypadki, nakazywaty ScieSnienie produkciji,
natenczas naprzod rozpuszczeni bedg robotnicy, nieposiadajacy
zadnej akcji.

»Jezeli .stosunki nakazg jeszcze wieksze ograniczenie fabryki,
ukréci sie czas pracy pozostatych w zaktadzie dzierzycieli akgcji,
i to wedle umowy, albo dziennie o pare godzin, albo tygo-
dniowo o pare dni. Stosunkowo do ukrdoconego czasu pracy,
ukroca sie takze place i zarobki. Jezeli wiec obecnie place sg
normowane za 10 godzin pracy dziennie, a takowa ukroci sie
na 8 godzin, to sie ptaca zmniejszy o 20"g i to wszystkich
akcjonarjuszéw, nie wykgczajgc ani urzednikow, ani mnie samego.

m ,,Pod takiemi okolicznosciami wolno bedzie akcjonariu-
szom, zatrudnionyrn w fabryce, opusci¢ zaktad, i przej$sé¢ do
innego korzystniejszego dla nich zarobku, atoli akcjami swemi
pozostajg wspotwhascicielami zaktadu i sprzedawaé ich komu
innemu, bez mojego pozwolenia nie moga. To pozw™olenie jed-
nak daé jestem zobowigzany, jezeli akcjonarjusz prezentowat mi
akcje sw'ojg do nabycia, a ja ceny tej da¢ nie chciatem, jakiej
za nig zadal, a o ktérg w kazdym szczeg6towym wypadku
ugodzi¢ sie trzeba.

»Wszystkie tu wyliczone ewentualnosci, moga juz zaj$é
w roku proby 1868, trzeba wiec byto jasno sie w nich rozpatrzyc.
Wszakze zdarzy¢é sie moga jeszcze inne wypadki, boé sg moz-
liwie, cho¢ nieprawdopodobne. Mnie samego moze powali¢ cho-
roba i zrobi¢ nieczynnym na czas diugi, $mieré nawet moze
mnie zaskoczy¢ i wyrwaé z zakresu moich dziatan.

»W pierwszym przypadku musiatbym ustapi¢ jako diri-
gent zaktadu, i pensja moja 3000 talarow bytaby do dyspozyciji,
za ktoérg moze nie bedzie trudno o innego postaraé sie prze-
wodnika. Gdyby choroba tego byla rodzaju, izbym sie widziat
zmuszony wyprzeda¢ wszystkie moje akcje, nie bede maégt na-
turalnie wiedzie¢ intencji nowych gtownych wspétwiascicieli
zakfadu, co do dalszego rozwoju mojego planu, zawsze jednak
bedzie mojem staraniem, aby takowy nie doznat Zzadnej przerwy.

,Jezeli mnie smieré zaskoczy, zanim potrafie zatozy¢ i utrwa-
li¢ stowarzyszenie na podstawach poprzednio skreSlonych, suk-
cesorowNie moi bedg nabywcami moich akcji, i albo jako ich
dzierzyciele dokonajg dzieta przezeranie rozpoczetego, albo akcje
sprzedadza, a tu juz niepodobna naprzéd oznaczy¢, jak sobie
nowi akcjonarjusze poczng i co za dobre uznaja.



87

»Wszakze zycze sobie tego, i mam nieptonng nadzieje, ze
zaden z tych dwdch ostatnich przypuszczonych przypadkéw
tak predko nie nastgpi, i ze mi bedzie danem ugruntowa¢ na-
sze stowarzyszenie w pelnej jeszcze sile mojego wieku. Trwa-
to$¢ jego fundamentébw wzrastaé bedzie o tyle, o ile kapitat
akcyjny, w reku jednego, +tub niewielu nagromadzony, mnigj
wywiera¢ bedzie niebezpiecznej przewagi nad kapitatem reszty
dzierzycieh.

»10 Sg zarysy ustaw i mozliwych Kkolei stowarzyszenia,
ktére zamierzam zatozy¢ na pozytek moich urzednikéw i ro-
botnikdéw.

»oktadam ten drukowany projekt w wasze rece, abyscie,
czy to kazdy z osobna, czy tez spotem, nad nim zastanowic sie
i doktadnie go rozwazyé mogli. Zadam od was niematego za-
ufania, chcac abyScie skiadali grosz wasz o0szczedzony na za-
ktad, ktory réwnie wam przynies¢ moze szkody, jak korzysci.
Wszakze wieksza cze$¢ z was wie o tern dobrze, zem za po-
moca Boga, wspierany przez was i przez mojg whasng prace,
coraz wiekszego dorobit sie majgtku. Waszg teraz rzeczg jest
zastanowié sie, czy chcecie z réwnag nadziejg przystagpi¢ do
przedsiewziecia, znanego wam doktadnie.

»Z drugiej strony i ja przychodze 2z zaufaniem do was.
Dla waszego dobra wyzuwam sie z czeSci mojej whasnosci, spra-
wiedliwie nabytej i gotow jestem z czasem zamienié¢ ja catkiem
na waszg wkasnos¢. Wtajemniczam was we wszystkie stosunki
mojej fabryki, ktére dawniej byty dla was ukryte. Macie by¢
odtad robotnikami i wiascicielami w jednej osobie, a ja slawani
na réwni z wami. Z kapitalu waszego macie odnosi¢ wieksze
korzysci niz dotad, a wasza pilnosé, starannos$¢, przezornos¢
i rozwaga w pracy, ma niet*dko mnie, ale i wam obfite przy-
nies¢ pozytki.

»Zrzekam sie wytgcznego zysku, jaki daje produkcja,, kon-
tentuje sie bonami, przypadajgcemi na pensje, bedacg wynagro-
dzeniem mojej pracy, i premja whasnego zabezpieczenia, przy-
padajagcag na moj kapitat, i to na te sama miare, na jakg i kaz-
demu z was jedno i drugie dostaje sie w podziat, jako nagroda
pracy i kapitatu.

»Jezeli sie na te warunki zgadzacie, mozemy probe roz-
pocza¢. Nie ma potrzeby, aby wszyscy moi urzednicy i robot-
nicy zaraz akcje nabywali i kapitatem swoim brali udziat w pro-
cederze fabrycznym. System spdtek przemystowych jest tak ela-
styczny, ze da sie rozpocza¢ nawet malg liczbg akcjonarjuszéw.
Ze i reszta przystapi, niema watpliwosci. Bo chociaz dopiero
od dwéch lat datuje sie zywot tych stowarzyszen, to jednak
w Anglji, ktéra byta ich kolebka, juz okoto 16.000 robotnikow
w dwudziestu i kilku fabrykach stowarzyszyto sie, rozwijajac
sie z zadowoleniem i pozytkiem. Jedna z takich fabryk miata
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1,600.000 funt. szt. szacunkowej wartosci. Nie tylko za$ do-
chody tych zakladéw podniosty sig znacznie, ale i dobro, tak
fizyczne jak moralne, urzednikéw i robotnikéw, majacych udziat
w majatku i zysku fabrycznym, nadspodziewanie sie rozmokio.
Nikt dotad nie miat powodu zatowania kroku, ktory uczynit,
ani robotnik, ani wkasciciel fabryki. Ci nawet robotnicy, co zrazu
na takg koalicje kapitatlu i pracy z najwiekszem patrzeli sie
podejrzeniem, stali sie najgorliwszymi jej wielbicielami, bo wy-
padki bilanséw nie dawaty zadnej watpliwosci, ze i praca na
tej koalicji zyskata.

»Jeszcze stdw kilka o rezultacie naszego p, ojektu préby.
Jezeli bedzie niepomysliny, jezeli sie okaze, zeSmy pracowali
z malym, albo z zadnym zyskiem, trzeba sie nam bedzie pod-
da¢ przepisom na taki przypadek powyzej wylozonym. A jezeli
wskutek tego bedziecie sie chcieli rozwigza¢, daje wam na to
uroczyste moje zapewnienie, ze kazdy co do fenyga odbierze
kapitat swoj sptacony na akcje, i to w tej wysokosci jakg okaze
bilans z roku 1868, ktory wam bedzie przedtozonym. Z wyptatg
kapitatu odbierze takze kazdy kwity tymczasowe, ztozone-w de-
pozytoryum.

Jezeli zas, o czem nie watpie, proba sie uda i zysk okaze
sie odpowiedni, bedzie mozna stowarzyszenie nasze, zawigzane
tylko na prébe na rok 1868, zamieni¢ na zaklad trwaty, na
mocy wszelkich form prawnych. Uwazam za warunek kardy-
nalny dalszego rozwoju zaktadu, w mys$l przezemnie podang
okresli¢ go takiemi formami, aby urzednikom i robotnikom fa-
brycznym dana byta sposobno$¢ stopniowego nabyw'ania wszyst-
kich akcji catego majatku zaktadowego.

»Czy na to bedzie potrzeba dziesieciu, czy wiecej lat, to
zawsze cel ten gtéwny, kazdy bioracy udziat w spoétce, powi-
nien mie¢ na oku. Z osiggnieciem tego celu, usunietym zosta-
nie przewazajacy wptyw nagromadzonych akcyi w reku jednego,
lub kilku dzierzycieli, na reszte stowarzyszonych, i nastgpi zla-
nie sie w jeden stan tak tych, co robote dajg, jak tych, co jej
poszukuja, i bedzie trwaly pokdj pomiedzy kapitatem i pracg*“-

Dr. Engela conc. Wilhelm Borcheri, Jun.



Zakgcznik Nr. 6.

Regulamin dotyczacy udziatu w zyskach robot-»

nikéw i urzednikéw firmy; ,,Société de Tancienne

maison Bilion & lsaac*“ 18 Creux de St. Jean preés

Genéve, ustanowiony przez Zarzad, zgodnie

zuchwatag Zgromadzenia Walnego Akcjonarjuszow
z dnia 13. listopada 1871 rN

Art. |. Zasady ogélne.

W dniu 30. czerwca kazdego roku po sporzadzeniu inwen-
tarza i zamknieciu rachunkéw wszelkich, po odpisaniu (wedtug
stopy procentowej handlowej) procentéw od kapitatu, sum na
amortyzacje oraz kapital zapasowy (w celu zapobiezenia mo-
zliwym stratom), tudziez po zatwierdzeniu rachunkéw przez
zgromadzenie walne akcjonarjuszéw — przeznacza sie dla ro-
botnikéw i urzednikéw, o ile sie zyski wogoéle okazg 0O
zyskow czystych. '

Art. 1L Uprawnienie do udziatu w zyskach.

Z udziatu w zyskach za fok rachunkowy biezgcy korzy-
stajg wszyscy robotnicy i urzednicy, ktérzy w przeciggu tegoz
roku rachunkowego pracowali w zakladach Towarzystwa i wy-
facznie dla nich co najmniej przez trzy nastepujace po sobie
miesigce /.

Art. 111 Podziat i zuzytkozuanie sum przypadajacych z tytutu
' udziatu 70 zyskach.

1) Udziat kazdego z robotnikéw” i urzednikéw, korzysta-
jacych z prawa uczestnictwa w zyskach, okresla¢ sie bedzie
w stosunku do placy, pobranej przezen w roku biezacym ra-

b Patrz Jean Bilion — ,Participation des ouvriers aux bénéfices-
des Patrons“. Genéve. Bule Lyon. St. Georjj 1877.

-) We-dlug Victora Bohmerta—,,Die Gewinnbeteiligung-Untersuchungen
Uber Arbeitslohn und Unternehmergewinn®, Leipzig 1878 w art. 2-gim
(str. 279), w koncu jest jeszcze taki ust™p: ,Kazde sprzeniewierzenie lub na-
ruszenie regulaminu, ktére stanowig powod dostateczny do wydalenia z fa-
bryki, pociagaja za sobg utrata prawa do udziatu w zysku za rok biezacy .
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chunkowym. Do ptacy tej nie wlicza sie sum, zarobionych za
prace domowa.

2) Potowe udziatu w zysku (bonus), ustalonego dla ka-
zdego uczestnika, zgodnie z art. I, wyplaca sie gotéwkag w prze-
ciggu trzech miesiecy po zatwierdzeniu rachunkow przez zgro-
madzenie walne akcjonarjuszéow.

3) Drugg potowe udziatu w zysku (bonusu) zatrzymuje sie
celem wniesienia jej na rachunek imienny depozytowy kazdego
z uczestnik6w; oprocentowanie tego rachunku wynosi¢ bedzie
6 ) rocznie, liczac od daty zgromadzenia walnego.

4) Gdy kwoty zapisywane na rachunek depozytowy do-
siegng 100 frankéw, sume te zamienia sie na jedng akcje To-
warzystwa, ktdéra staje sie wiasnoscig deponenta.

5) Zamiane depozytéw na akcje uskutecznia¢ sie bedzie
do czasu wyczerpania sie akcji. W kazdym jednak razie zatrzy-
mywanie stopniowo potdéwek udziatdw w zysku, przewidziane
w art. 3, dokonywac¢ sie bedzie kazdemu z uczestnikéw az do
czasu, dopoki potracenia te razem wziete nie dosiegna potowy
jego rocznej ptacy (zarobku) /.

Art. IV. Akcje nie moga by¢ spizedaioane.

Akcje sg imienne i pozostajg wilasnoscia robotnikéw
i urzednikéw przez caly czas pracy ich w przedsiebiorstwie.

Art. V. Odkiipyzuanie akcji.

W razie $mierci lub opuszczenia fabryki przez robotnika
albo urzednika. Zarzad nabywa akcje po cenie mozliwie naj-
lepszej i przekazuje je po cenie ~nabycia tym, ktérym bedg sie
nalezaty zgodnie z p. 3 art, lll-go.

Art. VI. Przypadki nieprzewidziane.

Zarzad zastrzega sobie prawo decyzji co do wszystkich
przypadkoéw, nieprzewidzianych w regulaminie niniejszym.

' Art. VII. Spory.

Sprawy sporne wynikle pomiedzy zarzadem a robotni-
kami na tle udziatu w zyskach rozstrzyga sad rozjemczy zgodnie
z art. 52 statutéw Towarzystwa.

) Aby to umozliwi¢ i zachowa¢ akcjonarjuszom dotychczasowym ich
akcje, postanowiono nowa emisje akcji, a mianowicie na mocy zmienionei®o
art. 6 ustawy Towarze/stwaw 0sob nastepujacy: ,,Kapitat zaktadowy okresla
sie na sume 25U.000 frankow i dzieli sie na dwie serje: jedng ztozona z dwu-
stu akcji po 10(X) fr., ktérych réwnowarto$¢ wniesiono w catosci (w chwili
zaktadania Towarzystwa w 1866 r.), a drugg z 500 akcji po 100 frankow,
przeznaczonych dla robotnikdw i urzednikéw, a emitowang stopniowo w miare
Iworzenia sie ich kapitatu®.
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1-go lipca 1872 roku powyzsze postanowienia uzupet-
niono jak nastepuje :

Art. VII. Terminy wypiat.

Na wyptacenie drugiej potowy udziatlu w zysku (bonus)
tym robotnikom lub urzednikom, ktérzy przestali pracowac przed
czasem uskutecznienia podziatu zyskéw — Zarzad zastrzega sobie
termin trzymiesieczny, liczac od daty wyptacenia tej czesci
udziatu w zysku, o ktdrej mowa w p. 2 art. lll. Na wyptacenie
depozytéw zastrzega sobie Zarzad wogdle termin trzymiesieczny,
liczac od daty opuszczenia fabryki przez robotnikéw lub
urzednikéw.

Art. IX. Pozbazuienie prazoa udziatlu w zysku.

Kazdy robotnik lub urzednik, porzucajacy firme bez wy-
moéwienia naprzdd przynajmniej na dwa tygodnie, co jest ko-
nieczne dla zapobiez”enia szkodzie ewentualnej, jakg spowo-
dowaé moze opuszczenie fabryki — traci prawo do udziatu
w zyskach za rok biezacy.

Art. X.

W drodze wyjatku zamienia sie depozyty matoletnich na
akcje dopiero w chwili dojscia ich do petnoletnosci. Do tego
czasu podlegajg depozyty przepisom p. 3 art. Il

Art. XI.

Urzednik lub robotnik, porzucajacy prace w fabryce, traci
wskutek tego na rzecz swych wspoétkolegéw prawo do udziatu
w zysku za czas trzech ostatnich miesiecy, przepracowanych
W przedsiebiorstwie.

Postanowienie to nie dotyczy urzednikéw i robotnikow,
zmartych podczas pozostawania w zatrudnieniu w firmie lub
oddalonych nie z wlasnej winy, ale z przyczyny zmniejszenia
personelu lub zlych konjunktur (niepomysinych interesow).

Art. XIlI.

Zwazy™wszy, iz ustawa ogranicza liczbe akcji stufranko-
wych i ze sprawiedliwo$¢ tego wymaga, azeby je rozdzielano
réwnomiernie pomiedzy”™ robotnikéw i urzednikow — Zarzad po-
stanowit, ay™ akcje te wy~dawano uprawnionym do tego 0so-
bom na sumy nie wyzsze, jak 1/3 ich ptacy rocznej (zarobku).
Potrgcania czesci udziatdbw w zyskach jako depozyty czynione
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beda w dalszym ciggu, zgodnie z p. 3 art. lll. i dopéty, do-
poki one wraz z akcjami nie dosiegng sumy, réwnajgcej sie po-
towie placy rocznej (zarobkow).

O ustanowieniu funduszow: amortyzacyjnego i rezerwo-
wego, na ktore panowie Bilion i Isaac ktadg nacisk gtowmy,
sprawozdanie ztozone Walnemu Zebraniu Akcjonarjuszéw dnia
28. sierpnia 1874 roku, méwi miedzy innemi co nastepuje;

»Jak wida¢ ze sprawozdania statut Towarzystwa zobo-
wigzuje do odpisywan corocznych z zyskéw celem umarzania
wartosci narzedzi i ruchomosci, tudziez do gromadzenia rezerw
z dochodu brutto przedsiebiorstwa.

,»Oszczednosci utworzone tym sposobem, a ktérym po-
Swiecilismy zyski pierwszych lat — daty naszej firmie podstawe
solidng i trwata — oraz stanowig rekojmie najniezbedniejszg
do powodzenia takiego przedsiebiorstw'a, jak nasze.

,»Bez tych srodkéw przezornosSci moze kryzys najmniejszy”
wstrzgsajagcy kredytem, spowodowaé ruing. | wiele przedse-
biorstw, ktore zaczynaty od wydzielania swym akcjonarjuszoai
dywidend znacznych — potracity wreszcie swe kapitaty. Za-
prowadzona przez nas metoda gromadzenia oszczednosci obo-
wigzkowych — stanowi warunek zasadniczy, od ktérego zalez\'
nie tylko zastosowanie w przemysle systemu udzialu w zyskach,
ale wogéle nawet samo istnienie systemu tego.

»Zdaniem naszem nieSwiadomos$¢ co do tego $rodka prze-
zornosci madrej stanowi jedng z przeszkdéd wielkich, przeciw-
wstawiajgcych sie zastosowaniu w praktyce systemu udziatu
w zyskach, Bezu.stannie przytacza sie te dwa zarzuty: ,Dla-
czego ma sie udziela¢ robotnikom i urzednikom prawa udziatu
w zyskach, skoro oni nie moga ponosi¢ udziatlu w stratach* ?
Oraz — ,,kogo majg obcigza¢ straty, wynikajagce z zuzycia sie
narzedzi i niszczenia sie ruchomosci ?“

,»Odpowiedzig na dwa te pytania sg wiasnie te samy,
ktére corocznie odpisuje sie'z zyskow —badZ na zuzywanie sig,
badZz na niszczenie sie narzedzi czy tez ruchomosci, albo wre-
szcie na utworzenie kapitatu rezerwowego, niezbednego na po-
krycie okaza¢ sie mogacych strat.

»Uwazamy, ze bez tych oszczednosci jest niemozebna go-
spodarka dobra; sg one bowiem rekojmig najpow”azniejsza dla
kapitatu, lokowanego w przedsiebiorstwach. Upatrujemy w tern
réwnocze$nie poreke materjalnego i moralnego pozytku dla
robotnika.

,,Bez o0szczedno.Sci niema zabezpieczenia !

»Ta zasada moze wydawac sie narazie ucigzliwg — ale
ona stanowi jedno z wielkich dobrodziejstw systemu udziatu
w zyskach, a zwlaszcza takiego systemu, jaki wprowadziliSmy
u siebie. Oszczedzanie uczyniliSmy u siebie nie tylko mozliwem'.
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ale obowigzujgcem. To jest podstawg naszego ukfadu i uwa-
zamy to dla siebie za szczescie, iz osiggneliSmy nasz cel.

Korzysci ekonomiczne, jakie osiggali z udziatu w zyskach
robotnicy i urzednicy przedsiebiorstwa, sg uwidocznione w na-
stepujacej tablicy :

Udziab prze-

. ¢ ; ; Udziatw zy- Przecietn
Liczba Ogona ey teickep W 2y e
L o suma ol Skach pro-  zarobe
ata uaziatow- - ponysy : centowo do  dzienny
cow § zarobku
Fr. , Fr. Fr.
1871—72 103 21154.45 201.75 18 V200 4.42
1872-73 109 38877.55 347.40 28V2% 478
1873-74 92 26004.45 276.15 20V2d 5.05
1874-75 102 32401.85 308.85 23V2n/0 4.91
1875—76 140 27943.90 n221.80 17% 4.98
1876-77 98 4588.00 56.00 4% 4.82
1877--78 82 _ _ 472
1878-79 89 9959.20 167.85 8% 4.64
1879-80 89 12258.00 137.75 100 4.70
1880-81 101 21432.00 212.19 15% 4.83

(patrz str. 94).

Frommer tak charakakteryzuje przedsiebiorstwo p. f. Bi-
lion & lIsaac:

»--Wyréb przedmiotéw delikatnych, przedstawiajgcych
mniej lub wiecej male dzieta sztuki. Zatrudnieni sg to robotnicy
wykwalifikowani w mniejszym lub wiekszym stopniu. Robocizna
o6wna sie jednej trzeciej kosztow wyrobdéw i kapitatu przed-
siebiorstwa. Wobec tego znaczenie pracy jest dos¢ duze. Cze-
sciowo stosuje sie ptace od sztuki, czeSciowo zas ptace za go-
dzine pracy w potaczeniu z premjg od ilosci wykonanych sztuk.
Premje te stanowia wasnie bodziec do produkcji duzej. System
udzialu w zyskach indywidualny. Udziat w zysku (bonus), po-
mijajac zte koniunktury kilku lat, duzy.

System udziatu w zyskach doprowadzit do pracy lepszej
. Oszczednosci wiekszej, tudziez do wzajemnego dozorowania
sie robotnikow, a zatem do ulepszenia i utanienia produkcji ;

9 ,.Die Gewinnbeteiligung“.. v. Heinrich Frommer, Leipziyj — 1886
fir> 86).
Wojna rosyjsko-turecka.
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nadto osiagnieto zmniejszenie sie nieporozumien z robotnikamf
i bardziej przyjazny stosunek robotnikéw do Kkierownikéw.

N. P. Gilman przytacza dane cyfrowe za nhastepujgce
jeszcze lata (p. str. 93):

; Udziat przecietn Udziat
68 g it obomia ¥ 2h B
w zysku

zarobku

1881-1882 96 350 frs. okr. 2v/0
1882-1883 97 232 ., ., 13%
1883-1884 o) 175, . 10%
1884—1885 86 — —
1885—1886 77 o
1886—1887 67 -

Bilion, od ktérego Gilman cyfry te otrzymat, zaopatrzy!
je w nastepujacg uwage :

_»Nasi robotnicy sg dobrej mysli i spodziewaja si¢ lepszych
czasow*.

Wnoszgc z przytoczonych szczeg6tow przez Dra H. Weg-,
manna (patrz str. 15/16 niniejszej pracy), firma ,,Bilion & Isaac*
skasowata jednak u siebie system udziatu w zyskach.

Prof. Victor Bohmert przytacza w pracy swej, ogloszonej
w 19027) r. z okazji kongresu, ktéry miat sie zebra¢ w tym
roku w Manchesterze, nastepujace szczegdlty dotyczace przyczyn
skasowania systemu udzialu w zyskach w firmie ,Bilion &
Isaac* :

.-..Interesy fabryki pogorszyty sie znac¢znie zwkaszcza z przy-
czyny warunkéw celnych. Nadto wedtug stéw wiasnych p. Bi-
llon’a (1892 r.) nastroj w fabryce zmienit sie na gorsze. Udzialy
bowiem robotnikéw w zyskach, wynoszace w latach pomys$inych
do 288Y0 zarobkéw nie mogly by¢é wyptacane przez czas diuzszy.
Liczba robotnikdéw znacznie sie zmniejszyla a przysztos¢ tej ga-
tezi przemystu stata sie bardzo niepewng. W tych warunkach
zaszedt fakt godny pozatowania bedacy wynikiem nie tyle sy-
stemu udzialu robotnikéw w zyskach, ile udzialu ich w kapitale
przedsiebiorstwa, gdyz robotnicy nie posiadali bystrosci po-

~ Gilman—Katschqr : ,,Die Teilung des Geschaeftsgewinns zwischen*"...
Leipzig 1891 (str. 198).

) ,Die Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer in Deutschland, Oester-
reich und der Schweiz*. — Dresden 1902 str. 105--6.
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giadu, jakiej sie, wymaga od kierownikéw firm w ogole, a tem-

bardziej w czasach ztych (patrz str. 15/16 niniejszej pracy).
Ostatecznie, z przyczyn przytoczonych, O6wczesny wiasci-

ciel fabryki skasowat u siebie system udzialu w zyskach*.
Potwierdza to réwrtiez i ta okoliczno$¢, iz Albert Trom-

bert w pracy swej pod tytutem ,La Participation aux bénéfi-

ces* Paris 1,912 (str.301—2) w liczbie firm, w ktoérych istniat

gé;/vczas system udziatlu w zyskach nie zamiescit firmy ,,Bilion

saac’.



Zatgcznik Nr. 7.

Société du Familistéere de Guise (Colin et C-ie).
Association coopérative du capital et du travail.
An-cienne maison Godin.

Fabrique d’appareils de chauffage— Guise (Aisne).

(Fabryka urzadzen ogrzewalnych oraz przedmiotow
do uzytku domowego i kuchennego).

Zrédta: ,Die Gewinnbeteiligung, ihre praktische An-
wendung und theoretische Berechtigung auf Grund
der bisher gemachten Erfahrungen* — v. H. From-
mer — Leipzig — 1886.

,»Die Teilung des Geschéaftsgewinnes zwischen Un-

ternehmern und Angestellten* — v. Nicholas Paine
Gilman — opracow. niemieckie p. Leopolda Ka-
tscher'a — Leipzig — 1891.

.La Participation aux bénéfices® — p. Albert

ATrombert — Paris — 1912.

Fabrykg odlewéw w Guise, nazywang ,Familistére*
w Guise, zatozyt (w potowie 40-ch lat ubiegtego stulecia) prze-
mystowiec J. B. A. Godin.”) Z biegiem czasu fabryka rozwi-
neta sie i wzrosta do rozmiaréw powaznych. Gdy na poczatku

9 Urodzony w Esquéhéries (Aisne) 26/1 1817 roku, jako syn wiejskiego
rekodzielnika. Uczeszczat do szkotki wiejskiej, po ktérej ukonczeniu pracowat
w warsztatach swego ojca, gdzie uczyt sie $lusarstwa i kowalstwa. W 17-ym
roku zycia opuscit wie$ rodzinng i warsztat ojcowski, azeby wedtug zwyczaju
owczesnego, przedsiewzigé wedrowke po kraju (,Tour de France™) w celu
udoskonalenia sie w swym_ zawodzie. . . . o

Po trzech latach ciezkiej egzystencjr, powrécit Godin do wsi rodzinnej
i znowu zajat miejsce w warsztacie ojca, ktory powiekszyt i ozywit.

W 1840 roku zatozyt samodzielnie warsztat z 20 robotnikami, w kto-
rym wytwarzano« naczynia kuchenne zelazne lane, oraz gltownie przedmioty
stuzace do urzadzer ogrzewalnych. Decydujacy zaS moment w jego Karjerze
przemystowej stanowit pomyst 18%0, dotyczacy wyrobu piecéw ogrzewalnych
zzelazalanegozamiastzblachy.

Gdy fabryka, ktorg stworzyt we wsi rodzinnej, znacznie wzrosta,
przeniost sie do Guise (departament Aisne), gdzie w [atach 1859 do 1883
pobudowat caty szereg gmachéw fabrycznych i mieszkalnych, znanych pod
0g6lng nazwg ,,Familistere“. (C. d. na str. nastepnej.)
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pracowato w niej tylko 30-tu, to w roku 1883 zatrudniata ona
okoto 1.400, a w 1898/99 r. pracowato 1886 robotnikéw. Nadto
posiada fabryka filje w Schaerbeck w Belgji, (okoto Brukselh).
W fabrykach tych wytwarza sie przedmioty pierwszej potrzeby,
cieszgce sie zbytem statym i wielkim. Place stosuje sie wylacz-
nie akordowe.

W roku 1880 fabryke przeksztalcono w towarzystwo ko-
mandytowe. Godin wnidst do spdtki 4,600.000 frankéw. Na-
stepnie podniesiono kapitat do 6,000.000 fr., w ktérym urzednicy
i robotnicy mieli udziat (w 1883 r.) w wysokosci 1,960.000 fr.
Z udziatlu w zyskach przedsiebiorstwa korzystaja tylko ci z ro-
botnikéw, ktoérzy posiadajg udziaty w kapitale.

System udzialu w zyskach wprowadzono w 1877 roku.

Z czystego zysku odlicza sie™); przedewszystkiem 10% war-
tosci materjatéw, oraz 5% wartosci nieruchomosci, nastepnie
5% od kapitatu, dalej sumy na cele wychowawczo-oSwiatowe
i wreszcie wkiad coroczny do kasy emerytalnej dla robotnikow
w  wysokosci 2% od wyptacanych w ciggu roku zarobkéw
i pensji. Reszte zysku dzieli sie w sposéb nastepujacy: 25%
na kapitat rezerwowy; nastepne Z®0 przypadajg w udziale
kierownictwu przedsiebiorstwa”™), a 50% rozdziela sie w czesci
na dywidende i w czesci na udziat w zysku (bonus) dla robotni-
kéw, uprawnionych do korzystania z tego przywileju.

Wysokos$¢ dywidendy i ,,bonusu“ okre$la sie wedtug sto-
sunku procentow od kapitatu do sumy robocizny
oraz pensji wyptaconych robotnikom i urzedni-
kom. Uprawnieni do udzialu w zyskach robotnicy otrzymuja
dywidende w zaleznosci od swych udzialtdbw w Kkapitale,

Godin poza pracg zawodowg oddawat sig gorliwie samoksztatceniu
53 i pod tym wzgledem osiqgnq’r ‘wybitne rezultatg/. Miedzy innemi ogtosit
drukiem nastepujace prace: ,Solutions sociales” (1871); ,,Mutualité sociale”
fI880); nadto miedzy 1871 a 1878 r. ogtosit réwniez wiele broszur, majacych
na celu popularyzacje zagadnien socjalnych: np. ,La Richesse au service du
Peuple*; ,Les Socialistes et les Droits du Travail“; ,La Politique du Tra-
\ail et la Politique des Privileges®; ,,Association ouvrieres etc., etc. Nadto
od 1878 r. wydawat pismo noswiecone sprawom robotniczym p. t. ,Le De-
voir®. Umart 15/1 1888 r. Pb $mierci jego (1889) wdowa wydata jego prace:
.La République du Travail et la Réforme pari amentaire®.

Patrz: ,Notice sur la Société du Familistére (Association du Capital
ef du Travail. Année 1900: 20-me Année de la Partlc#)atlon aux bénéfices).

9 W 1888 kapitat podniesiono do 8.7 miljonéw fr.,, w ktérym udziaty
personelu do pazdziernika 1887 wynosity okoto 2t miljonéw frankdw. Testa-
mentem zapisat Godin na rzecz ,,Familistére’u” potowe swego mienia. Dzieki
temu i wskutek dalszego dorobku personel byt w posiadaniu (okoto potowy
7888 r.) niemal catego kapitatu Towarzystwa (Scisle fr. 8,692.375), gdlyi wdowa
po Godin’ie posiadata tylko 400.000 fr, (,Gilman-Katscher”, str. 141).

N Frommer; ,,Die Gewinnbeteiligung...“ 1886 (str. 83).
_ 7~ Te Z®/o dzieli sie tak: dyrektor —12°/0, Zarzad Towarzystwa — 9°/0,
Kada nadzorcza —2%, oraz 2% do dyspozycji tejze Radzie na wynagrodzenia
nadzwyczajnych ustug, wyswiadczonych przedsiebiorstwu.
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a ,,bonus“ w zaleznosci od zarobkéw. Udziatbw w zyskach
nie wyptaca sie uczestnikom w gotowiznie, ale kapitalizuje sie
i obraca na zakup dla nich udziatbw w kapitale przedsiebior-
stwa. Godin zmierzat do tego, azeby cata fabryka prze-
szta do rak robotnikéw, a tylko kierownictwo nig pozostato
przy nim.

Azeby jednak posiadaczami fabryki pozostawali zawsze
robotnicy pracujacy w fabryce, postanowiono tak: z chwilg
gdy Godin bedzie miat wyptacony catkowity swoj kapitat —
powinny by¢ wykupione udziaty, bedace w posiadaniu robotni-
kéw najstarszych lub ich spadkobiercow, a w zamian tych wy-
puszczone udzialy nowe przeznacza sie do nabycia przez ro-
botnikéw mitodszych. Tym sposobem posiadanie fabryki prze-
chodzi¢ bedzie od pokolenia do pokolenia robotnikéw i wytw™orzy
sie state stowarzyszenie wytworcze udziatowe.

Robotnicy uprawnieni do udzialu w zyskach dzielg sie na
trzy grupy: 1) ,,associés“ (komandytarjusz6w) 2) ,,socié-
taires* (stowarzyszonych), i 3) ,,participants® (uczestni-
kéw). Uczestnicy pierwszej grupy ,,associés* musza mie¢ co
najmniej lat 25 wieku, oraz 5 lat pracy w fabryce. Uczestnicy
drugiej grupy ,,sociétaires*, tudziez trzeciej grupy ,,participants*
muszg mie¢ co najmniej 21 lat wieku. Nadto robotnicy w gru-
pie drugiej musza mie¢ trzy lata pracy w fabryce, a w gru-
pie trzeciej jeden rok. Przedewszystkiem zas muszg wszyscy,
0 czem juz byka wyzej mowa, posiada¢ udziaty w kapitale przed-
siebiorstwa, a zwlaszcza w grupie ,,associés” winni cztonkowie
posiada¢ udzialy co najmniej po 500 fr. kazdy. Nadto wymaga
sie szczegolniej od grupy ,associés“ i od grupy ,sociétaires”
zamieszkiwania w tak zwanem , Familistere“”), t. j. budynkach

9 Odpowiadajg mniej v.iqcej elicie (noyau) u Leclaire’a.
~,Familistére” pobudowano w 1859 r.” Stanowi ono poniekad urze-
czywistnienie Fourier'owskiego patacu przemystowego t. zw. ,phalansterium’
(falanster). Karol Fourier (1772—1837) byt zdania, iz ideatem organizacji
spotecznej bytoby urzadzenie gmin stowarzyszonych, nazwanych falangami,
czyli matych”osad rolniczo-przemystowych, w ktérych wytwérczos¢ i spozycie
odbywatyby sig w sposéb zrzeszony. w takiej osadzie zamiast wielu doméw
mieszkalnych i budynkéw gospodarczych wybudowanoby jeden wielki gmach
mieszkalny ,falanster®, jeden wielki spichlerz it. d. it. d. Do ,falangi“ moga
naleze¢ ludzie zawodow rozmaitych, nie wytaczajac kapitalistow, ale z zastrze-
zeniem, aby znaczng cza$¢ zyskow (V12) zapewniono pracujacym. Fourier prag-
nat, azeby wszyscy najemnicy byli zamienieni na wspotwiascicieli stowarzy-
szonych. ~ Prace jego gtowniejsze ; ,Thcorie des quatre mouvements” (1808):
»Thcorie de ZTunitc universelle® (1822) i ,Le nouveau monde industriel et
sociétaire” (1829). ) ) ) ) ) )
System 2ego miat wielu zwolennikow we wszystkich niemal krai icL
europejskich. Z polakoéw pisat o nim Jan Czynski (emigrant) w pracy p. t.
».Notice biographique sur Charles Fourier, suivie des statutes du Comité de
souscription phalansterienne* - Paris 1840 (2 wydania 1840 i 1841). Czy¢.ski
wydawat roéwniez czasopismo (miesiecznik), poswiecone wyktadowi teorji F >u+
rier'a p. t. ,,Le nouveau monde“. (1839),
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olbrzymich, zamieszkatych przez 1200 os6b (wedtug danych
z 1886 roku). Gmachy te jeszcze znacznie w przysztosci po-
wiekszono (p. str. 106).

Grupa ,associés*“ uzupetnia sie sama przez Kkooptacje.
Grupy za$ ,sociétaires” i ,participants“ uzupetniajg sie przez
mianowania, uskuteczniane przez dyrektora oraz rade zarzadza-
jaca. Po $mierci Godin’a ma by¢ nowy dyrektor wybrany
z posérod grupy ,,associés*.

Udziat w tak zwanym bonusie ogo6lnym (udziat w zy-
sku ogo6lnym) przyznawano w nastepujgcych stosunkach do
zarobkow: a) grupie ,,associés* w stosunku podwojnym; h) gru-
pie ,sociétaires“ w stosunku péttoracznym oraz c) grupie
»participants* w stosunku pojedyriczym /.

W 1898/99 roku byto w grupie ,associés* cztonkéw 316,
w grupie ,sociétaires cztonkéw 160, a w grupie ,,participants*
cztonkéw 615, Ogoétem zatem w tym czasie bylo robotnikéw
uprawnionych do udziatlu w zyskach 1091. Reszta robotnikéw
(grupa 1V), ktérzy nie korzystajg z prawa udziatu w zyskach —
nazywajg sie ,,auxiliaires* (pomocnicy) i byto ich w 1898/99 — 795.

+ Grupa piata sktada sie z oséb, ktére nie pozostajg w sto-
sunku bezposrednim do fabryki, ale tylko posrednim z tytutu
posiadania udziatow w kapitale przedsiebiorstwa, nabytych badz
droga puscizny, badZz droga kupna i t. p. Grupa ta zwie sie
»intéressés* (zainteresowani)”®), a byto ich w 1898/99 r. 502.

Taryfa ptac uktada sie zwykle przy wspétudziale robotnikéw.

Rezultaty omawianego tu systemu udziatu w zyskach byty
nastepujace :

W latach 1877—1879 wyptacono w gotowiznie robotnikom
172.266 frankéw jako udzialy w zyskach.

Od poczatku 1880 do kohca 1883 r. przeznaczono na na-
bywanie dla robotnikow udziatébw w kapitale przedsiebiorstwa
kwoty, powstate z udzialu w zyskach w sumie og6lnej 1.969.000
frankOw (tu wliczono sumy przeznaczone na kapitat rezer-
wowy i kase emerytalng). Nadto przypadto robotnikom,
uprawnionym do udziatu w zyskach w przeciggu tych czterech

9 ,,Sociétaires* gstowarzyszenl) oraz ,,participants* (uczestnicy), jezeli
pozostajg na ustugach tirmy przez lat 20 i mleszkajq przytem w ,,Familistere®,
otrzymuja takiz udziat w zyskach, jak i ,associés” (komandytarjusze) t. J.
w stosunku podwojnym do swych zarobkow a nie potoracznym lub pojedyn-
czym, jak postanawia statut ,Stowarzyszenia® — patrz Albert Trombert --
,La Participation aux bénéfices” — Guide pratique —Paris 1912 (istr. 203).

7~ Cztonkowie t. zw. ,intéressés* (zainteresowani) otrzymuja taki sam
udziat w zyskach, z jaklego korzysta kapitat, ale nie biorag udziatu zadnego
w zarzadzie towarzystwa. Wiasciwymi uczestnikami przed5|eb|orstwa i bio-
racymi udziat w zyskach sg bowiem tyl_ko cztonkowie : ,,associes” (komandy-
tarjusze), ,,souetalres stowarzyszeni) ,,gartlmpants uczestnlcy)

rof. Dr. E. v. h|I|p owich — ,,Grundriss der politiscben Oekono-

mie* -- Tybmga — 1919, t. 1l-gi, czes¢ 2- -ga, str. 363.

T
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lat 185.000 frankéw jako procenty i dywidendy od ich udzia-
tow w kapitale przedsiebiorstwa.

* Liczbe udzialdw robotnikbw w kapitale, sume ogdlna,
udziatébw i $rednig ich wysokos¢ na dniu 30 czerwca 1883
roku wykazuje nastepujgca tablica .

Udziaty na . Og6lna wartos¢ ~ Srednia warto$¢
sume od Liczba udziatéw jednego udziatu
udziatévy
Fr. Fr. Fr.
100 i mniej 133 10.426 787
101-500 188 52.840 231
501-1.000 167 132.662 794
1.001-5.000 318 706.010 2.220
5.001—10.000 12 83.631 6.969
10.001—15.000 2 22231 11.115
25.001—50.000 4 131.941 32.985
ponad 50.000 3 829.508 - .

Dochéd Godin’a w roku 1883 wynosit 259.339 frankow :
154.521 fr. jako 5% od jego kapitatu, wynoszacego 3,090.420
frank6w i 15.000 fr. jako pensja dyrektora; tudziez 4.785 fran-
koéw dywidendy za prace jego jako ,,associés“ i 24.646 frankdéw
jako superdywidende od kapitatu jego ; wreszcie dywidende dy-
rektorskg w kwocie 60.387 frankdw.

Przedsiebiorstwu system ten przedewszystkiem przyniost
polepszenie znaczne wydajnosci pracy. Pozatem p. Godin za-
znaczat gtdwnie, ze robotnicy zabiegali gorliwie okoto ulepsza-
nia produkcji; réwniez starali sie wynajdywaé i wskazywac
przyczyny strat, wynikajacych z racji niepowodzeh z materja-
tami. Niemniej zadawali sobie robotnicy trud wzgledem obmy-
$lania srodkéw, wptywajacych na ulepszenie wytwdrczosci. Dzigki
temu firma bardzo czesto uzyskiwata patenty nad wynalazki
(okoto 1886 r. korzystano ze 180 takich patentéw), co wywie-
rato wptyw dodatni na wyniki przedsiebiorstwa.

Administracja, kontrola, czas pracy i t. p.

Stowarzyszeniem zarzadza gtéwny administrator (admini-
strateur-gérant) wspolnie z Rada zarzadzajaca, oraz przy po-
mocy Rady Przemystowej i Raly ,,Fdmilistere“-u. Gtéwny admi-

Patrz Henryk Frommer: ,Die Gewinnbeteiligung... Leipzig,
1886, (str. 84).
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nistrator posiada wylaczne prawo podpisywania dokumentéw
w imieniu firmy. Jest on réwniez przedstawicielem wylacznym
firmy wobec o0s6b trzecich i posiada bardzo obszerne petnomoc-
nictwa, ale w razach szczeg6lnych jest obowigzany zasiegaé
rady walnego zebrania i innych przybocznych rad. Giowny
administrator pobiera pensji 15.000 frankéw, 4Yo dywidendy
i nadto sume, przypadajacg mu jako cztonkowi stowarzyszenia.

Pomimo, ze prawo nie przewiduje koniecznosci istnienia
Rady Nadzorczej w Towarzystwach Komandytowych, jednak
zatozyciel firmy uwazat, Zze istnienie takiej rady bedzie bardzo
korzystne wobec istnienia ,,Familistére’u. Rada Nadzorcza sklada
sie z trzech cztonkdéw; przestrzega stosowania i wykonywania
statutu ; kontroluje rachunki i kontrakty, przedstawione przez
administracje zebraniu walnemu cztonkéw Towarzystwa.

Robotnicy pracuja 10 godzin, urzednicy 9 godzin z dwiema
przerwami (godzine i poéttorej godziny). Poniewaz robotnicy
w ciggu jednego dnia az trzy razy zaczynajg prace (rano, po
$niadaniu i po obiedzie), zdawacby sie moglo, ze duzo z tej
przyczyny tracg czasu. Tak jednak nie jest; ogdélna produkcja
na tern nic nie traci, gdyz w zakladach firmy stosuje sie jedynie
ptaca od sztuki (akordowa); nadto panuje tam pilnos¢ wzorowa.

We wszystkich warsztatach fabryki zastosowano wszelkie
mozliwe urzadzenia hygieniczne, wskutek czego robotnicy pra-
cujg w warunkach bardzo dodatnich pod wzgledem bezpie-
czehstwa osobistego i hygieny.

W razie stagnacji komandytarjusze (associé.s) maja
pierwszenstwo do pracy przed innymi cztonkami; cztonko-
wie stowarzyszeni (sociétaires) — przed uczestnikami
(participants), a ci ostatni — przed pomocnikami (auxiliaires).

Kazdy z pracujgcych, niezaleznie od grupy, do jakiej na-
lezy, moze utraci¢ swe prawa w razie: pijanstwa, ztej woli, nie-
postuszenstwa lub lenistwa. Wydali¢é cztonka stowarzy-
szenia (sociétaire) lub uczestnika (participant) moze
Rada Zarzadzajaca, a wydali¢ komandytarjusza (associé)
moze tylko wigkszo$¢ personelu (2/3 czionkéw), i to w tym
tylko przypadku, jezeli zebranie walne potwierdzi ten wyrok.

Podziat zyskdw.

Szczegdly cyfrowe, dotyczace : dochodu przedsiebiorstwa,
wyptat zarobkéw i pensji, oprocentowania kapitatu, rozdziatu
czystego zysku, oraz innych odpisywan, uwidocznione sg na
tablicy, pomieszczonej na stronicy 102.

Nadto przytaczamy ponizej przykiad obliczenia podziatu
zyskdw za 1909710 rok 9):

~ 0 ,La Participation aux bénéfices* — p. Alberta Irombert a
Paris - 1912 (str. 203/204).
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Zysk czysty rozdzielano pomiedzy inteliorencje, to
znaczy kierownictwo przedsiebiorstwa oraz kapitat i prace,
jako sity wytwarzajagce. Zasady, wedtug ktorych podziat ten
uskuteczniano — sg hastepujace :

Po odliczeniu uprzedniem 5®0 na umarzanie wartosci nie-
ruchomosci, 10% — wartosci narzedzi i maszyn, oraz 150 —war-
tosci modeli, tudziez sum na optacenie procentu od kapitatu
(5 ), kosztéw szkolnictwa i ubezpieczen wzajemnych (na wypadek
choroby i starosci), rozdzielano pozostate zyski tak :

1) 25%) przeznaczano na kapitat rezerwowy,

2) 50% rozdzielano miedzy kapitat i prace. Wobec za$
tego, iz kapitat rezerwowy wzrost juz do wysokosci (1/10 ka-
pitatu Towarzystwa), oznaczonej przez statuty, a wiec 25%,
(p. 1) przeznaczone na powiekszenie kapitatu rezerwowego,
jako juz zbedne, rozdzielano réwniez miedzy te dwa czynniki
wytwarzajgce : kapitat i prace, (a zatem ogdtem 75*/0) i kazdemu
w przypadajacej na niego czesci.

3) "t5No przyznawano zwierzchno$ci (capacités) w sposob
taki: 4% dyrektorowi zarzadzajgcemu; tyle razy po P/o Ra-
dzie Zarzadzajacej, ilu byto cztonkéw w zarzadzie, (jezeli jednak
liczba cztonkéw zarzadu nie dosiegata swego maximum t. j. 16-tu,
to sume zbywajaca zarzad przeznaczat na jaki$ cel oznaczany
przez siebie); 2%0 Radzie Nadzorczej; 28/ do uznania Rady Za-
rzadzajacej, ktora w ciagu roku rozdzielata te sume pomiedzy
robotnikdw, zastugujagcych na nagrode specjalng; 1% na utrzy-
manie w szkotach panstwowych jednego Iub Kkilku uczniéw,
wyrozniajacych sie zdolnoSciami, a ktérzy skonczyli szkote przy
~Familistére®,

Kapitat otrzymywat state 5&ow stosunku rocznym (nazywa
sie to wynagrodzeniem kapitatu — salaire du capital).

Oto przyktad podziatu zyskéw w 1910 roku:

Czysty zysk (X*1909—1910) wynosit . . . 756.507 fr. 63 c.
— 25%0 przypadajgcych zwierzchnosci (ca-

pacités). . . . . . 189.126 fr. 63 c.
— na kapitat rezerwowy 36.223 ,, — ,, 225.349 ,, 63 ,,
Pozostaje zatem do podziatu miedzy kapi-

tal @ Prace . e 531.158 fr. — ¢

5°/0 od kapitatu zakltadowego (fr. 5.750.000) 287.500 fr. — c.
Komandytarjusze (associés) zarobili w prze-

ciggu roku /99.343 fr. 15 c., co pomnozone

przez 2 daje sume. . . 1,598.686 ,, 30 ,,
Stowarzyszeni (sociétaires) zarobili 368.700 fr.

22 c., co pomnozone przez 1,5 daje
BAME e 553.050 ,, 32 ,,

do przeniesienia 2,439.236 fr. 62 c.



104

Z przeniesienia  2,439.236 fr. 62 c.
Zarobki cztonkow ,,participants® (uczestnikow)

wyniosty . . . L .+ .1,785.656 ,, 90
Zarobki cztonkdéw ,,auxiliaires” (pomocnikow)
WYNTOSHY (o 746.311 ,, 9

Kapitat i praca przedstawiajg tedy sume 4,971.205 fr. 50 c.
Wobec tego formuta procentu przedstawia sie, jak nha-

stepuje : ] .
SiIr -

Dywidendy wiec oblicza sie tak ;

dla kapitatu 287.500" X 10,6846 ........cccceoeunene 30.719 fr. — c.
,» komandytariuszy (associés) 1.598.686,30 X

10.6846 oooveeieeeceec e 170.814 ,, - ,,
,» Stowarzyszonych (sociétaires) 553.050,32 X

10.6846  .ovvieeeiicee e 59.092 ,, — ,,
,» uczestnikdéw (participants) 1.785.656,90 X

10.6846 ..oooviieieiiiee e 190.791 ,, —
» pomocnikow (auxiliaires) 746.311,98 X

106846 ..ooveeeieceeee e 79.742 ,, — ,,

jak wyzej 531.158 fr. —c.

Co daje wynik nastepujacy przy podziale osobistym (dans
la répartition individuelle).

,»Associés” komandytarjusze otrzymali 21,3692"Vo swych za-
robkow.

»Sociétaires (stowarzyszeni) otrzymali 16,0269V/0 swych
zarobkéw.

»Participants® (uczestnicy) otrzymali 10,6846®/0 swych za-
robkow.

Dywidenda przyznana kapitatowi = 0534®/0, co daje ra-
zem (procent staly -j- dywidenda) 5534®/o0.

Instytucje przezornosci zatozone przez firme.

Ubezpieczenia emerytalne i zabezpieczenie
srodkéw niezbednych do zycia. Ubezpieczenia te
majg na celu wyptacanie :

a) emerytury diugoletnim pracownikom firmy; b) za-
pomdég komandytarjuszom (associés) i stowarzy.szonym (so-
ciétaires) w razie ich choroby, jako powiekszenie i dopeknie-
nie zasitkbw otrzymywanych przez nich od instytucji ubezpie-
czenia wzajemnego na wypadek choroby; c) zapomég oso-
bom, ktérych s$rodki sg czasowo niewystarczajagce na zabez-
pieczenie sobie niezbednych potrzeb zycia; d) honorarjéw
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lekarzom, leczacym dzieci; e) honorarjow akuszerkom ;
f) zapomdég wdowom i sierotom.

Funduszow ,,Kasie ubezpieczen emerytalnych i zabezpiecze-
nia srodkdéw niezbednych do zycia“ catkowicie dostarcza firma.
Przeznacza ona na ten cel: zasitek, wynoszacy #Y2R/0 zarobkow
i pensji pracujacych, oraz dywidende, przypadajgcg pomocnikom
(auxiliaires) (str. 104 pracy niniejszej)za ich prace . W okresie
1909—1910 wydatki tej instytucji wyniosty . . Fr. 218.224

2. Ubezpieczenie wzajemne nha wy-
padek choroby mezczyzn i kobiet oraz
dostawa lekarstw bezptatnych. Instytu-
cja ta udziela zapomog podczas choroby, ptaci ho-
norarja lekarzom oraz optaca lekarstwa. Srodki
instytucja ta czerpie : ze skladek cztonkéw, z kar
oraz z zasitku rady zarzadzajace;.

W 1909—1910 roku wydatki tej instytucji
wzrosty w obydwodch fabrykach firmy do 85.838

frankéw; w tern zapomoga firmy wyniosta . . . Fr. 15.657
3. Instytucje majace na celu opieke
nad niemowletami, wychowanie i wy-

ksztatcenie dzieci (wylacznie dzieci rodzicow,
mieszkajacych w ,,Familistére”), a mianowicie :
a) Zaktad opiekujacy sie niemowletami (nourri-
cerie) do 2-ch fat wieku; b) ochronka (pou-
ponnét), gdzie bawig sie dzieci od 2-ch do 4-ch
lat pod opiekg wychowawczyn; c) klasy macie-
rzynskie i dzieciece (classes maternelles et enfan-
tines), w ktérych rozpoczyna sie nauka elemen-
tarna, tudziez ¢wiczenia, majace na celu nauke
i rozrywke dla dzieci od lat 4-ch do 7-miu; d)
szkoty poczatkowe (classes primaires), w ktérych
wszystkie dzieci z ,,Familistere’'u® od lat 7-miu do
14-tu pobierajg gruntownie nauke poczatkowa.
Towarzystwo utrzymuje nadto kursy wyzsze w celu
popierania zdolno$ci i rozwijania dzieci uzdolnio-
nych wyjatkowo. Korzystato z nauki okoto 235 dzieci.
W roku 1909—1910 wydatki na cele wycho-
wawcze i naukowe wyniosty w obydwoch fabrykach Fr. 36.565
Ogolne wydatki firmy na rzecz instytucji wy-
mienionych wyniosty ..., Fr. 270.446.
co odpowiada 7,21% sumy zarobkéw ogolnych.

0 ,Pomocnicy* (auxmalres? udziatu w zyskach (boiui.su) nie utrzymuja.
Przypada ace na nich sumy przelewa sig do kasy emer talnei it p. insty-
tuc1| |stn|ejgcych Igrzy Towarzystwie. Patrz_,,Grundriss der politischen Oeko-

omie rot E. v. Phili ppowch -Tyblnga 1919 tom I of| czesc-
2era str. 303.
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4. Mieszkania. Bardzo ciekawym tematem odczytowym
bytby — powiada Trombert—opis gyup mieszkan ,,Familistere’u®,
bedacych wzorem pod wzgledem hygieny i urzadzenn zdrowot-
nych, tudziez wszelkich innych urzadzen uzytecznosci publicznej.

Liczba mieszkan ,,Familistere’'u” dosiega 187 w Guise i 72
w Schaerbeck. Przeszto 1.900 osOb zajmuje te mieszkania.
Oplata komornego zmienia sie stosownie do grupy mieszkan,
a w kazdej grupie — stosownie do pietra. Komorne waha sie
od 22-ch do 35-ciu centyméw miesiecznie za metr kwadratowy
powierzchni ).

5 Biblioteka, Towarzystwo Muzyczne, strzel-
nica, sala gimnastyczna i fechtunkowa. Urzadzenia te
majg swoéj budzet oddzielny, zasilany przez skiadki cztonkow-
skie oraz subwencje firmy.

Ogél instytucji wymienionych dopetnia sie sklepami spo-
zywczemi, ktore dostarczajg pracujgcym artykutdw niezbednych
po cenach bardzo umiarkowanych. Sprzedaje sie wylacznie za
gotéwke. Kazdy kupujacy korzysta stosownie do swych za-
kupéw z udzialu w zyskach, osiggnietych z operacji sklepow.

W roku 1909—1910 obrét w sklepach tych wynidst 895.365
fr. 48 c.; zysku osiggnieto w tymze okresie 109.475 fr. 32 c.,
a kupujacy otrzymali 1048/0 od sumy swych zakupéw.

SzczegoOty cyfrowe, dotyczace tych instytucji pomocniczych
za okres czasu od 31/7 1879 r., do 1/7 1888 roku podajemy
wedtug N. P. Gil mana (str. 143) w tablicy na str. 107.

Streszczenie. Z tego wszystkiego, co przytoczono wy-
zej, wyptywa, ze wchodzi tu w gre fabryka w wielkim stylu,
w ktorej wyrabia sie przedmioty codziennej potrzeby; fabryka,
ktéra ma staty popyt na swe wytwory i z tej przyczyny nie
podlegajagca prawie wcale wahaniom konjunktury. Robotnicy
dzieki swej starannosci i pilnosci, tudziez pieczotowitosci, w/™
wieraja wply™w znaczrvy na wyniki przedsiebiorstwa. Pobudzani
sqg do tego zaréwno przez prace akordowa, jak i przez udziat
w zyskach.

Sposoby'~ zastosowania i przeprowadzenia tego $rodka, po-
budzajacego do pracy i pilnosci, uczynity go w wysokim stop-
niu skutecznym. Chodzito tu wiasciwie o0 rzecz nie mniejszej
wagi, jak o zamienienie fabryki w stowarzyszenie wytworcze
udziatowe, o doswiadczenie, wskutek ktérego i dzieki zastoso-
waniu systemu udzialu w zyskach miat przejs¢ mejatek catko-
wity przedsiebiorstwa we wiadanie robotnikéw.

Skutek — jak najwiekszy bodziec dla robotnikéw do oka-
zania maximum wysitku i starannosci-

Wyniki bardzo znaczne: dbato$¢ ze strony kazdego robot-
nika o unikanie strat oraz o ulepszanie wytwdrczosci.

9 W/if danych za 1909/10 rok.






Zatgcznik Nr. 8.

Udziat w zyskach w fabrykach Henryka Freese’go
Berlin — Hamburgi).

Robotnicy fabryki korzystajg od 1890 r. z udzialu w zy-
skach czystych przedsiebiorstwa w wysokosci 5°/0.

Nadto otrzymuje fyasa Zapomogowa fabryczna
M®/ z tychze zyskéw czystych.

Udziat w zyskach ustanawia sie corocznie przy zamknieciu
bilansu. Jako zysk czysty uwaza sie catkowity zysk brutto
przedsiebiorstwa — po odliczeniu : kosztéw, odpisywan, iezeiw,
tudziez procentow, wyptaconych wierzycielom firmy.

Rozdziat uskutecznia sie w stosunku do wyptaconych za-
robkéw (Arbeitldhne). Prawidtowosé sumy rozdzielonej (Lohn-
qguote) poswiadcza przysiegty rewizor ksiag.

Z prawa do udziatlu w zyskach korzysta kazdy robotnik,
ktéry zatrudniony byt w fabryce. A zatem nawet i pracujacy
w fabryce czasowo korzystaja z prawa udzialu w zyskach.

Kto na zasadzie § 5. regulaminu fabrycznego zobowig-
zany jest do wymdwienia pracy, a mimo to przestaje pracowac
w fabryce bez wymodwienia wiasciwego — ten traci prawo do
udziatlu w zysku. Udziat w takim razie przekazuje sie Kasie Za-
pomogowej fabrycznej.

Robotnikom, ktérzy wystapili z fabryki, przechowuje sie
ich udziaty w zysku przez trzy miesigce. Udzialy w przeciggu
tego czasu niepodniesione — przelewa sie do Kasy Zapomogo-
wej fabrycznej. Fabryka nie wzywa publicznie do podnoszenia
udziatébw wspomnianych.

Urzednicy fabryczni otrzymujg .swdj udziat w zyskach
w stosunku do otrzymywanych pensji nie z sumy, przeznaczo-
nej w tym wzgledzie dla robotnikéw, ale z sumy, przypadajacej
jako udziat w zysku personelowi handlowemu i technicznemu.

Udziaty w zyskach zaréwno urzednikoéw jak i robotnikow
zapisuje sie do ksigzeczek imiennych ,,Kasy Oszczednosci Fabrycz-
nej“. Funduszami temi rozporzadzajg sie wasciciele ich swobodnie
bez zadnego ograniczenia.

Wedtug ,,Arbeitordnung fiir die Fabrik von Heinrich Freese
nebst Anhang — Bestimmungen (ber die Wohlfahrtseinrichtungen 1912.
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Udzialy urzednikow i robotnikéw wyrazone w procentach
od pensji i zarobkéw przedstawiajg sie, jak nastepuje:

Lata Udziat I Ud;iai Udziat
urzednikéw o6 j robotnikéw oo kasy zapom. ob
1888 4,52
1889 7,93 — —
1890 9,97 0,63 1 -
1891 9,00 1,00 —
1892 6,71 L20 —
1893 3,00 0,44 —
1894 9,63 191
1895 12,14 2,60 f
1890 17,20 3,55 —, e
1897 9,16 2,12
1898 24,64 4,89
189t) 15,24 331 1,65
1900 14,80 3,19 1,60
1901 17,50 3,53 1,77
1902 1,77 178 0,89
1903 17,56 341 1,70
1904 16,96 3,23 1,62
1905 20,46 4,15 2,08 "
1906 17,18 4,16 2,08
1907 11,00 2,55 1,28
1908 15,35 391 1,9
Die Konstitutionelle Fabrik”“ von Heinrich Fresse — 1909. (Str.
S3, 85, 87" .

W W/g W. Heissnera (,,Die Gewinbeteilung...” w ,Annalen des Deut-
schen Reiches” 1907) — suma wyptaconych robocizn i pensji wynosity okoto
2=2/o sumy obrotu.

Dr. Huber (,,Kapital- und Verwaltungsbeteiligung der Arbeiter...* Stutt-
gart 1912. str. 174) przytacza (wedtug otrzymanych od Freese'go danych)
nastegumce cyfry; ogolna sumaM)enSJl i zarobkéw wynosity w 1909 r. MKk
055.529, a obrot w tymze roku Mk. 1.140.482. A zatem phace catego personahi
wynosity okoto 0 obrotu.
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»Z zestawienia tego wyplywa — powiada Freese — ze
twierdzenie, iz udziat w zyskach nie odgrywa roli zadnej w zy-
ciu urzednika — jest wiasciwie nieuzasadnione. Jest przeciez
jasne jak na dioni, ze urzednicy, korzystajac z udzialu w zy-
skach w granicach od 3®0 do 2464®/0 od pensji swych — sg
chyba bardzo zainteresowani, ze wzgledu naswdéj dochéd, w po-
wodzeniu przedsiebiorstwa.

,»Z robotnikami za$ — powiada dalej Freese — rzecz sie
ma inaczej; w dochodzie ich udziat w zyskach nie moze odgry-
wac podobnie waznej roli jak w dochodzie urzednikéw. U mnie
— zaznacza on dalej — dotychczas (1908) wynosita stopa pro-
centowa wyptaconego udziatu w zyskach najmniej 0,44%, a naj-
wyzej 4,89% placy zarobnej (fonu). Przy dochodzie wiec
rocznym 1.500 marek otrzymat robotnik w przypadku pierw-
szym 6,60 marek jako udziat w zysku, a w przypadku dru-
gim — 73,35 marek. Kwota ostatnia stanowi juz warto$¢, ktéra
i w stosunkach robotniczych moze juz zawazy¢ na szali“.

Jakie za$ rezultaty osiggnat dla siebie Freese z zaprowa-
dzenia systemu udziatu w zyskach, wnosi¢ mozna z nastepuja-
cych danych: W okresie czasu od 1888 do 1898 r. obrét jego
przedsiebiorstw zwiekszyt sie o 167%, a zysk w tymze okresie
0 268'Voi).

»Aczkolwiek, w tym przypadku, system udziatu w zyskach
wprowadzit u siebie pracodawca znany, ze swej dziatalnosci
rozgtosnej jako wyznawca zagorzaly t. zw. konstytucjonalizmu
w fabrykach, i aczkolwiek system ten juz istniat przez lat 20
ku zupetnemu zadowoleniu robotnikéw, jednakze socjalna de-
mokracja nie oszczedzita Freese’mu tej wielkiej przykrosci i za-
inscenizowata w 1911 r. strajk w jego fabrykach. Strajk ten prze-
prowadzono z wielkg zaciektoScia przeciw zaktadom Freese’go.
Szczegoty tej walki opisat sam Freese w swej pracy p. t. ,,Der
freie Werkvertrag und seine Gegner*. (Jena 1913.)

»T0 wrogie usposobienie socjalnej demokracji wzgledem
Freese’go doprowadzito go do przekonania, iz z wolnymi
zwigzkami socjalno-demokratycznymi nie moze by¢ pokoju, tu-
dziez iz ,urzadzenia konstytucyjne* w jego fabrykach moga by¢
przeprowadzane, ale nie z socjalng demokracjg, lecz przeciw niej.
Na tern sie zasadzajgc, Freese oddalit po zakonczeniu strajku,
ze swych fabryk wszystkich robotnikoéw, bedacych czlonkami
wolnych socjalno-demokratycznych zwigzkoéw, a przyjmowat tylko
robotnikéw, nalezacych do organizacji niesocjalistycznych, lub
tez nienalezgcych do zadnych organizacji.

9 Patrz H. Freese: ,,Fabrikantenglick“ (str. 55).
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»,Mimo te trudnosci i walki Freese sie nie zniechecit i nie
dat sie sprowadzi¢ z wytknietej sobie drogi. Przeciwnie, $wia-
domy celu, utrzymat w fabrykach i rozwijat dalej wszystkie
urzadzenia, majace na celu dobrobyt robotnikow, a w szcze-
golnosci system udziatu w zyskach.

Z biegiem czasu zaostrzenie stosunkow wzgledem wolnych
socjalno - demokratycznych zwigzkéw zlagodzito sie, a z chwilg
wybuchu wojny europejskiej cztonkowie tych zwigzkéw juz za-
sadniczo nie byli wykgczani z fabryk Freese’go“”.

Wreszcie przytaczamy jeszcze bardzo charakterystyczne
orzeczenie Dra Gerharda Kesslera”™), ktére on z okazji ukazania
sie ksigzki Freese’go p. t. ,,Die Konstitutionelle Fabrik*“ — wy-
powiedziat w artykule swym: ,Yerfassungsleben in der Fabrik*
(Zycie konstytucyjne w fabryce). ,,Fabryki konstytucyjne Zeiss'a
i Freese’go nie sg utworami rozwojowymi, lecz utwo-
rem natury osobistej; to znaczy, iz te urzadzenia konsty-
tucyjne, oparte sg o osobe twdércy i z trudnoScig przejda
w postaci niezmienionej na nastepne generacje”. Orzeczenie to
w zupelnosci zgadza sie z tern, co powiedzieliSmy w pierwszej
czesci pracy niniejszej (patrz str. 17 i 29).

Patrz Dr. jur. E. Griner: ,,Die Arbeiter-Cewinnheteiliffung-“. Berlin.
1919. (str. 149). LA

Patrz ,Sociale Praxis“ Nr. 20; Jahrg'. 14. .



Zakacznik Nr. 9.

Dodatek do pensji (t. zw. Udziat w zyskach) w za-
ktadach Zeissa w Jenie.

(System zaprowadzony w 1896 r.).
Gehaltszuschlag (sog. Gewinnbeteiligung)
im Jendr Zeisswerk”?).

Wszyscy pracownicy z wyjatkiem tylko czlonkéw Kierow-
nictwa zakltadami majg prawo — po zamknieciu roku operacyj-
nego — do otrzymywania dodatku procentowego do zarobkow
rocznych. Wysokos¢ tego dodatku okresla sie w zaleznosci od
wynikéw roku operacyjnego, tudziez od wysokosci norm zarob-
kowych, praktykowanych na rynku pracy, a ustanawia sie przez
kierownictwo zakfadami.

Dodatek do pensji czyli udziat w zyskach stosuje
sie dopiero w tym przypadku, gdy zysk ogolny przedsiebiorstwa
przekracza 20% sumy og6lnej ptac i pensji robotnikéw i urzed-
nikéw. Potowa osiggnietej przez przedsiebiorstwo przewyzKki
przypada jako udziat w zyskach robotnikom i urzednikoi]i
I rozdziela sie w stosunku do sumy catkowitej ptacy lub pensji,
otrzymanej w ubiegtym roku rachunkowym przez kazdego urzed-
nika czy robotnika.

Zarobki przecietne tygodniowe wszystkich zatrudnionych
rodzaju meskiego, majacych powyzej 18 lat wieku (majstrowie
pobierajg pensje, a zatem nie sg objeci cyfra przecietnego za-
robku), a mianowicie: mechanikéw precyzyjnych (Feinmechani-
ker), optykéw (Optiker), $lusarzy narzedziowych (Werkzeug-
macher), budujacych silniki (Maschinenbauer), S$lusarzy budow-
lanych i maszynowych (Bau-und-Maschinenschlosser), tokarzy
(Dreher), frezownikéw (Fraser), formierzy (Former), odlewaczéw
metali (Metall-Giessarbeiter), karniarzy (robigcy karnie, Kernma-
cher), strugaczy (Bestesser), graweréw (Graveure), rozdzielaczy
(Teiler), polerownikéw metali (Metallpolierer), lakiernikéw (La-
ckierer), wytrawiaczy (Beizer), ttokarzy (Drucker), sztancerzy
(Stanzer), wiertaczy (Bohrer), ztotnikdéw (Goldarbeiter), stolarzy
(Tischler), ciesli (Zimmerleute), blacharzy (Klempner), introliga-

] Opracowano przewaznie wedtug ,,Das Arbeitsverhdltnis im Jenér
Zeisswerk. Sechste Auflage — Jena, 1916.
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torow (Buchbinder), siodlarzy (Sattler), elektromonterow (Elek-
tromonteure), pomocnikdéw optykéw i mechanikéw (optische
und mechanische Hilfsarbeiter), pomocnikéw magazynowych
(Magazingehilfen), pakownikéw (Packer), stuzby warsztatowej
(Saaldiener), strozéw (Hausleute) ) i t. p. wynosity za 48 go-
dzin pracy:

' Bez dodatkowej Z dodatkowg
W latach ptacy (t. ). udziatu jjtaca (t. j. z udzia- Przecietna
w zysku) fem w zysku) liczba oséb
MK. Mk.
1902/3 27,45 2745 995
1903/4 29,06 30,51 999
1904/5 29,56 32,22 1.180
1905/6 30,23 33,25 1.246
1906/7 31,01 34,11 1.295
1907/8 31,83 34,38 1.456
1908/9 31,70 34,23 1.803
1909/10 32,48 35,08 1.979
1910/11 32,47 35,07 7241
1911/12 32,00 34,88 2.786
1912/13 32,21 35,10 3.557
1913/14 33,42 35,34 3.416
1914/15 35,58 37,68 3.476

Przecietny zarobek roczny wszystkich robotnikéw rodzaju
meskiego, majagcych powyzej 18 lat wieku, wynosit tacznie
z ptacg dodatkowg (udziatem w zysku) za lata przytoczone wy-
zej, ale bez zarobkéw za godziny ponadobowigzkowe: Mrk. 1.420,
Mrk. 1.591, Mrk. 1.676, Mrk. 1.734, Mrk. 1.774, Mrk. 1.795,
Mrk. 1.780, Mrk. 1828, Mrk. 1.829, Mrk. 1.818, Mrk. 1.832,
Mrk. 1.844, Mrk. 1.968.

Natomiast zarobek przecietny roczny wszystkich robotni-
kéw, majacych 24 i wiecej lat wieku oraz pracujacych w fabryce
powyzej trzech lat wynosit za lata przytoczone wyzej: Mrk.

_’*ONazwy polskie wziete przewaznie ze stownika techniczn. prof., i inz.
StadtmiUlera. X *
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1599, Mrk. 1.736, Mrk. 1.840, Mrk. 1.849, Mrk. 1.894, Mrk. 1.922,
Mrk. 1.941, Mrk. 1.987, Mrk. 2.035, Mrk. 2.069, Mrk. 2.095,
Mrk. 2.119, Mrk. 2.050, Mrk. 2.237.

Ptaca dodatkowa do zarobku oraz do pensji (t. zw. udziat
w zyskach) wynosita:

Procent od Procent od

rachunkéw : rachunkow:
W latach zarobkéw robotni- Lata zarobkow robotni-

kéw i pensji kow i pensji

urzednikow urzednikow
1895/96 8 1905/06 1«
1896/97 5 1906/07 10
1897/98 , 9 1907/08 8
1898/99 10 1908/09 8
1899/900 10 1909/10 8
1900/01 10 191,0/11 8
1901/02 8 1911/12 9
1902/03 — 1912/13 9
1903/04 5 1913/14 6

1914715

1904105 . o )

Przecietnie wyptacono w przeciggu lat 20 t. j. od
wprowadzenia doptat do zarobkéw i pensji 7,8o. Z dodatku
tego korzystajg wszyscy pracownicy, ktOrzy w przeciagu roku
operacyjnego byli zatrudniani w zaktadach badz jako iobotnicy,
badz jako urzednicy. Wyjatek stanowig tylko ci, ktdizy, opu-
szczajac zakkady, otrzymali (na zasadzie § 77. statutow) odszko-
dowania witasciwe (Abgangsentschadigung ?), a zatem obliczem
i zaspokojeni zostali, tudziez ci, ktérzy wydaleni zostali (na za-
sadzie § 79 tychze statutéw 2) wskutek przewinienia ciezkiego.

Ustanowienie i ogloszenie stopy procentowej owej P*‘cy
dodatkowej (udziatu w zyskach) uskutecznia sie w poczatkach
grudnia po zamknigciu bilansu rocznego, wyptata za$ przypa-
dajacej kazdemu uczestnikowi kwoty nastepuje do 15
dnia. Urzednicy i robotnicy, ktérzy opuscili zaktady, powinni
swe udzialy w zysku podnies¢ do 31 marca roku nastepnego,

1) ,,Das Arbeitsverhdltnis im Jenaer Zeisswerk®, Jena, 1916. (Str. 16

1 Zeiss - Stiftung“. Rozdziat: ,,Auflésung des
Dienstverhdltnisses*. Wydanie 1906 roku.
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lub tez powinni zawiadomi¢ o miejscu sweg™o0 zamieszkania. Na-
leznosci niepodniesione przypadajg Kasie Chorych, egzystujacej
przy zakitadach (Betriebskrankenkasse). Ale tylko bardzo nie-
znaczne sumy pozostajg z tego zrodia i tak :

z roku 1913 nie podniesiono Mrk. 1.910*

1912 ,, w  1.838*—
1911 ,, " % 723'—
1910 ,, © 703*—
1909 ,, o 426*-
19Cc8 ,, w 410*—
1907 , 99 285*-
(Patrz 98. Statutow fundacji , oraz § 14 Umowy

0 pracg 2).

Statuty ,,Fundacji imienia Zeissa* stanowig jeszcze
pod wzgladem warunkOéw wynagrodzenia za pracg co nasta-
puje: Kazdy robotnik przy przyjaciu go do zaktadow musi
mie¢ wyznaczong stata ptaca za czas pracy (fester
Zeitlohn) 7, ktdrg gwarantuje mu sig jako ptacg minimalna”)
za wszelkg pracg akordowg. Uzyskana w ten sposob
przez robotnika ptaca, policzona mu przez rok lub diuzej nie
moze juz byé¢ obnizona®).

W razie wigc niepomysinego biegu intereséw nie pozostaje
nic innego jak tylko wymawianie pracy. Ale w takich przy-
padkach otrzymuja wszyscy uwolnieni, ktérzy trzy lata lub
dtuzej pracowali w zaktadach, jezeli im nie wymowiono pracy
z ich whasnej winy, ale ze wzglagdéw dotyczacych interesow
fabryki, odszkodowanie za odprawag”) (Abgangsentschéa-
digungf), ktore rozpoczyna sig od normy zarobku poétrocznego
i wzrasta, w zaleznosci od czasu pracy w zaktadach, do wyso-
kosci wielorakiej zarobku rocznego.

Nadto kazdemu urzadnikowi i robotnikowi przystuguje
prawo do emerytury') po pigciu latach pracy w ra-
zie niezdolnosci do pracy, wskutek starosci, choroby lub przy-
czyn innych (wylacza sig przypadki wilasnej cigzkiej winy ®
(eigenes grobes Verschulden), tudziez przystuguje im réwniez
prawo do zaopatrzenia pozostaltych po nich cztonkéw rodziny
(Hinterbliebenen Versorgung *).

¥ ,,Statuten der Carl Zeiss—Stiftung* 1906.
Arbeitsvertrag der Firma Carl Zeiss — Jena — in Kraft getreten
am 23. luii 1906. (Str. I1).
»Statuten der Carl Zeiss-Stiftung“: § 66. *) § 69. * 67. 73
178.°)872.» 8§ 79












Zakacznik Nr. 10.

Od czyt wygtoszony na kongresie rolniczym w Ber-
linie 19 maja 1845 r. przez Augusta Cieszkowskiego p. t.
»,O polepszeniu potozenia robotnikéw wiejskich™)*.

(Przektad z francuskiego).

Sprawa, o ktorej o$miele sie powiedzie¢ tu stéw Kkilka,
byta juz wymieniona w naszym programie jako niezmiernie
doniosta, zasadnicza i siegajagca az do giebi rzeczy. | stusznie:
trudno bowiem bytoby znalezé w catej dziedzinie ekonomiji
wiejskiej i politycznej inng sprawe, ktéra mogtaby rosci¢ sobie
prawo do wzbudzenia zainteresowania zywszego i bardziej
usprawiedliwionego. Sprawa ta dotyczy zajecia sie dobrobytem
najliczniejszej a zarazem najbiedniejszej warstwy ludnosci wsi
naszej. Uznajemy bezsprzecznie wraz z redaktorami naszego
programu, ze naog6t potozenie wioscian naszych, od czasu
zniesienia panszczyzny i powinnosci osobistych (servitude per-
sonelle) polepszyto sie znacznie zaréwno pod wzgledem mater-
ialnym jak i moralnym. Stwierdzamy réwniez z zadowoleniem,
iz dzieki zarzadzeniom rozumnym, stuzba dworska w wielkich
posiadtosciach ziemskich doczekata sie poprawy i podniesienia
warunkoéw bytu. Tern niemniej jednak nasuwa nam sie uwaga,
iz klasa najnizsza ludnosci wiejskiej t. j. najemnikéw i parob-
koéw — daleka jest od moznosci polepszenia swego losu w tej
samej mierze co pracownicy uposazeni we .whasnos¢ ziemska.
Potozenie to, zniewalajac te warstwe ludnosci do pozostawania
z koniecznosci poza biegiem postepu, wywotuje wihasnie owe
uczucia niezadowolenia i zniechecenia, o ktérych $wiadczg wy-
mownie zarO6wno jej skargi, powtarzajgce sie az nazbyt czesto
jak i sprawy poruszone w tej sali.

® Patrz: ,Journal des Economistes — Revue mensuelle d’ économie
politiaue, et des questions agricoles, manufacturiéres et commerciales. Tome
douzieme (4-e année. — Aolt a Novembre 18452( str. 236—244. Patrz row-
niez str. 8 ksigzki niniejszej oraz Bibijografje (polska) pomieszczong na koricu
ksigzki niniejszej.
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Obrady jednak, Szanownego Zgromadzenia, $wiadczg az
nadto dowodnie, iz réwnoczesnie ze stwierdzeniem zta — zbu-
dzito sig gorgce pragnienie zaradzenia mu. To tez odsylajac do
prac, wyszczegélnionych w naszym programie, uwazam sig za
zwolnionego z obowigzku bardziej szczegétowego zobrazowania
potozenia, w jakiem znajduje sig ta cze$¢ ludnosci, o ktorej
mam tu mowic. |wihasnie dlatego pozwalam sobie niezwiocznie
przystgpi¢ do rzeczy, t. j. do rozwazenia proponowanych spo-
sobéw ulepszen. Program nasz wymienia dziesie¢ takich sposo-
béw, ograniczam sie jednak do najwazniejszych.

1. Nikt nie zaprzeczy, ze dziatalnos¢ witadz publicznych
i stowarzyszen prywatnych, dazac ku podniesieniu moralnosci
i trzezwos$ci, powinna by¢é uznana za celowag i zarazem bardzo
wazng. Nie wydaje mi sie jednak catkowicie stusznem, aby
dziatalnos¢ ta spowodowata, jak sie tego zada, az zniesienia
Swigt, tancow zbyt czestych i zbyt swobodnych i t. p. Istotnie,
srodki czysto negatywne nie mogg wywotaé trwatego i owoc-
nego skutku. Jezeli wiec poprzesta¢ na ograniczeniach i zaka-
zach, a nie dziata¢ réwnoczesnie w sposéb pozytywny, to jest
sie narazonym na wywotanie jedynie zaburzen, a nie osigga si¢
wyniku pozadanego *. Potozenie naszej ludnosci wiejskiej jest
i tak juz do$¢ smutne, nie nalezy wiec jeszcze przeciwdziataé obja-
wom wesotosci niezdroznej, tudziez zmniejsza¢ a hawet pozbawiac
ja zupetnie rozrywek niewinnych i tatwych. W kazdym jednak razie
nalezy pozwalaé na nie tylko pod tym warunkiem, ze zachowana
bedzie trzezwos¢ i umiarkowanie. Towarzystwa wstrzemiezliwosci,
ktore coraz liczniej powstajg i rozszerzajg swa dziatalnos¢ wywie-
rajg w tym kierunku prawdziwie godny uznania wptyw. Ale i te
towarzystwa nie wychodzg réwniez poza obrgb Srodkow wy-
tacznie negatywnych, albowiem nie dgza do zaopatrywania
ludnosci w napoje zdrowe i pokrzepiajace, smaczne i nieko-
sztowne, w zamian za trunki wyskokowe. Stad wniosek, ze
zagadnienie omawiane pozostaje w zwigzku bezposrednim ze
sprawg: zniesienia podatku od stodu, popierania wyrobu piwa
i t. p. Wystarczy wiec tylko zaznaczy¢ tu ten punkt widzenia.

2. Drugi $rodek zalecany t.j* opieka nad wyksztatceniem
miodziezy wiejskief, szczegd6lnie przez zakladanie ochron po
wsiach jest niezaprzeczenie Srodkiem ze wszystkich najwaz-
niejszym i najbardziej celowym, o jakich byta dotad mowa.
Obecnie instytucje tego rodzaju zyskaty sobie uznanie we

Przypomina to rozporzadzenie gubernatora jednego z wiekszych
miast w kolonjach, ktér% chcac zapobiedz kradziezom 1 zabojstwom dokony-
wanym co noc na ulicach, pozbawionych oswietlenia, zdobyt sie jedynie na
pomyst zakazu wychodzenia z doméw po pewnej godzinie. W ten sposob
skazat catg ludnos¢ na areszt-co wiecz6r, zamiast, co bytoby o wiele rozum-
niej, kupi¢ ilos¢ dostateczng latarn do oswietlenia miasta.
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wszystkich krajach a zwlaszcza w Anglji i Francji; uwaza sie
je tam za tak bardzo pozyteczne, iz nie bez pewnej stusznosci
upatruje sie w nich zaczatek odrodzenia narodowego. Nie bede
sie wiec dtuzej rozwodzit nad szczeg6tami organizacji tych ochron,
oraz nad wptywem, jaki moga wywiera¢ na ludno$¢ wiejska,
co zresztg uczynitem obszernie w referacie specjalnym”), napisa-
nym w jezyku polskim, a ogranicze sie tu jedynie do o$wiad-
czenia tym z szanownych uczestnikéw, ktorzy podobnie jak ja
poswiecili sie pracy na roli, ze z radoscig gotéw jestem przy-
toczy¢ fakty na poparcie stdw moich oraz zaswiadczy¢ o sku-
tecznosci znakomitej tych zaktadéw. Uwazam je za pozytecz-
niejsze od szkot wiasciwych, albowiem gdy w szkotach dziecko
uczy sie troche czyta¢, pisa¢ irachowaé, to w ochronach tych
uczy sie ono zy¢, przyzwyczaja sie, ze tak powiem, od kolebki do
zycia systematycznego, uspotecznionego, harmonijnego. Nadto
nawyknienia nabyte w dziecifistwie nie przestaja wywiera¢ nan
wplywu dobroczynnego przez cale zycie. Kierujac sie tg ideg
Sejm, zwolany w roku biezacym w W. Ks. Poznanskiem, ztozyt
na skutek zgtoszonego ad hoc wniosku na rece kréla prosbe,
aby raczyt nakazaé: zakladanie ochron we wszystkich miejsco-
wosciach kraju, wspieranie z funduszéw panstwowych wyksztat-
cenia praktycznego kierowniczek tych ochron, jako tez wspo-
maganie w tej pozytecznej pracy gmin wiejskich zbyt ubogich
na to, aby mogly same temu zadaniu podotaé. Mozemy wiec
niewatpliwie spodziewa¢ sie z tej strony wynikOéw znacznych,
lecz bynajmniej nie nalezy stad wnosi¢, iz mozna zadowoli¢ sie
tym jednym tylko sposobem dziatania.

Przedewszystkiem wyniki, ktoérych stad spodziewac sie mozna
okazg sie dopiero w przysztosci, gdyz instytucje tego rodzaju wy-
wieraja jedynie wplyw na pokolenie wzrastajgce, a pozostaja
bez wptywu na pokolenie wspétczesne. Jezeli nawet przyznamy,
ze byt rodzicéw znacznie sie poprawi z przyczyny nieodrywania
sie od pracy w celu opiekowania sie dzieémi, to tern niemniej
przyzna¢ nalezy, ze S$rodek ten jest raczej pedagogiczny niz
ekonomiczny, a wiemy wszyscy, CO zresztg nieraz uznawano
w tonie tego towarzystwa, ze postep moralny i intelektualny
ludzkosci wymaga oparcia sie na podstawie materjalnej, ze po-
niekad trzeba przygotowa¢ grunt, na ktérym mogg rozwijac
sie pomyslnie elementy wyzsze. To tez ilekro¢ chodzi o $rodki
zdazajace do umoralnienia naszej ludnosci wiejskiej, powinnismy
zawsze mie¢ na uwadze jej dobrobyt fizyczny. Tylko w razie
polaczenia wiasciwego tych dwdch zasad mozna sie spodziewaé
osiggniecia wynikéw skutecznych. Poniewaz nie zakoncze jednak
mego przemdéwienia zanim nie powrdce do tej kwestji, przejde

,,O ochronach wigjskich®. Lwoéw, 1845 r. Toz tamo — Poznan, *
-1849 r. (przyp. aut. ks. nin.).
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wi"c narazie do dalszego przegladu S$rodkéw wymienionych
W programie.

3. Co sie tyczy postepowania pracodawcéw ze stuzba,
sprawiedliwos$ci, lub, gdy zachodzi potrzeba, surowos$ci w trak-
towaniu jej, udzielania ptacy zarobkowej lepszej lub nagréd
specjalnych, to zalecano kilka $rodkéw, Kktére i ja réwniez
uwazam za stuszne. Dowiedziatem sie np. ze w jednym z ma-
jatkbw w W. Ks. Poznanskiem cata stuzba dworska otrzymuje
corocznie, w koncu roku, o pare talar6w wiecej, niz to prakty-
kuje sie w majgtkach sasiednich; dodatku tego nie wyptaca sie
jednak gotowka osobom uprawnionym w koncu kazdego roku,
lecz pozostawia sie w kasie wiasciciela. Po pewnym dopiero
czasie sume zebrang wraz z odsetkami dorecza sie ich wiasci-
cielom w postaci matych kapitalikow. Tym sposobem pobudza
sie stuzbe do gorliwosci i unika sie zmian jej czestych a przy-
krych. Mowigc o tern, nie moge nie wspomnie¢ 0 innym spo-
sobie premjowania, ktéry juz sam zastosowatem w praktyce
w ciggu roku ubiegtego. Otéz zgromadzitem wszystkich mie-
szkancoéw wsi i zaproponowatem, aby wskazali sami pracowni-
kéw obojga pici najzdolniejszych i najgorliwszych. Po okresleniu
za$ dla kazdego z nich miejsca odpowiadajgcego stopniowi
zastugi, udzielitem wybranym nagréd rozmaitych a progresyw-
nych. Wyboru dokonano nadzwyczaj sprawiedliwie. Gdyby na-
grod udzielit pracodawca bezposrednio, pozostali a nienagro-
dzeni mogliby sie dopatrzy¢ w tern jakiego$ specjalnego nie-
usprawiedliwionego faworyzowania, postapiwszy zas w sposob
przytoczony, zmusitem og6t do uznania stusznosci udzielonych
odznaczen. Dzieki temu wptyw moralny tych odznaczen spo-
tegowat sie znacznie.

4. Co do czwartego proponowanego sposobu, dotyczacego
zachety do oszczedzania i skladania grosza uciutanego do kas,
zaktadanych w tym celu, to niech mi wolno bedzie zauwazy¢,
ze dostarczenie $rodkéw kn oszczedzaniu powinno poprzedzaé
zalecanie oszczednosci jako $rodka. Czy nie obracamy sie tu
w blednem kole ? Ze oszczedno$¢ moze wptyngé na poprawe
bytu naszych wiesniakoéw, jest to rzecz stuszna, ale szczerze
mowigc, nie mogg oni jednak oszczedza¢ dopoty, dopdki poto-
zenie ich sie nie polepszy. Oczywiscie, wyjatki istnieja wsze-
dzie — sg to: badz okolice szczegdlnie uprzywilejowane, badz
osoby pewne, ktérym w innych stronach udato sie zaoszczedzié
troche grosza, lecz, gdy to dotyczy rolnikbw z naszych okolic
biednych, czyz nie jest wyjatkiem wyptacenie gotéwkag nawet
najskromniejszego posagu? lIde dalej i pytam: czy ktéry z na-
szych biednych najemnikéw moze pozwoli¢ sobie na marzenie
o kupnie kawatka ziemi? Zaiste nie! Zanim tedy wymagac¢ be-
edziemy od niego, aby regularnie skladat grosz do kasy oszczed-
nosci, pomysle¢ nam przedtem nalezy o dostarczeniu mu $rod-
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kéw ku temu. | tu znéw odsylam do uwag, ktéremi mam
zamiar zakonczy¢ moje przeméwienie.

5. Zatrudnianie stuzby podczas wieczoréw zimowych ro-
botg poboczna bytoby oczywiscie bardzo pozadane, gdyby byto
do wykonania tatwiejsze niz to jest w rzeczywistosci. Rozwa-
Zajgc z bliska to zagadnienie, tak zdawatoby sig proste napo-
z0Or, zauwazymy, ze zwigzane ono jest z innem, ale bardziej
ztozonem. Przedzalnictwo i tkactwo, ktére stanowity dla tylu
krajow zrodto bogactwa stracity pod wzgledem tu omawianym
cale swe znaczenie, wskutek zastosowania maszyn. Ale ta
wzmianka bynajmniej nie zmierza ku wystgpieniu z aktem
oskarzenia przeciwko maszynom; przeciwnie, zmierzamy jeno
do ustalenia faktu nawet bardzo pomysinego dla catej ludzko-
§ci. Bo chocby nawet z tej przyczyny wielu tkaczow miato
ucierpieé¢, to nie przestaje jednak by¢ istotnym ten fakt, iz og6t
spozywcOw na tern zyskat. Stad wniosek, iz obecnie zachodzi
konieczno$é szukania zaje¢ innych dla robotnikéw wspomnia-
nych. | osiggnie sie to tern tatwiej, im predzej nam sie uda ze-
spoli¢ pewnag ilos¢ jednostek do pracy wspdinej, albowiem
praca odosobniona coraz bardziej traci na wartosci. | niemal
nie ulega watpliwosci, iz z czasem sam bieg naturalny rzeczy
odpowie tej nowej potrzebie, wskutek daznosci objawianych
przez niektore gatezie przemystu ku przenoszeniu swych przed-
siebiorstw z miasta na wie$. | dzi$ juz mamy tego kilka przy-
ktadow. Stato sie to zresztg mozliwem dopiero od chwili wzra-
stajgcego wecigz udoskonalania srodkéw komunikacji i obrotu,
gdyz nie o$mielonoby sie pomysle¢ nawet o tern jeszcze tale
niedawno, kiedy nie bylo jeszcze mowy o kolejach zelaznych,
a natomiast mowiono za wiele o drogach bitych.

Potaczenie pracy na roli z mniejsza lub wiekszg iloScig
rodzajow pracy przemystowej w Scistem znaczeniu jest bez wat-
pienia jednem 2z zagadnieh, ktérych rozwigzanie przypadto’
W udziale naszej epoce; powinnismy jednak da¢ przedewszyst-
kiem moznos$¢ tym dwu gateziom pracy spotecznej ustala¢ sie
i rézniczkowac sie zgodnie z ich naturg. Rzecz jasna, ze ta
cze$¢ tematu mogtaby sama wymaga¢ bardzo daleko idacych
komentarzy, ktore zresztg nie bylyby bez znaczenia; niestety —
musze jednak poprzestaé tym razem na tej krotkiej wzmiance,
aby nie odbiega¢ zanadto od programu dyskusji. Zresztg kwe-
stja, o ktoérej mam zaszczyt mowic jest tak obszerna, ze zmu-
szony jestem we wszystkich punktach ogranicza¢ sie tylko do
wzmianek podobnych.

6. Otaczanie przez pracodawcow wiekszg troskliwoscia
starosci, opieka z ich strony bardziej czujna nad kalectwem
lub chorobg podwtadnych — oto co najbardziej powinno by¢
zalecane. Wielu z posrod Was — panowie — stwierdzi, jak
wielki wptyw mogtyby wywiera¢ na uczucia ludnosci wiejskiej
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instytucje dobroczynne i ratownicze w rodzaju pomocy lekar-
skiej itp. Pod tym wzgledem jednak mozna tylko odwota¢ sie
do serc i dobrej woli wiascicieli ziemskich.

7. 8. 9. Co sie tyczy czesSci pozostatych naszego progra-
«@#ny _mianowicie: nagrod udzie+anych za dhugoletnig iwiernaz
stuzbe; wigkszej sumiennosci i rozwagi przy wydawaniu Swia-
dectw parobkom; otaczania opieka czujniejsza uczeszczanie
stuzby do koSciota; dobrego przyktadu stuzbie ze strony pra-
codawcéw, —sg to punkty, ktére albo stanowig czes¢ sktadowg
tego co juz powiedziano, albo tez tres¢ ich moéwi sama za siebie,
a wiec wskutek tego nie wymagajg rozpatrywania obszerniej-
szego. A jednak potozytbym byt wiekszy nacisk na sprawe
Swiadectw, gdyby niedawno nie byla juz ona szeroko omawiana
W haszym Sejmie prowincjonalnym. Azeby wiec nie naduzywaé
zbyt dlugo uprzejmosci, z jaka, Szanowne Zgromadzenie, raczy
mnie stuchaé, przystgpie natychmiast do przedstawienia $rodka
nowego, ktory z natury swej, jak mi sie zdaje, mogtby wpty-
na¢ na poprawe bytu naszych wiesniakdw. Prosze jednak nie
sgdzi¢, ze wystepuje tu z zamiarem zalecania panom jakiego$
nadzwyczajnego sposobu postepowania wzgledem stuzby wiej-
skiej, czyli innemi stowy, ze jestem na tyle zarozumialy, iz za-
mierzam udziela¢ panom rady. Przeciwnie, to ja wkasciwie zwracam
sie bez zastrzezen wszelkich do Swiattego zdania pan6w, pragnac
rozwazy¢ wspoélnie sposoby dokonania reformy, ktérg zaledwie
zaczatem zastosowywacé u siebie. Chodzi tu bowiem o reforme,
ktora, wytwarzajgc stosunki nowe pomiedzy pracodawcg a najem-
nikiem, wywota¢ moze przy zastosowaniu niejedng watpliwos¢
i niejedna trudnos¢, jak zreszta bywa ze wszystkiem, czego nie
uswiecit jeszcze zwyczaj.

Otéz wihasnie w celu wyswietlenia tych watpliwosci oraz
rozwigzania trudnosci napotykanych zwracam sie do Szano-
wnego Zgromadzenia, w tern przeswiadczeniu, iz nie odmoéwi
mi w przedsiewzieciu mem pomocy i rady. Ogranicze sie tedy
do wylozenia przedmiotu, tudziez do zgloszenia pytan, aby uni-
kng¢ o ile moznosci zboczenia z whasciwej drogi. Co sie za$
tyczy rad, to bede miat zasade do udzielania ich dopiero wow-
czas, gdy bede juz mogt przytoczy¢ na ich poparcie rezultaty
pomysine, uzyskane z doswiadczenia lat kilku; w podobnym
jednak przypadku przemawiajg one mocniej niz wszelkie wywody.

Moj punkt wyjscia polega na przeswiadczeniu, ze najem-
nicy nasi nie moga by¢ pozostawieni diuzej w tern potozeniu,
w jakiem sie znajduja, nie moga oni by¢ nadal pozbawiani
wszelkich weztéw moralnych i spotecznych, wszelkiej nadziei
zdobycia stanowiska zabezpieczonego oraz posiadania Kiedy-
kolwiek wiasnosci osobistej; stowem nie mogg by¢ pozbawiani
nadziei poprawy bytu swego. Ci z dawnych naszych chtopow
panszczyznianych, ktérzy stali sie gospodarzami, majg przy-
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najmniej podstawe, na ktérej moga do pewnego stopnia budo-
waé przyszty swoj byt. Jakkolwiek tu i owdzie pozostaje jeszcze
co$ do zrobienia, majg ci gospodarze to przeswiadczenie, iz po-
prawa ich bytu zalezy w duzej mierze od wiasnej ich pracy i za-
biegdw; majg oni rzec mozna warsztat, przy ktérym moga praco-
wac¢ wedtug upodobania. A ktozby sie osmielit powatpiewac o cu-
dach, dokonywanych przez uczucie niezaleznosci i wtasnosci?

Chwilowo wiec mozemy pozostawi¢ na boku chiopéw-
gospodarzy, ato na tej zasadzie, ze aczkolwiek w przysztosci
moga oni sta¢ sie powodem niejednego spostrzezenia, z naszej
strony mamy przeciez zasade powiedzie¢ e sobie co do nich:
poradzg sobie sami, gdyz majg mozno$¢ po temu, posiadajgc
pewne $rodki. Zupetnie inaczej rzecz sie przedstawia, gdy cho-
dzi o najemnikéw i parobkéw ; ci nie posiadaja nic précz wia-
snych ragk, to jest tego, czem obdarzyta ich natura. Z wyjgtkiem
szkot spoteczenstwo nic dla nich jeszcze nie uczynito. Czy wiec
powodujac sie wzgledami wyzszymi Panstwo powinno obdzie-
lic ich ziemig? Ale skadze ja wezmie? A moze nalezatoby calg
ludnos$¢ wiejskg na nowo podzieli¢ i rozmiescié, czyli grunt
i ziemie rozdrobnié, sproszkowac niejako, aby tylko kazdy
otrzymat swa grudke ?

Jest to wprost niemozliwe, a gdyby nawet byto mozliwe —
okazatoby sie wrecz szkodliwem. W jaki spos6b wiec moznaby
praktycznie poprawi¢ los tej klasy, ktéra czuje sie tak bardzo
upos$ledzong ? Istnieje inny sposéb na umozliwienie im zarobku
statego i trwatego, na pobudzenie ich do pracy gorliwej, spo-
s6b sitg swa réwnajacy sie zadowoleniu wyptywajgcemu z uczu-
cia posiadania. Tak, istnieje sposéb zapewnienia tej warstwie
ludnos$ci wiejskiej coraz wiekszych korzysci, udzielenia jej cze-
§ci przyrostu majatku spotecznego (,,une part dans 1 accrois-
sement du capital social®). Wystarczy na to $rodek tatwy bar-
dzo do zastosowania, Srodek, ktory bez niczyjej krzywdy przy-
niesie tylko korzy$¢ i pracodawcom i najemnikom.

Przekonano sie juz niejednokrotnie, ze wiekszo$¢ ulepszen,
ze wynalazki najbardziej donioste i owocne, sg zazwyczaj tylko
uog6lnieniem, tylko rozpowszechnieniem i zastosowaniem na
duzag skale faktow, ktore istnialy juz poprzednio i znane byly
oddawna, lecz niemal nie zwracaty na siebie uwagi jako odo-
sobnione i pozornie btahe. Tak naprzyktad: koleje zelazne sg tylko
rozwinieciem systematycznem préb, czynionych od wiekéw celem
utatwienia przewozu wyrobow fabryk na dojazdach do nich i na
mate odlegtosci ; tak banki emisyjne (banque de circulation) sg
tylko uogélnieniem sposobéw, uzywanych przez kupcow Sre-
dniowiecza znalaztszych sie w potrzebie itp. Ot6z fakt dro-
bny, btahy, ktéry przytocze tu, jako wigzacy z przesztoscig mdj
projekt reformy, jest to stanowisko rzadcy w wielu dobrach.

Wiadomo, ze wielu rzadcéw oprécz pensji statej pobiera
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jeszcze tantjeme od caystego dochodu z doébr, ktéremi zarza-
<dzajg. Tantjema ta jest wic nagroda za ich gorliwos¢ i praca.
Rozpowszechnienie tego $rodka dowodzi jego zalet. Ktz tedy
zabroni zastosowaé go szerzej i rozciggna¢ na wiacej jeszcze
0s6b?

Dobra administracja wymaga nietylko zdolnego i uczci-
wego rzadcy, ale i zdolnych oraz pracowitych oficjalistow i ro-
botnikéw. Czyz trudno w taki sam sposéb, w jaki wynagradza
sig rzgdcow — wynagradzac tych pracownikéw, a raczej wszyst-
kie osoby biorace jakikolwiek udziat w eksploatacji dobr? To,
co uznano jako dobre dla jednego, moze byé korzystne i dla
wszystkich. Z tatwoscia moznaby udzieli¢ robotnikowi poSle-
dniemu tantjemy, jaka sig juz teraz odlicza z dochodu czystego
na korzy$¢ rzadcy, biorgc za podstawa stosunek obecnej ptacy
statej robotnika do pensji stalej rzadcy. Parobek zarabiajacy .
rocznie tylko 20 talaréw nie przysporzytby wigcej kiopotu,
z przyczyny udzielania mu premiji, niz zwierzchnik jego uposa-
zony kilku setkami a nawet tysigcami talaréw i niewatpliwie
przywigzywatby niemniejsza waga do tego wynagrodzenia nad-
zwyczajnego niz zwierzchnik wspomniany.

Jakiz tedy bytby skutek natychmiastowy tego rodzaju za-
rzagdzenia? Reforma zaréwno moralna jak i gospodarcza: obo-
jalnos¢ i niedbalstwo robotnikéw i parobkéw wzglagdem inte-
reséw wiasciciela, tudziez uczucia ich obecne zrodzone przez
przymus, a nawet odraza ich do jego osoby (gdyz nie wolno
nam ukrywac, ze taki objaw czasto sig zdarza) przeksztatcityby
sig odrazu we wspotpracg czynng, sumienng i petng syrnpatji.
Interesy wszystkich mieszkancéw wsi obdarzonych przywilejem
projektowanym — obecnie rozbiezne poniekad, a nawet pozo-
stajgce z sobg w sprzecznosci mniejszej lub wigkszej, zesrodko-
watyby sig wonczas w jednem ognisku; kazdy z tych mieszkan-
cow bytby ozywiony pragnieniem rozkwitu majatku i praco-
watby gorliwiej, albowiem zyskiwatby na tern. Parobcy nie
zmienialiby tak czasto miejsca zatrudnienia, przenoszac sig z ma-
jatku do majatku, od jednego pracodawcy do drugiego. Zadzierz-
gnatby sig wazet prawdziwie moralny miagdzy nimi a pracoda-
wcg, a nawet pomiadzy nimi a glebg. W miarg wzrostu kultury
polepszatoby sig potozenie robotnika, wzrastatyby jego nadzieje
na przysztos$¢; stowem nie czutby sia juz osamotnionym, bez
bodZca do pracy, bez przysztosci, lecz bytby zwigzany ze spo-
teczenstwem waztami wiasnego interesu i uczué wyrozumowa-
nych, t. j. waztami zaréwno materjalnymi jak i moralnymi. Dla
nas przynajmniej sprawa ta jest w zasadzie catkowicie jasna,
bezsporna i co do wykonania najzupetniej tatwa.

Kiedy zakomunikowatem kilku przyjaciolom zamiary moje
w tym wzgladzie, zwr6cili mi uwaga na projekt rzucony juz
przed kilku laty przez p. Albert’a, radcg finansowego ng dwo-
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rze ksiecia Anhalt-Coethen, ktoéry domagat sie réwniez, aby
wydzielano cze$¢ ziemioptodoéw robotnikom, ktérzy praca swa
przyczynili sie do wytworczosci; tym sposobem zamierzat pro-
jektodawca wynagradza¢ pracownikéw w naturze, proporcjo-
nalnie do ilosci zbiorow. Pomyst ten opierat sie na bardzo
stusznej zasadzie: ,1' exploitation avec partage”, (uprawa roli
z udziatem robotnikéw w wynikach). Idea ta z chwilg jej poja-
wienia sig, a zachwalana przez Adama Mullera, wywotata nie-
watpliwy podziw. Ja jednak nie moge zalecaé stosowania tej
zasady, poniewaz uwazam jg za niezupetnie stuszna. Wystarczy
bowiem rzuci¢ okiem na wyniki potwierdzajgce ten poglad,
aby przekonaé sig, iz robotnicy przy zastosowaniu tej zasady
znajdowali sie w potozeniu nader niekorzystnem. I nic dziwnego,
bo czyz mogli oni utrzymac sie z przyznawanej im jednej szo6-
stej lub jednej 6smej czesci wymitdconego zboza, gdy sami wia-
snym kosztem wykonywali prace reczng i dostarczali zaprzegu?
A przeciez wiadomo, ze w obecnych warunkach pochfaniajg
koszty wytworczosci potowe, a w najlepszym razie wiecej niz
jedng trzecig wartosci zbioréw catkowitych.

Dodajmy, ze jest to faktem, iz zaptata w naturze nie moze
nigdy by¢ korzystng dla najemnika /.

Aczkolwiek od samego poczatku nie dowierzatem celo-
wosci tego projektu, jednakze poczuwatem sie do obowigzku
sprawdzenia wynikow jego na miejscu zastosowania. | otéz
upewnitem sie, ze go skasowano.

Jesli wspomniatem o tym projekcie p. Albert’a, to w tym
jec”nie celu, aby zapobiedz wszelkim wnioskom przedwczesnym,
ktére moznaby byto wysnué¢ z niepowodzenia metody analogi-
cznej z moja, tudziez w tym celu, aby odda¢ nalezny hotd pa-
mieci i usitowaniom projektodawcy.

Niech mi wolno bedzie teraz odpowiedzie¢ w krdtkosSci na
kilka zarzutow.

Przedewszystkiem moznaby powatpiewac, czy robotnik
zwyczajny zdolny bedzie zrozumie¢ w jakiej mierze bedzie ucze-
stniczyt na zasadzie mej metody w zyskach z débr i czy obli-
czy¢ zdota stosunek procentowy tych zyskéw. Nie sadze, aby
nie dorést do takiego wysitku umystowego. Ale przypusémy
ze nie, wowczas doswiadczenie nabyte w ciagu jednego roku
wystarczytoby na uswiadomienie go. Z chwilg bowiem, gdy
z koncem tego roku otrzymatby Kkilka talaréw wiecej ponad
zwykly zarobek, rozwiatyby sie tez wszelkie watpliwosci, ktore
mogtyby sie zrodzi¢ w jego umysle. Miatzeby nie spostrzedz,
ze nowy uktad przynosi mu jedynie dobre wyniki, ktére w zna-
cznej mierze zaleza od niego i wspoOttowarzyszOw pracy ? Przy-
pusémy jeszcze, ze probe pierwsza przyjatby chtodno a nawet

# Cieszkowski — pisat to w 1845 r. (przyp. aut. ks. niniejszej).
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obojetnie, za to doswiadczenie drugiego roku tembardziej go
zacheci, dzieki ujawnionej juz pewnosci zysku i powodzenia.
Tu nastrecza sie inna trudno$é i to rodzaju zupetnie prze-
ciwnego. Czy robotnicy, gdy poczujg sie zainteresowanymi
w wynikach wytwdrczosci nie zazadajg prawa glosu i prawa.
wtracania sie do zarzadu? Ci ktérzyby to uczynili, opieraliby
sie niewagtpliwie na tym fakcie, ze rzadca pobierajgcy tantjeme
od dochodu zarzagdza majgtkiem wedtug swego zapatrywania.
Pomingwszy juz, ze moznaby zaprzeczy¢ Scistosci faktu przed-
stawionego w ten sposéb, nalezy tu przytoczy¢ argument zwal-
czajacy to roszczenie. Mianowicie; w moim systemie ptaca
stata robotnika nie pozostaje w zadnej zaleznosci od sumy do-
chodu, przeznaczonej do podziatu i ze kwota ta okresla abso-
lutnie tylko wysokos¢ tantjemy naleznej robotnikowi poza jego
ptaca zarobkowa. Bezwatpienia, gdyby ptaca catkowita parob-
kéw czy najemnikéw pozostawata w zaleznosci od dochodu
z majgtku i to w taki sposdb, ze ponosiliby oni wszelkie skutki
wahan, na ktére narazona jest eksploatacja gospodarstwa, t. j.
podlegaliby mozliwosciom zaréwno straty jak i zysku, w takim
razie mogliby poniekad stusznie rosci¢ pretensje do gtosu decy-
dujacego w zarzadzaniu majatkiem. Z chwilg jednak, gdy za-
gwarantowano im zarobek obecny jako minimum zapewnione,
to pracownicy wspomniani na tego rodzaju umowie mogg tylko
zyskaé, i wobec tego pow'inna ona im by¢ bodZzcem do podwo-
jenia staran oraz okazywania troskliwosci nieustajgcej o kazdy
dziat gospodarstwa. Im bardziej bowiem kazdy pracownik przy-
czyni sie do powiekszenia produkcji, tudziez postara sie 0 zmniej-
szenie kosztow, dochodzacych nieraz do znacznej wysokosci,,
badZ z przyczyny niedbalstwa, badZz tez marnotrawstwa zapaséw,
czy wreszcie z przyczyny nieumiejetnego zuzytkowania dobytku
martwego lub zywego itp., tern wiekszy udziat przypadnie na niego
przy podziale dochodu. W zadnym jednak przypadku praco-
wnik nie jest narazony na otrzymanie kwoty mniejszej od po-
bieranej obecnie. Wobec tego faktu upada wilasnie roszczenie
wszelkie do mieszania sie do administracji w inny spos6b, piz
przez wykonywanie dobrze i szybko otrzymywanych poleceh.
Z takich to, oraz innych wzgledow podobnych powzigtem
prze$wiadczenie, ze opierajac na podstawach moralnych te nowe
stosunki pomiedzy dziedzicem a jego pracownikami mozna wie-
cej zyska¢, niz opierajac je na prawie pozytywnem. Diugo
wahatem sie, czy zamiesci¢ tantjeme powyzej omawiang jako
warunek formalny w kontraktach z parobkami i najemnikami,
czy tez pozostawi¢ rzecz te biegowi wihasnemu. Rozwazywszy
jednak sprawe wszechstronnie, zdecydowatem sie na drugie
wyjscie, zwlaszcza, ze na powziecie takiego postanowienia
wptyneto zaufanie okazywane mi przez ma stuzbe. To tez acz
nie zaprzeczam korzysci zawierania kontraktéw prawnych ifor-
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malnych, zdawato mi sie jednak, ze wobec nowosci reformy
i niemoznosci przewidzenia z gory ewentualnosci wszelkich po-
stagpie lepiej, gdy oddam pierwszenstwo prawu zywemu, a nie
literze martwej. Powodowato mna przytem przekonanie, iz
przy takiej swobodzie dziatania cel reformy tatwiej i szybciegj
sie osiggnie. Prawda, ze w tych warunkach tantjema przybiera
i zachowuje charakter gratyfikacji zwyklej. Zresztg nie powinna
ona by¢ niczem innem przynajmniej dopoty, dopdki dzieki za-
stosowywaniu jej nie rozwinie sie zgodnie z prawami natury
i rozumu. Teorja i praktyka nie mogg, w istocie, wchodzi¢
sobie w droge. Teorja wiec, chcac iS¢ normalnie z postepem,
powinna rozpoczyna¢ zawsze od nawigzania tgcznosci z jakims
faktem uprzednio S$cisle ustalonym, w nastepstwie uogélniaé
sie i wreszcie wznies¢ sie do wysokosci zasady. Potem dopiero
przychodzi kolej na praktyke, ktora Kkierujgc sie bezzustannie
spostrzezeniami czynionemi, powinna rozwija¢ owg zasade do
czasu, gdy teorja, zawtadngwszy znowu zdobyczami doswiad-
czenia, zespoli je w caloksztalcie w jedng formule organiczng
i przekaze ostatecznie zyciu w calej dojrzatosci i potedze. Dla-
tego wiasnie jest niezmiernie korzystnie rozpatrywac¢ kazda rzecz
z punktu widzenia teorji w czasie dgzenia do urzeczywistnienia
rzeczy tej, a przed wprowadzeniem jej w czyn. Wobec tego
nalezy z niemniejszym naciskiem zaleca¢, aby tego, co sie ma
powota¢ do zycia, nie wtltaczano w formy zawczasu przygoto-
wane, narazajagc tym sposobem na zagtade wszelki zarodek zycia.

Miatbym niewatpliwie duzo jeszcze do powiedzenia na ten
temat, badz co do samej zasady, badz co do jej zastosowania,
gdyz poruszytem jg zaledwie. Poniewaz jednak rozprawy na ta-
kiem zebraniu jak nasze majg raczej na celu zaznaczenie przed-
miotu z lekka, a nie jego wyczerpanie, zadowole sie na dzisiaj
juz powyzej wylozonemi spostrzezeniami.

Wystarczg one bez watpienia, abyscie panowie pojeli, jak
wazne sg reformy, o ktérych méwitem. Jezeliby mi sie udato
zacheci¢ cho¢ kilku obywateli ziemskich do poczynienia rowno-
czesnie ze mng prob analogicznych i dostarczenia tym sposo-
bem na jedno z przysztych zebran naszych pewnego zasobu
doswiadczenia i pomystow, ktéreby mogly nas wzajemnie po-
uczy¢, osiggnatbym cel, ktéry sobie zakreslitem, przystepujac do>
tej kwestji trudnej.



Zakgcznik Nr. 10a..

Rozprawa KAROLA LIBELTA

»,O ulepszeniu stosunkdéw roboczej klasy ludu
po witosciach*“

wedle pomystu
Augusta Cieszkowskiego”).
(Przedruk dostowny™).

»Kazdy to dzi$§ przyzna, kto mys$l swoje iserce na obecnd
stosunki klasy roboczej ludu, mianowicie po wiosciach obrocit,
ze praca ich niestosownie jest wynagrodzong. Parobek np. po-
biera 20 talarow zastug, dziewka potowa tyle. Rachujgc wy-
soko, obliczy¢ mozna wartos¢ strawy lub ordynarji, ktora im
sig procz zastug daje, dziennie na 12 groszy polskich u pa-
robka, na 9 groszy u dziewki. Stad wypada, ze rataj za 22
grosze polskie, a dziewka za 14 groszy polskich dziennie od
wschodu stonca az pézno w noc pracuje, a przez wigkszg po-
towa roku najcigzsze podejmuje trudy kosg i cepami, sierpem
i rydlem. Gdy zwazymy, ze kazdy najemnik w tych samych
wiosciach zarobi sobie najmniej zloty, a zarabia zwykle 1 i pé6t
r 2 ztote, a nawet vyigcej, uderza niskie i niestésowne wyna-
grodzenie robotnikéw na caly rok zgodzonych.

»Dwie z takiego niestosunku placy i pracy wynikajg na-
stgpnosci: robota badzie zta i niedostateczna, a stagd szkoda
trafiajaca samego pana; powtdére upadek moralny i materjalny
ludu roboczego, a stad suchotno$¢ i chorobliwo$¢ ludu spo-
tecznego.

»Niepodobna, zeby robotnik nie poznat i nie widziat ng-
dznego wynagrodzenia swego, a stad nie opuszczat sig w robo-
cie, ktéra nadto ladajaké spetnia; bo tam ochota™ obowigzki

Patrz zatgcznik Nr. 10.

,,Pisma, pomniejsze* Karola Libelta. Tom V. Poznan. W komisie
ksiegarni J. K Zupanskiego, 1851 r.
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i moralnos¢ ustaje, gdzie cztowiek pracujac, z nedzy wyjsé nie
moze, gdzie za catoroczng prace innego niema wynagrodzenia
nadto, ze przynajmniej on, zona jego i dzieci z gtodu nie umie-
rajg. Obrachowano np. ze roczne utrzymanie familii jednej na
wsi wynosi 70 talaréw. Robotnik zas, jakiesmy widzieli, zarabia
tylko 44 tal.; niedostajace wiec 26 tal. zarobi¢ musi zona
i dzieci. Niech dzieci bedg — jeszcze male, zona chorowita,
lub za staba, aby obok domowego zatrudnienia chodzi¢ jeszcze
w pole na robote, familia ta koniecznie upa$¢ musi. Co za
okropne potozenie zatem, gdzie cziowiek tyle przynajmniej za-
robi¢ nie moze, aby z pracy rak swoich zone i dzieci utrzymat
i na wszelkie przypadki byt zabezpieczony. Taki stan rzeczy
zmusza panéw do utrzymywania strézy i dozorcow przy kazdej
robocie i do uzywania surowych $rodkéw, oburzajacych nieraz
uczucie cztowieka. Temi $rodkami wszakze nietylko nie dogania
sie celu, to jest, pospiechu i dobrej pracy, ale zamienia sie stan
robotnikdéw na stan niewoli, ucisku i barbarzynstwa.

»Przypomnijmy sobie niedawne jeszcze u nas czasy za-
ciggéw i jaka po 6w czas byla w kraju kultura gospodarcza.
Zaciggowa praca nie mogta jej podnies¢; bo jakze chtop za-
ciezny miat panskie gospodarstwo podnosi¢, kiedy pod danemi
stosunkami swojego wilasnego podnies¢ nie mégt i nie potrafit.
Zaciaggowa praca weszla dzi§ w przystowie na oznaczenie leni-
wej, ociezatej, niechetnej i zlej pracy, a kto dzi$ wedle nowych
stosunkOéw urzadzit juz u siebie gospodarstwo, ten juz z pew-
noscig do dawnych zaciggéw powroci¢ nie chce.

~Pomnijmy, ze takim zaciggiem jest jeszcze kazda robota
niestésownie i nedznie wynagradzana, i ze te same z takiego
niestosunku, co dawniej z zaciggéw wypadajg nastepstwa; dla
niecheci, opieszatosci i niemoralnosci robotnikéw, kultura gospo-
darcza postgpi¢ nie bedzie mogta; powtdre przy niepodobien-
stwie, aby klasa robotnicza w obecnym stanie rzeczy, kiedykol-
vyiek wyjs¢ mogta z nedzy i niedostatku, utworzy sie z niej kasta
parias, bedaca rakiem, toczacym i przegnijajacym ciato spoteczne.

,,Tosmy poprzedzi¢ byli winni, aby zastugi tych wszyst-
kich mezéw, ktérzy szczerze i czynnie zamy$lajg u nas o po-
prawie stosunkdw klasy ludu roboczej, w nalezytem postawié
Swietle, chociazby nawet ich zabiegi i dazno$¢ do pozadanego
nie doprowadzity celu.

»Rozprawa Augusta Cieszkowskiego z Wierzenicy ?, odczy-
tana na ostatniem zgromadzeniu agronomicznego towarzystwa

Berlinie i obejmujagca pomyst do lepszego urzadzenia optaty

robocizn kontraktowych przy gospodarstwach wiejskich iz niej
nastepujace podajemy czytelnikowi okolicznosci.

Znacz anszcz&/zna z bydleciem (przyp. autora ks. niniejszej),
p. Za qcznl Nr. 1
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»Towarzystwo agronomiczne w Berlinie uwaza, ze od
czasu jak zniesiono zaciggi i uregulowane zostaty czynszowe
wiasnosci gospodarzy wioscian, byt ich materjalny znacznie sie
poprawit; ze wskutek tego, takze robocza klasa ludu, miano-
wicie po wiekszych gospodarstwach wiecej ulepszyla swoje
dole; sadzi jednak, ze nie dosy¢ w tej mierze jeszcze uczy-
niono, i ze nalezatoby sie nad dzielniejszemi $rodkami zastano-
wi¢. Program tegoroczny towarzystwa pomienionego w dzie-
sieciu punktach je obejmuje, jako to: 1) aby dwdr i policja
miejscowa wiecej dbaly o moralne i porzadne Zzycie czeladzi,
mianowicie, aby nie pozwalata czestych i w noc pdzna prze-
dtuzajacych sie tancow po goscincach ; 2) aby po wsiach za-
ktadano domy ochrony, gdzieby juz w miodem pokoleniu za-
szczepiano lepsze i gruntowne zasady, a rodzicom dano spo-
sobno$¢ nie odrywania sie od pracy; 3) aby panowie byli
sprawiedliwi wzgledem czeladzi swojej i po ludzku sie z nig
obchodzac, przywigzywali jg do siebie osobnem wynagradza-
niem wiernych i pracowitych ustug; 4) aby po wsiach zakia-
dano kasy oszczednosci i dano sposobnos$¢ biedniejszym odto-
Zenia oszczedzonego grosza ; 5) aby panowie przytrzymywali
czeladz do roboty, podczas diugich zimowych wieczoréw, i ta-
kowg im osobno wynagradzali; 6) aby pamietali o tych, co
sie w ich stuzbie zestarzeli i stawiali ich na taskawym chlebie;
7) aby powiekszali zastugi w miare lat, przez ktére czeladz
wiernie i pracowicie im stuzyla; 8) aby sumienniejsi byli w wy-
stawianiu Swiadectw odprawionym lub odprawiajagcym sie ze
stuzby; 9) aby przytrzymywali czeladz do regularnego chodze-
nia do kosciota na nabozenstwo ; 10) aby sami zyciem swojem
dawali stuzbie dobry przykiad.

»Autor rozprawy pochwala te wszystkie srodki, bo¢ ktozby
0 ich dobrych skutkach nie byt przekonanym, wnosi jednak,
ze wszystkie sg niedostateczne. Zakazy wszelkie, jak kazda ne-
gacja, do niczego nie prowadzg. Trzeba co$ zaprowadzi¢, aby
z tego owoce wynikly, a powstawanie przeciw wesotym zaba-
wom czeladzi, jakie w tancach znajduja, jest nawet niesprawie-
dliwe, zwazajac na nedzny ich stan skadingd. Nakazane obowigzki
pandéw wzgledem czeladzi sg rzeczag sumienia i dobrej woli,
1 nie przyniosg pozadanej reformy w stosunkach klasy roboczej.
Domy ochrony sg bardzo zbawienn', ;Nc bezposrednio do celu
nie prowadza. RoOwnie chwalebne sg kasy oszczednosci, ali¢
trzeba wprzddy naprawi¢ materjalne potozenie czeladzi, azeby
mieli co oszczedza¢. Roboty wreszcie wieczorne dopomoglyby
zapewne robotnikom, gdyby tylko zbyt nie wycj Aczaty ich
sity. i gdyby wspdélne przemystowe prace przy josn<//arstwach
wiejskich zostaly urzadzone. Albowiem dotychcza> .vy zwy-
czajny zarobek z tkactwa i kadzieli upadt po wiekszej czesci,
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zastgpiony przez machiny, a nowym zatrudnieniom ma+o gd2|e
otworz%;vo sie pole.
zamian tego wszystkiego pan August Cleszkowskl

inny, radykalniejszy poleca $rodek, ktory juz u siebie w go-
spodarstwie zaprowadzit, a ktc')rego skutkow dopiero oczekuje.
Jest to przypuszczenie wszystkiej czeladzi i wszystkich urzedni-
kéw do czystych dochodéw z gospodarstwa w miare pobiera-
nych zastug. Czyli innemi stowy gospodarstwo ma sie uwazaé
jako spekulacja, w ktorg dziedzic wktada cene kupna, a urzed-
nicy i czeladz wktadajg prace swoje, oszacowane wedle z&
slug, i wszyscy w miare wiozonych Kkapitatéw majg udziat do
dywidendy z czystego zysku. Wniosek stad naturalny, ze dywi-
dendy kazdego z osobna bedg tern wieksze, im wiecej dochodu
przynosi¢ bedzie gospodarstwo, i im mniej bedzie narazone na
straty przez niedbalstwo, lekcewazenie, niedozér, robote zig
i opieszalg. Gospodarstwo powigze zatem wszystkich w jeden
wspolny interes, i kazdy w niem pracowa¢ powinien,
w czastce wiasnosci swojej. Bedzie sie wiec wystrzegat, aby
z jego winy nie robita sie szkoda w inwentarzu tak zywym jak
martwym, bo wie, ze ta szkoda i jego dywidende trafia; bedzie
sie starat o dobrg uprawe roli, o porzadny sprzat podczas
zniwa, o dobry wymidt, o polepszenie inwentarza, zgota o to
wszystko, co przychdd wsi powiekszyé moze, bo wie, ze z tego
przychodu uro$nie i jego dywidenda; sam nakoniec bedzie
dozorowat siebie i drugich i nie pozwoli, aby sie gospodarstwu
dziata szkoda przez kradziez rozmysing lub niedbalstwo w ro-
bocie, bo wszedzie widzi, ze i jego czastke okradajg, ze i jemu
krzywd& czynia. o )

zeczywiscie S$rodek taki obudzg zycie we wszystkich
cztonkach gospodarstwa i sity gospodarcze dzi$ na atorny roz-
rzucone, ktdre sie nieraz odpychajg, nawzajem niszczg i tylko
potega strachu w kupie sie¢ trzymaja, tym $rodkiem tgczag sie
I spajajg w jedno zywotne, organiczne gospodarcze ciato, kto-
rego pan jest glowa. Wie$ kazda w pewnym rodzaju stanowi
osobng osade kornunalng, pracujacg wspolnie na jednyin ka-
watku ziemi i pobierajacg wspélnie z tej ziemi dochody. O tej
glebszej idei, ktora sie do tego pomystu przywiezuje, powiemy
jeszcze nizej. Wracamy do blizszych okolicznosci samego po-
mystu, jak je sam autor oznaczyt.

,,Pomys} ten, przyznaje on, nie jest nowy, ale udoskona-
lony. We wielu juz fabrykach zagranlcznych urzadzone sg ptace
robotnikow na tantiemy, a i u nas we wielu gospodarstwach,
komisarze, lesniczy, ogrodowi, gorzelniani, owczarze, tabacznicy
précz zastug, ktore naturalnie dla tego sag nizsze, pobierajg tan-
tiemy ze sprzedazy produktéw, okoto ktdrych krzatajg sie. Nie-
dogodnos$é byta tylko ta: ze taki sposéb ptacy nie na wszystka
byt rozciggniety czeladz ; ze tantiemy szlty z pojedynczych pro-
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duktéw lub z ich sprzedazy, a nie z ogdlnego dochodu gospo-
darstwa, co nadzwyczajnie rachunkowo$¢ utrudniato, tak iz dla
kazdego z czeladzi musiata by¢ utrzymywana osobna ksigzka
rachunkowa; na koniec, ze zastug nie dawano albo zadnych,
albo bardzo niskie, przez co w przypadku nieurodzaju lub innej
klaski w gospodarstwie, czeladz wystawiona byta na gtoéd
i niedostatek.

,»Tym wszystkim niezgodnosciom zaradza projekt Ciesz-
kowskiego. — Najprzdd, zastugi czeladzi majg by¢ zwyczajne,
tak ze czeladz przy takiej zmianie stosunkéw gospodarczych nic
nie zyskuje, a do lepszej i pilniejszej pracy samym widokiem
na dywidendg sig zagrzewa; a najgorzej w pierwszych dwoch
latach ujrzy, ze nad zastugi zwyczajne jeszcze mu wyptacono
osobng sumka, ktéra nan przypadta, pozna wtedy najlepiej, co
to jest dywidenda, i jak ja naby¢ i powigkszy¢ mozna.

»Dalej dywidenda optaca sig w koncu roku po zamkniaciu
rachunku z czystej przewyzki dochodu nad rozchéd, nie po-
wigkszy sig zatem w niczem rachunkowos$¢ gospodarska, a obra-
chunek dywidendy zrobi sig wedle zwyczajnej reguty spotki. Ze
sig nikomu krzywda nie zrobita, badzie to rzeczg zaufania cze-
ladzi do pana, ktdéry im zastugi wyznacza i placi, co im sig
z kontraktu nalezy, a nadto do zysku z dobrej woli przypuszcza.
Ten stosunek gratyfikacji, w jakim pomyst autora z poczatku
wystgpuje, az sig sam z siebie na co$ innego nie rozwinie, ma
tg dogodno$é, iz czeladZz nie nabiera prawa do rzadu w go-
spodarstwie, ni do wzierania w jego prowadzenie, dozorowanie
i w rachunkowos$¢; zgola, ze w niczem a niczem nie ogranicza
praw wiasnosci pana.

m ,Nakoniec, aby z poczatku zagrza¢ kazdego z czeladzi do
pracowania na tantiema, i zagrodzi¢ tej niedogodnosci, ze gdy
tantiema pobiera sig z calego =zysku, mogliby pojedynczy
w pracy sig opuszczaé, spuszczajac sig na praca drugich, po-
leca autor zaprowadzenie w czasie $wigta wiencowego wyzna-
czenia nagréd pierwszych, drugich i trzecich, dla najlepszych
robotnikéw i robotniczek. Atoli przyznanie nagrody ma sig
odby¢ za wspdlng naradg czeladzi i wyborem tych z pomigdzy
siebie, ktorych sami jako najpracowitszych uznaja.

~Taki jest catkowity projekt autora. Czynimy nad nim
kilka uwag. — Przyznajemy, ze sig da tatwo w zycie wprowa-
dzi¢, i ze tak, jak jest postawiony, zadnej nie ulega praktycznej
trudnosci. Ale sadzimy oraz, ze nie wynikng z niego te btogie
skutki, ktore sobie autor zamierzyt, a temi sg: stésowniejsze
wynagrodzenie robocizn i podniesienie kultury gospodarczej.

.W projekcie autora nie lezy mysl reformy radykalnej*
ktéraby zdolna byla tak zmienié stosunki pracownikéw do wia-
Sciciela, izby z nowego gruntu, nowe lepsze i obfitsze wyrosty
owoce, — ale lezy mysl, by nie tykajac catkiem tych stosunkéw.
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lecz zostawiajac je w dawnym chorowitym stanie, wynales¢
paliatyw, coby na chwile stan robotnikéw wiejskich cokolwiek
poprawit i dole ich znos$niejsza uczynit.

~Zobaczmy, jaka jest dozis tego lekarstwa, i czy jest po-
dobna nie przypuszczajagc homeopatji w stosunkach spotecznych,
uleczy¢ nig stan czeladzi z nedzy i niedostatku, ktéry im do-
lega, a cate ciato spoleczne toczy, i predzej czy pOzniej gan-
grene sprowadzi. Przykfad to nam okaze.

»Najlepiej dzi§ urzadzone gospodarstwa nie przynosza
8 od sta czystego zysku. Przypuszczamy, ze wie$ wartujgca
25.000 tal. natezong pracg czeladzi i urzednikdéw zacheconych
tantiemg w zysku, przyniesie 8 procent czystego zysku. Wies
zatem rzeczona w koncu roku wykaze 2000 talarow jako sume,
ktéra ma by¢ rozdzielong na dywidendy. Dajmy, ze na takiej
wsi jest oSmiu ratai (bez komornikow) i dwoch fornali po 20
tal. zastug, jest ekonom pobierajgcy 100 tal., wtodarz 30, ow-
czarze 60, gospodynie i dziewki 50, skotarz, pastuchy, kowal,
ogrodowy, razem 60 tal. — wiec cata czeladZ i urzednicy wy-
nosi w zastugach 500 tal.

»Poniewaz dywidendy idg w stosunku zastug uwazanych
jako kapitaty, wiec dzielagc 2.000 tal. zysku miedzy 25.000 tal.
kapitatu zaktadowego, przypada na talar okoto 14 groszy pol-
skich. Rataj zatem pobierajacy zastug 20 tal., odbierze dywi-
dendy 280 groszy, dziewka pobierajgca potowe tyle, odbierze
dywidendy 140 groszy. Na calg stuzbe przypada dywidendy nie
spetna 40 tal.,, a pan, ktéry 50 razy przewazyt kapitatem swoim
kapitaty wszystkiej czeladzi swojej, bierze z dywidendy 1.960
tal. — Oto rezultata, oto liczby, ktére mowia.

»A wiec rataj i robotnik kazdy ma dla tego natezyé swa
prace, dla tego stara¢ sie wszystkiemi sitami o wspdlne dobro
wspolnej wilasnosci, aby nawet grosza polskiego na dzien z tej
wihasnosci niemiat w zysku, a panu swemu dziennie przeszto
5 tal. przysparzat? Czyz 9 zlotych przydane jako dywidenda
do zastug catorocznych rataja, potrafi zmieni¢ stan jego niedoli,
i rodzine jego uchowa¢ od pewnego upadku, gdy go jakie na-
wiedzi nieszczescie? Mozesz on przy tym nowym dochodzie
mys$le¢ o ulepszeniu materjalnego bytu swego, o wychowaniu
dziatek swoich, o oszczedzaniu kapitatu, o posagu dla cérki?
Zaprawde, ze nie. Taka dywidenda nic nie zmieni jego stosun-
kéw, ani go tez zagrza¢ i zacheci¢ potrafi, aby gospodarstwo
panskie uwazat w czgstce zastug swoich jako swoje takze wia-
sno$¢, i pracg zwiekszong i starannym dozorem przyczynit sie
do podniesienia dochodu tej, niby wspdlnej wasnosci.

»A zatem chwalac pomyst, nie moge by¢ przeciez zdania
szanowego autora, aby takowy jakiekolwiek ulepszenie w Kklasie
ludu roboczej sprawit, aby ich moralnie podniést, a materjalnie
poprawit. Przekonany potem mocno, ze projekt ten z najlepszych
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i najszlachetniejszych pobudek wyptynat, ze nic wigcej, jak do-
bro ludu stuzebnego miat na celu, dzi§ w tak optakanym zo-
stajgcego stanie, ze nawet nadziei niema, aby sobie dolg swg
naprawit; a jednak autor sam przekonywa sia, ze tu nie lud
roboczy, ale jedynie pan iwiasciciel zyskuje, ze tu pod pozorem
ulepszenia materjalnego bytu ludu, tylko zyski dziedzica sig
mnozg. Ten niestosunek 1.960, ktére on sam bierze, do 40 tal.,
ktére sig wszystkiej jego czeladzi dostajg, jest tak bijgcy, ze
zamiast coby miat zmniejszy¢ dzisiejszy niestosuiiek pracy, ktora
sig w zysk pana obraca, do ptacy, ktora za tg pracg jest wy-
nagrodzeniem — ze i owszem wigcej go jeszcze podnosi.

»W dzisiejszem potozeniu rzeczy stosunek pana do cze-
ladzi pod wzglagdem majgtkowym, a zatem i pod wzgladem
zyskéw, jakie majagtek przynosi, jest ten sam, co storica do ca-
tego systemu stonecznego. Storica ogrom Jest 782 razy wigkszy
nizeli ogrom wszystkich jedenastu planet, ich ksigzycow i ko-
rnetdbw razem. Tym tez tylko sposobem utrzymaé sig moze
wielkie prawo grawitacji w naturze, kotowanie wszystkich planet
okoto stonca. Dopoki podobna grawitacja odbywac sia badzie
w stanie spotecznym, nie widzimy podobienstwa ulepszenia doli
klasy ludu roboczej. Chcac utrzymaé ten stosunek, wszystkie
lekarstwa badg tylko palliatywy i od moralnych spustoszen
ciata spotecznego nie uchronia.

»-MySmy za przyktad wziali tylko maty folwark o 25.000
talar, wartosci, a juz tak uderzajacy wypadt niestosunek w dy-
widendach, jako wynagrodzeniach pracy. Ten niestosunek rosnie
olbrzymio, im majatnos¢ jest wigksza, bo 20 tal., jako niezmienny
i nie mogacy by¢ powigkszony kapitat rataja stawa w stosunek
7 coraz wigkszg wartoscig wsi.

»W catym tym projekcie jest zatem ziudzenie, polegajace
na idei uwazania gospodarstwa jako wspdélnej wartosci, albo
lepiej wspolnej spekulacji, a pominigtg zostata ta uwaga, ze tu
dywidenda wystapuje tylko jako gratyfikacja nie jako rzeczy-
wisty zarobek; ze kiedy sig panu caly kapitat w kupnie débr
ztozony do dywidendy liczy, ratajowi tylko sig licza zastugi,
chociaz praca jego nietylko zastugami, ale i mieszkaniem i wy-
zywieniem placi. — Niesprawiedliwo$é wigc mu sig wyrzadza
dwojaka: raz, ze nie cala praca obraca mu sig na kapitat dy-
widendg przynoszacy, ale tylko czgs¢ pracy zastugami oszaco-
wana ; powtdre iz niema sig wzglagdu na to, ze wyzywienie,
mieszkanie wraz z zastugami, jakie dzi$ istniejg, nie dajg mu
odpowiedniego za pracg wynagrodzenia.

nZ tego wszystkiego wypada, ze nietylko nikngcg musi
by¢é dywidenda 20 tal. pracy, gdy do dywidendy pan z kilka-
dziesiat lub kilkakro¢ sto tysigcy talarami przystgpuje i samym
kapitatem pienigznym caty dochod z pracy robotnikéw pochta-
ma ale nadto, ze zwigkszenie warto$ci pracy niezmiernie na
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tak™ niskag stopg oszacowanej, nie robotnikom, ale panu wyta-
cznie zysk wielostronny przynosi.
~JezelibySmy sig zatem przy projekcie autora utrzymaé
chcieli, nalezatloby w nim najprzéd te zmiane zrobi¢, izby nie
zastugi, ale obliczone na pienigdz catkowite utrzy-
manie stugi czy robotnika wziete byto za stosun-—
kowag miare do dywidendy; — powtdre izby z czystego zy-
sku potrgcone by¢ powinny dla pana 4 od sta ze sumy kupna i na~
ktadowych kapitatow, a reszta zysku aby dopiero poszta na dywi-
dende, do ktérejby pan wchodzit nie juz kapitatem kupna i naktadu,
za co juz odciggnat sobie procenta, jakie papiery publiczne przy-
nosza, ale pracg wiasna oszacowang na pewng wysokos$¢ pens;ji.
»Gdybysmy pierwszg tylko zmiane przyjeli, natenczas
w przyktadzie powyzszym kapitat czeladzi z 500 tal. uréstby
na 2000 tal., a dzielgc 2000 tal. zysku miedzy 27.000 tal. kapi-
tatu, przypadnie wprawdzie mniej dywidendy na jeden talar
(13 gr. poi.) ale daleko wiecej na prace pojedynczego czio-
rataja z 20 tal. powiekszona na 70 tal., przy-
niesie mu dywidendy 30 zip. Cata czeladZz wezmie okoto 150
tal. z dywidendy, a pan okoto 1.850 tal.
projektu drugg tylko zmiane zaprowa-
dzili, odesztaby z 2.000 tal. zysku polowa na poczet samego
pana, jako procent 4 od sta z kapitatu 25.000, wlozonego we
wie$. Do drugiej potowy naleze¢ pan bedzie do dywidendy juz
tylko sumg, jakg sam prace swoje okoto gospodarstwa podej-
mowang, oszacuje. Szacujac jg stosunkowo tak nisko jak sg
szacowane zastugi czeladzi, a zatem np. na 300 tal., ktore
trzeba z drugiej potowy czystego zysku odciagnaé, przypadnie
/X tal. zysku do podziatu na kapitat 800 tal., na ktoéry praca
czeladzi i pana wedle dzisiejszej stopy zastug oszacowang zo-
stata i stosunkowo do dywidendy nalezy. W takim razie talar
przynosi zysku kazdemu 25 groszy ; na rataja zatem przypadnie
dywidendy 17-V2 tal., na calg czeladz 437-Va tal., na pana
262-V. tal., tak ze mu wie$ zawsze jeszcze przynosi czysteofO
zysku 1.502-V2 tal. n n
»Zaprowadzajac nareszcie obie zmiany do projektu i obli-
czajac catkowite utrzymane pana na 1.000 tal., szacunek zupet-
ny pracy wyniesie 3.000 tal., kazdy zatem talar z dywidendy
0go6lnej 1.000 talaréw, przyniesie zysku 2 ziote; na rataja, kto-
rego praca oszacowana na 70 tal., przypadnie 140 zk, a zatem
z okladem drugie tyle, co dzi$ pobiera zastug; na calg czeladz
przypadnie 4.000 zt, na pana krom procentu 2.000 zi., takze
ze wsi, ktéra go 150.000 zt. kosztuje, mie¢ bedzie czystego zysku
8.000 zk., to jest 5V2 procentu
,»Gdyby zatem projekt pana Cieszkowskiego wedle zasad
ostatniego tego obliczenia zaprowadzonym zostat, potrafitby
rzeczywiscie na niejaki czas ulepszy¢ materjalny byt klasy robo-
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czej ludu, i przywigza¢ ja wspolnym interesem do pana. Cho-
ciaz przemilcze¢ nie mozna, ze zysk czysty o$mioprocentowy
jest juz bardzo wysoki w gospodarstwie ; ze znacznie znizonyni
byé moze tanioscig produktéw, budowlami i nieprzewidzianemi
wypadkami nieurodzaju, ognia, gradobicia, pomoru bydta i owiec;
ze nakoniec caly ten zysk spozyty byé moze rozchodami na
sam dwor panski i zkad gwarancja pracujacej na dywidenda
czeladzi, ze sig pan, jako, nieograniczony wiasciciel wtosci w wy-
datkach swoich ogranicza¢ badzie, albo ze zoczywszy dochdd
z intraty, jednak ich do dywidendy, jakaby by¢ mogta, przypusci.*

»Przekonywamy siag wiac, ze projekt rzeczony, nie naru-
szajgc prawa wihasnosci, zawsze badzie w sprzeczno$ci z samym
sobg, gdy pracg robotnika do jakiejkolwiek czastki z dochodow
tej wiasnosci przypuszcza, a tern samem choé czas*kowe do niej
prawo nadaje. Z tego to wzgladu projekt rzeczony na radykalng
zmiang stosunkow klasy ludu roboczej wptynaé Zzadng miarg
nie moze, a tylko czastkowe tu i owdzie wywotaé moze ulep-
szenie jej materjalnego bytu, takie same, jakie kazda gratyfi-
kacja, jako dobrowolne wynagrodzenie lepszej i pilniejszej pracy
robotnika dla niego wywotuje.

»Wszelako jest w tym projekcie gtgbsza mysl, acz odle-
glejsza. Sg tam nasiona rzeczywistej reformy, jest zar6d wyo-
brazen podkopujacych dzisiejsze wiekami utrwalone pojacia
0 wiasnosci, z czego kiedykolwiek zupetlna reforma wiasnosci,
a nastapnie wszelkich stosunkéw na niej opartych wyniknaéby
mogta. W projekcie tym lezy postagpowe oswojenie sig z na-
stgpujgcemi nowemi, radykalnemi pojaciami: 1) praca jest tylko
rzeczywistym kapitatem i rzeczywistg wilasnoscig cztowieka;
2) uorganizowana wspoIlno$¢ pracy jest zrodiem bogactwa na-
rodowego i podnosi kulturg kraju i materjalny byt kazdego
w szczegdllnosci ulepsza; 3) ziemia z whasnosci prywatnej przejs¢
powinna na wiasnos¢ komunalna, a raczej by¢ przedmiotem
spekulacji gmin pojedynczych, ktére na pewnym kawatku ziemi
pracg wspdlng, jako kapitatem, podnosza jej produkcjg na
wspolng, ale stosunkowa korzysc.

»Dla oswojenia sig z temi pojgciami, a nastgpnie do ich
urzeczywistnienia niczego wiacej nie potrzeba, jak aby projekt
powyzszy w zycie wprowadzony, przyzwyczait lud roboczy
1 pana ocenia¢ wazno$¢ i warto$¢ pracy swojej, bez ktorejby
ziemia sama nie miata zadnej a zadnej wartosci; powtore aby
lud roboczy przywykt do uwazania pracy swojej jako nakfad
kapitatu, wtozonego w ziemig, zkadby mu urosto prawo zgda-
nia i dopilnowania zysku z tego nakiadu, bez wzgladu na to,
do kogo ziemia nalezy; pan wreszcie, aby sig nauczyt szano-
wac ten nakilad pracy ludu swego roboczego, i w miarg tego
naktadu przypuszczat ich cho¢ nie do wspdétdziedzictwa ziemi
samej, ale do wspotwlasnosci zdobytej pracg na tej ziemi pro-
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-dukcji. Gdy takie wyobrazenia sie rozpowszechnig, wyniknie
ztad koniecznie i bezposrednio, ze sie utworza uorganizowane
gminy robocze, na kawatkach ziemi, ktére z razu przez nich
beda zakupowane, z czasem za$, gdy ziemia przejdzie na wtia-
sno$¢ narodu catego, dawane im beda jako lennictwa krajo-
wego rzadu. Stan taki, gdyby kraj caly byt wiasnoscia narodu,
rozdang za niskim czynszem na gminy robocze, bytby to stan
najwiekszego bogactwa narodowego, stan ktéryby nie znat, co
to podatek, a z czynszéw krajowych najogromniejsze stawacby
mogly instytucje przemystu, nauk i sztuki®.



Zakgcznik Nr. 10 b.

Projekt rolniczego stowarzyszenia pracy z zasobem
Jozefa Supinskiego.

(Dostowny przedruk .

..,otowarzyszenie pracy z zasobem zatem, spétka wiasci-
ciela z robotnikami zaprowadzona by¢ moze réwnie w przed-
siebiorstwach rekodzielniczych jak i w rolnictwie. WeZzmy za
przyktad rolnictwo, bo ono jest naczelnem zywota naszego prze-
znaczeniem /).

,»Przypus¢my wiasciciela majetnosci ocenionej na 30.000,
na ktérej ciezy 10.000 dbtugéw. Trzecia czes¢ dhlugu to ciezar,.,
ktory przy najwiekszych wysileniach z dochodu sptacony by¢
nie moze bez stanowczego pogorszenia trybu gospodarstwa.
Jezeli jest rzecza niewykonalng oddzieli¢ trzecig cze$¢ majetno™
§ci, by nig pokry¢ dhugi, ciezace na calej, moznaz wynales¢
$rodek ratunku wiecej odpowiadajacy temu kitopotliwemu po-
tozeniu, niz utworzenie spotki miedzy wihascicielem a ludzmi,
ktérych w przedsiebiorstwach swoich uzywa ?

A Patrz pisma Jozefa Supiriskiego, wj'danie IIl. -- Warszawa 1883. Tom
Iv., czasé druga, artykut p.t.,,Stowarzyszenia i spotki“, rozdziat Ill, str. 206/11.

D) ~_,koalicja pracy i kapitatu** wedle stdw jednego z najuczen-
szych 1 najzacniejszych rodakéw naszych Karola Libelta, ktéry w tym’przed-
miocie ogtosit oddzielnie rozprawe i pierwszy dat piekny przyktad w wyko-
Tarhjbjcadzllgé% tego, zaprowadzajac w majetnosci swojej spétke podobna od

,  (Twierdzenie to Supiniskiego jest mylne, gdyz pierwszenstwo na-
lezy sie Augustowi Cieszkowskiemu; przyznaje to zresztg sam Libelt, patrz
zakgcznik Nr. 10a stronica 131 i 133, — przypisek autora ksigzki niniejszej).

»Wszakze Libelt mimo najszczerszych checi nie osiggngt zamierzo-
nego celu, bo zdaniem mojem z mylnej wyszedt zasady. Uczynit on dobro-
dziejstwo stuzacym swoim, przypuszczajac ich do udziatu w dochodach ; udziat
ten byt tantjema, a nie spotka. Warunkiem spotki rolniczej jest i by¢ musi,
aby kazdy przystepujacy do niej, wnosit rownie prace jak kapitat, t. j. oba
czynniki, na ktorych sie opiera spotka. Wnoszacy sarne p_rac? pozostajg i na-
dat tylko robotnikami zaktadu, jak to wiaSnie byto u Libelta; - wnoszacy
sam kapitat sg zwyktemi jego akcjonarjuszami. Praca i kapitat zlane w wspotcc
zlewac sie takze musza w kazdym jej pojedynczym czbonku**.
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»Dajmy, ze wiasciciel nasz dzieli wiasno$¢ swojg na 150
udziatéw, kazdy po 200 guldendow. Zatrzymujac potowa dla sie-
bie, sptaci on temi, ktore sprzeda, diug catkowity i przechowa
précz tego 5.000, ktérych na innej drodze uzyé moze.

»Poniewaz przy spoice tej natury kazdy wiasciciel udzia-
tow, czyli spétwiasciciel majgtnosci musi by¢ zarazem spotdzia-
tajagcym i wspétpracownikiem, inaczej bowiem cel zespolenia
tego bytby chybiony, a stowarzyszenie pracy z zasobem prze-
sztoby w proste przedsigbiorstwo akcyjne; nasz wasciciel™ przeto,
zatrzymujac dla siebie potowag majatnosci, zatrzyma takze prze-
wodniczenie gospodarstwu. S .

»Z powyzszego wynika, ze udziat w spétwilasnosci nie nioze
by¢ sprzedanym osobie, ktéraby w pracach zbiorowych udziatu
wzigé nie chciata lub nie mogta. Udziaty na sprzedaz przezna-
czone, jak réwniez te, ktoreby droga schedy spadatly na osoby,
niemogace takze nalezy¢ do prac zbiorowych, sptacone byc
musza przez fundusz zaktadowy, jezeli zaden ze spétwiascicieli
naby¢ ich nie chce lub nie moze. Potowa udziatéw rozsprzedang
tedy zostanie ludziom, chcagcym nalezyé badz do zarzadu, badz
do robot zwyktych %ospodqrstwa. ) ) o )

»Podzielenie wiasnosci na udziaty nie zmienia w niczem
stosunkdéw wewnatrznych w zarzadzie, nie narusza przyjatej
hierarchji gospodarskiej w czynnosciach zwyktych i codziennych.
Wszakze kazde nadzwyczajne postanowienie powinno by¢ juz
wyptywem uchwaty wyszlej z gtosowania wszystkich spotwia-
Scicieli_a razem spotpracownikéw. o e i

,»Tu nadmieni¢ nalezy, ze spétwiasciciel gtowny, posiadajgcy
potowg udziatéw, miecby powinien 1/3 czas¢ lub 2/5 gtoséw.
Gdyby ich miat potowg, modgtby mie¢ ciagly przewaga, pozy-
skawszy tylko jeden gtos pomigdzy innymi.

»Azeby zaden ze spotwihascicieli, a razem spo6tpracownikow
odsadzony nie byt od wplywu na kierunek rzeczy™ spdinych,
nalezatoby przyzna¢ gtos kazdemu spdlnikowi posiadajgcemu
jeden udziat; dwa gtosy posiadajgcemu pigé udziatow; trzy
posiadajacemu dziesigé, i tak umniejszajac ciagle liczbg gtoséw
w miarg zwigkszajacej sig liczby udziatldw w ragku tej samej osoby.

»Jednym z najwazniejszych szczeg6tow w tern stowarzysze-
niu badzie doktadna rachunkowos$¢. Dochdd otrzymany z kon-
cem roku, zatem to, co pozostato po pokryciu wszelkich ko l-
tow i wydatkéw, rozdzielicby nalezatlo w nastgpujacy sposéb:
przedewszystkiem c¢zg$¢ dochodu tego stosownie do jego
sokosci wzigéby nalezatlo na pokrycie odsetek od udziatéw,
ktore nigdy mniej jak 2 od sta* a nigdy wigcej jak 5 od sta
stosownie do powodzenia rocznego wynosi¢by nie powinny.
Dalej z pozostatosci dochodu odtozyéby nalezato 1/3 lub 1/4 na

ZasOb —znaczy kapitat, (przyp. aut. ks. niniejszej).
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utworzenie funduszu zaktadowego, ktérego przeznaczeniem by-
toby pokrywaé straty nieprzewidziane Ilub niedobory w razie,
gdyby dochdd roczny nie zaspakajat nawet najnizszych (2 od
sta) odsetek od udziatow. Fundusz zaktadowy przestanie siq
tworzy¢, gdy siegnie odpowiedniej wysokosci. Fundusz ten jest
zelazny, przywiazany do majetnosci, a nie do oséb.

»Wreszcie to, coby pozostato po pokryciu odsetek od udzia-
téw i narostu funduszu zakladowego, tworzytoby dziatki?),
dywidendy, zyski, ktére sa celem kazdego przedsiebiorstwa
i tym wiasnie bodzcem pilnosci, moralnosci i zgody, jakie je-
dynie przez stowarzyszenie pracy z zasobem osiggna¢ mozna.

»Azeby otrzymac¢ podstawe do rozliczenia dziatek (dywi-
dend) na kazdego spoOipracownika, a razem spétwiasciciela,
kazdy z nich mie¢ musi rachunek osobisty otwarty oddzielnie
w ksiedze zbiorowej. Rachunki te okazag z kohcem roku, ile
kazdy ze spélnikéw posiada udziatéw, zarazem ile kazdy z nich
zarobit w ciggu roku, a to bez wzgledu, czy byt przywigzanym
state i zupetnie do przedsiebiorstwa, czy tez jako wihasciciel od-
dzielnego gospodarstwa, a spotwiasciciel zbiorowego, przynaj-
mpwal sie badz do robdét pieszych, badz zaprzeznych. Po-
zyskany zarobek roczny i kwota przedstawiajgca udziaty bedace
wihasnoscig tej samej osoby, wziete razem, bylyby podstawa do
rozliczenia dziatek, czyli do roztozenia zysku zbiorowego po-
miedzy spélnikéw w stosunku do ich mienia i udziatu wzietego
w pracach zbiorowych.

»Rozumie sie przez sie, ze ludzie przynajmowani do zniw
i innych rob6t rozlegtych a nagltych, wynagradzani jako najem-
nicy (jak sie to zwykle dzieje) ' prawa mie¢ nie bedg ani do
dziatkow zysku, ani do zarzadu.

»Pierwsza proba spétki podobnej mogtaby byé zrobiong na
jakim matym folwarczku, kupionym droga sktadki czyli przez
akcje. Osoba wybrana przez wiascicieli akcji bytaby ich zbio-
rowym przedstawicielem na miejscu a zarazem kierownikiem
gospodarstwa.

»Zbyteczng byloby rzeczg udowadnia¢, ze stowarzyszenia
spotkowe nieréwnie tatwiej dajg sie wprowadza¢ w zycie w re-
kodzielniach i przedsiebiorstwach fabrycznych niz w rolnictwie.
Wszakze nigdzie nie sg niemozliwe.

»Pomijam tu wszystkie inne szczegOty, ktére akt spotki be-
dzie mdgt przewidzie¢, a poprzestane na dwoch jeszcze uwagach
innej natury.

»Zapyta kto moze, skad wzigs¢ ludzi, ktérzyby chcieli i mogli
by¢ zarazem wspotwihascicielami i robotnikami? Ot6z w krainie
naszej a prawdopodobnie i po za nig znajduje sie mnéstwo lu-
dzi,, ktorych powotaniem jest robota reczna, po.siadajacych

Bonus — u Niemcéw, przyp. autora ks niniejszej.
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drobne kapitaliki. Jest wielu dawnych wojskowych zastepcow,
stuzgcych prywatnych, strézéw po miastach i wyrobnikéw,
ktérzy uciutawszy pareset guldendw, szukajg za kawatkiem
ziemi w okolicy rodzinnej, a ktérego czesto znalez¢ nie mogac,
zaktadajg w miescie drobne sklepiki, na ktérych tracg nie umie-
jac rachowa¢ a nawet pisa¢ i czytaé. Sa procz tego niemal
w kazdej wsi wiloscianie zamozni, przechowujacy w srebrze
pienigdze, ktérych uzy¢ nie umiejg lub nie moga. Tamci wcie-
liliby sie zupelnie w przedsiebiorstwo spotkowe, ci ostatni po-
Swieciliby mu cze$¢ czasu swojego, jak to dzi§ czynig za najem.
Nie brak ludzi podobnych, ale zetkniecie sie z nimi przedsta-
witoby tu moze pewng trudnos¢, ktorg przetamatyby ogtoszenia
czynione nie przez gazety, ale ustnie po ulicach lub jarmarkach.

»Procz tego skutkiem wptywéw usitujacych wytepi¢ do
reszty w ziemiach polskich, co w nich jest polskiem jeszcze,
mnostwo wiesniakow pochodzenia polskiego w Poznanskiem,
w Prusiech Zachodnich i na Slagsku opuszcza corocznie przod-
kéw swoich zagrody, udajgc sie na osiedlenie do Ameryki.
Ludzie ci posiadaja kapitaliki niezbedne do przebycia tej ko-
sztownej podrézy. Wyzsi wyksztatceniem, pracowitoscig i umie-
jetnem gospodarowaniem od towarzyszow swoich po innych
ziemiach polskich, rozrzuceni po kraju, staliby sie wzorem dla
innych i potezng dZwignig mienia narodowego; ich przytrzy-
manie w kraju byloby précz tego wielkg narodowg zastuga.

»Nadmieni¢ tu nalezy, odnosnie do wioscian posiadajacych
wihasne gospodarstwa, ze niezbedng moze okazatoby sie rzecza
oznaczy¢ minimum dni, ktére w ciggu roku odrobi¢ beda
obowigzani ptugiem, wozem, kosg lub cepem, a to stosownie
do potrzeby gospodarskiej. W przeciwnym razie wiloscianin
opieszaty, lub znajdujacy korzystniejsze zajecie, mogtby nie brac
udziatu w pracy zbiorowej, przez co cel instytucji chybionym-
by zostat.

,Drugim, niemniej waznym szczegdtem bytoby wynalezienie
do pierwszej przynajmniej proby, wsi zamoznej, to jest takiej,
w ktdrejby znaczna ilos¢ wihoscian do stowarzyszenia tego przy-
stapi¢, a przynajmniej stopniowo przystepowaé byta w mozno-
§ci; ilos¢ bo>viem robotnikéw, przywiagzanych stale do gospo-
darstwa, liczac w to nawet oficjalistow, nie mogtaby prawdo-
podobnie rozkupi¢ drugiej potowy udzialdw, to jest spiacié
potowe majetnosci.

»Uwaga, ktéra zakonczam ustep niniejszy, odnosi sie do
strony moralnej przedsiebiorstwa spdétkowego. Nadmienitem juz
w tekéc e, ze poc/ynione proby na tej drodze przewyzszyly
wszelkie oczekiwania, ze potowa wiasnosci pozostata przy wia-
Scicielu gtéwnym czyni mu obecnie tyle a nawet wiecej, nizli
mu czynita przedtem cato$¢. Skadze to pochodzi? Oto podczas,
gdy robotnik najety lub stuga robi, ile musi i kiedy musi, za"
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niedbuje prace najwazniejsze, gdy go nic do nich nie nagli,
obojetnem patrzy okiem na niszczace sig narzedzia lub pod-
upadajace inwentarze zywe, dopuszcza sie nawet przeniewierze-
nia, gdy sie spodziewa, ze czyn jego odkrytym nie zostanie,
a w uposledzeniu, na jakie go los skazat, lub w przykrosciach,
jakich doznaje, szuka w pijanstwie pociechy; robotnik wspdét-
wiasciciel stuzac wszystkim, stuzy sobie; nic sie nie dzieje w go-
spodarstwie, coby dla niego obojetnem by¢é mogto; kazda
niedbato$¢ ze strony innych jest strata dla niego; tu kazdy
dozoruje wszystkich i wszyscy kazdego, tu cztowiek niepo-
prawny, leniwy, przeniewierca dotrzymac sie nie moze, wiasnie
dlatego, ze podczas, gdy w gospodarstwach zwyklych jedne
oczy patrzg na wszystkich, tu wszystkie dozorujg kazdego.

»Zaprawde, jezeli jest Srodek podniesienia naraz i stanowczo
naszych zaniedbanych gospodarstw wiejskich, uzacnienia w lu-
dzie jego strony moralnej, usuniecia zwasnien i narzekan, pod-
niesienia bytu ogdlnego w narodzie i potozenia tamy wyprze-
dawaniu obcym ziemi ojczystej: Srodkiem tym sg stowarzysze-
nia pracy z zasobem, spétki robotnikéw posiadajacych z posia-
daczami spotdziatajacemi.

»Gmina Lwoéw znajduje sie tu w wielce przyjaznem a przeto
obowigzujgcem potozeniu. Posiada ona do$¢ znaczne dobra zto-
zone z rozlegtych i drobnych folwarkéw. Poruczenie jednego
z nich spotce projektowanej, przeniesie na odmienne pole
zaledwie dwochsetng cze$¢ jej zbiorowego dochodu; méwig,
przeniesie na odmienne pole, bo dochdd jej przez to uszczuplo-
nym nie zostanie. Jej rachunkowos$¢ wzorowo prowadzona nie
spotka trudnosci w uwydatnieniu wszystkich szczeg6téw, ma-
jacych nakresli¢ jasny obraz natury i wynikow tej instytucji.
»~0Osada wzdr na", potozona u bram stutysiecznego miasta
nastreczytaby sposobnos¢ mnéstwu ludzi przekonania sie na-
ocznie o moralnych i materjalnych skutkach stowarzyszenia
pracy z zasobem; tudziez dostarczytaby wyprébowanych wzo-
row tym, ktorzyby spotki podobne gdzieindziej urzadzac¢ chcieli.

,»C0z tedy stanaéby mogto na zawadzie temu wszechstron-
nie korzystnemu, a wielce narodowemu przedsiewzieciu? Oto
jedynie brak sumiennego patrjotyzmu i brak spolecznego wy-
ksztatcenia: dwie granitowe skaty, o ktdre sie ttucze hatahwie
nasze napowietrzne zycie“.









Streszczenie pogladéw dotyczgcych ustawodaw-
czego wprowadzenia systemu udziatu w zyskach.

W pierwszej czysci pracy niniejszej wzmiankowaliSmy o tern,
iz w réznych krajach wystepowano z projektami ustawodawczymi,
dotyczacymi wprowadzenia prawa o0 przymusowym udziale
robotnikow w zyskach przedsigbiorstw, ale bezskutecznie.

Na wstepie rozdziatu niniejszego uwazamy wiec za whasciwe
zobrazowaé przebieg tych usitowan, podejmowanych w przeciggu
kilku dziesigtkow lat.

We Francji oddawna zajmowano sie tg sprawg zarOwno
w ,,Société pour I étude pratique de la participation aux béné-
fices”, jako tez w parlamencie. Zglaszano od czasu do czasu
projekty praw, majgce na celu wprowadzenie droga prawodaw-
cza systemu udziatu przymusowego robotnikébw w zy-
skach 7. Zajmowano sie réwniez przymusem posredn im,
projektujac, aby przy udzielaniu przez rzad koncesji na roboty
publiczne wogole, a w szczeg6lnosci przez instytucje mu-
nicypalne wywierano nacisk na przedsiebiorcow o wprowa-
dzenie udziatlu w zyskach w przedsiebiorstwach odpowiednich.

Wszystkie te usitowania nie mogly jednak doprowadzi¢ do
wynikov(r praktycznych.

Nalezy tu jeszcze zaznaczy¢, ze w czasach nowszych pre-
:zydent gabinetu francuskiego Sarrien zamierzat wnie$¢ projekt
prawa, na ktérego mocy w razie udzielania nadan goérniczych
miano rowniez mie¢ na uwadze sklanianie koncesjonarjuszéw
do zastosowania systemu udziatu robotnikéw w zysku .

Kongres, ktory odbyt sie w listopadzie 1912 roku w Bor-
deaux (,,Congrés national de la participation aux bénéfices*),
oswiadczyt sie wogdle jak najbardziej stanowczo przeciw przy-
musowi prawnemu wzgledem wprowadzenia udziatu robot-
nikdw w zyskach. Wiekszos¢ zas przewazajaca odrzucita nie tylko
wnioski wszelkie, majgce na celu wprowadzenie udziatu

Poréwn. ,Bulletin de IOffice du Travail* 1896 Nr. 1 i 3, str.
oraz 191 —192. (Cytujemy wg. ,,Die Arbeiter Gewinnbeteiligung“ von Dr. E

Griner 1919), ) )
Poréwn. ,Arbeiterfreund” (za 1906 r. str. 200), art, V. Bohmerta.

(Cytujemy wg. Dr. E. Gruner'a).
10-
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przymusowego w zyskach, ale oSwiadczyta sie réwniez
przeciwko zastosowaniu przymusu wyjgtkowo
w przedsiebiorstwach subwencjonowanych przez panstwo lub

komurg").- . o

mil Levasseur?2), ktéry gruntownie badat zycie klasy
robotniczej zaréwno w czasie przeszlym jak i wspotczesnym —
opinjuje 0 sprawie przymusu mniej wiecej tak: ,,Usitowa-
nia, ktore juz byly czynione lub tez podejmowane beda, aby
wprowadzi¢ do systemu udzialu w zyskach przymus, sprze-
ciwiajg sie rozumowi tak samo, jak zamierzenia, ktére dazytyby
do narzucenia przemystowi norm ptacy, a rolnictwu wyso-
kos¢ optat oraz warunkow dzierzawnych. Zamierze-
nia te sg wrecz przeciwne zasadzie wolnos$ci .pracy oraz
wtasnosci prywatnej, ktérych stusznosci i pozytecznosci,
zgodnie ze zdrowym rozsgdkiem, dowodzi nam ekonomja poli-
tycznan).

W tym samym duchu oswiadcza sie wzgledem warunku
przymusu p. M. de Sei lhac™). Moéwi on: ,,Najwiekszem nie-
bezpieczenstwem dla systemu udziatu w zyskach bytoby prawOr-
ktére zamierzatoby uczyni¢ go przymusowym /.

P. Pawel Delombre”™) w pracy swej. ,La Participation
aux bénéfices. Considération présentée au congres de Bordeaux
1912 (str. 10 i 14) zapatruje sie na rozstrzgsany przez nas
w rozdziale niniejszym temat w sposéb nastepujacy: ,,Gdy
zwrocimy uwage na roznorodnos$¢ sposobOw udziatu w zyskach,
zaleznych od tylu warunkow subtelnych, a nadto tak rozmaitych-
w firmach poszczeg6lnych oraz podlegajgcych r6znym zmianom,
dojdziemy do przekonania, ze system udziatu w zyskach
nie moze mie¢ innej podstawy anizeli umowe do-

M ' or. ,Premier Congrés national de la participation aux bénéfices.
Compte rendu*. Paris, Chaix, 1913, (Str. 131 135). Notoror- oo

Por. rowniez Sprawozdanie Leop. Katscher'a w ,,Zeitschrift fur So-
zialwissenschaft. 1913. Rocznik IV., 124. (Cytujemy wg. Dra E. Grufiera).

2 Cztonek Instytutu éL‘ Institut de France) i administrator Kolegium
(Collége de France) oraz jeden z dwu przewodniczacych kongresu miedzyna-
rodowego (1900 r.), odbytego w Paryzu w sprawach dotyczacych udziatu
w zyskach. Autor kilku prac dotyczacych sprawy robotniczej.

3 Por. A. Trombert: ,La Participation aux bénéfices, étude d’ensemble
d'apres I'état actuel des applications du régime présentée au Congiés de
Bordeaux.. (23—24 Novembre 1912) Paris 1918.

N M. de Seilhac delegowany staty Muzeum Spotecznego (Musée So-
cial) w Paryzu oraz h. sekretarz Oddziatu Ekonomji Spotecznej — Wystawy
Powszechnej w Paryzu — 1900 roku.

® Por. Paul Delombre: ,La Participation aux bénéfices. Considérations
présentées au Congr6és de Bordeaux*, 1912 (str. 15).

® Paul Delombre, b. minister handlu, przemystu, poczt i telegrafu;
przewodniczacy ,,Société pour letude pratique de la participation aux bene-
fices”, oraz autor Kkilku prac dotyczacych systemu udziatu w zyskach.
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browolng. Sama tre$¢ tego systemu wymaga tego, azeby
uchyli¢ sie od wszelkiego przymusu®... Dalej p. Delombre twier_
dzi... ,,Narzucony przez prawo i ustanowiony przez rzad, jako
powinnos$é prawna, system udziatlu w zyskach nie da sie
zastosowac, albowiem w takim razie wymiana ustug, bedaca
jego podstawa, bytaby zniweczona. W razie zastosowania przy-
musu wzgledem wprowadzenia udziatlu w zyskach, system ten
utracitby ceche doptaty specjalnej za ustugi nowe,
ktéra moze uledz skasowaniu w razie ustania tych ustug, a statby
sie podwyzkag zwykta wynagrodzenia normalnego,
podwyzka dowolng, nakazang przez prawo*.

Tenze p. Pawet Delombre, w mowie  wygtoszonej w dniu
28. czerwca 1918 roku, w zgromadzeniu walnem ,, Towarzystwa,
majacego na celu badanie praktyczne systemu udziatlu w zy-
skach™)“ o$wiadcza sie rowniez bardzo stanowczo przeciwko
przymusowi. Méwi on miedzy innemi: ...,System udziatu
w zyskach wymaga wolno$ci“.. | zaraz stawia pytanie: ,,Czyz
rzeczywiscie zachodzi konieczno$¢, aby rzad wystepowat jako
posrednik najwyzszy i przeciwstawiat swoje projekty —projektom
0s6b zainteresowanych oraz narzucat im umowe, ktéra nie wy-
ptywataby z ich woli? Bo gdyby rzad posiadat takie prawo,
to gdzie bylaby jego granica ?“ Na pytanie to odpowiada De-
lombre: ,,Powtarzamy raz jeszcze, ze nie zyczymy sobie wtrg-
cania sie rzadu do normowania warunkéw pracy, gdyz jest to
zupetnie zbyteczne.,.* ,Nie, tylko swoboda dziatania doprowa-
dzi¢ moze do celu!...”“ ,Im gruntowniej badamy system udziatu
w zyskach, tern bardziej przekonywamy sie, iz chcac utrzymac
go i rozwija¢ nalezy wzgledem niego stosowa¢ wytgcznie swo-
bode dziatania“...

..1lez to razy powtarzaliSmy—powiada dalej z naciskiem
p. Delombre — Ze organizacje powstate wskutek inicjatywy do-
browolnej, niczem nieskrepowanej, réznig sie zasadniczo jedne
od drugich; ze jaki$ jeden system, obowiazujacy wszystkie
organizacje, bytby dla nich ciosem S$miertelnym. Szczegolniej
datoby sie to odczué¢ we Francji, ktéra jest krajem wolnym,
gdzie usposobienia i sktonnosci indywidualne, zmyst wynalazczy
oraz pomystowos$¢ kazdego dyrektora odpowiedzialnego majg
wptyw tak doniosty na warto$¢ produkcji i rozwoj przemystu
krajowego.

»We Francji istniejag dwie alternatywy : albo rzad pozwoli
rozwija¢ sie systemowi udziatu w zyskach swobodnie i nieza-
leznie, albo unicestwi go catkowicie.

9 Ogtoszonej drukiem w roku 1919 p. t. ,La Participation aux bené-
fices, discours prononcée le 28. Juin 1918 a I assemblée genérale de la so-
ciété..” Paris 1919. Impr. Chai*, ) L )

,La Société pour I'étude pratique de la participation aux bénéfices*-
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»System udziatu w zyskach mozna urzeczywistnié¢ tylko na®
zasadach wolnosci — powtarza raz jeszcze p. Delombre — gdyz
w przypadku przeciwnym statby sie czem$ w rodzaju jatmuzny, do-
dawanej do wynagrodzenia normalnego. A wiec system udziatu
w zyskach, konkluduje p. Delombre: nie moze by¢ instytucjg
dobroczynna, a przedsiebiorca zastosowujacy go hie daje by-
najmniej pracujgcym jatmuzny; system ten musi i powinien by¢
popierany jawnie wszelkimi $rodkami, jakimi rozporzgdzac
moze rzad, lecz pragniemy zarazem, azeby rzad nam nie prze-
szkadzatl ; zadne postanowienia obowigzujgce, dotyczace umow
najmu oraz wprowadzajgce udziat przymusowy w zyskach
istnie¢ nie moga, ani tez nie moga by¢ wniesione do naszego
(francuskiego) kodeksu cywilnego*.

Ro6zni socjologowie francuscy, ogtosili drukiem, w latach
ostatnich przed wojng, wazne prace (wynotowane ponizej”), do-
tyczace przedmiotu tu roztrzgsanego. Rozprawy te wywotaty
w sferze kompetentnej nader ozywiong dyskusje publiczna.

Nadto nalezy tu jeszcze wspomnie¢ o catym szeregu pro-
jektéw praw a przedewszystkiem o dwu projektach p. Justiri'a
Godart’a (député du Rhoéne), wniesionych do parlamentu fran-
cuskiego :

1. ,,Proposition de loi tendant a créer les actions de jouis-
sance du travail“ (1909).

2. Dotyczacy organizacji ,,Caisse nationale de Credit du
travail®.

P. Godart proponuje, aby podobnie jak towarzystwa
akcyjne, w pewnych warunkach, wydajg akcjonarjuszom swym
t. zw. ,actions de jouissance* (akcje pozytkowe) 7, tak nowe
towarzystwa, projektowanego przez niego typu, miatyby przy-
znawaé robotnikom takiez akcje, ale nazwane: ,Actions de
jouissance du Travail“ (akcje pozytkowe pracy). Dalej proponuje
Godart, aby te akcje deponowano w ,,Caisse nationale de cré-
dit du travail®, ktéra powotangby byla jako pewnego rodzaju

1 ,,Questions pratiques de Législation ouvriére et d’économie sociale*.
Revue mensuelle i( . Pic et J. Godart, Paris (rocznik 1909. Zeszyt. czerwiec-
lipiec, oraz rocznik 1910, zeszyt: marzec-kwiecien).

2. Les documents du Progrés“, luty 1910, artykut René Simon’a,

adjunkta ministerjum pracy.

3. ,Bulletin mensuelle de la Fédération des Industriels et Commer-
gaqts francais“. Zeszyt 78 (1910), artykut E. v. Waxweiler'a, dyr. Instytutu
olvay’a.

4. Ch. Gide: ,Les modes dentente entre le capital et le travail“
(Cytujemy w/g. Dra J. Huber'a ,Kapitat- und Verwaltungsbeteilithung der
Arbeiter in den britischen Poduktivgenossenschaften®, Stuttgart 1912).

7~y SzczegOly dotyczace takich ak%’i patrz: J. Kaczkowski ,,Zasady
prawa akcyjnego“. Warszawa. 1918 (str. 285).
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»Délégué du prolétariat francais“ — do zastepowania intereséw
robotnikébw w zgromadzeniach walnych odpowiednich towa-
rzystw akcyjnych .

Inne jeszcze projekty dotyczace ,,Actionariat ouvrier* przy-
taczajg :

1. C. Brouilhet w swem dziele: ,Le conflit des doctrines
dans I’économie politique contemporaine”. Temu autorowi wy-
daje sie skuteczniejszem pozyskaé¢ dla tej sprawy zwigzki zawo-
dowe, ktoreby jako korporacje nabywaty akcje. Tym sposobem
robotnicy wkroczyliby posrednio do Srodowiska kapitalistycz-
nego dzieki swym funduszom wiasnym, aby wywiera¢ tam
wzrastajgcy wcigz wplyw i dazy¢ do wysuniecia sie na plan
pierwszy jako zwarta organizacja /.

2. Comte R. de Briey (docteur en droit), wspomina miedzy
innemi w swej pracy o projektach praw: pp. M. Cheron’a,
b. ministra pracy (1913), Jules Guesde’a (1894), Rome’a, oraz
M. de Ponthiere’a (Belgja).

Ch. Gide, znany ekonomista i socjolog francuski, w wy-
gtoszonej mowie, podczas uroczystoSci otwarcia Nowego Uni-
wersytetu w Brukselli, na temat o udziale robotnikdw

w kapitale przedsiebiorstw, rozréznia trzy sposoby
urzeczywistnienia t. zw. ,,Actionariat ouvrier*.

Sposdb pierwszy: Albo urzednicy i robotnicy sami
nabywajg na rynku akcje przedsiebiorstwa, w ktérem pracuja,
co jednak sam méwca uwaza jako mato skuteczne.

") Patrz: ,Les actions de Travail dans les sociétés anonymes a parti-
cipation ouvriére” par Etienne Antonelli, Paris 1912, str. 182—184, gdzie
przytoczono projekt p. Godart'a jako aneks VL. ] ) i

W tejze ksigzce (na str. 155 181) pomieszczono jeszcze inne projekty
statutéw i praw, mianowicie : ) ) L

Annexe 1 ,,Proposition de loi sur les sociétés anonymes a participation
ouvriéere*,

Annexe 1L ,Projet de statuts pour une société anonyme a participation
ouvriere*,

Apnexe lll. ,,Projet de société appliqué a un cas particulier*(1909). ,,Etude
pour la formation d'une Société a actions paralléles®. ,, Travail et capital,
ayant pour but I'exploitation d’un brevet d'invention®,

Annexe IV. ,,Projet Mildé“ (Projet de statuts d’une société anonyme
a capital remboursable par le_travail®).

Annexe V. ,Le projet Périssé“ (1909).

Annexe VI. Projekt Godart'a, p. wyzleJ. ) .

*) CXwJe_my w/g. Dra J. Huber'a ,Kapitat- und Verwaltungsbeteilli-
gung der Arbeiter in den britischen Produktivgenossenschaften. 1912.

W) ,Essai sur I"association du capital et du travail par [ actionariat
ouvrier, suivi d’une note de M. Aristide Briand... et de statuts-types de so-
Ciétés a participation ouvriére dressés avec la collaboration de Prof. M. Jules
Corbiau. Paris 1914. ) )

W ksigzce tej (str. 55 -71) pomieszczono dwa projekty statutow:

1 ,Projet de statuts de société anonyme a participation ouvriere®.,

2. ,,Projet de statuts de société coopérative de capital et de travail“.
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Spos6b drugi: ,Actionariat ouvrier mdgtby sie uksztat-
towa¢ z systemu udzialu w Kkapitale przedsiebiorstwa przez
rozwiniecie sie odpowiednie systemu udziatu w zyskach przed-
siebiorstwa.

Sposéb trzeci— urzeczywistnienia udziatu bezpo-
Sredniego robotnikéw w przedsiebiorstwach upatruje Gide
w ,,Tactionariat obligatoire®. Towarzystwa wiec akcyjne i t. p.,
ktére nie moga by¢ utworzone bez otrzymania koncesji rzado-
dowej, miatyby by¢ réwniez drogg urzedowag zmuszane do wy-
dawania akcji robotniczych (,actions ouvriére®).

Sam Gide nie jest jednak zwolennikiem tego sposobu
rozwigzania zagadnienia. Obawia sie bowiem : iz dzieki temu
moznaby obejs¢ forme towarzystw akcyjnych ; iz gospodarstwo
spoteczne powrécitoby do form nieekonomicznych prowadzenia
intereséw ; iz mogtoby nastgpi¢ wywedrowanie z kraju przed-
siebiorstw it. p. Wreszcie Gide wyraza przekonanie, iz ostac¢hy
sie mégt tylko ten system udziatu robotnikow w przedsiebior-
stwach jako akcjonarjuszow, ktoryby wyptywat z umowy
zbiorowej dobrowolnej, zameldowanej w rejestrze handlo-
wym na podobienstwo innych jawnych statutéw towarzystw...
»A zatem pomiedzy organizacjami zwalczajgcemi sie t. . robot-
nikbw z jednej strony, a z drugiej przedsiebiorcow, konkluduje
Gide, moga by¢ réwniez zawarte umowy zbiorowe, w ktérych
bytyby $ciSle uregulowane prawa i obowigzki stron az do
szczegdtdw najdrobniejszych, chocby nawet przy wspotudziale
sgdow rozjemczych*.

Nareszcie dnia 26. kwietnia 1917 r., po tyloletnich usito-
waniach i zabiegach, uchwalono we Francji prawo relatywne
(wzgledne) p. n. ,,Loi sur les sociétés anonymes a participation
ouvriere“”), ktérego zasada naczelna brzmi tak : ,,Statut kazdej
spotki bezimiennej moze”) stanowié, ze istnieje ona jako spétka
z udziatem robotnikéw*.

W Niemczech — Robert von Mohl, w rozprawie
swej (napisanej w 1835") rozwaza zagadnienie: czy przymus
prawny wzgledem wprowadzenia udzialu robotnikow w zy-

Patrz zakgcznik Nr. 11.

Podkreslenie autora.

Patrz w ,,Archiv der politischen Oekonoinie und Polizeiwissenschaft,
wydawanym przez Dra K. H. Rau’a w Heidelbergu. Tom Il (str. 141—203),
rozprawg R. v. Mohla p. t. ,,Ueber die Nachteile, welche sowohl den Arbel-
tern selbst, als dem Wohlstande und der Sicherheit der gesamten birgerli-
chen Gesellschaft von dem fabrikmdassigen Betriebe der Industrie zugeheh,
und Uber die Notwendigkeit griindlicher Vorbeugungsmittel®.
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skach przedsiebiorstw bytby usprawiedliwiony i rozumuje tak:
»Odpowiedzie¢ przeczaco na pytanie: czy ze strony panhstwa
mogtby by¢ zastosowany przy mus wzgledem zaprowadzenia
systemu udziatu w zyskach — nie ma sie wiasciwie zasady do-
statecznej. 1 nie bytby to bynajmniej przyklad jedyny, w kto-
rymby panstwo nakazywato wysokos¢ i rodzaj zaptaty dla ro-
botnikéw; natomiast pomoc niewatpliwa, ktéraby to zarzadzenie
okazato usunieciu niebezpieczenstwa ogdlnego — usprawiedliwia-
taby w dostatecznej mierze zastosowanie przymusu. Jezeliby sie
jednak obawiano takiego wkroczenia bezposredniego do sto-
sunkéw prywatnych, to moznaby jednakowoz mimo to w krot-
kim czasie osiagng¢ skutek zamierzony. Mianowicie przez wy-
danie prawa, na ktorego zasadzie pozwolenie zatozenia kazdej
nowopowstajacej fabryki byloby uzaleznione od zobowigzania
sie przedsiebiorcy do zastosowania tego sposobu ptacy
(udziat w zyskach). Wowczas zaklady przemystowe istniejgce
musiatyby pdjs¢ za przyktadem zaktadéw nowozatozonych, azeby
maddz robotnikéw utrzymac¢ w fabrykach lub przynajmniej modz
pozostawaé z niemi w stosunkach znos.iych*.

Dr. K. H. Rau (wydawca tej rozprawy), czynigc uwage
z tytulu przytoczonego orzeczenia v. Mohla — powiada: ,,Ale
przeciwko celowosci i moznosci wykonania owego przymusu
prawnego nasuwajg sie rézne watpliwosci®.

Wymieniwszy tedy caly ich szereg (powtarza¢ ich tu nie
bedziemy) — powiada wreszcie : ,,Czy nie nalezy sie obawiac,
ze tak przykre skrepowanie przemystowcow zniewoli ich do
zwijania przedsiebiorstw, tudziez zniecheci do zaktadania no-
wych? Taki za$ wynik, zamiast by¢ pomocnym, okaze sie wrecz
szkodliwym Kklasie pracujgcej“.

Wspomniony wyzej R. von Mohl w dziele swem pdzniej-
szem ”) jeszcze ostrozniej traktuje mysl o przymusie praw-

nym. Mowi on: ...,Przy blizszem zbadaniu tego zagadnienia
trzeba przyznaé, ze przeciw wykonalnosci jego istnieja bardzo
wazne gospodarcze i psychologiczne watpliwosci, i dlatego

srodek ten uwaza¢ nalezy jako bardzo watpliwy“.. Dodaje on
jednak dalej: ,,Tymczasem niechby panstwo sprobowato wpty-
wac na uktady dobrowolne w pozadanym kierunku, jezeli mu sie
nastreczy ku temu sposobnos¢; niechby sie panstwo starato wy-
nalezé sposoby wykonawcze i niechby je popierato. Zresztg nic
prawie nie stoi temu na przeszkodzie, azeby panstwo podjeto
probe urzeczywistnienia systemu udzialu w zyskach w przed-
siebiorstwach przez siebie prowadzonych, co w razie wynikow
pomysinych postuzyéby mogto jako przyktad zachecajacy osoby
prywatne do wyprobowania praktycznego osiggnietych przez
rzad rezultatow*.

»Politik, Tybinga 1869 (str. 509—604).
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H.G. von Treitschke, pracy swej ,,Der Sozialismus und
seine Gonner“”), aczkolwiek z punktu widzenia czysto teoretycz-
nego, i pomimo swego opozycyjnego wogoéle stanowiska wzgla-
dem systemu udziatlu w zyskach — o$wiadcza s\g z pewnemi
zastrzezeniami i ograniczeniami za przymusem prawnym.

Powiada on: ,,Gdyby 6w system ztozony ptacy (das
kombinierte Lohnsystem) okazat sie przez dtuzszy przecigg czasu
skutecznym w poszczeg6lnych gateziach przemystu, to mozna
to tatwo zrozumie¢, iz panstwo z czasem wprost go nakaze;
bo kto od$mieli sie dzi§, w zaczatkach naszego miodocianego
przemystu wielkiego wypowiedzie¢ juz odwazne stowo: ,,nie-
mozliwe?*“ Tymczasem wszystkie te préby sg jeszcze niedojrzate
i niedoskonate; wymagaja one krytyki doswiadczenia diugo-
trwatego®.

Nie zbywato réwniez w Niemczech i na prébach wpro-
wadzenia przymusu w praktyce.

W 1883 roku, kiedy oredzie, dotyczgce nowego prawa
akcyjnego bylo opracowywane, roztrzasano bardzo wyczerpu-
jaco projekt, majacy na celu zobowiaza¢ prawnie towarzystwa
akcyjne do postepowania z zyskami swemi w sposOb nastepu-
jacy: z dochodu przedsiebiorstwa przedewszystkiem pokrywa-
noby odsetki od kapitatu akcyjnego w wysokosci co najmniej
5®/0 tudziez — kwoty potrzebne na amortyzacje, oraz odpisy-
wanoby sumy na tworzenie funduszu rezerwowego na
wypadek lal bezdochodowych. Pozostaly za§ w ten spos6b
zysk czysty miato sie zapisywac: w jednej potowie na dobro-
akcjonarjuszéw, a w potowie drugiej na dobro robotni-
kow i urzednikéw w stosunku pobranych przez
nich w przeciggu roku pensji i zarobkéw. Te udzialy
w zysku zaréwno urzednikéw jak i robotnikoéw bytyby przede-
wszystkiem obracane na ubezpieczenia, a nastepnie na
gromadzenie kapitatow dla poszczeg6lnych pracownikow.
Nagromadzone w taki spos6b sumy wolnoby byto wyptacaé
tylko w przypadkach wyjatkowych, lub po dojsciu do pewnych
okreslonych lat pracy.’

Projekt ten jednak napotkat opozycje wielostronng i prze-
padt /.

W roku 1904 wydrukowat w ,Soziale Praxis“, adwokat
Dr. J6ozef Kuhn (Moguncja), projekt prawa dotyczacy

¥ W ,Preuss. Jahrbicher”. Tom 34, sir. 279. Oddzielnie wydano
w 1875 r. w Berlinie.

Szczegoty blizsze patrz Herm. Back ,,Gerechter Arbeitslohn®, Dres-
den 1902 (str. 161). (Cytujemy to w/g. Dra Grufiera ,,Die Arbeitergewinn-
beteiligung™. Berlin 19193/.

Patrz zatacznik Nr. 12
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udziatu robotnikéw w zyskach czystych. Projekt ten réwniez
nie byt urzeczywistniony.

Wreszcie nalezy sie jeszcze krotka wzmianka tej okolicz-
nosci, iz w 1910 roku zgtoszono w parlamencie niemieckim
wniosek ), podpisany przez postow: Schiffer’a, Miller'a, Fulde
i Erzberger’a, a majacy na celu co nastepuje: ,.Z zysku czy-
stego, jaki sie okaze na podstawie corocznego bilansu kazdego
z przedsiebiorstw, eksploatujgcych poktady soli potasowych, po
dokonaniu odpisywan zwyktych, jezeli pozostaly zysk czysty
przewyzszy 60/0 od rzeczywiscie wplaconego kapitatu odpowie-
dzialnego (haftenden Kapitals), ma by¢ wyptacona Vs tej pozo-
statosci robotnikom, zatrudnionym w przeciaggu kazdego roku
we wiasciwych przedsiebiorstwach jako udziaty ich w zyskach;
udzial/ mialy by¢ obliczane w stosunku do zarobkéw poszcze-
goblnych zatrudnionych robotnikéw. Jezeli os6b uprawnionych
do otrzymania tego zysku nie da sie odnalez¢, to przypadajgce
na nie kwoty wyptaca sie ,,Kasom chorych* wiasciwych przed-
siebiorstw, a jezeli takich kas nie bedzie, to — ,,Miejscowym
Kasom chorych*.

Projekt ten byt rozstrzasany w czytaniu pierwszem w Kko-
misji  nizej wymienionej, a gdy pruski minister handlu o$wiad-
czyt sie przeciw niemu — odrzucono go i pOzniej juz wiecej nie
wznhawiano.

Dr. E. Griner, z ktorego pracy czerpiemy przewaznie
te szczeg6ly, dochodzi do nastepujacej mniej wiecej konkluzji co
do przymusu prawnego: ,Wszystkie owe zagadnienia sg
tak ztozone i powigzane z okolicznosciami tak niemozliwemi do
przewidzenia, a nadto i przedewszystkiem, zalezne od tylu réz-
norodnych, w kazdem przedsiebiorstwie niemal inaczej uklada-
jacych sie stosunkéw, iz zaden prawodawca nie mogitby na sie
wzig¢ odpowiedzialnosci za zastosowanie przepiséw przymuso-
wych, ktére z koniecznosci musiatyby by¢ szablonowe®...

»Przymus prawny — powiada dostownie Dr. Gruner
dalej — bytby dla idei udziatu w zyskach bardziej szkodliwy
anizeli korzystny*.

*

Anglja. To co juz powiedzieliSmy w pierwszej czesci
pracy niniejszej o0 zabiegach, podejmowanych w Anglji w celu
uregulowania drogg prawodawczg sprawy udzialu robot-
nikow w zyskach, mamy mozno$¢ dzieki otrzymaniu nowych
danych, dotyczacych ostatnich czaséw — uzupetni¢ nastepujg-

W Komisji powotanej do rozpatrzenia projektu prawa, dotyczacego
sprzedazy soli potasowych (Drucksachen des Reichstags 1909—1911, Anlagen.
Aktenstiick Nr. 475, Bericht der 9 Kommision zu 29 — f.).

~ ,Die Arbeiter Gewinnbeteiligung“. Berlin 1919.
3) Patrz str. 19 -21.
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cemi szczegOtami: Ot6z rada wojenna (War Cabinet)
zreorganizowata komisje przebudowy (Reconstruction Co-
mitee) i polecita jej zbada¢ ,,sprawe reorganizacji przemystu,
tudziez wnikng¢ specjalnie w stosunki zachodzace pomiedzy
przedsiebiorcami a robotnikami*.

Podkomisja powotana w tym celu (,,Sub-Comitee on Rela-
tions between employers and employees™) pod przewodnictwem
p. J. H. Whitley’a, cztonka parlamentu, ztozyta raport, ktéry
przedrukowano w Timesie z dnia 20. czerwca 1917 r.”. Raport
wspomniony znany jest powszechnie pod nazwg ,Raportu
Whitley’a®“. W raporcie tym miedzy innemi poruszono réwniez
sprawe systemu udziatu robotnikéw w zyskach.

Zaréwno raport p. Whitley’a jak i dopetniajace go raporty
podkomisji o$wiadczajg sie stanowczo przeciwko jakiemukolwiek
wtrgcaniu sie wladz do tej sprawy. Wyrazono przytern zdanie,
iz system udziatlu w zyskach nie moze by¢ obowigzkowym
t.j. podlega¢ przymusowi prawa lub wtadzy. Uznano
réwniez, ze przedsiebiorstwa poszczegdlne tak bardzo roznig
sie miedzy sobg pod wzgledem rodzajéw wytworczosci, a zatem
i sposobow pracy i ptacy oraz t. p. warunkdéw, iz niepodobna
pomysle¢ nawet o zastosowaniu jednego ogdlnego systemu.

Wreszcie przytaczamy jeszcze za ,,Timesem“ (,,The Times®)
z dnia 6 grudnia 1918 roku co Lloyd Georg’e powiedziat
w przemdwieniu do przedstawicieli prasy' angielskiej, dotycza-
cem jego programu spotecznego. Zapowiedzial on mianowicie:
iz zajmie sie z calg energja rowniez zagadnieniem o udziale
robotnikéw w zyskach, azeby wzbudzi¢ w nich zainteresowanie
sie rzeczywiste powiekszeniem wytworczosci. Uzyt on przytem
stow nastepujacych : ,,Therein lies our national salvation®.
(W tern lezy zbawienie naszego narodu).

Polska. W kwietniu 1919 roku poset St. Giabinski wraz
z innymi postami nalezagcymi do Zwigzku ludowo-narodowego
zwrdcili sie do Sejmu z wnioskiem w sprawie wydania ustawy
0 udziale robotnikéw w zyskach i tworzenia spotek wspotdziel-
czych robotnikdw z przedsigbiorcami /.

Whniosek ten brzmi:

»Wzywa sie Rzad : aby przedtozyt projekt ustawy normu-
jacej warunki udziatlu robotnikbw w zysku przedsiebiorczym
oraz ustawy o popieraniu kooperatywy wspotdzielczej robotni-
kéw i przedsiebiorcow*.

Whniosek ten dotychczas w Sejmie nie byt rozpatrywany.

") Czes¢ raportu Whitley’a ogtoszono w,ttémaczeniu polskim w ,,Biu-
letynie Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej“ w Nr. 4, z dni® 1 lipca 1919
r., str. 232—242.

Patrz tamze str. 178.
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Panstwa zachodu, w charakterze swym, jako pracodawcy
i kierownicy wielkich przedsiebiorstw gospodarczych i przemy-
stowych, czynity proby wprowadzenia systemu udziatu pracow-
nikbw w zyskach w przedsiebiorstwach panstwowyah i otrzy-
maly z doswiadczen tych pouczajgce dla przedsiebiorstw pry-
watnych wyniki. Mianowicie:

W Szwajcarji zaprowadzono (1869 r.) system udziatu
w zyskach dla wyzszych urzednikow poczty i telegrafu. Po
trzech jednak latach, pomimo dobrych rezultatéw, skasowano
to zarzadzenie z przyczyny zbyt skomplikowanej rachunkowosci
oraz gtéwnie dlatego, iz ono wywotato zazdro$¢ ze strony
urzednikéw innych urzeddéw. A przeciez rzecz jasna, iz nie
wszystkie urzedy nadajg sie do zastosowania w nich systemu
udziatlu w zyskach.

W Hiszpanji zaprowadzono system udziatu w zyskach
w fabrykach panstwowych tytuniu i podobno pro-
speruje dobrze.

W Danji, jak o tern informuje ,,Soziale Praxis“ (1905 r.
Nr. 18 na str. 465—466), wprowadzono system udzialu w zy-
skach na kolejach panstwowych, na zasadzie prawa
z d. 15 maja 1903 roku. Wskutek tego dopuszczono wowczas
do korzystania ze wspomnionego przywileju 8456 o0s6b, a na
kazdg z nich przypadt przecietnie udziat w zysku (bonus) w kwo-
cie 93 marek.

W Niemczech poiuszono sprawe wprowadzenia udziatu
obowigzkowego w zyskach w panstwowych kopalniach wegla’)
Ot6z projektowano przyznaé udzialy obowigzkowe w zyskach
Zwigzkom gorniczym poszczegblnych okregow na rzecz
Kas przezornosci, zarzadzanych przy wspotudziale gérnikow.
Tym sposobem zamierzano osiggna¢, aby zyski wydzielane ro-
botnikom kopalh dobrze rentujgcych — przypadaty w udziale
wszystkim robotnikom goérniczym wilasciwego okregu.

Wreszcie nalezy jeszcze zaznaczy€, iz w Niemczech wydano
dnia 23 marca 1919 roku prawo o uregulowaniu gospodar-
stwa weglowego (Reichsgesetz Uber die Regelung der Koh-
lenwirtschaft), ktdre przewiduje podobno wprowadzenie udziatu
obowigzkowego robotnikéw w zyskach kopalh wegla upanstwo-
wionych. Szczego6tow jednak nie udato nam sie otrzymac.

Patrz ,,Soziale Praxis®“ 1905 r. Nr. 2 i 25.



Zakgcznik Nr. 11

Ustawa francuska z dnia 26 kwietnia 1917 roku
W przedmiocie spbétek bezimiennych z udziatem
robotnikéw”).

*(Przektadu dokonano w biurze Tow. Przemystowcow Krolestwa
Polskiego).

Art. 1. Ustawa o spétkach z dnia 24 lipca 1867 roku
uzupetniong zostaje nastgpujgcemi rozporzadzeniami:

Art. 72. Statut kazdej spotki bezimiennej moze postano-
wié, ze istnieje ona jako ,,Spoika z udziatem robotnikow*.

Spoéiki, ktérych statuty nie zawierajg tego postanowienia,
beda mogty przeksztatca¢ sie na ,,spotki z udziatem robotnikéw*,
na zasadzie postepowania, przewidzianego w ustepie 2, 3 i 4
artykutu 31 ustawy z dnia 24 lipca 1867 r., zmienionej przez
ustawe z dnia 22 listopada 1913 roku.

Niezaleznie od przepiséw og6lnych, dotyczacych spdtek
bezimiennych, ,,Spotki z udziatlem robotnikéw* podlega¢ beda
rozporzadzeniom nastepujacych artykutow.

Art. 73. Akcje spéiki skiadajg sie:

1. Z akcji albo odcinkéw ,,akcji kapitatu®.

2. Z akcji zwanych ,akcjami pracy*.

Art. 74. Akcje pracy stanowig wspdlna wiasno$¢ pobie-
rajacego place zarobkowg personelu (robotnicy i urzednicy pic,
obojga), zrzeszonego w stowarzyszeniu handlowem robotniczem
wspotdzielczem, zgodnie z artykutem 68 ustawy z dnia 24 lipca
1867 roku, zmienionej przez ustawe z dnia 1 sierpnia 1893 r.
Do tego stowarzyszenia naleze¢ beda obowigzkowo i wykgcznie
wszyscy pracownicy zatrudnieni w przedsiebiorstwie co najmniej
od roku i liczacy wiecej niz 21 lat wieku. Opuszczenie ptatnego
zajecia powoduje dla uczestnika stowarzyszenia robotniczego
strate, bez odszkodowania, wszystkich praw stowarzyszonego,
z zastrzezeniem przewidzianem w artykule 79 niniejszej ustawyi

Jezeli spétka zostanie od samego poczatku utworzong we-
dtug niniejszej ustawy, t. j. jako spdtka bezimienna z udziatem
robotnikéw, to statut spotki bezimiennej przewidywaé powinien

A ,.Loi sur les socé'és anonymes a participation ouvriéere® p. ,,Bulletin
de la part|C|pat|on aux fic(;s*. Torn IX — 1918 roku, str. 36/40.
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zarezerwowanie, az do uptywu okresu rocznego, akcji przezna-
czonych dla zrzeszenia pracownikéw. Po uptywie tego okresu,
akcje bedg oddane prawnie zawigzanemu stowarzyszeniu ro-
botniczemu.

Dywidendy przeznaczone dla robotnikéw i urzednikow
nalezacych do stowarzyszenia robotniczego, dzieli sie pomie-
dzy nich zgodnie z przepisami zawartymi w statucie stowarzy-
eszenia robotniczego i z uchwatami walnych jego zgromadzen.
Statut spotki bezimiennej powinien jednakze ustali¢, Zze przed
kazdym podziatem dywidendy potracong bedzie przedewszyst-
kiem z zyskéw, na korzy$¢ wiascicieli ,,akcji kapitatu* kwota, jaka
moznaby uzyska¢ od wyptaconego kapitatu, w postaci %, ktérego
stopa przez tychze wilascicieli zostanie okreslona.

»Akcje pracy“w zadnym razie nie mogg by¢ przyznawane
indywidualnie poszczegélnym pracownikom spétki, czionkom
stowarzyszenia robotniczego.

Art. 75. ,,Akcje pracy“ sg imienne, zaksiegowane na imie
stowarzyszenia robotniczego wspoétdzielczego; nie moga by¢
zbywane w czasie istnienia ,,Spotki z udziatem robotnikow*;
powinny by¢ opatrzone stemplem wskazujgcym niedopuszczal-
no$¢ zbywania i odstepowania ich.

Art. 76. Uczestnicy stowarzyszenia erobotniczego wspot-
dzielczego reprezentowani sg na walnych zgromadzeniach przez
petnomocnikow wybranych przez tychze uczestnikoéw. Kazdy
uczestnik rozporzadza przy wyborach tylu glosami, ile razy
wysoko$¢ najnizszej ptacy zarobkowej, przeznaczonej przez
spétke pracownikom liczagcym wiecej niz 21 lat wieku, zawiera
sie w jego wiasnej rocznej ptacy zarobkowej, ustalonej wedtug
obrachunku zamknietego na 2 tygodnie przed zgromadzeniem
walnem. Wybory te sg wazne tylko wtedy, gdy co najmnigj
2/3 uczestnikow wzieto udziat w zebraniu, na ktérem zostaty
one dokonane.

Wybrani petnomocnicy musza naleze¢ do grona uczestni-
kéw. Liczbe ich ustala statut spotki bezimiennej.

Liczba gloséw, ktérymi rozporzadzajag petnomocnicy na
kazdem walnem zgromadzeniu, pozostaje w tym samym sto-
sunku do liczby gloséw przeznaczonych dla reprezentowanego
na tern zgromadzeniu kapitatu, jaki istnieje pomiedzy ilosciag
»~akcji pracy“, a iloscig ,akcji kapitatu®. Liczbe te okreéla sie
kazdorazowo, przed rozpoczeciem zgromadzenia walnego, we-
dtug danych listy obecnosci.

Obecni na zgromadzeniu petnomocnicy dziela w réwnych
czesciach pomiedzy siebie przeznaczong imw ten sposob liczbe
gtosow; ze zbywajgcych glosOw korzystajg najstarsi wiekiem.

W razie akcji sagdowej, wybrani na ostatniem zgromadze-
niu walnem petnomocnicy wyznaczajg ze swego grona jednego
albo kilku przedstawicieli uczestnikéw. Jezeli wybory jeszcze






161

bqda przy podziale tylko w 9710, 8/10, 7/10 i t. d. czesci, obli-
czonej wedtug dtugosci okresu ich pracy, zaleznie od tego, czy
opuscili spotke od roku, dwoéch lat, trzech lat i t. d.

Rozwigzanie spotki bezimiennej powoduje rozwigzanie sto-
warzyszenia robotniczego.

Art. 80. Spokki, ktore zastosujg sie do rozporzadzen po-
wyzszych, zwolnione bedg odnosnie ich statutéw i aktéw po-
wiekszenia kapitatu od optat stemplowych i rejestracyjnych,
przypadajacych wylgcznie od kwoty akcji pracy.

Spétki, w ktorych iloS¢ akcji pracy stanowi¢ bedzie
co najmniej 1/4 ilosci akcji kapitatu, korzysta¢ bedg pozatem,
w stosunku do swych akcji pracy, zulg przyznanych w mysl
artykutu 21 ustawy z dnia 30 grudnia 1903 roku, uzupetnionego
przez artykut 25 ustawy o finansach z dnia 8 kwietnia 1910 roku,
odnosnie do procentow i akcji (aux parts d’'intéréts ou actions)
wszelkich towarzystw zwanych wspoétdzielczemi, sktadajgcych sie
wytacznie z robotnikéw i rzemies$lnikow. Powyzsze tjrtuty beda
prdécz tego zwolnione od optaty stemplowej proporcjonalnej, usta-
nowionej na mocy ustawy z dnia 5 czerwca 1850 roku, oraz
od optaty od doreczenia przewidzianych w ustawie z dnia 23
czerwca 1857 roku. Niezaleznie od przewidzianych w poprze-
dnim ustepie ulg fiskalnych, spétki z udziatem robotnikéw ko-
rzystaé bedg z przywilejéw nadanych wedtug obowigzujgcych
ustaw i dekretdéw, towarzystwom wspotdzielczym odnosnie po-
wierzania im i podejmowania sie przez nie robot publicznych.

Artykut drugi. Ustep drugi artykutu 64 ustawy z dnia
24 lipca 1867 roku uzupetnia sie nastepujagcem rozporzadzeniem :

.Jezeli spotka korzysta z prawa emisji akcji pracy, to
okoliczno$¢ ta powinna byé zaznaczong przez dodanie wyrazow :
,Z udziatem robotnikow".

(nastepujg podpisy).



Zalgcznik Nr. 12.

Projekt prawa o udziale pracownikow w zysku
czystym~”n).

Adw. dr. Jézefa Kuhn’a.

Par. 1. W kazdem przedsiebiorstwie przemystowem lub
handlowem zatrudniajgcem co najmniej 12 pracownikdéw — nalezy,
bez potrgcania z wynagrodzenia umownego ogétu pracujgcych,
przeznaczy¢ dwudziesta czes$¢ zysku czystego lub utamek odpo-
wiedni tegoz zysku w tym przypadku, gdyby liczba powyzsza
pracownikéw byla zatrudniona tylko przez czes$¢ roku rachun-
kow’'ego. c e '

ar. 2. Pracownikiem na zasadzie prawa niniejszego jest
kazda osoba zatrudniona przez przedsiebiorstwo za wynagro-
dzeniem w swym zawodzie gtéwnym.

Par. 3. Zebranie. walne pracownikow kazdego przedsie-
biorstwa podpadajacego pod par. 1, wybiera z posrod siebie
przedstawiciela na lat 5. Uprawnieni do wyboréw sg tylko tacy
pracownicy, ktorzy ukonczyli co najmniej lat 40, tudziez pracujg
w przedsiebiorstwie bez przerwy przynajmniej od lat 5-ciu lub
od czasu jego zatozenia. Jesli jednakze trzech co najmniej pra-
cownikéw nie odpowie tym wymaganiom, to prawo do wyboru
przystuguje wszystkim pracownikom petnoletnim.

Par. 4. Przedstawiciel pracownikéw jest obowigzany:
sprawdzac corocznie bilans przedsiebiorstwa wraz z rachunkiem
zyskéw i strat, oraz przeglagdac ksiegi handlowe. Zarzuty wszel-
kie ewentualnie przez niego uczynione rozstrzyga rzeczoznawca,
wyznaczony i zaprzysiezony w tym celu na kazdy rok kalenda-
rzowy przez kazdy sad okregowy (Amtsgericht) dla wszystkich
przedsiebiorstw jego okregu. Zysk czysty ustanawia sie osta-
tecznie wedtug rozstrzygniecia rzeczoznawcy.

Par. 5. O uzyciu swego udziatlu w zysku czystym roz-
strzygajg pracownicy, w zebraniu walnem, zwolywanem co-
rocznie w tym celu. Co najmniej potowe tego zysku nalezy
obraca¢ na rzecz instytucji majacych na celu dobro pracowni-
kéw przedsiebiorstwa (Woiiifahrtseinrichtungen); pozostatg za$
sume rozdziela sie pomiedz’ wszystkich pracownikoéw jako do-

¥ .Soziale-Pra\is* 1904 r. Rocznik XIII.; Nr. 15.
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datek rownomierny procentowy do umdwionego wynagrodzenia
rocznego. Pracownicy ustepujacy z przedsiebiorstwa w ciggu
roku rachunkowego, nie moga rosci¢ zadnych pretensji do
udziatu w zysku czystym.

Par. 6. Jesli w przedsiebiorstwie istnieje Rada Nadzorcza,
to przedstawiciel pracownikéw zostaje jej cztonkiem nadliczbo-
wym z glosem doradczym. Obowigzany on jest zawiadamiac
w spos6b wilasciwy Rade Nadzorcza, a w braku jej przedsie-
biorce lub jego zastepce o zyczeniach, doniesieniach i zazaleniach
pracownikow.

Par. 7. Przedstawiciel pracownikéw traci to stanowisko
z chwilg opuszczenia przedsiebiorstwa. Wymowienie mu miejsca
jest niedozwolone; wydalenie go z przedsiebiorstwa moze na-
stapi¢ jedynie wskutek ciezkiego przekroczenia stuzbowego lub
innych powoddw waznych —badz na zasadzie skargi Rady Nad-
zorczej, badz wiasciciela przedsiebiorstwa, badz tez jego za-
stepcy, wniesionej do wydziatu spraw handlowych wiasciwego
sgdu ziemianskiego. Od wyroku tego sgdu przystuguje apelacja.
Umowy przeciwne temu sg niewazne. We wszelkich przypad-
kach, gdy oprézni sie miejsce przedstawiciela — nalezy nie-
zwhocznie przystgpi¢ do nowych wyborow.

Par. 8. Przedstawiciel pracownikbw ma prawo zadaé za
swe czynnosci wynagrodzenia odpowiedniego z kasy przedsie-
biorstwa. Jezeli co do wynagrodzenia tego nie nastgpi porozu-
mienie polubowne z przedsiebiorcg lub jego zastepcg, to po-
winni je oznaczy¢ ti*zej sedziowie rozjemczy, z ktérych kazda
ze stron mianuje po jednym, a ci dwaj mianujg trzeciego. Koszty
wynagrodzenia sedziéw rozjemczych, tudziez rzeczoznawcy prze-
widzianego w par. 4, ponosi kasa przedsiebiorstwa.

Par. 9. Zebranie walne pracownikéw zwotuje i Kkieruje
niem rada nadzorcza lub przedsiebiorca, lub tez jego zastepca.
Uczestniczy¢ w niem majg prawo tylko pracownicy petnoletni,
ktorych nalezy zawiadomic¢ listownie co najmniej na tydzien
przed zgromadzeniem walnem, przesytajagc im zarazem porzadek
dzienny. Glosowanie odbywa sie wedtug wysokosci wynagro-
dzenia rocznego umownego gtosujgcych, a rozstrzygajgca jest
obliczana wedtug niego wiekszo$¢ gtosdw absolutna, lub w razie
wyborow — wzgledna. W razie istnienia oddziatéw przedsie-
biorstwa w miejscowosciach réznych, dozwala sie na zgroma-
dzenia i gtosowania oddzielne, a rozstrzyga wynik ogélny.

Par. 10. Przedstawiciel pracownikéw jest obowigzany
utrzymac tajemnice wzgledem faktéw wszelkich, dochodzacych
do jego wiadomosci, a co do ktérych milczenie lezy w interesie
przedsiebiorstwa; jest on réwniez obowigzany zachowac¢ w tajem-
nicy nazwiska pracownikéw w przypadku przewidzianym w ust.
2, par. 6.

11~
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Par. 11. Przedstawiciele uchybiajacy rozmyslnie obowigz-
kom, cigzacym na nich wskutek paragraféw poprzednich, pod-
legajg karze wiezienia za zdrade zaufania. W razie okolicznosci
tagodzacych moze by¢ wyrzeczona kara pieniezna do wysokosci
szesciu tysiecy marek.

Par. 12. Cztonkéw Rady Nadzorczej, przedsiebiorcow lub
ich zastepcow, wykraczajacych rozmyslnie przeciw obowigzkom,
wlozonym na nich przez prawo niniejsze, nalezy réwniez karac
wiezieniem. W razie okolicznosci tagodzacych moze by¢ wyrze-
czona kara pieniezna do wysokosci dwunastu tysiecy marek.
W przypadku wykroczenia przeciw par. 1, nalezy winnego wia-
Sciciela przedsiebiorstwa skaza¢ na wyptacenie ogdtowi pracow-
nikéw sumy dwakro¢ wiekszej od zatrzymanej przez niego.
W razie za$ zaniedbania karygodnego nalezy rzeczoznawce,
wymienionego w par. 4 upowazni¢ majagcym zapas¢ wyrokiem
do dziatania w zastepstwie i na koszt skazanych, zalegajacych
w uiszczeniu wyptaty.

Par. 13. Kapitaly przekazane na mocy niniejszego prawa
na rzecz instytucji, majacych na celu dobro pracownikéw
(Wohlfahrtseinrichtungen) przedsiebiorstwa nie podlegajg za-
jeciu przez wierzycieli przedsiebiorcy. W razie likwidacji przed-
siebiorstwa przypadajg kapitaty te gminie, ktora zarzadzajac
niemi, obraca je w spos6b okreSlony przez ustawe miejscowa
na rzecz pracownikéw i pracowniczek przemystowych i handlo-
wych, zamieszkatych od roku przynajmniej w tejze gminie,
a pozbawionych pracy nie z wlasnej winy.

»Naturalnie — dodaje autor tego projektu prawa — tylko
w przedsiebiorstwach o duzym zysku czystym i malej liczbie
pracownikoéw pozostanie po wyposazeniu instytucji maja-
cych na celu dobro pracownikéw — coskolwiek do
podziatu pomiedzy nich. Tym sposobem catla suma zysku czy-
stego przypadataby regularnie na rzecz tych instytucji, co
umozliwitoby zadoscuczynienie potrzebom tej wiasnie dziedziny,
ktorg i.znano w czasach ostatnich za tak bardzo wazna. '1 ten
wynik praktyczny usprawiedliwitby juz sam przez sie te re-
forme*.

Dodajemy od siebie, iz ten projekt prawa pozostat.,
projektem.



Zatacznik Nr. 13.

Rezolucje przyjete przez Kongres Miedzynaro-

dowy zwotany w sprawach dotyczacych udziatu

w zyskach, a odbyty w lipcu 1900 roku w patacu
Ekonomji Spotecznej w Paryzu.

Towarzystwo majgce na celu studja nad sprawg udziatu
w  zyskach zorganizowato dwa kongresy miedzynarodowe.
Pierwszy odbyt sie 16, 17, 18 i 19 lipca 1889 roku w Kkole
ludowem (Cercie populaire) na esplanadzie Placu Inwalidow,
w oddziale Ekonomji Spotecznej Wystawy Powszechnej.

Przewodniczagcymi kongresu byli: p. Emil Levasseur, oraz
p, Karol Robert.

Drugi kongres odbyt sie w jedenascie lat pdzniej, miano-
wicie: 15, 16, 17 i 18 lipca 1900 roku, w Patacu Ekonomiji
Spotecznej Wystawy Powszechnej.

Ogtoszono sprawozdanie szczegdétowe i protokot skrécony
obydwéch kongreséw, o ktérych wspomina réwniez ,,Przewo-
dnik™ (Guide w rozdziale IX, na str. 177, 178 i 179.

Ponizej podajemy rezolucje Kongresu odbytego w 1900 roku;
przy kazdej z nich przytaczamy nazwisko referenta wiasciwego.

Kongres miedzynarodowy jest zdania :

1) Ze umowa dobrowolnie zawarta, na mocy ktorej ro-
botnik czy tez urzednik otrzymuje okreslona zgoéry czes¢ zy-
skéw, jest zalecana przez prawo i nie sprzeciwia sie zasadom
gtébwnym prawa obowigzujacego (droit positif).

Referent: p. Lyon-Caen, czionek Instytutu, profesor na
wydziale prawa w Paryzu.

2) Ze panstwo powinno sta¢ na uboczu i nie bra¢ udziatu
w umowach jawnych (expresses) czy tez domniemanych (taci-
tes), regulujacych udziat robotnikéw i urzednikbw w zyskach.

Referent: p. E.-O. Lami, autor Stownika Encyklopedycznego
Przemystu i Sztuki zastosowanej do przemystu, tudziez referent
komitetu oddzialu 108 (grupa Ekonomji Spotecznej).

»Société pour I'étude de la Participation aux bénéfices™.
. ,La Participation aux bénéfices.. Guide pratique* par Albert
TrOinbert, Paris — 1912.
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3) Ze w miare moznosci, lecz z zastrzezeniami, wynikajg-
cemi z przypadkdéw poszczegdlnych, nalezy w celu zwiekszenia
gwarancji co do umowionego udzialu w zyskach ustanowi¢ za-
sady ogolne, jakiemi sie kieruje kazda firma przy sporzadzaniu
inwentarza.

Referent : p. “Baille-Lemaire, fabrykant lornetek, cztonek
rady zarzadzajacej , Towarzystwa, majgcego na celu badania
praktyczne systemu udzialu w zyskach®.

4) Ze moze by¢ stuszne i pozyteczne mie¢ na uwadze
przy podziale zyskéw rézne wzgledy specjalne a dotyczace : waz-
nosci spetnianych czynnosci, starannosci i okresu pracy w przed-
siebiorstwie.

Referent: p. Karol Tuleu, byty uczen Szkoty politechnicz-
nej, cztonek rady zarzadzajacej ,,Towarzystwa, majacego na celu
badania praktyczne systemu udziglu w zyskach®.

5) Ze wszystkie sposoby uzycia dochoddéw z udziatu w zy-
skach sg prawne, jako wynikajgce z umowy dobrowolnej, ale
jest pozadane i rozsadne odktadaé jako oszczednosci — juz
w samych poczatkach stosowania systemu — nadwyzki za-
robku, jakie udziat w zysku przynosi personelowi zaintereso-
wanemu.

Referent: p. Albert Piat, odlewnik-konstruktor, cztonek
rady zarzadzajacej ,, Towarzystwa, majacego na celu badania
praktyczne systemu udzialu w zyskach®.

6) Ze kapitalizacja udzialu w zyskach zapomoca ksigze-
czek osobistych oszczednosciowych, stanowigc majatek, mogacy
by¢ przekazany rodzinie, jest bardziej pozgdana niz pensja do-
zywotnia (renta).

Referent: p. Albert Piat.

7) Ze jezeli dochdd z udziatu w zyskach ma by¢ prze-
znaczony na ubezpieczenie zyciowe, to ubezpieczenie mieszane
jest lepsze od kazdego innego.

Referent: hrabia H. de Montferrand, b. inspektor Finan-
sow, dyrektor Towarzystwa ubezpieczenn zyciowych ,lednos$c¢*
(I'Union).

8) Ze jezeli dochdd z udziatu w zyskach ma byc¢ przezna-
czony na emerytury tub dozywotnie pensje (renty), to przy
obliczeniach wlasciwych nalezy mie¢ na uwadze tablice naj-
nowsze $miertelnosci, tudziez wysokosS¢ rzeczywistg procentu
od lokaty kapitatow.

Referent: hrabia H. de Montferrand.

9) Ze dochod z udziatu w zyskach moze byé uzyty z wiel-
kim pozytkiem, jako pobudka do oszczednosci osobistych lub na

udzielanie zaliczek robotnikom, w celu utatwienia im nabywania
doméw na splate ratami.
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Referent: p. August Lalance, zarzgdzajacy ,, Towarzystwem
Akc. oswietlenia sekcji placu Clichy*“ %), cztonek rady zarzgoza-
jacej ,,Towarzystwa, majacego na celu badania praktyczne sy-
stemu udzialu w zyskach*.

10) Ze w przedsiebiorstwach, w ktérych udziat w zyskach
przynosi kazdemu z udziatowcéw tylko bardzo nieznaczng sume,
tudziez personel jest staty, system udzialu w zyskach zbiorowy
jest whasciwszy ze wzgledu na potrzeby wspdlne udziatowcow,
anizeli system udzialu w zyskach osobisty (indywidualny).

Referent: p. Alfred Engel, dawny fabrykant sukna, zarza-
dzajacy firmg Dollfus-Mieg i S-ka, wice-przewodniczacy Towa-
rzystwa przemystowego w Milhousie.

11) Ze kontrola rachunkéw przez eksperta-specjaliste, co-
rocznie wybieranego na rok nastepny przez zebranie walne
udziatowcow, w celu sprawdzania prawidtowosci rachunkéw
(la régularité des écritures) i zgodnosci inwentarza (la confor-
mité de l'inventaire) z zasadami, ustanowionemi w tym wzgle-
dzie, daje gwarancje zupeing zaréwno uczestnikom w zysku,
jak i wiascicielom firmy.

Referent: p. M. E. Goffinon, Wice-przewodniczacy ,, Towa-
rzystwa, majacego na celu badania praktyczne systemu udziatu
w zyskach*.

12) Ze organizacja pracy wraz z systemem udziatu w zy-
skach stanowig dla catego personelu element wyksztatcenia za-
wodowego (instruction professionnelle), tudziez wychowania
gospodarczego (économique).

Referent : p. M. Buisson, dyrektor Towarzystwa robotni-
czego ,,Praca“ (le Travail) i ,,Banku wspoétdzielczego zrzeszenh
wytwoérczych robotniczych*, wice-przewodniczgcy Komitetu od-
dziatu 108 Wystawy Powszechnej roku 1900.

13) Ze gdy obdarzony prawem udziatu w zyskach — bierze
réwniez udziat w kapitale przedsiebiorstwa, to staje sie wskutek
tego jego wspdlnikiem rzeczywistym, odpowiadajagcym zaréwno
za straty, jak i korzystajgcyrn z zyskow.

Referent: p. M. Buisson.

14) Ze udziat w zyskach mozna zastosowa¢ zaréwno do
rolnictwa, jak i do kazdego innego przemystu ; wszakze wymaga
to wiekszych studjéw przedwstepnych co do kapitatu rezerwo-
wego oraz rachunkowosci nieztozonej a prowadzonej doktadnie.

Referent: p. M. E. Goffinon.

15) Ze co sie tyczy rybotéwstwa morskiego, to zaleca sie
zachowanie systemu potowu na udziat z przystosowaniem
go do nowych narzedzi rybotdwstwa ; tego rodzaju organizacja
podnosi bowiem poziom moralny i zawodowy rodzin rybackich.

Société anonyme d’'éclairage électrique du secteur de la place Clichy,
a Paris.
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Nadto, gdy stosuje sie system potowoOw miesiecznych,
nalezy dobrze oblicza¢ wynagrodzenie state, tudziez
okresli¢ uprzednio udziat w wyniku potowu.

Referent: p. hrabia M. de Seilhac, delegowany staty Mu-
zeum spotecznego, sekretarz oddziatlu Ekonomji spoteczn«] Wy-
stawy Powszechnej roku 1900.

16) Ze z wyjatkiem przypadkéw nadzwyczajnych, w kté-
rych wiasciciel lub towarzystwo sami decydujg na swojg od-
powiedzialno$¢ — zaleca sie wogdle nie wprowadza¢ do umowy
0 udziale w zyskach zastrzezen co do utraty prawa do tychze
udziatéw.

Referent: p. M. Cheysson, inspektor jeneralny drég i mo-
stow, profesor ,,Wolnej Szkoty nauk politycznych*, przewodni-
czacy oddziatu 108 Wystawy Powszechnej roku 1900.

17) Ze procz innych swych zalet system udziatu w zyskach
zapobiega bezrobociom i zapewnia zgode i solidarnos¢ pomiedzy
kapitatem i praca.

Referent: p. M. Cheysson.

18) Ze zastosowanie systemu udziatu w zyskach wzgledem
personelu w kooperatywach wytworczych i spozywczych nie
sprzeciwia sie zasadom prawdziwym wspétdzielczosci. Ze wia-
$nie udziat personelu w zyskach sprzyja w stopniu najwyzszym
interesom kooperatyw przez pobudzanie tegoz personelu do
starannosci i niezmieniania miejsca zatrudnienia.

Referent: p. M. de Boyve, dyrektor dziennika ,,Eman-
cypacja“.

19) Ze w niektérych okregach i przypadkach mozna zale-
ca¢c obrobke roli za cze$s¢ plonu z dwojakiego punktu
widzenia, t. j. zaréwno gospodarczego jak i spotecznego,
a zwhaszcza jezeli wihasciciel przebywa wiekszg cze$¢ roku w swej
posiadtosci. Jezeli nadto wiasciciel jest przedsiebiorczy i zapro-
wadza ulepszenia rolne, tudziez obrabiajagcy role ,za czesé
plonu“ zgadzajg sie z jego kierunkiem pozytecznym, to system
zapewnia korzy$¢ zobopoina.

Referent: p. Roger Merlin, czionek rady zarzadzajgcej
»Towarzystwa, majgcego na celu badania praktyczne systemu
udziatu w zyskach®.

20) Ze jest pozadane, aby firmy stosujace u siebie system
udzialu w zyskach posiadaty komitet pojednawczy z wyraznie
okreslonemi petnomocnictwami, ktoreby jednak nie naruszaty
w niczem powagi wiasciciela lub kierownikéw przedsiebiorstwa.
Ze owemu komitetowi, ztozonemu z robotnikéw i urzednikéw,
powotanych przez samego pracodawce jako godnych zaufania
wskutek ich stanowiska czy pracy diugoletniej, lub tez komite-
towi takiemu, ale wybranemu przez samych pracujacych, wi-
nien przewodniczy¢ pracodawca lub kierownik przedsiebiorstwa.
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Referent: p. M. Beudin, dawny wspélnik firmy Leclaire,
cztonek Rady Gtownej Pracy.

Kongres miedzy innemi na propozycje p. M. Batas przyjat
nastepujacy wniosek nie umieszczony w pierwotnym programie :

»Kongres miedzynarodowy, pojmujac i uznajac doniostos¢
popularyzowania zagadnienn ekonomji spotecznej w stosunku do
zwigzkOéw robotniczych lub zwigzkéw zawodowych pracodaw-
cow, znajduje: ze nalezy urzadza¢ caly szereg pogadanek po-
pularnych (og6lnie dostepnych) z udziatem i pomocg ,,Muzeum
Spotecznego* oraz ,, Towarzystwa do badania praktycznego sy-
stemu udziatu w zyskach*; ze nadto nalezy urzadzac takie kon-
ferencje popularne, jakie odbywaly sie w roku 1893 i 1894
pod opieka ,,Muzeum-Biblioteki*, majgcego za zadanie sprawy
udziatu w zyskach, tudziez pod opieka kooperatyw i syndyka-
tow zawodowych. Projekt ten nalezy poleci¢ zarzagdowi ,,Muzeum
Spotecznego* oraz radzie zarzadzajgcej ,, Towarzystwa do badania
praktycznego systemu udziatu w zyskach®.












Zatgcznik Nr. 14.

Poglady J6zefa Supinskiego na sprawa
udziatu w zyskach?),

a) Zarobek i ptaca, b) Przyczyna i $rodek zaradczy
walki pracy z kapitatem.

....Zarobek a ptaca sg dwoma wyrazami sptywajagcymi na
ten sam przedmiot, lecz z dwdch stron przeciwnych: zarobek
pobiera robotnik, ptacg wylicza ten, co najmuje robotnika. Od-
réznienie to jest potrzebnem, bowiem zarobek moze by¢ niskim,
a przeciez ptaca stosunkowo wysoka: to jest, dochod robotnika
szczuptym, a przeciez robota moze by¢ droga, jezeli robotnik
jest opieszatym; — i naodwro6t. Niemniej, ptaca moze byé wy-
soka, a przeciez zarobek malym, gdy nagle zycie stato sig dro-
giem. Drugi z tych szczeg6tow uktada sig stopniowo sam do
rownowagi; pierwszy jest nastgpstwem niedawno zniesionej nie-
woli, braku wyksztatcenia i zaniedbaniu ludu ze strony oséb,,
ktérych wylagcznem powotaniem jest czuwa¢ nad jego moral-
noscig, a ktorych niska ptaca jest zwykle takze wysokim za-
robkiem, w stosunku do ustug, jakie $wiadcza towarzystwu.

»W Ameryce, w niektérych panstwach, jest dotad mato

jeszcze zasobu; niedostatek zasobu czyni go drogim; — przy-
chody surowe idg tam w przemagajacej czasci na odsetki i zy-
ski, a w mniejszej stosunkowo na zarobek; — mimo to, poto-

zenie robotnika jest pomys$inem, bo zycie jest taniem; jego ro-
bota jest takze tania, bo jest sumienng. Zarobek Irlandczyka
jest o trzecig czas¢ mniejszym od zarobku Anglika, a przeciez
ptaca jego jest stosunkowo o potowg wigkszg, utrzymujg pu-
blicysci tamtejsi, bo robota jego jest o tyle gorsza.

,Konczac rozumowania nasze o podziale przychodoéw, za-
robkéw, odsetek i zyskow, dotkng¢ tu jeszcze musimy szcze-
gétu najwyzszej wagi w czasach, w ktérych zyjemy, bo przy-
czyny pojawiajacych sig co chwila zwasnien miadzy przedsia-
biorcami, a robotnikami. | w rzeczy samej, niema nic powszed-
niejszego, jak narzekania przedsigbiorcow na opieszato$¢ i nie-
doktadno$é roboty ludzi najatych, chociazby godziwie wynagro-

Patrz: ,Szkota Polska Gospodarstwa i”otecznego™ Tom Il. dziet,
wyd. 1883 r. gl-sze wyd. wyszto w 1861/62 r.), Czes¢ l-sza, Oddziat I-szy.
Rozdziat VII. str. 287/288. /
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dzonych, i niema nic powszedniejszego, jak narzekania robotni-
kéw na niedostateczny zarobek, chociazby oparty na najsumien-
szem obliczeniu.

»Jedni i drudzy moga mie¢ stusznos¢, najczesciej nawet
majg stuszno$¢; ale ani ci, ani tamci nie dostrzegaja prawdzi-
wej przyczyny niezadowolenia. Szukaja oni jej w usposobieniach
lub zlych checiach ludzi, podczas gdy ta lezy wytacznie w na-
turze podziatu przychodu zbiorowego.

»Wszystko, co powstaje w $wiecie ludzkim, — uwazmy do-
brze — czy w jestestwie tern przemaga sita ducha ludzkiego,
czy materja zapozyczona w Swiecie powszechnym, jest utwo-
rem dwdch i jedynych poteg spotecznych: zasobu spotecznego
i pracy zyjacej. Gdyby te dwa wielkie czynniki stawaty do
dziela zawsze i wszedzie w ilosci i rozmiarach odpowiadajacych
potrzebie rzeczywistej, w tym razie korzysci, zyski, dochody,
ptynace z ich spblnego usitowania, rozdzielalyby sie zawsze
i wszedzie w stosunku do ich udziatu i skutecznosci, zatem pa-
nowataby miedzy robotnikiem i przedsiebiorcg harmonja petna
i nieprzerwana. Wszakze ilo$¢ i rozmiar tych dwéch czynnikéw
spotecznych zalezy od woli, mozliwosci i usposobien oséb po-
jedynczych, tudziez od stosunku poszukiwania do podazy; skut-
kiem czego zrywa sie co chwila wzajemna miedzy nimi réwno-
waga, a nhastepstwem tego zwichnienia sg wyscigi, wspotubie-
gania, zly podziat, niestuszno$é, starcia wzajemne, rozniecajgce
nienawis¢ pracujgcych, zwykle nizszych os$wiatg i moralnoscia,
bolejacych, bo zaleznych, lekcewazonych, bo stabszych, opie-
szatych, bo usitowan ich nie draznig ani obawa straty, ani na-
dzieja wiekszych korzysci. Jest to tak zwana walka pracy z ka-
pitatem, robotnikéw z przedsiebiorcami, czy nimi sg francuscy
fabrykanci, czy polska szlachta rolnicza.

»Zrédtem tego niezadowolenia, tego braku dobrych checi
i wzajemnej zyczliwosci, — nie waham sie twierdzi¢, — jest to
jedynie, ze zysk, istniejacy powyzej zarobku odse-
tek wynagrodzenia, a ktéry jest gtownym i osta-
tecznym celem kazdego przedsiebiorstwa, obraca
sie catkowicie i wytgcznie na korzy$¢ przedsie-
biorcy, wtasciciela. Robotnicy najeci nie biorg
w nim nigdy udziatu. Naciskam na te wyrazy, bo zdaje mi
sie, ze dotgd nie zrobiono nigdzie tego analitycznego spostrze-
zenia i ze prawdziwosci jego nikt nie zaprzeczy.

»Wszelkie moralizowania, zachety i nagrody uboczne, plany
i projekta, ustawy i organizacje, wszystkie proby przebyte sg
tu préznemi usitowaniami. Jeden jest tylko $rodek zadowolenia
przedsiebiorcow i robotnikéw, usuniecia nieustannych zwasnien,
obudzenia pracowitosci, podniesienia dobrego bytu i korzysci
obustronnych: tym jedynym $rodkiem jest przypu-
szczenie robotnikéow do zysku ogélnego.
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»Zaczem ostatecznie w kazdem zbiorowem przedsiebiorstwie
posiadajacy powinien by¢ wspétpracownikiem wedtug usposo-
bienia i stanowiska swego; za$ kazdemu wspotpracownikowi
powinno by¢ otwartem pole dojscia do wspdtposiadania, cho-
ciazby w drobnej czasteczce. Jest to skojarzenie zasobu z pracag
Zyjaca, jest to spotka miedzy wiascicielem a robotnikami. Na-
stepstwem tego spokrewnienia musi by¢ pogodzenie zwasnionej
braci, zlanie w jeden prad wszystkich narodowych usitowan;
podwojenie zbiorowego dochodu,, zgoda, pomys$ino$¢ i potega“.

L.
Przyczyna walki pracy z kapitatem?).

»-.Dzieta sztuki i nauki, przedsiebiorstwa rolnicze i prze-
mystowe, wszystko zyje i rozwija sie pod wplywem jednoSci
czynu, ktdérego najpiekniejszym wzorem jest organizm fizyczny
cztowieka. W urzadzeniu fabryki, warsztatu, folwarku, reko-
dzielni nie wolno bezkarnie gwaltci¢ tej nieodzownej zasady.
Otéz w zwyczajnym systemie zarobkowania rzecz si¢ ma ina-
czej . sity wspoétdziatajgce tu faktycznie, nie wspoétdziatajg z je-
dnakowem wytezeniem dla osiggniecia wspdélnego celu; sity mo-
ralne bedace bodzcem sit fizycznych, zachowujg sie bezczynnie,
obojetnie, a czesto nawet niechetnie: nie dobra wola robotni-
kow, lecz tylko rece ich sg czynne. Ktokolwiek uzywat najem-
nikbw do robot rolniczych, ten wie, o ile nuzacy a bezsilny
rozwija¢ trzeba dozér, by nie byé okradanym przez leniwych
i nieudolnych. W warsztatach przemystowych dozo6r nie jest
ani tatwiejszym, ani skuteczniejszym: wielu robotnikéw tu i tam
mieni by¢ zrecznoscig i dowcipem, plata¢ figle wiascicielowi
tub dozorujgcemu, t. j. robi¢ mato i Zle, nie dajagc sie zlapac
na uczynku.*

,Zrodtem tego niezadowolenia, tego braku dobrych checi
i wzajemnej zyczliwosci, — nie waham sie twierdzi¢, — jest to
jedynie, ze zysk, to jest nadwyzka pozostajgca po po-
kryciu zarobkow, odsetek i wynagrodzenia, ktory
jest gtéwnym i ostatecznym celem kazdego przed-
siebiorstwa, obraca sie catkowicie i wytgcznie na
korzy$¢é wtasciciela. Robotnicy najeci nie biorg
w nim nigdy wudziatu. Naciskam na te wyrazy, bo zdaje
mi sig, ze dotad nie zrobiono nigdzie tego analitycznego spo-
strzezenia i ze prawdziwosci jego nikt nie zaprzeczy.

»Wszelkie moralizowania, zachety i nagrody uboczne, plany
i projekty, ustawy i organizacje, wszystkie proby przebyte sg

Pisma Jozefa Supinskiego, wydanie 111, Warszawa 1883. Tom IV,
cze$C 2-ga, art. p. t. ,,Stowarzyszenia i spotki“, rozdziat 111, str. 199/202.
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tu proznemi usitowaniami. Jeden jest tylko Srodek zadowolenia
przedsiebiorcow i robotnikéw, usunigcia nieustannych zwasnien,
obudzenia pracowitosci, podniesienia dobrego bytu w narodzie,
a nadewszystko utrzymania ziemi ojczystej w reku
rodzinnych plemion; tym jedynym s$rodkiem jest przy-
puszczenie robotnikdéw do wspo6lnego zysku, zatem skojarzenie
zasobu z pracg zyjaca, czeladzi z przedsiebiorcami, chaty z dwo-
rem, ludu ze szlachta.

»Zaczem ostatecznie w kazdem zbiorowem przedsiebiorstwie
posiadajacy powinien by¢ spotpracownikiem wedle usposobie-
nia i stanowiska swego; za$ kazdemu spéipracownikowi po-
winno by¢ otwarte pole dojscia do spdétdziatania chociazby
w drobnej czastce, jest to skojarzenie zasobu z praca zyjaca,
jest to spotka miedzy whascicielem a robotnikami. Nastepstwem
tego spokrewnienia musi by¢ pogodzenie zwasnionej braci,” zla-
nie w jeden prad wszystkich narodowych usitowan, podwojenie
zbiorowego dochodu, zgoda, pomysinos¢ i potega...

..,Najtatwiejszym i najpowszechniejszym stosunkiem przed-
siebiorcy i whasciciela do robotnika jest najem rak pracuja-
cych. Wynagrodzenie opiera¢ sie tu moze tylko na jednej z dwoch
podstaw: ptaca na dnie i ptaca na wymiar, czyli na sztuki.
Wiasciwoscig znamionujgcg pierwszy z tych dwdch S$rodkéw
wynagrodzenia jest opieszatos¢ w robocie; drugiej — pospiech
z lekcewazeniem doktadnosci. Ani pierwszy, ani drugi nie wigze
robotnika z przedsiebiorca: powodzenie zaktadu jest dla niego
obojetnem, ono owszem w nim budzi zazdro$¢, zniechecenie,
niekiedy nawet nienawis¢ wiodgcg do smutnych nastepstw. Za-
den tez z tych srodkéw piacy i zarobku nie prowadzi do ze-
spolenia pracy z zasobem; one przeciwnie sg tym stanem nie-
prawidtowym, tg reszta dawnego mechanizmu, z ktérego Swiat
tegoczesny otrzasnac sie usituje.

~Wihasciwe stowarzyszenie pracy zyjacej z martwym zaso-
bem, robotnika z przedsiebiorcg pojawié sie tam tylko inoze,
gdzie istnieje pewna wspoIlnos¢ nadziei i niebezpieczenstw,
wspélny bodziec, te same przyczyny i skutki. Trzy tu tylko
istniejg Srodki: o udziat robotnikbw w zyskach przedsiebior-
stwa, oznaczony stale i z gory, a rozdzielony wedlug waznosci
roboty i pobieranej ptacy; b) stowarzyszenie robotnikéw z P>"zed-
siebiorcg gtdwnym przez wnioski czyli wptaty na rzecz przed-
siebiorstwa przez nich czynione, dajgce im prawo do udziatu
w zyskach jako wspotwiascicielom, a to w stosunku do kwot
whniesionych; c) stowarzyszenie robotnikéw samych wznosza-
cych zaklady przemystowe na wiasng reke. Ten ostatni $rodek,
ktorego twdrcg nazwacby mozna Szulcego z Delitzsch”™), przyj-

1) Schultze - Delitzsch Franz Hermann (1808 f .1883). Stynny twdrca
i krzewiciel stowarzyszen zaliczkowych (Vorschussvereine) w Niemczech, na-
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muje sie z szczegbdlnem powodzeniem pomiedzy czeladzig nie-
miecka, spokojna, pracowita, oszczedna, miltujagcg porzadek,
nawyktg do ulegtosci. llos¢ tych stowarzyszen robotniczych do-
chodzi juz do trzech tysiecy i rozporzadza kilkudziesigtmiljono-
wym kapitatem. Ten rodzaj stowarzyszen jest potezng dzwignig
dobrego bytu, moralnosci i spokoju. W miescie naszem znalazt
on juz nasladowcow w stowarzyszeniach czeladzi szewskiej,
krawieckiej i drukarskiej. Posrod innych pojawiajg sie te same
usitowania.

»We Francji, celujagcej przewaznie wyrobami gustu, zbytku
i mody, przeto ulegajgcemi wiecej niz inne chwiejnosci odbytu
i zastojom ; gdzie obok tego usposobienie ludnosci plemiennie
burzliwej wiekszemi grozi niebezpieczenstwami, chwycono sie
dwdch pierwszych srodkéw tatwiejszych dla robotnikéw, zalez-
nych od dobrej woli przedsiebiorcow, przeto dajgcych sie wpro-
wadzi¢ w zycie bezposrednio.

»~Francuzi uwazajg przyznanie robotnikom pewnego udziatu
w zyskach przedsiebiorstwa jako $rodek przechodowy wiodacy
do drugiego t. j. do wspdtwiasnosci, podajac robotnikom moz-
liwo$¢ pozostawiania w przedsiebiorstwie dziatek”), jakie na nich
przypadng w koncu roku.

»Ze stowarzyszenia tej natury, réznigce sie w szczegétach,
ale oparte na tej samej podstawie, zajmujg dzi$ publicystéw
Swiata catego, nie ulega watpliwosci. W pismach naukowych,
w oddzielnych traktatach i rozprawach, w zgromadzeniach
i zmowach robotnikéw, na kongresach uczonych, w izbach po-
selskich, na naradach towarzystw naukowych, wszedzie napo-
tykamy tak zwang kwestje socjalng, prace zmierzajace do jednego
eelu, ktérym jest ostatecznie spokrewnienie roboty z zasobem.

»Coraz liczniejsze préby tej wielkiej reformy wystepujg ze
skutkiem przewyzszajacym najSmielsze oczekiwania®.

zywanych od nazwiska jego ,,Stowarzyszeniami systemu Schultz’ego z De-
litsch®. Ideg swa zaczat propagowa¢ w 1850 r. Stowarzyszenia te majg na
celu uktatwienie wytwdérczosci | zarobkéw swoim cztonkom przez udzielanie
im kredytow na terminy krotkie. W przeciggu tego czasu moga oni produkty
swe| pracy spieniezyC 1 zaciagniete pozyczki sptaci¢. Pozyczki te stanowig
poniekad zaliczki na poczet dochodéw spodziewanych, jakie dtuznik ma przy
pomocy ich osinnqé. Stowarzyszenia te lokujg swe, kapitaly przewaznie
w wekslach krétkoterminowych (3—4 miesiecznych). Zrédto za$ funduszow
tych stowarzyszen stanowig: udzialy i wkiadki oszczednosci, tudziez redyskonto
meksli winnych instytucjach finansowych. (Przyp. autora ks. niniejszej).
A ,Bonus" u Niemcoéw — przypisek autora ks. niniejszej.

12



te.

Zakgcznik Nr. 150

Koalicja kapitatu i pracy
przez D-ra Karola Libelta, Poznan 1868 r.

(Czn$8¢ J. — Koalicja kapitatu i pracy przemystowa—
str. 11/29).

Autor przytacza projekt Wilhelma Borchert’a jun., majacy
na celu przeistoczenie jego fabryki wyrobéw mosieznych, w orga-
nizacje stowarzyszenia pracy z kapitatem, na wzoOr angielskich
»Industrial Partnerships“ /.

Z projektu jego Libelt wysnuwa caly szereg uwag, ktore
przytaczamy tu dostownie:

...,,Juz z tej okolicznosci, ze uzyt (Borchert) do swego pro-
jektu kogo$ innego za koncipjenta, domysla¢ sie mozna, iz sam
nie musi by¢ bardzo pismiennym. Ale wida¢ z wszystkiego,
ze jest cztowiek praktyczny, patrzacy sie na rzecz jasno, ze
zdrowym rozumem i znakomitem technicznem wyksztat-
ceniem, i ktéry wiedziony szlachetnem uczuciem podzwignie-
nia stanu robotnikéw, z ktérego sam wyszedt, pierwszy
w Niemczech zaprowadza w fabryce swojej koalicje kapi-
tatu i pracy. Wszakze to jego praktyczne wiecej, niz nau-
kowe stanowisko przemawia za praktycznoscig Ssamego
projektu. Plan jego odznacza sie jasnoscig i rozgledem
wszelkich mozliwych, jakie zajs$¢ moga wypadkow; z calg
otwartoscig je skresla i nie tai ujemnych stron takiego
przedsiebiorstwa. To tez zwotane zebranie urzednikéw i ro-
botnikéw nie wahato sie przyjaé jego propozycji z tg tylko
jednak odmiang, ze kapitat fabryki, przyjety na 300.000
talaréw, nie na 6.000 akcji 50 talarowych, ale na drugie
tyle akcji 25 talarowych ma by¢ podzielonym i rozdanym.
Stowarzyszenie koalicyjne juz od poczatku biezacego roku
(1868 r.) weszto w zycie i nie tylko w pismach publicznych,
ale i u rzadu nalezne zyskato uznanie.

»Minister Handlu hr. Itzenplitz wystosowat z tego po-
wodu urzedowe pismo z d. 18 lutego r. b. (1868 r.) do
pana Borcherta, w ktérem pochwalajagc pomyst i zaktad,
w nastepujacy i trafny sposob ocenia jego system:

Patrz str. 24/25 pracy niniejszej oraz zatgcznik Nr. 5 i 5-A.
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,»System przemystowych koalicji, tak jak siq juz w Anglji
w wiekszym zakresie rozwinat, uwazam za jedynie prak-
tyczng podstawg uchylenia sporow i konfliktéw, jakie
miedzy kapitalistami i robotnikami juz od lat wielu na
polu przemyslowem toczyly sia, i coraz grozniejszego na-
bieraty charakteru. System ten ma tg niezaprzeczong za-
.stuga, ze sig nie oglada za teoretycznemi zasadami,
wyswiecajacemi stanowisko kapitatu do prady; ze nie
chodzi mu o formutg ogdlng, regulujaca stosunki miadzy
posiedzicielami a robotnikami; ale ze w kazdym danym
procederze wyréwnywa przeciwienstwa i sprowadza po-
rozumienie. Moze zatem w rozmaitych formach by¢ za-
stosowanym, czem daje moznos¢ dobrego rezultatu
w kazdej dziedzinie przemystu. Robigc robotnika uczestni-
kiem nietylko doébr, ale i niebezpieczenstw kazdego
wielkiego przedsigbiorstwa, otwiera z jednej strony sze-
rokie pole dla jego usilnosci, z drugiej powigksza oraz
miarg jego odpowiedzialnosci. Dajac mu poglad we
wszystkie stosunki produkcji, tym $rodkiem najlepiej go
ochroni od panujacych przesadéw i biaddw.

»Biorac jednak pod Scislejszg rozwagg powyzszy projekt
organizacji spotkowej, nastrgczajg sig pewne niedogodnosci,,
ktore moglyby nawet zachwia¢ jej praktyczne przepro-
wadzenie.

»Naprzod caly ten projekt jest tylko aktem zaufania
nowych wspoélnikéw do dawnego wiasciciela fabryki. Muszg
mu wierzyC: ze oszacowat kapitat zaktadowy wedle jego
rzeczywistej wartosci; ze badzie i nadal prowadzit kieru-
nek fabryki z tg samag gorliwosciag i praca, jak dawniej;
ze nie badzie naduzywat swej dyskrecjonalnej wladzy w wy-
dalaniu i rozpuszczaniu robotnikéw, a teraz wspéhwiasci-
cieli; ze wogole catego tego planu nie zakroit na wyzyski-
wanie dobrej i rzetelnej pracy robotnika i urzadnika i na
wyzyskanie na swa korzys¢ ich kapitalikéw, cigzkg oszcza-
dzonych praca.

»Jest naodwrdt aktem zaufania wiasciciela fabryki do
robotnikow i urzadnikow, przypuszczonych do wspétwia-
snosci catego zaktadu. Musi im zaufa¢, ze na tern zmienio-
nem stanowisku badg mieli dobro fabryki, jako swoje
wihasne na celu : ze bada rzetelniej i gorliwiej petni¢ swoje
obowiazki, niz to byto dawniej; ze sig nie beda wdzieraé
jako uprawnieni posiadacze wspolnego majatku w rzady
i dyspozycje dyrygenta, nie badg tamowac i inaczy¢ jego
spekulacji i kontraktow w interesie produkcji podjetych;
w o0géle, ze powodowani podejrzliwoscig, mianowicie w la-
tach niepoptaty, lub stagnacji produkowanych towaréw,
nie bada wywierali takiej kontroli dochod6éw i wydatkdw,,

12*
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ktoraby dla dawnego wiasciciela nader mogta by¢ przykra
i dotkliwa.

.»Jest wreszcie ten projekt aktem wzajemnego zaufania
wszystkich spélnikéw do siebie. Musza sobie zawierzyé
wzajemnie, ze kazdy przestanie na zakresie prac i robot,
jakie mu beda przeznaczone, a nie bedzie sie pigt do za-
trudnien Izejszych, lub lepiej ptatnych; ze nie bedzie intryg,
przentewierstwa, zmow na przeprowadzenie przez gtoso-
wanie partykularnych interesow w obsadzeniu miejsc, w za-
wieraniu kontraktéw, w sprzedazy towaréw i t. p.; ze
w ogole wola kilkudziesieciu, lub kilkuset wspétwiascicieli
roznego stanowiska i wychowania, bedzie tak samo spre-
zysta, jak dawniej wola jednego. A na tej tylko jednosci
i sprezystosci woli polega powodzenie fabryki, inaczej za-
kradnie sie anarchia w rzeczypospolitej spoInikow fabrycznych.

»10 jedna staba strona organizacji. Ludzie wszedzie sg
ludzmi i nie na zaufaniu patrjarchalnem, ale na zobowig-
zaniach prawem okreslonych, sta¢ moze w dzisiejszych
czasach kazde wspolne przedsiebiorstwo. Wszakze rok proby
ttomaczy postawienie zaufania w miejsce zobowigzan praw-
nych w organizmie wspdtkowym. Dalsza za$ praktyka
wskaze z czasem potrzebne w tej mierze okre$lenia koali-
cyjnych spotek przemystowych.

»Druga staba strona lezy w dalszym rozwoju takiego
stowarzyszenia. Postawito ono sobie za cel, aby caly ma-
jatek fabryczny w rozdrobnionych czastkach, czyli akcjach,
przeszedt na wiasnos¢ spélnikéw; zeby nie byto przewagi
nagromadzonego kapitalu w jednem reku; bo jak stusznie
uwaza autor projektu, taka przewaga jednego kapitalisty,
podnosi interesa jego partykularne na szkode mniejszych
dzierzycieli, dajgc mu $rodki do ich przeprowadzenia. Atoli
im wigksza ilos¢ spolnikow, tern trudniejsza miedzy. nimi
zgoda, tern fatwiejsza anarchia. Zdaniem naszem cel pomie-
niony nigdy nawet w zupetnosci osiegna¢ sie nie da, bo
zawsze nastgpi konkurencja kapitatow, zawsze wiekszy ka-
pitat stosunkowo wiecej w dochody narasta¢ bedzie, nizeli
mniejszy i robwnowaga utrzymaé sie nie da. W obecnym
przypadku na kapitat 300.000 jest akcji 12.000 po 25 tal.
kazda, a sto jest urzednikow i robotnikéw. Gdyby wszyscy
podzielili sie akcjami, kazdy musiatby ich posiada¢ za
3.000 talaréw. W jakimze to czasie dobra¢ sie bedzie mogt
robotnik takiej sumy oszczedzonej. W 10 leciech musiatby
oszczedzi¢ 300 talaréw rocznie, w 20 leciach ~ 150, w 40
leciech — 75 tal.,, co dopiero stawia mozliwg do oszcze-
dzenia sumel Nie moze zatem byC¢ inaczej, jak, ze tylko
pewng cze$¢ akcji rozbiorg urzednicy i robotnicy, a naj-
wigksza ich ilo$¢ zostanie w reku dawnego wiasciciela ma-
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jatku, albo jego nastepcy, wchodzacego w prawa tamtemu
przystugujace, — czy to przez sukcessja, czy przez kupno.

D0 dzisiejszego dyrygenta fabryki majg spoélnicy zaufa-
nie, badaz je mieli dla jego nieznanego im nastepcy ? A je-
zeli ten nastepca nie bedzie nawet technikiem, tylko spe-
kulantem gietdowym, co jedynie w widokach spanoszenia
sie nabyt wiekszg czes¢ majatku fabrycznego, nie obrdciz
sie interes wiekszosci spélnikéw przeciw spekulacyjnemu
interesowi nowego nabywcy? Nie bedziez to znowu praca
wyzyskiwana przez kapitat, a wiec wylom w catym systemie
koalicji obydw6ch?

»,Umiera p. Borchert, spadkobiercy nie maja ochoty
prowadzenia dalej spotki, rozprzedajg wiec akcje. Samym
robotnikom i urzednikom fabryki rozprzedaé ich nie moga,
bo ich tylko sto, i ci nie majg na to funduszéw; trzeba
wiec rozsprzeda¢ akcje obcym, nierobotnikom, i utworzy
sie caty szereg kapitalistébw, niepracujacych w fabryce,
i tylko wyzyskujgcych prace tych, co w niej zatrudnieni.
Zgota, jak tylko akcje spotki koalicyjnej wyjda z rak ro-
botnikéw, pracujacych w fabryce spotkowej, w rece obce,
traci spotka swoj charakter pierwotny, i ze stanowiska
koalicji kapitatu i pracy wraca na stanowisko kapitatu nic
niepracujgcego, a wyzyskujgcego prace drugich.

»10 s3, zdaniem mojem, dwa gtéwne zarzuty, ktéreby
wzwyz przytoczonemu projektowi, a w ogole koalicji kapi-
tatu i pracy na polu przemystowem uczyni¢ wypadato.
Czas okaze, o ile i tym niedogodnosciom, rozbijajacym rzecz
sama, zaradzi¢ bedzie mozna. Praktyka jedynie w tej spra-
wie rozstrzyga. A posiedziciele fabryk i wiekszych procede-
réw rekodzielnych w naszym kraju sami najlepiej osadzi¢ po-
trafig, czy warto i bezpiecznie jest puszcza¢ sie tym nowym
torem w rozwigzaniu kwestji socjalnej kapitatu i pracy.
Wszakze pomysine rezultaty, otrzymane w Anglji, gdzie od
dwoch lat podobne stowarzyszenia fabryczne istniejg i mnoza
sie, przemawiaja za tern, ze i u nas, z niematym dla kraju
i dla przemystu pozytkiem, moznaby przyswoi¢ sobie te
nowg instytucje spoteczna.

,»Dla zachecenia $Smiatych przedsiebiorcéw na tej drodze,
rzuémy teraz okiem na korzysci, jakie pomieniona koalicja
przynosi naprzéd pracownikom, zatrudnionym w takim
zaktadzie, nastepnie samemu wiascicielowi fabryki.

»Robotnik i urzednik nie ryzykujg tu nic ze swego za-
robku i ze swojej pensji; pobierajg, co pobierali dawnigj,
wedle przyjetych w fabryce taryf; jak dotad, tak i teraz
zabezpieczeni sg na przypadek choroby; pienigdz oszcze-
dzony, skladany przedtem do kasy oszczednosci, skia-
dajg obecnie na uptaty i nabywanie akcji, ktore ich
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robig spolnikami catego majatku fabrycznego. Tylko wigc
ten na akcjg zlozony Kkapitalik wystawiony na ryzyko
w czasie niepowodzen procederu. Natomiast w latach po-
mys$inych, a nawet zwyczajnego obrotu produkcji dostaja
im sig w koncu roku: 1) dywidendy od akcji; 2) bony od
pensji lub zarobkoéw, wybranych przez przeciag roczny;
3) czynsz staly, czyli prowizja, od wilozonego w akcje ka-
pitatu. Nabierajg procz tego prawa do funduszu rezerwo-
wego w miarg posiadanych akcji.

»Qtoz wszystkie te pozycje sg nowym rocznym przy-
bytkiem dochodu robotnika i urzednika, ktérych dawniej
nie miat, a ktére go stawiajg w moznosci przykupywania
coraz wiecej akcji i mnozenia na tej drodze tak kapitatu,
jak przychodu.

,»T0 materjalna korzys¢. — Korzys¢ moralna nieskon-
czenie wyzsza. Nie przestajgc by¢ robotnikiem, staje sie
wspotwiascicielem wielkiego majatku fabrycznego, a obra-
cajac prace na jego powiekszenie, powieksza swéj wiasny
w nim ulokowany majgtek. Podnosi to z jednej strony jego
spoteczne stanowisko, z drugiej strony jego zabiegtosé
i prace. Niema potezniejszego bodzca do oszczednosci, nad
moznos¢ i widoki zyskania za nig wiasnosci, a chocby
tylko wspétwiasnosci; niema lepszego dozoru nad praca,
i przestrzegania, by sie nic przy niej nie psuto i nie mar-
nowato, nad wilasne poczucie, ze sie i dla siebie pracuje
i szczedzi. Wszystko to wptywa przewaznie na moralnosé
cztowieka; podnosi jego byt materjalny, robi go porzadnym,
trzezwym, pilnym, przezornym, obrotnym, wyksztatconym.
Robotnik taki bedzie lepszym pracownikiem, lepszym me-
zem i ojcem familji, lepszym obywatelem. Jako spdlnik
wielkiego majatku, przestaje by¢ proletarjuszem i dba
0 lepsze wychowanie swoich dzieci, i oto korzysci, ktére
zarazem i kraj z przemystowej koalicji kapitatu i pracy
odnosi, bo sie przez nig podnosi w kulture, os$wiecenie
1 zamoznosc.

»Ale i pozytki wihasciciela fabryki sg niemate. Nie bedg
go juz trapity ktotnie i spory z robotnikami i urzednikami,
0 podwyzszenie im pensji i ptacy, o zmniejszenie godzin
dziennej pracy. Solidarne opuszczenie warsztatéw (strike),
z powodu tych sporow, narazajace fabrykantéw nieraz na
ogromne straty, beda w fabryce spotkowej niemozliwe.
Zmniejszy sie kradziez i wszelkiego rodzaju przeniewierstwo
bo kontrola wspoélnego majgtku kaze kontrolowac siebie
wzajemnie, i lepiej to wykona, nizeli dotagd wykonywali
urzednicy. Nie bedzie lekkomy$inego marnowania i niszcze-
nia materjatdéw, sprzetéw, narzedzi, machin i budowli, bo
to kapitat wspolpy, a nikt swojej wiasnosci dobrowolnie
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nie marnuje, ale jg oszczedza. Robota za te same pienigdze,
co dawniej, bedzie lepsza, doktadniejsza i trwalsza; wyroby,
by byly pokupne, beda pokazniejsze; industrja i produkcja
rocznie sie zwiekszy.

»Juz te wszystkie korzySci wynagradzajg wiascicielowi
fabryki sowicie to, czego sie na rzecz swoich pracownikéw
ibywa. CzeSci whasnosci swojej nie zbywa sie darmo, bo
ta byla, jak nalezy, oszacowang, i akcjami wptywa za nig
do jego kasy, szacunkowa jej wartos¢. Zbywa sie tylko
tej czesci dochodu, ktéra z rocznego czystego zysku na
ustapiong w akcjach cze$¢ kapitatu przypada, a ktérg w bo-
nach i dywidendach robotnik i urzednik pobiera. Lecz
ze i na niego podobne zyski w miare pensji i akcji sie obli-
czaja, wiec cze$é ich, nan przypadajaca, o tyle przewyzszy
czes¢ zysku wszystkich pracownikéw, o ile suma posiada-
nych przezen akcji przewyzsza kapitat akcyjny tamtych.
A te przewyzke w dochodach przyniosta mu tylko koalicja,
bo ich dawniej nie miat, gdy fabryka mniej przynosita.
Krom tej przewyzki pobiera jako dyrygent wysoka pensje
i pobiera czynsz staly od catego swojego kapitatu akcyj-
nego. Jedno i drugie razem wziete doréwna w przecieciu
dawniejszym jego dochodom, gdy sam jeden byt wiascicie-
lem fabryki. Ma nakoniec jeszcze i te korzys¢, ze w latach
niedoboru, sam catkowitej straty nie ponosi, ale jej czes¢
i na akcjonarjuszéw rozdziela.

,»Jedyng, cho¢ tylko idealng stratg, bo uzasadniong gtéwnie
w pojeciach dzisiejszego spoteczenstwa, jest to, ze z cha-
rakteru niezaleznego wiasciciela fabryki, ze stanowiska pana,
co dawat zarobek robotnikom, zeszedt na stopien robotnika-
wspotwiasciciela, do ktérego podniesli sie wszyscy dawni
jego podwiadni i stanat z nimi na réwni; ze z absolutnego
monarchy fabrycznego zostat prezydentem konstytucyjnej
rzeczypospolitej robotniczej, z ktéra sie musi rachowac,
i bez ktérej nic stanowi¢ nie moze.

»Ale jestze to istotna strata spoteczna? A gdyby nig
byla, czyz podniesienie setek robotnikéw z upodlenia pro-
letarjatu do godnosci majgtkowego obywatela, nie optaci-
toby sowicie takiej straty indywidaalnej? Atoli fabrykant
przestajac by¢ wilascicielem fabryki, nie przestaje byé
i w nowej roli dyrygenta, jej kierownikiem i rzadca. Koa-
licja utatwita mu raczej tylko $rodki procederowe. Jako

i posiedziciel wiekszej czesci akcyjnego kapitatu
nie przestaje by¢ cztowiekiem wielkiego majatku, niepo-
spolitego wyksztatcenia i znakomitej pozycji w Swiecie
spotecznym. Z tych tytutdw jego spélnicy zawsze dlan beda

To samo co ,,bonus* (udziat w zyskach), przyp. autora ks. niniejszej.
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czuli szacunek i uszanowanie, a nawet mitos¢ i wdziecznos¢,,
gdy nadto uznajg w nim swego dobroczynce.

W posiadaniu wielkiej wiekszosci akcji, bedzie zawsze
rzeczywistym, cho¢ nie nominalnym wiascicielem wspoélnej
fabryki; bedzie gtdwnym uczestnikiem zyskéw i dochoddw
z jej produkcji. A chocby akcje rozprzedat i wystgpit ze
stowarzyszenia, uratowatl zawsze caly swdj majatek, bo go-
sprzedat za gotowke wedle szacunkowej jfego wartosci.

»Takie mi sie widzg korzysci dla obu stron interesowa-
nych, a razem dla kraju, ktore sprowadza koalicja kapitatu
i pracy, zaprowadzona po fabrykach i rekodzietach. Nasi
fabrykanci i przedsiebiorcy wiekszych procederow ocenig
to lepiej i dokiadniej“.



Zakgcznik Nr. 16.

Udziat w zyskach.

Badania nad ptacg zarobkowa i zyskami przed-
siebiorstw — przez Wiktora Béhmert'a®).

Wnioski ostateczne.

Gtowne wyniki badan, zawartych w ,,0gdlnej i specjalnej
czesci“ a dotyczacych udziatu w zyskach, strescié mozna w na-
stepujgcych zdaniach:

1. Badania praktyczne przeprowadzone co do 120 przy-
padkéw, zaczerpnietych z najrozmaitszych panstw i gatezi za-
robkowych, wykazaty, ze udziat robotnikéw w zyskach nie we
wszystkich co prawda, lecz w wielu miejscowosciach okazat sie
skutecznym $rodkiem do polepszenia systemu ptacy zarobkowej
i podniesienia poziomu stosunkoéw spotecznych.

2. Zaleca sie nie uwazac¢ systemu udziatlu w zyskach jako
zasade nowa, uszczesliwiajgcg ogot, tudziez srodek uzdrawiajacy
krzywdy spoteczne lub tez jako zadanie bezwzgledne sprawied-
liwosci, lecz jako metode ptacy zarobkowej juz wielokrotnie
wyprébowang, a ktérej zastosowanie moze by¢ pozyteczne za-
rowno dla intereséw przedsiebiorstw jak i robotnikéw w tych
wszystkich przypadkach, w ktérych natura rzeczy udziat
w zyskach umozliwia.

3. Mysl przewodnia systemu udziatu w zyskach jest zdrowa
i trafna. Ku zastosowaniu jej nie da sie utozy¢ prosta nieztozona
formuta, tudziez wzér godny nasladowania poszechnego. Formy
i urzadzenia najréznorodniejsze muszg ze sobg wspotzawodni-
czy¢, azeby sposoby ptacy zarobkowej coraz bardziej udo-
skonalac.

4. Opis roznorodnych stosunkéw gospodarczych, zawarty
w oddzielnych sprawozdaniach, wykazuje znaczenie lokalne i in-
dywidualne zagadnienia o udziale w zyskach i stwierdza, ze
chodzi tu przewaznie o zadania dotyczace jednostek poszczegol-
nych, a ktore powinnyby by¢ takze wszedzie rozwigzywane

.Die Gewinnbeteiligung — Untersuchungen Uber Arbeitslohn und
Unternehmergewinn“—Leipzig—1878 (str. 220—223. Czes$¢ ogolna. | inzdziat).
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samodzielnie, w spos6b wilasciwy, w miare sit szczegdlnych
i Srodkéw oraz warunkéw gospodarczych.

Kazde przedsiebiorstwo jest wprawdzie zalezne od reszty
Swiata, ale tworzy tez swiat maty dla siebie i wymaga witasnego
swego planu gospodarczego, tudziez traktowania szczegdlnego
ze strony os6b wspotdziatajgcych w niem.

Przedewszystkiem nie wolno zapominaé, ze formy wyzsze
Wspolnictwa przemystowego (industrielle Teilhaberschaft) sta-
wiajg kazdemu udziatowcowi takze zadania wyzsze, tu-
dziez wymagajg talentu wielkiego, praktycznego, oraz taktu.

5. Wzgledem szczesliwego przeprowadzenia systemu udziatu
w zyskach zastugujg na uwage szczeg6lng zasady nastepujace:

a) Udziat w zyskach powinien by¢ w taki sposob zastoso-
wany, aby wynikiem jego w praktyce okazaly sie naprawde
mozliwe: zupetna solidarnos¢ i wspoélnota interesow pomiedzy
przedsiebiorca a wspétpracownikami, oraz pomiedzy kapitatem
a praca.

P b? Sprawe ptacy (tonu) nalezy traktowa¢ mozliwie od-
dzielnie od sprawy udzialu w zyskach. Ptacy nie nalezy uzalez-
nia¢ od zyskow, lecz pozostawa¢ winna w zaleznosci od ogdl-
nych zmian zachodzacych na rynku pracy.

c) Przy obliczaniu udziatdw w zyskach nalezy starannie
oddzieli¢ strone kupiecka przedsiebiorstwa od przemystowej,
tudziez nalezycie uwzgledni¢ zachodzacy tu stosunek wzajemny
miedzy: pracg, kapitatem i kierownictwem przedsiebiorstwa.

d) Uwaza sie za wlasciwe ustanawiaé udzialy w zyskach
wedtug wysokosci zarobionych pensji lub zarobkéw, a tylko
w przypadkach szczeg6lnych rowniez wedtug przestuzonych
w przedsiebiorstwie lat.

e) Udziaty w zyskach nalezy okre$la¢ mozliwie szczodrze
i nie ogranicza¢ do kwoty, wobec ktdrej udziatowcy staliby sie
obojetnymi.

f) Korzystanie z prawa udziatlu w zysku powinno sie roz-
cigga¢ na mozliwie najwiekszg ilos¢ pracownikéw; powinno
by¢ naprzéd okreslane i nie powinno byé zaleznem od samo-
woli przedsiebiorcy.

g) Kazde przedsiebiorstwo, stosujgce u siebie udziat w zy-
skach, powinno posiada¢ dostateczny fundusz rezerwowy za-
réwno na umarzanie wartosci budynkow i srodkéw wytwdrczych
(Betriebsmittet) jak i na pokrycie strat mozliwych.

h) Udziaty w zyskach nalezy chroni¢ od natychmiastowego
zuzycia, a ulokowaé w spos6b przynoszacy odsetki. Robotnicy
powinni mie¢ mozno$¢ rozporzadza¢ sie udziatami (bonusem)
dopiero po uptywie szeregu lat, albo w przypadkach nadzwy-
czajnych, np. wydarzeniach rodzinnych lub bezrobocia, czy tez
na zakup domu wilasnego.
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i) Gtownym celem systemu udzialu w zyskach powinno
by¢ zbieranie okre$lonego kapitatu dla kazdego robotnika, azeby
tym sposobem stopniowo podnosi¢ wszystkich zarobkujacych
(Lohnempfanger) na pobierajacych odsetki wspotwiascicieli wzra-
stajgcego majatku narodowego.

6. Im predzej bedzie osiagniety cel systemu udziatu w zy-
skach co do uposazenia robotnikéw w Kkapitat, tern szybcigj
znika¢ bedzie nieufnos¢ czesto obecnie panujaca pomiedzy pra-
codawcag a robotnikiem. Ten brak zaufania powinienby by¢
najpierw przezwyciezony przez tego, kto w walce o byt jest sil-
niejszy. Kto dowierza swej zdolnosci i panowaniu nad sobag,
aby podjg¢ przeprowadzenie konsekwentnie systemu udziatu
w zyskach, ten powinien, oceniajac robotnikéw, bra¢ ich z naj-
lepszej strony, tudziez nie powinien powagtpiewac o ich szlachet-
niejszych przymiotach. Nadto nie powinien on przypuszczac,
ze system ten musi odrazu przynie$¢ owoce pomys$ine i prze-
mienia¢ raptownie robotnikow. Rowniez nie powinien liczy¢ na
wdziecznos¢, lecz zadowoli¢ sie przeswiadczeniem, iz pragnie
dobra swych wspotpracownikow.

LT e -£ tir -l



Zakgcznik Nr. 17.

System udziatu w zyskach, jego zastosowanie w prak-

tyce i uprawnienie teoretyczne na zasadzie do-

tychczas osiggnietego dosSwiadczenia — przez
Henryka Frommera”).

Wyniki gtéwne.

Zestawmy w kilku tylko zdaniach wyniki gtéwne, osig-
gniete dotychczas z doswiadczeh, podjetych nad systemem udziatu
w zyskach zaréwno w rolnictwie, jak w przemys$le i handlu.

\) Nie napotkaliSmy nigdzie systemu udziatlu w zyskach
jako forme przedsiebiorcza nowa lub osobliwg — wszedzie je-
dynie jako system specjalny ptacy, ktory moze by¢ potaczony
z kazdg inng forma przedsiebiorczg, a zwlaszcza jako system
ptacy z cechg arystokratyczng, z ktérego korzysta¢ tylko moga
prawie wylgcznie robotnicy najlepsi.

2) Udziat w zyskach jako system placy usprawiedliwit
oczekiwania dodatnie tylko tam, gdzie robotnicy wywieraja
wptyw w wiekszym lub mniejszym stopniu na wyniki przedsie-
biorstwa; gdzie za$ wyniki przedsiebiorstwa niemal wytgcznie
uzaleznione sg od zrecznosci nadzwyczajnej kierownictwa lub
od wahan konjunktury, tam proby z udziatem w zyskach, jako
chybione, nie mogly sie ostac.

3) System udziatu w zyskach okazat sie skutecznym syste-
mem ptlacy, zwlaszcza wobec przytoczonych wyzej okolicznosci
i to o tyle, o ile wptynalt na powiekszenie sie pracy zaréwno
pod wzgledem jakosciowym jak ilosciowym, albo tez na zabez-
pieczenie pracodawcy moznosci regularnego i ciggtego dy-
sponowania sitami chetnemi do pracy, co w innym przypadku
mogtoby by¢ watpliwe.

4. Rbézne rodzaje ptacy akordowej pod wzgledem sku-
tecznosci osiggania zwiekszonej wydajnosci pracy przewyzszaja
system udziatlu w zyskach jako system ptacy: pod wzgledem
Jakosci wykonywanej pracy — przez premje od jakosci (do-

Die Gewinnbeteiligung, ihre praktische Anwendung und theoretische
Berechtigung auf Grund der bisher gemachten Erfahrungen” — Leipzig,
1886. (str. 134-136).
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broci) towaru; pod wzgledem oszczednosci matcérjatow — przez
premje od oszczednosci — wszedzie tam, gdzie okaze sie mozli-
wem technicznie zastosowaé te rozne systemy.

Regularne uczeszczanie do warsztatdbw pracy osiagnac sie
da rownie dobrze, jezeli nie lepiej, przez ustanowienie gratyfi-
kacji odpowiedniej, anizeli zapomoca udziatlu w zyskach. Za-
bezpieczenie iloSci pozadanej robotnikdw osiggnieto, dzieki
zwyklemu systemowi udziatlu w zyskach, tylko w jednym po-
szczegblnym przypadku, gdy ,,bonus* (udziat) byt bardzo wysoki.
Zresztg i ten skutek udzialu w zyskach osiggnieto jedynie dzieki
umieszczeniu ,,bonuséw* przypadajgcych robotnikom — w zwia-
zanych z przedsiebiorstwem instytucjach, majgcych na celu
dobro robotnikéw (~ohlfahrtseinrichtungen). Okazato sie nadto
wszedzie, ze dzieki tym instytucjom zdotano osiggnac¢ te same
wyniki i bez zastosowania systemu udzialu w zyskach. Tylko
tam udziat w zyskach okazuje sie celowym, gdzie ze wzgledow
technicznych nie mozna zastosowa¢ tych r6znych systemow
ptacy, dziatajgcych juz to intensywniej niz system udzialu w zy-
skach, juz to w takim samym jak on stopniu.

5) Gdzie system udziatu w zyskach osiggnat wyniki w jakim$
z rzeczonych tu kierunkéw, tam rezultaty co do ilosci i jakosci
pracy byly tern wieksze, im bardziej bezposrednio stawiano do
dyspozycji robotnikom wydzielane im udzialy w zyskach ; re-
zultaty za$ osiagane co do statosci i ulegtosci robotnikéw byly
natomiast tern znaczniejsze, im bardziej im utrudniano realizacje
przyznawanych udziatow w zyskach.

6) Gdzie czesto zdarzajg sie zatargi o ptace, a wskutek nich
strajki, tam system udzialu w zyskach okazat sie srodkiem za-
pobiegajacym temu zhu, gdyz powiekszat dochody robotnikéw,
dzieki wiasnie zastosowaniu go, oraz idacej z nim zwykle w pa-
rze konjunkturze lepszej. Dziato sie to tam, gdzie robotnicy
nie woleli, jak sie to dzieje w Anglji —dawac pierwszenstwo sg-
dom rozjemczym i izbom pojednawczym, stwarzanym przez
zwiazki zawodowe obu stron zainteresowanych, albowiem dzieki
tym instytucjom uzyskuja bezposrednio przez podwyzki ptacy
— powiekszenie swych dochodow.

7) System udzialu w zyskach nie okazat sie nigdzie sku-
tecznym pod wzgledem powstrzymywania robotnikéw od ucze-
stniczenia w zdarzajacych sie od czasu do czasu wielkich ru-
chach spotecznych, w ktérych upatrywali oni swoje zbawienie.
Wszelkie podejmowane w tym wzgledzie proby zawodzity.

8) Okazato sie, ze system udziatu w zyskach, jako system
ptacy zastuguje na pierwszenstwo przed wszystkimi innymi, je-
dynie w nastepujacych przypadkach:

1-mo gdzie zachowanie sie pracownikéw, majacych pra-
wo do udziatu w zyskach — ma w kazdym kierunku znacze-
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nie decydujgce bardziej dla calosci przedsiebiorstwa, anizeli
dla udania sie tej czy owej pracy;

2-do gdzie pracownicy, posiadajgc wyksztatcenie odpo-
wiednie (jak to bywa z urzednikami wyzszymi w przedsiebior-
stwach), czy tez wnioskujac z samej natury przedsiebiorstwa
(jak to*sie dzieje w rybotowstwie morskiem) — rozumiejg, ze
zachowanie sie ich pozostaje w zwigzku scistym z powieksze-
niem sie ich dochodoéw, v/yptywajacem z powodzenia przedsie-
biorstwa. A wiec sg to przypadki, ktére rzecby mozna, stoso-
wane byty oddawna.

Wobec powyzszego wynik jest taki, ze system udziatu
w zyskach da sie zastosowaé tylko tam, gdzie robotnicy w ogole
posiadajg wptyw odpowiedni na uksztattowanie sie dochodo-
wosci przedsiebiorstwa, tudziez — tam, gdzie niemozliwy inny
system placy bardziej celowy. Pomingwszy wiec te przypadki,
w ktérych system udziatlu w zyskach zdotal zapobiedz straj-
kom — jest on w szczeg6lnosci celowy w wymienionych tu
wiasnie przypadkach, w ktérych stat sie czem$ niemal samo
przez sie zrozumiatem.



Zatacznik Nr. 18.

System ekonomji spotecznej napisat Dr. Leon Bilinski.
Tom Il-gi opracowat Dr. Stanistaw Gilgbinski.
Str. 577. Lwéw. Nakt. ksiegarni Gubrynowicza i Schmidta, 1894.

E). Stowarzyszenia udziatowe?”).

~Stowarzyszenie udziatowe jest to stowarzyszenie, zawarte
miedzy dotychczasowym przedsiebiorcg prywatnym lub dotych-
czasowg spotkg i dotychczasowymi rpbotnikami ku wspélnemu
odtagd prowadzeniu odnos$nego przedsiebiorstwa.

»Stowarzyszenia te wyrobity sie ze znanych dodatkéw do
ptac statych, ktére przedsiebiorcy zwykli we wiasnym interesie
przyznawa¢ robotnikom celem pobudzenia ich do pilnosci, jako-
tez do oszczedzenia materjatow i narzedzi. Ale nie wolno ich
z tego tytutu miesza¢ z temi dodatkami. Czy to bowiem sg
premje robotnicze, t. j. dobrowolne datki przedsiebiorcéw z po-
wodu zaoszczedzen lub wykonania pewnej roboty; czy gratyfi-
kacje, t. j. takiez datki z powodu Swiat lub nowego roku,
lub dodatki na fundusz zaopatrzenia robotnikéw ; czy tez
w koncu tantjemy, t. j. przyznawany robotnikom udziat w zy-
sku; zawsze rozni sie kazdy z tych godziwych $rodkéw tago-
dzenia nieuniknionego systemu ptac zasadniczo od stowarzyszenh
udziatowych, chociazby nawet wynikat z kontraktu. Jezeli wiec
we Francji pojmujg czestokroC ,,nouveau contrat” jako tantjeme
kontraktowa i przypisujg jej ogromng doniosto$¢ spoteczna, to
nie mozna temu nic zarzuci¢, byle nie uwazano takiego kon-
traktu za utwdr assocjacji, byle pamietano, ze wiasnie najstaw-
niejszy we Francji przykiad zwigzku udziatlowego (Leclaire)
wyrobit sie dopiero po 27-letnim trwaniu samej tantjemy.
Mozna zatem shtusznie bada¢ przyktady premji roboczych
i gratyfikacji zaréwno jak tantjem, ale w nauce o0 assocjacji,
w nauce o nowych formach prawnych przedsiebiorstwa, nalezy
mie¢ na oku tylko istotny ,,partnership®.

»Charakterystyczna za$ cecha tych stowarzyszen udziato-
wych polega w tern, ze one przyznajg robotnikom nie tylko

~__ Przedruk dostowny, ale bez odnos$nikdw. (Przyp. autora ksigzki
niniejszej.
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udziat w zyskach w miare placy otrzymanej, lecz takze udziat
w kapitale, we wikasnosci przedsiebiorstwa, a stad takze udziat
w zyskach w miare kapitatu. ,,Paitnership' tworzy juz z robotni-
kéw wspélprzedsiebiorcéw, stanowi on juz formalne stowarzy-
szenie robotnikéw z przedsiebiorcami. Przedsigbiorca zrzeka sie
w niem wylgcznej swej whasnosci i rozdziela przedsiebiorstwo
na male udzialy, ktére wolno tak jemu samemu zatrzymac, jak
zakupowac robotnikom; a wskutek tego zysk nie przypada juz
jemu samemu, lecz w czeSci jako dywidenda posiadaczom
udziatdw, w czesci za$ jako tantjema wszystkim robotnikom
jako takim, bez wzgledu na to, czy posiadaja udziaty czy tez
nie. Nie jest to juz tantjema zwyczajna, lecz znana pod na-
zwg odrebng ,bonu*, tantjema rozdzielana w miare pracy
miedzy takich robotnikéw, ktérzy majg nadto moznos$¢ pobie-
rania dywidendy w miare udzialu w kapitale. Stoi ona po-
Srodku miedzy tantjemag wiasciwg a dywidendg i jest wylaczng
whasnoscig stowarzyszenia udziatowego, gdzie kazdy robotnik
moze by¢ zarazem wspoétprzedsiebiorcg, zatem otrzymuje na
kazdy spos6b ptace i bon, a od udziatu dywidende.

»Zwigzek niniejszy przedsiebiorstw z robotnikami jest przed-
miotem licznych watpliwosci, trudnych do rozwigzania z powodu
niewielkiej liczby préb z zycia. Prawnicy podaja w watpliwos¢
pytanie, azali partnership stanowi istotnie stowarzyszenie. Cech
ekonomicznych i spotecznych stowarzyszenia nie podobna mu
odmowié, bo ztozony przewaznie z niezamoznych robotnikéw,
podnosi ich do rzedu kapitalistow i wiasnie dla tego, dla zata-
godzenia sporéw spotecznych, nie za$ dla zysku bywa z obu
stron zawierany. To tez wypadatoby zyczy¢, by sie forma sto-
warzyszen data do niego stosowal takze pod wzgledem praw-
nym. Jezeli tedy w braku potrzebnych cech prawnych nalezy
poszczegblnym zwigzkom udziatowym odmawiaé nazwy stowa-
rzyszen, to z tego nie wynika, ze ten brak musi zachodzi¢
wszedzie, ze mianowicie ilos¢ udziatdw i kapitatow musi by¢
z gory zwartg, i ze ustepujgcym ze zwiazku nie wolno zadac
wydania udziatu, a dla przystepujacego nie moze powstawac
nowy udziat.

»W kazdym razie istotne stowarzyszenie powstaje tylko
wtedy, gdy uczestnicy majg udziat nie tylko w zyskach, ale
i w kapitale. Dopoki zatem uczestnicy dopuszczeni sg li do
czesci zyskow bez naruszenia prawa przedsiebiorcy do samego
kapitatu, dopéty pobierajg oni ptace wedle udoskonalonego
systemu tantjem ale nie stanowig stowarzyszenia. Ze wzgledu
na rozmaite rodzaje przedsiebiorstw, w ktérych zaprowadzono
system udziatowy i na specjalne w kazdym danym wypadku
unormowanie stosunku przedsiebiorcy do robotnikéw dotych-
czasowych, mozna tedy tylko na podstawie znajomosci tych
stosunkéw rozpozna¢, czy powstat istotny ,partnership“, czy
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urzedem platnego zarzadcy, i tg przewaga, jaka mu daje wo-
bec robotnikdw wieksza masa jego udziatow, nie zrazajac sie
tern, ze do majatku swego zdota jako pan niezawisty wrdcié
znowu chyba dopiero wowczas, gdy mu sie uda sprzedac
wszystkie udzialy, czy to pomiedzy swych robotnikéw i urzed*
nikdw, czy w najgorszym razie gdzieindziej. Na odwrét robot-
nicy® muszg zaufa¢ przedsiebiorcy, ze nie za wysoko oszacowat
swoj majatek, ze przez zlg administracye nie zaprzepasci przed-
siebiorstwa, ktérego czastke kazdy z nich kupit za swa wkiadke,
ze wreszcie przez sprzedaz udziatldw nie usunie sie od kiero-
wnictwa, ktére tym sposobem mogtoby sie wraz z udziatami
jego dosta¢ w jak najgorsze rece. | zaden przepis statutu nie
zdota uchroni¢ od tej ostatniej zwlaszcza kolizji. Jezeli wzbra-
nia spr.zedazy udziatdw po za kotem stowarzyszonych, to przy-
kuwa przedsiebiorce wiecznie do przedsiebiorstwa, ktérego prze-
ciez nie jest wihascicielem; je$li dozwoli tego, to moze zrobi¢ ze
stowarzyszenia”™ udziatowego przedmiot spekulacji zatozycielskiej
w reku przedsiebiorcy bankrutujacego, ktoéry wykazawszy w po-
czatkach partnershipii wielkie dywidendy, pozbedzie sie zrecz-
nie swego przedsiebiorstwa ze stratg robotnikéw.

»A z tych wszystkich watpliwosci wynika, ze jakkolwiek
przemiana systemu tantjem w istotne stowarzyszenia udziatowe
zawierataby w zasadzie najtagodniejsze, na umowie obustronnej
oparte pojednanie robotnikdéw ze systemem ptac, to musiataby
w zyciu przezwyciezy¢ nadzwyczaj liczne trudnosci. Najwieksze
trudnosci czekajg whasciwy partnership na wsi, gdzie zyski sg
zawsze bardzo mate, a robotnik, przejety nieufnosScia, nie umiatby
ich sprawdzi¢, gdzie majatek najtrudniej oszacowac, gdzie w ra-
zie subhastacji musiatby majgtek przed robotnikami stuzy¢ wie-
rzycielom intabulowanym ), a w koricu robotnik, posiadajacy wy-
jatkowo jakie zaoszczedzenia, ma najprostszg droge do reformy
spotecznej przez nabycie gruntu i t. p.

»A tak nie nalezy przywigzywac¢ do niniejszej formy zwigz-
kéw zbyt wielkich nadziei, zwlaszcza na tak dtugo, pokad usta-
wodawstwo nie okre$li jasno ich zasad prawnych, badZz to
wcielajac je do stowarzyszen gospodarczych w ogéle, badz nor-
~ujac je odrebnie. W kazdym zreszta razie bedag stowarzysze-
nia udziatowe szkotg przygotowawczg dla pokrewnych im, a naj-
wyzszych w systemie, dla stowarzyszeh produkcyjnych*.

) Whpisany do ksiegi hipotecznej. ~Przyp. autora ksigzki niniejszej)»



Zakacznik Nr. 19.

Podrecznik urzgdzen spotecznych, majacych
na celu piecze nad pomys$lnoscia powszechna
w Niemczech

przez prof. Dr. H. Albrecht’a.’)

Udziat w zyskach.

System udziatu pracownikéw w czystych zyskach przedsie-
biorstw, wykazuje w Niemczech stosunkowo niewiele przyktadow;
przynajmniej w przyblizeniu system ten nie osiggnat takiego roz-
powszechnienia jak we Francji, Anglji i Ameryce. Zwlaszcza
jezeli wezmiemy na uwage jedynie te przypadki, w ktdrych
uwzgledniono forme czystg systemu t. j. przyznano robotnikom
na zasadzie umowy cze$¢ zyskow przedsiebiorstwa. Trzymajac
sie za$ Scile tego zatozenia nalezatoby oczywiscie skresli¢ réw-
niez w statystykach innych panstw duza czes¢ przykiaddéw tam
przytoczonych.

Dawniejsze proby w Niemczech: Borchert w Berlinie?),
Carl Metz we Fryburgu, Seyffardt w Krefeldzie. Firmy te
w Kkrotkim czasie porzucity ten system, jako niemozliwy do
utrzymania w warunkach, jakie istniaty.

Jest zatem zupeinie wyttumaczone, jezeli nie tylko praco-
dawcy w ogdle odnoszg sie sceptycznie do tego systemu, lecz
ze i miedzy teoretykami istniejg powazni przeciwnicy. Nadto
nie mozna zaprzeczy¢ temu, ze system udzialu w zyskach,
zwihaszcza we Francji, osiagnat w licznych przypadkach rezul-
taty powszechnie znane. Fakt ten znajduje uzasadnienie swe
w rozwazaniach, ktére miedzy innymi Schmoller formutuje
w zdaniach nastepujacych : ) ) )

..Gtosy przedsiebiorcow (t. j. tych, ktorzy osiagneli z wpro-
wadzonego przez siebie udzialu w zyskach rezultaty pomysine)
zgadzajg sie pod tym wzgledem, ze wysitek personalu, jego

Patrz str. 166-168 ,Handbuch der Sozialen Wohlfahrtspflege in
Deutschland**, bearbeitet von Prof. Dr. H. Albrecht Berlin 1902.
KPatrz Zakaczniki Nra 5 i 5a, oraz str. 24/25 ksigzki niniejszeg’.
Zur Sozial- und Gewerbepolitik der Gegenwart, Lipsk, 1890, (str.
455/456).
13*
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pilno$é, staranno$¢ i oszczedzanie materjatdw oraz maszyn
wzmogly sie w stopniu wyzszym, anizeli podwyzka ptacy spo-
wodowana przez wyptacane mu udziaty w zyskach. A zatem
dzieki temu przedsiebiorcy duzo zyskali, albowiem ptacg udziaty
nie ze swej kieszeni, lecz ze zwiekszonych dochodéw przedsie-
biorstwa.

»Czeste i szkodliwe zmiany pracownikow i robotnikéw zu-
pelnie ustajg lub zmniejszajg sie; pracownicy przywigzuja sie do
przedsiebiorstwa personel dozorujgcy moze by¢ zmniejszony;
mate kradzieze i naduzycia wszelkiego rodzaju, ktérym dawniej
trudno bylo zapobiegaé — znikajg, albowiem robotnicy sami
juz nie znosza tego, doszli bowiem do przekonania, iz okradaja
samych siebie i zmniejszaja swoje udziaty. Niemal wszedzie oka-
zata sie tak gleboko siegajaca niezwykia sita wychowawcza
systemu udzialu w zyskach, ktéra nie da sie zastgpi¢ zadnym
innym $rodkiem.

»Robotnik, korzystajagcy z prawa udziatlu w zyskach, po-
czyna sie zastanawia¢ nad tern, co wplywa na rozwdj przedsie-
biorstwa, staje sie wynalazczym, udoskonala wytwory, nie
bedac do tego nawolywany ani tez naganiany. Robotnik po-
znaje sam zmienno$¢ zycia przedsiebiorczego i porzuca wskutek
tego zadania i plany utopijne. Z wroga, zazdroszczacego swemu
pracodawcy i nienawidzacego go, staje sie towarzyszem wspot-
dziatajacym.

»ozereg sprawozdan takich zaktadow zaznacza, ze w tych
warunkach statyby sie mozliwymi: taki rygor, taka doktadnosc,
takie zadanie precyzji w pracy przy zachowaniu takiej jej wy-
dajnosci, jakiejby sie przeciwstawiatl kazdy robotnik, pracujacy
tylko za ptace stalg, oraz jakiej sie przedtem przeciwstawiat“.

Jako gtéwnego wspdiczesnego propagatora tego systemu,
ktéry popiera go i czynem, i stowem, wymienia Dr. Albrecht
znanego nam juz Henryka Freese’'go, wiasciciela fabryki zaluzji
w Berlinie i Hamburgu.



Zatacznik Nr. 20.

System polityki przemystowej
przez Dr. Jozefa Grunzel'a. /.

...Préby z systemem udzialu w zyskach by}ty przedsiebrane
w 30 latach XIX. stulecia w Anglji, poézniej przewaznie we
Francji, w St. Zjednoczonych Ameryki i w Niemczech, lecz nie
osiagnieto owych wynikéw wygdérowanych, jakich sie spo-
dziewano.

System ten zmusza przedsiebiorce do deklarowania publi-
cznego osiggnietych zyskéw, co nie zawsze jest dogodne, lecz
robotnicy sa réwniez niezadowoleni, albowiem czujg sie skre-
powanymi pod wzgledem moznosci zmiany zatrudnienia. (Frei-
zugigkeit).

Nie mozna jednak nie uznaé, ze w razie bardzo sprzyja-
jacych warunkéw system udziatlu w zyskach moze okazaé sie
rzeczywiscie korzystnym, zwlaszcza woéwczas, gdy praca wyko-
nywana jest pod wzgledem technicznym wysoko warto$ciowa,
a wiec wywiera wptyw rzeczywisty na dochody gospodarcze
(np. w warsztacie optycznym), tudziez jezeli konjunktury ryn-
kéw zbytu w stosunku do wytwarzanych artykutdéw nie podle-
gaja zbyt wielkim zmianom. Ale i wowczas nie nalezy jednak
oczekiwaé wyréwnania przepasci, dzielacej kapitat od pracy.

System praktykowany w wielu razach w Ameryce (Pitts-
birg Coal Company, United States Steel Corporation i t. d.),
zasadzajacy sie na pozwoleniu robotnikom nabywania akcji
przedsiebiorstw z warunkiem zaptaty ratami, nie jest wiasciwie
systemem udziatlu w zyskach w Scistem pojeciu, albowiem w tym
przypadku robotnik ponosi takie same ryzyko, jak kazdy zwy-
kty akcjonarjusz.

Patrz str. 308 ,,System der Industriepolitik” von Dr.Joseph Grunzei
K K._Regierungsrat, Fachberichterstatter des K K. Handelsministeriums —
Leipzig — 1905.



Zakgcznik Nr. 21.

Dipl. Ing. W. STIEL.

Die Gewinnbeteiligung der Arbeit ihre soziale
Bedeutung und Durchfihrbarkeit (1905—Dresden).

(Praca konkursowa nagrodzona I-sza nagroda przez politechnike
w Charlottenburgu).

Gtoéwne wytyczne.

1) Udziat w zyskach jest systemem samodzielnym ptacy,
czynigcym zado$¢ wymaganiu sprawiedliwos$ci spotecznej; syste-
mem, Kktory uzupetniajgc zarobek staty, udzialem w zysku czy-
stym przedsiebiorstwa — nagradza w pierwszym rzedzie prace
wytwdérczag robotnika a w drugim jego czynno$¢ przedsiebior-
cza. (Unternehmungstatigkeit).

2) System ten ma zastosowanie i moze by¢ przeprowa-
dzony wszedzie, gdzie w zyciu przemystowem, dzieki pracy
ludzkiej, osiagane byé moga zyski, ktére dadza sie udowodnié
posrednio lub bezposrednio.

3) System posiada w tych przypadkach, w ktérych praca
wywiera wptyw decydujacy na rezultaty e>rzedsiebiorstwa, cha-
rakter racjonalnego sposobu ptacy za prace i wykazuje znaczne
wyniki dodatne.

4) System ten nie nadaje sie jako rodzaj ptacy za prace
tam, gdzie otwarcie albo skrycie uzywany bywa jako $rodek
walki przeciw koalicji t. j. przeciw zrzeszaniu sie robotnikéw.

5) Natomiast w przypadkach zastosowania legalnego system
ten okazywat sie czesto srodkiem ku utorowaniu drogi do pokoju
spotecznego i jego zachowaniu.



Zatgcznik Nr. 22.

H. Freese. Die Gewinnbeteiligung der AngestelF
ten. — (1905. — Gotha).

Gtéwne wytyczne.
1) Udziat w zyskach musi by¢ zawarowany w statutach

u{firm).

2) Zaleca sie ustanawianie oddzielnie udziatu w zyskach dla
robotnikéw oraz oddzielnie dla urzednikow.

3) Jako skale (masztab) rozdziatu zyskow zaleca sie wy-
ptacane pensje oraz zarobki.

4) Nalezy uznaé, iz uczestnicy majg prawo rozporzadzaé
wedle woli przypadajgcymi im udziatami (bonnsamj) w zyskach.

5) Co najmniej potowe udziatébw (bonuséw) nalezy wy-
ptaca¢ uczestnikom gotéwka lub wnosi¢ do kasy oszczednosci
na ich nazwiska. Reszta moze by¢ zatrzymywana na rzecz kasy
emerytalnej lub kasy pomocy.

6) Bilanse musza by¢ kontrolowane przez buchaltera - re-
wizora.

7) Do narad, dotyczacych ufozenia statutéw, nalezy po-
wotywac delegacje robotnikéw i pracownikow.



Zatacznik Nr. 23.

G. Howell. — Zwigzki zawodowe robotnikéow an-
gielskich, wedtu? »The conflicts of capitat and
labo ur* — 1896.

Opracowat C. Hugo. Ttumaczenie z niemieckiego.
Warszawa 1906).

(Patrz rozdziat ,,Udziat w zyskach* Str. 206—209.

,»Najlepszym moze sposobem rozstrzygniecia pewnych watpli-
wych punktéw co do wysokosci ptac i zyskow i sprawiedliwego
ustalenia ptacy dla cztonkéw administracji i robotnikéw po
odciggnieciu niewielkiego procentu od kapitatu, jest *pewna
forma udzialu w zyskach. W celu takiego réwnego i sprawie-
dliwego podzialu zyskéw pomiedzy wszystkich uczestnikow
przedsiebiorstwa, nalezatoby doktadnie okresli¢ naktady, warto$é
budowli i t. p., ustali¢ rzeczywistg wysokos¢ kapitatu przemy-
stowego i koszta surowego materjatu. Podobniez nalezatoby
wzig¢ w rachube pensje wszystkich funkcjonarjuszy i ptace
wszystkich robotnikéw, aby SciSle oznaczy¢ koszta produkcji.
Z drugiej strony nalezatoby obliczy¢ ogdélny dochéd ze sprze-
dazy po odtraceniu kosztow transportéw, prowizji i t. p. Odej-
mujac pierwszag pozycje od drugiej, otrzymamy czysty zysk,,
ktory nalezatoby podzieli¢ w stosunku, umdwionym przy zakia-
daniu przedsiebiorstwa. Taka jest najdoskonalsza forma udziatu
w zyskach, lecz jak dotychczas nie zrobiono bodaj w tym Kkie-
runku ani jednej porzadnej proby. Grubsza natomiast forma
udziatu w zyskach nieraz juz jest uzywana: wyptaca sie mia-
nowicie w koricu roku premjum od czystego zysku w stosunku
do pensji lub ptac pracownikéw. W tym wypadku robotnicy
nie majg oczywiscie prawa zaglada¢ do ksigg rachunkowych,
muszg wiec co do wysokosci czystego dochodu zdaé¢ sie na
stowo przedsiebiorcy lub kasjera i bez zadnych dalszych badan
przyja¢ z wdziecznoscig swg cze$€. Wiele podobnych ekspery-
mentéw robiono w tym zamiarze, aby wyprébowaé¢ dogodnos$é
i warto$¢ tej metody, a zwlaszcza przekona¢ sig, o ile moze
ona obnizy¢ koszta produkcji i zmniejszy¢ starcia pomiedzy
dwiema stronami, biorgcemi w niej udziat. Znaczna cze$¢ tych
préb wypadta wcale niezadowalajgco, reszta zupetnie chybita®
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»Niektore firmy sklaniajg swych stalszych i lespzych ro-
botnikdw i urzednikow, aby czes¢ swoich zastug wkladali
w przedsiebiorstwo. Ztozony kapitat procentuje tak samo, jak
gdziekolwiek indziej, a w dodatku przynosi w koncu roku od-
powiednie premjum. Plan ten miat pewne powodzenie, lecz
naog6t sie nie rozpowszechnit. Nawet tam, gdzie go zaprowa-
dzono, mato ktory robotnik chciat z niego korzystaé. Jedng
z przyczyn tego objawu jest to, ze robotnicy nie chca, aby
przedsiebiorcy, lub nawet ich towarzysze pracy wiedzieli o ich
oszczednoSciach. Jakkolwiekbadz, mamy niewatpliwy fakt, ze
zwyczaj ten nie obudzit sympatji ani wsrdéd przedsiebiorcow,
ani robotnikow.

W nowszych czasach, zwkaszcza okoto roku 1886. czyniono
dalsze proby z udziatem w zyskach i nawet podobno poczesci
ze znacznem powodzeniem. Ekonomisci przytaczajg wiele argu-
mentéw na korzy$¢ udzialu w zyskach; wobec tego ciekawe
bedzie przyjrze¢ sje pogladom zwigzkéw zawodowych na te
sprawe. Wydziat pracy ministerjum handlu zestawit te poglady
w eiekawem sprawozdaniu, z ktdrego wyjmujemy nastepujgce
szczegOty. (Report on Profitsharing r. 1894). Badania jego roz-
ciggnety sie na potowe wszystkich wypadkéw udziatlu w zyskach.
Trzecia ich cze$¢ obejmuje takie firmy, ktore stojg poza obre-
bem wptywu zwigzkéw zawodowych. Z reszty wypadkoéw tylko
drobna cze$¢ (niecata c¢wieré) zyskata zgode zwigzkéw zawodo-
wych, chociaz niektore firmy daja ptace, zgodne z orzeczeniami
zwigzkéw zawodowych; w czwartej czeSci wypadkow zwigzki
nie wytworzyly sobie jeszcze samodzielnego zdania, w pozosta-
tych za$ wypadkach préby udziatlu w zyskach zostaly z tych
lub innych powoddw najenergiczniej potepione przez Zwigzki.
W wielu zawodach robotnicy przenoszag nadewszystko ptace
tonowg i jasne jest, ze odnosne zwigzki zawodowe sprzeciwiajg
sie wszelkiej ptacy proporcjonalnej do produkcji. Tak np. za-
rzad zjednoczonego stowarzyszenia robotnikéw budowy maszyn
dat nastepujagcag odpowiedz na pytania departamentu pracy:
»Zarzad jest mocno przekonany, ze wszelkie rodzaje ptacy sa
z gruntu zie i ze wyjatek stanowi tylko ptaca za czas (lon),
przy ktorej robotnik otrzymuje pewne maksymalne wynagro-
dzenie za godzing pracy. Naszem zdaniem wszelkiego rodzaju
ptaca proporcjonalna do produkcji sprowadza sie do tego, ze
pod réznymi plaszczykami i pieknie brzmigcemi nazwami tkwi
tu nasza stara przyjacidtka ptaca akordowa, ktdra w przesztosci
przyniosta nam tyle szkody pod wzgledem fizycznym i moral-
nym. Dopdki wiec system przemystowy zachowuje swg dzisiej-
szg forme wyzysku jednej klasy przez druga, dopdéty mozemy
tylko jak najostrzej zwalcza¢ wszelkie rodzaje ptacy proporcjo-
nalnej do produkcji, i to tym ostrzej, im bardziej apelujg one
do najgorszych i najbardziej poziomych instynktow robotnika“.
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,.Najgtéwniejsze zarzuty, stawiane przez zwigzki zawodowe
systemowi udziatu w zyskach, sg nastepujace:

1) Co do wysokosci zysku robotnik musi polegaé¢ tylko
na stowie przedsiebiorcy i nie moze sprawdzi¢ podawanych
przez niego cyfr.

2) Robotnicy, ktorzy w koricu roku zrzekajg sie swego
procentu, tracg premjum za caty rok, a w niektérych firmach
nawet nagromadzone premia ze wszystkich lat.

3) W niektérych wypadkach udziat w zyskach ogranicza
sie tylko do czesci robotnikéw, a stad wytwarza sie sprzecznosé
pomiedzy interesami tej czesci, a reszty robotnikdw.

4) W wiekszosci wypadkoéw udziat w zyskach ma daznos¢
do obnizania poziomu ptac.

5) Zaprowadzenie tego systemu prowadzi do niewlasci-
wego zwiekszania pracy pofajerantowej, do zmniejszania liczby
robotnikéw i do szkodliwego wzrostu natezenia pracy.

6) Udziat w zyskach odbiera robotnikom samodzielno$é
i zamienia ich na pokorne stugi przedsiebiorcow.

7) Wielu przedsiebiorcow wprowadza ten system z wy-
raznym zamiarem ostabienia wptywdéw zwigzkéw zawodowych:
chcg oni, aby robotnicy przekraczali prawidta ustanowione
przez zwigzek i zmuszeni byli z niego sie usungé. Z tych
wszystkich powodéw wiekszo$¢ zwigzkéw zawodowych zacho-
wuje sie wzgledem systemu udzialu w zyskach nieufnie, jezeli
nie wprost wrogo. Préby zatem zaprowadzenia tego systemu*
podejmowane z uboczng mysla zaszkodzenia zwigzkom zawo-
dowym, z goOry sg skazane na niepowodzenie w tych zawo-
dach, w ktorych istniejg silne zwigzki. W tych tylko wypad-
kach, gdy robotnicy sg przekonani, ze system ten przyniesie
nie tylko wieksza pewnos¢ i wieksze zyski dla kapitalisty, lecz
i pewng korzy$¢ dla robotnika, mozna go z powodzeniem
stosowaé. Te wypadki jednak musza byé stosunkowo rzadkie
i dlatego tez zwigzki zawodowe stanowczo potepity udziat
w zyskach*.



Zatacznik Nr. 24.

Wyktad ekonomiki spotecznej.
Dr, Stanistaw Gigbinski — Lwow — 1913 .

Str. 542.

»oystem udzialu w zyskach przedsiebiorstwa polega na
tern, ze pracownicy i robotnicy majg oprécz statej placy zape-
wniony udziat w zyskach przedsiebiorstwa wedle zasad z gory
oznaczonych. Gorliwym propagatorem tego systemu byt August
Cieszkowski 7, ktéry zaprowadzit go takze w praktyce w swoich
dobrach w Poznanskiem. Za jego przykladem poszedt w teorji
i praktyce ekonomista niemiecki Thiinen ; w ogdle literatura tej
kwestji jest obfita, nie brak tez ankiet, zajmujgcych sie tg sprawg.

»W praktyce zastosowano system udziatlu w zyskach z naj-
lepszym skutkiem do ptacy kierujgcych urzednikéw administra-
cyjnych i technicznych, ktorych udziat w zyskach w formie za-
pewnionej kontraktowo tantjemy zespala z przedsiebiorstwem
i pobudza do wytezenia catej energji i gorliwosci. Jakoz tantjemy
pobierane przez dyrektoréw bankoéw, kierownikéw kopaln i fa-
bryk, czesto przewyzszajg ich statg ptace.

»Trudniejszem jest zastosowanie systemu tego do ptacy
zwyczajnych robotnikéw, jakkolwiek miatoby ono tutaj bardzo
donioste znaczenie spoteczne, jako pobudka do zywego zainte-
resowania sie robotnikow losami przedsiebiorstwa ijako wyraz
tacznosci intereséw robotnikOw z przedsiebiorcg. W przedsie-
biorstwach $cisle prywatnych, moga powsta¢ watpliwosci i spory
co do wysokosci zyskow, ktérych w interesie obopdlnego za-
ufania i spokoju nalezy unika¢; w tym celu musiatyby by¢ usta-
nowione pewne proste i jasne formy co do udziatu robotnikéw
w zyskach, nie dopuszczajgce zadnych podejrzeh i nieporozu-
mien. W przedsiebiorstwach, prowadzacych doktadne rachunki
przychodéw i wydatkow, np. w spétkach akcyjnych, gwarectwach,
obliczenie zysku nie natrafia na trudnosci, tatwem wiec jest
przeznaczenie pewnej czesci zyskow do rozdziatu miedzy statych
robotnikéw w stosunku do ptacy.

W przedsiebiorstwach $ciSle prywatnych moga powstaé
watpliwosci i spory co do wysokosci zyskow, ktérych w inte-

9 Patrz zataczniki Nr. 10 i IOa- przypisek autora ks. niniejszej.
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resie obopdlnego zaufania, i spokoju nalezy unika¢: w tym
celu musiatyby by¢ ustanowione pewne proste i jasne normy
co do udziatu robotnikdw w zyskach, nie dopuszczajgce zadnych
podejrzen i nieporozumien.

Str. 607.

»Stowarzyszenia przemystowe spotkowe, nazywane takze
udziatowemi (Bilinski-Gigbinski ,,System Ekonom. Spoteczn.” —
vsos I, str. 577), (industrial partnership), sg formalnie
spotka miedzy przedsiebiorcg a robotnikami, ktérych przedsie-
biorca dopuszcza do udziatu nie tylko w zyskach, ale takze
w czesci kapitatu zaktadowego przedsiebiorstwa. Robotnicy
w takiem przedsiebiorstwie spotkowem otrzymujg oprécz placy
takze zysk (t. zw. bonus) w stosunku do swego udziatu w przed-
siebiorstwie. Spotka taka ma o tyle ceche stowarzyszenia, o ile ro-
botnicy majg zapewniony oznaczony udziat w kapitale, ktéry moga
takze wycofa¢ z przedsiebiorstwa, I o ile liczba cztonkéw stowa-
rzyszenia nie jest zwarta. Sam udziat w zyskach nie tworzy jeszcze
spotki ani stowarzyszenia, przedstawia tylko wyzszg forme placy.
Stowarzyszenie spotkowe podnosi robotnikéw do rzedu samo-
istnych przedsiebiorcow, jako spolnikdw przedsiebiorcy gtéwnego,,
ma wiec donioste znaczenie spoteczne. Pod wzgledem prawnym
moze sie przedsiebiorstwo spotkowe przeobrazi¢ badz w spoétke
komandytowg, badz nawet w spotke akcyjng (Ob. Bilinski-
Giabinski — 11, str. 583). Powstanie takiej spétki wymaga wza-
jemnego zaufania miedzy robotnikami a przedsiebiorcg, bez
ktérego nie mozna liczy¢ na trwatos¢ stosunku miedzy nimi.
Przedsiebiorstwa spotkowe mogg zaréwno robotnikom jak przed-
siebiorcom zapewni¢ wzrost dochodow, jezeli wyniki gospodar-
cze przedsiebiorstwa zalezg w znacznej czesci od zapobiegliwo-
ci, gorliwosci i osobistych kwalifikacji robotnikow np. w prze-
mysle artystycznym, budowlanym, konfekcyjnym, papierowym,,
w zakladach przewozowych, w handlu®.



Zatacznik Nr. 25.

Zasady ekonomji spotecznej.

Karola Gide — IV. wydanie tlumaczenia Wt Czerkawskiego
Warszawa — 1914 roku.

Str. 689 i dalsze.

»Udziat w zyskach przedsiebiorstwa, do dzisiaj mato
jeszcze upowszechniony, ma stworzy¢ zupeing solidarno$¢ pracy
i kapitatu. Robotnik pobiera pewng statg ptace, procz tego za$
ma zapewniony udziat w czystym dochodzie przedsiebiorstwa, tak,
ze jego dochody podnosza sie wraz z wzrostem zysku kapita-
listycznego. Udziat ten oznacza sie patrjarchalnie, proporcjonal-
nie lub progresywnie. W systemie patrjarchalnym pracodawca
przeznacza z zyskOw przedsiebiorstwa pewng kwote na rzecz
robotnikdw, oznaczajgc dowolnie jej wysokos¢ w kazdym okre-
sie gospodarczym, tak, ze robotnicy maja prawo do udziatu
w dochodach produkcji, jednakze wysokos¢ jego zalezy wyla-
cznie od przedsiebiorcy.

»System proporcjonalny przeznacza na rzecz robotnikow
pewng stale oznaczong czes¢ czystego zysku, po potrgceniu
réwniez z gory oznaczonego oprocentowania kapitatu.

»Stopa progresywna wreszcie powieksza nawet procentowo
udziat robotnikéw, skoro zwiekszajg sie zyski. Jezeli np. za-
strzezono najnizsze oprocentowanie kapitalu na : ®g a przed-
siebiorstwo dato s *¥#, robotnicy otrzymuja z nadwyzki czwartg
cze$é, gdy dato ™®o — trzecia, przy s ® — potowe i t. p.

,P0 o0znaczeniu ogolnej kwoty, przypadajacej na rzecz ro-
botnikow nalezy jg rozdzieli¢c pomiedzy poszczegdlnych praco-
wnikow. Albo wiec kwote przypadajacg robotnikorn rozdziela
pracodawca wedtug wiasnego uznania, albo nie dzieli sie jej
wcale, lecz przeznacza na instytucje wspélne wszystkim robo-
tnikom danego zakfadu, jak na kasy zapomogowe, instytucje
ubezpieczenia i t. p., albo wreszcie rozdziat uskutecznia sie na
podstawie pewnych znamion zewnetrznych, zwyczajnie w sto-
sunku do pobranej ptacy i lat stuzby. Rozdziat zyskéw dowolny
jest niewtasciwy, bo prowadzi tatwo do protegowania lub po-
krzywdzenia poszczegOlnych jednostek, w kazdym za$ razie
budzi u robotnikéw nieufno$é. Réwniez trudno sie oswiadczy¢
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za przymusowem przelaniem udzialu w zyskach na rzecz insty-
tucji robotniczych, bo przedsiebiorstwo dotuje w tym wypadku
zaktady robotnicze, a nie zapewnia swym pracownikom udziatu
w zyskach, co jest rzeczg zupetnie inng. Nie mozna zapominac,
ze przyznanie udziatlu w zyskach nie polega na tasce, lecz na
uznaniu uprawnienia robotnikow do korzystania w*pewnym
stopniu z rozwoju gospodarczego. Wskutek tego nalezy mi po-
zostawi¢ prawo wyboru tych korzysci, t. zn. moznos¢ uzycia
tych dodatkowych dochoddéw w sposob, ktéry uznajg za sto-
sowny. Najlepszy niewatpliwie jest rozdziat wed™pg pobieranej
ptacy, ktéra jest jedynem praktycznem kryterjum uzytecznosci
pracy ludzkiej. System ten nie wyklucza liczenia sie z trwato-
Scig zwigzku robotnika z danem przedsiebiorstwem. . owszem,,
uwzglednienie lat pracy w przedsigbiorstwie jest zupeinie zgo-
dne z zasadnicza idea udzialu w zyskach, bo trwato$¢ zajecia
jest z pewnoscig jednym z czynnikdw, solidaryzujacych prace
z kapitatem.

,»Udzial w zyskach przedsiebiorstwa jest dla robotnika na-
der korzystny, bo procz zwyczajnych dochodéw, ktére majg
pokry¢ biezgce wydatki, daje mu jeszcze pewng kwote na rzecz
wiekszych i rzadszych potrzeb, albo tez pozwala mu dojsc da
posiadania pewnego kapitatu, ktéry w dalszej linji moze go
doprowadzi¢ do samoistnego gospodarstwa. Spotecznie jak naj-
usilniej nalezy popiera¢ ten sposob zaptaty, gdyz opiera sie on
na idei sprawiedliwosci, uznajgc przynajrnniej w zasadzie row-
nouprawnienie pracy i kapitatu, a powt6ére zmniejsza antago-
nizm pomiedzy bezwiasnosciowym proletarjatem a klasami po-
siadajacemi. Produkcji wreszcie i kapitatowi przynosi skutecz-
czniejsze i pewniejsze wspotdziatanie pracy ludzkiej, co natu-
ralnie oddziatywa nader korzystnie na caty dobrobyt narodowy.

Pomimo tych wszystkich zalet system udzialu w zyskach
bardzo mato jest dotad rozwiniety. Jednym powodem tego jest
nieche¢ pracodawcow, ktérzy zasadniczo nie chca uznac¢ prawa
robotnika do udziatlu w dochodach przedsiebiorstwa. Nie mia-
toby to jednak wiekszego znaczenia, gdyby nie wielkie braki
tego systemu, spowodowane przez samych robotnikéw. Robot-
nik, majac raz prawo do zyskéw, domaga sie zarazem prawa
zbadania, czy nie ukrécono jego udziatu sztucznie, przy po-
mocy hiewtasciwego utozenia bilansu. Zadanie to, samow so le
stuszne, nie spotkaloby sie z odmowa, gdyby nie to, ze robot-
nicy mato obznajmieni z Kkierownictwem przedsiebiorstwa
a przedewszystkiem z jego strong handlowg, wystepuja prze-
ciwko wydatkom, na pozoér niepotrzebnym i nieproduktywnym,
w gruncie rzeczy niezbednym, (np. wydatki na reklame, sprze-
daz wytworéw ponizej wlasnych kosztéw celem utrzymania
targu," tworzenie roéznych funduszéw rezerwowych it. p.). oigd















»~Przeglad Wieczorny* w Warszawie wydrukowat Kkilka
wywiadoéw w sprawie ,,Udziatu robotnikéw w zyskach
przedsiebiorstw®. Uwazamy za wlasciwe przytoczyé
je w rozdziale niniejszym w dostownem ich brzmieniu.

l.
Co o iem myslg przemystowcy ?

Rozmowa z dyrektorem Towarz. Przemystowcéw p. Antonim
Olszewskim *),

Jednomyslinos¢ przemystowcow.

»Z inicjatywy grona postéw rozwazana ma by¢é w Sejmie
kwestja prawodawczego unormowania sprawy udziatu robotni-
kéw w zyskach przedsiebiorstw, w ktdrych pracuja.

»Poniewaz sprawa ta jest zupetnie na gruncie naszym nowa,
zwrdciliSmy sie do dyrektora Tow. Przemystowcéw z zapytaniem,
co myslag o tern bezposrednio w tej sprawie interesowani wia-
Sciciele fabryk.

.— Opinja przemystowcdw w tej sprawie — oswiadczyt
nam p. Olszewski — jest zupetnie jednolita. Nawet w tych
dziedzinach przemystu, gdzie wspoétdzielczosé najdalej jest po-
sunieta (np. w szklarstwie) nie byto wsérdéd przedstawicieli prze-
mystu 2 zdan w tej sprawie®.

Czego dowodzi doSwiadczenie Francji?

»Sprawe zainteresowania robotnikéw w zyskach przedsie-
biorstw przemystowych poruszono przedewszystkiem we Franciji,
juz w r. 1842 wprowadzajg te inowacje niektére fabryki fran-
cuskie. ldea zyskuje goracych zwolennikow, istnieje tam nawet
specjalne Stow. dla propagowania tej mysli. Rezultatébw oczeki-
wanych jednak nie osiggnieto, jakkolwiek w szeregu wypadkdéw
(np. tam, gdy robotnicy delegowani sg do pracy poza fabryka),
zainteresowanie ich w zyskach dato wyniki pomysine.

.Przeglad wieczorny“, Warszawa 3. czerwca 1919 r.
14*
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.Nie zapobiega to zresztg strajkom, co przeciez jest glow"
nym celem zwolennikéw tej reformy. Wiec tez pozadanych
wynikéw nigdzie dotad nie osiggnieto.

»Cechg charakterystyczng stosowanego we Francji udziatu
robotnikéw w zyskach jest ogromna rdznorodno$¢ form tego
udziatu (zaréwno co do podziatu, stopnia zainteresowania oraz
celu, na jaki uzywa nowych zyskéw — urzadzenia spoteczne,
emerytury i t. d.). Jest rzeczg charakterystyczng, ze gdy we
Francji ukazat sie projekt odno$nego prawa, uznano, ze przed-
miot nie nadaje sie¢ do ujecia w forme prawa, musi bowiem
by¢ dostosowany do indywidualnych warunkéw poszczegdlnych
zaktadow przemystowych.

»W r. 1917 dopiero wydano we Francji prawo %), przewidu-
jace mozno$¢ powotywania do zycia specjalnych tow. akc”
w ktorych robotnicy moga mie¢ udziat zbiorowy zaréwno we
whasnosci przedsiebiorstwa — droga nabywania akcji — jako
tez i w zyskach. Majg tez mie¢ przedstawicieli w zarzadzie.

»Naturalnie, wszystko to jest fakultatywne, zalezne od
uktadu stosunkdw.

,Gdyby traktowac¢ projekt p. Glabinskiego i towarzyszy
w sposob podobny, to — jakkolwiek chwila obecna nie bardzo
sie nadaje na robienie eksperymentow — moznaby sie z nim
jednak pogodzi¢.

Sg reformy pilniejsze.

»Inna jednak zupetnie jest sprawa, jezeli sie chce ztego robic,
wielkg reforme socjalng, nadajac odnosnej ustawie charakter bez-
wzglednie obowigzujgcy. Odrazu powstaje pytanie: dlaczego za-
czyna¢ wiasnie od tej nowej nietylko u nas, ale w catej Europie —
kwestji. Jest przeciez szereg reform nieréwnie pilniejszych; dosé
wspomnieé, ze nie posiadamy ubezpieczen spotecznych; inicjowa-
nie nowych reform spotecznych, gdy sie nie dato robotnikom
tego, co dat juz Zachdd, jest pomystem bezwzglednie chybionym.

»W dodatku czas wybrano jaknajgorszy : przemyst jest
zrujnowany; pracuje 10—15 proc. tej ilosci robotnikéw, ktdra
zatrudniona byta przed wojng; nic nie mozna w przyblizeniu
nawet powiedzie¢ o rentownosci fabryk, z ktérych nie jedna
skazana jest na zagtade.

,»Czyz mozna w tych warunkach przypuszczac, ze robotnika
pociggnie udziat w tak problematycznych zyskach ?

Konkurencja obcokrajowa.

»Nalezy tu mie¢ jeszcze na wzgledzie moment niestychanie
donos$nej wagi, a mianowicie wspo6tzawodnictwo krajéw oscien-
nych (Niemcy, Czechy), ktérych przemyst znajduje sie w nie-

') Patrz; Zakgcznik Nr. 11, — przypisek autora niniejszej ksigzki.
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stosunki robotnicze; wptyng¢ tamujgco na inicjatywg i przed
sighiorczo$¢ prywatng, ktora jest niezbadniejsza dzi$ niz kiedy-
kolwiek wobec mas bezrobotnych i wielkich zadan jakie czekaja
panstwo*.

Il
Co myslg o tern w ministeijum przemystu i handlu?'?)

Jednomys$ina uchwata komisji sejmowej.

»Sejmowa komisja przemystowo-handlowa d. 13. z. m,, je-
dnogtosnie wezwata rzad do opracowania w czasie najblizszym
ustawy o udziale robotnikbw w zyskach przedsiebiorstw, kté-
jyf oddaja oni swe sity i pracg. Stuszno$¢ zasady tej, nie moze
budzi¢ watpliwosci. Wniosek w tej sprawie wczesniej jeszcze
wptynat do Sejmu ze strony postéw prawicy sejmowej, tak zwy-
kle niechetnie i podejrzliwie traktujgcej zagadnienie reform spo-
tecznych.

W 300 przedsiebiorstwach robotnicy majg udziat
w zyskach.

»Sprawa zainteresowania robotnikéw w zyskach, przy ich
wspotpracy stwarzanych, datuje sie nie od dzisiaj: od oS$miu
dziesigtkow lat szereg fitantropdw-myslicieli lub rozumiejacych
interes wiasny fabrykantéw, czynit pracownikéw uczestnikami
owocow ich pracy. W dobie przedwojennej istniato na Zacho-
dzie trzysta przeszto przedsiebiorstw przemystowo-handlowych,
w ktérych stosunek miedzy kapitatem a pracg byt oparty na
tej whasnie zasadzie, wnoszacej pewien balsam ukojenia w za-
jatrzone stosunki spoteczne.

Wydajno$é pracy spada.

,»Lecz koniecznos¢ tej reformy, szeroko i konsekwentnie
przeprowadzonej, nigdy nie byla tak palgcg, jak w chwili obec-
nej: jaka$ niezbadana dotychczas choroba nerw6w, naprezonych
do niemozliwosci przez dtugie lata wojny, jakie$ rozleniwienie
i apatja sprawiajg, ze zewszad w Europie stychaé skargi na nie-
stychane poprostu zmniejszenie sie produkcyjnosci pracy. Ro-
botnik, ktory zrzucit mundur wojskowy, pracuje daleko mniej
intensywnie, niz pracowat przed wiozeniem tego munduru.
Objaw ten, gdzieindziej grozny, u nas przybrat rozmiary wprost
katastrofalne, bo kraj nasz zostat obrabowany i wyniszczony,
bo musimy budowaé wszystko niemal z popiotéw. By powro-
ci¢ do przedwojennego zasobu towaréw, praca w Polsce musi

¥ ,,Przeglad wieczorny“, Warszawa, 10. czerwca 1919 r., wtorek.
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sta¢ si™ znacznie bardziej wytezona, niz byta ongi, przed wojna;
inaczej czeka kraj stale wzrastajaca drozyzna, czeka bankructwo
i zguba.

Udziat w zySkach podniesie wydajnosc¢.

»-Mamy wiec na gardle néz, ktéry zmusza pahstwo do czy-
nienia wszelkich wysitkbw w kierunku podniesienia produkcyj-
nosci pracy, w kierunku odszukania i zastosowania wszelkich
bodZcow, jakie wydajnos¢ tej pracy zwiekszy¢ bylyby w stanie.
Pierwszym, a moze nawet w chwili obecnej jedynym z tych
bodZzcow — jest whasnie dopuszczenie pracownikéw do udziatu
w zyskach przedsiebiorstw.

»Zrozumiano to wszedzie, — w réznych wiec panstwach
Zachodu sprawa udzialu robotnikéw w zyskach jest przedmio-
tem dyskusji i rozwazan ustawodawczych, ustawa francuska
z r. 1917, dotyczgca specjalnie towarzystw akcyjnych, jest dzi$
wobec warunkow pracy zasadniczo zmienionych, prébg zasto-
sowania potsrodka, ktéry nie moze juz by¢ powaznie brany
pod uwage.

Praca nie ma byé traktowana jako towar. '

»Pierwszy tedy z punktow uchwaty konferencji pokojowej,
dotyczacy, glosi, iz praca nadal nie ma byé traktowana jako
towar; ogolnikowe to wyrazenie, jesli je przetozyé na jezyk
praktyczny, nie oznacza, biorac je w sensie najmniej drazliwym
dla posiadaczy kapitatu, nic innego, jak wiasnie dopuszczenie
rzesz pracowniczych do udziatlu w zyskach.

»Jest to wiec ruch powszechny, ktéry nie grozi Polsce —
w mysl utyskiwan kot pewnych — specjalnemi utrudnieniami
konkurencyjnemi, na wypadek gdyby reforme te u nas wpro-
wadzono. Przyktady dotychczasowe zresztg nie wskazuja by-
najmniej, by kraje, przodujgce innym pod wzgledem reform
robotniczych, nie mogly wytrzymywaé¢ konkurencji przemysto-
wej, z krajami bardziej zacofanemi pod wzgledem spotecznym.
Nie grozi to tez zbytnio odptywem Kkapitatébw do krajow bar-
dziej patryarchalnych, bo nadchodzg wiasnie czasy, kiedy taki,
godzacy sie tylko na stosunki przedwojenne, kapitat nigdzieby
sobie gniazdka spokojnego uwi¢ nie potrafit. Nie pozostaje mu
wiec nic innego, jak przystosowa¢ sie do warunkéw zmienio-
nych, co tez rychto i sprawnie bedzie musiat uczynic.

Rzesze robotnicze poczuty swa site.

,B0 czasy istotnie zmienity sie znacznie: podczas wojny
rzesze robotnicze poczuly swg sile — znaczenie swe, jako czyn-
nika, od ktérego wylacznie zalezy moznos¢ prowadzenia wojny
przez panstwo, mozno$¢ przetrwania pod wzgledem technicznym
i ekonomicznym; po wojnie za$ znaczenie tej klasy spotecznej
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wyjaskrawito sie bardziej jeszcze — ,status quo ante” jest nie do
przywrocenia. To zrozumie¢ winni ci, ktérzy najbardziej opie-
rajg sie zrozumieniu istotnego stanu rzeczy, ktdrzy najuporczy-
wiej zaciskajag powieki w obliczu nowego ukfadu stosunkéw,

~Podwéjna“ buc baiterja.

,Czy jednak w oporze pewnych, nielicznych zreszta, koét
przeciwnych udziatowi robotnikéw w zyskach nie odgrywa roli
powaznej wzglad jeszcze jeden: oto tajemnica publiczng jest
szerokie dos$¢ stosowanie buchalterji... podwdéjnej, w nowym
znaczeniu tego stowa, polegajacej na prowadzeniu innych ksigg
dla uzytku wlasnego, a innych dla wszelkich intruzéw zzewnatrz;
nosito to nawet za rzadéw zaborczych pewna ceche patrjo-
tyczng, gdy szto o zmniejszenie w ten sposoéb sumy podatko-
wej, ale dzi§ powinny metody podobne przejs¢ co rychlej do
historji. Czy wiec w pewnych kotach nie rodzi sie obawa, ze
udziat w zyskach pracownikéw a wiec i pilniejsze baczenie
z ich strony na operacje buchalteryjne, nie zmusi pewnych
przedsiebiorstw do ujawnienia wiekszych zyskéw niz dotychczas.
Ale na tern wygrac¢ tylko moga zaréwno pracownicy, jak urzad
podatkowy.

Strona moralna stanowi gtéwny czynnik reformy.

»,Nie na mocnych podstawach stoi zarzut, ze udziat w zy-
skach wynositby kwoty zbyt nieznaczne, by optacito sie reforme
przeprowadza¢. Ale chocby nawet kwoty te nie byly znaczne,
to wartos¢ gtowna reformy lezy w jej stronie moralnej, w usta-
leniu prawodawczym stosunku miedzy praca a kapitatem na
stopie, na jakiej faktycznie on juz stangl, dzieki rozwojowi
stosunkéw w dobie wojennej. Trudno sie spodziewaé, by jakie-
kolwiek usitowania mogty zepchngé¢ te sprawe z widowni, skoro
raz juz sie na niej ukazata; madrzej i bardziej po obywatelsku
jest wspotdziata¢é wprowadzeniu reformy, niz przyjmowacd ja
pézniej z ragk przeciwnika, po zazartej a niezaszczytnej walce.
A ci, ktorzy wstret swéj do reformy usprawiedliwiajg argu-
mentem, ze nie usunie ona z widowni 2zycia gospodarczego
strajkow i zatargow, wybuchajgcych przy lada okazji, miedzy
kapitatem a praca, postepuja jak cztowiek, ktory sprzeciwia sie
zazyciu dawki lekarstwa dlatego tylko, ze lekarstwo to nie
usuwa odrazu doszczetnie wszelkich objawow choroby.

Jestesmy zapoédznieni na polu reform spotecznych
w poréwnaniu z Zachodem.

»10 opoOzZnienie z jednej strony, a warunki, w jakich zyjemy,
z drugiej — nie pozwalajg nam na twierdzenie, ze ta lub owa
reforma, przez samo zycie wysunieta, czeka¢ moze, az jg kto
inny zalatwi, az my sami zdgzymy upora¢ sie z szeregiem re-
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form innych. Przemystowcy muszg zrozumie¢, ze nadchodza
czasy, w ktorych samolubnie nie mogg dla siebie tylko zagar-
nia¢ catego plonu, ze praca dzi$ juz nie jest czyms$ tak nikcze-
mnym w poréwnaniu z kapitatem, jak byto pierwej.

»Polska chwili obecnej przebywa droge mozolng po waskiej
kfadce, wiodacej nad przepascig: falszywe przesuniecie stopy
naprawo lub nalewo straci¢ ja moze w gtebiny, w ktérych nie-
masz zycia ni przysztosci. A do takich przesunie¢ prowadza
hasta dyktatury zaréwno proletarjatu, jak kapitatu.

»Zrozumiata to komisja sejmowa i data temu wyraz, w swej
uchwale, powzietej z tak rzadkg dzisiaj jednomys$IinoScig, nawig-
zang zostata ni¢, tgczaca sejm dzisiejszy z tradycjg sejmu czte-
roletniego“.

m
Co myslg o tern robotnicy-narodowcy ?

Rozmowa z sekretarzem Rady okregowej polskich zwigzkéw
zawodowych p. Radlickim /.

»Poruszona przez posta Glabinskiego i towarzyszy sprawa
udziatu robotnikéw w zyskach przedsiebiorstw zywo interesuje
opinie publiczna.

»Przemystowcy sg przeciwko niej, ministerjum handtu i prze-
mystu za nia.

»Jakiez s4 zapatrywania robotnikéw?

»Sekretarz Rady okregowej polskich zwigzkéw zawodowych
p. Radlicki oswiadczyt nam w tej sprawie:

»— Jest rzecza nieutegajacg watpliwosci, ze po ostatniej
wojnie na plan pierwszy wysuneta sie praca.

»Musi to, naturalnie, znalez¢ wyraz w ustawodawstwie.

,Jednym z pierwszych objawdw tej dominujgcej roli pracy
w zyciu spotecznem musi by¢ udziat robotnikéw w zyskach
przedsiebiorstw.

~Reforme te traktujemy z zaufaniem, gdyz widzimy w nigj
jedng z drég rozwigzania kwestji spotecznej, widzimy w nigj
sposéb urzeczywistnienia zasady, iz praca nie jest towarem.

~Reformfei ma dwie strony: materjalng i spoteczna.

,,Czy robotnicy beda mieli zyski i jakie — przewidzieé
trudno: jedne przedsiebiorstwa majg kapitat maty, a zyski
znaczne, w tych — o ile pracuje niewielu robotnikéw — zysk
moze by¢é znaczny; inne przedsiebiorstwa majg kapitat wielki
a zyski stosunkowo male i wielu robotnikéw; w tych zysk
moze by¢ drobny.

»Przeglad wieczorny“, Warszawa 12. czerwca 1919 r.
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»Naogét wielkich zyskéw z lego zrodta dla robotnikéw nie
spodziewamy sie.

»Nie nalezy sie tez tudzi¢, by reforma ta mogta zapobiedz
strajkom; bolgczki trapigce obecnie organizm ekonomiczny
kraju pozostang, to tez reforma ta nie powinna zastania¢ sobg
innych, nie mniej pilnych — jak: ubezpieczenia spoteczne,,
inspekcja pracy, hygiena fabryczna i t. d.

.»— Czy robotnicy, zorganizowani w polskich zwigzkach za-
wodowych zyczliwie przyjmag te reforme!

~— Trudno na to da¢ odpowiedz. Niektore nasze zwigzki
dazg juz teraz do wprowadzenia tej w zycie; np. kucharze za-
strzegli sobie 5% zysku.

,— Jakiez to daje wyniki cyfrowe?

»— Nic jeszcze o nich nie wiemy, bo wprowadzono &w
udziat w zyskach dopiero od maja, wiec obliczeh jeszcze nie
znamy. Naog6t daje sie stysze¢ zdanie, ze robotnikéw sprawa
ta pocigga mato. Twierdzg oni, ze wszystko im jedno, jakie
zyski ma przedsiebiorca, byle ptacit im vyle ile zgdaja.

~Sprawa udziatu w zyskach potgczona jest jednak z wazng
i skomplikowang sprawg kontroli robotnikéw nad produkcja.
Najlepiej bytoby, gdyby robotnicy danej fabryki mieli w swym
reku kontrole nad nig; w naszych jednak stosunkach datoby
sie to wprowadzi¢ chyba tylko w fabrykach wiekszych, gdzie
robotnicy mogliby zaangazowa¢ do przeglagdania ksigg buchal-
tera, co drogo kosztuje. W fabryczkach mniejszych bytoby to
zbyt kosztowne. Mogtyby to robi¢ zwigzki zawodowe, gdyby
nie to, iz sg one rozdzielone na rdzne zwalczajgce sie grupy.

»Wobec tego moze najlepiej bytoby wytworzy¢ urzad spe-
cjalny, ktéremu fabryki przedkitadatyby swoje bilanse. Mozna
by tez potaczy¢ ten urzad z urzedem podatku postepowego.
Zalecona jest tu wogdle ostroznos$é¢, gdyz liczyé sie trzeba z ta-
jemnicami fabrycznemi.

»Pozadanem tez bytoby, aby projektowana u nas reforma
znalazta swoéj wyraz iw panstwach osciennych, z ktérych prze-
mystem konkurowa¢ bedziemy zmuszeni.

,C0 sie tyczy celu, na jaki uzyte by¢ winny fundusze, na-
lezagce sie robotnikom jako cze$¢ ich udzialu w zyskach, to
moglybv one i$¢ na powiekszenie kapitatu zaktadowego, stano-
wigc udziat robotnikow we wiasnosci fabryki, mogtyby by¢
zaliczone na kapitat oszczednosciowy robotnikéw, ptatny z chwilg
ustgpienia ich z fabryki.

»W kazdym razie powinni o tym celu decydowaé robotnicy
poszczegdlnych fabryk. Narzucanie im ustawowo jakiego$ celu
(np. przelewanie tych funduszéw do kas zwigzkow zawodowych)
nie wydaje sie by¢é wskazane, komplikowatoby bowiem bardzo
sprawe*.
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V. N ‘
Co mysla o tern socjalisci?

Rozmowa z prezesem Warszawskiej Rady Delegatow
Robotniczych, inz. R. Jaworowskim /.

»PrzytaczaliSmy niedawno na tern miejscu opinie robotni-
kéw narodowcow o projekcie posta Gigbinskiego i towarzyszy,
traktujagcym o udziale robotnikéw w zyskach przedsigbiorstw.

~Pragnagc wydrukowaé w tej sprawie opinje socjalistow,
zwrociliSmy sie do inz. Rajmunda Jaworowskiego, prezesa War-
szawskiej Rady Delegatéw Robotniczych, oraz klubu radnych
P. P. S. w Radzie Miejskiej.

»Inz. Jaworowski o$wiadczyt miedzy innemi:

-— Dazymy do zasadniczej zmiany stosunkéw pomiedzy
pracg a kapitatem w tym duchu, by praca objeta narzedzia
produkcii.

»Uwazamy, iz zadne potsrodki bolgczek spotecznych zaze-
gna¢ nie moga, nie sprawig, by robotnik w ustroju kapitali-
stycznym byt zagwarantowany od kleski braku pracy.

»Jednakze nie stoimy na tern stanowisku, iz im gorzej —
tern lepiej, uwazamy, ze im lepsze warunki pracy ma robotnik,
tern mocniejszy jest w swej walce o przebudowe spoteczen-
stwa kapitalistycznego na socjalistyczne. Dlatego dazymy do
prawodawstwa ochronnego, do skrécenia dnia roboczego it. d.
Dlatego tez i sprawe zapewnienia robotnikom udzialu w zy-
skach traktujemy zyczliwie, o ile udziat ten nie ma by¢ fikcyjny,
o ile zmierza on do podniesienia stopy zyciowej robotnika.

,,O ile chetnie sie godzimy na udziat rzeczywisty robotnika
w zyskach przedsiebiorstwa, o tyle nie chetni sg mu przedsie-
biorcy, gdyz udziat robotnikbw w zyskach pocigga za sobg
konsekwencje wgladania w ksiegi handlowe przedsiebiorstwa.

»Beda wdéwczas robotnicy znali istotny jego stan, beda
wiedzieli, kiedy przedsiebiorstwo ma najwiecej zamdwien, a wiec
kiedy jest chwila najdogodniejsza do wystgpieri o polepszenie
warunkow pracy.

,»Rozumiejg to kapitalisci i dlatego nie godza sie na rze-
czywisty udzial robotnikéw w zyskach, zgodzi¢ sie mogg co-
najwyzej na fikcyjny, przy ktorym w koncu roku ze stopy zy-
sku, przez samych przedsiebiorcéw ustalonego, drobny utamek
dostaja robotnicy.

»ZWykle jest to procent tak maty, ze polepszenia bytu ro-
botnikéw nie powoduje, a stosowany jest przez przedsiebiorce,,
jako srodek uczynienia robotnikow niesktonnymi do strajkéw,,
jako zainteresowanych w zyskownos$ci przedsiebiorstwa.

»Przeglad wieczorny*, Warszawa, 24. czerwca 1919 r.
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.(Taka postacig udziatu w zyskach u gornikow sg wydzierza-
wiane Iim skrawki ziemi, co niejednokrotnie obnizato ptace za-
robkowsg).

»Jest rzeczg jasna, ze najzwyklejsza walkg z kapitatem ro-
botnik zyska¢ moze wiecej, niz za pomocg owego fikcyjnego
udziatu w zyskach.

»Klasyczny przyktad racjonalnie pojetego udziatu w zyskach
dat Robert Owen, ktéry dzieki temu fabryke, chylacg sie do
upadku, doprowadzit do Swietnych wynikéw, ale tez robotnik,
dopuszczony do tajnikoéw przedsiebiorstwa, traktowat dyrektora
z zaufaniem i chetnie stosowat sie do jego dyspozycji.

»Wsrod naszych przedsiebiorstw przyktad Owena nie zna-
lazt nasladowcow. Z racjonalng formg udziatu robotnikéw w zy-
skach w Polsce nie spotykatem sie.

»Zresztg i w najbardziej postepowych krajach reforma ta
jest bardzo niechetnie widziana przez przemystowcéw*.









Ilos¢ przedsiebiorstw przemystowych i handlowych,
ktére wprowadzity udziat pracownikow w zyskach
z podziatem wedtug krajow i rodzaju produkcji?).

1 0
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® R B S
9 Rodzaj wytwdrczosci 2 ¢y » A, L(g %:
a <§j & . ci/}' CES ¢}
J{/\I 10$¢ jrzet siebiorstv!
1 Fabryki zelazne . . , . . 11 4 10 4 1 g 3 34
2 GAZOWNIB...oerereireieienes 2 26 — 1 — — 29
3 Drukarnie....nn. 0 6 — 5 2 -~ 2 25
4 Ubezpieczenia ..., % 1 — — — 2 1 2
5 Przedzalnie i tkalnie . . . . 5 6 3 2 3 — — 19
6 Gospodarstwa rolne . . . . 7 3 4 . — — — 1
7 Fabryki papieru i wyréb. pap. 4 3 4 - — 1 — 12
8 Handle produktéw spozywcz. 4 6 — — — 1 — 1
9 Fabryki produktéw chemiczn. 2 5 — 3 — — — 10
10 Fabryki przyrzaddw fizycznych 1 1 — 4 — — 6
1 BanKi s 4 — 2 — — — 6
12 Przedsiebiorstwa przewozowe 5 — — 1 - - — 6
13 MAYNY ., 3 — 3 — — — %
14 Handle produktéw rolnych — 5 — — — — — 5
15 Zaklady krawieckie......... 1 2 - 2 — — — 5
Do przeniesienia . . 72 71 23 21 10 5 6 208

Wedtu broszury A. Trombert: ,La participation aux bénéfices —
étude d’ensemble” Paryz 1918 r-
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Z przeniesienia .

16 Kopalnie wagla

17 Kamieniotomy....vmrrinnnns

18 Domy handlowe.......
19 Zakfady malowania domoéw
20  Przedsieb. krycia dachow
21 Elektrownie. ...

22 Kasy pozyczk. i oszczedn.

23 Fabryki mydita..
24 Handel zelaza..
25 Magazyny galanteryjne .

26  Fabryki ztotnicze........

27 Browary

28 Handel wegla .
29 Fabryki obuwia .
30 Pralnie i farbiarnie

31 Fabryki kauczuku iwyr. kaucz.
32 Piekarnie ...,
33 Handle W in ...
34 Teatry s
35 Odlewnie m etali...
36 Zaklady elektrotechniczne .
37 Fabryki powozow........o...

38 »  zaluzji i bruku drewn.
39 " konstrukcji metalow.
40 j ” blachy cynkowej
41 Przedsieb. murarskie . .
42 " stolarskie .
43 ” $lusarskie . .
44 ; Handel materjatow budowl.
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DZIELA ORYGINALNE AUTOROW POLSKICH.

BRS4[D leni G4 [ Sxekevv-- ,System ekonomji
sPo’recznej“. Tom I, (opracowat Dr. St. Giabinski), wydanie
Ill, Lwow, naktadem ksiegarni Gubrynowicza i Schmidta. = 1894.
Str. 577 i dalsze.

CGAardd Aqyst - ,,Zur Verbesserung der Lage der Ar-
beiter auf dem Land e“ Ein Vortrag gehalten in der zweiten
General-Versammlung des Landwirthsch. Prov. Vereines fir die Mark
Brandenburg und die Niederlausitz am 17. Mai 1845. Berlin, Schroder,
Druck v. Trovitsch et Sohn, 1846, w 8-ce, str. 23.

— To samo po francusku p. t. — ,Sur les moyens d’amé-

liorer le sort de la population des campagnes®.
Discours. Traduction de M. A. Jullien, Paris, impr. Henuyer, 1846,
w 8-ce, str. 11, (odbitka Z ,Journal des économistes”, 1845,
Octobre Nr. 47).
LA\ AN Estreicher, w swej bibljografji, ani encyklopedje nasze
nie wspominaja o tern, czy odczyt ten byt wydany w jezyku pol-
skim, thumacz za$ francuski pod przektadem tego odczytu w ,,Journal
des economistes” /) potozyt stowa nastepujace : ,, Traduit du polonais
par M. A. Jullien®.

Catovda \Wodimm= — ,Polityka ekonomiczna“ Dobrobyt.
Komunikacje. — Ubezpieczenia. — Kwestja robotnicza. — Przemyst.
Wydanie nowe opracowane przez Edwarda Taylora. Warszawa
Krakéw. Naktadem ksiegarni J. Czerneckiego, (bez roku) str. 202/208.

G S Sarden/— ,Vyktad ekonomiki spotecznej wraz
z zarysem polityki ekonomicznej |histoqu+ek0-
0

nomiki*“. Lwow. Naktadem Towarzystwa Nauczycieli Szkot Wyz-
szych. Warszawa. E. Wende i S-ka. 1913. Str. 542. 607/8.

Liwk [» kah — ,Koalicja Kapitatu i Pracy* Poznan, na-
k;radeﬂ\ autora. Czcionkami N. Kamienskiego i Spotki, 1868, w 8-ce,
str.

— ,Pisma krytyczne i r6zne". Poznan. Zupanski 1851,

w 8-ce. Tom V. Str. 41/54. Art. p. t ,O0 ulepszeniu sto-
sunkow roboczej klasy ludu po wtosciac h*

Spwsa ¥=F — ,Szkota Polska Gospodarstwa Spotecz-
nego“ (l. wydanie 1861/62) p. Tom Il rism, wydanie 1883, cze$¢ |,
Oddziat I, str. 287 i dalsze, Art. p. t. ,Zarobek i praca“.

%) Str. 244, tomu XIl. (Aot a Novembre 1845)).
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Tom IV. tychze Fxwze$¢ I, rozdziat 11, str. 206 i dalsze, Art*
p, t. ,Stowarzyszenia i Spotki*.

Szulc [ k<= — ,Kwestja socjalna i sposob jej zata-
twienia, réwnie korzystny dla robotnikow jak

wtasciciel |“. Odbitka z Gazety Narodowej. Lwow, F. H.
Richter 1871 r. w 16-ce, str. 96.
LLdorerie pre sHU Uy (@ah/ave VAP T I § : Re-

ferat Zrzeszenia Technikow opracowang na podstawie "ojektu inz.
“Behza Ivwslaesp Warszawa, 1919 r. Druk J. Gornickiego,
Nowy Swiat 57.

Vageicdkd ik [ Adsamh- — , Instytucje fabryczne i
teczne w przemys$le Kroélestwa Polskiego. .Lko-
nomista“ Warszawa. Tom IV, za 1914 rok, str. 27728 i oddzielna
odbitka, druk Tow. Akc. S. Orgelbranda Synowie.

TLUMACZENIA POLSKIE Z JEZYKOW OBCYCH.

Gzkbksad, Prof. Wydziatu Prawa w Paryzu. — ,,Zasady ekonomji
spotecznej“ Czwarte polskie wydanie wedtug frzynastego wy-
dania francuskiego ponownie opracowane i rozszerzone przez Dra
Wiodzimierza Czerkawskiego, Prof. Uniwers. Jagiellonskiego. War-
szawa 1914, (Str. 689 i dalsze).

el 6. — ,,Zwigzki zawodowe robotnikéw angielskich®
Wedtug ,, The Conflicts of capital and labour* 1896. Op”acowal
C. Hugo. Ttumaczenie z niemieckiego. Warszawa 1906, (str. 206/209).

ham koL, Dr. Ekonomji Polit, Profesor Akadem. Piotrowskiej w Mo-
skwie. — ,Ekonomja polityczna jako nauka o pro-
cesie rozwoju zjawisk spotecznych® Przektad zspo-
waznienia autora. Warszawa, naktad M. Mierzejewskiego 1890,
(str. 454/55.).

Nl JS — ,,Zasady ekonomji polit_ycznel z niektoremi
zastosowaniami do ekonomji spotecznej ; thuma-
czyt R. P. i B., Petersburg, 1859/1860, 2 tomy (Tom II, str. 345/43).
Naktad jednego z ttumaczy, w drukarni jozefata Ohryzki.

DZIELA W JEZYKU FRANCUSKIM.

Aaielasa Gimgleersy — Le Code ouvrier® Paris, Cheva-
lier—Marescq.

Axuvalli ERiame — ,Les action de travail dans les socié-
tés anonymes a participation ouvriére , Ayant
propos de M. Aristide Briand. Paris 1912. Librairie Félix Alcan.

— ,Les ouvriers da présent® Paris. Lacroix, 18f0,
wydrukowane réwniez w ,Journal des Economistes 3 serja,
XXV, 1874.

BEfwmet— ,Le travail en France. Monografie professionnelle®. Paris.
Berger—Levrault.
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EaractyF-- ,Le familistére de Guise, Association du capital
et du travail®. Paris 1889.

Bxnillat — ,Un cas de pseudoparticipation (Question

pratique)® 1909,

EHllodé=an — ,Participation des ouvriers aux bénéfices
des patrons*“ Geneve, Bale, Lyon, St. Georg 1877.

Bax L JLa propriété des mines et la participation
aux benefices“ drukowane w ,Revue politique et parlemen-
taire®, 7. septembre 1894.

Bol<NAme ,lLes facteurs de la production et la par-
ticipation de l'ouvrier aux bénéfices de I'en-
trepreneur® Paris, Guillaumin 1886.
sLa participation aux bénéfices. Examen critique d'une
proposition de loi“, drukowane w ,Journale des Economistes* 1892.

Eebmast \itx»: — ,lLa participation aux bénéfice s*. Etude
Frathue sur ce. mode de rémunération du travail“, Traduit de
‘allemand et mis a jour avec une préface de M. Charles Robert
par Albert Trombert. Paris, Chaix et Guillaumin 1888.

.La participation aux bénéfices en Allemagne,
en Autriche et en Suisse® Traduit de l'allemand et mis
a jour par Albert Trombert. Paris, Chaix 1908.

Bl (B — ,Répartition des bénéfices entre les ou-
vriers et le patron*. Paris. Delagrave.

L — ,Rapport sur la participation organisée
dans se ateliers® drukowane w dzienniku ,L'Emancipation*
Z 15. marca 1890 wydawanym w Nimes.

By — ,La participation et le malentendu social®“ dru-
kowane w ,,Bulletin de la participation aux bénéfices®.

Booillat C— ,Le conflit der doctrines dans I'economie politique contem-
poraine®.

Eeoiscnict Ialm — ,Traité du Métayag e“. Paris, Rousseau édi-
teur, 1897.

B2k — L’association de I'ouvrier aux profits du
patron et la participation aux bénéfice s“ Paris,
A. Rousseau 1898.

GQyeestva — ,Le papier®, avec pref. de P. Pic. 1902

Gl — ,La participation aux bénéfices et la théorie
du salaire“ drukowane w ,Reforme sociale' t. XXV. z r. 1893.

GCaaw/Amt — ,Les entreprises agricoles et la parti-
cipat! on du personnel aux bénéfices", Paris, Guil-
laumin 1889, drukowane réwniez w ,.Bulletin de la participation®
t. XVI Zr. 1894.

— ,Notice sur les artéles russes. Compte rendu de
I'office du travail". Paris, Imprimerie nationale 1893.

>,CoEoAaahineisine —\llleckRaass © Imprimerie municipale, 1882.
SComnBEmeasgadaaremes: Paris, Imprimerie nationale, 1883.
sCoreaal nea® aks saces duCowes raraioal ck =
Etidationaxkerdces ak B8 presidé par M. E. Levasseur
et par M. Charles Robert, Paris, Chaix et Guillaumin 1890.
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SSoyTEraaunNeesdssacsaduiCaoy S raraioa ekl
tidator e dardhcsdss TP résidée par M. Paul Delombre. —
Paris, Chaix 1901.

@weckBiey/R docteur en droit.  ,,Essai sur lassociation
du capital et du travail par l'actionnariat ouv-
rier® suivi d'une note de M. Aristide Briand, député, ancien
Président du Conseil. Paris, Marcel Riviere Librairie des sciences
politiques et sociales, 1914.

Orecdascondle — ,Le combat contre la misére druko-
wane w ,Revue des Deux-Mondes“, w Listopadzie 1885.

— ,,Misére et remedes*, Paris 1886.

Crweckackyan — ,Aux montagnes d'Auvergne. Mes con-
clusions sociologiques®. Paris, Calmann-Lcvy.

s ckbFRaas — ,lLes associations ouvrieres en Angle-
terre*. Paris, Gesner — Baillier 1869.

— ,De la situation des ouvriers en ,'\ngleterre“.
Paris, Michel Lévy. 1873.

Crdat@ales — ,De la participation aux bénéfices” dru-
kowane w ,,Journale des Prud’hommes®, w r. 1891.

Corih Caaaps avocat a Bruxelles. — ,Du louage des services
ou contrat de travail®. Paris, Thorin 189%4.

Coaaxtee FaRE — Essai sur les questions de travail*“. Paris,
Guillaumin. — Le Havre, Delevoge 1883.

Caxs/Afieelak — ,La vraie question social e“. Notice sur la
caisse de prévoyance des employés de la Campagnie d assurances
générales. Paris. A. Anger 1881

— ,Caisse de prévoyance des emEonés et des ou--
vriers et les pensions de 1Etat“ Paris, Armand
Anger, 1872.

— ,Capital et travail — Lettre a M. Chaix“. Paris Impr®
Chaix 1872.

— ,,Querelle du capital et du travail* drukowane w ,Le
Corespondent* w r. 1872 i w ,,Moniteur des Assurances“ w r. 1872..

— ,Encore les caisses de prévoyance* drukowane
w ,,Moniteur des Assurances“, w r. 1873,

— ,lInstitution des caisses de prévoyance®. Paris Ar-
mand Anger 1876.

— ,Participation aux bénéfices et le patrimoine
transmissible® drukowane w ,,[Economiste frangais“ w marcu
1881 .

,Le droit et les ouvriers“ Paris, El Pichon, 1886.

Groxt A— ,Note sur Ia.dp,ar,ticipatioln des ouvriers aux
bénefices, considérée au point de vue du droit“
Paris, Thorin 1885.

,Etude sur les coalitions et les gréves dans
I"industrie“. 1887.

Calobe FAak — , Con\pte rendu in extenso des séances
du Congreés international de la participation
aux bénCfices de 1900“, présidée par M. Paul Delombre..
Paris, Chaix 1901.
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oberak —,La Participation aux bénéfices. Considéra-
tions présentées au Congres de Bordeaux* 1912.
— ,La Participation aux bénéfices, discours prononcée
le 28 Juin 1918 a i'assamblée générale de la Société pour ['étude
pratique de la participation aux bénéfices”, Paris, Chaix 1919.
[ehax k&ws — ,Faut-il appliquer la participation?*.
Liége, Grandmard — Dondes.

Ce=xvat — ,Du bail a colonat partiair e“. Paris 1885.

DimisHeedric—Congrés de la participation®. Paris, Chaix, 1890.

— ,Rapports sur la par_tici‘pation“ drukowane w ,,Bulletin
de la participation* t. XIl. i t. Xl

Eae=G—,La participation aux bénéfices viticulture*
(Revue de Viticulture, 1900 t. 1 et 1910 t. ).

cExteEl — Participation facultative et obligatoire® —
Paris, Guillaumin, 1892.

— ,Etudes sur I'epargne, les institution de
prévoyance et la participation aux bénéfices"
Mulhouse, Dethoff et Paris, Hachette 1876.

., FEadedaBBegope kIS asiton una<slieak TF8 Rapport du
jury international®, t. 1l

. Eadeck hoaonsiohetamia ereds asoEio ariaes;
nommée par M. Waldek-Rousseau, ministre de [I’Interieur. 2 vol.
Paris Impr. Nationale 1883.

@l aereEsedieck4Y; protokoly ogtaszane w ,Journal offi-

ciel“ poczawszy od lutego 1884 r.

., o deckanales ab Ia SSoce rasridiecbENdil s Aesa B S
Mulhouse, V. Bader; Paris, Lacroix et Berger-Levrault.

» Exosition o e <ok Fatios e gefionanes:
Paris, Imprimerie nationale 1387.
Fellaa — ,lLe contrat de travail et participation aux

bénéfice s*, 1909.

s A — ,Patrons et ouvriers de Paris® Reformes
introduites dans I'organisations du travail par divers. Paris, Chaix,
Guillaumin 1880.

FarecbHep< — ,Les artéeless russe s, drukowane w , Econo-
miste francais“ 9 lutego 1893 r.

Rega. — ,,Des Classes Dangereuses* 1838

Gagmeny — Etat actuel de la participation aux b.né-
fices" — 1906.

mi@s‘? .Le travail ancien et modern e“ Paris. Chaix

,La participation obligatoire devant,les Cham-
bres®. Paris, Chaix 1886, drukowane w ,Bulletin de la participa-

tion* t. VI
QGova - | La participation aux bénéfices et les diffi-
cultés présentes®. — Paris, Guillaumin 1892,

Gk @ales — L'actionnariat ouvrie r* Revue déconomie poli-
tique. 1910.
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G@ades — ,Les modes d’entente entre le capital et
le traVail“-

Cani). B— ,Solutions sociales®, 1871 r.

— ,Mutualité sociale et association du capital et
du travail®. Paris, Guillaumin 1880.

— ,La Republique du Travail et la Réforme parle-
mentaire®. 1889 r.

— ,Le Famlllstere de Guise. Solution de la question ou-
vrigre”. Mutualité sociale et association du capital et du travail, ou
extinetion du paupérisme par le consécration du droit -naturel des
faibles au nécessaire et du droit des travailleurs a participer aux
bénéfices de la production. Paris, 1880. Il. wydanie. Guise 1891.

— Oprdcz tego ogtosit wiele broszur, majacych na celu popularyzacja
zagadmen socLaInych np. ,La Richesse auservice du
Peup es Socialistes et les Droits du Tra-
vall“ ,,La politique du Travail et la Politique

des Pr|V|Ieges“ »Association ouvrieres“ it d
Gae 4o du travail* Paris, Larose 1910.
2 N — ,La participation aux bénéfices, les re-

traites et l'assurance®, Paris 1890.
,HEoOeckEI’inpaaiea ek i lLioaaie @abi: Paris A, Chaix

Nass =~ — ,L’'industrie devant les problémes écono-
miques et sociau x“ Paris, Marchai et Billard ; Tours, Ar-
rault 1888.
— ,La question sociale. Intérés communs entre patrons”,
Paris 1881.

LanhE=0O — ,,Question ouvriére et patronale®, 1886.

Lacsr — ,Rapport sur les travaux du jury d I'Exposi-
tion universelle d’Anvers* Paris, Impr. Maréchal et
Montorier 1885.

»~Rapport sur les travaux de I'Exposition de
Chicago*“. — Paris, Imprimerie national 1894.

L TeralF) NAyisck — ,Participation aux bénéfices*®
drukowane w ,,Revue de "I’ Association catholique®, rocznik XVI.

Laxagekarad — Evolution social e Alengon, Guy.

LaxlieeR — ,Classes ouvriéres en Europe®. Paris Guillau-
min 1884.

lekmeEahadan — ,Des améliorations qu’il serait pos-
sible d'apporterdans le sort des ouvriers pein-
tres en batiments, suivies des réglements d’administra-
tion et de répartition des bénéfices que produit le travail, par Le-
claire, et mis en pratique en 1842 dans sa Maison“. Paris, libr.
Bouchard-Huzard ' 1843,
- ,Repartition des beénéfices du travail. Compte
rendu des années 1842, 1843, 1844 et 1845* Paris libr. Bouchard-
Huzard 1845.

— ,De l'organisation du travail. — Cornpte rendu des
essais tentés dans l'entreprise de peinture en batiments depuis
1842 jusqu’en 1848“. Paris, libr. Bouchard-Huzard 1848.
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lekSie Ealadana — ,De la misere et des moyens a em-
ployer pour la faire cesser*, Paris 1850.

— ,Compte rendu par M Leclaire aux clients de
sa Maison sur les résultats qu'ils ont aidé a obtenir pour le
bien-etre de ses ouvriers®. Paris libr. Bouchard-Huzard 1865.

— ,Dialogue entre un vieil ouvrier et un bourgeois
sur I'association de I'ouvrier aux bénefices du patron”. Paris, A. le
Chevalier 1871.

— .,Société de secours mutuels intéressée dans une entre-
grlse_ industrielle_Association de I'ouvrier aux bénéfices du patron®,

edit, |aris 1877.

Le=drim) directeur de la blanchisserie de Thann. — ,.Rapport et
notes sur les institutions patronales de son in-
(ISUSStrle“. — Nancy, Berger-Levrault, 1889, Paris, Impr. Chaix

r.

Le NAeG— ,Le Métayage dans l'arrondissement de La-
val®. Laval, imp. Bernéoud a Laval 1909.

lexa®eNl—  Le Métagage dans le département du Cher®
Paris. Boyer ed. 1902.

leF&ss=1J - ,L'association de l'ouvrier aux bénéfices
du patron*. Paris, Hachette 1870. (Wydanie IlI, Paris 1886).

i P2k — ,La question ouvriére au 19-éme sié-
cle*. Charpentier 1872

letelle — Le Familistére de Guis e Paris 1904.

leeseew Erile — ,Histoire des classes ouvrieres en France
depuis 1789“. Paris, Hachette 1867.

— ,Le concours sur la participation aux bénéfices
au Musée social, institué par M. le comte de Chambrun.
Rapport fait au nom du Jury“. Paris, Firmin-Didot et C-ie, 1897“.,
»,Discours d'ouverture du Congreés international
de la participation aux bénéfices en 1889

i isak — ,Le Métayage dans le département de
TIndre“. Paris 1896.

NAaer JC\an— ,Question ouvriére a la fabrique néer-
landaise de levure etd’alcoo 1. Paris. Impr. Chaix 1871.
— ,La question ouvriere. Essai de solution pratique". Paris,

A. Chaix 1881.

NAseack directeur du tissage de laine de Thillot. —,,Rapport sur les
institutions economiques de son industrie®“ dru-
kowane w ,Bulletin de la Société industrielle de Reims*. 1889,
Impr. Masson-Girard.

Nzt N1 ,Etude sur la participation aux bénéfice s“,
Angers, Burdin, 1894.

Na=tP> — ,,Avenir de l'ouvrier®, eMaris, Guillaumin, Pau! Dupont,
Sandoz et Thuillier ; Généve et Neufchatel, Sandoz. 1884.

— ,Vrais caractéres de la coopération et
de la participation aux bénéfices* drukowane w ,Re-
vue des institutions de prévoyance”, t. V., 1831

Ngem2— ,Traité du bail a portion de fruits*. Moulins 1850.
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N Famp: — ,Le métayage et ia participation aux be
néfices. Ouvriers de I'industrie. Ouvriers agricoles. Pé:he mari,
time*. Paris. Rousseau ed. 1898.

>N cbrayaaation alitazl  as awvias aaedoéss ak Sokke
coparcinecbarsp et Paris 1892,

Naxtall . @bm,De la participation des ouvriers aux béné-
fices des patrons® Genéve, Richard 1870.

,DU mode de rétribution du travai ‘. Paris, Guillau-
min 1872.

Nt N1 ,Société Anonymes a participation ouvriere®.
Paris, Pichon 1919.

Dicesr I SSoicie aliFanilisiaes (Association du capital et du travail)
Année 1900, Wydane przez fundacje I B. A. Godina z okazji
20-lecia wprowadzenia udziatu w zyskach.

CabH1- ,Le Colonage partiaire en Anjou“ a Angers, impr.
Burdin 1910.

arA—,La participation des ouvriers aux bénéfices des
a{/roln8§g drukowane w ,Journal des Economistes“ 4 serja t.

—,Les syndicats professionnels- et la participa-
tion* drukowane w ,,Devoir” t. XVII.

— ,La Farticipation obligatoire* drukowane w ,Devoir”
t. XVII.

aC — ,Lecons d’économie politique faites a Mont-
pellier®. Paris.

FcRal, Professeur de legislation industrielle et ouvriere a la faculté de
droit de I'Université de Lyon et a I'Ecole Supérieur de Commerce. —
STraité élémentaire de legislation industrielle.
Les lois ouvrieres”. Paris, Rousseau 1912.

FeRak A — ,Détermination de la formule minimum de
la participation aux bénéfices®. Paris 1893.

Fex®2 — ,Etude sur la participatio n“, drukowane w ,Revue
de Belgique®, 1890 i 1891.

. Flaie- Coramesraioal bl e fe e (DT "

Paris, Chaix 1913.

Fakdin ,La participation aux bénéfices a la

Compagnie transatlantique® drukowane w ,Revue des
institutions de prévoyances”, t. V., 1891

FebrtEades—,Considerations générales sur.le groupe X.*
(Rapport du jury international de 1867, t. XIIL).

— ,La suppresion des greves par l'association aux
bénéfices”. Paris, Hachette et C-ie 1870.

— ,La question sociale*. Paris, Sandoz et Fischbacher, 1873.

— ,Le partage des fruits du travai I'. Etude sur la par-

ticipation des employés et des ouvriers dans les bénéfices presentee

a I'Assamblée générale de la Société protestante du travail, le 4
avril 1873. Paris. Sandoz et Fischbacher 1873.

— ,Biographie d’un homme wutile. Leclaire, peintre en bé-
timents“. Paris, Sandoz et Fischbacher 1878.
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F&SEtPades — ,Le contrat de participation aux bénéfi-
ces. Son caractére et ses résultats”. Paris. Impr. Chaix 1889.
+.Exposition universelle de 1889. Groupe de I'économie
sociale. Section Il. Participation aux bénéfices. Associations coopé-
ratives de production“. ,,Rapport du Jury international®, Paris, Impr.
Nat. 1891.

- ,La participation aux bénéfices de I’industrie,
du commerce et de l'agriculture®. Paris 1892

Fem= — ,Apréciation sur la participatio n“ Nancy.

Skl leepd — ,La participation aux bénéfices et s»s ré-
sultats pratiques® Paris 1891. Drukowane w ,Annales
economiques*. *

Sarrut. — ,Législation ouvriére de la troisieme republi-
q ue“. “Paris, Marchai et Billard.

Sty L a civilisation et la croyanc e*. Paris Alcan.

Syedvx Chef d'industrie de peignage et tissage au Cateau. — ,Rapport
sur |7es institutions patronales des ses usines
ptoqu II’E>ép05|t|on universelle de 1889“. Le Cateau, Impr. Samuden
et Roland.

SwnElad — ,La participation aux benefices et les
associations ouvrieres en France®. Paris 1885

Swwaak — . Nouveaux principes d'economie po-
litique ou de la richesse dans ses rapports avec
la population*®. Paris 1819, 2 tomy (torn 2-gi, str. 307—344).

- N — ,La republique et |a question ouvrier e“
Paris, Fischbacher 1873. a
,Nos devoirs envers les ouvriers de I'industrie

moderne*. Paris, Fischbacher 1881.

— ,42 années de participation collective des ouvriers
%lé)ég bénéfices d'une manufacture de coton®. Paris, Battner-Thierry

TranViliaa- P D — L'oeuvre de l'ingenieur Social®
Traduit et adapté de I'anglais par Pierre Janelle, Paris, Vuibert et
Nony éd.. Boulevard Saint-Germain, 63 (str. 142/189).

.La participation aux bénéfices* traduction
de Boehmert. Paris, Guillaumin 1888.

.Coup doeil sur les études concernant | par-
ticipation aux bénéfices* Paris 1890.

— ,Guide pratique pour l'application de la parti-
cipation aux bénéfices™ avec une introduction de M. Char-
les Robert, Paris, Chaix et Guillaumin 1892.

.Les application de la participation aux bénéfi-
ces, suite de I'édition francaise de l'ouvrage de M. le professeur
Victor Boehmert“, avec une préface de M. Charles Robert. Paris,
Chaix et Guillaumin 1896.

,»Albans Chaix. Notice nécrologique avec un apercu de I'oeuvre
patronale de M. Chaix*“. Paris impr. Chaix, 1897.

,Congrés international de la participation aux bé-
néfices, tenu & Paris du 15 au -18 juillet 1900. Procés-verbaux
sommaires esd séances”, Paris, impr. Nat. 1901.
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Tolmt Amt — ,Exposition- universelle internationale de
1900. Rapports Jury international. Classe 102. Remuneration du
travail, Participt*®*" bénéfices“. Paris, Impr. Nat. 1901.

— ,La participation aux bénéfices en France dapres un©
enquéte récente*. Paris, Chaix 1902.

— ,Edouard Goffinon. Notice nécrologique®. Paris Chaix 1907.

— ,L'oeuvre sociale de Charles Robert . Chaix 1908.

— ,La participation aux bénéfices, exposé des differentes
méthodes adoptées, pouvant servir de guide Eratique pour lappli-
cation du régime*. Préface de M. Paul Delombre, Nouvelle édition.
Paris Chaix et F. Alcan 1912.

— ,Premier congres national de la participation aux
benefices®”. Compte rendu. Paris. Chaix 1913.

,La participation aux bénéfices, étude d'ensemble dapres
I'état actuel des applications du regime présentée aux Congres de
Bordeaux le 23—24 Novembre 1912 . Paris 1918.

~Appreciation de son oeuvre®. Paris, Deberny
et Cie

e Lttaks ’.Di;berny et son oeuvre Paris, Deberny et C-ie.

— Participation des employés et ouvriers )
néfices. Historique en France et dans les autres pays, dapi”s
Boehmert“. Drukowane w ,Journal des Economistes®. 4 juin 183U.
\zlear NAme — La participation aux bénéfices. FEtude thé
orique et pratique®. Paris A. Rousseau 1898.
Vel BEeile — ,La participation aux bénéfices contrilmtion
a l'etude des modes de rémunération du travail“. Paris, A. Rous-
seau 1898.
— ,Les actions du travail“.

DZIELA W JEZYKU NIEMIECKIM.

AbweE  ,Sozialpolitische Schriften® (Gesammelte Abhandlungen,
Bd. Ill). Vortrag ,,Ueber die Gewinnbeteiligung der Ar-
beiter in der Grossindustrie®, Jena 1906.

Akl G— ,Die Frage des internationalen Arbeiterschu-
tzes*. Muenchen 1888.

Aatat - — ,Das Zeisswerk und die Karl Zeiss-Stiftung .
Jena 1904.

Eeeb<® Febrexm—,,Gerechter Arbeitslohn®. Dresden 1902. Verlag
v. O. V. Boehmert.

Ear@aci® I, — ,,Der achtstuendige Normalarbeitstag®. Leip-
zig 1896.

— ,Die Akkordarbeit in Deutschland*®. Leipzig 1903.

E&rseaE— ,Die Voraussetzungen des Sozialismis und die
Aufgaben der Sozialdemokratie®. Stuttgart 1899.

— Die Bedeutung der Lohnformen®. Sozialistische Mona.s
hefte T904. Tom 1 Str. 271/280.



Brteani<— ,Das Genossenschaf tsprincip® Denkschrift fuer den
Kongress deutscher Landwirte 1870.

Bocli, von Dr. Roger. — ,,Geschichte der Toepferarheiter von.
Staffordschire im XIX, Jahrh.**, (iViuenchener voikswirtschai'-
liche Studien 1899. Heft 31, str. 244/272),

mrnnma(uk@n—,,Kapital und Kapitalzins“ 2 Baende.
Innsbruck 188471 1889.

Esolmast \itior — ,Untersuchung u Bericht ueber die Lage
der Fabrikarbeiter®. Zuerich, Schabelitz 1868.
— ,Die Gewinnbeteiligung der Arbeiter nach neueren
Schriften und Erfahrungen®. Arbeiterfreund 1886.
— ,Arbeiterverhaeltnisse und Fabrikeinrichtungen
der Schweiz*“ (rozdziat V). Zuerich 1873.
,,Ergiaenzung und Fortsetzung dieses Berichtes*. Zue-
rich 1874.
~Enquette ueber Gewinnbeteiligung der Arbeiter und
andere neue Lohnzahlungsmethoden mit besonderer Ruecksicht auf
die Schweizerischen Versuche®. Zuerich 1875.
»,Der Arbeiterfreund Leclaire und sein Lohnsvstem
von 1838 bis 1877“. Berlin 1878.
,Die Stellung der englischen Gewerkvereine zur
Lohnfrage und zum Anteilsystem*. Arbeiterfreund 1878.
»Die Gewinnbete_iligun_lg._ Untersuchungen tber Arbeitslohn
und Unternehmergewinn® 2 Teile. Leipzig, F. A. Brockhaus 1878.
,Die Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer in Deutsch-

land, QOesterreich und der Schweitz.“. Dresden, Verlag
von O. V. Boehmert 1902.

Edt\anah: — ,Grundzuege der Sozialpolitik®. 1904.

Bantket:n,,Gewinnbeteiligun_?_ und Ertragslohn. Beitraege zur
Geschichte und Kritik der Theorien ueber die Teilnahme der Ar-
beiter am Reingewinn®“. Dresden, Verlag von O. V. Boehmert 1907.

Bamndsme — ,Die Gewinnbeteiligung®“ Neu Zeit 1886.

Bataol. ,,Ueber Arbeitseinstellungen und Fortbildung
des ArbeitsVertrages*. Schriften des Vereins fuer Sozialpo-
litik. Leipzig, 1890.
— Ueber das Verhaeltniss von Arbeitslohn und Arbeits-
zeit zur Arbeitsleistung® 2 Aufl. 1893. Verlag von Duncker
und Humblot. Leipzig.

. EEAtEsatadts MmMaaas Esvat& 6 Auflage. Jena 1916.
Ok - ,Der Grossbetrieb®. 1903.
ColopAfesd ,Die gerechte Verteilung des Geschaeftsertrags®.

EetasFad |, Die Gewinnbeteiligung, ihr Einfluss auf den Un-
ternehmergewinn und auf die Beziehungen zwischen Arbeiter und
Arbeitgeber. Tuebingen 1898. (Réwniez w ,Zeitschrift fuer die
gesam. Staatswissenschaft®, 54 rocznik.

Hn A »Auf der Suche nach Gerechtigkeit” Sozialisti-
sche Monatshefte 1902.

Efwfl E=- ,Der Arbeitsvertrag und die Arbeitsgeselschaft®.
\1/3%r/tlrgg erschienen im Arbeiterfreund. V. lahrg. Halle 1867, str.



i — ,Die autonome Fabrik® Ein Versuch zur Loesung
des Problems der Gewinnbeteiligung industrieller Arbeiter”. Dres-
den 1907. Verlag von O. V. Boehmert.

Bagadi» JC  Hollaendische Musterstaetten, persoenlicher
Euleﬁrsl%gge von Arbeitgebern fuer ihre Angehoerisren”,
e .

- »Fabrikantensorgen®. Eisenach, Verlag von Wilkens

1896. (4 rozdziat: ,,Die Gewinnbeteiligung).
Empfindsame Sozialpolitik®“, Preussiscbe Jahrbuecher, 1896.
‘fom 85.

— ,Fabrikantenglick®. Eisenach, Wilkens 1899.

— ,Die Gewinnbeteiligung der Angestellten®. Gotha, Per-
thes 1905.

— ,Der freie Werkvertrag und seine Gegner®. Jena 1913.

Rorer [ Fdemda — ,,Die Gewinneteiligung, ihre praktische An-
wendung und theoretische Berechtigung auf Grund der bisher ge-
machten Erfahrungen®. Leipzig, Verlag von Duncker und Hum-
blot 1886.

FhwrEA.  ,Neue Beitraege zur Gewinnbeteiligung®. Zeitschrift
fuer die gesamte Staatswissenschaft 1899.

CangNARHE — ,Arbeiter-Ausschuesse®. Leipzig, 1890.

GanReeNcdes — , Die Teilung des Geschaeftsgewinnes zwi-
schen Unternehmer und Angestellten®. Ein praktischer Bei-
trag zur Arbeiter und Lohnfrage, ...umgearbeitet und auf den neu-
esten Stand ergaenzt von Leopold Katscher”, Leipzig, Ed. War-
tig’s Verlag (Ernst Hoppe), 1891.

Cal=\epxcdr- — ,,Die l&dndliche Arbeiterfrage und ihre Loesung“.
Danzig, Kofmann, 1871 i 1874.

Qi [ pr- lxcE=Praesident des Aufsichtsamts fuer Privatversicherung
a. D. Wirklichen Geheimen Rat. -- ,Die Arbeiter-Gewinnbe-
teiligung®. Berlin 1919. Verlag von Karl Sigismund.

Gar e At u Rk Feee@ — ,,.Die Wohlfartseinrichtungen der
Arbeitgeber in Deutschland u. Frankreich®. Leipzig 1905.
Verlag von Duncker und Humblot.

H ,,Gewinnbeteiligung der Arbeit” (Godin und seine
Schoepfung). Berlin. Walther u.  Apolant 1890.

sk  , Der_industrielle Arbeitslohn®. Volkswirtschaftliche Zeitfra-
gen. Zeszyt 222.

Haskaata Fallende und steigende Stuecklohnsaetze®. Jahrbuecher
fuer Nationaloekonomie und Statistik 1905. Tom 84.

ldes@\/\V/ ,Die Gewinnbeteiligung der Arbeiter in Deutsch*
land“. Annalen des Deutschen Reiches, 1907.

Femeras® CR— ,Ueber die Gewinnbeteiligung der Arbeiter
in der englischen Industrie®. (Grenzboten 73. Jahrg. 1914).

Hier [ . dbamas — ,Kapital- und Verwaltungsbeteiligung der
Arbeiter in den britischen Produktivgenossenscha'ften®.
(Labour Co-Partnership), Stuttgart, 1912. Druck u. Verlag von
W. Kohlhammer.

Hier \itx» Aaex — ,,Die Wohnungsnot der kleinen Leute in
grossen Staedten®. Leipzig 1857.
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&= — ,Ein Versuch mit dem Achtstundentage®. Archiv fuer
soz. Gesetz. 1895.

3axata— ,Die Strikes, die Cooperation, die industrial Partner-
hips“. Berlin, Dunker.

A\ — ,Bericht an den Bundesrat Emil Frey ueber die Frage
der Beteiligung der Arbeiter und Angestellten in den
Regiewerkstaetten des Militaerdepartements an dem Be*
triebsergebnisse®. Zuerich 1892,

I<Be — ,Massregeln zum Besten der Fabrik Arbeiter®.

2= =y o bl — ,Praktische Gedanken eines Schwaermers®
(rozdziak: ,Gewinnbeteiligung®), Leipzig, Verlag der Zehn-
pfennig-Bibliothek 1890.
— ,Der Staat und die Gewinnbeteiligung“ Concordia 1906,
str. 161/164.
— ,Die Gewinnbeteili%:ung“ (mit besonderer Beruecksichtigung
Deutschlands). Leipzig. Felix Dietrich 1904.

— ,Mit, nicht gegen einander®. Dresden, Albanus, 1905.

Hexrvast e Rl — ,Das Einkommen und seine Verteilung*®.

LaweF~A - ,Die Arbeiterfrage in ihrer Bedeutung fuer Ge-
genwart und Zukunft beleuchtet.. 1. Aufl. 1870." Winterthur.

Liewren - ,Die Allianzen, Gemeinsame monopolistische Ver-
einigung der Unternehmer und Arbeiter®; Jahrbuch fuer
Nationaloekonomie u. Statistik 1900.

NAataeJ L \an,Die Spar- und Bauvereine in Hannover, Goet-
tingen und Berlin*. Berlin 1893.

— ,Durch die Arbeit fuer die Arbeit®. Ein Versuch prakti-
scher Durchfuerung der Gewinnbeteiligung der Arbeiter. (Ttuma-
czenie niemieckie z holenderskiego), Dessau.

— ,Die soziale Organisation in der Industrie®. Uebersetzt
von M. Sochaczewska.

Ntd= - [ Arbeitslosigkeit®. Muenchen 1913.

NitafF FPh— ., Die volkswirtschaftliche Verteilung, in Schoen-
tigsra er? BcIj—|andbuch der politischen  Oekonomie®, 3  Aufl.

Nhv. Ftmrt — ,Ueber die Nachteile, welche .sowohl den Arbeitern
selbst, als dem Wohlstdnde und der Sicherheit der gesamten buer-
gerlichen Gesellschaft von dem fabrikmaessigen Betriebe der Indu-
strie zugehen, und ueber die Notwendl%l_(elt gruendlicher Vorbeu-
gungsmittel“. (Raus archiv. 1835. Band 1L, str. 141 i nastepne).

— ,Staatsrecht, Voelkerrecht und Politik“. Monographien
lll. Boende 1860/69. Tom Il str. 581/583, 592/595, 562/566.

N C— , Industriefrieden  Schriften des Vereins fuer Sozialpo-
litik. Tom 45.

Qﬁtﬂ%d—ﬁUeher sozia Steuerpolitik“ Schmollers Jahrbuch

Ecgprns —Grundriss der Politischen Oekonomie“,
6 Auflage, 1906.

Ragoff 3ms — ,Die Carl Zeiss-Stiftug”, ein Versuch zur Fortbil
dung des grossindustriellen Arbeitsrechts. Leipzig, 1898.

16
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Fadoff Aljs—, Ernst Abbe ais Sozialpol itiker®, Muenchen, 1905"

— ,Unternehmer und Unternehmergewin n“ Handw.
der Staatswiss. Bd. VII.

e v Vet N Neman] \/&fttasJ — , Lieber Beteili-
gung der Arbeiter am Unter nehmer ge winn“. Grdachten
auf Veranlassung des V. f. Sozialp., Leipzig. Verlag von Duncker
u. Humblot. 1874.

Fesr®» JumdAset«® H - \Musterstaellen persoenlicher
Firsorge von Arbeitsgebern fuer ihre Geschaeftsan-
gehoerigen® 2 Baende, Berlin 1889—1893. Verlag von Robert
Oppenheim (Gustaw Schmidt).

= Buth.dbm— ,Ueber Arbeiter-Aktionaer e Vierteljahrsschr.

f. Volkswirtschat und Kulturgeschichte*, 1868.
~Gesammelte Schriften®. Herausgegeben von O. Michaelis
und K. Braun 3 B-de mit.... Berlin 1871/80. Rozdziat p- t. ,,Lieber
Arbeiteraktionaere” w tomie 1., str. 327/353.

<mmda — ,Lehrbuch der politischen Oekonomie“
1868/69 Auflage.

. Feduwstr U@ de Fegiug air i vinstalit e c33ll BB
(Na zasadzie tego prawa miano wprowadzi¢ udziat w zyskach w pan-
stwowych kopalniach wegla).

Rtert daamee — ,,Das Familisterlum zu Guise*, Berlin 1910.

FeslaN\1— ,Arbeiterbeteiligung an Fuehrung, Ertrag und Be-
sitz von Gewerbebetrieben*. 1914.
— .,Neuordnung der Arbeitse nllohnung*“. Coburger Tage-
blatt vom 9. Marz und 16. Mai 1918, Nr. 58 und 112.

Fextar \/llah G FF— ,Ansichten der Volkswirtschaft aus
dem geschichtlichen Standpunkte® 3 Aufl. 2 B-de 1878.

Farep\V/\V/ ,Ueher die Beteiligung der Arbeiter am Rein-
gewinn industrieller Unternehmunge n“ Breslau,
Marnschke 1869.

Stad Facs - ,,Die Theorie der sozialen Frage*®. Jena 1871

<stafla: — ,,Beteilung am Gewinne {ind Nationalverso r-
gung*“, Brunswick, Viwieg.
<stiFFRak — ,,Zur Gewinnbeteiligungsfrag e“. Eine Untersu-
chung. Berlin, Walther 1883.
Sskypal NA<— Lohnformenund Preis der Arbeit , Neue Zeit,
1892/93, str. 562/565.
Skt k<werd — Der natuerliche Arbeitsloh n* Staatswirt'
schaftliche Studien.
StdlaGatevr — ,,Zur Sozial- und Gewerbepolitik der Ge-
%env_vz_art“, Reden u. Aufsaetze. (Rozdziat: ,Ueber Gewinn-
eteiligung*®). Leipzig, Duncker u. Humblot 1890.
— ,Grundriss der allgemeinen Volkswirtschafts-
lehr e”.
— ,Ueber einige Grundfragen des Rechts und der
Volkswirtschaf t“.

Sslwrlerg\ooCaatev ey — ,Handbuch der politischere
. Oekonomie“. I Aufl. 2 Baende. Tuebingen 1882. W Tomie I-
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opracowanie Brentana p. t. ,Die gewerbliche Arbeiter-
frage“. (W nastepnych wydaniach nie umieszczono juz tego opra-
cowania).

Schultz @ A— ,,Ueber Beteiligung der laendlichen Arbeit-
nehmer am Gutsertrage®. Leipzig 1871

SchultzeGaar=FRck — ,,Vermeidung und Beilegung von Ar-
beitsstreitigkeit in England®. Jahrbuch fuer Gesetzge-
bung etc. Neue Folge Bd. 13, 1889.

SStumedt@H— , lieber J. H v. Thuenes Gesetz vom naturgemaes-

sen Arbeitslohn u. die Bedeutung dieses Gesetzes fuer die Wirklich-
keit“. Rostock 1869.

| —,,Ref.erat fuer die Versammlung deutscher Land-
und Forstwirte® in Muenchen 1872,

“Swech-Gil AsSiftrgy—FoS

[k illabpdiplom. Ingenieur. — ,Die Gewinnbeteiligung der
Arbeit, ihre soziale Bedeutung und Durchfuehrbarkeit”, Dresden,
1905. Verlag von O. V. Boehmert.

Savane- — ,.Die Beteiligung der Arbeiter am Unter-
nehmergewinn, ihre Vorzuege, Nachteile und Anwendbarkeit®.
Heidelberg, 1892.

Fawrt>WV T — ,Die Arbeit, ihre unberechtigten Ansprueche und ihre
berechtigten Vorderungen“. Tldmaczenie na jezyk niemiecki z an-
gielskiego H. Schramma, Leipzig, 1870.

Fomrans JIH— ,Der isolierte Staat“ 3 Aufl. Berlin, 1875.

¥ \/— ,Der Sozialismus und deine Goenner®. Preuss.
Jahrbuecher, Bd. 34. Wydanie oddzielne. Berlin, 1875.

e s ~ ,Die Grossindustrie, eine der Grundlagen
nationaler Sozialpoliti k“. Jena 1896.

\VeEggamDr. H— ,Gewinnbeteiligung” — Mollis.

Ves=y. Dr. L. — ,Das Problem der Gewinnbeteiligun g
Soziale Praxis, 14. Jahrg. Nr. 30, str. 272/275.

Dr. Aeamdr: — ,,Das Unternehmen, der Unterneh-
mergewinn und die Beteiligung der Arbeiter am Unter-
nehmergewinn®. Jena. G. Fischer, 1886.

~,Gewinnbeteiligu ng“, artykut w ,,Handwaerterb. der Staatswiss.*
Tom V., wydanie I, str. 716/724.

Vaseami=— ,Die Beteiligung der Arbeiter am Gewinn®.
Jena 1878.
L, Ar szidanFraggs < Grenzboten 50 Jahrg. 1891, Nr. 37. do 39.

XnrketeSardrhostDr. Ao — ,Lohnpolitik und Lohntheo-
rie mit besonderer Beruecksichtigung des Minimallohnes®, Leipzig,
1900. Verlag von Duncker und Humhlot.

— ,,Beitraege zur Lehre von den Lohnfermen*.

DZIELA W JEZYKU ANGIELSKIM.

Sams W. E. — ,,The Labour Prébie m“ New York 1886. Harper and
Brother (X rozdziat A. Plea for Profit Sharing).

16~
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Adtdald — Industrial Partnership. Remedy for strikes,
and locks-aut“. Wakefield. Alfred W. Shanfield, 1871

Bxtill T\WW/- .[2scription of Profit-sharing scheme intro-
duced by Th. Buschill and Sons Manufacturing stationers, Coven-
try, on October 13 th, 1888.

— ,With lists of Profit-sharing firms* 2 edition, Lon-
don 1889.

— ,Profit Sharing and the labour question“ Lon-
don. Methuen and Co 1893, (z przedmowg Sedley-Taylor’a).

Garaes —;Some Leading principes of political economy
newly expoundet® London. Macmillan ard Co. 1874.

CGlass NAy/ Vikikr) »Sharing the Profits“ Ginn and Co.
Boston 1888.

GraieAakeyyv—;Problems of to-day*. 1908.

ades —Are Trades Unionisme and Co-part-
nership incompatible?*, London 1913.
SCoxupmcetoes: Year Book for 1908.
CGEmanAaa ——,Adress upon a plan of profit sharin g“
— ,Employer and Employe d“ Boston — drukowane w biu-
letynie towarzystwa amerykanskiego.

—xRoyal commission on labour. Foreign Re-
ports“. London, Eyre and Spottswode.

Eacit Fdebebvad] —How they lived in Hamptenra Study
of Practical Christianity applied in the Manufacture of Woolens®.
J. S. Smith and Co. Boston 1888.

RAaett s —,The Economic Position of the British
Labourer* Mac Milian and Co, London 1865, (IV. Rozdziat).
— ,Pauperism its causes and remedie s“. London 1871
— ,Manual of Political Economy®. London 1876.

, st Aand ot teU S ryresioarcf Laamxr $ March,  1886.
GaenNIP—Profit Sharing in Practice“ Artykut w ,The
Unitarian Review*, styczer 1888.

— ,Profit Sharing between employer and empoyes®,
a study in the evolution of the wages system. Boston and New-
York. Hougton, Mifflin and Co. 1889.

— ,Industrial Partnership. A word to employers®. Boston
G. H. Ellis. 1890.

— ,Socialism and the american Spirit“ 1893.

— ,Methods of industrial Peac e® 1904.

@ —The present position and prospects of par-
tnership of industr y“ Manchester.

Ml \/M1—Leclaire, a lecture®. Manchester 1880.
HatNAy/H—A Brief sketch of the Maison Leclaire and
its founder®. London 1882
— ,P6verty and its Remedy*“ London 1882
— ,The organisation of labour®. 1886.
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- HEw/cF Caoparcionia e Wikl =e=S < Publication Agency of John
Hopkins University. Baltimore 1888._8Pr0fit Sharing in New
England, pp. 107—125; the Middle States pp. 160—182;
Cooperative Profit Sharing in the Pil Isbury Mi 1ls,
pp. 225—262; Sharing in Wisconsin, pp. 327—328).

HdheakeG J——Rrtnerships of Industry®. London 1865.

oyl G ,,The fonflicts of capital and ‘labour*.

N INIO —Profit Sharling“. St. Louis, Mo, 1887.

FRAszkeems — ,Profit Sharing. Precedents with Notes“. London.
Stevens and sons. 1891

.ot oOte EBadd Taskaodet Bamdy- London. Sjre and Spot-
tiswoode. 1891

SsHooss-aadd —-Board of Trade (Profit Sharing), Labour depar-
aemenggReport on Profit Sharing. King and Son. Lon-
pn 1894.

— ,Report on gain-sharing and certain other sy-
stems of bonus on production. Presented to Parliament®.
London King and son 18%4.

— ,Methodes of Industrial remuneration®. London 3 ed.
1898 .

-3 % NA— ,Profit Sharingi between Capital and La-
our® Six Essays. Kagan Paul, Trench and Co. London 1884.

— Raport zlozony towarzystwu p. n. ,Society for the encouragement
of Arts, Manufacturers and Commerce®, a wydrukowany w ,,Journal
of the Society of Arts* w 1881 (luty, marzec).

— ,Inaugural Address delivered at the Sixteent An-
nual Cooperative Congress“. Central Cooperative Board,
Manchester 1884.

>seaEathAaana ot d teNsatustts Beaud Seietics &
Lakowx < March. 1886 (Il. rozdziak: Profit Sharing).

Suttl>ra LT E—Profit-sharing® London. Gee and Co. 1893.

S/ Bewvs\VN/— ,,0n Industrial Partnerships®. London 1870.

— ,The state in Relation to Labour®, Mac Milian and Co.
London 1882.

— ,Methods of Social Reform and Other Papers“. Mac
Milian and Co. 1883.

<atNll. — ,Principles of political economy*®. London. Long-
mans. Green Readon and Dyon 1873.

TFartoo WV L —,0n Labour* Mac Milian and Co. London 1869.
\Zgittaxt Nl — | ,Godin“. London. Macmillan and Co. 1880.

Vdlla A Raas — ,Wages and the Wages Question®. Henry
Holt and Co. New York 1876 (XV. rozdziat: Cooperation).

Villa \Viliiann— ,,Christianized Commerce; consecrated Wealth®.
, London. Harrit and Co. 1888.

asN\BsN\As/s ,,Sharing the profits“ Boston. Ginn and
Co. 1888.

Wbt Gl — Profit sharing“ Boston Wright and Potter 1886.
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DZIELA W JEZYKU HOLENDERSKIM.

HEEA — ,Was kunnen wij doen voor onze werklieden?“
Van Heteren. Amsterdam 1869.

— ,Cooperatie tussclien patroon en werkman®“ Funke,
Amsterdam 1871

NAtananliczne ksigzki, tego autora thumaczone na niemiecki i francuski
podaliémy powyzej. Wydawnictwa oryginalne w jezyku holender-
skim s nam nieznane.

DZIELA W JEZYKU WLOSKIM.

Agogdo A -2 Per la pace fra capitale e lavoro*. Experi-
menti e risultati. Como 1893.

a\fwrsx> — Lla partecipazione dei lavoranti al pro-
fitto delimpresa“. Roma 1897.

ek — ,Capitale e lavoro*. 1886.

NAReed FwoO — ,,Della Partecipazione deH’operajo al pro-
fitto dell'impresa® Studio sulla questione sociale. Padua,
Salmin 1877.

Npp@do — ,La Partecipazione al profitto“. Genowa 1888.

FRadsroldp — ,Le societa cooperative di produzione®. Milano
Dumolard 1889.

Fe&si J— ,Lavori publici et la societa operai in Francia“
9 T.

@ — ,lLa partieipatione del lavoro regli utili e le
casse di previdenz a“. Milano 1885.

CZASOPISMA.)

W JEZYKU FRANCUSKIM.

kerdfice=sS wydawane przez ,,Société pour
I'étude pratittje de la Participation aux b néfices”; kwartalnik wy-
chodzi od roku 1879 w Paryzu.

JlelCorew “wydawane przez J. B. Godin'a od 1878 r.

Sle\aze rer IEEdoe b @exes: Organe de défense professionelle.
Wychodzi w Paryzu od r. 1914.

SAoaaihak I Caparatioyfiagis3- wychodzi w Paryzu.
~domal aksEavasaess“wychodzi w Paryzu.

Umieszczamy tu wykaz czasopism, ktére pomieszczaty obszerniejsze
artykuty i prace dotyczace udziatu robotnikow w zyskach przedsigbiorstv/,
lub sa specjalnie tej kwestji poswiecone.
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. F&re phtgecr i eacs:

> FeomasoEes:

~dowal dsFRudaones?

N ds AR st

L Fecramiaiefiacasss “wychodzi w Paryzu.

, laFe&reaks it aos ck paoAaaEs:

-COEIoS et es b Leedstionawiae et Cklecvaoee ok Revue
mensuelle (P. Pic et J. Godard) wychodzi w Paryzu.

JlesadmmarsaduRages

W JEZYKU NIEMIECKIM.
.o At xai“wychodzi w Berlinie, zatozone przez R. v. Gneista
a redagowane przez Wiktora Boehmerta od 1873. Kwartalnik.

.2 \ddsak “wychodzi w Dreznie, redagowane przez Wiktora Boehmerta
od 1877. Tygodnik.

~sexi-lamegupadr 2 “‘redagowane od 1877 przez Boehmerta Wiktora.

Te trzy czasopisma sg organami stowarzyszenia: ,,Centr alverein
fir das Wohl der arbeitenden Klassen®“.

» Sexiciticte Nbatdafies:

> sshiiflieonals\daars e SSyaold < wychodzi w- Lipsku.
,thift e degssnte Satvrsarstaflc ©

rifesicte Jnkvact@ <

SH\swtstafilide Ethanpy:
~nhedta e Ntioakebaowseund LS
SAadiendslaesteFeads\/

~Serle oSt

, laabrttafilide Jalvaet@” “wydawane przez v. Nathusiusa Thiel'r.

W JEZYKU ANGIELSKIM.
Wydawane w Angiji.

~SoiFatrakwfi The organ of the Labour Co-partnership Association an
the Co-partnership tenants Housing Council.

Feekaes”
. T CapmatieNsz “wychodzi w Manchester.

Wydawane w Stanach Zjednoczonych A P.

adaydoees“wydawnictwo : ,,The Association of the promotion
of profit Sharing“ w Bostonie pod redakcjg N. P. Gilmana.






