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PRZEDMOWA TLOMACZY.

Ksigzke ,,O zawodzie zoinierskim” wraz z uzupelniaja-
cemi ja dwoma studjami: , O wojskach politykujgcych”
i ,,O postuszenstwie zotnierskiem”, wybraliSmy do przektadu
na nasz jezyk z dwoch powoddéw. ChcieliSmy mianowicie,
aby poznali ja dokladnie nasi oficerowie, a nastepnie, zeby
dostata sie ona i do rgk naszej inteligenciji.

Pierwsi—umocnig sie z niej w poczuciu tego, czemjest
ich zawod w zyciu narodu, jak donioste spadajg nan obo-
wigzki, jakiej pracy, wytrwatosci i jakiego charakteru wy-
maga on juz w czasie pokoju. A u nas, w Polsce, zawsze
przeciez bylo tatwiej o walecznos¢ i poSwiecenie w boju,
niz o wytrwatlg, zawodowg i wychowawcza prace wojskowg
w pokoju. To tez o niejedng z podniesionych w tej ksigz-
ce spraw walczyli juz ongi w naszych korpusach oficerskich
gen. Fiszer i Pradzynski.

Druga — zapozna sie z niej, bodajze po raz pierwszy
w naszym jezyku, z tern, czem jest wojsko nowoczesne
w zyciu narodu, na czem polega jego mréwcza i ruchliwa
praca w czasie pokoju, jaki to duch je ozywia, jakie cha-
raktery ono wychowuje. A sg to przeciez rzeczy nieznane,
lub oddawna gruntownie zapomniane w naszym narodzie.

Autor napisat te ksigzke dla oficerow armji niemieckiej
i dla czytelnika niemieckiego. Dla nich tres¢ jej byla cat-
kowicie wyrazna i nie wymagata komentarzy. U nas, gdzie
sprawa wojska narodowego znajduje sie dopiero w stanie
ksztattowania sie, niektore ustepy ksigzki wymagajg jed-
nak pewnych wyjasnien.

A wiec np. sprawa skiadu korpusu oficerskiego. Autor
omawia jg realistycznie, wyjasniajac i uzasadniajgc stosun-
ki, jakie sie historycznie wytworzyty w armji pruskiej.
Czytelnik nasz z fatwoscig zrozumie, ze tam, gdzie w ro-
dzinach szlacheckich ustalit sie zwyczaj stuzenia z ojca na
syna w jednym i tym samym putku, tam panstwo—w imie



dobra zawodu zotnierskiego — musi liczy¢ sie z pewnemi
zwyczajowemi przywilejami szlachty w wojsku. Nie wy-
nika z tego bynajmniej, aby w kazdem wogble panstwie
ta droga budowania korpusu oficerskiego byla jedyna. We
Francji dzisiejszej np. rodziny oficerskie, w ktorych stuzy
sie z ojca na syna, powstajg nieraz i z protoplastdw bardzo
demokratycznych. Niejeden oficer i ojciec oficerow zaczy-
nat swa karjere nie od szkoty w St. Cyr, ale od stuzby
w szeregu, ktdra—poprzez szkote w Saumur lub St. Maxent—
prowadzita go dopiero do szlif oficerskich. W naszem ma-
lutkiem wojsku, a poprzednio w Legjonach, gdzie korpus
oficerski posiadat charakter mocno demokratyczny, jedynym
moze rysem, charakteryzujagcym jego skiad, byt fakt, ze
znajdowato sie w nim tylu potomkoéw zotnierzy z r. 1863.
Chodzi wiec nie o to, aby korpus oficerski posiadat cha-
rakter stanowy, ale o to, aby rekrutowat sie z ludzi, posia-
dajacych odpowiedni stopien kultury umystowej, moralnej
i towarzyskiej, gdyz tylko wtedy zdota on spetni¢ nalezycie
swoje zadania i obowigzki.

Potrzebe drugiego komentarza nasuwa nam studjum
O wojskach politykujacych”.

Wybraniu tego teniatu do przekladu nie przewodniczyta
zadna mysl oSwietlenia tej lub innej chwili z przezy¢ na-
szych ostatniej doby. Wskazuje na to juz chocby sama
tre$¢ oryginatu, sam sposéb, tak zasadniczy i szlachetny,
ujecia tego drazliwego, a tak przeciez waznego zagadnienia.
To, cosSmy przezyli niedawno, mineto juz, a byto wynikiem
ogolnej niedoli naszego kraju. | w dziejach armji pruskiej
w okresach niedoli jej kraju moznaby wskaza¢ niejeden
moment zjawisk podobnych. Dzi$ chodzi nie o to, co byio,
ale o to, co byé ma —i ta jedynie mys$l przysSwiecata tto-
maczom.

Tych kilka uwag powinno wystarczy¢. Reszty dokona
sama ksigzka, dzieto szczerej, goracej i gtebokiej mysli zot-
nierskiej i obywatelskiej.



PRZEDMOWA.

Powazne czasy, ktdre obecnie przezywamy, zwracajg
znowu mimowoli mys$li narodu na jego Palladium: na woj-
sko. Poza nami lezy dtugi okres pokoju, przerywany od
czasu do czasu przez drobne, zaszczytnie przebyte, epizody
wojenne, ale bogaty w prace, przebogaty w nowe zjawiska,
ktére wywotaty w wojsku wynalazki i postep na wszystkich
polach.

Niemcy jeszcze majg Swiadomos$¢ tego, co zawdzieczajg
swemu wojsku, lecz, niestety, tu i owdzie poczynajg budzi¢
sie watpliwosci, czy wojsku w istocie nalezy sie w dzisiej-
szem zyciu panstwowem i narodowem to stanowisko, ktore
mu przyznano u nas od czasow Fryderyka Wilhelma I.
Kto wie, czy najblizsza przyszto$¢ nie da nam znowu do-
sadnej, twierdzacej odpowiedzi na to pytanie! W kazdym
razie czynimy dobrze, przygotowujac sie do wypadkdw,
ktorym stawi¢ czoto moze tylko zbrojny i ochoczy do wal-
ki naréd. Znaczenie zawodu zotnierskiego wystapi kiedy$
znowu we wiasciwym Swietle. Zamiarem powyzszych kart
jest przedstawi¢ go krétko wedtug jego istoty i wartosci,
oraz rozbudzi¢ zamitowanie do niego i mys$l o pieczy nad
nim.

Charlottenburg, 18 paZdziernika 1911 roku.

H. V. Beseler.



8

waloby sie wiec, ze i w przysztosci bedzie tak, jak dotad
bywato, mimo wszystkich traktatéw' rozjemczych i wszel-
kich dazen pacyfistycznych. Mozliwe jest, ze czasem zdarzy
sie i inaczej. W kazdym razie byloby naiwnoscig nie do
darowania, a nawet zbrodnig, zaprzesta¢ przygotowan do
wojny i boju. A to przygotowanie nie jest rzecza tak pro-
sta, jak to sie niejednemu zdaje. Nawet i bardzo silny
nardd, by sta¢ sie zdolnym do walki, potrzebuje wyszko-
lenia wojennego, ktdre mozna otrzymac¢ jedynie przy po-
mocy kadréw zdolnych i kierownikdw wyksztatconych, t.j.,
mowiac wyraznie, zotnierzy zawodowych.

Ich obecne' stanowisko w zyciu narodowem i panstwo-
wem zmienito sie zasadniczo w pordéwnaniu z dawniejszem.
Dzi$ prawo walczenia i umierania za ojczyzne nie jest juz
przywilejem jednego stanu tylko. Jednak, nawet i w wie-
ku powszechnej stuzby wojskowej, zobowigzanie sie do te-
go nie na szereg lat, ale na cale zycie, pethe pracy i umito-
wania pracy, jest cechg charakterystyczng wiasciwego za-
wodu zotnierskiego, jakkolwiek nie jedynem lub najwaz-
niejszem jego zadaniem. Tern ostatniem bedzie raczej wy-
chowanie bitnosci narodu, oraz prowadzenie go do boju.

Zdawatoby sie, ze te wznioste zadania winnyby raz na
zawsze postawi¢ wysoko zawdd zotnierski w oczach wszyst-
kich. Stato sie inaczej. Zadnego stanu nie ocenia sie i nie
sadzi tak sprzecznie, jak wiasnie zotnierski.

Jedni uwazajg go za co$ najwyzszego, najwznio$lejszego,
jedynie godnego mezczyzny nawet; drudzy—za marnowanie
czasu, czczag formalistyke i nieuzyteczng zabawe. Po-
miedzy temi dwiema krancowosciami waha sie sad, imie-
jeden nawet patryjota widzi w zawodzie zotnierskim w naj-
lepszym razie zio nieuniknione.

Dawniej méwito sie czesto z pewng ironja; ,,zostat zotnie-
rzem” o miodzieAcu, z ktérego nie zdotano nic lepszego
zrobi¢; wyjatek czyniono tu “ylko dla synéw dawnych rodzin
zoknierskich. Odrobiny musztry mozna sie przeciez tak



predko nauczy¢, a innemi naukami, jak mniemano, miody
oficer nie potrzebuje zaprzata¢ sobie glowy. Wedtug tej
skali oceniano wielokrotnie caty stan.

Do jakiego stopnia sad ten byt fatszywy, okazaty wiel-
kie wojny o zjednoczenie Niemiec, w ktorych wyszty na
jaw owoce cichej, nieprzerwanej pracy duchowej wojska.
Wodéwczas opinja przerzucita sie raptownie do drugiej kranco-
wosci. Nie przewaga liczniejszych i lepiej wyszkolonych
zokierzy, ale duch ich wodzéw wywalczyt zwyciestwo.
Raptem okrzyczany butny ,lejtnant” przeistoczyt sie
w oczach narodu w co$ w rodzaju bohatera ducha, ,,w ma-
tego Moltkego™.

Tak przeciez nie byto.

Olbrzymi i skomplikowany organizm nowoczesnego Woj-
ska sktada sie z nieskoriczonego szeregu czesci sktadowych.
Jest tu caly legjon két i kdtek popedowych, a kazde o roz-
maitych wiasciwosciach, zaleznie od swego przeznaczenia.
Niezawodnie, kierujace osobistosci w dowddztwie i zarza-
dzie wojsk musza by¢ ludzmi o specjalnych uzdolnie-
niach, szerokich pogladach, gtebokiem wojskowem i poli-
tycznem wyksztatceniu i bogatem doswiadczeniu. Im dalej
jednak rozgateziajg sie i rozdrabiajg cztony wielkiego ciata
wojskowego, tern wiecej do ich utrzymania i uzycia wy-
starcza tylko jasny rozum, powazne poczucie obowigzku
i skrupulatna sumienno$¢. Zadania nizszych dowodcow na
wojnie sg przewaznie proste. Dopiero straszliwa odpowie-
dzialno$¢ powaznej chwili czyni je ciezkiemi i wymaga,
nawet w mniejszych sprawach, tegich ludzi. W istocie za-
wodu zotnierskiego lezy to, ze w nim wogble wiecej zna-
czy indywidualno$¢ i charakter, niz umyst i wiedza.

A jednak — jakimze biedem bytoby lekcewazenie tych
ostatnich! Jakze tatwo w wojsku, zwtaszcza w dtugich okre-
sach pokoju, praca kostnieje w formalistyce i zmechanizo-
waniu. | wtedy wiasnie umyst i wiedza wychodzg na
spotkanie niebezpieczenstwa. Umyst, patrzac daleko poza
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drobiazgi codziennej pracy, ma na oku wielkie cele
i zadania tej pracy. Wiedza z doSwiadczen historji,.
szczegOlnie historji wojennej, przygotowuje sie do przypu-
szczalnych zadahh wojennych, a zarazem, idac w trop za
ciggtemi przemianami zycia, wyzyskuje ich przejawy dla
celow wojennych. Wszedzie praca umystowa, a im wiek-
sza jest ilos¢ tych, ktérzy w niej biorg udziat, tern wiekszy
przyrost dzielnych dowddcow, ktoi“ch nigdy zbyt wieli® nie
moga posiada¢ nowoczesne olbrzymie wojska.

Pomimo catej wagi tego wychowywania wodzéw pierw-
szem i najwazniejszem zadaniem zawodowych zotnierzy po-
zostaje szkolenie i ksztatcenie caleg© wojska w gotowosci
i sprawnosci bojowej. | to wiasnie zadanie, posiadajgce
tak niezmierne znaczenie dla catego narodu, bywa zazwy-
Czaj najmniej zrozumianem i cenionem, i to tern wiecej,
im bardziej zapominany bywa istotny jego cel w okresach
dtugiego pokoju. Szerokie kota naszego narodu nie uznajg
dzi$ petnej zastug pracy zotnierzy zawodowych, podobnie,
jak to czyniono ongi przed naszemi wietkiemi wojnami
0 wolno$¢ w r. 1813

Wartos¢ jej bedzie kiedy$ napewno znowu ,,przeszaco-
wana” i dlatego moze nie bedzie od rzeczy wytozy¢ tu
nieco obszerniej jej istote i znaczenie.

Od wojsk najemnych do narodowego wojska.

Kto w dawnych czasach zostawat zotnierzem, temu usmie-
chato sie nietylko zycie petne przygdd, zmian i niebezpie-
czenstw, ale réwniez nagrod oraz zdobyczy. ,,Péjde w Swiat
szumnie i bez troski, codzien zobacze co$ nowego”. Wyrwac
sie z gniotacej ciasnoty zycia codziennego z jej panszczyz-
nami i troskami; ,w straszliwej wolnosci, niszczaco, jak bu-
rza gradowa kroczac przez gki, pola i lasy, zdobywac szyb-
kim krokiem swe przyrodzone prawo do catego Swiata” —
te nadzieje wabity pod sztandar i pozwalaly wesoto i chet-
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nie stawia¢ czoto trudom i niebezpieczenstwom zycia zot-
nierskiego.

Przejscie od tego dawnego bytu zonierza najemnego do
nowoczesnej wojskowosci polega w istocie na dwu momen-
tach: religijnym i wojskowym. Dziki, rzemie$lniczy, ce-
chowy prawie zawod uszlachetnia si¢ wraz z wzrostem
swych celéw. Gleboka religijnos¢, moralna powaga zelaz-
nych zotnierzy —purytan Cromvella, lub zastepéw zwycie-
skiego nawet w chwili $mierci Gustawa Adolfa prze|»ija
jeszcze w putkach starego Fryca, ktore z powaznym $pie-
wem koscielnym idg do boju pod Leuthen, a po wywai-
czonem zwyciestwie rado$nie wznoszg do nieba hymn: ,,Dzie-
kujmy wszyscy Bogu”. | wihasnie u nich wystepuje po raz
pierwszy silnie i $wiadomie moment narodowy. Inne mo-
carstwa, ktére znacznie wczedniej, niz Prusy zrosty sie
w jednolite panstwa, nie znajg jeszcze prawdziwie narodo-
wych wojsk. Za ,kréla stonca” tworzy sie w Metzu putk
Royal Baviére. Po tamtej stronie oceanu dumny Albion
kaze broni¢ swego zagrozonego panowania HessefAczykom
i Brunswicczykom w wiernym sojuszu z miotajacemi
tomahawki szeScioma plemionami indyjskiemi, a w obronie
nieszczesliwego Ludwika XVI krwawig sie jego mezni
Szwajcarzy.

Przy pomocy dziedzictwa po swym wielkim ojcu, przy
pomocy wojska, spojonego i opartego mocno na kantonal-
nym systemie poborowym i na korpusie oficerskim, jedy-
nym na owe czasy pod wzgledem wiernosci obowigzkom
i poSwiecenia sie dla swego krdla, toczy Fryderyk Wielki
swe bitwy. Jednak jeszcze i to wojsko, uzupetniane prze-
waznie zapomocg werbunku, a przez oszczedzajgce Kkraj
fagodne stosowanie kantonalnej stuzby poddanych do pew-
nego stopnia raczej utrzymywane tylko w swym skifadzie,
bynajmniej nie jest narodowe w naszem znaczeniu. Ale
mys$| narodowa, uosobiona w wielkim krélu, bez odpoczyn-
ku i zwyciesko walczagcym za swe Prusy, ogarnia nietylko
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az do Smierci mu wierny korpus oficerski, a przezen i woj-
sko, lecz budzi sie ona i w glowach obywateli Prus, zaczyna
oddziatywaé poza ich granicami w rozdartych i bezsilnych
Niemczech, niecac tam mysl o wielkosci narodowe;j.

Lecz wielka godzina wybija dopiero po czasach obojet-
nosci politycznej i gtebokiego upadku przy wybuchu wojny
0 oswobodzenie. | znowu przedewszystkiem w Prusach
budzi jej gtos drzemiagce poczucie obowigzku wobec ojczyzny.
Go<ine podziwu powstanie pruskiego ludu do Swietej walki,
przygotowane i kierowane przez niezrownanych bohateréw
sztuki wojennej i panstwowej, uswietnione romantycznie
przez tajemniczg tesknote do dawnej niemieckiej wielkosci
1 swietnosci, rozlewa sie poprzez ciasne granice wiasnego
kraju i ostatecznie porywa za sobg Wszech-Niemcy. Po raz
to pierwszy od wiekéw wystepuja znowu na widownie
Niemcy. Wprawdzie nie moga one jeszcze na state dojsé
do znaczenia: potezna fala opada raz jeszcze i znowu na
dziesiatki lat pozostawia pole dawnemu rozdrobieniu i nie-
mocy. Ale ,skarb dawnej sity i sztuki” wydobyto juz i od-
tad, pilnie strzezony, nie zginie on wiecej. Trwa on dalej
juz nietylkp w Swiecie wyobrazni poetéw i myslicieli.
Uciele$nia sie on w instytucji powszechnej stuzby wojsko-
wej, posiadajacej tak rozstrzygajgce znaczenie, a zrodzonej
w krwawym powiewie walki o oswobodzenie. Co Prusy,
co Niemcy cale majg jej do zawdzieczenia, o tern uczg nas
karty najnowszej ich historji.

Powszechna stuzba wojskowa.

Dla zawodu zotnierskiego wprowadzenie jej w zycie
oznacza takie poglebienie i rozszerzenie jego zadan, jakich
nie znat on w czasach swej dawnej jednostronnosci. Odtad
jego praca nie zamyka sie w ciasnem Kkole ograniczonego
zrzeszenia zawodowego; odtagd spoczywa na nim zadanie,
od ktérego pomys$inego rozwigzania zalezy, wiecej niz od
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czego innego, dola lub niedola ojczyzny: zadanie utworzenia
wojska narodowego przez wychowanie catego narodu w bit-
nosci.

Stan oficerski.

Caly ciezar tego zawodu spoczywa na stanie oficerskim.
Tylko on obejmuje, przynajmniej w Niemczech, rzeczywi-
stych zawodowych Zotnierzy. O nim wiec tylko bedzie
nadal mowa. Podoficerowie, zastuzeni, wierni i niezbedni
pomocnicy oficerow, wybierajg stan zotnierski przewaznie
jako wstepne stadjum do nizszego i Sredniego stanu urzed-
niczego, a nie jako zawod zyciowy. Dlatego mozna ich
nazwac raczej nieocenionym stanem wystuzonych szerego-
wych, stojgcych w stosunku przetozonych do swych miod-
szych kolegdw, niz istotnymi zotnierzami zawodowymi.

KTO POWINIEN ZOSTAC OFICEREM?

Ktz wiec powinien zosta¢ oficerem? Pytanie, na ktore
istnieje pozornie tatwa odpowiedzZ: ,Kazdy, kfo sie do tego
nadaje”. Ale w tern wiasnie tkwi cata trudnosc.

Wielka reforma Scharnhorsta po kleskach 1806 r. otwarta
kazdemu, kto sie do tego nadawat, wstep do korpusu ofi-
cerskiego, tworzonego dotagd w Prusach—z wyjatkiem pew-
nych rodzajow broni—prawie wylacznie ze szlachty. Jednak
Scharnhorst byt bardzo daleki od po6zniejszego popular-
nego liberalno-demokratycznego pogladu, ktéry glosit, ze
od tej chwili nie obowigzujg przy przyjeciu zadne inne wa-
runki précz pewnego poziomu wyksztatcenia 0golnego
i zdatno$ci stuzbowej. Przeciwnie, dazyt on przy pomocy
pewnych ograniczen, a przedewszystkiem przez wprowa-
dzenie wyboru oficerow przez cztonkéw stanu oficerskie-
go, do zapobiezenia wtargnieciu nieodpowiednich czynnikéw

Poréwnaj najwyzsze rozporzadzenie z 6 sierpnia 1808 r. (autor).
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do tego korpusu. On, syn chitopski, posiadat odczucie pew-
nej wiasciwej korpusowi oficerskiemu cechy arystokra-
tycznej, ktérg uznat juz w swoim czasie Washington, chcac
mie¢ tylko ,,gentlemanéw” oficerami w wojsku Unji. Nie
szlachectwo urodzenia wiec miato odtagd w Prusach upraw-
nia¢ samo przez sie do zawodu oficerskiego, ale obok nie-
go, dopetniajac je i ograniczajac jego prawa, wyksztatcenie,
dzielnosc¢, a przedewszystkiem szlachectwo sposobu myslenia.
| to szlachectwo nie w znaczeniu jakiego$ kastowego odo-
sobnienia, przeceniania siebie i wywyzszania sie ponad inne
stany, lecz ofiarnego, $wiadomego i wtasnowolnego poswie-
cenia swej osobistosci ogotowi.

Reforma Scharnhorsta byla koniecznosScig historyczna.
Nie dlatego, zeby stary korpus oficerski, ktéry walczyt
*niegdy$ w bitwach Fryderyka, nie dordst byt do swego za-
dania zoinierskiego w czasie wielkiej katastrofy Prus, bo
spetnitby je on niezawodnie, gdyby inny duch ozywiat
u goéry i polityke, i dowodztwo naczelne, lecz dlatego, ze
nowe czasy wymagaty przetworzenia, lub odnowienia prze-
starzatego systemu. Tworczy duch Scharnhorsta przeczu-
wal, ze z gruz6w najemnego wojska jego przybranej ojczyz-
ny powstanie wojsko narodowe. Poczatki tego wojska da-
nem mu byto jeszcze oglada¢ przed bohaterskim zgonem,
gdy patrzyt na rzesze, rwace sie pod Litzen z takim za-
patem na $mierc.

W dawnej armji szlachcic rozkazywat dalej kantoniscie-
chtopu, ktory juz w dobrach ojcowskich nauczyt sie go
stucha¢; zmuszat do postuszenstwa wiasnym lub swego
kaprala kijem najemnika, zaciggnietego dobrowolnie lub
przymusowo. Odtad zotnierzem miato rzgdzi¢ poczucie ho-
noru. Stosunek tez podwiadnego do przetozonego musiat
wobec tego uledz zasadniczej zmianie; miejsce dawnej ule-
gtosci i strachu zaja¢ musiaty zaufanie i poswiecenie sie.

Jest to zreszty ideat, ktory nawet i dzi§, po stu latach,
dla bardzo ludzkich powodéw nie stat sie jeszcze krwig
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i ciatem. Jednak jego rdzen dziala rzeczywiscie w wojsku
i okre$la trwale stosunek, przetozonego do podwiadnego.
Jest rzeczg jasng, ze tak daleko siegajagce zmiany we-
wnetrznej budowy wojska musiaty wptyng¢ i na ducha
korpusu oficerskiego. Dawny nieprzystepny duch kastowy,
ktéry w swej twardej jednostronno$ci dokazat wiele, zia-
godniat powoli wraz z wejsciem do wojska nowych czyn-
nikéw, dla ktorych dotad stuzba wojskowa Jiyla dostepna
w bardzo ograniczonej mierze. Rozszerzyt sie horyzont
spraw. Rosto zrozumienie dla wielkich zadan wojska w zy-
ciu panstwa i narodu, zadan wychodzacych daleko poza
bezposredni cel wojenny. Korpus oficerski nauczyt sie wi-
dzie¢ w sobie jednego z nauczycieli, powotanych do budze-
nia i rozwijania drzemigcych w narodzie sit. Naturalnie,
w innem znaczeniu i zakresie, niz wiasciwy stan nauczy-
mcielski. Stan zotnierski jest zawsze w swych ostatecznych
celach stanem zbrojnym, ktérego zadaniem jest szkolenie
sit narodu do wojny. Przytern okazuje sie jednak, ze ta
nauka zotnierska najwyzszego napiecia sit prowadzi zarazem
do okrzepniecia wewnetrznego catej narodowosci, ktore wy-
chodzi na dobre i wszelkim innym przejawom jej sity.
Rozumie sig, ze korpus oficerski, jaktl kierownik catego
narodu w najpowazniejszych dla niego chwilach, musi mie¢
zapewniong i pozatem pewng Kierujgcg role. Juz z tego
wiec wynika konieczno$¢ uzupetniania go wylkacznie z tych
warstw narodu, ktére wyrdzniajg sie w dziedzinie wychowa-
nia oraz stanowiska towarzyskiego» Bytoby—ma sie rozu-
mie¢—niestusznem wymagac z tego powodu od kazdego z jego
cztonkéw zalet, ktoreby go stawiaty duchowo, moralnie
i towarzysko ponad cztonkéw wszelkich innych za;wodow.
Zadanie to byloby poprostu niewykonalne, zwazywszy nau-
kowe przygotowanie zawodOw uczonych, autorytatywne sta-
nowisko ludzi, kierujagcych w stanie urzedniczym, w rol-
nictwie, handlu i przemys$le. Natomiast mozna i nalezy
wymagaé¢ tego, by w calym stanie Zzotnierskim, bardziej
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zamknietym niz inne z racji swego charakteru i zadan, zyt
i oddziatywat na calg jego prace duch absolutnie jednolity,,
skierowany do osiagniecia jednego wielkiego celu. A nie
ulega kwestji, ze taki duch moze powsta¢ jedynie na grun-
cie wysokiego przecietnego poziomu ogélnego wyksztatce-
nia, oraz dobrego moralnego i towarzyskiego wychowania.

Wszystkie kota spoteczne, ktére moga rosci¢ sobie prawo
do udzielania tych przymiotéw, moga je réwniez rosci¢ do
wprowadzania swych czionkéw do korpusu oficerskiego.
Stusznie wiec nie stawia sie tu nigdzie Scistej, okreslonej
granicy. To tez pozostawienie decyzji w sprawie przyjmo-
wania kandydatéw na oficerow (z wyjatkiem wychowan-
kéw korpusu kadeckiego, stosunkowo nielicznych) sadowi
dowoddcow putkdw jest bardzo szczeSliwem i dajacem ko-
rzystne wyniki rozwigzaniem sprawy. Coprawda, jest to
moze najbardziej odpowiedzialne z ich zadan.

Dotykam tutaj jednej z najciezszych i najsporniejszych
spraw zewnetrznego zycia wojskowego. Niema roku, Zzeby
podczas obrad nad budzetem wojskowym nie zwracano sie
do zarzadu wojskowego z krytyka, zyczeniami, zgdaniami
i propozycjami w tej wiasnie dziedzinie. Jezeli nawet w tych
krytykach naszych stosunkéw tkwi ziarnko prawdy, to na-
ogot trzeba im odméwi¢ podstaw. W wojsku naszem, o ile
chodzi omuzupetnienie korpusu oficerskiego, panuje naogot
swobodny i wolny od uprzedzerh duch. Bytoby niesprawie-
dliwoscia, gdyby naszemu dowddztwu wojskowemu robiono
zarzut, ze pragnie ono zamyka¢ droge prawdziwej zdatnosci
do wyrdzniania sie i posuwania na stanowiska kierownicze
i naczelne z powodu jakich$ pobudek zewnetrznych. W tych
skargach brzmi stale stara piosenka o uprzywilejowaniu
szlachty. Wobec tego moze warto o$wietli¢ nieco blizej
stanowisko szlachty w armiji.
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Szlachta w wojsku.

W sprawie tej nie mozna dojs¢, do prawidtowych wnio-
skéw, jezeli sie nie odtworzy historycznego rozwoju nasze-
go stanu oficerskiego. W wojsku Fryderyka Il stopnie
oficerskie—z wyjatkiem artylerji, inzynierji i huzaréw—zaj-
mowata 'Wylacznie szlachta i praktyka ta — mniejsza o to
z jakich powodéw—utrzymata sie az do katastrofy wojska
naszego w r. 1806. Bytoby fatszowaniem historji, gdybysmy
nie uznali bezwzglednie nieSmiertelnych zastug dawnego
korpusu oficerskiego. To, ze w r. 1806 nie zdotat on za-
pobiec nieszczesciu, nie wynikato bynajmniej z jego skia-
du. Nawet bardzo duzy odsetek oficeréw nieszlacheckiego
pochodzenia, przy Owczesnych stosunkach w panstwie
i w wojsku, nie zdotatby zmieni¢ biegu wypadkow.
Dziwna metoda wykazywania nieudolno$ci catego stanu na
zasadzie nieudolno$ci dwczesnego naczelnego dowddztwa,
oraz braku glowy i charakteru pewnej liczby zuzytych ge-
neratdw, ktorych dawno juz nalezato usungé z ich stano-
wisk, jest rownie tendencyjna, jak niesmaczna. lle tezyzny
i zdatnosci wojskowej byto w tej dawnej armji, okazato sie
w pare lat pozniej. Wszyscy bez wyjatku wielcy wodzowie
z czasow wojen o oswobodzenie wyszli z jej szeregdw;
podobniez korpus oficerski, po czeSci odmtodzony i uzupet-
niony przez nowe pierwiastki, odzyskat $wietng swa dawng
stawe na polach bitew pod Lutzen i Waterloo.

Wojsko i nardd nie powinny byly zapomnie¢ temu ,,szla-
checkiemu” rdzeniowi armji narodowej 1813/15 r. tego,
czego dokonat on w tych wielkich czasach. Bylo wiec zu-
petnie naturalnem, ze jeszcze dlugo po wojnie stanowit on
przewazng cze$¢ korpusu oficerskiego. Musiato uptyngé
jeszcze troche czasu, zanim wytworzyly sie w wojsku nowe
pierwiastki i poczety dzielic sie dowddztwem ze spadko-
biercami dawnej pruskiej stawy. Ze to przeobrazenie stop-
niowe istotnie sie dokonato i jak sie ono dokonato i do-

0 zawodzie zotnierskim. 2
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konywa, o tern poucza nas pordwnawczy rzut oka na listy
rang z ostatnich dziesiatkéw lat. W najodpowiedzialniejszej,
kierowniczej pracy wojskowej wszyscy uprawnieni do tego
majg zasadniczo jednakowy udziat; pomimo to istnieje pod
pewnym wzgledem rdznica stanowiska pomiedzy szlachtg
a mieszczanstwem, dotyczy ona jednak zupetnie odmiennej
dziedziny, a mianowicie budowy towarzyskiej catego stanu.

Panujagce w tej dziedzinie stosunki powstaty dziejowo.
Pomimo powaznej zmiany w XIX wieku w t. zw. wyz-
szych stanach pogladéw na zycie, oraz zewnetrznych form
zycia towarzyskiego, byloby jednak naiwno$cia zamykac
oczy na istniejgce po dzi§ dzien zrdznicowanie towarzyskie,
ktore prawdopodobnie nigdy nie przestanie istnie¢. Dlatego
tez i istnienie odpowiednio zréznicowanych korpuséw ofi-
cerskich nie jest niczem nienaturalnem. Poszczeg6lne kor-
pusy oficerskie, w ktdrych wymaga sie jak najbardziej harmo-
nijnej spojni, przypominajacej prawie stosunki rodzinne,
nie moga zawiera¢ w sobie pierwiastkéw zbyt réznorodnych.
Tymczasem jest faktem, ze znajdujg sie one czesto w wa-
runkach bardzo odmiennych. Nawet demokratyczna chec
ujednostajnienia wszystkiego musi przeciez przyzna¢, ze
miodziez kot arystokratycznych i dworskich, ktérych istnie-
nia nawet ona kwestjonowa¢ nie bedzie i ktére nie tak
fatwo usunie ze $wiata, wyodrebnia sie pod wzgledem to-
warzyskim. Poniewaz za$ przewazna cze$¢ tej wiasnie mio-
dziezy poswieca sie tradycyjnie stuzbie wojskowej, jest wiec
rzecza naturalna, ze taczy sie ona w wielkich o$rodkach
swego towarzyskiego zycia, lub tez w ich poblizu w korpusy
oficerskie o wybitnie arystokratycznym charakterze. Dru-
gim momentem, na ktdry powotywano sie stusznie w celu wy-
ttdmaczenia zjawiska, a ktéry wigze sie organicznie z pierw-
szym, jest tradycja rodzinna. Gdy korpus oficerski, na
ktory przeszia, jako cenny testament, stawa wielkiej prze-
sztosci, przyjmuje do swego grona z pokolenia na pokolenie
cztonkéw wecigz tych samych rodéw, gdy wnuk z dumg
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moéwi o tern, ze diugi szereg jego przodkéw chwalebnie
i honorowo walczyt, lub przynajmniej stuzyl w szeregach
,.Jego” putku, jest to nie tylko rzeczg naturalng, ale na-
wet niezwykle pozadang i pokrzepiajagcg dla ducha, ozywia-
jacego go. Z tego, coSmy wyzej mowili o historycznym
rozwoju Naszego korpusu oficerskiego, wynika, jak na dio-
ni, ze i ten ostatni moment musi prowadzi¢ do utrzymania
niezwykle arystokratycznie uksztattowanego, powiedzmy
spokojnie, ,szlacheckiego” korpusu oficerskiego. Te sto-
sunki nalezg do tych rzeczy niewazkich, a zywotnych w kor-
pusie oficerskim, ktérych nie wolno mierzy¢ wylgcznie
skalg ,,réwnego prawa dla wszystkich”.

Nie mozna zaprzeczyé¢, ze maja one swoje ujemne skutki.
Bezwarunkowe wykluczenie zywiotow mieszczanskich z nie-
ktorych korpuséw oficerskich wynika z rownie ciasnego
i jednostronnego punktu widzenia, jak i demokratyczna za-
dza przykrojenia wszystkiego na jedng modie. Niejeden
syn mieszczanski mégtby na zasadzie swego pochodzenia, wy-
chowania i charakteru sta¢ sie ozdobg najznakomitszych kot
zohierskich i towarzyskich. Niech sobie dowoddca putku—
w mysl swego prawa—bada, jak tylko zapragnie, mtodzien-
ca, ktéry zglasza sie do jego puitku, ale odmawiaé mu przy-
jecia jedynie z powodu jego mieszczanskiego pochodzenia
bytoby rzecza wrecz falszywa. Tarcia towarzyskie, wynika-
jace z powodu jego przyjecia, dajg sie przecie znacznie*
dotkliwiej odczu¢ jemu samemu, niz korpusowi oficerskie-
mu. To tez sprawy regulujg sie przewaznie same przez
sie. Miodzieniec z charakterem i poczuciem godnosci
osobistej nie zechce sie przeciez wciskaé do zamknietego
kota towarzyskiego, w ktdremby — mniejsza o to stusznie,
czy niestusznie —miat uczucie, ze koledzy nie uwazajg go
za réwnego sobie.

Zresztg—w zestawieniu z wielko$cig naszego wojska —
te sprawy uprzywilejowanych korpuséw oficerskich dotycza
jedynie nieznacznej jego cze|"i. Powiedzmy tylko, ze by-
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foby btedem nie do darowania chcie¢ sztucznie i nienatu-
ralnie rozszerza¢ stosunki, ktére w pewnych tylko granicach
posiadajg wewnetrzne i historyczne uprawnienie. Do takich
btedéw nalezy dazenie niektérych dowddcow putkéw, lub
niektérych korpuséw oficerskich, roszczacych sobie prawo
do wylacznosci, nie dajacej sie niczem wyttomaczy¢, ani
tez usprawiedliwi¢ w mysl wytozonych powyzej pogladow.
Watpliwej warto$ci ambicja utworzenia lub posiadania gdzie-
kolwiek na prowincji catkowicie lub prawie catkowicie
szlacheckiego korpusu oficerskiego moze pchna¢ na bezdro-
za przy przyjmowaniu, lub bardziej jeszcze przy odrzucaniu
kandydatéw na oficerbw, co nie prowadzi do postawie-
nia korpusu oficerskiego na odpowiednio wysokim poziomie
pod wzgledem stuzbowym. Moze ona takze —przez niena-
turalne i niesprawiedliwe tworzenie réznic, stanéwisk i sza-
cowania towarzyskiego — doprowadzi¢ do ciezkiego krzyw-
dzenia skromniejszych korpuséw oficerskich i naruszania
prawdziwego kolezenstwa.

Wobec podanej przez nas powyzej charakterystyki sta-
nowiska szlachty w armji upadajg same przez sie wznawia-
jace sie ciggle gadaniny o ,wznoszeniu sie oficerow ze
szlachty na barkach swych kolegéw mieszczan”, lub tez in-
ne skargi tego rodzaju. Tam, gdzie istniejg jeszcze pewne
wyroznienia szlachty, sg one raczej towarzyskiej, niz stuz-
Jowej natury. Jezeli statystyka wykazuje jeszcze pewne
pozorne uprzywilejowanie szlachty w karjerze stuzbowej,
nalezy pamietaé o tern, ze wielka ilo$¢ oficerow na wyz-
szych stanowiskach otrzymuje przewaznie nobilitacje, oraz
ze dawniejsza przewaga szlachty w wojsku musi jeszcze
robi¢ swoje, musi przejawia¢ sie wsrod starszego pokolenia
korpusu oficerskiego. Przedewszystkiem za$ nie nalezy
zapomina¢ o tern cennem i niezaprzeczalnem uzdolnieniu
naszej starej zotnierskiej szlachty do zawodu, uprawianego-
przez nig w ciggu stuleci.
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Na pytanie: ,,kto powinien zosta¢ oficerem?”—nie mozna
lepiej odpowiedzie¢, jak stowami Washingtona: ,gentle-
man”, wszystko jedno, czy szlachcic, czy nieszlachcic. De-
cyzje, blizsze okresSlenie tego pojecia nalezy pozostawi¢ do-
wodcy putku, a nastepnie jego korpusowi oficerskiemu.

Wyksztatcenie naukowe.

WYyksztatcenie naukowe poczatkujgcego oficera ma réw-
nie wielkie znaczenie, jak jego pochodzenie i Vychowanie
domowe.

Zawod zotnierski nie jest uczonym zawodem, a zotnierz—
akademikiem. Ale pomimo to oficer potrzebuje koniecznie
pewnej przewagi umystowej, jezeli nie nad kazdym poszcze-
golnym, to w kazdym razie nad ttumem swych podwiadnych.
Im wyzszy jest przecietny poziom wyksztatcenia nauko-
wego w korpusie oficerskim, tern wyzej podnosi sie sitg
rzeczy autorytet, do ktérego ma on prawo, tern glebiej wni-
ka on sam w istote i zadania swego zawodu. Rzecz oczy-
wista, ze ten poziom ogo6lnego wyksztatcenia winien byé
wiasnie tym przecietnym poziomem i ze niekoniecznie kazdy
oficer musi dojs¢ do niego na jednakowej drodze i zapo-
mocg jednakowych Srodkdw. Decyduje o tern réznorodno$¢
zadan, ktére w wojsku trzeba rozwigzywac, a ktére wyma-
gaja najréznorodniejszego uzdolnienia i wyszkolenia. Jeze-
li w naszych czasach uznano za mozliwe — czy wszedzie
stusznie, to inna kwestja—dopuszczanie réznorodnosci przy-
gotowania naukowego przy zapisywaniu sie na uniwersy-
tety lub politechniki, to tern bardziej stosowa¢ to nalezy
w zawodzie, ktérego istota polega przeciez raczej na wielo-
stronnos$ci praktycznej, niz czysto teoretycznej dziatalnosci.
A wiec jest rzecza zupelnie obojetng, czy miody oficer
ksztatcit sie w gimnazjum klasycznem, w reainem, czy tez
w wyzszej szkole realnej. Wymaga sie od niego tylko pew-
nego okre$lonego stopnia wyksztatcenia naukowego.' To,
ze ten stopien stopniowo podwyzsza sie, przyczyni sie tylko
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do zwiekszenia sumy wyksztatcenia w korpusie oficerskim
i do wzmocnienia jego autorytetu.

Nie nalezy jednak zbyt daleko posuwaé sie w tych wy-
maganiach. Nie kazdy oficer walczy zarazem pidrem i mie-
czem. To tez nie mozna od kazdego z nich wymaga¢ ma-
tury. Nie biore tu wcale pod uwage postanowien, istnieja-
cych w kr. bawarskiej armji, i jestem daleki od zamiaru
zwalczania ich, gdyz powstaty one dzieki specjalnym sto-
sunkom, ktoérych niema potrzeby rozpatrywaé tutaj. Gdy-
bysmy tego bezwzglednie wymagali, stracilibySmy napew-
no duzo znakomitego materjatu Zzoinierskiego. Niejeden
wyborny praktyczny oficer i zdolny dowddca nie byt wiel-
kim erudyta, a mimo to nie dat zadnych powodéw do skarg
w swym zawodzie. Z drugiej strony jednak, jezeli wez-
miemy pod uwage obszerne pole pracy naukowej w wojsku,
ktora, posrednio lub bezposrednio, czy to w postaci nauk
ogolnych, nauki o wojnie, historji wojen i polityki, czy tez
w charakterze nauk wiecej Scistych, jak nauka o broni
I nauki inzynierskie, przynosi tyle pozytku organizacji, wy-
szkoleniu, uzbrojeniu, a przedewszystkiem sprawie wyksztat-
cenia wodzéw, to musimy jeszcze raz stwierdzi¢, ze, im
Wyzszy poziom wyksztatcenia, im wiecej w wojsku znajduje
sie ludzi uzdolnionych do takiej pracy, tern lepiej bedzie
ono ku¢ te bron duchowa, ktora spizowej daje dopiero na-
lezytg site. Bezcelowe bytoby chcie¢ tu porusza¢ kwestje
poréwnawczej wartosci realnego lub klasycznego wyksztat-
cenia. Jezeli pierwszemu z nich nalezy si¢ pierwszenstwo
z uwagi na twardy realizm i wielkie praktyczno-naukowe
potrzeby”™ zawodu zotnierskiego, to jednak nikt nie zechce
pozbawi¢ narodu wogdle, a stanu oficerskiego w szczegol-
nosci, tych waznych czynnikdw ogélnego zycia umystowego,
jakie daje korpusowi oficerskiemu wyksztatcenie klasyczne,
mianowicie: wyszkolenia logicznego, idealizmu i wyksztat-
conego przez nie zmystu historycznego.



WSTAPIENIE DO SLUZBY 1WYCHOWANIE ZOLNIERSKIE.

Zdrowym cztowiekiem na ciele i na duszy, posiadajgcym
dobre wychowanie domowe i szkolne, petnym mitosci ojczyz-
ny i ambicji, a przedewszystkiem ochoty i zamitowania
do obranego zawodu musi by¢ miodzieniec, wstepujacy
w szeregi armji, ktorej wielkim zadaniom zamierza on po-
Swieci¢ swe zycie. Od tej chwili zaczyna sie jego wycho-
Avanie zotnierskie. W danym rodzaju broni nauczy sie on
takiej lub innej techniki stuzby, ale wszedzie napotka
te same rzeczy, ktére wychowywuja go na prawdziwego
zotnierza. Trzeba wiec nauczy¢ go zrozumienia ducha i tre-
$ci jego zawodu, wyksztatci¢ jego charakter, oraz utrzymac
i spotegowa¢ w nim przyniesione zamitowanie do zawodu.
Trzeba w nim rozwing¢ samodzielno$¢ decyzji i poczucie
odpowiedzialno$ci za czyny, obok bezwarunkowego samoza-
parcia sie i podporzadkowania. Sg to napozor wiasci-
AYOi sprzeczne, a jednak w nich, pomimo wszystko, tkwi
istota pedagogji zoknierskiej. Nalezy jak najwcze$niej roz-
poczaé wychowanie wedtug tych wilasnie zasad. Trzeba je
wpoié¢ tak mocno, jak pojecia obowigzku i honoru, proste
i same przez sie zrozumiate dla zotnierza." Stusznie przy-
pisuje Woide  nasze powodzenia w r. 1870 wychowaniu
oficera niemieckiego wedtug tych zasad. Roéwnie, stusznie
zada Estorf w swym doskonatym referacie na podstawie
dtugoletnich dos$wiadczerh z naszych walk kolonjalnych jesz-
Cze surowszego przeprowadzania tych zasad.

Duch militaryzmu.

To, czego sie tu bedzie uczyé i' czego bezwarunkowo
nauczy¢ trzeba, jest niczem innem, jak tylko tern, tak cze-
sto i tak gruntownie lekcewazonym duchem militaryzmu,

*)  Por. Woide: Wojna w r. 1870/71, w przektadzie niemieckim Klin-

gendera.
* Wyktad w Towarzystwie Wojskowem w Berlinie w dn. 8.11. 1911 r.
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jakgdyby on byt sam w sobie celem, a nie tg spizowg skalg
raczej, o ktorg majg rozbi¢ sie wszystkie grozne dla naszej
ojczyzny burze i fale. Jest to duch postuszenstwa i kar-
i"osci, samozaparcia sie i wiernosci az do Smierci, duch,
ktory poswieca sie stuzeniu jasnej i czystej mysli prawdzi-
wej mitosci ojczyzny, a nie ponuremu fanatyzmowi lub
ciasnej idei stanowej. Dazenie do tego, by ten duch, ktory
zyje w stanie zotnierskim, przeniést sie zapomocg stuzby
w wojsku, jako szkoty, na caly nardd i przez to uzupehnit
i popart wielkg prace wychowania narodowego, jest jednem
z najpowazniejszych i najwazniejszych zadan zawodowego
Zoknierza.

Przetozeni i podwiadni.

Na prawidtowem zrozumieniu tego opiera sie caly sto-
sunek pomiedzy przetozonym a podwiadnym, majacy pod-
stawowe znaczenie dla swego zadania. Podwaliny jego
tworza: powaga i przychylnos¢ z jednej strony, a zaufanie
i dobra wola z drugiej. Z nich wyrasta che¢ do stuzby i za-
dowolenie ze stuzby; one to podnoszg prace, chetnie i ocho-
czo wykonywang, do najwyzszego napiecia sit. ,Staraj sie
pan o to, by$ pan zawsze widziat naokoto siebie zadowolo-
ne twarze”—powiedziat raz do mnie marszatek hr. Walder-
see. Te stuszne, prawdziwie gtebokie stowa zoinierza kaz-
dy przetozony powinien wzig¢ sobie do serca; prawidtowo
pojete, winny by¢ one myslg przewodnig w zyciu zawodo-
wem oficera. Nagana traci swa twardos¢ i staje sie prostem,
zyczliwem pouczeniem tam, gdzie panuje, gdzie jest uzna-
na dobra wola jak najlepszego wykonywania swego obo-
wigzku. Przesadzajgca dobrg wole Zzoinierza ostro$¢ sa-
du jest grobem ochoczej jego samodzielnosci. Przetozeni
majg przeciez i tak doS¢ Srodkow po temu, aby ukara¢ lub
ztamaé opieszato$¢, a nawet ztg wole.
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Zamitowanie do stuzby. Postuszenstwo.

Z ochoczo$ci w stuzbie wyptywa przedsiebiorczos¢ i sa-
modzielno$¢. Bez nich niemasz powodzeh wojennych. Po-
stuch zoinierski nie polega dzi$ na dostownem, ale na dobrze
zrozumianem i dostosowanem do rzeczywistych warunkow
wykonywaniu otrzymywanych wskazoéwek lub rozkazow.
Czesto trudno tu znalezé to wiasciwe wyjscie, dlatego
tern wilasciwsze jest wyksztalcenie w oficerze zrozumienia
i wyczucia tych rzeczy. A przedewszystkiem trzeba tu
nauczy¢ sie samemu postuszenstwa i zrozumie¢ je, gdyz
W poczynaniu zoknierskiem wstepuje ono rozstrzygajaco
w, decydujgcej mierze w swoje prawa. Czemze jest po-
stuszenstwo zotnierskie? Jest punktualnem wykonaniem
otrzymanego rozkazu, dokonanem bezwlocznie i bez namy-
stu. Rozkaz moze by¢é wydany bardzo rozmaicie- tatwiej
jest wykona¢ komende, nakazujacg chwyt lub ruch, niz
rozkaz wodza, ktory pozostawia podwiadnemu dowoddcy
wolny wybor drogi do przeprowadzenia™ czestokro¢ waznego,
a nawet decydujgcego dziatania. A jednak sg one o tyle
tej samej natury, ze jednako daza do osiggniecia $cisle okres-
lonego celu. W pierwszym wypadku —przez krétki wysi-
tek fizyczny, w drugim—dyoga ciezkiej, czesto dtugotrwa-
tej pracy umystowej, ktéra pochtania wiele sit duchowych
i fizycznych, zanim osiggnie swoéj cel. Srodkiem za$ do
wyksztatcenia zotnierskiego postuchu jest owa, czesto nie-
rozumnie potepiana ,tresura” zotnierska.

~Tresura” zoinierska.

Warto$¢ ,tresury” zmienita sie w poréwnaniu z prze-
sztoscig. Ongi stuzyta ona celom taktycznym bezposrednio,
dzi§ stuzy im tylko posrednio. Minely juz czasy, gdy to
stowa komendy ze S$cistoSciag musztry posuwaty naprzdd
armje, rozwijaly je, a nawet prowadzity do boju. Zamiast
wszelkich wyjasnied niech nam wystarczy wskazanie na
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dzisiejszy b6j piechoty, oparty na dobrze zrozumianem,
samodzielnera dziataniu poszczegblnego Strzelca. Ale dzi$
nawet nie nalezy niedocenia¢ duzej taktycznej wartosci
tresury musztrowej. Przypominam choéby dyscypline mar-
Szu, poruszenia przy rozstawianiu i rozwijaniu wielkich ttu-
mow zwarty sposdb walki jazdy, ktéry w pewnych warun-
kach niewiele rdzni sie co do formy od czasow Fryderyka II,
o ile wogole wchodzi w rachube, szybkie i pewne formo-
wanie rozluznionych zwigzkéw. Wyzej jednak, niz te prak-
tyczne korzysci, stoi wyrobienie przez tresure musztrowg
przytomnosci umystu, szybkiej decyzji, bezwzglednego dzia-
fania, wreszcie zdolnosci najwyzszego napiecia sit.  Wy-
ksztatcenie tych wszystkich rzeczy w zotnierzu rozpoczyna
sie przeciez od wykonywania prostych ruchéw ciata lub
chwytdéw i wznosi w swych wymaganiach az do taktycznej
decyzji, do strategicznego planu operacyjnego.

Wyrobienie charakteru.

Juz z tego mozna oceni¢, jakie znaczenie ma to wycho-
wanie w postuszenstwie i jak bardzo oddalone jest ono od
tego czysto mechanicznego wypetniania otrzymanych roz-
kazow, lub tez od bezmysinej niewoli duchowej, ktére chca
w nim widzie¢ przeciwnicy ,militaryzmu”. Rzecz oczy-
wista, w stanie oficerskim wptywa ono przedewszystkiem
na wyrobienie charakteru, o ktérego decydujgcem znaczeniu
dla zawodu Zoinierskiego byla juz mowa. Niezbedne

zyciu stuzbowem opanowanie sie i samozaparcie musi
przenie$¢ sie do pewnego stopnia i na zycie prywatne i 0so-
biste oficera.

Stosunek do polityki i do nauki.

Na pewng wyjatkowos$¢ stanowiska oficera w zyciu pu-
blicznem wskazujg juz niektore przepisy konstytucyjne.
Jego bezwarunkowa niezalezno$¢ od wszelkich pradéw i da-
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Zen politycznych znajduje tu swoj wyraz w prostera, ale
rozstrzygajgcem postanowieniu 0 zawieszeniu pramia wybor-
czego dla zotnierza czynnego. Przez to stoi on poza obrebem
wszelkiej polityki i zna w zyciu publicznem tylko jeden
jedyny obowigzek: bezwarunkowe podporzadkowanie sie
woli swego panujgcego, jako najwyzszego zwierzchnika
wojska. Madros¢ polityczna tego przepisu konstytucyjnego
bije oczywiscie w oczy. Wojsko, uprawiajgce polityke, jest
zawsze czem$, napetniajacem obawg, a juz stanowczo zgub-
item w czasach takich politycznych walk i roztamoéw, jak
obecne. Organy sity panstwowej muszg by¢ bezwarunkowo
ostoniete przed wszelkiemi wptywami politycznemi. Z tego
stanu rzeczy wyrastajg dla oficera inne jeszcze szczegblne
zobowigzania. Jego zrzeczenie sie udziatu w zyciu poli-
tycznem nie powinno ogranicza¢ sie do rezygnacji z prawa
wyborczego, ale obowigzuje go ponadto do jak najwiekszej
ostroznosci w sprawie wspotudziatu we wszelkich wysta-
pieniach publicznych, a tern bardziej podlegajacych wptywom
przeciwienAstw partyjnych. To zobowigzanie musi nawet do
pewnego stopnia rozcigga¢ sie i do literackiej dziatalnosci
oficera, pozostajgcego w stuzbie czynnej. Niezawodnie jest
to sprawa bardzo drazliwa. Ograniczajac oficera czynnej
stuzby w swobodnem roztrzasaniu wszelkich kwestji z dzie-
dziny wojskowosci, zaszkodzilibysmy tylko wiasnej sprawie.
W kazdym jednak razie nalezy wymaga¢ tego, by oficer
przy ocenie istniejgcych lub zamierzonych przez kierownictwo
wojskowe urzadzen zachowat takg samag ostroznos$é, jak
i przy strategicznych i operacyjnych rozwazaniach, ktére
mozna bezposrednio zastosowa¢ do wojennego potozenia
kraju. Nie nalezy jednak nigdy iS¢ zbyt daleko w tym
kierunku, gdyz wiasnie nie skrepowane i jawne rozwazanie
doprowadza zazwyczaj trudne kwestje do szczesliwego i zba-
wiennego rozwigzania.

Prawidtowe stanowisko w tych sprawach jest zresztg rzecza
taktu, wiasciwego duchowi korpusu oficerskiego. Zupetnie
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niestusznym jest czesto wypowiadany poglad, jakoby ofice-
rowi—ze tak powiem—,pary z ust nie wolno %*to puscic”.
Wymaga sie tylko od niego taktownej ostroznosci. Nie da
sie zaprzeczy¢, ze czasami jaki$ zbyt bojazliwy i zbyt gor-
liwy przetozony stosuje wtym wzgledzie zbyt dosadne me-
tody; matodusznosé, ciasnota poje¢ dajg sie ostatecznie we
znaki we wszystkich urzadzeniach ludzkich, jednak wojsko
bezwarunkowo nie jest tern miejscem, w ktéremby te cechy
zadomowity sie najbardziej.

A wiec panowanie nad sobg i poswiecenie sige, spotego-
wane czasem az do samozaparcia, sg niezbednemi czynni-
kami zoknierskiego ksztalcenia charakteru. Brzmi to pra-
wie paradoksalnie, gdy méwimy, ze obok nich wymaga sie
tutaj najwyzszej energji i sity czynu. Ale bez nich nie-
masz zotnierza, a céz dopiero wodza. Tylko bezwzgledne
przeprowadzanie postanowienia prowadzi do celu. Trafnie
poja¢ zadanie, dobrze wybra¢ $rodki, a po decyzji prze¢ do
celu—naprzekor Smierci i djabtu, jak 6w rycerz Diirera —
oto tres¢ sztuki dowodzenia. Wydaje sie to prostem, ale
jest w istocie nieskoriczenie trudne, tern trudniejsze, ze
whasciwie nie mozna sie tej sztuki nauczyé, chyba tylko
w czasie diugich okresbw wojny. Sita wyobrazni musi
przewaznie zastepowaC uczacemu sie brak rzeczywistosci.
Kto osobiscie nie poznal wojny, ten musi uzupetniaé pozna-
wanie jej czynnikdéw przez nauke historji wojen, w pracy,
nad ktérg najwieksi wodzowie widzieli podwalinge swych
czyndw, wytyczne dla swego dziatania.

Oddziatywanie wychowania zoinierskiego.

Wiasciwosci zotnierskiego wychowania i zotnierskiej pra-
cy umystowej nie pozostajg bez wptywu na osobowos¢ i spo-
s6b zycia zotnierza zawodowego, gdyz wymagaja one szcze-
golnytih wiasciwosci osobistych i rozwijajg je.

Zdrowy i czynny duch mieszka zazwyczaj tylko w zdro-
wem ciele.
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Przymioty fizyczne.

A wiec Swiezo$¢ i sprawnos¢ fizyczna sg naturalnemi
wymogami zawodu, a wszystko, co je rozwija i wzmacnia,
jest niezwykle pozadane w wychowaniu i zyciu zotnierza.

«

Polowanie i sport.

Polowanie i sporty wszelakiego rodzaju oddziatywaja
korzystnie na rozwoj fizyczny i dlatego stusznie popiera sie
je i uprawia. W naszym zawodzie jednak trzeba tu uczy-
ni¢ pewne zastrzezenia. Nalezy byé bardzo ostroznym wte-
dy, gdy powstaje sktonno$¢ do przeksztatcenia stuzbowego
wypetniania obowigzkow na zawody sportowe. Bezwiednie

mimowoli wystawiamy sie wtedy na niebezpieczenstwo
popierania jakiej$ sztucznej doskonato$ci kosztem spraw-
nosci przecietnej, normalnej, ktérej mozliwe znaczne pod-
niesienie jest przeciez celem kazdego wychowania. Nie
wolno tez lekcewazyé moralnego nicbezpieczenstwa, ktore
grozi tam, gdzie na miejsce poczucia obowigzku wkraczac
zaczyna czysto zewnetrzna ambicja wyrdznienia sie. Jed-
nak — obok zaje¢ stuzbowych — sporty, poczawszy od pitki
noznej, a konczac na wyscigach z przeszkodami, przyczy-
niajg sie do tego, by w niezwyktej wprost mierze rozwingé
site fizyczna, zreczno$¢, roztropnos$é i energje.

Wychowanie towarzyskie.

Nie wolno tez lekcewazy¢ znaczenia zycia towarzyskiego,
jako $rodka ksztatcenia charakteru. Pewno$¢ zachowania
sie i gtadkie formy towarzyskie sg nietylko cennemi przy-
miotami w licznych stuzbowych i zawodowych stosunkach
Z najrozmaitszemi wiadzami i osobami, ale decyduja o tonie,
panujagcym w catym zawodzie. Kto przez wychowanie zdo-
byt ,,swobodng ukfadno$¢ Swiatowca”, ten nietylko bedzie
miat zawsze duza przewage nad ludzmi gorszego uktadu,



lab niepewnymi siebie, ale przyczyni sie do $wiadomego
lub nieswiadomego wychowania ich.

Im lepsze i jednolitsze jest to wychowanie towarzyskie,
tern tatwiej rozwigzuje sie samo przez sie ciezkie i bardz(»
sporne zagadnienie honoru osobistego.

Honor osobisty.

Honor osobisty nalezy odr6zniaé od zotnierskiego, cho-
ciaz oba one stojg w Scistym zwiazku z sobg. Honor Zzot-
nierski wymaga — obok skrupulatnego wykonywania obo-
wigzkdw — bezwzglednego postawienia na karte wiasnej
osobowosci przy rozwigzywaniu kazdego stuzbowego, a zwihasz-
cza wojennego zadania. Zarzut tchorzostwa jest najhanieb-
niejszym zarzutem, jaki moze spotka¢ zotnierza. Kto jest
tchérzem, ten nie ma honoru, na tym lezy pietno niezatarte.
Jest on niegodny, by nalezat nadal do swego stanu.

Zawdd zotnierski nie jest jedyny, ktory stawia takie
wymagania. Istnieje spora ilo$¢ zawoddéw cywilnych, ktore
w pewnych okolicznosciach wymagaja podobnego poswie-
cenia ciata i zycia; pomys$imy tylko o marynarzu, gorniku,
leSniczym. Lecz to, co tam jest badZz co badz wyjatkiem,
to w zotnierce, w chwili, gdy wykonywa sie swoj zawod,
t.j. na wojnie, jest regutg» A przeciez zotnierz istnieje tyl-
ko dla wojny i wychowuje sie go jedynie do wojny. Lekce-
wazenie wiec niebezpieczenstwa, ta odwaga, ktora kaze bez
wahania naraza¢ zycie dla zwyciestwa, jest nieodtgczng
czesdcig ducha wojennego, ktéry winien go ozywiaé. Samo
podanie tego w watpliwos$¢ jest juz obrazg i naruszeniem
honoru zotnierza.

Nic dziwnego zatem, Zze to subtelne, wynikajgce z za-
wodu poczucie honoru przenosi sie z dziedzin zawodowych
na osobiste. Mowi sie czesto ironicznie o specjalnym ho-
norze oficerskim, ktory ma by¢ subtelniejszy, niz honor
wszystkich innych $miertelnikow, i odmawia mu sie wszel-
kiego uprawnienia. Niezupeinie to stuszne. Obywatelski,
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osobisty honor jest z pewnos$cig warto$cig wspo6lng wszyst-
kim, ale poczucie jego jest u poszczeg6lnych jednostek bar-
dzo rozmaite, zgodnie z niezliczonemi stopniowaniami spo-
teczenstwa ludzkiego, jakkolwiek kazdy stusznie domaga
sie obrony swego honc™u, ktorg zapewniajg mu do pewnego
stopnia prawne urzadzenia kazdego panstwa. Przywrdcenie
naruszonego honoru, zados€uczynienie za obraze s3 to wy-
sokie i wznioste zadania wymiaru sprawiedliwosci, ktory
jednaly, niestety, tylko do pewnego stopnia moze im podo-
fa¢. Orzeczenie sadu czesto moze ustali¢ raczej faktyczny
stan sprawy, niz zapewni¢ pokrzywdzonemu zado$éuczynie-
nie i zmazanie obrazy. Czesto—podobnie jak i przy wyroku
rozjemczym pomiedzy narodami —jedna ze stron nie zado-
woli sie nim i bedzie stara¢ sie dochodzi¢ swego prawa
wihasnemi sitami. Prawo zabrania tego — prawda! Lecz
w zyciu istniejg rzeczy niewazkie, ktdre nie dadzg sie na-
gig¢ nawet do paragraféw prawa.

A wiec, jak wskazaliSmy powyzej, w istocie zawodu
zohnierskiego lezy, ze jego* poczucie honoru, obrazy honoru
i zado$€uczynienia za nig, nie zawsze jest wspdimierne
z ogolnoobywatelskiem ujeciem tej sprawy i prowadzi nieraz
do konfliktu, ktéry nie da sie rozwigza¢ inaczej, jak tylko
przez narazenie samego siebie. Ze te konflikty w prak-
tyce redukujg sie do niezwykle matej ilosci, zawdzieczamy
to powadze i madrosci odnosnych postanowien. Wiasnie
te, tak czesto zwalczane i oSmieszane postanowienia odjety
sprawom honorowym charakter tych dzikich bijatyk, ktére
w dawnych czasach byty rakiem, toczagcym wojsko.  Z dru-
giej strony—nikt nie bedzie mogt zaprzeczy¢, iz zasada,
ze honor stawia sie wyzej niz zycie, moze tylko wzmocnié
prawdziwego ducha zotnierskiego we wszelkich warunkach
i w kazdem potozeniu zyciowem. Prawda, ze takie zasady
prowadza od czasu do czasu do wybrykow, ale taktowne

1) Por. np. B. Parguin: Pod sztandarami Napoleona. Widzimy tu,
40 jakich zjawisk doprowadzaly te sprawy w wojsku napoleoniskiem.
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i rozsagdne kierownictwo spraw honorowych moze zapobie-
ga¢ im prawie catkowicie.

Wracamy w ten spos6b do naszego punktu wyjscia. Takt
i rozsagdek moga by¢ czesto darami wrodzonemi, jednak
przewaznie mozna je zdoby¢ przez odpowiednie wychowa-
nie. Dobrze wychowany cztowiek nie obrazi tatwo nikoga
i nie naruszy czesci, oraz umie, nie ublizajac sobie, unikac
konfliktéw, ktore wogoble nie beda zdarzaty sie tam, gdzie
panuja: dobry ton, rycerskosC i prawdziwa obyczajnosc.
Ze—ma sie rozumie¢ —tego idealnego stanu rzeczy nie da
sie zaprowadzi¢ wszedzie, o tern decyduje juz stabos$¢ na-
tury ludzkiej i sita jej namietnosci. Tam, gdzie powstate
konflikty zaostrzajg sie tak silnie, iz nie mozna ich juz za-
fatwi¢ na drodze prawnej, nalezy je pozostawi¢ stronom do
osobistego rozstrzygniecia. Prawodawstwo, odrzucajac w za-
sadzie takie pojmowanie rzeczy, milczaco jednak uznaje
je, jak tego dowodzg stosunkowo tagodne kary, wymierza-
ne za wykroczenia przeciw odnosnym przepisom prawnym.
Mysl, ze w ostatecznym razie trzeba zawsze wiasng o0sobg
obroni¢ swoj honor, jest tak organiczng cechag zotnierskie-
go poczucia honoru, ze zotnierz nie zdotatby usuna¢ jej na-
wet ze swego prywatnego zycia. Jezeli w niektdrych
armjach dzieje sie inaczej, to jeszcze pytanie, czy dzieje
sie to z bezwarunkowa dla nich korzyscia. W kazdym ra-
zie domniemane szkody, jakie moga powsta¢ z osobistego
rozstrzygania spraw honorowych, sg ztem znacznie mniej-
szem, niz inny stan rzeczy, ktéry wymaga przeciez znacznie
mniejszego panowania nad sobg i mniejszego unikania kon-
fliktdw, skoro mozna je zawsze bezposrednio i ostatecznie
zatatwi¢ na drodze sadowej.

Tak bedzie i tak by¢ musi: oficer powinien umie¢ bro-
ni¢ swego honoru za wszelkg cene, jezeli' potrzeba, nawet
z narazeniem wiasnego Zzycia. Prawda, nalezy pamietac,
Ze to zycie nie nalezy do niego, ale do ojczyzny. Juz ta
jedna mys$l powinnaby usung¢ zasadniczo wszelkie lek-



komysine igranie z zyciem i ograniczy¢ osobiste rozstrzy-
ganie star¢ jedynie do najpowazniejszych wypadkéw, kté-
re—Jak wiemy z doswiadczenia —zdarzajg sie tak rzadko.
Biogi wplyw, jaki na prywatne zycie oraz na osobiste
stosunki korpusu oficerskiego wywiera zachowanie tej ,,ul-
[tima ratio”, jest rzeczg tak powszechnie znang, ze wszelkie
antimilitarystyczne frazesy o pojedynkowaniu nie bedg w sta-
nie nic tutaj zmienic.

Kolezenstwo.

Im Sci$lej taczy sie w stanie oficerskim wysokie poj-
Imowanie swych zawodowych obowigzkéw z prawdziwem
wyksztatceniem i dobrem wychowaniem, tern zgodniej be-
dzie pracowat on nad swojem wlelkiem zadaniem. Na tej
wiasnie wspdlnocie pracy i sposobu myslenia polega kole-
zenstwo. W kolezenstwie tern powinno sie widzieC i pie-
legnowac nietylko przyjazne wspotzycie, ale i te tgcznosé
wewnetrzna, ktéra—pomimo wszelkich réznic towarzyskich—
faczy i Avigze wszystkich cztonkéw stanu w jedng catosc,
uczac ich odpowiada¢ wzajemnie za siebie i wspOlnie dazy¢
do wytycznego celu. Takiego kolezeAstwa jednym z naj-
IwznioSlejszych objawdw byt marsz Bltichera z Ligny pod
Waterloo.

V.
PRACA ZAWODOWA.

Przejdzmy teraz do pracy zawodowej. Nalezy do nigj
lwychowanie narodu do jego najwyzszych zadan, t.j. obrony
jego honoru i utrzymania jego istnienia, oraz prowadzenie
|go w boju.

Niezwykty powab tych zadan rosnie jeszcze dzieki isto-
icie ich praktycznego przeprowadzenia. Prawdopodobnie
Iniema drugiego zawodu, w ktérymby rzezka, praktyczna

0 zawodzie zotnierskim. 3
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dziatalno$¢ i praca umystowa, wznoszaca sie az do po\vaz.
nej naukowosci, taczyty sie tak szczesliwie, tak organicznie,
jak w zawodzie zoinierza. Jego dzietlo rozpoczyna sie od
ksztatcenia pojedynczego cziowieka na wojownika, a kon-
czy na dowmdzeniu olbrzymierni armjami. Mozna pojac,
Co obejmuja te granice.

Istota wojny. ~

Postep cywilizacji, przeobrazajgc wszystkie wogoble dzie-
ta cztowieka, zmienit takze zasadniczo wojskowos¢, oraz
metody prowadzenia wojny. Poprzez niezmiernie diugi
szereg rodzajéw uzbrojenia i sposobéw walki—od walki na
piescie i prostego zmagania sie, przez maczuge, miecz, pike
i bron palng — doszliSmy do armat i broni szybkostrzelnej,
oraz do taktyki uwarunkowanej przez nie, ktore prawdopo-
dobnie ustgpig kiedy$ z kolei znowu miejsca innym narze-
dziom i innym sposobom walki. Mimo to, w istocie swej,
walka nie ulegta zmianom. Gelem jej jest i bedzie —nie-
zaleznie od tego, czy walczacymi sg dwaj zapasnicy, czy
tez potezne armje—pokonanie przeciwnika, a jej rodzajami—
tak samo, jak ongi—atak i obrona.

Nowoczesne wojska.

Ale co za potezna rdéznica pomiedzy dawniejszemi a obec-
nemi formami walki! Jakaz rdéznorodno$¢ zjawisk Kkryja
w sobie wojska dzisiejsze! Ich organizacja i wyszkolenie
staty sie skomplikowanemi zagadnieniami, ktérym mozna
sprostac jedynie przez petne zrozumienia rozwazanie celéw
i Srodkow.

Organizacja wojska jest bezwatpienia czem$ odziedziczo-
nem, czem$ ustalonem przewaznie w swych zasadniczych
linjach na diugie okresy czasu, czems, co potrzebuje tylko
nieustajgcego rozwoju. Zasadnicze przeobrazenia catej woj-
skowosci zdarzajg sie bardzo rzadko. To tez tylko nieliczni,



specjalnie do tego powotani, zawodowcy majg do czynienia
z zadaniami organizacyjnemi. Wielkg wspdlng pracg cate-
go zawodu, natomiast, jest raczej wychowanie Zzoknierza-.
Ono jest najobszerniejszem i zarazem najwazniejszem dla
narodu zadaniem zawodowego zotnierza.

Stuzba frontowa.

Wychowanie tworzy przedewszystkiem pierwiastki woj-
ska. Obok systematycznego fizycznego wyrobienia pojedyn-
czego cziowieka podtug zasad gimnastyki, wzmacniajacej
jego sity, zreczno$¢, odwage i pewnos¢ siebie, rozpoczyna
sie odrazu uczenie wykonania i biegtosci w rzeczach, kté-
re—poza wspolnem wszystkim broniom elementarnem wy-
chowaniem Zzotnierskiem — roznig sie zasadniczo od sie-
bie. RoOwnoleglte z tern—przez proste, wyjasniajgce naucza-
nie teoretyczne — zapoznaje sie zotnierza z celem i sensem
tych biegtosci, a przez to rozbudza i rozwija jego zdolnosci
umystowe, budzi w nim poczucie obowigzku, oraz mitos¢
ojczyzny. Wyszkoleni w ten sposob rekruci, wchodzac na-
stepnie w ramy starszych rocznikéw, uzupetniajg na nowo
oddziaty do petnej wartosci, zapetniajac luki, powstate dzie-
ki ostatniemu zwolnieniu ludzi do rezerwy. Wyksztatcenie
tego oddziatu i uczynienie go zdolnym do uzytku stanowi
druga czes$¢ pracy wojskowej dorocznej. Ta prace roczng
doprowadza sie do pewnego zakohczenia w obrebie poszcze-
gllnych rodzajow broni. Teraz wchodzi w swe prawa do-
wodztwo oddziatdw. Ono tgczy oddziaty  zwigzkach mie-
szanych w organizmy wojskowe, zdolne do taktycznego
uzytku, ktérych ¢wiczenia dajg mozliwie przyblizony obraz
wojny i zamykajg wyksztatcenie wojskowe, jako bezposred-
nie juz przygotowanie do wojny.

Oto w kilku stowach tres¢ catej stuzby frontowej. Je-
zeli uprzytomnimy sobie jej cele, to nawet i profan zrozu-
mie jej przebogatg tres¢. Niestety, bardzo gteboko zakorze-
niony przesad widzi z niej jedynie bezduszne C¢wiczenia



i formalistyczng tresure, podczas, gdy w rzeczywistosci
wkilada sie tu caty ogrom pracy umystowej, ktérego plonu
nie przewyzszy praca duchowa zadnego innego zawodu
praktycznego. Ten przesad opiera sie na braniu Srodkow
za cel. Starannie wykonczona cegla nie jest jeszcze bu-
dynkiem; ale im skrupulatniej wykona sie jg na miare, tern
mocniej faczy sie ona z podobnemi sobie w dumng i trwalg
budowe. Tak samo jednostki t3czg sie w oddziaty, oddziaty
w armje, a te ostatnie w cato$¢ wojska.

Wyksztatcenie wytwarza wojsko, a dowddztwo uzywa go.

Dalsza praca pokojowa.

Aby wojsko uczyni¢ zdolnem do uzytku, potrzeba jeszcze
wielb innych rzeczy oprocz wyszkolenia. Wojsko musi by¢
zywione, odziane, umieszczone, uzbrojone i wyekwipowane.
Musi sie przygotowaé wszystko do mobilizacji jego, kon-
centracji, oraz postawienia go w gotowosci, a przytem
zawczasu rozwazy¢ wszelkie mozliwosci komplikacji, z kt6-
rych ewehtualnie moze wynikng¢ wojna. Kraj nasz trzeba
przygotowa¢ do szybkich i pewnych ruchéw wielkich mas
wojska przy pomocy sieci kolejowej i drogowej, zbudowa-
nej z uwzglednieniem wymagan strategicznych; trzeba go
ostoni¢ przez fortece i uksztattowa¢ w mozliwie korzystny
teren wojenny. Trzeba przygotowaé zawczasu wszystkie
Srodki pomocnicze dowddztwa, jak mapy, $rodki tgcznosci
i komunikacji, ["rzeba pozna¢ dokladnie wojska i przygo-
towania wojenne przypuszczalnych przeciwnikoéw i sprzy-
mierzencdw, zarazem trzeba ciggle wraca¢ do niewyczerpa-
nego zrodka historji wojen, tej wielkiej mistrzyni zoinierza,
i to nie dlatego, by wyszukiwa¢ w niej przykfady i reguty,
lecz by odszukaé i przyswoi¢ sobie prawa prowadzenia
wojny, by pozna¢ i poja¢ znaczenie wojny w historji na-
rodéw, oraz dziatanie indywidualno$ci w woijnie.

W ten mniej wiecej sposéb da sie ujgé praca pokojowa
zawodowego zolnierza. Jest rzeczg jasng, ze tylko dzieki



daleko idgcemu podziatowi pracy mozna podotaé tym wszyst-
kim wymaganiom. Ale to wiasnie daje mozno$¢ wspdtpra-
cy i wykazania sie wielu ludziom, r6znigcym sie pod wzgle-
dem uzdolnienia, wyksztatcenia i zamitowan. Jednak—po-
mimo réznorodno$ci w szczegdtach — praca wojskowa jest
zawsze skierowang do jednego celu: do dzielnosci bojowej.
Tej jednej mysli stuzg wszystkie kota i kétka tego wiel-
kiego mechanizmu, ktéry nazywamy wojskiem.

Gotowos¢ wojenna.

Gwarancja pogotowia tego mechanizmu oraz dzielnosci
wojennej jest praca zawodowych zotnierzy. Za$ tam, gdzie
wojsko jest w dzisiejszem stowa, tego znaczeniu gotowe do
wojny, tam gotowym jest réwniez i narod.

Duch wojenny.

Ale gotowos$¢ wojenna nie polega jedynie na starannej
organizacji i wyksztatceniu. Wieksze jeszcze znaczenie ma
tu duch wojowniczy, ktory dopiero moze tchngé dusze
w celowo zorganizowang i wyéwiczong site wojskowa.
I znowuz —wiasnie zawodowy zotnierz jest tym, Kktorego
zadaniem jest utrzymac i rozwija¢ tego ducha. Prawda, nie
on jedynie. Juz wychowanie ludowe powinno zrobi¢ swoje
przed nim i zaszczepi¢ w dusze miodziezy poczubie obo-
wigzku, w ktérym tkwi wiasciwie cata cnota rycerska. Gdzie
z mitosci ojczyzny wyptywa oddanie sie narodowi, gotowos$¢
poswiecenia sie jednostki za og6t, tam panuje prawdziwy
duch wojowniczy, ktory tak czesto i usilnie zwalcza sie
i pietnuje, jako dziki, nieludzki, niegodny naszej kultury.
Bo wojowniczy duch nie oi“nacza wcale pragnienia wojny,
jako takiej, lecz jest tylko wewnetrznem zdecydowaniem
sie oddania wszystkich swych sit, a nawet zycia w obronie
zagrozonego honoru lub bytu ojczyzny. Ducha miodziezy
nalezy ksztatci¢ podobnie, jak i ciato, ktére dla niego sa-



mego powinno sig od malenkosci wzmacniac i haftowac,
gdyz juz przez to samo przygotuje sie je do poOzniejszych
zadan wojowniczych. ZniewieSciaty, a jednak tak nieuzy-
ty egoizm naszych czaséw nalezy zwalczaé przez wyrabia-
nie w mtodziezy ofiarnej mysli poswiecenia sie dla ogétu,
mysli, ktéra stawia wyzej obowiazek od wiasnej woli i wias-
nego zycia.

Wychowanie miodziezy stoi tu wobec swego najwyzsze-
go i najpiekniejszego zadania. Naturalnie, ze wiedza i umie-
jetnos¢ znacza wiele, ale wieksze od nich znaczenie ma
wielkoduszna ofiarnos€. Tam, gdzie nauka religji i historji
budza jg i rozwijajg wsrdd miodziezy, tam prawdziwy duch
wojowniczy zawsze ozywia¢ bedzie wszystkich wstepuja-
cych w szeregi wojska. Niestety, az nadto prawdziwyiu
jest fakt, ze czesto bywa inaczej. Jednak pracy w wojsku
udaje sie doj*¢ czesto wypetni¢ luki lub naprawi¢ szkody,
spowodowane przez zie lub zgubne wychowanie. Gdy wia-
Sciwy duch ozywia wojsko dobrze zorganizowane i wyszko-
lone, to jest ono juz naprawde gotowe do wojny i wodzowie
moga je z ufno$cig prowadzi¢ do jego najwyzszych zadan'.

Dowddztwo wojsk i oddziatow.

Dowddztwo wojsk i oddziatow stanowi szczyt sztuki za-
wodowego zotnierza. Najdoskonalsze wojsko nie uzyska
w najlepszym razie decydujgcych powodzen tam, gdzie za-
wodzg dowddcy. Dlatego tez przygotowanie sie do wojny
jest najwyzszg i najpiekniejszg czescig ich pracy zawodoweyj.
Poczawszy od najdrobniejszych zadan z zakresu stuzby po-
lowej, a konczac na dowddztwie .wojskami w wielkim sty-
lu, droga nieskoriczonego stopniowania tych zadan ksztalci
sie te przymioty wodza, ktére zapewniajg—o ile to jest wo-
gble mozliwe—powodzenie na wojnie, a wiec: strafny sad,
decyzje, wytrwatos¢, pewnos¢ siebie-i ochoczo$¢ brania na
siebie odpowiedzialno$ci. Obszerna dziedzina praktycznego
i teoretycznego dowddztwa oddziatéw i wojsk wraz z jej



pomocniczemi $rodkami i umiejetno$ciami, jak gra wojen-
na, jazdy i podroze cwiczebne, oraz studja wojskowo-histo-
ryczne, stwarza obszerne pole, na ktérem talent zotnierski
i duch wojowniczy moga swobodnie rozwijac sie i przygoto-
wywaé do chwili rozstrzygniecia. Kto za pokoju usituje zba-
dac¢ i poja¢ wojne we wszystkich jej przejawach, ten nigdy
nie zesztywnieje w mechanicznej rutynie, lecz bedzie umiat
ocenia¢ i wyzyskaé te zywe ludzkie sity, ktére na wojnie
stawiajg Sad i decyzje wodza przed coraz to nowemi zada-
niami, a czasem nawet zmuszajg do jecia sie niezwyktych
i nieprzewidzianych Srodkdow.

Poprzestanmy na tym wizerunku zawodowego zycia zot-
nierskiego. Znaczenie jego dla panistwa i narodu nie po-
trzebuje juz zapewne dalszych wyjasnien. Od powodzenia,
lub niepowodzenia wojny zalezy w pewnych warunkach
istnienie lub upadek panstwa. Jest to chyba dostateczna
przyczyna, by zapewnié stanowi, ktdrego przymioty i spraw-
no$¢ decyduja o tern, nalezytg piecze.

Niedole stanu zotnierskiego.

Musimy wiedzie¢, ze ten Swiezy, podnoszacy serce za-
wod zotnierski ma jednak swe powazne niedole. Gdzie
wiele Swiatta, tam wiele i cieni! Pochtania on tak wiele
z fizycznej i duchowej petni sit cztowieka, jak zaden inny
stan; to tez przewaznie szybko znajduje swoj kres.

Wczesne zakonczenie karjery zoinierskiej. Zalezno$¢ od sadu
przetozonych.

Wiekszo$¢é oficerow musi wyrzec sie go w stosunkowo
jeszcze czerstwym wieku, nie majagc w dodatku widokow
na inng dziatalno$¢, odpowiadajgcg ich zdolnosciom i skion-
nosciom. Nastepnie—ze specjalnych stosunkéw' tego stanu
wynika i to, ze nigdzie przetozonym nie pozostawia sie tak
bezwzglednie stanowczego sgdu o zdolnosciach podwiadnych,
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jak w wojsku. Nikt nie zaprzeczy chyba, ze wogdble sad
ten zazwyczaj jest sprawiedliwy i zyczliwy. Nie ulegajednak
kwestji, ze nieraz ma sie do czynienia ze zbyt surowemi
ocenami, wyniklemi badZz z powodu zbyt subjektywnegc
pojmowania spraw przez zwierzchnika, badZz rdéznic w po-
gladach i zapatrywaniach, badz wreszcie—czesto nieSwiado-
mie—z powoddw czysto osobistych. Nastepnie—tylko nie-
wielka ilos¢ oficerow moze osiggna¢ stanowiska, ktore —
wraz z samodzielng i odpowiedzialng dziatalno$cia — dajg
nawet niezamoznym pewng niezalezno$¢ materjalna.

Niepewnos¢ potozenia materjalnego.

Wynika stad to, ze znaczna cze$¢ spensjonowanych ofi-
cerow konczy swa karjere bez prawdziwego zadowolenia
i czesto staje wobec duzych materjalnych trudnosci, a nie-
raz i nedzy.

Jest rzeczg zrozunMiala, ze taka niepewno$¢ co do schyit-
ku zycia oddziatywa ujemnie na uzupetnianie korpusu ofi-
cerskiego, obnizajac sktonnos$¢ do skadingd tak powabnego
i pieknego zawodu zoknierskiego. Wzrastajacg nieche¢ wie-
lu két, ktére poprzednio ze szczeg6lnem upodobaniem prze-
znaczaly swych syndéw do zawodu zonierskiego, nalezy
przypisa¢ przedewszystkiem skruputom finansowym, doty-
czacym przewaznie sprawy zaopatrzenia na staro$¢. Czesto
jednak przewaza tu wzglad na to, ze wzrost kosztow utrzy-
mania—wynik wzmagajacego sie u nas dobrobytu — czyni
zawod wojskowy specjalnie upo$ledzonym,na punkcie do-
brobytu. Na szczescie takie skruputy nie wptywajg jeszcze
na' naszg mtodziez. Przewaza ws$rdd niej zamitowanie do
tego zawodu, idealizm i zapat, ktére kaza jej marzy¢ o sta-
wie i zaszczytach, o uszczeSliwiajacej i Swietnej Karjerze.
| Zle byloby z duchem naszej miodziezy, gdyby byto ina-
czej. Ale ostatecznie jest rzeczg ludzka i usprawiedliwiona
pomysle¢ i o zewnetrznej sytuacji zyciowej, tern bardziej,
ze troski zyciowe zazwyczaj zwiekszajg sie w ciggu zycia.



— 4 —

Coprawda panstwo dagzy do tego, by mozliwie uwolni¢ ofi-
cera od tych trosk, lub przynajmniej ulzy¢ mu; nasuwa sie
jednak pytanie, czy w tym Kkierunku nie moznaby zrobic¢
wiecej jeszcze. Sg po temu—obok nalezytych pensji—dwie
drogi, mianowicie: powiekszenie ilosci miejsc oficerskich
i lepsze widoki na zaopatrzenie.

llo§¢ oficeréw w wojsku niemieckiem jest stosunkowo
bardzo niewielka. W oddziatach odpowiadataby ona zresztg
potrzebie, gdyby bardzo wielka liczba odkomenderowanych
nie obnizata stanéw frontowych do tego stopnia, ze czesto
jeden lub dwu porucznikbw muszg wraz z dowddcg kom-
panji petni¢ calg stuzbe w kompanji, szwadronie lub baterji.
Jest to ilos¢ stanowczo niewystarczajgca wobec tych wiel-
kich obowigzkéw, jakie na personel instruktorski naktada
wyszkolenie zotnierzy od czasu wprowadzenia dwuletnigj
stuzby i rozszerzenia éwiczen rezerwistéw, ktére w interesie
gotowosci bojowej nalezaloby jeszcze wiecej rozszerzyC.
Oficerowie sg u nas przecigzeni stuzbg, a komendanci kom-
panji i t. d., na barkach ktorych wobec braku starszych
oficerow frontowych lezy gtowne brzemie stuzby, sg prze-
pracowani. Z powodu przedwczesnego zuzycia sit tracg oni
czesto SwiezosC i energje, a wiec wiasciwosci niezbedne
juz na ich odpowiedzialnych stanowiskach, a ktére musza
oni wnie$¢ nienaruszone przy awansie na wyzsze Stanowi-
ska. Gdybysmy chcieli zaradzi¢ temu przez pomnozenie
miejsc nizszych oficerdw, to nie osiggnelibySmy przez to
jeszcze niczego w sprawie stworzenia lepszych stuzbowych
warunkéw awansu i zycia korpusu oficerskiego; przeciwnie,
fatalny stosunek ilosciowy pomiedzy wyzszemi a nizszemi
stanowiskami pogorszytby sie tylko.

Nienormalno$¢ stosunku ilosci stanowisk wyzszych do nizszych.

Czesto—w celu zaradzenia temu—mowiono o powaznem
ograniczeniu miejsc porucznikowskich i zapetnianiu powsta-
tego stad niedoboru zapomocag podoficeréw, spetniajacych
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czynnosci oficerskie. Srodka tego, jako czego$ niezbedne-
go, chwycono sie rzeczywiscie w pewnej, ograniczonej
zreszta, mierze w ostatnich dziesigtkach lat z powodu wiel-
kiego braku oficeréw; pdZniej jednak stopniowo zaprzesta-
wano go uzywaé. Jako trwale urzadzenie Srodek ten byi-
by wielkim btedem. Niezawodnie, doswiadczeni podofice-
rowie moga doskonate petni¢ stuzbe frontowg oficerd sub-
alterna, a nawet przy wyksztatceniu kompanji i t. p. przy-
dadzg sie wiecej, niz niejeden niedo$wiadczony oficer. Lecz
przy definitywnem wigczeniu tych ludzi do organizacji od-
dziatu nie bedzie mozna zadng miarg odmoéwi¢ im rangi
oficerskiej. A wtedy trzeba bedzie naruszy¢ wielkag zasade
jednolitosci naszego korpusu oficerskiego i stworzyé w nim
fatalng dwoisto$¢, prowadzaca do powaznego towarzyskiego
rozdziatu. Taki podziat bytby czem$ catkowicie odmiennem
od obecnego towarzyskiego zroznicowania naszego stanu,
ktory przeciez w og6lnosci opiera si¢ na réwnomiernem
wychowaniu i wyksztatceniu wszystkich swoich cztonkow.
Oprécz tego uczy nas przeciez wyraznie do$wiadczenie, zo
obrotnosci i zdolnosci dania sobie rady w ciezkich potoze-
niach, catkowicie nowych i niezwyklych warunkach, znacz-
nie predzej spodziewac sie mozna od ludzi, choéby miod-
szych, ale inteligentnych, niz od mechanicznej rutyny star-
szych praktykdw, wyrostych w ograniczonem kole pojed.
Kazdy pojmie, jakie to ma znaczenie w najwyzszem zada-
niu zotnierza, a mianowicie w sprawie dowodzenia ha woj-
nie. Dlatego bezwarunkowo nie jest wskazanem, by juz
organizacyjnie w stanie pokojowym dawac¢ zastepcow ofi-
cerobw na nizsze stanowiska oficerskie, ktore i tak podczas
mobilizacji trzeba bedzie obsadzi¢ licznie przez nich.
Jeszcze dobitniej przemawia przeciw podobnemu pomy-
stowi okoliczno$¢, ze wdwczas zmniejszy sie powaznie ten
wielki zbiornik, z ktérego wychodza wyzsi dowddcy wojska.
Tymczasem dla wojska jest przeciez rzecza najwyzszej wa-
gi, gdy moze ono czerpa¢ swych dowddcéw ze zbiornika
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jak najpetniejszego. Tylko nieliczni wprawdzie moga 0sigg-
ng¢ najwyzsze stanowiska kierownicze; lecz im wieksza
jest liczba uzdolnionych i wyksztatconych do tego, tern
pewniej pracuje caty skomplikowany mechanizm wojskowy.
Gdyz dowddce catkowicie rozumie tylko ten, kto sam na-
daje sie do dowoOdztwa. Im giebiej zatem sztuka dowodze-
nia przenika az' do najnizszych warstw korpusu, a wiec do
stosunkowo miodych jeszcze oficeréw, tern bardziej zabez-
pieczeni jesteSmy przed bledami, oraz fatszywemi decyzja-
mi i zarzadzeniami.

A wiec kazde uszczuplenie nizszych miejsc oficerskich
bytoby ziem; trzeba wiec szukaé¢ wyjscia w innych $rod-
kach. Wobec tego zatem nalezatoby zwiekszycC liczbe wyz-
szych stanowisk w wojsku, ale i to jest dos¢ niepewnem
zatatwieniem sprawy.

Gdybysmy zamierzali przy pomocy tego srodka przepro-
wadzi¢ radykalng zmiane potozenia, to musielibySmy prze-
prowadzi¢ takie zmiany organizacyjne, ktére — obok wielu
korzysci taktycznych i administracyjnych, oraz rozwigzania-
sprawy polepszenia stosunku nizszych do w*yzszych stano-
wisk oficerskich—doprowadzityby do powaznych trudnosci
przejSciowych, bardzo niebezpiecznych dla gotowosci bojo-
wej, oraz kosztow nieobliczalnych prawie. Wprowadzenie
za$ w istniejace obecnie ramy nowych miejsc wyzszych
dowodcow bytoby rzeczg bardzo trudng. W celu pewnego
polepszenia istniejagcego stanu moze dobrze bytoby pomy-
$le¢ o utworzeniu przy wszystkich korpusach inspektorow
landwery, oraz o powaznem rozszerzeniu sztabu generalnego
wobec naszych niezbyt licznych wyzszych sztabéw. Jednak
wszystkie te $rodki nie dadza decydujacych wynikéw. Po-
mimo to miatyby one znaczng warto$¢. Odpowiednie pro-
pozycje datyby sie tatwo i przekonywujaco uzasadni¢ i nie
natrafityby prawie na opér, gdyz wyjda one na dobre nie-
tylko podwyzszonej gotowosci wojennej, ale i umystowemu.”
oraz naukowemu zyciu calego wojska.
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Zaopatrzenie.

Ale — cokolwiek bysmy wymyslili — samo zwigkszenie
liczby stanowisk nie zaradzi tu niczemu. Trzeba wiec mé-
wic o nalezytych pensjach emerytalnych i zaopatrzeniu dymi-
sjonowanych oficeréw. Mozliwo$¢ zapewnienia im wiekszej,
niz obecnie, ilosci nieaktywnych stanowisk w wojsku, oraz
posad w stuzbie panstwowej, kolonjalnej i gminnej dopo-
mogtaby tu bardzo wiele. Osiggnetoby sie przez to dwie
rzeczy: nasamprzdd poprawitaby sie zasadniczo bardzo ciez-
ka sytuacja oficerow, ustepujacych ze Srednich i nizszych
stanowisk, a nastepnie — reprezentowany przez nich tak
znaczny zasob sit i wyszkolenia do pracy — nie potrzebo-
watby leze¢ odtogiem, lecz datby sie jeszcze korzystnie uzy¢
dla ogétu w innych dziedzinach. Woéwczas duza czes$é
zwolnionych uniknetaby tej straszliwej pustki zycia, wyni-
kajacej z braku zajecia, a ktéra czesto znacznie silniej daje
im sie we znaki, niz zawiedzione nadzieje lub skutki fatal-
nego potozenia materjalnego. Dymisjonowany nagle oficer,
dotad przez catle swe zycie niezmiernie czynny i zajety,
odczuwa przeciez najgiebiej i1 najdotkliwiej utrate swej
pracy. Jest to losem Zoknierza, z ktérym ostatecznie kazdy
musi sie jako$ pogodzi¢; gdyby jednak te okrutng surowo$¢
losu dato sie wydatniej ztagodzi¢, jezeli juz nie usungé
catkowicie, bytoby to prawdziwem dobrodziejstwem. Wszyscy
godzimy sie dzi$ na to, ze nie mozna —w checi rozstrzy-
gniecia tej sprawy—modwic¢, cho¢ czesto sie mowi, o takim
systemie awansu, ktéryby dluzej zatrzymywat oficeréw
w stuzbie. Korpus oficerski musi pozosta¢ miodym i Swie-
zym, a to prowadzi do stosunkowo szybkiej zmiany stano-
wisk, dajacej mozno$¢ zapewnienia stosunkowo miodemu
jeszcze oficerowi samodzielnego i odpowiedzialnego zakresu
dziatania.

Nie pozostanie zatem prawdopodobnie nic innego, jak
tylko mozliwie korzystnie uksztattowacC stosunek wyzszych
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do nizszych stanowisk przy pomocy celowych S$rodkéw or-
ganizacyjnych, a pensjonowanie oraz zaopatrzenie na sta-
ro$¢ uregulowaé znacznie wspaniatomysélniej, niz dotad. Ze
zotnierz—wobec znaczenia jego stanu dla narodu i panstwa—
zastuguje na taka opieka, jest to «chyba rzeczg jasna i tern
godniejszag uwzglednienia, ze jeszcze dzi$ przewazna czes¢
naszych oficerow zyje w warunkach materjalnych bardzo
skromnych. Nie mozna przeciez ktas¢ na karb catego sta-
nu, prowadzacego dzieki Bogu i dzi$ jeszcze zycie skromne
i bezpretensjonalne, pewnych wybrykéw w zyciu towarzy-
skiem i sportowem, oraz lekkomysinych wykroczen, ktére
bardzo czesto znajduja jezeli nie pewne usprawiedliwienie,
to wyttdmaczenie w pustocie miodosci. Im spokojniej zot-
nierz spoglada¢ bedzie w swa przysztosé, tern wydatniej
wzrastaC bedzie jego zamitowanie do zawodu i ochoczos¢
w stuzbie, a sprawno$¢ coraz wiecej zbliza¢ sie do mozli-
wych do osiggniecia granic.

DOWODZTWO NA WOJNIE.

Niech tam sobie zresztg zawod zonierski ma, jakie chce,
cienie, jak wogole kazdy zawdd, faktem jest, ze nikng one
wobec jego stron jasnych. Kto wybiera go z zamitowania,
zdota go ze zrozumieniem ujgé, ten znajdzie juz w pokojo-
wej, przygotowawczej pracy duze zadowolenie, a wieksze
jeszcze w spetnieniu swego najwyzszego zadania: w prowa-
dzeniu swych zotnierzy na wojnie. Dopiero wtedy, a na-
wet jedynie wtedy, wychodzg na jaw wszystkie wielkie
i prawdziwe przymioty zotnierskie. Dopiero w powaznej
chwili mozna pozna¢ i oceni¢, czy powotanie i wychowanie
zrobity z czlowieka zotnierza. Niejeden marsowaty junak
z placu musztry nie ostat sie wobec wstrzgsajacych ner-
wami wrazen rzeczywistosci wojennej, lub wobec poteznego
nacisku odpowiedzialnosci; gdy tymczasem niejeden skrom-"
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ny i mato wyrdzniajacy siQ za czasow pokoju zotnierz oka-
zat sie lwem na polu bitwy. W czasach pokoju trudno
wyrobi¢ sobie sad o zdolnosciach tudzi, powotanych do do-
wodztwa. Pozornie $wietne zdolnosci dowddcze, zupeinie
stusznie podziwiane na manewrach, podrézach éwiczebnych
i studjach operacyjnych, moga zupetnie zawie$¢ na wojnie.
Potrzeba wysokiego stopnia znajomosci ludzi, by z niejaka
pewnoscig rozpozna¢ w innych niezbedne do dowddztwa na
wojnie przymioty.

Tern bardziej wiec kazdy zotnierz nosi sam w sobie od-
powiedzialno$¢ za to, ze w chwili decydujgcej odpowie za-
daniu swego stanowiska. Nieustanne badanie samego sie-
bie staje sie jego obowigzkiem, i to nie jako bojazliwe wa-
hanie sie i watpienie, lecz jako wychowanie w sobie spo-
kojnej roztropnosci, stanowczosci i $miatosci. Minely juz
czasy, w ktorych wojna wychowywata wodzéw. Wojna no-
woczesna hie bedzie juz prawdopodobnie miata postaci sze-
regu nastepujacych po sobie kampanji, lecz "bedzie potez-
nem, ale stosunkowo krdtkiem, przesileniem. Zaréwno woj-
ska powszechnej stuzb3% jak i panstwa nowoczesne nie
moga wytrzymac dtugotrwatych okreséw przezy¢ wojen-
nych. Wszystko bedzie prze¢ do szybkich, decydujacych
rozstrzygnieé, ktére wodzowie muszg wywota¢ bez uczenia
sie wojny w czasie samej wojny.

Przez to rosnie niezwykte skala pracy przygotowawczej,
ktéra staje sie bogatszg w tres¢ i szlachetniejsza. Do wy-
konywania zawodowych obowiazkéw przytgcza sie jeszcze
praca zotnierza nad samym -sobg. Swiadomo$¢ koniecznosci
przygotowywania sie do znacznie ciezszych zadan i bardziej
brzemiennych w skutki czyndw, niz te, ktore daje, ktdrych
wymaga pokojowa praca zawodowa, nie pozwoli nikomu
poprzesta¢ na tej ostatniej. Zmusza ona do wejrzenia w sto-
sunki powazniejsze, wieksze i ciezsze, ktore w czasach po-
kojowych mozna sobie uprzytomni¢ jedynie przez teore-
tyczne rozwazania i studja historyczne. Na tern polega wy-
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sokie znaczenie nauk wojskowych. Wartos¢ ich wzrastata
stale i bedzie nadal jeszcze wzrastaC wobec zmieniongj
w stosunku do czasdéw poprzednich roli wojen w zyciu na-
rodéw, gdyz wojny staty sie coraz to rzadszemi, ale i coraz
gwattowniejszemi i potezniejszemi. Nie mozna nigdy uczy-
ni¢ za wiele w sprawie pielegnowania tych nauk, gdyz tyl-
ko one dadza zotnierzowi moznos¢ nauczenia sie w rzeczach
dowddztwa tego, czego nie zdolajg go nauczy¢—nawet naj-
bardziej zblizone do wojny—Cwiczenia pokojowe.

Sztuka dowodzenia jedynie daje zotnierzowi to, co ludz-
koS¢ (jd chwili swego powstania uwazata za rzecz najszczyt-
niejsza; stawe bohatera i nagrode zwyciezcy* Smutha to
miodziez, ktérej nie pociggnetyby takie ideaty! Tam, gdzie
dazenie do najwyzszych cnét zaczyna ustepowaé miejsca
-dazeniom do zyskéw materjalnych, rozpoczyna sie upadek
narodow. Niezawodnie, lekcewazenie ekonomicznego roz-
kwitu, uszlachetnienia i wysubtelnienia obyczajow zycia
towarzyskiego, bytoby duza naiwnoscig: dobrobyt przeciez
utatwia mozno$¢ pracy umystowej i przez to wzmacnia zy-
wotne sity narodoéw; nie powinny one jednak widzie¢ w nim
swego ostatecznego celu i najwznio$lejszych dazen. Tkwig-
cych w narodach sit moralnych nie mogag wydobywac i roz-
wija¢ same tylko nauki i sztuka, podobniez, jak same tyl-
ko zyski i rozwoj ekonomiczny. Subtelny $wiat Hellendw
ulegt przewadze rzymskich wojownikéw, a zwyrodniatych
potomkoéw tych ostatnich pokonaty nieztomne miodziencze
sity Germandéw. Najwyzsza sita moralna narodu wyptywa
ze «wiadomosci podporzadkowania jednostki ogétowi, z tego
wysokiego poczucia obowigzku, ktére kaze czlowiekowy
mysle¢ nietylko o sobie, lecz czu¢ sie cztonkiem wielkie-
go ogOtu, ktéremu stuzy i za ktory, jezeli potrzeba, poswie-
ca samego siebie. Ta ogolnoludzka zasada, ta podwalina
kazdej prawdziwej mitosci ojczyzny nie jest jaka$ wytgczng
ideg stanu zotnierskiego; przeciwnie, tam dzieje sie dobrze,
.gdzie ozywia ona caly nardéd. Powolaniem stanu Zz oinier






POLITYKUJACB WOJSKA. 0

W chwili mocno krytycznej dla sprawy wewnetrznego
spokoju Anglji oficerowie angielscy nie robili zadnej tajem-
nicy ze swej niecheci do nieodpowiadajacego ich politycznym
przekonaniom uzycia ich oddziatbw do zwalczenia we-
wnetrznego wroga. Jest to niezwykle zastanawiajgcy objaw
tego, ze w wojsku angielskiem poglady polityczne moga
w pewnych okolicznoSciach uczyni¢ problematycznem wy-
konanie wojskowego rozkazu. Doszio przeciez do tego,
ze angielskie dowodztwo wojskowe uwazato za konieczne
zastrzedz sie przeciw tej mozliwosci w osobnym rozkazie
do armji. 2)

Oficer niemiecki nie jest w stanie poja¢ czego$ podo-
bnego. Dla niego istnieje tylko jedna jedyna zasada po-
stepowania, ta mianowicie, ktérej wymaga od niego rota
przysiegi, jako od ,wiernego, sprzyjajacego i postusznego
swemu Najwyzszemu Zwierzchnikowi Wojennemu”. Angiel-
ska rota przysiegi na wiernos¢ (oath of allegiance), nie zawie-
rajgca—oprocz zupetnie ogodlnego Slubowania 2) wierno$ci—
zadnych specjalnych zobowigzan, odnoszacych sie do stanu
zotnierskiego, konczy sie znamiennym dodatkiem: A to
zgodnie z prawem”. Dodatek ten zawiera istotne ograni-
czenie bezwarunkowego postuszenstwa. Jakkolwiek obo-

*) Artykui ogtoszony w «Deutsche Revue» vr maju r. 1914
*)  Marzec 1914 (autor).
«Przysiegam, ze bede wierny oraz prawdziwie postuszny J.K.M.
Jerzemu, jego dziedzicom i spadkobiercom, a to zgodnie z prawem* (autor),

0 zawodzie zotnierskim. * o



wigzek wiernosci zawiera w sobie juz i obowigzek postu-
szehstwa, jednak pozostawia sie tu stuchajagcemu rozka-
z6w mozno$¢ badania tego, czy otrzymany rozkaz zgadza
sie z prawem. A wiec mozna przewidzie¢ wypadki, w ktd-
rych podwladny—w naszym wypadku oficer—mogtby sobie
postawi¢ pytanie: ,,Czy taki lub inny rozkaz mego przetozo-
nego, a nawet mego kréla, nie stoi w sprzecznosci z prawem?”?

Na posiedzeniu parlamentu naszego w dn. 19 marca
1869 r. powiedziat Moltke: ,,Badzmy zadowoleni z tego, ze
w Niemczech posiadamy armje, ktéra tylko stucha.
Spéjrzmy na inne kraje, w ktérych armja nietylko nie jest
ostojg przeciw rewolucji, lecz w ktérych z niej wilasnie wy-
chodzi impuls do rewolucji. Radze panom usilnie nigdy
nie przyktadaC reki do tego, by u nas kiedykolwiek miato
by¢ inaczej". Tylko takie wojsko, ktére bez zastrzezen
stucha rozkazéw swego Najwyzszego Zwierzchnika Wojen-
nego—a w krajach o ustroju republikanskim lub parla-
mentarnym piastujgcego najwyzszg wiadze panstwowg—
jest w jego reku pewnem i sprawnem narzedziem do prze-
prowadzania zadan polityki panstwowej.

Wojsko istnieje ostatecznie dla wojny. Ale, jak stusznie
powiedziat Clausewitz, wojna jest ,tylko dalszym cig-
giem polityki przy zastosowaniu innych $rodkéw”, a na-
rzedzie wojny—wojsko—jest wiasnie ostatnimi ostatecz-
nym z tych $rodkéw. Gdy ono zawodzi, wtedy i panstwo
nie ma nic do robienia w dziedzinie polityki. Dlatego tez
winno ono by¢ bezwarunkowo pewne i nie moze znac
zadnego ,dlaczego”. Z tej zasady wyptywa caty jego sto-
sunek do polityki;

Komu nie wolno pyta¢ o przyczyny, ten nie moze sobie
rosci¢ prawa do wspétpracy. Dlatego wszelki udziat czyn-
ny wojska w polityce jest niedopuszczalny. Cata odpowie-
dzialnos¢ za to, czy wojska uzyto sie prawidtowo, czy tez
nieprawidtowo, spada jedynie i wylgcznie na zarzad pan-
stwa. Nawet odpowiedzialno$¢ naczelnego wodza zaczyna
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sig dopiero od chwili, gdy wojsko wkracza i ogranicza sie
tylko do celowego i pomys$lnego przeprowadzenia zadan,
powierzonych wojsku. Przytem pozostaje on zawsze W pew-
nej mierze zaleznym od kierownictwa politycznego. Dlate-
go tez najlepiej jest, jezeli wodz i kierujgcy maz stanu
faczag sie w jednej osobie. Takie zespolenie obu tych czyn-
nosci da sie jednak pomysle¢ tylko w paystwie o ustroju
monarchicznym, a w rzeczypospolitej o tyle tylko,
0 ile obie te wihadze zostang przelane na jednego dykta-
tora.

Pojecie ,,polityka” nie jest wcale proste. Polityka to
co$ wiecej, niz sztuka panstwowa lub nauka o panstwie.
Polityka obejmuje catoksztatt dziatalnosci narodu, odnosza-
cej sie do zycia publicznego, okre$la jego stanowisko w spo-
teczenstwie ludéw i panstw, a zarazem reguluje jego sto-
sunki wewnetrzne, panstwowe i gospodarcze. Oba te za-
dania tacza sie z sobag jak najscisSlej. PomysInos¢ we-
wnetrzna panstwa zalezy w pewnej mierze od jego znacze-
nia Swiatowego, a to ostatnie znowu od wewnetrznej mo-
cy i sprawnosci narodu. Odpowiednio do tego rozrézniamy
polityke zewnetrzng i wewnetrzng. Polityka ze-
wnetrzna ma za zadanie zapewnienie wiasnemu narodowi
stanowiska $wiatowego, odpowiadajgcego jego historyczne-
mu, umystowemu i gospodarczemu znaczeniu, oraz utrzy-
manie tego stanowiska. Polityka za$ wewnetrzna powinna
popiera¢ i potegowac jego rozwdj ekonomiczny i umystowy,
uwzgledniajac jego odrebne wiasciwosci, jego panstwowe
1 spoteczne urzadzenia i zwyczaje, jak réwniez polityczny,
kulturalny i gospodarczy postep catej ludzkosci.

W obu tych gateziach polityki wojsko ma swg specjalng
role i zadania. W nim uciele$nia sie i skupia potega pan-
stwa. Przystepuje wiec ono do pracy politycznej dopiero
wtedy, gdy panstwo musi go uzy¢ do przeprowadzenia swej
woli w stosunku do innych poteg ewrogich. Moze to zda-
rzy¢ sie w sensie negatywnym, t.j. do odparcia atakbw
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nieprzyjacielskich, lub tez pozytywnym, mianowicie
gdy chodzi o przeprowadzenie i osiagniecie pewnych zamia-
row i celéw politycznych. Kazdy z tych zamiarbw—czy to
pozytywnych, czy negatywnych—moze spowodowac wojne;
do przeprowadzenia za$§ wojny panstwo potrzebuje wojska.
Jednak w pewnych warunkach wiasnie wojsko moze przy-
czyni¢ sie do unikniecia wojny i osiagniecia celéw poli-
tycznych bez walki. Bywa to- wtedy mianowicie, gdy
jego sita i moc powstrzymuje przeciwnika od ataku, lub
zmusza go do ustepliwosci, spowodowanej obawa, ze uleg-
nie w walce. W tern znaczeniu jest stuszne uzywane
czesto okreslenie wojska, jako ,asekuracji pokoju”.

Te uwagi wystarczajg do oceny znaczenia wojska dla
polityki zewnetrznej panstwa. Zupetnie inaczej przedstawia
sie jego stosunek do polityki wewnetrznej. Poniewaz ta
ostatnia ma na celu popieranie wewnetrznego rozwoju pan-
stwa, byloby wiec niedorzecznoscig chcie¢ uwaza¢ wojsko
za jeden z Jej Srodkéw. Rozwo6j wewnetrzny powinien do-
konywac sie bez aktow sity, w procesie normalnego, kom-
promisowego wyrdéwnywania sie wszelkich sit zywotnych
narodu. Jego czesci skfadowe nie powinny nigdy przeciw-
stawia¢ sie sobie wrogo, lecz — przeciwnie —tgczy¢ sie we
wspodlnej pracy. O ile wiec uzywa sie wojska do przepro-
wadzenia sitg pewnych okreslonych zadan polityki wewnetrz-
nej, moze to zdarzy¢ sie jedynie wtedy, gdy zaszto
niewatpliwe wykroczenie przeciw istocie polityki wewnetrz-
nej, czy to w postaci buntu pewnej czesci narodu prze-
ciwko wiladzy parnstwowej, czy tez jako roztam narodu na
zwalczajace sie nawzajem sitg partje.

Wojsko wiec jest tylko posredniem narzedziem polityki
wewnetrznej. Whkracza ono tylko tam i tylko wtedy, gdy
w zyciu panstwowem powstaty trudnosci, ktorym nie mo-
ga podota¢ organy panstwowe, powotane do utrzymania
wewnetrznego porzadku i odpowiedzialne zan. W tern tez
tylko znaczeniu jest ono do pewnego stopnia i w polityce



— 33

-wewnatrznej ostatnim i ostatecznym Srodkiem wiadzy pan-
stwowej, ktory musi byé pewnym we wszelkich mozliwych
do pomyslenia warunkach. Wobec tego postuszenstwo,
niezbedne dla celéw wojny, jest réwniez decydujacym czyn-
nikiem we wszelkiej dziatalnosci wojska dla celéw polity-
ki wewnetrznej, a wszelka stronniczo$¢ polityczna stoi w za-
sadniczej sprzecznosci z istotg panstwowego zadania wojska.

Ale wojsko nie jest jedynie narzedziem polityki. Ma ono
znacznie wieksze znaczenie dla panstwa i narodu. Dzisiej-
sze pojecie 0 obowigzku wobec panstwa powotuje wszyst-
kich do szeregébw wojska i widzi w stuzbie wojskowej naj-
ciezszy obowigzek, ale zarazem i najwyzsze prawo kazdego
obywatela panstwa. Dlatego tez wojsko nie stoi poza na-
rodem, lecz jest jedng z jego najistotniejszych czesci skia-
dowych, zwigzang S$cistemi i licznemi weztami z catoksztat-
tem zycia narodowego. Poniewaz uosabia ono potege pan-
stwa, nalezacy wiec do niego maja prawo do poczucia swej
przynaleznosci do wiadzy panstwowej. To poczucie czyni
z wojska szkote lojalnosci panstwowej, a przy jej pomocy
zarazem szkote mitosci ojczyzny.

Temu olbrzymiemu etycznemu znaczeniu stuzby woj-
skowej — przynajmniej w tych krajach, w ktorych istnieje
obowiagzek powszechnej stuzby — odpowiada nieznaiernie
wazne znaczenie wychowawcze. Stusznie wiec wojsko by-
wa nazywane druga wielkg szkotg ludowa, przez ktoéra, nie-
stety, moga przejs¢ tylko fizycznie zdolni. Bardzo jednak
znaczna cze$¢ narodu pozostaje poza nig. Jeszcze bardziej
wiec, niz wszelka inna szkota, powinno wojsko sta¢ poza
wszelkiemi wpltywami ducha partyjnosci. Jego trescig we-
wnetrzng jest jedynie stuzenie najwyzszemu celowi pan-
stwowemu, na ktdry wskazujg wszystkie jego zadania. Dla
niego jedynie napnie ono do najwyzszego stopnia sity mo-
ralne i duchowe wszystkich swych zotnierzy, a ci ostatni,
powracajac do zycia cywilnego, wniosg tam te tre$¢ roz-
winietg i spotegowana.
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W stosunku wojska do polityki i do zycia narodowego
zdaje sie tkwi¢ pewna sprzeczno$¢ wewnetrzna. Jego za-
dania polityczne stawiaja je poza obrebem partji, etyczne
za$ i wychowawcze wciggajg je w wir zycia narodowego.

Jego wodzowie i kierownicy muszg trzymaé sie zdata
od wszelkiej dziatalnosci politycznej, ale zarazem powinni
zna¢ dobrze, rozumie¢ i umie¢ wychowywaé wszystkie bez
wyjatku Kklasy i warstwy narodu do wspdlnej pracy, ktorej
ostatecznym celem jest najwiekszy, jaki sie tylko da po-
mysleé, czyn polityczny. Ale wilasnie dlatego, ze majg oni
na oku ten jeden tylko wielki cel, nie wolno im ulegac
wplywom pogladéw i dazen wewnetrznej, ani tez biegowi
polityki zewnetrznej.

Dla wszystkich wojskowych wynika stad konieczno$¢
bezwarunkowego powstrzymywania sie od wystepowania
w dziedzinie polityki. Nie wolno im zaréwno wkraczaé
na krete Sciezki polityki wewnetrznej, jak i wptywaé na
cele oraz bieg zewnetrznej. Gdy tylko wojsko zaczyna po-
Htykowaé, staje sie ono stronniczem, tub —co gorsza —ta-
mie sie i dzieli na partje. Rozktad armiji tureckiej podczas
ostatniej wojny batkanskiej wykazuje dowodnie, jakie sa
skutki tego. Pewne oznaki mozliwosci podobnych zjawisk
daty sie ostatniemi czasy zauwazyC nietylko w Anglji, lecz
i we Francji w czasie znanego sporu generatow. W r. 1848
pojawity sie zarodki czego$ podobnego i w Niemczech, lecz
na szczescie znikly szybko, by sie juz nigdy nie ponowié,
nawet w czasie ciezkich przesileri politycznych. )

Jak dotad, wszelkie préby weciggniecia wojska w walki
partji okazaty sie u nas zupetnie bezowocnemi, a doprowa-
dzityby one bezwarunkowo do jego wewnetrznego rozkiadu.
To tez samozachowawczym obowiazkiem panstwa jest sta-
nowcze i bezwzgledne zwalczanie wszelkich takich préb.

*) Np. w czasie pruskiego przesilenia konstytucyjnego, podczas kto-
rego w/asnie toczyly sie stawne kampanje 1864 i 1866 r. (autor).
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Wojsku nie wolno réwniez wtrgca¢ sie do polityki ze-
wnetrznej. Jest to rzeczg najnaturalniejszg w Swiecie i zu-
petnie zrozumiaty, ze silne, stawne i pewne siebie wojsko
pragnie wojny i walki, by da¢ ujscie, zapewni¢ petnie roz-
woju i dziatania zawartym w niem olbrzymim sitom ducho-
wym i fizycznym, ze nie chce ono poprzesta¢c na laurach
ojcow swoich, ale dazy do zdobycia nowej stawy i pragnie
ztozy¢ egzamin ze swej sprawnosci i zdolnosSci do czynu.
Lecz to bardzo zrozumiate i uprawnione pragnienie wojny
musi sie skromnie podporzadkowa¢ sadowi kierownictwa
panstwa. Tylko ono moze rozstrzygaC o tern, czy wojna
jest konieczna lub nieunikniona. Przez agitacje na rzecz
wojny wojsko przekracza swoje prawa i zmienia nhajwyz-
szy i najofiarniejszy patryjotyzm, ktory powinien by¢ wihas-
ciwg treScig jego ducha, na szowinizm, czyli karykatury
patryjotyzmu. Wojsko milczy, stucha i zwycieza. To jest
jego ideat postepowania i tak tez zachowywato sie nasze
wojsko w okresie cierpien politycznych, towarzyszacych
odradzaniu sie Niemiec, gdy tylokrotnie dziataty na nie po-
kusy zajecia stanowiska partyjnego, lub tez agitacji na rzecz
wojny.

Czy ten pasywizm, jak nazwano stosunek wojska do
polityki, wymaga od jego cztonkdéw wstrzymania sie od
wszelkiego zajmowania sie kwestjami politycznemi? Bynaj-
mniej! Byloby rzeczg z gruntu falszywg zamykaé mu oczy
na istote panstwa, najego stosunek do $wiata, innych panstw,
na sity zywotne poruszajagce nardd. Wojsko musi przy-
stepowaé do swych wielkich zadan z catg ich $wiadomoscia,
nie zas jako $lepe narzedzie. Rozwigze je ono tern lepiej,
im wyzsza jest w niem Swiadomo$¢ wewnetrznego 2zycia,
oraz celow politycznych narodu, dla ktérego ono pracuje.
Swiadomo$¢ polityczna wyjdzie mu tylko na dobre, zaréwno
w pracy wychowawczej, jak i w tych wypadkach, gdy pani-
stwo zazada jego wystgpienia w polityce wewnetrznej; za-
rowno w stosunkach pokojowych, jak i w starciach wojen*
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nych z sasiedniemi panstwami. Duch wojska, wypowia-
dajac sie zresztg przez usta wybitniejszych jego jednostek,
moze sta¢ sie wtedy potezng dzwignig silnej polityki.
,Wobu tych wypadkach (r. 1866 i 1870) jego (Moltkego)
pragnienie walki, jego ochoczo's¢ wojenna byly dla mnie
wielkg pomocg przy przeprowadzaniu polityki, ktérg uzna-
watem za konieczng”, pisze Bismarck. Coprawda, te przy-
mioty wielkiego stratega byly czasami i niedogodne, mia-
nowicie wtedy, gdy chodzito o rozstrzygniecie pytania, kto-
re wéwczas czesto stawiano: ,.czy jest wskazanem wywo-
fa¢ wojne zapobiegawcza, zanim przeciwnik zdota sie nale-
zycie przygotowac?” Jak wiemy, Bismarck odpowiada na
nie przeczaco; nie miat on jednak zamiaru patrze¢ z obojet-
noscig na duch i usposobienie wojska, ktorego uosobie-
niem byl Moltke, lecz obstawat jedynie przy swojem zda-
niu, ze ,zadanie utrzymania wytworéw wojowniczego na-
stroju armji w tych szrankach, ktore zakre$la wiasciwa na-
rodom potrzeba pokoju, jest rzecza kierownikéw politycz-
nych, a nie wojskowych w panstwie” ’); i w tern musimy
mu przyzna¢ zupeing stusznosc.

Daremne, sg wszelkie proby ogarniecia wojska,
a w szczegoélnosci korpusu oficerskiego, przez jakagkolwiek
partje polityczna. Pomijajac juz to, ze wojsko musi po-
wstrzymywac sie od wszelkiej dziatalnosci politycznej, juz
z samej istoty jego zawodu i stosunku do zycia publiczne-
go wynika to, ze jego przekonania mogg byé tylko
panstwowemi i znajdowa¢ swodj wyraz w bezwarunkowem
podporzadkowaniu sie zwierzchnikowi panstwa. W pan-
stwie monarchicznem ten stosunek zacie$nia sie do wier-
nego, osobistego zwigzku pomiedzy wojskiem a Najwyzszym
Zwierzchnikiem Wojskowym. Dopokad oficer stuzy w woj-
sku, musi on zrezygnowa¢ z dawania wyrazu czynnego
swym przekonaniom politycznym, aczkolwiek nie odmawia

* Bismarck cGedanken und Erinnerungen» t O str. 92 (autor).
Bismarck cGedanken und Erinnerungen» t. Il str. 92 i 93 (autor).
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mu sie prawa wytworzenia sobie pogladu i sadu o rzeczach
politycznych. Powstajagce ewentualnie skruputy wewnetrzne
moze on rozstrzygnac jedynie przez wystapienie z wojska;
naturalnie, bedzie sie to zdarzaC bardzo rzadko wobec zu-
petnie apolitycznego charakteru jego zwyklej dziatalnosci.

W zupetnie odmiennym stosunku do polityki staje ofi-
cer po swem wystgpieniu ze stuzby. Wtedy czynny udziat
w niej powinien byC wiasciwie jego obowigzkiem; mimo
to, doSwiadczenie uczy, ze liczba tych, ktérzy decyduja
sie na jien udziat, nie jest wielka. Jest to rzecz stanowczo
godna ubolewania, gdyz oni wiasnie — zgodnie z catem
swem wychowaniem i sposobem ujmowania zycia—Ssg po-
wotani do powigkszenia liczby tych politykéw, ktérych
hastem naczelnem sg stowa: ,,0jczyzna ponad partje”. Fakt
ten ttdmaczy tak silne przyzwyczajenie trzymania sie zdata
od polityki, ze znaczna cze$¢ bytych oficeréw pozostaje mu
wierng nawet i w poOzniejszem zyciu. Nie bedziemy tu
rozpatrywali kwestji, w jakim stopniu i oficer nieczynny
(inactiver Off.) musi ograniczaé¢ swoj udziat w zyciu politycz-
nem, a wiec i ewentualng dziatalno$¢ dziennikarskg oraz
literackg, ktora czasami stoi w Scistym zwigzku z polityka.

Nieco inaczej ma sie sprawa z oficerami rezerwy. Za-
sadniczo do chwili powotania do stuzby nie powinno sie
ich w jakikolwiekbadZ sposob ogranicza¢ w ich udziale
w polityce oraz korzystaniu z praw panstwowo-obywatel-
skich. Jednak, bioragc udziat w walkach politycznych, nie
powinni oni nigdy zupetnie zatracaé poczucia swej przy-
nalezno$ci do wojska i, dopdki ten stosunek trwa, po-
winni unika¢ zbyt jaskrawych wystgpien politycznych. Ro-
zumie sie przez to nietylko dziatalno$¢ agitacyjng, prowa-
dzong w duchu obrazajgcym zmyst patryjotyzmu i lojal-
nosci; czasami nawet w pewnych warunkach i samo wyko-
nanie prawa wyborczego w danym sensie moze stanowic
naruszenie tychze zasad. W takim wypadku niech oficer
lezerwowy postgpi w mys$l problematycznej zresztg zasady
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mniejszego zla i powstrzyma sie raczej od udzialu w wy-
borach, chociazby ta decyzja byla ciezka dla niego. Lepigj
jest w pewnym poszczeg6inym wypadku ziozy¢ ofiare ze
swych praw politycznych, ofiare, do ktérej wojsko czynne
obowigzane jest stale, niz stang¢ w niedajacej sie wyrow-
na¢ sprzecznosci z duchem tegoz wojska, do ktérego sie
przeciez nalezy. Nie powinno to jednak prowadzi¢ do zad-
nej matostkowej inkwizycji przekonan. Duch w korpusie
oficerskim naszej rezerwy i obrony krajowej jest tak zna-
komity, ze znajdzie on sam $rodki i droge do unikniecia
lub zazegnania nietaktow politycznych. Oficer rezerwowy
czuje sie, o ile chodzi o jego prawa i obowigzki, $cisle zwia-
zanym z czynnym korpusem oficerskim. Nie traktuje on
nigdy swego urzedu w stuzbie ojczystej i swego munduru
jako ,dekoracji towarzyskiej” lub ,barwnego Swiecidia”,
lecz przyjmuje go powaznie wraz ze wszystkiemi, wynikaja-
cemi z niego obowigzkami. Wojsko nie zapomni nigdy
Swietnej stuzby dawnych oficeréw rezerwy i obrony krajo-
wej w czasie naszych wielkich wojen, a ci dzisiejsi—bedg
przeciez wstepowali w ich $lady.

Niech wiec wojsko trzyma sie zdata od wszelkiej poli-
tyki czynnej. Niech peini swdj obowigzek i hartuje sity
naszego narodu, nie dajac sie wprowadzi¢ w bigd przez
opinje jednego dnia, nie troszczac sie o cele i drogi Kie-
rownikow panstw, niech ksztatci i hartuje sity naszego
narodu, aby, gdy los nam zeSle dzien rozstrzygniecia, ten
dzien zastat je gotowem!



POSEUSZENSTWO ZOLNIERSKIE. ~

Stuzbe wojska reguluje rozkaz i postuszenstwo rozkazo*
wi. Bez bezwzgledaego postuszenstwa wojsko jest tylko
nieorganiczng masg sit. Poniewaz stuzba wojskowa wyma-
ga podporzadkowania sie i samozaparcia, uwaza Ssie jg za
ciezkg, a czasami nawet niegodng cztowieka. To tez wia-
domo, ze niektdére partje polityczne domagajg sie zastgpie-
nia statego wojska przez powszechne zbrojne powotanie lu-
dowe (milicje), oparte na dobrej woli wszystkich i dziata-
jace pod kierownictwem wybranych przez siebie oficerow.

Watpliwe jednak, czy milicja mogtaby podota¢ zadaniom
wojska. Wojsko jest ostatecznym $rodkiem polityki; dla-
tego dziata nie wedlug wihasnego sadu i wihasnej woli, ale*
na wezwanie i rozkaz, oraz podtug zamiaréw kierownictwa
panstwa.

| tylko wtedy spetnia ono swoj cel, gdy bezwarunkowa
stucha tego kierownictwa, gdyz wszelkie wystgpienie lub
czynne wkroczenie wojska jest wyptywem wiadzy panstwo-
wej, nie za$ samodzielnej jego decyzji.

Jezeli ten stosunek wojska do wiadzy panstwowej moz-
na nazwac ,,postuszenstwem politycznem”, to juz przy wy-
konywaniu powierzonych mu zadarn politycznych wkracza
w niem w swe prawa ,postuszenstwo zotnierskie”. Jak
panstwo musi by¢ pewne swego wojska, tak tez i wodz
musi by¢ pewien swych poddowddcow oraz ich oddziatow.
A wiec postuszenstwo zotnierskie jest do pewnego stopnia

n  Wydane po raz pierwszy w «Deutsche Revue» VIII 191é.
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dalszym ciggiem postuszenstwa politycznego, a oba one sg
podstawowym warunkiem niezawodnosci sity zbrojnej pan-
stwa.

Istnieje pewien, niefortunnie traktujgcy wolnos¢, kierunek
pojmowania panstwa i jego zadan, dla ktdrego kamieniem
obrazy jest bezwarunkowe podporzagdkowanie sie jednostek
woli niezaprzeczenie bardziej Swiadomej; widzi on w niem
przymus ,trupiego postuszenstwa”, ktéry zabija wszelka
godno$¢ ludzka. Wedlug tego pojmowania rzeczy, to, co
jest»jedynie koniecznoscig, nakazang przez cel, staje sie
pozbawianiem godnos$ci i zabijaniem indywidualnosci jed-
nostki, doprowadzajgcem jakoby ducha catego narodu do
zaniku poczucia wolnosci i samodzielnosci, a nawet osta-
tecznie do zgonu wolnosci przez opanowanie narodu przez
militaryzm.

Ten poglad na istote i dziatanie postuszenstwa zonier-
skiego jest z gruntu falszywy.

Ostatecznym celem kazdego wojska jest walka; walka
za$ nie jest zabawa ani popisem sportowym, lecz dziata-
niem, naginajagcem cudzg wole do wiasnej. Wymaga to,
jezeli sie ma do czynienia z przeciwnikiem réwnorzednym,
skierowania wszystkich wysitkbw do jednego celu, czyli
do najwyzszego lub ostatecznego napiecia sit. A kierowac
tern catkowitem napieciem sit moze tylko jedna wola, gdyz
W przeciwnym razie bedzie ono ostabione lub nawet zni-
weczone przez dziatanie sprzecznych sit wewnetrznych.
Wobec tego warunkiem powodzenia walki jest podporzad-
kowanie sie wszystkich jednej woli, a wiec berwarunkowe
postuszenstwo.

To postuszenstwo jest jednak czem$ znacznie wiecej,
niz slepem wykonywaniem otrzymanego rozkazu. Takie po-
stuszenstwo, jakiego sie wymaga poczatkowo przy ksztat-
ceniu zoknierza i oddziatu, jest jedynie pierwszym krokiem
<o wychowania w postuszenstwie zotnierskiem, gdyz to ostat-
nie—obok rekojmi bezzwtocznego wykonania rozkazu i naj-
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iryzszegQ napiecia sit—musi zawiera¢ zarazem zrozumienie
potrzeby i celowosci rozkazu. Slepe i mechaniczne postu-
szenstwo staje sie wtedy tylko samodzielnem i $wiadomem”
gdy wykonywujacy rozkaz umie zdaC sobie sprawe z jega
celu i zamiaru, oraz zdota dziata¢ samodzielnie i na wiasna,
odpowiedzialno$¢ w duchu i zakresie tego rozkazu.
Postuszenstwo zotnierskie, pojete w ten sposéb, staje sie
ostatecznie Swiadomem dziataniem, dazagcem do wspblnego
celu, a wiec zupetnem przeciwienstwem ,trupiego postu-
szenstwa”, niegodnego czlowieka. Oddziatywanie zatem
tego postuszenstwa na wewnetrzne zycie narodu polega na
potegowaniu poczucia wspolnosci i wspdtprzynateznosci.
Takie pojmowanie ducha postuszenstwa zotnierskiego—
trzeba przyzna¢ — utorowato sobie droge bardzo stopniowo.
Pozostaje ono w Scistym zwigzku z tern gtebokiem—w po-
rownaniu do ezaséw dawniejszych — przeobrazeniem stano-
wiska wojska w nowozytnem zyciu panstwowem narodéw,
oraz catej wojskowosci wogble. Organizm wojskowy stat
sie wogole bardziej skomplikowanym i precyzyjnym. Woj-
sko przestato byé tg zwartg masag, poruszang przy pomocy
paru stdbw komendy. Dziatalno$¢ jego wymaga dzi$ Swia-
domego i rozumnego wspotdziatania poszczegélnych—wiek-
szych i mniejszych—czesci sktadowych. Dopokad zalezato
jedynie na czysto mechanicznym postuchu, a nie na obmy-
$lonem samodzielnem dziataniu, dotad mogto wystarczy¢
postuszenstwo wymuszone przy pomocy kija kaprala, tem-
bardziej, ze dla zwerbowanego najemnika cel walk mogt
by¢ zupelnie obojetny. Dopoki wojska byly nieticzne,
ich wodz naczelny maégt dawaé tak Sciste rozkazy, ze jego
generatom pozostawato jedynie tylko ich wykonanie. Ale
juz Fryderyk i Napoleon musieli na podstawie swych do-
Swiadczen przyznaé,“ze do rozwigzania wielostronnych i rdz-
norodnych zadan, przed jakiemi stawiaty ich prowadzone
przez nich wojny, niezbedni sg dowodcy samodzielnie my-
§lacy, ktérych nadmiaru nie posiadali oni wecale. Pewne
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instynktowne poczucie warto$ci samodzielnie myslacego
postuszenstwa znajduje swéj wyraz juz w mniej lub wiecej
anekdotycznych opowiadaniach o niekarno$ci ksiecia Hom-
burskiego pod Fehrbellinem i Seydlitza pod Zorndorfem; ich
rzekoma samodzielno$¢ i determinacja doprowadzity wtedy
do wynikow catkowicie pomysinych. Podobny fakt zdarzyt
sie rzeczywiscie pod Kopenhaga, gdzie Nelson nie zasto-
powat sie zupetnie do rozkazéw Parkera.

Naturalnie, pomiedzy samodzielnoscia wyzszego do-
wodcy, a poszczeg6lnego zotnierza zachodzi olbrzymia réz-
nica. Odpowiedzialno$¢ wzrasta niepomiernie, gdy idzie
juz nie o pojedynczego zotnierza, lecz o pewien oddziat,
lub o cate wojsko. A jednak mys$l przewodnia pozostaje
zawsze ta sama: Swiadome i rozumne dziatanie dla Scisle
okreSlonego celu. Rozkazodawcy wiecej przeciez zalezy
i)a osiagnieciu celu, niz na sposobie, jakim cel ten
osiggnieto. O sposobie dziatania na wojnie decyduje za-
zwyczaj tak niezmiernie wiele okolicznosci, ze nigdy nie
da sie z gory przewidzie¢ przebiegu poszczeg6linych walk.
Juz pojedynczy strzelec musi sie w kazdej chwili dostoso-
wywac do terenu, do wspotwalczacych i d6 nieprzyjaciela.
A o ilez bardziej skomplikowana i bardziej wielostronna
jest dziatalno$¢ dowddcy, i to tern bardziej, im wyzszy po-
siada on stopien. Mozna im cel wyznaczy¢, ale nalezy po-
zostawi¢ im zupetnie wolny wybér drogi wiodacej do tego
celu. Postuszenstwo nakazuje im tylko dazy¢ do danego
celu, a wybor drogi jest juz catkowicie ich rzecza.

Ten rodzaj postuszenstwa moze by¢ nabyty jedynie przez
dlugotrwata prace. Jego podstawe tworzy przyzwyczajenie
do mechanicznego, moznaby powiedzie¢, mimowolnego wy-
konywania otrzymanych rozkazow, ktore poczatkowo odno-
szg sie do fizycznego i zotniereko-technicznego wyszkole-
nia. Ono to —wraz z bezwamnkowem zastosowaniem sie
do wszystkich wskazowek przetozonych w zakresie stuzbo-
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Tvego i pozastuzbowego zachowania sie—tworzy w wojsku
mcudowny wytwor, zwany dyscypling.

Dawniej ten rodzaj dyscypliny wystarczat i na wojnie.
Obecnie konieczny jest wyzszy stopien jej rozwoju. Nie-
gdys$ wystarczato kilka stdbw komendy lub krotki rozkaz,
by kierowaé dziatalnoscig walczacych i regulowaé ja. Dzi$
kazdy z walczacych bardzo czesto jest pozostawiony sam
sobie i wiasnemu sadowi. Wobec tego wychowanie w po-
stuszenstwie idzie dalej. Celem jego jest wyrobienie w zot-
nierzu zdolnos$ci sadu i zrozumienia celu dziatania wojennego.

Rozkaz musi jasno i Scisle okresli¢ ten cel, ale droge
do niego moze o tyle tylko przepisa¢ z goéry, o ile dajacy
rozkaz moze jg przewidziec.

Przewaznie pozostaje jeszcze duze pole dziatania dla roz-
sadku, przezornosci i zdecydowania tego, ktéry rozkaz
otrzymat. Im bardziej jest on przyzwyczajony zawczasu
do samodzielnego mysSlenia i dziatania, tern tatwiej odpo-
wie zmiennym zjawiskom wojny dzisiejszej. Tyczy sie to
zarbwno zotnierza, jak i wodza.

Obecna forma walki wiecej niz kiedykolwiek wymaga
wyrobienia samodzielnosci. Ale zarazem nowoczesny roz-
woj wojskowosci wywotat nowe zjawisko, ktére moze staé
sie w pewnych warunkach niebezpiecznem dla tej samodziel-
nosci. Jest to mianowicie ufatwienie przesytania rozkazow
i wiadomosci dzieki cudownemu wydoskonaleniu Srodkow
porozumiewania sie. Telegraf, telefon i telegraf iskrowy
umozliwiajg prawie bezposrednie komunikowanie sie rozka-
zodawcy z podwiadnym. Z szybkoscig mysli dochodzg'do
dowodcy meldunki podwihadnych i oddziatbw, a do tych
ostatnich jego rozkazy. Ta mozno$¢ meldowania w kazdej
chwili przetozonemu i proszenie go o rozkazy, oraz otrzy-
mywania ich od niego jest czem$, co bardzo tatwo moze
wywotaé u podwiadnego cheé unikania odpowiedzialnosci
wilasnej, oraz brak samodzielnosci. A jakze tatwo moga
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zawies¢ te wszystkie wrazliwe S$rodki techniczne. I jak
wtedy czué sie bedzie dowddca, ktory, przyzwyczaiwszy
sie do statej zaleznosci i postuchu, stanie naraz wobec ko-
niecznosci powziecia samodzielnych decyzji!? A wiec nawet
najbardziej przemys$lne nowoczesne $rodki porozumiewania
sie nie moga usung¢ koniecznosci ksztatcenia i wyrabiania
samodzielnosci. Groza jej one bowiem niebezpieczenstwem,
ktorego unikng¢ mozna tylko przez silniejsze podkres$lanie
wartosci myslacego postuszenstwa dla wychowania zotnierza.

Probowalismy wyjasni¢, ze to postuszenstwo zonierskie
bynajmniej nie wymaga bezwolnego, niesamodzielnego i czy-
sto mechanicznego dziatania, lecz odwrotnie, widzi swe za-
danie w rozumnem ujeciu treSci otrzymanych rozkazéw
i w celowym—czesto samodzielnym—wyborze drogi do ich
wykonania. Jezeli to jest stuszne, to nie moze by¢ mowy
0 jego—2"jakoby ponizajagcem godno$¢ ludzka i demorali-
zujacem — oddziatywaniu na charakter jednostki i og6tu
nalezacego do wojska. Naturalnie, nie moze by¢ mowy
takze o przenoszeniu ujemnych skutkéw tego z wojska na
nar6d. Zupetnie przeciwnie! Postuszenstwo zotnierskie ma
za zadanie podporzadkowanie jednostki ogotowi, oraz $wia-
domg prace wszystkich dla wielkiego, wsp6lnego celu.
Przez to wychowuje ono szerokie rzesze narodu w petnej
zaparcia sie i bezinteresownej lojalnosci wzgledem panstwa.

*» Wezmy jako przykiad wojne pozycyjna, w ktérej ogien huragano-
wy niszczy wszystkie nowoczesne $rodki tgcznos$ci, a walka wstepna,
decydujaca czesto o powodzeniu catej akcji i wymagajgca btyskawicznej
decyzji, orjentacji, oraz szybkosci przeprowadzenia, odbywa sie wtasnie
wtedy, gdy te polaczenia sq przerwane (Przyp. ttomaezy).
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WYDAWNICTWA KOMISJI WOJSKOWEJ

W PRZYGOTOWANIU:

Nordenswan. O strategii wojny Swiatowej.
Kowalk. Podrecznik lekarza wojskowego.
IWbser. Przeglad strategiczny wojny 1870- 71 roku.

Tokarz, Maliszewski, Rostworowski. Zarys historji wojska
polskiego.

Gostynski K Bibliografja drukéw wojsk, polskich.

Stownik wojskowy polsko-niemiecko-rosyjski i niemiecko-
rosyjsko-polski.

Auerbach. Fizyka wojny.
Witting. Matematyka zotnierza.
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MIESIECZNIK POSWIECONY ZAGADNIENIOM WIE-
DZY WOJSKOWEJ POD REDAKCJA D-RA W. TOKARZA

Prenumerata: kwartalnie 7 mk. (11 k.), pétrocznie 13 mk. (20 k.),
rocznie 26 mk. (40 k). Cena pojed. zeszytu 2.50 mk (4 Kor.).

Dla wojskowych przez administracje: kwartalnie 5 mk. (8 k.),
potrocznie 10 marek (15 kor.), rocznie 20 marek (30 kor.).
Cena pojedynczego zeszytu 2 marki (3 kor.)-
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Podaje v3 formie popularnej artykuty z dziedziny hisiorji
~wojskowosci i Wojen, z teorji i praktyki wojskowej,
z wiedzy ogolnej, odcinek powiesciowy
i kronike zycia zotnierskiego.
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Prenumerata: miesiecznie 1.20 mk. (180 k.), kwartalnie 3 mk.
(5 k), potrocznie 6 mk. (10 kor.), rocznie 12 mk. (20 kor.),
Cena pojedynczego zeszytu 40 fen. (60 hal.).

Dla wojskowych przez administracje: miesiecznie QO fen
(90 h), kwartalnie 1.50 mk. (2.50 k.), pétrocznie 5 mk. (5 k),
rocznie 6 mk. (10 k). Cena pojedynczego zeszytu 20 fen.
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WARSZAWA, KROLEWSKA 35
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