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w pamietnym dniu 5-go listopada 1916
roku stat sie fakt wiekopomnego znaczenia.

Zatozone zostaly podwaliny naszego nie-
zaleznego bytu politycznego.

Na tych podstawach mozemy juz obecnie
do budowy wiasnego panstwa przystgpi¢; mo-
zemy i musimy wiasnemi rekoma, wiasng upor-
czywa pracg gmach ten wznies$é, utrwalic, roz-
szerzyc.

To w giebi duszy odczuwajg i rozumiejg
wszyscy, nawet ci, ktérym dawne, dzi$ juz
przebrzmiate hasta i programy, nakazu;a do-
niostos¢ tego faktu pomniejszac.

Nawet ci, ktdrych interesom ekonomicz-
nym epokowy ten przetom nie dogadza.

Nawet ci, ktdrzy przez dusznag i mroczng
mgte dzisiejszej niedoli, lepszej przysztosci na-
rodowej dojrze¢ nie umiejg lub nie chca.

Ale to tylko jedna, to tylko polityczna
strona zagadnienia, ktére dzi$ rozwigza¢ mu-
simy pod grozg zaprzepaszczenia zdobyczy,
okupionej krwig naszg i cudza, okupionej ofia-
ra z zycia, zdrowia i mienia dziesigtkébw milio-
now jednostek, walczacych w tych olbrzymich,
krwawych zapasach.

Poza polityczna, kryje sige jeszcze strona
ekonomiczna, niemniej doniosta, a najezona
jeszcze W|¢kszem| trudnosciami.

PozyskaliSmy nowe podstawy zycia poli-
tycznego, ale gmach naszego ekonomicznego
bytu wcigz jeszcze lezy w gruzach. Funda-



menty jego zostaty w znacznej czesci podwa-
zone i stoimy oto bezradni wobec doniostego
pytania: jak plan odbudowy ekonomicznej ob-
mysle¢ 1 gdzie szuka¢ $rodkdw finansowych,
niezbednych do zatozenia podwalin pod nowa
budowe.

Przypatrzmy sie nieco blizej potozeniu
naszego przemystu, naszych rzemiost, naszego
handlu i naszego rolnictwa, o ile posiadane
przez nas, niestety, skape i niepewne dane na
to pozwalaja.

Oto obraz sytuacyi przemystowej podtug
notatek, poczerpniety ch z Towarzystwa Prze-
mystowcow:

W przemysle widknistym stagnacya zu-
petna. W pierwszym okresie okupacyi +6dz,
Zgierz, Pabianice, Tomaszéw przerabiaty dawe
ne zapasy; obecnhie wszystko, a wiec zaréwno
materyaty surowe, jak i towary, ulegto wy-
wiaszczeniu.

Wielki przemyst metalowy albo czynny
jest w glebi Rosyi, dokad najwieksze nasze
przedsiebiorstwa zostaty wraz z personelem
robotniczym i administracyjnym wywiezione,
albo stoi', wyczekujac lepszych czasdow. Wyja-
tek stanowi kilka zakladow’, wykonywajgcych
roboty pomocnicze i reparacyjne dla wiadz
okupacyjnych.

Pracuja tylko i to czesciowo:

1) niektére dzialy przemystu spozywcze-
go, jak cukrownie, mtyny i fabryki cukierkow;

2) papiernie (po pare dni w tygodniu);

3) garbarnie w nieznacznym stopniu:

4) przemyst emalierski i platerowany —
przygodnie.

Ogotem cata dzisiejsza nasza przetwor-
cza produkcya stanowi normalnej.

Bardziej czynne sg tylko kopalnie wegla,



ktorych produkcja as okupacji austrjackiej
stanowi okoto 80" normalnej, a w okupacji
niemieckiej okoto 60~ normalnej.

W okupacji austrjackiej kopalnie funk-
cjonuja pod kontrolg wiadzy, ktora nabywa
catg produkcje po cenach dowolnie przez sie-
bie oznaczonych i, jak utrzymujg zarzady ko-
palf, nizszych od kosztéw wiasnych. W oku-
pacji niemieckiej wiekszo$¢ kopalnn znajduje
sie pod administracjg przymusowa.

Wszelkie roboty przygotowawcze na ko-
palniach, umozliwiajgce prawidtowg eksploata-
cje wegla, sg wskutek braku robotnikdw i
forsowania produkcji przez wladze okupacyj-
ne zupetnie zaniedbane, co na dalszej produk-
cji i1 na bezpieczenstwie robotnikow fatalnie
sie pozniej odbije.

A teraz przyjrzyjmy sie, jaki byt mniej
wiecej przed rokiem stan naszych rzemiost.

Podtug odpowdedzi urzedéw cechowych
na ankiete ,,Kuryera Porannego” przedstawia
sie on jak nastepuje:

Murarze—zupetny zastdj.

Tapicerzy — zupelny upadek, uzywajg
tylko uczniéw, potozenie majstrow
krytyczne.

K raw cy—wiekszos¢ nie ma pracy.

Slusarze i puszkarze —produkcja
zmniejszyta sie o BB

Blacharze — przesilenie nosi charak-
ter kleski ekonomicznej, produkcja
zmniejszyta sie o 80"

Jubilerzy — w sklepach jubilerskich
nic nie kupuja, wiele zaktadéw zwi-
nietych, ilos¢ bezrobotnych dosie-
ga

Poztotnicy— cztery do pieciu zakia-
déw zwinieto, reszta stabo funkcjo-
nuje.



Introligator zy—wiele zakladow za-
mknigto, w innych pracuje sie dwa
do trzech dni w tygodniu.

Szpilkarze — male warsztaty nie po-
siadajg zadnych zamowienr i albo
catkowicie zawiesity prace, albo zre-
dukowaly ja do granic minimalnych.

Piwowarzy — wplyw wojny wysoce
ujemny: z czeladnikéw uwolniono
Yz pracownikdw innych katego-
ryi wiecej niz D%

Drukarni e —wiekszo$¢ pracuje po pare
godzin; tylko 10" do 12~—pot dnia.
Personel zredukowano o 30”do 50%

Farbiarze — zaledwie pare zakladow
pracuje normalnie, inne zredukowaty
personel i skrécity dzieri roboczy.

Kotlarze miedziani — z osiem-
dziesieciu—tylko czterech po-
zostalo w Warszawie.

Szklarze— pracujg tylko po trzy dni
w tygodniu przy zredukowanym do
minimum personelu robotniczym.

Zduni —wszystkie zakfady zdunskie sg
nieczynne.

Rekawicznicy — zaledwde kilka za-
ktadow posiada nieco materyatu su-
rowego, inne zawiesity produkcye.

Malarze pokojowi — absolutny za-
stdj.

Szmuklerze — rynek krajowy zostat
dla wyrobow szmuklerskich straco-
ny zupetnie.

Stolarz e—ze stu pieédziesieciu szesciu
majstrow pracuje 10

Meblarze — funkcyonuje 25" warszta-
tow przy skréconym dniu roboczym
i zredukowanym personelu.

Takie bylo potozenie rzemiost przed ro-



kiem, o ile mozna polegaé na powyzszych da-
nych, niezbyt moze S$cistych, lecz pochodza-
cych od stron zainteresowanych i zdajacych
sobie niewatpliwie sprawe z sytuacyi, w ja-
kiej sie znajduje zawdd, do ktérego sami na-
leza. Jakie jest potozenie rzemiost obecnie,
trudno wiedzie¢. To jedno tylko jest pewne,
ze na ogot musiato sie ono w ciagu ubiegtego
roku znacznie pogorszyc.

Orolnictwie dochodza przewaznie wiadomo-
§ci bardzo pomysine. Jest to jedyna gataz wy-
tworczosci krajowej, ktéra nietylko przetrwata
ciezkie czasy, lecz i wykazata wielkg zywot-
nos¢, dzieki niezmiernie wysokim cenom na
produkty rolnicze i konieczno$ci zaopatrywa-
nia sie w nie bez wzgledu na poziom cen.

O nadzwyczajnych zyskach, osigganych
przez wieksza, $rednig i drobng wiasnos¢ rol-
na, opowiadajg fakty wprost nie do uwierze-
nia. Wiesci te sg niewatpliwie przesadzone,
a w kazdym razie dotyczg w petnej mierze
tylko wzglednie nielicznej grupy rolnikow,
ktérych posiadtosci potozone sg w poblizu
wielkich $rodowisk miejskich.

Czy wyjatkowe dochody, osiggniete w rol-
nictwie w ciggu jednego roku, lub co najwyzej
lat dwu — wystarcza wobec zwiekszonych
kosztdw produkcyi oraz utrzymania osobistego
wiascicieli nietylko na pokrycie strat wynik-
tych wskutek wojny, lecz i na uzupetnienie
kapitatu gospodarczego, a zwlaszcza, czy od-
powiednie fundusze zostaly w tym celu odito-
zone—wydaje nam sie rzeczg wiecej niz wat-
pliwa i dlatego, jak sadzimy, i ten dziat pro-
dukcyi krajowej bez powaznej pomocy insty-
tucyi kredytowych prawdopodobnie sie nie obej-
dzie.

Wzglednie najlepiej co do zasobu posia-
danej gotéwki stoi handel. W ciggu ostatnich



212 dokonywata sie nietyle sprzedaz, ile
raczej wyprzedaz posiadanych zapaséw po wy-
sokich bardzo cenach, a ze weksli w ciggu
tego czasu nie ptacono i Swiezych towarow
nie nabywano, wigc fundusze nagromadzone
w rekach naszego kupiectwa wystarczyc, jak
si¢ zdaje, powinny po zakonczeniu wojny nie-
tylko na zaopatrzenie sie w nowe towary, lecz
i na stopniowg sptate dawnych zobowigzan.

Z naszkicowanego powyzej obrazu nasze-
go potozenia ekonomicznego nasuwa sie nie-
przeparcie ten wniosek, ze dla uzupetnienia
zaréwno zakladowego, jak i obrotowego kapi-
talu narodowego, potrzeba przedewszystkiem
gotdwki, potrzeba kapitatu w pienieznej jego
postaci. Kapitat pieniezny jest bowiem tg pier-
wiastkowa forma, ktora, przechodzac nastepnie
w kapitat towarowy, a w kohcu w kapitat wy-
tworczy, stanowi punkt wyjscia, a zarazem i
podstawe wszelkiej produkcyi.

Nasuwa sie przeto donioste pytanie: ile
kapitatu pienieznego kraj nasz posiada i czy
starczy go na odbudowe rolnictwa, przemystu
i rzemiosta w poprzednich rozmiarach?

O Scistg odpowiedZ na powyzsze pytanie
jest bardzo trudno. Wszelkie cyfrowe oblicze-
nia dla braku danych bylyby zawodne; jezeli
jednak wzig¢ pod uwage, ze opuscity Krole-
stwo wraz z Bankiem Panstwa i jego oddzia-
tami wszystkie inne wielkie banki rosyjskie,
jak Bank Azowsko-Donski, Wotzansko-Kamski,
Miedzynarodowy, Handlowy—Ryski, ze dwie
powazne bardzo instytucye bankowe zawie-
sity swa dziatalno$¢, ze towarzystwa dla wza-
jemnego drobnego kredytu zostaly, z maty-
mi wyjatkami, zupetnie zdezorganizowane, to
trzeba przyjs¢ do wniosku, ze pozostate insty-
tucye kredytowe, dzis funkcyonujace a raczej
wegetujace, nie beda moglty podja¢ skutecznie
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tak olbrzymiego zadania, jak odbudowa catej
niemal naszej wytwdrczosci.

Nie nalezy przytem zapominac, ze wszyst-
kie nasze banki sg instytucyami dla kredytu
krotkoterminowego, ze stworzone one zostaty
wiasciwie dla potrzeb handlu i ze, jezeli udzie-
lajg pomocy kredytowej przemystowcom, to
przewaznie w formie dyskonta weksli przemy-
stowych, a wiec o tyle, o ile ci przemystowcy
zwracajg sie 0 kredyt w charakterze kupcéw,
aby uzupetnié niedostateczny kapitat obrotowy.

Tymczasem, w obecnej dobie chodzitoby
przedewszystkiem o czeSciowe uzupetnienie ka-
pitalu zaktadowego. Aby zdezorganizowane
dzi§ przedsiebiorstwa w ruch pusci¢ i posta-
wié je na poziomie udoskonalonej zagranicznej
techniki, trzeba bedzie w wiekszosci wypad-
kéw sprowadzi¢ nowe maszyny i harzedzia,
dokona¢ kosztownego remontu dawnych, za-
opatrzy¢ sie w materyaly surowe, zaangazowac
nowe zastepy wykwalifikowanych robotnikéw
I MAJSTIOW....iiiiieieieeeee e
A ze kazde z tych zagadnieri wymagaé bedzie
trafnego, nietylko jakosciowego, lecz i iloScio-
wego rozwigzania, ktére przewaznie tylko dro-
ga praktyki da sie osiggna¢, wiec usitowania
w tym Kierunku, obok pomysinych wynikéw,
potaczone beda z wielu niefortunnymi ekspe-
rymentami, z duza stratg nietylko zaangazo-
wanego kapitatu, lecz i zmarnowanego czasu.
W wyjatkowych chyba wypadkach przemy-
stowcy nasi i rzemieslnicy bedg mogli w cia-
gu jakiego$ roku od powrotu normalnych sto-
sunkdw z trudnosciami temi sie uporaé, prze
waznie za$ lata uplyng, zanim przedsiebior-
cze sprzedazy Swiezego towaru pozyskajg moz-
no$¢ pokrycia zaréwno dawniejszych swych,
jak i nowozaciaggnietych zobowigzan.

Potrzebny jest zatem nieodzownie w dzi-
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siejszej naszej sytuacyi ekonomicznej nietylko
kilkomiesieczny, lecz przedewszystkiem Kkilko-
letni, a juz co najmniej jednoroczny Kkredyt.
Na te forme kredytu nasze instytucye finan-
sowe zupelnie nie sg urzadzone. To tez dzi-
wi¢ sie nie nalezy, ze w przesztosci jej nie
praktykowaty, a na przysztos¢ odzegnywujg sie
od niej, jak moga.

Ze taka jest, a poniekad by¢é musi ten-
dencya naszych finansistow, Zze w dziedzinie
kredytu nie chcg oni i nie moga wyjs¢ z za-
czarow™anego kota dyskonta dobrych kilkomie-
siecznych weksli i wydawania pozyczek pod
zastaw pewnych papierdw procentowych, to
wida¢ chociazby z niedosztego do skutku pro-
jektu krajowego banku emisyjnego. Opracowa-
na przez komitet gietdowy ustawa tego ban-
ku, nie liczac sie zupetnie z warunkami chwili
obecnej, ustanawia 6-cio miesieczii}™ termin,
jako prekluzyjny, dla wszelkiego rodzaju po-
zyczek, a ze stumilionowego funduszu emi-
syjnego przeznacza wszystkiego tylko 10 mi-
lionéw rubli pod zastaw towardw, 30 milionéw
na dyskonto weksli, zaopatrzonych w trzy do-
bre podpisy, a natomiast az 60 milionéw rubli
pod zastaw papierow procentowych, to jest
pod ten rodzaj zabezpieczenia, ktérego na ogot
nasi rolnicy, przemystowcy i rzemieslnicy nie
posiadaja. Ponad to, minimum pozyczki ustano-
wione zostato na rubli pieéset, co w znacz-
nej mierze wyklucza przyjscie z pomocg kre-
dytowa rzemiostom. Paragraf za$ 24 tej usta-
wy, zakazujgcy projektowanemu emisyjnemu
bankowi krajowemu uczestniczenia bezpos$red-
niego lub posredniego we wszystkich interesach
handlowych i przemystowych, uniemozebniajgc
nawet czasowe wziecie w administracye chwi-
lowo niewyptacalnego przedsiebiorstwa, pozba-
wia jednoczes$nie taka instytucye w”szelkiej
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moznosci przyjscia przemystowi naszemu i rol-
nictwu z jakgkolwiek wydatniejsza pomocg kre-
dytowa przy oczekujgcej nas gospodarczej od-
budowie. Nie czynimy bynajmniej twdrcom
wzmiankowanego projektu zarzutu z tego, ze
z gory przez caly szereg ograniczen odgro-
dzili sie od szerszej dziatalnosci kredytowej.
Kazda inna grupa finansistow, czy u nas, czy
zagranica, o ile miataby za zadanie zachecic¢
w dobie wojennej kapitalistow do tego rodza-
ju dziatalnosci, musiataby im zapewni¢ gwa-
rancye mozliwie najwiekszych zyskéw przy
mozliwie najmniejszym ryzyku, a céz dopiero
instytucya ograniczajgca maximum zysku, jak
6w Bank, do 8" Swiadczy to jednak wymow-
nie, ze instytucya emisyjna, odpowiadajaca
wymaganiom dzisiejszej chwili, nie moze by¢
ani przez finansistow wylacznie inicyowana,
ani tez na wspoétudziale kapitalistow, jako
akcyonaryuszéw, oparta. Moze by¢ ona powo-
fana do zycia tylko przez panstwo, albo tez wy-
tworzona w drodze samopomocy spotecznej
przez tych, ktérzy z jej pomocy korzysta¢ za-
mierzajg. Tymczasem dzi§ pomoc panstwowa
ze strony powsta¢ dopiero majacego Panstwa
Polskiego nietylko jest w zupetnosci wyklu-
czona, lecz, przeciwnie, budzaca sie do zycia
panstwowos¢ polska miedzy innemi na tego
rodzaju instytucyi oprzec dopiero sie musi. Po-
zostaje przeto jedynie spoteczna samopomoc,
co znaczy stworzenie instytucyi finansowej
przez te wihasnie sfery, ktore z jej kredytowej
pomocy majg korzystac.

- Zanim jednak przejdziemy do naszKico-
wania, jak wyobrazamy sobie instytucye finan-
sowg, majgca za zadanie wskrzeszenie naszego
zycia ekonomicznego, musimy zauwazy¢, ze
zadaniom tym nie odpowie réwniez zapoczat-
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kowana przez wiadze okupacyjne ,,Polska Kasa
Pozyczkowa”.

......................... Przyzna¢ nalezy, ze kasa
pozyczkowa emisyjna, wobec przywileju emi-
towania biletow kasowych do wysokosci ty-
sigca milionéw marek polskich, mogtaby mieé
niezmiernie szeroki zakres dziatania. Instytu-
cya ta nosi niewatpliwie charakter bardziej
demokratyczny (minimum pozyczki wynosic¢
ma nie 500 rb. lecz 100 marek, a wiec okoto
50 rubli) i nie zacieSnia z géry swojej dzia-
falnosci przez ustawowe okre$lenie, jaka cze$¢
banknotéw ma by¢ uzyta pod zastaw papie-
row procentowych, a jaka pod zastaw towa-
row 1 dyskonto weksli. Poza tern ,,Polska Kasa
Pozyczkowa” posiada¢ bedzie te niezmiernie
wazng strone dodatnig, ze wobec zrdwnania
podtug par. 5, co do gwarancyi polskich marek
z niemieckiemi, waluta nasza oparta bedzie
w ciggu lat kilku na réwniez trwatych pod-
stawach, jak banknoty panstwa niemieckiego.

Niestety—zasadnicza ustawa niemieckich
kas pozyczkowych stanowué bedzie nieprze-
zwyciezong przeszkode do wyzyskania dodat-
nich stron tej instytucyi dla naszej gospodar-
czej odbudowy. Z form kredytowych, moga-
cych celowi temu stuzy¢, ustawa kasy pozycz-
kowej przewuduje tylko nastepujgce operacye:

a) dyskonto w'eksli w zasadzie z trzema
podpisami;

b) wydawanie pozyczek pod zastaw to-
wmréw, ptodéw rolniczych i kopalnianych, wy-
robéw' fabrycznych i rzemiesiniczych;

¢) wydawanie pozyczek pod zastaw pa-
pieréw wartosciowych.

Wszelkie tego rodzaju pozyczki majg byé
udzielane na termin niedtuzszy, niz pétroczny.

Juz jeden ten warunek uniemozebnia
przyjécie z pomocg przenystowi naszemu, rol-
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Tlictwu i rzemiostu w sprawie najwazniejszej,
to jest w sprawie uzupetnienia kapitatu zakia-
dowego, gdyz, jakeSmy zaznaczyli juz wyzej,
tego rodzaju operacye wymagajg nieodzownie
kilkoletniego, a juz, co najmniej, jednorocznego
kredytu.

Ale nawet w zakresie kredytu krotkoter-
minowego pomoc ,,Polskiej Kasy Pozyczko-
wej”, w pierwszym zwiaszcza okresie dzialal-
nosci tej instytucyi, nie znajdzie szerszego za-
stosowania ani w sferze rolniczej, ani prze-
mystowej, ani w rzemieslniczej, i tylko, co naj-
wyzej kupiectwo z pomocy tej skorzysta. To-
warow gotowych na skiadzie rzemieslnicy ani
fabrykanci w przewazajacej wiekszosci wypad-
kéw obecnie nie maja; w'eksle ze sprzedazy to-
warow réwniez nie wczesniej, jak w rok po skon-
czonej wojnie sie nie pojawig; papierami pro-
centowymi rozporzadzajg fabrykanci i rzemiesl-
nicy w wyjatkowych wypadkach, a wiasciciele
ziemscy chyba przez krotki czas po zaciagnie-
ciu nowej pozyczki w Towarzystwie Kredyto-
wem Ziemskiem, lecz i wtedy, jak dotychcza-
sowa praktyka wskazuje, bedg jednak woleli
listy zastawne sprzedaé, niz zastawic.

Okazuje sie zatem, ze, przy istnieniu ,,Pol-
skiej Kasy Pozyczkowej” z kapitatem emisyj-
nym do tysigca miliondw marek, w pierwszym
roku po zawarciu pokoju, a wiec w tym roku
przetomowym, ktdérego przebieg zdecyduje, czy
przemyst nasz wskrzeszony zostanie, czy tez
zamrze, hasi przemystowcy i rzemieslnicy, a
poniekad i rolnicy, nie beda mieli skad zaczer-
pna¢ niezbednych $rodkéw obrotowych na za-
kup surowych materyatéw, na kupno nowych
maszyn, ha budowe zniszczonych budynkéw
itp

Z tego, coSmy powyzej powiedzieli, jasno
wynika, ze instytucya emisyjna, czynigca za-
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do$¢ wymaganiom obecnej przetomowej chwili
W naszem zyciu gospodarczem, musiataby by¢
catkiem odmiennego typu, anizeli wchodzgca
dzi$ w zycie Polska Kasa Pozyczkowa, jak
réwniez 1 Bank Krajowy, projektowany w swo-
im czasie przez Warszawski Komitet Gietdowy.

Instytucya taka winna nosi¢ poniekad
charakter panstwowy, winna by¢ bankowg eks-
pozyturg ministeryum skarbu. Nie osigganie
zyskow, lecz wskrzeszenie zycia gospodarcze-
go winno by¢ jej zasadniczym celem. To
tez zalozycielami takiego banku (nazwijmy
go Polskim Bankiem Emisyjnym) nie moga
by¢ jedynie zawodowi finansisci, dotychczaso-
wi Kierowmicy bankéw prywatnych. Pewien ich
wspotudziat, ze wzgledu na fachowag znajomosé
rzeczy, jest pozadany, lecz inicyatywa i naczel-
ny kierunek powinny spoczywaé¢ w rekach wy-
bitnych i odpowiednio uzdolnionych jednostek
ze sfer w przystepnym i Kilkoletnim kredycie
dzi$ najbardziej i bezposrednio zainteresowa-
nych, a wiec ze sfer ziemianskich, wioscian-
skich, przemystowych i rzemie$lniczych.

Akcyonaryuszami réwniez nie powinni
by¢ kapitalisci, zneceni wddokami pewnych i
znacznych zyskéw, lecz wytacznie tylko
ci, ktérzy z taniego kredytu w takiej insty-
tucyi korzysta¢ zamierzajg, a wiec z jednej
strony rolnicy, przemystowcy i rzemiesinicy,
dla ktoérych byloby rzecza obojetna, czy akcya
P. B. E. przynosi¢ bedzie 5 czy 107\ byleby
uzyskany na podstawie jej posiadania dziesie-
ciokrotny kredyt, kosztowat nie 10" lecz ma-
ksymalnie 6 a z drugiej strony posredniczg-
ce przy udzielaniu pozyczek instytucye kre-
dytowe, ktorymby znéw zalezalo na tern, aby
przy redyskontowaniu weksli ich Kklienteli i
relombardowaniu papieréw procentowych pla-
ci¢ nie wiecej nad
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Poza krotkoterminowym kredytem pod
weksle i towary gtdwne zadanie takiego ban-
ku polegatoby na udzielaniu przedsiebiorstwom
rolniczym, przemystowym i rzemie$tniczym kre-
dytu jednorocznego na zakup materyatéw suro-
wych oraz kredytu kilkoletniego, lecz nie diuz-
szego nad lat pie¢, na odbudowe maszyn i apa-
ratow badzZ zniszczonych lub wywiezionych pod-
czas ewakuacyi, badz zdemontowanych lub za-
branych wskutek rekwizycyi wiadz okupacyj-
nych. Pozyczki takie, sptacane w ratach kwar-
talnych, bylyby oparte na hypotece budynkow
fabrycznych i gospodarczych oraz na zastawie
gospodarczego, fabrycznego i rzemieslniczego
urzadzenia. Norma opfacanegc) procentu musia-
faby by¢ przedewszystkiem mozliwie nizka
(nie wyzsza nad 67, nastepnie jednakowg
dla wszystkich klientéw bez wzgledu na ter-
min kredytu i wielko$¢ ich przedsiebiorstw
i wreszcie w okresie odbudowy naszego bytu
statg, bez wzgledu na chwilowag niepomysing
konjunkture dla tej lub innej galezi krajowej
wytwaorczosci.

Kredyt przystepny, jednakowo dla wszyst-
kich przedsiebiorstw unormowany i nie podle-
gajacy przez lat kilka wahaniom co do stopy
procentowej—oto warunek sine qua non naszej
gospodarczej odbudowy. Czeka nas obecnie
niewatpliwie ciezkie zadanie wspdtzawodnic-
twa ekonomicznego z zachodnig Europa, ma-
jaca nad nami przewage pod kazdym Wwzgle-
dem, a wiec zaréwno co do nagromadzonych
od wiekow i dzi$ jeszcze pomimo przez wojne
wywotanego upadku olbrzymich kapitatdw, jak
i co do techniki przemystowej, co do ogdlnej
i technicznej wiedzy, co do organizacyl pan-
stwowej i spolecznej, jak wreszcie co do ta-
niego i dla wszystkich warstw spotecznych do-
stepnego kredytu.
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Zagranicznej wiedzy jednak na poczeka-
niu nie zdobedziemy; technike tylko stopnio-
wo bedziemy mogli sobie przyswoi¢; nagroma-
dzenie Kkapitatdbw wymaga lat dziesigtkow;
sprawnej organizacyi panstwowej i spolecznej
rowniez odrazu nie stworzymy. Na razie jedno
tylko jest dla nas mozebne, aczkolwiek bar-
dzo trudne, t. j. zorganizowanie taniego, za-
rowno krétkoterminowego, jak i paroletniego
kredytu, i dlatego w tym kierunku winnismy
przedewszystkiem usitowania nasze wytezy¢.

Lecz wobec niewatpliwego ryzyka, jakie
przedstawia w dzisiejszych warunkach nawet
krotkoterminowy kredyt, a c6z dopiero roczny
lub paroletni, odpowiedzialno$¢ ptatnicza przed-
siebiorstw, korzystajacych z kredytu w P. B. E.
nie bylaby wystarczajgca. To tez taka cen-
tralna emisyjna instytucya bankowa zasadni-
czo powinna udzielac kredytu nie inaczej, jak
tylko za posrednictwem innych instytucyi kre-
dytowych, a wiec bankdéw akcyjnych, towa-
rzystw wzajemnego kredytu, kas pozyczkowo-
zaliczkowych i t. p., ktéreby pokrywaty czesé
strat, w razie gdyby przedsiebiorstwa, korzy-
stajace z kredytu, w P. B. E., nie wypetnity
swoich zobowigzan.

Rzecz prosta, ze przedewszystkiem nale-
zatoby poddac Scistej rewizyi stan finansowy
tych instytucyi, ktoére zapragng, przy obstugi-
waniu swej klienteli, positkowaé sie tak nie-
zwykle przystepnym co do normy procentowej
kredytem. Procz tego ten specyalny dziat czyn-
nosci towarzystw posredniczacych winien by¢
buchalteryjnie i manipulacyjnie od wszelkich
innych ich intereséw wyodrebnionym i znaj-
dowa¢ sie pod statg kontrolg P. B. E.

Niewatpliwie, po takiej przedwstepnej re-
wizyi naszych pomniejszych kredytowych in-
stytucyi, okazatoby sie, ze przewazng ich wigk-
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szo$¢ wypadnie likwidowa¢, a pozostate grun-
townie zreorganizowac. Wypadnie réwniez stwo-
rzy¢ caty szereg nowych instytucyi dla kre-
dytu wioscianskiego oraz dla kredytu rzemiesl-
niczego w formie specyalnych stowarzyszen
kredytowych dla oddzielnych rzemiost lub dla
grup rzemiost pokrewnych. Organizacyjna
w tym Kierunku praca stanowitaby jedno z naj-
wazniejszych zadan cigzacych na instytucyi,
dazace] do wskrzeszenia naszego zamariego
Zycia gospodarczego.

Lecz samo roztozenie ryzyka kredytowe-
go pomiedzy P. B. E. a instytucyami kredyto-
wemi posredniczacemi jeszcze niebezpieczeh-
stwa nie usuwa, a nawet go nie zmniejsza.
Aby ten ostatni cel osiggna¢, nalezy poddaé
klientele, z kredytu w P. B. E. korzysta¢ pra-
gnaca, pewnym specyalnym warunkom, pew-
nym rygorom i obostrzeniom, majacym na
widoku zabezpieczenie zaréwno interesow
P. B. E. jako wierzyciela, jak i dobrze zrozu-
mianego wiasnego interesu jej diuznikéw.

Charakter tych rygoréw wyptywa wprost
z analizy przyczyn, ktore najczeSciej dopro-
wadzajg dane przedsiebiorstwo do upadku.
Sprowadzajg sie one do nastepujacych czynni-
kow i warunkow:

1) Przedsiebiorstwo zaktada sie z niedo-
statecznym kapitatem.

2) Wiasciciel jego, jako kierownik, nie po-
siada odpowiednich zdolnosci organizacyjnych
i administracyjnych, a takze wiedzy technicz-
nej.

3) Wydaje on na utrzymanie wiasne i ro-
dziny zbyt znaczng .cze$¢ czystego dochodu,
lub caty czysty dochéd, lub, jak to czesto bar-
dzo bywa, wiecej ponad czysty dochdd.

4) Przedsiebiorca, rozszerzajac przedsie-
biorstwo ponad wilasciwag norme, czerpie w tym
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celu kredyt z najrozmaitszych Zrddet i dopie-
ro po bankructwie wierzyciele przekonywajg
sig, ze struna kredytowa zostata nietylko na-
mqgmeta ale i przeciagnieta.

Kierownik przedsiebiorstwa sam nie-
oglednle szafuje kredytem, badz przez lekko-
mysIno$¢, badZ przez niedostateczng znajomosc
stosunkow majatkowych swej klienteli.

Wszystkim tym naduzyciom zapobiegta-
by scista kontrola nad przedsiebiorstwami, z kre-
dytu w P. B, E. korzystajgcemi, w nastepuja-
cych kierunkach:

Przedewszystkiem wobec przewrotu, kto-
ry wojna wywotata w naszych stosunkach eko-
nomicznjch, przyznawanie kredytu i jego roz-
miary nie mogtyby sie opiera¢, jak dotychczas,
na podstawie niepewnych wiadomosci, $ciggnie-
tych za pomocg biur informacyjnych, lub tez
udzielanych przez cztonkéw komitetow dyskon-
towych. Dzi$ najlepsi znawcy rynku, ktorzy
dawniej z dostateczng w praktyce pewnoscig
umieli okresli¢ zdolnos¢ ptatnicza setek firm,
nie oryentujg sie nawet dobrze, jak sami w in-
teresach stojg. W obecnych warunkach kredyt
magtby by¢ bezpiecznie przyznawanym li tyl-
ko na podstawie inwentarza i bilansu firmy,
sporzadzonego przez instytucye kredytowg po-
Sredniczacg | sprawdzonego przez buchalteréw
i ekspertéw Polskiego Banku Emisyjnego; po-
nad to, zaréwno P. B. E. jak i instytucya po-
Sredniczaca mialyby swobodny dostep w kaz-
dym czasie do ksigg handlowych danej firmy.
Bank Emisyjny bytby wiec w stosunku do
swej klienteli instytucya stale kontrolujaca jej
stan majatkowy i tawtasnie stataiumie-
jetna kontrola stanowitaby najpo-
wazniejszg gwarancye udzielane-
go kredytu. Po zatem pozyczajgca fir-
ma poddacby sie musiata jeszcze innym ry-
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gorom, a mianowicie: a) aby wiasciciel przed-
siebiorstwa nie wydawat na wiasne potrzeby
wdecej niz czystego dbchodu, a Vs odkladat
na kapitat rezerwowy w papierach procento-
wych w P. B, E. przechowywanych; b) aby
nie korzystat, bez wiedzy i zezwolenia P. B. E.,
z zadnego innego kredytu bankowego; c) aby
wogodle suma wszelkich bezposrednich zobo-
wigzan firmy, korzystajacej w P. B. E. z jed-
norocznego lub paroletniego kredytu, nie prze-
kraczata w stosunku do jej majagtku normy
przez P. B. E. ustalonej; d) aby w razie nie-
pomysinego biegu intereséw wiasciciel przed-
siebiorstwa, korzystajgcego w P. B. E. z kredytu,
zobowigzany byt dopusci¢ delegatow P. B. E.
do wspotudziatu w zarzadzie, a ewentualnie, na
zadanie P. B. E, przelat Kierownictwo w inne
rece, w tej mianowicie formie, Zze przybratb}*
sobie wskazanego przez P. B. E. firmowego
wspolnika, sam za$ zostat tylko komandytaryu-
szem utworzonej w ten sposob spotki koman-
dytowej.

Niewatpliwie, ze ustanowienie tego ro-
dzaju kontroli spotka sie z pewng niechecig
klientéw, ktérzy mogg widzie¢c w tern ograni-
czenie ich samodzielno$ci gospodarczej. Lecz
instytucya, $wiadczaca tak znaczne co do kre-
dytu ustugi, ma prawo stawia¢ surowe wyma-
gania, zabezpieczajgce terminowy zwrot sum
pozyczonych.

Zreszta, jak wiadomo, Kklienci bankow
niemieckich zgadzajg sie na podobng kontrole.
Dokonywa sie ona badz w tej formie, ze czion-
kowie zarzadu bankow stajg sie jednoczes$nie
cztonkami zarzadéw popieranych przez nich
przedsiebiorstw przemystowych, badZ tez ze
banki z gory zastrzegajg sobie prawo kontroli
i dokonywajg jej albo przez swych buchalte-
row, albo przez specyalnie w tym celu zorga-
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nizowane towarzystwa poreczajace i rewizyjne
(Treuhandgesellschaften).

Ztrzech tych form kontroli zadna nie czyni
zados$¢ w dostatecznej mierze warunkom chwili
obecnej. Wydziat kontroli i rewizyi stanowi¢
winien integralng cze$¢ P. B. E. i sklada¢ sie
nietylko z wykwalifikowanych buchalteréw,
lecz i z ekspertdw, technikow i taksatordw.
Wj~dziat ten, potaczony z biurem wywiadow-
czem, Scisle informujgcem Kklientéw banku co
do zdolnosci platniczej firm znajdujacych sie
z nimi w stosunkach handlowych, powinien
zdawac sobie jasno sprawe, ktore z przedsie-
biorstw, znajdujacych sie pod jego opieka, roz-
wijajg sie pomyslnie, a ktorym Zagraza upa-
dek, o ile P. B. E. nie weZmie udziatlu w ich
zarzadzie tub nie przeprowadzi sanacyi w for-
mie powyzej juz przez nas omoéwionej. Wyzsi
urzednicy tego wydziatu powinni by¢ stopnio-
wo przygotowani do przejecia czasowego za-
rzadu nad stabiej funkcyonujacemi przedsie-
biorstwami lub do przeprowadzenia ich fuzyi
Z przedsiebiorstwami umiejetniej zarzadzonemi
w tej samej gatezi wytwdrczosci. Winni oni
ze stanu finansowego przedsiebiorstw, powie-
rzonych ich kontroli i opiece, zdawa¢ sobie
bodaj jasniej Sprawe, anizeli sami wiasciciele
tych przedsiebiorstw, aby modz przez odpo-
wiednig interwencye we wiasciwej chwili in-
stytucye centralng od strat, a same przedsie-
biorstwa od grozacego im upadku skutecznie
uchronic.

Tak sie nam przedstawia w zasadniczych
rysach dziatalno$¢ przysziego Polskiego Ban-
ku Emisyjnego. W celu sprecyzowania wyto-
zonych tu pogladéw ujme je w drugiej czesci
tej pracy raz jeszcze w formie ustawy takiego
banku, zastrzegajac sie z gory, ze szkic ten
z projektem ustawy bankowej w S$cistem zna-
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czeniu tego wyrazu nic nie bedzie miat wspdl-
nego. Chodzi tu tylko o uwydatnienie, w jaki
sposéb instytucya taka winna by¢ zorganizo-
wana i w jakich kierunkach przewaznie win-
na sie rozwijaé, jezeli ina sprosta¢ doniostym
zadaniom gospodarczym, ktorych w dzisiejszej
dobie pomina¢ jej nie wolno.

W szkicu tym i w odnosnych wyjasnie-
niach porusze réwniez niezmiernie wazng spra-
we ustalenia kursu polskiej waluty w momen-
cie, gdy ustanie gwarancya panstwa niemiec-
kiego, gdyz zawita ta kwestya wymaga tak
obszernego omoéwienia, iz w ramach niniejsze-
go artykutu zawrzeé jej niepodobna.

Sprawa waluty, jako finansowej podstawy
bytu ekonomicznego w niepodlegtej Polsce
przedstawia sie w postaci dwu odrebnych za-
gadnien:

1) jak walute naszg ujednostajnic;

2) jak ja ustali¢, t. j. od wahan kurso-
wych w miare moznosci zabezpieczyc.

Mowiac o ujednostajnieniu waluty, mamy
przedewszystkim na mysli mozliwie szybkie
wycofanie wszystkich tych surogatéw pieniez-
nych, ktére w ciagu wojny wydane zostaly
przez rozne instytucje finansowe i spoteczne
w Zagtebiu Dabrowskim, Czestochowie, todzi,
Wioctawku, a nawet i w innych pomniejszych
miejscowosciach, i ktore nietylko dotychczas
jeszcze tam kragzg, lecz—yak w Lodzi np.—nie-
dawno ponownie zostaty emitowane. Z tego
rodzaju surogatami pienieznemi zatatwic¢ sie
nalezy szybko i energicznie; i to wiasnie ma
na celu § 8 podanego przez nas ponizej pro-
jektu ustawy Polskiego Banku Emisyjnego. Pa-
ragraf ten orzeka, iz Polski Bank Emisyjny
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wydaje wszystkim instytucjom, ktore podczas
wojny wypuscity bony obiegowe, odpowiednio
zabezpieczone pozyczki w celu mozliwie szyb-
kiego wycofania bondéw tych z obiegu. Po-
zyczki te winny by¢ splacone najwyzej w cig-
gli lat 5-u, pobierany za$ od nich procent nie
ma przekraczaé 3N

Zadnych réwniez trudnosci nie przedsta-
wia kwestja wycofania z obiegu marek pol-
skich Polskiej Kasy Pozyczkowej, ktora podob-
no ma juz od 2B kwietnia r. b. rozpoczg¢ swa
emisyjng dziatalno$¢; paragraf bowiem 16-y tej
ustawy wyraznie powiada, ze Polska Kasa
Pozyczkowa winna by¢ najwyzej w ciggu lat
dwu po stworzeniu Panstwa Polskiego zli-
kwidowang, oraz ze wszelkie wydane przez
nig bilety kasowe majg by¢ przed zakoncze-
niem likwidacji z obiegu wycofane.

Nie tak prosto sie przedstawia i nie tak
tatwo sie rozwigzuje kwestja waluty rosyjskiej
i niemieckiej. Zaréwno rosyjskie ruble, jak i
niemieckie marki kraza dzi§ w naszym kraju
w olbrzymich iloSciach, a jeszcze wieksze su-
my, zwilaszcza w walucie rosyjskiej, spoczy-
wajag w kasach prywatnych i bankowych. Na-
lezy przytem podkreslic w*zglad niezmiernie
wazny, ze w walucie rubléwej wystawione zo-
staly i w tejze walucie amortyzowane by¢ mu-
szg w”szelkiego rodzaju ditugoterminowe nasze
DOZyczki, jak listy zastawne miejskie i ziem-
skie, obligacje miejskie oraz obligacje, wypu-
szczone przez niektére wieksze towarzystwa
akcyjne 1 ze procenty od tych dtugotermi-
nowych pozyczek w rublach winny by¢ opta-
cane. W rublach tez wydane zostaty i w ru-
blach przynosza dywidende akcje wszystkich
naszych bankdéw i towarzystw przemystowych
i handlowych; w rublach réwniez zaciggniete
zostaty wszelkie pozyczki hypoteczne prywat-



nych wierzycieli, obcigzajgce wtasno$¢ miejska
i ziemska; wreszcie w walucie rublowej zosta-
ty wystawione w”szystkie weksle, spoczywaja-
ce w portfelach bankowych i prywatnych oraz
kwity rekwizycyjne i indemnizacyjne, wydane
przez rosyjskie kasy wojenne i potowe.
Wszystkie tego rodzaju zobowigzania,
ktérych ogélna suma przekroczy prawdopodob-
nie miljard rubli, musza by¢, rzecz prosta, za-
rowno co do sptaty kapitatu, jak i co do opta-
ty procentéw, zalatwione w tej walucie, w ja-
kiej zostaly zaciagniete, t. j. w walucie ru-
blowej, Wezty zaleznosci gospodarczej od Ro-
sji, zadzierzgniete w dobie naszej stuletniej
niewoli politamznej, nie moga by¢, mak wezet
gordyjski, rozciete mieczem, lecz musza byé
stopniowo i ostroznie rozplgtywane, aby inte-
resy ekonomiczne kraju zbytnio nie ucierpiaty.
Wszelkie usitowania natychmiastowego wyru-
gowania rubli, a w réwnej mierze i marek nie-
mieckich z obiegu w drodze rozporzadzen pan-
stwmwo-prawnych, bytyby nietylko technicznie
niemozliwe do przeprowadzenia, lecz i dla nas
samych wysoce niepozadane. Jak to w*dalszym
ciggu szczeg6towo wyjasnimy —im wiecej be-
dziemy posiadali w swym zapasie rubli i ma-
rek dla sptaty zaréwno dawniejszych naszych
zobowdazan w stosunku do zagranicy, jak i
tych, ktére na nowo zaciggngé nam wypadnie,
tym mniej kurs jednostki monetarnej przyszie-
go Panstwa Polskiego narazony bedzie na
wmhania gietdowe. Z tg bowiem, niestety, smut-
na ewentualnoscia napewno liczy¢ sie musimy,
ze bez wzgledu na to, jakie miano polskiej jed-
nostce monetajmej nadamy, nasza waluta pie-
niezna bedzie walutg papierowka, niewymienial-
ng co najmniej w ciagu pierwszego, kilkunasto-
letniego, najciezszego okresu naszego samo-
dzielnego bytu panstw”owego. Zmniejszenie am-
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plitudy nieuniknionych wahahh kursowych tej
waluty—oto gtowny cel, ktéry powinien nam
w naszej polityce finansowej przyswiecac. Spra-
wa ujednostajnienia waluty jest stosunkowo
mniej doniosta i mniej pilna. Dla jej stopnio-
wego uregulowania wystarczg nastepujace za-
rzadzenia: 1) tylko panstwowa jednostka mo-
netarna polska moze by¢ prawnym $rodkiem
platniczym przy wnoszeniu podatkéw i opflat
skarbowych i miejskich, a takze regulacji zo-
bowigzan w monetarnej jednostce polskiej za-
ciggnietych; 2) od chwili wprowadzenia pol-
skiej jednostki monetarnej w"szelkie nowe zo-
bowigzania, zaréwno krotkoterminowe, jak i
dtugoterminowe, w kraju zaciggniete, jak i
wszelkie rachunki, cenniki i t. p. winny by¢
wylgcznie w tejze walucie wystawiane i ozna-
czane.

Bez pordwnania wieksze trudnosci nasu-
wa sprawa ustalenia polskiej waluty. To tez,
zanim przystagpimy ~do wytozenia naszych po-
gladéw co do sposobu usuniecia tych trudno-
sci, musimy w tym miejscu da¢ Kkilka teore-
tycznych wyjasnien co do podstaw wszelkiego
obiegu pienieznego, a zwlaszcza obiegu, opar-
tego na niewymienialnej papierowej walucie.

Niema chyba zagadnienia ekonomicznego,
co do ktorego panowatyby tak zasadniczo
sprzeczne poglady, jak w sprawie papierowej
niewymienialnej waluty. Sprzecznos¢ ta ma
swe glebsze Zrodlo w odmiennosci zapatrywan
na nature pieniedzy wogéle. Chodzi mianowi-
cie o to, czy wartos¢ pieniedzy opiera sie wy-
tgcznie na materialnej wartosci tego materja-
tu, a wiec zlota lub srebra, z ktérego sie pie-
nigdze wybijaja, czy tez jednoczes$nie i na mo-
ralnej gwarancji panstwa, ujawmiajacej sie
w herbie panstwa na metalicznych monetach
oraz w tresci napisu, umieszczanego zwykle na
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kazdym niewymienialnym bilecie bankowym. Do
ostatnich niemal czaséw olbrzymia wiekszos¢
ekonomistow i finansistbw—bez wzgledu na od-
mienne poglady we wszystkich innych kwe-
stjach ekonomicznych—jednozgodnie odsgdzata
pienigdz papierowy od wszelkiej wartosci i wi-
dziata w nim zlo bezwzgledne, ktére bez-
wzglednie tez zwalcza¢ nalezy. Podtug Bilin-
skiego np.; ,,pieniadz papieroAvy, to bezsens
ekonomiczny“. ,,Logika nie dopuszcza takiego
miernika, obranego z wartosci. Przymusowa
waluta ,,przyzwyczaja publiczno$¢ do bezsen-
su—szacowania warto$ci na papierze“. ,Pie-
nigdz papierowy zawsze prawie istnieje w ma-
sie przesadnej“. Tyle konserwatysta Bilinski.

ReAvolucjonista Marks pod tym przynaj-
mniej wzgledem niewiele sie rdzni od konser-
watysty Bilinskiego. Wedtug Marksa pienigdze
papierowe nie moga by¢ ani zbiornikiem ani
miernikiem wartosci i stuzg li tylko jako $ro-
dek obrotowy, jako znak reprezentujacy rze-
czywiste pienigdze kruszcowe. Sg one tak ma-
to pienigdzem rzeczywistym, jak mato nim jest
kontramarka teatralna. Nieszkodliwym jest pie-
nigdz papierowy tak dtugo, poki nie przekro-
czy tej ilosci zlota, ktéra powinien zastepo-
waé, a wiec tej jego ilosci, ktdérej obrot towa-
rowy wymaga. ,Skoro atoli kanaty cyrkula-
cyjne zalane zostang pieniedzmi papierowemi
ponad ich zdolno$¢ pochtaniania szlachetnych
kruszcédw, woéwczas, przy najmniejszych waha-
niach w cenach towaréw, kanaly te wychodzg
z brzegéw, i od tej chwili zatraca sie wszelka
miara“.

Nie mozemy sie tu wdawaé¢ w szczego6-
towy rozbiér powyzszych pogladéw; stanowig
one nieubtagang konsekwencje nie liczgcej sie
z rzeczywistoscig doktryny, jakoby jedyna re-
kojmig wartosci pienigdza stanowi¢ miata ma-
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terjalna warto$¢ tego inaterjatii, z ktorego
monety sa bite, przy catkowitym pominieciu—
chociaz tu wasnie lezy punkt ciezkosci—kwe-
stji moralnej i podatkowej gwarancji, jaka nie-
wymienialne asygfiaty danego panstwa przed-
stawiaja.

Drugie, niemniej wazne Zzrodto biednych
w tej sprawie wywodéw, tkwi w tym, iz pie-
nigdze papierowe w przewaznej wiekszosci wy-
padkéw bywaly wypuszczane przez parnstwa
w nadmiarze dla pokrycia wojennych wydatkéw
w dobie finasowego rozstroju. Sg one przeto
raczej jaskrawym objawem choroby, nurtujgcej
dany organizm panstwowy, anizeli przyczynag
tej choroby.

Zupetnie inaczej przedstawia sie sprawa,
gdy postawimy sobie pytanie: jaki wpltyw wy-
wiera niewymienialna waluta papierowa w o-
kresie pokojowym w panstwie o uregulowa-
nych finansowych stosunkach i emitowana
w ilosci odpowiedniej do potrzeb pienieznego
obiegu. Przykfadu dostarcza tutaj rzad au-
stryjacki, ktéry w r. 1878 powstrzymatl swo-
bodne bicie srebra, nie przechodzac jednak do
waluty ziotej i nie wznawiajgc wymiany.

I oto stat sie fakt zdumiewajgcy. Kurs
guldena papierowego utrzymat sie w Niem-
czech w wysokosci 1 marki 65 fenigéw, pod-
czas gdy jednocze$nie kurs pozostatycli w obie-
gu srebrnych guldenéw spadt ponizej 1 marki.

W 14 lat po6Zniej Aiistrja wprowadzita
ufundowang na ziocie walute koronowa, lecz
nie AYznowita bynajmniej wymiany obowigzko-
wej papierowej waluty na ztoto. Noty austryja-
cko-wegierskiego banku panstwowego stanowi-
ty juz i1 przed wojng walute papierowag nie-
wymienialng, bedgcg jednoczesnie prawnym
srodkiem ptatniczym. Okazato sie, ze owe nie-
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wymienialne banknoty przyjmowane byty przed
wybuchem wojny chetniej, anizeli zioto.
Znamienne to zjawisko wywotato pewne-
¢#0 rodzaju przewr6t w poglagdach teoretycz-
nych na znaczenie waluty papierowej, i dzi$
spora ilos¢ ekonomistdw i finansistéw, idac za
teoretykiem Knappem, wypowiada zapatrywa-
nie, zgodne z pogladami, ktére wyrazitem
w swoim czasie w pracy mojej p. t. ,,Rubel”,
kladac nacisk na moralng i podatkowg pan-
stwowg gwarancje niewymienialnych pieniedzy.
Ale nawet W tych panstwach, gdzie go-
spodarka finansowa nie jest nalezycie ustalona,
nastepstwa papierowej waluty bynajmniej nie
sg tak zgubne, jak to utrzymuje wiekszosé
ekonomistow, skladajac na barki niewymie-
nialnej papierowej waluty wszystkie nastep-
stwa finansowego rozstroju danego panstwa.
Przy roztrzasaniu tej kwestji nalezy
bowiem wcigz pamieta¢ o tym, ze. przyznanie
pienigdzom papierowym znaczenia prawnego
srodka ptatniczego, przyjmowanego obowigzko-
wo przez wszelkie kasy skarbowe, nadaje
asygnatom niewymienialnym niewatpliwg spo-
feczng Arartos¢ uzytkowa, dla obiegu we-
wnetrznego zupeinie wystarczajgca. Zrédio
deprecjacji waluty papierowej tkAvi Avylacznie
na rynkach zagranicznych, gdyz oczywistg jest
rzecza, iz papieroAvy rubel np. nie mogt by¢
ani prawnym $i'odkiem platniczym poza gra-
nicami Rosji, ani nie dawat moznosci zwalnia-
nia sie z ciezaréw podatkoAvych, naktadanych
przez rzad rosyjski na rosyjskich poddanych.
Zagranicznemu posiadaczowi cudzego nie-
wymienialnego papierowego znaku chodzi¢
musi o0 jak najpredsze jego yjozbycie sie, a tym
samym o mozliwie dokiadne, jakkolwiek z ko-
niecznosci przyblizone rozwigzanie pytania,
ktéra z dwu ewentualnosci jest bardziej praw-
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dopodobng; czy wznowienie przez dane pan-
stwo wymianj™ na metal posiadanych przezeh
kredytowych znakéw wmdtug nominalnej ich
wartosci, czy tez bankructwo panstwowe, czyli
tak zw. dewalwacja, polegajaca roéwniez na
wznowieniu wymiany (dla unikniecia dalszej
deprecjacji waluty papierowej), lecz nie po
kursie al pari, ale po tym zazwyczaj nader
niskim kursie, ktory w chwilach ogloszenia
dewalwacji jest na gietdach notowany.

Oto dwie ostatecznosci, miedzy ktoremi
waha sie wcigz posiadacz zagranicznej papie-
rowej waluty sasiedniego kraju. Stara sie on
zwazy¢ wszystkie momenty polityczne, spo-
feczne, ekonomiczne i finansowe, pozwalajgce
wywnioskowaé, ktora z tych ostatecznosci bliz-
szg jest urzeczywistnienia. Na gieldzie feruje
on swe wyroki, lecz nie ze spokojem bezstron-
nego sedziego, ale w roznarnigtnieniu trawio-
nego zfotg gorgczky azjotera; to tez smutnym
jest los panstwa, ktorego finansowy i ekono-
miczny rozwdj choé w czesci zawistym jest
od zdania takiego aeropagu, jak zbiorowisko
spekulantéw, wodzacych rej na gietdach.

Pesymistyczna ta ocena niewymienialnej
waluty na gietdach zagranicznych nie moze
nie wywiera¢ pewnego posredniego wplywu
na deprecjacje niewymienialnej waluty we-
wnatrz tego kraju, ktory sie nig postuguje.

Wplyw ten ujawni sie catkowicie na ce-
nach towarow, przywozonych z zagranicy oraz
na cenach materjatéw surowych, wywozonych
zagranice; ujawni sie on réwniez w cenie
wszystkich produktow, przy ktorych wyrobie
zuzywajg sie czastkowo materjaty lub maszy-
ny zagranicznego pochodzenia. Badania jednak
wielu ekonomistow rosyjskich, zwilaszcza zas
Kaufmanna nad nastepstwami papierowych
niewymienialnych pieniedzy w Rosji, owym
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klasycznym Kkraju waluty papierowej, przeko-
nywujg niewatpliwie, ze dopoki deprecjacja
papierowego niewymienialnego znaku nie prze-
kracza okoto 20", ujemny wptyw'tego czyn-
nika na ogélny poziom cen nie daje sie nie-
mal zauwazy¢ i stanowi tylko powazng bardzo
niedogodnos¢ w dziedzinie handlowej i fabrycz-
nej, gdyz uniemozebnia $cista kalkulacje i
jiaraza przy regulowaniu wyptat zagrani-
cg na niespodziewane, niekiedy wielkie bar-
dzo straty. Przy dalszym obnizaniu sie war-
tosci niewymienialnego papierowego znaku,
ceny wewnetrznego rynku zaczynajg sie zwol-
na podnosi¢, lecz nigdy w tym stosunku, w ja-
kim spada kurs papierowych pieniedzy zagra-
nica.

W stosunku do ztota—powiada Kaufmann
w pracy ,,Kreditnyje bilety, ich upadok i woz-
stanowlenije“—rubel kredytowy stracit juz po-
towe swej sity nabywczej, tymczasem nikomu
nie przyjdzie na mysl twierdzi¢, ze rubel kre-
dytowy tylez straciH wewnatrz Rosji w poro-
wnaniu ze wszelkim innym bogactwem; nie
tylko bowiem ceny w rublach kredytowych na
wszelkie przedmioty nie podwoity sie lecz
w bardzo wielu wypadkach nie ulegty wcale
zmianie, w wielu za$ innych razach nie tylko
sie nie podniosty, lecz nawet spadty“

Dopiero, gdy spadek kursu waluty prze-
kroczy mniej wiecej potowe jego nominalnej
wartosci, gdy zaufanie i wewnatrz kraju do
niewymienialnych pieniedzy zostaje zachwia-
ne, I pod wplywem bezposrednich zakupow
ztota pojawi sie ono znow na rynku jedno-
czesnie z niewymienialnemi pieniedzmi papie-
rowemi, dopiero wowczas nastepuje powszech-
na zwyzka, cen $cisle odpowiadajaca upadkowi
kursu niewymienialnej'waluty zagranicg. Ten
okres stanowi juz kleske nietylko dla nabyw-
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cow produktéw zagranicznych, ale dla catego
kraju; zagraza on juz bytowi panstwowemu i
z tego wilasnie wzgledu sprawa zabezpiecze-
nia waluty papierowej od nadmiernej jej de-
precjacji jest tak doniosta.

Wiasciwy wiec punkt ciezkosci zagadnie-
nia co do papierowej waluty w ogélnym jego
sformutowaniu sjlrowadza sie do tego, aby nie-
wymienialny papierowy pieniadz, przy najbar-
dziej nawet niepomys$inym uksztattowaniu sie
stosunkéw gospodarczych i finansowych we-
wnatrz danego kraju i najgrozniejszej nawet
sytuacji politycznej, nie mogt straci¢ wiecej
nad 30 —40" maksymalnie ze swej wartosci.

Ze za$ niewatpliwie skazani bedziemy na
postugiwanie sie przez dilugie lata papierowym
niewymienialnym pienigdzem, wiec pytanie to
dla nas brzmie¢ bedzie: w jaki sposéb polska
walute niewymienialng od zgubnego wplywu
nadmiernjmh wahan na rynkach zagranicznych
uchronic¢?

Poniewaz najpowazniejszg rekojmig nie-
wymienialnego pienigdza papierowego stanowi
zaufanie do prawidtowej gospodarki finanso-
wej tego panstwa, ktore sie ta walutg postu-
guje, oraz do sprawnosci gospodarczej tego
organizmu spotecznego, w ktérym taki pienigdz
krazy, wiec najprostsze i pozornie zasadnicze
rozwigzanie tego pytania polegatoby na wyte-
zeniu wszelkich sit w celu zaprowadzenia ra-
cjonalnej finansowej, spotecznej i ekonomicz-
nej gospodarki.

tatwiej to jednak powiedzie¢, anizeli uczy-
ni¢. Jestesmy krajem, przez wojne zrujnowa-
nym, krajem, ktdry, po stuletniej przeszio nie-
woli, zacznie na nowo stawia¢ pierwsze kroki
w dziedzinie parnistwowosci. Pierwsze te kroki
muszg z koniecznosci by¢ chwiejne i niedotez-
ne. Tylko, potykajgc sie i padajac, nauczymy



sie, jak sie nalezy, na terenie panstwowym
chodzi¢. Musimy z goéry wyjs¢ z tego zatoze-
nia, ze w tym okresie panstwowego zgbkowa-
nia, jesli sie tak mozna wyrazi¢, bedziemy na-
razeni na wszystkie przypadiosci, z naszym
niemowlectwem panstwowym zwigzane. Mamy
prawo zywi¢ nadzieje, ze nasz organizm pan-
stwowy po pewnym czasie zmeznieje; zanim
to jednak nastgpi, musimy wszelkie nasze usi-
fowania ku temu skierowaé, azeby nastepstwa
pierwszych niepewnych naszych krokéw, na-
stepstwa nieuniknionych potknie¢ i upadkdw,
nie byty dla nas zbyt dotkliwe.

Inna znéw droga wyjscia z oczekujacej
nasz kraj ciezkiej sytuacji finansowej polega-
taby na tym, aby niezaleznie od ogdlnego fi-
nansowego i gospodarczego potozenia, miedz}™
narodowy nasz bilans ptatniczy przedstawiat
sie korzystnie, to jest aby nasz wywdz stale
przewyzszat wwoéz, gdyz wodwczas bedziemy
zawsze w posiadaniu dostatecznej ilosci dewiz
zagranicznych dla regulowania naszych mie-
dzynarodowych zobowiazan. Niestety, i pod
tym wzgledem przysztos¢ nasza nie przedsta-
wia sie zbyt rézowo. W pierwszych latach na-
szego samodzielnego panstwowego istnienia,
zanim nasza wytworczos¢ przemystowa i rol-
nicza na tyle sie rozwing, abysmy, po zaspo-
kojeniu naszych wewnetrznych potrzeb, mieli
jeszcze co do wywiezienia, bedziemy musieli
zaopatrywac sie zagranicg w materjaty suro-
we, maszyny, narzedzia rolnicze, nasiona, w wy-
roby przemystu chemicznego, a nawet widkni-
stego. Nasz bilans handlowy przedstawi sie
w tym pierwszym okresie niekorzystnie; taki
sam ujemny charakter nosi¢ bedzie nasz ogol-
ny bilans ptatniczy, gdyz niewatpliwie wiecej
jesteSmy winni zagranicy, niz zagranica nam.
Nie tracagc wiec nadziei co do lepszej dalszej
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przysztosci, musimy pomysle¢ o czysto finan-
sowych $rodkach zaradczych na najblizszg
mete.

Sposoby, dotychczas w tej mierze prak-
tykowane, przedstawiajg sie jak nastepuje. Mo-
zemy zaciggng¢ kolosalng, jak na nasze sto-
sunki, pozyczke w celu wytworzenia funduszu
wymiennego i jednocze$nie rozpocza¢' Avymia-
ne. Tego rodzaju operacja, gdyby nawet byla
finansowo do przeprowadzenia, obarczytaby
skarb panstwa olbrzymim diugiem, ktéryby za-
ciezyt na obecnym i na nastepnych pokoleniach
i narazitby nas na ofiaiy zupetnie bezowocne,
gdyz w krotkim bardzo czasie caly ten fun-
dusz wymienny zostatby doszczetnie wyczer-
pany.

Przy rozwazaniu sprawy zaciggniecia po-
zyczki w celu zabezpieczenia waluty, niewol-
ito nam o tym zapominaé, ze bylaby to nie je-
dyna nasza pozyczka, lecz jedna z wielu. Juz
samo zorganizowanie odpowiedniej armji sta-
tej wymaga¢ bedzie zaciagniecie olbrzymiej
pozyczki. Pozatem zajdzie niewatpliwie potrze-
ba réznych pozyczek inwestycyjnych na roz-
szerzenie sieci kolejowej, budowe kanatéw, re-
gulacje rzek i t. p., nie méwigc juz o tym, ze
najprawdopodobniej bedziemy zamykali w cia-
gu pierwszych Kkilku lat nasze budzety pan-
stwowe deficytem, a pokrycie tych deficytow
réwniez pociggnie za sobag powiekszenie na-
szego dtugu publicznego.

Wogoble sama mysl o wprowadzeniu u nas
nieograniczonej wymiany na zioto w dobie,
w ktérej zadne z panstw europejskich jej je-
szcze nie wznowi, wydaje sie wrecz niemozli-
wa i, jako taka, musi by¢ z gory odrzucona.
Mniej radykalne rozwiazanie kwestji polegato-
by na tym, aby fundusz wymienny drogg po-
zyczki wytworzy¢, lecz wymiany nie uskutecz-
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niaé, dopdki inne panstwa, bardziej w zioto
zasobne i lepiej zorganizowane, tego nie uczy-
nia.*) Bytby to eksperyment mniej ryzykowny,
lecz do niczego nie prowadzacy. Jak o tym
wymownie Swiadczy przykiad Rosji z ostatniej
doby, przy braku zaufania do gospodarki fi-
nansowej danego panstwa i jego ekonomicznej
sprawnosci, sam fakt spoczywania znacznych
zapasow zitota w piwnicach banku niema zad-
nego wptywu na poziom waluty. Najsilniejsze
w pierwszym roku wojny pokrycie metaliczne
miata waluta rosyjska, a pomimo to najbardziej
w tym czasie spadta, a i przed wojng — jak
wiadomo—ne tyle znaczny fundusz wymienny
podtrzymywat kurs rubla papierowego na sta-
tym poziomie, ile bezustanne zapobieganie przez
skarb rosyjski jego wahaniom za posrednictwem
domu bankowego Mendelssohna w Berlinie.
Dla przysztego skarbu polskiego tego ro-
dzaju manipulacje finansowe — bardzo zresztg
kosztowne — nie bylyby przedewszystkim do-
stepne, lecz, co wazniejsza, mogltyby one miec,
co najwyzej, tylko znaczenie $rodka uzupetnia-
jacego, o ilebysmy jednoczesnie rozporzadzali
znacznym funduszem wymiennym i od plerw-

¥ Nawet tak bogate panstwo, jak AngJja, wzno-
wito wymiane banknotow, wstrzymang w r. 1797 pod
brzemieniem finansowym wojen Napoleoriskich, dopie-
ro w r. 1823, czyli w 26 lat po jej zawieszeniu. W Aus-
trji obowigzkowa wymiana, zawieszona w r. 1859, do-
tychczas wznowiong nie zostata. W Stanach Zjednoczo-
nych niewymienialne banknoty amerykanskie, wprowa-
dzone w r. 1861 w czasie walki stanéw potnocnych
z potudniowymi, przetrwaly az do roku 1879.

Wobec powyzszych danych, a zwiaszcza wobec
faktu, ze ilosc ztota posiadanego przez panstwa woju-
jace nie stanowi nawet dzi$ 2550 sumy wypuszczonych
przez nich niewymienialnych banknotéw, trudno miec¢
nadzieje, by wznowienie wymiany mogto nastapi¢ wcze-
$niej, Jak za lat kilkanascie.
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szej juz chwili naszego panstwowego bytu zdo-
fali pozyska¢ zaufanie zagranicy do naszej fi-
nansowej i gospodarczej sprawnosci.

Nie moze u nas réwniez znalez¢ zastoso-
wania polityka finansowa, uprawiana z takim
powodzeniem przez bank panstwowy austryjac-
ko-wegierski, ktory, ujawszy w swoje rece
caly niemal handel dewizami zagranicznemi,
byt do chwili wybuchu zawsze w moznosci
dostarczania wszelkich dewiz, a zwfaszcza de-
wizy “Londyn“, po kursie przez siebie samego
ustanawianym.

Aby tego rodzaju manipulacje walutowe
stale prowadzi¢, trzeba rozporzadza¢ przede-
Wwszystkim w kazdej chwili odpowiednim za-
pasem dewiz, a tymczasem, jakesmy to juz po-
wyzej zaznaczyli, wobec nieuniknionej w pierw-
szych latach naszej samodzielnosci panstwowej
przewagi wwozu nad wywozem,- bedziemy ra-
czej stale odczuwac brak dewiz zagranicznych,
wskutek czego o zmonopolizowaniu handlu de-
wizami przez nasz bank panstwowy mowy byé
nie moze.

Skoro zaden ze $rodkéw, praktykowanych
dotychczas w celu ustalenia niewymienialnej
waluty, wprowadzi¢ sie u nas nie da, a pozo-
stawi¢ jg wihasnemu jej losowi niepodobna,
trzeba wiec szuka¢ z koniecznosci nowych
Srodkoéw zaradczych w celu rozwigzania tej pa-
lacej kwestji.

Za taki Srodek zaradczy uwazalibysmy
oparcie polskiej niewymienialnej waluty naco
prawda, nigdzie dotad niepraktykowanej w y-
mianie czgstkowej.

Projekt ten uzasadniliSmy obszerniej w wy-
danej przez nas w r. 1890 monografji finanso-
wej p. t. ,,Rubel”, a dzi$ streszczamy w zmo-
dyfikowanej postaci §8 6 i 7 podanego poni-
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zej szkicu ustawy Polskiego Banku Emisyj-
nego.

Mysl zasadnicza czastkowej wymiany po-
lega na tym, iz wypuszczone do wysokosci 200
miljonéw marek przez Polski Bank Emisyjny
bilety kasowe podlegajg stopniowemu umorze-
niu w ciggu lat 10-ciu przez wylosowywanie
w pierwszym dniu kazdego miesigca ¥
czesci. W tym celu bilety kasowe podzielone
by¢ winny na 120 serji, opatrzonych numera-
mi i obejmujgcych wszelkiego rodzaju odcinki.

Odcinki wylosowanej w danym miesigcu
serji beda natychmiast wymieniane w Niem-
czech na banknoty niemieckie, a po wznowie-
niu w tym panstwie wymiany—na ztoto. We-
whnatrz kraju wylosowane banknoty Polskiego
Banku Emisyjnego beda wymieniane na bank-
noty jakiejkolwiek innej niewylosowanej serji
z doptatg rdznicy kursowej podtug przecietne-
go kursu marek polskich na gietdzie berlin-
skiej za ubiegly miesigc.

Tego rodzaju ugruntowanie niewymie-
nialnej waluty papierowej przedstawia naste-
pujgce dodatnie strony: Czastkowa wymiana
nie wymaga zaciggania rujnujacych kraj po-
zyczek w celu wytworzenia funduszu wymien-
nego w ziocie, funduszu, ktéry w razie wzno-
wienia wymiany bytby niechybnie w ciggu Kkil-
ku miesiecy wyczerpany, a w razie jej nie-
wznowdenia na kurs waluty nie wywrze zad-
nego wptywu.

Czastkowa wymiana stanowi zobowigza-
nie, ktérego dotrzymanie jest mozebne nawet
w czasach wojennych, podczas gdy w'ymiana
nieograniczona istnieje—jak wiadomo—tylko
tak dlugo, dopdki nikt prawie z niej nie korzy-
sta i bywa zawsze niemal zawieszang w dobie
wojny, to jest w tym momencie, w Kktérym
byta% najbardziej potrzebna.
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Czastkowa wymiana, nie tudzac posiada-
czy pieniedzy papierowych co do ich prawa
do wymiany na ztoto w kazdym czasie, daje
im natomiast zupelng gwarancje, ze w ciagu
lat dziesieciu otrzymajg w zlocie rdwnowar-
to$¢ posiadanej przez nich sumy papierowych
pieniedzy.

Czastkowa wymiana wprowadzona u nas
odrazu, a wiec w czasie, gdy procz Anglji
wszystkie panstwa europejskie dzi$é ze sobg
wojujgce, posiadatyby walute papieron™g niewy-
mienialng, nadatyby naszej walucie uprzywi-
lejowane poniekad stanowisko. n

Wreszcie, i to stanowi najwazniejszg stro-
ne dodatnig czastkowej wymiany, ze przeciw-
dziata ona automatycznie takiemu spadkowi
kursu, przy ktérym istnienie papierowych pie-
niedzy niewymienialnych zaczyna stanowié¢ dla
kraju, postugujgcego sie tego rodzaju waluta,
powazne niebezpieczernstwo.

Najprostsze wyliczenie przekonywa, ze
przy wymianie Vio czeSci niewymienialnych
polskich pieniedzy papierowych na zioto, lub
walute zagraniczng, kapitat ulokowany na rok
przez zagranicznych nabywcéw w polskiej wa-
lucie przy spadku kursu np. do 8070 nominalnej
wartosci W jest:

przy azio 20" przyniesieim

m

W celu obliczenia zysku, jaki zapewni zagra-
nicznym nabywcom polskich pieniedzy papierowych
spadek kursu, nalezy podzielic wysoko$¢ 10-krotnego
azia kursowego polskiej waluty przez jej kurs gietdo-
wy. Jezeli naprz. azio wyniesie 25%, czyli kurs marki
polskiej spadnie do 7s% Jej wartosci nominalnej, to
z podzielenia 250 przez 75otrzymamy 33" jako wyso-
koS¢ procentu, ktéry niewymienialna polska waluta
nabywcom jej przy Kursie 75" przyniesie.
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przy azio 40°6 przyniesie im 66

i 15 " w IO“ ‘)

Wobec cyfr, w tablicy tej podanych”trud-
no przypusci¢, aby przy czastkowej wymia-
nie niewymienialne polskie pienigdze mogty
straci¢ nawet 40" ze swej wartosci, poniewaz
spadkowi kursu przeciwdziata¢ bedzie poja-
wienie sie nowych nabywcéw waluty polskiej
niewymienialnej, przynoszacej im w ten spo-
sob 6’6" zysku. Rzecz prosta, ze nie moze by¢
wcale mow}™o tym, azeby nawet przy najfa-
talniejszym uksztattowaniu sie stosunkow poli-
tycznych, gospodarczych i finansowych, pol-
ska waluta niewymienialna przy czastkowej
wymianie straci¢ mogta /0" lub jeszcze wiecej
ze swej wartosci, jak to miato miejsce naprz.
z walutg rosyjska lub austryjacka, skoro juz
przy kursie 50 nabywcy polskiej waluty zy-
skiwaliby przy rocznej lokacie 10’0 rocznie od
pomieszczonego w niej kapitatu, a przy lokacie
10-letniej podw'oiliby kapitat.

W projekcie naszym, a mianowicie w 8§ 7
ustawy, mowimy tylko o wymianie wylosowa-
nych baknotoéw polskich w Niemczech na bank-
noty niemieckie lub ewentualnie na zioto.

UczyniliSmy to dlatego, iz najprawdopo-
dobniej kurs polskiej niewymienialnej waluty,
podobnie jak kurs niewymienialnego rubla,
ustala¢ sie bedzie wylgcznie niemal na giet-
dzie berlinskiej. Gdyby praktyka wykazaé
miata, ze i inne gieldy decydowac rowniez
beda o kursie polskiej waluty, to wypadatoby

? Nabj~wca zagranicznej polskiej waluty niewy-
mienialnej, o ile pragnie zabezpieczy¢ sie catkowicle
od pierwiastku loteryjnego przy losowaniu serji, bedzie
mogt zaopatrzy¢ sie, droga odpowiedniej wymianﬁ, we
wszystkie 120 serji w oddziale zagranicznym Polskiego
Banku Emisyjnego.
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przy pomocy oddziatow Polskiego Banku Emi-
syjnego uskuteczniaC czastkowg wymiang serji
i na innych rynkach przy udziale zagranicz-
nych oddziatbw™ Polskiego Banku Emisyjnego
lub bankéw zagranicznych.

W tym miejscu budzi sie pytanie, skad
wzig¢ Srodki na uskutecznianie czastkowej wy-
miany. Na pytanie to znalezé mozna odpowiedz
w punkcie 1-ym § 7, oraz w § 12 projektowa-
nej ustawy.

Paragraf 7-y orzeka, iz potrzebne sumy
w markach niemieckich dla uskutecznienia
czagstkowej wymiany gromadzg sie az do chwili
uzbierania odpowiedniego funduszu gwarancyj-
nego z odtozonych zyskéw w ten sposob, Iz
w okresie funkcjonowania Polskiej Kasy Po-
zyczkowej kazdy z dtuznikdéw Polskiego Banku
Emisyjnego zobowiazuje si¢ do sptacania po-
towy, zas po zlikwidowaniu tej Kasy—co naj-
mniej czesci zaciggnietej pozyczki w wa-
lucie niemieckiej. Paragraf zas 12-ty tej usta-
wy mowi, ze catkowita reszta kazdorazowego
zysku, pozostata po wyptacie maksymalnie 5
dywidendy i po niektérych potraceniach, w §
tym omowionych, przeznacza sie na wytwo-
rzenie w papierach metalicznych funduszu wy-
miennego, zabezpieczajacego statg czastkowa
wymiane.

Przytoczony przez nas ustep 8§ 7 nasunie
prawdopodobnie czytelnikowi pytanie, dlacze-
go podczas funkcjonowania Polskiej Ka.sy Po-
zyczkowej kazdy z dluznikéw Polskiego Ban-
ku Emisyjnego ma sptaca¢ potowe zaciggnie-
tego dtugu w markach niemieckich, a po zlikwi-
dowaniu tej Kasy — tylko cze$¢. Przypo-
mnie¢ wiec winnismy, ze podlug § 51 8 6
ustawy Polskiej Kasy Pozyczkowej panstwo
niemieckie przyjmuje gwarancje co do pdzniej-
szej wymiany wypuszczonych przez Kase bile-
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téw na marki niemieckie, w skutek czego w o-
kresie funkcjonowania tej Kasy spfacanie na-
wet potowy dlugu w markacli niemieckicli nie
bedzie przedstawiato dla diuznikéw i\)Iskiego
Banku Emisyjnego najmniejszej trudnosci i nie
bedzie ich narazato na zadne straty. Nie na-
lezy tez zapominaé, ze w okresie funkcjono-
wania Kasy Pozyczkowej bedziemy jeszcze
w posiadaniu znacznych bardzo sum w mar-
kach niemieckich i ze ilo$¢ te bedziemy mo-
gli dow™olnie niemal powieksza¢. Wprawdzie
8 5ustawy Polskiej Kasy Pozyczkowej w zwigz-
ku z § 16 tejze ustawy nie wspomina bezpo-
$rednio o wymianie, lecz tylko o obowigzku
wykupu przy likwidacji tej Kasy marek pol-
skich wedle nominalnej warto$ci marek nie-
mieckich, lecz zaréwno Polski Bank Emisyjny,
jak i klientela tego banku miatyby bezspornie
zawsze mozno$¢ przokazywania bankom nie-
mieckim w niemieckich markach wszelkich sum
skfadanych w Polskiej Kasie Pozyczkowej
w markach polskich.

Pewne straty na kursie wynika¢ moga
dopiero po zlikwidowaniu Polskiej Kasy Po-
zyczkowej, i azeby je sprowadzi¢ do mozliwie
najmniejszych rozmiaréw, obowigzek splaty
w markach niemieckich ograniczony zostat do
CO najmniej czesci zaciagnietego dtugii, t. j.
do normy, wystarczajacej dla przeprowadzenia
kosztow czastkowej wymiany. Nie potrzeba do-
dawac, iz obowigzkiem Polskiego Banku Emi-
syjnego bedzie dostarczanie klijenteli marek nie-
mieckich po kursie mozliwie najnizszym, tak
ze nawet przy dos¢ znacznych rdznicach kur-
sowych wobec stalej a niskiej bardzo, gdyz
tylko 681 wynoszacej stopy procentowej od ii-
dzielanych pozyczek, kredyt, przez Polski Bank
Emisyjny udzielany, bedzie jednak przystep-
niejszy, anizeli kredyt, z ktérego dotad prze-
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myst nasz, nasze rolnictwo i nasze rzemiosta
w niewielkich zresztg rozmiarach korzystaty.

Zauwazy¢ tu winniSmy, ze wprawdzie
dtuznicy P. B. E. pokrywa¢ beda koszta czast-
kowej wymiany, lecz ze bedg tez, jako posia-
dacze biletdw kasowych, z wymiany tej ko-
rzystali.

Na pokrycie kosztow czastkowej wymiany
obracane tez h"dg procenty od papieréw me-
talicznych, w ktérych — jak to wyzej zazna-
czyliSmy — fundusz ten ma by¢ ulokowany.
W miare wiec wzrostu funduszu wymiennego
odpowiednio zmniejsza¢ sie bedzie czes¢ pozy-
czek, sptacana obowigzkowo w obcej walucie,
gdy za$ fundusz wymienny dosiegnie odpowied-
niej wysokosci, rygor ten mozna bedzie cal-
kowicie usunag.

Tak sie przedstawia nam mozliwa do
osiggniecia gwarancja wzglednej statosci nie-
wymienialnej polskiej waluty z techniczno-finan-
sowej strony. Ze tego rodzaju rekojmia nie jest
jeszcze wystarczajaca, ze punkt ciezkosci za-
gadnienia spoczywaé bedzie zawsze w naszej
ekonomicznej sprawnosci, w naszym uzdolnie-
niu do prawidtowego bytu panstwowego, w jak
najpredszym rozwoju naszego przemystu, rze-
miost i rolnictwa, tego—po wywodach pierw-
szej czeSci naszej pracy — nie potrzebujemy
chyba powtarza¢. Poziom naszej niewymienial-
nej waluty bedzie wskaZznikiem naszego poli-
tycznego i ekonomicznego poziomu. Bedzie on
sie  podnosit wraz z naszym rozwojem, bedzie
spadat wraz z naszym —co, oby sie nie stato!
— cofaniem sie wstecz po tej linji.

UwazaliSmy jednak za wiasciwe nie ogra-
niczy¢ sie do nawotywan w tjun Kierunku, lecz
wskaza¢ jednocze$nie, na jakich podstawach
W naszym rozumieniu oprze¢ sie winna insty-
tucja kredytowa, ktéraby czynita zado$¢ wy-
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maganiom przetomowej w zyciu naszym doby,
doby wskrzeszania naszej wytwdrczosci, doby
odbudowy Panstwa Polskiego.

Mowiac o tych podstawach nie moglismy
poming¢ zarazem tak waznej sprawy, jak or-
ganizacja zarzadu interesami Polskiego Banku
Emisyjnego.

Podstawg tej organizacji jak to widac
z § 13, jest podziat czynnosci P. B. E. na pig¢
wydziatdw, a mianowicie: na 3 specjalne: rol-
niczy z oddziatem dla kredytu wiloscianskiego,
przemystowy i rzemieslniczy, i dwa ogélne:
buchalteryjno-rewizyjny i finansowy. Odpo-
wiednio do tego podzialu Rada Zarzadzajgca
dzieli sie na pie¢ grup po czterech cztonkoéw,
wsrod ktdrych musi by¢ conajmniej dwu fa-
chowcow, wiec w wydziale rolniczym dwu
agronomoéw, w wydziale rzemiost dwu techni-
kow-inzenieréw, w wydziale buchalteryjnyin—
dwu buchalteréw, w wydziale finansowym—
dwu przedstawicieli instytucji finansowych.
Kazda grupa wybiera z posréd siebie jednego
dyrektora, zarzadzajgcego stale wydziatem.

Jak widaé z tresci tego paragrafu prawo
do zarzadzania sprawami banku daje nietyle
udziat w kapitale akcyjnym tej instytucji, ile
fachowe uzdolnienie, fachowa znajomos¢ rzeczy.

W celu sprecyzowania naszych pogladéw
w tej mierze, podajemy je ponizej w formie
ustawy tego rodzaju instytucji, zaznaczajac raz
jeszcze, ze nie stanowi ona bynajmniej opra-
cowanego projektu. Jest to po prostu szkic,
majacy na celu jedynie ulatwienie wymiany
mysli w tym kierunku oraz wywotanie zainte-
resowania sie tg doniostg sprawag w rolniczych,
przemystowych i rzemie$lniczych sferach na-
szego spoteczenstwa.

Dodamy jeszcze, ze sprawa ta jest nietyl-
ko niezmiernie wazna, lecz zarazem bardzo
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pilna. Cho¢ dzisiaj rozlega sie jeszcze huk dziat
i szczek oreza, cho¢ nic nam okresu pokojo-
wego W najblizszym czasie nie zwiastuje, musi-
my juz dzi$ rozpoczg¢ prace przygotowawcze
z calg energja, musimy juz dzi$ ciosa¢ i spa-
ja¢ kamienne bryly pod filary, na ktorych
gmach nasz panstwowy oprze¢ pragniemy.

Wiadze okupacyjne, nie czekajac konca
wojiiy, otwierajg Polska Kase Pozyczkow™g,
ktora, w zakresie przez jej ustawe oznaczonym,
niewatpliwie odda¢ nam moze znaczne ustugi.
Idac za tym przykladem, i my tez winnismy
juz dzisiaj poczyni¢ starania w celu utworze-
nia Polskiego Banku Emisyjnego, ktoryby prze-
jat na siebie wszystkie te niezmiernie donio-
ste zadania gospodarcze i finansowe, jakie
w ramach Kas Pozyczkowych zawrze¢ i urze-
czywistni¢ sie nie dadza.

POLSKI BANK EMISYJNY.
]. Nazwa, siedziba i cele instytucji.

s 1

Celem odbudo ua ziemiach polskich rolnictwa,
przemystu i rzemiost zaklada sie w NYarszawie pod
nazwg: ,,Polski Bank Emisyjny“, centralna instytucja
kredytowa, majaca za zadanie dostarczanie S$rodkow
obiegowych w formie biletow kasowych tym instytu-
cjom finansowym, ktére dziatalno$¢ kredytowg w tym
kierunku beda chciaty szerzej rozwinac.

§ 2.

Polski Bank Emisyjny ma prawo prowadzi¢
wymienione w ustawie operaclje we wszystkich miej-
scowosciach przez ludno$¢ po skrz)1 zamieszkatych, ja
réwniez zakfadaC zagranica oddziaty dla uskutecz-
niania czgstkowej wymiany kasowych biletow (8 5
i 6) na obca walute, dla skupu i sprzedazy dewiz, w.y-
platy przekazéw na zagraniczne rynki i t. p.
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§ 3

Pierwiastkowj”kapitat zaktadowy Polskiego Ban-
ku Emis;(;jr_lePo okresla sig na 20,000,000 marek pol-
skich, podzielonych na 200,000 akcji po 100 mk kazda.

Kapitat za }adowi moze by¢ na podstawie uchwa-
ty ogdlnego zebrania akcjonarjuszy stopniowo powiek-
szany, a po powiekszeniu uzyty rowniez i na popieranie
handlu kredytem.

Dopdki to jednak nie nastgpi, akcjonarjuszami
moga byc wytacznie; . .

a) instytucje finansowe, zamierzajace dziatalnos¢
kredytowa w celu popierania rolnictwa, przemystu
i rzemiost rozszerzyc:

b) wiasciciele i dzierzawcy gospodarstw rolnych,
przedsiebiorstw przemystowych i rzemieslniczych, kto-
rzy zapragng z kredytu w tych instytucjach Kkorzy-
stac.

Kazda prawidtowo funkpljonuj ca_.instytu%'a kre-
dytowa moze sie zapisa¢ na ilo$¢ akcji P. B. E w su-
mie nie przewyzszajgcej potowy jej wptaconego i nie-
naruszonego kapitatu zaktadowego.

Subskrybowane akc&'e dana instytucja’ w jednej
pigtej czesci zachowuje dla siebie, a w czterech pig-
tych  odstepuje tym swoim _klllje_ntor_n ze sfery rolni-
czej, przemystowej lub rzemie$lniczej, z ktéremi jest
lub zamierza by¢ w statych stosunkach kredytowych.

Przy zapisywaniu sie na akcje wnosi si¢ 2080
zadatku. Pozostate 80% winny by¢ wptacone w ratach
miesiﬁcznych w ciqgu 8-miu miesiecy. Po wplaceniu
50% kapitatu zaktadowego P. B. E mocen jest rozpo-
czali’: swg dziatalno$¢, za$ w 4 miesigce po pokryciu
catkowitego kapitatu zaktadowego obowigzany jest to
uczynic.

Do prac_organizacyjnych Polski Bank Emisyjny
przystepuje nie pozniej, jak w miesigc po ukoriczeniu
zapisow.

Il. Dziatalnos¢ Polskiego Banku Emisyj-
nego.
§ b5

Dziatalno$¢ P. B. E. rozwija sie w pierwszym
rzedzie w nastepujacych kierunkach:
1) Wypuszczanie biletow kasowych (poréwnaj § 6).
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2) Stopniowe umarzanie wypuszczonych biletow
kasowgch (poréwnaj § 7). ) .

) Dostarczanie instytucjom kredytowym $rod-
kow w celu mozliwie szybkiego umorzenia wypuszczo-
nych w czasie wmjny wszelkiego rodzaju bondw (po
rownaj § 8). o ) 5

4i Wzmacnianie Srodkéw obrotowych instytucji,
zamierzajacych bezposrednio popiera¢ kredytem rolnic-
two, przemyst i rzemiosta przez zasilanie tych insty-
tucji biletami kasowemi (poréw. § 9).

5) Czuwanie nad bezpieczenistwem oraz nad wia-
Sciwym uzyciem wypozyczonych sum. Cel ten ma by¢
osiagniety ﬁrz_ez przedwstepne sprawdzenie buchalte-
ryjne i techniczne zdolnosci kredytowej dtuznikdw,
oraz przez dalsza statg kontrole, zaréwno co do stanu
finansowego instytucji posredniczacych w udzielaniu
kredytu, jak i stanu majatkowegiq korzystajacej za
]ctlwo) posrednictwem z kredytu klijenteli ~ (patrz § 9
i 10).

6) Porgczanie za zobowigzania firm w granicach
udzielanego im kredytu.

7) Wspotudziat w administracji tych przedsie-

biorstw, ktére nie dopetnity swych zobowigzan kredy-
towych w stosunku do P. B. E, oraz do posrednicza-
cych instytucji kredytowych.
.. . 8) Reorganizowanie w razie potrzeby istniejgcych
juz i organizowanie nowych instytucji dla wioscian-
skiego kredytu oraz dla kredytu rzemiesiniczego w for-
mie specjalnych stowarzyszern dla oddzielnych rze-
miost Inb dla grup rzemiost pokrewnych.

9) Relombardowanie papierdw procentowych i kwi-
tow rekwiz cijnych, zastawionych w po$redniczacych
instytucjach kredytowych przez akcjonarjuszéw P. B. E
oraz redyskontowanie ich weksli.

) 10) Udzielanie pozyczek pod weksle, ztozone do
inkasa, ipod nie psujace sie towary.

11) Nalezyte wyszkolenie odpowiedniego zastepu
huchalteréw-rewidcntéw oraz taksatorow i ekspertow
technicznych i przygotowanie ich do ewentualnej
samodzielnej dziatalnosci a_dministractijnej w kontrolo-
wanych przez nich p.-zedsigbiorstwack.

12) Kontrola nad tym, aby akcje imienne przy
Brzechodzenlu_ .z rak do rak pozostawaty w posiadaniu
gdz instytucji finansowych, posredniczacych w udzie-
laniu kredytu, badz tez oddzielnych przedstawicieli
rolnictwa, przemystu i rzemiost, i aby w pierwszym
okresie dziatalnosci P. B. E. wyfgcznie tylko te sfery
z kredytu przez te instytucje udzielanego korzystaty.,
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13) Ustalanie kursu marek polskich przez zesrod-
kowanie w rekach P. B. E kupna i sprzedazy dewiz.

§ 6.

P. B. E przystuguje prawo wypuszczania bile-
téw kasowych w réznych odcinkach, poczawszy od
1-ej marki polskiej do 200 marek—do wysokosci dzie-
sigciokrotnego wptaconego kapitatu zaktadowego. Pra-
wo to po likwidacji Po_lskleJP Kasy Pozyczkowej staje
sie wylgcznym przywilejem P. B. E.

Bilety kasowe, przez P. B. E. wypuszczone. majg
by¢ prawnym $rodkiem platniczym zardéwno w stosun-
kach prywatngch, jak i przy wnoszeniu wszelkich na-
leznosci skarbowych, cet i t p. do kas rzadowych,
miejskich, gminnych i t. d

87

Wypuszczone bilety kasowe podlegajg stopnio-
wemu umorzeniu w ciggu lat 10-ciu przez wylosowa-
nie w 1-ym dniu kazdego miesigca V2o ich czesci.

tym celu bilety kasowe podzielone zostang
na 120 serji, z ktérych kazda obejmie wszelkiego ro-
dzaju odcinki. Odcinki wylosowanej serji beda natych-
miast wymieniane w Niemczech na banknoty niemiec-
kie, a po wznowieniu w tym panstwie W\émiaréy na
ztoto, w kraju za$ na inne banknoty P. B. E z dopta-
tg roznicy kursowej podtug przecigtnego kursu marek
polskich "na gietdzie berlins |e|] za ubiegly miesiac.
Kurs ten bedzie przed kazdym losowaniem ogtaszany.

Wylosowane banknoty podlegajg umorzeniu, lecz
moga by¢ w razie potrzeby zastagpione przez nowo
wypuszczone serje z tym, aby ogélna suma wypuszczo-
nych biletéw nie przewyzszata dziesieciokrotnego ka-
pitalu akcyjnego w tej wysokosci, w jakiej sie on
w chwili wyBuszczania nowych serji okaze.

Potrzebne sumy w markach niemieckich dla
uskutecznienia czastkowej wymiany gromadza sie az
do chwili uzbierania odpowiedniego gwarancyjnego
funduszu z odtozonych zyskow (patrz § 11) 'w ten
sposob, ze w okresie funkcjonowania Polskiej Kasy Po-
zyczkowej kazdy z dtuznikow P. B. E. zobowigzuje sie
do sptacania potowy, za$ po zlikwidowaniu tej Kasy
co najmniej Vi, czesci zaciagnietej pozyczki w walu-
cie niemieckiej lub tez do pokrycia roznicy kursowej.

Wymiana wylosowanej .serji dokonywa sie nie-
tylko w_dyrekcji P. B. E i jego odziatach, lecz i we
wszystkich instytucjach posredniczacych przy otrzy-
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mywaniu z P. B. E pozyczek, a takze u zagranicz-
nych korespondentéow P. B. E.

Dyrekcja P. B. E wytozone w tym celu sumy
zwraca hatychmiast po otrzymaniu wylosowanych bi-
letow kasowych. . )

Prawo™ do wymiany WKlosowanych biletow na
banknoty w markach niemieckich, jak i do otrzyma-
nia za nie naleznej roznicy kursowej nie ulega prze-
dawmieniu.

§ 8.

w celu uporzadkowania w kraju stosunkow wa-
lutowych P. B. E wydaje wszystkim instytucjom, ktére
podczas wojny wypuscity bony obiegowe, odpowiednio
zabezpieczone pozyczki dla mozliwie szybkiego wy-
cofania bonow tych z obiegu. L .

Pozyczki te winny byC sptacone najwyzej w cig-
gu lat 5-ciu, procent za$ od nich pobierany nie po-
winien przewyzsza¢ 3 od sta.

Wycofywanie bonéw obiegowych i ich umarza-
nie dokonyw™a sie pod $cistg kontrolg P. B. E.

809

P. B. E udziela kredytu na nastepujacych wa-
runkach:

a) Z kredytu korzysta¢c moga tylko akcjonarju-
sze P. B.E, tojest posredniczace instytucje kredytowe
i ich klijentela” rolnicza, przemystowa i rzemie$lnicza.
Na potrzeby handlu, o ileby si¢ to okazato nieodzow-
ne, moga byC uzyte w przysztosci bilety
wypuszczone na podstawie nowej emisji akcji P. B. E

H b) P. B. E udziela kredytu w nastepujacych for-
mach:

1 Kredyt kilkotetni, lecz nie dtuzszy nad lat 5
pod zastaw maszyn i urzadzen ?ospodarcz ch rolni-
czych, przemystowych i rzemieélniczych do \? ich
w'artosci. Kredyt ten, wmiare moznosci, zabezpieczony
hypotecznie oraz wekslami dtuznikéw, winien by¢ spta-
cany stopniowo w ratach kwartalnych, przyczem ilos¢
i terminy weksli odpowiada¢ winny ilosci I terminom
rat amortyzacyjnych.

W razie niezaptacenia ktorejkolwiek z rat, dtuz-
nik az do czasu jej pokrycia dopuszcza do wspdtudzia-
tu w zarzadzie jego przedsigbiorstwem delegowanego
P. B. E i ewentualnie upowaznia P. B. E. do przelania
jego przedsiebiorstwa w odpowiedniejsze rece.

Srodki te moga by¢ przedsiewziete przez P. B.E.
i wowczas, gdy stan interesow diuznika, pomimo jego
wyptacalnosci, przedstawia sie niepomysinie.
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2? Kredyt roczny, sptacany réwniez w ratach
kwartalnych, pod nie podlegajace psuciu ziemioptody,
materjaly surowe i gotowe wyroby do wysokosci 5070
ich whartosci z zastosowaniem™ rygoréw p- 2

~ Og6lna suma rocznego i kilk_oletnieqo_ kredytu
nie moze by¢ w-yzsza ponad 50" majgtku dtuznika.

3) Kredyt krotkoterminowy w formie relombar-
dowanych papieréw procentowych i redyskontowanych
weksli“akcjonarjuszy banku.

) c) Aby zapewni¢ w jednakowej mierze korzysta-
nie z taniego kredytu zaréwno sferom rolniczym, jak
i przemystowym i rzemieslniczym, P. B. E pobiera¢
bedzie od poSredniczacych instytucji finansowych nie
wigcej nad 3%, a instytucje te nie wiecej od swych kli-
jentéw jak 6.

Zgtaszanie sie o0 pozyczke dokonywa sie
w ten sposob, ze klijent, potrzebujacy kredytu, zwraca
sie do tej InStE/tqul finansowej, z ktorg jest lub prag-
nie by¢ w statych stosunkach i do ktorej sie w tym
celu jako akcjonarjusz P. B. E zapisat, i deponuje u niej
swe akcje. Przeniesienie sie p6zniejsze klijenta do in-
nej instytucji posredniczacej, o ile klijent zobowigzan
swlygh wzgledem P. B. B. jeszcze nie uregulowat lub
dalej z kredytu w P B. E. korzysta¢ pragnie, moze by¢
dokonane nie inaczej, jak z wiedzg i z upowaznienia
P. B. E Podredniczaca instytucja finansowa, po spraw-
dzeniu stanu majgtkowego petenta, sktada jego poda-
nie wraz z raportem o _jego stanie maja}tkowym 1 opi-
nja co do_maksymalnej wysokosci kilkoletniego, jedno-
rocznego i krotkoterminowego kredytu, na jaki dana
firma na podstawie stanu majatkowego oraz przedio-
zonego zabezpieczenia zastuguje.

Opinja powyzsza winna by¢ Kklijentowi zakomu-
nikowana.

Zarzad P. B. E. podaje powyzszy raport ponow'-
nemu ze swej strony sprawdzeniu i przyznaje Kredyt
W wysokosci sumy proponowanej lub odpowiednio
zmniejszonej.

Po’fowek strat poniesionych w stosunkach Kkre-
dytowych z Klijentelg instytucje posredniczace przyj-
mujg na siebie.

W razie, jezeli klijent instytucji posredniczacej
bedzie zadat kredytu wyzszego ponad maximum przy-
znane przez tg instytucje, a P. B. E, na podstawie spra-
wozdania swych delegatow, przyjdzie do przekonania, ze
firma na wyzszy kredyt zastuguje, to takowy moze by¢
podniesiony. W tym wypadku nadwyzke strat ponad
norme kredytu oznaczonego przez instytucje posredni-
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czacg pokrywa P. B. E. z wiasnego funduszu rezerwo-
wego.

§ 11-

Do najwazniejszych zadan P. B. E nalezy czu-
wanie nad bezpieczenstwem i odpowiednim uzyciem
udzielanych kredytow. W tym celu P. B. E;

1) Poddaje przedewszystkim rewizji stan finan-
sowy tych instytucji kredytowych, ktore pragng ko-
rzysta¢ przy obstugiwaniu swej klijenteli z przystep-
nego w P, B. E kredytu, a nastepnie stawia jako wa-
runek statego stosunku, aby ten dziat interesow byt
manipulacyjnie i buchalteryjnie od innych intereséw
wyodrebniony i znajdowat si¢ pod stata kontrolg
P. B. E, oparta na tygodniowych I miesiecznych spra-
wozdaniach instytucji po$redniczacych.

~ Oile dana instytucja kredytowa nie posiada od-
powiednich sit buchalteryjnych i technicznych dla
Er_;eprowadzenia nalezytej rewizji stanu majgtkowego
lijenteli, P. B. E. ja pod tym wzgledem wyrecza.

2) Ustanawia dla przedsigbiorstw, z kredytu
P. B. E. korzystajacych, wzory ischematy, wedtug kto-
rych majg by¢ ich ksiegi buchalteryjne prowadzone i
bilanse w okreslonych terminach sporzadzane.

3) Ustala, jaka cze$¢ z czystego dochodu winien
wiasciciel przedsiebiorstwa corocznie na wzmocnhienie
rezerw odiozy¢. o o

4) Wspotdziata przy zlewaniu sie przedsiebiorstw
i przejsciu ich administracji w najodpowiedniejsze
rece.

_ 5 Nie dopuszcza, ahy przedsiébiorst_wo, korzy-
stajace posrednio z kredytu w P. B. E.,, znajdowato sie
jednocze$nie w stosunkach kredytowych z innemi in-
stytucjami finansowemi lub prywatnymi bankierami bez
wiedzy i zezwolenia P. B. E

lll. Podziat zyskow i tworzenie
kapitatu rezerwowego.

§ 12.

Z czystego zysku, osiggnietego w danym roku
obrachunkowym, odlicza sie przedewszystkim 20% na
kapitat rezerwowy; z pozostatej sumy wydziela sie dy-
widenda na akcje do wysokoscl 5%, z reszty za$ wy-
znacza sie 3 tantjemy dla Rady Zarzadzajacej i 10%
tantjemy dla dyrektoréw i urzednikdw, rozdzielonej
w stosunku do wysokosci pobieranej przez nich pensji.
Reszta zysku, po powyzszych potraceniach, przeznacza
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sie¢ na wytworzenie w papierach metalicznych fundu-
szu, zabezpieczajacego statg czastkowa wymiane.

IV. Zarzgd interesami P. B. E

§ 13

Podstawg organizacji P. B. E jest podziat jego
czynnosci na 5 wydziatow, a mianowicie na 3 specjal-
ne; rolniczy (z oddzialem dla kredytu wioscianskiego),
przemystowy i rzemieslniczy, i dwa ogolne: buchalte-
ryjno-rewizyjny i finansowy. Odpowiednio do tegoAp -

zlatu Rada Zarzadzajaca dzieli si¢ na 5 grup po 4-ch

cztonkéw, wsérdd ktérych musi by¢ co najmniej dwu
fachowcow, a wigc w wydziale rolniczym dwu agro-
noméw, w wydziale przemystowym — dwu przemy-
stowcow-inzynierow, w wydziale rzemiost — dwu tech-
nikéw-rzemiesinikéw, w  wydziale buchalteryjnym —
dwu buchalteréw, w wydziale finansowym — dwu
przedstawicieli instytucji finansowych. Kazda grupa
wybiera z pos$rdd siebie jednego dyrektora, zarzadzaja-
cego stale wydziatem.

Posiedzenia wydziahi odbywajg sie raz na ty-
dzier\, posiedzenia Rady Zarzadzajace] w petnym skfa-
dzie raz na miesigc.

Rada Zarzadzajgca wybiera z posrdd siebie pre-
zesa i dwu wice-prezesow. Posiedzenia ogélne odby-
wajg sie pod przewodnictwem prezesa, posiedzenia wy-
dziatéw pod przewodnictwem wice-prezesa.

Niezaleznie od ogolnej buchalterji kazdy z trzech
specjalnych wydziatéw prowadzi oddzielng buchalterje
i skfada roczne sprawozdania, wykazujgce czysty zysk
przez dany wydziat osiggniety.

Tak przedstawiataby sie organizacja i
dziatalnos¢ tej instytucji w ogolnych zarysach.
Niewatpliwie odbiega ona w znacznym stopniu
od tych zasad, ktorych trzymaja sie analogicz-
ne instytucje emisyjne zachodnio-europejskie,
i z tego powodu projekt ten spotka¢ sie moze
z licznymi zarzutami.

Przewidujemy z nich nastepujace i na nie
odpowiemy.

Pinan. podst. bytu ekon. 4 49



w ustawie banku niema wcale
mowy o wkitadach i depozytach:

Pominiecie to jest zupelnie uzasadnione.
Chodzi nam wiasnie o to, aby podstawag ope-
racyjng P. B. E. byly przewaznie emitowane
banknoty, a nie wkiady, gdyz tylko przy za-
chowaniu tego warunku mozna utrzymac stale
niska, szesScioprocentowa stope. Banki, korzy-
stajgce z cudzych kapitatow i optacajace 3 do
5" depozytarjuszom, muszag braé¢ od swych diuz-
nikbw—jezeli nie bezposrednio, to wraz z wia-
czeniem réznych doptat dodatkowych 7—9™

Stopa procentowa nie moze by¢
jednakowa dla wszystkich klien-
tow i musi by¢ zalezng od wiekszej
lub mniejszej rekojmii, ktérg dana
firmaprzedstawia.

Odpowiemy na to, ze przy moznosci kon-
trolowania stanu intereséw diuznika i przy za-
chowaniu wszystkich tych ostroznosci, ktdres-
my w pierwszej czesci naszej pracy wskazali,
w zasadzie kazdy z klientébw banku przedsta-
wia jednakowg gwarancje wyptacalnosci, o ile
tylko kontrola, przeprowadzona przez P. B.E.,
bedzie faktyczna, a nie illuzoryczna. Zresztg
polityka naszych bankéw kierowata sie dotych-
czas nie tyle zdolnoscig kredytowa, ile zna-
czeniem firmy. Wielkie firmy korzystaly z ta-
niego kredytu, pomniejsze z drozszego. Jest
to zasada niestuszna, gdyz wysokos$¢ kredytu
powinna by¢ zalezna od stanu majatkowego
przedsiebiorstwa, a przedewszystkim od tego,
czy jest ono prowadzone solidnie, umiejetnie
i energicznie! Pod kazdym z tych wzgledéw'
przedsiebiorstwo niewielkie moze sie przed-
stawia¢ korzystniej od przedsiebiorstwa, zato-
zonego z miljonowym kapitatem.

Kazdy bank, a zwtaszcza bank
emisyjny winien prowadzi¢ polity-
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ke dyskontowa, polegajgca na tym,
ze w czasie rozkwitu obniza sie sto-
pa dyskontowa, a granice kredytu
sie rozszerza, za$ w czasie stagna-
cji ogranicza sie kredyt, a stope
dyskonta sie podnosi.

Odrzec na to mozemy, ze bank emisyjny,
doktadnie zdajacy sobie sprawe ze stanu inte-
resow swej klienteli, poprzestac moze na roz-
szerzaniu 1 zacie$nianiu kredytu, nie uciekajac
sie do zmiany stopy dyskontowej. Podnosze-
nie stopy dyskontowej podczas stagnacji jest
poniekad koniecznoscig dla bankéw, operujacych
cudzymi kapitatami, aby w ten sposéb pokryé
mozliwe straty a jednocze$nie zapobiec przez
podniesienie stopy’procentowej od sum wpta-
canych odptywowa wszelkiego rodzaju wkia-
déw i depozytow. Bank, czerpigcy swe SrodkKi
nie z kapitatéw deponowanych, lecz z emisji,
nie ma potrzeby zmieniaé stopy procentowej
odpowiednio do konjunktury handlowej i prze-
mystowej.

W projektowanej ustawie zbyt
§cisle przeprowadzona jest zasada
scentralizowania w jednym ognis-
ku wszystkich gatezi dziatalnosci
kredytowej, a to wbrew praktyce,
ktéra wytwarza zazwyczaj nie tyl-
ko oddzielne organizacje kredytu
prze mystow eg o, witoscianskiego, rol-
niczego, lecz i oddzielne organiza-
cje poreczajgce i informacyjne.

Zesrodkowanie catej dziatalnosci kredy-
towej i wszystkich instytucji pomocniczych,
jak informacyjnych poreczajacych, kontroluja-
cych i t. p, w jednym reku jest konieczne
z tego wzgledu, iz tylko przy tego rodzaju
scentralizowanej organizacji mozna bedzie ob-
ja¢ caloksztatt zycia gospodarczego naszego
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kraju i uczyni¢ kredyt w jednakowej mierze
dostepnym dla wszystkicli sfer wytwdrczych.

Decentralizacja bedzie moze pozadana,
lecz dopiero wowczas, gdy zycie nasze prze-
mystowe i rolnicze wi’6ci na normalne tory.
Przy odbudowie za$ zycia gospodarczego cen-
tralizacja kredytu jest koniecznym warunkiem
przeprowadzenia tych zadan, ktére na P. B. E.
cigzy¢ beda. Wypetnienie ich bowiem, aw pierw-
szej linji ustalenie niezwykle niskiej stopy
procentowej od udzielanych pozyczek 1 to nie-
tylko krotkoterminowych lecz nawet jedno-
rocznych i kilkoletnich, opartym by¢ musi na
przywileju emitowania biletow kasowych, udzie-
lenie za$ takiego przywileju kilku instytucjom,
doprowadzitoby niechybnie do dezorganizacji
obiegu pienieznego.

Banki emisyjne trzymajg sie za-
sady, ustalonej przez doswiadcze-
nie i praktyke, aby nie wydawad
dtugoterminowych pozyczek i nie
unieruchamia¢ w ten sposéb kapi-
tatu.

Zasada ta jest bardzo stuszna dla bankow
emisyjnych o wymianie nieograniczonej, gdyz
umozebnia ona $ciggniecie w krotkim czasie
wypuszczonych banknotow w chwili, gdy trze-
ba skutecznie stawi¢ czoto przewidywanemu
natarciu na kasy wymienne. Przy systemie je-
dnak wymiany czgstkowej, gdzie wymiana od-
bywa sie bez wzgledu na konjunkture w ter-
minach i granicach $cisle i ustawowo ustalo-
nych, mozliwo$¢ natarczywego domagania sie
wymiany papierkdéw na ztoto, jest z géry wy-
kluczona i dlatego udzielanie kredytu nawet
kilkuletniego nie grozi z tej strony przynaj-
mniej zadnym powaznym niebezpieczenstwem.

Zwracamy przytem uwage, ze udzielany
przez P. B. E. maksymalnie 5-0 letni kredyt
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sprowadza sie wiasciwie tylko do przecietnego
kredytu 2 i p6t letniego.

Aby ostatecznie rozproszy¢ nieuzasadnio-
ne obawy co do unieruchomienia kapitatu
P. B. E. w 5-0 letnich pozyczkach, zwracamy
ponownie w tym miejscu na to uwage, ze po-
zyczki takie udzielane byé maja do wysokosci,
nie przekraczajacej 7s ztozonego zabezpiecze-
nia 1 to przewaznie nie w gotéwce, lecz w for-
mie poreczenia za zobowigzania Kklijentow wo-
bec ich dostawcdéw. Pozatem zarzad P. B. E.
nie powinien —rzecz prosta—w dziale kilko-
letniego kredytu nadmiernie sie angazowac.
Nie uwazamy jednak za odpowiednie, aby gra-
nice, w ktorych dziatalno$¢ banku w tym Kie-
runku ma sie rozwija¢, byty juz z géry usta-
wowo okreslone.

Ponadto winniSmy podkresli¢, ze na do-
tychczasowg praktyke emisyjnych bankéw euro-
pejskich nie nalezatoby sie w danym wypadku
powotywaé, chociazby z tego wzgledu, ze na
zadnym z tych bankoéw nie cigzyty tak wy-
jatkowe zadania, oraz ze zaden z nich nie
rozpoczynat swej dziatalnoSci w tak wyjatko-
wej dobie. Wzoru szukacby raczej nalezato
w dziatalnosci Banku Polskiego, ktdry te same
mial przed sobg zadania i, nie ogladajac sie
na finansowag rutyne, dbat o jedno tylko, aby
jego dziatalno$¢ odpowiadata jak najszerszej
pojmowanym potrzebom chwili.

Spetniat on zarazem funkcje i banku emi-
syjnego i banku dla przemystu i handlu i ban-
ku gorniczego i banku rolniczego, a jedno-
czesnie budowal szosy, wspotdziatat w budo-
waniu linji kolejowych, przekopywat kanaty,
a wiec podejmowat sie takich zadan, ktore za-
zwyczaj cigzg nha specjalnych instytucjach fi-
nansowych i na oddzielnych wydziatach admi-
nistracji panstwowej. Niewatpliwie popetniat
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on niejednokrotnie biedy, ale miat ten szeroki
rozmach, ktéry w takich przetomowych chwi-
lach jest niezbedny. Dzisiejsze potozenie jest
zupetnie analogiczne co do swego charakteru,
a potrzeba instytucji o jak najszerszym zakre-
sie, ogarniajacej gospodarke narodowg jako ca-
o8¢, jest w danej chwili bardziej niz wowczas
naglaca. Jezeli dzi§ nie zalozymy szerokich
i trwatych podwalin finansowych pod nasz byt
narodowy, to albo grozi nam ruina ekonomicz-
na, albo, w najlepszym razie, wyreczg nas inni,
a wtedy o samodzielnosci narodowej w $ci-
stym znaczeniu tego stowa marzy¢ nawet nie-
podobna.









