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W pracy szkolnej na plan pierwszy wysuwa sie obecnie
czynnik wychowawczy. Pocigga to -za sob”™ wzrost wymagan,
fitiwiarij~h szkole™ %tem samean wzrost obowigzkéw, sppczy-
"wajacycti ha barkach nauczycieli-wychowawcéw. Wymaga

"sfe 0<Tnich specjalnej opieki i pracy nad wychowaniem mio-
dziezy. W zwigzku z tern pozostaje, oczywiscie, zagadnienie
zorgamST)wania i technicznego przeprowadzenia tej pracy. Sty-
szy sie coprawda niejednokrotnie, ze przerost $srodkéw i metod
zabija u nas wszelkag gtebsza mysl wychowawczg, ze wiasciwie
zagadnienie ,,teorji wychowania* catkowicie nie istnieje, uste-
pujac miejsca rozwazaniom $cisle praktycznych wskazowek,
ze, pochtonieci catkowicie zagadnieniami codziennemi, nie ma-
my ani czasu, ani ochoty, ani moznosci zaja¢ sie rzeczami nie-
codziennemi, zasadniczemi, a one przeciez decydujg o warto-
§ci wychowania wogoble i o wartosci uzytych $rodkéw. Stano-
wisko to nie jest stuszne.

Pierwszem zadaniem niniejszej pracy jest.podanie zarysu
takiej wewnetrznej organizacji szkoty i takiego doboru $rod-
kéw technicznych, ktéryby prace wychowawczg na terenie
szkoty $redniej uczynit w maksymalnym stopniu owocng. Wo-
bec ogromu zagadnienn wychowawczych nie mozemy sobie
pozwoli¢ ani na jeden nieprodukcyjny, nie prowadzacy do
celu krok.

Brak organizacji pracy moze doprowadzi¢ do zasadniczego
spaczenia catej linji wychowawczej. Trzeba jasno zdawaé so-
bie sprawe z celdw, do ktérych praca wychowawcza zmierza,



i ustali¢ srodki (metody), ktdre pozwola naim cele te osiggnac.
Nieprzemyslane, dorywcze $rodki nietylko ze nie doprowadzg
nas do celu, ale moga go tatwo wypaczy¢. Najpiekniejsze za-
sady i mysli nie starcza, o ile nie bedzie im towarzyszy¢é mo-
zolna, nawet w drobnych szczegétach obmyslona, codzienna
praca.

Oczywiscie, ze nie mozna tu ogranicza¢ sie tylko do form
zewnetrznych. Strzec sie nalezy skostnienia, zasklepienia w ru-
tjmie, wraz na zawsze apodyktycznie stworzonych ramach.
Zycie sizkolne jest tak barwne, ruchliwe i zmienne, ze bledem
bytoby wttoczenie go w l)ezduszng forme. Mozna jednak i na-
lezy stworzy¢ organizacje techniczng, bedaca wynikiem gteb-
szych rozwazan natury pedagogicznej i psychologicznej, orga-
nizacje gietka, elastyczng, liczacg sie z potrzebami zycia,
a jednak daleka od prz\g)adkowosci i beztadu.

Drugiem zadaniem niniejszej pracy jest zwroOcenie uwagi
na konieczno$¢ uaktywnienia, jesli tak mozna powiedzied,
pracy Avychowawczej. Bedzie ona mogta tylko wtedy wydac
odpowiednie wyniki, jesli posiada¢ bedzie charakter czynnj'.

Poza tern jeszcze jedno. Jak juz na poczatku wspomnia-
tem, na szkole i wychowawcach w szczegdlnosci spoczywa dzi$
mnostwo obowigzkéw. Nie jest rzeczg tatwa zorjentowanie sie
wsrdd nich. Czasami dopiero smutne i przykre doswiadczenie
uczy nas, czegosmy nie zrobili i coSmy zaniedbali. Czesto
jestesmy zdani jedynie na prz\g)adkowe przypomnienie. Nie
umiemy pracy i obowigzkéw odpowiednio roziozj™¢, brak nam
zbyt czesto czasu. Ogarniecie catoSci — przypuszczain — mo-
ze w duzej mierze prace te ulatwic.

~Zadaniem organizacji pracy wychowawczej jest Swiadome,
celowe i systematyczne zorganizowanie wszelkich poczynan wy-
"TtTTTwawczych,- zmierzajgcych do osiggniecia wytknietego celu.

Kazdy z wj”~chowawcoéw spotykat sie zapewne niejedno-
krotnie w swej praktyce z wieloma poruszanemi tutaj zagad-
nieniami. Celem moim byto jedynie zebranie wszystkiego, usy-
stematyzowanie i podanie i)ewnych prob rozwigzania poszcze-
goélnych zagadnien.



I.  Organizacja

Nadanie odpowiednich form organiizacyjnych pracy wy-
chowawczej ma na celu mozliwie najwieksze wyzyskanie
w sensie pozytywnym wptywu szkoty, zespolenie wszelkich
czynnosci i zahieigow w jednolita cato$¢, kierowang rekg dy-
rektora, uczynienia wszelkich posunie¢ prowadzacemi bezpo-
$rednio do celu.

Organami tej pracy, oprécz nauczycieli, ktérzy, nauczajac,
nie powinni nigdy zapomina¢ o wptywie wychowawczym, sg
przedewszystkiem: dyrektor, wychowawcy Kklasowi, wycho-
wawcy specjalni, lekarz szkolny i psycholog.

Dyrektor skupia w swem reku cate zycie szkolne, a wiec
nietylko sprawy nauczania, ale rowniez i sprawy wychowaw-
cze. Winien on obejmowac cato$¢ powierzonej sobie uczelni,
dba¢ o wytworzenie odpowiedniej atmosfery, regulowac prace
poszczegblnych wychowawcéw, wiedzie¢ o wszelkich posunie-
ciach i decyzjach. Stowem, nadawac¢ pracy ton i kierunek.

WY¥abe tego jednak, iz dyrektorowi trudno wejrze¢ we
wszystkie szczegéty zycia szkolnego, gdyz jest obarczony za-
réwno odpowiedzialno$cig za administracje, jak i za nauczanie
i wychowanie, winien mie¢ do pomocy wychowawcow klaso-
wych.

Obowigzkiem wj™chowawcéw klasowych jest Kierowanie
pracg na gruncie poszczegdlnych klas, oni sg bezposrednio od-
powiedzialni za nia, wnikajac we wszelkie szczeg6ly zycia
klasy, organizujac jg i stwarzajagc warunki, wsrod ktérych
praca wychowawcza bedzie mogta wyda¢ maksymum plonéw.



Oprocz tego, dla jednolitego przeprowadzenia na terenie
catego gimnazjum szczeg6lnie waznego dziatu wychowania, na-
lezy powotaé wychowawcéw specjalnych (wychowawce wy-
chowania fizycznego, moralnego, spotecznego i t. p.). Rekruto-
wac winni sie oni, badz z grona nauczycielskiego, stale na te-
renie danej szkoty pracujgcego, przez co do pracy wciggnie sie
szersze koto nauczycielstwa, badz tez z grona wychowawcow
klasowych, co jednak ze wzgledu na przecigzenie pracg jest
rzecza niepozadana.

W kazdej szkole winien istnie¢ urzad psychologa szkol-
nego, specjalisty, najlepiej, cho¢ niekoniecznie, lekarza z wy-
ksztalcenia. Naukowo przeprowadzone badania miodziezy, za-
rowno pod wzgledem ogdlnego rozwoju jak i pod wzgledem
uzdolnienn specjalnych, rzetelnie mogg poméc w pracy wy-
chowawczej.

Wszyscy wychowawcy, z dyrektorem na czele, stanowig
Rade Wychowawcéw. Jest to instytucja, w ktdrej ogniskuje sie
cala praca wychowawcza na terenie danej szkoly. Nie jest to,
oczywiscie, ciato Kierujace, spetnia jedynie, jako catos¢, role
doradcza przy boku dyrektora.

Rada Wychowawcdw obejmuje w swej pracy wszystkie
dziedziny wychowania szkolnego. Wazng rzeczg jest podziat
funkcyj i zakresu dziatania. Dokonaé¢ winien tego dyrektor,
najlepiej przed wakacjami, gdyz w ten sposob kazdy moze
przygotowaé sie do umiejetnego przeprowadzenia swej pracy.

W reku dyrektora winno pozosta¢ ogolne Kkierownictwo.
W razie, jesli wskutek nawalu pracy nie moze wydota¢ obo-
wigzkom, winien powota¢ swego pomocnika, wytgcznie do
spraw wychowawczych.

Najtrudniejsza i bardzo wazng, cho¢ niezbyt przestrzegang
w praktyce rzecza jest ustalenie podziatu pracy mie-
dzy dyrektorem a wychowawcami. Jasne postawie-
nie tej sprawy uchroni jedng i drugg strone od przykrych za-
zwyczaj nieporozumien. Chociaz ogélne kierownictwo spoczy-
wa w reku dyrektora, jest jednak nie do pomyslenia, aby wszy-
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scy wychowawcy, z kazdg najdroibniejszg nawet sprawg, uda-
wali sie do niego po decyzje. Z jednej strony bowiem nie moz-
na KZwychowawcow czyni¢ bezdusznych i bezwolnych istot,
pozbawionych wiasnej inicjatywy, z drugiej zas strony zycie
wymagac¢ bedzie niejednokrotnie natychmiastowej decyzji, bez
odwotywania si¢ do dyrektora. Z tych wzgledéw podziat czyn-
nosci i zakresu wiadzy winien byé tak przeprowadzony, aby
wychowawcy rozwingé mogli mozliwie duzo samodzielnosci,
inicjatywy, przy odpowiedniej, oczywiscie, dozie odpowiedzial-
nosci za uczynione posunigcia.

Okreslone wiec powinny by¢ szczegotowo obowiazki wy-
chowawcy (ramowo, aby nie zabi¢ inicjatywy!) i uprawnienia.
W szczeg6lnosci za$ uprawnienia. Uczniowie niejednoikrotnie
okazujg sktonno$¢ do pomijania wychowawcy, zwtaszcza w wy-
padku, gdy odznacza sie on duzg dozg surowosci i odnoszg sie
wprost do dyrektora. Oczywiscie, nie powinno to sie zdarzac.
Musi bezwzglednie by¢ zachowana ,,droga stuzbowa®, wycho-
wawca winien by¢ instancjg, ktora, zaréwno ze strony ucz-
niéw jak i ze strony dyrektora, nie powinna by¢ pomijana.
Wszelkie zatatwianie, choéby najdrobniejszych spraw, poza
plecami wychowawcy lub bez zasiegniecia jego opinji jest nie-
dopuszczalne. Podwaza to bowiem silnie jego autorytet.
Uprawnienia powinny by¢ szczegbtowo oméwione. Naleze¢ tu
bedzie przedewszystkiem kwestja zwolnien z lekcyj, przyjmo-
wania usprawiedliwionych odméw z powodu nieprzygotowa-
nia lekcji, stosowania nagan i kar za przekroczenie i t. p. Wy-
chowawca nie powinien dopusci¢ do tego, aby uczen, niezado-
wolony z jego postanowieri, udawat sie do dyreiktora i tam uzy-
skiwat ich uchylenie. W wypadkach, nasuwajgcych watpli-
wosci, lepiej samemu odesta¢ wychowanka do dyrektora z jed-
noczesnem wyrazeniem dyrektorowi swej opinji.

Roéwniez wazng rzecza jest uzgodnienie pracy wycho-
wawcOw specjalnych z wychowawcami klasowymi.
Ich dziatalno$¢ bezposrednia w poszczegélnej klasie winna by¢
zawsze przedsiewzieta w porozumieniu z dyrektorem i wycho-
wawcg Kklasowym.



Natomiast wszelka akcje, prowadzong na terenie Kilku
klas, winien prowadzi¢ odpowiedni wychowawca specjalny.

Podoibnie praca lekarza oraz psychologa winna pozosta-
wa¢ w pelnej harmonji z pracg wychowawcOw. Jest rzecza
niedopuszczalng, aby wyniki badan lekarskich, czy psycholo-
gicznych, pozostawaty w ukryciu, aby nie byly odpowiednio
wyzyskane. Zaréwno jedna jak i druga strona winny stale na-
wzajem komunikowaé sobie wyniki pracy, nietylko wypadki
niezwykte, szczeg6lne i interesujace.

Przechodze teraz do omoéwienia dziatalnosci wymienionych
organdw wychowawczych. Przedewszystkiem wychowawcy
klasowi. Dziatalno$¢ ich polegaé bedzie na obserAvacji, orga-
nizowaniu i kierowaniu klasg. Zewnetrznym jej wyrazem beda
sktadane dyrekcji kilka razy do roku (2 — 4) pisemne spra-
wozdania wychowawcze. Winny one zawiera¢, poza
szeregiem cyfrowych danych, ilustrujgcych zycie klasy (ilos¢
uczniéw, ilos¢ godzin opuszczanych, op6znien, postepow
w nauce i t p.), uwagi, dotyczace spraw, nie dajacych sie wy-
razi¢ w cyfrach (charakterystyka ogdlna, uczniowie stahi, przy-
wodcy i ich charakterystyka, obserwacje poczynione co do za-
chowania sie w szkole i poza nig, stosowane zabiegi, dziatalnos$¢
kétek naukowych, warunki domowe, lektura i t. p.). [Patrz
wzér na konicu ksigzki]. Sprawozdania te pozwolg dyrekto-
rowi zorjentowa¢ sie w caloksztalcie pracy i jej wynikow,
w og6lnych niedomaganiach, w wynalezieniu $rodkéw zarad-
czych, obliczonych na dtuzszg mete i t. d.

Praca na terenie klasy ogniskowa sie bedzie przede-
wszystkiem na t zw. godzinach wychowa wczych
Sa to godziny, w czasie lekcyjnym przeznaczone dla wycho-
wawcy. Umiejetne ich wykorzystanie jest rzeczg hardzo waz-
ng. Wystarczy jedna godzina tygodniowo, a nawet jedna na
dwa tygodnie. Zdaje mi sig, ze pewna stato$¢ bytab}- tu bar-
dzo na miejscu, dlatego nie uwazam za stuszne zastepowanie
ich wykorzystaniem w tym cetu godzin zastepczych (w razie
nieobecnosci nauczyciela). Na takiej godzinie wychowawca
znajdzie moc spraw aktualnych do poruszenia, aktualnych,
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a wiec iiiiczawsze luogacycli czeka¢ kilka tygodni na zdarza-
jaca sie sposobnosé, gdyz wéwczas sprawa aktualna przestaje
nig by¢ i w rezultacie nie wywola zainteresowania i pozada-
nego efektu u dzieci. Godziny te nalezy wyzyska¢ do przepro-
wadzenia okres$lonego planu wychowawczego. Nie moga by¢
zapetnione ad hoc — zawsze temat musi by¢ obmys$lony jasno
i wyraznie. Dlatego tez konieczng jest rzecza utozy¢ plan wy-
korzystania godzin wychowawczych, o czem mdéwie dalej.

Miodziez, o ile bardzo lubi godziny ,pogawedki“ z wy-
chowawcg w ciggu lekcyj opuszczonych przez nauczycieli,
o tyle nie lubi godzin specjalnie na ten cel przeznaczonych,
przeczuwa tu bowiem ,kazanie* lub ,,moralizowanie“. Skton-
na jest wtedy do uprzedzenia si¢, a w tym wypadku duzo trud-
niej bedzie wyzyska¢ ten czas owocnie. Dohrzcby wiec byto,
aby wychowawca, dyktujac na poczatku roku plan lekcyj,
umiescit owg godzing wsrdéd godzin swego przedmiotu, a w ra-
zie, gdyby nie uczyt w danej klasie, niechaj zaznaczy, ze re-
zerwuje jg dla siebie, bez specjalnego podkreslania, ze beda
to lekcje ,,poswiecone wychowaniu“ czy co$ podobnego. Lepiej
nawet zainteresowa¢ pewng tajemniczoscig, aby pézniej ten
mnioment odpowiednio wyzyskaé. Nie powinny to by¢ godziny
koncowe, gdj”z $pieszenie sie do domu i catodzienne zmeczenie
nie pozwoli na spokdj i do$¢ duzy jednak wysitek umystowy,
jakiego w czasie tych godzin winniSmy wymaga¢. Zczasem,
a do tego usilnie dazyé nalezy, miodziez tak powinna polubié
te godziny swobodnej, a bardzo duzo dajacej pogawedki, ze
z zalem opuszcza¢ bedzie klase na gtos dzwonka.

Do dalszych obowigzkéw wychowawcy naleza dyzury.
Zazwyczaj (w szkotach prywatnych) nauczyciele nie-wycho-
wawcy dyzuréw nie petnig. Obowigzek ten spoczywa catko-
wicie na barkach wychowawcdw. Poniewaz, z najrozmaitszych
wzgledéw, nie moze to by¢ pozostawione dobrej woli jednostek,
musi sprawa ta byé uregulowana dla catego gimnazjum. Od-
powiednie roztozenie dyzuréw musi z jednej strony zapewnié
nalezyta kontrole nad miodziezg, z drugiej zas da¢ moznos¢
wypoczynku wychowawcom miedzy jedng a druga lekcja.
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WSrod wiekszosci kierownikdéw panuje tendencja, aby dy-
zury sprawowato jednocze$nie jak najwiecej wychowawcéw.
Nigdy, wedtug nich, niema za wiete kontroli. Stanowisko to
nie jest pozbawione stusznosci, pamieta¢ jednak nalezy, ze
wszelka kontrola ma swoje granice, poza ktore siegna¢ nie
potrafi. Chocby 100 ludzi sprawowato dozér, to nie zapobie-
gnie nieszczeSliwemu wypadkowi potkniecia sie i ztamania
nogi. Racjonalna gospodarka dyzuréw jest konieczna. Tam,
gdzie, wedtug ogdlnego mniemania, powzietego na mocy prak-
tyki, wystarczy jeden dyzurujacy, nie pchajmy pieciu. Ale
zato wymagac nalezy istotnej uwagi i obserwacji.

Zbyt wielkie skrepowanie miodziezy przez moc zakazéw
i wielu dyzurujgcych moze doprowadzi¢ tylko do wzmozenia
sie psot. Im wiecej zakazdw i im silniejszy dozér — tern wiek-
sza pomystowos$¢ w figlach, tak przynajmniej wskazuje prak-
tyka. Uczniom winna wystarczy¢ sama Swiadomos¢, ze dozor
istnieje, ze jest kto$, cho¢ go w tej chwili nie widaé, kto jed-
nak zainterwenjuje w odpowiedniej chwili. Wielkg pomoca
bedzie grupowanie miodziezy w czasie przerw w Kilku obszer-
niejszych miejscach (sala rekreacyjna, podworze), a nie do-
puszczenie do krycia sie jej po katach i zakamarkach. W tym
tez celu, po dzwonku, oznajmiajacym koniec lekcji, uczniowie
winni opusci¢ klase. Pozwoli to na przewietrzenie jej oraz nie
dopusci do odrabiania lekcyj (przepisywania zadan i t. p.).

Przy wyznaczaniu dyzuréw nalezy pamieta¢ o wyznacze-
niu na kazdy dzien tygodnia dyzurujgcego wycho-
wawcy. Przychodzi on wcze$niej, przy nim otwiera sie szkote
dla uczniéw, on notuje w specjalnej ksiedze op6znionych, pil-
nuje wychodzenia i ostatni opuszcza szkote. Pod opiekg wy-
chowawcy znajduje sie réwniez dziennik klasowy.
Winien wiec przypilnowac, aby poszczeg6lni nauczyciele wy-
petniali wszystkie znajdujace sie tam rubryki. Powinien réw-
niez zwroci¢ uwage, zeby dziennik stuzyt nietylko sprawom
nauczania i kontroli, ale aby byty tam uwzglednione rowniez
sprawy wychowawcze. Przydalaby sie wogdle pewna reforma
dziennikow w tym wilasnie kierunku. Nauczyciel musi miec¢
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mozno$¢ umieszczenia swych uwag i spostrzezen, gdyz nie-
zawsze moze bezposrednio porozumie¢ sie z wychowawca.
A nawet, gdyby miat te moznos¢, to i tak winien uwagi zamie-
§ci¢ w dzienniku, gdyz przez to utrwali pewne fakty i pomoze
wychowawcy i sobie do odtworzenia ich w razie potrzeby.
Uwagi te nie powinny jednak zawiera¢ zbyt wielkich szcze-
gotéw, natomiast: staty brak uwagi, state rozmowy, przeszka-
dzanie kolegom, niegrzeczne zachowanie sig, nieodrobienie
lekcyj i t. p. To jest materjat faktyczny, na ktérym, miedzy
innemi, opiera sie wychowawca.

Dalsze obowigzki wychowawcy omawiam w rozdziatach
nastepnych.

Rada Wychowawcow pracuje wspolnie. Odbywa co pe-
wien czas (raz na tydzien) zebrania, ktérych porzadek obej-
mowac winien nastepujgce sprawy: a) omdwienie i uzgodnie-
nie ogdlnego planu pracy wychowawczej dla catej szkoly i po-
szczeg6lnych klas, b) kolejne sprawozdania (ustne) z poszcze-
goélnych klas, mowiagce o sposobie wykonania planu, o waz-
niejszych wypadkach, o zastosowanych $rodkach i zabiegach,
0 postepach w nauce, ¢) omawianie nowj~ch pragdéw wycho-
wawczych (referaty, streszczenia ksigzek, artykutéw z pism
pedagogicznych), d) specjalne omawianie postepéw w nauce,
zaréwno poszczeg6lnych chtopcéw jak tez klas i przedmiotdw,
e) opieka nad lekturg chtopcow (sprawozdania z czytelnictwa,
obmyslanie konkurséw i t. p.), f) zapoznawania sie z okolni-
kami wiadz szkolnych, g) sprawy administracyjne.

Trudno, oczywiscie, wszystkie te sprawy porusza¢ na kaz-
dem posiedzeniu, jednakze punkt b powinien by¢ specjalnie
respektowany. Krotkie, kilkuminutowe sprawozdania (kazdej
klasy raz na 2 — 3 tygodnie) beda pomoca i jednocze$nie
wzajemng kontrola.

Wychowawcy specjalni majg przed sobg obszerne pole
pracy. Nad kazdg poszczeg6lng dziedzing zycia szkolnego po-
winien czuwaé jeden z nauczycieli, jako wychowawca specja-
lista. Nic w szkole nie powinno i$¢ samopas. Najwazniejsze
dziedziny to: a) wychowanie fizyczne, b) wychowanie moral-
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ne, ¢) wj”chowanie spoteczne, d) opieka nad kétkami nauko-
weini, €) opieka nad bibljotekg, f) szkolne kasy oszczednosci,
g) harcerstwo.

Wychowawca fizyczny, najlepiej, oczywiscie, nau-
czyciel gimnastyki, winien zorganizowac cate zycie sportowe
miodziezy w szkole i poza szkobp Narzekania na ,,przesporto-
wanie* miodziezy sg w duzej mierze usprawiedliwione, winy
jednak szukac nalezy w szkole, ktéra nie potrafi ujaé¢ tego da-
zenia, zupelnie zdrowego i normatnego, w ramy i nie umie
poprowadzi¢ tej pracy. Dlatego tez miodziez chetnie ciagnie
do wszelkiego rodzaju klubéw sportowych, pozaszkolnych, co
winno by¢ jednak surowo zakazane. Najprostszg formag by-
o))y zawigzanie uczniowskiego ktul)u sportowego danej szkoty.

Wychowawca nioratny dba o rozwdj moralny
jednostek i klas. Zadanie to niestychanie trudne do wykonania,
Jako najwazniejsize sprawy nalezy wysungé: walke z klam-
stwem, z podpowiadaniem, z pornografjg i t. p. Do walki ze
ziemi natogami ograniczac sie nie wolno. Trzeba przedewszyst-
kiem prowadzi¢ prace pozyty wng. Whedj™ jednak tatwo mozna
wpasé¢ w ,,moratizow'anie”, co, trzeba to jasno i wyraznie po-
wiedzie¢, jest réwnoznaczne z pogrzebaniem swego wplywu
i autorytetu w oczach miodziezy. Praca to bardzo ciezka, ale
nie beznadziejna, szczegdlnie na terenie klas miodszych. Moz-
na urzadza¢ pewne zbio'rowe przedsiewzigcia, jak np. tydzien
niepodpowdadania. Dzieci starajg sie¢ wdedy Avalczy¢ z tym
natogiem, jako pewmg odmiang oszustwa, mogg nawet wwdonié
sad, ktoryby rozpatr\wval przekroczenia.

Wydatnej pomocy moze udzieli¢, jesli uda sie je zatozyc,
kétko etyczne. Go jaki$ czas moznaby urzadzaé zebrania dy-
skusyjne dla kilku klas, na takie tematy, jak np. ,,ideat chtopca
dawmiej i dzis“.

Wychowawca spoteczny ma piecze nad wszyst-
kiemi organizacjami uczniow”skiemi. Daje inicjatywe, pomaga
i kontroluje. Nie dopuszcza do bezczynnosci. Na terenie kazdej
szkoty wdnna istnie¢ samopomoc kolezenska i sklep spétdziel-
czy. Dazeniem wychow™awcy spotecznego wdnno by¢, aby kaz-
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de dziecko nalezalo do jakiejkolwiek organizacji. On tez wy-
biera i wysuwa, w sposéb, oczywiscie, umiejetny, aby nie wy-
wolywaé wrazenia ,wtrgcania sie“ uczniébw na stanowiska
kierownicze.

Psycholog szkolny to urzad w szkole $redniej stosunkowo
miody. Cele i zadania jego moznaby ujg¢ w nastepujgce
punkty: @) zwracanie uwagi nauczycielstwa na koniecznos¢
uwzgledniania momentéw psychologioznych, zaréwno przy
ocenach postepéw naukowych jak i w og6lnem ustosunkowa-
niu sie do ucznia, b) badania zbiorowe klas, majgce na celu
wykazanie przecietnego poziomu danego zespotu, c¢) badania
indywidualne poszczegblnych ucznidéw, trudnych do wycho-
wania, posiadajgcych braki w uzdolnieniach lub ich nadmiar
i t p., d zorganizowanie w klasach wyzszych badan, utatwia-
jacych odpowiedni wybor zawodu, €) czuwanie, aby wszelkie
zamierzenia szkoty (wprowadzenie nowych metod pracy nau-
kowej, Srodki wychowawcze, rozklady lekcyj i t. p.) harmoni-
zowaty z wynikami jej badan, f) zorganizowanie statej poradni
psychologicznej, do ktorej chtopcy mogliby sie odnosi¢ sami,
badz tez posytani przez wychowawcoéw. Na tym tez gruncie
winno mie¢ miejsce zetkniecie sie psychologa szkolnego z ro-
dzicami.

Poza tern pozostajg jeszcze dwie instytucje, ktére réwniez
w zakresie wychowawczym winny odgrywac¢ odpowiednig role.
Jest to, mianowicie. Rada Pedagogiczna i rodzice.

Rada Pedagogiczna, jako cato$¢, bierze naogdt niewielki
udziat w codziennem zyciu szkolnem. Praca jej ogranicza sie
zazwyczaj do odbycia 3 2~ 4 posiedzen rocznie, na ktorych
ilecyduje sie przedewszystkiem o kwestjach, dotyczacych po-
stepéw. Zainteresowania wj”~chowawcze sg tutaj naogdt nie-
wielkie. Oczywiscie, trudno zadaC czestego =zbierania sie
wszystkich nauczycieli, niemniej jednak moznaby zebrania do-
tychczas zwolywane bardziej wyzyska¢ w tym kierunku. Za-
zwyczaj tak jest, ze wszelkie poczynania wychowawcze na
terenie szkoly pozostajg ,,tajemnica“ wychowawcéw, nie dla-
tego, zeby ,tajemnice* te oni ukrywali, tylko dlatego, ze nikt
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sie sam nie dowiaduje, a kontakt z catoscia Rady jest stosun-
kowo bardzo nikly. Wszystkie |[>oczynania og6lne (np. plan
pracy wychowawczej i t. p.) powinny by¢ podawane do wia-
domosci Rady Pedagogicznej badz to na zebraniach, bgdz tez
w formie umieszczonych w specjalnej ksiedze spraw'Ozdan
z posiedzen Rady W 3chowawcow. Z tein musieliby sie zapo-
zna¢ wszyscy nauczyciele, sktadajac swoje podpisy. Jest to rze-
czg pierwszorzednej wagi, gdyz wychodzimy z zalozenia, ze
wszy'scy nauczyciele winni by¢ wychowawcami, i ze wobec tego
nieznajomo$¢é pewnych posunieé, dokonanych ze strony dyrek-
tora i Awychow™awcow klasowych, moze fatalnie odbi¢ sie na
pracy. Do mw’szelkich poczynarn wychowawczych w szkole
winni byé weciggnieci wszyscy bez wyjatku nauczyciele, nie-
zaleznie zupetnie od tego, czy sg nauczycielami staty™mi czy
tez ,,dochodzacymi*.

Na posiedzeniach Rady Pedagogicznej musza by¢ wypo-
wiedziane uwagi nauczycieli nie-wychowawcdw 0 poszczegdl-
nych klasach i uczniach nietylko ze stanowiska nauczania, ale
rowniez ze stanowiska wychowawczego.

Rodzicow, w imie dobra ich dzieci, nalezy réwmiez wcig-
gna¢ do bezposredniej pracy w szkole. W tym celu dobrze by-
toby, gdyby istniata instytucja, skupiajgca og6t rodzicow na
terenie danego gimnazjum. Podobne instytucje, najczesciej pod
nazwg Kot Rodzicielskich, istniejg, ale dziatalnos¢ ich ogranicza
sie przew'aznie do spraw'* materjalnych: wy''dawamia $niadan, or-
ganizow''ania pomocy W naukach, ulg w optacaniu wpisow i t. p.
Zagadnieniami w~ychowawczemi si¢ nie interesuja. Wobec
tego nalezatoby przeprow™adzi¢ reorganizacje, polegajaca wia-
$nie na wprowadzeniu w zakres ich dziatan tego dotychczas
zaniedbanego czynnika. Instytucja taka powinna obejmowac
wszystkich rodzicow*, a nie tylko wybranych. Wszelkie skadki,
uniemozliw''iajace w*step ubozszym, moglyby by¢ skasow*ane,
ew*entualnie ograniczone do minimum. Praca ogniskow*ataby
sie na: a) zebraniach og6lnych, b) zebraniach sekcyjnych (ro-
dzice uczniéw poszczegdlnych klas). Pierwsze winny by¢é moz-
liw'ie rzadkie, natomiast drugie mozliwie czeste. Na zebraniach
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rodzicow ucznidéw jednej klasy omawiaé sie bedzie wszystkie
sprawy, zwigzane z zachowaniem sie i postepami danej klasy.
Obecno$¢ dyrektora, a w szczegdlnosci wychowawcy klaso-
wego, konieczna.

Dla zacie$nienia weztéw, a jednoczesnie dla dania rodzi-
com obrazu warunkéw, w jakich znajduje sie ich dziecko,
szkota moze zapraszaé rodzicdw na niektore lekcje, na dyzury
w czasie przerw (co nie zwalnia, oczywiscie, z tego obowigzku
wychowawcow), na organizowane zabawy, uroczystosci i t. p.

Wociagniecie rodzicow do pracy szkolnej nie moze jednak
stac sie pretekstem do wtracania sie do spraw czysto pedago-
gicznych i checi wywierania na nie nacisku.

Nakoniec kilka uwag o zupetnie zewnetrznych warunkach
pracy. W kazdej szkole winien sie znajdowac specjalny pokdj
dla wychowawcow, w ktorym mogliby, niezaleznie od og6lnego
pokoju nauczycielskiego, przyjmowa¢ rodzicow, odbywac ,,roz-
mowki“ z wychowankami i t. p. Przeprowadzanie rozmowy,
nieraz bardzo drazliwej, w pokoju, gdzie znajduje sie kilka
0s6b, wsréd gwaru ogdlnej rozmowy, jest rzecza niestosowng
i utrudniajaca osiggniecie rezultatow.

Plan lekcyj musi dbaé réwniez o wychowawcéw, naréwni
z innemi wzgledami pedagogicznemi, przedewszystkiem dla
dobra samej pracy. Kazdy z nich winien mie¢ codzien co naj-
mniej jedna lub dwie godziny wolne.

Il. Wychowawca

Wychowawca klasowy jest najbardziej w pracy wycho-
wawczej zaangazowany: on styka sie bezposrednio z miodzie-
zg, on ponosi najwieksza odpowiedzialnos¢, przeto jest rzecza
stuszng poswieci¢ kilka stdw, dotyczacych jego pracy i osoby.

Dobdr odpowiedniego nauczycieta na to stanowisko jest
rzecza bardzo wazng. Nie majac zamiaru przedstawia¢ szcze-
gotowo warunkdéw, jakim odpowiada¢ powinien wychowaw-
ca, chciatbym poda¢ jedynie kitka og6lnych uwag.
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stwierdzié przedewszystkiein nalezy, ze mozna by¢ Swiet-
nym nauczycielem, a nie posiada¢ jednocze$nie ani odrobiny
zdolnosci wychowawczych, potrzebnych do ciggtego, systema-
tycznego prowadzenia zespotu ucznidow. Zdolnosci te nalezg
do innego rodzaju, niz zdolno$¢ nauczania.

Poza tern, nie moze to by¢ cztowiek o zacie$nionych ho-
ryzontach mys$lowych, nie widzacy poza swag skromng spe-
cjalnoscig ani Swiata, ani ludzi. Powinien natomiast posiadaé
sporg doze zainteresowan ogolnych, orjentowa¢ sie potrosze
we wszystkiem, poza, oczywiscie, petna znajomoscia swego
przedmiotu. Praca wychowawcza dotyka tak wielu dziedzin
zycia ludzkiego, ze nieumiejetno$¢ zorjentowania sie wsrod
nich stanowi zasadnicza wade. Nie moze wiec pozosta¢ nie-
znang mu catkowicie jakakotwiek dziedzina wiedzy, podawa-
nej w szkote, nie wolno mu nie orjentowa¢ sie w zyciu spo-
teczno-politycznem Kkraju i catego Swiata, nie wolno nie wie-
dzie¢ o Swiezo wychodzacych ksigzkach i t. p. Nie chciatbym,
aby ktokolwiek zrozumial to w ten sposob, ze wychowawca
ma by¢ chodzacg zywa encyklopedja, stownikiem, albo tez
dyletantem, znajacym sie niby na wszystkiem, a wiasciwie na
niczem. Do pewnego stopnia encyklopedja by¢ musi, ale nie
w tern tkwi istota rzeczy, tylko w istnieniu zainteresowan
ogoélnych, ktdre sprawiag, ze nic dla niego obojetnem nie jest.
Wychowawca musi posiada¢ taki zasob wiedzy ogoélnej, aby
nie stanat bezradny wobec nasuwajacych sie zdarzen, aby nie
narazit sie na $miesznos¢ wobec swoich w~ychowankéw z po-
wodu zupelnej nieznajomosci rzeczy, o ktorych uczniowie
uczg sie w szkote i zgodnie uwazajg, ze wszyscy nauczyciele
rowniez to wiedzie¢ powinni.

W zwigzku z temi zainteresowaniami pozostaje koniecz-
nos¢ znajomosci nowych metod wychowawczych. Pozwoli
to na $wiadome i glehsze ujecie pracy. Nie wolno opierac¢ sie
wylgcznie na wiasnem, przewaznie jednostronnem doswiad-
czeniu. Tkwi w tern daleko idace niebezpieczenstwo, na co
juz niejednokrotnie zwracano uwage. Czynigcy z wiasnego do-
Swiadczenia ostateczne kryterjum sztuki wychowawczej prze-

18



staje sie interesowa¢ wszystkiem, co nowe, zasklepia sie¢ w zdo-
bytych formach dziatania, ktore, wedtug jego mniemania, cat-
kowicie wystarczaja. Taki cziowiek jest zgéry nieprzychyl-
nie usposobiony do wszelkich ,,nowinek®, traktujac je z po-
gardliwym usmiechem. Jest to swego rodzaju marazm peda-
gogiczny.

Aby wychowawca mégt pracowac skutecznie, musi dzia-
fa¢ z petnig Swiadomosci swego zadania. Sama jednak Swia-
domos$¢, ograniczajaca sie do poczucia, ze sie jest wychowawca
i ze sie ma wychowywaé, nie wystarczy. Musi ona mie¢ po-
stawe czynng, t. zn. ze ma sie pewien obmyslony plan pracy,
ustosunkowanie sie do zagadnien wychowawczych, ze dazy
sie do czynnego Kierownictwa. i

Zdolno$¢ odczuwania innych i umiejetno$¢ zdobywania
sympatji i zaufania, oczywiscie, nie drogg ustepstw i pobtaza-
nia, lecz solidnej i rzetelnej pracy, to réwniez hardzo wazna
cecha. Ten, kto nie potrafi wczué sie i zrozumie¢ tych, kto-
rych ma wychowywaé, i ten, kto nie zdota zdohy¢ zaufania
i sympatji u wychowankéw, ma prace tak dalece utrudniona,
ze Smiato zgdry mozemy stwierdzi¢, iz rezultaty jej bedg zni-
kome.

Nasladownictwo av wieku szkolnym jest bardzo waznym
czynnikiem pedagogicznym, dlatego tez zagadnienie przykta-
du osobistego nabiera szczegblniejszego znaczenia. Wycho-
wawca jest réwniez cztowiekiem, ze swemi zilemi stronami
i stahostkami. Trzeba wiec wychowawcow tak dobieraé, aby
tych stron stabych mieli jak najmniej. Niema chyba zto$liw-
szych i bardziej spostrzegawczych istot, niz dzieci w wieku
szkolnym. Najdrobniejsza usterke, najmniejsza niedoktadnos¢
podchwyca natychmiast. Gdy dojdzie to do uszu wiasciwych,
nie nalezy sie obraza¢ i oburzaé, to bowiem jeszcze wiecej
podnieca, a pamieta¢ jedynie, ze ztosliwo$¢ tam zawarta by-
najmniej nie ptynie ze ziej woli.

Trzeba w takich wypadkach powotaé do pomocy takt
wychowawczy, czyli zdolno$¢ szybkiego i trafnego orjentowa-
nia sie w zasziej sytuacji oraz wybrania odpowiednich $rod-
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kéw zaradczych. Takt taki jest to rzecz nieoceniona, uchroni
od wielu przykrosci i niepowodzen. Kto takiego taktu nie na-
bedzie, niezaleznie od swej wiedzy, chocby jak najwiekszej,
dobrym wychowawcg nie (zostanie. W skiad jego wchodzi po-
czucie sprawiedliwosci, umiaru, zrozumienia innych i t. p.

To bylyby najwazniejsze cechy, charakteryzujgce dobre-
go wychowawce. Nie wyczerpujg one catosci, szereg ich mozna
powiekszy¢ Kilkakrotnie przez wyliczenie tego, co prace moze
utatwi¢ i uczyni¢ bardziej skuteczng. Brak jednak cech wy-
mienionych powyzej prace te zdaje sie wogdle uniemozliwiac.

Wszystko to, co zostato wyzej powiedziane w stosunku
do wychowawcdw-klasowych, w roéwnej mierze odnosi si¢ do
wszystkich tych, ktorzy biorg udziat w pracy wychowawczej
na terenie szkoly, z pewnemi, oczywiscie, modyfikacjami. Np.
wychowawcy specjalni winni posiada¢ szczeg6lng zdolnos¢
inicjatywy i przeprowadzania prac o szerszym zakresie, psy-
cholog szkolny za$ winien posiada¢ 100-procentowe zaufanie
swych wychowankow.

Poza osobistoscig samego wychowawcy bardzo wazna ro-
le odgrywaja inne czynniki. Dazeniem powinno by¢ zabez-
pieczenie ciggtosci w wychowaniu. Uskuteczni¢ to mozna prze-
dewszystkiem przez to, ze dang klase przez caly czas jej po-
bytu w szkole prowadzi jeden i ten sam nauczyciel-wycho-
wawca. Ma on wtedy mozno$¢ doktadnego poznania swych
wychowankdéw, wie, jakiemi drogami najlepiej trafi¢ do za-
mierzonego celu: zapewnia to ciggtos¢ i jednolitos¢ metod wy-
chowawczych. W zwigzku z tern pozostaje odpowiedzialnosé,
ktdérej przyja¢ na siebie nie moze w razie ciggtej zmiany Klas.
Jest faktem dowiedzionym, ze najbardziej niesforne, dokucz-
liwe i zle wychowane klasy to te, ktére rok rocznie zmieniaja
swego wychowawce. Trudno wtedy o wzajemne poznanie sie
i zrozumienie. Sami rodzice niejednokrotnie zwracaja na to
uwage.

Niezawsze jednak da sie to przeprowadzi¢, chociazby
z tego wzgledu, ze niewszyscy nauczyciele-wychowawcy ma-
ja lekcje w klasach miodszych. Zdaje mi sie, ze ten wzglad
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jednak powinien byé usuniety na plan dalszy. Najlepszem,
oczywiscie, wyjsciem jest, aby wychowawca byt nauczycielem
w danej klasie, jesli jednak z réznych wzgledéw tego osiggnaé
nie mozna, lepszem wyjsciem bedzie zapewnienie ciggtosci
wychowania. Przez to, oczywiscie, wzgledom wychowawczym
podporzadkowujemy inne wzgledy.

To jednak nie wystarczy do zabezpieczenia ciagtosci
pracy wychowawczej. Znane jest og6lnie, zwiaszcza w wiek-
s,zych skupieniach szkot, zjawisko wedrowki uczniéw ze szko-
ty do szkoly, w poszukiwaniu tatwej promocji i matury. Cat-
kowite uregulowanie tego wysoce niepozadanego objawu mo-
ze nastgpi¢ jedynie na mocy rozporzadzenia wiadz szkolnych,
niemniej jednak i przy obecnym stanie rzeczy same szkoty
mogtyby utrudnié te pielgrzymki. Gdziez moéwi¢ o wychowa-
niu, jesli w 8 klasie okazuje sie, ze na 30 ucznidéw jest tylko
3—5, ktdrzy idg normalnie od klasy 1-ej w tej samej szkole,
reszta za$ to przedewszystkiem ,,nowi“ — element nieobli-
czalny, tymczasowy, przelotny, psujacy swym wpltywem Kil-
kuletnig prace nad dana klasa.

Drugim czynnikiem, réwnie waznym, jest stworzenie
atmosfery, sprzyjajacej pracy. Wzajemne zaufanie miedzy dy-
rektorem a wychowawcami oraz stosunki przyjacielskie wsrod
wychowawcow — to rzecz zasadnicza. Jesli miejsce zaufania
zajmie urzedowy czysto stosunek przetozonego do podwiad-
nego, a kolezenstwo bedzie zastgpione intrygami i niechecig—
to trudno oczekiwac jakichkolwiek rezultatébw pracy. Na ten
temat duzo sie, oczywiscie, méwi (nalezy to do rzeczy ,sta-
rych, znanych i uznanych*), ale mato stosunkowo robi. Prze-
pisami i regulaminami atmosfery sie nie stworzy, jedynie ser-
cem i whasnem postepowaniem. Jakzez ma dobrze pracowaé
wychowawca, czujac, ze kazdy jego krok spotka sie przede-
wszystkiem z nagang, ostrg oceng, a nigdy nie znajdzie po-
mocy i wsparcia. Nauczyciel-wychowawca réwniez potrzebuje
co jaki$ czas uznania dla swej pracy. Otym waznym czynni-
ku psychologicznym zapomina¢ nie wolno.
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I1l. Poznanie klasy

Poznanie, mozliwie jak najdokladniejsze tych, ktérych
ma sie wychowywa¢, winno by¢ pierwszym, zasadniczym kro-
kiem w pracy wychowawczej.

W rozdziale tym chce wskaza¢ drogi, prowadzace do ta-
kiego wiasnie poznania wszystkich razem i kazdego oddziel-
nie z wychowankéw, mozliwie z najrozmaitszych stron. Nie
wystarczy ograniczenie sie do stwierdzenia istniejacych, czy-
sto zewnetrznych objawéw, nalezy siegngé mozliwie gieboko.
Zaczne od rzeczy najpierwszych i najprostszych. Wiedzac, ze
mamy obja¢ wychowawstwo danej klasy, jesli jej nie znamy,
przed wejsciem do niej, przed pierwszem zetknieciem sie, na-
lezy: &) pozna¢ wszystkie imiona i nazwiska, wedlug przy-
gotowanej przez kancelarje listy, aby przy pierwszem spraw-
dzaniu obecnosci unikna¢ btednego odczytywania nazwisk, co
wywotuje zbytecznie wesoty nastroj, w szczegélnosci w kla-
sach miodszych; b) zapamietac kilka lub kilkanascie nazwisk,
ktoremi bedziemy mogli zaraz w pierwszym dniu operowag,
nawet bez znajomosci samych chlopcow, przez co wywotamy
wrazenie, ze jednak przysztych naszych wychowankéw zna-
my, i nawigzemy odrazu blizsze stosunki; c¢) porozmawiac
z poprzednim wychowawcg, cho¢by bardzo krétko, aby nas
poinformowat ogdlnie o klasie, jej poziomie, wybitniejszych
jednostkach i t. p. To Zrodto p>owinno by¢ jak najwiecej wy-
zyskane przez nowego wychowawce, przy jednoczesnem pa-
migtaniu, ze tylko na tych danych nie mozemy oprze¢ swe-
go stosunku, chociazby z tej przyczyny, ze chiopcy (czy dziew-
czeta) zmienili sie, ze inny byt ich stosunek do poprzednika,
a inaczej zupetnie moga reagowac na nasze poczynania i t. d.

Trzeba przyzna¢, ze nie sg bynajmniej nieusprawiedli-
wione zarzuty ,uprzedzenia“ sie do uczniow, ktérzy kiedy$
zdobyli sobie ztg opinje, a pdzniej nie moga sie jej pozbyé,
chocby czynili duze dodatnie postepy. Oparcie stosunku do
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uczniéw llia biezagcym, ze tak inoznia powiedzie¢, materjale
winno by¢ kardynalng zasada.

Dopiero z temi wiadomosciami wolno nam udac¢ sie do
klasy. Pierwsze zetkniecie sie z wychowankami bardzo czesto
decyduje o lakiem czy innem wzajemnem ustosunkowaniu.
Wywotanie powaznego nastroju, przy jednoczesnem zdobyciu
choéby minimalnej sympatji i zaufania, winno byé rezulta-
tem tego spotkania.

To byt poczatek. W dalszym ciggu musimy poznaé wszyst-
kich ucznidw z nazwiska i imienia. Winno to nastgpi¢ w cig-
gu najwyzej 3—4 dni. Poznanie imienia i uzywanie tegoz przy
zwracaniu sie do dzieci nalezatoby uwaza¢ za rzecz bardzo
wskazang. W ten sposob unikamy suchego, formalnego sto-
sunku do chiopca czy dziewczecia, wprowadzajgc natomiast
ton bardziej serdeczny, przyjacielski. Uzycie nazwiska winno
juz brzmie¢ jako pewnego rodzaju ostrzejszy ton, rodzaj na-
gany, gdy chcemy dziecko ukara¢. Miodsze dzieci i miodziez
bardzo subtelnie te rzeczy odczuwa.

Teraz przystepujemy do doktadniejszego zapoznania sie
z wychowankami. Zasadnicze wiadomosci, potrzebne w tym
wypadku, muszg nam da¢ mozliwie doktadny obraz $rodowi-
ska, w ktérem chiopiec czy dziewczynka zyje i pod ktdrego
wplywami pozostaje, oraz obraz samego wychowanka.

Utrzymanie uzyskanych wiadomosci w porzadku i tadzie,
umozliwiajgcym istotne korzystanie z zebranego materjatu,
dadza nam specjalne wychowawcze kartoteki klasowe.

Kazda klasa posiada pudio z wyjmowanemi kartami po-
szczegblnych uczniow, utozonemi wedtug alfabetu. Pod koniec
roku czes¢ kart (uczmiéw promowan>Xx;h) przenosi sie do pu-
dia nastepnej klasy, cze$¢ (pozostawionych) zostaje w tern
samem. Karty usunietych czy wychodzacych ze szkoty prze-
nosi sie do pudfa specjalnego.

Karta pojedyncza musi by¢ odpowiedniej wielkosci i trwa-
tosci, gdyz ma stuzy¢ przez caty czas pobytu ucznia w szkole.
Uktad jej musi by¢ przejrzysty i zawiera¢ szczegbtowo prze-
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dewszystkioin te dane, ktérych ani w dzienniku, ani w ksie-
dze gtéwne] nie znajdziemy. Stuzy ona wylacznie celom wy-
chowawczym, w niej znajduje odbicie caly przebieg rozwoju
umystowego, moralnego i naukowego naszego wychowanka.
Nie maja one zastgpi¢ dziennikéw czy tez ksigg gtéwnych,
stuzgcych przedewszystkiem sprawom nauczania.

Wzér takiej karty winien byé, oczywiscie, zastosowany
do potrzeb danej szkoty, musi jednak zawiera¢ wszystko to,
co zobrazuje nam wychowanka.

Umiejetnie prowadzone kartoteki moga stac¢ sie wielkiem
ulatwieniem w ciggltosci pracy wychowawczej, ktéra bedzie
utrzymana, niezaleznie od takiej czy innej zmiany, na stano-
wisku wychowawcy; pozwoli zorjentowaé sie¢, w jakim Kierun-
ku idzie ogdlny rozwdj dziecka, i sprawdzi¢, czy stosowane
zabiegi Avychowawcze odnosity skutek czy nie. Dlatego tez nie
wolno prowadzenia kartotek traktowaé jako jeszcze jednego
»kawatka*“ urzedowego do zatatwienia. O ile praca ta bedzie
spetniana obojetnie, bez zainteresowania, mozna bardzo fatwo
sprowadzi¢ wszystko na tory formatistyki, biurowosci lub spra-
wy Scisle adnitnistracyjnej.

Na czem polega¢ wiec bedzie ,umiejetne* prowadzenie
takiej karty? Samo zainteresowanie nie wystarczy, musi to
by¢ praca stata i systematyczna. Nalezy przeznaczy¢ sobie raz
na tydzien godzing lub dwie (w zupetnosci to wystarczy) i wy-
korzysta¢ wszystkie przez ten czas zebrane materjaty. Samo
zaprowadzenie bedzie wymagato wiecej czasu. Materjatu do-
starcza nam wiasne obserwacje, opinje nauczycieli, dzienniki
klasowe, konferencje z rodzicami, rozmowy z uczniami oraz
wyniki badan specjalnych (lekarz, psycholog). W prowadzeniu
nie moze by¢ ani jednej luki, nie moze tu by¢ tolerowane hur-
towe wpisywanie pod koniec okresu czy roku szkolnego, ba-
nalnych zwrotéw, nic nie moéwiacych i niczem nie uzasadnio-
nych. Przedewszystkiem winno sie umieszcza¢ fakty, a nie
opinje. W ten sposb zapewnimy podanie bardziej objektyw-
nego obrazu. Ale suchy fakt réwniez moze mie¢ rézng wymo-
we — moze zbytnio oskarza¢ lub niestusznie chwali¢. Ma-
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ksymulu bezstronnosci okazemy, wpisujac fakty wraz z towa-
rzyszacemi okoliczno$ciami, moggcemi rozéwietlic mroki dziw-
nego postepku ucznia. Odktadanie z dnia na dzien — dopro-
wadza do pominiecia i zapomnienia rzeczy najwazniejszych.
Systematyczno$¢ i rzeczowos¢ — oto dwie zasady.

Poniewaz karty te stuzy¢ majg jedynie i wytacznie celom
wychowawczym, przeto byloby najlepiej, gdyby o ich istnie-
niu uczniowie wogobte nie wiedzieli, a jesli juz wiedzg, to nie-
chaj nie beda dla nich nowym ,straszakiem* pedagogicznym,
niechaj nie bedg nowg bronig w reku wychowawcy, ktory
groznym gtosem ostrzega: ,,pamietaj, popraw sie, bo w prze-
ciwnym razie zapisze twoje sprawki do karty wychowaw-
czej*. Karta taka nie stuzy zadnym bezposrednim celom, nie
wolno na podstawie tresci tam zawartej kara¢ ucznidw. Jej
zadaniem, najwazniejszem i jedynem, jest Scisle i wiernie od-
zwierciedli¢ rozwoj wychowanka. Znajdg sie tam i kary, i na-
grody, uczynki piekne, dobre i zle, zalety i wady, uzdolnienia
specjalne i brak tychze. Wszystko, zapisane bezstronnie, spo-
kojnie, nie pod wrazeniem chwili i skotatanych niejednokrot-
nie nerwow.

To bedzie jedna grupa wiadomosci, notowanych w kar-
cie. Druga grupa, ktéra réwniez tam powinna by¢ uwzgled-
niona, to dane, dotyczace warunkow i otoczenia domowego,
wogole zycia pozaszkolnego wychowanka. Potrzebne wiado-
mosci zdobedziemy albo: 1) droga ankiety, albo 2) droga oso-
bistego wywiadu. Pierwsza z nich przedstawia wigksze nie-
bezpieczenstwo falszywego przedstawienia stanu rzeczy, wy-
ptywajacego ze Zle pojetej ambicji, wstydu lub nawet figlow,
druga, chociaz tego nie usuwa catkowicie, ogranicza to jed-
nak przy umiejetnem zadawaniu pytan i wprowadzeniu mo-
mentu szczerosci i zaufania. Pozwala réwnocze$nie na dowie-
dzenie sie wielu rzeczy, nieuwzglednionych w ankiecie, a do-
tyczacych specjalnych warunkéw. Wymaga jednak posSwiece-
nia duzej ilosci czasu, jesli nie chcemy ograniczy¢ sie do ste-
reotypowych pytan.

Wywiad osobisty moze by¢ przeprowadzony badz z opie-
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kg domowa, badz tez z uczniem. Wymaga on osobistego tak-
tu, aby nie narazi¢ sie na zarzut zbytniej ciekawosci lub tez
przeprowadzania ,wywiadu policyjnego®. Istnieje sktonnos¢
wsrdd dzieci (i rodzicow) do ukrywania przed szkolg szeregu
»tajemnic* domowych, nie nalezy wiec wdzieraé¢ sie tam bru-
talnie i bezwzglednie. Jesli nie mozemy lub nie chcemy do-
wiadywac sie czego$ od dziecka, zostawmy to do omowienia
z rodzicami, zawsze jednak dbajac, aby nie urazi¢ ambicji
i tajemnic.

Jakie pytania winna zawiera¢ ankieta? Imie i nazwisko,
data urodzenia, zajecie rodzicéw, warunki domowe: (ilos¢ po-
kojow, czy ma wiasny pokdj, wiasne tézko, Swiatto, czy do-
jezdza), zainteresowania (wymienione przez same dzieci), za-
jecia pozaszkolne (korepetycje i t. p.), nalezenie do organi-
zacyj (harcerstwo i t p.), najulubiensza lektura (wymienie-
nie, ile czyta ksigzek, jakich autoréw, rodzaj), stan zdrowotny
(wedtug opinji opieki domowej).

Trzecig grupg wiadomosci, zamieszczonych w karcie, be-
da rezultaty badan lekarza szkolnego i psychologa. Co do
pierwszego, to niema, oczywiscie, koniecznosci przepisywa-
nia wszystkiego z karty zdrowia, lecz tylko ogdlng opinje
z uwzglednieniem rzeczy specjalnych.

To samo, oczywiscie, dotyczy i psychologa, ktorego ba-
dania bedg wielkg pomocg w pracy wychowawczej. Istnieje
jednak duza rozbiezno$¢ zdan w ocenie wartosci i celowosci
wynikéw takich badan, wobec czego nalezy zgdry wyjasnic,
Ze przy obecnym przynajmniej stanie nauki wyniki te nalezy
traktowal tylko jako jeszcze jedng pomoc w wychowaniu,
a nie przypisywaé¢ im jakiej$ bezwzglednej wartosci, uznajac
je za czynnik decydujgcy. W ten sposob postepujac, uniknie-
my btedéw. Zawsze musimy bra¢ pod uwage wszystkie czyn-
niki w ocenie dziecka, a wiec zaréwno naszg bezposredniag
obserwacje, jak opinje nauczycieli, wyniki pracy i t. p.

Badania psychologiczne miodziezy szkolnej dzielg sie na
dwie grupy: badania, dotyczgce ogo6lnego rozwoju i dotycza-
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ce specjalnych uzdolnien. Jesli majg mieé jaka$ wartosé, to
muszag by¢ przeprowadzone niestychanie skrupulatnie, dlatego
tez niepozadang jest rzecza, aby brali sie do nich ludzie nie-
odpowiednio przygotowani naukowo. W ten spos6b bowiem
mozemy uczyni¢ duzg krzywde miodziezy, dochodzac do myl-
nych wnioskdéw, ktorych moznaby uniknaé. Najlepiej bedzie,
jesli badania te przeprowadza¢ bedzie specjalista, psycholog
szkolny, majac do pomocy wychowawce.

W szkole $redniej, gdzie, przynajmniej w dotychczaso-
wych warunkach, nie mozna jeszcze przeprowadzaé selekcji
na podstawie badan psychologicznych ogélnego rozwoju, waz-
niejsze i bardziej praktyczne ma zastosowanie wynik, doty-
czacy uzdolnien.

Nalezy utozyé¢ plan kolejnego przeprowadzania badan, aby
unikng¢ dorywczosci i chaosu. Na plan pierwszy powinni byé
wysunieci ci, ktorzy przedstawiajg specjalne trudnosci, co do
ktorych wychowawca nie moze si¢ zorjentowa¢ w ich zdolno-
Sciach i umystowosci. Obserwacja i praktyka szkolna odrazu
wskaze nam ich nazwiska. Poza tern, przy wprowadzaniu ba-
dan do szkoty, nalezatoby nie zapominac¢ o starszych klasach,
przeprowadzajac badania, ktérych wyniki mogg im pomdc
w wyborze zawodu.

Rezultaty nalezy uwidoczni¢ w karcie danego ucznia w po-
staci krotkiej charakterystyki.

Whpisywane do karty opinje i wiadomos$ci winny by¢ zao-
patrzone w znaczek, informujacy, skad materjat zaczerpne-
liSmy. Np. a — ankieta, dr. — badanie doktora, ps — bada-
nie psychologa, r — rodzice i t. p.

Prawo wpisywania winna mie¢ tylko jedna osoba, a wiec
wychowawca klasowy. W pewnj~ch wypadkach moze to zro-
bi¢ inna osoba, np. psycholog, ktéry sam notuje charaktery-
styke, o czem jednak wychowawca winien by¢ zawsze poin-
formowany.



IV. Wspotpraca z opiekg ucznia

Szkota, jako pewien organizm spoteczny, ma swojg od-
rebng wole, ktorej, w imie osiggniecia rezultatéw pracy, pod-
dac¢ sie musi nietylko uczen, ale i dom rodzicielski. W tym
tez celu musi nastgpi¢ mozliwie jak najwieksze wzajemne po-
znanie sie: opieka domowa musi wiedzie¢, do czego szkota
ilazy i jakiemi drogami, szkota za$ musi zna¢ doktadnie wa-
runki domowe ucznia i wplywy, ktdrym on podlega w czasie
pozaszkolnym. Poznanie wzajemne prowadzi¢ musi do harmo-
nijnej wspotpracy na kazdym kroku. Szczero$¢ i zaufanie obo-
wigzuje w rownej mierze obydwie strony. Rodzice, w imie
Zle pojetej obrony chtopca, nie powinni szkoty Zle lub btednie
informowaé, zaczynajgc od rzeczy najdrobniejszych, a kon-
czac na sprawacli zasadniczych, nie powinni szkoty w zad-
nym razie, w obecnosci ucznia, krytykowac i gani¢; szkota
za$, chcac zdoby¢ zaufanie, nie powinna wystepowac jako
wladza, przed ktorej surowoscig rodzice bronig dziecka.

Teoretyczne zrozumienie waznosci tego zagadnienia ist-
nieje, w praktyce natomiast sprawa przedstawia sie znacznie
gorzej, o czem wie kazdy nauczyciel i wychowawca. Trudno,
oczywiscie, przerobi¢ rodzicow, ale w kazdym badz razie
stwierdzi¢ nalezy przedewszystkiem, ze szkota posiada, jako
jednostka zorganizowana i mogaca dziata¢ w mys$l pewnych
zasadniczych celéw, moznos$¢ zmienienia dotychczasowej sy-
tuacji. Obecna wspotpraca nosi wszelkie znamiona czego$ do-
rywczego, zatatwiania spraw od wypadku do wypadku, bez
zadnej linji przewodniej, obliczonej na dalsza mete.

W konsekwencji, rozdzwiek miedzy szkotg i domem, od-
bija sie to przedewszystkiem na dziecku, wytwarzajgc w niem
np. hipokryzje. DoSwiadczenie wykazuje, ze mate dziecko du-
Z0 tatwiej przyswaja sobie w szkole te rzeczy, ktére harmoni-
zujg z dotychczasowem jego wychowaniem domowem, albo
przynajmniej nie koliduja z niem. Z poczatku walczy z tern,

28



co inaczej sie przedstawia w szkole, niz w domu, z biegiem
czasu jednak ulega. Poniewaz, przechodzac z domu do szko-
ty, spotyka sie ono z nowemi zupetnie warunkami, przeto wy-
chowawca, ktéry nie chce doprowadzi¢ do szkodliwego prze-
fomu w dziecku, musi mie¢ pewne wytyczne w swej pracy.
Wytyczne te zdobedzie jedynie po dokiadnem zapoznaniu sie
z dotychczasowemi warunkami' zycia i otoczenia chtopca. Je-
§li tego nie bedzie, a wiec dom i szkota kroczy¢ bedg odreb-
nemi drogami, nieraz, méwmy szczerze, przeciwnemi, to dziec-
ko zacznie wytwarza¢ w sobie dwie zasady postepowania; jed-
ng dla szkoty, drugg dla domu. Tyle co do dzieci, $wiezo wste-
pujacych do szkoly. W stosunku do dzieci starszych i mio-
dziezy, ma to réwniez zastosowanie, ponadto za$ dochodzi tu
caty szereg innych czynnikéw, wynikajacych ze $swiadomego
ujmowania przez miodziez rozdzwieku miedzy domem i szkota.

Szkodliwosci takich stosunkow, oczywiscie, specjalnie
podkreslaé¢ nie potrzeba.

Nigdy wiec szkota za duzo uczyni¢ w tym kierunku wspot-
pracy z domem nie moze, a wszystko, co uczyni, utatwi tylko
prace.

Jak sprawe przeprowadzi¢ praktycznie? Kontakt domu
ze szkotg i odwrotnie utrzymany moze by¢ przy pomocy:
a) konferencyj indywidualnych z poszczeg6lnymi rodzicami;
b) konferencyj zbiorowych. Zaréwno jedne jak i drugie winny
mie¢ zastosowanie.

Konferencje indywidualne w pierwszym rzedzie przepro-
wadza wychowawca klasowy, w wypadkach szczeg6lnych dy-
rektor. Winny one odbywaé sie wedtug zgéry nakreslonego
planu. Praktyka szkolna wykazuje, ze najwieksza doze zain-
teresowania wykazujg rodzice tuz przed samym koncem po-
szczegblnych okreséw pracy szkolnej, kiedy waza sie losy ,,po-
ciech* i kiedy juz przewaznie za p6zno na ratunek zagrozonej
cenzury czy promocji. Taka wizyta w szkole ma na celu ,,wy-
proszenie poprawy stopni, spytania jeszcze raz ucznia i t. p.
Mija sie ona zazwyczaj z celem bezposrednim (,,wyprosze-
nie“), jak réwniez i z celem zasadniczym (wspétpraca ze szko-
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13). Nalezy wiec zastosowaé $rodki profilaktyczne, nie dopu™
szczajace do tego.

Wychowawca wyznacza 1—2 godziny w tygodniu jako
godziny przyje¢, w czasie ktorych jest wolny i nie ma obo-
wigzku zalatwiania innych spraw. Aby jednak ,sSciggngé¢“ ro-
dzicéw nie w ostatniej dopiero chwili, uklada plan przyjec,
wzywajac ich w pewnej kolejnosci listownie na rozmowe.
W ten sposéb wizyty rodzicielskie bedg roztozone réwnomier-
nie na caly okres. Na poczatku roku wezwaé trzeba wszyst-
kich, w porzadku choéby alfabetyczn/"Tii, p6zniej — po raz
drugi, w miare potrzeby, a wiec naskutek zlych postepdw,
niestosowanego zachowania sie i t. p. Warunkiem dobrego
przeprowadzenia konferencji jest systematyczno$¢ oraz state
orjentowanie sie wychowawcy w postepach i zachowaniu po-
szczegblnych wychowankoéw, o czem zresztg pdzniej szczego-
fowo mowie.

Wzywajac rodzicéw, nalezy zgory zakresli¢ sobie cel, do
ktérego cata rozmowa ma zmierza¢. Moze to by¢ badZz zdoby-
cie szeregu informacyj, (konferencje poczatkowe) badZ tez
poinformowanie domu o dziecku i zastanowienie sie nad $rod-
kami zaradczemi.

W szczeg6lnosci jest rzeczg wazng, aby z chwilg, gdy ro-
dzice sg wezwani w sprawach ,karnych*“ (w razie dokonane-
go przestepstwa), rozmowa taka doprowadzita do celu kon-
kretnego. Np. chilopiec zachowat sie nieodpowiednio wobec
ktorego$ z nauczycieli. Po krotkiej, informacyjnej rozmowce
z rodzicami nalezy wezwaé delikwenta i, zaleznie od wieku,
usposobienia, rodzaju przewinienia i t. p. czynnikéw, dopro-
wadzi¢ do tego, ze sam uzna swg winge i moze sam znajdzie
pewne S$rodki, ktéreby mogly da¢ pewne zado$tuczynienie,
a jednocze$nie przeszkodzi¢ powtérzeniu sie tego na przy-
sztos¢.

W sprawach ciezszych rezultatem rozmowy winno byé
ukaranie chtopca przez dom, o czem wychowawca winien by¢
poinformowany. Poniewaz rodzice czesto majg sktonnos$é do
przejmowania sie w szkole, a natomiast Izejszego traktowania

ro



sprawy w domu, wychowawca powinien w miare moznosci
przypilnowaé, aby to, co byto uchwalone, zostato istotnie wy-
konane, Uczyni¢ to musi przedewszystkiem w imie ratowania
wiasnej powagi, w szczeg6lnosci w tych wypadkach, gdzie
kara domowa miata zastgpi¢ kare szkolna.

Pamieta¢ nalezy, ze wzywanie rodzicow, o ile chodzi
0 sprawy przewinien, sa dos¢ skuteczng bronig w reku wy-
chowawcy przeciwko dzieciom, wylamujgcym sie z obowig-
zujacych przepisow, i ze bron ta, o ile ma by¢ skuteczng, mu-
si by¢ roztropnie i celowo uzytg. Nie mozna jej stepia¢, wy-
wotujac przekonanie, ze przyjscie rodzicow w tych wypad-
kach to rzecz niestraszna, ograniczajgca sie jedynie do pry-
watnej rozmowki, bez zadnych dalszych konsekwencyj. Ucz-
niowie musza mie¢ przekonanie, zupetnie Swiadome, ze za-
wsze jest Scista fgczno$¢ domu ze szkolg i ze nic, co sie dzieje
w szkole, nie pozostanie tajemnicg dla domu.

Uczestnictwo wychowanka podczas konferencji, a przy-
najmniej jej czesci, wydaje sie rzeczg bardzo dobra. Rozmo-
wa, przeprowadzona rozumnie, energicznie i powaznie, pomo-
ze do zorjentowania si¢ co do popetnionych przekroczen, a wi-
dok jakzez czestych tez matki lub strapionej miny ojca moze
rozkruszy serce niejednego ,zatwardzialego grzesznika“.

Wspomniatem wyzej, ze wychowawca musi mie¢ wy-
znaczone godziny przyjeC. Nie chce jednak bynajmniej przez
to powiedzie¢, ze w innym czasie jest on zupetnie niedostepny.
Zrozumiatg jest rzecza, ze, majac lekcje, nie mozna réwno-
cze$nie przyjmowac¢ rodzicow, ale nie wolno réwniez ograni-
czaé sie SciSle do wyznaczonych godzin, gdyz przez to moze-
my odstrecza¢ rodzicow od szkoty i jesli juz przyszli, niechaj
beda przyjeci. Czesto bowiem nie rozporzadzajg czasem na ty-
le, aby przyj$¢ po raz drugi wtedy, kiedy wyznaczone sg go-
dziny.

Nakoncu drobna, ale bardzo wazna uwaga. Niechaj ro-
dzice nigdy nie odczujg atmosfery niecheci, z tego powodu
ze za czesto przychodzg do szkolty sami. Niech zawsze spot™
kajg wychowawce radego im i zawsze gotowego do wszelkich
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wyjasnien, inforaiacyj, rad i wskazéwek. Z drugiej za$ strony,
nalezy wyciggna¢ z kazdej rozmowy maksjmiuin korzysci dla
sprawy wychowania przez umiejetne jej prowadzenie, nie do-
puszczajac do zabierania niepotrzebnie drogiego czasu, do cze-
go majg sktonno$é niektérzy z rodzicow.

Konferencje zbiorowe z rodzicami uczniow calej klasy
winny by¢ zwolywane; a) po zakonczeniu okresu pracy szkol-
nej, b) w celu omoéwienia pewnych aktualnych, ogélnych spraw
wychowawczych. Pierwsze z nich, bardziej o charakterze in-
formacyjnym, majg na celu przedewszystkiem sprawy naucza-
nia. Wychowawca nie powinien ogranicza¢ sie tylko do su-
chego zakomunikow/ania rezultatéw pracy ucznia i uch"wat Ra-
dy Pedagogicznej poszczegblnym rodzicom, lecz przedstawié
wszystkim zebranym postepy catej klasy, omoéwi¢ je krytycz-
nie, przedstawi¢ wszystkie bolaczki klasowe w zakresie nau-
czania, wskaza¢ Srodki zaradcze. Mozna bedzie wéwczas za-
tatwi¢ niejedng sprawe drazliwg. Czesto sie zdarza, ze ucznio-
wie z takich czy innych przyczyn niechetnie sg ustosunkowani
do jakiego$ nauczyciela, sugerujac réwmiez swe uprzedzenia
rodzicom, ktérym, o ile wystgpig z temi sprawami na zebra-
niu, bedziemy mogli sprawe jasno i otwarcie przedstawi¢. Wy-
jasni¢ bedzie mozna réwmiez, dlaczego z pewnych przedmio-
tow jest zbyt duza ilo$¢ ocen niedostatecznych.

Bytoby rzecza niezmiernie pozadana, aby na konferencje
takie przychodzili rowmiez nauczyciele poszczeg6lnych przed-
miotow. Poniewmz jednak, praktycznie biorac, trudno wyma-
ga¢ od nauczyciela, wyktadajacego np. w 2 szkotach i maja-
cego 8—10 klas, aby byt na wszystkich takich zebraniach,
sprawe nalezy zorganizowa¢ w sposob, mozliwde najmniej za-
bierajacy czasu. A wiec w calej szkole zwotuje sie zebrania
rodzicow z poszczeg6lnych klas na jedng godzing, a po skon-
czeniu tychze i omoéwieniu spraw, powyzej wskazanych, rodzi-
ce moga zasiegna¢ informacyj i wskazéwek u poszczegdlnych
nauczycieli, ktérzy wtedy sie zjawiajg, W wyjatkowych wy-
padkach, pozadang jest rzeczg obecno$¢ nauczyciela na zebra-
niu, a nie ograniczanie sie¢ do informowania indywidualnego.
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Wspotpraca z rodzicami nie powinna sie ogranicza¢ do
lego rodzaju konferencyj wspélnych, pozostaja howiem do
oméwienia nietylko sprawy nauczania, ale og6lne wychowaw-
cze. To powinno by¢ przedmiotem specjalnej troski wycho-
wawcy. Wiemy bowirai wszyscy, jak ciezkim do poruszenia
zespotem sg rodzice, wiemy, jak stosunkowo nieliczng fre-
kwencja odznaczaja sie wszelkrie zebrania rodzicielskie, o ile
nie porusza sie na nich sprawy ocen. Kazdy z wychowawcow
na swoim niewielkim odcinku moze duzo w tej sprawie zdzia-
tac.

Przedewszystkiem trzeba rodzicow zebraniami temi moc-
no zainteresowa¢. Tematy poruszane muszg znalezé zywy od-
dzwiek. Trzeba tu zastosowa¢ odpowiedni ,chwyt“, znalez¢ po-
dejscie. Mozemy by¢ pewni, ze wiecej rodzicow sie zjawi, jesli
otrzymajg zawiadomienie, ze poruszony bedzie temat: ,,Gdzie
nalezy szukaé przyczyn niedostatecznych postepéw naszych
chtopcdw w nauce* lub co$ podobnego, niz to samo, tylko pod
jakims$ niestychanie madrym i szumnym tytutem. Poza tern, je-
$li obecnos¢ ich nie ograniczy sie tylko do wystuchania od-
czytu czy referatu, lecz zdota sie ich wciagngé do dyskusji,
co obrotny wychowawca moze zawsze przygotowaé, proszac
przedtem rodzicéw bardziej wyrobionych (ktérych przeciez
zna) o zabranie gtosu w dyskusji, to tez bedzie zachety. Trze-
cia rzecz to stosunek wychowawcy, ktdry nie powinien prze-
mawiaé z piedestatu swej godnosci, lecz ,,znizyé sie” czasami
do poziomu tych rodzicow, ktérzy tego wymagaja. Nie bedzie
dyktowaé, zada¢ czy polecaé, lecz szukac¢ rady, pomocy, zycz-
liwosci, stowem: wspotpracowac.

Rowniez w celu wiekszego zainteresowania rodzicow na-
lezy urzadza¢ zebrania klasami. Niema nic nudniejszego i bar-
dziej mijajacego sie z celem, niz og6lne zebranie rodzicéw z ca-
tej szkoty. Dopiero na gruncie bardziej kazdego obchodzacym,
na gruncie klasy, wytworzy¢ sie moze atmosfera zaintereso-
wania.

Ideatem byloby, gdyby takie zebrania w sprawach wy-
chowawczych mogty sie odbywac stale, wedtug zgéry zakre-
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stonego planu. Nie osiggniemy jednak tego odrazu. Urzadzaj-
my wiec z poczatku zebrania od czasu do czasu, wykazmy,
jakie z tego plyna wzajemne korzysci (praktycznie, bez roz-
wodzenia si¢ teoretycznego), starajmy sie z poruszanego za-
gadnienia wysnu¢ drugie, z biegiem czasu moze to zrobig sami
rodzice, a w ten spos6b mozna bedzie duzo dokonaé. Bardzo
wazng jest rzecza, aby rodzice widzieli, ze zebrania takie nie
koncza sie na przelewaniu z pustego w prozne, lecz ze sg ja-
kies konkretne rezultaty. Winien je zawsze wychowawca pod
koniec podkresli¢ i uporzadkowac, proszac o wcielanie tego
w czyn. Np. poruszono sprawe kultury zewnetrznej chlopcow.
Wysunieto szereg bolaczek, stron ujemnych i zastanawiano
sie nad Srodkami zaradczemi. Wychowawca streszcza wszyst-
ko, wysuwa wnioski praktyczne i zawiadamia, ze od tej chwili
na te sprawe specjalng zwréci uwage, proszac rodzicoéw
0 wspotprace przez... i tu wylicza. Na nastepnem zebraniu
przypomina, co postanowiono zrobi¢, zdaje sprawozdanie ze
swej dziatalnosci i prosi o wypowiedzenie sie, czy zauwazono
pewna poprawe, czy tez nie.

Jakie tematy moznaby na takich zebraniach poruszaé?
Powinny by¢ one mozliwie: I-o aktualne, 2-0 zwigzane z za-
kreslonym przez szkote planem pracy wychowawczej. Aktu-
alne, to znaczy, interesujace rodzicow bezposrednio, nasku-
tek jakich$ specjalnych wydarzen na terenie klasy (np. gro-
madnego przekroczenia przepisow), zwigzane z chwilg (np.
na poczatku roku — ,,jak sie powinien uczen uczy¢ w domu*).

Wspotpraca domu ze szkotg bedzie skuteczniejsza, o ile
rodzice bedag zorganizowani w instytucje, o ktérej mowitem
w rozdziale 1.

V. Praca wychowawcza — nauczanie
Codzienng prace wychowawczg rozbi¢é mozna na dwie
czesci, wzajem sie uzupetniajgce. Pierwsza to opieka nad nau-

kg dzieci, druga — to praca wychowawcza w Scistem tego sto-
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wa znaczeniu. Podziat to, oczywiscie, dos¢ sztuczny i jedynie
dla usystematyzowania zaje¢ na tem miejscu przytaczany.

Opieka nad nauczaniem w szkole jbyta doniedawna gtéw-
ng troskg wychowawcow. Niemniej jednak, i ta dziatalnos¢
nie byla odpowiednio zorganizowana. Wychowawca nie przyj-
mowat postawy czynnej, jedynie ograniczat sie do zwracania
uczniom czy rodzicom uwagi na postepy niedostateczne i na
tem przewaznie rola jego sie konczylta.

Zagadnienia, poruszone w rozdziatach poprzednich, majg
by¢ pomoca jedynie do tej nonnalnej pracy wychowawczej.
Jesli mamy zapewniony kontakt z domem, jesli znamy moz-
liwie dobrze ucznia, mozemy bardzo tatwo te czes¢ naszej pra-
cy zorganizowa¢. Na czem to ma polegaé?

Zasadniczy warunek; stata obserwacja i kontrola. Go ja-
ki§ czas, zgory wyznaczony, winien wychowawca przegladac¢
dzienniki w celu zorjetowania sie w postepach. Tam, gdzie
jest zwyczaj stawiania w dzienniku ocen, czy to cyfrowych,
czy tez stownych, sprawa jest tatwa do przeprowadzenia. Tam
jednak, gdzie oceny takie sg zniesione, nalezy odwotywaé sie
do nauczycieli, proszac o informacje. Jest to, oczywiscie, du-
z0 zmudniejsza praca, niemniej jednak konieczna. W wypad-
ku pierwszym (stopnie) nie nalezy réwniez zaniedbywac in-
formowania si¢ u poszczegolnych nauczycieli, nie mozna bo-
wiem poprzestawaé jedynie na zewnetrznem stwierdzeniu fak-
tu, lecz nalezy zbada¢ go mozliwie doktadnie.

W wypadku drugim dyrekcja szkoty winna zada¢ od nau-
czycieli mozliwie natychmiastowego informowania wycho-
wawcow o poszczegblnych lub statych wypadkach niedbal-
stwa, prézniactwa i t. p.

Stopnie sg niewatpliwie wielkiem udogodnieniem w orjen-
towaniu sie w catoksztalcie postepéw ucznia. Majg one jednak
swe strony ujemne, ktorych nie sg zresztg pozbawione i inne
metody, wigcznie ze stosowanem niestawianiem wogdle ocen.

Nie nalezatoby odrzucaé stopni catkowicie, lecz zmodyfi-
kowaé sposéb uzywania ich i inaczej Okresli¢ ich role i zna-
czenie: 1-0 Stopien nie ma byC¢ ani karg, ani nagrodg. Nie
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wolno zachecaé: ,,ucz sie — to ci postawie pigtke*, ani tez
grozié: ,jesli nie bedziesz sie uczyt — postawie ci dwa“.
2-0 Bezwzglednie odrzuci¢ wszelkie stare pozostatosci w po-
staci sumowania stopni i dzielenia w celu otrzymania prze-
cietnej (prosze sie nie $miaé, to sie jeszcze zdarza!) lub prze-
konanie, ze po 2 nie mozna otrzymac 5. 3-0 Uczyni¢ ze stopnia
$rodek, a nie cel. ,,Nie odrobita$ lekcji, dzisiaj nie notuje tego,
stopnia nie stawiam, masz natomiast za kilka dni przyj$¢ sam
i zglosi¢ sie do odpowiedzi“. Rezultat pewnj", w postaci odro-
bienia lekcji.

Obserwacje postepéw prowadzi¢ nalezy w dwdch kierun-
kach: a) postepdw indijwidiialnijch, z wszystkich przedmio-
tow, b) jDostepow catej klasy z poszczeg6lnych przedmiotéw.

Jesli widzimy niedostateczne postepy u jednostek, win-
nismy zbada¢ przyczyny. Nie wolno, jako jedynego Zrodta,
przyjmowac prozniactwa. Jest to zbyt uproszczony poglad,
a jednoczesnie fatszywy. Majac o danem dziecku zebrane in-
formacje, zanotowane w karcie wychowawczej, badamy je.
Zazwj-"czaj utatwiajg one nam prace, ale sprawy nie rozstrzy-
gaja. Rozmawiamy wiec z zainteresowanym. Informacje z je-
go strony, a nacisk z naszej strony moze sprawe pchna¢ na
nowe drogi. W rozmowie nie atakujmy odrazu dziecka za
niestwierdzone jeszcze prozniactwo.

Badajmy tylko, a w miare uzyskanych wiadomosci daj-
my rade, wskazowki. Badanie polega¢ bedzie na: a) sprawdze-
niu, czy dziecko informuje dokladnie dom o zadanych lek-
cjach, b) czy ma dostateczng opieke, nadzor i ewentualnie po-
moc w domu, ¢) czy uwaza na lekcjach, d) czy przynosi do
szkoty potrzebne podreczniki, zeszyty i przybory, €) czy stan
jego zdrowia jest odpowiedni (np. staby wzrok lub stuch mo-
ze uniemozliwia¢ zrozumienie objasnianej lekcji) i t p. Jesli
jednak zupetnie wyraznie spostrzezemy niedbalstwo i leni-
stwo, skarémy. Nalezy da¢ pewien przecigg czasu na poprawe,
nie odnosi¢ sie zaraz do rodzicéw. Aby uczen odczut, ze kon-
trola istnieje, nalezy poprosi¢ niektérych nauczycieli o spe-
cjalne zwrécenie uwagi na dang jednostke i sprawdzenie w cig-
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gu pewnego przeciggu czasu jego postepéw. Jesli to inie po-
maga, wzywamy rodzicéw, przedstawiajagc im sprawe i pro-
szac o wspotprace. W rozmowie z rodzicami mozemy uzyskaé
nowe o$wietlenie niektérych stron umystu dziecka, co nalezy
odpowiednio zuzytkowac. Np. mozemy sie dowiedzie¢ o duzej
niesmiatosci, o ,,zalekiwaniu sie”“. Chiopiec, umiejacy w do-
mu zadang leikcje Swietnie, w' klasie gubi sie, zapomina, boi
sie nauczyciela. Majac te wiadomos$é, mozemy w taki czy w in-
ny sposéb wypowiedzie¢ danemu brakowi walke, W podob-
nych wypadkach do wspdtpracy nalezy Avezwa¢ réwniez dok-
tora i psychologa.

W wypadkach pewnych anormalnosci wspétpraca domu,
wychowawcy, doktora i psychologa jest szczeg6lnie konieczna.
Wszelkie podejmowane $rodki muszg by¢é oméwione doktad-
nie, aby unikna¢ mozliwych pomyiek.

Natomiast na specjalny rodzaj tak niestychanie rozpo-
wszechnionej u nas anormalnosci w postaci lenistwa moze
znalez¢ sposoby tylko dom i wychowawca, W wypadkach
stwierdzenia tego objawu, nalezy mozliwie natychmiast rea-
gowad, i to nie raz, lecz czesto i stale, w formie ostrej i zde-
cydowanej. Nie powinien by¢ przepuszczony bezkarnie ani
jeden wypadek lenistwa. Smiem twierdzi¢, ze rozpowszech-
nienie tej choroby nalezy przedewszystkiem zawdzieczaé¢ nie-
dostatecznej kontroli i bezkarnosci, zaréwno ze strony domu
jak i ze strony szkoty. Male dziecko, przyzwyczajone do du-
zej swobody w tym zakresie, idzie, oczywiscie, po linji naj-
mniejszego oporu, zaniedbuje obowiazki, ktérych jeszcze nie
jest zdolne za obowigzki uwaza¢, awidzac, ze nie spotyka sie
to z przeciwdziataniem, nabiera przyzwyczajenia. Niedbal-
stwo, nieobowigzkowos$¢ — wchodzi w natdg. Dlatego tez nie
mozna na te rzeczy patrze¢ przez palce. Kontrola musi by¢
przeprowadzana mozliwie $cisle i doktadnie. Na innych pod-
stawach oprze¢ jg nalezy w stosunku do dzieci miodszych,
a na innych w stosunku do starszej miodziezy. W stosunku
do pierwszych wychowawca, poza zwracaniem sie do opieki,
ze swej strony réwniez moze przedsiewzigé caty szereg $rod-
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kéw zapobiegawczych. Poniewaz bardzo czesto nieodrobienie
lekcji w domu spirwodowane jest przekonaniem, ze mozna to
bedzie zatatwi¢ w szkole przed, miedzy lub w czasie lekcyj,
nalezy przypilnowa¢, aby w czasie pauz uczniowie sie nie
uczyli. Wychodzenie na czas przerwy z klasy uniemozliwi
»przepisywanie“ rob6t domowych od kolegdw. Sprawdzenie
przed pierwsza lekcja przez wychowawce, czy wszyscy przy-
niedli kajety np. z zadaniami arytmetycznemi, bedzie réwniez
dobrym Srodkiem. Pamieta¢ tylko nalezy, zeby chtopcy nie
mogli ,,wykpi¢* sie, a wiec potrzebne jest przedtem doktadne
zapoznanie si¢ z tern, co byto zadane. Sprawdzanie trzeba prze-
prowadza¢ co jaki$ czas, bez zapowiadania, w szczegdlnosci
z przedmiotow, specjalnie stabo opanowanych w danej Klasie.

Przedewszystkiem za$ nalezy pamieta¢ o ciggiem infor-
mowaniu domu. Przesytanie dzienniczkéw ze stopniami nie
wystarczy, rodzice niejednokrotnie wierzg dzieciom, przedziw-
nie tlumaczacym ,,niesprawiedliwe” lub ,,omytkowo* posta-
wione oceny. List, wystarczy kroétki, o niedostatecznych po-
stepach sprawia w domu wigksze wrazenie, niz dzienniczek.

W stosunku do miodziezy sitarszej Srodki powinno sie
troche zmienié. Gtoéwny nacisik nalezy potozyé na osobista
perswazje (aby nie ,,moralLzowanie*, czy w jezyku uczniow-
skim ,,gledzenie*) oraz kontakt z domem.

Konieczng jest rzecza obserwacja postepow catej klasy
z poszczegblnych przedmiotédw. Zdarza sie niejed-
nokrotnie, ze pewne przedmioty sg jakgdyby lekcewazone
przez uczniow, z najrozmaitszych wzgledéw. Wchodzg tu
w gre zarébwno sympatje i antypatje do wykiadajacego
(w szczegolnosci u dziewczat), poziom i zespdt klasy, sposéb,
moze odmienny catkowicie od zesztorocznego, prowadzenia
przedmiotu i caly szereg innych przyczyn.

Po zaobserwowaniu faktu nalezy przeprowadzi¢ rozmowe
z zainteresowanym nauczycielem w celu wyszukania przy-
czyn. Moga tu np. wchodzi¢ w gre braki z lat poprzednich.
Wychowawca winien réwniez podzieli¢ sie swenii obserwa-
cjami, ktére moze rozszerzy¢ przez rozmowe na ten temat
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z calg klasa. Im klasa wyzsza, dojrzalsza, tern powazniej
mozna takg rozmowe potraktowaé. Po u$wiadomieniu sobie
przyczyn ztego stanu nalezy przedsiewzigé odpowiednie Srodki
zaradcze. W razie stwierdzenia brakéw z lat poprzednich,
mozna bedzie zorganizowac kilka czy ikilkanascie lekcyj do-
datkowych w celu uzupetnienia. Jesli spostrzezemy, ze wina
spoczywa w nowej metodzie pracy, nalezy te ostatnia omoéwié
z uczniami. Jesli w nieumiejetnosci uczenia sie — nalezy po-
uczy¢ o sposobie ekonomicznego i skutecznego uczenia sie.
Wogéte bytoby rzeczg pozadang, aby na poczatku roku kazdy
z nauczycieti poswiecit jedng godzine na wskazanie w spos6b
zupetnie prosty i praktyczny, jak nalezy pracowac nad przed-
miotem, aby osiagna¢ mozliwie duze rezultaty. Wychowawca
winien w tym kierunku da¢ inicjatywe. Wskazéwiki takie po-
winny by¢ jednak przedtem omoéwione w szerszem gronie, aby
uzgodni¢ {>ewne roznice oraz unikng¢ {>odania ich w formie
uproszczonej: ,uczcie sie duzo, nie proznujcie*, gdyz takie
postawienie sprawy mija sie zupetnie z celem.

Najtrudniej przedsiewzig¢ odpowiednie S$rodki w razie
stwierdzenia niecheci do nauczyciela, wyptywajacej z takich
czy innych wzgledow. Jest to czeste zjawisko w klasach sred-
nich i starszych, szczegblnie u dziewczat. Jesli nieche¢ ta nie
jest niczem istotnem usprawiedliwiona, w rozmowie z klasg
mozna wyttumaczyé, przekonaé. Jesli natomiast jest co$, co
istotnie nieche¢ te usprawiedliwia, a wychowawca, obserwujac
klase, widzi to, winien odnies¢ sie nietylko do klasy, ale réw-
niez do danego nauczyciela, informujac go o swych spostrze-
zeniach. Gdy sie trafi na jednostke drazliwa, trzeba bardzo
duzo taktu, aby z sytuacji wybrna¢ bez specjalnego rozdraz-
nienia.

Jest rzeczg niemozliwg wyliczy¢é wszystkie sytuacje, ktdre
moga sie zdarzy¢. Przez wyliczenie kilku chcialem wskazac,
ze wychowawcy nie wolno biernie przygladaé¢ sie temu, co
sie dzieje w Klasie.

Jego osobista interwencja bedzie zawsze bardzo skutecz-
nym $rodkiem oddziatywania.
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Wielka pomocg w orjentowaniu sie w sytuacji klasowej
bedzie bywanie na lekcjach. Oczywiscie, nie w chaTakterze
»kontrolera“ czy wizytatora, ani tez w charakterze pomocnika
do utrzymania porzadku. Niektorzy z nauczycieli stawiajg
pod t}Tn wzgledem pewien opédr, ktory jednak przez szczere
i jasne postawienie mozna bedzie z tatwoscig usungé. W nie-
ktorych gimnazjach zenskich bywanie na lekcji nalezy do
statych obowigzkéw wychowawczyni. Bywanie na nich dla
jakichkolwiek innych wzgledéw, niz chec¢ blizszego poznania
klasy, winno by¢ stanowczo wytepione.

Na zakonczenie nalezy podnies¢, ze nietylko Zle lub stabo
uczacy sie winni by¢é przedmiotem troski. Pamietaé¢ trzeba
réwniez o uczniach, okazujgcych wybitne, lub choéby tylko
wieksze zdolnosci w poszczeg6lnych kierunkach. Zaintereso-
wania ich winny by¢ znane wychowawcy i poglebiane przez
niego, np. przez wskazywanie i dostarczanie odpowiedniej
lektury. O dzieciach tych nalezy réwniez poinformowaé nau-
czycieli odpowiednich przedmiotéw.

VI. Praca wychowawcza—wychowanie cztowieka
I obywatela

Przystepujemy do najtrudniejszego zagadnienia w cato-
ksztalcie pracy wychowawczej. Musimy jeszcze raz zda¢ sobie
doktadnie sprawe z tego, ze przepisy, regulaminy i t. p. nie
dadza odpowiednich wynikéw, o ile brakowaé bedzie pewnego
pierwiastka irracjonalnego, nie dajgcego sie niczem uchwycic,
ani wyrazi¢, a polegajacego nie na przestrzeganiu form ze-
wnetrznych, lecz na wyczuciu i zapale ze strony wychowawcy,
na wkladaniu w kazdy szczegdt treSci wewnetrznej. Ujecie
Srodkéw dziatania w tym kierunku w pewne ramy i punkty
bedzie jedynie martwa literg, jesli nie potrafimy tego wszyst-
kiego przesyci¢ wspomnianym powyzej pierwiastkiem irra-
cjonalnym.

Nie wchodzac w szczegdty istoty i celu wychowania, na-
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lezy jednak podkresli¢ dwa zasadnicze moinenty, ktére pra-
wie we wszystkich systemach wychowawczych odgrywajg za-
sadniczg role, cho¢ pod réznemi postaciami: szkota winna
zaréwno wychowaé cztowieka jako takiego, a wiec dbac o jego
charakter, rozw6j moralny, fizyczny i t. d., jak rowniez jako
ohyuyatela, czlonka pewnej spotecznosci, narodu i panstwa.

W mysl wiec tych dwoch zasad bede sie staral podac
szereg Srodkéw, prowadzacych do celu.

Rozpoczynajac prace, nalezy zakre.sli¢ sobie pewien plan:
wytkniecie celéow posrednich, do ktérych osiggniecia dgzymy,
oraz Srodkéw. Po zorjentowaniu sie, z jakim materjatlem ma-
my do czynienia, odrazu wysung sie pewne zagadnienia, ktore
przedewszystkiem musimy poruszy¢ i zatatwi¢. Nie mozna
przystepowaé ze sztywnym, jednakowym dla wszystkich pla-
nem — przeciwnie, winien on by¢ mozliwie elastyczny, gietki,
przystosowany i dajacy sie mozliwie tatwo nagigé¢ do chwiti
biezgcej, do tego, co aktualne, stowem, do ciggtego kontaktu
z zyciem.

Na czeni ma polega¢ taki plan pracy? Poniewaz
wszelki ogdlnie sformutowany cel, jak np. wychowanie czlo-
wieka i obywatela, jest réwnoczes$nie og6lnikiem, nic konkret-
nego nie przedstawiajgcym, musimy rozbi¢ go na szereg drob-
nych celow li wynalez¢é drogi, wiodgce do nich. Zaleznie od
klasy, uswiadamiamy sobie, ze na pewne rzeczy w tym roku
trzeba zwréci¢ specjalna uwage. Plan pracy w danej klasie
jest, oczywiscie, tylko organiczng czastka ogolnego planu,
obejmujacego calg szkote, ktéra w ogélnych zarysach okresla
czynnosci wychowawcze w poszczegélnych klasach. Plan taki
przewiduje np., ze w klasach miodszych nalezy wiekszy na-
cisk potozy¢ na ksztatlcenie moralne, mniejsza uwage zwra-
cajac, cho¢, oczywiscie, nie zaniedbujac cajkowicie, na wy-
chowanie spoteczne. W Kklasach starszych, gdzie miodziez
bedzie miata juz zasadnicze podstawy etyczne ugruntowane,
baczniejsza uwage zwrocimy na wychowanie spoteczne, znow,
oczywi.scie, nie zapominajac o innych dziedzinach. Klasy po-
Srednie fatwo wyzyska¢ na propagande kultury zewnetrznej.
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Musi talki plan by¢ utozony w mys$l naukowych badan
nad miodziezag. Bedzie on ogblng wytyczng i pozwoli z duma
stwierdzi¢ szkole, ze w pracy nad kazdym z jej wychowan-
koéw, ktorzy przesili przez calg szkole, nie zostata pominieta
zadna strona i dziedzina. Tylko w ten sposéb praca wycho-
wawcza bedzie mogta przejs¢ z kart ksigzek i rozpraw w zycie.

Z chwilg wiec, gdy zostal ustalony ogoélny plan pracy
wychowawczej dla cafej szkoly, poszczegélni wychowawcy
badaja swoje ,,przydziaty”, starajac sie zorjentowac, czy i jak
ten ogolny schemat zastosowa¢ mozna do danego zespotu.
Przeprowadza sie wiec uzupetnienia, skreslenia i wogéle wszel-
kiego rodzaju zmiany, ktére majg na celu zwigzac¢ plan z zy-
ciem i rzeczywistoscia. Bedzie on sktadac¢ sie z dwdch czesci:
J2OczesSci zasadniczej, 2-0 czeSci aktualnej, wyplywajacej ze
zdarzen zycia codziennego klasy. Pierwsza winna stanowic
0$ pracy, rezultaty jej winny by¢ zelaznym kapitatem, druga -
oSwietla¢ bedzie, rozstrzyga¢ rzeczy drobne, codzienne.

Po ustaleniu tego przystepujemy do realizacji. Tutaj na-
lezy uwzglednié: a) wspominang juz wielekro¢ tacznos¢ z zy-
ciem, b) unikanie moralizowania (,,gledzenia*), wygtaszania
niestychanie patetycznych ,kazan“ i ,nauk“, c) wnikanie
w zainteresowania miodziezy, gdyz najwieksze rezultaty osia-
g™niemy, zaspo'kajajagc mniej lub wiecej uswiadomiong potrze-
be, d) zwracanie wiekszej uwagi na strone pozytywna, niz
negatywng, a wiec nie ograniczanie sie do omawiania prze-
stepstw, przekroczen, lecz przeciwnie, w mozliwie jak najwiek-
szym stopniu podnoszenie i rozwijanie dodatnich objawdéw
zycia.

Ogniskiem pracj’ beda godziny wychowawcze,
0 ktérych juz poprzednio méwitem. W czasie tych godzin
omawia¢ bedziemy z wychowankami wszystkie sprawy, zwia-
zane z zyciem klasy i planem wychowawczym. Przeprowa-
dzenie praktyczne (w klasach starszych) wyobrazam sobie
w spos6b nastepujacy: na pierwszej godzinie informujemy
ucznioéw, ze beda mogli co jaki$ czas omawiaé wszystkie spra-
wy, interesujgce ich, zwigzane z ich zyciem szkolnem i poza-
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szkolnem. Jesliby wiec nasuwato sie im co$ takiego, niechaj
powiedzg. Poniewaz nieSmiatos¢ bedzie niejednokrotnie kre-
powata pierwsze kroki, trzeba poczyni¢ mozliwie daleko idace
utatwienia, a wiec np. wprowadzenie zwyczaju podawania
wychowawcy tematéw na karteczkach, nawet bez podpisania,
lub tez wrzucania takich kartek do specjalnej skrzyneczki,
znajdujacej sie w klasie, badz zrapisywania w wiszacym w kla-
sie zeszycie.

W klasach miodszych rozpoczynamy od przeczytania ja-
kiego$ opowiadania, ktére mozna odpowiednio wyzysikaé, lub
tez od zadania pytania, moggcego pobudzi¢ zainteresowanie,
ewentualnie od urzadzenia krotkiej ankiety, ktdrg moznaby
oméwi¢. Np. ,Jak staralbym sie rzadzi¢ klasg, gdybym byt
wychowawcg®, ,,Jak uczen winien zachowa¢ sie poza szkotg“,
»Dlaczego ktamie“ i t. p. tematy, oczywiscie, zalezne bedg od
naszego planu. Wazng jest rzeczg rozpoczecie rozmowy od
punktu, interesujgcego dzieci, a nie przebywanie caty czas
w sferach dla nich niedostepnych. Gdy wiec méwimy o ktam-
stwie, to za punkt wyjscia przyjgé nalezy opinje dzieci, a nie
nasza. (Jest to uwaga wazna rowniez w stosunku do mio-
dziezy starszej).

Tok dalszej pracy zalezy przedewszystkiem od wycho-
wawcy. Punktami wyjscia mogg by¢ nietylko opinje chiop-
cow, nietylko ich zapytania i watpliwosci, nietylko aktualne
wydarzenia szkolne, ale rowniez jaki$ ciekawy artykut (co
jaki$ czas ukazujag sie w pismach utyskiwania na miodziez,
co przeszto juz poprostu w natdg, dobrze byloby przeczytaé
pewne z nich i omoéwié), Swiezo wyszta, a gltosna i znana
ksigzka, jakies wypadki o charakterze ogélnonarodowym,
spotecznym czy panstwowym. Nalezy tylko rozwing¢ inicja-
tywe i pomystowosé.

Nie mozna sie ogranicza¢ do tego, co wychowankowie
sami podsuna. Wychowawca winien ze swej strony réwniez
wykaza¢ inicjatywe. Zadaniem bowiem takich pogawedek
i dyskusyj nie bedzie tylko rozstrzyganie watpliwosci, ale row-
niez zwracanie uwagi na rzeczy i zagadnienia, nieznane lub
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nieuswiadomione. Indzie to rzucanie ziarna, podsuwac¢ be-
dziemy nowy materjat do przemyslenia, a przez ciggte pobu-
dzanie rozbudzimy drzemigcy umyst.

Rozpoczynajac pogawedke, winien wychowawca zda¢ so-
bie sprawe, do czego dazy: czy do ostatecznego rozstrzygnie-
cia (wnioski), czy do pewnego oswietlenia, czy tez tylko do
podsuniecia pewnych mysli. Jest to potrzebne dlatego, abysmy
nie popetnili bledéw. Bledem bowiem bedzie, jesli wysuniemy
jakie$ zagadnienie nowe i calg sitg bedziemy zmuszali mio-
dziez do przyjecia okreslonego pogladu. Bedzie to sztuczne
i niestosowne. Lepiej poprzestanmy na kroétkiem streszczeniu
pod koniec godziny, a dopiero po pewnym czasie wré¢my do
tego samego, a spostrzezemy, ze to, czegoSmy przedtem osig-
gna¢ nie mogli, teraz, po uplwyie pe\smego przeciggu czasu,
gdy dokonata sie pewna praca umystowa, ktéra ufatwi nam
dojscie do celu, staje sie tatwem. Narzucone wnioski bedg dla
uczniébw czem$ obcem, nie ich wlasnem, a przez to latwiej
beda sie tego mogli w chwili dogodnej dla nich pozbyé. Co
najwyzej mozemy tylko podsunaé takie czy inne wyjscie.

Nie nalezy zniecheca¢ sie wesotem, lekkiem traktowaniem
przez dzieci rzeczy powaznych. Pewien humor i swoboda,
a nie sztucznie utrzymana powaga, bedzie czynnikiem bardzo
pomocnjTii.

Dalszy etap pracy to wprowadzanie wysnutych wnio-
skéw, wskazowek i rad w czyn. O ile wszystko to, o czem
poprzednio moéwiliSmy, niema pozosta¢ czczeni stowem, -pu-
stg gadaning, musi za tein kroczy¢ praktyka. Jesli méwiliSmy
0 kulturze zewnetrznej i np, zgodzono sie, ze trzymanie rak
w kieszeni jest rzecza w wysokim stopniu niestosowna, prze-
strzegajmy tego. Baczmy i tepmy to na kazdym kroku, nie
obawiam sie nawet powiedzie¢, tepmy az do znudzenia. (Do-
brze byloby wtedy mie¢ zapewniong pomoc catej klasy).

Kierowanie lekturg jest bardzo wazkim czynnikiem wy-
chowawczym. Wychowawca winien stale orjentowaé sie
w lekturze wychowankdw oraz zdoby¢ sobie wptyw na wyboér
czytanych przez miodziez ksigzek.
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Pierwszym krokiem w tym Kkierunku jest posiadanie
przez szkote wiasnej bitotjoteki. Moze ona byé atbo wspo6ing
dta wszystkich kias, atbo tez dzieli¢ sie na bibtjoteki iktasowe.
W wypadku drugim wyctiowawca ma zadanie bardzo utatwio-
ne, gdyz taka bibljoteczka pozwata orjentowac sie, czy dzieci
czytaja, jak duzo, co jest najwiecej poszukiwane i t. p. Obej-
mujac na poczatku roku l)ibljoteczke, winien wychowawca
(choéby nawet sam jej bezposrednio nie prowadzit) szczeg6-
towo zapozna¢ sie z ksigzkami, znajdujgcemi sie tam. Jedli
majg one by¢ rzeczywiscie czytane, inuszg interesowa¢ mio-
dziez. Jesli bibtjoteczka Skladaé sie bedzie z ksigzek, znan™ch
juz czytelnikom, nie interesujacych, przestarzatych (jesli cho-
dzi o lekture powiesciowg) i t. p., to wtedy rozpocznie si¢
szukanie ksigzek poza szkota, a w tym wypadku wszelka
szkolna kontrola i kierownictwo wymknie sie nam z reki.

Zbadanie opinji klasy o ksigzkacli — to jedna
z pierwszych rzeczy do wykonania. Mozna uczyni¢ to chocby
droga ankiety, zawierajgcej nastepujace pytania; 1) czy i ile
znasz ksigzek z posréd znajdujacych sie w bibljoteczce kla-
sowej, 2) czy uwazasz, ze mogtby$ niektére z przyjemnoscig
i pozytkiem przeczytaC jeszcze raz, 3) dziela jakich autorow
pragnatby$ widzie¢ w bibtjoteczce, 4) jaki rodzaj ksigzek naj-
wiecej cie pocigga: a) w zakresie powiesci i literatury piek-
nej, b) w zakresie ksigzek naukowych.

Wyniki takiej ankiety nalezy doktadnie rozwazy¢ w celu
uzupetnienia brakéw przez kupno nowych ksigzek, ewentual-
nie zamiane z innemi Kklasami.

Oczywiscie, nie mozna formowa¢ bibtjoteki jedynie i cal-
kowicie w mysl zyczen uczniowskicti. Zbyt jednostronna by-
faby to lektura, a za mato takich ksigzek, do ktérych mtodziez
natezaloby specjalnie zachecaé, a nawet zmusza¢. Musimy
jednak, w mys$l ogdlnej zasady, mie¢ punkt wyjscia czyli
i takie ksigzki, ktére miodziez chetnie czytuje.

Obserwacja czytelnictwa w klasach miodszych nie
nasuwa powazniejszych trudnosci, gdyz dzieci nie maja nic
specjalnie do ukrycia, a ksigzki czerpig gtéwnie ze szkoty.
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Krétka pogawedka (np. co miesigc) w zupetnosci starczy na
zorjentowanie sie. Trudniejszg staje sie sprawa w klasach
starszych. Miodziez coraz wiecej i czesciej szuka lektury ,,za-
kazanej“, przeznaczonej dla starszych. Dlatego tez tem wiecej
winnismy dba¢ o ksigzki dla niej, gdyz do tej literatury ,za-
kazanej“ nie odrazu miodziez ciggnie, bardzo czesto trafia na
nig, szukajac zaspokojenia gtodu ksiazkowego poza bibljoteka
szkolng, zawierajacg rzeczy nudne i nie interesujace. Bibljo-
teki, skladajgce sie jedynie z rzeczy powaznych, uzupetniaja-
cych kurs nauki szkolnej — mijaja sie zupetnie z celem. Nie
przyda sie wtedy namowa i zacheta — do szaf bibljotecznych
szerszy ogét nie zaglada. Dlatego — jeszcze raz podkre$lam —
winny byé ksigzki nowe, S$wieze, interesujgce, obok powaz-
nych, klasycznych ,,grubych* dziet i powiesci, zajmujacych
poczesne miejsce w his tor ji literatury. Urzadzanie an-
kiety badZ tez rozmdédw na temat, co miodziez starsza czy-
tuje — winno réwniez mie¢ miejsce co pewien okres czasu.
Bedzie to Swietna okazja do dysputy na temat wartosci tej
czy innej powiesci, czy tez catego rodzaju literatury (jak np.
tak modnej dzi§ i rozpowszechnionej powiesci kryminali-
stycznej) .

Z poczynionych obserwacyj zobaczymy, ze pewne jed-
nostki nie czytujg wogdle lub mato, ewentualnie, ze jest to
lektura jednostronna. Usitowania nasze wiimy wiec zmierzac
do: 1) zachecenia opornych do czytania, 2) pokierowania lek-
turg, w celu uczynienia z niej mozliwne wszechstronnej.

Zachecanie nieczy tajacego rozpoczniemy od
kroétkiej rozmdwki, co czytuje, udajac (niechaj to uchybienie
bedzie nam przebaczone), ze o wstrecie delikwenta do ksigzki
nic nie wiemy. (A dowiedzie¢ sie mozemy, przegladajac spisy
wypozyczajacych ksigzki). Jesli przyzna sie, ze nie czytuje,
nalezy wypyta¢ o przyczyne. Bedzie podany prawie na pewno
brak czasu. Wytlumaczmy, ze przeciez lektura ksigzki tak
wiele czasu nie wymaga, natomiast daje bardzo duzo. Odrazu
wskazmy jaka$ ksigzke i poprosmy (lecz nie nakazujmy), aby
przeczytat ja. Po pewnym czasie zainterpelujmy o tre$é, wra-
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Izenia, wskazmy drugg, podysputujmy — nie zapominajac tego
czyni¢ w sposéb mozliwie przyjaciedski, bron Boze, urzedowy.
Przez pewien czas nalezy obserwowaé, a z chwilg, gdy zoba-
czymy, ze $rodki nasze poskutkowaty, zadanie wypetnione.

Wzmozenie czytelnictwa mozemy osiggng¢ przez odpo-
wiednig ,,reklame®“. Po kupieniu ksigzki nowej nie nalezy
poprzesta¢ na wpisaniu jej do katalogu. Na kazdej szafie
bibljotecznej winna wisie¢ kartka z wyliczeniem $wiezo za-
kupionych ksigzek. Krdtka tres¢, charakterystyka pomoze
i zainteresuje. Powinno sie urzadza¢ réwniez konkursy
state i dorywcze. Pierwsze stuzy¢ beda przedewszystkiem do
usystematyzowania i ,,uwszechstronnienia“ tektury. Np. dla
klas starszych konkurs, trwajacy przez p6t roku, a majacy
wykazaé, ze uczen czytat przez ten czas ksigzki z réznych
dziedzin wiedzy (tytuly, bardzo krotkie, ate rzeczowe stre-
szczenie oraz podanie, jakg korzys$¢ odnidst czytajacy), albo
tez konkurs dla posiadajacych zainteresowania specjalne, za
oczytanie w danej dziedzinie (warunki, jak wyzej). Dla klas
miodszych — najlepsze streszczenie ksigzki, lub ,,jaka ksigzka
z ostatnio przeczytanych najwiecej mi sie podobata i dla-
czego?“

Dorywcze — zwigzane beda z chwilg biezacg, a wiec cha-
rakterystyka i krytyka jakiej$ Swiezo wydanej i glosnej
ksigzki, omowienie najlepszych dziet Swiezo zmartego pisarza
i t p. Poza tern moga by¢ konkursy o pewneni zabarwieniu
szaradowem — np. podanie szeregu krotkich urywkéw z dziel,
znajdujacych sie w bibljotece, i zadanie odszukania autora
i dzieta. Pomystéw snué¢ mozna bardzo duzo, jedne ciekawsze
od drugich.

Nie trzeba zapomina¢ o nagrodach — winny to by¢ prze-
dewszystkiem ksigzki.

tatwo stosunkowo zacheci¢ do czytania powiesci, trudno
natomiast bardzo, jesli chodzi o jaka$ chocby najbardziej po-
pularng rzecz naukowg. Ksigzki ,,powazne* lezg nieru-
szone. Czesto jest jaki$ do nich ,,wstret” w calej klasie. Trze-
ba przezwyciezyé pierwszy opor. Wyszuka¢ wiec natezy
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clitopca, o ktérym wiemy, ze lubi pewng dziedzinge wiedzy,
nie pracuje jednak sam nad nia. Zainteresujmy sie nim, za-
pytajmy o zdanie w jakiej$ sprawie, z tern zwigzanej, a jesli
odpowiedzi nie znajdzie, wskazmy mu, Ze, otrzyma jg w tej
a w tej ksigzce. Po pewnym czasie wroémy do tego tematu.
Albo tez poproSmy chiopca, jako interesujgcego sie i znajg-
cego na pewnej rzeczy, aby nam zreferowat ksigzke, czy warto
ja przeczyta¢, czy nie. Wytlumaczy¢ mu trzeba, ze ,ponie-
waz sam chwilowo czasu nie mam, wyrecz mnie i opowiedz
0 niej za tydzien czy dwa“. Taki dowdd pewnego zaufania
ito wiedz}'" wychowanka pobudzi go na pewno do tern solid-
niejszego przeczytania, aby nie zawie$¢ poktadanej ay nim
wiary. To beda jednak tylko jednostki, ale od nich zacznijmy.
Nie tudzmy sie jednak, ze do takiej lektury pociggniemy
wszystkich. Co najwyzej, mozemy pewne godziny wychowaw-
cze przeznaczy¢ na omowienie takich niepopularnych ksig-
zek. Na poczatek zrobmy to sami, podajagc w formie przy-
stepnej i zaciekawiajacej tres¢. Pdzniej beda to mogli robic¢
uczniowie.

W pojeciu lektury miesci sie rowniez czytanie cza-
sopism i gazet.

Omawianie wychodzacych czasopism, przeznaczonych
dla miodziezy, winno mie¢ swoj staty ,kacik® wsrod godzin
wychowawczych. W ten sposéb poinformujemy miodziez, ze
pewne pisma, bardzo pozyteczne, istniejg i warto je czytac.
Powinny by¢ one zaprenumerowane do bibljoteczek.

Co do czytywania gazet, to chociaz rozne sg zdania w tej
sprawie, zgodzi¢ sie muszg wszyscy, ze trudno i niesposob
jest odciggna¢ miodziez od nich. Znajduje ona w nich zaspo-
kojenie ciekawosci w zakresie zycia biezacego, i walka z tein
to walka z wiatrakami. Jesli wiec nie mozemy zabronié, to
przynajmniej starajmy sie lekturg ta odpowiednio pokiero-
wac. Rzecz to drazliwa, gdyz bardzo tatwo skreci¢ mozemy na
tory polityczne lub tez mozna by¢ przynajmniej o to posa-
dzonym.

Umiejetne wykorzystanie czytania gazet moze .sta¢ sie do-
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hrg szkota wychowania obywalelskie{»0. Na jednej z godzin
zaskoczmy Kklase (starsza) zapytaniem: ,ktérzy z was czytuja
gazety?“ Podniesie sie zapewne wiele ragk. A wtedy rzuémy
w formie zapytania jaka$ kwestje, do ktérej materjatu mozna
lyto zaczerpna¢ z gazet z ostatnich dni. Np. ikomferencje ro-
zbrojeniowe, zawarcie traktatéw, uchwalenie budzetu i t. p.
Zainteresuje to tych, ktorzy czytuja ,,0d tytutu do pod,pisu
redaktoréow*, zawstydzi tych, ktérzy wyczytaja tylko ,sen-
sacje”, ze cho¢ majg gazete codziennie w reku, nie wiedzg, co
sie dzieje na Swiecie.

Organizacje spoteczne nalezy traktowaé prze-
dewszystkiem jako szkote wychowania spotecznego. Dlatego
tez dazy¢ nalezy do zorganizowania na terenie klasy takich
czy innych kétek i zrzeszen. Najszersza, oczywiscie, forma
jest wprowadzenie samorzadu uczniowskiego. Poniewaz
o kwestji tej istnieje specjalna literatura fachowa, oparta nie-
tylko na teoretycznych przestankach, ale i na praktyce, przeto
odrazu odsytam czytelnikdw do niej, nie chcac ograniczac sie
do nic nie méwigcych ogolnikow.

Poza tern nalezy dazy¢ do zorganizowania koétek nauko-
wych (literackich, historycznych, przyrodniczych), artystycz-
nych ($piewaczych, muzycznych) i t. p. Przy organizowaniu
przestrzega¢ nalezy, aby nie wywotywaé wrazenia, ze dziata
tu przymus, nakaz. Mijaloby sie to zupetnie z celem. Zada-
nie wychowawcy polega¢ winno co najwyzej na rzuceniu ini-
cjatywy, a nastepnie na udzielaniu rad i wskazowek, pozosta-
wiajac jak najwiecej samodzielnosci zainteresowanym. Jesli
zorganizowanie jakiego$ zrzeszenia zostanie narzucone, nie-
dtugo zamrze ono $miercig naturalng. Do pracy mozna do-
piero wtedy przystapié, jesli jesteSmy pewni, ze co najmniej
3 — 4 uczniéw naprawde jest zainteresowanych i ze przy ich
pomocy mozna bedzie zapewni¢ normalne funkcjonowanie da-
nej organizacji. Wszelki przymus, obowigzkowe nalezenie
winno by¢ usuniete, za wyjatkiem, oczywiscie, wypadkow
spKicjalnych, jak np. samopomoc kolezenska, obejmujgca
wszystkich uczniow.
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Jesli nie widzimy chwilowo moznosci zorganizowania
kotka, to lepiej nie czyni¢ tego. Wszelka praca rozpoczeta,
a nieskonczona jest w wysokim stopniu ujemnym czynni-
kiem wychowawczym.

Z tych tez wzgleddw nalezy sprzeciwia¢ sie zaktadaniu
na terenie szkolj™ organizacyj, ktore calg swoja dziatalnosé
ograniczajg do wyboru zarzadu i zbierania skfadek. Nie wol-
no nam przyzwyczaja¢ dzieci do tego, ze mozna naleze¢ do
jakiego$ zrzeszenia, nie biorac zadnego udzialu w jego pi*a
cach.

Wychowawca winien zwrdci¢ uwage na to, aby niektorzy
z wychowankéw, ujawniajacy specjalne sktonnosci ,,spotecz-
nikowskie®“, nie brali zbyt duzo na swe barki. Trzeba temu
stanowczo przeciwdziata¢, gdyz istnieje tendencja, aby na
barki chetnych spychac¢ wszj-stko.

Opieka, w og6lnem tego stowa znaczeniu, nad organiza-
cjami, istniejgcemi w klasie, nalezy do wychowawcj”™ klaso-
wego. Poniewaz jednak jest rzeczg niemozliwg, aby mogt on
tyle czasu na bywanie na zebraniach poswieci¢, nalezy prace
te roztozy¢ na innych nauczycieli, nie wychowawcow, ktérzy
odpowiedniemi koétkami winni sie zaopiekowaé. A wiec nau-
czyciel historji — kotkiem historycznem, nauczjx;iel Spiewu -
kotkiem $piewaczem i t. d.

Zaznaczylem poprzednio, ze wszystkie te organizacje na-
iezy traktowaé przedewszystkiem jako szkote wychowania
spotecznego. Znaczy to, ze nie sg one celem same w sobie,
ze np. kétko muzyczne nie ma na celu wyksztatcenia muzy-
kow, gdyz to jest niemozliwe, lecz majg one da¢ tylko pojecie
0 koniecznosci i pozytku, wyptywajgcem z zorganizowanego
zycia spofecznego. A wiec nalezy podkresla¢ wszystkie mo-
momenty wychowawcze, wydobywac je nawierzch, uswiada-
mia¢, narazajac niejednokrotnie na szwank jakie$ cele blizsze.

Zorganizowanie w klasie szeregu kotek jest tylko szcze-
blem do innego rodzaju zorganizow'ania, bardziej wc-
wnetrznego, do czego przedewszystkiem dazy¢ sie powin-
no. Nie bedzie posiadato ono zadnych organizacyjnych form
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zewnetrznych, natomiast wyrazaé sie jbedzie w pewnej postawie
catej klasy, w odnoszeniu sie do zjawisk zycia, w zdolnosci
do przeprowadzenia najrozmaitszych przedsiewzie¢, w wytwo-
rzeniu opinji klasowej.

Jakze fatwo tak wewnetrznie zespolonag klase pozna¢ przy
najdrobniejszych choéby wystgpieniach, jak np. przy jakiej$
zbiorowej prosbie brak krzyku i hatasu, nie mdéwig wszyscy
jednoczesnie i t. p.

Klasa w dzisiejszej szkole nie jest jedynie skupieniem
gromadki chtopcédw czy dziewczat, majacej uczy¢ sie wspolnie,
lecz jest ona, jako taka, pewnym czynnikiem wychowawczym.
Najnowsze prady w nauczaniu, oparte miedzy innemi na roz-
biciu dotychczasowego zespotu — klasy, wiasnie na tym
punkcie narazajg sie na bardzo powazne zarzuty. Istnienie
klasy utatwia szkole polskiej zadania wychowawcze. Czynnik
ten trzeha w calej petni wyzyskaé. Klasa musi stanowié¢ pewng
catos¢ zwartag. Ped w tym kierunku wsrdd miodziezy bez-
wzglednie istnieje, nawet do$¢ duzy, jest on jednak skiero-
wany w ztg strone. Sam fakt, ze klasa solidarnie przyjmuje
na siebie wine za wybryk jednostki, jest w zasadzie objawem
ilodatnim, $wiadczy bowiem, ze nie mamy do czarnienia z luz-
ng gromada jednostek, lecz z gromada, objawiajaca zrozumie-
nie czynnika spotecznego. Nalezy wiec istniejgcy ped ujac
w pewne granice i skierowa¢ w odpowiednig strone.

Trudno tak deliikatng i subtelna sprawe ujaé w przepisy
i normy. Najwazniejszym czynnikiem bedzie ciggte obcowa-
nie. Obcujac ciagle i mozliwie najbliizej z miodzieza — be-
dziemy mogli wyrobi¢ w niej odwage cywilna, poczucie 0so-
bistej godnosci, poczucie odpowiedzialnosci za stowa i czyny,
zrozumienie dodatniego znaczenia objawOw zycia zorganizo-
wanego, rozréznienie dobra i zta w najogoélniejszem tego sto-
wa znaczeniu i t. d.

Niektore drogi, prowadzgce do osiggniecia tego wszyst-
kiego, podaje w rozdziale nastepnjmi.



VII. Utrzymanie karnosci

Skupienie gromady chtopcow lub dziewczat razem na
przecigg kilku godzin w ciasnych murach szkolnych moze sie
staé wspaniatym czynnikiem uspoteczniajacym, lecz moze
réwniez, w razie nieumiejetnego poprowadzenia, doprowadzi¢
do rozprzezenia i spaczenia idei wspétzycia.

Rozwazania moje skieruje w dwoéch kierunkach: 1) jak

utrzymac¢ karno$¢ i 2) jak wytworzy¢é w wychowankach t zw.
kulture zewnetrzng?
) Wytworzenie poczucia karnosci jest podstawg wszelkiej
pracy wychowawczej. Wedtug stow jednego z naszych peda-
gogoéw, moze sie sie ona dopiero wtedy rozpoczac¢, ikiedy dziec-
ko jest karne. Jest to poglad zbyt krancowy, gdyz przeciez
w celach wychowania lezy wyrobienie karnosci, nie mozna
wiec zgda¢ odrazu tego, do czego mamy dopiero dojs¢, nie-
mniej jednak zdanie to zupetnie jasno i dobitnie podkresla
wage danej sprawy. Drogami S$cisle mechanicznemi karno-
§ci — w istotnem tego stowa znaczeniu — nie osiggniemy,
mozemy jedynie mowi¢ o rozmaitych podejsciach do tych
spraw i ,,chwytach* ze strony wychowawcy.

Miodsze dzieci nalezy inaczej traktowaé, niz miodziez
starszg. Mtodsi, jesli grzesza brakiem karnosci, nie czynig
tego bynajmniej w przekonaniu stusznosci swoich wiasnych
zapatrywan, nie chca bynajmniej w ten spos6b akcentowaé
nieuznawania naszych praw do wydawania im polecen i roz-
kazow. Dziecko poddane jest oddziatywaniu przeréznych czyn-
nikéw, przyczem niezawsze czynnik, powodujgcy uleganie
naszej woli, jest silniejszy od innych. Dzialanie nasze zmie-
rzaC wiec winno do wzmocnhienia wspomnianego czynnika
a ostabienia innych.

Miodziez starsza natomiast brak karnosci okazuje wtasnie
bardzo czesto dla zadokumentowania swej samodzielnosci, nie
liczacej sie z naszg wolg. Drogi oddziat*wrania beda wiec
rozne.
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Czysto zewnetrzne objawy istnienia i wyrobienia karnosci
Sii znane kazdemu. Bedzie to brak spo6znien, odpowiednie za-
chowanie sie na lekcjach i na przerwach, bezzwitoczne spel-
nianie wydanych polecen i t. d. Wszystko to wykonane bez
specjalnej grozy surowych Kkar.

Regulamin szkolny podaje najogolniejsze przepisy w tym
wzgledzie. Kazda szkota winna posiada¢ swoj regulamin,
z ktérym nalezy doktadnie zapozna¢ zaréwno rodzicow jak
i uczniow. Winien on zawieral najwazniejsze przepisy,
tlotyczace obowigzkéw ucznia lub uczenicy. Podkreslam na j-
wazniejsze dlatego, zeby nie wpas¢ w przesade i nie czy-
ni¢ z regulaminu jakiego$ zbioru rozporzadzen, przewiduja-
cych kazdy najdrobniejszy krok. Wszelkie wchodzenie
w szczegOly mija sie z celem, gdyz i tak nie wyczerpiemy
w przewidywaniach naszych wszystkich mozliwosci, a wywo-
tamy jedynie wrazenie, ze tylko szczegéty wymienione godne
sg pochwaly (ewentualnie nagany), a to, co zycie przyniesie,
niezaleznie od regulaminu, ocenie nie podlega. Stad tez plyna
usprawiedliwienia uczniowskie: ,,przeciez tego regulamiu nie
zabrania®.

Przepisy, zawarte w regulammie, muszg by¢ przedsta-
wione jasno i w formie pozytywnej. Jasne, to znaczy, nie po-
zostawiajgce mozliwosci takiej lub innej interpretacji, pozy-
tywne — a wiec nie wyliczajace, czego uczniowi nie wolno,
lecz wskazujgce, co uczen winien czyni¢, aby by¢ dobrym
uczniem. Nie wyliczajmy wiec tam, jako zabronionych, wszel-
kich mozliwych ,,grzechéw* uczniowskich, gdyz nie wyliczy-
my ich wszystkich, o czem juz méwitem poprzednio, a poza
lem moze sie zdarzy¢, ze jaki$ nowicjusz wiasnie z regula-
minu dowie sie 0 mozliwosci takiego czy innego przestepstwa.

Poza tern zbedne zupetnie sg przewidywania takich lub
innych kar; nie mozemy przeciez czyni¢ z regu-
laminu kodeksu karnego. Kary w wychowaniu win-
ny by¢ stosowane indywidualnie, wszelkie generalizowanie
jest szkodliwe. Zastosowanie kary za mijanie sie z regulami-
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nem zostawi¢ nalezy wychowawcy, iktéry pod uwage wezmie
samo przekroczenie i indywidualno$¢ ucznia.

Szkodliwa jest che¢ wiozenia w regulamin wiecej, niz tego
wymaga potrzeba. Wszelkie daleko idace rozwazania, szum-
ne stowa, frazesy sa zgota zbedne, z rzeczy, naprawde powaz-
nych, ktére winny wej$¢ poprostu w krew ucznia, czyni sie
przedmiot ironicznych usmieszkow i uwag. Tak bowiem, a nie
inaczej, uczeh reaguje na punkt regulaminu, gtoszacy: ,Jak
ognia unikaé¢ bede wodki, wina, piwa i innych napojow alko-
holowych. llez one bowiem nieszczes¢ sprowadzity, ilu cho-
roéb staty sie przyczyna, ilu ludziom zlamaly zycie, ile rozte-
rek i wasni wnoszag w codzienne zycie rodzinne, jakg nedze
powodujg, jak strasznie ])onizajg godno$¢ ludzka® (autentycz-
ne). Z tein wszystkiem moze on si¢ catkowicie zgadza¢, wie-
dzie¢ o tern i naprawde ,jak ognia“ unika¢ alkoholu, nie-
mniej jednak takie sformutowanie nie powinno mieé miejsca
w regulaminie.

Jeszcze na jedno przy ukladaniu regulaminu trzeba zwré-
ci¢ uwage: winno by¢ w nim wymienione to przedewszyst-
kiem, czego wykonania mozemy dopilnowaé. Nie moze byé
w nim nakazéw czy tez zakazéw, ktéreby zgéry byly skazane
na niewykonanie. Ta sprawa #gczy sie z zagadnieniem wpro -
wadzenia regulaminu w zycie. Nic bardziej nie de-
moralizuje, jak $wiadomos¢, ze sg prawa i przepisy, ktore
mozna omijaé bez obawy poniesienia za to konsekwencyj.
Dlatego tez wszelkie rozporzadzenia, a wiec i regulamin, mu-
szg by¢ wykonane w cafej rozciggtosci. Jesli regulamin prze-
widuje, ze po opuszczeniu dnia szkolnego uczen powinien
przynies¢ Swiadectwo opieki domowej, musimy tego z zelazng
konsekwencjg wymagac¢. Nie wohio opusci¢ ani jednego wy-
padku, gdyz to tylko stwarza precedens na przysztosc.

Z codziennych zagadnien, dotyczacych utrzymania naj-
prymitywniejszej chocby karnosci, na plan pierwszy wysuwa
sie: sprawa opoOznien i opuszczen. Punktualnosé
jest, coprawda, tylko grzecznoscig krolow, lecz zato kardynal-
nym obwigzkiem ucznia. Pomijajac kwestje przeszkadzania
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w prowadzeniu lekcji, juz rozpoczetej, chodzi¢ powinno o wy-
robienie samej zasady punktualnosci.

Poniewaz zawsze jest fatwo przeliczy¢ sie uozniowi w za-
kresie Kilku minut, co wywotuje bardzo czesto 2 — 3-minu-
towe opoéznienia, nalezy zada¢ przycbodzenia do szkoty przed
pierwszym dzwonkiem, po ktérym wychowawca natychmiast
udaje sie do klasy, przy nim odmawia klasa modlitwe, na-
stepnie sprawdza on liste obecnosci. Uczniowi, przychodzgcemu
po drugim dzwonku, nie wolno wej$¢ do klasy, lecz musi udaé
sie do wychowawcy dyzurnego, ktéry bada przyczyny opéz-
nienia oraz notuje w specjalnej ksiazce opdznien, zawieraja-
cej spis wszystkich uczniow wedtug klas. To zameldowanie
nie zwalnia jeszcze od obowiazku zgtoszenia sie w czasie naj-
Idizszej pauzy do swego wychowawcy, do ktorego nalezy od-
I>owiednie zareagowanie na powyzszy fakt.

W razie spostrzezenia kilkakrotnego opdznienia wycho-
wawca dyzurny odsyta ucznia do dyrektora, ktéry zadecyduje
0 dalszem postepowaniu.

Jakie kary stosowaé wobec op6zniajacych sie? Na po-
czatku whinna starczy¢ krotka nagana, w razie powtdrzenia
sie — mozna kaza¢ przyj$¢ wczesniej do szkoty, np. na 15 —
20 minut przed pierwszym dzwonkiem i zameldowaé sie obec-
nemu w szkole wychowawcy. W razie stalego zaniedbania
pod tym wzgledem nalezy wezwaé opieke domowa.

Opuszczenia, najczesciej z btahych zupetnie powo-
doéw, sg statem zjawiskiem szkolnem. Wpynikajg przewaznie
ze zbytniej pobtazliwosci domu, ktéry pokrywa je Swiadec-
twami, jakzez niejednokrotnie niewiarogodnemi. Szkota musi
broni¢ sie bardzo energicznie przed takiem lekcewazeniem
obowigzkéw szkolnych. Jedyna droga to ostra interwencja
w stosunku do rodzicdw. Nalezy im z calg stanowczo$cig wy-
tlumaczy¢, ze szkota na takie postepowanie zgodzi¢ sie nie
moze, jak réwniez nie moze uznac za usprawiedliwione opu-
szczen, nie popartych Swiadectwem lekarza domowego. Oczy-
wiscie, ze i to mozna uzysika¢, ale jesli juz nie mozemy cat-
kowicie przeszkodzi¢, to przynajmniej musimy mozUwie



utrudinié. Wycliowawca, w razie zauwazenia, ze Swiadeetwo
domowe nie odpowiada prawdzie, nie powinien krepowaé sie,
leciz sprawe jasno i wyraznie postawi¢. Nie wolno przyjmo-
waé Swiadectw, podajacych powody ,niezalezne od ucznia'

Winny by¢ one odestane z prosbg o podanie motywow istot-
nych, z zagrozeniem, ze w jjrzeciwnym razie szkota uzna opu-
szczenie za nieusprawiedliwione.

Najwiecej opuszczen spotj*kamy przed i po S$wietach.
Istnieje wsréd rodzicow stata tendencja do powiekszania ilosci
dni wolnych od zaje¢. Przed kazdemi wiec ferjami nalezy
uprzedzi¢, ze zadne wczesniejsze zwolnienia udzielane nie be-
da, jak réwniez wszelkie opéZnienia poswiateczne nie beda
przyjete do wiadomosci.

Porzadek szkolny winien przewidywac istnienie dzwon-
kéw, konczacych lekcje oraz rozpoczjmajacych je. W tym
ostatnim wypadku sg stosowane dwa dzwonki — pierwszy
dla uczniéw, aby zajeli miejsca w tawkach i przygotowali
ksigzki i przybory, drugi dla nauczyciela. Wychowawca wi-
nien przypilnowaé, aby istotnie po pierw’szjTin dzwonku wszy-
scy zajeli miejsca i poczynili odpowiednie przygotowania, tak
ze z chwilg, gdy nauczyciel wejdzie do klasy, mozna bedzie
unikna¢ zamieszania, powstajgcego zwykle przy gromadnem
otwieraniu pulpitéw, wyjmowaniu ksigzek i t. p.

Poniewaz jest rzeczg trudng i bezuzyteczng trzymaé mio-
dziez zbyt dlugo na miejscu bez specjalnego zajecia, przeto
pozadane bjdoby, aby drugi dzwonek nastepowat najwyzej
w 2 minuty po pierwszym. Przyzwyczaja to do natychmia-
stowego zajmowania miejsc, do czego trudno dojs¢ w wy-
padku, gdy wiadomem jest, ze do chwili wejscia nauczyciela
jest jeszcze bardzo duzo czasu.

Wprowadzenie jednego dzwonka, zamiast dwu, moze do-
prowadzi¢ do wiekszego usprawnienia i sprezystszego zajmo-
wania miejsc. Niema wdedy czekania, ktére badz co badz
wpltywa demoralizujgco. W tym wypadku nauczyciel winien
szybko, lecz nie natychmiast wej$¢ do klasy. W razie zauwa-
zenia, Zze jeszcze przygotowania nie sg poczynione, lepiej
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chwile poczeka¢, ukazujac sie uczniom i dajgc im w ten spo-
s6b do zrozumienia, ze sie czeka na uspokojenie.

Formg zewnetrzng przywitania nauczyciela przez klase
jest powstanie uczniow przy jego wejsciu. Nie nalezy tego
lekcewazy¢, gdyz nie jest to tylko pewien akt grzecznosci, lecz
rowniez moment przetomowy: konczy sie przerwa, zaczyna
lekcja. Cichnie gwar i rozmowa, wszyscy wstaja, i dopiero
wtedy, gdy nastanie zupetna cisza, moga uczniowie usiasc.
Przywitanie to musi by¢ jednak wykonane porzadnie, sprezy-
Scie. Niedopuszczalne jest czeSciowe ,,unoszenie sie* lub leni-
we podnoszenie sie, trwajgce kilka dtuzszych chwil. Moze to
przesada, ale $Smiem twierdzi¢, ze bardzo czesto cata lekcja
zalezy od tego, jak klasa zareaguje na wejscie nauczyciela.
Blad popetniajg wszyscy ci nauczyciele, ktérzy ledwie wejda,
juz mowia: ,siadajcie”, zanim wszyscy odpowiednio wstang
i nastanie zupetna cisza.

Zachowanie sie klasy w czasie lekcyj w pierwszej mierze
zalezy od nauczyciela. Klasa moze by¢ bardzo zdyscyplino-
wana, a jednak na pewnych lekcjach ,,pozwalaé* sobie, badZ
to czujac stabg reke, badz tez, gdy nauczyciel przez swg po-
stawe lub zachowanie sie nie moze wyrobi¢ sobie odpowied-
niego szacunku i powazania. W podobnych wypadkach wi-
nien wychowawca specjalnie reagowa¢ na wszelkie wybryki
i przekroczenia, azeby zachowanie podobne nie weszto w przy-
zwyczajenie i nie zostato rozszerzone na inne lekcje.

Bywanie wychowawcow na lekcjach jest bardzo poza-
dane, informuje nas bowiem bezposrednio zaréwno o poste-
pach jak i o zachowaniu. Innych celéw, niz che¢ poznania
blizszego klasy, bywanie na lekcjach mie¢ nie moze, o czem
zresztg poprzednio juz wspominalem. Dlatego tez nalezy wy-
sung¢ duze zastrzezenia co do stalego bywania na lekcjach
w celu utrzymania porzadku. Nie wydaje sie to zatatwieniem,
prowadzaccni do celu. Lepiej zwrdci¢ klasie uwage na niesto-
sowne zachowanie sie, przyjs¢ raz, drugi na lekcje, aby potem
méc w konkretniejszej formie wskaza¢ braki (np. wymieniajac
nazwiska).
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Zakonczenie lekcji winno sie réwniez odiby¢ w pewien
przepisany sposob. Nie jest rzecza stosowna, jesli' natychmiast
po dzwonku nauczyciel zostaje otoczony przez wrzeszczacych
i popychajacych sie ucznibw. Forma pozegnania jest réwniez
wspélne powstanie z miejsc, bez wybiegania z tawek ku ka-
tedrze, zaglgdania do dziennika. Nauczyciel wychodzi pierw-
szy, za nim dopiero uczniowde.

Wsrod wielu nauczycieli i wychowawcoéw panuje gtebo-
kie przekonanie, ze karnosci nie osiggnie sie nigdy bez odpo-
wiedniego stosowania kar. Oczywiscie, obok racji, jest
w tein i duzo przesady. W kazdym badZ razie mozna stwier-
dzi¢, ze karno$¢, wyrobiona jedynie i wytacznie przy pomocy
kar, nie jest tg prawdzin™g karnoscig, do ktérej osiagniecia
szkota w wychowaniu winna dazy¢. Oparcie sie przedewszyst-
kiem na czynniku strachu przed kara jest pojsciem w wycho-
waniu po linji najmniejszego oporu. Zastosowanie innych $rod-
kow jest rzeczg ucigzliwg, trudna, wymaga zastanowienia, zba-
dania, pracy, co, oczywiscie, nie kazdemu przypada do gustu.
Mozna powiedzie¢, ze jest to linja najwiekszego oporu, ale
tez kazdy krok uczyniony przynosi istotnie wyniki.

Jedng z takich drdg jest droga przyzwyczajenia. Zmudna
i ciezka, wjnnaga maksAnnum energji, dobrej woli i cier-
pliwosci, lecz daje rezultaty trwate i pewne. Uczeh, wycho-
wany wytgcznie pod grozg kary, z chwilg, gdy nie czuje bata
nad sobg, ,,0dbija“ sobie za wszystkie czasy. Wystarczy nie-
raz poréwnac klase, trzymang ,,zelazng* reka, gdzie kary sie
s™pig jedna za druga, tak ze uczniowie juz nic nawet sobie
z nich nie robig, z klasg wychowang przez cztowieka, ktory
chce przedewszystkiem przyzwyczai¢ do dobrego, bez wpada-
nia w ztos¢, z niewyczerpang dobrociag, cierpliwoscig. Pierw-
szej nigdy pewnym by¢ nie mozna, druga, moze mniej woj-
skowo karna, bedzie réwniejsza. Mozna jg zostawi¢ samg na
czas dtuzszy w przekonaniu, ze zadne nadzwyczajne wybryki
miejsca mie¢ nie beda.

Najwiekszem powazaniem ws$rdd dzieci i miodziezy cie-
szy sie ten, kto umie utrzymaé porzadek i karnos¢ bez ucie-
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kania sie do kar i nagrdd, w szczegdlnosci kar. System cia-
glego karania jest uwazany za dowdd stabosci nauczyciela,
i przez swa statos¢ wywoluje przyzwyczajenie, stepienie, a wiec
nietylko nie pirowadzi do celu, ale wrecz przeciwnie, do osta-
bienia wplywu i autorytetu wychowawcy. Kara tylko wtedy
osigga skutek, jesli jest stosowana rzadko i jezeli pochodzi
od kogos$, dla kogo dziecko zywi juz szacunek. Nalezy ja prze-
to traktowac jako ostateczny $rodek, ktéry tamie ciggly, szkod-
liwy opdér wychowankdw. Opor ten mozna famaé, a przynaj-
mniej probowac¢ ztamaé, réwniez i innemi $rodkami. Opero-
wanie karg, jako $rodkiem wychowawczym, jest wielkg sztu-
ka. Jak tatwo dojs¢ do parodji, niech zaswiadczy autentyczny
takt. Nauczyciel sie zali: ,,uczen X, mimo postawionych av cig-
gu jednej lekcji 8 dwojek i 9 jednosci, zachowuje sie w dal-
szym ciggu zle“. Na szczescie, byto to kilka lat temu.

Nagroda (pochwata) jest réwniez dobrym S$rodkiem,
prowadzagcym do wyrobienia karnosci. Pochwalenie ucznia,
u ktoérego zauwazyliSmy pewna poprawe, chocby nawet nie-
wielka, bedzie niejednokrotnie skutecznym $rodkiem pobudza-
jacym. Zig jest droga ciggtej nagany, gdyz sprowadza ogding
depresje, zniechecenie, doprowadzajgce wkoncii do tego, ze
uczen nie robi nawet tego, co lezy catkowicie w granicach je-
g0 moznosci.

Pochwata i kara odgrywaja wielkg role w ksztattowaniu
charakteru. Nie mozna jednak zbyt wiele chwali¢ ponad to.
na co dziecko zastuzyto, ani zbytnio kara¢ czy ganic.

W kazdym badz razie i jedno i drugie nalezy traktowaé
wytacznie jako S$rodki doraZzne, ktére w zadnym razie nie
stanowig idealnych podniet do wdasciwego postepowania. Wy-
robienie daznosci do nagrody, jako najwazniejszego moinentii
postepowania, kryje w sobie duze niebezpieczenstwo.

Najwyzszg formg postepowania jest ta, przy ktdrej uczyn-
ki normowane sg przez pewien ideat postepowania, uzdolnia-
jacy cztowieka do dziatania w spos6b, wydajacy sie mu stu-
sznym, bez wzgledu na uznanie lub potepienie ze strony bez-
posredniego otoczenia. (Dougall). Celom wychowania winno
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by¢ stworzenie w kazdym clitopeu czy dziewczynie takiego
ideatu postepowania. Trzeba niejednokrotnie zwraca¢ uwage,
krytykowaé¢, nagina¢, czasami nawet tamac¢ pewne poglady
spaczone, ate wcigz do ideatu tego dazyC nalezy.

Zwrocitem juz poprzednio uwage na przyzwyczajanie do
takiego, a nie innego postepowania. Z jednej strony, tam, gdzie
tylko to jest mozliwe, osobisty przykiad, z drugiej ciggte przy-
pominanie, ciggte zwracanie uwagi, ciggte obserwowanie w ce-
lu niedopuszczenia do fatszywego kroku. Nie moze to przejs¢
w ,,gledzenie*, ,,popychanie stowami“ i t p. Umyst dziecka,
czy nawet miodzierica jest wiecznie czem$ zajety, nietylko po-
leceniami wychowawcy, dlatego wszelkie przyrzeczenia i obiet-
nice wylatujg bardzo szybko z pamieci. Nalezj’ wiec przez cig-
gte przypominanie w rozmaitej formie czynnik, powodujgcy
uleganie naszej woli, wzmacniac.

Wracam do zagadnienia $rodkoéw, tamiacych wole, a wia-
Sciwie samowole uczniow. Liczba ich, bedaca w rozporzadze-
niu wychowawcy, jest niewielka. Nalezy je przeto ostroznie
stosowac, aby zbyt szybko nie wyczerpaé arsenatu i nie po-
zosta¢ catkowicie bezbronnym wobec jednostek specjalnie zto-
§liwych czy tez upartych. Pierwszy — to fagodne zwrdcenie
uwagi, przypomnienie, napomnienie, najlepiej w cztery oczy.
Nastepnie, w razie braku skutku, mozemy to powt6rzy¢ wobec
calej klasy, z przypomnieniem, Zze jest to juz druga uwaga.
Ostrzejszym S$rodkiem bedzie napomnienie, zwigzane z grozba
ukarania. Gdy to wszystko nie skutkuje, przechodzimy do kar
whasciwych. Wylicza¢ ich nie bede chociazby z tego wzgledu,
ze rodzajow kar mozemy zastosowa¢ bardzo duzo, zaleznie
nietylko od wielkosci przekroczenia, ale przedewszystkiem od
osoby delikwenta. To bowiem, co dla jednego bedzie bardzo
duzg karg, dla drugiego, majgcego stepione wyczucie w tym
kierunku, badz tez wogdle inaczej reagujacego, karg zupetnie
nie bedzie. Zaleznie od charakteru jednostki, rézne bedg re-
akcje na napomnienia i kary. Zasada indywidualizowania win-
na by¢ w calej petni stosowana. Niejednokrotnie wychowawca
narazi¢ sie moze na zarzut nie.sprawiedliwosci, wyrazajacy sie
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w powiedzeniu; ,,X zrobit to samo, co Z tymczasem pierwszy
dostat tylko napomnienie, a drugi zostat uikarany surowiej*.
Wytlumaczmy wiec wtedy, ze nagana czy kara nie jest by-
najmniej formg zemsty z naszej strony, lecz tylko .Srodkiem,
ktéry ma wywota¢ poprawe, i wykazmy, ze X-owi starczylo
tylko lekkie napomnienie, aby sie poprawil, a Z-wi nawet ta
kara nie pomogta. BadZz tez, ze X-wi zdarzylo sie to po raz
pierwszy i ze wiecej tego zapewne nie zrobi, a Z — miat juz
kilkakrotnie zwracang uwage.

Napomnienia i kara nie moga nigdy by¢ traiktowane jako
odwet, zemsta. Nie wolno kara¢ bez wj™czerpania wszelkich
mozliwych innych $rodkéw i bez dokladnego zbadania przy-
czyn, ktore wywidaty przestepstwo, przyczyn, wsrod ktorych
i my sami wiasng wine na pewno mozemy znalez¢.

Musi by¢ zawsze stopniowanie. Zastosowanie odrazu naj-
wyzszego wymiaru kary prowadzi do skutkéw wrecz odwrot-
nych, niz zamierzalismy.

Schematycznie moznaby podzieli¢ prace nad wyrobieniem
karnosci na diwie czesci; praca nad jednostka i praca nad ze-
spotem (klasg).

To, o czem moéwitem do tej pory, odnosito sie przede-
wszystkiem do pierwszej czesci. Wyrobienie karnosci w po-
szczegolnych jednostkach zupetnie nie Swiadczy o wyrobieniu
karnosci w klasie, jako catosci. Jest to zupetnie inny rodzaj
pracy. Klasa nie jest tylko sumg jednostek tworzacych, lecz
przedstawia nowe zupetnie wartosci. Jest to ttum, ktéry po-
siada specjalne wiasnosci psychologiczne, i umiejetnos¢ pano-
wania nad nim wjnnaga specjalnej sztuki.

Woyraobienie karnosci d poczucia odpowiedzialnosci w po-
szczegblnych jednostkach moze nam bardzo prace utatwic, ale
to jeszcze niewszystko. Jest to tylko szczebel do osiggniecia
karnosci zbiorowej i takiejze odpowiedzialnosci. Najpewniej-
sza droga bedzie wytworzenie odpowiedniej opinji klaso-
wej. Mozna tu w}'zyska¢ wyniki pracy nad poszczegélnemi,
wybitniejszemi jednostkami. W zespole uczniowskim zawsze
istniejg przy woédcy, ktdrych wplyw jest niejednokrotnie
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decydujacy. Poniewaz przeciwstawiajg sie oni przewaznie au-
torytetowi wychowawcy, a tamac ich w sposéb bezwzgledny
nic mozna, gdyz to nie daje wynikow, doprowadzajac jedynie
do bardzo ostrych konfliktow, jak réwniez nie jest to odpo-
wiednim czynnikiem wychowawczym, przeto nalezy jednostki
takie wciggnag¢ do pracy wychowawczej nad klasa. Jesli po-
trafimy ujac¢ przywodce, jesli jego calg energje skierujemy do
wspotpracy z nami, a nie przeciwdziatania, bedziemy mogli
ljy¢ spokojni, ze cata klasa zawsze i bezwzglednie podporzad-
kuje sie nam. Naogdt ten moment ujecia klasy jest niedoce-
niony. Jak jednak podej$¢ do takiej jednostki, ktéra czesto
caty swdj wplyw zawdziecza wihasnie swemu stanowisku opo-
zycyjnemu? Rzecz to trudna — przepisow i rad doktadnych
podawaé nie mozna, gdyz czynnik indywidualnosci tutaj
w szczeg6lnosci odgrywa doniostg role. W kazdym badz razie
nie dojdziemy do celu przez famanie, przez moralizowanie,
lecz drogg zaufania, wyrobienia odpowiedzialnosci, powaznego
traktowania i t. p.

Wszystko to, oczywiscie, nie ma nic wspdlnego z t. zw.
pennalizmem, ani z t. zw. dekurjonami, znanemi z dawnych
szkot jezuickich w Polsce. Uczniowie ci nie majg nawet w naj-
mniejszym stopniu stosowa¢ dozoru z ramienia wychowawcy,
jedynie ich osobisty Avplyw winien odgrywaé role.

Poza tern nalezy réwniez wyzyskaé inne jednostki warto-
sciowe, jakkolwiek nie odgrywaja one roli przywodcow. W tym
wypadku mozna poleci¢ im opieke nad uczniem o stabej woli,
Zle sie uczacym, i t. p. Siedzenie razem na jednej tawxe, moz-
liwie czeste obcowanie w czasie pozaszkolnym, wspdlne odra-
bianie lekcyj — wszystko to moze wywrze¢ dodatni wplyw
na osobniki stabsze. Do pomocy nalezy wciggna¢ dom, ttuma-
czac swe zamierzenia, aby uzyskac jak najdalej idacg pomoc.
Pamieta¢ winno sie jednak, aby przez nieumiejetne dobranie
nie pogorszy¢ ucznia dobrego — musi to wiec by¢ jednostka
silniejsza pk&d kazdym wzgledem. Ciggla obserwacja wynikéw
I>0zwoli nam w razie istniejgcego niebezpieczenstwa zazegnac
je w pore.
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Mozna tez w stosunikii do uczniéow zaniedbanych, a jed-
nak takich, co do ktoérych zywimy prizekonanie, ze mozna
z nich bedzie wydoby¢ pierwiastki dodatnie, stosowa¢ pewne
zabiegi, dajac im mozno$¢ zajecia sie w kierunku wspétpracy
z nami pewnemi sprawami w klasie. Powierzanie czynnosci
i stanowisk, z ktoremi jest zwigzana pewna doza odpowie-
dzialnosci, przyczynia sie¢ nieraz do zasadniczej, przemiany
w dziecku, majacem obecnie gdzie wytadowaé nadmiar swej
energji i sity zywotnej. Uczeh niesforny, z ktérym jest wiecz-
ny kiopot, innym zupetnie sie staje z chwilg, gdy zostanie np.
dyzurnym klasowym. Niezawsze najlepsi uczniowie sg najlep-
szymi ,,str6zami porzadku“, nawet wrecz odwrotnie — praw-
dziwy porzadek w klasie utrzymac potrafi ten, ktéry do tej
pory pozostawat z nim w statej niezgodzie.

W celu opanowania klasy postuzyé moze rowniez wj"zy-
skanie pewnych objawow, wynikajacych z zycia zbiorowego.
Zazwyczaj przejawiajg sie one w formie spaczonej. Skierowa-
nie wiec ich w odpowiednim kierunku moze stworzy¢ w klasie
zupetnie inng atmosfere. Bardzo czesto spotykany objaw so-
lidarnosci kolezenskiej, w formie podpowiadania, ukrywania
winowajcy i t. p., mozna z fatwoscig zmieni¢ na wzajemng
pomoc w nauce i na niedopuszczanie do pewnych karygod-
nych przestepstw.

Ideatem wychowawcy winno hj¢ wychowanie klasy,
ktéra bytaby na tyle karna, ze do dobrego zachowania sie jej
nie i>owinna by¢ potrzebna ani obecno$¢ opiekuna, ani grozba
kary. Rzecz to bardzo trudna do wykonania. Trzeba jednak
przeprowadza¢ odpowiednie w tjnn kierunku ¢wiczenia. Jesli
zdarzy sie t. zw. godzina zastepcza, kiedy wiasciwy nauczyciel
na lekcje nie przyjdzie, mozna pozostawi¢ klase sama, proszac,
aby siedziata cicho. Najlepiej da¢ jednemu z ucznidéw ksiazke
do czytania gtosnego dla catej klasy. Mozemy zdaleka (zosta-
wiajgc otwarte drzwi) observ\'owaé zachowanie sig, aby w wy-
padku powaznego zakiocenia porzadku natychmiast interwe-
njowac. Obserwacji tej jednak uczniowie widzie¢ nie powinni,
a przynajmniej nie odczuwac jej jako stalej.
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Po pewiilnii czasie, albo tez przy konhcu godziny, wejsé
do klasy i podziekowa¢ za dobre zachowanie.

Cwiczenia takie musimy przeprowadza¢ w zakresie kaz-
dej dziedziny wychowania. Je$li np. mamy klase strasznie
.,rozgadang“ (miodszg), dobrze jest urzgdza¢ co jaki$ czas
¢wiczenia w milczeniu. Dzieci to bawi, bardzo chetnie spet-
niajg to, co im sie poleci, — a jednak jest z tego rezultat.

W wypadku, gdy mamy klase ,rozbiegang®, t. zn. dzieci
sg bardzo zywe, nieopanowane, ruchliwe, krecace sie, — moz-
na zorganizowa¢ zabawe w kilkuminutowe, potem dtuzsze,
»powazne zachowanie sie*.

To samo w catym szeregu innych spraw. Bardzo czesto
wymagamy od dzieci rzeczy, o ktérych one nie majag pojecia,
nie bedac odpowiednio éwiczone. Kazda tak pomyslana za-
l)awa - éwiczenie to krok, mniejszy lub wiekszy, ku karnosci
zbiorowej, to przelamanie oporu, prowadzace zwolna, ale
ciagle do nawyku. Karno$¢ winna sie sta¢ nawykiem.

VIII. Kultura zewnetrzna

Jednym z gtéwmych punktéw narzekania na dzisiejsza
miodziez jest sprawca kultury zewnetrznej. Istotnie, zarzut ten
posiada sporo podstaw stusznych. Wyrobienie tej kultury jest
wazna czescig wychowania spolecznego. Formy zewnetrzne'
winny by¢ przez miodziez zachowane w stosunku do star-
szych oraz W stosunku do kolegéw i réwnych sobie.

Form tych lekcewazy¢ nie mozna, winno sie je tylko od-
powiednio ttumaczy¢ dzieciom, tak, aby zrozumiaty, ze to tyl-
ko zewmetrzna szata kultury wewmetrznej czlowdeka. Najsku-
teczniejsza droga, prowadzgcg do celu, jest doprowadzenie do
nawyku. Zaczyna¢, oczywdscie, nalezy od drobiazgéw, powoli
przechodzac do spraw bardziej skoniplikowanych.

Przedew’szystkiem nalezy zwrdci¢é mvage na wyglad
zewnetrzny jednostki. Jest to najwiekszy kiopot nietylko
w'ychowawcéw’ klas miodszych, ale réwmiez i rodzicow. Popla-
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mione i podarte ubranie, brudne rece, zmierzwione wilosy
i t d — oto istna plaga. Nie mozna tu oskarza¢ dzieci, ktore
zupetnie nie majg zrozumienia dia tych spraw. Jesli to dzieje
sie ciggle, systematycznie, wine ponosi przedewszystkiem opie-
ka domowa. Nalezy wiec zaciza¢ w szkole prace od pogadanek
higienicznych, wygtoszonych niestychanie popularnie (jesli
chodzi o miodsze dzieci, a o nie iu chodzi najwiecej), od poda-
nia pewnych praktycznZsh zupetnie wskazéwek (mycie zebow,
(dkcinanie paznogci, mycie rak i t. p.). Nastepnie trzeba przepro-
wadzaé kontrole: co jaki$s czas wychowawca (miodszych klas)
sprawdza, czy to jest wykoaij-“wane. Dobrze bytoby, gdyby czy-
nit to doktér. Nie mozna poprzestawaé tylko na tern: trzeba
przyzwyczai¢ dzieci, ze i tara musi by¢ wszystko czyste, gdzie
nie wida¢, a wiec bielizna. Przeprowadzone badania wyka-
zujg niejednokrotnie smutne fakty niestychanie rzadkiego ka-
pania sig, atl)o nawet wogéte jego brak zupetny. Bielizne i t. p.
mo'zna tatwo sprawdzac przy okazji przebierania sie do gimna-
styki. W wypadkach uporczywych — nalezy bezwzglednie od-
nies¢ sie do rodzicow z zgdaniem zwrocenia wiekszej uwagi
na zewnetrzny wyglad dziecka. Jesli ustyszymy wyjasnienie,
ze ,to wszystko w szkole® zadajmy sobie trud i sprawdzmy
dziecko natychmiast po przyjsciu do szkoty, jeszcze przed
pierwsza lekcja.

W klasach starszych trudno, oczywiscie, stosowac po-
di)bne metody, niemniej, jednak pogadanki z higjeny beda
rzecza bardzo dobra. Poza tem rozmowki w cztery oczy, gra-
nie na ambicji, zawstydzenie — to dalsze $rodki. Jest to réw-
niez wdzieczny temat do poruszenia w czasie godziny wycho-
wawczej. W starszych klasach spotykamy sie czesto z innemi
zupetnie objawami, a mianowicie pewna przesadg w ubiorze.
Nalezy zapedy w tym kierunku troche normowa¢. Tem bar
dziej, ze bardzo czesto piekny krawat idzie w parze z brud-
nym kotnierzykiem i t. p.

Pojecie ,,kultury zewnetrznej* nie ogranicza sie, oczywi-
Scie, do wygladu zewnetrznego, lecz dotyczy .przedewszystkiem
unormowania stosunkéw kolezenskich. Opieka domowa moze
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iu poni6c przedewszystkiein przez wpojenie zasad}™ ze nalezy
sie jednakowo zachowywa¢ w domu jak i w szkole. Chodzi tu
0 wytepienie przekonania, hardzo, niestety, rozpowszechnio-
nego, ze co innego szkofa, a co innego dom, i ze co wolno
w szkole, tego nie wolno robi¢ w domu i odwrotnie. Tu wiec
szuka¢ nalezy zrcidla, dlaczego np. chiopiec, ktérego zacho-
waniu poza szkolg nie mozna nic zarzuci¢, zupeinie inaczej
zachowuje sie w szkole. (Temat do poruszenia na zebraniu
rodzicow).

Przestrzega¢ nalezy, aby we wzajemnych stosunkach ko-
lezenskich dzieci zachowywaty pewne formy — usunaC wiec
Nowimno sie wymysty ordynarne (zjawisko, niestety, dos$¢ cze-
sto spotykane), a dazy¢ do wyrobienia wzajemnej grzecznosci,
uczynnosci i t. p. objawdw dodatnich.

Wielkag pomoc odda¢é nam mogg organizowane co jaki$
czas zebrania towarzyskie klasy, wspolne uczeszczanie do tea-
tru, wycieczki na wystawy it d.

.Szczegolniej przestrzega¢ nalezy zachowania pewnego dy-
stansu miedzy uczniem a nauczycielem. Najbardziej przyja-
cielskie stosunki nie t)owinny doprowadzi¢ do zbytniej poufa-
tosci, do czego jednak miodziez, majaca mato wyrobione po-
czucie taktu, ma wybitng sktonnosc.

IX. Zewnetrzny wyglad klasy

Dnzem utatwieniem wychowania jest odpowiedni nastroj
w szkole. Wywotany on moze by¢ nietylko atmosferg pracy,
powagi, ale roéwniez przez czysto zewnetrzny czynnik, jakim
jest zewnetrzny wyglad szkoty, w szczegdélnosci za$ klas szkol-
nych. Inna bedzie atmosfera, panujagca w szkole czystej, spra-
wiajgcej przyjemne wrazenie estetyczne, inna za$ w zaniedba-
nej, brudnej i zasmieconej.

Urzadzenie i utrzymanie sal mozliwie najpiekniej zalezy
w roéwnej mierze od samej szkoty, jak i od uczniéw. Do tych
to naleze¢ bedzie w pierwszym rzedzie utrzymanie w porzadku
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i czyslosci sal, a nastepnie mozliwe ich upieks7.enie. Odpo-
wiedzialnos¢ iza utrzymanie porzadku spada na calg klase,
w tein znaczeniu, ze kazdy z uczniéw dba o czysto$C swej
fawki i najblizszej okolicy, ogélny za$ porzadek utrzymuja
tI3unni, wj~znaczani kolejno na calj™ tydzien. Przejmowanie
obowigzkéw winno sie odbywaé automatycznie w kazd™ po-
niedziatek. Mozna tego jednak ‘nie przestrzega¢ w takich wy-
padkach, gd}' chcemy specjalnie tg funkcjg o'bdarzy¢ ucznia,
odznaczajgcego sie zamitowaniom do nieporzadku. Tani, gdzie
istnieje samorzad, sprawa ta winna spoczywa¢ w jego rekach.

Tu zaliczy¢ réwniez nalezy wyrobienie poszanowa-
liia dla cudzej wtasnosci, jaka sg tawki, przyrzady
i pomoce szkolne. Nie wolno dopusci¢ do bezkarnego niszcze-
nia tawek przez tak czesto spotykane wycinanie liter, znacz-
kéw na tawkach, bawienia sie przyrzadami, pisania na ma-
pach i t d. Na poczatku roku nalezy wskazaé dzieciom, w ja-
kim stanie wszx'stko otrzanuja, i zapowiedzie¢, ze kazdy jest
odpowiedzialny za cato$¢ i czystos¢ tawki i przydzielon>'cli
mu poniocy naukowych.

W kazdej klasie musi znajdowaé sie kosz do $mieci. Na-
lezy przyzwyczai¢ dzieci do korzystania z niego, gdyz istnieje
tendencja do rzucania wszj”slkiego pod fawke. Wychowawca
winien Kilka razy dziennie przej$¢ sie po catej sali w celu
sprawdzenia porzadku. Zauwazone braki muszg by¢ natj'ch-
miast usuniete. Nie wolno dopusci¢, aby lekcje odbywaty sie
w $mietniku.

Sprzety szkolne (gabka, kreda, kosz do $mieci) staja™ sie
czesto przedmiotami zabawy. Odbicia mokrej gabki na ulira-
niach, kosz potamany — S$wiadcza o leni najlepiej. Postepki
takie nalezy traktowa¢ jako przekroczenia, ktére wymagajg
surowego ukarania.

Do obowigzkdw wspomnianych powyzej dyzurnych na-
leze¢ powinno: zwracanie uwagi na ogélny porzadek w Klasie,
dbanie o cato$¢ poniocy, znajdujacych sie w klasie, o czystosc¢
katedry', tablicy, poczynienie przygotowan do lekcyj. W chwili
Awvejscia nauczyciela na lekcje winni sie oni znajdowac kolo
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katedry, aby ten wiedziai odrazu, do kogo ma sie zwrdcié
w razie potrzeby. Nakladanie na dyzurnych innych obowigz-
kow, jak np. notowanie kolegébw rozmawiajacych na lekcji,
nie siedzacych na miejscu po dzwonku, powinno byé bez-
wzglednie zarzucone, jako wysoce niepedagogiczne.

Oprécz utrzymania porzadku, pozadanem bytoby, aby
miodziez sama dbata 0 przystrojenie Kklasy. Milo wy-
glada klasa, w ktdrej na oknach stojg rosliny i kwiaty (nau-
czyciel przyrody!), terrarjum Ilub akwarjum, na $cianach,
oprdcz map, wiszg portrety, obrazy (najlepiej zwigzane z ma-
terjalem naukowym, przerabianym w danym roku), a szyby,
zamiast by¢ zamazane farbg, pokryte sg witrazami, zrobio-
nemi przez dzieci.

Pienigdze potrzebne czeScio'wo moga zebra¢ uczniowie
sami, czeSciowo wydatki winna pokry¢ szkota. W pierwszym
wypadku mozna tatwo wyrobié przekonanie, ze jest to wspélna
wiasnos¢ catej klasy, a nie jest to co$ narzuconego przez
szkote.

Na poczatku roku mozna ogtosi¢ konkurs na upigkszenie
klasy, na witraze i t. p. Zainteresujemy przez to calg klase
i wciggniemy do wspélpracy. Przy tern wszystkiem nalezy
mie¢ na uwadze: |-0 wymagania higjeniczne, a wiec unikac
przetadowania przedmiotami, mogacemi sta¢ sie zbiornikami
kurzu, zabierajagcemi zbyt duzo miejsca, nie dopuszczajgcemi
Swiezego powietrza; 2-0 wspéiczesne wymagania estetyczne,
ktére, dazac do mozliwie jak najdalej idacej prostoty, nie do-
puszczajg do pretensjoualnosci i pozowania na ,,co$“.

Klasa szkolna winna by¢ przedewszystkiem klasg i miej-
scem pracy, nrzadzonem mozliwie estetycznie.

X, Zestawienie najwazniejszych prac wychowawcy
W podanym ponizej wykazie prac wychowawcy staratem

sie umiesci¢ jedynie najwazniejsze w porzadku chro-

nologicznym, w jakim powinny by¢é wykonywane.
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1 Zebranie pierwszych wiadomosci o klasie, w ktdrej
obejmujemy wychowawstwo.
Objasnienie regulaminu.
Urzadizenie ankiety o warunkach domowych dziecka.
Zatozenie klasowej kartoteki wychowawczej.
Ogtoszenie konkursu na upiekszenie klasy.
Pogadanka ,,Jak sie uczyé w domu?“
Ankieta w sprawie bibljoteki Kklasowej.
Podziat i rozpoczecie konferencyj indywidualnych
Z rodzicami.
9. Zajecie sie organizacjami uczniowskiemi w kiasie.
10. Pogawedka o lekturze, ogtoszenie konkursu.
11. Przygotowanie sprawozdania z pracy wychowawczej.
12.  Urzadzenie zebrania kolezenskiego Kklasy.

DN A WN

Xl. Bibljografja

Zalgczona ponizej bibtjografja zawiera przedewsizystkiem
te prace, ktére stuzyly za podstawe do opracowania podanych
wskazowek, jak rowniez te, ktdre mogg by¢ pomocne przy
szczeg6towem rozwinieciu poszczegolnych dziatdw, omoéwio-
nych jedynie w ogolnych zarysach.

Biutetyn sekcji psychologow szkolnych przy Kole Psychol.
(Nr. 1, Warszawa, wrzesien 1927, odbitka z jkwartalnika
Polskie Arch. Psych. Tom |, 1926 — 7, Nr. 4).

Binet A — Pojecia nowoczesne o dzieciach (ttum. M. GOr-
ska). Warszawa 1928.

Baumgarten Fr. Klamstwo dzieci i miodziezy. Warsza-
wa, 1927.

(ilaparede E. Psychotogja dziecka i pedagogika ekspery-
mentalna (thum. M. Gérska). Warszawa 1927.

(zapczynhAski T. i F. SliwiAski — Zbior regulami-
now. +£6dz 1930.

Danysz Antoni — O wychowaniu (wyd. Il). Lwéw — War-
szawa 1925.
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czyciela-wycliowawcy. Warszawa 1926.
1) e wey John — Szkota i dziecko (ze wst(;!pein E. Glaparede'a),
przetdz. Il. Ble-szyliska. Warszawa (bez roku).
Dougall W. — Psycliologja grupy. Przetozyt i wstepem za-
opatrzyt dr. J. Chalasinski. Lwéw — Warszawa, 1930 r.
Forster Fr. W. — O wj~howaniii obywatelskieiii (przeto-
zyt z Il wyd. dr. J. Krelz). Warszawa.
Forster Fr. W. — Szkofa i charakter (przektad M. topu-

szanskiej) .

M. Golias — Organizacja pracy doinow’ej ucznia. War-
szawa 1931.

llauszyld W. — Wybér zawodu. Organizacja i metoda
badan. Warszawa, 1925.

Jaroszynski dr. — Metody badan psychologicznych
w szkole. Wj™d. 1l. Warszawa.

Kopczynhnski S. dr. — Szkice higjeniczno-wychowawcze.

Lwow — Warszawa, 1923.

Korczak J. — Momenty wychowawcze. Warszawa, 1924.

Korc zak J — Prawo dziecka do szacunku. Warszawa, 1929.

Mikulski K dr. — Badania psychologiczne w szkole .$red-
niej. Warszawa 1930.

Nawroczyhski B.— Uczeh i klasa. Warszawa, 1923.

XawroczyhskiB. — Swoboda i przymus w wychowaniu.

Xawroczynski B. — Zasady nauczania. Lwéw — War-
szawa, 1931.

Ostrowski J. — Zywa szkota. Warszawa, 1928.

Pawlikowski J — Zteki wychowawcy (Muzeum X>. 1-2.
rok 1926).

Porebski E. — Wykiady psychotechniki. Warszawa, 1927.

Przanowski W, Szczawinski M, Wéjcik J —
Samorzed w szkole powszechnej (przyktad realizacji),
z przedmowg prof. B. Nawroczynskiego. Warszawa, 1928.

Pigtek J. dr. — Zasady przyzwoitego zachowania sie¢ mio-
dziezy szkolnej. Warszawa, 1930.

Busk R R — Pedagogika eksperymentalna. Warszawa, 1926.
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Roindthaler A — Czego szkota oczekuje od rodzicow?
Warszawa, 1930.

Hondthaler A — Psychologja indywidualna A Adlera.
Warszawa 1929. wyd. 1L

Kowid H. — Psychologja pedagogiczna. Krakow 1928.

Ko wid Il. — Szkota Iworcza. Krakow 1926.
Sizleidibo kdwnaE. — Wspotpraca donin ze Sizkolij. War-
szawa 1930.

SaXby I. K dr. — Ksztalcenie poslepowairia. Przel. dr.
I. Pannenkowa. Warszawa 1928.

Stcfanowski M — Samorzad uczniowski w prakiyce.
Warszawa.

Sega! 1 — Ekonomja i technika pracy pamieciowej. (Szkota
specj. d. 1V).

SliwinskiF. — Oddziatywanie wychowawcze na mtodziez
w wieku szkolnym. Wyd. 1. 1927.

Zicmnowi¢ z M — Problemy wychowania wspo6tczesnego.
Wvd. Ill. Warszawa.
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ROK SZKOLNY SPRAWOZDANIE WYCHOWAWCZE

KLASA WYCHOWAWCA:
Liczebno$¢ klasy iR % Postepy i % Organizacje klasowe
4 \Wrz< $nig Liczba cenzur ogdlna Koétko cztonkéw posiedzen tematy:
przybyto . . bez dwdjek,
ubyto. . . . z 1 dwojka, og6lna charakterystyka
oslatecznie . z 2 dwojkami Kotko
w fein rz.-kalol z 3 dwojkami ii hi R
gr.-katol. . z 4 dwéjkami ) Lektura
ewang. . z 5 dw. i wiecej !Iu ch’fop, korzys_talz biblj. sz!<.
ralvost. |_Iu nie _czyta ksigzek zupetnie
narodowosé przecietny stopieri ucznia ile ksiazek przeczyt, na 1 cht.
polska najlepszego........... najgorszego ilu czyta gazety.........
*Moje Pisemko .
Liczba ocen niedostatecznych Filomate . . . .
z religji . . ISKry o
polskiego
z klasy poprzedniej faciny.
nowych . 1'rancuskiego
: - niemieckiego Zajecia pozaszkolne
Mieszka u rodzicow historji . Korepetycyj udziela.......... .
u krewn_yph geografji bierze
na stancji przyrody uczy sie muzyki
mieszka na miejscu matematyki SPIEWU oo
dojezdza. . . fizyki. FYSUNKU oo
chemji . jezyka obcego . . . .
Wiek rysunkow uprawia Sport...........
urodzonych w 19 Spiewow .
19 gimnastyki Zainteresowania
19.
D Razem
19

Sprawowanie
Liczba op06znien .
opo6znionych
niespéznionych
na 1 ucznia
Liczba opuszczen
na 1 ucznia
opuszczajgcych
nieopuszczajac.
Choroby do 3 dni
ponad 3 dni
nie chorowato

Zajecia rodzicow

Ogdlna charakterystyka

Kontakt z dc_>mem
Konferencyj indywid. |

klasowych . . .j












