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PRZEDMOWA

Zaczesto obracamy sie w ogo6lnb
kach. Ogolnikach, ktdre sa niesci=
sle, czasem falszywe. Nasz obraz
przesztosci, z ktorej zywem dzie=
dzictwem stykamy sie co dnia ka=
zdym fibrem ciata, ktorej niejedno
przeklenstwo jeszcze na nas cigzy—
obraz tej przeszioSci jest niepetny
i nieraz btedny. Jakg byta Pol=
ska naprawde? Co myslata, co czu=
fa, z czem walczyla i jak walczyta?
To nie sg pytania obojetne, gdyz
odpowiedZ na nie wyttumaczy¢ mo~
ze i powinno nie jedno zjawisko
dzisiejsze, czasem niepokojace, cza=
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sem grozne. Kto ma do$¢ chocby
wieczystej polskiej biedy, lichych
strzech, zasmarkanych dzieci, ,,poU
skich droég"” — ten bedzie pytat —
dlaczego tak jest i bedzie szukat
odpowiedzi w przesztosci. | nie
znajdzie pracy w tej dziedzinie
juz przerobionej, analizy starannej,
uczciwej.

Ksigzka, ktorg dostajg czytelnicy
dotyczy zupetnie innej dziedziny.
Przynosi mysli z czasow odlegtych,
mysli, o ktdrych istnieniu w owej
epoce przecietny inteligent nic za=
pewne nie wiedziat. Jest to moze
drobna poprawka w falszywym
obrazie historycznym, jaki nosimy
w mozgach. Lecz tylko z takich
drobnych lecz bezstronnych i $cU
stych poprawek sktadaé sie musi
korektura rzeczy nad wyraz we=
Zna — nowego pojecia o wolnych
naszych dziejach.









WSTEP

JesteSmy spéznieni z powodu wieko#
wej niewoli w badaniu naszej przesztosci;
nie posiadamy syntezy miedzynarodowe#
go potozenia Polski na przestrzeni tych
paru wiekéw, ktére wigza sie bezposred#
nio nietylko z wydarzeniami z konca
XVIII stulecia, ale i z chwilg obecna, jako
mogace postuzy¢ za zrodto analogij po#
miedzy postulatami dzisiejszej polityki a
racjami stanu dawnej Rzeczypospolitej.

Gdy w zakresie historii prawa pai#
stwowego dokonany zostat w XIX stule#
ciu znaczny krok naprzéd, gdy dzieje
polskiej mysli filozoficzno#prawnej stano#
wig przedmiot systematycznych badan —
odnosnie do historji dyplomacji tkwimy
w pogladach, ktérych zatozeniem jest jak#
by duma, ze Polska Machiavellow nie wy#
data.
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Zmuszeni wiec jesteSmy postugiwaé
sie w wiekszosci wypadkéw ckliwemi, o<
mszatemi obrazkami, pozostajagcemi w na#
der luznym zwigzku z rzeczywistoscig i
nie mogacemi przeto stuzy¢ do odtworze#
nia prawdziwego oblicza przesztosci w tej
dziedzinie.

| dlatego przeoranie i przewartoscio#
wanie naszej polityki zagranicznej XV —
XV I wieku, wyijscie z zakletego kota u#
stawicznie powtarzanych, uprzednio przy#
jetych zatozen — staje sie naglaca ko#
niecznoscia.

Dokonanie tej, wielkiej doniostosci,
pracy polegatoby przedewszystkiem na
zgrupowaniu i ocenie dokumentow, znaj#
dujacych sie w publicznych i prywatnych
archiwach krajowych oraz zbiorach za#
granicznych, tudziez na poznaniu pis#
miennictwa politycznego, szczegélnie zas
jego dziatu poswieconego dyplomaciji.

Nim to wielkie, przerastajgce mozliwo#
§ci  jednostki, dzielo zostanie podjete,
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pragnatbym przyczyni¢ sie do nadania re<
alnych ksztattéw pracom przygotowaw*
czym, a wydaniem pierwszego w Polsce
podrecznika dyplomacji rozpocza¢ akcje,
majacg na celu udostepnienie spoteczen«
stwu dziet, ktérych poznanie przyczyni¢
sie moze do podmurowania fundamentéw
pod most tgczacy naszg racje stanu z ra*
cjami Zygmunta Augusta, Stefana Batore*
go, Wiadystawa 1V, Jana Sobieskiego, czy
Jana Zamoyskiego, Jerzego Ossolinskiego
i Stanistawa Matachowskiego.

PiSmiennictwo polityczne dawnej Rze*
czypospolitej nie jest tak ubogie pod
wzgledem prac, omawiajacych sprawy
miedzypanstwowe, jak to sie moze wydac
na pierwszy rzut oka powierzchownemu
badaczowi.

Wiek XV zostawit nam ,Tractatus de
potestate Papae et Imperatoris respectu
Infidelium* Pawifa z Brudzewa, , Tracta#
tus contra Cruciferos Regni Poloniae im
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vasores* Henryka z Géry, wreszcie, oma«
wiajgce stosunek glowy panstwa do Kos
Sciota, ,,Monumentum pro Reipublicae
ordinatione“ Jana Ostroroga i ,Rady“
Filipa Buonaccorsi Kallimacha.

Z posréd autoréw dziel, ré6znej zreszta
wartosci, zajmujacych sie w XVI wieku
polityka zagraniczng wymieni¢ nalezy:
Stanistawa  Orzechowskiego, Andrzeja
Frycza Modrzewskiego — zwolennika ar«
bitrazu w stosunkach miedzypanstwo*
wych, Andrzeja Ciesielskiego, Piotra My#
cielskiego (,,Przestroga z pokazaniem nie$
pozytkéw z wziecia Pana z poys$rzodku
siebie”), Jozefa Wereszczynskiego, Piotra
Grabowskiego, snujgcego wielkie plany
ligi europejskiej przeciw Turkom, Jak6ba
Przytuskiego (,,Leges seu statuta ac privis
legia regni Poloniae*), oraz Wawrzynhca
Goslickiego, autora znanej w catej 6wcze*
snej cywilizowanej Europie dzieta ,,De
Optimo Senatore*.
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Ciekawe wiadomosci o dyplomacji mo*
zerny znalez¢ u dwdch autoréw XVI stu«
lecia: Reinolda Heidensteina i Stanistaw
wa Minskiego.

Reinold Heidenstein (1556 — 1620),
sekretarz krolow Stefana Batorego i Zyg#
munta 111 Wazy, powiernik kanclerza Ja*
na Zamoyskiego, znany jest przewaznie
jako historyk.

Mato natomiast wiemy o jego pracy z
innej dziedziny: Heidenstein, ktory z dy<
plomacja miat do czynienia na dworze
krélewskim i w kancelarji kanclerskigj,
ktory w swej karjerze politycznej zajmo#
wat sie bezposrednio dyplomacja, postu»
jac do Prus, Kurlandji i Gdanska, w
swym traktacie p. t. ,,Cancellarius* (Rei*
nold Heidensteinii: ,,Cancellarius sive de
dignitate et officio Cancellarii Regni Po»
loniae* Gdansk, 1724) omawia, miedzy

innemi, funkcje dyplomatyczne kanclerza.
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Postowie podlegajg senatorom rezydu«
igcym, bezposrednio atoli instrukcje od»
bierajg od kanclerza, jemu tez skiadaja
sprawozdania. Procedura wobec postow
zagranicznych byta zawiktana: kanclerz
wystepowat wobec nich jedynie w imie»
niu kréla obok ,primi ex Senatu ordi»

@

nae“, oraz marszatka sejmu, przedstawi»

cielg stanu rycerskiego:

»Jesli ksigzeta zagraniczni... wysytajg
postow badz do samego kréla, badz do
Rzeczypospolitej, to przyjmowac ich i wy»
stuchiwa¢ nie moze krél inaczej, jak za
zgodg senatoréw rezydujgcych, zwiaszcza
marszatkéw i kanclerzy. Kiedy postowie
przedstawiajg swe listy uwierzytelniajgce
krélowi, sami kanclerze odpowiadajg im
w imieniu kréla. Jezeli jednak wystepuja
wobec calej Rzeczypospolitej i prosza o
postuchanie, wowczas wreczajg potrojne
listy uwierzytelniajgce: Kkrolowi, senato»

rom i stanowi szlacheckiemu. Dzieje sie to
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na sejmie, gdzie w imieniu kréla odpo*
wiada kanclerz...*

Korespondencja zagraniczna i uklady
z dworami nalezaty do kompetencji kan«
cetarji t. j. urzedu kanclerskiego. Postowie
zagraniczni obowigzani byli zawiadamia¢
kanclerza o swym przyjezdzie do siedziby
krolewskiej; zgtosi¢ sie don po przybyciu
i zaznajomi¢ z posiadanemi instrukcjami. Z
instrukcjami temi zaznajamiat kréla kan«
clerz i on tez ustalat termin uroczystego
przedstawienia sie posta.

Instrukcje dla wysytanych postéw w«
ktadat kanclerz. Bytly one przedmiotem
obrad sejmu i senatu, a nastepnie odczy#
tywane publicznie. Po powrocie z zagra«
nicy postowie sktadali sejmowi sprawozda«
nia piSmienne z wykonania powierzonych
misyj; sprawozdania te wnoszone byty do
metryki krolewskiej.

»A kiedy domagajg sie tego stany Rze«
czypospolitej, to postowie stwierdzajg
przysiega, ze niewiele przekroczyli grani«
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ce, wytoczone w dyrektywach wzglednie
w instrukcjach kanclerzy i ze nie odwa#
zyli sie o niczem innem pertraktowac...”

Czestokro¢ kanclerz wedlug wiasnego
uznania wysytat na dwory zagraniczne
postow, ktérzy rekrutowali sie z posrod
rodowej i umystowej elity spoteczenstwa
— stanowili oni gérng warstwe podwiad«
nych kanclerza, wiasciwy korpus dyplo*
matyczny, zwani ,scriptores“, w przecis
wienstwie do ,,scribae* — kancelistow.

Urzednikom wyzszej kategorji stawia«
ne byly wymagania bardzo duze; musieli
oni wlada¢ doskonale w mowie i pisSmie
facing, tym powszechnym jezykiem dy«
plomacji 6wczesnej, winni byli zna¢ réw«
niez i inne jezyki obce.

Obok tego niemniejsze znaczenie mia«
ta znajomo$¢ praw, zaréwno krajowych,
jak obcych — rzecz trudna przy o6wczes«
nym chaosie prawniczym.

Heidenstein, historyk z zawodu, ki«
dzie tez silny nacisk na znajomos$¢ wsrod
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dyplomatéw historji, a zwlaszcza historji
dyplomacji, znajomos$¢ doktadng wszela<
kich paktéw i traktatow, wyjgtkowo w
owych czasach trudng wobec rozpow«
szechnienia sie falszerstw, wreszcie znajos
mo$¢ ceremonjatu dyplomatycznego. Po«
nadto dyplomata powinien zna¢ filozofje,
a przedewszystkiem etyke.

WSréd rad praktycznych dla dyploma«
tow na plan pierwszy wysuwa autor za#
sade Zamoyskiego, by, o ile moznosci, nie
wyjawia¢ mysli i zamiaréw swego rzadu
i powtarza za Kanclerzem, ze ,cata ma«
dro$¢ (dyplomatyczna) polega in dubietas
te”“. Do cn6t, ktéorym winien hotdowac
dyplomata, zaliczy¢ trzeba dyskrecje,
uczciwos¢ i pracowitosé.

Mniejsze wymagania stawiane byty
nizszej kategorji pracownikoéw kancelary;j?
nych, ,scribae“, przewaznie petnigcym
funkcje sgdowe, notarjalne i administrai
cyjne i zalatwiajgcym sprawy przywite«
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jow, glejtéow, dyplomoéw nobilitacyjnych,
indygenatéw i t. p., a czasami tylko uzy»
wanym do spraw dyplomatycznych i to
takich jedynie, jak spory graniczne i t. p.

Urodzony w 1563 roku (f 1607) Sta#
nistaw Minski jest autorem traktatu p. t.
,.Sposéb odprawowania Poselstwa, cere#
monii, zachowania Postowi z obedientig
od Kréla Jego Mosci do Rzymu*“, gdzie
znajdujemy wskazoéwki, jakich ludzi ne#
lezy wybiera¢ na postow:

,.Krotko moéwiac, ludzie znaczne, jezy#
kéw umiejetne, réznych spraw Swiadome
i ktérzyby przedtem jakakolwiek wiado#
mos$¢ tego dworu, acz nie z nizszego wio«
ru, jako moéwia, mieli, posyfa¢ trzeba. A
niechaj sie to nikomu nie zda rzecz tak do
konca facna, rozumiejac, ze to tylko z sa«
ma ceremonig posytaja... Tedy Swieckiego
trzeba dostatecznego, jezyka umiejetnego,
obyczajow Swiadomego, cierpliwego i sta*
tecznego, coby miat gravitatem przestrzedz
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in omnibus terminis, a nie bez wielkiej
sktonnosci, ktéra tu najwieksi ludzie za»
chowujg. Co by nie byt varius, Boze u»
chowaj, nie takomy, aby questum z gracyi
nie szukat, upominkéw nie brat, nowin
niepewnych nie powiadal, audyencje se»
rio a nie per functione odprawowat, gdzie
da¢, a nie moze by¢ inaczej, z wesotg twa»
rza i ochotg oddawat...*

W dalszych wywodach Minski oma»
wia szereg zagadnienn zwigzanych z cere»
monjatem, a méwigcych ,,0 jachaniu z do»
mu, o porzadku w drodze miedzy stuga»
pii, o tajemnej audientii, o wizytach Car»
dinatéw, o bankietach i o stole poselskim*
it. p.

Materjaty do napisania swego traktatu
Minski miat mozno$¢ zebra¢ podczas
swych podrézy w miodosci, studjow w
Rzymie i poselstwa w roku 1594 z obed»
jencja do papieza Klemensa VIII, wresz»
cie z obserwacyj, do ktérych miat liczne
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sposobnosci, piastujac szereg urzedéw
panstwowych.

Minskiego faczyty bliskie stosunki z
autorem pierwszego w Polsce podreczni*
ka dyplomaciji ,,De Legato et Legatione“—
Krzysztofem Warszewskim.

Z posréd pisarzy politycznych XVI
wieku, ktérzy najbardziej ucierpieli na
skutek niewlasciwego do nich stosunku
potomnych, w pierwszej linji wymienic¢
nalezy Krzysztofa Warszewickiego.

W okresie walk o niepodlegtos¢ ob*
chodzito nas niemal wyiacznie tylko to,
co miato zwigzek z upadkiem Polski,
badz co mogto stanowié¢ argument za jej
wskrzeszeniem, co mogto podtrzyma¢ du*
cha narodowego.

Z jednej strony gloryfikowano polskie
wolnosci, przeciwstawiajac je absolutyz*
moéwi zaborcOw, z drugiej za$ potepiano
bezapelacyjnie, uwazajac je za powod u*
traty niezawistosci. Tak jeden, jak i dru*
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gi spos6b nie pozwalal na sad objektyw«
ny, na wolne od zgéry powzietych ten«
dencyj zajecie sie analizg pogladéw na»
szych dawnych myslicieli.

Pozatem, na niewtasciwg w wielu wy«
padkach ocene dawnej literatury politycz«
nej wplynat fakt, iz byta ona przcdmio«
tern studjow historycznoiliterackich i o«
moéwiona zostata przedewszystkiem z te«
go punktu widzenia, analiza natomiast fi«
lozoficzno«polityczna dokonywana byta
bez koniecznego zazebienia 0 rzeczywi«
Stos¢.

Sad o dzietach byt ponadto zaciem«
niony przez stawiane na planie pierw«
szym oceny moralnej autoréw. Fawory«
zowani wiec byli pisarze, ktérzy stuzyc
mogli za przyktad poswiecenia, patrjotyz«
mu i t. p. Innych, ktérych osobiste walory
byly albo mate, albo nawet ujemne, spy«
chano w ten sposéb na plan drugi, badz
skreslano z listy godnych uwagi.
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Te wszystkie czynniki uniemozliwity
wiasciwg ocene spuscizny po Warszewic#
kim i wyznaczenie jego dzietom odpowie«
dniego miejsca w pismiennictwie politycz«
nem.

Warszewicki bowiem jest cztowiekiem,
ktorego wedtug dzisiejszych poje¢ nazwa«
libySmy nieuczciwym. Pomiedzy gtoszo«
nemi przezen zasadami a postepowaniem
panuje dysharmonja. Jest on ponadto pro«
pagatorem i obronicg zasad oraz haset nie«
popularnych, tak w opinji og6tu szlachec«
kiego, jak sprzecznych z tendencjami o«
raz nastrojami, panujgcemi w XI1X wieku,
ktéremi, pomimo wszystko, i dzi§ wielu
ludzi zyje.

ZYCIE KRZYSZTOFA
WARSZEWICKIEGO

Krzysztof Warszewicki, urodzony w
r. 1543 w Warszewicach na Mazowszu,
jako miody chtopiec, oddany zostaje na
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dwor Ferdynanda I, kréla czeskiego, poi*
niejszego cesarza. Majac lat jedenascie,
bawi w Londynie na S$lubie Filipa Il z
krolowa angielska, Marjg. Po powrocie
do kraju przebywa na dworach Jana Tar*
nowskiego i Jana teczynskiego. Nastep*
nie wyjezdza na studja do Lipska, Wir*
tembergji i Bolonji, skad, po dwuletnim
pobycie, udaje sie w podréz po Witoszech.
Podczas tej podrozy dopuszcza sie szere*
gu wystepkéw, jak kradziez, grzech so*
domski i rozmaite naduzycia. Te sprawki
zacigza nastepnie bardzo na jego karjerze
i, tylko dzieki zniszczeniu kompromitujg*
cych dokumentéw przez moznych protek*
toréw, unika Warszewicki zupetnej nie*
stawy. Po krotkiej wizycie w Wiedniu
wraca do kraju, zostaje wybrany postem
ziemi czerskiej (1564) i petni obowigzki se*
kretarza Adama Konarskiego. Po $mierci
Zygmunta Augusta popiera kandydature
Henryka Walezego, broni nastepnie jego
sprawy; z misjg nuncjusza Lauero jedzie

o4
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do Avignonu, gdzie bawi krél Henryk,
otrzymuje tytut sekretarza krélewskiego
i 6000 livréw rocznej pensji. Uczestniczy
w koronacji w Reims.

W roku 1575 widzimy go w Gdansku,
a nastepnie w kraju, jako poplecznika ce»
sarza Maksymiijana; gorliwie wystepuje
w obronie jego intereséw, nastepnie jest
u jego boku w Ratysbonie.

Wobec niepowodzenia cezarjanéw,
przechodzi na strone Stefana Batorego,
ktoérego stawia za wzor monarchéw, co
nie przeszkadza mu jednocze$nie pobie#
ra¢ pensji od cesarza Rudolfa Il. Towa»
rzyszy Batoremu podczas wyprawy mos<
kiewskiej, jako dworzanin, bierze udziat
w pertraktacjach pokojowych z Iwanem
Groznym, jedzie w poselstwie do Szwecji.

Po S$mierci Batorego zostaje Warsze«
wieki stronnikiem arcyksiecia Maksymib
jana, nastepnie zabiega o laski Zygmun«
ta Ill.
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W roku 1598 wstepuje do stanu du*
chownego — zostaje kanonikiem krakow*
skim. Ostatniem jego wystgpieniem byta
mowa gratulacyjna z powodu koronacji
Jakdba | na krdla angielskiego, ktérg wy*
dal i wv'stal do Londynu.

Umart w biedzie w roku 1603 w Kra*
kowie.

SPUSCIZNA PISARSKA

W bogatej spusciznie pisarskiej Wari
szewickiego, jaka doszta do naszych cza*
soéw, Znajduje sie szereg méw i pamfle*
tow oraz dziel politycznych, historycz#
nych i teologicznych.

Pomijajac catkowicie prace z zakresu
teologji, nie zajmujac sie miodzienczym
poematem p. t. ,,Wenecja“, nie wdajac sie
w ocene tworczosci historycznej, wsréd
ktérej znajduje sie pierwsza (przed Sz.
Starowolskim) préba utozenia spisu pisa«
fzo6w polskich, oraz synchroniczny obraz
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catych dziejow powszechnych — przejdz*
my do pism politycznych i mow.

Spraw wewnetrznych dotyczg ,,Para*
doksy*, ,,0 najlepszym stanie wolnosci”,
tudziez mowy.

POGLADY POLITYCZNE

Warszewicki jest przeciwnikiem nietyl*
ko ustroju Owczesnej Rzeczypospolitej,
nietylko krytykuje i przeciwstawia sie
pradowi nawaty szlacheckiej, ktédra zmie*
rzata do catkowitej supremacji nad inne*
mi stanami, ograniczenia kompetencji gto*
wy panstwa i oddania wiadzy sejmom i
sejmikom, ale posuwa sie jeszcze dalej —
kwestjonuje stuszno$¢ zasad réwnosci i
demokracji, czynigc z postulatu silnej
wiadzy rzadu doktryne, na ktérej opiera
systemat polityczny, konsekwentnie zmie*
rzajac do zrealizowania go tak w polity*
ce zagranicznej, jak i wewnetrznej.
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Warszewicki nie uznaje doktryny me<
chanicznej réwnosci, jest ona dlan absur*
dalna, niedorzeczna.

,,Co sie za$ tyczy réwnosci, nie jest to
najmniejsza dla panstw i narodéw kleska,
ze ci, ktérzy drugim réwni nie sa, chcag
sie przeciez takimi wydawag; ci, ktorzy sg
rowni, chca by¢ wyzszymi, a kiedy sag
wy?zsi, chcg znowu wyjs¢ na najwyzszych.
Przy takiej nieréwnosci zastug, cnot, fau»
ki, zdolnosci, jakze rozdzieli¢ wiadze i
zaszczyty miedzy ludzi, tak, zeby zadne#
go nie urazi¢, kiedy nikt na tern, co mu
dane, przesta¢ nie chce, nikt wyzszego a
nawet rownego Scierpie¢, kiedy kazdy
mniema, ze ma prawo wszystkiego dla sie#
bie zada¢, ze jemu sie wszystko stusznie
nalezy, a innym nic, Kiedy rece chcg pel#
ni¢ funkcje oczéw, nogi zazdroszczg ret#
kom, i tak dalej, wszystkie cztonki nawza#
jem sobie zazdrosci¢ i sprzeciwiaé sie za#
czna, c6z sie wtedy stanie z ciatem? Pan
Bég medrszy od ludzi, a ztozyt Swiat z
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czesci bardzo nieréwnych i rézne prze*
znaczenia majacych, sobie wzajemnie
sprzecznych, a tak go ztozyt, ze gdyby u*
stata ta zgoda czesdci i pierwiastkéw nie#
zgoda j roznosé, sam Swiat musiatby sie
skonczy¢ w tej chwili.

Nie znaczy to jednak, by wyciggat
whniosek, iz nalezy stoséwa¢ ucisk w sto*
sunku do mieszczan i chiopbéw. Przeciw#
nie. Jest on obronca plebejéw: ,,poddany,
gdy swa powinno$¢ odda, ma by¢ nie za
niewolnika, ale sng¢ jako za sasiada po#
czytany“, traktowanie chiopéw nazywa
,.babilonska niewolg*.

\ie'c moze by¢ przyczyn buntéw i
rewolucji, lecz najwazniejsze sa trzy na#
stepujace:

,ucisk prostego ludu, nieréwny i nie#
stuszny podziat prerogatyw i urzedow,
wielkie bogactwa jednych, a wielka ne®
dza drugich®.

To demokracja w kwestjach socjal#
nych. W sprawach politycznych Warsze#
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wieki jest zupetnie odmiennych przeko*

»Stokro¢ lepiej umrze¢, niz zy¢ w ta?
kiej Rzplitej, gdzie wszyscy chc™ by¢ na
czele, nikt nie chce by¢ z tylu, gdzie zoh
nierze wiecej moga, niz ich wodzowie;
wszyscy chcg rzadzié, nikt rady przyjac”.

T6 zasadniczy btad w ustroju panstwa.
Lepiej, twierdzi on, znosi¢ tyranje jedne»
go, niz wielu.

»Wszystkim daleko jest potrzebniejsza
i pozyteczniejsza praw stuchaé, prawa
wykonywa¢é, anizeli je uchwalac”.

2le pojmuja wolnos$¢ ci, ktérzy nad»
uzywaja jej.

»Nic nie jest w wolnosci lepszego, ja»
ko skromne jej uzywanie...

..wolnosci nie trzeba w Polsce roz»
mnozywag...*

Wyznajac takie zasady, Warszewicki z
calg bezwzglednoscig traktuje te instytu»
cje Rzeczypospolitej, w ktoérych dopatru»
je sie gtdwnego zrddia jej stabosci i w
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ktérych widzi przyczyne jej rozstroju we*
wnetrznego.

W pierwszej wiec linji elekcje, ktére
prowadza do interwencji obcych no#
carstw, do przerywania ciggtosci linji po«
litycznej i ostabiania pozycji glowy pan*
stwa, ktore wprowadzaly bezwitad nie*
tylko do machiny panstwowej ale i cate*
go spoteczenstwa, ktére doprowadzaty
czesto do podwdjnego obioru, rozdwoje*
nia spoteczenstwa, a nawet star¢ oreznych.

Wolna elekcja .,nigdzie mi sie nie zda*
je, izby naprawde wolng byta, a diugo
trwaé¢ mogta“.

Warszewicki jest zasadniczym prze*
ciwnikiem oddania rzadéw w rece wybra*
nej na zasadach demokratycznych repre*
zentacji spoteczenstwa:

,.Chwal sie wolnoscia, ciesz sie, ze lud
rzadu Rzplitej nalezy. Pieknie on rzadzi
ten lud, taki madry i sprawiedliwy, ze
Temistoklesa i Aristidesa skazuje na wy*
gnanie, taki wdzigczny za oddane sobie
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ustugi, ze Gracchéw mordowaé pozwala,
a nawet pomaga. Na tym piasku, na tym
lodzie, na tej wodzie gruntujze tu funda*
menta Rzplitej, jej rzad, jej przysztosc,

A czyz mozna oprze¢ gmach Rzplitej
na sejmach, na postach?

»Jaka z nich Rzeczypospolitej korzysé
i pociecha? — Woybierajg si¢ ile razy
chca, jak chca, na sejmikach, ktére sejm
Rzplitej catej poprzedza¢ zwyktly; tam
miedzy sobg i swoimi to i owo uradza, i
chcg potem, zeby to, co im sie podoba,
Rzplita cala uchwalata i robita. A niech*
ze kto sprzeciwi¢ sie sprébuje, to go za
nieprzyjaciela maja, krzycza, i nic nie
sprawiwszy z sejmu sie rozjezdzajg“.

Za najwiekszg zastuge uwazajg ci try*
buni oponowa¢ we wszystkiem, sprzeci*
wiaé sie wszystkiemu. Chca wszystko wie*
dzie¢, we wszystkiem widzg zamach na
wolno$¢, dbajg jedynie o interesy party*
kularne.

Nie umiejg zachowaé tajemnicy:
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»-SZpiegi znaja wszystkie tajemnice
Rzplitej, bo wy wszystkie zawsze roztras
bi¢ musicie...”

A jak schorowane ciato, im wiecej le#
karstw bierze, tem gorzej choruje, jezeli
lekarstwa Zle zastosowane, tak nas te cze«
ste sejmy, kiedy zadnego nie przynoszg
skutku ani zgody, coraz bardziej ostabia«
ja, na coraz wigksze narazajg niebezpie«
czenstwa i u obcych w pogarde podajg“.

Jest to najbardziej bezwzgledna kryty«
ka sejmow, krytyka tem ciekawsza, ze sie*
gajagca do podstaw, ze w swej tendencji
przeciwstawiajgca sie udziatowi sejmow w
rzadach i dazaca do ograniczenia sejmu
do roli kontrolujacej.

»Szalonemi rzady Rzplita ginie®.

Aby przed temi szalonemi rzadami za«
bezpieczy¢ sig, nalezy petniag wiadzy ob«
darzy¢ gtowe panstwa:

wJak w ciele ludzkiem glowa rzadzi
wszystkiemi cztonkami, tak krél powi«
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nien wszystko wedle wiasnego zdania sta»
nowie*.

»Zalezy na tem R. P., aby wiadza od
jednego do kilku, od kilku do wszystkich
pociggana, albo tez tak rzeke, nie byta
rozptatana“.

,»Co sie za$ tyczy rzadéw jednowtadi
nych, kt6z tego nie wie, ze gdzie wielu
rzadzi, tam nic pewnego ani trwatego by¢
nie moze*.

Warszewicki jest bezwzglednym zwo»
lennikiem silnej wiladzy — szczesliwose
panstwa gwarantujg wedtug niego jedynie
silne rzady.

Uwaza, ze w przeprowadzaniu swych
zamierzen naczelnik panstwa musi mieé
catkowitg, niczera nie ograniczong swo*
bode dziatania;

»Swiadomy, ze dobrze chce i polega»
*jgCy na swojem sumieniu niech pamieta, ze
wszelkie trudnosci, jakiegobadZ rodzaju,
wszelkiemi mozliwemi pokona¢ winien
srodkami. Bo nikt go nigdy nie bedzie
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pytat o to ani z tego powodu sadzit, ja*
kiemi drogami szedt, tylko jak predko,
jak pewnie i dobrze do niego doszed}“.
Zna¢ tu wpltyw Machiavellego a mo*
ze nawet autora polskiego Ksiecia —
»Rad“, Filipa Buonaccorsi Kallimacha.

DE LEGATO ET LEGATIONE

Z posréd prac politycznych Warsze#
wickiego na plan pierwszy wysuwa sie
,De Legato et Legatione*, napisane w cza*
sie pobytu w Pradze i wydane w roku
1595 w Krakowie, 1597 w Rostoku, 1604
w Lubece i 1646 w Gdansku.

O dziele tern znajdujemy wzmianki w
podrecznikach prawa migdzynarodowego
prof. Z. Cybichowskiego, prof. J. Ma*
kowskiego i prof. L. Ehriicha, oraz w sze*
regu podrecznikéw historji literatury.

Studjum, ktére weszto nastepnie do
dzieta ,Pisarze polityczni XVI wieku*,
poswiecit Warszewickiemu Stanistaw Tar*
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nowski; obszerng monografie opracowat
Teodor Wierzbowski, ktéry ponadto opu»
blikowat niewydane pisma Warszewickie#
go.

Tarnowski i Wierzbowski niezgodni sa
W ocenie znaczenia Warszewickiego w do*
robku naszej mysli politycznej: Tarnéw«
ski uwaza go za jednego z najbardziej
ciekawych, Wierzbowski natomiast gtosi
poglad przeciwny.

Obydwaj jednak autorzy zgodni sg w
ocenie ,,De Legato“.

Tarnowski pisze:

»-Najciekawsze to moze i najlepsze z
dziet Warszewickiego*.

Wierzbowski reasumuje swoéj poglad
na tworczos¢ polityczng Warszewickiego
W nastepujacy sposoéb:

»Jedno tylko dzieto tej grupy De le«
gato legationegue liber, nalezace do dzia»
tu politycznej dydaktyki, jest samodziel*
ne, ciekawe i wazne, dla tego ze napisane
jest w znacznej czesci na podstawie wta»
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snej obserwacji i osobistego doswiadcze#
nia autora; ono tez daje mu prawo do
honorowego miejsca w szeregu dydakty#
kéw XVI wieku*.

Istotnie, napisany przez Warszewic#
kiego podrecznik dyplomacji nietytko
dlatego ma znaczenie, ze jest pierwszym i
bodaj jedynym w Polsce, ale i dla tego,
ze zawiera szereg bardzo ciekawych u#
wag, do napisania ktérych miat moznos¢
czyni¢ obserwacje, pozostajac w stosun#
kach z najwybitniejszymi dyplomatami
Zachodu.

W wywodach Warszewickiego uderza
w pierwszej linji niezw™kle powazne trak#
towanie zawodu dyplomaty, ustawiczne
podkres$lanie, ze obowigzkiem i zada#
niem dyplomacji sa nie intrygi, lecz da#
zenie do zgody i porozumienia.

Oczywiscie obok rzeczy wazkich spo#
tykamy tu omawianie spraw catkowicie
btahych — ma to te dobrg strone, ze po#
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rwata pozna¢ kulisy o6wczesnej dyplom
macji .

,»De Legato“ nie daje programu poli*
tycznego i nie zawiera planu zorganizo*
wania stuzby zagranicznej panstwa; jest
to podrecznik dla dyplomatéw i jako taki
jedynie nalezy go traktowa¢. Na kim
wzorowat sie Warszewieki — czy i jaki
wplyw wywart omawiang pracg na po*
tomnych: rodakéw (A. M. Fredro, St. H.
Lubomirski, T. Morski), czy autoréw za*
granicznych — pozostaje kwestjg do zba*
dania w odrebnej rozprawie, o ktérej na*
pisanie niezawodnie postara sie kto$ z ba*
daczy dyplomacji dawnej Rzplitej.

Michat Wiszniewski (Histprja Literatu*
ry Polskiej) wysunat teze, ze Warszewicki
»W dziele tem (De Legato) v/yprzedzit
Wigueforta, ktéry z niego korzystat“.

Poglad ten nie znalazt poparcia ze
strony Wierzbowskiego, ktory stwierdza,
ze, cho¢ dzieto Warszewickiego byto
»pierwszem w swoim rodzaju i Warsze*
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wieki prawie o sto lat wyprzedzit Abra*
hama Wigueforta, ktérego praca ,L‘ami
bassadeur et ses fonctions“ byta pierwsza
wyczerpujacg probag teoretycznego wy*
ktadu dyplomatycznej sztuki“, to jednak
Htwierdzenie Wiszniewskiego jest myd*
nem.. nalezy przypuszczaé, ze dzieto
Warszewickiego De legato nie byto mu
znane, nawet z tytutu®.

Przygotowywujagc ,,De Legato“ do
polskiego wydania, pokona¢ trzeba byto
liczne trudnosci.

Warszewicki powtarza  parokrotnie
swe wywody i wypowiada jedne mysli
szeregiem réznych zdan, co daje sie zau*
wazy¢ zwihaszcza w czesci koncowe;.

Nie usystematyzowatem jego wywo*
dow, uznatem jednak za konieczne opus*
ci¢ wiele zbednych zdan (opuszczone uste»
py zaznaczone sg kropkami) niektore wy*
powiedzie¢ zwiezlej, nizby to zapewne u*
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czynit autor, ttomaczac na jezyk ojczysty
swe dzieto.

Dla ufatwienia pracy, pozwolitem so*
bie na uzycie szeregu stéw, nieznanych
jezykowi XV1 wieku, jak np. dyplomacja.

Tytut ,,De Legato et Legatione* w do<
stownem ttomaczeniu brzmieé¢ powinien
,O Poédle i Poselstwie*. Wydaje mi sie,
ze odpowiedniejszym dla niniejszego
przektadu bedzie — ,,O Posle i Poseb
stwach®.

Przektad dokonany zostat z tekstu wy«
dania gdanskiego z roku 1646, przy wy«
datnym wspoétudziale p. K. Rosenberga.

Jerzy Zycki
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Tarnowski St. Pisarze Polityczni XVI
wieku. Krakow 1886.

— Krzysztof Warszewicki. Rozprawy i
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Minskiego (1563 — 1607) Spos6b
Odprawowania Poselstwa. Pisarze
Dziejéw Polskich Tom XIII. Archi«
wum Komisji Historycznej. Tom V.
Krakow 1889.









Rzadzenie panstwami i narodami
wymaga licznych i niebylejakich
kwalifikacy] a wiec — zaznajomig**
nia sie z prawami wogole, a 2wla#
szcza z ustawami  poszczegllnych
krajow, wreszcie poznania, i to do™
ktadnego, obyczajow oraz psychiki
narodéw, ktéremi sie Kieruje. Do#
piero to da¢ nam moze bystros¢ tut
dziez dowiadczenie — zalety ko#
nieczne do utrzymywania stosunt
kéw dyplomatycznych oraz sku#
tecznego Kkierowania sprawami Woj#
ny i pokoju.

Prawa i ustawy wszyscy moga
fatwo poznaé z kodeksow, to tez
nie mamy potrzeby rozwodzi¢ sie
nad temi zagadnieniami. Inaczej —
poznanie psychiki i obyczajow
ludzkich, wiemy bowiem, jak za#
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gadkowsg istotg jest cztowiek i jak
wiele tajnikéw zawiera jego umy™
stowosc.

W tych trudnych zadaniach
wiele moga pomac krélowi wierni,
rozumni i powazni doradcy. Dzie™
ki nim krdl rzadko albo wecale nie
bladzi; musza to jednak by¢ ludzie
wolni od zawisci i pochlebstwa, od
strachu i chciwosci, odznaczajacy
sie rozwagg i poczuciem obowigzi
ku.

Sam bowiem krél czesto by#
wa niezorjentowany i niezdecydo#
wany wskutek rozterek wewnetrz#
nych. Decyzja za$, jaka rade przy#
jac, jest niezwykle wazna, poniewaz
za sprawg malej garstki doradzajg#
cych tatwo wzbudzi¢ nienawis¢ ze
strony wielu obywateli i spowo#
dowac ztosliwg a przewlekty cho#
robe organizmu panstwowego,
wiadomo zas, ze fatwiej zawczasu
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zapobiec zarazie, anizeli chorobe
uleczyt.

Przyjmowanie i wysylanie po#
stbw jest jednem z najtrudnigj™
szych zadan mezoéw stanu.

Osoba posta — przedstawiciela
czyjej$ urzedowej godnosci, badz
prowadzgcego ukitady — posiada
wielkie znaczenie. Dlatego tez,
glowa panstwa winna wiedzieé, jak
i w jakich okolicznosciach ma
przyjmowaé obcych postow i ja
kich im udziela¢ odpowiedzi, oraz
dokfadnie orjentowaé sie, jakich
postéw, dokad, w jaki sposob i
kiedy ma wysytaé.

Osoba posta jest i by¢ powinna
nietykalna, jako reprezentujaca U4
rzedowo panstwo oraz godnosé
tego, kto posta wysyta. Wszyst»*
kim rodzajom postéw (oratores,
interpretes, nuntii) przypada w u#
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dziale prawie jednakowy zakres
dziatania. ROznice w nazwach nie
majg wiec wiekszego znaczenia.

Sposob traktowania postow za*
granicznych  przez naczelnikéw
panstw posiada wielkie znaczenie,
i powinien by¢ dostosowany do
okolicznosci. Albowiem, Zle jest,
gdy sie dopuszcza do nadmiernej
swobody obcych przedstawicieli,
podczas gdy nasi postowie w im
nych krajach w takim samym stops*
niu swobody nie posiadajg i otrzy#
mujg nagany za to, co obcym po#
stom u nas uchodzi bezkarnie, jak
to zazwyczaj sie dzieje w krajach
barbarzynskich. A jezeli bedziemy
utrudniali  spelnianie  czynnosci
urzedowych obcym postom, to na#
si wystannicy bedg mieli utrud#
nione zadanie i nie bedag otoczeni
naleznemi im honorami.
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Zdarza sie czesto, ze dyploma»
tom zagranicznym przydzielana
bywa straz, co moze wywolywac
pozory ograniczania ich swobody.
Jednakze opieka ta nie powinna
wywolywaé zdziwienia, zwidaszcza
w czasie wojny, czy zaburzen,
wreszcie w wypadkach, gdy posto#
wie wykazuja w obcem panstwie
zbytnig ciekawos¢é. Podobnie bo#
wiem, jak w ojczyZnie niechetnem
okiem patrzy sie na obywateli
ospatych, tak samo zagranicg Zle
widziane sg jednostki, wykazujgce
nadmierne zainteresowanie spra#
wami kraju, w ktérym przebywaja.

Jestesmy obywatelami Republiki
Chrzescijanskiej totez wszystkie
starania i zabiegi winnismy obrécié
dla dobra i chwaty ogétu; lepiej
jednak uchybi¢ tym zasadom, ani#
zeli narazi¢ sie na zarzut nieodpo#
wiedniego zachowania sie zagrani#
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cg i nieznajomosci regut wspoitzyj
cia z ludzmi.

Zachowanie sie postow win«
no by¢ nacechowane skromnoscig
i rozsagdkiem: dyplomata nie moze
dopusci¢, by go uwazano za lekkow
myslnego czy nierozwaznego.

Naczelnicy panstw muszg zan
sze pamietat, iz przebywanie na
obcem terytorjum krepuje ludzi.
To tez nalezy swem zachowaniem
zjednywa¢ sobie przybywajgcych
wystannikow i traktowacé ich tak,
jakbysmy to chcieli widzie¢ w sto
sunku do naszych przedstawicieli,
wystrzegajac sie jednak wszelkiego
rodzaju nierozwaznych krokow.
Albowiem istotnie trzeba wielkiej
rozwagi i dokladnego przemysle«*
nia sprawy, aby nie wpas¢ w ki«
ras z krancowosci i traktowaé dx*
cych reprezentantdw z uprzejmo«*
$cig analogiczng do tej, jaka dane
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panstwo stosuje wzgledem re#
szych. Jakiekolwiek przekroczenia
tych zasad beda przypisywane oba#
wom, zlej sytuacji politycznej, lub
nierozwaznosci naszej, a nigdy
rozwadze, czy wielkodusznosci.
Pamietajmy, ze ludzie zazwyczaj
przedstawiajg wszystko nie w lep#
szem, lecz gorszem Swietle, a choc#
bysmy nawet lekcewazyli ich kry#
tyki, poklask z ich strony jest rze#
czg niedopogardzenia.

Instrukcje dla petnomocnikow
musza by¢ gruntownie obmyslane
przez samego naczelnika paristwa,
ktory tylko w szczegblnych ww#
padkach moze zasiega¢ rady i to
jedynie rozumnych a zaufania god#
nych obywateli.

Ten, kto idzie zawsze za cudzem
zdaniem, cho¢ mogag by¢ niekiedy
wypadki, ze stusznie postgpi, ry#
zykuje naogét wiele, a to z tego po#
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wodu, iz przy naradach duzg role
odgrywa zreczna wymowa; do Iu#
dzi zacnych trudno trafi¢ przekupt#
stwem, lecz racjami mozna ich prze#
konac.

Wysylanie i przyjmowanie po#
stbw natezalo w Rzymie do konw#
petencyj senatu, co stwierdza pi#
sarz tak powazny, jak Potibjusz.
Potwierdzenie powyzszego znajdu#
jemy réwniez w historycznem dzie#
fe samego Liwjusza. Wobec tego
nie posiada znaczenia wiadomos¢
podana przez Tacyta, ze w senacie
dyskutowano z ozywieniem nad
tern, czy postowie majg by¢ vwybie#
rani czy tez wyznaczani droga loso#
wania. Z calg bowiem pewnoscig
nic podobnego nie znajduje sie ani
u Liwjusza, ktéry przekazat nam
najwiecej wiadomosci z dziejow
rzymskich, ani u samego Tacyta w
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zadnem innem miegjscu, ani u jakie™
gokolwiek innego autora. Przeciw™
nie natomiast, wiemy, ze jako po#
stow wysytano, na podstawie vwy#
boru czy uchwalty, tudzi starszych,
znamienitego rodu, wyrdzniajgcych
sie zdotnosciami politycznemi.
Szczegbty dotyczace sposobu i
miejsca przyjmowania tudziez od#
prawiania postéw znajdujemy u
Liwjusza i Warrona. Poselstwa
przyjmowane byly w miejscu, w
ktérem odbywaly sie zgromadze#
nia ludowe, lub w Graecostasium.
Rzymianie zazwyczaj przyjmowali
nie w swej stolicy wystannikow
wrogéw. Co do tego, czy w satt
mym Rzymie przyjmowani byli
postowie mocarstw, z ktéremi sto#
sunki nie byty nieprzyjazne, istnie#
je réznica zdan wsréd prawnikow,
historykéw i kronikarzy.
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Co do terminu przyjmowania
postéw, wiemy, ze wystuchiwano
ich nie wczesniej, niz w lutym, t. j.
podobnie, jak u nas, juz po rozpo#
czeciu urzedowania i zatatwieniu
aktualnych spraw parstwowych
przez nowych urzednikéw.

Pomijajac szereg kwestyj, ktore
co do waznosci nie mogg rownac
sie ze sprawg sposobu wyboru po#
stéw, przystgpimy odrazu do szczen
gbétowego omdwienia kwatifikacyj,
jakie posiadaé ma dyplomata.

Na planie pierwszym postawic
tu trzeba gruntowne wyksztatcenie
i doswiadczenie. Jezeli poset nie
bedzie wiele czytat i ogladat, to
trudno uzupetnia¢ jego wyksztah
cenie dopiero wtedy, gdy wyrusza
W powierzonej misji.

O tern, jak trudno jest spotkacé
cztowieka faczacego w sobie te



O POSLE 45

zalety, niechaj S$wiadczy fakt, ze
krél Cyrus za jedno ze swych re#
czelnych zadarn uznat ksztalcenie
dyplomatéw. Kto wiec chce osiggh
na¢ ten wysoki i szczytny cel, musi
sie don sposobi¢ od wczesnej mio#
dosci.

Nie mozna jednak stawia¢ zbyt
wysokich wymagan: kto uwaza, ze
poset musi znaé wszystkie jezyki,
ba, moze i wszystkie nauki, ten
chyba nie zdaje sobie sprawy ze
swych zadan; wymaga¢ mozemy
wiele, ale musimy stale liczy¢ sie
z kroétkoscig zycia ludzkiego. Wy#
starcza catkowicie, gdy poset po#
siada znajomos¢ jezyka tego naro#
du czy monarchy, do ktérego jest
wystany; znajomos¢ ta oszczedza
mu wiele powaznych przykrosci i
oddaje wielkie ustugi: przy ome#
wianiu tajemnic politycznych wska#
zane jest unika¢ Swiadkdéw, gdy
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negocjacje mozna prowadzi¢ oso#
biscie i bezposrednio.

Ten, kto nie zna mowy kraju, do
ktdrego jest wystany, uwazany jest
tam za barbarzynce, a wszyscy, pi#
sze Cycero, jako niemi stoimy, gdy
w milczeniu stuchamy stéw dla nas
niedostepnych, jakby zagadko*»
wych, usitujgc nadaremnie co$ z tej
mowy zrozumiec.

Znajomos¢ historji  jest jeszcze
potrzebniejsza dla dyplomaty, ani#
zeli niezaprzeczalnie pozyteczne po#
siadanie jezykdéw. Z historji czer#
pa¢ mozemy natchnienie w naszych
przedsiewzieciach, historja podsu#
wa rady, utatwia stosunki z ludzmi
podczas podrozy i uczy etykiety. Z
doktadnego i wszechstronnego po#
znania dziejéw réznych narodéw i
poréwnan przesztosci z dobg bieza#
ca dyplomata czerpie doswiadcze#
nie, co utatwia mu prace.
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Ze znajomoscia historji winna is¢
w parze znajomos$¢ spraw religij#
nych i $wieckich.

Maty pozytek przynosi lektura,
jezeli cztowiek nie posiada danych
przez Boga zdolnosci i ponadto
nad sobg nie pracuje; w dziatalno#
§ci posta pomaga mu nietylko Bog
Wszechmogacy, ale wielkie przy#
stugi oddajg wrodzone zdolnosci,
szczegOlnie za$ pracowito$¢ i nieu#
stanne ksztatcenie sie. Cztowiek bo#
wiem z natury jest leniwy i nie po#
siada ani polotu, ani bystrosci u#
mystu, a przeto powinien ochoczo
poznac siebie samego i mocno trzy#
mac sie na wodzy.

Bystre talenty, niby ostre brzy#
twy, rozcinajg zawite kwestje, ale,
podobnie jak brzytwy, fatwo te#
pieja.

Dyplomata winien by¢ hojnie
obdarzony przez nature; szczescie
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W jego pracach odgrywa czesto#
kro¢ wielkg role. Trafnie wyrazit
sie o tern gleboki znawca nre#
tury i duszy tudzkiej, wietki Ary#
stoteles, ktéry, na pytanie, czemu
rzeczy piekne przyciagaja tudzi, od#
powiedzial, ze podobne pytanie
moze zada¢ tylko $lepy. Wszelkie
bowiem piekno z natury swojej we#
bi nas: piekna powierzchowno$¢
posiada wielki, acz milczacy czar.
Powszechnie piekno wystepuje w
dwuch postaciach: zeriskiej i me#
skiej. Pierwsza to wdziek, druga
za$ polega na petnym godnosci
wyrazie twarzy i ta wdasnie ne#
ska forma piekna winna by¢ udzia#
fem dyplomaty. Utomni: garbaci,
kulawi, czy upo$ledzeni innemi de#
fektami ciala narazajg sie raczej na
posmiewisko, niz wzbudza nalezy#
ty szacunek dla siebie i swego
mocodawcy, chyba, ze odznaczajg
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sie  wybitnemi zdolno$ciami dy™
plomatycznemi. Ale i to ostatnie
nie moze by¢ brane pod uwage
przy desygnowaniu postdw do
barbarzyricbw, poniewaz ludzie
pierwotni  pohopniejsi sg do szy#
derstw od ludzi kulturalnych, trak*
tujgcych zazwyczaj obcych z wieh
kg uprzejmoscia.

Ongi$ krélowa Amazonek z lek#
cewazeniem odniosta sie do Alek#
Sandra Macedonskiego, poniewaz
nie byt réwnie piekny w jej oczach,
jak stawny; podobnie Egipcjanie z
mniejszym szacunkiem traktowali
krola Sparty Agesilaosa Wielkie#
go, poniewaz byt niskiego wzrostu.

Przyktadéw podobnych mozna
przytoczy¢ wiele: wskazujg one na
to, ze tych, ktérych natura nie
obdarzyta i tych, ktérym szczescie
nie sprzyjato, traktowano bez re#
lezytego szacunku.
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Wielu i to czestokro¢ wybitnych
dyplomatéw zatamuje sie w swej
karjerze i nie moze sprostaC cigza#
cym na nich wymaganiom ugina#
jac sie pod ciezarem dtugéw; wy#
ruszajg z dworu, aby uda¢ sie w
podréz, jedynie wtedy, gdy sg za#
dtuzeni po uszu, czy to z powodu
nadmiernej rozrzutnosci, czy tez z
powodu cierpianego hiedostatku.

Jakzez czesto postowie zmuszeni
sg naprzykrza¢ sie swym wiadcom,
ustawicznie domagajac sie od nich
pieniedzy. Uniknetoby sie tego,
gdyby na stanowiska dyplomatow
wybierani  byli ludzie majetni,
badZ, gdyby wiadca nalezycie upo#
sazat tych, ktérych uzna za powola#
nych. To drugie jest bardziej wska#
zane, gdyz ludzie naprawde odpo#
wiedni, cho¢ niezamozni, otrzy#
mawszy pomoc pieniezng ze strony
glowy panstwa, lepiej spetniaé bett
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da swe obowigzki, anizeli strupie#
szale figury bogaczy.

SzczegOlng uwage przywigzywac
nalezy do wyboru osoby posta, ne#
jacego godnie reprezentowa¢ majett
stat krélewski. Podobnie, jak nie
nalezy angazowac nieudolnych nu#
zykdw, tak samo nie wolno wysy#
la¢ nieudolnych postow.

Jasng jest rzeczg, ze cztowiek ni#
skiego pochodzenia, niewyksztak#
eony i biedny nie moze nalezycie
reprezentowa¢ swego wiadcy. Nie
pienigdz jednakze decyduje o
wszystkiem, a tembardziej nie prze#
pych i nie wystawnos¢. Stuszna
jest zasada, ze przy desygnowaniu
posta nie nalezy przywigzywac
nadmiernej wagi do jego poloru
zewnetrznego, lecz catg uwage sku#
pi¢ na instrukcjach, jakie ma on o#
trzymaé. Wystany by¢ winien nie
ten, kto sam sie narzuca, lecz raczej
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ten, kto wzbrania sie przyjecia god#
nosci.

Dyplomata narazony jest na
przykre wspdlzawodnictwo i za#
wis¢ przy obejmowaniu swego U4
rzedu; musi zwalcza¢ wielkie trud#
nosci — urzedujac juz; czekaja go
ztosliwe obmowy — gdy spetni pot
ruczong misje. Fatszywy, chocby
najmniej znaczacy krok posta no#
Ze rzuci¢ cien na calg jego dziatatt
nos¢, a, jak wiadomo, wobec nre#
wet mato znaczacych wad bledng
najwieksze zalety. Posel, bedac
osobg urzedowa, najczesciej niek
znang w kraju, do ktérego przyby#
wa, zwraca na siebie uwage wszy#
stkich, przyczem zazwyczaj zainte#
resowanie to nie jest zyczliwe. |
mato kto zechce, nawet zastuzenie,
pochwali¢ go.

llos¢ przeciwnikéw politycznych
wzrasta proporcjonalnie do kom#
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petencji i zakresu dziatania posta.

Zdarzajg sie okolicznosci, gdy
glowa panstwa nie moze udzieli¢
wystanemu  petnomocnikowi  $cu
stych instrukcyj. Wowczas poset
ma pozostawiong swobode dziata#
nia i decyzyj w tych sprawach,
ktére normalnie nalezg do kompe#
tencyj samego wiadcy.

Sa sprawy w ktorych nie mozna
zgory oznaczy¢ emisarjuszom SCit
stych wskazowek, czestokro¢ nato#
miast bywajg takie sytuacje, gdy
bieg wydarzeri narzuca konkretne
postepowanie, w ktorych koniecz#
noscig jest z calg precyzjg przemy#
$te€ i przygotowaé wskazowki. Do
tego potrzebna jest zdolnos¢ przet
widywania wydarzen, ktGra naby#
wa sie tylko przez praktyke poli#
tyczna. A ze zdobycie do$wiadcze#
nia jest rzecza trudna, wiec prakty#
ki tej nigdy nie jest za duzo. W
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przygotowaniach planu akcji nale#
zy nietyle mie¢ na uwadze odnie$
sione sukcesy, ile uwzgledniaé naj#
gorszy obrét sprawy: kleski dajg
sie dotkliwie we znaki, sukcesy za$
szybko mijaja.

Widzimy wiec, ze niema wielu
odpowiednich kandydatéw na tak
wazne stanowiska, jak przedstawi™
ciele zagraniczni parstwa.

Sprawowanie obowigzkéw posta
wydaje sie bardzo tatwe tym, ko™
rzy chcg je objgé, kto jednak zacz#
nie pracowa¢ w tej dziedzinie, t&*
mu zawdd dyplomaty wydaje sie
niedostepnie trudny i takim jest
istotnie, jesli nie zawezwie sie Bo#
ga do pomocy. To tez do petnienia
stuzby dyplomatycznej glowa part
stwa winna wybieraé gorliwych
istotnie, a nie tylko pozornie kato#
likbw — dobrych obywateli.
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Niezaleznie od gtebokiej religij#
nosci, jaka ma sie odznacza¢ dy
plomata, winien on posiada¢ szen
reg zalet, jak wiernos¢, roztrop#
nos¢, skromnos¢ i, niby stal nieu#
gieta, odwage. Pozostate kwalifi™
kacje sprowadzajg sie do pewnego
rodzaju ogtady towarzyskiej. Lecz
cnoty, ktore wyliczylem, stojg na
pierwszym planie: powinny sie one
faczy¢ z odpowiedniemi zaletami
ciata. Tak wiec odwaga winna i$¢
w parze z sitg, skromnos$¢ — ze
zdrowiem, roztropno$¢ — z hy»
stroscig zmystow.

Ale najcenniejszg zaletg posta
jest i zawsze byta wiernos¢: przy™
stowie facinskie moéwi ,,fides oblU
gat fidem”, t. j. wiernos¢ zobowiagz
zuje do zaufania; nikt chyba watpi¢
nie moze, ze zdrada jest najhaniebs*
niejsza zbrodnig: niema wiekszej
przepasci niz ta, jaka istnieje mies
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dzy zdrada stanu a cnota. Znana
jest opowies¢ o pewnym gtosnym,
zmartym w Rzymie, Burbonie: po#
mimo, iz potozyt on wielkie zastu#
gi dla Hiszpanji, nikt go nie chciat
przyjmowa¢ w Kkraju, poniewaz w
ojczyznie swojej uwazany byt za
zakale z powodu sprzeniewierzenia
sie krélowi, czy tez z powodu
zmiany przekonan.

Mojem zdaniem, nie nalezy re#
zywaé zdrajcg tego, kto, nie chcac
wejs¢ w konflikt ze swem sumie#
niem, Scigga na siebie zarzut nie#
wiernosci. Istnieje  bowiem nie#
wzruszalne Kkryterjum sprawiedli#
wosci, obowigzujace zawsze, chot
Cigz obyczaje podlegajg zmianom i
Zepsuciu.

Chociaz winniSmy wiele protek#
torom, ktorzy wyswiadczajg nam
dobrodziejstwa, wieksze bezsprze#
cznie obowigzki mamy wobec sa#
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mych siebie i naszej godnosci. To
nic, ze te moje stowa nie zgadzajg
sie z pojeciami i obyczajami naszej
epoki; zamiarem moim jest skresle#
nie wizerunku dyplomaty nie zwig#
zanego z okreslonem miejscem,
czasem czy osoba, dyplomaty, kto#
ryby zblizat sie jaknajbardziej do
ideatu rozumu i sprawiedliwosci.
Dlatego chce obecnie rozwazyg,
czego nalezy wymaga¢ od posta
oprdcz wiernosci, a zwlaszcza omo#
wié, jak nieodzowne s3 dla dyplo#
maty odwaga i do$wiadczenie.
Rozpoczynamy od odwagi.
Cycero nie cieszyt sie opinja
cztowieka odwaznego, tak, ze nie#
gdy$ nawet Pompejusz odezwat sie
do niego:
— Przejdz, Marku Tuljuszu, na
strong Cezara, a bedziesz drzat
przedemna.
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To tez stusznie postgpit Cycero,
ze, znajgc swoj charakter, uchylit
sie od poselstwa do Antonjusza.

Podobniez Demostenes, jako po™
sel, nie miat dobrej opinji: ws
stany przez Atenczykoéw w pewnej
misji dyplomatycznej, autor ,F**
lipik”, dowiedziawszy sie, ze mo™
narcha, do ktorego jechat, jest
usposobienia  niepowsciaglivwego,
zawrécit z potowy drogi, czem et
razit sie na zioSliwg krytyke nie
tylko ze strony rodakoéw, ale i ob#
cych.

Nalezy zawczasu cofngé sie przed
tern, czego moglibySmy nastepnie
Zatowac.

Przytocze jeszcze anegdote o
pewnym reprezentancie jednego z
ksigzat italskich, wystanym do k6=
la Zygmunta Augusta bawigcego w
Grodnie, by zaprosi¢ go na gody
weselne. Poset ten, przebywajac
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gteboka puszcze koto Knyszyna *)
zapytat, czy pozostato mu do prze#
bycia wiele drogi. Gdy ustyszat
odpowiedz, ze ma przed sobg wig#
cej, niz potowe puszczy, wyprawit
swego towarzysza z pismem ksie#
cia do Zygmunta Augusta, sam zas$
zawrOcit w droge powrotng do
Itakji.

Stad wniosek, ze dyplomata mu#
si zawsze kierowac sie roztropno#
§cig, jasno widzieé, czy podota
przyjetym obowigzkom — oraz
uswiadamia¢ sobie, jak i kiedy no#
ze uzy¢ w stuzbie swej odwagi.
Czestokro¢ ostrozno$¢ a nie pew#
no$¢ siebie jest pozyteczniejsza.
Wskazanem jest raczej ulega¢ ko#
niecznosciom nizeli da¢ sie kiero#
waé popedom.

*) Knyszyn jest odleglty od Grodna o
ca. 30 kim. (Przyp. ttum.).
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Wiekszosci  podobnych  spraw
nie mozna ujg¢ w karby regut —
kazda sytuacja wymaga odrebnego
rozpatrzenia.

Stusznie kto$ wypowiedziat serwt
tencje, ze dyplomata nie jest po#
stancem, powtarzajagcym zlecenia
swego mocodawcy — jest nato#
miast rzecznikiem zleconych spraw.
Dyplomaci sg oczami i uszami par¥t
stwa.

Sadze, ze poset nie tylko w rze#
czach wielkich winien okazywac
swag wielkodusznosé, lecz we wszy#
stkich sprawach musi tak postepo#
wat, by nie dopusci¢ do najdrob#
niejszego nawet uchybienia swej
godnosci.

Ciekawe zdarzenie opowiada Ta#
cyt: postowie germanscy, przybyw#
szy do Rzymu, zaobserwowali, ze
wystannicy zagraniczni sadzani sa
w krzestach senatorskich. Zapytali
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woéweczas, kogo ten zaszczyt spoty#
ka? A ustyszawszy odpowiedz, ze
przywilej 6w przystuguje okazujat
cym wiernos¢ wzgledem narodu
rzymskiego, zasiedli wsrod senato#
réw, kingc sie na wszystkie Swieto#
sci, ze, pod wzgledem zachowania
wiernosci, nikomu nie ustepuja.

Nie nalezy posta wyzej sadzaé
od siebie. Przy decydowaniu jed#
nak tych spraw Kkonieczne jest
wziecie pod uwage znaczenia i po#
wagi monarchy, ktérego dany dy#
plomata reprezentuje.

Zarozumialy poset nie jest mity
ani Bogu, ani ludziom, a swem
postepowaniem jedynie naraza ca#
ty swdj nar6d na powszechng po#
garde i $Smiech.

Powyzsze zilustruje najlepiej re#
stepujace  zdarzenie: postowie z
Portugalji, udajac sie na dwor kré#
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lewski w Hiszipanji, wystali gon*
ca do marszatka dworu, celem o*
mowienia kwestji gospdd. Mar«
szalek zapytat, jak liczny jest
sktad poselstwa. Otrzymawszy od#
powiedz, ze przybywa okoto ty#
sigca 0s6b — w tern pieciuset bo#
gom zgola podobnych — pozo#
stali zas, to zwykli Smiertelnicy,
marszatek dat petng humoru odpo#
wiedz:

— Ci twoi bogowie niech uda#
dza sie do S$wigtyni, a reszta
niech ulokuje sie w gospodach.
Tak wiec 6w dostojnik dworski
zupetnie wyraznie zganit brak roz#
sadku reprezentantéw Portugalji.
Wszelka bowiem chelpliwos¢ i
puste stowa nie moga zyskac symi
patji, a wyszukanos$¢ stroju, prze#
pych w sprzetach, koniach i t. p.
rzeczach jest bardzo niemity.
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Nie chcac uchybi¢ swej powe#
dze, poset ma unika¢ wszelkiego lo™
dzaju nieprzystojnych opowiesci.

Dyplomata nie moze szafowac
swg sympatja, cho¢ musi byc¢
uprzejmym wobec wszystkich; w»
przejmos¢ ta jednak nie moze do#
puszcza¢ do spoufalania sie. W
zyciu prywatnem obowigzuje go
grzeczno$¢ — w wystgpieniach pu#
blicznych winien wystrzegaé sie na#
razania na szwank swej powagi.
Czeste hulanki nie tylko dlatego
sg szkodliwe, ze powodujg nieprzy#
chylne glosy opinji, lecz i dlatego,
Ze nie godzi sie mezowi stanu za#
trudnionemu w stuzbie zagranicz#
nej by¢ nienaturalnie wieloméwnym
w stanie nietrzezwym, zwilaszcza,
gdy normalnie jest cziowiekiem
milczacym....

Na bankietach publicznych dy#
plomata musi byé ostroznym, me#
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to méwi¢, a, gdy zachodzi potrze™
ba zabrania glosu, wazy¢ kazde sto#
wo, a to choéby z tego wzgledu, ze
podobnie, jak madros¢, ktorej sie
nie okazuje, mato odréznia sie od
glupoty, tak, odpowiednio zasto#
sowanem milczeniem fatwo moze
nierozwazny nadaé¢ sobie pozory
madrosci. Puste naczynia wydajg
szczegblnie gtosne dzwieki — im
kto jest mniej rozumny, tern jest
bardziej gadatliwy. Wielomow#
nos¢ jest szkodliwa, a cztowiek, u#
miejacy trzymac jezyk za zebami,
jest stusznie uwazany za madrego.

Jesli sie czego$ nie powie, moz?
na to zawsze naprawi¢. Natomiast
odwrotnie — nie da sie przemih
cze€ tego, Co juz sie raz powiedzia#
to: stowa, niby ptaki wypuszczo#
ne, nie wracajg na swe dawne miej#
sce. Wreszcie musimy zawsze liczy¢
sie z tern, ze o tresci kazdej naszej
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rozmowy dowiedza sie niebawem
WSZYSCy.

Zycie i $mieré spoczywa W re#
kach jezyka, jak mawial pewien
stynny filozof.

Sg réwniez politycy wiele roz*
prawiajacy, by zmyli¢ czujnos¢
rozméwcdw i moc od nich wydo»
by¢ ciekawe wiadomosci. Przema«
wiajg oni naprzyklad w miejscach
publicznych, by zgromadzi¢ licz#
nych stuchaczy i $ledzg pilnie, ja#
kie wrazenie wywiera ich przemd#
wienie. Kto znéw zywi tajong chec¢
pokonania w dyskusji przeciwni#
ka, prowokuje go do rozmowy,
dajac mu pozornie mMozno$¢ swo#
bodnego polemizowania, a gdy ten
da sie nieostroznie weciagna¢ w
dyspute, napada nan, niby gladja#
tor na przeciwnika na arenie. Krél
nie moze ufa¢ podobnym ludziom;
nie nalezy jednak kara¢ ich niel*
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miarkowania w mowie, poniewaz
gadulstwo podobne wzbudza 2wy
kle Smiech, gtupota budzi litos¢; je#
§li kto ucieka sie do podob#
nych metod w poczuciu doznanej
krzywdy — mozemy okaza¢ mu
wyrozumienie.

Trzej cesarze wydali nastepujace
orzeczenie w tej sprav/ie:

— Nie ukarzemy wyzutych z po#
czucia wstydu i skromnosci ludzi,
ktérzy beda w sposob obelzywy
zniewazali nas lub nam popijane#
mu uwAaczali. Jesli cziowiekiem tat
kim kieruje lekkomysIlnos¢ — nie
dbamy o jego stowa, jezeli glupo#
ta — litujemy sie nad nim, jesli po#
czucie krzywdy — przebaczamy
mu. To tez kazdy bezpiecznie mo#
ze i powinien donosi¢ nam o po#
dobnych faktach, bysSmy je mogli
rozpatrywa¢ indywidualnie i w
kazdym poszczeg6lnym wypadku
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orzec, czy nalezy wymierzy¢ kare,
czy darowac wine.

Tak brzmi owo orzeczenie.

Co za$ do obelg rzucanych na
ksiecia w jego nieobecnosci, moze#
my powtérzyé¢, co o takich zaocz#
nych obrazach powiedzial Arysto#
teles:

— Obrazy stownej dopuszcza sie
lekkomysiny; zapalczywy méci sie
za nia. Ale madry drwi sobie z te#
go.

Dlatego tez Wenecjanie odpra#
wili z szacunkiem herolda, ktory w
imieniu krola Francji wypowiedziat
im wojne, cho¢ wypominat im nie#
sprawiedtiwos¢ i inne przestepstwa.

Podobniez  postowie Partéw,
panstwa roszczgcego pretensje do
podbitej ongi$ przez nich Armeniji,
powrécili z Rzymu z niczem, chot
za swa postawe zostali obdarowani.
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Nie nalezy bowiem wini¢ tego,
kto czyjeS polecenia wykonywa,
ale tego, kto zarzadzenia wydaje.

Obaj jednak nie powinni redu
zy¢ swych uprawnien; poset za$
powinien zachowywaé najdalej idg*
Cy umiar w przedstawianiu poru#
czonych sobie spraw, drazliwych
dla panstwa, do ktérego przyby#
wa.

Z monarchg obcym nie mozna
nierozwaznie porusza¢ prywatnych
kwestyj; trzeba uwazaé, by nie zo#
sta¢ wciagnietym w niebezpieczne
glebie zasadniczych dyskusy;j. Prze#
bywajac wsrdd obcych, nalezy
chwali¢ panujgce wsréd nich sto#
sunki, a unika¢ arbitralnosci w po#
gladach i nierozwaznej krytyki.

Powszechng wadg ludzi jest
przecenianie swej osoby a niedo#
cenianie innych: w duchu kazdy z
nas uswiadamia sobie wyzszos¢
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lekcewazonych, a pomimo tego usi«
luje ich pomniejszyé w rozmowach.

Trzeba niezmiennie okazywac ra#
czelnikowi panstwa nalezny mu
szacunek i powazanie, nie przeo¥*
czy¢ zadnego z posiadanych prze®
zen tytutdw i nie pomingé zadne™
go z przystugujgcych mu praw.

Gdy zachowanie sie wiadcy
uchybia godnosci posta, nie moze
on okazywac swego niezadowole#
nia i wskazanem jest, by zachowat
o0 tern Scista tajemnice.

Pamieta¢ przytem powinien o
madrem  powiedzeniu  stawnego
Rzymianina:

— Zniewagi ze strony wiadcow
nalezy znosi¢ nietylko cierpliwie,
ale i z pogodnem obliczem.

Czesto nawet zdarza sie, ze
whadca nie poprzestaje na wyrza#
dzeniu jednej krzywdy. Jezeli
skrzywdzony zniesie to w poko#
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rze — wihadca, czujgc, ze postapit
niezbyt szlachetnie, postara sie o
rekompensate w postaci jakiegos
dobrodziejstwa. A za jedng faskag
péjdzie niewatpliwie i druga.

Rzadko wyswiadcza sie bezinte=*
resownie przystugi. Lecz ten, kto
raz juz tak postgpit, niewatpliwie
péjdzie dalej tg droga

Zresztg poset nie moze by¢ inte#
resowny i spodziewaé sie korzy#
§ci materjalnych ze strony obcego
monarchy. Przeciwnie, winien uni#
ka¢ wszelkich podejrzen na ten tet
mat, by dochowac wiernosci swe#
mu mocodawcy i uszanowaé god#
nos$¢ jego domu.

Tak, jak lekarz o zdrowie pacjer#
ta a widz o zwyciestwo, dyplo#
mata musi dba¢ o godnos¢ wlad#
cy, ktoérego reprezentuje: podob#
nie, jak o jakosci towardw wwyro#
kuje sie na podstawie renomy kup#
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cOw, tak naczelnikdw panstw sadzi
sie wedtug wartosci ich urzednik
kow.

Nie rozumiejg tego, czy zrozu#
mie¢ nie chcg z jednej strony ne#
czelnicy panstw, z drugiej za$ dy#
plomaci. Stad monarchowie wysy#
tajg niejednokrotnie postow nieod#
powiednich i z ich winy staja sie
przedmiotem nienawisci, czy po#
gardy, co zn6w sprowadza zawie#
ruche wojenna, czy inne temu po#
dobne nieszczescia, a to przeciez
nie lezy w interesie wtadcOow i nie
odpowiada ich godnosci.

Rozwazni postowie majg byé
rzecznikami sprawiedliwosci i pot
koju powszechnego, a nie sia¢
nieufno$¢, prowadzacg do zbréj#
nych konfliktow.

Z drugiej strony, nie wolno dy#
plomacie znizy¢ sie do zadnego po#
stepku niegodnego jego, czy tez
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zwierzchnika, nawet celem osig®
gniecia dla swego mocodawcy
wielkich korzysci; nie wolno po*
stowi pozwoli¢, by zniewazano je«
go dostojeristwo lub orszak; god™
no$¢ nalezy ceni¢ moze nawet wig#
cej, niz zycie. Kto raz pusci ptazem
zniewage swego honoru, ten zache#
ca innych do nastepnych zniewag.
Stad zas krok tylko do Sciagniecia
na siebie ogolnej pogardy.

Praktyczny i troskliwy o siebie
oraz swych podwdadnych poset
musi by¢ wstrzemiezliwy i ostroz«
ny w rozmowach, a tak postepo#
waé, by nie da¢ swemu orszakowi
okazji do kiétni i rozlewu krwi i
nie pozwoli¢ mu na prowadzenie
rozpustnego trybu zycia, ani wWi6#
czenie sie po miescie, oraz szukanie
ukrytych lub podejrzanych lokali
do zabawy i pijatyk.
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Dobrze uczyni posel, jesli bedzie
swym towarzyszom  $wiecit przy*
ktadem statecznego zycia. | chocby
to skrepowanie Swity miato robic
wrazenie niewoli, trzeba otoczenie
trzymac raczej krétko, a nie zosta#
wia¢ mu zbytniej swobody.

Tego wszystkiego nalezy dopih
nowa¢ na samym poczatku petnie™
nia funkcyj poselskich; rozpocze¢
cie obowiazkéw stanowi niejako
przedsionek, wstep, ktory, jak wia#
domo, zawsze najbardziej rzuca sie
w oczy. Owe pierwsze kroki bedg
miarodajne dla oceny calego przet
biegu poselstwa i ta pierwsza opin#
ja, jaka sobie zyskamy, przylgnie
do nas na state.

Pamietajmy o tern, ze zawsze z
wielkg ciekawoscig obserwujemy
obcych dostojnikéw przybywaja#
cych do naszego kraju i usilnie sta#
ramy sie dowiedzie¢ blizszych
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szczegbtow o ich osobie i stanowi»
sku oraz interesujemy sie ich Swi»
ta.

BadZzmy wiec zawsze przygoto»
wani na to, ze mozemy zagranica
znalez¢ sie w podobnej sytuaciji.

Poset musi przestrzega¢, by ani
on sam, ani nikt ze skkadu legacji
nie wyjawit przed oznaczonym ter»
minem otrzymanych instrukcyj. Zle
jest, jak moéwi przystowie, gdy dym
wida¢ wczesniej, niz ogien, a spra»
wy moga taki wAasnie wzia¢ obrot,
gdy kto$ z poselstwa bedzie sie
kierowal w pracach nie rozwaga,
lecz préznoscia.

Nie nalezy zbytnio wychwala¢
swego kraju i jego potegi, umniej»
Szajgc przez to znaczenie i potege
innych. Nie mozna tez miesza¢
prosb z grozbami — takie poste»
powanie moze wywota¢ jedynie
oburzenie ze strony rzadzacych
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panstwem, w ktérem przebywa™
my. Przeciez podobnie nikt z nas
nie pozwolitby, by mu okazywano
lekcewazenie, zwhaszcza, by czynili
to obcy w jego wiasnym kraju.

Nie przystoi réwniez obtudnemi
i przesadnemi pochwatami Zabie#
ga¢ o taski monarchy. W mowie
konieczna jest konsekwencja: nie
uchodzi — by uzy¢ przystowia —
co innego mowic stojac, a co inne#
go siedzac, dzi$ to, jutro tamto,
tern wAasnie Sciggamy na sie po#
dejrzenie, iz jesteSmy prézni. Naj#
czesciej zdarza sie to, gdy w diu#
giem przemoéwieniu wyktadamy
rzeczy powszechnie znane tub tez
chwalimy bez zastrzezen to, coSmy
niedawno ganili; zaletg meza jest
statos¢ pogladow.

Karol V po zawarciu w Kemark
pokoju z krélem Francji Francisz#
kiem, powiedziat podobno do po#
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sta wygtaszajgcego wyszukane po%
chwaty na jego cze$¢, ze tepiejby
byto, gdyby go mniej chwalit obec«
nie, a zato nie rzucat nann w Anghji
oszczerstw przed dwoma taty: chet#
nie obytby sie bez jednego i dru#
giego.

Szczeg6lnie wazne jest zachowa«
nie umiaru w chwaleniu, czy ganie«
niu os6b obecnych. Niebezpiecznie
jest wygtasza¢ opinje o zyjacych,
jak réwniez i o obecnych, ponie«
waz, jak kazdy dzien przed noca,
tak czlowiek zmienia sie az do
Smierci.

Pozatem nadmierne chwalenie
kogos$ w oczy ma i te zlg strone, ze
stwarza pozory niewolniczej uni«
zonosci i wzbudza podejrzenia, iz
chwalagcemu idzie nie o oddanie
holdu cnaocie, lecz jedynie o pozy«
skanie wzgledow wychwalanego.
To tez wdadca Burgundji, Karol,
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mawiat czesto, ze nie nalezy ani
zbytnio chwalié, ani gani¢ panuj
cych za zycia, bo jedno jest niebez«
pieczne, drugie za$ nosi charakter
niezgrabnego pochlebstwa.

I o tern musi dyplomata row#
niez pamietac, ze nie wolno mu u#
pada¢ na duchu, gdy, wystepujac
w imieniu swego wiadcy z jakiems
zadaniem, nie osigga natychmiast
zamierzonego celu. Nawet jezeli
spotka sie z odmowa, nie wolno
mu uciec sie do grézb i wymuszatt
nia. Podobnie gwaltowne wwysta#
pienia wywotlujg scysje — pozy#
tywny ich rezultat bywa nikly. A
gdy nawet stuszno$¢ mamy po
swej stronie, nie mozemy okazywac
sie nieprzejednani, lecz przeciwnie,
pozyska¢ przychylnos¢ przeciwni#
ka drobnemi ustgpstwami. Tern
fatwiej bedzie go mozna przecig#
gna¢ na swojg strone w kwestjach
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zasadniczych, zyskujac w ten spo#
séb opinje doswiadczonych i me#
drych.

Naczelnicy panstw nie znoszg
butnych postéw, podobnie jak ko#
nie jezdzcdéw nie umiejacych ich
dosiadaé. Natomiast postowie do#
brze utozeni i skromni zawsze mo#
0a liczy¢ na daleko idace ustepstwa
z ich strony; dyplomata obdarzo#
ny podobnemi zaletami moze by¢
pewnym sukceséw zwdaszcza w
pertraktacjach z monarchami, majg#
cymi psychike podobng do natury
ryb, ktére fatwo jest przyciagnaé
do brzegu powoli i ostroznie, a
nieostroznem i gwakltownem szarp#
nieciem mozna odstraszyc.

Wiadcy zadajg, by ich trakto#
wano jak bostwa.

Zgode ich i przychylnos¢ noz#
na osiagna¢ uprzejmoscia, za$ nit
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gdy stanowczoscia, a teonbardziej
grozbami.

Majac zamiar przekona¢ przed«
stawicieli strony przeciwnej 0 nie«
stusznos$ci zajmowanego przez nich
stanowiska, trzeba rozpocza¢ od
wstepnego usprawiedliwienia, a na«
stepnie taktownie podkresli¢, tak
gestykulacja, jak i sposobem md«
wienia, swe zyczliwe nastawienie
wzgledem monarchy.

Gdy wysuniete postulaty sg dla
strony przeciwnej trudne do przy«
jecia, dobrze jest zaznaczyé, ze zo«
staty one ustalone przez naczelni«
ka panstwa. Albowiem stanowi«
sko opromienionego stawa Mo«
narchy utatwia sytuacje jego repre«
zentantom i zmniejsza niezyczli«
wos$¢ strony przeciwnej wobec
nich, podobnie, jak storice, rzuca«
jace prostopadle promienie na czto«
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wieka, powoduje zanik cienia, a co#
najwyzej zostawia go mato.

Nieche¢ skrupia sie przedewszy#
stkiem na nizszych urzednikach, a
W mniejszym stopniu spada na do#
stojnikow panstwowych; pretensje
skierowane sg zazwyczaj nie do
nieobecnego kréla, lecz do jego re#
prezentantow uczestniczacych w
obradach.

Im mniej poset zrazi sie odmo#
wa ze strony przeciwnej, tern fat#
wiej bedzie mogt doczekaé sie
zmiany stanowiska ze strony tego,
ktory uprzednio odmowit. Nikomu
nie jest mite, gdy wyrzuca mu sie
niesprawiedliwo$¢, natomiast za#
chowanie spokojne i cierpliwve za#
wsze robi dodatnie wrazenie.

Znana jest opowies¢ o posle Jatt
nie Dantyszku, biskupie warmir
skim, ktory przybyt do cesarza
rzymskiego Karola V wystany
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przez Zygmunta | w sprawie Baru,
naleznego krélowej Bonie w spad™
ku po matce jej lzabelli Aragor#
skiej.

Karol V ustosunkowat sie od
poczatku negatywnie do przedio”
Zonej sprawy.

Gdy zas Dantyszek zbyt ostro
zareagowat na to i na jakiej$ bie*
siadzie gto$no wyrazit sie, iz Wlad#
cy jego dzieje sie krzywda, musiat
straci¢ na dworze cesarskim wiecej
czasu, anizeli przewidywat, nie Q=
siggajagc, mimo tego, pozytywnych
rezultatow.

I dopiero, gdy zmienit swe poste#
powanie, zostat wezwany podczas
biesiady przed oblicze cesarza, kté™
ry wyruszat na polowanie i miat na
niem przebywac czas dtuzszy. Dart=
tyszek, mimo, iz byt podchmielo**
ny, okazat w rozmowie z cesarzem
niezwykly umiar i takt, czem tak
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go sobie ujat, ze w przeciggu jed#
nego dnia uzyskat pomysine zatat*
wienie sprawy, na co przez diuzszy
czas czekal bezskutecznie.

W stosunku wiec do monarchéw
nie mozna by¢ natarczywym, a
przeciwnie, koniecznem jest stosom
wac sie do ich nawykow i usposo#
hienia.

Z powyzszego jasno widaé, jak
wazng, wérod zalet dyplomaty, jest
przezorno$¢ i jak prawdziwa jest
sentencja, ze madros¢ rzadzi Swia#t
tern.

Rozsgdny dyplomata musi zda¢
sobie sprawe, jakie zamierzenia uda
mu sie osiagna¢, a jakich nie bedzie
mogt przeprowadzi¢; w sytuacjach,
gdy kompromis jest mozliwy, nie
nalezy nigdy pozbawiaé kontrahent
téw nadziei porozumienia. Bez uft
nosci w pomysing przysztos¢ kazt
de potozenie byloby nie do zniesie#
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nia. Jesli jakie przedsiewziecie wy»
daje sie trudne do osiagniecia, nie
nalezy go porzucat, lecz zatatwig™
nie sprawy na czas jaki$ odtozyc;
dzien nastepny jest nauczycielem
poprzedniego i wszystko moze na#
prawi¢ — glosi przystowie. Lecz
ten, kto, raz porzuciwszy sprawe,
stracit zaufanie mocodawcy i noz#
nos$¢ osiggniecia zamierzonego ost
lu, nietatwo je nastepnie odzyska.

Z chwila, gdy poset zatatwi po#
ruczone mu sprawy, ma on bez#
zwhocznie zakoriczy¢  poselstwo,
podpisa¢ i uprawomocni¢ doku#
menty.

Lecz i wtedy musi sie mie¢ na
bacznosci, — czesto w ciggu jedngj
nocy jakas zastyszana wiadomosc,
czestokro¢ nawet fatszywa, wszyst#
ko moze zepsué; wszak zmienno$¢
nastroju, mysli czy pogladéw nie
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nalezy w naszej epoce do zjawisk
rzadkich.

Niejednokrotnie ze spornej i ni#
by juz zalatwionej sprawy wyni#
kajg ponownie kwestje sporne, kté#
re trudno zatagodzi¢, podobnie jak
chorobe powtérnie nawiedzajacy
cztowieka.

Nie nalezy odktada¢ zatatwienia
spraw dojrzatych juz do tego; po#
dobnie Zlejest przedweczesnie je po#
dejmowac.

Pozna¢ to wszystko mozemy jet
dynie dzieki praktyce, ktOra po#
trzebna jest zar6éwno lekarzowi,
by nie zabil pacjenta, jak i nme#
Zowi stanu, by nie spowodowat
zguby rzeczypospolitej, ktora wirgt
na trwa¢ wiecznie. W dziatalnosci
naszej osigga¢c mozemy dobre re#
zultaty, jesli pracowaé bedziemy
nie ospale, lecz z pelnym umiaru
pospiechem; nadmierny pospiech
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moze staC sie zguba przedsiewzieé
cia — zwiloka za$ niweczy czesto#
kro¢ nasze plany i prace.

Przejdzmy obecnie do nowego
tematu.

Poset musi dba¢ o zywa vwymia#
ne korespondencji z osobami, z
ktéremi utrzymuje kontakt — czy
to z rodakami, czy z cudzoziemca#
mi; najchetniej oczywiscie bedzie
pisywat do swych przyjaciot, lecz
niech nie zaniedbuje réwniez i
tych, ktérych przyjazni nie jest
pewny — piszac do nich nalezy
oczywiscie pomija¢ pewne tematy.
Dyplomata powinien zywo zabie#
gac o liczne wiadomosci od swych
korespondentéw: znajomos$¢ stanu
rzeczy przed laty i dzisiaj przyczy#
nia sie do zyskania opinji czlowie#
ka madrego. Stad nawet opinja, ze
jedynie krélowie, dostojnicy par#
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stwowi i dyplomaci majg obowig«
zek interesowaé sie cudzemi spra»
wami, ludzie za$ prywatni, na kt6#
rych nie cigzy troska o dobro pu»
bliczne, niech poprzestaja na swych
wiasnych sprawach.

Nietylko ozywiona Kkorespon#
dencja, lecz takze czeste podejmo#
wanie innych dyplomatéw, badz
dostojnikéw dworskich na ucztach
czy przyjeciach moze by¢ postowi
uzyteczne, jako sposob pozyskiwaé
nia zyczliwosci ze strony zapraszac*
nych i zobowigzania ich (cho¢ nie
nalezy do tego przywigzywaé redtc
miernej wagi) do rewanzu, w mysl
stusznego powiedzenia ktéregos z
rzymskich autoréw:

- P ij esz cudze wino, a nikt twow
jego. Jesli nie bedziesz sie poczu#
watl do obowigzku odwzajemnie™
nia, zrezygnuj z tego, by cie zapraw
szano.
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Nastroj sprzyjajacy swobodnej
rozmowie mozna stworzy¢ wszeh
dzie, lecz najtatwiej to osiggnaé
na uczcie. Niejeden rozgrzany w*
nem bedzie mowit rzeczy, Koo
rychby nie wyznat na torturach.

Postepujac w ten sposob, dypto#
mata dziata¢ bedzie dta dobra sne™
go monarchy, sam za$ zdobedzie
zyczliwos¢ ze strony obcych whadf
cow; traktujagc w wyzej opisany
spos6b doradcoéw, czy dworzan
obcego naczelnika panstwa, tatwo
pozyska¢ mozemy jego faski.

Pewien cesarz mawial, ze widzi
bardzo chetnie, gdy ludzie odnos*
sza sie z szacunkiem nietytko do
jego otoczenia, ale nawet i do jego
matp.

Wskazane jest, by posel, chcac
zyska¢ uznanie ze strony naczelnie
ka panstwa, przy ktorym jest akrett
dytowany, zapraszat na przyjecia
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nietylko  dygnitarzy rzadowych,
lecz takze otoczenie monarchy.

Na przyjeciach tych panowaé¢ ma
swobodna i pelna poufatosci a<
mosfera, osiggnieta przedewszyst»*
kiem przez opowiadanie stosow#
nych anegdot i prowadzenie roz#
moéw; niektorym gosciom  moz«
na pokazywa¢ otrzymang ko™
respondencje, a z innymi prowa**
dzi¢ rozmowy, najlepiej o ich lub
swoim wiadcy. Nie zawadzi row#
niez w stosownej chwili, np. w cza#
sie karnawatu, ofiarowa¢ gosciom
podarunki, czem dobrze sie ich ne#
stroi. Wszystko, co sie dzieje na
dworze, dochodzi do uszu krdla,
ktory poczuwaé sie zawsze bedzie
wobec posta do rewanzu za ustugi
wyswiadczone jego podwiadnym.
Wiesé bowiem jest ztem — nic od
niej szybciej nie roznosi sie — po#
wiedziat stusznie jaki$ poeta. To
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tez zla czy dobra opinja 0 nas
btyskawicznie dochodzi do monar™
chy, powodujac smutne lub rado™
sne dla nas nastepstwa.

Poset ma zajmowa¢ locum sto®
sowne do jego godnosci, otaczaé
sie wiekszym, anizeli zwykly czio™
wiek, przepychem, nie szczedzac na
to, ze wzgleddw reprezentacyjnych,
kosztow...

Thum jest ta czuly na przepych,
ze, zaleznie od tych zewngtrznych
efektéw, albo bedzie posta lekece#t
wazyt, albo go podziwiat.

Trudno wyobrazi¢ sobie, by
ten, kto, rozporzadzajgc ww=
twornem mieszkaniem, wystaw#
nie podejmuje gosci i nie szczedzi
im podarunkdw, nie spotkat sie z
wdziecznoscig  przynajmniej  ze
strony niektorych, oraz z nalezyta
oceng i wynagrodzeniem ze strony
monarchy.
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Pamieta¢ rowniez nalezy, ze tii*
ko szczodry chlebodawca spodzie#
wad sie moze ze strony stuzby wier#
nosci i dyskrecji. Jednakze poset
nie moze ani swej osoby, ani sne™
go domu otacza¢ nadmiernym prze#
pychem; dom jego winien by¢ os#
rodkiem wszelkich cnét a nie przy
bytkiem rozpusty i pijatyki.

Zaréwno w ojczyznie, jak i za#
granica, winnismy uzywa¢ z umia#
rem, a nie naduzywaé prywatnych
czy publicznych funduszéw: jesli
te zalete posiadamy, nie trzeba jej
ukrywac przed nikim, a zwdaszcza
przed monarchami, ktérzy nie lu#
big wyswiadcza¢ dobrodziejstw
ludziom rozwigztym czy rozrzut#
nym, niema bowiem nic bardziej
niemozliwego, jak napetnienie dziu#
rawych Kkieszeni ludzi, ktérzy utrat
ciii swe czlowieczenstwo. Kieszenie
te podobne sg beczkom bez dna.
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W stosunkach z ludZzmi nie moi*
na by¢ matodusznym; tym, ktérzy
wyswiadczyli nam przystugi, ana*
szcza, jeSli przytem narazali sie
na przykrosci, winnismy okaza¢
wdziecznosé: ludzie niechetnie po™
magaja bliznim, jesli sa przeSwiad ™«
czeni, ze nie moga liczy¢ na wzatt
jemnosc.

W tern miejscu opowiem, co sie
zdarzyto Ferdynandowi Gonsatwuf
sowi, pozostajgcemu w stuzbie dy*
plomatycznej, katolickiego krola
Hiszpanji Ferdynanda. Gonsalwus
potozyt wielkie zastugi przy odzyt
skiwaniu krélestwa neapolitanskie#
go z pod wladzy Francji. Gdy zo«
stat on nastepnie oskarzony o rreke
wersacje, zwroécit sie do krola, by
przybyt do Neapolu i zazadat oden
zdania rachunku z sum, ktére o«
trzymat i zestawienia kosztow, ktd«
re ponidst w stuzbie Hiszpaniji,
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szczegblnie jako zarzadca krdle#
stwa neapolitanskiego.

Tak sie tez stato: Gonsalwus za#
fatwit sprawe tak szybko, ze juz
nastepnego dnia wreczyt krélowi
zestawienie wydatkéw. Krol za$
uwolnit go od wszetkich podejrzen,
stwierdzajac, ze Gonsatvus wyko#
nat swe obowigzki bez zarzutu i ze
pienigdze zuzyt na cele odpowied#
nie; chocby wydane kwoty byly
wysokie — cennigjszy, niz zioto,
jest umocniony za nie pokdj i od#
zyskane krolestwo.

W ten spos6b nawet duze ww#
datki posta stang sie usprawiedhi#
wione, jezeli bedzie wiadomo, na
co zostalty zuzytkowane, a miano#
wicie, jesti obrocone byly na w#
$tedzenie i poznanie tajemnic ne#
czetnikéw panstw i ich kraju, prze#
kupienie ministrow i unicestwienie
ich zamiar6w, na zazegnanie pozo#
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gi wojennej, na wsparcie dla beda#
cych w opresji, na wykupienie i
stracenie buntownikéw.

Jezeli naczelnicy panstw i dy*
plomaci postawig sobie za cel prac
chwale Pana naszego Chrystusa i
pokdj powszechny, to podejrzli#
wosE¢ i nienawisc, jakiemi ich ludzie
otaczaja, zamieni sie na sympatje,
przez wzglad na te wznioste cele.

Lecz nawet w stuzbie tych idea*
6w nie moze dyplomata Sciggnac
na sie zarzutu, ze kieruje sie ams
bicja lub ciekawoscia a przedsiebie**
rze ryzykowne i hiebezpieczne
Czynnosci.

Trzeba Bogu WSszechmogacemu
i czasowi zostawi¢ to, czego rozut
mem dokona¢ nie mozemy.

Ludzie sprzedajacy swe ustugi
kazdemu, kto sie nadarzy, nie sg
godni zaufania ani szacunku; tacy



A K. WARSZEWICKI

jedng reka podajg chleb, drugg za#
dajg cios.

A jesli kto nie potrafit by¢ wier™
ny swym rodakom, to czy mozna
spodziewac sig, by byt wierny oh»
cym?

Zdarza sie réwniez, iz dyploma™
ta, dokladajgc staran, by wysledzié
istotne zamiary obcych, zdobywa
jedynie kiamliwe plotki, a, mogac
tylko podobnemi wiadomosciami
podzieli¢ sie z rodakami, sam M
si zatowa¢ wiozonej pracy i ponie#
sionych wydatkow.

Pominmy juz fakt, iz osoby wy«
konywujace funkcje szpiegowskie
spotykajg sie z zawiscig i nieche¢
cig. Prézniacy prowadzacy diugie
dysputy, by wydoby¢ jakie$ infor#
macje od rozmoéwcéw, narazeni sg
na niebezpieczenstwo; podobnie
postepujac tatwo utraci¢ zaufanie,
a straciwszy je — trudno odzys#
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ka¢: lekkomysInos¢, gadatliwosé i
blaga sg powszechnie uwazane za
cechy szpiega; sadzi sie ogolnie,
ze korzysta z kazdej okazji, by
szerzy¢ wiadomosci  podstepnie
zdobyte — sprzedac towar jeszcze
nie kupiony. A przeciez rozpo#
wszechnianie falszywych wiesci jest
i zawsze byto karane w praworzad™
nych panstwach.

Poniewaz za$ postowie nie pod#
legajg sadownictwu kraju, w kto#
rym przebywaja, i nie moga by¢
karani przez tamtejsze wiadze,
przeto czesto narazeni sg na nie#
przychylne nastroje ze strony miej#
scowego spoteczenstwa, nie moga#
cego pogodzi¢ sie z ich bezkarno#
Scig, ta odwieczng podnietg wwy#
stepkow.

Jak to juz zostato wspomniane,
dyplomata winien przestrzega¢ w
swem zyciu zasad przyzwoitosci i
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skromnosci — nie ubiega¢ sie za
niegodnemi jego powagi zabawami.
Im bardziej bedzie skromny i bo#
gobojny, tern chetniej wszyscy po#
waza¢ go beda. A im wigkszg po#
set ma pozostawiong swobode,
tern ostrozniej powinien z niej ko#
rzysta¢, by z niej méc jaknajdtuzej
korzystac.

W Portugalji spalono pewnego
razu posta barbarzyncéw za niego#
dne przestepstwo, dowiddiszy mu
uprzednio, ze rowniez na zasadzie
praw jego ojczyzny nalezy mu sie
kara smierci. | kto wie, czy nie po#
stagpiono stusznie: osoba posta jest
istotnie nietykalna, lecz i on sam
musi by¢ nieskazitelny, nie za$ hart
bi¢ sie v/ykroczeniami przeciwko
moralnosci publicznej.

Przystgpmy do szerszego omo#
wienia praw postow.
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Istnieje bardzo stare przystowie:
»Poset nie moze by¢ ani zniewazo™
ny, ani zabity*.

Eustachjusz podaje, ze postéw
zaliczano do rzedu bogéw, a przy™
najmniej uwazano za rodzaj tacz«
nikbw miedzy bostwem a czlowie«
kiem. Jedynie Lestrygonowie, Cy#
klopi oraz inne narody, nie znajace
praw bozych, traktowali postow
odmiennie.

Boski Homer nazywa postow
heroldami Jowisza i ludzi; Kseno#
font w Cyropedji méwi, ze nalezy
odnosi¢ sie do nich z najwiegkszg
czcia. Podobny poglad, ze nie moz#
na dopuscié, by wystannicy panstw
obcych mogli byé skrzywdzeni,
wyraza Kato Starszy.

Inaczej traktuje sie oczywiscie
nieformalne poselstwa; mam tu na
mysli podszywajgcych sie pod mia
no posta, tudziez dyplomatow, kto#
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rzy w przepisanym terminie nie
wywigzujg sie ze swych obowigz”™
kéw lub ktérzy udajg sie nie do
tych panstw, do jakich zostali ww#
stani.

Wiemy z historji, ze w wiekszo#
ci takich wypadkéw podobnych
wystannikow odsylano z niczem,
lecz nie karano ich, by nawet przy#
padkiem nie dopusci¢ sie zniewat
zenig godnosci poselskiej.

Piekne stowa wkiada Walerjusz
Maximus w usta Scypjona Afry#
kanskiego, ktéry miat powiedziec,
ze woli, by kto$ naduzyt dobrej
wiary wodza rzymskiego, anizeli,
by wddz ten miat komus, moze nigt
stusznie, zaufania odmowic.

Powstaje tu coprawda prébie#
mat, czy postowie maja mie¢ zat
pewnione bezpieczehstwo réwniez
i ze strony tych, do ktérych nie
zostali wystani. Kwestje te tatwo
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rozstrzygna¢: skoro dyplomaci
wystani do wrogéw rozpoczng
dziatania nieprzyjacielskie, nie no#
03 skarzyc sie, jesli spotkajg analo™
giczne postepowanie ze strony
przeciwnej, podobnie, jak zotnierze
nie moga zadaé, by ich oszczedzano
na tej podstawie, ze walczg nie za
siebie, lecz za swego pana.

Dlatego tez Liwjusz, piszac o jet#
dnym z poselstw macedoriskich,
dochodzi do nastepujgcej kor#
kluzji: na wstepie udalo sie po#
stom oszustwo, lecz wkrotce zosta#
li zdemaskowani, zakuci w kajda#
ny i odestani do Rzymu.

Postowie, jak to widaé i z ich ne#
zwy, korzystajg zasadniczo z przy#
wilejow zwigzanych z ich urzedem
jedynie ze strony parsh\% do ktG#
rych zostali posiani celem prowa#
dzenia pertraktacyj. Tak przedsta#
wia sie sprawa z formalnego jedy#
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nie punktu widzenia. Lecz, gdy w
gre wchodzi wspaniatomysInos¢ i
powaga wielkich monarchéw, re#
guly te nie sg brane pod uwage.
Aleksander Macedonski naprzy#
kfad oszczedzit postéw kartagir
skich, cho¢ ci udali sie do Tyru,
celem wrogiego usposobienia tego
miasta wzgledem Macedoniji.

Francja byta oburzona na Karo»
la V, ktéry polecit zabi¢ postow
francuskich jadacych do Turcji;
sprawa ta jednak posiada odmierk*
ny charakter, poniewaz pomiedzy
wyznawcami Chrystusa a Maho«*
metanami  niema  uregulowanych
stosunkéw, gdyz pierwsi walcza o
chwate boska, drudzy zas mysla jci*
dynie o whasnych korzysciach.

Powr6émy jednak do naszego
tematu.

Postowie sg rzecznikami poko#
ju, reprezentujg godnos¢ naczelni«*
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ka panstwa, badz samego panstwa
i dlatego muszg by¢ nietykalni nie»
tylko w krajach sprzymierzonych,
ale réwniez i wrogich, a nawet na
polu walki. Kto nie szanuje dx*
cych wystannikéw, nie moze g
dziewac sie uszanowania ni“tykah
nosci swoich przedstawicieli.

Przyklad wyjatkowego traktom
wania postdw przytacza historyk
Apjan, ktory pisze, iz Scypjon Afry#
kanski Starszy na zapytanie, co po#
winno sie uczyni¢ z wystannikami
Kartaginczykéw, odrzekk:

~ Nic takiego, coby odpowia™
dato obyczajom kartagifnskim.

Inni bowiem w stosunkach z d/™
plomatami nie biorg pod uwage
wymagan stusznosci, a swe poste#
powanie przystosowujg do z2vw#
Czajow panujgcych w kraju ojczy#
stym posta.
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Nawet wtedy, gdy legacja przy#
bywa wbrew naszemu zakazowi,
nalezy, zdaniem Cycerona, ktore
odzwierciadla poglad powszechny,
Z wyrozumiatoscig odnosi¢ sie do
okazujacych skruche postow, a dy#
plomatéwiszpiegéw lub wiarotom#
nych niekiedy puszcza sie bezkar#
nie. Dyktator rzymski Postumjusz
darowat zycie postom Wolskéw
przytapanym na akcji szpiegow#
skiej, poniewaz, jak twierdzi hi#
storyk Djonizjusz z Halikarnasu,
wieksza wage przywigzywat do
godnosci poselskiej, anizeli do pott
petnionego przestepstwa. Jednakze
niedopuszczalnem jest, aby poset
wykorzystywat te przywileje. Jego
osobista obyczajno$¢ w zyciu Wirgt
na by¢ dlan puklerzem.

Pewien wyrdzniajacy sie rozut
mem dyplomata, wréciwszy do oj#
czyzny po dtugiej stuzbie, zapyta#
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ny, jakiemi cechami winien odzna#
cza¢ sie poset, dat odpowiedniemi
gestami do zrozumienia, ze trzy za«
lety uwaza za najwazniejsze; umie¢
milcze¢, by¢ wstrzemiezliwym, oraz
wspaniatomysinym.

‘Wspaniatomysinos¢ lub wielko#
duszno$¢ polega nietylko na dawe#
niu podarunkow, ale réwniez na
odrzucaniu niestosownych prezen#
tow. Najbardziej hanbigce sg sytu#
acje, gdy poset, ktory powinien by¢
wyzszy ponad wszelkie obrazy,
czynem, czy navret stowami — daje
sie przekupi¢ darami. Ten, kto dat
sie przekupi¢, jak to méwiono o
Eschynesie, nie moze nadal decy#
dowa¢ o sprawach rzeczypospoli#
tej, a tembardziej nie moze by¢ o
tern mowy, by moégt sprawowac
poselstwo.

Znany historyk grecki Tucydy#
des przytacza powiedzenie Sokra#
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tesa, ii ten, kto daje sie przekupic,
uznaje za swego pana tego, od ko#
go wzigt pienigdze. Demostenes,
oburzony na majagcego hiezbyt
czyste rece swego przeciwnika,
Eschynesa, takie don wypowiedziat
stowa:

— Nie w tern rzecz, Eschynesie,
aby$ stat na zgromadzeniu ludo#
wem w pieknej postawie, trzyma#
jac rece w fatdach szaty, lecz w tern,
by§ podczas sprawowania posek#
stwa takze chowat rece w fatdach.

Ciekawa réwniez historje przy#
tacza Walerjusz o postach rzymé#
skich, ktorzy przyjeli coprawda
podarunki, ale oddali je do skarbu
panstwa jeszcze przed zlozeniem
sprawozdania. Takie postepowanie
nie moze by¢ uwazane za nieuczci#
wos¢. Zasadg bowiem jest, ze nie
mozna czerpa¢ korzysci, poza stawg
zdobytg przez rzetelne wypetnianie
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obowigzkdw i funkeyj politycznych.
Najscislej chyba przestrzegana jest
ta zasada w Rzeczypospolitej We#
neckiej, odwiecznej kolebce wolnos>
Sci i wszelkich cnét.

Piekny przyktad bezinteresow.»
nosci dat swego czasu poset atenski
do Fitipa Macedonskiego — Kse*
nokrates, jedyny z posréd ticznego
poselstwa, ktory nie ulegt przekup«
Stwu.

Inaczej oczywiscie przedstawia
sie sprawa, gdy w gre wchodzg je«
dynie drobne upominki, jak przy«
smaki lub napoje, ktére ksigze moze
przysta¢ postowi, bgdZz w momen«
cie rozpoczecia czynnosci, w czasie
petnienia funkcyj, czy tez po zakor«
czeniu fegacji. Nie wypada, rzecz
jasna, ani spodziewac sie tych po«
darunkéw, ani tembardziej, zabie«
gaé o nie.
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Lecz nieprzyjecie ofiarowanych
daréw, nawet gdyby posiadaty one
duzg wartos¢, bytoby réwnoznacz#
ne z okazaniem pogardy ofiarodaw#
cy i mogtoby SciggnaC na posta zat
rzut prostactwa; aby uniknaé po#
dobnych sytuacyj, nalezy jesti do
tego zmuszajg okoticznosci, przy#
ja¢ prezenty, fecz natychmiast od#
wzajemni¢ sie, obdarzajgc wwrecza#
jacych podarunki, a nawet, gdy na
to pozwalajg fundusze, samego
wihadce. Takiem postepowaniem zy#
ska¢ mozna dobra opinje, aponadto
zacheca sie do czestszego obdaro#
wywania: tudzie dajg, by réwniez
im dawano, wyswiadczajg przystu#
gi, by je podobnie im wySwiadcza#
no. Zauwazy¢ natezy, ze sprawia to
wrazenie niemitej interesownosci;
przystugi i grzecznosci wySwiad#
Czane sg przewaznie nie bezintere#
sownie, tecz tudziom zalezy, by
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przynajmniej stworzy¢ pozory be*
zinteresownosci.

Przyjaznh, ktora kieruje sie tylko
korzysciami, przystoi zwierzetom, a
nie ludziom.

Przed wwyruszeniem zagranice
winien poset odby¢ szereg konie#
rencyj z dyplomatami, ktérzy przet
bywali juz na tej samej placowce i
znajg charakter oraz zwyczaje no#
narchy i dostojnikéw panstwa, do
ktérego jest wyznaczony. Ponadto
trzeba dokladnie pozna¢ geografije
tego kraju, jego prawa, obyczaje,
wreszcie wszystko, co trzeba wiet
dziec¢, by méc dobrze spetniaé przy#
jete obowigzki.

Obeznani  z niebezpieczenstwem
morza zeglarze dodajg otuchy mniej
doswiadczonym — biegli w swym
zawodzie dyplomaci udziela¢ moga
Swiatlych wskazéwek miodszym
kolegom.
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Nawet mata ilos¢ czasu poswie**
eona na takie ksztatcace rozmowy
jest bardziej pouczajaca, anizeli kib
komiesieczne studja teoretyczne;
zwhaszcza wtedy, gdy udzielajgcy
rad jest dyplomatg madrym, jesli
‘obracat sie wsrdd najwyzszych do#
stojnikdw dworskidi i pozostawit
po sobie dobre wspomnienia, jako
umiejgcy szanowa¢ kogo nalezy, u#
miarkowany w rozdawaniu poda#
runkéw, ustuzny i grzeczny; sg to
drobiazgi, ale zwraca sie na nie nie#
kiedy baczng uwage.

Pierwszym obowigzkiem posta
po przybyciu na dwor krélewski
jest ztozenie wizyty krolowi, ktore#
go nalezy powaza¢, oddajagc mu
czes¢ niemal boskg; doradcoéw no#
narchy trzeba szanowaé i unika¢
lekcewazenia 0s6b nizej postawio#
nych. Wystrzega¢ ma sie posetl je#
dynie sobie réwnych, t. j. przedsta#
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wicieli innych panstw tudziez ich
dworzan, jako petniacych zazwyczaj
funkcje wywiadowcze. Nie znaczy
to zresztg, hy ci obcy postowie nie
byli godni szacunku — na dworze
istnieje zawsze miedzy rownymi
sobie rywalizacja, nie sprzyjajgca
powstaniu atmosfery wzajemnej
zyczliwosci.

Istnieie powiedzenie, ze blad je#
dnego posta moze sta¢ sie okazjg
do wywyzszenia dla innych:

polityk, ktory popehnit blad, przy#
sparza cichej pochwaty tym, ktérzy
go nie popetnili, jeszcze przedtem,
nim sam otrzyma nagane: teraz ich
mozna stawia¢ za wzor,;

blad, ktéry popetnia wielu, ta#
twiej jest wybaczalny — mniejsza
$cigga na siebie nieche¢ ten, kto
moze wykazaé, ze i inni uprzednio
podobnie niefortunnie dziatali.
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Dwor wreszcie, jak to juz zosta#
o wspomniane, jest terenem starari#
nie ukrywanych zawisci. To tez
kwitnie tam sztuka ukrywania
swych mysli i wytwarzania falszy#
wych pozoréw. Uzywajacy tych
srodkdéw, jako narazeni na pewne,
niewielkie zresztg, niebezpieczer
stwo, uwazajg sie za znakomitosci,
ba, nawet za nauczycieli narodu.

Jak wiadomo, lisy sg najbardziej
przebiegle ze wszystkich stworzen
— ajednak ludzie noszg wiecej skor
lisich, anizeli jakichkolwiek innych
Zwierzat.

Majgc dla kogo$ dobre wiesci,
poset winien stara¢ sie zakomuni#
kowaé je przed wszystkimi, nato#
miast o niepomysinych ma donosi¢
ostatni i, az do czasu, gdy sprawa
stanie sie powszechnie znana, nie
zdradzac¢ sie, ze je otrzymat, nawet
gdyby byt zapytany;, w przecivi*
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nym razie moze by¢ posadzony o
to, ze cieszy sie z cudzego nieszcze#
Scia.

Nalezy czeka¢, az sprawa stanie
sie  powszechnie znana. Dopiero
woweczas z patacu krélewskiego czy
gmachu poselstwa niech wyjdzie
zwiastun, zwAaszcza, gdy idzie o Zle
wiesci. Osobom zajmujacym wWyso:»
kie stanowiska nie przystoi proz#
nos¢.

Na biesiadach dyplomatow wi#
nien panowaé przepych. Przy stole
niech rozbrzmiewajg dowcipne po#
wiedzenia;, wskazana jest lektura
utworéw znakomitych pisarzy. Wy#
strzega¢ sie nalezy natomiast spros#
nosci i wulgarnosci, oraz potwar#
czych plotek, szarpigcych cudzg
czes¢ — na oszczercoOw wogole pat#t
trzy sie niechetnie; ale nadewszyst#
ko wiladcy i postowie nie powinni
ich tolerowa¢ w swem otoczeniu i
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nie dawa¢ im postuchu, by nie scig
ga¢ na sie zarzutu, ze patronujg po*
twarzy. Zdala od siebie trzymaé ne
lezy blaznéw i pasozytow .tudziez
strzec sie hatasliwosci, karczmarzy
i temu podobnych osobistosci. Dy>
plomata i jego monarcha sg z regu™
ty wrogami a nie uczestnikami po*
dobnych swawoli.

Lecz przy calej powadze nie za#
szkodzi pozwoli¢ sobie czasem na
Zart.

Tak naprzyklad pewien impera#
tor rzymski wystat do Pontu trzy
okrety natadowane aktorami, dajac
rozkaz admiratowi dowodzacemu
owg wyprawa, by, zamiast zabrane#
go fadunku, przywiozt trzech medr#t
cow, poniewaz, jak mowit, miarka
zlota jest wiecej warta, anizeli wieb
ka nawet ilos¢ otowiu...

Ludzie dostrzegg zawsze Zzdzbto
w oku blizniego. Zwilaszcza po#
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stowie i ich towarzysze narazeni
sg na obmowy.

Poset trafnie postagpi, jesli jakos*
najwiecej przebywac bedzie w do*
mu, a noc poswieci na spanie; re™
chaj nie pokazuje sie zlbyt czesto
publicznie — to prowadzi do soo'™
spolitowania i podkopuje szacu*
nek nawet wybitnych ludzi. Dy*
plomata winien wykluczy¢é wszeh
kie wyuzdanie ze swego zycia tak
publicznego, jak prywatnego, a
wzorowaé sie na cziowieku, ktory
pragnagt mieszka¢ w szklanym do*
mu, aby wszyscy mogli bez zgor*
szenia widzie¢, co robi w dzien i
w nocy. Sekundowaé mu w tern
musi jego otoczenie...

Na dworze, terenie zazdrosci i
intryg, zbyt amlbitni dyplomaci
nie sg tubiani, to tez kazda, nawet
drobna ambicja zostanie postowi
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wytknieta, i uznana niemal za
przestepstwo.

Jan Przerembski,  arcybiskup
gnieznienski, znamienity i po#

wszechnie w swoim czasie zna*
ny dostojnik, byt nadmiernie po#
btazliwy dla swego otoczenia.
Postujac z ramienia kréla poi#
skiego Zygmunta do cesarza
Ferdynanda, arcybiskup miat re#
stepujagca przygode w Wiedniu:
woznice jego, wystani wozem zat
przezonym w cztery pary koni
za miasto po drzewo na opal, nie
Znajac miejscowosci, czy tez chcac
sobie ulatwi¢  zadanie, zabrali
drzewo z lasu stuzgcego za miej#
sce rozrywek cesarza. W drodze
powrotnej woéz zostat zauwazony
przez cesarza, ktéry wybuchnat
wielkim gniewem i kazat zbadac,
czyja to stuzba pozwala sobie na
nieuszanowanie jego prywatnego
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lasu. Woznice, ktérych ibadano,
wyznali po facinie, znajac zaled#
wie pare stdw tego jezyka, ze sg
ludzmi arcybiskupa gnieznienskie#
go, dostojnego posta kréla poi#
skiego do J. C. Mosci. Ta swoja
odpowiedzig, wypowiedziang {a#
mang tacing, udato im si¢ obroci¢
cale zajscie w zart, a wszyscy
Smieli sie, Ze w Polsce nawet woz#
nice méwig po tacmie. Puszczo#
no wiec ich bezkarnie, cho¢ zacho#
wujac pewnego rodzaju zal, Ze
stuzba obcego posta zbyt wiele
soibie pozwala.

Postepujac skromnie i umiarko#
wanie, nigdy nie bedziemy tego
zatowaé; brak za$S opanowania
zawsze trzeba odpokutowaé. Nie#
spokojne duchy nietylko siebie
samych, ale takze i innych nara#
Zajg na niebezpieczenstwo. Oto#
czenie posta winno zawsze postett
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powa¢ zgodnie z zasadami przy#
zwoiiosci i nigdy nie przecigga¢
struny, liczac na autorytet i opie#
ke swego zwierzchnika. Podob#
nie, jak nalezycie solone potrawy
sg ogollnie cenione, tak slo#
wa i czyny okraszone skromnos$#
cig zawsze poptacajg. | dlatego,
nietylko zycie lecz i stowa dy#
plomaty majg by¢ skromne. Zre#
sztg te dwie zalety ida w parze...
SzczegOlnie winniSmy  wystrzega¢
sie swych przywar w stosunkach
z monarchami, ktérzy sie odzna#
czajg zazwyczaj wielkg drazliwoscig
i przeto wyczuwajg najdrobniej#
szg nawet zgryZliwos¢, ktorej nie
ZNosza.

Swobodny ton mowy posek#
skiej, wygloszonej przez arcybi#
skupa gnieznienskiego do Mistrza
Krzyzackiego, spowodowat wojne.

Wenecjanie zganili posta cesa#
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rza Karola V — Dydakusa Mendont
cjusza za to, ze wygtosit przed
owem madrem i znakomitem zgro#
madzeniem — senatem — swobod#
nie i jakby od niechcenia swe
przemowienie.

Rzekt on mianowicie:

— Shysze, ze mieszacie sie do
sporOw pomiedzy haszym cesa#
rzem a krolem francuskim i pod#
sycacie zarzewie wojny — nie ra#
dze wam tego robié. Tuz przed
waszym patacem widziatem, jak
biate kamienie prowadzity miedzy
sobg zacieta walke. Zazdroszczac
im zabawy, jaja wziely udziat w
walce, lecz wkrotce pottukty sie
na drobne kawatki — a przeciez
myslaty, ze beda mogty robi¢ toz
samo, co kamienie.

Wenecjanie uwazali, ze stowa te
sg zniewaga, wobec czego zwrocili
sie don, by byt bardziej powscig#
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gliwy w mowie; panstwo ich, egzy**
stujgce od tysigca lat, nie potrze#
buje od nikogo wskazowek, jak
postepowaé w stosunkach miedzy#
narodowych.

Albowiem tak, jak nie do pormy#
Slenia jest, by, Slepy los kierowat
sie rozumem, podobnie trudno so#
bie wyobrazi¢, by mozni tego
Swiata dopuscili, aby ich strofowa#
no; znane sg w dyplomacji ostre
formy interwencji, a cho¢ moga
nie podobac sie stronie przeciwnej,
to jednak przepas¢ dzieli, wskazane
nawet niekiedy, ostre stowa od
Zniewagi.

Kardynat Zbigniew Oles$nicki,
postujgc do Budapesztu, czynit zat
rzuty cesarzowi Zygmuntowi, be#
dacemu jednoczesnie krélem wett
gierskim, w tak'ostrej formie, ze
omal nie przyptacit tego zyciem.
Jednakze udato mu sie wyjs¢
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szczesliwie z tak przykrej sytuacj,
a nadto zastuzyt sobie na po#
chwale za to, ze godnie broni
honoru swej ojczyzny.

Podobniez godne wspomnienia
sa stowa wypowiedziane przez po#
stéw Stanow Szwajcarskich do bur#
mistrza i radnych miasta Spiry.
Szwajcarzy, pozywani zbyt czesto
do stawiania sie przed trybuna#
fem, odmawiali, dokad mogli, swe#
go przybycia. Gdy jednak pozwy
stawaly sie coraz czestsze, wysta#
li po pewnym czasie ziozone ze
znamienitych  obywateli  posek#
stwo, ktére, w szwajcarskim dja#
lekcie, zlozyto nastepujaca dekla#
racje:

— Naczelnicy Zjednoczonej
Szwajcarji pozdrawiajg swoich sg#
siadéw, wyrazajgc jednoczesnie
zdziwenie, ze sg niepokojeni przez
obywateli  Spiry czestemi pozwe#
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mi. Proszg wiec i domagaja sie, by
im w przysziosci nie zajmowano
czasu analogicznemi sprawami.

W mowie tej zostato uzyte tak
mocne i dosadne wyrazenie, ze
trudno je tu przytoczyc.

Wystgpienie szwajcarow  wy
warto wielkie wrazenie i wprowa#
dzito trybunat w takie zdumie#
nie, ze nikt nie wystgpit z odpo«
wiedzig. Obywatele Spiry zbada#
li ponownie sprawe i z obawy, by
dziki i niepohamowany naréd
szwajcarski nie dat im sie bardziej
we znaki, uznali sprawe za Zi#
kwidowana i wiecej pozwow nie
posytali.

Powsciggliwos¢ w mowie jest
dobrze widziana, ale konieczna jest
niekiedy i swoboda stowa. Nie
zawsze jednak,* nie wszedzie, nie
kazdemu i nie bez ograniczenia
przydaje si¢ ona w réwnej mierze...
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z dziejow Spartan, Atenczy«
koéw, czy Juljana zaczerpna¢ moze#
my liczne przyklady karania po™
stdw za butne wystgpienia. Nie
jest to dozwolone, lecz z dwojga
zlego, wiekszem  przewinieniem
jest niezawodnie zuchwatos¢ dy#
plomatéw, anizeli karanie ich za to
przez wiadcow. Instynkt bowiem
wiadania i rozkazywania lezy w
naturze monarchow — kazdy chce
rzadzi¢ w swym domu.

Chcac spotkaé sie z szacunkiem,
trzeba umie¢ szanowac innych.

Nie mozna by¢ natarczywym w
prosbach o audjencije — krélowie
nie znosza, by ich zmuszano, chca,
by ich proszono, bysmy byli za#
lezni od ich woli, a nie kierowali
sie naszymi kaprysami i zachcian#
kami. Stosujgc sie tedy do rozkad#t
z6w monarchy, mozemy tatwo, a
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czesto niespodziewanie, uzyskaé
to, o co prosimy.

Uzyskawszy audijencje, trzeba
SciSle zastosowaé sie do wwyzna»
czonej godziny. Zdarza sie bo*
wiem niekiedy, ze, gdy zmarnuje#
my jedna z rzadkich okazyj, krol
kaze nam dhlugo czeika¢ na nastep#
na, nie pozwalajac, by go lekce#
wWazono.

Nie mozna naduzywaé czasu
monarchy: na audjencjach ogra#
nicza¢ sie trzeba do mozliwie jak#
naj zwiezlejszego przedstawienia
powierzonych sobie spraw, nie
rozpoczyna¢ zbednych rozméw,
nie przerywa¢ wysokiemu roz#
moéwcy, a cierpliwie stucha¢ jego
wywoddéw nawet wtedy, gdy s3
przewlekte i nieprzemyslane. Jezeli
stowa monarchy nie idg po linji
naszych interesdw, nie reagujmy
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na nie natychmiast, ukrywajgc bez#
posrednie wrazenie.

O gadatliwych postach mowi
sie czesto, ze postuchanie nie jest
im udzielane, lecz oni go udzielaja.

Bywajg dyplomaci jakby zapo#
minajagcy 0 swej roli — uzyskaw#
szy audjencie caly wyznaczony
Czas zajmujg swem przemowieH
niem, wdajgc sie réwniez w dy#
skusje z monarchg, jakby z pry#
watng 0soiba, tak, ze nie dajg mu,
bezmala, dojs¢ do stowa. Podob#
ne postepowanie nie odpowiada,
oczywiscie, wihadcy, chocby nawet
nie dat pozna¢ swego niezado#
wolenia, a ponadto jest szkodli#
we dla sprawy reprezentowanej
przez posta.

Charakter cziowieka poznaje sie
Z jego mowy. Totez dyplomata
musi stara¢ sie pozna¢ monarcheg,
stuchajgc pilnie i cierpliwie jego
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stow. Inaczej nie dowie sie niczet
go, a ponadto, swem gaduk
stwem i zbytnig swoboda zrazi
do siebie glowe parstwa; wiado«
mo bowiem, ze panujgcy woleliby
raczej postrada¢ swe patace i wio«
§ci, anizeli pozwoli¢ na podanie
w  watpliwos¢ ich inteligencji i
znajomosci spraw politycznych.

Dlatego zastuguje na surowg
nagane dyplomata, ktéry nie tyl«
ko nie umie spokojnie wystuchaé
monarchy, odwazajac sie przery«
waé mu, ale nawet po"zwela sobie
krytykowa¢ oraz poprawia¢ stowa
panujacego, chcac zyska¢ opinje
uczonego.

Co6z z tego, ze krél popetni
blad, prowadzac rozmowe w tym,
czy innym jezyku? Poco pod«
chwytywaé to, niby na $ledztwie?
Przeciez naczelnik paristwa nie ma
obowigzku znaé wszystkich jezy«
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koéw.....Oczywiscie dyplomata po®
stepujacy w taki sposéb chce vy
kaza¢ swe wyksztatcenie.

Wiemy dobrze, iz istnieje wielu
ludzi, ktérzy nie posiadajgc istot#
nego wyksztatcenia, a chcac ucho#
dzi¢ za inteligentnych, narazajg sie
jedynie na $miesznosc.

Zilustruje to dobrze nastepujg#
cy przyktad: jeden z postéw prze#
bywajgcych na dworze cesarza
Ferdynanda S$ciagnat na sie nagat
ne w takich oto okoliczno$ciach:
pewnego razu zaprosit go na roz#
mowe w cztery oczy; gdy w ozy#
wionej rozmowie cesarz uzyt niet#
gramatycznie pewnego stowka fa#
emskiego, poset uznat za stosow
ne natychmiast zwrécit swemu roz#
moéwcy na to uwage. Wéwczas ot
sarz odrzekt z usmiechem:

— Zapomniatem, ze rozmawiam
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nie z dyplomata, lecz z pedago>
giem.

OdpowiedzZ ta byta dowcipna i
catkowicie stuszna, poniewaz bratt
kiem taktu jest pozwala¢ sobie na
podobng swobode w stosunku do
ukoronowanej gtowy.

Powtdrzmy raz jeszcze — duo'x
wigzkiem posta jest przyby¢ na
audjencje, gdy zostanie wezwany,
mowi¢ jedynie o zleconej sobie
sprawie, wystuchaé cierpliwie ab<
powiedzi, da¢ ze swej strony
zwiezle wyjasnienie, nie mowic pu»
blicznie nic takiego, coby kolido»
walo z caloksztattem jego misji;
nie mozna naraza¢ sie¢ na $miesz«
nos¢, jak np. Formion, ktory miat
tupet prowadzi¢ — i to niepro«
szony — dyskusje na temat spraw
wojskowych z najwiekszym strac
tegikiem starozytnosci, — albo tez
dyplomata, ktéry z cesarzem md«
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wit 0 gramaityce, czy tez inny,
ktéry nieprzyzwoicie  odpowie#
dziat monarsze, gdy ten powiedziat
cos, co wywotato zdziwenie posta.
Dyplomata musi by¢ czlowie#
kiem doswiadczonym, winien, je#
szcze przed objeciem swej placowi
ki, by¢ wprowadzony w tok przy#
sztych swych prac, umie¢ zacho#
waé sie wobec glowy panstwa,
by¢ wymownym, lecz nie wielo#
méwnym, bystrym lecz nie Zo#
sliwym. Jego zycie, czyny, mowa,
a nawet stréj majg by¢ nacecho#
wane skromnoscig, nie wszystko,
co wolno, wypada: to, co przy#
stoi jednostce prywatnej, moze
by¢ nieodpowiednie dla dyplo#
maty — inaczej moze postepowac
cztowiek mtody, inaczej starszy,
odmiennie krajowiec, a odmiennie
obcy — kazda narodowo$¢ ma
swoiste zwyczaje i sposob bycia.
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Pewien monarcha byt bardzo
zdziwiony, zobaczywszy dwuch
postbw ubranych inaczej, niz
przypuszczat. wdoski nosit sie z
polska, a polski wedlug wioskiej
mody. Chociaz bowiem, jak mi
wig, nie suknia zdobi cziowieka,
to jednak i tu zachowanie pewne«
go poziomu jest nasza powinno#
Scia.

Czesto bywamy zadowoleni z
tego, zeSmy danego dnia wAozyli
ten a nie inny str6j. ldac wiec
na audjencje do monarchy, nae#
zy ubraé sie mozliwie najstararn#
niej.

O stroju orszaku posta mowié
tu nie bede; gdy wystawienie na
widok publiczny przepychu oto#
czenia poselskiego ma miejsce w
pKDCzatkech  petnienia funkcyj po#
selskich, jest to oznaikg jawnej
préznosci. Okazja zreszta nadatt
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rzy¢ sie moze nieco poézniej, a wy
sta-pienie z pompg w odpowiedz
nich okolicznosciach  przyniesie
postowi tylko zaszczyt, w zadnym
za$ razie nie $ciggnie nan zarzutow.

W okazywaniu swych dostatkow
i bogactwa nalezy stosowaé stop«
niowanie — stale posuwac sie ne#
przéd, a nigdy nie cofa¢. To tez nie
nalezy na pierwszg audjencje wkia#
da¢ nowego stroju — moze nas to
krepowac, a i szelest nowych szat
moze wyda¢ sie podejrzany i by¢
catkowicie opacznie ttomaczony.

Powazne osobistosci nie moga
naraza¢ sie na $miesznos¢; stosuje
sie to przedewszystkiem do dy#
plomatéw i cudzoziemcdw. Podob#
nie, jak kon majacy ztote cugle nie
bedzie przez to lepszy, tak dyplo#
macie chocby najwytworniejszy
str6j nie doda zalet.
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Oczywiscie ad czasu do czasu
moze poset ubra¢ sie wystawniej,
zwhaszcza, jesli jest mtodym lub
wojskowym — miodemu to bar#
dziej przystoi, a i wojskowy no#
ze pozwoli¢ sobie na wiekszg sno=<
bode. Przestrzega¢ przytem nalezy
nastepujgcego prawidta: jezeli poset
ubrat sie odswietnie na jaka$ uro#
czystos¢ czy spotkanie z monar«
chg, niech zaraz potem wréci do
swego zwyklego skromnego stro«
ju. Podobnie bowiem jak przy#
jemnos¢, tak i przepych czyni
wieksze wrazenie, gdy jest stoso#
wany rzadko.

Czestokro¢ z zewnetrznych cech
mozna poznaé istote rzeczy, re#
przyktad ze stylu mowy — z kro#
ju i barwy ubrania da sie okresli¢
charakter cztowieka.

To tez dyplomata nie moze
ani swym trybem zycia, ani spo#
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scybem ubierania sie $ciagna¢ na
sie zarzutu przyikrego skapstwa.
Nie da sie to pogodzi¢ ze zwycza#
jami dwordw, gdzie z pewnoscig
niechlujny wyglad posta przypisy#
wany bedzie nie skromnosci i po#
wadze, lecz zatwardziatemu skap#
stwu lub ubdstwu.

Jezeli za$ wystawnie podejmowat
ny przez innych dyplomata nie od#
wzajemni sie nalezycie, Sciggnie na
sie zarzut skgpca... Bogatych po#
stéw, ktérzy ze swych zasobow
nie korzystajg, uwaza sie niby za
barany o zlotem runie.

Starajac sie unikng¢ tej istotnie
bardzo przykrej wady, nie powi#
nien poset jednakze wpas¢ w inng
kraricowo$¢ i zy¢ rozrzutnie. Za#
ciggniety i niezaptacony dtug har#t
bi dyplomate, bardziej niz kogo#
kolwiek innego; Zle jest, gdy kto$
ubiega sie 0 poselstwo, by popra#
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wi¢ sobie na tern stanowisku ii*
nanse lub uwolni¢ sie od zobowig«
zan.

Jednetn z najtrudniejszych zadanh
jest umie¢ pogodzi¢ powage po*
selskg z fatwoscig bycia. A jednak
jest to zaleta, ktorg musi nieod»
zownie posiada¢ dyp-lomata.

Poset jest osoba urzedows, re*
prezentujgcag glowe panstwa w
imie przyjazni monarchéw i po*
koju powszechnego. Nie mozna
chyba zalicza¢ do grona postow
tych, ktorzy sg wysylani przez pett
nujacych do o0séb prywatnych,
lub odwrotnie przez jednostki do
monarchow.

Obowigzki posta s dwojakie.
Nalezy wiec do nich po pierwsze
prowadzenie pertraktacy] i zawiera#
nie traktatow pokojowych, rozej#
mow lub przymierzy, badz zala#
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twianie spraw zwigzanych z wypo<*
wiedzeniem wojny.

Powtdre za$, postowie wyrazajg
w imieniu swych mocodawcow
zyczliwodé lub przyjazn, czy tez
deklarujg nieprzyjazne ustosunko#
wanie do wspdlnych wrogow,
skfadajg powinszowania z okazji
zaslubin, narodzin, badz odnie$
sionych zwyciestw, oraz kondolens
cje.

Postowie bywaja delegowani
celem stalego  reiprezentowania
swego monarchy na danym dwo™
rze, lub maja powierzong okreslo#
ng sprawe i po jej zatatwieniu po=*
wracajg do kraju.

Wszystkie jednak poselstwa nme#
ja ten sam cel — zjednywaé ra#
czelnikbw panstw i strzec pokoju
powszechnego; dyplomaci winni
zawsze 0 tern pamietaé i, majac na
wzgledzie swa role w zyciu  puk

BIELIOIEK/i
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blicznem, stosowac sie Scisle do
otrzymanych rozkazoéw i woli nmo*
codawcow, nie zaniedbywaé nicze«
go, co whadca uzna za mogace
przyczyni¢ sie do jego korzysci i
chwaly. To pierwszy obowigzek.
Drugi za$ to wywigzywanie sie ze
wszystkich powinnosci wobec mo*
narchy, przy ktérym jest akredy”™
towany.

Jakzez bytoby to pieknie, gdyby
dyplomaci wzieli sobie za wzor
postow boskich — aniotéw, ktorych
pierwszym obowigzkiem jest w#
konywanie woli bozej, co nie stoi
im na przeszkodzie okazywaé z li#
tosci pomoc potrzeibujgcym  tego
ludziom. Pismo Swiete méwi, ze
krélestwo niebieskie uznaje jedy#
nie site mitosci i uczynnosci. Jezeli
wiec aniot stuzy Bogu, a jedno#
czesnie Swiadczy przystugi lu#
dziom, to czemuz dyplomata nie
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miatby podobnie postepowaé, na*
wigzujagc dobre stosunki pomie*
dzy naczelnikami panstw?
Dyplomata nie moze dop>uscic,
by obcy wiladca, lub jego dostoj*
nicy musieli mu parokrotnie pc*
wtarza¢ swe prosby. Gdy wiec o*
trzyma polecenie, niech nakryje swg
glowe, sigdzie na wskazanem miej*
scu, niech z jaknajwiekszg godno*
§cig, wylozy, co mu powierzono.
Najwiekszg bowiem zaleta méwcy
jest, by umiat te godnos$é¢ zacho*
wat i nie dat sie wyprowadzi¢ z
réwnowagi sykaniem, szeptami, czy
rozmowami, gdy podobne prze*
szkody majg miejsce podczas jego
przemoéwienia. Sg to czesto rzeczy
przypadku, ale zdarza sig, ze bywa*
ja umyslnie aranzowane, by zdeto*
nowa¢ mowce. Wypadki podobne
zdarzajg sie u barbarzyrcéw,
ktérzy ponadto wyznaczaja na
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miejsce postuchan poselskich sale
ciemne, ahy przemawiajacy, przy#
bywszy z miejsca, gdzie jest wid#
no, stracit pewnos$¢ siebie i popek#
nil jaki nierozwazny krok, z czego
uczestnicy majg oczywiscie niemg#
drg ucieche. Wielu z nich bowiem
poczytuje sobie za ujme, jesli po#
set obcy uczyni lub powie w ich
kraju co$, co wzbudzi powszechny
podziw.

Otrzymawszy od naczelnika
panstwa odpowiedz, winien po#
sel pozdrowié go ze szczegllnym
szacunkiem i pozegna¢ uprzejmie
wszystkich obecnych, poczem, nie
wdajgc  sie w zadne rozmowy,
powrdci¢ do swego mieszkania i
dopiero nastepnie ztozy¢é wizyty
przedstawicielom innych panstw i
dostojnikom rzagdowym. Jezeli re#
tomiast kto$ ztozy postowi pierw#
sza wizyte — nalezy go rewizyto#
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wac, by jakiemkolwiek uchybie™
niem nie zastuzy¢ na zlg opinje:
pierwsze wrazenie pozostaje diugo
w pamieci, a ludzie ustosunkowy#
wujg sie do nas na podstawie tego
wiasnie wrazenia.

W sprawach wizyt i rewizyt kie#
rowac sie trzeba specjalnym umia#
rem. Takt ma wskazywaé dyplo#
macie, z kim nalezy nawigza¢ sto#
sunki towarzyskie a od kogo
stroni¢. Skladanie wizyt osobom
stojacym znacznie nizej w pozycji
towarzyskiej moze przynies¢ ujme
dyplomacie, czy jego monarsze.
Wystannik znakomitego wiadcy
musi sie szanowad.

Nalezy zawczasu zasiegnaé irn#
formacyj, jakie zwyczaje panuijg
na danym dworze, by nie zbladzi¢
nawet w (rzeczach blahych. W
oczach wielu ludzi uchodzi za nie#
takt nie powitaé dygnitarzy par#
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stwawych, po uczczeniu samego
krola. Przeciwnie — sg i tacy nmo«
narchowie, ktorzy unikaja, by kh
pozdrawiano publicznie w obec#
nosci ich dostojnikéw, a to ze
wzgledu na wylgcznosé i niepoe*
dzielnos$¢ krélewskiego majestatu.

Inna jest pozycja towarzyska
ludzi z nizszego stanu, odmier#
na — $redniego, rozna — wyzszet
go: nie nalezy tych réznic zacierad,
poniewaz wywolaé to moze jedy#
nie niezadowolenie.

Stosunki  prywatne i oficjalne,
czy dyplomatyczne — to rzeczy
catkowicie odmienne. Inaczej za#
chowywac sie nalezy wobec krodla,
a inaczej w stosunku do jego do#
stojnikbw.  Odmienne przepisy
rzadza w patacu krolewskim, od#
mienne w mieszkaniu prywatnem,
podobnie jak rézne jest Swiatto
stonca i lampy.
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Dyplomata musi na to wszystko
pilnie zwracaé¢ uwage.

W swych pracach nie moze hy¢
poset ani zbyt niepohamowany,
ani nadmiernie bojazliwy; gdy nie
zatatwi w odpowiednim terminie
poruczonych spraw, musi dotozy¢
staran, by jaknajpospieszniej wy
wigza¢ sie ze swych obowigzkow
tak, by wiladcy swemu i majacym
po nim przyby¢ postom nie pozo**
stawi¢ ztej opinji na danym dwo#
rze.

Stusznie kto$ powiedzial, ze Iu#
dzie butni i aroganci muszg zazwy#
czaj zawraca¢ z obranej drogi i za*
biega¢ 0 wzgledy tych, ktérymi
uprzednio pogardzali. Dodaé re*
lezy, ze raz zepsute stosunki trud™
no naprawi¢, a postowie majacy
odrofbi¢ bledy poprzednikéw stajg
wobec bardzo trudnego zadania.
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Oczywiscie bledy moga popek#
nia¢ i popetniajg na dworze wszys#
cy, jednakze dyplomatom uchy#
hienia etykiety wytykane sg ze
szczeg6lng ztosliwoscia.

Swego czasu wystany przez Ka#
rola V posel, bojac sie, iz popetni
podoibne uchybienie, nadaremnie
czekal podczas audjencji u suk
tana tureckiego na zaproszenie do
zajecia siedzacego miejsca, wwresz#
cie usiadt niezmieszany na swym
ptaszczu i w tej pozycji przedstawit
postulaty swego monarchy. Wy#
chodzac, umysinie zostawit plaszcz,
a gdy go zapytano, dlaczego to
uczynit, odpowiedziat dowcipnie,
ze poset cesarski nie zwykt nosi¢
ze sobg krzesta.

I miat stlusznosé, albowiem
wszelkie uchybienie w stosunku
do posta jest réwniez uchybie#
niem godnosci jego monarchy.
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Analogiczng anegdote opowia#
daja o niejakim Sorancie, posle
weneckim do Turkow.

Reguty te nie odnosza sie do
stosunkOw z narodami wrogiemi i
barbarzyniskiemi; w przyjmowac
niu ich reprezentantow kierowac
sie nalezy ich zwyczajami. Tak na*
przyktad przygotowanie krzeset
dla postéw tatarskich do kréla poh
skiego byto wiecej niz Smiesznym
dowodem nieznajomosci starych
obyczajéw, poniewaz Tatarzy prze=
mawiajg do naczelnikbdw panstw
na kleczkach i nigdy od tego zwa#
czaju nie odstepuja.

Nalezy wiec, rzecz oczywista,
dbaé, by poset spotkat sie ze stro»
ny obcego rzadu z uprzejmoscia,
nalezng jego mocodawcy. Lecz i
odwrotnie, dyplomacie nie wolno
zrywaé z ustalong przez tradycje
etykietg i popetnia¢ czynow, ktore#
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by mozna pietnowac, jako wwyphy#
wajgce z braku kultury.

Ludzie rozsadni zazwyczaj nie
przywigzujg wielkiej wagi do tych
mimowolnych uchybien, zwlasz#
cza, gdy nie sprawiajg one nikomu
krzywdy, czy przykrosci. Lecz
thum, ten potwor wielogtowy, ma
wieksze, niz wszyscy, wymagania
w tej dziedzinie i zwraca uwage
nietylko na stowa i czyny, ale
takze na gestykulacje, wyraz twa»
rzy i oczy dyplomaty. Co wiecej—
thum jest do tego stopnia wyma«
gajacy i drazliwy w swych ambi#
cjach, ze gdy poset podczas uro<
czystosci opieszale zdejmuje ne#
krycie glowy, czy zbyt pospiesznie
je wkiada, ttum postepuje analo#
gicznie, a nawet, w swem przekor
naniu obrazony, nie obnaza gtow,
chocby dyplomata powto6rnie zdjgt
kapelusz.
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Chcac zjednaé sobie przychyl#
nos¢ ogotu, trzeba pozyskaé
wzgledy wszystkich sfer, otrzymu#
jac od najwyzszych poparcie, od
$rednich — przychylne stanowi#
sko, za$ od najnizszych — syn#
patje, ktéraby nie pozwolita wy#
drwiwa¢ nas. tatwiej bowiem na#
potka¢ przeskody, anizeli doznaé
pomocy, fatwiej zostat wySmianym,
niz wzbduzi¢ sympatje; inaczej
przedstawia¢ sie bedzie oczywiscie
sytuacja, jesli bedziemy umieli
przetama¢ te niezyczliwo$¢ naszem
postepowaniem — moznaby to po#
réwna¢ z umiejetnem nastawieniem
zagli.

Co wiecej — zdarza sie, ze dom
posta zostaje splondrowany przez
thum. Ma to zazwyczaj miejsce
wtedy, gdy poset ukrywa przestep#
cow nie pod ostong praw, lecz nad#
uzywajac nietykalnosci swego do#
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mu, badz tez w inny sposéb wchoi»
dzi w kolizje z ustawami krgjo=
wemi. Woweczas dochodzi do glo#
su ttum i od jego nastroju wzgle*
dem posta wszystko zalezy.

Albowiem najlepsze wojsko nie
chwyci na alarm tak szybko za
bron, jak tatwo thum skierowuje
swe oburzenie na obcokrajowca,
ktory naduzyt swobod przystugu#
jacyoh mu z tytutu petnionych
funkcey;j.

Nie wolno, oczywiscie, lekko»
myslnie narusza¢ nietykalnosci po»
selskiej, z drugiej jednak strony
dyplomata ma dotozy¢ staran, by
nie wejs¢ w kolizje z ttumem.

W tern miejscu nalezatoby jesz»
cze poruszy¢ oibszerny temat praw
0 przyjeciu lub nieprzyjeciu poseb»
stwa. Lecz wszystkiemu sprosta¢
nie moge, to tez poming ten temat.
Posel jest osobg urzedowg przez
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caly czas, gdy znajduje sie poza
granicami ojczyzny, a wiec, zarow#
no podczas podrozy stuzbowych,
jak i gdy przebywa w panstwie, w
ktérem pebni swg misje.

Dyptomata jest zwiastunem po#
koju i, jako taki, nie powinien by¢
przez nikogo zniewazany.

To tez stawny Wergili pisze o
postach Eneasza:

— Tedy Eneasz kaze stu postom
wybranym ze wszystkich stanéw
przystroi¢ sie w galazki Pallady
i uda¢ sie do patacu krélewskiego.

Oliwa bowiem jest drzewem Pal#
lady i symbolem pokoju. Eneasz
wybrat postéw zposrdéd najznako#
mitszych swych zoknierzy, lecz ni#
komu z nich nie powierzyt funkcji
wypowiedzenia wojny. | wybrat
ich ze wszystkich stanéw, dlatego,
ze pragngt pokoju powszechnego...
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Trudno sie dziwi¢, ze postowie
wykazujagcy wrogie ustosunkowai*
nie do kraju, w ktorym przebywa#
ja i daza do wywolywania konflik#
téw, traktowani sg jak wrogowie,
a nie jak goscie. Dlatego tez po#
stowie i ich otoczenie muszg unikac
intryg i nie miesza¢ sie do wewne#
trznych spraw obcych mocarstw.

Rozumny dyptomata musi uni#
ka¢ niebezpiecznych sytuacyj i od#
suwat od siebie wszystko to, co
moze mu utrudniaC prace. Przeciez,
jesti wierzy¢ Arystotelesowi, bobry
pontyjskie, czujac, ze sa tropione,
nie wahajg sie pozbawié nawet ge#
nitatji, by madc fatwiej uciekac i
unikna¢ niebezpieczenstwa utraty
Zycia.

Nietykalnos¢ poselska nalezy
posungé tak daleko, ze dyplomata
powinien czuc sie bezpieczny nie
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tylko w domu przyjaciot, ale nawet
na polu walki, wsréd wrogow.

To tez do obowiazkéw naczeb
nika panstwa nalezy przedsiewzigt
wszelkie mozliwe S$rodki, by dy#
plomata nie doznawat krzywd ani
ze strony jego ijego dygnitarzy, ani
wogble ze strony kogokolwiek...
Nikt nie odniesie sie z szacunkiem
do monarchy, jesli ten bedzie dbat
jedynie o splendor zewnetrzny, —
piekne rumaki, Swietny orszak,
klejnoty i zdobne szaty, a nie po«
mysli o swych obowiazkach.

Liczni teoretycy prawa sg zda«
nia, ze obrazenie postdw zniewaza
majestat ich mocodawcéw, a wok
bec tego mozna pocigga¢ do odpos-
wiedzialno$ci, na zasadzie Lex Julia
de vi pulblica, wyrzadzajacych
krzywdy lub dopuszczajgcych sie
obrazy dyplomaty, albo jego to«
warzyszy.
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Ponadto jest rzeczg wiadomg, ze
obywatele tamigcy przepisy prawa
miedzypanstwowego przez zniewe#
zenie reprezentantow obcych po#
tencyj sg wydawani wiadzom po#
szkodowanych panstw.

O tern, ze tak jest, Swiadczy¢ mos
ga nastepujace przyktady: miesz#
kancom miasta Apollonia wydano
tych, ktérzy zniewazyli ich postow,
za$ winni  zniewazenia' wystanni#
kéw Kartaginy zostali oddani do
dyspozycji tego miasta, a nastep#
nie skazani na smierc.

Z drugiej strony monarchowie
sami pociggajg do odpowiedzial#
nosci swych poddanych, jesli ci
krzywdzg posta, on za$ zada uka#
rania ich. Rzymianin Saturninus
zostat skazany przez senat na
Smier¢ za dopuszczenie sie wielkiett
go bezprawia wobec przedstawicieli
Mitrydatesa, poniewaz prawo o
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nietykalnosci poselskiej nie moze
by¢ bezkarnie gwalcone. Dlatego na
uwage zastugujg stowa Cycerona:

— Poniewaz Koryntjanie przyijeli
cybelzywie postébw Rzymu, nasi set
natorowie postanowili  zniszczy¢
ozdobe catej Grecji — Korynt.

Podobniez krol Dawid rozkazat
zabi¢ Ammonitéw za zniewazenie
postow, a Herod — Arabow, wing#
nych podobnych przestepstw; A#
tenczycy doczekali sie zniszczenia
Attyki, co bylo karg za obrazenie
posta kréla Darjusza.

Historyk rzymski ~Ammianus
wypowiedziat takie stowa:

— Oko sprawiedliwosci czuwa
wiecznie, a postowie zawsze majg
srogich mscicieli.

Nie bez powodu jednak ostrze#
galem, ze dyplomaci winni stronic¢
od wszelkich sytuacyj, mogacych
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nastrecza¢ okazje do sporéw i KG#
tni.

Jezeli ciidzoziemski monarcha,
badZ jego poddani, zwrécg sie do
posta z jaka$ prosba, od Kktorej
spetnienia nie bedzie mozna uchy«
li¢ sie, niech odpowie, ze zado$é#
uczynienie proshie jest dlan spra*
wa trudng, musi jednak wykonac
ja chetnie i bez zwdoki. Zysk stad
bedzie podwdjny. Po pierwsze,
wiadomo, ze jedynie szybko ww#
Swiadczone przystugi wzbudzajg
nalezytg wdzieczno$¢, po wtére ze
samorzutne spetnienie prosby, bez
rady i pomocy innych, przysparza
nam opinje madrych i dodaje po#
wagi, podczas gdy w wypadku
przeciwnym, to jest, gdy uprzed#
nio zasiegamy rady os6b trzecich,
wdziecznosé jakby rozdziela sie —
ludzie darzg nig nie tylko nas, ale
i naszych doradcéw.
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Znakomicie kto$ sie wyrazit, Ze
przystugi wyswiadczaé natezy oso#
biscie, grozby zas przesyta¢ za czy#
jems posrednictwem. Szorstkos¢ Iug
dzi zraza, uprzejmos¢ zjednywa.

Dyplomata musi by¢ dobrze
zorjentowany w stosunkach panu#
jacych na dworze, gdzie petni swg
misje, pozna¢ charakter, znaczenie
i pozycje zaréwno wielkich, jak
matych osobistosci tam wystepujatt
cych, wdada¢ uzywanym w damym
kraju jezykiem, zaznajomi¢ sie z
zakresem dziatania poszczegdlnych
dygnitarzy i ich kompetencjami, by
wiedzie¢, jak nalezy odnosi¢ sie
do kazdego z nich, jak go po#
zyskaé i czego sie mozna oden
spodziewaé, orjentowac sie, czy dat
na jednostka sprawuje funkcje
wojskowe, czy cywilne, czy w kra#
ju, czy zagranica, czy jej realny
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wplyw jest istotnie wielki, czy tez
jedynie pozorny.

Brak orjentacji w stosunkach
dworskich powoduje, ze nie mo*
zerny pewnie kroczy¢ naprzéd w
realizacji naszych zamierzen, zmu#
szeni czestokro¢ do cofania sieg, by,
jak to sie mowi, nie ugrzezngé po
uszy. Tak jak zeglarz na morzu
nie jest w stanie dac¢ sobie w zaden
sposoéb rady, nie posiadajac sztuki
badania wiatréw czy gwiazd, tak
dyplomata nie moze osigga¢ suk#
cesOw, nie posiadajac tych wszyst«
kich wiadomosci, o ktérych méwi»
lismy.

W zyciu wieksze daleko znacze«
nie ma rozum, anizeli nauka, wiek«
sze ustugi oddaje nam dokladna
znajomo$¢ uzywanej na dworze
mowy, anizeli powierzchowne po«
siadanie wielu jezykow.
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Charakterystyczna jest anegdota
0 grandzie hiszpariskim Ruy G ok
mezie: gdy mu polecono pewng
osobisto$¢, jako znajacy szereg jes
zykow, zapytat jedynie, czy zna
takze jezyk krolestwa Kastylji, kté#
rym przewaznie postugiwano sie
na dworze hiszpariskim. Ushkyszaw#
szy twierdzaca odpowiedz, odrzeki
— to wystarczy.

Nalezy jednak zachowa¢ duzag
doze krytycyzmu, zbierajac, w
mysl powyzszych wskazdwek, ing
formacje o stosunkach, urzedach i
dostojnikach  dworskich — nie
mozna zbyt tatwowiernie ufaé kaz#
demu informatorowi. Gdy chcemy
unikna¢ btednych danych, trzeba
postarac sie, by ten, od kogo czer#
piemy informacje, podzielit sie
niemi z szeregiem 0s0b; jezeli wo#
bec wszystkich bedzie stwierdzat
jedno i to samo, bedzie to rekojmig
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prawdziwosci  jego stébw — badz
tez nalezy zbiera¢ wiadomosci od
szeregu wiarogodnych jednostek.

Przejdzmy do spornej i zawilej
kwestji, zwigzanej z poznaniem
charakteru ludzkiego. Za dolbrego
cztowieka uchodzi ten, kto posiada
najmniej wad i cieszy sie dobrag
opinjg ludzi zacnych i bezstron#
nych.

Stusznie powiedzial papiez Pe#
wet 111, iz zaden cziowiek na Swie#
cie nie jest doskonaty; kazdy dzieli
sie na pie¢ jakby czesci: jezeli dwie
z nich sg dobre — cziowiek jest
znosny, jezeli trzy — godny po#
chwaty. Trudno za$ mowié¢ o do#
skonatosci: cziowiek, dopoki kre#
puje go cielesna powtoka, nie moze
pozby¢ sie brzemienia grzechow.

Kapitana ocenia sie nie wedhug
wielkosci i pieknosci jego okretu —
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0 wartosci cztowieka nie sadza na
podstawie jego stanu materjalnego.
Dzien po dniu nastepuje, a za?
den nie jest ani doskonalszy, ani
nie trwa dtuzej od poprzedniego.

Gdy chcemy poznaé innych,
znajmy nhajpierw samych siebie.
Stosujgc odwieczng dewize; ,,poznaj
siebie samego“, zyskamy uznanie
przynajmniej ze strony naszych
wihadcdw.

Nie ustawajmy w pracy dla do#
bra kraju oraz dbatosci o interesy
1 stawe naszych monarchow, nie
uchylajmy sie od przyjmowania w
ich imieniu honoréw od obcych,
lecz nie wykazujmy nadmiernej
dbatosci o zaszczyty; ten, ktory
wychodzi z siebie, by zyska¢ uzne#
nie, naraza sie fatwo na poSmiewi#
sko, a kto z wrodzong skromnoscig
odmawia przyjecia splendorow, ten
obsypywany bywa ze wszystkich
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stron dowodami sympaitji i uzna#
nia.

Pewien dyplomata polski, kato#
lik, maz znamienity, postujac do
Cesarza Karola V w towarzy«
stwie kilku heretykéw, zwasz?
cza Frycza, pisarza zwalczajgcego
Koscidt, zazadat w tajemnicy od
ksiecia Alby, ktéry byt marszak#
kiem dworu cesarskiego, by go wy#
rézniono zposréd calej delegacji
polskiej i traktowano ze specjak#
nemi honorami.

Jednakze ksigze Alba nie kwapit
sie ze spelnieniem tego zyczenia i
nawet zadnych krokow w tym kie#
runku nie uczynit, albowiem zaro#
zumiatym zgdaniom zwykle odme#
wia sig, wymaganiom hatomiast
stusznym czyni sie zado$¢ nawet je#
szcze przed ich wyjawieniem.

W tern za$ wydarzeniu nader
niewtasciwem byto to, ze katolik
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na obcym gruncie miat towarzyszy
innego obrzad'ku, wyznawcow in*
nych dogmatéw.

Granvella starszy postat list do
Jana hrabiego Tarnowskiego, mar#
szalka senatu polskiego, upomina#
jac, by mu przysytat postéw, zatt
opatrzonych w rzeczowe instrukcje,
a nie takich, ktorzy wyrézniajg sie
jedynie okazatemi wystapieniami.

Smieszna jest zarozumiato$é «iet
ktérych narodéw. Prym tu dzierzg
Moskwicinowie.

Gdy, co sie rzadko zdarza, wyru#
szajg z ojczyzny, i znajda sie wsrod
obcych — az uszy wiedng od ich
przechwalek. Uwazajg sie za cos
wyzszego od innych i pomiatajg
innemi narodami.

Gdy pokazywano im w Rzymie
owe wzbudzajgce powszechny po#
dziw budowle, o$wiadczyli, ze w
Moskwie posiadajg znakomitsze;
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kiedyindziej znéw, na zapytanie,
czem jest sumienie, odpowiedzieli,
ze mozna je znalez¢ w skarbcu cara.

Podczas ostatniego za zycia cesa#
rza Maksymiiljana sejmu Rzeszy w
Ratysbonie ksigze bawarski Ab
bert zaprosit na obiad postéw Mo™
skwy. Gdy nadeszta pora positku,
ksigze postat kilku najznakomit#
szych obywateli do ich kwater.
Woéwczas Moskwicinowie oSwiad#
czyli, ze nie wyobrazali sobie za*
proszenia inaczej, jak tylko w ten
sposdb, ze sam ksiaze do nich przy#
bedzie na obiad: im, wystannikom
dostojnego cara moskiewskiego,
nie przystoi widczy¢ sie byle gdzie
z powodu obiadu!

A cOz dopiero inne ich Smiesz#
niejsze obyczaje, niejednokrotnie w
innych krajach pietnowane!

I w Polsce szydzono z ich barba#
rzynstwa, gdy zadali, by inni przed
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nimi pierwsi odkrywali glowy, ze#
skakiwali z koni, ustepowali im z
drogi i t. p....

To tez stuszna chyba Kkara
spotkata ich z reki krola Ste#
fana: gdy od stow przyszio do oret
za, natychmiast z zuchwalstwa wpa#
dli w tchorzostw™o. Przemoc bo#
wiem jest dowodem strachu, aro#
gancja za$ w mowie S$wiadczy o
tchdérzostwie. Podoibnie przeciez i
psy, ktore gryza — gdy sie je kar#
mi w domu, zawodzg na polowa#
niu.

Posel, reprezentant catego narc#
du i naczelnika swego panstwa, po#
winien prowadzi¢ powazne studja
i poznawac obce jezyki, a gdy mu
okolicznosci na to nie pozwolg, ma
przynajmniej pedzi¢ skromny zy#
wot i pozna¢ mowe tych, do kté#
rych postuje.
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Dyplomata musi by¢ powscig*
gliwy w obejsciu i w mowie. Nie
moze chwali¢ swoich, a gani¢ ob#
cych; nie trudno zyskaé przyjazn
pochwatami, krytyka zas$ tatwo tu#
dzi zrazié.

Oczywiscie nikt nie poczyta za
btad dyplomacie, gdy pochlebnie
bedzie sie wyrazat o swym monar#
sze, winnismy bowiem zawsze po#
stuszenstwo i uznanie naszemu
widadcy.

Jednakze pochwaty te winny by¢
umiarkowane, szczere i dostosowa#
ne do miejsca, czasu oraz okolicz#
nosci.

Natezy unika¢ podejrzliwosci
lub nienawisci ze strony tych, kto#
rzy poczytuja sobie za ujme, ze
sie w ich domu chwali kogo$ inne#
go. Trudno wprost pojaé, jak
niektérych ludzi gteboko boli cu#
dza stawa — uwazajg oni, ze blizni
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spotykajg sie 2 pochwatami im re>
leznemi. Czestokroé tez, styszac s
chwaly nie do nich skierowane, lg#
kajg sie o siebie i swe stanowisko;
sgdzg, ze bezrozumny thum, pod
wphlywem tego uznania dla innych,
skieruje sie przeciw nim i ich wiad™
cy.
To tez trzeba by¢ bardzo unaz*«
nym w wypowiadaniu opinji i nie
dopusci¢ do jakichkotwiek podej»*
rzen, ze wtrgcamy sie¢ w nieswoje
rzeczy.

Najwieksza wadg jest ktamstwo.
Gdy sie chot raz sktamie, to nawet,
jezeli méwimy prawdg, nikt nam
nie uwierzy.

Lecz zastanbwmy sie nad kwe#
stjg, czy nigdy i w zadnych oko#
licznosciach nie wolno dyplomacie
mija¢ sie z prawda?

Sg klamstwa obowigzkowe. Po#
stuguja sie niemi niekiedy naczelni#
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cy, wodzowie w stosunku do
swych zotnierzy — dla ich dohra,
urzednicy — dla dobra kraju, do*
radcy naczelnikéw panstw dla do*
bra ogdtu. Lecz klamstwo cztowie*
ka na nizszem stanowisku wobec
jednostki wyzej postawionej jest
nierozwazne i niebezpieczne: kia*
migé, dajemy niejako do zrozumie*
nia, ze wiemy wiele, ze stoimy wiec
wyzej od tego, do kogo méwimy
nieprawde.

Poniewaz naczelnik panstwa jest
najwyzszg osoba, a przeto mniema,
ze wszystko musi wiedzie¢ najle*
piej, wiec przez najdrobniejsze
klamstwo mozemy fatwo utraci¢
jego zaufanie.

Milczenie jest niezawodnie naj*
bezpieczniejszym sposobem ukry*
wania prawdy, albowiem przemil*
Czajgc co$, mozemy w razie potrze*
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by usprawiedliwi¢ sie nieSwiadom
moscia czy zapomnieniem.
Jezeliby jednak z niepokojem
domagano sie od nas prawdy, nie
zawsze nalezy ja ukrywad.
Podobnie, jak moéwca sadowy,
jesli chce by¢ cztowiekiem zacnym
i za takiego uchodzi¢, nie bedzie u*
krywat prawdy na szkode niewinm
nego, lecz uczyni to jedynie dla o*
brony oskarzonego — tak i poset
moze zrobi¢ uzytek z prawdy
dla dobra swego monarchy, a
nie na zgube innych. Jezeli jedm
nak interesy jego wiadcy nie sg
w kolizji z prawda, niechaj zawsze
trzyma sie jej, a unika klamstwa.
Musi takze rozrozniaC rzeczy nie#
pewne od pewnych, fatsz od pranm
dy, mato zbadane sprawy od dom
brze znanych. ,Bo jesli bedzie upiem
rat sie przy klamstwie i rozpom
wszechniat  watpliwe wiadomosci.
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zostanie to uznane za objaw nie«
dotestwa umystowego lub zZiosci#
WOSCI.

Moznaby wyliczy¢ bardzo wiele
objawOw nierozwagi — ogranicze
sie do trzech najwazniejszych: gdy
sie uwaza za pewne rzeczy, co do
ktérych nie ma dokladnych de#
nych; gdy poswieca sie zbyt wiele
trudu sprawom mato waznym lub
szybko przemijajgcym, badz, gdy
nieodpowiedzialnie  rozsiewa sie
sensacyjne pogtoski.

Dyplomata musi by¢ dyskretny
i nie zawieS¢ okazanego mu zaufatt
nia, narazajgc na przykro$¢ czy
niebezpieczenstwo tych, ktérzy mu
powierzyli swe tajemnice, gdyz
naduzywanie dobrej wiary jest nie#
tylko podioscia, ale i czarng niet
wdziecznoscig, a ponadto raz na za#
wsze podrywa w opinji publicznej
nasz kredyt.
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W  przeprowadzaniu przedsie»*
wziecia nie mozna byé zapalnym,
badZ ulega¢ zniecheceniu, ponie#
waz czestokro¢ sprawy przyjmujg
nieoczekiwany obroét, zachodzg no#
we niespodziewane okolicznosci,
ktére powoduja, ze praca rozpoczeé
ta pomysinie nie postepuje et
przéd — i odwrotnie.

W korespondencji ze swym rzs*
dem nie nalezy donosi¢ o sprawach
niepewnych, nie sprawdzonych
gruntownie. W przeciwnym bo#
wiem razie dyplomata zyskuje zig
opinjeg, jesli juz nie co do swej rze«
telnosci, to przynajmniej co do ngt
drosci, a ponadto traci ze szkodg
dla siebie tak drogi czas na zajmo#
wanie sie nic nieznaczacemi pogto»
skami.

W listach posta wszystkie spra™
wy winny by¢ dokfadnie opisane,
przyczem zawsze nalezy zaznaczyc,
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co jest oparte na wiasnych przypu
szczeniach, a co na pogladach po#
wszechnie przyjetych: istnieje wieh
ka réznica miedzy tem, co wiemy
bezposrednio od naczelnika per#
stwa, a tem, co mowig jego mini#
strowie; wiele tez opowiadajg nam
w celu wywolania strachu, wzbu#
dzenia plonnych nadziei, czy tez
wybadania naszych zamiaréw.

Wszystkie te wiadomosci winni#
Smy zebra¢ i mie¢ w pamieci — ale
nie wszystkie nalezy jednakowo os#
ni¢ i nie wszystkie sg tego warte,
bysmy o nich wydawali opinje.

Nie nalezy podsuwaé opinij o
pewnych kwestjach swemu monar#
sze — wihadcy nie lubig, gdy sie U
przedza ich sad lub narzuca pogla#
dy.

Czasem moze poset bez przet
szkod przytoczy¢ w swym liscie nie
tylko to, co méwig o jego monar#
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sze jednostki wybitne, lecz podac
réwniez i opinje thumu. Maj%c obo#
wiazek udzielania rad swemu mo#
codawcy, poset bierze na siebie niet
jaiko role senatora, ktérego obo#
wigzkiem jest przeciez swobodne
wypowiadanie swego zdania. Za#
niedbywanie opinji pospolstwa jest
dowodem pychy oraz niedbalstwa.
Krétko moéwigc, dyplomata winien
przeszukaé, zbadaé i opisa¢ wszyt
stko, co tylko moze byé pozytecz#
ne dla jego monarchy lub co moze
sprawi¢ mu przyjemnos¢: czesto*
kro¢ drobiazgi i rzeczy pozornie
zbedne, opisane przy wAasciwej o#
kazji w liscie, sprawiajg wielkg
przyjemnosg.

Jeden z postéw papieza Pawia
111 opracowat tak doktadny opis
pogrzebu kréla francuskiego Frarw
Ciszka I, ze doniost Ojcu Sw. nawet
o tem, jak dtugo pality sie Swiece.
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dodajac w koncu, iz pisze o owych
kwestjach, poczuwajgc sie do o*
bowiazku donoszenia nawet o
najdrobniejszych  szczegbtach ze
wzgledu na powage swego pana.

Ludziom prywatnym wwystarcza#
ja nieznaczne nawet objawy naszej
uczynnosci. Monarchowie nato#
miast wymagaja tak wiele, ze nie
poprzestajg nawet na rzeczach wielL
kich, a majg do tego prawo. To tez
trzeba o tern pamieta¢ i swemu
wiladcy zawsze dawaé niestrudzo#
ng pracg dowody jaknajdalej idg#
cego oddania. Jednoczes$nie uwed
zajmy, bysmy z tytutu naszej gor#
liwosci stuzbowej nie dotkneli mo#
narchy, u ktérego przebywamy, ani
tez nie narazili sie na nieche¢ z jego
strony.

Nie mozna wiec zrazi¢ do siebie
ludzi; dziata¢ winnismy tak, by ni#
kogo nie krzywdzi¢,' nawet jesli
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tern mamy wyswiadczy¢ przystuge
innym.

JesteSmy wszyscy obywatelami
Swiata i obowigzkiem naszym jest
wzajemnie sobie pomagad.

Dyplomaci bywajg przyrowny»
wani do kucharzy, czy poSredni»
kéw — moze nawvet i stusznie, po»
niewaz zadaniem ich jest doprowa»
dzenie do porozumienia pomiedzy
wiadcami zapomocg rozsgdnego
przystosowywania okolicznosci do
zgody i ujmowania stron argumens»
tami, czy innemi sposobami, za$
kucharze zaprawiajg odpowiednio
potrawy, by necity jedzacego, apo»
Srednicy tagodzg spory czy nieuf»
no$¢ miedzy kochankami.

Rzecz oczywista, ze w stosun»
kach z ludZmi nalezy stara¢ sie o
pozyskanie ich sympatji; na dwo»
rze posel ma sie tak zachowywac,
aby monarcha byt przekonany niex»
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tylko o jego rozsadku, ale takze
i 0 jego zyczliwosci wzgledem
siebie: dyplomata, ktéry na wstep#
nej audjencji u monarchy pozyskat
jego wzgledy, postawit pierwszy,
decydujgcy krok na drodze do rea#
lizacji swych zamierzen.

Jednym z podstawowych warun#
kow osiggniecia sukcesow w tej
dziedzinie jest dar gtadkiej vwymo#
wy. To tez wiele trudéw i staran
warto poswieci¢, by te umiejetnosc¢
posigs¢. | dlatego Wergili w tak
pieknych stowach odmalowuje o#
powiadanie postow trojanskich,
obrazujacych swe przezycia krolo#
wi Latynusowi i proszacych o u*
dzielenie im siedzib:

,»O tern, jak wielka burza szta od
strasznych Myken ku btoniom idaj#
skim, jakiemi gnane losami uderzy#
ty na siebie Azja i Europa, styszat
kazdy — i ten, co mieszka na krar#
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cach ziemi za szeroko rozlanym
Oceanem, i ten, kto zyje w lezacej
w érodku czterech stref krainie u*
palnego storica. Pedzeni owym po*
topem po miezmierzonych wéd di%»
szarach, prosimy o mate schronit
sko dla bogéw ojczystych i 0 wy
brzeze bezpieczne, o wode i o po*
wietrze  wszystkim  dostepne*.

Lecz sama umiejetno$¢ przeme™>
wiania nie wystarcza — dyplomata
musi by¢ zdolny do czynu, umieé
tak prowadzi¢ poruczone mu spra®
wy, by nie dopusci¢ do uchybienia
godnosci jego wAasnej i rzadu, kt6#
ry reprezentuje.

Bywajg dyplomaci, ktorzy, ucd*
zywszy sobie plan pracy catkowi#
cie poprawnie, przy wykonywaniu
zamiarow zbaczajg z prostej drogi,
czem narazajg sie na podejrzenia
co do ich wiernosci, czy stateczno#
sci.
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Podczas jednego z sejmow Rze#
szy w Ratysbonie przybyt do cesa<*
rza Maksymiljana 1l nuncjusz pe#
pieza Grzegorza XIII, znamienity
kardynat, nazwiskiem Moronus. W
tym samym okresie przebywali w
Ratysbonie postowie rywala ocesa#
rza — Stefana Batorego, o ktorym
moéwiono wowczas, iz zostanie o#
brany krélem polskim. Lekarz z
otoczenia kardynata utrzymywat
kontakt z legacjg Batorego i odwie#
dzat jej cztonkéw. Dato to asumpt
do podejrzen, ze te przyjazne sto#
sunki nie sg bez kozery, ze eskulap
skltada postom Batorego dokfadne
relacje z rozmoéw cesarza z nuncju#
szem. Cesarz, poruszony otrzyma#
nemi doniesieniami w tej sprawie,
czynit ostre wyrzuty Moronusowi
i wydat polecenie, by zatrzymano
opuszczajacych Ratysbone postéw
Batorego — by¢ moze, ze réwniez
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i w zwigzku z incydentem zniewaz
zenig w Polsce posta Rzeszy, wy*
prawionego do Gdanska. Jednakze
natychmiast po $mierci cesarza lu«
dzie Batorego odzyskali swobode
ruchow.

Historja ta jest godna uwagi dla#
tego, ze jasno uswiadamia stuszne
wskazanie zyciowe: za wszelkg o™
ne nalezy unika¢ sytuacji, ktoreby
mogly wzbudzi¢ jakiekolwiek po*
dejrzenia ze strony dworu, na ktG#
rym przebywamy.

Aby dyplomata mogt skutecznie
spetnia¢ swe funkcje, a jak wiado#
mo, celem zabiegébw dyplomatyczi
nych jest nawigzywanie i utrwala#
nie stosunkdéw  miedzypanstwot
wych, musi posiadaé nietylko prze#
konanie o stusznosci i sprawiedli#
wosci tez, o ktore walczy, ale powi#
nien mie¢ tega gtowe i tak postepo#
wat, by unika¢ czyndéw, ktoreby
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mogly narazi¢é go na niecheé¢ ze
strony innych; nie powinien po®
zwolié, by go oszukiwano, ale i je#
mu nie wolno oszukiwaé, ktamag,
czy zawie$¢ zaufania czyjegokol#
wiek. Niedopuszczalne jest, bysmy
obtudnie obiecywali wiegcej, niz do#
trzymaé mozemy, lub wykonaé zat
mierzamy. Narazanie sie na niepo#
trzebne utarczki dowodzi jedynie
gtupoty.

Po S$mierci Zygmunta Augusta
przybyt do Polski, jako poset kréla
francuskiego Karola X, Jan de
Montluc, majgc powierzong misje
zapewnienia elekcji na tron polski
dla brata kréla, Henryka. Montluc
obiecywatl zlote go6ry wszystkim
stanom, a nawet osobom prywat#
nym. Gdy jednak po wyborze
Henryka odbywala sie w Krako#
wie koronacja, wséréd tylu znako#
mitych gosci zabrakto tego, ktére#
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go najbardziej oczekiwano — Mon*
tluca. Z tej przyczyny nazwano go
ironicznie przeorem klasztoru.

Mowia bowiem, ze od niepamief*
nych czaséw, wyruszajac w podroz,
powierza sie drogocenne rzeczy na
przechowanie przetozonemu klasz*
toru; gdy sie zglosi¢ po odbior
tych kosztownosci — styszy sie od*
powiedz, ze prefekci klasztoru sg
nieobecni — nie powrdcili jeszcze z
podrézy. Otéz o podobne poste*
powanie pomawiali Francuzéw ci,
co naprozno oczekiwali powrotu
Montluca i spetnienia przezen po*
czynionych im obietnic.

Dyplomata nie moze postugiwaé
sie klkamstwem, wywolywaé spo*
réw tudziez kiétni, bo czy w mniej*
szym, czy w wiekszym stopniu be*
dzie posiadat uzasadnienie swego
postepowania — zawsze zostanie

potepiony.
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Diugo nalezy naciggac cieciwe,
nim sie strzate wypusci — musimy
baczy¢, by nie wymkneto sie nam
nic wbrew naszej woli.

Jezeli w gre wchodzi honor wac*
sny, lub godnos¢ naszego naczelni#
ka panstwa, nawet za cene zycia nie
wolno dopusci¢ do jakichkolwiek
uchybien. Lecz i w tych wypadkach
trzeba dotozy¢ staran, by uniknac
rozlewu krwi, czy morderstwa.
Krwawa bowiem walka hanbi
wszystkich, lecz szczegdlnie star
cOw i osoby urzedowe.

Nie od rzeczy bedzie przytoczy¢
tu kilka przyktadoéw wzietych z 2y#
cia.

Serdecznie usmiat sie krol polski
Zygmunt | z postepowania Jana
Dantyszka, biskupa chetminskiego,
a nastepnie warminiskiego: Danty#
szek przebywat diuzszy czas, jako
posetl, na dworze cesarza Karola V.
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Pewnego razu cesarz, a byt to dzien
Swigteczny, majac i$¢ do kaplicy,
wybrat sobie Dantyszka na towa%
rzysza, zamiast posta portugalskie™
go, a to dla unikniecia zatarg6ow.
Woéwczas Dantyszek, nibyto po*
dajgc reke na powitanie, usunat
Portugalczyka z jego miejsca; byto
to zrobione jakby odniechcenia, a
jednak w ten sposéb, ze poset Por#
tugalji nie uwazat za stosowne ani
protestowaé, ani  rozpoczynac
sprzeczki.

Lecz nie byli sktonni do $miechu
ksigzeta italscy, dowiedziawszy sie,
ze ich postowie do cesarza Rudolfa
zastapili sobie wzajemnie droge na
moscie w Pradze i nie ruszyli sie z
miejsca przez caty dzien, ku ogdl#
nej uciesze gawiedzi. Pragng bo#
wiem ksigzeta, by postowie przy#
sparzali im chwaly i ich godnie re#
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prezentowali, a nie, by wystawiali
sie na posSmiewisko.

Podobnych sytuacyj, rzecz jasna,
nalezy unikac.

Dyplomaci winni zabiega¢, by
mie¢ w otoczeniu monarchy przy#
jaciot,  ktorzyby ich  sukcesy
przedstawiali w nalezytem Swietle,
a porazki i btedy umieli bagatelizo#
wat. Tego rodzaju domowa pro™
tekcja u wdadcow wiele znaczy —
pierwsza relacja o jakiej$ dziatah
nosci najsilniej tkwi w umysle.
Lecz i dyplomaci i pomagajgcy im
winni wystrzegac sie ujawnienia, ze
sg W zmowie ze sobg — Wyproszo#
ne taski przydajg sie tak diugo, do*!
poki nie wiadomo, ze sa wySwiad#
czone naskutek prosh. Gdy zas to
cho¢ raz wyjdzie na jaw, dawne O'
pinje, nawet dodatnie, chocby i
szczerze wypowiadane, uchodza za
fatsz.
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Najwiekszg madroscig jest wig™
dzie¢ wszystko, nawet tajemnice.

Latwowierno$¢ natomiast i niet#
mozno$¢ rozrézniania pomiedzy
prawda a fatszem — trudno nazwac
rozsagdkiem.

Kardynat Granvella zdobyt so#
bie ogdlny szacunek tern, ze pod#
czas dyskusji o przymierzu Wene#
cji z Turkami mogt przytoczy¢ cat
ty szereg danych na ten temat i po#
prze¢ je rzeczowemi argumentami.

W ten sposéb i calem swem za#
chowaniem dowiddt, ze jest niepo#
spotitym cztowiekiem.

Przeciwnie natomiast poset Sl
sonji i Filipa, landgrafa Hessji, re#
razit sie na poSmiewisfko: przeby#
wat on we Francji podczas wojny
saskiej i miat obowigzek relacjono#
wania krolowi o postepach oreza
cesarskiego w Niemczech. Ale o
tern, ze sami jego mocodawcy zo#
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stali internowani przez cesarza, do#
wiedziat sie dopiero od krdla Frari#
ciszka!

Naczelnicy panistw chcg otrzy#
mywac liczne wiadomosci, lecz nie
znoszg niedorzecznosci  lub  rzet
czy powszechnie znanych; zard#
wno zartobliwg, jak i powazng
wiadomoscig tatwo so>bie zjednaé
przychylno$¢ monarchy: mozna
zywaé, ale nie naduzywac tych mo*
zliwosci.

Karol V do tego stopnia przy#
chylnie traktowat Dantyszka, posta
Zygmunta |, Zze, pewnego razu,
wbrew uroczyscie wydanemu w
przeddzien zarzadzeniu, by mu s
den z dyplomatéw nie towarzyszyt
w podrozy do Belgji i Hiszpanii,
polecit jedynemu z catego korpusu
dyplomatycznego  Dantyszkowi,
by z nim jechat. Wéwczas Danty#
szek dowcipnie powiedziat:
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— Dobrze, jedziemy. Lecz po#
niewaz zakaz towarzyszenia cesa#
rzowi zostal obwieszczony wszyst#
kim uroczyscie przez herolddw,
przeto i decyzje co do mojej osoby
chciatbym ustysze¢ za poSrednie««
twem herolda.

Cesarz Karol V zgodzit sie na to
i nietylko zabrat go do Hiszpaniji,
ale tam obdarzyt wielkiemi zaszczyt
tami i szlachectwem, ktére nadat
réwniez calej jego rodzinie.

Panujacy lubig ibowiem zdolnych
ludzi, zadajac od nich jedynie wa»
jemnosoi i bezinteresownosci.

Niech sie tez dyplomata wystrze#
ga renomy pijaka, rozpustnika, ga«
cza, cztowieka zwlekajgcego z vy«
konaniem powierzonej mu misji i
pochtonietego catkowicie swemi z"
chciankami i przyjemnosciami.

Opowiadaja, ze pewien dyplo#
mata zyskat sobie zlg opinje przez
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to, ze w drodze na swa placowke
zatrzymywat sie  w rdznych ma*
Stach i wydat lekkomyslnie posia*
dane pienigdze. Nie majac Srod#
kéw na dalszg podr6z, musiat cze«
ka¢ na przystanie mu pieniedzy z
kraju.

Nie zaprzestat jednak prowadzi¢
szerokiego trybu zycia, wiec do
chwili, gdy pienigdze nadeszly,
miat juz tyle dhugéw, ze przystana
suma nie wystarczyta na pokrycie
zaciggnietych zobowigzan. Mato
brakowato do tego, by krél, nie
mogac tolerowa¢ podobnego trak#
towania obowigzkow, odwotat vy
stanego juz dyplomaty.

Stad wniosek, iz sprawy publicz#
ne wymagajg powaznego podej#
§cia: podczas podrézy stuzbowych
nie wolno beztrosko oddawaé sie
przyjemnosciom. Pamietajmy, jak
to niezwyciezony w walce Hanni#
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bal ulegt przepychowi i pokusom
Kapui i co 2 tego wynikio.

Podobnie Prosper Colonna, kté#
ry w mtodosci czesto stawiat zagra#
nicg czola znacznej ticz-bie nieprzy#
jaciét, nie mogt na staro$¢ oprzec¢
sie wdziekom niewiescim.

Jest to przykry objaw, gdy \LF
dzie zachowujg sie taik, jakgdyby
byli po raz wtéry dzie¢mi, ale 2Ma#
szcza u starcéw, dyplomatow i
wojskowych jest to szczegodlnie go#
dne potepienia.

Podrozujgcy dyplomata winien
stara¢ sie wszystko dokladnie ob#
serwowac oraz mie¢ pod reka spos*
strzezenia innych, jako ze nalezy
zawsze orjentowac sie w sytuacji
dawnej i obecnej; zwiedzi¢ i po*
zna¢ co$ nowego chciatoby bardzo
wielu, ate mato kto potrafi podré*
zowac cetlowo i z pozytkiem; po*
drozujacy szybko nie moga osig*
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gnac z podrézy zadnych korzysci,
poza tern, ze zmieniajg klimat. Uczg
sie oni podczas swych lgdowych
lub morskich podrézy nie wiecej»
anizeli przebywajgcy codziennie
wielkie przestrzenie przewoznicy
czy pocztyljoni. Ci natomiast, ktG#
rzy wiele widzieli i styszeli, lecz
nie umiejg wykorzysta¢ zdobytego
doswiadczenia, moga by¢ porow™
nani z wozami petnemi Zle rozmie#
szczonych towarow.

Trzeba uwaznie i systematycznie
robi¢ obserwacje co do o0s6b, z kté*
remi spotykamy sie codziennie i
czyni¢ notatki co do wypadkow
dnia, a nawet i otrzymywanych do«
niesien. Z podrozy nalezy czesto
pisywaé¢ do swego rzadu — czeste
raporty sg dobrze widziane przez
madrych wiadcoéw; podobnie, jak
pochwaty godne byto postepowa#
nie owego malarza, zareczajacego.
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iz niema dnia, w ktérymby nie zro#
bit przynajmniej jednego pocig#
ghiecia pedzla, tak na uznanie za#
stuguje dyplomata, nie ustajgcy w
pilnosci pisywania listbw do swe#
go wiadcy.

Czeste pisywanie jest tembar#
dziej wskazane, ze dyplomata od#
bywa nie jedng, lecz szereg podré#
Zy; przesyta on listy z daleka, cza#
sem z miejsc, do ktorych droga jest
diuga i trudna, musi wiec mysle¢ o
tern, by korespondujgcy z nim miat
moznos¢ nadsytania mu  réwnie
czestych odpowiedzi.

Moze tez zdarzyc sie, ze list nasz
omytkowo zostanie doreczony ko#
mu innemu, co powoduje zwioke.
Liczne sg drogi bledu, a tylko jed#
na prawdy; niezawsze rowniez by#
wa okazja do przestania poczty; to
tez nalezy listy pisywat zawczasu
i mieC je przygotowane do wysyk#
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ki, aby rzadkich sposobnosci nie
tracic...

Gdy kurjer nie wzbudza w nas
zaufania, lepiej zaadresowac list do
osoby trzeciej, proszac jg o0 dore#
czenie pisma monarsze lub tez ph
sa¢ o sprawach poufnych tajemnym
alfabetem. Ustepy szyfrowane nale#
zy opatrzy¢ specjalnemi znakami,
by ten, kto bedzie list czytat i
maczyt, nie zaprzatat zbytecznie
swej uwagi fragmentami, ktore re#
pisane sg zwyklym affabetem; da to
jednoczesnie adresatowi pewnosc,
Ze nic nie zostato do tekstu doda#
ne. Oczywiscie, odbiorca podob#
nych tistbw musi by¢ dokfadnie
poinformowany 0 znaczeniu tajen
nych liter i znakdw.

Coprawda nawet te wszystkie
ostroznosci nie dajg pewnosci, ze
dopniemy celu. Lepiej jednak, z
dwojga zlego postepowaé z przett
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sadng przezornoscig, anizeli okaza¢
sie leniwym czy niedbatym.

Pilnos¢ i rozwaga sa niejako
dzwignig w podejsciu do trudnych
sytuacyj.

Nie mozna dawa¢ nikomu powo#
doéw do podejrzen i samemu weszyst#
kich podejrzewac. Lekkomysine
podejrzenia Zle Swiadcza o inteli#
gencji podejrzewajgcego: cziowiek
zly stosuje zazwyczaj do innych
wiasng miare.

W liscie nalezy doktadnie ozna»
czy¢ date i godzine wyruszenia g
ca w droge. Nie wolno bez zastrzec
zen polega¢ na tych, ktorzy samo#
rzutnie zaofiarowujg swe ustugi w
doreczaniu poczty. By jednak nie
czyni¢ ostentacji ze swej nieufnosci,
wskazane jest i w podobnych oko#
licznosciach list.wystaé, lecz pisa¢
w him jedynie o sprawach biahych,
a nastepnie, by nie dac sie dwukro#
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tnie wywies¢ w pole, sprawdzi¢, czy
list doreczono, czy tez nie.

Poset, ktéry ma do zalatwienia
wazne sprawy na obcym dworze,
winien sktada¢ sprawozdania o ich
realizacji, czynigc to mozliwie jak#
najdoktadniej, a wiec, przytacza#
jac ustyszane oswiadczenia i opi#
sujac okolicznosci towarzyszace
rozmowom oraz gestykulacje i re#
stroj rozmdéwcow, zaznaczajgc, czy
dane stowa wypowiedziat sam ne#
czelnik panstwa, czy ktéry z sena#
toréw, czy zostaty one ztozone ust#
nie, czy opracowane w formie pi#
sma, czy natychmiast po porusze#
niu sprawy, czy tez po namyste.

Rozsadni ludzie nie moga po#
przestawa¢ na rozpatrzeniu samych
faktéw, lecz badajg doktadnie ich
to i geneze, ujmujac systematycz#
nie catoksztatt zagadnienia.
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W koncu listu wskazane jest raz
jeszcze powtdrzy¢ najwazniejsze
wiadomosci, w sposob jaknajbar#
dziej zgodny =z prawda: pamiet
ludzka jest staba i nigdy przypomi#
nania nie jest zawiele...

Raportow swyc¢h nie wolno pi#
saC po$piesznie i niedbale, czy nie#
jasno: omyiki nalezy poprawiaé
wyraznie, a nie wymazywac, Co
mogtoby da¢ innym zty przykiad
wymazywania rzeczy, na ktérych
nam zalezy. Ludzie bowiem fatwiej
nasladuja btedy, niz dobre uczynki;
pospieszne za$ pisywanie listu nmo#
ze by¢ poczytywane za oznake lel
cewazenia.

W urzedowej korespondencji nie
nalezy porusza¢ spraw prywatnych,
zwhaszcza, gdy ma sie mozno$¢ za#
komunikowania ich monarsze w ir#
ny sposéb. Nalezy tego unikac,
chocby tylko przez wzglad na ta#
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twos¢ zyskania w ten sposob opiniji
cztowieka dbajgcego bardziej o
swoje, anizeli o panstwowe sprawy.
A pokusa jest wielka: zwykle lut
dziom los ieh wydaje sie ztym w
poréwnaniu z wielkiem, w naszem
mniemaniu, powodzeniem innych;
stad biorg asumpt do skarg i zalow,
czem gniewajg swego Wiadce..

Nalezy zawsze sporzadza¢ kopje
listbw wystanych i przechowywaé
je w archiwum. Pisma nie moga by¢
pisywane jednakowym charakterem
i zaopatrywane identycznym zna*
kiem, by utrudni¢ sytuacje tym,
ktérzyby chcieli sfatszowaé tekst i
podrobi¢ pieczecie... Gdy list jest
dtugi, nie nalezy zszywaé Kkartek
lecz je ponumerowad.

Jezeli list, zawierajgcy tajne wia*
domosci, zostaje zgubiony, nalezy
zastanowiC sie, w czyje rece mogt
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wpas¢: nie mozna szczedzi¢ trudéw
i kosztow na odzyskanie go.

Gdy wszystkie starania zawioda,
trzeba przynajmniej taka wyciagna¢
nauke, ze nigdy juz nie mozna zau#
fa¢ temu, przeciwko komu skiero«
wane byly nasze plany w zaginio#
nym liscie.

Jezeli komukolwiek przyda sie
ta czy owa z moich rad, niech si¢
nie martwi, ze dopiero ode mnie je
poznat: nie jest wstydem postuchaé
tego, kto dobrze radzi.

Wiele bytoby jeszcze do powie«
dzenia na te tematy, poniewaz
znawcy praw, w swych dzielach,
dotyczacych omawianych  zaga«
dnien, aczikolwiek pisanych ze zna«
jomoscig rzeczy, bynajmniej nie
wyczerpali kwestji. Z dwoich je«
dnak wzgledéw postaram sie skro«
ci¢ swe wywody: po pienwsze, Sg«
dze, ze méj przyszty czytelnik, dy«
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plomata, nie bedac nowicjuszem,
posiada¢ bedzie praktyke i do#
$wiadczenie; powtdre, temat jest tak
obszerny, ze im bardziej zagtebiam
sie wen, tern wiecej nastrecza mi sie
nowych problematow, tern wiec dal#
szy jestem od zakoriczenia.

Skoro wiec juz méwitem o posle
i jego kwalifikacjach, pozostaje mi
oméwienie czynnosci monarchy, t.
j. wysylanie poselstw.

Do powaznych wywodéw mozna
czasami i anegdoty wtracié, to tez
wspomne tu o szeroko rozpo#
wszechnionej opinji co do nieod#
zownych kwatifikacyj dyplomatow.

do Turcji, méwia, nalezy jedynie
wysyta¢ odwaznych i hojnych, po#
niewaz Turcy maja by¢ grozni a jett
dnoczesnie chciwi i dlatego nie re#
lezy wysyta¢ tchorzéw czy skatt
pych, by nie ulekli sie grézb, a jet
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dnoczes$nie umieli w miare potrzeby
sypaé zlotem;

placéwka w Moskwie jest odpo»
wiednia dla ludzi przezornych tak
ze wzgledu na panujacg tam perfi»
dje, jak i na to, ze bez dtugich tar#
géw nic od nich nie mozna uzy#
skag;

do Rzymu trzeba przeznaczaé po#
stéw poboznych, raczej' Swieckich,
niz duchownych, ze wzgledu na
subordynacje kleru wobec najvwyz#
szej wladzy — Ojca Swietego;

do Hiszpanji nadajg sie jednost#
ki o spokojinem usposobieniu, po#
zbawione zadzy przygod i nowosci,
bo w kraju tym, czy sie chce, czy
nie, trzeba prowadzi¢ skromne Zzy#
cie;

w Italji natomiast dobrze bedg
reprezentowac swe panstwo dyplo#
maci uprzejmi, majacy specjalnie
dobre manijery, poniewaz tam usta#
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wicznie toczy sie spory o kwestje
grzecznosci i etykiety;

Francja jest polem do popisu dla
ludzi odznaczajacych sie lotnym,
bystrym umystem, by mogli szyl#
ko orjentowac sie w sytuacji i umie#
li dostosowaé do otoczenia;

do A-nglji pasuja mezowie przy#
stojni i powazni, poniewaz dla ta#
kich wdasnie Anglicy majg szacu#
nek, mowiac im podobno, iz po#
winni zatlowaé, ze nie sg Anglika#
mi;

do Niemiec wreszcie przeznaczaé
trzeba dyplomatéw, odznaczajgcych
sie uporem, Niemcy bowiem znani
sg od dawien dawna ze swej stalo#
sci we wszelkich poczynaniach.

Wszedzie jednak dyplomaci wire
ni okazywa¢ wstrzemiezliwos¢ i
powsciagliwos¢ w mysl zasady:
,,Sustine et abstine®, bo zawarte w
niej sg dwa zyciowe wskazania,
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ktérych przestrzeganie zapewnia
korzysci i szacunek u ludzi.

Naczelnik panstwa, wysylajac
posta zagranice, winien da¢ mu upOi
sazenie niezbyt mate, ale i nie ned™
mierne, stosujgc jakby zwyczaj hu
sz;panski, wedtug ktorego syn wy»
jezdzajacy z kraju otrzymuje od
ojca niewielka sume pieniedzy.

Przedewszystkiem zas winien
monarcha swemu postowi zaleci¢
na droge, by zachowywat powage.

Powaga, najwazniejsza moze za#
leta dyplomaty, nie moze $ciggaé
nan niecheci, ani powodowaé stra#
chu, a, przeciwnie, zjedna¢ mu
serca.

Poset musi mie¢ nieposzlakowa#
ny charakter i by¢ prawdziwie do#
brym; osobiste zalety dyplomaty
powinny by¢ mu pomocne w funk#
cjach urzedowych, tak, by mogt
zjednywaé¢ sympatje dla swego no#
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narchy, nie zrazajac do siebie wlad#
cy, przy ktérym jest akredytow
wany.

A oto dalsze zalety, wymagane
od dyplomaty: ma pochodzié, rzecz
jasna — w miare moznosci, ze zna«
komitego i szlacheckiego rodu,
mie¢ mitg powierzchowno$¢ i me#t
ska postawe; musi by¢ szczodrym,
zna¢ wiele krajéw i liczne wspania«
fe budowle, by¢ doswiadczonym,
mie¢ wprawe w pertraktacjach,
znaé historje réznych krajow, byé
obeznany z etyka, wymiarem spra*
wiedliwosci i sztukg rzadzenia. W
dalszym ciggu wylicze inne, nieod=<
zowne przymioty: wiernos¢ wzgle#
dem monarchy, zyczliwy stosunek
do swych rodakow, uprzejmosé wok
bec obcych, inteligencja, zdolnos¢
prowadzenia dyskusyj, gruntowna
znajomos¢ literatury.
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Na zakoriczenie wymienie wre#
szcie uprzejmos¢ w zyciu towarzy#
skiem i w rozmowie, stato$¢ w
przyjazni, ostrozinos¢ w doborze
przyjaciét przy jednoczesnej niett
checi rozwigzywania, w zadnym je#
dnak razie zrywania, stosunkow
towarzyskich.

Wszystko to, cho¢ niejednokrot#
nie omawiane, zestawilem raz je#
szcze dla wygody.

Znamy dwa sposoby udzietania
pos’fom dyrektyw:
instrukcje ogotne, pozosta#
wiajgce postom szerokg swot
bode dziatania;

Il. instrukcje Sciste, doktadnie
oznaczajgce sposoby dziata#
nia, sformutowane pisemnie.

Pozostawianie postom zupelnej

swobody dziatania jest ryzykowne,
poniewaz jest sie wowczas zdanym
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catkowicie na ich inicjatywe, a nie«
wiadomo, jaka bedzie ich praca.
Lecz, mimo tego, niejednokrotnie
udzielano postom daleko idgcych
plenipotencyj, czemu nie zaprzeczy
nikt, kto zna cho¢ troche historije.

Szeroko zakre$lone kompetencje
zostawiano postom réwniez i w stac
rozytnosci: Kartaginczycy i Grecy
pozostawiali swobode  dziatania
swym postom do Rzymu. Nawet
Rzymianie nie ograniczali w pew
nych sytuacjach zakresu petnomoc«
nictw swych wystannikéw, udaja«
cych sie do Korjolana lub do zbun«
towanego plebsu. Cho¢ jest to nie«
bezpieczne, bywa niekiedy koniecz«
nosciag. Zachodzg bowiem czasem
tak nieoczekiwane sytuacje, ze nie«
podobienstwem jest je przewidzieg,
a, co za tern idzie, okreslonych in
strukcyj zgbry nie mozna i nie na«
lezy dawac.
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Niech to zilustruje nam nastepu™
jace zdarzenie: po $mierci cesarza
Ferdynanda, syn jego i nastepca,
Maksymilian, nie $pieszyt sie z wy*
staniem do sultana tureckiego po#
selstwa w kwestji utrwalenia trak#
tatéw pokojowych. Woéweczas sukt
tan wystat pierwszy poselstwo do
cesarza, jak sgdzono, w celach poko#
jowych, ale dat swym przedstawi
cieslom polecenie, zeby natychmiast
powrdcili do kraju, gdy sie dowie#
dza, ze cesarskie poselstwo jest w
drodze do Turcji.

Tak sie tez stato. Poselstwo po#
wracito.

W ten spos6b nie doszto do za#
warcia uktadéw pokojowych, w
konsekwencji czego wybuchta woj#
na...

Co mogt i powinien byt zrobié,
wobec podobnego postepowania
barbarzyncy, poset cesarza Maksy#
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miljana? Czy mozna byto ustali¢ w
instrukcji sposdb postepowania w
sytuacjach, wykraczajacych poza
sfere wydarzen, dajacych sie prze*
widziec?

Poniewaz niemozliwoscig jest
przewidzie¢, jak sie potoczg sprat
Wy, przeto rozstrzygniecie poszczet
gblnych kwestyj nalezy pozostawic
inteligencji posta, ktory jednak za#
wsze winien pamigta¢ o0 uszanowe#
niu powagi swego wiladcy, biorgc
przykltad z Rzymian: Menenjusza
lub Manljusza, ktéry mimo wiel#
kiej swobody dzialania, otrzymanej
od senatu, nie naduzyt jej nawet
wowczas, gdy strona przeciwna statt
wiata mu niespodziewane Zzadania.

Ten postepek Menenjusza, choé
sam przez sie jest godny pochwaty,
staje sie takim jeszcze bardziej
przez zestawienie z Wrecz przeciv#
nem postepowaniem Kasjusza, o
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ktérym wspomina Dionizy z Hali*
kamasu: Kasjusz otrzymat swa go*
dno$¢ od senatu, a mimo tego,
whrew wszelkiej stusznosci, nie od*
nosit sie do senatu z nalezytym sza*
cunkiem, nie informujac go o swych
poczynaniach. A przeciez senatowi,
ktory dat mu petnie wkadzy, naleza*
fa sie z jego strony cho¢ ta drobna
satysfakcja...

Jak wiec widzimy, bardzo wiele
zalezy od osobistych waloréw po*
sta, jego bystrosci i rozwagi oraz
wiernosci wzgledem monarchy.

Czestokro¢ poset nawet nie ze*
chce wykorzystac¢ catkowicie otrzy*
manych petnomocnictw, lecz zwréci
sie do swego rzadu o decyzje. Kie*
dyindziej zndw, gdy sprawa bedzie
naglaca, zadecyduje sam. Byleby
tylko postepowat uczciwie i byt
szczery: tudzie falszywi, czy grajg*
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cy komedje, nigdy nie cieszg sie
sympatja.

Bezwatpienia wrOzbiarze najeze
sciej nie mowig prawdy. Dziwic¢
nas jednak moze, ze ludzie czynig
pewng réznice pomiedzy nimi a
zwykbtymi klamcami, ktorzy, sckwwy«
tani na klamstwie, tracg wszelki
kredyt. Ci za$, ktorzy przepowia«
daja przyszte zdarzenia, chocby mi*
jali sie stale z prawda, znajdujg za»
wsze wiare. Ttumaczy sie to chyba
tern, ze, podaobnie, jak lekarze obie»
cujgcy zdrowie pacjentowi, tak i
oni — wrézbici, astrologowie — ipo*
trafig narzucaé swa powage thumo»
wi, ktory, bedac wrogo usposobio»
ny w stosunku do wiadcow, chet»
nie zapomina o przesztodci, a stara
sie za wszelkg cene pozna¢ tajniki
czasu przysziego.

W czasie wojny, na polu bitwy
dzieje sie wiele rzeczy, ktorych w
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stolicy nie przewidziano — po»
dobniez dzieje sie i podczas per»
traktacyj z innemi panstwami, o ile
instrukcje poselskie nie byty dosé
wyczerpujace.

Kapitan okretu moze fatwo wwy»
prowadzi¢ okret z portu na petne
morze, ale nie zawsze umie skiero»
wac okret tam, dokadby chciat.

Analogicznie przedstawia sie nie»
jednokrotnie sytuacja dyplomaty.
A przeto glowa panstwa winna
zaufa¢ inicjatywie swych przedsta»
wicieli, ale nie zaszkodzi udzieli¢
im dyrektyw, by wiedzieli, jak po»
kierowa¢ rokowaniami.

Ze swej strony poset nie powi»
nien czu¢ sie tak pewnym siebie,
aby uwaza¢ wszelkie dyrektywy za
zbedne, zwAaszcza, ze zwalniajg go
one od odpowiedzialnosci.

Zreszta poset i jego misja bywa
rozmaicie oceniana i rzadko kiedy
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spotyka sie z nalezytem uznaniem.
A skoro tak jest, to lepiej, spravwu#
jac ten urzad, kierowac sie wola
monarchy, anizeli swa wiasna.

Kto stuzy wyzszym celom — roz#
kazuje innym. Kto za$ pragnie wa»
dzy, bywa najczesciej stugg in#
nych.

Stosowany dzis bywa w niekt6#
rych parnstwach nowy zwyczaj: no#
wy poselskie, dawniej wygtaszane
wedtug uznania posta, sg uprzednio
opracowywane pisemnie, by dyplom
mata ani na krok nie oddalit sie od
przepisanych mu przez mocodawce
zwrotow i to bez wzgledu na to,
czy zechce nauczyc¢ sie tej mowy na
pamiec, czy tez jig zwyczajnie od*
czytaC. Uzasadnia sie to tern, ze za*
daniem posta nie jest popisywanie
sie swag wymowa, lecz spetnienie
poruczonej misji Scisle w mysl iy*
czeh monarchy. A cho¢ wazne jest.
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by dyplomata umiat wystowic¢ sie
ozdobnie i godnie, o wiele jednak
wazniejsze jest, by spetnit dyrekiyw*
wy swego wiadcy...

Lecz najlepiej bedzie, rzecz jasna,
jesli zadnej z wymaganych zalet nie
zabraknie postowi. Winien wiec
on posiada¢ umiejetnos¢ prowadze:«
nia rzeczowych dyskusyj, umieé
przemawia¢ z odpowiednia gesty#
kulacjg, wyrdznia¢ sie madroscig i
powagg oraz nie posiada¢ defektoéw
fizycznych.

Do warunkéw fizycznych przy#
wigzujg wielka wage na Wschodzie,
szczegOlnie w Persji, Turcji i Wo#
toszczyznie, gdzie krélem nie moze
by¢ kaleka. Dlatego tez pewien
wysoki dostojnik turecki zapytat
majacego blizny na twarzy posta
hiszpanskiego, czy monarcha jego
nie mogt przystaé wolnego od ze#
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szpecen twarzy przedstawiciela
swego na dwor suttana.

Hiszpan odpowiedziat z godno#
scia;

— Owszem, mégt. Lecz ta moja
rana, ktérg otrzymatem nie w ple®
cy jest Swiadectwem naszego zwyf
ciestwa nad wami: pod Naupaktemn
i ty niechybnie zginatbys, gdybys
nie ratowat sie ucieczka.

Tyle o warunkach zewnetrznych
posta — wigksze od nich znaczenie
majg walory duchowe.

Przedewszystkiem mam tu na
mysli dar wymowy, ktérego jednak
nie wolno naduzywa¢. Nalezy pok
stugiwaé sie nim z umiarem, méwic
Z rozwagg i po namysle, nikogo nie
obrazaé, a gdy zajdzie koniecznos¢
wypowiedzenia ostrzejszej opinji,
pietnowa¢ wady ludzkie, a nie 1uk
dzi samych.
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Stowa bowiem podrywajgce @y
ja$ opinje zapadajg zbyt gteboko w
pamigg.

Perykles, chociaz byt znakomi»«
tym moéweca, przed kazdem publicz*
nem przeméwieniem prosit bogdw,
by udato mu sie nie powiedzie¢ czet
go, czem magtby urazi¢ rodakow.

Azeby byto Swiatto, potrzebna
jest lampka oliwna. A Ze to pac»
nie oliwg — to trudno.

Demostenesowi zarzucano, ze je&
go mowy sa wynikiem mozolnych
opracowywan — ze tracg lampa.
Mowca odpowiedziat na to:

— lIstotnie. Tylko, ze ja przy
Swietle lampy ucze sie, a tobie
$wiece potrzebne sa, by przyswie#
ca¢ twym matactwom...

Opracowanie mowy poselskiej
jest robotg, nie pozwalajgcg na po«
$piech i improwizacje, wymagaja#
ca gruntownego zbadania spraw
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omawianych, glebokiego  zastao
nowienia, wreszcie skorygowania
przez osoby postronne... Przaywig™
zani do wAasnych prac, niczem do
swych dzieci, nie mozemy sami do#
strzec ich bledéw...

Posel majacy przemawiaC pu»
blicznie do najwyzszych dostojni™
kéw ma dba¢ nadewszystko o tresé
i powage swej mowy, co za$ do
formy, to oczywiscie nie nalezy
goni¢ za pustemi ozdobami, ktdre
W powaznem przemowieniu, meja#
cem na celu nie tylko zadowolenie,
ale i korzysé, bytyby nie na miejscu
i jedynie wzbudzityby $miech; vy
gladatoby to tak, jakgdyby wycigg#
ng¢ olowiang szable ze zlote] po#
chwwy.

Mowa jest ozdobg cziowieka, a
najodpowiedniejszem polem dla po#
waznego mowcy jest poselstwo: dy#
plomata winien zastanowic sie, kie#
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dy, gdzie i w jaki spos6b ma ujac¢
W mowie roztrzasane tematy, sy#
stematycznie podzieli¢ wszystkie
danie na punkty i zaopatrzy¢ je od?
powiedniemi  argumentami. Tak
opracowany materjat uporzadkowac
i efektownie utozy¢, a nastepnie
wszystko ozdobi¢ i nada¢ tadng
forme. Mowe trzeba wyglosi¢ wy?
raznie i z powazng gestykulacja.

Mojem zdaniem, w dzisiejszych
czasach, gdy najwybitniejsi nawet
méwcy nie zadawalajg wymagan
stuchaczy, wszystko, co nie zostato
starannie opracowane, jest niemite
dla ucha, trudno wiec pomyslec, by
chwalono posta za brednie i Smiesz?
ne przemowy.

Na miejscu bedzie tu przytoczy¢
historyjke o wystgpieniu delegata
ksiecia Holsztynu, brata kréla dun?
skiego, do Stefana Batorego. Wy?
stannika tego trudno bytoby na?
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zwaé postem — byt to raczej aratt
tor, a nie orator, przyczem odzew
czat sie potwornym wygladem i
nie posiadat zadnych talentow, [poi»
wadzenia rozmow.

Ow dyplomata wynosit pod nie*
biosa oklepanemi pochwatami Ste*
fana Batorego w przemdwieniu don
sikierowanem, a wreszcie dodal, ze
dowiedziat sie z gwiazd, iz car mo*
skiewski. Iwan, ulegnie w przy*
sztym roku orezowi krola Batorego
I, wraz z tronem, utraci zycie, to
bowiem jest mu pisane; wiadomo
zresztg wszystkim, ze jest chory i to
niebezpiecznie.

W ten sposéb, 6w poset, mdwigc
bez zastanowienia, odegral, poza
rolg dyplomaty, réwniez role astro*
loga, lekarza, a nadewszystko bia*
zna — wszystko to w obecnosci
krola i rady. Na podobieristwo sza*
lonego, ktory mieczem przeszywa
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powietrze, ten 'kunsztowny maéwca
wypowiadat zdania bez sensu.

W podobnej sytuacji Spartanie
dali zdecydowang odprawe jakims$
postom, stwierdzajac, iz poczatku
mowy zapomnieli, sSrodek byt nigja«
sny, a zakonczenie niezrozumiate.

Ludzie wolg zazwyczaj stuchac
rzeczy powaznych, anizeli Zartobli#
wych; bardziej odpowiada im mo*
wa ujeta madrze i krotko, anizeli
bez sensu i rozwlekle; unika¢ nalet
zy wiec rozwlekiosci i zbytecznego
rozwodzenia sie...

Niedopuszczalnem tez jest, by
poset dotgczat grozby do swych
prosb; zawsze winien on pamietac,
ze siedzac w pokoju, przy rokowa#
niach, nie mozna uzywaé piorunu#
jacych i groznych wyrazen. Lecz,
gdy przyjdzie do wojny, niech umie
spetni¢ swg> obowiazek, stajac na
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czele wojska i prowadzac je na
wroga.

Psy, ktore zawziecie ujadajg i
przeciwnicy, ktorzy ostentacyjnie
manifestujg swoje wrogie nastawie#
nie — nie sg zazwyczaj zbyt grozni.

Chcac nadaé poselstwu powage,
nalezy wysyla¢ je niezbyt czesto i
powierza¢ ludziom starszym —
uznanie dla mtodego posta dotyczy
raczej nadziei, jakie rokuje, a nie
jego rozwagi.

Co,prawda, bywa, ze dyplomata
miody okazuje sie zdolniejszy, i z
tern nalezy sie liczy¢ — nie broda i
stroj, ale talent i rzetelna praca
sprawiajg, ze cziowiek posiada pet
wne umiejetnosci. Lecz z reguty do#
Swiadczenie przychodzi z wiekiem,
i najlepiej jest w sprawach powez#
nych radzi¢ sie ludzi statecznych,
a takimi sg zazwyczaj podeszli wie#
kiem... Ci bowiem majg nad mio#
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dymi te przewage, ze mtody nigdy
nie byt starym, podczas gdy starzec
przebyt i wiek dzieciecy i mtodzierw
czy.

Zawsze w praktyce dyplomata#
szlachcic stoi wyzej od dyplomaty
niskiego rodu, tuziemiec wyzej od
cudzoziemca, madry od tepego, a
to chocby z tej przyczyny, ze wlad#
ca, 2 ktérym mamy pertraktowac,
moze uwaza¢ wydelegowanie mnigj
wartosciowego posta za brak sza#
cunku dla swej osoby. Rodzaj po#
selstwa jest uwazany za miare sza#
cunku, jaki zywig dla siebie na#
czelnicy panstw.

To tez krélowie Francji Sciggneli
ongi na siebie zemste, ze dumnie
tytutujac sie krélami arcychrzesci#
janskimi i najstarszymi z monar#
chéw, niedbale traktowali inne par
stwa, posytajac do nich nieodpo#
wiednie poselstwa. Kt6z bowiem
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moze pogodzi¢ sie z faktem, ze, mi»
mo dysponowania wielu kandyda»
tami na to stanowisko, czynigcymi
zados$é wszystkim wymaganym we»
runkom, do niego wysyla sie za»
wsze najgorszych?

Panstwo, postugujace sie tg niz»
szg kategorja postdw, pogardzajac
wybitniejszymi, wystawia sobie zie
Swiadectwo, a pozatem dziata Swia»
domie wbrew swym interesom: od#
pycha postéw, ktorzyby lepiej wy»
wigzywali sie z zadania, osiggneli
wiekszy sukces i uswietnili opinje
swej ojczyzny. Osoba takiego dy»
plomaty moéwi sama za siebie na»
wet, gdy nie zabiera on gtosu.

Do jednego z takich dyplomatéw
pewien monarcha wystat list zaczy»
najacy sie od stéw: jesli stoisz, ru»
szaj w droge, jesli jedziesz, zacznij
biec, jesli biegniesz, fruwaj.
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Najprzebieglejszy z Kartagifczy*
kéw, biorac udziat w poselstwie,
proszacem Rzymian o pokdj, nie za#
wahat sie uzy¢ takiego zwrotu:

— Senatorowie!  Slyszatem, ze
wy ongi odrzuciliscie propozycje
pokoju, poniewaz skiad przybytego
poselstwa nie odpowiadat wam.
Przeto ja sam, Hannibal, do was
przybytem.

Krotko mowigc, dobdr odpowied*
nich postéw jest kwestjg pierwszo#
rzednego znaczenia.

Nie pochwalam postepowania pett
pieza Pawta 1V, ktéry postanowit
jednego ze swych dawnych przy#
jaciét wybraé do kolegjum kardyna#
tow. W tym celu wezwat go z Nea#
polu do Rzymu i sktaniat do obje#
cia godnosci duchownej; ponadto
obiecat mu, ze niebawem wysle go z
poselstwemn do Francji. Gdy za$
tamten odpowiedziat — zgodnie z
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prawda, ie nie ma dostatecznych
kwalifikacji do objecia tych godno#
§ci, papiez rzekt mu:

— Nie uznaje tego ttumaczenia:
procz nas obu nikt nie dowie sie, ze
sie nie nadajesz, byle™yS sam tego
nie powiedziat.

Nie natezato postapi¢ w podobny
sposob, poniewaz zatet duchowych
nie mozna kupi¢, niby ubrania lub
konia, lecz zdobywa sie je dtugotet#
nig pracg i wytrwatoscia.

Wiadca bedzie miat dobrg tub
zlg stawe u obcych w zaleznosci
od tego, jak spetni misje jego ww#
stannik.

Majac méwi¢ o wadach i bra#
kach postéw, zaczne od najbardziej
btahej: otéz zdarza sie, ze poset,
majacy wygtosi¢ do monarchy prze«
mowienie, odrazu, przy pierwszem
zetknieciu, staje niby niemy, nie
mogac wyrzec stowa. Cho¢, jak za#
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znaczylem, jest to drobiazg, wielu
przywigzuje don wielkie znaczenie.
Jeden bowiem uwaza to za objaw
pogardy wzgledem siebie, inny
twierdzi, ze poset miat sna¢ niezbyt
czyste sumienie, za co spotkata go
kara boska, inni znéw snujg od*
mienne podejrzenia, wszystko z
przyczyny jednego potkniecia sie.

Widziatem niegdy$ znakomitg
osobisto$¢, poézniejszego czionka
kolegjum kardynatow, wystanego
w nader waznej misji. Majac Wy«
glosi¢ przemdwienie do monarchy,
ktory wihasnie wrécit z dalekiej po
drézy, owa znakomito$¢ nagte onie#
miata i nie rzekia ani stowa.

Widziatem znéw innego kardy«
nata, ktéry w podobnej sytuacji,
cho¢ mu kilkakro¢ przerywano,
zdotat zachowa¢ réwnowage i z ca
fa swobodg zakonczyt swe przemo«
wienie.
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Skad taka roznica, trudno orzec.

Istniejg dwa sposoby ustrzezenia
sie od podobnych przykrosci. Po
pierwsze — nalezy sobie uprzyto™
mnié, iz nawet wobec najbardziej
dla nas zyczliwego audytorjum mof
ze opusci¢ nas Smiatosé, ze wiec rett
lezy stale mie¢ sie na bacznosci. Po
wtdre — nie nalezy zbyt niewolni#
czo trzymac sie utozonego przemd#
wienia, wzglednie, skoro juz jest to
potrzebne, nalezy sie nauczy¢ go
tak dobrze, by nas pamie¢ nie zat
wiodta.

Lecz najlepiej moze te sprawy
uregulowa¢ sam monarcha: nie po#
winien on powotywa¢ na stanowi#
ska postow ludzi niedo$wiadczo#
nych i zbyt mtodych.

Misja dyplomatyczna nie moze
by¢ szkota.

Zdarza sie, ze poset traci na au
djencji mowe, bedac upity: wow#
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czas nie pozostaje nic innego, jak
odestaé go, by otrzezwiat. Gdy za$
jest podejrzewany, ze milczenie je#
go wynika stad, iz ma nieczyste su#
mienie, 0 czem juz wspomniatem,
fatwo moze zosta¢ oskarzonym
i uwiezionym na obcym dworze.

Poset turecki nie mégt wymaéwic
stowa na audjencji u kréla polskiett
go Zygmunta |, onieSmielony jego
majestatem i powagg otoczenia:
krol polecit mu stawi¢ sie naza#
jutrz i odestat na gospode.

Swego czasu cesarz Maksymiljan
potecit uwiezi¢ Stefana Batorego,
pbdzniejszego krola pdlskiego, bo
cho¢ byt detegowany przez ksiecia
Siedmiogrodu do przeprowadzenia
roikowan pokojowych, pertraktacje
rozbity sie i wybuchta wojna. Ba#
tory ttumaczyt sie, ze stato sie to
przez intrygi jego bardzo zdolnego
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rywala, magnata siedmiogrodzkie#
go, Kacpra Be'keszy.

Zdarza sig, ze dyplomaci (legati)
bywaja wysytani z kraju po to, by
ich oibcy zakuli w kajdany (ligati).

Poniewaz kazda misja dyploma#
tyczna jest przedmiotem licznych
komentarzy, nalezy zawsze uSwia#
domic¢ sobie, jakie ma ona cele i za#
dania i jakie czynniki wptynely na
decyzje powierzenia jej nam.

Katarzyna Medycejska wynala#
zla wygodny $rodek usuwania z
dworu niedogodnych sobie 0s6b.
Specjalnie zastuguje na uwage Spo#
séb, w jaki obeszla sie z marszak#
kiem de Bellegarde i czionkiem
Swietej rady krdlewskiej de Pibrac.
Katarzyna chciata zawsze panowac
nad swymi krélewskimi synami i w
rzeczywistodci sprawowac ich we#
dze. Gdy wiec widziata, ze kto$
uzyskuje wiekszy wplyw na jej sy#
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néw, natychmiast oddalata go z
dworu, obarczajgc misjg dyploma#
tyczng lub dowodztwem wojska.
Ot6z dwaj wymienieni dostojnicy
stali najblizej tronu Henryka 111 po
jego powrocie z Polski. Bellegar™
de‘owi, ktéry zdobyt sobie stawe
wojenng, powierzyla oblezenie ria*
sta Livrogne, pozbawiwszy go u»
przednio wszelkich $rodkéw, kos
niecznych do prowadzenia wojny.
Chciata go tern skompromitowac,
niedoteznego dowddce, co sie jej
catkowicie udato. Wowczas zabrata
sie do de Pibrac, ktory cieszyt sie
stawg bardziej pokojowa: postata go
mianowicie z poselstwem do stanéw
polskich, lecz zaaranzowata nah za#
mach na granicy Niemiec i Lota#
ryngji. Poselstwo oczywiscie spetzio
na niczem, przez co stosunki poi#
skie, i tak juz skomplikowane, za#
gmatwaty sie w niestychany sposab.



K. WARSZEWICKI

Tak oto zabawiajg sie osoby
wptywowe na dworach.

Czy czynig stusznie — ich spra«
wa.

Co do mnie, przedstawiwszy po#
stepowanie kroléw i role ich pod#
wihadnych, rozpatrze obecnie rozni#
ce, jaka zachodzi pomiedzy wiedzg
teoretyczng a praktyczna.

Godne pochwaty jest podja¢ sie
trudnych obowigzkéw posta 1w
wiazac sie dobrze z przyjetych obo#
wigzkow. Lecz o ilez bezpiecznigj
jest unikna¢ tego ciezaru.

Nie wystarczy, by poset byt je#
dynie erudytg: — czyz zachodzi
jaka roznica miedzy ostem oblado#
wanym ksigzkami a uczonym nie
umiejacym swej wiedzy zuzytko#
wac? Wiedza jest podobna do dli#
ny, ktéra jako gleba jest bez warto#
§ci, a dopiero po zrobieniu z niej
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naczynia zyskuje oszacowanie i ca*
ne.

Tak samo wiedza jest uiyteczna,
jesli ja uzupetni¢ diugotrwalg prak#
tyka w sprawach politycznych.

Jest rzeczg niebezpieczng wysy#
la¢ zagranice postéw nieobeznanych
ze swym zakresem dziatania i nie*
doswiadczonych, lub takich, ktérzy
zatrzymuijg sie w drodze lub w jaki
inny, nielepszy od tego, spos6b
marnujg czas, krotko moéwiac —
nieudolnychl Lepiej takiego opie*
szalego dyplomate zatrzymat¢ w
kraju, niz pozwoli¢, by o$mieszat
sie swem zachowaniem wobec cu*
dzoziemcow. Cztowiek taki daje sie
byle czem nakioni¢ do zmiany
zdania lub kierunku dziatania; na
zapytania nie umie udzieli¢ nalezy*
tych wyijasnien; nie umie czuwac
nad zachowaniem swem wiasnem i
swego otoczenia; zacigga lekkomy*
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$Inie dtugi rkwoty, przeznaczone na
utrzymanie przez szereg miesiecy,
trwoni wkrotkim czasie. Co wiecej:
widzi u innych brak zalet, cho¢ ich
sam nie posiada; potepia charakter
ry innych, zajmuje sie $ledzeniem
cudzego trybu zycia. Sam za$ dra*
puje sie w stroj niewinnosci i raczej
stara sie zyska¢ opinje zacnego, a
nie usituje takim by¢. Ale zazwy#
czaj i to mu sie nie udaje. Bo jak
muty, mieszarice konia i osta, nie sg
ani tern, ani tamtem, tak czlowiek
raz dobry, raz zly jest uwazany wia?
Sciwie za bezwartosciowego. Jesli
podobna jednostka ma jaki taki o=
zum (oby byt przynajmniej madry
po cudzej, nie po wiasnej sko<=
dziel), sama powinna stroni¢ od
piastowania godnosci publicznych,
zwdaszcza poselskich. Niechze sama
dojrzy, czego jej brak, niech widzi
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wilasne defekty, nie jedynie cudze
braki.

Jesli chce koniecznie wspotzyé
wylacznie z ludzmi,
niech wyszuka sobie miasta, gdzie
przestrzegana jest sprawiedliwosé
dobrowolnie, a nie pod przymusem
u$taw jak méwi poeta. Co innego
bowiem jest zy¢ w zaciszu Li#
geumn?*) Platona, eo innego za$ w
zgietku ludnego miasta, jak Rzym.

Lecz co innego jest mie¢ prawosc
na ustach jedynie, a co innego w
sercu.

Naczelnicy Panstw muszg po#
wierza¢ urzedy publiczne nie tym,
ktérzy o nie zabiegaja, ale raczej
uchylajgcym sie od nich. Kandy#
datowi na wakujace stanowisko
nalezy dokladnie przedstawi¢ za#
kres jego przysztego dziatania...

*) Zapewne Akademiji.
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Protekcja i jakie$ osobiste wzgle™
dy nie powinny istnie¢ przy no#
minacjach urzednikéw panstwo#
wych — decydujaca role muszg tu
odgrywaé kwalifikacje i zastugi
kandydata.

Mianujagc nowego  dyplomate,
nalezy udzieli¢ mu, poza instrukcja#
mi, szeregu ogodlnych wskazowek,
jak naprzykitad ta, by podczas ro#
kowan stawiat Swiadomie zbyt wy#
gérowane zadania, aby maoc na#
stepnie zmniejszy¢ je, wzamian za
ustepstwa strony przeciwnej, oraz
ta, by strzegt sie czyhajgcych na
kazdym kroku podstepow.

Zwiaszcza niektdrzy barbarzyri#
scy widadcy, gdy postowie do nich
przystani nie chcg natychmiast za#
stosowac sie do stawianych im we#
runkéw, pokazujag tym dyplomatom
odpisy posiadanych przez nich in#
strukcyj, zmuszajgc ich tern do wy#
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konania swych zadan. Postepujac
tak, zdradzajg swa nadmierng cie*
kawos¢, z jaka Sledzili cudze pole®
cenia.

W podobny sposéb postepowali
suttani Bajazet 11 i 111 w stosunku
do Wenecjan, Galeacjusz, ksigze
Medjolanu, wobec Florencjan, oraz
inni.

Czy stusznie? Nad tern nie bede
zastanawiaC sie, poprzestajgc na
przytoczeniu faktow.

Wielkie réwniez zainteresowanie
instrukcjami  poselskiemi  okazat
obdarzony wyjatkowemi zdolno«
Sciami cesarz Maksymiljan, ktory
zdobyt z wielkim trudem instrukcje,
jakie moznowdadcy polscy dali po«
stom udajacym sie do Siedmiogro«
du do Stefana Batorego i pokazat
je swemu otoczeniu w Ratysbonie.
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Nalezy wiec specjalnie dba¢ o za*
chowanie tajnosci otrzymanych dy*
rektyw.

Instrukcje winny by¢ mozliwie
najjasniej zredagowane i tak zrozu#
miate, by nie zawieraty jakichkoh
wiek dwuznacznosci.

Dwuznaczny i tajemniczy styl
uchodzi za dowdd Bog wie jakiej
madrosci. Jednakze jasno$¢ — iscie
krolewska zaleta — wyzsza jest od
wszystkich sztuczek udawania i
ukrywania, wbrew zreszta opinji je#
dnego z cesarzy, twierdzacego, iz
ten, kto nie potrafi udawac, nie
umie rzadzic.

Pomiedzy udawaniem a ukrywed
niem zachodzi wielka roznica:
pierwsze dowodzi ztosliwej chytro#
&ci, drugie moze by¢ wynikiem ko#
niecznosci.
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Kto kroczy prostg drogg, moze
iS¢ Smiato, niczego nie obawiajac
sie.

Skrytos¢ ma niezawodnie swe
walory, lecz znacznie cenniejsza jest
prostota zamystéw: cztowiek, mejatt
Cy nieczyste sumienie, nie moze
podniesé oczu i jest ze wszystkich
stron jakby narazony na ataki.
Czyste za$ sumienie stanowi niet
jako mur, bronigcy nas.

Tak poset, jak monarcha winni
stale trzymac sie raz ustanowionych
instrukcyj: nagta ich zmiana, czy z
winy dyplomaty, czy jego moco#
dawcy, moze narazi¢ poselstwo na
niebezpieczenstwa, o ktérych juz
wspominatem. Nie przystoi ponad#
to godnosci krolewskiej jedng reka
podawac chleb, drugg zas podsuwac
zdradziecko skorpiona.

Zazwyczaj zresztg bywa tak, ze
ten, kto — mowag lub pismem —
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usitowat podejs¢ kogos, ulega ore#
zowi przeciwnika, gdy dojdzie do
otwartej) walki i w ten sposéb okry#
wa sie Smiesznoscia. Bog bowiem
nie pozwala oszustom zbyt diugo
cieszy¢ sie skutkami ich niecnego
postepowania.

Nie zamierzam tu naigrawa¢ sie z
cudzego nieszczescia, ani tez zbyt
pochopnie i surowo ocenia¢ oy
czaje poszczegoélnych narodéw, po*
niewaz wiem, ze mozna przedsta*
wiac je rozmaicie i, ze zawsze znaj*
dzie sie tylez samo przyktadéw pro,
co contra. Dam jednak przykiad,
jak Bog karze falsz.

Ktoz nie styszat o przystowiowej
niewiernosci  Grek6éw w stosunku
do Rzymian (Graeca fides), lub w
naszych czasach 0 niewiernosci
Moskwicinéw. A jakzez czesto, po#
mimo swej przebiegtosci, ponosza
oni kleski. I nie jest to dzielem
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przypadku, bo gdzie wiele falszu,
tam niema szczescia.

Moégtbym tu przytoczyé szereg
catkowicie prawdziwych przyidac
dow, Swiadczacych o podstepnym
charakterze tego narodu. Lecz za#
miast wielu, niech wystarczy jeden.

Postowie cara lwana Groznego,
prowadzac pertraktacje pokojowe
w Jamie Zapolskim z wwystannika#
mi krola Stefana, usitowali, zapo#
mocg przediozenia falszywego do#
kumentu, pozbawi¢ Polakéw kilku
twierdz w Inflantach ,na oddanie
ktérych zgodzili sie juz uprzednio.

Z szeregu roznych oszustw, naj#
bardziej chyba na potepienie zastu#
guja takie wAasnie matactwa, doko#
nywane podczas rokowan pokojo#
wych. Lecz o tych sprawach méwic
bede na innem miejscu. Narazie
tylko zapamietajmy, ze wszystko,
co jest sprzeczne ze sprawiedliwo#
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Scig, nie moze da¢ pomysinych
wynikow.

Anglicy przyznaja, ze sg lepszym
mi strategikami, lecz gorszymi dyp
plomatami od Francuzéw. Podobng
opinje wygtaszano o Krzyzakach i
naszych przodkach. Lecz nieraz no#
zna doskonale obej$¢ sie bez umie«
jetnosci zrecznego  komplikowania
prostych sytuacyj i gmatwania te«
go, co jest jasne. Jezeli cel, do kto«
rego zmierzamy, jest godziwy, to
za plan jego przeprowadzenia Wy«
starcza catkowicie pomoc Boza.

Niech wiec dyplomata, zgodnie
ze wskazaniem Apollina Delfickie«
go, oraz z mojg uprzednio udzielo«
ng radg, dgzy do poznania siebie
samego. Zanim zacznie ubiegaC sie
0 stanowisko posta i nim te funkcje
obejmie, niech zwazy, czego wyma«
ga stusznos¢ i sprawiedliwosé, co
bedzie mégt sam wykonaé, wre«
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szcie — na jaka pomoc ze strony
innych moze liczyé.

Ludzkie zamierzenia sg czesto#
kro¢ nader $miate. Cziowiek nie#
zbyt madry tern bardziej pragnie
zyskac opinje madrego — przed po#
dobng pokusg bronmy sie standw*
czo. Jednostki, ktore, pomimo bra#
ku talentu, ambicja popycha na
stanowiska dyplomatyczne, podob#
ne sg do owych pijanych, rzucajg#
cych sig, bez broni, w wir walki.

Skoro jednak dochodzi sie do
sprawowania urzedu, nalezy dolo#
zy¢ staran, by o wdasnych sitach
spetnia¢ swe obowigzki.

Kto zawczasu, bedac jeszcze oso#
ba prywatna, nie nauczyt sie weszy#
stkiego, co jest mu potrzebne do
sprawowania urzedu, ten zapewne
nie nauczy sie tego réwniez, bedac
juz postem: chocby udzielano mu
rad, bedzie potrzebowat pomaocnika

HjiszelSikci) ftlit.-Sieli.
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do powziecia decyzji, ktora z rad
jest lepsza. Z drugiej za$ strony,
ten, kto postepuje Zle bez niczyjej
rady, btadzi podobnie, jak ten, kto
ma ztych doradcéw; poznaé zas
wartos¢ cziowieka, z ktérym mamy
do czynienia jest sprawg trudng —
trzeba zjes¢ razem beczke soli. Nie»
mozliwoscig jest pozna¢ kogo$ z jes»
dnego, czy dwoich przemoéwien, wy*
gloszonych w obecnosci  gléw ko#
ronowanych, animusz bowiem mow#
cy poteguije sig, gdy przemawia on
publicznie w obecnosci licznego au#
dytorjum, a odwrotnie, gdy miejsce
wystapienia méwcy jest skromne —
podniecenie zmniejsza sie. Takiez
samo zdanie w tej kwestji miat Cy#
cero.

Mowa, wygtoszona z przerwami,
wahaniem, czy jgkaniem wzbudzi¢
moze jedynie $miech.
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Pewien niefortunny orator prze#
mawiat niegdys do grona dostojni#
kéw tureckich, a ttumacz, ktéry
miat przetozy¢ jego stowa na jezyk
zrozumiaty dla stuchaczy, oddat
tres¢ mowy tak plynnie, ze obecni
mieli wrazenie, iz ttumaczenie bylo
znacznie bardziej poprawne, niz sa#
ma oracja. Wéweczas jeden z oibect
nych dygnitarzy rzekt ze $mie#
chem:

— Przysiegam, ze nigdy nie wi#
dziatem nikogo, ktoby czynit gor#
szy uzytek z dysponowanego czasu
i kto mialby stuge o tyle medrsze#
go od siebie.

I, jesli sie nie myle, miat stusz#
Nosc¢.

Zwracamy uwage hie na to, jak
wiele stow zawiera mowa poselska,
lecz jak wiele tresci.

Ktadziemy nacisk na zdolnosci, a
nie na pochodzenie dyplomaty: jet
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$li nawet jest niskiego rodu i wzbus
dza tern nieche¢ o0g6lng, nie moze
to w niczem zmienié¢ faktu, ze pox
siada odpowiednie kwalifikacje. Je«
zeli jednak ze znakomitem pocho«
dzeniem polaczg sie osobiste kwali«
fikacje, zwiegksza to znakomicie
szanse powodzenia poselstwa. Albo«
wiem niski réd posta, jak to juz by«
fo wzmiankowane, jest réwniez pe«
wng przeszkoda, poniewaz monar«
chowie uwazajg za oznake pogardy
dla siebie, jesli wysyta sie do nich
cztowieka mato znanego, cudzo«
ziemca, wzglednie takiego, ktory
sam, czy przez swego ojca, ma spla
miong przesztos¢. Nawet taka po«
waga W dziedzinie etyki, jak Plac
ton, uznal, ze nie nalezy dopusz«
cza¢ do wspolnoty panstwowej
tych, ktérych ojcowie splamili sie
jakim$ haniebnym uczynkiem.
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Jakzez wiec ludzie, ktérzy sami
dopuscili  sie przestepstwa, a nie
umieli z biegiem czasu okupi¢ tego
chwalebnemi postepkami, mogliby
sprawowaé publiczne funkcje?

Oczywiscie, jezeli kto§ umie p&*
Znigjszem swem postepowaniem
zatrze¢ $lady dawnych win, nie go#
dzi sie wypomina¢ mu minionych
grzechow. W podobnem zestawie«
niu zyskane zalety nabierajg tern
wiekszej wartosci. Rzadko bowiem
ludzie, ktdrzy zabtysneli talentem
i zajasnieli charakterem, nie mieli
w mitodosci jakich$ wad, czego zre«
sztg nikt nie miat im za zle. Lepsza
bowiem jest cnota, choéby nawet w
potaczeniu z pewnemi wadami, ani«
zeli zesztywniata i bierna niewin«
nosc.

Tych dawnych grzechéw nie na«
lezy bliznim pamietaé, chocby tyk
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ko dlatego, ze i sam BAg o nich z<
pewne zapomniat.

Podobnie, jak wawrzyn zacho«
wuje swa zielono$¢ nawet przez zk
me, tak dobra stawa nigdy nie zgi*
nie, rowniez i wtedy, gdy nie jest
pozbawiona kilku dro'bnych skaz.

UstaliliSmy wiec, jakich postow
nie nalezy wysytaé, doszliSmy
wreszcie do wniosku, ze nie pocho#
dzenie, lecz osobiste zalety stano*
wig warto$¢ dyplomaty. Jezeli wiec
w jednem poselstwie bierze udziat
kilka oséb, nalezy je wszystkie o*
cenia¢ wylacznie wedtug zalet du*
chowych. Co6z bowiem z tego, ze
kto$ jest dumny z faktu, iz urodzit
sie synem zeglarza, skoro sam jest
zaledwie majtkiem, a nie kapitanem
okretu?

Czem dzwieki dla ghuchego, wi*
doki dla niewidomego, ptug dla ze*
glarza, a ster okretowy dla szczura
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lgdowego, tem jest dla wszystkich
szlachectwo bez cnoty.

Nie nalezy (przypisywaé sobie
cudzych pomystéw, czy uczynkow.
Na tern tle moga powstaé scysje
wsrdd czionkdéw legacji. Kontro*
wersje spowodowaé mogg row*
niez i inne momenty — sa ludzie,
ktorzy  chelpig sie Swietnoscig
swych przodkéw, pomiatajgc inny*
mi, a ci, odwzajemniajac sie, gardza
lekcewazacymi ich. Podobne tarcia
rychto bywajg zauwazone, zwlasz*
cza przez obcych, a wowczas wia*
domosci o nich rozchodzg sie szyb#
ko, co, oczywiscie, ma ujemny
wpltyw na interesy tudziez godnos¢
posta oraz jego wdadcy, ktéry musi
pi¢ nie przez siebie nawarzone pi*
WO.

Swego czasu Kromer, czlowiek
nie wysokiego rodu, lecz bardzo
biegty w nauce, opowiadat mi, ze
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postujac wraz z jakim$ znakomitym
dostojnikiem z polecenia kréla pol®
skiego Zygmunta Augusta do ce«
sarza rzymskiego i kréla czesko»
wegierskiego Ferdynanda, miat re®
stepujaca przygode: podczas au*
djencji u cesarza kolega jego, ze»
roicnita osobisto$¢, w taki sposéb
zasiadt na dwuch krzestach, przy*
gotowanych dla postow, ze dla
Kromera nie pozostalo miejsca.
Widzac to, Ferdynand powiedziat:
— Skoro obydwaj jestescie po*
stami, obydwaj zajmuijcie miejsca.
Nie zdarzyloby sie to, gdyby
postowie nie spierali sie pomiedzy
sobg i nie usitowali przewyzszy¢
dostojenstwem jeden drugiego.
Czesto zbyt wygo6rowana opinja
0 sobie sklania nas do lekcewaze#
nia innych.
Z tych wzgledéw nie radzitbym
wysytaC zbyt licznych legacyj, t. j.
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ztozonych z wiekszej ilosci, niz
trzech postow. Gdy przyjezdza
wielu dyptomatéw i to z licznym
orszakiem, méwi sie zazwyczaj, iz
zastep ten przybyt chyba celem to#
czenia walki.

Nawet wowczas, gdy postow
jest kilku, styszy sie niekiedy opi#
nje, ze jest to zawiele, jak na po#
selstwo, przystane na rokowania.

Decydujacym momentem w dy#
plomacji jest nie liczebno$¢ delet
gacji, lecz autorytet postéw i ich
zgodna wspotpraca. Jezeli tych
warunkéw niema, a zdarza sie to,
niestety, czesto, na wszystkich u#
czestnikéw poselstwa spada zat
rzut lekkomysInosci? gdy tarcia za#
ognig sie, do monarchy dochodzg
wiesci, zmuszajgce go do powatH
piewania o wiernosci, a przynaj#
mniej o zdolnosci jego postow.
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Stusznie tedy postepowali staro#
zytni, gdy godzili pomiedzy sobg
wyjezdzajacych zagranice dyplo#
matéw. Znacznie bylo lepiej, gdy
sami postowie, przed opuszczeniem
kraju, dobrowolnie wyrzekali sie
kiétni i wasni.

Piekne jest nastepujace powie#
dzenie Grekow;

— W tych oto gorach pozostavw
my stare, rozniace nas spory. Jezeli
zechcemy — odnowimy je, powr6#
ciwszy z poselstwa.

Czy mozna przypuszczaé, by
cztowiek, nie umiejgcy zachowaé
przyjazni w stosunku do kolegow,
mogt dotrzymaé zapewnien zyczli#
wosci wobec obcych? Kto wwysta#
wi dobre $wiadectwo temu, o kim
zlg opinje wydaje nawet jego to#
warzysz podrozy?

Owa chorobliwa ktétliwos¢ gra#
suje rowniez bardzo silnie wéréd
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dyplomatéw wihadcéw chrzescijan*
skich, cho¢ im Chrystus polecit z
chowywanie zgody, jako symbolu
mitosci bozej i wskazat jaknajwy#
razniej, ze wlasciwg droga, po kiox
rej nalezy kroczyé, jest tagodnosc.

Sktonnos¢ do sporéw ma swe
zrodto czeSciowo w pysze i gwek#
townosci charakteru, czesciowo za$
w tern, ze niejeden obywatel ubie»
ga sie o poselstwo, by unikng¢ ko#
niecznosci pracenia swych dtugow
lub, poprostu, dla zarobku. Dziwié
sie nalezy, ze podobny kandydat
zyskuje poparcie ze strony osobi#
stosci, ktére powinny odmoéwic
mu pomocy, choéby tylko przez
wzglad na godno$¢ monarchy.
Tembardziej wiec wiladcy muszg
by¢ ostrozni w wyborze swych re#
prezentantéw zagranicznych; niet
chaj starajg sie doprowadzi¢ do
zgody pomiedzy nimi. Raczej ich
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nalezy zatrzyma¢ w Kraju, nizby
mieli zachowywaé sie wsrod do#
cych kiétliwie, gtupio i proznie.

Rzecz jasna, ze nalezy postow
odpowiednio uposazy¢, by ni¢ zatt
brakto im srodkéw w potowie dro#
gi, czy nawet u samego celu. Nie#
dostatek zmogt niejednego czo#
wieka o wybitnych zaletach, a z te#
go, ze zdolni i energiczni nie majg
pola do dziatania, wynika wielka
szkoda dla panstwa. 2”\miast nich
bowiem zyskujg znaczenie osobi#
stosci zgota tego nie warte; nie mo#
ga oni przynies¢ korzysci, ani za#
szczytu swemu whadcy, sami zas,
szukajac zagranicg jedynie przy#
jemnosci, okryja sie $Smiesznoscig
i zastuza na og6lna pogarde.

Aby temu wszystkiemu zapo#
biec, nalezy, jak juz wspomniatem,
powierza¢ godnos¢ poselska Iu#
dziom starszym, ktorych tempera#
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ment zostal stepiony latami, kto»
rym do$wiadczenie kazato nieje«
dnem wzgardzi¢, a syto$¢ niejedno
odtraci¢. Lecz i na nich trzeba u>
wazaé, by nie skompromitowali sie
chciwosdcig lub skgpstwem, przy#
warami zrzedliwej starosci. Chci#
wos¢ — wada wogole haniebna,
dyskwalifikuje zwdaszcza dyplo»
matéw. Wolno postowi przyjaé
wynagrodzenie, ale, jesli petni swe
funkcje dla zysku, nie bedzie miat
zert monarcha pozytku.

Mozna stosownie do tego po#
dzieli¢ poselstwa na dwie grupy:
sprawowane dla zysku i petnione
bezinteresownie. Pierwsze nie przy#
Nnoszg sprawujgcemu je nic dobre#
go, drugie zyskuja mu nagrode po#
dwodjna: jedng paristwowa, drugg
zas prywatng, od naczelnika par#
stwa.
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Zarzut wiec chciwosci nie powi*
nien cigzy¢ nad dyplomatg; lecz
i pod innemi wzgledami jego ;kwa»
lifikacje moralne muszg by¢ wyso*
kie, a moze nawet i wyzsze od za#
let samego monarchy. Nacze'lnik
panstwa bowiem petni szereg funk#
cyj, na ktorych sam sie nie zna, wy#
reczajgc sie urzednikami, dyploma#
ta zaS moze polega¢ jedynie na
wihasnych, prawdziwych zaletach.

Stad tez pewien stawny wodz
chelpit sig, ze, przy pomocy vwmo#
wy swego posta, zdobyt wiecej
miast, niz postugujgc sie najbar#
dziej doborowym putkiem.

Do zawodu dyplomaty nalezy
odnosi¢ sie z szacunkiem i czcia:
ktéz moze by¢ drozszy i potrzeb#
niejszy, niz ten, ktéry stowem woj#
ny przerywa, sprzymierza panstwa
do walki ze wspolnym wrogiem,
fagodzi agresywno$¢  przeciwni#
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kow i sprawia, ze zawarlszy przy#
mierze, narody ciesza sie trwatym
pokojem?

Kto bardziej powazania jest g
dny, niz ten, kto chwate i ogdine
uznanie zyskuje w pracach dla do&
bra powszechnego? Czy moze
ja dziatalno$¢ by¢ stuszniej uznana
za $Swietg, niz trudy tych, ktorzy
reprezentujg idee Chrystusa, apo«
stotéw i archaniota Gabrjela?

Poset moze bezbronnie przejs¢
przez Swiat caty, chroniony nie
przez orez i liczny orszak, lecz
przez zasady prawa naroddw.

Ktdéz jest znakomitszy od posta,
ktory, majac za sobg tyle chlubnie
spetnionych misyj, zwiedziwszy tyn
le patacow, przeprowadziwszy tyle
rozméw z gtlowami koronowanemi,
ma prawo chlubi¢ sie tern wszyst*
kiem bardziej, niz gdyby zdobyt
sobie tatwo wiednace wawrzyny...
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Bardzo ciekawg anegdote opo#
wiadano o jednym z ikroléw frans*
cuskich, Ludwiku, ktéry miat za#
targ z ksieciem Karolem Burgundz#
kim, grozacy mu zdrada czesci
poddanych, majacych przejsé na
strone wroga. Ludwik, dowie#
dziawszy sie od swego posta o
gniewie ksiecia, uzyt catego swego
talentu dyplomatycznego i zatatwit
woéwczas zatarg pokojowo za pot
Srednictwem tegoz posta: jest to
zawsze najlepsze wyjscie, przewyz#
szajgce rozstrzyganie sporu orezem.
Natychmiast potem krdl Ludwik
zajat sie swymi niewiernymi pod#
danymi: wielu skazat na $mierc,
licznych na wygnanie, a innych na
wysokie kary pieniezne. A zapew#
ne nie powiodtoby mu sie to, gdy#
by nie miat do dyspozycji petnego
rozwagi posta i gdyby nie byt cier#
pliwy tudziez spjokojny: do thu#
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mienia buntu nalezy przystepowac
powoli i dopiero wowczas, gdy ma
sie juz mocny grunt pod nogami.

Tak wiec wiele zalezy od wysla#
nia odpowiedniego poselstwa z*
granice — pokoj, czy wojna, do#
bro panstwa i godno$¢ monarchy.

Pamietajmy o tern, ze nie kazdy
zyskuje takg opinje, jaka chce
mie¢, ze kogo innego uwazajg za
madrego ludzie kompetentni i niet
przekupni, a kogo innego opinja
thumu, ze wreszcie madro$¢ pozor#
na, opierajgca sie na stowach jedy#
nie, rozni sie od istotnej...

m Panujacy powinien stara¢ sie po#
stepowaniem podtrzymaé swa do#
bra stawe: przestepstwa, chocby i
ukrywane, wychodzg na jaw, a taj#
nos¢ nikomu nie moze zapewnié
bezkarnosci, zgodnie z pieknemi
stowami Sofoklesa: -
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— Niczego ukry¢ nie zdotamy,
poniewaz kazda sprawe widzacy i
styszacy czas wszystko odstoni.

Za wszelkg wiec cene unikaé na«
lezy przyjmowania haniebnych po«
lecen, ktére nie znosza Swiatta
dziennego i takich, ktére grozg ko«
mus$ zgubg. Nie zazdro$émy temu,
kto podobne zlecenia otrzyma, po«
niewaz majg one posmak zdrady:
za zabOjcébw uwaza sie nietylko
tych, ktérzy bezposrednio popek«
niaja zbrodnie, ale i tych, ktérzy
uktadajg plany na zagtade innych.

Z szeregu licznych rodzajow po«
selstw najbardziej godne zaintere«
sowania sg legacje, majgce na celu
pokdj, nie $ciggajace na nas zarzuk
tu chytrych, niewdziecznych, lekko«
myslnych i zuchwatych.

Jakzez moze zastuzy¢ na sympa«
tje dyplomata, ktérego instrukcje
sg tak sformutowane, ze zmuszaja
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innych do nienawisci i podejrzen,
gdy naprzyklad kazg mu ze Zbyt«*
niem zaciekawieniem wglada¢ w
sprawy wewnetrzne obcego par¥
stwa?...

Za cesarza Maksymiljana | panc#
wat zwyczaj trzymania reprezentant
téw panstw zagranicznych zdata od
dworu, podobnie jak za czaséw
Ferdynanda Katolickiego w Hisz*
panji, co odnosnie do swojej 0so#
by podaje francuski kronikarz Co*
minnes. Tak oto stawia sie dyplo#
mate niemal naréwni ze szpiegiem
z ta tylko rdznicg, ze przystuguje
mu nietykalnos¢. >

Szczeg6lnie tatwo moze narazié
sie na podejrzenia poset, nie znajat
cy kraju, w ktérym przebywa, i pa*
nujacej tam religji, poniewaz relixx
gja, jak to wskazuje jej faciriska
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nazwa, jest najsilniejszym weziem,
taczacym dusze ludzkie.

Lecz nie nalezy zbyt pochopnie
rzuca¢ podejrzeh na postow i zaj*
mowac sie $ledzeniem trybu ich iyp
cia oraz pogladow religijnych, —
bardzo wielu z nich doszto do
przekonan przeciwnych, niz nasze,
nie na drodze samodzielnych roz«
wazan, ale idgc za duchem czasu.

Podobnie wielu dyplomatow,
ktérych podejrzewa sie o intencje
szpiegowskie, zaczeto zajmowac sie
$ledzeniem tego, co do nich nie re#
lezato nie z whasnej woli, lecz z roz#
kazu swych wtadcow.

Zresztg daznos¢ do wiedzy i po#
znania rzeczy nowych jest ludziom
wrodzona. Cho¢ wiedza nie jest
wytgcznym celem zycia, nie mozna
bez niej pojaé, czem jest stworze#
nie i Stworca, a to jest przeciez naj#
wyzszg i moze jedyng prawdziwg
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madroscig, ktOrg Starozytni uwe#
zali za zestang nam z nieba.

...Zainteresowania nasze sprawe«*
mi kraju, w ktorym przebywamy,
nalezy ostania¢ uprzejmoscig towa#
rzyska i uczynnoscig w stosunku
do miejscowych ¢ oywateli.

Zle jest, gdy kto$ zostaje podej«*
rzany o szpiegostwo, lecz znacz«
nie gorzej zyska¢ ponadto miano
gbura; z pyszatkami poprzestajemy
wogole niechetnie, a szczegolnie
niezyczliwie traktujemy ich w na«
szym Kkraju.

Niech tedy dyplomata pamieta,
ze nalezy w stosunku do ludzi ni«
zej stojacych by¢ tak uprzejmym,
jak tego zyczylibySmy sobie w sto«
sunku do nas ze strony innych,
stojagcych wyzej. Nigdy wiec nie
wolno pozwala¢ sobie na nie«
uprzejme zwracanie sie do kogos,
na kpiny, lekkomys$ine oceny po«
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stepowania innych, czy wydane<«
nie nieprzemyslanych opinij o ¥
dziach.

Na pewnym dworze zwrécit sie
kto§ do jednego z dyplomatéw w
nastepujacy sposob:

— Pan, panie posle, stale Zle sie
0 mnie wyraza, podczas gdy ja o
panu — dobrze. Niech pan baczy,
by stowa jednego z nas nie okaza«
ty sie nieprawdziwemi....................

Zaobserwowano, ze zarzut, uczy*
niony mimochodem, tatwiej trafia
ludziom do przekonania, niz wwy*
gloszony po namysle.........ccccennne

Czestokro¢ sad o ludziach wy*
dawany bywa na zasadzie jakich$
btahostek. Porusze wiec tu podob*
ne sprawy: pierwsze, a nawet dru*
gie miejsce przy stole zajmowac
mozna jedynie wtedy, gdy nikogo
u siebie nie goscimy. Réwnych so*



O POSLE 366

bie i wyzszych stanowiskiem rele
iy sadza¢ wyzej od siebie, za$ niz#
szych nie wolno lekcewazyc¢, by nie
moéwiono, ze zaproszonych spoty#
kajg przykrosci, zamiast zabawy,
Ze wreszcie zaproszono biesiadni#
kéw, maj*c na oku nie ich uhono#
rowanie, lecz uczczenie godnosci
gospodarza.

Podobnie, jak muzycy wieksze
zadowolenie sprawiajg stuchaczom
pieszczac ich uszy delikatnemi
dZzwiekami, a nie gwaltowna gra,
tak tez ftatwiej zjednamy sobie
zyczliwos¢ ludzi, traktujac ich fa#t
godnie i uprzejmie, niz groznemi
minami i surowemi spojrzeniami.

Dyplomata ma w sobie jakgdy#
by dwie natury: jedng wiasng,
drugg swego monarchy.

Aktor, grajgc role Cezara czy
Pompejusza, stara sie jaknajbar#
dziej do nich upodobni¢, lecz po
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skonczeniu przedstawienia zrzuca
chlamide i przywdziewa swoj zwy*
kty stroj. Podobnie dyplomata, re*
prezentujacy zaréwno siebie, jak i
swego wiadce: wystepujac publicz#
nie, musi godnie zastepowac osobe
panujacego, lecz zaraz potem wi*
nien sta¢ sie natychmiast sobg. Mu
si on wiec tak pogodzi¢ swe obie
role, aby nie byt zbyt wyniosty, ani
16 UNIZONY.....ccoviiiiiiiiiesieieeeins

Nie nalezy zmusza¢ zaproszoK
nych gosci do picia nadmiernej
ilosci trunkéw; czynig to ludzie za*
zwyczaj po to, by od pijanego vw™
doby¢ jakie$ tajemnice, a zapomi*
naja, ze tatwo samemu wpasté w 2z
stawiong putapke.

Z pijanstwa powstaje wszelaka
swawola, uniemozliwiajgca zacho»
wanie dyskrecji. Nie dziw wiec, ze
dyplomaty, obarczonego wadg o*
pilstwa, wszyscy unikajg. Trze*
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Zwos¢ natomiast i umiejetnos¢ mil#
czenia s zaletami, zjednujgcemi
nam serca ludzkie. Owe za$ tajem~
nice, o ktére idzie, wyjawi nam
chetnie niejeden, ujety uprzejmo™
Scig i dyskrecjg, zjednany poufa#
fem odnoszeniem sie don: czo#
wiek, umiejacy zachowaé powie*»
rzong sobie tajemnice, przywigzu»
je niejako do siebie silnemi wieza#
Mi ZWierzajacego Si€ ......covvevererennas

-<ednakze dyskrecja nie moze z»
bowigzywa¢ dyplomaty do ukry»
wania, zwlaszcza gdy jest o to za#
pytywany, czyich$ przewinien, go#
dzacych w jego monarche lub w
naczelnika panstwa, na ktérego
dworze przebywa.

Podobnie wzgledy uprzejmosci
nie powinny sktania¢ nas do pole#
cania ludzi niedostatecznie zna#
nych, przyczem pomijam juz fakt,
ze monarchowie niechetnie patrzg



|
>58 K. WARSZEWICKI

ng rekomendacije, otrzymane od cu*
dzoziemcOw. . . . . @eee? e

Pamie¢, ludzka jest niedoskpna*
fa. To tez wskazane jest™ by dyple/
mata codziennie spisywat rzeczy
wazniejsze, dotyczace prpwadzof
nycK. rozméw i ustyszanych wiado™
napsci, mogacych przeciez w przy™
sztosci przydaé sie, przyczem nale#
zy zachowa¢ tu jaknajdalej idaca
ostroznos¢, poniewaz tegp rodzaju
informacje,"zwlaszcza gdy sg prze#
sylane”™. w formie listu, wymagajg
zachpyrania Scistej tajnosci. To tez
jesli dostanag, sie dp rak oséb trze#
cich, powpduja wielkie przykrosci
i kompromitacje.. Jest tp tern nie#
bezpieczniejsze, ze ludzie okazujg
nadmierng gorliwo$¢ w przejmo#
waniu tajnych pism.

Cesar? Septypijusz Seyeruis wy#
dat po $mierci Klodjusza Albjnusa
rozkaz zbadania jego korespondent
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gi, t.j. Z&ewiio listow, jak i orzyc
mywanycii odpowiedzi. | znalazt
to, .czego stukat: szereg osob zo*
stalo uznapyeh przez senat za wo#
gbéw 03'czyzny.

Aby unikpa¢ podobnej' kompro#
mita;cji, mozna dostarcza¢ do kral*
ju wiadomosci o planacb wrogéw
na ~drewnianych tabliczkach, po#
wlekanych nastepnie woskiem, lub
na rzemieniach, o\vinietych dokota
laski. Mozna rowniez przesyla¢ in#
N™Necje, wyryte na otowianych
pociskachjipb w listach, owinietych
dokota str?at. Istnieje réwniez et
toda pisania listbw mlekiem lub
sokiem cebuli: pismo to jest wi#
doczne pp zblizeniu do ognia, we#
szcie znamy sposob, gwarantujacy
najbardziej tajnos$¢ koresponden#
cji — postugiwanie sie uméwio#
nym szyfrem.
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Na szczeg6lng pochwate zastuzy
dyplomata, ktory nietylko spehni
doktadnie swe obowigzki, lecz po»
nadto zdobedzie doktadne infori
macje, dotyczace kraju i panstwa,
w Ktorym przebywa..........c.ccovnnne.

Otéz przedewszystkiem nalezy
sporzadzi¢ dokladny opis potozen
nia kraju, podajac, obok nowego,
dawne brzmienie nazw dzielnic
miast i osiedli....... opisa¢ obszar,
granice i podziat terytorjalny oraz
samorzadowy; ilos¢ arcybiskupstw
i biskupstw; stan drég wodnych,
przejs¢ goérskich, fortyfikacyj itp.;
glebe, stosunki rolne, kopalniane,
leSne, warunki mysliwstwa itp.; che
rakter narodowy i obyczaje, stroje,
wyglad zewnetrzny i powierzchow#
no$¢ ludnosci; ustawodawstwo;
wierzenia religijne, praktykowane
obrzedy; sposéb prowadzenia wo=*
ny na ladzie i na morzu, state i re*
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jemne sity zbrojne, obowigzki, u»
prawnienia i wynagrodzenie Wo#
dzow oraz regulamin wojska i wy™
soko$¢ zotdu, wreszcie stosunki
spoleczne, a wiec znaczenie mozno#
wiadztwa, wptywy szlachty, ticzeb#
nosé i site ludu, t. j. wogote poto#
zenie wszystkich warstw ludnosci
Swieckiej i duchownej.
Obowigzkiem posta jest ponad#
to poda¢ dokiadna charakterysty#
ke osoby naczelnika panstwa: za#
czat trzeba od przedstawienia
przodkéw, zobrazowania poczath
kéw ich karjery, sposobu, w jaki
zdotali wybi¢ sie, dokonanych
przez nich czynéw... Nastepnie
przej$¢ nalezy do zobrazowania
zwyczajow monarchy, jego charak#
teru, trybu Zzycia, ustosunkowania
sie ludnosci do niego, opinji ob#
cych o nim, przedstawienia docho#
doéw czerpanych z podatkow, w#
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datkéw, stanu liczebnego gwardii
i strazy przybocznej, liczebnosci
dworu — doéradéow i shiig, wesz*«
cie omowic¢ trzeba stosunki z parw
stwami 6bcemi, alianse, przyjaznié
i wrogow.

Jednakze ograniczanie sie do in#
formacyj, jakie uzyskaliSmy samii,
przy jednoczesnemi "zignérowahiu
materjatdw zebranych przez po#
pfzednikbw nadawatoby naszym
pracom charakter jednostronny: w
krélewskich archiwach znajda sie
zapewne zapiski, spOrzadzone ux
przednio przez dyplomatéw dla u#
trwalenia pamieci‘ich misyj. Notat#
ki te obrazujg bieg wydarzen i zat#
wierajg wiele matetjatu, dotyczace#
go czasObw minionych, mogg wiec
stanowi¢ zrédto cennych wiadomo#
§ci: nalezy jednak zawsze mie¢ na
uwadze, iz posiadajg one roznoro#
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dng warto$¢, zalezng od osdby au#
tora... z zautaniem mozna odnosi¢
sie jedynie do notatek,”~porzadzo#
nycH prz’ez tychV ktorzy sami“brali
udziat w wydarzéniack\..

...Nie godzi sie dyplomacie opu#
szczaé placowki bez wiedzy i woli
monarcby, na ktérego dworze przett
bywa, oraz wiladcy, w ktdrego
stuzbie pozostaje. Xembardziej nié
uchodzi dyplomacie pozostaé w
obcym kraju, nie zakoriczywszy i
nie ztozywszy uprzednio swej mi#
sji. Przekroczyli ten przepis Wtoch
— Filip Kallimach, posej Floren#
tynczykdéw do Kazimierza |11, We#
gier — Andrzej Dudycz, poset os#
sarza Maksy”iljana do Zygmunta
Augusta, oraz Niemiec — Andrzej
Lofichius, poset' krola szwédkiegd
Jaiia' lir 'do Stefana ’Batore'go'.
Wszyscy oni pozostali w PolseeV
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Nawiasem mowiac, jest to do»
wodem, ze ani klimat Polski nie
jest tak surowy, ani ludzie tak da«
lece niecywilizowani...

Posta, ktéremu zostanie udowoi
dniona zdrada, nalezy bezzwtocz™
nie surowo ukara¢. Nie wolno do#
puszczaé, by powstalo mniemanie,
ze ten, kto zawinit nietylko czy#
nem, ale i ztym przyktadem, zostat
zwolniony od kary ze wzgledu na
jego godnos$¢, na dostojenstwo re#
prezentowanego przezenn monar#
chy...

Dyplomacie winna by¢ pozosta#
wiong swoboda wyboru wiasciwe#
go sposobu postepowania, ktére u#
zalezni¢ nalezy od usposobienia
monarchy: nic kazdy daje sie fa#
two przekonaé, przyczem kazdy
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inaczej, zaleznie od usposobienia—
porywczego i gwattownego, czy
spokojnego i opanowanego; jeden
moéwi wiele i predko, inny zwolna
i z rozwagg; jeden daje jasne, in*
ny znéw zawite odpowiedzi; jeden
decyduje sie szybko, inny potrze#
buje wiele czasu do namystu —
tak wielka jest roznorodnos¢ uspo#
sobien wiladcow. Nam za$ nie po#
zostaje nic innego, jak dostosowac
sie do charakteru wiadcy.

Lekarz moze przepisywaé rodzaj
djety tub kapiele dopiero po zapo#
znaniu sie ze stanem zdrowia pe#
cjenta — podobnie dyplomata do#
piero na podstawie zbadania tere#
nu swej pracy moze przyjaé wa#
Sciwg taktyke.
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Ludzie zajmujgcy wysokie stat
nowiska zmfezeni s3’ prowadzié
zycie ii'a odpowiedniej stopnie; o™
iiidzi przebywajgcych ha'dworze
wymaga sie 'blasku i $wietnosci.
TO tez‘wskazane’jest, by ihonar#
cha,' poza fuhiiiiszami, jakie daje
wyjezdzajacemu  zagranice™ pdsto#
wi, dat mil mozno$¢ zycia w dostat#
kach.” Panstwu“' bowiem™bardziej
zalezy na"zdolnych ludziacii,ahize#
li il samym ha majatku, jaki moze
im panstwo' dfiarowac.“ Nie nalezy
powierza¢ waznych'stano”Sk* lu#
dzloih rileodp6wiednim — poddb#
hie grzechem jesf skazywanie' cAo#
wieka'zdolheg6 na'nedze i wzgarde
0go6lng: zaden szanujacy sie czo#
wiek nie zechce odwiedzi¢ nedznie
mieszkajacego dyplomaty. Nikt nie
szanuje tego, kto liczy sie z kazdym
groszem, ani tego, kto odbywa
jprzechadzke z jednym’ téwarzy#
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szem. Trudno mowi¢ o zrobieniu
jakiegoé Wiazenia na ludziach'przez
nvza’ stanu 'ni¢ posiadaj4céegd pott
wozéw i odpowiednich zaprzegow
— bedzie sie 0 nim moéwito, ze tkwi
po uiszy w miyhie materjalnych
ktopotow. ' [ ]

Sprawy te sg tern wazniejsze, ze
nie tylko bezkrytyczny'ttuni,"We"'i
ludzie madizy * wymagaij™'od'ha's
blasku ZCWretrznegd. 2"

Posta, ktéry-parokrotnie zawiodt
poktadane w nim'riadzicje,'nie lia#
lezy'zatrzymywac ha stiizbie,"*ktoia
rii¢ jest wkasciwym terenem‘hauki.r.

Postow 'natoihiast sdobrze" Wi#
wigzujacych 7sie’ z ‘pdwierzbnych
obowigzkow nalezy utrzyhiywao
ha'stano'wiskach’ jaknajdtuzej... Nie
znaczy to,' ze wskazane j¢St wysy#
ianie stale tych samych oséb nape#
Whe Stanowiska:" pracujacy ’“czas
dtuzszy na j'ednej placowee stajg
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sie zbyt wymagajacy, zarozumiali,
a wreszcie fatwo ulegajg przekup«
stwul.

Drogowskazem w zyciu naszem
powinny by¢ nastepujace zasady:
umie¢ zachowac tajemnice, mowic
mato; nie przystepowaé do nicze«
go bez namystu, rozwazy¢ nie tyl«
ko poczatkowe, ale i koncowe eta
py danej sprawy; tepi¢ tkwigcy w
nas falsz; czas swoj przeznacza¢ na
prace, jaknajmniej lub wecale nie
odpoczywajac; cnote uwazaé za go#
dna zaszczytdw, przestepstwa za
wymagajgce  kary;  powsciggac
gniew, zachowywa¢ umiarkowanie
i poczucie sprawiedliwosci; bez
wahania ustepowa¢ miejsca lu
dziom o wyzszem stanowisku; nie
krzywdzi¢ ludzi nizej postawio«
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nych; wyrdznia¢ sie wiernoscia i
dyskrecjg; mie¢ litos¢ dla bied#
nych, by 'samemu w razie potrzeby
tez moc liczy¢ na wspoitczucie; za#
wczasu oswoic sie z myslg o Smier#
ci, by owego ostatniego, a tak ucig®
zliwego dnia nie ulec trwodze.

Zycie i wiedza ludzka podobne
sg do cienia.

Starajmy sie pozna¢ siebie sat
mych bardziej, niz innych, by nie
ulega¢ falszywym zludzeniom co
do swej osoby i nie sgdzi¢, ze dobi#
jamy do celu wtedy, gdy inni uwe#
zaja, ze wlasnie sie oderi oddata#
my.

Bog jest Sprawcag wszystkiego do®
bra — On daje nam rozum. On go
oswieca; On wszystko czyni bez
btedu i nie chce, by cztowiek zbiett
ral pochwaly za swe zalety nie
prawdziwe, lecz udane.
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Czlowieik . Jatwo. moze sie po#
tkpa¢; lecz jesli z upadku nie,po#
wstaje, sam dazy dotro™wolnie ku
swej z~bie, ktora, zakaza mu
zwlaszcza wtedy, gdy zaczyna zy#
wi¢ nadmierne do siebie zaufanie,
nie zwaza na, choroby, wypadki i
staro$¢, ktore sg niby zwiastunami
$mierci, zapomina, ze jest dzielem
Stworcy i nie mysli o Nim.

Z Jego to woli Syn Jego jedyny
spelnit wsréd nas misje poselska,
a apostotowie™ na catym Swiecie
byli niejako ,tumaczami i zwigstu#
nami prawdy ,oraz nauczycielami
zycia: stad my takze ,ku wieczpej
Jego, chwale winnismy wykonywaé
c)bpwigz'ki ppselskie i nietylko e«
zywap 5ie ale i by¢é naprawde do#
brymi postami. .

Powinnismy — a odn05| sie .to
takze do wysytajacych poselstwa—
kierowac si¢' rozumem oraz, rzecz
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po wszystkie czasy najwazniejsza,
we wszystkich naszych poczynas®
niach by¢ nietylko z imienia ale i
faktycznie dobrymi chrzescijana#
mi.

Koniec ku chwale jedynego Bo#

ga.
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