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Opis załączników

i.Mapa nr pf-i563/WW skala i:50 000 na iO ark* 
Decyzja dowódcy 9 DZ do natarcia w dniu 2*i2

2*Mapa nr pf-i569/WW skala 1:50 000 na 10 ark* 
Położenie wojsk o 10.00 1*12 oraz zadania 14 pz

3*Mapa nr pf-l567/»^y skala 1:50 000 na 10 ark* 
Decyzja dowódcy 14 pz do natarcia

4*Mapa nr pf-1570/»VW skala 1:50 000 na i4i*%̂ k* 
Położenie wojsk o 12*00 2*12 oraz.
dowódcy 14 pz W
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OPRAuCOVANXE METOPYC7NE 
Zajęola tsr 1

I. TEMATI Metoda 1 tr^śó pracy doifódoy pułku v zakresie ^praocmanla
\

II. CELE* JJauozyó słuchaczyi
a/ w roli dci^ódoy pułku:
V «* metody i treśol' pracy nad 'wyprać6wanleiii zamiaru do

natarcia ze szozeg'6lnym uwzględnieniem wniosków wyni-, 
kającyoh z analizy zadania i oceny sytuacji |

- formułowania 1 meldowania zamiaru działań;
- określania przedsięwzięć przyspieszających prz-ygotowd- 
nie pododdziałów do wykonania postawionego zadania 
oraz formułowania problemów dla oficerów sztabu i 
szefów rodzajów wojsk.

b/ w roli szefa sztabu: ,
•« metody i treśol kalkulacji ozasu,

III. ZACS-ADjSUENIA sekoieniowe i podział ozasu ' ' ’
1. Spm'wdzonie przygrotowania się słuohaozy do zajęć lO"*
■U* Analiza zadania bojowe^o .«<*••• 23
3ś Określanie ’i>rzedsięwzięó, które'należy niezwłocznie

zrealizować w celu szybszego przyg;otowania pododdziałów
do wykonania postawloneg^o zadania ........ ............

k» Kalkulacja czasu.......... • ............ 15
5* Wydanie wytycznych szefowi sztabu dotyczących zapozna«* 

nia przez niego zastępców dowódcy, szefów, rodzajów 
wojsk 1 służb, dowódców pododdziałów z zadaniem, orga* 
nizaoji ¿^¿»ąznania, rekonesans^! oraz przygotowania
danych niezbędnych do podjęcia decyzji • « « • * • 15

ó • Ocena @yt'‘ü̂ t̂ Jl « Ó5
7* Określeni© 1 zameldowanie zamiaru walki ................ 30 '
8« 0*5*'’'wienie zaJęcia ..........................

Pazem: 180'̂
IV. Forma: Zajęci© grupowe w sali.
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V. WttkaaAwlti * .
a/ Orfi?anl»aoyjne-

1, Na kilka dni praed zajęolami ałuobaoze pobierają założenie 
nr 1, mapy t: 50 000 /po 1 m  grupę/ z deoyzja dozódóy 9 DZ. ma- 
py 13 50 000 /po 1 na każdego ełuohaoza/ oraz oleatę z sytuaoją
0 10.00 23.11.

2. V czasie instruktaifeu -Nykiadowoa nakazujei
- skleić mapy,, przerysować sytuację z olaaty na mapę oraz wry­

sować wnioski wynikłe z analizy zadania 1 oceny sytuacji;
- przestudiować zaloisenie; ^

. - przygotować się w roli dowódcy pułku do przeprowadzenia 
analizy zadania bojowego, określenia przedsięwzięć które nalety 
niezwłocznie wykonać w celu przygotowania pododdziałów do wykona­
nia zadania bojowego, oceny sytuacji, wydania wytycznych szefowi 
sztabu do zapoznania zastępców, szefów rodzajów wojsk oraz dowód- 
oów pododdziałów z zadaniem, organizacji rozpoznania, rekonesansu
1 przygotowania danych do podjęcia decyzji, a w roli szefa sztabu 
do przeprowadzenia i przedstawienia kalkulacji czasu.
b/ Metodyczne

1. Przed ka^tdym zagadnieniem wykładowca dokonuje teoretyczne­
go wprowadzenia, w którym uwypuklić metody i treść pracy.

2. Do referowania poszozęgólnyoh zagadnień wyznaczać słuchaczy.
3. V kas&dyni zagadnieniu wykładowca prezentuje osoMisole fxag-

meni treśoi\. y
Po przerobieniu każdego zagadnienia wykładowca wyjaśnia 

niezrozumiałe problemy i udziela odpowiedzi ną pytania słuchaczy.
5. Kiaisde zagadnienie wykładowca omawia i podkreślą najważniej­

szy Jego problem - podając metodę i.sposób Jego rozwiązania. • 
ó. Podozas referowania zagadnienia przez słuchaczy wyl^adowoa 

zwraca uwagę na postawę, Język wojskowy, dykcję i sposób posługi­
wania się mapą i wskaźnikiem. /

VI. PR25EBIEG ZAJęĆIA
1* Sprawdzenie przygotowania się słuchaczy do zajęcia ...••••• 10^ 

Sprawdzićt ,
- poprawność wrysowania na mapę sytuacji oraz wniosków z anali­
zy zadania i oceny sytuacji /w postaci zamiaru działań/;

- znajomość założenia.



■i

2. Anallsa eadanla bojowego ........................••«..••• 25^
Pytania t Oo pawinlen aroauntlaó dowódca analtanjąo otrayma«- 

ne zadanie?
Odpowiedź! Analizująo otrzymane zadanie dowódca powinien zro<» 
zumieć cel przyeziych działań oraz zamiar przeloźone^fo, przede 
WBzyetklm zać - kolejność 1 sposoby rozbicia Z£prupowanla nle-^ 
przyJaclelSi rc2swaźyć znaczenie obiektów rażonych bronią Jądro*» 
wą 1 środkami konwencjonalnymi w pasie działania pułku, uświa-* 
domlć sobie zadanie, miejsce w ugrupowaniu bojowym oraz rolę 
pułku w walce, zadania sąsiadów 1 sposób współdzlałanlajz^

■ nimi oraz uściślić terminy ¿gotowości bojowej pułku do wykona* 
nla zadania*
a/ Wprowadzenie teoretyczne do zagadnienia ................ 5^

W tej części za^dnienla wykładowca osobiście wyjaśnia 
słuchaczom:
* co to Jest analiza zadania 1 dlaczego się Ją prowadzi}
« oo Jest przedmiotem analizy zadania /zamiar' przełożonego 

1 otraymane zadanie/}
* na czym polega analiza zadania;
* do Jakich wniosków powinien dojść dowódca w wyniku prze*
' prowadzonej analizy zadania.

' Ka zakończenie tej części zajęcia wykładowca podkreśla, . 
że metoda prowadzenia analizy zadania zależeć będzie od:

* wyszkolenia dowódcy j
* czasu Jakim dysponuje dowódca} ■ /* stopnia szozegółowo.śoi otrzymanego zadania;
- osobowości dowódcy}
* stopnia złożoności zadania;
* sytuacji, w jakiej znajdują się wojska w czasie otrzymania^ 
zadania;

* sposobu przeohodzenia wojsk do natarcia i innych czynników«
• \b/ Analiza zadania.............. .....20""

Wykładowca podajet
Czas operacyjny 10.00 1.12 dowódca 1^ pz wspólnie z szefem 

sztabu pułku rozpoczynają analizę zadania i kalkulację czasu. 
Wykładowca osobiście, w roli dowódcy 1^ pz przeprowadza fragment 
analizy zadania. Następnie wyznacza kolejno słuchaczy którzy' 
w roli dowódcy prowadzą dalej analizę zadania. Przykładowa treśó 
analizy zadania ’’Zestaw materiałów do zajęoia nr I”.
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V ozafile pr<rwadz«inia przez słuchaczy analizy zadania wykładów« 
ca zwraca uwa^ę na{ tposłusł^^i^i® wskaźnikiem 1 mapą praż na 
awięzłoóć 1 Jasność Języka, sylwetkę i dykcję słuchacza.

Po przerobieniu zagadnienia wykładowca zwraca uwagę na najistot«^’ 
t&iejsze wnioski Jakie powinny wypłynąć w wyniku przeprowadzonej 
analizy zadania oraz wskazuje na sposób w Jaki naleZy do tych 
wniosków ^doohodzlć^.

3/ Określenie przedsięwzięć które naleZy niezwłocznie zreali­
zować w celu szybszego przygotowania pododdziałów do wykonania
zadania ....................... .................... ...........  10'

Wykładowca wyjaśnia^że dowódcy pułku, prowadzącemu analizę za­
dania, nasuwają się pewne terminy wynikające z treści zadania, 
których realizacja wyma^ć będzie od wojsk przyspieszenia wykona­
nia pewnych przedsięwzięć. Omawia znaczenie problemów zwracając 
uwagę na potrzebę ich precyzyjnego określenia. Wykładowca osobiście 
prezentuje fragment treści przedsięwzięć a następnie wyznacza słu­
chacza który w roli dowódcy pz określa niezbędne czynności 
przyspieszające przygotowanie wojsk do wykonania zadani a./Przykła­
dowa treść przedsięwzięć, ”zestaw materiałów do zajęoia nr 1**//

k/ Kalkulacja czasu ............. ............. .............  1 5 '
Wykładowca onmwla znaczenie kAlkiiTanji czasu. Zwraca tiwagę, *e 

stanowi ona podstawę organizacji pracy w sztabie. Omawia potrzebę 
realnego i precyzyjnego podziału czasu i konieczność ^ego przes­
trzegania przez wszystkich oficerów. ^

Wyznacza słuchacza, który na podstawie materiałów, w roli szefa 
sztabu przedstawia kalkulację czasu./Przykładowe rozwiązanie 
"Zestaw materiałów do zajęoia nr 1"/, Po przedstawieniu kalkula­
cji czasu przez słuchacza, wykładowca w omówieniu zagadnienia zwra­
ca uwagę na konieczność dostosowania kalkulacji czasu do wcześniej 
określonych przedsięwzięć, które dowódca określił w wyniku analizy 
siadania. ' '

5/ Wydanie wytycznych szefowi sztabu dotyczących zapoznania 
przez niego zastępców dowódcy, szefów rodzajów wojsk 1 słuZb z 
zadaniem, organizacji rozpoznania, rekonesansu, oraz przygotowania
sianych niezbędnych do podjęoia decyzji....... . 15'

We wprowadzeniu do zagadnienia, wykładowca wyjaśnia Ze dowódca 
po przeprowadzonej analizie zadania, zatwierd^zeniu kalkulacji czasu



^

ptusifulUi »pr«oy5BO‘waia« »»»adsaioas« terminy a tak̂ ta Oisr6lną k<?noepo4f- 
realiasaoji asadania. Powinien więo, prased prsByatąpieniem do oceny 
’«»ytnacjl, wydać wytyoane dotyczące organizacji rozpoznania,przy- 

rokoneeanaw, przygotowania danyoSi które dowódca bfdzie 
wykorzyatywai podczas ooeny aytnaojii a takte zapoznania zaatępeó« 
i szefów rodzajów wojsk z zadaniem, aby mogli przystąpić do pra* 
oy* Następnie wykiadowoa osobiście prezentuje fragment wytycz­
nych po czym wyznacza sluohaozy aby w roli dowódcy pz udzieli­
li wytyczTsych «zefowi sztabu /Przykładowe rozwiązanie **Zestaw 
materiałów do zajęcia nr I**/«

6/ Ocem sytuacji ................... .................. 6 5*
a/ Wprowadzenie teoretyczne do za^dnienia 

Pytanieł Co powinien rozpatrzeć dowódca w ocenie sytuacji? 
Odpowie.dî i ¥ ocenie sytuacji dowódca powinien rozpatrzeć - składy 
stan i położenie zgrupowania nieprzyjaciela, Jego możliwości w 
zakresie wykonania uderzeń Jądrowych. 1 uderzeń z powietrza, 
użycia broni ohemiospej i innych środków rażenia, stopień obro­
ny i ochrony Jego wojsk system umocnień i zapór, system dowodze­
nia, silne i słabe strony nieprzyjaciela, stan moraIno-poiitycz­
ny Jego wojsk, s^ożliwy charakter ich działania a także określić 
tę część zgn^powania nieprzyjaciela, której zniszczenie w stop­
niu decydującym /^mniejszy Jego możliwości bojowe orâ s obiekty do 
rażenia bronią Jądrową i konwencjonalnymi środkami rażeniai

- poiożeni#j skład,- stan stopień’zaopatrzenia i ochrony eta­
towych i przydzielonych oddziałów /pododdziałów/ wojsk własnych 
oraz możliwości wykonanie przez nie otrzymanego zadania^

- położenie, charakter działania sąsiadów 1 warunki współ­
działania z nifiii I

- charakter terenu, Jego wpływ na użycie różnych rodzajów 
wojsk i możliwa zmiany spm^odowane użyciem bJJ^

- sytuację skażeń promienlotwórozycih, chemicznych 1 biologi­
czny chj ,

- sytuację radioelektroniczną. •
Wykładowca poszerza tę wypowiedź o sposób w jaki dowódca ocenia 
sytuację. Dowódca Jak gdyby grupuje powyższą problematykę według 
zagadnień dotyczącyohi nieprzyjaciela, sił własnych, sąsiadów, 
terenu, warunków meteorologicznych, pory roku i doby oraz sytua­
cji skażeń.
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Nasiftpnio f#ykładoi«ca omawia taoratyozniat
^  oel 1 zakres oceny sytuacji. Celem jest uzyskanie odpowiedzi 

na pytanie - jak wykonad zadanie? Na to z kolei składa się sze- 
rog pytań szczegółowych typu: jakiego nieprzyjaciela i w jakiej 
kolejności rozbić? ^zie wykonać (Sflówne uderzenie?, jak u£rx*upo- 
wać siły i środki?, jak wykorzystać og±9^ńJ, jaki stosować manewr 
z kim i w jaki sposób współdziałać?, itp.

Zakres oceny sytuacji jest określony stopniem skomplikowania 
zadania bojowe§ro. Im bogatsze w treści zadanie, tym szerszy 
zakres oceny sytuacji*

» metody oceny sytuacji. Dowódca w zaletnośoi od wielu czyn-ł łników, głównie zaś od sytuacji bojowej i ozasu, przyjmuje okreś­
lone metody oceny sytuacji.

Może on samodzielnie lub z szefem sztabu /zoą ds.liniowych/ 
rozpatrywać wszystkie problemy | mo;te korzystać z pomooy oficerów 
sztabu w zakresie dotyczącym szczegółów danej sytuacji,
« sposoby dochodzenia do wniosków w ocenie sytuacji.
Dowódca szukając odpowiedzi na wydisej wymienione pytanie studiuje 
poszozególne problemy od ogółu do szczegółów starając się wyłus- ̂ z*kać wszystkie te problemy które składają się na jednoznaczny 
wniosek będący wynikiem poprawnego rozumowania. Seria wniosków 
stanowi podstawę podjęcia uzasadnionej deoyzji.

b/ Ocena nieprzyjaciela ............. ...........  . ........ 20*
Wykładowca w sytuację umiejscawiając w czasie kolejny etap pracy 
dowódcy i sztabu pz.
Czas operacyjny 10 *30 1.12 dowódca pz przystępuje do oceny 
sytuacji. Prowadząc w pierwszej kolejności ocenę nieprzyjaciela.

Wykładowca wyjaśnia tbe ocena nieprzyjaciela sprowadza się do 
głębokiej analizy posiadanych o nim wiadomości, przewidywania cha­
rakteru jego działań i określenie sposobu jego rozbioia lub znlsz- 
ozenia. -

Dowódca pułku ocenia nieprzyjaciela na kierunku natarcia pułku 
i sąsiadów na głębokość rozmieszczenia odwodów dywizyjnych prze- 
oiwnlka. Szczegółowo zaś na głębokość zadania bojowego. Prowadzą© 
tę ocenę dowódca pułku określa /ocenia/ ogólny skład, położenie 
i oharwikter działania nieprzyjaciela na kierunku.głównego /innego/ 
uderzenia dywizji, po czym przechodzi do szczegółowej ooeny tyoh



elementów u^rupowanlá nieprzyjaciela, których rozbicie posmoli 
wykonać poatawione zadanie. V końcowej fazie oceny opierając eię
na znajomości zasad taktyki i ,wiedzy o prowadzeniu walki przez

\ .nieprzyjaciela oraz aktualnie istniejącej sytuacji dowódca pułku 
określa prawdopodobne działania nieprzyjaciela.

Po dokonaniu teoretycznego wprowadzenia wykładowca w roli do­
wódcy pz przeprowadza fraigment oceny nieprzyjaciela. Następnie 
wyznacza 1-2 słuchaczy i nakazuje im by w roli dowódcy pz do­
konali oceny nieprzyjaciela.

Przykładowe rozwiązanie /"Zestaw materiałów do zajęcia nr 1"/. 
Po wyczerpaniu zagadnienia wyliładowoa dokonuje Jego podsumowania 
i wyjaśnia słuchaczom niezrozumiałe problemy. Nakazuje aby słu­
chacze wrysowali wnioski z oceny nieprzyjaciela na mapy a ich
treść zapisali w notatnikach. !

\c/ Ocena sił własnych............ ............. 25 ̂
Wykładowca rozpoczyna przerabianie tego zagadnienia od pytania. 
Pytanie: Na czym polega ocena sił własnych i Jaki Jest JeJ cel? >, 
Odpowiedli: Ocena sił własnych polega na analizie stanu, połcíte­
nla i motliwośoi bojowych. Celem JeJ Jest znalezienie najbardziej 
efektywnych sposobów wykorzystania posiadanych sił i środków na 
wykonanie zadania bojowego oraz określenie realnych zadań bojo­
wych i miejsca pododdziałów w ugrupowaniu bojowym pułku.

Po uzyslcaniu odpowiedzi wykładowca dokonuje wprowadzenia te­
oretycznego, w którym uwypukla słuchaczom fakt to dowódca ocenia­
jąc siły własne rozpatruje Je w czterech aspektach tj.:

- ocenia polotenie;
- ocenia stan sił i środków}
- ocenia możliwości zabezpieczenia;
- ocenia możliwości bojowe.

V wyniku dokonania tych ocen dowódca wyciąga wnioski dotyczące:
- kierunku głównego uderzenia i odcinka przełamania;
- kolejności niszczenia obiektów 1 celów w obronie nieprzyja­

ciela; '
- ugrupowania bojowego i podziału sił i środków;
- obiektów które należy osłaniać środkami OPL;
- zadań boj owyoh pododdziałów; *
- stosxmku sił 1 środków pinsy wykonywaniu poszczególnych zadań;
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- kolejności 'wyjścia na SO artylerii i środków OPL, kolejność 
nyjśoia pierwezej^o x^ntu na mbieii ataku;

- organizacji dowodzenia;
« iiośoi przejść w polach minowych dla batalionów 1-go rzutu* 

Jakie przygotować przeprawy na odcinku forsowania - zasadnioze f 
zadania praoy partyjno-politycznej i tyłowego zabezpieczenia* 
Kolejność dowozb środków materiałowych. '
Wnioski z oceny sił własnych dowódca pułku osiąga w trakcie roz­
patrywania poszczególnych zagadnień, pod kątem zamiaru działańl 'i pozostałych elementów składowych decyzji*

Po dokonaniu teoretycznego wprowadzenia wykładowca osobiście 
przeprowadza w roli dowódcy pułku fragment oceny sił własnych. 
Następnie wyznacza 2-3 słuchaczy i nakazuje im dokonaó oceny 
sił własnych*
/Przykładowe rozwiązanie **Zestaw materiałów do zajęcia,nr 1”/.
V podstimowaniu tej części zagadnienia wykładowca zwraca uwagę 
na sposób prowadzenia oceny sil własnych^

d/ Ooena sąsiadów ...............  ........................20'
Pytanie! Co dowódca rozpatruje w ocenie sąsiadów?
Odpowiedź: W ooenie sąsiadów dowódca rozpatruje położenie, cha­

rakter działań i zadania sąsiadów.

Ooenę sąsiadów dowódca pułku prowadzi w celu okrs^lenia wpły­
wu ich'działań na sposoby wykonania zadahla przez-pułk i orga­
nizacji SI nimi współdziałania w czasie prowadzenia natarcia*

Dowódca pułku prowadząc ocenę sąsiadów powinien rozpocząć 
Ją od oceny sąsiada nacierającego z prawej strony, następnie 
z lewej i przodu po czym przechodzi do oceny oddziałów /podod­
działów/ , które według planu dowódcy dywizji będą działać w pa­
sie tiatarcia pułku /drugi rzut, odwód ppano, desant itp./,
■V Wyniku oceny sąsiadów dowódca wyciąga wnioski:
~ wpływ działania sąsiadów na wykonanie zadania przez pułk;
- Icierunek głównego uderzenia z uwzgl ędniniem kierunków 

uderzeń sąsiadów;
- z którym sąsiadem“! przy wykonaniu jakich zadań i jakimi 

siłami współdziałać;
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- siły 1 środki do zabespleozenia skraydal. pułk« | x
» 4akle zaffadnianla «agodnlś a aąaiadem, n jak̂ . sposób utraymaó 

z tilm współdziałania i łąoznośó.
Wnioski ta uwzględnia przy okraśłaniu zamiaru działań i orgfani- 

zaoji współdziałaniat
Po taoratyoznym wprowadzaniu wykładowca wyznacza 1-2 słuchaczy i 

nakazuje im by w roli dowódcy l4 pz dokonali oceny sąsiadów^ Przyk­
ładowe rozwiązania/^Zestaw materiałów do zajęcia nr 1**/

W razie potrzeby wykładowca osobiście w roli dowódcy 14 pz doko­
nuje wzorowej oceny sąsiadów.

Po wyczerpaniu i podsumowaniu oceny sąsiadów wykładowca omawia 
istotę pozostałych składników oceny sytuacji. Zwraca uwagrf» ^a do­
wódca w ocenia sytuacji w zasadzie ograniczy się do oceny nieprzy­
jaciela >ił własnych, sąsiadów i terenu. Często ooenę terenu pro­
wadził będzie łącznie z innymi ocenami np. ooeniająo nieprzyjacie­
la będzie oceniał teren po stronie nieprzyjaciela.
' Następnie wykładowca podsumowuje całośó oceny sytuacji prowadzb- 

nej przez dowódcę wskazując na:
- sposób dcohodacnia do wniosków;
- zakres rospati-ywanyoh treśoi j '
- potrzebę '¿iziipełnienia oceny sytuacji o dane szczegółowe wyprą«»

cowanę paszcz ofieerów sztabu, szefów rodzajów wojsk i słû tb.
?/ Określenie i zameldowanie zamiaru walki ............. 30^

Pytanie: Co dowódca określa w zamiarze do natarcia?
Odpowiedź: ¥ zamiarze do nataroia dowódca określa: kierunek głów­

nego uderzenia, kolejność i sposób rozbicia nieprzyja­
ciela, kolejność porażenia ogniowego nieprzyjaciela, 
ugrupowanie bojowe. /Reg.Walki pkt.126/.

Zamiar walki odzwierciedla Istotę decyzji, stanowi JeJ główną ideę# 
V ozasie analizy zadania i oceny sytuacji dowódca pułku wyciąga 
wnioski dotycząc© wszystkich elementów zamiaru działań.
Z porównania tych wniosków wynika, że niektóre z nich są Jednakowe 
/zbieżne/, a niektóre przeciwstawne. Dowódca uwzględnia te wnioski^ 
które są Jednakowe i stanowią większość. Wnioski te. Jak również 
odpowiedzi oficerów sztabu na interesujące dowódcę problemy stano- 
wlą podstawę do określenia zamiaru'walki. Następnie wykładowca wy-
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jaśnla słuobaozom potrzebę i«ozednl«Jszeero sprecyzowania zamiam 1 
zapoznania z nim oficerów sztabu oraz szefów rodzajów wojsk 1 slutb. 
Potrzeba taka yynlkei między Innymi z:

« konleoznoóol Jak naJwozeónleJszegpo przekazania zarządzeń wstęp* 
nyoh dla wojsk;

<- konieczności ukierunkowania pracy oficerów sztabu 1 szefów 
rodzajów wojsk 1 sluisb̂

•> zastosowania metody równoległego planowania itp* •
Po teoretycznym wyjaśnieniu wykładowca wprowadza słuchaczy w sy­
tuację 1 osobiście w roli dowódcy 14 pz melduje zamiar działań.

Ozas operacyjny 10 *50 1.12.
Dowódca 12 pz po przeprowadzeniu anali^zy zadania, zatwierdzeniu 
kalkulacji czasu oraz przeprowadzeniu oceny sytuacji, podczas 
której częściowo korzystał z informacji oficerów sztabu 1 szefów 
rodzajów wojsk, sprecyzował zamiar walki i przystępuje do Jego za­
meldowania dowódcy dywizji. ^

Wykładowca wyznacza 1-2 słuchaczy 1 nakazuje by zameldowali 
zamiar walki* , \

V podsumowaniu zagadnienia wykładowca wyjaśnia nlezrodzumlałe 
problemy. ,
Zwraca uwagę na konieoznośó doskonalenia Indywidualnego w formuło­
waniu 1 przedstawianiu zwięzłych 1 czytelnych zamiarów.

8/ Omówienie zajęó ................... . . ..... .. ,10'
Wykładowca! / .

- podaje oel zajęcia z wyjaśnieniem podstawowych metod 1 treści 
pracy dowódcy nad wypracowaniem decyzji;

- konieczności współpracy oficerów w tym zakresie;
- podaje krótką ocenę imienną słuchaczy;
- podaje temat następnych zajęó z taktyki ogólnej *' PodJęoie 

decyzji - 1‘̂wytyozne do przygotowania eię słuchaczy do zajęó.̂
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OPRACOWANIE METODYCZNE 
Zajęcia nr 13

I. TEMAT* Podjęci® decyzji.
II. CEL* Na-uozyó sltiołiaozy p»»eeyzowaiłla poazozeijólnych eleraentdw

decyzji.
III. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE T PODZIAŁ CZASU*

1. Spratidzenie przylotcwanla aię »łnohaczy do zajęcia ..... tO
2. Wysłuchanie meldunków oficerów sztabu /st.ofio,opera­

cyjnego/ .............................. ... ...........  15^
3. Sprecyzowanie zadań bojowych oraz gjłównyoh problemów

współdziałania i zabezpieczenia natarcia oraz sposobu 
organizacji dowodzenia ..... ................ 50

4. Omówienie zajęć .......v................. ...... 10^
IV. FORMA1 Zajęcie grupowe w sali.
V. WSKAZÓWKI*

A, Organizacyjne* I1/ Słuchacze w opasie przygotowania do zajęć wrysowują na Biapę 
decyzję d»3Wódcy 15 pss« Przygotowują w roli starszego oficera ope- 
raoyjnego odpowiedi^ na zadany w zaj. I problem. Pisemnie opracowują 
zadania dla pododdziałów•

2/ W czasie iaatrukta*uiwyjaćnlć eo to jest precyzowanie decyzji 
i na czym ono polega. Podać słuchaczom co będzie podlegało sprecy­
zowaniu.

Dowódca będzie precyzowali
- zadania poszczególnych elementów ugrupowania bojowegoj
- sposób współdziałania i dowodzenia oraz główne elementy 

wszechstronnego zabezpieczenia walki.
B. Metodycznej "
1. Po sprawdzeniu przygotowania się słuchaczy do zajęć omówió

na jakim etapie wypracowania decyzji znajduje się dowódca i sztab!pułku-.
2. Wysłuchanie tnoldunków oficerów sztabu zawęzić do wysłuchania 

starszego oficera operacyjnego a następnie po wyjaśnieniu dalszego 
toku pracy dowódcy przystąpić do precyzowani® elementów decyzji.
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3* Precyzowanie decyzji prowadzić ozęćoiami wyznaczając do togo 
Bluobaozy.

k. Sprecyzowanie zadania dla 1 bp wykładowca prezentuje oeo- 
bilole.

5, KaZde zagadnienie poprzedzić teoretycznym wprowadzeniem 
1 zakończyć omówieniem. J
VI. PliẐ dBIEa ŻAjęĆ

Część wstępna...... ........ ............ 15
l. Sprawdzenie przygotowania się słuchaczy do zajęć ....... IO'
Sprawdzić:
* prawidłowość wrysowania głównych elemeniów decyzji na mapię{ 1
- zadania boj owe dla pododdziałów j
Dokonać krótkiego omówienia zauważonych błędów*
2. Wprowadzenie w sytuaoJ ę taktyczną ................
Wykładowca podaje: Dowódca pz przeanalizował otrzymane zada­

nie, zatwierdził kalkulację czasu, wydał wytyczne szefowi'sztabu w 
zakresie zapozmnla zastępców 1 szefów rodzajów wojsk i służb z za­
daniem, organizacją rekonesansu, rozpoznania, oraz przygotowania 
przez oficerów sztabu i szefów rodzajów wojsk i służb danych do 
podjęcia d6oyzji,,dokonał oceny sytuacji, określił zamiar walki iezameldował go dowódcy dywizji oraz zapoznał z nim podwładnych, 
wydał wstępne zarządzenie bojowe. ¥ tym czasie do pułku wpłynął 
rozkaz bojowy, na podstawie którego dowódca kończy p^f^̂ -Jmowaó de- 
oyzję. Przystępuje więc do wysłuchania odpowiedzi ofloerów sztabu 
i szefów rodzajów wojsk i służb na problemy określone wcześniej. 
Część z tyoh problemów dowódca wysłuchał w trakcie prowadzonej ooe- 
ny sytuacji, więc wysłuchiwał będzie tylko tych kalkulacji i pro­
pozycji które posłużą mu do sprecyzowania zadań bojowych oraz orga­
nizacji współdziałania i zabezpieczenia natarcia.
Częśó główna ............... ............  ...... ...... . w, .......6 5 '

1 • ¥ysłucXianle meldunków ofloerów sztabu .................... 1S'
Wykładowca osobiście w roli starszego oficexa operacyjnego 

prezentuje fragment meldunku.
Nastęjini© wyznacza 1-2 oficerów, którzy w roli starszego ofioeia 

operacyjnego przedstawią meldunek. /Zestaw materiałów do zaj.nr' 13/*
Po zakoru‘3Z8niu wypowiedzi, wykładowca dokonuje podsumowania 

^Wracając szczególną liwagę na układ przedstawionego meldunku,Język
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wojskonfy 03?aas zadartą n nypoiiiedasl ̂ tr«ś6. Podkroéla odpowiedź 
powinna byé krótka m zarasKom wyczerpująca dany problem.

Wykładowca wyjaánla ±& dowódca 'pułku w dalszym olą^ wysluohl* 
walby odpowiedzi Innych oficerów na zadane problemy. Jednak treóó 
meldunków była przedmiotem zajęó speCalistycznych, więc ni^ będą 
w tym zajęciu powtarzane.

Przyjmujemy, áse dowódca wysłuchał Juás wazystkioh oficerów i 
przystępuje do precyzowania kolejnych elementów decyzji. (
Pytanie: Co dowódca pułku określa w decyzji?
Odpowiedź: Dowódca w decyzji określa: ]

« zamiar walki;
zadania bo J ow® pododdziałów j . -

- l̂ łówne problemy współdziałania i zabezpieczenia działań 
boj owych j

- sposób organizacji dowodzenia. .
Ponadto dowódca określa główne zadania praoy partyjno-politycznej.

2. Sprecyzowanie zadań bojowych ozaz głównych problemów współ­
działania i zabezpieczenia bojowego oraz sposobu organizacji do­
wodzenia .......................... ÓO''

a/ sprecyzowani® zadań bojowych '
¥y3fładowca wyjaśnia ź© dowódca, zamiar walki am Juź sprecyzowa­

ny przystępuje więc do precyzowania zadań bojowych. Przy precyzo­
waniu zadań bojowych dowódca kieruje się zamiarem walki i wnioska­
mi wypływającymi z analizy zadania oraz oceny sytuacji a dotyczące 
zadań bojowych. Określając zadania dla poszczególnych elementów v;, 
ugrupowania^dowódca bierze pod uwagę określony w źamiarze sposób 
rozbicia nieprzyjaciela, możliwości bojowe i mlejsće każdego elessen- 
tu xtgrupowanla w ugrupowaniu pultcu, a także charakter terenu. Po 
wprowadzeniu teoretycznym wykładowca w roli dowódcy pułku precyzu­
je zadanie dla 3 bp. Następnie wyznacza słuchaczy, którzy w roli 
dowódcy pz precyzują zadania dla:

- 1 bp . . ■ ■ . ' ‘  ̂ ,
2 bp

- artylerii
- Oppano

Przykładowa treść zadań **Zestaw materiałów do zajęcia 13”.
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V ozasi* ref«roi«ai3la przez ałuobaozy nykladowoa zuraoa unasę 
t)y •łuohaoza doełiodzlll do trodol poazozog^ólnyoh zadań droj^ą pordn« 
nania ’walooków azozagfólnle z analizy zadania, ooany nlaprzyjaolala, 
ooony «11 iłlaanyoh 1 ooony taranu.

b/ flpraoyzoifanla gló>myoh problemńw zapóldzlalanla
Wprowadzając do taj probla&iatykl wykładowca podaj a ±m dowódoa 

okroiła zasadnicza problaiay współdziałania w oeln ukierunkowania 
działania wazyatkloh sił 1 órodków pułku w Intarasla jak najlapsza«» 
gi> wykonania zadania bojowego. Precyzując tę ozęóó decyzji dowódca 
ustalał sposób 1 kolejnoóó wychodzenia 1 rozwijania pododdziałów, 
sposób działania w czasie artyleryjskiego przygotowania ataku, 
pokonania zapór intfcynlaryjnyoh na przadnim skraju i w głębi Obrony 
nieprzyjaciela, sposób działania w^ozasla wykon3rwanla zadania bliż­
szego 1 następnego, sposób zabazplaozenla wprowadzania do walki dru­
giego rzutu pułku 1 odparcia możliwych kontrataków nieprzyjaciela*
V mszym zajęciu precyzował będzie tylko główne problemy współdzia­
łania, dla potrzeb meldunku deoyzjl. Precyzując zasadnicze proble­
my współdziałania, dowódca ustala z kim i w jakiej fazie walki 
współdziałać. Po wprowadzeniu teoretycznym wykładowca w roli dowód- 
oy okrelia główne problemy współdziałania w czasie marszu i roz- 
witiifcia pułku na rubież ataku. Następnie wyznacza kolejno słuohaozy 
l nakazuje im by w roli dowódcy sprecyzowali główne problemy współ­
działania w czasieł-

- ataku i wykonania zadania bliższego;
- wykonania zadania następnego.
o/ sprecyzowanie .głównych problemów zabezpieczenia bojowego, 

i^tanlei Ne czym polega zabezpieczenie bojowe, Nymienió rodzaje 
 ̂ zabezpieczenia bojowego.

Odpowiedź? Zabezpieczenie bojowe polega na organizowaniu 1 reali­
zowaniu przedsięwzięć, mjąoyóh na celu niedopuszczenie 
do niespodziewanego napadu nieprzyjaciela, zmniejszenie 
slcuteoznolci Jego uderzeń na wojska własne oraz stworze­
nie im sprzyjających warunków zorganizowanego wejścia do 
walk w odpowiednim czasie i pomyślnego jej prowadzenia. 

Rodzajami zabezpieczenia bojowego są: ' ^
- rozpoznanie;
• obrona przed bronią masowego rażenia;
- powszechna obrona przeciwlotnicza;
- walka radioelektroniczna;
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We wprowadzeniu do zag:tidnlenia wykładowca wyjainla ż9 podatawą * 
or^nizao4i zabezpieczenia bojowego na szozeblu pułku mą zarządze­
nia eztabu dywizji oraz decyzja dowódcy pułku. Dowódca pułku roz­
poczyna organizować zabezpieczenia bojowe JuZ w toku realizowania 
poezozególnych przedsięwzięć związanych z organizacją natarcia.
Na ezozeblu pułku nie wszystkie rodzaje zabezpieczenia bojowego 
są w pełni realizowane np. pułk tylko w niewielkin zakresie uczest­
niczy w obronie radioelektroóioznej Jak równleis w zabezpieczeniu 
topograficznym i hydrometeorologicznym. Poza tym szereg przedslęw-. 
zięć zabezpieczenia wykonywanych Jest na korzyść pułku przez siły 
'i środki związku taktycznego a nawet operacyjnego. Głównymi organi­
zatorami zabezpieozenia bojowego są: szef sztabu i szefowie rodza­
jów wojsk i słuZb. Organizując zabezpieozenie bojowe dowódca określa 
oel organizacji poszczególnych rodzajów zabezpieozonia bojowego 
oraz jakie przedsięwzięcia powinny być wykonane przez sztab i wojska 
dla zrealizowania założonych celów.//V naszym zajęciu dowódca opre- 
oyzujo jedynie główne problemy zabezpieczenia bojowego/. Następnie 
wykładcnioa osobiście prezentuje fragment organlzaoji zabezpiecze­
nia bojowego dotyczący rozpoznania 1 ubezpieczenia, następnie wy­
znacza oficerów którzy w roli dowódcy pułku sprecyzują pozostałe 
rodzaje zabezpieczenia bojowego ./Proponowane rozwiązanie ^Zestaw ma­
teriałów do zaj. nr 13/. Na zakoóozenle wykładowca podsumowuje za­
gadnienie zw m c  aj ąo szczególną uwagę no znaczenie właściwie zorgani­
zowanego zabezpieczenia bojowego przez dowódcę pułku, 

d/ sijrooyzowani«« sposobu organizacji dowodzenia
Vykładcni;oa wyjaśnia jakie problemy organizacji dowodzenia dowód­

ca rozpatruje w tym etapie podejmowania decyzji. Aby sztab mógł 
zaplanować przesunięcie stanowisk dowodzenia, dowódca powinien 
określić z Jakiego stanowiska /punktu/ dowodzenia kierował będzie 
walką w poszozególnych JeJ etapaoh. Następnie osobiście prezentuje 
fragment organizacji dowodzenia, po cZym wyznacza oficera do prze­
prowadzenia w całości organizacji dowodzenia./Proponowane rozwią­
zanie «Zestaw materiałów do zajęcia nr 13"/



- 17 -

3. Omóifienl« aajęó...... ......................... . lO''
tljrkładowofts

«  podaja oal zajęola ss wyjadnlanlaiii poda tan ćmyołi motod 1 trodol 
praoy donddoy nad podjęciom decyzji |

*- konieoznodó nepdipraoy ofioerdn sztabu n tyra zakresie;
- diije krótką ocenę Imienną przyi^otonania się słuohaozy do zajęoia 
» wymienia nieprzyg:otonanyoh słuchaczy i okreóla termin zaliczenia 
« daje wytyczne do przy^potonania się słuchaczy do następnych 

zajęó. Temat. Hekonesans. .
jSprecyzowanie decyzji i zadaó bojowych w terenie, ori^nizaoja współ­
działania i zabezpieczenia natarcia.
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OPRACOWANIE. METODYCZNE
ZaJocla nr 15 r

I. TEMAT: Rokoneaans, Spraoy^.olíanlo decyzji i zadań bojovyoji n t©-* 
«renie* Organizacja 'współdziałania i zabezpieczenia na­
tarcia*

II* CEL: Nanozyó słnobaczy w roli dowódcy pnłkn:
- metody prowadzenia rekonesanse i preoyzo-wania zadań bojowych
w terenie f ' '

- sposobn organizacji współdziałania w tereniejt ■ T
- uczyć słuchaczy orientacji topograficznej 1 taktycznej w 

terenie*
III. ZAGADNIISNIA SZKOLENIOWE I PODZIAŁ CZASUc

Sprawdzeni© przygotowania się słuchaczy do zajęć •...*• 10^
2. Orientacja topograficzna i taktyczna..... . 45*̂
3* Rekonesans dowódcy 12 pz ........................... . 50"**
4* Sprecyzowanie zadań bojowych ........................ . * 30^
5* Organiza cja współdziałania i zabezpieczenia natarcia •• 35"'
6.̂  Omówienie zajęć . ............10'

RAZEM 180'
IV* FORMA: Zajęcia giropo-we w terenie
V. WSKAZÓWKI ORGANIZACYJNE I METODYCZNE

A* Organizacyjne I ^  „
1 * Na kilka dni przed zajęciami udzielió konsultacji w której: 

a/ nakazać słuchaczom: z •
- zabranie map roboczych z decyzją dowódcy i złoiienle ich do 

pracy w terenie /wykładowca pokazuje swoją smpę/^
- pobranie zestawu materiałów do zajęcia nr 151 przestudiowani®

go I
b/ zapoznaó słuohĵ .ozy z problematyką która będzie przerabiam na 

zajęciach 1 okraólió wymagania w tym zakresie*.
- orientacji topografioznej - podając zasadę jej przeprowadzeniaJ
- orientacji taktycznej - podając sposób i zakres jej prowadźen^-a|
- sposób eksponowania terenu podczas prowadzenia rekonesansu, 

stawiania zadań i organizacji współdziałania;
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o/ om6i#i6 casymioáoi Jakle sJLwohac*« powinni wykonać po prscybyoin 
na punkt pracy i tak*
• Korlentować aię w terenie /orientowanie mapy, określenie 

siiiejaoa stania^ porównanie mapy ss terenem, ssapami^tanie nazw miejaco«' 
wośoi i innych obiektów/ j

- przemyśleć sposób referowania zaépadnieñ z umiejscowieniem w 
tareniei kierunków, rubieży, rejonów i punktów wyma^jąoych wskaza* 
nla.
4/ zajfoio odbywa się na punkcie pracy wzg, 135# 2 /733^/* 
e/ Rozliczenie czasu*

- przejazd na punkt pracy / ^ 5 V  ®*00 « 8.^5j 
. - praca na punkcie /180V
- powrót do ASG ¥P /h'S*/ 12,45 - 13-30. ' .
Bé Metodyczne *
ft. Przed każdym zagadnieniem dokonać teoretycznego wprowadzenia;
2, Orientację topograficzną i taktyczną prowadzić oddzielnie i 

traktować jako zagadnienie szkoleniowe.
3* Oo referowania /pracy w roli dowódcy/ wyznaczać słuchacza|
4. V każdym zagadnieniu wyklad^owca prezentuje fragment pracy j,
5* Każdy fragment pracy słuchacza omówić z aktywtxym udziałem 

«rupyi •
6. Po wyczerpaniu zagadnienia dokonać jego podsumowania.

VI. PRZEBIEG ZAJĘCIA '
1 • Wprowadzenie do zaj ęć 10
Po- pz>zybyoiu na miejsce pracy wykładowca nakazuje słuchaczom 

dokonać osobistej orientacji w ciągu 5^* Następnie sprawdza* zło­
cenie mp, rozkaz bojowy i miejsce stania na mápie u każdego słu-
ohaoza,' ■ ' ' ' . ‘ ‘.

■ #2. Orientacja topografiozna i taktyczna ....................  45
i^tenie* Jaka jest kolejność i zakres pracy dowódcy l4 pz ńa 

punkcie rekonesansowym. ,
Odpowisaéí /Plan rekonesansti/ '. >

wysłuchanie meldunlcut dowódoy 1/35 P® ' -
• px^eprowadzenie rekonesansu
- sprecyzowanie zadań bojowych
• crganlzaoja współdziałania.

I^ykłądowoa wyjaśi:^a, że dowódca 14 pz z grupą rekonesansową wyje- 
ehał w teren o 13*00 na rekonesans drogą marszu 1 bj».

drodze rozpoznał i ustalił* punkt wyjśoi.owy, drogę obejśola 
QA.IWOLINA, miejsoe rozwijania w kolumny bataliónowe, rubiożż iroz-
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minięcia w kolumny batalionowe i kompaniJne. Następnie udał się na,
SD 35 pa ^aie uagodnił sposób i aakres aabezpieozenia prasa 35 pa 
wejścia do walki 1^ pa, 0 l4.10 praybył na SDO dowódcy 1/35 P* i 
w tym miejscu się obecnie anajdujo.
Pytanie! Co powinien obejmować meldunek dowódcy 1/35 P®7 ( '
Odpowiedit: Meldunek dowódcy 1/35 obejmujei

« orientację topografioaną 1 taktyoanąj '
- aadanie batalionu i ''

X - decyaj ę dowódcy batalionu} •
*» prośby do dowódcy 14 pa.

Wykładowca wyjaśnia że meldunek dowódcy batalionu będącego, w sty- 
canośoi a nieprayjaoiolem ogranioaa ©ię w aasadaie do aorientoifa« 
nla dowódcy ik pa w terenie i sytuacji bojowej oraa możliwości 
utraymania bronionego rejonu praea batalion do oaasu wejścia do 
walki 1^ pa. Dlatego też dowódca l4 pz może aadaó dowódcy batalio­
nu konkretne pytania np, aoriontowaó się w sytuacji, lub czy batalionj 
jest w stanie do 8.00 2,12 utrzymać nakazany rejon itp.
Wykładowca zaznacza, że orientowanie w sytuacji to połąozenie 
orientacji topograficznej i taktycznej - sposób ten będzie uczony 
w innyołi ćwiczeniach, ¥ dzisiejszym zajęciu przerobimy oddzielnie 
orientację topograficzną i orientację taktyczną.

Wykładowca w sposób zwięzły przypomina kolejność i metodę orien- 
tcwania topograficznego /“Zestaw materiałów do zaj, nr 15”/*
Tłumaozy istotę orientacji topograficznej prowadzonej jako wstęp 
do pracy dowódcy w terenie. Polega ona na tym. Ze stajemy frontem 
do nieprzyjaciela i wskazujemy ten kierunek strony świata, w którym 
zmjduje się pole widzenia naszego zainteresowania, po czym określa« 
my miejsce sta<iia. Następnie wskazujemy przedmioty terenowe począwszy: 
od, prawej granicy przedpola w kierunku przeciwnym do ruchu wskazówek 
zegara /w "lewo/. Obiekty terenowe wskazujemy w kolejności najpierw 
bliższe potem dalsze na poszczególnych kierunkach i tylko te które 
posłużą do pracy podczas rekonesansu, stawiania zadań i organiza­
cji wsiiółdziałania, Tym różni się orientacja topograficzna dla 
potrzeb pracy dowódcy od orientacji topografioznej w ogóle.
Następnie wykładowca wyznacza słuchacza do przeprowadzenia orients/« 
oji topograf iozne j. Ifysłuohuje uwag i niejasności słuohaozy, po 
ozym ustosunkowuje się. Jeśli orientacja była prowadzona dobrze,
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tiŷ netoza koleJnaiTO 9.tuoliao»a do ponovnego orieotoifaiila« Jeśli 8lu-> 
ohRoa ori«iat\jj0 «lę słabo tłómoaas vykładoi#oa osobiście prezenty Jo 
Jak to naleiiy czynić. V podsymowaniu tego zagadnienia wykładoifoa 
•siskazyj® na to że dowódca 12 pz powinien wzbogacać orientację o 
obiekty będąc© poza zainteresowaniem dowódcy batalionu, a niezbęd­
no dowódcy pyłky podczas jego pracy.

w  ^£i213ÍS2áS-í§!SÍX252S ^
Wykładowca przypomina że orientacja taktyczna ma na celo zobrazo­
wanie sytyaojl pola walki - w naszym ćwiozenln na szczebly batallo- 

/1/35 P*/•
Prowadzona jest w kolejności:

- określenie miejsca stania w znaczeniu taktycznym np. znajduje- 
Biy się na SDO dowódcy 1/35 pz >

•* obarakter działania 1/35 P®;
- położenie elementów ngrupowania 1/35 pz# najpierw pierwszy 

rzut, następnie pododdziały w głębi. Trzeba podkreślić, że przy 
podawaniu położenia pododdziałów określa się zarazem nieprzyjacie­
la przed jego Trontom i inne o nim dane^

» położenie sąsiadów i elementów ugrupowania pułku, Jeśli takie 
znajdują się w rejonie ugrupowania batalionu.

Wylcłedowca wyznacza słuchacza do prowadzenia orientacji taktycz­
nej i przerabia ją podobnie jak orientację topograficzną.

W podsumowaniu tego zagadnienia wykładowca podkreśla że dowódca 
12 pz po tych czynnościach powinien mieć pełna dane do prowadzenia' 
rekonesansu. ^

3. Rekonesans dowódcy l4 pz ................. .......... . 50^
Wykładowca dokonuje teoretycznego wprowadzenia charakteryzując: ,

a/ istotę rekonesansu i stronę organizacyjną.
Rekonesans dowódcy Jest prowadzony w oelu udokładnienia /umiejsoo- 

lítenla w terenie/ podjętej decyzji. Podstawą prowadzenia rekonesansu 
jest decyzja dowódcy podjęta z mapy.

Rekonesans może byó prowadzony z jednego lub kilku punktów pra- 
®y* 2 kilku /2-3/ punktów pracy dowódca może prowadzić rekonesans 
wówczas kiedy dysponuje odpowiednią ilością czasu i sytuacja tego ' 
wymaga. Wtedy rekonesans prowadzony jest kolejno na określonych 
punktach. Częściej jednak stosuje się taki sposób że dowódca z 
jedną grupą rekonesansową prowadzi pracę na jednym punkcie /na 
fifłównym Icleinjnku/ a któryś z zastępców z kolejną grupą prowadzi^praou-

na drugim punkcie. W takim wypadku zastępca ten, po zakończeniu
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praoy w określonym casasie melduje doiiódey pułku 'wyiaikl rekoneeaneu,
¥ ssale!tnośoi od sytuacji, oizasu 1 potr9B@b urfefliSüßpyjuyoh rekonesans 
moite być prowadzony si udziałem wykonawedw O Jedoń, dwo a nawet trzy 
szczeble w dół. Wówczas prowadzący rokonooono opiifea pię » yompatxywa* 
ną problematyką do szczebla najniässzo^o«

b/ Metody pracy dowódcy podczas rokcnooonau
W zależności od czasu,.sytuacji bojowoj, ohofuktoru zadanio bo*

Jowego, doświadczenia i wyszkolenia sztabu o m z  dowódoów pododdzią* 
łów, Jak również stylu pracy dowódcy pułku rokonesono może byó pro* 
wodzony różnymi metodami i tak:

1 . Dowódca prowadzi rekonesans angażująe ofio .orów  do ro fe ro w e n io  

zagadnień według ich kompetencji a następnie akceptuje ieh propo*» 

zyojc bądź dokonuje poprawek,
2. Dowódca osobiście dokonuje ustaleń precyzując wszyetkl® 

gadnienia w terenie. Oficerowie sztabu Jedyni® W niezbfdnyil zekrt® 
Sie odpowiadają na ewentualne pytania dowódcy. Tą metcdą prowadzi 
się obecnie większość rekonesansów, ponieważ umożliwia otsm maksy*» 
malnie skrócić czas pracy dowódcy w terenie*

3. 'Dowódca wydziela ■ czas uczestnikom rekouesaisau d© pmoy oecw’ 
bistej, następni© wysłuchuje ich propozycji, p© ©zym dokonuj® U«t®'̂  
leń. Metoda ni<3stypowa do natarcia, stosuje , się Ją W . niektórych'®y« 
tuaojaoh npc organizacji obrony bez styczności m ni©prayjaci«l®m*
Po ddkonaniu tego wprowadzenia wykładowca pr«y®tfpuj® do pmktyo®*» 
nego prowadzenia rekonesansu. Wyznacza słuchacz®, któremu nakazuj® 
przoprowadzió rekonesans. Po przeprowadzeniu fragmentu wykładowca 
przerywa dalsze Jego prowadzenie i odpowiada Ba pytania. ¥ podobny 
sposób przeprowadza kolejne fragmenty rekonesansu. ‘Osobiści® r@fe*» 
ruje wybrany fragment i wszystko to co słuchacz® opanowali słabo.
Po wyczerpaniu prob3emów rekonesansu wykładowca pra»rabla rekon®* 
sens w całości, w czasie operaoyjnyis. Wyznaoną słuchaczm bardziej 
doświadczonego lub ochotnika. /Przykładów® rozwiązanie '^Zestaw ma* 
terialów do zajęcia nr 15”/» '

¥ podatimowaniu zagadnienia wykładowca podkreśla zneozeni® rek©« 
nesansu, potrzebę ścisłego określania W t e r e n ie  elem entów decyzji 
dla Jednolitego zrozumienia JeJ i wykonania.

Sprecyzowanie zadań bojowyoh 30/
We wprowadzeniu do zagadnienia wykładowca zaznacza, ż© zadanie bo*’

\Jowe postawione zostało na SD a bezpośrednio po rekonesansie zostaw
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nl® wdokł»4nloi3©. Szoaseeróionośó zadań zalany od sytuacji,
jadnalsiia zaraza praoyzuJi|o zadani i w taranie doaódoa okrośla 'wszys«- 
tkia •adzagóły zadania na zasięg ̂ aidoozno^ol. Przyjmuje się Ze Jeśli 
do^śdoa staiiia zadania z tmpy m pełnym zakresie na SD to podczas 
rekonesansu precyzuje tylko ta oletnanty zadania, które dadzą** się, 
^»kazaó v terenie.
Pytanlat Komu i w jakiej kolejności dowódca 12 pz sprecyzuje zadanie? 
Odpowiedni 3 t»p, 1 bp, 2 bp, artylerii^pododdziałom inżynieryjnym.

/Przykładowa treść zadań ’’Zestaw materiałów do zajęcia 
nr 15”/.

Wykładowca wyznacza słuchacza, który w roli dowódcy pz sprecyzu­
je zadania bojowe. Po sprecyzowaniu zadania Jednemu wykonawcy wykła 
dowoa przerywa tok pracy 1 omawia niedociągnięcie wysłuchuje uwag 
i pytań słuchaczy. W ten sposób przerabia zadania dla kolejnych wy- 
l̂ onawoów zwracając uwagę na zwięzłość 1 poprawność treści. ¥ podsu­
mowaniu zagadnienia- podkreśla wagę Jednoznacznego rozumienia zadań 
przez wykonawców. Dowódca musi być pewny, te podwładni rozumieją zada« 
ńla w pełni.

5* Organizacja współdziałania ....... 25
W^^kładowoa wyjaśnia, *e wapółdziałanie organizowane po rekonesansie 
w terenie ma na celu ustalenie sposobu działania wszystkich podod- 
iSaiałów w czasie i konkretnym terenie. ¥ naszym ćwiczeniu przyjęto, 
te dowódoa będzie organizował współdziałanie na SD z udziałem wszys­
tkich wykonawców, stąd tet zastosujemy powyższy sposób. Jeżeli sy­
tuacja nie zezwoli na oddzielne zorganizowanie współdziałania to 
dowódoa w całości omawia współdziałanie w terenie po sprecyzowaniu 
!̂ adań, ,

Następnie wykładowca wyznacza słuchacza do zorganizowania współ­
działania w roli dowódcy pz. /Przykładowe rozwiązanie "Zestaw 
Materiałów do zajęcia nr 1 5 ”/* '
%kładowoa przerabia współdziałanie fragmentarai w sposób podobny 
Jsk stawiania zadań.
^ omówieniu togo zagadnienia wykładowca podkreśla, że współdziała- 
bis, obok zadań bojowych, Jest najważniejszą sprawą w organizacji 
.batarcia. Zgranie działania elementów ugrupowania pułku ma zasadnl- 
Oży wpływ na wykonanie zadania bojowego.
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6. Or̂ aniłKaoJei bojowano zabezplecTionia..... .............. . io'
Wykładowca wyjaiśnia, zabeaipłoczetii© bojowe dowódoa organizuje 
1 atawla zadania w tym zakresie po wydaniu rozkazu bojowego,'Będąc 
w terenie precyzuje Je. Następnie wykładowoa wyznacza 2~3 oficerów 
do oniówienta przedsięwzięć zabezpieczenia bojowego, /Przykładowe 
rozwiązanie '’Tlestaw materiałów do zaJ ęcia nr 15//*

7• Omówienie za J ę ć ........................... ............ , 10“'
Wykładowca wyjaśnia ,̂e po dokonaniu wszystkich ozynnoóol około 
16.00 dowódca 14 pz wraca na SB pułkî  drogą 3 bp ooiein rozpoznania 
JoJ i dokonania niezbędnych ustaleń. '
Następni© określa stopień realizacji celu zajęć, przygotowanie i 
aktywność grupy. Podaje xizyskane oceny, omawia główne niedociągnię­
cia wskazując sposób 1 termin ich usunięcia.
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OPRA.COWANIE METODYCZNE 
Zajęoia nr 16

I, TBMATj Maldonanio 1 uzasadnianie decyzji
II, CELE; Nanozyó słuchaczy ił roli dowódcy pułku;

meldowanie decyzji do natarcia^ ,
- uzasadnienia głównych.elementów decyzji,

III, ZAGADNIENIA SZKOLENIONE. I PODZIAŁ CZASU;
1 Sprawdzenie przygotowania się słuchaczy do zajęć .....  10'
2. Meldowanie decyzji .. ............................ 30^
3. Uzasadnianie głównych elementów decyzji ...............
k. Omówienie zajęć ..................................  ,... 10^/■ ' - ..... .. .

RAZEM 90'
IV, FORMA; /Najęcia grupowe w sali. i
V, WSKAZÓWKI ORGANIZACYJNE I METODYCZNE

A. Organizacyjne;
U  Słuchacze na nauce własnej przygotowują mapę z decyzją dowód- 

oy pz a ponadto; ..
« wykonują w zeszycie niezbędne notatki potrzebne do uzasadnię- 

nia głównych elementów decyzji.
2. ¥ czasie instrukta'tu na^zać słuchaczom wykonanie wy*ej wy­

mienionych poleceń oraz przygotowanie się do moldowar»-*** decyzji i 
uzasadnienia JeJ głównych elementów tj.

• kierunku głównego uderzenia;
- przewagi na odoinku przełamania}
- motliwośoi pułku w walce z odwodem dywizyjnym nieprzyjaciela;
- moAliwoóó wykonania zadania bliższego przez pierwszy rzut.
B. Metodyczne;
1. Przed każdym zagadnieniem szkoleniowym dokonać teoretycznego 

wprowadzenia a po J-ego przerobieniu - podsumowania.
2« Zagadnienie drugie w pierwszej ozęóoi należy przerabiać ko- 

punktami a na zakończenie wyznaczyć Jednego słuchacza» który 
w ozasie operacyjnym zamelduje całość decyzji.

3* ¥ czasie meldowania decyzji zwracać szczególną uwagę na spo­
sób meldowania, odpowiednie akcentowanie poszczególnych zwrotów, 
P®®ługiwania się wskaźnikióm i mapą. Na zwięzłość i Jasność meldunku.
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VI, Prz9blo£r 9»Jf6
1« SpraifdsBOKil« prs5yipot€nfai3l& «if sIuołiAOBy do 10'*
« sprawdsló spoaób i poprawność wrysowania dooys4i na napę oras 

notatki «Inohaoaa /«laldnnak dacysjl 1 nlaabędna dana do JaJ nsBaaad- 
nlenla/«
Pytania s Co dowćdoa okraś la w naldunku daoyzj^^
Odpowladź: Dowódca w meldtmku dacyzjl przadatawlat

• wnioski z ooany nlaprzyjaclala{
- zamiar działań}
« zadania głównych alaaaantćw iidprupowania {
- sposób współdziałania |
- dowodzanlai
«• ponadto no^a przadstawić węzłowa problany zabazpiaoza« 
nia natarcia i pracy party4no»poIityozna4.

2« Meldowania decyzji ................. . 30^
Wykładowca za^^adnienia to rozpoczyna od taoratyoznaffo wprowadza«» 
nia w którym uwypukla sposób maldowania* MaIdnnak decyzji powinien 
umotli*«iló dowódcy dywizji, zorientowania się w tym ozy podwładny 
prawidlo^^o zro&',î .al Je^o zamiar walki 1 ozy podjęta przez'dowódoę 
p^łkn decyzja z&p^^^nia realizację założonych celów* Bowódoa pułkn 
me M n  J«|o decyzję nży^a trybw oznaJsauJąoa|;o. Maldowania decyzji od­
bywać się będzie w zasadzie w taranie po zakończaniu rekonesansu 
prowadzcnaso przez dowódcę pułku. ¥ czasie maldowania decyzji do­
wódca pułku wykorzystuje "Mapę decyzji". Dlataso taż sztab pułku 
winian do czasu wyznaczonaffo do maldowania decyzji opraoować Ją na 
^oddzielnej mapie. Mcldująo decyzję dowódoa akoantuja ta JaJ alamon- 
ty, które b% najistotniejsza. Akoantowania tyoh fraipnantów przez 
nadania większej siły £płosu* Meldując decyzję w taranie dowódoa 
pułku wskazuje w terania ta elementy decyzji, która % danego punktu 
są widoczna - pozostała wskazuje im. mapia*

Po dokonaniu wprowadzania teoretycznego wykładowca wprowadza w 
sytuację cparaoyjną. Czas operacyjny 15,30 1*12 dowódoa pułku za­
kończył rekonesans, sprecyzował zadania bojowa 1 zorganizował współ­
działanie. Ii3a punkt rekonesansowy przybył dowódoa dywizji z grupą 
oficerów sztabu dywizji i nakazał zameldować decyzję*

Wykładowca wyznacza kolejno słuchaozy 1 nakazuje meldować posz­
czególna punkty meldunku. ^
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«inohaosi« nyklrn^fmem n«p6Iai« ■• «iuclMi» 
oesjŝ i wyjAiaia ni.»sBro«sviaiaJta lub sśla pmadatauioa« problanf a u 
raala patraaby oaobl^oia, u r o li  dowódcy ̂ praadatawia dany punbt 
eicldonlni daoyaji /Pmykiadowy naldunak ’̂ ^aatań natariaióif do aa»
Jęoia

Po praarobianiu naldunlni '’oafóciani'* wySaadowoa wyanaoaa naj» 
lopaaato aittohaoaa i  mkaau^a nni w olągu lO^aanaidowaó całą daoy» 
^4f« wysićobaniu wykładowca aatwiardaa Ją» Po praoroblaniit
tofo »asadnienia Wykładowca dokonuje podaunowania oaloóoi» Podkraó«* 
laijąo potraobf tronowanie, aip ałuohaoay w podajaiowaaiu daoyaji«

3* Uaaaadnionla główiiyob aJLaoiaiitów! daoyaji * • • • • • • » » • » • » » • » « •  ^̂0
SSugadnlenlo to uykładowoa roapooayna od wprowadaania taoratyosnaipo« 
Podkreśla w nim io dowódca dywiaji po wyaluohaniu daoyaji /lub w 
trakolo/ mosfeo tądaó od dowódoy pułku uBaaadniania niaktóryoh jaja 
•letaontów. Wówozaa dowódca pułku udaiala nlosBbędnycb wyjaśniań 
% u raaio potrzeby praodatania anoBacółotfo kalSmlaoJa* tJaaaadiiiaiiia 
ponaoaa^óltiyoh alemontów dooyaji polaga na praadatawianiu tyob I
arfufflantóu, któryad. dowódca pułku kiarował alf pmyjisując okraślo* 
m  ro%;wiąmnia» Anrosnanty ta dowódca pułku rcapatrywał ipdy podajno» 
m l  dooyajf /analisa aadania i ocena aytuaoji/« Stąd ^dy będnia 
uzasadniał praodatawia ta arisumanty, którymi kiarował aięp daoydu» 
Mo oif na takia a nia inna roflswiąaania» A więc uaaaadniając dana 
rozwiąaania /prohtmm/ dowódca odpowiada na pytania - dlaoaairo? 
Podstawy do udaiolańia odpowiadał na to pytania atanowią /podobnia 
i pmf podajmowaniu daoynji/ wnioaki m analiny aadania i ooany ay» 
tuaojl« Warunki ta I Jak wiamyi dotyossyły róBnyoh ocen <-* atąd uaaaad« 
Olonia bpdaia wyusaiiało praadatawiania równych ar^uraantów wynikają-» 
®yob a tyob ooatt«

Po dokonaniu takiad^o wprowadzania wykładowoa wyznaoza kolejno 
«luobacay i nakazuje im by w roli dowódoy pułku uzaaadnili: 

kiarunak ^łównaifo udarzanlaf 
z) •• feożliwośó uzyaiianla przawagi na odcinku przałanania;
** możliwości pułku w walca z odwodam dywizyjny» niaprzyjaoialaf 
» możliwości wykonania zadania bliżazoipo przaz piarwazy rzut»

^ wypadku żłuobacza ula potrafią prawidłowo uzasadnić danago 
Problamu wówozaa wykładowca oaobiśoia prazantuje dany fraipaaat a 
oaatfpiaiigi poncwnia wyznacza słuchacza« ,
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OPRACOWANIE METODYCZNE 
Zajęola nr 18

I, TEMAT: Praca dowódcy pniku podczas kierowania walką.
IX. CEL: 1 • Nauozyó słuchaczy metody i treści pracy dowódcy podczas 

kierowania walką w terania.-
2. Wyjaśnić slęohaozoni różnicę w metodzie 1 treści pracy 

dowódcy 1 oficerów sztabu w czasie orfi^anlzaojl 1 pro-* - 
wadzenia walki.

3. Doskonalić u słuchaczy umiejętność pracy w terenie.
IXI. ZAGADNIENIA SZKOLENIOWE I PODZIAŁ CZASU:

1. Organizacja zajęó ......................... . 10^
2« Metody i treść pracy dowódcy w terenie podczas kiero­

wania walką .................... .................... 15^
3« Orientacja topOg:rafIczna ......... 10^
4. Orientacja taktyczna /meldunek dowódcy 1 b p / ....... . 20^
5* Ocena sytuacji w terenie • •. ................... . 30"
6. Postawienie zadań do odparcia kontrataku odwodu

11 m / m /  ............... ................ ..............  3 0^
7. Organlzaoja współdziałania na ozas odpierania kontxmta-

ku ............:............... ........................  25'"
6. Omówienie zajęć..... .................................  10^

RAZEM 150'
IV. FORMA: Zajęcie grupowe w terenie. i
V. WSKAZÓWKI ORGANIZACYJNE I METODYCZNE 

A* Or^ganlzaoyjne:
1. Słuchacze do zajęcia pobierają:

- mapę 1; 50 000 po 1 na słuchacza,
- założenie nr 2
- cleatę z sytuacją,
- zestaw materiałów dc zajęcia nr 18.

2. SluchaosŁo przygotowują się do zajęć na podstawie założenia 
Ora* Wytycznych udzielonych podczas Instruktażu.

3. W czasie instruktażu wykładowca nakazuje:
*• pobrać i sIłIoIć mapy, wrysować sytuaoję 1 decyzję dewódoy l4 pz, 
- przygotować się w roli dowódcy pułku do oceny sytuacji i sta- 

zadiiń boj-owyoh w terenie oraz organizacji współdziałania na 
odpierania kontratakuj
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« w roli ofloerdi» sstabu pułku byó ęotowya do udstlolauia odpo- 
uiodzi m  pytania iKadauaii© prieea dcntddóę pułku^

« u roli ,dlou6doy i bp do ałoSionla looldunku o oytuaojl ii i bp*
B. Metodycznos
1* Przód kaźtdym zasndnl^niosił dokonać toorotyozneg;o uprowadzonia 

u którym uwypuklić eiotod^ i* trośó pracy dcnwódoy. ^
- do roforo^ania zagadnień wyznaczyć słuchaczy,

, ~ w kattdyiR zag:adnlonlu wykładowca osoblóola prezentuje fragment
treści,

«• po przerobieniu zadudnienia omówić ewentualne miejacowośoi, 
ustosunkować si$ dc wypowiedzi słuchaczy i udzielić im odpowiedzi 
na zadane pytania, ' . '

•> w omówieniu za^dnienia uwypuklić najważniejsze problemy i
metody ioh rozwiązywania*

2* Podczas referowania zagadnień przez słuchaczy zwrócić uwagę 
na zwięzłość i Jasność wypowiedzi oraz na sposób uwzględniania te* 
renu*
VI. PRZEBIEG ZAJ|:6

1» OrganizeeJa zajęcia........ .. ............ 10'
a/ sprawdzić i

«• prawidłowość wrysowania położenia 1 decyzji dowódcy p®- 
h/ « zmjomośó założenia ' . . '
b/ osobista orientaoja słuchaczy w terenie*
2* Metody i treść pracy dowódcy w terenie podczas kierowania 

Walką • • « • « ‘• . » • • • • • • • • • « • • « « ■ • a « * *  • • • • • « • • • • • • * • • • « « • * • « * '

Zagadnienie to omawia wykładowca teoretycznie* Podkf^eślaląo, że 
w czasie kierowania walką często mogą zaistnieć sytuaoj e, które 
będą wymagać wyjazdu dowódcy w teren. Dc takich sytuacji zalicza 
się między innymis
 ̂ - wejście do walki sił głównych gisułfcu}

* wprowadzenie do walki drugiego rzutu pułku |
« forsowanie przeszkód wodnyoh$
- odpieranie /lub wykonywanie/ kontrataków.

Wówczas praca dowódcy wraz z grupą oficerów może obejmować przepro«’ 
wadzenie: ^ .

-* rekonesansu,
- oceny Sytuacji,
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VLÂI

- pmimXft9S /realiaonuanej/deoyaijl,
- mpv9ey^cm».wá,m 1 postai«i«itÍa aadaá,
« oripfcBisaoji /u«iokladiaievdą/ wspóldalalatai»«

SfakraiB i  tx^áé ta j praoy ^ la ± # ó  będzia od «ytuaojl taktyoznoj 1 
oasasv; jakiffii dowddoa dyepOHuJo m  rosmiąssanio danego problonm /2sa< 
nltí/» Każdorazowo Jsdiaak pvmom. dowédoy tm danyn /wybiraiify«^ putikoi » 
l»owiiniA rospooząd s i f  od »lodonla noldanku przoz podwladnoffo o í̂ -  
tuaeji na tyis kion;inlai« Kast^podo dowddoa wxaz z ofioardw
psvyat^pnjo do roacwiąssania ia tn io jąoo^  pxobloaru -  atoaująo Jodną 
% wyfidonios^ob Motod«

U  Motoda dyroktywna -» ktdrą pxaoowad będaiosiy w dniu daisiojazyai*'^^ 
8» Motoda 3£N6wnoXoírla.

Motoda dyroktywsm polola m  tyia, żo dowódca aan - na podatawio po­
siadanych inforsiaoji lub krótkim wyjaénioaiu niozbfdnyoh za^dnioó 
% nlaktóxymi ofioomisii aatabn - podojmujo /procsyzw^l«/ dooyzjf*
V dooyzji to4 okroéla zazwyczaj ool /zamiar/ działania im dany okroa 
salki oraz zadania bojowo do nlozwlooznoiro /natycbmiastcsíwoifo/ wyko­
nania w fomio bardzo sswifzlyoh zarządzań bojowych, a ponadto |rdy 
aza« sazwaia/okraśla/ néciéla wapóldzialanio na dany otap walki«
Stawiając /prooyznJąO/ zathmia i crgandznjąc współdziałania dowódca 
noża ozynié rozdzloinio łub łącznio.

Metoda ta zo wzirlfdn na dnży dynamizm walki i ograniczony ozas 
Jo«t mjozfócioj stosowaną w czasie kiorcwania walką, ndyż posiewała 
podjąó decyzję na podstawie aktwalaie posiadanych informacji w oiąi-ł
9px kilku lub kilkismatn mintit i natychmiastoweiro przekazania JeJ 
podwładnym w fo'̂ifsaiie najbardziej zwięzłych zadań bojowych. Mankamea- 
tm tej metody Jost to że elisainnje ona do minimum-odział oficerów 
««tabu /specjalistów/ w rozwiązywaniu poszczególnych prcblemów#
Śtąd dopuszcza cna mniej wszeehstromł.® rozpatrzenie danego problemu,
• tym samym decyzja podjęta tą metodą nie zawsze będzi® optymalna ■
 ̂ danych warunkach.
M«stoda równoległa polega na ty®, że dowódca w ozaeie wypracowania 
decyzji /oceny «ytuacjl, precyzemnia sadaĄ/ wysłuchuje odpowiedzi 
cfloerói6̂  sztabu m  zadane iw wczeónlej pytania ora¿ Ich prcpczycji 
cdnoénie użyoia wojsk, üh taj podstawie precyzuj® decyzję, a nae- 
f̂pttie cecbiéoi®, Jak też przy pomocy oficerów sztabu stawia /prze- 
*^«ują/zmdanla bcjowtís» podwładnym»



Pew»ą odmianą m&tody as«*» hyó taka forma, v której dowódoa 
nysinohująo ofioorón satabn Aąda od nloh iiolnyoh proposaycjl v sBa«» 
kresie nityola rodsBajón nojsk i a laastęimia po iofe ahoaptaojl
określa /preoysMje/ «tiój «aaiiar i stawia ssadania*.

Metoda ta podwala dowódoy Imrdssiej waaseohstromiie rozpatrased 
interesująco prohlmmy^ na tej podstawie powziąó optymalną de-
oyzję.
Mankamentem tej metody Jest to, te wymaca ona stosunkowa dlu^^e^^o 
ozasu - od kilkunastu do kilkudzieslfcin miiSiUt -> mm. podjęcie decy­
zji co we wspólozesnycli działaniach /du^y dynamizsi/ nie zawsze 
będzie zagwarantowane« V ówiczestlu 304 słuchacze będą uozyó się 
praktycznego zastosowania metody dyrektywnej,
Pytanią: Podać k«ileJno|ó i treść pracy dowódoy t4 pz w zaistniałej 

sytuaoji,
Po wysłuchaniu odpówlodzi, wykładowca podaje /w razie potrzeby/ 
tB dowódca l4 pz w tej sytuaoji powinien przyjąó, następującą kolej- 
nośó i treść pracy:

- wysłuobapie meldunku dowódcy 1 bp, -
-'"©cena sytuacji /m w niej wysłuchanie odpowiedzi oficerów szta­

bu nm zadane Im pytaniu^,
- postawienie terenie, .
«̂ ■̂ udokładnienlî  'ii.«półdziałania na czas odparcia kontrataku*
3* Orientacja tcpc^rafiozna •  e o e. • e • e ę s e « s s 10'

SSagadnlenie to przerobić ze słuchaczami poza czasem operacyjnym* 
Traktować Je Jako doskonalące, gdyZ słuchacze uczeni teg*c byli 
W c^sl© zajęcia nr 15#
Po podaniu treści za^jadnienla wysnac^yó 1-2 słuchaczy którym naka­
zać przeprowadzemlo orientacji topografioznej. Podczas crientiswa- 
nia topogxaflĉ iii.̂ go wyma^ć bezwzględme<!^ prz®strzeg*mia obowiązu­
jącej kolejności orientowania. ^

4, Orientacja taktyczna /meldunek dowódcy 1 bp/ SO'
Po podaniu treści zagadnienia wykładowca zadaje pytanie słuchaczom 
Pytanie: Co powlenlen zawierać meldunek dowódcy batalionu? 
Odpowiedź: Meldunek dowódcy batalionu powinien zawierać:

1. Co dotychczas wykonał /zrobił/ batalion, połowieni® pododdzia­
łów 1 oo on© robią, oo i Jakimi silami robi nieprzyjaciel przed
frontem pododdziałów, 
zapasów w batalloELio,

Jakie straty poniósł 1 zadał batalion,
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Z, F©łoi«nl« iią«iad6ir /na prano, na lano/,
3, Cc sdaoydonal donódoa batalionu,

Prośby
Po ustoaimkonanlu alę do nyponladzl aluohaozy nykladonoa /n razia 
potrzebf/ podaje pranidloną odponledź, a naatppnla omanla taoraty«* 

znaczenia naldunku n oalokaztaloia praoy donódoy nad po-» 
fizięol&a decyzji. ¥ snoim oradnianiu taoratycznym nykladonoa podaje 
śi« aeldunak podnladnaipo o sytuacji na danym kierunku zaniera naj« 
bardziej aktualne dane o nojskaoh nlasnyoh i nieprzyjaciela. Stąd 
iet n meldunku poninny być dane spsrandzone /pannę/ nraz z ioh ooa* 
rią przepronadzoną przez składającego meldunek.

lizotfpnie nykladonoa podkreśla £e meldunek ten ma na. celu zorien- 
imt%6 doftfddoę n sytuacji taktycznej na danym kierunku. Składający 
Mldunek rozpoczyna orientowanie od kierunku n którym znajduje sip 
aieprzyjaoial* Po taoratyoznym nprónadzoniu nykladonoa n roli do« 
wódoy 1 ^p orientuje taktycznie /Przykladona roznlązania **Zastan 
aatsrialón do zajpcia nr 18**/*

¥astppnia nykladonoa npronadza sluohaozy n sytuaojf. Czas opa- 
raoyjny 1 15 2« 12 donódoa pułku nraz z< errupą of ioarón przybył na 
^  doy 1 bp n celu spraoyzonanla i postanienia zadań do załamania 
kontrataku odnodu t1 DZ/NZ/ oraz uściślania nspółdzlałania na tan 
®tap walki. Wykładowca wyznacza kolejno sluohaozy do złocenia meldun­
ku w roli dowódoy 1 bp. Wysłuchując meldunków nykladonoa zwraca 
'iwusp nai /

• zachowania kolejności i Jasnośoi treści meldunku;
- właściwe nakazywanie kierunków i obiektów terenowych;
• zwięzłość i Jasność Języka.
5* Ocena sytuacji ...................................... ^0^

Ruszanie tej prcblematyki wykładowca rozpoczyna od teoretyozne^ 
oprowadzenia, n którym podkreśla, *e w stosunku do ooeny sytuacji 
P*®wadisoneJ n ozasie organlzaoji walki obecnie donódoa dysponuje o 
olols krótszym czasem. Stąd z konieczności będzie ona zakresońo 
oętfiza. Blatem dowódca będzie oceniał tylko te dane /elementy/,
*̂ ś̂re mają bezpośredni wpływ na rozwiązanie dahe^ro problemu. Pro- 

Ocenę sytuacji w czasie kierowania walką donódoa pułku moZe 
oy«łuohać odpowiedzi nybmnyoh oficerów sztabu na pytania.
Ctęśolej Jednak oipnaniozy się do osobistej ooeny sytuacji i cm tsj 
Postawie podejmie decyzję. Fcdct nie zadania przez dowódcę wcześniej.
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pytania nla zitialnla ofleeróm a«tabu z obowiązka zbiarania i prza« 
twarzania danych o sytnaoj^ • Muazą oni zawazo być ^otonl do ndzio« 
lonla odpowiedzi na pytania dowódcy zgodnie z zakresom owych obo« 
wieków. V naszej aytwaoji dowódca H  pz dysponuje nmlą ilością 
czasu, a ponadto bfdąo na SD pułku ocenił Ju* tę sytuację dlato^o 
teZ obecnie o^praniczy się do wysłuchania odpowiedzi szefa rozpozna* 
nia na zadane mu wcześniej pytania. Oprócz te^, dowódca pułku wy­
słuchuj ąo fsieldunku dcnfódcy 1 bp oceniał dane zawarte ^ nia. Dlate­
go teit po wysłuchaniu szefa rozpoznania dowódca dysponował będzie 
wystarczającymi danymi by postawió zadania. Po takim wprowadzeniu 
wykładowca wyznacza słuchacza który w roli szefa rozpoznania odpo­
wiada ną pytania zadane przez dowódcę ./przykładowe rozwiązanie 
"postaw materiałów do zajęcia nr 18**/*

V czasie referowania przez słuchacza wykładowca zwraca uwa^ę 
na właściwe posługiwanie się terenem i formą odpowiedzi. V razie 
potrzeby, po omówieniu błędów popełnionych przez słuchacza » oso­
biście w roli szsfa rozpoznania udziela odpowiedzi na pytania do­
wódcy.

Po pi^erobieniu tê ô fraismentu wykładowca mówi ±e w obecnej sy­
tuacji dowódca zapytałby Jeszcze dowódcę PGA Jakie posiada możli­
wości opóźnienia podejścia odwodu 11 m/Wl/ i wsparcia 1 bp w cza­
sie odpierania kontrataku. Wyznacza słuchacza, który w roli dowód­
cy PSA udziela odpowiedzi na zadane mu przez dowódoę pułku pyta­
nie ./Przykładowa odpowiedź ^Zeetaw materiałów do zajęcia nr iS**/. -

Po ustosunkowaniu się do odpowiedzi słuchacza wykładowca omawia 
dalszą pracę dowódcy. V omówieniu tym podkreśla, te w aktualnej »y 
tuaoji /mało czasią/ dowódca 1^ pz zakoóczy ocenę sytuaoJivi przys­
tąpi do stawiania zadaó. ¥ uzasadnieniu te^o należy podaó, te:

- dowódca prtBCz cały czas trwania walki śledził JeJ rozwój i ns 
bieżąco Ją oceniał. Stąd obeona sytuacja nie spmdła na nle^o iaairł«1

- w czasie orjgantzacjl natarcia /wypraoowania decyzji/ dowódca 
1^ pz liczył się z możliwością wykonania kontrataku przez odwód 
11 JM/Wi/ i przewidywał kenoopoję wałki z tym odwodem^

*. przed przybyciem w rejon 1 bp dowódca ł̂i pz na SD prowadził 
ocenę sytuacji z mapy. -

6. Postawienie zadań do odparcia kontrataku odwodu 11 m  ...• 3®/ 
Po podaniu zagadnienia wykładowca przypomina kolejność pracy dowódcy| 
a następnie omawia teoretycznie jego treśó. Dowódca fora«3łuJąc i
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»adaiida p̂ .ml«i±eri kierowad »lę naetępująoyiai ^aaadami:
1, Im imiiaj j€>st OKasu Ba reali^aoję «adań i>oJ«wyoh tym sayb-

oJ.wj i Ja fortmjil.owâ  i pr55«kar,ywa6.
2, Zaciania pmslnny hj6 postai^iOBO v tarmiul® aapewiaiaJąoym ich 

wykOTnanl®.
3, PrsEed »f onmiłowaBlam gsadań bojo%fyoh-»ala^y prusaiayśleói
« kt6 Jaat fe©»po4radB,i!a wykowawcą «adaBla^ il© będssi© po-

trzobwał .laa pTmj^0to-wmui.m &lę do Jo^o roalizaoji, '
• jaSca pcmlBim byd fonua' asadatila bojoifogfo by "MykoBawoa seroasB- 

udal. J® ^łaśoiwio i Jak Bajkrótsaym cssaaie, ^
« w Jaki ®po®6b Bioiiim naj assybolej przokaaaó ssadaiłle bojoi»©.
4* ZadaBia bojo^w© naloity pr^okaaywaó itfodlw<̂  toh pilwości 1 ifa*«- 

nośoi« ,
5* ¥ ssadaiiiB bojowym /w -^aJttownie asiaieBlaJąoeJ «if sytiiaojl/ 

należy wjsiiowaó Jedyni© główne problemy i w żadnym wypadku ni® de- ■ 
oydowaó aa podwładnego,

¥ ssaieżności od posiadaiae^o osasw, ilośó inf©rmoji pr̂ aselrnssywa- 
nyoh w iJsadaBlu może byd rdżna* Sawiease Jednak ini^ormaoje te powintiy 
byó podane w tiastępwjąoej kolejBOŚoit

- w pierwszym ptmkoia podaje się wnioski % oooBy inieprsisyjaoiela,
- w dzni^im puBkoie podaje się sasadanie danesni wykonawoy ktdry 

aa działać na. danym /głównym/ kierunku,
¥ imakoie tym można podaó sposób dsElałania danego pododdssiaiu

-  w traseoim ptiiłkoie _ podaje s ię  ssadani© wykonywane ¡om korasyóó 

^noeto pododdżialB pr«e® praielożoiaogo i  nadania sąsiadów / j e ś l i  
4®«t to potrsBebne/,

~ w oaswartym puiikole podaje ® i f  oasas ’̂ otowoóoi do dasialania, 
-*Vspontsjąo o^mnle^oną i lo ó o lą  ©sBmsu dowódoe może w nadaniu podaó 

tylko o®i i sposób dasialanla pododdasialu onsk% termin Jeg”© wykom«- 
Ola, r

Dowódoa stawiają© asadaiiie w terenie wskassisje w nim /tereiode/ 
tf Oisęśó mdania, która s daneigo punktu Jest wldooasm, Pos^ostołą 
o«ęśó żadania /jeśli'taka Jest/ stawia wykonawcom » ‘mapy.

¥ należności od przyjętego sposobu praoy dowódoa może etawiaó 
badania be^ojlrednio posssczególnyti wykonawcom, lub też do przeka- 
**̂ bia »adaó wykorzystaó oficerów sztabu. ÎbuJlepszym sposobem prze- 
¥a*ania »adad Jest uatny rozkaz' przekazany osobiście przez dowódoę, 
*̂ Vw sposobem będzie przekazywał zadanie dowódca l4>pz.
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Po takim mpronadsBotiiti vykładcmca pyta altiohaoaBys 
latanioł Komu postaiflJLby 2sadatiia bojowo dowódca past ,
Odpowlodli Dowódca l4 pas postawiłby wadatLlo:

•• i hp, . . n
.• «  as^tyXorii,  ̂ | ■

-  oppaac ■ '
Po wyaluobanlo odpowiadał wykładowca w roli dowódcy pas stawia isa-i 
dania, dla 1 bp. '

Po waorowyra pokaasla wykładowca wyanacsBa 2-3 »łwohacży 1 nakaawja 
im poatawió ssadanla dla i bpy artylarłi 1 odwodo prwaoiwpancamaso* 
/Praykładowa rosswií|sanla "Zastaw nsatarlałów do ssajfola 18**/.
V caaala atawiazsda seadad prraŝ  słuobacisy wykładowca aswraoa tiwaî f mt
 ̂ - sswlpsłośó stawiaiayoli asadań, _

- popraWYioáó wskazywania zadań w terania,«- właściwa ntywania tarminolo^li wojskowej• ,
V podsnmowanln za^adnlanla wykładowca omawia zauważone błędy i 
przechodzi do koiajna^o za^gadnienia.

•7. Or^nizaoja współdziałania na cza® odpierania kontratak« ..15* 
Wykładówoa wyjaśnia słuchaczom sta dowódca podczas orisanizacji . 
walki, orismnizowsfeł współdziałania na całą ^łębokoSó zadania.

ifeitosMiast w sytuacji dynamicznej bfdzia /w razie potrzeby/ Jedy­
nie uściślał ta a lamenty Współdziałania która są niazbędsia przy 
rozpatrywaniu danego problemu. Walenty Jednak podkreślió, té dowódca 
podczas klarowania'walką pododdziałów, uściślając współdziałania 
w teranie mole czynić to łącznie ze stawlmniam zadań lub po ich 
postawieniu« ¥ ćwiczeniu naszym dowódca pz będzie to robił od­
dzielnie i na korzyść 1 bp.

Po takim wprowadzeniu wykładowca pyta słuchaczy s 
■Pytanies ^  ozym-polaga współdziałanie 1 przez,-oc się go esią^t 
Odpowladé: Współdziałanie polega na uzgodnlon^^ch działaniach wszys­

tkich rodzajów wojsk 1 słutb oraz środków rażenia szcze- 
gólni© s uderzeniemi broni jądrowej, co do kierunków, 
rubieży i czasu w celu Jak najlepszego wykonania zadania* 
Osiąga się Je przez;
- Jednolite zrozumienie celu działań, znajomość zadań 

i spos Obów ich wykonania;
- ciągłą łąozność, stałe wzajemna infomowanie się, Jed­
nolity system oriętowania się.
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«- doĝ o<Sxi0 roxmie9Zoz«nie nojttk 1 udzielani«
wzaj«lancero wsskiirola 1 pomooy w naloa,

- «tałą »najoittoáé «ytu&o^i.
Po \issye3cfmiti ^dponiadzi irykładcwoa zprozadz« w /sytuaojf i  dowÓdoa 

pz P<> dokotianiiii ooemy sytuacji 1 poatawlaniu zadań bojoayoh 
przystępni Ja do ór^isdza^li współdziałania*
iiastęptii# wykładowoa o» iáole w roli dowÓdoy 12 pa or^anizu^a 
i<8p6ldziałaiiio tia tan okras ̂ walki. Po ozym wykładowoa wyznaoza 1-2 
oioohaozy którzy kolajno or^p^niznją współdziałania*

V ozasia rofarowania przaz słnohaozy wykładowoa zwraoa mmgrę na: 
« prawidłowość wskazywania w teranie sposobu działania posz- 

ozególnyob pododdziałów,
-  zwięzłość Języka* ‘
Po onsófflei:;dLn błędów, wykładowca podkreśla Ze dowódca organiza- 

jąo współdziała w czasie kierowania walką główną cwagf zwraca na' 
•posób działania wojsk mniejsoawiając go w ozasle i przestrzeni*

(. Oniówlenle zajęć • •sissssses s s s « e e e e e » e s « e « s « e s « 8« * a e « e . e « 10'
Vykładewoai

« podaje cel zajęć z wyjaśnieniem podstawowych metod i  ireśo i 
pracy dowódcy, sztabn w czasie kierowania walką pododdziałów,

«  dokomije krótkiej oceny Imiennej przygotowania s ię  słnchaczy 
do zajęć*
^UCiZKIKi:

Zestaw Bsaterlałów do zajęoia nr 1 z TO*
8. Zestaw materiałów do zajęcia nr 13 * TO.
3» Zestaw materiałów do zajęcia nr 15  ̂ TO. . "

Zoiłtaw materiałów do zajęcia nr 1ó z TO*
3» Zestaw materiałów dc zajęcia ar 18 z TO*

becyzja dowódcy 9 * isapa.
7. Położenie wojsk o 10.00 i  *12.
8* beoysKja dowódcy l4 pz -  mapa*

Położenie wojsk o 12*00 2.12 oraz decyzja dowódcy pz ^ smpa*

0PMC©¥AŁ EIEIlOWNli!: ZAKłAEJiU
' DZIAŁAŃ BOJOWYCH PUŁKU

dypl. Witold LIDWA /-/ płk dypl* Stefan TIUOTK
w 1;>s e <

^ . t t r  1 - 1 5  Bibi,Ha«k*DZS
nLi Lidwa bink MP
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ĆWICZENIE Nr 104 . '
Zestaw materiałów do zajęcia nr 1 z TO

1« Analiza zadania«
2* Określenie przedsięwzięć« które należy niezwłocznie zrealizować w celu szybszego przygotowania pododdzia­

łów do wykonania postawionego zadania*
3* Kalkulacja czasu*
4* Wydanie wytycznych szefowi sztabu dotyczących zapoznania oficerów sztabu z zadaniem or^nizacji rozpoznania« rekonesansu oraz przygotowania danych niezbędnych do podjęcia decyzji*
5* Ocena sytuacji*
6* Zamiar działań*
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I, ANALIZA ZADANIA DOWCJdCY 14 pz
Dowódca 9 DZ zamierza w zadaniu bliższym przełamać obrony 31 B2 

dwoma pułkami i używa do tego celu 14 i 15 p2| stąd: 14 pz będzie do 
zadania bliższego w I rzucie dywizji wykonywał wspólnie z 13 pz główne 
zadanie«

Po wykonaniu zadania bliższego dowódca dywizji wprowadzając do walki 
20 pz rozbija odwód 11 DZ /NZ/ z marszu i całością sił przechodzi do 
pościgu- Wproviadżeaie 20 pz w lukę między 14 pz i 15 pz i jego działa« 
nie na kierunku glówî êgo uderzenia dywizji sugeruje, że główne ude­
rzenie należy 'wykonać na praŵ ^̂ m skrzydle i wydzielić batalion piecho­
ty do zabezpieczenia wejścia do walki 20 pz*

Użycie ,do przełamania obrony 31 BZ 14 i 15 pz wskazuje, że w pier­
wszej fazie natarcia do zadania bliższego dywizji należy uzgodnić współ­
działanie z dowódcą 15 pz w zakresie rozbicia 312 bz*

Po wejściu do walki 20 pz i jego działaniu na kierunku głównego ude­
rzenia dywizji ulegnie zmianie rola 14 pz i sprowadzi się ona do osłony 
lewego skrzydła zgrupOTî nla uderzeniowego dywizji*

Zadanie bliższe 14 pz polega na rozbiciu części sił 312 bz i opano­
waniu rubieży na głębokość rejonu obrony pierwszego rzutu brygady. Sze­
rokość pasa natarcia na głębokość zadania bliższego wynosi 3 km, dla­
tego do pierwszego rzutu mogę wydzielić maksymalnie siły do dwóch bata­
lionów, którynd to powinienem wykonać zadanie bliższe* Pas natarcia w 
pierwszej fazie realizacji zadania uniemożliwia zastosowanie manewru, 
dlatego natarcie należy rozpocząć uderzeniem czołowym*

Zadanie następne pułku polega na rozbiciu wspólnie z 19 poz odwodu 
11 DZ /NZ/ zabezpieczeniu wejścia do walki 20 pz i stworzenie waî unków 
przejścia do ‘pościgu* Wynika z tego, że po wykonaniu zadaiiŁa bliższego 
należy przewidzieć siły do rozbicia wspólnie z 19 pcz odwodu 11 DZ i 
uzgodnić z nim działanie* Skoro w zadaniu następnym muszę część’sił wy­
dzielić do odparcia kontr-ataku, a część do, zabezpieczenia wejścia do 
walki 20 pz, to po wykonaniu zadania bliższego należy wprowadzić kolejny| 
batalion do rozwinięcia r̂ tarcia w głąb. Stąd pułk truszę ugrupô /̂ać w 
dwa rzuty, a drugim rzucie mieć siły co najmniej jednego batalionu* 

Szerokość ptisa natarcia po wykonaniu zadania bliższego zwiększa się 
do 5 km - pozv;ala to na użycie trzech batalionów w pierwszym rzucie. 
Przydzielone i wspierające siły i środki umożliwiają dokonanie przełama* 
nia obrony 312 bz 1 wykonanie postawionego zadania* Pozwalają również 
na wzmOGnienie, szczególnie artylerią i środkami inżynieryjnymi batalio-| 
nóv/ I«go rzutu.
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Z analizy zadania wynika;)ą następujące wnioski i 
1« 14 pz do zadania następnego działał będzie na głównym kierunku 

uderzenia dywizji, a po Jego wykonaniu rola pułku sprowadzi się do osło­
ny skrzydła nacierającej dywizji» Przez cały czas trwania pułk będzie 
w pierwszym rzucie dywizji»

2* Rola 14 pz do zadania bliższego dywizji sprowadzi się do dokona­
nia wyłomu w ugrupowaniu 11 DZ /WZ/ na głębokość obrony 31. Z»

3. Współdziałanie do wykonania zadania następnego utrzymywać z 15 
pułkiem , a po Jego wykonaniu z 19 pcz.

4« Główne^uderzenia wykonać na prawym skrzydle« ,
$• Pułk ugrupować w dwa rzuty» W pierwszym rzucie mieć dwa, a w dru- 

gis Jeden batalion»
6» Drugi rzut wprowadzić po wykonaniu zadania bliższego»
n* OKRE^NIE PRZEDSIĘWZIĘĆ, KTĆRE miMŻi NlSZWłOCZNIE ZREALIZOWAĆ 

W CELU SZYBSZEGO PRZYGOTOWANIA P0D0DD2IAŁĆW DO WYKONANIA POSTAWNEGO 
ZADANIA
yl* Do 12»00 1*12 całością sił zająć rejon wyjściowy»
2« Do 22*00 uzupełnić brakujące środki materiałowe» " ̂
3* Rozbudowę inżynieryjną rejonu wyjściowego zakończyć do 19»00 1*12*
4. Rannych 1 chorych wyewakuoweć do DHl do 18*00. -vv
5* System rozpoznania w ugrupowaniu 35 pz rozwinąć do 18,30*  ̂ ‘
6* Rozpoznanie dróg podejścia zakończyć do 20*00, po czym przejść 

do ich utrzymania siłami OZR.
7* Rekonesans 13*30-15*00.
0* Obsługę sprzętu zakończyć do 23.00. . -
XII, KALKUUCJA CZASU '
Pułk otrzymał zadanie o 10.00 1.12 /t.atępne zarządzenie bojowe/. 
Gotowość do natarcia 24.00 1.12.
Na organizację natarcia pułk ma 14 godzin, w tym 6 godzin czasu 

dziennego.
Meldowanie zamiaru 10 .50 1.12.  ̂ '

" Analiza zadanie 10' 10.00-10.10.
^ Określenie przedsięwzięć, które należy niezwłocznie zrealizować w 
Celu przyspieszenia przygotowania pododdziałów do wykonania postawione- 
E® zadania -kalkulacja czasu /szef sztabu/* Wydanie wytycznych szefo- 
''I sztabu do organizacji rozpoznania, rekonesansu przygotowania d̂anych 

decyzji 20' 10.10-10,30.
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— Oc n̂a sytuacji 1 sprecyzowanie zamiaru 
Zameldowanie zamiaru 
Zapoznanie oficerów s z zamiarem,

wydanie wytycznych do przygotowania i 
\ przekazania pododdziałom wst<gpnych zarzą- 
' dzeó bo;5owych

j Kończenie podê Jaowania decyzji Jsia pod­
stawie mapy

wysłuchanie aieidunkówi 
« szefa rozpoznania' pułku 
• star̂ ẑ go oficera operacyjnego
- szefa artylerii

 ̂ » dowódcy PGA
. - szefa OPL

- szefa S8.pe-.i’ów 
«- kwatermistrza
- szefa służb technicznych /Zcy dcy/

20' 10*30-10.50.
10^ 10.50-11.00.

2 0 1 1 . 00- 11. 20.

70"’ 11.20-12.30.

10^ 11.20-11.30 
10' 11.30-11.40 
3* 11.40-11.45 
10' 11.45-11.55 
5"' 11.55-12.00 
5'"12.00-12.05 
10' 12.05-12.15 
10' 12.15-12.25 
5' 12.25-12.30.

tCi-

- Zcy dowódcy ds. politycznych 
W tym czasie szef sztabu wysłuchuj® szefa zabezpieczenia ohemięzney

go i szefa łączności w ciągu lOf 
Wydanie rozkazu bejowego 

"^Rekoneaan^
Organizacja współdziałania 1 zabez­

pieczenia bojowego na SD pz •
Udzielani© pomocy pododdziałom

20' 12.30-12.50. 
90' 13.30-15.00

60' 19.00-20.00
120'  21. 00- 23.00

IV. WTmms wmcZfifCH szefowi sztabu D0TfCZ4CYCH ZAPOZmNIA OFICE­
RÓW SZTABU Z ZAâ MIEM ORGANIZACJI ROZPOZNANIA, REKONESANSU ORAZ PRZY­
GOTOWANIA DANYCH DO PODJĘCIA DECYZJI

Szef sztabu po udzieleniu.przeze mnie wytycznych zapcznaó zastępców 
oraz szefów rodzajów wojsk z otr2;|nsaayffi zadaniem. Do godz.- 18.30 w 
ugrupowaniu 33 pz rozwinąó system posterunków obserwacyjnych w celu 
dostarczenia danych o składzie i ugrupowaniu nieprzyjaciela, s z c z e g ó ł *  
nie w przyszłym pasie natarcia pułku, wyposażeniu przeciwnika oraz zola« 
nach dokcnywsnych w jego ugrupowaniu.

Czas rekonesansu zgodnie z zaplanowaną kalkulacją, p r a c ę  prowadził 
będę z dwóch puiiktów rekonesansowych /wskazuje na mapie/. Skład gr̂ upy 
rekonesansowej! szef rozpoznania, st, oficer operacyjny, dowódca



9zei artylerii i szef saperów, szef OPL -oraz dowódca 1, 2 bp, wyjazd 
grwpy rekonesansowej 13*00 ze SD. x ^

Jako środki łączności i transportu przewidzieć WD R-3M, - 1, imz, 
RD-115, R«5* Ochronę grupy w czasie przegrupowania zorganizować siła- ^
»i drp na BWP, a w czasie pracy na punkcie rekonesansowy® ochronę uz­
godnić z dowódcą 33 p2* Plan rekonesansu przedstawić mi do zatwierdze­
nia do godz* 12.30. \

W trakcie podejmowania decyzji wysłuchiwał będę propozycji zastęp­
ców 1 oficerćw sztabu zgodnie z zatwierdzoną kalkulacją czasu«

Nakazać przygotować! szefowi rozpoznania!
- ugrupowanie 312 bz i jego możliwości bojowe ze szczególnysT uwzględ- 

nisniem środków przeciwpancernych;
- możliwości użycia odwodu 31 BZ i 11 DZ;
« nasycenie sił i środków na. odcinku przełamaniâ  na. głębokość' zada­

nia bliższego.! następnego*
Starszemu oficerowi operac¥.1nemm
- możliwości uzyskania 4-5-krotnej przewagi w liMziach 1 trzykrotnej 

w sprzęcie bojowy® przy użyciu dwóch batalionów;
- możliwości odparcia kontrataku odwodu 11 DZ /HZ/;

' « kalkulacje przesunięcia pułku na rubież ataku*'
ertyleril pułku; _ _

- organizacja niszczenia środków przeciwpancernych nieprzyjaciela w / 
czasie artyleryjskiego przygotowania i. wsparcia ataku.

22SŚ3a(L^s
* sposób wykonania zadań przez artylerię do ognia pośredniego w 

czasie APA oraz walki w głębi*
gzefowi aanerćwź " • ,
- organizacja przygotowania i utrzymania dróg marszu i rozwinięcia;.
* drganizaeja pokonywania zapór minowych przed przednim skrajem i w

głębi obi*ony »nieprzyjaciela» ' ^
* ’’Wykorzystanie pododdziałów wojsk inżynieryjnych.
Szefowi PPL - dca dploti
* wnioski z oceny przeciwnika powietrznego;
określić ¥pł3fw 1 brplot 9 prplot wykonującej zadaioia w ugrupowa- 
pułku na'organizację systemu OPL;

__pokreślić zdolność bojową dywizjonu 1 przedstawić koncepcję jego
wykorzystanie. '

a , !iadaa(/L'
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- koncepcję rozpoznania i likwidacji skażań;
- użycie środków dymnych i miotaczy ognia. -
Moir zŝ tępcom przygotowaó pełne meldunki*
5. OCEM. SYTUACJI , ‘

I. Ocena nliiprzTjaci.&la
11 D7 fW/ naciera na prawym skrzydle 1-K4 1 posiada zaangażowane 

w walce wszystkie alły. W pierwszym rzucie na froncie ok. 25 km « 319 32 B2 oraz ¥ rsjonle SUl̂ iJWKA siły główna 35 BPanc w walce z okrążo« 
nymi sllaai 39 pẑ  Wynika 2 tego 9 te 11 DZ nie posiada obecnie możli­
wości potęgowania natarcia - riatarcie 32 BZ,zostało załamanê  a 31 B2 
wygasa. Należy więc sądzid, że 11 DZ przejdzie do obrony* Biorąc pod 
uwagę położenie pododdziałów 11 DZ, ich możliwości i-warunki terenowe, 
należy oczeklwaó, że przejdą one do obrony na rubieży1 SOBIBEUHS, 
CELSSTYNdW, pld, Sp̂ ĆH(f¥,1 km płd* TERESIN. Będą one dysponować czasea 
około 22 godzin, cc pozwoli na pełną rozbudowę inżynieryjną obrony, 
a to spowoduje konieczność przełamywania jej. 11 D2 /NZ/ do godzin ran­
nych 2,12 ma możliwość zorganizowania odwodu w sil® 33'BPanc /bez bez 
i mhz/ rej-v».aie Kach* SlEBJCfWEK*

Na kierunku natarcia 14 pz przejdzie do obrony 31 BZ, która -do śŵ.- 
tu 2.12 może zorg&t,izowBi6 obronę 'silami 311 mbz i 312 bz na przednim, 
skraju w pasi# o szerokości około 10 km* Wówczas bataliony broniłyby 
następujących rejonów?311 ml>z - CEiBSTYf̂ W, SĘPOCHdw, OSTĤ Wf312 bz - 1 km płd.-zach. EUDZIENKO, Z km płn*«wsch. TERESIN, GRPI-
SZEW, *

Ponadto 31 §Z soże do godzin rarmych wyprowadzić do odwdu 314 bćz 
z walk o MIŃSK mzokCECKI. ' .

Mało prawriopodobne jest, aby brygada użyła tego odwodu do kontrata­
ku. w czasie przełamywania obrony 312 Może natomiast użyć go do wy-' 
konania kontrataku zbieżnego 2 kontratakiem odwodu 11 DZ /MZ/. Wówczas 
prav#dopodobnitó 314 bc2 wykona kontratak w kierurAku natarcia 15 P» 
Bezpośrednio -it j>aEie natarcia 14 pz bronić się bę<̂ ę siły 312 bz, które 
mogą zorg&aizom.6 kompanijn® punkty oporu w rejonach? /wskazać na ma-, 
pie/. Z tego rm odcinku przełamania pułku będzie około dwie kompanlOf 
do których rozbicia potrzeba będzie użyć przynajmniej dwa bataliony.

X'



7 ~

ponifwat możliwe jest rozmleszcżenie w tym rejonie środków ppanc bry­
gady, zachodzi konieczność dodatkowego wzmocnienia przewidzianych do 
natarcia batalionów środkami ppanc lub czołgami. Biorąc pod uwagą aktu­
alne położenie pododdziałów oraz warunki terenowe, 31 BZ główny wysiłek 
obrony skupi prawdopodobnie w rejonie SęP0CH(5w, TERESIN, CELINiJw, tj, 
y pasie natarcia 14 pz. Stąd szybkie opanowanie przez pułk tego rejo­
nu naruszy system obrony 31 BZ i umożliwi rozwinięcie działań na skrzyd­
ła i w głąb. Aby tego dokonać należy mieć silne zgrupowanie przełamu­
jące oraz drugi rzut, który należy użyć do rozwinięcia natarcia.

Po rozbiciu 312 bz liczyć się należy z wykonaniem kontrataku przez 
odwód 11 DZ /NZ/ w kierunku; MALCAN(5w, RUDZIENKO, Z kierunku tego wyni­
ka, że kontratak wykonywany będzie w lewe skrzydło 12 pz. Dlatego też 
do jego odparcia należy przewidzieć lewoskrzydłowy batalion i odwody 
specjalne pułku, oraz mieć gotowy do użycia drugi rzut, W3mika stąd, 
że po wykonaniu zadania bliższego należy przenieść kierunek głównego 
uderzenia na lewe skrzydło.

Po rozbiciu odwodu 11 DZ /NZ/ nieprzyjaciel nie będzie posiadał 
większych sił do powstrzymania natarcia, dlatego też zaistnieją dogod­
ne warunki przejścia pułkiem do pościgu,

Z oceny nieprzyjaciela wynika;
1» 31 BZ główny wysiłek skupi na utrzymaniu rejonu: SĘP0CH(5w, TERE­

SIN, CELIł^W. .
2, W pasie natarcia 14 pz 312 bz przejdzie do obrony siłami dwóch kom- 

pnnii wzmocnionych środkami przeciwpancernymi. Do ich rozbicia należy 
dwa bataliony piechoty wzmocnionej czołgami,

3* Główne uderzenie do zadania bliższego wykonać na prawym skrzydle, 
n następnie przenieść na lewe skrzydło pułku,

Do walki z odwodem 11 DZ /NZ/ należy przewidzieć lewoskrzydłowy 
batalion i odwody specjalne pułku,

5* Po nawiązaniu walki z odwodem 11 DZ /NZ/ należy wprowadzić drugi 
rzut*

6, Po rozbiciu odwodu 11 DZ /NZ/ należy całością sił pułku przejść
pościgu, '
7, Nieprzyjaciela należy rozbijać częściami, W pierwszej kolejności 

rozbić siły 312 bz^ a następnie odwód 11 DZ, po czym dokończyć rozbi-
ocalaiych sił 31 BZ.
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6, Pułk ugrupować w dwa rzuty* W pierwszym rzucie posiadać dwa ba* 
taliony piechoty wzmocnione czołgami*

II* Ocena sił własnych
14 pz jest w trakcie zajmowania rejonu wyjściowego i do godziny

11.00 1»12 całością sił zajmie go. Należy jak najszybciej nakazać 
urządzić zajęte rejony i przystąpić do uzupełniania zapasćw materiało­
wych i przygotowania pododdziałów do natarcia* Czas na przygotowanie 
się podcddzlałćw do natarcia po2v/sla na pełną realizację wszystkich 
czynności.

Do przełamania obrony 312 bz potrzeba użyć dwa bataliony wzmocnione 
czołgami*

■Z położenia pododdziałów wynika® że najprościej przeznaczyć do pier­
wszego rzutu 1 bp na lewym a 3 bp na prawym skrzydle przydzielając in 
po kcz* Użycie tych sił daje wystarczającą przewagę nad nieprzyjacie-- 
lem i zapewnia przełamanie obrony 312 bz i wykonanie zadania bliższego* 
Konieczność wzmocnienia pierwszego rzutu czołgami wyklucza możliwość 
użycia bez W/Całości* Drugi rzut należy więc st%ror2yć z 2 bp i kcz.

Do zniszczenia środków ppano na przednim skraju mogę wydzielić 
bppanc 1 kcz® których rozmieszczenie trzeba sprecyzować w terenie 
. podczas rekoneisansu., . ■ , '

Użycia przez nieprzyjaciela odwodu dywizyjnego, po wykonaniu zada­
nia bliższego przez pułk 1 wykonanie uderzenia nim w lewe skrzydło 
pułku wymaga wprowadzenia do walki kolejnych sił* Dlatego też trzeba 
przewidzieć wprowadzenie drugiego rzutu po wykonaniu zadania bliższe­
go w centrum ugrupowania* Wynika z tego, że po wykonaniu zadania bliż­
szego należy kierunek głównego uderzenia mieć w środku pasa natarcia 
pułku. Takie ustawienie sił spowoduje, że batalionom trzeba będzie w 
tej fazie walki przewidzieć zadania: lewoskrzydłowy /i bp/ z odwodami 
specjalnymi powinien podjąć walkę z odwodem 11 DZ /NZ/; prawo skrzyć łowy I 
/3 bp/ powinien w dalszym ciągu nacierać na prawym skrzydle i dokonywać 
rozbicia ocalałych sił 312 bz oraz zabezpieczyć wejście dO walki 20 p2j| 
drugi rzut - 2 bp powinien wejść do walki w kierunku; kol. GELIN<5̂ » 
G(5RKI, WIELGOUS DUCHNOWSKI, rozbić ocalałe siły 31 BZ i wspólnie z 
3 bp opanô 'sraĆ rubież zadania następnego pułku. Wynika z tego, że po wy* 
konaniu zadania bliższego pułk będzie zmuszony nacierać w jednym rzucisj 
Rejon wyjściowy pułku jest oddalony od rubieży ataku około 40 km® Za-
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chodzi zatem potrzeba wyznaczenia dróg podejścia» rubieży rozwijania 
oraz sporządzenia dokładnych kalkulacji czasowych marszu#
Osiągnięcie gotowości do prowadzenia ognia przez artylerię i środki 

do strzelania na wprost wymaga wcześniejszego wysłania: artylerii puł­
kowej! moździerzy 1 1 3  bp; jednej kcz i bppanc* Natomiast wcześniej 
do 17« 50 należy wysład organa rozpoznawcze pułku# Z dotychczasowych 
rozważań wynika» że kolumnę marszową sił głównych pułku należy uszyko­
wać następująco: 3» 1 bp podod4si®ły specjalne» 2 bp i tyły# Pułk naj­
dogodniej będzie przegrupowań po szosie GORCZYCE» GARWOLIN» KOŁBIEL# 
î rzewidzieó obejście GARWOLINA. Rozwijanie batalionów rozpocząć od płn# 
skraju lasu po przekroczeniu PU2K(5WKI, kierując 3 bp wzdłuż drogi:
GOCUW, MOIA SUFCZYŃSKA, RUDNO, a 1 bp od KOŁBIELI i BORKOWA. Przekro­
czenie rzeki ŚWIDER na kierunkach podejścia należy uzgodnió w sztabie 
35 pz na rekonesansie#
W drodze na rekonesans udokładnió należy punkt wyjściowy» drogę obej­

ścia GARWOLINA oraz rozpoznać drogę marszu# Ustalió punkty rczwijanią 
kolumn, wskazać rubieże rozwinięcia#
Z oceny sił własnych wynika;
1* Główne uderzenie wykonać w kierunku: RUDNO, RZAKTA, ICiSLGOŁAS 

DUCHKOkSKI#
2« Do pierwszego rzutu wydzielić: 3 i 1 bp i wzmocnić Je kompaniami 

czołgów* W drugim rzucie mieć 2 bp i Jedną kcz#
3# Drugi rzut wprowadzić po wykonaniu zadania bliższego w centrum 

Ugrupowania pułku#
Zadanie -bliższe pułku wykonać batalionami pierwszego rzutu dając 

Ira Jako treść zadań przełamanie obrony 312 bz i rozbicie Jego sił głów­
nych,

5* Do walki z odwodem 11 D2 użyć 1 bp i odwody specjlane pułku» Po­
zostałymi siłami wykonać zadanie następne, gdzie 3 bp zabezpieczyć wej-̂  

do walki' 20 n-z«
6# Do zniszczenia środków opancerzonych i przeciwpancernych na przed­

nim skraju użyć bppanc i kcz do strzelania na wprost*
Pułk na rubież ataku przegrupować w następującym ugrupowaniu: 
artyleria pułku, SD 14 pz| moździerze 1 1 3  bp; 1 1 3  bp; podod-kc?

ćUały specjalne, 2 bp, tyły pułku#
W czasie dojazdu i powrotu z rekonesansu ustalić drogi marszu i
Jania#
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III. Ocena sasladćw
Kg prawo 15 pz wchodzi do walki jednocześnie z 14 pz i wspólnie aa« 

ją rozbić 312 bz. Kierunek natarcia 15 pz sugeruje wykonanie głównego 
uderzenia przez 14 pz na prawym skrzydle w czasie wykonywania całego 
zadania* 15 pz /podobnie jak 14 pz/ ma na rubieży zadania następnego 
wydzielić część sił do zabezpieczeni®, wejścia do ws Id. 20 pz. Zatem 
trzeba współdziałać z 15 pz na całą głębokośó zadania.

Na lawo wchodzi do walki 19 pcz /13 D2/̂  który rozbija 511 mbz. 
Między 19 pcś a 14 pz powstaje luka około 4 km przedzielona rzeką ŚWI­
DER* Podczas rekonesansu trzeba uzgodnić z 35 pz sposób obezwładnienia 
nieprzyjaciela w luce między pułkami. •

Jeżeli 19 pcz uzyska powodzeniej, a pj^ewMywany kontratak odwodu 
11 DZ /NZ/ dojdzie do skutku wówczas część uderzenia przejmie 19 pcz, 
a część 14 pz. Należy zatem śledzić rozwój natarcia 19 pcz i zorganizo­
wać wspólnie z nim walkę z odwodem 11 DZ /NZ/.

V czasie wykonywania zadania następnego należy przewidzieć uzgodnie­
nie sposobu zabezpieczenia wejścia do walki 20 pz.

W przodzio 1/35 pz broni rejonu 1 km p-ba. RUDNO, BORKiJw, płn. Mik- 
DŻIN i jest V/ ŝ tahle utrzymać rubież wejścia do walki 14 pz.

W czasie rekonesansu muszę uzgodnić z 18 pz sposób zabezpieczenia 
wejścia do walki.

Z oceny sa-siadów wynika;
1. Główne uderzenie wykonać w kierunku? RUDNO, JOZEFtJw, DĘBE WIELKIE, 

tj*.na prawym skrzydle.
Do zadaniu następnego'współdziałać z- 15 pz, a dalej z •¿©"pz*”'

3* Podczas walki z odwodem 11 DZ /NZ/ współdziałać z 19 pcz*
4. Na rekonesansie uzgodnić z%
a/ 35 P'X sposób zabezpieczenia wejścia ćo walki 14 pz i przekrocze­

nie ugrupowania 35 pz| ‘ ■
b/ 15 pz sposób ataku i przełamania obrony 312 bzj 
c/ 19 pcz sposób zwalczania odwodu 11 DZ /NZ/;
d/ 20 pz sposób zabezpieczenia wejścia do walki jego sił głównych* 
XV. Ocena terenu
Teren od rejonu wyjściowego do rubieży ataku zapewnia s k r y t e  prze- 

grupo;<mnle artylerii na SD i sił głównych oraz skryte przejście do
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ataku» Od rubieży ataku do rubieży zadania bliższego pułku teren do­
godny do użycia wszystkich rodzajów wojsk*
Kompleksy leśne płn* GUNIANKA i płn* CELINOw , zwłaszcza po ich pod­

paleniu mogą zdecydowanie kanalizowad natarcie pułku. Na kierunku prze­
widywanego kontrataku nieprzyjaciela5 dogodną rubieżą do jego odparcia 
ffloże byds wsch. GLINIANKA II ̂ GLINIANKA I. Po wykor4miu zadania następ­
nego istnieją dogodne warunki do działail manewrowych. Wykonanie uderzeń 
jądrowych w pasie natarcia pułku spowcdowad może powstanie pożarów nie­
wielkich obszarowo kompleksów leśnych lub niewielkich osiedli.

Wnioski s -
1. Główne uderzenie wykoneó w kierunkuj RUDNO, JTJZEFOw , D?BE WIELKIE,
2. Atak prowadzió w jednolitym pancernym ugrupowaniu bojowym.
3* Najdogodniejsze rubieże do odparcia kontrataku odwodu 11 DZ /NZ/ 

toi płn. GLINIANKA I, GLINIANKA II.
4« Drugi rzut wprowadzić po wykonaniu zadania bliższego.

6. ZAMIAR WALKI 
Zamierzam.
Główne uderzenie wykonać w kierunkuj RUDNO, RZAKTA, WIEIGOLAS DUCH- 

SOWSKI. Dwoma batalionami w pierwszym rzucie przełamać obronę nieprzy­
jaciela na odcinkus wzg. 137,0 /?43V» skraj lasu /7433 c/ 1 wspólnie 
2 1$ pz rozbić siły główne 312 bz. Po czirm wprowadzić do walki drugi 
rzut,z marszu rozbić wspólnie z l9 pcz odwód 11 DZ /NZ/i opanować rubież 
zadania następnego, gdzie siłami, jednego batalionu zabezf*• cczyć wejście 
do walki 20 pz. W ogniowym porażeniu w pierwszej kolejności obezwładnić
plutonowe punkty oporu 312 bz i artylerię nieprzyjaciela* W następnej 
itolejności zdezorganizować system dowodzenia 31 BZ i obezwładnić plu­
tonowe punkty oporu w głębi. Po czym w ogniowy® wsparciu wojsk naciera- 

w głębi, być w gotowości do obezwładniania nowo wykrytych i oca­
lałych sił nieprzyjaciela. Pułk ugrupować w dwa rzuty. W pierwszym rzu­
cie dwa bataliony piechoty wzmocnione czołgami. '

Punkt wyjściowy: CHOtYNIA /4249/.
Rubież rozwinięcia w kolumfty batalionowej AUGUST(5WKA, WOLA STARO- 

GR0D2KA.

M
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Meldunek starszego oficera operacŷ jnego
1. 14 pz po wykonaniu marszu na odległość 160 km ześrodkował się w re«

Joniet ANIELOW /3853/ 500 m płn.-zach. SOKDL, zach, DAMIANÓW, DUDKI i do 
24,00 1.12 ma odtworzyć gotowość do natarcia.

Poszczególne pododdziały ześrodkowały się w rejonach! /podać na podsta­
wie mapy/. Podczas marszu pododdziały poniosły następujące straty!
1 bp - 8 rannychi 2 bp »- 7 rannych; 3 bp » 3 rannych. Stan sprzętu w pod­
oddziałach wynosił 1 bp - 28 BWP; 2 bp - 28 BWPj 5 bp - 28 BWP; bez - 36 
czołgćw; das «11 dział.

2. Przy zamierzonym przez dowód.cę ugrupowaniu bojowym oraz sposobie i 
kolejności rozbicia nieprzyjaciela stosunki sił i środków w poszczególnych 
etapach walki mogą kształtować się następująco!

a/ na odcinku przełamania na głębokość batalionu pierwszego rzutu nplai
j Wojska własne
I Pododdziały*Tlloś6
p,3 bp™* I dwie kcz j 25 pa, j das 14pz 1 das 35pz I DGA-9 
I /trzy da/

Wyszczególnienie

I Kompanie piechoty
T Ludzie w kpmpaniach

rteaise wie w e Bai—<»gjr<WiMaii iBrartyleria do ognia

Nieprzyjaciel i Iloś- auMBiiqM<jp ciowyIlość I Pododdziały | stosu-I I nek

15'
I 128 II ! pośredniego
I 92 \ czołgi i BWP do czołgówI } i środków ppanc nplaI I  i I

I
'■■lup— iijauo«»I 1,5 |1,5 kz z

+105 j część«*— — 131 Okppanc
46 “¡310 da,

30 |111 dwa
! CZi11i

I  S i ł

i 4:1

|2,8s1I
p3t^

b/ na kierunku odparcia kontrataku odwodu 11
1 bp, kcz sÎ

ti— iMiWiwtitaiinr'

i bppanc z j dappałic I 25 pa,das I 14 pzjdas 
I 35 pz,I DGA-9 - f /trzy da/

I kompanie piechoty
I ludzie w kompaniach
I artyleria do ognia i pośredniego I

fi /■(ć I BWP, czołgi i środki ppanc do czołgów i BWP nieprzyjaciela

1,5 kz, 1312 bz, . I 332 bz,bcz ¡515 da,59 I część I111 dam#CZęSC 1“112 dar 35 da

|1S1
ils1.2 i
}2>!1 !
5 J
I1l1,2 ■
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c/ na całą głębokość zadania 14 pi; 
Wojska własne j Wyszczególnienie

Pododdziały jllośó I
I

1,2,3 bp,bez I 9 I Kompanie piechoty 
25 da» das 14 pz z das 
35 pz DGA-9 /trzy da/

iweewity  egwetiiwaMiiiw iie t̂epetg m m

850 I ludzie w kompaniach 
128 artyleria do ognia pośr#

T" Nieprzyjaciel jlloó-
] « M « > W ( » ( M y < » « > a > « > « < B « t a r a M m a » M i f  CiOWy
! Ilość ! Pododdziały { stosu- 
j_____i______- I nek alł

3,5 fi.S kz z [2.6*1 «—— —■»I 312 bz 290 i dwie kz-
. 331 bz, 46 315 da,*»«4————  I cześć118 I czołgi i BWP do czołgów j 53 j 111 dam, i środków ppanc t | część I 2,2t1

nieprzyjaciela 112 dar,

3. Bataliony pierwszego rzutu powinny osiągnąć* rubież ataku o G-08? 
rubież rozwinięcia w kolumny komapnijne • o G-0.40J rubież rozwinięcia 
w koluamy batalionowe - o G-1.30.
Aby zapewnić możliwość Jednoczesnego wyjścia batalionów na rubieże rozwi­
nięcia poszczególne pododdziały powinny przekroczyć pur»kt wyjściowy o* ‘

3 kcz « G » 6.20 
OZR « G - 6.30 .
Artyleria - 2.00 2.12 
SD a> G — 4.00
3 bp - G - 2.45
1 bp - G — 2.30
2 bp « G « 2 .15
Tyły pułSęu G“- 15
Termin wyjścia z rejonu wyjściowego*
3 kcz - G - 7.25 3 bp
OZR - G « 7.15 1 bp
Artyleria - 1.05 2 .12 2 bp
SD « G - 4.50 Tyły pułku « G - 3-00

Teren od rejonu wyjściowego do rubieży ataku zapewnia skryte prze- 
Srupoisfanie artylerii na SO i sił głównych oraz skryte przejście do ataku.
nibieiy ataku do rubieży zadania bliższego pułku teren dogodny do użycia 

'wszystkich rodzajów wojsk.
Kompleksy leśne płn. GLINIANKA i płn. CELBiOW^ zwłaszcza po ich podpaleniu 

*̂̂86 zdecydowanie kanalizować natarcie 14 pz.
Na kierunku przewidywanego kontrataku nieprzyjaciela dogodną rubieżą do 
odparcia może być wsch. GLINIANKA II , GLINIANKA I.

- G - 3.20
- G - 3.05
- G — 3.10
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Po wykonaniu zadania następnego istnie^^ dogodne warunki do działań siane** 
wrowych« Wykonanie uderzeń jądrowych w pasie natarcia pułku spowodować 
jedyniw irote powstanie poiarćw niewielkich obszarowo kompleksów leśnych, 
niewielkich osiedli czy pojedynczych zabudowań.

5. Możliwości realizacji przedsięwzięć zabezpieczenia działań bojowych.
a/ ¥ zakresie obrony przed bronią masowego rażenia

«• w kaMym batalionie zorganizować postemnsk obserwacji skażeńf.
• w celu rosśrodkowaaia wojsk w chwili ataku batalionu drugiego 

rzutu zatrzymać nie bliżej jak koi. GADKA w G-0.10, a tyły pułku płn. 
PÜl̂ Cî 'A w G^.30|

» ze składu 2 bp wydzielić kompanię piechoty do ORE|
■*'do 21.00 1.12 w cały® stanie osobowym dokonać sprawdzenia indy­

widualnego sprzętu ochs’ony przed skażenianil oraz zestawy do odkażania
przy spr:̂ fGÍe.

b/ W zakresie powszechnej obrony przeciwlotniczej
- we wszystkich pododdziałach zorganizować wzrokowe posterunki

obserwacji nieprzyjaciela powietrznego!  ̂ ■
« w czasie przegrupowania r*a rubież ataku w batalionach wyznaczyć 

1/3 sił dO’ prowadzenia ognia z broni pokładowej!
» pododdKii.ały przeznaczone do walki z samolotami nieprzyjaciela 

wyposażyć w 0,1 jo amunicji -SBisugowej! ■ .
- w rejonie wyjściowym w kaMym pododdziale przygotować zestawy 

przeciwlotnicze
c/ ¥ zakresie maskowaniai '

- w rejonie wyjściowym i w czasie przegrupowania na rubież ataku, 
środki radiowe używać wyłącznie do przekazywania sygnałów|

- wszystkie BWP i czołgi pomalować maskująco!
- w celu przeciwdziałania środkom rozpoznania nieprzyjaciela dzia­

łających na podczerwień 1 laserowych rozpalić 7 ognisk na rubieżys RUTKO 
STARE, płd. Sp^OCHOW.

6. W celu sprawnego przesunięcia artylerii i sił głównych na rubież 
ataku celowo .jest zorganizować służbę porządkowo-ochronną w sposób nastf- 
pującys

« przy wyjściu z rejonu wyjściowego PRR w rejonie GOSCZTCE w składzie* 
oficer + regulujący!



« oa punkcie wyjściowym PRR na di*od£e nr 2 w rejonie CHOTYNIA w skła- 
dziś dwśoh regulujących?

« m  rubieży rozwinięcia w kolumny batalionowe trzy PRR w rejonach* 
LIPftWKI» PIMWA, wach. PUZNOlilKA każdy w składzie dwóch regulujących;

« od rubieży rozwinięcia w kolumny kompaniJne drogi rozwijania wyznaczy 
i wydzieli regulacją ruchu 35 pz.
Gotowość służby porządkowe ochronnej 0.30 2.12.

treSC zadań bojowych precyzowanych przez DOWDDCĘ 14 pz 
W CZASIE PODEJMOWANIA DECYZJI

sj 3 bp z 2 kcz, drsap» dr.mo zadanie bliższe;̂  z marszu wspólnie z 1 bp 
mbić kz 312 bz nieprzyjaciela i opanować rubież: płn.-wsch. RUDZIENKO, 
pkt 127,5i ^

Zadanie następne: we współdziałaniu z 1/13 pz rozbić część sił kompanii 
drugiego rzutu 312 bz i opanować iubież: płn, JOZEFOW /7833/ pkt. 132,8, 
pojedyncze zabudowania /?832 o/ skąd Jedną kompanią zabezpieczyć wprowadzenie 
do walki 2 bp w‘kierunkus RZAKTA, WIEŁGOLAS. ’

Kierunek dalszego natarcia: zach. JÓZEFÓW, CELINÓW.
Kierunek głównego uderzenia: wzg# 135,2 zach. JÓZEFÓW.
OĆL^iimk pkt 137,0 f7h3^l, 1 km płd. RUDZIENKO.
Droga marszu nr 2. . .

wyjściowy przekroczyć o G-2,45.
Rubież rozwinięcia w kolumny batalionowe przekroczyć o G-1.30 
w kolumny kompaniJne o G»0.40 .
Na rubież ata^^ wyjść o G-0,08
^spi®2?a 35 das. •
Linia rozgraniczenia: most /6934 d/, zach. RUDZIENKO, pkt 128,1 /7731 a/. 
SDO » zaęh. pkt 137,0 /7434/ czynne od G-O.30 2.12. Kierunek przemlesz- 

czeniai RUDZIENKO, zach. JÓZEFÓW.
b/ 1 bp z 1 kcz, das 14 pz, drsap, plmo /bez drmo/. Zadanie bliższe:

2 marszu wspólnie z 3 PP rozbić kz 312 bz nieprzyjaciela i opanować rubież?
127,5, płn. /7432 a/.
Zadanie następne: wspólnie z bez /19 pcz rozbić pozostałe siły 311 mbz 

 ̂312 bz i opanować rubież: koi. RZAKTA, BOLESŁAWÓW, kol. CZARNÓWKA.
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Kierunek dalszego natarcias BOLESŁAiSiOii, GLINIANKA II*
Kierunek głównego uderzenia! BORKOm, DOBRZYŃlEC.
Odcinek pi ̂.Kłamania! 100 m zach. skrzyżowariie drogi z rowem /743V /̂ yl*/ 
las /7433/.
Rubież atakui zach. skrad wzgórza /T333 b/ przepust J1332 d/.
Droga marszu nr 2.
Punkt wŷ óciowy przekroczyć o G«2.30.
Rubież rozwijania W kolumny batalionowe przekroczyć o G«-1*30i w kolumny 
kompaniJne o G"»0.A0,
Na rubież ataku wyjść o G-0.08 
Wspiera bm 35 pz*

SDO « wach BORKOW. Czynna od G*0»3C 2.12, Kierunek przemieszczania! 
wach. DOBBZYHIEC, BOLESMWOW*

o/ 2 bp «. drugi rzut pułku l?yć w gotowości do wejścia .do walki' z rubieżys_ 
nr ~1 płd. «ząch.' J5ZEF5i%™sad /7732~ac/,'''nr ’ 2 «'' Xas"pin, C£L:mDW /8131 W *  
Zadanie 'bliższe! wspólnie z 1 bp z marszu rozbić pododdziały 33 BPanc i, 
opanować rubieżi zach, stawy /8230 b/, kol. PORĘBY /8229/? PORĘBY.

Kierunek dalszego natarcia! POHpjY» WIELGOLAS DUCHNOWSKI, ' ’
Droga marśzu nr 2̂  V/ ataku natarcia przesuwać się za 1 bp. '
Pi.ankt wyJścio’'.y przekroczyć o G-2.15.
Z chwilą wejśoia do walki przydziela się 3 kcz*
d/ Artyleria « artyleryjskie przygotowanie ataku 3^'/ud G«0«42 dó G«0.08/ 
•Układ* pierwsza NO « 12'/od G3.42”d©'G-0.3Q/|dru,ga'nO g'-4)*30 do

G-0,20/5 trzecia MO 12'od G»0.20 do a«-0.08/,
Zadaniai
- w I NC obezwładnić siłę żywą i środki ogniowe w pliitonowych punktach: 

oporu kompanii, pierwszego rzutu, stoiowiska dowodzenia i stacje radioloka* . 
cyjne,

w w II NO o'bezwładnić siłę żywą i środki ogiiiowe 'w plutonowych .punktach 
oporu kompanii drjgiego rzutti oraz kompanię' moździerzy» niszczyć cele 
pojedyncze;

- w III HO ofcez%fładnić siłę żywą .1 środki ogniowe w plutonowych purdtta.ch 
oporu kompanii pierwszego rzutu.

Artyleryjski.̂  wsparcie ataku na głębokość ugńapowanis. batalionu plr̂ rw* . 
szego rzutu wyzionąć metodą podwójnego K20.



Zadania*
« obezwładniać siłę żywą*! środki ogniowe w punktach oporu przed frontem 

i ha skrzydłach nacierających pododdziałów;
- obezwładniać nowo wykryte plutony moździerzy oraz stanowiska dowodze­

nia artylerią» *
Artyleryjskie wsparcie nacierających wojsk na głębokość brygady nieprzy­

jaciela wykonać metodą ześrodkowań ogniowych i ogniem do celćw pojedynczych. 
Zadania? \-
« ogniem dwóch de wziąć udział w odparciu kontrataku odwodu 11 DZ|
« ogniem trzech da wziąć udział w przygotowaniu i wsparciu wejścia do 

walki 20 ps ;
- wprowadzenie do walki drugiego rzutu pułku z rubieży nr 2 wesprzeć 

ogniem dwóch dywizjonów. PGA"-1^-25 pa.
Rejon SOr most ¡7233/ płd, RUIBO, pkt 134,3 /7134 a/.
Gotowość do otwarcia ô nia $.00 2.12*
o/, dplot? osłonić 3 i 1 bp podczas rozwijania do natarcia ataku i.-prze­

łamania obrony 312 bz. W czasie natarcia osłonić 1 bp podczas odpierania 
kontrataku odwodu 11 DZ/M2/ oraz 2 bp" podczas wprowadzania do walki.

Rejon SOg pM* BOmbM, pkt 134,3 /7134 a/.
■ Droga marszu nr 2, W trakcie natarcia przemieszczać się w kierunkui 

R2AKTA, CEL3B5W, ALSCSMDRdWKA.
Gotowość do otwarcia ognia 4.00. 2,12*'
f/ Oppano ■« bppanc. Do 5,00 2.12 zająć' stanowiska tigniowe na rubieży 

»«fsch.. stoki wzgórza /7333 b/. W ogniowym przygotowaniu atalcu zniszczyć ■ 
środki przeciwpancerne na odci-nku 100 m zach, skrzyżowanie drogi z rowem 
77435/ /wył./ las /?433/« toku natarcia, przemieszczać się za 1 bp w go­
towości do niszczenia czołgów' nieprzyjaciel® z rubieży-nr 1 płd. J5ZSF5W, 
sad /7332/I nr 2 - sad /7&30/, 200 m wseh. sad /7730/. , •

g/ 02R « plid, drsap z ksap. Do 6.00 utrzymać drogę RUDNO-BOHKÓW,
Rejon ześrodkowania? płd, KOł̂ IEL zająć do 7,00 2.12. W toku natarcia 

przemieszczać się za 3 bp w gotowości do torowania drogii RUDZIEliKO, JOZEFOw, 
CELiNbW.
in* .Główne problemy 'współdziałania. ’ . .
• ̂ '»Współdziałanie zorganizuję do realizacji trzech głównych zadań?
1, Podejściê , rozwinięcie 1 APA, w którym rozpatrywane będą następujące 

problemy? , '
•“ terminowali jednoczesne wyjście pułku na rubieże rozwijania i rubież iitaku;
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• stworzenia warurików do vfykonania w zaporach podczas APA# ''
2, Atak i wykonanie zadania bliższego, w którym rozpatrywane będąi
- sposób ataku i kolejność rozbicia nieprzyjacielas
- artyleryjskie wsparcie ataku,
3. Wykonanie sadaaia nast^pnsgo^w którym rozpatrywany będzie problea 

udziału pułku w odparciu kontrataku ©dowodu 11 DZ/HZ/ oraz potęgowania 
uderzenia,
IV, Problemy zabezpieczenia bojowego.

Główny wysiłek zabezpieczenia bojowego skupię na niedopuszczeniu do 
niespodziewanego napadu nieprzyjaciela, zmniejszeniu skuteczności jego 
uderzeń na wĉ jska własne oraz stworzeniu im sprzyjających warunków zorga­
nizowanego wejścia do walki w odpowiednim czasie i pomyślnego jej prowadze­
nia#

OPRACOWAŁ

7-/ tnjr dypl, Witold LIDWĄ

SPRAWDZIŁ KIEROWNIK ZAKI.ADU DZIAŁAft: BOJOWYCH PUŁKU ’
/«/ płk dypl. Stefan TRETYN

Wydrukowano w 215
Bgz. nr 1 «15 oprać • metod«Egz. nr 16«215 Blbi#Hauk.DZS Wyk# mjr Lidwa Druk'. A.Ml#„Druk. ASO. WP_ iu? pf 285/pf 1565/WW kor# K,W#
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ORIENTACJA TOPOGRAFICZNA 1 TAKTrCZNA 
/Zasady prowadzenia/

A. Orlentac.ia topograficzna
Polega na umiejscowieniu w terenie tych obiektów z mapy, które posłużą 

dowódcy przy prowadzeniu rekonesansu, stawianiu zadań i organizacji współ- 
działania« Orientację topograficzną w ogóle przeprowadza się w sposób 
opisany w podręczniku "Terenozruastwo", Jest ona zawsze poprzedzana przy­
gotowaniem się orientującego, który powinien! określić znanymi sposobami 
kierunek północny i zorientować w tym kierunku mapę. Następnie znaleźć na 
mapie mlejsoe stania. Po tych czynnościach porównujemy mapę z terenem umiej­
scawiając w terenie obiekty znajdujące się na mapie* Przygotowany słuchacz 
¥ ten sposób przystępuje do orientowania wskazując obiekty terenowe począwszy 
od północy w lewo dookoła w kolejności bliższej, potem dalszej na poszcze­
gólnych kierunkach. ^

Orientacja topograficzna. Jako wstęp do pracy dowódcy w terenie prowadzeni 
Jest według obcwiązującyoh zasad z tym ż© JeJ zakres dostosowuje się do 
potrzr‘ pracy dowódcy.,

Przygotowanie się do orientacji Jest podobne z tą różnicą^żs stajemy 
twarzą w kierunku riisprzyjaciela i wybieramy kierunek strony świata w polu 
/pasie/ zainteresowania dowódcy /np. zachód/. Porównujemy mapę z terenem 
określając te obiekty, którymi będzie posługiwał się dowódoau podczas pracy.

Wskazywanie obiektów rozpoczynamy od prawej granicy przedpola w lewo 
dookoła. Zasada wskazywania obiektów na poszczegó3.nyoh kierunkach Jest 
taka sama, tzn, najpierw obiekty bliższe, potem dalsze« Łatwo zauważyć że 
liczba wskazywanych obiektów na pi^edpolu będzie duża, ą z boków i tyłu 
mniejsza dlatego, ie treść pracy dowódcy dotyczy głównie przedpola /tersĴ *̂ 
walki/. Niżej opisane zasady dotyczą orientacji topograficznej prowadzonej 
dla potrzeb pracy w terenie do konkretnego zadania bojowego.

Kolejność orientowania --topograficznego«
1. Wskazanie kierunku strony świata.
Wybieramy w terenie dwa obiekty tm kierunku strony świata wskazując - 

bliższy, dalszy, np. «drzewo - lewy skraj lasu -północ’*.
2. Określeni© miejsca stania.
Na podstawie pomiarów w przybliżeniu umiej scawismy w miarę zrozumiale 

punkt pracy /stania/. Np, znajdujemy się ]̂8t stolcu W2̂



iffiiennego, 200 m na północ od KOBYŁKI 1 300 m na wschód od drogi JANOW,
WOUj albo »2najdu;3emy się na wzgórzu 128,3"

3. Wskazywania obiektów teranfowych.
Odbywa się zgodnie z zasadą kolê Jnoócl i kierunku wskazywania*
Dla potrzeb rekonesansu do natarcia wybieramy obiektyi
- na kierunkaoh natarcia batalionuj
- na rubieżach rozwidlania i ataku, zadań, ognia artylerii lub w ich 

pobliżuI
« na liniach rozgraniczeniai
- w pobliżu rejonów rozmieszczenia pododdziałów, SO artylerii, 30 itp.j
- ważne w znaczeniu taktycznym, operacyjnym geograficznym, administra­

cyjnym, politycznym, komunikacyjnym itp. np. szosy, linie kolejowe, węzły 
dróg, rzeki, miasta, duże lasy, bagna; w górach ważne pasma,dominujące 
wzgórza, przełęcze, doliny} w terenie lesisto-jeziornym « przesmyki, 
przeprawy, brody itp.

Sposób wskazywania
a/ obiekty widoczne z miejsca stania według zasady wskazywanie « nazwanie, 

Np. "Zabudowania z kościołem • KOŁBIEL" rząd drzew za wzgórzem droga • 
KOŁBIEL, SIENNICA itp.} . .

b/ obiekty niewidoczne z miejsca stania według zasady? umiejscowienie 
przy pomocy obiektu widocznego i odległości mierzonej od miejsca stania • 
nazwanie, Np, drzewo, na przedłużeniu w odłegłości około 4 km*- RAKOW} 
kościół, na przedłużeniu w odległości  ̂km - li»:?, szeroki około 8 km, 
głębokość 4 km, •

Dotyczą precyzyjnego i celowego używania słów. Zbytnia skrótowośó może 
spowodować niezrozumienie u orientowanych, rozwlekłość zaś zaciemnienie.

Przykłady*
Ł
Niepoprawnie Poprawnie

Jak widoczny las, w lewo od nie- Rząd drzew - droga ZAGORZE
go widać wysmukłe drzewa tam RUDZIENKO
przebiega droga od miejscowości
ZAGORZE do miejscowości RUD2IHNK0

i
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Niepoprawnie Poprawnie

W kierunku wschodnim za widocz­
nym Izeem rozciąga się miejscowość 
sęPXHOW odległa stąd około 6 km

las, na px*zedłużeniu, ̂ 
w odległości 6 km - sęPOCHOW

f
Trzeba pamiętać że podane przykłady łiymagâ ą odczytania w sposób Jaki 

referuje &ią w terenie tan. stosując podkreślenia, zmianę--tonacji i, przerwy 
myślowe pobudzając uwagę słuchaczy. Podane określone obiekty wskazpje się 
ręką,

4. Orientacją talrfcyozna
Polega na wskazaniu w terenie elementów ugrupowania bojowego wojsk 

własnych, ich położenia i charakter działania w powiązaniu z nieprzyjacie­
lem.

Kolejność orientowania taktycznego
1, Określenie miejsca stania
chodzi o miejsce stania w odniesieniu do ugrupowania bojowego, np, 

"znajdujemy” się na 3D0 dowódcy 1/18 pz".
2, Położenie i charakter działania pododdziałów
Zasada Jest takâ  ża orientujący wskazuje wszystkie elementy ugrupowania

0 Jeden szczebel niżej, czyli dowódca batalionu - kompanie, dowódca pułku 
/oflr r sztabu/ - bataliony.

Kolejność i sposób wskazywania?
- ogólne zorientowania o charakterze działania batalionu, npi 1 batalion 

opóźnił natarcie 312 bz na bierunku RZAKTA, RUDZIHNiKO, RUmO i ĵ rzeszedł
do obrony wzg^ 134,6 płd. RUDNO gdzie do 12,30 ostatscsî ®
załamał natarcie nieprzyjaciela;

- szczegółowe położenie pododdziałów batalionu w kolejności z prawa na 
lewo, najpierw koarpanie pierwszego rzutu, następnie pododdziały w głębi. 
Przy wskazywaniu kompanii w styczności z nieprzyjacielem, określa się siły
1 charakter działania nieprzyjaciela, z którym one walczą. Np. Na prawo
1 kp broni punktu oporu na wzg. 134,6, przed nią nieprzyjaciel w sile do 
dwóch plutonów przechodzi do obrony na skraju lasu /wskazać w terenie/,. 
Wykryto? /wskazać w terenie - gdzie/ działo“wider; płn. skraj TERESm - 
pluton moździerzy nieprzyjaciela, stwierdzono wzdłuż drogi płd. TERESIN 5

- rozbiadowę zapór inżynieryjnych, w podobny sposób wskazuje się pozos­
tałe kompanie w styczności, następnie elementy ugrupowania batalionu
w głębi.
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OKraśltni« tlementów ugrupowania pułku i sąsiadów.

Jsźeli w rejonia obzH>ny batalionu znajdu;)ą się elementy pułku» dowódca 
batalionu informaóyd^« podaje ioh położenie.

W zakl̂ esie sąsiadów określa się ich położenie »charakter działania i 
nieprzyjaciela przed ich frontem - w sposób podobny jak przy własnych 
pododdziałach pierwszego rzutu.'

ORIEl̂ TACJA TAKTYCZNA
/Meldunek dowódcy 1/35 pz dla dowódcy 1A pz/"

Znajdujemy się na SDO dowódcy 1/35 pz. Pierwszy batalion opóźniał natarcie 
3/12bz/N2/ na kierunku RZAKTA, RUDZIiUKG, RUDNO i przeszedł do obrony w 
rejonie* wzg. 13̂ »6» BORKOw » płd. RUiâ O» gdzie do 12.30 ostatecznie załamał 
natarcie nieprzyjaciela. Pododdziały batalionu znalazły się w następującym 
położeniu*1 kp broni punktu oporu na wzg. 134»6 /wskazać w terenie/ przed nią
nieprzyjaciel w sile do dwóch plutonów przechodzi do obrony na skraju lasu 
/wskazać" w terenie/.  ̂ ,
Wykryto* /wskazać w terenie/ » wyrzutnię ppk "MILAN" płn. skraj TERESINA 
/wskazać w terenie/ « rozbudowę zapór inżynieryjnych*

2 kp broni punktu oporu - na wzgórzu po obu stronach drogi /whkazać w 
terenie/» przed nią nieprzyjaciel w sile kompanii organizuje obronę na płd. 
stoku wzg. 137»0 w trzech plutonowych punktach oporu /wskazać w terenie/. 
Wykryto* 2 km płn, RUDZIENKO - artylerię* na wzg. 137,0 na skraju lasu 
/wskazać w terenie/ plm. Stwierdzono* w prawo od szosy w Itjce między punk­
tami oporu /wskazać w terenie/ - rozbudowę zapór inżynieryjnych.

3 kp broni punktu oporu na płn. skraju BORKOWA, przed nią nieprzyjaciel 
w sile wzmocnionego plutonu przechodzi do obrony na wsch. skraju sępOGHOWA. 
Stwierdzono lukę w ugrupowaniu nieprzyjaciela szerokości około 1200 m.
od lasu do sęPXH0WA /wskazać w terenie/. Wykryto baterię moździerzy na SO 
w rejonie płn. skraj RUDNA /wskazać w terenie/

dah 35 pz na SO w rejonie lasU płn. KOŁBIEL. Na prawo 2 kp 1/35 pz bro- 
punktu oporu płd. ZALESIE» BR0DDv̂ A. Kompania załamała natarcie kz z 2 BZ. 

Na lewo 7 kp 3/35 pz broni punktu oporu na wzgórzu 1 km płd. SgPOCHOW 
/wskazać w terenie/, przed nią nieprzyjaciel w sile do kompanii przechodzi 
do obrony na płd. stoku wzg. 146,6.
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1 bp otrzymał zadanie bronić rejonui wzg. 13^ »6 BORKOW, płd. RUEÑO i 

nie d'̂ nuácié do przerwania się nieprzyjaciela w kierunkuj RUDZlBNKO, RUBNO, 
Jednocześnie zapewnić wejście do walki 14 pz z rubieżyj /wskazać w terenie/. 
Zwolnić drogi o,d rubieży; kol. WUDZIN, RUDNO, BORKOW.

Zdecydowałem! ogniem moździerzy wzbronić nieprzyjacielowi zorganizowania 
obrony i rozbudowy zapór, ogniem na wprost zniszczyć środki przeciwpancerne 
i czołgi nieprzyjaciela na przednim skraju obrony 312 bz. Trzema kompaniami 
w pierwszym rzucie bronić nakazanego rejonu i utrzymać go do czasu wejścia 
do walki 9 DZ. ,

Nakazane drogi zwolnić do 4.00 2.12.

PLAN REKONESANSU 
dowódca 14 pz w dniu 1.12

1. Skład grupy rekonesansowej; dowódca pułku, starszy oficer operacyjny, 
szef rozpoznania, szef artylerii, dowódca PGA-14, szef saperów, dowódca
1 , 2, 3 bp, dowcSdca 3 kcz, dowódca 9 dappanc.

2. Ochrona; drp z 1 bp.
3. Środki łączności i transportu; WD-R3 dowódcy pułku, WDR-3 dowódcy 7 P»

i BWP z 1 bp. . •
4. Miejsce i czas spotkania grupy rekonesansowej z przedstawicielami

35 pz na SD 35 pz* Punkt pracy dowódcy pułku 14.00 - 14.30 1.12,
Organizacja współdziałania i zabezpieczenia bojowego 14.30 - 15*00.
5* Łączność zapewnia WDR-3*6. Przebieg rekonesansu.
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treSC zadań bojowych precyzowanych przez dowOdc® po rekonesansie

a/ 3 bp z 2 kozt dr sap drmo. Zadanie .bliższet z marszu we współdziałaniu 
z 1 bp rozbić kz nieprzyjaciela 1 opanować rubież: RUDZIENKO /wył/ wzg,
127,5. V
Zadanie następne: rozbić siły dwóch plutonów drugiego rzutu 512 bz i * 

opanować rubież: JOZEFOW* kol. RZAKTA.
Kierunek dalszego natarcia: JOzefOW, CELINOW. '
Odcinek przełamania: wzg. 157»O skraj lasu /wskazać w terenie/.
Droga marszu: - Jak w rozkazie bojowym.
Punkt wyjściowy przekroczyć o G-2.45. '
Rubież «rozwinięcia w kolumny batalionowe b G-1.50.
Rubież rozwinięcia w kolumny kompaniJne o G-.0.40 
Na rubież ataku /wskazać w terenie/ wyjść o G-0.08 
Wspiera 35 das.
Linia rozgraniczenia /wskazać w terenie/
aX) - /wskazać w terenie/ czynne od G-0.30 2,12.
Kierunek przemieszczania: RUDZIENKOf JDZEPOW /wskazać w terenie/.
b/ 1 bp z 1 koz, dr sap > da plmo /bez drmo/
Zadanie bliższe: z marszu rozbić część pododdziałów 312 bz i opanować 

/wskazać w terenie/.
Zadanie następne: wspólnie z 2 bp rozbić ocalałe siły 312 bz i opanować 

nibleż: BOLESŁAWÓW, CZARNOWKA.
Kierunek dalszego natarciai BOLE^WOW, GLINIANKA II.
Kierunek głównego uderzenia: zach. BORKOW, DOBRZYNIEC*
Odcinek przełamania: /wskazać w terenie/.
Oroga marszu: Jak w rozkazie bojowym, 

wyjściowy przekroczyć G»2.30
Rubież rozwinięcia w kolumny batalionowe przekroczyć w 0-1.30.
Rubież rozwinięcia w kolumny kompani Jne G-0.40. 
ilJ^^toleż^akuj^wskazać w terenie/ wyjść w G-0.08.
Wspiera: bm 35 pz.
SOO /wskazać w terenie/ czynne od G-0.30 2,12.
Kierunek zmiany: DOBRZYNIEC, BOLESŁAWÓW.
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c/ 2 bp - drugi rzut pułku. Być w gotowości do wejścia do walki z ru­
bieży nr 1 kol. RZAKTA, JOZEFOW.

Zadanie bliższej wspólnie z 1 bp rozbić odwód 11 DZ/NZ/ i opanować 
rubieżi TERESŁAW, PORĘBY,

Kierunek dalszego natarcias PORlgBY, WIELG0LA3.
Droga marszu: Jak w rozkazie bojowym.
W toku natarcia maszerować za 3 bp.
Punkt wyjściowy przekroczyć .w G-2.15.
Z chłilą wejścia do walki przydziela sî  3 kcz.
d/ artyleria - artyleryjskie przygotowanie ataku 3^ minuty od G-0.42 

do G-o.oe.
Układ: pierwsza ŜO 12 minut, druga NO 10 minut, trzecia NO 12 minut.
Artyleryjskie wsparcie ataku wykonać na głębokość obrony 312 bz metodą

podwójnych K20.
Artyleryjskie wsparcie nacierających wojsk w głębi obrony nieprzyjaciela» 

w tym zabezpieczenie wprowaazenia do walki dnigiego rzutu pułku wykonać 
metodą ześrodkowań ogniącą podczas odpierania kontrataków wykonać ognie 
zaporowe,

W artyleryjskim przygotowaniu ataku w pierwszej NO: obezwładnić siłę 
żywą i środki ogniowe w plutonowych punktach opońi kompanii pierwszego 
rzutu, stacje radiolokacyjne oraz SDO 312 bz.

W drugiej NO: obezwładnić siłę żywą i środki ogniowe w plutonowych 
punktach oporu, kompanii drugiego rzutu oraz baterię moździerzy.

Zniszczyć cele pojedyncze na przednim skraju obrony.
W trzeciej NO: obezwładnić siłę żywą i środki ogniowe w plutonowych

punktach oporu kompanii pierwszego rzutu.
W artyleryjskim wsparciu ataku:
- obezwładnić siłę żywą i środki ogniowe w punktach oporu przed frontem 

i na skrzydłach nacierających pododdziałćw|
- obezwładnić nowo wykryte plutony moźdzeirzy oraz stanowiska, dowodzenia 

artylerią;
- ogniem dwóch dywizjonów zabezpieczyć wejście do walki drugiego rzutu 

pułku.
PGA-14 - 25 pa
Rejon stanowisk ogniowych /wskazać w terenie/
Gotowość do otwarcia ognia G-2.00.
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a/ w okresie przygotowania do natarciai
* ustaleniu składu i ugrupowania nieprzyjaciela na przednim skraju 

obrony 1 w głębi /na zasięg obserwacji/j
- rozraieszczeriiu Jego środków ogniowych szczególnie ppano i arty­

lerii;
- wykryciu luk w ugrupowaniu nieprzyjaciela oraz silnych miejsc w 

Jego obronie;
- ustaleniu rozmieszczenia odwodów i drugich rzutów.

b/ w czasie prowadzenia natarcia nai
- wykryciu pośrednich rubieży obrony;
- wykryciu rozmieszczania i manewru odwodów;
• rozmieszczeni^ artylerii i SNJ;
« określeniu dostępności terenu.

W tym celui - szef rozpoznania - do 18.30 rozwinąć w ugrupowanie 35 pz 
sieć posterunków obserwacyjnych. Dane o położeniu przeciwnika przekazywać 
co 2 godziny.
- nawiązać łączność z szefem rozpoznania 35 pz i uzyskać od niego 

dane o rozmieszczeniu i charakterze działań nieprzyjaciela;
- w trakcie natarcia zorganizować dwa SPR na kierunkach działania 

batalionu 5 przejśćie. ich do działania po przełamaniu przez pierwszy rzut 
plutonowych punktów oporu na kierunkach, wskażę w terenie j dane. rozpoznaw­
cze przekazywać w sieci rozpoznania natychmiast po uzyskaniu.

- szef zabezpieczenia chemlcznegot - w skład SPR 1 1 2  włączyć drrsk;
- szef saperów - do SPR nr 1 w3;ączyć drinż
- dowódcy batalionów 1 1 3 - po przełamaniu kampanijnych punktów oporu 

zorganizować na kierunkach działania BPR. Dane rozpoznawcze oa tych 
elementów przekazywać w sieci dowodzenia.
B/ W zakresie ubezpieczenia główny wysiłek skupić nai niedopuszczeniu do 
przeniknięcia rozpoznania nieprzyjaciela do rejonu rozmieszczenia wojsk» 
zapewnieniu sprawnego przegrupowania pułku na rubież ataku oraz osłony 
skrzydeł w czasie natarcia.

W tym celu dowódca 1 i 3 bp ̂ ^ielió~ćzaty* w sile kp każda do działa­
nia na rubieżachi 3bp - WŁADY;^W0W, OSTROŻEN, 1 bp - GOfJCZYCE, KOWNACICE. 
Pozostałe pododdziały,zorganizować ubezpieczenia bezpośrednie. 
ji czasie marszu kolumnę artylerii ubezpieczyć 3 kcz,a siły główne kp z 3 bp. 
W trakcie natarcia szczególną uwagę zwrócić na ubezpieczenie skrzydeł 
Wydzielając w tym celu po kompanii piechoty z 1 1 3 bp oraz zaplanować 
ognie baterii moździerzy.



•• 14 *»

Do ubozpleoztnia tyłów wydziela® pluton piechoty z 2 bp który przŷ ąó 
w podporządkowanie do 2«00 2«12,
C/ W zakregie maakowania .

Główny wysiłek maskowania skupić na zachowaniu ta^onnicy przyszłych 
działań oraz zachowania zdolności bo;)owej pododdziałów. >
W tym celu’po zajęciu rejonu wyjściowego natychmiast przystąpić do iukryoia 
sprzętu i ludzi przed obserwacją z powietrza.

« zakazać w pododdziałach jakichkolwiek rozmów z ludnością oywilnąi
- nie informować stenów osobowych o czekających ich zadaniach woześiiiej

jak po uzyskaniu terminu wymarszu, Do 20.©0 1.12 wydać wszystkim toinie«
rzom ubiory maskujące,
Do 23.00 1,12 zakończyć malowanie sprzętu na kolor maskujący. '
Zakazać pracy przez radiowe środki łączności przez cały ozas przebywania 
w rejonie wyjściowym. Łączność w czasie marszu utrzymywać przy pomocy woj­
skowej poczty polowej oraz posterunków regulacji ruchu. Radiostacje mogą 
pracować jedynie na odbiór, ____ __ __ _

Dowódca PGA w czacie AW przewidzieć pociski dymne do oślepiania punktów 
oporu nieprzyjaciela. Szef zabezpieczenia chemicznego zorganizować trzy 
rubieże zadymianiai I-na wysokości rubieży rozwinięcia w kolumny plutonowei 
II - na 1,5 km od rubieży ataku . III « na przednim skraju obrony. Odpalanie 
dymów na poszczególnych rubieżach na mój sygnał.Rubieże zadymiania wskatę 
na rekonesansie, ,
D/ W zakresie obrony przed bronią masowego rażenia

Główny wysiłek OPBMar skupić na zabezpieczenie pododdziałów II rzutu 
i artyłerii przed skutkami użycia przez nieprzyjaciela BMR.
W tym celu rozśrodKowaó pododdziały w rejonie wyjśóiowym zgodnie z normami 
w tym zakresie. Rozbudować ukrycia dla stanu osobowego po jednym schroni# 
na pluton, . ,

- Do 21.00 1,12 sprawdzić urządzenia filtrowentylacyjne w BWP 1 ożoł*
gach oraz przygotować sprzęt do odkażania.

- Do 20,00 w każdym batalionie, tyłach oraz przy SD zorganizować DOPiS
oraz sieć wewnętrzną alarmowania i ostrzegania. • .

Szef saperów do 4.00 2,12 przygotować drogi manewru w rejonachi OARWOLIKi
PUZNOWKA, KOŁBIEL..

Szef zabezpieczenia chemicznego do 22.00 sprawdzić indywidualne środki 
ochrony przed skażeniami.

Do SPR wydzielić po drużynie rozpoznania skażeń.
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E/ w zakrtslft powszechn«^ obrony przeciwlotniczej
1/ Alarmowanie prowadzić w sieci dowodzenia 1 powiadamiania#2/ W rejonie wyjściowym do 16.00 rozwinąć sieć posterunkćw obserwacyjnych;5/ W marszu do arublely rozwinięcia w kol. bp 1/5 sil wyznaczyć do walki 

z nieprzyjacielem powietrznym.
k/ W toku natarcia,zadania niszczenia środkćw napadu powietrznego reali­

zować pododdziałami drugiego rzutu.
F/ W zakrętsle zabezpieczenia Inżynieryjnego

1. Rozbudowę Inżynieryjną rejonu wyjściowego zakończyć do 18.00 1.12.
Do tego czasu przygotować!

- okopy dla czołgów 1 BWP w pododdziałach ubezpieczeń!.
- okopy dla środkćw ogniowych OPL;
- przykryte szczeliny dla ludzi;
« drogi wewnątrz rejonu wyjściowego.

Pozostałe pojazdy bojowe 1 Inny sprzęt dokładnie zamaskować etatowymi 1  
podręcznymi środkami.

2. Do 24,00 1.12 przygotować po jednej GT dla 1 1 5 bp do wykonywanl/̂ ^
przejść w zaporach Inżynieryjnych.

5. W celu zapewnienia sprawnego wyjścia pułku z rejonu wyjściowego OZR,
9 DZ przygotowuje drogę dofrontową GORCZYCE, KOŁBIEL. Kompania.saperów 
35 pz przygotowuje drogi rozwinięcia pułku od rz, ŚWIDER do rubieży ataku,
OZR 14 pz przygotowuje drogi rozwinięcia od m, KOŁBIEL do rz. SWIDER.

4. Przejścia w polach minowych przed przednim skrajem wykona 5 ksap
2/9 BSap. We własnych polach minowych sposobem ręcznym, a w palach minowych 
nieprzyjaciela sposobem wybuchowym. Ilość przejść - 8 /po 4 na bp/.

5. Przesunięcie pododdziałów z rejonu wyjściowego do rubieży ataku ubez«* 
pleczać GT i GRT.6. W czasie natarcia, do rozpoznania i pokonywania zapór inżynieryjnych
wykorzystywać OT 1 GRT. '

7. Natychmiast składać meldunki o napotkaniu zapór Inż^ieryjnych a 
■zczególnle minowych.

Szef saperów
1. Do 19.00 1.12 sprawdzić i zameldować wykonanie zadań w ramach rozbu­

dowy inżynieryjnej rejonu wyjściowego.
2. Do 20,00 1.12 zakończyć przygotowanie pododdziałów saperów wydzielo­

nych do GT i do 22,00 skierować Je w rejon SDO 1 1 5 bp, ^
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3. Zorganizować współdziałanie Boiędzy pododdziałami wojak inżynisryjnyeh 
przygotowującymi drogi marszu 1 rozwijania pułku do natarcia*

4. vr polach minowych przed przednim skrajem wykonać 8 przejść. Służbę 
porządkowo-ochronną na przejściach utrzymywać siłami saperów,. Miejsca 
wykonania przejść wskazałem podczas rekonesansu.

5. Rozbudową inżynieryjną stanowiska dowodzenia pułku uzgodnić z Szefem 
sztabu.

6. Pozostałość kaap i sił przydzielonych przesuwać po drodze aOfJCZYCE, 
KOŁBIEL, RUDNO, RUDZIEWKO, RZ^A, MICHAŁOW w gotowości do wzmocnienia
bp nacierających w pierwszym rzucie, wykonywania przejść w’ zaporach inży­
nieryjnych i prowadzenia rozpoznania inżynieryjnego.

OPRACOWAŁ SPRAWDŹ EL KIEROWNIK ZAKŁADU 
działań bojowych PUŁKU

/-/ mjr dypl, Witold LIDWA /-/’płk dypl. Stefan TREIIN

Wydrukowano w 215 egz.
Egz. nr 1-15 oprać, metod«Egz, nr 16-215 Bibl.Nauk.DZS Wyk, mjr Lidwa Drak, A.Wl.Druk. ASG WP nr pf 286/pf 156,6/WW Kor. J.G.
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MELDUNEK DECYZJI DOWODCY 14 pz

1. Oceniami
31 BZ przechodzi do obrony na rubieży* BORDWEK, sęPOCHOw, CELESTYNÓW, 

mając w pierwszym rzucie 311 mbz i 312 bz w pasie o sze /Kośell 10 km, Do 
rana 2 ,1 2  nieprzyjaciel ma możliwość odtworzenia odwodu z sił 314 bez, 
którego użycie w pasie natarcia 14 pz Jest mało prawdopodobne. W pasie na­
tarcia pułku przechodzi do obrony 312 bz, który rozbudowuje kompanijne 
punkty oporu w rejonach* wzg. 137,0 /wył/ SĘPOCHÓW, płd. RUDZIEIiKO, GRęBI- 
SZEW, płd. skraj lasu 2 km zach. GRĘBISZEW, płd. wsch. JÓZEFÓW. NaJsilzdeJ- 
szej obrony spodziewam się w rejonie wzg. 137,0 wzg. 142,0, płd. RUDZIEŃKO_̂  
Działanie 312 bz może wspierać* pluton niszczycieli czołgów, 315 da z re­
jonu płd. RZAKTA, bateria haubic 203,2 mm ze SO zach. skraj MALISZEW i 
bateria «LARS” z rejonu KLUKI.

Liczę się z możliwością kontrataku odwodu 11.DZ/NZ/ z kierunku CZARNÓWKA 
RUDZIENKO. W pasie natarcia 14 pz na głębokość zadania bliższego nieprzy­
jaciel może mieć* do dwóch kompanijnych punktów oporu, do 14 środków prze­
ciwpancerny ohj do 18 dział)do 12 transporterów. Skuteczne rozbicie tych sił 
stwarza warunki przejścia do pościgu i gwarantuje wykonanie zadania.

Zdecydowałem* Główne uderzenie wykonać w kierunku* RUDNO, RZAKTA, 
WIELGOUIS DUCHNOWSKI, Dwoma wzmocnionymi batalionami piechoty w pieiwszym 
rzucie przełamać obronę nieprzyjaciela na odcinku wzg. 13 7,0, skraj lasu 
/7433 c/ i wspólnie z 15 pz rozbić siły główne 312 bz. Po czym wprowadzić 
do walki drugi rzut,z marszu rozbić wspólnie z 19 poz odwód 11 DZ i opano­
wać rubież zadania następnego, gdzie siłami Jednego batalionu zabezpieczyć 
wejście do walki 20 pz, <

W ogniowym porażeniu, w pierwszej kolejności obezwładnić plutonowe 
punkty oporu, artylerię nieprzyjaciela z gęstością 1 ,0, ¥ następnej kolej­
ności drugorzutowe punkty oporu oraz SD 312 bz z gęstością 0,7*. Po ozy® 
w ogniowym wsparciu nacierających wojsk w głębi, być w gotowości do obez­
władniania nowo wykrytych i ocalałych sił nieprzyjaciela z gęstością 0,5«

Pułk ugrupować w dwa rzuty. W pierwszym rzucie dwa bataliony piechoty 
wzmocnione czołgami.

Punkt wyjściowy* CHOTYNIA
Rubieże rozwinięcia w kolumny:
- batalionowe - AUGUSTÓWKA, WOLA STAROGRODZKA;
- kompanijne - CHROSNA, SUFCZYN.
Rubież ataku: 500 m płn, BORKÓW, wzg.-135,1
Droga marszu: GONCZYCE, GARWOLIN, KOŁBIEL, RUDNO.
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3, V tym celu: 3 *bp z 2 kcz 1 dr sap drmo w zadaniu bliższym we współ* 

działaniu z 1 bp rozbija nieprzyjaciela w rejonie /wył/ droga RUDNO 
RUDZIEMKO wył, droga polna /7433 d/ i opanowuje rubież: kol, RUDZiaiKO, 
RUDZIENKO.
W zadaniu następnym rozbija wspólnie z 1/13 pz nieprzyjaciela w drugo* 
rzutowym kompaniJnym punkcie oporu i opanowuje rubież: JOZEFOW wsch,
RZAKTA, kol, RZAKTA,

Kierunek dalszego natarcia JÓZEFÓW» CELINÓW» ALEKSANDRÓWKA» w gotowości 
do zabezpieczenia wejścia do walki 20 pz,

* 1 bp z 1 kcz das 14 pz» drsap drmo w zadaniu bliższym wspólnie z 3 bp 
rozbija nieprzyjaciela w pierwszorzutowym kon^anijnym punlfcie oporu 1  
opanowuje rubież: /wył/ RUOZI^KO» płn, sęPOCHÓW. W żadariiu następnym 
rozbija wycofujące się siły 312 bz i opanowuje rubież: /wył/ kol, RZAKTA, 
BOLESŁAWÓW, /wył/ CZARNÓW.

Kierunek dalszego natarcia: BOLBCHÓWEK BRZEZINY. >* .
* 2 bp z kcz wchodzi do walki po wykonaniu zadania bliższego przez pułk, 

V zadaniu bliższym wspólnie z 1 bp rozbija odwód 11 DZ/NZ/ i opanowuje 
nabież: KUTNA GÓRA, GÓRKI, P0R|»y.

Kierunek dalszego natdrcia: GÓRKI, WI£iX30LAS UUCHNOWSKI.
- artyleria: * PGA-14 * 25 pa
W artyleryjskim przygotowaniu ataku w trzech NO w ciągu 34'obezwładnia 

dm 312 bz, siłę żywą i środki ogniowe w punktach oporu komapnii pierwszego 
rzutu, stacaje radiolokacyjne, SDO 312 bz, cele pojedyncze, A»"̂ yleryjskie 
wsparcie ataku wykonuje na głębokość obrony 312 bz metodą podwójnych KZO.

Artyleryjskie wsparcie nacierających wojsk w głębi obrony nieprzyja­
ciela wykonuje metodą ześrodkowań ognia, a podczas odpierania kontrataku* 
cgnle zaporowe,

* OPpanc * bppanc w artyleryjskim przygotowaniu ataku niszczy środki ‘ 
przeciwpancerne nieprzyjaciela na odcinku przełamania pułku,

W toku natarcia przemieszcza się za 1 bp, w gotowości do niszczenia 
czołgśw nieprzyjaciela z planowanych lub nieplanowanych rubieży.

Ql<Swne problemy współdziałania
Współdziałanie.zorganizowane będzie do realizacji trzech głównych

I, Podejście, rozwinięcie i APA, w którym rozpatrywane będą następują­
ce problemy;

- terminowe i Jednoczesne wyjście pułku na rubieże rozwijania i 
rubież ataku; ■“
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- stworzenie warunków do wykonania przejść w zaporach podczas APA,
II. HĆak i wykonanie zadania bliższego, w którym^rozpatrywane b̂ dąi 
sposób ataku 1 kolejność rozbicia nieprzyjaciela;

- artyleryjskie wsparcie ataku.
III. Wykonanie zadania następnego w którym rozpatrywany będzie problem

udziału pułku w odparciu kontrataku odwodu 11 DZ/HZ/ oraz potęgowania 
uderzenia. '

5« Problemy zabezpieczenia bojowego.
Główny wysiłek zabezpieczenia bojowego zamierzam skupić na nledopusz* 

czeziiu do niespodziewanego napadu nieprzyjaciela, zmniejszeniu skutecz­
ności Jego uderzeń na wojska własne oraz stworzeniu im sprzyjających 
warunków zorgariizowanego wejścia do walki w odpowiednim czasie i pomyśl­
nego JeJ prowadzenia.

6. Uzasadnienie niektórych elementów deovz.1i 
Kiei^nku głównego uderzenia .

Użycie przez dowódcę dywizji dwóch pułków /14 i 15 pz/ do rozbicia 
312 bz sugeruje że główne uderzenie 14 pz należy wykonać skrzydłem przy­
legającym do 15 p2 a więc prawym skrzydłem. Wprowadzenie przez dowódcę 
dywizji po wykonaniu przez pułk zadania następnego kolejnych sił tj.
20 pz i działanie Jego na kierunku głównego uderzenia dywizji wskazuje 
że główne uderzenie należy wykonać prawym skrzydłem w kieńmku RUD̂ O, 
RZAKTA, WIELGOLAS DUCHNOWSKI. Za wykonaniem głównego uderzenia w wyżej 
wymienionym kierunku wskazuje również teren, któî egD pokrycie i ukształ­
towanie umożliwia użycie wszystkich rodzajów sprzętu bojowego* Z aktual-' 
nego ugrupowania nieprzyjaciela oraz warunków terenowych wytłika że głów­
ny wysiłek obrony skupi on na kierunku natarcia 14 pz. ,
Wykonanie głównego uderzenia prawym skrzydłem doprowadzi do rozerwania 
2:wartości obrony 312 bz 1 szybkie rozwinięcie natarcia w głąb i na 
skrzydła.

Główne uderzenie należy wykonać w kierunku: RUI^O, RZAKTA, WIEL60I-AS 
DUCHNOWSKI.

Na odcinku przełamania pułku, nieprzyjaciel posiada:
1 ,5  kz - 105 ludzi
Bi. '’ Marder -  9
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Środków ppanc «24 /dwa plppanc 310 kppanc, PPK 1,5 kz/*

Razem śr. ppanc 9 * ^ czołgu przellczeriowego ♦ 24 « 30 środków 
przeciwpancernych.
Aby uzyskać 4«5 krotną przewagę w ludziach należy mieć 420»520 ludzi 
/105 . 4«5 “ 420 520/, Użycie do przełamania obrony nieprzyjaciela
dwóch bp /sześć kp/ daje w sumie 570 ludzi 6 • 95 % ukompletowania •
570 ludzi. Stanowi to pięciokrotną przewagę w ludziach.

Dla zabezpieczenia swobody manewru BVTP podczas pokonywania zapór Inży« 
nieryjnych oraz ataku istnieje konieczność zniszczenia około 16 środków 
przeciwpancernych i opancerzonych nieprzyjacielas /7-BWP, 5 ppk Milan,
4 RJG - 16/.

Do zniszczenia 1 środka nieprzyjaciela potrzeba użyć 1,5 środka włas­
nego. Stąd do zniszczenia 16 środków potrzeba 16 x 1«5 « 25 środków 
własnych.

Ilość taką uzyskam wydzielając do strzelania na wprost kcz <»12 czoł­
gów, bppanc z dappanc 6 środków, BWP z 1/35 pz - 7 środków co daje 
Vfymagaaą ilość 25 środków.

Dla uzyskania 3«»4 krotnej przewagi w czołgach nad środkami ppanc npla 
w głębi obrony należy użyć 45-60 środków własnych.

Nieprzyjaciel posiada 30 środków ppanc z tego 16 środków przeciwpan­
cernych zaangażowanych w walce ze środkami przeciwpancernymi strzelającymi 
na wprost, pozostaje więc 30-16« 14?^ 15 środków.
Chcąc uzyskać 4-5 krotną przewagę nad środkami przeciwpancernymi potrzeba 
15x44i5o45-SO środków v/łasnych. Użycie dwóch batalionów w pierwszym rzucie 
pozwoli uzyskaća3^ czołgów przeliczeniowych /5»6 • ^ czołgu przelicze­
niowego a 36/, Wzmacniając bataliony piechoty konrpaniami czołgów uzyskamy 
wymaganą ilośó 60 czołgów przeliczeniowych /36 x /2x12/ • 60 czołgów 
przeliczeniowych/ czyli ilość potrzebną do uzyskania pięciokrotnej prze-, 
wagi.

c/ Możliwości pułku w walce z odwodem dywizyjnym
W wypadku wykonania kontrataku całością sił w pasie natarcia pułku 

posiadał on będzie 4,5 kz 350 ludzi /1#5 kz 312 bz ̂  332 bz/
BWP 28 /1,5 kz 312 bz H' trzy kz '332”̂ 7
Czołgów 28 7334 bez/
Razem 23 , ^ czołgu przeliczeniowego « 19 + 28 cz* /334 bez/ w sumie 

47 ?5ś 50 ezołgów przeliczeniowych
artylerii - 59 dział.
Zakładając odpieranie kontrataku z miejsca należy przyjąć że jeden
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ozolg, PPK z nie przygotowanych SO może zniszczyć średnio środka)
a --ląc 50 X 1 ?^ 1 ,5  « 35 50 środków.

W 1 lip ;Jestt - 285 ludzi
- 28 BWP
- 12 czolg4̂

Razem 40 środków ogniowych* ' /
Rozwiniecie na kierunku kontrataku bppanc « 6 ppk pozwoli uzyskać,46 
środków ogniowych co zapewni odparcie kontrataku z mielącą*

OPRACOWAŁ SPRAWDZA« KIEROWNIK ZAKŁADU DZIAŁAŃ BOJOWYCH PI7ŁKD

/-/ m;3r dypl. W. LIDWA /-/ płk dypl. Stefan TRETYN

Wydrukowano w 215 eizz.
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ORieJTACJA TAKTYCZNA
/meldunek dowddcy 1 bp dla dowódcy 14 pz/

1, Batalion nacierał w kierunkuj BORKOW, D0BR2YNIEC, BOLESŁAWÓW, 
Wykorzystując skutki ognia PGA-14 rozbił cząść sił 312 bz w rejonie:
/wył/ RUDZIMKO, /wył/ SęPOCHOW, DOBRZYNIEC i do 10,00 2,12 opanował
rubież zadania bliższego. Po wprowadzeniu do walki drugiego rzutu ba-, 
talion nacierał w kierunku CZARNOWKA rozbił około plutonu piechoty z
312 bz i dwiema kompaniami opanował rubież? /wył/ kol, CELINOW, CZARNOWKA, 
Przed frontem batalionu broni się nieprzyjaciel ,w sile około czterech 
plutonów piechoty wzmocnionych dwoma plutonami ppanc pocisków kierowanych. 
Szczególnie silną obroną stwierdzono w rejonie /wskazaó w terenie/.

a/ 2 kp atakowała z powodzeniem w kierunku /wskazaó w terenie/.
Dalszy atak kompanii zatrzymałem. Przed frontem kompanii nieprzyjaciel 
siłami około plutonu broni GLINIANKI II.

Wykryto w rejonie płn. RUDA kolumnę dział oraz rozbudowę Inżynieryjną 
na rubieży KUTNA GORA, G4SKI,

b/ 3 kp opanowała CZARNÓWKę /wskazaó w terenie/. Natarcie kompanii 
nie ma powodzenia. Przed frontem natarcia kompanii nieprzyjaciel siłami 
około dwóch plutonów piechoty i około dwóch plutonów ppanc pocisków kie­
rowanych zorganizował silną obronę w rejonies /wskazaó w teresile/. '
Wykryto plutonowe punkty oporu w rejonie /wskazaó w terenip/ oraz wyrzut­
nie PPK w rejonie /wskazaó w terenie/. Z rejonu MALCANÓW prowadzą ogień 
działa kalibru 155 mm,a z rejonu PORĘBY moździerze,

c/ 1 kp z 1 ,kcz /drugi rzut 1 bp/ zatrzymany w kolumnach laarszowych 
na drodze płd, RZAKTA.

d/ bateria moździerzy na SO w rejonie RZAKTA szosa z RZAKTY do CZAR- 
NDwKI /wskazaó w terenie/ zniszczona,

2, Na prawo 3 kp /3 bp/ walczy o kol«̂  GELINOW. Na lewo 3 kcs /9 pcz/ 
opanowała KRU3Z0WIBC i naciera w kieruiiku WOLA KARCZEWSKA.

3, Batalion w dotychczasowych walkach utracił «*«•,..«<. «
4, 0 12,00 2,12 1 bp otrzymał rozkaz zatrzymania natarcia# który 

wykonałem i oczekuję na zadanie.

ODPOWIEDZI OFICERÓW NA PYTANIA DOWÓDCY 14 pz 
/udzielane ustnie w terenie/
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1, Szef rozpoznania
Pytanie dowódcy* Określió czas, kierunek, rubież i siły kontrataku 

nieprzyjaciela*
Odpowiedź* Wykryta kolumna czołgów nieprzyjaciela, to prawdopodobnie 

batalion czołgów 53 BPanc który znajduje się czołem 12 km od rubieży 
styczności na drodze STEFAfSOWKA, PęCLIN, wynika stąd że za około 60' 
batalion ten może wykonaó kontratak w kierunku PęCLIN, RZAKTA /wskazać 
w terenie/ z rubieży /wskazać w terenie/*

W kontrataku może wziąć udział do*
- 38 czołgów?
- 18 dział i moździerzy;
«14 wyrzutni przeciwpancernych;
« 6 transporterów opancerzonych,
2, Dowódca PGA-14
Pytanie dowódcy: Określić możliwości opóźnienia podejścia odwodu 11 DZ 

i wsparcia 1 bp w czasie odpierania kontrataku*
Odpowiedź* i)GA«9 ogniem trzech da i dar zwalcza podchodzące kolumny 

odwodu 11 DZ na drodze WI4ZOWNA, PęCLIN-400 m płn*zach* MALCAUOW,
W czasie rozwijania się odwodu 11 DZ do ataku artyleria dywizji i pułku 
ogniem pięciu dywizjonów wykonuje ogień zmasowany /wskazać w terenie/ 
stwarza to możliwość opóźnienia wykonania kontrataku o około 20«30;
Ponadto PGA może obezwładnić pluton moździerzy lub 3«6 celów pojedynczych 
ogniem obserwowanym. Proponuję wykonać SOZ na odcinku /wsl£a:::kw w terenie/.

ZADANIA BOJOWE P0S:TAWI0NE PRZEZ DOWODCg PUŁKU W TERENIE
1, Nieprzyjaciel siłami około dwóch plutonów wzmocnionych wyrzutniami 

przeciwpancernych pocisków kierowanych zorganizował obronę w rejonie*
« jeden plutonowy punkt oporu /wskazać w terenie/;
« kolejny plutonowy punkt oporu /wskazać w terenie/
W celu stworzenia dogodnych warunków wykonania kontrataku przez odwód 

11 DZ/NZ/, Jednocześnie podciąga odwód w sile do BPanc, którym może 
wykonać kontratak za 60'w kierunku* MALCANOW, SgPOCHOW*

Liczę się z możliwością wykonania kontrataku w lewe skrzydło pułku 
siłami do wzmocnionego batalionu czołgów z 33 BPanc około godziny 13,00 
2,12 w kierunku LIPOWO, RZAKTA /wskazać w terenie/ z rubieży* /wskazać w 
terenie/. Kontratak ten może być wsparty ogniem jednego dywizjonu z re­
jonu płn. MALC/mOW.
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2. Rozkazuję:
a/ 1 bp z 1 kcz>plsap^das załaioać kontratak nieprzyjaciela z miejsca 

z rubieży: /wskazać w terenie/ 1 wspólnie z odwodami specjalnymi pułku 
nie dopuścić do przerwania się czołgów nieprzyjaciela w kierunku: LIPOWO, 
RZAKTA, Po załamaniu kontrataku - wykorzystując skutki uderzenia w skrzyd* 
łó kontratakujących sił przez część alłS

.2 bp i 9 pcz - uderzyć w kierunku: R2AKTA, wsch. MALCANDW /wskazać w 
terenie/ rozbić ocalałe > siły bez 33 BPanc 1 ześrodkować się w rejonie' 
/wył/ GLINIAIiKA II /wył./ LIPOWO, /wył./ PORĘBY /wskazać w terenie/
1 kcz rozwinąć na rubieży ogniowej /wskazać w terehle/.
Jedną kompanią zabezpieczyć wejście do walki 2 bp z rubieży: /wył./ 
CELINDW, las /wskazać w terenie/

b/ artyleria:
• PGA»14 wykonać stały ogień zaporowy na odcinku /wskazać w terenie/. 

Być w gotowości do zwalczania baterii moździerzy z^la /wskazać w terenie/.
Wziąć udział w wykonaniu ognia zmasowanego "LONDYN^ przez dywizję 

zgodnie z otrzymanym zadaniem. .
- Oppanc rozwinąć na rubieży /wskazać w terenie/ z zadaniem nie 

dopuścić do przerwania się czó|gów i transporterów nieprzyjaciela w kie­
runku /wskazać w terenie/

c/ wojska Inżynieryjne:
- OZap 9 DZ wykonać marsz, po drodze RUDZIBNKO, RZAKTA 1 do 13.20' 2.12 

ustawić pole minowe na rubieży: /wskazać w tereiile/ oraz zaminować drogę 
GLINIANKA I, CZAR^OWKA /wskazać w terenie/. Po czym ześrodkować ślę w 
rejonie /wskazać w terenie/.

3. Na korzyść 14 pz lotnictwo wysiłkiem 1 e/1 L ®  o 12.15 wykonało 
uderzenie na kolumnę bez w rejonie STEFANOWKA, oraz wysiłkiem 1 e/1 śb
0 13*00 Jest w gotowości do zwalczania czołgów nieprzyjaciela z rubieży: 
/wskazać w terenie/.

Na prawo 2 bp o 13*00 wchodzi do walki z rubieży: /wskazać w terenie/
1 uderzeniem w kierunku /wskazać w terenie/ rozbija ocalałe siły 312 bz. 
Częścią sił Uderza w lewe skrzydło kontratakującego nieprzyjaciela.

Na lewo 19 pcz częścią sił załamuje kontratak nieprzyjaciela z miejsca 
z rubieży: płd. GLINIANKA I WOLA DOCKA* Głównymi siłami naciera w kie­
runku WOLA DUCKA, WIĄZOWNA.



4, Gotowość do odparoia kontrataku 13.00 2,12,

ORGMIZACJA /UŚCIŚLENIE/ WSPCaDZM.ANIA 
NA ODPARCIE KONTRATAKU ODWODU 11 DZ/NZ/

Celi Załamać kontratak odwodu 11 DZ/NZ/ 1 rozbić ¿ego siły główne..
Postawione zadania realizować następująco! '1 . 1 bp pod osłoną sił głównych wprowadza do walki 1 kp na lewe skrzydło 

1 trzema kompaniami przechodzi do załamania kontrataku z miejsca z na* 
kazanej rubieży. Następnie, wykorzystując teren, organizuje system ognia ,
V taki sposób,‘aby posiadał możliwość prowadzenia ognia czołowego i 
skrzydłowegd. W tym czasie 1 kcz powinna zająć wskazaną rubież ogniową
i okopać się# Z chwilą wyjścia kolumn czołgów nieprzyjaciela na rubież 
/wskazać w terenie/ otwierają ogień czołgi 1 BWP, niszcząc czołgi nieprzy­
jaciela i umożliwiają im jednoczesne wyjście na rubież ataku. Po osiągnię­
ciu przez nieprzyjaciela rubieży /wskazać w terenie/ batalion posiadanymi 
siłami i środkami otwiera ogień, niszczy nieprzyjaciela i załamuje jego 
natarcie. Po załamaniu kontrataku batalion całością sił wznawia natarcie 
1 rozbija ocalałe siły tego kontrataku.

2, DGA-9 od 12.30 obezwładnia artylerię nieprzyjaciela w rejonie płn. 
MAIGANOW i wykonuje ogień do kolumn opóźniając tym ich podejście.
Z chwilą gdy siły główne kontratakującego nieprzyjaciela znajdą się w 
rejonie /wskazać w terenie/ wspólnie z PGA-14 wykonuje OZmas ’»LONDYN".

PGA-14 z chwilą wejścia kolumn bez w pas natarcia pułku wykonuje ogień 
do kolumn opóźniając jego podejście 1  dezorganizując przyjęcia przez 

ugrupowania w linię kolumn kompanii. Jedną baterią /w tym samym 
czasie/ obezwładnia baterię moździerzy nieprzyjaciela w rejonie płn.' . 
PORĘBY. 2 chwilą, gdy siły bez npla znajdą się w rejonie /wskazać w tere-* 
nie. / bierze udział w OZmas dywizji "LONDYN". Po wyjściu czołgów nieprzy­
jaciela na rubież /wskazać w terenie/ wykonuje ogień zaporowy BRZOZA 
Ea odcinku /wskazać w terenie/ /AKACJA/ na odcinku /wskazać w terenie/ 
lub na sygnał dowódcy 1 batalionu.

Oppanc 14 pz do 13.00 zajmuje rubież /wskazać w terenie/ 1 jest w 
gotowości do zwalczania czołgów nieprzyjaciela na sygnał dowódcy 1 bp.
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