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AVANT-PROPOS

Ce livre n’est pas destiné a guider les
grands chefs de notre armée, dans l’art de
commander les troupes, sur le champ de
bataille. 1l s’adresse aux soldats, aux gradés,
aux officiers de rang inférieur de Il’armée
active, de la réserve et de I’armée territoriale ;
a tous les citoyens qui, dans une guerre
nationale, viendront grossir les rangs de I’ar-
mée permanente, et auront un rdle, si modeste
qu’il soit, a jouer au combat. Il s’adresse
méme aux meéres, aux femmes et aux enfants
de ceux qui, le jour venu, seront appelés
a exposer leur vie, pour la défense de la
Patrie.

I"ares seront désormais les familles qui,
en temps de guerre, n’auront pas un des leurs
sous les drapeaux. Déja, depuis l’institution
du service obligatoire, le jpublic s’intéresse
davantage aux chosgs dé l'armée ; mais sa
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curiosité se porte presque exclusivement sur
le service du temps de paix : l'instruction
donnée a la caserne et a I’extérieur, la vie de
garnison, les grands spectacles militaires, les
manceuvres d’automne. Si un conflit éclate
entre deux puissances, chacun suit les évé-
nements, le mieux qu’il peut, mais il est
incapable d'en dégager les enseignements ;
il ne sait pas discerner les facteurs qui ont
procuré le succes ; il est a la merci de spécia-
listes, parfois intéressés a faire prévaloir
certaines conclusions. C’est ainsi que s’eta-
blissent des légendes qui égarent I’opinion,
et qui, finalement, faussent les décisions des
hommes chargés de préparer nos lois.

Pour pouvoir exercer, sur la préparation a
la guerre, I’influence qui lui revient légitime-
ment, le public doit avoir quelque notion du
role des différentes armes sur le champ de
bataille, étre initié aux regles générales de
leur emploi. 11 doit, sans explorer le domaine
de la tactique, sans pénétrer le détail de nos
mécanismes de manceuvre et de tir, savoir
comment les choses se passent au combat.

vV
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LE COMBAT

BUT DU COMBAT

Le combat est un conflit de forces morales.

Quand on parcourt les journaux, au moment
d'une guerre, on y trouve fréquemment des
informations du genre de celle-ci

« Nos troupes ont attaqué I'ennemi, tel jour,
« sur tel point. Elles lui ont infligé des pertes
« considérables. Les ndtres sont insignifiantes. »

Parfois, I'information précise le chiffre des
pertes : trois cents hommes d’un c6té, cing mille
de l'autre. Suivant que le télégramme est de
source turque ou de source italienne, ce sont les
Italiens ou les Turcs qui ont éprouvé les pertes
les plus sérieuses. Pour faire croire qu’'il est vic-
torieux, chacun dissimule ses pertes et exagere
celles de I'adversaire.

Quant au résultat de la rencontre, on n’en dit
habituellement rien. On laisse ignorer au public
lequel des deux partis a chassé Tautre, lequel
est resté maiftre du terrain. Il semble que le but
du combat soit simplement d’infliger a I'ennemi
plus de pertes qu’on n’en subit soi-méme; erreur
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LE COMBAT

trés répandue, dont l'inconvénient est de faire
croire que, pour augmenter les chances de
vaincre, il suffit de perfectionner les moyens de
destruction.

Or, | histoire montre que, si, dans le combat
antique, les pertes du vaincu ont généralement
été les plus grandes, c'est souvent le contraire
qui a lieu, dans le combat moderne; c’est pres-
que toujours le contraire, dans chacune des
actions partielles ou une fraction de troupe refoule
la fraction de troupe qui lui est directement
opposée.

Pendant la campagne de 1870, au cours de
laquelle, a de trés rares exceptions pres, nos
armées ont constamment reculé devant les
armées allemandes, les pertes totales de nos
adversaires ont été sensiblement égales aux
noétres.

De part et d’autre, la proportion des pertes a
diminué pendant la seconde partie de la guerre.
De 15 p. 100 qu’elle était au début, 40 p. 100
méme, dans certains épisodes des batailles de
Froeschwiller, Rezonville et Saint-Privat, cette
proportion est tombée & 5 p. 100, les troupes
improvisées de la Défense Nationale ayant
opposé a l'ennemi une résistance moindre; et
cette diminution s’est produite, des deux cOtés,
dans le mé&me rapport.

Sedan est la seule bataille de 1870, ou nos
pertes aient été nettement supérieures a celles
des Allemands. Mais ce ne sont pas ces pertes
qui ont entrainé la défaite ; c’est plutdt la défaite
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BUT DU COMBAT

qui a entrainé les pertes, notre armée ayant été
cernée par l'ennemi et ainsi mise, une fois la
bataille perdue, dans I'impossibilité d’exécuter la
retraite.

Pendant la guerre d’ltalie, les Autrichiens,
qui ont constamment plié devant nous, ont
éprouvé des pertes a peine supérieures aux
noétres.

La supériorité des pertes a été marquée chez le
vaincu, dans les batailles d’Austerlitz, d’'léna,
de Wagram, de la Moskowa, de Ixipzig et de
Sadowa.

Il y a eu a peu pres égalité chez le vainqueur
et chez le vaincu, dans les batailles de Lutzen,
Bautzen et Waterloo.

Mais il y a eu supériorité des pertes chez le
vainqueur :

a Prague, en 1757, ou la proportion a été, chez
les Prussiens de 22 p. too, et chez les Autrichiens
de 8 p. 100 seulement;

a I'’Alma, ou elle a été, chez les Alliés de
9 p. 100, et chez les Russes de 4 p. 100 seule-
ment ;

pendant la guerre de Mandchourie ou elle a
été, chez les Japonais de 41 p. 100 et, chez les
Russes, de 2g p. 100 seulement.

l.e chiffre des pertes n’apprend donc rien,
gquant au résultat de la rencontre de deux
troupes. Le recul ou la reddition sont les seuls
signes de la défaite.

Une troupe chassée de sa position se retire
généralement en désordre. Elle n’obéit plus a
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LE COMBAT

ses chefs, dont les commandements ne sont pas
entendus. Si on la chasse de I'emplacement sur
lequel elle a réussi a se reformer, si on la chasse
ainsi, plusieurs fois de suite, elle ne veut plus se
reformer; elle ne veut plus combattre.

« Cent mille hommes, a dit le général Cardot,
« abandonnent le champ de bataille et laissent
« dix mille des leurs sur le carreau. lls battent
« en retraite, devant leurs vainqueurs, qui ont
(( perdu autant de monde qu’eux, sinon plus.

« Au demeurant, ni les uns, ni les autres, ne
« savent ce qu’ils ont perdu. Quatre-vingt-
dix mille hommes s’en vont, devant quatre-
« vingt-dix mille autres, parce qu’ils n'en veulent
« plus. Et ils n’en veulent plus, parce qu’ils ne
« croient plus a la victoire, parce qu’ils sont a
« bout de résistance morale.

« Ceux qui nous donnent la victoire, a dit le
« méme général, ce ne sont pas ceux qui restent
« sur le carreau, mais ceux qui s’en vont, et qui,
« ayant bel et bien bras et jambes, renoncent a
« vaincre parce qu’ils sont démoralisésh »

<

A

Le combat est un conflit de forces morales.

Le vainqueur est celui qui peut et veut encore
combattre, alors que l'adversaire ne le veut plus
ou ne le peut plus.

l.e vaincu est, non pas celui qui a subi les
pertes les plus grandes, mais celui chez qui, au
moment critique, il s'est trouvé le plus de défail-
lants. C’est celui qui, moralement diminué, a été

I. Général Cardot, Les legons du i6 aodt i8jo.
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obligé de céder le terrain, de reculer, de lacher
pied; celui qui, parfois, a fait demi-tour avant
I'abordage, terrifié par un adversaire résolu que
n'a arrété aucune perte.

Ainsi que | a dit von der Goltz, « il ne s’agit
« pas tant d’anéantir les combattants ennemis,
« que d’anéantir leur courage. Le défenseur qui
« voit une troupe assez énergique, pour traverser
« une gréle meurtriere de projectiles, est bien
€ obligé de croire que cette troupe sera assez
« énergique encore pour l'aborder, et |I'exter-
« miner a I'arme blanche, s'il attend sa venue ».

En résumé, le combat a pour but de chasser
I’ennemi du terrain qu’il occupe ; de le chasser,
au besoin, des positions successives sur lesquelles
il cherche a se rétablir; de le désorganiser ainsi,
matériellement et moralement; de lui enlever
toute envie de continuer la lutte.

C’est dans ce sens qu'il faut comprendre I'indi-
cation contenue dans le deuxieme alinéa de I'ar-
ticle 96 du reglement sur le service en campagne,
du 2 décembre 1913, ainsi congu :

« Le combat vise la destruction des forces
ennemies. »

La destruction dont il s’agit la est celle, non des
individus, mais de la force que leur réunion en
troupe constitue. Cette force est détruite, quand
latroupe neveul plus combattre, ou nele peut plus.

Le troisiéme alinéa dit encore qu'il faut arriver
a briser la volonté de I'ennemi. C’est une autre
traduction de la méme idée que le combat est un
conflit de forces morales.
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LES MOYENS D’ACTION

Le feu et le mouvement. — L’abordage. — La surprise.
La poursuite.

Le feu et le mouvement.

C’est la peur qui détermine le recul du vaincu
la peur du projectile qui tombe preés de lui et
qui tue ses voisins, la peur de lI'arme blanche qui
le menace.

Mais on s'habitue, a la longue, au danger que
fait courir le feu de I'ennemi. On s’en gare
méme, dans une certaine mesure, en s’aplatis-
sant sur le sol ou contre l'abri. Le soldat sait
d'ailleurs qu’il ne gagnerait rien a fuir devant
les projectiles ennemis.

l.a fuite est, au contraire, le seul moyen
d’échapper a la baionnette d’un adversaire résolu,
gu’aucune perte n'a pu arréter.

Rendant compte d'un combat qu’il livra sur
I'Arly, le 15 juin 1815, le général Bugeaud
s’exprime comme il suit :

« L’ennemi accueillit nos grenadiers par une
« vive fusillade, a laquelle on ne répondit qu’en
« marchant plus vite. Et déja, I'ennemi com-
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« mencait a plier, qu’il n’était pas parti, de
« notre c6té, un seul coup ,de fusil. On voyait
« naitre chez lui cette confusion qui est le pré-
« curseur de la déroute. O puissance morale! Tu
« es la reine des armées. »

Pendant la guerre du Transvaal, le 28 no-
vembre i8gg, a Modder-River, les Boers ont
enfermé une troupe anglaise, cinq heures durant,
sous une pluie terrible de balles, dans un demi-
cercle de feux. lls n’ont pas réussi a faire recu-
ler cette troupe, parce qu’ils n'ont pas songé a
I’attaquer h

Te capitaine Solowiew, de Il'infanterie russe,
dit que, pendant la guerre de Mandchourie, les
Japonais, bien que faisant un feu d’enfer, n’ont
jamais pu, par la seule vertu de ce feu, chasser
les Russes de leurs positions. Il ajoute que, les
12, 14 et 16 octobre igo4, le combat a la baion-
nette a fait rage sur tout le fronts

Les Japonais n'ont donc imité, ni les grenadiers
du général Bugeaud, qui marchaient sans tirer, ni
les Boers, qui tiraient sans marcher. S’ils avaient
imité les premiers, pas un ne serait arrivé au
but; car, avec les armes d'aujourd’hui, la dis-
tance a laquelle commence le danger est plus
grande qu’en 1815.

Quand ils ne pouvaient plus avancer, les Japo-
nais s’arrétaient, se couchaient et tiraient. Lors-
que leur feu avait suffisamment ralenti celui de

1. Lieutenant-colonel Corin, Les transformations de la guerre,
p. 48.

2. Capitaine Solowiew, Impressions d'un chef de compagnie.
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LE COMBAT

I’ennemi, ils reprenaient la marche en avant,
et ainsi de suite, jusqu’a I’'abordage, alternant le
feu et le mouvement.

En résumé, le feu le plus violent ne peut
chasser I'ennemi de la position qu’il occupe. 1l
faut I'abordage, ou. tout au moins, la menace de
I'abordage, pour obliger I'ennemi a reculer.

C’est I'idée que nos réglements expriment, en
affirmant que, seul, le mouvement est décisif,
mais que le feu est l'auxiliaire indispensable du
mouvement.

L’abordage.

Avec les armes actuelles, dit le colonel Ardant
du Picq, dans ses Etudes sur le combat, une
troupe, en situation défensive, serait invincible,
si elle conservait son sang-froid. Fauchant le
premier rang des assaillants, elle disperserait les
suivants, que cette hécatombe n’engagerait pas
a continuer.

Mais si la balance des forces morales penche
du coté de l'assaillant, si surtout le défenseur
est sous le feu de I'artillerie opposée, condition
que le chef de I'attaque doit chercher a réaliser,
le défenseur ajuste mal, et I'assaillant se porte
en avant. Troublé par la menace de I'abordage,
le défenseur tire de plus en plus mal. Enhardi
par l'inefficacité du feu adverse, I'assaillant
avance de plus en plus. S’il donne lI'impression
qu’il est résolu a aborder le défenseur, celui-ci
fait demi-tour avant I’'abordage.

N 8€



LES MOYENS D'ACTION

Le cas 'd'une troupe en attendant une autre,
jusqu’au choc, est extrémement rare. Le colonel
Ardant du Picq dit que ce cas ne s’est produit
gqu’'une fois, au combat d’Amstettenb Encore,
ajoute-t-il, les Russes ont-ils cédé devant I'im-
pulsion morale, plus que devant I'impulsion phy-
sique. Quand l’'abordage s’est produit, ils étaient
déja déconcertés, troublés, hésitants. Ils ont
attendu les coups de baionnette, mais en ont
a peine donné; ils ont fui.

Soucieux de faire ressortir I'effet moral de la
marche en avant, le colonel Ardant du Picq
exagere, sans doute volontairement, lorsqu’il
parle de ces charges a la baionnette, ou «I’on ne
donne jamais un coup de baionnette™». Dans
tous les cas, cette appréciation, si elle a été
exacte a I'époque ou elle a été formulée, ne I'est
plus tout a fait aujourd’hui®.

Une statistique allemande, établie apres la
guerre de 1870, accuse en effet 545 blessures par
la baionnette, dont 30 ont occasionné la mort
immédiate '. Ce chiffre représente, sur l’ensemble
des tués et blessés, une proportion de 0,5 p. 100,
qui n’est pas négligeable.

1. Colonel Ardant du Picq, Etudes sur le combat, 6» édition,
p. 123.

2. Loc. cit., p. 125.

3. On sait que le colonel Ardant du Picq n'avait, avant la guerre
franco-allemande, que jeté ses notes sur le papier. Blessé mortelle-
ment, sous les murs de Metz, le 13 ao(t 1870, il n'a pu rectifier ces
notes, qui ont été publiées depuis.

4. Cours professé au Val de Grace, en iqoi, par M. le D™ Nimier.
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C’est la proportion qu’accusent les statistiques
russes, dans la guerre de Mandchourie, sous la
rubrique « blessures par armes blanches », sans
spécifier s’il s’agit de la baionnette ou du sabre
de cavalerieh Etant donné le rdle assez effacé
gu’'a joué la cavalerie dans cette guerre, on est
fondé a croire que la plus grande part de ces
blessures revient a la baionnette.

Les statistiques japonaises accusent, dans la
méme guerre, une proportion de 0,8 p. loo.

Ce chiffre montre que les Russes n’ont pas
toujours fait demi-tour, avant I'abordage. Il con-
firme I’assertion du capitaine Solowiew que,
pendant certaines journées, le combat a la baion-
nette a fait rage sur tout le front.

Enfin, des statistiques fournies aprés la guerre
des Balkans, mentionnent, dans les hdpitaux ou
ambulances .de Belgrade, Sofia. Philippiades,
Philippopoli, le Pirée, Corfou et Céphalonie,
2.740 entrées dont 15pour blessures par la baion-
nette, ce qui représente encore une proportion de
0,5 p. lIoON

Si I'on considére, comme le fait remarquer le
document auquel j'emprunte les chiffres qui pré-
cedent, qu’un grand nombre des hommes atteints
par la baionnette succombent sur le champ de
bataille, on peut évaluer modo a i p. 100
de l'effectif des blessés, ou i p. 1000 environ de
I'effectif des combattants, la proportion des

1. Cours professé au Val de Grace, en 1912, par M. le D' Ferraton.

2. Archives de médecine et de pharmacie militaires, aoOt 1913,
p. 179 a 186.
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hommes qui ont affronté le corps a corps et fait
usage de I'arme blanche qu'ils avaient entre les
mains. Il y en aurait donc eu quelques centaines
dans chaque armée. Les autres ont fait demi-
tour avant I’'abordage.

Si le contact s’était ainsi perdu, dans le com-
bat antique, il n'y aurait pas eu lutte, puisque la
lutte commencait & ce moment-la seulement, et
s’achevait sur place, par le massacre du vaincu.
A l'achévement par I'arme blanche s’est substi-
tué, dans le combat moderne, la poursuite par le
feu.

La surprise

].’effroi que cause le feu ou la menace de
I’'abordage devient plus grand encore, s’il s’y
ajoute I'effet de la surprise.

Agréable ou terrible, a dit Xénophon, moins
une chose a été prévue, plus elle cause de plaisir
ou d’effroi. Cela ne se voit nulle part mieux qu’a
la guerre, ou toute surprise frappe de terreur ceux
méme qui sont de beaucoup les plus forts.

L ’esprit humain, a écrit le général Bugeaud,
est ainsi fait, que le combattant s’inquiéte plus
d’un danger sur son flanc, que de dix devant lui.

Trois hommes derriere I'ennemi, a dit Frédé-
ric 11, valent plus que cinquante devant lui.

Le 17 novembre 1796, a la troisiéme journée
d’Arcole, le peloton de guides du capitaine
Hercule, chargeant avec un grand bruit de trom-
pettes, a réussi a affoler la gauche autrichienne.

Le 31ljuillet 1904, a la bataille de Pen-Ling, les
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attaques japonaises étaient arrétées par deux com-
pagnies russes, postées sur une colline, a gauche
de la position. Une poignée de Japonais parvint
a gagner du terrain sur la gauche russe et occupa
un emplacement d’ou elle prenait d’enfilade les
deux compagnies de la colline. Celles-ci n’arri-
vaient pas a distinguer les six ou sept hommes
qui tiraient, bien abrités, a 300 metres de dis-
tance. Les rangs commencérent a flotter.

Saisissant le moment favorable, la troupe japo-
naise, qui combattait de front, s’élanca a l’assaut,
et chassa les deux compagnies de la colline. Au
moment ou ces deux compagnies descendaient
précipitamment les pentes en arriére, elles se
heurtérent a trois autres compagnies russes, qui
venaient les renforcer. Ces renforts furent mis en
désordre. La masse entiere fut criblée de balles
en traversant, a la débandade, le ravin profond
qui la séparait de la colline suivante, & 300 mé-
tres en arriére*.

Toutes les fois que I'on pourra combiner une
attaque de front, avec l'apparition imprévue, sur
un flanc ou sur les derriéres de I'’ennemi, d’une
troupe qui agira par le feu, par le mouvement,
ou par les deux a la fois, on produira sGrement
I’effroi qui détermine la fuite et prépare la dé-
faite.

Cette manceuvre, étendue a de gros effectifs,
est celle qui a procuré a Napoléon ses plus grands
succes.

1. Extrait du Journal de route du général Hamii.ton, tome I,
p. 316 et 317.
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Aujourd’hui, dit le général Kessler, grace aux
armes nouvelles, c’est un capitaine, peut-étre
méme un humble chef de section, qui, par une
mancuvre habile, abritant bien sa troupe, déter-
minera, par ses feux, un mouvement de recul
chez I'ennemi h

La nature de I'homme ne change pas, dit encore
le général ; elle est la méme, dans tous les temps :
les progrés de I'armement n’y font rien. Pour le
combattant moderne, comme pour le combattant
antique, les coups venant du c6té ou il ne les
attend pas restent toujours l'incident le plus dé-
concertant de la lutte. lee soldat éprouvé et
aguerri, qui essuiera avec calme, derriere son
abri, les rafales les plus intenses, sera déconte-
nancé par des feux venant d’une direction autre
que celle du front auquel il fait face.

C’est la manceuvre des petites unités, chemi-
nant a couvert, qui donnera les moyens de sur-
prendre I'ennemi, par des feux de revers. Elle
conduira a de meilleurs résultats que la recherche
de la supériorité du feu

le progrés, en art militaire, doit étrerecherché
dans le perfectionnement de la manceuvre, et non
dans l'augmentation de la tuerie h

La poursuite.

Le parti battu se retire généralement en désor-
dre. Les unités sont mélangées. Les commande-

1. Général Kessler, La guerre, p. 6o.
2. Loc. cit., p. (io.
1.oc. cit., p. 8o.
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ments des chefs ne sont plus entendus. La troupe
devient une foule.

Si I'assaillant se borne a occuper le terrain con-
quis, & remettre de I'ordre dans ses unités, elles
aussi, plus ou moins désorganisées, et a prendre
les mesures nécessaires pour que la position ne
lui soit pas reprise, la troupe battue s’éloigne,
et la terreur diminue.

Un chef sachant lire dans I'ame du soldat peut
alors reprendre en main cette troupe, la reconsti-
tuer et I’établir sur une autre position, d’ou l'as-
saillant devra la déloger. Si ce dernier échoue
dans cette nouvelle attaque, si surtout il tarde a
I’exécuter, la troupe battue peut tenter un retour
offensif, dont le succés la remettra en possession
de la position précédemment perdue.

Celui qui laisse ainsi ason adversaire le temps
de se reformer, aprés un échec, commet une
faute. Son devoir est de conserver le contact de
I’ennemi en fuite, d’empécher la foule de redeve-
nir troupe, et d’y entretenir la terreur qui la rend
pour longtemps, si ce n’est pour toujours, inca-
pable de reprendre la lutte. Cette manceuvre est
ce qu’'on appelle la poursuite.

vl efficace que soit un pareil moyen d’augmen-
ter la désorganisation de I'ennemi, c’est le moyen
que I'on néglige le plus souvent a la guerre ; soit
que le parti victorieux se .sente incapable d'un
nouvel eifort ; soit qu’on manque de troupes fraf-
ches pour relever celles qui sont épuisées ; soit
gue le commandement hésite a prendre les déci-
sions nécessaires.
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Aprés la victoire de Coulmiers, on n’a pas 0sé
lanceria cavalerie ala poursuite de I'armée bava-
roise, qui se retirait en désordre. Dans les villa-
ges que nous avons traversés, au lendemain de
cette bataille, les habitants ont été unanimes a
nous dire le lamentable état dans lequel ils
avaient vu passer I'ennemi en retraite, et la faci-
lité avec laquelle nous aurions transformé cette
défaite en désastre. Ce fut la faute du comman-
dement ; car il y avait la un corps de cavalerie
qui ne demandait qu'a marcher, et I’état moral de
notre armée était excellent.

Apreés les batailles de Freeschwiller, aprés celles
de Spickeren, de Rezonville et de Saint-Privat,
les Allemands, quoique victorieux, étaient désor-
ganisés au point qu’ils n'ont pu esquisser une
poursuite.

En fait, on ne trouve en 1870, aucun exemple
de poursuite sérieuse, succédantaux victoires alle-
mandes.

En Mandchourie, seule, la bataille de Moukden
a été suivie d'une poursuite. Les autres batailles
ont épuisé les Japonais, au point de les rendre
incapables d’un nouvel effort.

C’est Napoléon, ditle lieutenant-colonel Colin,
qui a, sinon inventé, du moins systématisé la
poursuite. Et pourtant, il ne I'a guéere réussie que
guatre fois: a Rivoli, a Austerlitz, a léna et a
Eckmuhl k

Dans un ordre qu’il adressait a un de ses géné-
raux, Frédéric Il s’exprimait comme il suit :

1. Lieutenant-colonel Colin, Les transformations de la guerre,
p. 114.
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« Je vous recommande de poursuivre rennemi
« a outrance, sans lui laisser le temps de respirer
« et de se reconnaftre. Je veux croire que votre
« monde est fatigué ; mais songez que l'ennemi
« |I'est mille fois davantage. Un jour de fatigue
« VOus en procurera cent de repos. »

J.a poursuite est l’'acte de la bataille qui de-
mande le plus d’opiniatreté ; mais aussi c’est
I'acte dont la réussite a le plus d’influence sur I'is-
sue d’'une campagne, celui qui consacre, le plus
définitivement, le triomphe des forces morales.
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Les pertes dans le combat antique.

Dans le combat antique, les pertes du vaincu
étaient, presque toujours, considérablement su-
périeures a celles du vainqueur. Elles ne compre-
naient guére que des morts. Les hommes atteints
de blessures légeres prenaient la fuite ; ceux qui
ne pouvaient fuir étaient achevés.

Voici, d'aprés le colonel Ardant du Picq, quel-
gues exemples de pertes se rapportant aux guer-
res de Rome, avec ses différents ennemis, dans
la période comprise entre I’'année 217 et I’'année 45
avant Jésus-Christ. Le premier chiffre indique
les pertes du vainqueur, le second celles du
vaincu. Ce sont les Romains qui lI'emporterent
dans ces batailles, sauf a Trasiméne et a Cannes,
ou ils furent battus par les Carthaginois.

200 et 1.500

50 et 10.000
15.000
20.000
20.000
33.000
70.000
80.000
110.000

AT oA GENERAL PERCIN. — 2
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l.e colonel x\rdant du Picq explique comme il
suit cette extraordinaire disproportion

Dans le combat antique, on marchait a I'en-
nemi en formation serrée, sur plusieurs rangs.
Le premier rang seul portait des coups. Les rangs
suivants fournissaient les hommes chargés de
remplacer ceux qui tombaient dans le premier
rang.

Parfois, la franchise de I'allure suffisait a mettre
en déroute un adversaire moins résolu. Le plus
souvent, il y avait choc. .Mais, de méme que, dans
le duel d'aujourd'hui, il est rare que les épées
soient franchement croisées, de méme, dans le
combat antique, les guerriers, face a face, étaient
plus préoccupés de se garer des coups que d’en
porter.

En somme, les coups portés étaient rares. Mais
si, 2 un moment donné, I'équilibre se rompait,
soit qu’un des rangs re¢Qt plus de coups que l'au-
tre, soit que la terreur y fOt plus grande ; si les
hommes du deuxiéme rang hésitaient a remplacer
ceux du premier ; s’il se produisait un recul sup-
primant le coude a coude et découvrant un guer-
rier sur son flanc ; si I'un d’eux faisait demi-tour,
il était bien vite imité, et alors commencait le
carnage. l.a troupe qui avait l'avantage frappait
I'autre dans le dos, moins, peut-étre, par cruauté
gue par instinct de conservation, de crainte que
I'adversaire se retournat.

Le combatd'aujourd’hui a ceci de commun avec
le combat antique, que, lorsque I'abordage se
produit, le défenseur est frappé dans le dos, au
moment ou il s’enfuit. Mais I'abordage est devenu
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rare, et le carnage est supprimé. Ce n’est pas que
les hommes soient devenus plus généreux, c’est
que l'occasion de massacrer a disparu. Le danger
commence plus loin, et la terreur aussi. La me-
nace de I'abordage suffit alors pour provoquer le
recul, etles pertes se produisent dans une période
qui n’existait pas autrefois. Il n’est donc pas éton-
nant que ces pertes suivent d’autres lois.

Les pertes dans le combat moderne.

Dans le combat antique, c’étaient les moins
braves qui se faisaient tuer. Dans le combat mo-
derne, c’est le contraire ; la mort épargne celui
qui s’aplatit sur le sol ou contre I'abri ;elle frappe
celui qui se découvre pour marcher ou pour tirer.

La victoire restant au parti qui compte le plus
de braves, c’est lI'assaillant qui, aujourd’hui, dans
une attaque heureuse, subit le plus de pertes. Si
cette particularité ne ressort pas mieux des ren-
seighements numériques que l'on posséde, c’est
que le service de santé, auquel incombe le soin
d’établir les statistiques des pertes, ignore si la
blessure a été recue pendant la marche d’appro-
che, pendant I’'assaut, ou pendant la poursuite.
Or, dans cette derniere période du combat, comme
dans la tuerie d'autrefois, mais & un moindre
degré, c’estle vaincu qui subit les pertes les plus
grandes.

Au surplus, dans un combat de quelque impor-
tance, pendant que certaines fractions de troupe
attaquent, d’autres se défendent ou assurent la
possession du terrain conquis. Enfin une méme
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portion de terrain peut étre plusieurs fois perdue
et reprise par une méme fraction de troupe.

Dans ces alternatives de succés et de revers,
dont la victoire ou la défaite finale n’est que la
résultante, on congoit que les pertes tendent a
s'égaliser de part et d’autre.

Les boucheries du combat antique ont duré
jusqu’a la guerre de Trente Ans. Montluc en parle
encore, dans ses Mémoires™ comme d’une chose
toute naturelle. Il raconte ses cruautés avec une
naiveté incroyable.

A partir de cette époque, plus lI'arme a feu se
perfectionne, plus la tuerie diminue. La propor-
tion des blessés augmente, jusqu’a devenir qua-
druple de celle des morts.

En méme temps, le total des pertes s’abaisse.
Voici quelques chiffres indiquant, pour un cer-
tain nombre de campagnes, la proportion des
pertes par rapport a I'effectif des combattants E

Guerre de Sept ANS . .cooeveeniennennen. 42 p. 100
Guerres de Napoléon..
Guerre de Crimée... .
Guerre d'ltalie.........ccoooeiiiiiiiiinnen. 10 —

I. Les renseignements numériques qui sont donnés dans le pré-
sent chapitre, sans indication d'origine, sont empruntés aux ouvrages,
déja anciens, des médecins militaires Delorme, Chauvel, Nimier,
Laval, Troussaint, Boisson et Simonin.

D'autres sont extraits du cours professé au Val de Grace, en iqii,
par le D" Ferraton.

Les renseignements concernant la guerre des Balkans sont tirés
d'une étude publiée dans les Archives de médecine et de pharmacie
militaires par le Df Cousergue. a la suite de la mission que lui a
confiée le gouvernement frangais aux ambulances bulgares, serbes
et grecques, le 11 décembre 1912.
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Guerre de 1870 (Allemands). . . . 14 p. 100
Guerre de Chine..........cceeuvennennee. 10 —
Guerre du Transwaal.............. 9 —
Guerre de Mandchourie............ 35 —
Guerre des Bulgares contre les

TUrcs “ o 2 —

Guerre des Serbes contre lesTurcs. 10 —
Guerre des Grecs contre lesTurcs. 5 —

Ces chiffres s’appliquent, bien entendu, a I'en-
semble des forces engagées. Dans toutes les
guerres, certaines ljatailles ont été particuliére-
ment meurtrieres, et, dans toutes les batailles,
certains corps ont été particulierement éprouvés.
Ainsi, les pertes ont été de 20 p. 100 du cété
francais, a la bataille de Fraeeschwiller ; elles ont
été de 60 p. 100 devant Monastir, pour un régi-
ment serbe de la division de Drina.

On voit, qu’a part le reléevement constaté en
Mandchourie, reléevement qui s’explique par le
nombre et la durée des batailles, la proportion
des pertes n’a cessé, depuis lI'adoption des armes
a feu, de suivre une progression décroissante.

J.a décroissance est plus visible encore, si I'on
considére les pertes subies dans une bataille seu-
lement,

1. Je reproduis ici, sous toutes réserves, ses indications étant en
désaccord avec celles du Dr Cousergue, une information concernant
I’armée bulgare, publiée par le Matin du <0 septembre 191}.

partie de la guerre. 3“ partie de la guerre.
LI 31 G, (lues .. . 3(16
Uiticiers 4 piesses. . 915 érﬁlcrers(lb‘lésse's. ) 8i(i’
troupes | hEs oo LTI Troupes | 'Wés .. . 14.602
p ("blessés . . 53.SsO PES ¢ blesses. . ~0.705

D aprés cette information, la proportion des pertes serait, pour
un eflectif de ijo.ooo hommes, de 24 p. 100.
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Si

Borodino la Moskowa.................
Austerlitz......c.ccooiiiiiiiiii,
[T o 4 Lo PR
Waterloo..

Wagram..
Lutzen.....
Solferino....

Cha-Ho (Russes)
Moukden (Russes)........c..ccceeeeeneee
Liao-Yang (RUSSES)....cccevvneennennes
Lulle-Bourgas-Bunar-Hissar (Bul-

Solu-Oglou (Est de Kirk-kilissé)
(BUIQAres).....ccccveenveniiiiiiaieeeeans
Tchataldja (Bulgares).
Kouraanovo (Serbes)....................
Monastir (Serbes)......ccccoeevveniennn.

maintenant on tient compte de

batailles qui a été :

A Cha-HO..cooiiiiiiiiiie de
A Moukden........coooiiiiiiiiiiiien, de
A Liao-Yang....coocovveiveieiniinianennns de

A Lulle-Bourgas-Bunas-Hissar. de

p. 100

o5 —
20 —
17 —
15 —
15 -
13 —
12 P
12 J—
10 -
»
20 —
10 —
12
I -
10 —

5 —_—

4 —

la durée des

12jours

et dans les autres affaires des Balkans, de deux a
quatre jours, on voit que, dans chaque journée

des deux derniéres guerres,

pertes a rarement dépassé 3 p. 100.

la proportion des

La conclusion qui se dégage de cette étude est
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que les perfectionnements apportés aux armes a
feu ont fait décroftre considérablement la propor-
tion des hommes tués ou blessés, dans une heure
de combat.

Cette décroissance est résumée dans le tableau
suivant’:

Campagnes de Frédéric le Grand. 6 p. loo

Campagnes de Napoléon.............. 3 —
Guerre de 1866.........cccoeeuveniinninnnns i —
Guerre de 1870.......ccccvvuvenieniennennnn. 2 —
Guerre de Mandchouirie................ 0,5 —

Ainsi, aujourd’hui que les armes a feu envoient
leurs projectiles dix fois plus loin et dix fois
plus vite qu’autrefois, ce qui devrait, semble-t-il,
avoir pour résultat de centupler leurs effets, c’est
le contraire qui a lieu. En Mandchourie, ou les
belligérants ont fait preuve, I'un et I'autre, d'une
bravoure peu commune, les pertes subies qui,
au total, ont été considérables, sont devenues,
par heure de combat :

12 fois plus faibles que sous Frédéric le Grand;

6 — que sous Napoléon;
4 — qu'en 1870.

Cela tient a ce que chaque perfectionnement
des engins de destruction a été immédiatement
suivi de modifications dans les procédés de com-
bat.

Devant les armes nouvelles, I'infanterie s’est
faite plus souple, et a mieux utilisé le terrain. On
a élargi ses formations; on a décentralisé le com-
mandement de ses unités.

I. Commandant Culmans, Le canon a tir rapide dans la bataille.
N 23 €
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L artillerie a adopté le tir masqué. Elle a in-
venté des appareils de pointage permettant de
mettre les batteries dans des trous d'ou le per-
sonnel ne voit rien, et ou il n’est vu de nulle part.
Seul, le capitaine se découvre, observe le tir et
envoie ses commandements & la batterie, au be-
soin par téléphone.

L’ennemi agit de méme. Si bien que les deux
artilleries arrivent a se chercher I'une I'autre,
sans jamais se découvrir. Et, en dépit des perfec-
tionnements apportés a l’'organisation intérieure
des projectiles, les pertes diminuent dans une
proportion incroyable.

Certains esperent que I'emploi de I'aéroplane
mettra fin a ce jeu de cache-cache. lls comptent
sans l'ingéniosité des combattants, qui trouve-
ront le moyen d’échapper aux conséquences de
ce nouveau mode d’observation.

Les progrés dans I'art de tuer ont toujours été
dépassés par les progrés dans l'art d’éviter la
tuerie. Quand les batteries se verront repérées
par un aéroplane, elles changeront de position,
et I'’ennemi tirera sur un emplacement vide.

Sans doute, il seraitplus expéditif que les deux
artilleries sortissent de leur trou, pour régler leur
différend dans un duel a découvert qui ne man-
guerait pas de cranerie. Mais les deux infanteries
en finiraient plus vite et plus crdnement aussi,
en convenant que le défenseur, au lieu de faire
demi-tour avant l'abordage, attendra, de pied
ferme, le choc de l'assaillant et la tuerie qui s’en-
suivait autrefois. Or, jusqu’a présent, pour aucune
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des deux armes, cette entente réciproque ne s’est
encore établie entre les belligérants.

Dans les premiers temps de I'arme a feu, il y
avait trées peu de mousquetaires et une grande
majorité de piquiers. On n’a cessé d’'augmenter
la proportion des premiers par rapport aux
seconds. On a constaté, en eifet, que le soldat
appréciait beaucoup plus l'avantage de pouvoir
tuer de loin, que I'honneur d’aborder I'ennemi et
de procurer la décision. C’est au point que, sur
le champ de bataille, le piquier jetait sa pique,
guand il pouvait ramasser un mousquet.

Lors de I'apparition du canon de 75, certains
officiers, qu’offusquaient les précautions prises
par les artilleurs francais, sur le champ de
tir et aux mancuvres, pour se dissimuler aux
vues de I'ennemi, écrivirent que [I’artillerie
abusait du couvert; que le tir masqué, c’était
la tactique de la peur, qu’il ne fallait pas I'en-
courager.

C’est dans de semblables dispositions que les
Japonais et les Russes sont partis pour la guerre
de Mandchourie. Les premiers engagements leur
inspirerent une extréme prudence. Et I'on vit
deux peuples, réputés parmi les plus braves
qui soient au monde, introduire, sur le champ
de bataille, les pratiques dont, chez nous, les
guerriers en chambre avaient rougi.

Ainsi que I'a dit le colonel Ardant du Picq,
( 'homme ne va pas au combat pour la lutte,
mais pour la victoire. Il fait tout ce qui dépend
de lui, pour supprimer la premiére, et assurer la
seconde ». Il cherche & donner des coups sans en
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recevoir. 11 renoncera a en donner, plutét que
d’en recevoir sans en rendre.

L’instinct de la conservation sera toujours le
plus puissant mobile des actions de I'homme au
combat. Cet instinct, il ne faut pas le réprimer,
pas plus qu’on ne réprime I'ardeur offensive ;
mais, il faut le discipliner, comme on discipline
le feu et le mouvement. C’est dans un sage équi-
libre de ces forces que réside la valeur indivi-
duelle du combattant.

On entend dire parfois que, sur le champ de
bataille, le soldat ne doit jamais hésiter a faire
le sacrifice de sa vie ; que c’est au commandement
a ménager les existences qui lui sont confiées.
C’est une formule ronflante, qui peut avoir la
prétention de déterminer le soldat a faire brave-
ment son devoir; mais c’est une formule fausse.

Le soldat qui n’hésiterait jamais a faire le
sacrifice de sa vie, ne prendrait 'aucune des pré-
cautions qu'il doit prendre sous le feu, et alors
personne n’arriverait au but assigné.

Le commandement qui se préoccuperait avant
tout de ménager les existences qui lui sont con-
fiées. engagerait le moins de forces possibles,
devant chaque objectif d’attaque. Il risquerait
ainsi d’échouer, et de subir, dans la déroute, des
pertes plus graves encore.

Lorsque le Commandant des troupes a déter-
miné, dans le front qui lui a été assigné, le point
sur lequel il veut porter son principal effort,
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lorsqu’il a prélevé, sur les effectifs dont il dispose,
les réserves qui lui permettront de mener le
combat, suivant les régles de I'art, il doit consa-
crer le plus de forces possibles a I'attaque qu'il
veut faire réussir, et avoir assez de confiance
dans les exécutants pour attendre d’eux qu’'ils
trouvent, dans leur instruction militaire et dans
le sentiment du devoir, la juste mesure a obser-
ver entre l'excés de prudence et la témérité.
Cette mesure, il ne la leur indiquera pas, en
plein combat. Si, au prix de pertes relativement
considérables, il obtient ainsi la victoire, il éco-
nomisera de nombreuses vies humaines, sur
d’autres points.

Les sacrifices a faire immédiatement sont
d’ailleurs peu de chose, a c6té des pertes de
toute nature, qu’ala longue, entraine une cam-
pagne, heureuse ou malheureuse.

La guerre de Crimée, par exemple, a co(té
aux armées alliées :

24.870 hommes, tués par le feu ou morts de
leurs blessures et 95.121 morts de maladie.

La guerre franco-allemande n’a co(té au vain-
gueur que :

17.600 hommes tués et 96.200 blessés, dont
11.000 sont morts de leurs blessures.

Mais le chiffre des malades admis dans les
hépitaux, en dehors des blessés, a été de 380.000,
dont 12.600 sont morts de maladie.

La guerre de 1877 a colté aux Russes, sur un
effectif de 592.000 hommes :

16.600 tués ou morts de leurs blessures
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et 44400 morts de maladie, soit prés de
8 p. 100; cinq fois plus, toutes proportions gar-
dées, que les Allemands en 1870. Ce chiffre donne
une idée du nombre considérable des hommes
qui ont di entrer dans les hépitaux.

La guerre de Mandchourie a colté aux Japo-
nais :

47.200 tués et 47.400 blessés, dont 11.400 sont
morts de leurs blessures.

Il est entré en outre, dans les hépitaux,
554.900 malades, dont 27.200 sont morts de
maladie.

Or, que les disparitions soient dues au feu ou
dues a la maladie, qu’elles soient définitives ou
momentanées, elles n’en affectent pas moins
I'effectif; elles n’en désorganisent pas moins les
unités ; ce sont des pertes qui diminuent la force
de I'armée. Et, comme les maladies proviennent
surtout de la fatigue, comme celle-ci est particu-
liecrement grande dans une marche en retraite,
ol I'ordre laisse nécessairement a désirer; comme
le moral réagit toujours sur le physique ; comme,
enfin, aux morts et aux malades, s'ajoutent, dans
la défaite, un certain nombre de disparus, que ne
mentionnent pas les statistiques qui précédent,
c’est chez le vaincu que, finalement, et tout bien
compté, se trouvent les pertes les plus grandes.
Mais on voit le peu de place que, dans ce total,
qu’il s’agisse du vainqueur ou du vaincu, tiennent
les pertes causées par le feu.

J.e commandement ne doit donc pas hésiter,
pour obtenir la victoire, a faire, au moment voulu,
et sur le point voulu, les sacrifices qu’il juge
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nécessaires. C'est, a tout prendre, le meilleur
moyen de ménager les existences qui lui sont
confiées.

Il serait trés intéressant de chercher, dans les
statistiques des pertes, la preuve de I'influence
que peuvent exercer, sur l'issue d’une bataille,
les sacrifices consentis pour certaines unités.
Malheureusement, comme je I’ai dit plus haut, si
le service de santé, auquel incombe le soin
d’établir ces statistiques, note trés soigneuse-
ment les entrées aux hdpitaux et les causes des
blessures, il distingue a peine les batailles les
unes des autres, et, pour chacune d’elles, il ignore
absolument les phases du combat dans lesquelles
se sont produites les pertes relevées.

Les statistiques médicales donnent cependant
lieu a quelques remarques intéressantes encore.

Depuis I'adoption des armes a feu, les bles-
sures causées par l'arme blanche sont devenues
de plus en plus rares. Elles entrent aujourd’hui,
pour une proportion tout a fait minime, dans les
statistiques des pertes. C'est entre le fusil et le
canon que se répartissent les causes de la presque
totalité des blessures.

Voici, pour cent tués ou blessés, le nombre des
hommes qui, dans les derniéres guerres, ont été
atteints par les projectiles de Il'artillerie.

Guerre de 1870-1871.................... 18 p. 100
Guerre turco-russe.. ....10 —
Guerre de Chine..........coveiiiiinenn, 8 —
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Guerre de Mandchourie (Japonais) 15 p- 100
Guerre de Mandchourie (Russes) . 13 —
Guerre des Balkans.........cc......... 9 —

Ce dernier chifiFre est le résultat d’'une statisti-
gue portant sur 1.041 entrées, relevées, pendant
une certaine période, dans les ambulances de
Belgrade, Sofia et Philippopolib

Devant Janina, la proportion des blessures
dues au feu de l'artillerie a été un peu plus
forte, le canon ayant joué un grand role dans la
défense de cette place. Les chiffres relevés dans
les ambulances de Philippiades et de Preveza,
sont en effet de 99 et 661, dont le rapport est
celui de 15 p. 100. Mais, dans les opérations de
campagne, les pertes causées par le canon ont
été, en moyenne, de 10 p. loo; celles causées par
le fusil, de prés de 90 p. 100.

L’artillerie représentant, dans I'effectif des
combattants, notablement plus que le dixieme de
I'infanterie, on voit que mille artilleurs causent
moins de pertes que mille fantassins.

A quoi donc sert I'artillerie? Pourquoi n’aurait-
on pas rien que de l'infanterie?

Sans doute, si nous transformions tous nos
artilleurs en fantassins, nous augmenterions les
pertes de Il'ennemi, mais les ndtres s’'accrof-
traient dans une proportion plus grande encore.

Le rbéle de I’artillerie, dans l'attaque, est, en
effet, d’'obliger le défenseur des positions & mettre
le nez contre terre, ce qui empéche ce dernier de
viser, le fait tirer en l'air, le détermine parfois a

1. Afilales de médecine militaire, ao0t 1913, p. 181
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ne pas tirer du tout. J.infanterie assaillante peut
alors avancer, sans éprouver de pertes, ou en
subissant des pertes beaucoup moindres. En un
mot, I'artillerie permet d’économiser l'infanterie.

Il faut donc de l'artillerie; mais il n’en faut
pas trop. Tl va une limite au nombre des pieces
nécessaires. Si, par exemple, on transformait
tous les fantassins en artilleurs, outre qu’on
n'aurait plus personne pour conquérir le terrain,
on infligerait a I'’ennemi des pertes plus faibles.

l.es statistiques montrent en outre, que les
pertes de l'infanterie dépassent aujourd’hui le
décuple de celles de I'artillerie. L’artillerie subit
donc, toutes proportions g'ardées, moins de
pertes que l'infanterie.

En somme, c’est I'infanterie qui donne et qui
recoit le plus de coups. Cette constatation cho-
quera peut-étre les sentiments d’égalité d’artil-
leurs tout préts a exposer leur vie, sur le champ
de bataille, autant que leurs camarades de I’'infan-
terie. C’est de I'enfantillage. Si, pour écono-
miser un certain nombre de fantassins, il fallait
sacrifier un nombre égal d’artilleurs, ce ne serait
pas la peine d’avoir de I'artillerie.

L’ambition du fantassin doit étre d’arriver, le
plus vite possible, et en perdant le moins de
monde possible, au but qu’on lui a assigné. L'am-
bition de I'artilleur doit étre de donner le plus
de coups, en en recevant le moins possible, sans
se préoccuper de savoir s'il en recoit plus, ou s'il
en recgoit moins que son camarade de l’infan-
terie.
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D’aprés le D" Cousergue', certains régiments
bulgares ont perdu, dans la premiere partie de
la guerre des Balkans, un trés grand nombre de
leurs officiers.

Le i®régiment d'infanterie en a perdu, a Salu-
Oglou, 33 p. loo.

Le 2®régiment d’infanterie, a Lulle-Bourgas,
en un seul jour, 65 p. 100,

Le 3® régiment d’infanterie, le méme jour,
80 p. 100

Le 4®bataillon du 4® régiment d’infanterie,
le méme jour, 100 p, 100.

A ce sujet, on trouve, dans le cours du
D® Ferraton% pour les sept batailles principales
de la guerre de Mandchourie, un tableau des
pertes japonaises dont les indications sont tota-
lisées ci-apres :

Officiers. .y = e N9
3-458

Troupe . . " Lf" L. "7-N3

Ces chiffres correspondent a i officier mis hors
de combat, pour 28 soldats. C’est une proportion
d’officiers notablement supérieure a celle que
I'on trouve dans les corps de troupes. D’ou il
résulte que, dans les deux derniéres guerres, les
officiers ont été atteints, relativement plus que
la troupe.

l.e D®Cousergue attribue ce résultat a la visi-

I. Cours du Val de Qrace, p. 6i.
1. Cours professé en igia, p. 56.
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bilité des uniformes des officiers bulgares. Cette
explication est en défaut pour la guerre de
Mandchourie. 11 faut plutét admettre que I'obli-
gation, imposée a l'officier, de diriger sa troupe
sur le terrain, le conduit & s’exposer davantage.
En un mot, I'officier est, par nécessité profes-
sionnelle, généralement plus l)rave que I'homme
de troupe. Je développerai cet apercu dans le
Brochain chapitre.

N 33 GENERAL PErCiN. — 1



v
LA PEUR

En quoi consiste la peur, l.es causes de la peur : I'in-
connu, la surprise, I'isolement. Les effets de la peur. Les
paniques. Les moyens de dominer la peur. Action physi-
que, intellectuelle ou morale.

En quoi consiste la peur.

Les plus grands hommes de guerre ont eu
peur.

Henri IV reconnaissait qu’il avait peur, avant
chaque combat. Turenne disait : « Ma carcasse
tremble ». Le maréchal Ney, le brave des braves,
a dit : « Triple menteur est celui qui se vante de
n'avoir jamais eu peur ».

Si les braves ont peur, en quoi donc consiste
la peur?

La peur estla forme la plus simple de I'instinct
de conservation. C’est un sentiment trés naturel
et trés avouable. L’homme qui n’aurait peur de
rien ne vivrait pas une journée.

Sans doute, chez le combattant, l'intérét de
I'individu doit s’effacer devant I'intérét de la col-
lectivité. Mais ces deux intéréts ne sont pas
absolument antagonistes. Au combat, la collec-
tivité ne gagnerait rien & ce que l'individu se fit
tuer a coup sOr et sans utilité.
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J.e combattant ne doit affronter le danger que
s'il y a nécessité d’agir et quelque chance de
réussir. Il doit prendre les précautions recom-
mandées parles réglements, pour éviter les effets
du feu, adopter une juste et sage moyenne entre
I’excés de prudence et la témérité.

Le fantassin, par exemple, profitera d’'une
accalmie du feu de I’ennemi, pour se porter en
avant. Il s’arrétera, si le feu reprend. Il repar-
tira, si le feu s’arréte de nouveau ou si, mal
dirigé, ce feu est peu inquiétant.

L’artilleur placera ses canons derriere la créte,
assez loin pour se couvrir le mieux possible,
assez pres pour que le projectile ne soit pas
arrété par le relief du terrain. Il ne se décou-
vrira que s'il est obligé de le faire, pour rem-
plir sa mission.

Tous les hommes n’apprécient pas un méme
danger de la méme maniére. lls n’en ressentent
pas les mémes effets. Mais, ce n’est pas en cela
que consiste la différence entre le brave et le
lache.

Le brave est celui qui, quelque troublé qu’il
soit par la crainte du danger, fait passer au
second plan I'intérét de sa conservation person-
nelle. C’est le tirailleur qui, blotti derriére son
abri, ou il ne risque rien, se découvre pour tirer
ou pour bondir en avant, parce qu’il en a recu
I’ordre de ses chefs.

Le lache n’est pas celui que la terreur a anéanti
au point de lui faire perdre toute faculté d’agir,
au point de lui enlever méme I’instinct de la con-
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servation personnelle. Tel I'hnomme qui se laisse
massacrer, sans essayer seulement de parer les
coups. Celui-la est devenu une loque ; il ne
compte plus.

Le lache est celui qui, se faisant du danger une
idée parfaitementexacte, I’envisageant méme avec
calme, combine froidement les moyens de I'évi-
ter a tout prix ; reste aplati contre le sol, quand
ses camarades se portent en avant ; feint d’étre
frappé de terreur, plus qu’il ne I'est réellement;
se cache dans un fossé, espérant ne pas étre vu ;
porte secours a un blessé, pour pouvoir rester en
arriére; perd volontairement ses cartouches, pour
avoir le prétexte d’en aller ramasser sur un mort ;
entretient une écorchure au pied, pour étre dis-
pensé de marcher; place une pierre sous la selle
de son cheval, pour que celui-ci se blesse et
devienne indisponible ; se blesse lui-méme, d’un

coup de feu, pour qu'on le porte a I'ambulance.

La peur et la lacheté sont donc deux choses trés
différentes. On peut étre brave et avoir peur.

La lacheté, écrit Ernest Legouvé, c’est de la peur
consentie; le courage, c’'est de la peur vaincue.

J’aime mieux dire « de la peur dominée ». Le
mot « vaincue » éveille en effet I'idée d’un enne-
mi qu'il faut chercher a anéantir. C’est I'idée qui
parait contenue dans le passage suivant d'un de
nos meilleurs écrivains militaires h

« L’homme au combat n’a qu’un ennemi : la
peur ; et c’est celui dont il parle le moins. »

1. Colonel DE G ra-Ndmaison, Le dressage de Vinfanterie, p. 3.
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Or, pas plus que la faim, la peur n’est un enne-
mi de I’'homme. La faim |'avertit d'un besoin. La
peur l'avertit d’'un danger ; c’est un instinct de
protection.

« Ceux qui n’éprouvent pas, écrit le D* Henri
« Lemesle, professeur a I'école de psychologie,
« ce phénomeéne initial qui avertit I’étre menacé,
« sont des déchus. Par anesthésie native ou
« pathologique, leur sensorium obtus ne pergoit
« pas l'indispensable alarme h »

Seulement, de méme que I’'homme ne doit pas
se laisser dominer par la faim, au point de déro-
ber sa nourriture, ce qui serait contraire a l'inté-
rét de la société, de méme le combattant ne doit
pas se laisser dominer par la peur, au point de
compromettre les intéréts qu’il a mission de sau-
vegarder.

« La peur, écrit le P"Charles Richet, del’Aca-
« démie de médecine, est une protection contre
« la mort. Mais quelque salutaire qu’il soit, ce
« sentiment doit étre combattu ; c'est une émotion
« d’ordre inférieur, qu’il faut tacher de domi-
« ner\ »

« Dés que la peur, écrit encore le professeur
« Henri Lemesle, a donné a I'homme le signal
« du danger, I’esprit normal passe une revue
« rapide des forces de combat, des éléments de
« victoire opposables au danger prévu, et, sur-
« le-champ, il prend un parti, le plus souvent
définitif: la capitulation ou la résistance ™ »

A

1. La Revue du 15 février i<)io, p. .(57.
2. Lac. cit., p. 463.
3. Loc. cit., p. 437.
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C’est a faire naitre et a développer, chez le
militaire, les habitudes et les sentiments qui faci-
literont cet examen rapide, que doivent tendre,
et I’éducation du combattant en temps de paix, et
la facon dont il convient de le traiter sur le champ
de bataille. Taches trés difficiles, auxquelles il
faut reconnaftre que bien peu d’officiers ont réflé-
chi, beaucoup tenant la peur pour une chose hon-
teuse, qu’on ne discute méme pas.

Les causes de la peur.
L’inconnu. La surprise. L’isolement.

On se rendra compte des moyens & employer
pour dominer la peur, en étudiant ses causes et
ses effets.

De toutes les causes extérieures susceptibles
de faire naitre la peur ou de I'accentuer, la plus
importante est Vinconnu. La surprise, l'isole-
ment, le silence et I'obscurité n’en sont que des
aggravations ou des variantes.

L’homme qui se trouve en présence d’une situa-
tion inconnue, a une tendance a en exagérer le
danger. A la longue, il s’accoutume a ce danger.
Il s’y accoutume parfois trop. Tel I'ouvrier cou-
vreur qui s'amuse a courir sur le bord d'un toit.
Tel le mécanicien du train de chemin de fer qui
risque sa vie, pour regagner une minute perdue.

Consulté, en 1910, sur les moyens a employer
pour vaincre la peur, M. Raymond Poincaré, de
I’Académie francaise, a répondu ce qui suit” :

1. Loc. cit., p. 461
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< Je ne connais guere d’autres batailles que
« celles de la tribune ou de la barre. Mais, si je
« vous disais que je les affronte sans peur, vous
« ne me croiriez pas, et vous auriez raison.

« Le remede est d'ailleurs le méme partout :
« aller de I’avant et se battre.

« Ona peur en demandant la parole. On a peur,
« I'arme au pied, avant le combat.

« On n’aplus peur, en pronongant un discours.
« On n’a plus peur en faisant le coup de feu. »

Dans toutes les affaires auxquelles j’ai pris part
en 1870, j’'ai eu moins peur, au cours de |’action
qu'au début. C’est I’entrée sur le champ de ba-
taille, dans I'inconnu, qui m’a toujours le plus
vivement impressionné.

L’'impression a été beaucoup moins vive, le
g novembre, a Coulmiers, que le 2 décembre, a
Loigny.

A Coulmiers, en effet, l'officier d’état-major
qui est venu chercher ma batterie nous a conduits
lui-méme sur la position que nous devions occu-
per, et il nous a donné, sur la situation, les ren-
seignements les plus circonstanciés.

Il nous a exposé que notre infanterie allait
attaquer Coulmiers ; qu’elle était sous le feu de
batteries allemandes, auxquelles ne pouvaient
répondre, en raison de leur trop faible portée, les
canons de 4 qui armaient nos batteries division-
naires ; qu’en conséquence, le général faisait
appel a deux batteries de 12. de la réserve d’artil-
lerie du 16" corps. Enfin, il nous a indiqué la ré-
gion dans laquelle se trouvaient les batteries
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allemandes que nous avions mission de contre-
battre et qui se révélaient, de temps en temps,
par un nuage de fumée.

Un peu avant l'arrivée de I'officier d’état-major
a la réserve, d’artillerie, nous avions V\i passer
I'infanterie, en formation préparatoire de combat,
marchant dans un ordre parfait.

A l.oigny, au contraire, I'officier d’état-major
qui est venu nous chercher, s’est borné a nous
dire: «Cela va mal du coté de Terminiers. Le
général demande immédiatement deux batteries
de la réserve ».

C’est sans plus amples renseignements que nous
avons été lancés sur le champ de bataille de Loi-
gny, ma batterie vers la gauche, l'autre batterie
du méme groupe vers la droite de Terminiers.
Personne ne nous a dit si nous allions avoir a
tirer sur de l'infanterie ou sur de l’artillerie.
Personne ne nous a indiqué notre emplacement
de batterie.

En arrivant sur le champ de bataille, nous
avons croisé un convoi de blessés, dont nous
avons entendu les gémissements ; puis un groupe
de zouaves pontificaux débandés qui, confirmant
le renseignement donné par I'officier d’état-major,
nous ont dit que cela allait tres mal du c6té de
Terminiers. Nous n’avons apergu aucune autre
troupe d’'infanterie. Ce fut l'inconnu, dans tout
ce qu’il a de plus angoissant*.

A Coulmiers, les premiers coups de canon que
nous avons recus de l'artillerie ennemie tombaient

1. Voir page 44, quelques détails sur la suite du combat.
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a 250 metres devant nous; les suivants a 150
metres derriére nous ; la troisiéme série, tirée
avec la hausse moyenne des coups courts et des
coups longs, a 50 metres devant nous. T.e tir était
réglé suivant la méthode de la fourchette, que
nous ne connaissions pas en 1870, que nous avons
adoptée depuis, a la suite des Allemands.

Bien que les salves courtes ne produisissent
aucun effet matériel, elles nous impressionnérent
vivement, parce que c’étaient les premieéres.

Bien que les salves longues fussent également
inefficaces, elles nous impressionnérent plus vive-
ment encore, a cause du bruit que faisaient les
projectiles, en passant au-dessus de nos tétes.

Bien que les salves exécutées avec la hausse
moyenne nous eussent infligé quelques pertes,
on s’y accoutuma ala longue, parce que la hausse
ne changea plus. On savait a quoi s’en tenir.

Les fusées allemandes fonctionnaient d’ailleurs
assez mal. Beaucoup d’obus touchaient le sol
sans éclater ; d'autres faisaient fougasse. Les
éclats qui arrivaient jusqu’'a nous étaient plutot
rares.

Ainsi, ce sont les salves inefficaces qui nous
ont le plus impressionnés. La terreur a cessé a
partir du moment ou la réguliere proportion des
pertes nous a permis de mesurer la gravité du
danger.

En 1871, pendant le second siége de Paris, ma
batterie a occupé diverses positions, sur chacune
desquelles elle est restée plusieurs jours. Les
premiéres fois, au moindre coup de canon, les
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canonniers s’aplatissaient contre le talus intérieur
de I'épaulement, plus qu’il n’était nécessaire
méme pour se couvrir utilement. Au bout de
quelques jours, a la direction d’ou venait le bruit,
les canonniers reconnaissaient la destination du
coup de canon, et on les entendait dire: « Ce
n'est pas pour nous » Le mépris du danger était
devenu tel que, méme lorsque c’était pour nous,
on ne se couvrait plus assez. J'en ai fait la cruelle
expérience.

Le 26 avril, au chateau de Bécon, mon tir inté-
ressant les officiers d’autres armes qui se trou-
vaient dans le voisinage, sept d’entre eux monte-
rent, & c6té de moi, sur I'observatoire destiné au
commandant de la batterie. Les fédérés suivaient
notre jeu, comme nous suivions le leur. Sachant
fort bien que, quand le coup était visiblement
pour nous, Nnous ne manquions pas de nous en
garer, ils résolurent de nous en envoyer un, par-
tant d’une direction inconnue.

A cet effet, ils amenérent a bras, par des che-
minements défilés, une piece de campagne qu’ils
mirent en batterie, a 500 meétres de nous, sur un
emplacement que nous n’avions pas |'idée de
surveiller, car il n’en était jamais parti ni un
coup de canon, ni un coup de fusil. Je vis nette-
ment la lueur du coup ; mais, le temps de me
demander: « Est-ce pour nous ? », |'obus était
sur la plongée du parapet, éclatait a quelques
metres de nous, et nous atteignait tous les huit,
dont trois mortellement.

Le personnel de la batterie fut atterré. Il se
retrouva sous le régime de I'inconnu, et, pendant
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plusieurs jours, on n’eut pas l'occasion de lui
reprocher sa témérité.

Sur cet observatoire, organisé pour abriter
deux ou trois personnes au plus, j'aurais pu
m’abstenir d’autoriser la présence de sept offi-
ciers d’autres armes qui, réglementairement,
n'avaient rien a faire en pareil lieu. Mais la mis-
sion de ces officiers était la mienne, je n’étais
pas faché d’entendre leurs réflexions et de profi-
ter de leur expérience, car ils connaissaient fort
bien le terrain. Huit mois de campagne m’avaient
appris ce qu’a d’angoissant, a la guerre, la sen-
sation de l'inconnu. J’avais pris I’habitude de ne
négliger le concours de qui que ce fat. Et ce
besoin de liaison est devenu un des traits parti-
culiers de mon caractere, une regle de conduite
dont j'ai continué de m’inspirer, pendant tout le
reste de mon existence militaire.

Soigné dans un établissement privé de Cour-
bevoie, ou il y avaitaussi des fédérés, j'appris que
le canon de campagne dont un seul coup avait fait
huit victimes, avait été conduit sur son emplace-
ment de tir par une femme, témoin oculaire de ce
qui se passait sur la ligne de feu, mieux infor-
mée, par conséquent, que les chefs qui se trou-
vaient en arriére. Ce qui prouve que, dans Il'es-
prit de mon adversaire, comme dans le mien,
aucun concours ne devait étre négligé.

Le coup du 26 avril, le coup de Bécon, comme
on lI'appela a I'armée de Versailles, rentre dans
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la catégorie des effets de surprise. Un défenseur
actif, plus versé que ne I'étaient les fédérés dans
I'art de la guerre, n'aurait pas manqué d’en faire
le signal d’une contre-attaque.

Ce fut également une surprise que l'apparition
des six ou sept Japonais, derriere les Russes, a
la bataille de Pen-Ling, le 31 juillet 1904. L’ef-
froi causé fut tel que cinq compagnies se retiré-
rent en désordre *

Le 2 décembre 1870, & Loigny, le jour ou ma
batterie fut lancée sur le champ de bataille, sans
instruction aucune, dans lI'inconnu*, elle se trouva
brusquement en présence d’'un peloton de cava-
liers allemands, qui déboucha a 300 meétres de
nous. La surprise fut telle, de part et d’autre,
qu’on s'arréta de chaque cbdté, se demandant ce
qu’on allait faire.

Le jeu des Allemands était cependant tout in-
diqué : fondre sur nous, d'un temps de galop ; ils
nous auraient rejoints en une minute, avant que
nous eussions eu le temps de mettre nos canons
en batterie, et ils nous auraient capturés ; car
I'artillerie est sans défense, si elle n'a pas aupres
d’elle un peu d’'infanterie ou de cavalerie.

C’est ce que fit, a ce moment méme, un autre
peloton de cavaliers allemands, probablement
détaché du méme escadron, qui rencontra, dans
les mémes conditions, I'autre batterie du groupe,
lancée comme la noétre, dans l'inconnu, a droite
du village de Terminiers.

1. V'oir page n .
0. Voir page 40.
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Pendant que ce peloton capturait la batterie
seeur, nous hésitions et, fort heureusement, notre
adversaire hésitait aussi. Je me trouvais en téte
de la batterie, la curiosité m’a3"ant poussé en
avant de la colonne. C’est moi qui, le premier,
avais apercu les cavaliers allemands.

Troublé par cette apparition, je n'eus pas I'idée
de dire a mes canonniers-servants de faire feu de
leurs mousquetons. Ces armes étaient cependant
chargées ; je le savais ; mais je l'avais oublié,
comme d’ailleurs les officiers de la batterie-sceur,
comme mes canonniers eux-mémes; tellement
sont rares, pour les artilleurs, les occasions de
faire le coup de feu ; tellement est forte I'habi-
tude qu’ils ont de porter le mousqueton en ban-
douliére, et de I'y laisser.

Le capitaine me rejoignit quelques secondes
aprés, et, dans son affolement, il poussa le com-
mandement : «Piéce, feu! »; commandement un
peu ridicule, car, en formation de marche, le
canon est sur son avant-train, la bouche tournée
du c6té opposé a l'ennemi, et la séparation des
trains, la mise en batterie, la charge et le poin-
tage de la piéce exigeaient plusieurs minutes.

Ce fut un modeste sous-lieutenant du train
d'artillerie, dont la place était en arriére, qui, se
trouvant la par hasard, sans commandement, en
curieux, eut I'idée de dire aux canonniers : « Mais
faites donc feu de vos mousquetons ! »

Devant les coups de feu, dont aucun ne porta,
car les canonniers, affolés, ne prirent pas la
peine de viser, les cavaliers allemands firent
demi-tour, s’éloignérent au galop, et on ne les
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revit plus. L’heureuse intervention du sous-lieu-
tenant du train m’a montré, une fois de plus,
qu’'a la guerre, aucun concours ne doit étre né-
gligé.

Ainsi, dans ce double épisode, quatre chefs se
sont trouvés en présence : deux capitaines fran-
cais et deux lieutenants allemands. L’effet de la
surprise est tel que trois d’entre eux ont perdu
leur sang-froid.

On sait qu’a Freeschwiller, le 6 ao(t 1870, la
bataille a été déclenchée, du cbété de Glnstett,
par une corvée de tirailleurs algériens, que I'on
avait envoyée de grand matin, au ruisseau de la
Sauer, chercher de I'eau pour faire le café. Un
peloton d'infanterie prussienne, établi au lavoir de
Brichmiuhl, a ouvert le feu, et les tirailleurs ont
riposté. Des deux cOtés, on a pris les armes. Le
combat s’est ainsi engagé, contrairement a la
volonté du commandement, dont les ordres spé-
cifiaient qu’'on n’attaquerait que le lendemain.
Tel a été le résultat du manque de sang-froid de
I'officier prussien qui a laissé ouvrir le feu sur
cette inoffensive corvée, au lieu de se borner a
la signaler a ses chefs et a la faire surveiller.

Je passe sur le début de I'engagement, dont le
détail importe peu ici. J'arrive immédiatement
au moment ou, les Francais reculant sur toute la
ligne, le général allemand de Bose donne a la
4®brigade l'ordre de se porter en avant'.

I. Le récit de cet épisode est emprunté au livre sur I'Infanterie
du général de Maudhuy (Voir la carte de la page 195).
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Tout a coup, un changement se produit, dans
le panorama si rassurant qu’avaient, sous leurs
3'eux, les généraux prussiens.

Le son des clairons et des tambours francais,
sonnant et battant la charge, domine la fusil-
lade. Des vergers, au nord de Morsbronn, dé-
louche une ligne de 300 a 400 tirailleurs algé-
riens, qui se précipitent, a la course, vers la
Sauer, en poussant des cris sauvages. Plus loin,
en arriére, on voit de l'infanterie en formation
serrée. Enfin les chasseurs a pied réapparaissent
et les batteries francaises rentrent en action.

Devant cette contre-attaque furieuse, le I®ba-
taillon de chasseurs allemands plie immédiate-
ment. Les compagnies de soutien sont enlevées
par le torrent des fuyards. Le commandant du
bataillon, voulant sauver sa réserve du désordre,
lui prescrit de se retirer sur Ginstett. Craignant

qu’'elle y arrive trop tard, il lui ordonne de
prendre le pas de course. Il n’est que trop bien
obéi ; la réserve se débande et se précipite

sur Gunstett, ou elle ne peut étre arrétée. Les
soutiens de I’artillerie suivent le mouvement.

En un clin d’'eil, des troupes animées du meil-
leur esprit offensif sont mises dans la déroute
la plus complete. La raison de ce changement a
vue est la surprise. L’attention des Allemands
était uniguement dirigée vers la ferme Albert.
Rien ne s'était manifesté du co6té de JViors-
bronn.

11 faudrait des volumes pour énumérer tous
les cas dans lesquels, a la guerre, la surprise a
produit une terreur semblable.
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isolement aggrave l'inconnu, en empéchant
I'lhomme de se renseigner. C'est donc une cir-
constance susceptible d’accentuer la peur.

A Loigny, ma batterie est restée isolée, pen-
dant tout le temps qu’elle a passé sur le champ
de bataille, et je n’ai cessé de craindre la réappa-
rition des cavaliers allemands. Le souvenir de
cette angoisse m’'a obsédé pendant tout le reste
de la campagne, et jamais, méme depuis, dans
les manceuvres du temps de paix, je n'ai pu me
mettre en batterie, sans entrer, sije n'y étais déja,
en relation avec l'infanterie.

Mais si, dans l’artillerie, une unité peut étre
isolée des unités des autres armes, I’homme n’est
jamais isolé de ses camarades ni de ses chefs. La
bravoure lui est ainsi rendue relativement facile.

Dans I'infanterie, au contraire, en se portant en
avant, I’'hnomme peut étre amené, pour utiliser un
abri, a s’écarter légérement de la direction géné-
rale suivie par son unité. Si l'instinct de la con-
servation le retient un peu trop longtemps derriére
cet abri, il se trouve séparé de ses camarades, et la
peur du feu se complique de celle de I'isolement,
plus angoissante encore. Dans le conflit qui s’en-
gage alors entre l'une et l'autre, il y a tout avan-
tage a ce que la seconde I’emporte sur la pre-
miére; c'est-a-dire, a ce que I'nomme se porte en
avant. En cela l'intérét de I'individu se confond
avec celui de la collectivité.

La peur de l'isolement est donc une peur salu-
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taire. 11 faut I'entretenir, en enseignant aux
hommes que l'isolement les empécherait d’étre
secourus, en cas de danger. Toutefois, il faut les
empécher de se pelotonner, en leur faisant re-
marquer que le pelotonnement procure a l'en-
nemi un objectif plus visible et, par conséquent,
plus vulnérable.

Le tirailleur redoute l'isolement, non seule-
ment dans le sens de la largeur, mais encore dans
celui de la profondeur. Un officier qui a fait toutes
les campagnes du second Empire, et celle
de 18 70 raconte que, dans plusieurs circons-
tances critiques, il a entendu ses hommes dire
« Il n'y a personne derriére nous » Le mot cir-
culait de bouche en bouche; les tétes .se tour-
naient anxieusement en arriére ; I'élan offensif
était brisé. L’homme qu’on lance au combat a
besoin de sentir, derriere lui, une troupe qui le
suit, qui le soutiendra en cas de besoin, qui le
recueillera en cas d’échec.

En commentant les observations qui précedent,
le lieutenant-colonel Colin fait remarquer que le
reglement de 1875, rédigé par des hommes qui
avaient fait la guerre, distinguait les renforts,
destinés a se fondre dans la chaine, pour en com-
bler les vides, et les soutiens, destinés a rester
en arriere, le plus longtemps possible, pour exer-
cer sur la premiere ligne, une action morale a
distance

1. Lieutenant sacreste, Le tirailleur et la tactique de I'avenir,

p. 36.
1. Lieutenant-colonel Co1in,Lis transformations de laguerre,-¢. 71.
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Le réglement actuel donne indistinctement le
nom de renfort a tous les éléments qui restent
en arriére. On aurait tort de conclure de la qu'une
ligne de tirailleurs, suffisamment dense pour qu’il
soit inutile de la renforcer, n’a pas besoin d’étre
soutenue par des éléments de l'arriéere.

Une troupe qui progresse sous le feu de
I'ennemi ne s’'use pas seulement par les pertes
matérielles qu’elle subit, mais encore par la dé-
perdition d’énergie morale qu’entraine la peur. Le
danger, qui commencgait autrefois & quelques cen-
taines de metres, commence aujourd’hui a plu-
sieurs kilomeétres de I'ennemi. Il n’est pas
d’homme, quelque fort que soit son moral, qui
puisse soutenir avec la peur une lutte d’une durée
aussi longue. A un moment donné, le moral doit
étre renforcé, tout comme |'effectif, et méme si
I'effectif n’a pas été diminué. Ce renforcement est
produit par I'arrivée, sur la chaine, d’hommes qui
n’'ont pas encore eu peur, ou qui ont eu moins
peur, et qui entrainent les premiers, ou les dé-
passent, suivant le cas. Comme on ne sait pas si
I’élan de la troupe est brisé, par suite de la dimi-
nution de I'effectif ou par suite de la diminution
de I'énergie morale, comme ces deux éléments
réagissent nécessairement l'un sur l'autre, on
donne le méme nom aux fractions chargées d’'ac-
croitre I'un ou l'autre.

L’isolement de I'éclaireur au combat, et celui
de la sentinelle aux avants-postes provoquent sou-
vent des terreurs dont chacun connait les consé-
guences. L’homme tire sur tout ce qu’il voit,
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parfois sur les amis. J’ai été couché en joue deux
fois, pendant la campagne de 1870, par des
cavaliers amis ; une fois de jour, l'autre de nuit.
C’est pour éviter ces méprises, qu’aux avant-
postes, on fait usage de sentinelles doubles, et
gque, dans le mouvement en avant, on groupe les
tirailleurs deux par deux, sous le nom de cama-
rades de combat.

L’obscurité augmente lI'angoisse de I'isolement.
Une feuille qui remue, un animal qui fuit, pro-
voquent quelquefois des craintes folles, chez les
citadins surtout.

J.e silence est inquiétant, méme le jour. Quand
le fusil crépite et que le canon tonne, il y a lieu
de croire que I'ennemi est occupé. Si le bruit
cesse, on se demande ce qui va arriver. En un
pareil moment, il faudrait peu de chose pour dé-
terminer une panique. L’'officier doit parler a ses
hommes, afin de les rassurer.

Les effets de la peur. Les paniques.

Les effets de la peur varient d'un individu a
I'autre, et, chez le méme individu, suivant |'état
physique ou moral dans lequel il se trouve. Ces
effets sont plus grands, si I’homme a faim, s’il a
soif, s’il est malade ou fatigué, s'il est déja dé-
primé par une émotion antérieure.

Chez un méme sujet, les effets de la peur
varient avec l'intensité de I'impression produite
sur le systeme nerveux. C’est une question de
dose. Tel l'alcool qui, suivant la dose, récon-
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forte, excite ou stupéfie. De méme la peur sti-
mule, énerve ou paralyse.

A petite dose, la peur est salutaire ; elle avertit
I’homme du danger ; elle lui fait prendre les réso-
lutions nécessaires.

A plus forte dose, elle I'excite ; elle accrofit ses
forces, dans des proportions parfois extraor-
dinaires; elle lui permet de faire des étapes d’'une
longueur inaccoutumée, de franchir des obstacles
que, dans la vie ordinaire, il n'oserait pas abor-
der. Ces effets de la peur peuvent généralement
étre corrigés.

A plus forte dose encore, la peur agite. Elle
provoque chez I'homme des mouvements désor-
donnés, qu’on n’arrive pas toujours a corriger.

« Arnold, écrit un capitaine prussien, était un
V des meilleurs soldats de ma compagnie, un
« homme de confiance, d'un dévouement tou-
« chant; un modeéle pour les autres soldats, trés
« bon tireur et bon chef de patrouille.

< Nous nous trouvions sous un feu violent, a
« 500 pas environ de I’ennemi. Je voyais avec
« inquiétude I'’émotion de mes hommes augmen-
« ter. Certains fusils tiraienten I'air. En m’appro-
« chant, je reconnus qu’en avant d’eux, se trou-
« vait un mouvement de terrain empéchant les
« tirailleurs de voir I'ennemi. Parmi ces der-
« niers, je reconnus Arnold ; je me précipitai sur
« lui, je le soulevai par les épaules et lui criai :
« Ou tirez-vous donc? Vous ne voyez pas Ten-
« nemi. »

« Arnold tourna la téte. Ses yeux étaient ha-
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« gards. Il ne reconnaissait plus son capitaine.
« Et comme, a ce moment, quelques balles sif-
« fiaient autour de nous, il se laissa tomber a

« terre, et recommenca & tirer avec précipita-
« tion ».

Ce qui parait avoir le plus étonné I'auteur du
récit qui précéde, ce n’est pas que la peur pro-
duise de pareils effets, c’est qu’elle les ait pro-
duits sur un aussi bon sujet que le soldat Arnold.

Cet étonnement me surprend, de la part d'un
homme qui a fait la guerre.

Pendant la campagne de 1870-1871, a laquelle
j'ai pris part depuis le premier jour jusqu’au
dernier, ou j’ai vu le feu un tres grand nombre
de fois, ou j’ai beaucoup observé les hommes, j’ai
constaté que bien des officiers et des soldats qui,
en temps de paix, avaient des allures de foudre
de guerre, faisaient piétre figure sous le feu;
que les plus braves étaient souvent ceux sur les-
quels on comptait le moins en garnison, les
moins débrouillards, parfois les moins discipli-
nés ; qu’en un mot, il y avait fort peu de rapport
entre les qualités du temps de guerre et celles
gu’on recherche en temps de paix.

Le plus docile, & la caserne, est généralement
le moins aventureux, celui qui tient le plus a sa
tranquillité personnelle. Chez un pareil soldat,
il y a de grandes chances pour que, sur le champ
de bataille, I'instinct de la conservation soit plus
fort que I'esprit guerrier.

Voilda pourquoi le soldat frangais vaut mieux
gue le soldat allemand, en temps de guerre, bien
qu’il ne le vaille peui-étre pas, en temps de paix.
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Voila pourquoi, encore, c’est une grande erreur
de croire, comme on I'a affirmé a la tribune de
la Chambre des Députés, le 8 juillet 1913, qu'en
favorisant la formation de bons réflexes, par la
répétition des mémes actes, la prolongation de
la durée du service militaire permettra au soldat
de triompher des épouvantables émotions du
champ de bataille

Sur le champ de bataille, I'homme se retrou-
vera avec la carcasse et les sentiments qu'il tient
de la nature, légérement modifiés par I'éducation
regue, jusqu’'a l’age de vingt ans, dans la famille,
a I'école, a I'atelier ; plus légérement encore par
I’éducation recue au régiment, laquelle forme
moins des combattants, que des soldats comme
on les aime en temps de paix, quand elle ne
déforme pas l'esprit guerrier, qui est inné chez
le Francais.

La répétition des mémes actes permettra au
soldat, sur le champ de bataille, de charger son
arme sans réfléchir, mais elle ne le rendra pas
plus brave sous le feu.

A tres forte dose, la méme dose pouvant, d'ail-
leurs, étre forte pour I'un et pas pour l'autre, la
peur paralyse.

A la bataille de Cannes, dit I'historien Polybe,
les armes tombaient des mains aux 70,000 Ro-
mains qu’ont massacrés les soldats d’Annibal.

A Coulmiers, la section du centre de ma bat-
terie avait été placée sous les ordres du maréchal

1. Journal officiel du 9 juillet 1913, p. 2517.
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des logis chef, sous-officier qui, en dehors du
combat, s’occupait surtout d’administration et
s'intéressait peu a la manceuvre.

La peur agissait sur moi, comme un stimulant;
peut-étre un peu comme un excitant, car je dé-
ployais une activité plutdt excessive dans la sur-
veillance de mes pieces, la vérification du pointage
et I'observation des résultats du tir. C’est au point
que je ne voyais rien de ce qui se passait en
dehors de la section de droite, sous mes ordres.
Il fallut, pour que j’en fusse prévenu, qu’un
canonnier vint me signaler la singuliére attitude,
sous le feu, du chef de la section du centre.

Ce dernier était immobile, debout, a sa place
réglementaire de manceuvre, les yeux fixés sur
le sol, a quelques métres devant lui, ne faisant
rien de ce que le réglement prescrit. Je m’appro-
chai de lui et lui demandai la raison de cette
immobilité; il ne me répondit pas. Je le frappai
sur I’épaule ; je n’obtins pas davantage de réponse.
Je fis appeler le capitaine, qui renouvela inutile-
ment les mémes tentatives.

Ce sous-officier était paralysé. 1l n’aurait pas
eu la force de fuir. Il n'avait méme pas la pré-
sence d’esprit de courber la téte, quand un pro-
jectile ou un gros éclat passait au-dessus de lui ;
ce que je faisais quelquefois, ce que, d'ailleurs,
j'avais tort de faire, car le geste était inutile, et
il n'était pas d’'un bon exemple pour la troupe.
Chez cethomme, tout était anéanti, méme I'ins-
tinct de la conservation. |l se serait laissé tuer,
comme les soldats romains par les Carthagi-
nois.
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La dose de peur a laquelle il avait été soumis
était cependant trés ordinaire. Elle était forte
pour lui, et pas pour d’autres. En conséquence,
le capitaine envoya ce sous-officier, accompagné
d’un canonnier, ala réserve de la batterie, ou il se
laissa conduire comme un malfaiteur. Jamais je
n'avais vu un pareil effondrement de la dignité
humaine.

Vingt-huit ans apres, j’aieu lI’'occasion de faire,
en temps de paix, une observation analogue. Le
régiment d’artillerie que je commandais alors
exécutait ses exercices de tir au camp de Cha-
lons. Une corvée, commandée par un sous-offi-
cier et comprenant un certain nombre d’hommes,
de voitures et de chevaux, avait été chargée de
ramasser les projectiles non éclatés sur le champ
de tir.

Un orage survint. La foudre tomba sur la cor-
vée, tua un brigadier et trois chevaux. Le sous-
officier abandonna alors ses hommes, prit le pas
gymnastique et rentra au camp, faisant ainsi,
sans s’arréter, une course de plusieurs kilome-
tres. Puis il se précipita dans sa baraque et se
jeta sous son lit, d’ou, pendant une heure, ni ses
camarades ni les officiers de sa batterie, ni moi-
méme, appelé pour la circonstance, ne réussimes
a le faire sortir. La peur avait agi sur lui, d’a-
bord comme excitant, ensuite comme stupéfiant.

Le 8 novembre, a Coulmiers, la peur a pro-
duit sur mon capitaine un effet du méme genre.
Elle I'a d’abord excité ; elle a ensuite oblitéré sa
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faculté de raisonnement, d’'une maniére tres
étrange.

Dans une deuxiéme position de batterie, I'ar-
tillerie ennemie ne tirait que sur notre section de
droite. Les deux autres sections étaient probable-
ment invisibles, masquées par quelque brous-
saille ou quelque ride du terrain. Les obus enne-
mis tombaient, & cinquante meétres devant moi,
avec une régularité inquiétante. Nous subissions
des pertes appréciables.

A plusieurs reprises, le capitaine avait eu la
velléité de porter la batterie en arriére. J'avais
déconseillé cette manceuvre, estimant que. pen-
dant le mouvement de recul, qui obligerait les
conducteurs a remonter a cheval, nous devien-
drions plus visibles et plus vulnérables encore.

Mon conseil était trés intéressé. A un danger
que je connaissais, je ne me souciais pas d’en voir
substituer un autre qui pouvait étre plus grave.

S’illusionnant, sans doute, sur ma bravoure,
m’attribuant peut-étre l'invulnérabilité que la
légende accorde volontiers aux héros, le capi-
taine me donna l'ordre extraordinaire de me por-
ter, a cinquante metres en avant, au point méme
sur lequel les projectiles tombaient avec une
régularité persistante.

Les mouvements de sections isolées étaient, a
cette époque, fort a la mode. En présence d’'une
situation qu’il trouvait inquiétante, mon capitaine
a voulu faire quelque chose, n’'importe quoi;
pouvoir se dire a lui-méme: « Et moi aussi, je
fais de la tactique. »

Pour que je n'aie pas fait remarquer a mon
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chef, avec lequel j’étais tres familier, ce que son
ordre avait d’'insensé, il a fallu que le sentiment
du danger soit dominé, chez moi, par un senti-
ment beaucoup plus fort: la honte de résister a
un ordre dont I'exécution était périlleuse, la
crainte de paraitre avoir peur. .Machinalement,
je poussai le commandement réglementaire:
« Amenez les avant-trains en avant. Caissons en
avant! »

Au moment ou ma section commencait son
mouvement, le feu de I’'ennemi cessa, comme par
enchantement. Il reprit deux minutes apres ;
mais les projectiles tombérent a 200 meétres en
arriere. Au lieu de raccourcir son tir, I'ennemi
I'avait allongé.

A une aussi grande distance, en effet, I'ennemi
ne pouvait distinguer un mouvement en avant
d’un mouvement en arriere. Il avait vu les con-
ducteurs remonter a cheval, et les voitures
décrire des boucles ;il en avait évidemment con-
clu que, ne pouvant rester sous un feu aussi bien
réglé, ma batterie s'était retirée. Voyant qu’elle
s’arrétait au bout d'un temps tres court, il avait
estimé que le recul était faible, et il s'était borné
a augmenter la hausse de 200 metres seulement.

A partir de ce moment, le tir de I'ennemi ne
produisit plus aucun effet. Je me félicitai donc
d’avoir obéi, et le capitaine resta convaincu qu'’il
avait fait de tres bonne tactique.

En somme, a part le cas ou la peur ne dépasse
pas la mesure nécessaire, pour que I'homme soit
prévenu du danger qui le menace, la peur, si
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avouable qu’elle soit, produit plus de mauvais
effets que de bons. Elle fait faire parfois de trés
vilaines choses.

La peur rend cruel. Le guerrier antique mas-
sacrait son ennemi vaincu, non par esprit de
haine, mais par instinct de la conservation, par
crainte d'étre massacré lui-méme.

Pendant la Commune de 1871, apres I’entrée
des troupes dans Paris, j'ai vu des Parisiens se
dénoncer les uns les autres, de peur d’étre soup-
¢onnés d’avoir combattu l'armée de Versailles.
lls faisaient fusiller leurs semblables, pour n’étre
pas fusillés eux-mémes.

Pour en finir avec les effets de la peur, il me
reste un mot a direde ce qu’on appelle les pani~
gques™ résultats de la peur collective d’'une
troupe b

La peur est contagieuse. Elle I’est d’autant
plus que la troupe est moinsen main, et que son
moral est plus affaibli, par la fatigue, la faim,
un échec antérieur, ou I'émotion qu’a causée un
évenement quelconque.

Une troupe tombée dans cet état, prend tous
les caractéres de la foule, étre collectif, impres-
sionnable, dont I’'état mental est instable, et chez

I D’aprés Larousse, panique vient de Pan, dieu qui parcourait
monts et vallées, chassant ou réglant la danse des nymphes. Pan
avait des cornes et des pieds de chévre. On redoutait son appa-
rition. L'expression de terreur panique a passé dans la langue,
pour déslguer une peur soudaine et effroyable.
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qui I'imitation est un geste naturel, comme il I’est
chez I'enfant, chez une personne dont la faculté
de raisonnement est habituellement faible ou
momentanément affaiblie par une cause exté-
rieure.

Qu’'un homme s’écrie alors : « Nous sommes
perdus! Nous sommes trahis! Sauve qui peut!
etc. »; qu’il fasse demi-tour ; son cri, son mou-
vement sontimmeédiatement imités. La troupe se
débande. Il devient impossible de la rallier. La
panique ne s’arréte que par I'épuisement des for-
ces physiques de ceux qui s’y sont laissés entrai-
ner.

La panique n’est donc pas, comme on l’'a écrit,
simplement dela peur collective ;c’estl’explosion
d’une peur collective qui, trop longtemps conte-
nue, ne demandait qu’a se manifester.

Une troupe peut avoir peur et ne pas se déban-
der ; tout comme un homme peut avoir peur et
faire bravement son devoir. Mais |'explosion est
beaucoup plus a craindre dans une collectivité,
gue chez un individu, en raison de la plus grande
instabilité de I’'équilibre des forces en présence,
en raison de la multiplicité des incidents suscep-
tibles de provoquer la rupture de cet équilibre :
un cri, une réflexion, un geste de I'un des com-
battants ; un bruit inattendu, une apparition inso-
lite, une nouvelle inquiétante.

Aussi les paniques sont-elles tres nombreuses
dans I'histoire des guerres. On en a vu chez tous
les peuples, chez les plus braves, chez les Japo-
nais méme, pendant la campagne de 1905.
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Sans remonter, écrit le commandant Bastien*,
jusqu’aux paniques des armées de Darius, ni
meéme jusqu’aux paniques de Crécy, des croisa-
des, ou des troupes de Frédéric le Grand, des
chercheurs patients ont relevé 300 paniques,
dans les vingt-quatre années de guerre qui Ss'é-
coulérent de 1792 ai8i5"

De 1831 a 1900, on en trouve 25 exemples,
dont 14 en 1870-1871, chez les Frangais et chez
les Allemands.

Je necite la que les paniques des grosses uni-
tés. Je ne vise pas celles des compagnies, dont
une attaque a échoué, dont la retraite s’est effec-
tuée en désordre. Telle mouvement de la réserve
du li®bataillon de chasseurs prussien, le 6 ao(t
1870“. Les paniques de cette importance sont
monnaie courante au combat.

Le seul moyen d’éviter les paniques, c’est
d’empécher la troupe de tomber dans I'état qui
y prédispose. Les remédes des paniques sont donc
les mémes que ceux de la peur, dont I'étude va
faire I'objet de la derniére partie du présent cha-
pitre.

Les moyens de dominer la peur.
Action physique, intellectuelle ou morale.

La peur est d’autant plus intense que I’'homme
concentre plus son attention sur I|’objet qui

1. Notions de tactique générale, p. 27.
2. Général Daudignac, Les réalités du combat.
3. Voir page 147.
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I’effraie. Or, I'esprit humain est ainsi fait qu'’il
lui est trés difficile de penser a plusieurs choses
a la fois. Par conséquent, toute occupation sus-
ceptible de détourner l'attention du danger,
diminuera les effets de la peur.

On a vu, écrit un correspondant de la guerre
des Balkans, I'opérateur d’un cinématographe
tourner sa manivelle, dans les défilés de Kresna,
sans prendre garde aux fusillades des Bulgares.
Heureusement pour lui, le bruit de sa mécanique
attira l'attention de cavaliers grecs qui vinrent,
a bride abattue, I'avertir du péril auquel il était
exposé. On fut obligé d’employer amicalement
la force, pour lui faire abandonner I'emplacement
sur lequel il avait établi son appareil'.

Pendant la guerre de 1870, j'ai souvent entendu
les fantassins exprimer I'admiration que leur ins-
pirait I'impassibilité de nos artilleurs sous le feu.
Ceux d’entre eux qui avaient la bonne fortune,
dans leur marche en avant, de passer prés d'une
batterie en action, se trouvaient tout réconfortés,
et ils en manifestaient leur reconnaissance par
les cris de « Vive l'artillerie ! »

L’'impassibilité de I'artilleur sous le feu est bien
connue de tous les officiers qui ont fait la guerre.
On se I'explique aisément.

En 1870, le service des pieces exigeait une
grande activité physique et des efforts muscu-
laires parfois considérables. L’attention de
I'homme se trouvait ainsi absorbée. Elle I'est

I. Le Temps du 17 ao(t 1913.
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aujourd’hui par le maniementd’appareils délicats,
par la lecture de diverses graduations, et par
I'obligation d’effectuer certains calculs de téte
sous le feu. En portant son attention sur ce ser-
vice difficile, I'artilleur oublie le danger.

Le fantassin, au contraire, qui, blotti derriére
son abri ou aplati contre le sol, attend, pour faire
un bond en avant, que le feu de lI'ennemi cesse
ou se ralentisse, est forcément inactif. Et il faut
bien qu’il pense au danger qui le menace, puis-
que c'est I'appréciation de la gravité de ce dan-
ger qui le déterminera a rester en place ou a se
porter en avant.

La question des moyens a employer pour dé-
tourner l'attention de I'homme de I'objet qui lui
fait peur, a préoccupé les militaires de tous les
temps.

Davout faisait manceuvrer ses troupes sous le
feu. Son exemple a été imité le 30 aolt 1870, a
Beaumont, par le lieutenant-colonel Démangé, du
&8®régiment d’infanterie, qui, voyant sa troupe
préte a se débander, I’'a ramenée a la lisiére Sud
du bois de Fays, en mancuvrant comme sur le
terrain d’exercice b

Ces moyens pouvaient réussir, a I'époque du
service & long terme, ou, dans la vie de garni-
son, la plus grande partie du temps du troupier
était absorbée par le maniement d’armes et les

I. Commandant Bastien, Notions de tactique générale, p. 30,
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manceuvres a rang serré. lls ne réussiraient peut-
étre plus, au méme degré, aujourd’hui.

Certains auteurs conseillent d’occuper I'homme
a la construction de tranchées-abris, au place-
ment d’abatis, a I'exécution d’une besogne maté-
rielle quelconque. Encore faut-il que cette be-
sogne ait un semblant d’utilité.

A Josnes, le 9 décembre 1870, un éclat d'obus
ayant brisé un rai de roue de la piéce de gauche
d’'une batterie qui se trouvait a ma droite, je ne
fus pas peu surpris de voir toute une équipe
d’hommes employés a changer cette roue, dont
le dommage n’avait cependant pas compromis la
solidité. Cette manceuvre était assez longue. Dans
mon esprit, on ne devait I'entreprendre qu’en cas
d’absolue nécessité.

Le capitaine de la batterie, auquel, par curio-
sité, je demandai le motif qui le faisait agir ainsi,
me répondit que, le feu n’étant pas trés vif, ni
d’'un c6té ni de l'autre, car,- pendant les journées
de Josnes, nous battions en retraite, et nous
manquions parfois d’objectif, il avait voulu occu-
per ses hommes que I'inaction avait un peu éner-
vés. L’arrivée d'un méchant éclat d’obus les
avait, en effet, impressionnés, plus que les feux
violents des journées précédentes, ou chacun
était occupé.

Pour permettre au fantassin de vaincre I'appré-
hension que lui cause I'immobilité sous le feu, le
colonel Ardant du Picqg recommande de le laisser
tirer. C’est, dit-il, la soupape de la peur. En con-
tenant celle-ci, au dela des limites d’élasticité de
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la machine humaine, on risque des explosions
plus graves encore.

Le principe affirmé par le colonel Ardant du
Picqg est indiscutable. Il faut laisser la peur se
détendre. C'est peut-étre a la méconnaissance de ce
principe qu"a été due la fréquence des paniques,
dans toutes les guerres. iMais le moyen préconisé
est devenu contestable. Avec les armes a tir rapide
d’aujourd’hui, les tirailleries désordonnées abou-
tiraient bien vite a I'épuisement des munitions.

Comme dérivatif, je préféere le bond en avant,
rapide et court. La multiplicité des arréts, c’est,
pour le fantassin, I'affirmation du droit a la peur,
c’'est la concession demandée par le colonel
Ardant du Picq; mais ce n’est pas la négation de
I'offensive. Petit a petit, en effet, le soldat se
rapproche du but qu’on lui a assigné. Il finit par
comprendre que cette fuite en avant le préserve
des projectiles ennemis, tout autant que la fuite
en arriere, et ce jeu qui l'occupe diminue, chez
lui, I'appréhension du danger.

Dans un livre publié a Bruxelles, sur la garde
mobile en 1870, M. Thiriaux cite les circons-
tances ou nos régiments improvisés ont montré
un courage comparable a celui de vieilles troupes;
ce sont presque toujours les cas ou les hommes
ont été enlevés vivement, a la courseb

Le temps n’est plus ou les grenadiers de
Bugeaud se portaient a l'attaque, au pas ordi-
naire, I'arme au brasb

1. Lieutenant-colonel Cous', Les transformations de la irnerre,
p. yo
2. Voir page 6.
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Certains auteurs, s’inspirant des considérations
qui précedent, ont indiqué «Vaction » comme le
meilleur moyen de vaincre la peur. Il ne faut
pas prendre ce mot a la lettre.

Le commandant du iC bataillon de chasseurs
prussiens qui, le 6 aoGt 1870, pour sauver sa ré-
serve du désordre, lui a prescrit de se retirer sur
Ginstett, au pas de course \ n’a pas diminué les
effets de la peur ; il les a augmentés au contraire,
en appelant I'attention des hommes sur le danger
dont ils étaient menacés.

Le 2 décembre 1870, a Loigny, ou le 3 avril
1871, au plateau de Chatillon, quand j'ai regu
I’ordre de me retirer devant |'offensive des Alle-
mands ou devant celle des fédérés, si j'avais
laissé les conducteurs des pieces prendre le trot,
ce qu’ils étaient tentés de faire, je n’aurais pas
diminué les effets de la peur, je les aurais aug-
mentés, au contraire, le trot des voitures d'artil-
lerie faisant un grand bruit qui, en soulignant le
danger, aurait facheusement impressionné les
autres troupes. Tres sagement d’ailleurs, le regle-
ment de manceuvre spécifiait que les mouve-
ments de retraite de I'artillerie devaient toujours
se faire au pas.

L action ne préserve de la peur que si elle dé-
tourne I'attention de I'objet qui fait peur.

D ’'autre part, dans le mot «action », il ne faut
pas voir uniquement I'effort physique, le mouve-

1. Voir page 47.
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ment, |'exécution de besognes matérielles quel-
conques.

Le soldat d’aujourd’hui n’est plus un automate.
La peur ne détrague pas seulement les ressorts
physiques, mais encore les ressorts intellectuels
et moraux. Elle empéche I’homme de raisonner;
elle lui inspire des décisions ridicules ; elle fait
naitre en lui la lacheté, I'égoisme et la cruauté.

On peut donc, pour dominer la peur, recourir
a l'action intellectuelle ou morale, aussi bien
gu’a l'action physique, dont I'emploi a réussi au
lieutenant-colonel Démangé, au colonel Ardant
du Picq, et au maréchal Bugeaud.

Si I'ofticier est généralement plus brave que
I'lhomme de troupe, ce n’est pas qu'il tienne
moins a la vie, c’est que l'obligation de penser
détourne son attention de I'objet dont il a peur.

Quand je fais mon examen de conscience, je
constate que, pendant la guerre de 1870, les cir-
constances ou j'ai eu le moins peur sont celles ou
j'ai été tenu de réfléchir. Je regrette que tous les
officiers qui ont fait la guerre ne viennent pas
dire, comme moi, les impressions qu’ils y ont res-
senties. L’exposé de leurs observations, l'aveu
de leurs défaillances mémes, apporteraient une
contribution précieuse aux travaux des physiolo-
gistes et des psychologues.

Certains voudraient faire croire qu’ils n’ont
jamais eu peur. Il ne m’en colte nullement de
dire que j’ai baissé la téte au passage des projec-
tiles, a Coulmiers ; que j'ai manqué de présence
d’esprit, devant les cavaliers allemands, a Loigny.
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I£t j'attribue volontiers & I'obligation de réfléchir
les quelques actes méritoires que mes chefs ont
bien voulu reconnaitre, puisqu'ils m’en ont loué
et méme récompensé.

Je suis entré en campagne, le 21 juillet 1870,
agé de vingt-quatre ans, comme lieutenant d’ar-
tillerie, sous les ordres d’un capitaine, excellent
homme, qui s’occupait surtout de I’'administration
et de la discipline, me laissant la bride sur le
cou, pour les occupations militaires proprement
dites. Cinq mois apres, j'étais promu capitaine.
Attaché tout d’'abord a I|'état-major du général
commandant I'artillerie, je ne tardai pas a rece-
voir le commandement d’une batterie, que je
conduisis au feu. J'ai donc eu, de trés bonne
heure, des décisions a prendre ; et si je n’avais
été curieux par nature, je le serais devenu par
nécessité. Le besoin de savoir m’a souvent fait
oublier le danger. C’est ce besoin qui m’a poussé,
a Loigny, a devancer la colonne, en quittant ma
place réglementaire, ce qui m’a permis d’avertir
ma batterie de la présence des cavaliers enne-
mis: le 26 avril 1871, au chateau de Bécon, a
grouper autour de moi, sur mon observatoire, un
certain nombre d’officiers d’'infanterie ; et, dans
plusieurs autres circonstances, a choisir des postes
d'observation trés périlleux.

Le 10 décembre 1870, pres de Josnes, un colo-
nel américain, qui avait offert ses services au
gouvernement de la Défense Nationale, vint nous
dire que le général Chanzy avait mis un bataillon
d'infanterie a sa disposition, pour enlever une
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ferme, occupée par les Allemands, et il demanda
a mon capitaine de lui donner momentanément
une section d’artillerie, pour appuyer cette
attaque.

En me conduisant sur I'emplacement choisi,
le colonel américain m’exposa que, pendant la
guerre de Sécession, on avait fait un fréquent
emploi, et on s’était fort bien trouvé, du groupe-
ment momentané, sous les ordres d’'un méme
chef, d’'une fraction d’infanterie et d’une fraction
d’artillerie chargées de la méme mission.

Jamais, depuis le commencement de la cam-
pagne, je n’avais entendu dire pareille chose.
Jusqu’alors, je n’avais tiré que sur l'artillerie,
soit que mon objectif m’ait été assigné par le
commandement, soit que je l'aie choisi moi-
méme. L’idée d’aider I'infanterie amie a enlever
un objectif déterminé, occupé par l'infanterie
ennemie, fut pour moi une révélation des ser-
vices que l'on peut attendre de |I’artillerie au
combat. Pour mettre cette idée a exécution, je
me portai, de ma personne, sur la ligne des tirail-
leurs amis, les réglements de I'époque ne pré-
voyant pas, comme ceux d’aujourd’hui, I'emploi
d’agents de liaison pour assurer lI’action commune
des deux armes.

Mon arrivée sur cette ligne fut d’abord tres
mal accueillie par mes camarades de I'infanterie ;
car elle provoqua un redoublement du feu de
I'infanterie ennemie. C’est un effet de la peur
que j'aurais pu mentionner, un peu plus haut. La
peur rend grincheux. Mais, quand j’eus expliqué
au chef de Il infanterie I'objet de ma mission,
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obtenu de lui les indications me permettant de
diriger mon tir sur le point d'ou partaient les
coups de fusil, ce qu’il m’aurait été impossible
de deviner, de I'emplacement, relativement éloi-
gné, choisi pour ma section, alors nous devin-
mes, les fantassins et moi, d’excellents amis et,
pour un peu, ceux-ci auraient crié: « Vive l'artil-
lerie. »

Deux heures aprés, la ferme était enlevée, le
groupement momentané dissous, et je rejoignais
ma batterie, ou je pris part a la lutte d’artille-
rie.

ha mission précise que je regus ce jour-la, et
le désir de la remplir me firent oublier le danger.
Les fantassins eux-mémes cessérent d’avoir peur
quand ils eurent compris ce que je venais faire
parmi eux.

Itn possession d’une mission nette, qu’il aura a
co'ur de remplir, un officier ne reculera devant
aucun danger. Il pourra hésiter, au contraire, si
on le jette dans la fournaise, avec une mission
imprécise, sans autre indication que « Celava mill
du c6té de Terminiers ».

1/action intellectuelle est le meilleur dérivatif
de la peur, pour un officier.

.Mais y a-t-il vraiment, entre I'officier et le sol-
dat d'aujourd hui, une différence telle, qu'au pre-
mier soit réservé le privilege de penser?

X'est-il pas insensé de dire, en parlant du se-
cond, que, seule, l'accoutumance prolongée aux
mémes actions lui permettra de triompher des
épouvantables émotions du champ de bataille,
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chacun trouvant, dans le seul jeu de ses réflexes,
les moyens d'agir ‘ ?

Le soldat francais n’est-il donc capable de
comprendre que lescommandements : «En avant !
Halte! En joue, feu! » ?

Un de nos meilleurs réglements ne dit-il pas :
« Il est indispensable que le soldat connaisse la
mission confiée & son unité ~»?

Cette pensée n’est-elle pas exprimée, en termes
plus explicites encore, dans un réglement anté-
rieur : « Il est utile que tous, jusqu’au soldat,
aient une idée de la direction générale du com-
bat, afin que chacun se sente associé a l'ceuvre
commune, et que I'impulsion se perpétue, méme
lorsque la direction vient a faire défaut, par suite
de la perte des chefs «?

Jee maréchal Bugeaud n’avait-il pas dit déja :
« Le soldat doit connaitre sa manceuvre »?

Sans doute, le jeu des réflexes permettra au
tirailleur, quand il aura résolu de tirer, d’exécu-
ter correctement le mouvement « en joue », sans
refaire chaque fois le raisonnement par lequel
I'instructeur lui a démontré la meilleure maniere
d’exécuter ce mouvement ; mais le jeu des réflexes
ne lui permettra pas de saisir, pour se porter en
avant, l'instant d'une accalmie du feu de I'enne-

mi ; il ne lui permettra pas de choisir le nouvel
abri, le point a viser, la hausse a employer et le
moment de tirer. Il le déterminera plutét a ne

1. Journal Officiel du 9 juillet 1913, p. 2317-
2. N®47 du Réglement du ji ao(t i(,0" sur I'instruction du tir.
3. Réglement provisoire du 8 octobre igo2.
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pas quitter I'abri qui le protége sdrement, a ne
pas se découvrir pour viser, atirer en l'air, comme
le soldat prussien Arnold*, sans savoir ce qu’il
fait.

C'est le jeu des réflexes qui provoque la plu-
part des actes inconscients, conservateurs de
I'existence de l'individu et contraires a l'intérét
de la collectivité. Tl en provoque parfois de con-
traires a l'intérét méme de l'individu. Tel est le
cas du noyé se raccrochant aux membres de
I’'homme qui cherche a le sauver. Tel est le cas
de ce directeur d’'usine qui, le 26 juillet 1913, a
Roubaix, monté sur une échelle, pour vérifier
une installation électrique, et ayant perdu I'équi-
libre, s’est raccroché au céable et s’est fait électro-
cuterb Tel est le cas de cet homme sautant par
la fenétre d’'une maison ou un incendie vient de
se déclarer.

L’action des réflexes aura besoin d’étre com-
ljattue, a la guerre, plus souvent qu’elle ne pourra
étre utilisée. On ne dominera srement les effets
de la peur, qu’en faisant vibrer, chez le soldat,
les ressorts intellectuels et moraux,

l.e Francais est moins discipliné que I'Alle-
mand, moins calme que I'’Anglais ; il a une plus
grande appréhension de la mort que le Turc et le
Russe; il est impressionnable, prompt a l'en-
thousiasme et au découragement. Mais il a beau-
coup d’amour-propre; il fait mieux, quand il se

1. Voir page 52.
2. M. Edouard Jube. Voir le Matin du 27 juillet nji}.
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sent observé ; il ne veut pas étre un simple nu-
méro dans le rang ; il veut étre quelqu’un, dans
la collectivité. Si les chefs militaires savent lui
donner un réle en rapport avec ses aptitudes et
le degré d’initiative dont il est doué”™ s'ils savent
le grandir, faire de lui, en quelque sorte, un col-
laborateur de I'officier, il trouvera, comme |'offi-
cier, dans I'accomplissement de ce role, le déri-
vatif qui lui fera oublier le danger.

11 faut n'avoir jamais parlé au troupier; il faut
n’avoir jamais entendu, pendant les routes ou
aux mancuvres, les réflexions que provoquent
chez lui les décisions de I'autorité ; il faut ne s'étre
jamais mélé a la foule, dans un rassemblement
causé par un accident, une rixe, un événement
gquelconque de la rue, pour ignorer ce qu'il y a,
dans I'ame de tout Francais, de désir de savoir
et de comprendre, d’empressement a vouloir se
rendre utile a la collectivité. Je n'en citerai comme
preuve, que I'admirable attitude de la population
parisienne, lors des inondations de igio.

Plus encore que Il'action intellectuelle, I'action
morale permettra au soldat de triompher des
émotions du champ de bataille.

Le 2 décembre, a Loigny, lorsque ma batterie
recut l'ordre de battre en retraite, le capitaine
décida que le mouvement s'exécuterait par éche-
lons de section.

l.a section de gauche devait se retirer la pre-
mieére, s’établir a 300 meétres en arriére, et ouvrir
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le feu. A ce signal, la section du centre devait se
retirer, a son tour, s'établir a 300 meétres en ar-
riere de celle de gauche, et ouvrir le feu. A ce
nouveau signal, la section de droite, dontj’avais le
commandement, devait se retirer définitivement.

Pour rien au monde, je n’aurais voulu com-
mencer le mouvement avant le signal convenu ;
mais j’étais bien décidé a ne pas rester en posi-
tion, unesecondede plus. Aussi, le commandement
a faire était-il sur mes lévres, préta sortir, quand
le canon tonnerait, @ 600 meétres derriére moi.
Deés le premier coup, je commandai : « xXVmenez
les avant-trains, caissons demi-tour a gauche ! »

L’exécution de cet ordre ne se fit pas attendre,
les canonniers ayant I'oreille tendue, du méme
c6té que moi.

Apreés le bruit de voitures produit par la réu-
nion des trains, dans I'instant de silence précédant
le mouvement en arriére, une voix s’élevajusqu’a
moi. celle d’'un de mes canonniers, qui gisait sur
le sol, atteint d’'une blessure grave ; « Mon lieu-
tenant, ne m’abandonnez pas ! »

Mais le mouvement était commencé. J'aurais
eu de la peine a I'arréter. Tout ce que je pus faire,
ce fut d’empécher les conducteurs de prendre le
trot.

Arrivé au lieu du rassemblement, sur lequel
m’attendaient le lieutenant-colonel, le chef d’es-
cadron, et la plupart des officiers de la réserve
d’artillerie du 1B®corps, je rendis compte de la
maniére dont j'avais exécuté ma mission. Mon
récit excitait beaucoup d’'intérét. Les canonniers
s'étaient rapprocheés.
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Mon compterendu terminé, j'ajoutai les paroles
suivantes ;

« J'ai quelque chose sur le cceur. La-bas, un
« de mes hommes, g'rievement blessé, attend
« que les ambulanciers viennent le ramasser.
« Ses gémissements reviennent a mes oreilles, et
« semblent me reprocher de n’avoir pas fait tout
« ce que je devais. »

ces mots, deux canonniers s’avancérent au
milieu du cercle et me dirent : « Mon lieute-
nant, donnez-nous un caisson ; nous irons le
chercher. »

Sous le commandement d’un brigadier, la vail-
lante petite troupe retourna sur I'emplacement,
tout a I'heure criblé de projectiles, que nous
venions d’abandonner, et en ramena le malheu-
reux canonnier.

Dans cette circonstance, ce n’'est pas le jeu des
réflexes, ce n'est méme pas le sentiment du
devoir qui a inspiré I'acte de bravoure de mes
soldats.

Ayant regu l'ordre de me retirer, je n'avais
pas le droit de retarder I'exécution du mouve-
ment prescrit, pour céder a un sentiment de pitié,
pas plus que je n’avais le droit de prolonger le
tir, pour céder a un sentiment de haine ou de
coléere contre l'étranger, pas plus qu'un chef
d'infanterie n’a le droit de ralentir le mouvement
en avant, pour porter secours a un blessé.

Mais le mouvement de retraite une fois exeé-
cuté, le devoir ne retenait plus mes canonniers
auprés de leur piéce. lls pouvaient donc céder
a un sentiment de camaraderie, de solidarité
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et de pitié. C'est ce sentiment qui a triomphé,
chez eux, des épouvantables émotions du champ
de bataille.

D’autres sentiments, I'amour, la haine, la
colére, le patriotisme, et, a la base de tous, le
sentiment du devoir, peuvent, s’ils sont suffisam-
ment développés, remporter des victoires sem-
blables.

Dans les exemples qui suivent, la peur a été
dominée par un sentiment du devoir, doublé d'un
sentiment de pitié.

Le 4 juin igii, au nord d'Arada, le bataillon
du Tchad revenait de I'expédition de I’'Ennedi.
On informe le chef de bataillon qu’'une épidémie
de variole a éclaté a 130 kilomeétres de la. Le
D" Pouillot, médecin-major de 2* classe, se met
en route avec huit hommes.

A la premiére étape, il est prévenu qu’une
insurrection a éclaté sur le territoire qu’il va tra-
verser. En vain, on le dissuade de continuer sa
route. Il cherche, revolver au poing, a se fra}"er
un passage parmi les détachements insurgés, et
tombe, frappé de coups de sagaie, avec la plu-
part des hommes qui I'accompagnaientb

Le 2juin 1911, au Maroc, l’'avant-garde de la
colonne Brulard est attaquée prés de Meknes. Un
blessé crie. Sous une pluie de balles, le D~
Auvert, aide-major de 1*®classe, se porte sur la
ligne de combat, pour faire a ce blessé un pan-
sement qui permettra de le tran.sporter sans

1. lL.a Dt'mocraiie du 50 septembre 191}.
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danger. Au moment ou il se reléve, il est frappé
mortellement*.

l.e 5 avril 1912, au combat d’'Ouljet-Soltane,
le médecin-major Genier, du 4®bataillon séné-
galais, se met a la recherche des blessés, pendant
que les troupes s’éloignent. Sa retraite est un
instant coupée. Sa monture et lui deviennent une
cible pour le tir des Marocains; ils regoivent
7 projectiles

Dans une autre rencontre, le médecin aide-
major de G® classe Pinchén s’agenouille pour
panser un spahi blessé. Une balle lui traverse le
bras"-.

Le 28 avril 1913, au Maroc, le colonel Brulard
s'engage sur les crétes au Nord-Est de Sidi-Ali-
Bou-Brahim.

Vers six heures du soir, le bataillon de tirail-
leurs sénégalais auquel est attaché le D' Mal-
let, aide-major de 2®classe, recoit l'ordre de
s’emparer d'un piton pour surveiller, pendant la
nuit, les agissements des Marocains. Une vive
fusillade ne tarde pas a s'ouvrir avec le peloton
envoyé a l’avant-garde. Le D" Mallet se porte en
avant pour secourir les blessés.

Deés que le lieutenant Gilles I'apercoit, il lui
lui crie : « Docteur, restez en arriere, il y a du
danger. » A ces mots, lI’'aide-major répond : « Ma
place est la ou il y a des blessés. » Et, avec son
caporal infirmier sénégalais, il commence les

I. Loc. cit.

. Archives de médecine et de pharmacie militaire, aoGt 1913,
p. 218.
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pansements des blessés, qui affluent de tous
cOtés *

A 9 heures du soir, Mallet est au centre de son
bataillon, arrété sur une créte aprés deux jours
de lutte. En avant, des hommes combattent
encore, dans un chaos de montagnes, de rochers,
en pleine nuit. On ne sait pas bien si les coups
de fusil entendus partent des rangs francais ou
sont tirés par I'ennemi. Un irrésistible instinct
invite les tirailleurs a se grouper, pour sentir,
dans la nuit, le contact des coudes. L’espoir d'un
peu de repos, d’'un peu de sommeil, sous la pro-
tection des petits postes luit dans les cceurs. Mais,
tout pres, derriere un buisson, des 0&larocains
guettent dans lI'ombre.

Jee D" Mallet apprend alors que des tirailleurs
sont tombés en avant, quelque part. Il s’enfonce
dans la nuit, va, vient, privé de la protection
des combattants, trébuche parmi les rochers, et
trouve un blessé qu'il panse. 1l regoit un coup
de poignard dans les reins et un coup de fusil
dans le créne’.

En commentant quelques-uns de ces faits de
guerre devant I’'Union fédérative des médecins
militaires, le médecin-major de  classe Legrand
s'est exprimé comme il suit :

« Un probléme s’est posé au Maroc. Le combat
« est engagé. Le médecin s’est arrété derriere la

1. La Presse médicale du a aoGt 1913.

2. Archives de médecine et de pharmacie militaires, aolt 1913,
p. 215.
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« ligne des tirailleurs. Des blessés tombent. Que
« doit-il faire?

« Attendra-t-il le blessé, au point sanitaire qu’il
« constitue par lui-méme et par son matériel?
« ou bien accourra-t-il vers la ligne de feux, au
« point ou la fusillade fait des ravages, pour
« activer, de sa présence, le travail de reléeve et
« le transport?

« Il faut bien envisager tout le sens, toute la
« portée de cette question. S’il reste a sa place, le
« médecin est correct; il agit réglementairement.
« S’il court a la fusillade, outre le danger qui le
« menace, il va assumer la responsabilité de la
« sauvegarde du blessé. Le commandement, déja
« enclin a concentrer toute son attention sur le
« combat lui-méme, lui léguera ce souci ; et la res-
« ponsabilité deviendra lourde, en cas de retraite.

«Ce probléme semble avoir été résolu par tous
« de la méme maniére. Malgré I'excellence des
« raisons qui eussent pu faire adopter l'autre
« parti, le médecin a toujours déserté sa place
« réglementaire, pour porter son effort personnel
& jusqu’au blessé lui-méme; s’abaissant ainsi au
« réle de chef brancardier, mais activant de sa
« présence une tache dont I|'accomplissement
« devait étre rapide. »

Des observations dont I'exposé précéde, il
ressort nettement que le médecin s’exposera tou-
jours plus, au combat, que ne I’'exige strictement
son devoir professionnel ; parce qu'a l'intérét du
service, s'ajoutera, chez lui, une question d’huma-
nité et de pitié.
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Il n'est pas douteux que si, dans le calcul de
la proportion des officiers tués ou blessés au feu,
on faisait entrer en ligne de compte, non pas le
total de I'effectif, mais seulement le nombre de
ceux qui paraissent sur le champ de bataille, on
trouverait un chiffre plus fort pour le médecin
que pour le combattant.

Chez I'un comme chez l'autre, la bravoure trou-
vera toujours un puissant stimulant, dans les
élans du cceur. C’est au développement de cette
pensée que je veux consacrer les dernieres pages
du présent chapitre.

1’'éducation militaire développe le sentiment
du devoir; mais elle ne le crée pas. Jamais, le
soldat n’obéirait a ses chefs, si, jusqu’a I'age de
vingt ans, il n'avait obéi a ses parents, a ses
maitres, aux patrons qui I'ont employé; si ses
parents, eux-mémes, n’avaient obéi avant lui. Le
sentiment du devoir est le résultat de notre édu-
cation antérieure, et de celle des générations qui
nous ont précédés. Au premier rang des stimu-
lants susceptibles de le fortifier, il faut compter
les sentiments de confiance et Q@ affection que le
chef inspire a sa troupe.

« Tant que je serai aimé de mes soldats, a dit
le général Desaix, je suis sOr de la victoire. »

On ne saurait trop affirmer ce que Xaction
personnelle du chef peut faire, pour aider le
soldat a triompher de la peur, si, par .sa maniére
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d’étre avec ses hommes, ce chefs’est rendu dij™ne
de leur attachement.

Dans la nuit du 23 février 1855, devant Sébas-
topol’, lecolonel Clerc, commandant le ZRzouaves,
recoit I'ordre d’attaquer les ouvrages blancs. Son
régiment se heurte a des forces considérables. 11
est entouré de toutes parts. Le colonel s’écrie

« Ne donnons pas a ces gens-la la satisfaction
de promener, en Russie, un colonel de zouaves.
Mieux vaut la mort! »

Ce disant, il se précipite, suivi de tous ses
hommes, et il réussit a se frayer un passage.

En 1864. pendant la guerre contre le Dane-
mark, un peloton prussien attaque des tranchées.
Son chef a I'ordre de ne pas dépasser un mouve-
ment de terrain qui lui est indiqué. Il va plus
loin. Sa troupe est décimée. Quand on demande
a un des survivants pourquoi il ne s’est pas
arrété au point fixé, il répond simplement :

« Le lieutenant l'avait dépassé; il fallait bien
le suivre. »

A la bataille de Freschwiller, le 6 aoGt 1870,
le 3®régiment d’infanterie, attaquant le plateau
d’'Elsasshausen, tombe sous le feu de l|'artillerie
ennemie. Il va étre décimé. l.e colonel com-
mande : d En avant! « vSon régiment le suit, et
gagne l'abri d'un groupe de maisons.

J.e tir de I'ennemi est rectifié. Le régiment se
porte en avant, gagne des houblonniéres et se
couche.

1. Les trois exemples ipU suivent sont empruntés aux Notions de
lactique générale du commandant Bastien, p. 2 a 31.
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Des tirailleurs prussiens ouvrent le feu. Le
colonel commande de nouveau : « En avant ». Il
est encore suivi. Le régiment aborde le plateau
en courant. Les Prussiens, décontenancés, recu-
lent jusqu’au bord opposé.

La fusillade recommence. Le colonel, pour
débusquer I'ennemi, fait cesser le feu et com-
mande : « En avant». Cette fois, il y a de I’'hési-
tation.

Le colonel se porte alors a quelques pas du
drapeau, et, I'épée haute, enléve son régiment.
Les Prussiens sont refoulés définitivement.

Comment donc ces chefs arrivaient-ils a se
faire suivre ainsi de leurs subordonnés ?

Certains devaient leur ascendant a de nom-
breuses campagnes de guerre. La catégorie en
est devenue rare. Le général de Négrier, mort
au mois d’aolt 1913, est un des derniers dont on
puisse dire qu’il avait 12 campagnes, 2 citations
et 5 blessures de guerre.

Le chefdont les moyens d’action se réduiraient
a I'exercice de ses pouvoirs disciplinaires, serait
sOr de n’étre pas suivi ; car il n’y a pas de locaux
de punition, a la guerre.

N’est-il pas regrettable qu’il y en ait encore, en
temps de paix? Passe encore l'emprisonnement
d'un soldat condamné par un conseil de guerre,
puisque, dans la justice civile, on a recours a ce
moyen de répression; mais enfermer un homme
qui a désobéi ou qui est rentré en retard, lui
imposer ainsi la contagion de mauvais sujets qui le
féliciteront d’avoir mal fait, c’est affaiblir en lui
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les ressorts intellectuels et moraux, les plus sus-
ceptibles d’agir efficacement au combat.

exemple est le premier des auxiliaires du
chef, a la guerre. Cet exemple, le chef doit le
donner, dans toutes les circonstances du service,
et particulierement au feu, A ce moment, la
ti'oupe a les yeux fixés sur lui. De son attitude,
dépendra celle de ses subordonnés.

En mettant ceux-ci au courant de la mission
confiée a leur unité, en les prévenant de ce qui
peut arriver, il diminuera chez eux lI’'angoisse de
I'inconnu et I'appréhension du danger.

En faisant avec calme quelques observations
visant le détail de la manceuvre, I'utilisation des
abris, le placement des hausses, I'espacement
des tirailleurs ; en laissant échapper, de temps a
autre, une interjection un peu vive, au besoin,
une bonne plaisanterie, il fera croire aux hommes
qu’il n'y a rien a craindre, Ee ohef qui s'inquiéte,
s'agite, vocifére, prépare une troupe de poltrons.
On ne le suivra pas.

En garnison, le chef a dO faire I’éducation
morale de sa troupe; non, comme certains le
congoivent aujourd’hui, dans d’éloquentes confé-
rences, mais dans de simples causeries, dans des
entretiens familiers, ou, visant le moindre inci-
dent de la vie journaliére, il leur a dit ce que
tout homme de cceur pouvait dire, ce que ses
subordonnés savaient peut-&tre déja, mais
n’avaient jamais entendu dire aussi simplement
et aussi bien.

En se faisant ainsi, dit un de nos meilleurs
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reglements de manceuvre, non seulement l'ins-
tructeur de ses hommes, mais encore leur ediica-
teiir, [I'officier affirme sa supériorité intellec-
tuelle et morale; il crée la confiance qui doit
exister entre le chef et le soldat. C’est grace a
cette confiance, et a la subordination volontaire
qui en résulte, que le suive:™-moi du chef ne sera
jamais un vain mot, et que, la ou il ira, il trou-
vera derriére lui le soldat francais*.

Ces quelques lignes résument toute la théorie
de la subordination volontaire, si attaquée
dans ces derniéres années, certains la considé-
rant comme une abominable négation de tout
esprit de discipline.

Sans doute, il n’était pas question de discipline
consentie, en Crimée, au Danemark et pendant
la guerre de 1870. On n’aurait pas osé accoupler
ces deux mots dans un texte de reglement; mais
les idées qu’ils expriment se trouvaient rappro-
chées dans les faits; car c’est volontairement et
non par crainte des punitions que les hommes
ont suivi le colonel de zouaves, le lieutenant
prussien et le commandant du 3° régiment d’in-
fanterie.

Ces chefs qui, dans de nombreuses campagnes
s’étaient trouvés avec leurs hommes, en contact
plus fréquent et plus intime que ne peuvent s'y
trouver les chefs d’aujourd’hui, n’avaient pas eu
besoin d’'une chaire pour faire d’excellente édu-
cation morale. lls avaient créé la confiance dont

I. X® 1 du Reglement du j décembre ic)04 sur les manceuvres de
l'infanterie.
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parle aujourd’hui le Reglement, en témoignant,
dans toutes les circonstances, de l'intérét a leurs
subordonnés ; en trouvant, pour chacun d’eux, a
I'occasion, un mot affectueux ; en répartissant
équitablement les récompenses et les faveurs ;en
se montrant exigeants, mais sans manifester
d’exigences inutiles; en appréciant exactement la
gravité des fautes ; eny proportionnantla rigueur
des punitions; en se préoccupant du bien-étre
de leurs hommes ; en leur procurant tous les
jours, autant que possible, un bon repas et un
bon gite; en leur montrant que, s’ils n’en trou-
vaient pas pour leur troupe, ils savaient eux-
mémes s’en passer.

Les procédés de combat se sont modifiés ; mais
le ceeur humain est resté le méme. Le meilleur
mo3'en de se faire suivre sera toujours de se faire
aimer.
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OFFENSIVE OU DEFENSIVE

Les belles positions. — La supériorité du feu.
T/économie des forces. — La contre-attaque,

Les belles positions

J,e but du combat étant de chasser rennemi
des positions qu'il occupe, I'offensive, seule, peut
Drocurer des résultats décisifs.

Cette vérité est tellement évidente qu’on s’é-
tonne qu’elle ait pu étre discutée. Dire qu’on est
partisan de I'offensive, c’est énoncer, en quelque
sorte, une vérité de la Palisse. L’offensive est la
raison méme du combat.

Cependant, un peu avant 1870, une doctrine
funeste se répandit dans I'armée frangaise. Une
note (XObservations, rédigée en 1867 au .Minis-
tere de la Guerre, contenait la phrase suivante :

« Avec les armes nouvelles, I'avantage appar-
tient a la défense ».

En vain, dans d’autres parties du texte, les

disaient-elles que le combat a la
baionnette répondait au caractére impétueux du
soldat francais, et qu'on devait continuer d’en
encourager Tusage. La note ajoutant que les per-
fectionnements modernes du tir, habilement mis

~ 8P



OFFENSIVE OU DEFENSIVE

a profit par un ennemi plus calme, pourraient
transformer en désastre |'attaque non préparée
d'une position abordée a découvert, on se per-
suada, a tort ou a raison, que les Observations
recommandaient I'emploi de la défensive.

q Il a de belles positions; qu’il les garde ! »

Ainsi s’exprimait, le i8 ao(t 1870, le maréchal
Bazaine, répondant a l'officier que lui envoyait
le maréchal Canrobert, pour lui demander du
renfort.

« Garder ses positions » fut le mot d’ordre de
la premiere partie de cette malheureuse guerre.
.Sans les contre-attaques furieuses de troupes
que les chefs subalternes ne purent retenir aleur
place, notre armée se serait cantonnée dans une
Dassivité désolante.

Il importe de rappeler, sans on oublier un seul,
les arguments qui furent alors invoqués, car ces
arguments constituent les prémisses, rigoureuse-
ment exactes, d'un raisonnement dont les con-
clusions sont fausses, les militaires de cette épo-
que ayant confondu « vaincre »et « tuer », cho-
ses que confondent encore certains militaires
d’aujourd hui. C’est I'éternelle erreur de ceux qui
croient que, pour battre I'ennemi, il faut lui infli-
ger des pertes plus grandes que celles que I'on
subit soi-méme.

Il est incontestable, qu’au seul point de vue
des pertes, la défensive est préférable a I'offen-
sive.

Pendant que l’assaillant marche, il ne tire pas.
N8l €
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Le défenseur peut, au contraire, exécuter un tir
ininterrompu.

Quand l'assaillant s’arréte, et se couche pour
tirer, il est moins couvert que le défenseur,
abrité derriere un mur, un arbre, une tranchée.

S’il trouve un bon abri, le défenseur peut, en
tirant, ne montrer que le haut de la téte et une
partie de I'épaule droite ; soit tout au plus, le
dixiéme de la surface de son corps. ].’assaillant
offre donc, quand il marche, une surface vulné-
rable dix fois plus grande que celle du défenseur;
ce qui le met, vis-a-vis de ce dernier, dans une
situation manifestement inférieure.

La supériorité du feu.

Certains auteurs ont écrit, qu’avant de se por-
ter en avant l'assaillant devait attendre qu’il elt
obtenu la supériorité du feu. C’est une formule
dénuée de sens. Jamais, & moins d'une habileté
dans le tir beaucoup plus grande, secondée par
une supériorité numérique écrasante, l'assaillant
ne pourra faire un feu dont les effets soient supé-
rieurs a ceux de la défense. 11 ignore d’ailleurs
les pertes de celle-ci ; il ignore les siennes pro-
pres. A quel signe reconnaftrait-il qu’il a obtenu
la supériorité du feu ?

« A ce signe qu’il avance », a répondu un des
auteurs auxquels la question était posée. Ce qui
revient a dire : « l'assaillant avance, quand il
peut avancer ».

Il serait mieux de dire « quand il veut avan-
cer » Voila la vraie formule ; il n'y en a pas
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d’autre, Itn vérité, quand I'assaillant avance,
c’'est qu'il a moins peur de se découvrir pour
marcher, que le défenseur n’'a peur de se décou-
vrir pour tirer, c’est qu’il a infligé a ce dernier,
non ])as des pertes plus grandes que celles qu’il
a subies lui-méme, mais des pertes suffisantes
pour lui dter I'envie de tirer ou tout au moins le
calme nécessaire pour viser, ce qui revient a
I'annihiler, pendant un instant.

Cette annihilation momentanée a regu un nom,_
dans ces derniéres années. On dit que le défen-
seur est neutralise. La neutralisation ne dure
qu’un instant; mais cet instant suffit & un assail-
lant, en possession de toutes ses facultés, pour
lui permettre de faire un bond en avant, qui le
rapproche de I'ennemi.

Si la neutralisation est produite par le tir d’une
autre fraction d'infanterie, ou mieux encore }ar
le tir de I'artillerie amie, le mouvement en avant
est plus facile encore. L’assaillant peut méme
avancer sans tirer,

Oue signifient, en pareil cas, les mots de supé-
riorité du feu »? L'idée de la neutralisation
explique les faits d’une facon lieaucou]) plus satis-
faisante.

l.a doctrine de la supériorité du feu est fort en
honneur en Allemagne, ou on recherche I'effet
colossal en toutes choses. Imbus de cette doc-
trine, les Japonais ont fait preuve, en .Mandchou-
rie, d’'une imprudence folle. Leur moral merveil-
leux, a écrit le capitaine Bertin, membre de la
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mission qui a suivi les opérations du général
Kuroki, leur a permis de mettre presque tout
leur effectif en ligne, deés le début, de marcher
ainsi sans soutien, la bande des tirailleurs s'af-
faiblissant. au fur et a mesure qu’elle avancait,
mais marchant tout de méme h

Ils ne se retournaient pas, ces Japonais, comme
les tirailleurs du lieutenant Sacreste, pour voir
s’il y avait du monde derriére euxk Ils se fai-
saient tuer bravement. Mais ils s’épuisaient pré-
maturément. « Leurs attaques ont manqué de souf-
fle », a écrit le général Kessler * Elles n’auraient
pas résisté a la contre-offensive d’un défenseur
entreprenant.

Au surplus, les Japonais n’ont pas obtenu la
supériorité du feu qu’ils révaient. Ils ont subi, au
contraire, des pertes énormes. lls n'auraient pas
opéré autrement s'’ils avaient voulu démontrer les
avantages de la défensive, au seul point de vue
des effets du feu.

La défensive présente d'autres avantages
encore. Le défenseur connalt, mieux que l’'assail-
lant, le terrain sur lequel il opére. Il a générale-
ment pu le choisir lui-méme; il en a étudié les
abords; il a repéré les distances des obstacles
qui arréteront l'assaillant et sur lesquels il I'ac-

1. Commandant Bastien, Notions de l.ictique générale, p. .13.
2. V'oir page 49.
3. La guerre, p. 64 et 102.
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cueillera ])ar des feux de front, de flanc et peut-
étre de revers.

artillerie, plus encore que l'infanterie, peut
préparer son tir a l'avance et faire payer chere-
ment a [l'assaillant la moindre imprudence:
I'imprudence d’une troupe d'infanterie ou d’artil-
lerie qui se laisse surprendre en cqhmne déroute,
I'imprudence d’une batterie qui tire, insuffisam-
ment défilée.

J.es occasions d’intervenir sont devenues, pour
le défenseur, infiniment plus nombreuses,depuis
que la portée des armes et la vitesse du tir ont
décuplé, depuis que I'artillerie est dotée d’appa-
reils de pointage lui permettant de j)réparer son
tir, a I'al)ri des vues.

Si un objectif se présente dans une direction
et a une distance quelconques, le commandant de
batterie ]>eut, j)ar le simple énoncé de quelques
chiffres, déclancher immédiatement, sans avoir
besoin de montrer I'oljectif & qui que ce soit, un
tir immédiatement efficace, ou un tir que I'obser-
vation des coupset la rectification des éléments
du tir, faites par lui seul, rendront rapidement
efficace.

Le canon a tir rapide n'existait pas encore en
1870; maison avait déja le fusil Chassepot, se
chargeant par la culasse, dont les effets étaient
incomparablement supérieurs a ceux du fusil a
percussion, se chargeant par la bouche.

11 n'en a pas fallu davantage pour faire
proclamer la supériorité de la défensive sur
I'offensive, doctrine funeste, dont nous n’avons
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pas tardé a ressentir les cruelles conséquences.

l.e i8 aolt 1870, a 7 heures du soir, les Alle-
mands avaient 20.000 hommes hors de combat, et
nous 8.000 seulement. Mais nous n’étions pas vain-
queurs, car nous n’avions pas chassé I'ennemide
ses positions.

Les Allemands, il est vrai, ne nous avaient pas
chassés des noOtres, mais ils ne s’avouaient pas
vaincus, n’ayant pas abandonné les leurs.

Les régiments prussiens étaient épuisés, désor-
ganisés, privés d'une grande partie de leurs
chefs; mais ils n’avaient ])as renoncé a vaincre,
n'ayant pas ressenti la pression qui, seule, pou-
vait les déterminer a év/~acuer le champ de 13-
taille.

Invité adire ce qu’il pensait de la situation, le
maréchal de Moltke répondit froidement ; Nous
reprendrons l'attaque demain.

On ignorait alors le mouvement du corps
vSawvon sur notre droite, mouvement cjui, en fai-
sant tomber Saint-Privat, devait transformer cette
bataille indécise en une victoire définitive pour
les .Vllemands.

VSi, a 5 heures du soir, le maréchal Bazaine
avait fait donner la garde impériale, comme le
demandait le maréchal Canrobert, la garde prus-
sienne, déja décimée, était anéantie; le corps
saxon était coupé du reste de l'armée allemande;
les Francais remportaient une grande victoire.

Le maréchal Bazaine a écrit depuis que, le
18 aodt, il avait eu Il'idée de livrer simplement
une bataille défensive. Dans lesinstructions qu'il
avait adressées a ses troupes, pour les comptes
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rendus a fournir, il avait prescrit de donner a
cette journée le nom de « défense des lignes
d’Amanvillers ».

Nous avons été battus, malgré nos belles posi-
tions, nos tranchées et notre fusil a tir rapide,
comme les Turcs I'ont été a Plewna, et les Boers
dans le Transvaal.

Faire la guerre, a dit Vonder Goitz, c'estatta-
quer.

L’économie des forces.

Si la défensive est incapable de procurer la
victoire, pourquoi consacre-t-on tant de pages a
son étude, dans certains traités de tactique ?
Pourquoi ne pas proscrire, comme une chose
honteuse, I'emploi de cette forme de comliat ?

Parce que la défensive permet a une troupe de
tenir téte, pendant un certain temps, a un adver-
saire de beaucoup supérieur en nombre ; elle per-
met de lui infliger des pertes considérables, de
I'user ainsi matériellement et moralement, jus-
qu'a ce que, l'usure étant suffisante, on puisse
passer a lI'offensive ou permettre a d’autres trou-
pes d'attaquer I'ennemi, et de le chasser de ses
positions, ce qui est le but final du combat f

Ta défensive peut donc légitimement étre prise
par une troupe matériellement et moralement
inférieure a I’adversaire, si le chef de cette troupe
a l'intention formelle de passera l'offensive, dés
gue la balance des forces penchera en sa faveur.

1. Général Percin et commandant Jacquemot, ESsai de réglement
sur le combat, p. 12,
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Ce qui est honteux, c'est de prendre la défensive
avec l'arriere pensée de s'y tenir, quoi qu’il
arrive. Ce qui est plus honteux encore, c’est de la
prendre, quand on est en mesure d'attaquer.

l.a défensive s’'impose, dans beaucoup d’autres
circonstances.

Lorsqu’une troupe stationne, bivouaque, se
repose, lorsqu’elle exécute une construction, une
destruction, une réquisition, il faut la mettre a
I’abri des entreprises de Lennemi. C’est I|’affaire
de détachements de sOreté, dont le rdle est de
retarder |'adversaire assez longtemps pour que
la troupe qu’ils protégent ait le temps de pren-
dre les armes, de terminer sa besogne ou de se
retirer. Ces détachements de sdreté font de la
défensive.

Une troupe qui marche doit étre protégée,
d’'une maniere analogue, en avant, en arriere,
sur un flanc, par desdétachements qu'on appelle
avant-gardes, arriere-gardes et flancs-gardes. Ces
détachements ont une mission défensive. Leur
rble n’est pas de battre I'ennemi, mais de le
retarder assez longtemps pour que la troupe
gu’ils couvrent puisse prendre les dispositions
gue commandent les circonstances et que com-
porte sa mission.

I>a troupe qui, venant de donner l'assaut, a
délogé -lI'ennemi de sa position, est épuisée et
temporairement incapable d'un nouvel effort
offensif, 'bout ce qu’on peut lui demander, c’est
de s’installer solidement sur la position conquise,
d’empecher I'ennemi de la reprendre, d’arréter
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ce qu'on appelle ses retours offensifs. On lui
demande, en un mot, de faire de la défensive.
En agissant ainsi, elle favorise I'offensive des

troupes voisines ; elle se prépare a marcher, elle-
méme, a la conquéte de nouvelles positions.

Enfin, dans une affaire de quelque importance,
si on n'a pas sur I’ennemi une supériorité numé-
rigue écrasante, une supériorité telle, par exem-
ple, qu’on puisse I'attaquer, sur toute la ligne, a
3contre i, ce qui simplifierait singulierement la
tache du commandement, il est indispensable que
I'on se résigne a adopter, sur une partie du front,
une attitude purement défensive, afin d’économi-
ser ses forces et d’employer ces économies sur
d'autres points ou la supériorité numérique pro-
curera la victoire. La terreur causée par cette
défaite partielle se répandra de proche en proche.
De peur d’étre pris a revers, I’ennemi cédera sur
les autres points.

.Sans doute, le général en chef ne dira pas aux
commandants des troupes qui combattent sur ces
autres points: « Vous ferez de la défensive; je

vous interdis d’attaquer. » Mais il limitera les
forces mises a leur disposition ; il leur refusera
des renforts ; il ne viendra a leur secours que si
leurs troupes sont bousculées ; il se déclarera

satisfait si, en se cramponnant au terrain, ces.
troupes réussissent a arréter |'offensive des frac-
tions ennemies qui leur sont opposées. Userait,
naturellement, plus satisfait encore, si, malgré la
faiblesse de leurs effectifs, elles réussissaient a
chasser I'ennemi de ses positions.
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La défensive est donc une forme de combat que,
le plus souvent, dans une action dont I’intention
est nettement offensive, on sera fatalement obligé
d’employer. Ce ne sera pas la déiensive généra-
lisée, admissible seulement dans le cas d’infé-
riorité notoire des forces matérielles et morales ;
ce sera la défensive localisée sur certains points,
permettant d’économiser les forces, pour attaquer
plus vigoureusement, sur d’autres points. Ce ne
sera pas la défensive voulue et préméditée ; ce
sera la défensive imposée par les circonstances
aux fractions de troupe qui ne sont pas en mesure
d’attaquer.

Pour bien faire comprendre au lecteur ce point
important de doctrine, j'aurai recours a unexem-
ile schématique, etj’admettrai que, sur la défen-
sive, une troupe peut résister a un effectif double
du sien, mais pas a un effectif triple. Hypothése
d'ailleurs absolument gratuite, car la proportion
dont il s’agit varie essentiellement avec la valeur
des troupes et les formes du terrain.

Pendant la premiére partie de la guerre de 1870,
les Allemands se sont mis, pour nous chasser de
nos positions :

a Wissembourg, 8contre i ;

a Freeschwiller, 3contre i ;

il f'orbach, 2 contre i.

A lléricourt, nos troupes n'ont pas réussi a
forcer les lignes de la Lisaine, a 3 contre i.

Au .Mans, nous avons cédé a des troupes infé-
rieures en nombre.
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Supposons donc deux divisions d’infanterie,
marchant I'une contre l'autre ; I'une venant du
Nord, forte de 20.000 hommes ; I'autre venant du
Sud, forte de 15.000 hommes seulement. Elles
ont, I'une et l'autre, recu mission d’attaquer. Le
commandant du parti Sud ignore la supériorité
numérique du parti Nord ; mais il la connaitrait
gu’il attaquerait quand méme, s’il a confiance
dans la valeur de ses troupes et dans ses propres
capacités.

Passons sur la prise de contact et plagcons-nous
au moment ou, si invraisemblable que soit cette
hypothése, les deux divisions, aprés s'étre dé-
ployées sur un front de 5 kilomeétres, ont chacune
10.000 hommes en ligne, ce qui représente une
densité moyenne de deux hommes par métre
courant, 3 compris les soutiens et les réserves
partielles. Le chef du parti Nord a en main une
réserve générale de 10.000 hommes ; le chef du
parti Sud 5.000 hommes seulement.

Jamais, je le répéte, un combat ne se dévelop-
pera avec cette régularité mathématique. Les dis-
positions que j'imagine la ne donnent nullement
lidée de la ph}'sionomie habituelle d’'un com-
bat ; leur but est simplement de permettre au
lecteur de me suivre plus facilement.

A un moment donné, le commandant du parti
Nord, a>'antla prétention d’étre victorieux partout,
prend la folle détermination de répartir sa réserve
uniformément sur tout le front. Il porte ainsi la
densité a quatre hommes par meétre courant.

Plus sage, le commandant du parti Sud se
décide a répartir ses forces inégalement. Il a
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remarqué que, sur une partie du front dont le-
tendue est de 500 métres, au centre, prés d'une
des ailes, ou a l'aile méme de la ligne de bataille,
I'adversaire parait faiblir. 11 semble plus facile
d’enfoncer la ligne ennemie sur ce point que sur
les autres. Le terrain est d’ailleurs favorable a
I'attaque; on y trouve de bons cheminements.
Enfin, la position visée domine toute la ligne de
bataille. Si I'on réussita s'en emparer, on pourra
diriger sur le reste du front des feux d’enfilade
qui, appu3™ant la poursuite, permettront a la
troupe victorieuse de prendre I'ennemi a revers
et de le mettre en déroute. Ce ne sont laque des
conjectures; mais tout leur donne une apparence
de vérité qui, dans I'esprit du chefde parti, équi-
vaut a la certitude.

C’est déja étre fort que d’espérer la victoire,
méme si cet espoir n'est pas fondé. Le chef qui
a la conviction que son attaque doit réussir, ne
doit pas hésiter a I'entreprendre.

En conséquence, le commandant du parti Sud
décide de rester sourd aux demandes de renfort
de ses subordonnés, de laisser ces derniers com-
battre a | contre 2, et de lancer les 5.000 hommes
qui lui restent sur la portion du front qu’il a
choisie. Il réalise ainsi la une densité de douze
hommes par métre courant, c’est-a-dire qu'il
combat & 3 contre i.

Ces douze hommes ne feront évidemment pas le
coup de feu en méme temps ; ils ne le pourraient
pas. Les uns releveront les troupes épuisées ;
d’autres couronneront la position conquise; d'au-
tres commenceront la poursuite.
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Sur le reste du front, les commandants de
troupe feront ce qu’ils pourront. Quelques-uns
réussiront peut-étre dans leurs attaques. D 'autres
seront obligés de prendre une attitude défensive.
].a plupart passeront, sans doute, par des alter-
natives d’oifensive et de défensive, par des alter-
natives de succés et de revers ; disputant pied a
pied le terrain a l'ennemi, jusqu’a ce que, l'at-
taque principale ayant réussi, tout le monde se
porte en avant.

Bien que ce livre ne soit pas destiné a guider
nos grands chefs dans | art de commander les
troupes sur le champ de bataille, je ne puis lais-
ser ignorer au lecteur le nom que I'on donne, dans
les traités d’art militaire, au principe qu’a appli-
qué le commandant du parti Sud, en répartissant,
comme je viens de le dire, ses troupes sur le front
de combat. Ce principe est celui de \'économie
desforces.

l.e mot économie a, dans cette expression,
moins le sens d’épargne que celui organisation.
On dit I'économie d’un projet, I’économie d’un
budget, I'’économie d’une piéce de théatre. On dit
I'économie des forces, pour définir I'agencement
qui procurera le rendement maximum. Dans
I'exemple qui précéde, il y a épargne sur une
partie du front, prodigalité sur une autre. Mais
il pourraity avoir prodigalité partout, méme avec
répartition inégale, si I'on disposait de forces
suffisantes.
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L'art d’agencer les forces de maniére a augmen-
ter les chances de victoire, méme avec des effec-
tifs inférieurs, est I'affaire du commandement.
Mais il faut que I'exécutant sache que le chef a
un plan; que ce n’est pas sans raison qu’il comble
les uns, en réduisant les autres a la portion con-
grue ; que c’est son droit, s’il a encore des troupes
en réserve, de refuser les secours qu'on implore.
Napoléon était impitoyable sur ce point.

Il faut aussi que le lecteur sache que la défen-
sive n'est pas une forme inférieure de combat,
réservée aux troupes de qualité médiocre et aux
chefs de caractére faible. La défensive exige, au
contraire, des chefs énergiques et des troupes
exercées. L’enthousiasme permettra a des soldats
improvisés d’enlever une position mal défendue ;
il ne leur permettra pas de résister a un ennemi
de beaucoup supérieur en nombre.

11 faut enfin que tout Francais sache que, dans
un combat de rencontre”™ ot deux troupes mar-
chent I'une sur l'autre, animées d’un égal esprit
d’offensive, I'arrét momentané de |'une d’elles,
I'obligation de prendre la défensive, le recul méme,
ne constituent pas la défaite ; que tout se répare,
a laguerre, avec de la persévérance et de la téna-
cité ; qu’en cas de guerre avec une nation voisine,
il y aune chance sur deux que I'ennemi entre le
premier chez nous; que, contrairement a une
cro)"ance, malheureusement trop répandue en
France, I'envahissement du territoire national ne
serait pas une calamité ; que cette croyance a été
combattue par le général Langlois, qu’elle est
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taxée de scnsibiLité maladive dans un ouvrage
empreint du meilleur esprit d’offensive, le beau
livre sur la Guerre”™ du général Kessler

Certains parlent d'offensive et de défensive,
sans dire s’il s’agit de politique, de stratégie ou de
tactique. lls ne le savent quelquefois pas eux-
meémes.

La France a une politique défensive; mais si
on lui déclare la guerre, elle cherchera a prendre
I'offensive stratégique. Si elle ne le peut pas,
notre armée adoptera une attitude momentané-
ment défensive.

Au cours du combat, qu'il soit offensif ou défen-
sif, certaines troupes feront de I'offensive tacti-
qgue, d'autres de la défensive. La plupart feront
successivement l'une et l'autre.

I. Le passage du général Kessi.er est a citer entiérement ;

« La situation actuelle de la France, tant au point de vue politique
« qu'au point de vue militaire, lui impose une situation défensive
« vis-a-vis de I'Allemagne; mais ce serait une erreur grave d'en
conclure a la nécessité de condamner l'armée francaise a des
« opérations militaires d'un caractére exclusivement défensif.
« Il semble superflu de rééditer tous les arguments connus en
faveur de la supériorité do I'offensive sur la défensive. Le seul
moyen d'en ménager le bénéfice a I'armée francaise est dans le
recul de sa concentration, a une distance correspondant a l'avance
probable de I'Allemagne.
« Il faut renoncer définitivement a cette sensibilité maladive qui
fait redouter I'envahissement du territoire national, comme une
calamité telle que tout doit étre tenté pour en éviter le retour ;
« ce n'est en réalité qu'une blessure d'amour-propre qui n'a rien de
mortel. Mieux vaut un mal connu, dont les suites ne sont pas
sans remede, qu’une sécurité illusoire susceptible d’entrainer des
malheurs irréparables » [La guerre, 1909, p. 33).

«
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Une troupe d’'infanterie qui se porte en avant,
fait de I'offensive, quand elle marche ; de la dé-
fensive, quand elle s’arréte pour tirer. Son feu ne
chasse pas I'ennemi ; il I'oblige simplement a
mettre le nez contre terre ; il lui défend de viser.

Le feu est un acte défensifqui prépare le mou-
vement offensif, comme, dans I'exemple ci-des-
sus, l’action défensive des troupes qui combat-
tent sur les neuf dixiémes du front, facilite
I'action offensive de la troupe chargée de l'attaque
principale, en lui procurant [|'effectif indispen-
sable, en tenant en respect les troupes ennemies
qui combattent sur le reste du front, en fixant
celles-ci, en leur défendant de se porter au
secours de la position menacée.

La défensive est donc I'auxiliaire indispensable
de I'offensive; et, en particulier, le feu est I'auxi-
liaire du mouvement.

Dans un combat offensif, c’est-a-dire dans un
combat ou le chef a regcu la mission tres nette
d'attaquer, il peut y avoir, & un moment donné,
plus de fractions de troupe faisant de la défen-
sive, qu’il n’y en a faisant de l'offensive.

La contre attaque.

Dans un combat défensif, c’est-a-dire dans un
combat ou le chef a pour mission de conserver
une position, si I’ennemi devient trop pressant,
et menace d’aborder, il faut I'attaquer, pour I'obli-
ger a s'arréter. Cette attaque ne sera pas poussée
a fond ; la pauvreté des effectifs ne le permettrait
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pas; mais rennemi sera mis en désordre; il sera
obligé de se reformer ou d’attendre du renfort.
On aura ainsi gagné un certain temps. Cette ma-
neceuvre constitue ce qu’on appelle la contre-
attaque.

La défensive, dit le réeglement de manceuvre de
I'infanterie, doit étre agressive. La contre-attaque
est un acte offensif, au cours d'un combat défen-
sif, ou au cours de l'action de troupes qui font
momentanément de la défensive, dans un combat
offensif.

Qu’il soit offensif ou défensif, le combat est la
juxtaposition dans I’'espace, et la succession dans
le temps, d’actes offensifs et d'actes défensifs
dont la proportion varie a tout instant.

La différence entre le combat offensif et le
combat défensif est donc moins tranchée que
certains le croient. Elle réside, moins dans le
nombre que dans la vigueur des actes offensifs,
ceux-ci étant poussés plus a fond dans le pre-
mier cas que dans le second. Et, comme on n'ob-
tient de résultats décisifs qu’en attaquant a fond,
fOt-ce sur un petit nomlirede points, on peut dire
que la défensive localisée est le seul moyen d’ob-
tenir des résultats décisifs, quand on ne dispose
pas de forces suffisantes pour attaquer vigou-
reusement sur tout le front.

SV
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La bataille de Coulmiers.

Si j'écrivais ce livre pour les grands chefs de
notre armée, c’est-a-dire pour des hommes qui
savent déja en quoi consiste le combat, j'étu-
dierais successivement, dans l'ordre chronolo-
gique ou elles se présentent, les différentes opé-
rations que comporte une action de guerre com-
plete : la marche des colonnes, la prise de
contact par la cavalerie ; l'engagement des
avant-gardes, I'engagement du gros et celui des
réserves. Je dirais enfin comment le comman-
dant des troupes répartit ses forces et donne
ses ordres aux chefs des groupements tactiques
chargés des différentes missions.

iMais, tel n’est pas mon but. Je m'adresse a un
lecteur non initié, que les préliminaires du com-
bat intéresseraient peu. Je vais donc placer ce
lecteur, d'emblée, dans une affaire battant son
plein. Je lui montrerai ce qu’il verrait, s'il pou-
vait planer sur le champ de bataille. Quand je
lui aurai ainsi donné une idée d'ensemble du
combat, j'examinerai plus en détail un des épi-
sodes dont se compose la lutte et le réle qu'y
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jouent les différentes armes. Je m’occuperai sur-
tout de l'exécutant. Je passerai rapidement sur
les devoirs du commandement.

J’avais d’abord songé a faire le récit d’'un com-
bat forgé de toutes pieces, dans lequel j'aurais
introduit un exemple de chacun des principaux
cas qui peuvent se présenter a la guerre. Mais
un pareil assemblage et peut-étre manqué de
vraisemblance. J'ai préféré un exemple vécu, et
j'ai choisi celui de la bataille de Coulmiers, dont
les enseignements seront d’autant mieux acceptés
gue nous y avons été victorieux. De plus, j'y ai
assisté.

Ce n’est pas que celui qui assiste a une bataille
comprenne grand chose a ce qui s’y passe. 11
n’en voit qu’un tout petit coin. Mais, dans les jour-
nées qui ont précédé et dans celles qui ont suivi
la bataille de Coulmiers, j'ai eu de nombreuses
conversations avec des officiers qui y ont pris
part; je connais bien I'esprit qui animait alors
notre jeune armée; j'ai donc pu lire, avec fruit,
plusieurs des relations parues depuis sur cette
heureuse journée et. en particulier, la derniere,
extrémement compléte, dont la bibliographie
ne comprend pas moins de cent vingt-six écrits*.

A Coulmiers, I'armée du général Von der
lann, composée du corps d’armée bavarois et

1. La hataille de Coulmiers, par les lieutenants ™ auguin et
. ACHOUCtUE. Paris, 1912.
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de la 2Z®division de cavalerie prussienne, occu-
pait, face a I'Ouest, les localités ci-aprés dési-
g'nées, de la droite a la gauche, c’est-a-dire du
Nord au vSud ;

Saint-Pérav}’, Saint-Sigismond, Champs, Gé-
migny, Cheminiers, Ormeteau, Coulmiers, le
Grand Lus, la Renardiére, la Riviére, Baccon et
Préfort (voir carte, p. 305).

Je passe sur la composition des garnisons de
ces localités; question de répartition des forces
gue je ne veux pas traiter ici. Je dirai seulement,
que, leg novembre 1870, le général Von der Tann
a voulu livrer une bataille défensive. Son but était
d'user I'armée de la Loire, dans une premiére
rencontre, sur la ligne précédemment définie, et
au besoin, sur une deuxiéme ligne, plus en
arriere, jusqu’a ce que, l'usure étant suffisante,
il pat prendre I'offensive et nous mettre définiti-
vement hors de cause.

].a nécessité de cette défensive préalaljle était
imposée par la supériorité numérique de I'armée
de la J.oire, dont I'effectif était presque triple de
celui des Allemands. Aussi ces derniers se retran-
chérent-ils trés solidement dans tous leurs points
dappui. Le village de I™accon, le chateau de
Préfort et le parc de Coulmiers étaient de véri-
tables forteresses, dont I'enlevement a fait le plus
grand honneur a nos jeunes troupes.

L’armée de la Loire était commandée par le
général d’Aurelle de Paladines. Elle comprenait
le B®corps, a droite, sous les ordres directs de
cet officier général, le 18®corps a gauche, sous
les ordres du général Chanz}', et deux divisions
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de cavalerie, sous les ordres du général Reyau.

Le général d’Aurelle de Paladines avait une
mission nettement offensive. Son intention était
de tourner la droite ennemie, avec le iB®corps et
la cavalerie du général Reyau.

Malheureusement, ce dernier avait soixante et
onze ans. Il n’avait jamais fait la guerre. Placé,
depuis plusieurs années, dans le cadre de ré-
serve, il venait d’étre rappelé a I'activité. Il ne
croyait qu’au soldat de sept ans. Il manqua de
confiance dans de jeunes troupes qui, cependant,
ne demandaient qu’a marcher. Au lieu de tour-
ner la droite ennemie, vers Saint-Péravy, il
I'attaqua de front a Saint-Sigismond, se collant
a notre infanterie, et engageant avec l’artillerie
adverse un duel sans utilité.

Au cours de ce duel, notre cavalerie resta
presque immobile, subissant des pertes sérieuses,
exécutant seulement quelques déplacements la-
téraux, pour éviter des pertes plus graves encore.
Bref, elle ne remplit pas sa mission, et, a un
moment donné, la gauche de I'armée de la
Loire se trouva dans une situation trés critique.

iMalheureusement encore, l'ordre du général
en chef contenait la phrase suivante :

a Si les chateaux de la Renardiere et du
« Grand-Lus opposaient une grande résistance,
« on attendrait que le iB®corps attaquat en méme
« temps Coulmiers, pour agir simultanément. »

Aprés I'enlevement de la Renardiere, le géné-
ral de division, ne recevant pas d’ordre, prescri-
vit au général commandant sa brigade de droite
de s'arréter sur I’emplacement qu’il occupait, de-
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vant le chéateau de Préfort. Les deux brigades
opposées l'une a l'autre s'observérent jusqu’a
midi et demi, heure a laquelle, voyant que les
Francais ne l'attaquaient pas, le chef allemand
porta une partie de ses troupes vers Coulmiers,
dont I'enlévement devint ainsi plus difficile pour
le iB® corps.

Ces observations étant faites, je passe sur les

préliminaires du combat.

A onze heures, Baccon est enlevé. La lutte con-
tinue dans les rues du village, dont plusieurs
maisons ont été incendiées, les unes par les obus
francais, les autres par les chasseurs bavarois,
qui se retirent sur la Renardiére.

A midi, nos troupes enlévent la Riviére. Elles
en sont d'abord rejetées par un retour offensif des
Allemands, venant de la Renardiére. Elles s’en
emparent enfin définitivement. Ce sont les mémes
troupes qui ménent les deux attaques ; mais elles
sont appuyées, dans la seconde, par une nouvelle
batterie d’artillerie.

A une heure, les Francais enlévent les car-
riéres des Crottes, a I'Ouest de Coulmiers. Les
Allemands se retirent sur le parc de ce village.

A onze heures, nos troupes avaient, sans coup
férir, occupé Champs et Cheminiers, qu’elles
avaient mis en état de défense. A une heure,
notre cavalerie s’empare de Saint-Sigismond. Ce
sera son seul exploit. Les hussards silésiens
tentent de reprendre ce village. Ils en sont
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empéchés par les feux partant de Champs et de
Cheminiers ; mais notre cavalerie ne les poursuit
pas.

En vain le général Abdelal adjure-t-il son
chef, dans une discussion qui fut assez vive, de
se porter en avant. Le général Reyau se retire
devant des francs-tireurs francais, qu’il prend
pour des Bavarois.

Vers deux heures, les Allemands reprennent
Saint-Sigismond. Ils y ameénent de [I'artillerie
qui enfile la rue principale du village de Champs.
Nos troupes sont chassées de ce village. Mais
Cheminiers résiste toujours. Au moment ou ses
défenseurs faiblissaient, un simple mobile s’est
écrié

« Eh bien ! les Manceaux, est-ce que nous
allons reculer ?°»

Cet appel au patriotisme local a raffermi les
ceeurs. L’amiral Jaureguiberry lui-méme se pré-
sente a cheval, suivi de quelques-uns de ses
marins et s’écrie ;

« Allons, les enfants! Tenez bon! Voici les
< pieces de 12; cela va changer C »

Enfin, la brigade Bourdillon arrive. L’amiral
Jaureguiberry se met a la téte des troupes
mélangées de sa division et reprend le village de
Champs.

Au méme moment, lI'ennemi est délogé de
rOrmeteau. La situation s’améliore au Nord de
Coulmiers.

1. Loc. cil., p. 156.
2. Loc. cil., p. 137.
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Au Sud, les troupes qui, aprés avoir enlevé la
Riviére, l'ont perdu et repris, sont incapables
d’un nouvel eft'ort. Ce sont des troupes fraiches
qui enlévent la Renardiére.

Remises en ordre, ces dernieres sont lancées
sur le bois de Montpipeau ; mais I'épuisement les
oblige a s’arréter.

Vers deux heures, nos troupes occupent, sans
coup férir, le chateau et le parc du Grand-Ims.
Coulmiers est menacé au Nord et au Sud. Ra
division Barry arrive al’Ouest de ce village. Une
brigade le tourne vers le Sud. Notre artillerie
concentre son feu sur le parc.

La cavalerie allemande tente une contre-
attaque qui jette un certain trouble dans nos
troupes; mais cette cavalerie est obligée de faire
demi-tour. Des deux coOtés, la victoire est chau-
dement disputée.

trois heures, nos tirailleurs arrivent sur la
lisiere du parc, mais ils en sont chassés par les
troupes bavaroises qui arrivent de Préfort. La
situation est redevenue critique.

Une brigade du 15" corps est alors mise a la
disposition du général Chanzy. L attaque reprend
sur toute la ligne. L’artillerie redouble son feu.
11 est quatre heures. La nuit commence a tom-
ber. Le général Barry se met, I'épée a la main,
a la téte d’'un bataillon des mobiles de la Dor-
dogne qui se trouve a sa portée. Les clairons
sonnent la charge et I'assaut est donné sur le
parc aux cris de : « Vive la Dordogne! Vive
la P'rance ! »

Reste a enlever le village. Un cri de « en
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retraite » vient de se faire entendre. Il a été
poussé par un capitaine de mobiles qu’a effrayé
cette fusillade a bout portant. Déja, quelques
hommes reculent, mais le colonel arrive, et, de-
bout sur ses étriers, I'épée haute, il s’écrie ;

« Mobiles de la Dordogne! Reculeriez-vous
pas‘ ? »

Et il ramene sa troupe qui pénetre dans le
village.

Au cours du combat de rues, les hommes,
venant de tous cotés, tirent parfois les uns sur
les autres. Tous s'écrient : «Assez ! ne tirez plus !
A la baionnette! » De maison en maison, la
troupe gagne la lisiere opposée. Mais la cavale-
rie et I'artillerie allemandes I'empéchent de dé-
boucher.

L’ennemi n’en est pas moins battu, l.e lende-
main, il abandonne Orléans et se retire vers le
Nord, dans le plus grand désordre.

Dans cette journée, nous avons perdu 1.800
tués ou blessés ; les Allemands 1.200 a 1.400, et
au moins autant de prisonniers. C’est devant le
village de Coulmiers que nos pertes ont été les
plus grandes, surtout en officiers.

L’infanterie a fait preuve d’'une ardeur offen-
sive, qu’ont sans cesse entretenue les exhortations
de ses chefs.

L’artillerie a joué un réle important. iMais son

action a surtout consisté a contrebattre l'artille-
rie ennemie. Elle n'a guere tiré sur les objectifs

1. Loc. i'it-, p. 152.
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d'attaque qu’'a Baccon et a Coulmiers. Encore
s’est-elle bornée a bombarder ces villages. Le peu
de précision de son tir ne lui permettait pas de
neutraliser les défenseurs des lisieres, comme on
le ferait aujourd’hui.

Quant a la cavalerie, elle a déserté le champ
de bataille. Elle n’a pas contribué a la victoire.
Elle n'arien fait pour son achévement*.

Si I'on récapitule les événements dont je viens
de faire le récit sommaire, on compte, chez les
Francais, onze actes offensifs et sept actes défen-
sifs, d'importances et de durées différentes, sui-
vant les effectifs et la valeur des troupes en pré-
sence.

J.es onze actes offensifs sont ceux de Baccon,
la Riviére, les Crottes, Saint-Sigismond, Champs,
I’'Ormeteau, la Renardiere, le parc et le village
de Coulmiers. Dans cette énumération, la Riviere
et le parc de Coulmiers comptent pour deux, ces
points d’appui ayant été enlevés par nous, per-
dus, puis repris définitivement.

Les sept actes défensifs sont ceux de la Ri-
viere, Saint-Sigismond, Champs, Cheminiers, le
parc et le village de Coulmiers. Dans cette énu-
mération, Saint-Sigismond compte pour deux, la
premiére attaque des Allemands ayant échoué.

Les Allemands ont également échouéa Chemi-
niers, et dans leur contre-attaque de Coulmiers.

1. Loc. Cf/, p. ij/.
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Ils ont réussi a la Riviere, a Champs, au parc
de Coulmiers, et a vSaint-Sigismond la seconde
fois.

On voit que, comme je l'ai dit plus haut’, le
combat est la juxtaposition dans l'espace, et la
succession dans le temps, d’actes offensifs et
d’actes défensifs dont la i)roportion varie a chaque
instant.

Ces divers actes réagissent nécessairement les
uns sur les autres. Il appartient au commande-
ment de les coordonner et d’'imprimer au coml)at
la direction qu'’il veut, par la répartition initiale
des forces dont il dispose et par I'emploi ultérieur
de ses réserves.

l.e lecteur saura donc, non pas comment on
dirige un combat, mais en quoi consiste le com-
bat, quand je lui aurai fait la description détail-
lée d’'un des épisodes dont le combat se com-
pose : l'attaque et la défense d'un des points
d’appui dont les deux partis opposés se dispu-
tent la possession.

Par point d'appui, il faut entendre I’ensemble
des accidents du terrain, naturels ou artificiels,
utilisables par une garnison placée sous les ordres
d’'un méme chef; par exemple: le village de
Coulmiers et la carriére des Crottes. La carriere
seule constitue, non pas un point d’appui, mais
un élément de point d'appui.

Je choisirai pour exemple un point d'appui
dont I'attaque et la défense exigent I'intervention

. Voir page 105.
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ROLE DES DIFFERENTES ARMES
AU COMBAT

l'infanterie, la cavalerie, l'artillerie.

LE génie.

L'INFANTERIE

I-a Reine des batailles. — T. utilisation du terrain. —
Historique des reglements de manceuvre. — Le tir de
I'inlanterie. — L’échelonnement en profondeur; les
renforts; les troupes réservées. — L’assaut. - Les

moyens d'instruction de I'infanterie.

La Reine des batailles.

Quelque brillantes qu’aient été les charges de
la cavalerie, quelque efficace qu’ait été le feu de
I'artillerie, tant que l'infanterie n’a pas chassé
I’ennemi de ses positions, il n'y a rien de fait.
Ifennemi n’est battu que quand il se retire, et
s’'il se retire malgré lui.

Le 9 novembre 1870, a Coulmiers, notre infan-
terie a tout d’'abord occupé Champs, sans coup
férir. Ce fut un incident sans importance dans la
bataille. L’ennemi nous en chassa; ce fut pour
nous un échec grave. Nous résistdmes dans Che-
miniers ; ce fut un premier succes. Nous reprimes
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Champs a I'ennemi ; ce fGt le commencement de
la victoire.

Nous avons attaqué Coulmiers, non pour nous
emparer des ressources contenues dans ce vil-
lage, mais pour en chasser I’'ennemi, qui en avait
fait le centre de sa résistance.

Si, au lieu de quitter volontairement le cha-
teau de Préfort, que nous n’attaquions pas, les
Bavarois en avaient été chassés par notre infan-
terie, ils n'auraient pu se porter sur Coulmiers
et coopérer a la défense de ce point d’appui.

V Chasser I'ennemi de ses positions », tel est
le but supréme du combat, et cette mission échoit
a l'infanterie.

L'infanterie, dit I’article 97 du Réglement du
2 décembre 1913, sur le service en campagne,
« conquiert et conserve le terrain. Elle chasse
définitivement I'ennemi de ses points d’appui ».

Ifinfanterie joue donc le rdle principal, au
combat. C’est la Reine des batailles.

Tous les eiforts d’'une grande nation doivent
tendre a avoir une bonne infanterie. Mieux vaut
une artillerie médiocre au service d’'une infanterie
excellente, qu’une artillerie merveilleuse au ser-
vice d’'une mauvaise infanterie. L’engin est quel-
que chose, mais I’'homme a toujours été, et sera
toujours le premier facteur de succes, au combat.

« L'infanterie, a écrit le général de alaud’huy,
« c’est le peuple armé. Le fantassin, c’est I’Thnomme
«tel que le produit la Nation. Un peuple a I'in-
« fanterie qu’il mérite. Tant vaut le peuple, tant
« V*aut l'infanterie.
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« Un peuple riche et industriel peut avoir une
« bonne artillerie. Un peuple possédant une aristo-
« cratie guerriere et une bonne race de chevaux
« peut avoir une bonne cavalerie. Seul un peuple
« patriote peut avoir une bonne infanterie.

« Au moyen age, il n'y a plus d’infanterie,
« parce que, aprés l'invasion des barbares, iln'y a
« plus de peuples, mais seulement delad poussiére
« de peuples. Aussitdt qu’en un pointquelconque,
«un peuple indépendant se forme, I'infanterie
«apparait. l.e mouvement communal des XIT et
« XIl® siecles produit, en France, I'infanterie qui
« combat a Bouvines ; ce mouvement étouffé, 1'in-
« fanterie disparaft.

« A la suite des guerres de religion, les exac-
« tions des armées étrangéres, appelées par les
«deux partis, ontdéveloppé le sentiment national ;
« I'infanterie francaise réapparait. Elle est compo-
« sée de mercenaires, il est vrai; mais ce sont des
« mercenaires nationaux, auxquels se joighent
« bientdt des miliciens provinciaux.

« Le mouvement patriotique créé par la Révo-
«lution francaise produit une nouvelle espéce
«d’infanterie. Tout Francgais est citoyen, donc
«appelé a faire un soldat. Apres la crise du début,
« les foules armées se changent en troupes dé-
«vouées a la patrie et a la liberté. Pendant
«vingt ans, l'infanterie francaise régnera, sans
« conteste, sur les champs de bataille' ».

Notre infanterie actuelle est fille de celle-la ;
elle a hérité de son enthousiasme et de son ardeur

i. Général de Maud'iiuy, LInfanterie, p. 6.
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offensive. Mais les perfectionnements apportés
aux armes a feu Ilui ont créé de nouveaux de-
Voirs.

Utilisation du terrain.

f Par cela méme, disait le Reéglement du
« 28 mai 1895 sur le service des armées en cam-
« pagne, que lI'infanterie a besoin, au moment de
« l'attaque, de toutes ses forces et de toute son
« énergie, par cela méme qu’elle doit se prodiguer
« sans compter, il faut la ménager, lui épargner,
« pendant le déploiement, des pertes inutiles, et
« I'amener au feu, a I'abri des vues, en utilisant
«le terrain le mieux possible. »

Ces lignes, que confirment toutes les indica-
tions du Reéglement du 2 décembre 1913, font
nettement ressortir le but vers lequel doit tendre
I'instruction de l'infanterie. Elles sont complé-
tées, dans le Reglement de manceuvre du 3 dé-
cembre 1904, non par des prescriptions, mais par
une série de recommandations qui peuvent se
résumer comme il suit.

Quand on arrive en vue de l'ennemi, on aban-
donne tout formalisme ; on prend les formations
gque commande le terrain, en évitant toutefois
I’émiettement qui permettrait aux moins braves
de rester en arriere. Une certaine cohésion maté-
rielle est favorable au maintien de I|'ordre et a
I’action du commandement.

La section de cinquante hommes, sous les
ordres d’un lieutenant ou d’'un sous-officier, est
le plus fort des groupes susceptibles d'étre coin-

s us~



ROLE DE I'INFAyrERIE AU COMRAT

mandés a la voix ou au geste, et d’étre portés,
par leur chef, d'un abri a lI'autre, sans qtie, dans
la marche d approche, il soit nécessaire de les
dissocier.

Lorsqu’on entre dans la zone battue par l'ar-
tillerie, le fractionnement devient inévitable. On
forme alors ce que, dans le langage courant, on
appelle des essaims”™ groupes plus petits, dont
les effectifs sont assez faibles, et les intervalles
assez grands, pour que chaque groupe ne vaille
pas un coup de canon. Enfin, on diminue I'am-
plitude des bonds. Si, surprise par la gerbe d’un
obus, la section ne trouve pas d’abri, elle se
couche a plat ventre "

Quand on entre dans la zone efficace des feux
de I'infanterie, le franchissement des espaces nus
devient plus dangereux encore. J’amplitude des
londs est, s'il le faut, réduite a une dizaine de
metres, distance que I'on franchit par groupes
successifs comprenant quelques hommes seule-
ment. Voici le mécanisme de cette manceuvre, a
laquelle on a donné le nom d'¢nfiliration.

J.a section étant derriére un abri, ou couchée si
le sol est nu, le chef se porte sur le point ou il
veut amener sa troupe. A son signal, un premier
groupe dont I'effectif peut varier de i a 15 hom-
mes, part a toute vitesse et va se jeter a coté de
lui. Eparpillé pendant la marche, ce groupe se
resserre en arrivant au but.

A ce moment, un deuxiéme groupe part a son

I. Commandant Bastien, Notions de tactique générale, p. 520.
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tour, vient se placer a coté du premier, et ainsi
de suite.'

Pendant I'exéciition de ce mouvement, qui
s’opére en i6 fois si I'on a procédé par escouades,
en 200 et quelques fois, si I'on a procédé homme
par homme, la section forme trois trongons.

l.e premier comprend les groupes déja arrivés,
qui, si le terrain est dénudé, se créent un abri
sommaire avec les outils portatifs.

Le deuxieme comprend les groupes qui ne sont
pas encore partis.

J.e troisieme comprend le groupe qui se dé-
place, cherchant sa protection dans la vitesse de
son mouvement.

J.a section gagne ainsi du terrain vers |'objec-
tif, chaque bond commencant, tantét par la
droite, tant6t par la gauche, tantot par le centre,
pour tromper I’'ennemi .

Comme toutes les nouveautés, l'infiltration a
obtenu, il y a une dizaine d’années, un grand
succes dans l'infanterie. On en abusa ; on l'ap-
pligua a des terrains couverts, non exposés au
feu de I’ennemi. Certains chefs s’avisérent de la
réglementer. Une réaction se produisit; et I'on
en vint a soutenir que laseclion ne devait jamais
étre dissociée.

En vérité, le déplacement en bloc est indiqué,
dans le cas d'une accalmie du feu de I'ennemi,
dans le cas ou le feu de l'artillerie amie ou le feu

1. Cette description est empruntée aux Notions de tactique géné-
rale du Commandant Bastien.
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des fractions d’infanterie voisines neutralise
celui de I'adversaire, dans le cas enfin ou I'on
trouve un cheminement défilé. l,e groupe qui se
déplace est alors constitué par la section toute
entiére. C’est une affaire de circonstances. Le
fractionnement de la section ne doit pas étre
réglementé.

].e mécanisme qui vient d’'étre décrit répond
donc, avec ses variantes, au désidératum formulé
par le Réglement sur le service des armées en
campagne. 11 permet d’amener, en y mettant le
temps nécessaire, le plus de monde possible sur
I'’emplacement d’ou le feu sera le plus efficace, ou
sur I'emplacement d’ou on pourra lancer I'infan-
terie a l'attaque, « en la prodiguant sans comp-
ter ».

La maniere dont I'infanterie utilisera le terrain
aura une importance capitale a la guerre. C’est
pour avoir ignoré cette utilisation du terrain
que la garde prussienne s’est fait décimer, le
i8 aolt 1870, a Saint-Privat.

De timides tentatives d’infiltration ont cepen-
dant été faites par les x\llemands, a Freeschwiller,
a Sedan et au Bourget. La théorie a été appli-
quée en grand, par les Japonais, pendant la
guerre de 3landchourie

Ifinfanterie francaise, si apte a utiliser le ter-
rain, manque malheureusement des moyens né-
cessaires pour s'y exercer. Elle ne possede, ni les

1. Loc. cit., p. 328.
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terrains de manceuvre qu’il lui faudrait, aux envi-
rons des garnisons, pour l'instruction de détail
de la troupe, ni le nombre de camps d’instruc-
tion qui seraientindispensables pour la manceuvre
des grandes unités. Jee mal est grave. On le cons-
tate tous les ans, aux manceuvres d’'automne ;
mais on se borne a le déplorer.

11 semble que les grandes manceuvres n’'aient
d’autre but que de mettre en valeur un certain
nombre de grands chefs, ou de faire ressortir
quelques incapacités, l.a troupe n’'est laque pour
la forme. Ce qui plait le plus au public, avide
d’émotions militaires, ce qui plait le plus au.x
beaucoup trop nombreuses et trop hautes person-
nalités que, depuis quelques années, on convie a
suivre les manceuvres d’automne, ce n’est pas ce
qgue la troupe y fait de bien, ce sont, au contraire,
les entorses qu’elle donne au reglement ; ce sont
ces marches intrépides sous le feu, exécutées dans
des formations invraisemblables, et suivies de
corps a corps furieux.

Je suis loin de regretter que nos hommes d’Ktat
s'intéressent aujourd’hui aux manceuvres d’au-
tomne. Trop longtemps, au contraire, ils n'ont vu
I'armée qu’a la revue du 14 juillet, et ils I'ont
jugée d’aprés la maniére dont elle défilait. Mais
leur éducation militaire est trop incompléte en-
core, pour qu’ils sachent regarder et pour que
leur présence aux manceuvres exerce, sur I'armée,
une heureuse influence.

Dans un article qu'a publi¢ VOpinion mili-
taire du 25 octobre 1912, j'ai cité le cas d’'un
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officier d’artillerie qui, aux manceuvres d’'au-
tomne, ayant demandé des ordres a son chef, s’est
entendu répondre : « Tirez sur ce que vous vou-
« drez. Tout ce que vous demande aujourd’liui
« le général, c’est de faire beaucoup de bruit. »

Tes grandes manceuvres de 1Q13 se sont termi-
nées sur une représentation offerte aux membres
du Gouvernement. Il est inutile de pousser l'ar-
mée dans cette voie ; elle n’a que trop de ten-
dance a s’Y*engager,

Whistorique des rt~glements de manceuvre de
I'infanterie montre I'attrait que la parade a tou-
jours exercée sur l'esprit de nos grands chefs mi-
litaires, et la désolante lenteur qui en est résul-
tée, dans la marche du progres, malgré lesTecons
de tout un siécle de guerre ‘.

Historique des reglements de manceuvre

Tes armées de I'ancien régime, en grande par-
tie composées de soldats mercenaires, étaient
dépourvues des qualités intellectuelles et morales
que Ton trouve dans les armées d’aujourd’hui.
Un n'y connaissait pas cette discipline volontaire,
ce désir de plaire aux chefs, cette intelligence
toujours en éveil qui, tous les ans, font I'admira-
tion des officiers étrangers, aux mancuvres
d’automne. Ce qu’on cherchait surtout a dévelop-
per, c’était I’habitude machinale de I'obéissance.
Tel était le but des exercices a la prussienne

I. L'historique qui va suivre est, en partie, extrait d'un article
intitulé Ordonnance et réglements, que j'ai publié dans la Revue de
Parts, sous le pseudonyme de général **, le 15 ao(t iqo6.
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inaugurés par Frédéric 11. Les formations de
combat étaient tres denses, afin que la surveil-
lance fat plus facile. Le premier rang était poussé
par le second, poussé lui-méme par les serre-files,
dont le rble était de rétablir sans cesse le coude
a coude, et au besoin de tirer sur les fuyards.

Ln composant I'armée de soldats nationaux, ani-
més de la foi patriotique, la Révolution frangaise a
completement modifiélesconditions de la tactique.
Elle a permis I'emploi de l'ordre dispersé, qui
favorise I'utilisation du terrain et rend le tir plus
meurtrier, car le feu des tirailleurs est plus facile-
ment ajusté que celui des troupes en ordre serré.

L’ordonnance du L™ aolt 1791, sur les manceu-
vres de l'infanterie francaise, était, a peu de
chose prés, la reproduction du reglement que
Frédéric avait réussi a faire adopter par toute
I’'Europe. Ce futla régle écrite des armées qui
firent les guerres de la Révolution et de I'Empire.
Mais Napoléon se garda bien de I'appliquer ; il
ne prit méme pas la peine de la changer.

Napoléon disparu, I'ordonnance de 1791 reprit
toute son importance ; et alors, s'accrédita dans
I'armée ce préjugé funeste qu’il n'y a pas néces-
sairement conformité entre ce qui se fait en temps
de paix et ce qui se fait a la guerre : sur le champ
de bataille le soldat francais saurait bien se dé-
brouiller, comme I'avaient fait ses ainés. On ne
songea plus qu’a la parade, aux inutilités.

Dans des mémoires qu'il publia, une dizaine
d'années aprés la chute de I'Empire, le général
baron Dellard s'exprime comme il suit :
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« Mes trois bataillons comptaient chacun
800 hommes, dont la majeure partie était d’an-
ciens soldats ayant fait 10 a 15 campagnes;
mes six compagnies d'élite étaient surtout re-
marquables par leur taille et leur attitude mar-
tiale. Tous les officiers avaient fait la guerre
et connaissaient leur métier. Le 16" régiment
pouvait donc, a juste titre, étre considéré com-
me un des corps les plus distingués de la
Grande Armée.

( Mais, tout excellent qu’il était pour la guerre,
mon régiment laissait beaucoup & désirer au
point de vue de [I'instruction. La position de
I'nomme sous les armes était défectueuse ; son
port d’armes irrégulier ; le maniement du fusil
se faisait sans aucun mécanisme. Enfin, le pas
était trop précipité, parce qu’il n’était pas dé-
composé. Pour remédier a ces défauts, confor-
mément aux principes de l'ordonnance du
i" aolt 1791, c’est par le cadre que je commen-
cai.

« Les officiers et les sous-officiers étaient ani-
més de la meilleure volonté. Je pris moi-méme
le fusil et leur donnai I'exemple. Un mois suf-
fit pour les mettre au courant de mes intentions.
Les soldats, qui nous avaient vu manceuvrer,
étaient impatients de nous montrer leur adresse,
surtout pour le maniement d’armes, dont cha-
que mouvement produisait un trés bon effet.
J’en fis I'application a tout le régiment. Je diri-
geai moi-méme les exercices.

« Au bout de trois mois, mon régiment n’était
plus reconnaissable. Il se faisait admirer, étant
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« en bataille, par son immobilité et son beau port
« d’armes. S’il marchait pour défiler au pas ordi-
« naire, les jambes lancées en méme temps et
« suspendues un instant par le temps d’arrét
« qu’elles formaient, en baissant la pointe du
« pied et en la tournant en dehors, constituaient
« un ensemble tres gracieux. »

Quand on lit ce qui précéde, on est stupéfait
de voir a quoi passaient leur temps, entre deux
batailles, les héros de la Grande Armée. Le géné-
ral baron Dellard, n’aurait-il pas forcé la note ?
N'aurait-il pas exagéré l'importance qu'il atta-
chait a la parade, faisant ainsi une concession aux
idées qui étaient en honneur, a I'époque ou ses
mémoires ont été publiés ? Quoi qu’il en soit,
c’était I'esprit régnant a cette époque. Aussi
s'explique-t-on que le réglement du 4 mars 1831,
élaboré pourtant en vue de tenir compte des
changements que Napoléon avait introduits dans
la tactique, se soit modelé sur I'ordonnance
de 1791, dont tout le formalisme fut conservé.

Ce formalisme s’effondra en 1859, devant les
canons et les fusils de Magenta. Au lieu des
beaux mouvements et des feux de salve prévus
par I'ordonnance, on vit, derriere les différents
abris ou couverts, des groupes d’'importance va-
riable, rassemblés la par le hasard des événe-
ments et exécutant des feux a volonté. De temps
a autre, un groupe moins éprouvé ou plus brave,
disposant de cheminements plus faciles, se préci-
pitait en avant vers un nouvel abri et, reprenant
le feu aussit6t, facilitait la marche des fractions
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restées en arriere. C'est le soldat francais qui
improvisa, sur le champ de bataille, la tactique
devenue réglementaire aujourd’hui.

L'incompréhension fut telle que, malgré le
succés, nombre d’officiers profitérent du répit qui
leur fut laissé, apres la réception triomphale de
Milan, pour reprendre, pendant la campagne
méme, la manceuvre de la place d’exercice.
Peine inutile : comme a.Magenta, tout ce forma-
lisme devait étre balayé par la fusillade de Sol-
férino.

L’occasion était l)elle derompi’e définitivement
avec les prescriptions arriérées des textes officiels.
On n’en fit rien. En 1862, parut un nouveau
reglement, dont I'avant-propos déclarait c[ue I'or-
donnance de 1831 était un chef-d’cceuvre, et que ses
dispositions essentielles devaient étre conservées.

Pour donner une idée de la timidité avec la-
quelle a été faite cette révision, une idée de I'ef-
froi qu'inspirait alors I'esprit de progrés qui
s’affirme si librement aujourd'hui, il suffira de
dire que, dans le rapport au ministre, les rédac-
teurs s’excusent d’avoir introduit le pas gymnas-
tique, « susceptible, disent-ils, de nuire a la pré-
cision des mouvements et a leur régularité ». La
commission exprime I'avis qu’il n’en soit jamais
fait abus, que les troupes n'y soient exercées qu’a
de rares intervalles et pour parcourir de trés
courtes distances.

Ainsi, ce pas gymnastique, grace auquel, a écrit
depuis im. Thiriaux \ nos soldats improvisés de

I. Voir page 65.
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I'armée de la Loire ont pu étre enlevés, montrant
un courage comparable a celui de vieilles troupes,
le reglement de 1831 le considérait comme une
innovation dangereuse, dont il fallait user rare-
ment, de peur de nuire a la régularité des mou-
vements !

Rien ne fut donc changé, en 1862, aux disposi-
tions essentielles de 1831, qui étaient celles de
1791. On conserva le pas ¢ la prussienne et
toutes les minuties du maniement d’armes. Le
bataillon resta l'unité de mancuvre ; les compa-
gnies resterent de grosses sections dont les moin-
dres mouvements étaient réglés par les officiers.

Dans une semblable organisation, tout reposait
sur le chef; il n'était nullement nécessaire, il
elt été plutdt nuisible d’encourager I'initiative,
I'individualisme du soldat ; il suffisait de déve-
lopper la discipline du rang.

En vain, des hommes de guerre tels que
Morand, Bugeaud, Trochu, etc., écrivirent-ils sur
le combat et posérent-ils les principes dont s'ins-
pire le réglement actuel. Il faut bien le dire,
I’étude n’était pas en honneur dans I'armée
frangaise, et, pour des esprits fagconnés a I'obéis-
sance passive, ce qui n'était pas écrit dans le re-
glement ne comptait pas. Le général Morand
déplore, dans son Armée selon la Charte, les
tendances de ces trop nombreux officiers « qui
« n'ont d’autre mérite que Il'ordonnance pour
« laquelle ils professent une véritable admira-
« tion ». 11 aurait voulu que I'ordonnance fut ré-
duite a quelques pages et complétée par des ins-
tructions sur le combat. « Les mancuvres actuel-
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« les, dit-il, ne peuvent, sans g'rand danger, étre
« exécutées devant I'ennemi. Si on les emploie,
« il arrivera ce qui est arrivé cent fois : le mas-
« sacre des bataillons. Ces manceuvres sont fu-
« nestes aussi, parce que leur étude détourne de
(( I'étude véritablement guerriere. »

Le reglement de 1869, qui remplaga celui de
1862, fut rédigé dans le méme esprit. 1l ne con-
tenait que des mouvements de parade. Son insuf-
fisance était telle que, en 1870, le ministere crut
devoir rédiger a la héate des instructions pour le
combat, qui furent distribuées aux troupes, au
moment de leur entrée en campagne.

Au cours de la guerre méme, on vit se repro-
duire I'erreur que le général baron Dellard avait
commise sous le premier Empire.

Pendant le siége de Paris, les gardes nationaux
passerent la plus grande partie de leur temps a
faire du maniement d’armes, sur les trottoirs des
larges avenues.

Au siége de Metz, lorsqu’il fallut manger les
chevaux de Il’artillerie, on se demanda ce que de-
viendraient les canonniers ; on se décida a en
faire des fantassins. L’idée ne vint pas de leur
apprendre d’'abord les devoirs du tirailleur au
combat ou de la sentinelle aux avant-postes ; on
leur fit faire du maniement d’armes. On raconte
méme qu'un capitaine fut blamé pour n'avoir pas
suivi la progression du réglement ; il avait passé
le mouvement de « genou terre »!

A Blois, a Tours, au Mans, on dressa les trou-

pes destinées a lI'armée de la Loire, en les pas-
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sant en revue, et en leur faisant exécuter les évo-
lutions du reglement de i86q.

Invité par le gouvernement de la Défense
Nationale a rendre compte du degré de prépara-
tion des troupes du iB®corps, le général Pourcet
répondit que ses hommes n’avaient qu’une aiguille
au lieu de trois h

Dans leurs écrits sur la bataille de Coulmiers,
les généraux Chanzy et d’Aurelle de Paladines
crurent faire un grand éloge de leur armée, le
premier en disant que « l'aspect de cette grande
« ligne de bataille, traversant la plaine nue qui
« la séparait de I'ennemi, était des plus impo-
« sants »; le second, en disant que «on se serait
« Cru a une revue »,

Le spectacle de cette manceuvre, je l'ai eu en
effet sous les yeux, et il m’a inspiré, a moi aussi,
une grande confiance. Mais je n’avais pas lu
VArmeée selon la Charte”™ du général Morand.
J’ignorais ce que je sais aujourd’hui. Dans cette
plaine nue, exposée au feu de I'artillerie enne-
mie, notre infanterie n’aurait pas di prendre des
formations de revue. L’armée frangaise n’en con-
naissait alors pas d’autre.

Le reglement de 1875, rédigé par des hommes
qui venaient de faire la guerre de 1870 et qui
étaient encore sous l'impression des enseigne-
ments qu’elle avait fournis, posait les principes
suivants :

« Impossibilité pour une troupe d’'un effectif

I. Général Thocmas, Paris, Tours, Bordeaux.
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« un peu considérable de se mouvoir et de com-
« battre en ordre serré, dans la zone efficace du
« feu ennemi, soit en ligne, soit en colonne.
« Nécessité de fractionner les troupes en pre-
« miere ligne et d’adopter pour elles le mode
« d’action en ordre dispersé. Translation forcée
« du combat sur la ligne des tirailleurs, autre-
« fois chargée seulement de la préparation. »

Le progrés était considérable. Mais, en 1875,
les esprits n’étaient pas préparés a l'application
de principes aussi larges. On s’effraya de cet
éparpillement. On contesta la possibilité de diri-
ger le combat dans de pareilles conditions. On
tourna en dérision le r6le du chef d’escouade, a
qui il aurait fallu, disait-on, les connaissances
tactiques d’un général de division. Une réaction
se produisit en 1884 et aboutit, en 1894, a I'adop-
tion d’un nouveau reglement, dont les caracteres
principaux étaient les suivants

Au lieu de quatre échelons de la formation de
combat de 1875, il n’y en avait plus que deux. Au
lieu des tirailleurs espacés a six pas, c’étaient,
dés le début, des sections en ligne sur un rang,
les hommes coude a coude. La dispersion était
diminuée dans le sens de la largeur et dans celui
de la profondeur. Les feux de salve étaient remis
en honneur. Le reglement condamnait méme «la
recherche exagérée du couvert » comme suscep-
tible de diminuer la cohésion. C’était un retour
vers l'ordre serré.

Le réglement de 1894 faisait donner I'assaut
en masses, au son des musiques et des tambours.
Il plaisait par son co6té théatral, et, peut-étre,
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subirions-nous encore son influence réaction-
naire, si les événements du Transvaal n’avaient
fait revivre les principes de 1875.

Aprés un réglement provisoire portant la date
du 8 octobre 1902, I'infanterie a re¢u un regle-
ment définitif, daté du 3 décembre 1904.

Le nouveau réglement préconise la substitu-
tion, a I'ancienne ligne de tirailleurs, de groupes
irrégulierement répartis sur le front de combat.
Ces groupes progressent lentement de couvert en
couvert, sans se régler les uns sur les autres, I™es
plus favorisés prennent la direction du mouve-
ment et facilitent, par leur feu, la marche des
groupes restés en arriére.

Ainsi se trouve affirmé le caractere offen-
sif du réglement. L’élément de direction, celui
qui prend la téte du mouvement, est, non pas
celui qu’a désigné le chef, mais le plus favorisé,
celui qui dispose des cheminements les plus
faciles, ou le moins éprouvé par les pertes, le
plus entreprenant, le plus hardi, le plus brave.
Nous voila loin du temps ou le soldat était poussé
par un serre file, pistolet au poing.

I>e fractionnement imposé par I'obligation
d’utiliser le terrain rend la direction du chef plus
difficile. Aussi le reglement recommande-t-il a
ce dernier de reconstituer sa troupe sous son
commandement direct, toutes les fois que les
circonstances le permettent. Le chef profitera de
ce rassemblement pour renseigner chacun sur la
marche du combat. Lorsque, par suite des péri-
péties de la lutte, certains tirailleurs échappent

$ 1R €



ROLE DE L'iyEAYTERIE AU COMIIA"I

momentanément a I’action de leur chef direct, ils
doivent se réunir au groupe le plus voisin, et, a
défaut de gradés, obéir au plus intelligent et au
plus énergique.

Le plus énergique se désignera lui-méme. Tel
le simple mobile qui, a Cheminiers'. a raffermi
les ceeurs, en s’écriant :

« Eh bien! les 3lanceaux, est-ce que nous
allons reculer? »

Pour développer, chez le soldat, I'aptitude a
combattre en ordre dispersé, il faut le mener
souvent a l'extérieur, souvent et le plus tét pos-
sible ; c’est une des premieres recommandations
du reglement de 1904. Pendant longtemps, on a
cru que les exercices de service en campagne ne
devaient étre abordés qu’aprés l'achevement des
manceuvres a rangs serrés, qui s'exécutent dans
la cour de la caserne et sur la place d’exercices.
C’est une erreur. Si on commence par étouffer
chez I'homme toute velléité de réflexion, on arréte
le développement de l'initiative, indispensable
au combat. L’ordre serré est un mal nécessaire ;
mais il ne doit pas étre la base de l'instruction.

Les évolutions ont été réduites aux formations
gu’une troupe peut avoir a prendre en campagne
pour marcher, se rassembler etcombattre. Quant a
I'indication des moyens pour passer d’une for-
mation a l'autre, le reglement n’a pas pris la
peine de la simplifier; il I'a tout bonnement sup-

primée. Le chefindique la formation a prendre
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et la direction a laquelle la troupe doit faire face.
Chaque chef subordonné conduit la fraction qu’il
commande a la place qu’elle doit occuper, en
employant les moyens et en suivant l'itinéraire
qu’il juge convenables. Il peut méme se borner
a s'y transporter de sa personne et faire un geste
indiquant a la troupe qu’elle doit se rassembler
derriére lui. Chaque soldat se porte alors, au pas
gymnastique, a la place qu'il doit occuper dans
la fraction dont il fait partie. C’est ce qu’on
appelle manceuvrer par assouplissement. Ce
sans-fagon a quelque peu scandalisé les gens
habitués a voir dans le soldat un automate. Il
aurait fait bondir d'indignation, il y a un demi-
siecle, les militaires dont le général Morand
disait : « Ils n’ont d’autre mérite que l'ordon-
« nance, pour laquelle ils professent une véri-
« table admiration. »

Nous avons donc, enfin, un réglement appro-
prié au tempérament de notre race, un reglement
qui proclame le principe de l'individualisme du
combattant, qui fait appel a I'intelligence du
soldat, a son esprit de solidarité, a son désir de
pénétrer la pensée du chef et d’en poursuivre
I'exécution. Ce sont les qualités que le réglement
de 1904 appelle les forces morales et au dévelop-
pement desquelles il consacre un paragraphe
tout entier. La discipline consentie se substitue
a la coercition, I'initiative intelligente a I'obéis-
sance passive. Le soldat a cessé d’étre une
machine a exécuter des ordres; il est devenu un
collaborateur de I'officier.

Mais il a fallu un siécle d’efforts pour faire
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pénétrer ces principes dans notre réglement ; un
siécle pour imposer a nos grands chefs militaires
la tactique inaugurée par le soldat francgais!
N’est-il pas étrange que ce soient les classes
dirigeantes qui fassent obstacle a la marche du

progres?
Le tir de l'infanterie.

Il en a été du tir comme de la manceuvre.
Pendant longtemps, on a cru que, pour dresser
un tireur de guerre, il suffisait de lui apprendre a
tirer a la cible. Le stand ajoué, dans I’'instruction
du tir, le réle de la place d’exercices dans I'ins-
truction pour le combat. On comptait qu'a la
guerre, le tirailleur se débrouillerait toujours.
Or, sur le champ de bataille, on ne tue pas pour
le plaisir de tuer, comme on tire, dans une
foire, pour casser des pipes ; on tue pour se
débarrasser d'un adversaire qui s'oppose a la
marche en avant. On s’en débarrasse par la mort,
ou par la peur que la mort des uns inspire aux
autres. loe feu est I'auxiliaire du mouvement.

Quand on combattait de pres, debout, en lignes
denses, le soldat tirait droit devant lui. Les
objectifs ne manquaient pas; on n’avait que
I’embarras du choix. Mais aujourd’hui, les buts
sont constitués par de petits groupes, irrégulie-
rement répartis sur un grand front, utilisant le
terrain, a peine visibles; aujourd’hui, on s’appro-
che de Il'ennemi par petits paquets, au besoin
homme par homme, en suivant des chemine-
ments en zigzag ; tirer droit devant soi est une
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expression qui n’a plus de sens. C’est sur le point
ou il y a une résistance a briser que le tirailleur
doit diriger ses coups. Comment saura-t-il ce
qu’il a a faire ?

La réponse a cette question se trouve contenue
dans le n” 47 du reglement du 31 ao(t 1905, sur
I'instruction du tir de I'infanterie.

« Il est indispensable que le soldat connaisse
la mission confiée a son unité. »

C’est la paraphrase de cette parole du général
Bugeaud :

« Le soldat doit connaitre sa manceuvre. »

La mission confiée a l'unité, ce n’est pas le
plan de combat du général en chef. C’est, si I'on
fait de [I'offensive, [I'indication de I'objectif
d’attaque, et, dans cet objectif, I'indication du
point sur lequel doit se diriger la fraction dont le
soldat fait partie. C’est, si I'on fait de la défen-
sive, l'indication des directions d’ou peut venir
I’ennemi. C’est, dans l'un et l'autre cas, l'indica-
tion de la région d’ou partent des coups dange-
reux, auxquels, le cas échéant, il faudra ripos-
ter. C’est enfin I'indication de I'appui que I'on
peut espérer des autres troupes, et en particulier,
de I'artillerie.

« Cette action commune, ajoute le réglement,
« nécessite une entente qui ne s'improvisera pas
« sur le champ de bataille; il faut la créer en
« temps de paix, dans des exercices tactiques ou
« seront associés la manceuvre et le tir. »

A cet effet, le nouveau reglement de 1905 ins-
titue des petites « manceuvres avec feu simulé ou
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« cartouches a blanc, dans lesquelles s’établit,
« entre le chef et la troupe, I'entente nécessaire
« a la bonne exécution du tir de groupe. Ces
{{ exercices commencent dés les premieres sorties
« des jeunes soldats; ils durent toute I'année. »
L’innovation est a noter. Jamais les jeunes soldats
n’'avaient été admis a participer a des manceuvres
avec tir & blanc, avant d’avoir effectué leurs tirs
a la cible. Ils commencent maintenant des leurs
premieres sorties. On leur apprend a quoi sert le
tir avant de leur apprendre a tirer.

« L’instruction est donnée, dit encore le regle-
ment de 1905, de telle sorte que si I’action du
chef vient @ manquer, un autre chef surgisse
immédiatement. »

Certains ont objecté que les terrains man-
quaient aux environs de la plupart des garni-
sons. Le réglement de 1905 a prévu l’objection,
et il y répond en donnant des exemples d’exer-
cices dont la plupart peuvent s’exécuter, sans
sortir des routes.

On utilise, comme objectifs, tout ce qu’on
apergoit dans la campagne : piétons, chevaux,
voitures, une autre troupe passant sur un chemin
parallele ou transversal, etc. Le groupe étant en
marche, le chef donne inopinément I'ordre
d’ouvrir le feu sur un de ces buts réels. Il
s’exerce ainsi a prendre rapidement une décision,
a désigner clairement un objectif, a évaluer une
distance. Les hommes s’habituent a comprendre
ces indications et a utiliser les abris et couverts
qui bordent la route. Les fautes sont relevées et
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la marche est reprise, pour étre interrompue un
peu plus loin, par un exercice du méme genre.

On peut laisser une partie du groupe en
arriéere, puis lui prescrire de renforcer le front de
combat; chaque tirailleur, en arrivant sur la
ligne de feu, demande a son voisin les indica-
tions relatives au tir. On crée ainsi le langage
commun, indispensable.

On peut encore, sans sortir des routes, repré-
senter I'’ennemi par d’anciens soldats auxquels
on donne des instructions particuliéres telles que
s’abriter, se découvrir, se déplacer, etc...... On
montre ainsi au jeune soldat combien les occasions
de tirer sont fugitives, contre un ennemi qui sait
utiliser le terrain; combien, par suite, il importe
que les décisions soient rapidement prises, rapi-
dement exécutées. On lui montre en méme temps
comment il doit se conduire lui-méme, pour se
soustraire au feu de I'ennemi.

On peut prescrire aussi aux soldats qui repré-
sentent I’ennemi de se porter, par bonds succes-
sifs, a la rencontre du groupe, en formant des
essaims plus ou moins compacts, plus ou moins
nombreux. On montre alors que, parmi les frac-
tions ennemies qui progressent sous le feu, il en
est dont I'importance justifie I'envoi d’une rafale,
tandis que d’autres doivent étre négligées. On
apprend ainsi au jeune soldat a choisir son but
particulier, le genre de feu et le moment de tirer.

Le reglement ne donne que ces quatre exemples;
mais ceux-ci suffisent pour indiquer I'esprit de la
méthode. Chacun imaginera des exercices ana-
logues.

N 138 €



ROLE DE L'nXFASTERIE AU COMBAT

On remarquera la grande simplicité de ces
exemples. Elle est voulue. Si le réglement avait
été moins explicite, s'il s'était borné a dire, en
termes généraux, qu’il faut développer I'instruc-
tion tactique du soldat, que tout probléme de tir
doit étre rattaché a une hypothese tactique, cer-
tains officiers, tombant dans un travers assez
répandu, auraient compliqué inutilement les
situations, cherché a reproduire des phases
entiéres du combat. Ce n’est pas le but du régle-
ment. Les exercices prévus par le n° 47 ont pour
objet, non pas de faire du simple soldat un petit
stratege, mais d’établir, « entre le chef et le
soldat, I'entente nécessaire a la bonne exécution
du tir de groupe ».

A propos du tir de groupe, on a beaucoup dis-
cuté le sens de cette phrase que «le feu est I'auxi-
liaire du mouvement ».

C’est une question que j’'ai déja traitée, mais
sur laquelle je tiens a revenir ; car elle se posera,
en quelque sorte, a chaque pas, sur le champ de
bataille, dans I'esprit du combattant.

Une troupe d’infanterie arrétée dans sa marche
offensive, par le feu de I’ennemi, est-elle capable
d'affaiblir, par son propre feu, la troupe qui lui
est opposée, au point de pouvoir reprendre impu-
nément la marche en avant?

A cette question, les uns répondent: non. Le
feu de I'assaillant, disent-ils, ne peut avoir quel-
que efficacité que lorsque le défenseur se découvre
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pour tirer. Or, ce dernier ne se découvre que lors-
gue l'assaillant marche et, par conséquent, ne
tire plus h

D’autres répondent : oui. Le mouvement en
avant, disent-ils, peut étre repris, lorsque I’assail-
lant a obtenu la supériorité du feu.

Or, ainsi que je l'ai fait remarquer plus haut’,
si, par supériorité du feu, on entend la supé-
riorité des effets du feu, on poursuit un but chi-
mérique. Jamais, a moins que le défenseur ne
fasse preuve d’une maladresse rare, l'assaillant
n'infligera, a un ennemi posté, plus de pertes
qgu’il n’en subit lui-méme.

Comment donc réaliser la liaison du feu et du
mouvement?

Allons-nous conseiller au chef de dire au tirail-
leur : « La supériorité du feu est une chimeére.
« La victoire ne s’obtient que moyennant un cer-
« tain sacrifice de vies humaines. Allez-y brave-
« ment! » Il nest pas d’homme dont I’'héroisme
soit capable de lui faire affronter une pareille
épreuve.

Faut-il alors laisser croire a tous qu’on n’obtien-
dra jamais la supériorité des effets du feu ? Ce
serait inciter le chef a rechercher des positions
de tir, au lieu de chercher a se rapprocher de
I'’ennemi. Ce serait l'inciter & s’éterniser sur les
positions qu’il a ainsi choisies, sous prétexte de
préparer la reprise de son mouvement en avant,

I. Cette tliése est développée dans un article intitulé La tyrannie
de I'arme afeu, publié par le capitaine Linares, dans le Journal des
sciences militaires, en iqii.

1. Voir page 88.
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ou de favoriser la progression des troupes voisi-
nes. Ce serait l'inciter enfin @ fondre prématuré-
ment les renforts dans la chaine, ainsi que l'ont
fait les Japonais en Mandchourie, ce qui a eu
pour résultat que « leurs attaques ont manqué
de souffle * ».

Tout s'éclaire heureusement, dans cette discus-
sion, si, au lieu de comparer les pertes entre elles,
on compare les terreurs qu’elles inspirent de part
et d’autre. On peut alors dire au tirailleur: «Peu
« importent les résultats matériels du duel de
« feux, si le défenseur éprouve une terreur plus
« intense et plus durable que la vbétre. Pour peu
(<que la terreur dure, chez lui, quinze secondes
« de plus que chez vous, vous pouvez faire, au
« pas gymnastique, un bond de trente a quarante
« metres. Vous avez donc, sur lui, la supério-
« rite morale et non la supériorité du feu. »

Le tirailleur se trouve alors en présence d’'une
mission humainement réalisable. Il n’a plus le
sentiment qu’on I’envoie a la boucherie.

A quel signe I'assaillant reconnafitra-t-il qu’il
a obtenu la supériorité morale? Je ne vois qu’un
moyen :c’est d’essayer. Si un premier essai réus-
sit, I'assaillant est fondé a croire que le défen-
seur a peur, que c'est le mouvement en avant
qui lui a fait peur, et que, dés lors, on peut con-
tinuer & avancer.

Les chances d’avoir la supériorité morale sont
d’ailleurs, apriori”™ du coté de I'assaillant. Chez
ce dernier, en effet, les blessés restent en arriére.

1. Général Kessier, La Guerre, p. 64 et 102.
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tandis que le défenseur entend les plaintes et voit
couler le sang des hommes qui tombent pres de
lui.

Parmi les officiers qui nient la possibilité d’ob-
tenir la supériorité du feu, il en est qui proposent
de recourir a I'appui mutuel que peuvent se pré-
ter les différents éléments d’'une méme unité.
Cet appui mutuel serait systématisé comme il
suit.

La troupe qui a regu, pour objectif de marche
et pour objectif de tir, une portion déterminée du
front de I’ennemi se fractionne en deux parties.
Chacune de ces fractions répartit son feu sur la
portion de front tout entiére ; mais quand l'une
tire, l'autre marche et inversement.

Cette manceuvre est trés séduisante ; mais sa
possibilité rencontre beaucoup d’incrédules dans
I'infanterie ; I'entente de deux fractions, qui se
déplacent sans cesse, paraissant trés difficile a
établir. Cette entente n’a d’ailleurs jamais été
expérimentée qu’avec des cartouches sans balles,
le tir réel de la fraction restée en arriére étant
trés dangereux pour celle qui se trouve en avant.

Le général Kessler ne parait guére admettre
I’appui mutuel par le feu, que pour deux compa-
gnies séparées par un intervalle de 500 métres*,
et il I'envisage surtout au point de vue de la faci-
lit¢ qu’ont les tirailleurs d’'une compagnie de
trouver des vues de revers sur I'ennemi opposé a
I’autre compagnie. C’est I'appui occasionnel des

. La Guerre, p. 50.
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groupes les plus favorisés, prenant, comme le
prescrit le reglement, la direction du mouvement,
et facilitant, par leur feu, la marche de ceux res-
tés en arriere ‘; ce n’est pas l'appui alternatif,
systématique et prémédité des fractions en mou-
vement, par le feu de celles qui sont arrétées.

Pour progresser, le mieux est de ne compter
que sur soi et sur le feu de I'artillerie amie, dont
c’est le réle d’appuyer I'infanterie, et dont I'em-
placement ne change pas, ce qui permet d’orga-
niser la liaison.

Il peut arriver d’ailleurs que, sur la ])ortion de
front attaquée, I'ennemi cesse momentanément
son feu pour ménager ses munitions. Il peut ar-
river encore que cette portion de front se trouve
momentanément sous le feu d’'une fraction de
troupe amie dont le tir, accidentellement égare,
réalise, sans qu’on le veuille, I'appui mutuel du
mouvement par le feu. Les occasions d’avancer
ne manqueront pas a une troupe dont le chef
saura profiter de toutes les accalmies qui, a
quelque cause qu’elles soient dues, se produiront
dans le feu de I'ennemi.

Il y a une limite au nombre des fusils a mettre
en ligne sur un front donné, VS les tirailleurs
sont trop serrés, ils se génent. L’émotion que
causent les pertes se communique de I'un a l'au-
tre. Les hommes tirent moins bien. Sur plusieurs

i. Voir page i}2.
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rangs, ils tirent plus mal encore. Une ligne de
tirailleurs espacés a quatre ou cing pas produit
plus d’effet qu’une troupe en ordre serré, et elle
constitue un objectif moins vulnérable. Tous les
faits de guerre sont d'accord pour le démontrer.

En Mandchourie, les Japonais, qu’inspirait la
doctrine allemande de la supériorité du feu, avaient
d’abord placé leurs tirailleurs a deux pas les uns
des autres. lls n’ont cessé d’augmenter cet inter-
valle qui, dans les derniéres batailles, atteignit
le chiffre de six pas. lls retomberent ainsi sur le
chiffre auquel on était arrivé dans les guerres du
Transvaal et dans celles du Premier Empire h

Toutefois, ce chiffre ne s’applique qu’au début
de I'engagement. Au moment d’aborder l'enne-
mi, il faut une fusillade plus nourrie qui, méme
moins efficace, affole le défenseur. Il faut d’ail-
leurs que le nombre des hommes en ligne per-
mette de donner I'assaut. La densité du front de
combat est donc progressivement portée au chiffre
de un homme par metre courant, a la rigueur de
un homme par pas, ou de treize hommes pour
lo meétres.

Ce n’est pas que i.000 ou 1.300 hommes suffi-
sent pour enlever une position dont le front est
de | kilometre. Sur trois hommes qui partent, en
effet, il y en a un qui reste en route, tué, blessé
ou apeuré. Sur les deux qui arrivent, il y en a
un qui ne vaut guére mieux. Ce n’est pas trop de
compter, au début de I'engagement, trois hommes

1. Lieutenant-colonel Cotin, Les traiisformaiioiis de la guerre,
P- 73-
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par metre courant, y compris les renforts, qui
se fondront plus ou moins rapidement dans la
ligne de combat, mais non compris les troupes
réservées, dont je parlerai tout & I'hneure. Dans
la défensive, on peut généralement se contenter
de deux hommes par meétre.

Echelonnement en profondeur. Renforts.
Troupes réservées.

Les renforts ont pour but de combler les vides.
Dans I'offensive, ils rendent a la chaine un peu
de I'ardeur qu’elle a perdue, par suite de l'usure
matérielle et de I'usure morale des combattants.
lls recueillent, le cas échéant, les hommes qui
ont été obligés de reculer.

Le renforcement peut se faire par doublement
ou par prolongement. Le prolongement est pré-
férable, parce qu’on évite ainsi le mélange des
unités. Si le doublement est nécessaire, les chefs
dont les unités sont mélangées se partagent le
commandement de la ligne de feux.

Si la chaine est épuisée, au point de ne pou-
voir étre enlevée par les renforts, ces derniers
la dépassent, soit en la traversant, soit plutdt
en passant a coté, et ils reprennent le combat
a leur compte. Les éléments dépassés sont
alors rassemblés, et passent en deuxieme ligne,
pour devenir des renforts ou remplir d'autres
missions.

Le dépassement d’'une unité par une autre qui
reprend le combat a son compte, ne se présente
jamais pour la section, les quatre sections d’'une
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compagnie étant toujours engagées avant que
I'une d’elles soit épuisée completement. Le dé-
passement est rare pour la compagnie, fréquent
pour le bataillon. C’est la regle pour le régiment.

A proprement parler, et bien qu’on dise que le
gros renforce l'avant-garde, le mot renfort ne
s’'applique guere qu'a la section et a la compa-
gnie. Le bataillon et le régiment rentrent plutdt
dans la catégorie de ce qu'on appelle les troupes
réservées.

Les troupes réservées sont celles auxquelles il
n'a tout d’abord pas été assigné d’objectif a
atteindre. Le commandement les garde a sa dis-
position, pour renforcer les unités engagées, s'il
le juge nécessaire ; pour attaquer I’'ennemi sur un
autre point, c'est-a-dire pour exécuter une manceu-
vre ; enfin pour assurer la possession du terrain
conquis, entamer la poursuite, ou arréter une
retraite.

La répartition de ces forces, dans le sens de la
profondeur et I'emploi qui en sera fait ultérieu-
rement sont l'aifaire des grands chefs. Leur étude
ne rentre pas dans le cadre de ce livre. Ce que
le lecteur doit en retenir, c'est le principe de
Véchelonnement enprofondeur gni domine tout
I'emploi de I'infanterie au combat.

« Il n'y a personne derriere nous », disaient
les tirailleurs du lieutenant Sacreste, en tournant,
avec inquiétude, la téte en arriére’.

\Oir page [0.
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a Il faut, dit le commandant Bastien, qu’expo-
« ses a un danger redoutable, les hommes enga-
« gés au feu sachent qu’ils ont derriere eux des
« camarades préts a les secourir, a la premiére
« défaillance.

« Le renfort et la réserve sont I|'affirmation
« tangible d’une solidarité, d’autant plus impé-
« rieuse que notre race est plus portée a l'asso-
« dation, dans la lutte, quelle qu’elle soitV »

Au lieu de rattacher le principe de I'échelon-
nement en profondeur a l'idée d’efforts succes-
sifs, nécessités par l'usure des combattants ; au
lieu de voir, dans I'avant-garde, le gros, la troupe
de manceuvre et la réserve, des échelons qui, le
plus souvent, reprendront le combat aleur compte,
chacun d’eux entrainant, s’il le peut, mais dépas-
sant plutdt I'échelon qui I'a précédé, le regle-
ment de 1904 justifie I’échelonnement en profon-
deur par « l'incertitude qui plane généralement
sur la situation des troupes adverses“». Il re-
commande aux chefs de « n’employer leurs trou-
« pes qu’a bon escient, et d’attendre, pour les en-
« engager a fond, que la situation se soit
« éclaircie’ ».

Cette extréme prudence de notre réglement a
été critiquée dans de nombreuses publications et
notamment dans des conférences qui, en 1911,
ont fait un certain bruit®. On a écrit, qu’attendre

1. Commandant Bastien, Notions de tactique générale, p. 530.
2. N® 234 du Neglement du 5 décembre igoq.

J. Colonel G randmaison, Deux Conférences sur la notion de sGreté
et I'engagement des grandes unités.
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des renseignements précis, avant d’engager la
troupe a fond, c’était dire a I'ennemi : « Prenez
tout votre temps ; nous ne vous attaquerons que
lorsque vous serez préts »; que c’était subordon-
ner notre volonté a la sienne, au lieu de lui
imposer la ndtre ; que I'idée de I'offensive bru-
tale, violente, préconcgue, devait au contraire
s’'ancrer a tout prix, dans chaque cerveau fran-
¢ais ; que, sans doute, il ne fallait pas dépenser
toutes ses forces d’un seul coup, mais qu’on devait
toujours engager a fond celles qu’on avait résolu
de dépenser; qu'il fallait sauter a la gorge de
I'adversaire, avant qu’il e(t le temps de prendre
ses dispositions, pour parer aux nétres.

Ces critiques ont quelque fondement. Person-
nellement, j'estime, et j'ai écrit ailleurs‘ que,
dans la division, les renseignements fournis par
le combat de l'avant-garde étaient fatalement
imprécis, et que le général ne devait pas, sous
prétexte de les compléter, continuer a tater I'en-
nemi, en renfor¢ant |'avant-garde, pour ainsi
dire, goutte a goutte ; que s’il opérait ainsi, en
face d’'un ennemi entreprenant, il ferait écraser
successivement les différents éléments de sa di-
vision ; qu’il devait, au contraire, prévenir lI'ini-
tiative de I'ennemi, et lui imposer la défensive,
en l'attaquant vigoureusement et sans retard.

Cette maniére de voir a été confirmée par
I'avant-dernier alinéa de I’'article loi du regle-
ment du 2 décembre 1913 :

T. Général Percin et Commandant jJACCtUEMOT, Essai de réglement
sur le combat, p. 17.
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« Pour le chef, la résolution de combattre doit
étre antérieure a I’engagement. »

A la bataille de Coulmiers* au lieu de sauter a
la gorge de I'ennemi, retranché dans le chéateau
de Préfort, le commandant de la brigade fran-
caise d'extréme droite s’est borné a I'observer, le
général en chef ayant prescrit au 1B®corps, dans
le cas ou la Renardiere opposerait une grande
résistance, d’attendre que le 18® corps attaquét
Coulmiers. Pendant qu’on attendait ce rensei-
gnement, les Bavarois, voyant qu’on ne les
attaquait pas, dégarnirent le chateau de Préfort,
pour renforcer Coulmiers, dont I'enlevement
devint ainsi plus difficile au 18®Corps.

Les généraux de 1870 étaient trés braves. lls
mettaient 1'épée a la main et chargeaient
I'ennemi, a la téte de leurs troupes. Mais ils
mangquaient d’initiative. Bridés par une disci-
pline étroite, ils attendaient des ordres pour mar-
cher. Il n’en serait plus de méme aujourd’hui.

Toute troupe engagée, dit l'article 101 du
reglement du 2 décembre 1913, sur le service en
campagne, doit aller au feu avec la conviction
gu’elle contribuera plus que toutes les autres, a
la victoire. Pour les exécutants, les attaques
sont toujours poussées a fond, avec la résolution
d’aborder I’'ennemi a I'arme blanche.

Cette tache, dit I'article 97, est rude et labo-
rieuse. Elle ne peut étre remplie qu’au prix
d’efforts prolongés et souvent renouvelés, d'une

1. Voir page i08.
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énorme dépense d’énergie physique et morale,
et de sacrifices sanglants. Les tirailleurs ontdonc
besoin d'étre renforcés. Pour réaliser ce renfor-
cement, le commandement doit disposer I'infan-
terie en profondeur, notamment sur les parties
du front ou il veut produire une action puissante
et soutenue.

Ainsi se trouve résolue la question qui a fait
couler tant d’encre en iqii. L’échelonnement
en profondeur est justifié par la nécessité d’efforts
successifs et non plus par I'incertitude qui régne
sur la situation.

L'assaut.

En prévision de l'assaut, le commandant de
I’attaque rapproche ses dernieres troupes de la
ligne de feu.

Ces troupes se portent en avant, en petites
colonnes par deux ou par quatre.Elles dépassent ou
entrainent la ligne des tirailleurs, suivant le cas.
Si, apreés I'avoir dépassée, elles sont obligées de
s'arréter, elles se déploient et ouvrent le feu ; ce
qui permet a la seconde ligne de les rejoindre,
de les entrainer, ou de les dépasser a son tour ;
et ainsi de suite, jusqu’a ce qu’on arrive sur une
position d’ou on ne puisse plus déboucher qu’en
passant a I’assaut.

A ce moment du combat, le défenseur a sur
I'assaillant une immense supériorité, s'il est assez
calme pour se terrer tant que l'assaillant tire, et
ne tirer que si l'assaillant marche. L’assaillant
ne peut plus compter sur le feu des uns, pour
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appuyer le mouvement des autres. Il faut que
tous se meuvent a la fois. Il faut donc affoler le
défenseur, afin qu’il perde son sang-froid, afin
qgu’il tire en I'air ou ne tire pas.

A cet effet, I'assaillant ouvre un feu violent.
Les mitrailleuses entrent en scéne. l.’artillerie
se met de la partie : si, les deux lignes étant
trop pres I'une de l'autre, il y a danger pour les
troupes amies, l’artillerie allonge son tir; elle
empéche ainsi le renforcement en hommes et le
ravitaillement en cartouches de la premiere ligne
du défenseur. Ce dernier, privé de munitions,
fera peut-étre demi-tour avant I’abordage.

Il arrive un moment, ou, de part et d’autre, on
en a assez. Il faut que cela finisse. Ce sera
I'assaut ou la contre-attaque. Les adversaires
sont, en quelque sorte, a deux de jeu.

Alors, un simple lieutenant, ayant observé
chez I'ennemi quelque signe de défaillance, va
peut-étre s'élancer en avant, avec sa troupe. S'’il
échoue, un autre réussira. C’est le moment, pour
le commandant de |'attaque, de donner le signal
de l'assaut, en faisant sonner et battre la charge.
S’il laisse échapper I'occasion, le commandant de
la défense le devancera, en ordonnant la contre-
attaque générale.

Parfois un événement lointain, ou simplement
le manque de munitions, aura déterminé le défen-
seur a la retraite. Dans tous les cas, I'assaut peut
échouer sans que la partie soit perdue pour I'assail-
lant. Les réserves le reprendront a leur compte.
La victoire restera a celui des deux adversaires
qui aura engagé les dernieres troupes fraiches.
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Ce sont également des troupes fraiches qui
exploiteront le succés de I'attaque, c’est-a-dire
aideront les troupes d’assaut a s’installer sur la
position, repousseront les retours oifensifs de
I'’ennemi et commenceront la poursuite.

Dans le combat d'infanterie, toute besogne
nouvelle exige, en principe, une troupe fraiche.
Aux manceuvres d’automne, ou l'usure morale
n’existe pas, ou on ne connaft d’'autre usure que
celle résultant de la fatigue physique, on voit
couramment la méme troupe mener le combat
d’'un bout a l'autre, enlever I'objectif d’attaque
sans l'intervention des renforts, couronner la
position, repousser les retours offensifs, pour-
suivre I'’ennemi et voler a la conquéte de nou-
veaux points d’appui.

Cette maniere de faire rend inutile I'échelon-
nement en profondeur; elle permet I'extension
des fronts qui favorise lI'enveloppement, le seul
signe tangible de la victoire, aux mancu-
vres. En sorte que les plus beaux succés des
manceuvres d'automne, ceux auxquels applaudis-
sent les personnages, infiniment trop nombreux
aujourd’hui, que Il'on convie a ces solennités
militaires, ceux par lesquels certains chefs
se font des réputations de stratéges, sont das,
le plus souvent, a ce que ces chefs mécon-
naissent, volontairement ou non, le principe
fondamental de I'échelonnement en profondeur.
J'ai signalé cette tendance dans plusieurs de
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mes écrits”™ Il 'y a la un mal trés grave,
auquel il est urgent de remédier ; sinon, les
manceuvres d’automne, ou déja la troupe dé-
sapprend le peu qu’elle sait de l'utilisation du
terrain, deviendront funestes pour le comman-
dement.

Aux manceuvres exécutées dans le Sud-Ouest
en 1913, le front de combat de I'armée du sud a
toujours été supérieur a 35 kilométres; il a sou-
vent atteint le chiffre de 50. L’effectif de I'infan-
terie était de 26.000 hommes. La densité
moyenne du front de combat est donc toujours
restée au-dessous de i homme par metre courant,
y compris les renforts et les réserves. Or, tous
les auteurs sont d’accord pour dire que cette den-
sité doit étre de deux a trois hommes, y compris
les renforts, non compris les réserves %et qu’elle
peut atteindre les chiffres de six, huit et dix
hommes, réserves comprises®.

Amener, sur le point choisi, les effectifs vou-
lus, pour produire les efforts successifs qui cons-
tituent tout le combat d’infanterie, c’est |'affaire
du chef qui commande; mais n’est-il pas évident
gue quatre hommes par meétre courant feraient
la besogne de huit, s’ils s'usaient deux fois moins
vite; soit qu’ils fussent plus vigoureux, soit que
leur moral fat meilleur, soit qu'ils subissent
moins de pertes au feu, par suite d’'une plus

1. L'artillerie aux. manceuvres de Picardie enigio, p. 31 et 148;
L'arbitrage aux manceuvres de Picardie en igio, p. 29, 129 et 130.

2. Général de Maud'huy, L'infanterie, p. 139.

3. Lieutenant-colonel Cotin, Les transformations de la guerre
moderne, p. 86.
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grande habileté dans le tir et dans I'utilisation
du terrain ?

Les moyens d’instruction de I’'infanterie.

Notre infanterie n’acquerra une plus grande
habileté dans le tir et dans I'utilisation du terrain
que quand on l'aura dotée de moyens d’instruc-
tion qui lui font absolument défaut en ce mo-
ment. Elle manque de cadres ; elle manque de
stands, de champs de manceuvre, de champs de
tir et de camps d’instruction.

Une des plus grosses difficultés du tir de guerre
résidera désormais dans l'obligation d’atteindre
des buts qui n’apparaitront que pendant un ins-
tant trés court, pour disparaitre et reparaitre
plus tard, peut-étre sur d’autres points. Ce seront
des fantassins isolés ou en groupes, qui, apres un
bond de quelques métres, s’applatiront sur le sol,
exécuteront une marche rampante, ou suivront
un itinéraire défilé. Il arrivera souvent que
I'objectif ait disparu, avant que le tireur ait pris
les dispositions nécessaires pour lacher son coup
de fusil. Or, dans la plupart de nos champs de
tir, les buts sont constitués par des silhouettes
immobiles. Dans les mieux organisés d’entre
eux, on fait usage de cibles tombantes Le tireur
se rend ainsi compte de ce qu’il fait, mais il
s’exerce a un genre de tir qui n’a rien de com-
mun avec celui qu’il aura a exécuter a la guerre.

11 ne manque pas de moyens pour réaliser des
buts a éclipse, susceptibles d’'apparaitre pen-
dant un temps trés court. Un des plus simples
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de ces moyens consiste a creuser des tranchées
suffisamment profondes pour abriter des hommes
de corvée, chargés de manceuvrer des cibles avec
manche, qu’ils font apparaitre ou disparaitre, sui-
vant les indications d’'un gradé, placé également
dans la tranchée et relié par téléphone au direc-
teur de I'exercice.

Cette organisation a été expérimentée par le
général Souchier, ancien commandant de I'Ecole
normale de tir d'infanterie du camp de Chalons,
un de nos officiers les plus versés dans les ques-
tions de tir. Elle a donné de bons résultats. Sa
généralisation accroftrait dans une proportion
considérable le rendement du tir de notre infan-
terie. La dépense qu’elle entrainerait, pour toute
la France, serait de quelques millions seule-
ment.

Notre infanterie est la premiére du monde
Elle est tres redoutée des Allemands. Elle tire sa
principale force de la confiance qui regne entre
le soldat et I'officier. « C'est grace a cette con-
« fiance, dit le n° 4 du reglement du 3 décembre
» 1904, que le siiive\-moi du chef ne sera jamais
« un vain mot, et que, la ou il ira, il trouvera
« toujours derriére lui le soldat francais. »

A ce soldat, sur qui reposent toutes nos espé-
rances, il faut donner ce qui lui manque : des
cadres, des stands, des champs de tirs, de petits ter-
rains de manceuvre aux environs des garnisons,
et, dans chaque corps d’armée, un grand camp
d’instruction. C’est le meilleur emploi a faire des
ressources disponibles du budget et du recrute-
ment.
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LA CAVALERIE
Exploration. SOreté. Combat a pied.

Exploration et sQreté.

La vitesse est la propriété caractéristique de la
cavalerie. C’est de cette propriété que découlent
toutes les autres.

Gréce a sa vitesse, la cavalerie peut devancer
I'infanterie, la renseigner et lui procurer la sécu-
rité nécessaire. Elle peut obtenir des effets de
surprise. Elle peut, en attendant l'arrivée de
I'infanterie, retarder la marche de I'ennemi. Elle
peut, au cours du combat, compléter, parle choc,
I',euvre de désorganisation commencée par l'in-
fanterie. Elle peut enfin, et c’est dans ce rdle
qu’'elle excelle, achever, par la poursuite, la
déroute de I'ennemi battu.

Le soin de renseigner le commandement sur
la situation de I'ennemi est confié a une partie de
la cavalerie, dont le service a recu le nom
a'exploration.

La cavalerie d’exploration marche groupée,
préte a combattre; mais elle détache, vers I'en-
nemi, des pointes d’officiers et de petites frac-
tions de troupe qui constituent ce qu’on appelle

N b«
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la découverte. Ces éléments cherchent a préciser
les indications que I'on a déja pu se procurer par
la lecture des journaux, par I|'emploi des diri-
geables et des aéroplanes, ou par les autres
moyens d’information. Ils s’efforcent de décou-
vrir les emplacements de I’'ennemi, de reconnaitre
la direction que celui-ci a prise et de déterminer
ses effeciifs.

Si la cavalerie d’exploration trouve devant elle
la cavalerie adverse, et que cette derniere fasse
obstacle a I'exécution de sa mission, elle la
combat; mais elle ne doit pas la rechercher.
Cette recherche la détournerait de sa mission
essentielle qui est de découvrir le gros des forces
ennemies.

Bien que consacrée par le n° 350 du reglement
du 14 mai 1912, cette maniere de voir n’est pas
acceptée volontiers par tous les officiers de cava-
lerie. Certains voudraient qu’on commengat tou-
jours par se débarrasser de la cavalerie opposée,
afin de pouvoir explorer sans encombre, et de
priver I'ennemi de ce moyen d’information ;
comme s'il était possible d’exterminer jusqu’au
dernier des cavaliers, dont un seul suffit pour
apercevoir, d'un point convenablement choisi,
les objectifs trés visibles que constituent les gros
des armées.

Il ne faut pas, écrit le général Lucas', con-
fondre le but et le mo}'en. La cavalerie d’explo-
ration ne doit pas étre arrétée dans sa marche.

1. Cavalerie. Nouvelle doctrine, 1903, p. 36.
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Mais, si elle arrive au but, peu importe que ce
soit aprés avoir bousculé ou non la cavalerie
ennemie.

Les cavaleries se rencontreront bien moins, dit
le méme auteur, quand elles ne se chercheront
plus.

Tous ceux qui ont fait la guerre, écrit le géné-
ral Kessler, savent avec quelle anxiété les chefs
s'interrogent, a toute heure du jour et de la nuit,
pour savoir quelle est la situation de I'ennemi.
Quel que soit le résultat de la lutte des deux
cavaleries, le commandant en chef ne peut
attendre qu’une solution intervienne, dans cette
guestion secondaire qui n'aura aucune influence
décisive sur l'issue de la campagne

C’est un sentiment trés naturel, de la part d’'un
cavalier, que de se comparer au cavalier ennemi,
de se dire supérieur a lui, et de vouloir le mon-
trer en se mesurant avec lui. C’est un sentiment
tres naturel encore que de considérer l'arme a
laquelle on appartient comme jouant un role pré-
pondérant au combat; dépenser qu’il en est de
méme chez I'ennemi ; de croire, par conséquent,
que l'arme similaire constitue le plus important des
objectifs que I'on doit se proposer de détruire.

Combien d’artilleurs sont dans le méme état
d'esprit! Combien protestent quand on leur dit
que l'artillerie est une arme auxiliaire, dont le
premier devoir est d’aider I'infanterie, en tirant
sur les objectifs que cette infanterie attaque, en

I. Général Kesster, Tactique des trois armes, p. 6 et 8.
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éludant, si c’est possible, la lutte d’artillerie !
Xon, répondent-ils, eux aussi; le meilleur moyen
d’aider l'infanterie, c’'est de la débarrasser de
I'artillerie ennemie.

Il fut un temps ou I'on disait volontiers que le
combat se divise en trois phases ; le duel de
cavalerie, la lutte d’artillerie, puis l'engagement
de Il'infanterie. Cette doctrine ne trouve plus
créance aujourd’hui.

La cavalerie de sGreté, moins nombreuse que
la cavalerie d’exploration, s’éloigne moins de la
troupe a laquelle elle est affectée. Son réle est
d’amener les autres armes sur le champ de
bataille, ou elles ne peuvent arriver seules, sans
de grandes difficultés.

La puissance des armes a feu, écrit le général
Lucas, crée une atmosphére d’angoisse autour
de la troupe en marche. L’infanterie peuple, par
la pensée, tous les bois environnants de fusils en
joue, tous les mamelons de canons préts a faire
feu. Il faut absolument que des cavaliers viennent
lui dire : « Marche a ton aise ; il n'y a la-bas rien
de suspect. »

La cavalerie de sQreté protége en outre la
troupe contre les surprises de I’'ennemi. Elle
arréte la cavalerie adverse. Par les renseigne-
ments qu’elle recueille, dans une zone limitée, elle
procure au commandement le temps de prendre
ses dispositions'.

1. Commandant Bastien, p. ?8i.
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Ce qui différencie la sGreté de la découverte,
c’est que la cavalerie de sdreté est liée, en quel-
que sorte, par un fil de longueur déterminée, a
la troupe qu’elle couvre, tandis que la cavalerie
d’exploration marche jusqu’a ce qu’elle trouve
I'ennemi. Le r6le de la premiére est plutét
défensif; celui de la seconde est nettement
offensif.

L’infanterie cycliste et I'infanterie montée peu-
vent, dans une certaine mesure, remplacer la
cavalerie de sdreté rapprochée.

L’institution d’éclaireurs montés d’infanterie,
dont I'idée remonte a Napoléon, est réglée par une
instruction du 24 janvier igo8. Ces éclaireurs
sont, avant tout, des patrouilleurs; leur réle n’est
pas de combattre.

Combat a pied.

Pour suppléer l'infanterie, la cavalerie fait
usage de sa vitesse et de son feu. Elle se porte
rapidement sur le point ou il faut agir. Les cava-
liers mettent pied & terre. Un certain nombre
d’entre eux tiennent les chevaux; assez loin pour
les soustraire au feu de I’ennemi, assez pres, pour
gu’en cas de danger, les combattants a pied puis-
sent remonter a cheval et se retirer, apres
avoir produit, tout au moins, un effet de surprise.

L'action de la cavalerie a pied est toute diffé-
rente de celle de [I'infanterie. Cette derniere
arme agit par efforts successifs, qu’exécutent des
troupes échelonnées en profondeur ; tandis que
la cavalerie brusque l'attaque, en déployant, du

~ 160 $



ROLE DE LA CAVALERIE AU COMBAT

premier coup, tous les moyens dont elle dispose.

La cavalerie n’est pas outillée pour alimenter
un combat de longue durée ; mais sa mobilité la
rend « apte aux offensives enveloppantes vive-
« ment conduites, et aux défensives manceu-
« vriéres, se dérobant adroitement aux étreintes
« de l'assaillant”™ ».

Ce n’est pas sans difficultés que l'on a fait
accepter le combat a pied par les officiers de
cavalerie. Au début, certains objectaient que
I’emploi de la carabine, c’était la défensive sys-
tématique, basée sur la confiance exagérée
gu’inspirent les progrés de l'arme a feu; con-
fiance qui a été la cause de nos désastres de
1870. On évoquait I'image de cavaliers blottis
derriére une barricade, semblables a des artilleurs
de forteresse.

Il est toujours facile de rendre la meilleure
idée ridicule. Mais les apbtres de la nouvelle
doctrine, notamment les généraux Kessler et de
Négrier, de lI'infanterie, et le général Lucas, de
la cavalerie”, ont fait justement observer que, si,
dans la premiére partie de la guerre de 1870,
I'’exploration allemande a pu paraitre brillante
et hardie, c’est que rien ne lui a été opposé. Ce
fut une simple promenade militaire. Le tableau
changea pendant la seconde partie de la guerre
ou, ne pouvant circuler sans entendre siffler les
balles autour d’elle, ne sachant pas d’ou partaient

1. N» 370 du reglement.

2. Actuellement général de brigade, le général Lucas a commencé
sa campagne, comme chef d'escadrons, en 1903.
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les coups, incapal)le, faute de carabines, de percer
le rideau de I'infanterie adverse, la cavalerie
allemande dut renoncer a I'exploration.

« Rodant comme des chiens battus, écrit le
« général Lucas, autour du champ de bataille, des
« cavaliers sans carabine ne peuvent que revenir
« bredouilles, avec des pertes sensibles, mais
« sans un renseignement sérieux. »

lin 1870, I'action de la cavalerie allemande fut
également insignifiante, pendant le combat. A
Coulmiers, les cavaliers de la 2° division prus-
sienne tentérent une contre-attaque qui échoua
piteusement.

Quant a la poursuite, la cavalerie allemande
n'osa pas I'’entreprendre, méme apres les victoires
d’'Alsace et de Lorraine. Aujourd'hui, plus encore
qu’en 1870, il serait impossible a une cavalerie
exclusivement armée du sabre et de la lance, de
gagner les tétes de colonne d'une armée en

retraite, sans se heurter a d'infranchissables
lignes de feu

Les exemples ne manquent pas, dans les
guerres récentes, de succés obtenus par la cava-
lerie, dans le combat a pied.

Le 6 ao(t 1870, a Spickerenb deux escadrons
du 12”régiment de dragons francais, commandés

1. Général Lucas, Nouvelle doctrine, 1903, p. 10 et 17.
2. Ces exemples sont extraits des Notions de tactique générale
du commandant Bastien. p. 116.
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par le lieutenant-colonel Dulac, appuyés par
quelques sapeurs du génie et un certain nom-
bre de réservistes, arrétent I'attaque prussienne,
depuis 6 heures du soir jusqu’a la nuit.

Le 20 juillet 1877, a la premiére bataille de
Plewna, les Cosaques du Don, combattant a
pied, a la lisiere d'un bois, couvrent la retraite
des Russes.

Les Il et 12 octobre 1904, & la bataille de Cha-
llo, les Cosaques du général Samsonovv, recueil-
lent les troupes russes poursuivies par les Japo-
nais, et enrayent, pendant un temps fort long,
I'offensive de ces derniers.

Le lendemain, a la méme bataille, les dragons
russes donnent l|’'assaut, baionnette au canon,
aux Japonais qu'’ils forcent a reculer.

Le Il mars 1905, pendant la retraite de Mouk-
den, deux escadrons japonais jettent, par le feu
de leurs carabines, la panique dans les trains et
les convois de I'armée russe.

Ces exemples sont probants, mais ils n’infir-
ment pas le role considérable que peut jouer la
cavalerie, comme arme de choc, quand elle agit
sur des troupes déja déprimées.

A Custozza, en i866\ la division Cerale était
partie de Manzambano, a 3 heures du matin. Elle
avait marché sans repos jusqu’a ii heures, non
de son pas ordinaire, mais de cette progression

1. Jemprunte encore ces exemples au commandant Bastien,
lequel, dans son ouvrage, declareles avoir lui-méme extraits d’une
etude du général A ubier, intitulée : Evolution des idées sur le role et
I'emploi de la cavalerie, parue dans la Revue de cavalerie de juin 1910.



LE COMBAT

énervante, mortelle duchamp de bataille, s’atten-
dant sanscesse a donner, et ne donnant pas. Trois
pelotons de lanciers du capitaine Bechtoldsheim
ont bousculé un bataillon, puis une brigade, et,
par un eiFet de contagion quasi instantanée, ont
jeté le désordre dans la division entiere, a un
point tel que celle-ci n'a pu étre ralliée et refor-
mée que le soir, a plusieurs kilometres en ar-
riere.

Le 4 juillet 1863, a Gettysburg, pendant la
guerre de Sécession, on a ramassé, sur le champ
de bataille, 24.000 fusils encore chargés : un
quart régulierement, une moitié renfermant
deux charges, le quatrieme quart en renfermant
de trois a dix. Contre une troupe tombée dans un
pareil état de déliquescence matérielle et morale,
le combat a pied était inutile; la charge aurait
suffi.

Le 18 aodt 1870, l'infanterie allemande, chas-
sée du bois de Vaux, sourde a la voix de ses
chefs, s’est précipitée sur la bouche des canons
amis entrain de tirer. A cetinstant, écrit le capi-
taine prussien Fritz Henig, témoin de ce drama-
tique épisode, il était parfaitement indifférent que
nos soldats eussent en main un fusil & répétition
ou une fourche a fumier. Un escadron alerte, et
pas un n'aurait échappé !

En somme, la cavalerie excelle dans la lutte
contre les faibles, contre un ennemi en fuite,
contre un adversaire déprimé. A ce triomphe
sans gloire, elle préfére le tournoi et le sacrifice.
C’est une tendance qu’on ne saurait blamer, mais
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gu’on ne doit pas encourager. Les charges de
1870 furent, pour la plupart, d’héroiques folies.
«La Nation, écrit le général Lucas \ commence
«a comprendre que la cavalerie a mission de
«vaincre ou de mourir, et non de mourir sans
« espoir de vaincre. Une reprise de Reichshoffen
«ne retrouverait pas la vogue d’autrefois. »

L'’ARTILLERIE

La mission de l'artillerie est d'aider I'infanterie. Le choix
des objectifs. La lutte d'artillerie. L'artillerie dans la défen-
sive. Tendances séparatistes de I'artillerie. La responsabi-
lité du commandement.

La mission de I'artillerie est d’aider
I'infanterie

La propriété caractéristique de I'artillerie est
la grande portée de son tir. Grace a cette pro-
priété, I'artillerie peut atteindre l'infanterie enne-
mie, sans avoir rien a craindre de celle-ci. Elle
ne peut guere recevoir de coups que de l'artille-
rie opposée ; I'infanterie, au contraire, recoit des
coups de I'une et de I'autre des deux armes.

Cette situation privilégiée permet a I’artillerie
de tirer sur les objectifs d’attaque de l'infanterie,
plus facilement que celle-ci ne peut le faire avec
son fusil. Si, par surcrofit, l'artillerie parvient a
se masquer aux vues des batteries adverses, alors
elle accomplit sa besogne en toute sécurité.

I. Konvelle doctrine, 1903, p. 17.
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L’'immunité relative dont jouit I'artillerie, en
position de tir masqué, chagrine certains artil-
leurs qu’anime la trés noble ambition de verser
leur sang, sur le champ de bataille, aussi géné-
reusement que leurs camarades de l'infanterie.
Oue ces artilleurs se rassurent. Trop souvent,
pour remplir leur mission, ils seront obligés de
se découvrir. Trop souvent, ils seront vus sans le
vouloir, etils paieront chérement leur maladresse.
Toute imprudence les exposerait a une catas-
trophe.

].’artillerie doit toujours rechercher le défile-
ment maximum compatible avec sa mission. Si.
grace a ce défilement, elle peut, sans subir aucune
perte, paralyser les défenseurs de l'objectif d’'at-
taque. si elle peut empécher ces derniers de tirer
sur l'infanterie assaillante, si elle peut obtenir
ainsi que le nombre des fantassins amis, tués ou
blessés, s’abaisse de loo a lo, elle aura fait ce
qu’elle devait. 11 serait ridicule que, par un faux
point d’honneur, elle regrettat de n’avoir pas,
elle aussi, un certain nombre d’hommes par terre.
Les autres canonniers, que ces pertes auraient
inquiétés, auraient moins bien servi leurs pieces,
et I'intervention de I'artillerie, au lieu d’écono-
miser 90 fantassins, en aurait économisé 30, 20,
10; peut-étre pas un.

Une autre propriété de l'artillerie est I'effet
moral que produit I'explosion de ses projectiles.
Les obus que lanceront cent canonniers, en un
temps donné, pourront infliger a I'’ennemi moins
de pertes que les balles tirées par cent fantassins,
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dans le méme temps ; mais ils causeront peut-étre
une frayeur plus grande.

Cependant, on s’habitue plus vite au vacarme
des obus qu’au sifflement des balles. L ’effet moral
du tir de I'artillerie est surtout un effet de sur-
prise ; et la surprise cesse, si les coups se succe-
dent avec une certaine régularité.’ J.’artillerie
doit donc agir par rafales s\h\Xes, courtes et vio-
lentes. Une batterie viderait d’ailleurs ses coffres
en moins d'une heure, si elle utilisait, sans inter-
ruption, toute la vitesse de tir que permet le
canon d’'aujourd'hui.

L'emploi de I'artillerie, dans le combat offensif,
est magistralement défini par le n° 27, ci-apreés,
du réglement du 8 septembre 1910, sur les ma-
nceuvres de I'artillerie de campagne.

« L’artillerie est impuissante a forcer, par son
« action destructive, I'ennemi a la retraite. Son
« rble, par conséquent, se borne a aider, de tous
« ses moyens, la progression de [I'infanterie,
« seule capable d’obtenir ce résultat.

« Pour aider I'infanterie, 'artillerie doit empé-
« cher de tirer contre elle les défenseurs des
« points d’appui et toutes les troupes, infanterie
« ou artillerie, qui, de front ou de flanc, la pren-
« nent pour objectif,

« Pour étre efficace, I'intervention de l'artille-
« rie doit se produire a des moments précis, que
I'assaillant seul peut prévoir, et en des points
précis, dont quelques-uns dépendent de lui et

A

A
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« dont les autres ne dépendent que de I'ennemi.
« Cette intervention implique, dans tous les
« cas, une liaison aussi étroite que possible”™
« entre I'infanterie et I'artillerie. »
Le présent chapitre n’est que le développement
du texte qui précéde.

Ainsi, pas plus que le feu de I'infanterie, le feu
de l'artillerie ne peut déloger I'ennemi de ses
positions. Ifattaque de l'infanterie est seule ca-
pable d’obtenir ce résultat. En d’autres termes,
I'infanterie est I'arme principale ; l'artillerie,
une arme auxiliaire; on peut méme dire subor-
donnée, car son emploi doit étre subordonné aux
besoins de l'infanterie.

L’artillerie tirera sur la ferme, et non sur le
bois, si c’est la ferme que l'infanterie attaque ;
guand méme le bois serait occupé par un batail-
lon, alors que la ferme n’est occupée que par
une compagnie, dont les hommes sont mieux
abrités.

Mieux vaut tuer dix hommes sur la lisiere de
la ferme, que d’en tuer cent a l'intérieur du bais.
L’essentiel, en effet, n’est pas de tuer beaucoup
d’hommes, mais de tuer ceux qu'’il faut. Or, ce ne
sont pas les occupants du bois, ce sont les défen-
seurs de la ferme qui s’opposent a la marche de
I'assaillant.

Un homme qui tombe sur la lisiére de la ferme,
c’est la terreur jetée parmi ses dix voisins ; c'est
la neutralisation momentanée d’une partie du
front de la défense; c’est la possibilité, pour un
élément de la troupe d’attaque, de faire un bond
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en avant. Un homme qui tombe a l'intérieur du
bois, c’est un événement susceptible, sans doute,
de causer une certaine émotion, parmi les occu-
pants du bois, mais une émotion qui sera calmée
lorsque, plus tard, ceux-ci auront & faire ceuvre
de combattants.

L artillerie ne tirera sur le bois que si les oc-
cupants garnissent la lisiére, pour tirer sur les
fantassins qui attaquent la ferme, ou si ces occu-
pants sortent du bois, pour contre-attaquer les
assaillants. Hormis ces cas, l'artillerie qui appuie
I'attaque de la ferme doit négliger le bois. Tout
ce qu’elle gagnerait a cribler ce bois d'obus, ce
serait d’'accoutumer les occupants au bruit de
I'explosion. Mieux vaut leur réserver cette désa-
gréable surprise, pour le moment ou, obligés de
garnir la lisiére et devenus alors plus vulnérables,
ils seront déja terrifiés par le tir du fusil et par la
menace de I'abordage du fantassin assaillant.

Si I'on attaque un village, I'artillerie tirera sur
le cimetiére, surle parc du chéateau, ou sur le ver-
ger en avant de ce village, suivant que I'infante-
rie amie éprouvera de la résistance devant le
cimetiere, le parc ou le verger; et elle s’appli-
guera a tirer au moment ou ces résistances se
produisent.

Si rinfanterie assaillante, & bout de souffle, ou
affaiblie par les pertes, est obligée de s’arréter,
pour attendre I'arrivée d’'un renfort ou l'exécu-
tion d’'une manceuvre, |'artillerie cessera son feu,
afin d’économiser ses munitions. Elle le repren-
dra, quand l'infanterie reprendra la marche en
avant.

N 169 €



LE COMBAT

L'artillerie cessera de nouveau son feu, si l'in-
fanterie peut utiliser des couloirs parfaitement
défilés. Elle le reprendra, si l'infanterie traverse
un espace particulierement exposé.

Elle le cessera encore, si elle craint d’atteindre
les troupes amies. Elle le reprendra, pendant la
marche des renforts, si ces derniers tombent sous
les feux de la défense ; et elle le dirigera sur les
points d’ou partent ces feux.

En un mot, le choix de I'objectif de tir et le
choix du moment de tirer sont absolument subor-
donnés aux besoins de l'infanterie. C’est dans
cette concomitance du feu de Il'artillerie et du
mouvement de I'infanterie que consiste la liaison
étroite prévue par le dernier alinéa du n° 27 pré-
cité du reéglement de 1910.

Le n° 38 précise les moyens pratiques a em-
ployer pour assurer cette liaison. Le commandant
de la fraction d’artillerie chargée d’appuyer I'at-
taque se met en rapport avec le commandant de
la troupe d’infanterie chargée de l'exécuter. Les
deux chefs s’efforcent de rester en communication,
I'un avec l'autre, au moyen d’agents de liaison
ou de signaux. lls emploient au besoin le télé-
phone. I> point a frapper et le moment de le
frapper sont indiqués par le commandant de I'in-
fanterie. J.ui seul, en effet, peut dire a I'artillerie :

« Pour m’emparer de Coulmiers, il me faut
tout d’abord faire tomber la carriere des Crottes.
Tirez sur cette carriére. »

Plus tard: « J’attaque le village par le .Sud.
Tirez sur la ferme de Cléomont. »
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Plus tard encore: « La ferme est enlevée.
Tirez sur le parc du chateau. »

Enfin : « Le parc est enlevé. Tirez maintenant
sur le village. »

Ce n’est pas tout a fait ainsi que les choses se
sont passées a Coulmiers. Il n'y a pas eu cette
concomitance du feu de I'artillerie et du mouve-
ment de I’'infanterie, cette liaison étroite pres-
crite par le n* 27 du réglement de 1910, cette
entente des exécutants prescrite par le n° 38.
Suivantdes habitudes qui, malheureusement, n’ont
pas encore compléetement disparu, I'artillerie a
tiré un peu au hasard de ses inspirations, sur des
portions de la lisiére ou il n'y avait personne, ou
des portions de la lisiere d’ou partaient des coups
de fusil qui ne faisaient de mal a personne. I>e
plus souvent, elle a tiré dans le tas.

L’attaque de Coulmiers et celle de Baccon sont
d’ailleurs les seules pour lesquelles, dans cette
journée, l'objectif de tir de I'artillerie ait été I'ob-
jectif d’attaque de I'infanterie. A la Renardiére,
douze coups de canon seulement ont été tirés sur
le mur du parchb

Dans toutes les autres attaques, l'artillerie a
tiré sur les objectifs qui lui offraient les plus beaux
coups, sur la cavalerie', sur des réserves d'infan-
terie  sur des troupes en retraite*, et particulie-
rement sur les batteries ennemies.

1. Lieutenants Maugujn et Lachougte, La bataille de Coulmiers,
p. 107.

2. lLoc. cil., p. iio et 127.

5. Loc. cil., p. 107.

4. Loc. cit., p. 1 (0.
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L artillerie francaise a donc débarrassé son
infanterie du feu de I'artillerie, plutdt que du feu
de I'infanterie adverse. Ce fut une aide moins di-
recte, moins efficace, mais néanmoins tres appré-
ciable. D autant que notre artillerie, si inférieure
a sa rivale, au point de vue de la portée, lui fut,
ce jour-la, légérement supérieure en nombre. Elle
était, en outre, fort bien approvisionnée, ce qui
lui permit de beaucoup tirer. Et parmi les nom-
breux coups qu’elle envoya, quelque désordonnés
gu’ils fussent, il se trouva nécessairement un cer-
tain nombre de coups heureux.

Ce qu’il faut admirer le plus, dans I’artillerie
francaise, a la bataille de Coulmiers, c’est la har-
diesse dont elle fit preuve, rachetant ainsi I'infé-
riorité de sa portée, en se placant a faible dis-
tance de l'artillerie ennemie, tout a coté de
I'infanterie amie, avec laquelle, par la force des
choses, elle se trouva en liaison. Mais combien
plus grand e(t été le rendement de cette médio-
cre artillerie, si I’'on avait connu les n°* 27 et 38
du réglement de 1910!

Le choix des objectifs.

La tendance des artilleurs a choisir les objec-
tifs les plus visibles, au lieu de tirer sur ceux
qu’il y a un intérét tactique a détruire, est fort
ancienne.

Vauban fait remarquer, dans ses mémoaoires,
que les guérites en pierre, autrefois placées aux
saillants de la fortification, étaient, a la fin d'un
siege, absolument réduites en miettes. Ces gué-
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rites étaient destinées & abriter des sentinelles
gqu'on y placait au début des opérations, pour
surveiller le fossé et empécher une surprise. On
les évacuait des que la canonnade avait commence.
Elles n’en servaient pas moins de cibles aux bat-
teries de sieége, parce qu’elles constituaient des
objectifs visibles, sur lesquels le feu se concen-
trait tout naturellement.

Au siege de Belfort, la tour de la Miotte a été
criblée de projectiles, bien que, de cette tour,
conservée uniquement en raison de son intérét
historique, il ne soit jamais parti, ni un coup de
fusil, ni un coup de canon.

A Colenso, pendant la guerre Sud-Africaine,
écrit le général Langlois*, les artilleurs tirent
sur les buts les plus visibles, les murs et les
tranchées des hauteurs de la rive opposée, au
lieu de tirer sur les tranchées basses dont les
défenseurs arrétent I'infanterie assaillante.

En .Mandchourie, écrit le capitaine Saligny,
de l'infanterie coloniale on tire sur l'inconnu,
sur des villages abandonnés, des épaulements
inoccupés, des murs derriere lesquels il ne se
passe rien du tout.

A Tiou Chang, le i8 décembre 1900, dit le
capitaine Coup, de l'infanterie coloniale, aucune
liaison n’ayant été établie entre I'infanterie et
I'artillerie, une batterie ouvre le feu sur les pre-
miers hommes qu'elle apercoit s’approchant de
la bréche et qu'elle prend pour des Chinois.

1. Enseignements de deux guerres récentes, p. 123.
2. Revue militaire générale, mars ic)02, p, 323.
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Au combat du Mont-Dajo, dans les lies Phi-
lippines, le 17 mai igo6, trois colonnes ameéri-
caines escaladent un plateau, chacune de son
cOté. Arrivée la premiere, I'artillerie de la colonne
du Sud ouvre le feu sur la téte de I'infanterie de la
colonne de I’'Ouest, qu’elle prend pour I'ennemib

A Liao-Yang, d'aprés Réginald Kann, pen-
dant les attaques de la 3° division japonaise,
I’artillerie nippone canonne ses propres troupes”.

D’aprés le major Von Luttnitz, le tiers des
pertes subies par les Japonais sont attribuables
au feu de leur propre artillerie”.

Le 21 septembre 1907, a Sidi-Brahim-el-
Gadmiri, I'artillerie francaise tire sur des chas-
seurs d’Afrique, qu’elle prend pour des Maro-
cains

Le 29 juillet 1908, a Rfaka. I'artillerie chargée
d’appuyer I'attaque d’'un mamelon, défendu par les
.Marocains, tire sur une compagnie de tirailleurs
algériens qui gravissait les pentes du mamelon
et qu’elle J)rend pour I'ennemiL

Dans Vlllustration du 14 décembn* 1912, le
correspondant de guerre Alain de Penennrun
raconte que, le 18 novembre 1912, a la bataille
de Tchataldja, les artilleurs bulgares ont canonné
leur propre infanterie battant en retraite, et lui
ont infligé de grosses pertes.

1. Colonel DE I'0Kci.\RE, Inslnution d'un rigilllent d'iu/uuterie,
p. 221

2. Loc. cit., p. 222.

5. Revue militaire gaierale, mars 1912, p. ;20.

4. Capitaine Felise, L artillerie au Maroc, p. 305.

5. Loc. cit.. p. 283.
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J.'artillerie bulgare a encore tiré sur l'infan-
terie amie, dans l'attaque des positions avancées
de Papas-'fépé, sous Andrinople, ou le 12" régi-
ment d’infanterie a perdu, de ce fait, le quart de
son effectif

Klie a de nouveau tiré sur son infanterie, le
jour de l'assaut d’Andrinople, ou elle mitrailla
le régiment qui attaquait Kestenlik”

Enfin, d’aprés le capitaine Alvin, dont le ren-
seignement m’a été confirmé par un officier de la
mission militaire francaise a Athénes, I’'artillerie
hellénique a également infligé de grosses pertes
a son infanterie ~

Aux mancuvres de Picardie, en ujl10, ou
comme chef des arlfitres, je me suis fait remettre
la copie des ordres donnés sur le terrain, par les
différents chefs, j'ai constaté que, sur 5g atta-
gues ayant nécessité I'appui du canon, il ny en
a eu ([ue 23 dans lesquelles I'olgectif d(' tir de
lI'artillerie ait été l'objectif d’attaque de l'infan-
terie. Dans les 36 autres, l'artillerie a tiré sur
des olgectifs (Jue I'infanterie n’attaquait pas, })ar-
lois sur les troupes amies

Dans toutes les manceuvres auxquelles j’ai
assisté, ])endant les cing derniéres années tle ma
carriere militaire, j’ai fait des constatations ana-
logues'. VS personne d’autre n’en a fait de sem-

1. Capitaine Aivin, I/arlillciic de campagne dans les lialkans.
Journal des Sciences militaires, p. ttf.

3. Loc. cit., p. <513

3 L'artillerie aux manaruvres de Picardie, p. i a 188.

|. Cing années d'inspection, p. it), 287 a 308, 321 et 398; La
Manoeuvre de Lorlanges, p. 30; La liaison des armes, p. 16, 17 et 18.
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Au combat du Mont-Dajo, dans les lies Phi-
lippines, le 17 mai igo6, trois colonnes améri-
caines escaladent un plateau, chacune de son
cOté. Arrivée la premiere, I'artillerie de la colonne
du Sud ouvre le feu sur la téte de I'infanterie de la
colonne de I’Ouest, qu’elle prend pour I'ennemi*.

A Liao-Yang, d'aprés Réginald Kann, pen-
dant les attaques de la 3° division japonaise,
I'artillerie nippone canonne ses propres troupes".

U’apres le major Von Luttnitz, le tiers des
pertes subies par les Japonais sont attribuables
au feu de leur propre artillerie”™.

Le 21 septembre 1907, a Sidi-Brahim-el-
Gadmiri, l'artillerie francaise tire sur des chas-
seurs d’x\frique, qu’elle prend pour des Maro-
cains b

J.e 29 juillet 1908, a Rfaka, l'artillerie chargée
d’appuyer I'attaque d’'un mamelon, défendu par les
.Marocains, tire sur une compagnie de tirailleurs
algériens qui gravissait les pentes du mamelon
et qu’elle prend pour I'ennemilL

Dans Vlllustration du 14 décembre 1912, le
correspondant de guerre Alain de Penennrun
raconte que, le 18 novembre 1912, a la bataille
de Tchataldja, les artilleurs bulgares ont canonné
leur propre infanterie battant en retraite, et lui
ont infligé de grosses pertes.

1. Colonel DE i'oxcLARE, Instruction d'un régiment d'infanterie,
p. 222.

2. Loc. cit., p. 222.

3. Revue militaire générale, mars 1912, p. ;20.

4. Capitaine Felise, Lartillerie au Maroc, p. 505.

5. Loc. cit.. p. 287.
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J.’artillerie bulgare a encore tiré sur l'infan-
terie amie, dans I’attaque des positions avancées
de Papas-Tépé, sous Andrinople, ou le 12" régd-
ment d’infanterie a perdu, de ce fait, le quart de
son effectif.

bile a de nouveau tiré sur son infanterie, le
jour de l'assaut d’Andrinople, ou elle mitrailla
le régiment qui attaquait Kestenlik\

Enfin, d’aprés le capitaine Alvin, dont le ren-
seignement m’a été confirmé par un officier de la
mission militaire francaise a Athénes, I'artillerie
hellénique a également infligé de grosses pertes
a son infanterie ©

Aux mancuvres de Picardie, en lyio, ou
comme chef des arbitres, je me suis fait remettre
la copie des ordres donnés sur le terrain, par les
différents chefs, j'ai constaté que, sur 5g atta-
qgues ayant nécessité I'appui du canon, il n'y en
a eu que 23 dans lesquelles l'objectif de tir de
I'artillerie ait été I'objectif d’attaque de I’'infan-
terie. Dans les 36 autres, l|'artillerie a tiré sur
des objectifs que l'infanterie n'attaquait pas, par-
fois sur les troupes amies

Dans toutes les manceuvres auxquelles j'ai
assisté, pendant les cing derniéres années de ma
carriere militaire, j'ai fait des constatations ana-
logues b Si personne d’autre n’en a fait de sem-

I. Capitaine Aivin, L'artillerie de campagne dans les Balkans.
Journal des Sciences militaires, p. 312.

3. Loc. cit., p. 313.
3 Lartillerie aux manivuvres de Picardie, p. i a 188.

). Cing années d'inspection, p. 236, 287 a 508, 321 et 398 ; La
Manceuvre de Lorlanges, p. 30; La liaison des armes, p. 16, 17 et 18.
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blables, c’est que personne n’a pris la peine, au
cours des manceuvres, de demander :

a l'infanterie : « Qu’attaquez-vous? Quelle
« est et ou se trouve la fraction d’artillerie
« chargée d’appuyer votre attaque? »

a l'artillerie : « Sur quoi tirez-vous? Quelle
« est et ou se trouve la troupe d’infanterie dont
« vous appuyez l'attaque?'»

Le séparatisme que je signale est, jusqu'a un
certain point excusable. Avant 1910, aucun texte
ne précisait les regles a suivre pour assurer
I'action commune de I'infanterie et de I'artillerie.
Le réglement du 8 juin 1903 sur les manceuvres
de l'artillerie ne prononcait pas une seule fois les
mots de liaison des armes. Tout ce qu’il deman-
dait au commandant des troupes, au point de
vue de l'artillerie, c’était de mettre celle-ci au
courant de la situation, et de lui fixer les posi-
tions initiales a occuper. Il laissait a I'artilleur
le soin de choisir lui-méme ses objectifs, d’aprés
les instructions générales qu’'il avait recues.

Le 20 février 1908, sous l'impression, encore
vivante apres quarante ans, des souvenirs que
m’avait laissés la bataille de Coulmiers, instruit
en outre par les observations que j’'avais faites
depuis, a toutes les manceuvres d’automne, j’ai
écrit ce qui suit :

aA laguerre, a force de tirer des coups de canon,
« il arrivera nécessairement que quelques coups
« tomberont au bon endroit, au point méme ou
« voulait les voir tomber quelque élément d’in-
« fanterie, que le feu de I'’ennemi empéchait
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« d’avancer. Mais n’est-il pas évident que si, au
« lieu de laisser au hasard le soin d’amener cette
« coincidence, nous la préméditons, nous la réa-
« lisons par des mo}"ens convenables, la puis-
« sance de l'artillerie sera décuplée?* »

Le réglement du 8 septembre igio a réalisé ce
désidératum

I* Kn chargeant le commandant des troupes
de désigner, d'une part, la fraction d’infanterie
chargée d’exécuter chaque attaque, d’'autre part,
la fraction d’artillerie chargée d’'appuyer cette
attaque, puis de donner aux chefs de ces deux
fractions, les indications dont ils ont besoin pour
exécuter leur mission ; premier acte de la liaison
auquel j’avais donné, dans mes écrits, le nom de
liaison par le haut.

2° En prescrivant aux chefs des deux fractions
d’'entrer en relation et de rester en commu-
nication |'un avec l'autre, afin de s’enten-
dre sur le point a frapper et le moment de
le frapper; deuxiéme acte de la liaison auquel
j’avais donné le nom de liaison par le bas et
que le n* 38 du réglement de 1910 a appelé
depuis I'entente des exécutants.

A l'attaque de Coulmiers, c’est le général
Chanzy, commandant du 16" corps, qui a assuré
laliaison par le haut, en désignant :d’une part, le
général Barry pour enlever le village, avec sa

1. Cidq années (Tinspection, p. 139. Par circulaire du 12 mai 1908,
le ministre de la guerre a envoyé une copie de ce rapport a tous les
commandants de corps d'armée et les a invités a faire exécuter les
exercices nécessaires.
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division; d’autre part, le lieutenant-colonel de
Noue, pour appuyer cette attaque, avec une frac-
tion d’artillerie comprenant les batteries division-
naires et un certain nombre de batteries tirées de
la réserve d’artillerie du i6' corps.

Le général Chanzy adonné en outre au général
Barry et au lieutenant-colonel de Noue les indi-
cations dont ils avaient besoin, pour organiser leur
attaque et pour se mettre en liaison. Mais il ne
pouvait pas dire a ces deux chefs :

« L'infanterie se heurtera d'abord a la carriére
des Crottes. On chassera I'ennemi de cette posi-
tion; on enlévera ensuite la ferme de Cléomont,
le parc du chateau, puis le village de Coul-
miers. »

C'était au général Barry a faire son plan
d’attaque, et a indiquer au lieutenant-colonel de
Noue les points sur lesquels il devait successive-
ment porter les feux de l’artillerie, d’aprés la
situation initiale, et d’aprés les comptes rendus
fournis, au cours de I'exécution, par les différents
chefs subordonnés, sur les résistances éprouvées
par l'infanterie assaillante. C’est, du moins, ce
que le général Barry aurait fait, si I'emploi de
I'artillerie avait été réglé alors, comme il I'est
aujourd’hui ; c'est-a-dire, si on avait connu la
liaison par le bas.

A l'attaque de Baccon, c’est un général de divi-
sion qui a assuré la liaison par le haut, et un
général de brigade qui a assuré la liaison par le
bas.

A l'attaque de Saint-Sigismond et a celle de
I'Ormeteau, si on avait jugé a propos de faire
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appuyer ces attaques par l'artillerie, c’e(t été un
colonel qui aurait assuré la liaison par le bas.

On voit que, lorsqu’on dit que l'artillerie est
une arme subordonnée, cela ne veut pas dire,
comme quelques-uns l'ont cru, que le premier
fantassin venu a le droit de requérir I'appui du
canon. Dans aucun des exemples qui précedent,
le chef de la liaison par le bas ne fut le pre-
mier venu ; ce fut le commandant de I'attaque,
désigné par l'autorité qualifiée pour faire cette
désignation. Dire que l'artillerie est une arme
subordonnée, signifie donc, tout simplement, que
I'indication du point a frapper et du moment de
le frapper, doit étre subordonnée aux besoins de
I'infanterie, aux besoins de I'arme qui meéne le
combat.

Ces explications étaient nécessaires, en raison
de la nouveauté des prescriptions contenues dans
les n™ 27 et 38 du réglement de 1910.

La lutte d’artillerie.

Dans tout ce qui précede, j'ai intentionnelle-
ment parlé trés peu de I'artillerie ennemie. J’ai
tenu a bien établir, d’abord, que la mission essen-
tielle de I'artillerie était d’aider I'infanterie. Et,
parmi les moyens a employer, j'ai étudié, en pre-
mier lieu, celui qui consiste a tirer sur les
objectifs d’attaque de lI'infanterie. Mais ce moyen
n'est pas le seul.

On aide aussi l'infanterie en la débarrassant
du feu de l’artillerie ennemie. Je veux mainte-
nant montrer que ce deuxiéeme moyen ne vaut
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pas le premier, mais qu'il ne saurait étre
négligé.

Préalablement, je vais donner quelques défi-
nitions.

On appelle contrebattcric™® une Dbatterie
chargée de tirer sur I'artillerie ennemie.

On appelle batterie d'infanterie'”, une bat-
terie chargée de tirer sur tout le reste : infan-
terie, cavalerie, obstacles matériels abritant
I'infanterie ennemie, obstacles matériels arrétant
la marche de I'infanterie amie.

I”es missions de contrebatteries et de batteries
d’infanterie ne sont pas des missions immuables.
La méme batterie peut avoir a tirer successive-
ment sur l'infanterie et sur l'artillerie ennemies.
Elle n’est dénommée batterie d'infanterie ou
contrebatterie que pendant I'exécution du tir
spécial dont elle est chargée, et pendant la
période de surveillance qui précéde cette exécu-
tion.

Une batterie est dite a deux fins, quand elle
recoit mission de tirer sur tout ce qui apparaitra
dans une zone de surveillance déterminée.

On emploie d’ailleurs quelquefois le mot batte-
rie, pour désigner, non pas seulement l'unité
organique composée de quatre piéces, mais
encore un groupement comprenant des piéces en
plus grand nombre, chargées de la méme mis-
sion.

1. Ce nom est trés ancien. On le trouve dans le Dictionnaire du
gentilhomme, édité a Paris en ib8o chez Gervais Clouzier.

2. Ce terme n'est employé que depuis une vingtaine d'années.
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Cela posé, l'infanterie assaillante a-t-elle a
redouter le tir de I'artillerie, plus que celui de
I'infanterie ennemie?

A cette question, certains artilleurs, s’illusion-
nant sur la puissance du canon, répondent, sans
hésiter, par I’affirmative. En conséquence, ils
recommandent d’employer I'artillerie, en contre-
batteries, plutét qu’en batteries d’infanterie. lls
se réservent de retourner ultérieurement cette
artillerie contre l'infanterie ennemie, aprés avoir
détruit I'artillerie adverse. lls en arrivent ainsi a
la conception de la lutte préalable d'artillerie®
acte séparé de la bataille, succédant au duel des
cavaleries et précédant I’'engagement de l'infan-
terie.

Cette conception est formellement condamnée
par le réglement du 2 décembre 1913 sur le ser-
vice en campagne.

Jusqu’a ces derniéres années, dit le rapport qui
précéde ce reglement, « on admettait que le pre-
« mier devoir de l'artillerie au combat était de
<4 prendre la supériorité du feu sur [I'artillerie
V ennemie, et qu’ensuite son rdle consistait a
« préparer les attaques d’'infanterie, en criblant
« de projectiles les objectifs assignés a ces
« attaques, avant l'entrée en ligne de l'infan-
« terie.

« Il est aujourd’hui reconnu que le réle essen-
« tiel de Vartillerie est d'appuyer les atta-
« ques de linfanterie, en détruisant tout ce
« qui s'oppose a la progression de ces atta-
« ques. La recherche de la supériorité sur
« l'artillerie n’a pas d’autre objet que de s’effor-
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« cer d’agir avec le maximum de puissance
« contre les objectifs d’'attaque de l'infanterie, »
La question est donc définitivement réglée ;
mais, comme elle a longtemps divisé les artil-
leurs, et qu’elle les divise encore quelque peu
aujourd’hui, je veux m'y arréter un instant.

Si, avant de s'engager, l'infanterie voulait
attendre l'issue de la lutte d’artillerie, elle ris-
querait d’attendre longtemps ; elle attendrait peut-
étre toujours. La guerre de Mandchourie et la
guerre des Balkans ont fourni, a cet égard, des
enseignements significatifs.

Lorsque les batteries japonaises, écrit le géné-
ral Kouropatkine, se trouvent vigoureusement
canonnées par notre artillerie, les servants
s’abritent; mais ils profitent de la premiere accal-
mie pour reprendre le tir

Il est tres rare, écrit le lieutenant-général sir
Hamilton, qu’une piéce soit atteinte par un obus,
de fagon a étre mise hors de service. On peut
laisser une batterie exposée au bombardement le
plus terrible, mérhe avec des obus de gros calibre,
sans qu’elle en vaille deux sous de moins, une
demi-heure aprés”

A la bataille de Joshiréi, écrit le méme auteur,
I'artillerie de la garde russe, tout d’abord em-
ployée a battre la vallée de Jamorinza, se
retourne soudain contre les quatre batteries de
la 2* division japonaise, au Nord de la route de

I. Colonel Meunier, La guerre russo-japonaise, p. 471.

i. Journal Je route d'un officier d'état-myor pendant la guerre
russo-japonaise, p. 471.
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Mosienling, Le tir des Russes fut instantanément
réglé. Les Japonais se jetérent alors, dans une
tranchée de la route, a cinquante meétres en
arriere. Leurs vingt-quatre canons, jusque-la si
bruyants, se turent immédiatement. Croyant
leur victoire compléte, les Russes cessérent de
tirer. Mais, quelque temps aprés, les canonniers
japonais regagnerent, en rampant, les emplace-
ments de leurs pieces. Je les vis nettement ma-
nceuvrer leurs canons a bras, et en changer la
position, pour dérouter I'ennemi. La canonnade
reprit alors de plus belle. Cette fois I'artillerie
russe n’'obtint plus le méme résultat, le change-
ment de position des Japonais lui ayant échappéb

On ne peut plus, écrit le lieutenant-colonel
Nesnamov, parler de duel, dans le sens qu’on
donnait autrefois a cette locution. On n’obtien-
dra jamais Vanéantissement de Vartillerie'-.

Il convient de remarquer que, pendant la
guerre de Mandchourie, les canons étaient, de
part et d’autre, dépourvus de boucliers. J”™endant
la guerre des Balkans, ou il n’en était plus de
méme, l'inanité du tir de I'artillerie devint plus
manifeste encore.

Le correspondant de guerre Alain de Penennrun
raconte dans Vlllustration ™~ ce qui se passa
sous ses yeux le 17 novembre 1912, la premiére
des trois journées de Tchataldja.

Pres de lui, du c6été bulgare, se trouvaient six

l. Loc. cil., p. 298.

a. Lexpérience de la guerre russo-japonaise. Journal des sciences
militaires, mars 1906, p. 450 et 451.

3. Livraison du 14 décembre 19la. p. 520.
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batteries de 75 et trois de 120, installées sur les
croupes a I'Ouest de Kastania. [I/artillerie
turque, visible seulement par ses lueurs, sem-
blait masquée par le mouvement de terrain de
rOuest de Karadjali. Elle tirait, sans disconti-
nuer sur l'infanterie bulgare qui cheminait dans
la vallée, et sur I'artillerie installée pres de
Kastania,

Bientdt, ce dernier village fut la proie des
flammes, |.’infanterie bulgare fut décimée. En
vain les batteries de 75 essayérent-elles de faire
taire 'artillerie turque. En vain, les batteries de
120 millimeétres eurent-elles recours aux obus
explosifs. Lorsque la fumée noire de la mélinite
se dissipait, les lueurs des batteries turques réap-
paraissaient, et les obus tombaient de nouveau
sur les malheureux fantassins.

Sous la signature de Georges Rémond, on lit
dans le méme journalh que, du coété turc, les
deux batteries de Mahmoudié regurent 2.000 pro-
jectiles qui tuerent deux canonniers seulement.
Le tir ne fut pas interrompu un seul instant.

Dans le Temps du 26 ao(t 1913, le correspon-
dant de guerre Reginald Kann raconte que,
pendant la seconde partie de la guerre des
Balkans, les luttes d’artillerie ont été absolument
inefficaces. L’armée serbe n’a eu qu'un officier
d’artillerie blessé. Le groupe de batteries a che-
val attaché a la division de cavalerie du prince
Arséne n’a pas eu un seul homme touché, pen-
dant les deux guerres.

1. Loc. cii., p. 524.
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Des citations qui précédent il résulte claire-
ment que lI'emploi généralisé du tir masqué a
completement transformé le caractére des luttes
d’artillerie. Une batterie n’éprouvera plus de
pertes sérieuses que si elle commet I'imprudence
de se montrer. Hormis ce cas, elle pourra étre
neutralisée, mais non détruite par l'artillerie
adverse.

La lutte d’artillerie n’est donc pas un acte
séparé de la bataille,dont il faut attendre I'issue,
pour appuyer les attaques de l'infanterie.

On ne voit d'ailleurs pas comment commence-
rait la bataille, si le mouvement ou le feu d’'une
des deux infanteries ne provoquait le feu de I'ar-
tillerie adverse. l.aquelle des deux artilleries
tirerait la premiere, et sur quoi, puisque le canon
opposé ne révéle sa présence que par la lueur de
ses feux? Espére-t-on qu’un des deux adversaires
se découvrira volontairement et qu’il dira a
l'autre, comme a Fonteno}" : « Tirez le pre-
mier »?

On comprendrait encore moins une infanterie
exécutant la marche d’approche sous le feu de
I'artillerie adverse, puis s'arrétant a l'entrée de
la zone des feux d’infanterie.

Considérons donc notre infanterie, aprés son
entrée dans cette zone. C'est a ce moment seule-
ment que se pose la question de savoir si elle a
plus a craindre de I'artillerie que de I'infanterie
adverse, s’il vaut mieux, comme certains artil-
leurs le prétendent, que notre canon la dégage
du feu de la premiére que du feu de la seconde.
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Supposons que notre canon néglige l'artillerie
ennemie. Celle-ci devenue libre de ses feux,
infligera a notre infanterie des pertes plus
grandes. Mais, ce ne sera pas la défaite.

Supposons, au contraire, que notre canon né-
glige I'infanterie de la défense. Celle-ci devien-
dra libre, non seulement de ses feux, mais encore
de ses mouvements. Elle pourra alors passer a
I'offensive et bousculer I’assaillant. Or, une
infanterie qui recule est une infanterie battue,
méme si elle n’a subi aucune perte.

Si donc on ne peut tirer, et sur l'artillerie et
sur I'infanterie ennemie, il vaut mieux négliger
la premiére que la seconde.

L’enlévementd'un point d’appui aurad'ailleurs
souvent pour résultat de provoquer le repli de
I'artillerie adverse.

A Gitschin, pendant la campagne de 1866, la
chute du village de Zames a déterminé le
repli de deux batteries autrichiennes, que
n'avait nullement entamées la lutte d’artillerie.

A la bataille de Coulmiers, devant Baccon, qua-
rante piéces francaises ont concentré leurs feux
sur le village et sesabords. Apres une lutte de pres
d’une heure, au cours de laquelle I'artillerie alle-
mande n’a pas perdu un seul homme, les deux
batteries qui défendaient le village ont da se reti-
rer sous la menace du fusil de I'infanterie fran-
caise h

I. Lieutenants Mauguin et Lachouqgfe, La bataille de Couhniers,
p. 105.
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Le 26 mai 1904, a Nanchan, les Russes ont
retiré du feu leurs bouches a feu nouveau mo-
dele, abandonnant aux Japonais leurs canons
ancien modeéle et leur grosse artillerie.

Ils ont laissé, aux mains de I'ennemi, vingt-
deux piéces, le i" mai 1904 au Yalou; dix-sept,
le 15 juin 1904, a Vafangou ; douze, le 13 oc-
tobre 1904, sur le Cha-llo h

Pendant la premiére partie de la guerre des
Balkans, les artilleurs turcs ont souvent fait
demi-tour, devant les fantassins bulgares, laissant
leurs canons, sans un cadavre, sur le terrain.

Pendant la deuxiéme partie de cette guerre, les
Bulgares, battus & Demir-Hissar et a Doiran, se
sont retirés vers la haute Strouma. Arrivés a
Viatressa, le 10 juillet 1913, ils ont mis en batte-
rie de gros canons, dont la portée dépassait
9kilométres. Les Grecs, ne disposant pas d’artil-
lerie a longue portée, attendirent la nuit, pour
rapprocher leurs pieces de celles des Bulgares.
Au lever du jour, grace a l'appui de leurs petits
canons, ils chassaient les Bulgares qui, obligés
d’abandonner en hate leurs positions, laissérent
sur le terrain leurs grosses bouches a feu et leurs
approvisionnements, avec un certain nombre de
pieces de campagne

Ainsi, a cette affirmation que le meilleur moyen
d’aider I'infanterie, c’est de la débarrasser de I’ar-

1 Journal des Sciences militaires, 15 décembre 1913, p. 446;
1" janvier 1914, p. 73 et 77.

2. Commandant de Pou loue de Saint-Mars, Le role de I'artillerie
au combat de Viatressa, Revue d’artillerie, aoGt 1913, p. 350.

~ 187 €



LE COMBAT

tillerieennemie, s’opposentdes faits de guerre, ten-
dant a établir, au contraire, que le meilleur moyen
de mettre fin a la lutte d’artillerie, c’est de favo-
riser le progrés de l'infanterie assaillante. Et,
désormais, il en sera ainsi, plus encore que par
le passé. Le tir contre I'artillerie masquée est,
en effet, devenu fort peu efficace. Celui de la
batterie d'infanterie est au contraire devenu trés
facile, la précision du tir étant plus grande et
I'objectif d’attaque n’étant guére moins visible
qu’autrefois.

J.’enlévement d’'un point d'appui n’a pas seule-
mentpourconséquencedechasser une fraction d’in-
fanterie ennemie. Il procure, sur les points d’appui
voisins, des vues de revers qui facilitent le suc-
ces des autres attaques. Tous les efforts de I'artil-
lerie doivent donc tendre a appuyer les attaques
de l'infanterie, et ces efforts seront couronnés de
succes, si la liaison est organisée de telle sorte
que le projectile de I'artillerie arrive toujours la
ou il faut et quand il faut.

De tout temps, les artilleurs ont cru que leur
arme avait une influence prépondérante au com-
bat, et ils ont considéré I'artillerie ennemie
comme le plus important de tous les objectifs a
contrebattre.

Déja, en 1750, Guibert écrivait ce qui suit :

« 11 ne faut jamais engager des combats d’ar-
« tillerie a artillerie que, quand les troupes‘ de

1. Par le mot troupes, Guibert entend I'infanterie et la cavalerie;

$ 188 €



ROLE DE L'ARTILLERIE AU COMRAT

« I'ennemi étant a couvert du feu qu’on pourrait
exécuter sur elles, ses batteries y sont exposées
et nuisent beaucoup aux troupes qu’on protége.
« Si, au contraire, les positions qu’on occupe
€ sont meurtrieres pour l'ennemi, il faut porter
tous les efforts de I'artillerie sur ses troupes et
« sur les obstacles qui les couvrent, pour tacher
« de les détruire, et ne chercher a en imjjoser au
« canon ennemi, qu’autant que cela est néces-
« saire pour protéger les troupes qu’on a a sou-
« tenir.

« Cette maxime est souvent négligée par les
« officiers d’artillerie, soit qu’il leur paraisse
« plus brillant d’éteindre, aux yeux des troupes,
les feux des batteries qui leur sont opposées,
soit qu’ils ne sentent pas assez que les troupes
sont l'objet principal, que I'artillerie devient
inutile si elles sont détruites, au lieu que,
I'artillerie étant détruite, il n'y a rien de fait,
s'il reste des troupes a vaincre’. »

Napoléon était plus dur encore pour I'artillerie,
son arme d’origine; il I'accusait de lacheté. Le
reproche était injuste. Les artilleurs n’ont jamais
été laches ; mais un grand nombre d’entre eux
croient que le meilleur service a rendre a leur
infanterie est de la débarrasser du canon ennemi.

« L'empereur disait qu’'on ne pouvait faire
« tirer les artilleurs sur les masses d’'infanterie,
« quand ils se trouvaient attaqués eux-mémes
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dans une autre partie de son livre, il dit que Il'artillerie n’est pas
une arme, mais un service, un accessoire utile au combat.

I. Gtjibert, Essai général de tactique. Edition de 1803, n» partie,
P-497-
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« par une batterie opposée. C’était lacheté natu-
« relie, disait-il gaiment, violent instinct de sa
« propre conservation. Un artilleur, parmi nous,
« se récria corftre une telle observation. C’est
« pourtant cela, continuait ’'Empereur, vous vous
« mettez aussitbt en garde contre qui vous
« attaque. Vous cherchez a le détruire, pour
« qu’il ne vous détruise pas. Vous cessez souvent
« votre feu pour qu’il vous laisse tranquille, et
« qu’il retourne aux masses d’infanterie, qui sont,
« dans la bataille, d'un bien autre intérét ‘. »

Aprés la guerre de 1870, l'opinion publique
disposée, elle aussi, a s’exagérer I'importance du
canon, attribua nos revers a l'infériorité numé-
rique et a I'infériorité technique de notre artille-
rie ; comme si ces revers n’avaient pas eu d’'au-
tres causes e.

Douze ans aprés, bien avant I'invention du
canon a tir rapide, nous possédions déja une
artillerie dont les effets étaient de beaucoup su-
périeurs a ceux de Il'artillerie de 1870. Enthou-
siasmés des résultats obtenus dans des tirs de
polygone, les artilleurs proclameérent I'impossi-
bilité d’entreprendre désormais quoi que ce f(t,
sur le champ de bataille, avant d’avoir détruit le
canon ennemi. Et, sans pouvoir citer un fait de
guerre, a l'appui de leurs dires, ils firent intro-
duire dans l'instruction du i" mai 1887 le prin-
cipe de la lutte d’artillerie, acte séparé de la

I. Memorial de Sainte-Héléne, édition de 1833, t. IV. p. 340.
3. Voir page 365.
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bataille, précédant I'’engagement de l'infanterie.

La guerre de Mandchourie infligea & cette ma-
niére de voir, comme je l'ai dit plus haut, un
désaveu que consacra le reglement de 1910. Mais,
a I'apparition de I'obus explosif, les partisans de
la lutte d’artillerie préalable reprirent leur thése.
Ils la reprirent encore a l'apparition de I|'aéro-
plane, a I'apparition du canon long et de I'obu-
sier allemand. lls la reprendront a I’'apparition
de tout nouvel engin. Ils oublient, qu’a la guerre,
on ne tirera pas sur un ennemi inerte, comme
I’étaient les panneaux qui ont servi aux expé-
riences du polygone ;ils oublient que les progreés
dans l'art de tuer ont toujours été dépassés par
les progrés dans I'art d’éviter la tuerie.

Inaction de I'artillerie est inséparable de celle
de l'infanterie. Le général Kessler n’apas attendu,
pour le dire, les événements de Mandchourie.
Les lignes qui suivent datent de 1902 ; mais elles
sont encore d’actualité aujourd’hui h

« Il est exact que le but de la guerre soit la
« destruction des forces de I'adversaire. Mais on
n’atteindra pas ce résultat, en cherchant a bat-
tre successivement les différentes parties dont
« I'armée ennemie se compose. Cette solution ne
serait juste que si l'on était sOr du succes,
« dans chacun de ces engagements partiels.

w L’infanterie a besoin de |'aide de I’artillerie,
« pour franchir la zone battue par le feu. Cette
« aide sera insuffisante, si les batteries se sont
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1. Général Kessler, Tactique des trois armes, p. 19 et io.
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« épuisées, d'avance, dans un duel d’artillerie,
« dont lI'infanterie restée en arriére n’'aura tiré
« aucun avantage.

« Le combat ne se divise pas en tranches suc-
« cessives et échelonnées : combat de cavalerie
« d'abord ; lutte d’artillerie ensuite, et combat
« d’'infanterie pour terminer.

« |l.e combat est un ; et c’est I'infanterie qui le
« mene. Tous les efforts de la cavalerie et de I'ar-
« tillerie doivent tendre vers un but unique:
« favoriser la marche et le succées de l'infanterie,
« par une coopération active, efficace et conti-
< nue. »

Ces principes généraux étant bien établis, pé-
nétrons dans le détail de I'engagement des batte-
ries. On verra mieux encore que la lutte d'ar-
tillerie dure autant que le combat lui-méme.

Supposons que la premiére résistance éprouvée
par notre infanterie provienne du feu de l'infan-
terie adverse. Une de nos batteries d’infanterie a
ouvert le feu, sur l'objectif d’attaque. Mais I'en-
nemi ne laisse pas cette batterie accomplir tran-
quillement sa mission. Il la prend a partie, avec
une de ses contrebatteries, jusque-la maintenue
en position de surveillance.

Notre batterie d’infanterie va-t-elle lacher son
objectif, pour riposter a l'artillerie ennemie? Ce
serait faire le jeu de l'adversaire. Ce serait d’ail-
leurs trés difficile ; car si, grace a la protection
des boucliers, nos servants peuvent, a la rigueur,
continuer un tir réglé, il leur est a peu prés im-
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possible d’exécuter un changement d’objectif et
un nouveau réglag'e, sous le feu. Nous devons
avoir quelque part, nous aussi, des contrebatte-
ries en position de surveillance. Une d’entre elles
ouvrira le feu sur la contrebatterie ennemie. Elle
ne la détruira probablement pas, mais la neutra-
lisera; la fera taire momentanément; la génera
tout au moins dans I'accomplissement de sa mis-
sion. Elle viendra ainsi au secours de la batterie-
sceur ; la dégagera, plus ou moins, des étreintes
de I'artillerie ennemie ; lui permettra ainsi de con-
tinuer a remplir sa mission.

A son tour, notre contrebatterie va étre prise
a partie par une nouvelle contrebatterie ennemie.
Et ainsi la lutte d’artillerie s’étendra, de proche
en proche, le courant d’allumage ne s’arrétant
que lorsqu’un des deux partis n'aura plus de con-
trebatteries disponibles, ou lorsque l'autre aura
engagé une batterie fortement défilée, a laquelle
il sera impossible de répondre.

Cette physionomie de la lutte d’artillerie n’est
pas chose absolument nouvelle. Je vais en donner
un exemple vécu, que j'emprunterai a l'intéres-
sant et récent ouvrage du général de Maudhuy ".
J'ai déja donné cet exemple dans un autre de mes
écrits C

Ee 6 aodt 1870, a la bataille de Erceschwiller,
deux batteries francaises, placées prés de la ferme

1. L'infanterie, p. 221 et 222.

2. La vie militaire en France et I'étranger. La question de
1obusicr, p. f(i (Paris, F. Alcan).
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Albert, ouvrent le feu, vers I'Est, sur le moulin
de Brickmiuhl occupé par les Allemands. Les
chasseurs a pied et les zouaves se portent a l'at-
taque.

Un instant aprés, quatre batteries allemandes
prennent position sur la cote 223, au Nord de
Bruckmuhl, et tirent sur les deux batteries fran-
caises, qu’elles réduisent au silence. L’infanterie
allemande, ainsi dégagée de I'étreinte du canon
opposé, peut faire usage de son fusil et paralyser
la marche de I'assaillant.

Une batterie francaise vient alors s’établir sur
la lisiére du Niederwald, au Nord de la ferme
Albert. Elle essaie de dégager les deux batteries
amies, en tirant sur celles de la cote 223 ; mais
elle est bientdt prise a partie elle-méme, par des
batteries allemandes installées presde Spachbach.
au Nord de la cote 223.

I/artillerie allemande ayant le dernier mot,
dans ce combat de feux en zig-zag, I'attaque fran-
caise s’arréte. Terrées dans leurs abris, les deux
infanteries échangent des coups de fusil, a 400
metres I'une de I'autre.

On voit que, dans cet épisode du combat, pas
un canon, ni du cdété francais, ni du coté alle-
mand, n’atiré sur celui dont il recevait des coups.
Et il en sera généralement ainsi, a I'avenir plus
encore que par le passé, I'artillerie masquée n’é-
tant visible que par la lueur de ses coups, et deés
lors, le canon ne pouvant étre pris a partie par
un canon adverse que s'il a déja tiré dans quel-
que autre direction.

En un mot, I'artillerie procede par conire-
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attaques, chacun de ses éléments tirant sur une
portion de la ligne ennemie, pour dégager un
autre élément de la ligne amie. C'est la fourmi
de la fable, qui pique le talon du croquant et
délivre ainsi la colombe b

Ce principe a été formulé pour la premiere
fois par le n" 631 du réglement du 8juin 1903. Il
est implicitement contenu dans le n° 28 du titre V
du réglementdu 8septembre 1910. Les artilleries
russe et japonaise lI'ont appliqué instinctivement
en ~landchourie.

Si la premiere résistance éprouvée par l'infan-
terie amie, dans sa marche en avant, provient,
non plus du fusil, mais du canon ennemi, c’est le
feu d'une batterie d’infanterie adverse qui appelle
notre contre-attaque et déclenche la lutte d’artil-
lerie. Dans l'un et l'autre cas, cette lutte est pro-
voquée par la progression de l'infanterie. Elle ne
précéde donc pas, elle suit I'engagement de I'in-
fanterie.

Ainsi, que l'artillerie ennemie tire sur notre
infanterie, ou qu’elle tire sur notre artillerie, il
faut la faire contre attaquer par une ou par plu-
sieurs de nos contrebatteries en position de sur-
Veillance. Pour éviter tout oubli ou tout double
emploi, on partage I'horizon a surveiller, en
autant de tranches que I'on a de groupes de trois
batteries disponibles. Dés qu’une batterie enne-

1. Cette comparaison est due au commandant Morelle, écrivain
militaire trés connu pour le talent avec lequel il a vulgarisé, dans
un style imagé et plein d'esprit, les notions relatives au tir de I'ar-
tillerie et a la reconnaissance du terrain.
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mie se révele par la lueur de ses feux, le chef de
groupe, dans la tranche duquel se produit cette
apparition, désigne la contrebatterie qui doit en-
trer en scéne. Cette contrebatterie ne se demande
pas si elle dégage l'infanterie ou Il'artillerie amie.
Elle ne voit généralement pas sur quoi tire la
batterie qu’elle prend sous son feu.

Et ainsi se trouve résolu, tres simplement, le
probleme qui se posait au début du présent
chapitre. Faut-il employer [I’artillerie en con-
trebatteries plutdét qu’en batteries d’'infanterie?
Faut-il dégager l'infanterie amie du feu de I'ar-
tillerie, plutét que du feu de I'infanterie adverse?

Il faut la dégager de I'un et de l'autre. Il faut
tirer sur tout ce qui tire, infanterie et artillerie
ennemies. On allumera ainsi, sans le vouloir, une
lutte de feux en zig-zag.

Il importe d’avoir le dernier mot dans ce jeu
des contre-attaques. A cet effet, on engagera l'ar-
tillerie économiquement, en tablant sur cette
donnée qu’une batterie de 75 bat efficacement
un front double du sien. L’économie des feux
aura en outre l'avantage de laisser disponibles
un plus grand nombre de batteries pour I'appui
ultérieur des attaques de l'infanterie, appui qui
constitue le r6le principal de l'artillerie au com-
bat.

L artillerie dans la défensive.

Dans la défensive, pas plus que dans I'offen-
sive, l'artillerie ne peut, a elle seule, obtenir des
résultats décisifs. Elle retarde la marche de I'as-

~ 197



LE COMBAT

saillant ; elle brise ses attaques ; elle appuie les
contre-attaques du défenseur. Elle est une auxi-
liaire de I'infanterie.

Le tir de la batterie d’infanterie a, dans la dé-
fensive, un caractere tout différent, suivant que
ce tir s’exécute a grande distance ou a distance
rapprochée.

Tant que l'infanterie assaillante est hors de
portée du fusil du défenseur, elle peut prendre
les formations qu elle veut, et, au premier coup
de canon, se jeter dans les rides du terrain ou les
couverts qu’elle trouve a portée de son itinéraire.
Aux manceuvres d’automne, les artilleurs se sont
parfois imaginés qu’ils auraient pu anéantir des
compagnies entiéres ; mais en réalité, celles-ci
ne sachant pas qu’elles étaient sous le feu, n’a-
vaient pris aucune des précautions qu’elles
auraient prises a la guerre.

Dans toutes les manoceuvres ou, a titre d’étude,
j’ai prévenu l'infanterie assaillante qu’elle allait
avoir a progresser sous le feu d'une artillerie en
position de surveillance, et ou je lui ai prescrit
de prendre les précautions imposées par les cir-
constances, le défenseur a déclaré qu'il avait
rarement apercu un objectif méritant un coup de
canon ‘.

L artillerie de la défense ne saurait donc avoir
la prétention d'infliger a une infanterie manceu-
vriere, pendant la marche d’approche, des pertes
sérieuses. Tout ce qu’'elle peut espérer, c’est de

1. Cing années d'inspeetion, p. ihi.
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ralentir l'assaillant, de lui interdire les zones
larges et profondes dans lesquelles il aurait pu
progresser en bon ordre, de I'obliger ainsi a che-
miner dans des portions couvertes, ou il perdra sa
cohésion et sa vitesse, ou il fera, en un mot, de
médiocre offensive.

Pour éviter I'effroyable consommation d’artil-
lerie a laquelle on serait conduit, si I'on voulait,
avec des batteries spéciales, surveiller toutes les
directions dans lesquelles on peut s’attendre a
voir apparaftre I'infanterie éloignée, on confie ce
soin a des batteries a deux fins.

Dans cette phase du combat, la liaison par le
bas n'a plus la méme raison d’étre. Le point a
frapper se désigne lui-méme. C’est toute artillerie
visible par ses lueurs, c’est tout objectif d’infan-
terie qui en vaut la peine, apparaissant dans la
zone de surveillance de la batterie a deux fins.

Le probléeme change d'aspect, quand l'infante-
rie assaillante entre dans la zone du fusil du
défenseur. Obligée de se déployer pour tirer,
obligée de se faire renforcer, cette infanterie
adopte des formations plus denses, plus visibles,
sur lesquelles le canon a plus de prise. La liai-
son par le bas reprend alors toute sa raison d’étre,
car il importe de frapper les objectifs les plus
menacants pour les défenseurs des points d’appui.
Les batteries chargées de cette mission spéciale
sont dénommées batteries de défense rappro-
chée. Elles ne sont plus a deux fins. Leurs empla-
cements sont différents de ceux des premieres.
Leur défilement est généralement moindre. Quel-
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ques-unes peuvent se réduire a une section et
méme a une seule piece, enfilant un couloir du
terrain ou flanquant les abords de la ligne de
défense.

Tendances séparatistes de l'artillerie.

Bien que les nécessités de I’action commune
des armes n’aient jamais été, en principe, contes-
tées par personne, sa réalisation a toujours ren-
contré de grosses résistances chez les exécutants,
chaque arme acceptant difficilement une sujétion
qui géne la mise en valeur de ses qualités parti-
culiéres.

L’'infanterie, par exemple, aime les terrains
couverts; l'artillerie aime les espaces dénudés.
Les directions d’attaque seront donc différentes,
suivant qu’elles seront choisies par l'artilleur ou
par le fantassin. Si le commandement ne sait
pas concilier toutes les exigences raisonnables,
s'il n'a pas la fermeté nécessaire pour imposer
une solution commune aux deux armes, chacune
d’elles agira a sa guise, ainsi que cela se voit si
souvent, aux manceuvres et a la guerre.

le Reglement de 1910, lui-méme, apres avoir
si nettement affirmé le principe de la liaison des
armes, édicte une série de prescriptions qui en
atténuent les effets. Et, dans le rapport justifi-
catif qui précede ledit réglement, le rédacteur
avoue que ces prescriptions visent l'utilisation
complete des propriétés du matériel.

Ainsi, au lieu de dire que l'artillerie adoptera
le défilement maximum compatible avec sa mis-
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sion, au lieu d’affirmer, de la sorte, que la mis-
sion prime tout, qu’elle est le point de départ du
choix de I'’emplacement, le Reglement dit que
I'artillerie occupera de préférence des positions
masquées. Il incite donc I'artilleur a choisir son
emplacement, avant de connafitre sa mission. Il
appuie sur cette idée, en faisant ressortir les
avantages de la priorité d’occupation ; en mon-
trant que |I'artillerie qui sera déployée la pre-
miére pourra préparer son tir avec plus de soin,
qu’'elle apportera ultérieurement a I'infanterie
une aide plus efficace et, qu’en attendant, elle
pourra profiter des occasions que lui procureront
les fautes d'un ennemi imprudent.

Or, I’expérience des manceuvres montre que,
le plus souvent, lorsque I'emplacement est choisi
a priori, I'artillerie est dans I'impossibilité de
remplir sa mission'. Elle pourra préter son
appui a quelque fraction d’infanterie que le
hasard des événements aura amenée dans son
voisinage, mais non a celle que le commande-
ment aura désignée, en exécution du n° 38.

Enfin, le Reglement ajoute que l'artillerie doit
tirer, non seulement sur l'objectif d’attaque de
I'infanterie avec laquelle elle a été accouplée
par le commandement, mais encore sur les ob-
jectifs des attaques voisines, ce qui lui permet
d'utiliser les propriétés, souvent décisives, du
tir d’écharpe.

On ne peut pas engager plus ouvertement

1. La ILiisoii des armes, p. i(> 17 et 18 ; Cing années d'inspection,

p. 43 et suivantes; L'artillerie aux manceuvres de Picardie, p. 224
et suivantes.
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I'artilleur a choisir, non pas les objectifs dont la
destruction présente un intérét tactique, mais
ceux qui lui offrent les plus beaux coups.

Ne voit-on pas combien, lorsqu'un chef d’in-
fanterie donnera une indication a I'artillerie char-
gée d'appuyer son attaque, l'artilleur sera tenté
de répondre :

« Le terrain que vous m’'indiquez la ne se préte
pas a l'exécution du tir masqué.

« Laissez-moi me placer de maniére a prendre
« |’'ennemi d’écharpe.

« Laissez-moi profiter de I'occasion que m’offre
«un ennemi imprudent.

«Je ne puis vous appuyer en ce moment. Je
« manquerais une occasion magnifique d’appuyer
« |'attaque voisine. »

Le chef d’infanterie cédera d’autant plus vo-
lontiers que l'artilleur invoquera les dispositions
du reglement. C’est ainsi que, sous prétexte
d’utiliser les propriétés du matériel, on risque de
compromettre la liaison par le haut.

En ce qui concerne la liaison par le bas, cer-
tains ont prétendu que, si l'artilleur a le sens
tactique un peu développé, il saura deviner les
besoins de I'infanterie; qu’a I'attitude de celle-ci,
il verra bien les résistances éprouvées et les
moments ou ces résistances se produisent; qu’en
conséquence, il est inutile d’organiser la liaison
des deux armes?

Ceux-la oublient que, désormais, le champ de
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bataille paraitra vide de troupes. Déja, pendant
la guerre de 1870, ou la distance qui séparait les
combattants était moindre, ou le fusil et le canon
faisaient de la fumée, j'avais beaucoup de peine
a voir ce qui se passait.

A Josnes, j'ai pu découvrir, dans ma jumelle,
la ferme que m’indiquait le colonel américain
mais je ne voyais pas du tout I'infanterie dont il
fallait appuyer I'attaque; j’ai dO la chercher der-
riere des abris, comme les enfants se cherchent
au jeu de cache-cache. A Venddme, ou je rem-
plissais des fonctions d’état-major, bien que j'en-
tendisse les balles siffler autour de nous, je n’ai
absolument rien vu.

L’ennemi a d0 avoir la méme impression que
moi; car & Coulmiers il a pris le mouvement en
avant de ma section pour un mouvement en
arriere V A Loigny, il n’a pas apergu notre ma-
nceeuvre en retraite par échelons; sans quoi il
nous aurait poursuivis de ses feux”.

Aprés la bataille de Champigny, on reprochait
au général Favé, de l'artillerie francaise, de ne
pas étre intervenu, avec ses batteries, dans la
presqu’ile de Saint-Maur. « Aucun signal, ré-
pond le général (pages 49 et 50 de son ouvrage),
n'avait été convenu pour nous indiquer I'extré-
mité des emplacements occupés par nos soldats,
et nous n'apercevions rien, ni mes commandants
de batterie ni moi, du combat qui se livrait pour

1. Voir page 08.
2. Voir page 38.
3. Voir page 74.
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la possession du village de Champigny. L’en-
nemi était-il toujours demeuré dans quelques
maisons, ou bien était-il rentré, sans qu’aucun
de mes commandants de batterie pat I'aperce-
voir? Nous ne le savions pasb »

Pendant la guerre de Mandchourie, écrit le
lieutenant de réserve Ulrich, de l'armée alle-
mande, je me trouvais, le 5 mars, a 9 heures du
matin, au Sud de Souyakoum, sur une ligne de
tirailleurs couchés derriere la tranchée du che-
min de fer, et j'observais, avec plusieurs officiers,
le village d’'Ouentchempon. Tous ces officiers
étaient pourvus de jumelles a prismes, et entrai-
nés a lI'observation, par une longue expérience
acquise pendant la guerre. L’ennemi était éloi-
gné d’environ 2 kilometres; et cependant, il
nous fallut une heure pour déterminer s'il était
dans Ouentchempon ou en avants

A Yantai, écrit le capitaine Soloview, sous un
feu violent de balles et de shrapnels, je ne pus
déterminer que par le claguement des balles la
direction approximative d’ou tirait sur nous un
ennemi invisible. Je me portai au sommet d'un
mamelon, pour chercher, avec ma jumelle, d’ou
pouvait provenir cette bourrasque de feu. C’est
en vain que je surveillais les tranchées. Je ne
voyais absolument personne

Dans toutes les reconnaissances qu’il m’est
arrivé de faire, écrit le colonel Novikoff, de I'ar-

1. Capitaine S. Procédés de liaison. Revue militaire générale,
aolt p. ly).

3. Loc. cil., p. 135.

5. Commandant Basties, Notions de tactique générale, p. 8n.
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mée russe, je n’'ai pas réussi, une seule fois, a
distinguer, dans ma bonne jumelle a prismes, la
position de I'ennemi; et, s’il n'y avait pas eu de
renseignements des patrouilles et des détache-
ments d’éclaireurs, on aurait pu croire que le
terrain situé en avant de moi était compléetement
désert h

11 est donc impossible, sur le champ de bataille,
de deviner les besoins de I'infanterie. Il faut se
résoudre a les lui demander. C’est |'affaire de la
liaison par le bas.

Un a objecté que, sous une pluie de balles, ces
renseignements n’arriveraient pas; comme si
I'estafette chargée de relier I'artillerie au chef
de I'attaque était plus vulnérable que celle char-
gée de la relier au commandant des troupes;
comme si le fil téléphonique était plus fragile
dans le premier cas que dans le second.

On a objecté enfin que si la liaison fonctionne,
les renseignements de I'infanterie seront souvent
caducs, quand ils arriveront a |Il'artillerie *
comme si ce danger était inhérent a la liaison
Dar le bas; comme si tout ordre militaire ne ris-
quait pas de devenir caduc, avant d’arriver a
destination; comme si la liaison par le bas ne
réduisait pas, au contraire, les risques de cadu-
cité, en réduisant le trajet a faire parcourir par
le renseignement.

Aux mancuvres de Picardie, le 12 septem-

1. Journal des sciences militaires, décembre 1906, p. 377.
2. Revue militaire générale mars 1910.
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bre igio, a 3 h. 30 du soir, le général comman-
dant la 5' division avait prescrit au commandant
de I'artillerie divisionnaire de faire appuyer I'at-
taque de la 9®brigade sur le front La Chaussée,
Brombos. Le 3®groupe a recu l’'ordre d’appuyer
I'infanterie dans la zone ou se trouvait La Chaus-
sée. En arrivant en position, le chef de groupe
s’'est mis en relation avec le colonel du 3®régi-
ment d’infanterie; il a appris ainsi que La Chaus-
sée venait d’étre occupée par les troupes amies.
L’ordre du commandant était donc devenu caduc,
au moment de I'exécution, et c’est la liaison par
le bas qui a conjuré le danger dont I'infanterie
était menacée

Malgré les résistances qu’il a tout d’abord ren-
contrées, le principe de la liaison des armes a fini
par s'imposer. Mais il ne suffit pas de l'avoir
introduit dans les textes ; il faut le faire pénétrer
dans les mceurs. Or, les habitudes d'une armée
ne se modifient pas en un jour,

A Coulmiers, ma batterie, qui appartenait a la
réserve d’artillerie du 18®corps, a été chargée de
coopérer a l'attaque du village; mais pour l'exé-
cution de cette mission, elle n'a pas été mise sous
les ordres du commandant de I|'attaque; elle a
continué a dépendre directement du commandant
du corps d’armée, dont elle a regu les instruc-
tions, par l'intermédiaire du lieutenant-colonel
commandant la réserve d'artillerie. Il ne lui a

I. L'artillerie aux manituvres de Picardie, p. 32.
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heureusement été assigné que des missions de
contrebatterie. Mais, si le hasard des événements
I'avait placée en un point d’ou elle pat apercevoir
le village, et qu’elle se fOt laisser tenter par les
beaux coups que lui offrait un objectif aussi
étendu, elle eut certainement tiré sur la carriéere
des Crottes, sur la ferme de Cléomont, sur le parc
du chateau et sur le gros du village, & un mo-
ment inopportun, peut-étre aprés leur enleve-
ment par l'infanterie amie, qu’elle aurait ainsi
massacrée.

Si les batteries divisionnaires n’ont pas com-
mis cette méprise, cela tient a ce qu’elles étaient
subordonnées au général de division, dont elles
ont pu, malgré [I'imprécision des idées qui
régnaient alors au sujet de la liaison, recevoir
quelques indications sur le point a frapper et le
moment de le frapper. Cela tient surtout a ce
gue le petit canon de 4, dont ces batteries étaient
armées, et dont la portée était trés faible, a dd
se faufiler, en quelque sorte, dans les rangs de
I'infanterie amie. Mais, nous n’agirions plus ainsi
aujourd’hui, avec un canon portant a 5 Kkilo-
métres, devant une artillerie dont le tir est de-
venu cent fois plus meurtrier que celui de I'artil-
lerie en service pendant la guerre de 1870.

Le principe de la liaison des armes était connu
a cette époque, puisque I'armée américaine l'avait
appliqué pendant la guerre de Sécession, et
qu'un colonel de cette armée me I'exposa en fort
bons termes, le 10 décembre 1870*. Seulement,

1. Voir page 08.
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I'armée américaine n'avait pas de traditions et la
nbétre en avait trop. C’'est ainsi que, la guerre
étant terminée, lorsque je racontai l'incident a
des chefs ou a des camarades plus agés que moi,
je provoquai des éclats de rire. Je finis par ne
plus en parler.

Il ne faut pas s’étonner de cette résistance au
progrés, dans une armeée qui a mis soixante-cinq
ans pour inscrire, dans le reglement d’infanterie,
le principe du combat en ordre dispersé, que nos
volontaires nationaux avaient inauguré sur les
champs de bataille de la Révolution.

Dans une circulaire du i" janvier 1893, précé-
dant une étude sur la tactique générale, le Mi-
nistre de la Guerre s’est exprimé comme il suit :

« Une solidarité complete doit régner entre
{ les diverses armes. Ces sentiments de soutien
« mutuel sont la conséquence d'une éducation
« militaire bien comprise. »

En vain, cherche-t-on, dans cette circulaire, un
mot d’explication sur ce qu’il faut entendre par
une éducation bien comprise. La circulaire se
borne a ajouter ;

« C’est la véritable camaraderie de combat,
« qui s'établit a I'avance, dans la vie de garni-
« sSon. »

Ainsi, vingt-trois ans apreés la guerre de 1870.
on ne comptait encore, pour assurer la liaison
des armes, que sur la vie en commun d’officiers
réunis dans un cercle militaire ou n’allaient
guére que des lieutenants, ol on voyait rarement
un colonel d'artillerie, plus rarement encore un
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général de division, les deux chefs des différentes
armes entre lesquels, sur le champ de bataille,
I’entente est la plus indispensable.

Il fallut dix ans de réflexion pour que, sur la
question de la liaison des armes, nous fissions un
timide pas en avant. On introduisit, en effet,
dans le Réglement de 1903 cette indication que
I'artillerie devait choisir, de préférence, les objec-
tifs s’opposant directement a la marche de I'in-
fanterie.

Les mots de préférence étaient de trop, car
I'artillerie ne devrait pas tirer sur d’autres objec-
tifs que ceux-la. Mais, la grande erreur du Régle-
ment de 1903 fut de laisser a l'artilleur le soin
de choisir lui-méme les objectifs a battre, de lui
donner « toute latitude pour prendre les mesures
« nécessitées par les divers événements qui se
( passent dans sa zone, sans se désintéresser de
« ceux dont les zones voisines sont le théatre »,
de l'inciter a « venir en aide, sans retard, aux
« autres armes, en dirigeant rapidement un tir
efficace contre tous les objectifs se présentant
« dans son champ d’action, »

C’était lui dire : « Tirez sur tout ce que vous
verrez. Il y a des chances pour que. une fois
« sur dix, le projectile tombe au bon moment et
au bon endroit. »

C’était subordonner la tactique de lI'arme a la
préoccupation d'utiliser la merveilleuse mobilité
des feux du canon de 75, c’est-a-dire a une pro-
priété technique du matériel.

C’était commettre une erreur d'optique sem-
blable a celle que commit, sept ans apres, le
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rédacteur du reglement de 1910, en préconisant
I’emploi du tir d’écharpe, et la priorité d’occupa-
tion des positions; principes d’ailleurs contradic-
toires, car on ne peut étre déployé avant l’en-
nemi et le prendre d'écharpe, a moins qu’on ne
s’installe tout d’abord, et qu’on choisisse ensuite,
parmi les objectifs qui se présenteront ultérieu-
rement, non pas ceux qu’il y a intérét tactique a
détruire, non pas ceux qui s'opposent le plus
directement a la marche de l'infanterie, mais

ceux qui offrent a I'artillerie les plus beaux
coups b

i.a guerre de Mandchourie est la premiere
dans laquelle on ait mis pratiqguement en essai
I'application du principe de la liaison.

En mars 1905, au cours d’une reconnaissance
russe, le tir était dirigé par le colonel Gravilov,
sur un village situé a 1.700 metres. A droite du
village, occupé par de l'infanterie japonaise et
des mitrailleuses, et a la méme hauteur que la
lisiere, se trouvait un petit mur en terre occupé
par les Japonais. En avant de ce mur, a une dis-
tance de 300 meétres au plus, il y avait un autre
mur semblable, occupé par une chaine de tirail-
leurs des Cosaques de I’'Oural. Pendant le tir, un
sous-officier cosaque arriva a la batterie, pour
prier le colonel Gravilov, de la part du comman-
dant de la sotnia, de tirer sur les Japonais occu-
pant le mur, parce que ceux-ci inquiétaient for-
tement les tirailleurs russes et empéchaient

T. L'artillerie au conthat, p. O.
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d’enlever les cadavres de plusieurs cosaques
tombés morts. ~“Malgré le danger d’atteindre les
cosaques, et sur la priere répétée du sous offi-
cier, le colonel Gravilov fit exécuter le feu
demandé, par dessus la téte des cosaques cou-
chés, & 500 métres de I'ennemi. Au bout de quel-
que temps, un autre sous-officier vint remercier
de l'aide apportée, qui avait eu le résultat
attendu b

Dans les batailles autour de la station de Cha-
Ho et de Licliinpou, l'observation et la commu-
nication des renseignements étaient si bien
organisées, que les Japonais ne réussirent pas a
faire, sans étre remarqués, les choses les plus
simples; par exemple : déplacer a bras des
batteries dans le Gaolian, ou faire franchir a une
compagnie la voie du chemin de fer. Chacun de
leurs mouvements a été signalé et a motivé une
ouverture du feub

Un article récent du commandant Genevaz®,
sur la liaison de l'infanterie et de l'artillerie a la
bataille de Liao-Yang, aprés avoir analysé,
d'apreés la version russe, treize épisodes de cette
bataille, conclut comme il suit :

« A la bataille de Liao-Yang, l'infanterie russe
« était généralement en liaison étroite et cons-
« tante avec son artillerie; liaison établie par
« tous les moyens. Le résultat de cette coopéra-
« tion a été convaincant.

1. Journal des sciences militaires, janvier 1908.

2. Capitaine Neznamov, L'expérience de la guerre russo-japonaise.
Journal des sciences militaires, mars 1906.

5. Revue militaire générale d'octobre 191J, p. 54).
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« Le 2 septembre, I'attaque a échoué, parce que
« la liaison par le bas n’avait pas été établie et
« que la liaison par le haut s’était trouvée, a un
« moment donné, dans lI'impossibilité d’orienter
« Tartillerie.

« Du coté des Japonais, le seul succes remporté
« par eux s’est transformé en désastre, parce que
« l'artillerie a anéanti son infanterie victorieuse.
« La liaison des armes n’avait pas été organisée. »

La responsabilité du commandement.

Il serait injuste d’attribuer aux tendances
séparatistes des artilleurs seuls la lenteur des
progrés accomplis, depuis cinquante ans, dans le
domaine de la liaison des armes. A cet égard, le
commandement n'a pas toujours fait ce qu'il
devait.

J’ai souvent remarqué, aux manceuvres d'au-
tomne, les égards qu’ont eus pour moi les chefs
d’'infanterie auxquels j’ai été attaché. J'en ai été
parfois géné. Ces chefs m’ont donné tres peu
d'ordres. Ils m’ont plutét consulté. Ils m’ont
paru considérer [I’artillerie comme une arche
sainte, dont les secrets ne peuvent étre pénétrés.
J'ai vu des officiers d’artillerie entretenir ce
mystére, moyen commode, pour |I'artilleur et
pour le fantassin, de s’ignorer mutuellement,
tout en étant trés bons amisb

A la critique, j’ai rarement vu le directeur de
la manceuvre, généralement un chef appartenant

I. Lartillerie aux manceuvres de Picardie, p. 229.
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al'arme de l'infanterie, contrdler d’'un peu pres
les opérations de I'artillerie, faire autre chose que
rendre hommage, en termes généraux, a I’habi-
leté technique et aux qualités manceuvriéres
dont ont toujours fait preuve les officiers d’artil-
lerie. C’est plus facile a dire et plus agréable a
entendre qu’une critique basée sur un examen
sérieux des dispositions prises et des ordres
donnés.

Une décision ministérielle du 26 février 1910
a fait, du général de division d’infanterie, l'ins-
pecteur général permanent du régiment d’artil-
lerie qu’il aurait sous ses ordres, en temps de
de guerre. Elle lui a donné le droit de sur-
veillance permanente sur ce régiment, pour
tout ce qui concerne la préparation a la guerre,
et I'instruction des officiers et de la troupe, en vue
de la coopération avec les autres armes.

Or, cette instruction ne peut étre donnée avec
fruit, ni dans les mancuvres de garnison, ni aux
manceuvres d’automne.

Pour les premieres, en effet, les terrains man-
quent, Au surplus, prés de la moitié des géné-
raux de division résident dans des garnisons
dépourvues d’artillerie. 1l est exécuté, tous les
ans, une manceuvre de cadres de division, a
laquelle on ne convoque généralement qu’un
officier d’artillerie.

Quant aux manceuvres d'automne, lorsqu’ony
arrive, il est trop tard. D’autres considérations
s’opposent d’ailleurs a ce qu'on y fasse un
apprentissage sérieux du rdle de I'artillerie. 1l
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manque enfin, a ces manceuvres, la sanction du
coup de canon.

Dans un rapport que j'ai adressé au ministre
de la Guerre, le 25 février 1911, j ai demandé
qu'on impose au général de division I'obligation
de diriger lui-mé&me les exercices de tir d’artillerie
divisionnaire de son régiment, d'y remplir les
fonctions de commandant des troupes, de faire
remplir par des officiers d’'infanterie les fonctions
de commandants des principales unités fictives,
de donner a l'un d’eux le commandement de
I'’ennemi, de faire naitre ainsi des situations
tactiques conformes aux réalités du combat et
d’exercer les officiers supérieurs d’artillerie a
assigner a leurs batteries des missions découlant
de celles de I'infanterie.

Aucune suite n’a été donnée a ma proposition.
Les générau.x de division d’infanterie continuent
donc d’assister aux écoles a feu de leurs régi-
ments, en simples spectateurs. Les exercices de
tir d’artillerie divisionnaire sont dirigés par des
artilleurs, peu aptes, pour la plupart, a préciser
une situation d’infanterie, naturellement dis-
posé.s, d’autre part, a établir d’abord leur pro-
gramme technique et a imaginer ensuite la situa-
tion tactigue dans laquelle on pourrait bien
encadrer l'exercice de tir. C’est l'inverse de ce
qui se ferait a la guerre.

Par conséquent, si nous entrions demain en
campagne, nos divisions d’infanterie et nos artil-
leries divisionnaires seraient commandées par
des chefs insuffisamment exercés a I’'emploi com-
biné des deux armes. Et alors, on verrait se
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reproduire ce que, depuis plusieurs années, signa-
lent tous les correspondants de guerre, ce que j’ai
constaté cent fois dans les manceuvres de garnison
et aux mancuvres d’automne, ce que l'on peut
constater dans toutes les armées étrangéres.

On verrait I'artillerie tirer, comme a Colenso,
sur les buts les plus visibles, les murs et les
tranchées des hauteurs de la rive opposée, au
lieu de tirer sur les tranchées basses dont les
défenseurs arrétent I'infanterie assaillante

On la verrait tirer, comme en Mandchourie,
sur I'inconnu, sur des villages abandonnés, des
épaulementsinoccupés, des murs derriere lesquels
il ne se passe rien du tout'.

On la verrait tirer non sur les objectifs
d’attaque, mais sur des objectifs que I'infanterie
n'attaque pas; parfois sur les troupes amies,
comme elle I'a fait a Tiou-Chang, a JMont-Dajo, a
Idao-Vang, a .Sidi-llrahim-KI-Gadmiri, & Rfaka,
a Papas-Tépé, a Kestenlik et a 'fchataldja™.

Il 'y a la une situation trés grave sur laquelle
il importe d’appeler I'attention du Jiaut comman-
dement.

A quoi sert-il d’avoir une artillerie formidable,
des canons ])erfectionnés, des régles de tir excel-
lentes et un personnel merveilleusement apte a
les appliquer, si, faute de connaftre les besoins
de I'infanterie, I'artillerie n’envoie pas son pro-
jectile la ou il faut et quand il faut.

Ouand une attaque échoue, du fait de I'artil-

1. Voir page 175.
2. Voir page 17).
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lerie, cela tient rarement a I'insuffisance du
nombre des coups tirés, ou a une erreur de
réglage; cela résulte plutét d’'un malentendu sur
I'objectif d’attaque, sur le point a frapper ou le
moment de le frapper.

L’augmentation du nombre des bouches a feu
d’'un corps d’armée, l'introduction, dans nos équi-
pages de campagne, de quelques canons longs ou
de quelques obusiers courts, accrofitrait, peut-étre
d'un dixiéme, la puissance de notre artillerie,
Olais si, par une éducation bien comprise, on
obtient du personnel que le projectile arrive tou-
jours sur l'objectif d’attaque, au bon moment et
au bon endroit, la puissance de l'artillerie sera
décuplée.

LE GENIE

Le soldat du génie est, a la fois, un ouvrier
d’art et un combattant.

Le génie est une arme auxiliaire, dont les ser-
vices sont appréciables, dans I'offensive aussi
bien que dans la défensive.

Dans l'offensive, le génie crée des points de
passage pour les autres armes; il détruit les
obstacles matériels qui arrétent la marche de
I'infanterie amie.

Dans la défensive, il organise la défense des
points d’appui; il crée des obstacles qui arrétent
la marche de lI'infanterie ennemie.

Le chef de la fraction du génie mise a la dis-
position d'une troupe reste, pendant le combat, en
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liaison avec le chef de cette troupe, qui lui indi-
que, non seulement les travaux a exécuter, mais
encore les unités d’infanterie appelées a en pro-
fiter. L’officier du génie s’entend avec le chef de
ces unités sur les détails d’exécution.

En méme temps qu’il est ouvrier d’art, le sol-
dat du génie est un combattant. C’'est méme un
combattant de premier ordre. Appelé, en effet, a
travailler sous le feu, avec les mémes risques
que les soldats des autres armes, il développe,
dans cette épreuve, les qualités morales qu’il
tient de son éducation premiéere; sa profession
I'ayant habitué a réfléchir, et I'action intellec-
tuelle étant un des plus grands préservatifs de
la peur. Aussi, nombreuses sont les circonstances
de guerre dans lesquelles, sur le champ de
bataille, le soldat du génie a merveilleusement
fait ceuvre de fantassin.

Il est indispensable que le soldat du génie
recoive l'instruction du fantassin; d’abord, parce
qu’a défaut d'occasion d'utiliser ses aptitudes
spéciales, on I'emploiera comme combattant;
ensuite parce qu’il comprendra mieux son rble
de sapeur, s'il sait en quoi consiste le réle du
fantassin au combat.

St
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ATTAQUE ET DEFENSE D’UN POINT
D’APPUI

L’attaque de Coulmiers. Le poste de commandement du
chef de Il'attaque. L’ordre d’attaque. Exécution de
I'atta(iue. Le rétablissement de I'ordre; la poursuite.

L’attaque de Coulmiers.

J'ui dit plus haut* que, dans un combat de
quelque importance, la lutte finit généralement
par se circonscrire autour d'un certain nombre de
points d’appui -, dont les deux adversaires se dis-
putent la possession. Je vais maintenant décrire
un épisode de cette lutte. Je prendrai pour
exemple le point d'appui de Coulmiers, dont je
supposerai l'attaque et la défense exécutées, sui-
vant les régles actuelles, par des effectifs un peu
élevés de troupes de toutes armes.

Le point d'appui de Coulmiers comprend la
carriére des Crottes, la ferme de Cléomont, le
parc du chéteau et le village ’

Le commandant du corps d’armée a confié I'en-

1. Voir page 103.
2. Voir page ii;, la definition du mot point d'appui.
3. Voir carte, page 303.
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levement de ce point d'appui a un général de
division ayant sous ses ordres : deux brigades de
deux régiments d’infanterie a trois bataillons,
un régiment de cavalerie & quatre escadrons,
quatre groupes de trois batteries de 75, et une
compagnie du génie.

La défense est assurée par une brigade d’'in-
fanterie, deux groupes d’artillerie et une compa-
gnie du génie.

Cette disproportion des effectifs est trés vrai-
semblable. Une troupe retranchée a souvent
résisté a des forces quatre fois plus considérables.
11 serait irrationnel, dans un exemple d’attaque
devant réussir, de supposer les effectifs égaux de
part et d’autre.

A 6 heures du matin, le gros de la division est
a Saintry, a 3 kilomeétres environ OQuest de
Coulmiers. Sa cavalerie a refoulé les patrouilles
ennemies et reconnu le village, l.orsqu’elle est
rejointe par I'infanterie, elle démasque le front
et prolonge sur les ailes I'action de I'avant-garde.

L’'avant-garde de la division, comprenant un
régiment d’'infanterie et un groupe d’artillerie,
le tout sous les ordres du général commandant
la brigade, est arrivée sur le chemin d'Or-
meteau au Grand-Lus, & 800 métres environ de
Coulmiers,

Le groupe d’artillerie s’est déployé au sud de
wSaintry, a 2.500 meétres de Coulmiers, en arriere
d'un pli de terrain qui le dérobe aux vues de
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rennemi. Toutefois ses lueurs sont apergues du
village.

Deux batteries ennemies, établies prés de
L’Hopiteau, au Nord-Est de Coulmiers, ouvrent
le feu sur notre infanterie. Le commandant du
groupe d’avant-garde, ne sachant pas ce qu’il va
trouver devant lui, engage son artillerie trés
économiquement. Il fait contrebattre I'artillerie
ennemie par sa batterie de gauche seulement.

Les événements ne tardent pas a lui montrer
qu’il a agi sagement. Deux batteries ennemies
établies au Sud de P'révent, prennent en effet a
partie la batterie amie qui vient d’ouvrir le feu.
En méme temps, le commandant du groupe
d'avant-garde apprend que son infanterie a
éprouvé une forte résistance devant la carriere
des Crottes, occupée par l'infanterie ennemie. Il
est des lors obligé d’engager toutce qui lui reste.
Il désigne la batterie du centre comme batterie
d’'infanterie et la batterie de droite comme contre-
batterie.

Cette derniere ouvre donc le feu sur l'artillerie
de Frévent, qui contrebat la batterie de gauche
de Saintry, laquelle contrebat I’artillerie de|'Ho-
piteau, qui tire sur notre infanterie. Il s'établit
ainsi, entre les artilleries opposées, un courant
de feux en zigzags, comprenant quatre lignes de
tir, dont trois de contrebatteries et une de batte-
rie d’infanterie. C’estla répétition de ce qui s’est
passé a Gunstett\ sauf que, grace a I'économie

1. Voir page 193.
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avec laquelle notre artillerie a été engagée, c’est
elle qui a le dernier mot dans le jeu des contre-
attaques. En outre, notre batterie du centre est
libre de ses feux.

Avec l'appui de cette derniere batterie qui tire
sur la carriére des Crottes, un bataillon de
I'avant-garde enléve cette carriére. L'infanterie
ennemie se retire sur le parc du chateau, pour-
chassée par un de nos escadrons.

Les batteries de L'Hopiteau continuent atirer,
I'une sur la carriére des Crottes, pour empécher
notre infanterie d’en déboucher, l'autre sur les
troupes constituant le gros de la division, aux
environs de Saintry.

Notre batterie d’infanterie, prévenue de l'enle-
vement de la carriére, dirige son feu sur la
lisiere Ouest du parc de Coulmiers. Elle empéche
ainsi toute contre-attaque de I'infanterie ennemie.

A 7 heures, l'infanterie de l'avant-garde est
entierement engagée. Un bataillon occupe la
Carriere ; un autre fait face a la lisiere Ouest du
parc ; le troisieme fait face a la ferme de Cléo-
mont, le dos tourné au Grand-Lus. Toute Il'ar-
tillerie de l'avant-garde est dépensée. Le moment
est venu d’engager le gros de la division.

Le poste de commandement du chef
de l'attaque.

Le premier acte du commandant de l'attaque
estde choisir un poste de commandement.

Ce n’est pas ainsi que les choses se passaient
habituellement autrefois. Nos grands chefs se
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portaient volontiers sur la ligne de feux * lls
eussent craint, en se tenant en arriere, de paraitre
manquer de bravoure \

Ces idées n'ont plus cours aujourd'hui. Les
troupes sont devenues trés peu visibles sur le
champ de bataille. Le chef ne peut se rendre
compte de leur état d'usure, et de la nécessité de
les renforcer ou de les relever, que par les
comptes rendus de ses subordonnés. 11 faut donc
gu’il adopte un poste de commandement ou on
sera sdr de le trouver. S'il s’éloigne momentané-
ment de ce poste, il s'y fera représenter par un
officier de son état-major. S'il change de poste,
il en préviendra tous les intéressés.

Un bon poste de commandement doit permettre
au chef de lI'attaque de suivre le développement
lie I'action, d’envoyer facilement ses ordres aux
trou])es disponibles et de rester en relations avec
le chef de la fraction d’artillerie chargée d'ap-
puyer son attaque.

J.e groupe de maisons de Champfére, a
1.500 metres environ Ouest-Sud-Ouest de Coul-
miers, remplit parfaitement ces conditions. On)"
a des vues sur les lisieres Ouest et Sud du vil-
lage. A 800 métres de cet emplacement, au Sud
de Fourneau, se trouv'ent des bois derriére les-
guels pourront s’abriter les troupes disponibles.

1. Le 9 novembre 1870, le général Barry, devant Coulmiers,
I'amiral Jauréguibcrry, devant Champs, et le général Peytavin,
devant la Renardiére, ont mis I'épée a la main pour entrainer leurs
bataillons.

2. Ln 187:, le général Changarnier a reproché au vaillant colonel
benfert. en pleine séance de I'Assemblée nationale, d'avoir passé
le siége de Belfort dans une casemate.
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L’artillerie elle-méme pourra s’établir a I'Ouest
de ces bois, par-dessus lesquels elle tirera sur le
villasfe de Coulmiers et sur les batteries de Fré-
vent, a la distance de 2.500 métres environ. Les
commandants de groupe et de batterie auront
leur poste d'observation a Champfere méme et se
relieront a leur troupe par téléphone, par esta-
fettes ou par signaux\ Le commandant de I'at-
taque se trouvera ainsi tout a coté duchef de son
artillerie. C’est la meilleure solution de la liaison
des deux armes.

On aurait pu placer les trois groupes de I'at-
taque, dans le voisinage de Champfére, en arriéere
du chemin qui va du Grand-Lus a Epieds. Mais
les batteries se fussent trouvées a découvert, a
2.000 metres de l'artillerie de Frévent qui, éta-
blie & I'avance, aurait exécuté sur elle un tir de
démolition immédiatement efficace.

Prés de Fourneau, au contraire, notre artillerie
se trouve en excellente situation. L'ennemi ne
pourra en découvrir I'emplacement qu’au moyen
d'un aéroplane. Il lui faudra un autre aéroplane
pour observer le tir de la premiere salve,
d’autres encore pour continuer le réglage ™ Ce
sont la des manceuvres de polygone qu'une
artillerie active déjouerait sur le champ de ba-
taille, en se déplagant de quelques centaines de

1. Voir a ce sujet ; Le tir masqué de Fartillerie, Journal des
sciences militaires, novembre 1912.

2. D'intéressants essais ont été faits dans ce sens au camp de
Mailly. 1l en a été rendu compte par Ylllustration du 9 septembre
1911 et la Revue d'artillerie du 13 mars 1912.
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metres, entre deux randonnées des observateurs
aériens.

Le poste de commandement une fois choisi, le
commandant de |'attaque appelle a lui ses deux
généraux de brigade, avec les commandants de
la cavalerie, de I'artillerie et du génie. 11 met
ceux-ci au courant de la situation, dont il a lui-
méme connaissance par ses reconnaissances per-
sonnelles, et par les comptes rendus que lui ont
faits les chefs des troupes déja engagées. 11 fait
remarquer aux uns et aux autres que le terrain
est plus favorable a l'attaque par le Sud que par
I’Ouest de Coulmiers.

En effet, on peut utiliser, au .Sud. le couvert
des deux bois de forme allongée qui, partant du
chemin du Grand-Ims a la Motte aux Taurins,
vont & la ferme de Cléomont, dans la direction
Sud-Nord. Du c6té Ouest, au contraire, aucun
couvert ne permet d’amener l'infanterie a une
aussi faible distance de l'objectif d’attaque. La
direction du tir de [I'artillerie sera d’ailleurs
presque perpendiculaire a la direction de l'at-
taque du Sud, ce qui permettra aux batteries
d’appuyer cette attaque jusqu’au dernier moment.
Enfin, en cas d’échec, les troupes du Sud pour-
ront se replier sur le Grand-Lus, ou elles trouve-
ront un point d’appui déja occupé par des unités
de la division voisine.

En conséquence, le commandant de lI'attaque
prend les décisions suiv™antes qu’il notifie immé-
diatement aux chefs intéressés.
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L’ordre d’attaque.

L'attaque sera renforcée, au Sud, par cinq
bataillons frais; a I'Ouest, par deux bataillons
seulement, l.es deux derniers bataillons seront
placés en réserve, au Sud de Fourneau, a la dis-
position du commandant de |’attaque.

L’'avant-garde est dissoute. Son artillerie cesse
d’obéir au général commandant la i® brigade.
Elle repasse sous les ordres du général de divi-
sion.

Le reste de l'artillerie prendra le trot, et
viendra s'établir au Sud de Fourneau, Deux
groupes se mettront en batterie pour tirer dans
la direction de Coulmiers. Le troisieme se
tiendra en réserve, prét a étre transporté sur un
autre point.

Le commandant de l'artillerie fera immédiate-
ment reconnaitre les emplacements a occuper.

Au Sud, les troupes d’infanterie, comprenant
six bataillons, dont un déja engagé, seront pla-
cées sous les ordres du général commandant la
2° brigade.

A [I'Ouest, les troupes d’infanterie, compre-
nant quatre bataillons, dont deux déja engagés,
seront placées sous les ordres du général com-
mandant la F®brigade.

Les bataillons seront désignés de telle sorte
que chaque général de brigade conserve, autant
que possible, les troupes qu’il avait antérieure-
ment sous ses ordres.

]7es bataillons réservés, tirés d’'un méme régi-
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ment de la 2' brigade, restent sous les ordres de
leur colonel.

J'es objectifs successifs a enlever au Sud sont :
la ferme de Cléomont, le parc du chéateau et le
village. Ces attaques seront appuyées par l'artil-
lerie de Fourneau.

Les objectifs successifs a enlever a |'Ouest
sont le parc du chéateau et le village. Ces atta-
ques seront appuyées par le groupe de Saintry.

Le génie organisera défensivement le groupe
de maisons de Champfere, qu’occupera une com-
pagnie de soutien pour l'artillerie et pour I'état-
major de la division. Le génie organisera en
outre le Grand-Lus et la ferme de Cléomont.

La cavalerie cherchera a reconnaitre la force
et les emplacements des réserves ennemies. Elle
surveillera, avec deux escadrons au Nord, et
deux au Sud, les mouvements de la cavalerie et
de I'artillerie adverses. Elle profitera de toutes
les occasions d’intervenir dans le combat.

Ce n’est pas tout a fait ainsi que le comman-
dant de l'attaque donnera ses ordres aux chefs
qu'il a convoqués. l.’entretien qu’il aura avec ces
derniers prendra plutdét l'allure d’'une conversa-
tion, d'un échange d’idées, permettant a chacun
d’exprimer son avis, et au commandant de I'atta-
que de trancher, s'il y a lieu, entre deux avis
opposés. 11 y a méme, dans les indications qui
précédent, des choses qu’il est inutile de dire,
parce qu’elles sont sous-entendues entre chefs qui
ont déja collaboré a des opérations analogues.
C’est pour le lecteur que je les ai mentionnées.
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Ainsi, le commandant de Tattaque n’a pas
besoin de dire au chef de I’artillerie de faire
avancer les batteries. Dés que la décision est
prise de placer celles-ci prés de P'ourneau, avant
méme que les généraux de brigade soient
arrivés & Champfére, le chef de I'artillerie, qui a
pris part a la reconnaissance du commandant de
I'attaque, donne lui-méme a ses batteries I'ordre
de se porter en avant.

De méme, le commandant de I'attaque n’a pas
besoin de dire que, lI'avant-garde étant dissoute,
le groupe de Saintry repasse sous ses ordres
directs. Mais il est indispensable que le moment
de la dissolution de lI'avant-garde soit nettement
indiqué, afin que chacun sache a qui, désormais,
il doit obéir, & qui il doit donner des ordres.

Toutes les fois que, pour I'exécution d’une
mission déterminée, on crée un groupement de
forces comprenant des éléments tirés de diverses
unités, il faut que le commandant du groupe-
ment, les commandants des divers éléments, et
les commandants des unités dont ces éléments
sont tirés, soient exactement informés de la nou-
velle organisation du commandement, et du
moment ou elle prendra fin, la mission du grou-
pement une fois terminée. Sinon, dans la suite
du combat, certains éléments ne recevront
d'ordres de personne, ou ils en recevront de
deux cOtésh

1. Le 15 décembre 1870, a l'armée de la Loire, la batterie que
j'avais quittée quelques jours avant, ayant été promu capitaine, fut
détachée de la réserve d'artillerie du i6« corps dont elle faisait
partie organiquement, ‘et mise a la disposition d’une division d'in-
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Il est donc des choses que, dans un ordre
écrit, il est inutile de dire, mais que le chef fera
bien de rappeler, sous forme de recommanda-
tions verbales, surtout s’il a affaire a des sous-
ordres inexpérimentés ou a des officiers avec les-
quels il n'a jamais manceuvré.

Le commandant de [I’attaque pourra faire
remarquer, par exemple, que l'indication des
objectifs successifs a enlever n’est impérative
que pour le premier d’entre eux. L’indication
des autres sera peut-étre modifiée au cours du
combat. Elle n’en est pas moins trés utile. Elle
permettra, en effet, le cas échéant, a I'infanterie
d’agir sans ordres. Le chef de I'artillerie en fera
état pour préparer ses tirs successifs, mais il
attendra, pour exécuter ces tirs, les indications
de I'infanterie : I'arme qui méne le combat.

On pourra faire remarquer encore aux deux
généraux de brigade que leur devoir est de se
tenir mutuellement au courant des progres de
leurs attaques respectives, mais que ces deux
attaques ne doivent pas se régler l'une sur
l'autre. Toute troupe engagée doit aller au feu,
avec la conviction qu’elle contribuera, plus que
les autres, a la décision de l'affaire’.

fanterie, pour la bataille de Vendéme seulement. Le lendemain i(),
le commandant en chef décida que I'armée se retirerait sur le Mans.
La division pensa que le soin de prévenir la batterie revenait
il la réserve d'artillerie ; celle-ci pensa que c'était I'affaire de la
division. La batterie, oubliée dans son cantonnement, voyant le
vide se faire autour d'elle, se décida a partir, mais avec un retard
tel que, quelques heures apres, elle fut capturée par les Allemands.

Les plus belles combinaisons échouent souvent, aux manceuvres
et a la guerre, par suite de malentendus de ce genre.

1. Le 9 novembre 1870, le général d’Aurelle de Paladines eut le
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1 est trés probable que I'attaque du Sud réus-
sira avant celle de I'Ouest. C’est en vue de ce
résultat que le commandement a arrété la répar-
tition de ses forces, >Mais il doit étre entendu, et
il peut étre utile de le rappeler, que les troupes
de I'Ouest ne doivent attendre celles du Sud que
si elles ne peuvent faire autrement.

Exécution de I'attaque.

Pendant la conférence du commandant de
I'attaque, I'artillerie se porte en avant, précédée
des éclaireurs de terrain, qui reconnaissent les
cheminements a suivre. Les commandants de
groupe et de batterie devancent leur troupe,
pour faire la reconnaissance des objectifs et celle
des emplacements a occuper.

La conférence une fois terminée, le cher de
I'artillerie de I'attaque prépare une nouvelle
répartition des missions des différentes batte-
ries. 11 change le moins possible les missions de
celles qui sont déja engagées. Le groupe de
Saintry continuera a contrebattre les deux bat-
teries ennemies établies au Nord du village;
mais il cessera de contrebattre celles qui sont
établies au Sud. Ce soin sera confié a I'artillerie
de Fourneau. Le changement se fera au moment
ou cette derniére ouvrira le feu, ce dont on
s’'apercevra a Saintry, par [I|'observation des
pointsd'éclatement des obus partant de Fourneau.

tort de dire que. si les chateau.x de la Renardiére et du Grand-Lus
opposaient une grande résistance, on attendrait que le i6» corps
attaquat Coulmiers pour agir simultanément.
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A partir de ce moment, les contrebatteries de
Saintry tireront sur toute artillerie qui appa-
raitra au Nord, les contrebatteries de Fourneau
sur toute artillerie qui apparaitra au Sud du clo-
cher de Coulmiers. Ces dispositions constituent
ce qu’on appelle la répartition des \ones de
surveillance. 1l appartiendra au chef du
groupe de Saintry et au chef des groupes de
Fourneau d’engager, chacun dans sa zone, le
nombre de contrebatteries nécessaires, pour neu-
traliser [’artillerie ennemie, tout en se ména-
geant la possibilité d’appuyer efficacement les
attaques de l'infanterie.

On remarquera que la zone d’action des bat-
teries d’'infanterie ne coincide pas nécessaire-
ment avec celles des contrebatteries. Les pre-
miéres sont en effet chargées de battre, dans la
zone ou ils se présenteront, les objectifs que leur
indiquera une troupe d’'infanterie déterminée;
tandis que les secondes doivent prendre sous
leur feu, sans se préoccuper de savoir sur quoi
elles tirent, toute artillerie apparaissant dans la
zone qui lui a été assignée.

En raison de la spécialisation des deux atta-
ques qui vont étre exécutées, l'une a I'Ouest,
I'autre au Sud du village, le général de division
délégue a ses deux généraux de brigade le soin
de se mettre en liaison directe avec les groupes
correspondants.

Le lieutenant colonel de [I'artillerie division-
naire recoit le commandement des groupes en
batterie & Fourneau. Considérant comme tres
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dangereuse, pour l'attaque du Sud, l'artillerie
ennemie établie au Sud-Est du village, il décide
de faire contrebattre cette artillerie par deux bat-
teries de son groupe de droite. La troisieme bat-
terie se tiendra préte a ouvrir le feu sur toute
autre artillerie qui apparaitra dans sa zone de
surveillance : artillerie dont I'apparition est fort
a craindre, car il est probable que la défense n’a
pas engagé toutes les batteries dont elle dispose,
et que c’est du cdté Sud qu’elle fera entrer en
ligne ce qui lui reste.

Le groupe de gauche de Fourneau est spécia-
lement chargé d’appuyer I'attaque de I'infanterie.
A cet effet, le lieutenant-colonel délégue au
chef de ce groupe le soin de se mettre en liaison
avec le général commandant la Z®Rbrigade.

Finalement, nous avons, en marchant de la
droite a la gauche : a Fourneau, un groupe de
contrebatteries, puis un groupe de batteries
d'infanterie; et a Saintry, un groupe mixte com-
prenant I'une et I'autre especes de batteries. J'ai
tenu a donner cet exemple, pour montrer que,
contrairement a une croyance assez répandue,
un groupe de batteries qui s’engage au feu ne
comprend pas nécessairement deux contrebatte-
ries et une batterie d’infanterie.

Vers 8 heures, un peu avant l'arrivée de I'ar-
tillerie du gros, le bataillon d’avant-garde qui,
depuis pres d’une heure, combat devant la ferme
de Cléomont, le dos tourné au Grand-Lus, fait
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sav/oir qu'il se trouve, a la fois, sous le feu des
tirailleurs de la ferme et sous le feu de I'artille-
rie de Frévent. En vain il a envo}'é quelques
Nommes sur la lisiéere Est du bois qui le sépare
de cette artillerie, afin de fusiller les canonniers-
servants. Ceux-ci continuent le feu, protégés par
leurs boucliers.

Informé de cette situation, le chef des deux
escadrons qui opérent au Sud fait exécuter a I'un
d’eux du combat a pied, a c6té du bataillon
d’'avant-garde, en attendant I'arrivée de l'infan-
terie du gros. ]Jfautre se porte, par la Motte-aux-
I'aurins, sur le prolongement du front de I'artil-
lerie de Frévent, a laquelle il envoie quelques
salves de carabine, puis se retire, aprés avoir
produit son effet de surprise.

Ees batteries de Frévent n’avaient pas besoin
de cette aventure pour se trouver dans une situa-
tion trés difficile. Elles n'ont, en effet, d'autre
masque, pour les dérober aux vues des observa-
teurs de Chainpfére, que le petit groupe de mai-
sons situé a 300 meétres Sud de Cléomont, sur le
chemin qui va vers la .Motte-aux-Taurins.

Enfin, on se rappelle, qu’a 7 heures, ces deux
batteries ont, toutes deux a la fois, ouvert le feu
sur la batterie de gauche de Saintry. Pourquoi
toutes deux? Parce qu'il est dans les traditions
de l'artillerie allemande, dont je suppose la tac-
tique suivie par le parti Est. d'engager immédia-
tement. sur le premier objectif qui se présente,
toutes les batteries disponibles, sous prétexte de
détruire l'objectif le plus rapidement possible.
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Or, pour détruire I'artillerie adverse, il n’est ni
nécessaire ni suffisant de lui étre supérieur en
nombre; il faut et il suffit que I'on voie son
matériel.

Si le matériel est invisible, les servants, que
les boucliers abritent d’une pluie de balles, dont
la densité est de i balle par métre carré et par
seconde, seront aussi bien abrités d’'une pluie
dont la densité sera de 2, 3 ou 4 balles, sur la
méme surface et dans le méme temps.

Si le matériel est visible, on peut le détruire
par le tir a obus explosifs. Le résultat est obtenu
d’autant plus vite que le tir est plus rapidement
réglé. Or, deux piéces tirant a la fois se géne-
raient mutuellement dans le réglage.

Tout ce qu’on gagnerait a engager plus de
piéces qu’il n'est nécessaire, pour produire, soit
I'effet de neutralisation, soit |'effet de destruc-
tion que l'on a en vue d’obtenir, ce serait de
rendre I'artillerie, ainsi employée en trop, indis-
ponible pour d’autres besognes; car, une fois
engagée, elle serait prise a partie par une frac-
tion disponible de I'artillerie adverse. Llle pour-
rait, & la rigueur, continuer un tir réglé, les ser-
vants, abrités derriére les boucliers, glissant
leurs rafales entre celles de l'adversaire; mais
elle ne pourrait pas entreprendre, sans éprouver
de grosses pertes, un changement d'objectif et
un nouveau réglage sous le feu. Or, c’est ce qu’a
été obligée de faire celle des deux batteries de
Frévent qui, tirant tout d’abord sur la batterie de
gauche du groupe de Saintry, a changé d’ob-
jectif pour tirer sur l'infanterie au Sud de Cléo-
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mont, mancuvre trés dangereuse pour l'exécu-
tion de laquelle le personnel a diG se découvrir,
sous le feu de la batterie de droite de Saintry,
qui était, elle, libre de ses feux. Et cette
manceuvre, |I'artillerie de Frévent devra la

recommencer tout a I'heure, lorsque I'artillerie
du gros aura ouvert le feu.

Bien plus sage est la détermination qu'a prise
le chefdu groupe de Saintry, en engageant cha-
cune de ses contrebatteries sur deux batteries
ennemieschaque batterie pouvant battre un
front double du sien. C’est grace a cette maniére
de faire qu'il a eu deux batteries entierement
libres de leurs feux, la troisieme n'étant contre-
battue que par une batterie non libre de ses
feux.

Avoir le plus grand nombre possible de batte-
ries libres de leurs feux, en état, non seulement
de pouvoir remplir leur mission, mais encore de
pouvoir en changer, le cas échéant, sans risquer
la destruction ; tel est le but vers lequel doit ten-
dre tout chef de groupement d'artillerie.

Ce but sera atteint, du c6té de l'attaque, beau-
coup mieux que du cOté de la défense, non que
I'artillerie soit relativement plus nombreuse, car,
des deux cdtés, il y a quatre pieces pour mille
hommes, mais parce que l'artillerie de I'attaque
est engagée plus économiquement.

1. Je dis «sur deux uet nou o contre deux », ce qui n'est pas la
méme chose, n Contre deux » voudrait dire que le groupe de Saintry
a engagé un duel avec I'artillerie ennemie. Or, il a simplement
contre-attaque cette artillerie.
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En outre, I'attaque utilise des positions a grand
défilement. wSur de semblables positions, l'artil-
lerie est a peu preés introuvable ;elle devient libre
de ses feux ; il n’est pas nécessaire de la faire
dégager par des contrebatteries ; le courant d’al-
lumage est interrompu. l.a possession d’'une posi-
tion a grand défilement équivaut a la possession
d’une plus nombreuse artillerie.

A 8 heures, l'artillerie du gros arrive a Four-
neau. Les commandants de groupe et de batterie
sont a Champfere depuis quelque temps déja.
Ils ont reconnu le terrain a surveiller, choisi des
points de repére pour la désignation des objec-
tifs, déterminé les emplacements de leurs pieces,
calculé les éléments du pointage initial, et ins-
tallé le téléphone ; de telle sorte que I’'ouverture
du feu puisse suivre presque immédiatement
I'arrivée des pieces. C’est d’autant plus possible
que la mise en batterie n’exige, derriére ces
arbres, aucune des précautions qu'il faut prendre,
lorsque la masse couvrante est constituée par un
mouvement de terrain.

Peu de temps aprés, une batterie d'infanterie
ouvre le feu sur la ferme de Cléomont, dont veut
s’'emparer Il'infanterie arrétée au Sud de cette
ferme. Les deux autres se préparent a tirer, soit
sur la ferme, soit sur les lisieres Sud du parc et
du village, qu’elles prendront ainsi d’enfilade. A
cet effet, elles exécutent quelques tirs de repé-
rage ; elles déterminent ainsi les éléments des
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tirs d’efficacité qu'on leur demandera d'exécuter
ultérieurement.

Elles se trouvent fort a l'aise pour effectuer ce
réglage, ne recevant de coup nulle part. Qui, en
effet, préviendrait I'artillerie de Frévent de I'exis-
tence, en arriére des bois de Fourneau, de batte-
ries tirant sur Cléomont? L’infanterie de Cléo-
mont? Sait-elle seulement d’ou lui viennent ces
coups? Si elle le sait, n'est-elle pas fondée a
croire que l'artillerie amie le sait aussi et qu’elle
a pris les mesures nécessaires pour y répondre ?

Or. l'artillerie de Frévent a bien assez de se
demander d’ou viennent les coups qu’elle recoit
elle-méme. Tout ce qu’elle peut faire d’ailleurs,
c’est de promener ses lignes de tir, en aveugle,
en arriére du bois de Fourneau. Elle est ainsi
amenée a exécuter des changements d'objectif a
trés grande amplitude, qui obligent le personnel
a se découvrir ; manceuvre trées dangereuse, puis-
que ce personnel est sous le feu.

L’artillerie de Frévent a, naturellement, laché
la batterie de gauche du groupe de Saintry. Celle
de droite devient alors disponible pour appuyer
I'attaque des bataillons de I'Ouest. Tout le groupe
de Saintry est devenu libre de ses mouvements
et de ses feux. Il profite de cette circonstance
pour se porter en avant, par échelons de batterie.
Il s’établit alors & 300 meétres en arriére du bois
de forme rectangulaire, voisin du monument de
Coulmiers.

A 8 heures et demie, arrivent les sept batail-
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lons du gros, apres une marche d’approche au
cours de laquelle ils n’ont pas tiré un coup de
fusil, leur seule préoccupation ayant été de pren-
dre des formations et de choisir des chemine-
ments qui leur permettent d’éviter les effets du
feu de I'artillerie. Les deux bataillons de I'Ouest
se placent derriere ceux déja engagés de ce coté.
Les cing bataillons du Sud, qui ont passé a
Fourneau, au Sud de la cote 115 et au Nord du
Grand-Lus, se placent a 600 meétres environ au
Sud de Cléomont, a Il'entrée de la coupure du
bois de forme allongée qui descend vers le Sud.

Le général commandant la Z®brigade désigne
un de ces bataillons pour enlever la ferme, devant
laquelle est arrété, depuis plus d’'une heure, le
bataillon de I'ancienne avant-garde.

Le chef de ce dernier bataillon est prévenu que,
si sa troupe, dont l'usure est tres grande, ne peut
étre entrainée par le bataillon frais, il la rassem-
blera, aprés I'enlevement de la ferme, pour en
faire une réserve a la disposition du commandant
de I'attaque du Sud. Ce dernier I'emploiera plus
tard, suivant l'occasion, a une besogne moins
difficile.

Aprés avoir pris les renseignements d’'usage
auprés du chef de bataillon déja engagé, le chef
du bataillon frais porte sa troupe en avant. Les
bois I'abritent des vues de I'artillerie de Frévent,
qui est déja trés éprouvée, et a laquelle les
contrebatteries de Fourneau ne laissent pas tirer
un coup de canon, sans lui envoyer une rafale.

De leur poste d’'observation, prés de Champ-
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fere, les commandants de batterie voient tres
bien les lueurs de cette artillerie. Le commande-
ment a faire, qui se réduit aux mots « Trois
mille » est envoyé par téléphone, ou par un signal
convenu. La riposte est donc immédiate.

Ln raison de l'impuissance dans laquelle se
trouve ainsi l'artillerie de Frévent, le comman-
dant de la défense fait amener prés de Cléomont,
par des cheminements défilés, une des deux bat-
teries que, jusqu’alors, il avait tenues en réserve.
Cette batterie ouvre le feu a I'improviste sur le
bataillon frais, dont l'attaque est ainsi arrétée.

Devant ce danger imprévu, le commandant du
groupe de .gauche de Fourneau prend sur lui de
transformer en contrebatterie une de ses batteries
d'infanterie. Ces derniéres sont en effet toutes
prétes a tirer sur la ferme de Cléomont et le ter-
rain environnant, tandis que les contrebatteries
du groupe de droite ont préparé leur tir en vue
d’atteindre des objectifs qui se présenteront a
d'autres distances et dans d’autres directions.
Ainsi prise d'enfilade, la batterie de Cléomont
est obligée de se retirer, aprés avoir subi des
pertes qui la rendent indisponible pour le reste
de la journée. Le bataillon du vSud reprend sa
marche en avant.

Exactement informées, par le général comman-
dant la Z®brigade, du moment ou ce bataillon
s'ébranle, les batteries d'infanterie de Fourneau
reprennent le feu sur la ferme de Cléomont. Elles
redoublent ce feu, achaqueralentissement observé
dans le mouvement de I'infanterie amie. Elles le
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redoublent encore, lorsque la troupe d’attaque
arrive a distance d’assaut. Elles le redoublent
enfin, au moment ou cette troupe est menacée
par une contre-attaque, qu’elles réussissent ainsi
a arréter.

Gréce a cette concomitance du feu de I'artillerie
et du mouvement de l'infanterie, l'attaque réus-
sit. A 9 heures et demie, la ferme de Cléomont
est enlevée. Ses défenseurs se retirent a l'inté-
rieur du parc, d'ou ils échangent des coups de
fusil avec les assaillants.

Dans cette phase du combat, le tir des mitrail-
leuses est susceptible de rendre de précieux ser-
vices. Opérant, en quelque sorte, dans les rangs
meémes de l'infanterie, cet engin se relie aisément
au chef responsable de son emploi.

Sous la menace de I'infanterie, les batteries de
Frévent sont obligées de se retirer. Elles pren-
nent la grand’route, bordée de peupliers, qui va
de Coulmiers vers I'Est, et s’établissent, au Sud
de la Franchise, derriére un mouvement de ter-
rain qui les dérobe aux vues de Champfére. Elles
sont alors renforcées par la sixieme et derniére
batterie dont dispose la défense.

Pendant son mouvement de retraite, I'artillerie
de Frévent a été poursuivie par les feux des
contrebatteries de Fourneau. Les escadrons du
Sud ont essayé de participer a cette poursuite ;
mais, craignant de recevoir des coups de leur
propre artillerie, ils ont renoncé a la charge et
ont fait usage de leur feu
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Le général de division fait alors avancer, au
Sud de Cléomont, l'infanterie et I'artillerie main-
tenues en réserve prés de Fourneau. Mais il ne
les engage pas. Tl lui reste, en effet, quatre autres
bataillons frais. Quant aux deux groupes de
Fourneau, ils sont en mesure de lutter trés avan-
tageusement contre le groupe de la Franchise,
dont deux batteries ont subi de grosses pertes.

l.e général de division ordonne donc au géné-
ral commandant la 2"brigade d’attaquer le parc
et le village, sur le front Cléomont-h'révent.

l.’attaque se dév/eloppe dans la bande de ter-
rain, large de 400 metres environ, limitée a gau-
che par les bois de Cléomont, et a droite par le
chemin de Coulmiers & la Alotte-aux-Taurins.
T.égérement en pente vers I'Ouest, ce terrain
échappe aux vues des batteries de la I'ranchise.
Il échappe aussi, il est vrai, a cause du bois de
Cléomont, aux vues des observateurs de Champ-
fere. En conséquence, ceux-ci se relient au géné-
ral de brigade par téléphone, par estafettes et
par signaux, moyens de communication qui, en
cas d’'accident, pourront se suppléer I'un l'autre.
La communication par estafettes permettra l'en-
voi de croquis planimétriques simples, indiquant
le point a irapper, avec une précision indispen-
sable dans les luttes rapprochées qui s’engage-
ront successivement sur la lisiere du parc et sur
celle du village.

l.e général de brigade engage d’abord un
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bataillon, dont deux compagnies se déploient
immédiatement, ce qui donne une densité de feux
d’'un peu plus d'un homme par metre courant,
deux hommes et demi, renforts compris. Une
compagnie tirée d'un autre bataillon suit le ren-
fort de droite, préte a se jeter sur le chemin de
Coulmiers & la Motte-aux-Taurins et a battre le
glacis qui descend vers la Franchise, si I’ennemi
organise une contre-attaque de ce cOté.

Ainsi couverte sur sa droite, l|'attaque pro-
gresse jusqu’au petit groupe de maisons situé a
300 meétres de la lisiere du village. A 10 h. 30,
une contre-attaque de deux bataillons débouche de
I’Est de Coulmiers. Les batteries de la Franchise
redoublent I'intensité de leur feu; mais elles ne
tardent pas a le suspendre, de crainte d’atteindre
leur infanterie. Les batteries de Fourneau au
contraire, qui enfilent la lisiere Sud du village,
n‘ont qu’'a allonger leur tir de 500 metres, pour
frapper les troupes ennemies, sans risquer d’at-
teindre l'infanterie amie. La compagnie de flanc
garde de droite ouvre le feu. Elle est bientdt ren-
forcée par le reste du bataillon qui n’a que 400
metres a parcourir, a l'abri des vues, pour se
déployer entre le groupe de maisons et la cote 118.

La contre-attaque échoue. La troupe d’attaque
se porte en avant. Un signal convenu, fait de la
ferme de Cléomont, prévient les observateurs de
Champfere que l'artillerie doit allonger son tir et
le reporter vers la gauche. Notre ligne de tirail-
leurs arrive & 11 heures sur la lisiére Sud de
I'objectif d’attaque.
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Au méme moment, le bataillon qui attaque
a rOuest arrive sur la lisiere du parc de ce coté.
Le bataillon de renfort s’est également rap-
proché. Le bataillon qui occupe la carriére des
Crottes n’a pas bougé. Son feu a plusieurs fois
arrété les escadrons ennemis qui operent au Nord
du village.

Le général de brigade engage alors les deux
bataillons qui lui restent, soitenviron cing hommes
par metre courant, renforts compris. Ces deux
bataillons se portent en avant, en plusieurs
lignes de petites colonnes par deux ou par
quatre, a intervalles de déploiement, baionnette
au canon. lls n'ont que 400 métres a parcourir
pour rejoindre la ligne de tirailleurs. |lls
dépassent celle-ci a 11 h. 30.

Le commandant de I'attaque fait alors battre et
sonner la charge. L’artillerie de Fourneau
redouble I’intensité de son feu, sur les bat-
teries de la Franchise et sur le village. Les
batteries d'infanterie allongent leur tir, et le
reportent encore vers la gauche. Elles cherchent
a atteindre les réserves ennemies, pour empécher
le renforcement de la lisiere et le remplacement
des munitions.

Aprés avoir dépassé la ligne des tirailleurs, la
troupe d’assaut est obligée de s’arréter. Elle se
déploie alors et ouvre le feu. Elle permet ainsi a
la seconde ligne de la rejoindre, de la dépasser a
son tour, ou de lI'entrainer. Enfin, sur I'ordre des
officiers, tous se jettent sur I'’ennemi aux cris de :
« En avant! » et au son de la Marseillaise, jouée
par une musique militaire, que les soldats accom-
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pagnent de leurs chants. Il est midi lorsque nos
troupes pénétrent dans le village.

Le rétablissement de I'ordre. La poursuite.

Pendant que les troupes d’assaut sont remises
en ordre et rassemblées, le général de division
dirige les deux bataillons et le groupe d’artillerie
qui lui restent, par le chemin de Cléomont a Fré-
vent, sur la lisiére Est du village. Le role de ces
troupes fraiches n’est pas d’achever la défaite de
I'ennemi. L’exploitation compléte du succeés de
I'attaque est |'affaire d’'unités de deuxieme ligne
désignées par l'autorité supérieure. Tout ce que
peut faire le chef de I'attaque, avec les éléments
dont il dispose encore, c’est d’assurer aux
troupes victorieuses la possession du terrain con-
quis, c’est d’entamer la poursuite, dont I'acheve-
ment sera confié a d’autres troupes.

A cet effet, un des bataillons frais garnit la
lisiere Est du village; l'autre reste rassemblé,
prét a se porter en avant. Les deux batteries
s'installent au sud de Frévent. l.es troupes se
trouvent ainsi en situation de repousser un retour
offensif de I'ennemi.

Ce retour ne se produisant pas, le bataillon
réservé, renforcé de deux des bataillons de I'atta-
que qui ont le moins souffert, se porte a I'em-
branchement de la grand’route et du chemin qui
va de Cléomont a Rozieres. L’artillerie tire sur
les tetes des colonnes en retraite, pour les désor-
ganiser et ralentir leur marche. Deux escadrons
se glissent sur les flancs de I'ennemi ; ils chargent
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les troupes qu’ils atteignent ou les inquiétent
par leurs feux. lls les obligent ainsi a s’arréter.

L’'infanterie attaque les éléments qui ont fait
téte, avec I'appui de I'artillerie de Frévent, bien-
tot rejointe par celle de Fourneau, puis par les
unités de deuxiéme ligne, dont le rdle est de con-
tinuer la poursuite ainsi commencée.
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FORGES MATERIELLES.
FORGESINTELLEGTUELLES FORGES
MORALES

Les lecons de I'histoire.

Forces matérielles ; le nombre des canons; obusiers et
artillerie lourde; tendances allemandes.

Forces intellectuelles ; les régles de tir, I'instruction.

Forces morales. Le soldat frangais et le soldat alle-
mand. L’éducation morale. La cohésion. Armée francaise
et armée allemande. Recrutement régional. Manceuvres a
rangs serrés. Unités de premiére ou de deuxieme ligne.
L'entrainement. Les réservistes. Périodes d’instruction.
T’action personnelle du chef. Subordination volontaire. Ce
qu’il faut dire au soldat.

Les lecons de 1histoire

Lorsqu’un conflit éclate entre deux nations, le
public fait généralement entrer en ligne de
compte, dans I'estimation des chances des belli-
gérants, les effectifs et la valeur technique des
combattants, le nombre et la perfection des
engins, en un mot, les forces matérielles, plutot
que les forces intellectuelles ou morales, qui
passent alors au second plan.

En 1870, le fusil Chassepot et la mitrailleuse
de Reffye devaient nous procurer une victoire
facile. On sait ce qu’il advint.
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La guerre terminée, la grande majorité de
I'opinion attribua les succés de nos adversaires a
la supériorité de leur artillerie, et on admit qu'il
en serait toujours ainsi. Ce fut une autre erreur;
car la supériorité de I'artillerie russe n'empécha
pas, en .Mandchourie, les Japonais d’'étre victo-
rieux.

On a reproché au maréchal Le Bceuf d’avoir
dit qu’il ne nous manquait pas un bouton de
guétre. Si I'on se rappelle I'enthousiasme avec
lequel cette déclaration avait été accueillie, au
Parlement et dans le pays, on se demande ce qui
fut le plus regrettable, de Il'inexactitude du ren-
seignement donné, ou de I'état d’esprit d’'un
peuple a qui il a suffi de dire, pour lui donner
confiance, que les approvisionnements de guerre
étaient au complet.

En 1898. lorsqu’on edt inventé le canon de 75
avec lequel, dans des tirs effectués au camp de
Chalons sur des cibles en bois représentant
différentes formations d’infanterie, on obtint, en
quelques minutes, des efficacités voisines de
80 p. 100, ce fut un cri d'allégresse dans toute
I'armée francgaise. L’infanterie ennemie, déclara-
t-on, ne tiendra pas devant un pareil engin. Sur-
vint la guerre de .Mandchourie ; on constata que,
méme en terrain découvert, une infanterie
manceuvriére pouvait progresser sous le feu
d’'une artillerie, sinon a tir rapide, du moins a
tir accéléré.

Lorsque la guerre éclata dans les Balkans,
I'attention de I'Europe se porta presque exclusi-
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vement sur les effectifs des armées qui allaient
se trouver en présence. l.a population des Turcs
était quadruple de celle des Alliés; I'effectif de
I'armée active plus que double; celui des réser-
vistes supérieur d’'un tiers. l.e soldat turc passait
d’ailleurs pour profondément discipliné, et parti-
culierement résistant. Dans l'esprit du public, il
n'était pas douteux que la Turquie serait victo-
rieuse.

Un grand journal francais prophétisa cette
victoire en publiant un dessin ou le colosse turc,
tel Gulliver chez les Lilliputiens, était entouré
d'un Grec, d’un Bulgare, d’'un Serbe et d’'un Mon-
ténégrin, dont les tailles minuscules étaient a
celle du Turc, comme les effectifs des armées
correspondantes.

Un ne se demanda pas de quel coté se trouvait
la supériorité des forces morales. On ne fit pas
entrer en ligne de compte la haine des peuples bal-
kaniques pour I'ennemi héréditaire, dont ils subis-
saient le joug depuis cing cents ans; l'union de
chacun de ces peuples avec son armée et avec son
gouvernement; l'union des quatre peuples entre
eux, soutenus par un idéal politiqgue commun.

Les prévisions des augures ne s'étant pas réa-
lisées, on invoqua, pour expliquer les victoires
balkaniques, la supériorité du canon francais sur
le canon allemand. Xon pas la supériorité des
méthodes de tir frangaises sur les méthodes de
tir allemandes — c¢'eut été faire aux forces intel-
lectuelles la part a laquelle elles ont droit —
mais la supériorité des produits du Creusot sur
ceux de l'usine Krupp.
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Dans des articles ou je cherchais a détruire
cette légende, j’attribuai les succes de I'armée
bulgare aux qualités offensives de son infanterie.
Ces articles me furent reprochés par quelques-
uns. Il ne faut pas, me dit-on, discréditer notre
canon. Comme si la these que je soutenais
n'était pas plus rassurante encore, les qua-
lités du soldat bulgare étant celles du soldat
francais.

Six mois apreés, les Bulgares étaient battus par
les Serbes. Leur canon était cependant resté le
méme; mais la balance des forces morales ne
penchait plus de leur coté.

Autant, en effet, les Bulgares avaient mis
d’enthousiasme a combattre pour la Bulgarie,
autant ils étaient peu disposés a combattre pour
le parti militaire dont les intrigues avaient
déchainé la seconde guerre.

Le Bulgare n’avait d'ailleurs pas la haine du
Serbe ni celle du Grec, au méme degré que celle
du Turc. Les Serbes, au contraire, en voulaient
beaucoup aux Bulgares, qui les avaient traitreu-
sement attaqués.

Dans la lutte contre les Grecs, pres de Lahna,
une brigade, qui s’était merveilleusement con-
duite pendant la premiére partie de la guerre, se
débanda completement. N’'est-ce pas la preuve
que les Bulgares en avaient assez ?

En vain, 'autorité militaire traina-t-elle, devant
le Conseil de guerre de Sofia, le 8 octobre 1913.
le colonel qui commandait cette brigade.

Les gouvernements doivent en prendre leur
parti. lls ne lanceront plus les peuples, les uns
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contre les autres, que si ces derniers le veulent
bien.

Forces matérielles. Le nombre des canons.
Obusiers et artillerie lourde. Tendances
allemandes.

Dans les discussions auxquelles a donné lieu
I'’explication des victoires remportées par les
Bulgares sur les Turcs, ceux qui ont attribué ces
victoires a la supériorité du canon francais sur
le canon allemand, ont négligé de faire remarquer
que la batterie turque comprenait six pieces et
que la batterie bulgare en comprenait quatre ;
gu’en outre les Turcs avaient relativement plus
de batteries que les Bulgares ; si bien que le
nombre total des piéces était, chez les Turcs, de
qguatre pour mille hommes et, chezles Bulgares,
de deux pour mille seulement.

Cette question a de I'importance, au moment
ou certains voudraient que l’artillerie francaise,
dont le nombre de piéces est de quatre pour mille
hommes, imitat I'artillerie allemande, ou la pro-
portion est de six pour mille, obusiers légers
compris, sept pour mille avec I'artillerie lourde.

Des expériences nombreuses et méthodiques
ont montré, qu’entre les mains d’'un méme capi-
taine, une batterie de quatre piéces a tir rapide
donne plus de coups au but qu’une batterie de six.
Non pas qu’elle en tire plus, mais elle les tire
mieux. Les difficultés de commandement de la
batterie de six pieces sont telles que la conduite
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du feu s’en ressent. Il sort plus de projectiles de
la bouche des pieces, mais il en arrivée moins au
but dans le méme temps.

Il n'y a rien la qui puisse choquer le sens
commun. Le fantassin serait-il plus fort avec
deux fusils qu’avec un ? Xe serait-il pas trop
lourdement chargé, si on voulait lui faire porter
un nombre double de cartouches ? N’arriverait-il
pas, sur lI'emjdacement de tir, plus fatigué? Ne
se fatiguerait-il pas davantage encore, en tirant
deux fois plus vite, et y aurait-il quelque chose
d’étonnant a ce que, mal ajusté, son tir devint
moins efficace ?

De méme, avec six piéces au lieu de quatre, le
commandant d’'une batterie de canons a tir rapide
est alourdi et embarrassé. 1l fait de moins bonne
besogne ; tous les artilleurs le reconnaissent ;
I’expérience I'a péremptoirement démontré.

C’est pour cette raison, et non pour d'autres,
gu'a la suite d’essais comparatifs qui ont duré
sept années, essais qui ont été recommencés plu-
sieurs fois, et dont les premiers résultats ont
toujours été confirmés, l'artillerie francaise a
adopté la batterie de quatre piéces.

Le tort de nos artilleurs, dans la légitime
campagne qu'ils firent a ce sujet, fut de croire
que le public ne comprendrait jamais le raison-
nement qui précéde ; qu'il valait mieux lui dire,
tout simplement, que le canon francais était
supérieur au canon allemand; car, au début,
nous possédions un canon a tir rapide, et nos
voisins un canon a tir accéléré seulement; qu’en
un mot, deux canons francais valaient trois
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canons allemands. Argument ridicule, car la
batterie francaise de quatre pieces a tir rapide
est préférable a celle de six, du méme modeéle,
méme si elle n'a pas en face d’elle une batterie
allemande.

Aussi, une vive émotion s'empara-t-elle du
public, quand on vit les Allemands adopter un
canon comparable au ndtre. On ne se demanda
pas si nos voisins n'auraient pas mieux fait de
réduire, de six a quatre comme nous, le nombre
des piéces de leur batterie. Pour beaucoup de
Francais, les Allemands ont toujours raison. On
proposa donc, ou le retour a la batterie de six
piéces, ou l'augmentation du nombre des batte-
ries, de maniere a retomber sur le chiffre des
canons du corps d’armée allemand.

En vain des artilleurs qualifiés firent-ils obser-
ver que, depuis l'adoption du tir collectif, on
comptait par batteries et non par canons ;qu’aux
termes de I'Instruction ministérielle du 17 jan-
vier 190b, «la batterie est un instrument collec-
tif entre les mains du capitaine; que, de la fagon
dont cet instrument est manié, dépendent les
résultats obtenus »; que si une batterie de quatre
piéces vaut mieux qu’une de six, vingt-quatre
batteries de quatre piéces valent mieux que
vingt-quatre batteries de six.

Le public ne voulut rien entendre. Nous avons,
répondit-il, 92 canons par corps d’'armée, et les
Allemands en ont 144. Nous ne pouvons pas
rester dans une pareille situation d'infériorité.

Sous I'empire de cette émotion, la Commission
N5l €
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de I'armée de la Chambre des députés ouvrit
une enquéte, au cours de laquelle elle entendit
un grand nombre d’officiers. Je fus appelé devant
elle, en novembre igo8.

Aux arguments dont I’exposé précede, accom-
pagnés de beaucoup d’autres, déja développés
dans un rapport que j'avais adressé au Ministre
de la Guerre, le 24 septembre 1908, j’ajoutai que,
sur le front normal de combat d'un corps d’ar-
mée, on trouverait rarement la place de plus de
vingt-quatre batteries de quatre pieces ; que cette
constatation avait été faite, il y aquelques années
déja, par le général Illagron, a la suite d'une
étude détaillée de la frontiere de I'Est; que je
I'avais faite moi-méme dans une manceuvre
organisée pres de Lorlanges, dans le Cantal, le
12 septembre 1908, lorsque je commandais le
BBRcorps* ; que s'il plaisait aux Allemands d’aug-
menter encore le nombre des canons de leur corps
d'armée, il faudrait s’en réjouir, et non les imiter;
que ce serait folie d’encombrer les colonnes et
le champ de bataille d’'une quantité d’artillerie
telle qu’il n’} lcesterait plus de place pour
I'infanterie ; que ces idées commencaient a se
faire jour en Allemagne, que c’étaient celles des
généraux von Blume, Rohne et von Bernhardi’.

La Commission de I'armée ne contredit aucun
de mes arguments. Elle m’objecta seulement que,
jamais, l'opinion publique n’admettrait que
I'armée francaise entrdt en campagne contre nos

1. Lii manauvre de Lorlanges, p. 40.
a. Voir Journal des sciences militaires du 15 janvier 1913, p. 233.

» 252 €



FORCES MATERIELLES

voisins, avec une aussi forte disproportion d'ar-
tillerie.

Finalement, le Parlement vota la loi du
24 juillet 190g. La batterie de quatre piéces fut
maintenue ; maisle nombre des batteries du corps
d’armée fut porté de 23 a 30. Il aurait fallu le
porter & 36, pour obtenir le nombre de piéces des
Allemands; mais la loi spécifia que, dés que ce
serait possible, on adopterait le chiffre de nos
voisins.

Ainsi, on avait reconnu la supériorité de la
batterie de quatre piéces sur celle de six. On
reconnaissait implicitement que, sous forme de
batteries de quatre piéces, nos quatre piéces par
mille hommes valaient mieux que les six piéces
pour mille des Allemands ; puis, par une incon-
séquence étrange, ne sachant plus si I'on comp-
tait par batteries ou par canons, on faisait un
détour qui nous conduisait a la proportion de cinq
pieces pour mille.

Chose plus étrange encore, montrant bien I'ab-
sence de tout principe directeur dans la discus-
sion relative a cette réorganisation, la loi était a
peine votée, qu’'une décision ministérielle, vrai-
semblablement inspirée par un autre bureau du
ministére de la guerre, portait, de quatre a cinq
aussi, par l'adjonction d’'une brigade de réserve,
le nombre des brigades d’infanterie du corps
d’armée mobilisé. La proportion de quatre piéces
pour mille hommes se trouvait donc rétablie,
avant que celle de cing pour mille eQt été appli-
quée.
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C’est ainsi que, l'année suivante, aux ma-
nceceuvres de Picardie ou, pour la premiére fois,
chaque corps d’armée avait été pourvu de trente
batteries et ou, comme chef des arbitres, j'avais
été chargé de voir ce que donnerait la proportion
de cinq pour mille, je me trouvai en présence de
la proportion de quatre pour mille que la loi
avait condamnée.

On voit combien a été irréfléchie I'augmenta-
tion prescrite par la loi du 24 juillet 190g.

Le Ilégislateur ne s’est pas demandé quelle
devrait étre dans une armée bien organisée, la
meilleure proportion & observer entre I'artillerie
et I'infanterie. Il ne s’est pas dit ;

«De méme que la batterie de quatre piéces a
« tir rapide est supérieure acelle de deux eta
« celle de six, quels que soient d’ailleurs le but
«sur lequel elle tire et I'effectifde la troupe d’in-
« fanterie a laquelle elle est attachée; de méme,
« toutes choses égales d’ailleurs, entre le chiffre
« de deux canons pour mille homme, et celui de
«six pour mille, il doit y avoir un juste milieu
«au delda duquel et en dega duquel les résultats
«obtenus seraient moins bons. »'

Ce juste milieu correspondant, non pas a toutes
les circonstances du champ de bataille, mais a la
moyenne des situations qui se présenteront en
campagne, on aurait pu le déterminer, en ana-
lysant les observations recueillies au cours des
derniéres guerres et des manceuvres d’'automne.
Nos dirigeants ne s’en sont pas souciés. lls se
sont dit. tout simplement :
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« Plus on a de canons, plus on est fort. Aug-
mentons donc le nombre des canons. »

Puis, presque immédiatement apres :

« Plus on a de bataillons, plus on est fort.
Augmentons donc le nombre des bataillons. »

Finalement, ils sont revenus au point de départ.
Je m’en féliciterais, s'il ne fallait pas regretter
le temps perdu dans des discussions dont le seul
résultat a été d’égarer l'opinion.

Le public ignore, en effet, que le nombre des
bataillons ait été modifié. Il ne connait que l'aug-
mentation du nombre des piéces. On lui a fait
espérer une nouvelle augmentation. On I'a ainsi
laissé croire que la valeur d’'une armée réside
dans le nombre de ses canons. Il est donc fort
inquiet, en face des i60 bouches a feu, obusiers
légers et canons lourds compris, du corps d’ar-
mée allemand.

On a vu plus haut’ le cas qu’il faut faire de ces
canons longs, portant a sept ou huit kilométres,
et dont il suffira de se rapprocher la nuit, comme
on I'a fait a Viatressa, ou de se rapprocher le
jour, par des cheminements défilés, pour se trou-
ver, vis-a-vis d’eux, a deux de jeu.

Quel effet peut-on d’ailleurs attendre de bouches
a feu tirant a des distances telles que ce tir
n’'est pas observable? Ce serait, plus encore qu’en
alandchourie, le tir « sur I'inconnu, sur des vil-

1. Voir page 187.
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lages abandonnés, des épaulements inoccupés,
des murs derriere lesquels il ne se passe rien du
tout * ».

Il nest pas de liaison possible pour I'infanterie,
avec une artillerie qui se tiendrait & six kilomeé-
tres en arriere. Une semblable artillerie ne pour-
rait prendre pour objectif que le canon opposé.
Mais alors, ce seraitun pas vers la spécialisation
des contrebatteries et des batteries d’infanterie,
spécialisation contre laquelle s’éléve trés juste-
ment le reglement du 8 septembre 1910/

Il est a remarquer que ce reglement est a peu
prés muet sur les services a attendre de I'artille-
rie lourde, dans la guerre de campagne. Au n° 18,
il se borne a dire que cette artillerie peut agir
contre des constructions trés résistantes ou des
ouvrages de fortification ; que, grace a son tir
courbe, elle est susceptible d'utiliser les masques,
d’'une fagon plus compléte que l'artillerie de cam-
pagne. et d’atteindre des espaces qui seraient en
angle mort pour celle-ci.

.Mais, ajoute le réglement, pour la destruction
des buts vivants, non en angle mort, ou celle des
obstacles habituels, I'artillerie lourde a un rende-
ment inférieur a celui de l'artillerie de campa-
gne, laquelle emploie des projectiles plus petits,
mais plus nombreux et mis en ceuvre bien plus
rapidement.

J.e n“6 dit encore que, hors des routes, l’artil-

. Voir page 175.
1. Voir dernier alinéa du rapport justificatif du titre V.
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lerie lourde se déplace moins facilement que I'ar-
tillerie de campagne, 11 dit enfin que la prépara-
tion de son tir est plus lente et les changements
d’objectifs moins rapides.

En somme, le reglement de 1910 fait ressortir
les inconvénients, plus que les avantages de I'ar-
tillerie lourde. Dans quels cas, en effet, aura-
t-on a agir, sur le champ de bataille, contre des
constructions trées résistantes ou des ouvrages
de fortification ?

Aux manceuvres de 1912, le commandant de
I'armée derOuest, ne sachant que faire du groupe
d’artillerielourde qui avait été mis a sa disposition,
groupe qui, aux termes des instructions en vigueur,
aurait dd rester un organe d'armée, l'a passé,
avant tout engagement, a un de ses commandants
de corps d’armée, qui I'a passé lui-méme a un de
ses généraux de division. Finalement, ce groupe
a été employé a appuyer l'attaque du village de
Craon, sur lequel tiraient déja quatre groupes
tle 75, alors qu’il en aurait suffi d’'un ou de deux.

11 ne reste a Il'artillerie lourde, des qualités
que lui attriljue le réglement de 1910, que l'apti-
tude & exécuter du tir courbe,

A ce sujet, le capitaine d’artillerie Bellenger,
envoyé en mission d'étude sur le théatre de la
guerre Tles Balkans, a écrit ce qui suit' :

« En France, dans le tir de I'obusier, on envi-
« sage, avant tout, la courbure de la trajectoire.
« Bulgares et Serbes, au contraire, paraissent

1. Revue d'artillerie, novembre 1913.
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n'y voir que la grande portée et la puissance
du projectile. Etonné de n’entendre parler des
piéces lourdes que sous ces deux rapports, j'ai
posé la question de la courbure des trajectoires,
Il in’a été répondu qu on n'en avait jamais
senti le besoin.

@ 11 faut remarquer d’ailleurs que les Bulgares
et les Serbes trainaient derriere eux des bat-
teries de 120 long, tout aussi bien que des
batteries d’obusiers. J’ai demandé si les uns et
les autres avaient beaucoup servi.

« Du cbté bulgare, on ne m’a signalé I'emploi
d’obusiers, hors les cas d’Andrinople et de
Tchataldja, qu’au combat de Bunar-llissar.
Cet emploi ne fut motivé, ni par le besoin de
trajectoires courbes, ni par celui de pieces
puissantes, mais par une situation critique
qui exigeait I'utilisation compléte de toutes les
ressources disponibles.

« Du coté serbe, l'artillerie lourde n'a servi
qu’a Monastir, et elle y a servi, par sa portée,
pour soutenir I'infanterie au dela d’une large
inondation qu’il fallait traverser pour attaquer
I’ennemi. »

Quel mobile a donc poussé les peuples balka-

niques a encombrer leurs équipages de campagne
d’'une pareille artillerie? Ces peuples ont voulu
faire comme les Allemands, sans se demander si
cela était utile ou non.

Ferions-nous comme les peuples balkaniques.

Il ne faut pas que I'imitation de I’Allemagne soit
la regle de nos gouvernants.
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Les considérations qui ont conduit les Alle-
mands a adopter un obusier léger de campagne
sont tres clairement exposées dans un article pu-
blié par la France Militaire du 27 juillet 1912.

« Le premier objectif des obusiers allemands,
« dit ce journal, sera notre artillerie. C’est en
« détruisant cette artillerie, et non en se conten-
« tant de la neutraliser, que les Allemands
« entendent appuyer leur infanterie. Leur régle-
« ment les conduit a considérer la lutte d’artille-
« rie comme un des actes essentiels de la bataille.
« Toute l'artillerie en ligne, le plus tét possible,
« et agissant en masse. Tel est le principe qui
« parait étre adopté par les Allemands. Ce prin-
« cipe est logique, conforme a leur esprit de mé-
« thode. C’est lui qui, chez eux, se manifeste
« dans tous les réglements : la recherche, dés le
« premier choc, du coup de massue. »

Les Allemands ont adopté I'ocbusier de 105, a
cause de I'insuffisante efficacité de leur obus bri-
sant de campagne, comparativement a celle de
notre obus explosif de 75. lls ont simplement
voulu une forte charge d’explosif.

La voiture obusier ne devant pas peser plus
que la voiture canon, ils ont été obligés de ré-
duire la longueur d’ame, les épaisseurs de métal,
la charge de poudre et, par suite, la vitesse ini-
tiale du projectile. Le tir courbe est donc, en
Allemagne, la conséquence de l'augmentation
du calibre.

D’autre part, le projectile de I'obusier pesant

N 250 €

~



LE COMBAT

plus que celui du canon, le méme nombre de
voitures ne permet pas d’en transporter autant.
Or, il faut pouvoir disposer d'un grand nombre
de coups, pour les besoins ordinaires du tir de
campagne. Les Allemands sont donc obligés
d’avoir deux calibres. C’est une source de com-
plications, non seulement au point de vue des
approvisionnements, mais encore au point de
vue tactique.

Chacun sait en effet qu’aux manceuvres, quand
on veut monter une attaque, on a souvent de la
]eine a trouver sous la main les batteries dont
on a besoin. C'est pour esquiver cette difficulté
que tant de chefs répartissent apriori leur artil-
lerie entre les différentes unités d’'infanterie, ou
la déploient a priori sur le terrain. De la sorte,
il y a de l'artillerie un peu partout, et. cjuand
vient le moment d’appu}'er une attaque, on fait
appel au.x batteries qui se trouvent la, fussent-
elles tre™s mal placées pour exécuter la besogne
qu'on leur impose.

Aux manceuvres, on s’apercoit rarement de
I'impossibilité dans laquelle se trouve ainsi l'ar-
tillerie de remplir sa mission, parce qu’il n'y a
pas de projectiles dans les canons et que bien peu
de chefs s’inquiétent de savoir sur quoi tirent les
batteries, ne voulant pas s’astreindre a leur de-
mander communication de leurs bulletins de tir.
Mais a la guerre, si I'artillerie n’est pas placée ou
elle doit I’étre pour appuyer les attaques de l'in-
fanterie, c'est de son sang que l'infanterie paiera
la faute commise.
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Avoir constamment sous la main, sans étre
trop avare, les batteries dont on peut avoir be-
soin, & un moment donné, c’est un des devoirs
les plus difficiles du chef qui commande. Il n’est
pas douteux que cette difficulté serait accrue par
la coexistence de deux calibres dans nos équipa-
ges de campagne. Un trouverait du canon, quand
on voudrait de l'obusier, ou de I'obusier quand
on voudrait du canon.

Les ~Vllemands, dont I'intention est de déployer
d’emblée toute leur artillerie, sous prétexte de
prendre sur nous la su})ériorité du feu, sous pré-
texte de nous asséner ce coup de massue sur
lequel ils comj)tent tant, seront fatalement ame-
nés, par la brusquerie de leur entrée en ligne, a
emj)lo\'er, ainsi qu’on I'a fait dans les Balkans,
le canon comme l'obusier et I'obusier comme le
canon.

Ils ne prendront ])as le temps de choisir, pour
chaque espéce de bouche a feu, des emplace-
ments convenables. Ils n’auront d’ailleurs pas les
éléments de ce choix, leur artillerie devant étre
déployée avant que I'on sache sur quoi elle tirera.
Et alors, sur les pentes raides, ou il aurait fallu
de l'obusier, ils auront du canon qu’ils seront
obligés d’établir a découvert ; et sur les pentes
douces, ou du canon aurait suffi, ils auront de
I'obusier dont ils n’utiliseront pas les propriétés.
Xos batteries masquées démoliront les piéces
ennemies qui se laisseront apercevoir. Ce sera,
pour notre adversaire, la supériorité des pertes et
non la supériorité du feu.
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Bref, les Allemands ont adopté leur obusier de
campagne, parce qu’ils ont voulu une forte charge
d’explosif, en vue de la lutte préalable d’artille-
rie a laquelle ils tiennent par-dessus tout. Mais
nous qui ne considérons pas cette lutte comme
un acte séparé de la bataille, nous qui ne révons
pas I'anéantissement de |'artillerie adverse, nous
aurions bien tort d'adopter un pareil engin.

Je ne crois, ni aux effets destructeurs des gros
calibres, ni a I'utilité que présenteraient ces effets,
si on pouvait les réaliser sur le champ de bataille.
Le reglement de 1910 ne paraft pas y croire plus
que moi.

Je ne crois que tres modérément a la nécessité
du tir courbe. Pour justifier cette nécessité, cer-
tains font remarquer que notre canon de 75, avec
sa trajectoire tendue, sera incapable de répondre
a l'obusier allemand, fortement défilé. Or, je I'ai
déja dit, m’appuyant sur le raisonnement, sur le
reglement et sur les legcons de la guerre’, jamais
une bouche a feu, méme en situation de
répondre, n’aura a tirer sur celle dont elle
recevra des coups; a moins d'abandonner sa
mission, de faire ainsi le jeu de l'adversaire, et
d'engager avec ce dernier un duel dans lequel
elle aurait forcément le dessous ; car s’il est rela-
tivement facile aux servants, abrités derriére
leurs boucliers, de continuer un tir commencé, il

1. Voir pages iqa et 193.
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leur est a peu prés impossible de changer d'ob-
jectif et d’entreprendre un nouveau réglage sous
le feu.

Si I'un de nos canons de 75 est pris a partie
par un obusier allemand fortement défilé, le soin
de répondre a ce dernier appartiendra a une
autre bouche a feu convenablement placée. Ce
sera forcément un tir difficile, tellement difficile
que le n“ 416 du reglement de manoeuvre de
I'artillerie allemande s’exprime comme il suit:

« Avant de contrebattre des objectifs de ce
« genre, on se demandera si le résultat cherché
« est en rapport avec les moyens a employer. »

Il faudra, en effet, par des observations terres-
tres ou aériennes, déterminer d’abord le point
d’ou partent les coups, puis le repérer sur la
carte, et en mesurer les coordonnées topographi-
ques, par rapport & des repéres convenablement
choisis; opérations trés longues, au cours des-
quelles on trouvera toujours un emplacement
d’ou un canon de 75 pourrait atteindre l'obusier
allemand.

L'erreur de la plupart des partisans de I'obu-
sier léger de campagne est de croire que la pos-
session d’une bouche a feu de ce genre nous per-
mettrait de répondre, du tac au tac, a l'obusier
allemand. Mais, lors méme que les difficultés
d’observation n’existeraient pas, il faudrait,
qu'a cbdté de chaque canon de campagne, se
trouvat un obusier léger.

Le tir courbe a pour seul avantage la simplifi-
cation qu'il apporte a la résolution du probleme
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de la masse couvrante, et la possibilité qu'il
procure ainsi d’'appuyer de plus prés les atta-
gues de l'infanterie. Si I’'on estime que cet avan-
tage est appréciable, il faut le procurer a toutes
nos bouches a feu, et non a une partie seulement
d’entre elles, comme |'ont fait les Allemands.

Un dispositif, récemment imaginé par le
commandant Malandrin, permet d’obtenir a
volonté, avec le canon de 75, le tir tendu ou le
tir courbe. On peut s’en tenir la, jusqu’au jour
ou on jugera que le canon de 75 francais, déja
un peu distancé par le canon italien, doit étre
remplacé par un autre. Un adoptera alors une
bouche a feu aussi légere, dont le projectile sera
un peu plus lourd, et la trajectoire un peu moins
tendue. 11 y aurait de graves inconvénients, au
point de vue de la facilité du service, a intro-
duire deux calibres dans nos équipages de cam-
pagne.

Cette introduction présenterait un autre incon-
vénient plus grave encore. Elle inciterait nos
artilleurs, épris, a juste titre, de leur canon
de 75, & demander que l'obusier léger vint en
surnombre. On réaliserait ainsi le desideratum
formulé par la loi du 24 juillet 1909; on attein-
drait le chiffre des Allemands. On finirait par
avoir, comme eux, du canon léger, de I'obusier
léger, du canon lourd, de I'obusier lourd et du
mortierOr, nous avons assez d’artillerie; nous
en avons plutét trop.

1. Art. disfa du Reglement de manceuvre de l'artillerie allemande.
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Ni aux manceuvres de Picardie en 1910, ni
aux manceuvres de I'Est en 1911, les seules,
depuis la manceuvre de l.orlanges, ou on ait
expérimenté la proportion de quatre pieces pour
mille hommes, on n'a pu employer utilement
toutes les batteries des corps d’armée. Et quand
on a tenté de le faire, la place a tellement
manqué, que les groupes se sont enchevétrés; le
commandement s’est disloqué; une brigade a
dd, pour se porter a l'attaque, traverser la ligne
des batteries, en passant, non pas seulement
dans les intervalles qui existaient entre les
groupes, mais dans les intervalles des piéces
elles-mémes. L’artillerie fut obligée de cesser
son feu, pour laisser passer la troupe d’'infan-
terie dont elle était chargée d’appuyer l'atta-
que*.

Forces intellectuelles. Les regles du tir.
L’instruction.

Nous sommes toujours, en ce qui concerne
I'artillerie, sous I'impression angoissante des
souvenirs de la guerre de 1870, ou nos ennemis
nous ont été si supérieurs. Mais ils ne nous
ont pas été supérieurs au point de vue du nombre
seulement.

J'ai conservé I'Aide-mémoire d’artillerie de
campagne que je portais dans ma sacoche, pen-
dant la guerre de 1870, et que je lisais souvent.
On trouve, dans ce petit volume, des indications

1. Assez de canons. Grande Revue du janvier 1013, p. 132.
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trés précises sur le chargement des voitures et
sur la maniére de toucher des munitions, mais
pas un mot sur I'emploi tactique de I'artillerie au
combat.

On n'y trouve méme pas de regles de tir. C’est
sur le champ de bataille que j’ai appris ce que
c’était que la fourchette. Ce fut une véritable
révélation pour moi, et pour mes camarades, de
voir toujours les Allemands, quand leur pre-
mier coup était court, augmenter carrément la
hausse, de maniére a obtenir un coup long, puis
adopter la hausse moyenne, et continuer ainsi,
jusqu'a ce que leurs coups tombent au but, ou
dans son voisinage.

Les Allemands avaient, avant la guerre de
1870, des écoles de tir d'artillerie, ou leurs offi-
ciers s’exercaient a observer les coups et a régler
le tir. Chez nous, il n’existait rien de semblable.
Les écoles a feu s’exécutaient sur des polygones
profonds de 5 a 600 métres au plus. Les objec-
tifs étaient placés a distance connue, et les écarts
du tir, relevés au point de chute par des obser-
vateurs étrangers a la batterie, étaient commu-
niqués au capitaine, par des plantons a cheval
qui faisaient la navette entre la batterie et le
but.

Pendant I'armistice de 1871, j'ai été envoyé a
Toulouse pour y former une batterie et I'amener
a l'armée de la Loire. Avant de quitter la gar-
nison, j'ai fait exécuter a cette batterie un exer-
cice de tir, dans les conditions que je viens
d'indiquer. Je venais de faire la guerre; j’'avais
tiré sur des objectifs éloignés et peu visibles,
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que je m’étais exercé a découvrir, dans ma
jumelle de campagne. J'aurais voulu me passer
des indications des plantons a cheval, et
observer moi-méme les écarts du tir.

L’emploi de la jumelle, qui n’était pas encore
réglementaire, offusqua tellement le directeur
de I'école, officier supérieur étranger aux régi-
ments, mais néanmoins chargé de la surveil-
lance des exercices de tir, que, mon école a feu
terminée, cet officier s’approcha de moi et me
dit ; « Capitaine, pour commander le feu, vous
auriez d0 mettre le sabre a la main. »

Instruite de cette facon, l'artillerie francaise
aurait été inférieure a |I'artillerie allemande,
méme si elle avait été pourvue d’'un nombre

égal de canons du méme modeéle.

Nous avons racheté nos fautes. Au point de
vue de l'instruction du tir, I'artillerie francaise
tient aujourd’hui le premier rang parmi les artil-
leries européennes. Au point de vue tactique,
elle ne leur est pas inférieure. Il ne tient qu'a
elle de leur étre nettement supérieure. Elle fait
fausse route, en cherchant sa force dans le
nombre des bouches a feu.

Quelque nombreux que soient les canons, ce
sera toujours le fantassin qui, en cheminant
péniblement, lentement mais sdrement, abor-
dera l'ennemi, le chassera de ses positions et
assurera la possession du terrain conquis.

L’enlévement d'un certain nombre de points
d’appui entrainera généralement la chute de
tous les autres. Et pour qu’'une attaque réus-
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sisse, il suffira souvent qu’un petit nombre de
projectiles de [I’artillerie arrivent au bon
moment et au bon endroit.

Dix batteries dont le tir sera conduit de telle
sorte que le coup tombe toujours, la ou il faut
et quand il faut, feront de meilleure besogne
gue trente batteries qui tireront dans le tas.

Dix batteries convenablement défilées vau-
dront mieux que trente qui ne le seront pas.

La force de I'armée francaise réside dans la
valeur de son infanterie. Nos voisins le savent
bien. En vain cherchent-ils a compenser leur
infériorité, a ce point de vue, par la supériorité
du nombre et par la supériorité du calibre des
bouches a feu.

Donnons a notre infanterie les moyens d’ins-
truction qui lui manquent : des cadres, des
stands, des champs de tir, un terrain de ma-
neceuvre convenable auprés de chaque garnison
et, dans chaque corps d'armée, un camp d’ins-
truction. C'est le meilleur emploi a faire, pour
le moment du moins, des ressources disponibles
du budget et du recrutement.

L'apparition d'un nouvel engin impressionne
toujours fortement I'opinion publique. l.a nation
qui a la bonne fortune d’en bénéficier la premiére
est généralement considérée comme possédant
sur les autres une écrasante supériorité. Ce fut,
en 1870, notre cas aveclamitrailleusedeRefF}. Ce
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fut, il y a quelques années, le cas du canon a tir
rapide. Combien ai-je entendu d’officiers expri-
mer le regret que nous n’ayons pas fait la guerre
a ce moment-la !

On se rappelle le bruit que fit, a la fin de 1912,
I’adoption, par I'ltalie, d’'un canon de 75, sys-
teme Deport, fabriqué par un établissementindus-
triel francgais ; canon incontestablement supérieur
a celui qui arme actuellement nos batteries de
campagne, puisqu’il a été inventé depuis. On
s’étonna que le gouvernement permfit a I'industrie
francaise de livrer a une puissance de la Triple-
Alliance un canon supérieur au noétre. Des expli-
cations furent méme demandées, a ce sujet, par
un membre du Parlement, au iMinistre de la
Ciuerre.

Je ne discuterai pas ce point de droit. Je me
bornerai a dire que I'’émotion du public ne se
justifiait nullement

La valeur intrinst®que d'un canon a, sur les
résultats du tir, infiniment moins d’infiuence que
la qualité des méthodes et I'habileté du person-
nel appelé a les appliquer. A ces deux points de
vue, l'artillerie francaise est de beaucoup supé-
rieure a toutes les artilleries européennes. Et
cette supériorité, elle la gardera longtemps en-
core ; car, s'il suffit de quelques années pour
renouveler le matériel d'une armée, il faut de
longs efforts pour modifier ses habitudes et trans-
former ses procédés de combat.

C’est ainsi que les Italiens ont découvert, cing
ans aprés les Allemands, et dix ans aprés nous,
la supériorité du pointage collectif sur le pointage
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individuel. Cette découverte est naivement ra-
contée par le journal YEsercito Italiano du
8 novembre 1912.

Dans le Corriere délia Sera du 3juillet 1912,

un correspondant de la guerre de Tripolitaine
s’extasie sur la précision et la rapidité avec les-
quelles il a vu le canon obéir aux commande-
ments du capitaine.
« L’acier des pieces, s’écrie-t-il dans un lan-
gage dith3~rambique, les muscles des poin-
« teurs et la volonté du capitaine formaient
« une puissance prodigieuse. Ce fut une scéne
« absolument nouvelle, dans les annales de la
« guerre ! »

Or, les propriétés du tir collectif, I'aptitude du
matériel a exécuter immédiatement les ordres du
commandant de batterie : « Telle distance, a
gauche, tant », sont connues, en France, du
dernier de nos sous-officiers. Si donc nous
avions demain une guerre avec I’'ltalie, il y aurait
encore de beaux jours pour I'artillerie francaise.

A

A

Forces morales. Le soldat francais et le
soldat allemand L’éducation morale.

En Mandchourie, la victoire s’est trouvée du
coté de la meilleure infanterie et du moins bon
canon. Dans les Balkans, elle s’est trouvée du
co6té du plus ardent patriotisme et de la moins
nombreuse artillerie.

Damour de la liberté, la défense d’'une cause
juste, donnent plus de force a une armée que le
meilleur fusil et le meilleur canon.
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Le nombre et la perfection des engins dont un
pays dispose représentent les décimales, en
quelque sorte, dans un décompte ou les forces
morales sont les unités.

La force morale a une importance telle, a la
guerre, que, souvent, il suffit de la mettre en
évidence, pour remporter la victoire. C’est ainsi
gue la marche résolue d’'un assaillant que rien
n'arréte peut faire faire demi-tour a un défen-
seur n’ayant subi aucune perte.

Tous les reglements, tous les auteurs militaires
s’accordent pour dire que la force morale consti-
tue le facteur le plus puissant du succes ; mais
dans aucun texte, je ne trouve, de ce terme, une
définition satisfaisante.

Pour moi, la force morale d’une troupe se me-
sure au pour cent des pertes que cette troupe peut
subir, sans s’en émouvoir : sans s’arréter, si elle
fait de'l’offensive ; sans reculer, si elle fait de la
défensive; sans se débander, dans aucun cas. Cha-
cun sait que ce chiffre est extrémement variable,
d'une troupe a l'autre.

Le 6 ao(t 1870, a Freeschviller, le ZBrégiment
dé tirailleurs algériens a perdu 85 p. 100 de son
effectif; le 3®régiment de zouaves, 65 p. 100.

Le 4 ao(t, a Forbach, le C régiment de
tirailleurs a perdu environ le tiers de son effec-
tif.

Le 18 aolt, a Saint-Privat, le Z®régiment de
la garde allemande a perdu 36 p. 100.

Pendant la seconde partie de la guerre, je ne
connais pas de régiment dont les pertes aient
atteint, dans une seule journée, le chiffre de
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15 p. 100. Ce n'est pas que le tir des Allemands
ait été moins précis; mais les troupes improvisées
(le la défense nationale se débandaient avant que
le pour cent des pertes atteignit celui que les
troupes réguliéres, dans les premieres batailles,
avaient pu supporter.

Comment pciit-on arriver a rendre une
troupe capable de subir, sans trop s'eji émou-
voir, des pertes relativement considérables™
En d'autres ternies, quels sont les procédés
d'éducation susceptibles d’augmenter la force
morale d'une troupe?

Celui qui écrit, a dit von der Goltz, sur la stra-
tégie et sur la tactique, devrait s’astreindre a
n'‘enseigner qu’une stratégie et une tactique na-
tionales, seules susceptibles d’étre profitables a la
nation pour laquelle il écrit.

De méme, I'éducation morale d’une troupe
n'est pas la méme, suivant que cette troupe est
composée de Francgais ou d’Allemands.

Je suis ainsi amené a dire quelques mots
de I'état d'ame du soldat francais. Voici com-
ment, dans son ouvrage sur l'Infanterie, le
général de Maud’huy s’exprime a ce sujet :

« Le soldat frangais, descendant du Gaulois,
« lui ressemble toujours; il est le méme dans
« tout le cours de son histoire. Intelligent, mais
« raisonneur ; plein d'amour-propre, demandant
« a étre vu pour bien faire ; brave et enthou-
« siaste ; prompt a se décourager, mais prompt
« aussi a reprendre confiance.

« Les conséquences de ce caractére pour la va-
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leur de la troupe sont les suivantes. La troupe
francaise, terrible au premier choc, manque
souvent de ténacité, quand elle a perdu con-
fiance. Plus qu’aucune autre, elle a une ten-
dance a échapper a ses chefs et a redevenir
foule.

« Le combat en ordre dispersé, en tirailleurs,
en grandes bandes, parait étre son ordre natio-
nal. Le soldat, intelligent, veut se servir de
son intelligence ; il tend a combattre et a se
distinguer pour son compte, en échappant au
rang matériel,

« La caractéristique essentielle de la troupe
francaise, c'est sa variabilité de valeur. Aucune
troupe n’a des exploits aussi glorieux dans son
histoire ; aucune n’a subi d'aussi grandes dé-
faites.

« La troupe francaise, bien conduite, est supé-
rieure a toute autre, parce qu’elle ales qualités
de la troupe, sans avoir perdu celles de la
foule : I'enthousiasme et le dévouement. Mal
conduite, elle n’est plus qu'une foule inapte a
la manceuvre, a une action de longue durée.

« La troupe francaise est plus difficile a com-
mander qu’aucune autre. Le soldat, plus intel-
ligent, juge ses chefs; il ne leur donne pas sa
confiance, parce qu’il ont des titres et des
galons, mais parce qu’ils les juge véritable-
ment supérieurs. Dans d’autres armées, il suffit
que l'officier soit I'officier; en France, il faut
qgu’il soit le chef*. »

Général de Mauda'nuy, L'Infanterie, p. 44.
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Donnons mainlenant la parole au général
Kessler :

« Le soldat allemand, discipliné et docile, a
« besoin d’étre conduit. Pénétré de respect pour
« son supérieur, il suit, sans dévier, la direction
« qui lui est indiquée, sans perdre de vue le chef
« qui le commande, sans quitter le contact de
« ses voisins, et sans se croire autorisé a faire un
( détour, pour utiliser un couvert qui I'éloigne-
« rait de sa place dans le rang.

« Dans l'armée francaise, I'officier est aussi le
« véritable guide de sa troupe; mais il n'impose
» pas le respect de I'obéissance jusqu’a entraver
V I'initiative de ses subordonnés, que leur
« audace et leur nervosité poussent souvent a
rechercher le contact de I'ennemi, avant
d’avoir recu des ordres précis a cet égard.
« Qu’importe, d'ailleurs, si c’est un soldat de
deuxieme classe qui, par son habileté, est par-
venu, dans son cheminement, a servir de point
de ralliement a sa compagnie. La discipline
ft francaise n'a pas a en souffrir. La tactique
nouvelle, en se pliant aux couverts du terrain,
donne les moyens de canaliser cette fiére indé-
pendance du caractére frangais, et cette ardeur
au combat, qui se sont souvent traduites par
« des mouvements spontanés de masses, se
ruant sur l'ennemi, sans avoir recu d’ordres,
ainsi que les épisodes des guerres de Crimée
et d’ltalie en offrentde nombreux exemples*. »
Ecoutons enfin les officiers étrangers.
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1. Général Kessler, La Guerre, p. (i.
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\"oici comment, le 21 septembre 1905, dans un
banquet offert par la mission américaine envoyée
en France pour suivre les manceuvres d’au-
tomne, le général Bell, chef de la mission,
s’exprimait sur le compte du soldat francais :

« Dyms ce beau pays, nous avons admiré tant
« de choses qu'il est difficile de dire ce qu'il
« faut admirer davantage. Pour ma part, le sen-
« timent respectueux, mais cordial et amical,
« que professe envers son supérieur le soldat
« frangais, m’a profondément impressionné.
« C’est en termes affectueux, nuancés d’admira-
« tion et de respect, qu’il s’adresse a ses géné-
« raux et a ses autres chefs. Jamais je n’ai
« remarqué chez lui le moindre signe de mécon-
« tentement; partout, au contraire, il manifes-
« tait le désir de plaire a ses officiers. Les plus
« grands efforts s’obtiennent du soldat francais,
« sans qu’il soit utile de recourir a la sévérité.
« Son infatigable énergie et son endurance
« m'ont rempli d’'une telle admiration que je le
« juge digne d'un hommage spécial, pour tant
« de belles qualités.

« C’est donc pour moi un trés grand honneur
« de boire a la santé d’'un homme qui porte,
« sans se plaindre, la charge d’'un cheval ; d'un
« homme qui chante quand il a faim, toujours
« de belle humeur, toujours content. Je leve
« mon verre en I’honneur du simple soldat de
« France. »

En décembre 1911, le Daily Mail a publié
le jugement porté sur le soldat francais par un
officier anglais, M. W. L. George, apres un
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Stage effectué & Reims, au 132* régiment d’in-
fanterie.

De cet article, j’extrais ce qui suit :

« Dans les discussions qui ont derniérement
« occupé I'Europe, on a beaucoup négligé un
« facteur qui est I’élément dont le gouvernement
« francais dispose pour appuyer ses volontés.
« Cet élément, c’est le soldat francais.

« Individuellement, le soldat frangais est pro-
« bablement le meilleur combattant de I'Europe.
« Peut-étre est-il moins discipliné que le soldat
« allemand ; peut-étre a-t-il plus d’appréhension
« de la mort que le Turc ou le Russe. Mais il 3*a
«en lui un mélange étonnant d’enthousiasme et
« de prudence, de fureur et d’énergie, de tem-
« pérance et de gaieté.

« |l est impossible de dire tout ce que vaut la
« gaieté, pour un guerrier. J'ai entendu le soldat
« francais chanter et plaisanter pendant les lon-
« gués marches, sur des routes surchauffées, ou
« sous la pluie qui le pénétrait jusqu’aux os.
« Aussi je le crois encore fait de I'étoffe des
« enfants affamés de la premiere République,
« qui couraient, chantaient, attaquaient et
« détruisaient I'armée monarchiste & Valmy. »

Les 28 septembre et 2 octobre 1912, le général
de division baron de Heusch, de I'armée belge, a
publié, dans la France militaire, des articles
dont voici quelques extraits :

« Le 14 septembre, j'ai parcouru les canton-
« nements. Les fantassins venaient de terminer
« des marches rudes et prolongées, suivies
« d'engagements tactiques. Je les voyais alertes
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et gais, procédant aux soins a donner a leurs
armes et a leur équipement. Pas un trainard,
pas un maraudeur.

« Le soir du méme jour, j'ai vu des détache-
« ments de réservistes venus du camp du
€ Ruchard. J'ai revu ces troupes le lendemain,
« au cantonnement, en marche et au combat.
Ces soldats peuvent rivaliser avec n’importe
quelle unité de I'armée active.

« Un autre fait m'a frappé, c’est I'intérét que
porte la masse aux opérations exécutées. J'ai
« vu de nombreux soldats porteurs de cartes
achetées aux vendeurs de journaux.

« Je n’ai jamais posé une question, demandé
un renseignement, fdt-ce a un simple trou-
« pier, sans recevoir une réponse prouvant que
« chacun avait le sentiment de la situation. »
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Les citations qui précedent jettent un jour tout
particulier sur la question que je me suis posée,
avant d’ouvrir cette longue parenthese.

Comment peut-on arriver a rendre une
troupe capable de subir, sanstrop s'en émou-
voir, des pertes relativement considérables?
En d'autres termes, quels sont les procédés
d'éducation susceptibles d'augmenter laforce
morale d'une troupe?

Certains militaires ont reproché au colonel
Ardant du Picg d’avoir fait, dans ses Etudes
sur le combat, une part trop grande a
I'influence de la peur; d’avoir écrit, entre autres
choses :

« Il est des chefs, il est des soldats qui igno-
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« rent la peur; ce sont des gens d’'une trempe
« rare. La masse frémit, car on ne peut sup-
« primerlachair»

Ce n’est pas le moyen, a-t-on objecté, d’encou-
rager le soldat a affronter le danger, sur le
champ de bataille. Ces militaires se trompent.

Si on laisse croire a I'homme qu’il peut aller
au combat, sans plus d’appréhension qu’a une
premiére lecon d’équitation; si on lui laisse
croire que, la premiére fois, sans doute, il res-
sentira quelque émotion, mais qu’il ne tardera
pas a se reprendre: qu'il sera grisé par le bruit
du canon et par l'odeur de la poudre, etc.; cet
homme éprouvera, en face de la réalité, une
terrible désillusion. Or, I'étonnement est chose
dangereuse sur le champ de bataille; car la sur-
prise, c’est la peur.

Le colonel Ardant du Picq répond d’ailleurs
lui-méme a lI'objection, en faisant remarquer que
les peuples qui ont obtenu les plus beaux succes
a la guerre sont ceux qui ont tenu le plus grand
compte de la faiblesse humaine et qui ont pris
contre elle les meilleures garanties.

Il faut donc ne cacher a I’'nomme aucun des
dangers auxquels il sera exposé, sur le champ de
bataille; mais il faut lui dire en méme temps
que, ces dangers, d'autres Francais que lui les
ont affrontés et les affrontent tous les jours. On
exploitera ainsi le désir de se distinguer, qui est
au fond du cceur de tout Francais.

On choisira, de préférence, des exemples

1. Etudes sur le combat, 1905, p. Ia.
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empruntés aux guerres les plus récentes. Il est
d’usage, dans certains corps, de faire aux sol-
dats des conférences sur les batailles dont les
noms figurent sur le drapeau du régiment. Que
peut bien dire le nom de Solférino a des
hommes dont la plupart ignorent I'histoire et la
géographie? Tous, au contraire, savent, qu’au
Maroc, se battent actuellement des camarades,
dont quelques-uns sortent de leur régiment.
C’est de ces contemporains et non des Francais
d'un autre A&ge qu'il faut leur raconter les
exploitsb

Malheureusement, le récit de ces exploits
s’enfouit, au jour le jour, dans les cartons du
ministére de la Guerre ou il est envoyé a I'appui
de quelque proposition pour une récompense, et
il n'en sortira que dans un demi-siécle, quand
on écrira Fhistoire de la conquéte du Maroc;
conquéte qui sera, pour les soldats d'alors, ce
qu’'est la campagne d’ltalie pour les soldats
d’aujourd’hui.

Il est de bon ton, depuis quelques années, de
critiquer [I’éducation morale du soldat, telle
qgu’'elle se donne dans la plupart des régiments;
mais notre état-major ne fait rien pour la diriger.
Nos jeunes officiers n’ont d’autre guide que la
phraséologie contenue dans le n“ 242 du régle-
ment du 3 décembre 1904, ainsi congu :

« Les forces morales constituent les facteurs

1. Cette idée est développée dans un article du capitaine Carre
sur I’éducation guerriére par I'exemple, paru dans rO//«/o;/ militaire
du 35 décembre 1913.
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« les plus puissants du succes. Elles vivifient
« I'emploi des moyens matériels, dominent
« toutes les décisions du chef et président a tous
« les actes de la troupe. L’honneur et le patrio-
« tisme inspirent les plus nobles dévouements.
« L’esprit de sacrifice et la volonté de vaincre
assurent le succes. La discipline et la solida-
rite garantissent I'action du commandement et
« la convergence des efforts. »

On conviendra que, si éloguentes qu’elles
soient, les lignes qui précédent constituent,
pour nos instructeurs, un guide tout a fait insuf-
fisant.

l.e haut commandement ne se préoccupe pas
assez de I'éducation morale du soldat, en vue de
la guerre. Le service régimentaire ne vise guere
que le temps de paix. Il développe l'esprit mili-
taire, et non I'esprit guerrier. Toutes les récom-
penses vont aux « bons éléves », aux soldats qui
n‘ont « pas d'histoires ». Or, a la guerre, ce
seront ceux qui ne craignent pas les responsabi-
lités qui nous procureront le succeés.

Sans les mancuvres d’automne, les routes et
les séjours dans les camps d’instruction, le ser-
vice militaire ferait perdre au soldat la plupart
des qualités guerriéres qui sont innées chez le
Francais.

La manceuvre en terrain varié, elle-méme, ne
développe que trés imparfaitement le godt des
responsabilités. Quand le soldat choisit le che-
minement susceptible de le conduire au but
gu’on lui a assigné, quand il choisit I'abri der-
riere lequel il doit se poster, le point a viser, la
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hausse a employer, le moment de faire feu et
celui de se lever pour bondir vers un autre abri,
il fait le geste de l'initiative plus que l'appren-
tissage de l'initiative elle-méme. Si son mou-
vement est maladroit, personne ne l'en avertit,
ni I'adversaire qui tire a blanc, ni I'instructeur
gui n’en sait rien.

Est-ce la un procédé d'éducation morale sus-
ceptible de développer, chez le soldat, I'audace,
la nervosité méme, indispensables sur le champ
de bataille; susceptible de déterminer le soldat
a rechercher le contact de I'ennemi, et a
I'aborder le plus tdt possible, des qu’on lui a
indiqué le but & atteindre? Il faut avoir bien peu
réfléchi a la question pour croire que « la répé-
« tition prolongée des mémes actes favorisera,
« en temps de paix, la création de réflexes dont
« le simple jeu permettra au soldat de vaincre
« les épouvantables émotions du champ de
« bataille™ ».

Par contre, le moindre des actes de la vie de
caserne, la moindre infraction aux dispositions
du réglement sur le service intérieur, engagent
la responsabilité de I'exécutant : la responsa-
bilité du soldat qui s'écarte de la regle pres-
crite, la responsabilité du gradé qui, ayant cru
bien faire, a autorisé cet écart. Le soldat, le
gradé, I'officier ne font I'apprentissage de I'ini-
tiative que dans des circonstances ou toute
tentative malheureuse est impitoyablement ré-
primée.

1. Voir pages 54 et 71.
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Un reéglement paru en 1910 avait introduit,
dans la vie intérieure des corps de troupe, des
dispositions dont le but était de favoriser le déve-
loppement de I'initiative. Ces dispositions libé-
rales viennent d’étre abrogées par un réglement
de 1913, qui va tout & fait & I’encontre de I'édu-
cation morale du soldat.

La cohésion. Armée francaise et armée alle-
mande. Recrutement régional. Mancuvres
a rangs serrés. Unités de premiére ou de
deuxiéme ligne.

Le lecteur remarquera que. dans les pages qui
précédent, je n’ai parlé que du soldat. Je n’ai
encore rien dit de la troupe. Or, la bravoure est
une qualité individuelle, la force morale d’'une
troupe est autre chose.

Supposons, qu’au lendemain d’'une guerre heu-
reuse. nous choisissions, dans chacun des deux
cents régiments d'infanterie qui y ont pris part,
le soldat qui a montré le plus de bravoure sur
le champ de bataille. La compagnie formée de
ces deux cents soldats ne serait pas nécessaire-
ment la meilleure compagnie de Il'armée fran-
caise.

Sans doute, la force morale dépend de la valeur
des individus qui entrent dans la composition de
la troupe ; mais elle dépend aussi, pour une
grande part, de deux éléments qui sont : la cohé-
sion de la troupe et Xaction personnelle du
chef.

I/homme qui expose journellement sa vie, a
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dit le général Thoumas, a besoin de compter sur
ceux qui combattent a coté de lui *

Une troupe qui se sent dans des mains habiles,
a dit le méme auteur, marche sans arriére-pensée,
la ou on veut la conduire. Si, au contraire, elle se
défie, elle ne regarde plus devant elle ; elle
cherche a droite et a gauche, et quelquefois en
arriéere, le moyen de s’échapper".

Une troupe a de la cohésion quand les hommes
se connaissent entre eux, qu’ils connaissent leurs
chefs et qu’ils sont connus d’eux, qu’ils ont
éprouvé les mémes privations, les mémes fati-
gues, les mémes dangers.

Il'y a plus de cohésion dans la troupe frangaise
que dans la troupe allemande, parce qu’'il y a
moins de différence, en France, entre les diverses
classes de la société ; parce qu'il y a moins de
distance entre le soldat et I'officier.

« Il n’est pas de soldat au monde, dit la France
militaire du 24 février 1912, qui, dans I'épreuve,
se serre autour de ses chefs, avec un plus grand
désir de lui prouver son attachement. C’est ce
sentiment qu’ont deviné tous les officiers étran-
gers qui ont observé nos troupes aux manceuvres.
Dans tous leurs comptes rendus, on retrouve la
méme constatation de cette confiance familiére
et réciproque qui existe, sans que la discipline en
souffre, entre I'officier et ses hommes. Et cela,
les Allemands ne l'ont pas. »

I. Général Thoumas, Les vertus militdires, p. 121.
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A tout instant, on lit dans les journaux qu’un
sous-officier allemand est traduit en conseil de
guerre, pour avoir maltraité ses soldats. Ces abus
de pouvoir ne se produisent pour ainsi dire jamais
dans lI'armée francaise.

Les déserteurs allemands qui s’engagent dans
notre Légion étrangére sont unanimes a dire que,
chez eux, on ignore les soins, les prévenances et
surtout I'égalité de traitement qui sont de réegle
chez nous.

En France, l'ordinaire de la troupe est suffi-
samment copieux et suffisamment soigné pour
satisfaire les jeunes gens appartenant a toutes
les classes de la société. En Allemagne, le soldat

ne recoit qu’un repas par jour. Le soir, il se
nourrit comme il peut ; il est censé avoir conservé
une portion du repas du matin ; il y ajoute ce

qu’il parvient a se procurer, avec les quelques
pfennigs dont il dispose. S'il jouit de quelque
aisance, il vit a la cantine. S’'il est plus riche
encore, il mange a la brasserie ou au restaurant.

Certains effets de fantaisie sont autorisés dans
la tenue de ville. Le volontaire d'un an est vétu
de drap d’officier.

On congoit la rancceeur que font naitre, chez les
déshérités de la fortune, d'aussi choquantes iné-
galités. La cohésion de la troupe allemande ne
peut étre égale a la cohésion de la troupe fran-
caise.

Un séjour de quelques semaines dans un camp
d’instruction, ot les hommes ont moins leurs aises
qu’en garnison, mais ou ils ménent tous la méme
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existence, fait plus, pour la cohésion de la troupe,
gu'une année entiere passée a la caserne ou, au
point de vue des occupations, il existe de grandes
inégalités entre les soldats ; certains étant em-
ployés dans les bureaux ou dans les ateliers, et
échappant ainsi aux fatigues auxquelles leurs
camarades sont exposeés.

La batterie dans laquelle je servais, comme
lieutenant, a lI'armée de la Loire, avait quatre
mois de campagne, le jour ou deux canonniers
ont donné une preuve si touchante de leur esprit
de solidarité, en allant chercher, au risque de leur
vie, un camarade blessé que, dans notre mou-
vement de retraite, nous avions da laisser sur le
terrain

Cette batterie, bien qu’elle n’edt encore vu le
feu qu’un petit nombre de fois, était apte a subir,
sans s’en émouvoir, des pertes relativement con-
sidérables ; beaucoup plus apte qu’elle ne I'était
le premier jour de la campagne, malgré les lon-
gues années que les soldats avaient passées en-
semble & la caserne, la loi militaire comportant
alors le service de cing ans.

Le recrutement régional favorise la cohésion.
Il le comprenait bien, cet officier de mobiles qui,
s'adressant a sa troupe, préte a se débander a
Coulmiers, I'appelait ; Mobiles de la Dordogne !
et non Soldats du 2™ mobiles ! dénomination
officielle de son régiment*.

. Voir page 75.
1. Voir pages iio et ni.
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On a dit qu'il était dangereux de réunir, dans
une méme unité, des militaires dont la situation
réciproque pouvait étre différente, au point de vue
hiérarchique, de ce qu'elle est dans la vie civile,
l.es Suisses ont résolu la difficulté, en faisant
passer dans les meceurs l'obligation morale, pour
tout citoyen, d’accepter dans l'armée le grade
correspondant a son degré d’'instruction et a la
place qu'il occupe dans la société ; obligation
qu’esquivent tres facheusement, en France,
nombre de jeunes gens appartenant aux classes
aisées.

lee recrutement régional a eu de trés facheuses
conséquences a Béziers, en 1907. Les soldats
s’entendirent pour désobéir ; ils prirent fait et
cause pour les vignerons révoltés. Ce fat une
cohésion regrettable; mais ce fut de la cohésion.

Le gouvernement modifia alors les régles pré-
cédemment admises pour le recrutement. La mo-
bilisation s’en ressentit. On le reconnut en 1913,
lors de la discussion de la loi de trois ans; ce
qui fit dire, trés justement, & un membre de la
Chambre des députés : « Mieux vaut une petite
émeute, de temps a autre, que la frontiére cons-
tamment menacée. »

loe désir de faire triompher une cause juste, la
défense d’institutions chéres, la haine de I'oppres-
seur. le ressentiment causé par une injure, feront
plus, pour la cohésion d’'une armée, que tous les
moyens artificiels auxquels on a recours dans le
dressage de la troupe.
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Certains comptent, par exemple, sur la ma-
nceuvre a rangs serrés ; ils s’abusent. Les troupes
se débandaient, autrefois, aussi fréquemment
qu’aujourd'hui. Elles se mutinaient plus encore.

La manceuvre a rangs serrés d'autrefois avait
pour but, beaucoup moins d'apprendre a la troupe
des mouvements qu'elle aurait a exécuter,' sur le
champ de bataille, que de briser sa volonté, que
de créer une discipline spéciale qui avait sa raison
d’étre dans le combat ancien, avec les armées de
métier. Aussi, cette manceuvre comprenait-elle
un grand nombre de mouvements qui n’avaient
aucune application a la guerre.

La manceuvre a rangs serrés d'aujourd’hui a
simplement pour but d’apprendre a la troupe a
passer rapidement, sur I'ordre de ses chefs, de la
formation en ligne a la formation en colonnes par
quatre, par deux, par un, ou inversement, suivant
les formes du terrain, suivant le cheminement
que I'on veut suivre.

Ces mouvements, dont tout formalisme est
banni, ont leur application dans les marches
d'approche qui précedent l'ouverture du feu. Il
en résulte une cohésion matérielle, déja trés
différente de celle d’autrefois, mais différente
surtout de la cohésion intellectuelle et morale
qui, a partir du moment ou le soldat doit faire
usage de son feu, réside dans la volonté, commune
a tous, d’aborder I'objectif assigné.

Dans cette seconde partie du combat, le lien
ne résulte plus du contact des coudes ; il résulte
de la connaissance de I'objectifcommun, fécondée
par le jeu des forces intellectuelles et morales, au
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développement desquelles nuiraient, non seule-
ment la manceuvre a rangs serrés d'autrefois,
mais encore celle d’aujourd’hui, si on en abusait
dans les exercices du temps de paix.

Ceux qui voient dans la manceuvre a rangs
serrés un moyen d’assurer la cohésion, visent un
genre de cohésion autre que celui que j'étudie
dans le présent chapitre, autre que celui que
i'envisage comme constituant un élément de la
force morale de la troupe.

Ce qui différencie les unités du temps de paix,
portées a l'effectif de guerre par l'incorporation
d’'un certain nombre de réservistes agés de 23 a
26 ans, des unités ne comprenant que des réser-
vistes agés de 27 a 33 ans ; ce qui différencie, en
d’autres termes, les unités de premiere ligne des
unités de deuxieme ligne™ communément appe-
lées « les réserves », c’est que les premiéres ont
plus de cohésion que les deuxiemes.

Cette différence tient a ce que les premiéres
ont un noyau de soldats déja unis, par un séjour
d'une ou deux années au régiment, bien au cou-
rant des habitudes de leur unité, en situation
d’orienter les réservistes de complément, dont la
proportion peut, sans inconvénient, étre des quatre
cinquiémes de l'effectif, comme elle I'a été dans
les Balkans.

Tout autre est le cas des unités de deuxiéme
ligne, dont la cohésion est entiérement a créer.
Toutefois, cette cohésion se créera plus vite,
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pendant la mobilisation, que dans les circons-
tances ordinaires du temps de paix, la vie mili-
taire étant plus active dans le premier cas que
dans le second. Il est généralement admis que de
semblables unités ne peuvent pas étre utilisées,
sur le champ de bataille, avant une quinzaine de
jours.

L’entrainement. Les réservistes.
Périodes d’instruction.

Il serait désirable que I'on p(t compter sur les
unités de deuxiéme ligne, aussitdt que sur les
premieres. Le probléme a jusqu’'a présent paru
insoluble, parce qu’on a confondu deux choses
trés différentes : Ventrainement et la cohésion.

L’entrainement manquera aux unités de pre-
miére ligne, comme aux unités de deuxiéme ligne,
tant que les hommes ne seront pas astreints a
entretenir leurs aptitudes physiques dans leurs
foyers.

Le but des appels de réservistes n’est nulle-
ment de développer ces aptitudes ; le résultat
obtenu serait éphémere. Ce but n’est pas non
plus de refaire I'instruction ; I'homme qui a cons-
ciencieusement accompli sa premiere année de
service n’oubliera jamais ce qu’il a appris ; du
moins il s’y remettra rapidement.

Le but des convocations est de refaire la cohé-
sion, que le temps détruit forcément ; les hommes
disparaissant par suite d’avancement, réformes,
décés, changements de domicile ou autres
causes.
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l.e rétablissement de la cohésion est I'affaire de
quelques jours, pour une unité qui ne I'a pas per-
due complétement. Mieux vaudrait donc convo-
quer les réservistes, quatre jours par an, pendant
dix ans, que vingt-trois jours et dix-sept jours,
en deux fois seulement.

Ces appels, plus fréquents, mais de moindre
durée, dérangeraient moins l'ouvrier et le paysan
que les appels auxquels ces derniers sont astreints
actuellement. En faisant tomber un dimanche
celle des quatre journées qui serait employée a
la route, aller ou retour, on n'enléverait le réser-
viste a son travail ou a ses affaires que pendant
trois jours. Or, deux jours pleins suffisent pour
exécuter une marche, une manceuvre et un tir.
C'est tout ce qu'il faut pour rétablir la cohésion.

Si ces exercices étaient exécutés a I'effectif de
guerre, sous les ordres des chefs qui commande-
raient la troupe en campagne, la cohésion s'éta-
blirait rapidement. Sachant qu'on se retrouvera
I'année suivante, chacun y mettrait du sien.

Si, en outre, la loi permettait d’infliger quelque
pénalité, une convocation supplémentaire, par
exemple, a quiconque se serait montré insuffi-
sant. dans la marche ou dans le tir, on obligerait
le réserviste a entretenir, dans ses foyers, ces
deux formes de l'instruction militaire, entretien
qui constitue VaitrainenicntiLa valeur guerriére
de nos unités mobilisées deviendrait alors a peu
prés indépendante de la proportion des réser-
vistes ; il n'y aurait plus de différence sensible
entre les unités de premiére et les unités de
deuxieme ligne.
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La cohésion de la troupe est un élément de force
morale, dont on a beaucoup parlé, en 1913, lors
de la discussion de la loi militaire, mais qu’on
ne se préoccupe pas assez de réaliser pratique-
ment.

Parmi les preuves de cette indifférence, je cite-
rai la facilité avec laquelle le commandement
autorise, ou tout au moins autorisait autrefois,
les réservistes a accomplir leur période d’'ins-
truction, dans une unité autre que celle ou ils
seront incorporés en temps de guerre.

En remontant dans [I’histoire des derniéres
années, je rappellerai le temps ou les réservistes
étaient employés, en dehors de leurs unités, a des
besognes non militaires : réparations d’effets ou
travaux de propreté.

Ce mépris de la cohésion est la conséquence
du meépris de la valeur militaire du réserviste
lui-méme. Pour bien des officiers encore, le réser-
viste constitue, dans le drame qu’est le combat,
un acteur de qualité médiocre, tout juste bon a
boucher un trou, mais incapable de jouer les pre-
miers rbles. Cette opinion est offensante pour le
soldat frangais.

La valeur de notre fantassin réside, en effet,
dans les qualités d’initiative qu'il tient de sa race,
tandis que la valeur du fantassin allemand est le
résultat de son éducation militaire h Or, les effets

I. Voir pages 53 et 274.
N 291 €



LE COMBAT

de la discipline du rang se perdent dans la
réserve ; les qualités d’initiative vont au con-
traire en se développant. Le réserviste fran-
cais est donc supérieur au réserviste allemand,
et il existe entre eux plus de différence encore
gu’entre le soldat francais de I'armée active et le
soldat allemand Deés lors, on comprend que,
dans ses unités mobilisées, dont la cohésion
résulte de la discipline du rang, I’Allemagne ait
quelque intérét a forcer la proportion des
hommes de I'armée active, tandis que la France,
ou la cohésion des unités est d’ordre intellectuel
et moral, a un intérét exactement opposé.

Ceux-la commettent donc une erreur grave
qui, prenant leurs inspirations en Allemagne,
nient les qualités guerrieres du réserviste fran-
cais. Les conséquences de cette erreur peuvent
étre funestes pour notre armée, dont la force ré-
side dans la valeur de son infanterie.

L’action personnelle du chef Subordination
volontaire Ce qu’il faut dire au soldat.

La cohésion d'une troupe ne se crée pas toute
seule ; elle est I',euvre du chef qui a formé la
troupe. C’est dans ce sens que |’'on peut dire que
tant vaut le chef, tant vaut la troupe. Mais pour
étre conséquent avec soi-méme, il faut recon-
naitre que, si une troupe perd sa cohésion, en
d'autres termes, si elle se débande, c’est géné-
ralement la faute du chef qui commande ; c’est
que ce chef n'a pas su se servir de l'instrument
qu’il avait entre les mains; c’est que, peut-étre,
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il I'a brisé, en exigeant de lui un effort excessif.

On a reproché a la troupe francaise d’étre
sujette aux paniques. Ce reproche a lieu de sur-
prendre, s’adressant a une troupe qui a la réputa-
tion d’étre brave.

Le soldat francais, a écrit le général de
Maud’hu)®, est « prompt a I'enthousiasme, mais
« prompt aussi au découragement. Plus qu’au-
(f cune autre, la troupe francaise a des tendances
« a échapper a ses chefs et a redevenir foule. »

On lit, au contraire, dans I'article 122 du Reégle-
ment du 2 décembre 1913 :

« Nulle part, le soldat n’est plus obéissant
« et plus dévoué qu’au combat. Il a les yeux
« constamment fixés sur ses chefs. Leur bravoure
« et leur sang-froid passent dans son ame ;ils le
« rendront capable de toutes les énergies et de
« tous les sacrifices. »

Enfin, M. Paul Lacombe a écrit ce qui
suit N:

« Quiconque a vu les foules, dans un péril qui
« les menace ou les émeut, a observé que, d’ins-
tinct, elles cherchent un individu qui les
« guide et qui les commande. Elles aspirent a la
« subordination ; et c’est un instinct fort raison-
« nable ; car, sans cette subordination, il n’y
« aurait pas d’action concertée. »

Ainsi, d'une part, d'aprées M. Paul Lacombe,
I’'hnomme des foules, qui se croit endanger, cherche
un chef; il veut que la foule dont il fait partie
devienne troupe. D’autre part, d'aprés le général
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de Maud’huy, il n’est pas de soldat, qui, plus que
le soldat francais, cherche en cas de danger, a
échapper a ses chefs ; pas de troupe qui, plus
que la troupe francaise, ait des tendances a
redevenir foule.

Comment concilier ces deux appréciations
contradictoires, celle du général de .Maud’huy et
celle de M. Paul Lacombe, qui se trouve d’ac-
cord avec le Réglement du 2 décembre 1913?

Le général de Maud'huy me fournit lui-méme
les éléments de sa réponse.

Notre soldat, dit-il «veut se servir de son in-
« telligence. Il estdifficile a commander, parce
« qu'il juge son chef. Il ne lui suffit pas que ce
« dernier ait des galons ; il faut qu'il soit vérita-
« blement supérieur. »

Or, le chef qui hésite ou qui tremble ne mérite
plus que le soldat ait « les yeux constamment
fixés sur lui » C’'est sa faute si le soldat re-
garde « a droite ou a gauche, et quelquefois en
arriere ».

Si donc une troupe de soldats frangais se
débande, ce n’est pas que le soldat ait perdu
courage, c'est que, pour un motif ou pour un
autre, il a retiré sa confiance au chef auquel il
I'avait tout d’abord accordée. S’il jugeait que ce
chef en est digne encore, il ne chercherait pas
a lui échapper ; il chercherait en lui, au con-
traire, le guide que recherche toute foule en
danger qui aspire a devenir troupe.

N

Certains se demanderont s’il ne vaudrait pas
mieux qu’il en fat autrement; s’il ne vaudrait pas
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mieux que le soldat edt toujours confiance dans
ses chefs, méme si ces derniers ne le méritent
pas. Ce n’est pas mon avis. Ce n’est surtout
pas la question. Nous sommes en présence d’'un
fait que nous ne pouvons pas changer. 11 faut
prendre le Francais tel qu’il est, avec son amour-
propre, sa vanité méme, sa tendance a recher-
cher I'estime de ses semblables, et particulié-
rement I'estime de ses chefs, auxquels il n’accor-
dera sa confiance qu’a charge de réciprocité.

C’est I'idée exprimée dans ce beau passage du
Réglement du 3 décembre 1904, que j'ai déja
cité, et que je veux citer encore une fois :

« L’officier n'est pas seulement I'instructeur
« de ses hommes ; il en est surtout I'éducateur.
« C’est dans ce dernier réle qu’il affirmera sa
« supériorité et créera cette confiance et cette
« subordination volontaire, qui feront que le
« siiive\-moi du chef ne sera jamais un vain
« mot, et que, la ou il ira, il trouvera toujours
« derriére lui le soldat francgais. O

« Surtout Véducateur » veut dire que le chef
doit, avant tout, donner & son subordonné une
éducation telle que ce dernier fasse, de lui-méme,
ce que le chef veut. Et ainsi, le subordonné aura
I'impression qu'’il fait ce qu’il veut.

Cette fagcon de commander est incontestable-
ment difficile ; elle exige, de la part du chef, une
suite impeccable dans les idées; elle exclut toute
velléité d'ordres fantaisistes, du genre de ceux
gue pouvaient se permettre les chefs d’autrefois,
a l'égard de soldats dont on avait brisé la vo-
lonté. L’action personnelle du chef n’a donc plus
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le caractere d’autoritarisme qu’elle avait dans
I'ancienne armée.

L'idée de subordination volontaire, expri-
mée par le passage du Réglement de 1904 dont
la citation précede, est acceptée aujourd’hui par
la grande majorité de nos officiers. Elle rencontre
encore de la résistance chez quelques officiers
généraux, qui n'ont pu se défaire des traditions
de lI'ancienne armée. Dans les inspections qu'’ils
passent, a la caserne ou a l'extérieur, certains
semblent se désintéresser de la confiance qui
regne entre le soldat et I'officier.

A la caserne, ils se bornent a faire exécuter du
maniement d'armes et des mouvements de ma-
neceuvre a rangs serrés. S’ils interrogent les
hommes, c’est sur le nombre des cartouches que
ceux-ci portent dans le sac, ou sur le poids des
vivres de réserve. lls interrogent rarement les
officiers.

Sans doute, la maniére dont le soldat exécute
les mouvements qui lui sont ordonnés, et répond
aux questions qui lui sont posées, prouve que
I'officier s’est occupé de l'instruction ; mais cela
ne prouve pas que la troiipe ait une ame collec-
tive, vibrant a l'unisson de celle de son chef;
cela ne prouve pas que ce dernier ait fait quoi
que ce soit pour créer cette cohésion, sans laquelle
la force morale n’existe pas.

A I'extérieur, ces officiers généraux portent
principalement leur attention sur le sens tactique
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des commandants d'unité. Ils ne se préoccupent
pas de I'existence de liens intellectuels et mo-
raux, entre les officiers et la troupe. Cet examen
exigerait d’eux une analyse psychologique, peu
en rapportavec leur mentalité.

A la caserne, comme a lI'extérieur, une fois
leur inspection terminée, ils ne savent pas trou-
ver la parole d’encouragement attendue, ou tout
au moins la forme a donner a leurs recommanda-
tions, pour que la confiance de la troupe en elle-
méme et dans ses chefs, pour que la force mo-
rale, en un mot, ne soit pas diminuée.

Napoléon connaissait mieux le ceceur humain,
guand il écrivait au maréchal Soult, le 12 oc-
tobre 1805 ;

« Dites a vos hommes que, s’ils veulent se
« battre, il faut qu’ils soient a .Memmingen, de-
« main avant neuf heures; sans quoi, ils ne
« seront pas a la bataille. »

Le soldat francais ne reculera devant aucun
effort, devant aucun sacrifice, s’il comprend la
nécessité de ce qu’on lui demande.

En 1870, j’ai entendu le troupier maugréer,
quand on lui faisait exécuter des marches et des
contre-marches dont il ne voyait pas l'utilité. 1l
n'a pas proféré une plainte, le soir de la ba-
taille de Coulmiers, quand on est venu dire a ma
batterie que le général en chef s’attendait a étre
attaqué d’'un moment a l'autre, qu’en conséquence
la troupe ne dormirait pas et qu’elle n'allume-

N 207 €



LE COMUAT

rait pas de feux. Si dure que pQt parafitre cette
exigence, la troupe s’y soumit de bonne grace.
Nous passames la nuit sous une pluie fine, froide
et pénétrante. Jamais, je n’ai entendu d’aussi
joyeuses plaisanteries.

Notre soldat, a dit le général de Maud'huy,
« veut se servir de son intelligence » 11 est
des chefs que cette tendance effarouche. Ce sont
ceux-la qui disent que le Francais est raison-
neur.

Des chefs qui ne veulent pas que le soldat rai-
sonne sont condamnés a le tromper ; car ce
n'‘est pas par les moyens coercitifs qu’ils le
décideront a exposer sa vie sur le champ de
bataille.

Ne trompons jamais le soldat. Ne risquons pas
de perdre sa confiance, en essayant de lui faire
croire, comme les raccoleurs d’autrefois, que le
combat est une partie de plaisir.

Disons-lui, au contraire, que le combat est une
épreuve terrible, mais une épreuve que d'autres,
qui ne valent pas mieux que lui, ont victorieuse-
ment affrontée. Et citons lui I'exemple de ses
compatriotes qui I'affrontent tous les jours, dans
nos expéditions coloniales.

Disons lui que la peur est un instinct tres
avouable, et, jusqu'a un certain point, nécessaire;
un instinct sans lequel tous se feraient tuer, en
sorte que personne n’arriverait au but assigné.

alais disons-lui aussi qu’une peur trop grande
aboutirait au méme résultat, personne ne se
découvrant plus, pour avancer ni pour tirer;
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que, pour vaincre I'ennemi, il faut précisément
lui inspirer une peur trop grande ;

que le meilleur moyen est d’avancer, en pre-
nant toutes les précautions nécessaires, en obser-
vant une juste mesure entre |'excés de prudence
et la témérité ;

que, dans ce conflit de forces morales, les
chances de supériorité se trouvent, a priori,
du coté de l'assaillant, celui-ci laissant ses morts
et ses blessés en arriere, tandis que le défenseur
entend les plaintes et voit couler le sang des
hommes qui tombent prés de lui ;

que le défenseur fera demi-tour avant l'abor-
dage, s'il voit que I'assaillant est décidé a I'abor-
der; qu’il fera demi-tour plus tét encore, s'il se
sent menacé par derriere ou sur les cotés;

que tous les moyens sont bons pour chasser
I’ennemi de la position qu’il occupe, ce qui est
le but du combat ;

qu’au fond, sous leurs formes diverses, tous
ces moyens consistent a inspirer a l'adversaire
une peur suffisante pour le décider a lacher
pied ;

que, si le fantassin ennemi recule, il faudra
bien que son canon recule aussi ;

que les progrés de l'infanterie feront ainsi,pour
I'issue de la lutte d’artillerie, plus que les meil-
leurs tirs de contrebatteries ;

gu'en conséquence, tous les efforts de I'artil-
lerie doivent tendre a ai'‘puyer le mouvement en
avant de l'infanterie, en tirant sur les objectifs
que cette infanterie attaque, en répandant la
terreur parmi les défenseurs des points d’appui.
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Disons encore a notre soldat qu’'un revers n’est
pas la défaite ;

gue tout se répare, a la guerre, avec de la
persévérance et de la ténacité ;

gu’en cas de guerre avec une nation voisine, il
y a une chance sur deux que I’ennemi entre le
premier chez nous ;

gue, contrairement & une croyance malheu-
reusement trop répandue en France, I’'envahisse-
ment du territoire national ne serait pas une
calamité ;

que c’est I’avis de nos grands chefs les plus
autorisés.

Disons-lui enfin que notre armement est excel-
lent ;

que, sans doute, il pourrait étre meilleur
encore, mais qu’on ne saurait demander a aucune
nation d’avoir toujours le meilleur fusil et le
meilleur canon ;

que, si elle les avait aujourd'hui, elle ne les
aurait peut-étre plus demain ;

que, d’ailleurs, la force d’'une armée ne réside
pas dans le nombre et dans la perfection de ses
engins ;

gue la force d’'une armée réside dans la valeur
des procédés de combat, dans l'instruction de
I'officier et dans le bon esprit du soldat.

Y
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Morale des différents peuples® 7.50.
— Problémes de morale el de socio-
logie. 28 éd., 7 fr. 50. — Essais sur
\eprogrcs.5'éd., 7fr.50. —Essaisde
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politigne. 4* éd., 7 fr. 50. — Essais
scientifiques. 4' éd., 7 fr. 50. — De
I’¢éducation. RJ* édit., 5 fr. — Une
aulobiographie, 10 fr.

Stap%‘er (P.) Questions esthéti-
ques et religieuses, 5 fr. 75.

Stein. La question sociale au
point de vue philosophique, 10 fr,
Stuart ill. Mes mémoires.
5'ed., 5 fr., — Systeme de logique.
2 vol., 20 fr. — Essais sur la reli-
gion. 4’ édit., 5 fr. — Lettres a

Auguste Comte.

Sqully (J.). Le pessimisme. 2" éd.
7 fr. 50. — Essai sur le rire, 7 fr. 50.

Sully Prudhoinme. La vraie
reliorion selon Pascal, 7 fr. 50. —
Le_lien social. 3 fr. 7b.

Tarde (G.). La logique sociale.
4* édit., 7 fr. 50. — Les lois de I'imi-

tation. 6“ éd., 7fr. 50. — L'opinion
et la foule. 3“ édit., 5 fr.
Tassy (E.). Le travail d'idéa-
tion, 5 fr. .
Thomas (P.-Félix). L*%duca-
tion des sentiménts. 5@ éd., 5 fr. —
Pierre Leroux. Sa philosophie, 5fr.
Tisserand (P.). Lwanthropolo-
gie de Maine de Biraii, 10 fr.
Udine (Jean d). Lart et le

geste. 5 fr.
tartin  (H). Laction crimi-
nelle, 5x»fr.
"Vacherot (Et.). Essais de

philosophie critique, 7 fr. 50. — La
religion, 7 fr. 50.

m\Waynbaum (I). La physio-
nomie humaine, 5 fr.

"Weber (L.). vers le positi-

visme absolu par I’idéalisme, 7 fr. 50

BIBLIOTHEQUE
D’HISTOI{?E CONTEMPORAINE

Volumes in-16 et in-8

DERNIERS VOLUMES PUBLIES 1

Lks olestions actuelles et le passé, par A. Friboury. 1 vol.
in-16 3 fr. 50

Bonaparte a Ancéne, par I'. Bodereau. 1 vol. in-16................. 3 fr. 50

L'Unité frangaise, par E. DriauU. 1 vol. in-16.... . 50

La Chine et le mouvement constitutionnel(1910-1913), par J. Rodes-
1 vol. in-16 3 fl. 0
L'Afrique nu Nord, par A. Bernard, J. Ladreit de Lacharriere, C. Guy,
A. Tardieu, li. Binon, C. Jonnart, Général Lyautey, E. lioume,
J. Ch.-Bowc, s. Pichén. 1 vol. in-16, avec cartes.. o3 fr. 50

Ktudes et legons sur la révolution francaise, 7% série, par A. Aulard.

1 vol. in-16 3 fr. 50
L'Allemagne et la France en Europe, par P. Albin. 1vol. in-3. 7 fr.
La crise politique de-I'Allemagne contemporaine, par IV. Martin.

1 vol. in-16 3 fr. 50
L’.41sace-Loriiaine obstacle a I'expansion allemande, par J. NOri-

eoic. 1 vol. in-16 3 fr. 50
Le Maroc, par A. Bernard, 2®¢éd., revue. 1 vol. in-8, avec cartes. 5 fr.

L'ltalie économique et sociale (1861-1912), par E. Lémonon. 1 vol.
in-S 7 fr.
L'UEuvre législative de la Révolution, par L. Cahen et B. Gayol.
1 vol. in-S 7 fr.
NoOs hommes

d'Etat et l'euvre deréforme, par F. Maury. 1 vol.
in-16 3 fr. 50
Le «coup» d’Agadir, par P. Albin. wol.in-16. .3 fr. 50
Histoire de la révolution francaise, par Th. Carlyle. \onvelle édilion.
3 vol. in-18 Ia fr. 50
La_ France sous la monarchie constitutionnelle (1814-1818), par

Weill. Nouvelle édition. 1 vol. in-16... .3 fr. 50
Bismarck (1815-1898), par//. Welschinyer. 2® éd. In-8 av. portrait. 5 fr.
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Les cnAXDS problémes de la poi.itiol'e intérieure russe, par if. .l/ar-
chand. 1 vol. in-16 3 fr. 50
Le Portugal et ses colonies, par A. MarvuiuL I vol. in-S. . . 5 fr.
ATrstehlit7. La fin du Saint-Empire (1SOI-1800). (A’apoiéon ei I'A'«ropc,
1), par A" Vriaull. i vol. in-8 7 fr.

La vie pOLiTiplE DANS LES DEUX MONDES, publ. SOUS la dir. de A. Viallate
ot.1/. Cau'lel, aven la nollab. do professeurs et d'ancieos éléves de I'Enole
des Sciences Politiques. 6* année, tOl1-1912. 1 fort. vol. in-8. 10 fr.

Précédemment publiés :
EUROPE

Les questions actuelles de politique étrangére en Euéope, ja
A Charv'.es, A. Lero Ileaulleu 1. Mlllet A. Illbot .4. Vandal. Itde.
Caix, It. Henry, G. Louis-Jaray, P. Pinon, .4. Tardieu. Nouvelle édi-
tion, refondue cl mise a jour. 1vol. iti-IG avec 5 cartes hors texte. 3fr. 50

Histoire diplomatique de I'Europe (1815-1378), par Debidour, 2 vol.
in-8 18 fr.

La question d'Oribnt, par P. Driault &' édit. 1 vol. iu-8. . 7 fr.

I.A CONFERENCE d'Aigésiras. listoire diplomatique de la crise maro-
caine (Janwer-avrlfl% par A, Tardieu. 3' édit. Revue et auemenlée
d’un appendinesurAe Slaroc apres la eon/drence(1900-1909).In-8.10 fr.

Les grands traités politiques. Itecueil des principaux textes diplo-
matiques depuis ISIS jusqu'a nos jours, par P. Albin. préface de
Maurice Herbette. 1 vol. in-8 10 fr.

L'Kurope et i-a politique britannique (1882-1911), par H. Lémonon.
Préface de M. Paul Deschanel. 2 édit. 1vol. .10 fr.

La politique de Pie .X, par Maurice Pernot. 1 vol. in-1G . . . 3 fr. 50

FRANCE ET COLONIES

Le Directoire et la paix de L'Europe, des traités de Bale a la

DEUXIEME coalition (1795-1799), par R. Guyot. 1 vol. in-8. . . 15 fr.
La politique douaniére de la France, par Ch. Augier et A. .Marvaud.
1 vol. in-8 7 fr. 50

La révolution francaise, par H. Carnot. 1 vol. in-16. Nonv. éd. 3 fr. 50
La théophilanthropie et le culte décadaire (1796-1801;, par
A. Mathiez. 1 vol. in-8 12
Contributions a I'histoire religieuse de la révolution francaise,
par le mime. 1 vol. in-16 3 fr. 50
Mémoires d'un ministre du trésor public (1789-1815), par le comte
Mollien. publie par .1f. Gomel. 3 vol. in-8.. 15 fr.
Condorcet et la révolution francaise, par L Cahen. 1vo| in-8. 10 fr.
Cambun et la révolution francaise, par F. Dornarel. 1 vol. in-8. 7 fr.
Le culte de la raison et le culie de I'étre suphéme (1793-1794). Etude
historique, par A. Aufnrrf.2* éd. 1 vol. in-t6 3 fr. 50
Ktudes et legons sur la révolution francaise, par A. Aulard. 6 vol.
in-16. Chacun 3 fr. 50
Hommes et choses de la Révolution, par E. Spuller In-16. 3 fr. 50
Les campagnes des armées frangaises (1792-1815), par C. Vallaux.
1 vol. in-16, avec 17 caries fr. 50
La POLITIQUEORIENTALE DENapoléon (1806-1808), par.P. ZlIriaufi. In-8. 7/r.
Napoléon et la Pologne (1806-1807), par llandetsman. 1 vol. in-8. 5 fr.
De Waterloo a Sainte-Hélene, par J. Silvestre, 1 vol. in-16. 3 fr. 50
Le Conventionnel Goujon,parz,. Thénard et It. Guyot. i vol.in-8. 5 fr.
UIiSTOSRE DU Second Empire (1848-1870), par T. Pelord. 6 vol. in-8. 42 fr.
Histoire DE dix ans (1830-1840),par Xouia iffane.o vol. in-8. Chacun. 5fr.
Assooations et sociétés secriites sous la deuxiéme république (1818-

1851), par J. Tchernoff. 1 vol. in-8 7 fr_
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iliSTOIKE DU PAKTi REPUBLICAIN (1814-1870), par G. Weill. 1 v. i 10 fr.
Histoire du mouvement social(1852-1910),par /e «;me. In-8 d. 10fr.
Histoire de la troisiéme république, par E. Zevort ; 1. Présidence de
M. Thiers. 3* é<lit. 1 vol. i0-S.7 fr. — 11. Présidence du Maréchal.
{Epuisé) — lu. Présidence de Jules Grévy. 2* édition. 1 vo'
in-8. 7 fr. — IV. Présidence de Sadi-Carnot. 1 vol. in-8.. . . 7 fp.
Histoire des rapports de I'Eglise et de I'Etat en France (1789-
1870), par A. liebidour. 2®éd. 1 vol. in-8 {Couronnépar ViInstitut). 12fr.
r’ETAT et les Eglises en France, parV.-Z..deianesion. In-16. 3 fr. 50
LA SOCIETE francaise SOUS LA TROISIEME REPUBLIQUE, par M arius Ary‘
Leblond. 1 vol. in-
LA LIBERTE DE CONSCIENCE EN FRANCE (1595-1905), par G. Bonet- Maunj
1 vol. in-8, 2®édit -
Les civilisations tunisiennes, par P. Lapie. 1 vol. in-16. . 3 fr. 50
I.LES COLONIES FRANCAISES, pap P Gaffarel. 6® éd. 1 vol, in-8. . . 5 fr.
L'euvhe de la France au Tonkin,par A. Gaisman. 1 v. in-16. 3 fr. 50
La France hors de France. Notre émigration, sa nécessité, ses condi-
tions, par J.-B. Piolet. 1vol. in-8 10 fr.
L’Atgérie, par .V. Wahl. 5® éd., revue par A. Bernard. 1 vol. in-8. 5 fr.
\Au Congo francais. La question internationale du Congo, par E. Chal-

laye. 1 vol. in-8 5 fr,
La France moderne et le probléme colonial (1815-1830), par
Ch. Schefer. 1 vul. in-8 7 fr.

|.'Eglise catholique et I'Etat en France sous la troisiéme répu-
blique (1870-1906), par A. Gebidour. Tome 1. 1870-1889.1 vol. in-8. 7 fr.
Tome Il, 1889-1906. 1 vol. in-8 ... 10 fr
L’Eveil d’'un monde. L'®uvre de la France en Afrlque ocudentale par

/i. Hubert. 1 vol. in-16 3 fr. 50
Kégions et Pays de France, par Févre et Hauser. 1 vol. in-8ill. 7 fr.
Notre empire colonial, par H. Busson, J. Févre et IL. Hauser. 1 vol.

in-8 avec gravures et cartes 5 fr.

Napoléon et la Catalogne. Im Captivité de Barcelone {Février 1808-
Janvier 1810). 1 vol. in-8 avec une carte hors texte.. .10

La politique extérieure du Premier Consul (18(X)- 1803) {Napoleon
et I'Europe, I). par E. Driault. 1vol. in-8.. AR (N

Les officiers de l'armée royale et la révolut n, par Ie Lieut.-

Colonel Hartmann. 1 vol. in-8 [Couronné par I'/nstitut). ... 10 fr.
TiilouRET(1746-179i). La vie et I'euvre d'un constituant, par E. Lebégue.
1 vol. in-8 7 fr.

Kssai politique sur a.de Tocqueville, par B. Pierre Marcel, In-8. 7 fr.
Histoire du catholicisme libéral en France (1828-1908), par G. Weill.
1 vol. in-16 3 fr. 50

ALLEMAGNE

L'esprit ‘bubuc en Allemagne vingt ans aprés Bismarck, par
H. Moijsset. 1 vol. in-8 5 fr.
L'effort attemand, par L. Hubert. 1 vol. in-16.
La restauration de I'empire allemand, par A. de Buvi
P. Albin. 1 vol. in-8
Le grand-duché de Berg (1806-1813), par Ch. Schmidt. 1 vol. in-8.
Histoire de la Prusse, de tamort de 1<\édkric H aLabatalIIedeSadotva.
pT E. Véi-on 6+¢d. 1 vol in-18 B i)
Lesorigines OU socialisme d'état en Allemagne, par Ch. .indler. @édit
In-8 fr.
L'Allemagne nouvél le et ses nistomeks {.\i€buhr, Jlanke, anmsen
Sybel, Treitschke), par A. Guilland. 1 vol. iu-8. .5 fr.
La témocratie SOCIAUSTE ALLE.MANDE, par E. .Milhaud. 1 vol. in-8. 10 fr.
La Prusse et lvRévolution de 1818, par P. Matter. 1 v. in-16. 3 fr. 50
Bismarck et son temps, par Ie Méme.'l vol in-8, chacun. 10 fr. — 1. La
preparatlon (1815-1862).— 11. L’action (1863- 1870? — 111 Le triomphe
te déclin (1870-1896). {Ouvrage couronné p¢r Clnstitat.)
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ANGLETERRE
L'Europk et la. politiode britanniol'e (1852-1911), par E. Lémonon.
préface de M. Paul Detchartél. 2 édit. 1 vol. in-8 .10 fr.
Histoire contemp.de I'Angleterre, par .H. Reynald, 2+éd. In-16. 3fr.50
A TRAVERS I'Angleterre contemporaine, par/..Vanfoux.In-10. 3fr.50
AUTRICHE-HONGRIE
La renaissancetchkoue au XIX®siécle,parX e.ner. lv. in-16. 3 fr. 50
Les Tchéques et la Bohéme contemporaine, -rﬂ’uourller. In-10. 3 I'r. 50
Le pays magyar, par li. Hecouly. 1 vol. in-16... 3 fr. 50
La Hongrie rurale, sociale et politique,par 7. rfe .Vaifal/i. In-8. 5fr.
La question sociale et le socialisme en Hongrie, par O.-Louis Jaray.
1 vol. in-8 avec 5 cartes hors texte 7 fr.

ESPAGI?
La question sociale en Espagne, par Angel Marnaud. 1 vol. in>S. 7 fr.
GRECE et TURQUIE i
La Turquie et I'hellénisme contemporain, par V. Bérard. 1 vol. in-16.
6= ¢d. (Oum'age couronné par I’Académie francaise) . . . . 3 fr. 50
Bonaparte et les fles loniennes, par E. Bodocanachi. in-8. 5 ir.
ITALIE .
Histoire de 1'unité italienne (1814-1871),p. Bolton King. 2v.in-8. 15 fr.
Bonaparte BT les républiques italiennes, par P. Gaffarel. in-8. 5 fr.
Napoléon en lItalie (1800-1812), par E. Uriault. 1 vol. in-8. . 10 fr.
ROUMANIE

Histoire de la Koumakie contemp. (1822-1900), par Damé. In-8. 7 fr.

SUEDE
Bernadotte roi (1810-1818-1844), par C. Sekefer. 1 vol. in-8. . 5 fr.
AMERIQUE
Les questions actuelles de politique étrangére dans I'Amérique du
Nord, par A. Siegfried, P. de Bousiers, de Périgny, F. Boz, A. Tar-
dieu. 1 vol. in-16 avec 5 cartes hors lexte ...
Histoire DE I'Amérique DU Sud, par Alf. flefterle. In-16. 3®¢éd. 3 fr. 50
L'Industrie américaine, par A. Viallate. 1 vol. in-8...
CHINE et JAPON

Histoire des relations de la Chine avec les puissances occidentales

(1861-1902), par H. Cordier, de 1Tnstil. 3 vol. in-8. avec cartes. 30 fr.

L'expédition de Chine de 1857-58, par le méme. 1 vol. in-8. .. 7 fr.
L'Exi-EfimoN DE Chine de 1860, par leméme. 1vol. in-8 . . .. 7 fr.
En Chine. Moeurs et institutions, par .1/. Courant. 1 vol. in-16. 3 fr. 50
Le drame chinois, par Marcel Monnier. 1 vol. in-16. ... 2 fr. 50
Le protestantisme au Japon (1859-1907), par B. .Hlier.In-\6. 3 fr. 50
La question d'Extréeme-Orient, par E. Driautt. 1 vol. in-8. . . 7 fr.

Les questions actuelles de politique étrangére en Asie, par MM. le
Baron de Courcel, P. Deschanel, P. Itoumer, E. Etienne, le Général
Lebon, Victor Bérard, B. de Caix, M. Beocn, Jean Bodes, le D* Bouire.

1 vol. in-16 avec 4 cartes hors lexle fr. 50
La Chine nouvelle, par Jean Bodes. 1 vol. in-16. fr. 50
INDE
L'Inde contemp.et le mouvement national,par .ff. Piriou, In-16, 3fr. 50
EGYPTE

La transformation de I'Egypte, par .4/6, Métin. 1 vol. iai-16. 3 fr. 50

QUESTIONS POLITIQUES ET SOCIALES

Problemes politiques et sociaux, par E. Driaidt. 2@¢d. 1 vol, in-8. 7 fr.
Vue générale de I'histoire de la civilisation, par I€ ITEMe. 2 vol.
in-16, illustrés. 3* édit. {Récompensé par_I'Institut). 7 fr.
Le monde actuel, parleméme. Tableaupolit, et économ i 7 fr.
Souveraineté du peuple et gouvernement, par E. ifEichthal, de
I'Institut. 1 *ol. in-16 3 fr. 50
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Sophisme» socialistes et faits économioues, par VWeS Guyot. 1 vol.
in-16 fr. 50
Les missions et ledr protectorat,pary.-Z. delLanessan. 1v.in-16. 3fp.50

LES MAITRES DE LA MUSIQUE

Le socialisme utopiol'e, par A. Lichtenberyer. 1 vol. in-16. 3 fr. 50
Le socialisme et la révolution francaise, par [eM8Me. 1v. in-8. 5 fr.
L'ouvrier devant I'état, par Paul Louis. 1 vol. in-8.. .7 fr.
Histoire du mouvement syndical en France (1789-1910), par le
meme. 2' édil. 1 vol. in-16 " 3 fr. 50
Le syndicalisme contre I'Etat, par le méme. 1 vol. in-16. 3 fr. 50

Histoire politioce et sociale (181a-1911). {Evolution dumonde moderne),
par A’. Driaullel Monod. 1vol. in-16avecgravureset cartes. 2 'édit. 5 fr.

La dissolution des assemblées parlementaires,

1 vol. in-8

par Paul Matter.
5 fr.

La France et I'Italie devant l'histoire,par,/./feiaac/i.
par MM.

Le SDCIalISme a tranger,

1vol.in-8. 5fr.
/. Bardoux, G. Gidel, Kinzo.

Goral Isambert G. Lonis-Jaray. A. Marvaud, Da Motta de'San Mi-
guel, P Quentln-Bauchart M. Bevon, A. Tardieu. 1 v. in-16. 3 fr. 50
Figures disparues, par E. Spuller. 3 vol, in-16, chacun 3 fr. 50
L'éducation de la démocratie, par I€ MEME. 1 vol.in-16. 3 fr. 50

L'évolution politioue et sociale de I'église,parleméme.1lv.in-16. 3 fr.50

La France et ses alliances, par A. Tardleu 1 vol. in-16.
.Mondes,

La Vie politique dans les Deiix

3 fr. 50
publiée sous Ia direction de

A. Viallateet M. Caudel. 1* année (1906-1907), & 6« année (1911-1912).

Chacune 1 fort vol. in-8

10 fr.

L'école saint-simonienne,

par G.

Weill. 1 vol. in-16. 3 fr. 50

LES MAITRES DE LA MUSIQUE

ETUDES d'hISTOIBE ET d'ESTHETIQUE
Publiées sous la direction de M. Jean Chantavoine

Chaque volume in-S de S50 pages environ, 3 fr. 50

LISTE par

Palestrina, par
NET. 3* édition.
résar Franck,
d’Indy. 6 édit.
J.-S. Bach, par A.PiRR0.4'édit.
Beethoven, par 4ean Chanta-

voine. 7 édit.
Memieissohn, par
Bellaigue, 3* édition.
Smetana, par William Ritter.
Kameau, par Louis Laloy.2*éd.
.11ons»ior;'MKy, par M D. Cal-
vocoRE.ssi. 2' édition.
Haydn, par M. Brenet, 2" édit.
Trouverez etTcoubadours,
p.ir l'iehre \rBRY. 2° édit.

Michel Bre-

par Vincent

Cauille

ORDHE d'APPARITION

Liciiten-

W agner, par Henri
BERGER. 4® édiL

Gluck, parJdutien Tiersot. 3®éd.
Lisizt, par J. Chantavoine. 3* éd.
Gonnod,par C.Bettaigue.2'éd.
Haendel, par R. Rot1and. 3®éd.
Luily, par L. de 1a Laurencie.
L’Art Grégorien, par Amedeék
Gastoué. 2®&dit.
Kousseaii,parJ.Tiersot.
I<iehiitz, par Pirro.
Meyerbeer, par L. Dauriac.
Mozart, par H. de Curzon.

ART ET ESTHETIQUE
Collection foDdée en 1913 et publiée sous la direction de M. Pierrc: Mahckl
Chaque volume in-8, avec $4 reproductions hors texte. 3 fr. 50

liste
Titien, par H. <iARO-I>ELVAILLE.
tireiizc, par Louis Hautecqeuh,
Velazquez, par Aman-Jean.
Holbein, par E. Fougebat.

par ordre d'apparition

liokoiisar,
Puvisi de

René Jean.

par E. Focillon.
ChbavanueN, par
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BIBLIOTHEQUE GENERALE
DES SCIENCES SOCIALES

Secrétaire ik larédaction: DICK MAY, Secrét. gén. de 1Ec. des Umites>Etadcs sociales.
Vol. in-8 carré de 300 pages environ, cart, a l'anglaise, chacun. 6 fr.

Derniers volumes publiés
.a vie a Paris au W ill* siccle, par MM. Il. Herguann,

L. Cahen. H.-G. Ibeus, L. de La Laurencie, j. Letaconnoux,
D. SIoRNKT, J.-J. Otivier, M. Rooff.

.cs assuranees sorialcs en France et I’étranger,
par P. Pic, professeur a la Faculté de droit de Lyon.

.es divisions régionales de la France, par MM. G. Bioch,
L. Laffitte, J. Lstaconnoux, L. Levainville, F Maurette,
P. de Roosiers, M. Schwob, C. Vallaux, P. Vidal de 1a Blache,
Inlroduclion de Ch. Seignobos.

.es aspirations aiitoiioniistes en Europe, par MM
J. Aitneac, F. Detaisi, Y.-M. Goblet, R. Henry, H. Lichtkn-
DERGKR, A Matet, R. Marvaud, Ad. Reixach, Il. Vimard. Préface
de Ch. Seignobos.

.a niétliode positive dans renseignement primaire
etsecondaire, par MM. Bbrthonneao, A. Biaxconi, H. Bour-
GLN, L. Brucker, F. Bruxot, G. Detobel, G. Rodler, H. W eill.
Avant-propos de A. Cboiset.

.es leiivres périscolaires, par MM. le D 'Caimette, leD'P.
Gallois, le D' de Pradet, G. Bertiec, le D' K Petit, T. Coo-
DiROLLE, le D' Régnier, le D' Cayla, L. Bougier, le D' P. Le
Gendre, le D" Doteris. Préface de M. le sénateur Paul Strauss.

Uousseaii, par .MM, A. Cahen, D. Morxet, G. Gastinel,
V. Delbos, J. Benrcbi, F. Baluexspergeb, G. Dwelshauvkrs,
F. ViAL, Beaulavon, g. Belot, C. Bouclé, D. Parodi. Préface de
M. Lanson, professeur a la Sorbonne.

PRECEDEMMENT PUBLIES |
LISTE PAR ORDRE d'aPPARITION
Cin(lividualisalinii de la peine, par R. Sateittes, prof, a
lu Faculté de droit dé I'Univ. de Paris, et G. Morin, doc. 2* édition.
Cidéalisnie social, par Eugene Foohniere, 2* édit.
Ouvriers «In tcnijis passé, par IL Hauser, 3* édit.
l.es traiisforniations du pouvoir, par G. Tarde, 2* édit.
morale soriale, par MM. G. Belot, Marcel Bernés, Bhunschvicg,
F. Buisson, Uartu, Daoriac, Delbet, Ch. Gide, M. Kovalevsky,
Matapert, le R. P. Maumus, de Hoberty, G. Soret, le Paste'iir
Wagner. PréfacedeM.E BouTRoux,de I’Académie francaise. 2*éd.
l.es enquétes, pratique et théorie, par P. do Maroussem.
Questions de morale, par MM. Belot, Bernés, F. Buisson,
A. Croiset, Darlo, Delbos, Foubniére, Malapert, .Mocii,
D. Parodi, G. Sorel. 2* édtl.
l.e développement du ratliolieisme social, depuis Iea>
cyclique Iterum Novarum, par Max Turmann. 2' édit.
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Le soplallsme sans «lociriiics, par A Mittin. 2' édif.

L'édiiration ninralc dans I'Uiilversité, par MM. LEvir
Bnum-, UAKi.ii, M. Bkrnks, Kortz, Uot.vfort, Biochb, I’h. Gider,
Matapeht, Belot.

La luéihndc liistorigne uppligiice aav sciences socia-
les, par Cu. Seignobos, professeur & I’Univ. de Paris. 2* édil.
Assislancc sociale. pauvres €t mendiants, par Paol Strauss.

L'hygiéne sociale, par K Dccraux, de I'Instiluf.

Essai d'aiie pliilosopliic dela solidarité, par MM. Dar1u -
Bauwii, F. Buisson, Gide, X. I-¢on, l.a Fontaine, Pi. BoutroujC.
I.’6édncalion de la démocratie, par MM. Pi. Lavisse, A. Croiset,

Seignobos, Malapert, Lanson, Madamard. 2* édit.

I.’exode rural et 1e retour aux champs, par Vandervei.de.
2 'édit.

l.a lutte pour I’existence et révolution des .société.s.
par J-L pe Lanessan, ancien ministre.

l.aconcurrence socialeetlesdevoiessociaux, par LEVEVE

La démocratie devant la science, par G. Boucie, 2'éd.rev.

L'individualisme anarchiste. max stirner, par V, Bascii,
chargé de cours a I’Université de Paris.

Les applications sociales de la solidarité, par MM. P.
Budin, Ch. Gide, H. .Monod, Paulet, Pobin, Siegfried, Brouardel.
2" éd.

l.a paix et renseignement pacifiste, par MM. Fr. Passt,
Gtl. liICHET, n’ PISTOURNELLES DE CONSTANT, Pi. BOURGEOIS, A. W e ISS,
H. La Pontaine, G. Lyon.

Etudes sur la philosophie morale au XIX' siécle, par
MM. Belot, A. Dari.u, M. Bernés, A. Landry, Ch. Gide,
E. Roberty, R. Allier, H. Lichtenberger, L. Brunschvicg.

Enseignement et démocratie, par MM. A. Croiset, Devinat,
Boitel, Millerand, Appei.l, Seignobos, Lanson, Cii.-V. Langlois.

Kcligions et sociétés, par MM. Th. Reinach, A. Piiecii, R.
Allier, A Leroy-Beaulieu, le B““Carra de Vauk, H. Dreyfus.

Essais socialistes, par Pi. Vandervei.de.

Le snrpeuplenient et les habitations & bon marché,
par H. Turot et Pl. Bettamy.

I.Yindividn, I'association et I’Etat, par Pi. Fourmere.

Lestrusts et les syndicats de producteurs, parJ.Ciiastin.

l.e droit de gréve, par MM. Ch. Gide, H. Bertiici.emy, P. Bu-
reau, A. Keufer, C. Perreau, Ch. Picquenard, A.-Pi. Sayous,
F. Fagnot, E. Vandervelde.

Morales et religious, par MM. G. Bfi.ot, L. Dorison, An. Lods,
A. Croiset, \V. .Monod, Pi. de Faye, A. Puech, le baron Carra
DE Vaux, E. Ehrardt, IL Altier, F. Challaye.

La nation armée, par MM. le général Bazaine-llayter, C. Bou-
c1é, Pi. Bourgeois, C*“ Bourguet. E. Boutroux, A. Croiset,
G. Deueny, g. Lanson, L. Pineau, C" Potez, F, Bauh.

La criminalité dans radolescciicc, par G.-L. Duprat.
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Méde«‘ine et péda{;ogie, par MM. le D' Albert Mathieu, le
D' (iiLLKT, le D' S. Mery, P. Malapert, le D" Lucien Butte, le
D' Pierre Régnier, le D' L. Dufestel, le D' Louis Guinon, le
D' Nobécourt, Préface de M. le D” E. Mosny.

l.a liitle eoalrc le crime, par J.-L. de Lanessan.

La Itel<;iilne et le Congo, par K. Vandervelde.

l.a dépopulation de la France, par le D'J. Bertillon.

L’enHeigueiiient du fran™'alH, par H. Bourgin, A. Croiset,
P. Crouzet, -M Lacabe-Plasteiti, G. Lanson, Ch. Maquet,
J. Prettrk, g. Hudler, A. Weil. |

La séparation de I’ .gllse et de I’Etat, par J. de Narfon.

Aentralité et monopole de l'enseignement, par MM.
V. Basch, E. Blum, A. Croiset, G. Lanson, D. Parodi, Th. Hei-
NACH, F. Lévy-Wogue et R. Pichén.

l.a lutte scolaire en France au dix-uenviéme siéecle,
par MM. F. Buisson, L. Gahen, A. Dessoye, E. Fourmeére, C. La-
treille, R. LLEBEv, Roger Lévy, Ch. Seigsobos, Ch. Schmidt,
J. Tchernokf, e. Toutey et J. Letaconnoux.

BIBLIOTHEQUE UTILE

Volumes in-32 de 192 pages chacun.
Chaque volume broché, *o cent.

Aologne (A.). Les insecles nui- Coupin (H.). La vie dans les mers

sibles (avec fig.).
Bastide. Lesguerresde la Réforme.
BeUet. (D.). Les grands ports
maritimes de commerce(aTec

Bire. Histoire de I’armée francaise.

Barget (Adrien.) La viticulture
nouvelle.
— La pratique des vins.

— Les vins de France..
Blerzy. Les colonies anglaises.
Bondols. (P). L'Europe contem-
poraine (1789-1879).
Bonant. Les principaux faits de
la chimie (avec fig.).
— Histoire de I'eau (avec flg.).
Brotbler. Histoire de la terre.
Bichez. Histoire de la formation
de la nationalité francaise.
1. Les Mérovingiens.
11. Le* Carlooingiens.
Carnot. Révolution francaise. 2 vol.
Catalan. Notions d’astronomie.
(avec llsr.).
Collas et Drlanlt. Histoire de I'em-
pire ottoman.
Collier. Premiers principes des
beaux-arts (avec hg.).

Combes (L.). La Gréce aucienne.
Coste (A.). La richesse et e
bonheur.

— Alcoolisme ou épargne.

(avec fig.).

Crelghton. Histoire romaine.

Cruveilbier. Hyiriéne irénérale.

DabldonrfA.) Histoire des rapports
de I'Eglise et de I'Etat en
France (1789-1871). Abrégépar
Dubois et Sahthou.

Despols (Eng.). HévoloUon d’An-
gleterre. (1603-1688).

Doneaud (AUred). Histoire de Is
marine francaise.

— Histoire contemporaioe de la
Prusse.

Dnioor. Petit diclioonaire des
falsifications.
Elsemnenger (G.). Les
ments de terre.
Eniantin. La vie éternelle, passée,

présente, future.
Faque(l<.). L’ludo-Gliine francaise.
Ferriere. Le darwinisme.
Gatiarel (Paul). Les frontiéres fran-
caises et leur défense.
GasUneau (B.). Les trénies de la
science et de I'industrie.
Gelkie. La eéolo(rie(avec lie.;.
Genevoix (F.). Les procédésindus-
triels.
— Les matiéres premiéres.
GirardIn. Botanigne générale(avec

tremble-

Girard de RIlalle. Les peuples de
I’Asie et de I'Europe.
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Grove. ConlineDts et océans, avec
fipr.

Gnyolpr(Yves). Les préjugés écono-
miques.

Henneguy. Histoire
raine de I'ltalie.

Huxley. Premiéres notions sur les
sciences. 5* édit.

devons (Stanley). L¢conomie poli-
tique.

Jonan. Les lies du Pacifique.

Jourdan (J.). Lajustice criminelle
en France.

Jonrdy. Le patriotisme a I%cole.

Larbalétrler (A.). L’agriculture
francaise (avec fig.).

— Les plantes d’appartement, de
fenétres et de balcons (avec
fig.).

Larivlére (Ch. de). Les origines de
la guerre de 1870.

contempo-

Larrivé. L'assistance publique en
France.

Lauceonler (D'J.). L'hygiéne de la
cuisine.

Leneveux. Le travail manuel en
France.

Lévy (Albert). Histoire de Iair
(avec fig.).

Look (F.). Jeanne d'Arc.

— Histoire de la Restauration.

Habaify. L’antiquité grecque(aveo
fig.).

Maigne. Les mines de la France
et de .«es colonies.

Mayer (0.". Les chemins de fer
(avec fig.).

Merklen (P.). La tuberculose ; son
traitement hygiénique.
Meunier (G.). Histoire de la litté-

rature francaise.
— Histoire de |’art ancien.moderne
et contemporain (avec fig.).
Mongredlen. Hisloire du libre-
échange en Angleterre.

Monlin. Les maladies épidémiques.
Hygiéne et prévention (avec
fig.).

Morin. Résumé populaire du code
civil, avec un appendice sur
la loi des accidents du tra-
vailet la loi des associations,

No61 (Eugéne). Voltaire et Rous-

seau.

OU (.\.). L'Asie occidentale et
I’Egypte-

Paulban (F.). La physiologie de
I’esprit, (avec fig.)

Paul Louis. Les loisouvriéres dans
les deux mondes.

Petit. Economie rurale et agricole.

Plchat(L.). L’art et les artistes en

France.

Ouesnel. Histoire de la conquéte
de I’Algérie.

Raymond (E.b L’Espagne et le
Portugal.

Regnard. Histoire contemporaine
de I’Angleterre.

Renard (G.). L’homme est-il libref

Robinet. La philosophie positive.

Rolland (Ch.). Histoire de la mai-
son d’Autriche.

Sérieux et Mathieu.
l'alcoolisme.

Spencer (Herbert). De
tion.

Turck. Médecine populaire. 7*édit.

Vaillant. Petite chimie de l'agri-
culteur.

Zaborowski. L’origine du langage.

— Les migrations des animaux.

— Les grands singes.

— Les mondes disparus (avec fig.)

— L’homme préhistorique. 8*édit.
(avec fig.)

Zevort (Edg.).
Philippe.

Znrotaer (F.). Les phénomenes de
I’atmosphere.

Zuroher et Margollé. Télescope et
microscope.

— Les phénomeénes célestes.

Lalcool et

I’éduca-

Histoire de Louis-

BIBLIOTHEQUE FRANCE-AMERIQUE
Fondée en 1913

GARNEAU (F.-X.\ Histoire

du Canada.

5« édit., revue, annotée et

publiée avec un avuut propos par son petit-fils IlectorGarneau. Préface
de M. Gabbiei, Hanotaux, de I'’Académie francgaise, président du comité

France-Amérique. Tome |,

Balwdin, L. Bénédite,

1913. 1 vol.
CROLY (H.). Les Promesses de la Vie américaine.
par MM. Firmin Roz et Fenard. 1913. 1 vol. in-8
Les Etats-Unis et la France, par E.
W .-V.-R.
tant, L. Gittet, D.-J. Hirr, J.-1l.

in 8. SRS A | 1)
Traduit de I’anglais
fr. 50
Bouthoux, P.-W. Barti-ett, J.-M.
Berry,
Hyde,

r'Estournelles de Cons-

1913.

Morton Fullerton.

1 vol. in-8, avec 18 planches hors teX te .....civcncceieicen 3 1L
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BIBLIOTHEQUE SCIENTIFIQUE
INTERNATIONALE

Volumes in-8, cartonnés a I'anglaise.
Sauf indication spéciale, tous ces volumes se vendent 6 francs™

Derniers volumes publiés :

LANKS5AN (J.-L. de). Transformisme et créationisme.
PKAHSON (K.). La grammaire de la science {La Phy-

ci/7 U fr
CYOIN (H. de). Loreille, illustré. )
CRESSON (A). L’espece et son serviteur. sexuatité, moralue.
illustreé.

Précédemment parus :
ANDRADE fJ.). Le mouvement, illustré.

ANGOT. Les aurores polaires, illustré.

AULOING. Les virus, illustré. , i

B8.AGeDpUT. Lois scientifiques du développement des nations.
1* edilit)!t.

BAIN (A). L’esprit et le corps, “» édition.

— La science de I®ducation, 12* édition,

BENEDEN (V.\n). Les commensaux et les parasites dans le
regne animal, i* édition, illustré.

BERNSIEIN. LES Sens, s ¢dition, illustré.

BERTHEEOT, de I'lusiilul. La synthése chimique, 10 ¢d.

— La révolution chimique. Lavoisier. 2*€iliiii)ii, ill.

BINET. Les altérations de la personnalité, 2~ édition.

BINET et FERE. Le magnétisme animal, a* éd., illustré.

BOURDEAU (L.). Histoire du vétement et de la parure.

BRUNACME. Le centre do I’Afrique. Autour du Tr/tad, ill.

CANDOLLE (A. de). Origine des plantes cultivées. 4* édit.

CARTAILHAC. La France préhistorique, 2* eii., illustré.

CIIARLTUN BASTIAN. L’évolution de la vie, avec figures
dans le texte et 12 planches hors texte.

Cu LAJANNI. Latins et Anglo-Saxons. 9 fr.

CONST.ANTIN' (G"";. Le rdle sociologique de la guerre et lesen-

timent national.

COOKE et BERKELEY' Les champignons, 4“ éd., illustré.

COST.ANTIN (J.). Les végétaux et les milieux cosmiques
(Adaptation, érolntion), illustré.

— La nature tropicale, illustré.

— Le transformisme appliqué a l'agriculture, illustré.

CUENO'T (L.). La genése des especes animales. (Couronné

par I'Académie des sciences.) Illustré, 12 fr.

DAUBREE, de IInstitut. Les régions invisibles du globe et
des espaces célestes, 2“ édition, illustré.

pe.MeNY (G.). Les bases scientifiques de I’éducation physique,
fi* 6iL, illustré.

— Mécanisme et éducation des mouvements, 4* éd. 9 fr.
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DEAIOON, MASSART et VANDEUVFILUK. L’évolution régrés-
sive en biologie et en sociologie, illustré.
DRARER. Les conflits de la science et de la religion. t2*écl,
UUMOQNT (Léon). Théorie scientifique de la sensibilité, 4~ éd.
CELLE (E.-M.). L’audition et ses organes, illustré.
GRAS_ISII_E_TI (J.). Les maladies de I'orientation et de I’équilibre,
illiislré.
GROSSE (li.). Les débuts de l'art, illustré.
GL'IGNET (E ) et I'L GARNIER. La céramique ancienne et
moderne, illustré.
HUXLEY (Tu.-IL). Lécrevisse, 2* édition, illustré.
JaccARrD. Le pétrole, le bitume et I’asphalte, itiustre,
JAVAL. Physiologie de la lecture et de I'écriture, 2* éd.
illustré.
L.AGRANGE (F.). Physiologie des exercices du corps, 10*éd.
LALOY. Parasitisme et mutualisme dans la nature, ill.
LANESSAN (de). Principes de colonisation.
LE IIANTEC. Théorie nouvelle de la vie, 8®9éd., illustré.
— Evolution individuelle et hérédité, 2Rédit.
m—Les lois naturelles, illustré.
— La stabilité de la vie.
LOER. La dynamique des phénomenes do la vie, ill. 9 fc.
LURROCK. Les sens et I'instinct chez lesanimaux, ill.
MALMEJAC. L’eau dans l’alimentation, illustré.
MEUNIER (Stanislas). La géologie comparée, illustré.
— Géologie expérimentale, 28éd., illustré.
— La géologie générale, 2@&dit., illustré.
MEYER (lie). Les organes de la parole, illustré.
-MORTILLET (G. de). Formation de la nation frangaise,
2Rédition, illustré.
NIEWENGLOWSKI Laphotographie et la photoohlmie, illust.
NORMAN L<ICKY ER. L*volution inorganique, illustré,
I'ERRIER (Ed.), de linstiiut. La philosophie zoologlque avant
Darwin. 3®édition
PE'rriGREW. La Iocomotion chez les animaux, 2®éd., ill.
QUATREFAGES (A. de) L’espéce humaine, 15®édition.
— Darwin et ses précurseurs francais, 2* édition,
— Les émules de Darwin, 2 vol.
RICHET (Cil.). La chaleur animale, illustré.
ROCHE. La culture des mers en Europe, illustré.
ROUBINUVIrCH (O ,L). Aliénés et anormaux. {Couronné
par VAcadémie de Médecine). Illustré.
SCHMIUT. Les mammiféres dans leurs rapports avec leurs
ancétres géologiques, illustré.
SECCHI (Le Peére). Les étoiles, 3* édit., 2 vol. illustrés.
EPELNCER (11.) Introduction a la science sociale, 14®&d.
— Les bases de la morale évolutionniste, 1* édition.
HTALEO. La matiére et la physique moderne, 3®édition.
HTARCKIL La famille primitive.
STEWART (RAi.rm;»). La conservation de I’¢nergie, 6*éd.
THURSTON. Histoire de la machine a vapeur, 3®&d., 2 vcl.
TOPINARD. L'homme dans la nature, illustré.
VRIES (H. de).Espéces etvariét-.8, 1 vol. 12 fr.
WUUTZ, de I'Institut. La théorie atomique, 8* édition.
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NOUVELLE COLLECTION SCIENTIFIQUE

DIRECTEUR : Emile ITOREL, professeur a la Sorbonne.
VOLUMES IM-16 a 3 FR. 50 1’ue

Derniers volumes publiés.

Le froid industriel, par L. Marchis, professeurala Faculté des sciences
de Paris. .\vec 10S fig.

Le systéeme du monde des Chaldéens a Newton, par J. Sageret. Avec
20 lls.

L'aviation, par Paul Painlevé, Emile Borel et Ch. Madraix. 6* édit,,
revue et auRinentée. Avec ligures.

La question de la population, par Paul Leroy-Beaulieu, membre de
rinslilut, professeur au College de France. (Décompensé par I'hfsliliit.)

Les atomes, par Jean Perrin, professeur de chimie physique a la Sur-
bonne. Avec gravures. 4* édit.

Le Maroc physique, par L. Gentil, prof, adjoint a la Sorbonne, direc-
teur de rinstilut de recherches scientifiques de Rabat. Avec cartes.

Précédemment parus.

Eléments de philosophie biologique, par F. Le Dantec, chargé du cours
de biologie générale a la Sorbonne. 3* éd.

La voix. Sa culture physiologique. Théorie nouvelle de la phonation, par
le D" P. Bonnier. Avec grav. 4* éd.

De la méthode dans les sciences (/'m série) .

Avant- propos par P.-F'. Thomas. — De la science, par Kmite
Picard. — Mathématiques pures, par J. Tannery. — Mathéma-
tiques appliquées, par P. Painteve. — Physique générale, par
M. Bouasse. — Chimie, par M. Joe. — Morphologie générale, par

-A.Giard. 7Phy5|olog|e par F. Le Dantec. - SCiences médicales, psr
Pierre Delbet. Psycholo ie, par Th. HmoT. — Sciences sociales,
par E. Durkheim. — Morale, par L. Lévy-Bruni. — Histoire, par
G. Monod. 2" éd.

De la Méthode dans les.sciences (2* série)

Avant-propos, par Emile Borel. — Astronomie, jusqu’au milieu du
XV IIP siécle, par B. Bailtaud. — Chimie physique, par Jean Perrin.
— Géologie, par Léon Bertrand. — Paléoootanique, par R. Zeiller.
— Dotanique, par Louis Blaringhem. — Archéologie, par Salomon
Reinach. — Histoire littéraire, par Gustave Lanson. — Statistique,
par Lucien March. — Linguistique, par A. Meillet. 2' édition.

L'éducation dans la famille. Les péchés des parents, par P.-F. Thomas,
professeur au lycée Hoche. 4* édity(Couronné par Vinslitui.)

La crise du transformisme, parF. Le Dantec.2* édit.

L'énergie, par \V. Ostwald, professeur honoraire a I'Université de Leipzig
[prix Nobel de 1909), traduit de I’allemand par E. Phitippi, 3" édit.
Les états physiques de la matiere, par Ch. .Maurain, professeur a la

Faculté des Sciences de Caen. 2* edit, avec figures

La chimie de la matiere vivante, par Jacques Uuclauk, préparateur a
I’Institut Pasteur. 2* édit.

La race slave, statistique, démographie, anthropologie, par L. Niederle,
professeur a I'Université de Prague. Traduit et précédé d'une préface
par L. Leoer, de I'Institut. Avec uue carie en couleurs hors texte.

L’évolution des théories géologiques,par Stanislas .Meunier, professeur
au Muséum d’Histoire naturelle. Avec gravures.

Le transformisme et I'expérience, par E. Rabaud, maftre de conférences
a la Sorbonne. Avec graviiis-s.

L’évolution de I'électrochimie, par W. Ostwald, professeur honoraire
a I'Université de Leipzig.'Traduitde l'alleinand par E. Philippi.

L’artillerie de campagne. Son histoire, son évolution, son état actuel,
par E. Buat, lieutenant-colonel d’artillerie. Avec 75 grav.

Science et philosophie, par J. Tannery, de I'Institut. Avec une notice
par E. Borel.
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COLLECTION MEDICALE

ELEGANTS VOLUMES IN-12, CARTONNES A 1'aNGLAISE, A 6, 4 KT 3 FRANCS

DERNIERS VOLUMES PUBLIES

Bréviaire de I'arthritique, par le D' M. de Fileury,
membre de I’Académie de médecine. 4 fr.
Manuel de pathologie. A l'usage des sages-femmes et des méres,
par le D' H. Dufour, médecin de I’hépital de la Maternité, avec
33 grav. dans le texte et 14 planches en couleur hors texte. 6 fr.
La médecine préventive du premier age, par le
D'P. Londe, ancien interne des hopitaux de Paris. 4 fr.
Manuel de psychiatrie, par le D' liocuES de Fursac, médecin
en chef des asiles de la Seine. 4” édit., revue et augmentée. 4 fr.
La dénicnee précoce. Etude psychologique, médicale et médico-
légale, par le D' Constanza Pascal, médecin des asiles publics
d'aliénés. . 4 fr.
Hygiene de ralimentatioa dans I'état de santé et de
maladie, par le D' J. Laumonier, avec gravures. 4" édition
entierement refondue. 4 fr.

PRECEDEMMENT PARUS

Manuel de pratique obstétricale a l'usage des sages-
femmes. par le D' E. Paquy, avec 107 gravures dans le
texte. 4 fr.

Essais de médecine préventive, par le D'P. Londe. 4 fr.

La joie passive, par le D' R. Mignard. Préface du
D' G. Dumas. 4 fr.

Guide pratique de pnériciiltnrc, a Fusage des docteurs
en inedecine etdes sages-femmes, parle D'Detéarde. 4 fr.

l.a mimique chez les aliénés, par le D' G.Dromard. 4 fr.

L'amnésie, parles D” G. Dromard et J. Levassort. 4 fr.
l.a mélancolie, par le D' R Massetlon, médecin adjoint a I'asile
de fleimont. (Couronné par I'Académie de médecine.) 4 fr.
Essai snr la puberté chez lafemme, par M“ leD' Marthe
Frascillon, ancien interne des hopitaux de Paris. 4 fr.

Les nuiiieau.v traitements,par le D'J. Laumonier.2*éd. 4 fr.
l.es embolies bronchiques tuberculeuses, par le D
Cil. Sadourin, médecin du sanatorium de Dui toi, avec gravures. 4 fr.
Manuel d’électrothérapie et d’électrodiagnostic, par
F.Aldert-VVeil.Av. 88 grav. Cour, par I'Acad. deméd.2"M. 4 fr.
l.a mort réelle et la mort apparente, diagnostic et traite-
ment de la mort apparente, par le D' S. 1card, avec gravures. 4 fr.
L'hygiéne sexuelle et ses eonsegiiences morales, par
le D' S. RiniiiNG, prof, a I'tiniv. de Lund (Suede). 4' édit. 4 fr.
Hygit-ne de l'exercice chez les enfants et les jeunes
gens, par le D' F. Lagrange, lauréat de I'Institut. 9' édit. 4 fr.
I>erexerciee chez les adultes, par te méme. “-édition. 4 fr.
Hygiéne des gens nerveux, par le D' Levillain, avec gra-
vures. 6*éd. 4 fr.
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1V éiliication rationnelle de la volonté. Son emploi théra-
peutique, par le D' Paul-Emite Leévy. Préface de .M le prof.

Berxiieim. 8* édition. 4 fr.
I.’idiotic. Psychologie el éducation de I'idiot, par le D' J. Voisin,
médecin de la Salpétriére, avec gravure.”™. 4 fr.

l.a l'aniillc névro|>atlii<|iiC, Hérédité, prédisposition morbide,
dégénérescence, par le D' Cii. Féné, médecin de Bicétre. Avec
gravures. 2* édition. 4 fr.

TJin~rUnctH Cxucl. Evolution,dissolution, parleméme. 3*6J. 4 fr.

i.e lIraitenient des aliénés dans les familles, par le

méme. 3* édition. 4 fr.
I.’hystérie el son traiteiiieiit, par le D' Paul Sollieh.
2* éd. 4 fr.

Manuel de pereiission et d’anseiillatlon.parleD'P. Simon,
professeur a la Faculté de médecine de Nancy, avec grav. 4 fr.
l.a fati;;iie etrentrainenient pliysigne, par le D' Pu. TissiE.
avec giavures. Préface ilc M. le prof.'BoucuAnn. 3* édition. 4 fr.
l.c.s maladies de la vessie et de rnrcllire chez la
remme, par le D' Kolischek ; trad, de I'allemand par le D'
BEUTTNEN, de Genéve: avec gravures. 4 fr.
tirossessc et aeeoiichenieiit. Etude de socio-biologie et de
médecine légale par le D' G. Mohacue, professeur de meédecine

légale a I’'Université de Bordeaux. 4 fr.
Naissanec et mort, Etude de socio-blologie et de médecine
légale, par le méme. 4 fr.

l.a responsaliilité. Etude de socio-biologie el de médecine légale,
par le D' G. Morache, prof, de médecine légale a FUniversité de

Bordeaux, associé de I'Académie de médecine. 4 fr.
Traité de Tintnbaliou du larynv de I'enfant et deVadulle,
dans les sténoses laryngées aigués el chroniques, par le D’ Bonain,
avec 42 gravures. 4 fr.
Praligiie Tle la ehiriir{;ic courante, par le D' .M Cornet,
Préface du P'Ortier, avec H1 gravures. 4 fr.

Dans la méme collection ;

COUBS DK MKDECINK OPERATOIRE
de M. le Professeur Félix Terrier :

Petit iiianiiel d'antisepsie et d'asepsie ehiriir<'icalcs,
par les D" Fijtix Terrier, professeur a la Faculté de médecine de
Paris, et M. Peraire, ancien interne des hopitaux, avec grav. 3 fr.

Petit manuel d'anesthésie ehiriir*;leale, par les mémes,
avec 37 gravures. 3 fr.

l.’opératioii du trépan, par les mémes, avec 222 grav. 4 fr.

el Maitherde, avec gravures. 4 fr.
t hirurgle du eoii,parles mémes, avec gravures. 4 fr.
t'hirnr;;ie du ctt*nr et du péricarde, par les D" Ferix
Terrier et E. Reymond, avec 79 gravures. 3 fr.

(‘hirnr((ie de la plevre et du poumon, par les mémes,
avec 67 gravures. 4 fr.
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MEDECINE
Derniéres publications :

AILBERT-WEIL IE.). Eléments de radiologie. Diagnostic etjhé-
Vpfivtiguc par les rayons A. I vol. franii ave«' 2iil fij?, 15 fr,

BEURMANN (de) et UOUGKROT. Les sporotrichoses. 1 fort vol.
fer. in-8 avec 181 fie. el8 pl.inches. (Cour, par I’Acad. de 7>>ed) 20 fr.

BONNIER (P.). L’action directe sur les centres nerveux. Ccn-
trothérapie. 1 vi,i. iii-g, avec_tip . ) LN ff-

— Lanxicle. Etats anxieUx. Trac. Phobies. Obsessions. Melancolle
Dépression. .Aboulie. Neurasthénie. 1 vol. in-8, avec fie.

DELBET (P.) ei MOocQuol’' (p.). Varices du membre mferleur
Pathoyénie et traitement. 1 vol. in-8, avec 20 pl. h.t. en noir et en coul.
et 101 ap. (Annales de la clinique chirurgicale du prof. P. Delbet,

MA[C(%PEAU (Paul), chinircien dos Hopitaux de Pan«. La désarti-
culation temporaire dans le traitem ent des tuberculoses
du pied. I vol. in-8, avec 85 planches hors levle (Annales de la
clinique chirurgicale du professeur Pierre Delbet, t. 1). (Recomp. par
I'Acad. de mé'i.)

Manuel pratique de Kinésithérapie. Publié en 7 fasciculesjn -8

se vendant séparément ou en 2 forts vol. in-8, ensemble. 25 fr.

Fascicule I. Le role thérapeutique du mouvement. Notions générales

(W ettehwatd). Af(lladies de lacirculation(E. zander 347
Avec 75 tgures. 3 fr
— II Gynécologie (H. Stapfer). 1 vol. in-8, avec 12 Qg.
— adies respiratoires (méthode de |'exercice physmloglque
delaresplrallon)(G Rosenthal).Avec 50 Apures. 5 fr.
— 1v. Jiinésithé. %[éle orthopédique (H. Mesnard).Av. 91 fip, 3 fr.

— v. Maladies la nutrition (wettekwai.d). Maladies de
la peau (R. Leroy). Avec 47 figures. 4 fr.
— viI. Les traumatismes et leurs suites (L. Durey). Avec

32 fleures, i fr-
— ViII. La rééducation motrice (R. Hirschberg). Avec 38 fig. 3 fr
LEWIS (Th.), professeur a I'Ecole de médecine de Londres. Les dé-
sordres cliniques du battementdu cceur. Trad par p Chauvet
Préf. du prof. J. Teissier. 1 vol. in-8 écu, avec 47
obertaender (f-m. et kollmann (A.). La blennorrhagle
chronlque et ses complications. Traduit par le D' G. Lepoutre
1 vol. cr. in-8 avec 178 aii. et 3 planches en couleurs hors le.vte. 15 fr.
STEWART (U’PuRWEs). Le diagnostic des maladies nerveuses.
Traduction et adaptation frangaise, par le D' Gustave Schebb. Préface
do M.le D' E. Helmk. 1 vol. in-8 avec 208 iig. et diagrammes. 15 fr.

PRECEDEMMENT P.ARUS

Pathologie et thérapeutique médicales.

CAMUS et PAGNiEZ. ISolement et psychothérapie. Traitement
de la neurasthénie. Préfacé du P' Dejerine. 1 vol. gr. iu-8. 9 fr.

Conférence internationale du cancer (2%). Tenue a Pans du
1" au 5 octobre 1910. Travaux publies tous la direction de M. le Prof
Pierre Delbet et du D' R. Leouux-Lebaro. 1vol. gr. in-8.

CORNiL ?] RANVIER, BR-AULT et 1etulte. Manuel d hlsto-
logie pat ologique. 3+ édition, entiérement remaniée.

Tome 1, par MM. Ranvier, Cornil, Brault, F. Bezancon et
M, Cazin. Histologie normale. Cellules et tissus normaux. Géné-
ralités sur [I'histologie pathologique. Altération des cellules et
des tissus. In/lammations. Tumeurs. Notions sur les bactéries.
Maladies des systémes et des tissus. Altérations du tissu conjonc-
tif. 1 vol. iu-8, avec 387 grav. en noir et en coul. 25 fr.
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TOMEIl,par MM. Durante.Jolly, Domikici, Gombault et Philippe.
Muscles. Sang et hématopoiese. Généralités sur 1é systeme ner-
VeUX. 1 vol. in-8, avec 218 grav. en noir et en couleurs. 25 fr.

Tome IIl, pur MM. Gomdault, Nageotte, A. Riche, R. Marie,
Durante, Legry, K. Uezancon. Cerveau. Moelle. Nerfs. Ca'ur.
Larynx. Ganglion lymphatique. Hate. 1 vol. in-8, avec
382 grav. en noir et en couleurs. 35 fr.

Tome IV et dernier, par MM. Milian.Dieulafé, Decloiix,Ribadeau,
Dumas,Critzmann, Courcoux, Brault, Legry, Halle, Klippel et
Lefas. Poumon. Bouche. Tube digestif. Estomac. Intestin, foie.
Hein. Vessie et ui'ethre. Pancréas. 2 vol. in-8. lo fr.

DRSC.iiAMPS (A). Les maladies de I'énergie. Les asthénies
générales. Epuisements, insuffisances, inhibitions. (Clinique et Thérapeu-
tique), Préface de M. le professeur Raymond. 1 vol. In-8. 2" édit. 8fr.

DUBUISSON (P.) eT VIGOUROUX (A.). Responsabilité pénale et

folie. 1 vol. in-8. 1 fr. 50
FINGER (E.V La syphilis et les maladies vénériennes. Trad.
par les D™ Spillmann et Doyon. 3* édit. Avec 8 pl. h. texte. 12 fr.
FLEURY (M. (le), de I'Académie do médecine. Introduction a la
médecine de I'esprit. 9* édit. 1 vol. in-8. 1 fr. 50

— Les grands symptomes neurasthéniques, i éd. In-8. 7 fr. 50

— Manuel pour I'étude des maladies du systéme nerveux.
1vol. gr. in-8, avec 132 crav. en noiret en couleurs, cart, a I'angl. 25 fr.

FRE.NKEL (1. s.). L’ataxie tabétique. 1 vol. in-8. 8 fr.
IIARTE.NBERG (P.). Psychologie des neurasthéniques.

2* edition. 1 vol. in-16. 3 fr. 50
— L’hystérie et les hystériques. 1 vol. in-16. 3 fr. 50

JANET (P.) ET raymOND (F.). Névroses et idees fixes. Tome i.
Etudes expérimentales, par P. Janet. 2' od. 1 vol. gr. in-8
avec 68 gr. 19 fr.; Tome Il. Fragments des lecons cliniques, par
F.RaymondetP. Janet. 2"éd. 1 vol. grand in-8, avec 97 grav. i fr.
[Couronnépar VAcadémie des Sciences et par I'Académie de médecine”

JANET (P.) ET RAYMQND (F.\ Les obsessions et la psychas-
thénie. Tome I. — Etudes cliniques et expérimentales, par P. Janet.
2* édit. 1 vol. prr. in-S. avec grav. dans le texte. 18 fr.: Tome Il. —
Fragments des legons cliniques, par F. Raymond et P. Janet. 2" édit.

1 vol. in-8 raisin, avec 22 gravures dans le texte. li fr.
JANET (D' pierre). L’état mental des hystériques. 2' édition.
1 vol. tn-8, avec gravures dans le texte. 18 fr.

JOFFROY (le prof.) et DUPOUY. Fugues et vagabondage, I vol.
in-8. 7 fr.
LABADIE-LAGRAVE et LEGUEU. Traité meédico-chirurgical de
gynécologie. 4* éd., remaniée. 1vol. in-8. avec lig., cari. 25 fr

LE dantec (F.). Introduction a la pathologie générale. 1 fort
vol. gr. io-8. 15 fr.
LEPI.NE (le prof. R.). Le diabéte sucré. 1 vol. gr. in-8. 16 fr.
MACKENSIE (D' J. .Les maladies du cceur. Traduit par le
D' Francon. Préface du IP H.Vaquez. 1 vol.in-Savec 980 6g. 15 fr.
MARIE (D' A). Traité international de psychologie patho-
logique. Tome 1| : Psychopathologie générale, par .MM. les pc*
Grasset, Del Ureco,D"A. Marie, Prof. Mally. Minoazzini, D” Didk,
Klippel, Levaditi, Luoaro, Marinesco, Mkdéa, L. Lavastine, Prof.
Marro, Clouston, Bechterew. Ferrari, Prof. Carrarra. 1 vol. gr.
in-8, avec 353 gr. dans le texte. 25 fr.
Tome Il : Psyehopathologie clinique, par MM. les P” Bagenoff,
Beohtekew, D™ Colin, Caporas, Deny, Hesnard, Lhermittk,
Magnan, A. Marie. P” Pick. Pilcz, D” Riche, Roubinovitch.
SERIEUX, Soltier, P' Ziehen. 1 vol. gr. in-8, «avec 341 gr. 25 fr.
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Tome Il et dernier. Psychologie appliquée, par MM. les Prof.
Bagenoff, Bianciii, Sikorsky, . Dumas, Havelock-Elus.
Dr’ CULLERRE, A. MaRIE, DeXLER, Prof. SAtO.IONSEN. 1 VOL gf.
iu-8 avec grav.

MOSSE. Le diabéte et I'alimentation aux pommes de terre.

1 vol. in-8. 5 fr.
REVAUL.T D’'AI.LONNES (Dr G.). L'affaiblissement intellectuel
chez les déments. 1 vol. in-S. 5 fr.

SERIEUX etCAPGRAS. Les folies raisonnantes. 1vol. in-8. 7 fr.
SOULIER (P.). Genése et nature de I’'hystérie. 2vol.in-8. 20 fr.

Pathologie et thérapeutique chirurgicales.

BOECKEL (J. et A). Des fractures du rachis cervical .sans
symptdmes médullaires, | vol. in-s(avec pl. (Cour.par VAead. de

méd.). ! 8 fr.
CORNIL (le prof. V.). Les tumeurs du sein. 1 vol. gr. in-8, avec
169 lig. dans le texte. 12 fr.
DURET (11). Les tumeurs de I'encéphale. Manifestations et chi-
rurgie. 1 fort vol. gr. in-8, avec 300 ligure». 20 fr.
ESTOR (le prof.}. Guide pratique dechirurgie infantile. 1 vol.
in-8, avec 165 gravure». 2' édition, revue et augmentée. 8 fr.
HENNEQUIN et I1GEWY. Les luxations des grandes articula-
tions, leur traitement pratique. 1 vol. in-8, avec 125 gr. 16 fr.
LE DAMANY (DMP.". La luxation congénitale de la hanche.
1fort vol. gr. #1-8 avec '»86 lig. i5 fr.

LEGUEU (Prof. F.). Traité chirurgical d’'urologie. Préface de
M. le Prof. Guvon. 1 fort vol. gr. in-8 de viii-1382 p.. avec 663 grav.
dans le texte et 8 pl. en couleurs hors texte, cartonné a I'angl. 40 fr.

— Lecons de clinique chirurgicale (Hotel-Dieu, 1901l | vol.
grand in-g, avec “ 1 gravure» dans le texte. 12 fr.

MO.NCV)&I P' Ch.) ET VANVERTS(J.é Chirurgie des artéres, Papport
au WX/J” Congres de chirurgie. 1 vol. iu-8. 2 fr.

NIMIER (H.;. Blessures du crane et de I'encéphale par coup
de feu. 1 vol. in-8, "avec 150 fig. 13 fr.

NIMIER(il.) etLA V.AL. Les projectiles de guerre. Iv.in-i2,av.gr. 3fr.

— Les explosifs, les poudres, les projectiles d’exercice, leur
action et leurs effets vulnérarlts. 1 vol. in-12. avec grav. 3 fr.

— Les armes blanches, leur action et leurs effets vulnérants. 1 vol.
in-12, avec grav. 6 fr.

— De l'infection en chirurgie d’armée. 1 v. in-12, avec gr.6 fr.

— Traitement des blessures de guerre. 1 vol. in-12, ill. 6 fr.

REVERDI\(pr J.-L.;. Lecons dechirurgiede guerre. Des blessures
faites par les balles des fusils. 1 vol. in-ij, avec 7 pl. 7 fr. 50

TERIUER (F.) ET AUVUAY (M.\ Chirur%i_e du foie et des voies
biliaires. — Tome I. Traumatismes du foie et des coios biliaires. —
Foie mobile. — Tumeurs du foie et des voies biliaires. 1vol. gr. in-S,
avec 50 gravure». 10 fr.

Tome Il. Echinococcose hydatiﬂuq commune. — hystes alvéolaires.
— Suppurations hépatiques. — s tuberculeux inira-hépatique. —
Abces de tactinomycose. 1 vol.gr. in-g, uvecAl gravures. 12 fr.

Thérapeutique. Pharmacie. Hygiéne.

Bossu. Petit compendium médical. 6éd. | v. in-32, cart, I fr. 25
bouchard\T. Nouveau formulaire magistral. 34~ edition.
Collationnée avec le Codex de 1908 1 vol. in-18. cart. 4 fr

bouchardat et desocbhy. FOrmulaire vétérinaire, 6*e¢dit.
1 vol. in-18, cartonné. 4 fr.
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BOUCIIUT ET DF.SPIIKS, Dictionnaire de médecine et de théra-
peutique médicale et chirurgicale, mis au courant de la science
par ies D* Marion ri F. Houchut. «' édition, trés aiipiTientée. 1 vol.
in-4, avec, 100" upr. dans le texte et it cartes. Broché, 25 Ir. ; relié. 30 fr.

HARTENBpkg (D' p.). Traitement des neurasthéniques
1vol. in-16. 3 fr. 50

LAGRANGE (fJ). La médication par I’exercice. 1vol. grand m s
avec 6.5 grav. et una carte en couleurs. 3* éd.

—Les mouvements méthodiques et la « mecanotheraple»
1 vol. in-3, avec iw gravure.s.

LAGRANGE (F.". Le traitement des affections du cceur par
I’exercice et le mouvement, I vol. in-S ave s ligures.

—La fatigue et le repos, 1 vol. in-8, puhli¢ avec, le cou.cours du

D' DE Guandmaison. t vol. in-8. 6 fr.
f.AlIOR (D'Caealis) et Lu i n GRAUX. L’alimentation, a bon
marché saine et ratlonnelle 1 vol. in-16. 2" édii. 3 fr. 50
LEVY (U' P.-E.), Neurasthénie et névroses./.ewr puértson défini-
tive en cure li re 2* ed.i. 1 vol. in-10. 5 fr.
JUCHET (pr ciii. L’anaphylaxie. 2' ¢dit. 1 vol. in-16. 3 fr. 50
UNNA. Therapeuthue des maladies de la peau. Tradun de
I'allemand par les D" Uoyon et Srillmann. 1 vol. gr. in-8. fr.

Anatomie. Physiologie.

BEI.ZUNG. Anatomie et physiologie animales' 12* édition, revue.
1 fort vol. in-8, avec 613 grav. dans le texte, broché, 6 fr.; cari. 1fr.

CIIASSF.VANT. Précis de chimie physiologique. 1 vol. gr. in-8,

avec figures. 10 fr.
CVON (E. de). Les nerfs du coeur. 1 vol. gr. in-8 avec fig. 6 fr.
UKBIERRE. Atlas d'ostéologie. | vol. in-i,avec 253 grav. en noir et
en couleurs, cari, toile uoré-. 12 fr.
DK.MENY (G.). Mécanisme et éducation des mouvements.4*éd.
I vol. in-8, avec giav. curl. 9 fr.
DUPQUY (H.. Les opiomanes. Mangeurs, buveurs et fumeurs
d'oj’ium. 1 vol. in 8. 5fr.

GELLT:. L’audition et ses organes, | vol. in-8, avec grav. . 6 fr.

GLKY (E.. Etudes de psychologie physiologique et patho—
logique. 1 vol. m-8, avec gravures.

JAVAL (E.). Physiologie de la lecture et de I'écriture. 1 vol..

in-3. z* édit. 6fr.
LE DANTEC. L'unité dans I'étre vivant. Essai d’'une biologie chi-
mique. 1 vol. in-8. 7 fr. 50
— Les limites du connaissable. La vie et les phénomenes natureU.
2* édit. 1 vol. in-S. 3 fr. 75

— Traité de biologie. 3* éd. 1 vol. grand in-8, avec fig. 15 fr,
RICHET (Ch.), professeur a la Facult¢é de médecine de Paris, Diction-
naire de physiologie, publié avec le concours de savants francais et
étrangers. Formera 12 a 15 volumes grand in-S, su composant chacun
de 3 fasciculesichaque volume, 25 fr. ; chaque fascicule, 8 fr. 50. Huit
volumes parus.
Tome 1 (A-Bac). — Tome U (Bac- Cerg — Tome Il (CerCob&
Tome IV (Cob qu) — Tome V (fHg-Fac —Tome VI (Fiam-Gal).
— Tome VII (Oal-Gra). — Tome VI ( raHy

SNELLEN. Echelle typographique pour mesurer l'acuité de
la vision. 17» edition. 4 fr.
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REVUE DE MEDECINE

Direcleiirs; MM. los Professeurs BOUCHARD, de I’InsliLut ; CHAUFFARD,
CHAUVEAU, de rinstitut; LANDOUZY, de rinsliiul; LEPINE, corres-
poadaiit de I’Inslilut; PITRES; ROGER et VAILLARD. Rédacteurs en
chef ; MM. LANDOUZY et LEPINE. Secrétaire de la Rédaction
Jean LEPINE. Secrétaire adjoint : R. Derré.

REVUE DE CHIRURGIE

Directeurs : MM. les Professeurs E. QUENU, Pierre DEIZET, Pierre
DUVAL. F. LEJARS, A. DESMONS, F. GROSS, E. FORGUK,
VINCENT, Alexandre 6ERARD. Rédacteur en chef ; E. QUENU.
Secrétaire de la rédaction ; X. DELORE.

La Revue de médecine et la Revue de chirurgie paraissent tous les
mois; chaque livraison de la Regue de médecine contient de 5 a 6 feuil-
les j;randin-8, avec gravures-, chaque livraison de la Revue de chirurgie
contient de 10 a 14 feuilles prand in-S, avec gravures.

33* année, 1914.

PRIX D'ABONNE.ME.NT :

Pour la Revue de Médecine. Un an, du I*'janvier, Paris. 20 fr. —

Départements et étranger. 23 fr. — La livraison : 2 fr.
Pour la Revue de Chirurgie. Un an, du I*'janvier, Paris. 30 fr. —
Départenlents et étranger. 33 fr. — La livraison ; 3 fr.

Les deux Revues réunies : un an, Paris, 45 fr. ; départ, et étranger. 50 fr.

JOURNAL DE L'ANATOMIE
et de la Physiologie normales et pathologiques
de I'nomme et des animaux.
Rédacteurs en chef: M.\l les professeurs RETTERER et TOUR.NEL'X.
Avec le concours de MM. Branca, G. Loisel et A, Souuk.
50* année, 1911. — Parait tous les deux mois.

Abonnement, un an. : Paris, 30fr.; départet ctr., 33 fr. La livr. 6 fr.

JOURNAL DE PSYCHOLOGIE
normale et pathologique
Diniaé PAR LES DOCTEURS
Pierre JANET et G. DUMAS
Membre de I'Instilut, Professeur a laSorbonne.
Professeur au Collége de France.
II* année, 1914, — Parait tous les deiux mois.
Abonnement, un an, du 1" janvier, 14 fr. — La livraison, 2 fr. 60-
Le prix est de iS fr. pour les abonnés de la Revue philosophique.

REVUE ANTHROPOLOGIQUE

faisant suite a la Revue de I’Ecole d'Anthropologie cfe Paris..
Reiueil mensuel publié par les professeurs de I’Ecole d’.Anlhropologie.
Abonnemknt, un an, du 1*'janvier : France et Etranger, 10 fr.
La livraison, 1 fr.
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MARTIN-SAINT-LEON (E.), conservateur dela bibliothéque du Musée
Social, Histoire des corporations de métiers, depuis leurs orir/ines
jusqua leur suppression en 1791 2 ¢d., revue. 1 fortvol. in-8. [Cou-
ronné par I'Académie francaise). . . .. .10 fr.

NEYM.AKCK (A.. Finances contemporaines. — Tome I. Trente annees
financiéres, 1S7I-1901. 1 vol. in-8, 7 fr. 50. — Tome II. Les budyets,
1S72-190S. 1 vol. iii-8, 7 fr. 50. — Tome 111. Questions économiqués_ et
financieres, 1S73-t904. 1 vol. in-8, 10 fr. — Tomes IV-V : L’obsession
fiscale, (éues_tlons fiscales, propositions et projets relatifs aux impots
depuis tS71 jusqua nosjours. 2 vol. in-8. — Tomes VI et VH. L'éparyne
francaise et les réleurs mobiliéres (11172-1910). 2 vol. in-8. . . 15 fr.

NOVIQOW (J.), le probléme de la misére et les phénoménes écono-
miques naturels. 1 vol. in-8 7 fr. 50

PASSV (H.), (le ITnslilut. Des formes de gouvernement et des lois qui
les régissent. 2" édition. 1 vol. i .7 fr. 50

PAI'L-BONCOUR. Le fédéralisme économique et le syndicalisme obli-
gatoire, préface de W atdeck-Hoosseau. 1 vol. in-8. 2' édit . . 6 fr.

RAV'EALOVICH (A.). Le marché financier. Années 1891. 1 vol. 5 fr.; 1892,
1vol. 5 fr.; 1893a 189», épuisés ; 1894-1895 a 189G-1847, chacune 1 vol.
7 fr. 50; 1897-1898 et 1898-1899, chacune 1 vol. 10 fr.; 1899-1900 a

1901-1902, €pUisés; 1902-1903 & 1911-1912, chacune 1vol.. .. 12 fr.;
1912-1913 15 fr;
RICHARD (A.). L'organisation collective du travail, préface par Yves
Guyot. 1 vol. grand in-8 6 fr.

ROS81 iP.), de I’Institut. Cours d’économie politique, 5“éd. 4 v.in-8. 15 fr.
— Cours de droit constitutionnel, 2« édition.4 vol.in-8..
STUURM (R.), de I'Institut. Les systémes généraux d'impdts. 3' édition,
revisée et mise au courant. 1 vol. in-8 ... .10 fr.
— Cours de finances. Le budget, son histoire et son mécanisme. 7' édi-
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