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Spoétdzielczose
wobec nowych zodan

Szanowni Obywatele! Jesli  przystuchamy
uwaznie obradom dzisiejszego Kongresu, jesli wczuje-
my sie doktadnie w atmosfere, -fttéra na nim panuje,,
to przyj-dziemy do prze'konania, ze Kongres ten jest
Kongresem przetoroowym. Nie tylko, ze jest to Kongres,
ktory zbiera sie po pieciu latach okupacji niemieckiej,
ale przede wszystkim dlatego, ze jest to Kongres, kto-
ry zbiera sie w okresie wielkich, gtebokich zmian
ustrojowych. Bardzo czesto sami nie %daje'my sobie
sprawy z tego, co zaszto przez 4 miesigce, ktére mija-
ja od chwili uwolnienia kraju. My sami nie widzimy
rozmachu tych zmian, ktore sie dokonaty lub dokony-
wujg. Ale jezeli na te fe-"zy. spojrzymy giebiej, to
dojdziemy do przekonaSfc,' ze.-na naszych oczach za-
chodza niezmiernie pow'*n« zmiany. Reforma rolna
likwiduje obszariiictwo; Ni;d,ma u nas karteti J trustow.
Znaczna cze$¢ handlu idztb przez spoétdzielczosé. Jas-
ng jest rzecza, ze réwnolegle z tymi przemianami mu-



sl sie nie tylko zwiekszyé, ale musi sie zmieni¢ rola
spotdzielczosci. A

Jezeli sie przyjrze¢ roli spo%d"lczoéci od jej za-
rania, od jej pionierow az do obecnego czasu, to jest
w tej historii gleboki tragizm. Wyszla spotdzielczosé
z gtebokich tesknot mas ludowych, z daznosci do po-
lepszenia jutra, z najlepszych intencji, lecz ciggle na-
trafiata na mur wyzysku, na mur karteli, na mur obszar-
motwa — na mur nie do przebycia.

Mimo to, e rosty szeregi spdtdzielczosci, nie
zmieniat sie ustrgj, nie znikat wyzysic. | byt w tym
gleboki tragizm. Spotdzielczos¢é mogta tylko prébo-
wac fagodzi¢ stosunki, ale nie mogta ich od gruntu prze-
budowaé, nif mogta realizowac¢ tesknot mas, ni? mo-
gta budowa¢ nowego zycia.

Teraz przyszedt czas, kiedy znikt lub znika ten
przeklety mur. Teraz przyszedt czas, kiedy przed
spétdzielczoscig otwierajg sie nowe, wielkie horyzonty.

Ten, kto umie patrze¢, ten widzi, jak na naszych
oczach tworzy sie nowy zywiotowy ruch spétdzielczy,
ruch masowy, nuch o skali dotychczas nieznanej, ruch,
ktory swodm rozmachem zadziwit nas wszystkich.

W szeregu powiatéw rozpoczat sie chioipski ruch,
ktéry dazy do przejecia przez spétdzielczos¢ tej calej
skomplikowanej gospodarki, jaka' zostata po rozbiifiu
obszarnikéw i rozparcelowaniu ziemi — stawow, sa-
doéw, ogroddw, cegielni, zaktadow przemystowych itp.
wszedzie widaé pierwsze kroki masowej chlopskiej
samopomocy."W miescie juz widaé pierwsze jaskotki
ruchu spoétdzielczego wsrpd rzemie$inikéw. Rosnie



ruch spozywcow, ogarniajacych szerokie rzesze kon*
sumentow.

Jest faktem niezaprzeczalnym, z 'ktérym muszg sie
liczy¢ organizacje spodtdzielcze, ze réwnolegle do prze-
mian ustrojowych, powstang nowe prady spétdzielcze,
nowy zywiotowy ruch spdtdzielczy. Przed istniejgcymi
obecnie organizacjami spotdzielczymi stoi  powazne
zagadnienie: albo — albo. Albo nowy, zywiotowy,
masowy ruch spéldzielczy zespoli sie ze starym ru-
chem spétdzielczym, albo bedzie musiat wyztobi¢ sobie
nowe tozysko. My wszyscy chcemy, aby ten nowy ruch
spotdzielczy potaczyt sie ze starym, aby zespolily sie
zdoilnosci twdércze z fachowoscia i doswiadczeniem.
Po to, aby ten ruch nie szukal sobie nowego tozyska,
aby wszedt w stare Kkoryto, trzeba, abi/ masy Indow'e
wiedziaty, ze spétdzielczo$¢ jest postusznym instru-
mentem. trzeba, aYy masy ludowe miaty do tej spot-
dzielczosci zaufanie i mogly o niej decydowaé." Zeby
tak sie stato, musi by¢ specjalny szereg warunkow.

jakie to warunki? Warunek pierwszy: Muszg’ by¢
usunieci ze spdtdzielczosci i przez spo6td”.elczosé ci
swhszyscy, ktorzy splamili sie swag wspdtpracg z oku-
pantem, a tacy jeszcze sa.

Warunek drugi: Muszg by¢ otworzone szeroko
drzwi spétdzielczosci dla mas, musi by¢ szeroko umoz-
liwiona budowa sp6tdzielni od dotu przez same masy.

Warunek trzeci: Masy te muszg o spotdzielczosci
decydowa¢ i na wszystkich szczeblach spétdzielczych
muszg by¢ przepro-i“dzon¢ demokratyczne wybory.



Warunek czwarty: iMusi by¢ stoczona bezwzgled-
na walka z pozostatosciami po niemieckim .okupancie.
Trzeba wypleni¢ krajnikarstwo, korupcje, spekulacje.

Warunek piaty: Musi by¢ wydana walka pseudo-
spotdzielniom, ktor pokrywajg sie teczowym sztanda-
j*m spotdzielczym i zeruja na nedzy ludzkiej.

Warunek szdsty: Musi by¢. jak najpredzej prze-
prowadzone zerwanie z waskimi zasadami lo'kalnej
rentownosci. Cata .spdotdzielczo$¢ musi sie nastawi¢ na
prace dla potrzeb catoksztattu gospodarki narodow'e]
I dziata¢ w mysl interesow tej gospodarki.

Warunek siodmy: Musi sie odwr6ci¢  spotdziel-
czo$¢ twarzg do mas, do konsumenta, dé producenta,
do robotnika, do inteligencji pracujacej.

Jezeli te warunki zostang spetnione, nowy ruch
spoMzielczy, zespalajac sie ze starym ruchem, wezmie
od niego wszystko to, co jest w nim dobre, uczciwe
i szczere.

}akQ kierownik tej placéwki rzadowej, ktéra ma
najscislejsze  zwdazki ze spotdzielczoscia, moge
oSwiadczyé, ze taka odnowona, demokratyczna, ma-'
sowa, Smiata postepowa spétdzielczos¢ bedzie korzy-
stata z petnego poparcia rieadu i w takiej spétdzielczo-
§ci PKWN upatruje jedna z gtéwnych drdg gospodarczej
rozbudoAvy demokracji.

Zycze spoétdzielczosci, aby jak najpredzej stata sie
najbardziej masowg, demokratyczna, S$miata, poste-
powa.

25 listopada 191} r.



Kraj i zagranica czekajq na wegiel

RZAD UCZYNI WSZYSTKO, ABY GORNIK BYL
SYTY. — MUSIMY WYGRAC POKOJ!

Jezeli >I/?za,d przywigzuje dzisiaj pierwszorzedng
.wage do przemystu weglowego, do jego rozwoju, do
jego odbudowy, do jego perspektyw, to dzieje sie to
dlatego, ze analiza sytuacji wykazuje nam, iz tu wias-
nie w kopalniach, w Zjednoczeniach kopalni, w Zarza-
dzie Gtéwnym Przemystu Weglowego lezy punkt ciez-
kosci gospodarczy, wprowadzenia gospodarki narodo-
wej na wihasciwe drogi. Zdajemy sobie doskonale spra-
we, ze poki nie uzyskamy poteznej bazy energetycznej
dla rojfwoju naszej gospodarki, gospodarka nie ruszy
tak, jak ruszy¢ powinna.

Dochodzg mnie wotania z réznych zakatkow Pol-
ski, z todzi, Zyrardowa, Biategostoku, Rzeszowa, ze
wszystkich stron, ze wszystkich fabryk: —* ,wegla!”
Zeby ruszyé, zeby sie odrodzi¢, przemyst zada wegla.
Wiejmy dobrze, ze nie ruszy transport kolejowy, ze nie
wejdzie na. wlasciwe tory nasza gospodarka, jezeli
kol™e panstwowe nie dostang wegla. wiemy dobrze.



Ze po tylu latach chlodnych i zimnych, robotnik._jchiop,
imteligent my>8li uporczywie o tym. czy teraz wreszcie
zimg bedzie miat wegiel, mys$lag o tym chorzy i ranni
my szpitalach, urzednicy w instytucjach, nauczyciele
w szkotach. Wiemy dobrze, Ze gtownym naszym $rod-
kiem wymiany z zagranicg jest wiasnie wegiel.

Zagranica czeka na nasz wegiel.

Z okazji pobytu w Moskwie, w -momencie podpi-
sywania paktu polsko-radzieckiego, miatem mozno$¢
zetkngé sie z przedstawicielami parstw obcych i wiem,
Ze na nasz wegiel czeka Szwecja, Rumunia, Wiochy
linne panstwa.

W Szwecji, ktérej niezbedny jest nasz wegiel,
spoteczenstwo pasjonuje sie zagadnienierfi, jaki jest
stan naszych kopaln, jaki jest stan Gdanska i Gdyni,
jaki jest stan-naszego transportu. Tak jak my chcemy
tego wegla, tak czeka na niego rowniez iprzemyst tych
krajow, ktore kiedyS nasz wegiel importowaly.
A przeciez w $lad za eksportem wegla przyjdzie do
naszego kraju w zamian potok towarOw: maszyny,
ruda, samochodowe tozyska kulkowe, motory, sprzet
tacznosci, zywmos¢ itd.

Na wegiel czeka przemyst, na wegiel czeka trans-
port, czeka ludnos¢, czeka handel zagraniczny. Rzad
powziagt uchwate o podniesieniu wydajnosci w prze-
mysle weglowym. Uchwata ta wskazuje, ze tu lezy
punkt ciezkosci, tu lezy dzwignia, ktérg trzeba uchwy-
ci¢, tu lezy guzik, ktory trzeba nacisng¢, zeby rozwig-
za¢ zagadnienia' naszej przysztosci. Rzad dat przemy-
stowi weglowemu plan. Co oznacza ten plan?



PLAN WEGLOWY

Jest to s'koncentrowana wola narodu i Rzadu. To
jest to, co nar6d dyktuje gérnikom, czego od nich
zada. To wola narodu Ubrana w uchwaty, zamknieta
w cyi.ry, uswietniona majestatem Rzeczypospolitej.
Ludzie, ktérzy majg ten plan wykona¢, muszg otrzy-
ma¢ potrzebne ku temu warunki. Przypominam sobi«
marcowg konferencje w Katowicach. Byla tam mowa
0 zywnosci. Musielismy wtedy szczerze powiedzie¢
Wam, ze zywno$ci nie ma. Bo wtedy w marcu tak
byjo, a teraz z ta samag szczeroscig i pewnoscig mo-
wie Wam: Rzad zrobi wszystko i zywnos$¢ da gérnikori,
zywno$¢ w maju bedzie.

Wiecie, jakie mamy trudnosci transportowe, wie-
cie, ze brak namJioni do siewu, brak nam samocho-
dow, ale méwie Wam: konie beda i samochody beda.
Rzad zrobi wszystko konieczne dla zapewnienia wa-
runkéw i wykonania planu i plan musi by¢ i bedzie
wykonany. Bedzie wykonany, o ile szereg najtru-
dniejszych zagadnien, ktére stojg przed nami w tef
chwili, zostanie rozwigzany prawidtowo, o ile zosta-
nie spetniony szereg; podstawowych i najwaznicj'
szych warunkow.

CZTERY WARUNKI

Po pterwsze trzeba, aby robotnik — gornik po-
czut, ze Polska w roku 1945 to nie Polska z roku
1939, trzeba, aby gdrnik zrozumiat nie tylko w teorii»
ale poczut w praktyce, ze co$ sie zmienito. Trzeba,



aby rcbotniik zrazumiat, Ze nasi w pkcaku butawe
marszatkowska, zeby zrozumiat, ze otwarte przed nim
sg drogi i szweble Kkariery produTccyjnej, ze najbar-
dziej zdolni mogag i muszg dojs¢ do kierownictwa
kopalni, zeby zrozumial, ze d*ba sie o jego byt, ze
buduje 'mu sie Swietlice i dba sie o jego dzieci. A je-
$li sie kto$ temu bedzie opierat, to opér jego musi
by¢ przetamany. ,

Po drugie. Trzeba, aby dyrektor, inzynier, szty-
gar mogt rzadzi¢ na kopalni, zeby ten kto ma wie-
dze techniczng, mogt swojg wole na tej wiedzy i do-
Swiadczeniu opartg urzeczywistni¢, zeby dyrektor,
inzynier, sztygar, wykwalifikowany robotnik zainte-
resowany byt w rozwoju przedsiebiorstwa, w ktérym
Dracuje i .zeby wiedzial, ze za wykonanie planu
otrzyma premie i nagrody. Zeby wiedzial, ze nie
moze by¢ réw'nos"i w placy miedzy dyrekiprem a ro-
botnikiem, ze kazdy musi otrzyma¢ ptace odpowie-
dnig -do pracy, ktorg wykonuje.

Po trzecie trzeba, zeby caly przemyst weglowy
zrozumiat, ze musi pracowal samowystarczalnie, Zze-
by zostaly uruchomione potezne rezerwy rentow-
nosci, ktore leza w podniesieniu wydajnosci pracy.
Trzeba, aby gdrnictwo zrozumiato, ze nalezy skon-
czy¢ z licznymi dotacjami panstwowymi, z traktowa-
niem s”.orbu int zwyklej dojnej krowy, z hanba irs-
'kiej wj dajno”ci.

Po czwarte trzeba, aby plan byt wykonany nie
tviko ogdlnie, nie tylko przez poszczeg6lne zj-edno-
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czenia, ale przez kazda kopalnie, przez kazdy od-
dziat.

Jezeli te warunki zostang spetnione, plan bedzie
wykonany z nadwyzkg i w koncu kwartatlu otrzyma-
my 120 — 130.000 ton dziennego wydobycia. Plan
bedzie wykonany, bo zyjemy teraz w takim kraju,
gdzie praca przestata byC ciezkim obowigzkiem, prze-
klenstwem, zmorg zycia, ale stata sie sprawg godno-
§ci, Jionoru i czci.

U NAS | GDZIE INDZIE]

Dobrze jest czasami oderwa¢ sie od gruntu, na
ktorym stoimy i na nasza rzeczywistos¢ spojrzeé
w perspektywie tego, co sie dzieje na Swiecie. W po-
dobnej jak my sytuacji znajduje sie Francja, Belgia,
wyzwolona czes¢ Holandii; wyzvvolone - kraje  bat-
kanskie. '

Na podstawie analizy tego-co sie tam dzieje
i co u nas zachodzi, mozna stwierdzi¢, ze my sta-
jemy juz na nogi, odbudujemy swojg gospodarke
szybciej i sprawniej, anizeli tamci. Bo przeciez we
Wioszech zdarzajg sie bunty glodowe, w Belgii ob-
serwujemy marazm przemystu, we Francji katastro-
falny kryzys transportu. U nas powoli rusza trans-
port, dymig kominy Slaska i todzi, pracuje coraz wie-
cej ludzi, zaczyna odbudowywaé sie Warszawa.

U nas wszystko to odbywa sie w innej atmosfe-
rze, anizeli tam. W Grecji i wielu krajach stychaé
pomruki wojny domowej, czego u nas nie ma i nie

U



bedzie. Czemu sie tak xizieje? Oto dlatego, ze mys-
my w Polsce potrafili odsung¢ od wiadzy czynniki,
ktore byly zawsze i.bedg Zrédtem fermentéw, niepo-
koju, anarchii. MySmy w Polsce, potrafili odsuna¢
od wladzy obszarnikow i wielkich kapitaHstow.

Dlatego, 7e nasza Pols'’ka jest Polskg Demokra-
tyczng bez obszarnikdw, bez wielkich kapitalistow,
bez karteli, bez trustéw. A poniewaz, jest t* a nie
inaczej, to wiasnie dlategd w naszej Demokra-
tycznej Polsce — Polsce z 1945 r., praca nie jest
orz, ienstwem, a sprawg honoru i czci.

MUSIMY WYGRAC POKQOJ

Chodzi o to, zeby po wygranej wojnie, wygraé
pokoj.

Do walki o w*ygrauie wojny postawiliSmy caty
nardd, w pierwszym rzedzie Wojsko Polskie — nie
omyliliSmy sie, b© dzisiaj nasza piechota maszeruje
pod arkadami Brandenburger Tor. W walce naszej
0 wygranie pokoju stawiamy na caly naréd — na
Swiat pracy, na gornikéw. 1 nie omylilismy sie, jak
widaé z dotychczasowych wynikéw: sztygarzy, goér-
nicy, inzynierowie, dyrektorzy dziata¢ bedg tak" aby
wykonaé skoncentrowang wole Narodu #— plan, ktéry
dat Rzad i pian ten wykonajg z nadwyzka.

29 kwietnia 1945 r.
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Odbudowa gospodarcza
nowej Polski

od wiekopomnej chwili, gdy bohaterska Armia Czer-
wona wraz z Wojskiem Polskim przetamata niemieckie
linie obronne na Wisle. Wraiz z postepami Armii Czer-
wonej Polska odzyskiwata wcigz nowe teryto-
ria. Rozszerzfaly. sie granice tzw. Polski Lubelskiej; dzi$
wiladza Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej rozposciera sie
juz nie tylko nad catoscig ziem polskich w dawnych gra-
nicach—na obszernych terytoriach po Odre i Nisse fun-
kcjonuje dzi$ wszedzie polska administracja. Jest rze-
czg jasna, ze mamy juz poza sobg okres dos¢ dtugi, by
pokusi¢ sie o probe zbilansowania osiggnietych wTrra-
kéw w dziedzinie gospodarczej, by zanaHzowac te wy-
niki, by wyciagna¢ na Swiatto dzienne podstawowe na-
sze niedomagania i bolaczki, by znalez¢ drogi do prze-
zwyciiezenia tych trudnosci, by wytyczy¢ perspektywy
rozwoju gospodarczego na najblizszg przysztosé.

W pierwszym rzedzie musimy sobie zda¢ sprawg
Z drogi juz przebytej. Musimy poréwna¢ stan gospo.-
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darczy kraju w momencie zatamania sie¢ panowania nie-
mieckiego z tym stanem, ktéry mamy obecnie. Musimy
odpowiedzie¢ na pytanie, jak wykorzystalismy te 3 i pot
miesigca, ktore minety,od chwili przetamania niemiec-
kich umocnienn na Wisle, musimy stwierdzié, czy osiiag-
niete rezultaty Swiadczg o tym, ze mozemy i umiemy
przezwycieza¢ olbrzymie trudnosci gospodarcze, musi-
my stwierdzi¢ czy zasady naszej polityki go~odarczej,
sformutowane jeszcze w historycznym manifescie lip-
cowym P. K W. N, a wprowadzone w zycie nie bez
powodzenia na niewielkim i 1|g,glednie nieskomplikowa-
nym terytorium Polski Lubelskiej, zdaty egzamin na ca-
tosci ziem polskich.

CO ZASTALISMY W KRAJU W MOMENCIE
WYZWOLENIA?

Zastatltsray: po pierwsze, przemyst badz zniszczony,
badZz pozbawiony catkowicie lub prawie catkowicie su-
irowcéw, materiatdbw pomocniczych i paliwa i przez tol
unieruchomiony. Stad fakt nienial catkowitego wéwczas |
bezrobocia polskiej klasy robotniczej.

Po drugie, wie$ ograbiona z bydta i Sprzezaju, wy-1
pompowang przez okupanta ze znacznej czesci kontyn-
gentu, zniszczong przez dziatania .wojenne. Sktadnice
aprowizacyjne -w wiekszych miastach puste. Zapasy
zywnosci wywiezione, badZz unieruchomione — i stad
Wwyraznie zarysowujaca sie perspektywa bliskiej kata- [
strofy gtodowet.



Po trzecie,handel nieistniejacy, rozbity lub zdetzof«
ganizowany, zwiaszcza na ziemiach zachodnich po
ucieczce Niemcow.

Po czwarte, transport I tgcznos¢ w bardzo powaz-
nym stopniu zniszczone, niemal oatlcowicie unierucho-
mione.

Po piate,, brak ustalone] wiasnosci, brak wszelkich
form organizacyjnych dla dziatalnosci gospodarcze],
olbrzymie ilosci wiarszitatbw pracy bezpanskich lub
opuszczonych i w rezultacie unieruchomionych.

Po szoste, wielkg i Swiadomie przez Niemcow,
zwiaszcza w ostatnich miesigcach przed katastrofg, po-
wiekszona mase $rodkéw obiegowych, co, przy zup”»
nym prawie zaniku obrotu towarowego, grozito bezpo-
$rednio inflacjg i nieobliczalnym w swyCh skutkach cha-
osem finansowym.

Po si6dme, rozbicie terytorium polskiego na dwa
odrebne organizmy gospodarcze, da*vne Q.Q. i dawne
ziemie przylaczone do Rzeszy, organizmy o réznej wa-
lucie, réznym poziomie ptac i cen, réznym ciezarze ga-
tunkowym rynku reglamentowanego.

Reasumuijac, zastaliSmy w kraju w momencie jego
wyzwolenia: niemal catkowite bezrobocie, grozba ka-
tastrofy gtodowej, brak transportu, chaos organizacyjny
i finansowy.

JAK PRZEDSTAWIA SIE, STAN OBECNY?

Jak zostaty pokonane te, zdawato by sie, nieprze-
zwyciezone trudnosci? Jak wybrnieto z tego, zdaAvato®

15



by sie, nie do pokonania chaosu, ktory zastaliSmy
w kraju w momencie jego wyzwolenia?

PIERWSZE; przewazajgca wiekszo$¢ zakladdw
przemystowych zostata uruchomiona. Podstawowym
gateziom’j)rzemystu zapewniono zaopatrzenie w paliwo.
Brak surowcow i materiatbw pomocniczych zostat prze-
zwyciezony badz drogg mobiliziacji $rodkéw  we-
wnetrznych, badz droga importu ze Zwiazku Radziec-
kiego. W rezultacie na dzien + maja br. liczba oséb za-
trudnionych w wielkim przemysle panstwowym lub
znajdujacym sie pod zarzadem panstwowym przekroczy-
fa 370.000, co stanowi okoto 60 proc. stanu zatrudnienia
przedwojennego w tym samym kregu przedsiebiorstw.
Grozba bezrobocia polskiego proletariaitu zostata w bar-
dzo powaznym sk>pniiu ogramczona. Jesli chodzi o o$rod-
ki bezrobocia, to w tej chwili jedynym takim os$rodkiem
jest catkowicie niemal przez Niemcdw zniszczone tzw.
Staropolskie Zagtebie, a wiec przemystowe powiaty
wojewddztwa Kieleckiego. Na poizostatych terenach,
gdzie przemyst ulegt znacznie mniejszym zniszczeniom,
bezrobocie zanika bardzo szybko, a w niektérycli ga-
feziach przemystu, jak np. w przemysle weglowym, za-
rysowuje sie juz perspektywa braku sit roboczych.

O tym, jak wzrasta stan zatrudnienia, $wiad,czy¢
moga dane dotyczace m. todzi: w dniu 1 lutego br.
liczba zatrudnionych wynosita w miescie +todzi 1.882
osoby, 1 marca br. liczba zatrudnionych wynosita
10.308 os6b, 1 kwietnia br. — 52.884 osoby. Na skutek
rozpoczecia przerdbki surowcéw otrzymanych z ZSRR,
ilos¢ zatrudnionych podniosta sie na dziern 25 kwietnia
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br. do 72.176 os6b. Liczba zatrudnionych nie przestaje
wzrasta¢ z kazdym dniem.

DRUGIE: dzieki spo-tecznej inicjatywie ludnosci
miast, a w pierwszym rzedzie tzw. brygad robotniczych,
zapobiezono grozacej katastrofie gtodowej. Nie baczac
na olbnzyrriie trudnosci, wynikajace z ograbienia wsi
przez Niemcow i brak Srodkéw transportowycli, zebra-
no na nowowyzwolonycli terenach 115.000 ton zboza-
Rzecz jaisna, ze stan aprowizacji w ciagu tego o-kresu
byt w wysokim stopniu niezadawalajgcy. Powodowat on
'kondecznos¢ szeTegu wyrzeczen i ciezkich ofiar ze strony®
ludnosci polskiej, miejskiej, a zwhaszcza ze strony $wia-"
ta pracy. Ale badz oo badZz mozna stwierdzi¢, ze aczkol-
wiek ze znacznymi trudnosciami, z wielkimi wyrzecze-t
niami i ofiarami, przebyliSmy ten okres Katastrofy"
gtodowej, ktora zdawata sie by¢ luennikniona w mo-
mencie wyzwolenia kraju.

TRZECIE: jest rzeczg niewatpliwg, ze poczynione
zostaty powazne kroki na drodze odbudowy handlu, zu-
petnie rozbitego po ucieczce Niemcéw. Reaktywowanie
spotdzielczosci na terenach yyyzy.olonych i inicjatyws
prywatna w zakresie handlu przyczynity sie do tego, ze
sien handlowa, aczkolwiek staba i niedostateczna, po-
wieksza sie jednak stale i systematycznie.

CZWARTE: Najstabsze do niedawna nasze miejsce,
pieta achillesowa naszej gospodarki — transport kole-
llkwy, wykazuje state postepy. O ile w lutym liczba wa-
gonoéw towarowych, uruchomionych dia potrzeb gospo-
darki narodowej wynosita 2543, to w marcu wzrasta
ona do liczby 12487, a w kwietniu dochodzi do 20.550«
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| tu wiec nlamy, niedostatecznie jes-zcze, ale w*kazdym
razie widoczne i odczuwalne pokonywanie, nieprzezwy-
ciezonych zdawato by sie, trudnosci,

PIATE: na miejsice braku wszelkich form organiza-,
cyjnych, chaosu organizacyjnego i wtasnosciowego, wy-
fania¢ sie juz zaczynajg wyrazne kontury nowego stanu
rzeczy. Znaczna liczba zaktadéw rzemiesiniczych 4 han-
dlowych powrdcita do swoich wiascideli, wywiaszczo-
nych w swoim czasie przez Niemcow. Zostaty' stworzo-
ne formy organiizacyjne w' postaci Zarzagdéw Central-
nych Przemystu i skomercjaliizowanych Zjednoczen za-'
ktadéw przemystowych, dla kierowania wielkim prze-
mystem, ktory stanowi wiasno$¢ prywatng lub znajduje :
sie pod zarzadem panstwowym.

SZOSTE: w rezultacie reformy walutowej, na miej-
sce nie kontrolowanych walut kursujacych w kraju,
wprowadzona zostata jedna kontrolowana waluta, zto-
ty Narodowego Banku Polskiego. Niewatpliwie re-
forma wlutou™a uderzyta boleSnie w wielu ludzi, nie-
watpliwie zwigzana byta ona z wieloma phzeoczenianh
i data niewatpliwie powod do wielu naduzy¢. Ale nie
ulega réwniez watpliwosci, ze reforma walutowa przez
wycofanie z obiegu okoto 65 proc. znakéw obiegowych,
uratowata kraj przed widmem inflacji i zwigzanymi
z tym nieobliczalnymi dla Polski i jej obywateli skutka-
mi katastrofy finansowej.

SIODME: mozna juz stwierdzii¢, ze rozbicie tery-
torium kraju na dwa odrebne organizmy gospodarcze,
organizmy o rdznych walutach i réznym poziomie plac
i cen, nalezy juz do przesztosci. Od 1 kwietnia br. obo-
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wiazulg w catym kraju jednolite stawki ptac. Dla wiek-
szosci artykutow ustalony jest jednolity'poziom cen sta-
tych. Systematycznie wyroéwnujg sie ceny wolnoryiiko-
we. W szybkim tempie odbywa sie proces zrastania,
jako zjawdisko niewatpliwie dodatnie.

Reasumujac, mozna stwierdzié¢, ze w ciggu 3 i p6t
miesiecy, ktdre minety od chwili przetamania umtocnien
niemieckich nad Wisla, zdotaliSmy w duzym stopniu
zlikwidowac¢ grozbe bezrobocia™ zdotalismy uniknaé ka-
tastrofy gtodowej, zdotaliSmy poczynié¢ pierwsze kroki
w odbudowie handlu i transportu, zdofaliSmy ustalié
zreby form organizacyjnych zycia gospodarczego, zdo-
talismy unikna¢ nieszczescia inflacji, zdotaliSmy wreszcie
doprowadzi¢ do szybkiego zrastania sie catosci ziem
polskich w jeden organizm gospodarczy.

JeSli  ZAwazyé, ze praca ta zostata wykonana
w warunkach toczacej sie wojny i zwigzanych z nig cie-
zarow, w warunkach, kiedy Polska byla badz bezpo-
Srednig areng operacyj wojennych, badz tez bezposred-
nim zapleczem olbrzymiego frontu, w warunkach braku
kadr przetrzebionych okrutnie, jezeli chodzi o sity fa-
chowe i sity kierownicze, przez niemieckiego okupanta,
— to stwierdzi¢ nalezy, ze wykonana zostata praca
wielka, osiggniete zostaty rezultaty powazne i to w tem-
pie, ktére w stosunku do istniejacych warunkéw uznaé
bezspornie nalezy za bardzo szybkie. Co wiecej, po-
rownujac tempo i wyniki zycia gospodarczego u nas
i w innych krajach wyzwolonych, np. we Francji, Belgii,
Holandii, we Whoszech, Grecji, stwierdzi¢ trzeba, ze by-
najmniej na szarym kohcu nie jesteSmy, raczej przeciw-
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nie, wszystko wskazuje na to, ze odbudujemy swojg
gospodarke, zagoimy rany, zadane przez okupanta,
szybciej, sprawniej i mniejszymi ofiarami, niz to sie
dzieje w innych krajach.

Kryzys transportu, na ktéry cierpimy, jest znacznie
inmigjsizj; n nas, niz we Wioszech i we Francji.
Nasza sytuacja zywnosciowa, aczkolwiek ciezka, jest
bez poréwnania lepsza od sytuacji Wioch czy Holandii.
Nie ma u nas tej atmosfery wojny domowej i zwigza->
nych z nig wstrzasow gospodarczych, jak to obserwo-
waliSmy np. w Grecji.

T)LACZEGO ODBUDOWA U NAS IDZIE SZYBCIEJ]
i SPRAWNIEJ, NIZ W INNYCH KRAJACH
WYZWOLONYCH?

Dlaczego idzie ona szybciej i sprawniej chociaz zda-
watoby sie, ze wdasnie u nas, w kraju najdtuzej okupo-
whanym przez Niemcow, najbardziej dotknietym™ przez
wojne i terror okupanta, mogtoby by¢ raczej na odwirdt.

Dzieje sie to po pierwsze dlatego, ze wbrew wszel-
kim usitowaniom upiorév/ przesztoSci sanacyjnej, ol-
brzymia wiekszo$¢ narodu jest zwarta i jednolita w swo-
im dazeiru do jak najszybszej odbudowy kraju i udziela
swemu Rzgdowi Tymczasowemu nieograniczonego kre-
dytu moralnego i poparcia.

Po drugie dlatego, $e zostaly u nas usuniete zrddta
i podstawy anarchii gospodarczej, w postaci isthienia
obszarnictwa i wir Krwgo kapitatu finansowego, zorga-
nizowanego w trustach 1 kartelach. iPrzcz usuniecie
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obsaamiotwa, przez wPigeoie pod zarzad panstwowy
wielkieg<rprzemystu, zapobiezono i antynarodoweii spe-
kulacji w najbardziej dla gospodarki narodo\v'ej waznych
dziedzinach, zapewniono kluczowg poizycje panstwu,
jego zadaniu najszybszej odbudowy kraju.

Po trzecie dlatego, ze korzystamy z wielkie!
wydatnej, szczerej | bezinteresownej pomocy naszego
sgsiada i sojusznika, Zwigzku Radzieckiego, pomocy w
zywnosci, w surowcach, w $rodkach transportowych
i wreszcie pomocy technicznej. Oto, dlaczego odbudowu-
jemy sie szybciej, sprawniej i mniejszymi ofiarami niz
inne kraje wyzwolone. Oto, dlaczego osiggamy lepsze
wyniiki i tempo. Osiggamy je, poniewaz konsekwentnie
dazymy do tego, by hasto Polski demokratycznej nie
byto czczym frazesem, lecz aby byto ono wypetnione
bogatg trescig gospodarcza i spoteczna.

NASZA NOWA POLSKA, POLSKA DEMOKRA-
TYCZNA, TO KRAJ BEZ OBSZARNIKOW, BEZ WIEL-
KICH KAPITALISTOW, BEZ TRUSTOW i BEZ KAR-
TELI. NA TE DROGE WYSZLISMY, TA DROGA ISC
BEDZIEMY DALEJ | Z TEJ DROGI ZEJSC NIE ZA-
MIERZAMY.

MODEL GOSPODARKI POLSKi DEMOKRATYCZNEJ

Nowa Polska, to Polska bez obszarnikéw 1 bez
skartelizowanego kapitatu, podkreslamy bez skarte-
lizowanego kapitatu, ~bowiem element gospodarki
indywidualne], badZz to Siednlo i drobnokapitalisty-
cznej, badz to drobnoiowarowej, chtopskiej czy rze-
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mieslniczej, posiada u nas zapewnione pole dziata-
nia i ~rspektywe rozwoju. Odrzucamy jako fanta-
styczne, wrecz prowokacyjne, rozsiewane przez wro-
gow insynuacje o tym, jakoby w dziedzinie rolnic-
twa Rzad dazyt do kolektywnej gospodarki, jakoby
po reformie rolnej miaty przyjs¢ kotchozy. Stoimy
twardo na gruncie indywidualnej gospodarki chtop-
skiej.

JRuch spotdzielczy, zainicjowany przez Zwigzek
Samopomocy Chiopskiej, ktéremu udzielamy popar-
cia w jego dziatalnosci i rozwoju/ traktujemy jako
nowg forme spotdzielczosci rolniczej, wyniklej ze
zmiany struktury gospodarczej rolnictwa w rezulta-
cie likwidacji gospodarstw obszarniczych.

Stacje maszynowo-traktorowe, ktore odegraty
juz tak wydatng role w czasie wiosennej kampanii
siewnej, traktujemy jako forme pomocy dla indywi-
dualnej gospodarki chiopskiej,’ pomocy opartej na
wzajemnej umowie miedzy stacjg a rolnikiem, pomocy
przewidujgcej optate. Traktujemy stacje maszyno-
wo-traktorowe jako forme potaczenia dobrodziejstw
techniki maszynowej z istnieniem nienaruszalnego
indywidualnego gospK>darstwa polskiego.

Chcemy, aby rolnik po wykonaniu swoich zo-
bowiazarh wobec panstwa, wobec miasta, wobec woj-
ska, mogt dysponowac wedtug' swego uznania (rezul-
tatem swojej pracy.

Rozszerzenie i rozbudowe wolnego handlu ar-
tykutami  rolniczymi traktujemy jako zjawisko poza-
dane i dodatnie z punktu widzenia intereséw gospo-
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darki narodowej. Najleipiej w tym wzgledzie intencje
Rzadu wykazuje rozporzadzenie Prezesa Rady Mi-
nistrow o obowigzku S$wiadczen rzeczowych na rok
1945-46. W tym rozporzadzeniu wie$ zostata zawia-
domiona o tym, czego sie Rzad od niej spodziewa.

Rozporzadzenie”kresla obowigzki kazdego z rol-
nikdw i daje kazdemu gospodarstwu rolnemu jasnos$¢
co do perspektyw jego indywidualnej gospodarki na
okres najblizszy. Rozporzadzenie wyraznie podkre$la,
ze kazde*gospodarstwo, ktére wypetni obowigzkows
dostawe okreslong w rozj3orzadzeniu, bedzie dyspono-
wato nadwyzka p’fodow rolnych catkowicie wedtug
swego uznania.

Normy dostaw rzeczowych sg skonstruowane w
ten sposob, by nie tylko pozostawi¢ rolnikowi te czesé
jego plonow, ktdra potrzebna jest na wyzywienie jego
rodziny i inwentarza, ale takze by umozliwi¢ utw'orze-
nie wymiany towarowej miedzy wsig a miastem,

Jesit rzecza niewatpliwg, Zze rozporzadizenie to,
uzalezniajagc wymiar od ilosci gruntéw rolnych i stwa-
rzajac tym samym 'konieczno$¢ jak najlepszego wyko-
rzystania ziemi nadajacej sie pod uprawe, okreslajac
jasno perspektywy kazdego gospodarstwa i méwiac
chtopu, ze ilos¢ produktéw rolnych, ktérg chlop bedzie
mogt sprzeda¢ na wolnym rynku, zalezna jest od wy-
dajnosci jego gospodarki, przyczyni sie bardzo powaz-
nie do zwiekszenia obszaru zasiewOw i 4>odniesienia
gospodarki wsi.

Jezeli chodzi o dziedzine handlu, rzemiosta, drob-
enego i Sredniego przemystu, to Rzad stoi na stanowis-
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. ku, ze rédwnolegle do rozwoju spotdzielczosci restytuc-
ia imcjaMywy prywatnej, znisizczonej przez rabunek mie-
miecki, jest rzeczg pozadang i celowa. Ze zrozumiatych
jwzgledéw, w momencie wyzwolenia kraju, dla zabez-
pieczenia przed rabunkiem i rozdrapaniem przez ele-
menty spekulacyjne, przeszta pod zarzad panstwowy
znaczna ilos¢ przedsiebiorstw handlowych, rzemiesini-
iczych, drobnych i $rednich zakladéw przemystowych.
iTrzeba jednakze zrozumieé, ze to co byto dobre i celo-
iwe w pierwszych tygodniach po Wyzwoleniu, przestaje
by¢ dobrym i celowym obecnie, gdy, dgzymyédo coraz
t*viekszej normalizacji zycia gospodarczego.

Panstwo tile pretenduje do tego, by rzadzi¢ bez-
posrednio drobnym i $rednim przemystem, rzemiostem
czy olbrzymig wiekszoscig handlu. Wrecz przeciwnie.
Panstwo uwaza, ze wiaczenie w skfad zjednoczen prze-
mystowych o ogolnopanstwowym znaczeniu drobnych
przedsiebiorstw utrudnia i hamuje praee tych zjedno-
czen, absorbuje ich uwage, odrywajac od zasadniczych
izadan kierowania wielkim przemystem, nie dajgc jed-
nocze$nie mozliwosci rozwiniecia w petni  sit produk-,
cyjnyci¢ w kraju.

Dlatego trzeba, by jak najpredzej zakiady han-
dlowe oraz wiekszo$¢ drobnych, S$rednich zakladow
przemystowych i rzemie$lniczych wyszty spod kompe-
tencji  zjednoczeh o charakterze ogdlnopanstwmwym
i zostaty przekazane ich dawnym wiascicielom, badiz
tez w wypadku o ile sg bezpanskie, na warunkach
dzierzawy — spétdzielczosci, wzglednie inicjatywie
prywatnej.



Jezeli chodzi o przemyst prywatny, to niewatpli-
wie, nie baczac na tru-dnosci zaopatrzenia w surowce
i paliwo w nowych zmienionych . arunkach gospodar-
czych, znajdzie on mozliwosci rozwoju w drodze za-
wierania umow z odpowiednimi organami panstwowy-
mi za dostarczenie czesci swojej produkcji po cenach
sztywnych.

Tak wiec model gospodarczy nowej, demokraty-
cznej Polski rezerwuje mozliwosci rozwoju dla ele-
mentéw gospodarki indywidualnej. Wynika to zresztg
Z naszej ogdlnej postawy politycznej, postawy frontu
narodowego, obejmujacego wszystkie warstwy narodu,
frontu zwroconego przeciviko garstce obszarnikdw
i wielkich potentatéw kapitatu finansowego. O tym
charakterze naszej demokratycznej Polski, o tym jej
modelu gospodarczym nie nalezy nigdy zapominac
w praktycznej dziatalnosci.

NASZE TRUDNOSCI, NASZE NIEDOMAGANIA, NA»
SZE BOLACZKI.

Bytoby rzeczg wrecz szikodliwg, gdybysmy stwier-
dzajac niewatpliwe sukcesy, osiggniete w dziedzinie
odbudowy gospodarki i szybkie tempo w osiggnieciu
tych rezultatéw chcieli zamkng¢ oczy na dlugi szereg
naszych bolaczek, wielce powaznych bolaczek i niedo-
magan. Wrecz przeciwnie. Winnismy wszystko zrobic,
aby te bolaczki i niedomagania wysung¢ na Swiatta
dzienne, aby znalez¢ zrodto tych bolaczek i niedoma-
gan i drogi najszybszego ich przezwyciezenia.
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Obrazowo niéwiigc, gospodarka iiaza dorpi teraz
2 powodu siedmiu plag gtéwnych: plerwszg takg pla-
gq iiiezmiemie powazng i dotkliwg jest stan naszej
aprowizacp.

O POPRAWE APROWIZACJI LUDNOSCI PRACU
JNCEJ.

Nie ma co zamykaC oczu na to, ze chociaz zdota-
liSmy unikng¢ katastrofy gtodowej, to w wielu miej-
scach naszego kraju cztowiek pracy jadat i je niedo-
statecznie i wrecz Zzle, nie méwiac juz o zao-patrywaniu
w towary przemystowe, co réwniez nalezy uzna¢ jako
wysoce hiedostateczne.

W obecnej chwili, uwzgledniajac te Srodki, ktore
posiadamy w kraju, oraz powazng pomoc Zywnoscio”
v/g otrzymang ze Zwiazku Radzieckiego, mozna stwier-
dzi¢, ze posiadamy dostateczne $rodki na to, aby zao-
patrzy¢ ludno$¢ pracujaca w chleb, przetwory zbozo-
we, jarzyny, kartofle, cukier, czeSciowo mieso i thuszcze.

Te stwierdzenia nie wystarczajg jednak, aby Srod-
ki, ktore posiadamy doszty do konsumenta we wiasci-
vlyni czasie, we wihasciwych iloSciach i po wiasciwej
cenie. Aby tak sie stato, musi byC i bedzie dokonana
v'elka praca o.rganizacyina. Swiadczenia rzeczowe by-
ty zbierane dotad ofiarnie, ale tak czy inaczej po ama-
T rsku przez doraznie i tymczasowo stworzone bryga-

robotnicze.

Trzeb¢l dla sprawnego zebrania Swiadczen zorga-
nizowa¢ szybko g>ecjafny aparat go”“KKlarczy, pobor-
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cow Swiadczen rzeczowych z personelem dostatecz-
nym do objecia nie tylko powiatéw, ale wszysticich
gmin. Trzeba, by kazdy rolnik zrozumiat, ze z*nych
zwolnien ogolnych od ustalonego wymiaru nie bedzie
i ze Panstwo prawa raz ustalonego przez siebie bedzie
sie trzymato do konca. Trzeba takze, aby wszystkie
wihadze panstwowe, a przede wszystkim wihadze admi-
nistracji ogdlnej, wspotdziataty w jak najszybszym
i jak najpetniejszym zrozumieniu przez rolnika tych
zasad.

Jezeli chodzi o rozdziat zywnosci, musi  byé jak
najsprawniej przeprowadzona zasada rzucenia przede
wszystkim zywnosci i innych srodkéw materialnych w,
te miejsca, ktére z punktu widzenia interesu panstwa
sa najistotniejsze i najwazniejsze. Takie miejsca, to
przede wszystkim robotnicy i pracownicy inzynieryj-
no-techniczni wielkiego przemystu, pracownicy kold,
pracownicy nauki, literatury i sztuki i ludno$¢ wielkich
miast. Trzeba, aby jak najszybciej zostata przeprowa-
dzona dyferencjacja norm zywnosciowych w zaleznosci
od wysitku« wykonywanego przy pracy — i wagi tej
pracy dla Panstwa.

Uchwata Rady Ministrow z dn. 11 kwietnia br.
przewidujaca wieksze normy dla gérnikéw, zwilaszcza
pracujacych pod ziemia, jest pierwszym krokiem na
tej drodze. Trzeba jak najszybciej rozbudowaé sieé
handlowo-spdétdzielcza, korzystajac takze z handhi pry-
watnego. Trzeba poméc spdtdzielcz<”ci w spetnieniti
roli gtéwnego instrumentu aprowizacji kraju. Trzeba
okaza¢ spétdzielczoSci pomoc w transporcie i twardo
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wymagac¢ od niej wykonania tych zadan, Ictére na nig
spadaja.

Trzeba poprze¢ i rozwingé samorzutng inicja-
tywe robotniczg w tworzeniu w wiekszych zaktadach
przemy8lov,'ych zamknietych spotdzielni  robotniczych
I pomoc w organizacji tych spétdzielni wedtug form
organizacyjnych wielkiego przemystu. Trzeba odcigzy¢
Ministerstwo Aprowizacji od funkcji bezposrednio gos-
podarczych, pozostawiajac mu funkcje planowo-admi-
nistracyjne, przekazujac funkcje bezposrednio gospo-
darcze organizacjom spétdzielczym, a w razie, gdy po-
trzeba bedzie tego wymagata, specjalnie stworzonym
organizacjom handlu panstwowego.

Trzeba w uzupetnieniu akcji Swiadczen rzeczowych
przedsiewzig¢ akcje zakupu, w szczeg6lnosci miesa
I thuszczéw na wolnym rynku, przeznaczajac na to od-
powiednig ilo$¢ artykutdw przemystowych.  Jezeli te
wszystkie zadania zostang spetnione, a muszg by¢ one
spetnione, to wtedy istnieje realna, praktyczna mozli-
wos¢ zapewnienia normalnej aprowizacji w catym kra-
ju w ciggu czerwca, a w niektorych podstawowych
i najwazniejszych gateziach gospodarki jak np. w gor-
nictwie, juz w ciggu maja.

ZORGANIZUIMY ZBYT TOWAROW

Druga plaga naszej gospodarki jest kryzys zbytu.

Wytwarza sie paradoksalny stan, kiedy przy nie-
watpliwym gtodzie towarowym istniejgcym w  kraju.
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jednoczesnie we wszystkich zakiadach przemysto-
wych gromadza”\sie zapasy nie mogace znalez¢ rynku
zbytu.

Gdzie leZj* przyczyna tego paradoksalnego zja-
wiska?

Lezy ona niewatpliwie poza znanymi trudnoscia-
mi transportowymi w fakcie wielkiej centralizacji
zbytu, a z drugiej strony w braku organéw, majacych
za zadanie systematyczng prace nad zbytem artyku-
téw przemystowych. Luka ta musi by¢ jak najszybciej
wypetniona.

Wszystkie organizmy przemystowe na szczeWu
Zarzagdéw Gldwnych i Zjednoczen Przemystowych
0 znaczeniu ogd6lnopanstwowym, oraz Zjednoczenia
Przemystu Masowego muszg posiada¢ odpowiednia
skomercjalizowana organizacje zbHu.

Musi zosta¢ jak najszybciej wprowadzony taki
stan rzeczy, przy ktérym zaklady przemystowe, zwia-
szcza produkujace eartykuly reglamentowane, central-
nie, bezposrednio po wykonaniu piodukcji przekazy-
waé je. bed ' skomercjalizov "nym organizacjom zby-
tu i od tyci iTganizacyj otr ymywa¢ bedag zaplate zi
towar.

W tym celi! trzeba, aby tym skomercjalizowanym
organizacjom zbytu arty .utdbw przemystowych przy-
dzielone zostaty odpowiednie kapitaty obrotowe;
Niezaleznie od tego, jezeli chodzi o artykuly niepo-
dlegajgce  zbytowi reglamentowanemu  centralnie,
wielka wage nalezy przypisa¢' do sprawnego wyko-
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nania o'kdlnika ' 102, przewodniczacego Komitetu
Ekonomicznego, przewidujacego decentralizacje zby-
tu i sprzedaz licznych artykutdw po cenach skomer-
cjalizowanych.

NOWE DROGI"sp6+#dzielczos$ci

Trzecig plage naszej go-spoda™ki Stanowi nie-
zadawalajacy stan spoétdzielczosci. W nowych wa-
runkach gospodarczych i spotecznych rola spétdziel-
czosci wzrosta znacznie i w tej chwili spotdzielczosé
liest gtbwnym, podstawowym dystrybutorem produktéw
i towardw, przeznaczonych dla ludnosci. Kazde nie-
domaganie 'sp&tdzielczosci, kazdy brak w jej dziatal-
nosci musi w tych warunkach odbija¢ sie niezmiernie
ujemnie na naszym zyciu gospodarczym. Tymczasem
spotdzielczos¢ wyszta z okresu okupacji niemieckiej
mocno ostabiona, nie przygotowana do tych wielkich
zadan, ktdre stojg przed nig i obcigzona w szeregu
swych ogniw przezytkami tendencyj sklepikarsko-
kramikarskich.

N Trzeba przyznaé, ze centralne organa spotdziel-
cze nie szczedzag wysitku, aby zmieni¢ ten stan rzeczy.
Trzeba przyzna¢ jednocze$nie, ze osiagniete rezultaty
w rozbudowie i przebudowie spotdzielczosci znajduja
sie w razacej dysproporcji' do tych wielkich zadan,
ktore przed spotdzielczoscig stoja. Ten stan rzeczy
musi by¢ jak najszybciej zlikwidowany.

Procesy demokratyzacji spétdzielczosci od we-
wnatrz nie tylko w jej ogniwach centralnych ale w
jej ogniwach dotowych muszg by¢ przySpieszone.
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Spotdzielczos¢ winna otrzyma¢ od Panstwa wy-
datng pomoc materialng, przede wszystkim w postaci
transportu i wydatng poclpore i opieke moralna.

Na przebudowie* spotdzielczosci, na podporzad-
kowaniu i nastawieniu spotdzielczosci na zagadnienie
aprowizacji kraju winna by¢ zogniskowana stata
i czujna uwaga i kontrola ze strony Panstwa, organi-
zacji gospodarczych, politycznych i zawodowych.

Proces przebudowy starej tradycyjnej spotdziel-
czosci na spéldzielczo$¢ nowa, 'przystosowang do
struktury gospodarczej i spotecznej Polski demokra-
tycznej, powoduje, ze do starej, spétdzielczosci wle-
wajg sie trzy nowe, wielkie strumienie spotdzieicze.
wywotane zaistnieniem nowych vvarun"tcow gospodar-
czych i spotecznych.

Sg to: po pierwsze — spoétdzielcz)” ruch zainicjo-
wany przez Samopomoc Chiopska, ruch bedacy wy-
razem przystosowania sie wsi do nowych warunkéw
gospodarczych, wyniktych z likwidacji obszarnictwa.
Po drugie — zywiotowo powstaty na Slgsku i w to-
dzi ruch robotniczych spotdzielczych fabryk, bedacych
wyrazem tendencji przemystu i jego zatdég do osiag-
niecia bezposredniego wplywu na sprawy zaopatrze-
nia. Po trzecie — zywiotowo réwniez szerzacy sie w
catym kraju ruch spétdzielczy pracy, zrzeszajacy rze-
miesinikow — chatupnikéw, ktérzy w tej formie spot-
dzielczosci, stusznie rozumiejac sytuacje, szukaja naj-
dogodniejszych dla siebie i panstwa form wspotzycia
z gospodarkg reglamentowana.
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Byloby btedem separowanie tych nowych form
spotdzielczosci od powszechnej organizacji spotdziel-
czej. Wrecz przeciwnie. Dazy¢ nalezy do organicz-
nego zespolenia statej tradycyjnej “tdzielczosSci z
nowymi formami spotdzielczymi w celu jak najszyb-
szego stworzenia takiej spotdzielczosci, ktéraby od-
powiadata warunkom gospodarczym i spotecznym
Polski demokratycznej.

PODNIESIENIE WYDAINOSCI PRACY — SPRAWA
HONORU ROBOTNIKA.

Czwarta plaga naszej gospodarki, to niska wydaj-
nos¢ pracy.

Fakt uruchamiania nowych zaktadéw- przemysto-
wych, likudda’cji bezrobocia, wzrostu stanu zatrudnie-
nia, nie moze' nam przestania¢ faktu, ze w olbrzymiej
wiekszosci dziedzin naszej gospodarki wydajnos¢ pra-
cy jest niezmiernie niska. Swiadczy o tym chociazby
to, ze w przemysle weglowym wydajnos¢ pracy wyno-
si 0,5 tony na jednego robotnika dziennie, w stosun-
ku do niemal 2 ton przedwojennych, a w przemysle
wiokienniczym produkcja tkanin bawelnianych na jed-
nego robotnika osigga zaledwie 51 m na dzien w sto-
sunku do 33 m mozliwych.

Na niska wydajno$¢ pracy skfada sie niewatpli-
wie szereg przyczyn obiektywnych. W pierwszym rze-
dzie zly stan aprowizacji, brak wielu artykutéw pomo-
cniczych, instrumentéw itd. W miare normalizacji sto-
sunkéw gospodarczych i przetamywania pietrzacych
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sie na naszej drodze trudnosci przyczyny te beda stop-
niowo zanikac.

Sedno zagadnienia, jezeli chodzi o wydajnos¢ pra-
cy, lezy jednak gdzie indziej. Z jednej strony nie na-
stapito jeszcze przetamanie starego stosunku do pracy
jako do przekletego obowigzku i ciezkiej zmory. Nie
.nastgpito jeszcze z”-ozumienie, ze w nowych warunkach,
w warunkach demokratycznej Polski, praca przestata
by¢ przekletym obowigzkiem i ciezkg zmorg, a stata
sie sprawa honoru, godnc”ci i czci ludzkiej.

Im predzej ten stary stosunek do pracy zostanie
przelamany przy pomocy w pierwszym rzedzie robot-
niczych organizacyj zawodowych, tym predzej zostanie
osiggniety przetom w dziedzinie wydajnosci pracy.

Z drugiej strony nasz-obecny system ptacy za-
robkowej nie stanowi dostatecznego bodZca dla syste-
matycznego, statego podwyzszenia wydajnosci pracy.
Nasz obecny system ptacy zarobkowej nie stwarza do-
statecznych zainteresowan u robotnikéw w kierunku
podwyzszenia wydajnosci pracy.

PREMIE PIENIEZNE | TOWAROWE ZA LEPSZA
PRACE.

Jako pilne zadanie stoi stworzenie takiego syste-
mu placy zarobkowej, ktdry bytby najbardziej celowy
z punktu widzenia stworzenia zainteresowania mate-
rialnego do powiekszenia wydajnosci pracy.

Chodzi tu o szeroki system premknvania, oparty o
wypetnienie z nadwyzka norm produkcyjnych, premio-



wania zardv/no pienieznego jak i produktami zywno$-
ciowymi i towarami przemystowymi.

Trzeba jak najszybciej przetamac istniejgce w tym
wzgledzie opory.  Trzeba w szczegolnosci jak naj-
szybciej ustali¢ wszedzie tam, gdzie to jest mozliwg
normy produkcyjne i. skorficzy¢ z niestusznym i nie-
usprawiedliwionym wykrecaniem sie od tego zadania
przez powotywanie si¢ na nienorma”os$¢ i zmiennos¢
warunkow. Tylko wtedy bedzie, mogt by¢ osiggniety
przetom w wydajnosci pracy, ktéra w ostatecznym re-
zultacie jest gtownym i podstawkowym miernikiem po-
stepéw gospodarczych.

DYREKCJE J RADY ZAKEADOWE"

Pigta plaga naszej gospodarki jest nieu/~gulowa-
nie dotycticzas stosunkéw pomiedzy zatogg robotnicza
i jej przedstawicielstwem Radami Zakiadowymi z jed-
nej strony”™ a Dyrekcjami z drugiej strony. W okresie
wyzwalania kraju stworzono jako forme zarzadu przed-
siebiorstw zarzady kolektywne S-osobo-we, skiadajgce
sie z przedStawicidii ro™botmikéw, dyrekcji i wiadzy
przeraystowkej. Ta forma byta odpowiednig w okresie
zabezpieczenia i obejmowania przedsiebiorstw — prze-
staje by¢ jednak odpowiednig w cjiwili obecnej.

- Kolektywna forma zarzadu przedsiebiorstwem po-
zbawda ten zarzad sprezystosci a co wazniejsze pro-
wadzi do braku konkretnej personalnej odpowie-
dzialnosci za losy zakladu. Trzeba jednak jak najszyb-
ciej przejs¢ w sposob najbardziej zorganizowany od
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tymczasowych zarzadéw do statych i obarczotiycH
petng odpowiedzialnoscig za los przedsigbiorstw dy-
rekcyj. Pozostaje sprawa uregulowania stosunkéw mie-
dzy Radami Zaktadowymi a statymi dyrekcjami. De-
kret o Radach Zakladowych reguluje te sprawe tylko
czesciowo.

Wydaje sie, ze w obecnych warunkach najstusz-
niejsza forma wspotpracy miedzy Rai”mi Zaktadowy-
mi a dyrekcjami bedzie zarzadzenie, aby szereg spraw
tyczacych bezpo$rednio bytu robotniczego byt regulo-
wany wspdlnie przez -Dyrekcje i Rade Zaktadowa i aby
zarzadzenia w tej materii wychodzity za wspdlnym
podpisem Dyrekcji przedsiebiorstwa i przewodniczace-
go Rady Zaktadowej. Chodzi tu o sprawy dotyczace
przyjmowania i zwalniania robotnikéw, karania, spra-
wy aprowizacyjne, mieszkaniowe, kulturalne, technicz-
ne, oswiatowe I ochrony- pracy.

Wszystkie inne sprawy, a w szczegolnosci gospo-
darcze, kierownictwo zaktadu i sprawa premiowania
robotnikéw, musza by¢ zarezerwowane do wylgcznej
dyspozycji dyrektordw.

Przejscie od kolektywnych zarzadéw tymczaso-
wych do statych dyrekcyj wymaga podniesienia ria.wy-
soki poziom autorytetu personelu kierowniczego, inzy-
nieryjno-technicznego i gospodarczego. Ci co posiada-
ja wiedze techniczng i niezbedne doswiadczenie, mtiszg
mie¢ warunki do tego, aby te wiedze i to doswiadcze-
nie w praktyce stosowac.

Z drugiej strony muszg by¢ jak najpredzej stwo-
rzone warunki, powodujace zainteresowanie materialne
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Ipersonelu kierowniczego, inzynieryjno - technicznego
i go~odarczego w dobrym i sprawnym funkcjonowa-
niu zaktadu, w wykonaniu przez zaklad planu pan-
stwowego, w osiggnieciu przez zakiad jak najwiekszej
rentownosci.

| Utopijne i fantastyczne dazenia do wyrdwnania
Iptac wszystkich pracownikéw na jednym poziomie, bez
1lwzgledu na ich kwalifikacje, musza by¢ odrzucone»
jako wsteczne, reakcyjne, uniemozliwiajgce wszelki po-
step gospodarczy.

Wrecz przeciwnie.  »

Nalezy jak najszybciej wprowadzi¢ taki system,
przy ktérym dyrektor, inzynier, technik, majster, Kkie-
rownik administracyjny, handlowy byiby jak najzywiej
zainteresowany w osigganiu przez zaktad jak najwiek-
szej rentownosci wiedzac, ze cze$é zyskow osiggnie-
tych przez zaktad przypadnie muw postaci premii czy
nagrod.

Z drugie] strony stoi przed nami wielkie wyma-
gajace szybkiego rozwigzania zagadnienie uzupetnie-
nia naszych kadr kierowniczych przez powofanie tudzi
bezposrednio z klasy robotniczej, bezposrednio od
warsztatu. Robotnik musi poczu¢ w catej petni nie tyl-
ko w stowach i o$wiadczeniach, ale w praktyce co-
dziennego zycia, ze zmienito sie co§ w Polsce od 1939i
roktt, ze Polska demokratyczna — to inna Polska, niz
przedwojenna sanacyjna.



ROBOTNICY DYREKTORMII FABRYK | ZjEDNO-
CZEN.'

CryZ nie jest jasne, ze czas najwyzszy skohczyé
z kastowymi przesgdami nie pozwalajgcymi, by robot-
nik mogt objaé stanowisko kierownicze w zaktadzie«
do dyrektorskiego wiacznie. Gzy rae Mjest jasne, ze
czas najwyzszy skorniczy¢ ze stanem rzeczy, gdy mar-
nuja sie talenty, zdolnosci organizacyjne, gdy nie zaj-
mujg stanowisk im naleznych ludzie, ktérych energia,
przedsiebiorczo$¢, doswiadczenie zyciowe, dojrzatosé
polityczna, wierno$¢ ideatom Polski demokratycznej
na te stanowiska predestynuja* Trzeba, aby kazdy ro-
botnik poczut, Ze nosi butawe marszatkowskg w tor-
nistrze. .

Trzeba rozpocza¢é w najblizszym czasie szeroka
kampanie wysuwania na stanowiska kierownicze dy-
rektoréw, zastepcow, kierownikéw odklziatow fabr>'cz-
nych itd* najzdolniejszych i nawybitniejszych robotni-
kow.

Trzeba kampanige te przeprowadzi¢ rownolegle
z utworzeniem szerokiej sieci szkét i kursow, umozli-
wiajgcych no'wym ludziom zdobycie minimum niezbe-
dnej wiedzy technicznej i gospodarczej.

Hasto — ,,droga wolna dla robotnika* musi sie
sta¢ podstawowym hastem naszej polityki personalngj
W organizacjach gospodarczych. Trzeba te prace prze-
prowadzac nie tylko na szczeblu zakfadu, ale takze na
szczeblu zjednoczeh przemystowych, przez wprowa-
dzenie do dyrekcji tych zjednoczen w chaj'akterze pet-
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noprawnych cztonkéw — przedstawicieli, wysunietych
przez ZwigzRi Zawodowe odnosnej gatezi przemysto-
wej.

DROGI UZDROWIENIA GOSPODARKI SKARBO-
WEJ.

Sz6stg plaga maisizej gospodarki sg wdgz ijeszcKe
merozwiigzafne zagadniienia fmansow’e.

Drogg wielkich ofiar, przeiz UTzeczywistnienie re-
formy w™alutowej, unikneliSmy widma tnilacji. Nie jest
jednak dla nikogo tajemnica, Ze mamy wcigz jeszcze
do czyni®ia z pokaznymi deficytami budzetowymi.

Stwarza to niebezpieczenstwo, ze widmo inflacji,
usuniete tak ciezkim zabiegiem chirurgicznym, jakim
byta reforma walutgwa, moze znéw nam zagrazac.

Wyjscie lezy w jak najszerszym i jak najskrupu-
latniejszym stosowaniu zasady oszczednosci.

Wyijscie lezy w reformie systemu podatkowego,
odrzucajacej stare, przezyte, skomplikowane i niewy-
datne podatki i wprowadzajgcej nowe podatki, zgodne
z Interesem narodu i og6lnym kierunkiem rozwojowym
Polski demokratycznej.

Nasze Ministerstwo Skarbu weszto na te droge,
0 czyim $wiadczy chociazby fakt szybko przeprowa-
dzonej reformy podatkéw samorzadowych i wprowa-
dzenia ze wszech miar politycznie i gospodarczo uza-
sadnionego nowego podatku — podatku od wzboga-
ceida wojetm”o.
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Trzeba jednak zrozumieé, ze samymi podatkami
nie da sie rozwigza¢ zagadnienia réwnowagi- budze-
towe;j. n

Zmienity sie zasadniczo nasze warunki gospodar-
cze i spoleczne. Zmienity sie przez znikniecie ol*szar-
nikow i wielkich kapitalistow, ktorych dochody mogty-
by stanowi¢ powazny element wplywéw podatko-
wych.

Wzrdst bardzo powaznie ciezar sektoru spotecz-
nego w gospodarek narodowej i staje sie rzecza jasna,
ze whasnie tu, w dochodowosci sektoru spotecznego,
szukaé nalezy drbg do przezwyciezenia naszych <”ec-
nych trudnosci finansowych.

Zagadnienie rentownosci przedsiebiorstw pan-
stwowych i znajdujacych sie pod zarzadem panstwo-
wym staje sie zagadnieniem centralnym.

Tymczasem stan, ktory mamy w tej d«iedziiinie,
iest mwysoce niezadowalajacy. Przedsiebiorstwa pan-
stwowe, znajdujgce sie pod zarzadem paristwowym,
niezmiernie mato inteiresiijg sie zagadnieniem rentow-
nosci. Zarr ast dba¢ o dochody dla Skarbu Panstwa,
przyzwycz. iy sie one do rozwigzywania tmdnosci
finansowych, wynikajacych z wiasnej nieudolnosci
t niedbatosci, droigg tat;.ych kredytéw, plynacych
z emisji. Trzeba szybko, ladykalnie i energicznie skoi-
czy¢ z tym nienormalnym stanem rzeczy. — skonczy¢
z tym traktowaniem Skarbu Parnstwa i emisji jako doj-
nej krowy.

Trzeba zrozumieé, ze wszelkie kredyty niepodmu-
rowane realnym wzrostem obiegu towaréw sg wysoce
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szkodliwe i ni®ezpieczoe. Trzeba, aby kredyt byt
udzielany w normalnej drodze kredytu bankowego,
stosownie do faktycznego stanu finansowego przed-
siebiorstwa i jego perspektyw produkcyjnych.

Ci kierownicy przedsiebiorstw  panstwowych
i znajdujacych sie pod zarzadem panstwowym, ktérzy
nie umiejg zapewni¢ rentowno$ci swoim przedsiebior-
stwom bedg musieli zrezygnowa¢ ze stanowisk kiero-
whniczych.

Tylko w ten spos6b unikniemy niebezpieczen-
stwa inflacji, dla unikniecia ktérej dodatkowym czyn-
nikiem bedzie jak najszersze stosowanie obrotii' bez-
pienieznego.

ODBUDUJMY TRANSPORT.

Siédmg plaga nasizej gospodarki sg wcigz jeszcze
trudnos$ci transpoirtowe.

Nie mozna wcigz sie powotywa¢ w tych trudnos-
ciach na Stan taboru kolejowego. Nie ogtaszajac liczb,
stwierdzi¢ moge, ze stan naszego taboru — ito$-
c”™>wy stan naiszego taboru, jest ndeomal dosta-
teczny, Trzeba natomiast zapewni¢ Jjak najszyb-
sze doprowadzenie do stanu petnej uzywalnosci zwia-
szcza parku parowozowego. Trzeba réwniez, aby nasze
kolejnictwo przeszto do gruntownej i planowej napra-
wy szkod, zadanych przez okupanta, zamiast donaznej,
tymczasowej i mato skutecznej' dotychczas praktyko-
wanej tataniny.
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w pomoc kolejnictwu  musi  przyjs¢ restytucja
transportu wodnego, w obechym stanie rzeczy nie od-
grywajacego prawie zadnej roli.

Odrebne zagadnienie stanowi doprowadzenie do
stanu choéby czesciowej uzywalnosci naszych portéw,
stanowialcych nasze okna na “wiat i najdosteﬁnieisza,
droge dla rozwt u tak pozadanych obrotow'handlo-
wych z zagranica. A

Jezeli chodzi o transport samochodowy trzeba w
dalszym ciagu dazyé do. scentralizowania tego trans-
portu, do stworzenia warunkéw wihasciwej konserwacji
samochodow przez rozbudowe sieci rzaktaddw, re-
montowo-reparacyjnych.

Nakreélitem siedem gtéwnyeli plag, ktére gnebig
obecnie naszg gospodarke. Nakreslitem réwniez — jak
sie wydaje — konkretne drogi przezwyciezenia tych
plag. Jest rzeczg jasna, ze od nas tylko zalezy, od na-
sze] Swiadomej 1 przemyslanef dziatalnosci, od naszej
energii i konsekwencji, szybkie usuniecie tych plag.

Nie ulega watpliwosci, ze jezeli potrafimy prze-
tamaé zly stan aprowizacji w kraju, usung¢ Kkryzys
zbytu, rozbudowac¢ i przebudowaé naszg spotdziel-
czos¢, osiggna¢ przetom w dziedzinie wydajnosci pra-
cy, doprowadzi¢ do prawidtowego utozenia sie sto-
sunkéw miedzy zatogami robotniczymi a dyrekcja
1 personelem inzynieryjno - technicznym, rozwigzaé
trudnosci finansowe i osiggna¢ rentowno$¢ przedsie-
biorstw panstwowych, przetamac trudnosci transpoi®
towe, to wtedy zostanie zrobiony potezny krok naprzéd
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w dziedzinie odbudowy naszego zycia gospodarczego.
Ni-e ulega watpliwosci, ze fakt bliskiego konca wojny
utatwi band-zo znacz;riie realizdcje tych zadan.

PERSPEKTYWY NAJBLIZSZEJ PRZYSZLOSCI.

Nie mozna pracowa¢ wydatnie bez zdania sobie |
«prawy z charakteru”™okresu, ktéry przezywamy i z per- |
spektyw rozwojowych, przynajmniej na czas naj-i
bli-zszy.

Stoi przed nam zagadnienie odbudowy kraju |
I takiej rekonstrukcji go”odarkt w ramach jej odbu- |
dowyt ktdra wywrrfana jest zmianami w gospodarczej. |
sp(~ecznej strukturze nowej Polski.

Nie stoi przed nami natomiast jeszcze zagadnienie |
rozbudowy i szerokich planéw inwestycyjnych.

Nie wszystko moze by¢ dokonane zaraz. Nalezy
odrzuci¢ jako niedojrzate, nie liczace sie z realnymi
mozliwosciami, jako fantastyczne i utopijne wszelkie
pomysty, zmierzajgce do rozpoczecia juz w tej chwili
szerokich prac inwestycyjnych.

Czy nie jest jasne, ze tego rodzaju tendencje wo-
bec zniszczenia kraju, wobec wcigz jeszcze ponoszo-
nych ciezar6w wojny, bylyby tylko swego rodzaju
awanturnictwem gospodarczym i prowadzityby do
marnotrawienia i rozproszkowania sit?

WSZYSTKO DLA ODBUDOWY.

A wiec na na”lizszy okres wszystko dla odbudo-
wy i tytko dla odbudowy. Trzeba w tjrm miejscu moc-
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no i jasno pocikresti¢, ze odbudowa musi by¢ oparta
na wihasnycii sitach i zasobach poszczeg6lnych dzie>
dzin gospodarki.

Trzeba mocno i jasno podkresli¢, ze odbudowa
nie moze sie opiera¢ na emisji banknotéw. Trzeba
mocno i jasno podkresli¢, ze czy to przedsiebiorstwa
przemystowe, czy koleje panstwowe, czy lasy pan-
stwowe, czy inne dziedziny gospodarki odtnidowac sie
moga tylko At)ga mobilizacp whasnych wewnetrznych
$§ro”ow podmienia rentownosci przeznaczenia cze-
ci zysku na finansowanie odbudowy.

JeieM chodzd o dziedizine gosipodarki, to uznawad
bedziemy potrzebe pomocy, ze strony skarbu panstwa
jedynie w nastepujacych zagadnieniach: po’
pierwsze aoSrmklowb Warszawy, po <kugie, odbtukyw™
portéw morsidch i <kég wodnych, po trzecie rewindy-
kacja i transport sprzetu, wywiezionego przez N i”-
céw z zaJdadow przemystowych.

Poza tynri trzema zaga”ieniami obowiazywaé be-
da bezwzgledfde zasady samowystarczalno”™ “nanso”
wej w dzteUde ocfoudowy zrujnowanej gospodarki.

Wszystkie sity dla odbudowy. Odbudowa i tylko
o(&udowa. Odbudowa w granicach samowystarccal-
nosci finansowej poszczeg6lnych dzlecbhdn gospodarki,
oto krétka chianwterystykaxna”lizszydi naszych per-

spektyw.



HANDEL ZAGRANICZNY.

Sprawazdanie moje byioby niepetne, gdyby nie
zostato w nim poruszone chociazby pobieznie, zagad-
nienie handlu zagranicznego.

Dotychczas mieliSmy w tej dziedzinie szereg do-
raznych, tym niemniej b. korzystnych dla nas tcansak-
Cyj z naszym wschodnim sasiadem i sojusznikiem,
Ziwigzkiem Radzieckim.

Transakcje te bynajmniej nie wyczerpujg tych
konkretnych mozliwosei obrotu handlowego, ktére
zaistniaty juz w obecnej chwili.

Sadzimy, ze w $lad za zawarciem ukladu ze
Zwiazkiem Radzieckim poéjdzie zawarcie traktatu han-
dtow-ego, ktory niewatpliwie przyczyni sie b. znacznie
do wzmozenia obrotéw handlowych miedzy obu naszy-
mi krajami i ku ich obop6lnemu dobru.

Réwnolegle do rozwoju obrotu handlowego ze
Zwigzkiem Radzieckim, dazy¢ bedziemy do wzmozenia
obrotow handlowych z innymi krajami, do odbudowy
starych wiezi tgcznosci go*MKlarczych, do restytucji
handlu zagranicznego.

Stwierdzamy, ze obecny stan naszej gospodarki
i trsportu pozwala nam konkretnie przystapi¢ do
rozwiazania zagadnienia handlu zagranicznego.

Rozmowy j)rowadzone w tej dziedzinie skianiajg
nas do przypuszczenia, Zze czas rozpoczecia transakcyj
handlowych na szersza skale z wieloma krajami za*
graniczn>mii nie jest odlegty. .



OPTYMISTYCZNY BILANS.

Wysoka KA Staratem sie w krétkosci  przed-
stawi¢ zasady naszej polityki gospodarczej i osiggnie-
cia — staratem sie jednoczesnie nie ukrywac naszych
bolaci€'k i niedomagan, nakredlajac konkretne drogf
do ich przezwyciezenia. Chce stwierdzi¢, ze ogolny
bilans dotychczasowej dziatalnosci jak i ocena per-
spektyw w na”Mlizszej przysziosci, mimo wszelkie
niezmiernie powazne tru”osci* muszg wypasé . opty*
mistycznie. Pozwalam jiobie przypusci¢, ze Wysoka
Izba nie odmoéwi tej naseej polityce gospodarczej, poli-
tyce realnej i jednoczesnie polityce nowej, polityce od-
powiadajacej interesom narodu, polityce zgodnej i kie-
runkami rozwojowymi Polski demokratycznej — swe-
go zaufania i swego poparcia.
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V.

Rola i miejsce spoétdzielczosci

Dzisiejszy" Sejmik roznd sie.od poprzednich chociaz-

by tym, ze sg na nim obecni pfzedstarwticiete Rzadu a ze

- dzisiejsize Zebflamie stato si™ centralnym punktem zainte-

resowan spotecznych. Gzemu tak jest 1 dla czego tak
sie dzieje?

W naszych, obecnie zmienionych warunkach gospo-
darczych, przy ' zmienionej strukturze gospodarczej,
spotdzielczos¢ stata sie centralnym, ogolno-panstwowym
zagadnieniem. Stala sie nim dlatego, ze zyjemy w ciez-
kich czasach powojennych, kiedy zagadnienie dojscia
skapej ilosci towaru do konsumenta we wiasciwym
czasie, wiasciwych ilosciach i po wiasciwej cenie, sta-

fato sie rzecza niezmiernie wazna.

Zagadnienie gospodarcze doby obecnej, a jeszcze
bardziej przysztego, chociaz niedalekiego okresu, jest to
zagadnienie: jak polaczy¢ i powigzaé istnienie nienaru-
szalnej, indywidualnej gospodarki we wsii i w miescie
z ‘dobrodziejstwami wspdtczesnej techniki.

Wydaje sie, ze sitg motorowa, ktéra daje bieg catej
naszej gospodarce, tym TTTciym zwinnym parostatkiem.



jest nasz praemysi. Pomiedzy tym maiiym parostatskiem
i niezdarnymi berlinikaimi, idg mocne liny, mocne sznury,
mocne powiazania. | jesli dzis jest mowa o roli i miejscu
spoldzielcziOsci w naszej gospodarce, to wracajgc do na-
szego poréwnania nalezy powiedzie¢, ze spotdziel-
czo$¢ — to owe mocne wiezy i silne liny, te konieczne
powigzania, ktdre powinny taczy¢ wielomilionowe masy
indywidualnych gospodarstw z przemystem, znaidulacym
sie w reku panstwa.

Jak konkretaie w nasz;"in zyciu gospodarczym wy-
gladaja te powigzania?

Powigzanie pierwsze: jest to przechodzenie arty-
kutéw konsumcyjnych ze wsi do przemystu 1, naodwrot,
Iprzeohodzeniie artykutéw przemystowych na wies.

Powigzanie drugie: jest to przechodzenie surowcow
rolnych do przemystu, np. Inu, konopi, wetny, skér, bu-
rakéw itd., oraz przechodzenie artykutow produkcyj-
nyclL do gospodarki rolnej, takich jak maszyny, nawo-,
zy, $rodki pedne itp.

Wreszcie powigzanie trzecie, najwazniejsze, najbar-
dziej siegajace w przysztosé, jest to powia/zanie masy in-
dywidualnych wytworcéw, ktérzy szukajg dirdg do uzy-
skania dobrodziejstw wspotczesnej techniki, powiazanie
przez spoétdzielczos¢ z przemystem.

'Gdybysmy teraz zobaczyli, jak te powigzania dzia-
fajg we wspotczesnym nam okresie, gdybysmy zoba-
czyli jak one funkcjonujg obecnie, to «twierdzilibysmy,
ze we wszystkich tych trzech dziedzinach catosci na-
szej gospodaiiki mamy powazne objawy zaktdcen t po-
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Wiklan, a z drugiej strony mamy te ujemne objawy
w funkcjonowaniu sipdfdzielczosci na jej odcinku dzia-
fania.

Niewatpliwie nie jest to kryzys ekonomiczny, nie
jest to choroba chroniczna, niewatpliwie jest to tylk”
kryzys organizacyjny, jest to tylko dziecieca choroba.
Wynika ona z kompletnego prawie zniszczenia tego me-
chanizmu, ktéry przed 1939 r. wigzat producenta z kon-
sumentem.

Wiele setek tysiecy, a moze i milionéw ludzi, zaj-
mowato sie dawniej przepychaniem towaru od produ-
centa do konsumenta. Prosze sobie przypomniec te
wszystkie kartele, biura sprzedazy, hurtownie; pothur-
toiwnie, przedstawicielstwa, sklepy i sklepiki detaliczne
itd. Tego wszystkiego albo nie ma, albo jest bardzo
niewiele. Zagadnienie naszej rzeczywistosci sprowadza
sie do tego, zeby w spos6b najbardziej celowy, najbar-
dziej racjonalny i najszybszy zapetni¢ te dotkliwg luke.

Teraz powstaje zagadnienie, czy ta luka moze by¢
zapetniona tylko przez spoétdzielczos¢, nawet wobec by-
skawicznego rozwoju spotdzielczosci i pomocy panstwa
dla spdtdziellczosci. Wydaje mi sie, ze sama spotdziel-
czo$¢ tej luki nie potrafi zapetnié.

W zwigzku z tym powstaje konieczno$¢ uzycia do
tych celéw,” przynajmniej w okresie najbliziszym, tych
wszystkich elementéw, ktére gorzej lub lepiej, taniej lub*
dr;)zej, tacznie ze spoidmelczosmq, potrafig te luke wy-
petnic |

Jakie to sg elementy?.



Sa to: po pierwsze handel prywatny, po drugie pe-
wn” elementy handlu panstwowego.

Koniecznos¢ istnienia handlu prywatnego w danym
momencie jest udowodmona przez same wymogi Zycio-
we. Tego powtarzaé nie trzeba. Faktem jest, ze gdybys-
my nie mieli handlu prywatriego, to przy naszym stop-
niu zaaprowidowaniia miast musielibySmy zgodzié sie na
to, Ze znacznie mniejsza liczba artykutdw rolnych do-
ptywataby do miast, niz doptywa teraz.

Trzeba sobie dalej zda¢ sprawe z tego, Ze w naszej
rzeczywistosci zaszty potwvazne zmiany strukturalne,
ze znaczna cze$¢ wielkiego przemystu znajduje sie w
rekach panstwa i ten fakt dyktuje koniecznosé stworze-
nia panstwowych organizacy], ktére by sie zajmow’aty
zbytem wielkohurtowym artykutow przemystowych.

SkompliKowanie naszego zycia gospodarczego po-
woduje takze w specjalnych wypadkach, dla specjalnych
celéw, koniecznos¢ tworzenia organizaCyj handlowych,
majacych $cisle ograniczone pole dziatania. Wydaje mi
sig, ze luka miedzy producentem a konsumentem moze
by¢ wypetniona tylko tg potrdjng droga, droga wprze-
zenia w woz zbytu spotdzielczosci, handlu prywatnego
i pewnych elementéw handlu panstwowego.

W tym zaprzegu koniem, ktéremu przypada gtow-
na rola. koniem, ktory bedzie miat najciezsze zadanie,
jest kon spotdzielczy. By¢ moze, ze kiedy ten koh spot-
dzielczy nabierze sit i rozpedu, bedzie mozna wyprzac
na pewnych odcinkach drogi drugiego konia np. handel
panstwowy.
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Rzecz jasna, ze byloby absurdem wkiada¢ na spot-
dzielczo$¢ ten ciezar i trudne obowiazki, nie dajac jedno-
cze$nie spotdzielczemu koniowi réwnego startu z reszta
koni w zaprzegu. Z tego punktu widzienia uwazam za
stuszny postulat ulg podatkowych dla spotdzielczosci,
ktore wiasciwie stanowig tylko wyrdwnanie roznicy w
warunkach pracy miedzy spétdizielczoscia a handlem
prywatnym.

Rzecz jasha, ze byloby absurdem wktadaé na spét-
dzielczos¢ ciezary wynikajace z handlu artykutami re-
glamentowanymi, pozostawiajagc catg Smietanke obro-
tow komercyjnych innym czynnikom.

Azeby rozproszy¢ wszelkie watpliwosci, chce sko-
rzysta¢ z okazji i oSwiadczy¢, ze jako irrinister przemy-
stu gotow jestem zawrzeé ze ,,Spotem* umowe co do
sprzedazy artykutéw przemystowych po cenach komer-
cyjnych na sume zt. 50 miliondw, a jezeli ,,Spotem* be-
dzie miato aspiracje do podwyzszenia tej sumy, to ze
strony Ministerstwa nie bedzie przeszkod.

Chodzti teraz o to, czy spotdzielczo$¢ poradzi sobie™
z zadaniem gtownego konia w zaprzegu, ciggnacym
obrét miedzy producentem a konsumentem. Sadze, ze
tak. Sadze tak, gdyz uwazam, te mdi przez Wa-s repre-
zentowany jest w tej chwili najlepszym i najlepiej w
fachowcow zaopatrzonym apargtem rozdzielczym. Naj-
lepszym — nie znaczy bynajmniej dobrym. Zeby fen
"aparat magt spetni¢ swe zadanie, trzeba, aby byty spetl-
nione pewne warunki. Jakie to sg warunki?

Po pierwsze, musi by¢ do konca wytrzebiony duch
kramikarstwa, a ten duch jeszcze nie raz straszy, co
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znaidiUiie wyfaz w niecheci do rozdziatu towaréw regla-
mentowainych w iwszozeg6hiych ogniwach spétdziel-
czych. Trzeba zdac jsobie siprawe z tego, ze aesli sp6it-
dzielczo$¢ stata sie ogdlno-panstwowym zagadnieniem
i stusznie wystepiuije o kredyt wielosetrnilionowy wo-
bec panstwa, to wasko podeta kramikarska rentowno$é
stata sie anachronizmem. Drugim warunkiem jest bar-
dziej zotnierski duch spotdzielczosci przy przezwycie-
zaniu trudnosci. Tego ducha bardzo czesto jeszcze brak.
Sadze, np., ze byloby bledem stawia¢ sprawe tak, iz
dopoki nie zostanie rozwigzane zagadnienie transportu,
nie bedzie mozna wykonywa¢ wiozonych na spétdziel-
czo$¢ zadan z dziedziny aprowizacji.

Trzecim, najwaZztnie#6zym i najtrudniejszym warun-
kiem, jest umasowlenie spétdzielczosci. Jezeli spojrzymy
na budowe obecnej spétdzielczosci, to okaze sie, ze .naj-
stabsizg czesScig jej budowy sg fundamenty, ktére powin-
ny by¢ najmocnieisze. Jest rzeczg jasna, ze bez roz-
budowy komoérek na dole, me przejdg tpwary ze wsi
do miasta i z miasta do wsi. Stalo przed nami zagad-
nienie, czy w zwigzku ze staboscig masowych podstaw
spoldizdelcizosci, nalezy p6js¢ droga budowy nowej spot-
dzielczosci, ctzy tez droga ulepszenria i umasowienia
istniejgcej. Moim zdaniem bardzo stusznie odrzucilis-
my droge utworzenia nowej spétdzielczosci, a staneliSmy
sowienia. Polityke umasowienia trzeba jednak przepro-
wadiza¢ w czynach a nie tylko w rezolucjach. Ruch
koosuméw fabrycznych znajduje sie na najlepszej dro-
dze zwigzania sie ze spdidziielczosda. Sadze, ze z ted-
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nej strony ruchowi temu wyjda na dobre metody i prak-
tyka spoidifielcza, z drugiej strony spotdziefczo$¢ zyska
na tym przez doptyw Swiezych sit. Na wsi, w okresie
reformy rolnej, powstat ruch samopomocy chiopskiej w
kierunku tworzenia spotdzielni gminnych. Ten ruch mo-
ze 1powinien stworzy¢ masowa wiejskg baza dla zuni-
fikowanej spdtdzielczosci. Z drugiej strony, wiejskie
Spdétdzielnie gminne powinny znalez¢ godng reprezenta-
cje na wszystkich szczeblach spotdzielczoscii. Im pre-
dzej skoncza sie bezptodne spory kompetencyjne na ten
temat, tsri lepieij bedzie dla spétdzielczosci polskiej i"go-
spodarki pofekiej. Sadze, ze te dwa nowe strumienie
konsumy fabrj*czne i spétdzielnie gminne — dodadzg'
spéldziielczoisoi sity 1 mocy i yfemocnig jej fundamenty
w maisach.

Stajg przed spotdzielczoscig wielkie zadania. Spot-
dzielczo$¢ te zadania spetni, bo ma pomoc Rzadu, bd
ma pomoc spoteczenstwa, bo ma doswiadczenie, prze-
sztos¢, tradycje | ma ludzi.
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