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Czy daleki jest przyszty ustrdj spoteczny?

Troski, kiopoty, drozyzna, wyzysk handlarza,
oto co wypelnia dzien kazdy. Zyjemy jednak na-
dzieja, ze przyszto$¢ bedzie [inna i ze ten kraj na-
szych dzieci zakwitnie kwiatami szczescia. To tez
jednym z najwazniejszych pytan, jakie zadaje sobie
proletarjusz, jest jak przedstawia¢ sie bedzie przy-
szlty ustrdj spoteczny?

Wierzymy, ze bedzie on lepszy, sprawiedliwszy,
ze panoszy¢ sie przestanie wielki wiasciciel ziemi
i kapitalista, a skonczy sie nedza zapracowanego ro-
botnika. Pomimo to nietatwo stworzy¢ takag ziemie
obiecana, w ktorej ludzie beda wolni, szczesliwi i za-
mozni. Bo jak tu zmieni¢ wszystko zile, jak zwal-
czy¢ potege kapitatu, usunaé¢ prywatnych przedsie-
biorcow? Do tego potrzeba nietylko bogactwa i sity,
ktoére zdoby¢ sie daja przez rewolucje, ale trzeba



umiejetnosci i pracy, aby na miejsce Swiata zburzo-
nego postawi¢ nowy.

Wyobrazi¢ sobie przysziego ustroju we wszyst-
kich jego szczego6tach niepodobna; nie sgadzimy prze-
ciez, aby byt on w krainie bajek. Przeciwnie, kazdy
dzien nas do niego zbliza¢é moze, pod warunkiem
jednak, ze z tego dnia potrafimy skorzysta¢. Juz
dzi$ tworzg sie nowe formy przedsiebiorstw: fa-
bryki, magazyny, folwarki, ktére nie nalezg do pry-
watnych bogaczy, ale do ludu pracujgcego. Lud sam
je stworzyt, whlasng praca i pieniedzmi je utrzymuje,
on niemi rzadzi przez swych urzednikéw. Patrzac
na olbrzymi rozrost tych instytucji, w ktérych Ilud
sam sobie pomaga, a zatym instytucji sa-
mopomocy, uwierzy¢ trzeba ze wrastamy w us-
tréj przyszty i ze nie jest on mrzonka, ale sSwita
dzi$ juz i to niedaleko. Wzajemna pomoc
bowiem, dziatanie zbiorowe, czyli kooperacja,
daty ogromng site i wielkie kapitaly w rece praco-
wnikom samym nietylko gdzie$s daleko, na szerokim
Swiecie, ale i u nas w Polsce.

Wojna, ktéra zburzyta przemyst i handel pry-
watny, kooperatywom data nowy rozped.

O tych kooperatywach i o zasadach, na jakich
sie opieraja, opowiada¢ tu bede. R\ czytelnicy sami
przekonajg sie, ze system kooperatywny usuwa wy-
zysk i panowanie prywatnego kapitatu, ze sprowadza



lepsze warunki bytu i ze sta¢ sie moze tym wiasnie
sposobem wytwarzania i podziatu, tq forma zycia,
ktéra zapanuje w ustroju przysztym. »

Wspotzawodnictwo i wspotdziatanie.

Sprawdza sie dzi$ niestety taciniskie przystowie
,Cztowiek cztowiekowi wilkiem*“. Chciwos$é, zazdrose,
intrygi, ucisk stabszego przez mozniejszych, wyzysk
robotnika przez zarobkodawce, oto powszechnie pa-
nujace zasady. Walka klas stawia naprzeciw siebie
zorganizowanych robotnikéw i niemniej solidarnych
kapitalistéw i czujnie strzec kazdemu kaze intereséw
swojej warstwy. A ta walka jest juz wiel-
kim postepem, bo opiera sie na orga-
nizacji. Robotnik pojedynczy nie walczy, ale cierpi.
Gdy za swg prace zazgda wyzszej placy, gdy wyma-
ga od nadzorcy ludzkiego traktowania, usung go,
wygtodza, a wiec zmiazdzg. Organizacja daje mu
site. W organizacji bowiem juz nie panuje walka,
ale wzajemne zrozumienie, wspdlne "cele i wspétdzia-
tanie ku osiggnieciu tych celéw. Mamy przeto do-
wod, ze istnieje i inna zasada, a mianowicie: ,c zto-
wiek cztowiekowi bratem?®, czy towarzy-
szem wiernym w doli i niedoli.

Braterstwo takie obja¢ powinno nietylko lu-
dzi jednej klasy, ale siegng¢ dalej. Jako oby-



watele panstwa polskiego mamy wspdélne interesy.
Wszystkim nam zalezy na podtrzymaniu jego trwa-
tosci, sity i zamoznosci, a wiec na usunieciu nie-
uczciwych i nierzetelnych czynéw. Jako koopera-
tysci odczuwamy blisko$¢ nasza z uczciwemi ludzmi
innych narodéw, ktérzy na tej samej drodze chca
los wlasny i swojej ojczyzny poprawi¢. taczmy sie
zatym i zastanawiajmy nietylko nad tym co nas roz-
ni, ale z tg samg sitg nad tym, co nas zbliza, a wy-
tworzymy spotecznos¢ uczciwych ludzi. Spotecznosé
ta moze by¢ nietylko narodowg, ale siega dalej do
innych narodéw. Przeciwstawia ona braterstwo rze-
telnych obywateli dazeniom do wyzyskania ich sta-
bosci. Organizacja uswiadomi nam site nasza i po-
da sSrodki obrony.

Potrzeby ludzkie.

Cel kazdej pracy zarobkowej stanowi zaspo-
kojenie potrzeb. Gdy czas i sity pracujacego ludu
zostaty juz uzaleznione przez wiascicieli kapitatu
i gruntéw, to o zaspakajaniu potrzeb kazdy sam my-
Sle¢ musi. Kupujemy kazdy towar po cenie trzy,
cztery, a niekiedy dziesie¢ i sto razy drozszej, anizeli
on kosztuje w fabryce, czy w warsztacie. Rolnik, opano-
wany przez paskarza-posrednika, zapomniat o potrze-
bach miast i ludnosci przemystowej, ktorej wytwory
sg mu przeciez niezbedne.



Pomysimy, ilu ludzi zyje z handlu. Przede*
wszystkim kupiec hurtownik, wielki pan rozporzadza-
jacy znacznym kapitalem, ajenci, rozwozacy prébki
i zachwalajagcy towary. Dalej idg duze magazyny
kupieckie, w ktorych zaopatruja sie drobniejsze skle-
py, wreszcie kramarze, przekupki, szmuglerzy, po-
mocnicy ich i t. d. Wszystkich tych ludzi utrzymy-
waé, a czesto i bogaci¢ musimy, czynigc nasze
skromne zakupy. W dodatku, im ubozszy cziowiek,
tym gorszy otrzymuje towar. Chodzi mu o taniosé,
bierze wiec ochiapy miesa, chleb, ktéry nie dowaza
i pieczony jest z otrebami, kawe, do ktorej domie-
szano palonej fasoli, wegiel, gdzie sg kamienie, odzie-
nie uzywane i nie dezynfekowane, ktdre mu przy-
nosi zaraze i t. p.

Kobiety, ktére rozporzadzaja zarobionym ska-
pym groszem, najlepiej wiedza, jakie jest ich zycie,
uzaleznionel™od kupieckiego kapitatu. Dla nich ide-
alem by¢ powinno, azeby wreszcie uregulowaé sie
to dalo, zeby kupowaly taniej, aby ich nie oszuki-
wano, nie wyzyskiwano. Czy jest jednak S$rodek, aby
temu zaradzi¢?

Stowarzyszenia spozywcow.
Pomysleli o tym kooperatysci.
Kooperatywy, po polsku spoétdzielnie spozyw-
céw, sa to miejsca sprzedazy, wytworzone przez sa-



mych spozywcéw. Spozywcag jest kazdy ubogi i bo-
gaty, robotnik i kapitalista, i kazdy moze tez by¢ koo-
peratysta, trzeba sie tylko o to postara¢, W tym
celu zaktadamy wtasne sklepy i sami zaopatru-
jemy je we wszystko, co do utrzymania potrzebne.

Kapitat, potrzebny do zatozenia sklepu, nie jest
wielki. Wystarczy naja¢ mieszkanie i zakupi¢ towaru
na poczatek, znalezé uczciwego cziowieka, ktoryby
sie sprzedaza zajmowat. Takiego cztowieka trzeba
nalezycie optacaé, aby caty czas mdégt stowarzyszeniu
oddawac¢. Mie potrzebuje on by¢ kupcem zawodo-
wym, ale powinien by¢ uczciwym, skrzetnym i mad-
rym pracownikiem, by nie dat sie oszuka¢ i nie oszu-
kiwat kupujacych.

Gdy np. 100 ludzi ztozy po 1000 marek
bedzie to juz sto tysiecy, awiekszos¢ naszych
sklepikarzy z mniejszym rozpoczyna kapitatem. 1000
marek mozna wptaca¢ stopniowo, np. po 50 co tydzien.
A te marki nie idg na przepadte, bo przeciez handel daje
zyski, kupujacych i cztonkéw wcigz przybywa, a kaz-
dy kupujacy jest wspotwiascicielem, poniewaz ma
swoj udziat. O ile ceny wzrastajg do udziatu trze-
ba doptaci¢. Tak samo stow. moze wymagac ztoze-
nia wyzszej kwoty, jezeli trzeba dokona¢ wiekszego
zakupu.

W dzisiejszych powojennych warunkach towaru
jest malo, trzeba go nabywaé kiedy sie sposobnosc



nadarzy i nie zwleka¢ ‘z wptata, chocby ona narazie
byta uciazliwa. Pienigdze zostang zwrdcone w tan-
szym towarze, trzeba jednak pilnowac, czy bedg wihas-
ciwie uzyte. Udzialowiec musi dbac¢ o swdj
sklep. Przedewszystkim kupowac tylko w stowarzy-
szeniu. Kazde zakupno powieksza obrot, daje zysk wias-
nemu sklepikowi. Trzeba ustanowic zarzad i rade nadzor-
cza, ktora bez wszelkiego wynagrodzenia, tylko przez
poczucie obowigzku obywatelskiego, kontroluje czy
sprzedaz idzie uczciwie, czy kasjer nie uszczupla ma-
jatku. Wszyscy troszczy¢ sie powinni, azeby znalezé
tanie i pewne Zrédia zakupéw, ustanowi¢ niskie ce-
ny, nabywaé¢ tylko te artykuty, ktére istotnie znajdu-
ja nabywcow.

Przekonano sie, ze na poczatek niewielu ptat-
nych ludzi wystarcza, o reszcie mysla sami koope-
ratysci.

Decyduja oni na Walnym Zgromadzeniu, zwo-
tywanym np. co pét roku, w ktorym kazdy czionek
stow. ma jeden glos. Czy ztozyt jeden, czy Kkilka
udziatow gtosuje i decyduje nie jako wiasciciel kapi-
tatu, ale jako pelnoprawny cztonek. W towarzystwie
akcyjnym cztonek jest tylko reprezentantem kapitatu.
Nie chodzi o jego potrzeby, czy uzdolnienie, ale o kapi-
tat. Jezeli ztozyt potowe catego kapitatlu w akcjach, ma
potowe gtosow. W spoétdzielni inaczej. Wol-
no mu naby¢ zaledwie pare udziatdw, a na zgroma-



dzeniu udziatowcow taki sam wptyw miec bedzie, jak
posiadacz Jednego.

Jakie korsydci otrzymuje kooperatysta?

Korzysci te se wszechstronne. Towary spétka
sprzedaje po nizszej cenie, bo nikomu o zysk nie
chodzi, a tylko o pokrycie kosztéw. Zmusza to
wielekro¢ kupcéw prywatnych do obnizania cen.

Zafalszowania towaréw sa plaga spozywcy.
Obecnie kiedy po wojnie rozpranoszyto sie paskar-
stwo zafatszowania dochodzg do potwornych rozmia-
row. Falszuje sie masto, ser, mleko. Wgniata sie
do masta tyle wody, ze wlasciwego ttuszczu ze Smie-
tany, czy S$mietanki pozostaje zaledwie pigta czesé,
a funt opakowany, jako masto Smietankowe kosztuje
setki marek. Po miastach zalozono specjalne pra-
cownie dla badania zywnosci, mydia, lekarstw i t. p.
Taka pracownia w Warszawie w 1917 r. dokonata
4531 analiz (rozbioru towaréw). 1oto okazato sie,
ze 964 probki byly nie do uzycia, a 1035 zafatszowa-
nych. Znaczy to, ze na 100 towaréw kupowat war-
szawiak 45 szkodliwych, oszukanczych, ze nietylko
nabiat, ale chleb, kasza, tluszcze, wedliny, mieso, ka-
wa, cukierki, wody gazowe, mydlo, lekarstwa i t. p.
sg falszowane, a wydane na nie pienigdze przynoszg
nam szkode, nie pozytek.
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w stow. sprzedaje st tylko towar dobry, nie
zafalszowany, bo nikt dla samego siebie fatszowac
nie bedzie. Waga i miara jest rzetelna, bo nad tym
czuwa¢ wolno kazdemu udziatowcowi.

Z biegiem czasu sklep wzrasta, miesci sig w pie-
kniejszym lokalu, sprowadza towary wprost od fa-
brykantéw, a zatym tansze i lepsze, obstuga jest
staranna, opakowanie czyste, a udzialowcoéw przyby-
wa. Po uplywie roku okazuje sie juz, ze powstat
zysk, ktéry: 1) wptaca sie jako procent od udziatéw
czyli dywidenda, oraz 2) idzie na rozszerzenie sklepu.

To jednak jeszcze nie wszystko. Przy kazdym
zakupie stow. nawet sprzedajgc po nizszej od sa-
siednich sklepdw cenie, coskolwiek zarabia. Najwie-
cej zarobi na tych, ktdrzy kupili za najwyzsza kwote.
Mie sg to najzamozniejsi, ale zwykle ci, co najwier-
niej kupowali w stowarzyszeniu, co szli do niego po gro-
szowy nawet zakup. Stow. wyptaca kazdemu tyle, ile
na nim zarobito. Zdziwiona gospodyni, ktéra kupo-
wata przez rok caly, cieszac sie, ze ma towar dobry
i tani, i wplacita np. 8CXXXY otrzymuje odrazu 4000
marek. Jakze ta kwota przydatnag bedzie na zakupno
ubrania lub sprzetu do domul!

Zasady stéw. spoiywodw.

1 W stéw. kupowac¢ mozna tytko
za gotéowke. Wyklucza to moznos$¢ zadtuzenia.
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Przyzwyczaja do kupowania jedynie artykutéw po-
trzebnych i godzenia rozchodéw z dochodami. Wy-
kazuje najwyrazniej, ze gdy dochody sg za mate
to postaraC sie trzeba o zarobek, lub upomnie¢ o wyz-
sza ptace.

2. Kto ztozyt udziat, musi kupowad
w stow. Inaczej stow. nie bedzie sie rozwijato,
udzial nie przyniesie procentu, a stoéw. zostanie zaw-
sze matym sklepikiem.

3. Przy zakupach w stéw. robi sie oszcze-
dnosci, bo nadwyzka, wptacona za towar, przypada
na dobro kupujacego. A zatym, kto wiecej ku-
pit, wiecej oszczedzit. Sptacg mu to w kon-
cu roku.

4. Udziatowiec jest wspotwitasci-
cielem stow. i powinien dba¢ o jego rozwéj. Ma
do tego prawo, bo stéw. urzgdza zgromadzenia walne,
na ktérych kazdy przemawia¢ i gtosowa¢ moze.

5. Od udziatéw wyptacane sa pro-
centy niskie, zwykle nie wiecej, jak Sod 100.

6. Na koncu roku, <czy potrocza,
oblicza sie zwroty od zakupow i roz-
dziela kazdemu wedtug kwoty, zakto-
rg zakupit towardéw.

7. Udziatowcy, dbajgc o rozwdj stéw., nie
powinni zadac¢ catej nadwyzki (zysku)
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ale pozostawi¢ cz<*$¢ przynajmniej na
rozszerzenie przedsiebiorstwa. Badzie
to kapitat zasobowy.

8 Kapitat zasobowy idzie na po-
wiekszenie sklepu i zakup wiekszej
ilosci towarow, na budowe witasnego
domu, azeby nie ptaci¢ czynszu i pomiesci¢ w nim
inne wspdlne instytucje, jak kasy, czytelnie, bibljo-
teki, sale zabaw, lokale dla stowarzyszen i t. d.

9. Stow. w Polsce sprzedawat¢
wolno iniecztonkom. Podobnie jest w in-
nych krajach. W Belgji i w Anglji kupowa¢ w skle-
pie spétki moze kazdy, ale naturalnie z nadwyzek
korzystajg tylko cztonkowie. Podobnie mozna i na-
lezy sprzedawa¢ towary, nabywane w ograniczonych
ilosciach tylko cztonkom. Trzeba zatym ztozy¢ udziat
i dopetlnia¢ go we wiasciwym czasie, azeby mieé
prawo zakupu wszystkiego, co stow. posiada. Po-
niewaz stéw. w trudnych warunkach obecnych nie-
zawsze zaopatrywaé sie moze we wszelkie towary,
przyjeto zwyczaj wypisywania na tablicy nazwy i ce-
ny artykutow, ktére w danym dniu naby¢ mozna.
Ceny towarow sa jednakowe dla
wszystkich Kkupujacych.

100 We witasnym interesie dba¢
powinien kazdy wudziatowiec o0 zdo-
bycie jak najwiekszej liczby wspél-
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nikow. Im wigksie rozmiat7 stéw., tym lepiej
moze by¢ ono prowadzone i tym taniej sprzedawac.

11. Udziatowcy przy powodzeniu sklepu
i rozroscie obrotéw, dbaé¢ powinni o two-
rzenie nowych stow. dla budowy do-
mow, udzielania pozyczek, zaktada-
nia piekarni, aptek, fabryk obuwia,
odzienia iinnych.

12 Udziatowcy pamietaé¢ winni,
ie kazdy kooperatysta jest im bliz-
szy od tego, kto obojetnie patrzy
na ich zabiegi i starania, powinni czu¢
sie rodzing, ktéra sie wzajemnie wspomaga.

Postepy stéw. spozywcow.

Stosowanie sie do tych 12 przykazan uczynito
z kooperatystow potege. Rozsypane po réznych kra-
jach kooperatywy liczg sie dzi$ do najwiekszych przed-
siebiorstw Swiata. Posiadajg one wspaniate patace,
okrety, grunty, fabryki, mnéstwo' doméw mieszkal-
nych dia cztonkéw, banki pozyczkowo-oszczednoscio-
we i szkoly. Kooperatywy dbajg o rozrywki i zycie
duchowe cztonkéw”przez urzadzanie wyktadow, przed-
stawien teatralnych, bibijotek, czytelri, wspoélnych pod-
ré6zy po kraju i zagranice i t. p.

Niewatpliwie, niejedna spoétka taka upadia, albo
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tez nie potrafita sig rozwingé. Ale zwyklg przyczy*
na byto tu niestosowanie sie do wymienionych za*
sad. Jezeli kooperatysci dbajg tylko o podwyzszenie
osobistego dochodu, jezeli przy koricu roku, bez
wzgledu na rozwéj stow., rozdrapuja catla nadwyzke,
to stéw. nie moze rosngé¢, ani wytrzymac¢ konkuren*
cjl prywatnych handlarzy. Jest to karygodne nied-
balstwo, ktére mscito sie np. upadkiem wielu stow.
w bytej Galicji. Podobnie szkodliwe jest werbowa-
nie cztonkéw, ktorzy tylko skiadaja udziaty, a nie
troszczg sie o stow., nie kupuja w nim towaréw.
Tacy cztonkowie, to raczej balast. Lepiej pozyczyé
od nich pieniedzy, a potym zwréci¢, niz dawaé¢ im
prawa czlonka, z ktérych niewtasciwy zrobi¢ moga
uzytek, skoro nie obchodzi ich powodzenie samej
sprawy.

Wielka trudnos¢ stanowi¢ bedzie nalezenie koo*
peratystow do réznych warstw spoteczenristwa. Ro-
dzina robotnicza najchetniej zje Kkietbase Ilub tlusty
schab. Profesorowi, ktéry $leczy nad ksigzkami szko-
dzi¢ moze nadmiar tluszczéw, zada innego towaru.

Zadania przy zakupach bedg przeto rézne. Trud-
no réwniez ustanowi¢ stosunki wzajemnej pomocy,
ktore wsrdod kooperatystow wytwarzajg zabiegiiwg
i dbajaca o pomysIinos¢ kazdego czionka cato$¢. To
tez najlepiej rowijajg sie koperatywy czysto, czy prze-
waznie robotnicze, bo tu zapotrzebowanie rodziny
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jest proste i stale, a robotnicy, ztgczeni w stowarzy-
szenia zawodowe i w partje robotnicze, przywykli do
solidarnosci i wzajemnej pomocy.

Solidarnos$¢ i dobrze zrozumiany wlasny interes
daly kooperatywom sitg i stworzyly bogactwa, o kto-
rych sie wspomniato. Wprost wierzy¢ sig nie chce,
aby z drobnyh kwot, wptacanych przez ludzi prze-
waznie ubogich, powsta¢ mogty kapitaty, ktére licza
dzi$ juz nie na miljony, ale na miljardy. Skoro jed-
nak wezmiemy pod uwaga, ze kooperatystow juz
przed wielkg wojng liczono w réznych krajach prze-
szto 20 miljonéw, a od tego czasu kooperatywy sig
rozwingly i zdobyly nowe zastgpy cztonkéw, ze kaz-
dy z nich, nawet najbiedniejszy, kupujac stale w stéw.
wyda w nim rocznie bodaj parg tysiacy, rachunek
badzie latwy.

Poczatki byly jednak trudne i skromne; pomow-
my o nich, azeby przekonaé¢ naszych towarzyszy, ze
i w naszym kraju potgga kooperatyw jest mozebna,
ze od nas samych zalezy, aby sig one rozwinaty.
W Polsce rozrost kooperatyw idzie szybko, chocby
dlatego, ze nasz handel prywatny wogéle licho jest
prowadzony i miejsca ustgpi¢ powinien spoétdziel-
czemu.

Nalezenie do kooperatyw stato sig koniecznos-
cig po miastach, gdzie tak trudno zdobywaé zywnos¢
i materjaty. Nie powinno to usta¢, pomimo, ze na-
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stang czasy normalne. Skoro kooperatywy przetrwa-
ty najtrudniejszy okres niech nas nauczg samopomo-
cy i uzdrowig wreszcie stosunki gospodarcze.

Poczatki kooperatyzmu.

Twoérca idei kooperatywnej, wielki angielski re-
formator, Robert Owen jeszcze w poczatkach XIX
wieku  postanowit uzdrowi¢  zycie spoteczne
i ,usuna¢ nienormalne i hanbigce kupowanie tanio
i sprzedawanie drogo“. Projekty Owena pobudzity
do mys$lenia i prob angielska klasg robotniczg. Naj-
udatniejszg z nich okazato sig stéw. spozywcéw, za-
tozone przez ubogich robotnikow tkaczy flaneli
w Rochdale, zwanych wielekro¢ ojcami angielskiego
kooperatyzmu.

Stowarzyszenie kooperatywne w Rochdale pow-
stalo 1830 roku pod wpltywem nauk Owena. R byt to
okres wiary w spoétdzielczos¢ wytwoércow, ktérzy fab-
ryki prywatne zastapi¢ chcieli przez udziatowe. Roch-
dale, osada zamieszkata przez 7000 recznych tkaczow,
podjeta probe. Zebrawszy tedy drobny kapitat zato-
zono wytwornie flaneli, ktéra jednak rozwijata sie
powoli, a wreszcie na skutek kryzysu musiata sie

*) Opowiada o tym dwutomowe dzieto wspoétczesnego
dziatacza—Q. J. Holyoake—Historja kooperacji, Londyn 1875.
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zlikwidowaé. Robotnicy pozostali bez pracy, zjadali
swoje oszczedno$ci i bezradnie patrzyli w przysziosé.
Energja i pomystowos¢ kilkudziesieciu jednostek wy-
ratowaly ich jednak z biedy. Jeden z nich, uczen
Owena, Karol Howarth, mysliciel, ktoérego zasady
uratowaty idee kooperatyzmu, postanowit dazy¢ do
sprawiedliwego podziatlu zyskéw i kapitatbw. Obok
spotdziatania wystgpita zatym idea sprawiedliwosci,
jako podstawa reformy, a poczatkiem opanowania
zycia gospodarczego stato sie przeniesienie operacji
handlowych do rgk samych spozywcow.

Przyjeto zasade dochodu przez zakupy, co zna-
czy, ze zyski handlowe majg by¢ rozdzielane miedzy
zakupujacych czlonkéw, w stosunku do kwot wyda-
nych przez nich we wlasnej kooperatywie, czyli stow.
spozywcéw. Ha tej drodze tworzg sie kapitaty, kto-
re stuzy¢ moga zaréwno jako kapitat przysziych
wytwérni, lub tez by¢ zwracane w postaci dywidendy.

Zgodnie z zasada powyzszg zatozono w 1843 .
ubogi na razie sklepik z malenkim kapitatem 28 fun-
téw szterlingéw, t. zn. 280 rubli zlotych, ztozonych
przez 28 bezrobotnych tkaczéw. Po 30 latach (w 1877r.)
liczba cztonkéw doszta do 8892, kapital do 2 i pot
miljonéw rubli, a czyste zyski wynosity okoto pét
miljona rocznie. Kooperatysci wybudowali wspa-
niaty gmach iw okolicy wznies$li 19 jeszcze wiekszych
dla filji swego stowarzyszenia.



Sqg to dzi$ ludzie zamozni, poniewaz w postaci
zwrotéw stow. wyptacito im okoto 20 mil], rubli. Co
wazniejsze za$ rozumiejg potrzeba os$wiaty, czego
najlepszym dowodem umieszczona w gidwnym gma-
chu bogata bibljoteka™ pracownie naukowe, teleskopy
do badania nieba, mikroskopy dla uzytku cztonkoéw,
czytelnie pism i gazet, sale wyktadowe i wszelkie
naukowe pomoce.

Stowarzyszenie w Rochdale posiada wlasng pie-
karnig, fabrykg wyrobéw tytuniowych, rzeznig, pra-
cownie krawieckie i szewskie. Z oszczednosci przez
zakupy wytwarza sig dochdéd, ktéry pozwala wypta-
ca¢ 10 — 15" dywidendy.

Najwieksza jednak nagrodg pionieréw jest to,
ze przyjete dzi$ przez kooperatywg spozywczg zasa-
dy przez nich wypracowane zostaly i ze imie spra-
wiedliwych pionieréw z Rochdalu (Equitable Pioneers
of Rochdale) znane jest w kazdym kraju i w kaz-
dej czesci Swiata, gdzie przeniknela mysl spot-
dzielcza.

Wdzieczni kooperatysci angielscy postawili Owe-
nowi pomnik w 1902 r.

Stoéw, Spoéidzielcze w Anglji.

Zapoznajmy sie z ruchem spoétdzielczym w tym
kraju, gdzie doszedt on do najwyzszego dzi$ rozwoju.



w krajach Wielkiej Brytanji (w Anglji i Szkocji),
ktére nazwa¢ mozna ojczyzna kooperatyzmu, liczono
w 1907 roku 1582 stéw. Liczba ich obecnie juz nie
wzrasta, poniewaz kooperatywy rozumiejg korzysci
obrotéw na wielkg skale i zesrodkowujg swoje kapi-
taly. Zamiast kilku stéw. powstaje jedno wiegksze
i zamozniejsze. Nie poprzestali na tern angielscy
kooperatysci i rozwdj spétdzielczy dalsze czynit po-
stepy.

Statystyka, ktéra posiadamy za rok 1919, mowi,
ze w krajach Wielkiej Brytanji, to znaczy w Rnglji
z Walja, Szkocji oraz Irlandji liczono samych Stowa-
rzyszen Spozywcéw 1357 o liczbie 4 miljonéw 151
tysiecy cztonkéw. Stowarzyszenia te rozporzadzaty
kapitatem udziatowym i pozyczkov/ym 740 i p6t mil-
jonoéw rubli ziotych, obroty handlowe roczne wyno-
sity prawie 2 miijardy w tej samej monecie (1990
miljonéw) a czysty zarobek na towarach, ktérym roz-
porzadzali spozywcy stanowit okoto 204 milj. rubli
ztotem. W czasie wojny wzrosta liczba cztonkéw
przeszto o miljon.

Kraje W. Brytanji nie cierpialy na brak zboza,
miesa ani skor, czy tkanin z powodu dziatan wojen-
nych, bo potezne to mocarstwo zasilaty dowozy z za-
morskich kolonji, z Australji, czy z azjatyckich Indiji.
Przystepc5Wano do kooperatyw przeto nie z koniecz-
nosci, dla wyzywienia sie, jak sie to u nas wielekro¢

20



dzieje, ale z przekonania, ze to najwyzsza i najdo-
skonalsza ze znanych dotychczas form gospodarczej
organizacji. Nic tez dziwnego, ze do obstuzenia ku-
pujacych trzeba byto az 130 zgéra tysiecy pracowni-
kéw, a ptace ich wyniosty 142 miijony rubli ztotem.
Olbrzymie te cyfry $wiadcza, Ze nic nie bylo w stanie
zahamowa¢ postepu stowarzyszen spotdzielczych.
Pi przeciez przechodzity one lata zte idobre. Kryzysy
i towarzyszace im bezrobocia i zubozenie utrudniaty
zakupy cztonkom, kupcy zmawiali sie, by im przesz-
kadza¢, hurtownicy odmawiali sprzedazy. Diugo to
jednak trwa¢ nie mogto, bo osobisty interes zniewa-
lat hurtownikdéw do sprzedawania tym, ktérzy nabywali
towarow za dziesigtki miljonéw. Centrale czynig
zakupy wprost u fabrykantéw, a zatym po najnizszej
cenie i korzystajgc z ustepstw, jakie fabryka robi
najwiekszym odbiorcom. Takie towary jak zboze,
herbate, kawe przewozg na wilasnych okretach. Za-
kladajg tez fabryki, ktére wprost dla nich wytwarza-
ja; a wiec olbrzymi miyn parowy w Silverton. pie-
karnie, fabryke obuwia w Leicester, fabryke ubran
w Leeds, wyrabiajg biszkopty, ciasta, powidta, kon-
serwy, marynaty, masto, czekolade, kakao, mydio,
gliceryne, Swiece, fajans, meble, cygara i wiele innych
potrzebnych cztonkom artykutow.



Federacje mkooperatyw i Hurtownie.

Opanowanie handlu detalicznego daje spozyw-
com male korzysci, o ile nie uda im siq uja¢ w ra-
ce zakupow hurtownych. Hurtownicy to wiasnie te
rekiny kapitatu, ktére wprost od producentéow rol-
nych zakupujag zboze czy bawelne, spedzajg z Ukrainy
bydto, wykupuja skory, przez ajentow swoich dosta-
ja miljony jaj, rozporzadzaja weglem, stowem rzadza
drobnemi kupcami i uzalezniajg spozywcow. Statym
dazeniem  kooperatystow jest przeto zakupywac
u zrodta, czyli u samych wytwoércow i tworzy¢ wias-
ne hurtownie.

W kazdym z krajow W. Brytanji znajduje sie
Hurtownia spoétdzielcza, ktéra czyni zakupy u produ-
centéow. Wystannicy tych hurtowni udaja sie przeto
do Stanéw Zjednoczonych Ameryki poéinocnej Ilub
do Kanady po zakup zboza i maki, jezdza do Grecji,
aby zakupi¢ owoce. Hurtownie posiadajg olbrzymie
budynki na skiady zboza i herbaty, wlasne doki dla
wyladowania towaréw, pie¢ okretow dla ich prze-
wozu, stowem stanowig potege, z ktorg wytworcy
kapitalistyczni, nawet najzasobniejsi, liczy¢ sie musza.

Hurtownie powstaty niemal jednoczesnie w 1863
i 1864 r.,, a od tego czasu angielska i szkocka zgro-
madzity niemal wszystkie stéw. spozywcédw w swo-
im kraju i potroity obroty. Obrét Hurtowni angiel-
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sklej doszedt w ostatnim roku do 893 milj. rubli zto-
tych, a szkockiej do 248. Hurtownia irlandzka obej-
muje kooperatywy rolnicze. Nalezy do niej 588 sto-
warzyszen.

Na wzor Anglji powstaty hurtownie i'w innych
krajach, a takze w Polsce, o czym dalej méwic
bodziemy.

Poszczegdlnym stow. zakupy z pierwszej reki
wyjatkowo tylko uda¢ sig mogg. Rozporzadzajg one
zbyt matym kapitatem i nie majg ludzi obznajmionych
z rynkiem krajowego i wszechswiatowego handlu.
Potrzebng tu jest obszerniejsza organizacja. To tez
stow. miejscowe tworzg Zwiagzki, Kktore tacza sig
w Zwigzki Ogélno-Krajowe.

Taka organizacje posiada W. Brytanja, gdzie
stow. Spozywcow potaczyly sie w zwigzki ogélno-kra-
jowe Anglji, Szkocji, oraz Irlandji.

Tworzag one od 1869 r. Zwigzek. Celem
Zwigzku jest wudzielenie kooperatywom wszelkiej
pomocy, regulowanie prawodawstwa, odnoszacego
sie do stowarzyszen spoétdzielczych, szerzenie idei
kooperatywnej. Poza temi celami nazewnatrz koope-
ratyw, Zwigzek stara sie handel i przemyst koopera-
tyw prowadzi¢ na zasadach sprawiedliwo$ci, uczciwos-
ci i porzadku. Zwigzkiem Kkieruje Rada Centralna,
a delegaci kooperatyw co roku na Zielone Swieta
zjezdzajg na ogolne obrady. Taki parlament koope-
ratystow $cigga takze delegatow z krajow innych,
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przyjezdzaj 3 postowie i dziennikarze, uczeni i spo-
tecznicy, aby obradom sie przystuchac.

Doroczne kongresy omawiaja sprawy wspolne
kooperatystom wszystkich trzech krajow.

Kooperatywy spozywcéw w Niemczech,
Beljnji i Szwajcarji.

Za przyktadem Anglji poszty inne kraje, w kto-
rych ruch spoétdzielczy rozwija sie dzi$ poteznie.

Wsréd kilku organizacji  centralnych spoétdziel-
czych w Niemczech, najwiekszy jest Centralny Zwig-
zek Niemieckich Stowarzyszern Spozywcoéw. Nalezato
don w 1914 r. 1717 tysiecy czionkéw. Obroty hur-
towni dochodzity do kwoty 152 miljonéw marek. Woj-
na i kleski Niemiec zgnebity ten ruch na czas pe-
wien. Ale juz w 1919 r. kooperatywy niemieckie
wykazuja olbrzymi rozwdj. Obroty hurtowni docho-
dza do miljarda i 76 milj. marek, a wytwdérnie dajg
produkty wartosci 179 miljonow.

Najwieksze kooperatywy nie mie c kie istniejg
w Hamburgu i we Wroctawiu. W Hamburgu spotka
pod nazwa ,Produkcja“, liczy 100 tysiecy cztonkow.
Budynki nalezace do niej, wznosza sie na najwiek-
kszych placach miejskich. Rozrzucono po miescie
47 filji. Nawet i na wie$ siegneta kooperatywa i po-
siada sklepy na 50 kilometréw w promieniu od miasta.

24



Szybki swo6j rozwéj zawdziecza ,Produkcja“
przedewszystkim temu, ze miasto jest wielkie i za-
mozne. Pierwszorzedny port daje zarobki licznej
ludnosci robotniczej, zatrudnionej przy ‘tadowaniu
i wyladowywaniu, oraz budowie okretéw. Pazatym do-
pomaga rozwojowi, ze cztonkowie nie odbieraja
swej dywidendy, ale skiadajg ja do kasy, jako
oszczednosci i fundusz zelazny. Kooperatywa mogta
przeto urzadzi¢ piekarnie, rzeznie, wybudowata 3 do-
my dla mieszkan robotniczych i zakupita 6 placéw
pod budowe dalszych mieszkan.

Kooperatywa Lipsk-Plagwitz rozwija sie réwniez
pomyslnie i liczy dziesigtki tysiecy cztonkéw. Koo-
peratywy te sg dzielem robotnikéw, ktérzy je uczci-
wie i rzetelnie prowadza.

Podobnie jest w Belgji, ale trzeba uznawa¢ prog-
ram belgijskich socjalistow, azeby by¢ przyjetym na
cztonka wielkich kooperatyw belgijskich.

W pieknej stolicy Belgji, Brukselli, i na jej
przedmiesciach stow. spotdzielcze wybudowato 6
olbrzymich doméw, ktére stuzg na sklepy, sale ze-
bran, kawiarnie i zdaleka $wiadczg o jego zamoznosci.

Przykiad Belgji moéwi, ze zamozne stowarzysze-
nia spoétdzielcze powstajg nietylko po wielkich panst-
wach, jak Bnglja lub Niemcy, ale réwnie dobrze rozwi-



nac sig moga i w matych. To samo potwierdzajg sto*
sunki szwajcarskie.

W Szwajcarji, gdzie mieszka zaledwie trzy milj.
753 tys. ludzi, do kooperatyw nalezy 355 tysiecy.
Liczac zatym kooperatystéw z rodzinami, kupuje
w spotkach przeszio trzecia czes¢ catej ludnosci. Tam,
gdzie kazdy trzeci cztowiek jest kooperatystg, musi
sie spotkom dobrze powodzi¢. Obrét stowarzyszen
doszedt do 260 milj. frankéw. Ruch szwajcarski
powstat pod koniec zesziego stulecia, dzi$ posiada
wzorowa Hurtownie.

Zamieszkujace Szwajcarje cztery narodowosci:
Niemcy, Francuzi, Wiosi i Reto-Romanie zyja ze so-
bg w zgodzie i jako kooperatysci pracujg we wspol-
nej Unii. Wydajg pisma poswiecone kooperatyzmo-
wi w jezyku kazdej narodowosci, stworzyli centrale
dla zakupow i dzieki tej zgodzie i wytrwatosci rosng
w zamoznos$¢ i site.

Fabryki kooperatywne.

Czytelnik stusznie zada¢ mi moze pytanie, cze-
mu kooperatysci nie zatozyli odrazu fabryk i warszta-
téw spoétdzielczych?

Wszak bytby to najlepszy sposéb ziszczenia da-
zen robotniczych, do opanowania produkcji.

Tak, niewatpliwie, robotnicy pragneliby unieza-
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lezni¢ sig od kapitatu, by¢ wolnemi pracownikami.
Kooperatyzm zdaza do tego i wierza, ze to osiagnie.
Trudnosci jednak sa wielkie. Postarajmy sig zajrze¢
im w oczy.

Dla zalozenia fabryki potrzeba wielkiego kapi-
talu. Z kapitatem drobnym paru, kilku, a nawet Kil-
kuset tysiecy powstanie fabryczka czy nawet
warsztat. Ale wielka fabryka potrzebuje grun-
tu, budynkéw, maszyn, materjatéw surowych, a za-
tym wielkich wktadéw. Skoro brak gotowki na to
wszystko, przedsiebiorca zyje marnie i jezeli sie zbo-
gaca, to tylko niedoptacaniem robotnikom. Widzimy
tez, ze w wielkich fabrykach ptace zarobkowe sg
wyzsze, niz w matych, a warunki sanitarne duzo lep-
sze. Gotowke mozna w czesci zastgpi¢ kredytem,
ale robotnik kredytu nie uzyska, nie otrzyma go na-
wet stowarzyszenie robotnicze, ktére tgczy ludzi ubo-
gich i zyjacych z dnia na dzien.

Druga trudnoscig jest ustréj dzisiejszego prze-
mystu. Wytwarza on przewaznie dla odlegtych i nie-
znanych rynkéw zbytu. Trzeba czasu dla opanowa-
nia tego rynku. A przez ten czas fabryka wymaga
znacznych wkiadow, skad je bra¢? Nalezy rowniez
zna¢ ceny, warunki transportu, t. j. przewozu towa-
row, miec¢ specjalistéw, ktérzyby umiejetnie prowadzili
zarzad fabryki, dyrektoréw technicznych itp. Wszyst-
ko to utrudnia, czesto uniemozliwia powstanie i pro-
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wadzenie fabryki spotdzielczej. Za malo jeszcze
u robotnikbw umiejetnosci zorganizowania, niema
technikéw i potrzebnych fachowcéow.

Nadzieja niezaleznosci jest przeciez ponetna.

To tez od spoétek wytwérczych zaczely zwiazki
kooperatystow we Francji, a nawet w praktycznej
Anglji. Niepowodzenia, bankructwa byly liczne. Po
chwilowym rozkwicie, jakim cieszyly sie np. we Fran-
cji koto 1880 r. spotdzielcze warsztaty réznych rze-
miost, nastgpit ich upadek.

Pomimo to stoéw. wytwoOrcow, zwilaszcza tam,
gdzie chodzi o rzemiosto utrzymuja sie lub powstajg
w dalszym ciggu. Natomiast w Anglji, tym kraju o wy-
soko rozwinietej produkcji fabrycznej, stéw. wytworcéw
bardzo powolne robig postepy, a liczba ich maleje.
W 1919 r. bylo 95 spotek, do ktorych nalezatlo og6-
tem 40 tys. cztonkdéw. Zatrudniaty one zaledwie 11000
pracownikow.

Jezeli cyfry tej kooperacji poréwnamy ze spot-
kami spozywcéw, wypadnie nam powiedzie¢: nie te-
dy droga do zwyciestwa nad kapitalem prywatnym
i zastgpienia go spoteczng wytwoOrczoscig. Poréw-
najmy bowiem oba rodzaje kooperacji. Na 1 czion-
ka kooperatyw wytwoérczych przypada 100 czionkéw
spotek spozywcow. Na 1 pracownika kooperatyw,
ktorych celem bylo wytwarzanie przypada przeszio 11
zatrudnionych przez organizacje spozywcéw. Lepiej
28



przeto posrednig drogg, powolnie] przejs¢ do wias-
nych warsztatow i fabryk, a rozwija¢ je potym w ko-
le pewnych odbiorcéw t. j. whasnych czionkow.
Udato sie to znakomicie w Norwegli. Ten kraj
pétnocny wysoce kulturalny, a mato zaludniony, zro-
zumiat, ze by¢ kooperatystg to nietylko kupowa¢ to-
wary w stow. spozywcOw po cenie nizszej niz w han-
dlu prywatnym. Kooperatysci norwescy podjeli ener-
gicznie zakladanie wiasnych wytwérni z nagromadzo-
nych przez stow. spozywcéw kapitatdw. Posiadajg
przeto wiasny bank, rntyn, piekarnie (33), masarnie,
warsztaty szewskie, krawieckie. Hurtownia prowadzi
fabryke wyrobéw tytoniowych z roczng produkcjg
przeszto 1 millon koron szwedzkich i fabryke mar-
garyny, z ktérej wywozi sie millon kilograméw tego
ttuszczu. Poniewaz czionkdéw kooperatyw liczono za-
ledwie 71 tysiecy, mozna Norwegje uwazaé za przy-
kiad, jak daleko zajs¢ moze zorganizowana akcja koo-
peratyw sSwiadomych celdéw swoich i zadan.
Natomiast we Wioszech szeroko rozwiniety jest
ruch stowarzyszen wytwérczych i stéw. pracy. Sg to
zwigzki kooperatystow, ktorzy lacza sie, aby wspdlnie
zatozy¢ fabryke, warsztat, prowadzi¢ dzierzawione gos-
podarstwo rolne albo podjg¢ sie wykonania jakiegos
dzieta. Zwiagzki pracy prowadzity juz tak wielkie
roboty jak budowe kolei, kanatéw, drég i wszedzie
potrafity wywigzaé”sie z przyjetych na siebie zobo-
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wigzan. W 1919 r. liczono we Wioszech 2351 sto-
warzyszen wytwadrczych i pracy.

Przyczyny powodzenia.

Zwigzek Stéw. Spozywcéw przystopuje do or-
ganizacji fabryki wtedy, gdy juz posiada kapitat i czton-
kéw. Najczesciej zakladane sa piekarnie. Istnienie
piekarni zabezpieczy¢é moze nawet mniejsze stow.,
bo kazdej rodzinie potrzebny chleb. Z géry ozna-
czy¢ mozna wysokosc¢ dziennego wypieku. Jezeli rodzi-
na, ztozona z 5 os6b, zjada dziennie 3 kilogramy chleba,
to spotka liczac tysigc cztonkow, zatozyé moze pie-
karnie, ktorej codzienny wypiek — 3000 kilogramow
pozwoli istnie¢. — Nalezycie sie zaopatrzy¢ w urza-
dzenia mechaniczne piekarnia bedzie mogta, gdy
dzienny wypiek podniesie sie 4 czy 5 razy. Da sie
to zrobi¢, gdyz liczba czlonkéw stéw. wzrasta.

Przy tym wzroscie stow. i$¢ moze dalej i za-
tozyé~myn. Juz nie kupuje maki, tylko zboze, na
czem robi oszczednosci i daje zarobek swoim czion-
kom i tu ilos¢ miewa daje sie przewidzie¢, poniewaz
make nabywa wiasna piekarnia.

Przy dalszym rozwoju powstaje fabryki obuwia,
bo cztonkowie i rodziny ich kupowa¢ musza buty
i trzewiki i nietrudno obliczy¢, ile na rok.
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Stéw., zwigzane np. ze stronnictwem robotni-
czym, o ile ma kapitat, zatozy¢ moze drukarnig, bo
stronnictwo drukuje dzienniki, wydaje broszury, odez-
wy, ksigzki. Robota dla drukarni jest zapewniona.

Poniewaz pojedyncze stow. nie maja dos¢ du-
zego kapitatu, aby zaktada¢ wielkie fabryki, czynig
to zwykle Zwigzki Kooperatyw lub Hurtownie. Majg
one wielkg wyzszos¢ nad fabrykami lub warsztatami
prywatnemi, bo wiedzg dla kogo wytwarza¢ i w ja-
kich rozmiarach. Licza przedewszystkim na wias-
nych cztonkéw. Kapitaly sie gromadzg. Angielskie
stéw. spozywcoéw miaty czystej nadwyzki dochodow
nad wydatkami w 1913 r. 128 milonéw rubli ziotem,
w 1916 r. 163 miljony, a w 1919 r. 204 miljony. Byt
zatym kapitat na whasne wytwoérnie. We Frangji,
gdzie kooperatywy wytwércow dotad sig utrzymujg
niezaleznie od spétdzielni handlowych wartos¢ ich pro-
dukcji obliczono na 14 milj. frankéw. >

Zaréwno pojedynczemu stoéw. jalc i hurtowni,
potrzeba kapitatu dla zakladania fabryk iwarsztatow.
Juz wiecie czytelnicy, kiedy go zdobywa¢ mozna:

1 Tylko wtedy, gdy wszyscy czionkowie koo-
peratywy czynig w niej swoje zakupy, czyli powiek-
szaja obrot.

2. Tylko wtedy, gdy sa dos¢ ofiarni, aby zrzec
sie czesci nadwyzki i tworzy¢ z niej kapitat.



Kapitat i rynek zbytku.

Kapitat tedy jest pierwszym warunkiem powsta-
wania fabryk spoétdzielczych. Stéw. spozywcéw mo-
ga go gromadzi¢ i zbierajg wielkie kapitaty. Jeszcze
tatwiej uczyni¢ to Zwigzkom stéw. i centralom hur-
townym.

Do przyktadéw juz podanych dodaje nowe.
Hurtownia centralna wegierska pod imieniem Han-
gy a, po dziesieciu latach miata obrét 4.800.000 rb.,
a kapitat zelazny, ktéry zuzytkowa¢ mozna na zakla-
danie fabryk wynosit 110,000 rb. W Niemczech stow,
spozywcow zatozyty do 1903 r. 8 piekarn, 4 fabry-
ki meskiej garderoby, 2 drukarnie, fabryke obuwia,
fabryke mebli, fabryke cygar, fabryke kapusty kwa-
szonej t browar. Zatrudnialy w nich 2449 robotni-
kéw i robotnic. Drukarnia hurtowni kooperacyjnej
miata 3 maszyny rotacyjne i 3 prasy pospieszne.

Drugim warunkiem, na ktéry juz sie wskazywato,
jest pewny rynek zbytu. Fabryka spétdzielcza musi
z gory wiedzie¢, dla kogo wytwarza, musi mie¢ koto
kupujacych, t. j. odbiorcéw, azeby towary jej nie le-
zaly na skiadach. To sie nazywa rynkiem zbytu.

Fabryki prywatne wytwarzajg czesto na chybit-
trafit. Szukajg odbiorcow w kolonjach Afryki, czy na
rynkach Azji, i to jest ciezkim dla nich warunkiem.
Skoro na ,miejscu” powstanie fabryka, skoro zjawi
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sie inny, sprytniejszy ' fabrykant i lepiej przemoéwié
potrafi do ludnosci, czy tez obnizy cene towaru, ry-
nek zbytu przepada. Podstawa byta kruchg i ban-
kructwo grozi.

Sita fabryki kooperatywnej jest pewnos$¢ rynku
zbytu. Nie na wielkosci kapitatu, nie na sprycie swo-
ich ajentéw, nie na podstepnym wyprzedzaniu kon-
kurenta buduje swdj byt. Podstawg jest tu Scisty
obrachunek cztonkéw i ich potrzeb. Uczciwa pro-
dukcja, brak checi nieusprawiedliwionego zysku, wpty-
wa na dobro¢ towaréw i zadawalnia odbiorcéw. Oni
jednak majg takze obowigzki. Oto nie wolno im is¢
na lep kupcéw prywatnych, czy ajentéw. Nie wol-
no probowa¢ nowych firm. Wszystko zakupowaé
maja w swojej spotce, bo dopiero wtedy zastuza na
miano uczciwych kooperatystow, a to bardzo piekne
1 zaszczytne imie. Imie ludzi, ktérzy wiasnym stara-
niem buduja swa wolnos¢ i zamoznos¢.

Stow. mieszkaniowe.

Nedza mieszkaniowa doszta wskutek wojny do
takich rozmiaréw, ze zaradzi¢ jej juz nie potrafi ani
kapitat prywatny, ani pomoc panstwowa. W panst-
wach wojujacych brakito kapitatu i ludzi na cele bu-
dowlane. Panstwa neutralne jak Holandja czy Szwaj-
carja, obawiaty sie inwazji, ktorej ulegta Belgja. W Pol-
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sce, zarowno w b. Krélestwie, jak i w dawnej Galicji,
setki tysiecy budynkéw ulegto zniszczeniu i spaleniu
na skutek dziatan wojennych i rujnowania przez nie-
przyjaciot. Tymczasem wzrost ludnosci, jakkolwiek
zahamowany przez wojne okazat sie wiekszy, niz
jej ubytek, spowodowany stratami na polach bitew.
Brak mieszkan jest ogodlny, nie jest przeciez nigdzie
tak wielkim, jak w Polsce, gdzie w samej Warszawie
nalezatoby wybudowac¢ niemniej jak 300 tysiecy miesz-
kan na potrzeby obecnie zamieszkujacej jg ludnosci.

Ale iprzed wojng sprawa mieszkaniowa byta
jedna z najwiekszych bolgaczek, ktérej skutecznie za-
pobiec powinna spotdzielczose.

Mate mieszkanie, jedyne, na ktére pozwoli¢ so-
bie moze rodzina robotnicza, miesci sie zwykle w su-
terynie lub pod strychem. Brak Swiatla, powietrzei,
czystosci, nieoswietlone schody i korytarze, wilgo¢
i zimno lub nadmierny upat, dokuczaja tu mieszkan-
com- Miesd™ania te sg przewaznie drogie i przelud-
nione, a szczesliwg moze sie nazwa¢ rodzina, ktéra
sublokatorow niema. Ciezkim jest los robotnika,
a szczegolniej robotnicy, ktéra optaca tylko kat, t. j.
nocleg, a w dniu Swieta i niedzieli niema sie gdzie
przytuli¢. Ci, ktory najrzadziej moga by¢ w domu,
ktéorym po pracy nalezy sie odpoczynek, nie znajdu-
ja w tym domu zadnej wygody, zadnego zadowolenia.

To tez jednym z najwazniejszych zadan st»w.



spotdzielczych jest budowanie domoéw dla swoich
cztonkdéw. Stéw. rozumiejg to i podejmuja budowg
domoéw robotniczych w Niemczech, Anglji, Francji,
Belgji, stowem wszadzie, gdzie rozwinat sig ruch koo-
peratywny.

Budowa domoéw podjgta by¢é moze przez juz
istniejgce stoéw. spozywcow, czy Zwigzki stow. lub
hurtownie zakupodw, albo tez przez utworzone w tym
celu wytgcznie kooperatywy budowlane.

W Szwajcarji zawigzaty sie w 1919 r. stowarzy-
szenia spoétdzielcze budowy doméw w celu dostarcza-
nia tanich mieszkan. Zwigzek Szwajcarski powotat
do zycia rowniez specjalne stowarzyszenie udziatowe
w celu dostarczania mebli.

Interes budowlany jest jednym z najpewniej-
szych, bo w kazdym kraju brak mieszkarn odczuwac
sie daje klasom robotniczym. Lokatorowie, czy tez
pozniejsi wspoétwiasciciele domoéw, czekaja tylko, aby
sie wprowadzi¢ do zbudowanych dla nich domow.
Przy czynszu, nawet nizszym niz u prywatnych wias-
cicieli, otrzymujg pewny procent i lokacje kapitatow
uzyteczng i trwata. Najlepiej za$, jezeli wysoko$é
czynszu tak jest obliczona, ze czesScig jej sptaca sie
odrazu kapitat budowli, a mieszkaniec po kilkunastu
czy kilkudziesieciu latach, staje sie wspotwilascicielem
kamienicy, czy posiadaczem domku, w ktorym za-
mieszkat.



Jezeli na takiej spekulacji dobrze wychodza
przedsiebiorcy, budujac na zysk, to czemuz podjacby
jej nie moglty zamozne stéow. kooperatystéw, ktére
przeciez nie zysk, ale dobro cztonkéw majg na celu?

Polska poszczyci¢ sie moze, ze w latach wojny
(1917/18 rok) zatozony zostat Patronat Spoétdzielni
Budowlanych, ktéry objat 70 tys. cztonkow. Wiek-
szo$¢ z nich to ludzie zniszczeni przez wojne.

Zadanie spoétek i stowarzyszenn budowlanych,
zogniskowanych w Patronacie, stanowi dostarczenie
materjatdéw budowlanych cztonkom, oraz osobom ob-
cym, o ile cztonkowie sg obstuzeni dostatecznie. Za-
kltadajg przeto wilasne cegielnie, wapienniki, dachéw-
czarnie, betoniarnie, stolarnie, $lusarnie, tartaki, eks-
ploatujg torfowiska, prowadzg sklady materjatow
budowlanych, wspétdziataja™w osadnictwie, odbudowu-
ja zniszczone siedziby i t. p.

Troche cyfr jako dowdéd, ze Patronat juz dziata
1 rozwija sie pomimo wielkich trudnosci. W ciggu
2 ostatnich tat pobudowano i puszczono w ruch 148
cegielni, 57 betoniarni, 27 tartakéw, 16 wapiennikdw,
12 stolarni, 76 sklepowJ skiadéw materjatéw budow-
lanych, 40 dachoéwczarni, 3 fabryki metalowe, 9 przed-
siebiorstw mularskich. Odbywa sie réwniez eksploa-
tacja drzewa na 35 dziatkach ~esnych i wyrab torfu
w 3 miejscowosciach.“Wcbec [potrzeb [istniejgcych
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u nas dziatalno$¢ Patronatu powinnaby stokrotnie
wzrosngg.

Miasta-ogrody.

Najprzyjemniejsza i najzdrowszg forma ludzkiej
siedziby sg domy niewielkie, obliczone na jednag lub
dwie rodziny, wsréd zieleni i ogrodow. Domy takie
budowane mogg by¢ pod miastami, o ile sie znajdzie
odpowiedni teren dla kolonji, a kolej, statek parowy
lub tramwaje, pozwolg na szybki przejazd do zajecia
w miescie w odpowiednich godzinach.

Projekt takiego miasta-ogrodu powziety koope-
ratywy niemieckie i zbudowaty je pod Berlinem. Po-
dobny projekt powstat na dalekim zachodzie w Ame-
ryce potnocnej. W kraju zwanym Meksyk, zakupili
kooperatysci koto 300 tysiecy morgéw gruntu. Zie-
mia jest tam tania, klimat rozkoszny, a gleba uro-
dzajna. Zakupiony grunt ppdzielony miat by¢ na
dziatki od 5—20 morgéw, na ktoérych gospodarowac
beda kooperatysci, W S$rodku zas wydziela sie 6000
morgow na cate miasto, ktore urzadzone zostanie
wedtug systemu kooperatywnego.

Udato sie rowniez 150 kooperatystom z niemiec-
kiej Szwajcarji zatozy¢ miasto-ogrod Freidorf (Wolna
Wies), ktérego mieszkaricami sg wytacznie przekonani
kooperatysci, pracownicy Zwigzku kooperatyw szwaj-
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carskich. Diieta dokonano w ciggu 2 iat i tak umM
jatnie, ze komorne dla jednej rodziny w domki
z ogrodkiem wynosi¢ ma tylko 850— 1500 frankéw
rocznie. Na wydzielonym specjalnie placu zbudowat
ny badzie Dom Ludowy z salg zebran i gimnastyki)
2 lokalami na sklepy spozywcze, ambulatorjum dl
chorych, kawiarnig i restauracjg. W jadtodajniach ni
badzie sprzedawany alkohol. W szkotach przyszh
pokolenie wzrasta¢ ma w zasadach kooperatywnyct
i od wczesnej miodosci wdraza¢ sig do spotecznej
pracy.

Rlez to marzenie, powiesz czytelniku. Miast
bez prywatnych wiascicieli gruntéw i fabryk, czy t
rrK)zebne? To marzenie urzeczywistnili juz koopc«
ratysci w Rnglji. Istnieje tam miasto-ogréod LetchJ
worh, ktére liczytlo w 1908 r. 5000 mieszkancéw. Dot
my robotnicze buduje sig tylko w ogrodach, a robot]
nicy majg zarobek w 12 fabrykach, ktére kooperaj
tysci zatozyli. Czyzby i”u nas taka kolonja pod Wari
szawa, Krakowem, czy Lwowem powsta¢ nie mogtaj
Databy ona zdrowie naszym dzieciom, a lepsze jas|
niejsze warunki bytu nam starszym.

Pracownicy kooperat3rw.

W kooperatywach, podobnie jak wszedzie dzl
na szerokim S$wiecie, zjawia sig kwestja robotnicze
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Cjdzie robotnicy sami sg kooperatystami, wyste-
puja oni, jako wiasciciele swoich spotek. Spédtkom
tym potrzeba personelu dla obstugi | sprzedazy, ro-
botnikéw do fabryk i warsztatbw. Ten sam koope-
ratysta, ktory jest wspotwilascicielem stow., zatru-
dniony w nim by¢ moze jako robotnik we miynie,
piekarni, drukarni, czy jako pomocnik w sklepie. Jako
kooperatysta czyni on zakupy, wejs¢ moze do za-
rzadu, rozporzadza¢ zyskiem, pobiera¢ dywidende
i korzysta¢ z urzadzenn. Jako robotnik dba¢ musi
dla siebie i towarzyszy o dobre warunki pracy i wy-
sokg ptace.

To jednak, ze bedac robotnikiem, pracuje dla
siebie, t j. dla whasnego stéw. i ze zarzadzajag fa-
bryka czy sklepem kooperatysci, a wiec ludzie, blisko
mu stojacy, daje mu zadowolenie i lepsze warunki
bytu. Pozatym stéw. spétdzielcze, ktére wychodzag
z zasady, ze trzeba usunaé¢ wszelki wyzysk i zapro-
wadzi¢ na Swiecie sprawiedlwy ustddj, musza uzna-
wacé zadania robotnikow zorganizowanych i dazy¢ do
jaknajwyzszego wynagradzania pracy. Inaczej podko-
patyby wihasne ideaty i wiasny byt, a klasa robotni-
cza stusznieby sie od nich odwrdcita.

Kooperatywy przyjmujg do pracy tylko robotni-
kéw zorganizowanych. W kazdym zawodzie ptaci¢
sie starajg podtug cennika utozonego przez zwiazki
zawodowe, a jezeli interesa dobrze ida, wiecej.
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Zachodzi kwestja sporna, czy robotnicy maja
mie¢ udziat w zyskach, skoro czes¢ zyskow otrzy-
muja, czyniac zakupy? Pozatym przeciez maja nieza-
przeczone prawo moralne do czesci zyskow przed-
siebiorstwa, dla ktérego pracuja, jakkolwiek to przed-
siebiorstwo nalezy do stéw,, t. j. do nich samych
w czesci. Skladajac juz nietylko pienigdze, mys$l,
wiernos¢ spétce, ale bezposrednio caly czas swojej
pracy, pozyskujg wieksze od innych prawo do czesci
dochodu.

Na tym stanowisku stojg dzi$ nie wszystkie ko-
operatywy. W Anglji robotnicy przewaznie udziatu
w zyskach nie majag. W Belgji zas, przy obliczaniu
dywidendy, wydziela sie 2— SYo dla podzialu mie-
dzy pracownikoéw.

Byt robotnikéw prywatnych i kooperatywnych.

Najsmutniejszg niemal strong robotniczego zycia
jest niestato$¢ zajecia. Z tygodnia na tydzien moze
by¢ robotnik pozbawiony pracy. A wynik to nietylko
jego zaleznosci i kaprysu nadzorcy, czy fabrykanta,
ale lezy w naturze przedsiebiorstw dzisiejszych.

Dos¢, aby fabryka utracita rynek zbytu, aby wy-
rost jej nowy, zamozniejszy konkurent, aby wynale-
ziono maszyne, zastepujaca prace ludzka, a juz czesé
jej robotnikéw znalez¢é sie moze na bruku. Gdy
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przyjdzje kryzys, a zatem niemoznos¢ wyprzedania
towaréw, zaciggniecia pozyczki robotnicy najwiecej
na tym cierpig, bo fabrykant traci zyski, a oni prace
i zarobek.

Daleko mniej klesk tego rodzaju grozi robotni-
kom, zatrudnionym w fabrykach kooperatywnych,
Przedewszystkim nie moze tu by¢ dowolnosci i sa-
mowoli przedsiebiorcy. Robotnicy sami nad tym
czuwaja, bo oni sg w zarzadach stéw. Stow. za-
trudnia tylko robotnikéw nalezagcych do zwiazku za-
wodowego, ktérzy maja w nim swego obronce.

Pozatym fabryki kooperatywne wytwarzajg przed-
mioty ogdélnego zapotrzebowania. W zlych czy do-
brych czasach konieczny jest chleb, obuwie, mydio,
Swiece i t. d. Fabryki powstajg nie wtedy, gdy je-
den cztowiek chce na nich zarobi¢, ale gdy w stow,
cztonkowie jej potrzebujg produktu. Pracujg dla wia-
domego kota odbiorcow, Z tego powodu kryzysy
zagrazaja im mniej, niz fabrykom prywatnym. Kon-
kurencji obawia¢ sie nie potrzebuja, bo w kazdym
kraju stow. spotdzielcze stanowig juz Zwiazki i w droge
sobie wchodzi¢ nie mogg. Od kraju do kraju regu-
luje sie nawet wytwoérczos¢ i sprzedaz. Produkcja
kooperatywna usuwa tedy przypadkowos¢ i zwigzane
Z nig ryzyko.

Z tego powodu byt robotnikéw, zatrudnionych
w kooperatywnych fabrykach, oparty jest na pew-
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nych podstawach. W interesie klasy robotnicrej lezy
przeto zakladanie jaknajwieksze) liczby kooperatyw!
wnych fabryk i warsztatéw.

Spotki Rolne. |

Kooperatywy cieszg sig wielkim powodzeniem |
na wsi wsrdd rolnikéw, a zwklaszcza wsréd zamozniej-
szych wiodcian. Uprawa roli tylko w bardzo rzadkich|
wypadkach poprowadzi¢ sia udaje wspoélnemi sitami
i na wspdlne ryzyko. Ale drobny nawet rolnik juif
dzis pojmuje, co da¢ moze zrzeszenie i wspoélne dzia-
tanie w sprawie zakupow, lub sprzedazy. Chodzi o zajl
kupno przedmiotéw koniecznych do uprawy roli, a za,
tym narzadzi rolniczych, maszyn, ktére kupuje spoétka]
a wypozyczaja cztonkowie, nasion, nawozéw pomoc-I
niczych, buhajow rozptodowych i t. p. Tworzag skgj
zatym spoétki magazynowe dla handlu zbozem i innil
handlowo-rolnicze, ktére kupuja wprost z fabryl
wszystkie te przedmioty dla swych czitonkéw. Poza-l
tym spotki te dowiadujg sig o cenach zboza, ziem”
niakow, bydia i utatwiajg sprzedaz wyprodukowanych!
przez cztonkéw produktéw. W spétkach magazyno-j
wych tacza sig rolnicy mali i wielcy. Tam sig imj
jednak najlepiej dzieje, gdzie sga najmniejsze roézniccl
zamoznosci wsréd rolnikéw. Prowadza gospodarstwal
mleczne, handlujg nierogacizna, sprzedaja jaja i obra-|
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cajg wielu miljonami. M« czele koop>eracji rolniczej
kroczy kraj chiopskiej wiasnosci'Danja. Dobrobyt
tego kraju opiera si® na spétdzielniach wytworczych
i spozywcow, a przedmiotem wyrobu i sprzedazy
jest masto, przeroby miesne i jaja. Zadne masto
w Europie nie doréwnywa dunskiemu, ktére osiaga
tak wysokie ceny, ze we wlasnym kraju uwaza sie
za przedmiot zbytku i wywozi sie gtéwnie do Anglji,
to zn. tam, gdzie mozna za nie otrzymac najwiece;.
Podobnie w handlu zagranicznym sprzedaje Danja
jaja, najwyzej cenione na jajczarskim rynku. W Danji
powstaly miasta z charakterem wiejskim, ktérych
mieszkancy zajmujg sie gtownie przerébka produk-
tow rolnych i ich sprzedazg. Przerabiajg tedy mleko
na masto, wyrabiaja konserwy miesne, wazg, mierza
i sprzedajg jaja przewaznie zagranice. Przedsiebior-
stwa te zakladajg i prowadzg kooperatysSci.

W Niemczech byto przed wojng 18.000 koope-
ratyw rolnych, z liczbg przeszito pottora miljona czton-
kéw. Obrot zakupéw dochodzit do 5 blisko miljar-
dow marek, a sprzedaz produktéw przez kooperatywy
do 268 miljonow.

Kooperatywy mailarskle.

Najwieksze powodzenie wsrod koop>eratyw rol-
nych uzyskaty fabryki masta. Wioscianin kazdy
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trzyma krowe. (J najbiedniejszego znajdzie sie jedna
lub pare kréw. Wyréb masta w domu, we wiasnych
masietnicach, mato sie optaca, bo i o kupcéw trudno
i produkt jest mniej czysty i dobry. Po wsiach za-
klada sie tedy fabryki masta, w ktérych spoélnikami
sa wszyscy wiasciciele krow. Dostarczajg oni do fa-
bryki mleko po okreslonej cenie, a fabryka je prze-
rabia i zajmuje sie sprzedaza.

Oprocz Danji, ktéra powodzenie swe zawdziecza
W znacznej czesci spoétdzielczemu handlowi mastem,
maslarstwo kooperatywne rozwineto sie w Holandji.
Stynne holenderskie krowy i pastwiska nie mogty
zapewni¢ wiloscianinowi dobrobytu, dopoki nie zajety
sie tg sprawa fabryki spétdzielcze. Dawniej ze 100
litréw mleka wyrabiano w domowej Kkijance zaledwie
3 Kkilogr. masta. Dzi$§ w fabrykach otrzymuje sie dwa
razy wiecej. O ile przeciez produkcje prowadzity fa-
bryki prywatne, wioscianie byli przedmiotem okrop-
nego wyzysku.

Bylo to przed laty 25. Wioscianie postanowili
zawigza¢ kooperatywe i zatozy¢ maslarnie. Rozstrzy-
gneto to o ich doli. Przed wojng znajdowato sie
w Holandji 589 maslarrn spoétkowych. Kazda z nich
przerabia 600 — 700 miljonéw kilogr. mleka, co daje
okoto 14 miljonéw kilogr. masta. Produkcja jest
wielka, a zamoznos¢ witoscian rosnie z kazdym ro-
kiem. Na olbrzymia skale rozwineto sige réwniez mle-
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czarstwo kooperatywne na Syberji, gdzie powstat
Zwigzek Maslarni Spoétkowych.

Wyrazne byly postepy maslarn spétkowych w da-
wnej Galicji. Istnieje juz ich 23. Najwieksza w Ryb-
nej pod Krakowem, przerabiata rocznie koto péttora
miljona litréw mleka. Masto bylo rozchwytywane.
Wie$ zmienita wyglad. Wioscianie wzrosli w zamo-
znos¢, hodujg coraz wiecej bydia, ktére we wlasnym
interesie musieli coraz lepiej karmic¢ i czysciej utrzy-
mywac. Spétdzielnie maslarskie rozwijaly sie row-
niez w bylym Krdlestwie, mieliSmy przeto nadzieje,
ze kraj pojdzie za przyktadem Danji, a maslarstwo
spotdzielcze stanie sie jednym ze zrédet jego zamo-
znosci. Wojna rozbita wiele tych organizacji, a wielki
ubytek bydia spowodowat drozyzne nabiatu i brak
tegoz, nawet na zapotrzebowanie w kraju.

Stowarzyszenia SpozywcoOw w Polsce

Na pierwszym miejscu w ruchu spétdzielczym
postawi¢ trzeba stéw. spozywcéw, ktore, jak wyka-
zaly liczne przyktady, dajg poczatek zaréwno wytwor-
niom spoétdzielczym, jak i kooperatywom mieszka-
niowym. Spotdzielnie te wyprébowane przez blisko
o$mdziesigt lat swego istnienia, nie zawiodly w zad-
nym Kkraju, a zasady pionieréw z Rochdalu jak nie-
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uszona opoka pozwolity im przetrwaé¢ nawet ciez-
3kres wojny.

Dlatego tez rozejrzec sie trzeba, czy spoteczen-
uo polskie nie pozostato w tyle za innemi i czy
.totnie przyszly ustréj droga spotdzielczosci sig do
nes przybliza?

Dzieje kooperatyw przed wojng, podobnie jak
wszelkich przejawéw zbiorowego zycia r6znemi w kaz-
dym zaborze kroczyly drogami i w kazdym do ist-
niejacego ustawodawstwa i do narzuconych polakom
warunkéw bytu musialy sig stosowaé. Ogoélnie po-
wiedzie¢ nalezy, ze rozwijaly sie pomyslnie, tylko
w bytej Kongreséwece i to zaréwno na wsi, jak w mie$-
cie. W Galicji stéw. wiodly zywot suchotniczy, p>od-
upadaly, nie znajdowaty odpowiedniego zrozumienia,
bo klasa robotnikéw przemystowych nie byla liczna,
awtoscianstwo skupiato sig dokota koétek rolniczych.
Natomiast na Slasku Cieszynskim ruch kooperaty-
wny zwawo sie wsérdod robotnikow rozszerzat. W Po-
znanskim i na Pomorzu calg uwage spoteczeristwa
pochtaniata walka z niemczyzng. Nie zakladano stow.
spozywcOw, zeby nie stwarza¢ trudnosci dla polskich
kupcéw.

Ale i w b. Kongreséwce spoétdzielczos¢ jest b.
Swiezej daty.

Na zatozenie stow. sp>ozywcoéw w Krolestwie
az do 1905 r. uzyskiwac¢ trzeba byto p>ozwolenie od
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linisterjum z Petersburga. Utrudniato to i uniemo-
zliwiatlo sprawag, a stow. liczyly zaledwie 8/ tysiecy
:ztonkéw. Dopiero, kiedy w 1905 r. rzad rozszerzyt
la Krolestwo t. zw. ustawe normalng, ruch poptynat
)Jdrazu szerszym korytem. Przyczynita sie do tego
samowiedza robotnikéw, rozbudzona przez rewolucje,
ctorych lokauty nauczyly, ze tylko na samych siebie
jiczy¢ powinni. To tez do stow. naleza gtdwnie ro-
>otnicy i witoscianie.

Na tej podstawie kooperacja $miato moze ba-
lowac¢. Poswiecone zagadnieniom spoétdzielczym pismo
| .Spotem*, a przeto razem, zgodnie, i Kkilka broszur
rozbudzity zainteresowanie takie, ze istniato przed
rojng 583 spodtki spozywcoéw. Liczba cztonkéw w tych
cooperatywach wynosita 110 tysiecy, kapitat udziatowy
|2 miljony, a obrét 35 miljonéw marek.

W Galicji ruch ledwie kietkowat. W koof>era-
Itywy zamieniaty sie sklepy koétek rolniczych p«
Iwsiach. Kooperatywa w Nowym Saczu byta najpierw-
jsza, w Krakowie dobrze rozwijala sie katolicka sp>6tka
ljaj, dwa sklepy i piekarnia, oraz socjalistyczna spotka
spozywcow ,Naprzod“, kwitly spotki robotnicze w No-
wym Saczu i Przemyslu. Poczatki pomysine, potrze-
jbowaty wytrwatosci i zrozumienia sprawy. Optymisci
rokowali rozwdj spoétdzielczosci i marzyli o potacze-
Jiu ruchu w 3 zaborach.

Nikt jednak nie przywidywat olbrzymichjpostepéw
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kooperatyzmu, ktore dokonaty sie w okresie Swiato-
wej wojny i Swietnego ich rozwoju w niepodlegtej
Polsce. Ten stan pomysiny najlepiej uwydatni nam
poréwnanie cyfr z lat 1914 i 1920, Nie mozna tu
poda¢ Scistej statystyki, ale obliczenia daja obraz
przyblizony do prawdy. Liczono zatym:

. Liczba Obrét w miljo-
Liczba cztonkow nach marek
stow. w tysigcach (1 rb.=2.16 mk.)
DZIELriICHl ysia e :
L ata

1914 1920 1914 1920 1914 1920

Kongreséwka . 1250 3500 110 1100 35

Galicja i Slask

Cieszynski ., 100 500 22 200 5 2000
Wielkopolska,

Slask Goérny,

Pomorze . . . 36 68

1350 4036 132 1368 40 2000

Wymowne te cyfry opowiadaja dzieje stow.
kazdego zaboru i zwiastujg jasng przysztos¢. Liczba
stow. wzrasta w Kongreséwce prawie trzykrotnie,
a w b. zaborze austrjackim pieciokrotnie. Jedno-
czesnie zwieksza sie dziesie¢ razy liczba cztonkow
tych stéw. Jeszcze i dzi$ postawi¢ im mozna jako
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gtbwny zarzut, ze sg to zbyt drobne organizacje.
Ody w Angljt na 1 spotka spozywcéw wypada 3000
cztonkéw, to w bylych zaborach rosyjskim i austrjac-
kim zaledwie 375, Nalezy dazy¢ do taczenia spotek
i wytwarza¢ wieksze skupiny. Jezeli za$ potrzeba
stworzy¢ wiecej miejsc sprzedazy, to lepiej zatozyé
filje, niz tworzy¢ nowe stowarzyszenie. Ale juz b.
zabor pruski najwiecej ekonomicznie wyrobiony i za-
prawiony do organizowania sie w spoétkach kredyto-
wych zbliza sie do normy angielskiej, wykazuje bo-
wiem okoto 1900 cztonkéw na 1 stéw. Nalezy sie
spodziewaé, ze w okregach przemystowych przewa-
za¢ beda spoétki o znacznej liczbie cztonkéw. Zjazd
Zwigzku Polskich Stowarzyszern Spozywcéw w ta-
zach na Slasku dawniej Cieszyriskim, a obecnie czeskim,
wykazat 19638 cztonkéw, zigczonych w 6 stowarzy-
szen, ktére utrzymywalty 53 sklepy. Na stowarzyszenie
przypadato tedy 3273 czionkdéw, a na sklep 375. Przy
obecnej trudnosci zakupéw mate sklepy prosperuja
wielekro¢ lepiej od wielkich, jakkolwiek zasadg po-
winno by¢ nie rozdrabnia¢ ruchu. Zasady tworzy sie
przeciez dla warunkéw normalnych, a zyjemy wciaz
jeszcze w okresie brakéw powojennych.

Posiadamy takze stowarzyszenia olbrzymy.
A zatym ,Zgoda“ w Poznaniu liczy 11 tysiecy
cztonkéw i posiada 7 sklepéw. Stowarzyszenie Okre-
gowe w Bielsku (Woj. Biatostockie) o takiejze licz-
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ble cztonkéw posiada 44 sklepy, Jednos¢ w Czesto-
chowie doszta do 8V=2 tys. cztonkoéw, posiada 33 skle-
py, bazar z tokciowemi towarami, obuwiem i naczy*
niem, dwie jadlodajnie, piekarnie wzorowo urzadzo-
na, rzeznie, warsztat szewski, sktady drzewa, rezer-
wuary na nafte, samochdéd, konie i 4 budynki. Duze
i zasObne spoétdzielnie znajdujg sie w tazach, w Lo-
dzi, w Pabjanicach, w Sandomierzu, w Gnieznie itd.

Rozwéj i zamoznos¢ tych spotek stawiajg Pol-
ske w rzedzie krajow, o ktérych francuski teoretyk
kooperacji Karol Gide powiada, ze ,beda w moznos-
ci rozwigza¢ kwestje socjalna, wznidstszy sie na sto-
pien najwyzszy na drodze kooperacji“.

Ustawodawstwo i org"anizacja spotdzielni
w Polsce.

Dn. 29 pazdziernika 1920 r. uchwalit Sejm Rze-
czypospolitej specjalng ustawe, wedtug ktorej zakita-
da¢ i prowadzi¢ nalezy stowarzyszenia i spotki, na-
zwane ogo6lnie Spétdzielniami. Wyrazten ozna-
cza wspdlne dziatanie i uznany zostat przez znawcow
jezyka za dobry.

Ustawa obowigzywa¢ bedzie w calym panstwie
i do dwuch lat od wejscia jej w zycie wszystkie spo6t-
dzielnie uzgodni¢ z nig maja swoje statuty.

Przez spéidzielnie rozumie ustawa kazde przed-



siebiorstwo zarobkowe (fabryke, warsztat, sklep, spét-
ka budowlang itp.x oparte na udziatach cztonkéw.
Kazda spétdzielnia musi by¢ zarejestrowang w sadzie
i wtedy ma prawo sprzedazy, kupna, darowizny, bu-
dowy domu, nabywania gruntu itd. Za swoje zobo-
wigzania odpowiada jako osoba prawna, nie obarcza-
jac zadnemi diugami majatku, ani dochodu cztonkow.
Z zysku rocznego najmniej dziesiatg czgs¢ przekazy-
wacé nalezy na fundusz zasobowy. Z czesci zysku
przeznaczonej do podziatu miedzy cztonkéw wyzna-
czy¢ mozna dywidende od udziatbw wptaconych,
a reszte podzieli¢ miedzy cztonkow.

Obecni przy ukladaniu ustawy kooperatysci za-
dali wiaczenia do ustawy przepisu, aby reszta zysku
po pokryciu czesci przeznaczonej na fundusz zasobo-
wy, oraz na dywidende od udziatéw, dzielona byta
.miedzy cztonkéw w takim jedynie stosunku, w ja-
kim kazdy z nich zaspakajat w roku obrachun
kowym spétdzielni swoje potrzeby gospodarcze*.
Przepis ten, zgodny z sasadami pionjeréw z Rocz-
dalu i stosowany w kooperatywach wszystkich nie-
mal krajow, bytby zapewnit stow. spozywcéw pierw-
sze miejsce wsrdd spotdzielni. Nie zostal przeciez
uchwalony.

Ustawa przewiduje przymus rewizji najmniej raz
na 2 lata przez kompetentnego rewidenta. Ustanawia
rowniez instytucje Rady Spoétdzielczej, ktérej obowigz-
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kiem bedzie wspotdziata¢ ze spoteczenstwem, aby stwa-
rza¢ jak najlepsze warunki rozwojowe dla ruchu spot-
dzielczego. Wspdlna dla catego panstwa ustawa
0 spotdzielniach dopoméc powinna w zjednoczeniu
usitowann polskich kooperatystow. Zas$ stworzenie
jednolitego, z jednego centrum Kkierowanego ruchu
juz dzi$ jest powaznym celem i zyczeniem, wypo-
wiadanym na zjazdach stéw. zaréwno ogdlnych, jak
1 robotniczych.

Tymczasem za$ spotdzielnie w Polsce zacierajg
Slady dawniejszej trdjzaborowej odrebnosci i znisz-
czen wojennych. Spoétdzielnie obejmujace cale pan-
stwo grupuja sie: w Zwigzku Polskich Stowarzyszen
Spozywcow, Zw. Centralnym Stéw. Spétdzielczo-spo-
zywczych Pracownikéw kolei panistwowych, w Zw. Ro-
botniczym Stow. Spotdziel. i w Centrali Stéw. Spoi.
Rob. Chrzescjanskich, Cztery te organizacje obej-
mujg spotki na catym terytorjum panstwa. Najsil-
niejsza z nich jest pierwsza, istniejgca od 1911 r., do
ktorej przed rokiem nalezalo 709 stowarzyszen i 280
tys. cztonkéw, kiedy do 3 pozostatych nalezatlo 328
stowarzyszen i 235 tys. cztonkéw. W stéw. kolejar-
skich obroty na poszczegdlne stowarzyszenie byly
najwyzsze, dochodzgc przecigetnie do 650 tys. marek
za po6trocze (w 1920 r.), za$ najwieksze cyfry czion-
kéw na stowarzyszenie, bo az 1500 przecietnie, wy-
kazywaly spoétdzielnie robotnicze, t. zw, klasowe.
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Pomys$lnie sig roéwniez rozwijaja Dzielnicowe
Okragowe Zwigzki Stowarzyszen Spozywczych, to
znaczy zespoly stowarzyszen b. Krélestwa, Slaska czy
Galicji, albo tez Zwigzki, obejmujgce kooperatywy
jednego okragu np. powiatu.

Do pierwszych zaliczy¢ nalezy w Malopolsce
Proletarjat, ktéry objal stowarzyszenia robotnicze.
Zwiagzki Polskich Stowarzyszern w Cieszynie i Pozna-
niu, Jedno$¢ we Lwowie itd. Okregowych Zwigzkow
istnieje 20. Kazdy z nich grupuje koto siebie Kkilka
lub kilkadziesigt stowarzyszen, stara sig o przezywie-
nie swego okregu, prowadzi prace oswiatowg i pro-
pagande. Niektore, jak np. Zw. Okregowy w Bitgo-
raju, prowadzg wiasne hurtownie, posiadajg dziesigt-
ki tysiecy cztonkéw i buduja wlasne gmachy.

Pomysinie rozwija sie Zw. P. Stéw. Spoz. z cen-
trala i hurtownig w Warszawie. Rozpoczeto juz dziatal-
nos¢ wytwércza od fabryki mydia w Kielcach, gdzie
Zwigzek posiadat whasne nieruchomosci. Wobec trud-
nosci znalezienia lokaléw na pomieszczenie skladow,
sklepéw i urzadzenn oswiatowych. Zwigzek nabywa
grunta, buduje gmachy i jest juz wiascicielem nieru-
chomosci we wszystkich wiekszych centrach oprocz
Lodzi, a zatym w Bedzinie, Czestochowie, Wioctawku,
tomzy, Kielcach, Radomiu, Koriskich, Ostrowcu, Lub-
linie, Oftarzewie i w Warszawie.

Posiadajac odpowiednie siedziby, kooperatywy
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nasze urzadza¢ moga domy ludowe, bibljoteki, czy-
telnie, kursy i wykfady. Niemniej wazne bowiem,
jak dostarczanie towardw po cenach tanich i w do-
brym gatunku, jest wyrobienie ludzi na zdolnych kie-
rownikéw stowarzyszenia, a przynajmniej na czion-
koéw swiadomych celu kooperatywy i wiernych w spet-
nianiu obowigzkéw kooperatysty. Azeby urabia¢ lu-
dzi, a jednoczesnie podtrzyrtia¢ ruch na naukowym
poziomie, kooperatysci polscy wydajg liczne pisma,
ksigzki, broszury ipo bardzo niskich cenach rozpow-
szechniajg je wsréd czionkow *).

Z dumg stwierdzi¢ nalezy, ze ruch spétdzielczy
w Polsce robi szybkie i wszechstronne postepy, ze co'
raz umiejetniej zastepuje handel prywatny i coraz
nowych zjednywa sobie czionkéw.

Jest to bardzo wiele, ale nie dosy¢ i nie wszyst-
ko. Dazymy nie do poprawy warunkéw zycia nasze-
go, ale do gruntownej ich reformy, a nawet do prze-
obrazenia podstaw, na ktérych sie opiera. Jezeli do-
kona¢ sie to ma droga spoitdzielczosci, dazy¢ trzeba
w pierwszym rzedzie do wielkiego zjednoczonego ru-
chu, ktéryby objat cate panstwo i ogromadzit stow.
taczace tudzi réznych zawodéw, mieszkancéw wsi
i miasta, pod wspélnym zarzadem. Tylko na tej dro-

*)  Wykaz najwazniejszych wydawnictw pomieszczony
jest na okfadce.
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dze kooperatysci opanujg handel hurtowny, dojdg do
wilasnych fabryk, a z czasem usung panowanie pry-
watnego kapitatu, zastepujac go spotecznym,

W Polsce nie jest to wcale trudniejszym niz gdzie-
indziej zadaniem, bo stoimy w okresie budowania
zycia gospodarczego i temu zyciu da¢ powinnismy
podstawy nowoczesne i sprawiedliwe,

Miedzynarodowoi¢ ruchu kooperatywnego.

Jak wszystkie wielkie ruchy demokratyczne, ko-
operatyzm jest miedzynarodowym.

Przedstawitam czytelnikowi przyktady tego ru-
chu w réznych krajach. Ruch ten poteznieje i wsze-
dzie rozwija sie na tych samych zasadach. Gdzie
jest wspoélna miedzynarodowa idea, gdzie jest wspol-
ne zlo, ktére zwalczy¢ nalezy, tam musi by¢ i tacz-
nos$¢ usitowan.

Mamy dzi$§ zatym potezny ruch kooperatywny
we wszystkich krajach Europy, w Ameryce i w Ja-
ponji. Coraz powszechniej uznawang jest zasada, ze
potrzeby ludzkie, a nie zysk powinny by¢ celem go-
spodarczego zycia i ze kierowac¢ produkcja i wyzna-
cza¢ Jej drogi moga i powinni zorganizowani Sspo-
Zywcy.

Wspdlna ideg i droga jest zasada dopomagania
sobie wzajernnie przez tacznos¢ kooperatywna. Wspol-



ny wrég—to kapitat prywatny w handlu i przemyiie.
ktory zwalczony byd powinien. Miljony kooperaty-
stow wypowiedzialy dzi§ walke kapitatowi i same
mys$la o dostarczaniu towarow kupujgcym, same two-
rza spotki, zakupujg towary, buduja domy, szerzag
zdrowa mysl i oSwiate. Spotki organizujg fabryki
i podkopuja moznos$¢ istnienia prywatnych przedsie-
biorcéw. Nikt im zarzuci¢ nie moze, ze postepuja
nieuczciwie, bo dzieje sie to w mysl dobra ogétu.

Poniewaz jednak dzisiejszy handel jest miedzy-
narodowy i pewne towary zawsze z odlegtych kra-
jow sprowadzac trzeba, utworzyt sie wielki Miedzy-
narodowy Zwigzek Spoétdzielczy, istniejacy od 1886 r.

idea miedzynarodowosci kooperatyw wyszia
z Anglji i stopniowo ogarneta catgEurope., Gdziekol-
wiek istnieje ruch kooperatywny i gdzie poszczegol-
ne spotki wytworza wspdlne zwigzki, unje czy fede-
racje, tam powstaje koniecznos¢ porozumienia z ko-
operatystami Innych krajow. Nawigzuje sie przeto
stosunki handlowe z hurtowniami kooperatyw zagra-
nicznych, zakupujac towary u nich, a nie u prywat-
nych dostawcow danego kraju. Nastepuje wymiana
sprawozdan z ruchu, pism perjodycznych, wydawnictw
ksigzkowych, wysytanie delegatow na miedzynarodo-
we kongresy, a wreszcie staty udziat w pracach ko-
operatywnego sckretarjatu.

M. Z. S. w pierwszych latach swego istnienia



chciat w kooperacji widzie¢ $rodek do pogodzenia
pracy i kapitalu droga udziatu robotnikéw w zyskach
i przedsiebiorstwach. Po latach kilkunastu zwyciezyty
jednak znane nam zasady Roczdaiskie i p>ostanowio-
no na kongresie w 1902 r. popiera¢ przedewszystkim
Stow. Spozywcéw., jako organizacje, ktore tworza
fabryki z kapitalem spotdzielczym, spétdzielcza go-
spodarke rolng itp. Nie jest wykluczone, ze zjawi
sie inna doskonalsza forma kooperatywnej organi-
zacji, tymczasem jednak musimy sie trzymaé tej,
ktéra okazata sie tak szczesliwie pomys$lang, ze robi
postepy w warunkach pokoju iwojny w catym Swiecie.

Do 1910 r. to zn. do miedzynarodowego kon-
gresu w Hamburgu wrzaly réwniez spory, czy ruch
spotdzielczy zwigzany ma by¢ ze stronnictwami poli-
tycznemi, czy sie od polityki uniezalezni¢. W Anglji
ruch kooperatyw byt zawsze ruchem stéw. spozyw-
cow i nie liczyt sie z przekonaniami cztonkéw. Tym-
czasem w Belgji oddzielnie rozwijaty sie kooperatywy
socjalistyczne, a odrebnie od nich katolickie. Ale obok
kooperatyw partyjnych i wyznaniowych tworzy sie ruch
bezpartyjny, oparty na wspdlnych potrzebach i da-
zeniach gospodarczych i najednakowym u wszystkich
uczciwych ludzi, czy z pod czerwonego czy biatego
lub biato-niebieskiego sztandaru poczuciu humanitar-
nym. 1ruch ten zwycieza. Zdrowy rozum uczy Ilu-
dzi tgczy¢ sie w imie intereséw gospodarczych i mo-
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ralnych. Od 1910 r. miedzynarodowy ruch koop>e-
ratywny soi na bezpartyjnym gruncie.

Kooperatyzm Jako forma przysziego ustroju

Rozejrzawszy sie w Swiecie spotdzielczym, poz-
nawszy, czym jest i z jakich wychodzi zasad, moze-
my powrdci¢ do pierwszego naszego pytania. Pyta-
niem tym, jak przedstawi¢ sobie przyszly ustrdj spo-
teczny, po usunieciu prywatnych wiascicieli kapitatu?

OdpowiedzZ tatwa, bo na ich miejsce zjawili sie
juz zastepcy, a sg niemi masy ludowe, zorganizo-
wane w kooperatywy. Kooperatysci stworzyli spotki,
ktore przejmuja na siebie handel i zaopatrujg spo-
zywcow we wszystkie potrzebne im produkty. Spot-
ki zakladajg coraz nowe fabryki i warsztaty. Fabry-
ki te stoja na mocnych podstawach, bo wiedza, ile
i dla kogo produkowaé. Kooperatywy majg juz
ogromnne kapitaty, wyrobione miedzy sobg stosunki
w kazdym kraju, maja wreszcie #acznos¢ miedzyna-
rodowg. Zamiast chaosu w produkcji wprowadzaja
porzadek. Zamiast wyzysku, reklamy, ztych i zafai-
szowanych produktéw, maja cel uczciwego zaopa-
trzenia potrzeb mas najszerszych.

Podstawg handlu i przemystu, opartego na ka-
pitale prywatnym, jest tylko pieniadz i brudny, chciwy,
egoizm. Podstawg handlu i przemystu kooperatyw-
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nego jest inteligientny, zabiegliwy, przejety idea do-
bra ogdlnego cztowiek. Burzac ustroj dzisiejszy, sta-
wia na jego miejscu nowy. Wspotzawodnictwo za-
stepuje wspoétdziataniem i solidarnoscig. Wielki czto-
wiek, gromada, buduje sam podstawy swej wolnosci
i dobrobytu.

Kooperatywy burza ekonomiczne urzadzenia
dzisiejsze, ale burza je na drodze pokojowej pracy.

Putawy. W sierpniu 1921






Wskazéwki przechowywania towaréw

Uchwaly zjazdéw (1908— 1920).

Sprawozdanie Zwigzku Polsk, Stéw. Spoz. za r. 1919.
Sprawozdanie ze Zjazdu X Petnomocnikéwd Z. P. S. S-

Statystyka stowarzyszen [spozywcéwinalezacych do|Zwigzku
P. S. S 1913 r.

Kalendarz spétdzielczy za r. 1919 i 1920.

Rocznik ,,Spotem* (odbitkajz kalendarza za”r. 1921 artykuiéw
tresci spotdzielczej).

Ustawajo spoétdzielnia¢h”z dn. 29.X 1920

Pr. Dr. St. Wréblewski. Ustawa [0 spétdzielniach z dn. 29.X
1920 r. wraz z rozporzadzeniamij®*wykonawczemi.

Regulamin kasy”oszczadnosci.

Plakat ,Potozenie spozywcy*

» ,Skrusz te. szpony*-
Pocztéwki.
Przezrocza z ruchu sp6tdz.Qw Polsce.
. . . zagranica.
Zeszyt materjatow do pogadanek i odczytéw.
ULOTKI; 1) Twoja przysztos¢ Jest w twoich rekach
2)l!ICzy niegwart jeste$ lepszegof[losu.
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i zwiagziinym 2z nig zagadniemom spoteczeiyno
i gospodarczym.

,»OPOLEM”

ORGAN ZWIAZKU

dwutygodnik poswiecony praktycznej organizacji
i gospodarce stowarzyszen spozywcow.

SPOLNOTA”

popularne pismo tygodniowe $pozywcéw dla
propagandy ruchu spoétdzielczego.

~Beda&tya i Admlulstrg”™g}li ;a f
Wiiiciszéwa-Mokotow, gl. Geg”ny,
Skizynka pocztowa 38. ; TetolToii, ~ 261-



