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PRZEDMOWA.

Szybki rozw0j spoétczesnego zycia spotecznego spra-
wit, ze wsréd wszystkich narodéw cywilizowanych zro-
zumiano potrzebg nie tylko udziatlu w niem, lecz takze
czynnego oddziatywania na nie. To tez kazdy narod
czyni to w miarg swych sit i umiejgtnosci.

Rowniez nauka poswigca coraz wigcej uwagi zagad-
nieniom spotecznym, a panstwa daza do przygotowania
u siebie zastgpu obywateli zdolnych do podjacia pracy,
opartej na jej wskazaniach, pracy, ktdérej wydajnosé
w duzej mierze stanowi¢ badzie o miejscach, jakie zaj-
ma w Swiecie kraje pod wzgladem kulturalnym, poli-
tycznym i gospodarczym. Lecz, gdy jedne nauki tej gru-
py zyskaly powszechne uznanie, znaczenia innych nie
docenia sig. Do zaniedbanych nalezy dziedzina werbun-
ku, zjednywania.

Werbunek stanowi gatgz socjologji, ktérej poznawO'
nie znalazto sig juz dosy¢ dawno w programie wielu
wyzszych uczelni. Ale dziedzina werbunku nie dozna-
ta nalezytego naukowego potraktowania. W literaturze
obcej znajdujemy zaledwo parg prob teoretycznego
ujacia zjawisk werbunkowych, praktycznego zas$ roz-
wigzania wielu zagadnienn tej dziedziny doczekata sig



tylko jedna jej gataz - reklama. Naszej literaturze hrak
tych rzeczy zupeinie, pomijajac oczywiscie dzieta nau-
kowe o socjologji w ogolnosci, oraz monografje, traktu-
jace o oddzielnych $rodkach oddziatywania, a wiac nie
obejmujace ani caloksztattu zagadnien werbunkowych,
ani tez catkowicie ktéregos z trzech rodzajéw, na jakie
sig rozpadajg. Nie mamy nawet przektadow dziet ob-
cych ,ktore przyczynityby sig niezawodnie do popula-
ryzacji bardzo nam potrzebnych wiadomosci. Dobrze
bytoby wiac, gdyby ksigzki te rychto znalazty ttuma-
czéw. Pobudzito by to z pewnoscig umysty, ktérych nam
nie brak, do pracy twdrczej w dziedzinie waznej a za-
niedbanej.

Autor niniejszej pracy zywi nadzieja, ze jego trud
przyczyni sig wikasnie do wzrostu tego zainteresowania,
nie ma natomiast najmniejszej pretensji aby pracg jego
traktowano, jako $cisle naukowa. Bynajmniej. Kiero-
walem sig jedynie myslg czgsciowego bodaj zapetnienia
ogromnej luki, dajac gars¢ uwag naszym praktykom
mniej doswiadczonym i poczatkujgcym.

Jest to zarys propagandy stosowanej dla tych, kto-
rzy nie maja doswiadczenia, a przyczyni¢ sig pragng do
popularyzacji wielkich idei u nas, do skutecznego uswia-
damiania naszego spoteczenstwa o zjawiskach natury
publicznej. Nie wiacej.

Zadanie to nie jest tatwe, to tez praca jest nie kom-
pletna. Na pociechg swa mam wprawdzie przeswiadcze-
nie, ze taka praca nie moze by¢ kompletna nawet w za-
kreslonych wyzej granicach.

Wielka rozmaito$¢ warunkéw spotecznych, nieprze-
brane bogactwo srodkéw oddziatywania, miljony przed-
miotéw oddziatywania i mnogos¢ jego podmiotéw, stwa-



rzaja niezliczong ilos¢ kombinacji. Dlatego zadnych re-
cept, zadnych niezawodnych porad, spisa¢ nie mozna.
Bytby io trud Syzyfowy.

Propaganda stosowana, praktyczna, moze traktowac
0 srodkach oddziatywania, rozpatrzeé¢ niektére zasady,
da¢ jasne pojecia, tak, aby praktyk miat pewne drogo-
wskazy. Wybdér za$ srodkow, takich albo innych metod,
zachowania sie w kazdym poszczegélnym wypadku, to
jego rzecz. Tego zg6ry powiedzie¢ nie mozna, bo nie
mozna przewidzie¢ w jakiej kombinacji utoza sig nie-
zliczone czynniki naszego skomplikowanego zycia zbio-
rowego.

Zatem bez pretensji do wyczerpania tematu, ze Swia-
domoscig ze ksigzka ta daleka jest od doskonatosci,
Zz wiarg, ze pobudzi ona tegie umysty i lepsze pidra do
wydania prac naukowych w dziedzinie werbunkowej
1wreszcie z nadziejg iz w braku podobnego ujecia prak-
tycznego zagadnien propagandy, praca moja okaze sie
pozyteczng dla wielu os6b chetnych stuzeniu naszym
sprawom spotecznym, a nie majgcych albo Zzadnego
przygotowania do tego, lub w przeswiadczeniu o wazno-
Sci zadan swych, poprostu pragngcych sprawdzi¢ swe
poglady — w ich rece prace te oddaje.

Autor.
Warszawa, w czerwcu 1929 r.



ZNACZENIE ORAZ ISTOTA PROPAGANDY.

Za punkt wyjscia rozwazan o znaczeniu propagandy
postuzy nam znaczenie opinji publicznej. Socjologowie
nie sg zgodni w odpowiedziach na pytanie, kiedy w dzie-
jach ludzkosci powstato zjawisko, zwane opinjg publicz-
na. Jedni odnoszg je do zarania dziejow ludzkosci, in-
ni je uznajg za zjawisko nowsze. Jedno twierdzi¢ mo-
zemy, ze powstawalo ono nieznacznie, dojrzewato
wsrod rozmaitych narodéw szybciej lub wolniej, cza-
sem zatrzymywato sie i nawet cofato w swym rozwoju,
by nastepnie znéw ruszy¢ naprzéd. W kazdym razie
lopinja publiczna, jako zbiorowy sad znacznej grupy
spotecznej, do ktérej naleze¢ moga jednostki zupetnie
nieSwiadomie i nie znajgce sie nawzajem wcale, ze jako
zbiorowy sad, odgrywajgcy duzg role w zyciu
ludzkosci, nalezy do zjawisk nowych. Znaczenie jej
wzrastato w miare wyzwalania sie intelektu z pod wpty-
wu narzucanych mu wierzen i przekonan, w miare roz-
woju mysli i rozwoju wymiany jej w czasie i przestrze-
ni. Szczegdlng role odegrat tu wynalazek druku, a na-
stepnie rozw6j nowoczesnych srodkéw komunikacji.

Zmierzch despotyzmu, ktory nie znosit i nie lubi opinji
publicznej, ktéry walczyt nieraz zaciekle z jej po-



wstawaniem i rozwojem, to zwyciestwo zbiorowosci, do-
konane pod wptywem jej opinji- Jej rozwdj towarzy-
szyl rozwojowi idei demokratycznej, ktéra od epoki
ustroju kastowego, poprzez wieki $rednie az do naszych
czasOw kroczyta, znaczac droge rumowiskami walgce-
go sie w gruzy absolutyzmu. WsSréd toskotu, z jakim
podstawy jego walg sie w dobie wspéiczesnej, staje sie
opinja publiczna wladczynig Swiata. A wiec, wyzwala-
jac sie z niewoli przesgdéw zamierzchtych czaséw, rwac
peta, w ktérych wiezita go wola jednostek, przeszedt
cztowiek w niewole opinji publicznej.

Wcigz postepujacy rozkwit mysli tworczej, nowe zdo-
bycze cywilizacji, a ws$réd nich wielkie wynalazki,
ostatnio np. lotnictwo i radjo, sprzyjajg w takim stop-
niu szybkiej wymianie mysli, przenoszac z jednego S$ro-
dowiska do drugiego ludzi i ich stowa, ze potega zja-
wiska, zwanego opinjg publiczng, nadal wzrasta. Za-
gadnienie opinji publicznej ma juz bogate pismiennic-
two wiasne, do ktorego odsylam interesujgcych sie niem
blizej czytelnikéw. Tutaj przytoczy¢ wystarczy, dla ce-
Ibw praktycznych, pewien podziat jego. Mianowicie roz-
réznia¢ winnismy opinje publiczng ustalong od nieusta-
lonej, okreslong od nieokreslonej i pK>wszechng od nie-
powszechnej, w szczegdblnosci lokalne;j.

Nie istniejg napewno kwestje, w ktérych wszyscy lu-
dzie wypowiedzieliby sad identyczny, przeto w Scistem
znaczeniu tych stéw, ustalonej powszechnej opinji pu-
blicznej niema. Okreslenia tego jednak uzywamy, mo-
wigc np, ze ludozerstwo, przeciwne zasadom etyki, po-
tepia powszechna opinja publiczna. Ustalona i okreslo-
na jest opinja, ze Niemcy wywotaty wojne $wiatowa, ze
sa jej winowajcami, ale nie jest okreslona opinja co do



tego, ktére jednostki w jakim stopniu powinnyby od-
powiadac¢ za ten wystepek w dziejach kultury i cywili-
zacji ludzkiej. Potepiamy zgodnie zabdjstwo, kradziez
i t. d. (opinja okeslona) ale nie zawsze jednakowo od-
nosimy sie do poszczegolnych wypadkow, znajdujac
nieraz okolicznosci tagodzace albo obcigzajac zabojcow
i ztodziei (opinja co do wyrokoéw nie jest okreslona —
jedni potepiajg dany czyn, inni gloryfikujg tenze z po-
wodu pobudek).

Powracajgc do znaczenia opinji publicznej, stwier-
dzi¢ mozemy, ze obecnie stata sie ona czynnikiem po-
teznym, wplywajacym na strukture duchowa jednostek
i zbiorowosci, na uklad i rozwdj stosunkéw grup spo-
tecznych, catych naroddw, ze lekcewazy¢ jej zatem nie
mozna. To tez ludzie o zdrowych zmystach liczg sie
z nig. Wszelkie zaprzeczenia sg czczemi tylko prze-
chwatkami. Nawet najwybitniejsze jednostki wsréd tych,
ktére majg skltonnos¢ do nieliczenia sie z opinjg publicz-
ng, ktore wolatyby zamkna¢ jej usta, zmuszone sg li-
czy¢ sie z nig i nawet zabiega¢ o jej pozyskanie, jako
bardzo wptywowego, a zatem niezmiernie wartos$ciowe-
go czynnika.

Miecz, kula, bati t. p. stanowi¢ mogag czasem skutecz-
ne Srodki doraznego oddziatania na ludzi, ale nie na
opinje publiczng, ktéra majac silne i trwate podstawy
duchowe, zareaguje raczej w kierunku odwrotnym.

Pozyskanie opinji publicznej jest szczeg6lnie ponetne
dlatego, ze daje moznos¢ kierowania nig. Rzadzacy kra-
jem majg nadzwyczaj korzystne warunki do oddziaty-
wania na opinje publiczna, lecz historja poucza, ze nie
wszyscy potrafig to robi¢. Ten, kto rzadzi krajem, by-
najmniej nie zawsze ma site do pokierowania opinjg



publiczna, gdy tymczasem rzad, ktéry ma site do kiero-
wania opinjg publiczng, posigdg warunki do trwalego
sprawowania rzgadow.

Doskonatym przyktadem bezsity w zakresie oddzia-
tywania na opinje publiczng $wiata byty Niemcy przed
wojng 1914 — 1918 r., a ztozyly sie na to przyczyny na-
stepujgce: 1) Niemcy nie docenialy znaczenia tej opinjii,
czego dowodzi nietylko gwaltcenie traktatéw, zato-
pienie Lusitanji i wiele innych podobnego rodzaju fak-
tow, lecz nawet gltosne przechwatki o tern ich mezow
stanu, 2) zwigzane z tern niedocenianie potrzeby od-
dziatywania na te opinje (propagandy), oraz 3) pityna-
cy stad oczywiscie brak doswiadczenia w urabianiu
opinji publicznej i umiejetnosci prowadzenia propa-
gandy.

Przeciwienstwem Niemiec byla Francja. Francuzi
zrozumieli dawno jaka potega jest opnija publiczna. Po-
lityczne zycie Francji i rozwéj kulturalny, w ktérym
przodowata Swiatu, daty jej duze doswiadczenie w E£ikcji
penetrowania $wiata sagdéw ludzkich. Swietna propagan-
da aljantéw, ktérej gtéwne plany strategiczne oraz tak-
tyczne powstaly we Francji i w Anglji, sprawita, ze
Niemcy przegraty wojne. Jednej stronie przybywato
sojusznikéw i mogloby jeszcze przybywac, gdy drugiej
mogtoby ich tylko ubywa¢, a to musiato przesadzi¢
0 wyniku wojny. Twierdzenie to nie pomniejsza w ni-
czem zastug wodz6éw armji zwyciezkich.

Wezmy jeszcze jeden przykiad nie bezsity, lecz sity
oddziatywania na opinje publiczng. Siegnijmy pon do
tych samych Niemiec, ale juz powojennych. Sytuacja
zmienita sie tam radykalnie. Dostrzezono fatalne biledy;
zauwazono je w czasie wojny jeszcze. Pierwszym od-



ruchem narodu, potepionego w opinji Swiata, jako wi-
nowajce wojny, bylo dazenie do usprawiedliwienia sie.
Ale s$wiat stucha¢ nie chciat. Opinja byta ustalona
i Niemcy zrozumiaty, ze walka z ustalong okreslong
opinja publiczng jest skazana na niepowodzenie, ze nie-
warte zatem marnowa¢ wysitkéw, ktére nie przyniosa
korzysci zwyciezonym. Nie w daremnej walce z opinjg
publiczng, lecz w urabianiu pokojowem tej opinji, za-
czety Niemcy szukaé dla siebie korzysci. Rozwinety wiec
szeroko zakreslong, starannie przygotowang i stopnio-
wo doskonalong akcje propagandowg pod hastem po-
koju.

Narzedziem do odegrania sie NiemcOw jest obecnie
propaganda, wysuwajgca sie na naczelne miejsce wsrdd
zadan panstwowych, a oparta na planie systematycznie
i konsekwentnie przeprowadzanym. Przygladajac sie
uwaznie temu planowi, bez trudu zdotamy dostrzedz, iz
gldwne jego linje zbiegaja sie w punkcie, oznaczonym
stowami: rewizja Traktatu Wersalskiego.

A wiec zaniedbany kopciuszek - propaganda, podnie-
siony zostat do godnosci, jaka mu sie nalezy.

Istota propagandy polega na oddziatywaniu na opinje
publiczna, na wprowadzaniu indywidualnych sgdéw
o pewnych zjawiskach do Swiata sadéw spoteczenstwa.
Tylko niektére zjawiska moga by¢ trescig sadéw, kto-
rych popularyzacje zwiemy propaganda. Np. rozwijajac
gwattowna akcje werbunkowag na rzecz stronnictwa po-
litycznego, zwalczajgac ostro obéz przeciwny, wychwala-
jac przewdédcow swego obozu, a potepiajac innych —
nic prowadzimy propagandy. Taksamo nie moze byc¢
mowy 0 propagandzie, gdy glosimy, ze taka to pasta do
zebow jest najlepszg pasta pomiedzy wszystkicmi pa-



stami, cho¢ w obu wypadkach mamy do czynienia z od-
dziatywaniem na opinje publiczng. Niezbednemi cecha-
mi propagandy sg: 1) publiczny charakter zjawiska
i 2) niegwattowna metoda akcji,

- Akcje werbunkowa, odrézniajaca sie od propagandy
wojowniczoscia, nazywamy agitacja, werbunek zas,
réznigcy sie od propagandy i agitacji naturg prywatnag
zjawiska, zwiemy reklama. Reklama wskutek pry-
watnego charakteru zmuszona jest postugiwaé sie wy-
tacznie bardzo tagodnemi, uprzejmemi metodami, wobec
czego, wsrod trzech rodzajéw akcji werbunkowych, jest
antyteza agitacji.

Zachodzi konieczno$¢ rozrézniania propagandy, agi-
tacji i reklamy, ktéremi rzgadza nie zawsze te same pra-
wa. Pojecia te, niestety, plagtane bywajg bardzo czesto,
co powoduje niekiedy powazne biedy przy wyborze me-
tod. Zawdzieczac¢ to wypada z jednej strony brakowi za-
interesowania sie¢ u nas zagadnieniami zjednywania, ja-
ko przedmiotem studjéw naukowych, z drugiej zas —
tendencji mieszania tych poje¢, opartej na pewnem, mo-
ze nie zupetnie jasnem, ale mimo to dajgcem sie czesto
odczué, gorszem traktowaniu przez ogét reklamy i agi-
tacji od propagandy. Ten nieprzychylny stosunek do
agitacji i reklamy jest do pewnego stopnia usprawiedli-
wiony zjawiskami, zanieczyszczajgcemi idealne ich
tormy.

Propaganda ma do czynienia ze sprawami publiczne-
mi, tres¢ jej stanowig czesto wielkie idee; jej akcja jest
pokojowa, etyczna w swej czystej formie, nie skazonej
przez potaczenie jej z akcja agitacyjng lub reklamowa.

Agitacja wojuje; ,,agitator“ brzmi gorzej niz ,,propa-
gator“, bo agitacja postuguje sie czesto metodami bar-
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dzo niewybrednemi, Agitacja chetnie przystraja sie
w cudze pidérka i wtedy tendencyjnie i niestusznie nazy-
wana bywa propaganda.

Reklama za$ ma charakter prywatny, motorem poru-
szajgcym ja jest interes prywatny, a poniewaz nieraz
jest przytem nieuczciwa i naraza fatwowiernych na
straty, przeto w pojeciu wielu oséb stoi bardzo nizko.
Reklamie takze nie jest obce ubieranie sie w szate pro-
pagandy. Do tego, jak réwniez do wielkiego znaczenia
reklamy, jako czynnika niezbednego we wspétczesnem
zyciu gospodarczem i nabierajgcego coraz wigkszego
znaczenia, wypadnie powroci¢ w nastepnych rozdzia-
tach.

Do pewnego zamieszania w pojeciach przyczynia
sie takze okolicznos¢, ze te same jednostki i zwigzki
prowadzg czesto jednoczesnie wspomniane akcje. Np.
partja polityczna propaguje swe idee, agituje przeciwko
projektom wrogiego obozu i za swoimi kandydatami,
wreszcie reklamuje swo6j organ prasowy, jako najcie-
kawszy, aktualny, bezpartyjny (nawet) i najkorzystniej-
szy dla reklamy, lub robi reklame swym przewdédcom,
torujac droge ich dziatalnosci propagandowej i agita-
cyjnej.

Zamieszanie powstaje czasem wskutek szybkiego
wzajemnego zastepowania sie tych form oddziatywania.
Gdy fala propagandy wlasnej napotka fale propagandy
obcej, wypada czasem propagatorowi porzuci¢ swg ro-
le i staC sie agitatorem. Propagator idei Czerwonego
Krzyza nie bedzie tego potrzebowat robi¢, bo idei ra-
townictwa rannych nie grozi spotkanie sie z ideg prze-
ciwng, ale np. propaganda idei politycznych, albo pro-
paganda gospodarcza i kulturalna dwuch krajéw po za
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swemi granicami, okazujg sie nieraz w takich sytuacjach.
Odwrotnie, kiedy agitacja napotka przeszkody nie do
zwalczenia, agitator zmuszony bywa porzuci¢ agitacje
i przejs¢ do tagodnej formy propagandowe;.

Reklama, aby osiggna¢ wiekszy efekt, przywotuje so-
bie do pomocy propagande i dziata z nig wspoélnie lub
na zmiany. Np. propaganda na rzecz spozywania cukru,
prowadzona przez zwigzek polskich cukrowni (filmy
1928 r,). Jednak reklama pozostaje zawsze reklama,
a propaganda — sobg. Nadto ten sam fakt, to samo zja-
wisko, moze by¢ czasem postacig oraz srodkiem propa-
gandy i reklamy jednoczes$nie. Np. wystawienie awjo-
netki na Pow. Wystawie Krajowej z punktu widzenia
werbunkowego jest dla przemystowca reklamg, dla L.
O. P. P. aktem propagandy idei lotnictwa wewnatrz kra-
ju, a dla rzadu $rodkiem propagandy naszego kraju.

Propaganda posiada jeszcze dwie cechy. Pierwsza, to
brak pierwiastka przymusu. Oddziatywanie, zawieraja-i
ce przymus fizyczny lub ekonomiczny, choéby chodzitoj
0 sprawy natury publicznej, nie stanowi propagandy.-
Np. dzieci ksztalci sie czesto pod wptywem propagandy
osSwiatowej; ale ustawy o powszechnem nauczaniu nie
mozemy nazywac aktem propagandowym. Jedynym ele-
mentem przymusu jest w propagandzie moralny, etycz-
ny przymus spoteczny, oparty na ustalonej opinji pu-
blicznej, z pod ktérej wylamanie sie moze pociggng¢ za
sobg niekiedy skutki fatalne dla przedmiotu oddziaty-
wania. Ale i ten przymus nie stanowi witasciwie srodka
oddziatywania propagandowego; zaliczy¢ go wypada ra-
czej d.o warunkéw spotecznych, w jakich sie odbywa
dziatalnos¢ propagandowa.
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Wreszcie cechg propagandy jest, ze nie ogranicza sie
ona oddziatywaniem na intelekt, lecz dziata takze na
uczucie i wole. Przytoczone dwie cechy sa wlasciwe
rowniez agitacji i reklamie. Propagujac, agitujac i re-
klamujgc staramy sie nietylko uswiadamia¢ ludzi ale
i pobudzi¢ ich do pewnych czynéw. Szczegdlnie jaskra-
wo wystepuje to w agitacji, w ktorej, wobec czesto za-
chodzacego braku pozytywnej tresci, pospolitem zja-
wiskiem jest nawet unikanie oddziafywania na intelekt;
natomiast ulubiong metodg jest granie na uczuciach, nie-
kiedy na nizkich instynktach, Metody agitacji specjal-
nie nadajg sie do tej taktyki. Reklama réwniez chce od-
dziata¢ na wole. Np. reklama kupiecka, stosujac swe
metody sugestyjne, stara sie pobudzi¢ klijenta do naby-
wania reklamowanych wyrobéw; nie lekcewazy sadu ku-
pujacego, ale w gruncie rzeczy chodzi jej o pobudzenie
woli jego w okreslonym kierunku w ten czy inny spo-
sob, dostepny reklamie i o tyle tylko chodzi jej, aby
og6t byt dobrego mniemania o towarze, o ile pobudzi to
wole do kupna.

Pierwszy wprowadzit podziat akcji werbunkowej na
trzy przytoczone kategorje dr, Schultze Pfaelzer w swej
teorji werbunkowej p, t. ,Propaganda, Agitation, Rekla-
me“. Przyzna¢ mu nalezy stusznos¢, bo kazda z trzech
akcji, o ktorych tak obszernie mowiliSmy, rézni sie po-
miedzy soba zbyt wyraznie (badz zasadniczo - naturg
rzeczy, badZz tez metoda], azeby mozna je byto nazy-
wac jak to miewa miejsce - propaganda publiczng (pro-
paganda i agitacja) i propaganda prywatna, czyli re-
klama, To tez dalej albo objete beda wszystkie te akcje






PROPAGANDA SWIADOMA | NIESWIADOMA,

Czlowiek, znajdujgcy sie pod przemoznym wpitywem
opinji publicznej, jednocze$nie podlega dziataniu oraz
ulega wptywom licznych zjawisk werbimkowych. To tez
w dzisiejszej swej strukturze duchowej stanow?i w znacz-
nej mierze wytwor tych d,wuch czynnikéw. Skoro przy-
jelismy, ze istota propagandy polega na urabianiu
opinji publicznej, a nie wymaga przeciez uzasadnienia
twierdzenie, iz na opinje te ma pewien wptyw kazdy akt
wymiany mysli, przeto za propagande uzna¢ wypada
nie tylko akcje majaca na celu oddziatanie na
opinje publiczng, lecz kazdy akt wymiany takiej mysli
w pewnych sprawach.

Masa ludzka, propagowana przez jednostki, podejmu-
je sama propagande, ale rola poszczegélnych jednostek
w dziedzinie propagandy nie jest jednakowa. Ludzie
przekazujg swoje sady innym albo pod wplywem po-
trzeby wypowiedzenia ich, odczuwanej chwilowo i czy-
nia to bez Swiadomosci, ze oddzialywaja na opinje pu-
bliczng a temsamem nie zdajgc sobie sprawy z tego, ze
sg propagatorami, albo tez czynig to ze zrozumieniem
swej roli, starajg sie pozyskac¢ zwolennikéw swych sa-
déw z tendencjg urobienia opinji publicznej.



15

Na oodstawie tych zjawisk mozemy wyprowadzic¢
wazny z punktu widzenia praktycznego podziat propa-
gandy na nieSwiadoma (mimowolng) i $wiadoma (ten-
dencyjng). Analogicznemi przymiotnikami obdarzymy
propagatoréw. Przy ustaleniu tego podziatu nie odgry-
waja oczywiscie zadnej roli ani metody ani $rodki pro-
pagandy, ktérych wiekszoscia w zasadzie moze postu-
giwac¢ sie kazda z dwu kategorji. Praktyczne znaczenie
podziatu tkwi w tern, iz organizacja propagandy, dazac
do osiggniecia jaknajwiekszego efektu kosztem jaknaj-
mniejszych ofiar, powinna przewidzie¢ w systemie swym
obydwa kierunki propagandy i przysparza¢ sobie pro-
pagatoréw obydwu rodzajéw, stosujac w tym celu od-
powiednie metody i Srodki.

Wsréd propagatorow nieswiadomych moga by¢ jed-
nostki, ktére albo ograniczg sie przyswojeniem naszego
sadu (w formie skazonej lub nie skazonej) i tylko przy
wyjatkowo sprzyjajacych warunkach wypowiadaé beda
tenze, albo tez takie, ktére mimo nieSwiadomosci swej
roli propagandowej, wskutek duzego zainteresowania sie
przedmiotem bedg o nim chetnie i czesto wypowiadaty
swe zdanie.

Zrodlem wszelkiej propagandy sa wiec mysli, rzuca-
ne przez jednostki i kolportowane dalej z tendencja lub
bez niej. Otd6z propaganda mimowolna ma charakter do-
rywczy, powstaje przy okazji i rownie tatwo znika, jak
sie ukazuje. Lecz chociaz ni¢ jej wcigz sie rwie, potrafi
ona oples¢ spoteczenistwo niewidzialng siecia, ktora
moze zgestnie¢ az do powstania okreslonej opinji pu-
blicznej. Azeby sie tak stalo, trzeba opiekowacé sie ta
propaganda; to nalezy do propagandy sSwiadomej.
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Pierwszcm zadaniem oddziatywania tendencyjnego
wzgledem mimowolnego jest wzmozenie liczby aktow
wymiany mysli o zjawiskach, bedacych trescig propa-
gandy, niezaleznie od tego, czy sady bedg jasne i praw-
dziwe, czy tez mgliste lub fatszywe. Sam ruch mysli
pomiedzy jednostkami ma juz duze znaczenie i sprzy-
ja albo tworzeniu sie opinji publicznej, albo utrwaleniu,
albo tez przerobieniu jej.

Po za podsycaniem propagandy mimowolnej, ktéra
bez podniet moze usta¢, powinna nig propaganda sSwia-
doma kierowa¢. To zadanie jest znacznie trudniejsze
od pierwszego, chodzi bowiem nietylko o ilos¢, ale takze
0 jakos¢ propagatoréw oraz o sady jasne i prawdziwe.
Jesli osrodek gtéwny propagandy czynnej wie czasem
ilu ma w przyblizeniu propagatoréw $Swiadomych swej
roli, to liczba i jakos¢ propagatorow biernych, jest
zawsze wielkoscig niewiadomg. Jedna istnieje tu tylko

recepta praktyczna — oddziatywa¢ na pewne $rodo-
wiska, pewnemi metodami (o ktérych bedzie mowa da-
lej) pod hastem — ,jaknajwiecej jaknajlepszych®.

Nie kazda akcja propagandowa wymaga w jednako-
wym stopniu specjalnych zabiegéw o czynnych propa-
gatorow mimowolnych. Czasem wystarcza w zupetnosci
akcja uswiadamiajgca bez roézniczkowania tych kate-
gorji. Ci jednak potrzebni sg najbardziej tam, gdzie
propaganda winna mie¢ charakter staty, gdzie lurobie-
nie opinji publicznej nie powinno by¢é powodem do za-
niechania dalszej propagandy, czyli, gdzie opinja moze
tatwo uledz zmianie. Najlepiej rozwazy¢ te rzeczy na
przyktadach.

WsSrod czytelnikbw niniejszej pracy napewno nie
znajdzie sie zaden zwolennik analfabetyzmu, wiec pro-
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wadzenie propagandy tendencyjnej w kierunku zwal-
czania ws$rdod nich analfabetyzmu nie miato by sensu;
byloby to Smieszne, bo ustalita sie wsréd nich juz daw-
no okreslona opinja, Zze oswiata jest dobrodziejstwem
i powr6t do analfebetyzmu jest niemozliwy.

Ale z okazji szerszej akcji osSwiatowej oraz potrzeby
zwalczania istniejagcego gdzieindziej analfabetyzmu,
propaganda tendencyjna i mimowolna dziata wsrdéd nas;
utwierdzamy sie dzieki niej w przekonaniu, ze trzeba
wspotdziata¢ w szybkiem zwalczaniu analfabetyzmu.
To zjawisko, wywotane przez gtébwne osrodki propa-
gandy czynnej ma na celu podsycenie i pokierowanie
mimowolng propaganda w Srodowiskach, w ktdrych
analfabetyzm ustepuje pod wptywem przymusowej nau-
ki. Przymus w tym wypadku zrobit by swoje, ale bez
propagandy sprawa posuwataby sie znacznie oporniej.
Gdy jednak analfabetyzm ustgpi zupeitnie — ustanie
zupetnie ten Kkiertmek propagandy.

Inny przyktad, w ktéorym znajdziemy caloksztatt po-
ruszonych wyzej spraw/ Na wiosne 1929 r. w pewnej
wsi ukamienowany zostat wiesSniak, ktory wbrew lokal-
nej, ustalonej i okreslonej ale falszywej opinji, zato-
zyt sobie radjostacje odbiorczg z lampkami i gtosni-
kiem, a wiec narzedzie szatana, Sciggajace gniew Bozy,
zaktucajgce normalny bieg spraw w przyrodzie, spro-
wadzajagce mréz nie w pore, ulewy i powodzie, grad
i inne kleski. Pod wptywem propagandy chiop zatozyt
sobie instalacje radjowa, pod wptywem reklamy kupit
ten a nie inny sprzet, a pod wpltywem agitacji postra-,
dat zycie. Ten przykiad dowodzi tez, ze zewnetrzne in-
dywidualne objawy skutecznosci propagandy (radjo
ma powodzenie na wsi) nie powinny by¢ brane pospiesz-

Prop«2«nd*, 2
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nic za uksztattowany sad spoteczny i nie powinny da-
waé powodu do spoczynku w propagandzie. Propagan-
da swiadoma i nieswiadoma byta tam stabsza od agi-
tacji. Radjo jest dziedzing, z ktérg propaganda oczy-
wiscie nie bedzie miata diugo kiopotéw (caty Swiat be-
dzie sie skiadat ze zwolennikéw radja), agitacja tem-
samem wkrétce przestanie by¢ dla niej grozna, a rekla-
ma bedzie Swiecita w tej dziedzinie tryumf staly, bo
gatgz przemystu i handlu sprzetem radjowym bedzie
sie wcigz rozwijac.

Po przykiad potrzeby prowadzenia statej propagandy
siegniemy do dziedziny zewnetrznych stosunkéw kraju.
Propaganda polityczna, gospodarcza i kultiuralna za-
granica ustawac¢ nie powinna, bo tam dziata jednocze-
Snie propaganda innych panstw. Mamy tu do czynienia
ze zjawiskiem wspo6tzawodnictwa propagandowego,
ktére przypomina wspo6tzawodnictwo reklamowe, pro-
wadzone na szerokg skale na terenie calego Swiata.

Jak dobry kupiec bedzie musiat stale reklamowac¢ swoj
towar chocby tenze byt najwyzszego gatunku, a nawet
(nie jest to paradoksem) tern bardziej, im lepszy jest
jego towar, taksamo musimy prowadzi¢ stale naze-
wnatrz panstwa réznorodng propagande kraju. Tu
z najwieksza moze jaskrawoscia wystepuje koniecz-
nos¢ pozyskiwania obok propagatoréw $wiadomych,
czynnych propagatorow mimowolnych. Przy silnej pro-
pagandzie konkurencyjnej urobienie i utrwalenie opinji
publicznej bez ich udzialu staje sie trudne. Propagator
tam nie ma tej opieki i protekcji, jakg np. propagator
wielkich idei znajduje z tatwoscig wéréd swoich.

Przyktadem skutecznej akcji, wytwarzajgcej mimo-
wolnych popagatoréw czynnych, jest zorganizowanie
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Powszechnej Wystawy Krajowej w 1929 r. (niezaleznie
od przyczyn, jakie kierowaly zorganizowaniem jej).
Wystawy tej nie widziat catly Swiat, nie przyjechali na
nig z zagranicy ludzie po to, aby prowadzi¢ na rzecz
Polski propagande tendencyjng. Odwiedzili P. W. K.
liczne rzesze ludzi obcych i swoich, zamieszkatych po
za granicami kraju, ktorych znaczna czes¢ stanowic
bedzie nieodzowng dla Polski kategorje nieswiadomych
propagatoréw czynnych,

Konczac cze$¢ poswiecong rodzajom propagandy,
wypada nadmieni¢, ze wszystkie trzy stanowig ko-
nieczng czes¢ skltadowg zjawiska wytwarzania, rozsze-
rzania i pogtebiania sagdéw o sprawach natury publicz-
nej i musza by¢ uwzglednione w strategji i taktyce
kazdej konkretnej, wiekszej akcji propagandowej.



PROPAGATORZY.

Organizacje, zajmujace sie propagandg na szeroka
skale, w mysl powyzszego, powinny mie¢ na oku trzy
kategorje propagatoréw: 1) Swiadomych swej roli pro-
pagandowej 2) nieSwiadomych jej, lecz mimo to czyn-
nych 3) nieSwiadomych roznosicieli sadéw, ktérzy za-
chowuja sie obojetnie w stosunku do tresci propagowa-
nych zjawisk.

Lubo kazda z tych grup odgrywa duzg role, najcen-
niejsza jest pierwsza, bo jej zadaniem jest oddziaty-
wanie na pozostale. Ta grupa powinna mie¢ specjalne
kwalifikacje, gdy inne, stanowiac propagowana masg,
moga je mie¢ lub nie mie¢ ich. Wsrdod ostatnich moga
sie znajdowaé¢ wybitne jednostki, jednak nie dziataja
one metodycznie. Z chwila, gdy taka jednostka zacznie
sie zastanawia¢ nad skutecznoscig swego oddziatywa-
nia i obmysla¢ sposoby racjonalnego oddziatywania,
przejdzie do wyzszej grupy niezaleznie od tego, czy
praktyka jej bedzie miata podstawy naukowe, czy tez
opiera¢ sie bedzie wylgcznie na zdolnosciach i wlkasnem
doswiadczeniu. Dlatego zajg¢ sie wypada szczegodlnie
pierwsza grupg — propagatoréw Swiadomych, stano-
wigcych gldwne podmioty akcji. Istnieje jeden wazny
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praktyczny podziat propagatorow tej grupy, mianowi-
cie na propagatoréw 1) bedgcych na ustugach organi-
zacji i 2) wolnych.

W dziedzinie propagandy panuje duzy nieporzadek.
Zdajemy sobie sprawe, ze niejednakowe sa ludzkie
uzdolnienia, umiejetnosci i zainteresowania; wiemy, ze
wedtug nich uprawiajg ludzie rozmaite zawody. Do
t6zka chorego wzywamy lekarza, ekspertyze ksigg han-
dlowych powierzamy buchalterowi, analogicznie poste-
pujemy w wiekszosci powaznych spraw. Nie przeszka-
dzaja temu wcale pospolite zjawiska zaordynowania
sobie proszka aspiryny, poprowadzenia bez pomocy
buchaltera rachunku naszych dochodéw i wydatkéw
i t p. Dziatalnos¢ werbunkowa nalezy do dziedzin,
w ktorych amatorstwo i dyletantyzm sg zupelnie zro-
zumiate, istnie¢ musza jako naturalny objaw zbiorowe-
go zycia, wyraz dazen ludzi — cztonkéw zbiorowosci,
lecz niestety panuje naog6t poglad, ze poza amatorstwo
i dyletantyzm niema wcale potrzeby wychodzi¢, ze te
wystarczajg w zupetnosci.

Jeszcze nie doceniamy dostatecznie znaczenia, jakie
ma specjalne przygotowanie do czynnosci werbunko-
wych, Tymczasem posiada ono takie samo znaczenie,
jak przygotowanie do pracy w kazdej innej dziedzinie.
Okolicznos¢, ze niema ,,fachu propagatorskiego“ nie gra
tu roli. Bez znaczenia jest rOwniez twierdzenie niekto-
rych socjologéw, ze poznawanie werbunku nie tworzy
nauki z braku podstaw, dajacych tres¢ nauce. Trzeba
mie¢ talent, azeby by¢é muzykiem, Spiewakiem, rzeZbia-
rzem, malarzem i t, d,, a jednak wszystkie te czynnosci,
czy majag by¢ spetniane zawodowo, czy tez nie, wyma-
gaja rozmaitych studjow i ¢éwiczen, azeby wykonywana
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byty dobrze, jaknajlepiej. Wsréd akcji werbunkowych
najlepiej rzecz sie ma w dziedzinie reklamy, chociaz
duzo w niej pozostaje do zrobienia. Przyczyna wieksze-
go postepu w reklamie jest tatwo zrozumiata — interes
prywatny szybciej reaguje na swe potrzeby. Kupiec
zazwyczaj predzej odczuje swe zyski i straty oraz po-
stara sie naprawi¢ popetniony biad, niz organizacja
spoteczna. Kasa przedsiebiorcy jest bardzo wrazliwa,
gdy skarb panstwa i kasa instytucji spotecznej, znosza
cierpliwiej ten bdl,

W niektérych krajach osiggnieto w nauczaniu dzia-
talnosci werbunkowej juz znaczne postepy. Przoduje
oczywiscie reklama, ktora zdobyta sobie prawa, stawia-
jace ja w szeregu przedmiotéw, traktowanych bardzo
powaznie teoretycznie i praktycznie. Wielkie, a nawet
liczne $rednie i male przedsiebiorstwa posiadajg
w skiadzie personelu swego fachowcéw reklamowych,
otrzymujacych bardzo wysokie wynagrodzenie, U nas
jest inaczej, to tez dostrzegamy duze marnotrawstwo
reklamowe, wyrzucanie pieniedzy bez sensu. Czesto le-
pifj bywa nie reklamowac sie wcale, niz czyni¢ to Zle,
uszczuplajgc fundusze przedsiebiorstwa bez pozytku
dlan, a czasem nawet ze szkoda. Podobny stan panuje
w propagandzie. Lecz jesSli przedsiebiorstwa prywatne
marnujg swoje fundusze, to mimo, ze stanowi to dla
kraju duzg strate, ktdérej nalezaloby zapobiec propa-
ganda waznosci dobrej reklamy dla calego
kraju, jest rzecza trudng, a nawet niemozliwa wtrgcaé
sie do ich spraw tak dalece, zeby to ukrdci¢. Natomiast,
gdy sie trwoni grosz publiczny, trzeba temu przeszko-
dzi¢. Jeden jest na to sposéb — uczy¢ tego, co zwiemy
propagandag i co jest z nig zwigzane. Propaganda wy-
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maga niekiedy ogromnych funduszéw, ale zawsze
i przedewszystkiem musi by¢ umiejetnie prowadzona.

Juz we wstepie byla mowa, ze propagator nie moze
otrzyma¢ wskazan, jak ma postgpi¢ w kazdym kon-
kretnym wypadku, ale mozemy ulatwi¢ propagatorom
prace, dajac im mozliwie jasne pojecia ogdélne o zja-
wiskach zycia spotecznego, oddziatywania na nie i za-
poznajgc ich z zasadami, jakiemi mogag oraz powinni
kierowaé sie w swej dziatalnosci. W tern miejscu wy-
daje sie najodpowiedniejszem zaznaczy¢, ze wzrasta-
jace dazenie do racjonalizacji pracy, do normalizacji
jej w wielu dziedzinach, znajduje jednak ograniczone
zastosowanie w propagandzie. Nie tudzmy sie co do
tego, Ale nie wyciggajmy stad wniosku, ze wystarczy
polega¢ tylko na czynnikach subjektywnych. Nalezyte
potaczenie w dziatalnosci propagandowej czynnikéw
objektywnych i subjektywnych, oparcie jej na znajo-
mosci warunkéw zewnetrznych, zasad oddziatywania
i skutecznosci rozmaitych $rodkéw, pozwoli jednostce,
obdarzonej uzdolnieniami, uczyni¢ w wiekszosci wy-
padkoéw szczesliwy wyb6r, obra¢ najlepszy spos6b po-
stepowania, nawet gdy dziata¢ trzeba bardzo szybko,
a niema czasu do namystu. Kazdy z nas jest propaga-
torem, Kazdy jest przytem w mndstwie zakreséw pro-
pagatorem nieSwiadomym, w mniejszym stopniu nie-
Swiadomym-czynnym, a najmniej — Swiadomym. Jesz-
cze mniej jest kazdy z nas propagatorem na ustugach
pewnych instytucji, ale jesteSmy nimi (dziatacze poli-
tyczni, wspotpracownicy wielu instytucyj spotecznych,
urzednicy panstwowi i samorzgadowi — szczegdlnie
w dziatach i referatach propagandowych i prasowych,
pracownicy rozmaitych zrzeszeh oraz zwigzkéw zawp-
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dowych i t. d.). Kazdy z nas uwaza sie za zdolnego do
Swiadomego, celowego oddzialywania na innych, a nie-
mal wszyscy uwazajg sie za dobrych propagatoréw,
skutecznie dziatajgcych; majg rozmaite pomysty —
nowe, doskonate, zbawienne, jedyne i prowadzg pro-
pagande, nic majgc czasem dostatecznego pojecia o rze-
czy, a jeszcze mniej o skutecznosci metod.

Powstaje pytanie, Jakie cechy powinien posiadaé¢ do-
bry propagator? Musimy od niego wymagaé: A) zna-
jomosci tresci propagowanych zjawisk w pewnym za-
kresie i B) zdolnosci i umiejetnosci skutecznego oddzia-
tywania na propagowanych.

Pierwszy warunek nic wymaga dluzszego zatrzymy-
wania sie na nim. Trzeba mie¢ oczywiscie pewien zapas
wiadomosci z dziedziny propagowanej, mniejszy lub
wiekszy, zaleznie od okolicznosci, ktére rozwazymy
dalej. Propagator powinien mie¢ o tych rzeczach sad
jasny, okreslony i prawdziwy,

Wanmek drugi (B) skilada sie z

1) zdolnosci i umiejetnosci ujawniania przez propa-
gatora mysli swych,

2) znajomosci psychologji przedmiotu oddziatywa-
nia,

3) znajomosci zasad i $rodkéw propagandy oraz

4) dobrego stosowania ich.

Propaganda ma liczne postacie. Mys$l propagatora
ujawnia sie w postaci stowa zywego, pisanego i druko-
wanego, w sztuce literackiej, malarskiej, w rzezbie,
w muzyce, $piewie, na ekranie Swietlnym i t, d. Upra-
wiajgc jedne formy propagandy bez zarzutu, propaga-
tor moze niczem nie wyréznia¢ sie w innych. Bardziej
szczegbtowo rozwazymy te warunki, rozpatrujac po-
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stacie oraz kombinacje Srodkéw i metod propagandy.
Temu warunkowi jest moze najtatwiej zadoscuczynic,
bo cztowiek chetniej uprawia dziedzine mitg mu i zna-
na, niz obca.

Gorzej dzieje sie z warunkiem drugim, wymagajg-
cym znajomosci psyche propagowanych jednostek i Sro-
dowisk. Tu tkwig grzechy gtéwne sSwiadomych propa-
gatoréw-amatoréw, dyletantow i laikéw. Takiemu panu
zdaje sie np., ze méwka, ozywiona pokazem, artykut,
napisany barwnie oraz rozumnie i t. p. zawsze wy-
wotajg korzystne nastepstwa. Gotéw jest moéwié wsze-
dzie, przed kazdem audytorjum, pisa¢ dla wszystkich
pism, ukitada¢ program pokazéw i audycji muzyczno-
v~okalnych w kazdym wypadku i t. p., nie zdajac sobie
sprawy, ze taksamo niema ludzi uniwersalnych, gdy
chodzi o warunek drugi, jak brak ich kiedy chodzi
0 pierwszy. Takich ,omnibuséw”, dopasowanych do
kazdego $rodtowiska, jest akurat tyle, ile spotykamy
ludzi genjalnych.

Nie jednakowa jest psychologja mieszkaricow duzych
miast, miasteczek i wsi, przyczem inna jest w réznych
dzielnicach kraju, réznice widzimy w psychologji inte-
ligenta, robotnika, chtopa-rolnika, w psychologji o0s6b
dorostych i dzieci- Jakakolwiek uprawiamy forme pro-
pagandy, zna¢ musimy psychologje propagowanych,
aby wzbudzi¢ do siebie zaufanie, 2:achecié do poddania
sie naszemu oddziatywaniu i utrzymaé te che¢, zwia-
szcza przez czas dluzszy. Rozpietos¢ uzdolnien pod
tym wgledem jest tak wielka, ze indywidualny i sta-
ranny dobdr propagatoréw moze zapewni¢ powodzenie
akcji, a czasem nawet uchroni¢ sztab propagandowy, od
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ciezkich porazek. Tu odgrywa zatem wielkg role oso-
bowos¢ propagatora, szczegOlniej za$ jego intuicja.

Warunek trzeci — znajomos$¢ zasad i Srodkéw pro-
pagandy, stanowi wiasciwg tres¢ nauki o propagandzie.
Gdy warunek A dotyczy wiadomosci, zaleznych od celu
oddziatywania, tresci zjawisk propagowanych, warunek
B3 jest staly, dotyczy bowiem propagandy wogoéle
i tylko poczesci, gdy chodzi o niektére specjalne
srodki, wymaga wiadomosci, zwigzanych $cisle z celem
propagandy (np. loty, jako $rodek propagandy lotnic-
twa).

Zadosc¢uczynienie temu warunkowi stwarza $Swiado-
mego propagatora, ktory moze by¢ uzyty jako pozy-
teczny podmiot akcji zorganizowanej. W Kksigzce, po-
sSwieconej propagandzie wogéle, wypadnie oczywiscie
opusci¢ specjalne srodki, ktére naréwni z celami po-
winny sie znalezé w planie, programie i instrukcjach
organizacji, prowadzacych propagande.

Wreszcie, pozostaje jeszcze czwarty warunek—umie-
jetnos¢ stosowania srodkéw i metod. Tu odgrywa role
talent i praktyka. Im bardziej utalentowana jest jed-
nostka, im lepiej przytem zna tres¢ zjawisk propago-
wanych oraz Srodki i zasady propagandy, tern lepiej
spetnia¢ bedzie swa role, a dzieki praktyce nabieraé
bedzie coraz wiekszej wartosci, jako doswiadczony pro-
pagator. Propagator znajduje sie nieraz w bardzo skom-
plikowanych warunkach konkretnych, w ktérych sku-
teczne oddiziatywanie zalezne jest od wszystkich czte-
rech wyliczonych warunkéw. Musi zatem mie¢ wiedze,
intuicje i talent, ktérych rozwdj zbliza go do ideatu.

Przysparzajac sobie domniemanych propagatorow,
ktérzy moze beda prowadzi¢ propagande, a moze i nie,
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zwraca¢ musimy uwage przedewszystkiem na Srodo-
wisko, w jakiem beda dziata¢, a wiec szuka¢ musimy
ludzi dla danego $rodowiska najodpowiednieszych (wa-
runek B2). Z posrdd nich staramy sie wytowi¢ najbar-
dziej utalentowanych (war, Bl i 4) i tych nastepnie
nauczy¢ (war. A i B3).

0 ile chodzi o jednostki, na ktérych wspoétprace na-
pewno liczy¢ mozemy, i ktére do niej wciggnaé¢ zamie-
rzamy, winniSmy od nich wymaga¢ specjalnych cech,
bo tu mamy do czynienia nietylko z zadaniem oddziaty-
wania na mase, ktéra przy sprzyjajacych warunkach
wyltoni z siebie rézne kategorje propagatoréw, ale z za-
daniem pierwszorzednem przysporzenia sobie dziataczy
majgcych swiadomie realizowa¢ wspdlnie z nami nasz
program propagandowy. Musimy dazy¢ do pozyskania
ludzi obdarzonych wytrwatoscig woli, zmystem organi-
zacyjnym, zdolnoscig poznawania sie na ludziach, spo-
kojem i rozwaga. Propagatorzy, bedacy na ustugach
organizacji, powinni posiada¢ umiejetnos¢ podporzad-
kowania swoich zapatrywan osobistych i uczu¢ spra-
wie, ktérej stuza. Ta dyscyplina jest konieczna. Brak
jej dostrzegamy bardzo czesto w propagandzie poli-
tycznej wewnetrznej, niekiedy nawet wsréd wybitnych
dziataczy partyjnych, natomiast najmniej daje sie to
we znaki ws$rdd dyplomatéw, stanowigcych specjalng
i wazng grupe propagatoréw; ci nie daja sie unies¢
uczuciom. To tez jedng z metod oddziatywania zwiemy
dyplomatyczna.

Dzieje sie tak, ze kazda organizacja ma dwie kate-
gorje propagatorow — jedni dziatajg niejako zawodo-
wo i praca tych powinna mie¢ charakter fachowy; druga
grupa dziata samorzutnie i w tej znajdujg sie propaga-"
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torzy rozmaici, ze znacznag jednak przewagg amatoréw
nad fachowcami. Gdy czlowiek zabiera sie do pracy
spotecznej bez zadnych dla siebie korzySci materjal-
nych, spetnia tern samem czyn godny uznania i znajdu-
jacy mniejsze lub wieksze uznanie. Ale od takich jed-
nostek trudno bywa, a czasem nawet nie mozna, zgadac
maksimum kwalifikacji. Stowarzyszenia spoteczne sto-
sujg zazwyczaj zasadnicze minimum — kwalifikacje
etyczne. Stad pochodzi tez zjawisko, ze instytucje te
posiadajga w swym skiadzie, wsréd jednostek, maja-
cych wpltyw na bieg spraw stowarzyszenia, liczny za-
step wlasnych propagatoréw amatoréw, dyletantéw
i laikbw. To zjawisko, z jednej strony korzystne (duza
ilos¢ propagatoréw), stanowi¢ moze z drugiej strony
powdd stabosci propagandy (zta jakos¢); mianowicie,
gdy brak planu, gdy jest wadliwy, gdy dobry plan wy-
konywany jest wadliwie, albo z braku dyscypliny albo
na sposéb wytacznic ,,domowy” na t. zw. ,zdrowy ro-
zum”. Dlatego pozadang jest rzecza, aby propagatorzy
tej kategorji, uprawiajgcy propagande pobocznie, po-
siadali umyst mozliwie niejednostronny i nie majac
kwalifikacji fachowych, rozumieli znaczenie braku ich
oraz radzili sie kompetentnych. Autor niniejszej pracy
byt kiedys swiadkiem ciekawej sceny, gdy na pewnym
wszechpolskim zjezdzi¢ duzo dyskutowano o propa-
gandzie, przyczem Kkilku pelnych poswiecenia dziata-
czOw spotecznych walczyto o przewage w stosowaniu
jednych S$rodkéw nad innemi. Kazdy wypowiadat sie
za Srodkiem, ktorego byt zwolennikiem, negujac zna-
czenie innych. Zaden przytem nic miat stusznosci, ne-
gujac skutecznos¢ innych, bo traktowat je w oderwaniu



29

od réznych zjawisk, ktére czynig Srodek albo doskona-
tym, albo zgota nie majacym znaczenia.

Propaganda bywa czasem czynnoscig bardzo ztozona
i tatwo w niej o bledy. Tern tatwiej, im wiekszy jest jej
zakres, im wiecej jest zjawisk, skiadajgcych sie na jej
tres¢. Typowym przyktadem fuszerki jest zwalczanie
sie celdéw. Zazwyczaj akcja propagandowa ma cel gtow-
njy i pare, kilka i wiecej celéw drugorzednych, pomocni-
czych. Ot6z obserwuje sie nierzadko ciekawe zjawisko,
ktére z punktu widzenia propagandy niezorganizowanej
jest naturalne, ale gdy cechuje propagande zorganizo-
wana, zastuguje na potepienie, jako szkodliwe partac-
two, bedace wynikiem albo braku dyscypliny albo nie-
zrozumienia przez propagatoréw znaczenia ich roli.
Mianowicie cele, stanowigce grupe podceléw dla osigg-
niecia celu gtéwnego, sa zwalczane przez jednych,
a bronione przez drugich. Propagatorzy, bedacy na
ustugach tej samej instytucji, zamiast wspiera¢ sie
wzajemnie, znajdujg sie w walce, niweczg efekt swej
pracy, nie pozwalajac ustali¢ sie opinji publicznej, zne-
cajg sie nad sprawag, ktérej stuzg, mniemajac, ze od-
dajg jej wielkie korzysci. W czesci poswieconej zna-
czeniu planu propagandy bedzie mowa o uszeregowaniu
i sharmonizowaniu celéw. Akcja, oparta na planie, be-
daca wykonaniem planu, powinna oczywiscie by¢ tak
samo sharmonizowana, jak jej plan. Nie od rzeczy be-
dzie tu zaznaczyé¢, ze przyczynia sie do tego zjawiska
sktonno$¢ do naduzywania metody negatywnej, o kto-
rej mowa jest na str. 120. Propagatorzy wpitywaé po-
winni na siebie nawzajem, aby unikali metod negatyw-
nych, trzymali si¢ natomiast typowej metody propagan-
dowej — pozytywnej.
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Dobierajgc propagatoré6w mozna czasem zuzytkowac
jednostki, nie posiadajace niektorych wyzej przyto-
czonych kwalifikacji, ba, nawet majgce zdecydowane
wady. Trzeba jednak ich czynnosci ograniczy¢ do
spraw, odpowiadajgcych specjalnie ich uzdolnieniom
i upodobaniom. Szczeg6lne zastosowanie miewa to
w polityce. Cztowiek, stojgcy pod wzgledem etycznym
na wysokosci, jakiej wymaga propagowana idea, moze
by¢ bardzo pozyteczny nawet jesli jest jednostronnym
fanatykiem, upartym utopista. Taki bywa niekiedy do-
skonalem narzedziem w reku wytrawnych propagato-
row. Sa to jednak wyjatki i czesSciej spotykamy takie
typy nie ws$réd propagatoréw, lecz pomiedzy agitato-
rami i demagogami na ustugach akcji wywrotowych.

Czy bedziemy mieli na mysli propagande zorganizo-
wang, czy tez samorzutnie prowadzong, odgrywa w niej
duza role niezaleznos¢ sadoéw od wptywoéw ubocznych.
Osoby obdarzone ta cecha znajdujemy w roznych $ro-
dowiskach, W zasadzie duzo jednostek o niezaleznych
sadach w sprawach publicznych spotykamy wsrod ludzi,
uprawiajacych zawody wolne, wsréd uczonych, nauczy-
cielstwa i miodziezy akademickiej. Np. lekarz, jako
propagator higjeny i zdrowia, poza znajomoscig dzie-
dziny (warunek, o ktéry w danym przyktadzie nie cho-
dzi) ma sad zupetlnie niezalezny, nie jest zaintereso-
wany osobiscie w propagandzie, bo higjena i zdrowie
nie przysparzajg mu wszak pacjentéw. Propaganda spo-
zywania pewnych produktéw, uprawiana przez lekarzy,
posiada te samg ceche. Natomiast propagandowa akcja
zwigzku cukrownikéw nie bedzie niezalezna — stano-
wi¢ bedzie oddzialywanie, torujgce droge reklamie cu-
krowni; propaganda, prowadzona przez zrzeszenia
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i zwiagzki zawodowe przewaznie nie jest pozbawiona
bezinteresownosci, to tez mimo, iz stuzy czesto wielkim
zadaniom, budzi niekiedy zastrzezenia co do swego
charakteru i kierunku; ideowy jej charakter bywa za-
macony interesami grupy.

Nauczycielstwo, powotane do ksztalcenia umystow
i charakteréw milodziezy, stanowi element propagan-
dowy o duzej wartosci. Etyka zawodu nauczycielskiego
sprawia, ze znaczna wiekszos¢ nauczycieli ma ten sad
niezalezny i opiera sie zazwyczaj skutecznie zakusom
grup politycznych o uczynienie z nauczycielstwa narze-
dzia propagandy politycznej. Propaganda wielkich
idei, celdw bezspornych, znajduje ws$réd nauczyciel-
stwa bardzo pozytecznych i dzielnych propagatorow.
Potgczenie nauki i wychowania z oddziatywaniem pro-
pagandowem ma duzg wartosc. '

Elementem takim jest réwniez miodziez akademicka.
Dostateczny rozwd0j intelektu, wzgledna zaleznos¢ od
opiekunéw, brak zaleznosci od pracodawcy, wrazli-
wos$¢ miodosci na wznioste cele, czynig z akademikéw
dobrych propagatoréw. Trudno jest im zakneblowaé
usta, a podejmujg chetnie prace spoteczng. Do miodzie-
zy tatwo jest trafi¢ z dobrg sprawa;, miodziez wywiera
na starszych wptyw znacznie wiekszy, anizeli sie to
wielu osobom wydaje. Kto pozyska wsréd miodziezy
propagatoréw, moze sobie powinszowaé nielada sukce-
su, osiggnie bowiem skutek nie tylko dorazny, lecz row-
niez na dalsza mete obliczony.

Jeszcze nie wyczerpaliSmy kwestji przygotowania
propagatoréw. Jesli chodzi o propagatoréw, dziataja-
cych fachowo na ustugach organizacji, rzecz rozwigzuje
sie oczywiscie rozmaicie. Organizacja przycigga do
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wspotpracy roznych specjalistow — stowa zywego,
pidra, pedzla i t. d. Jedni stanowig niejako Srodki oso-
bowe propagandy, na innych spoczywa inicjatywa
i wprawianie w ruch aparatu, a takze roznorodne akty,
w ktorych sa bezposrednim podmiotem propagandy.
Przygotowanie tych powinno by¢ specjalng troska,
szczeg6lnie, gdy stanowiag personel organizacji. Rozwig-
zanie sprawy zalezy oczywiscie od programoéw, ktére
sg tak rozne, ze stanowig oddzielne tematy dla organi-
zacji i wychodzg po za ramy niniejszej pracy.

Zasada jednak przytoczona zostata na str. 24. W mysl
tejze najlepsza bedzie jednostka, ktéra zna dziedzine

propagowang i metody oraz $rodki oddziatywania spo-
tecznego.



POSTACIE | SRODKI PROPAGANDY.

Srodki oddziatywania spotecznego moga byé w roz-
maity sposob klasyfikowane, Z réznych punktow wi-
dzenia dzieli¢ sie mogg na osobowe i rzeczowe, proste
i zlozone, pozytywne i negatywne, atrakcyjne oraz
kompulsyjne i t, d. Tern sie zajmuje socjologja. Nas in-
teresujg Srodki oddzialywania propagandowego,
przytem wytacznie z praktycznego punktu widzenia
i to zwalnia autora od koniecznosci trzymania sie tego
lub innego teoretycznego ich podziatlu na kategorje.

Propaganda wystepuje w rozmaitych postaciach, po-
stugujac sie mnéstwem Srodkéw, ktére moga by¢ stoso-
wane oddzielnie lub w réznych kombinacjach. Rozpa-
trzymy gtébwne, przyczem nie powinna razi¢ nas nie-
wspoétmiernos¢ zjawisk i pojec¢, ktore okresla¢ bedzie-
my tern samem mianem ,,Srodkow". Np. cztowiek bywa,
mimo swych cech podmiotu akcji, jej Srodkiem, Srod-
kiem jest takze jego Spiew, piesn, ktorg Spiewa i t. d.
Srodkami sq; prasa, dziennik, artykut zawarty w nim,
hasta, autorytety i t. p., ktéremi operujemy w artykule
i t d Stowem, wszystko to, czem sie postugujemy
w propagandzie dla osiagniecia jej celu, stanowi Srodki
propagandowe.

Propaganda. 3
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Rozpatrujac gtéwne Srodki, rozwaza¢ bedziemy jed-
noczesnie niektére zasady i metody, znéw bez wzgledu
na to, ze ucierpie¢ na tern moze do pewnego stopnia
systematycznosé. Przy teoretycznem ujeciu przedmiotu
oczywiscie nie mozna by sobie na to pozwoli¢, w prak-
tycznem za$ bedzie tak wygodniej.

PROPAGANDA SLtOWEM ZYWEM.

Stowo zywe! Spotykamy sie z niem ciggle i wszedzie.
Postugujemy sie mowg w codziennem obcowaniu z lu-
dzmi, a z tego juz wynika, ze propaganda zywem sto-
wem ma zasieg, jakiego nie posiada zadna inna jej po-
stac.
| Zasieg poszczegélnego aktu jest nieduzy, skutkiem
czego niektérzy autorzy odmawiajg tej postaci propa-
gandy duzego zasiegu. Niestusznie, bo na catos¢ akcji
sktada sie suma niezliczonej ilosci aktow, w czem stowo
izywe nie da sie przescigna¢ zadnej postaci oddziaty-
wania.

Dzielimy sie naszemi myslami najczesciej za pomocag
mowy. Mniej ludzi jest, ktorzyby odczuwali potrzebe
dobrego wystawiania sie w piSmie, anizeli pragnacych
dobrze méwié. Kazdy chce dobrze moéwi¢, aby oddzia-
tywa¢ na innych — objasniaé, czego pragnie, przekony-
wac, prosi¢, grozi¢ i t. d.

Stowo zywe jest zatem jednym z najsilniejszych mo-
toréw zycia zbiorowego i jako $rodek oddziatywania
nie da sie zdystansowa¢ innym, jakkolwiekby sie roz-
wéj tychze don przyblizat. Nadzwyczajny rozwéj roéz-
nych form pismiennictwa wywotuje oczywiscie wraze-
nie, ze stowo zywe cofa sie. Tak nic jest — ono tylko
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nie dominuje w takim stopniu jak dawniej, gdy byto
jedynym niemal srodkiem.

MyS$l ustyszana, przeczytana, zawarta w sztuce tea-
tralnej, w piesni, widziana na ekranie, obrazku i t. d.
daje tres¢ rozmowom, jest powtarzana, zagniezdza sie
w umystach, staje sie wreszcie dobytkiem ogoétu, wy-
twarzajac opinje publiczng w danej sprawie; dalej
przekazywana jest nowym pokoleniom, Np. ,,poczucie
powietrza“ (w znaczeniu lotniczem) tylko w ten sposéb
wytworzy¢ sie moze w narodzie t. j, pod wptywem gtéw-
nie stowa zywego, najbardziej zrosnietego z czynem.

Stowo zywe jest najpospolitszym $Srodkiem wyraza-
nia mysli, to tez przy jego pomocy najwiecej idzie
w Swiat mysli glupich, sadéw fatszywych i klamstw.
Trudno jest prostowac je, walczy¢ z niemi, bo niewia-
domo gdzie i kiedy padajg, kto je rzuca. Mysli madre,
sady prawdziwe, aby walczy¢ z tamtemi, wciska¢ sie
muszg takze wszedzie, a wszedzie uda sie przeciez tyl-
ko stowu zywemu. Stowo zywe jest zatem bezsprzecznie
najpotezniejszym Srodkiem propagandy nieswiadomej,
gdy w propagandzie tendencyjnej ma silnych rywali,
ze stowem drukowanem na czele.

Gdy mowa o Swiadomem oddzialtywaniu stowem zy-
Wem, przychodzi nam na mysl sztuka przemawiania,
elokwencja, wielki kunszt ze wszystkiem, co zwiemy
dykcja, akcentowaniem retorycznem i logicznem, prze-
Utankowaniem, tempem, rytmem, stylem i t. d,

Dla propagatora-mowcy ma duze znaczenie poznanie
i przyswojenie zasad wymowy. Znajdzie je w bogatej
literaturze obcej i rodzimej, poswieconej krasomow-
stwu. Miato ono kiedy$ wielkie znaczenie. Byt okres,
gdy dziatacz spoteczny, aby mie¢ wptyw, musiat by¢

3*
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przedcwszystkiem doskonatym méwcg. Dzis, Kkiedy
w zyciu publicznem biorg udziat miljonowe rzesze lu-
dzi, zmienita sie rola kunsztu mowy. Retoryka dawnych
Aten i Rzymu przekazata cérce swej — elokwencji no-
wych czas6w, zasady, ktére zyjg niezmiennie, ale w elo-
kwencji wspoéiczesnej przewaza znaczenie tresci mowy
nad formg. W epoce parlamentaryzmu stowno zywe mu-
si zy€¢ i nie ma powodu, by tracito urok swéj i moc od-
dziatywania. Przeciwnie, bedzie nabieralo uroku no-
wego. Estetyka jego oddala sie tylko od swych daw-
nych form; obecnie wymagamy od pieknej mowy, azeby
byla naturalna, prosta i zrozumiata, ale niech blyszczy
zywoscig, bogactwem stownika, niech unika wszystkie-
go, co razi stuch i budzi niesmak albo rozdraznienie.

Ordynarny sposob wyrazania sig, trywjalne wyrazy,
rzucane publicznie, stanowig oczywiscie memento dla
kultury stowa. Szybka demokratyzacja zycia spotecz-
nego wyprzedzita znacznie rozwdj kulturalny warstw,
ktoérych glosu nie styszato sie dawniej, bo nie wazyt na
szali losow zycia zbiorowego. Stowa ordynarne sa za-
wsze Swiadectwem ubdéstwa duchowego, ubdstwa mysli
w pierwszym rzedzie. Propaganda szczeg6lnie wystrze-
gac”™.sie powinna niechlujstwa w stowie. Jest to biad
wielki, ktory godzi w propagowane idee, bo jest wyzy-
skiwany przez przeciwnika.

Liczni autorzy dziet o krasomoOwstwie radzg czytaé
mowy wielkich méwcoéw réznych epok. Jest to dobra
rada ,ale w miare moznosci czytajmy mowy w orygi-
natach. Wiele méw traci w ttumaczeniu znaczng czesc
wartosci swej, a niektére ttumaczenia zawierajg, nie-
stety, nawet bledy gramatyczne.
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W propagandzie stowem zywem musimy liczy¢ sie
z wyzej przytoczonym podzialem propagatorow na ka-
tegorje. Zadnej z nich wyrzekaé sie nie mozemy. Gdy-
bysSmy na uzytek naszych idei szukali wytgcznie wybit-
nych moéwcoéw, niewiele zdziatalibySmy. Akcja tej po-
staci propagandy, prowadzona na wielkg skale, wymaga
pozyskania propagatoréow czynnych wszedzie, we
wszystkich $rodowiskach. Tylko decentralizacja jej
sprawi, ze stowa propagandy beda wcigz brzmiaty, nie
czekajac az przybedzie kto$ z daleka, aby je wypowia-
da¢ w warunkach moze nie najbardziej korzystnych
nawet. Nie wyrzekamy sie i tego zresztg, ale ustali-
lismy, ze chodzi nam nietylko o wiece, odczyty, zebra-
nia dyskusyjne i t. d,, lecz o codzienne oddziatywanie
jednostkowe i zbiorowe, wszedzie — w miescie i na
wsi, w kamienicy i w chacie, w fabryce, w szkole, w sa-
lonie, kawiarni i t, p. Dlatego cenne jest dla naszych
instytutucji spotecznych posiadanie duzej ilosci placo-
wek wihasnych, ktére powotywalyby do wspotpracy od-
powiednie jednostki, wyszukiwaly je, wydobywaty
z mrowia ludzkiego, przygotowywaty do pracy, dopo-
magaty w niej tym jednostkom, utrzymujac z niemi
mozliwie staly stosunek. Propagator tego typu, lokalny,
posiada specjalne dane do akcji codziennej; ma zaufa-
nie, znajac srodowisko stosuje niezawodne S$rodki, stu-
chacze rozumiejg go, bo przemawia w sposob zrozu-
mialy, czasem gwarg .Taki propagator bywa niezastg-
piony w swej pracy, gdy sie zzyt z otoczeniem, wrost
w $Srodowisko, w ktérem sie znajduje.

Sprawa doboru jednostek tej kategorji roznosicieli
sagdow nalezy do konkretnych zadan instytucji i zalezy
od celow, jakim ona stuzy. Jest trudna, ale zupeilnie
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mozliwa, bo wielkie idee znajda zawsze licznych adep-
tow w rozmaitych warstwach spoteczenstwa.

Drugim warunkiem powodzenia akcji jest: przygoto-
wanie tej grupy propagatoréw. Niektére organizacje
urzadzaja w tym celu kursy — kursy ,propagatorow",
sinstruktoréw”, ,prelegentéw" i t. p. Shtusznie poste-
puja, ale popetniajg nieraz biedy.

Azeby wysitek nie byt zmarnowany, nauka na kursie
powinna by¢ 1) dostosowana do umystowego poziomu
stuchaczéw; nalezy zatem unika¢ kurséw ,,dla wszyst-
kich". Pieknie jest, gdy ludzie rozmaitych zawodow,
z roznych sfer spoleczenstwa, stuchajg razem wykta-
déw o ratownictwie albo lotnictwie, o morzu, lub o in-
nych waznych sprawach publicznych, ale skutek jest
zazwyczaj ten, ze jedni otrzymujg za mato wiadomosci,

inni — za duzo; z korzyscia dla jednych poziom mo-
znaby podnies¢, gdy dla innych jest on stanowczo za
wysoki — nic moga opanowac tresci.

2. Kurs powinien odbywac¢ sie we wiasciwej porze
roku i w odpowiedniej porze dnia, aby stuchacze, bez
straty dla swych zaje¢ zawodowych, mogli dos¢ licznie
uczeszcza¢ nan. Nic nalezy zgda¢ od ludzi ofiar nad-
miernych, Wiadomg jest rzecza, iz rolnik, nauczyciel,
lekarz, urzednik panstwowy i inni, w réznych, niejedna-
kowych okresach czasu, moga sie zdoby¢ na przestucha-
nie takiego kursu.

3, Kurs nic powinien trwaé¢ ani za dlugo, ani za krot-
ko, Granice zakres$lajg zjawiska, przytoczone w punk-
tach poprzednich. Trzeba da¢ maksimum, nie meczac
i nie zniechecajgc. W tern miejscu podkresla sie szko-
dliwos¢ obserwowanego taczenia na takich kursach Kkil-
ku celéw. Dazy sie czasem, ze szkoda dla efektu, do
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zrobienia z propagatoréw stowem zywem — moéwcow,
prelegentow, instruktoréw, wyktadowcéw i t. p. w jed-
nej osobie. Czas trwania kursu zwigzany jest z pro-
gramem, ale o to wlasnie chodzi, ze lepiej skréci¢ pro-
gram, niz za wiele dni trzymac ludzi na kursie, lub zbyt
wiele przeznacza¢ godzin w ciggu dnia. Nic zameczy¢,
lecz zacheci¢ powinno by¢ dewizg organizatorow.

Czynigc zados¢ tym wymaganiom, mozna bedzie pro-
pagatoréw przygotowa¢ odpowiednio do réznorodnych
warunkow, w jakich majg dziata¢. Najwieksze znacze-
nie ma zawsze zapoznanie sie stuchaczéw z organizacja,
powotujaca ich na kurs, z jej praca, z gtdbwnemi ce-
lami, z dziedzing, ktoérej organizacja stuzy (w mniej-
szym lub wiekszym zakresie), wskazanie stuchaczom
znaczenia i sposob6éw utrzymania tacznoéci z organiza-
cja, wyjasnienie, w jaki sposéb moga pogtebi¢ swe wia-
domosci.

Wyktady o srodkach i metodach propagandy odgry-
wajg role na kursach o wyzszym poziomic, gdy przy-
gotowujemy propagatoréow wyzszych Kkategorji. Przed
audytorjum mato wyrobionem, przedmiot ten moze byc¢
poruszony tylko w bardzo ogdélnych zarysach. Nietylko
poziom wyktadu musimy dostosowa¢ do intelektu stu-
chacza, ale i wybor tematéw winien uwzglednia¢ zain-
teresowanie, ktore wzbudzi temat w $rodowisku, do
ktérego poéjda propagatorzy. Np, wykiady L, O. P. P.
o lotnictwie dla propagatorow, ktorzy nies¢ beda idee
jej na wies, albo do robotnikéw zaktaddéw mechanicz-
nych, muszg sie rézni¢ w pewnych czesciach. Niejedna-
kowe bedag tez dla metalowcow i garbarzy.

Widzimy, ze w zaleznosci od rozmaitych konkret-
nych warunkéw, ktérych nie mozna nawet wyliczy¢, nie



40

moéwigc o0 ich rozpatrzeniu, wypada indywidualnie
rzecz traktowa¢ i rozmaicie rozwigzywac¢ konkretne
sprawy przygotowywania propagatoréw lokalnych.

Jesli chodzi o przysporzenie sobie propagatoréw nie
lokalnych, ktorzy majg stowem zywem Swiadomie od-
dziatywaé, pozostajgc przytern na ustugach danej in-
stytucji, to przedewszystkiem dotycza ich uwagi, za-
mieszczone na str. 24, a ws$rod wyktadow o srodkach
i metodach propagandy, znalez¢ sie powinny wyktady
0 krasoméwstwie.

Bez tej kategorji propagatorow nic moze obejs¢ sie
zadna wieksza organizacja. Wypada przemawia¢ na
wiecach, wygtasza¢ odczyty, prowadzi¢ dyskusje i po-
gadanki, wygtasza¢ mowy okolicznosciowe na zjazdach
wihasnych i organizacji obcych, przemawia¢ w miejscach
publicznych — np. w teatrach podczas przerw pomie-
dzy aktami i t. & Stowo zywe, aby skutecznie popula-
ryzowato nasze cele, powinno rozbrzmiewac¢ pieknie
W pojeciu retoryki nowoczesne;j.

Zatrzymamy sie nieco na urzadzaniu zebran. Nie za-
niedbujmy nalezytego organizowania ich, gdy to od nas
zalezy. Odpowiedni sezon, dzien, godzina, lokal, opu-
blikowanie w pore na zasadach dyktowanych przez re-
klame, zabezpieczenie porzadku, zapewnienie poparcia
osob i organizacji wptywowych, wlasciwy dobdér tematu
1 pomocy, maja tu gltdwne znaczenie.

Do wuzytku grupy prelegentéw odczytowych moga
stuzy¢ nastepujgce uwagi.

Pierwszg zasadg takiego propagatora jest dazenie, do
rzeczowego, logicznego i przystepnego objasniania,
przytem spokojnego, mozliwie przyjaznego nawet- Pier-
wiastek emocjonalny nie moze tu dominowaé. Temat
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powinien by¢ przystepny, zywy i zajmujacy, azeby ro-
kowat powodzenie dalszym odczytom, pogadankom itd.
pozwolit uja¢ je w cykl i zeby torowat droge innym
postaciom propagandy. Prelegent winien oczywiscie
znac¢ jezyk i posiada¢ dobrg wymowe, powinien unikaé
0zdbéb retorycznych, ktére bylyby $mieszne, natomiast
moze sobie dopomagaé, stosujac innego rodzaju po-
mocnicze $rodki. Do tych nalezg nasamprzéd przezro-
cza- Przezrocza sa wilasciwie Srodkiem propagandy
Swietlnej, ale ze wzgledu na przytoczone znaczenie ich,
jako srodka pomocniczego w propagandzie stowem zy-
wem, zajmiemy sie niemi tutaj.

Azeby unikngé¢ posgdzenia o pomieszanie poje¢, wy-
pada zastrzec sie co do pojmowania wyktadow, jako
oddziatywania propagandowego. Zgodnie z definicjg
propagandy, wyklady (nie wszelkie oczywiscie) moga
zawiera¢ element propagandowy. Dla nas kazdy wy-
ktad jest propaganda, gdy urzgdzamy tenze w celach
propagandowych.

Stosowanie przezroczy nie jest oczywiscie rewelacja.
Chodzi atoli o zwrécenie uwagi propagatoréw na zna-
czenie przezroczy nie tyle dydaktyczne, oddawna
stwierdzone, ale takze na inne, malo doceniane.

llustrowanie odczytu przezroczami utatwia prace
prelegenta. Przezrocza rozdzielajg tres¢ na pewng ilos¢
czesci, pozwalaja prelegentowi wypoczaé¢, zebraé my-
sli, Odczyt zyskuje na zywosci, daje sie odpoczynek
jednym nerwom stuchaczéw, przenoszac prace odbie-
rania wrazen na inne. Wzajemne wspomaganie sie
wrazen, wywotywanych naprzemian czynnoscig nerwow
stuchowych i wzrokowych, przy umiejetnem postugiwa-
niu sie stowem i ilustracjg, przenoszenie punktu ciez-



42

kosci z przemowienia na ekran i odwrotnie, odgrywa
bardzo wazna role, szczegélnie wtedy, gdy stuchacze
nie maja wprawy do stuchania, nie potrafig skupia¢
uwagi przez czas dluzszy. Takie manipulowanie wy-
maga pewnego doswiadczenia. Pomiedzy iloScia prze-
zroczy a czasem trwania odczytu winien by¢ zachowany
pewien stosunek, ktory nic da sie jednak okresli¢ zadng
liczbag stala, zalezy bowiem od tematu i audytor)um.

Moze by¢ zastosowany sposob odwrotny do przyto-
czonego t. j. mozemy zrobi¢ pokaz przezroczy, ktérych
tres¢ objasniamy. Bedzie to jednak raczej propaganda
Swietlna. Dzieli jg juz jeden tylko krok od wyswietlania
przezroczy z napwsami, co moze by¢ dokonywane auto-
matycznie. Roéznica pomiedzy jedng metodg a drugag
jest analogiczna do réznicy, zachodzacej pomiedzy zwy-
ktem czasopismem ilustrowanem, a wydawnictwem na
podobienstwa naszego ,Swiatowida".

Od przytoczonej formy, w ktorej przewaza czynnik
dydaktyczny, odr6znia¢ winniSmy mowy, zawierajgce
pierwiastki emocjonalne; celem tych jest oddziatywac
nie tylko na umyst, lecz takze na uczucia i wole. Od
piopagatora-mowcy wymagamy powaznych kwalifika-
cji, przyczem niektore stanowig cechy przyrodzone.
Idealny méwca powinien mie¢ dar stowa, wybitny ma-
terjat gtosowy, nawet powierzchowno$¢ jego odgrywa
niekiedy duzg role. Odnosi sie do niego pozatem wszyst-
ko, co méwiliSmy o propagatorach w czesci ogoélnej.

Ze wzgledu na bezposrednie zetkniecie sie mowcy ze
stuchaczami, wszelkie wady i utomnosci jego wptywaja
ujemnie na skutecznos¢ aktu, absorbujac uwage stucha-
czOw, draznigc ich i zniechecajac.
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Gléwne wymagania, jakim odpowiada¢ powinni pro-
pagatorzy-moéwcy sa nastepujace:

- Znajomos$¢ tematu jest nieodzownym wa-
runkiem kazdego propagatora, niezaleznie od formy
propagandy, jaka uprawia. Lecz dla podmiotu, oddzia-
tywajgcego na propagowanych w bezposredniem ze-
tknieciu sie z nimi, ma ten warunek szczegélne znacze-
nie. Autor ksiazki, artykutu, scenarjusza filmowego
i t. p,, niedostatecznie przygotowany, nie jest narazony
na szereg faktéow, ktére moga przekresli¢é czesciowo
albo catkowicie skutecznos¢ aktu propagandowego
moéwcy, ktéryby niie opanowat w zupetnosci tresci zja-
wisk propagowanych. Tamten moze napisa¢ wszystko,
co wie, lepiej albo gorzej, moze sie ttumaczy¢, ze pisat
nie dla znawcéw, albo odwrotnie — nie dla laikéw; ten
nie moze sie niczem zastoni¢. TresS¢ jego przemodwienia
przeznaczona jest dla stuchaczéw, do ktérych przema-
wia. Stuchacze moga zazada¢ od niego rozwiniecia te-
matu, nowych wiadomosci, szczegdtowych wyjasnien.
Méwca musi by¢ na to przygotowany. Taksamo jak
prelegent, jak wyktadowca, powinien on umie¢ wiecej,
anizeli wyjawia stuchaczom. Zakres wiedzy potrzebnej
zalezy oczywiscie od Srodowiska, w jakiem przemawia
i od charakteru zebrania.

(2.,Znajomos¢ jezyka i poprawna wy-
mow a stanowig warunek konieczny.

Rzecz nic wymagajgca napozér uzasadnienia. Chodzi
jednak o to, by propagatorzy znali jezyk gruntownie,
a niestety, trudniej jest o to, niz sie¢ wydaje. Historja
rozwoju mowy ojczystej, zwigzana $cisle z dziejami na-
rodu, sprawita, ze méwimy niejednakowo. Mamy na-
wet kilka gramatyk. Niektérzy postugujg sie jedna.
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inni wolg druga, wreszcie wiekszo$¢ nie zdecydowata
?ie wida¢ na wybér, bo postuguje sie jednoczesnie albo
naprzemian wszystkiemi, lub zadng. Mndstwo jest na-
leciatosci d2ﬁelnicovvych, germanizmow , rusycyzmow,
prowincjonalizméw oraz innych szpetnych przywar,
niewiadomo poprostu skad pochodzacych. Powstat taki
zamet, ze jednych raza btedy, a innych — formy zu-
petnie poprawne, czemu sie w tych warunkach dziwié
nie mozna, ale z czem liczy¢ sie wypada. Jesli jednostki
nie znajgce mowy polskiej, nie garng sie zbytnio do
podejmowania roli, o ktéra nam chodzi, dostrzegamy
duzg odwage u ludzi, nie posiadajgcych poprawnej wy -
mowy, Niewymawianie pewnych liter, wymawianie
nieprawidtowe, niewlasciwy akcent gramatyczny, za-
nieczyscity okropnie naszga mowe.

Sam fakt ukazania sie takich dziet, jak np, ,,Bledy
nasze“ A, tetowskiego i ,Jak nie nalezy méwic¢ i pisac¢
po polsku“ A, A, Krynskiego, swiadczy o wielkim nie-
porzadku, panujacym w tej waznej dziedzinie naszego
zycia duchowego. Ksigzki te niestety zawierajg prawde,
ktorg potwierdza nam rzeczywisto$¢ na kazdym kroku.
Niemal wszyscy ulegamy ztym wptywom, nie zauwaza-
jac tego. Nawet autorzy dziet, traktujgcych o nauce
oddziatywania spotecznego, w szczegdélnosci za pomoca
stowa, a nawet autorzy prac, poswieconych kultowi
stowa, nie sg wolni od bieddéw.

Ha, trudno! Nadzieje wypada poktada¢ w nowem po-
koleniu, Musi kiedys wreszcie zapanowaé jednolita
krma mowy i wymowy, ale propaganda jest nam po-
trzebna zaraz. Zadajmy zatem minimum chociazby, ale
wymagajmy.
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3 Styl lekki, dobitny, sugestyjny —
to trzeci warunek. Od stylu ustnego wymagamy mniej-
szej doskonatosci niz od pisanego. Dotyczy to szczegol-
nie improwizacji, ale w mowach przygotowanych takze
nieuniknione sg pewne odchylenia od form doskonatych.
Co innego, gdy ,moéwca“ odczytuje przemoéwienie swe,
ale taki méwca nie jest przeciez méwca, o jakiego nam
chodzi. Autora magtby wyreczy¢ w podobnym wy-
padku ktos inny, mozeby to zrobit lepiej nawet. Tego
rodzaju mowa, przeznaczona do odczytania, moze byc¢
powielona i rozdana stuchaczom. Bedzie bardziej po-
prawna, ale mniej zywa od przeméwienia i mniej sku-
teczna.

Przy poréwnaniu tej samej mowy, odczytanej z wy-
gtoszong przez dobrego moéwce, przyznamy zawsze
pierwszenstwo drugiej — odczytujgcy nie oddaje swych
wrazen ani gestem, ani mimika, nie przezywa tak mocno
swych uczué¢, jak przemawiajacy, pomiedzy Kktérym
a stuchaczami zadzierzgajg sie niewidzialne nici wza-
jemnego oddziatywania.

Poréwnujgc tekst stenograficzny ze styszanem prze-
moéwieniem, dostrzezemy, ze w stenogramie mowa
zbladta — w stenogramie brak zywego mowcy, jego
mimiki, intonacji i t. d.

Jesli porownamy tekst mowy przygotowanej do wy-
gloszenia przez doskonatego moéwce ze stenogramem
jego przemowienia, zwykle zauwazymy, ze stenografo-
wana mowa, mimo mniej poprawnej formy, brzmiec
bedzie lepiej — zywiej. Im lepszy jest méwca, tern bar-
dziej zajmujgca bedzie.

Styl dobrego propagatora-méwcy powinien by¢ lekki,
nacechowany bogactwem wyrazéw i zwrotéw, Kktére
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dzwiecznie powinny plynaé, harmonizujgc z myslg
i uczuciem. Nie powinien by¢ jednak sztuczny; mamy
wtedy typowy styl kwiecisty, nieszczery, ktérym zaste-
puje sie nieraz ubdstwo mysli. Styl powinien by¢ takze
dobitny, azeby mowa Mrywierata na stuchaczéw pozg-
dany wptyw, aby miata moc sugestyjna,

4. Moéwca powinien dobrze rozumiec
i mocno odczuwacé znaczenie zjawisk propagowa-
nych, aby dobrze oddziatywa¢ na stuchaczéw glosem,
mimika i gestem. Dobrego moéwce cechuje dobre akcen-
towanie wyrazéw i zdan. Wymawia je ciszej lub gtos-
niej, gtoseni wyzszym albo nizszym, predzej lub wolniej,
robi pauzy dituzsze albo krotkie, rzadziej czy tez cze-
Sciej, Akcentujgc stowa i zdania—akcentuje mysli, jakie
wyrazajg. Utatwia stuchaczowi zrozumienie tresci i od-
czucie jej przez nadanie stowom swym rozmaitej barwy
dZzwiekowej. Akcent retoryczny stanowi o skutecznosci
mowy, jest wlasnoscig wytaczng stowa zywego, cecha,
ktéra nadaje mu nadzwyczajng moc.

Nieprzebrana jest liczba odcieni barw mowy ludzkiej,
odpowiadajacych nieprzebranej ilosci uczué¢ i mysili.
Miedzy jednemi i drugiemi zachodzi Scisty zwigzek;
nie nalezy go narusza¢. Doskonatym mowca moze byc
tylko ten, kto ma mysli jasne, umie odczuwac silnie
i gleboko. Wplyw moéwcecy na stuchaczéw nic ogranicza
sie oddzialywaniem zapomoca dzwieku swego glosu.
Jego posta¢ oddzialtywa na obserwujacych go stucha-
czéw. Mimika i gesty méwcy wyrazaja nastréj jego; gdy
sag w zgodzie z jego stowami, myslg i uczuciem, stano-
wig cato$é¢, wywotujgcag wiasciwy nastréj wsrod stu-
chacz6w — nastr6j moéwcy.
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5 Takt i poczucie umiaru takze sa niezbed-
nemi cechami méwcy. Méwcecy bez wyrazu w glosie,
z nieodzwieroiadlajgcym zadnych mysli i uczué nie-
zmiennym bezwyrazem twarzy, bez gestu — sa nudni,
mecza, Ale mowcy, rzucajgcy sie pod wpltywem unie-
sienia, wykrzywiajacy sie, wymachujacy rekami na
wszystkie strony, krzyczacy, uzywajacy przesadnie ozdéb
retorycznych i superlatywéw, wywracajgacy oczy i t p,
sg jeszcze dalsi od ideatu. Jednak, nie tamowanie na-
turalnych objawéw uczué, lecz opanowanie uczué zbyt
silnych, ujecie w karby tego, co jest w méwcy niesfor-
ne, stanowi wazng zasade. Po za umiarem, tyczacym
sie formy, oczywiscie zgada¢ musimy od moéwcy, jako
dziatacza s>polccznego, taktu, ktéry winien cechowaé ca-
te zachowanie sie jego, a wiec i tres¢ mowy. To sie ro-
zZzumie samo przez sie,

6, Przygotowanie mowy, jej budowa
i wygtoszenie. Mowca w wielkim stylu potrafi by¢
improwizatorem. Niemniej, kazdy moéwca powinien
umie¢ przygotowa¢ mowe a przecietny bez tej umie-
jetnosci nie przedstawiatby powazniejszej wartosci dla
propagandy zorganizowanej. Propagator, przygotowujgc
mowe, musi wiedzie¢ nietylko o czem bedzie mowit,
a wiec znac¢ przedmiot, ale takze—do kogo bedzie prze-
mawiat, Powinien dostosowac tres¢ i forme do poziomu
umystowego stuchaczéw, co, jak stwierdzono wyzej,
stanowi w propagandzie czynnik wielkiej wagi.

Przygotowanie mowy rozpada sie na kilka czynnosci.
Ustalenie tematu i planu w zaleznosci od tego, co i do
kogo ma byé powiedziane; ustalenie, jak ma by¢ powie-
dziane, w zaleznosci od réznych wiasciwosci srodowiska,
w ktéorcrn odbedzie sie przeméwienie; ulozenie samej
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treSci mowy. Czynnosci te mogg sie odbywa¢ w mysli,
moze moéwca wyglasza¢é mowe do siebie'samego, moze
ja wreszcie napisa¢. Im jest mniej doswiadczony, tern
bardziej powinien pisa¢ przemoéwienia. W ten sposob
moze sprawdzi¢ utrwalone na papierze mysli, w pore
naprawi¢ bledy dotyczace tresci i formy, moze, odczy-
tujac sobie mowe we wiasciwem tempie, okresli¢ czas
trwania jej, a styszac odczytywanag tres¢ mowy, jest
w stanie sprawdzi¢ jej efekt stuchowy. Zachodzi tu
wprawdzie jedno niebezpieczenstwo — mowca moze sie
sta¢ niewolnikiem napisanego tekstu i podczas przemoé-
wienia przerzuca¢ w mysli kartki, zawierajgce mowe.
Mys$l tedy moze sie rwaé, mowa bedzie pozbawiona
wszelkiego efektu, Do tego oczywiscie nie mozna do-
puszcza¢. Przygotowang na pismie mowe nalezy wy-
gtasza¢ do siebie samego, nie starajgc sie zapamietac
jej dostownie. Mowa nie jest recytacjg, a méwca nie
jest aktorem.

Kazda mowa, po za wilasciwg czescig przemoéwienia,
zawiera wstep i zakonczenie. Jakkolwiek kroétkie bywa-
ja te dwie czesci, zawsze mowa musi sie zacza¢ i skon-
czy¢, przyczem nie powinna ani nagle spadaé¢ na stu-
chaczéw ani tez urywad.sie raptownie. Trzeba umiec
rozpoczgl€ i skonczy¢. Poczatek zalezy od stosunku po-
miedzy méwca a stuchaczami i powinien mie¢ na celu
zawigzanie pewnej tgcznosci pomiedzy nimi. Mowca,
jesli jest obcy, stara sie przewidzie¢, czy spotkany be-
dzie zyczliwie, czy tez niechetnie, moze nawet z mniej-
szym albo wiekszym oporem. Wstep powinien by¢ kroét-
ki, wytworzy¢ potrzebny nastrdj i przygotowac¢ stucha-
czéw do czesci wihasciwej, zachecajac ich do wystucha-
nia jej. Na wiasciwg cze$¢ mowy sklada sie tres¢ przed-
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miotu z argumentacjg. Duzg trudnos$¢ stanowi koniecz-
nos¢ ciagtego kierowania uwagi stuchaczéw na gtéwny
cel, na jadro sprawy, utrzymamie zainteresowania i po-
budzanie do skupiania uwagi. Jest to kwestja intuicji
i talentu moéwcy. Jesli mu sie to w czasie przemowienia
nie udaje, lepiej jest zrobi¢ przerwe, anizeli nuzy¢ stu-
chaczow.

0Ogo6lng zasadg propagandy jest imikanie mentorskie-
go tonu. Wykroczenia przeciw niej najczesciej popetnia-
ne bywajg w propagandzie s*wem zywem. Trzeba da-
zy¢ do wytworzenia takiej atmosfery, w ktoérej stuchacz
nie czutby sie cztowiekiem niemadrym. Dobrze jest wy-
wota¢ w nim przeswiadczenie, ze moéwca nie narzuca
mu nowych sgdéw madrych, majacych zastgpi¢ jego sa-
dy falszywe; przeciwnie — ze utwierdza go w sadach
dotychczasowych, ze pmglebia je tylko. Taki nastrgj
i Swiadomos¢ tego, wraz z dobrem zakonczeniem, wy-
wotujg che¢ do dalszego stuchania, pozostawiajg dobre
wrazenie i pobudzajg mysl i wole stuchaczéw w kierun-
ku pozgdanym dla propagatora.

Dobre zakonczenie jest krétkie, zawiera my$l giéwna,
wnioski ostateczne, ma na celu utrwalenie ich w umy-
stach Puchaczow. ‘

Przeszkodg do zadoscuczynienia wymaganiom, sta-
wianym moéwcom, bywa czesto lek, t zw. trema. Prze-
zwyciezenie jej jest nieraz bardzo trudne. Trema nic
jest tylko cechg moéwcoéw poczatkujacych, przesladuje
réwniez dobrych i doswiadczonych moéwcéw, niekiedy
przez cate zycie. Méwcey lekliwi majg jeden tylko spo-
s6b do zwalczenia ztych skutkéw tremy — staranne
przygotowanie sie do przemoéwienia pod kazdym wzgle-

Piopajanda, 4
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dem. Dlatego trema bywa pojmowana (to brzmi para-
doksalnie), jako czynnik dodatni, bo usposabia do sa-
mokrytycyzmu, broniagcego moéwcoéw przed bledami.
Niemniej, aby panowa¢ nad innymi, trzeba umie¢ za-
panowa¢ nad sobg samym. Mdéwcy rozmaicie, czasem
bardzo umiejetnie radzg sobie z trema, ale rozwazanie
tych spraw wychodzi po za granice mej pracy.

Celem mowy propagandowej jest uswiadomienie
0 pewnych zjawiskach i zachetg do czynu, wyptywaja-
cego z uswiadomienia. Trzeba wiec nietylko wywotaé
zainteresowanie sie i uwage propagowanych ale takze
zdoby¢ ich zaufanie i wptyna¢ na wole. Mobwca, juz
przygotowujgc sie, przewidziat to. Wygtaszajgc mowe,
przyglada sie stuchaczom, sprawdza, jak przyjmuja
jego stowa i, Kierujgc sie intuicjg, dostraja sie do oto-
czenia. Czasem zmuszony bywa odstgpi¢ od zamierzen
pierwotnych i improwizowac¢. Giownie chodzi jednak
o wrazenie, jakie wywotujg metody jego, bo méwca
przekonan swych nie moze zmieni¢, lecz tylko taktyke.
Z oczu przecietnych stuchaczéw nie trudno jest wyczy-
ta¢, czy sie interesuja trescia, czy ja rozumiejg, czy
zgadzaja sie z mdéwcg. Ten, chcac wywrze¢ wptyw, do-
stosowuje sie do psychologji stuchaczéow, a to znaczy,
ze sam ulega ich wptywowi w pewnych granicach.

Najtrudniejsze jest zadanie propagatora, kiedy musi
przemawia¢ do grupy ludzi o bardzo r6znym poziomie
umystowym. Na wybranie witasciwej drogi niema jed-
nak recepty. Jest to rzeczg praktyka. Doswiadczenia
pouczaja jednak, ze wiasciwiej jest w tych razach po-
ziom tresci obnizyé, a poziom stosowanych metod
podnies¢. Tak jest w propagandzie.
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PROPAGANDA StOWEM DRUKOWANEM.

Stowo drukowane jest najpotezniejszem narzedziem
propagandy S$wiadomej, w nieswiadomej zas$ ustepuje
tylko zywemu. Jego moc polega gtownie na tern, ze
dzieki moznosci otrzymania, przy matych stosunkowo
kosztach i wysitkach, wielkiej ilosci drukéw, mysli za-
warte w tychze docierajg do wielu jednostek, ze wy-
drukowane w przeciwienstwie do wypowiedzianego —
trwa i ze rozpowszechnito sie mniemanie, iz wiecej po-
lega¢ mozna na stowie drukowanem, niz na zywem.
Lubo ostatnie twierdzenie wymaga powaznych zastrze-
zen, bo z jednej strony — minety czasy, gdy druk stu-
zyt jedynie do wyrazania mysli ludzi wyksztatconych
i dla uzytku ludzi oswieconych, z drugiej zas—opisze sie
sporo bredni oraz Swiadomej nieprawdy, jednak prawda
jest, ze duzo wiecej wykroczen przeciwko logice i etyce
popetnia cztowiek w mowie anizeli w piSmie. Dzieje sie
tak nietylko dlatego, ze sie moéwi wiecej niz pisze, lecz
nieprawdy i glupstw wypowiedzianych tatwiej jest za-
prze¢ sie niz napisanych.

Pzystowie ,verba volant — scripta manent* nie
straci nigdy na Cciktualnosci, ale coraz mniej leka sie
cztowiek, ze napisane i wydrukowane pozostaje; ilos¢
analfabetéw maleje i co;:az bardziej ponetne jest od-
dziatywanie zapomoca stowa drukowanego na umysty
niewyksztatlcone, na masy niewyrobione w zyciu spo-
tecznem. Wiara w prawdziwos¢ stowa drukowanego
mimo, ze naog6t stabnie, jest jeszcze silna i rzecz
dziwna, nawet wsroéd warstw oswieconych.

Skuteczno$¢ oddziatywania stowa drukowanego za-
lezy od S$rodkéw i metod. Dopiero po rozpatrzeniu

A%
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wazniejszych, bedziemy mogli zda¢ sobie nalezycie
sprawe z duzego znaczenia tej postaci propagandy.

0 niektorych roéznicach, zachodzacych pomiedzy pro-
pagandg stowem zywem a drukowanem, byla mowa
wyzej. Gtdwna polega na tern, ze pisarz — literat, pu-
blicysta, przygodny autor artykutdéw, wzmianek, komu-
nikatéow i t. d., pozbawiony jest bezposredniej tgcznosci
z przedmiotem oddzialywania. To pozbawia go wielu
narzedzi, ktérych brak zastgpi¢ musi innemi.

Rozpatrzymy kolejno wazniejsze S$rodki tej grupy;
wydawnictwa perjodyczne—dzienniki i czasopisma, wy-
dawnictwa nieperiodyczne—ulotki, broszury i ksigzki,

DRUKI PERJODYCZNE
DZIENNIKI.

Pomiedzy s$rodkami propagandowemi, rozpatrywanej
grupy, zajmuje prasa codzienna miejsce pierwsze.
Przyczynia sie do tego wielki naktad dziennikéw, szyb-
kos¢, z jaka docierajg do czytelnika, regularne, co-
dzienne oddziatywanie ich tresci, przyzwyczajenie lu-
dzi do czytania pewnego dziennika, niekiedy nawet
przywigzanie dorn i sympatja do jego redaktoréw
i wspotpracownikéw.

Naktad dziennika zwigzany jest z jego poczytnoscia,
jednak nie mozemy o niej sgdzi¢ wylgcznie na podsta-
wie liczby odbijanych egzemplarzy. Ten sam egzem-
plarz dziennika bywa czytany przez jedng osobe, przez
calg rodzine, przez Kkilka rodzin (gazety robotnicze),
a nawet wiecej (gazety ludowe). Dlatego nie mozna
wnioskowa¢ o zasiegu dziennika z liczby, wykazujacej
jego naklad — nalezy zgruntowaé rzecz giebiej, Ojpo-
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czytnosci pisma Swiadczg do pewnego stopnia rozmiary
ich dziatéw inseratowych. Wiadomos¢ o naktadzie i po-
czytnosci pism rozmaitych kierunkow ws$rod roznych
warstw spoteczeristwa ma szczegblne znaczenie dla pro-
pagandy politycznej.

Przecietny obywatel wspoétczesny nic potrafi obejsc
sie bez dziennika. Czytuje zazwyczaj jedicn, wybrany
wedtug swych upodoban, przyczem czyni to przewaznie
o tej samej porze doby; gdy niema gazety, odczuwa jej
brak, czasem nawet dosyC¢ silnie. Kiedy bierze jg do
rak, rzadko zaczyna czyta¢ od poczatku — szuka dzia-
tow, ktore go zajmuja, znajduje materjat z tatwoscia,
bo zgrupowany jest stale jednakowo; jezeli ma czas —
przechodzi do dzialéw mniej zajmujacych go, poczem
gazete przewaznie odrzuca i wiecej nic powraca do
nej. Czytelnik przyzwyczaja sie do formatu dziennika,
do objetosci, do uktadu, do czcionek, z czego nie zdaje
sobie przewaznie sprawy. A bylby niemile zdziwiony,
gdyby jego wzrok, Slizgajacy sie po znajomych szpal-
tach, dostrzegt, ze wszystko sie ,poplgtato” lub ,zmie-
nit sie druk”. Ale redakcja o tem wie i oszczedza czy-
telnikowi takich przykrosci; nic komplikuje jego za-
jecia.

Materjat publicystyczny, beletrystyczny, informacyj-
ny i t. d, zawarty w piSmie, oddzialywa na czytelnika
regularnie i mimo, ze wiele wiadomosci ucieka z jego
pamieci, ta regularnos¢ i czestotliwo$¢ informacji, za-
wierajacych tendencyjng strawe duchowg, wytwarza
ciggtos¢ oddziatywania w okreslonym, niezmiennym
kierunku. Oddziatywanie takie jest oczywiscie sku-
teczne. To dogadza zresztg czytelnikowi — sam sobie
wybrat dziennik, woli mie¢ materjat opracowany przez
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tych, ktérym zaufat i ktorych lubi, anizeli fatygowac sie
wycigganiem wnioskéw, zada nawet tego i moze sie od-
wréci¢ od dziennika, jesli tego obowigzku nie speni.

Skutecznos¢ oddziatywania dziennika ttumaczg takze
warunki, w jakich czytelnik czyta ,swoja“ gazete —
np. w krotkich przerwach pomiedzy zajeciem, w samo-
chodzie lub tramwaju, nawet podczas positku, albo gdy
sen skleja powieki, stowem w okoliczno$ciach, nic sprzy-
jajacych krytycyzmowi.

Widzimy, ze pomiedzy redakcja a czytelnikiem
dziennika powstaje tacznos¢, przyczem oddzialtywanie
jest wzajemne. Im wiekszy jest zastep czytelnikéw pi-
sma, tern bardziej wptywowy jest dziennik, ale tem bar-
dziej liczy sie z czytelnikami, bo na nich opiera swa
egzystencje. Oddziatywa na nich, ale liczy sie zarazem
z ich opinjg, stara sie by¢ jej wyrazicielem, mieni sie
nim by¢ i pragnie za takiego uchodzi¢ w oczach ogétu,
a w szczegolnosci czytelnikéw, by méc nadal na nich
oddziatywaé. To tez nic wymaga wyjasnienia, ze kazdy
dziennik ma wyrazne oblicze polityczne, a wiekszos¢
ich znajduje sie na ustugach stronnictw politycznych
lub silnych grup gospodarczych. Dlatego kazda wiek-
sza partja polityczna ma conajmnicj jeden wilasny or-
gan prasowy. Posiada je réwniez kazdy rzad — urze-
dowe, poturzedowc oraz subsydjowane (w kraju i za-
granica) .

Nas interesuje szczegolnie pytanie, jak postepowac
powinny instytucje spoteczne, azeby korzysta¢ mogly
dla swej propagandy z taméw prasy codziennej, prasy
réznych kierunkow politycznych, ktérej gtos dociera do
wszystkich warstw spoteczennstwa? Aby odpowiedzie¢
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na to pytanie, wypada zapusci¢ wzrok do redakcji i ad-
ministracji i pozna¢ niektére zjawiska, zachodzace tam-

Najpierw pamieta¢é musimy, ze kazdy redaktor wie
dobrze jakg role odgrywa w zyciu spoleeznem, ze trak-
tuje prace swag jako spoteczng i ze chce, aby ja inni
tak wiasnie pojmowali. To samo dotyczy jego wspot-
pracownikow.

Na chwile powrécimy do spraw politycznych, tylko
celem uwypuklenia pewnych réznic. Jesli chodzi o akcje
polityczng, sprawa wyglgda prosto. Dziennik ulega cat-
kowicie wptywom grupy politycznej, do ktérej nalezy.
Skuteczno$¢ oddziatywania zalezy od programu i me-
tod, na ktérych wybor maja wplyw wybitne jednostki
danego stronnictwa politycznego. Obce organizacje nie
maja wplywu bezposredniego, z wyjatkiem cenzury,
tamujacej akcje zbyt wybujatg (z pimktu widzenia wia-
dzy panstwowej).

Inaczej przedstawia sie sprawa, gdy mamy do czy-
nienia z propaganda wielkich idei apolitycznych, celéw
bezspornych. Redaktor jest wszak spotecznikiem. Tego
powinno wystarczy¢, aby propaganda takich idei otwo-
rzyta sobie drzwi do redakcji. Musi jednak, wchodzac
tam, stosowa¢ wlasciwe metody. Powinna liczy¢ sie
z tern, ze

1) dziennik ma ograniczong objetos¢, w szczegol-
nosci czes¢ redakcyjnag,

2) sprawa, z jaka przychodzi, musi by¢ dos¢ wazna
z punktu widzenia redakcji,

3) powinna by¢ aktualna,

4) odpowiada¢ winna tendencjom pisma, a przynaj-
mniej nie by¢ sprzeczna z niemi,
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5) powinna by¢ ujeta w sposéb dziennikarski i zgod-
nie z charakterem danego dziennika,

6) ma wreszcie znaczenie autorstwo.

Jakze te rzeczy wygladajg zblizka?

1 Nie wymaga uzasadnienia twierdzenie, ze obje-
tos¢ dziennika ma granice. Wydawca, okres$lajgc ja,
powiekszajgc lub zmniejszajac, kieruje sie wzgledami,
na ktdére obca organizacja nie ma wptywu. Sg to prze-
waznie wzgledy natury finansowej. Dziennik skiada sie
z dwuch czesci odmiennych — redakcyjnej oraz insera-
towej (reklamowo-ogtoszeniowej). Tres¢ obu tych cze-
sci moze by¢ tak czy inaczej podzielona na kolumny,
pomieszana w rozmaity spos6b. Im jest pismo poczyt-
niejsze (w kalkulacji reklamowej gra role Srodowisko,
w jakiem sie ono rozchodzi), tern tatwiej mu o inseraty,
a poniewaz te sg ptatne, przeto wydawca chetnie po-
wiekszytby dzial inseratowy kosztem czesci redakcyj-
nej; to jednak mogloby w razie przekroczenia granicy
pociagna¢ za sobg zmniejszenie poczytnosci. Czytelnicy
szukajg ogloszen, ale przedewszystkiem wymagaja
tresci. Reklama cofnetaby sie, gdyby tekst redakcyjny
znacznie zmalat, czyli powinna by¢ zachowana pewna
rébwnowaga pomiedzy temi czeSciami. Niemniej, o ptat-
ne miejsce dla inseratu tatwiej jest, niz o zamieszczenie
np. artykutu w czesci redakcyjnej.

Dzienniki nie zawsze maja jednakowo duzo materja-
tu do druku. Czasem posiadajg nadmiar i redakcja nie
wyzyskuje znacznej czesci, kiedyindziej natomiast za-
mieszcza sie nawet mniej wazne rzeczy. Ten ,gorszy“
czas powinna wyzyska¢ propaganda. Nie trudno do-
strzec takg okazje. Wyziera on z pisma bladoscia tresci
gtéwnie w dziatach, poswieconych wiadomosciom poU-
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tycznym. Jesli chodzi o wewnetrzne zycie polityczne
kraju, podobny sezon ogérkowy daje sie czesto przewi-
dzie¢, Rowniez ogérkowy sezon reklamowy stwarza ta-
kie warunki.

2. Kazdy dziennik ma wilasciwy mu staty tdclad.
Sktada sie z pewnej ilosci dziatéw: polityki wewnetrz-
nej, polityki zagranicznej, spraw gospodarczych, roz-
maitej kroniki, sportu, beletrystyki i innych. Kazdy ro-
dzaj spraw ma przeznaczone dla siebie miejsce, co nie
oznacza oczywiscie, ze nie moze by¢ pewnych wahan
w rozmiarach. Redakcja, jak to juz stwierdziliSmy, po-
winna dba¢ o wszystkich czytelnikéw swych. Dlatego
zamieszczenie w pisSmie nadestanego materjatu napoty-
ka trudnos¢ nie tylko ze wzgledu na ograniczenie roz-
miaru calej czesci redakcyjnej, lecz takze poszczegol-
nych jej dzialdw. Moze sie znaleZz¢ miejsce na komuni-
kat, moze nie by¢ go na artykut. Innego dnia moze by¢
odwrotnie.

Poniewaz artykuty stanowig dla redakcji najsilniej-
szy $rodek oddziatywania na czytelnika, najtrudniej jest
0 umieszczenie w dzienniku artykutu, nie nalezgcego
do jadiospisu codzienn przezuwanej strawy politycznej.
Dlatego artykut taki musi traktowa¢ o sprawie na-
prawde bardzo waznej. tatwiej natomiast o miejsce dla
komunikatéw i wzmianek kronikarskich.

3. Tres¢ dziennika z natury rzeczy skladaé sie po-
winna z wiadomosci aktualnych — starzejg sie one dlan
bardzo szybko — z dnia na dzier,, niektdre z godziny
na godzine, Z tego wzgledu wiadomo$¢ musi by¢ po-
dana prasie jaknajszybciej. Dzienniki nie chcg umiesz-
cza¢ nawet dosy¢ sensacyjnych wiadomosci w pare dni
po fakcie — chyba, ze zaszty nowe jakie$, a wiec aktual-
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ne okolicznosci. Redakcja woli, aby ja posadzono
0 zbagatelizowanie sprawy, niz o przespanie jej, o brak
informacji. Dlatego nawet wszelkie wyjasnienia i spro-
stowania wypada przesyta¢ natychmiast, by w ten spo-
séb redakcji, zyczliwie traktujgcej sprawe, oszczedzi¢
przykrosci zywienia czytelnikdw strawa odgrzewana.
Aktualnosci trzeba réwniez aktualizowad.

4. Nie wymaga perswazji, ze nikt pisa¢ przeciw so-
bie nie chce i swiadomie czyni¢ tego nie bedrae. Czasem
nie dostrzegamy jednak, ze w propagandzie sg zjawi-
ska niezgodne z tendencjg pisma, od ktérego zadamy
zamieszczenia artykutu. Redakcja dziennika, stojgcego
na grunc'e panstwowosci polskiej, gotowa do wspot-
dzialania w propagandzie z instytucjg spoteczng i za-
mieszczajgca jej komunikaty oraz wzmianki, moze
w pewnych wypadkach mimo to pomocy swej odmoé-
wi¢ wobec odmiennych zapatrywan na pewne kwestje.

Idee ratownictwa, propagowane przez Polski Czer-
wony Krzyz, idee rozwoju lotnictwa i obrony przeciw-
gazowej, propagowane przez L. O. P, P., oswiatowe,
sportowe i t. d. popierane sg przez tego rodzaju prase,
lecz rozmaite konkretne cele, skladajace sie na cele
gtébwne, moga nie znalez¢ jednakowego poparcia we
wszystkich pismach. Przytern wielkie idee spoteczne
zawsze niemal wigzg sie z jakg$ czynnoscig albo bez-
czynnoscig rzadu i kwestja moze by¢ z tego powodu
drazliwa — jedne dzienniki podejmujg tedy sprawe
chetnie, inne oczywiscie nic chcg drukowaé. Tu wyste-
puje z calg jaskrawoscig znaczenie dobrej organizacji
propagandy, ktéra powinna unika¢ zadraznien, scho-
dzenia na manowce polemiki, natomiast musi umiejet-
nie pokierowa¢ pozytywng trescig swej akcji i wybie-
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ra¢ droge raz jedna, raz druga, lawiroiwaé, omija¢ prze-
szkody, z ktércmi walka mogtaby wyczerpac jej sity,

5. W dziennikach temat bywa inaczej ujmowany niz
w czasopismach, ksigzkach i broszurach. Dziennikar-
skie ujecie jest warunkiem, ktéremu zadoséuczyni¢, zna-
czy nietylko utatwi¢ dostanie sie materjalu do dzien-
nika, lecz réwniez uczyni¢ oddziatywanie jego bardziej
skutecznem.

Pomijam beletrystyke, rozrywki umystowe i t. p,, to
jest dziaty mniej atrakcyjne dla propagandy prasowe;j.
Natomiast artykuty i kronika wymagaja rozpatrzenia.
Artykut powinien by¢ krétki, w przeciwnym razie nie-
wiele czytelnikéw przeczyta go. Na wstep niema miej-
sca, odrazu trzeba przystgpi¢ do sprawy, przedstawic
ja jasno, nie komplikowaé szczegétami, zywoscig zajac
czytelnika, operowa¢ argumentami tylko najwazniej-
szemi. Do artykutu stosuje sie pozatem sporo uwag
0 mowie, przytoczonych wyzej. Propaganda oczywiscie
mniej ryzykuje tu, jesli chodzi o styl i znajomos¢ jezy-
ka, bo na strazy pisma stoi redaktor. MOéwca moze wie-
cej nabroi¢ pod tym wzgledem anizeli autor arty-
kutu; tamtemu zwykle pozwalajg skoriczy¢ mowe, gdy
artykut albo zostaje wygtadzony, albo... wedruje do ko-
sza. Ryzyko polega tutaj na tern, ze redakcja bedzie sie
mniej interesowata zrodiem podobnych artykutdw.

Artykut powinien by¢ dobrze zatytutowany. Ta uwa-
ga ma jeszcze wieksze znaczenie dla wzmianek i komu-
nikatow, Chodzi o zatrzymanie wzroku czytelnika i o
zaciekawienie go. Gazety szeroko praktykujg to: cate
stronice niektorych dziennikéw upstrzone sa tytutami,
przescigajacemi sie w oddzialtywaniu na ludzkg cieka-
wos¢ rozmaitego gatunku. Tres¢ powinna by¢ zajmujgca.
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Wystarczy zapozna¢ sie z ktéorymkolwiek wiekszym
dziennikiem, aby sie przekona¢, jak umiejetnie re-
dakcje obchodzag sie z wiadomosciami, jak potrafig za-
pomocg uwag dowcipnych, ztosliwych, albo przy po-
mocy ozdéb retorycznych ozywié¢ suchg informacje, po-
zbawi¢ zupelnie znaczenia informacje wazng, lub tez
podnies¢ wartos¢ wiadomosci, mato znaczacej w rzeczy-
wistosci. Wiadomosci przesytane redakcjom, mimo, ze
przyjmowane sa tam o wiele krytyczniej anizeli przez
czytelnikéw, dziataja juz w gabinecie redaktora. Jest
to jeden powdd wiecej, aby redaktorowi nie sprawiac
kitopotu potrzebg ozywiania ich.

Przyktad wyjasni nam, jakie znaczenie ma tytut
i ujecie informacji. Wystawmy sobie, ze L. O. P. P. po-
daje wzmianke o wyniku prob awjonetki, ktérg wybu-
dowat student dzieki jej inicjatywie w dziedzinie po-
pierania twodrczosci lotniczej, dzieki opiece Ligi i jej
poparciu finansowemu. Jesli tytut brzmie¢ bedzie sen-
sacyjnie o wynalazku studenta, lub o oryginalnej kon-
strukcji, a tekst zawiera¢ bedzie zywy opis zalet samo-
lotu i ciekawych préb, ze wzmianka na koricu, ze jest
w tern duza zastuga L, O. P. P., redakcja zamiesci wia-
domosci chetnie, tytut wydrukuje ttustemi czcionkami,
a czytelnik od poczatku do konca przeczyta uwaznie
calos¢ — propagandowy akt bedzie skuteczny. Prze-
ciwny moze by¢ wynik, jedli zatytutujemy rzecz np.:
.Z L. O. P. P.", zaczniemy tekst od uwag o jej wysit-
kach i przejdziemy do efektu z awjonetka. Redakcje
nastroimy na nute obywatelsko-ofiarng, tytut nie be-
dzie wydrukowany tlustym drukiem, jako niesensa-
cyjny, a tekst moze sie ukaze nawet ztozony nonparelem.
Czytelnik, jesli zauwazy tytut, zadowolni sie moze wia-
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ra, ze Liga zrobita znéw co$ dobrego, albo, jesli nie in-
teresujg go sprawy spoteczne, pospiesznie przeniesie
wzrok na tytut bardziej zajmujgcy; wreszcie znajdg sie
i tacy czytelnicy, ktérzy znajac L. O, P. P. oraz wspo6t-
dziatajac z nig, zaczng czyta¢ wzmianke i, napotkawszy
na poczatku znane im wysitki i zastugi stowarzyszenia,
nie doczytaja wzmianki do konca — akt propagandy
bedzie chybiony.

6. Kwestja autorstwa nalezy w stosunkach z re-
dakcjg takze do bardzo powaznych. Odgrywaja role:
autorytet fachowy autora, s{>oteczny, marka dobrego
pisarza i t. d.

Duze znaczenie majg rowniez zapatrywania poli-
tyczne autora, zwilaszcza, o ile nalezy do ludzi znanych.
Polityczny charakter wiekszosci pism sprawia, ze nie-
ktore redakcje niechetnie drukuja artykuly zaopatrzo-
ne w podpisy o0s6b, nalezacych do obozu zwalcz:anego,
chocéby tres¢ artykutu nie zawierata w sobie nawet cie-
nia pierwiastkéw politycznych i dotyczyta sprawy god-
nej najwiekszego poparcia.

Autor w takim wypadku moze zgodzi¢ sie na zamie-
szczenie artykutu bez podpisu, co niekiedy decyduje
o losie sprawy.

Czasem artykuty ukazuja sie bez podpisu z innych
wzgledéw. Rozpatrzmy pokrétce te kwestje, co do kté-
rej oddawna $cierajg sie zdania zwolennikéw i prze-
ciwnikéw anonimowosci. Mowa jest oczywiscie o ano-
nimowosci tekstu dziennika, a nie materjatu, otrzymy-
wanego przez redakcje. Czy redakcja robi z niego uzy-
tek i jaki, nie nalezy do naszego tematu.

Z pimktu widzenia podmiotu propagandy podpis jest
pozadany, gdy oddziatywa autorytetem autora oraz
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gdy zalezy nam na ujawnieniu zrodta wiadomosci t. j.
w otwartej akcji. Redakcji zalezy na podpisie, o ile nie
chce ponosi¢ catkowitej odpowiedzialnosci za tres¢ oraz
gdy podpis bywa szczegélnie dobrze przyjmowany przez
czytelnikéw. Nad.to autorzy czasem lepiej opracowujag
tres¢, jesli artykut zaopatrywany jest ich podpisem.
Dla czytelnika kwestja podpisu nie jest rzecza obojetna.
Ma on swoich ulubionych autoréw. Tych chetnie czy-
tuje, Niewyrobiony czytelnik nie wymaga podpisu, ale
bardziej krytycznego czasem nie zadowolni przeswiad-
czenie o prowadze redakcji, gwarantujgcej rzekomo
prawdziwos¢ wiadomosci; zresztg nie zawsze sie czyta
swoéj ulubiony dziennik, w ktoérego powage wierzy sig;
czytuje sie takze inne dzienniki, nie dajace wcale po-
dobnej pewnosci. Punkt widzenia autora skltania go do
podpisywania artykutéw, o ile sie nie leka nastepstw.
Jego ambicja zada tego stusznie oraz interes, jesli, np.
na pracy dziennikarskiej opiera swoOj byt— daje sie
w ten sposéb pozna¢ jako publicysta, nowelista, facho-
wiec w pewnym zawodzie i t. p.

Z uwag tych wynika, ze wspélpraca z prasg powinna
by¢ zorganizowana.

Oddziatywanie moze i8¢ w kierunku pozyskania pro-
pagatorow wsrdd redaktoréow i pisujgcych wspotpra-
cownikoéw réznych kategorji. To jednak nie wystarcza;
to stwarza dopiero korzystne warunki dla wyzyskania
tamoéw prasy, a przytem catkowite opanowanie wszyst-
kich redakcji jest niemozliwe. Poniewaz redakcja wiel-
kiego dziennika jest aparatem skomplikowanym, w kto-
rym wre praca, nieraz gorgczkowa, przeto przy najbar-
dziej sprzyjajacych warunkach nie mozna zada¢, aby
pewien rodzaj spraw, nic skiadajgcych sie na gtdéwnag
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tres¢ dziennika, otoczony byt jakas szczegolng opieka.
Redakcja dziennika nie potraktuje tych kwestji ani tak
gruntownie, ani z takim entuzjazmem, jak to czynig
osrodki propagandowe wielkich idei, majace fanatycz-
nych zwolenndcéw oraz wybitnych znawcéw dziedziny.

Autorytet takiego osrodka, oparty na popularnosci
instytucji, powinien by¢ wyzyskany dla ustalenia po-
gladu, ze wszelkie wiadomosci, otrzymywane od niej
sg wiarogodne.

Czynigc zados¢ rozpatrzonym wyzej warimkom, do-
tyczagcym materjatu przesylanego dziennikom, liczy¢
sie trzeba z tern, ze redakcja ma wspétpracownikéw wy-
nagradzanych rozmaicie — pobierajgcych pensje state
i t. zwane ,wierszowe". Materjat, mogacy ukazaé sie bez
podpisu autora, trzeba oddawac¢ bez zadnych zastrze-
zen, bo to jest czasem w interesie nakladcy, redakcji
i wspotpracownikéw dziennika.

Bywa czesto popetniany btad nastepujgcy. Zapomina
sig, ze czytelnik nie zawsze usposobiony jest do intere-
sowania sie swemi obowigzkami spotecznemi i ze trzeba
go zdobywa¢ czasem droga okrezng, ukrywajac ten-
dencje. Zreszta propaganda miewa zazwyczaj cele, kto-
re mozna rozdzieli¢ na dwie grupy: 1) cele wyzsze —
uswiadomienie o dziedzinie, ktoérej stuzy instytucja,
zacheta do pracy w tej dziedzinie, do sprzyjania jej
rozwojowi, 2) cele nizsze — zacheta do wspoétdziata-
nia blizszego z instytucjg przez wstgpienie do niej,
zasilanie jej funduszéw ofiarami i t. p. Ot6z, Ilubo
drugi pimkt jest wazny, pierwszy jest wazniejszy. Za-
tem drugi musi mu czasem ustgpi¢. Pierwszy osigga sie
Srodkami wytgcznie propagandowemi, gdy dla dopiecia
drugiego postugujemy sie takze reklama. Dalej, pierw-
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sza grupa daje propagandzie wiecej tematéw, niekiedy
obejmuje nieprzebrane mnéstwo zagadnienn bardzo zy-
wych i mogacych zaciekawi¢ przecietny umyst. Na nie
mozna wytworzy¢ popyt u wydawcéw. Druga grupa,
mimo, ze znajduje bezptatne miejsce, jednak czesto
W poczuciu raczej moralnego obowigzku. Pierwsze
dziennik moze zamieszcza¢ z korzyscig dla siebie, nic nie
ofiarowujac, drugie — rozmaicie, ale czasem stanowig
ofiare, na ktérg sta¢ wydawce w pewnych granicach
tylko. Te rzeczy trzeba odréznia¢ i jedna drugiej nie
powinna przeszkadzacd.

Dla utrzymania tgcznosci z prasg praktykuje sie urza-
dzanie konferencji prasowych, ktorym poswieci¢ mu-
simy troche uwagi. Srodek doskonaly, a jakze czesto
Zle stosowany.

O ile dziennikarze zadni sg sensacyjnych i aktual-
nych wiadomosci z okazji zdarzen o doniostem zna-
czeniu, sprawa jest dosy¢ prosta. W tych warunkach
sprowadza sie gtéwnie do poinformowania ich.

Inaczej wyglada rzecz, jesli sie zaprasza dziennika-
rzy dlatego, ze sg nam potrzebni jako wiadajgcy cen-
nym instrumentem, z ktérego wydoby¢ chcemy pewne
tony. Trzeba tedy przedewszystkiem nie zaniedbac¢ za-
proszenia przedstawicieli wszystkich pism, z ktoremi
wogoble wspotpracujemy, od ktorych mozemy spodzie-
wac sie zyczliwosci i tych, ktére interesujg sie zagad-
nieniami, jakie zamierzamy poruszy¢. Jest rzecza
wskazana, zapraszajac na konferencje, poinformowac
redakcje o czem bedzie mowa na konferencji. Redakcji
utatwi to wybor przedstawiciela i ewentualne udziele-
nie mu wskazéwek.
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Konferencja powinna by¢ naprawde konferencja.
Azeby dziennikarzom zakomunikowaé co$, nie trzeba
ich odrywa¢ od pracy; mozna to zrobi¢ przesytajac im
tekst drukowany do redakcji. Po przemoéwieniu, refera-
cie i t, p, nastepuja pytania, wyjasnienia, wymiana
zdan, podczas ktorej organizatorzy uzasadniajg swoje
sady, a nawet starajg sie pozyskac¢ dla nich dziennika-
rzy, Oczywiscie tekst referatu, lub streszczenie jego,
mogq by¢ doreczane na konferencji jako materjat utat-
wiajacy dyskusje i dalsza prace dziennikarzy.

Czesto urzadza sie przytem przyjecia. Tu bywa po-
petniany drugi btad. Mysl dobrg psuje sie przez to, ze
zamiast potraktowac przyjecie jako Srodek do wytwo-
rzenia atmosfery, nadajacej sie dla wymiany zdan po-
miedzy publicystami zwalczajgcych sie obozéw poli-
tycznych, traktuje sie przyjecia jako istote propagandy.
Antagonizm, panujgcy pomiedzy dziennikarzami, choc-
by sprawa, dla ktorej sie zebrali, byta wszystkim blizka,
przeszkadza, krepuje niekiedy zebranych. Dobrze jest
usuna¢ to, co przeszkadza i stworzy¢ pogodny nastrgj,
ale wyvvolywanie wrazenia, ze program konferencji to
menu, za ktére ekwiwalentem stuzy¢ ma pewna ilos¢
tekstu w dziennikach, nie przyczynia sie do powodzenia,
przynajmniej na dalsza mete.

Te sprawy juz znalazty w naszej prasie nalezng od-
prawe, lecz jak dotad, nie zmienity radykalnie prak-
tykowanej metody ,konferowania“. Konferencje, w ten
sposob urzadzane, ztej sprawy nie poprawig, a d.obrej
nie pomoga. Powaznej prasy nie zjednajg, lecz odstre-
cza. Styszymy niekiedy, ze udajg sie. Tak sie wydaje
tylko. Jesli redaktor deleguje przedstawiciela pisma,
bo instytucja jest powazna, a sam iS¢ nic chce, tamten

Propaganda. 5
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zas, spelniajgc polecenie szefa, postanawia jednag
jeszcze przykros¢ znies¢ w swojem zyciu, ze jest
uprzejmy i potem pisze dobrze o dobrej sprawie — to
nie sztuka i nie znaczy wecale, aby rzecz byla madrze
zrobiona. Obrazeni umiejg zapominac ur2izy.

Jesli powazna instytucja spoteczna organizuje kon-
ferencje, powinna zajg¢ dziennikarzy sprawami zasadr
niczemi; jesli ma potrzeby dorazne i szuka ich pomocy,
winna traktowac¢ ich jako przedstawicieli spoteczen-
stwa, do ktdrego przemodwig ze szpalt dziennikéw; je-
Sli zada od spoteczenstwa kredytu, a nie moze mu
wszystkiego powiedzie¢, niech powie dziennikarzom,
im niech przedstawi zabezpieczenie zadanego kredytu
i prosi o skompensowanie straty, plyngcej z braku
moznosci zapoznania ogétu z tern wszystkiem. Tak wy-
glada¢ powinny konferencje prasowe, jesli sie chce
mie¢ w dziennikarzach towarzyszéw pracy. Zaiste ze
znajomoscig psychologji stoimy bardzo Zzle, skoro $ro-
dowiska tak blizkiego nie rozumiemy i popetniamy po-
dobne biedy.

Powracamy do dziennikéw. Powiedziane wyzej do-
tyczyto dziennikoéw wielkich, czytanych w catym kraju,
Do nich nalezy wiekszos¢ pism stotecznych i niektére
gazety prowincjonalne. Lecz te nie docierajg wszedzie
i poczytnos¢ ich nic jest jednakowa w réznych cze-
Sciach kraju, Przytem niektére Srodowiska nie intere-
sujg sie gazetami tego typu, Np, warszawska wielka
prasa znacznie wiekszg role odgrywa na kresach wschod-
nich niz na zachodnich, gdzie istniejg poznarskie i $lg-
skie gazety tego samego rodzaju, Z drugiej strony ten
typ dziennika nic cieszy sie np. powodzeniem wsrdd
wiesniakoéw, ktorzy znajdujg znacznie wieksze upodo-
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banie w czytaniu specjalnej prasy ludowej. Kazdy
dziennik, najwiekszy nawet, ma' wyryte na sobie pietno
lokalne. Siedziba dziennika, choéby w nieduzym stop-
niu, ale zawsze zmusza dziennik do udzielania uwagi
wiekszej sprawom swego miasta lub wojewo6dztwa, oraz
ujmowania niektorych spraw ogolnych z punktu widze-
nia lokalnego. A to dlatego, ze wiekszo$¢ prenumera-
torow swych ma zwykle na miejscu. To skiania partje
polityczne do posiadania po kilka organéw prasowych.

Przejdziemy jednak do mniejszej prasy, ktéra skia-
da sie przewaznie z prowincjonalnych dziennikéw lo-
kalnych o niewielkim zasiegu terytorjalnym. Najwiecej
interesujg nas czytelnicy tych pism i ich redakcje. Czy
sie roznig od tamtych?

Dzienniki te przewaznie czytane sg o wiele uwazniej,
czesto od poczatku do konca. Juz to utatwia znacznie
zadanie propagandzie; nieraz upada koniecznos$¢ stoso-
wania szeregu przytoczonych wyzej posunie¢ taktycz-
nych, Sktad redakcji jest niniejszy. Redaktor peini nie-
kiedy sam wszystkie czynnosci redakcyjne. Odpadaja
zatem inne trudnosci. Wspotpraca z redaktorem jest
o wiele tatwiejsza, zwlaszcza, jesli uda sie pozyskac¢ go
dla siebie. O to za$ na prowincji nic jest trudno insty-
tucji spotecznej, przyczem tern tatwiej im mniejsze jest
miasto.

Dziennik taki ma mniej matcrjatu, a wiec przyjmuje
tenze daleko chetniej, czasem z duzcm zadowoleniem.
Wprawdzie i organizacje maja tam znacznie mniej ma-
terjatu, lecz temu nie trudno zaradzi¢ w instytucjach,
rozciggajacych swa dziatalno$¢ na caly kraj. Od tego
sa ich placéwki i centrale, ktére przy nalezytej organi-
zacji moga bez trudu pomys$lnie sprawe rozwigzac.
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Na specjalng uwage zastuguje prasa ludowa. Aczkol-
wiek pisma ludowe nalezg po wiekszej czesci jeszcze
do czasopism, jednak wygodniej bedzie wspomnie¢
0 nich tutaj, Naogo6t propaganda nie docenia tej prasy.
Nic by nie byto w tern dziwnego, gdyby nie chciata do-
trze¢ na wie$, lecz chodzi wtasnie o propagande, ktoéra
dazy do tego, Lud wiejski ma w Polsce glos, W sejmie,
w senacie, w sejmikach, w réznych dozorach, radach
1t, d, coraz wiecej bedzie jego gtos decydowat.

Najwazniejszg cecha tej prasy jest stosunek, jaki tg-
czy czytelnika ludov/ego pisma z jego redakcja, W nim
zawarta jest wielka moc oddziatywania takiego pisma.
Wiesniak czyta swoja gazetke, jak zaden inny czytel-
nik, Nic nie opusci!

Wspomniatem juz wyzej o zaufaniu, jakie ma stowo
drukowane. Otéz najwiecej wierzy w jego prawdziwosé
lud wiejski. Przyczynag trwalosci tej wiary jest wysoki
poziom etyczny drukow, z ktéremi przez bardzo dtugi
czas miat lud do czynienia. To tez redakcje pism ludo-
wych maja w reku potezne narzedzie oddziatywania
i przyznac¢ trzeba — wiele jest redakcji pism ludowych,
ktore oglednie, umiejetnie i bardzo solidnie wywigzujg
sie ze swego doniostego obowigzku spotecznego.

Redaktor jest przyjacielem chitopa, doradca, ktory
ma czasem bezgraniczne zaufanie, ktéremu czytelnik
zawraca glowe sprawami nic wspdlnego nie majgcemi
z obowigzkami redaktoréw zwykitych dziennikow,

Tych uvw/ag wystarcza, aby nietylko nie lekcewazyé¢
sobie prasy ludowej, lecz przeciwnie, zeby, chcac od-
dziatywac¢ na lud,, uznac¢ jg za Srodek niezbedny. Pomoc
redaktora pozwoli nam oddziatywa¢ niewzruszong w po-
jeciu wielu wiesniakéw prawda stowa drukowanego,
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utoruje droge innym $rodkom, wzbudzi zaufanie do na-
szych plakatéw, do tego o czem méwi¢ bedzie nasz pre-
legent, czy to przybyty zdaleka, czy tez miejscowy nau-
czyciel, albo sgsiad poprostu.

CZASOPISMA.

Druga grupe drukéw perjodycznych stanowig czaso-
pisma — tygodniki, dwutygodniki, miesieczniki, kwar-
talniki i roczniki. Pod wzgledem zasiegu swego nie sg
one tak silnym srodkiem propagandy, jak prasa co-
dzienna, Niemniej pewna kategorja czasopism odgrywa
bardzo duzg role, Do tych nalezg gtdownie czasopisma
ludowe, o ktérych byla mowa dopiero co, czasopisma
dla mtodziezy i dzieci oraz czasopisma propagandowe,
np. organy prasowe wielu stowarzyszen spotecznych,
poswiecone specjalnie propagowaniu pewnych celéw —
oswiaty, zamitowania do sportow, turyzmu, zaintereso-
wania zagadnieniami zeglugi powietrznej i morskiej,
ratownictwa i t. d.

Pomiedzy dziennikiem a czasopismem zachodzag ro6z-
nice, z ktérych wyptywaja wazne dla propagandy wnio-
ski, Czasopismo ukazuje sie rzadziej, a wiec mniejsza
jest czestotliwos¢ jego oddziatywania. Natomiast wielu
prenumeratorow odczytuje czasopisma bardzo uwaznie
i przechowuje egzemplarze przez diugi czas. Zagadnie-
nie aktualnosci inaczej zupelnie przedstawia sie tutaj.
Zaleznie od okreséw, uptywajacych pomiedzy ukaza-
niem sie kolejnych numerdw czasopisma, aktualnosé
wydtuza sie od tygodnia do roku. Polega ona na tem,
zeby tres¢ poprzedniego numeru czasopisma nie zesta-
rzata sie do czasu ukazania sie nastepnego numeru.
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Stad wynika, ze wypada rozmaicie ujmowaé tres¢ arty-
kutdéw, zamieszczanych w rozmaitych czasopismach —
tygodnikach, miesiecznikach i t. d., a tembardziej zu-
petnie inaczej, niz to czynimy w dziennikach. Artykut
powinien by¢é w czasopiSmie opracowany staranniej,
moze by¢ dltuzszy, temat potraktowany znacznie sze-
rzej, argumentacja bardziej wyczerpujgca.

Sprzyja temu wszystkiemu i wymaga tego mniej go-
raczkowa praca redaktoréow i wspotpracownikoéw oraz
bardziej ograniczony zakres zainteresowan czasopisma.
Istnieje duzo czasopism, poswieconych pewnej Scisle
okreélonej dziedzinie. Obecnie niema chyba powazniej-
szej dziedziny, ktéra nie miataby swoich czasopism.
Tak np. rozmaite nauki, dziedziny techniki, sztuki, spor-
tu i t, d. Nic jest zadaniem czasopisma zasypanie czy-
telnikéw, nalezacych do wszystkich warstw spoteczen-
stwa, informacjami o wszystkiem co sie dzieje na Swie-
cie. Tern sie zajmuja dzienniki. Sa wprawdzie czaso-
pisma, ktéore idg w tym kienmku; zajmujg czytelnika
rozmaitoscig tresci, bogato ilustrowanej, na ktérg skia-
dajg sie nowele, artykutly popularno-naukowe, sztuka,
rozrywki umystowe, humor, moda, wszystko przewaz-
nie pozbawione tendencji.

Wspoébtpraca z tego rodzaju pismami dla organizacji
spotecznych jest zwykle trudna, wymaga metod po-
Srednich, Naktadca traktuje czasopismo wytacznic jako
przedsiebiorstwo dochodowe, kaze sobie ptaci¢, niekie-
dy bardzo stono za wszystko, z czem sie zwr6ci do nich
instytucja spoteczna. Wdzieczniejsze warunki spotyka-
liby. sdy chodzi o czasopisma fachowe. Tres¢ ich jest
wprawdzie specjalna, ale nakladca chetniej godzi sie
na udzielenie bezptatnego miejsca dla wzmianek insty-
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tucji spotecznych — apeléw, sentencji, a nawet mate-
rjatlu inseratowego. Poza tern pewna ilos¢ pism facho-
wych traktuje o sprawach, zwigzanych z dziedzing pro-
pagowang, W tych wypadkach zachodzi moznos¢ od-
dziatywania w tresci, przyczem szczegdélne znaczenie
ma wowczas pomoc pisarska autorytetu fachowego.

Mato uwagi zwraca sie na czasopisma dla miodziezy
i dla dzieci. Niektére idee, ktérych krzewienie wsrod
dzieci jest konieczne, azeby sie mocno zakorzenity w na-
rodzie, nie weszty na szpalty pisemek dla dzieci. Do
tych pism stosujg sie niektére uwagi, dotyczace pism
ludowych. Organizacje, rozwijajgce dziatalno$¢ na te-
renie szkdt, majag kilka dréog do miodziezy — przez
nauczycielstwo, przez bibljoteczki szkolne oraz za po-
mocg pism dla miodziezy. Pisma dla dzieci stanowig
akcje wstepna, nie mniej wazna- Przytern sa miejscem
najlepszem dla reklamy innych srodkéw oddziatywa-
nia — wycinanek, zabawek i t, p.

Najlepiej rozumiejg sie zwykle organy stowarzyszen
spotecznych, uprawiajacych propagande. Trudnosc¢
wspotpracy polega tu niekiedy na tern, ze gdy program
jednej pozwala na zajmowanie sie sprawami innej
i przewiduje nawet to, nie zawsze zachodzi zjawisko
odwrotne.

Skoro wieksze organizacje spoteczne (chodzi wcigz
0 apolityczne) majg przewaznie wlasne czasopisma, wy-
pada tymze poswieci¢ szczegblng uwage. Duze ich zna-
czenie polega na perjodycznem publicznem zabieraniu
gltosu przez osrodek propagandowy bez posrednictwa,
bez zaleznosci od kogokolwiekbadz. To nadaje czaso-
pismu specjalny charakter — oddane jest ono catkowi-
cie na ustugi idei.
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Nic nie stoi na przeszkodzie zastosowaniu we wias-
nem czasopiSmie wszystkich zasad propagandy. Czy
jednak nie popetniamy btedéw? Jakie i dlaczego? Nie-
kiedy bardzo powazne.

Nasamprzod, wiele takich czasopism nie potrafi zdo-
by¢ sie na kierunek wyraznie okreslony, co sprawia, ze
numer jest do numeru niepodobny, jak gdyby redago-
wata je nie ta sama osoba. Dziat redakcyjny czasopi-
sma powinien mie¢ pewng objetos¢ statg. Wahania mo-
ga mie¢ miejsce, lecz bardzo niewielkie, azeby czytel-
nik nie otrzymywat za jednym razem grubych zeszy-
téw, za innym — cienkich. Wyjatkowe okolicznosci po-
zwalajg zrobi¢ czasem czytelnikowi niespodzianke, ale
zawsze mitg. Przy sposobnosci: administracja niekiedy
operuje dla przynety lepszemi numerami, jako okazo-
wemi, czyli ,,nabiera“ prenumeratoréw albo ogtaszaja-
cych sig, co nie licuje z powagg wydawcy.

Azeby pismo miato okresSlony charakter, co zawsze
sprawia dodatnie wrazenie na czytelniku, tres¢ jego nu-
meréw powinna by¢ jednakowo podzielona. Przytern
czasopismo propagandowe zawiera¢é musi duzo mate-
rjatu popularnego, duzo kroniki z dziedziny, ktoérej stu-
zy, wazniejsze informacje bibliograficzne, beletrystyke,
troche humoru, rozrywek umystowych. Trzy ostatnie ru-
bryki maja duze znaczenie, jesli czasopismo spetniac¢
ma role propagandowg. Pozyskiwanie nowych czytelni-
kéw odbywa sie nie tylko pod wplywem istniejgcego
juz zainteresowania dziedzing, uprawiang przez czaso-
pisma, ale takze dzieki temu, ze czytelnika wypadko-
wego pociggaja te trzy dzialy, od ktérych przechodzi
nastepnie do pierwszych. W ten spos6b robimy propa-
gande, pozyskujemy zwolennikdéw idei, a tej roli wyma-
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gamy wihasnie od czasopisma propagandowego. Nie zra-
zajmy sie, ze fachowcy krzywic¢ sie beda, ze nie wie-
dzac o co chodzi, uznajg czasopismo za niefachowe, po-
wiedzg, ze to ,,ni pies ni wydra". Nic to nie szkodzi,
propaganda tego wymaga, a dla nich najmniej sie ja
prowadizi,

W takiem czasopi$smie ma duze zastosowanie ilustra-
cja, Nie przeceniajmy znaczenia jej, o ktérem mowa
bedzie dalej, uzywajmy jednak jej dla urozmaicenia
tresci. llustracja wymaga odpowiedniego papieru; nic
nie czyni tak zlego wrazenia w czasopismie, jak niein-
teresujgce i zte odbitki,

Do powaznych btedéw zaliczy¢ wypada artykuly re-
klamowe w tekscie, co praktykuje sie niekiedy. Mimo,,
ze daje to duze korzysci materjalne, redakcja powinna
przeciwstawia¢ sie kategorycznie takim dazeniom admi-
nistracji, Podobne praktyki obnizajg bardzo powage
pisma.

Dalej maja znaczenie metody akwizycji. Nam chodzi
0 pogodzenie interesu nakladcy — powaznej instytucji
spotecznej, z jej ideowg akcjg propagandowa. Tu dzie-
ja sig chyba rzeczy najgorsze.

Reklama wybiera sobie miejsce tam, gdzie skutkuje.
Reklamie chodzi o to, aby stworzy¢ popyt na reklamo-
wany artykut, na wyroby firmy, wsréd czytelnikow
pism i powinna sama wiedzie¢, gdzie ma sie¢ uda¢. Dg-
zy¢ wiec trzeba, aby przyszta nie wbrew woli swej,
ciagnieta za uszy mimo oporu. Czasopismo, ukazujace
sie w Kilku tysigcach egzemplarzy, juz moze stworzy¢
popyt inserentdw na swoje szpalty. O ile ucieka sie do
akwizycji, powinno przedewszystkiem bardzo starannie
dobiera¢ akwizytoréw. Akwizytorzy ogtoszeniowi pism
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tego typu zbyt czesto zapominaja o swej wilasciwej
roli.

Miast pamieta¢ o tern, ze kupiec i przemystowiec re-
klamujg sie tam, gdzie sie im optaca, ze insérat nie jest
ofiara, miast przekona¢ ich o tern, ze robig naprawde
dobry interes, a jesli sie to nie uda — uprzejmie po-
zegnat sie i szukaé szczeScia w innem miejscu, uciekajg
sie do metod zupetnie niewtasciwych i dla naktadoy
czasopisma szkodliwych. Otéz, korzystajac ze spotecz-
nego charakteru instytucji, odwotujg sie do uczué¢ oby-
watelskich, do dobrego serca, niekiedy moralizuja,
a jesli rzecz pomimo to nie idzie, nawet bywajg nie-
grzeczni, i to bardzo. Zapominajg, ze ofiare moze bez
ich udzialu uzyskac instytucja, ktérej przeciez nie re-
prezentujg, ze nie sg kwestarzami, ze ta forma ofiary
bywa dla kupca bardiziej uciazliwa od innych, ze nie-
wiele przysporza instytucji, a moga wywotaé niechec
przedsiebiorcy do czasopisma i do nakiadcy. Akwizytor
taki nie rozumie czasem, iz kupiec, odmawiajgcy ogto-
szenia, dlatego tylko nie wyrzucit go za drzwi, ze ma
respekt dla popularnego nakiadcy.

Pozostaje oméwienie jednego jeszcze dziatu, miano-
wicie urzedowego dziatu wydawcy czasopisma. Ten na-
lezy takze wydzieli¢. Wieksza albo mniejsza ilos¢ urze-
dowych wiadomosci instytucji, czasem wielostronicowe
sprawozdania, okdlniki i t, d,, nie powinny wplyv/a¢ na
rozmiar zwyktej tresci redakcyjne;j.

DRUKI NIEFERJODYCZNE.

Nazwa drukéw nieperjodycznych wskazuje wyraznie
ich gtbwnag ceche. Dla propagandy réznica pomiedzy
niemi a perjodycznemi wydawnictwami polega gtéwnie
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pewnego subjektywnego momentu — mianowicie czy-
telnik gazety i czasopisma czeka zwykle na numer na-
stepny; wytwarza sie w nim pewien nastréj specjalny,
niekiedy nawet che¢ poddania sie oddziatywaniu tresci
drukowanego stowa.

Dla organizacji, prowadzacych propagande, niektére
druki nieperjodyczne stanowig sSrodki, ktére moga byc¢
szeroko stosowane we wiasnym zakresie, wedtug wias-
nego upodobania. Odpada wiec duzo trudnosci, z jakie-
mi sie spotykajg chcac oddziatywac¢ za pomoca obcych
wydawnictw perjodycznych, trudnosci, ktérym wypadito
poswieci¢ wyzej tak wiele miejsca.

PISMA ULOTNE. \

Pisma ulotne nalezg do grupy drukéw nieperiodycz-
nych. Spotykamy je w rozmaitych postaciach — t. zw.
ulotek, afiszéw, drukéw, zawierajacych odezwy i t. d.
Ich znaczenie propagandowe jest duzo mniejsze anizeli
wydawnictw perjodycznych, przyczem stopniowo male-
je. Odgrywaty one o wiele wieksza role w propagandzie
dawniej, gdy druk perjodyczny nie byt tak rozpowszech-
niony, Jak to ma miejsce dzis.

Afisz ma raczej znaczenie drogowskazu, jest Srod-
kiem pomocniczym i nie zastepuje barwnego plakatu,
o ktérym bedzie mowa dalej. Ulotki, ze wzgledu na ma-
ty ich zasieg, takze coraz rzadziej sg uzywane. Dla wie-
lu matych osiedli sg Srodkiem zbyt kosztowmym, w wiel-
kich za$ miastach wychodzg z uzycia. W pewnych wa-
runkach, np. podczas akcji wyborczych, majg duze za-
stosowanie, wtedy jednak nie speiniajg roli propagan-
dowej, Ich tres¢, zawierajaca emocjonalne hasta, choc¢-
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by tylko pozytywne, nic nie propaguje; obliczona na
efekt chwili, agituje za listg numer X lub Z. Rozrzuca-
ne w duzych miastach, ulotki sg atrakcjg dla dzieci, tu-
pem ulicznikéw, lub ofiarg miotet str6z6w; dorosli rzad-
ko schylajg sie po nie. Czasem moga co$ zdziata¢ ulot-
ki o ile uzyjemy jakiego$§ pomystowego sposobu przy
rozrzucaniu ich, np, za pomocag samolotu, ale i to zaczy-
na powszedniec€.

Jako zatgcznik do drukéw perjodycznych mogg by¢
ulotki zalecone w pewnych wypadkach, zwlaszcza, gdy
zamierzamy dotaczy¢ je nie do wszystkich egzempla-
rzy, lecz np. tylko do krajowych, lub przeznaczonych
wytacznie dla pewnego obszaru albo jako dodatek dla
pewnej kategorji czytelnikbw wlasnego czasopisma.

Ulotka ma duze znaczenie dla rozpowszechnienia wia-
domosci, ktore wykreslitby w pismie perjodycznem ot6-
wek cenzora. Konspiracyjna robota zmuszona bywa od-
dziatywaé na spoteczeristwo za pomoca tego srodka. Do
pism ulotnych zaliczy¢ wypada t. zw. nadzwyczajne do-
datki pism codziennych. To wskazuje, ze w ulotce wa-
runek aktualnosci siega swego szczytu. Ale wszystko .
powiedziane wyzej dowodzi, ze druki ulotne nie sg dlai
propagandy tak cennem narzedziem, jak wiele innych.!

BROSZURY.

Zupetnie inaczej rzecz sie ma z broszurg niz z dru-
kiem ulotnym. Ws$réd drukéw nieperjodycznych broszu-
ra jest doskonatym s$rodkiem propagandowym. Zajmu-
jac posrednie miejsce pomiedzy ulotnem pismem
a ksigzka pod wzgledem objetosci swej, roézni sie od
nich znacznie ujeciem tresci, specjalnie odpowiadajg-
cem celom propagandy. Znaczenie broszury nie maleje.
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przeciwnie — wzrasta i mozna rzec Smiato, ze odgry-
wacé bedzie ona w przysztosci jeszcze wieksza role jako
Srodek oddziatywania spotecznego rozmaitych rodzajow.

Dzieje sie tak przedewszystkiem 2z racji objetosci
broszury, pozwalajagcej na zapoznanie sie z jej trescig
bez duzej fatygi, a zarazem dopuszczajacej dos¢ obszer-
ne potraktowanie tematu. Koszt jej jest niewielki,
a wiec cena nizka, co sprzyja rozpowszechnieniu bro-
szury w wielkich ilosciach. Broszura zawiera zwykle
tendencje wyrazne w przeciwiefistwie do wiekszosci
ksiazek, a poniewaz na podobienstwo ksigzki stanowi
zwartg catos¢ (tematem jej jest pewne zjawisko albo
kilka ze sobag Scisle zwigzanych), przeto rézni sie od
czasopism. Broszurka nie da sie czasem zastgpi¢ zad-
nym innym Srodkiem propagandy, to tez zastuguje na
szczegblng uwage. Nalezy ona do drukév/, ktére obok
ksigzek przechowywane sag dtugo.

Pisanie broszur nie jest rzeczg tatwg. Autor musi
znac dobrze przedmiot, temat powinien by¢ ujety w spo-
s6b odmienny niz w ksigzce, inaczej tez anizeli w ar-
tykule. Nie moze by¢ potraktowany zbyt naukowo, jak
to bywa w ksigzkach. W sposéb przystepny, zywy
i jasny powinna broszura mozliwie wyczerpa¢ zagad-
nienie, przyczem autor nie potrzebuje krepowaé sie gro-
madzeniem argumentdéw, czego unikamy w artykutach.

Jesli poréwnywac¢ bedziemy w propagandzie stowo
zywe z drukowanem, najwiecej podobieristwa dostrze-
zemy pomiedzy stylem mowy a stylem dobrej broszury.
Okrzyki agitatora przypomina nam wiecej ulotka, cho-
ciaz i broszury znajduja duze zastosowanie w agitacji.
Reklama réwniez postuguje sie niemi szeroko, szczegol-
nie wled,y, gdy sie okrywa ptaszczem propagandy.
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Tendencje, cechujace broszury, sprawiajg, ze wypada
je wydawaé¢ naktadem wiasnym. Roéwniez we wlasnym
zakresie bywajg zwykle kolportowane. Propaganda wy-
maga czesto bezptatnego rozpowszechniania broszur,
szczeg6lnie, gdy chodzi o zaopatrzenie w nie bibljotek
i czytelni szkolnych, ludowych, zotnierskich, wiezien-
nych i t. d.

Broszury wydaje sie czesto na papierze bardzo nie-
wysokiego gatunku, co jest zupelnie zrozumiate wobec
dazenia do obnizenia kosztéow, wywotanego potrzebg
masowego ich kolportazu.

Godne uwagi jest, ze taka broszura czyni nawet lepsze
wrazenie na czytelniku; skromnos¢ jej ma dwojaka
moc sugestyjna; wywotuje Swiadomos¢ lub poétswiado-
mos¢, ze jest tego masa i ze sie nie marnuje na to pie-
niedzy. Oczywiscie uwaga ta nie dotyczy broszur rekla-
mov/ych i nielicznych propagandowych, ozdobnych, ilu-
strowanych.

KSIAZKI.

Ksiazka mozemy postugiwaé sie jako narzedziem pro-
pagandy, lecz autor jej znacznie rzadziej od autora bro-
szury wystepuje w roli propagatora swiadomego. Inne-
mi stowy, wsréd ksigzek rozmaitej tresci mozna znalezé
wiele takich, ktére wywieraja wpltyw pozadany dla
podmiotu akcji propagandowej, ale znacznie rzadziej
zachodzi zjawisko wydawania ksigzek jako srodka pro-
pagandy. Cechujgca ksigzki tendencja ukryta, cena wy-
soka w porownaniu z cenami innych drukéw, aktual-
no$¢ zredukowana znacznie, kazg w zupetnie inny spo-
séb operowac¢ tym Srodkiem propagandy.



9

Najlepszym sposobem jest polecanie dobrych
ksigzek. A wiec reklama. Gdy autor reklamuje swojg
prace, gdy czyni to zawodowa krytyka literacka, na-
ktadca oraz ksiegarnie, podmiot propagandy wspomaga
ich. Jesli ma swoje wydawnictwa, reklamuje w nich
ksiazke, pisze pochlebne wzmianki, zamieszcza w spi-
sie zaleconych wydawnictw; o ile ma wlasng skiadni-
ce — bierze takie ksigzki do sprzedazy komisowej i po-
stepuje, jak z wiasnemi wydawnictwami, przeznaczone-
mi na sprzedaz,

Wypada uzasadni¢ dlaczego niewiele stosunko-
w 0 ksigzek drukuje sie w celach propagandowych. Otéz
wydawnictwo ksigzek wymaga duzych funduszéw, je-
zeli sie odbywa na duzg skale; zajmujag sie tern zwykle
spotki wydawnicze, ktérych celem nie jest prowadze-
nie propagandy, lecz ciggniecie zysku z zaspokajania
popytu na ksiazki tresci naukowej, popularno-nauko-
wej, beletrystycznej i t. d. Nie wyklucza to oczywiscie
momentu ideowego. Istniejg silne finansowo przedsie-
biorstwa wydawnicze, ktérych naktadem drukowane sg
ksigzki o tresci tendencyjnej. Wymaga réwniez zastrze-
zenia twierdzenie, ze autor nie pisze ksiazki w celu ura-
biania opinji publicznej. Owszem, ale i jedno i drugie
nie nalezy do zjawisk pospolitych.

Beletrystyczne ksigzki najwiecej dostarczajg mate-
rjatlu propagandzie, a w nich dominuje tendencja arty-
styczna nad innemi jesli chodzi o dzieta o wysokim po-
ziomie literackim. Podczas wojny Swiatowej i po niej,
wydano wprawdzie caly szereg dziet beletrystycznych
na zamoéwienie wielkich i silnych panstwowych osrod-
kéw propagandowych. Czytelnicy, zaczytujgc sie niemi,
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pojecia nie majg czemu zawdzieczajg swe wzruszenia.
Do tego powro6ce jeszcze,

Najlepiej poprowadzi przedsiebiorstwo wydawnicze
ten, kto wie, jaki towar jest poszukiwany i jaka jest po-
jemnos$¢ rynku. Przedsiebiorca, wktadajacy swéj kapi-
tal w interes, daleko lepiej orjcntuje sie czy ksigzka
znajdzie odbiorcéw, ilu, jakich, po jakiej cenie i t, d.
Czy moze z nim konkurowa¢ zty kupiec, jakim jest za-
zwyczaj cztowiek osobiscie nie zainteresowany mate-
rjalnie w powodzeniu wydawnictwa i nie posiadajgcy
wspomnianych wiadomosci oraz doswiadczenia? Czy-
telnik ksigzki takze odréznia wydawcow, Z pewnoscig
rzecz wydana nakladem znanej ksiegami mie¢ bedzie
wiekszy popyt od wydanej przez mniej powazng iirme,
albo przez zupetnie nieznane osoby, a nawet przez po-
pularng instytucje spoteczng, W zasadzie tak jest,
abstrahujgc zupetnie od istotnej wartosci ksigzki. Czy-
telnik wie, wyczuwa, ze tamci sa zbyt ostroznymi i zrecz-
nymi kupcami, cenigcymi swag opinje i rozumiejgcymi
interes swoj, azeby mieli wydawac rzeczy bezwartoscio-
we, gdy inni gwarancji tej moze nie daja. Ta sama
rzecz wydana nakladem pierwszych, rozejs¢ sie moze
w znacznie wiekszej ilosci egzemplarzy, anizeli, gdy ja
wydadza drudzy. Czy nie mieliSmy dowodéw, ze ksigz-
ki wartosciowe nie rozchodzity sie tylko dlatego, ze nie
zwrécono sie do odpowiedniego nakiadcy, ktoryby wy-
dat je i sprzedat do zupelnego wyczerpania?

Dlatego instytucje spoteczne lepiej postepuja, wyda-
jac w celach propagandowych czasopisma i bro-
szury, Nie dotyczy to oczywiscie innego rodzaju ksig-
zek, np, naukowych, ktére z punktu widzenia tych in-
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stytucji maja duze znaczenie, a wydawcy znalez¢ nie
moga.

Godne uwagi jest, ze gdy poczytnos$c¢ ksigzki,
pozytecznej dla propagandy, powinna powstrzymywac
instytucje taka od wydania ksigzki z wyzej przytoczo-
nych powodéw, brak poczytnosci, mate grono
interesujacych sie ksiazka naukowa, zniecheca ksiegarza
do wydania jej i zmusza do tego instytucje spoteczna.
Widzimy zatem wrecz przeciwne warunki.

Skoro nakiady utworéw muzycznych i dziet poetyc-
kich zostawiamy specjalistom, lepiej uczynimy pozosta-
wiajac im réwniez wydawanie dziet literackich, pisa-
pych proza, nalezgcych taksamo jak i tamte do dzie-
dziny sztuki.

Ksigzka nalezy do najbardziej trwatlych drukow.
Przechowywana w bibljotekach, przetrwa¢ moze poko-
lenia.

Zadnych regut, zadnych zasad przytoczyé nie mozna
co do ujmowania tresci jej z punktu widzenia propa-
gandy. Rézni sie pod tym wzgledem od wszystkich ro-
dzajow drukéw jakie rozpatrzyliSmy, poczynajac od
swej antytezy — dziennika i konczac na blizkiej, a tak
niepodobnej broszurze.

PROPAGANDA SWIETLNA.

Po stowie zywem i drukowanem propagandzie Swietl-
nej nalezy sie pod wzgledem zasiegu miejsce trzecie.
Wszechstronny postep techniczny w dziedzinie kinema-
tografji i zwigzana z nim coraz wieksza popularyzacja
filmu, czynig te posta¢ propagandy coraz bardziej sku-
teczng. Dowodzi tego statystyka wytwdrczosci, liczby
ludzi réznych zawodéw, ktérych zatrudnia dziedzina fil-

Propaganda. 6
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mowa, handlu sprzetem, ilosci teatrow Swietlnych, frek-
wencji i t. d. Cyfry statystyczne wcigz rosng i nie wy-
glada wcale na to, aby sie miaty niedtugo zatrzymac.
Co tylko nie wije sie na tasmie filmowej? Romans sen-
sacyjny, wstrzgsajacy dramat, najSmieszniejsze pod
stoncem farsy, komedje — madre i niemadre, ksztatca-
ce i paczace charakter, estetyczne, o wysokim poziomie
artystycznym albo uraggajagce wszelkim zasadom artyz-
mu pseudo-artystyczne tasmy — Kkreci sie to wszyst-
ko bez tendencji lub z wyrazng i silng tendencja od-
dziatywania spotecznego. Pomiedzy tendencyjnemi,
obok naukowych tematéw i metod dydaktycznych, dzia-
taja propagandowe, agitacyjne i reklamowe.

Inne rodzaje Swietlnej postaci oddziatywania znajdu-
ja rowniez coraz wieksze zastosowanie. Tam jednak
kréluje oddawna reklama. Nic w tern niema dziwne-
go — wymagaja tego jej cele. Swiatla reklamy rywali-
zujg ze soba oswietlajagc sklepy, wdrapujac sie na Scia-
ny i na dachy, skad mrugajg miljonami ogni réznoko-
lorowych. Dla propagandy malo pozostaje tam miejsca,
tembardziej, ze mowa jej powolniejsza jest, nie moze
wyrzuca¢ z siebie jednym tchem wszystkiego, co ma
do powiedzenia. Propaganda unika towarzystwa takiej
reklamy, gotowej bez odpoczynku zewszad robi¢ oko
do kazdego przechodnia. Gdzieniegdzie tylko, gdzie
niema pospiechu, a panuje nuda, lokuje sie propaganda
Swietlna w postaci przezrocza albo catego asortymentu
tych szkiel, ustepujacych sobie z kolei miejsca na ekra-
nie specjalnego aparatu, Czasem na ekranie kinoteatru
moze z korzyscig, dla swej sprawy ukazac sie, gdy usta-
pi na chwile jedna reklama, a nie ukaze sie jeszcze
nastepna.
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FILM.

Powr6émy do filmu. Nadzwyczajne emocje, jakie wy-
wotywaé moze, odtwarzajac wydarzenia zainscenizowa-
ne oraz wziete z zycia rzeczywistego, zwrécity juz daw-
no uwage wielu osrodkéw werbimkowych na film. Kine-
matografja jest technika, lecz chetnie tgczy sie ze sztu-
ka; dopuszcza tak szeroka ingerencje tworczosci arty-
stycznej, ze stanowi nadzwyczaj silny srodek oddziaty-
wania spotecznego. Jak dotychczas, jedynie za jej po-
moca kazdy analfabeta z dowolnej Pipidowki moze byé
poddany wpitywom pomystéw, spreparowanych w wy-
twérniach amerykanskich, niemieckich, bolszewickich
i t d, subsydiowanych przez os$rodki propagandy,
otwarcie lub skrycie, w rozmaitych celach.

Polske zalewaja filmy obce, wptywajac nietylko na
ksztattowanie sie opinji publicznej o wielu zjawiskach,
lecz takze budzac zamitowanie publicznosci do pewnych
tematéw, urabiajgc jej gust, oczywiscie w interesie pro-
ducenta filmu i tendencji, zawartych w nim.

Propaganda filmowa nie jest dla nas rzecza tatwa.
Trzeba sie liczy¢ najpierw z dwoma czynnikami osobo-
wemi — z przedsiebiorcg teatru Swietlnego i z widzem.

Rozpatrujgc mozliwe metody postepowania, pamie-
ta¢ trzeba, ze dla pierwszego majg zawsze znaczenie
aktualne konjunktury, panujace na rynku filmowym.
Nie wchodzac w szczegély, przyjmiemy pod uwage ist-
nienie pewnej protekcji, jakg sie okazuje w Polsce fil-
mom krajowym i ktora przez diuzszy czas bedzie mu-
siala trwac.

Widz szuka w kinematografie rozrywki, wskutek cze-
go koniecznem dagzeniem teatru jest dostarczenie mu
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jej. Z drugiej strony przedsiebiorca, zgodnie z kardy-
nalng zasada kupieckg, dgzy do zaoszczedzenia na
kosztach i chetnie wyswietlatby film tani. Czesto pro-
wadzi to do wyswietlania paru filméw, godzacego te
dwa dazenia niekiedy sprzeczne. W ten sposéb moga
by¢ demonstrowane filmy mniej udatne, ktore w innych
warunkach nie mogtyby ,is¢".

Jak wiec mamy oddziatywaé, jesli nie posiadamy
wilasnej wytwérni?

Sprowadzaé¢ filmy czy tez zamawia¢ w obcych wy-
tworniach, diugie czy krotkie? Oto gtéwne kwestje, od
ktérych dobrego rozwigzania zalezy efekt naszej pro-
pagandy filmowej.

Zasieg jej jest tern wiekszy im wiecej ekranéw od-
wiedza film, a to zalezy od filmu i od stosunkéw po-
miedzy przedsigbiorcami teatrow i producentami lub
bim-ami filmowemi; stosunki te opieraja sie zwykle na
umowach, wskutek czego przypadkowe, dorywcze zao-
patrywanie bezposrednie kinematografow w filmy przez
instytucje spoteczne napotyka czesto duze trudnosci.
Zwazywszy, ze mamy tu do czynienia z konkurencjg
i z przemystem, a nie z filantropjg, przychodzimy do
wniosku, ze zakup filméw w tym celu nie jest wskaza-
ny — jako impreza moze zawie$¢, a jako propaganda
czysta bedzie bardzo kosztowny. Dobry film wejdzie na
ekran bez naszego udziatu, film zas zty i szkodliwy mo-
ze zatrzymac cenzura, poniekgd panstwowa polityka
podatkowa, intetres kinoteatru i wreszcie nasze protesty.

Inaczej rzecz sie ma z produkowaniem filméw. Mo-
zemy stworzy¢ to, czego niema jeszcze, a co jest nam
potrzebne. Sprawe te nalezy podzieli¢ na dwie; produ-
kowanie filmow wielkich i matych. Wielki film jest
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zwykte kosztowniejszy od malego nie dlatego tylko, ze
jest dtuzszy, ale takze wskutek tego, iz widz przez krot-
ki czas godzi sie na absorbowanie go mniej skompliko-
wanemi, mniej wystawnemi, pospolitszemi obrazami, ale
jest wymagajacy i od ditugiego filmu zgda wiecej. Film,
wypetniajacy caty program lub znaczng jego czes¢, ta-
ka, by mozna byto uzupeini¢ niewielkg reszte seansu
dodatkiem, wymaga duzego naktadu pieniedzy.

Scenarjusz, napisany tendencyjnie przez dobrego ar-
tyste, zrealizowany przez dobrego rezysera przy udzia-
le ulubionych aktoréw z nalezyta wystawg i doskonaty
pod wzgledem technicznym, pochtong¢ moze setki ty-
siecy ztotych albo i wiecej. Ryzyko polega na tern, ze
trudno jest o kryterjum przy ocenie wartosci filmu, wy-
konanego na nasze zamowienie; naprawde ocenia dopie-
ro publicznos¢, dla ktérej wykonany zostat. Pogodzenie
zapatrywan podmiotu propagandy, autora scenarjusza,
wytwaérecy, rezysera, przedsiebiorcy teatru sSwietlnego
oraz widza — na strone artystyczng i jej zwigzek z ten-
dencjg, bywa niekiedy bardzo trudne.

Autor pamieta charakterystyczny wypadek, gdy re-
zyser, pozwoliwszy aktorce (w roli nauczycielki ludo-
wej) na wiozenie jedwabnych ponczoch i stroju zbyt
eleganckiego, a w drugiem miejscu, wplotiszy, nie da-
jacy usung¢ sie przez wyciecie, moment zbyt jaskrawy
w swej tendencji, a wiec popelniwszy jedno ustepstwo
na rzecz divy kinowej i jedno na rzecz zbyt jawnej ten-
dencji — potozyt na obie topatki film, zamowiony przez
spoteczna instytucje: na wsi u publicznosci (ponczosz-
ki), a w miescie—i u publicznosci i u przedsiebiorstw Ki-
nowych (tendencja). Stad wyciggam wniosek, ze insty-
tucje spoteczne, nie rozporzadzajace wielkiemi zasoba-
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mi pienieznsmi i prowadzone nie na zasadach handlo-
wych, powinny produkcje filméw duzych pozostawi¢ za-
wodowym wytwoérniom filmowym, aby te robily je na
wilasny rachunek i na wlasne ryzyko. Mozna przyjs¢ im
czasem z pomoca. Duze zwigzki i rzad moga udzielaé
im subsydjéw w tej lub innej formie, instytucje zas$ spo-
teczne, gdy chodzi o te filmy, moga, wzamian za wpro-
wadzenie tendencji, okazywaé pewna pomoc przy wpla-
taniu fragmentéw. Np. przy inscenizowaniu nauki (Pol-
ska Macierz Szkolna) ratownictwa (personel, sprzet
i szpitale P. C. K,), fragmenty zwigzane z lotnictwem
(personel, samoloty i hangary L, O. P. P.) i t. d.

Przeciwnie ma sie sprawa z filmami krotkiemi. Pro-
stota, stosunek korzystny pomiedzy metrazem pleneréw
i zdje¢ w atelie, mniejsze znaczenie doskonatej obsady
rél (wystarcza paru lepszych artystéw, czasem jeden
lepszy), niewielki koszt, a wiec i male ryzyko. Nawet
mniej udatny ,idzie“ jako dodatek. Jako dodatek kra-
jowy jest dos¢ chetnie przyjmowany przez kinowlasci-
cieli, a gdy juz speini swag role, obleci ekrany O, 1, 2
i t d, przechodzi do szkét i Swietlic, petlnigc swe zada-
nie bardzo dlugo — do swego konca. Taki film prawie
zawsze optaci sig, nawet da zysk o ile tendencja jego
jest ukryta; gdy jest ujawniona — takze moze sie opta-
ci¢ i tylko przy wielkiej natarczywosci tendencji po-
zostaje mu jedynie stuzba propagowanej idei bez mile
widzianego dodatku, mogacego zasili¢ fundusz propa-
gandy filmowej. Ale jest przynajmniej tani!

Niedos¢ wyzyskana dziedzina filmowa w propagan-
dzie wymaga stosowania zasady, z jaka spotykalismy
sie juz przedtem: nie plata¢ celéw wyzszych propagan-
dy z nizszemi, a tembardziej z reklama. Gdzie sie
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nie da tendencji unikng¢, gdzie chcemy jej — tam nie
krepujmy sie, lecz traktujmy handlowo rzecz dla kino-
witasciciela handlowa, a wiec nie psujmy towaru dobre-
go, na ktéry istnieje popyt. Za film przetadowany ten-
dencjami réwniez mozna czasem uzyskac¢ zaptate, lecz
musi by¢ bardzo krotki. Po za ofiarnoscia moze byc¢ te-
go powodem ulga podatkowa, ktérg niesie ze sobg taki

film, A
Specjalna cecha propagandy filmowej jest, ze przedmiot
propagandy — zgromadzona w sali publicznos¢ — nie

moze uniknaé jej: patrzy bez ustanku na ekran. Po to
przyszta, za to zaptacita, a nawet jesSli rzecz jest nie/™
ciekawa — patrzy.

PRZEZROCZA.

Byta juz o nich mowa w rozdziale o stowie zywem
i w niniejszym, Do automatycznego wyswietlania prze-
zroczy shtuzg specjalne aparaty, zawierajgce wewnatrz
caty mechanizm. Na matéwce ukazujg sie obrazki z na-
pisami. Istniejg aparaty na rézna ilos¢ przezroczy; 10,
25, 50 i wiecej. Najodpowiedniejszemi miejscami dla
wyswietlania takich przezroczy sa wielkie poczekalnie
i inne lokale, w ktérych duzo publicznosci przebywa
diuzszy czas bez zajecia. (Por, z plakatem propagan-
dowym) .

RADJO.

Znaczenie dla propagandy wspaniatego wynalazku,
jakim jest radjo, znajdujacego coraz wiecej zastosowan
i coraz szersze rozpowszechnienie, polega na nadzwy-
czajnem powiekszeniu jej zasiegu. Na falach eteru prze-
nosimy dobrze dzwieki, a nowe udoskonalenia wska-
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zuja, ze jestedSmy w przededniu wyzyskiwania przez
inne postacie propagandy dalszych ,cudéw® techniki
radjowe;j.

Zwazywszy jednak stan rzeczy dzisiejszy i niejedna-
kowe znaczenie réznych form propagandy, przyznamy,
ze najwieksza jest rola radja w propagandzie stowem
zywem. Wyzej byla mowa o matym zasiegu, cechujg-
cym poszczegélny akt propagandy stowem zywem.
Otdz, za pomocg tego dodatkowego Srodka techniczne-
go, powiekszamy zasieg mowy tak znacznie, iz odzysku-
je ona niejeden swoj utracony odcinek. Wypowiedziane
do mikrofonu stowa natychmiast docierajg do dalekich
zakagtkow Swiata, zanim dojdzie gazeta, krotki tele-
gram; stowa te informujg nawet gazete, ktéra dawniej
przynosita wiadomosci zawsze najswiezsze, a dzi$, nie-
ktére przynajmniej, radjostuchaczowi tylko przy-
pomina.

Jesdli przyjmiemy pod uwage, ze do mikrofonu ludzie
nie majg dostepu dla wynurzen wypadkowych, ze dy-
rekcje radjostacji nadawczych majg programy
audycji, przyjdziemy do wniosku, ze dla Swiadomej
propagandy radjo stalo sie poteznem narzedziem. To
tez wyzyskiwane Jest dla propagandy,

SpcHrfajgc réznorodne zadania — informujgc nas,
ksztatcgc, dajac moznos¢ stuchania nabozeristwa w do-
mu, nadajac muzyke i Spiew, weselac nas i t. d., zarzad
radjostacji zawsze pamieta¢ musi, ze tern wszystkiem
jednoczesnie robi Polsce propagande — dobra czy
zta, lecz robi. Zeby dobra byla, musi byé roztoczona
nad nig troskliwa opieka.

Dlatego nie wszystko moze sie znalezé w programie
radjostacji nadawczej i nie kazdy ma wstep do studjo.
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Winnismy pamieta¢ o tern, jesli chcemy przemawiac
do mikrofonu. Propaganda powaznej instytucji spo-
tecznej moze bez trudu dostep tam uzyskac.

Nie chcac powtarza¢ wielu uwag, przytoczonych wy-
zej, a odnoszacych sie tak do stowa zywego i drukowa-
nego, jak do radja, poprzestaje na powotaniu sie na nie-
ktére. A wiec zarzad radja nie odmowi nam dostepu do
mikrofonu, jezeli reprezentujemy instytucje, Kktorej
autorytet daje gwarancje dobroci odczytowego materja-
tu, o ile materjat ten bedzie zajmujgcy dla radjostucha-
czow, potraktowany bedzie zywo i popularnie, jesli po-
syta¢ bedziemy przed mikrofon ludzi, znajacych jezyk
i majacych dobrg wymowe. Méwca nie oddziatywa tu-
taj na stuchaczéw cala swoja postacia, a wiec z tern
wieksza umiejetnoscia powinien stosowaé pozostate
srodki, jakiemi ZAANd postugiwaé sie przemawiajac.
Niema tu takze wptywu stuchaczéw na moéwce: nie wi-
dzi ich i przewaznie czyta swe przemdwienia. Powinien
je bardzo starannie opracowa¢, moze poznaczy¢ tekst
tak, azeby odczytujac czynit to z odpowiednim wyra-
zem, Przed mikrofonem nie powinno sie improwizowac.
Dtuzsza przerwa, poplgtanie wyrazéw i t. p. sg tutaj
niedopuszczalne, gdy na sali moga by¢ darowane, gdyz
méwca ma moznos¢ dopomdéc sobie tam gestem i posta-
wag oraz wyjedna¢ wyrazem twarzy przebaczenie wpa-
trzonych wen stuchaczéow. Okolicznos¢, ze niekiedy
transmitowane sg nieartykutowane dzwieki, przypomi-
najagce wprawdzie naszg sponiewierang mowe, nie po-
winna napawaé¢ nas otucha, ze., skoro lepiej to robimy,
wiec jest dobrze.

Przygotowujac przemowienie liczmy sie takze z tern,
ze beda nas stucha¢ nietylko ci, dla kogo jest przezna-
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czone, lecz réwniez inni — wszyscy, ktérzy moga a ze-
chca. W ten spos6b spojrzymy na rzecz z dwuch waz-
nych punktéow widzenia — naszego i dyrekcji radja. Je-
Sli wygtaszamy komunikaty, zwitaszcza, gdy czynimy to
perjodycznie, zapobiegnijmy niebezpieczeistwu prze-
mawiania do wytaczonych aparatéw i odtozonych stu-
chawek: zaczynajmy od rzeczy bardziej zajmujgcych
ogot, tendencje zas wplatajmy zrecznie pomiedzy tekst
lub odktadajmy je na koniec, O ile uczynimy zados¢
tym wszystkim warunkom, uzyskamy dobry czas dla
audycji naszego dziatu, ktoéry powierzy chetnie naszej
pieczy Polskie Radjo. Sprawdzajmy swoich prelegen-
tow i w miare moznosci delegujmy posiadajagcych gto-
sy t, zw, radjofoniczne. Jeszcze jedno — propagujmy
rozwéj radja u nas, bo to zwieksza zasieg naszej pro-
pagandy,

SZTUKA.

Autorzy dziet, traktujgcych o zagadnieniach oddzia-
tywania spotecznego, stwierdzajg dos¢ zgodnie trudnosé
potaczenia tendencji artystycznej w sztuce wyzszej
z tendencjg oddziatywania spotecznego. Wielcy za$
esteci nietylko twierdzg to jednomysinie, lecz wrecz za-
przeczaja mozliwosci podobnych potaczenn ze wzgledu
na sprzeczno$¢, zachodzaca pomiedzy pojeciem estety-
ki a takiemi pojeciami jak np. ,korzys¢“, ,pozytek“,
-potrzeba”, kierujgcemi wolg cztowieka w jego zyciu
pospolitem. Bronig silnie dziedziny sztuki przed wtar-
gnieciem utylitaryzmu!

Pozostawiajac teoretykom roztrzgsanie kwestji wza-
jemnego stosunku zjawisk, o ktoérych mowa, ujmiemy
rzecz z punktu widzenia praktycznego.
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Cokolwiek méwionoby, jakiekolwiek pobudki Kkiero-
walyby twdrczoscig artystyczna, dziela sztuki przydaja
sie propagandzie, wiec ta korzysta z nich oczywiscie.
Artysta tworczoscig swa silnie oddziatywa spotecznie.
Jesli znamy mnoéstwo dziet, pozbawionych jakiejkol-
wiekbadz tendencji, obojetnych dla propagandy, ogrom-
ng liczbe moglibysmy wskaza¢ takich, w ktérych
pomimo braku tendencji tworcy, zawarta jest tres¢, po-
zwalajgca nam postugiwaé¢ sie niemi w naszej akcji
tendencyjnej.

Ze dzieto sztuki jest ptodem duszy artysty, czysta
estetyka, nie gra dla nas roli. On sam jest produktem
warunkow spotecznych, jego twérczy duch ksztattowat
sie razem z ciatem pod ich wpltywem i brat udziat sam
w oddziatywaniu na nie, | to pozna¢ mozna z jego twor-
czosci.

Od sztuki czystej, tej najwyzszej, wyzwolonej od ja-
kiej kolwiekbadz tendencji poza estetyczng, jest bardzo
daleko do najnizszego gatunku pseudo-sztuki stosowa-
nej, ale stoi pomiedzy niemi mnoéstwo form przejscio-
wych, Granicy nie bedziemy szukali, bo nam na tern nie
zalezy. Propagandzie wystarcza, ze nawet wielcy ar-
tysci oddajg talenty swe na jej ustugi sami, pociagnieci
przez wielkie idee (np. malarstwo religijne wielkich mi-
strzéw pedzla), a nawet przyjmuja zamoéwienia — ma-
luja, rzezbig, pisza, buduja, Spiewajg i t, p.

Nie mamy wiec potrzeby martwi¢ sie. Chodzi o to,
czy sztuka moze mie¢ duze zastosowanie w propagan-
dzie? Propaganda korzysta ze sztuki, jako Srodka
w spos6b dwojaki. O pierwszym wspomniatem przed
chwilg, drugi za$ polega na wyzyskiwaniu dziet istnie-
jacych, Urzadzamy np, zagranicg wystawy obrazéw na-
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szych malarzy, wystawiamy tam polskie opery, balety,
sztuki teatralne i t. d. Moze sie to dzia¢ w celach pro-
pagandowych, gdy inicjatorem, organizatorem albo pro-
tektorem jest np. panstwo, lub tez odbywac sie wytgcz-
nie jako zwykta prywatna impreza dochodowa, pozba-
wiona poparcia wyzszego i pozbawiona tendencji —
0 to mniejsza, bo to zawsze propaganda polska, Swia-
doma Ilub nieSwiadoma. Sztuka wyzsza oddziatywa
przedewszystkiem estetycznie i dlatego wiasnie jest po-
teznym Srodkiem zagranicznej propagandy kraju; zain-
teresowanie sie utworami pocigga za soba zwykle za-
interesowanie sie ich twércami i wykonawcami oraz ich
narodami.

Propaganda postugiwaé¢ sie moze skutecznie niekto-
remi rodzajami sztuki w réznorodny sposob, czasem
w kombinacji z innemi Srodkami. Najlepiej uzmystowi-
my to sobie .'eozpatrzywszy pokrétce niektore rodzaje
sztuki.

Sztuka literacka. Wyzej, gdy mowa byta
0 stowie drukowanem, szczegélnie za$s o ksigzce,
wspomniatem o znaczeniu sztuki literackiej dla propa-
gandy. Zaden rodzaj sztuki, po za sztukg mowienia, nie
doréwnywa rozpatrywanemu. W tym rozdziale jednak
wypada rzecz traktowa¢ z punktu widzenia estetyki
1 Hgczenia jej tendencji z naszemi. Spéiczesnej bele-
trystyce nie brak ksigzek tendencyjnych. Bo czyz np.
posiew nienawisci rasowej, klasowej, reklamowanie
jednostek, falsze rozmaite, a nadewszystko historycz-
ne, nie stanowig tendencji? Alez oczywiscie! A czy
autorzy dziet nadzianych takiemi tendencjami, bardzo
oddalonemi od estetyki, zgodzg sie z tern, ze nie upra-
wiajg sztuki wyzszej, lecz nizszg, w najlepszym razie...
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stosowang? Przenigdy! Wiec jakze jest? Poprostu

jedni sg estetami przedewszystkiem ,inni — albo nie
przedewszystkiem albo tez wcale. Jedni majg wielkie
dusze i talenty, a mysli wznioste, inni — talenty rozne,

wielkie potrzeby, a mysli... zalezne od okolicznosci. Zy-
cie demokratyzowato sie szybko we wszystkich kierun-
kach — nic zostata oszczedzona i dziedzina twdrczosci
literackiej. Przytem stowo drukowane choruje razem
z zywem; choroba ta jest niebezpieczniejsza, bo jej za-
razki trwa¢ moga wieki w bibljotekach.

Najbardziej nadaje sie dla propagandy nowela i po-
wies¢, wsréd tych bowiem najwiecej mozemy wybraé
utwordéw, ktérych tres¢ osnuta jest na zjawiskach, na-
lezacych do propagowanej dziedziny.

Literatura dramatyczna i liryczna sg poteznemi $rod.-
kami oddziatywania spotecznego, lecz tam trudniej jest
osiggna¢ owo potaczenie dla celéw propagandy. Zreszta
utwory dramatyczne i znaczna cze$¢ lirycznych prze-
znaczone sg do odtwarzania scenicznego, a zatem na-
potykaja drugg trudno$¢ — przezwyciezenie oporu, jaki
tendencja propagandowa znajduje w teatrze.

T eatj*. Teatr takze uzna¢ musimy za silny Srodek
oddziatywania propagandowego, gtéwnie we wspotza-
wodnictwie narodéw o pierwszenistwo w dziedzinie kul-
tury. Dalej, w propagandzie politycznej ma duze zna-
czenie, gdy zapobiec chcemy wynarodowieniu spote-
czenstwa, wzmocni¢ wptywy swe tam, gdzie sg zagro-
zone propaganda kultury obcej. W tym drugim wy-
padku juz nietylko pierwiastek estetyczny decyduje
o wyborze utworéw scenicznych — szukamy tendencji
innych.
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A cele, ktére nas interesujg, jako zalozenie pracy
niniejszej? Trudno jest przystuzy¢ sie im za pomocg
teatru. Teatr wprawdzie ma zazwyczaj podstawy
ideowe, zwilaszcza t. zw. wielki, ale ma swéj program,
hotduje najpierw tendencjom estetycznym, a nastepnie
wychowawczym — nasze bylyby tam przewaznie cia-
tem obcem. Jest to srodek mato dostepny. Organizacje,
prowadzgce propagande kulturalno-oswiatowg moga sie
postugiwa¢ nim przez ulatwienie teatrowi docierania
tam, gdzie bez ich pomocy byloby to trudne. Pozostate
instytucje moga teatrowi pomaga¢ albo szkodzi¢, wpty-
wajac na krytyke. Moga reklamowac sztuke lub agito-
wac przeciw niej. W duzych miastach spos6b ten
wprawdzie nie jest bardzo skuteczny ale juz w Sred-
nich doskonale skutkuje.

Oproécz teatru mamy jeszcze teatrzyk. Ten jest do-
stepniejszy. Scenki aktualne, skecze, zwtaszcza w now-
szych teatrzykach rewji, monologi i djalogi konferen-
sjerow, dajg moznos¢ korzystania z tego Srodka. Do-
tychczas czynione byty u nas bardzo stabe préby w tym
kierunku, lecz odnies¢ to wypada raczej na karb braku
inicjatywy, malej pomystowosci, niz przeszkéd ze-
wnetrznych.

Istnieje takze teatr amatorski. Najmniej kosztowny,
w zatozeniu swem albo czysto ideowy, albo traktujgcy
akcje swg jako rozrywke, teatr amatorski moze byc¢ nie-
kiedy doskonatem narzedziem propagandy. Tam, gdzie
zupetnie brak teatru zawodowego, amatorski zastepuje
czasem teatr zawodowy i wtedy jest mniej podatny dla
tendencji spotecznych, poza patrjotyczno-wychowacze-
mi. Ale w innych warunkach, szczegélnie ws$réd mio-
dziezy, lub w pewnych okresach wytezonej propagandy
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Z okazji ,,dni* i ,.tygodni“ propagandowych, zastuguje
na zwrécenie na siebie uwagi.

Nie mozna pominaé milczeniem wieczoréw humoru,
deklamacji, recytacji, odczytywania specjalnych utwo-
réw tendencyjnych i t, p. wystepow scenicznych, ktére
moga by¢ czasem stosowane z powodzeniem, wymagajag
jednak rozwoju propagandowej stosowanej sztuki lite-
rackiej, ktéra dostarczy¢ musi tematéw propagandzie
scenicznej.

Muzyka i $piew. Pomijam znaczenie muzyki
i Spiewu dla propagandy kultury narodu, ktéry dat
Swiatu genjalnych kompozytoréw i wykonawcow, o tern
bowiem byta mowa w uwagach ogdlnych o sztuce. Te
wartos¢ propagandowg posiadajg muzyka i Spiew je-
dynie i catkowicie dzieki tendencji estetycznej.

Rozpatrzymy z innej strony te Srodki, a mianowicie
przyjrzymy sie ich skutecznosci w naszej akcji, w kto-
rej tendencja estetyczna odgrywa role wazng ale ubocz-
na, wyzyskiwang dzieki nastrojom, jakie budzi, a ktére
mozemy i pragniemy wywotaé za pomocg odtwarzania
dziet muzycznych. Jako samodzielny S$rodek szerokiej
popularyzacji rozmaitych celéw, muzyka stuzy¢ nie
moze, bo nie oddaje mysli, jak to w przeciwieristwie do
niej czynig inne Srodki. Ale w potaczeniu z drugiemi
potrafi muzyka okaza¢ duza pomoc. Poteznie oddzia-
tywa na uczucia — usposabia wesoto lub powaznie,
wywotuje nastrdj radosny albo smutny, podnosi ducha,
porywa do czynéw. Szczegblnie, gdy wigzemy z utwo-
rem muzycznym pewne mysli, wspomnienia, uczucia,
dgzenia. Hymn narodowy, marsz zatobny, mazur, czer-
wony sztandar, odegrane w odpowiedniej chwili i we
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wihasciwem sSrodowisku, dziatajg silnie, niezaleznie od
tresci stow, jesli stowa posiadaja.

W pore zagra¢ co nalezy, znaczy stworzy¢ nastrgj,
warunki dobre dla propagandy, O ile istniejg juz, wtedy
sharmonizowana z nastrojem melodja pogtebia nastroj,
poteguje. Ta sama melodja w innych warunkach mo-
glaby nie zrobi¢ zadnego wrazenia. Dla naszych celéw
ten pierwiastek emocjonalny ma bardzo duze znaczenie,
czynigc czasem muzyke, mato doceniany Srodek propa-
gandy, narzedziem niezastgpionem w reku dobrego pro-
pagatora,

W okresie niewoli narodowa propaganda naszej nie-
podlegtosci postugiwata sie skutecznie muzyka. Przy-
ktad codziennej propagandy muzycznej (rozpatrywa-
nej grupy) daje nam zakonczenie kazdej wieczornej
audycji muzycznej Polskiego Radja odegraniem hymnu
narodowego, ktérego dzwieki dziatajg nietylko na
swoich, w Polsce zamieszkatych, lecz takze na oddalo-
nych od kraju, krzepiac ich serca. Chwyta je tlikze ucho
obce; iluz obcych zna dzis te melodje, wie, ze Polska
istnieje, dzieki melodji tej zainteresowato sie krajem
i dzieki niej pamieta¢ bedzie o nim. Tu wszak chodzi
nie o wartos¢ estetyczng, lecz o sSrodek propagandy,
jej metode i tendencje.

Nasze instytucje spoteczne moga korzysta¢ z duzem
powodzeniem z tego $rodka podczas pokazéw, pocho-
déw, uroczystosci, urzadzajgc zebrania urozmaicone
wystepami muzycznemi, przedstawienia, poranki pro-
pagandowe i t. d.

Do $piewu odnosi sie wiele uwag o muzyce, jako
o Srodku propagandy. Lecz jesli chodzi o wyzyskanie
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Spiewu dla tej propagandy, o ktére] mowa jest w po-
przednim ustepie, to mimo, iz piesn posiada stowa, mo-
gace oddzialtywac trescig swa, postugiwanie sie tym
srodkiem jest jeszcze bardziej ograniczone. Produkcje
wokalne wymagajg czesto warimkéw, ktére nie sg po-
trzebne dla muzycznych, wskutek czego Spiew w tern
znaczeniu, ktore nas gtéwnie obchodzi, jest Srodkiem,
znajdujagcym mate zastosowanie.

Malarstwo i plastyka. Rozpatrujac te dzie-
dziny sztuki pod naszym specjalnym katem widzenia,
przyzna¢ wypada, ze czerpa¢ z nich wiele nie mozemy.
Pomiedzy malarstwem a plastykg zachodzi tu wpraw-
dzie wielka roznica. Malarstwo, jako sztuka wyzsza,
z trudem 1gczy tendencje estetyczne i propagandowe.
Zajmuje pod tym wzgledem miejsce pomiedzy literatu-
ra a muzyka. Natomiast jako sztuka stosowana, ma
w propagandzie bardzo szerokie zastosowanie, do kto-
rego powrécimy niebawem.

Plastyka: rzezba i architektura w swej wyzszej for-
mie lepiej rozwigzujg kwestje tgczenia wspomnianych
tendencji oraz odgrywajg wieksza role propagandows.
Nie chodzi o te lub inne dzieta poszczegélne, oczywi-
Scie, lecz o to, ze sg one naogot trwalsze, a wystawione
w wielkiej ilosci na widok publiczny stale oddziatywaja
na otoczenie.

Rzezby (gtéwnie pomniki) i dzieta sztuki architekto-
nicznej, wznoszone w celach propagandowych, nie po-
wstajg jednak z dnia na dzien. Dla zajmujacej nas pro-
pagandy sa Srodkiem zbyt kosztownym, aby sie nim
mozna byto postugiwac¢ jak ktorymkolwiek innym.

Propaganda. 7
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SZTUKA STOSOWANA.

Z dziedziny sztuki stosowanej propaganda czerpaé
moze dla siebie pelng garscia réznorodny materjat.
Propaganda wraz z reklama przyczynia sie nawet do
jej rozwoju, stwarza nowe potrzeby, daje nowe tematy.
Plakaty, afisze, oktadki, obrazki, godta, odznaki, ozdo-
by, winjety, ornamenty, karykatury, humor (czasem
wierszowany), zabawki, tendencyjne bajki, powiastki,
wierszyki i piosenki — wszystko to, wykonane mniej
lub wiecej artystycznie, bardziej albo nmiej zastuguja-
ce na miano sztuki, dostosowywane bywa przez arty-
stow do celéw propagandy. Kazda z tych prac ma
swych specjalistow. Jesli ma by¢ naprawde sztukag
stosowana, wymaga jednego — wartosci artystycznej.
Ale poczucie estetyki nie jest darem réwnomiernie roz-
dzielonym pomiedzy ludzi. To tez, aby sie ustrzec
przed bledami, nie nalezy zanadto polega¢ na wlasnym
guscie. llez razy spotykamy sie z zachwytami dla rze-
czy, ktére chybiajg celu albo przeciwnie — z nieprzy-
chylng krytyka takich, ktére odnoszg wielki sukces. Np.
w artystycznym plakacie doszukujg sie ludzie niewla-
Sciwych proporcji, niedoktadnosci, btedéw technicz-
nych, ganig ,nieprawdopodobne® kolory... a plakat spet-
nia znakomicie swa role w Srodowisku, dla jakiego
jest przeznaczony. Pod tym wzgledem w reklamie wi-
dzimy daleko wiekszy postep, czego przyczyny zostaty
juz wyzej wyjasnione. Zreszta kupiec na wielka skale,
gdy chodzi o cel kupiecki, chce sie uwaza¢ tylko za do-
brego kupca, a w innem zada fachowej pomocy. Nic ma
takiej pretensji do wyrokowania o wszystkiem, jak spo-
tecznik w propagandzie. Nalezy wybra¢ wilasciwego ar-
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tyste. Gdy mamy dwadziieScia prac, wypadnie moze za-
prosi¢ dwudziestu artystéw. Dziedzina propagandy jest
znacznie bogatsza od reklamowej, tymczasem szef re-
klamy w wielkiej firmie zatrudnia niekiedy po Kkilku
artystow, np, grafikéw. ArtyScie powinnismy wyjasnic
nasze cele, cel jakiemu stuzy¢ ma jego praca, dla ja-
kiego srodowiska przeznaczona jest, w jakich warun-
kach bedzie oddziatywaé, trzeba tez wyjasni¢ jakie sg
gtébwne zasady naszej propagandy, od jakich metod
stronimy i... nie przeszkadza¢ mu.
Oddzielnie rozpatrzymy jeszcze plakat (str. 101).

ILUSTRACIJA.

W czasopismie, broszurze i ksigzce, albo obok prze-
zrocza w sali odczytowej, ozywia ilustracja tres¢ sto-
wa, jest przystankiem, dajagcym wypoczynek, lub tez
stuzy do utrwalenia mysli zawartych w stowie. Nato-
miast, jako samodzielny $rodek, ilustracja ma znaczenie
niewielkie. Powracam do przyktadu z czasopismem, na
ktorego tres¢ skiadajg sie same ilustracje z tekstem,
objasniajagcym je. Otéz, bez tekstu niektére ilustracje
nie zrobityby wrazenia, nawet by nas nie zainteresowa-
ty, o ile osoba lub rzecz, ktorg reprodukcja wyobraza,
nie jest nam znana. Wystawmy sobie, ze przygladamy
sie podobiznom ludzi, ktérych twarze sg nam zupetnie
obce, reprodukcjom jakichs nieznanych zgromadzen,
gmachoéw, scen rodzajowych, widokom, zawodom spor-
towym i t. d. Dopiero, gdy z tekstu dowiadujemy sie,
ze sg to wybitni dziatacze, premjowane pieknosci, zgro-
madzenia, na ktérych wazg sie losy krajéw, i t p. —
ilustracja nabiera wartosci.

7*
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llustracja, jako srodek propagandy, powinna gtéwnie
ilustrowa¢ my$l wyrazona stowem zywem lub drukowa-
nem. llustracja nalezy do techniki reprodukcyjnej tak
samo jak fotografja i jak film. Nie oddajac ruchu, ilu-
stracja pozostaje daleko za filmem, ktéry, mimo ze
oddaje ten ruch, mimo iz zyje, takze nie moze obejs¢
sie bez stow, bez napisdw, ktére technika nietylko stara
sie zastgpi¢ stowem zywem, lecz czyni to juz nawet
z powodzeniem. Ponadto pojemnos¢ wrazen wzrokowych
jest znacznie mniejsza od myslowych. llustracji uzy¢
mozemy dla zwrécenia uwagi na pewne zjawiska, dla
zainteresowania czytelnika artykutem albo wzmianka,
do ktérych odsyta go tekst objasniajacy pod ilustracja.

Dlatego umiejetne postugiwanie sie reprodukcjami
przenajrozniejszych przedmiotéw zywych i martwych
gra duzg role. Reprodukcje podobizn niektorych dzia-
taczy mile glaszczg ich ambicje, prac wykonanych przez
instytucje — lepiej jg reklamujg niz same suche spra-
wozdania; fragmentéw z dziedziny, ktorej stuzg — ozy-
wiajg artykuly i zachecajg do odczytania ich; repro-
dukcje godet i podobnych znakéw dziataja sugestyjnie;
nadto, przy stosowaniu metody dydaktycznej, majg
ilustracje znaczenie zrozumiate i powszechnie uznane.
Szczeg6lne znaczenie posiada ilustracja humorystycz-
na — podnosi niekiedy tak silnie moc stowa, ze trudno
jest powiedzie¢ co oddziatywa silniej.

Najmeksza role odgrywa ilustracja tam, gdzie stowo
drukowane oddziatywa¢ nie moze. A wiec najpierw
wséréd dorostych analfabetéw i wsréd dzieci, ktérych
zdolnosci do myslenia nie sg jeszcze rozwinigte.

Takiej ilustracji tekst nic by nie pomégt, dlatego wy-
maga ona ujecia rzeczy w sposob, usuwajgcy potrzebe
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zaopatrywania jej tekstem. Chyba, ze dzieci przygla-
da¢ sie majag obrazkom, dorosli zas odczytywac tekst.
Rozpowszechnianie zagranica kart pocztowych moze
mie¢ takie znaczenie propagandowe, nawet gdy majag
napisy polskie, niezrozumiate, o ile sama ilustracja jest
zrozumiata albo pobudza do ttumaczenia tekstu.

PLAKAT.

Plakat propagandowy, taksamo jak stowo zywe i dru-
kowne, spelnia swe zadanie skutecznie o ile dosto-
sowany jest do psychiki czitowieka i do warunkow,
w jakich kaze sie plakatowi oddziatywa¢ na te psy-
chike- Najkorzystniejsze sg warunki, gdy plakat nie ma
konkurentéw, plakatow i afiszéw, cisngcych sie przed
oczy, gromadnie uderzajgcych wzrok mnéstwem barw
W wyscigu o przyciggniecie go i zatrzymanie na sobie
przez chwile bodaj, by silg sugestyjng kompozycji —
kolorow, rysunku i tekstu oddziata¢ na mysl lub uczu-
cie, a poprzez nie — na wole.

Szczegoblnie trudno jest w podobnych warunkach o do-
bry plakat propagandowy, bo mniejsza jest jego
sita sugestyjng niz plakatéw reklamowych i agitacyj-
nych. Jak tu przeméwi¢ do przekonania, gdy dokota
wre walka wszystkich barw o chwilke uwagi ludzi zaje-
tych swemi sprawami, spieszacych sie i przytem obojet-
niejacych na efekty, ktéremi codzien i z coraz wiekszg
energja stara sie podnieci¢ ich tepiejace zmysty re-
klama?

Tak jest w wielkich miastach, w punktach, gdzie pa-
nuje duzy ruch i gdzie dlatego wtasnie, ze jest duzo
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ludzi, rozlepia sie afisze. Inne zupetnie warunki spoty-
kamy np. w miasteczku i na wsi. Tam nawet plakat
mniej niz przecietnej wartosci moze spetni¢ dobrze swe
zadanie. Godne jest uwagi, ze piekny plakat, odpowia-
dajacy warunkom wielkiego miasta, moze by¢ mnigj
przydatny dla wsi, niz naiwna kompozycja, pozbawio-
na jakiejkolwiek wartosci artystycznej.

To wskazuje, ze trudno jest o plakat propagandowy,
ktéry oddziatywatby jednakowo skutecznie wszedzie.
Afisz czy plakat propagandowy zwykliSmy zalicza¢ do
prostych i tatwych $rodkéw, gdy jest przeciwnie. Zré-
dio pomyiki tkwi zapewne w okolicznosci, ze nieswia-
doma propaganda nie postuguje sie tym srodkiem, a pra-
ca propagatora Swiadomego trwa bardzo krétko i czyn-
no$¢ plakatu réwniez.

Propaganda, operujgc plakatem, moze sie postuzyc
kilkoma metodami — propagandowa, reklamowa i agi-
tacyjna, Propagandowa moze stosowac z korzyscia, wy-
wieszajgc plakat w miejscu, gdzie ludzie majg czas na
uwazne przyjrzenie mu sie, na zastanowienie sie¢ nad
jego trescig, a wiec: jesli na otwartem powietrzu, to tyl-
ko w punktach, gdzie niema duzego ruchu, giéwnie za$
w poczekalniach stacji kolejowych i urzedéw, gdzie pu-
blicznos¢ zmuszona bywa niekiedy spedza¢ duzo czasu,
nudzac sie, szukajgc jakiejkolwiek atrakcji i t. p.
Taki plakat moze wisie¢ dlugo, powinien by¢ zatem
trwaly i zawiera¢ duzy tekst.

Jesli plakat stuzy¢ ma krétko, dotyczy Ccikcji, ktora
szybko traci swag aktualno$¢ — zastosowaé powinnismy
metode reklamowa; jaknajwiecej mocy sugestyjnej
w kompozycji artystycznej kosztem tekstu! Tu ma zna-
czenie gléwuie barwa, kombinacja koloréw, prosty
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Przyktad ujecia agitacyjnego

Plakat bolszewicki, zaopatrzony wiasnym tekstem polskim
przez L. O. P. P
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rysunek, nie przetadowany szczegotami, tekst krotki —
kilka stow, np. nazwa instytucji, jej godto. Afisz taki
powinien krzycze¢ glosno, aby inne przekrzyczeé; jego
tres¢ rézni sie od tresci poprzedniego, jak okrzyki réz-
nig sie od mowy. Duza role odgrywa przytem wiasciwy
dobor koloréw. Liczne obserwacje poczyniono juz w tej
dziedzinie. Stwierdzono, ze nic wszystkie kolory i nie
wszystkie ich kombinacje jednakowo oddziatywaja na
nas; przytem jedne kombinacje pozostawiajg w naszej
pamieci trwalszy $lad, inne — mniegj trwaty. Dalej,
rozmaitym ludziom i grupom spotecznym podobajg sie
rézne kolory. O tern Swiadczy np. przewaga pewnych
barw w ludowej sztuce narodéw. Wyzyskujg to niektére
firmy z pozytkiem, zawijajac jednakowe towary w nie-
jednakowego koloru opakowania. Znajomos¢ tych zja-
wisk psychologicznych ma szczegblne znaczenie, jesli
chcemy skutecznie oddziatywa¢ zapomocag plakatu typu
reklamowego.

Wreszcie metoda agitacyjna w plakacie, nie ubliza-
jaca w zasadzie propagandzie, polega na wprowadzeniu
silnego pierwiastka emocjonalnego. W afiszu, ujetym
w ten spos6b, mozemy da¢ nawet duzy tekst, ale wtedy
musimy potaczy¢ tenze z rysunkiem o wielkiej sile suge-
styjnej, zmuszajgcej widza do odczytania tekstu diu-
giego: np. wielkie hasto pozytywne, ilustracja, wskazu-
jaca jak daleko jesteSmy od zrealizowania go, poréw-
nanie tego co zrobiliSmy z tern co zrobi¢ nalezy, albo
z tern, co zrobili inni — jak nas wyprzedzili.

Nizej zamieszczone sg odbitki kilku barwnych plaka-
tow, ktore w reprodukcji fotograficznej oczywiscie stra-
city znaczng cze$¢ swej mocy oddziatywania.
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Prowadzac propagande musimy zatem dostosowac
plakat do celu i warunkéw, w jakich bedzie oddziaty-
wat, inaczej wysitek moze sie zmarnowaé, a w pew-
nych wypadkach nawet nastgpi¢ moze zjawisko oddzia-
tywania w kierunku odwrotnym.

Odpowiednio do powyzszego decydujemy sie na pla-
kat albo przemawiajacy spokojnie do intelektu, albo
sugestjonujacy uprzejmie, cho¢ gtosem donosnym, albo
wreszcie uderzajacy silnie w nasze uczucia rysunkiem,
ktérego dziatanie poteguje jeszcze tresc.

Ciekawe i wazne spostrzezenia o wrazliwosci na ko-
lory przytacza w swej ksigzce T, Konig (,Reklame-
Psychologie*, Berlin).

HASLO.

Wgtyy~hagselj jako Srodka oddziatywania, /pieta sie
na ich mocy sugestyjnej. Dlatego majg one rozlegte za-
stosowanie, przyczem szczegdlnem powodzeniem cieszg
sie jako narzedzie agitacji. Tam, gdzie trzezwa mysl
nie znajduje zrozumienia, hasto moze oddziata¢ na wo-
le, porywajac ludzi niekiedy do czynéw, ktérych na-
stepstw obliczy¢ nic mozna. Nic w takim stopniu nie
podnieca ttuméw jak hasta. Emocjonalny pierwiastek,
zawarty w nich, moze by¢ wyzyskiwany w najrozmaitszy
spos6b. W tern kryje sie niebezpieczenstwo haset. To
wskazuje takze, jak ostroznie i umiejetnie powinnismy
obchodzi¢ sie z niemi, oczywiscie, jesli nie jesteSmy de-
magogami, ktérych zadaniem jest fanatyzowanic ttu-
mow. Rzec mozna bez przesady, ze niektére hasta ruj-
nuja zycie spoteczne. Dla propagandy hasta takie sta-
nowig najtrudniejsza do zwalczenia przeszkode. W po-
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zytywnej a pokojowej akcji werbunkowej, jaka jest
propaganda, hasto odgrywa przewaznie role Srodka po-
mocniczego.

Hasto czesto powtarzane, dziatajgce automatycznie,
glteboko zapada w pamieé, zyje w niej i tatwo wywotu-
je przypomnienia rozmaitych skojarzonych z niem zja-
wisk. Gdy jest madre, pozytywne, sharmonizowane
z celem i wlasciwie stosowane — toruje doskonale dro-
ge tresci propagandy i réznym jej postaciom. Wypisane
na afiszu, uzyte jako motto w nagtéwku artykutu, lub
jako tytut tegoz, zastosowane w mowie np. w zakoricze-
niu, gdy emocja pobudzi¢ ma stuchaczéw do czynu, od-
daje hasto propagandzie duze ustugi.

Nastepujace przykiady wskazujg, jakg moc zawiera-
ja hasta, jak bywajg pozyteczne lub szkodliwe, trwate
i nietrwale, pozytywne i negatywne, prawdziwe lub fat-
szywe i t. d.

».In corporc sano — mens sana'" — to pozytywne
hasto zawiera w sobie wielkg my$l, sharmonizowang
z celem hasta, wielki temat, ktéry trwa oraz trwacé be-
dzie wieki, wciaz wzmacniajgc przekonanie, ze duch
zdrowy winien w zdrowem ciele mieszka¢é — mysl, kto-
rg w tern hasle ujarzmit dawno zmarly propagator. ,In

pace et in bello caritas" — hasto Polskiego Czerwonego
Krzyza; Polskiej Macierzy Szkolnej: ,Przez os$wiate
i kulture obywatela — do potegi panstwa". ,Silne lot-
nictwo — to silna Polska" — milode hasto, ktérem ope-

ruje skutecznie L. O. P. P.

Pozytywne hasto agitacyjne: ,Proletarjusze wszyst-
kich krajéw taczcie sie" i negatywne — ,Precz z kapi-
tatem”.
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Przeciwko hastom najskuteczniejszg bronig sa row-
niez hasta, albo tendencyjne naduzywanie haset prze-
ciwnikéw, lub tez o$mieszanie ich, niekiedy w formie
przypominajgacej brzmienie zwalczanych haset, czeisem
groteskowej, rownie krotkiej jak hasta.

Np. ,,precz z preczem“, ,niech zyje zyje“ — stworzo-
ne jako zartobliwa reakcja przeciw demagogicznym
hastom, wykrzykiwanym przez tlumy. Za przykiad
obrzydzania hasta, celem zapobiezenia spopularyzowa-
niu go, stuzy¢ moze czeste uzywanie w cudzystowie
przez opozycyjne stronnictwa wyrazéw ,sanacja mo-
ralna“ i ,,sanacja“ w naszych stosunkach politycznych,
poczynajac od potowy 1926 r.

Walka z hastami jest dowodem sity haset. Z hastami
nie nalezy identyfikowa¢ wyrazoéw drwigcych, przezna-
czonych do walki z hastami. Mnéstwo jest ziosliwych
stowotworéw agitacyjnych. Do nich zaliczy¢ wypada
typowy dla ,propagandowych“ metod ,kulturtraege-
réw“ wynalazek; ,,Polnische Wirtschaft*, ktory wyrzg-
dzit nam duzo szkéd, z jednej strony z powodu igno-
rancji obcych, a z drugiej — roboty zaborcéw, ktérzy
w czasie naszej niewoli nie pozwalali nam stwierdzié¢
wobec Swiata, ze ten zaborca wszelkich sit doktadat, aby
zniszczy¢ ekonomicznie i zdeprawowac¢ duchowo naréd
nasz.

Przezwiska, jak np. ,,Hunnow“, ktérem nie bez racji
w latach 1914 — 1918 i pézniejszych nazywano Niem-
céw, albo dowcipne i szydercze angielskie — ,William
the would be conqueror”, dopetniaja przyktadéw ope-
rowania hastami i pseudo-hastami.
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W konkluzji — propaganda powinna tworzy¢ hasta
wihasne i walczy¢ z przeciwnemi.

Obok haset postawi¢ nalezy aforyzmy, senteincje, wy-
razajgce mysli zneikomitych albo wptywowych ludzii.
Moc oddziatywania ich opiera sie niekiedy na autoryte-
cie tych jednostek i wtedy odnies¢ je wypada do ope-
rowania autorytetami. O tern mowa bedziie dalej, tu
jednak zamieszczam reprodukcje autografu Prezydenta
Rzeczypospolitej, jako przykitad potaczenia kilku Srodr
kéw propagandy: my$l Prezydenta (autorytet) wyrazona
pisemnie i zreprodukowana (autogrcif), a dotyczaca gtow-
nego hasta Polskiej Macierzy Szkolnej

e

SYMBOL.

Krzyz — symbol wiary, odegrat w propagandzie chrze-
Scijanstwa tak wielkg role, jakiej chyba nie odegrat za-
den symbol kiedykolwiekbadz. Znak krzyza, symbolizu-
jacy meke Chrystusa, od niej otrzymat swa tres¢ i zwig-
zany jest z nig nierozerwalnie.
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Sa jednak symbole, ktorych tres¢ zwigzuje ze zna-
kiem symbolicznym dopiero propaganda. Do tych nale-
73 np. zamieszczone nizej godia.

Godlo L. O. P. P. Godto Ligi
Morskiej i Rzecznej

Symbole stanowig bardzo skuteczny $rodek propa-
gandy. Moc, zawarta w nich, byta znana w bardzo daw-
nych czasach; widzimy je wszedzie, jak daleko siega
tylko naslsa mysl w dzieje przesztosci.

Orlet biaty i barwy polskie sg waznym $rodkiem od-
dziatywania w propagandzie Rzeczypospolitej. Rozmaite
symbole: wiadzy duchownej i $wieckiej, sprawiedliwo-
Sci, pokoju i wojny, symbole niezaleznosci, niewoli i cier-
pienia, przynaleznosci do pewnego stanu, stowarzysze-
nia, zawodu i t. d., w miare rozwoju zycia spotecznego,
znajdowaly coraz szersze zastosowanie i rozpowszech-
nity sie do takiego stopnia, ze dzisiaj istnieje niezliczo-
na ilos¢ znakéw symbolicznych.

Przeniknety ttlumnie do dziedziny zjawisk prywat-
nych, ukazujgc sie w postaci ochronnych znakéw firmo-
wych, fabrycznych, handlowych i innych. Niektére sym-
bole, mimo ze oddzialtywajg w pewnym kierunku na



109

umyst i uczucia, nie odgrywaja roli propagandowej, np,
sedziowskie togi i berety, gdy tymczasem czapka kor-
poranta, polska rogatywka, czarna Kkoszula faszysty,
nalezace takze do strojéw, maja bezsprzecznie diUze zna-
czenie propagandowe.

Symbol zawiera pewng moc sugestyjng. Oddziatywa
ona tembardziej im czesciej symbol jest stosowany.
A wiec, gdy tylko okolicznosci pozwalajg, propaganda
powinna postugiwaé¢ sie tym $rodkiem. Jak przedsie-
biorstwo prywatne zaopatruje swe towary, opakowania,
druki i t. d. znakiem firmowym, taksamo znaku symbo-
licznego uzywac¢ powinna instytucja, ktéra prowadzi
propagande. Winna wiec przedewszystkiem stworzy¢
sobie taki znak. Ten znak powinien widnie¢ na jej dru-
kach, wydawnictwach, afiszach, sztandarach, przyczem
stowarzyszenie unika¢ musi nietylko zmiany znaku spo-
pularyzowanego, ale takze rozmaitosci znakéw. Bledem
jest, gdy, gonigc za efektem kompozycji artystycznych,
stosuje sie rozmaite wzory na godtach, pieczeciach, od-
znakach cztonkowskich, odznaczeniach i t. p., bo tres¢
symbolu jest jedna, stata. Nie nalezy obawiac¢ sie cze-
stotliwosci stosowania znaku, leka¢ sie znudzenia ludzi,
czego wypada unikaé, operujac wieloma innemi Srodka-
mi propagandy. Jakiekolwiek jest rozwiazanie arty-
styczne afisza, dyplomu, ozdoby, zetonu, otoku pieczeci
i t. d. symboliczny znak, widniejgcy na nich, winien by¢
zawsze ten sam, azeby jego sugestyjne oddziatywanie,
uzmystawiajgc tres¢ zawartg w symbolu, osiggato jgk-
ngjwiekszy efekt.

Raczej hasta podlega¢ moga zmianom anizeli zncik.
Haset moze by¢ wiele i niektére tracg na aktualnosci.
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Pod znakiem krzyza walczyta i zwyciezyta wiara
chrzescijannska; pod innemi walczg i zwycieza¢ moga
inne idee. Dzi$ i sztandar nie ma juz tak wielkiego zna-
czenia jakie miat dawniej, ale znak — symbol nie utra-
cit nic ze swej mocy oddziatywania.

ZABAWKI.

Zabawki sg doskonatym

a mato wyzyskiwanym s$rod-
kiem propagandy. Dziedzina
wychowania, z przyczyn zro-
zumiatych, nietylko interesuje
sie zabawkami, lecz takze
wywiera wplyw na przemyst
DAR NARODOWY 3 MAJA" zabawkarski. W innych kra-
< NA CELE OSWIATOWE - jach doceniono lepiej to na-
U =7 rzedzie oddziatywania, stosu-
Nalepka propagandowa Jjac je szeroko w propa-
Polskiej Maciezy Szkolnej gandzie zagranicznej i wew-
z jej godtem. netrznej. Mimo roznic, zacho-
dzacych pomiedzy wychowa-

niem a propaganda, pojecia te przeciez nie wykluczajg
sie, lecz idg czesto w parze z soba. Niema wigec powodu
do zaniedbywania zabawki, przeciwnie, chcac wptywac
na opinje publiczng, czasem nawet nie wolno jest wy-
rzekaé sie wciggniecia naszych najmniejszych, najmiod-
szych obywateli w sfere naszego wptywu. Ci, rosnac
pod stalem dziataniem propagandy, dostosowanej do ich
wieku, budzacej ciggle ich zainteresowanie, wyrabiajacej
upodobania i ksztattujgcej powoli ich sady, zapetnig
szeregi miodziezy, jako gotowi juz adepci naszych idei.

Polska Macierz Szkolna
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Ta posta¢ propagandy daje takie mnostwo dobrych
pomystéw, ze bez trudu mozna stworzy¢ asortyment za-
bawek dla dzieci kazdego wieku, Przytem wiele z nich
moga instytucje spoteczne produkowaé¢ we wiasnym za-
kresie bez ryzyka. Wydaje mi sie, ze w zadnym sSrodku
propagandy nie potrafimy potaczy¢ réwnie korzystnie,
jak w tym, tendencji estetycznej z wychowawczg, pro-
pagandowa, gospodarczg (przemyst krajowy) i z za-
robkowg dla instytucji spotecznej. Nie batbym sie nawet
zatozy¢ warsztatu zabawkarskiego i skifadnicy.

Jezeli dzis czitowiek oswiecony uwaza za banalng
prawde twierdzenie, ze wychowanie dziecka rozpoczy-
na¢ trzeba od dnia, w ktérym ono na Swiat przychodzi,
jesli z politowaniem mysli o damie z anegdotki, ktéra
pytata odkad ma zaczag¢ wychowanie swego dziecka,
a potem, zapytana o wiek dziecka, odrzekta iz liczy ono
rok i otrzymata odpowiedz, ze sie spéznita o cate dwa-
nascie miesiecy, tedy zupetnie nie rozumie, ze obok wy-
chowania istnieje jeszcze propaganda, ktorej zadaniem
jest takze tworzy¢ obywatela. Prawda, ze, zaszczepia-
jac dzieciom rozmaite pojecia prowadzimy nieswiadomag
propagande; nieswiadomg, bo nie rozrézniamy dosta-
tecznie wychowania i propagandy. Gdybysmy na te za-
dania spojrzeli jak nalezy, wtedy oddziatywanie propa-
gandowe stato by sie celowe, racjonalne, skuteczne,
fen sam fakt, dokonany tym samym S$rodkiem, moze
zawiera¢ element wychowawczy z dominujgcym w nim
pierwiastkiem bezwzglednie etycznym i propagandowy,
z elementem o pewnym kierimku. Otéz, gdy dbamy o ele-
ment wychowawczy, nie doceniamy czesto efektu, jaki
mie¢ moze specjalna tendencja. Szlachetne uczucia mo-
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Zerny rozwija¢ operujac zabawka obca i polskg. Moze-
my przytem wybiera¢ tematy z tej lub innej dziedziny.
Rynek polski zawalony jest zabawkami obcej produk-
cji, wsroéd ktoérych znajdujemy duzo dobrych pod wzgle-
dem wychowawczym, ale ztych, a nawet szkodliwych
pod katem widzenia propagandowym. W dobrych za-
bawkach polskich wychowanie bezwiednie podejmuje
propagande tam, gdzie czynnik wychowawczy i propa-
gandowy sa ze sobg Scisle zwigzane i jest to objaw dla
nas b. cenny, lecz niektore nasze instytucje spoteczne
mogg zrobi¢ wielka rzecz: Swiadomie ztgczy¢ w zabaw-
kach swoje tendencje z wychowawczemi. Propaganda
powinna wypowiedzie¢ wojne zabawce obcej, zlej ze
swego punktu widzenia, a zastgpi¢ jg dobra zabawka
wihasng,

DEMONSTRACIE.

Demonstracja jest starym jak Swiat Srodkiem propa-
gandy, ktory nie traci znaczenia. Do demonstracji zali-
czy¢ wypada tak dobrze skalpy u pasa indjan, jak pa-
rady wojskowe, procesje, pochody ze sztandarami, ob-
noszenie transparentéw, rozmaite pokazy o ile nie prze-
waza w nich czynnik dydaktyczny i t. d. O tym $rodku
oddziatywania na zbiorowos$¢ i jego duzem znaczeniu
w pewnych okresach zycia narodu, lub przy niektérych
okazjach, wiemy wszyscy dosy¢ duzo, aby warto byito
zatrzymywa¢ sie na nim diuzej. Mozemy stosowac ten-
ze skutecznie, lecz nie czesto, A wiec podczas ,,dni“
i mtygodni“ propagandowych, z okazji faktéw doniostych
w dziedzinie, ktérej stuzymy — urzagdzamy pochody,
zebrania demonstracyjne, ubieramy siedziby nasze fla-
gami i t. p.
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WYSTAWY.

Wystawa jest skomplikowanym s$rodkiem propagandy
i zaleznie od skali, na jaka urzadzona jest, waha sie jej
znaczenie. Wystawy miedzynarodowe, na ktérych oglg-
damy eksponaty pewnej dziedziny pracy ludzkiej, albo
krajowe, o takim samym charakterze jednostronnym, lub
tez powszechnym, jak np. Powszechna Wystawa Krajo-
wa 1929 r., nie moga by¢ jednakowo traktowane. Mamy
wreszcie state wystawy (np. muzea), oraz t. zw. rucho-
me, ktérych przeznaczeniem jest kolejne zwiedzanie
wielu osrodkéw zycia ludzkiego. Propaganda ogoélnego
dorobku kulturalnego i gospodarczego kraju lub dorob-
ku jego w pewnym zakresie, propaganda tezyzny du-
chowej narodu, jego zywotnosci, jego sity materjalnej,
bogactw przyrody jego kraju i t, d., ma w wystawach
doskonate narzedzie, 7bo Swiat interesuje sie coraz bar-
dziej tern, co sie dzieje po za jego granicami. Zawsze sie
znajdujg grupy ludzi, ktére korzystaja ze sposobnosci
obejrzenia eksponatéw, w ten czy inny spos6b zebra-
nych w jednem miejscu; przyjezdzajg czasem z drugiej
potkuli ziemskiej. Na wystawach powszechnych krajo-
wych poznajemy catly kraj. Uwazny obserwator, po-
Swieciwszy dosyC¢ czasu na obejrzenie Powszechnej Wy-
stawy Krajowej 1929 r., pozna¢ mogt dobrze Polske
i wysnu¢ mase pozytecznych wnioskéw; czy jest prze-
mystowcem, czy kupcem, importerem lub eksporterem,
finansista, ekonomistg, politykiem i t, d. — wszystko
jedno.

Wystawy specjalne miedzynarodowe, daja moznosc
poréwnaé stan rozwoju pewnej dziedziny w tym lub in-

Propa”™anda. 8
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nym kraju. Wystawy krajowe, gromadzace eksponaty
Zz pewnej dziedziny, grajg role bardzo skromng w po-
rownaniu z tamtemi — wzajemny stosunek jednych
i drugich pod tym wzgledem nie magtby Jsy¢ ustalony
za pomocg zwyktych czterech dziatan arytmetycznych,
zastosowanych do liczby reprezentowanych dziedzin
oraz ilosci eksponatéow. Ale wlasnie te drugie wystawy
sg Srodkiem pospolitym, o ktérym wypada mowi¢. Wy-
stawa powszechna, to rzadka rzecz,-0 niej nie zapomni-
my — ona potrafi nas sama porwaé¢ w swoj prad. Wy-
stawa jest srodkiem szczegdlnie waznym z punktu wi-
dzenia panstw i spotecznych grup gospodarczych. O wy-
stawach istnieje ciekawa literatura, a nasza wlasna
z pewnoscig wzbogaci sie wkrotce dzieki spostrzeze-
niom i doswiadczeniu, jakie zdobyto w Polsce w zwigzku
z P. W. K.

W tern miejscu ogranicze sie przeto kilkoma uwaga-
mi, dotyczacemi skromnego zakresu, w jakim z naszego
punktu widzenia, ciasniejszego, wystawy odegra¢ moga
role propagandowa. Rozrézni¢ trzeba wypadki, gdy
1) organizujemy je sami, 2) bierzemy w nich udziat na-
réwni z iimymi wystawcami, 3) gdy sg poprostu okazjg
dla naszej propagandy.

1 Przykiadem wystawy, urzadzonej w Polsce przez
spoteczng instytucje, bytla wystawa lotnicza L. 0. P. P.
1927 r. Tu wypada oczywiscie zastosowaé wszystkie za-
sady, jakie dyktuje racjonalna organizacja wystaw. Ce-
lem takiej wystawy jest propaganda celow wyzszej gru-
py (str. 63), przyczem stanowi ona potaczenie mnéstwa
srodkéw — caly system. Wskutek tego wymaga ona
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szczegblnej umiejetnosci i starannosci pod kazdym
wzgledem. Do wiasnych celéw, Srodkéw i metod, do-
taczajq sie cele, srodki i metody reklamowe zaintereso-
wanych wystawcow, ktérzy musza zyskac¢ bezposrednio
jako przemystowcy i kupcy, albo tez, przylaczajgc sie
do naszej akcji propagandowej, muszg mie¢ posredni
zysk nie zbyt oddalony, ptynacy z zainteresowania sie
spoteczenstwa dziedzinag.

Kompleks wielu zagadnien duzej wagi, jaki mamy
przed soba, urzadzajac taka wystawe, przygnies¢ nas
moze nie tylko zawitoScig zadan, ale takze duzemi kosz-
tami, ktérych w podobnych wypadkach nie mozna
unikngé. Whniosek stad ptynie jeden—zaprosi¢ do udzia-
tu w organizacji wystawy ludzi, ktérzy znaja sie na
tern gruntownie i mie¢ opracowany wszechstronnie i dro-
biazgowo plan akcji propagandowej, dla ktérej wysta-
we tworzymy.

2. Bioragc udziat w wystawie tiaréwni z innymi wy-
stawcami zwracamy uwage — a) na dobér eksponatow;
jakos¢ gra role wiekszg niz ilos¢; stabszych lepiej nie
demonstrowac¢ wcale; b) na miejsce: pawilon albo stoi-
sko — potozenie na placu lub w gmachu wystawowym,
wymiar, ksztalt, swiatlo; c) strona dekoracyjno - arty-
styczna; d] umieszczenie eksponatow — tad, system,
wazniejsze musza mie¢ przytem lepsze miejsce; e) ob-
jasnienia, napisy, katalogi (bezptatne), ustne-objasnie-
nia przez kompetentne osoby; f) zatrzymanie zwiedza-
jacego i zaproszenie go do pawilonu (stoiska) Srodkiem,
dziatajgcym sugestyjnie—reklamowg metoda; g) wresz-
cie, o ile zachodzi tego potrzeba, reklamowanie udziatu
naszego nazewngtrz wystawy. W pawilonie swym, po

&
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za eksponatami, obficie rozmieszczamy materjat infor-
macyjny o nas, azeby zainteresowanie zwiedzajgcego
wyzyskac¢ jaknajbardziej. Na wystawach szczegélnie
wystrzegac sie trzeba szablonu, bo jesteSmy tam otocze-
ni reklamg, niekiedy w wielkim stylu, na ktérg nie za-
tuje Srodkéw nawet ten wystawca, ktéry w innych wa-
runkach lekcewazy jg sobie.

A wystrzegajmy sie nadewszystko metod, wotajgcych
0 pomste do niebios za grzebanie dobrej sprawy, za
znecanie sie nad wilasnym celem, za kopanie go przy
pomocy rozwieszania nieestetycznych bibut, papiero-
wych zaston, z pod ktérych wystajg ordynarne deski
1stupki. Ten grzech i jeden jeszcze — brak uwagi dla
zwiedzajacych, unicestwi¢ moga caly wysitek. Braé
przykiad trzeba z prywatnego zycia gospodarczego,
w ktérem praktyki podobne sg nie do pomyslenia, szcze-
go6lnie na wystawie. Lepiej jest nie pokazywaé sie wca-
le, niz w obdartym, ubozuchnym stroju, nie umywszy
sie przyzwoicie i8¢ tam, gdzie stréjnisie reklamowe

przescigaja sie modg — krojem, wykonczeniem, przy-
braniem, pieszczg wzrok barwami, szykiem, wykwintem,
dobrym smakiem i... dobrem wychowaniem; owszem,

trzeba réwniez umie¢ zachowaé sie uprzejmie, conaj-
mniej tak, jak interes tego wymaga.

3. Wypadek trzeci, gdy nie bierzemy udziatu jako
wystawcy i traktujemy wystawe tylko jako okazje do
naszej propagandy, nie wymaga wiasciwie rozpatrywa-
nia. Nie mogac rozpatrze¢ wszelkich okazji, ktorych jest
mnostwo, nie zastuguje ta na wyjgtek. Jedno warto
wszakze nadmieni¢. O ile urzadzamy kiosk propagan-
dowy, zastosujmy to, co obowigzuje wystawcéw w ich
pawilonach, a o czem byta mowa przed chwilg.
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INNE SRODKI PROPAGANDY.

Kazda niemal instytucja spoteczna, poza og6élnemi
Srodkami, jakiemi zwykta postugiwac¢ sie wszelka pro-
paganda, posiada jeszcze wilasne srodki, ktore moze nie
stuzg j ej wyltacznie, lecz ktore stosuje z wyjgtkowera
upodobaniem, jako szczegllnie skuteczne w jej reku
narzedzie propagandy. Sg to Srodki, nalezgce do dzie-
dziny propagowanej przez podmiot. Os$wiata, wycho-
wanie fizyczne, sport, ratownictwo, lotnictwo, zegluga
wodna i inne, wszystkie te dziedziny niemal posiadajg
takie specjalne S$rodki, oddajace bardzo cenne ustugi
w propagandzie wlasnej. Tych rzeczy oczywiscie rozpa-
trze¢ tu obszernie nie mozna, tak wielkie bowiem jest
ich bogactwo z jednej strony, a z drugiej — majg zbyt
specjalny charakter. Wymagaja one odrebnego potrak-
towania w tonie instytucji, uprawiajgcych je.

Skuteczno$¢ operowania temi S$rodkami sprowadza
sie najczesciej do wilasciwej organizacji pokazéw,
udostepnienia ich szerszym warstwom spoteczenstwa,
zciggniecia publicznosci, zabezpieczenia porzadku i wy-
gody. Nadto, jesli pokaz taki ma charakter wylgcznie
propagandowy [podkreslam to, bo gdy mamy do czynie-
nia z imprezg dochodowg, wtedy organizatorzy okazujg
zwykle wiecej uwagi, energji i pomystowosci), szczegdl-
nie dbac¢ trzeba, azeby pokaz odbyt sie o naznaczonej
porze. Opdznienia, nie moéwigc o zmianie daty, bardzo
szkodliwie odbijajg sie na propaganer'lc. Zatem, jesli nic
przeszkodzi sita wyzsza, odkiadanie nic powinno mieé
miejsca. Dalej, o ile publicznos¢ nie jest tylko obserwa-
torem, lecz bierze udziat czynny w imprez.ie, unika¢
trzeba popetnianegd czesto bledu, polegajacego na lek»



118

komyslnem faworyzowaniu krewnych, pzyjaciét, znajo-
mych, os6b na wyzszych stanowiskach i t. d. Populary-
zacja celow wymaga stosowania metod demokratycz-
nych, inaczej chybiona jest. Nalezy uwazac, aby sie zna-
lezli na froncie, lub przynajmniej wzieli udziat czynny,
ludzie z jaknaiwiekszej liczby Srodowisk, a jesli mamy
jednolitga publicznos¢ — dzieci z réznych  szkét,
chtopi z r6znych wsi, taksamo robotnicy, nauczy-
ciele i t. d.

Jesli instytucje spoteczne wsréd celéw swych maja
nteWlko propagande, czyli gdy ta jest jednem tylko
z ich zadan, czasem dos¢ licznych, woéwczas zdarza sie,
ze traktowana jest po macoszemu. To pochodzi prze-
waznie z braku zrozumienia znaczenia propagandy;
mniema sie, ze propaganda, skadingd bardzo dobra
rzecz — nie jest znobw az tak dobra, aby trzeba byto
zajmowac sie nig systematycznie i naréwni z innemi.
Fachowcy z dziedziny, ktérej stuzy instytucja, maja
autorytet i kierujg akcje w strone realizowania tych in-
nych zadan. Tymczasem propaganda, usunieta na plan
dalszy™ powinna w niektérych stowarzyszeniach wyjsé
na pierwsze miejsce, albowiem od jej powodzenia zale-
ze$ moze reszta. Ze tak jest, $wiadczy dobitnie nastepu-
jace zjawisko, spotykane w innych krajach. Tam nie-
kiedy obok stowarzyszen spotecznych, majacych na ce-
lu poparcie rozwoju pewnych dziedzin, powstajg od-
rebne towarzystwa, ktérych zadaniem jest wytgcz-
nie uprawianie propagandy tych dziedzin.
Chyba lepszego dowodu nic potrzeba.

Uswiadomienie spoteczenstwa tak, aby sie ustalita
opinja publiczna, pozadana dla stowarzyszenia, sprawié
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moze, iz tern samem pozostate cele instytucji z tatwosciag
bedg realizowane z ciezarem dla niej znacznie mniej-
szym. Brak zrozumienia znaczenia propagandy, jej roli
albo Srodkdéw i metod, ujawnia sie czesto w zdaniach,
brzmigcych mniej wiecej tak: ,,propagande robig nam
nasze prace“, ,najlepsza propagandg jest czyn“; pod
tern rozumie sie realizacje rozmaitych celéw (podcelow)
tych instytucji, przyblizajagcych je do osiggniecia celu
idealnego — naczelnego. Otéz tu sie popetnia powazny
btad albo ,kawat“, powiedziatbym, dobry dla naiwnych.
Oczywiscie, ze kazda jednostka i kazda zbiorowos¢ ro-
bi sobie propagande i reklame czynami swemi, np. pan-
stwo dobremi rzadami, wzrostem dobrobytu obywateli,
rozwojem nauki, techniki i t. d. i t d.,, ale czy sie ono
konlentuje tg,,propagandag czynu“? Te czyny
mogg by¢ dostrzezone, albo i nie; o nich sie przeciez
nie dowie Swiat z samego czynu; to daje dopiero tres¢
propagandzie, ktérej gtéwne Srodki rozpatrzyliSmy wy-
zej — przedewszystkiem stowo, drukowane i zywe.

Ten rodzaj propagandy jest bardzo skuteczny, bo
oparty na wymowie rzeczy realnych, ktére same za sie-
bie moéwig i nie klamig* lecz bezposredni zasieg jej jest
szczupty. Milsi by¢ powiekszony zapomocg innych, pos-
politych $rodkéw, rozpatrzonych wyzej.

Trzeba sobie wybi¢ z glowy i to jaknajpredzej, ze
propaganda bedzie sie robita sama, lub wystarczy dopo-
maddz jej troche, kiwajac palcem w bucie. Doskonale
acz dosy¢ dosadnie okresla znaczenie propagandy fran-
cuskie przystowie: ,Dieu lui — méme a besoin quon
sonne les cloches”, ktore wyzyskata propagandowa lite-
ratura wielu krajéw, robigc propagande propagandzie,



OGOLNE METODY PROPAGANDY.

W czesci poprzedniej poznaliSmy wazniejsze Srodki
propagandy oraz niektére zasady i metody szczegblne,
jalcie mogg mie¢ zastosowanie przy postugiwaniu sie te-
mi Srodkami.

Obecnie rozpatrzymy metody i zasady ogo6lne od-
dziatywania propagandowego, przyczem zgodnie z tern,
co stmerdzone zostalo juz na poczatku, bedziemy
w nich szukali tylko drogowskazéw og6lnych dla pro-
pagandy. Nie wiecej. Wskazéwki Sciste, jak ma sobie
propagator radzi¢ w kazdym konkretnym wypadku, be-
dzie musiat tenze da¢ sobie sam.

1 Pierwsza zasada propagandy powinno by¢ sto-
sowanie metod dodatnich, a unikanie ujem-
nych, Czasem zachodza okolicznosci, mogace do pew-
nego stopnia usprawiedliwi¢ odstepstwo od tego, a mia-
nowicie, gdy broni¢ sie wypada przeciwko gwattownym
atakom akcji przeciwnej. Spotkamy sie jeszcze z tern
zjawiskiem pod nazwa kontrpropagandy.

Tu blizej sie przypatrzmy typowej dla propagandy
metodzie pozytywnej. Postaram sie uzasadni¢ dlaczego
propaganda unika¢ powinna metod ujemnych.

Przedewszystkiem nie potrzebujemy stosowa¢ metod
gwattownych, Scieranie sie zapatrywan, walka sadéw.
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moze sie odbywac¢ bez uciekania sie podmiotéw propa-
gandy do gwalttow.

Bedac w stuzbie wielkich idei, odd25iatywanie propa-
gandowe stosowa¢ musi Srodki, zawierajace pierwiastki
tworcze; musi ono budowaé, a nie niszczy¢. Azeby nie
schodzi¢ z drogi tworzenia na manowce burzenia, zmu-
szeni jesteSmy zapobiega¢ wszystkiemu, co utrudnia
w jakikolwiek sposéb kroczenie droga, prowadzaca do
osiiggniecia wielkich zamierzen pozytywnych. Pierwszym
tego warunkiem jest prawda. Nieprzestrzeganie go
pociagnie za soba nietylko rozbiezno$¢ pomiedzy czy-
nami a stowami, lecz wszystkie konsekwencje sprzecz-
nosci, zachodzacych pomiedzy niezgodnem oddziatywa-
niem réznych propagatoréw. Klamstwo i fatsz, popet-
nione nawet ze szczerg intencjg przystuzenia sie dobrej
sprawie, podrywa zaufanie, bez ktorego propaganda nie-
wiele zdziata, ktérego zdobycie jest konieczne. Nic cho-
dzi o prawde dla prawdy samej, dla zasady. Poprostu
nieprawda krétszy ma zywot — ukazac sie musi oczom,
jak ta oliwa, zawsze splywajaca na wierzch. Chodzi
wiec o wynik praktyczny.

Dalej mamy szczeros$¢, ktéra sprzyfa czystosci
atmosfery, w jakiej propaganda dziata; zapobiega
wszelkim niejasnosciom, wywierajacym ujemny wptyw
na przebieg akcji, wymagajacej zrozumienia wsrdd
przedmiotéw propagandy.

Nastepnie powinna cechov/a¢ nasza spokojna akcje
tolcrancja, azeby przedmiot dat sie przekona¢, aby
chciat stucha¢, a nic odwracat sie od nas.

Szlachetne, rycerskie postepowanie
zapewnia daleko wiecej powodzenia pracy, niz gnebie-
nie przeciwnika, draznienie go sarkazmcrn lub szyder-,
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stwemn. Brak rycerskosci i nietolerancja czesto zanie-
czyszczajg akcje o wielkich zadaniach, wcale nie po-
trzebujace tak watltych podpoér; najczesciej zapomina-
my sie w krytyce i nie odrézniamy dowcipu oraz zdro-
wej ironji od bolesnych ukiu¢ ironji zjadliwej, sar-
kazmu i t. p.

Gra¢ na uczuciach wzniostych, nie poru-
szajgc instynktéw nizkich, choc¢by nas necit miraz suk-
cesu doraznego, tatwego do osiggniecia! Nakaz ten sta-
nowi takze warunek nieodzowny, "ppgganda nie jest
wprawdzie wychowaniem, nacechowanem bezwzglednym
objektywizmem, niekiedy prawda za wszelkg cene; ona
ma swoéj wihasny kierunek, nic zawsze dazy do celdw
powszechnych, lecz nie powinna paczy¢ charakteréw,
tego bowiem zaden najszczytniejszy cel usprawiedliwic¢
nie moze. Zadna sprawa natury publicznej nic powinna
Swieci¢ tryumfu kosztem najwiekszych wartosci ducho-
wych narodu.

Oto gtéwne cechy pierwszej zasady propagandy. Wi-
dzimy, ze znaczna wiekszo$¢ warunkéw tych sklada sie
na pojecie, ktore zwiemy etyka. W istocie akcja pro-
pagandowa musi by¢ zawsze etyczna w ogolncm, szero-
kicm znaczeniu tego stowa. Reputacja propagatora za-
lezy od metod, jakie tenze stosuje. Trzymanie sie przy-
toczonych zasad stwarza i wzmacnia jego dobrg repu-
tacje, Niestosowanie ich pozbawia akcje efektu na dal-
szg mete. czesciowo lub catkowicie, zaleznie od liczby
i ciezaru gatunkowego wykroczen.

tatwos¢ postugiwania sie w propagandzie metoda po-
zytywnga pochodzi stad, ze jej tres¢ jest pozytywna.
Oczywiscie, zwalczajac sadem prawdziwym sad fatszy-
wy, zmuszeni jesteSmy negowaé stuszno$¢ tegoz. Bez
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zaprzeczen propaganda nie da sobie rady, lecz zawsze
ma do przeciwstawienia mu co$ pozytywnego i w spo-
s6b dodatni-

Propaganda i agitacja sg niekiedy tak silnie z sobg
zwigzane w akcie werbunkowym, przytem wewnetrznie,
ze nie potrafilibySmy wskaza¢ gdzie jedna sie konczy,
a druga zaczyna. Poniewaz nie mozemy kazdej agitacji
potepi¢, przeciwnie — musimy jg czasem prowadzic,
przeto podziat oddziatywania z punktu widzenia prak-
tycznego na propagande i agitacje ma dla nas najwiek-
Sze zastosowanie przy rozwazaniu zasad oddziatywania,
aby uswiadomi¢ sobie — w jakich granicach postugiwacé
sie mozemy agitacjgr co mozemy z niej wzig¢, populary-
zujac wielkie idee, bez szkody dla nich, aby zapamietac,
jaki element przewaza¢ powinien w naszych aktach i co
z nich trzeba usuna¢, zeby nie ucierpialy cele bezspor-
ne. Uwazam dlatego metodologiczny podziat akcji zjed-
nywania w sprawach natury publicznej na propagande
i agitacje, za majacy znaczenie przedewszystkiem
z punktu widzenia praktycznego.

2, Drugg stalg zasadg propagandy powinna by¢ pla-
nowosc¢ jej.

Nie wymaga dowodzenia, ze kazda dziatalno$¢, zmie-
rzajagca do okreslonego celu, musi by¢ przemyslana,
W przeciwnym razie skutecznos¢ jej bedzie problema-
tyczna. Aby sie przyblizy¢ do celu droga jaknajkrotsza,
iaknajbezpieczniejsza, jaknajtansza i t, d., musimy zna-
lez¢ ja, zdecydowaé sie na te lub inne $rodki oraz me-
tody, stowem stworzy¢ plan i program. Im bardziej
skomplikowana jest akcja oraz im diuzej ma trwaé, tem
wieksze ma znaczenie oparcie jej na planie,
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Planowi i programowi poswiecona fest oddzielna czes¢
niniejszej pracy — ostatnia, wobec czego w tern miej-
scu poprzestaje na tych krétkich uwagach.

3, Dziatanie musi by¢ racjonalne jesli chcemy, azeby
nasze wysitki doprowadzity do zamierzonego celu. Za-
sada racjonalnos$ci powinna wiec by¢ ogélng za-
sadg wszelkiego dziatania swiadomego. Musimy jed-
nak ustali¢, jak daleko moga iS¢ wymagania racjo -
nalnosci objektywnej oddzialywania naszych
propagatoréw. Czy mozemy wogole ich prace zracjona-
lizowa¢? Czy nic poprzesta¢ na ich osobistem prze-
Swiadczeniu, ze dziatajg racjonalnie? Juz wspomina-
tem, ze racjonalizacja dziatalnosci propagandowej jest
bardzo ograniczona. W kazdym razie powinna by¢ zra-
cjonalizowana praca gtdwnych osrodkéw. Tam, gdzie
zostajg ustalone cele, gdzie skoncentrowana jest kon-
trola i bada sie wyniki, tam musi by¢ bezwzglednie sto-
sowana ta zasada. Inaczej wszelkie rachuby nie miatyby
podstaw. To nie wymaga chyba uzasadnienia, Ale ra-
cjonalizacja moze i8¢ jeszcze dalej. Program akcji i in-
strukcje zawiera¢ powinny wskazowki, racjonalizujace
prace wykonawcza w granicach mozliwosci — mozemy
da¢ propagatorom mniej lub wiecej Srodkéw, wyelimi-
nowac¢ jedne metody, zalecajac drugie; aby osiagng¢
oszczedno$é na czasie, da¢ mozemy réznorodne instruk-
cje, zawierajace wytyczne dla ich dziatalnosci. To, co
wyzej pisatem o kursach i wiele innych uwag, rozsia-
nych w niniejszej pracy, zmierza do tego wtasnie, azeby
zracjonalizowa¢ prace w granicach mozliwosci, dostoso-
wacé osobiste poglady do rzeczywistego stanu rzeczy,
uzgodni¢ postepowanie z wymaganiami, ktére ten stan
dyktuje, Do tego odnogi sie ~yszrystko, cq sie mowito
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0 doborze propagatoréw réznych kategorji, o przygoto-
waniu ich, o programie kurséw, o porze w jakiej sie od-
bywa¢ powinny, o czasie trwania, o Srodkach propa-
gandy, o tworzeniu ich niekiedy, o stosowaniu i t. d. Je-
dynie to, co propagator czerpie ze sfery talentu i co jest
oparte na jego intuicji, nie podlega racjonalizacji, jest
bowiem czysto subjektywne. Im bardziej bedzie zracjo-
nalizowane wszystko, co sie zracjonalizowa¢ da, dokota
niego i w nim, tern lepszy wynik dadzg cenne cechy
przyrodzone propagatora i doswiadczenie jego podczas
pracy w terenie.

4 Wytrwatos$¢ jest zasadg nie mniej wazng.
Przytem wytrwato$¢ rozumie¢ mozemy dwojako.

Przedewszystkiem mamy te wytrwatos¢, ktora cecho-
waé powinna kazdg planowa akcje propagandows; jej
podstawg jest wytrwatos¢ woli, jakiej zadamy od pod-
miotéw, uktadajgcych plan i od wykonawcéw jego. Od-
dziatywanie spoteczne jest czesto bardzo trudne, napo-
tyka przeszkody, niepowodzenia; przytem stwierdzenie
wyniku bywa czasem trudne, a gdy niekorzystny wynik
staje sie wiadomy po dituzszym okresie oddziatywania
1 wykazuje btedy, biedy, popetniane przez diugi okres
czasu, tatwo wtedy o zniechecenie, utrate wiary w pod-
jeta prace. Oczywiscie takie zniechecenie, gdy jest zlo-
kalizowane, nie przedstawia wiekszego niebezpieczen-
stwa, lecz o ile dotknie powazniejsze osrodki, moze
mie¢ bardzo powazne skutki. Tej wytrwatosci zagraza
tez istnienie wielu niezréwnowazonych jednostek, ktore
coraz to inne wymyslaja cele i wprowadzajg zamet do
programowej akcji.

Poza tern mamy do czynienia z zasada wytrwato -
sci, jako metoda oddziatywania, gdy warunki (ze-
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wnelrznc spoteczne i wilasne) nie pozwalajg stosowac
taktyki szybkiego zdgzania do celu akcjg silng.

W propagandzie dominuje oczywiscie zasada wytrwa-
tosci, za pomocag ktdérej w akcji, pozbawionej pier-
wiastka przymusu i gwattu, a zmierzajgcej do gruntow-
nego dopiecia celu, najwiecej da sie zrobi¢. Akcja pro-
pagandowa diugotrwata, nie obliczona na osiggniecie
tylko jakiego$ doraznego efektu, wymaga tej taktyki
wytrwatosci. Gdy chodzi o efekt dorazny a szybki —
oczywiscie robimy silny atak.

Jesli dla osiggniecia pozgdanego wyniku wypada nie-
raz cierpliwie powtarza¢ rdzne akty, mozemy to robi¢
czesciej lub rzadziej. O czestolliw o$ci oddziaty-
wania byta juz nieraz mowa wyzej. Nie jest wskazana
czestotliwosé, gdy zachodzi obawa znuzenia ludzi i przy-
tepienia ich wrazliwosci. Ryzyko jest niewielkie, jesli
tendencja nie wystepuje zbyt jaskrawo, a tres¢ aktow
urozmaicamy oraz gdy oddziatywanie odbywa sie su-
gestyjnie.

Czestotliwo$¢ naszej propagandy za pomoca artyku-
tow, komunikatoéw, broszur i odczytéw rozmaitej tresci,
filmow atrakcyjnych, takich Srodkéw specjalnych, jak
wycieczki (powietrzne, wodne i lgdowe), godia, hasta
i t. p. jest konieczna. Natomiast czeste urzgdzanie ,ty-
godni*, codzienne np. procesje z transparentami, te same
tematy w jednakowem ujeciu, moga ludzi oczywiscie
meczy¢, niecierpliwi¢, nawet irytowac.

Natretna propaganda jest nieznosna i przytepia wra-
zliwos¢. Od reklamy kupieckiej, ktéra musi by¢ natret-
na, moze sie cztowiek odwréci¢ bez pretensji, bo ona
przemawia don w sprawie prywatnej, pozostajacej po-
miedzy nim (klijentem) a nig (z kupcem i towarem),
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ale propaganda powiada don, ze to sprawy publiczne,
a nie osobiste, ze nie wypada by¢ obojetnym na nie. Im
mniej zawiera akt tendencji, a zarazem im wiecej ma
w sobie pierwiastkéw ideowych, tem czeSciej moze byc¢
powtarzany; im wiecej tendencji i zblizania sie do jaw-
nej samoreklamy instytucji spotecznej — tern ostroz-
niej z czestotliwoscia,

5 Atrakcja jest czynnikiem, ktérego réwniez nie
powinni$émy spuszczaé z oka. Scigganie uwagi cztowieka
na zjawiska, bedgce trescig propagandy, zatrzymywanie
na nich jego uwagi, wzmozenie zainteresowania sie nie-
mi mozliwie tak, azeby z jaknajmniejszym wysitkem
Z naszej strony sprawa dalej posuwata sie naprzod sa-
ma, jest kwestja wilasciwego operowania Srodkami
atrakcyjnemi.

Propaganda, opierajgca akcje swg na zasadzie wy-
trwatosci, musi przycigga¢ do siebie przedmiot, stosu-
jac szeroko metode atrakcji. Chcac pozyska¢ kogos dla
idei, trzeba przekona¢ go do niej, ale wpierw trzeba
zwréci¢ na nig jego uwage, zacheci¢ do poddania sie
wpltywowi propagandy. To, jak réwniez skutecznos¢
dalszego oddziatywania, zalezy od $srodkéw — muszag
one pociaga¢ ku sobie przedmiot propagandy, neci¢ in-
telekt, uczucia i wole, Czynnosci te musza sie niekiedy
przeplataé¢, atrakcyjnoscig swa budzac uwage, zatrzy-
mujac przedmiot, popychajgc, przypominajac, pocigga-
jac w te lub inng strone, tak, aby przedmiot znajdowat
sie pod ich wptywem i dobrowolnie wpitywowi temu
poddawat sie,

O znaczeniu dydaktyki i postugiwaniu sie nig byta
wyzej nieraz mowa, wskutek czego nie zatrzymuje sie
juz na niej w tym rozdziale. To samo dotyczy emocji,
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Dalej: mniej presji, mniej grézb, mniej straszenia,
ktére winnisSmy traktowa¢ tylko jako pomoc, niekiedy
dopuszczalng, rzadko za$ nieodzowng, a zato jaknajwie-
cej atrakcji — cechowa¢ powinno normalny proces pro-
pagandy. W stowie drukowanem dla dzieci szczegélny
nacisk kitas¢ trzeba na te metode, unikajac straszenia,
nalezacego niestety do pospolitych zjawisk w literatu-
rze dziecinnej, mimo, ze pod wzgledem wychowawczym
straszenie nie jest rozsadng metoda.

6. Dalej mamy zasade aktualnos$ci i po-
stepu.

Zycie, toczac sie, dostarcza nam stale materjatu dla
naszej propagandy. Niektére zjawiska tracg szybko
propagandowg wartos¢ dla nas, wskutek czego musimy
spieszy¢ sie z wyzyskaniem ich. Siegne po przykiad do
dziedziny lotnictwa. Np. rekordy lotnicze, jak dtugosé
lotu bez lagdowania, ktéra nas olSniewata w pewnym
czasie, stala sie bardzo szybko drobnostkg wobec usta-
lenia nowego wspaniatego rekordu. Do nowych wyna-
lazkéw, do ulepszen, przechodzacych nasze oczekiwa-
nia, tak samo przyzwyczajamy sie do$¢ predko. Pro-
paganda musi zatem wyzyskiwaé takie zjawiska szybko.

Propaganda powinna przestrzega¢ zasady aktualnosci
nietylko wtedy, gdy jest do tego zmuszona, jak np. chcac
oddziatywac¢ na szpaltach prasy codziennej, lecz sama
zawsze dbac¢ o swiezos¢ swa. Propaganda dezaktualizuje
sama swoja tres¢, a wiec wymaga postepu. Nie powin-
nisSmy np. mowi¢ o waznosci pewnych zjawisk tam,
gdzie istnieje sSwiadomos¢ tego; o ile jednak panuje
mate zainteresowanie sie niemi, a zalezy na wzmozeniu
go, zmuszeni jesteSmy znalez¢ nowe tematy, nowe argu-
menty oraz nowe $rodki, gdy zuzyte mogg by¢ z powo-
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dzeniem dalej stosowane tam, gdzie nie stracity jeszcze ;

na aktualnosci. Ten brak aktualnosci nuzy taksamo jak
niekiedy czestotliwos¢. Te biedy ida nieraz ze sobg
w parze i w potaczeniu ich tkwi szczegélne niebezpie-
czenstwo.

Wykroczenia pod tym wzgledem sa bardzo czeste
w poréwnaniu z inriemi dlatego, ze brak nam inicjatywy,
pomystdéw, ze tatwiej jest iS¢ utarta drogg, stosujac
szablon. Tymczasem skostnienie akcji tworczej, ktéra
treS¢ swa czerpa¢ musi z tetnigcej zyciem rzeczywisto-
Sci i przyspiesza¢ niekiedy to tetho — jest zabijaniem
propagandy.

Aktualno$¢ pojmowac powinnismy tez w sensie wy-
zyskiwania sposobnosci, jakie stwarzajg dla podjecia

/

akcji zjawiska od nas niezalezne i z nasza akcjg bez-'

posrednio nie zwigzane, Np, wystawy, liczne zjazdy ob-
cych organizacji, $Swieta narodowe, jubileusze i t, d.

Sytuacja spoteczna ulega zmianom, stwarzajac dla
propagandy konjunktury lepsze albo gorsze, w szczegél-
nosci przemijajace szybko zjawiska, o ktérych dopiero
co wspomniatem; to wymaga ciagtego czuwania nad sy-
tuacja.

Dalej powinnisSmy stwarza¢ sami sytuacje dogodne
dla wszczecia nowej akcji, wznowienia przerwanej,
wzmocnienia trwajace;j.

Wreszcie aktualnos¢ polega na tern, abysmy sie nic
dali wyprzedzi¢ innym; sprowadza sie wiec do pospie-
chu, Ten pospiech dotyczy zaréwno wyprzedzenia akcji
zdecydowanie wrogiej, jak tez lojalnej propagandy
konkurencyjnej, zagrazajacej powodzeniu naszej badz
przez to, ze moze ona oddziatywa¢ na opinie publiczng
niekorzystnie z naszego punktu widzenia i utrudni¢ na-

Propag-anda. 9
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sza role, badz tez dlatego, ze poprostu $rodowisko, do
ktérego sie udajemy jest mato uspotecznione, ze jest
niewrazliwe na sprawy publiczne, nowe idee przyjmuje
wogolle niechetnie, a zaabsorbowawszy sie jednym ce-
lem, na drugi reaguje stabo, trzeciemu za$ opiera sie
zdecydowanie.

7. Propaganda jawna i skryta.

Cel bezsporny, zdawatoby sie, nie wymaga maskowa-
nia akcji, zmierzajgcej do jego osiggniecia. Jawnos¢
jest przytern w najwiekszej zgodzie ze szczeroscia,
c ktorej byla mowa wyzej. Niemniej zachodza wy-
padki, gdy najlepsza sprawa nie moze by¢ pomysinie
~zatatwiona o ile wystepujemy jawnie z tendencja.
Wreszcie iorma odgrywa czasem duzg role v/obec panu-
jacych zwyczajow, wobec kultury $rodowiska, na ktére
pragniemy oddziatywa¢. Wyjasnig nam td nastepujace
przyktady.

Jesli np. rozpoczynamy na wsi nowg akcje, przyczem
zamierzamy weciggng¢ wiesniakoéw do naszej organizacji
oraz zacheci¢ ich do sktadek, a nie mamy tam ludzi po-
zyskanych dla siebie, wtedy nie zawsze uda sie osiag-
na¢ skutek bez maski. Dopiero, gdy mysl zacznie Kiet-
kowaé, bedziemy mogli wystapi¢ z tendencja,

Taksamo np, ws$rdd grupy robotnikéw, rozagitowanej
przez demagogje komunistyczng, trudno bytoby zwer-
bowac¢ cztonkéw dia L ,0. P, P., ktérej celem jest obro-
na panstwa, O ile wejdziemy w takie Srodowiska za-
maskowania przekonamy je o koniecznosci przygotowa-
nia sie do obrony, wtedy bedziemy mogli zdja¢ maske.

Dalej w Srodowiskach oswieconych, o wysokim pozio-
mie wyksztalcenia, stata, codzienna akcja tendencyjna
nie moze by¢ zbyt jawna. Szczegodlnie zas, gdy jej to-



131

warzysza superlatywy, niezbyt w tych sferach tubiane.
Dlatego wypada czesto prowadzi¢ jednocze$nie jawng
i skryta propagande. Przytem pomiedzy jawna a skryta
jest akcja pétjawna. Musimy przyja¢ jako zasade sto-
sowanie, gdzie tylko na to warunki pozwalaja, propa-
gandy jawnej; wybor wiasciwej metody, natezenia jed-
nej i drugiej, jest rzeczag podmiotu — organizacji albo
jednostki, zalezy bowiem od wielu konkretnych warun-
kéw. Wsrod dzieci i mitodziezy najmniej potrzebujemy
sie ukrywac,

8. Wspomniatem raz wyzej o metodzie dyplom
tycznej. W propagandzie wy”stepujemy albo jawnie
albo ukrywamy tendencje, przyczem mozemy zmierzac
do celu droga prosta lub okrezna. Mozemy np. is¢
na wie$ bezposrednio, delegujac tam swoich ludzi, kté-
rzy otwarcie albo w masce szerzy¢ beda nasze poglady,
ale mozemy takze przenikng¢ tam droga okrezng, np, za
pomocg prasy ludowej, na ktérag znow wptywaé¢ moze-
niy, grajac w otwarte karty lub tez w spos6b bardziej
wyrafinowany. Prosimy redakcje o pomoc, posytamy im
artykuty, wzmianki, komunikaty, albo wciggamy redak-
torow w sfere naszych zainteresowan bez ujawniania
swych intencji; pozyskawszy ich dla naszych idei, za-
checamy nieznacznie do dziatalnosci na rzecz tychze
i na nasza, pozostawiajgc im dalszag inicjatywe, pozwag-
tajgc dziata¢ wedtug wlasnego uznania. Redaktor moze
np, nie chcie¢ wspoétpracowaé z danym podmiotem,
z dang grupag ludzi, a da¢ sie jednak dyplomatycznie
pozyskac¢ dla ich sprawy, ktérej bedzie bronit z przeko-
nania.

Ta metoda nie jest sprzeczna z poprzednio wymienio-
nemi. Spotykamy sie z nig w kazdej wiekszej akcji pro-

a_
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& pagandowcj, szczegolnie zas, gdy propagujemy cele
sporne. Napozér nie zgadza sie ona z zasadag szczerosci.
Jednak niema tu sprzecznosci zasadniczej. Wszak ta
zasada nie wymaga bezwzglednego wypowiadania kaz-
dej prawdy, wszystkiego co myslimy i czujemy. Po-
wséciggliwosé, dyktowana koniecznoscig liczenia sie
z rozmaitemi warunkami spotecznemi — uszanowania
zwyczajow, tradycji, czasem nastrojow, form towarzy-
skich, obyczajowosci, zasady tolerancji i t. p. nie za-
przecza szczerosci. Chodzi o to, aby propaganda nasza
nie byla zamacona fatszem, zebySmy byli zav/sze przy-
gotowani do wyznania naszej roli, gdy zajdzie tego po-
trzeba, bez obawy stworzenia sytuacji niejasnej, nie le-
kajac sie, ze popadniemy w sprzecznosci z soba.

Do metody okreznej wypada czesto uciekaé sig, gdy
musimy torowaé¢ droge wilasciwej propagandzie, popra-
wia¢ warunki spoteczne, w jakich ta dziata. Rozwaza-
nie tego wychodzi jednak poza ramy naszego tematu,
Taksamo nie zatrzymuje sie na innych metodach, ktore
do tego stuzg. Wérdd tych naréwni z etycznemi znajdu-
je sie sporo nieetycznych, a bardzo skutecznych, prak-
ktykowanych np, w walce politycznej obok propagandy.
Organizacje polityczne uprawiaja je na szerokag skale,
W mieszaninie oddziatywan tych, widzimy poza propa-
gandg takie, jak np. agitacja {i demagogja), reklama,
przymus prawny, fizyczny i ekonomiczny, przekupstwo,
intryga, szantaz, wchodzenie masowe do organizacji ce-
lem rozsadzania ich od wewnatrz i wiele innych.

9, Jedng z metod, bedacych w czestem uzyciu, jest
wyzyskiwanie autorytetu. Spotykamy sie
z nig we wszystkich rodzajach akcji werbunkowej. Re-
klama przytacza opinje fachowcéw, listy dziekczynne
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popularnych a “vybitnych jednostek, oglasza, zc przed-
siebiorstwo jest dostawcag dworu i t, p. Agitacja operuje
nazwiskami i myslami przywoédcow swych; demagogja
fatszuje nawet mysli te, liczac jedynie na moc autory-
tetu. Rév/nicz propaganda skutecznie postuguje sie tym
srodkiem w rozmaity sposob. Instytucje szukajg pro-
tektoratu, uzyskawszy tenze, operujg imieniem prote-
ktora, zamieszczajac je w nagtdwkach drukéw swych,
myslami jego, aforyzmami i autografami znakomitosci.
{Przyktad na str. 107), Propagandzie niekiedy przynies¢
moga artykuly prasowe korzys¢ wielka dlatego tylko,
ze podpisane sg przez osobe powszechnie szanowana,
tubiana, zajmujaca wysokie stanov/isko, posiadajaca
wyrobiong marke fachowca. To samo dotyczy ich prze-
mowien, czasem naprawde tak bezbarwnych, tak sta-
bych, ze jedyng ich wartoscig jest, iz pochodzg od auto-
rytetu.

Czesto nazywamy pewne rzeczy imionami znakomi-
tosci, zapraszamy je na zebrania i zjazdy, zwtaszcza na
uroczyste akademje, transmitujemy uroczysto$¢ przez
radjo, fotografujemy ja, filmujemy i t, d., wyrazamy
hotdy, aby sie tern przyblizy¢ do autorytetu, zjednac
sobie tenze i zaafiszov/aé blizkos¢ te wobec spoteczen-
stwa.

Oczywiscie metody te bywajg stosowane jako sku-
teczne albo na dalszg mete, albo doraznie i wtedy od-
grywaja role smaru, ktory bywa tak nieodzowny, aby
sprawa szta gltadko. Czasem jednak zawodzg, a miano-
wicie, gdy autorytet upada, albo gdy zle zostat wybra-
ny — gdy nie znajduje uznania; to sie przeciez czasem
moze zdarzyc.
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Méwigc o postugiwaniu sie autorytetem, jako swego
rodzaju srodkiem propagandy, nie moge poming¢ auto-
rytetu liczby, ktérego duze znaczenie stusznie pod-
kreslaja autorzy dziet, poswieconych sprawom oddzia-
tywania spotecznego. Liczby rzeczywiscie przemawiajg
do przekonania ludziom i dlatego bywajg tak czesto
fatlszowane.

Operowanie liczbami wymaga ostroznosci. Nic kazdy
cztowiek bedzie sie interesowat kolumnami liczb i nie
kazdy akt propagandy, mogacy zawiera¢ liczby, powi-
nien je zawiera¢. Liczby nalezy przytacza¢ czasem Sci-
ste, czasem zaokraglone, zawsze jednak prawdziwe;
inaczej grozi nam albo kompromitacja, albo tez mozemy
sobie zamkna¢ droge do postugiwania sie liczbami
w przysztosci. Jesli np, wykazemy wieksza liczbe
cztonkow dzis, to za rok moze wypas¢ liczba mniejsza
mimo rzeczywistego przyrostu i to moze pociagnaé¢ za
sobg zte skutki dla organizacji, moze by¢ przyjete Jako
objaw cofania sie jej rozwoju.

Na liczbach najtatwiej jest popas¢ w sprzecznosé
z soba. Fatalne wrazenie robi rozbieznos¢ liczb, ktéremi
operuja propagatorzy, nic zdajacy sobie sprawy ze
znaczenia liczby i jej autorytetu, zaglujacy nim dowol-
nie, gdy sami powinni tenze przedewszystkiem sza-
nowac.

10. Kontrpropaganda. Mianem tern okresla-
my akcje propagandowag, skierowanag przeciwko wlasnej
propagandzie. Nasza propaganda moze sie spotkac
z kontrakcjg w postaci 1) agitacji, 2) propagandy skie-
rowanej zasadniczo i celowo przeciw naszej propagan-
dzie oraz 3) propagandy konkurencyjnej, ktora wtedy
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dopiero, jfdy sie spotka z nasza, wchodzi z Jiig w za-
targ-

Wyjasnig to przykitady. Propagande oszczednosci
wsrod robotnikéow zwalczajg np, wrogie nam elementy,
agitujac przeciw oszczednosci: wskazujg robotnikom na
to, Zze ci nie maja na czem oszczedzaé, straszg dewa-
luacjg pieniagdza i t. d. Drugi typ: propaganda idei na-
rodowych walczy stale z propagandg idei miedzynaro-
dowych, Natomiast zewnetrzna propaganda dwuch kra-
jow (gospodarcza, kulturalna, polityczna) moze nie
przeszkadza¢ sobie, ale, spotkawszy sie na tym samym
terenie obcym, bedzie konkurowaé, walczyé.

Wypada liczy¢ sie z tern, ze kazda propagande moze
spotka¢ nietylko obojetnos¢ albo nieche¢ ale i kontr-
akcja w postaci agitacji. Osrodki wrogie panstwu na-
szemu dgzg do zrujnowania zycia spotecznego Kkraju
i zapisujg sobie na dobro kazdy akt roboty destruk-
cyjnej, Propagandzie trudno jest z tern zjawiskiem
walczy¢. Maskuje sie wtedy, szuka drogi okreznej, lub
cofa sie, a podmiot zmuszony jest albo zupetnie zanie-
cha¢ akcji na pewien czas, albo tez sam chwyci¢ sie
metody agitacyjnej. Ta jednak jest dosy¢ ryzykowna:
porazka moze zamkna¢ mu powr6t na diugo, Ale te
taktyke niekiedy z powodzeniem mozna stosowaé jako
Srodek zapobiegawczy, gdy wiemy, ze grozi nam unice-
stwienie naszej pracy przez tych, ktérzy dopiero przyjda
psu¢ ja. Mozemy tedy zwalcza¢é domniemanych
przeciwnikéw, W podobnych okolicznosciach taka meto-
da jest oczywiscie wskazana.

Propagator w zasadzie lepiej zrobi, jesli nie bedzie
schodzit ze swej witasciwej drogi, a tylko wzmocni swo-
ja pozytywna akcje, starajac sie wyzyskaé btedy prze-
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ciwnika. Czy zawsze jednak mozemy wyrzec sie walki?
Pozwoli¢ sie pobi¢ w walce pokojowej w imie etyki,
moralnosci, Kierujgc sie idealizmem, ktérego nie zrozu-
mie ten, kto np. w czasie wojny nie zawaha sie uzy¢
wszelkich narzedzi, potrzebnych mu do zwyciestwa?
W dziedzinie polityki, obecnie zresztg silnie, nierozer-
walnie zwigzanej z dziedzing gospodarczg, dwie akcje
v/erbunkowe natiu*y publicznej tak sa ze sobg zigczone,
tak sie nawzajem przeplatajg, ze niekiedy nie sposob
jest orzec, gdzie sie jedna zaczyna, a druga konczy
mimo, ze kazda z nich jest oczywiscie inna, O tern byla
mowa.

Ale tutaj, rozwazajgc zjawiska oddziatywania spo-
tecznego z punktu widzenia propagandy celéw bez-
spornych, uprawianej przez Polskie Stowarzyszenie
Spoteczne, rzadko zachodzi taka potrzeba. Kontrakcja,
zagrazajgca tym celom jest niepomiernie mniejsza, ma
charakter lokalny, moze by¢ skuteczniej zwalczona
przy zastosowaniu przytoczonych wyzej zasad, t. j. za
pomocag akcji pozytywnej, planowej, racjonalnej, wy-
Irwatej i atrakcyjnej. Jednak btedy przeciwnika wyzy-
skiwa¢ najezy, co nic uchybia wcale dopiero co przyto-
czonym zasadom.

11 Wyzyskiwanie cudzych btedow. —
Bardzo obfity materiat dia stwierdzenia skutecznosci
tej metody daje rOwniez dziedzina polityki. Stosowana
jest w propagandzie politycznej wewnetrznej i ze-
wnetrznej stale.

zycia obcego narodu albo oartji wybiera sie to, co
sie przyda¢ moze nam do wiasnej propagandy, skrzet-
nie notuje sie btedy i robi z nich uzytek. Nie mozna nie
przyzna¢ temu stusznosci. Wspétzawodnictwo narodéw



137

na polu gospodarczego rozwoju, zmusza réwniez do te-
go, Im bardziej trzeba wystrzega¢ sie oddania w rece
obcej propagandy oreza, ukutego z btedéw wihasnych,
tern bardziej, rzecz jasna, wyzyskiwa¢ wypada cudze.

Niemiecka literatura wspomina, jako o glupim i nie-
bezpiecznym dla panstwa biedzie kanclerza Bethmarma
Hollwega, ktory nazwatl Swistkiem papieru umowe do-
tyczaca Belgji. Ten ,Swistek papieru” byt materjalem
wybuchowym, ktéry z datekonosnych dziat propagandy
aljantéw zarzucit pociskami propagandy caly Swiat.
Tak moéwia o tern sami Niemcy, Spoteczenstwo nie-
mieckie oczywiscie juz potepito stowa kanclerza. Me-
zowie stanu powinni wystrzega¢ sie podobnych bledov/,
ktére godzi¢c moga w podstawy bytu wihasnego kraju.

Walka stronnictw politycznych i ugrupowan gospo-
darczych codzien postuguje sie bledami przeciwnikéw.
Ze sie przytem nie przebiera w $rodkach — tendencyj-
nie wybiera z catosci urywki, opuszcza zastrzezenia,
zmieniajac w ten sposob tres¢, ze sie przekreca ja i fat-
szuje — to inna kwestja. Pozostaje fakt, ze sie wyzy-
skuje rzeczywiste btedy; a ponad,to komponuje sie je,
aby potem tak skomponowanemi uderza¢ w przeciwnika.

Nasze organizacje spoteczne, ktérych dziatalno$¢ nic
napotyka takich trudnosci, jakie ma panstwo w stosun-
kach zewnetrznych, albo cel sporny wewnatrz kraju,
oczywiscie nie majg takiej sposobnosci do stosowania
zasady wyzyskiwania cudzych biedéw, ale w ich zyciu
rowniez zachodzi¢ moga podobne wypadki, Np. w po-
towic 1929 r. propaganda lotnictwa francuskiego donio-
sta o Swietnym wynalazku konstruktora francuskiego,
tymczasem byt to blgd — wynalazek ten o cate dwa
lata wczesniej byt dokonany w Polsce przez inz, Cy-
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winskiego. Ten btad miat inny charakter, niz przytoczo-
ny wyzej, ale puscit przeciez wode na miyn cudzy.

12, Swiadoma propaganda jest organizacja, gdy ja
prowadzi zwarta grupa tudzi, ztaczonych w zwigzek le-
galny albo nielegalny. Dlatego wymagana jest od jej
propagatorow dyscyplina. Propagatorzy, bedacy
na ustugach organizacji, fachowi i amatorzy, pracujacy
bezinteresownie i pobierajacy wynagrodzenie, powinni
podporzadkowa¢ swojg akcje zapatrywaniom i woli
gtébwnego osrodka propagandy.

Duza doza indywidualizmu, cechujacego dziatalnos¢
propagatora, sprawia czasem, iz ten zapomina sig, nie
pamieta, ze gdy wolno mu i gdy powinien stosowac
pewne $rodki i metody wedtug swego wlasnego uznania,
sgq jednak rzeczy ustalone, podstawowe, z ktéremi jego
dziatalnos¢ powinna by¢ zawsze w zgodzie. Zapomina
0 swej zaleznosci od organizacji, o tern, ze takich jak
on propagatorow jest wielu i ze dziatanie ich, niezgodne
z ustalonemi zasadami, niweczy wysitki, wprowadza za-
met, szkodzi sprawie, jest dziataniem na szkode insty-
tucji-



SYSTEM PROPAGANDOWY.

Skoro Swiadoma akcja propagandowa dla osiggniecia
celu swego dopuszcza postugiwanie sie wieloma srodka-
mi i wymaga stosowania pewnych metod, zaleznie od
rozmaitych warunkéw, dajacych sie do pewnego stopnia
przewidzie¢, powinniSmy stara¢ sie usystematyzowac
ja. Skutecznos¢ wiekszej akcji propagandowej, szcze-
golnie, gdy ma trwac¢ przez diugi okres czasu, wymaga
gruntownego przemyslenia jej i oparcia na planie.
Mniejsza akcja, obliczona na krotka mete, taksamo
mie¢ powinna plan. Ten jednak moze by¢ czasem na-
wet nie utrwalony na papierze; nieraz wystarczy¢ moze
krotka dyspozycja pisemna, wskazujagca nam przynaj-
mniej jakie zjawiska powinniSmy bra¢ w rachube, azeby
zapewni¢ naszym wysitkom skutecznosc.

Im bardziej skomplikowana jest akcja, im zawilsze
kwestje zawiera, tern bardziej, tworzac plan, oddalamy
sie od szkicu, a przyblizamy do form zakonczonych.

Plan jednak nigdy nic jest zupeiny i doskonaty;
zawsze, W najlepszym nawet znajdziemy po uptywie
pewnego czasu miejsca stabe, braki, a niekiedy i biedy.
Przyjmujac, ze tak by¢é musi wskutek zmiennych wa-
runkéw, w jakich prowadzimy propagande, wsréd kto-
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rych jest wiele takich, na ktére podmiot akcji nie ma
v/ptywu, jednak stworzy¢ sobie plan musimy, azeby
liczbe pomytek i strat doprowadzi¢ do minimum, uta-
twi¢ sobie naprawe ich i oszczedzi¢ daremnych wysit-
kéw oraz marnotrawienia srodkoéw i czasu- Jesli pro-
pagande prowadzi instytucja, posiadajgca sie¢ swoich
placowek i tworzy dla skutecznosci akcji duzo osrod-
kéw propagandy, wtedy kazdy wiekszy osrodek miec
musi plan wlasny, a przynajmniej dyspozycje, ktéra
postuzy¢ moze za rusztowanie dla przysziego planu.
Plany te oczywiscie nie powinny wybiega¢ po za gra-
nice gldbwnego, ogolnego programu propagandy.
Mieszczac sie w nim, plany lokalne zawierajg rozmaite
szczegoly, ktoremi rozni¢ sie mogg pomiedzy soba.

Osrodek gtéwny uklada program idealny, obejmu-
jacy szeroko, wszechstronnie, caloksztatt zadan propa-
gandy i konkretny plan wykonawczy, dopasowany do
rzeczywistych warunkéw, w jakich zamierzona akcja
toczy¢ sie bedzie przez pewien zgory okreslony prze-
cigg czasu. Program idealny jest, rzecz prosta, jeden
dla catej instytucji. Konkretny za$ plan posiada¢ moze
kazdy osrodek propagandy. Lokalne programy minimal-
ne, nacechowane bezwzglednie praktycznoscia, szcze-
golnie uwzglednia¢ powinny warunki spoteczne, srodki
i terminy.

Czytelnicy, ktorzy sie interesujg zagadnieniami pro-
gramoéw spotecznych znalezé moga ciekawe i pozytecz-
ne uwagi w licznych dzietach, ktérych nie brak litera-
turze specjalnej. Mojem zadaniem jest zebra¢ pewne
wytyczne dla praktykow, ktére utatwityby usystematy-
zowanie zagadnien i utozenie programu oraz planu kon-
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kretnego dla os6b, kierujacych propaganda zorganizo-
wana.

1 Pierwszym punktem kazdego programu jest cel.
Trzeba tenze ustalié, bo daje ideowe podstawy akcji,
stanowi jej punkt wyjscia, jest motorem jej, nakazem
kierujacym nig. Cokolwiek miesci¢ sie bedzie w punk-
tach dalszych, od celu zalezy, jest dlan przeznaczone
przez przedmiot. Zadanie to jest wazne, ale zarazem
dos¢ tatwe. Trudnosc¢ polegaé moze raczej na dobrem,
jaknajlepszem sformutowaniu celu, majgcem
duze znaczenie nie tylko dla zapewnienia programowi
jasnosci i konsekwenciji, lecz takze dlatego, ze cel taki
jest sam przez sie Srodkiem propagandy. Ten cel, zwa-
Zywszy ujecie zagadnienia propagandy w niniejszej pra-
cy, jest jawny, publiczny, pozytywny i przewaznie bez-
sporny.

Cel gtdwny, w oddziatywaniu obliczconem na bardzo
dtuga mete, jest celem wciaz realizowanym, a nie zrea-
lizowanym kompletnie, jest wiec celem przedewszyst-
kiem idealnym®*). Powinien on jednak figurowa¢ w kaz-
dym programie, nawet w najbardziej konkretnym lokal-
nym, aby zaden os$rodek propagandy, zaden czynny
podmiot jej, nie zapominat o nim ,aby mial zawsze ten-
ze przed oczami i aby go nie przestaniaty cele pomoc-
nicze; inaczej grozi nam przytaczane nieraz wyzej zja-
wisko nieSwiadomego zwalczania lub lekcewazenia nie-
ktérych podceléw, w najlepszej wierze, przez whasnych
propagatoréow. Celom pomocniczym powinnisSmy stwo-
rzy¢ warunki dla zdrowej ryv/alizacji, ktérg wyobraza-

*) Np. gléwny cel Czerwonego Krzyza jest takim statym celem,
a wiec i gldwny cel jego programu propagandowego.
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my sobie jako wyscig, a nie jako niebezpieczne zmaga-
nie sie za bary.

Wypada jeszcze jedno podkresli¢, Czasem instytucje
majag dwa albo wiecej celdw gltéwnych. Jest to slabg
strong ich wogodle, a odbi¢ sie moze zle na propagan-
dzie, Plan propagandowej akcji jest wtedy szczegdlnie
trudno utozy¢, bo musimy rozwaza¢ te same zjawiska
w dwuch kierunkach, komplikujgc proces uktadania
planu, jego krytyki i wykonania.

Gtéwny cel jest zwykle ztozony; skiada sie nan pew-
na ilos¢ celdw pomocniczych, prostych albo takze zto-
zonych, ktérych realizacja przybliza nas do osiggniecia
gtéwnego celu. Pomocnicze muszg by¢ réwniez ustalone
i sformutowane. Poniewaz nie sg jednakov/o wazne,
przeto wypada je oszacowac¢ i odpowiednio uszerego-
wac: réwnorzedne ustawi¢ obok siebie, podrzedne pod
niemi.

Pierwszy punkt programu ogdlnego (idealnego i kon-
kretnego) ustala w ten spos6b kierunek catej akgcji,
w lokalnych za$ osrodkach, poza dominujgcym celem
glbwnym, jednolicie ujetym wszedzie, znajdujg sie
mniejsze lub wigksze odchylenia w wyborze drdg, wio-
dacych don, zawsze jednak wies¢ one bedg przez te lub
inne cele pomocnicze, znajdujgce sie w systematycznym
gtdbwnym planie konkretnym. Celéw odrebnych stawiac
sobie nie powinnismy.

2, Dalej okresli¢ wypadnie teren, jaki ma objg¢ pro-
paganda. Sg tereny, nawet w akcji wewnagtrz kraju pro-
wadzonej, na ktérych nie optaca sie wcale, albo przez
pewien czas, prowadzi¢ propagandy wskutek sytuacji
spotecznej — ludnos¢ wrogo usposobiona, dotknieta
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kleska np. gtodu, powodzi i t. p.; ustalona juz dosta-
tecznie okre$lona opinja publiczna i t, d.

Niektore tereny, objete danym programem konkret-
nym, musza by¢é w planie wykonawczym oznaczone
jako wymagajace szczegoélnie intensywnej akcji, albo
stosowania specjalnych srodkéw, ktdrych nie stosujemy
na innych.

3. Nie moze zabrakng¢ w planie miejsca dla wa-
runkéw spotecznych. Na warunki spoteczne skladajg sie
najréznorodniejsze zjawiska zycia zbiorowego: prawo,
zwyczaje, tradycje, opinje publiczne, dziatalno$¢ wer-
bunkowa innych organizacji, sytuacja geograficzna, stan
etnograficzny, gospodarczy, polityczny, rozwéj nauki,
techniki, sztuki i t. d. Interesuja nas te albo inne wa-
runki, Oceniamy je z punktu widzenia naszej akcji —
celow, jakie realizujemy, W tym punkcie znalez¢ sie
muszg uwagi, nakazujace nam zastanowi¢ sie nad trud-
nosciami, ktoérych napotkanie przewidujemy. A wiec
tutaj ulokujemy rowniez nasze zwykie posuniecia, nie
stanowigce aktow propagandowych, a torujgace droge
propagandzie. Mam na mysli rézne chwyty organizaciji,
wplywajgce na sytuacje spoteczng, zmieniajgce warunki
spoteczne na nasza korzys¢. Np, staramy sie o rozpo-
rzadzenie wiadz panstwowych, w formie choéby okél-
nika do podwladnych instancji, aby sobie otworzy¢
drzwi, zamykajgce nam dostep do pewnego Srodowiska,

4. Nieraz juz byla mowa, ze niejednakowe Srodki
i metody stosujemy do réznych $rodowisk. Zatem nie
mozemy opusci¢c srodowisk, Przytem zajs¢ moze
potrzeba nie tylko rozréznienia ich ze wzgledu na Srod-
ki i metody, lecz takze okreslenia, ktérych pozyskanie
jest dla nas wazniejsze, ktére z tego powodu, lub tez ze
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wzgledu na zasade aktualnosci, wpierw trzeba pozyskac,
na ktére intensywniej oddziatywad.

Mozliwosci propagandowe sa rozmaite w réznych na-
rodach i w rozmaitych $rodowiskach. Odgrywa duza
role ich uspotecznienie; niektére zasklepiajg sie w cia-
snych ramach osobistych spraw, niechetnie podejmujag
jakakolwiek akcje zbiorowa, z nieufnoscig odnoszg sie
do rzeczy nowych, inne za$ Srodowiska sg znacznie
mniej odporne na te lub inng propagande.

Ten punkt ma wielkie znaczenie przy ustalaniu sy-
tuacji spotecznej, wptywa na wybo6r srodkéw, na ilosé
ich, przytern tak rzeczowych jak osobowych; odegra on
role przy rozwigzaniu zagadnienia aparatu propagando-
wego instytucji. Zatem jest to jeden z najwazniejszych
punktéw planu, Naréwni z poprzednim, zapobiega wielu
pomytkom i niejednemu rozczarowaniu. Najwiekszym
grzechem twoércéw programéw i plandw jest zwykle nie-
liczenie sie ze Srodowiskami i z panujgcemi warunkami
spotecznemi, w jakich odbywac¢ sie bedzie realizacja
pomystéw. Grzech ten popetniany bywa tern czesciej im
rzadziej powotuje sie do wspotpracy w ukiadaniu planu
przysztych jego wykonawcéw. Tak. Jesli sie nie zawsze
mierzy zamiary na sity wlasne, to pokusa jest wieksza
nie zmierzy¢ ich na sity cudze, zwlaszcza, ze wielkie
zamiary znajdujg tatwo uznanie. Ich tworcy takze. Do-
piero wykonawcy majg klopot z pomystami, ktére bez
cudownej zdolnosci do samospetniania sie nie moga by¢
zrealizowane. A taska cudu sptynaé na nic ani rusz nie
chce ku zdumieniu albo zalom ,gcnjalnych zamiaro-
dawcow".

5, Nastepnie mamy $rodki. Srodkom poswiecone
byto najwiecej miejsca, tak duzo, ze nie zachodzi po-
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trzeba diuzszego zatrzymywania sie na nich. Poprzed-
nie punkty planu stuzg nam za podstav/e do wyboru
srodkéw, potrzebnych dla osiggniecia celu. Na ich pod-
stawie okreslimy, jakie Srodki beda skuteczne, ktére
z nich najskuteczniejsze, ile ktérych potrzeba i kiedy,
czy bedziemy je mieli, jak podzieli¢ je o ile nie dosta-
niemy wystarczajacej ilosci, jakiemi sSrodkami ewen-
tualnie zastgpimy brakujace. Ten punkt zawiera mnoé-
stwo kwestji. Pomijajac specjalne srodki, w ktére ze-
chcemy i bedziemy mogli zaopatrzy¢ siebie oraz innych
propagatoréw naszych, znajdujemy tu przeciez takie,
jak np, prasa. Postawimy sobie nawet wobec tej jednej
szereg pytan; jaka jest prasa? ile dziennikéw? siedzi-
by? z ktéremi nawigza¢ stosunek? jak? w jakiej kolej-
nosci? jak bedziemy zasila¢ jg materjgtem propagando-
wym? i t. d.

Widzimy, ze w wielkiej akcji plan komplikuje sie, ze
duza przewidzie¢ musi ilos¢ zjawisk, v/Zarunkujgcych
skutecznos¢ propagandy, a zazebiajacych sie nawzajem.
Ten splot zjawisk wymaga czasem utozenia dwuch od-
rebnych planéw praktycznych — systematycznego i ge-
netycznego,

6, Metody i zasady rowniez znalez¢ sie po-
wniny w konkretnym planie systematycznym, zaréwno
w gtdbwnym, jak i w lokalnych, abysmy mieli przed
oczami i przypomina¢ mogli propagatorom, Kierujagcym
akcja, odpowiedz na pytanie, jakie zasady powinny do-
minowaé, a jakich nalezy unikaé. Rozwazy¢ wypadnie
mozliwosci dziatania zwrotnego oraz wptywu ujemnych
zjawisk ubocznych przy stosowaniu rozmaitych metod
w roznych warunkach spotecznych i w rdéznych $rodo-

Propajjanda. 10
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wiskach, co szczegélnie interesowa¢ powinno twoércéw
programow i planéw lokalnych osrodkéw propagandy.

Wpltywy uboczne moga mie¢ duze znaczenie dodat-
nie lub ujemne i rozmaite zrédta. Dla uchylenia ich
dzialania wystarczy czasem zmieni¢ metody; ale nie
zawsze unicestwienie ich zalezy od podmiotu propa-
gandy. Przypusémy, ze uswiadamiajac pewng grupe
spoteczng o potrzebie przygotowania sie do indywidual-
nej obrony przeciwgazowej, straszymy ludzi i ,,nadu-
zywamy“ powotywania sie na lotnictwo, ktérego zasto-
sowanie czyni brori chemiczng szczegélnie straszna,
zwlaszcza w danej miejscowosci. COz moze nastgpic?
Mys$l zwréci sie nie w strone masek, lecz samolotéw,
ku lotnictwu, a wola ku popieraniu jego rozwoju. Tak
samo propaganda ratownictwa zagazowanych moze
zrobi¢ propgande obronnej akcji, zapobiegajacej zaga-
zowaniu. Takie zjawiska dostrzegaliSmy juz, obserwu-
jac propagandowg akcje Polskiego Czerwonego Krzy-
za, Tow. Obrony Przeciwgazowej i Ligi Obrony Po-
wietrznej Panstwa, wspotdziatajgcych ze sobg i zupet-
nie lojalnie konkurujacych o pozyskanie adeptéw idei
i cztonkéw organizacji, a stwarzajgcych te zjawiska
uboczne. Zrédla i rodzaje wplywéw ubocznych sa
oczywiscie rozmaite. Moze ich by¢ wiele.

7. Terminy stanowia tez czes¢ skltadowa planu.
Nie mozemy obejS¢ sie bez planu genetycznego, bo ko-
nieczne jest ustalenie okresow korzystnych dla kam-
panji propagandowej w pewnych warunkach, wsréd roz-
maitych warstw spoleczenstwa, dla operowania roézne-
mi Srodkami, dla przysparzania sobie propagatoréw tych
lub innych kategorji. Terminy zapoczatkowania réznych
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czynnosci, czas trwania i zakoriczenia ich, powinny wy-
petni¢ datami plany genetyczne, niekiedy nawet obficie,

8, Wyzej ustalone zostato, ze diugotrwata propagan-
da na wielkg skale wymaga maksimalnego programu
idealnego, ogdlnego planu konkretnego oraz podporzad-
kowanych mu konkretnych planéw lokalnych — syste-
matycznych i genetycznych minimalnych, na ktérych
bezposrednio opierajg sie Swiadome akty naszej pro-
pagandy. Te akty wymagajg organizacji apara-
tu propagandowego, uwzgledniajgcego w pierw-
szym rzedzie personel. Podmiot gtowny, w naszych in-
stytucjach spotecznych — zbiorowy, juz w pierwszym
swym przygotowawczym procesie' mySlowym musi to
uwzgledni¢. Bez tego program okaza¢ sie moze zupetnie
nierealnym. Ten warunek, zwigzany z wieloma innemi,
kaze nieraz powtarza¢ 6w proces myslowy, rozpatrujac
krytycznie i wszechstronnie wszystkie punkty programu.

Nalezyty podziat pracy, przydzielajacy jedne funkcje
ciatom zbiorowym, inne jednostkom, zgodny z zasadami
racjonalnej organizacji pracy, pozwoli dopiero wprowa-
dzi¢ catlg aparature w ruch, zabezpieczy¢ jej dobre dzia-
tanie, pozwoli, w razie niezadawalajgcego przebiegu jej,
zlokalizowa¢ niedomagania i usung¢ je, usprawniajac
jej dalszy bieg; na mocy doswiadczenia pozwoli dosko-
nali¢ tad personalny i materjalny. Tutaj majg szerokie
zastosowanie zasady naukowej organizacji pracy — ra-
cjonalizacji i normalizacji jej.

Powyzsze warunki nie wyczerpuja kwestji ogdlnego
programu i planéw wykonawczych. Wiasciwy podziat
materjatlu pomiedzy programem, ktéry nie powinien by¢
przetadowany, a planem wykonania, na tamtym opar-

10~
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tym, stanowi w duzym stopniu o powodzeniu akcji. Po
dyspozycjach ogélnych uktadamy programy, poczem dla
zrealizowania tychze kreslimy sobie plany wykonania,
a dalej regulaminy, instrukcje, okolniki i t p.

Przytoczone uwagi wystarczg chyba dla unikniecia
btedéw komplikowania programu zbednemi rzeczami,
nie zasadniczemi, zaciemniajgcemi program, btedéw nie-
wspoétmiernego traktowania poszczegélnych jego czesci
oraz wystarczg dla zdania sobie sprawy z potrzeby na-
lezytego rozpracowania planu wykonania z wieloma
niezbednemi szczegdétami w postaci uwag i pytan, na
ktére wykonawca programu—podmiot, kierujacy akcja
w pewnym zakresie, bedzie musial odpowiedzie¢ sobie,

Pragnac unikna¢ zarzutu, iz szeroka i zywa akcje
propagandowg z mnostwem ,niewiadomych® i ,zmien-
nych“ chce wttoczy¢é w ciasne i martwe ramy schematu,
nakreslonego na kartach papieru, wyjasni¢ musze, iz
granice, w jakich winnidmy to robi¢ sg rozmaite. Przy-
taczam to, co jest wazne; 0 czem nie powinni zapomi-
na¢ w zadnym wypadku ci, od ktérych zalezy pokiero-
wanie akcjg. Bez programu ogélnego i planéw, zanoto-
wanych albo w pamieci, przy akcji malenkiej albo na
papierze — przy wiekszej, planow, obejmujacych prze-
dewszystkiem strategje i w pewnej mierze takty-
ke, dobrze nie pokierujemy nawet mniejszg akcjg spo-
teczng, a co6z dopiero méwi¢ o wielkiej i diugotrwalej
propagandzie.

Czy ukifadanie ich jest tatwe? Jakie napotyka trud-
nosci? Stworzenie propagandowego programu idealne-
go, V/ zasadzie nie jest rzeczg trudna, zwihaszcza dla
niewielkiej i krotkotrwatej akcji. Temu programowi naj-
mniej grozi brak realnosci, bo¢ propaganda ma za cel
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uswiadomienie spoteczenstwa o pewnych zjawiskach,
a maksimalny program idealny nie zakresla terminéw,
ujmuje rzecz ogolnie, n;e zawiera trudnych do ustalenia
szczegotow, wyliczonych dopiero co. Giéwna trudnosc
polega tu na dobrem sformutowaniu programu, koniecz-
nem, skoro tenze jest podstawa akcji. Jasnos¢, nie po-
zostawiajaca miejsca zadnym watpliwosciom, przejrzy-
stos¢, konsekwencja, jednolitos¢ — oto gtéwne cechy,
jakich powinnismy zada¢ od niego.

Konkretny plan wykonawczy wymaga daleko wiek-
szej pracy; czasem jest bardzo trudno stworzy¢ dobry.
Jesli tamten powinien by¢é wykonalny, co wobec
istoty propagandy z jednej strony, z drugiej zas — braku
ograniczenia idealnego programu terminem, nie zagra-
za mu zbyt utopijnoscia, to program konkretny musi
by¢ naprawde wykonany, powinien byé programem
minimalnym i zawiera¢ 6w splot konkretnych warun-
kow, ktére wyliczytem wyzej.

Nierealnos¢ pewnych czesci programu zniewala wy-
konawcéw do prowadzenia akcji wbrew programowi,
odgrywajacemu tedy nawet role hamulca. Konkretny
program i plan nie powinny by¢ réwniez zbyt przeta-
dowane, Wszystko, co moze by¢ usuniete z nich bez
szkody dla akcji, powinno sie znalez¢ w uzupeiniajg-
cych plan regulaminach i instrukcjach (np. szczegoty
organizacji pracy biurowej, szczeg6towe programy kur-
séw i t, p.]. Lecz w konkretnym planie znajdujemy
zawsze np. pozycje budzetowe, punkty doty-
czace sposobow badania i stwierdzania wy-
nikow.

Proces badania odbywa sie na ogélnych zasadach ba-
dania skutkéw oddziatywania spotecznego, o ktérych
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poucza nas socjologja, a wiec badamy przebieg akcji,
poréwnywamy ustalane z naszego punktu widzenia sy-
tuacje spoteczne, porownywamy skutki z celami, ktére
staraliSmy sie osiggng¢. Badajac wyniki powinnismy
zawsze rozwazy¢, czy osiggniety efekt jest rezultatem
przewidzianym, czy tez nie, przekonaé sie nadto, czy
jest on nastepstwem $Swiadomej propagandy, czy tez po-
wstat moze pod wpitywem korzystnych a wypadkowych
warunkoéw spotecznych, zjawisk ubocznych, mogacych
sprzyja¢ nam dalej lub usta¢ — wszystko to nalezy
ustali¢, wyciagnaé¢ wnioski i ewentualnie zmieni¢ to lub
owo w planie.

Zbadanie wyniku propagandy napotyka wielkie trud-
nosci. Duzo zmian w sytuacji spotecznej wymyka sie
z pod obserwacji. Niektére z nich wystepujg dopiero po
dituzszym czasie, niekiedy najniespodziewaniej ukazuja
oczom rezultat naszej akcji. Poza tem utrudnia badanie
wyniku fakt, ze w instytucjach spotecznych jest znacz-
nie wiecej ludzi, podejmujacych prace zywa, efektow-
ng, anizeli niewdzieczne, trudne i zmudne czynnosci,
zwigzane z ustaleniem skutkoéw. Przyjemniej jest two-
rzy¢ wielkie programy albo krytykowac¢ je na posiedze-
niach, wystepowa¢ z mowami na zebraniach, czasem cos$
napisa¢, anizeli zbiera¢ informacje, analizowa¢ sprawo-
zdania otrzymane, uktada¢ wlasne, wyciaga¢ wreszcie
Zz nich wnioski, nic zawsze mite. Tymczasem czynnos¢
ta powinna odbywaé sie, przytem systematycznie, moz-
liwie dokfadnie i terminowo.

Sprawozdania zawiera¢ powinny dane statystyczne.
Im bardziej zdecentralizowana jest akcja, tern wieksze
znaczenie ma jednolity schemat oraz prosty. Dotyczy to
szczegOlnie instytucji spotecznych z nastepujacych po-
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wodow. Ofiarna praca spoteczna ma swe granice i za-
zwyczaj sprawozdawcze czynnosci niechetnie mieszczag
sie w tych granicach. Trzeba wiec utatwi¢ je. Schematy
muszg by¢ utozone w ten sposob, aby zawieraly rzeczy
naprawde istotne i upraszczaty wypetnianie ich. Ksiazki,
traktujgce o statystyce, dopomogg zainteresowanym
w zdobyciu potrzebnych wiadomosci. Nalezy unikaé
eksperymentdéw i improwizacji, do ktérych ma skitonnoé¢
t. zw. dlaczego$ ,zdrowy"“ rozum. Zty schemat moze sie
okaza¢ gorszym od zupelnego braku go, bo zamiast bra-
ku sprawozdan, bedziemy mieli zle sprawozdania, za-
miast niemoznosci wysnuwania wnioskéw, bedziemy wy-
ciggali wnioski fatszywe. Uwagi te nie znacza, ze baé
sie trzeba schematéw duzych z mnéstwem pytan. Cho-
dzi o dobrze usystematyzowane i jasne pytania, umozli-
wiajgce, gdy tylko sie da, udzielenie krotkiej odpowie-
dzi; ,tak" lub ,nie", zamieszczanie gdzie mozna liczb
okraggtych i tylko, gdy naprawde zachodzi tego potrze-
ba — liczb Scistych. Ta potrzeba jest oczywiscie nie-
unikniona w sprawozdaniach rachunkowych. To nie wy-
maga uzasadnienia.

Niedomagania w tej czesci pracy stanowig czesto cho-
robe chronicznag, tymczasem brak moznosci stwierdzenia
wyniku wywotuje z czasem niepewnos$¢, chwiejnosé w po-
stanowieniach, a wiec i brak zdecydowanego postepo-
wania. Stowem, nie brak nam ognia na pomysty, mniej
doceniamy potrzebe usystematyzowania pracy, oparcia
jej na programie i planie, nie zawsze trzymamy sie tych
planéw, a do sprawdzenia siebie juz sit czesto nie wy-
starcza, To ostabia skutecznos$¢ propagandy, a gdy mata
skuteczno$¢ zostaje ujawniona, szukamy winnych. Cza-
sem winimy autoréw programow wykonalnych, a zle



wykonanych, czasem znéw — wykonawcéw niewykonal-
nych programoéw, narzuconych im. Niesprawiedliwie, bo
nie chcemy, lub nie potrafimy badac¢ i stwierdza¢ wy-
nikow.

Gdyby wszyscy $Swiadomi propagatorzy, podejmuja-
cy kierownicza prace propagandowa, zrozumiec¢ chcieli
te proste rzeczy i w praktyce zastosowal je, niejedna
akcja propagandowa robitaby znacznie wieksze postepy.



Bytem powotywany do wygtaszania wyktadéw o pro-
pagandzie na kursach naszych organizacji spotecznych.
Najwieksza nagroda byto dla mnie, ze stuchacze, ktérzy
przed rozpoczeciem wyktadédw nic zdradzali wielkiego
zainteresowania przedmiotem i dziwili sie, jak mozna
wypetni¢ ,tyle godzin“ propaganda, zmieniali szybko
swe zdanie, zaliczali przedmiot do rzedu ciekawych
i waznych dla siebie, by nie uzy¢ superlatywu. Godzin
tych nie wystarczato, naturalnie nie dla \vyktadowcy,
ktory musiat zmiesci¢ temat w zakreslonych mu grani-
cach czasu, lecz dla aud”dorjum.

Trudno przyszto by mi wyttumaczyé¢, dlaczego po-
Swiecitem w mej pracy wiecej uwagi jednym zagadnie-
niom, mniej — innym, Zapev/ne dlatego, ze jako praktyk
nie jednakowo je szacuje, ze w jednych dostrzegtem
btedéw wiecej niz w innych, wreszcie moze dlatego je-
szcze, ze intencja moja jest wzbudzi¢ zainteresowanie
do propagandy.

Niema wolnych zwigzkéw o celach publicznych bez
propagandy. Bez niej kazdy taki zwigzek zginie — nic
bedzie mu przybywato cztonkéw, a ubywaé¢ bedzie na-
pewno.

Rownie jasna jest rzeczg, ze propaganda, wielka sztu-
ka oddziatywania spotecznego, moze by¢ uprawiana Zle
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i dobrze, moze by¢ marng parodja sztuki albo tez mi-
strzowskg gra, ze propagator moze byc¢ kiepskim rze-
miesinikiem lub wielkim artysta, ze dziedzina tak nie-
skoniczenie wielka, pozwala na doskonalenie sie bez
konca.

To wszystko jest jasne, a jednak! Jednak sa rzeczy
jasne i proste, ktore trzeba powtarzacd.

Propaganda dziata na nas ciggle, bez przerwy — do-
bra i zta. Albo wskazuje nam wielkie cele i prowadzi
nas drogami, wiodgcemi do nich, albo tez mackami swe-
mi oplata ludzkos$¢, zatruwajgc jadem Swiat sgdow.
Wielkie idee, cele bezsporne, nie postugujg sie takag pro-
paganda, ale wszak nie tylko te przyswiecajg ludziom.
Narody, walczgc o lepsze mniejsca dla siebie, postugu-
ja sie propagandg w sposéb rozmaity. Kto nie bedzie
umiat wladaé¢ tg bronig, moze zgina¢ tatwo. Ta propa-
ganda wymaga odrebnego potraktowania.

Polska, pod wzgledem zrozumienia znaczenia propa-
gandy, nie przoduje bynajmniej innym narodom. Ze
uprawia jg Swiadomie, ze niekiedy odnosi sukcesy, na-
wet powazne — to nie obala poprzedniego twierdzenia.
Potrzebna jest nam literatura propagandowa. Brak nam
teorji propagandy, brak studjum historycznego. Ksigzka
0 rozwoju propagandy od roku 1622, gdy powstata
pierwsza wielka organizacja dla celéw propagandowych:
~congregatio de propaganda fide“, az do naszych cza-
séw, z ciekawym i niezmiernie waznym dla poznania tej
dziedziny okresem wielkiej wojny 1914 — 1918 r., taka
ksigzka, ze specjalnem uwzglednieniem zewnetrznej
propagandy panstwowej, przyczynitaby sie wydatnie do
rozwoju dziedziny zaniedbanej.
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Lecz poza tcorjg i hislorjg rozwoju propagandy, poza
koniecznoscig wyodrebnienia propagandy z posrod nauk
spotecznych celem nalezytego jej potraktowania a zara-
zem zwigzania jej z tamtemi, pozostaje jeszcze propa-
ganda praktyczna. Ta rozpas¢ sie moze na oddzielne
czesci. Wida¢ to z nastgpujgcych zasadniczych pytan,
jakie postawi¢ sobie musimy w kazd.ej propagandzie:
1) Co mamy propagowac? Cel bedzie sporny albo bez-
sporny, moze by¢ powszechny Ilub tez celem pewnej-
grupy spotecznej i t. p. 2) Kto bedzie propagowacé? Gru-
pa panstw? Panstwo? Kosciol? Partja polityczna? Sto-
warzyszenie spoteczne ideowe? Zrzeszenie zawodowe?
i t d. 3) Jak trzeba propagowacé¢? Ot6z to zalezy od od-
powiedzi na poprzednie pytania. To kwestja propagan-
dy stosowanej, jej srodkéw i metod. 4) Kogo bedzie
sie pozyskiwato? Wszystkich? Rase? Naréd? Swoich
obywateli, czy obcych? Jakie grupy swoich? i t. d.

Propaganda praktyczna potrzebuje drogowskazéw od
historji i teorji propagandy oraz od propagandy stoso-
wanej, aby nie byta skazana na taske dyletantyzmu i na
los szczescia, albo na biurokratyczny szablon- Albo,
wreszcie, na wszystko to jednoczesnie.
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