














Ujecie sprawy wyboru zawodu w pewne ramy
uzgodnione z potrzebami zycia gospodarczego na-
lezy do najwazniejszych nakazéw chwili obecnej.
Nadszedt czas, w ktéorym ogo6t powinien sobie
uswiadomi¢, ze sprawa wyboru zawodu nie jest
tylko sprawa osobistg cztowieka obierajacego za-
wod, lecz jednem z ogniw niezwykle skompliko-
wanego mechanizmu zycia gospodarczego. Nie
mozna zatem zagadnienia wyboru zawodu rozpa-
trywac wytacznie z indywidualnego punktu widzenia
obierajgcego zawod, lecz trzeba je traktowaé na
tle caloksztaltu zycia gospodarczego. Poniewaz
dalej zycie gospodarcze kazdego kraju wykazuje
pewne odrebne wilasciwosci, przeto tez kwestja
wyboru zawodu nie moze by¢ schematycznie roz-
wigzana, lecz przeciwnie musi by¢ jak najdoktad-
niej przystosowang do specjalnej struktury gospo-
darczej danego Kkraju.



Wielka wojna, ktora Polsce przywrocita nie-
podlegtos¢ i data narodowi najwieksze dobro:
wolnos¢, zniszczyta lub zdezorganizowata
znaczng ilo$¢ warsztatbw pracy. Destrukcyjna
dziatalno$¢ wojny nie ograniczyta sie jednak do
zniszczenia warsztatbw pracy, ale gteboko nad-
szarpneta dusze polska.

Przedsiebiorstwa handlowe, fabryki, kopalnie,
folwarki rolne doprowadzi¢ z ruin do kwitngcego
stanu, jest nietylko kwestjg materjalnych zasobéw,
lecz zalezy przedewszystkiem od energji, wyaaj-
nosci i umiejetnej organizacji pracy, a wiec od
duchowych czynnikéw.

Zagranica — Anglja, Francja, Niemcy, Czechy —
wyprzedzita nas w ostatnich latach znacznie pod
wzgledem urzadzeh technicznych. Ten wyzszy
stan techniczny jest waznem zrédiem, ktéremu za-
granica zawdziecza swa szersza i tanszg produkcje,
ale nie jest to zrédlo jedyne, a moze nawet nie



najwazniejsze. Glowne bowiem i najpotezniejsze
zrodto produkcyjnosci i ogdlnego dobrobytu tkwi
w duszy pracujacego, w specjalnem usposobieniu do
pracy, w checi uczynienia swej pracy jak najbar-
dziej wydajna. Tymczasem u nas w ko$¢ i krew
wszelkiego rodzaju pracownikéw wszedt wygodny
i powolny sposob pracowania, nie baczacy na wy-
niki pracy, byleby jak najspokojniej odrobi¢ swoich
osiem godzin pracy i pobra¢ zarobki niestychanie
niskie, kiedy chodzi o ich absolutna wysokos¢
i ich site kupna, a ogromnie wysokie, jezeli sie
uwzgledni wykonang za nie prace.

Ro6znica w sposobie pracy robotnika powojen-
nego w poréwnaniu z robotnikiem przedwojennym
albo zagranicznym kazdemu rzuca sie w oczy*).
Nietylko zresztg robotnika. Kazdy zle ptatny pra-
cownik — a prawie wszyscy pracownicy sa dzisiaj
zle ptatni — rozumuje, ze za ptace, jaka pobiera,
nie warto sie wiecej nateza¢. | tak powstaje
btedne koto: pracownik nie stara sie o wzmozenie

*) Ciekawem przytem jest to, ze robotnik polski na wy-
chodztwie zdobywa sig na wysoki poziom wydajnosci pracy,
co z pewnoscig nie zalezy wylacznie od wyzszych zarobkéw
i wyzszej techniki pracy, ale takze od czynnikéw duchowych,
od panujacego tam powszechnie nastroju do pracy, ktéry sia
sugestyjnie udziela przybyszowi.



wydajnosci swej pracy, bo go zle ptacg, praco-
dawca za$ nie moze pracownika lepiej optacac,
bo ten pracownik nie do$¢ wydajnie pracuje. Ro-
botnik nie chce lub nie moze zrozumieé, ze ogdlne
zarobki robotnicze sg za niskie, dlatego ze
produkcja robotnika jest za mata i reaguje na
niskie zarobki najbardziej biernym oporem, jaki
tylko jest mozliwy: powolnym, niewydajnym i wy-
godnym sposobem pracowania.

Na tle takiego nastroju powstat rzeczywiscie
typowy sposéb zachowania sie powojennego ro-
botnika, zwilaszcza jezeli praca odbywa sie bez
ostrzejszego nadzoru. Sprawa ta zresztg znana
jest poza sferami gospodarczemi kazdemu bystre-
mu obserwatorowi i niejedng juz wywotata satyre.
Tak np. pisze W. Perzynski w jednym ze swych
obrazkéw satyrycznych zawartych w zbiorze ,,Do
gory nogami“ (Warszawa, Bibljoteka Dziet Wybo-
rowych, 1925, str. 11):

»Robotnik polski jest z natury rzeczy kolezenski.
To tez nigdy nie bywa przy pracy odosobniony. Gdy
co$ robi, np. wbija gw6zdz w deske, zawsze znajdzie
trzech czy czterech towarzyszéw, ktérzy pracy jego
przygladaja sie z zaciekawieniem. Smiato twierdzié
mozna, ze niema tak drobnego szczegétu robét, ktéry
bytby wykonany bez tej kolezenskiej kontroli. Daje



ona gwarancje sumiennosci. O gwozdziu wbitym w $cia-
neg, pod okiem trzech czy czterech fachowcéw, mozna
powiedzie¢, ze jest wbity naprawde. Gdy czlowiek
wie, ze na robote jego patrza, wszystkich sit doktada,
aby wykona¢ ja jak najlepiej“.

Btednem bytoby jednak zwala¢ calg wing na
robotnikdw. Przeciwnie, wsrdd sfer posiadajacych
natrafiamy na objawy, g-odzace o wiele grozniej
w podstawa gospodarcza panstwa. Jednym z tych
objawéw jest przekonanie, Zze czitowiek majatny
nie potrzebuje pracowaé, gdyz za niego pracuje
kapitat. Poniewaz ludzi, zywigcych takie przeko-
nanie, jest bardzo wiele, przeto ogdélna suma fak-
tycznie wykonanej pracy jest o wiele nizsza od
tej sumy pracy, do jakiej spoteczenstwo bytoby
zdolne, gdyby wszyscy nalezycie pracowali. Z ob-
jawem tym Hgczy sig inny, niemniej grozny objaw,
mianowicie rozrzutno$¢ i zycie ponad stan.

Coprawda trzeba przyzna¢, ze czasy inflacji,
w ktérych kapitalizowanie dochodéw nie miato
racji bytu, wprost zmuszaly do jak najszybszego
wydawania pienigdzy i w ten spos6b wychowy-
waty typ rozrzutnika, dla ktérego w narodzie pol-
skim istniejg silne predyspozycje. Poniewaz okres
inflacyjny trwat stosunkowo diugo, bo lat kilka,
przeto nie dziw, ze wychowaly sig liczne egzem-



plarze rozrzutnikbw czystej rasy. Z rozrzutnoscig
w parze kroczy zycie ponad stan, ktére moze nie
jest niczem innem, jak rozrzutnoscig nie liczacg sie
z dochodami. Zapetnione o wszelkich porach dnia
restauracje i kawiarnie, — wyrafinowane tingle,
Swietne stroje, wyjazdy zagranice, automobile luk-
susowe — wszystko to jest wymownym obrazem
zachorzenia spoteczenstwa, obtedu, ktory nie po-
zwala na zdrowe rozumowanie i na przewidywanie
zgubnych nastepstw takiego zachowania sie.

Na szczesScie nie brak u nas przeciwnej falin
nie brak ludzi o szerokich horyzontach spotecz-
nych, nie hotdujacych zasadzie niesprzeciwiania
sie ztemu, lecz czujgcych, ze na zgubnag akcje roz-
luzniajacych nasze zycie elementéw trzeba odpo-
wiedzie¢ stanowcza reakcjg uzdrawiajagca. Jednym
z takich zdrowych odruchéw jest niewatpliwie pro-
jekt zatozenia Instytutu Organizacji Pracy, ktory
w kwietniu 1925 zwrécit sie do wytworcow pol-
skich z odezwa, wzkazujaca na zwiekszajgcg sie
sprawno$¢ gospodarczg wielu panstw, szczegélnie
Niemiec, i na groze zastoju i zamarcia zycia gospo-
darczego, o ile sie w Polsce nie zastosuje ,,naj-
nowszych metod pracy, wyprébowanych na Za-
chodzie i stanowigcych potezny czynnik utanienia
produkcji*.



Zagadnienie podniesienia produkcji we wszyst-
kich dziedzinach naszego zycia i, w tgcznosci z tern,
poprawienia bytu warstw pracujgcych jest zatem
niestychanie skomplikowane i wymaga wszechstron-
nego rozpatrywania. Ws$rod czynnikow, sktadaja-
cych sie na wzmozenie produkcji, niewatpliwie
wielka rola przypada nalezytemu wyborowi zawodu.
Trafny wyb6r zawodu nie jest oczywiscie pana-
ceum, rozwigzujaceng gordyjski wezet produkcyj-
nosci, dobrobytu i wewnetrznego zadowolenia.
Ale w caloksztatcie w gre wchodzacych czynnikéw
zagadnienie wyboru zawodu mozna uja¢ rzeczowo i
z do$¢ znacznym stopniem Scistosci i dlatego
wiasnie wolno spodziewaé sie znacznej poprawy
stosunkéw, skoro uregulujemy i udoskonalimy caty
proceder wybierania zawodu. W nastepnym roz-
dziale przypatrzymy sie blizej temu zagadnieniu
napozér prostemu a w rzeczywistoSci ogromnie
ztozonemu, podkreslajac jego strone psycholo-
giczna.



Kazdy zawdd posiada pewne wiasciwosci, ktore
go wyrdzniajg od innych zawodéw pod wzgladem
socjalnym albo higjenicznym, kazdy zawdd stawia
odrebne wymagania ciatu i duszy osobnika wyko-
nywujacego zawod. A z drugiej znowu strony
kazdy cztowiek posiada swoiste wiasciwosci, réz-
nigce go od innych, posiada specjalne zdolnosci,
odmienng uwaga, wytrwatos¢, ambicje, zamitowa-
nie, a ponadto taka lub inng sitg fizyczng i zdrowie;
na kazdym cziowieku w pewnym stopniu cigzy
jego przynalezno$¢ do jakiej$S grupy spotecznej.
Przy tej ogromnej r6znorodnosci zawodow z jednej,
a ludzi z drugiej strony, nie dziw, ze kwestja na-

j lezytego wyboru zawodu jest nadzwyczaj skompli-
kowana.

Zycie coprawda dawato sobie jako$ z tern za-
gadnieniem radg. Ale zwilaszcza w tej dziedzinie
nie mozna sig uwolni¢ od wrazenia, ze dotych-
czasowa praktyka zyciowa nie postepowata celowo.
Wszystko szto jakim$ utartym od dawna zwycza-
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jem. Syn rolnika zostawat znowu rolnikiem, ro-
botnik fabryczny wciggat swoje dzieci o ile moz-
nosci znowu do tej samej fabryki, w ktorej pra-
cowal, inteligencja zawsze forsuje u swych dzieci
studjum gimnazjalne a potem uniwersyteckie. Nie
zastanawiano sie zbytnio nad tern, czy dany kan-
dydat posiada zdolnosci fizyczne i duchowe na
rolnika, czy robotnika fabrycznego, czy dajmy na
to urzednika panstwowego. A juz wcale nie my-
$§lano o tern, czy dziecko nie powinno byto obraé
innego zawodu nie z powodu niedostatecznoSci
swych warunkéw duchowych i fizycznych, lecz
wiasnie z powodu zbyt wielkich na dany zawdéd
zdolnosci.  Albowiem na jakimkolwiekbysmy sta-
neli stanowisku spoteczno-politycznem, musimy
przyznaé, ze istnieje pewna hierarchja zawodow?*).

*) Istote hierarchji zawodéw mozna sobie uprzytomni¢ na
przyktadzie kazdej fabryki, w ktérej pracuja ludzie w réznych
zawodach. Hierarchicznie najwyzszy jest tam zawdd Kieru-
jacego inzyniera, wymagajacy najwyzszych kwalifikacyj ducho-
wych, na $rednim szczeblu stojg zawody kwalifikowanych ro-
botnikéw (np. tokarzy), a hierarchicznie najnizszy jest
zawod niekwalifikowanego robotnika, wykonujacego postugi,
ktére nie wymagajg fachowego przygotowania. W literaturze
psychologicznej znalezé mozna liczne préby podziatu zawo-
déw. WSsSrod nich wyréznia sie podziat O. Lipmanna (Psy-
chologie der Berufe, Handbuch der vergleichenden Psycho-
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I dlatego to witasnie cztowiek majacy Swietne zdol-
nosci na uczonego, wodza, polityka itp. nie po-
winien by¢ skazany na tluczenie przez cate zycie
kamieni na wielkich goscificach. Moznaby na to
odpowiedzie¢, ze zycie ma swoje sposoby auto-
matycznego regulowania tego mechanizmu przy
pomocy dwéch funkcyj, mianowicie funkcji elimi-
nowania, odtracania nieodpowiednich, i funkgcji
przyciagania odpowiednich elementéw. Te dwie
wielkie sity, atrakcja i repul8ja. ktdre sig w catem
wszechswiecie zaznaczaja, dzialajg takze w dzie-
dzinie obioru zawodu, chociaz nie nalezy tptaj
tych sit pojmowaé¢ zbyt mechanicznie. Ale dzia-
fanie tych sit przedstawia sie naszemu rozumowi
jako niedoskonate.

Czlowieka, ktory nie nadaje sie do obranego
przez siebie zawodu, zawdd ten odtrgca. Zdarza
Isie, ze kto$ przez lata ksztakcit sie np. na tokarza,

logie, Munchen, Reinhardt, 1922, tom Il, str. 478) na wyzsze,
Srednie i nizsze zawody, dokonany wedtug stopnia, z jakim
pracujacy w danym zawodzie dzieki swej inteligencji i fan-
tazji nadaje swej pracy indywidualne rysy. Jest rzecza jasna,
ze praca w zawodzie artysty-malarza albo uczonego posiada
w zupetnie innym stopniu pietno indywidualne, niz praca
zamiatacza ulic, chociazby$my .nieli do czynienia z jednostka,
zamiatajaca niezwykle oryginalnie.
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a potem, wstgpiwszy do fabryki, przekonuje sia,
ze nie nadaje sig na tokarza i ze musi zosta¢ czyms$
innym. Skutkiem zlego wyboru zawodu ponosi
on wielkie straty osobiste, musi zaczag¢ od nowa
w innym zawodzie, osigga pézno dostateczny za-
robek. Z punktu widzenia spotecznego strata oso-
bista tego jednego cztowieka, niewyzyskanie jego
sit, ilo§¢ zmarnowanych godzin pracy nie ma moze
wielkiego znaczenia. Ale kiedy sig uwzgledni, ze
takich jednostek jest bardzo wiele, ze kazde wigk-
sze spoteczenstwo liczy je na tysigce, to tatwo
mozna zrozumieé¢ ogrom szkody, jaka ponosi cate
spofeczenstwo. ,,Pewnem jest — pisze Pieron**) —
ze, skoro miody cztowiek zuzyt lat catych nauki
terminatorskie] dla wyuczenia sie rzemiosta, w kto-
rem, na koncu tych tat nauki, nie bedzie mu sie
wiodto, i skoro ta liczba straconych lat musi by¢
pomnozona przez wielka ilos¢ miodych ludzi znaj-
dujacych sie w tern samem potozeniu, zdajemy
sobie sprawe z ogromnego roztrwonienia czasu
i pracy. Sg to cale fata, ktore zostaly stracone
dla kazdej z tych jednostek, nietytko z punktu wi-

*) H. Pieron: Le r6le de la psychologie dans I'orientation
professionnelle. Dix Conférences sur l'orientation profession-
nelle organisées par 1 Institut Lannelongue. Paris, Alcan,
1923, str 43.
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dzenia jej wiasnego zarobku, ale takze z punktu
widzenia jej wydajnosci, co dotyczy catej zbioro-
wosci. A kiedy nieodpowiedni osobnik wszedtszy
na droge, na ktorej nie bedzie miat powodzenia,
uprze sie mimo wszystko, wydajno$¢ jego bedzie
znacznie nizsza od $redniej; zajmie on miejsce
kogo$ innego, bedacego moze réwniez w sytuacii,
w ktdrej niezupetnie dobrze mu sie wiedzie, pod-
czas gdy prosta zamiana pozwolitaby kazdemu
z nich osiggng¢ maximum tego, czego mogli do-
starczyc“.

Tak wiec, jezeli z jednej strony poszczegdlne
zawody odtracajg z zelazng bezwzglednoscia nie-
odpowiednich ludzi, jezeli zatem zawody posiadajg
owa site repulsji, o ktorej przed chwilg méwitem,
to z drugiej strony nie brak im sity atrakcyjnej,
przyciggajacej odpowiednie jednostki. A nawet
twérca eugeniki, Francis Galton, rzucit mysl, ze
ludzi o wielkich bardzo zdolnoS$ciach, zwiaszcza
jednostronnych, jaka$ wewnetrza sita przepycha
przez wszystkie przeciwienstwa zyciowe, az wresz-
cie docierajg do tego zawodu, magicznie ich przy-
ciggajacego, w ktérera moga w petni zastosowac
swe zdolnosci. Znakomity wynalazca, jak Fran-
klin, Swietny matematyk Jean le Rond d’Alembert,
wychowany u szklarza, albo Sir William Herschel,
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ktory sie ksztalcit na muzyka, grat w orkiestrach,
byt organistg i dopiero w 41 roku zycia zetknat
sie z matematykg i w dwa lata podzniej stat sie
znakomitym astronomem — sg to przyklady na
liczne rzesze ludzi o najwyzszych uzdolnieniach,
ktorzy szli poprzez najr6znorodniejsze trudnosci
i przeciwienstwa zyciowe ku jednemu i jedynemu
dla nich zawodowi przyciggajacemu ich z nieprze-
parta sitg atrakcji. Wsrod tych ludzi o wybitnych
i rozlegtych zdolnoSciach jest oczywiscie wielu
spetniajgcych swe obowigzki bardzo dobrze w nie-
odpowiednich zawodach, w ktorych przejSciowo
pracuja; ale i oni, bedac zakrojeni na miare Fid-
jasza, a nie na miare krawca, marnotrawig swe sity
na zbyt niskich hierarchicznie zawodach.

Zdaje sie jednak, ze poglad Galtona jest zbyt
optymistyczny. Amerykanski psycholog Lewis M.
Terman, wywodzi w artykule ,,The conservation
of talent**), ze czesto genjalni ludzie tylko przy-
padkowo znalezli sie w zawodzie, w ktorem mogli
swe genjalne uzdolnienie okazac i ze dlatego wielu

*) School and Society, tom 19, 1924. Praca znana mi
z referatu O. Lipmanna p.t. Experimentelle und statistische
Untersuchungen zur genetischen, padagogischen, Berufs—und
Arbeits-Psychologie. Zeitschrift f. ang. Psychologie, torn 24,
1924, str. 270.
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genjuszéw musiato sie zmarnowaé. Terman uwaza
jako nadzwyczaj wazne zadanie wykrycie przy po-
mocy testow tych nadzwyczajnych uzdolnien i za-
pewnienie im odpowiedniego wychowania. Bada-
nia, jakie Terman przeprowadzit na wielkg skale
na ¢wier¢ miljonie kalifornijskich dzieci szkolnych»
z ktérych wybrat tysigc najbardziej zdolnych, wy-
kazaty, ze najzdolniejsze dzieci posiadajg przy uro-
dzeniu sie normalng wage, ze nerwowos¢, jakanie
sie i tym podobne przypadtosci nie wystepuja
u nich czesciej niz u normalnych. Chodzenie, mé-
wienie i zgbkowanie przejawia sie u nich wcze-
$niej, w kazdym wieku sg oni wyzsi, ciezsi i sil-
niejsi niz normalni. Sypiaja przecietnie o pot lub
jedng godzine dtuzej niz normalni. Rodziny, z kt6-
rych pochodza, odznaczajg sie malg $miertelnoscig
dzieci i dlugowiecznoscia, ale ptodnos$¢ ich jest
bardzo mata. Obliczono, ze — o ile stosunki nie
ulegng zmianie — to po 1000 absolwentach Har-
vard-University pozostanie po 200 latach tylko
50 potomkoéw, kiedy natomiast w tym samym cza-
sie 1000 potudniowych Wiochéw rozmnozy sie do
100000%).

*) Jest to tylko posredni argument, wykazujacy, ze w pew-
nych krajach rodziny ze sfer inteligencji zwolna wymieraja.
Nie nalezy jednak przyjmowaé, ze wszyscy absolwenci Har-
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Inteligencja, mierzona testami, i wiadomosci
szkolne przewyzszajg oczywiscie znacznie inteli-
gencje i wiadomosci ich rowiesnikéw i zawdzie-
czajg to nie specjalnym zabiegom wychowawczym,
lecz wiasnej inicjatywie.

Selekcja tych wysokich uzdolnien i skierowanie
ich do najodpowiedniejszych dla nich zawodoéw
posiada — rzecz naturalna — niezwykle donioste
znaczenie kulturalne i spoteczne. Nie nalezatoby
bowiem dopusci¢ do tego, azeby cztowiek, noszacy
w sobie wszelkie dane do spetnienia najwyzszych
zadan, trawit zycie swe na spetnianiu podrzednych
funkcyj.

Tak wiec jedni i drudzy, ci o nieodpowiednich
albo zbyt niskich dla danych zawodéw zdolnos-
ciach i ci o zdolnosciach zbyt wysokich tracg lata
i sity i produkuja mniej, nizby mogli na odpo-
wiednich stanowiskach.

W jaskrawem S$wietle okazuje nam sie to za-
gadnienie wyboru i doboru zawodowego, jezeli
uwzglednimy nieszczesliwe przypadki, zachodzace
przy pracy. We Francji np. zgtoszono w 1920 r.

vard University naleza do kateg”orji najwyzszych uzdolnien.
Dlatego tez stosunkéw, stwierdzonych u absolwentéw Har-
vard-University, nie mozna przenie$¢ bez zastrzezen na ro-
dziny z osobnikami o najwyzszych uzdolnieniach.



18

900000 takich przypadkoéw, a wsréd nich pewng
ilos¢ Smiertelnych. Ot6z na 100 przypadkow
Smiertelnych wypada 18, ktéiych przyczyna bytly
nieodpowiednie zdolnosci psychiczne, jak np. brak
uwagi, zimnej krwi, zdolnosci rozrézniania, zdol-
nosci oceniania odlegtosci itp. *). Przez odpowied-
nig psychologiczng porade zawodowag moznaby
byto z tatwoscia 6w wysoki procent zmniejszy¢
o kilka lub nawet kilkanascie punktéw.

W bardzo licznych przypadkach dorastajgcy
cztowiek zdaje sobie catkowicie sprawe z tego,
do jakiego zawodu ma =zamitowanie i czy jego
zdolnosci odpowiadajg temu zamitowaniu, czesto
jednak stwierdzamy, ze kto$ ma zamitowanie
w jakim$ kierunku, nie posiadajgc odpowiednich
warunkéw duchowych. W tym ostatnim wypadku
nierealne zamitowanie wyprowadza miodego czito-
wieka w pole.

Z tego wszystkiego wynika jasno, ze powin-
nismy miec¢ jaka$ instancje, ktoraby sprawy obioru
zawodu i obsadzenia zawodow objektywnie regu-
lowata. Ta instancjg jest wtasnie psychologja prak-
tyczna albo psychotechnika, ktéra od lat kilku-

*) Marcel Frois: L’organisation technique du travail et
I'orientation professionnelle. Dix Conférences... str. 80.
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nastu coraz intensywniej tg kwestjg sie zajmuje
i ktora juz od teoretycznych preliminarzy przeszia
do praktyki zyciowe;.

WidzieliSmy juz, ze nasze zagadnienie moze
by¢ traktowane z dwodch stron: od strony zawo-
dow, do ktorych dobiera sie z wiekszej grupy
ludzi odpowiednie jednostki — jest to dobor za-
wodowy, i od strony poszczeg6lnych jednostek,
dla ktérych wyszukuje sie najodpowiedniejszy dla
nich zawéd — jest to porada zawodowa, to, co
Francuzi nazjrwajg orientation professionnelle,
a Niemcy Berufsheratung. O ile pierwsze zada-
nie— doboru, selekcji — jest stosunkowo proste,
0 tyle drugie jest niestychanie ztozone. Azeby
bowiem moéc komu$ powiedzie¢ ,,ty powinienes$
zosta¢ szoferem albo agentem ubezpieczeniowym,
trzeba po pierwsze nietylko najdoktadniej wiedzie¢,
jakich kwalifikacyj psychicznych wymaga zawdd
szofera lub agenta ubezpieczeniowego, ale trzeba
rowniez zna¢ psychologje wszystkich innych za-
woddéw, a powtdre trzeba zna¢ najdoktadniej wihas-
ciwosci psychiczne osobnika, ktéremu chcemy do-
radzi¢ obranie jakiego$ zawodu. Zadanie takie
jest bardzo trudne do speinienia i watpie, zeby
przy pomocy dzisiejszych srodkdw mozna je nale-
zycie spetnié. Na szczescie jednak stosunkowo

2. Psychologia a yrybér ~awodu.
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rzadko zycie stawia nas przed takiem zadaniem,
gdzie osoba jaka$ zwraca sie do nas z pytaniem
»,Czem mam zosta¢? Chciatbym jakis zawod
obraé, ale nie wiem jaki“. Wobec takiego zadania
stoi dzisiejsza psychotechnika dos$¢ bezradnie.
Inaczej ma sie sprawa, jezeli jakas osoba zgtasza
sie z checig zostania np. telefonistkg. Woweczas
stosunkowo fatwo mozna zbadaé, czy sie ona na-
daje na telefonistke, czy sie do tego nie nadaje,
Coprawda, jezeli sie ona do tego nie nadaje, jesli
jej podajemy tylko negatywny wynik, to nasze
orzeczenie jest dla niej w wysokim stopniu nieza-
dowalajgce. Powinnismy jej umie¢ powiedzie¢, do
jakiego zawodu ona sie najlepiej nadaje. Ale
wiasnie przed chwilg zwréciliSmy uwage na to,
ze w tym punkcie psychotechnika zawodzi. Inaczej
przedstawia sig¢ sprawa, jezeli ta osoba mowi, ze
chciataby zosta¢ albo telefonistkg albo stenoty-
pistka. Wowczas mozna wydaé orzeczenie o dosé
Wysokiem prawdopodobienistwie stusznosci, ze
osoba ta nadaje sie np. lepiej na telefonistke niz
na stenotypistke.

Okazuje sie z tego, ze chcac uprawia¢ porade
zawodowa, trzeba posiada¢ dokitadne analizy po-
szczegOlnych zawodow, innemi stowy, trzeba po
prostu mie¢ spis wiasciwosci, jakich sie od kan-
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dydata do daneg-o zawodu wymaga”™Ot6z wiasnie
ta praca jest w pelnym toku, dzialgjg w tym Kkie-
runku niektore zagraniczne Izby rzemies$inicze,
publikujg sie dzieta, zawierajgce psychologiczne
analizy zawoddw, jak np. La Rose des Métiers
Mauvezin’a.

I u nas wida¢ juz pierwsze jaskotki, zapowia-
dajace oryginalne prace z zakresu psychologji zy-
cia gospodarczego. Tak np. Adryan Demianow-
ski™) badat u 37 telegrafistow kolejowych (10
mezczyzn i 27 kobiet) przy pomocy metody wy-
kreslania liter Bourdona, ulepszonej przez Mikul-
skiego, uwage oraz wptyw, jaki wywiera zmecze-
nie po czternastogodzinnej stuzbie nocnej na uwa-
ge. Badaniom tym jednak brak pozadanej meto-
dycznosci, ostroznosci i precyzji; wyniki, jak np.
ze ilo$¢ popetnionych bleddéw po stuzbie nocnej
jest mniejsza niz po wypoczynku, sg watpliwe
i dlatego praca ta spotkata sie stusznie z od-
mowna  krytyka  Kazimierza  Twardowskiego
w Ruchu filozoficznym (tom VII, 1922,/23 str.
82 i n).

*) Dr Adryan Dcmianowski: Badania eksperymentalne nad
uwaga telegrafistow kolejowych jako przyczynek do psycho-
logji zycia gospodarczego. Lwow, Naktadem Dyrekcji kolei
panstwowych, 1920, str. 32.
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Azeby da¢ obraz tego, w jaki sposob analiza
zawodu wyglada, wyjmujg z broszury inzyniera
Wactawa Hauszylda *) pt. ,,Organizacja biura pora-
dy zawodowej“ (Warszawa 1924) dane, tyczace sig
zawodu stolarskiego:

»Zdolnos¢ fizyczna. Wzrost conajmniej $redni.
Sita $rednia. Prawidlowa krzywa zmaczenia. Do-
bry wzrok i stuch. Trudnosci dla jednookich.
Zdolno$¢ rozrézniania barw, a gtownie odcieni.
Gietkie palce. Umiejetno$¢ pracy prawg i o ile
moznosci lewg reka. Zdrowe ptuca (kurz, zapachy
klejow, kwaséw trawigcych, praca pod gotem nie-
bem, odpornos$¢ na przeciagi).

Nauke stolarstwa odradzaé¢ nalezy: tym, kto-
rzy sa sktonni do skrzywienn kregostupa, przepuklin
i zylakéw, choréb nerwowych (praca na maszy-
nach), majg ptaskie stopy i nogi patakowate®.

Opuszczamy wymagania, tyczgce sie kalek, jako
dziedziny zbyt specjalnej i przechodzimy do zdol-
nosci psychicznych, jakie powinien wykazywaé
kandydat na stolarza:

*) Dane te zaczerpnat Hauszyld z tymczasowych mono-
grafij Biura porady zawodowej w Strasburgu (poréwnaj
dzieto zbiorowe ,,Un nouveau probléme d’économie sociale:
L’orientation professionnelle”, Bruxelles, Librairie Falk Fils,
1923, str. 341).
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»Inteligencja praktyczna. Zdatno$¢ rozrdzniania
przy pomocy dotyku réznego rodzaju chropowa-
tosci, réznych stopni gtadkosci, réznych stopni
grubosci i chropowatosci politury. Dobre oko,
umiejetno$¢ mierzenia, poréwnywania bez pomocy
narzedzi, umiejetno$¢ rozrézniania na oko réznic,
ksztattow i rozmiardw.

Zesrodkowana uwaga i dar obserwacji kan-
dydata.

Dobra pamie¢ w ogolnosci, zwila.szcza pamieé
wzrokowa, zapamietywanie ksztattow. Zmyst wy-
obrazni przestrzennej (umiejetno$¢ przedstawiania
zespotdw w szkicach). Zmyst perspekt)™y. Zmyst
artystyczny, zrozumienie form. Umiejetnos$¢é zuzyt-
kowania oszczedzonego materjatu. Zmyst technicz-
ny i mechaniczny, zdolno$¢ szybkiego orjentowania
sie w strukturze i dziataniu maszyn i narzedzi.
Zreczno$¢ reki, ruchy spokojne i regulowane, wy-
subtelnienie dotyku.

Zdolno$ci moralne. Wszystko, czego sie wy-
maga od osoby pracujgcej z innymi i dla innych.
Pilnos$¢. Czystos¢. Porzadek. Staranno$¢. Sumien-
nos$é. Zdolno$¢ przystosowania sie do towarzyszy
pracy, oraz pracy kolektywnej.

Warunki terminu. Wiek najodpowiedniejszy
do rozpoczecia terminu 14 do 15 lat, czas na-
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uki — trzy lata. Popyt i podaz: brak uczniéw,
zawbd dobry.....

Wiadomosci szkolne. Dobre pojecie o rachun-
kach, powierzchniach, ksztaltach i pojemnosci.
Pewne wiadomosci z geometrji. Smak w rysunku
linealnym i ornamentacyjnym.

Zalety i wady. Bezrobocie w rzadkich wypad-
kach. Brak specjalnej choroby zawodowej. Rzad-
kie wypadki nieszczesliwe przy pracy.

Przysztos¢ i wydoskonalenie..... W razie bez-
robocia czesciowego mozliwo$¢ znalezienia pracy
takiej, jak modelarza, ciesli, bednarza, kotodzieja,
zabawkarza, tokarza. Mozliwos¢ podczas nauki
wstapienia do szkoly doksztatcajacej zawodowej,
poczem wyzwolenia na mistrza* (Hauszyld, str. 6 i n.)

Azeby daé jeszcze przykiad zdolnosci, wyma-
ganych w zupetnie innej kategorji zawoddéw, przy-
taczam zdolnosci potrzebne w zawodzie nauczy-
cielskim wedtug komunikatu M. V. Gay’a, dyrek-
tora Ecole normale primaire de la Seine**):

*) W miejscach kropkowanych opuszczono dane, odno-
szace sie¢ do plac w zawodzie stolarskim.

**) Komunikat ten zostat ogtoszony’w numerze széstym
Bulletin de la Société francaise de Pédagogie i przedruko-
wany w dziele cytowanem w przypisku na str. 22 ni-
niejszej rozprawy.
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Zdolnosci fizyczne. Bardzo dobre zdrowie.

Nienaruszone zmysty: dobry wzrok, dobry stuch,
brak jgkania, drzacego gtosu, szeplenienia. Gtos
wyrazny, dzwieczny, modulowany.

Zalety intelektualne. Zdrowy rozsadek. Har-
monja zdolnosci.

Umyst jasny t. z. bedacy z natury analizujacym
i klasyfikujacym.

Zamitowanie do nauczania.

Zdolnosci rysunkowe.

Zdolnosci moralne. Naturalna tagodnos¢ i spo-
ko6j. Nienaganna moralno$¢. Sktonnos$¢ do skrom-
nego Zzycia.

Powyzsze zestawienie warunkéw, wymaganych
od kandydata do zawodu nauczycielskiego, jest
oczywiscie bardzo lakoniczne i bardzo ogolnikowe.
Co gorsza, nie mamy pewnosci, ze opiera sie ono
na uprzedniej doktadnej analizie psychologicznej
zawodu nauczycielskiego. Listy zdolnosci, wyma-
ganych w danym zawodzie, powinny by¢ kwinte-
sencjg szczegdtowych, monograficznych badan, wni-
kajacych w najdrobniejsze sprawy zawodowe*).

*) Za przykiad takiej monograficznej psychologji zawodu
stuzy¢ moze praca Franciszki Baumgartenéwny o urzedniku
ubezpieczeniowym (Zeitschrift fir angewandte Psychologie
tom 23 (1924) i tom 25 (1925).



26

tatwo jednak zrozumieé, ze przy olbrzymiej
ilosSci zawodéw praca zaczyna sie rozdrabniac
wprost w nieskoriczono$¢ i staje sie nieprzejrzysta,
utrudniajgc dawanie porady zawodowej. Dlatego
w ostatnich czasach spotykamy sie z tendencjg
ujmowania w grupy zawodéw, zblizonych do siebie
ze wzgledu na wymagania, jakie one stawiajg kan-
dydatom.

Jak ostroznie trzeba postepowaé przy uklada-
niu takich list, zawierajgcych witasciwosci niezbedne
do wykonywania jakiego$ zawodu, o tern S$wiad-
czy¢ moze nastepujacy eksperyment Poppelreu-
tera*): Autor ten przedtozyt kilku inteligentnym
osobom liste, zawierajgca wiasciwosci, jakich pe-
wien zawéd wymagat i zapytat sie, o jaki to zawod
chodzi. Wszystkie osoby wymieniaty jakie$ wyz-
sze zawody, np. szef przedsiebiorstwa sprzedaja-
cego dziela sztuki a nawet minister o$wiaty. ,,A co
to byto? Zawo6d krawca meskiego, na ktory nikt
nie wpadl Mozna oczywiscie kilas¢ pewna wage
na dobrze lezace ubranie; lecz ze nalezy wiasnie
wybiera¢ do zawodu krawca meskiego tak dziel-
nych i wykwalifikowanych miodziencow, ktérych

*) W. Poppelreuter: Allgemeine methodische Richtlinien
der praktisch-psychologischen Begutachtung. A. Krdner, Leip-
zig, 1923, str. 59 i n.
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na 100 istnieje tylko 2 lub 3, to jednak troche
za wiele".

I tak samo przedstawia sie sprawa z wielu in-
nemi zawodami. W takiem postepowaniu tkwi
bardzo wielkie niebezpieczenstwo, wynikajace, jak
Poppelreuter moéwi, z zasady optymalnych wyma-
gan. Jezeli sie kandydatowi na krawca lub szewca
stawia takie wymagania, ze odpowiadatyby one
tez kandydatowi na ministra o$wiaty, w takim ra-
zie prowadzi sie zig polityke socjalng, sztucznie
skierowujgc wysoko uzdolnionych do nizszych za-
wodow.

Niektore wielkie przedsiebiorstwa, posiadajace
wiasne laboratorja psychotechniczne, tak ze selek-
cja jest wylgcznie od nich sama zalezna, uprawiajg
na tern polu polityke wprost rabunkowa. Tak np.
do olbrzymiego przedsiebiorstwa A. E, G. w Ber-
linie, zgtasza sie rokrocznie 200 uczniéw, z ktorych
przyjmuje sie 30. Przedewszystkiem przyjmuje sie
tylko takich, ktérzy majg dobre Swiadectwa szkolne,
przyczem szczeg6lng wage kiladzie sie na stopnie
z zachowania i pilnosci; nastepnie dokonywa sie
selekcji w laboratorjum psychotechnicznem fabryki.
Mozna sie zapytaé, czy jest rzeczg uprawniona,
zeby jedno jakie$ przedsiebiorstwo zagarniato dla
siebie 150 najlepszych kandydatéw, odrzucajgc
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na 200 oséb 170. Mozna sie réwniez zapytac, czy
przez odtrgcanie tak wielkiej ilosci osob, nie czyni
sie krzywdy bardzo wielu odrzuconym kandyda-
tom, ktérzy sie zniechecajg i deprymujg. W je-
dnym i drugim wypadku musi odpowiedz wypas¢
w tym kierunku, ze postepowanie takie nie jest
usprawiedliwione, gdyz wzgledy na dobro przed-
siebiorstwa okupione sg zbyt wielkiemi stratami
dla spoteczenstwa i dla poszczeg6lnych jednostek.



Mozemy przejs¢ obecnie do dalszej kwestji,
mianowicie do omoéwienia sposobdw, przy pomocy
ktérych bada sie zdatno$¢ kandydata do jakiego$
zawodu. Sposobow istnieje bardzo wiele: mozemy
kandydata obserwowaé¢ przez dtuzszy czas — ale
w ten sposob nie potrafimy zbada¢ wielkiej ilosci
ludzi. Mozna tez zbada¢ zdatnos$¢ jakiej$S osoby,
przyjmujac jag do danego zawodu i S$ledzac, jak
ona sie w nim sprawuje. Ale to by sie mijato
z wihasciwemi celami psychotechniki, ktéra chce
wiasnie uchroni¢ osobnika od niewfasciwego wsta-
pienia do jakiego$ zawodu. Jako najlepsza oka-
zala sie wreszcie metoda, ktéra po uprzednigj
doktadnej analizie psychologicznej wybiera pewne,
psychologicznie charakterystyczne momenty i wias-
nie ze wzgledu na te momenty bada przy pomocy
krotkich préb czyli testdbw zdatno$¢ osobnika do
danego zawodu. Tak np. badat Lipmann*) zdat-

*) O. Lipmann; Die Benifseignung der Schriftsetzer,
Leipzig, J. A. Barth, 1918.
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nos$¢ do zawodu drukarskiego (zecera) przy po-
mocy nastepujacych czterech testow:

1. Badanie ortografji (liczy sie popetnione
biedy);

2. Czytanie niewyraznych i niezupetnych
tekstow (mierzy sie czas i ilos¢ btedow);

3. Zlozenie jednego zdania, w ktérem
znajduje sie tylko dziesie¢ liter. Przed osobe
badang stawia sie pudto, w ktérem znajdujg
sie posegregowane litery i z liter tych ma
ona utozy¢ pewne zdanie. Siedzi sie ilos¢
aktow, potrzebnych do ujecia i ztozenia zda-
nia, czas wykonania i ilos¢ btedow;

4. Odpisanie dluzszego zdania. 1tu mie-
rzy sie ilo$¢ aktow ujecia zdania, czas oraz
btedy popetnione przy odpisywaniu.

Poniewaz w obecnej chwili nadzwyczaj aktualng
jest sprawa lotnictwa, przeto zajme sie jeszcze
krotko sprawa zdatndsci na lotnika*). Przede-
wszystkiem wielkie znaczenie posiada utrzymywa-
nie rownowagi. Azeby zbada¢ ten zmyst réwno-
wagi, usadawia sie¢ lotnika na krze$le, ktore mozna
wychyli¢ wprzéd i wtyt, w prawo i wlewo. Na
gtowe nasadza mu sie maske z matowemi szkta-

*) R. Schulze: Die moderne Seelenlehre. Leipzig, R.
Voigilander, 1921, str. 129.
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mi, tak ze wrazenia wzrokowe, jakie on poprzez
te szkia odnosi, sg podobne do tych, jakie lotnik
miewa we mgle. Eksperymenty zaczyna sig od po-
zycji normalnej tego krzesta, a potem krzesto wy-
chyla sig w jakim$ kierunku o 20, 8, 15, 12 stopni,
poczem lotnik musi sie stara¢ o to, aby wrocié
do pierwotnej pozycji, co czyni przy pomocy od-
powiedniego mechanizmu, wprawionego w ruch
elektrycznoscig. Okazato sie, ze badani dzielg sie
na dwie grupy: na grupe pracujaca z wielkg pre-
Cyzja i na mniejszq grupe, pracujacg niepewnie
i nieprecyzyjnie. Osoby, u ktérych wychylenia,
juz po dokonanej regulacji aparatu, wynosity szes¢
i wiecej stopni, okres$lano jako niezdatne. Zdarzali
sie lotnicy, ktérzy z wielkg regularnoscia popet-
niali bltedy dwu- do trzy-stopniowe, wychylajac
krzesto stale zanadto naprzéd, albo stale zanadto
v/tyt. Tacy lotnicy sg znani w lotnictwie — Niemcy
nazywajg ich hdngef'— moga oni by¢ bardzo
dobrymi lotnikami, jezeli pracuja rownomiernie,
znajg swoje bledy i umiejg je kompensowaé. Ci,
ktorzy zanadto sie wychylaja ku przodowi, musza
by¢ szczegodlnie ostroznymi przy lagdowaniu, nato-
miast ci drudzy przy wzlocie, aby nie wlatywac
zbyt stromo. Przechylenie bowiem aparatu o wie-
cej niz 30 stopni, polgczone jest z niebezpieczen-
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stwem spadniecia, gdyz wowczas warstwy powietrza
Juz nie moga aparatu uniesc.

— - Waznem tez jest badanie uczuciowosci lotnika.
Lotnik zyje, nawet kiedy lata w spokojnem i przej-
rzystem przestworzu, w ustawicznem niebezpie-
czenstwie i to poczucie wprawia go w pewien
swoisty stan napiecia uczuciowego. W sytuacjach
niebezpiecznych, w chwili zerwania sie wichru
lub groznego zderzenia sie aeroplanow, ale takze
juz przy startowaniu i lgdowaniu znajduje sie lot-
nik w potozeniu, w ktérem musi sie szybko i spraw-
nie zachowaé, a zwiaszcza opanowaé swoje Wwzru-

N szenia. Te strone uczuciowg lotnika mozna badac

i przy pomocy tremometru i pneumografu. Apara-
tow nie moge tutaj opisywac; tremometr stuzy do
regestracji drzenia reki, wzglednie palcéw, pneu-
mograf do regestracji krzywej oddechu. Ot6z
przy pomocy tych dwoch aparatow bada sie dzia-
fanie gwattownej podniety, wywotujacej przestrach,
wiec np. dziatanie wystrzatu z pistoletu. U dobre-
go lotnika, szybko opanowujgcego swe uczucia,
wyraza sie dziatanie wystrzatu np. w silnem wy-
chyleniu krzywej drzenia reki i krz3wej pulsu, ale
jest to dziatanie tylko chwilowe, gdyz zaréwno
oddech, jak i drzenie reki wracajg zaraz do
normalnego stanu. W innym przypadku okazato
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sig, ze oddech zostat skutkiem wystrzatu silnie
zaburzony, tak ze jeszcze czwarty z rzedu oddech
i wydech byly zaburzone. Taki kandydat oczy-
wiscie nie nadaje sie na lotnika, gdyz w niebez-
piecznej sytuacji spadiby, zanimby zdotal opano-
wac swe wzruszenie.

Tego rodzaju badania cierpig oczywiscie na
tern, ze odbywajg sie one w sztucznej sytuacji
laboratoryjne;j.

Dlatego dazeniem badaczy byto przeniesé
eksperymenty do aparatu w locie, przytem oczy-
wiscie odpadaja sztuczne $rodki straszace, gdyz
sam lot nastrecza dostatecznie wiele niebezpiecz-
nych sytuacji. Badano np. oddech przy wzlocie
na wielkiej wysokosci (5000 m.), przyczem stwier-
dzono, ze oddech staje sie w miare lotu coraz
powolniejszym.

Jednak nie moge wdawal sie w szczegbty*).
Badania te znajdujg sie zagranicg, np. we Francji,
juz na stosunkowo dos$¢ wysokim poziomie i by¢
moze, ze gdyby i u nas myslano o takich prébach

*) O roéznych sposobach badania psychologicznego lotni-
kéw w Stanach Zjednoczonych, Anglji, Francji i we Wto-
szech informuje praca Henri Pieron’a ,,Une oeuvre psycho-
logique de guerre: L’examen des aviateurs. L’année psycho-
logique, tom 21, 1920, str. 237.
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zdatnos$ci na lotnika, bylyby nieszczesliwe wypad-
ki lotnicze o znaczny procent nizsze.

Chciatbym wkoncu zwrdci¢ tylko uwage na to,
jak niestychanie trzeba by¢ ostroznym przy tych
badaniach, azeby nie popas¢ w gruby dyletan-
tyzm¥).

Niemiecka A. E. G. postuguje sie przy selek-
cji swych pracownikéw systemem inz. Heilandt’a.
W tym systemie bada sie energje, zapomocg kto-
rej przezwycieza sie uczucia nieprzyjemne i cie-
lesne boéle, wystepujace przy kazdej monotonne;,
diugotrwalej pracy — te energje bada sie w ten
sposob, ze kandydat musi, po zajeciu wyprezonej
postawy gimnastycznej, trzyma¢ mozliwie dtugo
poziomo wyciggniete ramiona. Heilandt stwier-
dzit, ze niektdre jednostki zdotaty utrzymacé w tej
pozycji rece przeszto 30 minut.

Z tej proby jednak niekoniecznie wynika to,
czego pragngt Heilandt. ,Jezeli sie do tej proby
wezmie chorych na dementia praecox albo pew-
nego rodzaju apatycznych matotkéw, to mozna
u nich stwierdzi¢, ze potrafiag ramie trzymac¢ zu-
petnie nieruchomo nietylko 30 minut, ale takze
godzine i dluzej (str. 41)“. W niektérych zatem

*) Zob. Poppelreuter: Allgemeine methodische Richt-
linien .... str. 41 i n.
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przypadkach doskonate udanie sie tego ekspery-
mentu nie jest objawem jakiej$§ nadzwyczajnej
energji, lecz poprostu patologiczng katalepsja.

Ale nawet u o0s6b normalnych eksperyment
ten moze prowadzi¢ do ztudnych wynikéw. Istniejg
ludzie, zwilaszcza miodzi, ktérzy pod wplywem
rozkazu doznajg zacie$nienia $wiadomosci, podob-
nego do lekkiego stanu hypnotycznego. W takim
stanie nawet stabi osobnicy potrafig diugo trzy-
mac rece w poziomej pozycji.

A nastepnie istniejg tu pewne sztuczki, ktoére
zastosowane przez osoby badane mogg ekspery-
mentatora wprowadzi¢ w biad. Jezeli kto$ w czasie
wykonywania tego zadania mysli ustawicznie o zja-
wiajagcych sie boélach, w takim razie zadanie staje
sie trudnem, jezeli natomiast mysli o czems$ innem,
rachuje w mysli, zatapia sie we wspomnienia, wow-
czas moze dhugo trzymaé rece wyciggniete wprzod
tub whbok.

3. Psychologia a wybér zawodu.



V.

Ustrdj naszego spoteczenstwa i panstwa spra-
wia, ze olbrzymia wiekszo$¢ miodziezy staje przed
trudnem zadaniem wyboru zawodu po ukonczeniu
szkoty powszechnej. By¢ moze, ze po wsiach,
gdzie dominuje rolnictwo, trudnosci wybrania so-
bie zawodu sa ztagodzone na skutek maltego za-
potrzebowania kandydatéw do zawodow nierolni-
czych. W miastach jednak i w miasteczkach
uczen, opuszczajacy szkote powszechna, staje przed
koniecznoscig obioru jednego z licznych, otwar-
tych dla niego zawoddéw. Wybor zawodu odbywa
sie tu zazwyczaj na podstawie jakich$ nieistotnych
powodoéw, na widzimisie rodzicéw, z ambicji, na-
dziei zyskéw, a prawie nigdy nie bierze sie wra-
chube uzdolnienia zawodowego. Na nauczycielu
spoczywa moralny obowigzek pospieszenia z po-
rada, ale najczesciej nie jest on do spetnienia tego
zadania nalezycie przygotowany i nie ma sposob-
nosci poznania, do jakiego zawodu uczen jest
uzdolniony. Jasnem jest, ze dzisiejszy system
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szkolny nie sprzyja sprawie pokierowania miodziezy
do odpowiednich zawodéw. Szkola nasza jest
zbyt teoretyczna, zbyt mato ma kontaktu z zyciem,
do ktorego powazna ilo$¢ uczniéw wprost z tawy
szkolnej przechodzi. Pozadanem bytoby, azeby
szkoty elementarne posiadaty najrozmaitsze warsz-
taty, albo przynajmiej narzedzia, umozliwiajac za-
poznanie sie z praca w roznych zawodach prak-
tycznych, w stolarstwie, introligatorstwie, garncar-
stwie itp. W takim systemie szkolnym uczehn moze
poznaé, do jakiego zawodu ma zamitowanie i uzdol-
nienie, a co najwazniejsze, nauczyciel moze skon-
trolowac i zadecydowaé, czy wybor ucznia, oparty
na subjektywnych momentach, jest trafny, wzgled-
nie moze ucznia skierowaé¢ na inne tory.

W Ameryce, gdzie sprawa porady zawodowej
znajduje sie w stadjum wysokiego rozkwitu, orga-
nizatorowie szkolnictwa starajg sie o jak najsci-
Slejsze przystosowanie szkoly do zadan porady za-
wodowej. Programy amerykanskie przekraczajg
oczywiscie najSmielsze plany reformatorskie, jakie
u nas mogtyby jeszcze liczy¢é na powodzenie —
jednak jest to dla nas muzyka przysziosci, ktora
juz moze w dorastajgcem obecnie pokoleniu za-
pusci swe korzenie. Jako przykiad projektu orga-
nizacji szkolnictwa, uwzgledniajgcego w szerokiej
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mierze i bardzo radykalnie postulaty wysuniete
przez zwolennikéw porady zawodowej, przytaczam
projekt John M. Brewer’a. Autor ten wywodzi
w swem dziele p.t. The vocational-guidance mo-
vement (New York, The Macmillan Company,
1924, str, 228 i n.) ,ze juz zabawy w dziecinstwie
i zajecia w ochronkach sg wazne dla przysztego
wyboru zawodu. Lata szkoly powszechnej, po-
myslanej jako szescioletnia, winny ucznia zapoznaé
z podstawami wiedzy. W nastepnych trzech la-
tach, tj. na si6dmym i 6smym i dziewigtym stop-
niu, szkota podaje uczniowi tak wielkg ilo$¢ przed-
miotéw i zaje¢, ze kazdy miodzieniec pomiedzy
12 a 16 rokiem zycia moze pozna¢ najrozmaitsze
rodzaje czynnosci i po przejsciu tego typu szkoty
zdecydowaé sie na wybér jakiego$ przedmiotu.
Brewer wymienia dziewie¢ grup przedmiotéw,
udzielanych w tej trzechletniej $redniej szkole
(intermediate or junior high school): do pierwszej
grupy nalezg przedmioty z zakresu ekonomji i so-
cjologji, do drugiej nauka literatury i jezyka an-
gielskiego, do trzeciej historja i matematyka, do
czwartej muzyka, do piatej przedmioty bedace
w zwigzku z handlem, jak pisanie na maszynie,
ksiazkowos$¢ itp., do szOstej rysunki, do siédmej
wychowanie fizyczne, do 6smej praca spoteczna.
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stowarzyszenia, letnie obozy, a wreszcie do grupy
dziewigtej rozmaite przedmioty wzwiazku z gospo-
darstwem rolnem, przemystem i rzemiostem.

Przy wyborze przedmiotow kazdej grupy po-
zostawia sie uczniowi wiele swobody. Tak np. moze
uczen wzig¢ wszystkie przedmioty grupy 1-g
i pierwsze trzy przedmioty z grupy Il-ej, ogodlne
wyksztatcenie i muzyke z grupy 1 i IV, pisanie
na maszynie i ksiazkowos¢ z grupy V, zabawy atle-
tyczne i branie udziatu w zgromadzeniach z grupy
VII i V111, a wreszcie w grupie IX uprawe roli,
hodowle zwierzat, mleczarstwo.

Brewer sadzi, ze plan ten jest uzasadniony
w zupetnosci charakterem wieku miodziezy 12— 16
letniej, lubigcej eksperymentowanie i szukanie, ize
zajecie sig, choéby powierzchowne, licznemi rze-
czami jest w tym wieku odpowiedniejsze niz ogra-
niczanie sie do niewielu rzeczy. Zmiennos$¢, za-
interesowanie sie réznemi przedmiotami wychodzi
tez na pozytek ucznia, ktéry w ten sposob od-
krywa swe zdolnosci i zamitowania.

U miodziezy wstepujacej do wyzszych szkot
mozna stwierdzi¢, ze jedni idg juz w Kkierunku
$cisle okreslonych zawodéw, drudzy natomiast
znajdujg sie jeszcze w stadjum eksperymentowa-
nia, interesujgc sie najrézniejszemi przedmiotami.



Ale nawet ci uczniowie, ktorzy obrali sobie pe-
wien kierunek studjow, nie zakrzepli — jak zauwa-
zyl Brewer — w jednostronnosci, bo i u nich
stwierdzi¢ mozna zmiany w umystowosci. Wobec
tego stanu rzeczy porada zawodowa nie moze sie
ogranicza¢ do szkdét nizszych i $rednich, lecz
przeciwnie powinna by¢ uprawiana w szkotach
wyzszego typu i to tembardziej, ze w szkotach
tych ilo$¢ udzielanych przedmiotow jest bardzo
znaczna.

Zdaje mi sie, ze z powyzszych wywodow wy-
nika niedwuznacznie, iz psychologja praktyczna,
psychotechnika, posiada szerokie pole dziatania,
zwiaszcza u nas, gdzie ogromnie wiele marnuje
sie sit i czasu, gdzie ogromnie wiele ludzi zajmuje
nieodpowiednie stanowiska i gdzie sie nadzwyczaj
mato mysli o technice i ekonomji pracy. ,,Badania
eksperymentalne nad znaczeniem wspdétzawodni-
ctwa"“ Ludwika Jaxy-Bykowskiego (Warszawa 1923,
str. 79) wykazaly, ze we wspotzawodnictwie naj-
lepsi Niemcy niemal zawsze tylko tracg, natomiast
najlepsi Polacy nieco zyskuja. ,.Swiadczy to —
pisze Bykowski ze U nas nawet najlepsi nie
pracuja ,,petng parg“ ze w razie dostatecznego
bodZzca sa zdolni do powigkszenia produkcji...
(str. 62).



w  Ameryce we wszystkich wiekszych miastach
istniejg t. zw. Vocational guidance bureaus, ktore
starajg sie o to, azeby kazda jednostke skierowac
do zawodu, odpowiadajgcego jej zdolnosciom,
a conajmniej uchroni¢ ja od wyboru zupetnie nie-
odpowiedniego zawodu. Kazdy cztowiek przed-
stawia pewng wartos¢ dla spoteczenistwa, nawet—
cho¢ brzmi to paradoksalnie — cztowiek umystowo
niedorozwiniety*). Mysl takg wypowiedziat juz
Jedrzej Sniadecki, mowiac, ze ,,niemasz takiego
niedotegi, ktéregoby na co$ uksztakci¢, uksztatco- .
nego do czego$ uzy¢ niepodobna“. Trzeba tylko ;
umie¢ kazdg jednostke skierowa¢ na odpowiednig i
miejsce i przystosowaé¢ ja do zajecia, a zajecie
do niej. '

*) O sprawach porady zawodowej dla anormalnych o0s6b
informuje dobrze broszura p.t. ,Die prakl'sche Berufsbera-
tung unter besonderer Bericksichtigung der korperlich oder
geistig Anormalen und Erwerbsbeschrénkten. Herausgege-

ben vom Landesamt fur Arbeitsvermittelung, Abteilung Be-
rufsberatung, Arbeitsministerium des Freistaates Sachsen.

Drezno 1922, str. 83.
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