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OD WYDAWCY

Technologia pracy umystowej winna by¢ zbiorem
praktycznych wskazan w zakresie organizowania i za-
chowania zdolnosci do pracy oraz jej najwiekszej wydaj-
nosci przy oszczednym uzyciu czasu; winna tedy by¢
swego rodzaju ekonomig umystowego trudu.

Stosowane prawie réwnorzednie dwa okreslenia:
technika i technologia pracy umystowej réznia sie w pra-
ktyce tym, ze technologia podajac wskazéwki praktycz-
ne stara sie je niejako glebiej uzasadnic.

Kazdy pracownik szuka sposobéw pracy, a wazny
wkiad przynosi mu w tym wiasne doswiadczenie. ,,Ma-
dros¢ jest céra dosSwiadczenia i dlatego jest wytworem
czasu“ powiada Leonardo da Vinci. Nie starczytoby jed-
nak cztowiekowi lat na tworzenie wszystkiego od po-
czatku. Przyjmuje wiec najlepsze wskazania innych do-
stosowujac je do swych cech i warunkéw, a co zdatniej-
szy prébuje dorobek ten doskonalic.

Tak sie wihasnie rzecz przedstawia w ksiazce Rudmian-
skiego. Autor przestudiowat bardzo duzo doswiadczen
i wskazan istniejgcych, dodat szereg wiasnych pomy-
stéw, wyprébowat je w praktyce licznych zespotéw pra-
cownikéw umystowych, skorzystat z rad znawcow, jak
np. prof. dra Tadeusza Kotarbiniskiego i doc. dra Gustawa
Szulca, zagadnienia i wskazéwki logicznie uszeregowat,
nadat wreszcie swej ksigzce forme jasng i przejrzysta,



tak ze stanowi ona rzetelng pomoc dla pracownika umy-
stowego. Zastuguje tez catkowicie na nazwe umieszczo-
ng w tytule.

Pierwsze wydanie ,,Technologii* ukazato sie w roku
1933. Rozeszto sie jak na stosunki przedwojenne dos¢
szybko, tak ze w r. 1939 autor wypuscit drugie wydanie
znacznie powigkszone. Dotarto ono jednak do czytelni-
kéw w znikomej ilosci egzemplarzy, gdyz prawie caty
nakifad sptonat w pamietnym wrze$niu 1939 r. w War-
szawie. Nie mogta wiec ksigzka wypetni¢ swego zada®
nia, swej stuzby spotecznej, ktéra dla autora — spotecz-
nika byta istotng czescig jego prac organizacyjnych i nau-
kowych. Przyjrzyjmy sie zyciu Stefana Rudnianskiego.

Urodzit sie 28 kwietnia 1887 r. w Brzesciu nad Bu-
giem. Juz w roku nastepnym jest z rodzicami w War-
szawie, ktéra byta staltym jego miejscem zamieszkania
do r. 1939. Nauke w gimnazjum realnym przerwat w 1905
roku w czasie strajku szkolnego. Mature typu filologicz-
nego zdat jako ekstern w r. 1908, nastepnie ksztaici sie
w muzyce. W r. 1911 dzieki pomocy siostry wyjezdza na
studia filozoficzne do Lipska. Stucha wykifadéw m. in.
prof. Wundta i uzyskuje stopien magistra filozofii. Wojna
przerywa dalsze studia. Po powrocie do kraju pracuje
jako nauczyciel historii i propedeutyki filozofii w szko-
tach srednich, nie zaniedbujac jednak samoksztatcenia.
W r. 1928 doktoryzuje sie na Uniwersytecie Jagiellohskim
i w tyrnze roku zyskuje docenture z zakresu historii fi-
lozofii nowozytnej na Wolnej Wszechnicy Polskigj
w Warszawie.

W r. 1939 objat wyktady na Uniwersytecie we Lwo-
wie, gdzie w r. 1941 otrzymuje katedre. W czasie ewa-
kuacji w zwigzku ze zblizaniem sie wojsk niemieckich
prof. Rudnianski wychodzi 23 czerwca 1941 r. z miasta
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i od tego dnia wszelki $lad po nim ginie.  StraciliSmy
w zaginionym pracownika naukowego, przed ktérym by-
ty wielkie mozliwosci. Duza ilos¢ zostawionych prac
Swiadczy o tym dobitnie.

Prace naukowe i popularne Rudnianskiego szty
w dwu kierunkach. Jeden z nich dotyczyt filozofii. Z te-
go zakresu opublikowat m. in.:

Pogadanki filozoficzne. Zarys teorii poznania. Wil-
no 1910.

Przewodnicy ludzkosci. Arystoteles, Roger Bacon,
Kartezjusz, Laplace. Wilno 1913.

Stanowisko materializmu francuskiego w dziejach
filozofii. ,,Przeglad Filozoficzny* z. 2,3,4/1917.

Wplyw stosunkéw spotecznych na rozwdj francus-
kiego jezyka filozoficznego, tamze z. 1/1922.

De Spinoza jako jeden z gtownych protoplastéw ma-
terializmu francuskiego XVIII wieku, tamze 1928 r.

Ruch filozoficzny w Z.S.R.R., tamze z. 1/1936.

Zagadnienie stosunku teorii do praktyki w Swietle
materializmu dialektycznego, tamze z. 4/1936.

Oblicze filozoficzne Edwarda Dembowskiego. ,,No-
we Widnokregi*“ Moskwa 1941.

Drugi kierunek zainteresowarn — to pedagogika spo-
teczna. Oto kilka pozycji prof. Rudnianskiego z tej dzie-
dziny:

Niewyzyskane Zrédta do dziejow mysli spoteczno-
pedagogicznej we Francji. ,,Przeglad Humanistyczny*
1922.

Idea wychowania spotecznego w dziejach mysli pe-
dagogicznej (szkice z historii wychowania). Warsza-
wa 1938.

W zakresie, ktory Czytelnika ksigzki niniejszej bli-
zej interesuje, wzbogacit Rudnianski literature kilkoma
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pozycjami. Juz w r. 1921 wydaje Zw. Zaw. Pracownikéw
Kolejowych w Warszawie Jego ,,Poradnik dla czytaja-
cych ksigzki“. W r. 1930 miesiecznik ,,Wiedza i Zycie*
drukuje w z. 5-tym i nast. artykut o ,,Umiejetnym wy-
75'skaniu wiasnego umystu®. Dalej ida: ,,Zagadnienie ra-
cjonalizacji pracy umystowej na zachodzie i w Z.S.R.R.“
Warszawa 1936 i ,,Samoksztatcenie pracownika ksiegar-
skiego“ Warszawa 1938. Pomijamy tu rzeczy drobne, jak
mniejsze artykuly, recenzje itp.

Nie byt to naukowiec pracujacy w odosobnieniu.
Przeciwnie — z tatwoscig wigzat sie z ludzmi bliskimi so-
bie stuzac inicjatywa, przyjmujgc obowigzki. Od r. 1920
byt sekretarzem Sekcji Historii Filozofii Warszawskiego
Instytutu Filozoficznego. W r. 1930 byt jednym z zalozy-
cieli polskiego oddziatu miedzynarodowego towarzystwa
»Societa Spinozana“. W r. 1936 redagowat ,,Gtos Wspot-
czesny*“.

Przez cale zycie brat udziat w pracach spotecznych.
Szczery demokrata nalezat od 1904 do organizacji poli-
tycznych, najczesciej konspiracyjnych. Byt réwniez czton-
Hem Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, interesujgc sie
zywo sekcja techniki i organizacji pracy ucznia. Artyku-
ty. publicystyczne zamieszczat w ,,Wiadomosciach Lite-
rackich®, ,,Sygnatach*, ,,Gtosie Nauczycielskim*, ,,Dzien-
niku Ludowym®, ,,Lewym Torze*“ i in.

Wrazliwy na nowg mys$l, szczegOlnie pionierska,
przychylnie odnosit sie do spoétdzielczosci. Byt jednym
z cztonkdéw-zatozycieli Warszawskiej Spoétdzielni Ksie-
garskiej (,,Swiatowid®), co naktadca ksigzki niniejszej ze
stuszng duma stwierdza.

Trzecie z kolei wydanie ksigzki Rudnianskiego jest
podyktowane rzeczywista potrzeba. Wielki ubytek inte-
ligencji w czasie wojny spowodowal, Zze pozostali przy
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zyciu muszg pracowac ponad norme, jakze czesto ponad
sity. Praktyczne wskazéwki zawarte w ,,Technologii’
utatwig im niewatpliwie ekonomie pracy. Nastepnie poru-
szana dziedzina wchodzi do programéw wszelkich szkot.
Juz w szkole podstawowej program wspomina nauk”®
o ksigzce, sposobach pracy umystowej, samoksztatcenie
itp. Rzecz jasna ,,Technologia“® Rudnianiskiego pogieb’
wiadomosci nauczyciela szkoty podstawowej i Sredniej.
Z praktyki za$ przedwojennej wiemy, ze ksigzke te czyta!
z pozytkiem pracownik naukowy obok studenta i zaawan-
sowanego samouka.

Prace Rudnianskiego nalezy postawi¢ w rzedzie naj-
lepszych dziet polskich z tego zakresu, ze tu wspomnimy
Szymona Mariciusa , O szkotach czyli akademiach*
(1551 r. — rzecz czeSciowo wigze sie z naszg sprawa);
J. K. Szaniawskiego ,,Rady przyjacielskie mtodemu czci-
cielowi nauk i filozofii* (1805), Kaz. Brodzinskiego ,,0 po-
wotaniu i obowigzkach miodziezy akademickiej”“ (1826),
Wit M. Koztowskiego ,,Co i jak czytaé. Wyksztatcenie
samego siebie a czytelnictwo metodyczne* (1900), Wt
Spasowskiego ,,Zasady samoksztatcenia® (1923).

Ksigzka niniejsza jest przedrukiem Il wydania z r.
1939, do ktérego wprowadzono drobne zmiany tam przede
wszystkim,-gdzie trzeba byto uzupetnic¢ tekst powojennym
materiatem informacyjnym.

Kazimierz Wojciechowski



PRZEDMOWA DO DRUGIEGO WYDANIA

Pierwsze wydanie ,,Technologii pracy umysiowej*
przystosowane bylo w intencji autora gtownie do po-
trzeb S$rodowiska nauczycielskiego. Miata ona okazaé
nauczycielowi pomoc techniczng w doksztalcaniu zawo-
dowym i ogélnym, w usprawnieniu jego aktywnosci ja-
ko dzialacza oswiatowego, prelegenta, pisarza itd. Stad
pochodzi m. in. charakter specjalny wzoréw rozmaitych
notatek. Poniewaz jednak dzieto stanowito pewnego ro-
dzaju novum w naszym pismiennictwie popularno-nauko-
wym, wywotato wiec duze zainteresowanie nie tylko
w kotach nauczycieli, lecz réwniez wsrod samodzielnych
pracownikow naukowych, bibliotekarzy, miodziezy ze
szk6t wyzszych i srednich, wreszcie samoukéw ze sfery
pétinteligenckiej i robotniczej. Wyrazem tego zaintereso-
wania byty, z jednej strony, liczne recenzje ,,Technolo-
gii“ w czasopismach naukowych, pedagogicznych, lite-
rackich oraz w stotecznej i prowincjonalnej prasie co-
dziennej, z drugiej — otrzymywane przez autora listy
od czytelnikow z r6znych $rodowisk spotecznych i o roz-
maitych poziomach intelektualnych.

W bardzo zyczliwych oméwieniach recenzentéw
i w szczerych wynurzeniach korespondentow znalazio
sie wiele cennych uwag krytycznych oraz postulatow po-
zytywnych, ktére autor usitowat pédzniej uwzglednié
w miare moznosci na tamach drugiego wydania.
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Kazda powazniejsza zmiana tekstu pierwotnego ma
zatem swoje, jesli wolno sie tak wyrazié¢, ,,uzasadnienie
srodowiskowe*. Nowe rozdziaty o umiejetnosci wyzyski-
wania matych odcinkéw czasu oraz o samoorganizacji
psychicznej przeznaczone sg przede wszystkim dla czy-
telnikéw, borykajacych sie z trudnymi warunkami bytu
i pracy; rozdzialy o zerdziach orientacyjnych w pierw-
szym stadium zapoznawania sie z ksigzka, o0 czytaniu
starannym (rozréznienie i omowienie trzech jego stopni)
oraz o0 technice przy$pieszenia tempa czytania rozsze-
rzone zostalty z mysla gtéwnie o samoukach i mtodziezy
akademickiej i licealnej; gwoli wreszcie zaspokojeniu po-
trzeb pracownikow naukowych ulec musiaty przebudo-
wie rozdzialy ,,Metodyki pracy tworczej, traktujace
o technice zbierania materiatu i wykanczania pracy nau-
kowej. W opracowaniu umiejetnosci poszukiwan biblio-
graficznych i sporzadzania wykazu literatury kierowat
S autor w duzej mierze cennymi wskazowkami facho-
wymi kol. prof. dra J. Muszkowskiego, ktoremu skiada
tutaj wyrazy zywej wdziecznosci za zyczliwg przy-
stuge.

Znaczng pomocg W przebudowie pewnych partii
pierwszego wydania byto dla autora, obok doswiadczen
zdobytych w ¢wiczeniach seminaryjnych na letnich Kur-
sach Instytutu Pedagogicznego Z.N.P., nawigzanie do
Swietnej tradycji rodzimego piSmiennictwa samoksztatce-
niowego w postaci doskonatych prac J. K. Szaniawskiego
f Kaz. Brodzinskiego.

W zakoniczeniu niniejszej przedmowy chciatby autor
zwrécié uwage czytelnikbw na pokazny poczet pozycji
polskich w szeregu rubryk wykazu literatury. Pociesza-
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jacy ten objaw, zwigzany niewatpliwie z ogolnym ozy-
wieniem tempa naszego ruchu wydawniczego, pozwala
spodziewac sie w niedalekiej przysztosci takiego wzrostu
powaznego pismiennictwa popularno-naukowego, jakiego
bylismy Swiadkami w latach 1905—1907 oraz w pierw-
szym piecioleciu po odzyskaniu niepodlegtosci.

Stefan Rudnianski

Styczen, 1939 r.



SAMOORGANIZACJA HIGIENICZNA

A. KONIECZNOSC SAMOORGANIZACII
HIGIENICZNE)

I. Rabunkowa gospodarka mézgowa

Wielu ludzi pracuje umystowo tak, jak gdyby kiero-
wato sie swiadomie fatalistyczng zasada: jak sie da, to
sie zrobi. Czasem idzie im praca dobrze: czujg doptyw sit,
ozywienie, podniecenie, che¢ do pracy; kiedy indziej zndéw
robota sie nie klei: watek wcigz sie przerywa, czuje si?
ociezatos¢, nieche¢ do jakiegokolwiek systematycznego
wysitku, a nieraz nawet dziwng apatie, niemoc, depresje,
niewiare w sity wiasne. Czesto ustysze¢ mozna od naj-
blizszych znajomych tego rodzaju wyznania: dzis jestem
»W nastroju®, ,,w transie“, czuje, jakby sie co$ we mnie
odkrecito, pracuje duzo, tatwo i ptodnie a bez wytchnienia,
jakby mie co$ ustawicznie popedzato. Mija czas jaki§ —
i oto ta sama osoba uskarza sie przed nami na chroniczne
przemeczenie, na ,,chandre“, na upadek woli, brak bodzca
do pracy itp. Thumaczy sie to pospolicie w taki sposob,
ze ,trans“ mingt, nastréj sie ulotnit, po przyptywie za$ na-
stapi¢ miat — rzecz prosta — odptyw.

Nie dojdziemy oczywiScie tg drogg do wyczerpujace-
go- wyjasnienia naukowego tak licznych u nas, niestety,
objawéw przedwczesnego znuzenia i przemeczenia, wy-
jatowienia twaorczosci, niewypetnienia obiecujgcych zapo
wiedzi talentu itp. skutkdw dewastacji, uprawianej kosz-
tem wiasnych zasobéw umystowych.
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Nie wdajgc sie na raizie w prébe wytlumaczenia wy-
mienionych objawdw, poprzestaniemy na stwierdzeniu, ze
wielu pracownikéw umystowych nie potrafi nalezycie go-
spodarowaé przyrodzonym narzedziem swego zawodu —
mabzgiem. Jest to drogocenny aparat, nie znoszacy lekko-
myslnego obchodzenia sie z sobg. A tymczasem iluz to
»-mozgowcow* pozwala sobie beztroskliwie na najbez-
myslIniejszy rodzaj lekkomys$inosci: na brak ustalonego
Scistego ,,rezymu®. Ludzie ci nie pomysla nigdy o prze-
prowadzeniu umiejetnej organizacji najblizszego otoczenia
W zZwigzku z wymaganiami swej pracy, 0 przystosowaniu
swego trybu zycia do tych wymagan: mieszkaja jak na bi-
waku, nie znajag zadnego systemu stalego czy doraznego
treningu umystowego, gospodaruja wtasnym mozgiem bez
mysli o jutrze, ale za to w razie nagtej potrzeby podejmuja
sie najbardziej ztozonej i odpowiedzialnej pracy bez naj-
mniejszej zmiany w cyganskim trybie zycia, mobilizujg”;
sie w ostatniej chwili na cale 100%, tzn. czynigc wszelkie
wysitki, aby sprosta¢ chwilowemu zadaniu.

Praca pod batem, pod demoklesowym mieczem na-
glacego terminu nie daje zazwyczaj wartosciowych wyni-
kéw, jakich spodziewajg sie po niej niektérzy ludzie, prze
Swiadczeni w prostocie ducha, ze wystarczy zasig$¢ ka
mieniem przy biurku, obtozy¢ je solidnie materiatem na-
ukowym i roztozy¢ go zgodnie z zasadami naukowej orga-
nizacji warsztatu pracy, aby praca poszia, jak z platka.
Coz sie jednaj najczesciej okazuje? Otoz praca nie klei sie.
a to dlatego ze mozg jest czyms$ odmiennym od miesnia,
ktoremu mozna nie tylko nakaza¢ wysitek, ale i oczekiwaé
oden bezwzglednego postuszenstwa. Nacisk na mézg nie
przygotowany do systematycznego wysitku, nie ujety
w karby organizacji, nie urobiony przez diuzszy trening
i nie znajdujacy sie wskutek tego wszystkiego w statym
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pogotowiu do pracy, wydaje mierny rezultat: obfHy ma-
teriai, miast posuwaé¢ prace naprzod, miast jg utatwiac,
stawia jej bierny apér, nie poddajgc sie dyspozycjom woli
pracownika.

H. Roznica miedzy pracg umystowa a fizyczna,

I. Istotny wypoczynek miesdnia
i pozorny wypoczynek mbézgu. Przy-
pusémy, ze udato sie pewnemu pracownikowi zapedzi¢
niesforny moézg do wytezonej pracy. C6z dalej? Nie spo-
s6b przeciez pracowaé bez korca: przychodzi chwila, kie-
dy pracownik nakaza¢ musi mézgowi odpoczynek. Tutaj
jednak wznosi sie przed mézgowcem nieoczekiwana prze-
szkoda. Przekonywa sie znéw doswiadczalnie o réznicy
miedzy mdzgiem a miesniem, czyli inaczej miedzy pracg
umystowg a fizyczng — tym razem po dokonaniu nakaza-
nego wysitku. Skoro czynny uprzednio miesien wytgczy-
my z pracy aktywnej, wéwczas jest on naprawde nieczyn-
ny, wéwczas odpoczywa istotnie nie otrzymujgc zadnych
bodZcéw do ruchu. Inaczej mézg: wytgczenie mozgu nie
daje natychmiast takiegoz wyniku, poniewaz pracuje on
nie tylko na rozkaz mézgowca, lecz posiada ponadto po-
tezng inercje wilasna, bedaca czesto najgtdwniejszg cze-
Scig efektu tworczego a powstatg wskutek rozkotysania,
za sprawa rozhustania mézgu przez nakaz woli — tak jak
inercja kota, wprawionego w ruch z zewnatrz.

Sko-ro zatem pracownik zaniecha $wiadomego pope-
dzania swego mdzgu, nie znaczy to zgota, jakoby sam
mobzg zawiesit naprawde dang czynnos¢. Pozorna bez-
czynnos$¢ mézgu nie jest zgota istotng bezczynnoscia, gdyz
nawet i w mozgu ,,wytgczonym* wre w dalszym ciagu
goraczkowa praca: rojg sie tam nieprzetrawione mysli,
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konhczy sie podsumowanie, dokonywa sie bMans pracy do-
konanej, Odrywamy sie oto np. od pracy biezacej spaceru-
jac lub rozmawiajgc z kim$ na temat, nie majacy nic
wspolnego z poprzednim zajeciem, mimo wszakze prze-
$wiadczenia o zupelnym oderwaniu sie od rozpoczetego
kiedy$ uktadania mysli, mimo przekonania o catkowitym
zapomnieniu w rozrywce, udaje sie przeciez niekiedy tej
czy innej mysli z warstwy pojeciowej, ,,wylgczonej* roz-
myslnie od pracy, wtargng¢ mimo, a nawet wbrew na-
szej woli do swiadomosci i przekroczy¢ tym samym jej
zakaz, nie pozwalajagc mézgowi odpoczgé.

2. Dodatnie i ujemne nastepstwa
inercji moézgowej. Kto$ oto po przeczytaniu
powaznej ksigzki odktada jg nastepnie na bok, wreszcie
zapomina o niej badz odpoczywajgc bezwzglednie, badz
uprawiajgc tzw. ,,ptodozmian“, czyli przechodzac do in-
nego zajecia. Po 2 — 3 dniach uswiadamia sobie nagle, ze
w ciggu tego czasu przetrawit tres¢ ,,zapomnianej* lektu-
ry znacznie gruntowniej niz zaraz po jej zaniechaniu.
Dlaczego? — Poniewaz mdzg “czytelnika nie ustuchat
rozkazu, ciggnac dalej swag prace nawet po $wiadomym
zaprzestaniu lektury. '

W tym niepostuszenstwie mézgowym tkwig wiel
kie wartosci twércze, kryjg sie w nim jednak zarazem
najgrozniejsze niebezpieczenstwa, ktérych lekcewaze-
nie msci sie fatalnie na indywidualnej zdolnosci do pra-
cy. Plusem niepostuszenstwa jest dodatek bezptatny,
otrzymywany niepostrzezenie w okresie wypoczynku
wbrew S$wiadomej dyspozycji pracownika, ale za spra-
wag jego mdzgu. Minus natomiast polega na nieswiado-
mym obciazeniu moézgu, przechodzacym niekiedy nieo-
czekiwanie w odcigzenie modzgowe, w stan tzw. ,,pustki
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w glowie*, niemniej niebezpieczny niz przecigzenie Swia-
domosci.

Nieswiadome obcigzenie mézgu zachodzi wolwczas,
gdy znajdzie sie on w stanie ciggtego pogotowia do
pracy, wymaganej oden w najmniej stosownych chwi-
lach, gdy straci wskutek tego zdolno$¢ odpoczywania.
Szesciogodzinny, dajmy na to, dzieh pracy mozgowca
zamieni sie wtedy faktycznie, pomimo jego woli, na 12—
14-godzinny, a nawet i diuzszy, tzn. podwoi sie, a nawet
i potroi, gdyz gwizdek syreny fabrycznej, o0znaczajacy
zaprzestanie pracy, jest dobrym sygnatem dla miesnia,
nie ma jednk mocy rozkazywania moézgowi.

Do 6-ciu godzin pracy przewidzianej dochodza,
précz godzin poswieconych rzekomo wytgcznie space-
rowi, rozrywkom i wizytom, w rzeczywistosci za$ wy-
petnionych pracg podswiadoma, jeszcze godziny przez-
naczone na sen. To potrojenie dnia roboczego dokonywa
sie kosztem wypoczynku dziennego i nocnego. Albowiem
sen pracownika zostaje woOwczas przesycony ustawicz-

nie materiatem mysSlowym nieprzetrawionym w ciggu
¢ma. Materiat ten, aczkolwiek bardzo zmieniony i nawet

znieksztatcony przez widzenia senne, pozostaje przeciez
w Swiadomosci jakby obcym cialem, obcigzajagcym
mozg oraz przeszkadzajgcym mu odpocza¢ i odswiezy¢
sie. Bezwiedna praca mézgowa przechodzi w istotne
przeciazenie umystowe: pracownik po przebudzeniu
czuje sie zmeczony, w ciggu dnia popada fatwo w roz-

targnienie, lada nowe wrazenie odwraca jego uwage,
ostabiajgc jej natezenie.

I11. Jak wykorzystaé inercje mézgowa?

Zachodzi pytanie, co nalezy uczyni¢, aby wykorzy-
sta¢ bezcenna inercje mézgowa, aby okietznaé ten po-
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tezny zywiot, ktory, pozostawiony samemu sobie, staje
sie groznym, niszczycielskim dla indywidualnej zdolnos-
ci do pracy, dla rownowagi fizycznej i psychicznej, na-
tomiast ujarzmiony i umiejetnie wyzyskany zdziata¢ mo
ze znacznie wiecej dobrego niz sie zazwyczaj przypusz-
cza?

Otéz trzeba przede wszystkim zda¢ sobie jasno
sprawe ze $cistego zwiagzku, zachodzacego miedzy czyn
nosciami kory mézgowej a funkcjami innych narzadéw
organizmu, z jednosci psychofizycznej ustroju, nastepnie
za$ wyciagna¢ konsekwencje praktyczne z tego faktu
podstawowego.

B. HIGIENA PRACY UMYSLOWE]
1 Kora mézgowa a czynnosci ustroju

Poniewaz moézg uczestniczy we wspdélnym krwiobie-
gu, dokonywujacym sie wewnagtrz ustroju, poniewaz
bierze wraz z nim udziat we wspélnym procesie prze-
miany materii, nie wolno tedy pracownikowi umystowe-
mu postepowaé w ten sposob, jak gdyby uwazat, ze mys!
jego istnieje i dziata w oderwaniu od catoSci organizmu,
jak gdyby istotnie z samego faktu myslenia wniosko-
wat o wlkasnym istnieniu. Poniewaz dalej sama praca
umystowa wplywa bezsprzecznie na ustrdj (czasowe
unieruchomienie ciata w jednej pozycji, zmniejszenie od-
dechu, zwolnienie krwiobiegu i przemiany materii, zaha-
mowanie procesOéw trawienia), nie wolno przeto méz
gowcowi lekcewazy¢ niepozadanych zmian, wywoty-
wanych w jego ustroju przez wysitek mozgowy. Na tym
jednak nie koniec: organizm jest przeciez maszyng pra-
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cujaca. Jakkolwiek jest to maszyna zywa, a wiec od-
mienna od maszyn sztucznie zbudownych, wymaga jed-
nak 6w ,,cztowiek-maszyna“ réwniez opatu jak i motory
nieozywione, paliwo za$ otrzymywaé¢ musi tak samo.
jak i one, z zewnatrz, gdyz bez niego nie moze sie doko-
nywac¢ ani krwiobieg, ani zmiana skfadu krwi, ani praca
ptuc, ani czynnosci kory maézgowej. Whnioskujemy stad.
ze nie wolno traktowaé kory moézgowej w oderwaniu od
catego zewnetrznego otoczenia ustroju, podobnie jak nie
nalezy rozpatrywac czynnego moézgu bez Scistego zwigz-
ku ze wszystkimi czynnosciami ustroju i ze zmianami,
spowodowanymi w nich przez prace umystowa.

Chcac tedy znaleZz¢ spos6b osiggniecia maximum
wydajnosci pracy umystowej, uwzgledni¢ trzeba przede
wszystkim warunki, od ktdrych w ogole zalezy sprawne
funkcjonowanie kory mozgowej, powotujac sie za$ na te
warunki, uzasadni¢ nastepnie koniecznos¢ pewnych
wskazah praktycznych, zapobiegajacych szkodliwemu
wplywowi pracy umystowej na ustrgj.

Poznanie wspomnianych warunkéw i wyciggniecie
z nich wskazan jest wiasnie zadaniem higieny pracy
umystowej, posiadajacej, jak wynika z powyzszych roz-
wazan, znaczna warto$¢ praktyczng dla samoorganizacji
maozgowca.

n. Fizjologiczne warunki sprawnego funkcjonowania
kory mézgowej

1L 1l1os§¢ i jakosé opatu zywej m a-
szyny pracujgcej

Przypatrzmy sie teraz zagadnieniu, stanowigcemu
najpierwszy przedmiot tej nauki, mianowicie zaleznosci
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sprawnego funkcjonowania kory mézgowej od warun-
kéw fizjologicznych.

Zaczniemy od sprawy ilosci, a przede wszystkim ja-
kosci paliwa, jakiego wymaga zywa maszyna pracujgca.
Optimum pracy umystowej zalezne jest od przyjmowa-
nych pokarméw w stopniu daleko silniejszym niz sie to
wydaje licznym rzeszom moézgowcow.

Rzecz szczegolna, ze kiedy chodzi o wydobycie
z siebie maximum wysitku fizycznego, o osiggniecie nie-
bywatego wyczynu, o pobicie nowego rekordu sporto-
wego, a nawet po prostu o udziat w meczu tej czy inngj
druzyny, wowczas zawodnicy trenujg sie catymi tygod-
niami, poddajac sie surowemu rygorowi (nie darmo
training nazywa sie po grecku askezis), prowadzac skru-
pulatnie specjlny tryb zycia, obmyslony az do najdrob-
niejszych szczeg6tow, poniewaz lada uchybienie w die-
cie, lada naduzycie w odzywianiu, najlzejsze zaburzenie
zotadkowe cofng¢ moze sportowca o dnie i tygodnie
wstecz.

Jakze inaczej traktuje sie czestokro¢ przygotowanie
do ,,rekordu* umystowego, a wiec do egzaminu, referatu,
artykutu, wiekszego dzieta naukowego itp. Wielu pra-
cownikow nie dba wdwczas zazwyczaj ani o jakos¢ i ilos¢
pozywienia, ani o regularne przyjmowanie positku, je-
dzac byle co, byle jak i byle kiedy i zapominajac o tym,
ze pracownik umystowy powinien sie liczy¢ z higieng
odzywiania w wiekszym jeszcze stopniu niz pracownik
fizyczny. Albowiem zmiany chemiczne, zachodzgce
w obrebie pracujacej komorki nerwowej wskutek wysit-
ku moézgowego, pociggaja za sobg utrate substancji i ko-
nieczno$¢ jej uzupetnienia przez specjalnie dobrane po-
karmy.

24



2, Najwazniejsze substancje
odzywcze

a) Biatko. Owa swoista rekompensata, ma-
jaca przywroci¢ ustrojowi naruszong zdolno$¢ do pracy,
nie zasadza sie oczywiscie na czysto mechanicznej kom-
binacji pewnych ilosciowych proporcyj biatka, weglowo-
dandw, soli mineralnych itd.; braki jakosciowe komorki
nerwowej wypetni¢ moga tylko takie pokarmy, ktorych
sktad chemiczny dostarcza, po pierwsze, organizmowi
»budulca“ dla rozwoju nowych komérek i dla zaopatrze-
nia tychze w materiat niezbedny dla ich czynnosci, po
drugie zapewnia ustrojowi nerwowemu pewien zaséb
energii. Role ,materiatbw budowlanych* odgrywajg
gtéwnie substancje bialkowe, zrédtami za$ energii sa,
obok nich, przede wszystkim weglowodany, tluszeze
i witaminy.

Biatko badz pochodzenia roslinnego (zielone czesu
roslin, ziemniaki), bagdz zwierzecego (narzady i miesnie
zwierzat, krew, jaja, mleko, ser) jest niezbednym warun-
kiem wzrostu i odnowy tkanki nerwowej. llo$¢ substan-
cyj biatkowych potrzebna koniecznie do tej odbudowy,
wynosi okoto 100 gr na dobe, z czego potowa przypada
na'biatko pochodzenia zwierzecego, w tej liczbie potowa
mniej wiecej na mieso.

b) Weglowodany. Weglowodany w postaci
cukru (we wszystkich jego przetworach), skrobi i bton-
nika (celulozy), pobudzajgcego ruch robaczkowy jelit,
zaopatrujg ustréj w energie w niemniejszym stopniu niz
substancje biatkowe (1 gr biatka dostarcza ustrojowi
tylez cieptostek czyli kalorii, co 1 gr weglowodanéw).
Szybka i tatwa przyswajalno$¢ weglowodanéw sprawia,
ze mozemy spozywac¢ ich znacznie wiecej niz innych
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substancyj pokarmowych. Minimum dziennej porcji we-
dowodanéw pracownika umystowego waha sie w gra-
nicach od 350 do 400 gr.

c) Ttuszcze. Natomiast dawka thuszczéw
wynosi¢ powinna znacznie mniej niz porcja weglowoda-
néw, mianowicie tylko od 40 do 60-ciu gr, poniewaz te
cenne zrédia ciepta sg najbardziej skoncentrowanym ro-
dzajem pokarmu (1 gr tluszczu dostarcza 9,3 cieptostek,
podczas gdy 1 gr biatka lub weglowodanéw — 4,1 ciept.),
nastepnie za$ z tego powodu, ze zolagdek przetrawia
ttuszcze o wiele wolniej niz inne pokarmy?”).

d Sole mineralne. Powinny one odgry-
wac wybitng role w diecie mdzgowca, uczestniczg bo-
wiem czynnie we wszystkich procesach chemicznych
ustroju. Naruszenie réwnowagi soli powoduje w nim po-
wazne zaburzenia. Spozywamy sole mineralne w posta-
ci jarzyn i owocow, obfitujacych w zelazo i fosfor.

e) Witaminy. Dieta mézgowca uwzgledniaé
powinna, i to w jak najwiekszej mierze, obok soli mine-
ralnych, réwniez pokarmy, obfitujagce w witaminy, kt6-
rych warto$é odzywcza jest dzis powszechnie uznana.

Wit. A, podnoszace odpornos$¢ ustroju na zakazenia
i sprzyjajace jego wzrostowi, znajduja sie w niektérych
pokarmach tluszczowych: w tranie rybim, watrobie,
w mleku, masle, jajach, w roslinach zielonych i kietkach
roslin. llos¢ produktéw, mogacych zaspokoi¢ dzienne za-

Doc. Dr G. Szulc, proponuje dla pracownika umystowego
nastepujacy skiad racji pokarmowej (ob, ,,Jak powinien su—; zywié
cztowiek przy pracy fizycznej, a jak przy umystowej“. W-wa
1932, str. 7):

100 gr biatka . . . . . . . 400 kalorii

55, thuszczu. . . . . . . 500

400 ,, weglowodanéw . . . . 1600 .
2.500 kalorii
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potrzebowanie organizmu ludzkiego na te witamine, wy
nosi wedlug ,Tablicy witamin*“, opracowane] przez
p. A. Szczygta z Oddziatu biochemii Panstw. Zakt Hi-
gieny, pét litra mleka petnego i 30 gr masta.

Wit. B, niezbedne dla uktadu nerwowego i ukiadu
trawienia, pobudzajg apetyt, umozliwiaja przyswajanie
weglowodandéw i wptywaja na wzrost drogg pobudzenia
przemiany materii. Zawarte sg w tusce nasion, w jarzy-
nach zielonych i okopowiznie, w zo6ttku jaja, wreszcie
w duzej ilosci w drozdzach. Brak tej witaminy powoduje
chorobe, znana w krajach egzotycznych pod nazwg be-
ri — beri, u nas — jak powiada dr Q. Szulc w cytowanej
broszurce — wystepujacg ,,w stabszej postaci... jako
wyczarpanie nerwowe i zapalenie nerwow*. llos¢ pro-
duktéw, przeciwdziatajagcych tym niepozadanym na-
stepstwom, wynosi dla pojedynczego osobnika w racji
dziennej: 1 litr mleka, 8 kawatkéw chleba z catego ziar-
ria (160 gr), 2 jaja, 1 danie roé$lin lisciastych.

Wit. C, znajdujgce sie zwiszcza w sokach, wycis-
nietych z roélin cytrynowych (cytryn, pomarariczy, man-
darynek, grape - fruiféw) oraz w jarzynach zielonych
i kiszonych, chronig ustréj przed tzw. gnilcem (szkorbu-
tem). Celem unikniecia niepozgdanych nastepstw niedo-
boru wspomnianej witaminy spozywa¢ nalezy co naj-
mniegj jeden raz dziennie suréwke oraz obfite ilosci jarzyn
lisciastych i owocéw.

Wit. D, zawarte — podobnie jak wit. A — w po-
karmach ttuszczowych pochodzenia zwierzecego, sprzy-
jaja przyswajaniu z pokarméw wapnia i fosforu. Powsta-
ja one ,w pokarmach, a nawet w ustroju zywym pod
wplywem naswietlania promieniami storica i promieniami
lampy kwarcowej, ktéra wysyta, jak wiadomo, promienie
ultrafioletowe* (L c. str. 9).
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3. Narkotyki

a Alkohol. Gdy warto$¢ odzywcza wszyst-
kich wymienionych powyzej substancyj nie ulega naj-
mniejszej watpliwosci, gdy kazda z nich w tej czy innej
proporcji wchodzi¢ powinna w skiad diety pracownika
umystowego, inaczej zgota przedstawia sie rola narko-
tykow w tejze diecie. Co sie tyczy alkoholu, to po kla-
sycznych doswiadczeniach Krapelina i Aschaffenburga
jest faktem bezspornym, ze nie tylko wieksze ilosci tego
narkotyku oddziatywuja zdecydowanie ujemnie hg sze-
reg czynnosci mozgowych (czytanie, liczenie, uczenie
sie na pamie¢, w ogodle wszelkie kojarzenie wyobrazen),
ale nawet i niewielkie a systematycznie powtarzane daw-
ki alkoholu (,,jeden jedyny* kieliszek wédki przed obia-
dem) wywotujg z czasem takiez skutki jak wieksze ilosci
w ostrym zatruciu alkoholowym.

b) Kawa i herbata. Jak wykazaly dos-
wiadcz,enia psychologiczne Krapelina i Munsterberga,
podnoszg wprawdzie te narkotyki wydajnos¢ wysitku
moézgowego, pobudzajagc wyobraznie i przys$pieszajac
odtwarzanie wyobrazen, poniewaz jednak w «kiad wspo-
mnianych napojéw wchodzi kofeina, bedaca silnie dziata-
jacym alkoholem, nie zaleca sie zwiszcza kawy osobom
nerwowym i cierpigcym na serce. Nadmieme spozywa-
nie kofeiny w postaci zapijania sie czarng kawa lub
przyjmowania niezawodnych jakoby proszkéw na bdl
gtowy wywota¢ moze bardzo niepozadane nastepstwa
dla sprawnosci mozgowej nawet u osob skadingd zupet-
nie zdrowych.

c) Czekolada. Posiada ona dla pracownika
umystowego wiekszg warto$¢ od kawy i herbaty, po-
niewaz, wpltywajac dodatnio na $wiezos¢ moézgu (zwia-
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szcza wieczorem) — 0 czym wiemy na podstawie now-
szych doswiadczen, — nie zawiera trujacych substancyj
w tak znacznej mierze, jak wymienione poprzednio na-
poje.

d) Tyton. Stwierdzono naukowo, ze nikotyna,
wchodzaca w skiad tytoniu, dziata ujemnie na uktad ner-
wowy i moze w pewnych okolicznosciach wywota¢ po-
wazne zaburzenia w procesach oddechowych, w czyn-
nosciach serca i narzadéw trawiennych, a nawet niekie-
dy w funkcjach narzadéw znij“'stowych (uposledzenie
wzroku przejawiajgce sie w widzeniu nieistniejacego
w rzeczywistosci czarnego punktu). Nic przeto dziwnego,
ze bardzo sumienne zestawienia amerykanskich towa-
rzystw ubezpieczeniowych wykazujg wiekszy % Smier-
telnosci u palaczy tytoniu.

Poniewaz praca umystowa jest jak najscislej zwia-
zana z calym ustrojem, poniewaz, dalej, wydajnos¢ jej
zalezy w bardzo znacznej mierze od sprawnosci funkcjo-
nowania szeregu narzadéw cielesnych, mozna wiec z g6-
ry przypuscié¢, ze narkotyk, ostabiajacy te sprawnosé,
okaze sie szkodliwym dla procesow psychicznych. Bada-
nie wpltywu palenia tytoniu na czynnosci psychiczne
wykazato w istocie zmniejszenie pozycji m. in. w koja-
rzeniu wyobrazen u palaczy, poréwnanie za$ przeciet-
nych i najwyzszych ocen postepéw palacych i niepala-
cych stuchaczy amerykanskich szkét wyzszych wypadto
rowniez na niekorzys¢ palaczy, wszyscy bowiem stucha-
cze tej kategorii okazali mniejsze postepy od niepala-
cych. Stusznie tedy orzekt pewien wybitny lekarz, ze
»tyton jest wielkg trucizng dla zdolnosci psychicznych®.
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4. Prawidiow-08¢ w przyjmowaniu
i w przyswajaniu pokarmow

a Koniecznosé usystematyzowa-
nia podstawowych czynos$ci biologi-
cznych. Najracjonalniejszy dobér pokarméw nie-
wiele pomoze pracownikowi umystowemu, skoro nie
bedzie przestrzegat pewnej prawidtowosci w czasie ich
przyjmowania. Jezeli nawet w zakladach przemysto-
wych wyznacza sie $ciSle czas zaopatrywania motorow
w paliwo, to céz dopiero mowi¢ o czasie opalania zywej
maszyny pracujacej, posiadajgcej wiasng zautomatyzo-
wang rytmike procesdéw zyciowych, jak obieg krwi, od-
dychanie, trawienie. Sa to nawyknienia zakorzenione
gleboko w ciggu zycia setek pokolern — zbawienne
i nieustannie czynne mechanizmy, przystosowujace ustrgj
do otoczenia. Ciggte obcigzanie kory médzgowej, naru-
szajgce normalny przebieg wspomnianych procesow,
moze sie odbi¢ wysoce ujemnie wiasnie na zdolnosci tej-
ze kory do pracy, stad za$ wynika konieczno$¢ usyste-
matyzowania podstawowych czynnosci biologicznych
celem uwolnienia $wiadomosci od ,,obowigzku* pamieta-
nia o nich.

b. Racjonalny rozktad positkdow.
Zacznijmy probe takiej systematyzacji od roztozenia za-
sadniczych positkbw bez uszczerbku dla sit zywotnych
naszego ustroju. Organizm, ktory nie otrzymat swej por-
cji ,,paliwa“, chocby paru sucharkow w czasie wiasci-
wym, tzn. w chwilach przeznaczonych na jeden z posit-
kéw zasadniczych (o ile z tych czy innych wzgledéw
nie mozemy spozy¢ takiego positku w zwyktych propor-
cjach), pracuje pod naciskiem, traci intensywnie swe
~rezerwy*, dajac ostatecznie wytwér pracy mozgowej
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0 gorszej jakosci. Nie inaczej dzieje sie z organizmem,
skoro przecigzamy go ,,paliwem®, chocbySmy to nawet
czynili w godzinach wj*znaczonych na positek.

Proporcje ilosciowe positkbw zasadniczych pracow-
nika umystowego przedstawia¢ sie powinny jak naste-
puje: okoto 35% catego pokarmu dziennego przypadac
powinno na $niadanie, 40% na obiad, najmniej za$, bo
25% — na kolacje, a to z tego wzgledu, aby nie obcigzac
na noc zotgdka nadmierng praca.

O szczegdtowym rozkladzie zasadniczych proce-
so6w odzywczych w czasie wypadnie nam méwié
w zwigzku z podstawami ,,budzetu czasu“.

c. Znaczenie apetytu i jego orga-
nizacja. Warto$¢ odzywcza wszelkich pokarmow
zalezy nie tylko od ich skfadu chemicznego i od prawid-
towego rozkladu positkéw, ale i od tego, czy spozywa-
my je z wyraznym apetytem czy tez ,,z musu“, czy je-
dzenie sprawia nam przyjemno$¢ czy tez jest dla nas
obojetne, czy jemy samotnie czy tez w towarzystwie.
Znakomity fizjolog rosyjski Pawtéw wykazat na podsta-
wie szeregu doswiadczen, ze czynniki psychiczne, mia-
nowicie wzruszeniowe, wywieraja wielki wplyw na
czynno$é jedzenia i to zaréwno w sensie doidatiiim jak
1 ujemnym. Skuteczno$¢ przyjmowanych positkow dla
odnowienia zdolnosci do pracy wyznaczona jest tedy
zarbwno przez wrazenia doznawane podczas jedzenia
jak przez dorazne usposobienie danego osobnika.

Skoro apetyt jest dodatnim czynnikiem sprawnosci
mozgowej, nalezy go zatem zawczasu zorganizowac badz
przez uprzednig przechadzke (chocby potgodzinng), badz
przez zaprzestanie pracy na kwadrans przed positkiem.
Powinno sie jada¢ w towarzystwie, w atmosferze lek-
kiej pogawedki (aby nie rozmysla¢ o powaznych spra-

3l



wach i nie czyta¢ podczas jedzenia, gdyz jedno i drugie
wplywa wysoce ujemnie na czynnos$¢ trawienia, odcig-
gajac krew od zotgdka), w dobrze przewietrzonym lo-
kalu, a jeszcze lepiej — na Swiezym powietrzu.

d Przezuwanie i trawienie po-
karmodéw. Proces zucia pokarméw zwigzany jest
bardzo scisle z procesem ich przyswajania: Zle przezuty
pokarm utrudnia wydzielanie sie sokow trawiennych
i przechodzi przez przewdd trawienny bez wyzyskainjia
jego zawortosci energetycznej, natomiast doktadne prze-
Zuwanie wzmacnia wydzielanie sie Sliny i sokéw tra-
wiennych, ulatwiajac mechanicznie prace dalszym ,re-
sortom* trawiennym, dziatajagcym zbyt stabo u médzgow-
cOw. Praca owych resortéw powinna sie oczywiscie od-
bywaé w atmosferze catkowitego odpoczynku, a wiec
zupetnego zaniechania wszelkiej pracy umystowej —
zwiaszcza w ciggu godziny poobiedniej, gdy masa krwi
naptywa do narzadéw trawiennych, gdy moézg zostaje
niejako pozbawiony krwi, co przy powazniejszym wy-
sitku postrzegania lub rozmyslania powoduje znuzenie.

5. Sposoby usprawnienia ustroju

i wy(korzystania wrodzonej rytmiki

jego czynnos$ci ruchowych (¢éwicze-
nia cielesne i sporty)

Sam przeciez zawod pracownika umystowego wie-
cej, niz ktorykolwiek inny, wymaga wyzyskania wszyst-
kich rozporzadzalnych s$rodkéw celem usprawnienia
ustroju, a wiec celem pobudzenia krgzenia krwi i wyko-
rzystania wrodzonej jrytmiki ruchéwi ciata. Usprawnie-
nie czynnosci ustroju jest znowuz warunkiem spotego-
wania wydajnosci wysitku mézgowego.
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Rozrézniamy zasadniczo trzy rodzaje Srodkéw
usprawnienia ustroju, a mianowicie: lekkg gimnastyke
wraz z powazniejszym.i ¢wiczeniami ruchowymi, wiasci-
wy sport i przechadzke.

Lekka gimnastyke stanowig ¢wiczenia cielesne, do-
konywane dwa razy dziennie po 4—5 min. (niekoniecz-
nie wedtug system.u Mullera) na $wiezym powietrzu lub
w pokoju przy otwartym oknie w kostiumie gimnastycz-
nym lub kapielowym (bez wzgledu na temperature po-
mieszczenia). Po dokonaniu tych ¢wiczehn dobrze jest na-
trze¢ sie rekawica, namoczong w zimnej wodzie (wzgl.
z domieszka octu i soli w trzech czesciach), wytrze¢ na-
stepnie cate ciato grubym, wilochatym recznikiem, wre-
szcie umy¢ sie zimng woda.

Do najbardziej pozadanych rodzajow ¢wiczen ru-
chowych (ze wzgledu na wyrobienie spostrzegawczosci
i koordynacji ruchéw) naleza: Slizgawka, narciarstwo,
wiostowanie, turystyka, siatkéwka i tennis (ostatni tylko
podczas feryj). Cwiczen czysto - sportowych, wymaga-
jacych szczegllnego naprezenia ustroju i ruchow przy-
$pieszonych, uzywac¢ powinien pracownik umystowy
tylko za porada lekarza.

Przechadza¢ sie nalezy nie mniej niz dwie godziny
dziennie w 2—3 ,,dawkach®, bez pospiechu, bez rozmoéw
ani rozmyslan. Czas spacer6w normuje sie zaleznie od
uregulowania terminu positkbw zasadniczych, a zatem
krotki spacer przed obiadem, dtuzszy — po kolacji
(,,...p0 kolacji przejdz sie milke!”) lub przynajmniej krot-
ka przechadzka w bardzo wolnym tempie tuz przed sa-
mym pojsciem na spoczynek. Poniewaz wszelki dtuzszy
wysitek fizyczny jest niemniej meczacy od tzw. umysto-
wego, nie powinno sie — zaréwno po ¢wiczeniach ru-
chowych jak po przechadzce — zabiera¢ sie natych-
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miast do pracy maézgowej, jeno zasiada¢ do niej dopiero
po odpoczynku co najmniej 10—15 minutowym, niekiedy
nawet i diuzszyrn,. w zaleznosci od rodzaju uprzednich
cwiczen.

6. Sprawnos$é¢ kory moézgowej
a sprawnos¢ fizyczna wustroju

Cwiczac nasze ciato, podnosimy jego sprawno$é fi-
zyczng, wyzyskujgc za$ w ten sposob role ruchow w eko-
nomii naszego ustroju, przyczyniamy sie do spotegowa-
nia wydajnosci wysitku madzgowego. Nie nalezy tego
oczywiscie rozumie¢ mechanistycznie w tym sensie, ja-
koby czynnosci kory moézgowej zalezaty bezposrednio od
trainingu miesniowego, jakoby wychowanie umystu
sprowadzato sie po prostu do nalezytego wycwiczenia
miesni  lub do wydoskonalenia sprawnosci narzadow
umystowych. Chodzi tylko o to, ze dokladne wykony-
wanie ruchéw fizycznych pomaga w urobieniu $cistosci
10gicznej,~ze sprawne dziatgnie narzadéw zmystowych
wzmaga przejrzysto$¢ i konkretno$¢ procesow myslo-
wych, ze wdrozenie sie do pokonywania rozmaitych
przeszkdd fizycznych poteguje aktywno$¢ i wytrwatos¢
myslenia, rozwijajgcego sie rowniez w walce z opornym
materiatem, w ciggtym przezwycigzaniu przeszkod, sta-
wianych przez $rodov/isko, w radosci z odniesienia zwy-
ciestwa, ktora pobudza znowuz do walki 0 nowy sukces.

Pracownik umystowy, ktory zahartowat swg skore
na chtdd i upat, na bdl i zmeczenie, ktéry, ¢wiczgc swe
miesnie, nauczyt sie dobrze patrze¢, uwaznie stuchac,
doktadnie wykonywa¢ wszelkie czynnosci ruchowe, po-
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radzi sobie tym lepiej z praca naukowa, wymagajaca by-
strej orientacji i scistosci logicznej, nie rozproszy swej
uwagi z powodu hieprzewidzianej przeszkody i nie zme-
czy sie tak predko po znaczniejszym wysitku mdzgo-
wym.

. Ujemny wplyw pracy umystowej na ustréj
nerwowy

1 Zmeczenie i jego zrédta

Najdoskonalsze poznanie czynnikow konstytucyj-
nych, wptywajacych na sposéb wykonywania pracy
mozgowej, nie zabezpieczy jeszcze pracownikowi o0sig-
gniecia optimum wysitku, o ile nie bedzie sie liczyt z gra-
nicami wytrzymatosci wilasnego wustroju na podniety,
zwigzane z procesami korowymi. Albowiem rozped, ja-
kiego nabiera tempo pracy, trwaé moze jedynie przez
czas ograniczony. Najpogodniejsze w Swiecie usposobie-
nie, najlepsza wola, najwyzsze zainteresowanie sie przed-
miotem pracy nie jest, niestety, w stanie zapobiec nadej-
Sciu chwili, kiedy piéro czy ksigzka wypada z reki pra-
cownika, kiedy poczucia bezwiadu ogarnia cate jego je-
stestwo, a nieche¢ do myslenia i pragnienie spoczynku
uniemozliwia mu dalsza prace.

Zanim zreszta nastapi ta chwila, zwiastujg pracowni-
kowi jej nadejscie niektore objawy, bedace znakami
ostrzegawczymi, jako to wrazenie tomotu w skroniach,
uczucie pustki w glowie, bol, ktéry umiejscowig sie na
przemian w réznych czesciach gtowy, uczucie bolu w ple-
cach itd. Organizm upomina si¢ wOwczas 0 swoje prawo
do zycia, alarmuje pracownika swymi sygnatami coraz
natarczywiej, coraz dobitniej — alarmuje tak dtugo uczu-
ciem znuzenia, az zmusi go do przedsiewziecia srodkow
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zaradczych. Rzuca tedy prace, zarzagdza przerwe i ordy-
nuje «obie odpoczynek.

Przypatrzmyz sie teraz blizej wspomnianym ,,zna-
kom ostrzegawczym®. Sg tp podmiotowe objawy pew-
nych obiektywnych zmian chemicznych, zachodzacych
w haszym ustroju wskutek pracy umystowe). Zmiany
te, bedace zZrédiem zmeczenia, odczuwanego przez pra-
cownika podmiotowo jako ,,znuzenie“, wynikajg po pier-
wsze, z naruszenia rOwnowagi energetycznej organizmu,
ktéra jest gtdbwng podstawa zdrowia i zasadniczym wa-
runkiem zdolnosci ustroju do pracy. Praca jednak powo-
duje z czasem zuzywanie sie substancji odzywczych,
stuzacych do odnowy tkanek, wyczerpujagc tym samym
zasoby energii ustroju.

Drugim zrodtem zmeczenia sg nowe substancje, be-
dace wytworem rozktadu, zachodzgcego w tkankach
ustroju wskutek nadmiernej pracy. Nagromadzenie zna-
cznej ilosci tych substancyj powoduje samozatrucie orga-
nizmu. Jak silng trucizng sa wspomniane substancje o tym
Swiadczy fakt, ze krew cztowieka normalnego, zmeczo-
nego praca, zastrzyknieta pod skoére zwierzecia zdrowe-
go i nie pracujgcego, wywotuje u niego wybitne przy-
ttumienie procesd6w ruchowych, znaczne obnizenie po-
budliwo$ci i preznosci miedni oraz powazne zmiany
w korze mozgowej.

2. Przemeczenie jako skutek niesto-
sowania sie do ,sygnatdéow ostrze-
gawczych®

Uparte niestosowanie sie do wspomnianych sygna-
6w, zapracowywanie sie bez wytchnienia, gonienie
resztkami sit az do catkowitego ich upadku msci sie fa-
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talnie na indywidualnej zdolnosci do pracy: trujace wy-
twory rozktadu roznosza sie za posrednictwem obiegu
krwi po catym ustroju, wskutek czego zmeczenie spec-
jalne, miejscowe i czasowe przechodzi w zmeczenie ogol-
ne i chroniczne, az wreszcie najlzejszy wysitek mézgo-
wy staje sie dla pracownika niepokonang trudnoscia.
Stan taki trwaé moze cate lata, jak tego dowodza dzieje
wybitnych umystow, ktore przepracowaty sie za miod.i
(J. St. Mili) lub w wieku dojrzatym (H. Spencer); dopro-
wadza on nawet niekiedy do samobdjstwa, spowodowa-
nego przez poczucie wiasnej bezuzytecznosci.

Zwiastunami przemeczenia o0go6lnego sa: ucisk gto-
wy, ociezato$¢ w mysleniu i niemozno$¢ nalezytego sku-
pienia uwagi na jednym przedmiocie, gtowny jednak je-
go symptomat stanowi ciggte rozdraznienie, tzn. usposo-
bienie do irytowania sie z byle jakiego powodu. Ujawnia
sie ono na zewnatrz w nadmiernej gestykulacji, w cze-
stym podnoszeniu glosu i czerwienieniu sie bez szczegél-
niejszego powodu, w niespokojnych ruchach, jak np.
w drzeniu rak, tzw. ,,nerwowym ziewaniu“, nieprawid-
towym oddechu itp.

Przemeczeni moézgowecy, nieSwiadomi wiasnego sta-
nu, biorg czasem te objawy wyczerpania za wyraz spo-
tegowanej zdolnosci do wysitku umystowego i popedza-
ja siebie tak skutecznie do pracy — niekiedy za pomocg
sztucznych zrédet wzmozenia sity roboczej (narkotyki,
naduzycia seksualne), wywotujgcych wowczas o wiele
powazniejsze wstrzasniecia ustroju niz w warunkach
normalnych, — az po zuzyciu wszystkich energetycz-
nych zasob6éw organizmu doprowadzajg komorke ner-
wowag do stanu nieuleczalnego wyczerpania.
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IV. Walka ze zmeczeniem
(Racjonalna organizacja odpoczynku)

1 Odpoczynek przy pracy

Chcac unikng¢ fatalnych nastepstw nieracjonalnego
trybu pracy, chcac jak najdtuzej zachowac¢ $wiezos$¢
umystu i zdolno$é do pracy, powinnismy dawacé postuch
tylekro¢ juz wspominanym ,sygnalom ostrzegaw-
czym“?), a wiec zarzadzaé¢ od czasu do czasu przerwy
w pracy, gdyz umiejetno$¢ odpoczywania — to jeno od-
wrotna strona umiejetnosci pracy, a praca umigjetnie
przerywana jest ilosciowo, a zwiaszcza jakosciowo,
o wiele wydatniejsza niz praca ciggta bez wypoczynku.

Zwroémy przede wszystkim uwage na najkrotsze
dawki wypoczynkowe, przerywajgce chwilowo bieg pra-
cy. Majg one swe uzasadnienie biologiczne w og6lnym
rytmie czynnosci wszystkich narzgdéw ustroju, w kt6-
rych zaobserwowano kolejne okresy wzmozonej i osta-
bionej aktywnosci. W drugim z tych okreséw, bedacym
nastepstwem czasowego zmniejszenia zasobu energii oraz
nagromadzenia wytworow pracy, wymaga ustrdj odpo-
czynku, a wiec przerwy w pracy. Stad wilasnie wynika
konieczno$¢ zarzadzenia nawet w ciggu tzw. czasu robo-

Zaznaczy¢ nalezy, ze owe sygnaly nie sg bynajmniej bez-
wzglednie pewng oznakg zmeczenia, ix> pierwsze bowiem nie do-
strzegamy ich woweczas, gdy sg przyttumione przez wprawe w pra-
cy i przez bardzo zywe zainteresowanie sie jej trescig; po dru-
gie za$ moga one niekiedy nas myli¢ i spowodowa¢ w nastep-
stwie — badz wskutek przesadnej obawy przed zmeczeniem,
wiasciwej niektérym nerwowcom, badz tez wskutek znudzenia
jednostajng pracg — ztudne uczucie zmeczenia, ostabiajace spraw-
nos¢ umystowa.
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czego osobnych przerw wypoczynkowych, uwalniaja-
cych organizm na czas pewien od wplywu zwykiego
otoczenia roboczego, zarazem wszakze nie wytrgcajgcych
go na dluzszy okres z kolei systematycznej pracy i nie
zmuszajacych do wydatkowania wiekszych zasobow
energii celem ponownego wdrozenia sie i wprawienia do
wysitku mdzgowego.

Zadanie tego rodzaju wypetni¢ moga przerwy pie-
dominutowe po godzinnej pracy lub 10 — 15 minutowe
po dwugodzinnym wysitku — zaleznie od rodzaju pracy
i od tatwosci meczenia sie danego mézgowca. Podczas
takiej przerwy powinno sie przede wszystkim bez wzgle-
du na pore roku otworzy¢ okno i wykonaé¢ kilka ¢wi-
czeh ruchowych, nastepnie za$ zmieni¢ pozycje®), a wiec
potozy¢ sie na wznak lub przechadza¢ sie wolnym kro-
kiem, starajgc sie przy tym o niczym nie mysle¢, co jest
najtrudniejszym, ale i najwazniejszym arkanem umiejet-
nosci wypoczywania.

2. Odpoczynek poza praca

a. Odpoczynek wzgledny

a) Uzasadnienie biologiczne. Obok
kolejnych zmian w réwnowadze energetycznej, o kt6-
rych byta poprzednio mowa, dostrzezono w czynnosciach
narzadéw ustroju inna jeszcze Kkolejnos¢, mianowicie

Sama juz zmiana pozycji, bez przerywania pracy, pobu-
dza serce, zwieksza ci$nienie krwi i czyni oddychanie szybszym
i glebszym, podniecajac i ozywiajgc tym samym tempo pracy
mozgoweyj.
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przetaczanie-aktywnosci danego narzadu z jednej jego
sfery do drugiej, co zapewnia pewnym sferom moznos¢
odpoczynku dzieki przenoszeniu nacisku na inne dotad
nieczynne. Tak wiasnie pracujg takie narzajiy, jak serce,
ptuca, zotadek.

Zjawisko inercji mézgowej (ob. str. 19 — 22), bedace
przetgczeniem wysitku moézgowego ze sfery korowej do
podkorowej (terminy fizjologiczne) lub — uzywajac ter-
minéw psychologicznych — z dziedziny $wiadomosci do
obrebu podswiadomosci, a wydarzajagce sie tak czesto
w doswiadczeniu moézgowca, wskazuje na mozliwosé
racjonalnego wyzyskania tego zywiotowego rytmu w sy-
stemie pracy umystowej, — podobnie jak poznanie ryt-
mu przyptywu i odptywu energii mézgowej zmusza pra-
cownika do zarzadzania krotkich przerw w toku zajecia.

Rozpatrzymy ponizej gtéwne odmiany wzglednego
odpoczynku, bedacego wyzyskaniem prawa kolejnej
zmiany sfer pracujgcych gwoli utrzymaniu zdolnosci
narzadu do pracy.

b) Gtéwne odmiany wzglednego
odpoczynku. Dluzsze uprawianie pewnego rodza-
ju odpowiedzialnej pracy intelektualnej (czytanie dziet
naukowych badz tez przygotowanie sie do referatu lub
do rozprawy naukowej) powoduje, zwlaszcza w okrosie
wyrabiania wprawy, przykre poczucie jednostajnosci,
zniechecajgce pracownika do dalszych wysitkow i wy-
wotujgce stan znuzenia umystowego. Zmiana samego eta-
pu lub typu pracy, a wiec np. przejscie na czas pewien
od systematyzacji materiatu naukowego do zbierania no-
wego ,,surowca“ lub tez, dajmy na to, od studiow nad
dziejami bibliotekarstwa w Polsce do badan nad stanem
czytelnictwa w wiekszych miastach europejskich, moze
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przez Urozmaicenie zajecia, przez wytracenie z kolei do-
tychczasowej pracy odswiezy¢ umyst i usunaé uczucie
znuzenia™.

Jeszcze intensywniej oddziatywa w tym kierunku
zmiana o charakterze rozrywkowym, uwalniajgca na ja-
ki$ czas od wysitku sfere korowa, wzglednie $wiadomosc
przez absorbowanie sfery podkorowo-wzruszeniowej.
Wzruszenia doznawane przy czytaniu literatury pieknej,
przy stuchaniu muzyki lub sztuk teatralnych, w kinie
i w galerii obrazéw, na przechadzce i wycieczce (zwia-
szcza krajoznawczej) wyzwalajg mézg z wiezbw pow-
szedniego zajecia, ostabiajg jego natezenie i oSwiezajg go
zarazem, dostarczajgc mu materiatu nowego, niecodzien-
nego i stosunkowo nietrudnego, podnoszagc samopoczu-
cie pracownika umystowego i tgczgc go z szerokim pra-
dem zycia, przebiegajgcym poza czterema Scianami
pracowni.

Szczegoblnie dodatnie nastepstwa wywotuje przejécie od
1 pracy odbiorczej do pracy tworczej. Praca odbiorcza w postaci
np. czytania ksigzek dostarcza czytelnikowi szeregu podniet, od-
dziatywa na jego ustréj nei*wowy, przyczyniajac sie w ten spos6b
do nagromadzenia znacznego zasobu energii. O ile energia ta.
nie znajdzie ujscia, o ile nie wyzwoli sie w procesach zwigzanych
Z czynna, twdrczg pracg umystowa, wowczas ucierpi na tym z pew-
noscig przemiana materii wskutek mianowicie braku ruchu, wsku-
tek biernego zachowania. ,,Czysta“ lektura spowoduje wtedy prze-
cigzenie moézgu, w dalszej za$ konsekwencji wystgpig zaburze-
nia w czynnosciach ustroju nerwowego.

Praca tworcza sta¢ sie wowczas moze skutecznym lekarstwem
na przetadowanie ustroju, jedyng drogg w.vzwolenia nagromadzo-
nej w nim energii, jak $wiadczg o tym wyznania wybitnych pi-
sarzy (np. Micbeleta), ktérzy doswiadczyli na sobie objawow
szczegblnego rodzaju zmeczenia, wywotanego przez samo czyta-
nie ksigzek, a wiec przez bierng, odbiorczg prace umystowa.
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0 dodatnim znaczeniu takiej odmiany wzglednego
wypoczynku, jak powazniejsze ¢wiczenia ruchowe, wy-
padto nam wspomnieé przy rozpatrywaniu sposobéw za-
ktywizowania ustroju i wykorzystania wrodzonej rytmi-
ki czynnosci ruchowych (str. 32 — 33).

C) Korzys$ci wzglednego odpoczyn-
ku w Swietle danych fizjologii i psy-
chologii. O wptywie wzglednego odpoczynku na

spotegowanie zdolno$ci do pracy Swiadczg przede
wszystkim dane fizjologiczne, ktore zawdzieczamy ob-
serwacjom, dokonanym nad pracownikami umystowymi
po zmianie jednego zajecia na inne. Zauwazono wowczas
u badanych poprawe apetytu, trawienia, przemiany ma-
terii, krwiobiegu i snu.

Co sie znéw tyczy danych psychologicznych, to —
jak stusznie zaznaczyt dr T. Jaroszynski'), ,,... po zmia-
nie zajecia... przy powrocie do pracy pierwotnej stwier-
dzamy czesto wyraznie zwiekszong sprawnos$¢ oraz jak-
by pewien przybytek do poiprzednich skutkéw c¢wicze-
nia“. Pochodzi to stad, ze ,,...praca $wiadoma, wykony-
wana z wielkim wysitkiem woli, pomingwszy juz fakt
wiekszego zmeczenia, czesto daje wynik niezadowalaja-
cy, gdyz mysl biegnie ze znacznym oporem i ujmuje
rzecz jednostronnie, gdy tymczasem po zmianie zajecia
i ponownym powrocie do przedmiotu nastepuje niejako
podswiadoma krystalizacja i szybkie rozwigzanie zagad-
nienia®.

Ob. art, ,Higiena pracy umystowej“ w pracy zbiorowej
,Higiena szkolna“, wyd. Il, W-wa 1933, Arct, str. 311—312.
Podkreslenie pochodzi od autora cytowanego artykutu.
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b. Odpoczynek bezwzgledny

a) Sen aY) typ snu. ChotbySmy nie wiem
jak madrze podzielili dzien roboczy na okresy pracy
i wypoczynku — badZz w postaci krotkich przerw przy
pracy, badz tez czasowej zmiany zajecia — nie ominie
nas przeciez chwila, kiedy ustroj, zmeczony ustawicz-
nym czuwaniem, ciggtag gotowoscig do odbierania bodz-
cow i oddziatywania na nie, wypowie nam postuszen-
stwo. Nie zaradzi wéwczas znuzeniu zadna przerwa Kkil-
kunastominutowa czy nawet godzinna, a tym bardziej
zadna zmiana zajecia, zadna zmiana pozycji i zadne ¢wi-
czenia ruchowe nie przywrdécg nam wowczas zdolnosci
do pracy: jedynym S$rodkiem na wyrdwnanie zmeczenia
stanie sie wtedy odpoczynek bezwzgledny w najczy-
strzej jego postaci, a wiec stan, w ktorym procesy odna-
wiania zasobéw energetycznych ustroju i zdolnosci jego
narzadow do pracy, zardéwno jak procesy wydalania
wytwordéw przemiany materii przebiegajg w najpomysl-
niejszych warunkach. Stanem takim jest sen — oczy-
wiscie jak najbardziej wolny od marzen, jak najtward-
szy, jak najgtebszy.

Z krzywg snu ma sie sprawa tak samo jak z krzywa
pracy dziennej: nie da sie ona réwniez wykresli¢ jedna-
kowo dla wszystkich. Podobnie jak pracownicy umysto-
wi dzielg sie na dziennych i wieczornych, istniejg wsérod
nich réznice ze wzgledu na pore snu: jedni zasypiaja
weczesnie, inni pozno; jednych zaliczamy do typu wie-
czornego, ktéry jest pono bardziej normalny, innych —
do typu rannego.

Miedzy typem pracy a typem shu istnieje stosunek
odwrotny: ci, ktérych ,,optimum* przypada na godziny
wieczorne, zasypiajg zwykle pézno, a sen ich, zrazu po-
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wierzchowny, staje sie potem coraz giebszy; natomiast
pracownicy ranni zasypiajg wcze$nie, zapadajgc od razu
w sen giteboki, pézniej zas dopiero $pigc coraz powierz-
chowniej. Drugim wiec wystarczy¢ moze 6 godzin snu,
a niekiedy — w wyjgtkowych wypadkach — i mniej;
dla ustroju pierwszych skracanie rannych godzin snu
byloby krzywdg, gdyz pewnym pracownikom nie wy-
starczy na sen nawet 8 godzin. Zwyczaju sypiania 9—10
godzin nie mozna zatem zawsze utozsamia¢ z lenistwem,
wynika on bowiem niekiedy z gtebszej potrzeby ustroju,
wymagajgcego nieraz diuzszego czasu dla wydalania
wytworow rozkladu i dla o'dnowy materii.

bYY Racjonalna organizacja shu:

a‘') przygotowanie fizjologiczne. Ta
podstawowa funkcja fizjologiczna, ktérg wypetnia sen,
Swiadczy dowodnie o jego olbrzymim znaczeniu dla pra-
cownikow umystowych. Stusznie powiedziano, ze ,kto
Zle sypia, ten Zle pracuje“: doswiadczenia Weigandta
wykazaty ostabienie pamieci o 50% u osob, ktére odkia-
daty czas rozpoczecia snu nocnego o 3 godziny. Zaobser-
wowano rowniez u tychze os6b znaczne obnizenie roz-
tropnosci oraz zdolnosci postrzegawczej i kojarzeniowej.
Whynika stad konieczno$¢ racjonalnej organizacji snu za-
rowno w sensie przygotowania dlan odpowiednich wa-
runkéw chemiczno - fizjologicznych, jak w sensie pew-
nego trainingu psychicznego.

Chcac prawidtowo zorganizowaé¢ swoj sen pod
wzgledem chemiczno - fizjologicznym, powinno sie naj-
pierw nie obcigza¢ zotgdka na noc nadmierng praca,
a wiec spozywac lekka kolacje nie pozniej niz 2 — 2\2
godziny przed snem.nastepnie za$ nie pijaé wdwczas ani
kawy, ani tez mocniejszej herbaty.
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Poza bardzo pozyteczng przechadzka bezposrednio
po kolacji pamieta¢ nalezy o jeszcze wazniejszym, cho¢
krétszym (10— 15 min.) spacerze przed samym snem, po-
niewaz taki spacer jest doskonalg odtrutkg dla przeme-
czonego ustroju. Zanim jeszcze utozymy sie do snu, po-
winnismy gruntownie przewietrzy¢ nasze mieszkanie, sy-
pia¢ za$ nalezy, bez wzgledu na pore roku, przy otwar-
tym oknie lub lufciku, o ile temperatura sypialni nie spa-
da ponizej 12® C.

Co sie tyczy rozmaitych s$rodkéw nasennych —
badz sztucznych jak lekarstwa, badz naturalnych, jak
gorace kagpiele nozne lub cieple wanny ogoélne nie nalezy
ich stosowa¢ bez wyraznego zalecenia lekarza, inaczej
bowiem moga powaznie zaszkodzi¢ danemu osobnikowi.

b)) Przygotowanie psychiczne. Po-
niewaz zadanie wyréwnania zmeczenia spetni¢ moze je-
dynie sen jak najgtebszy, jak najbardziej wolny od ma-
rzeni, $wiadczacych o czeSciowym czuwaniu mozgu,
a wiec wyczerpujacych ustréj mézgowca, powinien on
tedy zorganizowaé¢ swoj sen zawczasu w taki sposéb,
aby, po pierwsze, zapewnié¢ sobie w ogéle jego nastgpie-
nie, gdyz mozna ktas¢ sie systematycznie co wieczor
do t6zka w nadziei na sen normalny — i réwniez syste-
matycznie nie sypia¢ w ciagu ,,normalnych“ 8 godzin,
wstajgc bardziej zmeczoym niz w chwili udania sie na
spoczynek. Taka chroniczna bezsenno$¢ narusza oczy-
wiscie podstawowe funkcje fizjologiczne ustroju i prowa-
dzi w dalszej konsekwencji do zaburzen nerwowych, do
sklerozy moézgu, serca itd., o ile pracownik nie podejmie
w pore energicznej walki z groznym niebezpieczen-
stwem. Drugim zasadniczym warunkiem umiejetnej psy-
chicznej organizacji snu jest przedsiewziecie skutecznych
srodkéw, zapobiegajacych ,,okupacji“ mobzgu przez
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~resztki pracy dziennej“ w postaci obfitych w tre$¢ wi-
zy] sennych, cenzurowanych w dodatku przez minimalng
chociazby Swiadomos$¢, mozna bowiem, $pigc nawet
formalnie 8 godzin, wsta¢ kompletnie niewypoczetym,
o ile dzien roboczy pracownika zostanie powiekszony
kosztem odpoczynku nocnego, przesyconego hie prze-
trawionym nalezycie materiatem myslowym, nad ktore-
go opracowaniem biedzi sie w ,,madrych* snach.

Chcac unikngé zaréwno bezsennosci jak meczacej
pracy mozgowej w postaci wspomnianych widzen sen-
nych, powinno sie przede wszystkim, pamietajgc o ma-
drym przystowiu ,,0 czym kto mysli, to mu sie i przysni*,
koriczy¢ wszelka aktywng i odpowiedzialng prace mézgo-
wg nie pézniej niz w godzine przed snem, nastepnie go-
dziny wieczorne, a juz przynajmniej 2 — 3 godziny przed
snem spedzac bez silnie podniecajgcych wrazen, wreszcie
w godzinach wieczornych nie zabiera¢ sie do zajecia,
wymagajgcego dalszego skomplikowanego opracowania
pod$wiadomego. Wszystkie te srodki psychologiczne mu-
sza by¢ organicznie zwiazane z fizjologicznym przygo-
towaniem snu, o ktéorym byta poprzednio mowa, gdyz
inaczej chybig celu.

b) Dtuzsza bezczynnos$¢. Sen, chotby
najbardziej gteboki, wyréwnywa jedynie zmeczenie na-
gromadzone w okresie czuwania jednodniowego lub pa-
rodniowego, natomiast usuniecie osadu zmeczenia, nie
wyréwnanego w ciggu szeregu dni, wymaga przerwy
dtuzszej, a wiec catodziennej, czasem kilkudniowej, nie-
kiedy za$ parotygodniowej lub paromiesiecznej. Przer-
wa tego rodzaju spetlni¢ moze catkowicie swe zadanie
tylko pod warunkiem umiejetnego jej wyzyskania.

Powinnismy jg tedy zawczasu zorganizowa¢, tzn.
wyznaczy¢ z gory czes$¢ roku, tygodnia i dnia, ktérg moz-
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na najlepiej wykorzystaé¢ dla tego wiasnie typu wypo-
czynku, wowczas gdy okaze sie nhajniezbedniejszym
i mozliwym do urzeczywistnienia. Nie do$¢ na tym: rac-
jonalna organizacja takiego wypoczynku wymaga row-
niez specjalnego rozkiadu czasu, normujgcego tryb zy-
cia danego osobnika zaleznie od jego rodzaju pracy, od
stanu zdrowia i od stopnia przemeczenia.

Pomijajgc te cznniki czysto indywidualne, dzieli¢ na
og6t nalezy dluzszy wypoczynek miedzy bezczynnosé
a ,,nie proznujgce préznowanie“. W pierwszym okresie,
obejmujgcym co najmniej potowe naszego wypoczynku,
nie wolno zajmowac sie niczym, co by w powazniejszym
stopniu absorbowato i zaprzatato umyst: nie tylko zadna
pracg w potocznym znaczeniu tego wyrazu, ale nawet
rozrywka, wymagajgca wysitku umystowego, w ogdéle
czymkolwiek, co zaktoca spokdj | wytrgca z réwnowagi
Powinno sie wowczas oderwac¢ od wszystkich trosk zy-
wota powszedniego, usitowac o niczym nie mysle¢, ,,spac¢
na jawie“, w tym za$ celu najdtuzej przebywaé na
otwartym powietrzu i nie ,,przekarmia¢“ organizmu, nie
przecigza¢ go nadmiarem biatka i tluszczéw, natomiast
da¢ mu i pod tym wzgledem racjonalnie odpoczac.

W drugim okresie przerwy wypoczynkowej wyzna-
czy¢ juz mozna pewne miejsce rozrywce — przede
wszystkim w postaci powazniejszych ¢wiczen rucho-
wych, wzglednie sportu, koordynujgcego wszystkie ru-
chy ustroju oraz w formie wycieczek indywidualnych
i zbiorowych, nasycajgcych mézg Swiezymi wrazeniami,
jakie daje bliskie obcowanie z naturg i z ludzmi, pozna-
wanie srodowisk kulturalnych, zj cie zespotowe.

Pod koniec tego okresu, kiedy budzi sie powoli gtod
stowa drukowanego w postaci dobrych powiesci i czaso-
pism, mozna juz stopniowo wdraza¢ sie do powazniej-
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szej lektury. Uprawia sie jg w niewielkich Sci$le wymie-
rzonych dawkach — od p6t godziny do dwuch godzin
dziennie — i tylko wowczas, gdy ma sie po temu ochote.

W toku tej pracy ujawniajg sie dopiero zbawienne
skutki bezczynnosci: mézg pracownika zaptodnig wow-
czas nowe skojarzenia wyobrazen, nowe kombinacje my-
Slowe, oryginalne koncepcje, przygotowane przez po-
przednig prace S$wiadomg, =zorganizowane i utrwalone
podswiadomie w ciszy i samotnosci, w chwilach skupie-
nia i obejrzenia sie wstecz poza siebie. Umiejetne wyzy-
skanie odpoczynku stanie sie tedy nieodzownym warun-
kiem racjonalnej organizacji pracy.



ORGANIZACJA PRACY UMYSLOWE]J]

A.  SAMOORGANIZACJA TECHNICZNA

Aby przystosowa¢ warunki zewnetrzne do kazdora-
rowych potrzeb pracy moézgowej, aby nie marnowac jej
surowca i umiec sie obchodzi¢ z narzedziami, stuzacymi
do jego obrébki, aby je wreszcie samodzielnie wytwa-
rzaé i szlifowa¢, — nalezy pozna¢ uprzednio catoksztat
warunkow, uzalezniajgcych ludzka ,,fabryke mysli (wy-
razenie Goethego w ,,Fauscie) od jej otoczenia zewnetrz-
nego, nalezy wiedzie¢, jak ta fabryka powinna funkcjono-
wacé bez uszczerbku dla zdrowia samego pracownika,
ktéry z owej wiedzy powinien nie tylko wyciggna¢ pew-
ne wytyczne, ale i kierowa¢ sie nimi w swym postepo-
waniu, urzadzeniu swego trybu zycia. Samoorganizacja
higieniczna jest wtedy niezbedng podstawg samoorgani-
zacji technicznej.

Druga jej podwaling stanowi samopoznanie w S$cisle
okreslonym sensie, a wiec znajomos$¢ czynnikéw konsty-
tucyjnych, wptywajgcych bezposrednio na sposéb wy-
konywania pracy mézgowej.

I. Czynniki konstytucyjne pracy modzgowej

1 Typ postrzegania i wyobrazni

Sprawne dziatanie narzadéw zmystowych w stuzbie
wysitku mézgowego nie zalezy wylgcznie od ich umie-
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jetnego ¢wiczenia, jeno réwniez od szeregu swoistych
czynnikéw konstytucyjnych, zaleznych z kolei od budo-
wy i sposobu funkcjonowania samego ustroju. Czynniki
te zwigzane sg bardzo Scisle z trescig, tempem i mecha-
nizmem proceséw, noszacych miano pracy mébzgowe;.
Przypatrzmy sie im nieco blizej.

Sag ludzie, ktérych mozna ,,nastawic¢*, czy ,,nastroi¢*
na pewng prace umystowa tylko pod warunkiem naj-
energiczniejszego wciagniecia do niej proceséw wzroko-
wych. Przypomng oni sobie pewna mys$l wéwczas dopie-
ro, skoro uprZytomnig sobie, gdzie znalazta ona swéj wy-
raz zewnetrzny, a wiec w ktorej ksigzce, na ktérej stro-
nie, a nawet w ktérym ustepie i wierszu; o ile znéw cho-
dzi o wykiad, przyswoja sobie najlepiej jego tres¢ wow-
czas, kiedy patrze¢ beda przez caty czas na prelegenta,
obserwujac jego ruchy, a zwlaszcza mimike jego rak
i gre jego miesni twarzowych, obraz tych ruchéw koja-
rzy im sie bowiem nierozerwalnie z poszczegolnymi zda-
niami i twierdzeniami méwcy. Inni zndéw zrozumiejg i za-
pamietajg tres¢ danej ksigzki tylko pod warunkiem prze-
czytania jej na gtos bez przeszkdéd akustycznych —
w przeciwienstwie do wzrokowcéw, ktérzy mogg czy-
ta¢ w rozgwarze rozmowy.'Stuchowcy znajdujg nawet
upodobanie w gtosSnym mysleniu, wyktadu za$ stuchajg
najlepiej z zamknietymi oczyma.

Obok wzrokowcow i stuchowcéw trafiajg sie dos¢
czesto ruchowcy, ktérym najtatwiej przychodzi zapamie-
taC to, co po kilkakro¢ przepisali, wynotowali, zakreslili.
Ruchowiec ,lepiej obejmuje catoksztatt podanego mate-
riatu, gdy stucha i rownocze$nie notuje pewne mysli“.
Rozpozna¢ go mozna czestokro¢ po tym, ze ,,stuchajgc
lub rozmyslajac nad jakim$ zagadnieniem, zawsze co$
innego robi, np. rysuje otdbwkiem lub bawi sie jakim$
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przedmiotem, nie zdajac sobie zupelnie z tego sprawy**
(z wypowiedzi pewnego ruchowca).

Najczesciej jednak spotyka sie osobnikéw o typie
mieszanym z wyrazng przewaga jednego rodzaju po-
strzegania i wyobrazni. Oto wypowiedZz jednego z ta-
kich osobnikéw:

,»PO przeczytaniu czego$ pamietam czesto lata cate,
czy wyczytane gdzie$ stowo lub zdanie znajdowato sie
u dotu czy u gory strony i po ktérej stronie kartki. Takie
wyobrazenie czysto wzrokowe pozostaje czesto nawet
woweczas, gdy tres¢ wspomnianego zdania ulotnita mi sie
juz z pamieci. Wyktadu, odczytu, referatu stucham o wie-
le uwazniej, notujgc. Trudno mi stucha¢ z wytezong uwa-
ga, nic réwnocze$nie nie robigc. Majgc wybér wole za-
wsze czyta¢ sama niz stucha¢ czyjegos$ gtosnego czyta-
nia, bo spogladanie na tekst utatwia mi zrozumienie tres-
ci i doktadniejsze jej zapamietanie®.

Poznanie wiasnego sposobu odbierania i utrwalania
wrazeh ze Swiata zewnetrznego jest sprawag pierwszo-
rzednej wagi dla kazdego pracownika umystowego.
0 umiejetnym wyzyskaniu wilasnego typu postrzegania
1 wyobrazni w stuzbie wysitku mézgowego pomoéwimy
szczegotowiej w rozdziale, traktujgcym o umiejetnosci
czytania.

2 Tempo reakcji

Obok wrodzonej przewagi tego czy innego zmystu
réznia sie poszczegllni pracownicy umystowi réwniez
wrodzonym tempem reakcji, czyli indywidualnym sposo-
bem oddziatywania uktadu nerwowego na podniety ze-
whnetrzne, zaleznym nie tylko od swoistych wiasciwosci
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danego ukiadu, lecz i od przewagi tej czy innej grupy
gruczotdw wydzielania wewnetrznego. Przewaga wiec
gruczotu tarczykowego wyznacza szybsze tempo reakcji
danego osobnika, podczas kiedy przewaga nerwu bia-
dzacego sprawia, ze witasciwy osobnik wyréznia sie po-
wolnym tempem reakciji.

Pierwszy z wym.ienionych typow odznacza sie sze-
rokimi zrenicami, blyszczacymi oczyma, przyspieszonym
tetnem, ozywiong mowsg i szybszymi ruchami; drugiego
cechuje zamglone spojrzenie, bardziej powolny sposob
mowienia, powolniejsze ruchy i rzadsze tetno. W zwigz-
ku z charakterem ruchéw odrézni¢ tutaj mozemy, pomi-
jajac typy mieszane, ludzi o tempie powolnym, czyli sta-
tykow, sktonnych do spokoju fizycznego oraz osobni-
kéw o szybkim tempie, czyli dynamikéw, sktonnych do
ruchu.

Statycy — sadzac z ich wypowiedzi — ,,nowolnie
opanowujg i przyswajajg” tres¢ danego materiatu, ,,lubig
pracowac¢ w spokoju, — powoli, doktadnie i systematycz-
nie“... Nie lubig przerw w pracy i przeszkod, wolg nato-
miast ,,prace roztozong na diuzszy okres czasu“.

Dynamicy chcieliby przemawiajac lub piszgc ,,0od
razu wszystko wypowiedzie¢ lub napisa¢“. Tak gwat>
iowny jest nawat mysli dynamika, ze udaje mu sie led-
wo ,,nadgzy¢ z pisaniem*. Stara sie tedy ,,wszystko pre-
dzej skonhczyé* ze wzgledu na ,,swe usposobienie®. Inny
znéw pracuje ,,w duzym podnieceniu®, przyspieszajgc
tempo pracy w miare zblizania sie do jej kresu.

Jedni i drudzy zdoby¢ sie mogg na doskonatg pro-
dukcje umystowa pod tym wszakze warunkiem, ze liczy¢
sie bedg w swej pracy z wrodzonym tempem reakcji, ze
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nie bedg naciska¢ swego ustroju i ze nie przyspieszg swe-
go tempa pracy powyzej pewnego maximum.

3 Rytm pracy

Bez wzgledu na rodzaj tempa reakcji, chocbysmy
nawet nalezeli do ,,dynamikéw*, nie zabieramy sie prze-
ciez zazwyczaj odrazu do pracy, lecz musimy sie do nigj
dopiero wdrozy¢ za kazdym razem, kiedy po diuzszej
przerwie podejmujemy znowu wysitek moézgowy. Kazde-
go ranka czy tez wieczoru, zaleznie od typu, do ktérego
nalezymy, usitujemy w dtuzszym Ilub krétszym ciasie
pokona¢ bezwitadnosé, opdr wiasnego ustroju — tak jak
maszyna przezwycieza bezwladnos$¢ swej masy: ciezko
i wolno posuwajgc sie naprzod, nabieramy dopiero stop-
niowo roznedu, znowuz niczym maszyna.

Po wdrozeniu, ktére nie ma bynajmniej u wszystkich
jednakowego przebiegu ani tez me zabiera kazdemu tej
sarpej ilosci czasu, nastepuje okres réwniejszego tempa
pracy, w ktérym ujawnia sie juz wptyw wprawy, zdoby-
tej w drodze doswiadczenia dzieki cigglemu c¢wiczeniu
sie w nabywaniu nowych wiadomosci, w kojarzeniu ich
z poprzednim materiatem naukowym; wreszcie ponie-
waz rozped, jakiego nabiera tempo pracy, trwa¢ moze
tylko przez czas ograniczony, wystapi¢ musi z czasem
zmeczenie, zmniejszajgce wydajnos¢ wysitku.

Wdrozenie, wprawa i zmeczenie w kolejnej swej
zmianie stanowig tzw. rytm pracy, zalezny u kazdej
jednostki od indywidualnej wytrzymatosci komérki ner-
wowej w ciggu doby. Wytrzymatos¢ ta moze by¢ wyra-
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zona w postaci indywidualnej krzywej prac/ mozgowej
danego pracownika. Jakkolwiek wiemy, ze krzywa ty-
godnia roboczego wznosi sie na ogol v/ gére od ponie-
dziatku rano do potowy tygodnia, nastepnie za$ spada
bez przerwy do soboty wigcznie, — musimy uwzglednic
poza tym znaczne wahania indywidualne w obrebie ty-
godnia, a nawet dnia roboczego. Jedni wiec pracujg bar-
dzo intensywnie w godzine — dwie po rozpoczeciu wy-
sitku. skoro jednak ,,rozkotyszg sie* wowczas na dobre
na przeciag 4—>5-ciu godzin, ,,zamierajg* potem od razu
na reszte dnia. Inni znéw zwykli pracowaé w ciggu dnia
w obrebie trzech skoncentrowanych odcinkéw czasu po
2—4 godziny z pewnymi przerwami: ,,pracuje dobrze na
raty — powiada jeden z takich osobnikéw: — rano od
9—12, po potudniu 17—20, wieczorem od g. 23 do pdzna
W noc*.

Co sie tyczy pory dnia sposobnej do pracy, wiemy
o takich, co pracujg najintensywniej zaraz po przebu-
dzeniu, podczas gdy inni osiagaja swe optimum pracy
dopiero wieczorem, niekiedy nawet,,ws$réd nocnej ci-
szy*“. Istniejg tedy i miedzy ludZzmi, jak sie kto$ dowcip-
nie wyrazit, zwierzeta dzienne i nocne, nie moéwigc juz
0 typach posrednich, zblizonych do ,,zwierzat rannych*
1 osiggajacych swe ,,optimum*“ w pierwszych godzinach
popotudniowych.

Chcagc pozna¢ wiasny rytm pracy, nalezy po pierw-
sze obserwowac przebieg swej pracy w ciggu 2 — 3 ty-
godni z rzedu, aby potem ustali¢, na ktére dnie i na kto-
re godziny przypada maximum jej wydajnosci; po dru-
gie — notowac¢ w ciggu kilku dni, kiedy zdotamy wiecej
zrobi¢ (czytajac np. ksiazke naukowsa), czy kladac sie
spa¢ o godz. 1-szej i wstajgc o 9-ej, czy tez kladac sie
do snu o 22-giej i wstajac o O-tejr
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il. Organizacja pracy umystowej w czasie i w przestrzeni

1 Racjonalizacja czasu

a. Budzet czasu
Uzasadnienie

Samoorganizacja techniczna, jak kazda organizacja
pracy, przypuszcza z gory pewien racjonalny podziat
wysitkbw — stowem pewng planowo$s¢ w czasie
i W przestrzeni.

Planowe, systematyczne nastepstwo wj’sitkow ludz-
kich w czasie jest bodaj najwazniejsza cecha, odréznia-
jaca prace cztowieka kulturalnego od pracy dzikusa.
Tamten, o ile wogdle pracuje, czyni to nieumiejetnie,
niesystematycznie, bezplanowo albo, jak sie to mowi,
»Chwilami*, podobnie jak niejeden osobnik wszechstron-
nie wyksztatcony, ale leniwy, mato produkcyjny —
z tych, co to wstaja p6zno, przeciggajg czas rozpoczecia
pracy w oczekiwaniu sposobnego ,nastroju*“ czy ,nat-
chnienia®, grzebig sie zbyt dlugo w papierzyskach zawa-
lajgcych chaotycznie calg powierzchnie biurka, odktada-
ja wreszcie, whrew madremu przystowiu, na jutro to, co
mogliby zrobi¢ dzisiaj, pozwalajgc innym zabiera¢ sobie
drogi czas i ptoszyé nastréj do pracy.

Kto natomiast nie zamierza nasladowa¢ takich ,,pra-
cownikOw* w nieopatrznym marnotrawieniu czasu, kto,
przeciwnie, pragnie umiejetnie roztozy¢é swe wysitki
w pewnych dokladnie wymierzonych odcinkach czasu,
powinien opracowac sobie budzet czasu, czyli rozkiad
przewidywanych , wydatkéw* wiasnego zasobu czasu.
Rozklad ten, o ile nie jest fantazjg na zadany temat w ro*
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(Izaju ,,doskonatych* planow zaje¢, ukladanych przez
bohatera ,,Motyla“ Korczaka, musi sie opiera¢ na pew-
nych podstawach, wyciggnietych zaréwno z do$wiadczen
nad innymi osobnikami, jak z badania wiasnej indywi-
dualnosci, o pozytku za$ takiego realnego budzetu czasu
$wiadczg autobiografie i zyciorysy wybitnych myslicieli
i naukowcéw, jak np. Kanta, Spencera, Darwina i in.
(u nas J. Nussbauma — Hilarowicza i Wt. Bieganskiego).

Tylko dzieki racjonalnemu rozktadowi zaje¢ i dro®
biazgowemu usystematyzowaniu catego trybu zycia zdo-
tat Kant przy swym watltym organizmie zachowac do
poznej starosci Swiezos¢ umystu i zdolno¢ do pracy. Aby
pouczy¢ innych pracownikéw umystowych, jak dalece
nalezy ceni¢ i oszczedza¢ swe sity, — napisat on nawet
ciekawe dzietko pt. ,,O mocy umystu zapanowania przez
postanowienie ijNd chorobliwymi uczuciami®.

Czego mozna dokona¢ za sprawa ,,postanowienia“
i realnego budzetu czasu, rozporzadzajac bardzo szczup-
tym jego zasobem — wykazali mysliciele tej miary co
Spencer i Darwin. Pierwszy z nich, aczkolwiek po pot-
torarocznym okresie przemeczenia dysponowaé mogt je-
dynie niewielkg czescig dnia, potrafit, obok szeregu dziet
pomniejszych wykonczy¢ swoj olbrzymi ,,Systemat
filozofii syntetycznej*; drugi, ktorego kapitalnych dziet
nie bede tutaj wymienial, ze wzgledu na swe bardzo
stabe zdrowie pracowat codziennie wiecej niz 2 — 3 go-
dziny, poza tym odpoczywat w ogrodzie lub lezac na
kananie i kazac sobie czyta¢ dzienniki i powiesci.

Kto pragnie p6js¢ w Slady owych mistrzéw umiejet-
nosci gospodarowania czasem, powinien zaczaé¢ od do-
ktadnego opisu wiasnego dnia roboczego, wypetniajac
wzor zalgczony na str. 57.
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dzieh tygodnia . M............. data......oeeene.

Chronokarta obserwacyjna

Co stanowi

. A A czynnos¢ Co sta-
Zuzycie czasu poczynajac lub stan noai
od godziny zeroujej miat miejsce 99" minut  minut
od — do dzin
Sen (Uczac od poczatku doby) 1
Toaleta ranna l
$niadanie

Przej$cie—przejazd od miejsca pracy
Zajecia zarobkowe
Powrét do domu

Obiad i wypoczynek

Praca samo-
ksztatceniowa
(wymieni¢ ewent.
dziedzing)

Praca zarobkowa

w godz. popot.
Rozrywki

Sporty
i przechadzki

Lektura powies$ci, lektura gazet
Positki

Toaleta wieczorna

Specjalne przypadkowe zajecia
Sen (liczac godziny doby do 24-ej)

Czas nie objety obserwacja

Razem 1

Uuiagi
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Podstawy

Podstawy ogo6lne

a) Uwzglednienie zasadniczych
procesow biologicznych. Realny rozkiad
czasu, utozony na podstawie chronokarty obserwacyjnej,
musi przede wszystkim — w mysl tacinskiego przysto-
wia: ,,primum vivere, deinde philosophari“ — liczy¢ sie
z koniecznoscig przystosowania przebiegu zasadniczych
proceséw zyciowych pracownika umystowego — odzy-
wiania, trawienia, gtebokiego oddychania, wysitku mdz-
gowego, shu — do pewnych dokfadnie wymierzonych
odcinkéw czasu nie wybranych dowolnie, lecz opartych
na prawie rytmu czynnosci zyciowych. Chodzi o to, aby
przy racjonalnym trybie zycia, unormowanym przez bud-
zet czasu, kazda z wymienionych funkcyj zyciowych
rozpoczynala sie niejako automatycznie bez obcigzania
kory mozgowej obowigzkiem pamigtania o czasie tych
czynnosci, aby apetyt zjawiat sie sam bez podniecania,
sen za$ przychodzit rowniez sam bez usypiania siebie itd.

Positki zasadnicze powinno sie tedy przjnmowac,
o ile pozwalajg na to warunki pracy, w odstepach mnigj
wiecej 3 — 4 godzinnych, a wiec pierwsze $niadanie
0 772 lub 8-ej, drugie o I, wzglednie 12, obiad o 15 lub
0 15V2, kolacje o 19 lub o 1972. Gtéwne przerwy wypo-
czynkowe w ciggu dnia przypada¢ woOwczas beda przy
10-cio godzinnym dniu pracy (6—7 godz. pracy zarobko-
wej i 3—4 godz. ,,dla siebie*) na czas poobiedni (minimum
1 godz.) i godziny wieczorne (1 godz. spacer do kolacji
lub V2 gbédz. przechadzka przed snem). Dtugos¢ snu obli-
czamy przecietnie na 7—8 godz.
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b) Unormowanie pracy wedtug
krzywej dnia i tygodnia robocze-
g 0. Czysto mechaniczne uregulowanie przerw w pracy
nie zapewni jeszcze mozgowcowi istotnego wypoczynku,
o ile nie wypeini czasu wyznaczonego na prace w taki
sposob, aby ,,pozycje wypoczynkowe* budzetu okazaty
sie realnymi, tzn. aby nie byty obcigzone dodatkowym
»kontem* pracy podswiadomej. Chcac unikna¢ tego poza-
planowego obcigzania, powinno sie normowac tre$¢ go-
dzin roboczych w zaleznosci od wagi i charakteru wy-
sitku, wymaganego przez dang prace, a wiec ,,wciggac
sie* do pracy w pierwszych godzinach dnia i w pierw-
szym dniu tygodnia roboczego badz — zaleznie od typu
wdrozenia, o ktérym pomoéwimy ponizej — na materiale
fatwym, przechodzac stopniowo, w miare ,rozgrzania“,
do pracy trudniejszej, badz tez na materiale trudnym,
przechodzac oden stopniowo do tatwiejszego, konczac
wszakze dzien i tydzien roboczy, bez wzgledu na réznice
typu, na pracy, wymagajgcej mniegj :.ktywnosci, mniej ini-
cjatywy mozgowej. W ciggu dnia roboczego nalezy po-
dobnie liczy¢ sie z rodzajem pracy, nie czytajac np. gazet
(o ile taka lektura nie wchodzi w zakres odpowiedzialnej
pracy mozgowej, np. pracy dziennikarza lub referenta
prasowego) w godzinach rannych, kiedy umyst jest naj-
bardziej Swiezy, nie biorgc sie do ucigzliwej pracy zaraz
po poobiednim wypoczynku i przeznaczajgc godziny
0 mniejszej wydajnosci na prace szczegolnie interesujaca.

Tempo pracy powinno ulec zwolnieniu zaréwno
w godzine lub p6t godz. przed obiadem jak w tymze cza-
sie przed ostatecznym zakonhczeniem dnia roboczego.
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Podstawy indywidualne

a) Wytyczne, wyprowadzone z ba-
dan nad wiltasnym typem wdrozenia
do pracy. Jednym z najwazniejszych warunkéw
utozenia realnego budzetu czasu jest znajomo$¢ stopnia
wytrzymatosci psychofizycznej wiasnego ustroju, inaczej
mowigc poznanie swego rytmu pracy. Pomijajgc znang
juz réznice miedzy pracownikami rannymi i wieczorny-
mi, zaznaczymy tutaj odmienno$¢ wdrozenia do pracy
wiasciwg dwum zasadniczym typom pracownikéw umy-
stowych i wyciagniemy stad dla kazdego z tych typow
pewne wskazOowki praktyczne.

Skoro dany osobnik przekonat sie na podstawie
obserwacji, ze najlepiej pracuje w pierwszych godzinach
dnia roboczego, skoro pierwszy rozped utatwia mu naj-
bardziej ujecie i przyswojenie przedmiotu, nad ktérym
pracuje, skoro owo napiecie zdolnosci do pracy trwa nie-
dtugo, ustepujac rychto miejsca zmeczeniu, — wowczas
powinien zabiera¢ sie do pracy najtrudniejszej odrazu na
poczatku, nie tracgc ani chwili na to, co uda sie z tat-
woscig zrobi¢ kiedy ihdziej, nie odrywajgc sie w zaden
spos6b od pracy biezacej, majagc zawczasu w pogotowiu
caty materiat i przechodzac stopniowo od rzeczy trudniej-
szych do tatwiejszych, od niezrozumiatych do zrozumia-
tych, od nieciekawych do interesujgcych.

Skoro kto$ inny zauwazyt, przeciwnie, ze praca nie
idzie mu poczatkowo ,jak z ptatka“, ze odczuwa rano
sennos¢ mimo ze dobrze sie wyspal, skoro dostrzegt
u siebie napiecie zdolnosci do pracy dopiero w jaki$ czas
po jej rozpoczeciu, skoro stwierdzit, iz optimum jego
pracy przypada na sam jej koniec, — woOwczas powinien
przenie$¢ na*poczatek prace najtatwiejsza, przygotowang

60



staraimie zawczasu, wzigé wiec na pierwszy o”en zaje-
cie, wymagajace wiecej ruchéw, jak np. zapisywanie w no-
tatniku zadan biezacych, ukladanie ,,chronokart“ czyli
rozktadéw czasu, w ogéle wszelakie wykresy, obliczenia
i zestawienia liczbowe, nastepnie za$ przechodzi¢ stop-
niowo od rzeczy tatwiejszych do trudniejszych, od bar-
dzo ciekawycn do mnigj interesujacych, od chwytanych
w lot do wymagajacych diuzszego przysiadywania fat-
dow.

b) Oc”ena wtiasnej zdolnos$ci do
rozmaitych rodzajow pracy umyst o-
wej oraz moznosé wartosciowa-
nia jej wynikow. Po probie okreslenia wasne-
go typu pracy umystowej warto by zastanowi¢ sie na
chwile nad kwestia dalsza, mianowicie nad rodzajem
pracy, odpowiadajacym najbardziej naszym zdolnosciom
i sktonnosciom osobistym oraz nad tym, jakie ,,wyczy-
ny“ w zakresie najwtaciwszej dla nas dziatalnosci umy-
stowej udajg sie nam najlepiej. Chodzi tutaj o to —
z grubsza biorgc — jaki rodzaj literatury wywotuje u da-
nego czytelnika najzywsze zainteresowanie, maksymal-
ne nasilenie uwagi, najwieksze skupienie mysli badaw-
czej, pozwalajgce najdoskonalej przyswoi¢ i opracowac
tres¢ lektury. Dalej, ktéra forma opracowania i praktycz-
nego wykorzystania zdobytych wiadomosci daje najle-
pszy, najpetniejszy wyraz uzdolnieh i upodoban indywi-
dualnych danego osobnika: czy plany, tezy, konspekty
pojedynczych ksigzek i zagadnien, badz tez recenzje, ar-
tykuty itp. rodzaje aktywnosci piSmienniczej, czy doraz-
ne wystapienia publiczne w postaci referatéw, odczytow,
przemowienn okolicznosciowych czy wreszcie systema-
tyczne pobudzanie innych ludzi do wysitku umystowego
droga kierowania pewng pracg zespotowg badz bezpos-
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rednio, badz tez posrednio przez przewodnikéw matych
grup i kétek? Zwiezta, rzeczowa odpowiedZ na te pyta-
nia stanowi¢ bedzie wazny przyczynek do charakterysty-
ki aktywnosci umystowej danego osobnika.

Autor, referent czy.tez pracownik oSwiatowy, ktory
chciatby przekona¢ sie o tym, w jakiej mierze udato mu
sie oddziata¢ pozytywnie na umystowos$é osobnikéw, do
ktorych sie zwraca i wsrdd ktorych pracuje, i jak dalece
zdotat zamieni¢ to, co byto wartoscig w jego mniemaniu
— na warto$¢ w mniemaniu innych, a wiec na wartos¢
spoteczng, — powinien wiasng ocene w tym wzgledzie
skonfrontowaé z wypowiedziami o0s6b instruowanych
przezen w ten czy inny soos6b tudziez z opiniami postron-
nych obserwatoréw tych oso6b’).

Poniewaz podobne wypowiedzi i opinie dochodzg
dos¢ czesto do wiadomosci oséb, ktdre z racji swego od-
dziatywania na otoczenie, znajdujg sie niejako ,,na cenzu-
rowanym*“, wydaje sie rzeczg celowg, aby osoby te, za-
miast techta¢ swa ambicje i mitos¢ wiasng pochlebnymi
opiniami lub, przeciwnie, zniecheca¢ sie do dalszej inten-
sywnej pracy z powodu ocen ujemnych, gromadzity
skrzetnie i beznamietnie wszelkiego rodzaju sady o ich
aktywnos$ci umystowej jako cenny materiat do scharak-
teryzowania uzdolnien danej jednostki pod katem spraw-
nosci jej dziatania na zewnatrz i z intencjg ciggtego na-
prawiania brakéw w tej mierze.

c) Ustalenie norm pracy. Znajgc wila-
sny typ i rodzaj pracy, mozna juz sie pokusi¢ o wyzna-
czenie ,,miary“ pracy, jakg zdotamy wykona¢ w ciggu

Stusznie p>owiedziano, ze ,.czlowiek réwna sie utamkowi,
w ktérego liczniku wymieniona jest jego warto$¢ istotna, w mia-
nowniku za§ — jego samoocena“.
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godziny, dnia, tygodnia itd. Nie wyznacza sie jej oczywis-
cie ,,na oko“, o ile chcemy, aby byta realng pozycjg w na-
szym budzecie czasu, jeno znajduje sie ja dopiero w dos-
wiadczeniu po dokonaniu serii prob.

Nie zmieniajagc tedy zwyktych warunkéw, w kto-
rych pracujemy w danej chwili i zamierzamy pracowac
w najblizszej przysztosci, czytamy np. z zegarkiem na
reku pewng ksigzke przez kilka godzin z rzedu i ustala-
my, ze W ciggu godziny potrafiliSmy np. przecietnie prze-
robi¢ 5 stron. Nie wolno nam jednak jeszcze uwazac tej
liczby za norme obliczeniowg wykonanej pracy, gdyz
przystapiliSmy dopiero do studiowania kwestii omawianej
w danej ksigzce, nie znajgc jeszcze dokfadnie ani same-
go materiatu, ani metod jego opracowania, ani sposobu
jego wylozenia, co utrudnia nam oczywiscie prace
i zmniejsza w konsekwencji ilo$¢ stronic jakg moglibysmy
przeczyta¢ w ciggu jednej godziny bez wymienionych
przeszkéd. Z drugiej wszakze strony przedmiot lektury
pociggal nas niewatpliwie urokiem nowosci, nie zdazyt
nam jeszcze sie sprzykrzyé, co wptywato znébw na po-
wiekszenie ilosci stronic, ktérg udato nam sie przerobic
w ciggu godziny, piacujac w warunkach normalnych.

W celu ustalenia normy pewnego rodzaju wilasnej
pracy, np. lektury ksigzek z serii ,,Biblioteki Wiedzy* tub
»Biblioteki  Naukowej*“ zaleca sie uprawianie lek-
tury w ciggu klikunastu dni po 2 — 3 godziny z rzedu
0 tej samej porze dnia. Po dokonaniu tej préby dzieli sie
0goIng liczbe nrzeczytanych stronic przez liczbe zuzyt-
kowanych godzin. lloraz otrzymany w ten sposéb be-
dzie wiasnie normg danej pracy, dokonanej w okreslonych
warunkach, oczywiscie normg wzgledna, poniewaz z ble-
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giem czasu przytgcza sie do tych warunkéw czynnik
wprawy, powiekszajacy coraz bardziej ilos¢ przeczyta-
nych stronic.

Formy rozkfadu czasu i sposoby ich sporzadzania
Staty rozktad zaje¢

Opierajac sie na wytuszczonych powyzej podsta-
wach ogdlnych oraz indywidualnych, mozna sprébowac
utozy¢ racjonalny ,,preliminarz wydatkéw mézgowych®,
przewidywanych na okres dtuzszy, czyli inaczej staty
rozklad zaje¢. Bedzie o informator ogdlny, pozwalajacy
nawet obcemu zorientowaé sie z grubsza w organizacji
trybu zycia danego pracownika, nie wtajemniczajgcy
jednak obcego w samg tre$¢ pracy, wypetniajacg w rze-
czywistosci odstepy czasu miedzy godzinami, figurujacy-
mi w rozkladzie. W tym wszakze charakterze odgrywa
ow informator role ciggtego ,,memento“, nawotujgcego
<lanego pracownika do postuszenstwa wobec prawa, kto-
re sam ustanowit dla siebie oraz do wyzyskania kazdego,
choéby najdrobniejszego odcinka czasu — zgodnie z przy-
kazaniem starozytnych; ,,nulla dies sine linea” (ani dnia
bez pracy — dostownie: ,,bez wiersza®).

Najlepiej sie zabra¢ do opracowania wspomnianego
»preliminarza“ w jakiej§ 2—3 tygodnie po rozpoczeciu
,»roku roboczego“, tzn. wéwczas, kiedy zaczyna sie juz
zywiotowo ustala¢ pewien porzadek zaje¢ (o ile nie jest
on w duzej mierze narzucony z géry przez instytucje, za-
trudniajgcg danego pracownika przez znaczng cze$¢ jego
dnia roboczego), kiedy pracownik wie juz mniej wiecej,
jaka iloScig czasu rozporzadza na wiasny uzytek po po
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traceniu ,,godzin zarobkowycli* i jak powinien dzieli¢ ten
czas miedzy prace a wywczasy.

Staty rozkld dnia roboczego sporzadza sie na duzym
arkuszu brystolu i przybija sie na Scianie w najbardziej
widocznym miejscu (mozna go rowniez oprawi¢ w passe-
partout i ustawi¢ na biurku).

Rozktad epizodyczny

a) Roczny, po6troczny, miesieczny.
Zdarza sie czasem, ze musimy sie podjaé wykonania na
okre$lony termin nowej pracy wowczas, kiedy to, zdawa*
loby sie, nie sposéb nic wiecej zrobi¢ wobec dotychcza-
sowych obowigzkéw, wymagajgcych licznych i rézno-
rodnycti zabiegbw. Aby podota¢ temu zadaniu, nalezy
nie tylko umiec ,,stworzy¢ czas*“ dla nieprzewidzianych
zajeé, ale réwniez potrafi¢ obliczyé naprzéd, ile czasu
potrzeba nam na wykonanie danej pracy lub tez jaka jej
ilos¢ mozemy wykonaé w czasie, ktdrym rozporzadza-
my.Na podstawie tych obliczen ukladamy specjalny ter-
minarz zaje¢ czyli tzw. rozktad epizodyczny, ktérego
rubryki wypetniamy pewnymi normami pracy, oznacza-
jac zarazem termin icti wykonania, np. zebranie materia-
tu podczas jednego miesigca, usystematyzowanie go
W ciggu nastepnego itd.

Doktadne wykonanie tych czynnosci zalezy w nie-
matym stopniu od przejrzystosci samego ich roziadu.
Stusznie zatem powiada E. Dimnet w ,,Sztuce myslenia“:

»Jezeli masz wykaz tego, co trzeba zrobi¢ w pew-
nych okreslonych okoliczno$ciach, jezeli twdj terminarz
jest tak przejrzystj* ze wystarczy jedno spojrzenie, aze-
by$ wiedziat, co masz zrobi¢, bedziesz panem okoliczno-
§ci i swego czasu, mimo ze jestes bardzo zajety“..
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Poniewaz zdarzajg sie jednak réznorodne okoliczno-
§ci, op6zniajgce lub uniemozliwiajace wykonanie po-
szczeg:6lnych pozycji wspomnianego terminarza zaleca
sie tedy — zwiaszcza mtodym pracownikom, nie wdro-
zonym jeszcze do rygoru odpowiedzialnej pracy umysto-
wej — przegladanie co pewien czas rubryk rozkladu epi-
zodycznego i podkres$lanie w odmienny spos6b norm wy-
konanych, niewykonanych z powodu nieprzezwyciezo-
nych przeszkod, wreszcie nie zrealizowanych z powodu
lenistwa lub niedbalstwa. Wystarczy woéweczas jedno
spojrzenie na tak zaznaczona ,,norme pracy“, aby unaocz-
ni¢ sobie wiasne braki. Jasna ich swiadomos¢ pobudza
nas zazwyczaj do napiecia woli celem przezwyciezenia
niecheci do systematycznego wysitku lub celem obnize-
nia zbyt wysokich norm pracy, o ile wykonanie ich byto
dla nas niepodobienstwem.

b) Karta tygodniowa. Celem takiej kar-
ty jest, po pierwsze, uprzytomnienie sobie caloksztattu
pracy, jaka powinno sie wykona¢ w ciggu 6-ciu dni robo-
czych; po drugie za§ — przypomnienie sobie we wiasci-
wym czasie, jakiego rodzaju prace odrobi¢ nalezy w tym
a tym dniu o oznaczonej godzinie.

Wiele oséb czyni stale podobne adnotacje badZz na
kartach duzego kalendarza terminowego, badz ng stronr
cach notatnika kieszonkowego. Czasami jednak, gdy
przewiduje sie konieczno$¢ zatatwienia w ciggu nadcho-
dzacego tygodnia nawatu najroznorodniejszych pilnych
zaje¢, zachodzi obawa, aby szereg waznych spraw nie
ulotnit sie z pamieci pracownika lub tez nie zostat przez
niego wykonany w wiasciwym czasie. To tez w celu za-
bezpieczenia sie przed podobnymi ewentualno$ciami war-
to utozy¢ sobie zawczasu na kawatku brystolu specjalny
rozklad najblizszego tygodnia, ktéry mozna miec stale
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pod reka i czesto przegladac. Wzér takiej ,,karty tygod-
niowej*“ podajemy ponizej.

C) Karta dzienna. Karte dzienna (ob. poni-
zej) sporzadza sie na kawatku brystolu lub na starej wi-
zytowce w wigilie dnia, w ktérym przewidujemy szcze-
golnie wazne sprawy biezace. Powinno sie ja mie¢ przy
sobie w ciggu tego dnia, przegladajac jej pozycje przy
kazdej sposobnosci, a wiec w domu, w miejscu zajecia
zarobkowego, w tramwaju, a nawet i na ulicy, a to celem
wykonania wszystkich punktow w oznaczonym czasie
i we wihasciwym miejscu. Skoro w ciggu dnia nasunie sie
koniecznos$¢ zatatwienia spraw nowych, nieprzewidzia-
nych w chwili uktadania karty dziennej, notuje sie je na
tejze Kkarcie lub na karcie dodatkowej, o ile zachodzi
obawa, zZe sie ulotnig z pamieci pracownika.

b. Umiejetnos¢ wyzyskania matych odcinkéw czasu

Pracownik, dysponujacy ograniczonym czasem po-
winien, niejako chwytaé w lot kazdg nadarzajaca sie spo-
sobnos¢ badz celem uzupetnienia swego wyksztalcenia
zawodowego i ogolnego, badz dla uprawiania twoérczej
pracy umystowej. Chcac jednak zdoby¢ umiejetnosé
ksztatcenia sie i pracowania samodzielnego, ze tak po-
wiem, ,,na chybcika®, trzeba sie nauczy¢ korzysta¢ z wy-
mienionych sposobnosci, tzn. z najmniejszych nawet od-
cinkow czasu.

Wsréd nawatu codziennych zajeé zawodowych tra-
fiajg sie niekiedy krotkie ,luki“ od 5-ciu do 15 minut, 6w
niespodziewany zasOb czasu pozostaje najczesciej niezu-
zytkowany w sposéb produktywny pod tym mianowicie
pretekstem, ze przeciez ,,nie warto nastawia¢ uwagi na
marne pie¢ minut“, bo ,,i tak nie zdazy sie nic zrobic
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w ciggu paru zaledwie chwilek”. Tak samo i z tychze
»pobudek* marnotrawi sie dtuzsze nawet czasokresy cze-
kania na pociag podmiejski, na zatatwienie sprawy
w urzedzie lub biurze — zamiast traktowac je jako spo-
sobno.<¢ do pracy. Ze mozna i nalezy zapeknié¢ odcinkami
pracy umystowej nawet pieciominutowe odstepy czasu,
0 tym niechaj pouczg zestawione ponizej fakty z zycia
ludzi, ktérzy posiedli sztuke umiejetnego gospodarowania
wiasnym czasem — by¢ moze dlatego, poniewaz mieli go
tak mato. Jak ich nasladowaé w tym wzgledzie — oto
kwestia, ktérg poruszymy po przytoczeniu wspomnianych
informacji. Zanim jednak zacytujemy materiat dokumen-
tarny, pozwolimy go sobie poprzedzi¢ opinig wybitnego
uczonego o mozliwosci i znaczeniu wyzyskania matych
odcinkéw czasu. ,,Wybitng ceche pracowitosci uczonego,
jak czytamy w pracy znakomitego przyrodnika polskiego
prof. J. Nusbauma — Hilarowicza; ,,Uczeni i uczniowie*
— jest korzystanie z chwil. Owe pieciominutkl, kwadran-
se pomiedzy jednym zajeciem dziennym a drugim, owe
przerwy pozornie drobne — tworzg w ciggu miesiecy
cate tygodnie a w ciagu lat — cate miesigce. Uczony, ko-
rzystajacy z tych chwil zyje o wiele lat dituze;.
Opowiadajg o Darwinie, ze nigdy nie wzdragat sie
zabraé do jakiej$ pracy dlatego ze juz niewiele miat na
nig czasu: kazda niemal chwile wyzyskiwat. A sg prze-
ciez ludzie, ktérzy mieé musza bardzo wiele czasu na
»Zabranie sie* tylko do roboty, wymagaja calego kom-
pleksu warunkdw, aby mdc rozpocza¢ jakas prace: za
po6t godziny mam juz co$ skohczy¢, nie warto wiec roz-
poczyna¢, rozktadaé wszystkiego za dwa, trzy dni mam
juz opusci¢ dang miejscowosé, nieoptaci sie wiec tego
lub owego rozpoczynaé. A z tych chwil, godzin, dni two-
rza sie lata. | oto dziwimy sie nieraz, ze ten lub éw uczo-



ny ma czas na dokonanie tak wielu prac naukowych, na
napisanie tylu dziet. To tajemnica, ktérg znajg tylko ludzie
wielkiej pracowitosci, a takimi byli wszyscy znakomici
uczeni i genialni badacze* (str. 24—25).

Rabek zastony, kryjacej owg tajemnice odkrywaja
nam autentyczne fakty z zycia pisarzy i uczonych, infor-
mujace nie tylko o ogromie pracy, wykonanej w ciggu
matych odcinkdw czasu, lecz réwniez o samym jej tem-
pie.

Pewien pisarz francuski miat — jak opowiada
E. Dimnet w swej ,,Sztuce myslenia“ — zone, ktéra usta-
wicznie opézniata sie o kilka minut z podaniem obiadu.
Po kilku dniach przyszto mu do gtowy, ze w czasie cze-
kania na obiad moznaby napisa¢ kilka wierszy i w tym
celu przygotowat sobie w jadalni papier i atrament. Po
pewnym czasie — lata bowiem sa krétkie, minuty za$
diugie — rezultatem tej dorywczej pracy byto kilka to-
moéw rozwazan, ktore ofiarowat pewnego razu zonie jako
»przystawke®.

Mozna przytoczy¢ inne jeszcze wzory racjonalnego
wykorzystania owych ,kilku minut czekania“, ktére wy-
dajg sie wiecznoscig, gdy mijajg nieprodukcyjnie, a tak
szybko ptyng, gdy wypetnia je praca uzyteczna. Poeta
amerykanski Longfellow na dokonanie przekiadu ,,Pie-
kta* Dantego zuzytkowywat codziennie przez lata cale
10 minut jakie pozostawaty mu przed podaniem kawy;
pani Genlis, bedac damg do towarzystwa przysziej kroé-
lowej francuskiej, napisata szereg powiesci w czasie co-
dziennego czekania na swa pania.

Jeszcze liczniejsze sg przykiady umiejetnego wyzy-
skania wspomnianych poprzednio luk w toku codziennych
zaje¢ zawodowych. J. St. Mili, wybitny filozof, ekonomi-
sta, teoretyk i wédz liberatdéw angielskich, napisat jedno
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ze swych najlepszych dziet w drobnych odstepach czasu,
ktére uda™o mu sie ukradkiem wykorzysta¢ dla siebie,
podczas przerw w zatlatwianiu poszczegélnych czynnosci
biurowych na stuzbie Kompanii Wschodnio - Indyjskiej.
Podobnie uprawiali swe studia naukowe znakomity przy-
rodnik i etnolog J. Lubbock oraz filozof i socjolog Her-
bert Spencer, idgc zresztg za dawnym wzorem kancle-
rza i filozofa Fr. Bacona, ktory na przetomie XVI i XVH
w. praktykowat sztuke wyzyskania matych odcinkéw
czasu. W biurze réwniez napisat swe najpiekniejsze sztu-
ki L. Anzengruber, popularny dramaturg i powiesciopi-
sarz austriacki.

Moznaby z gory przypusci¢, ze ludzie, umiejgcy ko-
rzystaé z drobnych odstepéw czasu, pracowali w tempie
przyspieszonym. Jakoz w istocie opowiadajg 0 wielkim
chemiku angielskim Davym, ze ,,z btyskawiczna nieomal
szybkoscig przechodzit od jednej roboty do drugiej, Spie-
szyt sie z ustawieniem przyrzagddw, szybko notowat swe
spostrzezenia, jak gdyby instyiiktownie obawiajgc sie
stracenia drogiej chwili czasu*.

O Karolu Darwinie opowiada syn jego Franciszek,
ze podczas wykonywania doswiadczen swoich i spisy-
wania ich wynikéw postepowat zawsze bardzo szybko
i ani na chwile jedng nie odpoczywat. Tracit mozliwie
najmniej czasu na czynnosci drugorzedne. Przeprowa-
dzajac jakie$ doswiadczenie, robit je powoli i starannie,
ale wszelkie ruchy pomiedzy wiasciwymi manipulacjami
doswiadczalnymi wykonywat szybko. ,,Przypominam
sobie — powiada Franciszek Darwin — szybkie ruchy
jego glowy do goéry i na dét, gdy z obserwowanego
przedmiotu zwracat sie do swoich notatek”“. — ,,Sg to
wszystko drobiazgi — powiada prof. J. Dembowski
0 ,,0szczednos$ciach“ Karola Darwina na czasie pracy i na
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jej wysitku — ale drobiazgi te, pomnozone przez czter-
dziesci lat, daty efekt bardzo pokazny“. (,,Darwin‘V
str. 29).

Wynika stad wskazéwka praktyczna, ktéra datoby
sie uja¢ w forme hasta: ,,frontem do kazdego najmniejsze-
go choéby odcinka czasu*“. W ciggu 5 do 10 minut mozna
przeciez przejrze¢ niejeden katalog czy rzuci¢ okiem na
bibliografie pewnego dzieta piSmiennictwa badz tez za-
pozna¢ sie z obliczem zewnetrzny m ksigzki uwydatnio-
nym na jej oktadce, ba, nawet z jej dyspozycjg i przed-
mowag lub przeczyta¢ niewielki rozdzial, zanotowac sze-
reg termindw specjalnych, innym za$ razem sprawdzié
czy sie je gruntownie przyswoito. A czyz potrzeba diuz-
szego odstepu czasu na dokonanie tak waznej czynnosci,
jak rozplanowanie zaje¢ na d:iei nastepny, na najblizszy
tydzieh lub miesigc?

Zachodzi wszakze pytanie, czy roztozenie jakiej$
wiekszej pracy na drobne odcinki nie odbije sie ujemnie
na jakosci wykonczenia. Praktyka licznych pisarzy
i uczonych rozwiewa te obawy. Zdawali oni sobie sprawe
z tego, ze wszystkie procesy pracy ludzkiej rozproszone
sg niejako na nitce czasu, jak peretki nawigzane na sznur
pojedynczo i pozornie daleko od siebie. Chcgc naslado-
wacé wspomnianych mistrzéw, powinnismy tedy przy-
swoi¢ sobie sztuke zsuwania perelek, zapehniania peret-
kami pracy kazdego odcinka czasu, kazdej jego niteczki.
Im mniejsze odstepy czasu potrafimy dobrze wyzyskac,
tym wieksza sie okaze wydajno$¢ naszej pracy. Ugania-
nie sie w trudnych warunkach pracy zawodowej za caty-
mi dniami a chocby i petnymi godzinami ,,spokojnej“,
.Zagwarantowanej“ pracy, nie prowadzi najczesciej do
celu i wywotuje tylko uczucie niezadowolenia, dezorga-
nizujgce wysitek samoksztatceniowy. Pewno, ze lepiej
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jest dysponowaé dluzszymi okresami czasu, jednak
i w tym, bardzo zresztg rzadkim przypadku wyjgtkowym
reguta pozostaje w catej swej mocy. To¢ i sama praca,
wykonywana w ciggu godzin, sktada sie — mimo wszyst-
ko — z pojedynczych odcinkdéw, z poszczegblnych proce-
sow, catos¢ zas jej jest tym wartosciowsza pod wzgledem
jakosciowym, im bardziej pracownik sie wdrozyt do wy-
zyskania drobnych odstepow czasu.

Poniewaz w warunkach codziennej pracy zawodo-
wej nie podobna przewidzie¢ dokfadnie, kiedy rozporza-
dza¢ sie bedzie ,,nadprogramowymi*“ odcinkami czasu
ani tez, jak dtugo bedzie trwato ,,okienko* miedzy jed-
nym a drugim zajeciem, nalezy zatem sporzadzi¢ zawcza-
su ,,na wszelki wypadek* wykaz dyzurnej lektury czy
innych zaje¢ i mie¢ zawsze w pogotowiu stosowny ma-
terial, ktdry daloby sie opracowa¢ nawet w ciggu pieciu
minut. Specjalny terminarz z wypisanymi rodzajami za-
je¢ i czynnosci, mozliwych do wykonania w ciggu matych
odcinkéw czasu, powinien by¢ utozony tak przejrzyscie,
aby wystarczyt jeden rzut oka dla zorientowania sie
w tym, co nalezy przedsiewzigé w danej chwili, chcgc
»potozy¢ dton swa na dniu dzisiejszym* wedtug madrego
zalecenia Seneki.

Gwoli utrzymania ciggtosci i systematycznosci pra-
cy, zaleca sie nie przerywac jej, w miare moznosci, w po-
towie zdania lub ustepu, lecz, przeciwnie, staraé sie za-
konczy¢ pewien odcinek lektury, streszczenia czy sa-
modzielnej pracy ze Swiadomoscig, ze uczynito sie krok
naprzéd i z og6lng perspektywa dalszego widoku drogi:
owa $wiadomo$é napetnia nas zadowoleniem z dokona-
nego juz wyczynu i staje sie w ten sposéb bodZcem do
kontynuowania podjetego wysitku, ogarniecie za$ jednym
rzutem oka dalszych etap6éw drogi utatwia wdrozenie
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sie do pracy po diuzszej lub krotszej przerwie, wypet-
nionej przez zajecia o zupeinie odmiennym charakterze.
Totez, celem zapewnienia sobie perspektywy, powinnis-
my nie tylko zakoriczy¢ dany odcinek pracy, lecz ponad-
to zanotowac natychmiast lub tez zapamietaé¢, od czego
mamy rozpoczaé nastepny odcinek, z ktérego materiatu
zamierzamy korzysta¢ itd.

2. Warsztat pracy

a. Zasady organizacji

Najdoskonalszy budzet czasu, najbardziej racjonalny
rozktad pracy i wywczas6w nie podniesie ani troche wy-
dajnosci wysitku mézgowego, o ile pracownik nie posta-
ra sie zawczasu o to, aby po kazdej dluzszej czy krotszej
przerwie w pracy skroci¢ do minimum okres wdrozenia,
wzmocni¢ dziatanie podniet, zachecajgcych do pracy,
spotegowaé¢ wptyw bodZcoéw, skupiajgcych uwage na
przedmiocie pracy i wciggajagcych do studiéw nad nim,
natomiast usuna¢ wszystko, co w ten czy inny sposéb
odcigga od zajecia, przeszkadza-sie skupié, dezorganizu-
je procesy robocze pracownika.

Realizacja tego waznego zadania wymaga przede
wszystkim pewnego usystematyzowania wysitkéw woli
i racjonalnej organizacji zycia wzruszeniowego, nastep-
nie za$ odpowiedniego urzadzenia najblizszego otoczenia
pracownika umystowego, a wiec jego warsztatu pracy
W Szerszym znaczeniu tego terminu. O pierwszym i naj-
wazniejszym z tych postulatéw pomoéwimy osobno w in-
nym miejscu, tutaj za$ zajmiemy sie drugim — o charak-
terze ,,zewnetrznym®.
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w organizacji, jakiej wymaga realizacja tego postu-
latu, rozrézni¢ nalezy nastepujgce grupy czynnikow:
czynniki wzglednie stale, ktore nazywa¢ bedziemy sta-
tyka warsztatu pracy oraz czynniki zmienne czyli dyna-
mike tegoz warsztatu.

b. Organizacja
Statystyka warsztatu pracy

Obejmuje ona czynniki, pozostajgce bez zmiany nie-
zaleznie od kazdorazowego rodzaju czy stadium pracy
umystowej, a wiec rozmiary i wyglad pracowni, tempe-
rature, oSwietlenie, akustyke i umeblowanie miejsca
pracy.

a) Rozmiary i wyglad pracowni.
Co sie tyczy pierwszego z wymienionych czynnikéw, to
przyzna¢ nalezy stuszno$¢ genialnemu artyscie Odrodze-
nia, Leonardowi da Vinci, ktéry w jednym ze swoich
gtebokich aforyzméw zauwazyt, ze mate pomieszczenia
pomagajg cztowiekowi do skiipie*nia jego mysli. Istotnie,
zbyt wielkie rozmiary pracowni przyczyniajg sie do roz-
proszenia wzroku i tyn{ samym utrudniajg nalezyte zo-
gniskowanie uwagi na przedmiocie pracy. Podobniez
dziata obfito$¢ wizerunkdéw na Scianach_pracowni.

b) Temperatura. Temperatura pracowni po-
winna sie waha¢ w granicach od 15 do 18” C., aby, z jed-
nej strony, nie zmuszaé¢ ustroju do forsownych reakcji
w celu wyréwnania ubytku ciepta, z drugiej — nie zwal-
niaé tempa krwiobiegu i oddychania®, poniewaz

Nie chcac utrudni¢ sobie wykonywania tych podstawo-
wych czynnosci fizjologicznych, nie nalezy réwniez obarczaé sig
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wszystkie te objawy odrywajg mdzgowca od jego pracy
i wpfywaja na pogorszenie jakosSci jej wytworu.
Nalezy poza tym dba¢ zarbwno o przewietrzenie

pracowni — zwilaszcza podczas krotkich przerw w pra-
cy, ktoére powinno sie wykorzysta¢ dla przechadzania
sie po pokoju w czasie wentylacji, — jak o zabezpiecze-

niepewnego minimum wilgoci, o czym musimy pamietaé
szczegoblnie zimg, wowczas gdy mamy do czynienia
z centralnym ogrzewaniem, usuwajacym z powietrza
wilgo¢. Powinno sie wéwczas zrownowazy¢ ubytek wil-
goci przez ustawianie np. glinianych spodeczkéw z wodg
na rurach i bateriach kaloryferow.

C) OSwietlenie. Zabezpieczywszy skore od
szkodliwego wptywu chiodu i goraca, wypada z kolei
pomysle¢ o uzdolnieniu naszego oka do dbuzszego wy-
sitku, jakiego wymaga odern praca moézgowa. Nalezy mu
tedy zaoszczedzi¢ zbednych a szkodliwych podraznien,
wywotywanych przez nieodpowiednie zabarwiemFpéko-
ju, )rzez niewtasciwe oswietlenie bezposredniego miej-
sca pracy itp.

»Powierzchnia Scian warsztatu pracy — jak stusznie
zaznacza p. Macewicz®) — musi posiadac taki charakter,
aby odbijata i rozpraszata szczj

zbyt ciezkg odzieza, krepujacg ruchy catego ciata i przeszkadza-
jaca swobodnie oddychac.
Ob. art. ,Higiena pracy biurowej“ w Nr 1 ,Psychotech-
niki.“ z r. 1931
) Sciany tedy powinny mie¢ kolor zotty badz pokrewny.
Ostrzec nalezy przed farbg zielong, ktora czesto zawiera sktadniki
szkodliwe dla zdrowia (uw. wyd).

Ciemne zabarwienie pokoju — dodam nawiasem — wplywa
ujemnie nie tylko na wzrok, ale i na usposobienie do pracy.
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Sufity muszag by¢ oczywiscie malowane na biato*. Samo
miejsce pracy powinno by¢ oswietlone w ten sposéb, aby
promienie, odbite od jasnej powierzchni, nie trafiaty
wprost do oczu. Okno, przez ktére wpada Swiatto, po-
winno koniecznie znajdowa¢ sie z bokiiJub tez z tytu
biurka, nigdy jednak z przodu, a to dlatego, aby nie prze-
meczaé wzroku (podwdjne pole uwagi w postaci okna
i biurka) oraz nie podnieca¢ go forsownie przez nadmiar
Swiatta.

Powinno sie pracowa¢ mozliwie jak najdtuzej przy
Swietle dziennym, nachylajac gtowe nieco ku przodowi
i podpierajgc ja przy czytaniu reka. Od czasu do czasu
nalezy dawa¢ wypoczynek oczom, podnoszac gtowe
schylona (niezbyt blisko) nad ksigzka lub papierem i pa-
trzac w dal, zwitaszcza gdy ma sie przed sobg widok na
otwartag przestrzen (pole, ogréd, las, gory).

Praca przy S$wietle sztucznym wymaga zastosowa-
nia specjalnych $rodkéw dla ochrony wzroku, a wiec
przystoniecia lampy mleczno - biatym lub zjelonyni. gh”-
zurern_j)raz unue$z€zenia jej na samym biurku na lewo
od pracownika tak, aby swiatto jej rozwidniato wytgcz-
nie miejsce pracy, pozostawiajac reszte pokoju w mroku
i zmniejszajac w ten sposob io minimum ilo$¢ podraz-
nien, odrywajacych oko od pracy i przeszkadzajacych
skupieniu uwagi na przedmiocie studiow. Przy pisaniu
wystarczy nawet od biedy 8-io Swiecowa lampka elektry-
czna, zaopatrzona matowym abazurem i ustawiona tak,
aby Swiatto jej skierowane byto na biurko i aby nie byto
jej wida¢ podczas pracy.

Zaznaczy¢ wreszcie nalezy, ze tak rozpowszechnio-
ne u nas czytanie ,,do poduszki“, jest wysoce szkodliwe
dk w”okulTie' mowiagc juz'o~dezorganizujagcym wptywie
na sen.
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d Akustyka. Poniewaz wszelki hatas przesz-
kadza pracownikowi skupi¢ swa mys$l na jednym przed-
miocie, zalezy mu bardzo, rzecz prosta, na znalezieniu
skutecznych sposobéw zabezpieczenia sie przed dezor-
ganizujgcym wplywem przeszkod akustycznych na pro-
cesy robocze. Nie ma jednak na to niezawodnego $rodka
zaradczego. Mozna oczywiscie umawiaé sie zawczasu
z domownikami, aby nie rozmawiali gtosno podczas na-
szych zaje¢ i nie zwracali sie do nas w tych chwilach
z zadnymi pytaniami; mozna wowczas, gdy sie jest
wspoHokatorem, inicjowaé¢ wsp6lne uktadanie regulami-
now wspoitzycia sasiedzkiego, przewidujacych dla kazde-
go ,,murowane“ godziny ciszy, ale skutecznos$¢ tych
usitowan zalezy w znacznej mierze od dobrej woli i kul-
tury umystowej innych oséb. Wiele moglaby zdziataé
v/ tym wzgledzie racjonalna propaganda elementarnych
postulatébw organizacji pracy umystowej.

e) Umeblowanie. Umeblowanie pracowni po-
winno sie sktada¢ tylko z najniezbedniejszych sprzetow:
im mniegj ich bedzie, tym mniej powodéw do oderwania
sie od pracy, tym wiecej przestrzeni dla ,,przechadzek*
podczas krotkich przerw wypoczynko”ch. ,»Mmini-
mum*“ mebli musi by¢ wszakze jak najlepiej przystoso-
wane do budowy ciala pracownika oraz do potrzeb jego
pracy”).

Jest to zasadniczy warunek, ktéoremu powinno odpo-
wiada¢ w réwnej mierze biurko jak i krzesto robocze.
Wysokos¢ biurka musi by¢ przystosowana do wzrostu

1) Doda¢ nalezy, ze zaréwno biurko jak i ,krzesto robocze*
powinny by¢ przeznaczone wytgcznie do pracy powaznej, nigdy
za$ do czytania gazet lub literatury pieknej. Skoro przyzwy-
czaimy sie traktowa¢ biurko jako warsztat pracy, wowczas wy-
starczy zasig$¢ przy nim, aby zapragng¢ pracowac.
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pracownika, zwilaszcza zas do diugosci jego tokci, a to
celem unikniecia zgarbienia, zwezenia klatki piersiowej
i przyptywu krwi do moézgu wskutek forsownych ru-
chéw ndg, ramion i gltowy, tudziez nienaturalnej pozycji
owych czesci ciata. Biurko powinno poza tvm posiadaé
jak najszerszg powierzchni® um”iwiajgcg utozenie
wSzy"SIKTcF hT~zbediiycli® pracy_fi i. nie ograni-
czajacg ruchoéw rak (przewracanie kartek, pisanie), ina-
czej bowiem zbytnie skrepowanie reki w jej manipula-
cjach wywota uczucie niewygody, odciggajace uwage
od przedmiotu pracy.

Aby czué sie swobodnie przy pracy — dodatnie sa-
mopoczucie posuwa prace naprzéd — nalezy mie¢ pod
bokiem niewielka etazerke podreczng lub potke, wiszaca
nad biurkiem (w najgorszym razie choéby wolny stotek)
celem utozenia niezbednych materiatow, dla ktérych za-
brakto miejsca na biurku. Uniknie sie woéwczas zbednych
ruchéw w kierunku szaf bibliotecznych oraz wszelkiego
grzebania sie wsréd ich pétek, ktore odbiera nastrgj
i che¢ do pracy oraz dezorganizuje jej przebieg nor-
malny.

Co sie wreszcie tyczy krzesta roboczego (taboret nie
wchodzi w rachube, poniewaz nie nadaje sie ze wzgle-
dow zdrowotnych do diuzszej pracy przy biurku), po-
winno ono posiada¢ do$¢ szerokie siedzenie i wygodne
oparcie, wysoko$¢ za$ krzesta powinna odpowiada¢ wy-
sokosci stawow kolanowych pracownika w pozycji sie-
dzacej").

Autor zdaje sobie sprawe z tego, ze posiadanie wiasnego
biurka, a c6z doipiero wkasnej pracowni, jest nieziszczalnym ma-
rzeniem; dla bardzo wielu pracownikéw, ktérzy zmuszeni sg do
intensywnego wysitku umystowego przy zwyklym stole, zajetym
czeSciowo nieraz przez inne osoby, znajdujace sie w tym samym
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Dynamika warsztatu pracy

Dynamika miejsca pracy nazywamy zesp6t czynni-
kéw zmiennych, dajacych sie przystosowa¢ do kazdora-
zowych potrzeb danej pracy. Celem ich jest zeSrodko-
wanie uwagi na zadaniu biezacym, wcigganie mozgu pra-
cownika do materiatu tego zadania, do proceséw zwig-
zanych z obrobka ,,surowca“. Kazdy wiec szczegot
W urzadzeniu warsztatu pracy powinien przypominac
pracov?*nikowi tre$¢ aktualnego, zajecia, pobudza¢ go do
nowych mysli na temat danej pracy, przyczynia¢ sie do
skrocenia stadium ,,rozkotysania®.

Uktad powierzchni biurka i pétek podrecznych jest
tedy sprawa wielkiej wagi dla wydajnosci pracy mdézgo-
wej, pierwszy za$ postulat racjonalnej organizacji po-
wierzchni biurka brzmi: maximum ekonomii i fadu. Nie-
chaj nie sterczy tam zaden przedmiot zbyteczny (jak
zbedne ksigzki, papiery, l)rzyclskL..ijgurynki. fotografie
itp.), w ogéle nic takiego, co bv rozpraszato uwage, skie-
rowang na prace biezgcg, co by zabierato pracownikowi

pokoju. Jakkolwiek praca w tych wysoce ucigzliwych sytuacjach
wydaje czesto bardzo wartosciowy plon w postaci dobrych re-
feratow, artykutow, ksiazek itp., stwierdzi¢ jednak nalezy, ze sag
one okupione nieproporcjonalnie wielkim wydatkowaniem energii
zuzytej na pokonanie op>oru rozlicznych przeszkéd zewnetrznych.
Poniewaz energ a ta stanowi cenng cze$¢ zasobdw sit tworczych ca-
tego spoteczenstwa, wydaje sie, ze usuniecie wspomnianych prze-
szkéd lezy w interesie powszechnym. Walka o zmiane nieodpo-
wiednich warunkéw pracy wymaga wszakze uwidocznienia pew-
nej perspektywy idealnego warsztatu pracy, co tez autor pozwo-
lit sobie uczyni¢ w osobnym rozdziale. Nie wszystko zreszta
w tym wizerunku nalezy do Kategorii nieziszczalnych marzen:
niektére wskazowki, dotyczace oswietlenia, akustyki i umeblo-
wania, dadzg sie urzeczywistni¢, jak tego dowodzg liczne przy-
kiady, nawet w trudnych warunkach pracy.
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cho¢ jedng chwilke — niechaj natomiast owo minimum
rzeczy niezbednych utozone zostanie w sposob jak naj-
przejrzystszy dla oka, jak najwygodniejszy dla reki.

Na sarnim $rodku biurka postawimy zatem przybér
do pisania wraz z flakonikami barwnych atramentéw,
linig, cyrklem itd., po lewej stronie umieszczamy kalen-
darz terminowy, pare najwazniejszych ksigzek, o ile mu-
simy je mie¢ przed soba, kartoteki, skoroszyty z mate-
riatem, ktéry powinno sie opracowa¢ w ciggu najbliz-
szych tygodni, stopke czystych kartek dla nowych nota-
tek, — stowem wszystko, co przydac¢ sie moze do pracy
biezacej, wszystko, na co zwracamy szczegélng uwage
i co powinno sie zatem znajdowaé¢ w samym S$rodku jej
pola™).

Po prawej stronie kladziemy przede wszystkim sko-
roszyt dla przerobionego juz materiatu, umieszczajac
w nim wszystkie kartki zapisane w toku pracy, nastepnie
za$ przesuwajac na prawo, w miare dalszego posuwania
sie pracy naprzod, wszystko, co zdazylismy juz wykorzy-
sta¢, a wiec wszelkie zuzytkowane ksigzki, notatki itp.

Podziat powierzchni biurka na state odcinki posiada,
poza przejrzystoscig i ekonomig przestrzeni, te jeszcze
zalete, ze przjrzwyczajajac pracownika do umieszczania
pewnych przedmiotéw stale w tych samych miegjscach,
wyrabia w nim juz po uptywie kilku dni pewien automa-
tyzm ruchowy, polegajacy na zabieraniu danego przed-
miotu i kladzeniu go z powrotem na dawne miejsce bez
namystu i bez spogladania na biurko.

Specjalne doswiadczenia wylkazaty, ze uwaga pracownika
skierowaina jest najbardziej na lewag cze$¢ biurka, poniewaz ru-
chliwa praca prawej reki przeszkadza nieco oku spoglada¢ spokoj-
nie na strone prawa.
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Co sie tyczy natomiast uktadu poszczegélnych ksia-
zek, atlaséw, skoroszytéw, wykresow itd., to nie powin-
ny one oczywiscie zastygnac ,,raz na zawsze“ w tym sa-
mym porzadku, w jednakowych ,,pozach®: nalezy z nimi
postepowac¢ wrecz przeciwnie, zmienia¢ zatem co pewien
czas zarOwno uklad zawartosci poszczeg6lnych odcin-
kéw biurka, jak rozmieszczenie ksigzek na pétkach pod-
recznych, a nawet na szafach bibliotecznych, kierujac sie
za kazdym razem potrzebami pracy biezgcej i kfadac
materiat w takim porzadku, aby oko pracownika ude-
rzaty te wiasnie tytuty, nazwiska, ryciny, wykresy itp.,
ktére pozostaja w najblizszej tacznosci z trescig aktual-
nych zadan. Warto sobie uprzytomni¢, ze kazdy z owrych
tytutdw, nazwisk itp. jest poteznym bodzcem, wywotuja-
cym u pracownika, bez powazniejszego wysitku pamieci,
caty splot skojarzen, ktdry przyczynia sie niespotrzeze-
nie do nawigzania tgcznosci z materialem dalszej pracy

i ulatwia w ten spos6b ucigzliwy okres ,rozkotysania
pierwotnego*.

Doda¢ wreszcie nalezy, ze stosowanie w praktyce
zasad dynamiki warsztatu pracy nie wymaga bynajr
mniej ,,pewnej obrzedowosci przygotowan* i zwigzanej
Z nig zbednej straty czasu: kazdy przeciez przyzna, ze
wowczas nawet gdy pracownik ma do swego rozporza-
dzenia juz nie biurko ani caty stét, lecz pewien jego od-
cinek, nie jest dlan rzecza obojetna, czy zastanie i pozo-
stawi tam ,,maty chaos“ ksigzek, papieréw i przyboréw
do pisania, czy tez roztozy materiat do pracy w sposéb
przejrzysty i celowy. To samo da sie powiedzie¢ o roz-
mieszczeniu ksigzek i zeszytéw na poétce podrecznej.- *
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B. SAMOORGANIZACIA PSYCHICZNA

I. Wpltyw wzruszen na prace umystowa

Sama atmosfera warsztatu pracy nie zdolna jest za-
ptodni¢ umyst pracownika bez udziatlu czynnikéw, dzia-
tajacych poza obrebem czynnosci poznawczych, ponie-
waz wysitek umystowy zalezy w znacznej mierze od
usposobienia, nastroju, samopoczucia — stowem od kaz-
dorazowego stanu wzruszeniowego danego osobnika.
Kazde wzruszenie wymaga oderi pewnego wysitku okres-
lonej pracy, kazde jest bowiem wyrazem podmiotowym
zmian, zachodzacych w czynnosciach ustrojowych, w od-
dychaniu i obiegu krwi, w wydzielaniu, przemianie ma-
terii itd., a zmiany te zachodzg dzieki pracy serca, mies-
ni, ptuc, naczyh krwiono$nych, narzadéw wydzielczych.

Owa praca moze sama przez sie réwnie dobrze po-
tegowac jak ostabia¢ sprawnos¢ naszego wysitku umy-
stowego w zaleznosci od tego, czy serce nasze dziata
szybciej lub wolniej, czy cisnienie krwi jest u nas wiek-
sze lub mniejsze, czy oddech nasz jest wolniejszy, gteb-
szy lub szybszy, ptytszy itd. — inaczej méwiac w zalez-
nosci od zabarwienia naszych uczuc, od tego, czy sg przy-
jemne badz tez przykre, albowiem jakos¢ uczucia jest,
jak juz zaznaczylismy, podmiotowym wyrazem okreslo-
nych zmian w dziaianiu naszych narzadow, a wiec wzru-
szenia przyjemne sg wyrazem spotegowania czynnosci
ustroju, natomiast przykre — wyrazem ostabienia tych
funkcji. Praca organizmu, zwigzana z przykrymi wzru-
szeniiuni, ostabia dlatego naszg zdolnos$¢ do wysitku umy-
stowego, poniewaz zmniejsza naszg zywotnosé, naszg od-
porno$¢ na zmeczenie.

Stusznie zatem powiedziano, ze wzruszenie moze
by¢ ,,rownie silne jak bateria elektryczna, réwnie dobro-
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czynne jali promienie .stoneczne lub zabdjcze jak truciz-
na“, s.dyz diuzsze trwanie w stanie depresji psychicznej
jest tym samym, co zakazenie organizmu, natomiast ra-
dos¢ jest, jak powiadajg, lepszym $rodkiem podniecaja-
cym od kofeiny.

Il. Organizacja wzruszen w stuzbie pracy

O wplj*wie wzruszen na czynnosci umystu przeko-
nywamy sie praktycznie w chwili, gdy zamierzamy za-
bra¢ sie do nowej pracy. Doznajemy wéwczas dziatania
sprzecznych uczu¢, ktére okreslimy ze wzgledu na ich
ustosunkowanie do naszej pracy jako dosrodkowe i od-
srodkowe, inaczej mowiac jako wspotdziatajace w urze-
czywistnieniu naszego zamiaru i przeciwdziatajgce jego
realizacji. Przypatrzymyz sie blizej tym naszym sprzy-
mierzehcom i wrogom, aby uczyni¢ doktadny obrachu-
nek szans powodzenia naszego zamiaru.

Do rzedu sprzymierzencow zaliczymy oczywiscie
poczucie wielkiej wagi podjetej pracy, zapal do jej wyko-
nania, zainteresowanie jej trescig oraz poczucie bezpie-
czenstwa, jakie zapewnia zazwyczaj dostateczna ilos¢
rozporzadzalnego czasu oraz obfity zas6b posiadanego
materiatu. Wrogami natomiast bedg nam po pierwsze,
jak sie wydaje na pierwszy rzut oka, nastroje nieufnosci
do sit wiasnych, pochodzace z rozmaitych watpliwosci;
po drugie, nastroje przygnebienia i depresji, spowodowa-
ne przez roznorodne kio"poty, troski i zmartwienia oso-
biste.

Warto sie zastanowi¢ dbtuzej nad pierwsza kategorig
domniemanych wrogéw. Zadajmy sobie pytanie, skad
czerpig oni swag moc destrukcyjna. Jezeli watpie, czy po-
dotam nowemu zadaniu ze wzgledu na moje mierne jako-
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by uzdolnienie, znikomy rzekomo zaséb wiedzy, niepo-
radne wystowienie itp., jezeli wydaje mi sie w chwili roz-
poczynania nowej pracy, Ze przeceniam stanowczo swe
sity i porywam sie, jak mowig, z motyka na stonce, to
zrédtem owych skruputéw jest napewno poczucie su-
miennosci i odpowiedzialnosci za dobre wykonanie pod-
jetego zadania. Poczucie to jest samo przez sie dodatnim
czynnikiem pracy umystowej, o ile nie przekracza ono
pewnych granic. Gdy jednak wywotane przez nie skru-
puty przybiorg nieproporcjonalnie wielkie rozmiary
w stosunku do rzeczywistej miary moieh uzdotéen, do
zasobu mojej wiedzy i do sprawnosci mojego intelektu,
woéwczas spowodujg one u mnie nastréj nieufnosci do
wiasnych sit umystowych.

Aby rozwiaé te nieufno$é, musze przede wszyst-
kim trzezwo ustali¢ stan mojego pogotowia intelektual-
nego na podstawie rzeczowej oceny wiasnej zdolnosci do
rozmaitych rodzajéw pracy oraz na gruncie sumiennego
zestawienia jej wynikOw zgodnie z podanymi powyzej
wskazOwkami (ob. str. 61 — 62). Znajde niewatpliwie
w tym obrachunku szereg powaznych pozycyj, ktore
wzmocnig we mnie poczucie pewnosci siebie i wywotajg
nastréj zaufania do sit wiasnych. Nastrdj ten, poparty
przez pogodne usposobienie, bedace, wedtug stéw pesy-
misty Schopenhauera, ,,czystym zyskiem“, pozwoli mi
sprowadzi¢ owo wyolbrzymione poczucie sumiennosci
i odpowiedzialnosci do wiasciwych granic, czyli méwiac
inaczej, uczyni¢ z pozornego wroga istotnego sprzymie-
rzenca.

Pozostang wszakze na' placu niewatpliwi a zaciekli
wrogowie, mianowicie nastroje przygnebienia i depresji,
znajdujgce dla siebie podatny grunt w niepomysinych
warunkach materialnych wielu pracownikéw umysto-
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wych, w ztym stanie zdrowia niektorych itd. Owi wro-
gowie zagwazdzaja umyst pracownika, paralizujg jego
zdolnos¢ reagowania na podniety ze strony innych umy-
stbw, rozpraszajg uwage danego osobnika, przeszkadza-
jac jej skupié¢ sie niepodziielnie na przedmiooio wytezonej
pracy. Czy istnieje jaki$ skuteczny sposob udaremnienia
rozktadowego wpltywu wspomnianych nastrojéw na tok
pracy umystowej?

Wiedzac, ze sa one wyrazem klopotow,* trosk
i zmartwien osobistych, wynikajacych z pewnych przy-
czyn obiektywnych, zobaczmy teraz przede wszyst-
kim, jak pewni ludzie ustosunkowujg sie do napotyka-
nych przeszkod, ktore, zdawatoby sie, powinny wywotaé
u nich przygnebimie i poczucie niemocy. Wezmy oto
np. trudne warunki mieszkaniowe.

,Gdy praca wymagala istotnie skupienia — pisze
kto$, kto mieszkat w najblizszym sasiedztwie fabryki, —
stuk zelaza, wyrzucanego przez walce na betonowa pod-
toge, gdzies znikat.*

Bywajg trudnosci znacznie powazniejsze, tkwigce
w samym ustroju cztowieka. Z nimi wasnie musiat sie
pora¢ ustawicznie dr W1 Bieganski, bardzo zastuzony
pracownik na polu medycyny i fiillozofu w Polsce. Ten
watly cztowiek o matej wytrzymatosci fizycznej, zagro-
zony w dodatku powolnie, ale ciggle postepujacag chorobg
serca, potrafit na prowincji, zdala od bibliotek i instytucji
naukowych, przy utrudnionym korzystaniu z ksigzek
i przy codziennej praktyce lekarskiej, ,,w ciggu tygodnia
— jak powiada jego biograf — dokona¢ tego, na co inne-
mu nie starczytyby miesigce... i w ten sposob zrobit wie-
cej niz zazwyczaj robig u nas ludzie pracujgcy w lepszych
warunkach, a nawet moze bardziej oden uzdolnieni®.
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— ,,Nieraz po powrocie ze wsi od chorego — mowii o so-
bie Bieganski — pdznym wieczorem zasiadywatem dopie-
ro do ksigzki, bo w dzien na to czasu nie byto“.

W ,,Pamietnikach chfopéw* (wyd. Inst. Gosp. Spot.)
oraz w ,,Pamietnikach robotnikéw* (wyd. Ksiegarni Po-
wszechnej p. t. ,,Robotnicy pisza*) znalez¢ mozna szereg
pouczajgcych przyktadow bohaterskiego przezwycieza-
nia trudnych warunkéw pracy umystowej. Nie zabraknie
z pew™noscig podobnych wzoréw réwniez w zapoczatko-
wanych niedawno przez Instytut Pedagogiczny Z.N.P.
~Pamietnikach nauczycieli“, ktére wydane zostang
w ciggu najblizszych paru lat.

Wspomniane dokumenty $wiadczg wymownie o zde-
cydowanej postawie ludzi, ktérych trudne warunki nie
sktaniajg bynajmniej do tchoérzliwej kapitulacji przed
»wrogiem*: zamiast wpada¢ w depresje, zamiast znie-
checi¢ sie do pracy, traktujg oni wszelkie przeciwnosci
zyciowe jako rekawice rzucong do boju, jako sposobnosc
do ujawnienia utajonego popedu do walki z wrogimi si-
lami, przeciwdziatajgcymi usposobieniu do pracy.

Gdy poped ten przeswietlony zostanie przez $wiado-
mos¢ wielkiej wagi zamierzonego wysitku, wowczas
przeobrazi sie on w wole o wyraznym i zdecydowanym
ekierunku. Aby urzeczywistni¢ odwazne postanowienie
zesrodkdwania wszystkich sit swego umystu na jednym
choéby najmniejszym punkcie (,,im kleinsten Punkte die
hdchste Kraft”, jak sie wyrazit Schiller) trzeba wpierw
umocui¢ sie w przeswiadczeniu, ze przedmiot naszej pra-
cy jest dla nas wazniejszy niz wszystko inne, trzeba
przewartosciowaé¢ ,,wszystkie uasze dzienne sprawy*
i postawi¢ na ich czele jednag jako najdonio$lejsze w da-
nej chwili zadanie zyciowe, trzeba wreszcie ztozy¢é mu
w ofierze wszelkie pomniejsze troski i ambicje.
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Woéwczas to powstanie w nas namietnosé, ,,w ktorej
caia indywidualnos¢... wszystkimi tkwigcymi w niej fi-
brami woli wklada sie w przedmiot“ — namietno$é, bez
ktérej nie dokonato sie ,,nic wielkiego na Swiecie* (stowa
»paniogisty* Hegla). Utrzymuje ona w nhapieciu uwage
pracownika, zweza jego Swiadomos$¢, odgradza go od
reszty Swiata, czynigc cztowieka ,,monomanem®, ktéry,
jak powiada Schopenhauer, skierowuje caty wysitek swe-
go ducha na jeden punkt z taka sita, ze znika dlan pozo-
staty Swiat, a przedmiot zaje¢ rozrasta sie w jego wyo-
brazni do rozmiaréw catkowitej rzeczywistosci. Zyjac
przede ewszystkim w takiej rzeczywistosci, dochodzit
Newton do genialnych odkry¢ ,,dzieki pracowitemu i cier-
pliwemu mysleniu“?, dzieki wytacznosci i wytrwatosSci
w pracy: Darwin za$ zdziatat co$ w nauce, wedtug wias-
nych stow, ,tylko dzieki temu, ze dlugo sobie wszystko
przekiadat“, ze ,,byt cierpliwy i pilny“. Wiadomo prze-
ciez skadinad, jak bohatersko mocowa¢ sie musiat z przy-
padtosciami swego stabego organizmu, gromadzac przez
lat dwadziescia materiat dowodowy dla udokumentowa-
nia swego genialnego dzieta ,,O pochodzeniu gatunkéw*.

Ciekawe, ze owo zwycieskie mocowanie sie z samym
sobg nie tylko pozwala pracownikowi utrzymaé swa zdol-
nos¢ do wysitku umystowego, lecz podnosi ponadto cze-
stokro¢ jego wydajnos¢ pod wzgledem ilosciowym i ja-
kosciowym. Stuchacz, ktéry potrafit po pewnym ,,trainin-
gu“ uodporni¢ sie na wptyw trudnych warunkéw pracy.

*) ,,Mam stale przed sobg przedmiot moich poszukiwan i ocze-
kuje powoli, stopniowo, az poczng sie ukazywaé pewne blaski,
dopdki sie nie zamienig w pelng i catkowitg jasno$¢. Nie doko-
natem zadnego odkrycia inaczej, niz myslac ciggle o przedmiocie,
ktéry mie zajmowalt, i ogladajac go ze wszystkich stron“.
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osigga maximum skumenia uwagi nha wykladzie wiasnie
w tej chwili, kiedy spéznieni koledzy przeszkadzajg mu
swym zachowaniem podczas wejsScia do audytorium. Pe-
wien kompozytor wspoétczesny opowiada, ze stan zmar-
twienia jest dlan najbardziej podatnym gruntem do pracy
tworczej: kiedy sie z kim$ pogniewa, wowczas najczes'
ciej przychodzg mu do gtowy oryginalny pomyst muzycz-
ny. Podobng role odegraty w zyciu Goethego zawody mi-
tosne, sublimowane w szeregu jego arcydziet literackich.

Widzimy na tych przykiadach, ze mechanizm dzia-
fania czynnikéw zewnetrznych sprowadza sie u pewnych
jednostek w gruncie do przyzwyczajenia jako wyniku
przystosowania sie organizmu do danych warunkéw i ze
stopienn przyzwyczajenia odgrywa u nich wiekszg rote
niz ten czy inny uktad warunkéw zewnetramych.



METODYKA PRACY UMYSLEtOWE]J

Skuteczne zracjonalizowanie pracy umystowej zale-
zy od stopnia samoorganizacji danego pracownika, tzn.
od tego, jak dalece potrafi sie on wdrozy¢ do'naukowego
systemu pracy zaréwno dzieki zorganizowandu swycti
wzruszen w stuzbie swiadomej swych zadan woli, jak
przez celowe urzadzenie warsztatu pracy i umiejetne gos-
podarowanie swym czasem. Wszystkie te zachody zmie-
rzajag w ostatecznym celu do zrealiizowania ciggtego po-
gotowia moézgu w toku jego pracy, a wiec do osiggniecia
takiego stanu, w ktorym ,warsztat calty majstra woli
stucha®, ulegajac jego dyspozycjom i pracujgc bez poczu-
cia nacisku i przemocy.

Ale uskutecznienie podobnej sprawnosci technicznej
nie odbywa sie bynajmniej automatycznie, bez zadnego
wysitku i oporu; chcac zracjonalizowaé witasng aktyw-
no$¢ umystowa, musi pracownik przezwyciezy¢ swoj do-
tychczasowy spos6b pracy, czyli, inaczej mowiac, zer-
waé ze wszystkimi zastarzatymi natogami i nawyknienia-
mi, ktére urobity sie u niego pod wptywem catego po-
porzedniego wychowania i wyksztatcenia®). Kiedy wy-

,»Gtéwng trudnosciag w zaprowadzeniu naukowej organi-
zacji pracy jest — jak pisat najwybitniejszy uczern Taylora, Gilb-
reth w ,,Abecadle naukowej organizacji pracy i przedsiebiorstw**
— walka z dawnymi metodami nauczania“.
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konywat uprzednio pewne zadauie, postugiwat sie zazwy-
czaj automatycznie ustalonymi w praktyce formami orga-
nizacji i techniki, zeSrodkowujac wszystkie sity, calg swa
aktywnos¢ 1 uwage na meritum samego zadania, na mo-
zliwie najdalszym rozwinieciu jego tresci, na najdosko-
nalszym jego opracowaniu pod wzgledem formalnym.
Wprowadzajgc natomiast nowe metody i chwyty, nowy
system organizacji i techniki pracy umystowej, narusza
pracownik swa koncentracje psychiczna, tamie osiagnieta
chwilowo ,,dominante twércza", rozprasza uwage, odcia-
gajac ja w znacznej mierze od istotnej tresSci zadania: czy-
tajgc np. pewna ksigzke, nie moze poswieci¢ sie catkowi-
cie rozwazaniu wartosci dorobku, jaki wnidst jej autor do
danego dziatu pismiennictwa, musi bowiem traci¢ dodat-
kowy czas i wysitek na zastanawianie sie nad tym, jak
czytaé, jak umiejetnie przyswoié sobie tresé¢ lektury, jak
postugiwac sie nig w samodzielnej pracy naukowej. Wy-
starczy wszakze wyprébowac¢ nowy system na paru na-
stepnych ksigzkach, aby po okresie ,,pierwotnhego nagro-
madzenia“ nowych nawyknien wdrozy¢ sie don catko-
wicie bez obcigzania Swiadomosci kontem dodatkowym
refleksji technologicznych.

Przypatrzmyz sie teraz z kolei racjonalnym sposobom
wyzyskiwania wazniejszych zrodet poznania ludzkiego.

Zbadanie tych sposobow i zastosowanie ich w prak-
tyce pozwoli pracownikowi umystowemu wyszkolié¢ swoj
mozg tak dalece, aby uzdolni¢ go zaréwno do wchtonigcia
obcych mysli i wycisniecia z nich najistotniejszej ich tres-
ci jak do przerobienia tej tresci na wytwor samodzielny
i strawny dla innych mo6zgéw.

92



I. Technika umiejetnego stuchania

1 Sztuka korzystania rozmowy

a. Wiasciwe zachowanie sie rozmowcy

Zywe stowo w polaczeniu z wyrazista mimika i do-
bitng gestykulacjg jest niewatpliwie najpierwszyrn zréd-
tem wiadomosci cztowieka. Jak wielkie korzysci czerpaé
mozna z tego zrodta, — Swiadczg stowa J. St. Milla o ce-
chujagcym normalnego Anglika zwyczaju ,,niemoéwienia
z innymi (a niewiele tez z samym sobg) o rzeczach, do
ktérych go co$ pocigga“: zwyczaj 6w sprawia, ,,Zze jego
uczucia i zdolnosci umystowe pozostaja nierozwiniete lub
rozwijaja sie tylko w kilku i to bardzo ograniczonych
kierunkach*.

Aby uniknag¢ tych nastepstw nietowarzyskosci, nale-
zy jak najskwapliwiej korzj™sta¢ z dobrodziejstw obco-
wania z ludzmi. Najwiekszy pozytek wyciggnie z rozmo-
wy ten, kto potrafi zachowaé¢ sie wéwczas w najwias-
ciwszy sposob. Znane przystowie, poréwnywujace mowe
do srebra a milczenie do ztota, stosuje sie wiasnie do te-
go zachowania i oznacza, ze kazdy cztowiek odniesie
wiegkszg korzysé ze stuchania wywodow swego rozmow-
cy, hiz nazbyt czestego popisywania sie wiasnymi wia-
domosciami i pogladami. Czy shuchacz taki skazuje sie-
bie tym samym na niewdzieczna role niemego i biernego
Swiadka czyjego$ nieustannego monologu? Czy powinien
sie zachowad, jak 6w wygodnis$, co ,,stucha bez najmniej-
szej pracy, bez najdrobniejszego wysilenia, co mu sie mo-
wi“, gdyz chciatby, ,,aby go bawiono, zajmowano, ozy-
wiano, aby kto$ za niego robit panszczyzne®“ (stowa
Mickiewicza w rozmowie z Rettlem)? Nic podobnego!
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Sztuka korzystauiia z rozmowy wymaga wiasnie od
swych adeptéw bardzo duzej aktywnosci. Na czymze sie
ona zasadza?

Jezeli jest to rozmowa prowadzoina w celach instruk-
tywnych, tzn. jezeli zalezy danemu osobnikowi na wyzy-
skaniu rozmowy jako zrodia pouczajacych wiadomos-
ci — a takie dialogi mamy tu gtéwnie na mysli, — wow-
czas aktywnos¢ jego polega przede wszystkim na umie-
jetnym wyszukamu takich tylko rozméwcow, od ktorych
mozna sie czegoskolwiek nauczyé. Nalezy zatem chwytaé
w lot kazdg nadarzajgca sie sposobnos¢ blizszego zetknie-
cia sie z ludzmi wybitnymi, interesujacymi, zwiaszcza
wowczas gdy pracujg nad tymi samymi zadaniami, ktore
obchodzg nas w danej chwili, a przynajmniej nad kwe-
stiami pokrewnymi.

Kazdy, kto przystepuje do rozmowy z takim czto-
wiekiem, powinien uprzytomni¢ sobie z géry (a nieraz
i zanotowac), o czym pragnie moéwié¢, jakie zamierza
stawia¢ pytania — stowem, na jakie tory chce skierowac
interesujgcg rozmowe. Bedzie to, rzecz prosta, tylko bar-
dzo ogélnikowy i tymczasowy ,,projekt programu* — inic
wiecej, rozméweca nasz nie jest bowiem automatem, kto-
ry po wrzuceniu odpowiedniej kartki zarecytuje nam po-
zadana replike. Musimy w istocie uzy¢ nie mato trudu,
aby przede wszystkim nawigza¢ samag rozmowe, hastep-
nie ozywia¢ jej tempo w pewnych.chwilach (,,bacznos¢
na zakretach!“), nie pozwala¢ jej zboczy¢ z wiasciwego
toru i doprowadzi¢ jg wreszcie do wilasciwego zakoncze-
nia, bedacego ,,korona rozmowy*.

Najlepiej zwréci¢ od razu caty wysitek w kierunku
wyczucia ,,stabej zytki“ rozméwecey, a wiec tego, co go
najbardziej obchodzi, o czym jest najlepiej poinformowa-
ny. Skoro udatlo nam sie wymacac¢ ,,te zytke*, pozwol®

94



myz rozméwcy wygadac sie do woli (o ile nie mamy do
czynienia z typem niepohamowanego gaduty), wtraca-
jac we wiasciwej chwili i wiasne przystowiowe ,trzy
grosze“, byle oczywiscie mie wytarte”).

b. Dobroczynne skutki wkasciwegro zachowania sie w rozmowie

Cb6z nam przyjdzie z takiego zachowania sie w roz-
mowie? — O wiele wiecej niz wydaje sie napoz6r — wie-
cej niz dorazne pomnozenie zasobu wiasnych wiadomos-
ci. Stusznie powiedziat Platon, ze myslac, prowadzimy
ze swg duszg rozmowe wewnetrzng. A skad pochodzi
watek tego dialogu? Na to pytanie odpowiedziiat doskona-
le Goethe, ze ,,rozmys$lamy jedynie nad tym, o czym mo-
wimy z innymi“. W braku ludzi rzeczywiscie interesu-
jacych zaleca sie w ostatecznosci obcowaé z osobnikami
przecietnymi, nawet zgofa nieciekawymi, ktorych czcze
brzeczenie jest jako gtos dzwonka, nie przeszkadzajgcego
watkowi mysli, lecz, przeciwnie, zachecajgcego do jego
snucia. Albowiem juz sam gtos, jaki zabieramy w takiej
nawet rozmowie, jest ogromnie waznym bodZcem,
uskrzydlajacym nasze myslenie. Stuchamy wdwczas

il
0 Powyzsze wskazowki nie wystarczajg oczywiscie dla ra-
cjomalinego prowadzenia rozméw innego typu, a wiec takich np.,
jak rozmowy z Mickiewiczem, ktére byty dlan, jak kto$ trafnie
okreslit, sposobnosciami ,do zawigzania jakiej$ nici, ktéra by
W dalszych spotkaniach snué¢ mozna byto, nadajgc tym sposobem
kazdej znaijomosci jaki$ cel pewny, jakie$ dazenie“. W cyto-
wanej juz rozmowie Mickiewicza z Rettlem znajdujemy bardzo
ciekawe uwagi niezrownanego mistrza dialogu na temat nie-
wiasciwej aktswnosci podczas rozmowy wymienionego rodzaju
(ob. t. XVI wydania sejmowego dziet Mickiewicza p.t. ,,Rozmo-
wy z Mickiewiczem®, str. 275),
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wiasnej mysli po raz pierwszy, ogarniamy jag w nowych
a niespodziewanych skojarzeniach, ktorych nie znalezli-
bySmy prawdopodobnie wdéwczas, gdybysSmy nie byli
zmuszeni przystosowywac¢ wiasnej mysli do poziomu ro-
zumienia rozmoéwcey”), kontrolujemy ja wreszcie daleko
$cislej niz wowczas, gdy myslimy samotnie.

Céz dopiero woéwczas, kiedy sami stuchamy obcej
mowy, zwroconej w kierunku naszych skojarzeh mys-
lowych, kiedy mysl nasza wchodzi w nowe zwigzki z po-
krewng mysla obca, badz $Sciera sie z ostrym przeciw-
stawieniem ze strony rozmoéwcy, kiedy dostrzegamy no®
we analizujgce podejscia do wiasnych wnioskow! Jak. po-
teznie oddziatywajg na przebieg naszych procesow
myslowych silne wrazenia, jakie otrzymujemy dzieki
mimice i gestykulacji rozmdéwecy, dzieki modulacjom jego
gtosu, dzieki akcentowaniu pewnych wyrazéw. Budza
sie woéwczas w naszej Swiadomosci nowe zupetnie splo-
ty myslowe, opanowywane przez nas tym tatwiej, ponie-
waz obejmujg dziedzine, nad ktérg pracujemy w danej
chwili.

Dzieje epoki ,,OSwiecenia®“ $wiadczg wymownie
0 doniostym wptywie dyskusji na tworczos¢ literacka
1 naukowg. W wielu kapitalnych dzietach z tego okresu
rozbrzmiewa echo zywych a cietych dialogéw kawiar-
nianych (prowadzonych np. stynnym paryskim ,,Cafe Pro-
cope*) i dyskusji salonowych, zorganizowanych czesto-
kro¢ z wielkim naktadem pomystowosci przez osoby, sty-
nace czeroko z umiejetnosci skupiania stale dookota sie-
bie myslacych krytycznie jednostek (tzw. ,,esprits forts®)

1) To samo mozna by powiedzie¢ o wiasnych przeméwieniach
w audytorium uniwersyteckim, na posiedzeniach rozmaitych kot
d towarzystw itd.
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1 przetamywania ,,pierwszych lodow* dzieki niepospoli-
tej zrecznosci i pojednawczemu usposobieniu, jak owa
zwyczajna ongi$ mieszczka paryska, styngca pozniej w ca-
tej oswieconej Europie p. Geoffrin, ktéra pomimo braku
wyksztatcenia i razacych btedéw ortograficznych, posia-
data wysoce cenng zalety milczenia w pore i méwienia
tylko o tym, co wiedziata i co mogto stanowi¢ watek inte-
resujgcej dyskusji .

Z powyzszych wywoddéw o poteznym wplywie roz-
mowy nha zaptodnienie i uskrzydlenie mysli rozméwcow
wynika, ze chcac skorzysta¢ w catej petni z dobrodziejstw
dyskusji, nalezy nie tylko uwaznie stucha¢ i w pore sie

Aby nie by¢ gotostownym, wymienie tutaj pare nazwisk
ludzd, ktérych pisma mienili wspoétcze$ni zapisanynii rozmowa-
mi albo tez stabym odgtosem ich przeméwien w dyskusjach,
skrzacych sie inwencja i dowcipem. Byli to we Francji: Mon-
tesquieu, Voltaire, Diderot, Galiani, Holbach, Grimm, w Niem-
czech: Forster, Winckelmaim i Lessing, w Anglii: Berkeley, Shaf-
tesbury, Johnson, Hume, we Wioszech Justi. O Diderocie wy-
razit sie Goethe w przedmowie do swego przektadu ,,Kuzynka
mistrza Rameau* (istnieje przektad polski dialogu wraz z przed-
mowg Goethego), ze w ,,rozmowie swojej (ktérej osadem sg takie
arcydzieta dialektyki stosowanej, jak: ,,Kubus$ Fataliste”, ,,Ku-
zynek mistrza Rameau®, ,To nie bajka“ — wszystkie w prze-
kfadzie polskim. — ,,Rozmowy z d‘Alembertem®, ,,Salony* i wresz-
cie korespondencja z rodzina) byt najbardziej zadziwiajacym czto-
wiekiem swojego czasu“, ze ,Swiatowiec zawdzieczat mu
Swiatto, artysta — natchnienie” i ze ,nikt nie wnikat glebiej
w umyst tych, co go stuchali, nikt nie ujarzmiat bardziej dusz
potegg swych rozméw*. Z rozméw w salonie bar. Holbacha po-
wstat ,,Systemat natury“ bedacy w istocie dzietem zbiorowym.
W Anlii jeszcze w pierwszej potowie w. XIX Kklub dyskusyjny,
zatozony przez J. St, Milla, staje sie, méwigc stowami jego inicja-
tora, ,,nieztym wyktadnikiem (a rze¢ mozna by $miato dzwignig—
S. R) ruchu myslowego w najwyksztatcenszych sferach nowego
pokolenia“ (,,Autobiografia“, str. 92).
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odzywaé, lecz réwniez notowaé wszystkie wartosciowe
i oryginalne mysli obce i wiasne bez wzgledu na to, czy
wigza sie Scisle z tematem dyskusji, czy tez choéby naj-
dalej oden odbiegajg. Jak to czyni¢ — o tym powiemy
w zwigzku z technikg korzystania z wykiadu.

2. Sztuka korzystania z wyktadu

a. Przygotowanie sie do stuchania

a) Nastawienie fizyczne. Sztuka korzyr
stania z wyktfadu wymaga od stuchacza niemniejszej
w swoim rodzaju aktywnosci niz umiejetno$é¢ korzystania
z rozmowy. tatwiej wprawdzie znalez¢ interesujgcego
prelegenta niz ciekawego rozméwece, zanim jednak kto$
pojdzie na wykiad, powinien zawczasu nastawic¢ sie na
stuchanie, tzn. przygotowac sie dori nhiemniej starannie niz
do rozmowy — zaréwno pod wzgledem fizycznym jak
i psychicznym. Nastawi¢ sie fizycznie znaczy to przede
wszystkim przyjs¢ na wykiad wypoczetym i Swiezym.
Zmeczenie i gtéd sa ztymi towarzyszami podczas stucha-
nia wyktadu czy tez referatu lub tez dyskusji. Temu, kto
musi wowczas walczy¢ z whasng sennoscia i mitygowac
wiasny zotadek, nie starczy sit ani ochoty do powaznego
wysitku moézgowego, jakiego wymaga juz samo stucha-
nie, uwaga bowiem jest jako ptak lotny, ktérego musimy
trzymac ciagle na uwiezi, aby nam nie uciekt. Nie chcac
tedy sptoszy¢é uwagi, powinien stuchacz unika¢ wszyst-
kiego, co by go odrywato od wytezonej pracy mdzgowej.
Zredukowa¢ wiec do minimum ilos¢ zbednych ruchéw,
tzn. — o ile nie jest w wybitnym stopniu ruchowcem —jak
najmniej kreci¢ gtowa, nie rozkitada¢ ustawicznie rgk ani

98



zaiamywac ich, jak gdyby pod wpiywem najczarniejszej
rozpaczy, ani szukac ciggle dogodnej pozycji dla nég, ani
poszukiwaé¢ nerwowo otéwka (otdwek i papier powinno
sie stale mie¢ pod reka). Albowiem koordynacja, czyli
uporzadkowanie, zestrojenie ruchow danego osobnika,
skierowanych celowo na jeden przedmiot (gtowa nachy-
lona w kierunku katedry, oko zwrdcone na osobe prele-
genta) — jest zazwyczaj oznaka wytezonej uwagi i dopo-
maga stuchaczowi osiggnag¢ maximum jej skupienia, na-
tomiast brak tadu, rozstr6j w ruchach jest na ogét cecha
roztargnienia i przyczynia sie przewaznie do rozprosze-
nia uwagi.

b) Nastawienie psychiczne: zainte-
resowanie i zgadywanie. Samo nastawienie
fizyczne moze czasem tylko symulowac¢ uwage, bedac
niekiedy bezwiednym oszukiwaniem samego siebie, sa-
siadow i prelegenta. A jak nastawié sie psychicznie na stu-
chanie, tak aby zachowanie zewnetrzne byto niezawodng
oznakg Czujnej i skupionej uwagi? Oto nalezy jeszcze
przed wyktadem obudzi¢ w sobie zainteresowanie sie za-
powiedzianym tematem, zapyta¢ siebie zawczasu co sie
wie o0 nim, czy sie juz o nim myslato, przejrzeé literature
przedmiotu, a co najmniej jaki$ przystepny podrecznik
z danej dziedziny. Wiegksza jeszcze przystuge w tym
wzgledzie wyswiadczy stuchaczowi rozmowa z kolega-
mi na temat najblizszego wyktadu. Jakkolwiek nie da ona
Zapewne wyczerpujgcego pojecia o jego tresci, wytyczy
przeciez szereg kwestii, ktérych prelegent dotknie w ten
Czy inny sposéb, wywota réj mysli zwigzanych tak czy
owak z przedmiotem nadchodzacego wyktadu.

Celem wszystkich wymienionych zachodéw jest
oczywiscie wytworzenie odpowiedniego nastroju w Kie-
runku nadanym przez temat przysztego wykiadu oraz
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zesrodkawanie i uruchomienie wszelakich wiadomosci
zwigzanych z tym tematem, choéby ich byto najmniej.
Woéwczas dopiero moze stuchacz zgadywac¢ na wykla-
dzie, od czego prelegent zacznie, na co sie nastepnie po-
wota, jaki dowdd przytoczy zaraz na poparcie swego twie-
rdzenia, do jakich wnioskéw zmierza poprowadzi¢ swoje
audytorium itd. Podobne zgadywanie zapewni uwaznemu
stuchaczowi — tak samo zresztg jak i uwaznemu czytel-
nikowi ksigzki lub czasopisma — nie tylko przyjemnos¢,
ale i rzetelng korzys¢, gdyz wéwczas dopiero zda sobie
doktadnie sprawe z tego, ze kazde zdanie, wypowiedziane
przez prelegenta, wigze sie Scisle z poprzednim, kazde
prowadzi do jakiego$ okreslonego celu, kazde ma pewien
sens tylko o tyle, o ile posuwa naprzéd rozumienie catos-
ci, o ile rozwija *dalej mysl przewodnig wyktadu.

Sam przeciez prelegent ulatwia zazwyczaj audyto-
rium owo zgadywanie, zapowiadajgc za pomocg zZwro-
téw ,,po pierwsze®, ,po drugie“, ,,z jednej strony*, ,,prze-
de wszystkim*®, ,,nastepnie”, ,,dalej, ,,poza tym”, ,,w do-
datku“, ,,obok tego*, ,,nie dos¢ na tym*, ,,nie tylko ,lecz
rowniez*, ,,w konhcu*, ,wreszcie* itp., ze przechodzi od
jednej mysli do drugiej. Powinien zatem stuchacz podobnie
jak czytelnik ksigzki, traktowa¢ wymienione zwroty jako
sygnaty, nakazujgce bacznos$é¢ na zakretach mysli prele-
genta lub autora.

c) Racjonalne roztozenie przerw
wypoczynkowych. Stucha¢ umiejetnie prelegen-
ta znaczy to wstuchiwac sie zarazem uwaznie, obok jego
stow, w glos mysli wiasnych, powstajgcych réwnolegle
z tokiem wyktadu i skojarzonych zazwyczaj z wywodami
prelegenta. Ukazamie sie wspomnianych mysli Swiadczy
o tym, ze w Swiadomosci stuchacza rozpoczat sie juz
proces rozumnego, krytycznego opracowywania tresci da-
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nego wyktadu. Chcgc wszakze podota¢ odpowiedzialne-
mu zadaniu réwnoczesnego niemal wstuchiwania sisj
w mysl obcg i wiasna, nalezy zmienia¢ umiejetnie tempo
napiecia uwdgi, przys$pieszajagc je celowo i zwalniajac
W miare potrzeby.

Zaleca sie tak postepowaé tym bardziej, ze nie spo-
so6b uwazaé ciagle, bez przerwy, gdyby bowiem ktc$ na-
wet najusilniej tego pragnat i czynit wszystko w tym ce-
lu, nie zdota przeciez wytrwaé przez czas dluzszy
w swym postanowieniu. Choc¢by zesrodkowat poczgtko-
WO uwage W najwyzszym stopniu — co uzewnetrzni sie
W uporczywym marszczeniu czota, zsuwaniu brwi, wy-
suwaniu naprzéd tutowia, opieraniu sie ramionami o po-
wierzchnie pulpitu itp. objawach, — chocby przyswajat so-
bie zrazu doskonale catg tres¢ wywodow prelegenta, nie
oming go jednak obiawy roztargnienia wskutek znuzenia,
wystepujgcego najsilniej wiasnie w kulminacyjnym pun-
kcie wyktadu, kiedy prelegent reasumuje w niewielu sto-
wach wszystko, co dotad powiedzial, liczgc na maximum
napiecia uwagi audytorium.

Wyptywa stagd wazna wskazéwka: ,,Kto nie potrafi
umiejetnie stopniowaé tempa napiecia uwagi, ten nie umie
racjonalnie stuchac¢*. Powinno sie zatem opanowac sztuke
chwytania chwilowych sposobnosci do wypoczynku na-
wet w toku stuchania. Albowiem kazdy wyktad, chocby
najbardziej rzeczowy, kazdy referat, kazde przemowienie
zawiera, poza najistotniejszg trescig, poza samg ,esen-
cja“, réwniez mniej lub wiecej ,,wody*“, tzn. pewnej ilosci
stow i zdan — ba, nawet catych ustepow, rozciehczaja-
cych, rozrzedzajacych z koniecznosci nazbyt gestg i skon-
centrowang esencje, ktora bylaby w przeciwnym razie
niestrawng dla stuchaczy, podobnie jak niejedna ksigzka
dla czytelnikéw.
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Skoro stuchacz wyczuwa w wyktadzie te wode, sko-
ro np. prelegent przytacza fakty .lub cyfry, ktére mozna
znalez¢ w kazdej ksigzce podrecznej z dziedziny danego
przedmiotu, skoro, chcac by¢ przystepnym, wdaje sie
w szczegbtowy opis obserwacji i doswiadczen, dajacych
sie krotko przedstawi¢, wowczas stuchacz moze, a na-
wet i powinien popusci¢ cugle zbyt naprezonej uwadze,
zaprzesta¢ notowania, wygtadzi¢ zmarszczki na czole,
rozsung¢ brwi, odchyli¢ sie na oparcie tawki lub zmie-
ni¢ pozycje, zamkna¢ na chwile oczy nie odrywajac
wszakze mysli od przemOwienia, a przynajmniej nie za-
przatajac jej inng trescig. Z chwilg jednak gdy prelegent
zacznie sie znow streszczaé, kiedy wyktad nabierze
spowrotem cech esen-cjonalnosci, — nalezy na nowo zes$-
rodkowa¢ uwage, uja¢ ja w karby woli i przytroczy¢
mocniej do przemowienia.

b. Technika notowania zywego stowa

a) Sztuka utrwalania .esencji”
wyktadu. Notowanie podczas stuchania wyktadu
przyczynia sie niewatpliwie do skuteczniejszego utrzy-
mania napiecia uwagi stuchaczai do zatrzymania lot-
nych mysli obcych i wiasnych, tym samym za$ do lepsze-
go przyswojenia tresci wyktadu i do uwolnienia pamieci
od nadmiernego ciezaru. Doswiadczenia znanego amery-
kanskiego psychologa, prof. Crawforda, dokonane nad
stuchaczamJ kilku wyzszych uczelni amerykanskich, wy-
kazaty, ze kontrola przyswojonego materialu zaraz po
wykladzie dala nieco lepsze wyniki u tych, co notowali,
niz u tych co poprzestali na samym stuchaniu; po spraw-
dzeniu wszakze stopnia przyswojenia nazajutrz i w ty-
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dziehn po wykladzie okazato sie, ze notujacy opanowali
tre$¢ wyktadu znacznie lepiej od nienotujgcych.

Ujawnienie wiec w notatkach aktywnego stosunku
stuchacza do wywodu prelegenta, wypowiadania tych
wywodéw zapomocg stéw wiasnych prowadzi niechyb-
nie do dokladniejszego zrozumienia i lepszego przyswo-
jenia tresci wyktadu, a to dzieki m. in. udzialowi czuc
miesniowych w pracy spostrzegania wyktadéw. Nalezy
jednak przy tym pamietac, ze technika utrwalania zywe-
go stowa jest odmienna od umiejetnego wyzyskiwania sto-
wa drukowanego: notatki z wyktadow, referatéw i dys-
kusyj muszg by¢ z koniecznos$ci esencjonalniejsze i zwiez-
lejsze niz wyciggi i streszczenia z ksigzek, zbyt bowiem
szczegoOtowe notowanie wyktadu staje sie rychto nurza-
cym, zabija zainteresowanie i odcigga uwage od najbar-
dziej kapitalnych punktéw przeméwienia, przykuwajac
ja natomiast do mato znaczacych okolicznosci, stowem
przeszkadza, zamiast by¢ srodkiem pomocniczym w stuz-
bie racjonalnego stuchania®).

.»Nie przychodzi tu (miodziez akademicka — S. R,) na
prelekcje po to, aby z ust profesora catg nauke w jej obszemosti
przejeta (bo to jest niepodobienstwem), ale przychodzi tylko po
wskazanie jej zasad, zrodet i sposobdw, w jaki jg sama przez sie
ma nabyc...

..Taki wyktad i taki cel prelekcji wymaga odpowiedniego
stuchania tj. aby ich nie obejmowa¢ pamiecig, ale wikasng roz-
waga. Nie po akademicku uczg sie owi skoropisowie, ktorzy
kazde stowo profesora chwytajg na papier. Zadna prelekcja nie
moze by¢ dyktowaniem«ani wprawg skorego pisania, bo wtenczas
niepotrzebne by byly prelekcje, dos¢ by bylo na ksigzkach, —
tak czynigcy powierza rzecz papierowi, nie przsrwiaszcza jej so-
bie“.. (,,O powotianiu i obowigzkach “odzipzy akademickiej*
K., Brodziriskiego. Rzecz czytana na publicznym p>osiedzeniu
Kroélewskiego Uniwersytetu d. 15.VII1.1826 r., ob. t. VIII Pism
Brodziriskiego, Poznan 1874).
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Nalezy zatem zapisywa¢ — na osobnych kartkach
jednakowego formatu i tylko po jednej stronie”kartki
(celem umozliwienia pewnej systematyzacji kartek — je-
dynie niekiedy elementy wykiadu, jak mysli zasadnicze
wraz z ich krétkg motywacja, nowe terminy wraz z ich
definicjami®), fakty podstawowe, wszelkie informacje,
ulatniajgce sie zazwyczaj z pamieci (liczby, zestawienia
cyfrowe, nazwiska, wskazdwki bibliograficzne), metode
opracowania materiatu czyli sposéb podejscia do tematu,
niekiedy trafne i pomystowe sformutowania znanych
stuchaczowi skadinad mysli, wreszcie wiasne uwagi na
lemat wyktadu, a w zwigzku z nimi ewentualne pytania,
ktére zamierza zada¢ na seminarium lub w kole nauko-
wym, tudziez zarzuty z jakimi chce wystapi¢ w dys-
kusji*).

Chcac zdazy¢ zanotowaé jak najwiekszg ilo$¢ esen-
cjonalnych elementéw wykladu, referatu lub dyskusji,
musi stuchacz, rzecz prosta, postugiwacé sie ustalonymi
raz na zawsze skrétami, tak samo jak przy sporzadzaniu
konspektow z lektury i notatek z ksigzek (ob. wzory ta-
kich skrétow w rozdziatach, traktujagcych o umiejetnym
czytaniu, notowaniu i zbieraniu materiatu, str. 158, 161,
184, 211, 214). Dla kazdej tezy lub kazdego odcinka dane-

1) Zaleca sie je notowa¢ na osobnych matych kartkach po
jednym na kazdej. Gdy utozy sie nastepnie te kartki w porzad-
ku alfatetycznym, powstanie w ten sposob p>odreczny stowniczek
terminologiczny, ktéry odda duza przystuge pracy samoksztat-
ceniowej wobec ogromnego braku podobnych pomocy w naszym
pismiennictwie naukowym. Podobnie postepowa¢ nalezy réwniez
przy czytaniu dziel naukowych,

#* Mysli wilasne, pytania i zarzuty zapisywac¢ nalezy w takim
porzadku, jak przychodzg do gtowy, chocby nawet to i owo nie
wigzato sig¢ $cisle z danym odcinkiem wykiadu.
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go wykiadu przeznacza sie osobng kartke, odktadajac na
niej szeroki margines i pozostawiajgc podczas notowania
dostateczne odstepy miedzy wierszami dla ewentual-
nych uzupenien i poprawek podczas wyktadu lub po je-
go zakonczeniu.

b) Przeglagdanie i wuzupetnianie

notatek. Utrwalenie ,,esencji“ wyktadu nie jest jesz-
cze jego dokladnym odtworzeniem, jeno dopiero szkicem
pewnej catosci myslowej, pewnej konstrukcji pojeciowej,
zarysowanej przez prelegenta; chcgc tedy naprawde
skorzysta¢ z wyktadu, nalezy samemu odbudowa¢ wspo-
mniang konstrukcje tzn. rozwing¢ szkic pierwotny droga
uzupetnienia pobieznych notatek przez dodanie do nich
tego, co pozostato w pamieci stuchacza').

Tej waznej i odpowiedzialnej pracy nie powinno sie
dokonywa¢ bezposrednio po wykladzie, jeno nalezy jg
podjaé¢ tegoz dnia po uptywie kilku godzin, skoro mézg
zdotat wypocza¢ po pracy stuchania, skoro nowe wy-
obrazenia zdazyly sie juz ,,utozyc¢” w pamieci. Im diuzej
bedzie sie stuchacz ociggat z opracowaniem swoich no-
tatek, im pdzniej zabierze sie do tej pracy, tym wiecej
trudnosci napotka przy odcyfrowywaniu wiasnych zapis-
kéw, tym mniej przypomni sobie z tresci wykiadu.

...,Wspierajagc pamie¢, uczy (notowanie — S. R.) by-
strego pojmowania, przytomnosci umystu... Uczymy sie przy
tym pojmowaé logiczny ciag rzeczy, 02nacza¢ zawsze jej gtowne
punkta i tre$¢ mysli w najkrotszych wyrazeniach zamyka¢. Tak
przyswajamy sobie rysunek dzieta, ktéremu sami wiasng barwe
nadajemy. Tak wytykamy dla pamieci naszej gtéwne stanowiska,
by sie nie obtgkata. Tak spuszczajgc sie na obcg pomoc, wiele
razem wihasnsm naszym sitom zostawujemy...“ K. Brodzinski, 1. c.
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Il. Technika pracy w zespotach samoksztatceniowych

1 Metoda pracy zespotowej jako
metoda mysSlenia zbiorowego

Metoda samoksztalcenia, polegajgca na wytgcznym
studiowaniu stowa drukowanego oraz na indywidualnym
przemysleniu jego tresci, stawia zbyt wielkie wymagania
ludziom, rozporzadzajgcym szczuptym zasobem czasu.
Powstaje zatem pytanie, jak ksztalci¢ sie najoszczedniej
przy zuzyciu minimum czasu. Oczywiscie zbiorowo,
w matych zespotach. A wiec samoksztatcenie nizszego
rzedu w poréwnaniu z indywidualng pracg umystowga?
Catkiem odwrotnie: myslenie zbiorowe jest wiasnie naj-
wartosciowszg, najptodniejsza postacia samoksztatcenia.
I c6z w tym ostatecznie dziwnego? Skoro zbiorowosc,
ow ,wielki cztowiek*, jak okreSla jg trafnie przystowie
ukrainskie, posiada wiecej mysli niz jednostka, moze ich
tedy udzieli¢ jednostce drogg wymiany zdan, droga dys-
kusji. Niejeden z czytelnikbw przypomni sobie w tym
miejscu, jak to po samotnej medytacji nad uzasadnieniem
pewnego stanowiska teoretycznego znalazt w gronie
najblizszych kolegéw takie nieodparte argumenty fakty-
czne w obronie danego pogladu, pochodzacego przy tym
z wiasnej praktyki uczestnikdw dyskusji, na ktdre nie
wpadtby nigdy, gdyby byt skazany na indywidualne ba-
danie akademickie obchodzacej go kwestji. Nie dos¢, ze
nie przysztyby mu woéwczas na myagl najtrafniejsze do-
wody: nie dostrzegtby réwniez miedzy wiasnymi argu-
mentami szeregu zwigzkdéw, na ktoére naprowadza osob-
nika wiasnie dyskusja, wiasnie myslenie zbiorowe#
w ktérym bierze udziat.
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Stusznie zatem powiedziat Brodzinski, ze ,,sami roz-
myslajac strzelamy najczesciej na wiatr, a przynajmniej
tylko do celu upatrzonego, ale z inmymi rozumujac, jes-
teSmy prawdziwymi mysliwcami“. W tym polewaniu
stajg 5ie nam przeciwnicy najlepszymi pomocnikami,
ucza nas bowiem rozpatrywac te samg rzecz z innego
stanowiska, co sprawia, Ze uczymy sie pojmowac jg gte-
biej i wielostronniej. ,,Ze Scierania sie¢ mnieman wytryska
prawda” (du combat des opinions jaillit la vérité) — mo-
wig stusznie Francuzi,

Przekonywamy sie w tych utarczkach stownych, ze
dyskusja nie tylko wzbogaca zasdb wiadomosci kazdego
Z jej uczestnikow, nie tylko zasila w ten sposob jego pa-
mie¢, ale nadaje rowniez rozped czynnej i samodzielnej
pracy mozgowej kazdego cztonka zespotu, uzdalniajac
go do wytwarzania nowych mysli. Proces myslenia ta-
kiej jednostki traci woéwczas charakter czysto indywi-
dualny, ,,intymny*“: przeciwnie, tempo, intensywnos¢
i wydajno$¢ mysSlenia cztonka zespotu uzaleznia sie
w toku dyskusji od poteznych bodzcéw, jakie otrzymuje
jednostka w czynnym zetknieciu z gromadg, w zywym
kontakcie ze zbiorowoscig. Tutaj dopiero uwydatnia sie
pewna wyzszos$¢ zywego stowa nad ksigzka: ksigzka nie
indywidualizuje, ksigzka przemawia do jednego tak sa-
mo jak do wszystkich, ksigzka nie potrafi wyzyskac
chwilowego nastroju jednostki — nie zdofa, stowem,
sprawi¢ tego wszystkiego, co moze uskutecznié¢ jedynie
zywy cztowiek w bezposrednim oddziatywaniu na in-
nych zywych ludzi.

Skoro uprzytomnimy sobie, ze w kazdym srodowisku
trafiajg sie, obok jednostek rzutkich i aktywnych, row-
niez i osobniki bierne i niesamodzielne, zrozumiemy tym
tatwiej, jak zywa zachetg dla mozgoéw nieporadnych i le-
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niwych jest Scieranie sie zdan w dyskusji, jak dalece
rozgrzewa, porusza i ,rozdraznia“ te mézgi przez na-
streczanie im szeregu nieprzewidzianych watpliwosci
i niejasnosci, nad ktéorymi musza sie natychmiast zasta-
nowi¢. Dowodzi to, méwigc nawiasem, ze punktem wyj-
§cia i zarazem pierwszym momentem w procseie mysle-
nia jest pewna trudnos$¢, o ktorg sie potykamy, pewne za-
danie, domagajgce sie od nas rozwigzania.

2. Organizacja pracy samoksztatce-
niowej jako mys$Slenia zbiorowego

a. Zadania kierownika

a Przygotowanie programu kaz-
dorazowych zajec¢. Refleksje, nasuniete przez
dyskusje, mogg by¢ nadzwyczaj cenne i owocne, — 0 nich
to przeciez powiedziano, ze ,jedna tylko refleksja, ktérg
zawdzigczamy samorzutnej pracy umystowej podczas
dyskusji, znaczy dla naszego rozwoju umystowego wie-
cej niz caty balast wiedzy przymusowo nabytej“ — pod
jednym wszakze warunkiem, mianowicie wowczas, kie-
dy uczestnicy dyskusji, zdaja sobie wyrazZnie sprawe z te-
go, o co chodzi, kiedy uswiadamiajg sobie jasno tres¢
omawianego zagadnienia i dostrzegaja dokladnie kazda
nowsa trudnos¢, wytaniajaca sie przy zbiorowej probie
jego rozwigzania. Nie kazda wiec dyskusja wysSwiadcza
rzetelng przystuge rozwojowi umystowemu czto-nkéw ze-
spotu samoksztatceniowego, a tylko tgkd, ktéra, po pier-
wsze, posiada jasno wytkniety cel, nie pozwalajacy jej
zboczy¢ na bezdroza, po drugie doprowadza do war-
tosciowych wynikow, tak izby kazdy z jej uczestnikéw
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mogt wroci¢ do domu z poczuciem odniesionego pozytku,
z przeswiadczeniem, ze przeciez czego$ sie nauczyt.

Owo poczucie i przeswiadczenie zalezy w niematej
mierze od tego, kto pokieruje dyskusjg. Taki kierownik
powinien by¢ przede wszystkim dobrym organizatorem
pracy samoksztatceniowej, powinien nie tylko nadac jej
pierwszy rozped, ale i naoliwia¢ jg, ilekro¢ znajdzie po-
trzeba, i nie pozwoli¢ jej w ogéle utkngé¢ na martwym
punkcie czy tez stang¢ na czas dtuzszy. Wykonywanie
tych waznych czynnosci wymaga od kierownika nie lada
taktu: powinien on unika¢ wszelkiej zbednej interwencji,
wszelkiego narzucania swego autorytetu w stosunku do
cztonkéw zespotu.

Nadanie rozpedu pracy wigze sie jak najscislej z wy-
znaczeniem jej kierunku, uwydatnionego w programie
kazdorazowych zaje¢ zespotu. Aby opracowac¢ podobny
program, musi kierownik pilnie $ledzi¢ biezacy literature
popularnonaukowg, a wiec m. in. przeglgdaé w sposéb
skrocony (o technice takiego pobieznego zapoznawania
sie ze stowem drukowanym ob. str. 139—142) czasopis-
ma ogolne i specjalne, wybierajagc stamtad tematy naj-
bardziej aktualne, znajdujace oddzwiek w zainteresowa-
niach cztonkéw zespotu. Po zdecydowaniu sie na pewien
temat powinien kierownik zapozna¢ sie z nim mozliwie
wszechstronnie, nie poprzestajagc na lekturze jednego
artykutu lub jednej ksigzki, aby przez poréwnanie roz-
maitych oswietleh tego samego zagadnienia urobié wias-
ng krytyczna ocene badanej literatury, doj$¢ ta droga do
samodzielnego stanowiska, bedgcego punktem wyijscia
dla pozniejszej dyskusiji.

b) Urabianie gruntu dla dysku-
sji. Druga czynnoscig kierowania jest przygotwanie
zawczasu dyskusji, celowe jej organizowanie. Dzieje sie
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to w taki sposéb, ze kierownik wybiera sobie z gory
osoby, ktérych udziat w zebraniach zespotu posiada wie-
kszag wage. Osobom tym wyznacza on pewne referaty:
niekiedy prace o charakterze zupetnie samodzielnym
(najcenniejszy rodzaj referatdéw), dajmy na to, sprawoz-
dania z wiasnych badan, z oryginalnych poczynan, préb
i doswiadczen, jak np. badanie najblizszej okolicy pod
wzgledem antropologicznym, etnograficznym, gospodat-
czym, spolecznym; innym znOw razem streszczenia pe-
whnych stanowisk w danej kwestii na podstawie powaz-
nych monografii, wzgl. szeregu artykutdéw specjalnych”
Uo takich streszczen powotuje sie niekiedy, w miare po-
trzeby, obok gtéwnego referenta, jednego albo paru ko-
referentéw, reprezentujgcych odmienne stanowiska w tej
samej kwestii. W kazdym jednak razie zaleca sie kierow-
nikowi, aby dla referatéw i koreferatdbw wyznaczyt czas
$cisle okreslony (nie wiecej niz godz.) gwoli uniknie-
cia niebezpieczenstwa ,,zagwozdzenia“ dyskusji (dobrze
bedzie, jezeli taki referent zrobi sobie w domu ,,prébe na
czas“, tzn. jezeli wygtosi swe przeméwienie chocby, jak
to mowia ,,do lampy*, byle przed zegarem). Ponadto po-
winien kierownik poprosi¢ referentéw o uprzednie opra-
cowanie na pismie tez swoich przeméwien jako punktéw
orientacyjnych na uzytek stuchaczy przed dyskusja
i podczas wymiany zdan. W celu wigkszego jeszcze utat-
wienia tej wymiany warto by dotaczy¢ do tez osobne
formularze, dostarczane zawczasu cztonkom danego ze-
spotu i zawierajgce szereg punktéw, nadajgcych sie spec-
jalnie do dyskusji wraz z podaniem literatury wiasciwe-
go zagadnienia i wskazaniem nawet stronic odnos$nych
ksigzek i czasopism.
C) Wywotywanie, podtrzymy wa-

nie i zakohczenie dyskusji. Przeglada-
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jac materiat, nadajgcy sie do opracowania w zespole, po-
winien kierownik starannie wyodrebnia¢ wszelkie nie
jasnosci, watpliwosci oraz kwestie sporne, aby zwrocié
sie pozniej do cztonkéw zespotu z wezwaniem do ich
zbiorowego rozstrzygniecia. Skoro jednak to wezwanie
odniesie pozadany skutek, skoro dyskusja stanie sie na-
prawde interesujacg, skoro wezma w niej udziat wszyscy
obecni, zdarzy¢ sie tatwo moze, ze ten i 6w mowca zbo-
czy niechcagcy nawet z toru wytknietego przez temat.
Kierownik znajdzie sie v/éwczas w trudnej sytuacji:
z jednej strony nie powinien przeciez pozwala¢ méwcom
na dowolne dygresje, z drugiej znéw strony zdaje sobie
dobrze sprawe z tego, ze zgasitby niewatpliwie chwa-
lebny Zapat uczestnikéw interesujgcej dyskusji, przywo-
tujac .,dygresantow* dobitnie do porzadku i uswiadamia-
jac zebranym w tonie mentorskim, o co wiasciwie cho-
dzi¢ powinno i na ktérym punkcie'zwrotnym znajduje
sie w tej chwili dyskusji. Wiele zalezy w takiej sytuacji
od wspomnianego juz taktu kierownika, od jego zyczliwe-
go traktowania wszystkich bez wyjatku moéwcéw i od
umiejetnosci wiasciwego odezwania sie w odpowiedniej
chwili.

Po wyczerpaniu sie watka dyskusji, wowczas gdy
moéwcy zaczynajg sie powtarza¢, powinien kierownik
dyskretnie zahamowac koto rozpedowe machiny zespo-
towej, zachecajagc zgromadzonych do zbiorowego opra-
cowania wnioskéw w formie krétkich, zwartych zdan
zasadniczych, streszczajgcych dorobek ideowy dyskusji.

b. Zadania uczestnikéw zespotu

a) Stuchanie i notowanie. Praca ke®

rownika moze by¢ owocng tylko wowczas, gdy wszyscy
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czionkowie zespotu wezma udziat, poza lekturg i opra-
cowaniem referatow, przede wszystkim w zbiorowej
wymianie zdan. Rozrézniamy zasadniczo trzy formy ta-
kiego udziatu: 1) stuchanie i notowanie, 2) zadawanie py-
tan oraz 3) wiasciwe przemawianie.

Przypomnijmy sobie na wstepie, ile korzysci zape-
whnia cztonkowi zespotu samo tylko stuchanie w poréw-
naniu z mysleniem indywidualnym: stuchajgc rozmaitych
zapatrywan na te samg Kwestig, zahacza on swojg mysl
0 szereg niespodziewanych i catkiem nowych skojarzen
pojeciowych, uderza raptem o rozumowanie, przeciwsta-
wiajace sie radykalnie biegowi jego wiasnej mysli lub tez
natrafia ze zdumieniem na oryginalne, bardziej wyczer-
pujace uzasadnienie jego najintymniejszych pog’adéw,
wypowiedziane przez kogo$ obcego. Jeden i drugi rodzaj
rozumowan — zaroéwno idgcy po linii zapatrywan dane-
go czilonka zespotu, jak przeciwstawiajgcych sie im
jak najostrzej — wprawia w ruch proces myslenia danej
jednostki, nadaje mu potezny rozmach i czyni rozumo-
wanie jednostki w ramach zespotu o wiele Scislejszym
1 ptodniejszym niz sam na sam z soba.

Skoro zwazymy jeszcze, iz ten, kto stucha obcych
gtoséw, absorbuje nie tylko swéj umyst, ale doznaje za-
razem poteznych wrazen zmystowych, oddziatywajgc na
szereg niepowszednich bodzcow, jak mimika i gestyku-
lacja méwcow, jak modulacja ich gtosow, — zrozumie-
my, ze reakcje na te bodZce przyczyniajg sie znakomicie
do chwytania przez stuchacza kazdego odcienia myslo-
wego w danym przemowieniu.

Chcac jak najsprawniej chwytaé te odcienie, nalezy
sie zawczasu nastawié¢ na stuchanie, tzn. przygotowaé
sie don zarowno pod wzgledem fizycznym jak psychicz-
nym, nastepnie za$ umiejetnie notowaé. O jednym i drn-
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gim wspomniatem juz poprzednio w wywodach, poswie-
conych umiejetnosci stucliania (ob. str. 98—105).

b) Stawianie pytan: znaé zenie
i formutowanie pytan. Shluchanie inotowa-
nie jest tylko srodkiem w stuzbie rozumienia i pogtebie-
nia obcych mysli. Nie wyswietli ono stuctiaczom na po-
czekaniu tych punktéow przeméwien, ktére nawet po wy-
stuchaniu wszystkich wywodéw moéwcy wydadza mu sie
niejasnymi, watpliwymi. Jedynym sposobem pokonania
owych trudnosci okaze sie wowczas zadanie méwcy od-
powiednich pytan. Zada¢ pytanie znaczy to wzigé w dy-
Skusji udziat o wiele aktywniejszy niz wéwczas, kiedy
sie wylgcznie stuchato i notowalo — aktywniejszy, po
pierwsze, dlatego ze przygotowanie pytania wymaga od
danego osobnika starannego przemyslenia tezy, zwiaza-
nej z pytaniem, swiadczac tym samym o czynnej posta-
wie mys$lowej zapytujacego i utatwiajgc mu zarazem
lepsze zapamietanie mys$li przemdwienia, po drugie,
Z tego powodu, ze skromna a zyczliwa uwaga (np.: ,,tego
jeszcze nie zrozumiatem®, ,,nie rozumiem tamtego wyra-
zenia“, ,,sadze, ze to pojecie jest jeszcze niejasne®) czyni
zapytujgcego, ktory jako stuchacz byt dotad jedynie od-
biorcg i spozywca pracy myslowej zespotu, — wspot-
twadrcg, wytwaorcg owocu zbiorowego wysitku moézgowe-
go. Wyrywajac sie ze swoimi watpliwosciami, wyjmuje
czesto zapytujacy kolegom z ust to, do czego nicjedcn
nie mial odwagi sie przyznac, tak za$ postepujac, oddzia-
tywa aktywnie na kolegébw swg czynng postawa, po-
niewaz pobudza ich do zastanawiania sie i do zadawania
dalszych pytan. Nie dos¢ na tym: zapytujacy oddziatywa
rowniez na samego moéwece, utatwiajgc mu dokladniejsze
uprzystepnienie swej mysli, dajgc mu sposobnos¢ i pod-
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niete do ponownego a gruntowniejszego omaodwienia tej
samej kwestii’).

Takie doniosie nastepstwa wyptywajg — rzecz pro-
sta — jedamie z pytan istotnych i wazkich, nie za$ z kwe-
stii, na ktore zapytujacy mogtby przy pewnym wysitku
mysli sam sobie fatwo odpowiedzie¢, zaoszczedzajac
kolegom drogiego czasu, ani tez z pytan nieszczerych,
zadawanych rzekomo w celu otrzymania niezbednych
wyjasnienn, a w rzeczy samej tylko po to, aby wciagnaé
kolege w zasadzke, aby wykaza¢ mu rzekoma ignoran-
cje lub jednostronnosé.

C) Trudnos$ci przy zadawaniu py-
tan oraz sposoby ich wusuniecia. Tra-
fiajg sie wszakze i tacy, co nie wazg sie zabraé gtosu czy
to z obawy przed o$mieszeniem sie w oczach ludzi, kto-
rzy, jak im sie zdaje, umiejg i rozumiejg wszystko lepiej
od nich, czy tez z obawy przed liczniejszym, a mato im
znanym audytorium, czy wreszcie przez wrodzong
skromnos¢, chociaz — jak mogto by sie skadingd zdawac
— kazdy z cztonkéw zespotu powinien sobie uswiadomic,
ze wyrzadza na pewno kolegom krzywde swoim milcze-
niem, skoro ma istotnie co$ wartosciowego do powie-
dzenia, ze postepujac w taki sposob, pozostaje w dal-
szym ciggu jedynie odbiorca i spozywcag gromadzkiego
dorobku umystowego.

) ...Trzeba niejako by¢ sceptykiem, watpi¢ wprzéd, by sI®
przeswiadczy¢... Trzeba wyprébowaé kazda mysl tak jak obcego
cztowieka, w ktérym mamy przyjaciela pozyskaé. lle mozna, sta-
ra¢ sie nalezy nie zostawia¢ nigdy watpliwosci nierozwigzanych...
Kazdy uczacy... wiecej sie przekonywa o stuchaczach przez py-
tania, ktére odbiera, nizeli przez te, ktére sam zadaje: w ostat-
nich styszy tylko echo swoje mniej wiecej dokladnie odbite,
w pierwszych za$ poznaje wspétpracownika w swoim zawodzie®“.,.
Brodzinski, 1 c.
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Skoro kierownik spotka sie z podobnymi objawami,
skoro zajdzie konieczno$¢ przetamania ,,pierwszych lo-
déw*, wowczas powinien sam ufatwié kolegom ten wysi-
tek, zapoczatkowujgc dyskusje i oSmielajgc tym samym
innych do dalszych kwestii. Gdyby i to nie pomogto,
mozna niekiedy, jak to juz kto$ uczynit (z doskonatym
podobno skutkiem), usmiechnaé¢ sie po prostu i zwrocic
sie do zgromadzonych z takim apelem: ,koledzy zdgza
jeszcze sformutowac spokojnie pytania, bo zamykam po-
siedzenie dopiero po uptywie dziesieciu minut“. jMozna
wreszcie w ostatecznym razie umiesci¢ na widocznym
miejscu skrzynke do pytan, zadawanych na kaitkach
anonimowo i przez drugie osoby. Ten niewinny Srodek
o$Smiela podobno najbardziej wstydliwych.

Pytania, zadawane podczas dyskusji, czy tez nawet
— jezeli skrzynki wiszg stale — i po dyskusji, sg dla kie-
rownika zespotu nie tylko miernikiem stopnia zaintereso-
wania obecnych, ale i cenng wskazéwka przy uktadaniu
porzadku dziennego nastepnego posiedzenia, ktory to
program nie jest juz woweczas, jak to czesto bywa, dzie-
tem przypadku, jeno wytania sie w drodze doboru
naturalnego indywidualnych zainteresowan i zacieka-
wien, tak iz kazdy punkt porzadku dziennego posiada
swe gtebsze uzasadnienie.

d) Wygtaszanie dtuzszych prze-
moéwien jako najbardziej aktywna
i cenna posta¢ wudziatu w pracy ze-
spotu. Znaczenie tej formy aktyw-
nosci dla samego mowcy i dla ca-
tego zespotu. Zadawanie pytan jest dopiero pier-
wszym zewnetrznym objawem samodzielnej postawy
wobec obcych pogladéw. Kto zdobyt sie na ten pierwszy
krok, moze sie tatwiej odwazy¢ na wygtoszenie diuzsze-
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go przemOwienia, a tym samym wysv/iadczy¢ kapitalng
przystuge ksztaltowaniu wilasnego stanowiska w danej
sprawie, wypowiadajgc bowiem glosno wiasng mysl
wobec innych, da jej impuls do samorzutnych rozgatezienh
i do nieoczekiwanych skojarzen, na ktore nie wpadiby
nigdy woéwczas, gdyby rozmyslat samotnie, gdyby wy-
gtaszanie przemowienia nie zmusito go do tego, aby
przystosowat swg mys$l do natychmiastowego zapuszcze-
nia korzeni w umysty swego audytorium.

Konieczno$é takiego przystosowania pozwala zara-
zem mowcy przekonaé sie o tym, czy mysli jego sg ory-
ginalne, wartosciowe i czy zostaty przezen $cisle sformu-
towane, poniewaz owoc jego indywidualnych refleksyj
zostanie w dyskusji wyprébowany przez kolegéw, po-
niewaz beda oni na nim ,ostrzy¢ zeby* w krytycznych
ocenach, formutowanych w postaci pytan i przemoéwien.
Owo ,,0strzenie zebdéw*, Ow ogien krzyzowy uwag
wytrgca niejednego moéwce ze stanu zrutynizewania
umystu, wyrywa go z kregu szablonowych poje¢, budzac
w nim udoiony poped do walki, draznigc go na dobre
i naprowadzajgc mysl méwcy na nowe tory.

Zabieranie gtosu w dyskusji posiada bardzo wazne
znaczenie rowniez i dla catego zespotu, a to ze wzgledu
na swoisty stosunek miedzy jego cztonkami a mowca,
poniewaz w zespole samoksztalceniowym nie ma tak
znacznej réznicy miedzy poziomem umystowym poszcze-
goinychi jego cztonkow, jaka dzieli, dajmy na to, nauczy-
ciela od klasy albo profesora szkoty wyzszej od studen-
tow. Podczas gdy tam wyktadajacy jest przewaznie sza-
farzem pokarmu umystowego, stuchacze zas — jego spo-
zywcami, w zespole odbywa sie, przeciwnie, wymiana
pogladdéw, obserwacyj i doswiadczen — wymiana, w kté-
rej ciz sami ludzie sg na przemian szafarzami i odbiorca-
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mi, wytworcami i spozywcami, w ktdrej sama okolicz®
nos$¢ obradowania przy jednym stole (w matych zespo-
fach) usuwa przepas¢ miedzy katedrg a tawkami, stwa-
rzajac natomiast pozadang atmosfere intymnosci i swo-
body,

€) Warunki, ktéorym powinny
powiadaé¢ wartosciowe przemowie-
nia: niewtasciwe podejsScie do tema-
t u. Nie kazde oczywiscie przemowienie $wiadczy o ak-
tywnej postawie mys$lowej danego osobnika, skoro zda-
izajg sie wystgpienfa, zawierajgce same komunaly, —
nie kazde réwniez posuwa naprzéd dzieto zbiorowego
rozwigzywania pewnego zagadnienia, poniewaz trafiajg
sie przemodwienia hamujagce te prace. Chcac tedy wy-
tuszczy¢ gtébwne warunki, stanowigce o wartosci prze-
mowienia, dobrze bedzie poda¢ na wstepie ,,wzOr* nie-
wiasciwej budowy przemOwienia, operujgcego obfitym
i cennym materiatem a mimo to zagwazdzajagcego wszel-
ka dyskusje zamiast ja wywotywaé, zamiast wciggac
stuchaczy do wspétpracy z moéwca.

Chodzi tutaj mianowicie o takich referentow, ktorzy
rozpoczjmajg swe przemoéwienie od twierdzenn o charak-
terze ogélnym, uzasadniajgc je nastepnie za pomoca da-
nych szczegétowych w postaci przeréznych faktow,
liczb, zestawien cyfrowych, danych bibliograficznych
itp. informacyj, sypigcych sie na audytorium z lekkiej
reki moéwcey niby z rogu obfitosci. Stuchacz, onieSmielo-
ny juz na wstepie narzuconymi mu z gory ,,stowami mi-
strza“, przyjmuje bez zastanowienia szereg oderwanych
sadow, nie wiedzac zawczasu, ha czym sg oparte i nie
mogac zatem oceni¢ ich wartosci. Przyttoczony ogro-
mem erudycji referatu, znosi nastepnie w pokorze gesty
grad danych dowodowych, nie znajgc uprzednio ich tres-
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ci i nie bedac dlatego w stanie gruntownie ich przetra-
wi¢, tzn. krytycznie obmyslcé. Stosunek miedzy referen-
tem a jego audytorium ksztattuje sie tedy w ten sposéb,
Ze moéwca prawi Swoje W mniemaniu, ze wywigzuje sie
jak najlepiej ze swego zadania, audytorium za$ wystu-
chuje biernie referatu, jakkolwiek zbudowany jest wad-
liwie, poniewaz mowca przeladowat go materiatem fak-
tycznym, usitujac wyczerpac szereg zagadnien, nie pozo-
stawiajac wszakze stuchaczom watku ani czasu do dys-
kus;ji’).

f) Wtasciwy sposdéb przedstawi

nia mysli. Jezeli referent nie zamierza udaremnic¢
stuchaczom dyskusji nad swym przeméwieniem, powi-
nien zbudowaé je indukcyjme, tzn. wzigé za punkt wyj-
Scia dane szczeg6towe bliskie audytorium i umiejetnie
dobrane, a wiec nie ogrom materiatu faktycznego, jeno
fakty wazkie, jaskrawe, typowe, wiele méwigce — nie
mase danych liczbowych, jeno liczby o charakterze po-
réwnawczym, jeno zestawienia pogladowe, rzucajgce sie

1) ,Na jednym z wyktadow... referent w krotkich, pieknie
sformutowanych zdaniach charakteryzowat poszczeg6lne okresy
rozwojowe dziecka. Przy tej sposobnosci dowiedziatem sie po raz
pierwszy, ze faze dzieciectwa $redniego cechuja: egocentryzm, sub-
jektywizm, naiwny realizm, artyficjalizm, animizm, schematyzm,
antropomorfizm, synkretyzm, transdukcja i wiele innych tp, cech.
w ciggu kroétkiego trwania wyktadu ledwie zdazytem jako tako za-
notowaé gtéwne terminy, aczkolwiek posiadatem juz w tej dziedzi-
nie pewne przygotowanie i pewna technike stuchania ksztatca-
cego. A jednak dzisiaj, po uptywie paru lat, w ciggu ktérych
nie raz zagtebialem sie w psychologie dziecka, nie zaryzykowat-
bym twierdzenia, iz przyswoitem w stopniu dostatecznym tresé
pojeciowg wszystkich tych ,izmow“...

(Z art. K. Greba ,,Wprowadzenie w zagadnienie czytelnictwa“
w Nr 3 ,Pracy Szkolnej“ z r. 1935/6, str. 76).
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w oczy. Wowczas kazdy stuchacz, majgc przed soba
materiat umiejetnie dobrany i przystosowany do tatwe-
go przetrawienia, nie tylko postawi pytanie ,,quo vadis?*
— ,,dokad zmierzasz kolego?“ — ale postara sie réwniez
samodzielnie na nie odpowiedzieé, tworzac tym samym
pewne uogolnienia, wyciggajac pewne wnioski z danych
szczego6towych. Skoro wreszcie referent przejdzie do zc-
stawMenia bilansu swej pracy mys$lowej, woOwczas stu-
chacz nie przyjmie pasywnie jego wnioskéw jako pigu-
tek, ktore nalezy potykaé bez rozgryzania, lecz, prze-
ciwnie, zacznie je porywnywaé z wiasnymi uogodlnienia-
mi. zacznie krytycznie bada¢ czy zbiegaja sie z nimi —
stowem, zgodzi sie ze stanowiskiem referenta lub je od-
rzuci. W zwiazku znéw z pozytywnym lub negatywnym
stosunkiem stuchaczy do wnioskow mowcy wystapig
pewne pytania, rozpoczng sie dluzsze przemowiema,
Swiadczace o aktywnym reagowaniu audytorium na re-
ferat, czyli o zywotnosci umystowej calego zespotu,
snujgcego dalej watek zawarty w referacie.

Rzecz prosta, ze do zadan referenta nalezy réwniez
utatwianie audytorium tej pracy, a nawet celowe wywo-
tywanie reakcyj na wiasne przemowienie. Uczyni to mo-
wigc rzeczowo a zarazem przejrzyscie, przystepnie i zy-
wo — stowem nie tak, jak sie wygtasza nakazane pen-
sum, jeno niepokojac stuchacza, budzac go z wygodnej
drzemki dogmatycznej, wypedzajagc zeh natogowego
kofiierwatyste, starego Adama. Ze cel ten zostat osiag-
niety — $wiadczy¢ bedzie juz podczas przemoOwienia
zmarszczenie brwi, nagly blysk oczu, wstrzymany
okrzyk, zaparty oddech itp. objawy rozbudzonej aktyw-
nosci moézgowe;.

Do wywotania tej aktywnosci nadaje sie znakomi-
cie forma katechetyczna, pozwalajgca moéwcy prowadzic¢
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dialog z soba, zadawaé sobie pytania i na nie odpowia-
da¢. Stuchaczowi wydaje sie woOwczas, ze referent
ksztattuje materiat faktyczny dopiero w toku swego prze-
mowienia, ze tworzy niejako ,,na gorgco“ wiedze o da-
nym przedmiocie, odwotuje sie do pomocy audytorium,
ktére juz podczas stuchania odpowiada na apel, myslac
samodzielnie na temat nasuniety przez méwce i wcigga-
jac sie w len sposdb do wspotpracy z jego mysla.

g Uwydatnienie wewnetrznej bu-
dowy przemowienia. Owa wspétpraca moze
sie okaza¢ owocnhg tylko w takim razie, o ile stuchacz
orientuje sie w kazdej chwili, dokad go méwca prowa-
dzi, o ile ma ciagle sposobnos$¢ sprawdzenia, czy trafnie
uchwj™cit kierunek biegu mysli przeméwienia. Mozno$¢
znéw orientacji i samokontroli ze strony stuchacza zale-
zy od dobrej sygnalizacji, jaka przeprowadzi referent,
a wiec od doktadnego sformulowania przezen nagtow-
kéw poszczegolnych odcinkéw swego przemdwienia, od
zwieztego reasumowania mysli zasadniczej kazdego od-
cinka, od wiasciwego podkreslenia — nieraz po dwa i po
trzykro¢ — momentéw gtéwnych, istotnych, pomijania
natomiast w streszczeniu szczegotdéw podrzednych,
przypadkowych. Referent powinien, stowem, nasladowac
w tym wzgledzie autora wstepnego artykutu w dzienni-
ku lub czasopismie.

h) Przygotowanie zakonczenia.
Uwydatniajgc starannie w przemoéwieniu wigzadta swej
konstrukcji pojeciowej, musi referent poswieci¢ jak naj-
baczniejszg uwage przygotowaniu audytorium do chwili
odstoniecia samego szczytu. Nalezy zawczasu przesiac
starannie materiat nadajacy sie do wazniesienia owego
szczytu, wybierajgc dla zakonczenia najbardziej przeko-
nywajace fakty, najbardziej jaskrawe przyktady, najbar-
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dziej uderzajace obrazy. Troskliwe obmyslenie zakon-
czenia zaoszczedzi stuchaczom zawodu, jakiego doznajg
wowczas, gdy moéwca kreci sie wkoélko, wywotujac po-
wszechne zniecierpliwienie i niepochlebne poréwnanie
przemoéwienia do wozu, ktory ugrzazt w blocie i nie moze
ani rusz dzwigna¢ sie z miejsca.

Zaleca sie niekiedy, w celu wciggniecia audytorium
do dyskusji, wyodrebnienie w zakornczeniu kwestii spor-
nych, zaznaczenie rozbieznych stanowisk w tych kwe-
stiach, — ba, nawet otwarte przyznanie sie do wiasnych
watpliwosci i zwrdcenie sie do stuchaczy z prosba o wy-
jasnienie. Skoro apel ten wywota oddzwiek, woéwczas
kazde stanowisko znajdzie swoich zwolennikéw posréd
stuchaczy, wowczas cate audytorium podzieli sie na gru-
py ideowe — uczjmiony zostanie, stowem, pierwszy
krok, wiodacy do dyskusji, do zbiorowego poszukiwania
prawdy, a o to przeciez gtdwnie chodzi w zespotowej
pracy samoksztatceniowej.

i) Przygotowanie odpowiedzi
uwagi oponentéw: technika stucha-
nia, notowania iporzgdkowania tych
uwag. Rozpoczyna sie tedy dyskusja nad przemédwie-
niem, owa upragniona wymiana zdan, na ktérej tak bar-
dzo zalezato referentowi i ktérg tak usilnie ufatwiat
audytorium, tak o jej wywolanie zabiegal, iz wreszcie
Jehly gtuche kamienie: ideat siegnat bruku®“. Wowczas
jednak gdy wywigzata sie ozywiona dyskusja, gdy na-
wet ,,najkamienniejsi wyszli ze stanu obojetnosci i nie-
czutosci, wiasciwej panstwu mineratéw, nie powinien
réwniez i referent zaniecha¢ swej aktywnosci, wytado-
wujac teraz swa energie w innym fozysku, mianowicie
w bardzo waznej czynnosci umiejetnego stuchania
i utrwalania przeméwien oponentéw.
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Czynnos¢ ta nie jest bynajmniej réwnoznaczna ze
skwapliwym rzucaniem sie na pierwszy lepszy blad do-
strzezony w przemoéwieniu kolegi, ze skrupulatnym pod-
chwytywaniem i uwiecznianiem na pismie wszelkich przy-
padkowych pomyiek (a kornuz sie one nie przytrafiajg?),
niezrecznych zwrotow (ktéz jest od nich zabezpieczo-
ny?), nieostroznych poslizgnie¢ itp. oraz z obmyslaniem
na poczekaniu nieodpartych sprostowan i miazdzacych
przeciwnataré. Kazdy, kto tak czyni, postepuje wysoce
nielojalnie wobec swoich kolegéw, skoro nastawia sie
z gory na szukanie dziury nawet w catym, wyrywajgc
w tej intencji z dtuzszego taricucha pojeciowego pojedyn-
cze stowa i zdania oponentéw bez uwzglednienia zwigz-
ku pojeciowego tych fragmentéw 2z mys$lg zasadniczg
przemoOwienia, mimo ze dany oponent zdazyt sie juz za-
strzec przeciwko bezzasadnemu uogolnianiu przypadko-
wego niewlasciwego wyrazenia, ze zdotat juz poprawié
najkapitalniejsze btedy, co uszio uwadze zacietrzewione-
go przeciwnika, ktéremu sie przeciez Spieszy do dys-
kusji, do sprostowania rzekomych ,,grzechéw kardynal-
nych* przedmowcy. Nie trudno sie domysle¢, jak wy-
padnie odpowiedz: bedz>e to walka z wiatrkami, wyla-
mywanie otwartych drzwi, wywotujace stuszne a ztosli-

we uwagi kolegdéw: ,,przespaliscie, kolego!*“ — ,,oponent
sam przeciez sie zastrzegh“ — ,trzeba byto stucha¢ do
koncal*“ — ,,do rzeczy!*“ itp.

Jezeli referent nie chce sie narazi¢ na podobne uwa-
gi, powinien zyczliwie stucha¢ oponentéw, pamietajgc
o tym, ze przeciwnik moze réwniez dobrze mie¢ stusz-
nos¢, i to nawet we wszystkich swych uwagach. Wynika
stad dla referenta obowigzek rzetelnego notowania prze-
moéwien oponentéw w mysl podanych poprzednio wska-
zéwek ogllnych, z tym jedynie uzupetnieniem, ze wy-
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mieniony tutaj rodzaj notatek wymaga wiekszej zwie-
ztoSci w streszczeniu obcych mysli i staranniejszego od-
dzielenia w przeméwieniach elementéw istotnych, zasad-
niczych od nieistotnych, przypadkowych, niz inne rodza-
je notatek, a to dlatego, zeby rozporzadzajac ograniczo-
nym czasem dla przygotowania odpowiedzi, utatwi¢ so-
bie juz podczas stuchania oponentéw prace obmyslenia
repliki.

Dalszym utatwieniem w tej pracy bedzie systema-
tyczne grupowanie tresci przemoéwien oraz wiasnych za-
rzutéw i uwag w zwartym uktadzie logicznym, do czego
przydadza sie doskonale wspomniane juz luzne Kartki
z notatkami, ktére nalezy wowczas odpowiednio ponume-
rowac, uwidaczniajgc ich tre$¢ za pomocg specjalnych na-
gtéwkow i podkreslajac poza tym wazniejsze wyrazy
i cale zdania. Kto zaniedba owej systematyzacji mate-
rialu dowodowego, ten w ostatnim swym stowie miotal
sie bed/ie bezradnie, jak ryba w sieci, powtarzajac sie
raz po raz, przeskakujac od jednej mysli do drugiej, wy-
rywajac dowolnie pojedyncze punkty przemowien opo-
nentéw z ich zwigzku wewnetrznego — stowem, czestu'-
jac swych stuchaczy przystowiowym grochem z kapusta.
W rezultacie nie wyzyska swych atutdéw, nie dowiedzie
swej stusznosci, przegra tedy walng bitwe z przeciwnika-
mi, a cn gorsza, zniecierpliwi audytorium i nie zapewni
mu zadnego rzetelnego pozytku pozostawiajgc w gtowach
stuchaczy chaos.

) Komstrukcja ,,ostatniego stow a“

Widzimy zatem, Ze ,ostatnie stowo* wymaga, mimo
ograniczony czas, jakim rozporzadza referent dla przy-
gotowania sie do odpowiedzi, niemniej starannego opra-
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cowania niz sam referat. W replice nalezy przede wszys-
tkim omowi¢ uzupetnienia do referatu, zawarte w uwa-
gach oponentdw, tzn. z jednymi sie zgodzi¢, drugie odrzu-
ci¢, przechodzac z kolei do rozpatrzenia powaznych za-
rzutéw o charakterze merytorycznym i zasadniczym i od-
ktadajac na pézniej rozprawe z zarzutami nieistotnymi,
uczynionymi tylko po to, aby co$ powiedzie¢, do czego$
sie przyczepi¢. Referent nie powinien przy tym traci¢
czasu na szczegoOtowe powtarzanie tego, co powiedzieli
oponenci, ani usitowa¢ obala¢ wszystkich ich zarzutow;
wystarczy, jezeli zatatwi sie z zasadniczymi argumentami
przeciwnikoéw. Chcac skutecznie obali¢ te argumenty,
mozna niekiedy przypusci¢ na chwile stuszno$é przesta-
nek danego oponenta, aby wykaza¢ nastepnie, do jakich
sprzecznosci, do jakich btednych i nawet niebezpiecznych
whnioskéw doprowadza przyjecie niestusznych przesta-
nek. Polemizujgc w ten czy inny sposéb z argumentami
oponentéw, powinien referent odpowiada¢ rzeczowo, spo-
kojnie i zyczliwie, pamietajac, ze przemawia do kolegow,
ktorzy wesp6t z nim poszukujg prawdy, ze zadaniem je-
go jest przede wszystkim przekona¢ swych oponentéw,
nie za$ pokona¢ ich za wszelka cene.

Po rozprawieniu sie z uwagami oponentéw, powté-
rzy¢ nalezy w skrdéceniu — w innej formie niz poprzed-
nio — mysli zasadnicze referatu, podkresli¢ jego ,,motyw
przewodni* i wskazaé dalsze mozliwosci pogtebiania te-
matu dyskusji, urabiajgc w ten sposéb grunt dla nastep-
nych posiedzen zespotu i podnoszac jeszcze bardziej ak-
t>'wnos$¢ umystowa jego cztonkéw, do ktorej odwotuje
sie wiasnie metoda pracy zespotowe;.
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I1l. Technika umiejetnego czytania

Ksigzka jest bezspornie najdostepniejszym i najlep-
szym przewodnikiem wszelkich pradéw umystowych.
Trafia ona do najodleglejszych zakatkéw kraju — tam
dokad nie dociera ani systematyczny wyktad, ani luzny
odczyt, tym za$, ktérzy za posrednictwem zyv/ego sto-
wa zapoznajg sie z metodami i zdobyczami wiedzy, po-
maga w utrwaleniu i pogiebianiu nabytych wiadomosci,
prelegent bowiem powie swoje i odejdzie, ksigzka znow,
wiadomo, nie zajgc, do lasu nie ucieknie, jest zawsze pod
reka (skad pono¢ pochodzi i nazwa pewnego typu ksigz-
ki: ,,podrecznik”) i w kazdej chwili mozna sie jej pora-
dzi¢. W tym jednak sek, jak to uczyni¢ najlepiej i najpre-
dzej, jak skorzysta¢ z czyjejs pracy myslowej w ten spo-
séb, aby nie tylko nie zaczyta¢ w sobie witasnej mysli,
nie tylko nie przepetni¢ i nie przyttumi¢ wilasnego umy-
stu przez nadmiar strawy duchowej, lecz, przeciwnie,
przerobi¢ te strawe na posilny pokarm dla siebie, uczy-
ni¢ obcag mysl postusznym narzedziem wiasnego wysitku
tworczego.

N A czy istniejag niezawodne przepisy, zapewniajace
wyzyskanie zawartosci myslowe]j ksigzek bez uszczerbku
dla wiasnej samodzielnosci i gietkosci umystowej? Czy
mozna tak czytaé, aby kazda przstudiowana ksigzka po-
zostawita trwale i wyrazne Slady w pamieci czytelnika,
aby umyst jego nie upodobnit sie do popisanej ze wszyst-
kich stron tablicy? Czy mozna w krétkim czasie wybraé
wiasciwg ksigzke i zapoznaé sie z jej treSciag, czy sa spo-
soby, ufatwiajgce zarazem szybsze czytanie i dokfadniej-
sze zrozumienie przyswajanej tresci”

Oto wazkie pytania, na ktore postaramy sie ponizej
odpowiedziet.

125



1. Umiejetnosé¢ celowego wyboru

a. Znaczenie umiejetnosci wyboru i $rodki orientacji

Kazdy, kto bierze do reki nieznang sobie ksigzke, po-
winien zda¢ sobie sprawe, w jakim celu to czyni. Umie-
jetne czytanie wymaga przede wszystkim wiasciwej
orientacji, celowego wyboru: ,,wybra¢ ksigzke znaczy
juz do jmlowy rozwigza¢ zagadnienie* — powiedziat filo-
zof i pedagog niemiecki Herbart. Ksigzka wybrana nie-
wiasciwie nie tylko zabiera czytelnikowi czas drogocen-
ny, nie dajgc mu w zamian oczekiwanych korzysci, lecz,
co gorsza, moze go nawet zniecheci¢ do dalszej pracy,
zwiaszcza jezeli jest samoukiem.

Jakze jednak zdota on dokona¢ wiasciwego wyboru,
skoro nie bedzie miat do dyspozycji wazniejszych $rod-
kéw orientacji w lesie zadrukowanej bibuty, w ktérym
btadzi samouk-masGwiec, wolajac z rozpaczg jak ¢w ro-
botnik z ankiety: ,,tysiace ksigzek; rany boskie: od ,,Ku-
charza domowego* do roéznych zagadnienn spotecznych
i filozoficznych; nie podotam!?*“A.

Srodkami tymi sa, jak wiadomo, po pierwsze specjalne
wydawnictwa bibliograficzne, po drugie katalogi — ogél-
ne i specjalne, biblioteczne i reklamowe, doroczne i mie-
sieczne lub dwumiesieczne (jako biuletyny informacyjne
firm wydawniczych), tytutowe i rozumowane, — po trze-
cie recenzje i notatki bibliograficzne, w prasie, po czwar-
te encyklopedie ogoélne i specjalne oraz monografie, wy-
czerpujgce pewne zagadnienia, po pigte wreszcie czaso-
pisma ogéliionaukowe i ogdliioliterackie oraz specjalne.

1) Ob. bardzo ciekawe pod katem organizacji i techniki sa-
moksztatcenia indywidualnego ,,Pamietniki robotnikéw* (,,Ro-
botnicy pisza“) w wyd. Ksieg. Pow., Krakéw 1938,
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b. Narzedzia “vyboru

a) Wy dawnictwa bibliograficzne

i katalogi. Sposrdéd rozmaitego rodzaju wydawnictw
bibliograficznych posiadajg znaczenie praktyczne dla pra-
cownika naukowego gtéwnie bibliografie specjalne za-
rowno biezgce jak retrospektywne. Bibliografie biezgce
znalez¢ mozna w pewnych periodykach, np. prawnicza
w miesieczniku ,,Panstwo i Prawo*. Wydawnictwa, za-
wierajace bibliografie retrospektywng, zamieszczone sg
w jednej z rubryk katalogu informacyjnego ,Ksigzka
w bibliotece” i w ,,Przewodniku Literackim i Nauko-
wym*, ktére oméwimy ponizej. Wykazy literatury z pew-
nych dziatéw pismiennictwa lub pewnych zagadnien za-
taczone sg zazwyczaj do wydawnictw o charakterze
encyklopedycznym oraz do monografii i podrecznikéw.
Wz6ér takiego wykazu znajdg czytelnicy na ostatnich
stronicach niniejszej ksigzki.

Co sie tyczy katalogow wydawniczych, to nie ulega
watpliwosci, ze katologi rozumowane, zawierajgce zwiez-
te charakterystyki wymienianych ksigzek, dostarczajg
czytelnikowi wiecej informacji od takich katalogow,
ktore sg tylko wykazami tytutdow publikacji wydawni-
czych w pewnym ukifadzie alfabetycznym (wedtug na-
zwisk autorow) lub dziatowym.

Korzystajgc wszakze z charakterystyk publikacji na
famach ksiegarskich katalogéw rozumowanycli — choé-
by opracowanych tak zrecznie i pociggajaco, j.nk np. ka-
talozck wydawnictw seryjnych Trzaski, Lrerta i Michal-
skiego (,,30 tomdw Biblioteki Wiedzy*), pamieta¢ sie po-
winno zawsze o ich swoistym propagandowo-rckiamo-
wym Kkacie opracowania, widocznym nawet w doborze
gloséw prasy o danych ksigzkach: nikt przeciez nie be-
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dzie wymagaf od firmy w3a*dawniczej tak daleko posunie-
tego obiektywizmu, aby zechciala umieszcza¢ w swych
katalogach i biuletynach informacyjnych réwniez ujem-
ne opinie o wasnych publikacjach (wowczas chyba gdy
sg one tak jaskrawo stronnicze i tendencyjne, ze cyto-
wanie ich obok gltoséw autorytatywnych i rzeczowych
stanowi¢ moze najlepsza reklame dla danej ksigzki).
Inaczej zupetnie traktowaé bedziemy adnotacje infor-
macyjne, zamieszczone w bardzo wartosciowym katalo-
gu informacyjnym ,,Ksigzka w bibliotece” — pierwszym
u nas wydawnictwie tego rodzaju. Jest to praca zbioro-
wa, wydana przez Poradnie Biblioteczng Warszawskie-
go Kota Zwigzku Bibliotekarzy w latach 1934 i 1937.
Celowa selekcja oméwionego materiatu, przeprowadzona
m. in. pod katem wytgczenia ksigzek lichych — zwiasz-
cza w dziale beletrystyki powiesciowej, nadto poczatko-
wych ksigzek szkolnych i prac przyczynkowych specjal-
nych, staranny dobdér wspotpracownikéw i doradcow
naukowych, uwzglednianie w omodwieniach publikacji
w réwnej mierze opinii krytyki fachowej oraz bibliote-
karskiego punktu widzenia, opracowanie kazdej notatki
na podstawie autopsji, a wiec czy to przeczytania, czy
tez starannego przejrzenia ksigzki przez jednego, w wy-
padkach watpliwych lub spornych przez kilku wspétpra-
cownikow, utrzymanie wreszcie charakterystyk w typie
rzeczowej informacji  -- wszystkie te walory czynig

) Jakkolwiek redakcja ,,Przewodnika literackiego i nauko-
wego“ kontynuacji ,,Ksigzki w bibliotece* z lat 1933-35 zaznacza
w przedmowie, ze sposéb opracowania pozostat na ogét bez zmia-
ny, stwierdzi¢ nalezy gwoli obiektywnosci, ze notatki, zamieszczo-
ne w ,Kontyhuacji, sa mniej lakoniczne niz w katalogu pod
stawowym z r. 1934, ale za to zywsze, a n'eraz i Krytyczniej na-
stawione jak np. w omawianiu encyklopedyj, tym samym wiec
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wymienione wydawnictwo nieodzowna pomoca dla
wszystkich czytelnikdw ksigzek. Nie mozna oczywiscie
porownywac z nig w tym wzgledzie wysoce stronniczych
wydawnictw informacyjnych w rodzaju ,,Poradnika Bi-
bliotecznego* M. Malachowskiej i A. Reiterowej (Wyd.
.Polskiej Macierzy Szkolnej*“ z r. 1935) oraz ,,Przewodni-
ka po beletrystyce“ Cz. Lechickiego (wyd. ,,Naczelnego
Instytutu Akcji Katolickiej“, Poznan 1935).

Korzystanie z ,,Ksigzki w bibliotece* oraz z ,,Prze-
wodnika literackiego i naukowego* utatwione jest w du-
zej mierze przez przejrzysty uklad dziatowy, adnotacje
znakowe, dotyczgce stopnia trudnosci (cyfry) i stopnia
wartoéci w ramach danego poziomu przystepnosci
(gwiazdki) oraz zatgczone skorowidze: alfabetyczny auto-
row i ttumaczy, tematowc-zagadnieniowy literatury pie-
knej (po raz pierwszy zastosowany w bibliografii), przed-
miotawo “ zagadnieniowy literatury naukowej, skrétéw
firm i serji wydawniczych oraz tablice statystyczng za-
mieszczonych wydawnictw 7).

wartosciowsze dla czytelnika jako ,bardziej jeszcze wymowne
charakterystyki stowne* (wyrazenie przedmowy) od wszelkich
znakéw, albowiem to, co stusznie napisata p. |. Baranowska
o obiektywizmie ksiazki, polegajacym nie na ,wypraniu* tresci
z barwy ideologicznej, lecz na rzetelnosci i lojalnosci autora
w ,.zestawieniu faktow“., (ob. str. 23 szkicu ,,Samoksztatcenie
w oparciu o ksigzke*“ w pracy zbiorowej: ,,Ksigzka w pracy os$wia-
towej“, skt. gt. w Poradni Bibliotecznej Zw. Bibl. Polsk., W-wa
1935), daje sie w zuj>etnosci zastosowaé réwniez do charaktery-
styki ksigzfki.

*) Szczeg6towe przykiady, jak nalezy postugiwaé sie oma-
wianym katalogiem, podane sg wraz z odpowiednimi ¢éwiczeniami
na str. 19—26 pozytecznej broszurki pp. J. Dabrowskiej i J. Ska-
rzynhskiej: ,,Praca z ksigzkg naukowa, mapa, tablicg statystyczna,
swykresem®“ (W-wa 1936, wyd. Instytutu O$wiaty Dorostych).
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Po roku 1945 ukazata sie broszura stuzaca tym sa-
mym celom informacyjnym, co ,,Ksigzka w bibliotece*,
a opracowana przez zespot pracowniczy b. Poradni Bi-
bliotecznej, mianowicie: W. Dabrowska, J. Czarnecka,
J. Slomczewska — 555 ksigzek wydanych w okresie po-
wojennym, W-wa 1946 Wydz. Ksiazki i Czytelnictwa Lu-
dowego Instytutu OS$wiaty i Kultury 8° s. 80. Praca ta
informuje o polskiej produkcji wydawniczej w wyborze
od lipca 1944 do maja 1946 r. Tenze Woydzial Ksigzki
i Czytelnictwa rozpoczagt wydawanie kwartalnika p.t.
»Przewodnik Literacki i Naukowy®“. Nr 1/2 (stron 160)
wydany w r. 1946 obejmuje wybrane wydawnictwa
z okresu LV — 1.X.1946 r.

b) Recenzje. Kto szuka w ocenie ksigzki cze-
gos jeszcze wiecej, niz moze zawiera¢ adnotacja informa-
cyjna wspomnianego katalogu bibliotekarskiego, miano-
wicie szczegotowszego przedstawienia stanowiska oraz
intencji autora, analizy Kkrytycznej jego dzietla, a nieraz
i calego dotychczasowego dorobku pismienniczego, wy-
raznie sformutowanego sadu recenzenta oraz uzasadnie-
nia go na podstawie materiatu dowodowego, czerpanego
z omawianej ksigzki, — ten siegnie do zeszytow miesiecz-
nika bibliograficznego ,,Nowa Ksigzka*, wydawanego
przez kilka lat do r. 1939 przez firme ,Trzaska, Evert
i Michalski“. Nie byt on wprawdzie tak dalece bezstron-
nym w doborze wspétpracownikéw i w wyborze oma-
wianych ksigzek, jak ,,Ksigzka“ z lat 1901—1914, ktora,
probowano na krétko wznowi¢ w r. 1922, zawiera jedna-
kowoz opinie fachowych znawcow wszystkicji dziatéw
piSmiennictwa polskiego, a wiec ludzi bardziej powota-
nych do wypowiadania swych sgdéw o ksigzkach niz
przygodni a wszechstronni recenzenci niektérych orga-
noéw prasy codziennej. Zamiast tedy informowac sie o no-..
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wosciach ksiegarskich za posrednictwem tych niepowo-
fanych ,,doradcow* od wszystkiego, powinno sie obok,
»Biuletynu Ksiegarstwa Spoétdzielczego®, ,,Ksiazki i Kul-
tury*“ (,,Czytelnik®) i katalogéw ksiegarskich, korzy-
staC z zeszytow czasopism popularno-naukowych, jak
»Wiedza i Zycie“ i specjalnie naukowych oraz literackich
(jak np. ,,Nowiny Literackie“, ,,Kuznica“, ,,Odrodzenie®),
ktére zawierajg stale osobny dziat recenzji oraz kronike
mchu wydawniczego. Dotyczy to zwilaszcza opinii
o ksigzkach ztych i najgorszych, a wiec takich, ktérych
z braku czasu nie warto nawet poznawa¢ od zewnatrz.

Typ zwieztych a krytycznych recenzji ksigzek pol-
skich i obcych zawierajgcych niekiedy krotki wykaz lite-
ratury omawianego zagadnienia, znalezé mozna bylo
w rocznikach organu Warszawskiej Spotdzielni Mieszka-
niowej: ,,Zycie W.S.M.“ z lat 1936— 1939.

C) Encyklopedie. Aby zrozumie¢ nalezycie
recenzje danej ksigzki, posiada¢ trzeba nieraz zawczasu
pewne pojecie o catosci dziatu pismiennictwa lub przed
miotu nauki, do ktérego dzietlo omawiane nalezy. Takie
informacje czerpiemy przede wszystkim z encyklopedii,
wowczas gdy nie mamy czasu zaglada¢ do specjalnych
podrecznikow lub monografii. Jak korzysta¢ z encyklo-
pedii — powiem w zwigzku z samg umiejetnoscig czyta-
nia ksigzek, tymczasem za$ poswiece pare stéw gtéwnym
rodzajom encyklopedii w naszym pismiennictwie. Pomi-
jajac na razie stowniki encyklopedyczne czyli tzw. ,,ma-
te encyklopedie®, ktérych ilos¢ wzrastata u nas przed
wojng z kazdym rokiem, wymienie z encyklopedii ogdl-
nych przede wszystkim, ze wzgledu na przystepnosé
opracowania, ,$wiat i Zycie, Zarys encyklopedyczny
wspotczesnej wiedzy i kultury*, nastepnie, z uwagi na
wysoki poziom naukowy, ,,Poradnik dla Samoukov/*, wy-
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dawany w drugiej edycji tomami, poswieconymi poszcze-
golnym dziaiom wiedzy i zawierajgcy materiai, dujacy
catkowity obraz kazdej nauki. Z encyklopedii specjal-
nych wymienie w charakterze przykiadu ,,Encyklopedie
Wychowania*.

Nie wdajgc sie w ocene krytyczng naszych publi-
kacji o charakterze encyklopedycznym, uwazam wszak-
ze za swoj obowigzek poczyni¢ pewne zastrzezenia co do
Scistosci i rzeczowosci szeregu informacji podawanych
przez takie wydawnictwa, jak ,,Encyklopedia Powszech-
na Ultima Thule*, ktorej tendencyjnos¢ w oswietleniu
pewnych informacji wywotata powazne zarzuty w facho-
wych czasopismach, nastepnie za$ ,,Wielka llustrowana
Encyklopedia Powszechna Gutenberga“, bedgca kompila-
cja encyklopedii niemieckich i zawierajgca liczne usterki,
wytkniete w swoim czasie przez fachowcow.

2. Stadia zapoznawania sie z ksigzka

a. Pierwsze stadium: przerzucanie kartek
(,Zerdzie orientacyjn e“

a) Karta tytutowa: aY) tytut. Ponie-
waz dysponujgc nawet najlepszymi warunkami pracy,
nie sposdb zapoznaé sie gruntownie z calg literaturg tak
licznych i r6znorodnych zagadnien i dziatéw twérczosci
naukowej i literackiej, trzeba przeto nauczy¢ sie korzy-
sta¢ z uproszczonych sposobdw zaznajomienia sie w mo-
zliwie najkrotszym czasie z kazda potrzebng ksigzka.
Pierwszy z wymienionych sposobow polega na rzu-
ceniu przelotnego spojrzenia przede wszystkim na okfad-
ke danej ksigzki lub na jej karte tytutowsg, nastepnie na
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spis rzeczy badz tez — o ile go brak na poczatku albo
w koncu ksigzki — na tytuty poszczegélnych rozdziatéw
i paragraféw, wreszcie na przedmowe.

Tytut ksigzki jest dla nas zrazu najpierwszym Zzro-
diem informacyjnym, najwyzsza zerdzig orientacyjna,
zucajacg sie najbardziej w oczy: znajac zawczasu tytut
pozadanej ksiazki, wiemy z gory, do ktérego dziatu pis-
miennictwa powinno sie ja zaliczy¢ i czego mamy prawo
po niej sie spodziewac. ,, Tytut jest — jak czytamy w pod-
reczniku Paprockiego — twarzg ksigzki, jej kartg legity-
macyjna, ktorej trescig Kieruje sie kupujacy przy pobiez-
nym przegladaniu dzieta®... Cho¢ tytut powinien ,,jasno —
bez blagi wyraza¢ tres¢ ksigzki“, scislej zas mowiac, jej
elementy najwazniejsze, zawodzi on czasem czytelnika.

Wymieniajac tedy ponizej tytut pewnej ksigzki, ktérg
postugiwaé sie bede w dalszych wywodach w charakte-
rze przykfadu, nie powiem na razie nic o tym, czy autor
jej dotrzymuje zajowiedzi zawartej w tak obiecujacych
stowach:

~Zasady samoksztatcenia“

b)Yy Nazwisko autora. Zachodzi jednak pyta-
nie, czy tre$¢ ksigzki dotrzyma obietnicy zawartej w ty-
tule, czy mozemy zaufa¢ w tym wzgledzie autorowi i wy-
dawcy. Zwracamy wiec przelotne spojrzenie ku gorze
i ku dotowi karty tytutowej. Znajdujemy u goéry nazwis-
ko autora: jest nim dr Wiadystaw Spasowski. Znajac te-
go autora z jego prac filozoficznych i pedagogicznych,
wiemy, ze jest on pisarzem rzetelnym i zastugujagcym na
zaufanie czytelnika. A dobrze jest przed ,,rozmowsg z au-
torem* wiedzie¢ o nim z gory jak najwiecej (niejedno na-
zwisko uprzedza nas zawczasu o przedmiocie ksigzki,
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0 jej nastawieniu ideowym, a nieraz i o stylu) i zaleca sie
nawet kazdemu czytelnikowi przyswoi¢ sobie z czasem
pewng wiedze o autorach zaréwno ojczystych jak obcych.

¢ Wydawnictwo. ,DOI“ karty tytutowej jest
rowniez wartosciowym Zzrodiem inforamcyjnym. Nazwa
wymienionego wydawnictwa Swiadczy czestokro¢ z go-
ry o rodzaju samej ksigzki; tym razem znajdujemy na
dole nazwisko M. Arcta, o ktérym wiemy, ze specjalizuje
sie w wydawaniu dziet o tresci pedagogiczno-dydaktycz-
nej. Wiedza o wydawnictwach niemniej jest wskazana
dla czytelnika niz wiedza o autorach, zwilaszcza o ile
chodzi o wydawnictwa zagraniczne, w ktoérych chara-
kterze trudniej sie zorientowac nieobytemu nowicjuszowi
niz w specjalnosciach wydawnictw krajowych. Nie za-
wodzi tedy zawczasu, ze sposrdd firm francuskich np.
Armand Collin wydaje dzieta ekonomiczne, socjologiczne
1 prawno-polityczne, natomiast Alcan, Gamber, Vrin —
przewaznie prace filozoficzne i psychologiczne, ze takagz
czynno$¢ spetniajg w niemieckim ruchu piSmienniczym
wydawnictwa Teubnera, F. Meinera, de Gruytera i inne,
ze znow Hirt, Yoigtlander, H. Beyer, Alfr. Jansen, a na
gruncie rosyjskim seria ,,Rabotnik Proswieszczenja“
(,,Pracownik Oswiatowy*) specjalizujg sie w publikowa-
niu dziet o tresci pedagogicznej i dydaktycznej.

Stare firmy ksiegarskie majg nie tylko ustalony kie-
runek wydawniczy, ale nawet i szaty zewnetrzne swych
naktadéw — pewien typ oktadki, jakby munduru rézne-
go dla poszczeg6lnych firm. Mundur ten utatwia czytel-
nikowi orientacje w charakterze danej publikacji i gwa-
rantuje w jego oczach murowang wartos¢ tresci, kryja-

1 cej sie poza okladka.

Ustalony typ oktadki cechuje szczegdlnie wydawnic-

twa seryjne, zaréwno literackie, jak naukowe i popular-
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no-naukowe. Te ostatnie sg to cykle wydawnictw o je-
dnakowym poziomie i podobnym ujeciu tematu w opra-
cowaniu wybitnych fachowcoéw i pod odpowiedzialng re-
dakcja. Sama marka danej serii ma wéwczas $wiadczyc¢
o wartosci kolejnego wydawnictwa.

Z serii 0 wyzszym poziomie naukowym wymienimy
Na przyktadu ogélne: ,,Z dziedziny Nauki i Techniki“
Mathesis Polskiej, ,,Biblioteke Uniwersytetow Robotni-
czych* Spotdzielni Ksiegarskiej ,,Czytelnik®, ,,Biblioteke
Wiedzy* Trzaski, Everta i Michalskiego oraz specjalne:
.Biblioteke Umiejetnosci Prawnych i Politycznych* Ksie-
garni Powszechnej, ,,Biblioteke Socjalizmu Naukowego*
Spotdzielni ,,Ksigzka*, tudziez serie spoteczne ,,Wiedzy*“,
pedagogiczne ,,Naszej Ksiegami* (,,Biblioteka Dziet Pe-
dagogicznych®) i ,,Ksigznicy-Atlas*“ (,,Biblioteka Przekia-
dow Pedagogicznych* i ..Biblioteka Pedagogiczno-Dy-
daktyczna®“). Na wyrdznienie zastugujg wydawnictwa
Instytutéw Zachodniego, Slaskiego i Battyckiego.

d) Rok i miejsce wydania. Widzimy, ze
ani jeden element karty tytutowej nie jest pozbawiony
swoistej wymowy i znaczenia dla umiejetnego czytelni-
ka. Nawet taki drobny pozornie szczegol, jak rok i miej-
sce wydania ksigzki dostarczy¢ moze swojg gar$¢ cen-
nych informacji, sktadajgcych sie wraz z poprzednimi na
pierwszg charakterystyke ksiazki. Data wydania $wiad-
czy¢ moze badz o okresie zastoju umystowego, badz
0 dobie bujnego rozkwitu piSmiennictwa. Informuje réw-
niez o tym — wowczas gdy chodzi o ksigzke nauko-
wag — czy materiat faktyczny, opracowany w danej pu-
blikacji, doprowadzony jest az do czaséw najnowszych,
czy tez jest przestarzaly. Rok wydania ,,Zasad samo-
ksztatcenia“ — 1923 — znamionuje okres zmagajacego
sie U nas zainteresowania sprawg programu i techniki
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samaksztaicenia, o czym Swiadczy szereg publikaciji,
ogtoszonych w latach 1921—1923 (,,Odczyty popularne
dla dorostych* M. Br. Godeckiego, ,,Poradnik dla czyta-
jacych ksigzki*“ S. Rudnianskiego, ,,Uwagi wstepne* do
~Wskazéwek metodycznych dla samoukéw* M. Lange-
rowej, ,,Nauki pedagogiczne* M. Lipskiej-Librachowej,
»Jezyk polski* W. Weycliert-Szymanowskiej, ,,Pamiet-
nik czytelnika*“ H. Bolestawskiego i in.). Jakze wymowne
sg w tym wzgledzie karty tytutowe ksigzek z dawniej-
szych epok, ktorych data Swiadczy¢ moze badz o okresie
stagnacji umystowej (jak np. w. XVII w Polsce i w Niem-
czech), badz tez o dobie bujnego rozkwitu mysli krytycz-
no-badawczej (w. XVIII w Europie Zach. i Srodk.).
A i miejsce miejscu nie rowne ksigzka, wydana w War-
szawie, jak ,,Zasady samoksztatcenia®, czy tez w Krako-
wie lub Lwowie, tacniej przyciggnie naszg uwage, niz
publikacja pochodzaca z Sandomierza lub z Kielc, o kto-
rej gotowismy z gory przypusci¢ — jakze nieraz niestusz-
nie! — ze nalezy do piSmiennictwa regionalistycznego
(historia miejscowa, krajoznawstwo, etnografia). Nato-
miast nazwa pomniejszego miasta uniwersyteckiego we
Francji, w Niemczech, Anglii, Stanach Zjedn. pozwala
czytelnikowi spodziewaé sie od razu charakteru nauko-
wego danej ksigzki (Nancy, Heidelberg, Cambridge, New-
Haven).

b) Spis rzeczy. Wiedzac juz co$ nieco$ a auto-
rze ,,Zasad samoksztatcenia®“ oraz o roku i miejscu wy-
dania tej ksigzki, nabieramy do niej coraz wiekszego zau-
fania. Coz jednak zawiera: czy tylko wys$wietlenie celu
samoksztatcenia, czy réwniez wyluszczenie Srodkéw,
wiodacych do zdobycia rzetelnej wiedzy i wskazanie
mozliwosci wykorzystania jej w stuzbie dla spoteczen-
stwa? Rzut oka na spis rzeczy wyjasnia nam, jak szero-
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ko pojmuje autor zakres samoksztaicenia (rozdz. Il i 1V),
jakie stawia mu zadania (rozdz. Il), jakimi drogami wie-
dzie czytelnika do realizacji tych zadan (rozdz. V), jakie
znaczenie przypisuje samoksztatceniu (rozdz. 1), jak scisle
wreszcie wigze wiedze z jej uzytkowaniem spotecznym
w dziatalnosci zawodowej i kulturalno-oswiatowej (rozdz.
VI i VII).

Nie dziwmy sie wiec nadto owemu profesorowi ame-
rykanskiemu, ktory zwykt byt, biorgc do reki nieznana
ksigzke, otwiera¢ jg na ostatniej stronicy, a skoro nie
znalazt tam tzw. ,spisu rzeczy* albo ,tresci“, orzekat:
»hie nadaje sie do uzytku“ i zamykat ksigzke, siegajac
po nastepng. Mniemat on, Ze spis rzeczy jest najcenniej-
szym ze $rodkdéw, zapewniajacych szybkie zawarcie zna-
jomosci z dang ksigzka, i ze czytanie ksigzki bez zapo-
Znania sie ze spisem jej tresci jest tym samym co zwie-
dzanie obcego miasta bez planu.

c) Dyspozycja zewnetrzna i we-
wnetrzna. Rozwazny turysta zaopatruje sie z gory
nie tylko w plan, ale i w przewodnik, informujacy go do-
kfadnie, na ktére ulice, place i gmachy zwrdci¢ powinien
baczniejszg uwage. Takiiri przewodnikiem jest dla czy-
telnika przede wszystkim dyspozycja zewnetrzna ksigz-
ki, czyli rozwiniecie gtéwnych rubryk spisu rzeczy.

Gdy dyspozycja danej ksigzki nie jest uwydatniona
W jej spisie rzeczy, wbéwczas musi ja czytelnik odszukaé
w nagtowkach poszczeg6lnych czesci, a wiec w podty-
tutach rozdziatéw, paragraféw itd. Jest to tzw. ,,dyspo-
zycja wewnetrzna“ dziela.

Nie jest nastepnie rzeczg obojetna dla czytelnika, czy
tekst publikacji podzielony jest dos¢ przejrzyscie na roz-
dziaty, czy w kazdym rozdziale wyrczniajg sie jego czesci
skladowe, czyli tzw. ustepy, ktére — modwiac nawia-
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sem — nie zawsze zbiegajg sie z czeSciami logicznymi
4anego dziela, tzn. niekoniecznie zawieraja bardziej lub
mniej zakonczong mysl pojedynczg, moga bowiem niekie-
dy ilustrowa¢ mys! ogolniejsza, wytozong na przestrzeni
kilku ustepow. Duze znaczenie ma rowniez okolicznosc¢,
czy w kazdym ustepie wybijaja sie gtéwne mysli i waz-
niejsze informacje rzeczowe za pomocg mechanicznych
Srodkéw wyodrebniania, a wiec druku rozstrzelonego
czyli spacji, majuskuty czyli wersalikcw, lub wreszcie
kursywy. Podobniez utatwiajg orientacje takie drogo-
wskazy, jalc ,,zywa pagina“, czyli odmienne nagtowki
stronicowe, jak zespot tytulikbw marginesowych, zapo-
zyczonych — tak samo jak ,,zywa pagina“ — z dyspozy-
cji a zaznaczajagcych dobitnie momenty, ktére autor uwa-
Za za najbardziej istotne, i wskazujacych zarazem, na kto-
re kwestie szukaé¢ nalezy odpowiedzi w danym tekscie.

Cennym wreszcie $rodkiem orientacyjnym w lektu-
rze ksigzek naukowych sa wyczerpujace indeksy oséb
i rzeczy oraz wykazy literatury, z ktérych korzystat autor
(najcenniejsze sg wykazy rozumowane).

Catoksztatt wyszczegélnionych tutaj drogowskazéw
stanowi ukfad ksigzki czyli jej konstrukcje logiczng, uwy-
datniong w ksztatcie zewnetrznym stowa. Stusznie po-
wiedziano, ze w architekturze ksigzki kazda czastka po-
winna by¢ psychologicznie celowa, aby utworzy¢ catosé,
ktéra przy minimum wysitku da czytajgcemu maksimum
korzysci. Dzieki celowej architekturze ksigzki moze oko
czytelnika przebiegaé z rekordowa szybkoscig cate stro-
nice i rozdziaty.

d) Przedmowa. Nie dos¢jednak zawrzec¢ pier-
wszg znajomos¢ z przedmiotem ksigzki; powstaje z kolei
pytanie, jakie byly intencje podmiotowe autora, jak wy-
glada jego oblicze ideowe, dla kogo pisat swe dzieto, gdzie
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czerpat don podniete? Na to pytanie udziela nam odpowie-
dzi przedmowa lub wstep do ksigzki — zrodto wysoce
wartosciowych informacyj zaréwno dla czytelnika, pra-
gnacego mozliwie najszybciej przejrze¢ intencje dziela,
jak i dla tego, ktdry zamierza przestudiowaé je gruntow-
nie.

Przedmowa np. do ,,Zasad somoksztatcenia®“ wskazuje
na to, ze autor pisat je ,,przede wszystkim dla... nauczy-
cieli szkét powszechnych*, ze intencjg jego bylo oparcie
dziatalnosci pedagogicznej i dziatalnoSci spotecznej na-
uczyciela, ,,na mocnym fundamencie“, a to drogg analizy
»istoty i zasad wyksztatcenia ogdlnego i samoksztatcenia®
oraz przez wskazanie ,,srodkow, prowadzacych do osigg-
niecia wyzszego szczebla duchowej doskonatosci jednost-
ki“. Podniete wreszcie do swej pracy cerpat autor z pomo-
cy ,wielkich umystow réznych naroddéw i czaséw, ze
wszystkich dziedzin dziatalnosci i twérczosci ludzkiej*.

b. Drugie stadium: pobiezne przeglgdanie

Jest to sposdb wyciagniecia z ksigzki najistolniejszej
tresci woéwczas, gdy czytelnik rozporzadza czasem bardzo
ograniczonym, a wiec w okolicznosciach, uniemozliwiaja-
cych normalny tok lektury. Stosuje sie go zwilaszcza przy
korzystaniu z wszelkich dziet informacyjnych, jak prace
o charakterze encyklopedycznym w najszerszym znacze-
niu tego terminu. Szukamy-w nich doraznie, w nagtej
potrzebie informacyj rzeczowych, podobnie jak czerpiemy
nieraz wode z najblizszego zrodta — szukamy pewnych
wiadomosci nie dla gtebszego dociekania krytycznego, je-
no po to, by sie dowiedzieé¢, gdzie i co powiedziano naj-
istotniejszego o danym zagadnieniu. Nie Kkierujemy sie
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w tym poszukiwaniu dgznoscig do pogtebienia naszej kul-
tury duchowej, jeno chcemy sie czego$ dowiedzie¢ dla
celéw czysto uzytkowych, dla pomnozenia ilosci naszych
pojeé. Musimy woéwczas chwyta¢ ,na gorgco* wszelkie
wyjasnienia tego czy innego pojecia lub zjawiska, co wy-
maga przezwyciezenia poczagtkowej niecheci i nieporad-
nosci, a wiec dtuzszej wprawy w korzystaniu z literatury
podrecznej.

Majac juz takg wprawe, zachowujemy sie przy lektu-
rze tej literatury tak samo, jak przy czytaniu gazety, jak
przy przegladaniu rozkiadu jazdy lub mapy turystycznej.
Przebiegams*' oczami caty rozdziat, dopoki nie dojdziemy
do potrzebnego nam miejsca, potem stajemy sie obojetni
na wszystko précz tego, co jest dlanas najwazniejszym
i co nas najbardziej interesuje. Te ,,kwintesencje* wchia-
niamy zazwyczaj bez uwagi na ksigzke, bez mysli o auto-
rze, nieraz nawet bez postawy krytycznej wobec mate-
riatu informacyjnego, a juz na pewno bez jakiego$ stosun-
ku uczuciowego do tresci: tak dalece zaabsorbowany jest
nasz umyst przez tresé, ktérg w ciggu niewielu minut usi-
tuje przyswoi¢ sobie na zawsze”). Inna rzecz, ze sam pos-
piech nie zdota usprawiedliwié braku krytycyzmu w usto-
sunkowaniu sie do treSci przyswajanego materiatu: toé
w owym ,,najblizszym Zzrédle* znajdowac sie moze niekie-
dy woda zanieczyszczona i hiezdatna do picia.

Trudne a wazne terminy notujemy na osobnsrch kartkach
jednakowego formatu i tylko po jednej stronie kartki, zataczajac
za kazdym razem zdanie, w ktorym wystepuje dany termin (nie-
kiedy, w razie potrzeby, wigcej zdan), poniewaz bez zapamieta-
nia go w zwigzku z pewng catoscig myslowag nie bedziemy umieli
postugiwaé sie nim w sposob wiasciwy. Przyswajajac tg droga
pewne stowa, wzbogacamy zarazem zas6b naszych poje¢, gdyz
kazde stowo oznacza nowe pojecie.
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Przy zapoznawaniu sie z ksigzkg o innym charakterze,
niz wydawnictwa encyklopedyczne, wystarczy czesto-
kroé czytaé pilnie przez pierwsze 2—3 stronice, aby zaz-
najomi¢ sie blizej ze stanowiskiem autora, z jego metoda
i dyspozycja, zwracajagc uwage poza tym—zwilaszcza je-
zeli ksiazka traktuje o temacie znanym juz nam skadingd
— jedynie na ciekawsze mysli, na oryginalne sformutowa-
nia znanych juz nam poglagdéw, na wymowne i wazkie
fakty itp.

Przejrzenie np. pierwszych paru stronic pierwszego
rozdziatu ,,Zasad samoksztatcenia“ informuje czytelnika
¢ nastawieniu ideowym autora wobec ,,zwalczajgcych sie
dzis wzajemnie najogoélniejszych zasad pedagogicznych;
zasady wszechstronnego, harmonijnego rozwoju i zasady
wczesnej specjalizacji“. Rzut oka na rozdziat V (,,Metoda
pracy umystowej*“) przekonywa czytelnika, ze autorowi
chodzi przede wszystkim nie o podanie samoukowi wska-
zéwek o charakterze technicznym, jeno o podniete do sa-
modzielnej, celowej i planowej pracy samoksztatceniowej,
0 wzbudzenie w samouku zaufania do siebie a zarazem
krytycyzmu wobec wiasnych przekonan i wyrozumiatosci
wobec pogladéw odmiennych. W tymze rozdziale zastano-
wig czytelnika cytaty z Darwina, J. St. Milla i Franklinu,
zawierajgce szereg oryginalnych sformutowan mysli
o wielkim znaczeniu dyskusji dla rozwoju umystowego
jednostki.

Tego rodzaju sposdb zapoznawania sie z ksigzka, kto-
ry zademonstrowatem tutaj na konkretnym wzorze, zaleca
sie szczegolnie dla dziet, ktore warto raczej przejrze¢ po-
bieznie, niz przestudiowa¢ gruntownie ,,od deski do deski“.
Rzecz prosta, ze sprawdzianem gruntownosci nie jest
w danym przypadku sama objeto$¢ danej ksiazki, czego
dowodzi wiasnie nasza ksigzeczka, ktéra wymaga od
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czytelnika, mimo swych niewielkich rozmiaréw, doklad-
nego i systematycznego opanowania tresci. Role ,,zerdzi
orientacyjnych® odgrywaja, przy krotkim zapoznaniu sie
zaréwno z pracg mato wartos$ciowg jak z dzietem o wa-
dze rzetelnej, pewne charakterystyczne wyrazenia kaz-
dego autora i prelegenta, ktére wymieniliSmy w rozdzia-
le pt. ,,Technika umiejetnego stuchania“ (str. 93), okresla-
jac je jako sygnaty, markujace zwrot mysli autora i pre-
legenta a nakazujgce czytelnikowi i stuchaczowi ,bacz-
no$¢ na zakretach*').

c. Trzecie stadium: czytanie staranne

a. Zogniskowanie i podtrzymywanie
uwagi w trzech kolejnych czytaniach

Czytanie staranne takich ksigzek, jak podreczniki,
monografie naukowe, powazne przyczynki do pewnych
zagadnien itd., powinno posiada¢ inny zasadniczo cha"
rakter niz te rodzaje zapoznawania sie z ksigzka, z kto-
rymi mieliSmy poprzednio do czynienia. Dziet podstawo-
wych nie mozna — jak sie trafnie wyrazit w swych
»Szkicach* wielki mysliciel angielski Franciszek Ba-

1) Prof. W. Lutostawski pisze w swej autobiografii pt. ,,Je-
den fatwy zywot“: ,,Uczytem sie w kilka minut oceni¢, czy warto
jaka ksigzke czyta¢ i co ona zawiera. Czesto wystarczato prze-
czytanie przedmOw i zakonczenia oraz spisu rzeczy, zeby naby¢
niezachwiane przekonanie, iz autor nie ma nic do powiedzenia“.
Ot6z nalezy stanowczo przestrzec czytelnika przed zbyt pochop-
nym ,nabywaniem“ owego ,hiezachwianego przekonania®“, co
zdarzato sie, niestety, niejednoikrotnie samemu autorowi wymie-
nionej autobiografii.
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eon — ani ,,kosztowac* (przerzucanie kartek!), ani ,,po®
tykac*, czyli pobieznie przegladaé: chcac  gruntownie
przyswoi¢ sobie tres¢ wartosciowej ksigzki, nalezy ja
»przezuwaé i przetrawiac”, inaczej moéwigc ,.czytac
w catosci i z pilng uwaga”.

Czynno$é ta wymaga tak samo pewnego fizycznego
i psychicznego nastawienia przed rozpoczeciem lektury
i w toku tej czynnosci, jak stuchanie wyktadu tub odczy-
tu (ob. str. 98— 102). Poniewaz jednak lektura ksiazki mo-
ze trwacé znacznie dtuzej niz stuchanie wyktadu, wymaga
ona od czytelnika zarazem wiekszego wysitku woli i bar-
dziej skoncentrowanej uwagi. Musi on usuwac z pola swej
Swiadomosci wszelkie wyobrazenia postro'nne zaréwno
przed zabraniem sie do czytania jako tez podczas tej
czynnosci. Czujna kontrola przebiegu wyobrazen jest te-
dy, obok zainteresowania (ktére moze sie niekiedy okad-
za¢ przystowiowym ,stomianym ogniem®), drugim kar-
dynalnym warunkiem diuzszego i intensywniejszego na-
piecia uwagi. Gdy czytelnik zabezpieczy sie w ten spo-
séb przed wszelkg ,,0bcg interwencjg“, woOwczas jego
skupiona uwaga upodobni sie do reflektora, ktéry oswie-
tla z calg sitg tylko ograniczony krag przestrzeni, reszte
natomiast pozostawia w zupetnym mroku.

Aby osiagna¢ maksymalne zesrodkowanie uwagi na
przedmiocie lektury, powinno sie mie¢ moznos¢ regular-
nego jej wznawiania w tym miejscu, gdzie zatrzymata sie
skupiona mysl czytelnika. Celem utrzymania ciggtosci
wysitku umystowego, bedgcej koniecznym warunkiem je-
go owocnosci, powinno sie czyta¢ systematycznie, zgod-
nie z zasadami racjonalnego ,,budzetu czasu“, a wiec ra-
czej po 2 godz. dziennie, niz w nieregularnych odstepach
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czasu, zaleznie od nastroju i ,,natchnienia“, czasem po
0—~6 godzin, niekiedy znéw po pol godz., a nawet i mniej*).

Czytanie systematyczne wymaga zgadywania w hie-
mniejszej mierze, niz stuchanie (ob. str. 99—100), tylko bo-
wiem systematyczne zgadywanie uczy czytelnika waro-
wac czujnie przy mysli autora, zwraca¢ uwage przede
wszystkim nie na szczegoty, jeno na rzeczy istotne, na
przejscia od jednej mysli do drugiej, na wigza'dia, taczace
irmach rozumowania autora.

a) Czytanie orientacyjne. Aby wyrazZnie
rozpozna¢ wspomniane wigzadta i wyodrebnié¢ rzeczy
gtéwne od ubocznych, nie wystarczy bynajmniej prze-
czyta¢ dang ksigzke w catosci raz jeden chocby z naj-
wiekszg starannoscig i z najwyzszym natezeniem uwagi.
Zwazmy, po pierwsze, ze czytelnik nie zna jeszcze w toku
pierwszej lektury konstrukcji pojeciowej autora ani w jej
catoksztatcie, ani w uktadzie wewnetrznym, ani w usto-
sunkowaniu wzajemnym pojedynczych cztonéw, tzn. po-
szczegl6lnych rozdziatdw danego dzieta. Wszystko to
sprawia, ze czytelnik nie moze oceni¢ z nalezytg swobo-
da umystu badawczego ani jednego rozdziatu ksigzki na
podstawie wyltgcznie jednorazowego przeczytania: brak
mu przeciez w tych warunkach dostatecznej ilosci punk-
tow do poréwnywania, a przede wszystkim brak stano-
wiska, z ktérego mégitby ogarna¢ jednym niejako rzutem

»Kilkodniowe przerwy w pracach umystowych — powia-
da J. K. Szaniawski — ciggng zawsze za sobg niejakas szczerb#
w systematycznym ogarnianiu rozmaitych widokow i, w ogdélnosci
mowigac, korzystniejszym jest dwugodzinne co dzien natezenie
mysli anizeli- szeSciogodzinne co trzy dni..“ (,,Rady przyjacielskie
mtodemu czcicielowi nauk i filozofii“, Lwéw 1823, str 131).
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oka wszystkie cztony konstrukcji mys$lowej autora, co
pozwolitoby mu doktadnie oceni¢ wiasciwg wartos¢ sto-
sunkowag kazdego z nich.

Po drugie, musi czytelnik przy pierwszym zapozna-
waniu sie z catoscig ksiazki — jak stusznie powiada Sza-
niawski — ,,czesto bez rozwagi nalezytej pomija¢ niezro-
zumiate miejsca, ktére w dalszym ciggu przyzwoite od-
bierajg wyjasnienia“ (l.c., str. 142). Owo pomijanie sze-
regu punktéw o wielkiej nieraz wadze dla zrozumienia
mysli zasadniczej danego dzieta paczy perspektywe jego
catoksztattu i naraza czestokro¢ czytelnika ,,na fatszywe
sgdzenie o pojedynczych twierdzeniach autora i na niedo-
rzeczne zarzuty, za ktore rumieni¢ sie musimy przy konh-
cu pisma.“

Trzecig wreszcie przeszkoda, utrudniajgcg doktadne
zrozumienie i wnikliwg ocene ksigzki po jednorazowym
przeczytaniu jest chwalebna skadinad natezona ciekawos$¢
czytelnika, ktory radby dowiedzie¢ sie czym predzej, ja-
ka jest idea zasadnicza autora i jakie ostateczne wnioski
zamierza on wysnué ze swych zatozen, jak wybrnie
z trudnej sytuacji itd. Owa ciekawo$é, przypominajgca
zainteresowanie widza, ktérego pasjonuje rozwigzanie
splecionego misternie wezta intrygi sztuki teatralnej, na-
gli czytelnika nieustannie do pospiechu w tym wiekszym
stopniu, im bardziej zbliza sie do konca ksigzki. Rzecz
prosta, ze takie nastawienie psychiczne krepuje wysoce
swobode umystu badawczego.

Wszystkie wymienione wzgledy przemawiajg za ko-
niecznoscig popownego przestudiowania ksigzki, woéw"
czas gdy po pierwszym czytaniu, posiadajgcym niejako
charakter orientacyjny, okaze sie, ze warta jest gruntow-
niejszego zglebienia.
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b) Czytanie badaln e“ Druga lektura od-
bywa sie w warunakch, utatwiajacych czytelnikowi moz-
nos¢ wiasciwego zrozumienia danej ksigzki i przyswoje-
nia sobie jej tresci najistotniejszej, poniewaz — jak po-
wiada Szaniawski, zwracajgc sie do czytelnika — ,,zaspo-
kojona ciekawos$¢ nie bedzie juz zastawia¢ przeszkdd
twojej rozwadze, a poznany przy pierwszym czytaniu
ukfad autora i objeta cato$¢ usposobig cie przyzwoicie do
pozytecznego zgiebiania kazdej pojedyriczej mysli“ (L c.,
str. 143—144).

W tym ,,czytaniu badalnym*, jak je nazywa Szaniaw-
ski, chodzi wilasnie o ustalenie drogg ,,zglebiania kazdej
pojedyriczej mysli, czy jest ona autentycznym wytworem
umystu autora, czy tez pochodzi od czytelnika. Nalezy
w tym wzgledzie postepowac bardzo ostroznie, nie pole-
gajac nigdy wylacznie na pierwszym wrazeniu, jeno ze-
stawiajac ciggle wypowiedzi autora w miare jak rozwija
watek swej mysli, jak w jej pochodzie od zdania do zda-
nia zmusza czytelnika do coraz wyrazniejszego i $cislej-
szego formutowania mysli zasadniczej kazdego rozdziatu.
Gdy czytelnik oswoi sie ta drogg ze sposobem rozumo-
wania autora, woéwczas moze mie¢ pewnos¢, ze wszedt
naprawde w krag jego idei, ze ,przezut i przetrawit*
gruntownie ich tre$¢ pojeciowa.

Wezmy dla przyktadu trzy zdania z rozdz. V ,,Za-
sad samoksztatcenia®.

» + . . Otoz do pracy samodzielnej samouk moze sie
zabra¢ sam zawsze i wszedzie. Nie zastgpig jej zadne
wskazowki i pomoc nauczyciela. Natomiast znakomicie
utatwic¢ i pogtebi¢ ja moze planowa wspétpraca z gronem
kolegéw, potaczona ze szczerg, otwartg dyskusja...
(str. 145).
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Kazde z tych zdan powinno by¢ dla czytelnika dal-
szym etapem w drodze, wiodacej do zrozumienia mysli
zasadniczej autora, streszczajacej sie w stowach tegoz
rozdziatu: ,,prawdziwa samodzielnos¢ umystowa, zdol-
no$é twarcza, samorzutno$¢ w pracy jest przeciez celem,
ktéry mamy dopiero osiggna¢ dzieki réznym metodom
samowychowania i samoksztatcenia®™ (str. 148).

Proces stopniowego ujmowania mysli zasadniczej da-
nego dzieta da sie poréwna¢ z wchodzeniem na szczyt
gorski, gdyz uwazny czytelnik postepuje tak samo jak
wedrowiec, zatrzymujacy sie co pewien czas, aby ujrzeé
w perspektywicznym skrdcie przebyty odcinek drogi.
Takimi odcinkami sg dla czytelnika przeczytane rozdzia-
ty ksigzki, skrétami zas — ich mysli zasadnicze. Gdy
dojdzie wreszcie w ten spos6b do konca ksigzki, wtedy
jedno spojrzenie wstecz pozwoli mu ogarna¢ z catg przej-
rzystoscig idee naczelng autora w jej rozwoju logicznym.

Jezeli jednak na drodze do ogarniecia catosci rozu-
mowania autora pietrzy¢ sie zaczng przed czytelnikiem
nieprzewidziane trudnosci w postaci miejsc niejasnych
I niezrozumiatych, niech nie pomija ich bynajmniej, niech
probuje rozgryz¢ te twarde rzeczy, zadajgc autoro.wi py-
tania: ,,jak?“, ,w jaki sposéb?“, ,dlaczego?”, ,po co?”
itp., przede wszystkim za$ pytanie kluczowe: ,,co to ma
znaczyc¢?“.

Coz jednak powinien uczynic¢ czytelnik wéwczas, gdy
nie uda mu sie roztupa¢ ,,orzechéw* za jednym zama-
chem, tzn. gdy nie znajdzie natychmiastowej odpowiedzi
na swe pytania? Czy ma zaniecha¢ lektury trudnej ksigz-
ki, czy tez powinien uprawiac jg dalej w nadziei, ze na-
stepne wywody autora pozwolg wys$wietli¢ dotychczaso-
we trudnosci badz natury tresciowej, badz formalnej?
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Jest to pytanie, na ktére nie podobna odpowiedzie¢
kategorycznie w sposéb jednoznaczny. Jezeli wiec moz-
no$é¢ zrozumienia pewnego typu ksigzek nie przekracza
zasadniczo granic zdolnosci pojmowania oraz zakresu
wiadomosci danego czytelnika, jezeli np. zabiera sie on
do czytania ,,Etyki“ Spinozy lub ,,Krytyki czystego rozu-
mu* Kanta, nie bedac nowicjuszem w lekturze dziet filo-
zoficznych, wéwczas nie powinien sie zraza¢ trudnoscia-
mi ani tez ich pomija¢ w nadziei, ze sie ,,jako$ utozg™.

Nie zatrzymujac sie zatem zbyt dlugo na niejasnych
ustepach i niezrozumiatych terminach, nalezy zatozy¢
pewne stronice waskimi paskami papieru i skrupulatnie
zanotowa¢ wspomniane niejasnosci i watpliwosci badz
dostownie (przede wszystkim terminy!), bagdz w stresz-
czeniu na osobnych kartkach jednakowego formatu').
Zaktadki i notatki tego rodzaju uwydatniajg doskonale
wszystkie braki i luki w systemie pojeciowym czytelnika
i stanowig dlain dobitne ,,memento* jako nakaz wyzyska-
nia kazdej sposobnosci celem ich wypetnienia. Kiedy trafi
sie taka ,,gratka“ czy to w ksztalcie dobrej ksigzki infor-
macyjnej, a wiec stownika, encyklopedii, podrecznika itp.,
czy tez w zywej postaci cztowieka o duzym oczytaniu

Jezeli dana ksigzka napisana jest w jezyku obcym, wow-
czas zaleca sie niewprawnemu czytelnikowi zapisj”*wac nie tylko
wazniejsze wyrazy, ktorych znaczenia nie potrafi sobie doktadnie
wyttumaczy¢, lecz réwniez ich pochodne oraz trudniejsze zwroty
jezykowe.

Oto przyktad notatki tego rodzaju, opracowanej przy lekturze
pewnej niemieckiej pracy pedoiogiczne;j:
Das Gefiihl — poczucie

,» Selbstgefiihl — samopoczucie
Sicherheitsgefiihl — poczucie pewnosci
Liniengefihl — poczucie ksztattu
Formgefuihl — poczucie formy.
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i solidnej wiedzy, — wdwczas wystarczy zajrze¢ na
chwile do podrecznego ,,memento”, aby uprzytomni¢ so-
bie wszystkie kwestie, na ktore pragnie sie uzyskac¢ od-
powiedz.

Warto zaznazcyé¢, ze wykaz owych kwestii jest do-
skonatym probierzem przystepnosci ksigzki dla danego
czytelnika: jezeli ilos¢ trudno$ci i watpliwosci okaze sie
niewspotmiernie wielkg w pordwnaniu z rozmiarami dzie-
fa, wowczas czytelnik powinien zrezygnowac na czas ja-
kis z lektury ksigzek trudniejszych, odkladajac jg az do
chwili opanowania zasad danej nauki w postaci przystep-
nej i zrozumiatej.

Poniewaz duzg role w dziele opanowania kazdej dzie-
dziny wiedzy odgrywa doktadne przyswojenie jej odreb-
nej terminologii, godzi sie tedy poswieci¢ tutaj stdbw pare
umiejetnosci wilasciwego ukladania notatek terminolo-
gicznych, zwilaszcza ze wzgledu na czytelnika polskiego,
skazanego czestokro¢, w braku znajomosci jezykdéw ob-
cych i wobec znikomej ilosci stownikéw fachowych
w naszym pismienictwie naukowym, na wilasng jedynie
przedsiebiorczosé.

Przystepujac do uktadania podrecznego stownika fa-
chowego dla wiasnego uzytku, nalezy sie oprze¢ na do-
brych indeksach rzeczowych w rodzaju np. wykazu za-
faczonego do wypisoéw filozoficznych prof. K. Ajdukiewi-
cza (,,Gtéwne kierunki filozofii w wyjatkach z dziet ich
klasycznych przedstawicieli), uwzgledniajagc w notat-
kach terminologicznych, podobnie jak w wymienionym
indeksie, odmienne znaczenia tego samego terminu u roz-
maitych autoréw i w réznych dziedzinach (np. idea u Pla-
tona, Locke‘a, Berkeley‘a, liume‘a; idealizm epistemolo-
giczny, metafizyczny, idealizm Kanta) oraz podajac licz-
by stronic, na ktérych wymieniony jest dany termin. Ro-
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znica miedzy pozycjami indeksu rzeczowego a wspomnia-
nymi notatkami polega na tym, ze w notatkach wypisuje
sie kazdy termin na osobnej kartce i ze pod danym termi-
nem figurujg rozmaite jego definicje, wzgl. réwniez zwie-
zte informacje o jego pochodzeniu.

Grupujac notatki w porzadku alfabetycznym, otrzy-
muje sie z czasem, w miare przestudiowania wiekszej
ilosci ksigzek, podreczny stowniczek terminéw. Ukiad
kartkowy tej wiasnorecznej pomocy naukowej odznacza
sie m. in. jedng cenng zaletg, mianowicie moznoscig wcie-
lania don bez wielkiego zachodu wszelkich kartek dodab
kowych, zawdzieczajacych swe pochodzenie ponownej
lekturze tej samej ksigzki zasadniczej lub tez czytaniu
innych dzietl, ktére zawierajg badz jasniejsze i scislejsze
sformutowania, badz odmienne interpretacje znanych
skadingd termindw.

C) Czytanie krytyczne. Jakkolwiek w pier-
wszych dwéch czytaniach usitujemy z cata lojalnoscig
wigczy¢ sie w tok rozumowania autora, nie udzielamy mu
przeciez nawet i wOwczas nieograniczonego ,kredytu
zaufania“. Warunkowy charakter tego kredytu zapowia-
dajg juz nasze pytania, chocby zadawane nie w intencji
zakwestionowania twierdzeh autora, lecz wylgcznie v
celu ich zrozumienia. Poszukiwanie odpowiedzi zmusza
nas do samodzielnej konfrontacji zrodet informacyjnych
z ksigzka, ktora nasuneta nam szereg pytan.

Pierwsza proba zajecia czynnej postawy wobec my-
$li autora pocigga za sobg czestokroé¢ dalsze nastepstwa:
od wydawnictw czysto-informacyjnych przechodzimy do
prac zrédtowych, gdzie znajdujemy odmienne o$wietlenie
zagadnienia poruszonego w przeczytanej ksigzce. Jest to
tzw. lektura uzupeniajgca, ktéra umozliwia czytelnikowi
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dalsze pogiebienie danego problemu przez zestawienie
stanowisk roznych autorow').

Ciggte poréwnywanie rozbieznych pogladéw, wy-
Mwietlanie sedna ich podobienstw i réznic, ocena dowo-
doéw na rzecz okresSlonych stanowisk — wszystkie wy-
mienione czynnos$ci wychowujg mysl czytelnika, wyzwa-
lajac ja z wiezdw jednostronnego ukiadu poje¢, otwiera-
jac jej ,,okno na Swiat“ i czyniac ja w rezultacie gietsza
i sprawniesza, aktywniejszg i samodzielniejszg. Lektura
uzupetniajgca okazuje sie tedy doskonatg zaprawg do
trzeciego czytania ksizki podstawowej, zabezpiecza bo-
wiem czytelnika przed utratg wiasnego oblicza ideowego
i pozwala mu wyjs¢ z kregu mysli obcej. Mysl autora
przestaje teraz sprawowac niepodzielne rzady nad swia-
domoscig czytelnika: nie bedac, jak dawniej, jedynym
watkiem jego pracy umystowej, stanowi dlan raczej tekst
do samodzielnych refleksji, sposobnos¢ do zaczepienia
wiasnej mysli o tryby cudzego kota i zmuszenia jej do
ruchu.

b) Organizacja uwagi i pamieci przy
pomocy $rodkéw technicznych
a ,Otowek wewnatrz ksigzki“: pod-

kresSlenia i zaktadki. Czytajgc starannie ksigz-
ke, pamietajmy od razu o praktycznym wykorzystaniu
lektury. ,,Im wiecej cztowiek czyta — powiedziat stusz-
nie Schopenhauer — tym mniej $ladow pozostawiajg
przeczytane mysli w umysle“. Jak skutecznie zapobiec
temu zatarciu $ladéw, a nie pozwoli¢ zarazem wiasnej
gtowie staé sie wyltgcznie terenem obcych mysli, jak po-
stepowaé, aby ,,pamieci ludzkosci przelanej na papier”

0 technice zapoznawania sie z rozmaitymi zrodtami ob.
wwdz, ,, Technika zbierania materiatu* str. 206.
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(scHopenhauerowskie okre$lenie ksigzki) nada¢ pietno
indywidualnosci wiasnej, jak uczynic¢ ksigzke narzedziem
fyylasnej pracy?

Kazdy, kto czytat ,,Eugeniusza Oniegina*“ Puszkina
(istnieje przekiad polski), przypomni sobie, w jaki to spo-
séb zapoznata sie Tatiana z idywidualnoscia duchowg
swego ,ideatu”, mianowicie przez przegladanie jego
ksigzek, szczegOlnie za$ miejsc podkreslonych niedbale
paznokciem. Rozporzgdzamy jednak na szczescie prak-
tyczniejszym $Srodkiem uwydatniania obcych mysli i oce-
niania ich przez wiasny umyst: otdwek pozostawia Sla-
dy daleko czytelniejsze niz najstaranniej wypolerowa-
ny paznokie¢.! Oczywiscie pod warunkiem, ze operacji
tej ulegnie wiasna ksigzka czytelnika, ze podkreslenia nie
bedg nadto liczne i ze wreszcie ujete zostang w pewien
system.

System 6w polega na uméwionych znakach, podkre-
Slajacych i zaznaczajgcych badz mysli zasadnicze i uste-
py wazniejsze, badz dane faktyczne, badz wreszcie miej-
sca niezrozumiate tub watpliwe. Jest on pozyteczny gto-
whnie dla wzrokowcow i ruchowcow, aczkolwiek nie kaz-
dy sposréd osobnikéw tych kategorii musi sie nieodzownie
nim postugiwac: wiele zalezy w tym wzgledzie od indy-
widualnej pojemnosci pamieci oraz od rodzaju i zdolnosci
skupienia uwagi.

Przy podkreslaniu postugiwaé sie mozna zasadniczo
wiasng metodg znakowania pod tym jednak warunkiem,
zeby sie stale jej trzymac, gdyz w przeciwnym razie, za-
miast utatwia¢ sobie prace, btgdzi¢ bedziemy w chaosie
symbolow.

Mozna wiec np. podkreslaé pewne mysli zasadnicze
linig prosta, wazniejszy zas materiat faktyczny — linig
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falistg. Gdy mamy do czynienia z dituzszym wywodem
0 szczegblnym znaczeniu, zakreslamy wzdiuz margine-
su nawias, obok za$ nawiasu stawiamy badz litere M
(mysl), badz F (fakt), wzglednie, o ile jest wiecej faktow,
F\ F~ P itd,, badz — jezeli pewien ustep zastuguje na
baczniejszg uwage — wykrzyknik, bgdz wreszcie znak
zapytania, jezeli jakieS miejsce wymaga wyjasnienia lub
budzi pewne watpliwosci®).

Przy podkreslaniu i zakreslaniu zaréwno mysli jak
danych faktycznych zachowa¢ nalezy pewien umiar, gdyz
w przeciwnym razie znakowanie traci swoj sens: nie
dos¢ ze szpeci ksigzke, lecz, co wazniejsze, czyni jg nie-
zdatng do dalszego uzytku nawet w rekach jej posiada-
cza, skoro zaznacza¢ bedzie skrupulatnie kazda mysl
1 kazdy fakt z osobna. Zaleca sie natomiast — zwiaszcza
wzrokowcom — postugiwanie sie przy znakowaniu od
czasu do czasu (z duzym umiarem!) kolorowymi otéwka-
mi, poniewaz umozliwiaja one pewng klasyfikacje pod-
kreslanego materiatu i utatwiajg odszukanie potrzebnego
miejsca. Z tegoz powodu — dodam nawiasem — nalezy
réowniez zaktada¢ pewne stronice réznobarwnymi paska-
mi papieru.

Owo podkres$lanie, zakreslanie i zakitadanie czyni
wiasnie ksigzke narzedziem pracy, odcigzajac $wiado-
mos$é od zbednych proceséw roboczych, towarzyszacych
zapoznaniu sie z ksigzka i organizujac zaréwno uwage.

Mozna réwniez wprowadzi¢ jeszcze Kilka znakdéw, a wiee
mysli, ktére uwazamy za stuszne lub trafne, wyodrebnia¢ na mar*

ginesie za pomocg znaku +, bledy za$ za pomocg znaku — po-
wtérzenia oznacza¢ symbolem *I*, luki znakiem L. cylaty ~ , zbyt-
nig zwiezto$¢ <, zbytnig szczegbtowos¢ >, aniyteze , analo-
gie whniosek, uogodlnienie, zestawienie O*
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jak pamie¢ czytelnika #). Albowiem kazda linia, kazdy na-
wias, kazda umowiona litera, wykrzyknik, czy znak za-
pytania, przesiewa zbedny materiat i wydziela tre$é¢ naj-
istotniejsza, wzmacniajgc technicznie jej oddziatywanie
na swiadomo$¢ czytelnika i przyczyniajgc sie juz w ten
spos6b do tatwiejszego i pewniejszego zapamietania da-
nej mysli czy faktu. Na tym jednak nie koniec: umiejet-
ne operowanie otdéwkiem wewnatrz ksiazki jest nie tylko
doskonatym sposobem, utatwiajagcym wielu ruchowcom
i wzrokowcom wykorzystanie wrodzonego typu spo-
strzegawczosci, wyobrazni i pamieci, ale pozwala ponad-
to innym czytelnikom korzysta¢ z pomocy czuc i wyo-
brazeh ruchowych i wzrokowych zaréwno przy postrze-
ganiu podkreslanych miejsc ksigzki jak przy ich zapamie-
taniu.

Podaje ponizej wzér racjonalnie podkreslonego tek-
stu, bedacego wyjatkiem z Il-go rozdziatu ,,Zasad samo-
ksztatcenia“ (,,ldeat i zadania samoksztalcenia“, pocza-
tek rozdz. Il, str. 29—30).

Wiek miodzieniczy i przesilenie rozumu. Nie powin-
no by¢ okresu w zyciu, kiedy czlowiek przestaje sie
uczy¢ — twierdzg zgodnie wszyscy medrcy, poczawszy
od Sokratesa, Konfucjusza, Seneki, Katona Cenzora,
a koriczac na Spinozie, Kancie i Guyau. Samoksztatcenie
nie powinno konczy¢ sie do samej Smierci jednostki

~ Znaki, robione otdwkiem na czytanej przeze mnie Kksigi-
ce”“ — pisze i>ewien czytelnik — ,stuza mi jedynie do tatwiejsze-
go przerobienia jej ponownie czy to przy sporzgdzaniu notatek,
czy tez przy przypominaniu sobie potrzebnych mi zagadnien. Za
nastepnym razem nie czytam ksigzki w catosci, a jedynie prze-
gladam i odczytuje tylko wazniejsze ustepy, zaznaczone przy po-
przednim czytaniu®,
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i w rzeczy samej cziowiek nawet pomimo swej woli
ksztatci sie przez cate zycie.

Skoro tak jest, nalezatoby tedy wykonaé¢ to zadanie
metodycznie, planowo, celowo, stowem — rozumnie.

Zycie ludzkie dzieli sie na okresy, z ktorych kazdy
eechuje swoiste zainteresowanie jako osrodek, ognisku-
jacy w sobie mysli, uczucia i calg dziatalnos¢ jednostki.
Jest jednak w zyciu pewien okres najwazniejszy, okres
najbardziej wytezonej pracy organizacyjnej, kiedy zakta-
dajg sie ostatecznie fundamenta pod budowe przysztosci.
Jest to miodos¢, wiek ztoty w zyciu, czas rozkwitu my-
Sl i uczu¢ ludzkich. Mitodos¢ wczesniejsza odznacza sie
zapatem do poezji, wybuchami entuzjazmu, popedami he-
roicznymi, stowem tym, co Guyau nazywa rozlewnoscig
zycia, odznacza sie tez skltonnoscig do analiz psycholo-
gicznych, etycznych, estetycznych, socjologicznych. Nie
tylko wyrastaja wowczas skrzydita u ramion, uie tylko
zycie bije zywym tetnem, a wielcy poeci wywieraja
urok nieprzeparty: mfodzian ,,w pewnej epoce umysto-
wego zycia, poczuwszy w sobie petnoletnos¢ umystowa,
zaczyna o wilasnych sitach rozbiera¢ i sprawdzaé¢ zda-
nia, ktére dotychczas na wiare od innych przejat; z tego
rodzi sie w jego umysle niespodziana watpliwos¢ czyli
przesilenie rozumu, Kktére caty umyst wstrzasa, silnie
wptywa na przyszty jego charakter umystowy i stawia
go na drodze rozstajnej, z ktérych jedna prowadzi do
granic rozumu, druga do ciggltego powatpiewania“”.

b) ,Otéwek lub piéro zewnagtrz ksigz-
ki“: plan, tezy i konspekt. 1 Plan. Samo
juz podkreslanie, zakres$lanie i zakladanie czyni ksigzke

*)  Michat Wiszniewski: Charektery rozuméw ludzkich 1837,
str. 120.
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narzedziem pracy czytelnika, chcac jednak postugiwaé
sie tym narzedziem w sposob jak najbardziej racjonalny
i celowy, chcac prawidlowo natozyé je na warsztat, na-
lezy je starannie oszlifowaé. Takie szlifowanie narzedzi
utatwia odcigzenie techniczne $wiadomosci, systematyzu-
je przeczytany materiat i zgeszcza go w pamieci jeszcze
doktadniej, niz czynit to czytelnik w stadium poprzednim.

Najpierwotniejszg postacig takiego ,,zgeszczenia ze-
whnatrz ksigzki“ jest plan przeczytanej tresci, wymagaja-
cy od czytelnika przede wszystkim umiejetnosci roztoze-
nia przestudiowanego materiatu na jego czesci sktadowe,
tzn. na zagadnienia szczeg6towe. Skoro kazda z tych
czesci otrzyma, po uprzednim podkresleniu w tekscie wy-
razOw najwazniejszych, lapidarny nagtdéwek, oznaczajg-
cy krétko jej zawartos¢ myslowa, powstanie w ten spo-
séb plan jako szereg nagtowkdw, jako wykaz krotko sfor-
mutowanych kwestji, poruszanych w danej ksigzce. Po-
szczegOlne pozycje tego wykazu bedg jakby szyldzikami,
zawieszonymi nad podkreslonymi uprzednio ustepami
tekstu. Kazdy z takich szyldzikéw stanowi¢ bedzie co
najwyzej program w takim znaczeniu, jak zwykty pro-
gram widowiska lub koncertu, w zadnym jednak razie
rozwiniecie tresci przestudiowanego materiatu. Poprze-
stajemy na utozeniu samego planu ksigzki (zazwyczaj na
duzym arkuszu papieru) woweczas, kiedy musimy ja wy-
korzystaé po uptywie kilku godzin (np. przed wygtoszer
niem w kole samoksztatceniowym sprawozdania z lektu®
ry), a czujemy zarazem, ze dobrze uchwyciliSmy mysl
zasadniczg dzieta i ze mozemy w tym wzgledzie polegaé
na wiasnej pamieci.

2. T ezy. Kiedy uchwycenie i zapamietanie podsta-
wowych zatozeh ksigzki sprawia czytelnikowi pewng
trudnos¢, kiedy tresé jej wyzyska¢ musi w przeciggu kil-
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ku tygodni badZz dla samodzielnej pracy naukowej, badz
dla przygotowania sie do dyskusji — wowczas nie moze
sie wyrecza¢ samym planem, samym szeregiem nagtow-
kéw poszczegélnych czesci sktadowych ksigzki, lecz mu-
si sobie wyjasni¢ zwiazek logiczny miedzy tymi skiadni-
kami, ich ustosunkowanie wzajemne, ich tacznos¢ z ideg
zasadniczg dzieta. Wynikiem tego procesu sg wiasnie te-
zy, czyli jedrne, tresciwe zdania, formutujace mysli pod-
stawowe danej ksigzki, wykrywajgce w skrotach per-
spektywicznych tres¢ pojeciowa odcinkéw drogi przeby-
tej przez czytelnika. Umiejetnos¢ uktadania tez swiadczy
nie tylko o wiasciwym zrozumieniu lektury, lecz réwniez
0 uogdlnieniu jej zawartosci myslowej, o ujeciu jej jako
zwartej catosci logicznej. Notujemy tezy na osobnych
kartkach jednakowego formatu, dbajgc o zwieztos¢ i lapi-
darnos¢ stylu, bedacg doskonatym srodkiem wychowania
karnosci i jasnosci mysli, pojemnosci pamieci oraz wyra-
zistosci mowy.

3. Konspekt (streszczenie). Streszcze-
niami postugujemy sie badz przy studiowaniu szczegdlnie
waznego dzieta, zawierajgcego wiele wartosciowego ma-
teriatu, ktéry musimy sobie przyswoié¢, badz w zwigzku
Z pracg, wymagajacq przeczytania co najmniej paru ksia-
zek. Réznica miedzy tezami a konspektem polega na tym,
Ze streszczenie jest nie tylko sformutowaniem podstawo-
wych zatozeh ksigzki, ale rowniez krotkim rozwinieciem
tych zalozenh, zawierajacym starannie dobrany materiat
faktyczny (jedng lub pare ,,ilustracji kazdej mysli zasa-
dniczej). Umiejetne ukladanie konspektow posiada bardzo
donioste znaczenie dla rozwoju umystowego czytelnika:
wyrabia przede wszystkim doktadnos¢ i Scistos¢ mysili,
zmuszajgc do zastanowienia sie nad trescig lektury i do
wyboru najwazmejszycti, najistotniejszych elementow tej
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tresci, ksztalci nastepnie mowe, wymagajac zwiezitego,
przejrzystego uwydatnienia ,,sedna rzeczy“; przyczynia
sie wreszcie do doktadniejszego i trwalszego zapamieta-
nia catej treSci przeczytanej ksigzki, grupujacej sie doko-
ta konspektu jako jagdra krystalizacyjnego.

W pracy samoksztatceniowej odgrywa szczegélnie
wazng role pewna odmiana konspektu, mianowicie tzw.
paszport ksiazki.

Jest to niewielka kartka, ktérg powinno sie wypeiniac¢
po gruntownym przestudiowaniu danej ksigzki. Zawiera
ona przede wszystkim rubryki czysto bibliograficzne, po-
za tym jednak rubryki innego rodzaju, jak charakter re-
dakcji i przedmowy, krotkie streszczenie zawartosci
ksigzki w niewielu wierszach, wykaz miejsc godnych
szczegOlnej uwagi, lapidarne sformutowanie nowych my-
§li, na ktére naprowadzita czytelnika lektura danej ksigz-
ki, powotanie sie na osobiste obserwacje i do$wiadczenia
badz zgodne z trescig przeczytanej ksigzki, badZz pozosta-
jace z nig w sprzecznosci, wymienienie innych ksiazek,
ktore przypomina dana ksigzka i wreszcie wiasng ocene
catoksztattu przeczytanego dziefa.

Nie chodzi tutaj oczywiscie o to, aby czytelnik wy-
pethit skrupulatnie wszystkie wymienione rubryki, reali-
Zujgc w ten sposdb ,,program maksymalny* paszportu,
czyli ankiety danej ksigzki: wystarczy nawet odpowiedz,
zawierajgca, obok danych bibliograficznych, krotkie
streszczenie przeczytanej ksigzki i opinie o jej catoksztat-
cie. Nawet i taki skrécony ,,paszport“ wyswiadczy kazde-
mu samoukowi nieoceniong przystuge, po pierwsze, jako
przewodnik bibliograficzny, po drugie — o ile bierzemy
pod uwage sume wszystkich paszportéw danego czytelni-
ka — jako miernik jego fadunku umystowego i drogo-
wskaz w pracy nad samym soba.
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Podaje ponizej przykiad planu, tez'i konspektu oraz
wzOr paszportu ksiazki, sporzadzony wedlug wymagan
programu maksymalnego.

Liczne doswiadczenia nad stuchaczami amerykan-
skich szkot wyzszych wykazaly, ze umiejetne streszcza-
nie ksigzek jest najlepszym sposobem ich przestudiowania
i przyswojenia a zarazem doskonatg szkotg jasnego i Sci-
stego myslenia. Wprawiajgc sie w systematycznym czy-
taniu wraz z towarzyszacym mu piSmiennym streszcza-
niem danych ksigzek (przy pomocy uméwionych skro-
téw, np. ,,przy pom. um. skr.”), mozna osiagna¢ rekordo-
we tempo szybkosci, jak wspomniany juz prof. Crawford,
ktory potrafit przeczyta¢ i stresci¢ zarazem od 22,6 stron
do 37,6 str. na godzine, zaleznie od rodzaju ksigzki. Jest
to juz maksimum technicznego wyzyskania ksigzki
w stuzbie olbrzymiej ,,fabryki ducha“ (wyrazenie Goethe-
go w ,Fauscie”), w ktorej ,warsztat caty majstra woli
stucha“.

3. Sposoby usprawnienia lektury
i podniesienia doktadnosci
rozumienia

a) Systematyzacja szczego6tow. Samo
juz podkreslanie i zakreslanie przyczynia sie niewatpliwie
do lepszego zrozumienia ksigzki, a to przez ujmowanie
poszczegllnego wyrazu w zwigzku z catym zdaniem, zda-
nia — w Scistej tagcznosci z danym ustepem, ustepu — jako
fragmentu paragrafu lub rozdzialu. Usystematyzowanie
znéw w Swiadomosci pojedyniczych elementéw ksigzki,
jako ogniw pewnych tancuchéw pojeciowych, przyczynia
sie do doktadniejszego zapamietania kazdego z tych og-
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WZOR ,PASZPORTU KSIAZK I«
Autor J. St. Mili, Znak klasyfik. A, 1.1

Tytut i wyd. Autobiorgrafia, Przekt,, wstep i uwagi Mieczystawa
Szerera. Nakt. ,Wiedzy“. W-wa, 1946, str. 207.

WSTEP. Przektad nie j. koanpl.: ttumacz opuscit mie<jsca wg niego
ndelstoit, dodajac zato waizaie uzupet-nia tekstu dotychczas, edycyj
ang., oparte na wyd. amerykanskim oryginatu z r. 1924. Przektad
przeznaczony j. dla szerok. k6t miodz. 1 w ogoéle dla ludzi, pragnac,
uksztattowaé swa ismysi-§¢ i char-r na wzorach wybit. jednostek.
Kreéli wigec ttumacz zarys dziatalnosci Jakéba Milla i J. St. na szero-k.
tle nastepstw ang. ,r-cji przemyst.“ w zwigzku z dazeniami i potrzebami
warstwy, ktérej rzecznikami byli obaj Mtllowieit Uwzglednia wresz. stan-ko
J.St. Milla w dziejach umyst$Sci ang. oraz ogdl. kierunek dzLat-$cl
nauk. czt-ka, kt. ,mysial za cate pokolenie®.

AUTOBIOGR. J. St. M. kszt. sie od najwoz. liat dziec. nie tylko
w ode. szk. energii 1 cha-ru, najstar. wych-nie intelekt, uwzgled. réwn.
prayg-nde techn. do samodz. pracy umyst., kt. przysposobito go do roli
przyszt. teor-ka + wodza Mber. ang., marzacego o roh zyrondysty w konw.
angi.w wieku za$ dojrzat, zajmujacego stan-ko red. organu ,radykatow
fitoz.“ 1 piszacego m. inn. ,System logiki“ celem zwalicz. aprdoryzmu,
jako ,dosk. narzedzia do usSwiecania gteboko zakorzenh, przes-6w, a wre-
szcie w ostatn. latach zycia — posta do part., posr-ego m. rew. uspos.
nob-mt a rzadem konserw, (sympatie M, dla umiark. soc-mu jedn. od-
rzucania ,tyranii sp-nia nad jednostke®).

WYKAZ MIEJSC GODNYCH SZCZEG. UWAGI. Atmosfera, w ja-
kiej wzrastat i dziatat J. St. M. (Przedm. 10 — 14). Char-r Benth.
t Jakéba M. (14 — 22). J. St. M. w dziejach umysF-$ci ang. (22 — 24).
Wdraz. J. St. do pracy samodz. (Autobiogr. 41 — 2, 46 — 50, 52 — 56,
69, 92 — 94). Braki w wych. (57—9, 62). Kaiastrofa (96—8). Zbaw.
przetom (104—108, 143—6). J. St. wobec ideologii Os$wie¢. (66, 87, 92,
140. J1 St. o W. rew. d o rew. llpc. (66, 121). Sympatie socjalist.
(114—"115). J. St. 4 Comte (115—6, 143—5). Podtoze spot. pogladéw
filozof. J, St. (153—6, 176—8). J. St. jako zatozyciel klubu dysk.
(73— 4, 84—7, 92—97). Dzlat-$¢ wsréd rob-kéw (183—190).

UWAGI CZYTELNIKA. Lektura ,Autobiogr.“ nasuwa mys$l o ko-
nieczno$ci uzdolnienia wych-ka do samodz, pracy umyst, drogg wy-
tas”nia, jak powinieni si¢ uczy¢. J. zarazem przestroga zaréwno dla
rodzicéw, rozwijajacych przedwcze$nie umyst dziecka, chocby wybit.
uzdoln-go (znam szereg przyktadéw fa/taln. iiastepstw takiego forsown.
ksztatcenia), jak dla zwolenn. ped-ki i/ndywldualnej (kata®trofa autoral)
i dla heroldéw ,wolm. wych-nla*“ (dobre wyniki $cistego systemu pedag.!).

»~Autobiogr.“ nalezy do najclek. t najbogatsz. w treé¢ ksigzek,
jakie zdarzyto mi sie przeczyta¢. Przypomina mi ona m. Inn. autobiogr*
FrankUna (rola klubu dyskus. w samoksztaté.) 1 Spencera (wych-nle
1 ksztatcenie sie poza obrebem szikoly) oraz ,Zasady SanrM>ksztatce-
nia“ W. Spasowskiegej (czynnik woli w pracy twoérczej).
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niw. Mozna sie o tym przekonaé, prébujac nauczy¢ sie na
pamie¢ 12 liczb dwucyfrowych, wypisanych raz obok sie-
bie (np. 39, 14, 56, 28, 92, 41, 69, 17, 85, 62, 34, 73), innym
za$ razem utozonych w trzech rzedach, np.:

72, 49, 21, 83,
35, 16, 52, 79.
13, 95, 68, 37.

Kazde cztery liczby wymawia¢ nalezy za drugim ra-
zem w ten sposéb, jak gdyby stanowity jedna liczbe, nie
wymieniajgc jednakowoz setek ani tysiecy. Jezeli noto-
wac bedziemy za kazdym razem, jak czesto musieliSmy
odczytywacé dane liczby, zanim zdotaliSmy je powtdrzy¢
bez btedu, przekonamy sie niezawodnie, ze drugiego ukia-
du liczb nauczyliSmy sie znacznie tatwiej od pierwszego
dlatego wiasnie, ze podzielony byt na trzy grupy, pota-
czone ze sobg pod pewnym wzgledem. Dojdziemy do te-
go samego whniosku, poréwnywajac stopien tatwosci za-
pamietania spéjnego zdania, np. ,,ksigzka jest bezspornie
najdostepniejszym i najlepszym przewodnikiem wszelkich
pradéw umystowych* z trudnoscig przyswojenia rozpro-
szonych beztadnie wyrazéw pojedynczych, z ktérych to
zdanie sie sktada: ,,pradéw, ksigzka, wszelkich, jest, naj-
lepszym, umystowych, najdostepniejszym, przewodni-
kiem, i, bezspornie“.

b) Przy$Spieszenie tempa czytania;
doswiadczenia psychologéw amery-
kanskich. Doswiadczenia, dokonane przez prof.
Crawforda nad studentami pewnego uniwersytetu amery-
kanskiego, wykazatly znaczne ro6znice indywidualne
w tempie lektury: 25 studentéw jednego kursu potrafito
w ciggu minuty przeczyta¢ 150—500 wyrazow, 51 stu-
dentéw innego kursu czytato na minute 144—432 stdw,
18 stud. trzeciego kursu — 20—58 stron na godzine.
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Te wielkie réznice szybkosci lektury swiadcza o mo-
zliwosci znacznego przyspieszenia tempa czytania. Jakoz
w istocie doswiadczenia Ston‘a i Colvina wykazaty w wy-
niku ¢éwiczenn podniesienie szybkos$ci czytania badanych
z 54 do 74%. Nie dos$¢ na tym: w zwigzku ze wspomnia-
nymi wynikami badan udato sie ustali¢, ze stopienn doktad-
nosci rozumienia przeczytanej tre$ci wzrést u tychze oséb
do 84% 7. Doswiadczenia psychologéw amerykanskich
nasuwajg dwie kwestie o kapitalnej doniostosci: po pierw-
sze, dlaczego szybsze czytanie okazuje sie zarazem pro-
duktywniejszym, po drugie za$, jak przys$pieszy¢ tempo
czytania.

C) Produktywnos$¢ szybkiego czy-
tania. Wiemy dzi$s o tym, ze oko ludzkie czyta zdania-
mi i wyrazami, a nie literami. Na tym fakcie podstawo-
wym opiera sie mozliwos$¢ przyspieszenia tempa czytania
i zarazem podniesienia, jego produktywnosci: czytajac
szybciej, chwytamy wyrazy nie pojedynczo jak uczenica
I klasy szkoty powszechnej, cofajgca sie raz po raz do
przeczytanego juz tekstu, lecz w pewnych grupali po-
wigzanych jednoscig mysli — tak jak to czyni stuchai.zka
uniwersytetu, obejmujgca jednym spojrzeniem duzg prze-
strzen czytanego tekstu i przesuwajgca wzrok swoj pra-
widlowo od korica przeczytanego wiersza dé poczatku
nastepnego (ob. zalgczone tablice, przedrukowane z dzic-

P, Hanna Dobrowolska stwierdzita na pKxistawie przepro-
wadzonych przez siebie badann na stuchaczach Studium Prapy
Spoteczno-Oswiatowej oraz Wyzszego Kursu Nauczycielskiego, ze
szybsze tempo czytania taczy sie zwykle z lepszym 2Xozumieniem
tekstu; ,,wiekszos¢ wynikéw osob, ktére tekstu nie zrozumiaty,
nalezato do 50% wolniej czytajacych. Ws$réd 25% czytajgcych
najszybciej nie byto z nich ani jednej“. (,,Grafika ksigzki a czyta-
nie“, str. 37).
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la badacza amerykanskiego Huey‘a). Taki sposéb czyta-
nia pozwala danemu osobnikowi uchwycié¢ wyrazniej sens
ogoélny danej catosci (zdania, okresu, ustepu, stronicy itd.)
i na nim wilasnie zesrodkowac¢ swojg uwage, utrzyn-ujgc
ja dhuzej w napieciu. A w miare szybszego ujmowania
pojedynczych mysli, w miare zblizania sie ich z sobg
w czasie, uswiadamia sobie czytelnik z coraz to wiekszg
jasnoscig ich stosunki wzajemne, ich wspotzaleznos¢ lo-
giczna.

d) Jak przys$pieszy¢ tempo czyta-
nia? Pewng wskazowke w tym wzgledzie otrzymuje-
my juz przy czytaniu napiséw filmowych w bardzo k»ot-
kich przerwach miedzy jednym obrazem a drugim. Pod-
patrujac wiasne zachowanie sie w takich chwilacli, r-To-
zemy pochwyci¢ sie¢ na gorgcym uczynku, po pierwsze,
samego usitowania odczytania napisu w rekordowym ter-
minie, co jest nie lada podnietg, wptywajgcg na tempo tej
swoistej lektury, po drugie, na chwytaniu za jednym za-
machem Kkilku wyraz6éw, po trzecie za$, na sztucznym po-
wiekszaniu pola jednoczesnego postrzegania tekstu pr/ez
spogladanie na catos¢ wiersza, nastepnie za$ odwracanie
wzroku od catosci napisu i prébowanie rekonstrukcji
i uzupetnienia wiersza za pomocg wyobrazni.

Chcac tedy ¢wiczyé sie w potegowaniu szybkosci
czytania, przerabiamy dwie serie ¢wiczen. W pierwszej
serii wybieramy fatwiejszy material, np. krotkie opowia-
dania lub reportaze, nie wymagajace powazniejszego wy-
sitku umystowego w celu zrozumienia tresci, a jednoczes-
nie zapewniajgce dostateczny training miesniom ocznym,
przyzwyczajajac je do szybszej pracy. Cwiczenia po-
czatkowe nie powinny trwaé dtuzej niz 3—4 minuty
z rzedu, po ktoérych czytelnik ustala i notuje ilo$¢ stronic
przeczytanych w ciggu minuty, zachowujac sie w toku
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lektury podobnie jak przy odczytywaniu napiséw filmor
wycli.

Sprawdzamy co miesigc, jak dalece przyspieszyliSmy
swe tempo lektury, czytajac szybko z zegarkiem w reku
pare stronic innego utworu literackiego o tym samym po-
ziomie. Notujemy wynik obok pierwszego zapisu, po-
rownywajgc go z nim. Postepujemy w ten spos6b tak
dtugo, dopdki ilos¢ czasu, zuzytego ,na przeczytanie jed-
nej stroNiC3" stanie sie iloscig statg. Oznacza to, zeSmy
osiggneli najwieksza mozliwg dla nas szybkos$¢ czytar la
dla pewnej kategorii ksigzek.

Druga seria ¢wiczen, ktéra podaje tutaj w ujeciu
p. Skarzynskiej w broszurze ,,Praca z ksigzka naukowa
itd.” (str. 28—29), polega na tym, ze odczytujemy codzien-
nie stronice z ksigzki naukowej, starajac sie czyni¢ to iak
najszybciej a zarazem uwaznie. Spojrzawszy na zegarek,
zapisujemy w zeszycie ilos¢ minut, jakiej wymagata le-
ktura. Po odtozeniu ksigzki powtarzamy tre$¢ przeczyta-
ng celem sprawdzenia, czy$my czytali uwaznie. Cwiczac
sie codziennie w tym szybkim i uwaznym czytaniu,
zwiekszamy stopniowo ilo$¢ czytanych w ten sposéb stro-
nic. Sprawdzamy wreszcie co miesiac przyspieszenie na-
szego, tempa czytania — tak jak w ¢éwiczeniach poprzed-
niej serii, dochodzac do ustalenia maksymalnej normy
szybkosci czytania.

Autor cenego artykutu ,,Sztuka czytania pracownika
ksiegarskiego“ w ,,Ksiegarzu* z r. 1938 zaleca nastepuja-
ca serie systematycznych éwiczen ,,w ogarnianiu jednym
rzutem oka tresci catej strony*:

»W ciagu kilku, mniej lub wiecej sekund, zaleznie od
wprawy, szybko przesuwamy wzrokiem po stronie ksigz-
ki, nastepnie odwracamy wzrok i usitujemy zda¢ sooie
sprawe z tresci danej strony. Na stronach dalszych
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uchwycong tres¢ tej strony ,,dowigzujemy* do watku te-
matowego ksiazki. Jezeli préba uchwycenia tresci tej
strony w ciggu kilku sekund nie daje wyniku, to znak, ze
brak nam wprawy i ze nalezy przesuwaé¢ wzrok wolniej,
zatrzymujac sie nieco dtuzej nad niektérymi wyrazami.
Przez stopniowe ¢wiczenia i praktyke zyskiwaé¢ bedziemy
coraz wiekszg wprawe* (Nr 2 ,,Ksiegarza®“, str. 29),

Nie wdajac sie w porownawcza ocene wartosci te”o
czy innego typu ¢wiczen z techniki szybkiego czytania,
musze tutaj zaznaczy¢ gwoli unikniecia fatalnych niepo-
rozumien, po pierwsze, ze niezbednym warunkiem sku-
tecznosci wspomnianych zabiegow jest catkowite opano-
wanie umiejetnosci uwaznego czytania; po drugie za$, ze
czytanie ksigzek — zwiaszcza o tres¢i naukowej — nie
powinno byé nigdy wyscigiem szybkosci i przechodzic¢
w natdég pobieznego czytania, przy ktérym nadmierna
szybko$¢ uniemozliwia doktadne rozumienie tresci, prze-
kraczajgc indywidualne tempo reakcji danego osobnika.

IV. Technika umiejetnego notowania;

1 Uzasadnienie koniecznos$ci sporzg-
dzania osobnych notatek

a. Notatki, jako pomoc przy postugiwaniu sie wiekszg iloscig
ksigzek

Wydajnos¢ pracy umystowej zalezy w znacznym
stopniu od sprawnego postugiwania sie odpowiednimi
narzedziami oraz od nalezytego urobienia owych pomocy
celem technicznego odcigzenia mézgu pracownika. Jakze
cenng pomoca jest przy czytaniu otéwek lub piéro, zaréw-
no gdy operujemy nim wewnatrz danej ksigzki jak wow-
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czas, Kkiedy prébujemy utrwali¢ na osobnych kartkach
gtowne zarysy jej budowy pojeciowej.

Pomoc ta skuteczna jest jednak w pewnych grani-
cach. PodkreSlania i zakreSlania, znaki zapytania, wy-
krzykniki i uwagi na marginesach, plany, tezy i stresz-
czenia sa dla nas przede wszystkim bodzcami, poteguja-
cymi uwage, skierowang wytacznie na jedng ksigzke, albo
tez Srodkami utatwiajcymi przyswojenie tresci jedynie
okreslonego dzieta. Kazda atoli powazniejsza praca nauko-
wa wymaga od autora postugiwania sie wiekszg iloscig
ksigzek, pozwalajacg mu rozejrze¢ sie w catoksztalcie
danego zagadnienia. Musi on wowczas w kréotkim nieraz
czasie opanowa¢ dos¢ rozlegtg literature danej kwestii,
a wiec zapoznac sie z licznymi dzietami, z ktérych nie
wszystkie bynajmniej zastuguja na gruntowne przestu-
diowanie: w jednych np. obchodzi¢ go beda wyltacznie
informacje bibliograficzne z jednego dziatu pismiennictwa,
w innych zainteresujg tylko pewne rozdziaty albo nawet
nieliczne stronice.

b. Notatki, jako sposéb utrwalenia wynikéw samodzielneg”o
myslenia

Niedo$¢ na tym: opanowanie pewnego dziatu litera-
tury wymaga samodzielnego przemyslenia badz catosci
wiasciwego zagadnienia, badz pojedynczych jego frag-
mentéw. Mysli te, przychodzace pracownikowi do gto-
wy W najmniej oczekiwanej chwili, w najbardziej przy-
padkowych okolicznosciach, powinien on chwytaé nieja-
ko na goracym uczynku, notujac je skrupulatnie, i to
w taki sposéb, aby z tatwoscig odnalezé w kazdej chwili
te skarby wiasnej umystowosci, aby zaleznie od kazdo-
razowych wymagan tej czy innej pracy, systematyzo-
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wac je w zwigzku z jedng kwestig i wyigczac nastepnie
z danej wiezi celem pdzniejszego wykorzystania w in-
nych zwigzkach, w innych skojarzeniach myslowych.

Piszac np. w jednym z poprzednich rozdziatéw (ob.
str. 81—83) o organizacji miejsca pracy, zaznaczytem ko-
nieczno$¢ Swiadomego potegowania uwagi za pomoca
odpowiedniego wzmocnienia pewnych bodZcéw (drogag
np. umiejetnego ustawienia ,aparatury”, znajdujacej
sie na biurku a wiec obsadek, otéwkow, linii, kartek pa-
pieru, zeszytdéw, skoroszytow, ksigzek itp.). Mysl ta przy-
da mi Sie p6zniej w innym zwiazku wowczas, kiedy bede
omawiat epizodyczng organizacje najblizszego otoczenia
w okresie pracy tworczej (ob. str. 198).

c. Elastyczno$¢ kartki w porévsaianiu z innymi sposobami utrwa-
lania Sladéw mysli

Rzecz jasna, ze ,,otdwek wewnatrz ksigzki* nie na-
daje sie bynajmniej ani jako narzedzie usystematyzowania
obcych mysli, ani jako sposéb wyzyskania na dituzsza
mete wynikéw wiasnych rozwazan. Podkreslenia, zakres-
lania i zaktadki utatwiajg co prawda powtérng lekture
danej ksiagzki, ale nie uwalniajg czytelnika od trudu od-
szukania kazdego niezbednego ustepu czy stronicy. Uwagi
na marginesie wymagajg mniej czasu niz osobne notatki,
ale majg za to te wiasciwosé, ze nie sposéb ich wyjac
z ksigzki i niepodobna, co za tym idzie, usystematyzowac
tych Sladéw wysitku myslowego, rozrzuconych na prze-
strzeni tylu stronic. Nie ma przeciez mowy o jakiejkol-
wiek Klasyfikacji wspomnianych ,,Sladéw*, gdyz za jed-
nostke przyja¢ by tutaj nalezato catg ksigzke. Nie zapo-
minajmy réwniez o tym, ze omawiane uwagi, pisane ,,na
goraco“, czynig czytelnika niejako niewolnikiem pierw-
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szego wrazenia, utrudniajgc w ten sposéb ponowne prze-
studiowanie ksigzki z innego, oryginalnego punktu wi-
dzenia.

Plany, tezy i streszczenia nadajg sie znowuz prze-
waznie dla dziet, ktére przeczyta¢ musimy ,,od deski do
deski®, a i wOwczas jeszcze zdarzy¢ sie moze, ze pewne
ustepy ksigzki, wymagajacej gruntownego przestudiowa-
nia, wypadnie nam, zaleznie od potrzeby badz przepisaé
w brzemieniu dostownym, badz stresci¢, postugujgc sie
\yyrazistymi sformutowaniami samego autora, badZz wre-
szcie omoéwic¢ krytycznie, co wykracza juz oczywiscie
poza ramy najdokladniejszych nawet streszczen i nie

da sie zalatwic¢ catkowicie na marginesach pojedyriczych
stronic.

d. Kartka jako narzedzie pracy umystowej

a) Podstawowe funkcje tego na-
rzedzia. Z powyzszych rozwazan wynika koniecz-
no$¢ operowania w pracy naukowej swoistym narze-
dziem, odmiennym od $ladéw otdéwka wewnatrz czy ze-
wnatrz ksigzki. Najpierwszg funkcja tego narzedzia jest
doraZzne wykorzystanie gotowosci umystu do przyjmo-
wania nowych podniet z zewnatrz i do reagowania na nie
badz przez indywidualne opracowanie obcej tresci poje-
ciowej, badz w ksztalcie ofyginalnych mysli tworczych.
Dalszg czynnos$cig wspomnianego narzedzia jest zorgani-
zowanie wynikéw wiasnego wysitku, wyzyskanie goto-
wosci umystowej na dtuzszg mete, a wiec usystematyzo-
wanie utrwalonych $ladow waznej rozmowy, interesuja-
cego wyktadu, ciekawej lektury, oryginalnych rnysd
wiasnych, wylgczanie poszczeg6lnych czgstek tego mate-
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rialu z pewnych zwigzkow pojeciowych i dowolne wcie-
lanie ich do innych kadréw logicznych.

b) Uktad kartki a jej przezna-
czenie (rodzaje notatek). Wszystkim powyzszym
wymaganiom odpowiada wiasnie kartka (niekiedy wyci-
nek z czasopisma) — oczywiscie nie byle jak zapisana:
ukiad kartki zalezy od jej przeznaczenia, od jej roli w pro-
cesie pracy naukowej. Rozrézniamy w zaleznosci od tej
roli nastepujgce rodzaje notatek:

1) notatki bibliograficzne oraz bibiograficzno - recen-
zyjne,

2) notatki terminologiczne,

3) wykazy watpliwosci i niejasnosci,

4) pojedyncze wyimki z wiekszej catosci pojeciowej
(ksiazki, wzgl. pojedynczego rozdziatu lub artykutu),

5) zestawienia szeregu luznych cytatow badz z po-
jedynczej ksiazki, czasopisma Ilub wykiadu, badz tez
z kilku ksigzek itd. (ob. wzér na str. 211),

6) pewne dane faktyczne, wzgl. liczby,

7) plany, tezy, streszczenia poszczegélnych rozdzia-
tow, artykutdéw lub wyktaddéw oraz ,,paszporty ksigzek*,

8) oceny przestudiowanego materiatu,

9) schematy opracowywanych zagadnien, m. inn.
tzw. ,,Szkice pierwotne* (ob. str. 204—"206).

10) luzne pomysty, dotyczace juz to catosci tematu,
juz to pewnych jego fragmentow.

2. Jak nie nalezy notowa¢ (,grzechy
kardynata e

a. Zbytni pospiech i nadmiar g:orliwosci

Samo juz wyliczenie rodzajéw notatek Swiadczy
o tym, ze kwestia co notowac nalezy, wigze sie Scisle
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z zagadnieniem, jak powinno sie notowac. Tymczaseni
wielu pracownikow umystowych nie zastanawia sie
wecale nad tymi sprawami. Jedni wiec notuja zbyt po-
chopnie i podpiesznie. Przeczyta kto$ pare stronic nowej
ksigzki, znajdzie tam jaka$ mysl ciekawszg — i juz nie
moze wytrzymaé, aby jej nie ,,uwieczni¢“, a ze te samg
mys$l znajdzie u tegoz autora o pare stronic dalej w lep-
szym, zwiezlejszym, jasniejszym sformutowaniu, ze wy-
padnie mu w ten sposéb zapisa¢ ja po raz drugi (a nieraz
i po trzykro¢) — c6z to komu szkodzi? Inni znéw traktu-
ja notowanie jako catkowitg wyreke pamieci, nie majg
sna¢ najmniejszego zaufania do swojej zdolnosci odtwa-
rzania $ladéw poprzedniego wysitku umystowego. tudzg
sie, wmawiajgc w siebie, ze irfi wiecej zanotujg, tym le-
piej przyswojg sobie tres¢ danej ksigzki, po nagromadze-
niu bowiem znacznego zapasu kartek z notatkami okazu-
je sie czesto, ze tatwiej jest gorliwemu fanatykowi sztuki
»wszechnotowania“ zorientowac sie w szpaltach ksigzki
niz w nawale wiasnych notatek. Czytelnicy tego pokroju
przypominajg pewnego uczonego z ,,Wyspy Pingwinéw*
Anatola France‘a, uczonego, ktéry wyciagajac kiedys
szuflade, zapetniong wiasnymi nototkami, uczynit to tak
nieszczesliwie, ze zwalit ja na siebie i udusit sie pod cie-
zarem stosu kartek.

b. Brak jasnosci i czytelnosci

Trafiajg sie niekiedy znéw pracownicy ogromnie
oszczedni w swoich notatkach. Oszczednos$¢ ich polega
mianowicie na doszczetnym zuzyciu najdrobniejszych
skrawkow papieru w ten sposob, zeby pobi¢ oryginalny
rekord, zasadzajgcy sie na wypisaniu maximalnej ilosci
stdw na minimalnej przestrzeni papieru. Zbyteczne doda-
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wacé, ze rekord ten osiagniety zostaje zazwyczaj kosztem
czytelnosci pisma, na czym cierpi przede wszystkim sam
jego autor. Niektorzy posuwajg sie w tym niechwalebnym
zapale tak daleko, ze zapominajg zaopatrzy¢ swe notatki
jakimikolwiek wskazowkami, podajgcymi ich zrddito, nie
mowigc juz o takim ,,drobiazgu®, ze z samej tresci notatki
nie mozna czestokro¢ wnioskowac o tym, czy jest ona sa-
modzielng catosSciag myslowa, czy tez dalszym ciggiem
innej wczesniejszej notatki — stowem, ze pozbawiona jest
poczatku i konca. To samo da sie zreszta powiedziet
0 wycinkach niezaopatrzonych ani tytutem artykutu luo
wzmianki, z ktorej pochodzg, ani datg numeru wiasciwe-
go czasopisma. Takie metody pracy marnujg w rezultacie
mase wartosciowego materiatu, czynigc bezptodnym zna-
czny nakfad wysitku umystowego, zuzytego w swoim
czasie na lekture, na stuchanie i notowanie. Stusznie po-
wiedziat kto§ o metodach notowania: ,,pokaz mi swoje
notatki, a zobacze, czy modzg twdj pracuje prawidtowo*
tzn., czy notatki danego osobnika sg sprawnym narze-
dziem jego samoorganizacji mbzgowe;.

3. Wtasciwa postaé notatek

a. Przepisy ogélne: format, jednostronnos¢, czas, ilos¢, tresé, uktad,
kontrola

Chcac uczynié notatki mozliwie najdoskonalszym na-
rzedziem pracy naukowej, przestrzega¢ nalezy, bez
wzgledu na rodzaj i charakter notatki, nastepujgcych prze-
piséw podstawowych:
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1) Notowa¢ na osobnych kartkach
jednakowei?o formatuj ten bowiem system
umozliwia, po pierwsze, wyrazne odréznianie pojedyn-
czych notatek pod wzgledem ich tresci i przeznaczenia,
po drugie pozwala na systematyzacje dowolnej ilosci no-
tatek wed'ug tej czy innej zasady klasyfikacyjnej, po trze-
cie zapewnia mozno$¢ odnajdywania w krotkim czasie ka-
zdej niezbednej notatki, po czwarte wreszcie ulatwia
szybkie wylgczanie, w razie potrzeby, pewnych czastek
danego materiatu z jednego zwigzku pojeciowego, aby
wciela¢ je nastepnie do innych kadréw logicznych.

2) Pisa¢ wylacznie po jednej stronie KariKi, a to dla-
tego, ze kartki zapisane w ten sposéb mozna wygodnie
roztozyé na biurku, zorientowac sie odrazu w ich tresci,
obejrze¢ szybko wiekszg ich ilo$¢ i wreszcie usystematy-
zowaé, ukiadajac je i przektadajagc w miare potrzeby,
podczas gdy obustronne zapisywanie kartek uniemozli-
wia ich uruchomienie i zmusza nas do ciggtego odwraca-
nia natatek lub do ucigzliwego przypominania za kazdym
razem tresci odwrotnej strony kartki.

3) Sporzadzac notatki tylko przy powtdrnym czyta-
niu danej ksigzki lub przynajmniej danego rozdziatu. Ce-
lem utatwienia tej odpowiedzialnej pracy zaleca sie jaz
przy pierwszym czytaniu oznaczanie ciekawszych zdan
lub ustepéw gwiazdkami na marginesie, ponowne odczy-
tywanie tych miejsc i potem dopiero wybor najlepszych
sformutowan pewnej mysli, najjaskrawszych ilustracji pe-
wnego twierdzenia, zastugujacych na specjalne zanoto-

Format danej kategorii notatek zalezy od ich charakteru:
dla notatek bibliograficznych, krétszych wyciagéw, cytatow oraz
streszczen nadaje sie doskonale format karty pocztowej, nato-
miast paszporty ksiazek, szkice pierwotne, d“uzsze wyimki i kon-
“ekty wymagajg zazwyczaj duzych arkuszy papieru.
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wanie. Przerzucajac stronice kilku ksigzek lub artykutow,
poswieconych pewnemu zagadnieniu, zapisujemy na 0So-
bnej kartce liczby stronic, zawierajagcych poglad kazdego
autora na dang kwestie (np. odpowiedz na pytanie: jakg
role powinien odgrywaé¢ nauczyciel wedtug Planu Dal-
toriskiego?), nastepnie przegladamy powtdrnie miejsca
zanotowane i wykreslamy na wspomnianej kartce liczby
stronic, zawierajacych, jak sie okazato, powtdrzenie tych
samych mysli i faktow, pozostawiajac tylko oznaczenie
kazdego miejsca, w ktorym znalezliSmy najjasniejsze, naj-
trafniejsze sformutowanie i najbardziej wyczerpujgce
uzasadnienie danej mysli lub najbardziej charakterystycz-
ne fakty. Woéwczas dopiero, Kierujgc sie liczbami stro-
nic, notujemy na kartkach to, co uznaliSmy za najwias-
ciwszg, najistotniejsza odpowiedz na interesujgce nas py-
tanie.

4) Ograniczaé ilos¢ notatek, aby panowac¢ nad mate-
riatem pomocniczym i nie utongé w powodzi zbednych
nieraz kartek. Nie wolno zapomina¢ o tym, ze kartki po-
winny by¢ Srodkiem technicznego odcigzenia Swiadomo-
§ci, nie za$ uniwersalng wyreka pamieci, uwalniajacg czy-
telnika od obowigzku samodzielnego myslenia: ,tajemni
ca prawidlowej racjonalizacji pracy umystowe] pole-
ga“ — jak ktos stusznie powiedziat — ,,na tym, aby me-
chanizacja nie wypierata pracy tworczej, lecz powieksza -
ta pole twodrczosci i skracata ilos¢ mechanicznych pro-
cesow myslenia®.

5) Notowac na pojedynczej kartce pewng cato$¢ po-
jeciowa, a wiec jedng mysl zasadniczg lub pare waznych
sformutowan, zwigzanych $cisle z sobg, jedna serie
faktow lub cyfr czy tez jeden zakoriczony ustep z danego
dzieta, a to w celu tatwego manewrowania kartkami przy

176



pracy oraz dla szybkiego uruchomienia, w razie potrze-
by, tych czy innych notatek.

6) Wypetnia¢ kazdg kartke, bez wzgledu na tresé
notatki, w ten sposéb, aby ukiad jej widoczny byt na
pierwszy rzut oka. Uklad ten zawieraé powinien zasad-
niczo trzy pierwiastki. Pierwszym z nich jest ,,oblicze*
kartki, ktére musi, jak sie to méwi, rzuca¢ sie od razu
w oczy jako informacja o charakterze i tresci notatki,
a zarazem wskazowka, utatwiajgca czytelnikowi w kaz-
dej chwili szybkie odszukanie wiasciwego miejsca w da-
nej ksigzce. Na pelne oblicze kartki sklada sie przede
wszystkim tzw. znak klasyfikacyjny notatki’), nastepnie
wyszczegOlnienie jego tresci, czyli lapidarne sformutowa-
nie kwestii i tematu, dalej nazwisko autOTa danej ksigzki,
jej tytut, nazwa wydawnictwa, miejsce i rok wydania,
wreszcie liczba stronicj” (niekiedy réwniez data sporza-
dzenia notatki).

W razie koniecznosci sporzadzenia w krotkim cza-
sie wiekszej ilosci notatek redukuje sie oblicze kazdej
kartki do znaku klasyfikacyjnego, skrétu nazwiska autora
lub tez tytutu ksigzki (szczeg6towe dane bibliograficzne
wypisuje sie wéwczas na osobnej kartce) oraz liczny
stronicy.

Drugim pierwiastkiem uktadu jest wiasciwa notatka,
umieszczona ponizej ,o0blicza“. Powinna ona przede
wszystkim, bez wzgledu na tre$¢, posiada¢ wyraZznie za-
znaczony poczatek i koniec, nastepnie odznacza¢ sie jas-

1) w celu pdézniejszego utozenia calego materiatu kartko-
wego w pewien system rozkiada sie dang kwestie na szereg te-
matoéw, wypisuje sie je na osobnej tabelce jako skorowidz zagad-
nienia i zaopatruje sie kazdg notatke w znak klasyfikacyjny,
wskazujacy kwestie og6lna oraz temat szczegétowy (np. B | jak
w jednym z przytoczonych wzoréw).
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noscig i zwieztoscig, wreszcie — o czym nie wolno za-
pomina¢ — czytelnoscia.

Trzeci pierwiastek uktadu stanowig uwagi, zawiera-
jace opinie czytelnika o tresci notatki, wzgl. o mozliwos-
ci jej wykorzystania w tym czy innym celu.

7 Przeglada¢ co pewien czas wiasne notatki,
po pierwsze, uczynié¢ je w ten sposob trwatym sktadnikiem
wiasnego umystu, po drugie, poprawi¢ woéweczas, kiedy
dostrzezemy w nich pewne niescistosci, po trzecie, przela-
czaé, w razie potrzeby, do innych rubryk klasyfikacyj-
nych.

b. Wskazania specjalne

aby

a) Notatka bibliograficzrlma. Umfe-

jetne sporzadzanie notatek wymaga od pracownika umy-
stowego nie tylko przestrzegania wytuszczonych powy-
zej przepisbw o charakterze ogoélnym, lecz réwniez sto-
sowania sie, w zalezno$ci od rodzaju notatki (ob. wy-
szczegOlnienie rodzajéw notatek na str. 172), do pewnych
wskazan specjalnych.

WezZmy oto na pierwszy ogieni notatke bibliograficz-
ng. Odznacza sie ona przede wszystkim utadem uprosz-
czonym, sklada sie bowiem wyitgcznie z dwdch czesci,
mianowicie z oblicza, bedacego zarazem jej trescig wias-
ciwg, tudziez z uwag czytelnika. Oblicze notatki biblio-
graficznej zawiera¢ powinno najskrupulatniejsze zesta-
wienie danych, ulatwiajgcych czytelnikowi badz kazdo-
razowe odszukanie wymienionej ksigzki, badz powotanie
sie na nig w odnosniku do wiasnego referatu lub artyku-
tu, a wiec — obok znaku klasyfikacyjnego notatki, naz-
wiska autora, tytutu ksiazki, nazwy wydawnictwa, czasu
i miejsca wydania — réwniez, o ile mozna, ilo$¢ stronic,
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na™we biblioteki, w ktérej znajduje sie dana ksiazka, znak
klasyfikacyjny ksiazki (dziat katalogu) i sygnature wias-
ciwej biblioteki, wzglednie tytut dzieta, w ktéorym zna-
lazto sie wzmianke o poszukiwanej ksigzce lub tytut wy-
ktadu, z ktoérego dowiedziato sie o jej istnieniu. Sporza-
dzajac tedy notatke bibliograficzng pamietaé nalezy
0 ,,sumiennosci w obliczu zrédet* — bez obawy popad-
niecia w pedanterie.

Swoistg odmiane notatek bibliograficznych stanowig
notatki bibliograficzno - recenzyjne, ktére omawiam
szczeg6towo w innym miejscu (ob. str. 214).

b) Cytat. Chcac wykorzystaé ksigzke jako
teriat dla pracy naukowej, nalezy niekiedy sporzadzaé
dostowne wyciggi, zawierajgce my$l autora w jej auten-
tycznej szacie zewnetrznej. Czyni sie to badz woéwczas,
kiedy wydaje sie niepodobienstwem wypowiedzie¢ te
mysl wiasnymi stowami, tak aby nic nie uronic z jej tres-
ci istotnej, badz wtedy, gdy czytelnikowi zalezy szcze-
gblnie na poparciu wiasnego stanowiska przez pewng
uznang powage naukows, biorgca w tep sposéb odpowie-
dzialnos$¢ za jego poglad.

Sporzadzanie cytatow wymaga jak najdalej posunie-
tej sumiennosci i Scistosci. Opuszczajgc np. pewne miej-
sca danego rozdziatu, powinno sie uwydatnia¢ te luki za
pomoca wielokropkéw, postepujac jednak przy tym w ten
sposob, aby opuszczenia nie zmieniaty sensu danego
ustepu. Podkreslenia, pochodzace od autora, zaznaczy¢
nalezy inaczej niz te, ktére sami uwazamy za stosowne
uczyni¢; w oistatnim przypadku umieszcza sie w nawiasie
inicjaty wiasne. O ile notuje sie w o0sobnym wyciggu
dane faktyczne badz w formie opisu stownego, badz w po-
staci zestawien liczbowych, muszg one posiada¢ charak-
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ter informacyj podstawowych, a wiec stanowi¢ niejako
klucz, otwierajacy dostep do tajnikdw pewnej kwestii.

Cytaty z ksigzki w jezyku obcym notuje sie nieko-
niecznie w brzmieniu oryginalnym: wprawny czytelnik
powinien je raczej przektada¢ odrazu na mowe ojczysta,
usitujagc bowiem przyoblec mysl autora w inng szate je-
zykowa, oswoi sie najlepiej z jej najsubtelniejszymi od-
cieniami.

Podaje ponizej wzory: 1) kartki z wyciggiem, za-
wierajgcym dane faktyczne w dwodch wymienionych po-
staciach, tudziez 2) kartek z cytatami, sporzadzonymi
w mysl trzeciego przepisu ogélnego w celu dostarczenia
materiatu do odpowiedzi na pytanie: jaka role powinien
odgrywac nauczyciel wedtug Planu Daltonskiego?

Pierwsza z przytoczonych kartek ostatniego rodzaju
zawiera oblicze ,,skrécone®, a wiec, zamiast wyszczeg6l-
nienia kwestii, znak klasyfikacyjny B, zamiast podania
osobno tematu (,,opinia instruktora historii o wartosci
pedagogicznej Planu Daltonskiego®) — znak I, zamiast
imienia i nazwiska autorki (Helena Parkhurst) i tytutu
ksiazki (,,Wyksztatcenie wedtug Planu Daltonskiego®)
wraz z nazwg wydawnictwa itd. (,,Ksigznica — Atlas“,
Lwoéw — W-wa) — skrét ,,Parkh“. Ponizej oblicza
umieszczone sg nad czesciami cytowanego tekstu tytuty,

pochodzgce od czytelnika i uwydatnione kursywa.
c) Wycinek. Nalezy on zasadniczo do tegoz

rodzaju materialu naukowego, co notatka z wyciagiem,
rozni sie jednak od niej rozmiarami, gdyz moze zawie-
ra¢ zamiast jednej mysli rozwinietej caty ich szereg. Przy
sporzadzaniu wycinkdéw zaleca sie nie robi¢ oszczednos :i
na papierze, gdyz skrawek papieru, nie zaopatrzony ani
datg, ani ,,godtem pochodzenia®“, traci wszelkg wartos¢
autentyczna. Nalezy wiec np. wycina¢ artykut dzienni-
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Wz6r kartki z wyciagiem, zawierajacym dane faktyczne

KWESTIA  TEMAT ZNAK KLASYFIK, A I
Jak dtugo pnywinna trwaé przerwa?
AUTOR J. W4, Dawid

Zmeczenie  TYTUL | WYDAWNICTWO

i odpoczynek Inteligencja, wola i zdolnos¢ do pracy. Wyd. II,
»Nasza Ksiegarnia®“, W-wa, 1925.

Str. Lindney na podstawie doswiadczen wykazat, ze przer-

wa dziata trojako: w ciagu przerwy zmeczenie wy-
rébwndwa sie, traci sie wdrozenie i 6wiczenie znika.

109 Ale skutki te wystepuja niejednoczesnie, jedne pre-
dzej, drugie pézniej i w niejednakowym stopniu. Na
podstawie doswiadczen Lindneya (metodg dodawania)
Kraepelin ulozyt nastepujace zestawienie, wyrazajace

110 zmiany, jakim ulegajg rézne czynniki pracy w ciggu
przerw réznej dhlugosci. Cyfry nie sg rzeczywiste, ale
na podstawie danych eksperymentu wyticzone w tym
przypuszczeniu, ze kazdy z czynnikow dziatat sam przez
sie niezaleznie od Innych i oznaczajg ilo$¢ pracy
(zadan), jakg w tym wypadku otrzymalismyi).

Po przerwie: r?] rlr? #}5 r%r? r%IS ﬁ?

Datoby:

Cwiczenie . , . . 135 96 81 70 62 56
przyzwyczajenie 49 48 47 46 45 45
wdrozenie . . . . 28 13 5 0 0 O
zmeczenie . . . . 125 80 45 19 12 10

1 E. Kraeielln. Dle Arbeitscurve, S. 47.

UWAGI: W okresach dwu lub trzygodzinnej wytezonej pracy
dtugos¢ przerw nie powinna przekracza¢ pieciu minut.
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Wzory kartek z cytatami, wybranymi z Kkilku ksigzek
w celu odpowiedzi na jedno pytanie

B. L Parkh,

Str. Instruktor historii napisat co nastepuje:
Sposobnos$¢ do poznania dziecka.

...Daltonski plan laboratoryjny daje nauczycielowi ty-

117 le sposobnoéci do poznania dziecka, ile, mimo wszel-
kich staran, nie mogtby nigdy zdoby¢, majac do czy-
nienia z Jakqs calg klasa. Nauczyciel jest tu wiecej
starszym bratem i przyjacielem niz nauczycielem lub
instruktorem. Obcuje on z dzieckiem indywidualnie
i w ten sposéb dochodzi do gtebszego poznania go.

Sposobno$¢ do oddziatywania.

Nauczyciel jest tylko jednym z cztonkéw ze szkolne-
go grona spotecznego, a dziecko udaje sie do niego
tak samo, jak jakas jednostka w spoteczenstwie do-
rostych zwraca si¢ do starszego przyjaciela, zeby
z nim pomoéwi¢ o swych sprawach. Kryje sie w tym
dla nauczyciela nadzwyczajna sp>osobnos¢ do oddzia-
tywania na dziecko, ale zarazem i nadzwyczajna od-
powiedzialnos¢.

UWAGI.

TEMAT. ZNAK KLASYFIK. B, Il.
Nauczyciel jako kierownik samodzielnej
pracy ucmia.

Rola nauczyciela .
AUTOR, Henryk Rowid.
Vggﬂ;%%kﬁ’éggu TYTUL | WYDAWNICTWO,
Szkota Twoércza, Gebethner i Wolff
Krakéw — W-wa, 1929,

Str Nauczyciele-specjalisci podajg tematy z zakresu po-
: szczegolnych przedmiotéw, ktére uczen opracowuje
samodzielnie. Gtéwne zadanie nauczyciela polega na

313 kierowaniu samodzielng pracg ucznia. Nauczyciel jest
tu wiec dyskretnym kierownikiem, do$wiadczonym do-
radcag i instruktorem, ktéry poznaje zaiinteresowania

KWESTIA,

(rozdz. - S - -

1) i iizdolnienia ucznia, bada jego postepy W nauce, przy-
chodzi mu z pomocg, udziela wyjasnien, radzii mu,
gdzie szuka¢ materiatow i Srodkéw, ktéreby mu utat-
wity rozwigzanie otrzymanego zadania.

UWAGI.
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KWESTIA TEMAT. ZNAK KLASYFIK, B. llI.
Czego wymaga od nas Plan Daltonski?

Rola  nau- AUTOR. Rudolf Taubenschlag.
gﬁ;map I;\rqeu- TYTUL | WYDAWNICTWO

g System Daltoriski. Odbitka z ,,Ruchu Pedag.
Daltoniskiego ,Dom Kisiazkii Polskiej* W-wa, 1930,

Plan Daltonski wymaga od nauczycieli:

a) specjalizacji (wyjatek stanowig szkcdy powszechne);
b) oczytania fachowego;
c) umiejetnosci przygotowania przydziatu w 3-ch sto-
- ipniach trudnosci;
(rozdziat ) nieustannej kontroli laboratoryjnej;
) e) ciagtej kontroli wykreséw, ewentualnie egzamino-
WeEJ;
f) udzielania rad i wskazéwek piracujgcym uczniom
na ich prosbe lub z wiasnej inicjatbrwy;
g) odbywanie celowych konferencji lekcyjnych;
h) poprawy wypracowan lekcyjnych oraz innych prac
uczniowskich.

UWAGI.

karski w ten sposob, aby zachowac cze$¢ gazety z niez-
bednymi adnotacjami bibliograficznymi, jak peiny tytut
pisma, rok wydania, liczbe numeru, date i strone. Waz-
niejsze zdania lub ustepy, na ktérych czytelnikowi szcze-
gblnie zalezy, podkresla on kolorowym otéwkiem, nastep-
nie zas nakleja wycinki na wiekszych arkuszach papie-
ru, cechuje znakami klasyfikacyjnymi, podobnie jak no-
tatki, i dodaje do nich krotki opis, tudziez, w razie po-
trzeby, wiasne uwagi, dotyczace znaczenia i ewentualne-
go uzytku. Postugiwanie sie drobnymi i wygniecionymi
skrawkami gazet jest rOwniez niepraktyczne jak nieeste-
tyczne.
d) Streszczenie. PowinniSmy czesciej stresz-

czac niz cytowaé, po pierwsze dlatego, ze; sporzadzanie
wyciggbéw zabiera wiecej czasu niz wypowiadanie mysli
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autora siowami czytelnika, po drugie za$ z tego wzgledu,
ze zbyt czeste cytowanie przechodzi niespostrzezenie w
natég mechanicznego przepisywania, podczas gdy zwiez-
te, lapidarne ujecie mysli autora przez samego czytelnika
wymaga oden starannej analizy i zrozumienia kazdego
streszczonego ustepu, a wiec pracy samodzielnej i odpo-
wiedzialnej o charakterze indywidualnym. Rzecz prosta,
ze nawet i w streszczeniach mozna i nalezy sie postugi-
wac niekiedy charakterystycznymi wyrazeniami autora,
np. o ile chodzi o definicje, schematy lub dane faktycz-

Wzor kartki ze streszczeniem

KWESTIA TEMAT. ZNAK KLASYFIK. B, IV.
Czynnos¢ zestawienia zadan.
AUTOR. Maria Sokalowa.
CFEO'C"j}ela”\f‘v‘é'_ TYTUL | WYDAWNICTWO.
dhil r fanu Z najnowszych prob reformy nauczania.
Dal%orﬁskie o »Szkcda Powszechna“ r. Ill. W-wa 1922,
9 Skt gt ,,Ksigznica Atlas“.

UWAGI.
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Zadanie nauczyciela polega na dawaniu rad i wskaz,
oraz na wykon, kontr, nad tym, co zostalo wykon,
przez ucznia. Najwazn. znaczenie w pracy naucz-la
posiada miesiecz. zestawienie zadan, kt. kazdy oddz.
(wzgl. kl) powin. wykona¢ w tymze term. Aby utat-
wi¢ uczn-wi orientacje w pracy, rozdziela sie to za-
danie na 4 tyg., a paw. na poszcz. dnie. Trudno$¢—
potaczona zaraz, z piekn. polem do pracy — nasuwa
sie naucz-wi woéwcz., gdy zapragnie uzgodni¢ swe wy-
mag. z wymag. kolegow Tak np. w prac-ni rysunk.
wykona¢ mozna prace z dziedz. geogr. itd. Zgrom-nie
naucz-li powinno z punktu widz. ucznia rozpatrywac ca-
to$¢ przedmiotéw ogtoszonych co miesigc. Po porozum,
sie naucz-li znika moznos¢ kladzenia szczeg. nacisku
na pojedyn. przedmioty. Naucz-1 powin. podawaé za-
dania w formie zrozum, d ciek. Zadania powinny by¢
oglosz. przez naucz-la na tablicy, umieszcz. przy wej-
$ciu do poszczegél. prac-ni.



ne. nie beda to juz jednak cytaty, jeno elementy notatki,
zblizone najbardziej do tekstu autentycznego. Podaje po-
wyzej wzor kartki ze streszczeniem.

e) Pomysty wtasne. Jestto najcenniejszy
rodzaj notatek, stanowi on bowiem osad pracy, dokony-
wujacej sie w moézgu, zaptodnionym przez nasienie mysli
twoérczej, ksztattujacej nagromadzony materiat. Wypad-
nie nam wiec omowi¢ obszerniej ten rodzaj w rozdziale,
poswieconym technice pracy twaorczej (ob. str. 225—228).

4. Klasyfikacja notatek

a. Uklad przedmiotowy

Skoro nagromadziliSmy juz wiekszy zaséb umiejet-
nie sporzadzonych notatek rozmaitych typéw, stajemy
z kolei przed waznym zagadnieniem, jak ugrupowa¢ je
w ten sposéb, aby kazda z nich miata wilasciwe miejsce
w jakim$ ogoélnym uktadzie materiatu kartkowego i abys-
my ja mogli za kazdym razem réwniez tatwo odszukaé
jak odtozy¢ z powrotem.

Poniewaz miejsce kazdej notatki zalezy od jej tresci
albo przedmiotu, mozemy zatem uktada¢ kartki z notat-
kami w porzadku, wynikajagcym z tresci zagadnienia albo
przedmiotu, nad ktérym pracujemy w danej chwili. Przy-
toczyliSmy poprzednio wzory kartek zgrupowanych w ta-
kim ukfadzie.
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b. Uklad dziatowy

Nie zapommajmy jednak o tym, ze jest to jedynie kla-
syfikacja epizodyczna, a wiec dorazna, tzn, zwigzana jak
najscislej z potrzebami pracy nad jednym lub paru zagad-
nieniami, obchodzacymi chwilowo pracownika. Chcac,
aby notatki, sporzagdzone w toku tej pracy, mozna byto
wykorzysta¢ na przyszto$¢ w zwigzku z innym pokrew-
Psnn zagadnieniem albo przedmiotem (np. — o ile chodzi
0 przytoczone wzory notatek — w zwiazku z kwestig
techniki pracy umystowej w zastosowaniu do szkoty
Sredniej), musi pracownik wszystkie swe kartki oznaczy¢
w ten sposob, aby moc je dowolnie wytgczaé z jednej
wiezi mys$lowej i wciela¢ nastepnie, zaleznie od potrzeby,
do innych kadréw logicznych.

Uktada tedy swoj materiat kartkowy wedtug dziatu
wiedzy i umiejetnosci (np. w porzadku nastepujacym: fi-
lozofia, psychologia, pedagogika, dydaktyka itd.), zaopa-
trujac kazda notatke znakiem klasyfikacyjnym, wskazuja-
cym dziat, do ktérego nalezy. Jakkolwiek najdoskonal-
szym systemem klasyfikacji dziatowej- jest, wedtug opinii
niektérych sfer naukowych, uktad dziesietny, nie daje sie
on jednak zastosowaé z réwng tatwoscig do uporzadko-
wania ksiegozbioréw jak do ugrupowania notatek wszela-
kiej tresci i typu, bez wzgledu na ich dorazny uzytek,
a to, po pierwsze, z powodu swoistego charakteru notatki
w poréwnaniu z ksigzka, po drugie za$ dlatego, ze zaséb
materiatu kartkowego wzrasta¢ moze w znacznie wiek-
szych rozmiarach niz ilos¢ nowych ksigzek, co sprawia,
iz grupowania notatek za pomocga klasyfikacji dziesietnej
podejmujg sie jedynie samodzielni i doswiadczeni, nau-
kowcy, rozporzadzajagcy znacznym zasobem czasu i nie
zmuszeni do pracy terminowej.
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5. Sposoby przechowywania notatek

a. Gromadzenie kartek w kopertach i p6tkopertach

Zachodzi teraz pytanie, jak przechowsrwaé notatki
zgodnie z zasadg: ,,kazda kartka na swoim miejscu, kazde
miejsce widoczne dla oka i tatwo uchwytne dla reki“.
Mozna od biedy gromadzi¢ kartki z notatkami w osobnych
grubych kopertach, zaopatrzonych widocznymi nagtow-
kami, oznaczajgcymi juz to odrebne zagadnienie albo
przedmiot, juz to pewien dziat wiedzy lub umiejetnosci.
Koperty te dadza sie przechowywaé¢ w osobnych pudet-
kach, utozonych badz w porzadku alfabetycznym wedtug
zagadiiien albo przedmiotow (np. dziecko, nauczyciel, znu-
zenie), badz wedtug dziatow.

Mozna réwniez sporzgdza¢ samodzielnie ,,kieszenie™
papierowe, przymocowujac je do duzych kart z brystolu
albo, jeszcze lepiej, z tektury. Kartki, umieszczone w ta-
kich kieszeniach, choéby nawet wykonane z cienkiego pa-
pieru, dajg sie tatwo uktadac, odszukiwac i wktadac z po-
wrotem. Przechowywanie notatek w ,,pétkopertach* jest
stanowczo o wiele praktyczniejsze niz gromadzenie kar-
tek w kopertach, gdyz umozliwia sprawniejsze urucho-
mienie materiatu, pozwalajac pracownikowi umieszczaé
na biurku pétkoperty,® przymocowane za posrednictwem
podpérek i orientowac sie szybko w ich zawartosci.

b. Rozmieszczenie notatek W kartotekach

Najtatwiej i najpredzej jednak odszukamy kazdg po-
zadang kartke albo grupe kartek wowczas, gdy umiesci-
my je badz — jak kartki katalogdw nowoczesnych —
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w oktadkach pétsztywnych z grzbietem sprezynujgcym
tsystem Leitza) lub z doczepionym wewnagtrz mechani-
zmem sprezynowym (system Soenneckena), bagdz — jesz-
cze lepiej — w specjalnych pudetkach. Pudetka te czyli
tzw. Kkartoteki, stawiane niekiedy na biurku, nabywaé
mozna w firmach, wyrabiajgcych pomoce biurowe, albo
tez w wiekszych sktadach materiatbw pismiennych,
wzgl. biurowych.

Przystepujac do uktadania swoich notatek w kartote-
ce, dokonywa pracownik przede wszystkim ich selekcji,
tzn. dobiera czyli grupuje osobno kartki, nalezace do tej-
ze kategorii, a wiec dotyczace tegoz przedmiotu lub tegoz
dziatlu wiedzy, zblizajgc je przestrzennie za pomocg spe-
cjalnych Srodkéw technicznych. Zamiast gromadzenia
kartek w kopertach czy potkopertach, ktoérych zawartos¢
musi sie specjalnie przetrzgsaé i przegladaé, mietoszac
czestokro¢ same kartki (zwiaszcza o ile znajdujg sie
w kopertach), wyodrebnia sie woéwczas pewne kategorie
kartek za posrednictwem osobnych kart rozdzielczych,
wykonanych z mocnej tektury i posiadajgcych z lewej
strony gérne mijajace sie wystepy z odpowiednimi napi-
sami, rzucajgcymi sie w oczy. Chcac np. utozyé w po-
rzadku alfabetycznym wiekszg ilo$¢ notatek z pewnej
rozleglej dziedziny, nn. psychologii, +worzy sie w corebie
danego dziatlu pelne grupy, wyrézniajac je za pomoca
tzw. kart alfabetycznych, zaopatrzonych pewnymi litera-
mi. Karty te moga by¢ réwniez i bardziej szczego6towe,
np. AB — AM, AN — AZ

W celu wyrazniejszego uwydatnienia wspolnego
zrodta pewnych notatek (tzn. witasciwej ksigzki lub cza-
sopisma) oddziela sie grupy kartek za pomocag barwnych
kart z widocznymi napisami, co pozwala ograniczy¢ po-
szukiwania do obrebu jednej tylko czesci, dajacej sie
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tatwo rozpoznaé¢ optycznie. Aby wreszcie ugrupowac
kartki z jakiego$ dziatu wedtug pewnych zagadnien lub
przedmiotéw, wyodrebniamy szereg notatek, postugujgc
sie w tym celu tzw. jezdzcami (inaczej ,.konikami*) czyli
metalowymi nasadkami, umieszczonymi na gérnym brze-
gu kartki. Majg one r6zne wymiary, ksztalty, barwy, a na-
wet i napisy. Zaktada sie je badZ to na czas diuzszy ce-
lem oznaczenia pewnych grup zespotu kartotekowego,
badz tez tylko na krotko dla zwr6cenia uwagi na pewna
kwestie aktualna.

»W pudle kartoteki pioinowej musi by¢ zachowany
pewien luz — niezbyt duzy — w przeciwnym bowiem ra-
zie, przy Scistym zestawieniu kart, nie mozna by byto
odszuka¢ karty potrzebnej... tad w zespole utrzymuje
sztywna przegrédka; podpiera ona karty od tytu, a po-
niewaz jest przesuwalna, pozwala dowolnie zwiekszac
lub zmniegjsza¢ luz w kartotece* (ob. zesz. IV. str. 31 cen-
nej pracy: ,,Organizacja i technika pracy biurowej*“ pod
red. Wt. Balinskiego oraz ilustracje wzoréw réznych od-
mian kartoteki pionowej na zalgczonej tamze tablicy;
podkres$lenia pochodzg ode mnie).

Stosowanie innych utatwien w segregowaniu i do-
bieraniu notatek, précz wymienionych tutaj sposobéw za-
lezy nie tyle od pomystowosci indywidualnej wynalaz-
cow (mamy bowiem w tej dziedzinie az nadto pomystow),
ile od... indywidualnego wypetnienia kieszeni pracowni-
ka umystowego. Ten, kogo staé na sprawienie sobie spe-
cjalnych a kosztownych szaf metalowych systemu ,,Verti-
cal* czy innego, kto moze sobie pozwoli¢ na kupno roz-
maitych Kardexdéw, Roneodexdow czy Inodexéw, dowie
sie tatwo szczegotow z przedwojennych wydawnictw In-
stytutu Naukowej Organizacji i Kierownictwa lub z kata-
logow firm handlujacych tymi pomocami, ktére majg za-
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stosowanie zar6bwno w pracy naukowej jak i biurowe;.
W niniejszym rozdziale chodzito autorowi m. inn. o zwro6-
cenie uwagi na samg doniostos¢ tak blahej na pozér
kwestii przechowywania notatek, tudziez o najelemeii-
tarniejsze — i najtafisze w zastosowaniu — wskazowki
w tym wzgledzie, zabezpieczajace mdézgowcdéw od mar-
nowania wynikow wysoce odpowiedzialnej pracy. Albo-
wiem i 0 sposobach gromadzenia notatek rzec mozna to
samo, co o metodach samego notowania i klasyfikacji
kartek: ,,pokaz mi swoje notatki, a zobacze, czy moébzg
twoj pracuje prawidtowo*. A gdy przeglad w zav;artosci
kartotek $wiadczy dodatnio o stopniu zmechanizowania
szeregu proceséw pracy umystowej, gdy pracownik ma
pod reka caty materiat kartkowy w najbardziej przejrzy-
stej i zwiezlej postaci, woéwczas dopiero otwiera sie przed
nim perspektywa swobodnej twdérczosci.



TECHNIKA PRACY UMYSEtOWE]J

. Mozliwos¢ zracjonalizowania pracy tworczej

Fakt istnienia techniki takich czynnosci umystowych,
jak stuchanie, dyskutowanie, czytanie, notowanie, napro-
wadza na mysl o mozliwosci czeSciowego bodaj zracjo-
nalizowania réwniez i proceséw, zwigzanych z twérczo-
§cig umystowa. Nasuwa sie tu wszakze pytanie, czy po-
dobna zracjonalizowa¢ dziedzine z gruntu, jak sie wydaje,
irracjonalng, wymykajacg sie wszelkiej Scistej obser-
wacji i kontroli — dziedzine, w ktérej ,,to, co najwazniej-
sze*, zasadza sie rzekomo na tajemniczym pierwiastku
»~natchnienia“, umozliwiajgcym twoércy przeskakiwanie
w jednej chwili przez najwieksze trudnosci.

Bruliony i notatki wielkich pisarzy $wiadczg dowod-
nie o tym, ze nawet najgenialniejszy umyst nie moze sie
obej$¢ bez systemu coraz racjonalniejszych wysitkdw
(liczne podkreslenia, zakreslenia, przekreslenia, popraw-
ki, odmiany tekstu, poprzedzajgce ostateczng redakcje).
A skoro przypatrzymy sie jeszcze blizej postepowaniu
rozmaitych autoréw, rozréznimy w nim bez trudu — po-
dobnie jak w procesach zapoznawania sie ze stowem zy-
wym i drukowanym — jednakowe spoosby wywotywa-
nia, podtrzymywania i wyzyskiwania usposobienia do
pracy oraz ,nastroju twdrczego“, jednakowg kolejnos¢
stadiow pracy twdrczej, wreszcie analogiczne metody
oszczedniejszego a zarazem doskonalszego wykonania
rezultatu tej pracy.
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Poznanie tych racjonalnych elementow wszelkiej
tworczosci umystowej pozwoli nam oprzeé¢ na nich sze-
reg wskazowek praktycznych z zakresu samoorganizacji
tworczej, tj. najbardziej celowego zachowania sie poczat-
kujacych autoréw i referentbw w rozmaitych stadiach
pracy tworczej. Wypadnie nam przy tym oczywiscie roz'
patrzy¢ kolejno i te stadia nie tylko w ich swoistosci
i odmiennosci lecz réwniez w Scistej tgcznosci miedzy
nimi, w niedostrzegalnych nieraz przejSciach od jednego
do drugiego, w realnym wspétistnieniu jakosciowo od-
rebnych momentéw twarczosci.

Il. Samoorganizacja tworcza

1. Zasady o0go0lne

a. Epizodyczny rozkiad czasu

a) Uzasad”™nienie koniecznos$ci

i swoistos$ci epizodycznego rozkta-
du odcinkéw pracy tworczej i go-
dzin wypoczynkowych. Kazde z ,zadan
aktualnych*, nastreczajgcych sie do rozwigzania praco-
whnikowi naukowemu, wymaga specjalnego, tzw. ,.epizo-
dycznego“ rozktadu czasu, scisle przystosowanego do po-
trzeb danego zadania i obliczonego na caly czas jego wy-
petnienia, nieraz wiec na miesiac, a niekiedy nawet na lata.
O technice ukfadania i kontrolowania wszelkiego rozkia-
du epizodycznego méwilismy juz w zwigzku z organizacjg
pracy umystowej w czasie (ob. str. 65—67), tutaj nato-
miast musimy sie zastanowi¢ nad ustosunkowaniem go-
dzin pracy i godzin wypoczynkowych w razktadzie epi-
zodycznym, obejmujacym szereg stadiéw pracy twaorczej
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Zaznaczymy tedy na wstepie, ze ten rodzaj rozktadu
epizodycznego powinien by¢ jak najbardziej elastyczny
zarébwno w rubrykach, zawierajgcych pozycje pracy, jak,
w rubrykach wypoczynkowych.

b) Zasady rozktadu odcinkéw pra-
cy twodrczej. Wybdr oraz ilos¢ godzin pracy zale-
ze¢ powinny od tego, jak daleko posunat sie dany pra-
cownik w procesie wypetnienia swego zadania. Jezeli,
dajmy na to, pos$wieca wecigz jeszcze lwig cze$¢ swych
wysitkéw na gromadzenie materiatu, wOwczas moze wy-
konywaé te czynos$é w Scisle oznaczonych godzinach,
wybér zas$ ich uzaleznia¢ od tej okolicznosci, czy ma do
czynienia z materiatem o charakterze ogélnym, czy tez
specjalnym, poniewaz czynno$¢ zapoznawania sie¢ z ma-
teriaiem specjalnym moze by¢ najlepiej wykonywana je-
dynie w tych godzinach, w ktérych sprezystos¢ umysto-
wa danego pracownika nie ulega jeszcze ostabieniu, nato-
miast materiat ogélny przerzuca¢ mozna po dokonaniu
najwazniejszych zaje¢ dziennych, Kkiedy pracownik jest
juz nieco znuzony, a umyst jego nie jest tak swiezy, jak
w petni dnia roboczego. Gdy znéw stan pracy pozwala
juz na przejscie od stadium gromadzenia materiatu do
stadium jego systematyzacji, wymagajgcej od pracowni-
ka wysitku powazniejszego niz dotad, wéwczas co praw-
da mozna jeszcze wykonywa¢ te czynnos¢ w oznaczonych
z goéry dniach i godzinach, muszg to by¢ jednak dnie i go-
dziny najbardziej nadajace sie do samodzielnego wysitku
umystowego, najbardziej wydajne, a kazda godzina takiej
pracy powinna by¢ jak najstaranniej przygotowana i wy-
zyskana, gdyz angazuje ona w hajwyzszym stopniu nie
tylko naszg wole Swiadoma, ale i sfere pod$wiadomosci.
Przypusémy np., ze pracownik umystowy przygotowuje
sie do referatu, ktéry powinien wygtosi¢ po uptywie
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dwodch tygodni. Przeznaczy wiec na te preparacje
w swym rozkladzie epizodycznym 40 godzin pracy Swia-
domej, regulowanej przez wysitek jego woli, rozktadajgc
prace na dni 10, tzn. na 10 odcinkéw czterogodzinnych.
Czynigc tak, musi jednak liczy¢ sie z faktem, ze w ciagu
wspomnianych dwdch tygodni moézg jego stanie sie tere-
nem pracy, dokonywujacej sie przez szereg godzin nie-
przewidzianych, bez jego $wiadomego udziatu i nawet
bez jego wiedzy — pracy, dorabiajacej i obrabiajgcej
wszystko, cokolwiek sobie referent zadysponuje w prze-
ciggu kazdego czterogodzinnego odcinka, przewidziane-
go w rozkladzie czasu. Jakos$¢ wysitku $wiadomego
w ciggu owych godzin przewidzianych odbije sie tedy
niechybnie na wydajnosci pracy podswiadomej, a wiec
w rezultacie — na wartosci catego referatu.

Jezeli w stadium systematyzacji materiatu zachodzi
jeszcze mozno$¢ wyznaczania dla tej czynnosci pewnych
odcinkéw czasu, to z chwilg wkroczenia pracownika
w stadium najrzetelniejszej twoérczosci, a zatem w okres
powstawania wiasnych pomystéw niepodobna juz sobie
nakazywa¢ obowigzku ptodzenia idei w tych a tych go-
dzinach: nalezy wowczas, raczej przeciwnie, powstrzy-
maé sie niekiedy od wszelkiego gwattownego forsowania
porodu (z obawy przed poronieniem), liczac sie z tym. ze
najbardziej oryginalne pomysty wylaniajg sie najczesciej
w najmniej oczekiwanej chwili.

c) Uzasadnienie koniecznosci
wzglednego wypoczynku w pewnych
stadiach pracy twodrczej. Zagadnienie ra-
cjonalnego wypoczynku odgrywa w przebiegu twoérczo-
$ci umystowej niemniej wazng role niz kwestia racjona-
lizacji samej pracy. Pewien wybitny ekonomista i socjo-
log przyznat sie, ze potrzeba mu byto kiedys$ zgota wy-
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jatkowych bodzcéw zewnetrznych, aby zmusi¢ sie do
rozpoczecia nowej pracy, obawiat sie bowiem, ze skoro
sie raz wprzegnie w jej kierat, harowaé¢ bedzie w jarzmie
obowigzku bez chwili spokoju az do zupetnego za’amania
sie nerwowego i ze odetchnie dopiero po ukoriczeniu
pracy.

Nic dziwnego, ze okres zapoczgtkowania nowej pra-
cy poprzedzaty niekiedy cate miesigce depresji i ze dal-
sze kontynuowanie podobnie nieracjonalnego trybu pra-
cy grozito fatalnymi nastepstwami dla organizmu nieroz-
waznego pracownika. A przeciez juz w stadium groma-
dzenia materialtu mozna i nawet nalezy zaordynowa¢ so-
bie od czasu do czasu wzgledny odpoczynek, czyli tzw.
»ptodozmian“ w postaci przechodzenia od pracy powaz-
niejszej do lzejszej, od jednej dziedziny zainteresowan do
biegunowo nieraz przeciwlegtej. Nie tylko dlatego, ze —
jakesmy to zaznaczyli poprzednio (ob. str. 40)— ,,dtuzsze
uprawianie pewnego rodzaju odpowiedzialnej pracy inte-
lektualnej wywotuje — zwilaszcza w okresie wyrabiania
wprawy — przykre poczucie jednostajnosci, zniechecajg-
ce pracownika do dalszych wysitkéw i wywotujgce stan
znuzenia umystowego*, — ze ,,ptodozmian* usuwa to
uczucie przez urozmaicenie zajecia, przez wytrgcenie
z kolei dotychczasowej pracy, ale i z tego powodu, Ze ta-
kie urozmaicenie dostarcza zazwyczaj nowych bodzcow
czynnosci podswiadomej pracownika, zmuszonej do po-
tezniejszego, intensywniejszego wysitku celem pokona”
nia ,lekkiej przeszkody*“ w postaci osadu poprzednigj
lektury, ciekawej pogawedki lub interesujgcej dyskusji
na posiedzeniu. A przedmiotem owej czynnosci pods$wia-
domej jest przeciez staranna systematyzacja gromadzo-
nego materiatu, przygotowujgca okres powstawania ogol-
nej koncepcji dzieta.
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Rowniez i we wspomnianym okresie powinien pra-
cownik przeplata¢ gtéwne zajecie ,,plodozmianem®, tym
razem jednak w postaci estetycznej (muzyka i sztuki pla-
styczne, literatura piekna). | znéw nie tylko dlatego, te
zaabsorbowanie sfery, podkorowo—wzruszeniowej przez
bodZce o charakterze estetycznym ,,wyzwala mozg z wie-
zbw powszedniego zajecia, ostabia jego natezenie i oSwie-
Za go zarazem...,, podnoszac samopoczucie pracownika
umystowego i tgczgc go z szerokim pradem zycia, prze-
biegajacym poza czterema S$cianami jego samotnej pra-
cowni“ (ob. str. 41—42), ale i z powodow bezposrednio-
utylitarnych, — poniewaz najbardziej abstrakcyjne my-
Slenie nie moze sie obejs¢ bez wyobrazen o charakterze
ilustracyjnym, poniewaz od bogactwa i plastycznosci tych
wyobrazen zalezy owocno$¢ samego myslenia. Nie dar-
mo przeciez znajdujemy w ,,Autobiografii“ Darwina ta-
kie oto charakterystyczne wyznanie;

»Gdybym miat raz jeszcze zycie rozpoczaé, trzy-
matbym sie takiego prawidia, azeby przynajmniej
raz na tydzien przeczyta¢ co$ z poezji lub postuchaé
nieco muzyki; wtedy bowiem zanikile obecnie czesci
mego moézgu zachowaty by sie moze przez uzywanie.
Utrata wrazliwosci na takie rzeczy jest pewna utra-
tg szczescia i jest, by¢ moze, szkodliwa dla inteli-
gencji‘.

Ci, co trzymali sie wspomnianego prawidta, zawdzie-
czali ,,rozkotysaniu“ wyobrazni tak znaczny naptyw rny-
Sli oryginalnych, Zze nie mogli go dos¢ szybko utrwah¢.
Psychiatra niemiecki, prof. Weygand, zaswiadczyt w od-
powiedzi na ankiete, ze przy stuchaniu muzyki rozwijajg
sie tatwiej nowe mysli, réznorodne stanowiska, ptynne
zdania, znany za$ fizjolog, prof. Abderhalden, stwierdzit
na sobie samym ,,wptyw muzyki na zbieganie sie w jed-
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nolitg catos¢ wyobrazen, ktére byty przed tym zwigzane
catkiem luznie*.

d) Uzasadnienie koniecznos$ci bez-
wzglednego wypoczynku w stadium
powstawania nowych pomystéw. ,Plo-
dozmian*“ w postaci bodZzcow natury estetycznej sprzyja
wysoce rozwojowi nowych mysli i zbieganiu sie ich
w dluzsze kompleksy, ale tylko wowczas, kiedy miaty
one uprzednio czas sie wylegng¢, Kkiedy ten niestychanie
wazny proces nie doznawat zadnych przeszkod z zew-
natrz, kiedy pracownik nie naktadat sobie przymusu ,,pto-
dzenia mysli“ wéwczas, gdy nie miat ani ochoty po temu,
ani watku dla idei. Uktadajgc rozkiad epizodyczny, powi-
nien tedy pracownik liczy¢ sie z koniecznoscig dtuzszych
przerw wypoczynkowych w stadium powstawania no-
wych pomystéw, aby pozostawi¢ podswiadomosci czas
.na dojrzewanie ,,ptodéw* swiadomych wysitkébw myslo-
wych.

,»-..Gdy spokdj lasu odsuwa od wedrowca roz-
gwar Swiata, gdy jednym spojrzeniem ogarnia on bo-
gate i bujne réwniny z ich polami i wsiami i gdy za-
chodzace stonce tka ziote nici na dalekich goérach,
wtedy poruszajg sie... w ciemnych giebiach jego du-
szy zarodki nowych mysli, ktdre moga wnies¢ Swiat-
fo i fad do wewnetrznego Swiata wyobrazen, gdzie
przed tym byt chaos i mrok®.

Te wynurzenia znakomitego fizyka Hermana Helm-
holtza s3 wymownym $wiadectwem na rzecz zbawien-
nych skutkéw dluzszej bezczynnosci, o ktérej stusznie
wyrazit sie niedawno biolog niemiecki prof. Erdmaitn,
ze ,sama przez sie nie dostarcza mysli, jeno utatwia pra-
ce*. Uczucie lekkosci podczas beztroskiej wycieczki spra-
wia, ze i mézgowi lzej jest pracowaé, a gteboka samot-
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nos¢, jakiej doznaje sie w lesie, utrzymuje umysi w po-
gotowiu, w napieciu. Patrzeé¢ zatem ,,na zielen lasu, bar-
wy kwiatéw, lot ptaka“ nie znaczy ,traci¢ czas“, lecz
,»dobrze z niego korzysta¢* (Descartes).

b. Epizodyczna organizacja najblizszego otoczenia

Osiaggniecie takiego stanu modzgu jest zadaniem robo-
czym, do ktérego powinna by¢ przede wszystkim przy-
stosowana tzw. dynamika warsztatu pracy, tj. — jakes-
my to juz okreslili — zesp6t czynnikéw zmiennych, daja-
cych sie przystosowa¢ do kazdorazowych potrzeb danej
pracy (ob. str. 81). Racjonalna organizacja tego zespotu
nabiera szczeg6lnej wagi juz w pierwszych stadiach
pracy tworczej. Celowe wypetnienie przestrzeni, a wiec
np. ustawienie ksigzek na potkach, naczyn i preparatéw
w laboratorium, rozmieszczenie materiatu naukowego na
biurku posiada wéwczas dla naukowca nie mniejszg
»wartos¢ atmosferyczng“ niz krajobraz dla malarza—ple-
nerysty. Kazdy szczegét w urzadzeniu warsztatu pracy
staje sie bodzcem, podniecajgcym naukowca do nowych
mysli, a ,,martwa wiedza“, zawarta w ksigzkach, zeszy-
tach i notatkach, zaczyna tetni¢ zyciem i dziata¢ na czy-
telnika, czynigc zeh twoérce, ksztattujagcego z nieforemnej
bryty dzieto o niewiadomych jeszcze zarysach.

Obmyslanie tych zarysow nie wymaga juz koniecz-
nie przysiadywania fatdow, jak uprzednie zbieranie i po-
rzgdkowanie materiatu. Przeciwnie: nalezy wéwczas ra-
czej pracowac, o ile sie da, na Swiezym powietrzu, poz-
walajgc niekiedy wypoczgé znuzonym oczom i zmienia-
jac czesto pozycje, a wiec lezac lub chodzac powoli wzo-
rem stoikow greckich, ktorzy wiedzieli z doswiadcze-
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nia, ze rytmiczne poruszenia ciata wprawiajg wyobraz'
nie tworczg w ruch, podobnie jak muzyka’). Dolmze, je-
zeli ma sie wtedy przed sobg piekny krajobraz lub przy-
najmniej dekoracyjnie wypetniong powierzchnie $ciany,
a t6 ze wzgledu na dodatnie znaczenie czué i wzruszeé
estetycznych w stadium powstawania koncepcji.

¢. Epizddyczna samoorganizacja psychiczna

Rola wzruszen estetycznych w procesie twdérczosci
umystowej Swiadczy o tym, ze sama ,,atmosfera nauko-
wa“ niezdolna jest zaptodni¢é umystu pracownika bez
udzialu czynnikéw, dziatajacych poza obrebem funkcji
poznawczych. Do najwazniejszych czynnikéw tego ro-
dzaju nalezy zapat do nowej pracy. Jak dalece moze on
zawazy¢ na jej wyni'ku, — o tym przekonat sie kazdy,
kto probowat uprawiaé w tym samym okresie studia
przygotowawcze nad dwoma odleglymi tematami nauko-
wymi: ilez to wysitku kosztowato go kazdorazowe prze-
chodzenie od jednej odpowiedzialnej pracy umystowej do
catkiem odmiennej, od studiéw, dajmy na to, nad psy-
chologig czytelnictwa do badania Zrédet Kkryzyséw gos-
podarczych. Jakze trudno byto skupi¢ calg uwage na no-

»Ruch przechadzki, swobodne krgzenie krwi, powietrze
czyste i afTwrze, dajace nam wigkszg obfitosé tlenu — wszyst-
ko to sprawia, ze mysl zdobywa site i samorzutno$¢, jaka rzad-
ko miewa przy pracy siedzacej. Mili opowiada w swej ,,Autobio-
grafii“, ze wiekszg cze$¢ ,,Logiki“ swej utozyl, udajac sie do biura
~Kompanii Indyjskiej”“. Tak dalece prawda jest, ze praca owoc-
na w znacznej czeSci moze by¢ wykonywana na otwarytm powie-
trzu i w pelnym oswietleniu stonecznym®. (,,Ksztatcenie woli*
J. Payota w przek}, J. K. Potockiego, str. 181).
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wym zagadnieniu woéwczas, gdy zywe uczucie wigzato
jeszcze pracownika z poprzednim tematem, gdy jego pro-
cesy umystowe nie wyzwolity sie jeszcze od dawnych
zwigzkow, gdy opracowanie ,,porzuconego“ tematu od-
bywa sie podswiadomie w dalszym ciggu, mimo wyrazng
dyspozycje woli, nakazujacg kategoryczne powstrzyma-
nie sie od myslenia na dany temat i przejscie do innej
zgota kwestii! Rzec by mozna, ze porzucony czasowo
przedmiot pracy msci sie za swe zlekcewazenie, prze-
szkadzajac pracownikowi w jego nowej dziatalnosci.

Nie powinno sie zatem rozpoczyna¢ nowej odpowie-
dzialnej pracy przed sumiennym zakonczeniem poprzed-
niej, nie mozna bowiem rozszczepia¢ bezkarnie zaintere-
sowania w wielu kierunkach naraz: mozg, wyprowadzo-
ny zbyt czesto z réwnowagi, wychodzi ostatecznie z kar-
béw dyscypliny i odmawia postuszenistwa dyspozycjom
swego dotychczasowego wiadcy.

Zdawatoby sie, ze takie powinny by¢ réwniez na-
stepstwa wspétistnienia u jednego osobnika dwadch sil-
nych uczu¢, mianowicie namigtnosci do pracy i namietno-
$ci mitosnej. Istotnie, kazda praca naukowa jest zazdros-
ng panig, i to w bardzo wysokim stopniu. Mito$¢ nie
skoordynowana z kierunkiem pracy moze gwattownie
odciggna¢ danego osobnika od jego zainteresowan teore-
tycznych i zdezorganizowac caly tryb jego zajeé. Prze-
rost zycia seksualnego w okresie odpowiedzialnej pracy
ostabia nawet samg zdolno$¢ do wysitku mébzgowego,
wywotujgc znuzenie i przygnebienie, powstajgce wskutek
ostabienia krwiobiegu i wystgpienia niepozadanych zmian
w sktadzie krwi danego osobnika.

Natomiast organiczne zespolenie pragnienia serca
z zasadniczym nastawieniem umystu nie tylko nie prze-
szkadza pracy tworczej, lecz podnieca jg nawet. J. St
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Mili stwierdza w swej ,,Autobiografii*, ze ,,najcenniejsze
mysli i wyrazenia... te, ktére byly najowocniejsze w waz-
ne wyniki i najwiecej przyczynity sie do powodzenia i re-
putacji samych dziet*, zawdzieczaly swe powstanie zo-
nie mysliciela, doktadniej zas méwiac, byly wynikiem
najscislejszego wspodtzycia duchowego w atmosferze
wielkiej mitosci, w ktdrej ,,te same mysli przychodzity...
Z natury rzeczy obojgu*.

Tak samo i ,,cudowne kolezehstwo w pracy“, jakie
taczyto matzonkéw Curie, byto ,,moze najpiekniejszym
wyrazem ich mitosci“, jak powiada Ewa Curie w znako-
mitej biografii swej matki. W tym niepospolitym uczuciu
dwojga genialnych ludzi stopito sie tak dalece w jedno
»ukochanie wiedzy i ukochanie cztowieka”, ze umyst
Sktodowskiej — Curie potrafit — jak kto$ sie wyrazit —
»przezwyciezy¢ nawet najboles$niejsza tragedie osobista,
poddajac jg dyscyplinie zakre$lonych sobie celéw pozna-
nia naukowego“.

2, Technika twdrczos$ci umystowej
w jej gtownych stadiach

a. Technika uktadania szkicu pierwotnego

Po rozpatrzeniu realnych warunkéw, od ktérych za-
wista wydajnos¢ pracy twoérczej, a ktérych rozbiér wcho-
dzi w zakres higieny i organizacji tej pracy, musimy za-
ja¢ sie z kolei witasciwa jej technika, tzn. szczegdétowymi
sposobami najbardziej celowego postepowania w roz-
maitych stadiach twérczosci. Owe sposoby nie sa bynaj-
mniej czyms$ sztucznym, obcym, narzuconym pracowni-
kowi od zewnatrz, to tez nie pomoga one temu, kto nie
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zdobyt sie przede wszystkim na wysitek samodzielnego
myslenia na temat, jaki zamierza opracowac¢ badZ na pod-
stawie wiasnycii obserwacji, doswiadczen i rozmyslan,
badZ przy pomocy materiatu zapozyczonego od innych.
Dla tego natomiast, kto odwazyt sie by¢ madrym na wias-
nag reke, sam juz tytut zamierzonego dzieta lub referatu
stanie sie bodzcem, zmuszajgcym go do dalszych wysit-
Kow i nadajgcym mysleniu pewien kierunek, zwilaszcza
woéwczas, gdy trafne sformutowanie tytutu utatwia roz-
kotysanie wyobrazni tworczej. A skoro myslenie nastawi
sie juz raz na dany temat, woOwczas mozna i nalezy
wzmocni¢ jego tendencje zywiotlowsa, zanim sige jeszcze
zetknie z ogromem materiatu naukowego.

Wzmocnienie to polega na zaopatrzeniu mysli w nié
przewodnig, ktora nie tylko uchroni pracownika od za-
btgkania w labiryncie obcych mysli, ale pomoze mu réow-
niez z czasem wylowié z nich to jedynie, co moze sie
przyda¢ dla przysztego dzieta w charakterze budulca,
a wiec pojedyncze cegietki, z ktérych zbuduje pdzniej no-
wa, oryginalng cato$¢. Przed przystgpieniem do zbiera-
nia materiatu zaleca sie zatem jasne uswiadomienie sobie
celu wiasnej pracy. Swiadomoéé ta wylkania sie stopniowo
woéwczas, kiedy autor lub prelegent zapisuje na duzym
arkuszu papieru albo — jeszcze lepiej — na osobnych
kartkach wszystko co wie o temacie zamierzonego dzieta
lub odczytu, wszystko, co w danej chwili ma o tym
»W glowie*, a wiec wszelkie idee podstawowe, wszelkie
dane faktyczne, jako to: przerdzne informacje bibliografi-
czne, obliczenia, przykiady, wreszcie wszystkie mozliwe
przypuszcznia, watpliwosci itp. — stowem wszystko, co
moze sie przyda¢ nie tylko do wytkniecia granic wiedzy
danego osobnika o obranym temacie, lecz réwniez — co
najwazniejsza — do uswiadomienia sobie, jak daleko siega
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wiasna niewiedza, czego sie jeszcze nie zna, co jest dla
danego osobnika niejasnym lub watpliwym, jakiego ro-
dzaju materiatbw powinien przede wszystkim szukac.

Mozna te ,,$wiadomos$¢ granic* utrwali¢, jak sie rze-
kto, po prostu na duzym arkuszu papieru. Racjonalniej
jednak bedzie wziaé w tym celu skoroszyt, napisa¢ na
oktadce duzymi literami tytut pracy i wtozy¢ wewnatrz
tyle arkuszy, ile przewiduje sie na razie rozdziatéw lub
kwestyj zamierzonego dzieta lub odczytu. Kazdy z wy-
mienionych arkuszy otrzymuje oczywiscie rowniez pe-
wien tytul, pod ktéorym autor lub prelegent zapisuje
wszystko, co przyjdzie mu do glowy na temat danego
rozdziatu lub zagadnienia. Procz arkuszy, zaopatrzonych
szczeg6towymi nagtéwkami, wkiada sie jeszcze do skoro-
szytu 2—3 ,bezimienne* oraz jeden z napisem ,Varia“
(Rozmaitosci).

Kazdy, kto zaglada¢ bedzie co pewien czas do takie-
go skoroszytu, przekona sie¢ facno o tym, ze mysl jego
rosnie i rozgalezia sie ciggle bez jego wiedzy, ze war-
sztat mdézgowy, wprawiony raz w ruch, pracuje niejako
automatycznie w dalszym ciagu, zahaczajgc o szereg wy-
soce skomplikowanych mechanizméw, z ktérych czyn-
nosci posiadacz warsztatu nie zdaje sobie zazwyczaj
sprawy, co nie przeszkadza wspomnianym mechanizmom
pomaga¢ danemu osobnikowi w wydobywaniu z zaso-
béw wiasnej pamieci tysiecy najréznorodniejszych wia-
domosci, zwigzanych w ten czy inny sposéb z materia-
tem zamierzonego dzieta oraz wspoétdziata¢ w przesiewa-
niu ich wedtug rubryk szkicu pierwotnego, tudziez w 13-
czeniu posiadanego materiatu z nowymi nabytkami pa-
mieci. Owo bujne rozgatezianie sie mysli zasadniczej pod
kierunkiem szkicu pierwotnego zmusza z czasem autora
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do stopniowego wypetniania arkuszy, zawierajacych zra-
zu same tylko nagtéwki, do zaopatrywania wolnych arku-
szy w nowe nagtowki, oznaczajagce nowe rozdziaty dzie-
ta, nowe kwestie, wreszcie do notowania w rubryce ,,Va-
ria*“ oryginalnych pomystéw, ktérych nie podobna na ra-
zie umiejscowi¢ w zadnym z dotychczasowych rozdzia-
tow.

Zalaczam  ponizej wzory szkicu pierwotnego
w dwoch wspomnianych postaciach:

Wzo6r szkicu pierwotnego do re-

feratu pt. ,Uspotecznienie dziecka*
(,O ile dziecko jest materiatem na
cztowieka wuspotecznioneg 0?%):

a) W postaci ~hotatki roboczej*“

(opracowanej przez jedng ze stu-
chaczek P.ILN).

»Zanim przystgpie do opracowania tego zagadnienia, zasta-
nowie sie pokrotce nad tym, czego zagda odemnie postawiony te-
mat — innymi stowami: o czym mozna mys$le¢ w tym 2akresie?

Nalezy, z jednej strony, urobi¢ sobie jasne pojecie cztowieka
uspotecznionego, a wiec zyjacego w spoteczenstwie, z drugiej —
uprzytomni¢ sobie spoteczne zachowanie sie dziecka na terenie
szkoly oraz siegna¢ do nabytych juz wiadomosci z dziedziny pe-
dologii, aby sie przekonaé, czy dziecko jest materiatem, w kto-
rym wychowanie moze rzezbi¢ swe $lady w kierunku uspotecz-
nienia. Przy opracowaniu powyzszego tematu bede musiata sieg-
na¢ do takich nauk, jak: 1) socjologia ogdélna, 2) socjologia wy-
chowania, 3) psychologia, ze szczegdlnym uwzglednieniem psy-
chologii dziecka. Wypadnie mi przy tym zachowa¢ duzy samo-
krytycyzm wobec nabytych juz przeze mnie wiadomosci z wy-
mienionych dziedzin wiedzy.

(Dopisek poOzniejszy, dokonany juz w stadium zbierania ma-
teriatu).

Chcac uzyska¢ sankcje dla swoich wiadomosci i rozszerzy¢
ich zakres, siegnetam do dziet:
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l. z SOCJOLOGII OGOLN, do: L. Krzywickiego:
»Studiow socjolog.”, L. Kulczyckiego:

»Zasad socjologii“,  Bystronia- ,,Socjologii”, R. Ma-
uniera: ,,Wprowadzenia do socjologii”,

Il. Z SOCJOLOGII WYCHOW, do FI. Znanieckiego:
»Socjologii wychowania".

I1l. Z PSYCHOLOGII | PEDAGOGIKI do: E. Clapar~de'a:
»Psychologii dziecka", Biihlera: ,,Sozialpsychologie",
Reiningera: ,,Das soziale Verhalten von Schulneulin-
gen* oraz ,,Uber das soziale Verhalten der Kinder
dn der Vorpubertat", NaWroczynskiego: ,,Uczen
i klasa".

< b. Technika zbierania materiatu

a) Znaczenie szkicu pierwotnego
dla tej czynnoS$ci. Jakkolwiek niekompletny
okaze sie z czasem szkic pierwotny, jakiekolwiek braki
dostrzeze w nim autor w miare posuwania sie pracy na-
przéd, wypeini przeciez szkic swe zadanie, skoro wyt-
knie autorowi kierunek jego badan, skoro uprzytomni mu,
czego jeszcze nie rozumie lub nie zna, nad czym powinien
sie zastanowié, czego szukaé, skoro wreszcie wskaze —
chocéby tylko z grubsza — jak nalezy grupowaé groma-
dzony materiat.

Szkic pierwotny niniejszej ksigzki nie zawierat po-
czatkowo tak waznych rubryk, jak ,,Umiejetnos¢ stucha-
nia“, jak ,, Technika pracy w zespotach samoksztaitcenio-
wych®, ,.Zasady o0gélne samoorganizacji tworczej”,
»Technika zbierania materiatu*“ — z uwzglednieniem réz-
nicy miedzy materiatem ogolnym i szczeg6towym. Samo
wszakze pierwotne wyodrebnienie samoorganizacji tech-
nicznej od higienicznej wytkneto pewien kierunek mysli
autora, nasuwajagc mu z czasem koniecznos$¢ szczgétowe-
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go rozpatrzenia wszystkich srodkow urzeczywistnienia
samoorganizacji technicznej, a wiec m. in. zywego stowa
jako narzedzia pracy mozgowej i techniki zbierania ma-
teriatu jak6 niezbednej pomocy dla pracy twaorczej, Autor
uprzytomnit sobie wolwczas, ze nie zna jeszcze doktad-
nie odnosnej literatury, ze nie przemyslat dotychczas ka-
pitalnego zagadnienia wpltywu dyskusji na jokos$¢ i tem-
po myslenia indywidualnego — stowem uswiadomit sobio
pod dyktandem szkicu pierwotnego, w ktérym kierunku
powinien zwréci¢ gtowny wysitek, jakiego niateriahi
szuka¢ i jak go klasyfikowa¢ (np. wyodrebni¢ rozmowe,
wykltad, dyskusje jako gtéwne postacie zywego stowa).

b) Plan poszukiwan po Kksiego-
zbiorach i ksiegarniach. Przykiad powyz-
szy Swiadczy o tym, ze sporzadzenie szkicu pierwotnega
jest wiasnie takim zapoczgtkowaniem dzieta, jakie mieli
na mysli Rzymianie, mowigc: ,dirnidium coeptum, q:i}
bcne coepit, habet* (kto dobrze rozpoczat, ten ma potowe
pracy za soba). Pozostaje wszakze jeszcze owa druga
po’owa, a wiec przede wszystkim zbieranie materiatu,
czyli zapoznanie sie z do$wiadczeniami swych poprzed-
nikow.

Umiejetnos¢ znalezienia wiasciwego materiatu nalezy
do najwazniejszych kwalifikacji dobrego autora i $wiad-
czy dodatnio o jego przygotowaniu do pracy naukowe;.
Powstaje na wstepie pytanie, gdzie mozna zdoby¢ naj-
wiecej materiatlu badz to o charakterze ogo6lnym, badz tez
specjalnym. Poniewaz skladnicami jego — o ile wyste-
puje w postaci ksigzkowej sa ksiegozbiory i ksiegarnie,
nalezy omowic¢ po kolei sposoby dotarcia do jednych
i drugich.

Wykazy znaczniejszych bibliotek w Polsce z wyr
szczegoblnieniem charakteru, specjalnosci oraz ilosci to-
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mow znajda czytelnicy w polskim przektadzie doskona-
lej pracy L. Crozeta pt. ,,Praktyczny podrecznik biblio-
tekarza® (Ks. — Atlas. Lw.—W-wa, 1938) tudziez w rocz-
nikach ,,Nauki Polskiej“, zwilaszcza w tt. VII i XIl. Co
sie tyczy poszukiwan po ksiegarniach, to wymagajag one
calego szeregu osobnych zachodow, a wiec listow do roz-
maitych firm ksiegarskich z prosbg o katalogi oraz przy-
godne informacje bibliograficzne, nastepnie gromadzenia
nadsytanych katalogow ze szczeg6lnym uwzglednieniem,
1 0bok biuletynéw nowosci wydawniczych, réwniez katalo-
goéw antykwarskich, zawierajacych czesto tytuty wyczer-
panych a cennych ksigzek, wreszcie periodycznych ,lu-
stracji* witryn ksiegarskich i ,,wizytacji* wnetrza ksie-
garni.

ZaznaczyC nalezy przy tej sposobnosci, ze wszelkie
poszukiwania bibliograficzne — czy to w ksiegarniach,
1czy tez w ksiegozbiorach publicznych i prywatnych -
absorbujg w znacznym stopniu uwage i pamie¢ pracow-
nika, zmuszajac go do ciggtej bacznosci celem wyzyska-
nia kazdej nadarzajgcej sie sposobnosci ,,upolowania“
cennego materiatu. Aby nie oming¢ zadnej z tych okazji,
zaleca sie sporzadzenie zawczasu planu poszukiwan po
rozmaitych skiadnicach materiatu naukowego”) oraz wy-
wiadow z fachowymi znawcami danej dziedziny.

c) Rodzaje materiatu. Rozréznia
zasadniczo dwa rodzaje materiatu: ogélny i specjalny. Do

Znaczna przystuge w poszukiwaniu materialu specjalne-
go wyswiadczajg pracownikom naukowym osobne dziaty central-
nych bibliotek narodowych, dostarczajgce na zadanie niezbednych
informacyj bibliograficznych. Istnieja nawet w tym celu spe-
cjalne instytucje informacyjne, jak np. we Francji U. F. O. D.
<,,rUnicn Frangaise des Organismes de Documentation®), w Niem-
-czech za$ ..Aiiskunftsbiiro der deutschen Bibliotheken*.
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materiatu ogdlnego zaliczamy rozmaite encyklopedie
0golne, stowniki encyklopedyczne, kalendarze i ksiegi
jubileuszowe o tresci ogoélnej, roczniki czasopism ogélno-
naukowych, wydawnictwa o charakterze ogélnobiblio-
graficznym itd. Sposrod wielkich encyklopedii narodo-
wych wymieniamy tutaj dla przyktadu polskg ,,W. En-
cyklopedie Powszechng llustrowana®, niemiecka ,,Mey-
ers Grosses Konversationslexikon*, francuskg ,,La Gran-
de Encyklopedie”, angielskg ,,The New Encyklopaedia
Britannica“, wioska ,,Enciclopedia Italiana* oraz rosyjska
..Bolszaja Sowietskaja Enciklopedia“.

W obrebie materiatu specjalnego rozréznia sie mate-
riat podstawowy i szczegétowy. Do pierwszego zalicza
sie encyklopedie specjalne, stowniki fachowe, podreczni-
ki, wypisy, ksiegi jubileuszowe i kalendarze o tresci
specjalnej, roczniki czasopism specjalnych, wszelkie bi-
bliografie specjalne itd. Do drugiego naleza osobne opra-
cowania czyli monografie, poswiecone pewnym zagad-
nieniom lub osobistosciom, rozmaite przyczynki szczeg6-
towe, dziela wybrane pewnych autoréw, sprawozdania
roznych instytucyj, dane statystyczne, dokumenty archi-
walne, recenzje i wykazy bibliograficzne zamieszczane
w czasopismach specjalnych w zwiazku z okreSlonymi
zagadnieniami itd.

d) Technika poszukiwania mate-
riatu. Wertujemy zasadniczo materiat ogolny, po
pierwsze, celem zapoznania sie z przeglagdem dziedziny,
do ktérej nalezy opracowywane przez nas zagadnienie
specjalne, po drugie, celem zebrania jak najwiekszego
zasobu informacyj bibliograficznych zaréwno z danej
dziedziny jak i zagadnienia szczegdtowego w jej obrebie.
Cenng pomocg w zdobywaniu wiadomosci tego rodzaju
sg przede wszystkim wymienione juz encyklopedie naro-
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dowe, zawierajgce, obok wspomnianych wstepéw do
wszystkich dziedzin umystowosci ludzkiej, réwniez wy-
czerpujace wykazy dziet z ich zakresu czyli bibliografie
specjalne. Pewniejszym jeszcze zrodtem informacyi
ostatniego rodzaju sg wielkie narodowe wydawnictwa
z zakresu bibliografii powszechnej jak np. u nas wielko-
pomna praca Estreichera.

Bibliografii biezgcej szuka¢ nalezy w ,,Przewodniku
Bibliograficznym, urzedowym wykazie drukéw wyda-
nych w Rzeczypospolitej Polskiej* (wychodzi w Warsza-
wie od r. 1928 co tydzieri, po waojnie co miesigc), tudziez
— o ile chodzi o druki obcokrajowe — w podobnych pu-
blikacjach zagranicznych, wreszcie w obszernych Kkata-
logach podstawowych, wydawanych przez zrzeszenia
ksiegarzy we Francji, Anglii, Stanach Zjednoczonych
i Niemczech oraz w periodycznych biuletynach nowosci
wydawniczych, ogtaszanych przez wymienione zrze-
szenia¥). i

Obok wydawnictw, zawierajacych bibliografie pow-
szechna, istniejg réwniez liczpe bibliografie specjalne.
Znajdziemy je nie tylko w osobnych publikacjach, lecz
i w wiekszosci podstawowych dziet bibliotek publicz-
nych, poswieconych okreslonym dziedzinom. Wykaz ta-
kich dziet w jezyku polskim zamieszczony jest w prze-
kladzie cytowanej juz pracy Crozeta.

e) Technika zapoznawania sie z mate-
riatem: a") przegladanie podstawowego

u nas ukazat sie w r. 1925-26 wspolny dwutomowy ka-
talog naktadcow polskich (,,Przewodnik ksiegarski*“ pod red. d-ra
J. Muszkowskiego). Zaznacze przy tej sposobnosci, ze tytutdw pu-
blikacyj polskich sprzed r. 1925 poszukiwa¢ nalezy w ,,Przewod-
niku bibliograiiczinym* i w ,,Ksigzce*.
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materiatu specjalnego. Po nagromadzeniu
dostatecznej ilosci notatek bibliograficznych mozna juz
od kart tytutowych przej$¢ do tego, co kryje sie za nimi,
tzn. do zawarcia nieco blizszej znajomosci z materiatem.
Czynimy to jednak w odmienny sposob — zaleznie od ro-
dzaju ,,surowca“: z materiatem specjalnym o charakterze
podstawowym zatatwiamy sie pobieznie i szybko, nato-
miast materiat szczeg6towy wertujemy gruntownie i po-
woli. Zajmiemy sie tutaj przede wszystkim technikag za-
poznawania sie z materiatem podstawowym. Wymaga
ona od pracownika mniej wiecej takiego zachowania, jak
w pierwszych dwdch stadiach zapoznawania sie z ksigzka
(ob. str. 132—142), z tg tylko jednak roznica, ze przy
przegladaniu materiatu, nadajacego sie do opracowania,
nalezy zwraca¢ szczego6lniejszg uwage na odnosniki, za-
wierajgce czestokroé cenne wskazéwki bibliograficzne,
nastepnie wykazy zrodet—o ile sg zatagczone do ksigzek,—
wreszcie na indeksy nazwisk oraz indeksy rzeczowe
(bedace oczywiscie czyms$ odmiennym od spiséw rzeczy),
utatwiajgce w znacznym stopniu zorientowanie sie
w warto$ci danej ksigzki jako materiatu dla pewnej pracy.

Co sie tyczy notatek, jakie sporzadza¢ bedzie praco-
wnik przy przeglagdaniu materialu podstawowego, beda
one miaty przewaznie charakter bibliograficzno - recen-
zyjny, zawierajac, obok danych bibliograficznych, liczby
stronic, na ktorych znajduje sie wtasciwy materiat, krot-
kie dyspozycje, czyli plany tych miejsc, zwiezlg ocene
wartosci danego materiatu, tudziez wynikajagce z niej
wskazéwki dla dalszych poszukiwan. Podaje powyzej
wzor takiej notatki.

b Badanie szczegoOtowego mate-
riatu specjalnego. Samo juz przeglagdanie ma-
teriatu o charakterze ogélnym wyjasnia autorowi doktad-
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niej zagadnienie, nad ktérym pracuje, wskazuje luki w je-
go przygotowaniu i drogi, na ktérych poszukiwaé bedzie
materiatu szczegdétowego — tak, jak to uwidocznia przy-
toczony powyzej przykiad notatki. Inna jest jednak tech-
nika zapoznawania sie z materiatem szczegétowym. Po-
winno sie go starannie studiowac, podobnie jak ksigzke
w trzecim stadium czytania, ,,zgadujac*, podkreslajac,
zaktadajac, konspektujac i sporzadzajac notatki w ksztal-
cie cytatow i streszczen, a nie zapominajgc oczywiscie
rowniez o odnosnikach oraz indeksach.

Przy gruntownym zapoznawaniu si¢ z licznymi nie-
raz zrédtami o rozmaitym charakterze, wymagajgcymi
uzupetniania, zestawiania, oceny krytycznej i wyciggania
whnioskéw, zaleca sie sporzadzanie notatek swoistego
lypu, zawierajgcych obok wyciggéw lub streszczen z pe-
wnego Zrdédta podstawowego, zaopatrzonych danymi bi-
liliograficznymi, inne oswietlenia danego zagadnienia
badz to o charakterze uzupetniajgcym, badz tez przeciw-
stawnym/). Pod wyimkami i streszczeniami zapisuje sie
w osobnych rubrykach, po pierwsze, wiasne zdanie o po-
gladach autoréw przeczytanych ksigzek, samodzielne
stanowisko wobec przytaczanych przez nich faktéw ora-:

Znaczng pomoca W pracy nad przeciwstawnymi i sprzecz-
nymi zrédlami jest uzasadnione przeswiadczenie o wiekszej pew-
nosci i autoiytatywnosci jednego z nich. W braku takiego przeko-
nania powinien pracownik uprzytomni¢ sobie jasno na wstepie
charakter rozbieznosci odmiennych os$wietlen tego samego za-
gadnienia, tzn. wyswietli¢, czy zachodzi ona np. miedzy przyto-
czonymi danymi faktycznymi, czy miedzy ich oceng, czy wreszcie
miedzy wnioskami, wyprowadzonymi z tych samych faktow. Po
ustaleniu charakteru rozbieznosci, podja¢ nalezy prébe sumien-
nego wykrycia jej jprzyczyn.
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rozwazania na temat badanego zagadnienia, po drugie,
whnioski ogolne. Podaje powyzej wzor notatki.

Doda¢ nalezy, ze najlepsze nawet wskazéwki z zak-
resu zbierania materiatu nie uchronig autora od studiowa-
nia takich zrodet, z ktorych nie skorzysta pdzniej w swej
pracy. Owe wysitki ,,nadprogramowe nie dadzg sie
zresztg unikng¢ woéwczas, guy autor stawia sobie za za-
danie przeczytaé wszystko, co ma chocby najodleglejszy
zwigzek z tematem jego dziela, gdy chodzi mu o grunto-
whne opanowanie catej literatury danego przedmiotu. Mo-
ze sie wszakze pocieszy¢, skoro uprzytomni sobie, zc
i praca nadprogramowa nie péjdzie réwniez na marne:
zawdziecza¢ jej bedzie jako autor mozno$¢ pogiebienia
tematu w innych dzietach, a jako prelegent — ,,rezerwy*,
ktére przydadza sie w dyskusji nad wygtoszonym refe-
ratem, skoro wypadnie odpowiada¢ na nieprzewidziane
zarzuty oponentow.

c. Technika systematyzowania materiatu

a) Wybor i uruchomienie. W miare
gruntowniejszego zagiebiania sie w material specjalny
wybiera zen autor coraz pewniej i dokladniej te tylko
elementy, ktore nadajg sie zasadniczo do opracowania
tematu, Kkierujgc sie przy wyborze juz nie samym naj-
ogolniejszym pokrewienstwem danego materialu z opra-
cowywanym tematem, lecz wyraznie sformutowanymi
rubrykami szkicu pierwotnego.

Szkic Ow staje sie wowczas jakby magnesem, przy-
ciggajagcym wszystko, co wigze sie z nim logicznie, co
tlon prawowicie nalezy. Dzieje sie to jeszcze w okresle
zbierania materiatu, gdy autor uwydatnia wytgcznie te
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miejsca danych ksigzek, z ktérych na pewno skorzysta
w swym dziele, gdy celem tego uwydatnienia rozluznia--
przez zakladanie, podkre$lanie, konspektowanie i notowa-
nie — wiez pojeciowy, skupiajaca pojedynicze zdania
i ustepy ksigzki w jeden uktad logiczny,- wreszcie za$
uwalnia catkowicie miejsca uwydatnione z obreczy ukia-
du ksigzkowego (jak wyimki przytoczone we wzorach
notatek), notujac je badz w catosci, badz w streszczeniu
na osobnych kartkach i grupujgc w rubrykach szkicu
pierwotnego materiat rozrzucony po réznych ksigzkach.
Tak tedy juz w samym toku zbierania materiatu rozpo-
czyna sie zarazem czynnos$¢ systematyzowania nagro-
madzonego ,,surowca*“.

b) Porzgdkowanie materiatu, rola
planu systematyzacji. Gdy pracownik zdo-
fa juz nagromadzié¢ wieksza ilo$¢ materiatu i uruchomic
na kartkach znaczniejszy zas6b wybranych cytatéw»
streszczen, zestawien, uwag wiasnych i wnioskéw, wow-
czas, nie zaprzestajac bynajmniej dalszego zbierania
i wybierania materiatu, bedzie juz mogt udzieli¢ tym
czynnosciom mniej uwagi niz dotad: wiekszos¢ wysitkdw
poswieci on teraz owej, jak jg okreslit pewien uczony
polski, ,,robocie systematyzowania i skupienia w jedno
rzeczy rozproszonych i pozornie sobie obcych, przemysli-
wania rzeczy dostatecznie nie ugruntowanych, wcielania
do rubryk witasciwych rzeczy, zaliczanych do rubryk
niestosownych, wydobywania na $wiatlo dzienne rzeczy
zapomnianych a wazkich*.

Calta ta praca jest w gruncie robotg mozaikowa,
w ktorej role kamyczkédw odgrywajg najréznorodniejsze
notatki, a sedno rzeczy tkwi w tym, jak je najlepiej dopa-
sowac. Mozna sie postugiwaé w tym celu badz technika
planu kartkowego, badz tez sporzadzac¢ plan arkuszowy.
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Kazda z tych metod jednakowoz wymagac¢ bedzie przede
wszystkim jak najstaranniejszego przestudiowania catego
stosu notatek i przyswojenia sobie ich tresci, nastepnie
za$ gruntownego przemyslenia materiatlu z réznych sta-
nowisk i zesawienia wynikow tego przemyslenia. Mate-
riat do opracowania studium pt. ,,Idee spoteczno-pedago-
giczne Encyklepodystdw oraz wybitnych dziataczy
W. Rewolucji Francuskiej“ (w ksigzce: ,,Idea wychowa-
nia spotecznego w dziejach mysli pedagogicznej*) prébo-
watem rozpatrzy¢ raz w ujeciu historyczno - pedagogi-
cznym (z nawigzaniem do idei pedagogiki spotecznej
w Grecji starozytnej), innym razem w ujeciu socjologicz-
nym na tle przemian w ustosunkowaniu i znaczeniu
warstw spotecznych Francji w. XVIII — przemian, za-
leznych od przeobrazen w zyciu gospodarczym tego kra-
ju, nastepnie za$ zestawitem te oswietlenia celem wyciag-
niecia z nich pewnych wnioskow.

c) Technika sporzagdzenia planu

systematyzacji: a') Plan kartkowy.
Po dokonaniu wymienionych czynnosci przygotowaw-
czych przystgpi¢ juz mozna do zaszeregowania zebranych
notatek w pewne grupy, oddzielone od siebie w kartote-
ce kartami rozdzielczymi (ob. o nich na str. 187—190), za-
opatrzonymi odpowiednimi napisami. Sformutowanie wiii-
sciwych napiséw jest najwazniejsza czynonscig w sta-
dium systematyzacji, to tez nalezy utatwi¢ sobie te prace
przez tytutowanie wszystkich notatek. Tytulu notatki nie
powinno sie mieszaé z jej ,,obliczem*, a wiec z takimi
adnotacjami, jak znak klasyfikacyjny kartki, jak sformu-
towanie kwestii i tematu, jak wreszcie dane bibliograficz-
ne: chodzi tutaj o co$ =zupelnie innego, mianowicie
o streszczenie zawartosci notatki w paru jedrnych sto-
wach.
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Podobne streszczenie, czyli tytut notatki, umieszcza
sie na jej stronie odwrotnej, po zatytulowaniu za$ w ten
sposob wszystkich notatek wypisuje sie owe nagtéwki na
osobnych kartkach i przebiera sie te kartki tak dtugo, do-
poki sie nie znajdzie tytutdw ogodlniejszych, obejmujacych
pewne grupy notatek wspdlnymi nagtowkami. Nagtéwki
owe wypisuje sie nastepnie na kartkach rozdzielczych,
zaopatrujac je odpowiednimi cyframi i literami, stanowia-
cymi znaki klasyfikacyjne zaréwno kart rozdzielczych
jak wszystkich notatek. Plan sporzadzony w powyzej
opisany sposob jest tedy na zewnatrz pewnym przejrzy-
stym ukfadem kartotekowym.

by Plan arkuszowy. Mozna réwniez usy-
stematyzowac ten sam materiat, biorgc dla kazdego prze-
widywanego rozdziatu lub podrozdziatu pracy osobny du-
zy arkusz i wypisujgc na nim wiasciwy materiat badz
w streszczeniu, badZz — o ile sie ma do czynienia z mniej-
szymi fragmentami — dostownie (oczywiscie z podaniem
zrédta). Celem zaoszczedzenia zmudnej pisaniny mozna
niekiedy po prostu przymocowywaé notatki do arkuszy
za pomocg szpilek.

Po wypetnieniu w ten sposob kilku arkuszy klasyfi-
kuje sie materiat zawarty w kazdym z odcinkéw zamie-
rzonego dzieta i zestawia sie nastepnie wszystkie arkusze,
otrzymujac w rezultacie ogdlny plan systematyzacji.

d. Technika wykorzystania nastroju twérczego

a) Jak powstajg nowe pomysty?
Plan systematyzacji jest przede wszystkim przewodnig
nicig w pracy ,,skupiania w jedno rzeczy rozproszonych
i pozornie sobie obcych®. Na tym wszakze nie wyczerpu-
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je sie jego znaczenie: jest on-réwniez poteznym bodzcem,
podniecajgcym do tworczego wysitku warsztat mozgo-
wy, wprawiony juz raz w ruch w kierunku, nadanym
przez temat dzieta i wytyczonym dokfadniej przez szkic
pierwotny. Z chwilg dziatania wspomnianego bodzca roz-
poczyna sie okres najbardziej twérczy, w ktérym na czo-
to wybija sie proces powstawania nowych pomystow.
Docieraja one do $wiadomos$ci danego osobnika w roz-
maity sposéb: czasem — jak to stwierdzit na sobie Helm-
boltz — ,,zakradajag sie tak cichutko do kregu mysli, ze
nie rozpoznaje sie od razu ich wagi“, kiedy indziej znéw
»wystepuja nagle, bez wysitku, jak ol$nienie”.

Mysl autora, nawiedzonego przez takie ol$nienie, za-
czyna woweczas pedzi¢ nurtem wartszym i glebszym niz
kiedykolwiek przedtem: podnieca go w ciagu catych dni
i tygodni, prze$laduje po prostu po drodze do zajecia, na
przystanku tramwajowym, podczas wypoczynku poobied-
niego, wérod najbtahszej rozmowy towarzyskiej, a nawet
i we $nie. ,,Zarodki nowych mysli — jak powiedziat o so-
bie pewien pisarz — poruszajg sie, niepokojg mie, sta-
wiajg zadania, a gdy nie moge ich spetni¢, dokucza mi su-
mienie. Nakaz poteguje sie wéwczas do niesamowitej gro-
zby: nie puszcze ciebie, az mnie nie uksztattujesz. Nie po-
dobna sie wymkna¢ takiemu rozkazowi: przesladuje czto-
wieka jak cien*.

Noszenie w sobie zarodkéw nowych mysli nie jest
bynajmniej procesem Swiadomym, dajgcym sie dokiadnie
uregulowac: nie podobna nawet w przyblizeniu przewi-
dzie¢ momentu uksztattowania sie takich zarodkow, chwi-
li, kiedy — jak wyrazit sie Helmholtz — ,,wniosg one
Swiatto i tad dé wewnetrznego Swiata wyobrazen, gdzie
panowat przedtem chaos i mrok®. Tymbardziej nie spo-
sOb ogarnag¢ wszystkich nastepstw, jakie pocigga za sobg
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uksztattowanie jednego tylko pomystu oryginalnego, jed-
nej idei kierowniczej: ,,jaki$ szczegét dotad niezauwazo-
ny“ — powiedziat kto$ trafnie — ,,jakie$ zdanie, przypad-
kiem ustyszane lub wyczytane, rozwija sie niby ziarno
cudowne, w cate drzewo nowych mysli? odnawiajg sie
od gruntu rzeczy widziane i znane, nowym ogladane
okiem*,

Swiadcza o tym wymownie dzieje mysli Rousseau‘a.
Cztowiek, ktéry wychowat sie poza nawiasem o$wieco-
nego i zamoznego towarzystwa i doswiadczyt na sobie
skutkow nieréwnego podziatu dobr materialnych i ducho-
wych, krzywd i ponizenia ze strony o$wieconej i posiada-
jacej mniejszosci, byt juz, zdawatoby sie, dzieki samym
okolicznosciom zewnetrznym, usposobiony do rozmyslan
na temat krytyki kultury wspotczesnej. Jakoz w istocie
nagromadzit w ciggu swej burzliwej i awanturniczej mio-
dosci dos¢ obserwacyj i doswiadczen zyciowych, ktore
zapewne zestawiat przygodnie zaréwno podczas widczegi
pp Szwajcarii i Wioszech jak przy boku ,mateczki*
w Annecy i Charmettes, w ciszy i blogim spokoju wiej-
skiego zycia. Kto wie jednak, jak dlugo snutby jeszcze
watek beztadnych refleksyj, gdyby przypadek nie wtracit
mu do reki numeru ,,Mercure de France®, gdy, wracajac
od Diderota, uwiezionego podéwczas w Vincennes, chciat
sobie urozmaici¢ upalng droge, przerzucajac szpalty ga-
zety. A skoro wzrok jego natrafit na tytut pytania kon-
Kursowego, wyznaczonego hniedawno przez akademie
w Dijon — ,,Czy rozw0j sztuk i nauk przyczynit sie do
skazenia, czy oczyszczenia obyczajow®, — uswiadomit
sobie w jednej chwili, ze wszystkie jego refleksje zmie-
rzaly w gruncie do zakwestiowania wartosci kultury
wspoiczesne;.
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Madre pytanie stato sie dla Rousseau‘a, w mysl ta-
cinskiej maksymy, ,,potowg wiedzy“ (prudens giiaestio di-
midium scientiae), dato ono bowiem poczatek uksztatto-
waniu dojrzewajacych zarodkéw mysli, skierowato wszy-
stkie idee podrzedne w tozysko idei naczelnej — potepie-
nia nauk i sztuk za to przede wszystkim, ze nie przyczy-
nity sie w najmniejszej nawet mierze do poprawy obycza-
jéw i do szczesliwosci ludzi — i pociggneto wreszcie za
sobg z biegiem czasu nieprzewidziane a nieobliczalne na-
stepstwa. A wiec mysl o tym, ze szkodliwe objawy, towa-
rzyszace postepom nauk i sztuk, sg konsekwencjami gte-
biej tkwigcego zta, mianowicie nieréwnosci spotecznej
(Odpowiedz na polemike krola St. Leszczynskiego oraz
»Rozprawa o pochodzeniu nieréwnosci miedzy ludzmi*),
dalej pomyst doszukiwania sie zrédet nieréwnosci poli-
tycznej drogg badania pochodzenia panstwa (,Umowa
spoteczna®), wreszcie idege przygotowania nowych, le-
pszych ludzi, jako pionieréw nowej epoki prawdziwej
kultury (,,Emil*, artykut o ekonomii politycznej w ,,Ency-
klopedii®, ,,Uwagi nad .rzgdem Polski“)").

b) Swiadome Kkierowanie praca
podswiadoma: a") fakt istnienia pra-
cy podsSwiadomej pod Kkierunkiem

Zdarzyto sie przeciez i Darwinowi, biorgc przypadkowo
do reki, w celu rozrywki, ksigzke Malthusa ,,O zaludnieniu®, oma-
wiajacg kwestie nadmiernego rozmnazania sie ludzi i wynika-
jacej stad walki o byt, powzig¢ w jednej chwili mysl o mozliwosci
istnienia powszechnej walki o byt, w ktérej pozyteczne zbocze-
nia ulegajg zachowaniu, szkodliwe — usuwaniu. Wiadomo, ze
w ten SHKsdb zatozone zostaly p>odwaliny teorii doboru natural-
nego i ze owa teoria, rozwinieta poézniej w najwazniejszym dziele
Darwina: ,,O powstawaniu gatunkéw*, stata sie gtbwnym tytutem
autora do zastugi.
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S§wiadomos$ci. Przykiady Rousseau‘a i Darwina nie
tylko dowodzg niezmiernej wagi ,nagtego olsnienia*
(,illumination subite*, jak to okreslit Poincare), lecz nasu-
wajg zarazem dwie kardynalne kwestie: czy mozna, po
pierwsze, kierowa¢ pracg podswiadoma, nie pozostawia-
jac wszystkiego na tasce przypadku, bedacego przeciez
dla uksztattowania mysli tym samym, czym dla lodu naj-
Izejsze dotkniecie, krystalizujgce wode gotows juz do za-
marzniecia i wptywajac choc¢by posrednio na czestsze na-
wiedzanie tworcy przez sporadyczne ,,btyskania*; po dru-
gie, jak sie urzadzié¢, aby nie zmarnowac ani jednego
,»0l$nienia“, jak catkowicie wyzyskaé¢ chwile nastroju
tworczego dla posuniecia dzieta naprzéd. Sprobujemy roz-
patrze¢ te zagadnienia.

Swiadectwa wybitnych myslicieli i naukowcéw prze-
mawiajg stanowczo za mozliwoscia planowego kierowa-
nia pracg podswiadomg (co nie jest oczywiscie réwno-
znaczne z mozliwoscig przewidzenia momentu uksztatto-
wania sie zarodkdw nowych mysli i ogarniecia wszyst-
kich nastepstw takiego uksztaltowania). Nikt przede
wszystkim nie kwestionuje faktu, ze ,,wszystkie tego ro-
dzaju Swietlane przebtyski tworczosci oryginalnej by-
wajg — jak stusznie stwierdza Wt Spasowski w ,,Zasa-
dach samoksztatcenia® (str. 162) — wynikiem dtugiej pra-
cy przygotowawczej umystu, ktéry za pomocg kilku idei
przewodnich, dziatajgcych przez pewien czas stale na
podobienstwo ,,putapek ducha®, zdotat zgromadzi¢, przy-
ciagnac i usystematyzowacé liczne spostrzezenia i mysli“.
Ale i po przygotowaniu do wyprawy po ,,ztote runo* no-
wych idej nie zaleca sie¢ — jak powiada znany filozof nie-
miecki, prof. Yaihinger, — ,,...polega¢ na tym, ze pods$wia-
doma praca myslowa odbywa sie bez przerwy*, obdarza-
jac tworce, bez Swiadomego wysitku z jego strony, no-
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wymi zdobyczami uniysiu. Nie masz wiec i w tej dziedzi-
nie ,,pieczonych gotabkéw* wpadajgcych odrazu do gab-
ki: nie zdajac sie tedy catkowicie na prace pod$wiadoma,
nalezy zachowaé¢ czujno$¢ umystu nawet w stadium po-
wstawania nowych pomystéw, nasladujgc w tyrn wzgle-
dzie genialnego Pasteura, ktéremu zaden fakt nie wyda-
wat sie pozbawionym znaczenia i ktéry z najmniej napo-
z6r wazkich zjawisk potrafit, w chwilach ,,0l$nienia®, wy-
ciggna¢ nieoczekiwang ,,wskazowke*.

b)) Przyktady posSredniego oddzia-
tywania na podswiadome procesy
tworcze. Liczne wyznania wybitnych myslicieli,
naukowcéw oraz pisarzy obalajg mistyczna teorie ,,na-
tchnienia®, z ktérej wynika fatalistyczna praktyka bierne-
go wyczekiwania upragnionego objawienia mysli twor-
czej. Wrecz przeciwnie: okazuje sie przeciez, ze okres
wytaniania sie w Swiadomos$ci zarodkow tej mysli wy-
maga wiasnie od tworcy jak najdalej posunietej aktyw-
nosci, jak najdtuzszego skupienia i napiecia uwagi, ktore
pocigga za sobg donioste zmiany w mysleniu, sprzyja-
jace w powstawaniu nowych, oryginalnych mysli®).

Zachodzi tedy pytanie, jak ujg¢ dane zagadnienie,.
z ktoérej strony don podejs¢, aby sprowadzi¢ jak najwie-
cej zmian w mysleniu na jego temat, aby wptynaé pos-
rednio na twérczo$¢ podswiadoma i wywotaé w rezul-
tacie szereg nowych mysli.

»Natchnienie — pisze pewien pisarz wspotczesny — to do-
prowadzen’e siebie do stanu najbardziej sprzyjajacego pracy*, —
»Natchnienia nie otrzymujemy, z gory, ale czerpiemy je z nas sa-
my-h. U vazam na to, zeby utrzymac sie w takim stanie. Pisarz jest
podobnej konstytucji wewnetrznej jak wielki piec hutniczy: nie po-
Wiri-*n ost”ga¢, bo rozpali¢ go na nowo bardzo trudno. | dlatego
coMiz-nn-e codziennie doktadam w siebie paliwo nowych
toysli, idei, zadan"...
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Zaleca sie w tym celu, po pierwsze, wyszukiwanie
wszelkich mozliwych zwigzkéw miedzy danym zagad-
nieniem a kwestiami pokrewnymi — tak jak to czynit np.
Rousseau, wigzac zagadnienie wartosci kultury wspot-
czesnej z kwestiami nierbwnego wymiaru doébr ducho-
wych i materialnych oraz z zagadnieniem nieréwnosci
prawno - politycznej. W miare wigzania ,,problematu kul-
tury* z kwestiami pokrewnymi narastat w $wiadomosci
autora ,,Umowy spotecznej“ caty szereg nowych mysli,
zespalajagcy sie coraz mocniej i trwalej z ideg pierwotna,
az wreszcie w rezultacie tego procesu wytworzyta sie
Scista masa poje¢ rozmaicie ustosunkowanych do kwe-
stii, ktéra byta pierwotnie gtbwnym przedmiotem roz-
myslan wielkiego krytyka kultury.

Drugi sposéb wzbogacenia mysli pierwotnej polega
na zasadniczym zakwestionowaniu obiegowych, przyje-
tych powszechnie pogladow na dang kwestie. Zestawiajgc
podobne poglady i poddajac je radykalnej rewizji, otrzy-
muje sie. uieraz w konsekwencji szereg oryginalnych
idei. Wiemy przeciez, ze ta wiasnie droga doprowadzita
Descartesa do nowego probieza prawdy i do nowej meto-
dy badania (ob. wilasne jego wyznania w ,,Rozprawie
0 metodzie”), ze Rousseau rozwingt szereg oryginalnych
idei, przeciwstawiajgc sie radykalnie utartemu zapatry-
waniu na dobroczynne nastepstwa rozwoju nauk i sztuk,
ze Marks wreszcie wysnut swoj systemat eko'nomiczny
z krytyki systematow dotychczasowych (podtytut ,,Ka-
pitatu* brzmi: ,,Krytyka ekonomii politycznej®).

Trzeci wreszcie sposéb pomnazania zasobu idei wy-
maga rozpatrywania danego zagadnienia z roznych sta-
nowisk, ,,obracania“ go “ jak sie wyrazit Helmholtz —
na wszystkie strony, oglagdania go z profilu i en face, co
naprowadza na nowe mysli, podobnie, jak przypominanie
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sobie znajomych w porzadku alfabetycznym wedtug
zawodow, wedtug miejsc zamieszkania, wreszcie w po-
rzadku chronologicznym — od lat dziecinnych az do
chwili biezgcej—pozwala na utozenie spisu bardziej wy-
czerpujgcego niz woweczas, gdybysmy kierowali sie jed-
nym tylko sposobem uszeregowania nazwisk.

¢ Srodki wyzyskania nastroju
tworczego. Skoro aktywnos$¢ twoércy zdotata juz
wywotaé nastr6j sposobny dla powstawania nowych
mysli, skoro w czelusci podswiadomych proceséw trys-
ka¢ poczely ziote iskry, olSniewajace nagle autora lub
referenta, wéwczas nie wolno mu polega¢ na wiasnej
pamieci, czestokroé wysoce niepewnej i zawodnej, jeno
zaleca sie czyni¢ wszystko, co lezy w jego mocy, aby
nie gasi¢ drogocennych ognikéw, zanim sie jeszcze nie
rozpality na dobre, aby nie dopusci¢ do stargania nici
nawigzanych pomysinie miedzy nowsg ideg a Swiadomos*
cig jej autora. Musi on wiec chwyta¢ nowe mysli natych-
miast, na goraco, w stadium narodzin, znajdujg sie bo-
wiem wowczas w stanie lotnym i gotowe sa zniknaé z ta
samg szybkoscia, z jaka olsnity swego twoérce — zniknaé
lub przeobrazi¢ swa postaé: mysl zrazu, zdawatoby sie,
niebywata i nadzwyczajna, przybiera po uptywie godziny
ksztatty zgota powszednie i pospolite, zmieniajgc sie nie
do poznania w wyptowialej szacie wypowiedzi zewnetrz-
nej, przeksztatca sie tak dalece, Zze niepodabna wprost
poja¢, co sie nam w niej wydawato olSniewajgco jasnym
i bajecznie prostym, oryginalnym, Swiezym i nie codzien-
nym, gdzie sie podziaty rozlegte widnokregi, jakie nam
otwierata.

Ta sama lotno$¢ nowych mysli sprawia réwniez, ze
sposoby ich chwytnia nie dadzg sie zracjonalizowac,
a tymbardziej zmechanizowaé. Mozna co najwyzej podac
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pare pozytecznych wskazéwek w tym wzgledzie. Pierw-
sza — o charakterze negatywnym — zaleca¢ bedzie nie-
odrywanie sie w chwilach twadrczosci od ,,tego, co naj-
wazniejsze“, zaniechanie woéwczas poszukiwania najpo-
trzebniejszego cytatu lub najniezbedniejszej informacji
encyklopedycznej, ktore to zachody najlepiej odtozy¢ do
sposobniejszego czasu — pod grozg sptoszenia wyjatko-
wego nastroju i zmarnowania bezcennego czasu.

Drugie zalecenie — natury pozytywnej — nakazuje
autorowi lub referentowi mie¢ stale na podoredziu otowek
lub piéro wraz z bloczkiem, lub — jeszcze lepiej — z no-
tesem o wyjmujgcych sie tatwo kartkach i zapisywaé
natychmiast wszelkie nowe pomysty — chocby niedbale
i nieporzadnie, byle na goraco.

Godzi sie przytoczy¢ w tym miejscu bardzo charak-
terystyczne i cenne wyznanie pewnego wybitnego pisa-
rza niemieckiego, opisujgcego wiasne zachowanie sie
w chwilach twadrczosci:

»Biore do reki otowek i zapisuje pospiesznie, w pod-
nieceniu, nie porzadnie, zapomocg znakoéw stenograficz-
nych. Nie wiem, ze zapisuje stowa, nie dbam o ich jakos$¢
i usituje jedynie zatrzymac to, co spostrzegam, co stysze.
Nie jestem sobg: jestem skrobigcym otowkiem. Zapisa-
nie utatwia mi tad: uchwycitem oto ni¢ i potrafie rozwi-
kta¢ caty wezel... nie przeszkadza mi hatas. Pisze réw-
nie dobrze w tramwaju, jak w pokoju“.

Powinno sie postepowac¢ w ten sposéb nawet i po
chwilowym przebudzeniu sie ze snu, gdyz wyniki pod-
Swiadomych proceséw tworczych narzuci¢ sie moga
$wiadomosci zupetnie przypadkowo w chwili zgota nie-
oczekiwanej: zdarza sie czestokro¢, ze najprostsze roz-
wigzanie jakiego$ wielce skomplikowanego zagadnienia,
najpomystowszy sposéb pokonania pewnej trudnosci
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wplata sie do widzeh sennych danego osobnika, obraca-
jacych sie zazwyczaj dookota zasobu poje¢, opracowa-
nych swiadomie na jawie (,,0 czym kto mysli, to mu sie
i przysni*), ale operujacych znacznie wiekszym zapasem
materiatu faktycznego, dostrzezonego nieswiadomie i na-
wpot zapomnianego. To wiasnie wyzyskanie zapomnia-
nych faktéw i rozwazan sprawia, ze podswiadome koja-
rzenie wyobrazen — funkcjonujace zreszt.g we $nie pod
pewng kontrolg i minimalng choéby ,,cenzurg“ $wiado-
mosci — daje zazwyczaj o0 wiele cenniejsze wyniki, niz
myslenie, odbywajace sie w peltnym Swietle Swiadomos-
ci, nastawionej na dany przedmiot. Wyniki wspomnianych
proceséw asocjacyjnych (kojarzeniowych) ,,zaskakujg“
nas najczesciej nad ranem, w okresach lekkiej dizemki,
poprzedzajacej chwilowe przebudzenie sie ze snu, lub
w krotkich chwilach bezsennosci, ,,ws$rdd rocnej ciszy“#
miedzy czuwaniem a zasypianiem. Wystarczy wowczas,
nie zapalajgc nawet Swiatta, zanotowac na kartce pare
skrétow, aby przespac spokojnie reszte nocy z m.6zgiem
uwolnionym od okupacji ,,madrych* widzen i od pods$wia-
domego nakazu ich utrwalenia, oraz przypomnie¢ sobie
nazajutrz doktadnie caty splot wyobrazen. ,

Ze swoistego charakteru podswiadomych procesow
twérczych, wystepujacych ze szczeg6lng wyrazistoscia
w widzeniach sennych, wynika trzecia wskazéwka tech-
niczna, ostrzegajaca przed przedwczesna systematyzacjg
nowych mysli, tzn. przed formutowaniem ich odrazu
W postaci ostatecznej, zanim jeszcze rozpoczat sie wias-
ciwy proces myslenia, zanim dany osobnik zastanowit sie
nad kazda nowa myslg, zanim jg po uprzednim zastano-
wieniu sformutowat i zestawit z innymi myslami. Miat
zatem stusznos$¢ Kant, zalecajgc notowaé nowe idee w ta-
kim porzadku, w jakim przychodza do gltowy, bez zada-
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wania sobie trwozliwego pytania, czy notujemy tak, jak
nalezy, czy jedna mysl zgadza sie dokfadnie =z druga.
Komu$ np. przychodzi do gtowy doskonaiy pomyst, na-
dajacy sie do zakoriczenia jego pracy, — przychodzi aku-
rat wowczas, gdy zajety jest wstepem do danego dzieta:
czy powinien przepedzi¢ ,,ztota mysI*“ dlatego wiasnie, ze
pracuje nad inng partig swego dzieta, czy nie bedzie p6z-
niej zatlowal, ze stracit jg bezpowrotnie z racji swego
pedantyzmu?

Warto wreszcie zaznaczy¢, ze zaniechanie wszelkie-
go pedantyzmu w sposobie utrwalania nowych mysli
przyczynia sie w znacznej mierze do urobienia swoistego
stylu indywidualnego, o ktérym naprawde rzec mozna:
»le style c’est ’hnomme* (styl — to cztowiek).

e. Technika sporzadzania szczegétowej dyspozycji

a) Uzasadnienie koniecznos$ci dy-
spozycji. Niezawodng oznakg wkraczania w sta-
dium dyspozycji jest samorzutne nawigzywanie tgcznosci
miedzy nowymi mys$lami, grupowanie sie ich w pewne
uktady. Z cizby zbiegajacej sie przypadkowo mysli po-
wstaje wéwczas cato$¢ organiczna, rozpieta na mocnym
kos¢cu idei zasadniczej i bedaca zalgzkiem przysztego
dzieta. Te wilasnie cato$¢ pojeciowa zowiemy szczegoto-
wag dyspozycjg dzietfa.

Mozna posiada¢ spory zaséb oryginalnych mysli,
a przeciez nie napisa¢ nawet pierwszego zdania zamie-
rzonego dzieta, o ile sie nie sporzagdzito doktadniej dyspo-
zycji. ,,Postrzega on réwnocze$nie — pisze Buffon o nie-
doswiadczonym autorze — znaczng ilos¢ idei, poniewaz
jednak nie zestawit ich jeszcze z sobg ani podporzadko-

228



wat jednych drugim, nie zmusza go zatem nic do oddania
pierwszenstwa tej czy innej mysli, waha sie tedy, nie mo-
gac zdecydowac sie na wyboér. Skoro jednaik utozy sobie
pewien plan, fatwo mu bedzie sie zorientowac, czy nad*
szedt czas chwytania za pidro: wyczuje wowczas chwile
dojrzewania wilasnego przedsiewziecia i bedzie sie $pie-
szy¢ da¢ mu wyraz*.

b) Czym jest szczego6towa dyspo-
zycja i co powinna zawierac¢? Ze
stéw Buffona wynika, ze jest ona porzadkiem, w jakim
autor wyktada swe mysli — porzadkiem, ujawniajgcym
sie w wyraznym i przejrzystym rozcztonkowaniu poje-
ciowym dziela, w logicznej zaleznosci poszczeg6lnych
rozdziatow, wreszcie we wzajemnym ustosunkowaniu
mysli kazdej czesci. Bez planu obej$¢ sie zatem nie mo-
ga nawet najbardziej wyrobieni pisarze. Rzecz inna) ze
najstaranniejsze opracowanie materiatu, konsekwentne
przemyslenie go z jedngo stanowiska, ciggta wreszcie gi-
mnastyka umystu, ¢wiczgcego sie w rozwazaniu pewnych
zagadnien — pozwala tym ludziom pisa¢ odrazu, majac
plan ,,w gtowie“, ,,widzac* go ciggle niejako w toku prze-
lewania swych mysli na papier. Kazdy natomiast poczat-
kujacy autor lub prelegent winien stanowczo napisa¢ so-
bie zawczasu staranng dyspozycje, nie zabierajgc sie bez
niej do wykonczenia dziela, wzglednie do wygloszenia
odczytu. Zanim wyltozymy sposoby sporzadzania takiej
dyspozycji, godzi sie rozpatrzeé¢ po krétce wymagania,
jakim powinna odpowiadac.

Jedna z reg6t metods'Cznych Descartesa nakazuje
rozwaznemu badaczowi ,,wszedzie czyni¢ wyszczegol-
nienia tak doktadnie i przeglady tak powszechne®, aby
byt pewny, iz nic nie opuscit. Oto pierwszy wymagalnik
doktadnej dyspozycji. Jest ona zatem czem$ odmiennym
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od platm systematyzacji, tamten bowiem, bedacy wiasci-
wie rozszerzeniem szkicu pierwotnego pomaga autorowi
lub referentowi uporzadkowaé stos notatek, tzn. odpo-
v/iednio je dopasowac celem przygotowania gruntu dla
wiasciwej twadrczosci, natomiast dyspozycja szczeg6to-
wa, powstata juz w okresie dojrzewania koncepcji cato-
ksztattu przysziego dzieta, wyznacza bieg jego mysli.

Dyspozycje, zawierajagca wytacznie szereg punktow,
bedacych przejSciami od jednej mysli do drugiej, nazywa-
my planem. Bardziej odpowiedzialnym zadaniem jest
opracowanie tez, czyli zwieztych sformutowan mysli za-
sadniczych dziela, najbardziej wreszcie szczegétowa dys-
pozycja, ztozona z planu, tez oraz wybranego materiatu
dowodowego, nosi nazwe streszczenia, skrotu lub kon-
spektu’). Ta ostatnia posta¢ dyspozycji posiada szczegol-
ne znaczenie dla poczatkujacych prelegentéw, jest bowiem
dla nich wyreka pamieci i deskg ratunku, pozostawiajacag
przy tym prelegentowi dos¢ rozlegtg swobode mysli przy
wygtaszaniu odczytu.

1) Wzory rozmaitych odmian dyspozycji wraz z odpowiednimi
tematami éwiczen z zakresu techniki umiejetnego czytania podane
sg na stronicy 158 i 161, Typ jednak streszczenia, uzywany przy
opracowaniu lektury, rozni sie od typu kenspektu, zalecanego tutaj
poczatkujacym autorom i prelegentom. Taki konspekt sktada sie
zasadniczo z trzech osobnych rubryk, m’anowicie z planu, tez oraz
materiatu dowodowego. Plan powinien sie sklada¢ z szeregu pytan,
m edzy poszczegdinymi tezami powinny sie znajdowaé znaczne od-
stepy dla ewentualnych uzupetnien i poprawek. Dotyczy to zwilasz-
cza tzw. ,,skrétu prz»jcieradtowego®, uzywanego przez prelegenta
podczas odczytu i pisanego na duzych arkuszach. Zaleca sie pisaé
skrét cdczytu stylem ,.telegraficznym®, stawia¢ duze, wyrazne lite-
ry oraz mozliwie najwyrazniej wyodrebnia¢ gtdwne nunkty przez
odpowiednie rozstawianie, podkreslanie czerwonym otdwkiem, nu-
merowanie, wreszcie umieszczanie w pewnych miejscach wykrzyni-
kow, strzatek i kotek. Dhuzsze cytaty zapisuje sie na osobnych arku-
szach. Kazdy wykorzystany arkusz odklada sie po prawej stronie
pulpitu.
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C) Jak sporzgdzaé¢ dyspozycje?

a®technika dyspozycji ruchomej. Tech-
nika tego typu dyspozycji przypomina pod pewnym
wzgledem technike kartkowego planu systematyzacji
materiatu z tg jedynie réznicg, ze czyste kartki, przygo-
towane zawczasu dla dyspozycji, stuza nie tylko do noto-
wania ewentualnych tytutéw lub schematéw, lecz do za-
pisywania dtuzszych nieraz splotéw myslowych. Po na-
gromadzeniu wiekszej ilosci zapisanych kartek rozkia-
da sie je na biurku, jakby ruchomy obrus, nakrywajacy
powierzchnie. Przesuwajagc owe kartki niby figury na
szachownicy, uktada sie je nastepnie obok siebie na pod-
stawie powinowactwa logicznego, tak aby tres¢ jednej
kartki byta pogladowo podporzadkowana zawartosci in-
nej, sasiedniej. Kartki zbedne niszczy sie natychmiast,
tam natomiast, gdzie okaze sie luka, dodaje sie nowe
notatki.

b)) Dyspozycja arkuszowa. Naduzym
arkuszu papieru wypisuje sie szereg punktow, streszcza-
jacych najwazniejsze i najrozleglejsze mysli danego dzie-
fa lub referatu. Z posrod tych punktéw wybiera sie ogra-
niczong ilo$¢ najbardziej esencjonalnych, podkreslajac je
raz lub po dwakro¢ kolorowym otowkiem. Rozwazajac
nastepnie stosunki logiczne miedzy wszystkimi wymie-
nionymi punktami, ustala sie ostatecznie ich kolejnos¢,
oznaczajgc je odpowiednimi cyframi, uwydatniajgcymi
nadrzednos$¢ jednych i podrzedno$¢ drugich (np. | 1 lub
Il 3 A). Wszystkie ponumerowane punkty przepisuje sie
wreszcie na osobnym arkuszu wedtug ich powinowactwa
logicznego. Mozna to uczyni¢ w formie najbardziej przej-
rzystej dla oka, a wiec w postaci drzewa genealogiczne-
go lub innego wykresu, jak to unaocznia przytoczony
ponizej wzor dyspozycji.
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d) Jak ¢éwiczy¢ sie w wuktadaniu
dyspozyciji? Najdoskonalsza znajomos¢ techniki
sporzadzania dyspozycji w jednej i w drugiej postaci nie
daje oczywiscie gwarancji opanowania umiejetnosci jas-
nego i zwieztego wylozenia mysli zasadniczych pracy
w tak doskonatej formie, zeby mozna juz byto przysta-
pi¢ do ich rozwiniecia, nie polegajgc na samym podmio-
towym wyczuciu ,,chwili dojrzewania wilasnego przedsie-
wziecia“. Chcagc zdoby¢ umiejetnos¢ ukladania przejrzy-
stej i lapidarnej dyspozycji, nalezy wykonaé¢ szereg ¢wi-
czen nastepujgcego rodzaju.

Podczas przegladania tytutéw artykutdéw i studiow
w czasopismachJachowych ze znanej nam dziedziny za-
pytujemy siebie, jaki materiat zuzytkowa¢ by nalezato
celem opracowania danego tematu, jak powinno by sie go
rozcztonkowadé itd. Snujemy wiec na ten temat wiasny
watek mysli, tak jakby$my mieli przygotowaé¢ artykut
pod wymienionym tytutem, stajgc do wyscigu z autorem
pracy w danym czasopimie. Skoro juz jesteSmy prze-
Swiadczeni, ze nasza dyspozycja opracowana zostata tak
jasno i wyraznie, iz nie ma w niej nic do poprawienia i mo-
znha $miato przystgpi¢ do rozwiniecia jej na pismie, wOw-
czas dopiero czytamy artykut wydrukowany w naszym
czasopismie pod opracowanym przez nas tytutem. Kry-
tyczne zestawienie wiasnej préby z praca innego
autora pozwoli nam stwierdzi¢, jak dalece zdotaliSmy
opanowac¢ umiejetno$¢ utozenia dobrej dyspozyciji.

f. Technika wykonczenia dzieta

Z chwilg gdy autor opracowat juz dobrg dyspozycje
swego dzieta, nasuwa mu sie przede wszystkim zagadnie-
nie, jak przerzuci¢ most miedzy wiasng ideg a umysto-
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woscig przysztego czytelnika, jak udostepni¢ mu wyniki
wiasnych poszukiwan i rozmyslan, jak ,,warto$¢ w so-
bie* zamieni¢ w wartos¢ dla innych, w wartos¢ spoteczna.
Osiagniecie tego celu wymaga, po pierwsze, uswia-
domienia sobie przez autora catej petni odpowiedzialnos-
ci wobec czytelnika, po drugie, dobrego wtadania nieoce-
nionym narzedziem porozumiewania sie ludzi miedzy so-
ba, a wiec mowa, po trzecie umiejetnosci wewnetrznej
budowy pracy naukowej, po czwarte techniki przygoto-
wania rekopisu do druku, po pigte wreszcie znajomosci
zasad kontroli i rewizji napisanej pracy. Rozpatrzmy po
kolei kazdy z tych wymagalnikow.
a) Odpowiedzialno$¢ wobec czy-
telnika. Kazdy autor powinien zdawac sobie sprawe
tego, ze cho¢ nie przemawia bezposrednio do audyto-
rium, tak jak to czyni prelegent, cho¢ ksztaltuje swa
mys$l w samotnosci, pisze przeciez nie dla siebie, lecz dla
pewnej zbiorowosci ludzkiej, dla okreslonej publicznosci.
Mysl uksztattowana w stowie, utrwalona w druku i pusz-
czona w obieg miedzy najbardziej chocby ograniczong
liczbe czytelnikéw, nie moze przeciez pozcsta¢ bez mi-
nimalnego przynajmniej wptywu praktycznego na pewng
czec spoteczenstw,a. Tylko ptéd grafomanski przemija bez
$ladu, tylko ksiazka obliczona na sensacje zmaci na chwile
zewnetrzng, ze tak powiem, sfere Swiadomosci pewnej
kategorii czytelnikéw, tak jak kamien, rzucony w wode,
zatacza kilka kregbw na jej powierzchni, nie pozostawia-
jac poza tym zadnego $ladu. Natomiast kazde dzieto war-
tosciowe dojdzie wczesniej czy poézniej do gtebszych po-
ktadow swiadomosci czytajgcego ogotu, wywotujac pe-
wne zmiany w jego sposobie odczuwania, myslenia i dzia-
fania.
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Wynika stad wielka odpowiedzialno$¢ autora za kaz-
de niemal stowo w jeso ksigzce, skoro wie o tym, ze nieu-
leci ono z wiatrem, jak w blahej konwersacji towarzys-
kiej, lecz utkwione zostanie na papierze przed obliczem
surowego sedziego, A bedzie nim niekoniecznie fachowy
recenzent: prawo do krytyki autora przystuguje chyba
kazdemu czytelnikowi. Poniewaz autor swobodnie wy-
biera temat, witasnowolnie decyduje sie na taki a nie in-
ny spos6b jego opracowania, samodzielnie przeznacza pe-
v/ien zasGb czasu na obmyslenie i wykonczenie swej pra-
cy, — nie powinien sie zatem dziwi¢, gdy czytelnik, ma-
jac ciagle przed oczyma caty bieg mysli autora i rozpo-
rzadzajac dla krytyki, ze uz-"e stéw Brodziniskiego,
»Czasem swobodnym i zimng rozwaga do sadzenia“,
zechce potraktowac autora surowiej niz prelegenta.

b) Przygotowanie formalne: &) ura-
bfanie poczucia jezykowego. Widzielis-
my juz, ze pozorny monolog autora okazuje sie w istocie
dialogiem, i to takim, w ktérym tamten, nie styszac pytan
rozméwcy powinien sie wypowiada¢ na wszelki wypadek
z takg jasnoscig i wyrazistoscia, aby czytelnik musiat po-
mysle¢ dokiadnie to samo, co miat na wzgledzie autor.
tatwiej jednak mysla odby¢ droge od gtowy do papieru
niz od papieru do gtowy. Czytelnik, odbywajgcy wiasnie
te druga wedrowke, ma tedy prawo wymagaé w obo-
polnym interesie wszelkich utatwien od autora.

Pierwszym warunkiem, umozliwiajagcym autorowi
czynienie podobnych ufatwien, jest dobre opanowania
mowy. Najgenialniejszy popularyzator wszystkich cza-
sow, Voltaire, byt, jak wiadomo, mistrzem w postugiwa-
niu sie mowg ojczysta i nie napisat najdrobniejszego arty-
kulLku, nie siegajac choéby raz jeden do znajdujacego sie
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pod reka stownika jezyka francuskiego w opracowaniu
»~Akademii Francuskiej*,

Oto wazna wskazowka dla poczatkujacych autorow
" prelegentow. Nie dos¢ wszakze mieé na podoredziu
~townik jezyka polskiego* Arcta lub jeszcze lepiej tzw.
~Stownik warszawski“ Kartowicza, Kryrnskiego i Niedz-
wiedzkiego (Warszawa, 1900—1930): nalezy ksztatci¢ po-
czucie jezykowe na lekturze zeszytow bardzo pozytecz-
nego czasopisma: ,,Poradnik Jezykowy* oraz na takich
dzietach jak ,,Dykcjonarz Polski“ i ,,Dobor wyrazow.
Stownik wyrazéw bliskoznacznych i jednoznacznych*
prof. R. Zawilinskiego oraz ,Stownik frazeologiczny*
li. Gallego i A. Krasnowolskiego (wyd. 3, Arct 1928).

b)) Ksztatcenie stylu. Drugim warunkiem
utatwienia wedrowki ,,od papieru do gltowy* jest nadanie
wiasnym myslom ksztattu, trafiajgcego najsnadniej do
przekonania czytelnika. Chcac go zmusi¢ juz podczas
pierwszej lektury do réwnoczesnego postrzegania zew-
netrznej postaci tekstu drukowanego i ujmowania jego
tresci pojeciowej, powinien autor pisa¢ ptynnie, zywo,
przejrzyscie, niekiedy nawet obrazowo (trafny obraz lub
dobre poréwnanie starczy czesto za diugi wywdd). Tyl-
ko w ten sposéb uda mu sie, méwigc stowami Szaniaw-
skiego, ,,delikatnym postrzezeniom umystowym nadawaé
cialowe postacie, tak aby mysl pod nimi nie skamieniata
zupeinie, ale zachowala przeciez jakgkolwiek iskierke,
mogacg ozywi¢ ducha w czytelniku i roznieci¢ jego $wia-
tto“. Nie jest to wszakze tatwe zadanie.

Oto cisnie sie pod piéro autora cizba wyrazéw, na-
rzucanych mu przez rozkotysang wyobraznie. Czyz moz-
na uzyé wszystkich do wypowiedzenia danej mysli?
Bynajmniej! Wprawdzie wyrazy sg narzedziem uprzy-
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stepnienia poje¢, jednakowoz tylko do pewnej granicy,
poza nig bowiem kazde zbedne stowo zaciemnia mysl
zamiast jg objasni¢ (,,przymiotnik jest wrogiem rzeczow-
nika“, jak stusznie rzekt w tym sensie Voltaire).

Rozsgdek powinien tu zatem wkroczy¢é w swe prawa,
odrzucajgc stowa szablonowe, spowszechniate, wys-
wiechtane, uktadajgce sie w luzne draperie, falujace
dokota mysli. Wybor jego spocznie, przeciwnie, na nie-
wielu wyrazach niecodziennych, indywidualnych, barw-
nych, plastycznych, ktére stanowig jedno ciato z myslg
i trafiajg w sam rdzen rzeczy.

Nic dziwnego, ze wielcy mysliciele, ktorzy umieli
trafi¢ do najréznorodniejszych umystow i zaptodnic¢ je na-
sieniem swych idei, byli czestokro¢ doskonatymi stylista-
mi. Hume zdotat obudzi¢ Kanta z jego ,,drzemki dogma-
tycznej* nie tylko dzieki originalnej krytyce pewnych po-
je¢ filozoficznych, ale réwniez za sprawag niezmiernej
jasnosci i przejrzystosci wyktadu — stowem za posred-
nictwem swoistego stylu, torujacego dzielnie droge sku-
tecznemu oddziatywaniu mysli. To samo rzec mozna
0 ,Logice* J. St. Milla, ze poprzestane na przykiadach
myslicieli angielskich.

Pragnac przygotowaé sie do zawodu pisarskiego,
przerobi¢ nalezy szereg ¢wiczen stylistycznych. Wstep-
ne ¢wiczenia zasadzac sie bedg na lekturze mistrzéw pro-
zy naukowej oraz literackiej, zaréwno ojczystych jak
lobcych: aby zdota¢ poruszy¢ czytelnika, uderzajac jego
umyst i wyobraznie mocg nie tylko wartosci wewnetrz-
nej swoich mysli, lecz réwniez ich wyrazu zewnetrzne-
go, trzeba przekonaé sie wprzdéd na sobie samym, jak po-
trafili to czyni¢ inni autorzy. Lektura tego rodzaju wy-
maga od czytelnika zwrdcenia uwagi nie tyle na tresc.
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ile na forme danego dzieta. Celniejsze ustepy powinno
sie przepisywac¢ do specjalnych zeszytow, wowczas bo-
wiem gdy tracg one polor zewnetrzny druku, ma sie ztu-
dzenie, ze wydobywa sie z muszli ukrytg w giebi perie
niby swojg wiasnos¢. Poza tym zaleca sie notowac¢ na
osobnych kartkach ciekawsze zwroty i wyrazenia, na-
stepnie zas, po nagromadzeniu wiekszej ich ilosci, ukia-
da¢ je w kolejnosci alfabetycznej tworzac w ten sposéb
wiasny stownik frazeologiczny, ktérym poczatkujacy
autor postugiwac sie bedzie z wiekszym moze pozytkiem
niz gotowymi stownikami synonimicznymi i frazeologicz-
nymi.

Dalsze ¢éwiczenia polegajg na ksztatceniu zwieztosci
i jasnosci. W tym celu wybiera sie w niektorych pracach
dtugie i zawite okresy, usitujac je stresci¢ tak, aby nie
roniac nic z wartosci wewnetrznej mysli, wzmocni¢ ich
site dzialania w ksztatcie jak najbardziej sko*ncentrowa-
nym. Duza przystuge w tym wzgledzie wysSwiadczy na-
pewno lektura aforyzmoéw wybitnych myslicieli: prébu-
jac rozwing¢ ich bogatg tre$¢ pojeciowg w postaci dtuz-
szych zdan, a nieraz i catych okreséw, zgtebi czytelnik
tajemnice autorskiego kunsztu przedstawienia, zasadza-
jaca sie na osobliwym doborze i szyku wyrazéw, od kto-
rego zawisto cale odebrane wrazenie.

Inny rodzaj ¢wiczen stanowi przedstawianie oder-
wanych wywoddéw pewnego autora w forinie obrazéw
i przyktadéw, czyli — jak m.6wi Szaniawski — obraca-
nie kazdej mysli autora ,,w zywe obrazy*, ktore jej odpo-
wiadajg i ktére obsiadaly imaginacje autora wtenczas,
gdy te mysl piSmiennymi pietnami oznaczat“.

Ostatnia seria ¢wiczen polega na czytaniu autordéw,
piszacych stylem papierowym, i wynotowywaniu z ich
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prac tzw. ,,pasorzytow jezykowych* czyli zwrotow, kto-
re — zamiast stanowi¢ zywa spéjnie miedzy jednym po-
jeciem a drugim — tgcza mysli w sposéb czysto zew-
netrzny, mechaniczny.

Oto pare przykiadéw racjonalnego trainingu pisar-
skiego, czerpanych z zycioryséw wybitnych uczonych.
Czytamy w ,,Autobiografii“ Franklina, ze, zachwycony
stylem ,,Spectatora“ (czasopisma, wydawanego przez
Addisona w w. 18), ktérego jeden niecaty tom wpadt mu
przypadkowo w rece, postanowit go nasladowac. ,,W tym
celu — pisze Franklin — wybratem kilka artykutéw, za-
notowatem ich tres¢ pokrétce i w dni kilka rozwijatem ja
wilasnym wyrazeniem, z zachowaniem wszakze pogladu
autora tych artykutéw, ktére poréwnywatem ze swa
pracg i poprawiatem. Czesto zndw mieszalem me notaty
i po kilku tygodniach porzagdkowatem je, sktadatem okre-
sy i na nowo caty artykut pisatem, i tym sposobem uczy-
tem sie pojecia moje w systematycznej przedstawiaé for-
mie, a tym samym czyni¢ jasnymi i zrozumiatymi. Poréw-
nywajac te prace z oryginatlem, pomimo wielu btedéw,
ktore poprawitem, znalaztem, ze niektore tatwiejsze uste-
py gtadziej juz nieco byty ztozone, co mi robito stodka na-
dzieje, ze z czasem moze niezktym bede pisarzem, a chci-
wie tego pragnatem® (,,Pamietnik* Beniamina Franklina,
W-wa 1871).

Inaczej nieco ksztattowat swdj styl J. St. Mili. Od-
byt réwniez on, jak Franklin, dtugi kurs nauki pisarskiej,
ktory wptynat znacznie na urobienie jego wiasnego stylu.
Kurs ten polegal mianowicie na poprawianiu i przygoto-
wywaniu do druku pewnego dzieta Benthania na podsta-
wie ostatniej redakcji tekstu i wttaczania do niej z obu
poprzednich tego, co zachowato swag wage. Oswajanie
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sie z zywym i fatwym stylem wczesniejszych prac
Benthama wraz z usilnym wczytywaniem sie ,,w innych
jeszcze pisarzy francuskich i angielskich, ktorzy taczyli
w wysokim stopniu gtadko$é z sita, jak np. Goldsmith,
Fielding, Pascal, Voltaire i Courrier“i sprawito, ze styl
jego ,utracit oschtos¢“, widoczng we wczesniejszych
pracach autora (,,Autobiografia“, str. 92). Znamienng role
w tym dziele odegrata, jak to widzimy, lektura literatury
pieknej (Goldsmith i Fielding!) oraz publicystyki (Cour-
rier!).

¢) Budowa wewnetrzna tekstu za-
sadniczego: aduwydatnianie dyspo-
zycji dzieta. Dbalos¢ o szate zewnetrzng wiasne-
go dziela, o jego zrozumiatos¢ i przystepnos¢ nie powin-
na przestania¢ autorowi nieustannych zabiegéw o poziom
naukowy jego pracy, o $cisto$é rozumowan, o krytyczny
stosunek do wynikéw wiasnych dociekan, o nienaginanie
materialu dowodowego do wiasnych pogladéw, o ,,su-
miennos¢ w obliczu izrédel”. Postulat popularnosci nie jest
przeto réwnoznaczny z dazeniem do przystepnosci za
wszelkg cene, chocby kosztem zwulgaryzowania wykia-
du"). Nalezy wszakze utatwié¢ czytelnikowi zrozumienie
dzieta, bez najmniejszego uszczerbku dla jego poziomu
naukowego, przezi uwydatnienie dyspozycji, co wymaga
przejrzystego rozcztonkowania tekstu, podzielonego
umiejetnie na rozdziaty, podrozdziaty, paragrafy, podpa-
ragrafy i ustepy, zaopatrzone jasnymi tytutami i podtytu-

...w piSmie — powiada Brodzifiski — rozmawiamy sie
rowniez z czytelnikiem jak z przyjacielem (bo tym nam by¢ po-
winien kazdy czytelnik), ale rozmawiamy z przyjacielem, ktéry nie
pobtaza i nie kazdg poufatos¢ chce znosié...
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tami a niekiedy réwniez streszczeniami marginesowymi
lub ,,zywa pagina‘/). Wazniejsze wyrazy lub cate zdania
w poszczegolnych ustepach podkresla sie za pomoca
rozstawionego druku (spacji) czy tez kursywy, czego mé-
wigc nawiasem, nie powinno sie naduzywac.

b Uwydatnianie cytatéw. Wspomnia-
na juz ,sumiennos¢ w obliczu Zrédet nakazuje autorowi
przytaczanie w swej pracy niektdrych czesci materiatu,
z ktérego korzystat — chociazby dlatego, aoy krytyczny
czytelnik, kierujacy sie znang zasadg: ,,nisi videro, non
credam®, nie posadzit go o nierzetelno$¢é. Gwoli utatwienia
czytelnikowi skontrolowania sumiennosci autora wy-
odrebnia sie wyraznie cytaty, od reszty tekstu za pomoca
badZz cudzystowu, badz tez osobnego rozmiaru czcionek
(np. petitu lub nonpareille). Miejsca opuszczone zaznacza
sie wielokropkami. Miejsce cytatu oraz sposéb jego wy-
odrebnienia zalezy od wagi dowodowej przytoczonego
ustepu, a wiec od jego wartosci dla catoksztattu dzieta.
Bez wzgledu jedank na to, czy autor umiesci cytat w sa-
mym tekscie, czy ulokuje go w osobnym odnosniku, czy
uwydatni za pomocg kursywy, czy tez za posrednictwem
rozstawionych czcionek — powinien, o ile dzieto jego po-
siada charakter czysto naukowy, zaopatrzyé wazniejsze
cytaty dokladnymi danymi bibliograficznymi, bedacymi

1) Nieche¢ do czytania bardziej zwartej kolumny bez wcie¢ —
pisze p. H. Dobrowolska w broszurze ,,Technika czytania a czytel-
nictwo* (str. 12) — zdaje sie pozostawaé w zwigzku z prawami
uwagi: wydzielenie poszczeg6lnych czesci myslowych w oddziel-
nych ustepach utatwia prace czytelnikowi*.
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godtem ich pochodzenia — podobnie, jak to sie praktykuje
przy notowaniu®).

Skoro autor podkresla pewne miejsca cytatu celem
zwrocenia na nie uwagi czytelnika, dodaje wéwczas obo-
wigzkowo w nawiasie lub w specjalnym odnosniku:
.podkreslenie autora“. W razie, gdy zajdzie potrzeba
wielokrotnego cytowania rozmaitych ustepdw z danego
dzieta lub tez czestego powotywania sie na nie, zaoszcze-
dzi sobie kazdorazowego przytaczania tytutdw oraz in-
nych danych, wymieniajgc juz za drugim razem wytgcz-
nie nazwisko autora z dodatkiem ,,tamze* (inaczej i b i d.)
lub 1. c. (loco citato) oraz z podaniem liczby stronicy.
Mozna rowniez oznaczy¢ cytowane zrédio za pomoca
umoéwionego skrétu, np. ,,Kr. cz. r.” (,,Krytyka czystego
rozumu®), ,,W. i Z.“ (Wiedza i Zycie“).")

¢ Odnos$niki. Powyzsze wywody na temat
cytatéow i podkresler uzasadniajg koniecz>nos¢ specjalnych
uwag dodatkowych, zwanych pospolicie odnosnikami,
wzgl. odsytaczami. Umieszczone, zaleznie od typu dane-

»Przytacza¢ zrodta dostownie mozna tylko wtedy, gdy sa
bardzo charakterystyczne lub nie dajg sie sparafrazowaé. Powo-
tywacé sie na literature i zrodta w tekscie nalezy tylko, gdy cho-
dzi o wazne twierdzenie nowe lub sprzeczne z ustalonym pogla-
dem“. (Instrukcja dla wspo6tpracownikéw ,,Polskiego stownika
biograficznego“, wydawanego przez Polskg Akademie Umiegjet-
nosci).

2) Jezeli grozi niebezpieczenstwo rozsadzenia ram tekstu za-
sadniczego przez przetadowanie go cytowanym materiatem dowo-
dowym (nawet w postaci objasnien, uwag itp.), zaleca sie w takim
razie przeniesienie go na sam koniec pracy w charakterze osobnych
zatgcznikéw lub przypiséw, usystematyzowanych wedtug tresci,
zaopatrzonych tytutami i ponumerowanych.
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go dzieta, badz pod wiasciwym tekstem, badz po tekscie,
zawierajg one zazwyczaj, obok czesci materiatu dowodo-
wego, nie przytoczonej w tekscie z tych czy innych
wzgleddw, oiraz obok tzw. ,,uwag na marginesie*, pewne
dane bibliograficzne, dotyczace cytowanych zrédet, jak
imie i nazwisko autora, wyodrebnione osobnym pismem
(np. spacjg tub kursyws), doktadny tytut dzieta, miejsce
i rok wydania, tom i stronice. Wszystkie odno$niki po-
winny by¢ badz ponumerowane, badz tez oznaczone
gwiazdkami. Zaleca sie osobne numerowanie odno$ni-
kéw na kazdej stronicy rekopisu, aby moc dodawad,
w razie potrzeby, nowe odsylacze.

Jakkolwiek najwieksza nawet powaga imienia nie
zwalnia autora od obowigzku ,,udokumentowania“ swoich
sgdow, nie wolno mu jednak przecigza¢ dzieta odnosni-
nikami, szafujgc nimi bez miary tam, gdzie wystarcza na-
wiasy w tekscie lub uwagi przy koncu pracy”). Grunt
przeciez — to sam tekst, ten za$ powinien by¢ zasadni-
czo zrozumiaty dla czytelnika bez potrzeby uciekania sie
do pomocy odnos$nikéw. Moga one wszakze wysSwiad-
czy¢ czytelnikowi rzetelng przystuge, o ile nie bedg ru-
pieczarnig przygodnych informacyj albo katakumbami,
zawierajgcymi drogocenne szczatki przygotowan do pra-
cy z ktérymi autor nie miat serca sie rozsta¢. Podobnie
jak nie nalezy przegradza¢ biegu wiasnych mysli zbednym
materiatem informacyjnym, — powinno sie réwniez uni-

»Wielkie utrudnienie w czytaniu ksigzek naukowych sta-
nowig czesto takze liczne odsylacze, ktére przerywajg raz po raz
rytm czytania. Poniewaz rytm poruszeri oka ustala sie dopiero po
przeczytaniu Kilku wierszy, takie przerwy w czytaniu stanowig po-
wazng trudnos$¢ dla czytelnika“ (H, Dobrowolska, 1 c, str, 12).
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kaé nadmiaru dygresji i wycieczek polemicznych (w kté-
rych ostatnie stowo nie zawsze nalezy do autora!), po-
niewaz nietylko przestaniajag one tekst wiasciwy, lecz
pozostajg z nim czesto w sprzecznosci.

&N Wykaz literatury, wyliczenie
zrbédet, wykaz skrotéw, skorowidz
autoréow, spis rzeczy, streszczenie,
przedmowa, zakonczenie. Chcac umozli-
wi¢ czytelnikowi samodzielng prace nad zagadnieniem
poruszonym w danym dziele, powinien autor zalgczyc¢
don, obok przygodnych odsytaczy, réwniez zaleznie od
rodzaju swego dzieta badz osobne wyliczenie zrédet,
wymieniajgce wszystkie prace, z ktorych Kkorzystat
w czasie przygotowania do swego dzieta, badz wykaz
catej w ogole literatury wiasciwego zagadnienia, jaka
udato sie auLorowi zebra¢. W wykazie tego ostatniego
rodzaju zaznacza sie niekiedy osobno — gwiazdka lub
spacjg — prace wyzyskane przez autora. Gdy sie ma do
czynienia z wiekszg iloscig r6znorodnych zrodet dzieli sie
je na grupy, wewnatrz za$ kazdego dziatu, np. rubryki
dziet ogélnych lub czasopism, wymienia sie Zrodia
w alfabetycznej kolejnosci nazwisk autorow”).

Do sporzadzania obszerniejszych wykazow literatury moze

czytelnikowi sie przyda¢ jedna z prac nastepujgcych:

a) S. Vrtel-Wierczynski: Bibliografia, jej istota, pp:zedmiot
i poczatki. Lwow, wyd. Lwow, Tow. Nauk. 1923.

b) M. Kulikowski: Ksiegoznawstwo. W-wa, naktad, ksieg,
F, Hoesicka 1933.

c¢) WH Tad. Wistocki: Bibliografia bibliografii, bibliotekar-
stwa, bibliofilstwa za r, 1928 (zestawienie wszelkich typ6éw biblio-
grafii) Krakéw, dodat. do ,,Brzegi. Bibliot,”, 1928-29.
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Poza wykazem zrodet zaleca sie sporzadzi¢ spis
rzeczy, tzn. wykaz tytutéw, rozdziatdbw, podrozdziatow
i 88§ danej pracy, z podaniem liczb stronic. Kazdy tytut
wypisuje sie gwoli przejrzystosci w osobnym wierszu,
przy kohcu za$ wiersza umieszcza sie liczby stronic. Od-
rebng pozycje spisu stanowi wykaz wszelkiego rodzaju
zalgcznikéw. Niektérzy autorzy — zwiaszcza francuscy
— majag chwalebny zwyczaj dotgczania do spisu rzeczy
rowniez streszczenia kazdego odcinka swych dziet. Zby-
teczne chyba wyjasniaé, jak znaczng korzy$¢ czerpie
czytelnik z podobnych streszczen, stanowigcych rozwi-
niecie programu dzieta™. Do wiekszej pracy o charakte-
rze czysto-naukowym dodaje sie zazwyczaj skorowidz
cytowanych autorow (a niekiedy skorowidz imion i rze-
czy) wraz z podaniem stronic, na ktérych przytoczone
sg dane nazwiska™).

b Jezeli w niniejszej ksigzce nie nasladuje przyktadéw
wspomnianych autoréw, to tylko dlatego, aby, ze wzgledu na jej
specjalny charakter, umozliwi¢ czytelnikowi samodzielne sporza-
dzanie streszczen poszczeg6lnych jej odcinkéw wedtug wzoru po-
danego na str. 158.

2) Istniejg rézne sposoby sporzadzania skorowidza. Podaje
ponizej jeden z najpraktyczniejszych i najpewniejszych.

Autor przeglada przede wszystkim arkusze pierwszej korek-
ty, nadestane mu #gcznie z drugg — najlepiej zaraz po poprawie-
niu omytek zecerskich — i podkresla starannie kolorowym otow-
kiem najwazniejsze ,hasta* swego dzieta, czyli oznaczenia rzeczy
i 0s6b "O He kto pragnie przygotowa¢ osobno indeks imion
i skorowidz rzeczy, zaznacza odmiennie jedne i drugie, a wiec
np, czerwonym otéwkiem imiona, niebieskim za$ rzeczy. Na-
stepnie bierze sie karteczki jednakowego formatu i notuje sie
na kazdej pogedyncze hasto, obok niego za$ liczbe stronicy, na
ktérej sie znajduje, przy czym, celem unikniecia péZzniej niezbed-
nych poszukiwan zabierajacych sporo drogocennego czasu, zapi-
suje sie na osobnych kartkach nawet czesciej wysteujgce hasta.
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Wykaz literatury i spis rzeczy umieszcza si¢ badz na
wstepie dzieta, badz tez na koricu, natomiast skorowidz
1 reguly zawsze na koncu.

Program dzieta, wytuszczony w spisie rzeczy zapo-
wiada zawczasu przedmowa albo stowo wstepne, jak sie
nazywa drogowskaz, poprzedzajacy kazda powazniejsza
prace. O charakterze takiego drogowskazu pisatem juz

w rozdziale, traktujgcym o technice umiejetnego czyta-
nia (str. 138—139).

Niemniej starannie od przedmowy opracowac nalezy
zakoriczenie, zawierajgce najczesciej badz streszczenie
dziela, ktérego zapowiedzig byta przedmowa, badz bi-
lans catej pracy w postaci wywodow ostatecznych, po-
partych najbardziej przekonywujgcym materiatem dowo-
dowym, odtozonym nieraz umyslnie na sam koniec.

Ze wzgledu na swdéj charakter powinno zakonczenie
niejako wyrastaé organicznie z catosci dziela mocg ru-
chu wewnetrznego mysli zasadnicze;.

Gdy wynotowano juz na kartkach wsz3stko, co podkreslone
zostato kolorowym otéwkiem, wowczas uktada owe kartki w al-
fabetycznym porzadku ich haset (np. — jak w skorowidzu zata-
czonym do mojego przektadu ,,Cztowieka maszyny* de la Mettrie-
go — ,mozg, mysl, namietnosci, natura itd.”), kartki za$ z tym
samym hastem, ale z odmiennym blizszym oznaczeniem szere-
guje sie rowniez w kolejnosci alfabetycznej (np. ,,mozg: zarodka,
101; mézg mezczyzny, 30:), wreszcie kartki z jednakowym hastem
i tym samym blizszym oznaczeniem (np. ,,mézg: organizacja, 47;
mozg: organizacja 75“) grupuje sie w kolejnosci podanych li¢zb
stronic (np. 47 przed 75). Teraz nalezy rozmaite liczby stronic na
kartkach z tym samym oznaczeniem og6lnym i szczeg6lnym prze-
pisa¢ na kartce, wykazujacej najmniejszg liczbe stronicy (np.,,mo6zg:
organizacja 47, 75%, ,,materia i myslenie“, 76, 91, 99; 106“); zni-
szczy¢ zbedne kartki i uszeregowa¢ pozostate w alfabetycznej ko-
lejnosci haset gtownych. Otrzymany w ten sposob skorowidz moz-
na juz $miato odda¢ do druku.
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d Przygotowanie rekopisu do
druku: &) posta¢ zewnetrzna rekopi-
s u. Poniewaz uksztattowanie tekstu w mysl powyzej
wytuszczonych wymagan zabiera autorowi nie mato cza-
su, tymbardziej przeto powinno mu zaleze¢ na oszczedza-
niu wysitku, na unikaniu wszystkiego, co zbyteczne przed-
tuza ostatnie stadium pracy twoérczej. Z tego wilasnie po-
wodu zaleca sie przyktadaé szczegélna uwage do zew-
netrznego wygladu rekopisu.

Niektérzy autorzy, niedowierzajac sng¢ wiasnym
sitom wykonywaja pierwotnie cate dzietlo w brulionie,
aby mie¢ pdzniej moznos¢ staranniejszego opracowania
tresci. Nie byto by to jeszcze najgorsze, gdyby nie fatal-
ny a dosé, niestety, rozpowszechniony natég zapisywa-
nia wszelakich poprawek i wstawek, gdzie sie tylko da,
a wiec na marginesie, na gorze, na dole, na odwrocie —
az do chwili, kiedy zachodzi oczywiscie niepodobieristwo
do rzucenia nowego stéwka lub dokonania nowej popraw-
ki z powodu braku miejsca, wobec czego autor, umywszy
rece jako Pitat, rezygnuje z dalszej przerobki tekstu.

Kiedy nadejdzie wreszcie pora przepisywania mozoli
sie autor nieraz diugo nad wiasnymi heroglifami, zanim je
w ogole odcyfruje. Odczytujgc zas pdzniej wiasny reko-
pis, dziwi sie niepomiernie, skoro znajdzie w nim bledy
redakcyjne, powazne luki lub niedopuszczalne przestawie-
nia szyku wywodoéw, — stowem braki, ktoére uszty po-
przednio jego uwadze, zaabsorbowanej samg czynnoscig
odcyfrowywania zabazgranego a nieczytelnego brulionu.

Celem zapobiezenia wymienionym objawom a wiec
celem zwiekszenia przejrzystosci i ulatwienia przepisy-
wania nalezy juz w brulionie odktada¢ szeroki margines
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do wszelkiego rodzaju poprawek i uzupetnienn oraz osob-
ne pola, przeznaczone dla zinakéw informacyjnych. Sko- .
ro autor nabierze juz wiekszego zaufania do sit wiasnych,
powinien pisa¢ od razu na czysto. Zmusi go to do Scis-
lejszego formutowania wiasnych mysli, do przejrzystszej
budowy zdan i okresdbw — do tego, stowem, ,,aby jezyk
gietki powiedziat wszystko, co pomysli gtowa“. Kiftzid-
wac to bedzie ,,gtowe” i ,jezyk* nie mato trudu, ale tyl-
ko poczatkowo, zanim wejdzie w natog.

Wsrr~ /il prikenci i Vyktadowcey zyskajg znacznie
na czasie dyktujac swe wywody innym osobom, tzn. po-
stugujac sie w stadium wykonania dziela wiasciwg sobie
forma wypowiadania mys$li. Ludziom nie obytym z ka-
tedra i audytorium, wystarczy ,monolog wewnetrzny*“,
przelewany na papier przez samych ,,méwcow".

Pisaé na czysto nalezy na osobnych kartkach i wy-
facznie po jednej stronie przez wzglad nie tylko na zece-
row (ktérzy podobno na trumnie Dygasiniskiego ztozyli
swego czasu wieniec za czytelnos¢ jego rekopisow), lecz
— €0 najwazniejsza — na ekonomie czasu i na wartos¢
samego dzieta, witasciwy bowiem wyglad rekopisu poz-
wala autorowi zorientowac sie szybciej w tekscie i umoz-
liwia mu zarazem dowolne przerabianie pracy bez
uszczerbku dla jej czytelnosci®). Powinno sie w tym celu

»Nic... tak nie denerwuje zecera w trakcie ro™oty" jak
nieczytelne pismo i nieporzadny uktad rekopisu, powodujacy
pozniej liczne uzupetnienia i poprawki w korektach... Sprowa-
dzenie do minimum poprawek w korektach... ma ogromne zna-
czenie przy skfadzie maszynowym, na tzw, linotyfach®. (Ob.
»Krétkie wiadomosci o druku i korekcie, podane jako materiat
instrukcyjny na wyktadach ,,Kursu przeszkolenia wiascicieli i kie-
rownikéw ksiegarn“ w czerwcu 1934 r.; przez J, S).
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dbaé przede wszystkim o wyrazny charakter pisma i uzy-
waé do jego zrozniczkowania umowionych symboli,
a wiec dla kursywy — podkreslenia wezykowata linig,
dla spacji — linii przerywanej, dla ttustej czcionki — gru
bej linii, dla zwiekszenia pisma w tytutach i podtytutach
— podwajnej lub potréjnej linii w zaleznosSci od potrzeby
stosowania licznych odmian pisma w réznych jego wiel-
kosciach. Nalezy dalej, gwoli przejrzystosci rekopisu, po-
zostawiaé wieksze odstepy miedzy wierszami, odkladaé
szeroki margines i numerowa¢ obowigzkowo wszystkie
zapisane kartki, zaréwno gtéwne jak dodatkowe.

Kartki dodatkowe zawdzieczajg swe pochodzenie
pracy podswiadomej, zainicjowanej jeszcze w poczatko-
wym stadium procesu tworczego i trwajgcej réwniez
w okresie wykanczania dzieta badz w sensie pozytyw-
nym jako rzezbienie i rozwijanie nowych pomystow,
badZz w znaczeniu negatywnym jako odrywanie i odrzu-
canie catych odtamoéw stworzonych konstrukcyj (czego
doswiadczyt na sobie autor niniejszej ksigzki w stadium
jej powtoérnej redakcji). Celem utrwalenia wynikéw pod-
Swiadomej pracy twérczej i zarazem krytycznej zaleca
sie mie¢ pod rekag zapas osobnych kartek, przeznaczo-
nych do jaknajlapidarniejszego notowania wszelkich no-
wych pomystow, zwigzanych z tematem dziela, chocby
nawet nie miaty bezposredniej tacznosci z tg wiasnie
mysla, ktorg autor rozwija w danym rozdziale swej pra-
cy. Nie zagwozdzi on wowczas swej swiadomosci inny-
mi zwigzkami pojeciowymi, uchroni nowe pomysty od
zapomnienia i skorzysta z nich wreszcie pdzniej po ukon-
czeniu catosci dzieta, wzgl. po opracowaniu danego roz-
dziatu, przerabiajgc ponownie zakwestionowane punkty.
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Podobne przerébki, tzn. powazniejsze poprawki, do-
piski itd. uskutecznia sie na kartkach dodatkowych, zao-
patrzonych osobnym znakiem klasyfikacyjnym, np. le2.
Pierwsza liczba oznacza tutaj kartke rekopisu, ktérej do-
tyczy dopisek tzn. miejsce, podlegajace uzupetnieniu lub
jakiejkolwiek innej zmianie, druga wskazuje numer kart-
ki dodatkowej, na ktorej uskuteczniona jest zmiana
Wskazéwki w tek$cie pracy, odsytajgce czytelnika do
miejsc poprzednich lub pdZniejszych oznacza sie tymcza-
sowo w rekopisie — poniewaz niewiadomo jeszcze przed
famaniem szpalt, na ktérej stronicy drukowanej znajdzie
sie to lub owo miejsce — za pomocg tzw. ,,.blokady*: @
lub O. Tak samo postepuje sie wéwczas, gdy pragnie sie
pozostawi¢ miejsce w materiale dowodowym pracy dla
umieszczenia pézniej w korekcie liczby stronicy, ktorej
nie zna sie jeszcze w chwili dostarczenia rekopisu do
druku. W skladzie recznym uzywa sie dla oznaczenia
blokady znaku H , w skiadzie zas maszynowym— pow-
torzenia pewnych znakoéw, a wiec: ???? lub XXXXX.

bY) Obliczanie ilos$ci arkuszy oraz
stronic druku. O ile rekopis przeznaczony jest
do umieszczenia w jakim$ czasopi$émie lub do odbicia
w osobnym wydaniu, musi autor obliczy¢ zawczasu przy-
puszczalng ilos¢ arkuszy, wzgl. stronic druku. Im réw-
niejsze i wyraZniejsze jest pismo autora, im wolniejsze od
wszelkich przekroczen i wstawek, tym tatwiej przyjdzie
mu dokona¢ podobnego obliczenia. Najtatwiej to uczynic,
gdy sie ma do czynienia z maszynopisem, na co znOw nie
kazdy moze sobie pozwoli¢, aczkolwiek wszyscy redak-
torzy i zecerzy wolg po stokro¢ przeglada¢ masz”mopis
niz najczytelniejszy rekopis.
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Oblicza sie tedy przede wszystkim przecieta® ilOIC
znakéw na stronicy rekopisu lub maszynopisu, uwazajac za
znak nie tylko kazda litere lecz réwniez kazdy znak prze-
stankowy i kazdy odstep miedzy jednym a drugim wyra-
zem. Przecietna ilos¢ w kazdym wierszu, pomnozona na-
stepnie przez ilos¢ wierszy stronicy, stanowi przecietng
ilos¢ znakdéw na pojedynczej stronicy rekopisu lub maszy-
nopisu. W ten sam sposo6b oiblicza sie dalej przecietng ilosé
znakow na kazdej stronicy czasopisma, do ktérego przez-
naczony jest dany rekopis, lub na kazdej stronicy ksigzki
takiegoz formatu i o takichze czcionkach, jakie wybiera
autor dla swego dzielag. Dzielgc 0g6lng ilos¢ znakoéw reko-
pisu przez ilos¢ znakéw» zawartych na stronicy druku,
otrzymuje sie ilos¢ stronic, jakg zajmie przypuszczalnie
dana praca po wydrukowaniu. Dzielgc ten iloraz przez 16
tzn. przez ilo$¢ stronic pojedynczego arkusza druku, do-
wiaduje sie autor, ile arkuszy druku zajmie jego dzieto.

Wskazéwki drukarsko techniczne, dotyczace rodza-
ju czcionek, formatu, znakéw uzywanych przy korekcie,
tudziez uwag przeznaczonych dla zecera, znalezé mozna
w dzietach nastepujgcych: H. Dobrowolskiej ,,Grafika
ksigzki a czytanie* (nakl. Sekcji badania czytelnictwa
Zwigzku Bibliotekarzy Polskich, W-wa 1934, ski. gt
w ,,Naszej Ksiegarni) oraz Fr. Schrodera: ,,Druk ksigzek
i czasopism* (przekt. polski, Poznah 1938, nakt. ttumacza,
ob. rozdz.: ,,Opracowanie manuskryptu*“ — str. 229, oraz
»Wilasciwa praca wykonania*“ — str. 232).

Zalgczam ponizej, za pozwoleniem Komisji Normali-
zacji drukéw i Wydawnictw Panhstwowych przy Prezesie
Rady Ministréw, przedruk doskonatych wskazowek jak
robi¢ korekte, oraz przyktad korekty w tekscie.
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Wfjinaczanie bteddétu drukarskich

(korekta)

Zauujazone btedy i omytki druku oznacza
sie specjalnymi znakami m teks$cie koloromym
atramentem lub otbuikiem. Znaki te pomtarza
sie na marginesie, a przy nich podaje tutasci-
ma pisoujnie, lub zadang zmianeg, o ile znak juz
sam przez sie nie jest uiyrazng mskazémka dla
sktadacza (np. znak przestaiuienia LJ 1 ).

1. Btedne i uszkodzone litery.

Btedne i odmrdcone litery tu tekscie prze-
kresla sie zj*akami 1 L_ I~ ? /n
i poujtara na man”neriff. Roéznoro”osé zna- Itir/T U
kém stuzy do odrézniania kilku btedéiu u) je-
dnym mierszu.
Defekty czcionek (zbite lub zamazane, zto-
zone innym krojem) podkre$la sie znakiem — NKj

2. Opuszczone litery i u;yrazy.

W miejsce bukujacych, opuszczonych litery &
i znakoéiu stamia sie znak [/ , a na margine-
sie brak uzupetnia. Przy miekszych opuszcze-
niach mozna pomotaé¢ sie na rekopis, podajac «/Kll.
jego strone. *

3. Zbedne litery i myrazy.

Zbedne lijliery, myrazy, /znakiy znaki t pod-
niesiony smolacy justunek, przekresla sie i ozna-
cza”na marginesie znakiem. n

4. Przestawione litery, wyrazy i wiersze.

Przestawione iR]ery, VWMaZy, obok siebie sie
'“otrzymuja|znajdujac” znak przestawienia |_J |
powtdérzony na~marginesie.
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9- Literp poia liitdit-4«wprazp odwrdcone

Podniesione, lub opuszczone nie trzymejg-
ce linii litery i wyrazy > odujrécone wwrazy -
i wiersze ozmacza sie W jidhgd® dwiens

liniami.
lo. Rozstrzelenie (spacjoiranie).
Nierozstrzel niespacjowany’ WACE
2wt Iub zdano'lqey podlgr&slgglqe, a ra)mar inesie
amiedta® ¥z podkreslenie znakiem ¥/ ry-/

rozstrzelanie  (spacjowanie)  usuna
sie przez podkres$lenie znakiem

Il. Odstepp miedzy wierszami (interlinie).
Za dey odstep (za due $wiatlo) miedzy

wierszami  zaznecza sie linig i znekiem tacza-"
Cym na merginesie.
Brak odktepu (interlinii) b za mely ody

marginesie.
12 Zmiana kroju druku.

O ile wwraz, zdanie, 0 cze$¢ ma
by¢ zlozora iniiym dnj<|em Sla sie je.
a m narginesie podaje za)dany krg druku

13. Podwojne czcionki (ligatury).

jed Da czcionek podquych odle\/\awch |

kaﬁw uanarych w_jezykach
grb%chkor ff 1, ﬁ obowazuja nastepujace

ekt
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2 le zestaiDione litery podkres$la sie, a na
marginesie pointarza z lukiem gczacym.

Rozstamione bitednie litery podobnie prze-
kresla sie, a natmarginesie dzieli kreska.

14 Linie.

Zmiany i popramki linii m ukifadach tabela-
rycznych, znajdujacych sie m tekécie lub na
oddzielnych formularzach zaznacza si¢ na mar-
ginesie jak przy korekcie tekstu, a do podlega-

15. Poprairienie omytki u; korekcie.

Omjke tu korekcie popraiuia sie przez
,podkreslenie, skorygoiuanego luyrazu, Iub znaku
1 i skredlenie zneku na marginesie.

Przyktad korekty in tekscie.

PaMdady innygi®  Parstiu - wekazujg, ze
osiggniecie  takich™ wynikdw  jest ca}%vvicie

fJi

/i
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mozliwe. Tak np. Niemcy pr/ez inp~iioiuadze- I"**

Sie znormalizoiuanych formatéiu papieru, obli-
czaja siue oszczednosci lu budzecie panstujouiym

-»»tmog “4n” finoi;uju t cJOHO eu ulfiffT
Instytut iechniki Zarzadzenia us Moskiuie-—--—- -
z tego samego >tutu podaje je na 0 - to laa

milion6tu rubli rocznij*pryiuatna ii|*ytucja Lf] u
bankoiua ,Union Tifst company“ m Chicago”

tylko na znormalizomaniii czekdiu, oszczedza

rocznie okoto 20 milion6tu dolarétu; nie n*no-

zac juz przyktadotu dodaé¢ jeszcze tuypad” ze
P/fsttuome Biuro Standaryzacji Stan6iu Zjed-

noczonych \/ obliczyto, ze tylko na zmniej- \/fi.<§.
szeniu grubychj kartonu z 224 na 60 i oszcze-

dza 5 milion6tu, a tu formularzach fehunko- * ' L
luych osiagnieto //przez normalizacje taki efekt rJ
ze z 4.500 sztuk zostawiono tylko 3 sztuki (!),

co dato rocznag oszczednos$é 15 milionéw do-
laré6w. [chociaz to niej co przekracza tu nakre-
normalizacji powtérzymy tabele tych korzysci,_
dla os$wietlenia wynikéw oszczednos$ciowych__
$lony temat, stanie sie pozytecznym jednak, ze _
jaka swej ostatniej broszurze propagandowej
podaje ,Deutscher Normenausschuss E. V.
jw Berlinie za .wymieniorhfeiii * ufiyzej iitandard-
SIURO st zj™Ameryki PIn. —o0 oszczednos-
(ciach b U typowweh artykutacn przemystu
(odministragi  amerykarskigj; Niewgtplinie r&z
nica w skali nozliwosci neszych | amerykarr
skich tak jest wielka, 2 przytoczone przyH™

dy nie nogg by¢Mla nas miarg wiascine, nie
migj jelnait* jako ilustracja korzysci, kidre cfad

N

256



moze hwTfnrl - sag one bardzo przekony-

irujagce”

Ngo6lnie rzecz traktujac, stiuierdzi¢ nalezy,

ze normalizacja daje oszczednosci, suzyskamy

je u'iec i na normalizacji drukém i mydatunictiu i

panstaiouiych. Juz oparte /jue/ na niej zmiany -IA

U uiydaiunictuiach  dzlfennikéiu , urzedoiuych,
Il moga minona dft doraznej okoto 40% t"s. zt

réznicy in plus, nie mémiac o innych korzys$*
j1 ciach, jak np. usprawnienie admj~tracji luy-

......................................... tijg urzedoéw.

Vni

¢ Kontrola i rewizja pracy: aVy) zy-
wiotowa i Swiadoma samokontrola
w okresie wykanczania .dzieta. Juz
sam fakt wytaniania sie nowych pomystow w toku opra-
cowywania dzieta $wiadczy o czujnej samokontroli, wy-
konywanej przez autora bez przerwy, aczkolwiek prze-
waznie bez jego wiedzy. Nie powinien on jednak poprze-
sta¢ catkowicie na tej, ze sie tak wyraze, samorzutnej
kontroli; obowigzkiem jego jest zastosowanie rowniez pe-
wnego systemu wysitkow planowych. Pierwszy z nich
polega na rozpoczynaniu rannej pracy od uwaznego przej-
rzenia tego, co napisato sie w dniu poprzednim,® czyli na
taczeniu kontroli przez wypoczety mozg z jego skutecz-
nym rozkotysaniem i wdrozeniem do pracy, drugi nato-
miast wysitek wymaga juz wytworzenia pewnego dy-
stansu miedzy osobowoscig autora a gotowym wyrazem
jego mysili.

bO Po wykonhnczeniu dzieta. Czeka za-
tem autor czas jaki$, zanim sie dzielo, po najstaranniej-
szym wykonczeniu, ,jak figa ucukruje, jak tyton ulezy“
— w Swiadomosci swego twoércy — zanim, po uptywie
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kilku tygodni lub nawet i miesiecy, mozna bedzie przy-
stapi¢ do somokontroli i samokrytyki. Dystans, jaki sie
utworzy w ciggu wspomnianego czasu, pozwoli autorowi
r.a zrzeczenie sie — jak sie wyrazit Szaniawski — ,ro-
dzicielskiego uprzedzenia za swym wiasnym plodem*
a zatem na bardziej obiektywny stosunek do wiasnego
dzieta. Wzigwszy je do reki po pewnym czasie w innym
usposobieniu, z zasobem nowych wyobrazen, moze juz
potraktowa¢ wilasng prace jako twér obcy, zajmujac
wobec niej stanowisko bezstronnego i surowego sedziego,
ugruntowane mocno przez podswiadomy wysitek mysili,
jaki sie dokonat w czasie przerwy. On to wlasnie umoz-
liwia teraz autorowi nowe oswietlenie niedostatecznie
wyzyskanego materiatu, nowe podejscie do poruszanych
zagadnien, a przede wszystkim dostrzezenie brakow,
ktorych nie zauwazyt poprzednio, a ktére tym gruntow-
niej usunie teraz po dokonaniu licznych uwag na margi-
nesach rekopisu i po krytycznym zbadaniu kazdego za-
kwestionowanego miejsca.

Do najbardziej kardynalnych brakow, jakie zauwazy¢
mozna dopiero po dtuzszym odstepie czasu miedzy napi-
saniem dzieta a jego rewizja, zaliczy¢ nalezy, po pierw-
sze, ,,chaos, pochodzacy z nadmiaru jasnych mysli“, a po-
wstajacy wowczas, gdy mysli te wypowiedziane sg
w nadto wielu stowach (,,sekret znudzenia czytelnika —
powiada Voltaire — polega na tym, aby powiedzie¢ mu
wszystko), po drugie, niejasno$¢ i niezrozumiatos¢ jako
przeciwienstwo chaotycznej wieloméwnosci, wynikajgce
badZ z niedostatecznego przemyslenia omawianych kwe-
styj, badZ ze zbytniego oszczedzania stéw.

Najtacniej dostrzec mozna te braki wowczas, kiedy
odczytuje sie kilkakrotnie wilasng prace na gtos, kontro-
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lujgc ja za kazdym razem z innego stanowiska, a wiec
zwracajac gtéwng uwage kolejno na konstrukcje pojecio-
wg dzieta, na jego rozcztonkowanie wewnetrzne, na jas-
nosé i przystepnos¢, na budowe zdan, na ich brzmienie,
na to, co datoby sie usuna¢ z korzyscig dla catosci itd.
W wyniku tych przegladéw wypadnie zapewne niejedno
skroci¢, niejedno mocniej wyrazié, niejedno wreszcie cat-
kowicie wykresli¢ gwoli jasnosci mysli i sity jej wyrazu
zewnetrznego — zgodnie ze stynnym orzeczeniem Les-
singa, ze ,,umiejetno$¢ pisarska zasadza sie na sztuce wy-
kreslania“, bedacej chyba najwazniejszym arkanem kun-
sztu redaktorskiego.

Jeszcze lepsze wyniki osiagnie autor woweczas, skoro
odczyta swa prace innym osobom badZ jeszcze w toku
pisania, badz w jaki$ czas po jej wykoriczeniu. Bedzie to
bardzo skuteczne zastosowanie metody kolektywizacji
pracy umystowej — oczywiscie pod warunkiem rezygna-
cji i nadmiernej wrazliwos$ci ambicji autorskiej.
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A. HIGIENA | ORGANIZACJA PRACY
UMYSLOWEJ

I. Dzieta ogblne

Prof. St. Szumun i doc. St. Skowron: Organizm a zycie psychiczne.
W-wa, B. D P, t 456, N. K 1934.

Dr wt. Osmélski: Teoria sprawnosci ruchowej. W-wa, N. K. 1935

Dr Karaiia-Korbut: Higiena Pracy. Wilno, Zawadzki 1933.

Prof. A. Forel: Hig. nerwdw i umystu. W-wa 1907.

Dr Chodecki: Hig. pracy Umystowej (odcz) W-wa 1917.

Dr T. Jaroszynski: Higiena pracy umystowej (hig. szkol, praca zbior.,
str. 29). W-wa, M. A,, 1933 wyd: 2:

Dr P, Macewicz: Praca umyst, a zagadnienie psychohigieny. Odbitka

J. Wit Dawid:\ Inteligencja, wola i zdolno$¢ do pracy, W-wa, B.D.P,,

J. Wt. Dawid: Inteligencja, wola i zdolno$¢ do pracy. W-wa, B.D.P,
N. K. wyd. 3.

Dr A. Dryjski: Praca umyst, egzaminy i zaburzenia czynnosciowe
organizmu. W-wa, B. D. P, t 38-40, N. K

E. Kant: O potedze ducha. Lw., ,Kult. i Sztuka", wyd. 2

L. Reissinger: Das Einmaleins des Nerwosen. Stuttg., Suddeutsch.
Verlagshaus 1931.

Prof. Kaszkadamow: Gigiena umstwiennowo truda. M., R P. 1929,

wyd. 2
Prof. A. B. Zatkind: Umstw. trud. M., Giz. 1930.

t. Rochlin: Psichogigiena. Umstw. truda. M. 1930.

Il. Dzieta specjalne

1. HIGIENA PRACY UMYSLOWEJ
aQ Higiena odzywiania

Br. Duchowicz: Zasady nauki o odzyw. Lw. 1912,

Doc. dr G. Szulc: Jak powinien sie zywi¢ czlowiek przy pracy fiz
a jak przy umyst. Odbitka z dwutyg. ,.Zdrowie", W-wa 1932.
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b) NarkotyKk i

Bi. Duchowicz: O napojach alkoh. i o alkoholizmie. Lw—"W-wa 1931>

Di Wit Koskowski; O nikotynie i paleniu tytoniu. Lw. — W-wa.
Biblioteczka Higieniczna, zesz. 1X, K.-A. 1929

Piof. A. Nieczajew; Tabak. ,,Nauka i Zyzn", 1925,

) Znuzenie i wypoczynek

A. Mosso; Znuzenie. W-wa 1892,

Di M. Oilnei: Die geistige Ermindung. Brl. 1928.

J. Joteyko: Le role biologique de la fatigue. P. 1918 — La fatigue
P. 1920. (istnieje przekt. pols.).

A. B. Hastings; The physiology of fatigue. Washingt. 1921.

Kekczejew K. i piof. A. Nieczajew: Trud i utomlienie. M.-L., Giz. 192?,

J. Bednaiz: Praca i wczasy nauczycielskie. W-wa, N. K 1934

d Higiena czytania i pisania

W. Gadzikiewicz: Hig. czytania. Lw. — W-wa, K.-A. 1925,
DI M. Falski: Hig. czytania. (Hig. szk. str. 369).
J. Czarnecki: Hig pisania. (Hig. szk. str. 385).

2. ORGANIZACJIA
Q) Organizacja naukowa pracy

J. Mokizynski: Zarys organizacji pracy. Lw. — W-wa, K.-A. 1925

W4, Balinski: Zasady organizacji i budzetowania. W-wa, wyd. Zw.
Ksiegowych w Polsce 1937.

F. Noidsieck: Grundlagen der Organisationslehre. Stuttg. 1934.

b) Samoorganizacja psychiczna

J. Payot: Ksztatcenie woli. W-wa, Bibl. dziel nauk., wyd. 8.

Ks. Cz. Oiaczewski: Rozwoj charakteru. W-wa 1916.

Di, J. Lindwoisky: Willensschule. Paderborn, Schoningh 1932, 4 Auf-
lage.

Van Bieivliet: Esquisse d'une éducation de l'attention. P. 1911.

P. M. Keiiencew: Organizuj samowo siebial M.-L. Molodaja Gwar-
dia 1927, wyd. 5.
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B. TECHNIKA PRACY UMYStLOWE]J

I. Dzieta ogdlne, traktujgce m. inn. réwniez o hig.
i org. pracy umyst.

J. K. Szaniawski: Rady przyjacielskie miodemu czcicielowi nauk
i filozofii. W-wa 1805 (pierwsze wyd.) i Lw., J, J. Filier 1823
(przedruk).

K Brodzinski: O powotaniu i obowigzkach mtodziezy akademickiej.
Rzecz czytana na publicznym posiedzeniu Krélewskiego Uni-
wersytetu dn. 15 lij*ca 1826 r. T. VIII Pism. Poznarn 1874.

L. Fonck: Praca Naukowa itd. W-wa, Biblioteka dziet chrzescijan-
skich, skiad gtow. u G. i W. 1910 (3wyd. oryginatu niemiec-

kiego p.t. ,Wissenschaftl. Arbeiten. Beitrdge z Methodik u,
Praxis des akad. Studiums". Innsbruck 1926).

Dr Wt Spasowski: Zasady samoksztatcenia. W-wa, M. A. 1923,

Ks. Cz. Oraczewski: Jak sig uczy¢? Metodyka pracy umystowej.
Lw. — W-wa, K.-A. 1924, wyd. 3.

Dr st. Rudnianski: O umiejetnym wyzyskiwaniu wiasnego umystu.
,Wiedza i Zycie", Nr 5, 1930 (przedruk w ,Kalendarzu Nau-
czycielskim" z r. 1931).

— Zagadnienie racjonalizacji pracy umystowej na Zachodzie i w
ZSRR. W-wa, skt. gt. w Warsz. Spotdzielni Ksieg. 1936.

E. Weitsch: Technika pracy umyst. W-wa, Bibl. Zespotu Samoksztat-
cenia Spoétdz., t 1, Wyd. Zwiazku Miodz. Spétdz. 1938 wyd. 2.

E. Dimnet: Sztuka myslenia. W-wa, Bibl. Wiedzy, t 22. Trzaska,
Evert i Michalski. Wyd. 2.

Nauka Polska. Rocznik wyd. przez Instytut popierania pracy nauk.
im. J. Mianowskiego w W-wie.

K Kautmann u. U. J. Kruse: Der Kopfarbeiter. Buchenbach-Baden,
Felsenverlag 1921 (przekt. ros. pt. ,,Rabotnik umstwiennowo
truda" M., Woprosy truda 1925).

Prot. Fr. Kuntze: Die Technik der geistigen Arbeit. Heidelberg,
C. Winter 1923. 4 Aufl. (przekt. ros. pt. ,,Technika umstw.
truda". Charkow 1930).

Q Grossmann: Sich selbst rationalisieren. Stuttg., Verl. f. Wirtschaft
u. Verkehr 1934, 11 Aufl.
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H. Kliemann: Werkzeug u. Technik des Kopfarbeiters. Stuttg, 1934.
2 Aufl.

E. Weitsch, Fi. Angeimann i inni. Technik der geist. Arbeit. Brl,
Bott 1934.

Piof. J, E. Heyde: Technik des wissenschaftlichen Arbeitens (b. war-
tosciowa bibliografia higieny, organizacji i techniki pracy
umystowej). Brl,, Junker u. Dinnhaupt 1935. 5 Aufl.

Dt P. Chavigny: Organisation du travail intellectuel. P., Delagrave
1930, 13-me mille.

G.'W, Dearborn: How to Learn Easily. Boston, Little, Brown and
C" 1916.

WE. Book: Leaning How to Study and Work Effectively. Bost., Ginn
and C° 1926.

Prof. C. C. Crawford: The Technique of Study. Bost., Houghton Mifflin
G® 1928 (przekt. ros. pt. ,,Metodika umstw. truda”. M, R P,
1929, wyd. 2.

Rebelski: Azbuka umstw. truda. M., Trud i Kniga 1930, wyd. 12.
A. K. Lwow: Organizacja umstw. truda. M.-L. Giz. 1930.

Doc. Popow: Org. i tiechn. nauczno-issliedowatielskoj raboty. M,
Gosudarstwiejnnyj Uczebno-Pedagogiczeskij Institut 1933.

Il. Dzieta specjalne
1 TECHNIKA CZYTANIA | NOTOWANIA

M. Wiszniewski: Mysli o wyksztatceniu samego siebie. 1873.
J. Jelenski: O samopomocy w ksztatceniu sie. W-wa, 1873.
K. Hoffmann: Ksigzka i czytanie. W-wa, G. i W. 1902.
W. M. Koztowski: Co i jak czyta¢? W-wa, skt. gt u G i W. 1932
wyd. 6.
— Wybor ksigzek. Co czyta¢ i z czego sie uczy¢? W-wa, Mysl
i Zycie 1913
S. Rudnianski: Poradnik dla czytajacych ksiazki. W-wa, Zw. Zaw.
Prac. Kolej. Rz, P. 1921.
— Samoksztatcenie pracownika ksiegarskiego. W-wa, Bibl. Ksie
garza, t 1 Zw. Zaw. Prac. Ksiegarskich w Polsce 1938.

Al. Langerowa: Uwagi wstepne do wskazéwek metod, dla samoukdw.
W-wa, I. O. K
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Dr M. Lipska-Librachowa: Nauki pedagogiczne. W-wa, I. O. K
H. Bolestawski: Pamietnik czytelnika. Zeszyt do notatek o przeczy-
tanych ksigzkach. t6dz, Z Manitius 1922.
Z Debicki: Ksigzka i cztowiek. W-wa — Kr., G. i W. 1923, wyd. 2.
G L. Anderson: Ciche czytanie w $wietle badan psycholog, i pedag.
W-wa, B. D. P, N. K 1932
Wi. Balinski: Metody porzadkowania i przechowywania papierow
w biurze i domu. W-wa, Liga Pracy 1933.
— (red.): Organizacja i technika pracy biurowej (praca zbir,j.
W-wa, Instytut Naukowej Organizacji i Kierownictwa 1933.
H. Dobrowolska: Grafika ksigzki a czytanie. W-wa, Sekcja badania
czytelnictwa. Zw. Bibliotekarzy Polskich, skt. gt. w N. K 1934.
— Technika czytania a czytelnictwo. W-wa, ski. gt w Poradni
Bibliotecznej Zw. Bibl. Polsk. 1938.
J. Skarzynska: Jak czyta¢ ksiazki i gazety. W-wa, I. O. D. 1934.
J. Dabrowska i J. Skarzynska: Praca z ksigzkg naukowa, mapa, ti-
blicg statyst., wykresem. W-wa, I. O. D. 1936.

Ksigzka w pracy o$wiatoM~ej (praca zbiér.). W-wa, skt. gt. w Poradni
Bibl. Zw. Bibl. Polsk. 1935.

Prof. J. St. Bystron: Czlowiek i ksigzka. W-wa, R6j 1935, wyd. 2.

Prof. J. Muszkowski: Zycie ksigzki. W-wa, N. K. 1936.

Przewodnik $wietlicowy, t. IV: Zywe i drukowane stowo. W-wa, skt
gt. M. A i Dom Ksigzk. Polsk. 1936.

Prof. H. Radlifiska: Ksigzka wsrod ludzi. Lw., Panstw. Wyd. Ksigz.
Szkotn. 1938, wyd. 3.

A. Schopenhauer: Parerga u. Paralipomena, Kap. XXIV.

E. Faguel: L'art de lire. P, Collection des Muses, Hachette 1929,
32 mille.

M. Guerguy: L'art et la maniére de classer ses notes, P. 1926.
E. B. Huey: The History and Pedagogy of Reading. New York, The
Macmillian Company.

B. Niewski: Kak nachodit’ nuznuju knigu i kak s niej rabotat? M.-L.
Giz. 1928, wyd. 4.
Liadow: Kak rabotat' z knigoj? (praca zbiér.). M. 1930, wyd. 6.

B. Neyman: Metodika raboty s knigoj. M.-L., Giz. 1930, wyd. 2.
K. Malin: Kak rabotat' s knigoj? N. Nowgorod. Ogiz. 1931, wyd: 2.
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2. TECHNIKA StUCHANIA | PRACY W ZESPOLACH
SAMOKSZTALCENIOWYCH

T. Malinowski, T. Regulski 1 W. Sosinski: Przewodnik $wietlicowy,
t | (Swietlica. Zadania, metody, formy pracy — ob.réwniez
t. V). W-wa 1932

A. Mickiewicz: Pisma, t. XVI (Rozmowy 2z Mickiewiczem). W-wa.
wyd. Sejmowe, nakt Skarbu Rzplitej Polsk. 1933.

Prot. dr Wi Witwicki: Co to jest dyskusja i jak jg trzeba prowa-
dzi¢? Lw.,, Lwowsk. Biblioteczka Pedag. 1938, wyd. 2.

Eckeimann: Gesprache mit Goethe (rozne wyd., przeklady na sze-
reg jezykow).

P. Mille: Le bel art d'apprendre. P, Coll. d Mus.,, Hachette 1926.
7 mille.

A. Pieiiow: Kak stuszat’ doklad? M.-L., Giz. 1928.

3. TECHNIKA UCZENIA SIE NA PAMIEC

Ks. Nuckowski: O uczeniu sie¢ na pamiet. Chyréw 1910.

W. W. Atkinson: Ksztatcenie pamieci. Lw., Bibl. wiedzy ogélnej,
Kultura i sztuka, wyd. 3.

Piof. Nieczajew: Pamie¢ i jej ksztatcenie, W-wa, Dom Ks. Polsk. 1933.
U. J. Kruse: Gedéachtnisschule. Buchenbach-Baden, Felsenverlag 1920.

Prol. E. Meumann: Okonomie u. Technik des Gedachtnisses. Lpz.
Klinkhardt 1920, 5 Aufl. (istnieje przekt. polsk. tego dzieta pod-
stawowego).

A. L. Muller: Das Gedéachtnis. Stuttg., Fr. 1925, 15 Aufl.
— Prakt. Gedéchtnispflege. Stuttg., Fr. 1921. 21 tysigc.

Van Biervliet: Esquisse d'une éducation de la mémoire, P.
W. Ekzempliarski: Psichologia i pedagogika pamiati. M., R. P. 1930.
N. Rybnikéw: Pamiat', jejo psychologia i pedagogika. M.-L., Giz. 1930
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4. METODYKA PRACY TWORCZEJ]

a) Psychologia twoérczosci
intelektualnej

&) Podstawy teoretyczne

Pioi. J. Nusbaum-Hilarowicz: Uczeni i uczniowie. Lw.. H. Altenberg
1910.

J. Tur: Nauka i uczony. W-wa, G. i W. 1917.
A. Cygelstiejch: O powstawaniu koncepcji. (Odb. z ,,Przegl. Filoz."b
J. Dewey: Jak myslimy? Lw. — W-wa, Bibl. Przekt. Dziet Ped., K-A.

P, Plaut: Die Psychologie der produktiven Persénlichkeit (praca
oparta w znacznej mierze na wynikach ankiety, przeprowa-
dzonej przez autora wsréd uczonych, literatéw i artystéw nie-
mieckich). Stuttg., Enke 1929.

K. Duncker: Zur Psychologie des produktiven Denkens. Brl., Sprin-
ger 1935.
Th.Ribot: Essai sur Zlimagination créatrice. P. 1900.

H. Poincaré: L'invention mathématique (Revue générale des Scien-
ces). P. 1908.

Fr. Paulhan: Psychologie de l'invention. P. 1923.

A. Cim: Le travail intellectuel (metody pracy rozmaitych pisarzyj.
P., Ale. 1924.

J. Picard: Essai sur les conditions positives de l'invetion dans les
sciences. P., Aie. 1928.
— Essai sur la logique de Il'invention dans les sciences. P.,
Aie. 1928

b Zyciorysy wybitnych uczonych

B. Franklin: Pamietniki. W-wa, 1871.

S. Majmon: Autobiografia. W-wa, 1913.

J. st. Mili: Autobiografia. W-wa, N. K 1931

K. Darwin: Zycie (autobiografia) i wybor listbw. W-wa 1891.
Prof. J. Dembowski: Karol Darwin. W-wa, N. K. 1936.

O. Gaupp: H. Spencer. W-wa, wyd. ,Przegl. Filoz.".
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Pioi. J. Nusbaum-HHarowicz: Pamietniki przyrodnika (autobiografia)
Lw., H. Altenberg.

Ewa Curie: Maria Curie. W-wa, J, Przeworski 1938.

Prof. K. Krzeczkowski: Zarys zycia i pracy Ludwika Krzywickiego
(w pracy zbiér. pt. ,Ludwik Krzywicki"). W-wa, Inst. Gosp*
Spot. 1938.

Nauka Polska (autobiografia) prof. prof; A. B. Dobrowolskiego,
Bujaka i inn.).

W. Ostwald: Die grossen Menschen (przekt. franc. pt. ,Les grands
hommes", P., Alcan 1912).

b) Technika gtéwnych odmian pracy
twoérczej

) IUmiejetnos’é wygtaszania referatéw i odczytéw

W. M. Koztowski: Odczyt jako $rodek dydaktyczny (zesz. 8 ,,Wy-
chowania w domu i w szkole"). W-wa, 1910.

C. K. Rytel: Odczyty i pogadanki popularne (organizacja i meto-
dyka). W-wa, Ksieg. Polsk. T-wa Polsk. Macierzy Szk. 1922.

M. Br. Godecki: Odczyty popularne dla dorostych. W-wa, I. O. D.
1923.

A. Niesiotowski: Jak przygotowywaé i wyglasza¢ wyktady? Pozn.
Polsk. Liga Przeciwalkoh. 1927.

E. Dawid: Referentenfiihrer. Brl., Vorwarst 1919, 5 Aufl.

Er. Brather: Freie Vortrdge lebendig gestalten. Bad Homburg, Blau*
Siemenstreiche, Heft 17, 1938.

A. Pietrow: Lektor i auditoria. M, Nowaja Moskwa 1924.

— Kak rabotat' nad dokladom? M.-L., Giz. 1929, wyd. 3.

by Sztuka pisarska i téchnika wykonczenia dzieta

E. Dabrowski: Wskazéwki dla piszacych prace z dziedziny nauk
handlowych. W-wa, S. G. H. 1937.
. Schopenhauer: Uber Schriftstellerei u. stil. Lpz., Inselverlag.
Christiansen: Die Kunst des Schreibens. Munch., Felsenverlag
1934, 9 Aufl.
A. Afbalat: L'art d'écrire. P., Armand Collin 1934, 29 mille (przekt.
ros. pt. ,Iskusstwo pisatielia”. Petrograd, Siejatiel 1924).
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