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Andrzej Carnegie to Selfmademan w peinem tego
stowa znaczeniu.

Swiatlo dzienne ujrzat 67 lat temu w Szkocji.
Ojciec jego, posiadajacy 4 reczne warsztaty tkackie,
miat sie jako tako, dopdki optacata sie praca reczna.

Z chwilg wszakze, gdy konkurencja z maszynami
parow'emi stata sie niemoztiwg, a nedza w oczy zajrza-
ta, zwinat warsztat i ruszyt do Ameryki.

Stany Zjednoczone uczynity dobry nabytek.

Szkot jest cztowiekiem upartym, wytrw atyni,
przedsiebiorczym, pracowitym i oszczednym...

Ameryka zaw"dzigcza wiele Szkotom. Wezmy choc¢-
by Gordona Benneta, zatozyciela New York He-
ralda. To takze Szkot, jak Carnegie.

Stary Carnegie, jego matzonka i synek dwunasto-
letni wystapili do przedzalni.

Maty Andrzej zarabia 1 dolara 25 centow tygo-
dniowo. Dumny jest z tego, bo czuje, ze przestat
by¢ juz ciezarem ubogim rodzicom. Uczeszcza takze
do szkoiki.



Pewnego razu z;apytany przez nauczyciela, czy zna
jaka cytate z Biblii, odpowiada bez namystu:

— Dbaj o grosze swoje, bo talary twoje same
o siebie dba¢ beda.

Nie byta to, co pi-awda, cytata z Pisma $w., ma-
lowata jednak dosadnie mysti, zaprzatajgce juz wow-
czas umyst malca.

Z przedzalni przechodzi do fabryki przyrzadéw te-
legraficznych. Doglada tam matego motoru parowe-
go. Praca ciezka, godziny dtugie, ate przyszty mi-
liarder nie dba o to, wypetnia obowigzki punktualnie,
jak cztowiek dorosty, i marzy o zostaniu telegrafista.

Nareszcde urzeczywistnia sie marzenie. Zostaje
przyjety do biura telegraficznego ny Pittsburgu za chtop-
ca do roznoszenia depesz.

Biuro, w ktérem znajdowatly sie juz nie same ma-
szyny, ale takze ksigzki, pidra, atrament, papier
wydato mu sie rajem. Drzat, aby go stamtad nie
usunieto. A powod do tego nastreczy¢ mogt sie ta-
two, bo malec nie znat miasta. Aby temu zaradzi¢,
uczy sie na pamie¢ przenvodnika adresow'ego Pitts-
burga i dochodzi do takiej Avprawy, ze na zawotanie
wylicza wszystkie sklepy, biura i fabrj*ki na danej
ulicy nvedtug numerdéw porzadkonvych. Rankami i Avie-
czorami uczy sie telegrafowaé, zarabia takze, przepi-
sujac depesze dla dziennikéw. Niebawem czyta juz
biegle telegramy ze stuchu i zasiada przy aparacie.

Na tein stanowisku zastaje go Tomasz A. Scott,
dyrektor kolei pennsylwanskiej.

Uderzony zywoscig i energig chiopaka, ofiaruje
mu posade telegrafisty w biurze swojem osobistem.
Carnegie przyjmuje i \vkrotce staje sie zaufanym u
rzednikiem Scotta. Zarabia juz 35 dolaréw miesiecznie.



Po kilku miesigcach Scott radzi Carnegiemu, aby
ulokowat 500 dolaréw, jezeli posiada taka sume, w
akcjach Towarzystwa ekspresowego Adamsa *), jest
to bowiem interes Swietny. Carnegie nie ma pienie-
dzy, nie wydaje sie z tern wszakze i, wréciwszy do
domu, zwierza sie rodzicom, zamieszkujagcym maty do-
mek wlasny na przedmiesciu. Rodzice pozyczajg dla
syna 500 dolaréw na hypoteke. Andrzej kupuje akcye
i oto zostaje kapitalista. i

Piernvsza dywidenda przejmuje go zdziwieniem.
Przedtem na kazdy grosz musiat ciezko pracowac,
a teraz bez pracy, bez trudu, odbiera pienigdze, 12 proc.
rocznie od kapitatu!

Krystalizuje sie w nim mys$l obracania pieniedzmi.

Innym razem, skutkiem wypadku na kolei, 3 po-
ciagi z towarami terminowymi zatrzymane zostaja na
pewnej stacyi, aby przepusci¢ pocigg pasazerski, bo
jeden tylko tor kolej wéwczas posiadata.

Depesze o wypadku nadchodza do biura podczas
nieobecnosci Scotta. Carnegie jest sam, niema cza-
su do stracenia. Telegrafuje tedy, aby pociag pa-
sazerski Avstrzymano, a towarowe wyprawiono jeden
za drugim. Wszystkie te telegramy wysyta w imieniu
przetozonego swojego.

Scott przybywa nareszcie do biura. Spostrzegiszy
telegramy o wypadku, zwraca sie do Carnegiego z roz-
kazem :

— Telegrafuj pan...

*) W Stanach Zjednoczonych poczta nie przyjmuje
do przesiytki wiekszych paczek. Czynnos$¢ te spelniaja towa-
rzystwa t. zw, ekspresowe.



— Juz telegrafonyalet — rzecze chiopiec i opo-
/Nfcla rozporzadzenia, jakie wydat.

Scott spojrzat na niego badawczo i nie rzek} ani
stowa, ale przysztos¢ Carnegiego byta zapewniona.

Wybucha Avojna secesyjna. Miody telegrafista o-
trzymuje w ministeryum wojny, za posrednictwem
Scotta, posade zarzadzajgcego telegrafami na linii bo-
jowej. Po dAYGch latach wraca do Pittsburga juz jako
pomocnik dyrektora kolei.

I znéw trafia mu sie interes.

Do biura kolejow'ego przybywa jegomos¢ niepozor-
ny i przedstawia Carnegiemu plany wynalazku swo-
jego wagonow sypialnych. Carnegie w lot chwyta
sposobnos$¢, zawiera z wynalazca, Woodruffem, spoét-
ke, pozycza pieniedzy na udziat i wprowadza pierw-
sze wagony sypialne na kolei pennsylwanskiej.

Niedtugo potem odkryte zostajg w okoticach Pitts-
burga zrédta nafty. Miodzieniec taczy sie z kilku
przyjaciétmi i zakupuje jedno z nich za 40.000 doi.
W ciggu roku zrodito daje dochodu milion dolaréw,
a wartos¢ udziatdow spoétki dochodzi do 5 milionow!

Carnegie liczy 30-ty rok zycia i jest juz milione-
rem.

Ale to tylko poczatek.

Odbywano Aviasnie na kolei pennsylwanskiej préby
zamiany wszystkich mostéw dreAvnianych na zelazne.
Crenialny Szkot pojmuje olbrzymiag nvazno$¢ tego zwro-
tu. Znéw zawiera spotke z przyjaciotmi, zaktada fa-
bryke mostéw zelaznych i od tej chwili rozpoczyna
dziatlalnos¢ juz nyytacznie jako przemystowiec. Powoli
powstaja olbrzymie zaklady w Homestead, zatrudnia-
jace setki, tysigce, a nastepnie dziesiatki tysiecy robo-
tnikdéw, rozwijajg sie coraz bardziej, wy\yalczajg so-



bie przodujace w calym $Swiecie stanowisko, wiasci-
ciel ich otrzymuje miano kréla stalowego i wreszcie
4 lata temu, gdy za sprawg Morgana tworzy sie w Sta-
nach Zjednoczonych trust fabrykantéw zelaza i stali,
odstepuje trustowi cate przedsiebiorstwo za 240 milio-
néw dolaréw!

Tak skonczyt Carnegie karyere przemystowca, ale
jednoczesnie rozpoczgt inng — filantropa.

Bo dziwne poglady ma ten cziowiek.

W interesach jest nieubtagany.

Z zasady zatrudniat w biurach sw'ych i fabrykach
tylko ludzi dzielnych, energicznych, miodych.

— Przy dzisiejszej konkurencyi — mawiat — lu-
dzie starzy w interesie to tylko balast, hamujgcy bieg
interesu. Balast, ktéry usuwac¢ bezw”zglednie nalezy.

Z zasady rowniez nie dopuszczat do spotki w' in-
teresach lub do pracy W zakfadach ani wTasnych kre-
nynycb, ani krewnych spélnikéw, dyrektoréw lub u-
rzednikéw, rozumiat bowiem, ze nepotyzm jest wro-
giem bezwzglednosci, a tylko bezwzgledno$¢ w intere-
sie poptaca.

Z drugiej w'szelako strony cztowiek ten bezwzgle-
dny, dorabiajacy sie milionéw z zaciekloscig i upo-
rem prawdziwego Szkota, \vyglasza zdanie, ze hanbag
niedtugo bedzie dla czlowieka bogatego umiera¢ bo-
gatym.

— Kazdy bogacz — powiada w odczycie p. t. ,Jak
uzywaé bogactwa“ — powinien dazy¢ do tego, aby
umieszczono mu na nagrobku napis taki, jaki istnieje
na nagrobku Pitta:

.2yt bez wystawnosci.
Umart biedny*.
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Stowa te wydajg sie paradoksem w ustach czio-
wieka, ktorego majatek oceniajg na miliard rubli, i
ktéry ani siebie, ani drugich nie 0S2Sczedzat, dazac
do zrobienia tego majatku, a jednak sa prawda, bo
oto z chwilg zaniechania intereséw, Carnegie rozdaje
dochody swoje z hojnoscig niebywats.

Za C8l wziat sobie dziatalno$é filantropijna w za-
kresie szerzenia oswiaty, zaklada wiec biblioteki pu-
bliczne, popiera szkoty i uniwersytety.

W 1899 r. ofiarowat 25 milionéw dolaréw na za-
tozenie bibliotek w 21 miastach Stanéw Zjednoczonych.
W 1900 r. = milion dolaréw na biblioteke w Nowym
Jorku, a 10 milionéw uniwersytetowi w Edynburgu
pod warunkiem, ze nauka udzielana w nim bedzie bez-
ptatnie. Opuszczajgc Pittsburg, wybudowat tam mu-
zeum, biblioteke i sale koncertowg kosztem miliona
dolaréw, drugi milion ofiarowat na ksigzki i obrazy,
a 3 miliony na kapitat zakladonvy. Inne jeszcze ofiary
jego na biblioteki w Szkocyi, Anglii i Stanach Zje-
dnoczonych .wynosza 12 milionéw dolaréw, 5 milio-
nami dolaréw uposazyt kase wsparcia robotnikéw ny
zaktadach swoich, kosztem wlasnym buduje nvspania-
ty patac dla miedzynarodowego sadu rozjemczego ry
Hadzeti t. d

Trudno JV szkicu pobieznym wyliczy¢ \yszystkie
ofiary bogacza, ktory powiada, ze nie sztuka by¢ hoj-
nym JV¥ testamencie, bo¢ i tak na drugi Swiat majatku
z sobg zabra¢ nie mozna, ograniczymy sie wiec na
liczbach po\vyzszych.

Dzi$ Carnegie mieszka stale z malzonka i coreczka
w zamku szkockim Skibo, ktéry nabyt na wiasnosé
i gdzie oddycha powietrzem rodzimem, lubuje sie it
dokami goér, racbnyyca muzyka kobziarzy, pielegnuje
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tradycye narodowe, rozdaje miliony na cele uzyteczno-
Sci publicznej i — wydaje dzieta.

Bo Caniegie jest takze literatem i dziennikarzem,
aczkolwiek wychowanie jego szkolne ograniczyto sie
na szkole poczatkowej. Dla takich jednak ludzi, jak
on, szkota nie jest warunkiem koniecznym dla zdoby-
cia wyksztatcenia wszechstronnego.

Posiadat energie i wytrwatos¢ niezmozona, posia-
dat ambicye, posiadat wreszcie zamitowanie do nauki,
czego zatem szkota mu nie dala, zdobyt praca diugo-
letnia o sitach wdasnych.

W latach jeszcze miodzienczych, bedac telegra-
fistg w Pittsburgu i przepisujac depesze nadsytane
dziennikom, prébowat sit na polu dziennikarskiem,
pragnac przez to powiekszy¢ szczupte dochody swoje.
Potem za$, gdy stanagt na czele najwiekszej w Sta-
nach Zjednoczonych fabryki stali, juz nie dla zarobku,
lecz w checi stuzenia spoteczenstwu radami i wska-
zéwkami, chwijtat za pioro i zabierat glos w spra-
wach ekonomicznych, spotecznych Ilub politycznych,
a zawsze z niezwykla szczeroscig, gruntownosciag i
Smiatoscig przekonan.

Takim sposobem powstaty: The Gospel of
W eallh (Ewangelia bogactwa), The Triumphant
Democracy (Tryumfujgca demokracya), The A me-
rican Four-in-hand in Britain (Amerykan-
ska czworka J¥ Anglii), Round the World (Doko-
ta Swiata) i wreszcie The Empire of Business
(Panstwo interesu), ktérego przektad podajemy ponizej.

Na ksigzke te ztozyly sie przemowienia i odczy-
ty, wygtoszone przez Carnegiego réznymi czasy na ze-
braniach publicznych, oraz artykuty, drukowane w cza-
sopismach amerykanskich, dlatego tez kazdy z jej
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rozdziatbw stanowi cato$¢ odrebng, skoriczong. Nie
mniej jednak tgczy je $SciSle niezmiernie oryginalny
poglad na swiat i obonvigzki cztowieka, jako uzyteczne-
go czlonka spoleczenstwa, a takze mys$l przewodnia
autora, mianowicie pragnienie stuzenia spoteczenstAvu
doSAviadczejiiem nabytem. Ze za$ do$wiadczenie to wie-
le nauczy¢ moze, tego dowodzi zycie Carnegiego i wy-
niki, jakie osiagnat.

Jeszcze jedna uwaga.

Ze wzgledu na tytut, moznaby przypuszczaé, ze
ksigzka ta przeznaczona jest tylko dla handlowcéow lub
przemystowcéw. Zapatrywanie to mylne. ,Panstwo
interesu” zawiera taka skarbnice pogladéw i rad prak-
tycznych, tyle zdrowego sadu o rzeczach, iz moze przy-
nies¢ korzys¢ kazdemu, bez wzgledu na jego stanowisko
spoteczne.

Powiedziatbym wiecej:

Ksigzka ta powinna by¢ czytana we wszystkich
sferach naszego spoteczenstwa, bo takich ludzi, jakich
Carnegie w niej tworzy, bardzo a bardzo nam potrzeba.

Czy tylko nie ustysze odpowiedzi:

— Dobre to dla jankeséw, ale nie dla nas ?

6. B.



Droga do powodzenia w interesie.

(Z przemoéwienia do miodziezy Szkotly handlowej Currego w
Pittsburgu, 23 czerwca 1885 r.)

Dobrze bytoby, aby miodziez zaczynata od po-
czatku, zajmujgc stanowiska najnizsze.

Wielu najpowazniejszym ludziom interesu w Pitts-
burgu przypadta w udziale odpowiedzialno$¢ powazna
juz na progu do ich karyery. Oto zaczynali od miotty
i pierwszym ich obowigzkiem w zyciu praktycznem by-
to zamiatanie biura. Obecnie mamy woznych i wozne
w biurach, a miodziez nasza zaniedbuje, niestety, tego
zdrowego ¢wiczenia w wychowaniu handlowem. Je-
stem pewny wszelako, ze chiopiec, ktoéry czuje w so-
bie pow'olanie na przysztego wspoélnika firmy, nie za-
waha sie, w razie nieobecnosci fachowego zamiatacza,
chwyci¢ za miotle. Pewnego razu czula, Swiatowa da-
ma pytata miodzienca, czy widziat kiedy panne tak
majestatycznie zamiatajgcg ogonem sukni podtoge sali,
jak jej Priscilla? Miodzieniec zaprzeczyt, i odpowiedz
ta ucieszyla mocno dame, po chwili wszakze dodat:

— W kazdym razie wolatbym, aby umiata zamia-
ta¢ pokdj szczotka.
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Wierzcie mi, ze nie poniza najmtodszego przyby-
sza w biurze zamiecenie biura, jezeli tego okaze sie
potrzeba. Ja sam bylem takim zamiataczem, a wiecie
kto mi towarzyszyt w tegm zajeciu? Oto Dawid Mc
Cargo, obecny dyrektor naczelny kolei zelaznej Allegha-
ny Valley, Robert Pitcairn, dyrektor naczelny kj™ei
pennsylwanskiej, i p. Moreland, adwokat miasta Pitts-
burga. Kolejno, po dwoch, zamiataliSmy biuro co rano,
a Dawidek — pamietam — tak dbal przytem o czy-
stos¢ gorsu koszuli, ze zakrywat go sobie starg chustka
jedwabng, ktéra przynidést do biura specyalnie w tym
celu. Reszta z nas pomawiala go z tego powodu o od-
grywanie wobec kolegéw roli wielkiego pana. Byt tez
nim istotnie, bo zaden z nas chustki jedwabnej nie po-
siadat.

Przypuszczajac, ze wszyscy otrzymacie posady i
zaczniecie dobrze, radze nyat: Mierzcie wysoko. Figi
nie datbym za miodzienca, ktéry nie widzi sie w nyyo-
brazni wspdlnikiem lub naczelnikiem wielkiej firmy.
Nawet na chwile niech nie zadawala was mysl, ze do-
statecznie bedzie, jezeli zostaniecie wyzszymi urzedni-
kami, naczelnikami lub dyrektorami. Niech kazdy z
was powie sobie: ,Moje miejsce jest u szczytu“. Badz-
cie krélami av snach swoich, (Mubujcie sobie, ze dopnie-
cie tych stanowisk, niczem nie splamiwszy czci wia-
snej i nie Slubujcie piczego wiecej, aby nie rozstrzeli-
waé mysli, z wyjatkiem chyba godnego pochwaty po-
stanowienia, ze z chwilg zostania wspoélnikami firmy,
a nawet i przedtem, po otrzymaniu dwoéch lub trzech
awansow, zawrzecie nowg spotke, tym razem z naj-
milsza przedstawicielkg pici zenskiej — spoétke, do kto-
rej nie stosuje sie nasze nowe pranyo o spdtkach, a kto-
rej obowigzki sg nieograniczone.
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tozwdlcie, ze wskaze wam dwa lub trzy warunki
niezbedne do powodzenia. Me obawiajcie sig, abym
moralizowat lub prawit wam kazanie. Moéwie do was
0 przedmiocie ze stanowiska czlowieka Swieckiego, kto-
ry pragnie, abyscie mieli powmdzenie w interesie. Wszy-
scy wiecie, ze niema prawdziwego, chwalebnego powo-
dzenia w zyciu, jezeli nie dgzy sie do niego drogg uczci-
wosci, prawdy i zacnosci. Przypuszczam, ze wszyscy
posiadacie te zalety i ze takimi pozostaniecie, oraz, ze
postanowiliscie sobie prowadzi¢ zycie czyste, godne sza-
cunku, wolne od zgubnego lub dwuznacznego towarzy-
stwa z przedstawicielami pici obojga. Inaczej bowiem
smutna przysztos¢ was czeka i nietylko, ze nauka wa-
sza i prerogatynvy na nic sie nie zdadzg, ale nawet przy-
czynig sie do tern wiekszego uwydatnienia upadku wa-
szego i ponizenia. Sadze przeto, ze nie wezmiecie mi
za zte, jezeli ostrzege w'es przed trzema najwiekszemi
niebezpieczenstwami, jakie na w's czyhajg na S$ciezce
waszej ku szczytom.

Najpierwszem z nich i najbardziej pociggajacem,
a zarazem najbardziej zabdjczem dla mtodziezy, to trun-
ki alkoholiczne. Nie jestem zamaskowanym apostotem
wstrzemiezliwosci, ale cztowiekiem, ktéry wie i moéwi
to, o czem przekonat sie z obserwacyi wilasnej. To
tez powiadam wam: przez nawyk do trunkéw zwichna¢
mozecie sobie karyere tatwiej, niz przez jakiekolwiek
inne pokusy. Gdybyscie nawet ulegli ktérejkolwiek
z innych pokus, to mozecie jeszcze poprawic sie, zebraé
sity i jezeli nie odzyska¢ gruntu straconego, to przy-
najmniej pozosta¢ W szeregu wspoélubiegajacych sie,
zapewni¢ sobie i utrzymaé stanowisko pow'azne. Uw'ol-
ni¢ sie wszakze od szalonego nawyku do trunkéw™ jest
prawie niemozebnem. Znam bardzo mato wyjgtkéw'
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z tej reguty. Przedewszystkiem tedy nie naduzywaj-
cie trunkéw. Lepiej, o wiele lepiej bytoby dla was,
gdybyscie wcale trunkéw nie uzywali; jezeli jednak sta-
nowitoby to dla was trudno$¢ nie do przezwyciezenia,
to przynajmniej postandéwcie sobie nie tkng¢ trunku
poza porg obiadowag. Kieliszek przy obiedzie nie prze-
szkodzi powodzeniu ny zyciu, ani nie ponizy was, ale
zaklinam was, uwazajcie sobie za ujme dla godnosci
i winnego samym sobie, jako dzentlemanom, szacunku;
UAvazajcie sobie za ujme dla obowigzkénv wzgledem sa-
mych siebie, bedac ludzmi, jakimi jestescie, a bardziej
jeszcze ludzmi, jakimi by¢ zamierzacie — wypicie choc¢-
by jednego Kkieliszka w szynkowni. Uwazajcie za nie-
godne dla dzentlemana przekroczenie progu takiego
zaktadu. Droga powodzenia nie bedzie dla was bez-
pieczng bez tego postanowienia, to tez wytrwajcie
W niem, a ujdziecie niebezpieczenstwa, grozacego wam
ze strony najstraszniejszego z AwogOAv waszych.
Drugiem z kolei niebezpieczeristwem, zagrazaja-
cem miodziezy, poswiecajacej sie zyciu handlowemu w
tym kraju, to spekulacya. Gdy bylem tu telegrafista,
nie mieliSmy gietdy w miescie, znatem przeto z koniecz-
nosci osoby, spekulujgce na gietldach miast Wschodu.
Osoby te moznaby tatwo zliczy¢ na palcach jednej re-
ki. Nie nalezaly do os6b cieszacych sie reputacya naj-
lepsza. Spogladano na nie podejrzliwie. | oto dozytem
tego, ze wszystkie zrujnowaly sie doszczetnie, staly
sie bankrutami nietylko pod w'zgledem materyalnym,
ale i moralnym. Rzadkim jest czloAviek, ktoryby nie
stracit majgtku, zdobytego przez spekulacye. Gracze
umierajg biedni, a przytem pen\'ny jestem, ze niema
spekulanta, ktoryby prowadzit zycie zaszczytne dla
siebie i z pozytkiem dla spoteczensbva. Cztowiek, chwy-



tajacy za dziennik poranny przedewszystkiem po to, by
zobaczy¢, jak zapowiadajg s spekulacye gietdowe, sta-
je sie niezdolnym do spokojnego rozwazania i \viasci-
wego rozwigzania zagadnien interesu, z jakiemi bedzie
miat do czynienia w ciggu reszty dnia, podkopuje pod-
stawy uporczywej i zesrodkowanej energii, na jakich
opiera sie powodzenie stale, a nawet czesto wprost
bezpieczenstwo interesu.

Spekulant i cztowiek interesu daza réznemi dro-
gami. Pierwszy z nich zalezy od nagtego obrotu kota
fortuny. Dzi$ jest milionerem, jutro bankrutem. Czio-
wiek interesu natomiast wie, ze tylko po latach cierpli-
wego, bezustannego dogladania interesu moze doczekaé
sie nagrody, bedacej wynikiem nie trafu, lecz $rod-
kéw dobrze obmyslanych dla osiagniecia celu. W ciagu
zas wszystkich tych fat przyswieca mu mysl, ze nie
mogtby mie¢ zyskéw, gdyby nie niést dobrobytu in-
nym. Na odwr6t za$ daleko bytoby lepiej, aby speku-
lanci nigdy nie istnieli, jezeli chodzi o dobro innych
i dobro spoteczenristwa. Setki miodziezy wciggnieto tu-
taj niedawno do spekutacyi naftowej i wielu z nich
zrujnowato sie zupeilnie, a wszyscy ucierpieli, bez
wzgledu na to, czy wygrali, czy tez przegrali. Za-
pewne, nie, na pewno i was pokusa taka nie minie.
Zapamietajcie sobie tedy rade nastepujgca: Powiedzcie
kusicielowi, ktéry namawiatby was do ryzykow ania
skromnych oszczednosci, ze jezeli kiedykolwiek ogar-
nie was chetka spekutacyi, to udacie sie do jawmego,
dobrze prow'adzonego domu gry, gdzie oszukujg przy-
najmniej otwarcie, gdzie macie niemal réwne szanse
wygrania na czarne lub czerwmne. Takich szans giet-
da wam nie da. Probowac szczescia na niej, to prébo-
waé szczesScia u szulera, oszukujgcego W trzy karty.

Panstwo inteRsn. 2
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Istnieje jeszcze inny wzglad, przemawiajacy prze-
ciwko spekulacyi. Nic nie jest tak nvaznenl dla mio-
dych ludzi w interesie, jak niepokalane zaufanie, zau-
fanie, zdobyte przez ostroznos¢, zasady i stato$¢ cha-
rakteru. Wierzcie mi wigc, ze nic nie zabija kredytu
w bankach tak predko, jak wiadomos¢, ze dana firma
lub osoba, zgdajgca kredytu, uprawia spekulacye, bez
wzgledu na to, jakie korzysci lub straty chwilowo z
niej osigga. Z chwila, gdy wiadomem sie staje, ze da-
na osoba spekuluje, kredyt jej jest zachwiany, a w'krotce
potem przepada. Jakze bowiem zaufa¢ mozna cztowie-
kowi, ktérego dochody moga by¢ zmiecione w przecig-
gu godziny skutkiem paniB $réd graczéw? Ktéz mo-
ze wiedzie¢, jak on stoi W kole tych graczé\v? Chy-
ba, ze jedno jest pewne, mianowicie, ze sam uprzedzit,
iz wszystko straci¢ moze. W takim razie ci, ktorzy
mu kredytu udzielili, sami sobie wine przypisa¢ mu-
szg. Postandéwcie sobie tedy, ze bedziecie ludzmi in-
teresu, lecz nigdy spekulantami.

Trzecie wreszcie niebezpieczenstwo, przed ktérem
musze was ostrzedz, a ktore zrujnowato niejedng si-
te dzielng, pieknie rozpoczynajgcg zycie i obiecujgca
wiele na przysztos¢, niebezpieczenistwo tern grozniej-
sze, ze nawiedza cztowieka pod maska przyjaciela, to
zwyczaj poreczania. Odwotuje sie do szlachetnych \va-
szychi instynktéw, wiec powiadacie:

— Jakze moge odméwd¢é pozyérki tylko mego
nazwiska, by pomoédz przyjacielowi ?

Wiasnie dlatego, ze tyle prawdy i zacnosci zawie-
ra zapatrywanie ponvyzsze, stoso\vanie jego jest tak
niebezpiecznem. Pozwdélcie, ze sprébuje rozpatrzyc je
na podtozu honoru. Chciatbym wam powiedzieé: nie
poreczajcie nigdy. Bytoby to jednak wymaganiem zbyt
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Avielkiem, jak np., abyscie nigdy nie sprobowali wina,
nigdy nie palili i t p. Wszystkie te ,,nigdy“ koncza
sie na wyjatkach. EOAvniez wiec nie obejdzie sie pra-
wdopodobnie, bez tego, abyscie nie byli zniewoleni do
reczenia za przyjaciét waszych. Istnieje nvszakze grani-
ca, przy ktorej konczy sie wspotczucie dia powodzenia
przyjacieta, a zaczyna sie wzglad na honor wiasny.

Jezeli jestescie dituznikami, to caly wasz kapitat
i wszystkie wasze ruchomosci stanowig zapewnienie,
pozostajace nietykatnem w rekach waszych, jako za-
staw dla tych, ktérzy wam zaufali. Jezeli pragniecie
postepowa¢ honorowo, to nie wolno wam uczyni¢ nic,
coby mogto narazi¢ na strate tych pierwszych wierzy-
cieti waszych. Gdy przeto cztowiek zadtuzony pore-
cza za innego, to nie ryzykuje kapitatu tub kredytu
wilasnego, tecz wierzycieli swmich. Gwaltci poktadane
w nim zaufanie. Nie poreczajcie zatem nigdy, jezeli
nie posiadacie gotowki, przewyzszajgcej wasze dtugi
whasne, i nigdy nie poreczajcie ponad te réznice.

Zanim za$ wog0le podpiszecie poreczenie, zasta-
néwcie sie poprzednio, ze poreczenie to jest darem, i
spytajcie samych siebie, czy jesteScie w moznosci dar
taki przyjacietowi ofiarowaé, czy pieniadze, ktére w
ten spos6b oddajecie, stanowig istotnie nviasnos¢ wasza,
a nie zapewnienie wierzycieli waszych ?

Nie bedziecie bezpieczni, panowie, dopdki twardo
nie staniecie na tym gruncie, jedynie mozliwym dla
uczciwego kupca.

Btagam was, unikajcie trunkoéw, spekulacyi i po-
reczen. Nie sklaniajcie si¢ ku zadnemu z tych nie-
bezpieczenstw, bo trunki i spekutacye to Scylla i Cha-
rybda na morzu miodzierica, rozpoczynajacego zawdd
handlowy, a poreczenie to skata przed nim.
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Przypusciwszy, ze nie zagrazajag wam juz niebez-
pieczeristwa powyzsze, musze poruszy¢ sprawe, jak
przejs¢ stopniowo ze stanowiska podrzednego, na ja-
kiem was sobie wyobrazitem, do stanowiska, na jakie,
Avedlug mego zdania i prawdopodobnie wediug nya-
szego takze, jesteScie przeznaczeni. Moge wyjawi¢ wam
tajemnice. Zasadza sie ona na tern: zamiast pytania:
Co musze robi¢ dla pracodawcy ? — postawcie sobie
pytanie: Co mog e zrobi¢ dla niego ?

Wierne i staranne spetnianie obowigzkéw wyzna-
czonych jest bardzo dobrem, ale doprowadza do wnio-
sku, ze poniewaz spelniacie je tak wiernie i staran-
nie, spetniajcie je zatem i nadal. A to, panowie, nie
wystarcza. To nie przystoi przysztym Avspolnikom in-
teresu. Musi istnie¢ co$ jeszcze poza tern. Z takiej
klasy ludzi robimy rachmistrzéw, buchalteréw, inkasen-
téw, kasyeréw i na tych stanowiskach pozostaja oni do
konca zycia. Czlonn'iek po\vstajacy musi uczyni¢ co$
wyjatkowego, poza granicg zwyklych swych czynno-
sci. Musi zwréci¢ na siebie uwage. Jako
urzednik ekspedycyi, moze odznaczy¢ sie odkryciem
btedu w fakturze, btedu, ktéry nviasciwie go nie obcho-
dzi, a przeoczony zostat przez wiasciwego urzednika.
Jako Subjekt, moze zapobiedz stratom firmy, zwatpiw-
szy 0 poprawnosci wagi i naprawiwszy ja, chociazby
to byto nie jego rzeczg, lecz mechanika. Nawet jako
chiopiec do posytek, moze zasia¢ sobie ziarna awansu,
jezeli np. nie trzymajac sie dostownie instrukcyi, otrzy-
ma na list sobie powierzony odpowiedz pozadang. Nie-
ma poprostu stanowiska tak podrzednego i prostego, ani
tak wysokiego, zeby miodzieniec zdolny i chetny nie
mogt tatwo i niemal codziennie dowie$s¢ na niem, iz
moze by¢ jeszcze uzyteczniejszy, iz moze na jeszcze
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wieksze zastuzy¢ zaufanie, a co jest rownie Avazne,
okaza¢ nieugiete postanowienie awansowania.

Zdarzy sie wam jeszcze w zakresie pracy waszej,
ze otrzymacie rozkaz uczynienia lub powiedzenia cze-
go$, o czem przekonani bedziecie, ze jest dla firmy
szkodliwem. Oto wasza sposobnos¢. Oprzyjcie sie te-
mu po mesku, wypowiedzcie zdanie swoje. Wypo-
wiedzcie je odwaznie, wyluszczcie powody i dowiedz-
cie przez to pracodaAvci® ze gdy mysli jego byty inne-
nii sprawami zajete i gdy moze przypuszczat, ze $pi-
cie — wyscie badali, jak posuna¢ naprzéd jego interes.
Mozecie w danym razie mie¢ stuszno$¢, mozecie ro-
whniez by¢ w bledzie, badz co badZz wszakze zyskaliscie
pierwszy warunek do powodzenia: zwréciliscie na sie-
bie uwage, pracodawca wasz pojat, ze nie posiada do
ustug najemnika, lecz cziowieka; ze posiada nietylko
urzednika, ktory zadawala sie daniem tylu i tylu go-
dzin pracy wzamian za tyle i tyle dolaréw wynagro-
dzenia, ale takze urzednika, ktory poza pracg obo-
wigzkowg przejety jest wcigz myslg o interesie. O ta-
kim urzedniku pamieta sie, chcac nie chcac, oraz wspo-
mina sie go zyczliwie i dobrze. Nie duzo czasu upty-
nie, a bedzie pytany o rade w swoim zakresie, jezeli
zas rada ta okaze sie zdrowa, to wkrétce i w sprawach
sSzerszego znaczenia nie ominie sie zapatrywan jego.
To juz spotka, jezeli nie z danym pracodawcg, to z in-
nymi. Stopa wasza znajduje sie na drabinie. Jak wy-
soko zajdziecie — od was samych w zupetnosci zalezy.

Czesto ustyszycie aksyomat fatszywy: Wypetniaé
rozkazy, choc¢by wykonanie ich mialo szkodzi¢ fir-
mie. Ostrzegam was, byscie tego nie czynili. Nie po-
winno to by¢ dla was przyktadem do nasladowania.
Nie bylo jeszcze cziowieka wybitnego, ktéryby nie



druzgotat czasem prawidet rutyny i nie tworzyt re-
gut nowych dla siebie. Rutyna jest dobra dla ludzi
bez pozadan, wy natomiast nie powinniscie zapomniec,
iz przeznaczeni jeste$cie do zajecia stanowisk naczel-
nych, do dawania rozkazéw' i do ich znoszenia. Nie
wahajcie sie odmOAvi¢ wypetnienia rozkazu, jezeli pe-
avni jestescie, ze zyska na tern interes pracodaw'cy,
jezeli tak przesw'iadczeni jestescie o dobrym wyniku
w'aszego postepow'ania, iz gotow'iscie przyja¢ na sie-
bie odpow'iedzialnos¢ za nie.

Nie zostaniecie w'spolnikami interesu, poki nie
poznacie wyznaczonego wam zakresu pracy daleko le-
piej od w'lascicieli firmy. A gdy pow'otaja was do zda-
nia spraw'y z tego, co uczyniliscie wbrew' rozkazom,
wykazcie wasze zdolnosci, dowiedzcie, ze wiedzieli-
Scie, iz tak by¢ musiato, jak przew'idyw'aliscie; prze-
konajcie o btednosci rozkazOAv otrzymanych. Pracodaw'-
ce nic tak nie zadoAvoli, jak pewmos$¢, ze posiada w
Avas ludzi odpowiednich na zwierzchnikéw; gdyby
wszakze w'lasnie dlatego byt z was niezadowolony, /X
takim razie dowiedzie, ze jest czlow'iekiem dla nya3
nieodpowiednim. Opusccie go przy pierwszej Sposo-
bnosci, choébyscie nawet mieli chAvilowo straci¢ na
tern, i poszukajcie takiego, ktéry potrafi oceni¢ zdol-
nosci wasze. Nasi miodzi Avspolnicy firmy Carue-
giego doszli do stanow'isk dlatego, ze dow'iedli, iz
znaja o Aviele lepiej od nas potrzeby dziatéw swoich.
Niektorzy z nich postepowali wzgledem mnie tak, jak
gdyby oni to byli wdascicielami firmy, a ja tylko
ptochym Nowojorczaninem, uzurpujgcym sobie pra-
wo dawania rad w spraAvach, na ktérych znam sie
bardzo mato. Dzi$ za to mato wtrgcamy sie do ich
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czynnosci, bo wiemy, ze potrafig by¢ prawdziwymi
zwierzchnikami, ludzmi, jakich wiasnie nam potrzeba.
Przyszty Avspolnik wielkiego interesu, przyszty mi-
lioner odznacza sie tern, ze dochody jego przewyzsza-
ja zawsze sume wydatkéw. Zaczyna oszczedza¢ wcze-
snie, niemal z chwilg pierwszego zarobku. Oszcze-
dzajcie sumy chocby najdrobniejsze. Lokujcie je nie-
koniecznie w obligach, lokujcie je tam, gdzie w'edlug
waszego przekonania korzystnem to dla was bedzie.
Strzezcie sie jednak spekulacyi. Badzcie pewni, ze
dobra sposobnos¢ ulokowania kapitatu nadarzy sie pred-
ko nieproszona. Ta odrobina, jakg oszczedzicie, oka-
ze sie dla was podstawg zaufania zupetnie niespodzie-
wanego. Kapitalista ma zaufanie do miodzienca, kt6-
ry oszczedza. Za kazda setke dotaréw, oszczedzong
zmudnie, Midas, poszukujacy wspdlnika, udzieli wam
zaufania na tysigc, za kazdy tysiac na piecdziesiat
tysiecy. Nie kapitatu wasi zwierzchnicy pozadaja, lecz
ludzi, ktérzy dowiedli, iz posiadajg niezbedng w inte-
resie zalete tworzenia kapitatéw:, i to twmrzenia ich av
sposdb najlepszy ze w'szystkich, pod wzgledem przy-
uczania do karnosci samego siebie, a to przez zasto-
sowanie przyzwyczajen do Srodkow”® Pamietajcie, pa-
nowie, ze pierw'sza zaoszczedzona setka dolaréw jest
wymowng. Zacznijcie oszczedza¢ zaraz. Przyzw/ycza-
jenia pszczoty przodujg w przysztym milionerze.
Ma sie rozumie¢, ze istniejg lepsze, wyzsze cele
od oszczedzania. Wstretnem w najwyzszym stopniu
jest bogacenie sie tylko dla posiadania bogactw'. Spo-
dziew'am sie, ze oszczedzacie i wzdychacie do bogactw™a
jedynie jako s$rodka, umozebniajr.cego wys$wiadczanie
dobrego za zycia spoteczenstwu. Zanotujcie sobie pra-
widto zasadnicze: Wydawaé w granicach dochodu.
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By¢ moze, iz zniecierpliwicie sie lub zniecheci-
cie, gdy rok za rokiem trawi¢ bedziecie na stanowi-
skach podrzednych. Bez wgtpienia, coraz trudniej mio-
dziencowi bez kapitatu rozpoczyna¢ dziatalno$¢ dzi-
siaj, gdy interesy daza do skupiania sie w rekach olbrzy-
mich stowarzyszen; w naszem za$ miescie, gdzie wielki
kapitat stal sie nieodzownym, jest to nawet bardzo
trudneni. W kazdym razie, niech mi wmino bedzie
powiedzie¢, ze niema na S$wiecie kraju, w ktéorymby
miodzieniec mégt tak tatwo awansowaé, jak u nas,
niema miasta, w ktoremby byto tyle stanowisk do
zajecia u szczytu, jak nasze. Nie podobna, naprzy-
ktad, nastarczy¢ zapotrzebowaniu zdolnych, pierwszo-
rzednych (baczcie na przymiotniki) buchalteréw. Po-
daz nigdy nie dorosta do zapotrzebowania. Miodziez
tatwo wynajduje najrozmaitsze przyczyny, by udonvo-
dni¢, ze w jej wypadku niepowodzenie byto oczywi-
stym wynikiem zbiegu okolicznosci wyjatkowych, u
niemozebniajacych powodzenie. Niektorzy nawet, we-
ditug wiasnego przekonania, nigdy nie majg szczescia.
Takie hvierdzenie jest poprostu glupstwem. Nie byto
jeszcze miodzienca, ktoryby nie mial widokéw, i to
wspanialj~ch wddokéw, na przyszto$¢, jezeli wogole
pracowat. Od chwili rozpoczecia pracy ocenia go
zwierzchnik jego najblizszy, a po pewnym czasie, je-
zeli na to zastuzyt, oceniag go w gabinecie firmy.
Zdolnosci jego, przyzwyczajenia, uczciwosé, stosunkKi,
usposobienie, charakter — wszystko to bedzie zAvazone
i rozpatrzone, ~llodzieniec, nie majacy nigdy szcze-
Scia, to miodzieniec, ktérego wcigz upominajg zwierzch-
nicy, ktory okazat sie nie posiadajgcym odpowiednich
kwalifikacyi, niegodnym blizszej stycznosci z intere-
sem z powodu karygodnego czynu, przyzwyczajenia,
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stosunku, nieznanego, wedtug jego przekonania, pra-
codawcy.

Inny znéw rodzaj miodziezy przypisuje niepowo-
dzenie swoje temu, ze pracodawca posiada krewnych
lub utubiencéw, ktorych popiera niesprawiedliwie. Ci
miodziency twierdza réwniez, ze ich pracodawcy nie
lubig ludzi inteligentniejszych od samych siebie, znie-
checaja zdobiosci wybitne i maja przyjemnos¢ w ich
ponizaniu. | to nie prawda. Przecnvnie. Najbardziej
wihasnie cierpi pracodawca, szukajacy a nie mogacy
znalez¢ cztowieka odpowiedniego na miejsce odpowie-
dnie. Niema wprost jednej firmy w Pittsburgu, kté-
raby nie poszukiwata tudzi zdolnych do interesu, i
kazdy wam powie, iz nie istnieje na rynku przedmiot
trudniejszy do nabycia. Zawsze potrzeba mozgéw, u
prawiajcie zatem moézgi wasze, jezeli bowiem potrafi-
cie wyksztalci¢ ten towar, to zbyt bedziecie rnieli za-
pewniony i nie potrzebujecie obawia¢ sie przepeinie-
nia rynku, bo im wiecej mézgu macie do sprzedania,
tern wyzsza cene osiggniecie. Co prawda, uprawa mo-
zgu nie jest znéw tak tatw'g, jak uprawa dzikiego owsa,
ktéry zawsze daje zniwo obfite, ale za to ma te prze-
wage, ze napewno rynek zbytu znajdzie.

Nie wahajcie sie rozpoczyna¢ jakiegokohviek intere-
su rzetelnego, bo niema poprostu zadnego interesu w
Ameryce, ktéryby nie dat pieknego dochodu, jezeli zdol-
ny i pracomty cziowiek poswieci mu caly kapitat oraz
catkowity naktad pracy wytrwatej.

W kazdym interesie istniejg chwile depresyi. Zda-
rzaja sie lata, w ktérych fabrykanci i kupcy miejscy
bywaja dotknieci srodze; zdarzajg sie tata, ze fabryki
musza pracowac ze stratg, aby tylko utrzymaé insty-
tucye i jej personel, aby tylko nie nvy(X)fa¢ z rynkéw
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produktéw swoich; ale z drugiej strony kazdy inte-
res rzetelny, wyrabiajacy lub sprzedajacy artykuty
ludziom potrzebne, musi da¢ z czasem piekny dochaod,
jezeli jest dobrze prowadzony.

| oto podstawowy warunek powodzenia, wielka
jego tajemnica: zeSrodkowac¢ kapitat, mys$l i energie
wylacznie w interesie podjetym. Zaczawszy dziatal-
nos¢ w pewnym kierunku, postandéwcie wywalczy¢ so-
bie stanowisko W tym kierunku, zajg¢ w nim miejsce
przodujace. Zastosujcie kazde ulepszenie, posiadajcie
maszynerye najlepsza, poznajcie go gruntownie.

Interesy, ktére upadly, to interesy, trwonigce ka-
pitat, a wiec i mézg. LokoAvaty tu, tam, ow'dzie, wsze-
dzie. Przystowie: Nie ktadz wszystkich jajek do je-
dnego koszyka — jest zlem. Ja wam powiadam:
Wiézcie wszystkie jajka do jednego koszyka, ale —
pilnujcie koszyka. Ogladajcie sie na mszystkie stro-
ny, uwazajcie na wszystko. Ludzie, w ten spos6b
postepujacy, nie czesto doznajg zawodu. tatwo jest
nies¢ jeden koszyk jaj i pilnowaé jego zawartosci. Tru-
dno natomiast nies¢ wiele koszykéw. To wihasnie jest
powodem tluczenia tylu jajek w tym kraju. Ten,
kto niesie trzy koszyki, musi jeden z nich umiesci¢
na gtowie, a koszyk ten moze tatwo spas¢ i przewrécic
cztowieka. Btedem amerykanskich tudzi interesu jest
brak zdotlnosci koncentracyjnych.

Zestawmy to, co powiedziatem: Mierz jak naj-
wyzej ; nigdy nie wchodz do szynkowni; nie uzywaj
trunkéw alkoholicznycti, a jezeli to jest niemozebne,
to przynajmniej tylko podczas obiadu; nigdy nie spe-
kuluj ; nie poreczaj ponad sume goténvki, przewyzsza-
jacej zobowiagzania; uczyn interes firmy swoim wia-
snym interesem; nie nvypetniaj rozkazénv, ktéreby mo-
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gty szkodzi¢ pracodawcom; zesrodkowuj sie; kladz
wszystkie jajka do jednego koszyka, ale pilnuj koszy-
ka; wydaw'aj zawsze w granicach dochodow i wreszcie
nie badZ niecierpliwmy, bo, jak powiada Emerson, ,nikt
nie moze pezbaw"ic cie ostatecznego powodzenia, procz
samego ciebie”.

Winszuje chiopcom biednym, ze pochodza z tej
warstwy starozytnej a szlachetnej, ktorg koniecznosé
zmusza do poswiecenia sie pracy ciezkiej. Koszyk
peten obligacyi jest koszykiem najciezszym dla mio-
dzienca. Zwykle pod ciezarem tego koszyka miodzie-
niec potyka sie. Posiadamy, co prawda, w naszem
miescie miodziencow takich, ktérzy pomimo bogactwa
zajeli stanowiska w pierwszym szeregu najlepszych i
najpozyteczniejszych obyw"ateli naszych. Nalezy sie
im uznanie Avielkie. Znaczna wszakze w"iekszoS¢ sy-
néw ludzi bogatych nie jest zdolna oprzeé¢ sie poku-
som, na jakie naraza ich bogactwo, to tez ponizajg
sie do zycia niecnego. Dopranvdy, wolatbym raczej
zostawmi¢c w  spadku mitodziencowmi przeklenstw”o, niz
obcigza¢ go brzemieniem wszechmocnego dolara. Nie
obanviajcie sie rywalizacyi tego gatunku ludzi. Syn
wspélnika firmy nie bedzie dla was ryw-alem niebez-
piecznym, ale strzezcie sie, aby chiopiec biedny, o
wiele biedniejszy od w-as, ktéremu rodzice nie mogli
zapewmi¢ nvyksztalcenig w tej oto szkole — wyksztat-
cenia. dajagcego wam stanowczo przew'age w walce —
aby taki chtopiec nie wyzwatl w'es do Avspdtzaw'odnictwa
i nie stangt pierwszy u mety. Strzezcie sie chiopca,
zmuszonego do zaglebienia sie w pracy zaraz po skon-
czeniu szkotki elementarnej i zaczynajgcego karyere
od zamiatania biura. Ten nviasnie chlopiec moze staé¢
sie dla w'as ryw-alem niebezpiecznym.



Wzajemne stosunki pracy i kapitatu.

(Z przemowy do robotnikéw przy otwarciu biblioteki, zatozonej
przez antora w m. Braddock stanu Pennsylwanii, w styczniu
1899 r.)

Wielki filozof uczy nas, ze najwieksza, najwyzsza
nagroda, jaka w zyciu tem otrzymaé mozemy, jest osia-
gniecie zadowolenia. Osiggnatem wlasnie zado-
wolenie wielkie, jedno z najwiekszych w zyciu, oto
bowiem przypadt mi w udziale przywilej przyjscia
z pomoca niektérym z towarzyszéw — robotnikéw mo-
ich, aby mogli sami pomaga¢ sobie. Biblioteka ta da
im sposobnosé stania sie bardziej cegnylw dla praco-
dawcow, a wiec utworzy kapitat intelektualny, nie pod-
legajacy ani nadwerezeniu, ani tez utracie wartosci.

NieszczeSciem jest, zaprawde, ze niepowstrzymane
dazenie naszego wieku do tworzenia olbrzymich zakia-
déw przemystoAvych, wymagajgcych pracy tysiecy lu-
dzi, upiemozliwia pracodawcom, nawet blizko mieszka-
jacym, zatvarcie owej $cistej znajomosci z pracowni-
kami, ktéra dawniej, przy starym systemie bardzo ma-
tych zaktadéw przemyslotvych, czynita stosunek pra-
codawcy do pracownika przyjemniejszym dla obu.



Gdy towar wyrabiali w matych warsztatach maj-
strowie przy pomocy Kilku czeladzi i uczni, pracodaw-
ca mial sposobno$¢ poznania oraz ocenienia zalet ka-
zdego, jako cztowieka i jako robotnika. Z drugiej stro-
ny robotnik, znajdujac sie w blizszem zetknieciu z
pracodawca, znat z koniecznosci lepiej jego interes,
starania, troski i wysitki, a co najwazniejsze, pozna-
wat wiele cech jego charakteru, jako cztowieka.

Dzi$ zmienito sie wszystko. Pracownik staje sie
dla pracodawcy jakby maszyna zyjaca, a pracodaAvca
dla SAvych ludzi — istotg bajeczng niemal. Pod ka-
zdym AYzgledem Avynik to smutny, nie widze jednak spo-
sobu zaradzenia jemu. Wolna gra praw ekonomicz-
nych pcha fabrykantéw' Akszystkich artykutOAv, prze-
znaczonych na uzytek ogotu, coraz Aviecej w rece ol-
brzymich a nielicznych stowarzyszen, aby przez to
zmniejszyt sie koszt tych artykutow.

Niema dzi§ wprost miejsca na wyrabianie arty-
kutéw' takich na matg skale, potrzeba bowiem ko-
sztow'nych zaktadéw' i maszyn, kosztujacych miliony,
aby pokry¢ to, co iiazyAA™Namy ,statymi w'ydatkami“
od tony lub jarda. A w'ydatki te sg czynnikiem tak
Avaznym odnosnie do ceny petnej artykutu, ze pytanie:
Czy dany zaklad moze daw'a¢ zyski, lub nie? — zale-
zy niejednokrotnie od tego, czy ow'e Avydatki stale —m
niemal jednakow'e W wiekszych i mniejszych zakta-
dach — beda podzielone na tysigc, czy piecset ton pro-
duktu dziennego.

Stad pochodzi zwiekszanie z roku na rok w'ydaj-
nosci AAaszych fabryk. Nie sadzcie przytem, by fa-
brykant zyczyt sobie przedew”szystkiem tego zwieksze-
nia. Bynajmniej, ale zmusza go do rozszerzenia dzia-
talnosci nacisk AAspdlzaAAMdnictAANa, bo tylko takim spo-
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sobem moze coraz bardziej zmniejsza¢ wydatki state
od tony lub jarda, wydatki, od ktérych zalezy bezpie-
czenstwo jego kapitatu.

Poniewaz zatem niemozliwem jest dla cztowieka,
zatrudniajacego tysigce ludzi, zaznajomic sie ze wszyst-
kimi — musi przeto, jezeli nie chce straci¢ wszelkiej
tacznosci z nimi, szuka¢ znajomosci pod inng postacia,
mianonvicie okaza¢ dbato$¢ o dobrobyt tych, od kto6-
rych pracy zalezy jego powodzenie, musi odda¢ czes¢
zyskoéw na instytucye, jak ta biblioteka lub na pomie-
szczenie organizacyi tak pozytecznych, jak sklep wspot-
dzielczy, zajmujacy parter tego gmachu. Spodziewam
sie wzamian, ze pracownicy, korzystajgc z tych dobro-
dziejstw, odczujg dobre checi pracodawcy, gdziekol-
wiek sie one objawia.

Przez takie S$rodki, jak powyzsze, mozemy spo-
dziewaé sie utrzymania do peAvnego stopnia ovrego u
czucia dobroci, wzajemnego zaufania, szacunku i po-
wazania, charakteryzujgcych dawne stosunki wzajemne
pracodawcy i pracownikéw.

Miodsi jesteSmy od Europy i mozemy niejednego
nauczy¢ sie jeszcze od niej pod tym wzgledem; cieszy
mnie jednak to, ze juz i w naszym kraju u wielu prze-
mystowcow budzi sie poczucie obowigzkéw wzgledem
pracownikéw, a co jeszcze Avazniejsze, ze $réd robo-
tnikéw objawia sie che¢ zakladania towarzystw samo-
pomocy. Bo dobrze jest, gdy ludzie pomagajg jedni
drugim, najpiekniejsze jednak wyniki otrzymuje sie
woéwczas, gdy ludzie dowiodg, ze mogg pomagac¢ sami
sobie.

Innym jeszcze waznym czynnikiem, na ktéry pra-
gnatbym zwrdci¢ uwage, jest ten, ze robotnicy w Pitts-
burgu otrzymuja wogéle zaptate dobrg i mogg przy
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dobrej woli oszczedza¢. Niema nic wazniejszego nad
oszczedzanie ipewnej czesci zarobku. Robotnik, po-
siadajacy wilasnag chate, ma juz podstawe pewna do-
brobytu, ktéry zapewni mu wygode i niezalezno$¢ na
stare lata.

Zaznaczytem powyzej, jak pozadanem bytoby, aby-
Smy starali sie wszelkiemi sitami wytworzy¢ poczucie
wzajemnosci i wspoélnictwa pomiedzy pracodawcy i pra-
cownikami. Wierzcie mi bowiem, ze interesy kapitatu
i pracy sa jedne i te same. Nieprzyjacielem pracy
jest ten, kto stara sie podburzy¢ prace przeciw'ko ka-
pitatowi, wrogiem za$ kapitatu ten, kto stara sie .pod-
burzy¢ kapitat przeciwko pracy.

Poswiecitem lata studyow sprawie kapitatu i pra-
cy, to tez pozwole sobie przytoczy¢ kilka urywkéw' z ar-
tykutu, jaki napisatem przed laty:

~Najwazniejsza przyczyna starcia
pomiedzy kapitatem a pracg. Istota praw-
dziwa tego starcia oraz S$rodek, jaki za-
lecitbym dla jego usuniegcia.

.Cata spraw'a wynika stad, ze robotnik nie otrzy-
muje w danym czasie Avynagrodzenia odpowiedniego
warunkom ch,wili.

Wszystkie wielkie zaklady posiadajg zamowienia,
przypusémy, na 6 miesiecy z gory po cenie, jaka
istniata W chwili zawarcia kontraktow'.

Operacye tegoroczne przedstawiajg moze najlepszy
przyktad trudnosci, jakie stad pow'stajg: Szyny stalow'e
kosztow™aly W roku zesztym, z dostaw'a w roku bie-
zacym, po 29 dolaréw za tone na miejscu. Ma sie ro-
zumieé, ze fabryki przyjmow'aly obficie obstalunki po
tej cenie, gdy nagle, skutkiem niezwyktego zapotrzebo-
wania, cena szyn podskoczyta do 35 dolarow™ za tone.



32

Tymczasem wiele fabryk w Ameryce, posiadajgc kon-
trakty, musi wyrabia¢ szyny w przeciagu 6 miesiecy
lub wiecej po cenie przecietnej 31 dolaréw za tone nad
brzegiem morza lub w Pittsburgu, a po 34 dolaréw
mniej wiecej w Chicago. Taryfy przewozowe, cena
rudy zelaznej oraz wydatki inne podniosty sie w tym
czasie rowniez, fabryki przeto muszg pracowaé przez
wieksza czes$¢ roku przy zysku bardzo matym. Robo-
tnicy jednak, czytajgc w dziennikach artykuty o wdel-
kim popycie na szyny stalbwce, domagaja sie zupetnie
naturalnie udzialu w tej zwyzce ceny i domaganiom
tym ich musialo sta¢ sie zados¢ skutkiem btednego
stosunku u nas kapitatu do pracy. Pracodawcy, szem-
rzac, dali to, czego nie moznaby byto w'ymaga¢ od
nich, gdyby stosunki byty pra\\ddiowe. | oto powstato
starcie, jak réwniez dotychczas istniejace $réd praco-
dawcéw niezadonvolenie.

Przyjrzyjmy sie temu obrazowi z odwrotnej strony.

P'abryki maja, przypusémy, moznos¢, na zasadzie
kontraktow', w'yrabiania jeszcze przez po6t roku szyn
po cenach wyzszych od ceny targowej, a wigc moga
robotnikom ptaci¢ cene wyzsza od tej, jaka zdaje sie by¢
usprawiedliwiong stanem rynku. Poniewez jednak zmu-
szono ich do podwyzszenia ptacy wéwczas, gdy mu-
sieli wykonywac¢ obstatunki po cenie nizszej od ceny
targOAvej — teraz wiec, ze spadkiem cen na targu,
starajg sie obnizy¢ ptace robotnika. Tym razem przeto
powstaje niezadowolenie $réd robotnikéw i znéw' roz-
poczynajg sie strejki i pertraktacye, jakich byliSmy
Sw'iadkami na poczatku tego roku. Innenii stowy, gd}
pracodaw'ca schodzi na dét, pracow'liik chce is¢ w
gore i vice versa.

Musimy w'obec tego szukaé sposobu, aby robotni-
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cy otrzymywali ptace wyzszg, gdy pracodawcy otrzy-
muja cene wysokg za produkt fabryczny, a wiec majg
zyski wieksze, i na odwrot, aby robotnicy otrzymywali
ptace mniejsza, gdy cena produktu spada i pracodawcy
mniej zarabiajg. Jezeli taki sposéb znajdziemy, to pra-
cowmicy i pracodawcy ,bedg w tej samej t6dce“, cie-
szac sie razem z chwil powodzenia i razem wytrzymu-
jac zle losy. Nie bedzie miejsca na kiétnie i, zamiast
uczucia antagonizmu, powstanie uczucie jednosci po-
miedzy pracodawcami a robotnikami.

Otdz, istnieje sposéb prosty osiggniecia wynikow
powyzszych, sposéb, nad ktérego powszectmem zastoso-
waniem powinni usilnie pracowac¢ tak pracodawcy, jak
i pracowmicy. Spos6b ten polega na utworzeniu ru-
chomej skali zarobkéw w stosunku do ceny netto
otrzymywanej za produkt z miesigca na miesigc. Nie-
niozebnem bytoby dla kapitatu, przy zastosowaniu tej
skali ruchomej, wyzysknva6 prace®. *)

Biblioteka, ktorej otwarcie $wiecimy, da wam,
miedzy innenii, i te korzy$¢, ze bedziecie mogli w niej
czyta¢ pisma miejscowe oraz nvydawnictw”a zawodow'e.
Prosze, czytajcie je pilnie. Znajdziecie w nich, co
prawda, wiele ztych wiadomosci, wiele btedéw. Ale
to jest nieuniknione w prasie codziennej, zmuszonej do
pracy szybkiej i podawania nawet pogtosek. Badajac
jednak dzienniki poAvazne, mozna pozna¢ doktadnie
stan intereséw. Dzienniki te nie podadza wam cen do-

*)  Owa skate ruchoma wprowadzit Carnegie w zaktadach
swoich dziesie¢ lat temu i dziata ona tam dotychczas prawidto-
wo. Autor uwaza ten pomyst swoj za najlepszy i naj.sprawiedtiw-
szy sposéb ptacenia robotnikowi za prace.

Panstwo iulercsu.
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ktadnych artykutéw handlu, bo nieraz przemystowcy
starajg sie na/lab barwy jasne potozeniu, podawaé wia-
domosci tylko o operacyach najkorzystniej dokonanych,
aby utrzymaé¢ ceny i zmusi¢ klientow do zamowien,
unikajg natomiast przyznania sig, jak tanio musieli
przyja¢ niektére zamowienia dla wytrzymania wspot-
zawodnictw'a i utrzymania fabryk w ruchu. Badz co
badz jednak uw’aziie $ledzenie dziennikéw i pism za-
wodowych umozliwi wam, jak powiedziatem, wytwo-
rzenie sobie pojecia ogblnego o biegu intereséw Swia-
ta. Gdybyscie np. przeczytali dzienniki dzisiejsze, do-
wiedzielibyscie sie, ze z liczby 13 fabryk, wyrabiaja-
cych szyny stalbwce w tym kraju, nie wiecej jak 3 sag
w peinym biegu. Jedna tylko fabryka na zachodzie
(w North-Chicago) wyrabia szyny, a jednak i ona zda-
je sie nie bedzie mogta pracowac stale.

Kapitatowi rzadko udaje sie obnizy¢ cene pra-
cy, za to najczesciej — i to jest najsmutniejszem w
tych ciggtych zatargach kapitatu z pracg — praca za-
bija prace. Rozejrzyjcie sie, a zobaczycie, ze w nie-
ktérych fabrykach robotnicy zarabiajg o 10, 20 i 30
proc. mniej, a w Johnstownie i Harrisburgu nawet o
potowe mniej, niz zdolni robotnicy W naszym okregu.
Widzac to, nie potepiajcie w sercach waszych kapita-
tu, wejdzcie raczej w potozenie pracodawcéw, ktorzy
zatujg tego obciecia zarobkow, ktorzy nieraz opierajg
sie latami catemi takiemu zmniejszeniu ptacy robotni-
ka i utrzymujg ruch w fabrykach, ptacac ceny wysokie,
sg bow'iem najlepszymi przyjaciéotmi pracy, chocby
naw'et w koncu zmuszeni byli o$wiadczyé, ze dla oca-
lenia kapitalu swego i fabryk, nie moga ptaci¢ cen
wyzszych od w”spotzawodnikéw swmich. Pracodawca,
ktéry pierw'szy obnizy cene pracy, jest jej wrogiem.
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ale pracodawca, ktéry obnizy ceny ostatni, moze byc
najgorliwszym pracy przyjacielem. Najzawzigtszym
wrogiem pracy jest praca, nie kapitat.

John Bright, poset radykalny, jeden z najdziel-
niejszych charakteréw w zyciu publicznem Anglii i
najwierniejszy przyjaciel naszej rzeczypospolitej w go-
dzinach jej nieszcze$¢, zapytany pewnego razu, CO uwig-
Zza za najpozyteczniejszg z zalet swoich, odpowiedziat:

— Zamitowanie do czytania.

Z wihasnego doswiadczenia moge powiedzie¢, ze
wielki ten cztowiek miat stusznos¢. Szczerze pra-
gnac da¢ wam rade najlepsza, zalecam wam wyrabiac
w sobie to zamitowanie.

Gdy bytem jeszcze chiopcem Kkilkunastoletnim i
mieszkatem w Allegheny City, putkowmik Anderson —
ktorego imie ze czcig wymawiam zawsze — posiadajac
kilkaset ksigzek, ogtosit, ze bedzie wydawat co sobote
po potudniu ksiazki te do czytania chtopcom i miodzie-
zy. Nie macie pojecia, z jaka niecierpliwoscia kilku
z nas, pozadajacych wiedzy, oczekiwato tego popotudnia
sobotniego, aby zmieni¢ ksigzke przeczytang na nowa.
Gtowny moj wspélnik we wszystkich interesach, p.
Phipps, réwniez otrzymal wstep do Swigtyni wiedzy
za posrednictwem tego dobroczyncy.

Na zasadzie doswiadczenia wiasnego odczuw™am,
ze niema czynu ludzkiego, ktéryby mogt zdziata¢ wie-
cej dobrego, niema korzysci Aviekszej dla ogdtu, jak
uprzystepni¢ mu dostep do skarbéw Swiata, zawdartycli
JV ksiazkach.

Czasem nawet i obecnie jeszcze znajdujemy Slady
uprzedzenia przeciw™ko Avyksztalceniu mas ludowych.
Nie dziwie sie temu wecale, uprzytomniajgc sobie, co
dotychczas uchodzito za wyksztalcenie. Ludzie tra-
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ciii lata najdrozsze na wydobycie wiedzy z nieoSwie-
conej przesztosci, ktérej gtbwnem zadaniem jest uczy¢
nas, czego unika¢ nalezy. Posytali ojcowie synow™ do
kolegiéw, aby tam zuzyw™ali energie nad nauka jezy-
kéw takich, jak tacinski i grecki, jezykéw tak im po-
trzebnych, jak np. jezyk Indyan Choctaw. Znatem
bardzo mato tudzi dyplomow”™anych, ktérzyby czytali
Szekspira lub Miltona. Beda opowiadali wam szczeg6-
ty o Ulisesie, Agamemnonie albo Hektorze, c6z jednak
znacza w'szystkie te postacie w'obec charakteréw za-
wartych W klasykach naszych? PrawMziwg ustuge,
za ktoéra ponylnw8ty by¢ wdzieczni, wrySwiadczyt nam
Russell LoAvell *), oswiadczajgc $miato, ze w dzietach
Szekspira znajduje sie wiecej skarbow', niz we wszyst-
kich dzietach, razem wzietych, klasykow starozytnosci.

Wychow'ancy kolegionv naladow'ani sg szczeg6tami
o ghlupich i bez znaczenia walkach narodéw dzikich,
nauczono ich bandy rabusiéw uwaza¢ za bohateréw i
takich ludzi mamy nazynva¢ wyksztatconymi? Tak,
wyksztatceni sg, ale do zycia chyba na innej planecie.
Wyksztatcenie takie nie jest wyksztatceniem. Przeci-
wnie. To, co otrzymali, postuzyto im raczej do wy-
robienia sobie poje¢ fatszywych, do nabrania wstretu
do zycia praktycznego. Nie dziw', ze pow'stato i do-
tychczas istnieje uprzedzenie do takiego wyksztatcenia.
Z wihasnego doswiadczenia moge oswiadczy¢, ze mato
znatem ludzi, pragnacych poswieci¢ sie interesowi, kto-
rymby nie zaszkodzito wyksztatcenie ny kolegiach. Gdy-
by byli te lata, jakie przebyli »y kolegiach, poSAyiecili

*) James Russel Lowell, jeden z najcelniejszych
poetéw amerykanskich, profesor w kolegium Harvarda.
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pracy czynnej, posiedliby wyksztatcenie w prawdzi-
wem tego stowa znaczeniu. Zapat i energie wygnano z
nich w kolegiach i gldwnem ich dazeniem stato sie zy-
cie bez wysitku, nie zycie pracowite i uzyteczne.

Dzi$ atoli powstaje juz nowy prad wychowaw-
czy. ZaczeliSmy pojmowacd, ze znajomo$¢ chemii np.
jest warta nie mniej ,od znajomosci wszystkich jezy-
kéw' starozytnych $wdata, znajomo$¢ mechaniki — wie-
cej od nvszystkich przedmiotéw klasycznych, jakimi
przepetniano umyst miodziezy w kolegiach. .Jak mo-
zna porow'iia¢ dzisiaj mtodzienca, znajacego jezyk grec-
ki, z mtodziencem, znajgcym stenografie, telegrafie, bu-
chalterye, chemig, mechanike?

Nie dlatego tak sie wyrazam, abym miat pogar-
dza¢ jakgkolwiek gatezig wiedzy. Kazda bowdeni nau-
ka jest, pod pewnym w'zgledem, uzyteczng. Pragne
tylko zaznaczy¢, ze system wyksztatcenia w kolegiach
naszych jest korzystny tylko dla tych, ktorzy maja
pociag do starozytnosci, pragna poswieci¢ zycie Sle-
czeniu $réd zakurzonych papieréw' lub karyerze nau-
kowej.

Brak wyksztatcenia w praw'dziwem tego slowa
znaczeniu przyczynit sie bardziej, niz w'szystkie inne
przyczyny razem wziete, do tego, ze praca nie ma
jeszcze uznania pow'szechnego.

Pew'nego razu Edgar Thomson, najzdolniejszy z
dyrektoréw' kolejow'ych, ktorego nazw'isko nosza tu-
tejsze zaklady przemyslow'e, zaproponow'al mi, abym
opuscit Pittsburg i przyjat stanowisko naczelnika war-
sztatbw mechanicznych na kolei pennsylw'aiiskiej.

— Zadziw'ia mnie pan, panie Thomson. AVszak
ja nie mam pojecia 0 maszynach! — rzekiem.

— Wiasnie dlatego proponuje panu to 8lanony18ko.



Nie widzialem mechanika, ktoryby miat zdrowy ro-
zum i rozsadek, procz jednego.

Brak ten zdrowego rozumu u nlechanikénv wyni-
kat stad, ze w owych czasach nie otrzymywali jeszcze
wyksztatcenia ogolnego, t. j. wyksztalcenia prawdzi-
wego, znajomosci ogélnej spraAv i rzeczy, $réd kto-
rych zyjg i z ktéremi majg do czynienia.

Przyczyna niebywatego rozwoju fabrykacyi stali
sposobem Bessemera w tym kraju jest to, ze fabrykacye
stali — w przeciwienistwie do fabrykacyi zelaza —
wzieli w rece ludzie, posiadajacy specyalng wiedze nau-
kowa. Zastugi tych ludzi uznat SAviat caly i otrzymuja
oni, z powodu tych zastug, Avyiiagrodzenie tak znaczne,
ze wydawatoby sie olbrzymiem przed kilku jeszcze la-
ty. Za posrednictwem wiec tych ludzi praca mecha-
niczna podniosta sie i znalazta uznanie w oczach $wia-
ta. Mechanik, inzynier-mechanik, kierownik fabryki
stali, to tytuty zaszczytne. Jezeli pragniecie, aby pra-
ca stala sie tern, czem bjoé powinna, ksztatCcie sig,
rozszerzajac zakres wiadomosci pozytecznych. Oto sens
moralny, na ktéry nacisk klade. Uczcie sie, upra-
wiajcie zamitowanie do czytania, abyscie mogli wie-
dzie¢, co Swiat juz uczynit, co czyni i czem sie zaj-
muje.

Warto$¢ wyksztatcenia, jakie miodziez dzisiejsza
otrzymuje, nie moze by¢ przeceniong. Na takie wia-
Snie wyksztatcenie w szkotach zawodowych zwracam
uwage wasza. Byt czas, ze ludzie posiadali tak mato
wiadomosci, iz cztowiek mogt tatwo ogarnaé¢ wszyst-
kie. Dowdd tego smutny mamy dotychczas w kole-
giach. Obecnie za to zakres nviadomosci tak sie rozsze-
rza, tak bardzo jest szczeg6towy” ze cztowiek nie moze
pozna¢ gruntowmie wiecej nad jednag i to mata gataz
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wiedzy. Wiek nasz jest wiekiem specjalizacji, dla-
tego tez obowigzkiem was, przeznaczonych do zycia
na tym Swiecie, powinno by¢ poznanie przedmiotu,
dajgcego wam utrzymanie. Poznajcie go na w'skrGs,
abyscie byli rzeczoznawcami w swoim zawodzie. Jeze-
li ktoéry z was jest mechanikiem, niechaj zbada wszyst-
kie dzieta o mechanice, znajdujgce sie w tej oto bi-
bliotece. Chemik niech zabierze sie do dziet o chemii,
robotnik przy piecach hutniczych — do dziet o tych
piecach, goérnik — do dziet o gérnictwie. Nie po-
zwolcie, aby ktokohviek znat sie na waszej specjalno-
Sci lepiej od was. To powinno by¢ ideatem waszym.
Poza tern — co jest mniej wazne, ale w kazdym
razie dos¢ w'azne dla dostarczenia wam stodyczy i chwil
jasnych w zyciu — czytajcie obficie, zaznajamiajcie
sie potrochu ze wszystkiem, o ile wam czas pozwoli,
ta jak rolnik, ktéory poswieca sie przedewszystkiem
uprawie kartofli, kukurydzy i pszenicy, przynoszacych
mu dochdd, ale poza tern w chwilach wolnych z za-
mitowaniem pielegnuje kwiaty, dom jego otaczajgce.
Pierwsze z tych zaje¢ — to praca, drugie — rozrywka.

Przy dzisiejszych przejsciach i walkach kapitatu
z praca, korzystnem dla was bedzie poznanie w chwi-
lach w'olnych od pracy spraw ekonomicznych. Po-
znacie prawa wielkie, konieczne: prawo podazy i po-
pytu, praw”™ wspoétzawodnictwa, prawo zarobkéw i zy-
skéw. Wszystko to znajdziecie w podrecznikach, a pa-
mietajcie, ze zwalczenie dziatania tych praw jest tak
niemozebne, jak zwalczenie praw natury, jak zwal-
czenie np. wilgoci w powietrzu lub obrotéw ziemi do-
kota osi. |

Czytanie powaznych dziet naukowych nie powinno
wylgcza¢ nie mniej waznego obowigzku zaznajamia-
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llia sie z mistrzami literatury, a zwlaszcza z mistrzami
Avyobraziii. Niecheé, panujaca w niektérych kotach,
przeciwko utworom ivyobrazni jest, zdaniem mojem,
uprzedzeniem. Wiem, ze wielu, ba, wiekszos¢ ludzi
najAvybitniejszych znajduje w czytaniu takich utwo-
réw jeden z najlepszych srodkéw rozrywki i odpoczyn-
ku. Gdy zmeczeni sg umysloivo i fizycznie, a zwia-
szcza umystowo, nic nie wywiera na nich tak dobro-
czynnego wptywu, jak czytanie dobrej powiesci. By-
najmniej ublizeniem nie jest dla czytelni bezptatnych
to, ze wiekszos¢ ksigzek czytanych stanowig utivory
wyobrazni. Przeciwnie. Nalezy watpi¢, by jakikolwiek
inny dziat literatury mo~t tak pozytecznie wypetniac
zadanie oderwania ciezko pracujgcego cztowieka od
prozaicznych i jednostajnych oboivigzkéw zycia. Dzie-
ta Scotta, Thackeraya, Eliota, Dickensa, Hawthorna
i innych w tym samym zakresie nie mogg by¢ stawiane
ponizej innych dziatébw w titeraturze robotnika.
Wszyscy wiecie, jak iviele zawdzigcza przemyst
wynalazkom i ulepszeniom, bedgcym pomystem ro-
botnikdéw. A wiec zapamietajcie fakt doniosty: wszyst-
kich tych wynalazkéw i ulepszeri dokonali robotnicy
wyksztatceni — t. j. wyksztatceni w prawdziwem tego
stowa znaczeniu — lecz nigdy robotnicy nieoSirieceni.
Wynalazki te i ulepszenia musza pochodzi¢ i pochodza
tez istotnie od ludzi, ktérzy posiadali wiecej iviedzy za-
wodoAvej, niz ich towarzysze. Jezeli nie czytali, to
zastanawiali sig, co jest réwniez dla ksztatcenia
sie koniecznem. Zresztg mniejsza o to, jak iviedze po-
siedli, najwazniejszem bowiem ,y danym razie jest,
ze wiedze posiadali, ze wiedzieli wiecej o danej spra-
Avie. niz ich towarzysze i mogli brak uzupetni¢ Ilub
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dang rzecz ulepszyé. Ta wilasnie ich wyzszo$¢ byta
cenng dla nich oraz dla pracodawcéw.

Zaden $rodek nie umozebnia tak robotnikowi za-
jecia stanowiska majstra fabrycznego, kierownika i w
koricu wspdlnika, jak poznanie wszystkiego, co uczy-
niono i co czyni sie na $Swiecie w zakresie jego spe-
cyalnosci. Od warstw najwyzszych do warstw najniz-
szych, cztowiek inteligentny jest bardziej uzyteczny
od cztowieka nieoSwieconego. Wiedza zawsze poptaca
i czy to na stanowisku dyrektora fabryki, czy tez ro-
botnika z topatg w reku, cztowiek jest zawsze uzytecz-
ny J¥stosunku do wiedzy swojej, bez wzgledu na inne
zalety.

Doswiadczenie moje, jako przemystow”ca, nauczyto
mnie, ze nieraz firma nasza popetniata btedy jedynie
z powodu zaniedbania zasady nastepujacej: ,Nigdy
nie probowaé¢ nic nowego, dopdki dyrektorowie danych
wydziatdw nie przestudyujg w'szystkiego, co zdziata-
nem byto w danym zakresie na Swiecie catym“. Za-
niedbanie tej zasady kosztowato nas setki tysiecy do-
larébw i nauczyto rozumu. A zatem powiadam tym,
ktérzy uczy¢ sie pragna, ktorzy obmyslajg ulepszenia
nowe, ze tu, w tej bibliotece majg lub — spodziewam
sie — miec beda wszystko, co Swiat zdziatat do czasow
ostatnich w ich specyalnosci. Czy to w sprawach, do-
tyczacych mechaniki, czy chemii, czy piecow hutni-
czych — bedziecie mieli do rozporzadzenia sprawo-
zdania z dziatalnosci na Swiecie catym. Ksigzki te
wskazg wam, czy jestescie na ztej czy tez na dobrej
drodze, a jezeli na dobrej drodze jestescie — dodadza
wam bodzca do pracy. Przejdzcie sie po salach mu-
zeum biura patentoAvego w Waszyngtonie, przejrzyj-
cie tysigce modeléw, dotyczacych wszystkich gatezi
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przemystu, a przekonacie sie, ze 99 na 100 tych mo-
deléw nigdyby tam miejsca nie znalazto, gdyby ich
wynalazcy posiadali takie utatwienia w nabywaniu
wiadomosci, jakie wy w tej bibliotece mie¢ bedziecie.
Styszatem pracodawcow, twierdzacych, ze zbyt sta-
ranne wyksztatcenie mas ludowych grozi porzuceniem
przez nie zaje¢ pozytecznych i potrzebnych. Dopra-
wdy, musiatem uzbroi¢ sie w cierpliwo$¢ dla spokoj-
nego wystuchania dowodzen takich. Twierdzenie bo-
wiem owo jest falszem i zaprzeczam mu stanowczo.
Zatarg pomiedzy kapitatem a pracag zaostrza sie w mia-
re nieSwiadomosci pracownika i pracodawcy. Im bar-
dziej wyksztatcony jest pracodawca, tern lepiej, tern
lepiej rOAvniez, im bardziej wyksztalcony jest praco-
wnik. Nie wyksztatcenie, nie wiedza sprowadza za-
targi, lecz zaw'sze brak wyksztatcenia, brak wiedzy z
jednej lub drugiej strony. Na zasadzie niematego do-
Swiadczenia wypowiadam opinie powyzsza. Kapitat
nieSwiadomy jest potrzeb i sprawiedliwych wymagan
pracy, a praca nieSwiadoma jest potrzeb i niebezpie-
czenstw kapitatu. To wiasnie stanowi powod rzeczywi-
sty zatargobw pomiedzy niemi. Wiecej znajomosci ze
strony kapitatu zalet tych, ktérzy mu stuzg, i troche zna-
jomosci ze strony pracy praw ekonomicznych, ktére
bezwzglednie rzadza kapitatem, pozwolitoby najczesciej
unikng¢ zatargébw pomiedzy obu sitami, nieodzownie
potrzebnemi jedna drugiej. Spodziewam sie, ze ci z
naszych ludzi, ktérzy posiadajg dar niezrownany zami-
towania do czytania, poczytajg sobie za obowigzek sta-
ranne przestudyowanie niektérych praw zasadniczych,
od ktérych ani kapitat, ani praca uchyli¢ sie nie moga.
Jezeli biblioteka niniejsza wyda cho¢by drobne owoce
w tym Kierunku, to juz usprawiedliwi istnienie swoje.
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Spodziewam sig, ze nie zapomnicie 0 waznosci
zabaw. Zycia nie trzeba braé zbyt powaznie. Ble-
dnem jest przypuszczenie, ze cztowiek, ktory zwycie-
zy¢ pragnie, musi pracowac¢ bezustannie. Bawcie sie.
Nauczcie sie gra¢ w wista, w warcaby, w bilard. Inte-
resujcie sie gra w palanta, w cricketa, konmi — jednem
stowem, wszystkiem, co moze sprawi¢ wam przyjem-
nos$¢ niewinng i da¢ odpoczynek po pracy zwyktej.

Nic niema lepszego nad $miech szczery. Powo-
dzenie moje W zyciu przypisuje gtéwnie temu, ze —
jak wyrazajg sie moi wspoélnicy — zmartwienia spty-
wajg ze mnie, jak woda z kaczki. U Szekspira znajdu-
jemy poréwmanie poetyczne, bardzo w danym razie od-
powiednie; ,No$ zmartwienia na zewnatrz — jak sza-
ty niedbale“.

Spotykamy czesto w zyciu ludzi, ktorzy byliby
wielcy i mieliby powadzenie, gdyby $wiat ocenit ich
wedtug wartosci, jakg sami sobie przypisuja. Tacy
ludzie to ofiary halucynacyi. Nikt nie pragnie po-
niza¢ zdolnosci. Przeciwnie. Kazdy po zdolno$¢ wy-
cigga reke. Kazdy pracodawca bada miodziez dokota
siebie, pozadajac odkrycia zdolnosci niezwykitej. Nie-
ma nic dla niego bardziej pozadanego i korzystniej-
szego na Swiecie. Kazdy kierownik zaktadéw fabrycz-
nych gotéw' pochwyci¢, wykorzysta¢ cziowdeka, ktory
moze zdziata¢ co pozytecznego. Kazdy majster pra-
gnie przewodzi¢ w sw'oim wydziale ludziom zdolnym,
na ktérych polega¢ moze i ktérych praca bedzie dla
niego uznaniem, bo najwymowniejszym dowmdem zdol-
nosci kierowmika nie jest jego praca wlasna, lecz zdol-
no$¢ otaczania sie ludzmi odpowiednimi. Ksigzki ze-
brane na tych poétkach '~powiedza wam dzieje wdelu
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ludzi, ktdrzy rozpoczeli dziatalnos¢ w naszych sze-
regach. Nie ludzie wyksztatceni, a raczej tak zwani
klasycznie wyksztatceni, nie rody arystokratyczne roz-
strzygaty o losach $wiata na polach biteM', w radach,
pracowniach naukowych lub warsztatach. Wielkie wy-
nalazki, ulepszenia, odkrycia naukowe, arcydzieta li-
teratury powstaly w szeregach ludzi biednych.

Nie wiem, czy zdotacie wymienié¢ mMiel/l wynala-
zek, wielkie odkrycie, wielki obraz lub posag, Aniel-
kg piesn lub powies¢, ktéreby nie byty dzietem ludzi,
zaczynajacych zycie, tak jak my, od zarobku, uczchva
pracg na utrzymanie.

Wierzcie mi przytem, ze robotnik nie uznany przez
majstra, majster nie uznany przez kierownika zaktado’™*
i kierownik nie uznany przez firme, powinni przypisac¢
wine tego nie komu innemu, lecz tylko sobie. Nie
moga poprostu da¢ tego, ca jest tak cennem i tak bar-
dzo poszukiwanem. Niema cztowieka, ktéryby nie
mogt dojs¢ do stanowisk najwyzszych, jak réwniez
niema takiego, ktéryby — z powodu braku zalet odpo-
wiednich lub nieumiejetnosci rozporzadzania niemi —
nie mogt spas¢ z najnvyzszego stanowiska na najpod-
rzedniejsze. Pracownicy nasi majg zupelng moznos¢
dojscia do stanowisk wyzszych, do stanowisk majstréw,
naczelnikéw wydziatéw, a nawet dyrektoréw naszych
zaktadow, jezeli okazg, iz posiadajg zalety odpowiednie.
Niech nigdy nie mysla, ze grozi im wydalenie. Prze-
ciwnie, dla nas bytoby groznem, gdyby$Smy postradali
ustugi takich ludzi.

Niezmiernie pocieszajgcym objawem jest dazenie
stopniowe kraju catego do zmniejszenia godzin pracy.
Idealnym, zdaje sie, bytby podziat doby na 8 godzin
pracy, 8 godzin rozrywki i 8 godzin snu. Byloby
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niezmiernie pozadanem, aby zaklady, pracujgce dzien
i noc, zmuszone byty przez prawo do trzech zmian ro-
botnikéw na dobe. Wiecie o tern, ze w przeciggu
kilku lat stosowaliSmy ten system, wydawszy przez
to kilkaset tysiecy dolaréw wiecej, w koncu jednak
zmuszeni byliSmy przez naszych wspétzawodnikéw do
zaprzestania walki. To tez najlepiej bedzie, gdy doj-
dziemy do tego stopniowo, za pomocg praw stanowych.
Zadna firma nie moze dokonaé tego na swoj rachunek.
Wszyscy jej wspoétzawodnicy, we wszystkich stanach
powinni by¢ zmuszeni do zaprowadzenia takze porzad-
kéw takich, dochody bowiem sg tak mate, ze fabryka
moze korzys¢ przynosi¢ tylko woéwczas, gdy pracuje
pod tymi samymi warunkami, co jej wspotzawodnicy.
Jest zatem koniecznem, aby istniato prawo obowigzu-
jace wszystkich. BylibySmy szczesliwi, gdyby danem
nam byto poprze¢ takie prawo, ale nawet przy wa-
runkach istniejgcych robotnik, wyzyskujacy czas swoj
umiejetnie, moze predko dojs¢ do stanowiska wyzszego.
Niedtugo pracowac bedziecie mniej, niz po 12 godzin na
dobe. Wielu z was w miodosci pracowato wigcej.
Eobotnik dzisiejszy ma daleko wiecej szans od
swego poprzednika. Skala ruchoma jego zarobku sta-
wia go wyzej i jako czlowieka i jako obywatela. Sto-
sunek czesci z dochodoéw potaczonych pracy i kapi-
tatu, przypadajgcej na prace, nigdy nie byt tak wy-
soki, jak obecnie, i ro$nie coraz bardziej, gdy tymcza-
sem cze$¢, przypadajaca kapitatowi, nigdy jeszcze nie
byta tak nizkga. Jednocze$nie za$ koszt utrzymania
spadt w ostatnich czasach do rozmiaréw niebywatych.
Spodziewam sig, ze przysztos¢ doda wiele jeszcze
innych korzysci i ze ciezka droga, jaka praca prze-
byta od owych chwil poddanstwa — gdy to .pradzia-






Oszczedno$é, jako obowigzek.
(Z tygodnika The Youth Co??rpanron, wrzesien 1900 r.)
Obowigzki ludzi bogatych.

Waznosci przedmiotu dowodzi pewnik, ze zwyczaj
oszczedzania stanowi jedng z najwiekszych roznic po-
miedzy cztowiekiem dzikim a cztowiekiem ucywilizo-
wanym. Jedng z podstawowych réznic pomiedzy zy-
ciem dzikiem a cywilizowanem jest brak odczucia
potrzeby oszczednosci w pierwszem, istnienie zas tej
potrzeby w drugiem. Gdy z milionéw ludzi kazdy
oszczedza cho¢ troche z dziennych swych zarobkéw,
drobne te sumy twmrza razem Ow olbrzymi kapitat,
o ktérym pisze sie teraz tak wiele. Gdyby za$ czto-
wiek spozywal codziennie to, co zarobit, na podobien-
stwo dzikich — nie bytoby kapitatu, t. j. oszczedno-
Sci, odtozonych na przyszie potrzeby.

Przypatrzmy sie, jaka role odgrywa kapitat w
Swiecie.

Zastanowimy sie nad tern, co czynig wilasciciele
warsztatéty okretowych, gdy majg budotvac wielkie
okrety. Wiasciciele ci zgadzajg sie, przypusémy, na
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budowe morskiego okretu pasazerskiego za 500.000
funt. szterl. ptatnych po ukonczeniu okretu i zadawa-
lajagcych probach. Skadze wezma tymczasem pieniedzy
na zaptacenie robotnika, kupca drzenvem, fabrykanta
stali oraz wszystkich innych dostawcow' materyatéw
potrzebnych do budowy okretow' ? Oto pieniedzy do-
starczg im oszczednosci tudzi cywitizow™anych. Jest
to cze$¢ pieniedzy, odiozonych na lokaty przez lud
zabiegliw'y. Kazdy odktada przez oszczednos¢ troche,
oddaje te oszczednosci do banku, a bank pozycza wia-
Scicielowi warsztatow' okretowych, ktérj ptaci za to
odsetki. To samo powtarza sie przy budowie zakia-
dow' przemyslow'ych, kolei, kanatOAv i innych przed-
siebiorstw' kosztow'nych. Gdyby nie oszczednos$¢, nie
posiadalibySmy w'iecej od czlow'ieka dzikiego.

Oszczednos$¢ przedewszystkiem.

A wiec oszczednos¢ jest podstaw'a kazdego poste-
pu. Bez niej nie mielibySmy ani kolei, ani kanatow',
ani tez telegrafow', kosciotdw', uniw'ersytetow', szkol,
dziennikbw™ — jednem stowem, nic w'ybitnego lub ko-
sztow'iiego.  CzloAviek musi oszczedzaé¢, zanim zdota
wytw'orzy¢ jakgkolw'iek rzecz wartosciow'a.

Nic nie zbudow'ano i Avielki postep nie istniat,
dopoki czlow'iek znajdow'al sie w stanie dzikosci, nie
majacej pojecia o tern, co tojest oszczednos¢. Niema
dla czlow'ieka cyw'ilizonvanego oboAvigzku oczywistsze-
go nad potrzebe myslenia o przysztosci samego siebie
oraz tych, ktérzy od niego zaleza. Niema tez praw'idla
pozyteczniejszego nad to, jakiego trzymali sie ludzie
najmedrsi i najlepsi, mianow'icie: ,Wydatki poAvinny
by¢ zaw'sze niniejsze od dochodu“. Innemi stowy, na-
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lezy by¢ cztowiekiem cywilizowanym, ktéry oszczedza,
a nie dzikim, ktéry codziennie spozywa to, co zarobit.
Wielki poeta Burns tak radzi miodziencowi:

,Jesli pozadasz u$miechu Fortuny
Wystuguj sie jej uporczywie,

Zbieraj bogactwo sposobem wszelakim,
Na jaki pozwoli ci czesc.

Nie po to by$ skryt bogactwo pod ptotem
Lub zyt z bogactwa, uzywajac

Lecz po to, bys miat z bogactwa przywilej
Zostania cziekiem niezaleznym*.

Oto zdrowa pod kazdym wzgledem rada i spodzie-
wam sie; ze czytelnik zachowa ja w pamieci. Czlo-
wiek dumny, szanujacy samego siebie, nie moze by¢
szczestiwym, ani nawet zadowolonym, jezeli musi za-
leze¢ od drugich dla zaspokojenia potrzeb swych ko-
niecznych. Cztowiek zalezny nie jest cztowiekiem doj-
rzatym i kto wie, czy moze by¢ zaliczony do liczby
godnych obywateli panstwa. Bezpieczenstwo i postep
nych, od garsci milioneréw Ilub masy proletaryatu,
lecz od masy trzezwych, inteligentnych, zabiegliwych
i oszczednych pracownikéw, ani zbyt bogatych ani tez
zbyt biednych.

Oszczedno$¢ ma swoje granice.

Zauwazyliscie zapewne, ze cztowiek oszczedny jest
wogolle cztowiekiem umiarkoAvanym, dobrym matzon-
kiem i dobrym ojcem rodziny, spokojnym, postusznym
prawu obywatelem. Nie potrzebuje tez osz(.'zednos¢

Panstwo intere.su. 4



— 50

by¢ wielkg. Zadziwiajgcem jest, jak mato wymaga za-
spokojenie potrzeb zycia. Chata kupiona i zaptacona
oraz kilkaset, nie, pareset funtéw szterlingbw — oto
wszystko. Ludzie oszczedni zdobywajg sie na to ta-
twiej, niz przypuszcza¢ mozna. Wietkie bogacbvo, to
rzecz inna i do tego daleko mniej pozgdana. Nie jest
celem oszczednosci, ani obowigzkiem cztowieka — do-
chodzi¢ do milionéw. Mie¢ to tylko na celu nie jest
cnotg bynajmniej. Obowigzek oszczedzania ustaje, gdy
odtozyliSmy tyle pieniedzy, ze mozemy zapewni¢ do-
brobyt tym, ktérzy od nas zaleza. Skupianie milio-
néw to sknerstwo, nie oszczednosE.

Ma sie rozumiec, ze, wobec istniejgcych stosunkow
przemystowych, niewielu, bardzo niewielu ludziom na-
ptywaja pieniadze w ilosciach, przewyzszajgcych znacz-
nie ich potrzeby. Nagromadzenie milionOAv jest zwykle
wynikiem przedsigbiorczosci i rozsadku, potaczonych z
wyjatkowemi zdolnosciami organizacyjnemi. Nie pocho-
dzi ono z oszczednosci we wiasciwem stowa tego zna-
czeniu. Ludzie, ktérzy w starosci daza tylko do zwiek-
szenia i tak juz wielkich bogactw posiadanych, sg
zwykle niewolnikami namietnosci zbierania, nabytej
W miodosci. Z poczatku oni sg wiascicielami pieniedzy,
jakie zrobili i zaoszczedzili, w zyciu zas pdzniejszem
pienigdz owtada nimi i stajg sie w'obec niego bezsilni.
Tak przemakajacg jest sita namietnosci do dobrego tub
ztego. 'Naduzycie wiasciwego cywdlizacyi instynktu
oszczednosci wytw'arza tudzi tego rodzaju.

Kto jednak przyjmie sobie za zasade, ze nadwyzka
bogactwa, jaka moze przypas¢ mu w udziale, jest Swie-
tym depozytem, ktéry powinien by¢ rozporzadzany
dla dobra bliznich — ten nie potrzebuje obawiac sig,
iz padnie ofiarg tego naduzycia. Cztowiek poAvinien
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by¢é zawsze panem siebie, powinien uwaza¢ pienigdz
za stuge i nigdy nie pozwoli¢ na to, by 6w stuga za-
panowat nad nim i uczynit go skapcem.

Zarobienie na utrzymanie i zapewnienie sobie nie-
zaleznosci, to pierwszy, ale nie jedyny, obowigzek czto-
wieka. Jest bowiem réwniez obowigzkiem jego dopo-
maga¢ mniej szczesliwym sasiadom w potrzebie oraz
przyczynia¢ sig¢ do ogdélnego dobra spoteczenstwa, $rod
ktoérego zyje.

Prawa tego spoteczenstw™a stanowig dla cztowieka
ochrone, dzieki ktérej ma moznos¢ osigga¢ z przed-
siewzie¢ zyski, wystarczajgce na zaspokojenie potrzeb
wihasnych i rodziny. Stusznie zatem wszystko, ponad te
potrzeby, nalezy sie owej sile ochronnej, ktéra umoze-
bnita mu osiagniecie powodzenia materyainego.

Szlachetng jest dgznos$¢ do uczynienia Swdata lep-
szym pod jakimkolwiek wzgledem od tego, jaki za-
staliscie, starajcie sie przeto nadwyzke bogactw wa-
szych obraca¢ na uszlachetnienie charakteru, na po-
zyskanie miana ludzi zacnych.

Poczytujcie sobie wprost za obowigzek zrozumie-
nie, jak waznem i koniecznem jest nabycie zwyczaju
oszczedzania. Gdy zaczniecie zarabiaé, odktadajcie za-
w'sze czeS¢ swego zarobku, jak ludzie cywilizowani,
zamiast myjula\yab wszystko, na podobier'\stw'o ludzi dzi-
kich.



Jak zdoby¢ majgtek?
(Z dzioimika The New York Tributu, dnia 13 kwietnia 1890 r

Praca dzieli sie na dwie \vielkie armie: rolniczg
i przemystowg. W armiach tych dziataja sity rozne.
W pierwszej Avszystko dazy do dalszego .podziatu ziemi
pomiedzy masy, w drugiej — do zesrodkowania inte-
resu rekach niewielu. Jednym z najwiekszych bte-
déw, na jakich opiera sie dzietlo George‘'a*) ,Postep
i nedza“, jest twierdzenie, ze ziemia skupia sie coraz
wiecej w rekach niewielu ludzi. Otéz jedyne Zzrédio,
z ktorego p. George mogt czerpa¢ dane doktadne pod
tym wzgledem, to spisy ludnosci, a spisy te powiadajg
nam, ze w 1850 r. przecietny obszar farmy 'w Stanach
Zjednoczonych wynosit 203 akry, w 1860 r. — 199
akrow, w 1870 r. — 153 akry, aw 1880 r. spadt
do 134 akréw. Jasng jest przyczyna tak szybkiego po-
dziatu ziemi. Farmer, uprawiajgcy maty obszar ziemi
wJasng pracg, moze spedzi¢ z pola ambitnego kapita-
liste, usitujgcego gospodarow'a¢ na wielkg skale przy
pomocy pracy ragk obcych. Najbardziej znamiennym
tego przyktadem jest fakt, ze w Anglii rolnicy, po-

*) Henryk George, stynny publicysta amerykanski,
tworca teoryi ekonomicznych o opodatkowaniu ziemi (single ta.\)



siadajgcy mate farmy, wytrzymali wielkie przesilenie
rolne daleko lepiej od posiadaczy farm wielkich.

W obu tedy krajach mamy dowdd, ze pod dziata-
niem niekrepoAvanem pranc jednakowych nastepuje co-
raz wiekszy podziat ziemi pomiedzy masy ludnosci.
W calym szeregu spraw spotecznych niema faktu wa-
zniejszego, ani tez faktu, ktéryby sprawiat wieksze za-
dowolenie badaczowi troskliwemu. Zwyciestwo dro-
bnego posiadacza nad posiadaczem wielkim zapewnia
utrzymanie i wzrost tego pierwiastku w spoteczenstwie,
na ktéorym cywilizacya moze polega¢ najpewniej, bo
niema sity av narodzie, hardziej zachowawczej pod
Aczgledem dobra, tak prawej i cnotliwej, jak lud, uw
prawiajacy role wiasng. SzczeSciem, ludzkos¢ docho-
dzi do przesSwiadczenia, ze cztowiek nie moze gospo-
darowa¢ zyskownie na wiekszym obszarze gruntu, jak
ten, ktéry jest w stanie obrobi¢ sam przy pomocy ro-
dziny.

Zwréciwszy sie do drugiej armii pracy — do armii
przemysloAvej m— musimy przyznaé, ze jest rzadzona
przez prawo odAvrotne, dazace.do zesrodkowywania in-
tereséw przemystowych i handlowych wogéle w nie-
licznych zaktadach olbrzymich. Spadek cen artyku-
10nr fabrycznych przybrat rozmiary zatr\vazajgce. Ni-
gdy ceny gtéwnych .artykutéw spozywczych nie byty
tak nizkie, jak obecnie. Proces ten tanienia jest mo-
zliwy tylko przy zesSrodkow'aniu sit. Mamy fabryki
zegarkéw, wyrabiajagce po 1,700 zegarkéw dziennie, to
tez mozna dzi$ kupi¢ zegarek za pare dolaréw. Mamy
fabryki, Avyrabiajace po mMwele tysiecy jardéw perkalu
dziennie, to tez artykut ten potrzebny kosztuje zaledwie
kilka centéw za jard. Fabrykanci stali wyrabiaja po
2,500 ton stali na dobe, to tez 4 funty stali obrobionej
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sprzedaje sie za 5 centéw. | tak dalej w catlym szeregu
gatezi przemystu.

Podzielcie wielkie zaktady na mniejsze, a stanie
sie niemozliwym wogéle wyréb artykutéw, ktére wyra-
bia¢ mozna z powodzeniem tylko w zaktadach wiel-
kich, cena za$ artykutdéw, mozliwych do wyrobienia
w zakladach mniejszych, podniesie sie podwdjnie lub
potréjnie. Zdaje sie, ze nie istnieje sita przeciwdzia-
tajaca temu prawu zesrodkowywania sie sit w Swiecie
handlowym i przemystowym. Odwrotnie, dziatajgce si-
ty czynne zdaja sie domagaé coraz wiekszej produkcyi
i dziatalnosci kazdego zaktadu, dla osiggniecia ceny mi-
nimalnej.

Stad pochodzi predkie i ciagte zwiekszanie kapita-
tow przedsiebiorstw przemystonvych i handlowych. Nie-
jednokrotnie juz 5, 10, 15, a nawet 20 milionéw dolaréw
zesrodkowuje sie w jednem przedsigbiorstwie.

Czy istniejg szanse dla mtodzienca?

Warunki powyzsze nvywotuja skarge czesto sty-
szang, ktdéra jednak, co postaram sie wykazaé, nie ma
podstawy.

Praktyczny miodzieniec, widzac owe wielkie przed-
siebiorstwa, méwi do siebie:

— Niema juz dla nas, ludzi bez kapitatu, szansy
zajecia innych stanoAvisk, jak urzednikéw ptatnych.
Na drodze do niezaleznosci lub wspdlnictwa w interesie
stoi lew, pod postacig wielkich przedsiebiorstw, two-
rzac dla nas przeszkode nieprzezwyciezong.

Czlowiek, ktory zaciagnat sie do armii rolniczej,
nie potrzebuje obaAvia¢ sie, jak AvidzieliSmy, kapitatu.
Z matg sumg, nie trudng do zaoszczedzenia lub pozycze-
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nia, moze zacza¢ prace, a jedyng konkurencje znajdzie
w ludziach sobie podobnych i takie same, jak on, sta-
nowiska zajmujacych. Bez \vatpienia trudniej jest dla
rzemiesinika lub innego fachowca zatozy¢ nowy inte-
res lub sta¢ sie wspélnikiem juz istniejgcego, niz dla
miodego rolnika zacza¢ interes na roli, badz co badz,
wszakze trudnosci te pokona¢ mozna i nie sa one wigk-
sze od istniejgcych poprzednio. Nie dodajg one, co
prawda, bodzca ambitnym, ale to trzeba zawsze brac
pod uwage, ze im trudniejsze sa do wygrania wyscigi
na. terenie przemystowym i handlowym, tern nieskon-
czenie tez wieksza jest nagroda.

Zanim zajmiemy sie widokami, jakie posiada rze-
mieslnik w przemysle, a pracownik handlowy w han-
dlu detalicznym, hurtowym i w dziedzinie finansoéw,
niech mi wolno bedzie wykazaé, ze wdasnie przedstawi-
ciele tych dwoéch klas ludzi przyczynili sie najbardziej
do zatozenia najlepiej znanych obecnie w Stanach Zje-
dnoczonych fabryk, doméw handlowych oraz instytu-
cji finansowych.

Zajmijmy sie najpierw wykwalifikowanymi rze-
miesinikami. Wybieram tylko najlepiej znane zakla-
dy z kazdej gatezi przemyshtu, $rod ktérych znajdzie-
cie wiele najwiekszych w swoim rodzaju, oraz posia-
dajacych staAve w'szech$wdatowe. | tak: fabryka loko-
motyw Baldwina; Sellers i Spo6tka, Bement i Dougher-
ty — narzedzia mechaniczne; fabryka pit Disstona;
fabryki tkanin Dobsonénv i Tomasza Dolana w Fila-
delfii, Garego w Baltimore; fabryka wag Fairbanksa;
fabryka avozew* Studebackera, liczgca w'ozy swe na
akry; fabryki Avagonéw Pullmana w Chicago i Alliso-
na JV Filadelfii; fabryki drutu stalowego i in. AVash-
burna i Moena oraz Cleveland Rolling Mills; odlewnia



zelaza Bartletta w Baltimore; fabryki dywanéw Sloane-
sa i Higginsa; fabryka przyrzadéw elektrycznych We-
stinghousea; skltady nasion Piotra Hendersona i Spot-
ki i Landretha i Spéiki; bracia Harper — wydawnictwo
ksiazek; Babitt— metate; fabryka stali do kottéw Otisa
W Clevelandzie; fabryki broni Remingtona i Colta w
Hartfordzie; fabryki maszyn do szycia Singera, Howe-
go i Grovera; fabryki narzedzi rolniczych Mc Cor-
micka w Chicago, Balia w Cantonie i Waltera A. Woo-
da; Avarsztaty budowy parowcéw Roacha, Crampa, Nef-
fiego na Avybrzezach Atlantyku, Scotta na wybrzezu
oceanu Spokojnego; kierownicy towarzystw budoAvy
okretéow na wielkich jeziorach: Park hurst, Wheeler,
Kirby, Mc Dugall, Craig, Coffinberry, Wallace; fa-
bryka podkéw Burnesa; huta szklana Atterburyego;
garbarnia Groetzingera, fabryka topat Amesa; fabry-
ki fortepianéw Steinwaya, Chickeringa i Knabego.

Twoércag kazdego z tycli wielkich zaktadéw i jego
zarzadca byt rzemiesinik wyksztatcony w swoim za-
Avodzie. Liste OAvg moglibySmy jeszcze powiegkszy¢,
a gdybysmy dodali do niej Avszystkie zaktady, stworzone
przez tudzi, ktérzy karyere swojag rozpoczeli, jako chtop-
cy biuroAAi lub pracownicy handlowi, to musielibys-
my Avigczy6 w nig niemal AA'szystkie stynne zaktady kra-
joAe. Tak np. Edison byt telegrafista, Corlis, zatozyciel
fabryki maszyn, Cheney — fabryki AwrobOA\' jedAva-
biiych, Roebling fabryki drutOAv, Spreckltes — rafinery!
cukru i AAiele jeszcze innych przodownikOAA' av przemy-
$Sle— to biedni chtopcy, zdolni od natury, nie posiadajacy
uaMAet systematycznego Avyksztalcenia zaAA'odoAAego.
tycznego Avyksztalcenia zaAvodoAvego.

W Swrecie handlu detalicznego, hurtoAvego i fi-
nansOAA* — galezi interesu, podpadajgcych praAvu ze-



srodkowywania sie w wielkie stowarzyszenia — bie®
dny pracownik handlowy odgrywa taka role, jaka w
przemysle odgrywa rzemieslnik wykwalifikowany. Skita-
dy Claflina, Jaffraya, Sloana, Lorda, Taylora, Phelp-
séw, Dodgedw; olbrzymie domy handlowe Jordana i
Marsha w Bostonie; Fielda w Chicago; Barra w St
Louis; Wanamakera ny Filadelfii; Meldruma i Ander-
sona w Buffalo; Newcomba, Endicotta i Spdtki w De-
troit; Hornea oraz Campbella i Dicka w Pittsburgu
i Aviele jeszcze innych w catym kraju, powstaty, o ile
mogtem zbada¢ ich dzieje, w ten sam sposéb, co i za-
ktady przemystowe. Wanamaker, Claflin, Jordan,
Lord, Field, Barr i inni byli ubogimi chtopcami sklepo-
wymi, a Phelps i Dodge — pracownikami handlowymi.

Co sie tyczy intereséw bankowych i finansowych,
to jest rzeczg czesto juz powtarzang, iz nasi Stanfordzi,
Bockefellerowie, Gouldowie, Sageowie, Fieldowie, Dil-
loni, Seligmani, Wilsonowie i Huntingtonowie pocho-
dza z Avarstwy najubozszej. Milionerzy, biorgcy do-
tychczas udziat czynny w pracy, rozpoczeli karyere,
jako biedni chtopcy, i wyksztatciti sie w najsurowszej,
ale tez najskuteczniejszej szkole — wnb08Llya.

Gdzie jest cztowiek dyplomowany?

Poprositem pewnego bankiera, aby wskazat mi
nazwiska prezeséw, wiceprezeséw i kasyerow naszych
wielkich bankéw nonvojorskich, ktérzy rozpoczeli ka-
ryere, jako chtopcy biurowi lub pracownicy handlowi.
Przystat mi w odpowiedzi 36 nazwisk i ofjiecat przy-
sta¢ jeszcze wiecej dnia nastepnego. Nie moge zajmo-
wac czasu czytelnikom przytaczaniem catego wykazu,
ate oto nazwiska najbardziej znane: Williams, prezes
banku chemicznego; Tappen, prezes banku narodowego
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Gallatina; Brinkerlioff, prezes banku rzeznikéw i han-
dlujacych byditem; Clark, wiceprezes banku Ameri -
can Exchange; Jevitt, prezes banku narodowego
Irvinga; Harris, prezes banku Nassauskiego, Crane,
prezes banku kupcéw obuwia i skdéry; Nash, prezes ban-
ku gieldy zbozowej; Cannon, prezes banku narodowego
Chasea; Cannon, wiceprezes Czwartego banku narodo-
wego; Montague, prezes Drugiego banku narodowego;
Baker, prezes Pierwszego banku narodowego; Hamil-
ton, wiceprezes banku Bowery i t. d.

Nieobecnos¢ w tym wykazie ludzi dyplomowanych
powinna zastanowi¢ gteboko. Pytatem sie o takich
ludzi i szukatem ich na wsze strony, znalaztem wszak-
ze tylko $lad niewielki przodownictwa ich w interesie,
aczkolwiek nierzadko zajmujg stanowiska odpowiedzial-
ne w instytucyach finansowych. Nic tez dziwnego.
Wygrywajacy w wyscigu tym majg zbyt viele lat
przewagi nad miodziencem dyplomowanym. Zaczy-
najg wyscig zaw'sze, majac lat kilkanascie — wiek naj-
odpowiedniejszy do nauki — od 14-go do 20-go ro-
ku — i podczas gdy miodzieniec w kolegium uczy sie
barbarzynskich i drobiazgonvych kto6tni dalekiej prze-
sztosci lub stara sie posigsc jezyki umarte, co zdaje sie
by¢ odpowiedniejszern dla zycia na innej planecie, nie
naszej, przynajmniej pod nvzgledem interesu — przy-
szty przodowmik w przemysle pracuje goraczkowa w
szkole doswiadczalnej, otrzymujac wlasnie taka Aviedze,
jakiej potrzebuje dla przysztego zwyciestwa.

Nie méwie o wyptywie nauki wyzszej na miodziez,
przygotowujgcg sie do zaw'odOAV naukow'ych, dla niej
bowiem wyksztatcenie w\vzsze jest, do pewmego sto-
pnia, nieodzowme, wW* kazdym jednak razie nieobecno$¢
ludzi dyplomowanych na wwsokich stanoSviskach w
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Swiecie interesu pozwala przypuszczaé¢ zupeinie stu-
sznie, ze wyksztatcenie wyzsze w takim ksztalcie, jak
obecnie, jest niemal szkodliwem dla powodzenia w tym
kierunku.

Nalezy zwréci¢ na to uwage, ze urzednicy ptatni
nie sg, w Scistem znaczeniu tego stowa, tudZzmi inte-
resu. Przodownik w przemyste to cziowiek, posiada-
jacy wotng w'ole w interesie i ktérego nagroda zalezng
jest od powodzenia interesu. Na tern polu miodzieniec
dyptomowany, wchodzgcy do interesu w 20-ym roku
zycia, ma mato szansy w poréwnaniu do chtopca, kt6-
ry rozpoczat prace od zamiatania biura lub pakowania
towarow, majac lat 14. Stwierdzajg to fakty.

Zdarza sig, co prawda, ze synowie ludzi interesu,
pokonczywszy kolegia, wystepujg do interesu i w kon-
cu stajg na czele firmy juz istniejgcej, ale nawet tacy
synowie sa rzadkoscig w poréwmaniu do tych, ktérzy
nie sag w stanie utrzymaé¢ majatkéw” odziedziczonych.

Ostatnimi wszakze czasy powstaly techniczne za-
ktady dla chitopcéw, zaczynajace wydawaé owoce ko-
rzystne dia przemystu. Ezemieslnik, ktory dotych-
czas, jak widzieliSmy, zbierat przewaznie wawTzyny
w naszym Swiecie przemystowym, napotka obecnie ry-
wala w naukowo wyksztatconym chitopcu, rywala, za-
prawde, bardzo powaznego. Trzy najwieksze zakiady
wyrobu stali na Swiecie znajdujg sie obecnie pod kie-
rownictwem trzech takich Awyksztatconych miodzien-
QYWY, ktérzy przed 19-tyni rokiem zycia zamienili teo-
rye szkolng na praktyke fabryczng. Mam tu na mysli
Walkera, zarzadzajgcego fabryka ,lllinois Steel Com-
pany“ w Chicago, Schwaba — fabryka Edgara Thom-
sona i Pottera — fabrykg ,Homestead Steel
Works*“ Pittsburgu. Wszyscy trzej — to przed-
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stawiciele nowego kierunku, a zaden z nich nie liczy
jeszcze lat trzydziestu. Wiekszos¢ zaleznych od nich
naczelnikéow nyydziatlow nalezy do tego samego gatun-
ku ludzi.

Tacy miodziency \vyksztalceni maja pod tym
wzgledem przewage nad rzemiesinikiem wykwalifiko-
Avanynij ze umyst ich obejmuje szersze nvidnokregi
i nie zna uprzedzenn. NaukoAve stanowisko umystu, sta-
noAvisko poszukiwaczy prawdy, pozwala im oceni¢ no-
we pomysty. Pomimo to bowiem, ze rzemiesinik wy-
kwalifikowany byt i pozostanie nadal czynnikiem wiel-
kim i nieocenionym, to jednak skfonny jest do ciasne-
go zapatrywania sie na rzeczy juz chocby dlatego, ze
w poéznych latach dochodzi do wiadzy. Inaczej rzecz
sie ma z chiopcem przygotovanym naukowo. Wolny
od uprzedzen, stosuje najnowsze wynalazki i sposoby
bez wzgledu na to, kto jest ich autorem. Zakresla
plany szerokie, aby tylko otrzymac¢ wyniki najlepsze,
choéby nawet musiat zrzec sie wlasnych pomystow
i zamiaréw, gdy tymczasem wykwalifikonvany rzemie-
SInik-dyrektor wlasnie najtrudniej wjrzeka sie wia-
snych pomystow.

Niechze wiec nikt nie obniza wartosci wyksztatce-
nia, wyksztatcenie to jenak musi by¢ celowe, musi
uczy¢ tego, co potrzeba cztowiekowi w zawodzie, aby
miat powodzenie.

Tak JV¥ Swiecie handlowym, finansowym, jak i
przemystowym, musimy zapyta¢ nie o to, jakie miej-
sca zajmujg rzemieslnicy wyksztatceni i praconvnicy
przez praktyke Avyrobieni, lecz o to, co pozostawili
innym w Swiecie interesu? Malo, zaprawde, bardzo
mato. i S

W przemys$le rzemiesinik wyknvalifikonvany jest
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zatozycielem i kierownikiem stynnych zaktadéw. W
handlu detalicznym, hurtowym i w finansach okazato
sie, ze biedny chiopak biurowy byt ksieciem ny prze-
braniu, otrzymujgcym w koncu dziedzictwo. A wiec
rzemieslnik i pracownik handlowy bez kapitatu, sto-
sunkéw rodzinnych i wyksztatcenia wyzszego kroélu-
ja ostatecznie w kazdej gatezi interesu. Doszli do
szczytu i objeli dowddztwo, poniewaz mieli odwage
porzuci¢ stanowisko ptatne i zaryzykowaé wszystko
dla zatozenia wiasnych intereséw, gdy tymczasem lu-
dzi dyplomowanych znajdziemy zwykle na stanowi-
skach ptatnych, zaufanych podwiadnych.

Ani kapitat, ani stosunki, ani wyksztatcenie wyz-
sze nie moga, razem wziete, wspotzawodniczy¢ skutecz-
nie w interesie z energig i nieposkromiong wolg, try-
skajacemi z wszystko przezwyciezajacego ubdstwa.

Aby jednak to, co tutaj powiedzialem, nie byto
wziete za che¢ okrzyczenia i ponizenia wyksztatcenia
uniwersyteckiego, niech mi wolno bedzie zaznaczyc,
ze przemawiam do szczesliwych miodziencéw: biednycli,
zmuszonych zarabia¢ na zycie. Tym, ktorzy maja
srodki utrzymania i moga otrzymacé stopieri uniwer-
sytecki, piszacy te stowa nigdyby nie radzit wyrzekac
sie tego, wobec czego wszystkie zyski milionera sg
glupstwem, ale dla miodzierica ubogiego zapewnienie
sobie dobrobytu — to obowigzek, a spetnienie .obowigz-
ku rvarte jest wiecej nawet od wyksztatcenia uniwer-
syteckiego, pomimo catej jego drogocennosci.

Szczodre wyksztatcenie daje czloAviekowi, Kktéry
rzeczywiscie z niego korzysta, wyzsze pozadania 1
te, niz nabycie majatku, otwiera takze duszy jego Swiat
niedostepny dla milionera bez wyksztatcenia. Jezeli
wiec nie uwazam Avyksztalcenia uniwersyteckiego za
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najodpowiedniejsze dla interesu, dow'odze tem samem,
ze uwazam je za godne dziedziny wyzszej.

Mozna wyksztalci¢ sie takze poza szkotami. Ge-
niusz nie jest rosling, rosngca tylko w gajach akade-
mickich, lecz kwiatem dzikim, powstajgcym sam przez
sie w lasach, nie potrzebujac opieki spoteczenstwa. Prze-
cietny za to cztowiek potrzebuje uniw’ersytetu.

Czy korporacye majg by¢ zniesione?

Mtodzieniec tegoczesny, pracujacy za ladg lub
biurkiem, a ktéremu nie usmiechneta sie jeszcze piek-
na bogini Fortuna, wmioskuje moze, iz niepodobien-
stwem jest dzisiaj doj$¢ do interesu wiasnego. Rozu-
mowanie to ma pewma zasade, bo nie ulega watpliwosci,
ze dzi$ trudniej, niz przedtem, zatozy¢ jakikolwiek inte-
res nowYy. Ale trudno$¢ ta istnieje tylko w ksztalcie,
nie w tresci. Daleko bowiem tatwiej dzisiaj, niz kiedy-
kolwiek przedtem, dojs¢ miodziericowi do w”spolnictwa
W interesie istniejagcym. Drzwi nie zamknety sie przed
uzdolnieniem. Przeciwmie, tatwiej obracajg sie na za-
wiasach. Kapitat nie jest koniecznoscig. Stosunki ro-
dzinne nic nie znacza, tak jak i dawniej. Zdolnosci rze-
czywiste, uzdatnienie do pracy, nigdy nie byty poszu-
kiwane gorliwiej, niz obecnie, nigdy tez nie dawaty
nagrod nyiekszych.

Praw(, zesrodkowujace najgtowmiejsze gatezie
przemystu oraz handel detaliczny, hurtowy i interesy
bankierskie w ten sposob, ze tgczy je w nieliczne, ale
olbrzymie zaktady lub firmy — zawnera w sobie prawo
inne, nie mniej w'azre.

Oto wielkie te stowarzyszenia nie moga byc¢ Kkie-
rowanie przez urzednikéw' ptatnych. Zaden wielki inte-



res nie bedzie miat wyjatkowo $Swietnego i statego po-
wodzenia, jezeli nie zarzadza nim czloAviek praktyczny,
finansowo W nim zainteresowany. W $wiecie przemy-
stowych dni stowarzyszen konczg sie juz prawdopo-
dobnie, W ciggu wiekszej czesci zycia bytem zmu-
szony S$ledzi¢ zblizka operacye wielkich stowarzyszen,
nalezacych do setek nieobecnych wiascicieli i zarzadza-
nych przez urzednikéw ptatnych. Otéz, w przeciwien-
stwie do tych stowarzyszen, interes spoétkowy, zarza-
dzany przez tudzi zainteresowanych w nim zywotnie
i wladajgcych nim, wyda bez w™gtpienia dywidende do-
stateczng w takich nawet razach, w jakich stowarzysze-
nie bedzie zaklopotane i niepewne, czy bilans jego
wypadnie korzystnie czy niekorzystnie pod koniec ro-
ku. Olbrzymie bazary towarowe, dopuszczajace do u-
dziatu w zyskach pracownikéw najzdolniejszych w ka-
zdym wydziale, majg powodzenie, gdy tymczasem ta-
kie same bazary, zarzadzane przez urzednikéw o pen-
syi statej, upadaja. Nawet w zarzadach naszych wiel-
kich hoteléw okazato sie korzystnem dopuszczanie do
spotki gtdwnych urzednikéw'.

Praw') to, jednem stowem, ma znaczenie w kazdej
galezi interesu, a powmdzenie interesu wzrasta, na ogo6t
biorac, w miare Avzrostu liczby majacych udziat w
zyskach jego pracownikow' najzdolniejszych. Koope-
racya pod taka postacig rozprzestrzenia sie szybko we
wszystkich zaktadach.

Interes przemystowy, nie posiadajacy praktycznie
w'yszkolonych w'sp6lnikéw, powinien jak najpredzej za-
pelni¢ te luke, najbardziej zas odpowiednimi na te
stanow'iska beda praw'dopodobnie mtodzi rzemies$lnicy,
ktérzy odznaczyli sie, pracujgc za pare dolaréw' dzien-
nie, lub tez miodziericy ze szkét technicznych. Wcigz
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zdarzaja sie przyktady, ze stowarzyszenia, nie chcace
przypusci¢ do udziatlu w zyskach obiecujacych ludzi
praktycznych, tracg ich na korzys¢ innego przemystow-
ca tub innej firmy handlowej, poszukujacycli dti siebie
artykutu zdolnosci.

Dotychczas nie byto zwyczajem stowarzyszen wy-
nagradza¢ odpowiednio tych kierownikéw w zarodku,
musza jednak zwyczaj ten przyjac, jezeli chcg wytrzy-
mac¢ wspolzawodnictAvo z zakltadami zarzadzanymi
przez tudzi, majacych udziat w zyskach.

Z drugiej strony — chciatbym na to zwroci¢ uwa-
ge miodziezy praktycznej — stowarzyszenia majg pe-
wng zalete. Oto akcye ich mozna latwo nabywac. Je-
zeli pracownik pragnie wzig¢ udziat w jakiejkolwiek ga-
tezi przemystu z istniejacych dzisiaj ny Ameryce, to
ma droge otwarta. Za 50 tub 100 dolaréw moze zo-
sta¢ akcyonaryuszem. Coraz powszechniejszym staje
sie srod pracownikéw zwyczaj lokowania ny ten spo-
sob oszczednosci. Istnieje wiele dobrze zarzadzanych
stowarzyszen, ktére, dzieki dobremu stanowi czynne-
mu i uznaniu, jakiem sie cieszg, maja dochody zada-
walajace, a dla pracodawcoéw nic tak nie $Swiadczy o
zdolnosciach i rozsadku ich pracowmika, jak obecnosé
imienia jego w liczbie akcyonaryuszéw interesu, ny
ktérym pracuje.

Robotnicy obanyiajg sie okaza¢ pracoOanycy, ze
moga co$ zaoszczedza¢ z zarobku si\'ego. Jest to
btad. Robotnik oszczedzajgcy to robotnik cenny, a ro-
zumny pracodanyca wiyaka oszczednos$¢ ze strony pra-
conynika za donyod nieznn'yktej jego nn'artosci. Kazde
stovtarzyszenie ponynto staraé sie o to, by gtényni
jego praconynicy lokonnan oszczednosci e w jego ak-
cyach. Tylko takim sposobem stonn'arzyszenia moga
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doréwnaé¢ fabrykantom, ktorzy odkryli juz cennag ta-
jemnice, zapewniajgca powodzenie niezwykte: oto dzie-
la zyski z tymi, ktérzy najbardziej przyczyniajg sie do
ich wytworzenia. Nie ulega watpliwosci, ze mija juz
czas nieobecnycli kapitalistow-akcyonaryuszéw, pobie-
rajagcych tylko dywidende i obcych pracom stowarzy-
szenia.

Za to zbliza sie doba czynnego i cennego praco-
wnika w sAviecie przemysloAvym. Niechajze zaden robo-
tnik praktyczny nie traci nadziei. Przeciwnie, nie-
chaj bedzie dobrej mysli. Coraz tatwiejszem bowiem
staje sie dla rzemie$inika lub pracownika handlow'ego
staw'ianie pracodawcy warunkéw. Gdzie przedtem ist-
niata jedna tylko droga do awansu, tam istnieje obecnie
tuzin. Olbrzymie stowarzyszenia przysztosci dzieli¢
beda dochody nie pomiedzy setki bezczynnych kapita-
listbw, nie Swiadczacych postepowi zadnych przystug,
lecz pomiedzy setki pracownikéw najzdolniejszych, od
ktérych zdolnosci i wysitku powmdzenie najbardziej za-
lezy.

Miejsce nieobecnego akcyonaryusza-kapitalisty zaj-
mie zdolny i obecny pracownik.

Co sie tyczy zalet, potrzebnych dla miodzierica, aby
awansowat, to najlepiej zacytowac¢ Jerzego Elliota, kto-
ry wyraza sie jedrnie temi stowy:

~Powiem wam, jakim sposobem wyptyngtem: oto
miatem oczy i uszy otwarte, a interes mojego praco-
dawcy uczynitem moim wlasnym interesem“.

Warunek najpierwszy dla awansu, to zmusi¢ do
zwrécenia na siebie uwagi. Miodzieniec musi  u-
czyni¢ co$ nadzwyczajnego, a zwlaszcza cos$, coby
wykraczato poza Scisle okre$long granice jego obo-
wigzkéw. Musi podda¢ jaka$s mysl, zaoszczedzi¢ pracy-

inteivsii. a
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lub wyswiadczy¢ pracodawcy swemu ustuge, ktorej
zaniedbanie nie $ciggnetoby na niego zarzutu niedba-
tosci. Jezeli takim sposobem zwroécit na siebie uwa-
ge choéby tylko majstra oddziatu, to juz uczynit krok
wielki, od ktérego awans zalezy. Jak daleko zajdzie,
to juz rzecz jego.

Czesto styszymy ludzi narzekajacych, ze nie mie-
li sposobnosci odznaczenia sie, a jezeli zdotali sie od-
znaczy¢, to nie uznano ich zastugi. Bardzo mato w
tern prawdy.

Interes wiasny bezposredniego zwierzchnika wy-
maga, aby s$rod ludzi sobie podlegtych odznaczat naj-
lepszych, odpowiada bowiem za prace oddziatu sobie
powierzonego. Zaden cztowiek nie moze zabronié dru-
giemu powodzenia. m

Nalezy zaulvazy¢, ze wielu ludzi praktycznych,
ktérzy zdobyli stawe i majatek, doszli do tego, trzy-
majac sie ulepszen, wynalezionych przez siebie. Ulep-
szen takich dokona¢ moze tatwo cziowiek praktyczny
w zakresie swojej pracy, znajgc gruntownie zadania,
jakie rozwigza¢ nalezy. Takim sposobem powstato bar-
dzo wiele ulepszen ny przemysle naszym. Wynalazca
ulepszenia powinien zawsze mie¢ na A\rdoku otrzymanie
udziatlu w zyskach, zamiast podwyzszenia ptacy, jeze-
li bowiem cztowiek taki posiada energie odpowiednia,
to chociazby nawet w danej cbnylll interes nie popta-
cal — doprowadzi do tego, ze poptaca¢ bedzie.

Kazdy interes ma cliwile powodzenia i upadku.
Okresy przyptywu i odptywu nastepujg po sobie. Je-
den rok przynosi wielkie zyski, a znéw kilka innych
lat bardzo mate lub zadnych. Jest to prawo $wiata in-
tereséw, nad ktérego przyczynami zastanawiac sie nie
potrzebuje.
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Mtodzieniec wiec praktyczny nie potrzebuje my-
Sle¢ dtugo, jaka wybra¢ gataz interesu. Kazdy dobrze
prowadzony interes wyda w ciggu lat piekny owoc.

Niebezpieczenstwa dla miodziezy.

Trzy wielkie przeszkody czyhajg na praktycznego
miodzierica, ktory postawit noge na drabinie, wiodacej
do powodzenia, i zamierza wspia¢ sie na nia.

Przedewszystkiem pijaristwo — przeszkoda fatal-
na. Jezeli miodzieniec pije, to choc¢by miat talent naj-
wiekszy, niema co dba¢ o niego. Doprawdy, im wiek-
szy nawet talent w takich razach, tern wieksze tez roz-
czarowanie.

Druga przeszkoda to — spekulacya. Interes prze-
mystowca lub handlowca a interes spekulanta nietyl-
ko, ze sie roznig, ale nawet nie znoszag sie wzajemnie.
Kto pragnie mie¢ powodzenie w interesie, powinien
zwracac tylko uwage na zyski przemystowe lub han-
dlowe. Przemystowiec powinien wcigz postepowaé na-
przéd, stawiajac czoto cenom targowym. Jezeli po-
siada towar do sprzedania, niech go sprzedaje, jezeli
potrzebuje towaru, niech go kupuje bez zwracania
w kazdym razie uwa™i na ceny targowe. Nie zna-
tem przemystowca lub handlowca spekulanta, ktoryby
mial powodzenie trwale. Bogaci sie jednego dnia,
bankrutuje drugiego. Précz tego przemystowiec da-
zy do wytwarzania towaru, a przez to do zatrudnia-
nia rak roboczych, co umozliwia mu karyere chwa-
lebng. Cztowiek, majgcy takie powotanie, pozyteczny
jest dla bliznich. Kupiec zajmuje sie pozytecznie roz-
powszechnianiem artykutow do zycia potrzebnych, ban-
kier dostarczaniem kapitatébw. A spekulant — ni-
czem. |
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Trzecig przeszkoda, réwnag spekulacji, jest pore-
czanie. Ludzie interesu potrzebujg pieniedzy niere-
gularnie. Raz bardzo mato, to znéw sum olbrzymich.
Poniewaz kazdy jest w takich warunkach, powstaje
przeto silna pokusa poreczenn wzajemnych. Przeszkody
tej wystrzega¢ sie nalezy. Zdarzajg sie bez watpienia,
wypadki, obowigzujgce do wspomagania przyjaciot,
ale istnieje takze prawo, zapeAvniajgce pod tym Avzgle-
dem bezpieczenistwo. Oto cztowiek nie powinien reczyé¢
za pozyczki innych, jezeli nie posiada dos¢ kapitatu,
aby za pozyczki takie ptaci¢ bez szkody dla wiasnego
interesu.  Byloby nieuczciwem postepowanie inne.
Cztowiek jest odpowiedzialny wobec tego, ktéry mu
zaufat. Wierzyciel ma prawo do catego kapitatu swego
i kredytu. Niechaj kazdy zachowa dla firmy swojej
snazwisko swe, majgtek oraz honor Swiety”, a dla
drugich — bez wzgledu na okolicznosci — tylko ta-
ka pomoc, jakg da¢ moze bez narazania na niebezpie-
czenistwo zaufania zdobytego. Najbezpieczniej tez be-
dzie, jezeli wezmie sobie za zasade raczej pozyczac¢ go-
téwke rozporzadzalng, niz reczy¢ lub przyjmowaé na
siebie odpowiedzialno$¢ za drugich.

Wazng przyczyng niepowodzenia ny interesie by-
wa dla miodziezy brak zesSrodkowania sit. Miodziez
ulega tatwo checi prébowania szczescia poza granicami
wihasnego interesu. Nie gdzieindziej lezy czesto poAvod
niepowodzenia zadziAviajacego. Kazdy dolar kapitatu
i kredytu, kazda mys$l praktyczna powinna by¢ zesrod-
kowana na interes, ktérego cztowiek sie podjat. Nie
nalezy nigdy rozstrzeliwa¢ usitowan. Zlym musi by¢
interes, skoro nie daje przy zwiekszonym kapitale zy-
skQAV lepszych od lokacji poza jego obrebem. Zaden
cztowiek, zadna spoétka, zadne stowarzyszenie nie mo-
ga zarzadza¢ kapitatem czlonvieka interesu lepie] od
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niego samego. Przystowie: ,Nie kiladZz wszystkich ja-
jek do jednego koszyka“ nie tyczy sie pracy, stano-
wigcej cel zycia. Przeciwnie. Prawdziwg, najcenniej-
sza regutag powinno byé: Witéz wszystkie jajka do je-
dnego koszyka i pilnuj koszyka.

Pomimo, ze interes skupit sie i skupia wciaz szyb-
ko w nieliczne stowarzyszenia — niemniej codzien-
nie mamy dowody, ze prawdziwie zdolny cztowiek,
biorgcy udziat w zyskach, jest nietylko cennym, ale
koniecznym warunkiem dla powodzenia tych stowa-
rzyszen.

Czy to w stowarzyszeniach, ktérych akcye sprze-
dajg sie codziennie na rynku; czy to w spétkach, dla
ktérych koniecznoscig jest przypuszczanie do udziatu
w zyskach pracownikéw najzdolniejszych; czy to w
handlu, ktéry dokonywaé¢ moze z powodzeniem olbrzy-
mich obrotéw réwniez tylko przez zainteresowanie zdol-
nosci najwybitniejszych — jednem stowem w kazdej
czesci Swiata interesu — stoja otworem dla trzezwego,
oszczednego, energicznego i zdolnego rzemies$inika,
miodzienca wyksztatlconego naukowo, chiopca biuro-
wego lub pracownika handlowego drogi i liczniejsze
i szersze i tatwiejsze, niz przedtem. Na drogach tych
moga dojs¢ do powodzenia niedostepnego przed-
tem w dziejach Swiata dla kogokolwiek z ich
warstwy.

Dlatego tez, jezeli miodzieniec na jakiemkolwiek
stanowisku lub w jakimkolwiek interesie uniewinnia
sie i narzeka, ze nie miat sposobnosci wykazania zalet
i dojscia do udziatlu w zyskach — niechaj wystarczy
mu odpoAviedz stara:

,.Nie wina to, Brutusie, gwiazd naszych,
Lecz nas samych, zesmy podwiadni“.



Jak uzywac¢ bogactwa?

z odczytu, wygtoszonego w Union College, Schenectady, w
styczniu 1895 r.)

Niedawno wyrazit sie Gladstone, iz bogactwo jest
interesem $wiata. Ze istotnie nabywanie pieniedzy
jest interesem $wiata, dowodzi chocby to, iz miodziez,
précz nielicznych a nieszczesliwtych wyjatkéw, prze-
znaczona jest do ubdstwa, a wiec podlega zbawienne-
mu dziataniu owego niezwykle madrego prawa, stwo-
rzonego dla jej dobra: ,Bedziesz chleb swoéj zarabiat
W pocie czota“.

Modg sie statlo obecnie nazywaé ubéstwo ziem,
litowa¢ sie nad miodziencem, ktory nie przyszedt na
Swiat z tyzeczkg srebrng w ustach, a jednak, co do
mnie, to serdecznie popieram doktryne prezydenta Gar-
fielda, ze ,najbogatszem dziedzictwem, do jakiego mto-
dzieniec moze by¢ przeznaczony, jest ubostwo”, i nie
powtarzani pustego frazesu, jezeli mowie, iz z tej wia-
Snie warstwy wyrastajg ludzie wielcy i dobrzy. Za-
prawde, nie z pomiedzy syndéw bogaczéw Swiat otrzy-
muje nauczycieli, meczennikéw, wynalazcéw, mezéw
stanu, poetéw, a nawet ludzi interesu. Z chat bie-
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dnych wszyscy sie oni wywodza. Watpie, aby kogo-
kolwiek z tych niewielu, ktérzy oddali rasie naszej
ustugi wyjatkowe, albo ktérych ,imiona nieSmiertel-
ne przeznaczone byty do zycia wiecznego“, nie ko-
tysala, nie karmita, nie wychowywata zaszczytna szko-
ta ubo6stwa. Nic niema bardziej denerwujacego, bar-
dziej zabijajacego dla zalet, wiodacych do najwyzszych
odznaczen moralnych lub intelektualnych, jak boga-
ctwo dziedziczne. | jezeli jest tu pomiedzy wami mio-
dzieniec, ktory czuje, ze nie potrzebuje mysle¢ o za-
robku i o zyciu wihasnemi sitami, to wyrazam mu
Avspoitczucie swoje glebokie. Gdyby jednak miodzie-
niec 6w okazat sie wyjatkiem $rod towarzyszow i stat
sie obywatelem, prowadzacym zycie przykitadne i po-
zyteczne dla panistwa, to w takim razie, zamiast gie-
bokiego wspoétczucia, wyraze mu szacunek gteboki; bo
kto przezwyciezy pokusy ponetne, otaczajgce bogactwo
dziedziczne, ten jest ,solg ziemi“, godzien uznania
podwdjnego.

W dzienniku nowojorskim Sun (Storice) — kto6-
rego wiasciciela i wydawce *) mieliscie niedawno przy-
jemnos¢, korzy$¢ oraz honor stysze¢ — znajdziecie
wiele rzeczy bardzo dobrych. Prosze, rozwazcie ten
oto jeden z licznych jego promieni:

Nasi chtopcy.

»,Moralista, poszukujacy tematu, pyta od czasu
do czasu: Co sie dzieje z synami naszych bogatych
i wielkich ludzi ? Po pytaniu nastepuje statystyka wy-
stepkow i zlego konca takich synow.

*) Karol Dana — jeden z najznakomitszych i najzacniej-
szych dziennikarzy i publicystow amerykanskich, {Przyp. tiom.),



w tein rzecz, ze moralisci nasi rozpatrujg spra-
Ae powyzsza z odwrotnej strony. Albowiem nic nie-
ma ztego J¥ synach tych inarnotraAvnych, chyba tylko,
ze sa nieszcze$liAvi, zte natomiast tkwi w ich
ojcach. .

Przypusémy, ze piekny okaz ogara, cieszacy sie
wielkiem powodzeniem w zyciu, napedzi niezliczone
mnoéstwo sarn i jeleni do parku, nastepnie tak poAvie
do szczenigt: ,Stuchajcie, chiopcy, napracowatem sie
tego nad zgromadzeniem wszystkich tych sarn i jeleni,
chciatbym przeto, abyscie sie niemi uraczyli. Co do
mnie, to tak przyzwyczaitem sie juz do biegania po
lasach i polowania, ze nie mégtbym odzwyczai¢ sie
od tego. Wy za to, chiopcy, biegnijcie do parku i uzy-
wajcie, wiele chcecie”. Takiego ogara potepitby kazdy
ojciec. ,Stuchaj, ogarze — rzekiby — rujnujesz po-
prostu szczenieta. Zbyt Aviele miesa, a mato ruchu
spowoduje to, ze szczenieta twe dostang parchéw i sie-
dmiu innych choréb. A jezeli nie zabije ich nadu-
zycie, to stang sie gronem niedoteznem i zatzanvio-
iiem, bedg wstydem dla ciebie. Zyw je, do licha, su-
charami psimi i kaz im pracowaé ciezko“.

Ten sam jednak ojciec bedzie czynit z dumg rze-
czy takie, jakie potepi w psie lub kocie. Zrujnuje
dzieci, a nastepnie, gdy staro$¢ nadejdzie, bedzie skar-
zyt sie wymownie i ze smutkiem, ze wszystko dla nich
uczynit, a jednak zawiodty! Ten, kto daje synowi
stanowisko, na jakie syn jego nie zastuzyt, i poma-
ga mu przez to do okrycia wstydem i siebie i przyja-
ciét, ten nie zastuguje na Avspolczucie wieksze od pa-
na Fagina*), Avychowujacego rozmys$inie chiopca tak,
aby stal sie nieuczciwym.

“I Znana poi~ta¢ z powiesci l)icken.«a {Prz~'p.
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Czyz mozna potepi¢ mopsiki piszczace, kto-
re miode panie ciggng za sobg na uwiegzi, za stan, w
jakim sie znajdujg? To samo tyczy sie synow ludzi
bogatych. Milode panie, opychajgce pieski jedzeniem,
i ojcowie, psujacy syndw, moga tylko sobie wine przy-
pisac.

Zapewne zaden cztowiek nie bedzie agitowat za
tein, ale kt6z watpi, ze gdyby istniatlo prawo, zabra-
niajace dziedziczenia czegokolwiek, procz dobrego wy-
chowania i dobrego zdrowia, to w ktotkim czasie po-
siadalibySmy tudzi lepszych ?*

Oto zasady zdronve. ,To, co$ czytat w Sun, jest
prawdg“ — powiadaja ludziska. W danym razie praw-
da to istotna.

Nie biednego miodzierica, idgcego do pracy rano
i pracujacego do wieczora, powinniémy zalowaé. Za-
tujmy raczej syna bogacza, ktoremu Opatrznos¢ nie
powierzyta tego szlachetnego obowigzku. Nie czto-
wiek pracujacy, lecz proézniak powinien wywotywaé
w nas wspotczucie, by¢ dla nas powodem smutku.
.Szczesliwy cztowiek, ktéry znalazt prace dla siebie*—
powiada Carlyle, a ja poAviadam: ,SzczeSliwy czlowiek,
ktéry musi pracowaé, pracowac ciezko i pracowaé diu-
go“. Wielki poeta powTedziat: ,Modli sie najszczerzej,
kto kocha najszczerzej“. Kto wie, czy z czasem wiersz
ten nie bedzie brzmiat tak: ,Modli sie najszczerzej,
kto pracuje najszczerzej“.

Wszedzie rozlega sie obecnie okrzyk; ,ZniesScie
ubéshro!“ Szczesciem, jest to niemozebne i zawsze
bedziemy mieli $réd nas biednych. Zniescie ubostwo,
a zobaczymy, co stanie sie ze spoteczenstwem. Po-
step, rozwoéj ustang. Zastanowcie sie nad ich przyszio-
Scig, jezeli zaleze¢ beda od bogatych. Podaz wiel-
kiego i dobrego ustanie, a ludzko$¢ cofnie sie do bar-
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bafzynstwa. Zniescie zbytek, jezeli sie wam podoba,
ale zostawcie grunt, na ktorym wyrastajg wszystkie
cnoty i wszystko, co jest cennem w charakterze ludz-
kim, zostawcie nam ubdstw™, zacne ubdstwo.

Przypuszcze chwilowo, panowie, ze mieliscie wszy-
scy szczescie urodzi¢ sie w ubéstwie. Zrodzi sie wéw-
czas w umystach waszych pytanie; Co mam uczynié
dla spoteczenstwa, aby przyniosto mi wzamian boga-
ctwo, wystarczajgce na pozywienie, mieszkanie, odziez
i niezaleznos¢ od mitosierdzia innych? Oo mam uczy-
ni¢, abym zyt? | uczuje miodzieniec powotanie tub
zdawa¢ mu sie bedzie, ze ma powotanie raczej do tego,
niz do owego, do takiej pracy, a nie innej, do wyksztat-
cenia sie na handlowca, rekodzielnika, duchownego,
lekarza, elektrotechnika, budowniczego, wydawce, pra-
\VTilka — spodziewam sie réwniez, ze dla niejednego
z was szczytem marzen jest zostanie dziennikarzem =—
zreszta mniejsza o to, co miodzieniec wybierze, zawsze
bowiem powinien mie¢ na uwadze przedewszystkiem;
Czy w zaw'odzie obranym potrafie dojs¢ do takiej bie-
gtosci, ze ona zapewni mi utrzymanie?

Mtodzieniec przeto, ktdéry postanowi sobie byé
uzytecznym bliznim i ktéry skutkiem tego uprawniony
bedzie do otrzymania wzamian od w~*dziecznego spote-
czenstnva, korzystajgcego z pracy jego, sumy potrze-
bnej na utrzymanie — pojmuje jasno najwyzsze obo-
wigzki swoje. Przeciwstawia sie natychmiastowo spra-
wie zywotnej, dbmagajacej sie rozwigzania i rozwigzu-
je ja umiejetnie.

Jak dotad, niema réznicy zdan co do potrzeby
zdobywania bogactwa. Kazdy sie zgodzi, ze pierwszym
obowigzkiem miodzierica jest hartowanie siebie tak,
aby byt w moznosci utrzymaé sie o sitach wiasnych.
Nie podiega tez dyskusyi krok nastepny, mianowicie



zaden mtodzieniec nie moze powiedzie¢ o sobie, ze
zadosycuczynit wszystkim obowigzkom, jezeli nie wziat
w rachube wszystkich mozliwosci zycia, jak np. cho-
roby, wypadku lub depresyi handlowej. Rozum na-
kazuje mu, aby uwzglednit takie przypadki, jest wiec
rowniez utamkiem jego obowiazku odkladanie czesci
zarobkéw i ulokowanie oszczednosci nie w spekula-
cyi, lecz w papierach, na hypotece lub w jakimkolwiek
innym interesie rzetelnym tak, aby rosty wolno lecz
pewnie i utworzyty w koncu rezerwe, do ktérej odwo-
ta¢ sie mozna w razie przypadku lub starosci i zy€ jej
kosztem. Sadze, iz wszyscy zgodzimy sie na pozytecz-
nos$¢— nie — na obowigzek zapewnienia sobie utrzy-
mania dostatecznego, a przez to i szacunku dla sa-
mych siebie.

Précz tego przypuszczam, iz niejeden z was posta-
nowit juz sobie jak najpredzej podzieli¢ los, a moze
i swoje losy z ,pewna mioda osobag“ i, ma sie rozu-
mie¢, by¢ wspolnikiem tych loséw. Matzenstwo to
interes, zaprawde, bardzo powazny, nad ktérym po-
Avinnismy zastanowi¢ sie dobrze.

— Badz pewien, ze zenisz sie z kobietg rozsadna.
Taka rade dat mi méj mentor i rade t¢ wam przekazuije,
bo zdrowy rozsadek to zaleta najrzadsza i najszaco-
whniejsza, czy to w mezczyznie, czy w kobiecie. Za-
nim wszakze bedziecie mieli sposobno$¢ zaopatrzenia
sie w towarzyszke zycia, rozpatrzmy przedmiot, o kto-
rym mam moéwi¢, mianowicie bogactwo. Nie boga-
ctwo milionowe, lecz poprostu dochéd, wystarczajacy
na prowadzenie zycia skromnego, niezaleznego.

Nasuwa sie tu w catej rozciggtosci sprawa bo-
gactwa w mniejszym lub wiekszym stopniu.

A wiec, co to jest bogactwo? Jak tworzy sie i
rozdziela ?
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Niedaleko od nas znajdujg sie niezmierne poktady
wegla, ktore przez lat miliony lezaly odlogiem, a wiec
bez wartosci. Przez doswiadczenie lub przypadek od-
kryto, ze czarny ten kamien pali sie i wydziela ciepto.
Zaczeli przeto ludzie kopa¢ szyby, ustawia¢ maszyny,
ku¢ i wydobyw™a¢ wegiel i wreszcie sprzedawac go ogé-
tonvi. Opat 6w wyrugowat drzewm, tanszym jest bo-
Avieni, przypusémy, o potowe. Natychmiast wiec kazdy
poktad wegla stat sie wartosciowym, jako przedmiot
uzyteczny, albo taki, ktéry uzytecznym by¢ moze. | oto
bogactwo og6tu zwigkszyto sie o nowy artykut war-
tosci setek, a nawet tysiecy milionow'.

Pewnego dnia, jak legenda méwi, mechanik szko-
cki, patrzac na ogien, nad ktéorym wisiat kociotek- z
gotujgca sie woda, spostrzegt, ze para unosi pokryw'e
kociotka. Setki tysiecy tudzi zauwazylo to zjaw'isko
juz przed nim, nikt jednak nie dostrzegt tego, co on,
a mianowicie maszyny parow'ej, spetniajacej prace swia-
ta kosztem tak sSmiesznie matym w poréw'naniu do tego,
jakiego wymagato wykonanie zamiaréw poprzednio, ze
bogactAvo swiata zwiekszyto sie o sume, ktorej rozmia-
ru nie odmielamy sie nawet oceni¢. Oszczednos¢, jaka
robi ogdt, jest podstaAva bogactwa av kazdej gatezi roz-
woju materyalnego. Tak samo praca lub ustugi mio-
dzienca wzgledem ogétu wytw'arzajg bogactwo jak raz
W stosunku uzytecznosci jego ustug, oddanych ogétowi,
poniew'az albo wyw'otujg oszczednosci albo tez ulep-
szenia w sposobach istniejgcych. Pomiedzy Nowwm
Jorkiem a Buffalo istniato, o ile przypominam sobie,
13 linii kolejowych, z 13 zarzadami i ustugg niezgo-
dna oiaz ucigztiw'a. Albany, Schenectady, Utica, Syra-
kuzy, Aubuni, Eochester i t. d. byty siedliskami tych
toAvarzystw' kolejoAvych. Komodor A”anderbildt pota-
czyt AA"szystkie te linie a& jedng bezposrednig, po kto-
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rej dzis pedzi ,Empire State Express“ *) z szybkosciag
51 mil (angiel.) na godzine, z szybkosciag najwieksza
w Swiecie, a liczba pasazeréw powiekszyta sie stokrot-
nie w porémmaniu do czaséw O,anyriycb. Oddat przeto
ogotowi przystuge specyalna, ktéra ny potaczeniu z
iunemi znizyta tez koszt przywozu artykutéw zywnosci
z preryi Zachodu do drzwi waszych, do ceny Smiesznie
matej. A wiec wytworzyt i codziennie wytwarza ta-
kim sposobem bogactwa niezmierne dla ogétu, a ko-
rzysci, jakie stad sam osiagnat, sa kropla w wiadrze
w poréwnaniu do korzysci osiggnietych przez stan
(Nowego Jorku. Przyp. ttom.) i przez panstwo.
Dawnymi czasy, zanim para, elektrycznos¢ i inne
wynalazki nowoczesne zmienity wspo6lnemi sitami po-
sta¢ Swiata, wszystko robiono na matg skale. Nie
byto miejsca dla wielkich idei, by mogty pracowac z
rozmachem i dawa¢ wielkie bogactwa wynalazcom, od-
Krynycot, zastosowawcom Ilub wykonawcom. Nowe
wynalazki wytworzyty taka sposobnosé, urnozebnity o-
sobom pojedynczym zdobywanie majatkéw znacznych.
Era ta wszakze przechodzi tub przeszta nawet obecnie
faze rozwoju, to tez mato juz dzisiaj wielkich majatkéw
powsta¢ moze na Swiecie inaczej, jak przez wzrost war-
tosci hypotecznej. Przemyst, komunikacye lgdowe i
morskie, interesy bankowe, ubezpieczenia — wszyst-
ko przeszto w rece korporacyi ztozonych z setek, a
czesto i tysiecy akcyonaryuszéw. Kolej New York Cen-
tral nalezy do przeszio 10,000 akcyonaryuszéw, kolej
Pennsybvaiiska ma wieksza armie wiascicieli, niz u-

*) Pociafji komunikacyi bezposredniej i niezwykle szybkie
otrzynmjag w Ameryce specyalne nazwy obrazowe, jak powyz.4za
lub ,, Diamond”“, , Flyer® i t. d. (Przyj), ttom.).
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rzednikéw, a blizko jedna czwarta jej majgtku nalezy
do matoletnich. To samo tyczy sie wielkich towarzystw'
przemystowych, to samo wielkich towarzystw parow-
céw, to samo wreszcie bankéw, ubezpieczen i, zapra-
wde, wszystkich gatezi interesu.

Wielki btad popetnia mtodzieniec, gdy mowi: ,Nie
jestem w stanie wej$¢ do tego interesu!* — bo jezeli
zaoszczedzit choéby 50 lub 100 dolaréw, to niema inte-
resu na swiecie, do ktéregoby przystapi¢ nie mogt na-
tychmiast. Moze naby¢ akcye i uczestniczy¢ w zebra-
niach akcyonaryuszéw, wystepowaé¢ z mowami, poda-
wac projekty, spiera¢ sie z prezesem, dawa¢ wskazowki
zarzadowi tow'arzystw'a, mie¢ wszystkie prawa i wpty-
wy wiasciciela.

Mozecie wybiera¢ w akcyach, jak sie wam podoba,
zaczawszy od akcyi dziennikéw, a skoriczywszy na ak-
cyach tanich mieszkan, w naszych atoli czasach kapi-
tal daje tak mate odsetki, ze musicie dobrze rozejrzec
sie dokota, zanim ulokujecie oszczednosci. To, co mé-
witem juz rzemiesSinikom i duchownym, profesorom
kolegiow i artystom, muzykom i lekarzom, stowem
wszystkim, majacym fach ny reku, powtarzam i wam:
Nie lokujcie w zadnych towarzystwach, bo ryzyko to
nie dla was. Przedewszystkiem, niech kazdy z was
dba o posiadanie domku wilasnego, a jezeli pozostata
wam jeszcze gotéwka, to kupcie sobie drugi dziatek
gruntu lub drugi domek, albo tez oddajcie pienigdze
na hypoteke — pamietajcie wszakze, aby to byt pierw-
szy numer hypoteki — i zadowdlcie sie umiarkowa-
nym procentem. Statystyka wykazuje podobno, ze na
100 osob, ktére zabieraja sie do interesu na wiasne ry-
zyko, 95 upada predzej czy pézniej. Wiem o tern z
wihasnego doswiadczenia. Moge zacytowaé wam wier-
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sze z Hudibrasa *) i zapewni¢ was, ze sg one praw-
dziwe i dzisiaj, odnosnie do jednej przynajmniej ga-.
tezi przemystu: n

Co za niebezpieczenstwa otaczaja czieka,
Ktéry sie od zelaza nie trzyma zdaleka.

Akcyonaryusze fabryk zelaza i stali moga poswiad-
czy¢ o prawdzie tego zdania, bez wzgledu na to, czy
maja do czynienia z zelazem zimnem, jak Hudibras,
czy tez z goracem. To samo da sie zastosowal ro-
wniez do innych gatezi interesu.

Gtownym zarzutem przeciwko obecnym stosun-
kom przemystowym jest ten, ze za ich sprawa wielkie
bogactwa skupiaja sie w rekach nielicznych. Tak,
J¥ rekach bardzo nielicznych. Dziato sie to dawniej,
zaraz po zmianie, jakg wywotaly w Swiecie wielkie
wynalazki, co zreszta juz zaznaczylem. Dzisiaj jest
inaczej. Bogactw'o rozptywa sie coraz bardziej sréd
mas ludowych. Czes¢ zyskdéw, przypadajgca pracy z
ogolnych zyskow kapitatu i pracy, nie byta jeszcze
nigdy tak wysoka, jak dzisiaj, i na odwrét czes¢ zy-
skoéw, przypadajgca kapitatowi, nie byta nigdy jeszcze
tak mata. Gdy bowiem z jednej strony zarobki kapi-
talu spadly o przeszto potowe, a nawet w wielu wy-
padkach znikty zupetlnie — zarobki pracy, weeding da-
nych statystycznych, nie byly nigdy jeszcze tak wy-
sokie, jak przed panujacg obecnie, a niebyw™alg jeszcze
depresya interesu. Jednocze$nie koszt zycia, t. j.
artykutdw do zycia niezbednych, spadt w pewnych
razach prawie do potowy. Anglia posiada podatek
dochodowy — iw naszym Kkraju réwniez podatek ten

*) Poemat heroiczno-komiczny Butlera, napisany w 1063
r., odmieszajacy purytanéw. (Przyp. ttom.).



na pewien czas zaprowadzony bedzie. Ot6z, dane sta-
tystyczne angielskie wykazuja, ze w przeciagu !l lat,
od 1876 do 1887 r., liczba ludzi, majacych dochodu
od 750 do 2500 dolaréw rocznie, wzrosta o 21 proc.,
gdy tymczasem liczba ludzi, zarabiajgcych od 5,000
do 25,000 dolaréw, zmniejszyta sie o 2 i po6t proc.
Mozecie by¢ pewni, panowie, ze spraiva podziatu
bogactwa rozwigze sie szybko sama przez sie wmbec
stosunkéw, panujacych obecnie, i rozwigze w kierun-
ku wiasciwym. Nieliczni bogacze biednieja, bogaca
sie natomiast masy pracujgce. Bez w"gtpienia penyna
liczba ludzi wyjgtkow'ych moze doj$¢ jeszcze do bo-
gactw', ale majatki ich nie bedg juz tak znaczne, jak
W przeszioéci. Nalezy wszakze zwTOci¢ uw'age, iz nie
bedzie to moze znéw tak wielkiem dobrodziejshvem
dla mas ludu, jak przypuszczajg obecnie niektorzy,
bo nyielkie skupienie bogactwa w rekach cztowdeka
przedsiebiorczego, pracujgcego jeszcze nad niem, by-
wa niejednokrotnie najbardziej produkcyjng forma bo-
gactwa. Wezmy przykiad z najbogatszego na s$wie-
cie czlowdeka, ktory umart kilka lat temu w Now“ym
Jorku. CoOz sie okazato? Oto, za wyjatkiem malego
utamku, potrzebnego na nvydatki codzienne, caty jego
majatek i w'szystkie z niego dochody ulokow™ane byty
W przedsiebiorstw'acli, rozwdjajacycti system kolejonvy
w naszym kraju, dajacych najtanszy w $wiecie sposéb
przenoszenia sie z miejsca na miejsce. Milioner nie
moze, bez Avzgledu na to, czy chce, czy nie chce, émi-
ng¢ praw'a, zmuszajacego go, przy stosunkach obe-
cnych, do zuzytkow'ania T 1I/I0n0ny dla dobra ogo6tu.
Jezeli co zyskuje w ciggu krotkiego zywota, to mo-
zno$¢ mieszkania w lepszym domu, otaczania sie lepszy-
mi meblami i dzietami sztuki, jezeli zechce. Mogtby
naw'ct mie¢ w'ieksza biblioteke, wiecej bozyszcz dokota
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siebie, ale, o ile ja znam milioneréw, to biblioteka
jest meblem, o ktéry najmniej dbajg w domach swo-
ich. Moze wreszcie je$¢ lepsze pokarmy i pic lepsze
wina, ale to nie wychodzi mu na dobre. W rzeczywi-
stosci jednak milioner nowoczesny ma upodobania bar-
dzo skromne, a nawet zakrawa na skapca. Wydaje
mato na siebie i jest .pszczola, skiadajaca miéd do
ula przemystowego, midd, z ktérego wszyscy mieszkan-
cy ula beda radzi bez watpienia.

Oto prawdziwa charakterystyka milionera, zaczerp-
nieta z mowy znakomitej, wygtoszonej przez p. Car-
tera przed trybunatem rozjemczym w Paryzu w spra-
wie, dotyczacej morza Behringa:

»,Ci, ktérzy majag takie powodzenie w nabywaniu
bogactw i ktérzy nabywajg je w rozmiarach tak ol
brzymich, sa najodpowiedniejszymi tudzmi dla zarzg-
dzania niemi, lokowania ich i rozporzadzania niemi
w spos6b najbardziej dla spoteczenstwa uzyteczny.
Z powodu wiasnie tych zalet, doprowadzajg bogactwa
swe do tak znacznych rozmiaréw. Posiadajg jednak,
w istotnem tego stowa znaczeniu, tytko to, co spozyja.
Reszte przechowujg na korzy$¢ og6tu. Sa jej dozor-
cami. Lokuja, dogltadajg, aby z niej zrobiono taki tub
owaki uzytek. Catg prace zatrudniajg te bogactwa
i zatrudniajg w spos6b najlepszy, przez co staje sie
najbardziej produktywng. Owi ludzie, zdobywajgcy
miliony, w rzeczywistosci jeczg pod ciezarem niewoli
wzgledem spoteczenstwa, bo takiem jest prawdziwe ich
stanowisko, a spoteczenstwo znosi to, poniewaz inte-
res jego wymaga, aby tak byto“.

Oto jeszcze inna ocena przez niemniej wybitnego
cztowieka. Wasz przyjaciel, p. Dana, trafnie powie-
dziat, przemawiajgc do studentéw uniwersytetu Cor-
nelia :

Panstwo interesu.
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~Jedna klasa ludzi, o ktérych méwie, to mysliciele,
uczeni, wynalazcy. Druga, to ludzie, ktérym Bdg
dat talent oszczedzania, bogacenia sig, jednoczenia bo-
gactw, zbierania i skupiania pieniedzy, ludzie, prze-
ciwko ktorym stato sie modnem obecnie deklamowac,
przeciwko ktérym wystepujg nawet czasem prawodaw-
stwa. A jednak, czy istnieje dobroczyrica ludzkosci,
godniejszy podziwu za czyny dokonane, oraz pomni-
ki, pozostawione po sobie, jak Ezra Cornell *)? —
albo tez, biorgc inny ~przyktad, dla was naoczny, jak
Henryk W. Sage? Ludzie ci wiedzieli, jak sie zbo-
gaci¢, bo byli do tego uzdolnieni, a gdy bogactwa po-
siedli, wiedzieli, jak odda¢ je na wielkie przedsiebior-
stwa publiczne, na potrzeby wiecznie zyjace, nieSmier-
telne. Ludzie genialni i ludzie pieniezni, ci, ktérzy
wytwarzajag nowe czynniki zycia i ci, ktérzy zbierajg
i 0szczedzajg pienigdze na wielkie przedsiebiorstwa i
wielkie roboty publiczne, oto sa wiasnie nieocenieni
przewodnicy $wiata w chwili, gdy wiek XX otwiera
sie przed nami“.

Pszczoty z ula nie niszczg pszczot, miéd dajgcych,
lecz trutniéw. Byloby wielkim bledem spoteczeristwa
usuAvaé bogaczOAr, albowiem sg to pszczoly, dajace
najwiecej miodu, dostarczajgce najwiecej ulowi, nawet
po nasyceniu siebie. Godnym uwagi faktem jest, ze
dobrobyt i komfort mas ludu w danym kraju odpo-
wiada S$cisle liczbie milioneréw. O ile ja iviem, w
Niemczech istnieje tylko dwoch milionerow *). We

*)  Przemystowiec amerj'kanski, zatozyciel jednego z naj-
wiekszych uniwersytetow w Stanach Zjedn. (Przyp. ttom.).
**) Nie nalezy zajjomina¢, ze Carnegie mowi tu tylko
o wielkich przemystowcach i ze oblicza miliony na dolary.



Fraucyi, gdzie lud ma sie lepiej, niz w Niemczech, nie
mozna doliczy¢ sie ich p6t tuzina. W starej zas ojczy-

znie rasy naszej, w Anglii — najbogatszym kraju
Europy — istnieje wiecej milioneréw, niz w calej
reszcie Europy i lud angielski ma sie lepiej, niz

jakikolwiek inny lud europejski. Zwréémy wreszcie
uwage na nasz kraj. Posiadamy tu wiecej mi-
lioneréw, niz reszta Swiata razem wzieta, acz-
kolwiek nie mamy tylu, jak przypuszczaja. Przegla-
datem liste rzekomych milioneréw, sporzadzong przez
pewnego, dobrze znanego adwokata z Brooklyna, i $mia-
tem sie z niej, jak wiele innych oso6b, zaliczata bo-
wiem do milioneréw ludzi takich, ktorzy nie byli na-
wet w stanie dtugénv swoich sptacic. Wielu z nich
nalezatoby odcig¢é zero od 1,000,000 dolar6éw. Nie-
dawno siedziatem przy obiedzie obok p. Evartsa *)
i rozmowa potoczyta sie o obowigzku bogaczéw zu-
zytkowania na cele publiczne majatkéw swych za zy-
cia. Pewien jegomos$¢ odezwat sie wowczas, iz mysl
jest dobra, albowiem i tak bogacze nie moga zabra¢
bogactw swych do grobu.

— A jednak — rzekt p. Evarts — nie wiem! Prak-
tyka bowiem moja, jako adwokata w Nowym Jorku,
wykazuje, ze potrafig jednak zabiera¢ do grobu przy-
najmniej cztery pigte majatkow, po $mierci ich bo-
wiem okazuje sie zawsze, ze nie posiadali bogactw ta-
kich, o jakich rozgtaszano.

Bez wzgledu na to, jaka posta¢ przybierze to,
co nazywamy idealnymi warunkami szczesScia, sadze,
iz p. p. Carter i Dana majg stuszno$¢. Przy obecnych
warunkach, milioner, ktéry pracuje, jest najtariszym

*)  Znany prawnik. (Przyp. tlona.).
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artykutem, jaki og6t nabywa za cene ptacona, miano-
wicie, za mieszkanie, ubranie i pozywienie jego.

Wynalazki dzisiejsze daza do zeSrodkowywania in-
tereséw przemystowych i handlowych w rekach wiel-
kich stowarzyszen. Zastosowanie sposobu Bessemera
(wyrabiania stali) jest niemozebne, jezeli nie posiada
sie tysiecy robotnikoéw'na jednem miejscu. Ulepszenie
ptyt pancernych dla okretéw byloby niemozebnem,
bez wydania w tym celu naprzéd siedmiu milionéw
dolaréw, jak to uczynito Towarzystwo Bethlehem. Na-
wet jarda tkaniny bawetnianej nie mozna zrobi¢ po
cenie wspotzawodniczacej z resztg Swiata, nie posia-
dajgc olbrzymiej fabryki oraz tysigca mezczyzn i ko-
biet, pomagajacych w fabrykacyi. Wielkie zaktadj'
elektryczne tutaj, w waszem miescie, moga pracowac,
poniewaz wydano na nie siedem milionéw (olar0ny
i urzadzone sg do pracy na skale wielkg. Przy ta-
kich warunkach, wprost niemozliwem jest, aby bo-
gactwo nie spltywato w czasach pomysinych do rak
niewielu ludzi w stosunku, przewyzszajacym ich potrze-
by. Na liscie 50 wielkich majatkéw, sporzadzonej przez
sekretarza stanu Blainea, znajdowato sie tylko jedno
nazwisko przemystowca. Na \vzroscie ceny wiasno-
Sci gruntowej zrobiono wiecej majatkéw, niz na ja-
kimkolwiek innym interesie. Nastepnie idg srodki ko-
munikacyjne i bankierstwo. Caly Swiat przemystowy
dostarczyt jednego tylko milionera.

Zgodziwszy sie na to, iz nadwyzka bogactwa spty-
wa istotnie do ragk niewielu ludzi, spytajmy z kolei:
.Takiez sg obowiagzki tych tudzi ? .Takim sposobem s\al-
ke o dolary mozna wznie$¢ ponad brudng atmosfere,
otaczajacg interes, i uszlachetni¢ ? Oto, dotychczas po-
dziat bogactwa odbywat sie w spos6b trojaki: Pierw-
szy z nich i najgtéwniejszy, to przekazywanie majat-
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ku rodzinie testamentem. Czyz takie uzytkowanie bo-
gactw — oprécz zapisyw™ania osobom zaleznym od
zapisodawcy dochodu niezbednego na skromne i nie-
zalezne utrzymanie — jest madrem i sprawiedliwem ?
Prosze tylko zastanowi¢ sie nad zwykitymi wynikami
zapisywania milionéw miodziezy pici obojga, synom
i corkom milioneréw, a przekonacie sie, jak ztem jest
dla corek, oraz jak ujawnia sie przez charakter i po-
stepowanie ludzi, ktérzy sie zenig z takiemi pannami.
Co sie za$ tyczy syndw, to styszeliscie o nich w uryw-
ku, jaki odczytatem wam z dziennika The Sun. Naj-
zupelniejszg prawda jest twierdzenie, ,ze ,wszechmo-
cny dolar*, zapisany synom lub corkom w wrielkiej
ilosci, staje sie dla nich wszechmocnem przeklernstwem.
Nie o dobro dzieci chodzi milionerowi, czynigcemu
takie zapisy, lecz o zadosybuczynienie préznosci wia-
snej. Nie przywiazanie do dzieci, lecz otaczanie chw'a-
ta samego siebie jest powodem takiego rozporzadzania
majatkiem. Jeden tylko wzglad przemawia za tg moda,
a mianowicie ten, ze jest ona najskuteczniejszym spo-
sobem predkiego rozdawnictwa bogactwa.

Drugi uzytek z bogactwa, mniej rozpowszechnio-
ny od pierwszego i nie tak niebezpieczny dla ogoétu,
ktory wszakze nie powinien przynosi¢ zaszczytu za-
pisodawcy, polega na zapisywaniu instytucyom pu-
blicznym majatku woéwczas, gdy juz milioner sam z
niego uzytku robi¢ nie moze. Ani taski, ani tez bto-
gostawienstwa niema w podarowywaniu tego, czego
utrzyma¢ nie mozna. Zte wykonywanie takich zapi-
séw, procesy z nich w?ynikajgce i spos6b, w jaki sg
one rozdrabniane, wskazuja, ze Opatrzno$¢ nie patrzy
na nie okiem faskawem. Mitioner powinien wiedzie¢,
ze jedynym sposobem wytworzenia pozytku trwatego
przez rozdawmictw'() wielkich sum pienieznych jest
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czuwanie uad ich rozdawnictwem tak, jak czuwat nad
ich zgromadzaniem. Mamy wiasnie przyktad dosadny
przed oczyma. Pewien wielki prawnik zapisat sie-
dem milionéw dolaréw na zatozenie biblioteki publicz-
nej w Nowym Jorku, instytucyi tak potrzebnej, ze unie-
waznienie zapisu bytoby nieszczesciem. Lata juz w
ptynety od $mierci zapisoda\vcy i oto uznano zapis za
niewazny z powodu matej omytki prawnej, aczkolwiek
intencya zapisodawcy nie mogta ulega¢ watpliwosci.
Smutny to komentarz do szalefistwa zachowywania mi-
lionéw, ktorych wyda¢ nie mozna. Chyba, ze zapi-
sodawcy chodzi wiasnie o to, by miliony jego spotkat
taki koniec, nie inny. Piotr Cooper. Pratt z Baltimore,
Pratt z Brooklynu *) i im podobni, sg typami ludzi,
ktérych powinniscie wzig¢ za przyktad. Ludzie ci roz-
dali majatki za zycia.

Trzeci i jedyny szlachetny sposéb zuzycia nadwyz-
ki bogactwa jest ten: Bogactwo powinno by¢ uwaza-
ne jako Swiety depozyt, zarzadzany przez posiadacza,
do ktérego rgk spltywa, ku najwyzszemu dobru ludu.
Cztowiek nie zyje tylko chlebem i pie¢ lub dziesie¢ cen-
tow Aviecej dochodu dziennie, rozdzielonego pomiedzy
tysigce, nie zrobi nic, a przynajmniej niewiele, dobre-
go. Fundusz ten natomiast potaczony w jedna wiel-
ka sume i wydany tak, jak wydat go Cooper na za-
tozenie instytutu swego imienia **), tworzy co$, co
trwa¢ bedzie pokolenia cate. Wyksztatci moézg, du-
chowg czes¢ czitowieka. Dostarczy drabiny, po ktorej
pia¢ sie moze biedak, majacy dazenia w'yzsze. A pa-
mietajcie, panowie, ze na nic sie nie zkla pomaganie
cztowiekowi, ktéry sam sobie pomddz nie chce. Nie

D Stynni filantropowie amerykanscy.
*¥% W Baltimore, (rrzyp. ttom.).



mozecie pcha¢ na drabine czlowieka, jezeli nie stara
sie sam wchodzi¢ na nig cho¢ troche. Gdy pchaé
przestaniecie, spadnie i odniesie krzywde. Dlatego tez
czesto juz mowitem i powtarzani raz jeszcze; Nieda-
lekim jest czas, ze czilowiek, ktéry umrze, posiada-
jac, miliony swobodne, rozporzadzalne, gotowe do roz-
dania, umrze bez czesci. Ma sie rozumie¢, nie moéwie
0 ludziach interesu, ktérzy mogag by¢ powaleni, majac
kapitat wtozony w interes, kapitat, nie dajacy sie wy-
cofa¢, bo kapitat jest w takim razie narzedziem, do-
konywajgcem cudow, rozmnazajgcem bogactwo. Mam
na mysli tylko czlowieka, posiadajacego miliony w
papierach jedynie dla procentu, jaki daja i dodajgcego
procent 0Oiv do posiadanego juz skarbu nedznych do-
larbw. Przez zarzadzanie bogactwem za zycia, bo-
gactwo to moze sta¢ sie btogostawienstwem dla ogétu
1 stanowisko czloivieka interesu, gromadzacego boga-
ctwa, moze wznie$¢ sie na wyzyny kazdej innej pro-
fesyi. W taki spos6b bogacz doréwna¢ moze nawet
lekarzowi — jednemu z najszlachetniejszych zaje¢ —
poniewaz i on stanie sie pod pewnym wzgledem le-
karzem, poszukujacym choréb ludzkosci i nie leczacym
ich wprawdzie, ale starajgcym sie chorobom tym za-
pobiega¢. Polecam mys$l powyzsza tym z was, ktorzy
beda zmuszeni, albo tez zechcg wzigé sie do interesow.
Nagrobkiem, na jaki zastuzy¢ powinien kazdy czio-
wiek bogaty, jest napis, znajdujacy sie na pomniku
Ihtta;
Zyt bez wystawnosci.
Umart biedny.

Takiego cztowieka przysztos¢ czci¢ bedzie, nato-
miast cztowiek, ktéry usungwszy sie w starosci od in-
teresow, posiada miliony dolaréw majatku do rozporza-
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(Izenia, umrze bez honoréw, nieoptakiwany i nieopie-
wany. I

Stusznie mégtbym podzieli¢ miodziez na cztery
klasy:

Do pierwszej zaliczylbym zmuszonych do pracy
dla zycia i majacych za cel nabycie skromnego ma-
jateczku, ze skromnym, ma sie rozumie¢, ale malowni-
czym domkiem Aviejskim oraz towarzyszka, ktora ,jest
stoncem nawet w ciemnosci“ i dobrym aniotem zycia.
Hasta pierwszej tej kltasy mogtyby brzmieé, jak naste-
puje: ,Nie obarczaj mnie. Panie, ani nedza, ani bo-
gactwem*, ,Uchron mnie. Panie, od niepokojéw ne-
dzy i od odpowiedzialnosci bogactwa“.

Do klasy drugiej zaliczytbym tych z was, ktérzy
postanowili sobie by¢ bogatymi, ktérych celem zycia
jest nalezenie do ostawionej i tak przesadnie potepia-
nej klasy milioneréw, zaczynajacych prace ku naj-
Aviekszemu pozytkoAvi najwiekszej liczby, lecz majg-
cych przedeAvszystkiem siebie samych na widoku. Ha-
sto takich ludzi jest krotkie: ,Zgarnia¢ pieniadze do
Norka*.

Nastepuje klasa trzecia. Béstwem ich ani bogactwo,
ani szczescie. Palajg ,ambicyg szigchetng®. Zadza
staAvy Kieruje ich zyciem. Nie jest t6, co praw'da, tak
niegodne, jak zadza bogactw materyalnych, czesto je-
dnak zdra(lza wiecej préznosci. Olarz stawy ma nyle-
lu wielbicieli. Piernviastek préznosci uwidocznia sie
najbardziej $rod tych, ktérzy \vystepuja publicznie.
Faktem jest dobrze znanym, ze, naprzykiad, aktorzy,
muzycy i nawet malarze — jednem stowem artysci —
odznaczajg sie niejednokrotnie nadmierng préznoscig
osobista. Zjawisko to wywotuje podziw, ale staje sie
zrozumiatem, gdy zwazymy, ze muzyk, aktor, a na-
wet malarz, moze celowa¢ w swojej specyalnosci, nie
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posiadajac wyksztatcenia wyzszego, ani tez umystu
AA'szechstronnego. Pewne wilasciwosci, pewne pierwiast-
ki jego charakteru, moga uczyni¢ go wybitnym lub
stawuiym — i oto mito$¢ jego dla sztuki, albo pozytek
przez sztuke, tonie calkoAvicie w préznosci ciasnej, sa-
molubnej i osobistej. Znajdujemy wszelako te wade
W' mniejszym, co prawda, stopniu w innych takze fa-
chach. Nie jest od niej wolny polityk, prawnik, a na-
wet — mowiagc z catym szacunkiem naleznym — takze
duchowny. Mniej, niz ktokolwiek inny z ludzi facho-
wych, podlega jej lekarz, prawdopodobnie dlatego, ze
ma najwiecej do czynienia oko w oko ze smutng prawda
zycia. On jeden ivéréd wszystkich widzi préznosé
proznosci. Charakterystyke takich ludzi dobrze skre-
slit Hotspur temi stowy:

Na nieba! Zdaje mi sie, ze bytoby skokiem tatwym
Ksiezycowi zedrze¢ Swiatto z bladej twarzy,

Albo tez da¢ nurka az do dna giebiny,

Ktérej nie zmierzyta doti\d zadna sonda,

| wydoby¢ z tych giebin honory za wiosy,

Tak, by mozna byto odtad ich uzywac

Bez obawy, ze inni zaémig nas godnoscia.

Uwazajcie, panowie. Cziowiek taki nie dba o uzy-
tek, nie dba o paiistw'o, dba tylko o siebie i jak paw
nadety kroczy po scenie.

W kazdym razie dobrze jest, panowie, ze pragnie-
nie bogactw nie przew'yzsza u nas zadzy stawy, do-
wodzi to bonviem, ze pod nvptywem niezmozonych praw
ewolucyi, rasa nasza posuwa si¢ zwolna naprzéd i w
gére. Wezmy cato$é¢ SAviata artystycznego, tego $wia-
tu, co daje stodycz i $wiatlo zyciu, a przekonamy sie,
ze kompozytor, malarz, pianista, a obok nich réwniez
prawnik, sedzia, mgz stanu i inni ludzie fachowi, dba-
ja mniej o miliony, niz o reputacye na wiasciwych



polach pracy. Czy dbali o bogactwo Washington, Fran-
klin, Lincoln, Grant lub Sherman ? Bynajmniej. Czy
dbali o bogactwo Harrison lub Cleveland *), dwaj lu-
dzie ubodzy, dAvaj godni jeden drugiego nastepcy ?
Czy dbajg o bogactw'a sedziowie najwyzszego trybu-
natu, albo nawet adwokaci, ktorzy tam stajg? Wielki
nauczyciel, wielki lekarz, wielki kaznodzieja, nie trosz-
cza sie o nabywanie bogactw'. Skarb, ktérego poszu-
kuja, to reputacya, nabyta przez ustugi innym oddane,
a to jest juz bez wc/tpienia odskokiem wielkim od tej
klasy milioneréw, co w'alczy do starosci i przez staros¢
az do grobu bez ambicyi, na pozér, innej, jak dokia-
danie do stosu zebranych juz marnych dolaréw.

Istnieje wszakze jeszcze czwarta klasa, wyzsza od
poprzednich, ktéra nie bije pokionéw ani przed oha-
rzem bogactw'a, ani tez stawy, lecz przed ottarzem
najw'spanialszym ze w'szystkich — przed ottarzem ustug
dla spoteczenstwa.

Abnegacya jest jej hastem. Cztonkowie tego we-
wnetrznego i w'yzszego kotka nie pozadajg oklaskOAv
publicznych, nie starajg sie o popularnosé¢, lecz o do-
bro. Mdwig oni z Konfucyuszem: ,Nie obchodzi mnie
to, ze nie mam wysokiego urzedu, obchodzi mnie jeno
to, abym byt godny takiego urzedu“. Nie tamie ta-
kich tudzi bieda, ani oszatamia bogactwo. Cztowiek,
nalezacy do tej klasy, stara sie poprostu o nvypetnianie
obowiazkéw' dziern po dniu tak, aby mdégt szanowaé sa-
mego siebie, aby nie obawiat sie niczego, précz wyrzu-
tow sumienia. Znatem mezczyzn i kobiety, nie odzna-
czajgcych sie w zyciu publicznem, bo ta klasa tudzi
nie sitara sie o w'ybitnos¢, ale ktérzy zyciem dowiedli,
ze dosiegli stopnia doskonatosci. Charakterystyke ta-

*)  Prezydenci Standéw Zjednoczonych. (Przyp. ttom.).
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kich ludzi zawierajg stowa poe-ty szkockiego, zmar-
tego, niestety, zbyt mtodo:

Péjde naprzoéd $réd ludzi nie w pancerzu ztosci,
Lecz w pancerzu z najczystszej dobrej ludzkiej woli.
Przede mng obowigzkéw piesn wielka zagosci

| cho¢bym padt bez chwaty, ranie to nie zaboli,
Jezeli tylko wiem, zem spetnit dzieto Boze,

.Teslim umiat by¢ cichym btyskawicy czynem.

Nie za$ gromkim, jak grzmotu w dal huczace morze.
Ktére ludzkos¢ cnym stawy nazywa wawrzynem.

| oto, panowie, stajac na progu zycia, macie do
wyboru trzy stopnie rozwoju: dobry, tepszy i naj-
lepszy. Nazwacby je mozna réwniez: naturalnym, du-
chowym i niebiariskim. Jednego z tych stopni celem
jest powodzenie materyalne, nie zupetnie bez korzy-
Sci dla spoleczenstw'a, poniewaz wyswabadza cztowieka
ze stanu zwierzecego i wymaga uprawiania zalet licz-
nych i cennych, jak trzezwos¢, pracowitos¢ i dyscypli-
na samego siebie. Drugi podnosi jeszcze wyzej, albo-
wiem nagrody, jakich pozada, majg charakter bardziej
duchowy, nie sg grubianskie i dotykalne, lecz niewi-
doczne; nie z ciata, lecz z mézgu, z ducha cztowie-
czego, a to wprowadza w g>¢ niezliczone cnoty, two-
rzace ludzi dobrych i uzytecznych.

Trzecia, niebianska klasa r6zni sie catkiem od po-
przednich tern, ze widoki osobiste sa w niej podpo-
rzagdkow'ane w wyborowem braterstwie najlepszych i
ze przedewszystkiem ma na .celu stuzenie bliznim.
Ludzie, do klasy tej nalezacy, nie szukajg nagrody pod
postacig stawy lub bogactwa, bo wiedzg, ze cnota jest
nagrodg sama przez sie i to nagroda niezmierng. Kto
raz to odczutl, ten uzna, ze inne nagrody nie warte sg
pozadania. Bogactwo i stanva spadajg z tronu, a na ich
miejscu staje probierz najwyzszy — zadowolenie wia-
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sue z wiernego wypetnienia oboAviazkow tak, jak sie je
pojmuje, bez trwogi o skutki, bez pozadania nagrody.

Mniejsza o to, ku jakiej gatezi pracy pocigga Aves
przekonanie lub upodobanie. Waznem jest tylko, abys-
cie sie jednej z galezi pracy poswiecili. A potem spet-
niajcie obowiazki SAe w catym ich rozmiarze, a na-
Avet wiecej. Zwilaszcza to ,nviecej* jest niezmiernie
Avazne. Jeden z poetdéw powiada, ze cztowiek, ktory ro-
bi co moze, jest w stanie czasem zrobic¢ jeszcze wiecej.
Szacunek dla samych siebie chroncie, jako klejnot
najdrozszy, jako jedyny prawdziwy sposob zdobycia
szacunku innych, i pamietajcie Avreszcie o tern, co
Emerson powiedziat, a co jest prawda szczera: ,Nikt
nie jest w stanie ukras¢ miodziencowi karyery zaszczy-
tnej, chyba, ze miodzieniec sam jg sobie ukradnie”.



Stosunki handlowe Anglii

z Ameryka.
z mowy, wygtoszonej w Izbie handlowej w Halifaxie, w sierpniu
1900 roku.

Na samym progu wielkiej tej sprawy staje przed
nami zawsze zyw'otne pytanie: Co lepsze, wolny han-
del czy tez cta ochronne ?

Istnieje tylko jeden rodzaj wolnego handlu, ale
za to — dwa rodzaje cet ochronnych. Pierwszy z nich,
to angielski, drugi — amerykanski, przedstawiajacy
sie inaczej w praktyce, a inaczej w teoryi.

Cta ochronne angietskie, to poproStu state podro-
zenie cen zywnosci dita konsumenta, a skultkiem tego
state i sztuczne podrozenie ziemi, gdy tymczasem Ame-
rykanie pojmujg cta ochronne tak, jak je pojmowat
Mili. Pojecie to zbliza sie do wielkiej doktryny Adama
Smitha, ze celem, do ktérego dazy¢ nalezy, jest najod-
powiedniejsza podaz towaru po najnizszych cenach przy
wolnej w'ymianie produktéw. Pojecie to zatem ma na
widoku konsumenta.

Jezeli mamy podstawy do przypuszczania, ze za-
soby kraju potrzebuja tylko rozwoju dla zaspokojenia
podazy towaru lepszego i po cenach tanszych, niz ten,
jakiego dostarczata lub dostarczy¢ moze zagranica —
to sadzimy razem z Adamem Smithem, ze czasem jest
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korzystniej przez pewien czas ptacie za ten towar dro-
zej, jezeli skutkiem tego bedzie osiggniecie szerszego
rynku zbytu.

Adam Smith nie byt zacietym zwolennikiem do-
gmatu wolnego handlu. Zaznaczyt to sam, powiadajac,
ze raczej uwierzytlby w nastanie panstwa Utopii na
ziemi, niz w zupelny wolny handel, cho¢by tylko w
granicach wielkiej Brytanii. Co sie za$ tyczy zmian
w prawach celnych, to zaw'sze trzyma sie jasno
jednej zasady, a mianowicie, ze zmiany te powinny
by¢ uskuteczniane wolno i bez pow*aznej szkody dla
handlu istniejgcego.

Dwa posiadamy przyktady, illustrujace réznice po-
miedzy ctami ochronnemi w Anglii a Ameryce. Pod-
czas wojny o catos¢ Unii lud amerykanski byt roz-
goryczony i dotkniety przez postawe wroga nie ludu,
goryczony i dotkniety przez podstawe wroga nie ludu,
lecz rzadu angielskiego. Postanowit zatem ograniczy¢
uzywanie wyroboéw angielskich do granic mozliwych,
a przedew'szystkiem uniezalezni¢ sie co do podazy stali
i zelaza, artykutéw niezbednych dla prowsadzenia woj-
ny, poniewaz wéwmzas, skutkiem nrrogiego usposobie-
nia Anglii i budowy przez nig monitora ,Alabamy* *)
—wmjna Stanéw Zjednoczonych z Anglig nie byla tak
niepraw™dopodobna, jak dzisiaj. Jak widzimy, zto uczy-
nione narodom lub ludziom pocigga za sobg odptate i
kazdy nonyy wrog staje sie niebezpieczeristnivem, goto-
wem do wybuchniecia. ,Alabama“ wywotata trzydzie-
stoletni okres cel ochronnych u nas i umozebnita nam
skuteczne najscie Anglii nasza wlasna stala.

Rzad nasz zwrécit sie do fabrykantéw z zapyta-
niem, jak wielkie cto nalezatoby natozy¢, azeby umo-

=) Dla floty konfederatow (1\ t.).



zliwi¢ im wyréb stali, ktérej do owego czasu nie wy-
rabialiSmy z powodzeniem. Fabrykanci zazadali cta
do -wysokosci 30 procent wartosci wyrobu i cto takie
ustanowiono istotnie. Kazdemu znane sa wyniki tego.
Nietylko ze Amerykanin zaopatrzony zostat w stal tan-
sza, niz jakikolwiek inny naréd $wdata, nie wytgczajac
Anglikéw, ale nawet pewng jest rzecza, iz wiekszos¢
potrzeb Swiata pod tym wzgledem bedzie zaspokojona
przez Stany Zjednoczone, albowiem staly sie one bez-
nvarunkowo krajem, produkujgcym stal najtaniej. Ja-
snem jest przeto, ze w danym wypadku cto ochronne —
zmniejszenie obecnie do W pierwotnej wysokosci —
byto catkiem usprawiedliwione.

Wezmy drugi przykiad:

Najzdolniejsi ludzie narodu musza zawsze praco-
waé¢ nad materyalnym postepem kraju przez tworzenie
nowych gatezi przemystu. Tak np. przypuszczano, ze
przy odpowiednich ctach ochronnych na pewien czas
Stany Zjednoczone zdotajg dostarcza¢ poddostatkiern
cukru tanszego, niz zagranica. Préba ta wszelako oka-
zata sie zawodna. ByliSmy w btledzie, zniesiono tedy
cta ochronne i przywrécono wolny handel cukrem.

W jednym zatem wypadku cto oclironne przyniosto
korzys¢, w drugim za$ okazato sie zawodnem.

Sadze, ze to samo, co przytrafito sie Stanom Zje-
dnoczonym, przytrafi¢ sie tez moze krainom innym,
po kolei, w miare ich rozwoju. Kazdy kraj prébonvaé
bedzie wyrabia¢ pewien artykut u siebie, jezeli przy-
puszcza, ze jest w stanie artykut ten -wytwarzac¢ le-
piej i taniej od zagranicy. Musimy czeka¢ cierpliwie
na wyniki tej préby. | jak Stany Zjednoczone zniosty
cto ochronne od cukru, tak samo inne narody przyjda
do pojmowania idei cet ochronnych po amerykansku,
mianowicie, ze szalenstwem bytoby ustanawiaé cta o-
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ciironiie na zawsze, ze préba pozyskania korzysci z
podatku pod postacig statych cen ocliroimycli — ré6-
wnataby sie usitowaniom cziowieka, ktory pragnatby
podnies¢ sie do gory przez podcigganie szelek.

Aczkotwiek bowiem jestem zdeklarowanym zwoten-
nikiem teoryi, ze madrze jest czasem, gdy miody naréd
uzywa kapitatow i mézgu na proby stworzenia nowych
gatezi przemystu, proby potaczéne zawsze z pewnem
ryzykiem — to nie mniej wszetako wierze w wielka
doktryne Adama Smitha, ze celem musi by¢ wolna
wymiana produktéw przez wszystkie narody Swiata,
z uwzglednieniem tylko dochodéw parnstwowych, ale
wihasnie ten wzglad na doctiody paristwowe jest bardzo
wazny.

Przypominacie sobie zapewme, ze niegdy$ pocig-
gneta p. Chamberlaina mys$l zastosowania Zollve-
rein u do Wielkiej Brytanii. Mielibyscie wedtug tego
projektu wolny handel w obrebie waszego panstwo,
jak my posiadamy wolny handel w obrebie 45 stanéw'
naszej Unii. Na pozér mys$l Swietna. Eozmowinvszy
sie wszakze z przedstawicielami kolonii podczas jubi-
leuszu krélow'ej Wiktoryi, p. Chamberlain oswiadczyt,
ze nikt nie bytby juz w stanie zmusi¢ go do w'prowa-
dzenia w* czyn tej mysli. Bardzo to pieknie ze strony
meza stanu, ze zmienia zapatryw'ania, gdy uzna je za
btedne. Kolonie angielskie bowiem czujg, ze wigkszos¢
dochoddw swoich paiistwow'ych czerpa¢ moga tylko
z cel na towary importowane, wobec czego Zoll-
verein bytby niepraktyczny. Istniejg jednak réwmiez
inne jeszcze pow'ody. Tak np. Stany Zjednoczone do-
dajg do cla na cukier warto$¢ premii ptaconej przez
panstwai sw'oim fabrykantom za cukier wywieziony.
Dodatek ten nalezy wuzna¢ za zupeinie stuszny ze
w'zgledu na amerykanskich wytworcow cukru.
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Wobec powyzszego, prawdopodobnie teraz a nawet
przez cale nasze zycie Anglia zniewolong bedzie, skut-
kiem niemoznosci zaspokojenia koniecznych dochodoéw
panstwowych z podatkéw' wewmetrznycti, do polegania
nadal na ciach ochronnych od tow'aréw importowanych,
a zwhaszcza od tow™ardw, zaliczanycti do rzeczy zbyt-
ku, t. ]. rzeczy najlepszych, nie uzywanych przez ma-
sy ludzi biednych, lecz tylko przez nieliczne grono bo-
gatych.

Taka polityka bez w"agtpienia podoba sie masom,
a kazdy wie, jak waznym jest gtos masy dla polityka.
Te same wzgledy dzialajg tez w Stanach Zjednoczonych.
Nie znam sposobu wygodniejszego i bardziej podoba-
jacego sie wyborcom, niz powyzszy sposob otrzymywa-
nia dochodéw panstwowych. Zdawatoby sie dziwmem,
a jednak prawdg jest, ze przy obecnej polityce cel-
nej lud amerykanski prawie ze nie ptaci podatkéw.
Lud ten uzywa niemal wylgcznie — mogtbym nawet
bez przesady pownedzie¢ tylko: wytgcznie — produk-
tow miejscowych. Posiada krajowy tytun, krajowe wi-
na, woédki, piwa, wyroby wetniane i bawetlniane, je-
dwabie dos¢ dobre, aczkolwiek nie tak dobre, jak za-
graniczne— a wszystko to zadziwiajgco tanie. Miatem
tego dowod niedawmo. Pewna rodzina, ztozona z rodzi-
coOw i pieciorga dzieci, nie bogata lecz zamozna, przy-
bywala corocznie do Anglii dla odwiedzenia krewmych.
Przedtem koszt przejazdu optacat im sie z powodu
oszczednosci, jakie robili, kupujac tutaj ubranie i inne
artykuty. Obecnie jednak panstwo ci nic nie kupuja
tutaj, albowiem, jak powiadajg, moga ubra¢ dzieci swe
taniej w Nowym Jorku. Istniejg inne jeszcze S$Swia-
dectwa na potwierdzenie tego. Stuzba nasza np., jez-
dzaca z nami tam i z powTotem, wmli kupowa¢ wiele

Paristwo interesu
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rzeczcy w Nowym Jorku — prosze wszakze pamie-
ta¢, ze nie rzeczy zbytkownych, na jakie pozwoli¢ so-
bie moga ludzie, rozporzadzajgcy znacznemi sumami.
Przez nakladanie cet wiasnie na takie rzeczy zbytko-
wne, bez ktérych ludzie nasi bogaci nie obejdg sie na-
pewno, otrzymujemy wielkg czes¢ koniecznych docho-
dV/ panstwowych. 1 cto takie nie przyczynia sie
znacznie do ograniczenia popytu, bogaci bowiem ludzie
w naszej rzeczypospolitej mato dbajg o koszt zbyt-
koéw, jak drogie jedwabie, droga bielizna, drogie koronki,
najdrozsze wyroby nvetlniane, drogie wina, wodki szkoc-
kie lub piwa angielskie.

Prosze pamietac, ze taka polityka celna nie bedzie
nadal stosowana dla celOAv ochronnych, lecz tylko dla
dania dochodéw panstwu. Gdyby nawet zarzucono po-
lityke cet ochronnych, to i wéwczas jeszcze nie znie-
sionoby cta na artykuty zbytku, bo domagatyby sie
tego masy ludu. Blednem jest mniemanie, ze nie masy,
lecz tylko niektére osoby domagaja sie oclenia przed-
niioténv uz>“vanych przez nieliczng klase ludzi boga-
tych. Mojem zdaniem, nie moze by¢ nawet mowy o
zniesieniu cet takich w naszych czasach, jest to bogniiet
najdogodniejszy spos6b otrzymywania dochodéw pan-
stwowych.

W handlu miedzynarodowym powstat nowy czyn-
nik, ktérego przeoczy¢ nie nalezy. Mozna obecnie
przyja¢ za zasade, ze artykuty surowe w krajach, w
artykuty takie obfitujgcych, osiagnety site przyciggania
kapitatow i zdolnosci tak, ze przerabianie ich odbywa
sie na miejscu. Wiele narodoAvosci okazuje taka zdol-
no$¢ do pracy przemystowej, jakiej nie podejrzewano
u nich. Uboga tudnos$¢ Indyi, peoni meksykanscy,
murzyny w Stanach Zjednoczonych stajg sie dobrymi
robotnikami fabrycznymi. Roéwniez Chinczycy i Ja-



ponczycy. Anglia i Stany Zjednoczone dostarczajg tyl-
ko pewng liczbe kierownikéw robo6t, maszyny bowiem
automatyczne nie wymagajg od robotnika wielkiej zrecz-
nosci. Spodziewa¢ si¢ nalezy skutkiem tego zmian
licznych. Przystoi Anglii, bedacej przez dtugi okres
czasu gtdwnym, a nawet jedynym krajem przemysto-
wym, aby razem ze Stanami Zjednoczonymi utrzymata
sie na najwyzszym stopniu doskonatosci w kazdej ga-
tezi przemystu. Inaczej bowiem mogg zagraza¢ im
zmiany niemal przewrotowe. Wszak niedawno sir Su-
therland, dyrektor P i O, *) o$wiadczyt akcyonaryu-
szorn swego towarzystwa, ze prawdopodobnie bedg nie-
dtugo obstalowywac¢ parowce na Dalekim Wschodzie.
Sadze wszelako, ze parowcoéw tych dostarcza¢ bedzie
tymczasem Anglia i Stany Zjednoczone — nie predko
jeszcze przyjdzie kolej na Daleki Wschdéd.
Aczkolwiek nie mozemy spodziewaé sie znaczne-
go wzrostu handlu miedzynarodowego, wobec tenden-
cy! wszystkich narodéw do zaspakajania wiasnych po-
trzeb na miejscu; to jednak, wobec zwiekszania sie
ludnosci, wytwarzajgcego nowe potrzeby i poteguja-
cego istniejgce, wymiana towaréw utrzyma sie na po-
ziomie obecnym, a nawet zwigkszy sie cokolwiek.
Jakze matym jest chocby najwiekszy handel za-
graniczny w porownaniu do handlu wewnetrznego!
Pomimo to, naprzyktad, ze w roku ubiegtym (1899)
wartos¢ towaréw wywiezionych ze Stanéw Zjednoczo-
nych wynosita 80 milionéw funt. szterl. (400 milio-
now dolaréw) —e towary te stanowity zaledwie cokol-
wiek wiecej od 5 procent ogdlnej produkcyi kraju.

*) Peninsular and Oriental Line. Towa-

rzystwo okretowe angielskie, utrzymujgce stosunki ze Wscho-
dem fP. t.).
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przewyzszajacej 1,800 milionéw funt. szterl. Nie na-
lezy obaAviac sie, by zmniejszyly sie potrzeby SAviata,
Anglii przeto powinno chodzi¢ tylko o to, by stata sie
i pozostata krajem, umiejacym najtepiej potrzebom tym
zadosyoluczynio.

Tyle o stosunkach handlowych Anglii z Ameryka.
W czasach dzisiejszych, w czasach zagorzatej stron-
niczosci i sekciarstwa, we wszystkich centrach zycia
przemystowego i handlowego powinny powsta¢ grupy
ludzi rozumnych, nie znajacych ani stopni, ani wy-
znania, ani stronnictwa, ani wreszcie bogactwa i pod-
porzadkowujgcych wszystkie programy partyjne spra-
wie pokoju i dobrobytu krain, ktérych sg przedstawi-
cielami. Grupy te powinny poglady swoje rozszerzac
pomiedzy ludami wszystkich krain, stusznie uwazajac
ludzi za bliznich, potaczonycch' weztami bratnimi, a
przeto zaleznych wzajemnie pod -wzgledem dobrobytu
wspoélnego. Grupy te wreszcie powinny uwazac¢ pokoj
i dobrobyt innych krain za czynnik nie wrogi, lecz
przeciwnie sprzyjajacy pokojowi i dobrobytoAvi ich wia-
snemu, odrzucajgc ciasne poglady zwyktych politykow,
uw'azajacych wojne z innymi narodami za korzystng
dla kraju Avlasnego, a raczej za korzystng dla siebie,
bo w niej szukaja popularnosci.

Niezbita jest praAAdg, zAAdaszcza dla narodOAA" tak
handloAA'ych, jak Anglia i nasza mioda rzeczpospolita,
biorgca na rOMIi z krajem macierzystym coraz czyn-
niejszy udzial AR interesach SAAiata — Ze dobrobyt
kazdej krainy av jakiejkolAAUek czesci $wiata musi byé
ich udzialem takze. Caly SAviat ptaci darn narodom,
ktére w znacznym stopniu zaspakajajg jego potrzeby.
A zatem av interesie Anglii i Ameryki najbardziej lezy
utrzymanie pokoju. A zatem takze a interesie ich lezy
madra polityka rozAA'oju pokojoAvego, btedem zas wiel-
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kim bytaby polityka, dazaca do zakidcenia go, ponie-
waz nie moga zniweczy¢ dobrobytu innych narodéw
bez zaszkodzenia samym sobie.

Kazda pozorna korzys¢ czasowa, wynikajgca ze
szkody, uczynionej drugim, okaze sie w korncu stratg.

Zapatrywania takie moznaby nazwac¢ zapatrywa-
niami przysztosci, w kazdym razie juz teraz istnieje
dziatalnos¢ w kierunku ich urzeczywistnienia.

Pierwszy krok w tym kierunku uczyniono, druzgo-
czac zasade, ze handel idzie w $lad za sztandarem pan-
shvowym. Handel nie skiania gtowy przed sztanda-
rami. Wierna Anglii Kanada kupuje flagi swe angiel-
skie w Nowym Jorku. Handel jej ze Stanami Zje-
dnoczonymi jest trzy razy wiekszy od handlu z Anglig
i przenvyzsza handel ze wszystkimi innymi krajami
SAviata.

Préznymi bytyby wysitki kraju, dazacego do obje-
cia kontroli politycznej lub nominalnej nad feajem ob-
cym w celu otrzymania statych korzysci handlowych
przy handlu w™olnym lub réwnych prawach dla wszyst-
kich, kazdy kraj bowiem moze by¢ na rynku tylko
panem tego, co dostarcza najkorzystniej. Wydanie mi-
lionbw w gotéwce i poswiecenie zycia tysiecy ludzi
dla osiagniecia kontroli politycznej nad danym krajem
moze by¢ czasem uwrazane za korzystne pod wzgledem
politycznym, lecz nigdy dla wymogéw handlu. Po-
suniemy sie przeto o krok naprzéd, gdy uznanem be-
dzie powszechnie, ze zdobycze polityczne nie sg ko-
nieczne dla zdobycia handlu w now'em terytoryum.

Prawde powyzsza powinny réwniez przypomniec¢
sobie Stany Zjednoczone, starajace sie wdasnie o zagar-
niecie kontroli politycznej na wyspach Filipinskich.

Interesy Anglii i Ameryki beda zabezpieczone,
skoro uzyska sie prawa jednakow’e dla wszystkich na-
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rodéw. Interesy obu tych panstw, co do handlu zagrani-
cznego, staty sie jednakowymi, musza zatem prowadzic¢
do polityki wspdlnej drzwi otwartych i pokoju, pozwa-
lajgcej wszystkim narodom i wszystkim ludom kro-
czy¢ swobodnie w kierunku rozwoju praw wiasnych.

MieliSmy -w ostatnich czasach wiele dowodow pra-
wdy starego przystowia, ze krew jest gestsza od wody,
O wiele gestszg zwlaszcza $rod przedstawicieli naszej
rasy.

Z widocznego zblizenia sie narodéw, nalezacych do
rasy moéwigcej po angielsku i ze wszystkiego tego,
co ono obejmuje, powstat $wit nowego uczucia \vscho-
dzacego, uczucia patr“mtyzmu rasowego, uczucia dumy
1przywigzania do rasy, znajdujgcej sie w jednej po-
towie pod opieka sztandaru angielskiego, w drugiej
pod opiekg sztandaru Stanéw Zjednoczonych, niema
bowiem spoteczeristwa moéwigcego naszym jezykiem,
ktoreby nie hotdoAvato jednemu lub drugiemu z tych
symbolow.

Drogocennym, zaiste, podktadem owych chmur bo-
jowych, jakie w chwili obecnej otaczajg, niestety, obie
galezie naszej rasy, jest to, ze galezie te zblizyty sie
ku sobie bardziej niz kiedykohviek przedtem od chwili
roztaczenia. Z pewnoscia, z najzupetniejszg pewnoscig
powiedzie¢ mozna, ze nigdy juz nie powstanie pomiedzy
temi dAVoma panistwami, ale jednym ludem, spér, kto-
ryby nie skonczyt sie poluboAAUiie; ze nigdy juz av
zadnej z tych krain nie zjawi sie rzad, czy to na tyle
silny czy tez na tyle staby, by opart sie zadaniom
najlepszych przedstawicieli obu krain zatatwienia spo-
row bez broni JA reku. Minat dzien, w ktérym przed-
stawiciele rasy mowigcej po angielsku byli powmty-
Avani do zabijania sie w bitwach. Nigdy juz storice
nie oSAvieci takiego widoAAiska. Przebyliémy juz ten
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okres, zamkneliSmy na zawsze ksiege tych zdarzen
okropnych.

Jakze przedstawia sie przysztos¢ natadowana owem
poteznem uczuciem patryotyzmu rasy, Switajgcem nad
nami ?

Easa nasza ulega tatwo chorobie, znanej pod na-
zwg gtodu ziemi. Wielka Brytania rozrzucita czerwone
plamy zwierzchnictwa swego po mapie catego Swiata,
a Stany Zjednoczone rozciagnety sie od oceanu Atlan-
tyckiego na przestrzeni 3,000 mil ang. do oceanu Spo-
kojnego; od rzeki $w. Wawrzynca do zatoki Meksy-
kaniskiej i nie zadowolone z tego, poszly za niebez-
piecznym przyktadem Anglii, zagarniajgc obce tery-
torya. Zbyt wzieliSmy widocznie do serca stowa Pisma
Sw., ktore powiada, ze cisi posigdg krélestwo ziemi.
Tak przynajmniej sadzi humorysta nasz Marek Twain.
Badz co badz wszakze nie dtugo czekaliSmy na odkry-
cie, iz jedynym prawdziwym i przekonywajacym do-
nvodem pochodzenia naszego jest to, ze moéwimy po
angielsku.

Okres ten ekspansji minie szybko. Prawem rozwo-
ju jest, ze kazdy kraj musi posiada¢ samorzad. Tak
rzadzi sie Kanada, tak zaczyna rzadzi¢ sie Australia,
a obie te krainy majg wiasne taryfy celne, nawet, na
produkty angielskie. Siedemnascie rzeczypospolitych
potudniowo-amerykanskich, niedawno podlegfjT*h Hi-
szpanii, sg obecnie krajami niezaleznymi.

Tylko JV okresie rozwoju dalekie mocarstwa moga
rzadzi¢ i trzyma¢ w karbach ludy, w okresie tym je-
dnak wptyw rzadu na te ludy moze by¢ tak dobroczyn-
nym, ze nawet po ustaniu rzadéw faktycznych, Aviezy
taczace dziecko z matka nietylko nie zerwag sie, lecz
przeciwnie Avzrnocnig sie jeszcze bardziej. Donvodenl
tego doskonalym Kanada i Australia. Skutkiem poii-



tyki madrej, spokojnej, tagodnej i dazacej do zgody
powstat w granicach panstwa Wielkiej Brytanii pa-
tryotyzm rasy, polegajacy na sile moralnej, najw'y-
trzymalszej ze Avszystkich, na mitosci nie za$ na prawie.

Powodzenie angielskiej polityki kolonialnej w o-
statnich czasach jest jednym z najwiekszych tryum-
fow, jakie kiedykolwiek panstwo odniosto. A powo-
dzenie takie umozliwity nie $rodki wojownicze, lecz
pokojowe, to tez odniesione zwyciestwo pokojowe da-
leko jest chw”alebniejsze od odniesionego sitg i daleko
trwalsze, o czem przysztos¢ przekona.

Sztandar Wielkiej Brytanii powiewa nad Kanadag
i Australia. Oba te kraje na zyczenie swej ludnosci
sa czesciami jednego, silnie zlgczonego ciata. Obecnie
zachodzi pytanie: czy federacya ta rasy zadowoli sie
granicami panstwa, czy tez przeistoczy sie w rzad
federacyjny catej rasy, rozstrzygajacy o miedzynarodo-
wych stosunkach, pociggajacych za sobg pokéj catego
Swiata, pozostawiajacy za$ kazdemu krajowi najzupet-
niejszg snvobode samorzadu nawet pod Avzgledem formy
rzadu, badz to monarchicznej, badz republikanskie;j.
.Tuz dawniej, cho¢ nie tak dawno temu, przepowiedzia-
tem ponowne zjednoczenie sie rasy naszej. Oto pie-
kne pole pracy dla naszej izby handlowej, zmierza bo-
wiem ku pokojowi i dobrej aro. Tymczasem izba
wplywu swego uzywac poAvinna dla wzmocnienia przy-
jazni, zblizenia sie obu odtaméw rasy.

Bytbym zapomniat o najlepszym moze wyniku cza-
sowej naszej polityki cet ochronnych, a mianowicie,
ze Sciggneta do nas wielu fabrykantéow angielskich,
rozwijajac przez to nasze zasoby. Zatozyli u nas fa-
bryki Clarks i Coats z Paisley, Dolan z Yorkshire.
Sanderson z Sheffieldu i wreszcie wasi przemysloAvcy
z Halifaksu. Jakze nie mielibySmy by¢ dumni z na-
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szego systemu cet ochronnych, jesli sciagnelismy przy
jego pomocy sity najlepsze do naszego kraju? | nie
zwrécilibysmy ich nawet za okup krélewski. Ludzi ta-
lich, jak z Halifaksu, potrzebujemy jak najwiecej. Za-
kazdym razem, gdy taryfy nasze na to pozwolg, zemsta
dostepna jest dla wszystkich. Niech przybywaja do
nas, uzywajg rozkoszy wolnego handlu we wszystkich
45 stanach naszej Unii i beda szczesliwi. Ezeczpo-
spolita nasza wzywa ich wszystkich. Najwyzszem cltem
obtozone sg u nas klejnoty i rzeczy drogocenne, lecz
cto to nie stosuje sie do klejnotéw tak nieocenionych,
jak zdolnosci.

I nietylko ceni¢ je nalezy za whartos¢ ich w prze-
mysle, lecz takze jako ogniwa, taczace dziecko z krajem
macierzystym. Niektérzy miodzi cztonkowie firm zna-
nych osiedlajg sie $réd nas, dzieci ich tacza sie z Ame-
rykanami lub odwiedzajac kraj swdj rodzinny, tam za-
wieraja zwiazki malzenskie, a wynikiem tego jest praw-
dziwe przymierze angielsko-amerykanskie,™ ktére wyda,
bez watpienia, cztowieka przysztosci, posiadajacego za-
lety a wolnego od btedéw lub stabostek obu narodéw.
W kazdym za$ razie — to nie ulega juz watpliwosci —
cztowiek ten bedzie apostotem gorliwym patryotyzmu
rasowego oraz dziataczem w interesie nadchodzacego
dnia ogéinego braterstwa w szerokich i coraz bardziej
rozszerzajacych sie granicach naszej rasy.



Widmo trustow.

(Z miesiecznika The North American Review. Luty,

1889 r.).
Kazdy musi mie¢ swojg zabawke: dziecko —
grzechotke, czlowiek dorosty — rozrywke ulubiong,
Swiatowiec — mode, artysta — mistrza, ludzkos¢ zas,

we \vszystkicli swycli dzialach, wymaga bardzo czestej
zmiany zabawek.

Prawo to rzadzi tez w Swiecie interesu.

MieliSmy juz czasy ,konsolidacyi“ i ,rozwodnio-
nych kapitalOAv akcyjnych®.*) Niedawmo wszystko by-
to ,syndykatem“, poniewaz jednak wyraz ten stat sie
przedawnionym, .przyszta przeto moda na ,trusty“,
ktéra bez watpienia ustgpi miejsc™a nowemu Srodkowi
uniwersalnemu, a ten znéw innemu i tak bez konca.
Jedynie tylko Mielkie prawa $wiata ekonomicznego, tak
jak wogole wszystkie prawa rzadzace spoteczenstwem, a
bedace rzeczywistym nvyptywem natury ludzkiej, po-
zostaja niezmienione $réd zmian tych wszystkich.

Jak tylko czy to konsolidacye, czy to rozwodnione
kapitaty akcyjne, czy to syndykaty, czy to ivreszcie
trusty probowaty zawtadngé temi prawami — zawsze
okazywato sie, ze nie pozostato Sladu po tych sSrod-

*) Watered stock — kapital fikcyjny w akcyach,
przewyzszajgcy istotng wartos$¢ interesu, dla ktérego zostat utwo-
rzony.
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kach uniwersalnych, a prawa w dalszym ciagu dziataty,
jak dawniej, z konsekwencyg nieubtagana.

Warto zastanowi¢ sie chwile nad powstaniem i
rozwojem trustéw oraz nad okolicznoSciami, ktére je
wywotaty. Geneza trustOéw jest nastepujaca: Zjawia
sie popyt na pewien towar, ale popytowi temu nie moga
zadosycuczyni¢ fabryki istniejgce, aczkolwiek i ceny
sg wysokie i zyski pociggajace. Wobec tego kazdy wy-
tworca owego towaru bierze sie natychmiast do po-
wiekszenia zakltadoéw swoich oraz zwiekszenia sity ich
produkcyjnej. Poza tern niezwykte zyski zwracaja uwa-
ge gtownych kierownikéw fabryki albo tych, ktérzy
sag w niej mniej lub wiecej zainteresowani. Ludzie ci
zaAviadamialg innych. Tworzg sie zatem nowe spoiki,
powstaja noAve fabryki i oto wkrétce podaz wyrow-
nywa popytowi, a cena towaru przestaje rosna¢. Nie
dos¢ na tern, bo oto okazuje sie dalej po pewnym cza-
sie, ze podaz przewyzsza juz popyt, ze na rynku znaj-
duje sie pewna liczba ton lub jardéw ponad potrze-
be, ceny wiec zaczynaja spada¢ i spadajg tak, ze' to-
war sprzedaje sie po cenie kosztu fabryki gorzej po-
tozonej lub gorzej zarzadzanej i wTeszcie po cenie, za
jaka moze 6w towar wyrobic¢ i sprzeda¢ fabryka naj-
lepiej prowadzona oraz najlepiej zaopatrzona. Ekonomia
polityczna powiada, ze w tern miejscu nastgpi koniec
przesilenia, bo nie mozna wytwarzac¢ towaru ponizej ce-
ny kosztu.

Prawda to byto, gdy Adam Smith *) pisat, nie jest
wszakze juz dzisiaj prawda zupetna. Gdy wyrobem
towaru zajmoAvat sie maty przemystowiec, dajacy pra-
ce prawdopodobnie we wtasnem mieszkaniu dwom lub
trzem czeladnikom oraz jednemu lub dwom uczniom —

*)  Znakomity ekonomista angielski (P. t.).
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tatwem byto dla niego zmniejszy¢ lub wstrzymac¢ na-
wet wytwdrczos¢. Dzisiaj natomiast, gdy potrzebne
sg dla przemystu zaktady olbrzymie, pochtaniajace ka-
pital, wynoszacy pie¢ lub dziesie¢ milionéw dolaréw
i dajace prace tysigcom robotnikow — przemystowca
kosztuje mniej fabrykacya z pewng stratg na tonie
lub jardzie, niz wstrzymanie wytworczosci. Wstrzy-
manie to bonviem grozitoby, zaprawde, niebezpieczen-
stwem powaznem. Warunkiem produkcyi towaru ta-
niego jest praca catemi silami. Na rubryke wydatkéw
statych skitada sie ze dwadzieScia pozycyi i \'dele z
nich powiekszytoby sie skutkiem wstrzymania wy-
tworczosci. Dlatego tez nieraz towar wyrabiany bywa
przez cate miesigce, a nawet w pewnych, znanych mi
wypadkach przez cate lata nietylko bez zysku, ale
nawet ze stratg dla kapitatlu wtozonego. Przemystowcy
bilansowali ksigzki rachunkoAve tylko po to, by sie
przekona¢, ze z kazdym bilansem zmniejsza sie ich
kapitat. Aczkolwiek jednak Avytwérczos¢ w danym
razie okazuje sie tak droga, to jednak przemystowiec
pojmuje, ze wstrzymanie jej bytoby ruing. Towarzysze
jego przemystonvey znajdujg sie w takiem samem po-
fozeniu. Widza oni, jak oszczednosci ich wieloletnie
a nanvet i kapitat, ktér}' udato sie im pozyczy¢, to-
pnieja stopniowo bez widokéw na zmiange potozenia.
Na gruncie tak przygotowanym powitanem z radoscig
by¢ musi Avszystko, co ulge obiecuje. Przemystowcy
staja sie w takich raairh podobni do chorych, kt6-
rzy leczeni bez skutku av ciggu lat przez lekarzy dy-
plomowanych. padajg z tatwoscig ofiarg pierwszego lep-
szego znachora. Godzg sie na prébonvanie wszyst-
kiego: kombinacyi, syndykatow, trustow. Zwotujg te-
dy zebranie i, wobec nieuniknionego niebezpieczenistwa,
godzg sie na utworzenie trustu. Kazda z fabryk zo-
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staje oceniona na pewng sume. Wybiera sie zarzad
i za posrednictwem niego cata wytwoérczos¢ danego to-
waru rozchodzi sie $réd publicznosci po cenie korzy-
stne;j. :

Taka jest geneza trustu w sprawach, dotyczgcych
wytwérczosci przemystowej. W innych okoliczno-
Sciach rozni sie co do szczegétow, aczkolwiek istota
rzeczy pozostaje niezmieniong. Istnieje np. wiele ma-
tych towarzystw kolejowych. Genialny cztowiek in-
teresu spostrzega, ze towarzystwa te, w liczbie 8 lub 10,
oparte na tyluz najrozmaitszych pogladach na kierow-
nictwo, tabory i t. d. — tak sg niepotrzebne, jak owych
250 ksigstewek niemieckich, na podobienstwo wiec Bis-
marcka znosi ich samodzielno$¢, stwarza jedng, bez-
posrednig linie kolejowa, podw'aja kapitat akcyjny lub
obligacye, ptaci procent od nich z oszczednosci, jakie
powstaly skutkiem konsolidacyi, i wszystko koriczy sie
jak najlepiej, czego przykltadem stuzy np. kolej New
York Central.

llbwniez dobry przyktad daje nam kolej Pennsyl-
warniska. Kolej ta zbudow™ana jest i kierowana tak ma-
drze, tak przyczynia sie do rozwoju zasobow stanu, ze
na diugosci zaledwde 350 mil (ang.), pomiedzy Pitts-
burgiem a Filadelfig, daje dochodu czystego do 13
milionéw dolaréw rocznie, z czego 12 milionéw' wyka-
zuja jej ksiegi, a od jednego do dwéch milionéw po-
Swieca sie rocznie na ulepszenia, tworzace z tej kolei
jedna z najlepszych linii kolejowych $wiata i to z kolei
przeznaczonej pierwotnie na kolej konna.

Kombinacyi tych kolejowych nie nazywamy tru-
stami, sg jednak trustami w rzeczywistosci, poniewaz
dazg do podwyzszenia i utrzymania cen przewozu w
pewmych dzielnicach. Stanowig one kombinacye Ilub
tez systemy, dazgce do monopolu w danych granicach.
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Podczas kampanii, poprzedzajacej wybor obecne-
go prezydenta, podobato sie jednemu ze stronnictw
politycznych potaczy¢ trusty z doktryna cet protek-
cyjnych. Trusty wszelako nie sa specyalnoscig pe-
wnego tylko kraju i nie zalezg bynajmniej od zarzg-
dzenn celnych. Najwiekszym trustem obecnie jest trust
miedzi z gtbwnym zarzadem w Paryzu. Trust soli
jest angielski i gtonvny zarzad jego znajduje sie ny Lon-
dynie. Trust drutu ma siedlisko w Niemczech, jedynym
zas$ trustem szyn stalowych byt trust miedzynarodoAvy,
obejmujacy wszystkie fabryki europejskie. Trusty, czy
to Srodkéw komunikacyjnych, czy to przemystowe,
sg wytworem stabosci ludzkiej, a stabos¢ ta jest wspol-
na catej ludzkosci.

Istnieje pewna kombinacya, nazwana trustem, a
posiadajgca tak wyjgtkowy poczatek i dzieje, ze warto
poswieci¢ jej ustep oddzielny. Mam na mysli towa-
rzystwo Standard Oil*).

Nigdy moze nie zdarzyta sie tak doskonata oka-
zya objecia kontroli nad wytAvorczoscia, jak w wy-

padku z nafta.
Zaraz z poczatku Kilku z posréd najzdolniejszych

ludzi interesu na Swdecie pojeto waznos¢ odkrycia i
ulokow'alo kapitaty w terenach naftowych. Powodze-
nie nafty byto fenomenalne, fenomenalnem tez stato
sie powmdzenie tych ludzi. Dochody swoje oraz tyle
bez watpienia kapitatu, ile pozyczy¢ mogli, lokowali
ponownie $mialo av tern samem przedsigbiorstwie i w
koncu zostali istotnie jedynymi wiascicielami calego
terytoryum, zawierajgcego to wdelkie zrédto bogactwa.
Ale towarzystwo Standard Oil rozleciatoby sie juz
dawno na strzepy, gdyby nie zarzadzano niem, jako

* Stynny trust naftowy Rockefellera. (P. t.).



catoscia, zgodnie z prawami, Kierujgcemi interesem.
Wszyscy uznajg, ze cena nafty jest dzisiaj dla od-
biorcy bardzo nizka, a niektorzy nawet twierdza, ze
nie mogtaby by¢ nizszg, gdyby wytw”™0rczosc jej nie
zostata zesrodkowang w rekach jednego stowarzyszenia
i gdyby stowarzyszenie to nie rzadzito sie tak szero-
kim pogladem na rzeczy, z jakiego styng Kkierownicy
towarzystwa Standard Oil.

Stanowisko tych kierownikéw podobne jest pod
pewnym w”*zgledem do stanowiska Colemanéw z Penn-
sylwanii, posiadajacych najwazniejsze kopalnie rudy
zelaznej na Wschodzie. Kopalnia Cornwall stanowi icli
whasnos¢ tak, jak zrodta naftowe stanowig wihasnosé
towarzystwa Standard Oil. Poniewaz jednak to-
nvarzystwo ma wcigz do czynienia z odkryciami zré-
det naftowych w innych okolicach — utrzymacé sie
moze i mie¢ powodzenie jedynie za cene utrzymania
w dalszym ciagu takiej zrecznosci w radach i kierow-
nictwie, jaka okazali jego zatozyciele. Pomimo to
grozba opozycyi powstaje od czasu do czasu i szanse
przemawiajg bardzo za tern, ze Standard Oil straci
charakter monopolu, pojdzie droga, jaka czeka wszyst-
kie olbrzymie kombinacye tego rodzaju. Moznaby za-
tozy¢ sie o sto przeciwko jednemu, ze nie wytrwa,
gdy usung sie obecni jego kierownicy, albo, powie-
dziaw'szy doktadniej, gdy usunie sie obecny jego kie-
rownik, bo cudowne te organizacye wymagajga geniu-
sza na czele, wodza naczelnego. | choéby ten wédz
mial nawet sztab zdolnych wodzéw do pomocy, to
jednak sam musi by¢é Grantem. *)

*) Ulises Grant, stynny wo6dz armii Stanéw Zjednoczo-
nych podczas wojny secesyjnej, pézniej prezydent. (P. t.)
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Tym wszystkim, ktérzy mi wskazuja dzi§ Stan-
dard Oil, jako dowdd, ze kombinacye takie, jak
trusty, moga miec¢ ciggte powodzenie, powiadam: po-
czekajcie troche, a zobaczycie.

Kozpatrywatem tak swobodnie spraAvy tego towa-
rzystwa, poniew'az nie znam jego kierownictwa, zy-
skow, ani sposobéw dziatania. Spogladam na nie z
zewnatrz, tylko jako badacz spraw ekonomicznych i
jako taki probowatem przystosowaé¢ do niego zasady,
o ktoérych jestem przekonany, ze zwycieza, bez Avzgle-
du na natezenie wysitku, dazacego do powstrzymania
ich dziatalnosci.

Podatem powyzej geneze trustéw i kombinacyi
rozmaitego rodzaju, rozpatrzamy wiec teraz, czy za-
grazajg statym interesom paiistAva, czy sa zrodiem
powaznego niebezpieczenstwa, czy tez .dowodzg tego,
czego dowiodty juz liczne uksztattowania podobne, a
mianowicie, ze sa przemijajacemi fazami niepokoju i
okresu przejsciowego ?

Aby odpowiedzie¢ na pytania powyzsze, p0jdz-
my $ladem dziatalnoSci owego trustu przemystowego,
jaki stworzyliSmy ny wyobrazni, trustu cukru, gwoz-
dzi, soli, grochu, otowiu, miedzi — zresztg wszyst-
ko jedno jakiego. A wiec przypusémy, ze rafinerzy
cukru utw'orzyli trust po calych latach wspétzaw'od-
nictwa i ztych interes6w. Skutkiem tego trustu Avszy-
stek cukier, wyrabiany przez cukrowmie krajowce, sprze-
dawany jest za jednein posrednictwem po cenach zwiek-
szonych. Zyski rosna, i ci, ktérzy przedtem widzieli,
jak wiasnos¢ ich niknie w oczach, otrzymujg teraz dy-
widendy, sa szczesliwi.

Dywidenda kapitatlu, umieszczonego w interesie
cukrowym, zaczyna przynosi¢ nawet zyski wieksze od
zyskows jakie przynosi kapitat, ulokowany w innem
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przedsiebiorstwie. Ceny cukru tak wzrosty, ze ka-
pitat utokowany w nowej cukrowni daje zyski ol-
brzymie.

Moze by¢ wszakze, iz wiasciciel cukro\vni zobo-
wigzat sie, przystepujac do trustu, nie wystawia¢ no-
wej cukrowni, ani tez nie rozszerzac istniejacej. Ale
krewni jego i znajomi widzg sposobnos¢ korzysci w
zwyzce cen cukru. Postanawiajg tedy, poradziwszy
sie wiasciciela cukroivni, wybudowa¢ predko matg cu-
krownig, ktéra, ma sie rozumie¢, musi przystgpi¢ do
trustu. Choc¢by jednak wiasciciel cukrowni nie radzit
im tego, to i tak kapitat jest czujny, zwdaszcza gdy
styszy o utworzeniu nowego trustu, i oto, jak za do-
tknieciem rézdzki czarodziejskiej, powstajg nowe cu-
krownie jedna po drugiej. Im wieksze ma trust po-
wodzenie, tern pewniej ow'e pedy nonye wyrosng. Ale
kazde nowe ZAvyciestwo jest nowym pogromem. Ka-
zda cukrownia przez trust zakupiona jest twércg now'ej
cukrowni i tak az do skutku, dopdki banka nie pry-
snie. , !

Wiasciciele cukrowni prébownli w danym razie
wycisng¢ z kapitatu wiecej dochodu, niz wycisng¢ mo-
zna wogoble. PréboAvali podnies¢ poziom oceanu ka-
pitatu ponad poziom wdéd dokota i oto kapitat przerw™at
ic tamy i powTOcit, jak wnda, do dawnego poziomu.
Praw'da, ze dla powrotu do dawnego poziomu potrze-
bny jest kroétszy tub dtuzszy okres czasu, W ciggu
ktérego dany townr dostaijczany bedzie odbiorcy w
ilogjci ograniczonej i po cenie wyzszej, niz poprzednio
— za to jednak odbiorca wynagrodzi to sobie obficie
w fatajcti nastepnych, gdy wnika pomiedzy wspotza-
wodnijczgcerni i niezgodnenii fabrykami przybierze roz-
miary niebywnte i potrwn dopoéty, dopdki nie otrzy-

I’finsUvo intcTogii
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wa zadosycuczynienia wielkie prawo zwyciestwa sil-
niejszego w walce o byt.

Fabryki, potrafiace wytwarza¢ najkorzystniej, usu-
wajg z pola wspétzawodnikéw mniej biegltych. Ma-
drze zarzadzany kapitat zaczyna dawac¢ dochody upra-
\vnione. Po pewnym czasie zwiekszenie sie popytu
umozliwia kapitatowi dawanie dochodéw nadzwyczaj-
nych, co przycigga znéw do fabrykacyi danego towa-
ru kapitaty Swieze i znébw odnawia sie stara walka,
a odbiorca ciggnie z niej zyski.

Takiem jest, takiem byto i tak zapowiada sie pra-
wo to na przysztos€. Dotychczas nie odkryto jeszcze
sposobu, ktéryby potrafit stanowczo powstrzymac tego
prawa dziatanie. Niech istnieje swoboda wspoétzawo-
dnictwa, a wszelkie kombinacye i trusty, zmierzajace
do wycisniecia z odbiorcy dochodu ponad nalezacy sie
im stusznie od kapitatu i za ustugi oddane — wydadzg
same na siebie w}Tok ruiny. Posiadamy wiele dowo-
donv, ze prawo to nie $pi i nie da sie zgnebic.

Przed pewnym czasem fabrykanci szyn stalowych
w Europie utworzyli, jak mowitem, trust i podniesli
cene szyn do tego stopnia, ze fabrykanci amerykanscy
mogli po raz pierwszy i moze ostatni eksportow'a¢ szy-
ny stalowe do Kanady, wspotzawodniczac z fabrj~kan-
tami europejskimi. WKkrétce atoli nieporozumienia i
ktotnie nieodtgczone przy tych usitowaniach zrzeszen
wspo6tzawodnikéw ztamaty trust. Na nowo tedy roz-
poczeta sie walka, w ktorej teraz obok dawnego wspot-
zawodnictwa w interesie zajeto jeszcze miejsce uczucie
zemsty i od tego czasu fabrykacya szyn stalowych w
Europie nie odzyskata dawnej Swietnosci. Okazato sie
przytem, ze wzrost ceny szyn powotat do zycia sztu-
cznego zakiady, ktore nigdy nie powinny byty zajmo-
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wad sie szyn wyrobem. Tak ot i trust szyn stalowych
zmart Smiercig naturalna.

Podczas wielkiego przesilenia, jakie panowato w
tym kraju przez lat kilka, zwotano kilkakrotnie narady
w okolicznosciach, wyszczegélnionych przy opisie po-
wstawania trustow, i na naradach tych postanowiono
sprobo\vac planu, dazacego do ograniczenia wytwor-
czosci. Szczesciem nastgpita predko reakcya. Powstat
popyt szyny, zanim plan w czyn wprowadzono, nie
prébowano wiec juz wecale ograniczenia wytworczosci
i takim sposobem przemyst szyn stalowych uniknat
wielkiego niebezpieczenstwa.

Niedawno byliSmy $wiadkami zachwiania sie w
tym kraju przemystu otowianego i bankructwa gté-
wnych jego przedstawicieli.

Kilka tygodni temu dzienniki podaty wiadomos¢
0 zjezdzie hodowcow bydta w St. Louis i postanowieniu
ich ztamania stowarzyszenia wtascicieli bydtobdéjni oraz
handlarzy bydiem w Chicago i Kansas City.

Nie byto przez lat wiele gorszego w tym kraju in-
teresu od fabrykacyi gwozdz. Wpyrabiano ich zbyt
wiele. Aby zapobiedz temu, fabrykanci gwozdzi nie
utworzyli trustu dla sprzedazy gwozdzi, »le zjedno-
czyli sie w celu zmniejszenia ich wyrobu. Pewien pro-
cent maszyn wstrzymano. Procent ten maszyn préznu-
jacych zwiekszat sie od czasu do czasu i tylko tyle
wyrabiano gwozdzi, ile mozna byto sprzeda¢ na rynku
po danej cenie. Cbéz z tego wynikio ? Oto wkroétce
pojawito sie w fabrykach amerykanskich tyle maszyn
do wyrobu gwozdzi zelaznych, ze moga zaspokoi¢ po-
pyt na gwozdzie na lat wiele naprzéd, a kombinacya
fabrykantéw gwozdzi poszta zwykig drogg trustow,
pozostawiajac interes ten w gorszych opatach, niz kie-
dykolwiek przedtem.
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Trust cukru ma juz na pietach wspotzawodnika
powaznego. Trust miedzi jest w niebezpieczenstwie.
Wszystkie przygotowujg sie do uderzenia na nowy
trust lub nowg kombinacye, jezeli wspotzawodnik \vart
bedzie walki. Innenii stowy, jezeli trust potrafi pod-
nies¢ zyski swe ponad norme naturalng zyskéw w ca-
tym kraju, to znajdzie wspoétzawodnictwo ze stron
wszystkich i w koncu upas¢ musi.

Zbytecznem jest zwraca¢ uw’age na liczne trusty
w zakresie podrzedniejszych przedmiotéw handlu, o
ktérych czytamy w dziennikach. Jedne bowiem z tych
trustow powstajg, inne za$ znikajg codziennie, bo
wszystkie podlegaja jednemu, Avielkiemu prawm. Dzien-
niki donosza, ze istniejg lub istnialy trusty obi¢ pa-
pierowych, sznurowadet, drzenva budowlanego, wegla,
koksu, cegiet, $rub, tin, szkta, podrecznikéw szkolnych,
ubezpieczen, towaréw zelaznych i dwmdziestu innych
artykutéw.

Dla wszystkich tych trustéw efemerycznych naj-
odpowiedniejszym bytby nagrobek nastepujacy:

y,Jezeli tak predko miatem przestaé istnie¢ —

Pytam, dlaczego zostatem stworzony?*

ltazem z Makbetem, spogladajagcym na widma po-
tomkéw Banka, mozemy zawotaé; ,Cb6z, czy ten po-
chéd ciggnacé sie bedzie az do konca $wnata ?* Pocie-
szajaca jednak, tak w pochodzie Banka, jak i w pocho-
dzie trustow, jest mysl, ze gdy jedno widmo nadchodzi,
drugie znika. Zjawiaja sie i znikaja, jak cienie.

Tyle, co do trustow przemystowych. Pométvmy
o kolejach, ktérych pule, kombinacye, taryfy réznicz-
kowe, przestraszajg niektorych ludzi. Wszystkie te od-
miany rozmaite sg A”ysilkanii kapitatu, dgzgcymi do
zabezpieczenia siebie od dziatania sit ekonomicznych.
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zesrodkowanych w swobodnem wspétzawodnictwie. W
wielu razach rozwodniono kapitaty kolejowe. Dywi-
dendy od rzeczywistego kapitatu, ulokowanego w kole-
jach, doszty do rozmiaréw niezwyktych, daleko wyz-
szych od procentéw, jakie przynosit kapitat ulokowany
w przedsiebiorstwach innych. Caly kapitat akcyjny
kolei na zachodzie kosztowat wogole bardzo mato, al-
bo i nic, bo gotéwka otrzymana za obligacye wystar-
czyta zupetnie na pokrycie wydatkéw budowy tych
kolei. To tez wysitki zarzadéw kolejowych sg skie-
rowane obecnie do otrzymania dochodéw z kapitatu,
przewyzszajacego wiecej niz dwukrotnie istotng war-
tos¢ tych kolei. Najrozmaitsze kombinacye i umowy,
zawierane uroczyscie przez zarzady réznych kolei i
zrywane po kilku miesigcach, stanowig dowdd tych
Avysitkow. Ale jak olbrzymie odsetki od kapitatu, ulo-
kowanego w fabrykacyi jakiegokolwiek artykutu prze-
mystu, napewno przyciggng do fabrykacyi tego arty-
kutu kapitat dodatkowy — tak samo niezwykie powo-
dzenie kolei Scigga nowe kapitaty na ich terytorya.
Kolej New York Central, ptacgca 80 proc.
dywidendy od kapitatu akcyjnego, wywotata budowe
kolei konkurencyjnej West Shore. Kolej Pennsyl-
nvaiiska, dajgca, jak méwitem, do 13 milionéw dochodu,
na linii swej pennsylwanskiej ma wspo6tzawodnika w
kolei South Pennsylvania. Bardzo dobrze pro-
centujaca sie linia kolejow'a pomiedzy Chicago a Mil-
waukee powotata do zycia na szczescie drugag kolej ro-
wnoleglg, a gdy i te dwie optacaty sie dobrze, po-
wstata jeszcze trzecia. Niedawno byta jedna tylko ko-
lej pomiedzy dwoma temi miastami, a obecnie istnieje
juz szes€. Gdyby zas szes¢ tych kolei utworzyto jutro
kombinacye i zazadato od publicznosci chocéby tylko
1 procent dodatku do dochodéw, jakie obecnie kapitat
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im daje, to bez watpienia powstanie tam rychto siédma
jeszcze linia kolejowa.

Przyktad powyzszy stanowi jeszcze jeden dowod
niepodobieristw-"a unikniecia wielkiego prawa, ma sie
rozumie¢, pod w*arunkiem istnienia swobody wspot-
zawodnictw'a. W Anglii i wogble w Europie panuja
inne zarzadzenia co do budowy kolei, zupetnie rézne
od naszej polityki zupetnej swobody dla kazdego. Po-
zwolenie na budowe kolei lub innych srodkéw komu-
nikacyjnych kosztuje w Anglii tyle, co u nas budowa
najtanszych naszych kolei zachodnich. Tak np. Man-
chester postanowit niedawmo wybudowa¢ kanat diu-
gosci 30 mil (ang.) Ot6z wydatki na otrzymanie od
parlamentu pozw™olenia na uzycie kapitatu w tym celu
wynoszg juz dotychczas blizko 500,000 dolaréw. Ezad,
za posrednictwem jednej z komisyi parlamentu, roz-
strzyga, czy proponowana droga jest rzeczywiscie po-
trzebna, a dla udow'odnienia tego kazdy, majacy stycz-
nos¢ ze Srodkami komunikacyjnymi danej okolicy, musi
stang¢ przed komisyg i zeznaé, ze droga jest istotnie
bardzo potrzebna, co pociaga, ma sie rozumie¢, olbrzy-
mie wydatki dla projektodawcéw, gdy chodzi o uza-
sadnienie przez setki Swiadkow' korzysci projektu.

Empirycznego postanowienia komisyi izby postéw
w tej sprawne nie mozna poréwnac¢ z nieomylnem po-
stanowieniem kapitalistow' zainteresowanych. Wiedza
oni daleko lepiej od jakiejkolwiek komisyi izby, czy
dane przedsiebiorstwo da do¢hdéd wystarczajacy, a to
dowodzi najlepiej potrzeby drogi.

Skutek urzadzen amerykanskich jest ten, ze po-
mimo w~szelkich usitowan ze strony kolei naszych, by
pogwaitci¢ prawa ekonomiczne, ludnos¢ amerykanska
posiada najtanisze $rodki komunikacyjne. Taryfy to-
warowe na kolejach europejskich stanowia razace prze-
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ciwienstwo do taryf amerykanskich. Koszt frachtu na
kolejach angielskich wynosi przecietnie dwa razy tyle,
co fracht na kolejach amerykanskich, a w wielu ra-
zach, jak sie przekonalem, trzy razy tyle. Zdarzajg
sie nawet wypadki, ze cena fracht przewyzsza i te
réznice.

Jeden z moich przyjaciét kupit w Leith tadunek
zboza, ktérego przew6z kosztowat z Nowego Jorku
1 dolara od tony. Ot6z za przewo6z tego zboza kolejg za-
ptacit po 96 centéw od tony na odlegtos¢ zaledwie
35 mil (aiig.)! Inny kupit 600 ton zelaza surowego
na wybrzezach jeziora Superior. Fracht za ten ladu-
nek kosztow'at do Liverpoolu po 4 dolary od tony,
z Liverpoolu za$ do fabryki odlegtej o 80 mil 2 doi.
87 cent. od tony! Za taka cene nasze pociggi towa-
rowe przewmza towar na odlegtos¢ 500 lub 600 mil
angielskich.

Gdyby Europa trzymata sie polityki swmbodnego
wspoétzawodnictwa Srodkéw komunikacyjnych, to roz-
woj jej zasobdéw statby sie zadziAviajgcy nawet w obec-
nej, spéznionej dobie. W tern wiasnie lezy, mojem
zdaniem, wyzszo$¢ naszych kolei zelaznych. Niedo-
statki ich sg matoznaczne, korzysci zas, w poréwnaniu
do wszelkich innych systemow S$wiata, olbrzymie.

Lud amerykariski moze patrze¢ z usmiechem na
wszelkie wysitki magnatéw kolejowych i przemystow'-
cow, dazace do zwyciezenia praw' ekonomicznych przez
trusty, kombinacye, pule, taryfy roézniczkowe i t. d.
Niech tylko trzyma sie silnie doktryny swobodne-
go wspotzawmdnictw™a. Niechaj pole stoi otworem. Wol-
no$¢ budowania kolei wszedzie i kiedy kapitat zyczy
sobie tego, pod warunkami jednakowymi dla wszyst-
kich. Wolno$¢ dla wszystkich zajmowania sie prze-
mystem pod takimi samymi warunkami.
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Nie moze osta¢ sie wyciskanie dochodu ponad
norme przecietng dochodéw kapitatu, nie moze réw-
niez osta¢ sie monopol, czy to w (dziedzinie Srodkéw
komunikacyjnych, czy tez przemystu. Kazda proba
osiggniecia jednego lub drugiego musi skonczy¢ sie
przegrang o tyle wigkszg, o ile wiekszem byto powo-
dzenie thwilowe szalonego nvysitku. Smiesznem jest
poprostu zebranie tudzi, uchwalajgcych zmiane prany,
rzadzacych sprawami ludzkiemi ny Swiecie interesu,
bez mzgledu na to, czy ludzmi tymi beda prezesi kolei,
czy tez bankierzy lub przemystowcy.

Moda trustéw nie potrwa juz dtugo. A gdy po niej
nastanie nowe przesilenie, pojaAvi sie tez nowy sposob
jego zazegnania. Niema wszelako obawy, aby jaki-
kohyiek z tych sposob6w spowodowat szkode po\yazng
zdroA\'ym zasadom interesu. Jezeli kto powinien oba-
wia¢ sie trustéw, to tylko osoby, wchodzace do nich.
Korzy$¢ z nich osigga nie przemystowiec lub witasciciel
kolei, lecz odbiorca.

Juz po napisaniu powyzszego, pojawita sie na
Avidnokregu nowa kombinacya, pod naznyg ,Umowy
prezesOAy — umowy honoroAyej“, ktérej strony posta-
naA\iajg kontrolowaé, dusi¢ i ogranicza¢ rozw™oj naszego
vyspanialego systemu kolejo\yego, pomimo ze kraj po-
trzebuje dzisiaj, tak jak zaysze potrzebowat, tego roz-
~yoju. PanoAvie ci nie myslag o budowie nowych linii
kolejoA™ych, ktéreby daty publicznosci zysk, plynacy
ze zdrow'ego w'sp6tzaw'odnictw'a. Nie myslg réwniez
pozwala¢ na budowe linii kolejowych w przysztosci.
Badzmy nvszakze przekonani, ze zabawka ta diugo nie
potrw'a, tak jak nie lrnyaly diugo zabaw'ki poprzednie,
i ci sami ludzie, ktorzy ciesza sie dzis z tej nowej
grzechotki, spojrza niedtugo na nig z pogarda i po-
wrdcg do pozytecznej, dotychczas uprawianej pracy —
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rozszerzania sieci kolejowej zawsze i wszedzie, gdzie-
kolwiek dojrza prawdopodobieristwo zyskow.

Gdy tylko istniejgce koleje beda usitowaty wy-
musi¢ od publicznosci \\iecej, niz powinien dawac ka-
pital rzeczywiscie w przedsiebiorstwie ulokow™any lub
potrzebny dla zdw'ojenia linii istniejacych — to wnet
pow’stang now'e, w'spotzaw'odniczace linie z korzyscig
dla kraju, ktéry daleko wiecej obchodza tanie Srodki
komunikacyjne, niz zapewmienie dywidendy kapitali-
stom. Tak samo, gdy tylko okaze sie korzystng nego-
cyacya akcyi lub obligacyi kolejowych, to znajda sie
— réwniez z najwigksza korzyscig dla kraju — ban-
kierzy, gotowi chetnie do znalezienia im rynku zbytu,
bez zastanaAviania sie nad tern, czy nowa kolej nie
skruszy istniejacego monopolu.

Krotko, i to bardzo krotko, cztowiek jest w stanie
ciggnat¢ zyski nadzwyczajne z kapitatu ulokowanego w
przedsiebiorstAvie komunikacyjnem lub przemystowem,
jezeli tylko w'szyscy majg swobode w'spdizawodnictwa,
a swobody tej — mozna $miato zapewni¢ — lud ame-
rykanski nie ograniczy.



,,Business*.

(Odczyt, wygtoszony w uniwersytecie Cornelia, 11 stycznia 1896 r.)

Business — to wielkie stowo. W znaczeniu
pierwotnem obejmuje cato$¢ wysitkow ludzkich. B u-
sinessem duchownego jest kaza¢, lekarza — leczy¢,
poety — tworzy¢ poezye, nauczyciela — uczy¢, a stu-
denta — jezeli mamy sadzi¢ z tego, co widzimy —
gra¢ w pitke noznag *). Nie o taki wszakze busi-
ness mi chodzi, lecz o ten, ktéry stownik Century **)
okresla stowy nastepujacemi: ,

LZatrudnienie kupieckie i przemystowe razem
wziete; zawdd, wymagajacy znajomosci rachunkow i
metod finansowych; praca handlowa albo operacye pie-
niezne wszelkiego rodzaju“.

Przyktad, podany po objasnieniu powyzszem, jest
znaczacy i jasno okresla takie zapatrywanie na b u
siness

,Rzadko sie zdarza, aby ludzie, oddajacy sie nau-
kom, jako tako odznaczyli sie¢ znajomoscia busi-
nessu”.

*) Ulubionym sportem studentéw amerykanskich jest gra
w pitke nozna.

**) Century Cyclopaedia Dictionary — naj-
wiekszy i najlepszy stownik encykiopedyczny jezyka angielskiego
w Ameryce.
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Aby wszakze pojg¢ znaczenie interesu *) tak, jak
zamierzam go tutaj rozwazy¢é, musimy postgpi¢ krok
dalej, okresli¢ stowo to Scislej. Czy prezes banku, pre-
zes kolei lub wogble czlowiek, otrzymujgcy pensye
stala, jest w' interesie? Scisle méwiac, nie, aby bo-
wiem by¢é w interesie, nalezy posiada¢ przynajmniej
udzial w przedsiebiorstwie, ktérem sie zarzadza i nad
ktérem sie czuwa, oraz by¢ zaleznym od zyskéw tego
przedsiebiorstwa, nie od pensyi. Takie zapatrywanie
usuwa z interesu wszystkich ludzi, otrzymujacych pta-
ce stalg; wedlug takiego zapatrywania ludzie ci nie sg
w interesie, aczkolwiek wielu z nich mogto by¢ w
nim poprzednio, i to z powodzeniem. Jednem stowem,
cztowiek interesu daje nurka i walczy z falami intere-
sow ludzkich, nie posiadajgc pasa bezpieczenstwa pod
postacig pensyi stalej, i ryzykuje wszystko.

Wybér karyery.

"aden wielki majatek nie powstat z pensyi, choé-
by najwiekszej, a wTasnie cztowiek interesu dazy do
majatku. Jezeli jest rozsadny, kladzie wszjstkie jajka
do koszyka i pilnuje koszyka. Jezeli handluje kawa,
zajmuje sie kawag wytacznie; jezeli — cukrem, to —
cukrem, a kawe pozostawia na uboczu, chyba, ze pija
kawe z cukrem. Jezeli kopie i sprzedaje wegiel, to
obchodzg go tylko te czarne dyamenty; jezeli jest wia-
Scicielem okretéw, to obchodzg go tylko komunikacye
wodne i przestaje ubezpiecza¢ okrety, jak tylko nad-

*) Nie posiadamy w jezyku polskim wyrazu wikasciwego
na okres$lenie businessu. Najodpowiedniejszym jest: interes.
Réwniez wyrazu businessman, odpowiadajacego francuskiemu
homme d’affaires, nie mozna przettomaczy¢ inaczej, jak:
cztowiek intere.su.
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wyzka kapitatlu pozwoli mu wytrzymac strate ktérego
z nich, bez uszczerbku dla wyptacalnosci; jezeli wy-
rabia stal, to trzyma sie stali, a w'ystrzega surowo mie-
dzi; jezeli kopie zelazo, ,to nie mysli o kopalniach in-
nych, a zwlaszcza srebra i zlota. Wszystko to dla-
tego, ze cztowiek moze opanonyac zupetnie jeden tylko
interes, a nawet i do tego potrzebny jest cztowiek zdol-
ny. Nie zdarzyto mi sie jeszcze spotkaé¢ czlowieka,
ktoryby znat sie w catej rozciggtosci na dwoch intere-
sach odrazu. 1 nyy go nie spotkacie tak, jak nie spo-
tkacie cztowieka, ktoryby myslat w dwoch jezykach je-
dnoczesnie, a nie w jednym tylko.
Podziat, specyalizacya — oto hasto dnia.

Kazdy ma inne powotanie, inng specyalnosc.

Mam przed sobg przedstawicieli wszystkich nyy-
dzialOAy. Gdybym moégt zajrzeé¢ do serc waszych, zna-
laztbym tam wiele ambicyi réznorodnych. Znalazi-
bym, naprzykiad, ambicye odznaczenia si§ w danym
fachu. Jedni chcieliby by¢ praAynikami, inni duchoAy-
nymi, inni jeszcze lekarzami, budowniczymi, elektro-
technikami, inzynierami, nauczycielami, a kazdy stawia
sobie w wyobrazni, jako przyktad, nazwisko zaszczytnie
znane cztowieka, ktory ny danym fachu zajgt stanowisko
najwyzsze. Prawnik w zarodku poréw'njwva siebie
do Marshalla i Story’ego lub do Cartera i Chote'a; ka-
znodzieja chciatby by¢ Brookiem lub Van Bykiem, le-

karz — Janeway’em lub Garmanyhn, redaktor pra-
gnatby sta¢ sie redaktorem takim, jak Dana; budowni-
czy — Richardsonem, po osiggnieciu zas tych szczy-

tonv ukochanych profesyi, bylib} zadow'oleni. Tak przy-
najmniej zdaje sie im obecnie. Odczyt mdj dzisiej-
szy nie dotyczy tej klasy ludzi bezposrednio, bo sg
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juz entuzyastanii fachowymi. Mimo to wszakze™ po-
niewaz zalety nieodzowne dla powodzenia w fachu sa
mniej wiecej takiemi samemi, jakie zapewniajg powo-
dzenie w interesie — wiele z tego, co powiem, doty-
czy was wszystkich.

Pozostajg jeszcze ci z posréd was, ktérzyby chcie-
li pusci¢ sie na niepewne fale interesu, poswieci¢ sie
robieniu pieniedzy, jak najwiecej pieniedzy, aby sta¢
sie milionerami. Jestem pewny, ze aczkolwiek, by¢
moze, o tern marzycie gtdéwnie, nie jest to jednak jesz-
cze wszystko, czego szukacie w karyerze na drodze in-
teresu. Czujecie, iz w interesie znajduje sie wielkie pole
dla wykazania zdolnosci, przedsiebiorczosci, energii,
zdrowego rozsadku i najlepszych rysow natury ludz-
kiej, a przytein, sadze, macie i to takze przeswiadczenie,
ze cztowiek w interesie stuzy pozytecznie spoteczen-
shvu.

Sprobuje tedy rzuci¢ Swiatetko na Sciezke powo-
dzenia, wskaza¢ niektore skaty i mielizny zdradzie-
ckiego morza, da¢ wreszcie kilka rad co do tego, jak
prowadzi¢ okret lub t6dke wiostowg. Czy, naprzykitad,
uderzenia wiosta predkie, czy tez wolne umozliwiajg
wygranie wyscigu na dystans daleki ?

Rozpoczecie zycia

Zacznijmy tedy od poczatku. Czy ktérykolwiek
z obecnych tutaj ludzi interesu w przysztosci marzy
tylko o tein, aby cate zycie by¢ cztowiekiem pracujg-
cym za pewne, stale wynagrodzenie ? Ani jeden. Je-
stem tego pewny. Tu wiasnie tezy granica pomiedzy
interesem a nieinteresem, pomiedzy panem, polegaja-
cym na zyskach, a stuga, polegajacym na pensyi. Ma
sie rozumie¢, kazdy z was zacznie, jako stuga ptatny,
ale nie kazdy powinien skoniczy¢ na tern.
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Ogodlnie biorgc, trudne dla kazdego z was bedzie
rozpoczecie zycia, ale mowmy teraz tylko o uczniu
zdolnym wyjatkowo. Dla takiego wielkie trudnosci
nie istniejg. Zwrécit na siebie uwage profesoréw, po-
siadajgcych znajomosci $rod ludzi interesu, brat na-
grody, jest pierwszym $rod towarzyszéw, wykazat zdol-
nosci niezwykte, oparte na rysach charakterystycznych,
ktore z pewnoscig znaczy¢ beda wiele w wyscigu, oka-
zat, ze ma szacunek dla samego siebie, zycie prowadzi
nieposzlakowane, posiada zdrowy rozsadek, metodycz-
noé¢, niezmozong pracowitos¢, wolne za$ chwile po-
Swieca na rozszerzanie zakresu wiadomosci, bo to jest
praca, w ktérej znajduje upodobanie najwieksze.

Jeszcze jeden punkt zywotny: finanse jego sa
zawsze w porzadku, zyje $cisle odpowiednio do $rod-
kéw i w koncu, ale co jest nie mniej waznem, oka-
zat, iz ma serce. Oprécz tego wszystkiego miodzieniec
taki zwykle obdarzony bywa jeszcze jedng gwarancya,
poreczajgcg pracowitos¢ jego, oraz ambitng uzytecz-
no$¢ w przyszitosci, a mianowicie nie obcigza go bo-
gactwo. Musi o wlasnych sitach w Swiat ruszy¢. Nie
jest jeszcze milionerem, ale milionerem bedzie. Nie
posiada bogatego ojca, ani, co jest jeszcze niebezpiecz-
niejsze, bogatej matki, ktéraby mogta popiera¢ go i
popierata w lenistwie, gdyby zawi6dt oczekiwania. Nie
ma poprostu pasa bezpieczenristwa, to tez musi pty-
ng¢, albo zatong¢. Zanim taki miodzieniec opusci ko-
legium, juz jest cztonviekiem wybitnym. Wiecej, niz
jedna droga stoi dla niego otworem. Nie zdotat jeszcze
zapukac¢, a juz drzwi otwierajg sie przed nim. Ocze-
kiwany jest przez roztropnego pracodawce. Nie Swia-
dectwo profesora, bo $wiadectwa wogéle nalezy czy-
ta¢ — istotnie tez sg czytane, — pomiedzy wierszami —
lecz stowko jedno i drugie, przeméwione do pracodaw-



cy, pozadajacego zawsze miodzierca, ktéry skornczyt za-
ktad naukowy i posiada zalety wyjgtkowe, zapewnito
mu wszystko, czego potrzebuje, mianowicie sposobnosé
rozpoczecia zycia. Najznakomitszym nabytkiem dla
wihasciciela interesu jest taki miodzieniec wyjatkowy.
Niema kupna tak obfitego w owoce.

Daleko wieksze trudnosci zhajduje, ma sie rozu-
mie¢, uczen przecietny. Musi poszukiwaé zajecia, ale
w koricu i on znajduje sposobnos¢.

Poczatek powodzenia.

Karyera takiego to wyjatkowego miodzienca ma
by¢ przyktadem S$ciezki, prowadzacej do powodzenia.
Nie potrzebujemy obanvia¢ si¢ 0 niego — da sobie rade.
Rzucono go do morza, ale nie potrzebuje pasa bezpie-
czenstwa. Nie potrzebuje podpory — poptynie sam.
Nie urodzit sie na to, by utongé, to tez ujrzycie go,
jak rok za rokiem przerzyna fale, az wreszcie stanie na
czele wielkiego interesu. Rozpoczyna, ma sie rozu-
mie¢, nie od szczytu, lecz od podstawy. To jego szcze-
Scie, dlatego bowiem, postepujac, idzie coraz wyzej
i wyzej. Gdyby rozpoczynat wysoko, nie miatby spo-
sobnosci cigglego postepowania w goére. Nie wcho-
dzi tu w gre, od jak nizkiego stanowiska zaczat, albo-
wiem miodzieniec z takiemi zaletami, jak on, zdobe-
dzie sobie stanowisko na kazdem polu. Idzie naprzéd,
spetniajgc za malg pensye bardzo drobne obowigzki,
daleko drobniejsze od tych, jakie spetnia¢ czuje sie
zdolnym, ale spelnia je drobiazgowa.

Pewmego dnia z pewuiej przyczyny staje sie cos,
co zwraca na niego uw’age zwierzchnikéw bezposre-
dnich. Sprzeciwia sie poleceniu otrzymanemu, ponie-
waz wie, ze jest ono niedoktadnem, ze dang rzecz la-
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piej zrobi¢ mozna; albo tez z wlasnej checi ofiaruje
pomoc w innym wydziale; albo tez pewnego dnia zo-
staje dtuzej, innego za$ przychodzi wcze$niej, ponie-
waz jest do zatatwienia pewna praca, ktérej nie zdotano
zatatwi¢ dnia poprzedzajacego lub ktérg miat zaczgé
rano, a obawiat sie nie zdgzy¢ i nie zrobi¢ dobrze.
Przybywa zatem wcze$niej dla pewnosci. Ale i pra-
codawca niespokojny jest o to samo, przybywa wiec
réwniez wczesniej i zastaje juz w biurze miodzienca,
dajacego dowdd, ze nie pracuje jedynie dla pensyi. Bo
miodziencowi nie chodzi tylko o to, aby miec¢ prace
i by¢ za nig ptaconym. Chodzi mu takze o powodzenie
interesu.

Przypusémy, ze miodzieniec zaczat prace w biurze,
gdzie powierzono mu dogladanie rachunkéw dtuzni-
kéw firmy — zajecie bardzo odpowiedzialne. Oto6z
zdarzy¢ sie moze, iz pracodawca ma zamiar zamknaé
kredyt jednemu z dtuznikéw. Krok ten moze posta-
wi¢ dtuznika w potozeniu przykrem, lecz miodzieniec
zna owego klienta, posytany tam w interesie firmy,
czy to dla inkasowania rachunkéw, czy tez dla innych
powodéw, powiada przeto skromnie, ze dtuznik jest
dzielnym cztowiekiem, ze czeka go powodzenie, ze pro-
wadzi interes rozumnie i ze znajomoscig rzeczy, po-
trzebuje wszakze troche wzglednosci czasonvej, aby dat
sobie rade.

Pracodawca wierzy zdolnoSciom i rozsadkowi mio-
dzienica, aczkolwiek wiec uwaza, iz opinia, jakg o diu-
zniku wydat, jest zbyt Smiatg, jak na urzednika, to
jednak oswiadcza:

— Dobrze. Pilnuj wiec, aby$my nie stracili. Nie
pragniemy szkodzi¢ naszym klientom. Dlaczego nie
poinddz cztonviekowi, jezeli nic przez to nie ryzyku-
jemy ?



— 129 —

Mtodzieniec obejmuje sprawe, a wyniki dowodza,
ze miat stusznosé. Diltuznik staje sie jednym z naj-
tepszych klientéw i duzo potrzebaby trudu, aby go
oderwa¢ od firmy.

Zdarzy¢ sie takze moze, naprzyktad, iz miodzie-
niec, przejrzawszy polisy ubezpieczeniowe, spostrzegt
przeoczenie terminu ubezpieczenia. Nie jest to jego
interesem. Firma nie ptaci mu za doglagdanie polis
ubezpieczeniowych, nalezy to bowiem do innego urze-
dnika, pomimo to wszakze zwraca uwage na fakt i
przypomina, by premie zaptacono.

A oto korzys¢ z czytania i zadzy wiedzy:

Mtodzieniec 6w czyta dzienniki, oraz inne czaso-
pisma i dowiaduje sie z nich o pewnych sposobach
przebiegtych, dazacych do pozbawienia ubezpieczonych
korzysci z ubezpieczenia, a takze o nowych metodach
i sposobach ubezpieczern tanich. Ezuca zatem mysl,
aby polisy zmieniono, aby ubezpieczenie oddano odpo-
wiedzialniejszemu, wyprébowanemu towarzystwu ubez-
pieczen.

Jak widzicie, panowie, dzisiejszy czlowiek intere-
su musi czyta¢, musi uczy¢ sie, musi wnika¢ w gtgb
wielu rzeczy, aby uniknaé¢ zasadzek, jakie otaczajag in-
teres jego ze stron wszystkich.

Bardzo ztym pracodawca byitby ten, ktéryby nie
spostrzegt, co za warto$¢ posiada 6w miodzieniec na
skromnem stanowisku urzednika.

Drugi stopien w gore.

Przypusémy, ze miodzieniec ten jest elektrotech-
nikiem i pracowat w Sibley, dobrej szkole dla takich
ludzi. W wielkiej fabryce, ktérej udato sie szczesli-

Pnistwo 0
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wie zapewni¢ sobie jego ustugi, piastuje stanowisko
podrzedne, odkryt wszakze, iz niektére kotty nie sg
zupetnie bezpieczne, oraz ze motory czy tez inne ma-
szyny zbudowano na zasadach fatszywych pod w'zgle-
dem mechaniki, skutkiem czego zuzywaja wiele opatu,
a niektdre groza nawet niebezpieczenstwem. Odkryt
moze réwniez, iz fundamenty pod maszynami sg zbu-
dow'ane przez przedsiebiorce nieuczciwego. Odkryt mo-
ze wreszcie, wpadiszy wieczorem do fabryki, by prze-
kona¢ sie, czy wszystko jest w porzadku, ze czlowiek,
ktoremu firma dowierza, popadt w zle natogi, albo
tez jest nieobecny tam, gdzie by¢ powinien. Wobec
tego wszystkiego odczuwa potrzebe dziatania, uchro-
nienia firmy od niebezpieczenstwa wypadku. Robi
ptany, wykazujace wady maszyn i przedstawia je pra-
codawcom wraz z projektem usunigcia niedostatkow,
projektem, sporzadzonym na zasadzie ostatnich wy-
nikdw' nauki, nabytych w Sibley. Pracodawca sprze-
ciwia sie w'ydaniu pieniedzy. Gniewa go rowniez Swia-
domos¢ posiadania maszyn, nie odpowiadajacych ce-
lowi, gdy jednak z gniewu ochtonie, siada i stucha
wyktadu milodzierica, czego mozna unikng¢ na przy-
sztos¢, wydaw'szy teraz pare tysiecy dolaréw, i w kon-
cu wyraza zyczenie, by mitodzieniec z Sibley zajgt sie
ta spraw'a i doprowadzit wszystko do porzadku.
Przyszto$¢ miodzierica jest juz zapewniona. Nie
mogtby Swiatta ukry¢ pod korcem, gdyby nawet chciat,
ale przyszty cztowiek interesu nie podlega temu grze-
chow'! i nie chce mu podlega¢, bo rozumie doktadnie
sw¢j interes. Niema w nim udawania lub falszyw'ej
skromnosci. Zna interes, w'ie o tern i jest dumny z
tego, a przytem postanowit sobie nie pozwoli¢ prze-
Scignac sie, przynajmniej w sw'oim fachu, pracodanvcy.
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Nigdy nie omijajcie sposobnosci oswiecania pracodaw-
coéw waszych.

Taki miodzieniec nie moze by¢ nie ocenionym.
To tez badzcie pewni, ze oceni go kazdy pracodawca,
bo jezeli miodzieniec 6w jest zadowolony z samego
siebie, to nie mniej zadowolony jest pracodawca, ze
go posiada. Za takiego miodzienca moznaby daé¢ mi-
lion i wiecej, nie bytoby jednak dobrem dla niego,
gdyby milion w tak miodym wieku posiadat.

Oto tedy postgpit juz dwa kroki naprzéd. Po
pierwsze, zdarzyta mu sie sposobnos$¢, po wtére, prze-
konat pracodawce, ze moze wys$wiadczy¢ mu ustugi
wyjatkowe. To juz — krok stanowczy. ,Il est ar-
rive“ — jak moéwig Francuzi. Stopa jego znajduje
sie na drabinie. Jak wysoko zajdzie, od niego zalezy.

W kazdym razie duzo jeszcze ma do zrobienia.
Okazal dotychczas zdolnosci, gorliwos¢ i rozsgdek. Oka-
zat jednocze$nie, iz oddany jest calem sercem intereso-
wi, ze nie odciagna go inne sprawy; ze odpycha od sie-
bie ponetne pokusy wieku miodzienczego; ze zeSrod-
kowuje uwage, czas, wysitki dla wypetniania obowigz-
kéw wzgledem pracodawcy. Wszystkie inne prace,
zajecia oraz rozrywki podporzadkowuje interesowi, go6-
rujgcemu nad niemi. Ma sie rozumie¢, wzrasta tez od-
powiednio praca jego. Gdyby jednak zdarzyto sie tak,
ze natrafit na pracodawce, nie oceniajgcego w petni
zastug, jakie potozyt lub jeszcze potozy¢ moze, inni
pracodawcy nie omieszkali zauwazy¢ 6w artykut rzad-
ki, owego miodziennca wyjatkowego na stuzbie ich ry-
wala, moze wiec przyj$¢ do tego, ze zmieni posade.
Zdarza sie czasem, iz miodziez bynya nawet do tego
zmuszona, lecz nie czesto, bo pracodawca moze by¢
tylko wdzieczny takiemu mitodziericowi, iz u niego prze-
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bywa, musi przeto we w'tasnym interesie stara¢ sie, by
u niego tez pozostat.

Badz co badz, wszakze zaufanie rosnie bardzo po-
woli, to tez daleko jeszcze od najemnika, chocbys o pen-
syi wysokiej, do wspélnictwa w interesie.

Sprawa najwazniejsza.

Idzmy za nim dalej. Zastugi miodzierica dla fir-
my sg juz takie, iz koniecznem sie staje, by dnia pe-
wnego odwiedzit dom pracodawcy. Zdarza sie spo-
sobnos$¢, miodzieniec przybywa i staje sie z powodu
zalet, zaznaczajacych sie rychto, ulubienicem domowni-
kéw, a pan domu zadaje sobie pytanie: ,Czy nie na-
lezatloby uczyni¢ go wspdlnikiem interesu?“ | oto
wylania sie w takiej chwili sprawa najw”™azniejsza: Czy
miodzieniec 6w jest szczery i uczciwy ?

Zatrzymajmy sie w tern miejscu, pano\vie, jest to
bowiem pytanie zasadnicze, jest to kamienn wegielny
bo najwiekszy nawet zasd6b talentu nic nie jest wart
bez uczciwosci.

Opisujac geniusza Szkocyi w ,Widzeniu“, Burns
wypowiada takie stowa przedziwne:

»,0czy jego, zwrécone naw’et na pustkowrie.
Blyszczaty jasno zacnoscig“.

Zadnej chytrosci, zadnych wybiegéw, zadnego ma-
tactwa, usitujgcego zdoby¢ co$ ,bez zastug, jednem
slow'em nic takiego, co nyywolatoby wstyd, gdyby by-
to ogtoszonem — oto zasada. Pracodawca poszukuje
przedewszystkiem duszy zacnej. Taka, ktora z waz-
kiej tej Sciezki zejdzie, chocby nawet w celu stuze-
nia mu, traci jego zaufanie.

Czy jest rozumny? Czy moze utworzy¢ sobie
0 rzeczach sad zdrowy, oparty na wiedzy, $wnadomo-



— 133

sei skutkéw dalekich i daleko siegajacych? Miodziez,
a nawet czasem i ludzie starzy, zenig sie zbyt pospiesz-
nie, co dla jednych i drugich jest szaleristwem. Spoét-
ki jednak nie zawiera sie nigdy pospiesznie. Nie dwie
lub trzy zalety, lecz charakter jednolity, pozadany pod
wielu wzgledami, zbyt przykry pod zadnym, a przytem
szczegOlnie zdolny w tym lub owym kierunku — oto
co zapewnia spotke w interesie.

Czesto daja sie stysze¢ glosy, ze miodzieniec nie
moze obecnie zosta¢ wiascicielem interesu, poniewaz
interesy prowadzone sa na wielkg skale, z kapitatami,
dochodzgcymi do milionoéw, skutkiem czego nie pozo-
staje mtodziencowi nic innego, jak tylko wystugiw”anie
sie innym. Zapatrywanie takie jest stuszne o tyle,
o ile dotyczy wielkich stowarzyszen, nalezenie bowiem
do nich wymaga kapitatéw, wymaga posiadania pe-
wnej sumy pieniedzy dla kupna pewnej liczby udziatow.
Nie radzitbym za$ miodziezy, do ktérej przemawiam,
a ktora zapewne pragnetaby sama posiada¢ wiasne in-
teresy, gospodarowa¢ na wiasnych $mieciach, a nie
wystugiwaé sie innym — szukaé zajecia w wielkich
stowarzyszeniach, zamiast u witascicieli intereséw, bo
w sto-warzyszeniach tych mozna dojs¢ tylko do pen-
sy! znacznej, ale nie dalej. Nawet prezesi owych
wielkich towarzystw, bedac ludzmi, pobierajacymi pen-
sye, nie nalezg wlasciwie do ludzi interesu. Kto wiec
pomiedzy nich wzejdzie, nie moze by¢ niczem wiecej,
jak tylko urzednikiem przez cate zycie.

Gdzie szuka¢ sposobnosci?

Wiele interesOw, istniejacych z powodzeniem, ja-
ko spotki, zmienia sie na towarzystwa akcyjne, akcye
ich pojawiajg sie na rynku, a nie znajacy sie wcale na
interesie ludzie fachowi, kobiety, majgce pociag do
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spekulacji, artysci, a nawet czesto, zaznaczam to z
przykroscig, osoby duchowne, nabywaja owe akcye
z namowy. Wszyscy ci ludzie kupuja interes, nie za-
stanawiajac sie nad tern, ze witasciwie powinniby byli
kupi¢ cztowieka, czy ludzi, ktérzy oOw interes stwo-
rzyli.

Pamietacie anegdotke o Trawersie?

Pewien przyjaciel, posiadajgcy psa szczurotapa,
zaprosit do siebie Traversa, ktory pragngt psa owego
naby¢ dla oczyszczenia S$pizarni od szczuréw. Gdy
pies zabrat sie do roboty, wypadt wielki, stary szczur
i przepedzit psa.

Przyjaciel spytat Traversa:

— CO0z zrobisz?

— Kupie szczura — odpart Travers.

Bardzo czesto publiczno$¢ kupuje tak samo rzecz
niewtasciwag.

Dobrg byloby dla was nauka, gdybyscie czesto
przegladali ceny akcyi rozmaitych towarzystw, poda-
wane przez niektore dzienniki, i poréwnywali ceneg ich
al pari z cenag sprzedazy. Moznaby zarzuci¢, ze cena
al pari oparta jest na kapitale fikcyjnym. Zdarza
sie to czasami istotnie, wogole jednak, sadze, rzecz sie
ma na odwTOt, zw'laszcza co sie tyczy towarzystw prze-
mystowych. Kapitatl nie przedstawia w petni ich ma-
jatku.

Istniejg wszakze towarzystwa, nie bedace Wiasci-
wie tow/Marzystwami, istnieje wiele spotek, w ktérych
tylko forma korporacyjna zostata przyjeta, ktére je-
dnak w rzeczywistosci pozostajg spotkami. Jezeli ta-
kie towarzystwa poréwnacie z wielkiemf towarzystwa-
mi, posiadajgcemi wlasnosé tu, tam i owdzie, to znaj-
dziecie réznice znaczng. Wezcie, naprzykiad, wiel-
kie towarzystwa okretowe. Wiekszo$¢ ich, o czem
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V7iedza ci z was, ktorzy czytajg duzo, nie daje dochodu
akcyonaryuszom. Akcye niejednego z najwiekszych to-
warzystw takich sprzedawaty sie nieraz za potowe,
a nawet jedng trzecig wartosci. Dzieje sie to z to-
warzystwami akcyjnemi w petnem tego stowa znacze-
niu; jezeli jednak zbadamy inne linie okretowe, prze-
cinajgce te same oceany, lecz zarzadzane bezposrednio

przez wiascicieli i w ktérych jeden, zwykle, wielki
cztowiek interesu, glteboko zainteresowany przedsie-
biorstwem, stoi u steru — to przekonamy sie, ze linie

te ptaca wielkg dywidende i odktadajag pewne sumy
na kapitat rezerwowy co roku. Oto rdznica pomiedzy
komunizmem a indywidualizmem zastosowana do in-
teresu; pomiedzy towarzystwem udziatlowem, rzadzo-
nem przez tysiace chwiejnych witascicieli, nie znaja-
cych interesu, a wilascicielami, zarzadzajacymi wia-
snym interesem, jako wspolnicy.

Taki sam kontrast znajdziecie w kazdej gatezi in-
teresu, czy nig bedzie kupiectwo, czy tez przemyst, fi-
nanse, $rodki komunikacyjne na lgdzie i morzu. To
samo dzieje sie z bankami. Wiele bankéw nalezy do
matych kotek ludzi interesu. Takie banki staja sie
bankami przodujacymi, akcye za$ ich sprzedajg sie
najwyzej, zwlaszcza gdy bank zarzadzany jest przez
cztowieka, posiadajacego udziat w interesie najwiekszy.
W takich to korporacyach spétkowych przyszty czio-
wiek interesu znajdzie zawsze sposobno$¢ zostania
wspolnikiem, jak w zwyktej spoétce, bo wiasciciele,
zarzadzajacy sami interesem, poszukujg zawsze ludzi
zdolnych.

Nie badzcie wybredni. Bierzcie, co sie zdarzy.
Zacznijcie prace w towarzystwie akcyjnem, ale zaw-
sze dajcie baczenie na sposobnos¢ zaczecia interesu
na rachunek wlasny. Pamietajcie, ze kazdy interes
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moze by¢ korzystny, poniewaz zaspakaja jedng z rze-
czywistych potrzeb spoleczeristwa, spetnia prace po-
trzebng, czy to jako zaklad przemystowy, wyrabia-
jacy dane artykuly, czy to handlowy, skupiajgcy te
artykuty i rozsylajacy je po Swiecie, czy jako bank,
biorgcy w opieke i obracajgcy kapitatami.

Niema gatezi interesu, w ktérej powodzenie nie
bytoby mozliwem.

Tajemnica powodzenia.

Sprawa bardzo prosta: potrzeba tylko pracy uczci-
wej, zdolnosci i zeSrodkowania woli. Nie ulega wat-
pliwosci, ze dla ludzi wyjatkowych zawsze znajdzie
sie miejsce u szczytu w kazdym zawodzie. Nie po-
trzebujg oni poparcia. Nalezatoby spyta¢ sie raczej,
jak zdoby¢ ich ustugi. W kazdym zawodzie i w ka-
zdym interesie jest dosy¢ miejsca u szczytu. Macie
do roznvigzania tylko zadanie: Jak sie tam dosta¢? Od-
powiedz tatwa: Prowadzi¢ interes tylko troche zdolniej
od przecietnego cztowieka tego samego zawodu. Jesli
cho¢ cokolwiek przekroczycie przecietnos¢ — macie po-
Avodzenie zapewnione, a stopien tego powodzenia be-
dzie teni wiekszy, im wiecej zdolnosci i pilnosci wy-
kazecie ponad miare przecietng. Mato ludzi stoi u
szczytu interesu. Nieskoriczenie wiecej blizko dna tub
na dnie. Jezeli nie zdotacie wznies¢ sie do szczytu, nie
bedzie to wing waszego losu, lecz was samych. Lu-
dzie, ktorym nie powiodto sig, moga powiedzie¢, ze
ten lub 6w czloAviek miat wigksze od nich prerogatywy,
ze szczescie mu sprzyjato, warunki posiadat odpo\ne-
dnie. Malo w tern wszystkiem jest praAvdy. Jeden nypa-
da do srodka strumienia, przez ktéry pragnat przesko-
czy¢, i prad go unosi; drugi przeskakuje przez ten sam
strumien i staje na brzegu przeciwlegtym.



Zastanowcie sie nad tymi dwoma ludzmi, a prze-
konacie sie, ze jpierwszemu brak bylo rozwagi. Nie
obliczyt sie ze sSrodkami, byt cztowiekiem szalonym,
nie wprawiat sie, nie umiat skaka¢ — ryzykowat. Po-
dobny byt do owej panienki, ktérg spytano, czy umie
gra¢ na skrzypcach.

— Nie wiem™ nie prébowatam — odparta.

Drugi, zanim przeskoczyt strumien, ¢wiczyt sie
starannie, wiedziat, jak daleko skoczy¢ moze, byt naj-
pewniejszy, ze w kazdym razie skoczy dos¢ daleko,
al™ nie wpasé na glebine, aby w brdéd dosiegna¢ brze-
gu przeciwlegtego. Okazat rozwage.

Uznanie — to czynnik w™azny, moi przyjaciele.
Mtodzieniec znany z tego, ze dokona rzeczy, ktorej
sie podjat, bedzie miat coraz to szersze pole dziatalno-
Sci przed sobg i coraz wazniejsze obowigzki bedg mu
powierzane. Z drugiej strony cztowiek, ktéry musi
przyzna¢ sie do niepowodzenia i prosi 0 pomoc przy-
jaciét, znajduje sie, zapraw'de, w bardzo ziem poto-
zeniu.

Wyzsze wyksztalcenie w interesie.

Kilka lat temu miodzieniec konczyt u nas kole-
gium lub uniAversytet, majac zaledwie lat kilkanascie.
Zmieniono to i obecnie miodzieniec, konczacy wyzszy
zaktad naukowy, pézniej zaczyna walke o byt, ale za
to umie daleko wiecej. A jednak, jezeli mtodzieniec ta-
Ki z uniwersytetu nie odda sie jak najusilniej zdoby-
Avaniu wiedzy potrzebnej w zawodzie, ktéremu gtéwnie
ma zamiar poSAviecié zycie, to wchodzi do interesu go-
rzej przysposobiony od chitopca, ktéry wszedt do inte-
resu, majac lat kilkanascie i nie posiada wyksztatce-
nia wyzszego. Jest to jasne, zachodzi wszakze pytanie:
Czy miodzieniec, ktéry tyle czasu poswiecit nabywaniu
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wiadomosci teoretycznych, dogoni miodzienca, ktory
uprzedzit go o rok lub dwa na twardem i ostrem polu
praktyki zycia?

Ma sie rozumie¢, miodzieniec z wyksztatceniem
uniwersyteckiem moze tego dopig¢, a nawet av dalszem
zyciu bedzie miat zapatrywania szersze, niz zwykty
cztowiek interesu, pozbawiony wyksztatcenia wyzsze-
go ; ma sie rozumie¢ takze, wyscig zycia wygrywa ten,
kto wykaze najlepsze wyniki u konica wyscigu. Po-
czatek nie ma w takich razach znaczenia i popada w
zapomnienie. Jezeli w'szakze 6w miodzieniec dyplo-
mow”any ma przescignaé tego bieguna, ktéry przed nim
w droge wyruszyt, to musi by¢ obdarzony wiekszg wy-
trzymatoscia, musi polega¢ na rozwadze wigkszej, wy-
wotanej przez wiedze wyzsza, aby wygraé¢ u konca.
Procz tego istnieje jeszcze kilka warunkéw niekorzyst-
nych, ktérych wystrzega¢ sie musi bardzo, mianowicie:
braku karnosci wzgledem samego siebie, usilnego ze-
srodkowywonia woli i wdelkiej ambicji, jaka odzna-
cza sie miodzieniec, zaczynajacy wyscig zyciowy, za-
nim dojdzie do petnoletnosci. Nalezy roéwniez zazna-
czy¢ réznice pomiedzy przyzwyczajeniami, jakich nabyt
miodzieniec dyplomowany w uniwersytecie, a przy-
zwyczajeniami, nabytemi przez mlodzienca w interesie.

Istnieje wTeszcie jeszcze jeden szkoput do prze-
zwyciezenia dla miodzienca, rozpoczynajgcego prace
w interesach -wybitnych. Oto w instytucyach takich
awanse odbywajg sie $cisle nvedtug zastug, oddanych
instytucyi, bez wplywm protekcyi. Bardzo trudno prze-
to zaczyna¢ w nich prace inaczej, jak od stanowisk
najnizszych. Kazdy musi stang¢ w nich na stopniu
najnizszym, co na dobre wychodzi wszystkim, a zwita-
szcza miodzienncowi dyplomowanemu.

Wyjatkowy miodzieniec dyplomowany powinien
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wyprzedzi¢ wyjatkowego miodzierica niedyplomowane-
go, ma bowiem wiecej wyksztatcenia, a wyksztatce-
nie zawsze wezmie gore, gdy wszystkie inne warunki
obu bedg réwne. Jezeli wezmiemy dwoéch ludzi o je-
dnakowych zdolnosciach, charakterach, ambicyi i ener-
gii, to ten z nich bez watpienia osiggnie pierwszenstwo,
ktory posiada wyksztatcenie lepsze, szersze i najbar-
dziej odpowiednie celowi.

;Ludzie interesu a spekulanci.

Kazdy pienigdz prawdziwy podlega fatszerstwom.

Takiem fatszerstwem interesu jest spekulacya.
Cztowiek interesu zawsze daje rzecz wartosciowg wza-
mian za dochdd, spetniajgc takim sposobem czynnosc
uzyteczng. Ustugi jego sa potrzebne i korzystne dla
0g6tu; procz tego pracuje ciggle nad rozwojem zasobow
krajowych i w taki spos6b przyczynia sie do postepu
spoteczenistwa. To jest pienigdz prawdziwy. Sjreku-
lacya na odwrét jest pasorzytem, zyjacym z pracy lu-
dzi interesu. Nie stwarza nic, nie zaspakaja zadnej po-
trzeby. Wygrywajac, spekulant bierze pienigdze, a
nie daje nic wzamian, nie wyrzgadza nikomu przystu-
gi; gdy za$ traci, to pienigdze bierze od niego taki
sam, jak on, spekulant. Jest to poprostu gra, poniza-
jaca dla obu. Nie mozna by¢ nigdy uczciwym cztowie-
kiem interesu i spekulantem jednoczesSnie. Sposoby
i cele jednego z tych zawodoéw sag szkodliwe dla dru-
giego. Zaden cziowiek interesu nie moze spekulowaé
uczciwie, bo ci, ktérzy mu ufaja, majg prawo spo-
dziewa¢ sie od niego Scistego przestrzegania zasad
kupieckich. Wierzyciel zgadza sie tylko na zwykite
ryzyko w, interesie, lecz nie na ryzyko, ptynace ze
spekulacyi. Ezecz prawdziwa nic nie ma do czynienia
z rzeczg falszowana.
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Zdawatoby sie niepodobiiem, aby 95 proc. z tych,
ktérzy rozpoczynajg interes na witasna reke, nie umiato
poradzi¢ sobie, a jednak takg cyfre wykazuje podobno
statystyka. Aczkolwiek powiadaja, ze za pomoca sta-
tystyki wszystkiego dowies¢ mozna, nie mniej faktem
pozostaje, ze liczba niepowodzen jest bardzo znaczna.
Nie myslcie, abym chciat was przez to odstrasza¢, odra-
dzi¢ wam zakiadanie interesow wilasnych. Daleki je-
stem od tego, a przytem cztowiek interesu nie da prze-
straszy¢ sie nikomu. Jest on prawdziwym rycerzem
i mowi, jak Fitzjames: *)

,Jezeli droga jest niebezpieczna,

To wabi mnie wkasnie jej niebezpieczeristwo".

Mtodzieniec, ktéry postanowrit sobie by¢ cztowie-
kiem interesu, nie da pokrzyzowaé sobie zamiaréw',
nie da zepchng¢ sie na droge inng. Musi rozpoczgé
i sprébow'a¢. ,Zrobi tyzke, lub zepsuje rég“. Musi
poj$¢ naprzéd i znalezé, co mu potrzeba.

Bedziecie mieli czasu dosy¢ na zalezno$¢ dozy-
Avotnig, jako urzednicy, po sprobowaniu najpierw' in-
teresu na nviasna reke, po przekonaniu sie, ze nie po-
siadacie zalet do prow'adzenia interesu koniecznych.

Staratem sie ponvyzej skresli¢ droge w'yjgtkowego
miodzierica dyploniow'anego, zaczaw'szy od stanonviska
ptatnego, a skoriczywszy na w'spélnictw'ie W interesie.
I nie myslcie, ze to jest szkic zmyslony. Niema dnia
bez zmian w wdelu firmach, zmian, tw'orzagcych nowych
wspolnikonv interesu. Z kazdym nowym rokiem je-
steSmy Swiadkami takich awansodnv. Interes wymaga
Swiezej, miodej krwi, aby istniat. Jezeli was i to

*) FMarszalek Fitzjames ds Berwick, syn naturalny Jakoé-
ba Il. (Przyp. ttom.),
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onieSmiela, niech wolno mi bedzie opowiedzie¢, dla
dodania nyat otuchy, dwa zdarzenia z wlasnego mego
zycia.

Szkic z zycia.

Istnieje wielki fabrykant, najwybitniejszy w swo-
jej specyalnosci na kuli ziemskiej. Znam go osobiscie.
Dzielny to cziowiek i Swietny przyktad karyery w in-
teresie. Jak kazdy rozumny cztowiek interesu, pojat
z latami, ze musi wpro\vadzié do interesu krew $wieza,
mioda. Aczkolwiek bowiem tatwo mu stosunkowo za-
rzadza¢ jeszcze teraz rozlegtymi interesami, to jednak
rozsagdek wymaga, aby mial zastepce zdolnego, gdy
bedzie musiat z interesu ustgpi¢. Ludzie bogaci rzadko
posiadajg synéw, ktérychby pociagat interes. Nie obcho-
dzi mnie to, czy tak jest lepiej, czy gorzej, spoglada-
jac jednak na cato$¢ spoteczeristwa, sadze, ze tak jest
lepiej.

Gdyby synowie ludzi bogatych posiadali potrzeby
ludzi biednych, a przez to ich ambicye takze, to dla
uczacych sie, jak wy, byloby mniej szans w interesie,
niz obecnie.

Czilowiek, o ktéorym moéwie, nie poszukiwal owej
krwi miodej $réd czionkéw rodziny swojej. Uwage
jego zwrdcit miodzieniec, zarzadzajacy pewnym inte-
resem, majacym stosunki z firmg. Miodzieniec 6w
odwiedzat czesto fabrykanta, przezorny jednak czto-
wiek nie spieszyt sie z ujawnieniem mysli swoich.
Przekonany byt, co prawda, o zdolnosciach miodzienca,
ale to tylko jeden punkt $réd wielu innych, jak otocze-
nie, upodobania, przyzwyczajenia, zwyczaje, usposobie-
nie. Jakim byt wogéle poza interesem? Wreszcie do-
wiedziat sie o wszystkiem tak, jak pragnat. Miodzie-
niec utrzymywat matke wdowe i siostre. Posiadat Kil-
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ku miodych, przyzwoitych przyjaciét i kilku starszych.
Uczyt sie, czytywal duzo, miat smak wybredny. Nie
potrzebuje chyba dodawa¢, ze byt miodziencem, szanu-
jacym samego siebie, dusza honorowa, niezdolng do
czynow brutalnych i nizkich — jednem stowem, czto-
wiekiem przyktadnym i, ma sie rozumie¢, biednym.

Przekonawszy sie o tern wszystkiem, milioner po-
stat po miodzienca i oswiadczyt mu, ze pragnatby bar-
dzo mie¢ go u siebie, a zarazem wyznat szczerze, iz
szuka miodzienca, ktéryby potrafit interes ogarnac i
w koncu ulzy¢ mu w dogladaniu wszystkiego. Ofiaro-
wat zatem umowe nastepujaca; Miodzieniec zgodzony
bedzie na dwa lata, jako urzednik, podlegajagcy wszyst-
kim obowigzkom urzednikéw — nie bardzo tatwym
w danym razie, trzeba bowiem byto przybywac¢ do
fabryki codziennie na kilka minut przed godzing si6-
dmg rano — za co otrzyma pensye troche wyzszg od
tej, jaka dotychczas pobierat. Gdyby po dwéch latach
umowa ta nie byta wznowiong, to wobec braku zobowig-
zan innych, przestaje istnie¢ i obaj stajag sie wolnymi.
Mtodzieniec bowiem obejmowat sUnowisko na probe.
Spytany, czy sie zgadza, odpowiedziat dumnie, ze nie
przyjatby umowy innej.

Rozpoczeta sie praca i zanim minety dwa lata, pra-
codawca przekonat sig, ze znalazt rzecz niezmiernie
rzadkg, miodzienca, pojmujgcego interes gruntownie,
obdarzonego wszystkiemi zaletami, jakich interes wy-
maga, wiaczajgc rozsadek, bo bez rozsgdku nie mozna
by¢ cztowiekiem interesu. Os$wiadczyt tedy mitodzien-
cowi, ze jest nim zachwycony i wTeszcie zapropono-
wat mu udziat w zyskach. Ku ostupieniu jego wszakze
miodzieniec odpowiedziat:

— Jestem panu bardzo w"dzieczny, ale nie moge

przyja¢ propozycyi.
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— Co sie stalo ? Pan jest cztowiekiem takim, ja-
kiego mi potrzeba. Chyba, ze ja nie podobam sie
panu ?

— Przepraszam pana, ale z powodéw, ktérych wy-
jawi¢ mi nie wolno, musze opusci¢ stuzbe u niego za
szeS¢ miesiecy, t. j. z ukoniczeniem terminu proébnego,
i wlkasnie chciatem zawiadomié¢ pana o tern, by$ miat
czas na znalezienie zastepcy.

— Dokad pan sie uda?

— Pojade za granice.

— Czy ma pan tam zobowigzania?

— Nie.

— A czy wie pan przynajmniej, dokad pan jedzie ?

— Nie.

— COz bedzie pan robit?

— Nie wiem.

— M¢j panie! Obchodzitem sie z panem dobrze,
mam wiec chyba prawo wiedzie¢ prawdziwg przyczyne
odmowy panskiej. Wyjawienie tej przyczyny jest na-
wet, zdaje mi sig, panskim obowigzkiem.

W koncu udato sie pracodawcy wydoby¢ tajemnice
z miodzierica.

— Byte$ pan zbyt dobry dla mnie — wyznat. —
Oddatbym wszystko za mozno$¢ pozostania u pana.
Zapraszate$ mnie nawet do siebie, a wyjezdzajgc czesto,
polecates, abym matzonce jego i cérce byt towarzy-
szem rozrywek — ja tego dtuzej znies¢ nie' moge.

I oto milioner odkryt to, coscie zape”vne juz po-
dejrzewali i czemu uleglibyscie réwniez w podobnych
okolicznosciach, mianowicie, ze miodzieniec zakochat
sie w jego corce. Nie uv/aza sie to tutaj za zbyt Avielki
wystepek, a zatem nie radzitbym wYam zanadto prze-
ciwko wystepkowi takiemu walczy¢. Jezeli pokocha-
cie szczerze, niech nie bedzie dla was przeszkoda
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stanowisko ojca ukochanej oraz ciezar bogactwa. Ale
w kraju, o ktérym mowie, byloby uwazanem za nie-
witasciwe dla miodego urzednika, gdyby zalecat sie do
panny bez pozwolenia jej rodzicéw.

— Czy$ pan moéwit z mojg corkg? —mspytat fa-
brykant.

Miodzieniec ledwie ze raczyt odpowiedzie¢ na to
pytanie.

— Ma sie rozumieé, ze nie!

— Nie powiedziate$ pan jej ani stowa, nie date$
niczem poznac¢, ze jg kochasz?

— Bezwarunkowo.

— A wiec nie wiem, dlaczego nie miatby$ pan da¢
jej to poznaé, bo nviasnie takiego ziecia, jak pan, pra-
gnatbym posiadaé, jezeli, ma sie rozumieé¢, zgodzi sie
na pana cérka moja.

Szczegllnym zbiegiem okolicznosci panna zgodzita
sie ze zdaniem ojca. Wilasnie takiego matzonka pra-
gneta i oto dzisiaj 6w miodzieniec jest szczesliwym
cztowiekiem interesu.

Poezya w interesie.

Opowiem wam jeszcze zdarzenie, ktére przytrafito
sie J¥ innym kraju. Tesciowie oponviedzieli mi je z
duma, a ja dumny jestem z ich przyjazni. Nie mysl-
cie, ze interesie zycie jest tak prozaiczne, jak je
maluja. Istnieje w niem poezya i uczucie, a im wiek-
szy, im lepszy, im pozyteczniejszy jest interes, tern wie-
cej, mojem zdaniem, daje pola poezyi i wyobrazni.
Najwieksze tryumfy nawet w interesie wyptywaja z
mitosci, uczucia, wyobrazni. A zwlaszcza w interesie
o stawie wszechswiatowe;.

To drugie zdarzenie jest tak podobne do pierwsze-
go, ze opowiedzie¢ je zajmujaco bytoby juz niemoze-
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bnem. Odrazu przeskoczylibyscie do wyniku, bo szcze-
g6ty w takich razach nic nie znacza.

Opowiadatem pewnego dnia mtodym siostrzericom
moim o bitwie pod Bannockburn: Tu staneti Angticy,
a tam znajdowali sie Szkoci...

— Kto kogo pobit, wujaszku? — przerwali mi
wszyscy trzej siostrzency jednoczesnie.

Tak samo rzecz sie ma i w danym w*ypadku, z ta
tylko roznica, ze bitwy nie bylto, i ze skonczylo sie
wszystl:0 po przyjacietsku.

Mtodzieniec byt urzednikiem i w koncu dostuzyt
sie stanowiska sekretarza prywatnego pracodawcy z
tym samym, co w poprzednim wypadku, wynikiem fa-
talnym. Tym razem wszakze pracodawca, zmuszony
do wyjazdu, prosit miodzienca, by zajat sie jego sy-
nami. Zlecenie to wymagato bywania w wiili mitionera,
uczestniczenia ny grach i zabawach jego synéw. Ale
moj przyjaciel zapomniat o tern, o cr.em zapomniec
nie byt powinien, mianowicie, ze posiadat corke. ! wy
takze powinniscie pamieta¢ nietylko o synach, gdy sta-
niecie na czele firmy i na czele rodziny. Sekretarz
prywatny, proszony o zajecie sie¢ synami, zrozumiat
obszerniej polecenie, dane mu ustnie. Codrka praco-
dawcy potrzebowata widocznie najbardziej opieki.

Zauwazcie jedno. Obaj ci mitodziency zaskarbili
sobie zaufanie, opinie i wreszcie zachwycili pracodaw'-
céw przedewszystkiem, jako ludzie interesu, a dopiero
potem zakochali sie w ich cérkach. Bedziecie zupetnie
bezpieczni, nasladujac ich pod tym wzgledem.

Warto$¢ pracy w intoresie.

By¢ moze, iz nie przekrocze zbyt tematu, jezeli
uczynie pare utvag, dotyczacych wptywu na ludzi pra-
cy W interesie w poréwnaniu do innych zawodow.

Panstwo interosu. 10
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A wiec przedewszystkiem przekonatem sie, ze za-
Md&d artystyczny $Scie$nia bardzo umyst, wytwarza za-
zdro$¢ drobiazgowa, pr6znos¢ nieograniczong i zawisc,
stanowigce przeciwienstwo n\iieMe z tern, co zauwa-
zytem u ludzi interesu. Zdanvaloby sie, ze muzyka,
malarstwo, rzezbiarstwo powinny wywiera¢ wplyAv do-
broczynny na tych, ktérych sa zajeciem codzienuem.
Praktyka wszakze daje wyniki inne.

Skutkiem tego zapewne, ze praca artystyczna, a
raczej jej wykonanie jest tak bardzo osobistem, tak
bardzo widocznem, tak bezposrednio podpadajagcem uw
wadze publicznosci — rodzg sie owe namietnosci dro-
biazgowe. Bez wzgledu jednak na przyczyny, mojem
zdaniem, niewatpliwie umyst artystyczny staje sie u-
przedzonym i ciasnym. Prosze atoli zrozumie¢, iz mo-
wie tylko o zawodach i o Avynikach ogélnych. W ka-
zdym zawodzie znajdujemy wyjatki, wobec ktérych re-
guta uwydatnia sie jeszcze mniej zadawalajgco.

Co sie tyczy zawodéw, zwanych naukowymi, to
wptyw, jaki nvywiera na nie specyalizacya, jest bardzo
silny.

W zawodzie duchownym nie zaznacza sie to tak
bardzo obecnie, przodownicy bowiem w tern wznio-
stem ponyolanln pozAvalajg sobie na szerszy zakres
czynnosci, niz kiedykolwiek przedtem, zajmujac sie
mniej artykutami wiary i formutami, coraz wiecej na-
tomiast niedostatkami i faktycznymi objawami ziego
w réznych chwilach zycia czlowieka. Przyczynia sie
to, ina sie rozumie¢, do rozszerzenia widnokregu umystu.

Istnieje twierdzenie, ze zawdd prawniczy wy-
hvarza jasne, ale i ciasne umysty, skutkiem czego pra-
whnicy rzadko zdobywajg stanowiska naczelne i wiadze
nad ogétem. Nie znaczy to jednak, aby prawnicy byli
ztymi prawodawcami, mezami stanu lub naczelnikami
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rzadéw. Gdyby tak byto istotnie, to nasz kraj, jako
rzadzony przez prawnikéw, znajdowatby sie na ziej
drodze. Za to ci w szeregu stynnych Amerykanow,
ktérzy byli wielkimi ludzmi, nie celowali w praw-
nictwie; to znaczy, nie osiggneli w zawodzie swoim
stanowiska przodujgcego, skorzystali jeno z nieocenio-
nych ustug, jakie daje mezom stanu nauka prawa,
i zastosowali je poza granicami swego zawodu. Nie
zapominajmy, ze wielki prawnik i wielki sedzia musza
stosowaé¢ sie do regut i przykladéw juz istniejgcych,
gdy tymczasem wiadcy ludzi sami stwarzajg przykiady.

Kupcy i ludzie zawodowi.

Dazeniem kazdego zawodu musi by¢ wytwarzanie
tego, co nazywamy umystem zawodowym, jasnym lecz
ciasnym, gdy tymczasem cztowiek interesu jest po-
wotany do stykania sie ze sprawami najrozmaitszemi.
Musi mie¢ umyst wszechstronny, oparty na znajomosci
wielu przedmiotéow. W naszych czasach wielki kupiec
i cztowiek interesu musi zna¢ nietylko dobrze swoj
kraj, jego warunki fizyczne, zasoby, statystyke, zbiory,
drogi wodne, finanse — jednem stowem nietylko
wszystko to, co dotyczy terazniejszosci, lecz takze dane,
ktéreby pozwolity mu w pewnym stopniu przepowiadaé
takze przysztosc.

Kupiec, ktérego interesy rozciggaja sie na rézne
kraje, musi zna¢ réwniez te kraje oraz sprawy gtdwnie
ich dotyczace. Umyst jego musi obejmowac Swiat caty.
Kazde wazne zdarzenie w $wiecie musi wywieraé
wptyw na dziatalno$¢ jego. Zawiktania w Konstan-
tynopolu, cholera na Wschodzie, huragan w Indyach,
wydajnos¢ ztota w Cripple-Creek, pojawienie sie chrza-
szcz6w z Colorado, upadek ministeryum, niebezpieczen-
stwo sadu rozjemczego, zniewalajgcego do ugody — je-
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czegoby nie potrzebowat rozwazy¢. Musi posiadaé tak-
ze jedng z zalet najrzadszych: by¢ wybornym znawca
ludzi, zatrudnia bowiem nieraz tysigce i wie, jak wy-
bra¢ najlepszych; musi dalej posiada¢ dar organiza-

— réwniez dar rzadki — musi posiada¢ talent
wykonawczy i wreszcie zdolnos$¢ rozstrzygania predko
i madrze.

Zadna z zalet powyzszych jest nieodzownie po-
trzebna specyaliscie ny jakimkolwiek zawodzie. To tez
zatrudnienie cztowieka interesu nietylko wyrabia w
nim rozsadek, lecz takze site. Rézni sie dalej cztonek
interesu od kazdego specyalisty tern, ze nie dazy do
specyalizacyi, do pracy umystu w ciasnych granicach,
lecz do rozwiniecia w sobie zdolnosci orzekania w
sprawach najrozmaitszych. Zaden zawéd nie ogarnia
tyle zagadnien, zaden nie W ~maga tak obszernego po-
gladu na sprawy ogolne. Sadze przeto, iz mozna po-
wiedzie¢ zupetnie stusznie o zatrudnieniu handlowo-
przemystowem, ze rozszerza i rozwija sity intelektualne
tego, kto mu sie poswieci.

Z drugiej strony wszakze zajecie zawodowe jest
nieskonczenie szlachetniejsze pod tym wzgledem, ze
nie dazy gtéwnie do celu niecnego robienia pieniedzy,
a takze nie podlega najwiekszemu niebezpieczenstwu,
jakiemu podlega cztowiek interesu, bo interes — to
najwstretniejs2:e ze wszystkich zaje¢, jezeli Zle sie go
pojmuje.

Przedewszystkiem o zrobieniu majatku myslg mito-
dziency, zabierajgcy sie do interesu. Zajrzyjcie do serc
waszych, a przekonacie sig, ze tak jest istotnie. Choc¢-
byscie \\'szakze ten wzglad mieli przedewszystkiem na
widoku, niechze nie bedzie przynajmniej jedynym.

Mozna sta¢ sie bardzo pozytecznym, rozwijajac
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zasoby kraju, dajac zatrudnienie tysigcom, popierajac
Avynalazki, bedace dobrodziejstwem dla spoteczenstwa
i czynnikami postepu. Prawdziwy cztowiek interesu
rychto przestaje uwazaé zarabianie pieniedzy za gt6-
wny cel dziatalnosci, bo cel ten ulega checi stuzenia
spoteczenstwu w sposéb powyzej zaznaczony. Przo-
dujgcem uczuciem u kupca staje sie duma, ze zakres
operacyi jego objat inne panistwa, ze okrety jego kraza
po wszystkich morzach. Przemystowiec znajduje naj-
wieksze zadoAYolenie i nagrode w urzednikach swych,
zaktadach, maszynach, ulepszeniach, udoskonaleniach
fabrycznych i sposobéw wyrobu. Zyski, jakie stad ptyna,
uznaje gtéwnie nie dla ich wartosci pienieznej, lecz dla-
tego, ze sg one dowodem przekonyw”ajacym powodzenia.
W interesie znajdujemy nietylko proze, lecz takze
poezye. Miodzieniec, zaczynajgcy prace w interesie
finansowym i majgcy do czynienia z kapitatami ulo-
kow™anymi w tysiaczny sposob, czy to w obligacyach ko-
lejowych, czy W pozyczkach, udzielonych kupcom i
przemystowcom i umozebniajacych stw'arzanie cudéw'
— rychto odnajdzie w interesie poezye i nieograniczony
pokarm dla wyobrazni. Moze udziela¢ kredytu na ob-
szarze calego Swdata. List jego kredytowy zawiedzie
podréznika do najodleglejszych zakatkéw ziemi. Moze
by¢ naw'et tak pomocnym krajowi, jak pomocnym byt
wdelki kupiec filadelfijski Ryszard Morris jeneratowi
Waszyngtonowi w sprawie rewmlucyi lub jak pomoc-
nymi byli za dni naszych bankierzy amerykanscy,
dostarczajac kilkakrotnie rzadowi ztota dla zazegnania
przesilen finansowych, grozgcych nieszczeSciem.

Zanik uprzedzenia przeciwko handlowi.

Jezeli miodzieniec nie znajdzie poezyi w intere-
sie, to winien temu on sam, nie interes. Zastanowcie
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sie nad cudami, nad tajemnicami, majgcemi stycznosc¢ z
sit nieznanych, a moze nawet przekraczajgcych wszel-
kie marzenia. Tepym, zaprawde, i prozaicznym musi by¢
umyst miodzienica, ktéry, majac do czynienia z elektrycz-
noscig pod jakakolwiek jej postacia, nie wznidst sie ponad
targowisko interesu do wyzyn tajemniczosci petnych."

Interes to nietylko dolary. Dolary sa tylko tupina,
a jadro spoczywa wewnatrz. Ocenia sie je dopiero po-
tem, gdy wyzsze wladze umystowe cztowieka interesu,
tak czesto powotywane do czynnosci, rozwijaja sie i
dojrzewajg. W czasach rycerstwa i barbarzynskiej sity
istniata wielka pogarda dla ludzi, zajmujacych sie han-
dlem lub przemystem. Jakze zupetnie zmienity sie
te zapatrjwvania! /1 jednak ta pogarda dla interesu nie
jest znow tak stara, jezeli bowiem jeszcze bardziej co-
fniemy sie W przeszto$¢, to przekonamy sie, ze naj-
starsze rodziny SAviata dumne byly z udziatu,
jaki przodkowie ich brali w handlu. Worek baw"elny
i okret handlowy dotychczas istniejg w ich herbach.

Jednym z najbardziej wplyw'OAvych, jezeli nie naj-
bardziej w'plyw'owym mezem stanu w Anglii jest obec-
nie ksiaze Devonshiru, poniewaz cieszy sie zaufaniem
obu stronnictw politycznych. Zajmuje on stanowisko
prezesa w tow'arzystwde fabryki stali Barrow'a. Czion-
kowie obecnego gabinetu konserwatywnego w Anglii
piastujg urzedy dyrektoréow' — jak stwierdzono —
w 64 tow'arzystw'ach handlowych, przemystowych i gor-
niczych. W Anglii dzisiejszej nie istnieje juz pytanie:
Jakim sposobem unikng¢ handlu ? — lecz przeciwnie:
Jak dosta¢ sie do handlu ? Prezydent rzeczypospplitej
francuskiej *), cztowiek o karyerze zadziwiajgcej, byt

*) Mowa o prezydencie Faurze, ktéry byt wiascicielem
wielkiego domu handlowego w Hawrze. (Przyp. ttom.).
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cate zycie cztowiekiem interesu. Stare uczucie wstretu
dla interesu znikio zupeinie.

Pamietacie, ze cesarz Wilhelm | pragnat nadaé
przyjacielowi swemu, fabrykantowi stali Kruppowi, ty-
tut szlachecki, ale cztowiek ten interesu byt zbyt dum-
ny z wynikéw pracy swojej, zbyt silnie przywigzany
do tradycyi, aby przyja¢ tydut szlachecki. Przeprosit
wiec cesarza, ze tytutu kroéla stali nie zmieni na inny,
nizszy. Nie watpie, ze i syn Kruppa, ktory obecnie
zajat tron po ojcu, zdobedzie ‘sie na takg samag od-
powiedz.

Odwieczne uprzedzenie przeciwko handlowi i prze-
mystowi wyrugowano nawet z twierdz jego europej-
skich. Zmiana ta nastapita, poniewaz handel i przemyst
ulegly réwniez zmianie.

Dawnymi czasy kazda gataz interesu prowadzona
byta na mata skale, a mate operacye w matym interesie
wytwarzajg matych ludzi. Przytem kazdy musiat zaj-
mowac¢ sie drobiazgami, kazdy byt przemystowcem lub
kupcem dla siebie. Wyzsze zalety organizacyi i przed-
siebiorczosci, szersze widnokregi i zdolnosci wykonaw-
cze nie byty potrzebne. W naszych zas czasach wszyst-
kie galezie interesu prowadzone sa na skate tak ol-
brzymiag, ze wspdlnicy wielkiego interesu sa wladcami
istnego panstwa. Wielki fabrykant posiada nieraz wie-
cej ludzi w armii swej fabrycznej, niz drobni krélowie
niemieccy zotnierzy pod sztandarami swymi.

Dawniej powiadano, ze dwoch ludzi tego samego
zawodu nie moze zy¢ w zgodzie. Dzisiaj tworza sie
serdeczne wezty przyjazni na kazdem polu dziatalnosci
ludzkiej pomiedzy ludZzmi, pos$wiecajagcymi sie temu
samemu zawodowi. Zwiedzajg wzajemnie biura, fa-
bryki, sktady. Jeden drugiemu pokazuje nowe metody,
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ulepszenia, wynalazki i stosuje je szczodrze we wia-
snym interesie.

Zanadto wielkie rozmiary przybrat obecnie interes,
aby mogt odczuwad zazdro$¢ o drobiazgi, a z checig
zysku taczy sie w nim dzisiaj réwniez zadza postepu,
zastosowania wynalazkéw, metod ulepszonych, odkry¢
naukowych i duma z powiedzenia w tym kierunku.
To tez nietylko dolar jest obecnie w*yrazem tej dywi-
dendy, jakiej pragnie cztowiek interesu. Razem z do-
larem otrzymuje co$ lepszego, mianowicie zadowolenie,
ze ku wyzynom rozwoju prowadzi interes, ktory stat
sie celem zycia jego.

Nagroda w interesie.

Szczerze }>olecic wam moge karyere /N interesie,
jako taka, Wt ktérej znajdziecie pole szerokie dla upra-
wniania najnnyzszych obowdazkéw” cztowieka i whszyst-
kich cech dodatnich natur}' ludzkiej. Wedlug mnie,
zawod wielkiego kupca, bankiera, naczelnika przed-
siebiorstw'a przemystowogo jest korzystny dla rozw'oju
Avladz umyslow'ych, dla dojrzew'ania sgdu o rzeczach
JV zakresie najszerszym, dla uw"olnienia sie od przesa-
déw, dla nabycia bezstronnosci. Jestem przekonany
takze, iz stale poAvodzenie w interesie da sie osiggnac
tylko przez otwarte i uczciwe postepowanie, przez nie-
naganne obyczaje i porzadne zycie, przez okazanie zdro-
wogo rozsadku i gtebokiego rozumu we wszystkich
objawach zycia ludzkiego, bo zaufanie i wiara uciekajga
od cziowieka, interesu lekkomyslinego w stoAwach i czy-
nach, nieporzadnego w zyciu, a nawet podejrzewdanego
tylko o podstep w dziataniu.

W kazdym interesie jest, co prawda, miejsce dla
cztowieka lekkomysinego — lekkomysinego jak dziecko
poza swa specyalnoscia, a jednak cieszacego sie powo-



153

dzeniem w swoim zawodzie — nie widziano jednak
dotychczas cztowieka lekkomysinego, aby miat ponyo-
dzenie w interesie.

Karyera przeto w interesie jest szkolg powazna
dla wszystkich cn6t, a zadna inna nie moze obiecac
nagrody takiej, jakg ta wiasnie daje czesto. Mam na
mysli szlachetne dobrodziejstwa przez nig umozliwio-
ne. Wszak gtéwnie to ludziom interesu, pracujacym
jeszcze w interesie, zawdzieczamy nasze uniwersytety,
kolegia, biblioteki, instytucye naukowe, czego donvodem
Girard, Lehigh, Chicago, Harvard, Yale, Cornell*)
it d

Czy moze cztowiek pozostawa¢ po sobie pomnik,
w'ytw'arzajgcy wnecej dobrego, zapewmiajagcy mu bar-
dziej pamie¢ przysztych pokoleri, pamie¢ wspominang
z blogoslaw'ienstw'em przez tysigce, ktére w murach
tego gmachu otrzymaty skarb najdrozszy: zdroAve i
obfite wyksztatcenie ?

Oto dzieta ludzi, pojmujacych, ze nadwyzka bogac-
twa byta dla nich $nvietym depozytem, ktérj™ powierzono
im do zarzadzania ku najw?yzszemu dobru bliznich.

Jezeli przeto niektdrzy ludzie interesu podlegajg
zarzutowi zagarniania bogactw, to jednak mamy prawo
domagac sie zastosow™ania do ogétu ich stow', jakie wj-
gtosit zacny Tomasz Crownyell o wielkim kardynale, i
powiedziec:

Jezeli majg chciwos¢ nabywania, ale takze chci-
wos¢ ofiarnosci, to dzialaja w'spaniatomysinie, czego
dow'odem te oto Swigtynie nauki“.

*) Nazwy uniwersytetéw, zatozonych przez bogatych
kupcéw lub przemy.slowcéw w Stanach Zjednocz. (Przyp, ttom.).



Tréjnogi stotek.

Kapitat, zdolnosci, praca.

(Z dziennika New York Journal 1900 r.).

Trzy czynniki stanowig spétke w kazdem przed-
siebiorst"sde Swiata przemystowego. Pierwszym z nich,
co do czasu tecz nie co do znaczenia, jest kapitat. Bez
jego pomocy nie mozna zbudowaé nic cennego. Pierw-
sze tchnienie zycia w rzeczy dotychczas martwej od
niego pochodzi.

Gdy juz gmachy nvzniesiono, zaopatrzono i przy-
gotowano tak, ze moga rozpoczaé¢ dziatatnos¢ przemy-
stowg, drugi nvspoéinik gre rozpoczyna. Jest nim zdol-
no$¢ prowadzenia interesu. Kapitat zdziatat swoje. Do-
starczyt wszelkich srodkéw wytworczych, jezeli jednak
nie powotat zdolnosci do prowadzenia interesu, to
wszystko, co zdziatat, rozpadnie sie na szczatki, zruj-
nowanem bedzie.

Nadchodzi wreszcie trzeci wspélnik. Ostatni w
porzadku czasu, tecz nie ostatni co do znaczenia, miano-
wicie praca. Kapitat i zdolnosci sg bez niego literg
martwg. Kota nie moga sie obracaé, dopoki nie pusci
ich w ruch reka pracy.
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Pisano juz tomy o tem, ktéry z tych trzech wspdél-
nikébw ma bydé pierwszym co do znaczenia, ktéry dru-
gim i wreszcie ktéry ostatnim, ale bez rezultatu. Za-
stanawiali sie nad tem przez setki lat ekonomisci, fi-
lozofowie spekulatywni i kaznodzieje, zaden z nich
wszakze nie dat odpowiedzi wiasciwej i dadé nie moze,
bo kazdy z owych trzech czynnikéw jest réwnie wa-
znym oraz kazdy niezbednym dla obu pozostatych.
Niema pierwszego, drugiego i trzeciego. Niema pierw-
szefistwa. Sag one réwnymi cztonkami tréjprzymierza,
rzadzacego Swiatem przemystowym. Jezeli chodzi o
pierwszenstwo historyczne, to praca istniata przed ka-
pitaltem i zdolnoscia, albowiem wowczas, gdy ,Adam
kopat a Ewa przedta“, Adam nie posiadat kapitatu,
oboje za$, sadzac ze skutkdéw, nie byli obdarzeni zdol-
nosciami wybitnemi. Nalezy wszakze wzig¢ pod uwage,
ze dzialo sie to przed nastaniem ery przemystowej i
potrzeby posiadania kapitatéw znacznych.

Dzisiaj za to kapitat, zdolnosSci i praca reczna, to
nogi tréjnogiego stotka. Jezeli wszystkie trzy sg
zdrowe i mocne, stolek sta¢ bedzie; zezwdlcie jednak
na to, by jedna ostabta i ztamala sie, by wyciggnieto
ja lub wybito — stotek upada na ziemie i staje sie
bezuzyteczny, dopdki nie przywrdci mu sie nogi trzeciej.

Dlatego tez kapitalista btadzi, jezeli przypuszcza,
ze kapitat nviecej znaczy, niz dwie nogi pozostate. Ich
poparcie jest konieczne dla niego. Bez nich, a nawet
tylko bez jednej z nich, upada ponownie.

Dlatego tez i Wolnosci sg w bledzie, jezeli zdaje
sie im, ze noga, ktérg uosabiajg, jest najwazniejsza,
albowiem nie majg zadnej wartosci bez nég, uosabia-
jacych kapitat i prace.

Dlatego tez wreszcie, o czem pamieta¢ nalezy, pra-
ca myli sie i to bardzo, jezeli przypisuje sobie znacze-
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nie donioslejsze od kazdej z obu ndg pozostatych. Twier-
dzenie to byto juz Zrédltem bardzo smutnych omytek.

Wszystkie te trzy czynniki sg réwnemi czesciami
wielkiej catosci. Polgczone razem wytwarzajg cuda,
oddzielnie wziete nie mYele znaczg. Jak dotychczas,
to pomimo roznic, jakie rozdzielaty je, niestety, od
czasu do czasu, uczynity one konczace sie stulecie
najpozyteczniejszem $réd wszystkich poprzednich.

W catym S$wiecie ludzko$¢ stata sie lepsza, niz
kiedykolwiek przedtem, tak pod wzgledem moralnym,
jak i materyalnym, i wierze, ze przeznaczeniem jej
jest osiggniecie wyzyn wznioslejszych i wspanialszych
od marzenn najgoretszej wyobrazni.

Kapitat, zdolnosci i praca musza by¢ potaczone.

Wrogiem wszystkich tych trzech czynnikéw jest
ten, kto stara sie¢ sia¢ niezgode pomiedzy niemi.



Szkota Manchesterska wobec
terazniejszosci.
(Z miesigcznika The Nineteenth Century, luty 1898r.).

Szesédziesigt lat temu p*ara, pod postacig kolei ze-
laznych i parowcéw, zaczeta prace rewolucyjng na
ziemi i morzu, a twoérczyni ich, Anglia, umieszczona
na poktadach zelaza i wegla kamiennego, stata sie wi-
downig ich rozwoju. Swiat byt tylko wddzem ujarzmia-
nia i stosowania pary przez Anglie. Jezeli za$ jaki-
kolwiek kraj pragnat zastosowacC u siebie nowy wy-
nalazek, to musiat do Anglii uda¢ sie po wszystko,
co tego wynalazku dotyczyto. Spetnito sie przeznaczenie
Anglii, miata niebawem zosta¢ warsztatem $\viata.

Wtenczas wlasnie zjawita sie na widowni szkota
Manchesterska; Villiers, Cobden, Bright i inni, doma-
gajacy sie w imieniu mas, aby cta na artykuty zywnosci
byty zniesione. Zniesienie tych cet, nazwane ,wolnym
handlem* dla przeciwstawienia z ,ctami ochronnemi*,
ma bardzo mato wspoélnego z nowoczesng doktryng cet
ochronnych, tak jak pojmowana jest ny innych krajach.
Clo na artykuty zywnosci nie znalaztoby dzi$ obroricy
srod zwolennikéw protekcyonizmu, wiedza oni bowdem,
ze niemozebnem bytoby za pomoca cet wysokich zwiek-
szy€ ilos¢ tych artykutow.

Jedyng podstawg zdrowg dla cta ochronnego —
wedtug protekcyonistow miedzynarodowych — jest
uzasadnione mniemanie, ze przez czasowe natozenie
cet rozwinie sie produkcya krajowa artykutu oclonego
tak, iz zaspokoi potrzeby kraju, a dalej, ze skutkiem
konkurencyi krajowej kraj otrzyma towar lepszy i po
cenach tanszych od towaru zagranicznego.
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Clo na takich zasadach oparte popiera John Stuart
Mili w stynnem zdaniu, ktére — jak sie do mnie wy-
razit John Bright — ,uczyni wiecej zta Swiatu, niz
wszystkie inne pisma jego uczynig dobra“. Clo takie
réwniez uznaje Marshall za zdrowe lub niezdrowe, sto-
sownie do okolicznosci, a jest ono tern, co rozumiemy
pod nazwa ,protekcyi“ poza granicami Anglii.

Stosunki, majgce zwigzek z tern cltem, nie zmie-
nity sie pod zadnym wzgledem, a wiec dziatanie szkoty
Manchesterskiej trwa. Cto takie, natozone na artykuty
zywnosci dzisiaj, dzialatoby zupetnie tak samo jak
przed laty, chyba, ze pod wplywem cudownego ja-
kiego odkrycia ziemia angielska mogtaby wydawac
dostateczng ilo$¢ zboza dla zaspokojenia potrzeb catej
ludnosci Anglii. W takim bowiem razie czasowe cto
ochronne dla zachecenia kapitatléw do rozwinigcia no-
wego odkrycia bytoby usprawiedliwione.

Dla przyczyny powyzszej kazdy protekcyonista
nowoczesny jest tak przeciwny ctu na artykuly zyw-
nosci, jak kazdy z Anglikéw, domagajacych sie swego
czasu zniesienia cta od zboza w Anglii.

Cudowne powodzenie wynalazkéw angielskich: pa-
rowca i pociagu oraz zyski ptyngce z opanowania prze-
mystu Swiatowego skutkiem wynalazkéw powyzszych,
potaczone z niew atpliw“emi korzysciami wminego od cta
przywmzu artykutéw zywmosci — spowodowaty zu-
petnie naturalnie jak najlepsze widoki na przysztosc
stanowiska i dobrobytu Wielkiej Brytanii. Nie dziw
tedy takze, iz pomysini apostotowie szkoly Manche-
sterskiej stali sie ludzmi najbardziej ré6zowa zapatruja-
cymi sie na przysztosc.

Wedtug ttumaczenia szkoly Manchesterskiej, pra-
wo Opatrznosci objawito sie w rzekomym fakcie, ze
zasoby réznych krain ziemi réznig sie bardzo i ze prze-
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myst fabryczny moze by¢ uprawiany pomyslinie tylko
w Anglii.

Gdyby kto byt wspomniat zwolennikom tej szko-
ty, ze i gdzieindziej wyrabia¢ mozna stal zwykta, stal
do narzedzi, maszyny doktadne, najciensze wyroby wet-
niane, bawetniane lub Iniane — to narazony bytby
Zz pewnoscig na posmiewisko.

Nierozsagdnem wszakze bytoby mniemanie, ze apo-
stotowie szkoty Manchesterskiej przypuszczali, iz na-
wet w razie posiadania warunkéw dla rozwoju przemy-
stu odpowiednich, narody pierwszorzedne lub pragnace
zajgC takie stanowisko, muszg zadowoli¢ sie rolg pod-
rzedna, jakg im szkota wyznaczata. Bynajmniej. Szko-
ta ta poprostu uwazata za niemozebne, aby narody te
moglty odgrywac role inng. Wedtug niej, skazane one
byty przez Opatrzno$¢ na wytwarzanie materyatéw su-
rowych wylacznie.

Dzisiaj wszakze widocznem juz jest, ze narody daza
z rzadka jednomysinoscia do wyzszych celéw obrabia-
nia materyatéw surowych u siebie oraz ze dla osiagnie-
cia powodzenia nie brak im ani angielskich kapitatow,
ani tez angielskich rzeczoznawcéw. Przeciwnie nawet,
wilasnie ci rzeczoznawcy angielscy i kapitat angielski
przyczynity sie najgtéwniej do wytworzenia na Da-
lekim Zachodzie konkurencyi swemu wiasnemu kra-
jowi. Nietylko przytern zasoby innych narodéw nie
okazaty sie marnymi i nie odpowiednimi, a ludnos¢
ich niezdatng do przemystu, jak twierdzita szkota Man-
chesterska, ale nawet, na og6t biorac, przemyst ich
rozwinat sie zadziwiajaco.

Okazuje sie dzisiaj, badz co badz, ze Opatrznos¢
wspaniatomyslniej, niz przypuszczano, rozrzucita po
kuli ziemskiej mineraly potrzebne, w*egle, wapno, rude
zelaznag, oraz, ze uposazyta ludnosé¢ wiekszosci krain
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ukrytemi zdolnosciami, pozwalajgcemi przy istniejg-
cych warunkach przemystu obrabia¢ u siebie materyaty
surowe, bardzo czesto, co prawda, nie tak dobrze, jak
Amerykanie lub Anglicy, nieraz wszakze nie gorzej
od nich. Nie moze by¢ zatem mowy, aby istniato
tylko jedno lub dnva paristwa prawdziwie przemystowe.

Cudowne maszynerye, najczesciej wynalazek An-
glikobw', umozebniajg Indusom w Indyach, peonom w
Meksyku, Murzynom w Ameryce, Chiriczykom i Japon-
czykom zajmow'ac sie pod kierowmikiem staranniej wy-
szkolonycti robotnikéw angielskich i amerykanskich —
w'yrobem zwhaszcza artykutéw zelaznych, 8lalonyycll i
tkackich. Dawniejsza zreczno$¢ rzemieslnicza nie jest
juz dzisiaj potrzebna, a jezeli potrzeba kilku rzeczo-
znawcow do kazdej fabryki, to dostarcza ich z tatw'oScig
starsze kraje przemyslow'e.

Najbardziej maszyny automatyczne przyczyniajag
sie do tego, ze nie jest koniecznym dla pomysinego rozw'o-
juprzemystu taki zastep ludzi wyksztatconych specyal-
nie, jaki posiadajg Stany Zjednoczone i Anglia. To tez
stato sie mozliw*em tw'orzenie osrodkéw' przemystowych
J¥ krajach, ktére do ostatnich czaséw uchodzity za prze-
znaczone do produkowania jedynie materyatéw surowych.

Wszedzie spostrzega¢ sie daje dzisiaj w'plyw' ma-
szyn. Za aksyomat przyja¢ juz mozna, ze unateryaly
surowe posiadajg wkasnos¢ przyciggania kapitatéw oraz
ragk roboczych. Z drugiej zas$ strony praca wykwatifiko-
wana traci posiadang dawniej site przyciggania do sie-
bie z daleka Talerya!Ony surowych.

Nie jest to zmiana nieznaczna. To poprostu rew'olucya.

To tez niemadrem jest, gdy naréd wychwata swe zaso-
by lub widoki na przysztos¢, jak réwniez, gdy z pow'odu
braku ich rozpacza. ,Nie wneniy, co dzien nam przy-
niesie".
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