

















WSTEP

Wsrod nielicznych lat naszego odnowionego bytu pan-
stwowego lata 1924—25 majg swoja specjalng Kkarte.
W latach tych postawione z”taty podwaliny naszej samo-
wystarczalnosci skarbowej i gospodarczej, a to przez doko-
nanie reformy walutowej,yozwiniecie sytemu podatkowego
osiggniecie réwnowagi budzetowej, zaprowadzenie mono-
poli panstwowych, 'Rozwiniecie ~systemu celnego i wpro-
wadzenie w zycie samowystarczalnosci kolei. Précz tego
w latach tych osiagnieto na kresach uspokojeiue fermen-
tow ant*pan”sfwpwych i rozpoczeto polityke regulowania
praw jezykowych i innych, tyczacych sie mniejszosci na-
rodowych.

Ze stolicg Apostolskg zawarto konkordat.

Sita_"wojsko”_ob polska doszia do znacznego
rozwoju, a spokdj spoteczny me byt zamagcony w ciggu
catego 1920 i 1925 r. zadnemi w”rzgsami.

W drugiej potowie 1925 roku nastgpito zachwianie sie
waluty i zaostrzenie kryzysu gospodarczego. Wywotato to
poczucie niepewnosci co do wynikéw poprzednich usito-
wan. Ale dzis mineto juz wiecej niz péttora roku od czasu
tego zatamania i cieszymy sie z dodatnich rezultatéow za-
prowadzonych i rozbudowanych poprzednio podstaw na-
szej panstwowosci. W zakresie podatkéw szukamy ich ule-
pszen — ale korzystamy z tego, ze sg one wydajne. Bank
Polski staje na coraz mocniejszych podstawach, a Bank
Gospodarstwa Krajowego i Bank rolny stajg sie coraz
wiekszg potega finansowa. Wszystkie dziedziny zycia finan-
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sowego i skarbowego Polski funkcjonuja dzi$ na zasadzie
fundamentéw potozonych w epoce 1924—25 r. Stanowita
ona przeto lata wyjatkowego natezenia pracy u podstaw
bytu panstwowego w dziedzinie skarbu, waluty i stosun-
koéw gospodawzych, oraz epoke znacznego uspokojenia
w zakresie stosunkéw politycznych i spotecznych.

Przezywany obecnie kryzys gospodarczy zaciemnia
orjeniowanie sie w celowosci i koniecznosci pracy panstwo-
wej w tej dziedzinie, jaka w latach 1924—25 byta prze-
prowadzona. Ale na zadania i prace naszej miodej pan-
stwowosci patrze¢ winniSmy przez pryzmat szerokich
widnokregéw dziejowych, by méc nabra¢ wiasciwej orjen-
tacji.

Wiemy dobrze jak w dawnej Polsce trudnein bylo za-
daniem stworzenie sity Skarbu i zaprowadzenie wydajnych
zrodet rozwoju zycia gospodarczego. Wiemy jak trudno
bytlo o atmosfere spokojnego skupienia sit twdérczych na-
rodu w dziadzinie zycia politycznego.

Wiemy jak dla wszystkich krajéow po wojnie zadanie
dzwigania sie o wiasnych sitach wymaga dtugich i ciet-
pliwych wysitkéw. Nie mozemy przeto mierzy¢ tego, co
sie u nas dziato w niedalekiej przesztosci tern, co nasta-
pito w najblizszem poi tern nastepstwie. — Oki'esy kryzy-
sow to okresy proby, Niezki nawet kryzys nie powinien
by¢ rozwazany jako zatamanie sie, jezeli organizm pan-
stwowy i spoleezny chce zy¢ i ze swych praw i dazen
nie rezygnuje, pkresy wysitkdbw to okresy poznawania
wiasnych sit, ktérych za stracone nigdy uwazac nie nalezy,
jezeli stuzyly one do celowej walki. Z przebiegu tych walk
nalezy zawsze wycigga¢ wnioski, wzbogacajgce nas do-
Swiadczeniem, choc¢by nie zawsze konczyty sie one zwy-
ciesko.

A ze wysitki z lat 1924—25 bytly celowe, dowodzi tego
fakt, iz zdobycze ich trwajg niewzruszenie pomimo uptywu
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czasu oraz zmiany ludzi i kierunkéw, stojacych na czele
spraw panstwowych, a bolaczki, ktére w kornicu tej epoki
sie ujawnity, stopniowo mijaja, ulegajac koniecznemu cho¢
powolnemu ostabianiu swego natezenia.

Wysitki, ktdre zostaty w latach 1924—25 dokonane, to
zbiorowa praca i zastuga catego naszego narodu. Naleza-
toby przeto uwidoczni¢ to w osobnym dziele, ujmujacym
zarys tej pracy z przedstawieniem najbardziej wszechstron-
nem wszystkich skladowych jej czynnikdéw.

Wsrod tej zbiorowej pracy przypadio w udziale mojej
osobie kias¢ na szale jprzebiegu spraw witame-mysl i wole.
Stato sie to tak z koniecznosci biegu wypadkéw. Tej ko-
niecznosci sie poddatem, nie uchylajgc sie od zadnej naj-
trudniejszej decyzji i biorac na siebie caty ciezar odpowie-
dzialnosci. Gdy ciezar ten przerdst juz moje sity, wowczas
ustgpitem.

Wyjasnienie mojej dziatalnosci panstwowej w latach
1924—25 to powazny przyczynek po dziejéw tych dwdéch
lat. Robie to pod postacia wspomniern moich o tych dzie-
jach. Pragne z tych wspomnien wydoby¢ jaknajwiecej
pierwiastku doswiadczenia na uzytek czas6w dzisiejszych
i pézniejszych, gdyz we wspomnieniach moich chciatbym
widzie¢ nie tyle oswietlenie tych dziejéow, co dalszy cigg
stuzby piérem tej samej sprawie, ktorej sie wowczas jako
cztowiek czynu oddatem.
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CZESC I. WSPOMNIENIA HISTORYCZNE

DZIAL |. POCZATKI | PROBY.

Rozdziat L
Przed objeciem Skarbu w roku 1923.

Zagadnienie, jak zabezpieczy¢ Polsce warunki bytu,
w ktéorych by ona nie czuta sie zalezng od zaborcéw w swoich
codziennych i masowych objawach zycia natury ekonomicz-
nej i spotecznej, stanowito naczelng troske tych wszystkicii,
ktérzy faktowi zaboréw poddawaé sie nie mysleli i szukali
innych niz ruchy zbrojne drég wyjscia z narzuconej nam sy-
tuacji politycznej.

Stang¢ wyzej od Rosji co do kultury gospodarczej i spo-
tecznej szerokich mas ludnosci oto zdawat sie by¢ ten Sro-
dek, ktéry by miat doprowadzi¢ do pokojowego odpadniecia
najwiekszego z naszych zaboréw od Rosji.

Wykazaé, ze sity nasze wlasne bytly wystarczajgce, by
modz sie od zaborcow oderwac i dojs¢ znacznie wyzej w swym
rozwoju niz pod ich uciskiem, to byt cel studjéw, zbierania
materjatéw i oswietlania ich w publicystyce i pracy naukowej.

W czasie postowania mego w Dumie w Petersburgu
w latach "06— 1912 poswiecitem sie studjom nad wykaza-
niem w jakiej mierze Skarb Rosyjski eksploatowat sity finan- \
sowe Polski i czerpat z niej korzysci dla Rosji oraz rozwina-
tem prace w zakresie stopniowego uwalniania Polski z pod
ucisku tej eksploatacji i zdobywania naszej wiasnej sity roz-
wojowej, niezaleznej od Rosji.

W szczegollnosci wykazatem, ze Skarb Rosyjski ciggnat
znaczne korzys$ci z zaboru rosyjskiego, uposledzajac go w za-
kresie wydatkow pozytecznych dla kraju, a przecigzajgc po-

WI. Grabski: Wspomnienia



datkami wielokrotnie w stosunku do Rosji, zarébwno w dzie-
dzinie nieruchomosci miejskich jak i gruntowych.

Dowodzitem, ze rzad rosyjski nie tylko nie byt dobro-
czynica swoim kosztem wioscian naszych, co stanowito dog-
mat, na ktéorym opierata wtadza rosyjska caty swoj wplyw
i powage wsrod ludu, ale ze na uwlaszczeniu wioscian w Pol-
sce rzad zaborczy na czysto zarobit. Za gtoszenie tej tezy zo-
statlem skazany na wiezienie. Réwniez wykazatem, ze rzad
rosyjski zarobit na wydawaniu uposazenia duchowienstwu
katolickiemu w zamian za pobrane majatki duchowne, dajac
mniej niz zabrat. Temu programowi studjéw nad rozrachun-
kiem finansowym Polski z Rosjg poswiecito sie w zaborze ro-
syjskim procz mnie kilka jeszcze 0s6b, a rowniez studja takie
prowadzone byly w innych dzielnicach odnosnie do innych
panstw zaborczych.

» Ideja, ze Polska winna sie sta¢ samodzielnym os$rodkiem

| finansowym~r~spodarczym, stawata sie coraz bardziej wy-

raznym programem w miare, jak wypadki wskazywaty na to,
ze uktad polityczny Swiata moze ulec bardzo daleko idgcym
zmianom, ktére Polske moga powota¢ do zycia. Po ukon-
czeniu postowania w Dumie w ciagu dwéch ostatnich lat przed
wojng poswiecitem sie w Biurze Pracy Spotecznej dalszym
studjom nad zagadnieniem \”~(~enia samodzielnosci finan-
sowo-gospodarczej ziem Polskich. W tym duchu wydawatem
w latach 1913— 1915 ,Rocznik Statystyc”j Krolestwa Pol-
skiego“. W wydawnictwie tern, obok“danych zrédtowych ze
branych dla Krdélestwa Polskiego, znajdowaty sie dane dla
innych zaboréw i krajéw i z zestawien tych widoczna byta
zdolnos¢ Polski do stania sie samodzielnym osrodkiem
zycia panstwowego.

Gdy tylko wielka wojna sie rozpoczeta natychmiast od-
dalem sie¢ catkowicie temu, by kraj opuszczony przez wia-
dze zaborcze organizowac pod egidg komitetéw obywatelskich,
ktore stawaty sie pierwszemi zawigzkami realnemi panstwo-



wej organizacji naszej.i3entialny Ki)iaiJteL.Q)l)ywa]Lelski, ktéry
zorganizowatlem i prowadzitem, doprowadzony zostat przez
wiadze okupacyjne niemieckie do likwidacji, pomimo wielkiej
pomocy, jaka wyswiadczat ludnosci; rozwinat on natomiast
wsrod wygnancéw polskich w Rosji tak szeroko zakrojong
opieke spoteczng, kulturalng i ekonomiczna, iz zdotat catko-
wicie odgrodzi¢ liczne rzesze wygnancze od otoczenia, skupi¢
je i przygotowac¢ do powrotu do kraju, chroniagc je skutecznie
od wptywu destrukcyjnych czynnikéw obcych.

Gdy w 1917 r. Polska jako panstwo stata sie faktem real-
nym, zajgtem sie, bedgc woéwczas w Rosji na czele organiza-
cyj polskich wygnanczych, tern, by przygotowaé¢ materjaty,
ktore miatly postuzy¢ do tego, by Polska wyszta z rozra-
rachimku--swego z panstwami zaborczemi obronng reka
i by Rosja nie mogta Polski obarczy¢ cigzarami finansowemi,
ktére by mogty jej rozwéj sparalizowad.

W tym celu wszedtem jako cztonek do " Pjilslaej™atinisiji,
Hk35ridNy4nej'V ktérg- utworzyt rzad Kieronskiego po uznaniu
zasady niepodlegtosci Polski i ktérej przewodnictwo powie-
rzyt Lednickiemu. Gdy, z powoddw' niemoznosci uzgodnienia
mego pogladu na sprawy natury zasadniczej z przewodniczg-
cym tej placéwki, wystgpitem z niej, skoncentrowatem prace
przygotowawcze dla rozrachunku z Rosjg w organie przez
Centralny Komitet Obywatelski wydawanym: ,,Materjatyj.3 tUr_
dja w sprawach odbudowy Panstwa Polskiego™TWISy to
wsréd wspotpracownikow tego wydawmictwa wyrdznit sie
Pan Stanistaw Kauzik, ktéry stat sie nastepnie moim naj-
blizszym wspétpracownikiem na polu ogdlno panstwowej dzia-
talnosci. Najblizszym za$ moim oOwczesnym towarzyszem
pracy zaréwno w,Polskiej Komisji Likwidacyjnej“ jak i przy
wydawaniu ,Materjatéow“ by}t Pan Jan Mrozowski, obecny
przedstawiciel Polski w Komisji Odszkodowan w Paryzu.

Przejety sprawa, by nowopowstajgce panstwo polskie
ochroni¢ od ciezaréw finansowych, ktére mogtly je przygnies¢
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zaraz w pierwszych poczatkach jego bytu, zgodzitem sig po
przyjezdzie do Warszawy iia wiosne 1918 r. zosta¢ z ramienia
6wczesnego rzadu polskiego w Warszawie przewodniczacym
komisji majacej utozy¢ stosunki handlowe Polski do Niemiec.
Zamiast tego jednak zostatem osadzony w Modlinie. Po wyjsciu
z tamtad,gdy juz wiadz okupacyjnych nie byto, pierwsza troska
moja (nie liczgc ~kilkunastodniowego urzedowania w Gabi-
necie Swiezynskiego) byto powotaé do zycia polski organ pan-
stwowy, ktéry by sprawom rozrachunku z obecnemi pan-
~st-wami byt poswiecony. W-Jtym celu utworzony zostat
( ,Gtéwny Urzad Likiiniacyjny‘'S~ddany pod moje kierownic-
‘twm~Mffééz7elhie wh zostalem do Paryza na Konferencje
Pokojowg dla dopilnowania naszych spraw ekonomicznych
przy zawarciu pokoju Wersalskiego. — Zadanie byto nadzwy-
czaj trudne. Zwy”~zcami byty wleTkie mocarstwa, ktére po-
niosty wielkie straty i koszta na wojne i domagaly sie by
otrzymac¢ za to odszkodowanie od zwyciezonych. Co za$ do
nowych panstw, ktére same wojny nie prowadzilty, wielkie
mocarstwa staty na tym gruncie, ze powinny ponies¢ czesc
kosztéw wielkiej wojny, ktéra przyniosta im uwolnienie od
zaborcow.
Traktat pokojowy uktadany byt przez wielkie mocarstwa
i Polska bezposredniego wptywu wywiera¢ nie mogta. Duzo
zatem klauzul finansowych nie zostato tak zredagowanych,
jak to byto nam potrzebne. — Ale nie mniej zdotaliSmy obro-
ni¢ sie przed grozacemi nam niebezpieczenstwami do tego
stopnia, ze do dzi$ dnia Eans|~("nasze obarczone jest z tytutu
traktatu stosunkowo nieznacznemi cigezarami finansowemi
zaréwno z racji dawnego stanu zadtuzenia'pansfw zabor-
czych, jak i z racji powstania na nowo na skutek kosztownej
wojny. Jest to nadzwyczaj wazna okolicznos¢ dodatnia dla
realizacji idei sity i samodzielnosci finansowej Polski.

\ Z racji zniszczen dokonanych przez Niemcy i Austrje na

- ziemiach Polski naleze¢ sie byty powinny Polsce powazne od-



szkodowania. Ale przypada¢ one miaty tym panstwom, ktére
prowadzity wojne z Niemcami i Austrjg. Tak mowit tekst
Traktatu w swoich sformutowaniach ogéinych, na ktore
Potska zadnego wptywu wywiera¢ nie mogta, bo nie byta do
tego dopuszczona. Nalezato przeto ponies¢ dopiero nastepnie
duze wysitki by udowodni¢, ze Polska brala udziat w wojnie
przeciwko Niemcom i Austrji, by mogty nam by¢ przyznane
jakiekolwiek prawa do odszkodowan. Oczywiscie, ze prawa
te nie mogly sie odnosi¢ do zniszczen dokonanych przez
Rosje, a tytko przez Niemcy i Austrje, jako zwyciezonych.

O ite sprawa nateznych ngm_odsjtkodowanju~jama w so-
bie przedstawic¢ wiele trudnosci, to gorzej przedstawiata sie
sprawa, jak unikng¢ ciezaréw, ktore na nas wiozy¢ chciano.
Najpierw wysuwano teze, ze koszty wojny powinny by¢ roz-
tozone réwnomiernie na wszystkie panstwa, ktore z wojny
wyciggnety korzysci. Na szczescie dla nas teza ta nie utrzy-
mata sie. Ale r*dedy Anglja przeforsowata teze, ze nowo po-
wstate panstwa winne sg ptaci¢ do funduszu odszkodowan
wartos¢ wszystkich wiasnosci rzadowych, znajdujgcych sie
na ich terytorjach, dawniej do panstw zwyciezonych natozg-
cych, to jest wartos¢ wszystkich linij kolejowych, budynkow
i wszelkiej wiasnosci panstwowej. Teza ta byta dla wszyst-
kich nowych panstw fatalng. Nie mogac tej tezy obali¢ bo
byta ona jak gdyby wynikiem zrzeczenia sie przez gtéwne
mocarstwa idei rozkladu na nowe panstwa kosztéw samej
wojny, co bytoby jeszcze gorsze, zdotatem uczynié¢ w tej tezie
powazny wytom wykazujac, ze Polska nie moze ptaci¢ za to,
co jej panstwa zaborcze sanm zabr.ajy. W mysl| tej mojej tezy,
ktéraT~ostata uznana za stusz™, Pplska zostata zwolniona
z obowigzku obrachowania sie(za jas” ktore stanowity daw-
niej wtasnos¢ Rzeczypospolitej. Gdy te zasady zostaty przy-
jete, pozostala najtrudniejsza sprawa, mianowicie przeprowa-
dzenie idei kompensaty, t. j. ze Poiska nic ptaci¢ do ogdinego
funduszu odszkodowan nie powinna, o ite nie zostanie jej



pr~znanj”® udziat w tym funduszu z racji zniszczeh wojennych
na jej terenie. Doprowadzenie do uznania tej idei, ktdéra po-
stawitem, jest zastugg mego wspoétpracownika przedstawiciela
Polski — w Komisji Odszkodowan p. Mrozowskiego oraz ca-
tego zespotu Urzedu Likwidacyjnego. Stato sie to juz w pare
lat p6zniej i viymagalo systematycznej czujnej pracy w mysl
zgory postawionych zatozen.

JP ile w rozrachunku z Niemcami mieliSmy tatwiejszg sy-
tuacje, dzieki swiadomosci ogélnej, ze Niemcy w stosunku
do catego Swiata byty wielldmi winowajcami, to z Austrjag
trudniejsza byta spraw'a. Malenkg wspotczesng Austrje nie
sposob byto obarczaé¢ wszystkiemi zobowigzaniami, jakie na
dawnej Austrji lezaty. Dlatego tez czes¢ tych zobowigzan
spas¢ musiata na panstwa sukcesyjne, od ktérych zazgdano
procz udziatu w dtugach zagranicznych Austrji jeszcze udziatu
w osobnym funduszu, nazwanym funduszem uzyskania wol-
nosci. Na Polske z tego. tytutu jednak niezbyt.y~llae,spadty
ciezary, dzieki kluczowi repartycyjnemu, co do ktérego sta-
raliSmy sie, by byt mozliwie dla nas najlzejszym.

Pozostat rozrachunek z Rosjg. W tej sprawie wielkie mo-
carstwa sprzymierzone zredagowatly, zupetnie poza delegacjg
polska, artykut naktadajacy na nas obowigzek proporcjonal-
nego przejecia na nas czesci ciezaréw dawnego Cesarstwa.
Tekst odhmsny"'pokazany ~zrastat-nTtTSZnum-gtdwnemu”~dele
towi (Paderewskiemu) na godzine przed terminem podpisania
samego traktatu Wersalskiego. Rozumie sie, ze rzecza nie-
mozliwg byto nie podpisywanie traktatu samego z tego po-
wodu. Zastrzezenia ustne zostaty porobione, gdyz o piSmien-
nych mowy by¢ nie mogto. Zawista nad nami ciezka ewen-
tualnosé. Ale i te zmore udato sie rozprészy¢, gdyz w Trak-
tacie Ryskim Polska zastrzegta sobie, ze w razie, gdyby doszto
do rozrachunku miedzy Rosjg, a panstwami, ktore byty jej
wierzycielami, R™gufcdfilEgjua siebie wszystkie ciezary jakie
by mogty przypadaé¢ z tytutu odejscia od niej ziem Polskich.



Pertraktacje w tej mierze przeprowadzit w Rydze skutecznie
pan Stanistaw Kauzik.

Wszystkie powyzsze rozrachunki mialy dla dalszych lo
séw naszej finansowej niezaleznosci pierwszorzedne znacze-
nie i dlatego o nich nieco obszerniej sie rozpisatem, by wy
kaza¢ jak trudiieni, donioste zadania spoczety na Gitéwaym
Urzedzie ljkwidacyjnym, powotanym w tym celu do zycia.«*
Urzad ten dobrze speinit swoje zadanie z najlepszym dla Pol-
ski wynikiem. WyszliSmy z tych wszystkich trudnosci bez
tych ciezaréw, ktére nam grozity, a nawet z pewnemi, choc¢
niedostatecznemi, odszkodowaniami w naturze ze strony Nie-
miec.

Podczas, gdy bedac w r. 1919 w Paryzu robitem wysitki,
by ochroni¢ skutecznie nasz byt panstwowy od finansowych
ciezaréw, grozacych nam z tytutu rozrachunkéw miedzyna-
rodowych, jednoczesnie w kraju Ministrowie Skarbu Englich,
Karpinskjj.~Bilinski jeden po drugim ktadli podwaliny pod
nasze finanse publiczne. Gtéwng ich troska byto to, by Polska
miata mocna walute, co przedstawiato nadzwyczaj wielkie
trudnosci.

Pr:~szfidtszy na ministra Skarbu po Bilinskim zabratem
sie przedewszystkiem do zunifikowania waluty i zaprowadze-
nia nowi=ty,po,hneg’™ marki noT$kiei. co spowodowato duze nie-
.zadowolenie z jednej strony w Matopolsce, z drugiej w b. za-
Iborze rosyjskim. Ludno$¢ w Matopolsce dopominata sie relacji
dla wykupu koron korzystniejszej niz ta, ktéra wyptywata
z istniejacych stosunkéw. Opartem sie temu w imie ogélno
panstwowych wzgledéw. Sejm mnie popart, ale postowie
z Matopolski byli temu przeciwni i ten méj krok na diugo zo »
stawit Slady animozji przeciwko mnie. Postowde z innych
dzielnic bardzo wyraznie i silnie popierali mnie w tej spra-
wie, w ktérej wypadto mnie narazi¢ sie wielu wpltywowym
czynnikom przez poprowadzenie kampanji w imie przewagi
interesébw ogélnych nad partykulamemi.

V



poniewaz unifikacja walutowa byta koniecznoscig panstwo-
wag, musiatem ustali¢ prawnie relacje marek niemieckich do pol-
skich oraz rubli do marek polskich. Ustalenie tych relacyj
inne, niz te, ktére miaty miejsce, byto to niemozliwe. Gdy za
rubla ustanowiong zostata relacja 2,16 byto to zupetnie
stuszne. Gdyby to nie byto zrobione, dtuznicy byli by sptacali
wierzycieli rublami papierowemi tak samo, jak sptacali ich
pézniej markami papierowemi. Wierzyciele nic by nie zarobili,
gdyby nie byto ustanowionej relacji miedzy zobowigzaniami
rublowemi i markami. NieszczeSciem wierzycieli nie byta ta
relacja, a tylko spadek marki. Wszystkie te relacje, ktére za-
prowadzitem w 1920 roku byty zwykiemi koniecznosciami,
bez ktérych nie mozna byto myste¢ wcate o tern, by Polska
stata sie Pannstwem zorganizowanem i uporzadkowanem. Co
innego stanowi ta okoticznos$¢, ze gdy watuta krajowa za-
czeta spada¢, to sprawiedliwos¢ wymagata, azeby sptata
wszelkich zobowigzarn wewnatrz, nie tylko przedwojennych
ale i z 1918— 1919 r., czy w koronach, czy rublach, czy w mar-
kach niemieckich czy markach polskich, korzystata z moratpr-
juni*..Taki wniosek postawitem na Radzie Ministrow juz
w 1920, ale wniosek ten nie uzyskat aprobaty. Sprawa sptat
zobowigzan zdeprecjonowang waluta narobita duzo szkody
krajowi i duzo ztej krwi. Ostatecznie Sady zaprowadzity same
z wlasnej inicjatywy moratorjum dla sptat wderzytelnosci, ale
N zrobity to zapézno. W roku 1920 w Rzgdzie Witosa Minister-
stwo Sprawiedliwosci sprzeciwito sie¢ memu éwczesnemu wnio-
skowi, by droga ustanowienia moratorjum zapobiedz krzyw-
dzeniu wierzycieli przez dtuznikéw, korzystajacych ze spadku
waluty.
Bedac w r. 1920 ministrem Skarbu postawitem program
I iimprawy Skarbu, polegajacy na ograniczeniu wydatkow, prze-
\ | staniu emitowania marek na cele budzetowe, i pokrywaniu
| wydatkéw nadzwyczajnych, ktérych mielismy woéwczas bar-



|:dzo duzo, dochodami nadzwyczajnymi, jako to pozyczkami
lI"rajowemi i zagranicznemi.

Pozyczke zagraniczna jaka przygotowat Bilinski dopro-

t wadzitem do skutku. Miata ona za cel, by polacy amerykan-
i scy przyczynili sie do odbudowy Panstwa Polskiego. Ale
| przypadta ona na najciezszy okres naszych walk z bolsze-
iWikami i dlatego po pierwsze bardzo mato z niej wptyneto,
=fbo polacy amerykanscy byli przygnebieni wiadomosciami
\z frontu, a po drugie cata jej nieznaczna suma starczyta za-
~edwie na kilka miesiecy walk rozstrzygajgcych. Dla Polski
| byla ona bardzo wazna, bo dopomogta do zwyciestwa, ale
| dla tego, bym mogt podja¢ sie przy pomocy akcji sanacji
~ skarbu i waluty, okazata bez znaczenia.

Jednoczes$nie rozwingtem szeroka akcje, nad rozwinieciem
pozyczek wewnetrznych. Szykujgc sie do tego, by ustabilizo-
wacé spadajgca wcigz marke i zréwnowazy¢ przedewszyst-
kiem budzet, przystgpitem do przeprowadzenia pozyczki naj-
pierw dytirpwolnej, a nastepnie przyjpusowej. Sejm sam na
razie wysunat ideje, by pozyczke uczyni¢ przymusowa. Ja sie
na to zgodzitem i zaczatem organizowac¢ pobdr tej pozyczki.
Wtedy jednak w Sejmie wytworzyta sie atmosferg wymie-
rzona przeciwko tej pozyczce. Widzac chwiejnos¢ Sejmu
w sprawach skarbowych i nie znajdujgc poparcia, ustgpitem.

Ustgpitem z pierwszego mojego ministersty”™a raz dla tego,
ize w gabinecie koalicyjnym nie bytem dostatecznie miarodaj-
nym reprezentantem stronnictwa, do ktérego nalezatem i z kto-
:rego zreszta nastepnie wyszedtem, a powtore dla tego, ze kurs
marki, ktéry catg wiosng i latem 1920 r. utrzymywal sie na
poziomie rownym, dzieki pozyczce amerykanskiej i wewnetrz-
nej, zaczat na jesieni spadac silnie. Nie byto to nic dziwnego,
bo wojna pociggneta za sobg ogromng emisje marek z jednej
strony, a zdrugiej powstaly znaczne potrzeby aprowizacyjne
wymagajgce walut zagranicznych. Zbiegto sie z tern jeszcze
i to, ze ustaly catlkowicie dawne Kkredyty aprowizacyjne
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amerykanskie, co wjnvotato silne zapotrzebowanie walut ob
cych w gotéwce.

Na wiosne 1920 r. zamyslatem ,ClLtem, by przystgpi¢ do
stwotzenia Banku Emisyjnego, opracowatem plan takiego
Bank”ra feanzacje jego opieratem z jednej strony na zagra-
nicznym doptyme walut z pozyczki amerykanskiej, a z dru-
giej strony na doptywie walut z eksportu drzewa. W tym
celu przy Ministerstwie Skarbu utworzony zostat osobny
urzad eksportu drzewa. Przygotowatem przyjazd do Polski
eksperta belgijskiego w sprawie banku emisyjnego. Plany
te zostaty catkowicie przez ostry przebieg, jaki prowadzona
przez nas wojna przybrata na mpsne 1920r., przekreslone. Moja
rola jako Ministra Skarbu musiata ogranic”zy¢ sie do tego, by
dostarczy¢ na potrzeby wojny pieniedzy. Gdy rrajesieni 1920 r.
pojechatem do Paryza by umawiac sie o pozyczke, traktowa-
tem o to, by jag otrzymac na pokrycie kosztow naszych zbro-
jen, ktore i po ukonczeniu wojrry jeszcze byty potrzebne. Ra-
chowatem na to, ze gdy pozyczka francuska pokryjemy te
koszty, to zdolamy ustabilizowa¢ réwnowage budzetu przy
pomocy pozyczki przymusowej. Ale ani Francja nie data nam
wtedy pozyczki na zbrojenia, a dopiero w rok pdézniej, ani
na pozyczke przymusowsg wewnetrzng rachowac¢ wobec na
stroju Sejmu nie mogtem. Prébowatem réwniez na jesieni
1920 roku doprowadzi¢ do skutku w Paryzu pozyczke zagra-
niczng opartg na kontraktowym wywozie'nafty z Polski do
Francji. Waluty z tej pozyczki mialy ochroni¢ marke od
spadku, wywotywanego zakupami aprowizacyjnemi. Ale ta
pozyczka rozbita sie zupetnie skutkiem opozycji przemystow-
cow naftowych, ktérzy nie widzieli dla siebie interesu w eks-
porcie do Francji.

Rok zatem 1920 byt swiadkiem pierwszych moich proéb
w zakresie stabilizacji waluty, jej reformy, oraz stabilizacji
réwnowagi budzetowej. Warunki wtedy byty jednak zupetnie
niemozliwe, by plan jakikolwiek mdégt by¢é wykonany, caty
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czas bowiem trwMaly dziatania wojenne. Nastepcy tez moi nie
mogli nic trwatego dokonaé¢, cho¢ mieli duzo lepsze warunki,
gdyz poczynajac od mego ustgpienia trwat nieustanny stan
pokoju.

Przed moim ustgpieniem ze stanowiska ministra skarbu,
gdy tylko listaTy dzialania wojenne, przystgpitem do opra-
cowania panstwowego ,programu powojennej polityki eko-
nomicznej", ktéry byi przedmiotem rozwazan Komitetu Eko-
nomicznego Ministréw i nastepnie zostat przez Rade Mini-
stréw wystuchany i ogoélnikowo zaakceptowany. Wydatem
ten program w ilosci ograniczonej 150 egzemplarzy. Wskazy-

\wa+em na konieczno$¢ ograniczenia bardzo znacznego wy-

datkoéw panstwowy/MiTT~ownowage budzetu wysunagtem na
czO6” zadan, cé za$ do marki, to wobec silnego jej spadku,
stanatem na gruncie stabilizacji jej przedewszystkiem. Po-
mimo, ze wiekszo$¢ ministrow na ten program sie zgodzita,
nie zostat on po moim odejsciu wcale wprowadzony w zy-
cie. O programie tym wyraza sie prof. Taylor w swojej
pracy ,lInflacja Polska" strona 314, ze ,byto to pierwszo
petne sformutowanie zagadnienia polityki powojennej i jego
rozwigzania".

Dnia 1 lipca 1921 r. wniostem do Sejmu opracowany
przezemnie wniosek: ,,w sprawie poprawy finanséw parnstwo
wych", jako projekt poselski. Wniosek ten zawierat postu-
laty nastepujace: zwaloryzowanie podatkow i optat, reduk-
cje personelu urzedniczego, wypuszczenie pozyczki wewnetrz-
nej w walucie ztotej w stosunku do dolara i zaprowadzenie
Banku emisyjnego.

W mys$l powyzszego programu w koncu 1922 roku
ster Jastrzebski przystgpit do wykonania jednego z wymie-
nionych zadan i to potowicznie, a to przez wypuszczenie po
zyczki, czesciowo na ztocie oparte;j.

Po nieudanej prébie Michalskiego oparcia sanacji Skarbu
na stabilizacji marki bez dalszego planu reformy, coraz bar-

—h
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27ziej stawato sie widocznem, ze Polska musi si¢ zdoby¢ na
/ plan szeroko zakrojony, by unikna¢ losu Austrji, ktéra sie
;. w roku 1922 oddata pod kontrole Ligi Narodéw. W tych wa-
runkach spadt na mnie ciezar powtérnego objecia Minister-
ft stwa Skarbu.

Rozdziat IL
Préba sanacji Skarbu w 1923 r.

W poczatkach stycznia 1923 r. Prezydent Rzeczypospo-
I litej Stanistaw WojciechowskQal5”0 pierwszy krok swego wy-
= sokiego postannictwa panstwowego, postawit wysuniecie na
czoto wszystkich spraw panstwowych — naprawe skarbu. Zwo-
tat on w tym celu narade wszystkich byty”~ ministréw skarbu,
postawit sformutow™ane pytania i zazadatl konkretnej odpowie-
dzi. Na szeregu narad, odbywanych w przyspieszonem tempie
przy wyczerpujgcem traktowaniu przedmiotu, okazata sie
wielka rozbiezno$¢ zdan. — W moich istotnych pogladach,
ktére juz we wniosku moim z dnia 1 lipca 1921 r. ustalitem,
czutem sie do$¢ osamotniony. Konferencja jednak przyjeta
jeden przynajmniej punkt wyraznie wytyczny; koniecznosc¢
| podniesienia podatkoéw i wszelkich optati taryf takiego, kto-
: reby réwnato sie ich waloryzacji. Poprzednio wcigz pokutowata
mys$l, ze jest to niedopuszczalne, bo to podnosi drozyzne. Ale
‘ oczywiscie, ze bez tego zadna sanacja Skarbu nie byla do
pomyslenia.
Jako wynik narad belwederskich nad naprawg skarbu
i \wypadta moja nominacja na Ministra Skarbu w gabinecie Si-
. |korskiego. — P~g~tgpitem natychmiast do opracowania
, szczegb6towego i pelnego planu poprowadzenia Skarbu do
i stanu trwatej réwnowagi budzetowej, a waluty do stanu ta J
kiej rownowagi, ktéra bytaby przygotowaniem do reformy»
™ walutowej wtedy, gdy trwata sanacja budzetu zostanie
osiagnieta.
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Wszelki plan uznatem za eue d.Qp2g[jslj™ jezeli sie od-
razu nie wezmie za podstawy' miernika ztoteg” Ale nie stana-
tem na zasadzie miernika czysto ztotego, czutem bowiem, ze
dla zycia gospodarczego i drozyzny miernik taki bytby nie-
bezpieczny.

Jako miernik wziatem site nabywczg ztotego w ztocie po-
dtug wskaznika cen hurtowych. Na takim wskazniku opar-
tem ramowe budzety na tata 1923—24 i 25. Okreslitem spo-
dziewane dochody i deficyty. Jedne i drugie nnaty by¢ wa-
loryzowane w réznych, ale w kazdym razie w statych ska-
lach, tak by uzyska¢ pewno$¢ katkutacyj budzetowych.

Postawitem jako teze, ze od razu nalezy postawi¢ do-

iichody panstwowe na poziomie nie nizszym, jak dochody trzech
Adzietnic w trzech panstwach zaborczych przed wojng; norme
wydatkow okreslitem z uwzglednieniem mozliwych oszczed-
npoéci. Po trzech latach budzet miat by¢ absolutnie zréwno-
¢wazony.

Trzy lata uwazatem za konieczne dla doprowadzenia do
petnej wydajnosci monopoli panstwowych, przedsiebiorstw
panstwowych i podatku dochodowego,

j Deficyty w ciggu tych lat jnigly~by¢ pokryte podatkiem

i majatkowym w wysokosci (600 miljonéw ztotycl®, roztozonyc”

I na trzy lata, oraz {*nami ztotoWemTTIptoyczkamifwiw” !

( nemi, do wypuszczenia ktorych jednoczesnie przystepowatem.
O reformie walutowej na razie nic nie wspominatein, nie.,,.
chciatem sobie bowiem utrudnia¢ sytuacji, widzgc jak wielki
panuje brak decyzji i okreslonych poje¢ na najwazniejsze
zagadnienia naszego bytu panstwowego. Poniewaz jednak
zdawalem sobie sprawe, ze do reformy walutowej trzeba be-
dzie przystgpi¢ niebawem, powierzytem przed mojem odej-
Sciem w 1923 roku, opracowanie projektu statutu banku emi-
syjnego prof. Rybarskiemu, ktéry jeszcze w 1920 roku byt
moim wspodtpracownikiem w charakterze wiceministra Skarbu.

Plan reformy finanséw panstwowych (bez planu reformy
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walutowej) wnioatem do Sejmu dnia 1 marca. Jednoczes$nie
zdotatem ustabitizowa¢ na pare miesiecy marke. Ale mimo to
dla przeprowadzenia mego planu spotkatem znaczne trudno-
sci. Jedne z nich wyptywaty z tego, ze gabinet Sikorskiego
byt sitnie w Sejmie zwalczany, drugie z tego, ze w planie
moim obawiano sie dwoéch rzeczy: najpierw podatku majat-
kowego, a po drugie ztotego wogdle.

Poniewaz opartem sie na ztotym obliczeniowym, to jest
na konstrukcji skomplikowanej, wiec punkt ten nadawat sie
tatwo do atakéw. Wszyscy przyznawali, ze w markach nie
warto nawmt uktadaé¢ budzetu, ze marka nie jest zadng miarg
wartosci, ale na zadng miare okreslong nie chciano sie zgo-
dzi¢. Planu mego ani nie obalono, ani nie naprawiono, tylko

prost sabotowano. Wyraznie to postowie niektérzy z trybuny

v/aznaczali, ze prézno sie tudze, by plan méj doczekat sie roz-

patrzenia, gdyz oni widza w kuluarach, ze z niego nic nie
bedzie.

Nie mogac zrealizowa¢ mego planu w catosci, chciatem

& J przynajrohiej przeprowadzi¢ go czesciowo, osobno podwyzke
| i waloryzacje podatku grui”™wego, ktory spadt do $Smiesznie
I niskiej cyfry, osobno podatek majgtkowy, osobno ustawe

o ztotym obticzeniow”~r'Ostatm™pTojekt wcale nie ujrzat
Swiatta dziennego. — Podatek majatkowy zostat przez Sejm
odtozony na pézniej i istotnie,.dopiero po inojem ustgpieniu
zostat uchwalony. Co za$ do podatku gruntowego zaczety
sie pertraktacje, ktore tez nic dobrego nie dokonaty. — Wy-
sunieto koncepcje degresji i progresji. Widziatem ich absur®
datnos¢ i szkodliwos¢, gdyz dla mnie byto rzecza jasna, ze
degresja to czysta strata Skarbu i ukryta subwencja dla
podatnikéw, a progresja to rowniez strata Skarbu, tylko ukry-
ta, bo podatnik, ktéry ma ptaci¢ progresje przy podatku do-
chodowym i majatkowym, trojakiej progresji znies¢ nie bedzie
w stanie. Moje jednak wszelkie opozycje zupetnie nie poskut-
kowaty i Sejm uchwalit podatek gruntowy, wprawdzie zwato-
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ryzowany podiug cen zyta, ale z degresjg i progresja, co
podatek ten powaznie znieksztatcito.

Przeprowadzenie mego planu z 1923 r. szto jak po gru-
dzie. Tymczasem upadt Mabinet Sikorskiego, ktéry mnie po-
wotat na Ministra. Witos, ktoéry po nim przyszedt zapropono-
wat mnie bym pozostat. Wiedziatem, ze jego propozycja byta
nieszczera. Wchodzac do drugiego gabinetu Witosa postawi-
tem mu jako warunek, by do ferji letnich rzad przeprowadzit
ustawe o podatku majgtkowym i o ziotym polskim. Witos
jak zwykle dat mi odpowiedz wymijajaca, a ja nieopatrznie
na pozostanie sie zgodzitem. Wkrétce po utworzeniu gabinetu!
AYitosa marka polska zaczela silnie spada¢. Dziato sie to gtow/
nie pod wplywem katastrofalnego spadku marki niemieckie],
ktora i nas ciggneta w dot. Witosa to ogromnie irytowad(”™
ze zbiegto sie to z jego nominacjg. Wszyscy ministrowie byli
tez mocno nie kontenci, bo wychodzito na to, ze za Sikor-
skiego potrafitem utrzymywaé¢ kurs marki, a za Witosa nie.
Robiono mnie wymoéwki, ze gtdwny zapas walut zuzytem, by
podtrzyma¢ marke w ostatnich tygodniach rzadéw Sikor-
skiego. Wymoéwdd te byty bardzo niesprawiedliwie, gdyz nie
robitem tego dla Sikorskiego, a tylko dla intereséw.skarbu
Polskiego. Jednoczesnie okazato sie, ze w okresie spadku
marki bony zlote, ktére wypuszczatem, byty objektem takiej
samej spekulacji jak dolar. — To podkopato staba i tak
w tonie rzadu wiare w moj progi-am.

W koncu czerwca 1923 r. zdotatem jednak energicznemi
zarzadzeniami opanowac spadek marki i stosunki moje w ga-
binecie sie poprawity. Ale tymczasem Sejm szykowat sie na
wnakacje i nie myslat wcale o uchwaleniu ani ustawy o podatku
majatkowiym, ani o mierniku ztotym. Poniewaz rzad Witosa
byt rzadem wiekszosci sejmowej, wiec rozumie sie, ze saboto-
wanie moich ustaw przez Sejm byXQ,jsaJ3Qtowaniem ich przez
gabinet caly.

Jednoczes$nie stwierdzitem, ze ze strony rzadu Witosa



16

istnieje zupetne lekcewazenie znaczenia i gltosu Prezydenta
Rzeczypospolitej w sprawach organizacji naczelnych witadz
wojskowych. Taki stosunek premjera i niektérych innych mi-
nistréw do Prezydenta razit bardzo gteboko moje poczucie
panstwowe. Wytworzyto to miedzy mng a rzadem nader gte-
boki moralny dysonans. Gdy przeto tylko kurs marki polskiej
nieco sie poprawit, skorzystatem z tego i podatem sie do
dymisji, nie wysuwajac wcale na czoto tego ostatniego dy-
sonansu, o odmiennym pojmowaniu mego stosunku do Pre-
zydenta, gdyz to sie wowczas do publikacji nie nadawato. List
ktory wystatem do Witosa brzmial nastepujaco:

30 czerwca 1923.

Do Pana Prezesa Rady Ministrow!

~Wstepujac do obecnego Gabinetu na propozycje Pana
Premjera, mialem prawo liczy¢, ze program moéj sanacji
skarbu zostanie przez wiekszo$¢ sejmowg dostatecznie po-
party.

Wystarczyto jednak, by wobec katastrofy walutowej
w Niemczech wytworzyt sie ciezki kryzys walutowy w Polsce,
ktory szczesliwie udato sie mnie powstrzymac, azeby w tonie
wiekszosci rzgdowej nastgpito zatamanie w popieraniu wyko-
nania mego programu. Jednocze$nie wytworzyta sie wsréd
wiekszosci rzgdowej niecierpliwo$¢ w oczekiwaniu natych-
miastowej realizacji, czy to Banku Emisyjnego, czy tez po-
zyczKi zagranicznej, do ktérych przygotowania poczynitem
juz dzis, ale na ktére w moim programie wyznaczony byt
czas na jesieni, gdy zaczng do Kas Skarbowych naplywaé
wieksze podatki,,zbyt po6znejnigjstety,. uchwato

Nie czujac dostatecznego zrozumienia i poparcia wsrod
wiekszosci rzgdowej do mojego programu, jednoczesnie skon-
statowatem ostatnio, ze nie jestem dostatecznie sharmonizo-
wany z obecnym gabinetem i pod wzgledem og6lno-potitycz-
nym, tak abym mogt z nim diuzej wspotpracowac.
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Powyzszy stan rzeczy sklania mnie do tego, by prosie
Pana Premiera o przedstawienie mnie Panu Prezydentowi
Rzeczypospolitej do zwolnienia z zajmowanego stanowiska“.

Ustepu tego mego listu, ktéry ogtositem publicznie,
0 ,braku shamionizowania pod wzgledem ogo6lno-polityc¢z-
nem*“, na ogot nikt nie mégt zrozumiec, odnosit sie on wkasnie
do okoticznosci mato znanej, a stanowigcej wiasciwos¢ rza-|
dow Witosa, ktére nie raz sie ujawnialy lekcewazenie w stonl
sunku do osoby Prezydenta Rzeczypospolitej w sprawach |
pierwszorzednej doniostosci panstwowej. |

Po ustgpieniu mojem, ktére byto dla rzgdéw Witosa nie
oczekiwanem, owczesna wiekszos¢ Sejmowa zauwazyta, ze
przez niedostateczne poparcie mego programu wzieta duzg na
siebie odpowiedzialnos¢ i, chcac jej sprosta¢, pospiesznie
uchwalita podatek majatkowy znacznie zwiekszony. Ale bo-
néw ztotych kontynuowac¢ nie chciano, co wywotato zamet,
a nawet minister Kucharski przystgpit do ich wykupu, czem
spowodowat tytko ogromne przyspieszenie katastroficznego
spadku marki.

Rezultat chaotycznej i niekonsekwentnej polityj~*moich
nastepcow Lindego i Kucharskiego byt optakany, Aurs niajr®
spadat fatatnie. Rozpoczynat sie okres hyperinflacji. Wreszcie
Kucharski widzac, ze odzegnywaniem sie od mojej potityki
do niczego dobrego nie dojdzie, zaczat wykonywac¢ moj pro-
gram, przystepujgc do Sciagniecia podatku majgtkowego we
wskazniku ztotym i wnoszac waloryzacje og6lng optat i po-
datkoéw. Przyjat on jako miernik nie wskaznik cen hurto-
wych, a samo zloto. Majac projekt statutu Banku Emisyjnego
przygotowany przez prof. Rybarskiego jeszcze z mojego zle-
cenia, rozpoczat Kucharski narady komisyjne nad tym sta-
tutem. Nie mogt sie on jednak zdecydowac ostatecznie, czy
nalezy z reforma walutowa sie spieszy¢, czy jg odtozyc.

Wt. Grabski; Wspomnienia



DZIAL II. PIERWSZY ROK PRACY.

Rozdziat rl

Objecie przezemnie wiadzy pod hastem natychmiastowej
reformy walutowej.

Wypadki krakowskie z koncem 1923 roku byly smutng
wskazoéwka, ze stan kraju, w ktérym waluta nie jest zadnym
miernikiem wartosci i nie daje moznosci ustanowienia jako
tako stusznych ptac, wymaga radykalnej sanacji.

Jeszcze nie zanosito sie wcale na to, bym miat zostac
premjerem, a juz w listopadzie 1923 r, wobec Prezydenta
Rzeczypospolitej na naradach nielicznych zawezwanych fa-
chowcéw wypowiadatem poglad, ze sytuacja wytworzona
przez katastrofalny spadek marki, tak daleko zaszia, iz ko-
niecznoscia stato sie natychmiastowe wprowadzenie ziotego.
To co uwazatlem za mozliwe, by w drodze normalnej nastag-

' pito w ciggu pewnego dluzszego okresu czasu, to uznalem za
~tkonieczne dokona¢ natychmiast, czutem bowiem, ze sytuacja
stata sie dla naszego bytu panstwowego grozna.

WSsSrod specjalistéw popierat moje poglady tylko jeden
Karpinski, byto tez to gtdwna przyczyna dla ktérej posta-
witem go nastepnie na czele Banku Polskiego. Przeciwnicy,
ktérych nie wymieniam, dowodzili, ze bez funduszu sana-
cyjnego nie sposéb porywac sie na to, by médz zaprowadzi¢
sanacje budzetowg i ze ten fundusz trzeba albo zgéry uzyskac
z zagranicy w postaci pozyczki, albo uzbiera¢ sobie, odkta-
dajgc na bok wptywy z podatku majgtkowego.

Wobec tych argumentéw minister Kucharski rozpoczat
pertraktacje o pozyczke zagraniczng, ktore byty niefortunne,
oraz zaczat gromadzi¢ wptywy z podatku majgtkowego, nie
mogac sie jednak zdecydowac, czy je odkiadaé, czy groma-
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dzi6 do uzycia ich w stosownej chwili. W sprawie reformy
walutowej nie mogt sie tez zdobyc¢ na okreslone stanowisko.

W przeswiadczeniu mojem, ze z yeform” walutowag zwie
ka¢ nie mozna opieratem sie na tern, ze przy katastrofal-
nym spadku marki nikt pozyczki zagranicznej nam nie da,
a wszystkie wptywy z podatku majgtkowego zostang zuzyte
bez rezultatu na pokrywanie budzetéw miesiecznych i nie
wystarczg na uzyskanie réwnowagi, nawet w czasie okresu
kKilku miesiecy. Istotnie miesigc grudzien 1923 r. dat tego
najzupetniejszy dowdd. Wszystko co zebrat Kucharski z po-
datku majgtkowego, zaréwno z rat naleznych jak i z rozpo-
czetej akcji Korfantego dobrowolnych zaliczek na nastepne
raty, poszto na pokrycie deficytow budzetowych jednego
miesigca grudnia i jeszcze nie starczyto tak, ze trzeba byto
dodrukowa¢ jeszcze wielkg liczbe marek.

Kucharski, jako minister Skarbu, widziat niebezpieczen-
stwo sytuacji, ale byt chwiejny, nie miat sam okreslonego
wilasnego programu i robit niektére posuniecia fatalne, jak
z pozyczka zagranicznag i wykupem bondéw ziotych. Korfanty
stanat do pomocy Kucharskiemu. Byt on wyznawcag tego pro-
gramu, by zebraé¢ najpierw fundusz sanacyjny, a dopiero p6z-
niej przystapi¢ do reformy. Rozwinat on akcje, by przemy-
stowcy wystawiali weksle swoje w walutach obcych, na rézne
terminy nieco odleglejsze.

Prowadzito to do zwalniania przemystowcéw od ptace-
nia rat w gotéwce w terminach blizszych, oraz do ryczal-
towego zmniejszenia catej naleznej sumy w pierwszym roku
wobec dobrowolnosci zaliczki wekslowej. Byto to zachetg dla
sktadania tych weksli na rece rzadu, ktoéry w ten sposéb zdo-
bywat sobie fundusz, ktéry by z czasem maégt odegraé¢ powaz-
niejszg role. Weksle te mogly zosta¢ w odpowiedniej chwili
dyskontowane za granicg. Akcja Korfantego dala na ogét
rezultat bardzo skromny i zawazy¢ powaznie na szali nie

2
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mogta. Skonczyto sie na tern, ze catg korzys¢ z niej uzyskali
ci przemystowcy, ktdérzy na nig przystali i ktéorzy w 1924
roku zaptacili znacznie mniej, niz p6zniej sie okazalo, ze sie
od nich nalezato. Uktad bowiem zawarty z nimi przez Korfan-
tego nastepnie uszanowatem.

Dta mnie byto rzecza jasnag, ze droga dobrowolnych
srodkow z tak trudng sytuacja, jak ta,-w jakiej sie w koncu
1923 roku znajdowaliSmy, sobie nie poradzimy. Zdawalem
soBie jasnlo "sprawe z tego, ze w koncu 1923 roku, a nie
poézniej niz w poczatkach 1924 powinna wptynaé¢ powazna
rata zaliczki obowigzkowej na podatek majgtkowy, ktérego
rata normalna nie mogta by¢ obliczona wczes$niej jak na po-
towe 1924 r. Czeka¢ az do potowy tego roku byto za pdzno,
zadowala¢ sie dobrowotnemi zaliczkami, albo tez zaliczkami
tak matemi jak te, ktére byty rozpisane przez Kucharskiego
na koniec 1923 roku, byto to tudzi¢ samego siebie. Na decyzje
jednak, ktéra by spadia natyehmiastowo petnym ciezarem
;na tak Twa ne klasy posiadajace, rzad Witosa zdoby¢ sie
nie potrafit. Uctiwalit ten rzad co prawda ustawe o podatku
majalkowym” ktora ja wniostem i podniést on nawet wyso-
kos¢ tego"podatku, ale zrobit on to w przystepie duzego
oszotomienia. Rachowano przytem, ze podatku nie trzeba
bedzie ptaci¢ gotdwka, a tylko listami, co do ktérych tudzono
sie, ze stang sie tak samo biezgcym papierem wymiennym jak
przed wojng. Gdy po uchwaleniu podatku majgtkowego, sfery
ré6zne zaczely wylicza¢, co to moze na kazdego wypasc¢, po-
wstat poptoch i zaniepokojenie. Liczono na to, ze to sie jako$
odwlecze i odmieni. Pomimo_tego, ze uchwalono.”odatek na
trzy lata w wysokosci “dnego mitjarda zilotych” ale o tern,
by da¢ w ciggu pierwszegiTfiorr6¢za 160 miljonéw, nie my-
slano wcale. — A dla mnie byto jasnem, ze bez tego nie
~da sie sytuacji opanowac.

Chwiejnos$¢ rzadu Witosa i jegojLiisk decyzji, by zazadac
potrzebnych i istotnych' ofiar dla opanowania spadku marki
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Spowodowaly to, ze rzd tep ustit.pi6 inusiat. Rzad ten zostat
obalony nie skutkiem tego, co jego dymisje bezposrednio wy-
wotato, to jest, nie skutkiem odstgpienia grupy posta Bryla,
Istotng przyczynag upadku rzadu Witosa (z drugich jego rza-
dé\"yi'toNatastrof stan kraju, wywotany hyperinflacja.
Do jakiego stopnia stan ten Ryt groznym dla panstwa uwi- ~
docznity to wypadki krakowskie. W atmosfeizELjaatryck. tarc
0 podktadzie socjalnym sytuacja rzadu opartego o,prawice na-
razata panstwo nadalsze wstrzasnienia. Rzady lewicowe by-
tyby wéwczas réwniez dla panstwa nieodpowiednie wobec
tego; z'e"nosity by charakter ustepstw wtadzy wobec odrucRéw
z dotu idacych, majacych niebezpieczny dla panstwa cha-
rakter.

Gdy dla ratowania nawy panstwowej koniecznosciami
stajg sie ofiary materjalne klas posiadajacych, sytucja staje
sie bardzo drazliwa. Ofiar tych dopominajg sie partje lewi-
cowe. Ale partje te wzbudzaja taki lek wsrod sfer posiada-
jacych, ze o ile one dochodzg do wiadzy, to sfery te kryja
swoje pienigdze i bronig sie przed wszelkim ich uszczerbkiem
tak, ze rzadom lewicowym trudno jest zwykle takg sytuacje
opanowac¢. Rzady prawicowe moga tatwiej sprosta¢ zadaniu,
ale musza stawa¢ na wysokim poziomie, mie¢ leaderéw o du:F
zej skali, a nie takich jak ci, ktérych wtedy prawica na czoto
wysuwata. Witos, Korfanty, Kucharski nie byli to ludzie
stojacy na wysokosci zadania.

Musiat jhineto powstac rzad bezpartyjny zdecydowany na
przeprWadzenie reformy walutowej i uzycie w tym celu
wszystkich rozporzadzalnych srodkéw naszego spoteczenstwa
1dajacy jednoczes$nie gwarancje, ze uchroni nawe panstwowg
od wstrzasnien spotecznych i politycznych. Zadanie takie
przypadto mnie w udziale.
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Rozdziat 1V.
Sidta opieki zagranicznej.

Pierwsza rzecz wielkiej wagi, z ktérg stangtem oko w oko
po objeciu wladzy w kornicu grudnia 1923 roku, byto to jak
unikng¢ zastawionych na nas sidet opieki zagranicznej, Do
opieki tej pretendowata wéwczas Anglja.

Poglady Anglji na Polske ksztaltujg sie bardzo powoli
i mozolnie. Na og6t odczuwamy, ze Anglja nas nie rozumie.
Moze w ostatnich dopiero czasach zaczyna Anglja zdawac
sobie sprawe z roli dziejowej Polski.

Podczas konferencji Pokojowej w Paryzu Anglja pa-
trzyta na nas jako na pewien eksperyment dziejowy. W czasie
krytycznych dla nas na terenie wojny chwil 1920 roku Anglja
~wyraznie zwatpita w nasza zdolno$¢ do mocarstwowego sta-
nowiska. W sprawie Goérnego Slaska Anglja sympatjami
swojemi stawata po stronie Niemiec.

Ze stoéw os6b, ktére bagdz ze mng konferowaty, badz
w Anglji zasiegaty opinji miarodajnych czynnikéw, nie ule-
gato dla mnie zadnej watpliwosci, ze Anglja Polski jako mo-
carstwa mogacego sta¢ niezaleznie i wobec Niemiec i wobec
Rosji wyobrazi¢ sobie nie chciata, czy nie potrafita. Wedtug
jednych anglikéw Polska powinna byta by¢ panstewldem od-
grywajacym w stosunku do Rosji role nie wielcszg niz Litwa,
totwa lub Finlandja, awiec powinna byta wyrzec sie Kresow
i Galicji Wschodniej, podtug innych Polska powinna byta sie
wyrzec Gérnego Slaska i Pomorza na rzecz Niemiec i mieé ich
po swojej stronie, by nie ba¢ sie Rosji, wreszcie podtug innych
jeszcze anglikow powinnismy byli sie wyrzec wszelkich kreséw
i na wschodzie i na zachodzie. Bardzo duzo anglikdéw zupetnie
szczerze tak rozumowato i byli oni przekonani, ze oni nam naj-
lepiej przytem zycza. Wskazywali oni na to, ze chcac trwaé
i rozwijac¢ sie na przekér dwom tak wielkim potegom jak Niem-
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cy i Rosja, to zamiar nierealny i ze trzeba koniecznie albo wy-
biera¢ miedzy nimi, albo nie naraza¢ sie zadnemu z nich.
Sadzili przytem anglicy, ze jezeli oni nadali niepodlegto$¢
panstwowag kolonjom swoim i Irlandji oraz ustgpili dobro-
wolnie z Egiptu, to nie powinno by¢ wedtug nich przeszkéd
by Polska nie miata ponies¢ pewnych ofiar na rzecz jak to
oni rozumieli pokoju $wiata. Dzi$ poglady te zapewne ulegty
zmianom na korzys$é, ale dawniej uparcie sie one trzymaty.

Zdajac sobie sprawe z tego, do jakiego stopnia Anglicy
na og6t nas nie rozumieli, odrazu odczutem, ze dopuszcze-
nie do zainstalowania w Félsce nusjirinansowej angiel-
skTSgtr*ceministra skarM_ Joungg™Vjylg™idSiiem. Misje te za,;
statem w peini pracy przy obejmowaniu przezemnie wiadzy.

Przybycie do Polski misji ekspertéw finansowych z by-
tym wiceministrem skarbu Joungem na czele nastgpito przy
ministrze Kucharskim, na skutek nalegan naszego posta
w Londynie, jeszcze za czaséw gabinetu Sikorskiego. Byta to
misja ludzi wytrawnych i rozumnych, ale politykéw angiel-
skich przedewszystkiem.

Bardzo wiele os6b nie zdawato sobie z tego sprawy i nie
zdaje po dzi$ dzieh. Charakter tej misji przeczutem odrazu,
a dalszy bieg rzeczy tylko mnie w tern utrwalit.

Podczas gdy kraj caty wit sie w bélach spowodowanych
nieustannym spadkiem katastrofalnym marki, boélach, ktére
doprowadzity do tragicznych zajs¢ krakowskich, eksperci an-
gielscy nie dawali zadnych rad i wskazéwek jak opanowac
sytuacje; ich rady byly na dalszg mete. Mowili, ze reformy
walutowej przeprowadza¢ na razie nie mozna, ze trzeba po-
stepowacé ostroznie. Zalecali waloryzacje podatkéw, ktérg
Kucharski przeprowadzit. Ostrzegali przed waloryzacjg kre-
dytéw. Radzili przerzucenie réznych ciezaréw panstwowych
na samorzady. Przedewszystkiem wskazywali na to, ze za
duzo wydajemy na armje. Mowili oni to istotnie dyskretnie,
dyplomatycznie, ale jasnem byto, ze chcac i$¢ Sladami ich
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liid, musielibySmy z wielu rzeczy bardzo istotnych zrezygno-
wac¢. Co do pozyczki zagranicznej zaznaczyli, ze sie stanie
ona mozliwg dopiero, gdy zagranica nabierze do nas zaufa-
niaj a tp, ostatnie nastgpi¢ moze,dopiero wtedy, gdy bedzie-
my dobrym radom postuszni. Przytgaczali sie oni przytern do
tego pogladu, ze bez pozyczki zagranicznej jako rezerwy do
reformy walutowej przystgpowac nie nalezy.

Co by powinno byto nastgpi¢ w mysl rad misji angielskiej?
Przedewszystkiem powinnismy byli do wyzszych urzedéw
naszych zaprosi¢ szereg angielskich urzednikéw ekspertow,
dobrze ptatnych z naszej kasy. Byli by to ci anglicy, ktérzy
witasnie wtedy wycofali sie z Egiptu. Nastgepnie powinnismy
byli bardzo ograniczy¢ wydatki na wojsko, a szkolnictwo
powinnismy byli_oddaC samorzadom i w ten sposéb miato nam
sie uda¢ zréwmowazy¢ budzet, oparty na marce, a niarke
powinnismy byli wiedy stabilizowa¢, co wiasnie wydawato sie
najb~rdziefw™agtpiiwem i na co rady skutecznej oni nie dawali.
O ile jednak bysmy dtuzszy czas znosili cierpliwie opieke zapro.
szonych przez nas ekspertéw, mieliSmy dosta¢ po pewnym
czasie pozyczke, oczywiscie na cele gospodarcze, by czasem
nasz budzet wojskowy nie mégt by¢ dzieki tej pozyczce po-
wiekszony.

. Zawsze wydawato mi sie to wysoce podejrzanem, gdy
rézni finansisci zagraniczni przedewszystkiem troszczyli sie
0 to, czy Polska nie ma za wysokiego budzetu wojskowego.
Nasze wydatki na ten cel istotnie byty stosunkowo dos$¢ znacz-
ne, ale to nasza sprawca. Gdyby nas sta¢ byto, powinni byli by$-
my jeszcze wiecej wydawac na wojsko, a gtbwnie na nasze po-
gotowie wojenne, bo ono jedno zadecyduje w czasie, ktéry na-
stapi¢ kiedy$ moze, o tern dla nas nieubtaganem przeznacze-
niu losu ,I™¢ lub nied)j¢“. W radach finansistow zagranicz-
nych widzialem zawsze nie troske o to, czy nas sta¢ czy nie
sta¢ na wydatki w'ojskowe, tylko nieche¢ do tego, ze wogdle
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Gdy mogtem kategorycznie postawi¢ sprawe tak, ze bez
misji sie obejdziemy, miatem Swiadomos$¢ tego, ze uniknelismy
nadstawionych sidet, w ktore sie sami skutkiem braku jasnej
decyzji i Swiadomej celu woli w drugiej potowie 1923 roku
zaplatalismy.

Rozdziat V.
Pierwsze petnomocnictwa.

Otrzymawszy w dniu 17 grudnia od Prezydenta Rzeczy-
pospolitej misje utworzenia gabinetu, sformowatem go na
dzien 19 grudnia, a juz 20 grudnia jako premjer i minister
Skarbu wystgpitem wobec Sejmu z ekspose, w ktérem po-
stawitem sprawe opanowania kryzysu, jako wymagajaca
specjalnych petnomocnictw, w dniu za$ 21 grudnia wnio-
stem ustawe”™ Q.pebomocnictw'ach.

Skad sie wzieta ustawa o petnomocnictwach? Miata ona
swoje precedensy. Juz w ustawie Michalskiego z 1922 r. byty
szerokie upowaznienia dla Ministra Skarbu. Dalej poszediem
w projekcie moim ustawy z 1923 roku o naprawie Skarbu.
Z tej racji, ze ustawa ta zawierata szerokie petnomocnictwa
dla Ministra Skarbu, zostata ona przez Sejm zbojkotowana i nie
ujrzala Swiatta dziennego. Pomimo ze wszyscy pragneli szyb-
kiego opanowania krytycznej sytuacji, mato jednak rozumia-
no na ogét, ze wymaga to specjalnych ram prawmych, czyli
petnomocnictw.

Niemcy tymczasem gteboko wejrzeli w swojg sytuacje
i w dniu 9 grudnia 1923 r. uchwalili ogromng kwalifikowang
wiekszoscig, bo 313 glosami przeciw 18, ustaw'e nadajaca
rzadowi prawo wydawania rozporzadzern z mocg ustawy we
wszelkich dziedzinach,"kfore ae wzgledu na potrzeby kraju
tego wymagajg. Zawiesili oni niejako na pewien czas tryb



27

ustawodaws”wa”Semowego i skoncentrowali catkowicie wia-
dze~UStawo6dawczg w rekti

Wobiro™mnie-wzrastajgcego uw ™ kryzysu powstat i unas
prad opinji, by przeprowadzi¢ tak jak w Niemczech zmiane
konstytucji droga kwalifikowanej wiekszosci i nada¢ rzado-
wi prawo stanowienia w materji ustawodawczej.

Péjscie za przyktadem Niemiec nie bylo do zrealizowa-
nia w naszych stosunkach. W Niemczech sprawa napraw'y
Skarbu byta postawiona w atmosferze wysokiego poziomu
ducha ogélno-narodowego, powodowanego ciezkiemi ofiara-
mi jakich kosztov/at i wymagat bierny opdér w Zagiebiu
Ruhry, co w oczach Niemcéw stanowito odparcie niejako na-
jazdu francuzéw na serce zycia przemystowego Niemiec.
U nas w koricu 1923 r. sytuacja byta inna i zamiast podnie-
sienia ducha byta duza dozag zacietrzewienia partyjnego i sil-
ne echa wypadkoéw krakowskich. M- -

W tych warunkach uzyskanie takiej, lub zblizonej jak
w Niemczech wiegkszosci, dla jakiegokolwiek projektu rza-
dowego nie byto do pomyslenia. Wybratem przeto droge in-
na: pozostawiajgc na boku projekty u;“owaznieri, stanowia-

stanowigcych gotowg ustawe ramo-
wag, tak by rozporzadzenia wyptywaty z niej podobnie jak
z kazdej innej ustawy i przez to me wymaga™: zmiany kon-
stytuciji. '

Azeby taki plan okazat sie mozliwym, wypadato mieé
gotowy plan postepowania, tak by ustawa o petnomocnic-
twach zawierata konkretng tre$¢, a procz tego trzeba jej byto
nada¢ forme wiasciwg ktoéra by ustawodawcéw sejmowych
nie razita. W tym celu urzadzitem narade z profesorami pra-
wa politycznego naszych uniwersytetéow i powtérzytem te
narade u Marszatka Sejmu z udziatem leaderéw stronnictw.
Konsultacja w-ypadta pomysinie, skruputy leaderéw odpadty
i uchwalenie petnomocnictw zostato formalnie zapewnione.
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Wnoszac petnomocnictwa skonstruowatem je tak, ze
przeprowadzenie refoimy:/walutowej byto ich gtéwna tresciag
i wystgpitem o jeden rok dia dokonania tego. Ot6z termin
ten skroécit Sejm do p6t roku i zmusit mni©. w ten sposéb do
tego, by reforme przyspieszyé. Sam sie zresztag na to zgo-
dzitem i to chetnie, ale Sejm wzigt na siebie inicjatywe skroé-
cenia a wiec i przyspieszenia teiininu wprowadzenia reformy
walutowej, tymczasem poézniej zapomniano o tern i zwrécono
sie z niestusznymi moim adresem.

Nad petnomocnictwami nie byto imiennego gtosowania,
ani glosowania przez drzwi, wiec nie pozostalo Sladu jaka
byta za niemi wiekszos¢. Ale za miarodajne trzeba uwazac
stanowisko Sejmu zajete wobec mojego ekspose, w kto-
rem zapowiedziatem wniesienie petnomocnictw. Glosowanie
to odbyto sie w dniu 21 grudnia, gdy petnomocnictwa byty
juz wniesione i na zasadzie tekstow przez prase podanych
znane. — Glosowano nad formutg zredagowang z duzg re-
zerwa, bo wyrazajgcg nie votum zaufania, a jedynie to, ze
.Sejm przyjmuje do wiadomosci oSwiadczenie Prezesa Rady
Ministrow*“. Za tg formulg oswiadczyto sie 194 giosy prze-
ciwko 76, przy 10 biatych kartkami, ale przy wielu nieobec-
nych. Ci ostatni byli to gtéwnie postowie z lewicy polskiej,
gtosy przeciwko formule dali postowie z mniejszosci narodo-
wycli i lcdmunisci. W glosowaniu, ktore sie odbyto tegoz
dnia w innej sprawie padito gtoséw ogétem 325, a co do mo-
jego ekspose padio tylko 280 gloséw, czyli, ze 45 trzeba
rachowa¢ jako umys$lnie nieprzyjmujacych udzialu w gtoso-
waniu. tacznie z 10 biatemi kartkami daje to liczbe 55 takich
postéw, ktoérzy w kazdym razie poparcia odmowili. tacznie
z 76 gtosujacymi przeciw, stanowito to 131 gtoséw przy 194,
ktérzy okazali mni~p”~parcie, jakkolwiek cjche tylko, bo pod

"\)ezbarwng formut™p”,przyjeciu do wiadomo”~“ mojego eks-
pose. — Nie mozna zateurstwierdzle“zadnego wysokiego na-
piecia nastroju w owym czasie. Przyjety bytem zimno i ra-
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chowa¢ na to, bym mogt mie¢ zupetne poparcie Sejmu,;
w razie gdybym zadat wiekszych petnomocnictw, nie mo-
gltem.

Whnibstszy ustawe o petnomocnictwach dnia 21-go gru-
dnia, nalegatem na bardzo szybkie jej przeprowadzenie, uza-
lezniajgc od tego moje zostanie przy wiladzy. Pomimo to
ustawa ta weszta na obrady Sejmu dopiero 4 stycznia i u-
chwalona zostat™ 5_stycznia. Tygodnia Swiat Bozego Naro-
dzenia nie przerywano, tylko skrocono okres Swigteczny. Za-
miast zebra¢ sie zaraz po Swietach przed 1 stycznia, wycze-
kano konca tygodnia $wigtecznego. Musiatem sie z tern pogo-
dzi¢. Dowodzito to tez, ze Sejm zbytnio sie sytuacja nie przej-
mowat.

Zmiany w ustawie o petnomocnictwach wprowadzit Sejm
niezbyt liczne. Skreslono termin ich do pétroku, sprecyzowa-
no zgodnie ze mng tekst ustepéw-o reformie walutowej Tdor,
dano do petnomocnictw ustep o podnoszeniu podatkéw, cze-
go nawet nie zadatem. Zaréwno skrécenie terminu reformy
walutowej, jak i prawojpodniesienm wysokos$ci podatku grun-
towego, byly wyrazem inicjatywy Sejmu, na co oczywiscie
chetnie poszedtem, widzac w tej inicjatywie dowod gotowosci
do ofiar na rzecz Paristwa. Nie miatem jeszcze doswiadczenia
co do tego, ze Sejm byt §70;..dQ .oiiar kosztem sfer po~jda-
jacych”™ ale nie byt skory do liczenia sie z ich konsekwencja-
mi dla zycia gospodarczego. Trzeba zaznaczy¢, ze, gdy szio
o uchwalenie ofiar ze strony sfer posiadajgcych, przedsta-
wiciele prawicy nie chcieli da¢ sie ubiega¢ przez lewice i od-
dawali swe glosy za temi ofiarami, a pézniej jaknajostrzej
takie uchwaty przed sferami w spoteczenstwie krytykowali.
Co do tego tez nie mialem jeszcze tego doswiadczenia, ktore
dopiero poOzniejszy bieg zycia uwydatnit.
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Rozdziat VI.

Roéwnowaga budzetowa pierwszym warunkiem reformy
walutowej.

O tern, ze najwazniejszym czynnikiem naprawy Skarbu

jest rownowaga budzetu realnego taka, ktora by stale mie-

i siac po miesigcu pozwalata pokrywaé wydatki dochodami
biezacymi, stato sie to powszechnie wyznawanym postula-
tem. Gdy przeto Kucharski wniést do Sejmu budzet na rok
1924 zréwnowazony cyframi, nie wywotato to zadnego skut-

gdyz wydatki w budzecie tym byty projektowane o tyle
nizsze, niz w latach poprzednich, iz kazdy zrozumiat, ze to
zostanie tylko na papierze. Budzet Kucharskiego byt utozo-
ny na podstawie wskazéwek Jounga. Zamierzat on zmniej-
szenie bardzo duze na ministerstwach wojny i oSwiaty. Prze-
ciwko pierwszym wypowiadata sie¢ opinja sfer wojskowych
i wielu innych, upatrujac w tych zmniejszeniach powazne
niebezpieczenstwo dla sprawy obronnosci naszej ojczyzny.
Zmniejszenie wydatkéw na oswiate motywowat Kucharski
tern, ze cze$¢ tych wydatkéow miat ponies¢ samorzad. Po-
niewaz jednak nie wskazywat on na zrédio pokrycia tych
wydatkéw przez samorzad, sprawa takich oszczednosci
w budzecie nie wydawata sie realna.

Stalg bolgczkg naszych budzetéw byty ogromne do-
ptootj™ ~kas skarbowych do kolei. Byto to wynikiem spadku
marki, za ktérym'zwyzki taryT~olejowych nigdy nie mogty
nadazy¢. Kucharski projektowat zmniejszenie w budzecie
doptat skarbowych do kolei do nieznacznej sumy, ale nie
wskazywat, czy i jak potrafi to osiagna¢. W ten sposéb
budzet Kucharskiego zadnego wptywu na bieg zycia skarbo-
wego nie wywart, nie stat sie zadnym przyczynkiem do stabili-
zacji marki i przez to z goéry juz zostat skazany na bez-
ptodnosé. O ile bowiem spadek marki nie bytby zatamowany,
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jasnem byto, 76 zaden budzet nie mogt byé traktowany
realnie. Tymczasem od listoj~*da 1923 roku weszliSmy w stan
hyperinflaeji i katastrofalnego spadku waluty.

Ci z naszych finansistow i politykéw, ktdérzy daza do
tego, by zajmowac specjalnie krytyczne wobec naszej refor-
my walutowej stanowisko, nie lubig zastanawia¢ sie nad ob-
jawem hyperinflacji i dopatruja sie przyczyny tego, ze w kon-
cu 1923 roku marka spadala znacznie szybciej niz poprzednio
w tern, ze uchwalona byta petlna waloryzacja, co zadato w ich
mniemaniu ostatni cios marce.— Rozumowanie to byto i jest
nad wyraz naiwne, gdyz waloryzacja uchwalona zostata do-
piero w grudniu 1923 r., aJ™tastrpjali]™ rozpo-
,czat sie w listopadzie, tak ze uchwata waloryzujgca podatki
i optaty stata sie wynikiem hyperinflacji, a nie jej przyczyna.

Znalez¢ wyjscie z hyperinflacji jest to zadanie duzo trud-
niejsze niz zatrzymac¢ spadek waluty przy inflacji.

Wyszta Austrja z tego stanu przy pomocy pozyczki za-
granicznej i obcego komisarza, wyszty Niemcy przy pomocy
rentenmarki i bardzo znacznego doptywu kredytéw zagra-
nicznych.

Jak miata Polska dokona¢ tego przeskoku do nowej fa-

bytu finansowego, opartego o statg walute? Ogromny
odtam opinji byt za prébami w rodzaju austrylackiej. O tern,
by is¢ sladami Niemiec nie myslano, gdyz przyktad ten byt
za Swiezy i nie wiadomo byto jeszcze, czy da trwate rezultaty.
Dzi$ widzimy, ze rentenmarka uratowala Niemcy w okresie
najstraszniejszej hyperinflacji, jaka mozna sobie wyobrazi€.
Ale zdolna byta ona to uczyni¢ dzieki temu tylko, ze przy-
szedt jej w pomoc plan Dawesa i szeroki doptyw pozyczek
zagranicznych. Gdybysmy zaprowadzili w Polsce system
rentenmarki, czyli gdybysmy wprowadzili ztotego hypotecz-
nego, a pozyczek zagranicznych nie dostali, sytuacja nasza
w dalszym rozwoju naszego zycia mogla byta sie sta¢ dla
nas znacznie gorsza, niz ta, jaka sie rozpoczeta w roku 1925 —
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26, a gdybysmy przy naszym systemie dostali cho¢ czesc
tych pozyczek, jakie Niemcy otrzymaly, to caty nasz plan
reformy walutowej okazat by sie wcale nie mniej, lecz tylko
bardziej solidnym od niemieckiego.

Nie chcac, by Polska poszta po linji planu austrjackiego
i nie dowierzajac planowi niemieckiemu (i stusznie), musia-
tem iS¢ droga wiasnego planu, to jest tego, ktory nakresli-
tem w poczatkach 1923 roku, tylko w tempie znacznie przy-
spieszonym. Plan ten byt obmyslany w okresie inflacji, a
Polska zdazyta sie stoczy¢ juz do hyperinlacji. Z tego wy”
ciggnatem te konsekwencje, ze plan powinien byt by¢ przy-
spieszonym, a tempo pracy wziete nadzwyczaj silne. Stad od
razu postawitem teze, ze minister Skarbu niusL by¢-Pléibje-
reiUj ze musi wszystko inne odstawi¢ na bok i niczern innem
sie nie zajmowaé, poki reformy nie przeprowadzi, a Sejm
musi mu daé¢ petnomocnictwa, ze danie tych petnomocnictw
bedzie rownoznacznem z zobowigzaniem sie rzadu do catko-
witego wykonania programu dziatania w ciggu okreslonego
terminu (p6t roku).

Plan moj polegat na tern, zeby pobiera¢ podatek majgtkowy
w przyspieszonym trybie tak, by starczyt on na pokrycie
deficytu pierwszych kilku miesiecy. W ciggu zas tych kilku
miesiecy nalezato dokona¢ reformy walutowej, ktoéraby poto-
zyta kres ciggtej grozbie ponownego spadku waluty. Obliczy-
tem za$, juz w poczatkach 1923, ze przy statej walucie rowno-
waga jest zasadniczo mozliwg do utrzymania, byle by posta-
wi¢™nasze koleje tak, azeby do nich nie doptacaé, oraz byleby
rozwingé dochodowos$¢ naszych monopoli. Z géry zgtem po-
d~kowi majgtkowemu wyznaczylem z pétrocza na poétrocze
coraz mniejszg role, a dochodom z monopoli coraz wieksza.

Jako rezerwe skarbowg widziatem -di)izo,0ch. MOry samo
przeprowadzenie reformy” walutowej miato wytworzyé¢. Do-
chéd ten iiie stanowit dla mnie nigdy zadnej tajemnicy. Wiele
innych oséb sadzito, ze reforma wymaga nakiadéw, wymaga
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kapitatlu rezerwowego. Ja za$ odwrotnie zdawalem sobie
jasno sprawe, ze reforma stworzy kapitat rezerwowy”™ gdyz
wykup marek wobec hyperinftacji musi pochtong¢ mniej Srod-
kow niz te, jakie skarb z reformy uzyska¢ moze i powinien.
Na”~ykup marek starczyto ztoto, a zatem bilon i bitety zdaw-
kowe, ktére byty koniecznym czjnanikiem sktadowym obiegu,
stanowity doch6d nadzwyczajny Skarbu, na pierwsze tata po
wprowadzeniu reformy wystarczajgcy. W planie moim s$rodki
te powinny byty postuzy¢ jako rezerwa az do czasu, gdy badz
otrzymamy wieksze pozyczki zagraniczne, badz podniesiemy
dochody z monopoli do najwyzszej petnej skali. — To.-OSteU
nie rozktadatem na trzy lata. Rezerwy te mialy starczy¢ do]
1 stycznia 1927 r. Skutkiem nieurodzaju i wojny cein”
z Niemcami starczyty one do 1 pazizieimka 1925

2 razy krocej niz przewidywatem.

Majac przemyslany plan mogtem odrzuci¢ oferty opieki fi-
nansowej misji angielskiej, gdyz zdawatem sobie sprawe po
uchwaleniu petnomocnictw z tego, ze go bede w stanie wy-
kona¢. Gtéwne nici miatem w swoim reku jako minister skar-
bu. Przerzucanie ciezaréow szkolnictwa na samorzad uwaza-
tem za rzecz na razie niewykonalng i w tej dziedzinie zdecy-
dowatem sie na znaczne podwyzszenie wydatkéw skarbu. Tak
samo co do wojska zgodzitem sie na duze podwyzszenie bu-
dzetu. Ale na tym ostatnim terenie doszto miedzy mng i ge-
neratlem Sosnkowskim, ktéry byt pierwszym ministrem spraw
wojskowych w moim gabinecie, do konfliktu.

Poniewaz formowanie przezemnie rzadu odbywato sie
w atmosferze koniecznosci panstwowej i tagodzenia taré
1 walk wewnetrznych, wiec ministerstwo spraw wojskowych
powierzytem generatowi Sosnkowskiemu jako temu, ktéry
mogt najlepiej utrzymac dobre stosunki z obozem zwolenni-
kéw Marszatka Pitsudskiego i z nim samym. Tak byto to
z géry zresztg utozone z Prezydentem Rzeczypospolitej przy
powierzaniu mnie misji formowania rzgdu. Ale generat Sosn-

WI. Grabski: Wspomnienia
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kowski przyjmujac teke postawit mnie warunek, ze dam na
armje okreslong sume Srodkéw, ktére miesiecznie miaty sie
wyraza¢ sumg powyzej 70 miljon. ztotych. Miato to odpowia-
da¢ materjalowo temu, co armja otrzymata w roku 1923,
a byto prawie dwa razy wiecej od tego, co pomiescit w swoim
budzecie Kucharski. Przesada tego Ministra w robieniu
oszczednosci kosztem armji doprowadzita sfery wojskowe
do zgdania odwetu. Nie majac jeszcze potrzebnych danych
orjentacyjnych, na razie zgodzitem sie na postulaty gen. Sosn-
kowskiego, w duchu jednak widziatem ich nierealnos¢. Gdy
przeto po uchwaleniu petnomocnictw staneto przedemng za-
gadnienie, ze nastat czas realizowania mego programu, pierw-
szg rzeczag mojg byto okreslenie wiele istotnie moge da¢ na
armje bez narazania na szwank samego dzieta sanacji skarbu.
Okreslitem sumy na luty i marzec znacznie mniejsze od tych,
do jakich sie wobec ministra Sosnkowskiego zobowigzatem
i postawitem sprawe tak, ze poniewaz ja moich zobowigzan do-
\ trzymaé nie moge, wiec ja wobec Prezydenta podaje sie do
I dymisji. Skonczylo sie to na podaniu sie do dymisji Min.
i Sosnkowskiego i wejscia do gabinetu gen. Sikorskiego, co
{Utatwito chwilowo sytuacje budzetows.
Druga trudnoscig przy realizowaniu mego programu byto
* opai®owanie deficytow kolejowych. Formujac gabinet, z gory
> upatrzylem ministra koieji takiego, ktory by sie podjat lo-
jalnie prowadzi¢ kolej bez zadnych doptat skarbu do jej eks
ploatacji, w razie przeprowadzenia przezemnie stabilizacji
waluty.

Na inwestycje kolejowe stuzy¢ miata pozyczka kolejowa,
ktéra miata by¢ jedyng nasza pozyczka wewnetrzna, a przez
to miata zapewni¢ kolei potrzebne ng inwestycje Srodki. Za-
sadniczym postutalem moim byto: niech kolej zapomni o tern,
ze w kasach skarbowych sa pienigdze.

Ministrem, ktéry podjat sie iS¢ catkowicie po tej linji
zostat Tyszka. W gtownych zarysach zostat on wier-
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nym danemu mnie przyrzeczeniu, cho¢ wykonanie planu
me mogto by¢ dostatecznie Scisle przeprowadzone gtéwnie
skutkiem tego, ze pozyczka kolejowa daja d\izo mniejsm wy-
niki, niz bylo potrzebnem. Do inwestycyj kolejowych zu-
petnie niezbednych, oraz do kapitatu obrotowego trzeba byto
doptacac ze skarbu.

Juz w czasie debat nad petnomocnictwami rzucitem hasto,
ze drukarnia panstwowa przestanie dawaé pienigdze papie-
rowe skarbowi z chwilg, gdy kolej przestanie sie¢ o nie Jo
skarbu zwraca¢. Inne bowiem nici réwnowagi budzetu juz
trzymatem w reku i mogtem na nie liczy¢. Tymczasem jed-
nak zar6wno z koncem grudnia, jak i w styczniu wcigz kolej
czerpata obficie z kas skarbowych. Zdecydowatem jednak,
ze poczynajac od tutego musi to catkowicie ustaé, o ile chodzi
o eksploatacje, a inwestycje muszg tez w ciggu lutego i marca
catkowicie by¢ wstrzymane, tak by rownowaga realna w ciggu
tych dwoch miesiecy byta z gory zapewniona. W tym celu
utozytem sie z ministrem kolei, ze w styczniu dostanie tyle
srodkow, by magt wazniejsze rzeczy naprzéd pozatatwiac, ale
ze w lutym i marcu ani grosza nie dostanie. Jednoczes$nie za-
rzadzitem, by inne ministerstwa na lui™ i marzec mogty ogra-
niczy¢ znacznie potrzebne dla siebie $rodki, tak, by te dwa
miesigce mogty istotnie obejs¢ sie bez drukowania marek,
ktérych pewien zapas zreszta daly ostatnie dnTe stycznia”
W ten spos6b miatem wszystko przygotowane, by od lutego
rozpoczaé now™g ere.

Pierwsze dni po uchwaleniu przez Sejm petnomocnictw nie
rokowaty nic dobrego. Efekt uchwalenia icli byt zaden. Na-
stroju w Sejmie nie byto odpowiedniego, przemoéwienia posel-
skie byty nikle, pelne zastrzezen. Opinja kraju nie wiedziata
co sadzi¢, marka nadal spadata, gietda wcale na uchwalone
petnomocnictwa nie reagowata.

W tej sytuacji zdecydowalem sie na wydanie komuni-
katu, ze w ciggu lutego i marca ptatne beda dwie raty za-
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liczki na podatek majatkowy, ktére nie zostang potrgcane
z rat naleznych w ciggu 1924 roku, a tylko w nastepnych,
oraz ze od 1 lutego zostanie catkowicie wstrzymany druk
pieniedzy papierowych na potrzeby skarbu.

| stato sie to, co mozna byto przewidzie¢, gdyz byto za-
mierzonem. Nastgpito zdecydowane zatamanie psychiki ca-
tego spoteczenstwa, gdyz uwierzono, ze nastgpit moment
zwrotny w dziejach wewnetrznych naszych stosunkoéw pan-
stwowych, moment przejscia od stow do czynu w mysl z gory
utozonego planu.

Rozdziat VII.
Zatozenie Banku Polskiego.

' Gdy w koncu lutego 1924 nabratem pewnosci, ze réwno-
waga budzetu jest realnie osiggnieta, postanowitem przystg-
pi¢ do zatozenia Banku Polskiego. Ustawa Banku byta juz
przygotowana w czasach Kucharskiego przez komisje w kto-
rej bratem udziat. Samo ostateczne zredagowanie ustawy po-
wierzylem Rybarskiemu i Miynarskiemu. — Jednocze$nie
utworzytem Komitet Organizacyjny ze St. Karpinskim na
czele w skiadzie o0s6b: Steczkowskiego, ks. Adamskiego,
Chrzanowskiego i Stefczyka.

Komitet wprowadzit pewne zmiany do statutu w duchu
zyczen sfer gospodarczych, ktére uwzglednitem. Dma 25
stycznia ustawa Banku zostata ogtoszona w Dzienniku Ustaw.
Kapitat Banku okreslony byt na 100 miljonéw ztotych i miat
by¢ ztozony przez wlasne spoteczenstwo, z matym udziatem
rzadu.

Gdy tylko stalo sie wiadomem, ze taki jest méj plan,
od razu uznano go za zbyt $miaty, twierdzac, ze spoteczen-
stwo nasze nie bedzie w stanie da¢ tak znacznej sumy. Utwo-
rzone zostaty komitety propagandy, ale one nie rokowaty
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zbyt dobrych nadziei. W dodatku, gdy polecitem, by osoby,
ktére nie mialy walut obcych, wptacaty nalezno$¢ za akcje
w zitocie, ktére byto drozsze od walut obcych, wptyneto to
zniechecajaco na subskrybentéw. Kto miat waluty obce, ten
tatwo moégt subskrybowac akcje, ale kto ich niemiat i musiat
kupowaé ztote, ten ponosit réznice kursu miedzy walutami
i ztotem dos¢ w owym czasie znaczna, przyczem réznica ta
stale wzrastata. Powstrzymywato to wiele oséb od wptacania
zaliczek na akcje. Dopominano sie odemnie bym sie zgodzit
na to, azeby przyjmowaé na akcje B. P. nie tylko waluty
i ztoto, ale i marki, a to w ten spos6b, by deklarujgc nabycie
akcyj mogt kazdy naby¢ walute w P. K. K. P. po cenie sta-
bilizowanej, co rownato sie nabywaniu akcji Banku Polskiego
za marki.

Z poczatku na to sie nie godzitem, uwazajac, ze w ten
spos6b obnizy sie zapas walut i ztota, jakim nastepnie bedzie
dysponowat Bank Polski. To moje stanowisko byto najzu-
petniej stusznem.

Dla przekonania sie, jak stoi sprawa propagandy za sub-
skrypcjg na Bank Polski zorganizowalem zebranie przedsta-
wicieli réznych kot gospodarczych, przemystowych, banko-
wych i rolniczych oraz spotecznych. Zebranie byto bardzo
liczne, reprezentowane byty rézne sfery. Wypowiadano sie
swobodnie. Wida¢ byto duzo dobrych checi, ale widocznym
byt i sceptycyzm, czy zdota sie zebra¢ potrzebny kapitat.
Rachowano na zebraniu, ze najwyzej mozna liczy¢ na to, ze
spoteczenstwo da potowe kapitatlu zakladowego Banku,
a reszte bedzie musiat da¢ rzad. Taka ewentualno$¢ uwa-
zatem za niepozadang. Poniewaz za najwazniejsze uwaza-
tem, by caly kapitat pokryty byt przez spoteczenstwo, po-
stanowitem zrobi¢ subskrybentom t”~ ulge, by przyjmowac
od nich réwniez i marki, za ktére P. K. K. P. wptacata do-
lary po kursie. Jednocze$nie okresliwszy jakd~feimin sub-
skrypcji date 3 marca, przeprowadzitem to, ze subskrypcje
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bylj" wazne przy pokryciu z géry gotéwka 50% wartosci. Te
zarzadzenia okazaly sie decydujacymi dla powodzenia catej
sprawy.

Z posrad sfer gospodarczych stosunkowo nie wielki udziat
przyjeli wieksi wilasciciele ziemscy. Stanistaw Lubomirski
rozwingt wsrod nicli agitacje, dajgc im kredyt w swoim Ban-
ku, by ich zacheci¢ do subskrypcji, ale to wiekszego skutku
nie wywierato. Wiegksi rolnicy mieli do ptacenia duze raty
podatku majgtkowego. Drobni rolnicy wogéle nic prawie
nie wniesli na akcje. Ogétcm”ritlnicy wniesli wedtug prowizo-
rycznych danych tyl~ 8% IMpitalu zakitadowego Banku
Polskiego. Wedtug osiate¢zn”~h obliczenr, wydrukowanych
w sprawozdaniu Banku za 1926 r., cyfra ta spadta do 7%.

Natomiast sfery urzednicze i wojskowe wykazaty duze
zainteresowanie subskrypcja na akcje B. P. W$r6d nich roz-
winietg zostata energiczna propaganda. Okazata sie ona
mozliwg dopiero wtedy, gdy zdecydowatem sie na przyjmo-
wanie wptat na akcje markami, a précz tego zarzadzitem,
jako zachete dla tych sfer, azeby przyjmowaé zapisy na
akcje na rozptaty, przyczem niezaptacong cze$¢ zapisanych
akcyj rzad miat sam wptaci¢ zaliczkowo na rachunek Banku
Polskiego. Dzieki temu sfery urzednicze i wojskowe zapisaty
sie na tak duzg ilo$¢ ‘akcyj, ze kapitat zaktadowy Banku zo-
stat pokryty z nadmiarem okoto kilkunastu miljonéw zto-
tych, mozliwosci czego nikt nie przypuszczat~Sfei™:.,gospo-
darcze réwniez wysility sig, by wzigs¢ jaknajwieksza ilos¢
akcyj, z chwilg gdy mozna je byto nabywac¢ za marki i same
one zapisaty sie na prawie petne 100 miljonéw ztotych. W ten
sposéb rzad nie potrzebowat bra¢ wxale akcyj Banku i ogra-
niczyt sie do udziatlu minimalnego. Przy repartycji na urzedni-
kéw i wojsko przypadio 12% kapitatu, ale ostatecznie wy-
padio na te sfery tgcznie z wolnemi zawodami 23,1%, na
przemyst poczgtkowo 38%, ostatecznie 35%, na rolnictwo
poczatkowo 8%, ostatecznie 7%, na banki poczagtkowo 14%,
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ostatecznie 11,6%, na handel 10%, na skarb poczgtkowo 10%
ostatecznie 1%, gdyz z czesSci zarezerwowanej dla siebie od-
stapit Skarb swoje udzialy grupie urzednikéw i inteligenciji,
ktéra wptacata po terminie subskrypcji i powiekszata swdj
udziat w Banku, podczas gdy banki, przemyst i rolnictwo
swoje udziaty zmniejszaty.

W subskrypcjach na akcje Banku Polskiego r6zne dziel-
nice Polski przyjmowaty bardzo nieréwny udziat. Podczas
gdy zabdr rosyjski wzigt 61% akcyj, a pruski 28%, wiec
stosunkowo jeszcze wiecej od rosyjskiego, zabor austrjacki
wziat tylko 10% akcyj.

Gdy przyszedt moment ustalenia listy kandydatéow do
rady Banku, wszedtem w porozumienie z odnosnemi organi-
zacjami. Jak zwykle kazda organizacja chciata mie¢ jaknaj-
wiecej przedstawicieli. Ostatecznie nie mogtem dojs¢ do po-
rozumienia z rolnikami, ktorzy cho¢ wptacili znacznie mniej,
niz kapitatu akcyjnego, chcieli mie¢ miejsc. Nato-
miast sfery urzednicze i inteligencja wptacity tgcznie z koo-
peratywami i zrzadem wiecej prawie niz @2i dlatego dla tej
sfery tacznie z rzadem rezemowatem trzy miejsca, ktére
przeznaczytem, jedno dla prof. Rybarskiego, drugie dla adwo-
kata Tomaszewskiego, trzecie dla Romualda Mielczarskiego.

Postepowanie moje byto bezpartyjne i panstwowe. Ale
rolnicy postanowili nie da¢ za wygrane i dlatego utozyli sie
z przemystowcami, ze oni sami przeprowadza na zebraniu
akcjonarjuszéw swojg liste nieco inng niz ta, ktéra byta uto-
zong w porozumieniu z rzadem, — liste na ktdérej zamiast
Mielczarskiego byt Fudakowski, drugi reprezentant rolnikéw.
Pierwszym byt Chrzanowski, ktérego kandydatura byta z rzg-
dem uzgodniona.

Istotnie gdy nastat dzien zatozenia Banku Polskiego
urzadzono pod moim adresem burzliwg owacje, ale jedno-
cze$nie przeprowadzono liste nieuzgodniong ze mnag. Gdy to
sie stato dla mnie wiadomem, zapowiedziatem, ze os6b ze mng
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nie uzgodnionych nie zatwierdze. Ci, ktorzy catg akcje wybo-
row wzieli w swoje rece, nie przypuszczali bym mogtto uczy-
ni¢. Z p. Fudakowskim tgczyty mnie jak najlepsze stosunki,
byt on Prezesem zjednoczonych organizacyj ziemiariskich
wiec byto to rzecza drazliwa i nieprzyjemng dla mnie osobiscie
coskolwiek przeciwko niemu uczynie, niemniej sumienie moje
nie pozwalato mnie ustgpi¢., W mojem rozumiemu Bank Polski-,
powinien byt--by¢ placéwkyg stuzacg najwyzej pojetym ihie-/
i resom Panstwa. Gdy widzialem, ze zorganizowane sfery go-
spodarcze chca z Banku zrobi¢ sobie powolne narzedzie wpty-
wow i rywalizacji oraz ambicji grup i zawoddéw, zdecydowa-
tem sie po6js¢ do walki z ta gra, Swiadom bedac, ze mnie to
drogo bedzie kosztowato. Od tego bowiem czasu mialem prze-
ciwko sobie usposobienie miarodajnych sfer ziemian-
skich. Niemniej, az do ostatka, naciskowi na mnie wywiera-
nemu nie ustgpitem i przy nastepnych wyborach uzupetnia-
jacych, ktore nastgpity niezadtugo po pierwszych, sfery go-
spodarcze musiaty catkowicie uzgodni¢ swoje stanowisko
z rzadem, przyczem wszedt do Rady Fudakowski, ktory oso-
biscie miat po temu wszystkie dane, ale réwniez i Mielczarski.
Wybor Fudakowskiego stat sie mozliwym wobec tego, ze
ustgpit Steczkowski, ktdéry zostat mianowany na Prezesa
Banku Gospodarstwa krajowego.
Sprawa wyboru do wiadz Banku Polskiego byta pierw-
szem ostrzezeniem pod moim adresem, wskazujgcym, ze auto-
i~ rytet moralny me wiele, znaczy, gdy idzie nmtere”ijwptyw
materjalny. Mo¢j autorytet wtedy byt niewatpliwym i stat na
najwyzszym szczeblu, a jednak sfery gospodarcze z tern sie
nie liczyty. Ustgpity tylko przed nakazem wiadzy, gdyz mu-
siatlem sie oprze¢ na prawie pisemnem, nie mogac liczy¢ na
porozumienie, wyptywajace z prawa moralnego, ktore prze-
ciez jako twoérca Banku Polskiego posiadatem.
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Drozyzna szta przy mnie wgoOre jeszcze w ciggu dalszych
dwoch miesiecy t. j. do lutego, kiedy dopiero zaczatlem przy-
gotowywac reforme walutowg. Do tego czasu wzrost drozyzny
byt zatem wynikiem hyperinflacji, a nie reformy. Od lutego
bowiem, gdy wskaznik drozyzniany doszedtdo 111,8, zaczat
on nastepnie spada¢ stopniowo az do lipca.

Reforma walutowa nie tylko wptyneta dobroczynnie na
ruch cen i spadek drozyzny, ale jednoczesnie nie wptyneta ona
na razie bynajmniej ujemnie na stopien zatrudnienia ludnosci
praca. Bezrobocie, ktére w marcu wynosito cyfre 111,000
os6b, wyrazato sie w maju i czerwcu cyfrg 95, i 98.000. Wia-
domo, ze w Niemczech reforma walutowa wywotata szalony
wzrost bezrobocia.

Tak wydatnie korzystne wyniki reformy walutowej byty
wprost zdumiewajace, gdyz podobnych nie znaliSmy w innych
krajach, ktére o wiasnej chciaty iS¢ sile.

Bardzo wiele oséb jest tego mniemania, ze miatem taki
okres rzadéw, w ktérych bytem niezmiernie poteznym i w kto6-
rym mogiem duzo dobrego zrobi¢, nie skorzystatem jednak
z tego, co mnie jako wine moja przypisuja. Takim okresem,
zdawatoby sie, powinien byt by¢ maj i czerwiec 1924 r.,
a jednak czerwcowe debaty w Sejmie nad budzetem wyka-
zaty, ze nurtuja w nim zto$liwe pod moim adresem tendencje.
Znany ze swoich pézniejszych atakéw na mnie poset Byrka
nie trzymat sie w rezerwie juz w czerwcu 1924 i w dniu 24
czerwca w Sejmie wypowiedziat mowe z powodu budzetu
Ministerstwa Skarbu, w ktérej w momencie, gdy bezrobotnych
byto tylko 98.000 rzucit zdanie: ,JesteSmy w stadjurn przesile-
nia gospodarczego tak ostrego, jakiego Polska dotychczas nie
przechodzita. Mnéstwo bezrobotnych®. Musze doda¢, ze pod-
czas, gdy w maju i czerwcu 1924 roku mieliSmy bezrobotnych
ponizej 100 tysiecy, — to w 1923 od marca do maja mie-
liSmy powyzej 100 tysiecy, a w 1922 roku od stycznia
do marca powyzej dwustu tysiecy. — Ze wszystkich trzecli
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lat 1922, 23, i 24 w tym ostatnim w maju i czerwcu byta
najmniejsza ilos¢ bezrobotnych, a pomimo to w Sejmie roz-
dzierano juz szaty nad kleska, jakiej ,Polska nie przecho-
dzita“.

Rozumie sie, ze to przemowienie nie miato szczegoélnego
powodzenia, jednak dowodzito nastrojow nadzwyczaj nie-
przyjaznych, jezeli do takiej mogly doprowadzaé przesady.
Isie poprzestat zresztg ten poset na tern, ale zrobit dalszy krok
w swojej napastliwosci, zarzucajac: ,jest grupa osob, ktéra
duze korzysci materjalne ciggnie, kumulujgc rozmaite posady
rzadowe nawet z pogardg dla przepiséw ustawowych®.

Przy tym ustepie powotat sie poset Byrka na posta Roz-
maryna, a w protokule zaznaczono gtos posta Dubanowicza
».Stuchajcie:“*. A w dalszych wywodach okazato sie, ze ta
grupa osob to jeden prof. Rybarski, a dwie korzysci, to pen-
sja jego profesorska oraz wynagrodzenie cztonka Rady Banku
Polskiego. Nawotywanie do stuchania takich przesadnych
i bezzasadnych aluzji swiadczylo, ze w Sejmie powstaty fer-
menty wrogie wob£iL.tzgdu, gotowe podkopywaé sie po'?1ego
mozolng i peilng odpowiedzialnosci prace.

Poza tym jednym zgrzytem gtosu posta Byrki inne prze-
mowienia w czerwcu 1924 podczas dyskusji budzetowej nie

zasadniczo nieprzychylne, cho¢ prawie w kazdym glosie
czu¢ byto zastrzezenia i ogdlne rozwazania krytyczne. W to-
nie wiecej krytycznym niz popierajacym byta wypowiedziana
mowa posta Glagbiriskiego. Thugutt stwierdziwszy ,ze dobrze
sie zastuzylem OjczyZnie*, podkrestat jednak silnie krytyczny
stan wsi. Na temat uposledzenia wsi moéwito wielu postow.
Nute najwiekszego uznania pod moim adresem wnidst poset
Chadzynski. Wyrazat sie: ,dokonal wielkiego dzieta... ura-
towal marke polskg przed ostatnig katastrofg utraty wszel-
kiej wartosci . ,Zaprzestanie polityki inflacji, wstrzymanie
wzrostu drozyzny i ustaleniu cen na towary, zrownowazenie
dochodoéw i wydatkéw panstwowych, stworzenie nowego pie-
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nigdza o stalej wartosci, wszystko to Polska zawdziecza wiel-
kim zdolnosciom swojego Ministra, jego nieskazitelnemu cha-
rakterowi, jego nieugietej woli i jego wierze w swoj naréd”.

Z innych przemdwien jeszcze jeden tylko Zdziechowski
generalny referent wypowiedziat sie nieco przychylniej pod
moim adresem. ,,Dla pokonania trudnosci, ktore staty przed
Polska na poczatku 1924 r., trzeba byto tej niestrudzonej pra-
cowitosci, tej zdecydowanej woli, tej gtebokiej wiedzy i intui-
cji, ktére posiada Pan Minister Grabski.“ Jako referent bu-
dzetu Zdziechowski przyznat, ze ¥Ww ci®*gu ¢¥Y\™
siecy” réwnowaga budzetu istotnie zostata osiagnieta. Naogoét
przemoéwienie Zdziechowskiego byto catkowitem poparciem
udzielonem mojej polityce. Zrobit on tylko zastrzezenia, ze
obcigzenie podatkowe ptatnikéw jest nadmierne. Jako teze
przedstawit dazenie do obnizenia kosztéw produkcji w prze-
mys$le, a w rolnictwie postawit jako cel: ,stopniowe powiek-
szenie cen produktéw rolnych przez stopniowe zwalnianie
eksportu“. Byla to wiasnie ta polityka gospodarcza, ktéra ja
prowadzitem. — Najwiekszym przedmiotem zarzutéw wyra-
zanych w dyskusji budzetowej byt to temat niezadowolenia
i mniemanego pokrzywdzenia wsi, ktory w demagogiczny
spos6b nieustannie byt podnoszony. Do tego tematu przejde
w osobnym rozdziale, gdy bede moéwit o programie gospo-
darczym rzadu.

Tu tylko zaznacze, ze narazie niezadowolenie to kon-
kretnych nie przybrato ksztattow.

Reforma walutowa w debacie czerwcowej zaatakowang
nie byta wcale. Michalski, ktory tak niestrudzenie poczat ja
nastepnie zwalczaé, trzymatl sie w rezerwie. Nie mniej procz
Chadzyniskigo, Zdziechowskiego i czeSciowo Thugutta o re-
formie nikt w spos6b dodatni sie nie wyrazat.

Ja zajalem tez stanowisko petne rezerwy. Nie wychwala-
tem swego dziela. Nie lekcewazytem tego, ze reformata to
poczatek dalszej trudnej pracy. Nie tryumfowatem. Oto jak
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zakonczytem moja replike w dyskusji budzetowej czerwcowej
1924 r.* JSTiech Panowie mnie nie posadzaja o optymizm*“.
,Nie wszystko jest poza nami“. ,Rok ma 12 miesiecy. Czyz
nie mieliSmy pieknych miesiecy w r. 1922, a jak szybko to
mineto. Jesli méwitem w optymistycznym tonie, nie znaczy
sie, azebym nie czut wielkiej troski i odpowiedzialnosci za
te chwile, ktére przezywamy; przeciez chciatbym, by w ciggu
catego roku uwidocznita sie wielka prawdziwa potegaJdigrpdu
Polskiego“. Apelowatem do uzgadniania Tnteresow rozbiez-
nych rolnika, przemystowca, robotnika, urzednika, naszkico-
watem program gospodarczy. Za te mojg replike otrzymatem
huczne oklaski. Ale to przyjecie nie znaczyto, by nie istniaty
silne fermenty luezadowolenia, ktére sie zagniezdzity gtéw-
nie wsrdd rolnikéw'. — Stanie sie to bardziej widocznym, gdy
przejdziemy do umowienia spraw programu gospodarczego
w czasie pierwszej debaty budzetowej w 1924 roku.

Rozdziat IX
Program gospodarczy 1924 roku.

Ustalit sie poglad, jakobym ja byt tak zaslepiony reformg
walutowg w 1924 r., ze wszystko dla niej poswiecitem i cate zy-
cie gospodarcze Swiadomie podporzadkowywatem temu jed-
nemu celowi i dopiero nauczony dos$wiadczeniem poprawitem
sie jakoby w r. 1925, kiedy byto juz zap6zno.

Taki poglad, cho¢ popularny, jest nawskré$ btedny. Pro-
gram moj gpspodarc:™ w ciggn,_t924.i 1925 ulegat.jwpjuciji,
alé“ zostat on juz wyraznie w czerwcu 1924 podczas debaty
budzetowej narysowany. Troska o sprawy sanacji gospodar-
czej byta mnie nie mniej bliska w 1924, jak w 1925 r., inne
tylko widziatem drogi w pewnych szczegétacti. Szczegoéty te
moze zbytnio sam podkreslatem i dlatego urobita sie opinja
o wdelkiej jakoby zmianie w moim programie. — Istota pro-
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gramu jedngk byta zgpryjedna tg sama i, jak wida¢ z roz-
praw wspomnianych, siegata ona od samego poczatku do
jadra sanacji gospodarczej, tak jak jest onai”zis-pojmowana.

W moim ekspose budzetowym-10 czerwca 1924 vi ( a byto
to moje pierwsze ekspose budzetowe) bardzo wyraznie za-
jatem co do tego stanowisko, ze procesy zycia gospodarczego
muszg by¢ rozpatrywane ze szczeg6lng ze strony rzadu troska.

\i Na naczelnem miejscu programu gospodarczego postawitem
i i potanienie produktéw przemystowych oraz stopniowe zmniej-
i Iszanie cel wywozowych az do ich catkowitego zniesienia. Ze

*mdj poglad na te zasadnicze sprawy byty juz woéwczas bardzo
zblizony do tego, ktéry w 1926 roku zaczat by¢ gtoszony jako
nowa era programu gospodarczego rzadow, ktére po mnie
nastagpity, dowodem tego moze stuzy¢ ustep z mojej repliki
budzetowej z czerwca 1924 roku.

»W podniesieniu kultury ™wsi widze”.wielka koniecznos¢
panstwowg. Chcemy jzrobi¢ Polske silng i wielka. W tej Polsce
wies musib vy 4 wy d a j n g bedzie wtedy, kiedy be -
dzie mogta duzo produkowac“. ,Jezeli chcemy przemystowi
naszemu dac istotne zabezpieczenia przed trudnosciami z ja-
kimi walczy, jezeli chcemy wchiongé przemyst gornoslaski
i da¢ mu wielki zbyt u nas, to sie nie da zrobi¢ tego inaczej,
jak droga podniesienia nietylko zdolnosci produkcyjnej wsi,
ale zdolnosci konsumpcyjnej. Wie$s ~usi ,by¢ wielkirn o.dr
biorcg”.

Zdaje sie, ze rolnicy dzisiaj dobitniej sie co do tego za-
gadnienia programowego nie wyrazajg. Ale rolnicy ci sg prze-
konani, ze ja reprezentowatem kierunek ich interesom i po-
gladom przeciwny.

Zale wsi pod moim adresem sformutowat najdobitniej po-
set Goscicki w swojej mowie z dnia 27 czerwca 1924 r., w kto-
rej wytykat, ze optaty wywozowe zapézno zostaty obnizone,
i ze wiosenna konjunktura dla wywozu zyta zostata przez to
zmarnowana. Poézniejszy nieurodzaj catkowicie usprawiedli-
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wiat moja przezorno$¢ z wiosny 1924 roku i przeciwnie, co
maégt bym sam sobie zarzuci¢ to to, ze przez zwolnienie zyta
od optat wywozowych latem 1924 r., co uczynitem pod na-
porem rolnikéw, zwiekszytem zapotrzebowanie importu 1925
r. Ci zas rolnicy, ktérzy pod wptywem optat wywozowych nie
sprzedali catej swojej krescencji z 1923/24 przed nowym
urodzajem 1924/25, dobrze sami na tern wyszli, bo lepsze sami
uzyskali ceny, a Polsce dobrze sie przystuzyli, bo zmniejszyli
import wywotany nieurodzajem.

WSsSrod rolnikéw do dzi$s dnia utrzymuje sie uporczywie
opinja, ze wyrzadzitem im wielkg krzywde, przez to, ze zaraz
po objeciu wiadzy w 1924 r. me zniostem optat wywozowych.
Miat to juz im obiecac¢ rzgad Whitosa, przy pobieraniu podatku
majatkowego, ale Witos obiecywat i nie zrobit. Ja za$ nic nie
obiecywatem, bo znies¢ odrazu optaty wywozowe od wszel-
kich produktéw rolnych, to nie jest sprawa jednego dnia.
W Niemczech po zaprowadzeniu reformy zakazy i cta wywo-
zowe diugo jeszcze istnialy, zanim stopniowo, jak u nas, zo-
staly zniesione.

Z mej strony postawitem sprawe na jedynie prawidtowym
panistwowym gruncie: znoszenia zakazéw i cet wywozowych
stopniowo. —

W jakiej mierze przedmiot ten stanowi wielkg trudnosc
w polityce panstwowej widzimy z tego, ze, jak pisze Gliwic
w swojej pracy: ,Podstawy ekonomiki Swiatowej* na str. 75,
cta wywozowe rolnicze w 1925 r. istniaty w* Europie w wielu
bardzo krajach, nawet i rolniczych jako to: na Wegrzech,
w Rumuniji, Austrji, Czechostow”acji, Francji, Belgji i Estonji.
Istnienie zatem cet wywozowych w Polsce w 1924 r., gdy byty
one stosowane nie tylko w tych wymienionych krajach, ale
i W Niemczech, nie bylo zadng anomalja, krzywdzgaca rolni-
kéw, a koniecznoscig panstwowg, ktérej nie mozna byto
unikngé. Jezeli sobie uswiadomié¢, ze w 1927 roku po ener-
gicznej kampanji, przeprowadzonej przez rolnikéw prze-
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ciwko wszelkim ctom wywozowym, rzad, w skiadzie kto-
rego znajduja sie zdecydowani agrarjusze, wprowadzit cto
wywozowe w wysokosci 15 ztotych od cetnara zyta, podczas
gdy clo za mnie byto wielokrotnie nizsze i w 1924 wynosito
zaledwo 2 zlote, to widoczng sie staje przesada zaléw i za-
rzutéw rolnikéw pod moim adresem.

Pomimo mego zasadniczego zrozumienia potrzeb rolni-
koéw i przychylnego do nich stosunku, znalaztem sie w takiej
sytuacji, w ktorej nie mogtem sie im nie narazi¢. Zastatem bo-
wiem caty system optat i zakazéw wywozowych i gdybym
pospiesznie je znosit, w momencie wprowadzania reformy wa-
lutowej, okazatlbym najwyzszg lekkomys$inosé. — Rozumiat
to potozenie Zdziechowski i dlatego mnie o polityke rolnicza
nie atakowat. Ale inni méwcy sejmowi, jak Goscicki, Debski,
Byrka, a rowniez i Thugutt silnie podkreslali to, ze wie$ wy-
chodzi z sytuacji wytworzonej reformag walutowg z minusami.

Ciezkie potozenie wsi nie bylo wcate wynikiem ani optat
wywozowych, ktéore byly nadzwyczaj niskie, ani podatkéw,
a tylko samego faktu przewrotu w proporcji cen produk-
tow rolnych i przemystowych, przewrotu, ktoéry dal sie we
znaki w Stanach Zjednoczonych Ameryki w 1919 roku i do-
prowadzit tam dziesigtki tysiecy farmeréw do bankructwa
pomimo, ze nie byto tam reformy waluty, przewrotu, ktory
dawat sie we znaki w Niemczech nie mniej silnie jak u nas.
Na te dysproporcje narzekali u nas bardzo silnie rolnicy po
wojnach napoleonskich i wielu z nich istotnie wtedy zbankru-
towato, wychodzac z majatku z torbami. — W czasie inflacji
markowej to zto powojenne w Polsce odrodzonej mniej da-
wato sie we znaki. Dopiero na jesieni 1923 r. w okresie hyper-
inflacji dysproporcja cen rolniczych i przemystowych stata sie
nadmiernie razaca i jakkolwiek ztagodzona ona zostata
w 1924 r., ale stabo. Rolnicy uswiadomili sobie, ze produkcja
sie im nifejoptaca. Przyznawatem im racje, ze stan ten trzeba
uzdrowi¢. W dazeniu do uzdrowienia tego stanu postawitem
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na pierwszem miejscu potanieje produktéw p£zemys]ow;”ch,
a na podrozenie produktéw rolnych decydowatem _8iQ"j;ew-
niez* tylko. z warunkiem, bj bylo ono stopniowe i niezbyt
gwaitowne”egp wjunagat wyra® Rol-
nicy nie chcieli rozumie¢ sytuacji, nie uwazali na to, ze kry-
zys rolniczy przechodzit caty Swiat, ze kryzysy takie prze-
chodzita Polska po kazdej wiekszej wojnie, zasklepili sie
w swoim ciasnym widnokregu”™ wywotujgc zamet pojec, ze to
rzad jest winien temu, ze zboze jest za tanie, a buty za drogie.

Niewatpliwie przewodnicy sfer rolniczych szczegdlnie
ci, ktorzy byli nieco wyksztatceni ekonomicznie, mieli od
samego poczatku swiadomos¢é tego, ze nie tyle podatki i nie
tyle polityka celna rzadu, co kryzys ogélno Swiatowy jest
gtownag przyczyna ciezkiego potozenia rolnikéw. Przeciez po
moim rzadzie przyszty rzady, w ktorych rolnicy mieli wptyw
dostateczny, a jednak narzeka¢ na kryzys nie przestali. Ale
przewddcy rolnikéw ani w 1924, ani w 1925 nie chcieli swoim
braciom méwi¢ prawdy w oczy. Nie byto to dla ich widokéw
potrzebne. Gdyby mowili prawde, og6t rolnikéw nie bardzo
by im wierzyt, bo ogot ten stat czy wsrod wihoscian, czy wsréd
ziemian zbyt nisko, by maégt rozumie¢ sprawy, wymagajace
szerokich horyzontow mysli. Gdyby przewddcy rolnikéw nie
powtarzali rolnikom, ze catej ich biedzie winien jest rzad, to
by zaryzykowali oni utrate popularnosci.

Najbardziej byla taka gra niesumienng ze strony prze-
woédcow drobnych rolnikéw. Nie praktykowana w najbardziej
demokratycznych panstwach, a stosowana u nas, degresja po-
datku gruntowego, oraz wysokie minimum opodatkowania do-
chodowego stanowity tak wydatne przywileje dla drobnego
rolnika, ze méwi¢ o jego przecigzeniu podatkowem w Polsce
jest to popeini¢ najbardziej brutalne oszczerstwo wiasnej
Ojczyzny. — Czechy, Niemcy, Rosja, wszystkie te panstwa
nieskonczenie wiecej obcigzajg podatkami drobnego rolnika
od Polski. W zakresie polityki celnej zakazy wywozu i optaty

W4 Grabski: Wspomnienia 4
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celne najpierw zostaty obnizone, a nawet zniesione na produkty
zwierzece, ktore dotycza gtdwnie drobnego rolnika, a pozniej
na zboze, jako produkty przewaznie wiekszej wiasnosci. Po-
tityka celna zatem, tak samo jak i podatkowa, byta za moich
rzadéw szczegodlnie przychylng dla drobnych rolnikéw.

Pomimo to przywddcy polityczni drobnych rolnikéw catg
wine kryzysu rolniczego zaczeli przypisywaé¢ rzgdowi memu.
Czynili to od samego poczatku przedewszystkiem przedsta-
wiciele Piasta, ktére to stronnictwo w ten sposob szukato
rehabilitacji za niepowodzenia swoich poprzednich rzadéw.
Jakkolwiek rozpieto$¢ cen na niekorzys¢ rolnikéw byta naj-
wiekszg wiasnie na jesieni 1923 roku, czyli za rzadoéw stron-
nictw' agrarnych Sejmu, ogét dobrze sobie nie uprzytamniat,
kiedy bylo najgorzej, wiedziat, ze mu jest Zle, a przewoddcy
rolnikéw korzystali z tego, by wmawiaé W nich, ze wszyst-
kiemu winien jest méj rzad.

Konkluzje te bardzo chetnie powtarzali wszyscy rolnicy
na lewo od Piasta stojacy, dla ktérych krytyka rzadu jest za-
sadniczym dogmatem i wyznaniem wiary, a wtorowali temuz
hastu zwalania winy na rzad réwniez przedstawiciele wiekszej
wihasnosci z uwagi na to, ze rzad za p6zno zniést cta zbozowe,
ze pobrat za duzg rate podatku majgtkowego od rolnikéw i ze
drugiego przedstawiciela ziemian nie dopuscit za pierwszym
razem do Banku Potskiego.

Ten wspolny front opozycji rolnikéw wobec rzadu jesz-
cze w czerwcu 1924 r. nie byt sformowany, ale sie zarysowat
do$¢ wyraznie w tonie wypowiedzianych narzekan.

Musze jednak zaznaczy¢, ze gtowni dziatacze spoteczni
wséréd drobnych rolnikéw, dziatacze idei kooperacji ludowej,
a nie politycy, w tym ruchu agrarnym przeciwko mnie zwré-
conym nie przyjmowali udziatu i zachowali ze mng do ostatka
stosunek peten wzajemnego zaufania. Dla nich reforma wa-
lutowa byta istotnem dobrodziejstwem, pozwalajacem im na
kontynuowanie poprzednio zupetnie uniemozliwionej skut-
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kiem inflacji pracy krzewienia kooperacji na wsi. Do tego, by
prace te nadal rozwija¢ i z upadku podzwignaé, potrzebowali
oni jedynie pomocy kredytowej, ktérg im chetnie udzielatem.
Réwniez i wséréd ziemian byli niektérzy przedstawiciele petni
umiaru w patrzeniu na rzeczy, ktoérzy utrzymywali z rzadem
stale stosunki poprawne.

Obok zagadnienia polityki agrarnej w programie gospo-
darczym, podstawowa rzecza jest stosunek rzadu do polityki
przemystowo celnej.

O ile w stosunku do rolnikéw rzady moje spotykaty sie
z zarzutem, ze nie rachuje sie z opinjami samych rolnikéw, co
byto istotne stusznem, lecz nie dowodzito, zebym nie rachowat
sie z ich potrzebami, to w zakresie polityki przemystowej
w czasie sprawowania rzadu nie spotykalem sie z ostrzejsza
krytyka. Istotnie o ile delegacje rolnikéw zwykle formuio-
waty swoje postulaty w sposob przesadny, w ktérych goéro-
wata nuta giy politycznej, wobec ktérej zajmowatem stano-
wisko odporne, o tyle przedstawiciele interesow przemystu
traktowali sprawe ugodowo i, po za sprawg $wiadczen socjal-
nych, o ktorej bede mowit pdzniej, dochodzili zwykle do
porozumienia z rzadem.

Pomimo tego jednak, ze cata polityka przemystowo celna
byta stale uzgodniana ze sferami przemystowemi, jednak
po mojem ustgpieniu sformutowano przeciwko mnie naj-
ciezsze zarzuty w dziedzinie tej wlasnie polityki, za-
znaczajgc jakobym popetnit wielki btad, wprowadzajac libe-
ralizm celny w 1924 roku, zamiast tego, by obwarowac re-
forme walutowg silnym protekcjonizmem celnym.

—pa-

Polityka nasza celna juz w 1924 roku byta protekcjogi~n,~'A

styczna, ale nie tak silnie jak w roku nastepnym. Czy byt
to biad, to pytanie, na ktére nie tatwo bytoby odpowiedziec.
Ale silniejszego protekcjonizmu nikt wtedy nie zadat, prze-
ciwnie dopominano sie obnizenia skali optat celnych.

Przed ogétem naszym bowiem w 1924 r. nie stato zagad-
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nie, jak obroni¢ sie przed importem zagranicznym, a tylko
jak doprowadzi¢ do potanienia ceny produktéw przemysto-
wych. Sami przemystowcy poddawali sie tym ogdélnym na-
strojom, wspoétdziatajac z rzgdem w ustalaniu takiej polityki
celnej, w ktorej by gtéwne gatezie produkcji przemystowej
znajdowaly wystarczajgcg protekcje celng, ale w ktorej
gtébwne przedmioty spozycia wewnetrznego, przewaznie do-
tyczace klas ubozszych t. j. robotniczych, mogty by¢ do-
stepne stosunkowo po cenach niewygérowanych, a wiec przy
ctach niskich.

Taka polityka byta konieczng chocby ze wzgledu na Gor-
ny Slask, w ktérym ludno$é robotnicza zwykta sie byta zaopa-
trywac w tanie ubrania, bielizne i obuwie z Niemiec. Po czesci
i w Malopolsce otrzymywano tanie gotowe te przedmioty
z Czech i Wiednia i dopominano sie by te przedmioty zbyt-
nio nie drozaly. Zadanie nasze gospodarcze powinno byto po
legaé, zeby przemyst to6dzki i warszawski, ktory pracowat
przed wojng na Rosje skierowat sie do opanowania rynkéw
Gornego Slaska i Galicji, wypierajagc stamtad towary nie-
mieckie i czeskie, bez podrozenia kosztéw utrzymania mas ro-
botniczych tych ziem naszych. Drozyzna odziezy dla tych
mas bytaby réwnoznaczng z podniesieniem ptac robotniczych,
a wiec z podniesieniem kosztow produkciji, juz i tak za wyso
kich. Wiec ani przemystowcy, ani rolnicy nie protestowali
przeciwko polityce niskich cet na te trzy przedmioty kon-
sumgcji.

Caly tyle podkreslany moj program stawki na kon-
sumentéw, ktory miat by¢ rzekomo zgubnym i od ktérego od-
stgpitem zapézno w 1925, jak to mnie zarzucajg, byt to pro-
gram ograniczony do tych trzech przedmiotéw, to jest tanich
gotowych ubran robotniczych, taniej bielizny i obuwia. Cata
reszta polityki celnej przemystowej stata poza sferg moich
wpltywow bezposrednich, byta prowadzona w Ministerstwie
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Przemystu i Handlu, a nie Skarbu i odbywata sie przy statem
wspotpracownictwie ze sferami przemystowemi.

Program mdj, by dazy¢ do obnizenia kosztéw produkcji
ilprzemystowej i potanienia przedmiotéw konsumcji robotniczej
| oraz drobnych rolnikéw, postawitem w mojem ekspose bu-

dzetéwem 10 czerwca 1924 r.:

.Nasze cta w niektérych galeziach sg nadmierne, obu-

wie gatunkéw najtariszych ptaci w Polsce cto cztery razy
wieksze, niz w Austrji, Czechostowacji i Niemczech; ten pro-
tekcjonizm idzie za daleko.” ,Trzeba sie zastanowi¢ nad tern,
czy koniecznem jest chronienie tak wysokiemi ctami dro-
zyzny powazngo elementu kosztéw utrzymania jakim jest
koszt obuwia i ubrania.* W replieejmjcj,
1924 roku zaznaczytem, ze ,wkraczam na droge, azeby w naj-
w”™niejszych przedmiotach potrzebnych dla domowego uzyt-
iku jak gotowe tanie ubrania, gotowa tania bielizna i tanie
jbuty, zerwa¢ z obecnie praktykowanym protekcjonizmem.
1Sadze, ze ta zmiana przyniesie pozytek miedzy innemi i lud-
~nosci wiejskiej, ktéra jest sktonng do formutowania zarzutu
0 nieczutosci rzadu na jej potrzeby*.

Program potanienia produkcji przemystowej, postawiony
w moim programie gospodarczym juz w 1924 bynajmniej me
ograniczat sie do potanienia droga obnizki cet przedmiotéw
ubrania i obuwia, wptywajgcych na koszt utrzymania i na po-
ziom ptac robotniczych. Jednoczesnie rzad zrezygnowat zu-
petnie z podatku od wegla i w ten sposéb 3oprowac|zit do
potanienia tego waznego czynnika produkcji przemystowej.

Potanienie tej produkcji miato by¢ tez tym czynnikiem,
ktéory miatl poprawi¢ sytuacje rolnika zapatrzonego zbyt
jednostronnie tylko w podrozenie jego wlasnych produktéow.
Oto jak minister Przemystu i Handlu Kiedronn okreslat pro-
gram gospodarczy rzadu 26 czerwca w dyskusji nad budzetem
jego Ministerstwa:

».Jezeli chodzi o plan gospodarczy, jaki ma rzad, to ten
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plan obserwujg panowie od dos¢ dawna. Wyraza sie on w tem,
zeby doprowadzi¢ do potanienia produkty przemystowe i usu-
naé¢ dysproporcje jaka jest miedzy produkcjg rolnicza i prze-
mystow™g, bo to jest jedyny sposéb, zeby zycie powrécito na
normalne tory.“ Do wyj$cia z obecnych trudnosci trzeba pro-
dukowaé¢ tak tanio, Jby mozna konkiirowaé z wyrobami
obcemi.”

n Program powyzszy byt w zupetnosci aprobowany przez
¢Sejm. Co do niegd~dzi$ doda¢ mozna, zapyta¢ wolno? czyz
on nie byt najwtasciwszym programem. To, ze w nim nie byto
na czele hasta protekcjonizmu dla utrzymania aktywnosSci
bilansu handlowego drogg zmniejszenia importu, a tylko pota-
nienia produkcji dla zwiekszenia eksportu, czyz mozna temu
stawia¢ powazny zarzut. Czyz aktywnos¢ bilansu drogg ogra-
niczania importu, to nie jest zto konieczne dopiero wtedy, gdy
okaze sie niemoznos¢ powiekszenia eksportu. Czyz polityka,
stawiajgca sobie za cel aktywnosci bilansu przez potanienie
produkcji i zwiekszenie eksportu, nie jestlepszg politykg od
tej, ktéra catly nacisk ktadzie na ograniczenie importu. —
Ostatnia moze by¢ wynikiem jedynie przymusowej sytuaciji,
w ktorej w 1924 r. sie nie znajdowaliSmy i ktéra nastata do-
piero wtedy, gdy nieurodzaj porobit zbyt duze szczerby i gdy
Niemcy przez wojne celng zagrozity zbyt powaznie naszemu
eksportowi.

Polityka gospodarcza rzadu w 1924 r. byta jedyng
wihasciwa polityka panstwowa. Nie byta ona wcale wyrazem
liberalizmu celnego, tylko umiarkowanego protekcjonizmu.

Polityka celna rzadu w 1924 r. znalazta swéj wyraz w ta-
ryfie celnej, o ktérej Minister Kiedrorin w mowie swej powie-
dziat, ze przygotowana zostata przy pomocy koét fachowych
i przedstawicieli zycia gospodarczego. Taryfe te scharaktery-
zowat przed Sejmem wiceminister Klamer w mowie swej
z dnia 8 lipca 1924. Wskazat on, ze nowa taryfa celna rzadu
byta mniej liberalna od tej, ktora zastat:
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.Nasza dawna taryfa celna, nie ta, ktérg rzad oglosit na
podstawie petnomocnictw, ale dawniejsza, miata charakter
liberalny i ona odpowiadata catkowicie wskazaniom uchwaty
Sejmowej z dnia 1 sierpnia 1919 roku.“ ,Taryfa, ktérg rzad
ogtosit na podstawie petnomocnictw, podniosta znacznie cta
na towary kolonjalne, co miato na celu ochrone waluty. Réw-
niez podniesiono stawki na inne wytwory przemystu.“* W tern
miejscu przemowienia wiceministraKlarnera daty sie stysze¢ na
sali sejmowej wyrazy niezadowolenia, tak, ze moéwca prze-
szedt do ttlumaczenia sie: ,chcialem dodaé, ze wysokie cla,
ktore panowie ustyszeli, sg ctami maksymalnemi, a od tych cel
bedg dawane ustepstwa dla uzyskania cet konwencyjnych®.

Zachowanie sie Sejmu w tej sprawie wykazuje, ze juz
w 1924 r. rzad poszedt w kierunku protekcjonizmu dalej, niz
nastréj Sejmu do tego upowazniat i, gdyby sprawa byta od-
dana w jego rece, stawki celne wypadtyby jeszcze mniejsze.—
Dzieki petnomocnictwom rzad dat juz w 1924 ochrone na-
szemu przemystowi wieksza niz ta, ktérg byta w dawnej tary-
fie.— Wyjatki, ktére oméwitem powyzej, nie odgrywaty wiek
szej roli. Cate zwiekszenie przywozu ubran, obuwia i bielizny,
bedace w'~ikiem ulg celnych przezemnie zaprowadzonych
w 1924 r., dato w ciggu swego istnienia az do ich skasowania
przewyzke w imporcie ponad rok poprzedni wyrazajgca sie
w sumie zaledwie 20 miljonéw ztotych. — Czyz taka suma
mogta powaznie zawazy¢ na szali loséw naszej reformy?
A tymczasem w sprawozdaniu Banku Polskiego za rok 1925
znajdujemy przedstawiony zarzut, ze liberalizm celny rzadu
w 1924 r. doprowadzit do spadku kursu ziotego. — Zarzut
ten bezkrytycznie zostat przez innych powtarzany. Jest on
zupetnie bezpodstawny.

Polityka celna rzadu 1924 r. nie byta polityka zbyt libe-
ralna. ze nie lekcewazyta ona sprawy potanienia sSrodkéw
zycia roboTniczego i ze dazyta ta drogg do obnizenia kosztéw
produkcji oraz do powiekszenia naszej zdolnosci eksportowej.
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dowodzi, ze byta to polityka zdrowa i stuszna, a zmiany,
ktére w niej nastepnie zaszty, nie byly naprawg poczatko
wych bteddéw, a tylko wynikiem smutnej koniecznosci, ktéra
okolicznosci wywotaty.

W kazdym programie.--gDSp.Qdarczym, obok intereséw
rolnictwa i przemyski, odgrywa dobitng role utrzymanie sta-
toscirwalnty: Uo do tej czesci mego programu, zarzuty, jakie
poézniej zostaly sformutowane, zawieraty w sobie znaczne
sprzecznosci, gdy bowiem jedni twierdzili, ze w roku 1924
zbyt jednostronnie zapatrzony bytem w sprawy walutowe,
i ze mato troszczytem sie o produkcje, oraz ze zbyt p6zno
nawrocitem z tej drogi jednostronnej jakoby mojej polityki,
drudzy odwrotnie zarzucali mnie, ze za mato wida¢ troszczy*
tem sie o samg walute, gdyz do zbyt ujemnego bilansu han-
dlowego, a wiec i do wyczerpania zapasu walut w Banku Pol-
skim dopuscitem.

Niestusznos$¢ pierwszego zarzutu wykazatem w poprzed-
nim rozdziale. Dla o$wietlenia drugiego zarzutu rozpatrze ia-

Smdy dja Eodtr~n
wziete.

Juz przy omawianiu programu gospodarczo przemysto-
wego zaznaczylem, ze w taryfie celnej, jaka wydatem na
mocy petnomocnictw, ulegty znacznej zwyzce cta na towary
kolonjalne. Dokonane to byto na moje wyrazne polecenie. Tg
droga chciatem zabezpieczy¢ dochody Skarbu.-zJednej, strony,
ale i aktywnos$¢ bilansu handlowego z drugiej,. Précz na to-
wary kolonjalne, cta zostaly podniesione na przedmioty
ztotku, oraz na auto'moOie, a jecTriak w 1924 r. i w pierwszej
potowie 1925 r. powiekszyt sie znacznie import zaréwno auto-
mobili, jak i perfum, pomarancz i delikateséw.

Duzo o tern bylo pisane nastepnie, ze wing rzadu byto,
ze do tak duzego importu dopuscit. Istotnie list towaréw
zakazanych w 1924 r. nie mieliSmy, bo polityka takich list
byta juz przed 1924 r. powszechnie potepiona, jako prowa-
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dzaca do naduzy¢ i nie dajagca dobrych skutkéw. Ale podnie-
Slismy w roku 1924 cta. Okazato sie to niewystarczajacem
z dwdch powoddéw. Raz dlatego, ze te podwyzki byty nie
dos¢ jeszcze wysokie i dopiero je w maju 1925 r, znacznie
wyzej jeszcze podniesliSmy, gdy sie okazalo, .ze niezdrowy
ped naszego~oleczenstwa do nabywania przewaznie przed-
miotéw zagranicznych nie da sie bez takiej podwyzki opa-
nowa¢. Druga przyczyng tego, ze podwyzki celne z 1924 r.
nie zatamowaty importu zbednego, byty to nasze umowy han-
dlowe, do zawierania ktérych systematycznie od paru lat
robiliSmy nieustanne przygotowania.

Nasze sfery przemystowe i handlowe zgodnie z og6lng
opinja spoteczng dopominaty sie od rzadu, by przystepowat
do zawierania umoéw handlowych z szeregiem panstw”, ktére
ze swej strony réwniez tego pragnety. Zawieraniu tych umoéw'
sprzyjato przedewszystkiem ministerstwo spraw zagranicz-
nych, ktore przywigzywatlo do tego duze znaczenie ze stano-
wiska konsolidacji naszej sytuacji miedzynarodowej. Szcze-
g6lne znaczenie przywigzywano powszechnie do umowy han-
dlowej z Francjg, wykazujac, ze jest ona wprost konieczno-
Scig panstwowg. Dla mnie w tej umowie widoczne byty nie-
bezpieczeristwa walutowe, gdyz wiadomo, ze gtéwny import
z Francji do nas, to przedmioty zbedne. Nakazatem jak naj-
dalej idaca ostrozno$é w rokowaniach. Sledzitem, za ich bie-
giem. Gdy zauwazytem, ze zanosi sie nazbyt duze ulgi celne
przy wwozie win i automobili, kazatem rokowania wstrzymac
i wniostem sprawe za Komitet Ekonomiczny Ministrow. Tutaj
wykazywano mnie, ze ulgi ktére byty porobione dla importu
francuskiego, okupione zostaly z korzyscig uilgami uzyska-
nemi dla naszego eksportu do Francji. Nasze Ministerstwo
Spraw Zagranicznych i nasze poselstwo w Paryzu bardzo
silnie podkreslaty mniemane korzysci ekonomiczne tego na-
szego traktatu handlowego.

Rozumowaniom tym niedowierzatem i stusznie, ale ma-
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jac wszystkich przeciwko sobie i widzgc, ze rokowania posu-
nety sie bardzo juz daleko, musiatem ustapic.

W catej akcji obrony naszego bilansu ptatniczego mu-
siatem i8¢ przebojem, wbrew ustalonej opinji ogétu. Najwy-
razniej to sie uwidocznito w sprawie paszportéw. Zaprowadzi-
tem optate zasadnicza 500 zlolypETTieTws” otwarte wystg-
pienie Sejmu przeciwko mnie nastgpito wiasnie z powodu
tego mego zarzadzenia. Jest to znamienne. Miato to miejsce
w lipcu 1924 roku. Poset Byrka dnia 8 lipca wywodzit: ,,Nie
rozumiem... i nikt nie moze uwierzyé¢, iz sanacja Skarbu moze
zostawa¢ w zwigzku z zamykaniem ludzi w kraju“. — Tak
jest, ja to zrozumiatem jeden i to od samego poczatku, gdy
zabratem sie do reformy walutowej, ale miatem caty Sejm
w tej sprawie przeciwko sobie. Widziatem szalong lekko-
mys$inos¢ ogdétu, ktéra musiata okazaé sie zgubna. Sejm
w lipcu 1924 r. wbrew memu stanowisku przeprowadzit usta-
we, wprowadzajgca normy 20 i 25”otych dla catego szeregu
paszportéw i tylko wobec"~rozby mojej dymysji zgodzit sie po-
zostawi¢ furtke, z ktorej mogltem skorzystaé, by utrzymac
optate 500 ztotych dla niektérych kategorji paszportéw, poza
licznemi wyjgtkami dajacemi prawo do ulg przez Sejm uczy-
nionych.

Wiasciwie juz powinienem byt zrozumieé, ze zadania,
ktérego sie podjatem, nie bede mogt doprowadzi¢ do korica,
gdyz pomiedzy mnag i Sejmem, nie byto tej atmosfery, ktéra
byta niezbedng, azeby rzeczy wielkie i trudne, cho¢ juz za-
prowadzone, mogty sie osta¢ i utrzymac¢ wobec pietrzacych
sie trudnosci.

Troska moja o bilans ptatniczy wyrazata sie w r. 1924
nie tylko w tern, by podnie$¢ cta na towary kotonjalne
i zbedne oraz utrudni¢ wyjazdy zagranice, ale i w szeregu
innych zarzadzen z zakresu polityki gospodarczej. Postawi-
tem na porzadku dziennym gtéwnie rozbudowe naszych uzdro-
wisk, ktora zatamowana byta przez to, ze dochody swoje
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musiaty one oddawa¢ do Skarbu, a na inwestycje musiaty
uzyskiwac¢ osobne fundusze. Zadecydowalem, by na przy-
sztos¢ oddaé¢ uzdrowiskom ich dochody dla wprowadzenia
niezbednych inwestycyj. Robota zawrzata na wielkg skale,
gtéwnie w Krynicy. Rozw0j naszych uzdrowisk od 1924 r.
poszedt szybko naprzod, odciggajagc naszych kuracjuszow od
wyjazdOw zagranice.

W sprawie polityki nawozéw sztucznych oraz buracza-
jno-cukrowniczej kierowalem sie zawsze wzgledami na to, by
'Polska mogta podnosi¢ swojg produkcje rolng przy pomocy
nawozéw sztucznych, ptacgac za nie eksportem rolnym, oraz

y mogta mie¢ wystarczajacg ilos¢ cukru na wywoz.

Zar6wno organizacje rolnicze w sprawie nawozow
sztucznych, jak i fabryki cukru w sprawie stosunkéw kredy-
towych state potrzebowaty poparcia rzagdowego. Zawsze mieli
je z mej strony udzielane, bez trudnosci, pomimo réznych
intryg przeciwko temu kierowanych.

Gdy cukrownictwo znalazto sie w trudnych warunkach,
przeforsowalem ustawe gwarantujagcg mozno$¢ utrzymania
mozliwie najwigkszej ilosci fabryk i plantacji. Potrzeba byto
w tym celu doprowadzi¢ do zgody miedzy dwoma obozami
fabrykantéw z jednej strony, a og6tem fabrykantéw i planta-
toréw z drugiej strony. Wszystkie te kroki rzadu miaty
zawsze na celu interesy produkcji krajowej i eksportu.

Wielkie znaczenie dla naszego eksportu, a réwniez i dla
wzmocnienia naszej produkcji krajowej przemystowej miato
to, ze natychmiast, gdy tylko ustabilizowatlem nowg walute,
zaraz zrezygnowalem zupetnie z podatku wegtowego, ktory
poprzedmo”sFanowii przewaznie zrédto dochodéw skarbo-
wych. W tym samym duchu szio state i cpraz liczniejsze
j,obnizanie podatku obrotowego jprzj eksporcie, W ten spo-
Is6iTcaia pciityka rzadu w 1924 r. byta wyraznie skierowang»”
3cu wzmozeniu eksportu oraz produkcji krajowej.

W imie réwniez zabezpieczenia naszegoJWlaj~u ptatni-
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czego, zagrozonego przez ujemny bilans handlowy, rozpo-
czatem akcje zmierzajgcg do przygotowania gruntu dla po-
zyczek zagranicznych, co uwidocznito sie w 1925 roku.

Jezeli niestusznym jest zarzut, jakobym nie doceniat nie-
bezpieczenstw jakie dla naszej waluty powstawaty z uje-
mnego bilansu handlowego i ptatniczego, zaréwno jak nie-
stusziiem jest zarzucanie mnie, jakobym nie doceniat w 1924
roku znaczenia rozwoju zycia gospodarczego, to przyznac
musze dzi$s stusznos¢ tym zarzutom, jakie w 1926 r. zostaty
sformutowane przez prof. Taylora przeciwko polityce kredy-
towej Banku Polskiego i Rzadu z 1924 r. Zatowaé bardzo
nalezy ze profesor Taylor sformutowat swéj poglad dopiero
w 1926 r. Poglad jego zasadza sie na tern, ze polityka kredy-
towa, polegajaca na tern, by zasila¢ nieustannie wzrastajgcemi
z miesigca na miesigc kredytami zycie gospodarcze, nie byta
zdrowg. Kredyty te nie mogty by¢ ptynnemi.

Istotnie w ciggu catego pierwszego poétrocza 1924 r.
ilos¢ znakéw obiegowych rosta nieustannie. Podczas gdy na
31 grudnia 1923 wynosita ona w markach 102,8 miljonéw
ztotych, doszta ona na 27 kwietnia do 317 miljonéw, g na
30 czerwca do 489,6 miljonéw ztotych. Prawie pieciokrotny
wzrost w ciagu 6 miesiecy byt bardzo szybki i z oddalenia
sgdzac mozna uwazaé, ze byt za szybki. Ale w owym czasie
i w ciggu catego 1924 r. nie byto w Polsce ani jednego czto-
wieka, ktéry by twierdzit, ze mieliSmy za duzo znakéw
obiegowych. Przeciwnie wszyscy twierdzili, ze mamy ich
znacznie za mato. Istotnie, poréwnywujgac nasze $rodki obie-
gowe z temi, jakie byty w innych panstwach, lub jakie byty
na naszych ziemiach przed wojna, widocznem byto ze mie-
lismy znaczny ich brak w 1924 roku. Opinja publiczna wi-
dziata w zatozeniu Banku Polskiego jeden ze Srodkéw zwie-
kszenia tych sSrodkéw. Kredyty Banku Polskiego miaty
uz(jb~QFic¢..s”sunki gospodarcze, ozywi¢ przemyst, poédiuesé
eksport. Z oddalenia'sad”~¢éTatwo jest dzi$ twierdzi¢, ze kre-
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dyty te rosty nadmiernie szybko i ze w znacznej mierze
sprzyja¢ one musialy zgubnemu faworyzowaniu importu
i zwiekszaniu deficytow bilansu handlowego. Wynikato stad
duze niebezpieczenstwo dla naszej waluty, ktére siew 1925 r.
uwidocznito. Podczas gdy dnia 28 kwietnia przy zatozeniu
Banku Polskiego kredyty dochodzity do 110,7 mitjonow,
doszty one dnia 31 sierpnia do 199,7 mitjonéw, a 31 pazdzier-
nika 245 mitjonéw. W ciggu po6t roku kredyty te zwiekszyty
sie 274 razy. Ze te kredyty nie szby na pozytek produkgcji,
a konsumpcji, wida¢ z tego, ze w tym potrocznym okresie
eksport nie rést wcale, tylko sie zmniejszat, gdyz spadt z 121
mitjonéw ztotych na 109 w pazdzierniku, podczas gdy w tym
samym czasie import powiekszyt sie z 141 mitj. na 152,2.

W ten spos6b Bank Polski od samego poczatku wzigt
zbyt szybkie tempo wzrostu udzielanych kredytéw i emisjiban-
knotéw.™,W owym czasie w ciggu catego 1924 r. rzad nie tylko
nie zwiekszat, ale zmniejszat ilos¢ bilonu i biletow skarbowych
znajdujgcych sie w obiegu. Gdy ilos¢ ta wyrazata sie w 30
czerwca 155 miljonami ztotych, spadta ona na 30 wrze$nia do
131,719 a na 31 grudnia do 124,9 mitjonéw. Rzad z miesigca
na miesiac wycofywat w 1924 r. bilety zdawkowe najpierw
markowe, po6zniej zlotowe. Z koricem 1924 spora ilos¢ tych bi-
letébw stanowita rezerwy kasowe. Jednocze$nie Bank Polski
powiekszat znacznie swojg emisje, ktérg z 334,4 na 30 czerw-
ca doprowadzit do 550,9 mitjona.

Polityke Banku Polskiego z 1924 r. prof. Taylor nazwat
inflacyjng. Ale Bank Polski postepowat w mysl ustawy, oraz
zgodnie z catg uswiadomiong opinjg spoteczenstwa i rzadu.
Gtéwnym celem polityki kredytowej po zaprowadzeniu re-
formy musiato by¢ doprowadzenie do potanienia kredytu.
Czyz moztiwem byto mysle¢ o takiem potanieniu, gdyby
Bank Polski powstrzymywat sie od powiekszania udzielanego
kredytu. Wszyscy byli przekonani, ze jedynym sposobem po-
tanienia kredytu jest to otwieranie coraz szerszych zrédet

Ki
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uzyskiwania go. Poglad ten nie byt catkowicie stusznym, gdyz
przy silnie wzrastajgcem z miesigca na miesigc zapotrzebo-
waniu kredytowem, potanienie kredytu nie nastepowato po-
mimo tego, ze rosty kredyty nie tylko w Banku Polskim, ale
i w Banku Gospodarstwa Krajowego oraz Banku Rolnym.
Procz tego rosty kredyty, na jakie zadtuzaly sie nasze banki
oraz nasz przemyst i handel zagranicg. Skutkiem tego na
razie deficyt bilansu handlowego nie wydawat sie groznym.
W przemowieniu jakie wygtositem na otwarciu Banku
Polskiego dnia 28 kwietnia 1924 r. rozwinatem mysl, ze pie-
nigdz nie tworzy bogactwa, bp. bogactwo tworzy tylko praca
ludzka. Ostrzegatem przeto spoteczenistwo, by nie szukato
w powotaniu do zycia Banku Polskiego zrédia do wzboga-
cenia sie, gdyz nowy pienigdz ztoty moze by¢ tylko lepszym
miernikiem wartosci od dawnej marki, ale nie moze stanowic
nowego bogactwa krajowego. Mysl moja nie byla wcale zro-
zumiang. Opinja powszechna zgdata od Banku Polskiego wcigz
wzrastajgcych kredytéw, cho¢ praca spoteczenstwa nowych
bogactw nie tworzyta. Ja za$ z mej strony nie rozwinatem
zadnej_sj~tematycznej opieki nad dziatalnoscia Banku Pol-
skiego, caikowTC¢ie
Sciwsze drogi postepowania, by utrzymac nowy pienigdz zioty,
ktéry mu zostat powierzony, na statym i réwnym gruncie.
Wielka trudnos$¢ dla Banku Polskiego i dla rzadu sta-
nowito zagadnienie, jak poprowadzi¢ polityke w stosunku do
bankéw prywatnych. W czasie inflacji fundusze wlasne ban-
kéw albo znikty zupetnie przez dewaluacje, albo zostaty ulo-
kowane w nieruchomosciach. Wktady w bankach byly tez
bardzo mate. Ale za to placéwek bankowych namnozyta sie
ilosis niezmierna. Banki ratowaty swoja egzystencje tern, ze
braty wysokie procenty od udzielanych kredytéw, a ptacity
bardzo *maieN i Nyradon sprzyjato roz-
wielmoznieniu sie lichwy prywatnej. W interesie publicznym
lezaf6, by zaraz po zaprowadzeniu reformy walutowej wieksza
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ilos¢ bankéw ulegta likwidacji. Ale banki przyjety dos¢ zywy
udziat w powotaniu do zycia Banku Polskiego, wiec liczyty
na jego poparcie. Rowniez do rzadu zwracaty sie banki by
umozliwiat im egzystencje. Uwazajgc, ze upadek zupeiny
wielu bankéw mogtby zaostrzy¢ kryzys, ktérego rzad pragnat
unikngé, zalecat rzad stabo stojgcym bankom sfuzjonowanie
sie, by tg droga dojs¢ do sanacji bez wstrzasnien. Droga ta
zastosowana w kilku wypadkach nie data dobrych rezulta-
tow.

Ze stanowiska ogélnych celéw polityki kredytowej rze-
cza pierwszej wagi byto potanienie kredytu. W tym celu stu-
zyty dwie drogi, jedna to zwiekszanie ilosci przyznawanych
tannszych kredytéw rzadowych, druga droga to obnizanie norm
prawnych dla kredytéw bankowych. Obydwa te Srodki nie
byly w stanie oddziata¢ zbyt dodatnio na wytworzony stan
rzeczy. Zwiekszenie tanszych kredytéw rzgdowych czy ban-
kowych grozito wytworzeniem inflacji kredytowej, ktéra jest
czynnikiem wzrostu drozyzny. Takie zresztg tarisze kredyty nie
byty dla producentéw zbyt taniemi, gdyz banki posredniczace
zarabialy nadzwyczaj wysokie stawki prowizyjne. Drugi moz-
liwy Srodek: ograniczenie prawne pobieranych procentéw gro-
zit tern, ze banki omijatyby normy prawne, nie czujac sie w sta-
nie do nich zastosowac¢. Rzad mogt byt jednak w 1924 zapro-
wadzi¢ polityke twardszej reki w stosunku do bankéw
i, gdyby skutkiem tego nastgpity w owym czasie przymu-
sowe likwidacje wielu placowek, nie bytoby w tern nic zbyt
niebezpiecznego, a sprowadzitoby szybsza sanacje z gruntu
niezdrowych stosunkéw.

Jezeli rzad w stosunku do bankoéw okazat sie w 1924
i 25 r. liberalnym, objasnia sie to atmosferg reakcji prze-
ciwko etatyzmowi i nawrotu do uznawania koniecznosci
opierania sie w sprawach ogélno finansowych na miarodaj-
nych czynnikach zycia gospodarczego. Pod wplywem tej
atmosfery powotaliSmy do zycia Bank Emisyjny prywatny
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z bardzo mata ingerencja rzadu, pod wplywem tego samego
czynnika rzad ograniczyt swoje oddziatywanie na banki pry-
watne jedynie do nadzoru praworzgdnoscig ich postepowania,
wyrzekajac sie wszelkiej linji naginania ich z géry do stawia-
nych postulatéw naszej polityki finansowe;j.

Rozdziat X.
Waloryzacja zobowigzan.

Osobne miejsce w mojej polityce w 1924 roku nalezy dac
waloryzacji zobowigzan. Wspomniatem na poczatku, méwiac
0 pierwszem mojem ministerstwie z 1920 r., ze zajglem stano-
wisko nieprzychylne do objawu sptaty zobowigzan po relacji
nominalnej. Uwazatem, ze moratorjum nalezato sie wierzycie-
lom dla przyjmowania sptat, oraz ze procenty i sptaty powin-
ny byty by¢ oparte na wspétczynniku wartosci objektow, na
ktorych tranzakcje miedzy wierzycielami i dtuznikami byty
oparte. Poglad ten wykazatem w catej petni w 1923 r. za dru-
giego mego ministerstwa. Poruszytem i postawitem wtedy na
warsztacie sprawe waloryzacji zobowigzan. Lezato to wtedy
catkowicie po linji intereséw wierzycieli. Dtuznicy bali sie wa-
loryzacji i mysleli, ze jej unikng. Uprzedzatem ich i wskazy-
watem na konieczno$¢ odpowiednich uktadéw dobrowolnych.
Jednoczesnie wystagpitem z tern, by zabezpieczy¢ Skarb we
wszelkich wypadkach, w ktérych byt on wierzycielem.

Przystepujac do reformy walutowej, zazadatem petno-
mocnictw dla przeprowadzenia waloryzacji, bo wiedziatem,
ze Sejm nigdy by tej sprawy nie zatatwit. Juz wéwczas uprze-
dzano mnie, ze podejmuje sie rzeczy tak niewdziecznej, ze
nie warto byto bra¢ jej na barki rzadu. Wspominano, ze gdy
Austrja po wojnach napoleoniskich przeprowadzita ustawowag
waloryzacje, nikogo to nie zadowolnito i przeciwko rzadowi
zwrocito sie niezadowolenie jednych i drugich. — Uwazatem
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jednak, ze sprawy nie w*olno zostawial nierozstrzygnietej.
Przeciez ztoty miat by¢ réwnym mitjonom marek, __ Czyz
mozna byto zostawi¢ nierozwigzanem zagadnienie, czy wolno
bedzie zobowigzania zaciggane w setkach tysiecy marek
przedwojennych, rubli, lub koron ptaci¢ groszami. A przeciez
bez ustawy o waloryzacji taki musiatby by¢ wynik, ze owyz-
sza waloryzacje niz ta, ktéra wyptywata z zamiany marek
na ztote, kazdy by sie musiat upomina¢ sadownie.

Podjatem zatem sprawe waloryzacji zobowigzan ze wzgle-
du na ochrone intereséw wierzycieli, ale oczywiscie zrozumia-
tem, ze miedzy ich interesami a interesami dtuznikéw panstwo
musi doprowadzi¢ do rozumnego i godziwego kompromisu.
Azeby do tego doszto uprositem prof. Zolla z Krakowa, by
podjat sie trudnej misji zbadania pogladéw tych dwéch stron
w osobie licznych reprezentantéw jednych i drugich i opra-
cowat odpowiedni projekt.

Gdy Komisja prof. Zolla przystgpita do pracy, zaraz ujaw-
nity sie dwie koncepcje: jedna by ustali¢ normy kompromisu
i ustanowi¢ sptaty po paru latach, druga, by przyja¢ jako za-
sade norme petnej relacji w ziocie i da¢ dla sptaty bar-
dzo diugie moratorjum. Za tg druga koncepcja wyrazato
sie nie wiele tylko oséb. Przewazato zdanie, by sprawy nie od-
wlekaé¢ ad infinitum, gdyz wtedy zaden nowy kredyt nie byt-
by mozliwym, hypoteki bylyby zamazane, a wierzyciele i tak
by nic nie mieli. Znaczna przeto wiekszo$¢ opinji zaréwno
ekonomistéw jak i prawnikéw byta za normami kompromi-

sowemi, -

Komisja skiadata sie przewaznie z prawnikéw, a opinje
sfer zainteresowanych badata za pomoca osobnych zebran
0 szerszjTn skiladzie. Praca komisji byta bardzo sumienna
1 powazna. — Prof. Zoll wtozyt w nig duze bardzo oddanie
sieg sprawie publicznej i wykazatl duzo talentu w sposobie
ujmowania i formutowania zagadnien.

Rozporzadzenie o waloryzacji zobowigzan, jest powaz-
WI. Grabski: Wspomnienia



66

nem dzietem prawniczem i to samodzielnie w Polsce wypra-
cowanem. Ustawa niemiecka ukazata sie pdzniej od naszej
i na polskiej twdérczosci prawniczej wzorowang byta.

Jak byto do przewidzenia ,,lex ZoH* wywotata duze nie-
zadowolenie. W poréwnaniu z normami niemieckiemi w naszej
ustawie normy sa duzo wiecej szczeg6towe, bo idace od 5%
do 50% a witasciwie do 100%. Przytem w naszej ustawie
normy ida w swojej rozciagtosci dalej od ustu,wy niemiec-
kiej w kierunku witasnie wiecej dla wierzycieli korzystnym.
To, ze normy w naszej ustawie idg na og6t wysoko, stato sie
to na skutek wyraznych moich nalegan. Gdyby nie takie moje
naleganie, zapewne nasza ustawa nie przekroczytaby normy
25%. Zdaniem moim norma 5% od ktérych zaczyna sie nasza
waloryzacja jest za niska. Ale na to nie mogiem oddziata¢,
gdyz te 5% jako najnizsza stawka miaty swoich gorgcych
obroncow. Kazdy szczeg6t ustawy byt bardzo dokiadnie ba-
dany i sumiennie obmyslany.

Na razie, po wyjsciu ,lex Zoll*, wierzyciele nie byli nieza-
dowoleni, gdyz otrzymali znacznie wigcej niz mieli poprzednio.
Ale potem zaczagt sie skup wierzytelnosci i listow zastawnych
i utworzyta sie grupa spekulantéow, ktorzy rozpoczeli szalong
kampanje w kraju przeciwko ,,lex Zoll* w imie zasady petnej
waloryzacji.

Jezeli sie uwzgledni, ze w zadnym kraju nie ma i nie
byto nic podobnego, ze w Niemczech waloryzacja jest na 15%,
ze W Belgji po reformie jasnem sie stato, ze waloryzacja wy-
nosi 16%, bo na nowy pienigdz idzie 6 dawnych jednostek, ze
waloryzacja Francji i Wioszech tez nie przekracza 20%.
a Czech 15%, — to okaze sie, ze w Polsce waloryzacja o ile
przekracza 25% nie moze by¢ uwazana za zbyt niska, oczy-
wiscie, gdy uwzglednimy, ze w 1924 roku ziote byty petno-
wartosciowe.

Ci, ktérzy wystepuja przeciwko ,lex Zoll* operuja sze-
regiem argumentéw, ktéra czes¢ opinji publicznej przyjeta za
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dobrg monetg, a mianowicie, ze dlatego nie moze sie rozwing¢
u nas kredyt hypoteczny, bo wierzyciele zostali skrzywdzeni.
Jest to falsz tak wyrazny, ze dziwi¢ sie nalezy tym, ktérzy
w to wierzg. Kredyt diugoterminowy dlatego nie moze sie
rozwingg, ze jest mato kapitatdw ruchomych i ze te, ktére sa,
wymagajg ogromnie wysokiego oprocentowania. — Tego kto
dzi§ ma pienigdze, nic a nic nie odstrasza od dawania na
hipoteke pieniedzy, jezeli znajdzie kogo$, kto da mu wy-
soki procent i zahypotekuje sume w dolarach lub w ztotych
w ziocie.

W sprawie waloryzacji duzo oséb krytykuje lex Zoll.
Ale nikt nie chce sie podja¢ rewizji tej ustawy i nikt zapewne
nie potrafitby zredagowaé¢ co$ lepszego, co$ bardziej przeje-
tego duchem rozumnego i koniecznego kompromisu. — Jest
ona wyrazem powaznego ducha prawniczego. — Napasci na
nig — to gra spekulacyjna, prébujaca wystepowaé pod ptasz-
czykiem zasad moralnych, czy politycznych. — Sa takie czyn-
niki zycia politycznego, ktore nie wiedzg jak te gre traktowac
i gotowe ja bra¢ na serjo. Ale nie wiedza, jak sie do tego za-
braé. A tymczasem nikt na tern dobrze nie wychodzi, gdy
istnieje niepewnos$¢ co do tego, czego sie trzymac nalezy.

Gdy ustapitem, przeciwnikom lex Zoll zdawato sie, ze na-
stat moment obalenia samej ustawy. Od tego czasu zmienito
sie Kilku ministrow Skarbu, a lex Zoll zostata nienaruszona.
Najlepszy to dowdd, ze byta to ustawa o powaznych zasadach
prawnych.

Rozdziat XI.
Drugie petnomocnictwa.

Poniewaz podejmowatem sie rzadéw w celu przeprowa-
dzenia reformy walutowej, wiec z chwila, gdy ja przeprowa-
dzitem, nalezalo po skoriczeniu tego terminu pierwszych pet-
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nomocnictw odejs¢ i pozostawi¢ Sejmowi troske o dalsze spra-
wowanie rzadéw.

Sejm nie byt rad z tego, ze reforme walutowa przepro-
wadzit rzad pozaparlamentarny. Ale Sejm obala¢ rzadu mego
nie chcial, bo nikt w Sejmie nie widziat sposobu, jak mozna
by powotaé¢ do zycia rzad parlamentarny. To co sie stato
mozliwem w koricu 1925 r. t. j. polaczenie czeSci prawicy
z socjalistami, ktére wtedy nastgpito, stalo sie wynikiem
moich dtugich w tej sprawie zabiegébw, godzgcych te sprzecz-
nosci. Ate w roku 1924 co$ podobnego byto nie do pomysle-
nia. Sejm nie chciat bra¢ wtadzy w swoje rece, ale nie chciat
réwniez pozwoli¢, by rzad pozaparlamentarny umocnit swoja
wiadze.

Zdawatem sobie z tego sprawe i, jezeli nie zdobytem sie
na rezygnacje juz w potowie 1924 roku, uczynitem to dlatego,
ze w ciggu catego zycia mojego uwazatem petnienie obowigz-
kow publicznych nie jako pole popisu, ale jako funkcje

"Horg $ie wypetnia poczuciem obowigzkur'SKro
Sejm brac¢ witadzy nie chciat, i obala¢ mnie réwniez nie chciat,
nie mogtem sie podawaé¢ do dymisji, gdyz bytoby to niespet-
nieniem swego obowigzku.

Mogtem natomiast uczyni¢ co innego: sprecyzowac tak
swoje warunki, by na podobieristwo pierwszych petnomoc-
nictw mogty postuzy¢ drugie do dokonania dalszych powaz-
nych postepéw w dziedzinie sanacji naszego zycia gospo-
darczego.

Gdybym byt jednak takie petnomocnictwa sprecyzowat,
byto by to z mej strony wyrazng prowokacjg pod adresem
Sejmu, a przeciez rok 1926 wykazat dowodnie, ze Sejm na-
wet sponiewierany i rzadzony pod terrorem nie jest gotow
poddawac sie na tyle, by podpisywa¢ petnomocnictwa z zam-
knietemi oczami.

Wielu osobom sie zdawato, ze gdybym po przeprowa-
dzeniu reformy walutowej, zazadat od Sejmu petnomocnictw
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w dziedzinie ustawodawstwa socjalnego, bytbym Je otrzymat,
a wtedy mogtbym, w ich mniemaniu, uratowaé¢ produkcje
a zatem i walute. Jest to troche romantyczne ujecie zagad-
nienia. Niezaleznie od tego, czy jadro sprawy lezato w usta-
wodawstwie socjalnem, o czem bede moéwit pozniej, nalezy
uswiadomic¢ sobie, ze nigdyby Sejm zadnemu rzadowi takich
petnomocnictw woéwczas nie dat. Jezeli rzadowi Marszatka
Pitsudskiego po wypadkach majowych Sejm nie dat petno-
mocnictw w sprawach podatkowych, szkoinych i innych, coz
dziwnego, ze i mnie nie bytby dat wszystkiego, czego bym za-
zadat. — Zresztg los tak zwanych ,drugich petnomocnictw*
w catej peini wykazat, ze rachowa¢ na Sejm juz wtedy, po-
mimo, ze dopiero dwa miesigce"~up”' o 0J'zaprowadzenia
ztotego, byto dla mnie bardzo trudne.

Gdybym drugie petnomocnictwa zredagowal w sposob
dla Sejmu prowokujacy, gdybym zazadat tego, co byto nie-
mozliwoscig otrzyma¢é, wtedy jasnem bytoby, ze bytoby to
z mej strony jedynie manewrem w celu podania sie do dy-
misji i w celu usuniecia sie od kierowania nawg panstwowg
po spetnieniu swego gtéwnego zadania, ale przed zmierzeniem
sie z gtbwnemi trudnosciami, jakie mnie czekaé musiaty.

Dla tego tez postanowitem wystgpi¢ o petnomocnictwa,
ale takie, ktéreby mogty nie psué¢ mego stosunku do Sejmu,
a pomogtly jednak w dalszem sprawowaniu wiadzy ku pozyt-
kowi panstwa i kraju. — Wysunaglem przeto na czoto nie
sprawy socjalne, a oszczednosciowe, zadajagc petnomocnictw
w zakresie redukcji urzedéw i ograniczania wynagrodzen
w tych dziatach stuzby panstwowej, w ktorych powstaty
pewne uprzywilejowane stanowiska (gdzie urzednicy maja
zarobki z racji ich fachu, jak lekarze, weterynarze i archi-
tekci). — Petnomocnictwa w sprawach socjalnych”™ograni-
czytem do sprawy kasowania Swiat, co byto od.dluzszego
czasu debatowano w Sejmie, ale bez zadnej decyzji. Pozatem
petnomocnictwa zawieraly szereg upowaznienn w zakresie

1 'wMr
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przewaznie kredytowym i administracyjnym, szczegétowo
sprecyzowanych, dajacych w sumie swojej pole do pozytecz-
nej pracy rzadu w wielu dziedzinach.

Teren Sejmowy okazat sie trudnym dla rzagdu. Cho¢ pet-
nomocnictwa byty zredagow\ane w sposéb jasny, konkretny
i na tyle szczegoétowy, ze nie dawaly pola do posagdzenia
rzadu o che¢ staniecia ponad Sejmem, byty one jednak zwal-
czane. Najwiecej wystepowali przeciwko mnie socjalisci. Roz-
poczeli oni wéwczas opozycje przeciwko rzadowi, obawiajac
sie, by Rzad nie poszedt na zwiekszenie dnia pracy. — Spra-
wa stata sie aktualng, ze wzgledu na wprowsadzenie 10 godzin
pracy w hutach gérnoslaskich, o czem bedziemy mowili jesz-
cze poézniej.

Pomimo, ze reforma walutowa byta wielkiem dobrodziej-
stwem dla catej rzeszy tych, ktéorzy zyja z zarobkéw czy
pracy fizycznej, czy umystowej, gdyz ustalata wartos¢ tych
zarobkow i to na poziomie wysokim, pomimo to socjalisci nie
whahali sie zajaé¢ stanowiska opozycyjnego z pierwszg chwila,
gdy widzieli niebezpieczeristwo dla ich programu socjalnego.

Dziato sie to w lipcu 1924 r. Poniewaz poprzednio pia-
stowcy parokrotnie wyrazali swoje niezadowolenie z rzadoéw,
jeden z przewddcow P. P. S. zwrdcit sie do jednego z gtéw-
nych przedstawicieli piastowcow (nie do Witosa) z propo-
zycja, azeby tacznym wysitkiem obali¢ rzady Grabskiego, nie
uchwalajac mu petnomocnictw. Reprezentant Piasta odpowie-
dziat wowczas: ,Nie, bo gdybysmy teraz obalili Grabskiego,
musielibysmy sie sktada¢ nastepnie na postawienie mu pom-
nika, a gdy poczekamy do nastepnej zimy, to sam upadnie.”
Gdy przyszta ta nastepna zima leader Piasta przypomniat te
propozycje leaderowi P. P. S., ale ten ostatni odrzek}: ,¢e
teraz socjalisci obala¢ rzadu Grabskiego nie myslg“.

Petnomocnictwa drugie zostaty przeto uchwalone, ale
z trudem i z obcinkami. — Gtdéwnie skreslono catly szereg
punktéw' tyczacych sie oszczednosci. Nie byto ani jednego
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punktu oszczednosciowego, ktéryby skupit za sobg calg izbe,
wiele zostato obalonych, tylko niektére mniej wazne ocalaly.

Do jakiego stopnia Sejm bat~-daC J:;tadowl”>eliioiBOc-.
nictwa oszczednQS.ciowe, ¢kbd czesto robit zarzuty, ze rzad
oszczednosci nie przeprowadza, wida¢ z tego, ze w pierw-
szych petnomocnictwach, jakie w styczniu otrzymatem. Sejm
odrzucit jeden jedyny ich punkt dotyczacy oszczednosci droga
zmian i organizacji zakresu dzialania i postepowania wiadz
i urzedow. Te wlasnie zmiany mogty byly i moga i dzi$ jesz-
cze da¢ najwieksze co do oszczednosci rezultaty, ale tego
wlasnie Sejm za-wsze sie najwiecej obawiat. Ten sam Sejm,
ktéry w koricu 1925/26 dat nie jeden raz Swiadectwo temu,
ze zada i wymaga oszczednosci w budzecie, wzigt na swoja
odpowiedzialno$¢ w 1924 r. odmoéwienie rzadowi lub wielkie
skrocenie pelnomocnictw oszczednosciowych. — Pozwolito
mnie to powiedzie¢ w Sejmie 15 lipca. ,Jest rzeczg Sejmu dacé
moznos¢ sprawdzenia, czy Sejm przyczyni sie do robienia
oszczednosci. Im wiecej Sejm wykreslit z petnomocnictw pun-
ktow programu oszczednosciowego, tern mniejsze bedzie pole
i mniejsza bedzie odpowiedzialno$¢ Rzadu w jego nastepnej
dziatalnosci.“

Wypowiadajac taka opinje bytem w btedzie. Gzem wigkszg
byta wina Sejmu, ze oszczednosci okazaly sie nie wystarcza-
jacemi, czem silniej Sejm ukrécit program oszczednosciowy
petnomocnictw Rzadu w lipcu 1924 r. i bardziej rozszerzyt za-
kres wydatkow budzetowych 1924 r. i 1925 r., czem wiegcej
upominat sie o wydatki poza budzetowe, — tern bardziej,
w pézniejszym biegu wypadkéw, gdy ujawnity sie zgubne tego
skutki, bezceremonjalnie zdjat z siebie catg za to odpowie-
dzialnos$¢ i wiozyt jg na jednego cziowieka — na mnie.

W potowie 1924 r. zbtadzitem nie przez to, ze sie nie
podatem do dymisji, dla utatwienia sobie sytuacji, ale, ze nie
rozumiatem tego, ze psychika ciata zbiorowego takiego jak
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Sejm jest przeniknieta atmosferg, walki p wiasny autorytet do
tego stopnia, ze na istotng wspotprace z rzadem pozaparla-
mentarnym bez szczegbélnych okolicznosci rachowaé¢ me
mozna.

Rozdziat XII.
Sprawy robotnicze i reforma rolna.

Gdy obejmowatem witadze i gdy podejmowatem sie prze-
prowadzenia reforni“walutov/ej, z géry ustalitem, ze spraw
socjalnyfihJiie.podejEauje sip™yo w zadnymi kierunku.

: “ylem zatem przygotowany na to, by przeprowadzi¢ reforme
Xi I™alutowg bez zmian w ,zdobyczach socjalnych sfer robotni-
1pzych*, a co do reformy rolnej wypowiedziatem sie wyraznie
hv tym duchu, ze nalezy jg odtozy¢ do czasu, az okrzepnie re-
iforma walutowa, ktéra dla ludnosci wioscianskiej jest sama
w sobie nie mniejszem dobrodziejstwem od reformy rolnej,
gdyz bez pierwszej jakakolwiek reforma rolna, jest nie do po-
myslenia.

Takie moje stanowisko zasadnicze nie zostato nalezycie
zrozumiane i poparte. Wprawdzie sama reforme walutowa
przeprowadzitem bez dopuszczenia do jakiegokolwiek naru-
szenia zdobyczy socjalnych pomimo, ze w Niemczech nasta-
pito bardzo silne powiekszenie godzin pracy w wielu dziedzi-
nach. Ale na wiosne 1924 r. okazato sig, Je, ngg?:¢ huty Ggmo-
Slaskie, zmuszone do wytrzymania konkurencji z niemiec-
kiemi, gdyz pracujace na tutejszy rynek, czutly sie zmuszone
zgda¢ od rzadu upowaznienia na czasowe zaprowadzenie 10
godzinnego dnia pracy pod groza koniecznosci w przeciwnym
razie zupelnego zaprzestania pracy.

Rzad wszedt w porozumienie z przedstawicielami partyj
robotniczych, ktdérzy zdawali sie tolerowa¢ fakt, zeby rzad
zgodzit sie na taki stan rzeczy. Ale tern nie mniej partje te
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wystgpity w czasie debat czerwcowych w Sejmie z atakiem
przeciwko rzgdowi, by zademonstrowac¢ swojg obrone zdoby-
czy socjalnych.

O ile tatwo byto przeprowadzi¢ reformgjyglutowa bez na-
ruszania zdobyczy socjalnych, o tyle te reforme
na wlasciwem poziomie i przeprowadzi¢ dalszg i niezbednag
sanacje zycia gospodarczego byio rzeczg niezmiernie, trudna,
przy tej skali, tych zdobyczy, jaka u nas
mo wszak, ze Niemcy, zabierajgc sie do sanacji, zaczety od za
wieszania tych zdobyczy i, gdy juz sanacje przeprowadzity,
przywrocity ich moc z powrotem, cho¢ nie w catej petni.

Dla tego tez uswiadamiatem sobie w zupetnosci, ze pro-
gram gospgiiarczy, na czele ktérego stoi potanienie produkcji,
program Kktéry postawitem i na ktéry wszyscy niby sie zgo-
dzili, ze program ten nia.da sie,przeprowadzi¢., o ile w-waz-
niejszych..dziedzinach pracy, ni» zaczniemy wiecej, a wiec
i (Huzej jrjeiom¢.

Gidy jednak wyptyneta sprav/a 10 godzinnego dnia w hut-
nictwie na Goérnym Slasku okazato sie, ze mam wiekszo$é
Sejmu przeciw/ko”sobie.

Widzac sie zaatakowanym w sprawie 10 godzinnego dnia
w hutach Goérnoslaskich, mimo tego, ze po cichu wszyscy
przyznawali, ze to byto konieczne, musiatem doj$¢ do przeko-
nania, ze sprawa zmian w zdobyczach specjalnych jest tere-
nem, na ktérym nie daTsi”“rzgSo”~dokona¢ zadnych realnych
zmian w imie gtéwnego. eelu potanienia produkcji. Wprawdzie
w Niemczech byto inaczej, ale tam wybuchT”w bkresie sanacji
wielki, olbrzymi wprost kryzys z miljonami bezrobotnych.

Chné-W™lipeu,,i. sieniu 1924 r. ilos¢ bezrobotnych-u nas
wzrosta i to dos¢ znacznie, ale byto to niczem w poréw-
naniu z kryzysem niemieckim. Z drugiej strony stronnictwa

| podzielone na 3 odiamy, (nie liczac*'czw?rrtego
I komunistéw), a mianowicie Polska Partje Socjalistyczng, Na-
! rodowg Partje Robotniczg i Chrzescijariskg Demokracje, za-
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chowywaly sie w ten sposéb, ze nie mozna byto rachowaé¢ na
to, by zdobyly sie one na giebsze wejrzenie w potrzeby kraju,
i na uzgodnienie swego stanowiska. Te stronnictwa wiasciwie
~Mbaty gtéwnie o to, by sie nie skompromitowaé.w oczach
swoich wyznawcow i by zwolennicy jednego z nich nie mogli
lzarzuca¢ innym, ze mniej dbajg oni o0 masy robotnicze. Stad
Iptyneta wiasciwie tendencja stata do przelicytowywania sie.
Czynnik refleksji, czyli tak zwane opamietanie sig, nie miat
wowczas do tych stronnictw dostepu, pomimo, ze kazde z nich
sktadato sie z ludzi powaznie i sumiennie mys$lacych. Poje-
dynczo tatwo byto sie porozumie¢, ale zbiorowo byto to rze-
czg niemozliwa. Doswiadczytly tego samego i te rzady, ktore
po mnie przyszty. W rzadach tych reprezentowane byty stron-
nictwa reprezentujace producentéw, ktére stawialy mnie za-
rzuty, ze zmian w ustawodawstwie socjalnem nie wprowadza-
tem, a same one, gdy doszlty do wiadzy, zupetnie tego przed-
miotu nawet nie dotykaty.

Widzac, ze w sprawie przediuzenia dnia pracy w celu
potanienia produkcji nie da sie narazie nic zrobi¢, a zdajac so-
bie z tego doskonale sprawe, ze dla tego drogo produkujemy,
gdyz Zle i za mato pracujemy, chciaig]n_z"z™M od
tegP; by przynajmniej ~imniejszy¢. w Pplsce.. liczbe Swiat. Prze-
ciez tyle o tern byto zawsze mowy, ze mamy zbyt duzo Swiatl
Mamy ich wiecej niz na Zachodzie. Partje lewicowe $wiat bro-
ni¢ nie mogty, bo to nie byta ,,zdobycz socjalna“, partje pra-
wicowe dopominaly sie by wiecej pracowaé, byta to wiec
sprawa, w ktorej zdawalo sie mnie, ze wdasnie rzad najlepiej
jest powotany do tego, by cho¢ czeSciowo wzmoc naszg zdol-
nos¢ wytwaércza.

Zagadnienie, zeby wiecej pracowac i zeby taniej produ-
kowaé, to nie jest przedmiot zadan rzadu, a spoteczenstwa.
Rzad moze tylko ubocznie wptyngé¢ na to, by spoteczenstwo
wiecej pracowato.

Takim ubocznym wptywem rzadu w kierunku programu

N
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wiekszego wysitku pracy dla potanienia produkcji byto podje-
cie sie przezemnie i wprowadzenie do drugich petnomocnictw
sprawy zmniejszenia liczby $wiat.

Punkt petnomocnictw o tern zmniejszeniu Swiat, przeszedt
gta-dkft i rzad istotnie spetnit swoje zadanie, kasujgc obo-
wiazki wstrzymania sie od pracy w Swieta, w ktorych. ti), iest
zbj~dnem ze sUnpTOska. wyznania rzy” katolickiego, po-
dobnie jak to jest na Zachodzie.

Ale c6z z tego wynikto: ogot spoteczenstwa nie zastosowat
~g w najmniejszej mierze do rozporzadzen rzgadowych,"IT"o-
niewaz rozporzadzenie nie mogto nakazywac¢ pracowania,
tylko zwalniato od obowigzku sSwietowania, wiec Swietowa-
nie zostato utrzymane jako zwyczaj w catej pelni. Mamy te-
raz ten dziwny objaw, ze w pewne dni nie Swietujg urzedy,
ale Swietuje spoteczennstwo. A co gorsza, gdy wsrod ciemnych
warstw ludnosci zaczeta sie agitacja przeciwko kasowaniu
obowigzku niepracowania w niektore Swieta, Sejm stanat po
stronie tej ciemnej agitacji i zadne stronnictwo nie miato
odwagi cywilnej stang¢ na gruncie, ze przeciez trzeba w Pol-
sce wiecej pracowac, a mniej Swietowac i ze musimy by¢ nieco
podobni do Zachodu, bo inaczej na $wiecie trudno bedzie
sie nam utrzymac¢. Lewica i prawica potacgijjy”s”™ by przy-
wréci¢ ludowi Swieta, ktére rzad chcialodebi:ac”
magogja najgorszego gaTunku.

Demagogja ta wymierzona byta przeciwko stanowisku
Prezydenta Rzeczypospolitej. Stawiano nie ze strony postéw,
ale ze strony agitatoréw w szerokich warstwach ludu sprawe
tak, ze Prezydent skasowat $wieta, a Sejm je przywrécit. Glosy
takie dochodzity do osoby Prezydenta.

Ze wszystkich ustaw wydanych na mocy petnomocnictw.
Sejm nie znalazt prawie ani jednej do zmiany, précz tej, ktora
sie tyczyta Swiat.

Lex Zoll zostata nienaruszona i wiele innych, ktére kry-
tykowano. Ale sSwieta zostaty przywrocone. Procz swiat zno-
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wslizowano réwniGZ jeszczG tylko jedno rozporzadzenie, mia-
nowicie o przerachowaniu pozyczek panstwowych.

Sprawa $wigt byta jaskrawym wyrazem ogdlnego ni-
skiego poziomu poczucia odpowiedzialnosci naszych decydu-
jacych w Sejmie czynnikéw zycia politycznego.

Po atakach na rzad w sprawie 10 godzinnego dnia w hu-
tach Gérnego Slaska i po obronie niektérych $wiat przez Sejm,
a zupetnem zignorowaniu wszystkich rozporzadzen rzado-
wych o Swietach przez samo spoteczernstwo, doszedtem do
przekonania, ze na potanienie produkcji droga zwiekszenia

1 pracy u nas liczy¢ nie mozna i ze w sprawie ustawodawstwa
\ socjalnego jedynie mozna jeszcze stana¢ na gruncie status
' quo ante.

O sprawe rolng potknat sie w Sejmie rzad Witosa przy
koncu 1923 roku. — Sprawy rolnej nie miatem _za-
;raiam podejmowaé przed u”~rzgdkowaniem stosunkoéw skar-

¢dawatem sobie doskonale sprawe zt”~ , ze naj™z-
hiejsza rzecza dla wioscian jest to zdoby¢ stalg walute, za
ktérag mogliby kupowac¢ grunty od wiekszej wlasnosci. Rozu-
miatem roéwniez dobrze, ze wobec progresji podatku grunto-
wego i dochodowego oraz wobec podatku majgtkowego podaz
ziemi na sprzedaz parcelacyjng, musi by¢ nadzwyczaj silng
i ze ustawa o reformie rolnej na razie byta zbedna.

Rachowatem na to, ze zdrowy rozsadek nakaze stron-
nictwom sejmowym zdoby¢ sie na zawieszenie broni w spra-
wie reformy rolnej. — Niestety pomylitem sie. Bo oto juz
w maju 1924 r. w Sejmie wptynety.wnioski.Piasta i Wyzwolg:;
nia o ,,przyspieszenie,.wy.konania reformy roln”~“. Pierwszy
wniosek przeszedt gtosami catego Sejmu, drugi wiekszosciag
147 na 117. Za nagtoscig wniosku Wyzwolenia, domagajgcego
sie radykalnego rozwigzania sprawy rolnej, gtosowali réwniez
postowie Piasta.

Najpierw wobec tych rywalizacyj partyjnych zajglem
stanowisko wyczekujgce. Uwazatem te rywalizacje za gre i to

’
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fatszywa, nie widzialem w niej nic gtebokiego, nie widziatem
wiary w swieto$¢ i wielko$s¢ podejmowanej sprawy i dla tego
sumienie nakazywato mnie zachowywac sie biernie. Atoli za
te moja bierno$¢ spotkata mnie krytyka ze strony zgota
nieoczekiwanej. Poset Glgbinski w dyskusji budzetowej w Sej-
mie dnia 11 czerwca wystgpit z krytyka tej biernosci mojej,
dopominajac sie, by ,,rzad wystapit z wikasnym projektem re-
formy“. Ku memu zdumieniu Glabinski dowodzit, ze ,re-
forma rolna nie moze by¢ odwlekana“, ,musi by¢ zatatwiona*“.
Jakze dziwnie brzmig dzi$ te stowa, gdy sie uprzytomni, ze
rzady Pitsudskiego i Bartla gtosza, ze reforma rolna, to nie
jest sprawa aktualna poza parcelacjg dobrowolng i komasacja.

Ta moja zasadnicza tendencja, by po przeprowadzeniu
reformy walutowej iS¢ na uzgodnienie swego stanowiska
z Sejmem, a nie szuka¢ starcia, sklonita mnie do tego, by
przyspieszy¢ wniesienie przez ministra Ludkiewicza ustawy
0 refonnie rolnej. Ustawa zblizona byta do tej, ktéra w 1923
roku byla przez rzad Witosa wniesiona i przez Sejm roz-
patrywana.

Takie postawienie sprawy dawato moznos¢ Sejmowi kon-
tynuowania rozpraw nad reformg rolng juz w 1923 r. rozpo-
czetych. Rzad w ten sposéb zajmowal stanowisko realne
1 objektyv/ne.

Ale to wiasnie nie spodobato sie stronnictwom Sejmo-
wym. Projekt Ludkiewicza byt zwalczany przez Wyzwolenie
dlatego, ze byt zanadto podobny do dawnego projektu w rzg-
dzie Witosa, a przez Piastowcow dlatego, ze nie byt identycz-
nie tym samym projektem. Z tej sytuacji nie miatem innego
wyjscia, jak wycofa¢ ministra Ludkiewicza z gabinetu. Na
jego nastepce wybratem Kopczyniskiego, z ktérym omowitem
naprzéd gtowne zasady reformy jfplnej, uzgadniajgc to, ie
ma sie ona opiera¢ przewaznie na dobrowolnej parcelacji,!
a jednocze$nie delegacja prezydjum Wyzwcdenia-aapewmaia
mnie, ze kandydat ten cieszy sie zaufaniem w Klubie. Zda-
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wato sie mnie przeto, ze przez te nominacje umozliwie realny
sposob odnoszenia sie Sejmu do sprawy reformy rolne;j.
Realny ten stosunek wymagat przedewszystkiem tego, by
sie z przeprcwad”zimieinL usiawy..,nie spieszy¢. Minister Kop-
czynski stat réwniez na tym gruncie. Ale stronnictwa Sej-
mowe w dalszym ciggu niecierpliwity sie i zadaty ustawy
rzadowej. Stwierdzitem, ze nie moge unikngé tego, zeby
w danej sprawie sie nie wypowiedzie¢ i nie zaja¢ wlasnego
stanowiska, co tez nastepnie uczynitem.

Sprawa rolna w 1924 roku musiata ustgpi¢ pierwszen-
stwa sprawie sanacji skarbu i waluty, ale w 1925 r. wypty-
neta ona na jedno z miejsc naczelnych wsréd trosk panstwo-
wych Rzadu i Sejmu.

Rozdziat XIII.
Pierwszy kryzys po reformie. Wplyw nieurodzaju.

Jakkolwiek maj i czerwiec wyraznie wykazaly, ze re-
forma walutowa sie udata i stata si¢ czynnikiem dobroczyn-
nym, bo drozyzna malata, a bezrobocie nie rosto, ale juz
lipiec przyniést ztowrogi zwrot w stosunkach.

Gzem mozna taki ztowrogi zwrot objasni¢ w trzecim
miesigcu po zaprowadzeniu reformy walutowej, a w széstym
po uzdrowieniu skarbu, liczac ze to uzdrowienie juz w lutym
nastgpito?

Byto by nierozumnem upatrywaé¢ innej tego przyczyny
jak tej wkasnie, ktéra w lipcu zaczeta ujawnia¢ swoéj wpiyw.
Rozpoczat sie dla Polski rok wielkiego, dawno nie pamieg-
\tanego nieurodzaju.

Ze na pogorszenie sie naszej sytuacji ogélnej, ktére roz-
poczeto sie w lipcu 1924 r., a skonczyto sie spadkiem ztotego
w lipcu 1925 r., wptywat przedewszystkiem nieurodzaj, wska-
zujg na to cyfry same.

Jezeli wskaznik cen hurtowych i kosztéw utrzymania
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wzrastat od lipca do konca 1924 r. nieustannie, to w tym
oBJawio-ezczeg6lng role odgrarwat wzrost cen produktéow spo-
zywczych, zbozowych i zwierzecych. Wskaznik cen zywnosci
roslinnej podniést sie z czerwca do grudnia 1924 r. z 84,1 do —
134,7, a zywnosci zwierzecej z 113 na 181,7. Jjest to wzrost

0 60%, podczas gdy ogolny wskaznik wzrést zaledwie o 18%.
Jezeli zas wyeliminujemy z og6lnego wskaznika ceny zywno-
sci roslinnej i zwierzecej, to wzrost wskaznika innych towa-
réw okaze sie réwnym zaledwie 8%. Z tego wynika jasno,
ze gtbwnym promotorem drozyzpy w drugiej potowie 1924 r. »
byt to nieurodzaj. Gdybysmy w 1924 i 1925'1. nieiliOdJraju" M2
nie mieli, nie byto by wcale wzrostu drozyzny ogoélnej jaki
nastgpit. Czy by za$ wtedy nastgpity inne objawy kryzysu,
jakie sie ujawnity, o tern pdézniej bedziemy moéwili.

Z czynnikiem nieurodzaju bedziemy mieli wcigz do czy-
nienia w nastepnym przebiegu zdarzen. Z mej strony nie
byto nigdy niedocenienia tego czynnika, a czesto spierano
sie 0 to zemna, ze za duzg role nieurodzajowi przypisuje.
Tymczasem to, ze nie wyciagneliSmy nalezytych wnioskéw
z nieurodzaju, to zbyt czesto stawato na przeszkodzie po-
zytywnemu biegowi rzeczy. Gdy szto o to, by stawiaé¢ zg-
dania i wymagania od rzadu w zakresie ulg podatkowych,
srodkéw pomocy i kredytow, przedstawiano, ze nieurodzaj
byt katastrofalny. Gdy za$ ttomaczytem, ze skutkiem nieuro-
dzaju nie mam moznosci czynienia zado$¢ wszystkim wyma-
ganiom i zadaniom, i gdy zadalem ograniczenn paszportowych
oraz innych, zarzucano mnie, ze rozmiar nieurodzaju prze-
sadzam.

Nawet w ostatnich czasach w ostatnim zeszycie Ruchu
Prawniczego i Ekonomicznego z 1926 roku, Prof. Krzyza-
nowski dowodzit, ze nieurodzaj 1924/25 nie byt tak wielki,
jak to byto zwykle przedstawiane. Podkresla on bowiem, ze
nieurodzaj zb6z wyrazat sie wprawdzie cyfra 30% niedoboru
produkciji, ale urodzaj pasz i okopowych, a réwniez i pro-



80

dukcji zwierzecej byt dobry, wiec zdaniem jego nieurodzaj
wyraza¢ sie mogt najwyzej w ogélnem zmniejszeniu pro-
dukcji o 10%. Gdyby to byto prawda, okazatoby sie, ze zo-
statem okrutnie oszukany przez rolnikéw, udzielajgc im
znacznych ulg podatkowych, wiasnie ze wzgledu na wyjat-
kowy nieurodzaj, o ktéorym rolnicy sami mowili, ze byt tak
wielki, jakiego nikt nie pamietat. Niedobér 10%, to stan
zupetnie znosny. Ale prof. Krzyzanowski zdaje sie jest w bte-
dzie uwazajac, ze urodzaj pasz i okopowych maogt znaczenie
niedoboru 30% zb6z, zredukowa¢ do 10% og6lnego niedo-
ru. Przedewszystkiem niedobdér gtownych zbéz, to jest psze-
nicy i zyta, byt znacznie wiekszy niz 30%, gdyz w stosunku
do przecietnych zbioréw 1909— 1913, niedobér pszenicy w 1924
roku wynosit 47%, a dla zyta 36,5%, a co do urodzaju kar-
tofli to byt on zaledwo o 8% wyzszy od przecietnego. Wy-
dajnos¢ zas produkcji zwierzecej, zalezy bynajmniej nie tylko
od urodzaju kartofli, koniczyny i traw, ale réwniez w znacznej
mierze i od urodzaju zbdz. Obliczenie znacznego nieurodzaju
1924 r., wyprowadzone przez prof. Krzyzanowskiego na
10%, jest zupetng fantazjg, podyktowana tendencjg do lekce-
wazenia znaczenia czynnika, jakim byt wielki nieurodzaj
1924 roku.

Pod wptywem nieurodzaju wzrasta¢ zaczeta od lipca
1924 r. drozyzna. Ujawniré sie to w podniesieniu sie wskaz-
nika cen hurtowych, a réwnjezA J#tosz]j3v utrzymania Jedno-
cze$nie zaczeta rosnaé liczba bezrobotnych, ktéra skoczyta
z 98 tysiecy w czerwcu, na 138 tysiecy w tipcu i doszta do
165 tysiecy we wrzesniu, poczem dopiero zaczeta nieco
spadac.

Bilans handlowy ujemny, poczynajgc od marca, nieco
sie w lipcu, sierpniu i wrzesniu poprawit, gdyz rynek kra-
jowy pokrjrwany byt zbozem krajowym, ktdrego czes¢ nawet
szta za granice. W pazdzierniku deficyt bilansu handlo-
wego wzrést groznie.
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Ale nie tylko nieurodzaj byt tym czynnikiem koniun-
ktury zewnetrznej, niezaleznym od woli ludzkiej, ktéry spo-
wodowal szereg fatalnych dla nas skutkéw w ciggu catego
okresu, ktory nastgpit po zaprowadzeniu u nas reformy wa-
lutowej. Nieurodzaj wywotat dwa objawy kleskowe: wzrost
drozyzny oraz ujemny bilans handlowy. Otéz na ten ostatni,
proécz nieurodzaju, wptyneto jeszcze to, ze na trzy gtdéwne
nasze produkty wywozowe, wegiel, drzewo T cukier nastg-
pita na rynkach zagranicznych w roku gospodarczym 1924/25
znizka cen taka, ze wielka ilos¢ wywozonych tych produ-
ktow dawata znacznie mniejsze sumy w bilansie wartosci
wywozu, nizby to mialo miejsce przy sprzyjajacej konjun-
kturze rynkowej, jaka miata miejsce przed tern i jaka nastg-
pita czeSciowo poédzniej.

Oi, ktéorzy ujemny nasz bilans handlowy w roku 1924/25
ktadg na karb jedynie stosunkéw celnych i walutowych, nie-
doceniajg znaczenia tych naturalnych, wyjgtkowo niesprzy-
jajacych nam w owym okresie, warunkéw.

Wprawdzie depresja cen wyzej wymienionych trzech to-
waréw trwata prawie caly nastepny rok 1925/26, ale tez to
byto réwniez przyczyna trudnosci tego nastepnego najbliz-
szego okresu czasu. Gdy zas w 1926 roku podniosty sie ceny
wegla na rynkach miedzynarodowych skutkiem strajku an-
gielskiego, stato sie to czynnikiem decydujacym dla poprawy
naszej sytuacji walutowej opartej na eksporcie. Ceny drzewa
poprawity sie w koncu 1926 roku, a cukru na poczatku 1927.
Lata 1924 i 1925 mialy wyjatkowo zile ceny na wszystkie
te produkty.

Poza nieurodzajem i ztg konjunkturg zagraniczng, na
kryzys, ktory sie rozpoczat w lipcu 1924 roku, a trwa witasci-
wie do dnia dzisiejszego, wywart swéj wptyw réwniez i ogél-
ny czynnik nieuniknionego przesilenia, przez ktore przejsé
musi kazdy kraj z chwila, gdy z hyperinflacji czy inflacji de-

WI. Grabski: Wspomnienia a



82

cyduje sie wstapi¢ w ere gospodarki opartej na statej wa
tucie.

Juz w czasie debaty budzetowej w czerwcu 1924 r. mo6-
wit poset Wierzbicki; ,Unikng¢ przesilenia gospodar-
czego Polska niejest-W stanie. Niech bedzie ono wyraznie
silne, dotkliwe, ale niech bedzie za to krétko, choéby dlatego,
ze nas nie sta¢ na diugotrwaty wysitek”.

Ze stéw tych przebija duzo madrosci. Gdyby to od rzadu
zalezato, to moze byloby lepiej dopusci¢ latem 1924 do sil-
nego, _a_krotkiego kiyzysu. Ale nigdy i nigdzie takie rzeczy
od rzadoéw wytacznie nie zaTeza.

Gdyby zas$ rzad w zakresie dostepnych dla siebie Srod-
kéw dziatania, a wiec w zakresie polityki kredytowej ban-
kéw panstwowych i Banku Polskiego wzigt na serjo powie-
dzenie posta Wierzbickiego i gdyby nie szedt na ciggte udzie-
lanie kredytow w imie zazegnania kryzysu i gdyby nie
obawiajgc sie go, powstrzymatl wszelkie zwiekszanie Kkre-
dytéow, wtedy mozna by¢ pewnym, ze miatby przeciwko so-
bie w pierwszym rzedzie wszystkich tych, ktérzy gotowi byli
przyznawac¢ racje postowi Wierzbickiemu. Takag polityke
nie zwiekszania kredytéw zar6éwno Banku Polskiego, jak
i bankéw rzadowych, uznat za najbardziej wskazang juz od
konca lata 1924 roku prof. Taylor, widzac w restrykcjach
kredytowych jedyny sposéb unikniecia tych wszystkich obja-
wow kryzysu przewlekiego, ktory w 1925 r. nastgpit i ktory
pociagnat spadek ztotego, ale poglad ten sformutowat prof.
Taylor dopiero w 1926 roku. W roku 1924 nawet ci, ktorzy
mowili: ,Niech bedzie kryzys, cho¢ silny, byleby kroétki“,
byliby najbardziej oburzeni, gdyby sie okazato, ze polityka
rzadu nie zmierza do tagodzenia kryzysu.

Niewatpliwie w kryzysie, ktéry ujawnit sie w lipcu 1924
roku w wiekszej skali, a w skali mniejszej mogt juz tkwié
i wczesniej, byta znaczna doza koniecznej reakcji organizmu
gospodarczego na skutki stabilizacji waluty, czyli stabili-
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zacji przedewszystkiem marki i wprowadzenia ztotego. Czy
ztoty zostat wprowadzony, czy by go nie byto, to na kryzys
by nie oddziatato z chwilg, gdy juz wczes$niej marka byta
stabilizowang.

Nie ulega jednak zadnej watpliwosci, ze ten nieu-
chronny kryzys sanacyjny nie bytby taki przewlekty, a prze-
dewszystkiem, zeby sie nie odbit tak dotkliwie na bilansie
handlowym i stat sie tak niebezpiecznym dla naszej waluty,
gdyby nie nastgpit niebywaly nieurodzaj zb6éz chlebowych
oraz zte konjunkturyw handlu zagranicznym na gtéwne przed-
mioty naszego eksportu.

Zatem w 1924 r. uwidocznito sie w catej petni:

1) ze mamy Kklgeske nieurodzaju i zie konjunktury dla
naszego eksportu;

2) ze kryzysu gospodarczego tak zwanego sanacyjne-
go nie unikniemy.

Do tych dwéch czynnikéw dotgczyt sie jeszcze jeden
rys na naszym hoiyzoncie zycia politycznego: akcja dywer-
syjna na kresach.

Rozdziat XIV.

mAkcja dywersyjna na Kresach. Polityka panstwwa ~~bec
ifTiflejszosciT" /N

Juz w roku 1923 stosunki na kresach zaczety ulegaé stop-
niowemu pogarszaniu. Dla wszystkich nie ulegato to watpli-
wosci, ze gtébwne sprezyny dziatajace znajdowaly sie poza
granicami Polski. Organizowano w Rosji ekspedycje wgtab
Polski. Przynecano mtodych ludzi do przechodzenia z Polski
za granice rosyjska i tam urabiano z nich druzyny, przezna-
czone do wpadania wgtgb kresow Polski. Jednoczes$nie wsréd
ludnosci miejscowej urobiono sobie dla takich wypadow
tajnych sojusznikéw, ktorzy dawali wszelkg pomoc w drodze,

6*
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kryjowki na postojach i ktoérzy wzmacniali szeregi napastu-
jacych.

Obok tak zorganizowanej akcji, majacej swe zrodto poza
granicami Polski i noszacej charakter polityczny, rozpano-
szyta sie na kresach akcja czysto bandycka lokalna. Potwo-
rzyli sie prowodyrzy band rozbdjniczych, siejacy postrach
i nie dajacy sie uchwycic.

Caty ten ferment zaczat przybiera¢ groZzne rozmiary
latem IW i r. Zachowanie sie nie polskich postéw kresowych
przed rozjechaniem sie ich na ferje letnie byto tego rodzaju,
ze mozna byto spodziewaé sie z ich strony czynéw natury
politycznej, wymierzonych przeciwko panstwowosci naszej.

Przy tworzeniu rzagdu pod hastem sanacji waluty od razu
postawitem sprawy tak, ze do czasu przeprowadzenia tej sa-
nacji wszystkie inne sprawy, jak reforma rolna, sp2'awy_mi)j£jT,,
sz6sci narodowych i inne odkladam na pdzniej. Postowie
tych mniejszosci uznali takie moje w stosunku do nich sta-
nowisko za dowdd ich zlekcewazenia, poréwnywujac mnie
do Stotypina, ktéry powiedziat: ,najpierw uspokojenie, a pdz-
niej reformy!* Co prawda z tern powiedzeniem moje hasto
snajpierw reforma walutowa, a pézniej inne* miato mato
wspoéinego, ale postowie mniejszosci stowianskiej coraz bar-
dziej wystepowati w stosunku do rzadu napastliwie i widocz-
nem byto, Ze nie brak ws$rdéd nich takich, ktérzy otrzymy-
wali pod tym wzgledem dyrektywy z zewnatrz.

Latem 1924 opinja catego kraju wstrzasnieta zostata
bezczelnoscig i powodzeniem szeregu napadéw band dywer-
syjnych. Najstynniejszy byt napad na Stolpce, najbardziej
upokarzajacy byt napad na wojewode Downarowicza.

Obserwujac to, co sie na Kresach dziato, widziatem, ze
glébwna przyczyna niepowodzen przy odpieraniu i tepieniu
band dywersyjnych byt to paraliz naszej wtadzy wykonaw-
czej. Starostowie i wojewodowie nie umieli wykorzystywac
sit poticji, ktora byta zupetnie niezdolng do walk, na serjo
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przeprowadzonych. Z drugiej strony wojsko nie byto nale-
zycie sprzagniete z akcja odpierania i opanowania band. Spet-
niatlo ono swe zadanie w tym wzgtedzie nieumiejetnie, bez
zadnego ducha i ostatecznie i bez rezuttatu. Ludno$¢ to wi-
dziata i coraz bardziej utegata demoratizaciji.

Trzeba bylo skoriczy¢ z catltym stamazarnym przygia-
daniem sie rozwojowi stosunkéw, wyptywajacych ze stanu
rzeczy, ktéry zastatem, obejmujac wiadze.

Zdaniem mojem osobistem, gtéwna wina naszej 6wcze-
snej nieudotnosci wyptyneta z tego, ze nie byto jednosci wita-
dzy na miejscu, ze dowdédztwo wojskowe nie poczuwato sie
do akcji pomocniczej skutecznej, ze poticja rowniez nie byta
dostatecznie wciggnietg przez administracje do dziatania.

Zmiany na stanowiskach wojewod6w i odpowiednie in-
strukcje udzietone wojsku oraz poticji przy zmianach w do-
wodztwie wojska i poticji mojem zdaniem powinny byty i mo-
gty zaradzi¢ potrzebie i pozwoti¢ opanowacé sytuacje.

Takiemu jednak postawieniu sprawy staneto na prze-
szkodzie to, ze pomiedzy wiadzami cywitnemi i wojennemi
uwidocznity sie dateko idace wewnetrzne tarcia. Poza tern
staly powazne wzgtedy natury technicznej, ktére utrudniaty
uzycie wojska na tinji granicznej, na ktérej koszar nie byto.

Widzac trudnosci natury administracyjnej i technicznej
dita opanowania sytuacji droga zwykig i normaing i chcac
doprowadzi¢ do tego, by potozy¢ kres stosunkom na kresach,
podkopujacym powage Panstwa, zwro6citem sie do Ministra
Sikorskiego, by on sam podat plan uzdrowienia stosunkéw.
Pian ten Minister Sikorski widziat w tern, by na wojewodow
mianowa¢ wojskowych, a dta ochrony granicy zorganizowac
osobny korpus, ktéryby nosit charakter poticyjno wojskowy,
z wojskowymi na czele, zwerbowany ws$réd wojska, ale ktéry
bytby wynagradzany specjalnie i dia ktérego pobudowane
bylyby specjalne pomieszczenia na samej granicy.

Realizacja tego planu wymagata przeznaczenia zgory
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i to jaknajszybszego znacznych sum pienieznych. Obok kleski
nieurodzaju wyrastata przed nami druga potrzeba nagta i nie-
spodziew'ana: kosztownej kampanji dla ochrony kreséw przed
dywersjami z zewnatrz. Wydatki na korpus ochrony pogra-
nicza nalezato przyja¢ na koncu 1924 i na caty 1925 w wy-
sokosci 200 miljonéw ztotych, co stanowito bardzo wielki wy-
datek nadzwyczajny. Ale plan byt racjonalny, przyniost on
swoje dodatnie skutki i trudno byto go nie przyjac.

Zdajac sobie doskonale sprawe z tego, ze gdy sie ma do
czynienia z rozruchami i zamieszkami, wywotanemi pod wpty-
wem czynnikéw zewnetrznych, nalezy prowadzi¢ polityke zde-
cydowanej sity i sprawnosci aparatu panstwowego, nie uwa-
zalem bynajmniej, zeby nasz program na kresach miat sie
ograniczac jedynie na utrzymaniu spokoju i porzadku publicz-
nego. Przeciwnie bylem catkowicie swiadom tego, ze sprawy
mniejszosci wogole, a mniejszosci stowianskich w szczego6lno-
Sci, to wielkie dla Polski zagadnienie, ktére wymaga rozwig-
zania na szerszg zak;rojonego skale.

Rozwigzanie to jest niezwykle trudne, gdyz przedstawi-
ciele mniejszosci naszych nie przestajg spogladac¢ na czynniki
zewnetrzne, czesto wprost nam wrogie, jako na swojg ostoje.

Wiele oséb sadzi, ze zagadnienie wyrobienia wsroéd lud-
nosci kresowej przywigzania do Polski jest tatwem do prze-
prowadzenia, o ile tylko zaczniemy na kresy udziela¢ wiecej
funduszéw na inwestycje i bedziemy podnosili ich dobrobyt
materjalny. Taki poglad jest nadzwyczaj naiwny, gdyz trudno
zebysmy byli w stanie forsowa¢ naktady i inwestycje na kre-
sach wschodnich, gdy nie sta¢ nas na to w stolicy i w innych
czesciach kraju, ktére wcale nie mniej od kreséw ich po-
trzebujg. A najwiekszym bytoby bledem przypuszczad, ze
usposobienie ludnosci daje sie pozyskiwa¢ samemi materjal-
nemi korzysciami. Polityka Prus byta bardzo korzystna dla
rolnikéw w poznanskiem, a polityka Rosji dla przemystu
i miast w Krélestwie Polskiem, a wtasnie rolnicy w Poznan-
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skiem, a mieszczanie w Krolestwie mieli najbardziej wyro-
bione poczucie patrjotyczne, zwrocone przeciwko zaborcom.
Najgorszg dla stanu gospodarczego byta polityka Austrji
wobec Galicji, a jednak rezultaty polityczne w tej dzielnicy
rzad zaborczy osiggnat najwieksze.

Zagadnienie naszych kreséw nie da sie rozwigzac¢ za pO:i
mocg pieniedzy. Nie moze ono polega¢ réwniez na tern jedy-
nie, by robi¢ stale ustepstwa tym, ktérzy sie tam upominajg
0 nie u rzadu. Ustepstwa moga by¢ bardzo celowe, ale na to
by niemi byty, muszg istotnie by¢ dobrze przemyslane i za-
stosowane, tak by wzmocnitly, a nie ostabialy naszg pan-
stwowos¢.

Na zagadnienie kresowe nasze sfery prawicowe i lewi-
cowe mialy bardzo rozbiezne poglady. Tymczasem interes
panstwowy wymaga, by w stosnnku do zagadnien mniejszo-
Sciowych wytworzyt sie wspolny front rozumu panstwowegdj
zaréwno na lewicy jak i na prawicy.

W celu doprowadzenia do takiego wspdélnego frontu
postawitem sobie za cel, by zetkngé w naradach nad zagad-
nieniami kresowemi i mniejszosciowemi dwoéch ludzi, maja-
cych wspélne tito rozumienia doniostosci interesu panstwo-
wego, a stojgcych na stanowisk,jejjen lawlcy, drugi prawicy.
Moéwie e~Thugucie 1'*amstwie GrabskdDDi)> Wspotpracowali
oni nad zagadnieniami mnlejszésci '‘przy rzadzie, zanim do
niego weszli i nauczyli sie wspdlnie obmysla¢ celowe Srodki.

Z posréd spraw mniejszosci na czele postawi¢ nalezy
sprawe ukraincéw z Matopolski wschodniej. Rzad prébowat
za mnie nawigza¢ kontakt z najbardziej umiarkowanymi ich
przedstawicielami. Szto o to, by przygotowaé nauczanie uni-
wersyteckie w jezyku ruskim. Miato to by¢ zorganizowane
W Krakowie. Ale partje nieprzejednane uwazaty, ze jedynie
Uniwersytet Ukrairiski we Lwowie moze odpowiedzie¢ zadaniu.
Na to ostatnie za$ spoteczenstwo polskie we Lwowie nie mogto
sie zgodzic.
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Polityki panstwowej na kresach wbrew opinji miejscowego
spoteczenistwa polskiego nie sposob jest prowadzi¢. Dla ludno-
Sci miejscowej nie polskiej polacy, wsrdd nich sie znajdujacy,
reprezentujg polskos¢ i ideje Polski. Jezeliby rzad postepowat
wbrew opinji og6tu polskiego na kresach, dla ludnosci miej-
scowej bedzie to dowodem, ze rzad w Polsce to nie jest rzad
0 usposobieniu polskiem i o sile panstwowo polskiej, a tylko
taki, na ktorym tatwo jest wymusic to lub inne. Mniejszosci te
bedg rozumowaly, ze jezeli rzad w Warszawie liczy sie wiecej
z nimi, niz z polakami miejscowymi, ttrwtdbe”~znm~boi sie
Moskwy i ze trzeba z tego skorzystac.

Wszelkie ustepstwa i kroki, majgce na celu zjednanie
mniejszosci, nie powinny by¢ przeprowadzane wbrew miejsco-
wemu spoteczenstwu polskiemu, a przy jego czynnym udziale.
Powinny one prowadzi¢ do tego, by w lonie mniejszosci wy-
twarzaty sie przyjazne usposobienia nie tylko do wtadzy pol-
skiej, co moze by¢ bardzo tatwo fatlszywie udanem, ale do ele-
mentéw spoteczeristwa polskiego.

Azeby to byto mozliwe, spoteczenstwo polskie na kresach
musi sta¢ na odpowiednim poziomie poczucia i zrozumienia
naszego interesu panstwowego. Nad wyrabianiem tego po-
czucia konieczng jest praca. Administracja polska w tym za
kresie ma powazne zadania.

W stosunkach kresowych szczegdélniejsza kiladiem oso-
biscie wage na to, by nie drazni¢ uczu¢ religijnych ludnosci
prawostawnej. Ludnos¢ ta czuta sie czesto bardzo dotknieta,
gdy oddawano kosciotowi katolickiemu dawne cerkwie unic-
kie, po6Zniej zamieniane pod presja rzadu rosyjskiego na
prawostawne. Rozstrzyganie podobnych spraw nie moze
by¢ oparte na wywodzie prawnym, ktory jest zawsze spor
nym, a na koinpromisie_w zalesie poczucia stusznosci dwoch
spierajgcych sie o dany budynek koscielny grup ludnosci.
Wiadza polska musi by¢ w tym wzgledzie bezstronnym roz-
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jemca. Ta zasada przy mnie zostata uznana za miarodajng pod
wptywem mojego bezposredniego wglagdu w owag sprawe.

Wogéle nalegatem nato, by stosunek rzadu do kosciota pra -
wostawnego oparty byt na takich zasadach, ktéreby umozli-
wity mu ustosunkowanie sie pozytywne do Panstwa Polskie-
go. Nie jest to tatwg rzeczg wobec dawnych tradycyj, identy-
fikujagcych prawostawie z potonofobstwem, ale jest to mozliwe
wobec tego, ze w Rosji Sowieckiej kosciot prawostawny jest
przesladowany.

Sprawy jezykowe wobec mniejszosci stowianiskich byty
przedmiotem diugich przygotowawczych narad w rzadzie
i ujete zostaly w zpagne ustawy jezykowe, ktére wjdane zo-
staty w 1925 roku i o ktérychlBe”zie zatem mowa ponizej.
Staty sie one pierwszem dzietem prawno panstwowem Polski,
ktore sprawy tych mniejszosci ruszylty z martwego punktu.

Rozdziat XV.

Pierwsza rekonstrukcja gabinetu. Wejscie do rzadoéow
Skrzynskiego. Polityka zagraniczna.

[ TAyprzac rzad w grudniu 1923 r., dobieratem ministréow
Ipod katem widzenia przeprowadzenia reformy walutowej bez
ogladania sie na kombinacje parlamentarne. Zamiana Ministra
Sosnkowskiego na Sikorskiego odbyta sie tez nie pod katem
widzenia politycznym, a tylko rzeczowo budzetowym. Na
takiem stanowisku apolitycznem mogtem sta¢ tylko do czasu
przeprowadzeniu, reformy. Z chwilg, gdy sie zdecydowalem
pozosta¢ diuzej przy wiadzy, musiatem stang¢ ng”~runcie ta-
kiej polityki w stosunku do Sejmu, ktéiy by umozliwiat rza-
dowi egzystencje i spokojng prace.

Celem jaki sobie stawiatem byto to zagwarantowanie
rzadowi maksimum swobody w pracy na dobro panstwa i nie-
zaleznosci od wymagan, dazacych do podporzadkowania
partjom aparatu rzadzacego.
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w  metodzie podporzadkowania wiadz i urzedéw
interesom partyjnym najwiecej wyrobionych tradycyj
i wplywOw miato stronnictwo Piasta. Jemu tez mdj sy-
stem rzadzenia najmniej dogadzat i zemng tOz Piast prowa-
fly.it nipiigf.anTLa. walk;e- Z mej strony walki z Piastem nie byto,
gdyz go z zasiedziatych wptywoéw nie ruszalem, ale dla roz-
szerzenia sie tych wptywéw pola nie dawatem.

Powyzsza-sytuacja polityczna wymagata tego, by nie is¢
po linji ani centro-prawa, ani centro-lewa, a po zupetnie innej,
mianowicie po linji opierania sie¢ na obydwoéch skrzydtach,
a wiasciwie na tych czesciach obydwu skrzydet, z ktéremi

; mozna bylo nawigzaé¢ najtatwiej kontakt, bez poswiecenia
' zasadniczego sposobu postepowania rzadu, to jest bez zejscia
~z gruntu niezaleznego od partyj stanowiska interesu pan-
stwowego.

Utrzymanie sie na takiej platformie byto niezmiernie
trudnem. Kazde skrzydio ciggneto w swojag strone i zadato
odemnie, bym sie wyraznie deklarowat, tworzac czy centro-
praw, czy centro-lew. Ja za$ systematycznie prowadzitem
linje godzenia dwodch skrzydet.

Czy linja ta byta dobra? w kazdym razie po moim odej-
Sciu ta linja wlasnie ustalita sie cho¢ na krétko, a wypadki
majowe nastapity dopiero wtedy, gdy odstgpiono od tej linji.

Dla mnie byto rzeczag jasng, ze utrzymywanie kontaktu
zaréwno z czeScig prawa jak lewa Sejmu bylo najlepszem
zabezpieczeniem panstwa przed kataklizmami.

Dla tego tez przed ferjami letnimi 1924 r.xo”™em usitowa-
nia, by wciggna¢ do gabinetu dwéch z posréd najwylbitniej-
szych postow jled.negp z prawicy, drugiego, + lewicy. Usito-
wania te nie daly na razie skutkéw, gdyz potrzeba byto jesz e
cze czasu, by lepiej grunt przygotowaé. Ale rezultatem tych
nieudanych préb byto podanie si§ Ministra ,Spraw Zagranicz-
nych Zamojskiego do dymisji.

Krok Ministra Zamojskiego postawit mnie w trudnej
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sytuacji. Zblizala sie sesja Ligi Narodéw. Wobec tego, ze
kombinacje parlamentarne na razie odpadly, wybér nastepcy
nie byt tatwy. Prositem Zamojskiego by pozostat, ale nie
mogiem mu sie dziwi¢, ze na dymisje swojg nalegal, gdyz
miat uzasadnione do tego moratne prawo, skoro przygotowy-
wane kombinacje parlamentarne miaty sie odby¢ kosztem
jego portfelu.

Na zastepce po Zamojskim nalezato wybra¢ kogos$, kto
by nie przechylit gabinetu na zadne skrzydto. Niestety nie
mogtem tego uczyni¢, z powodu braku odpowiedniego kandy-
data. Wielu z kandydatow ze wzgledu na swoje zabarwienie
polityczne nie mogto wchodzi¢ w gre. Jedynym kandydatem
okazat sie Aleksan”i~Skrzynski. Zdecydowatem sie na niego.

Wjbér ten sprowadzit na mnie wybuch niezadowolenia
na prawicy. W tym samym czasie co nominacja Skrzynskiego
nastgpita réwniez i nominacja Kopczynskiego na ministra
reform rolnych. Obydwie te zmiany szty w kierunku lewicy.
Juz w czerwcu w czasie debat budzetowych przeméwienia
postéw prawicowych nie byty zbyt dla rzadu przychylne.
Mowa Giabinskiego byta pelna krytyki, bez cienia prawdzi-
wego za dokonane dzieto uznania. Dla prawicy, tak samo jak
dla Piasta, rzad mo¢j byt nie mity z tego wzgledu, ze przy
szedt po ich rzadzie. Gdybym sie stat powolnem w reku pra-
wicy tub Piasta narzedziem, miatbym ich poparcie, ale znéw
na to ja nie mogtem po6js¢, miatem bowiem zbyt jeszcze Swiezy
dowodd tego w koncu 1923 roku, ze rzady prawicowe byty
przy istniejgcym stanie umystéw niemozliwe. Jakkolwiek
nominacje Kopczynskiego i Skrzynskiego miaty charakter
lewicowy, ale w gruncie rzeczy byty one wywotane wzgle-
Idarni rzeczowemi i panstwowemi, a nie taktycznemi i poli-
tycznemi.

Skrzynski jako minister spraw zagranicznych potozyt na
szale w tej dziedzinie swojg indywidualnos¢ petng duzego,
wyzszej miary talentu. — Pomimo tego, ze miat przeciwko
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sobie od poczatku catg prawice, zdotat pracg swojg™ zyskac
sobie powszechne uznanie wérod politykéw w Sejmie i w spo-
teczenstwie, a zostatl po mnie premjerem Rzadu koalicyjno-
paiiamentarnego.

Dzi$ natomiast powszechne sa gtosy krytyczne o Jego
polityce zagranicznej. Dzi$ widzimy wyrazne niebezpieczen-
stwo niemieckie i 0g6t pragnie wini¢ Skrzynskiego, ze on me
tylko go nie zazegnal, ale pozwalat wytwarzac si¢ atmosferze,
usypiajacej nas i innych przed tym niebezpieczenstwem.

Nie ma nic bardziej charakterystycznego dla naszej opinji
publicznej jak szybkos$é, z jaka sie reakcja w sadach o ludziach
dokonywuje.

Niebezpi£,czenstwp_niemieckie zawisto zupetnie wyraznie
naTPolska z chwilg, gdy tyffio Francja zdecydowata sie
ustgpi¢ z Zagtebia Ruhry i gdy wiekszo$¢ narodu we Francji
wyrazita sie przeciwko polityce zagranicznej Poincarego. Juz
w czerwcu 1924 r. rzad otrzymat powazne dane, wskazujgce,
ze Anglja gotowa jest zagwarantowaé bezpieczenstwo Francji
tylko o tyle, o ile ta ostatnia przestanie interesowac sie Polska.
Niebezpieczenstwo niemieckie wtedy juz stato przed nami
w catej nagosci. U wladzy byt Minister Zamojski i na te sy-
tuacje na razie nie znajdowat planu dziatania. Skrzynski miat
pewien plan. Sadzi¢ o tym planie nie nalezy podiug tego co
mowit, ale do czego zmierzat i w jakiej mierze niebezpieczen-
stwa, ktore istniaty, byty przez niego paralizowane.

Na niebezpieczenstwo niemieckie miatem osobiscie stale
oko otwarte. Réwniez i Minister Sikorski czuwat nad niem
nieustannie ze swego stanowiska jako minister spraw wojsko-
wych i czesto stawiat wnioski, tyczgce sie naszej polityki za-
granicznej. Staratem sie doprowadzi¢ je do uzgodnienia
7. planem postepowania Ministra Skrzynskiego, co zawsze na-
stepowato.

Zaraz przy pierwszem swojem wystapieniu na terenie
miedzynarodowym na sesji jesiennej 1924 roku Ligi Narodow,
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Skrzynski dotknat spraw pretensyj niemieckich i chcac je spa-
ralizowa¢ zadeklarowat, ze rzad polski w stosunku do pew-
nej kategorji niemcéw, ktérych majatki w Polsce mialy pod-
lega¢ likwidacji, poczyni do$¢ powazne ustepstwa. Ta de-
klaracja wywotata burze protesiéow polskich w~dzielnicy za-
chodniej.

Juz wéwczas jasnem byto dla mnie, ze przed przyszto-
Scig naszg wyrasta nowe widmo: ~rewanz,« niemieckiego.

Widziatem, ze jest to zagadnienie wielkie, o ktérene-
dzie sie odbywata gra sit na bardzo szerokiej ptaszczyznie.
W tej grze sit to ustepstwo, ktére uczynit Skrzyniski byto drom
biazgiem. Perswadowatem to delegatom naszych organizacyj
narodowych z bytego zaboru pruskiego, jako obyiv~atel kraju
blisko ich pogladéw politycznych stojacy i podzielajagcy ich
zasady i obawy. Ale nie mogtem nic na ich jednostronnos¢
zapatrywan poradzi¢. Nienawis¢ do Skrzyrniskiego rosta, a po-
niewaz ttbmaczytem jego postepowanie, $ciggato to niena-
wisé¢ roéwniez i przeciwko mnie.

Rozdziat XVI.

Pierwsze ostre starcia z Sejmem. Druga dyskusja budzetowa

i sprawy gospodarcze.

Grdy latem 1924 roku gromadzity sie chmury na kresach
i widoczne sie stawaty trudnosci na terenie miedzynaro-
wym, wéwczas miatem pare narad z Marszatkiem Ratajem,
ktéry przedstawit mnie plan, azeby koto niego skupi¢ przed-
stawicieli powazniejszych klubéw poselskich, z ktorymi mogt
bym pozostawac¢ w blizszym kontakcie w imig¢ wspo6lnego do-
bra interesu panstwowego. — Nie bardzo dowierzatem tej
koncepcji, ale gdy na jesieni na pogrzebie Sienkiewicza, a na
krotko przed zebraniem sie Sejmu, zagadngtem Marszatka Ra-
taja w tej sprawie, ten powiedziat mnie, ze prébowat zreali-
zowa¢ swojag koncepcje, ale przekonat sie, ze jakkolwiek
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stronnictwa innego rzadu na moje miejsce powota¢ nie chca,
ale réwniez nie chca bra¢ odpowiedziatnosci na siebie za
rzad i chca mie¢ wolng reke w krytykowaniu go, — gdyz
majg wiele powodéw do niezadowolenia. Wtedy ja odrazu
powiedziatem, ze na taka sytuacje sie nie godze, gdyz metoda
osaczania rzadu i tropienia go, dajac mu zy¢, jest zgubng i na
taka gre nie pdjde, tytko sprawe stosunku do rzadu posta-
wie wobec Sejmu jasno i kategorycznie.

Dobrze rozwazywszy sytuacje, postanowitem nie robic
nic takiego, coby wygtadato, ze ubiegam sie o poparcie stron-
nictw. Zaprosiwszy przeto przed sesjg przedstawicieli stron-
nictw do siebie, przedstawitem im obraz trudnosci w jakich
sie jako panstwo znajdujemy. Przedstawitem im, ze wedtug
danych jakie rzad posiada, nieurodzaj staje sie kieska groznag
dia panstwa, wykazatem, ze mamy w calej peini kryzys go-
spodarczy, ktéry moze sie przeciggna¢ i nie wiadomo na czem
sie skonczy, podkrestitem konieczno$¢ dokonania znacznych
oszczednosci. PrzemoOwienie moje byto przyjete minorowo.
Przedstawiciete stronnictw byti przekonani, ze ja bede wy-
chwatat sytuacje, a oni beda mieti wdzigczniejsza rote wyka-
zywania stabych stron naszej rzeczywisto$ci, a tymczasem
ja sam odmatowatem $miato ujemny stan rzeczy, wskazujac,
ze to naktada znaczne na rzad i Sejm obowigzki.

Na zebraniu tern byto z mej strony Kitku ministréow i wyz-
szych urzednikéw, chciatlem bowiem nada¢ mu charakter
szczegblnej wagi. Widzac wielkie przed Polska niebezpieczen-
stwo sytuacji chciatem wybadaé¢, czy pomiedzy rzadem a nie-
ktérymi leaderami stronnictw sejmowych nie datoby sie stwo-
rzy¢ takiego usposobienia, przy ktérem moznaby liczy¢ na
twdlrcza wspotprace. Dawalem do zrozumienia, ze gotéw je-
stem sam kazdej chwili ustgpi¢ miejsca dla umozliwienia skry-
stalizowania sie takiej wspotpracy na terenie sejmowym.

Przeméwiene moje i zachowanie sie teaderéw sejmowych
na zebraniu u mnie ujawnity, ze nie natrafitem na grunt po-
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datny. Przedstawiciele stronnictw unikali wypowiadania sio
co do swego stanowiska wobec rzgdu i widzialem, ze sto-
sunek ich do mnie nie zapowiadat sie dobrze. Gdy odmalowy-
watem trudnosci nasze, nie widziatem, by przejmowano sie nie-
mi i szukano drég wyjscia, ale szukano czego innego, miano-
wicie, jak z tych trudnosci uku¢ bron przeciwko rzgdowi. W i-
dziatem, ze konferencja, ktérg zainicjowatem, nie moze by¢
uwazana za zadatek stalego porozumiewania si¢ rzadu i Sej-
mu, i ze musiata pozostac¢ jedynie sposobem wzajemnego zba-
dania terenu przed spotkaniem sie na plenum Sejmu, co
wkroétce miato nastgpic.

Dla tego zebranie, ktére sie u mnie odbyto, nie wrézyto
nic dobrego.

Przeméwienie moje w Sejmie dnia 22 pazdziernika przy
zagajeniu dyskusji budzetowej byto utrzymane w tonie pe-
symizmu, do ktérego nie byta sala nawykta. Dlatego tez sala
sejmowa zareagowata na takie przemoéwienie oczywiscie bez
zadnych objawéw zadowolenia, ktére bylyby w tym wypadku
nawet nie na miejscu. Sam w ten sposéb utatwiatem role tym,
ktorzy pragneli krytykowaé rzad i oczekiwalem tej krytyki,
sadzgc jedynie, ze bedzie ona tak samo, jak i moje eksposé
zupetnie rzeczowa.

Tymczasem w mowie swojej, ktéra zaraz po mojej nasta-
pita, G¥binski wystgpit z przemoéwieniem petnem ztosliwosci
pod adresem rzadu. — Poki docinki obracaly sie w sferze
spraw finansowo-gospodarczych, uwazatem je za znosne. Ale
Glabinski namietnie zaczgt krytykowac polityke Skrzynskiego,
a jednoczesnie prébowat rowniez przeciwko mnie obréci¢ fale
podniecenia obrazonego uczucia godnosci narodowej. Przy-
pomniat wiec Glgbinski mojg bytnos¢ w Spaaw 1920 r., zarzu-
cajagc mnie, zupelnie zresztg niezgodnie z prawda, jakobym
ja nie miat odwagi ,na Sejmie przedstawi¢ do ratyfikacji“,
.Zrzeczenia, ktore musiatlem tam podpisa¢”, gdyz Sejm, zda-
niem Gtlabinskiego, ,,czego$ podobnego nigdy by nie ratyfi-
kowat”.
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Druga ulegtos¢ Polski wobec zagranicy popetnit jakoby
Skrzynski w Genewie w 1924 roku i oto konkludowat Glg-
binski: ,musimy sie przeciwstawi¢ metodom ulegtosci wobec
obcych panstw, czy obcych zywiotéw, ktére podkopuja po-
wage naszego panstwa, a nawet grozne sg dla naszej przy-
sztosci“ .

Zdanie to ostatnie ze strony Gigbinskiego uwazatem za
niedopuszczalne i postanowitem na nie zareagowac¢, — Ale, ze
chciatlem to dobrze obmysli¢, wiec reagowanie odtozytem na
nastepne posiedzenie, opusciwszy zresztg sale zaraz przed
koncem danego posiedzenia.

W mowie Glgbinskiego uczulem sie bardzo dotknietym,
faktem wypomnienia i sposobem os$wietlenia mojej akcji
-w Spaa z 1920 r. Glabinski zupetnie blednie zaznaczyt, ze
nie Smiatem poddac¢ ratyfikacji to, co podpisatem. Prawda jest
bowiem., ze wilasnie zaraz po powrocie poddatem ratyfikacji
wszystko co zrobitem, ale oczywiscie nie Sejmu, bo go nie
byto, tylko Rady Obrony Panstwa, ktéra Sejm zastepowatla.
Ale w Radzie tej wszyscy postowie reprezentujacy prawice
\wiasnie ratyfikowali moje uktady, ktére uzyskaly aprobate
ogromnej wiekszosci Rady, przy nielicznych tylko gtosach
przeciwnych. Gdy za$ Sejm sie zebrat, uktady w Spaa zadnej
ratyfikacji nie wymagaty, gdyz upadly one same przez sie,
skoro tylko bolszewicy, jak sie pézniej pokazato, roli angli-
koéw jako rozjemcow nie przyjeli. Uktady te bowiem niczego
innego jak tylko rozejmu sie tyczyly, Rozejmu tego armja
nasza zdawala sie potrzebowaé absolutnie. Stwierdzata to
decyzja Rady Obrony Panstwa poprzedzajgca moéj wyjazd do
Spaa. Uktady moje tak byty zredagowane, by nie wykraczac
poza ramy Scistej koniecznosci chwili biezacej. Zabezpieczaty
one nam dow6z amunicji, co byto absolutng dla nas koniecz-
noscig. Jadac do Spaa spetnitem ciezki obowigzek ratowania
panstwa, ktoérego egzystencja byta silnie zagrozona na polu
dziatah wojennych. Pojechatem, by cho¢ ,cywil“ przyniesé
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pomoc wojsku i pomoc te przyniostem. Wypitem Kkielich go-
ryczy, ktéry los nie dla mnie przeciez napetnit. Bedac wow-
czas premjerem nie cofnatem sie przed tern, by go za kogo
innego wychyli¢. | za to wystgpit przeciwko mnie poset Glg-
binski, z powodu tego, ze wprowadzitem do gabinetu
Skrzynskiego. — Byto to zbyt dia mnie bolesne, by na to
nie zareagowac

Widzac, ze sie zanosi na polityke zohydzania rzadu
i osaczania go, jak to mnie juz Marszatek Rataj dat do zrozu-
zumienia na pogrzebie Sienkiewicza, postanowitem nie czekac
na dalsze wystepy innych postéw i postawi¢ od razu sprawe
tak, by Sejm musiat da¢ wyraz temu, czy rzady sprawowac
nadal moge. Postanowitem da¢ Sejmowi okazje wypowiedze-
nia sie przeciwko mnie.

Utozytem przeto deklaracja, ktorej tres¢ podaje ponizej
i ktoéra byta istotnie rekawicg rzucong przezemnie Sejmowi.
Tak wypadto, ze ta rekawica rzucona byta przedstawicielowi
najliczniejszego klubu w Sejmie, klubu, ktory nastepnie naj-
mniej sprawiat rzadowi trudnosci swojem zachowaniem sie,’
a ktéry przy konicu mego urzedowania wykazat najwiecej
zrozumienia dfa trudnosci, z ktoremi rzad walczyt. Rozumia-
tem, ze wystgpieniem mojem narusze réwnowage sit politycz-
nych, juz mocno przez samg nominacje Ministra Skrzynskiego
nadwyrezong. Ale nie miatem innej drogi do wyboru.

Zarzut ulegtosci wobec knowan przeciwko Polsce, rzu-
cony przeciwko mnie, byt w najwyzszym stopniu niesprawie-
dliwym. hra knowania te ze strony niemieckiej miatem zawsze
otwarte oko. — Skrzynski tez je rozumiat doskonale, tylko
wybrat taktyke, ktdérej na razie wiele os6b nie rozumiato
i ktora z dzisiejszego stanowiska tez moze by¢ krytykowana.
Ale zwigzek ludowo narodowy po6zZniej zupetnie pogodzit sie
z polityka Skrzynskiego. Napasci na Skrzynskiego w paz-
dzierniku 1924 roku byty nie robieniem polityki, a manewrem
parlamentarnym.

Wt Grabski: Wspomnienia
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Manewr ten pragnatem udaremnic.

Na nastepne posiedzenie Sejmu przybytem z Rada Mi-
nistréw in corpore i odczytatem deklaracje nastepujaca:

,Miatem zamiar odpowiedzie¢ na zarzuty przy koncu de-
baty, ale widze, ze wobec Rzgdu zostata obmyslona specjalna
taktyka zohydzania go bez sprzeciwiania mu sie. Rzad nie
ma zamiaru poddawania sie biernie przeprowadzaniu tej akcji.
Wiem doskonale, ze ci, ktérzy uwazajg sie za jedynie po-
wotanych do ratowania Ojczyzny, nie moga pogodzi¢ sie
z myslg, ze dzieto sanacji Skarbu jest przeprowadzone przez
Rzad, nie przez nich powotany i dlatego daza do stworzenia
atmosfery, umozliwiajgcej im powrot do wiadzy. Chwili tego
powrotu unika¢ nie mysle kosztem godnosci Rzadu. Utrzy-
mywanie sie Rzadu przy wtadzy w atmosferze, w ktérej hastem
stronnictw bedzie osacza¢ Rzad i zmusza¢ go do ustepstw na
wszystkie strony, obarczajac go jednoczes$nie najciezszemi za-
rzutami, bytoby niezgodnem z S$wiadomoscia tegO', ze dokonane
dzieto reformy walutowej moze by¢ utrzymane tylko wtedy,
gdy Rzad bedzie mial nalezyta powage i gdy bedzie wiasnie
nadal, tak jak dotychczas, stuzy¢ Ojczyznie bezustannie, czer-
piac podstawy do dziatania w ztozonej przez siebie przysiedze.

.Wczoraj prezes najliczniejszego klubu Sejmowego poset
Gigbinski w zakorniczeniu swego przeméwienia uzyt zwrotu,
ktéry poditug stenogramu brzmi: ,przeciwstawimy sie meto-
dzie ulegtosci wobec obcych panstw tub zywiotéw obcych*.
Mimo to mdwca skonstatowat, ze klub jego godzi sie z ist-
nieniem obecnego nieparlamentarnego Rzadu, jako z koniecz-
noscig chwilowa.

-Rzad, ktéry by istotnie ulegat wobec panstw tub czyn-
nikdéw obcych, nie wart bytby ani chwili istnienia. Zarzut,
ktory poset Glgbinski postawit jestw najwyzszym stopniu nie-
sprawiedliwy, ale co wiecej, jest tak dla Rzgdu ublizajacy, ze
Rzad nie moze godzi¢ sie z tern, by zarzut ten zawist niejako
w powietrzu. Jezeli Klub, w imieniu ktérego poset Giabinski
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przemawiat, godzi sie z istnieniem chwilowem Rzadu, ktéry
obarcza tak ciezkim zarzutem, to Rzad nie moze ani chwili
dtuzej korzysta¢ z takiej tolerancji klubu wobec siebie“.

-Wobec powyzszego prosze Pana Marszatka Sejmu
q sprawdzenie droga gtosowania, czy Sejm podzifij*LIL>&w"
wiekszosci zarzut postgwiojoy'

,DO0 czasu wyjasnienia sprawy ublizajgcego Rzadowi za-
rzutu, postawionego przez prezesa najliczniejszego klubu po
solskiego. Rzgad zniewolonym sie czuje opusci¢ sale posiedzen.”

Po odczytaniu deklaracji wyszedtem z Sejmu wraz z mi-
nistrami. Tre$¢ deklaracji utrzymatem w tajemnicy. Zro-
bita ona duze wrazenie. Obrady Sejmu przerwano. Kon-
went senjoréw zaczgt obradowac, co robi¢. — Zwigzek
Ludowo-narodowy i klub chrzescijansko-narodowy byty obu-
rzone na mnie. Ale Chrzescijariska Demokracja na prawicy
staneta po mojej stronie, Polska Partja Socjalistyczna na le-
wicy roéwniez, gdyz bronili oni Skrzyniskiego. Zredagowano
dwie formuty, ktére obydwie dawaty mnie satysfakcje, jedna
Chacinskiego, druga Barlickiego. Pierwsza nie uzyskata wiek-
szosci. Przyjeto natomiast formute Barlickiego, ,Sejm oswiad-
cza, ze polityka zagraniczna Rzadu odpowiada interesom
i godnosci Rzeczypospolitej.“ " ..

Incydent powyzszy zostat zazegnany. Wptynagt on na to,
ze ton nastepnych moéwcéw byt mniej od przedmowy Gigbin-
skiego zjadliwy. Ale na dalsza fizjonomje polityczng gabinetu
ten incydent nie miat dobrego wptywu. Stworzyt on nad-
mierng zaleznos$¢ rzadu od lewicy. Wiadomem sie stato, ze rzad
musi ulec nowej rekonstrukcji, by utrzymac sie na powierzch-
ni zycia parlamentarnego.

Wiasciwie jasnem byto juz wtedy, ze dalsze sterowanie
nawg panstwowag przez rzad nieparlamentarny przy duzych
ambicjach parlamentu i partyj bedzie meka, ktdora nie po-
zwoli nalezycie skupi¢ pracy nad istotnemi potrzebami pan-
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stwa, Ale nie danem mnie byto jednak znalezé momentu dla
decyzji co do ustgpienia.

Pierwsze moje blizsze zetkniecie sie ze sprawami polityki
zagranicznej pozwolito mnie sformutowaé przed Sejmem po-
stulat, ktéry nabiera szerokiego znaczenia w oswietleniu bie-
zacych wypadkQY,” Oto ustep z mojego przemdwienia w Sej-
mie dnia 28/X 1924 roku.

-Narody S$wiata, ktore przez uznanie wskrzeszonej Polski
jej dawng niewole potepity, nie powinny vrywotywac¢ przed
Polskg upioréw dawnych knowan, czyhajacych na jej osta-
bienie i zgube, i dlatego nie powinny nadawaé¢ ktéremu-
kolwiek z mocarstw rozbiorowych Polski, miejsca w Lidze
NarMoéw wyzszego nift-Polsce/*.

Niestety-stato si™ inaczej.

Dyskusja budzetowa, ktéra sie w pierwszych dniach li-
stopada rozwineta, prowadzona byta w tonie dos¢ spokojnym,
cho¢ krytycznym. W imieniu piastowcéw przemawiat Witos,
ktéory wystapit gtownie z krytykg polityki kresowej, nie wie-
rzac w skuteczno$¢ dziatan rzgdu, zmierzajacych do opa-
nowania rozruchow, w czem sie pomylit. Najbardziej rzeczowa
mowe miat Michalski, ktory wystapit z programem, w ktérym
obok spraw, ktére stale podnosit, jako to wiekszej sprawnosci
przedsiebiorstw® panstwowych i reformy podatkéw w duchu
rozszerzenia w doét systemu podatkowego, zagdat zmian usta-
wodawstwa socjalnego dla ulzenia kryzysowi gospodarczemu,
oraz pozyczki zagranicznej dla wzmozenia tetna zycia go-
spodarczego.

W dyskusji budzetowej ujawnity sie z nowa sitg zale
rolnikéw, ktére juz w czerwcu 1924 roku jaskrawo wy-
stapily. Zale te jednak sam staratem sie zgéry sparalizowag,
poswiecajac im diuzszy ustep mojego ekspose. Wykazatem
mianowicie, ze, dzieki podrozeniu cen na produkty rolne,
gtéwny przedmiot zaléw tych, mianowicie dysproporcja cen,
odpadt. Stwierdziwszy to, poswiecitem osobny ustep omo-
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wieniu politycznego charakteru biadan rolnikéw; ustep ten
brzmiat:

SWsrod tych, ktérzy ustysza jedno lub drugie zdanie
krytyczne o dzisiejszym stanie rzeczy, wielu bedzie takich,
ktorzy nawigza zdanie takie o dzisiejszej Polsce z tern, co
im gteboko ttumaczono ze strony dawnych rzadéw zabor-
czych: ze nie byto i nie bedzie — tak im méwiono — lepszego
opiekuna ludu polskiego nad zaborce. Setke lat trucizne te
saczono. Skutki tej trucizny i dzi$ sa widoczne; skonstato-
wac¢ to mozna w wielu wypadkach, w wdelu powiedzeniach:
»a jednak za cesarza“, ,a jednak za ruska“, ,byto lepiej“. Nie
podsycajmy wiec tych wptywéw. Jezeli czutly jestem na to,
azeby sprawiedliwg miare znales¢ dla tych wszystkich zagad-
nien, to miedzy innemi dlatego, ze wiem, ze nie zostaly jesz-
cze, bo nie mogty by¢, wykorzenione ze wzgledu na zbyt duza
liczbe analfabetow, te dawne, stare a zte nawyki niewoli. Dla-
tego niema nic grozniejszego dla naszego Panstwa, nad to,
aby odzyly sklonnosci do zwalania wszystkiego, co jest zie
W zyciu, co nie daje spokoju codziennego — na Polske. Ja nie
bronie samego Rzadu, ja bronie réwniez i Sejmu, gdyz to nie-
wiele dobrego, co zrobiono dla ludu, jest to przeciez wynikiem
réwniez prac sejmowych. Wiec nie mozna nieustannie powta-
rza¢, ze ludowi dzieje sie zle. Dlatego pragnatbym, azeby
antagonizm socjalny pomiedzy wsig a miastem zniknat z po-
wierzchni naszego zycia politycznego tak, jak juz zniknat
w wielu innych panstwach wspoétczesnych®.

Sprawom gospodarczym, ktére juz omawialem w mojem
ekspose w czerwcu, poswigcitem specjalng uwage réwniez
i w pazdzierniku. Na czoto wysungtem sprawe naszego nieu-
rodzaju. Okreslitem, ze uszczuplit on wytwérczos¢ rolng
0 30— 40%, i stanowi ciezka kleske gospodarcza. Wskaza-
tem, jakie Srodki rzad zastosowat wobec nieurodzaju. Wsréd
tych $rodkéw byto udzielenie przez Bank Rolny kredytéw
drobnym rolnikom na 22 miljony. Procz tego rzad uloko-
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wat swoje $rodki w Banku Gospodarstwa Krajowego, ktory
rozszerzyt akcje kredytowa dla ulzenia zyciu gospodarczemu.
Odmalowawszy, ze procz nieurodzaju mamy kryzys ogélny
gospodarczy, podniostem potrzebe, azeby cale spoteczfthat.wo
przystapito do walki z tym stanem rzeczy, w ktéorym koszty
pTOTilikedi sa”iradmiwmef-~inéd nickK*wskazatem na przesy-
cenie naszego zycia gospodarczego wydatkami ogélno admi-
nistracyjnemi. Oto ustep o potrzebie reform w naszem zyciu
gospodarczem:

,Jeden z Anglikébw w taki sposéb ttumaczyt, dlaczego
w Polsce nie mozna dawac¢ pozyczek. Mowit on, ze w Polsce
kazda nowa rzecz, nowg JPab_~ka, nowe przedsigbiorstwo
odrazu tyle zje kapitatu na zatozenie, na koszty ogdélne i na
administracje, ze reszta niezbednycF naktadow nie moze do-
statecznie sie procentowac.

.10 sg wady i nawyknienia z ostatnich lat, ktore trzeba
w calem spoteczenstwie wykorzeni¢. W kazdej czynnosci za-
duzo jest sit pomocniczych, wszedzie kazdy chce sie kims$
wyreczy¢. W aparacie panstwowym zrobiliSmy znaczne re-
dukcje, usuneliSmy bardzo duzo tego witasnie niepotrzebnego
balastu sit ludzkich, ale cate zycie gospodarcze musi to samo
zrobi¢, a réwniez, i instytucje spoteczne.

n .Najwazniejszy z czynnikéw, ktére mogg wprowadzi¢ pew-
ng tanio$¢ w produkcji, ktorej tak wszyscy pragniemy, jest to
wydajnosé pracy kazoéftj musi by¢ bardzo
wysoko podniesiona. Musimy stawia¢ duze wymagania
wszystkim, stawiajmy je Rzadowi, ale stawiajmy i samym

I"-sobie. Stawiajmy je w spoteczenstwie na kazdym kroku.

taczny wysitek aparatu rzadowego i calego

/ spoteczenstwa bedziemy mogli naszej polityce gospodarczej

~ nada¢ prawdziwie skuteczny kierunek.*

Widziatem przeto wielkie wady, btedy i niedomagania

naszego zycia gospodarczego i pragnatem wla¢ w nasze
spoteczenstwo nowego ducha tak, by ono odzwyczaito sie od



103

marnotrawstwa sit i srodkéw, oraz od rozleniwienia, a na-
brato potrzebnej preznosci i szerokiego pedu do wydajnosci
W pracy.

Konieczno$¢ ozywienia tetna zycia gospodarczego pod-
kreslitem w mojem ekspose, ktére miatem w Senacie w dniu
29 pazdziernika. Stwierdzatem, ze w zakresie naszych sto-
sunkéw gospodarczych sytuacja jest powazna, gdyz okres
kryzysu gospodarczego, ktéry byt nieunikniony, tgczyt sie
z okresem nieurodzaju, ktérego nikt przewidzie¢ nie maégt.
~Mamy, moéwitem, podwdjnie skomplikowang sytuacje“.

Program rzadu strescitem w tej mowie w sposéb naste-
pujacy: ,,Skupienie calego aparatu rzadowego, aby droga
rownowagi budzetowej, polityki podatkowej i celnej, oraz
droga ukiadéw handlowych i polityki kredytowej, uchronié
dokonang juz reforme walutowag od zatamania sie pod napo-
rem kryzysu gospodarczego i nieurodzaju.” —i

Rozdziat XVII.
Ztagodzenie kryzysu zimag 1924/25.

Widzac caly fatalny wplyw nieurodzaju w 1924 roku
na nasz stan gospodarczy, a gtéwnie na rozwo6j drozyzny, nie
mogtem nie dostrzedz, ze kryzys gospodarczy przemystowy,
ktoéry zaczgt silnie ré6s¢ w lipcu i sierpniu, nastepnie ulegt
znacznemu ostabieniu. llo$¢ bezrobotnych, ktéra we wrzes$niu
doszta do 165.000, spadta w pazdzierniku do 156.000, w listo-
padzie do 147.000, a w grudniu, gdy stanetly roboty budo-
wlane i ziemne podniosta sie tylko do 151.000. Byt to stan
ulgi bardzo wybitny, jezeli si¢ wezmie pod uwage, ze w koricu
1926 i w 1927 roku mieliSmy znacznie wieksze ilosci bezro-
botnych, pomimo powszechnie konstatowanej poprawy sytu-
acji gospodarczej.

Wskaznik kosztéw utrzymania, ktéry od czerwca do paz-
dziernika podniost sie z 123,7 na 150, podnidst sie nastepnie
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do grudnia tylko do 153,1. Tak samo wskaznik cen hurto-
wych, ktory od czerwca do pazdziernika podniést sie ze 100,6
do 116,4, podnidst sie do grudnia zaledwie do 118,3. Jedno-
czesnie wptywy skarbowe zwyczajne t. j. bez bilonu podnio-
sty sie z sumy: 111,9 miljonéw zt. w sierpniu i 111,4 mUjonéw
we wrzesniu, do 157,1 w pazdzierniku, 160,6 w listopadzie
i 200 miljonéw zt. w grudniu.

Jezeli te wszystkie wskazniki z 1924 roku poréwnamy ze
wskaznikami dla 1926 r. to okazuje sie, ze poprawg .w |V
kwartale..19214 r. byta w poréwnaniu z 111 kwartatem wieksza
niz ta, ktéra sie uwidocznita w 1926 roku. Poprawe spostrze-
gtem juz w poczatkach listopada i podatem odpowiednie dane
o tern Sejmowi. Miatem do tego prawo i obowigzek.

Taka poprawa byta jednak dla stronnictw Sejmowych,
niechetnych rzadowi, zupeilng niespodzianka. Replika moja,
ktéra oparta sie na tym stanie rzeczy, nie zadowolnita wielu.
Najbardziej niezadowolnionymi okazali sie chrzescijarsko na-
rodowi. Domagali sie oni programu gospodarczego, wskazujac,
ze ogolne tetno zycia gospodarczego winno by¢ wzmozone,
co zdaniem ich wymagato zmiany ustawodawstwa socjal-
nego. RoOwniez Zdziechowski wytknat, ze potrzeba zbu-
dowaé¢ ,skrzydito gospodarcze“. Tym wywodom przystuchi-
watem sie uwaznie, ale w nich nic, précz domagania sie
zmian w ustawodawstwie pracy, oraz wyczekiwania na po-
zyczke zagraniczng, nie widziatem. Tymczasem zas front po-
lityczny gabinetu, jak zaznaczytem wyzej, przesungt sie na
lewo i sprawa godzin pracy, o ktérg najbardziej sie roz-
chodzito, najmniej nadawata sie do realizacji.

Patrzgc z oddalenia moznaby powiedzie¢, ze, gdyby nie
byto ulgi w kryzysie gospodarczym, jaka nastgpitaw IV kwar-
tale 1924 roku i gdyby witasnie wtedy Kkryzys rozwinat sie
w catej petni, to uniknelibySmy zapewne wysokiego budzetu
1925 r., awiec nadmiernej emisji biletéw zdawkowych, unikne-
libySmy wysokiego importu, a wiec wyczerpania sie zapasow
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walutowych Banku Polskiego i w ten sposdéb moglibysmy,
w razie wczesniejszego wybuchu ostrego kryzysu gospodar-
czego, t. j. zimg 1924 r., unikng¢ zatamania sie ztotego, jakie
w drugiej potowie 1925 r. nastgpito. Ale nie ma chyba rzadu
na Swiecie, ktory by mogt oddzialjrwaé w kierunku przy-
spieszania i zaostrzenia kryzysu, a nie jego odwlekania i tago-
dzenia. "R =

Na karb czynnikéw, ktére na to ztagodzenie kryzysu
oddziatato, mozna potozy¢ polityke Banku Polskiego, ktéry
stale zwigkszal emisje swoich biletow bankowych i dyskonto
weksli, jakkolwiek tempo tego wzrostu w IV kwartale (o 90
miljonéw) byto nawet nieco mniejsze niz w Il (o 126 miljo-
now). Ostabienie napiecia kryzysu w 1V kwartale bylo wy-
nikiem oczywiscie nie tylko wzrostu emisji w tym kwartale,
ale i w poprzednim. Na ten Ill-ci wlasnie kwartat przy-
padat gtowny wzrost portfelu wekslowego. Rowniez kredyty
Banku Gospodarstwa Krajowego i Banku Rolnego wptywaty
dodatnio w owym okresie czasu na zycie gospodarcze.

Jezeli zwrécimy uwage na to, ze w rozpatrywanym okre-
sie nastgpito zmniejszenie ditugu Skarbu Panstwa wobec
Banku Polskiego z 45,762.823 zt. w dniu 31 sierpnia do
20,770.970 zt. w dniu 31 grudnia, oraz ze obieg biletow
zdawkowych zmniejszyt sie w tym samym okresie ze
109,492.326 zt. na 31 sierpnia do 98,788.045 zt. w dniu 31
grudnia, to jasnem byto po pierwsze, ze ogélna poprawa sy-
tuacji w tych miesigcach byta widoczna, ale jednoczesnie, ze
wzrost emisji biletow bankowych byt nie do$¢ usprawiedli-
wiony. W tym samym bowiem okresie ilos¢ walut i dewiz
w Banku Polskim nie rosta. Doszta ona do najwyzszej sumy
brutto 272,137.898 w dniu 31 lipca, co dato netto 218 miljo-
néw, ktore na 30 wrzesnia spadto do 215 miljonéw. Te dwa
miesigce zatem byty pierwszem dla Banku Polskiego ostrze-
zeniem. Nastepnie jednak widzimy pewna, nie wielkg zreszta,
poprawe i 31 grudnia przy 257 miljonach zt. walut brutto, byto
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netto 242 miljony. Poprawa sytuacji walutowej ostatniego
kwartatu uspita czujnos¢ polityki Banku Polskiego. Emisja
biletéw Bankowych rosta pomimo, ze zapas walut powiekszat
sie nieznacznie. Przy wzroscie tego zapasu netto od 31 lipca
do 31 grudnia zaledwo o 24 miljony, ilos¢ dyskontowanych
weksli wzrosta o 90 miljonéw, a emisja bankowa o 156 mi-
ljonébw. Wszystko to szlo na potrzeby zycia gospodarczego.
Byta to polityka zbyt mato ostrozna i nieprzewidujgca. Nie
liczyt sie Bank Poski z tern, ze Majos.handlowy w tym czasie
byt stale ujemny i ze wiasnie w ostatnim kwartale 1924 r.
znacznie sie pogorszyt. Podczas, gdy deficyt bilansu handlo-
wego w 3 kwartale wyniést 51 miljonéw zitotych, w 4 kwar-
tale wyniost on juz 117 miljonéw'.

Wobec wielu innych oznak dodatniego zwrotu w stosun-
kach gospodarczych i finansowych Panstwa, ktéry nastgpit
w 4 kwartale 1924 r., ten ujemny bilans handlowy byt s"Tgr*
nem memento. Bank Polski z niego nie wypr.owadzat, kon-
sekwencji W* swojerpolityce emisyjnej i kredytowej.

Na brak przezornosci w polityce kredytowej Banku Pol-
skiego ujemny wywierat wptyw stosunek, jaki sie wytworzyt
pomiedzy tym Bankiem, a Bankiem Gospodarstwa Krajowego.
Ten ostatni, wyposazony przez rzad dos$¢ powaznie, gidwmie
przez skoncentrowanie w nim wszelkich lokat instytucyj
publiczno-prywatnych, oraz przedsiebiorstw panstwowych,
a nawet i rezerw skarbowych, mogt odgrywaé stopniowo
coraz powazniejszg role na rynku kredytowym. Wytworzyta
sie pewna rywalizacja miedzy tymi dwoma bankami. Nie
byta ona czynnikiem zdrowym. Wynikiem tej rywalizacji
stato sie to, ze ani Bank Polski, ani Bank Gospodarstwa Kra
jowego nie miaty ulokowanych swoich kredytéw w sposéb
dostatecznie ptynny, co sie w 1925 roku uwidocznito w spo-
s6b bardzo zgubny dla finanséw panstwowych i dla kursu
ztotego i co juz w 1924 roku miato swoje zrédto w dazeniu
obydwdéch bankéw do zbyt szybkiego rozwoju swoich operacyj.
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Prezes Banku Polskieg”™o Karpinski nieraz zwracat uwage
na to, ze pomiedzy Bankiem Polskim a Bankiem Gosp. Kra-
jowego powinna nastgpi¢ wyrazna linja demarkacyjna w po-
lityce kredytowej. Prezes Steczkowski sam byt zwolennikiem
rowniez jaknajwiekszej ostroznosci polityki kredytowej
w Banku Gospodarstwa Krajowego, ale ogolny charakter
stosunkéw panujacych w 1924 r. tak sie skitadat, ze obydwa
te Banki nie mogly sie powstrzymaé¢ od zwiekszania swojej
dziatalnosci, a wiec inflacji kredytowej w takim momencie na
szego zycia gospodarczego, kiedy wzgledy ostroznosci naka-
zywaty unikania wszystkiego, co mogto sprzyja¢ zwiekszaniu
sie konsumcji naszego spoteczenistwa, ktorej stale wzrastajgce
rozmiary byly najwiekszem niebezpieczenstwem dla naszego
bilansu handlowego, waluty i budzetu.

Dyskusja, jaka miata miejsce w Sejmie w listopadzie,
nie ujawnita najmniejszego zrozumienia tego, w jakiej dzie-
dzinie powstawato najwieksze niebezpieczenstwo. Mdéwiono
duzo o programie, ale wcale nie méwiono o potrzebie wstrzy-
mywania wyjazdow zagranice, o potrzebie" podwyzek celnych
lub ograniczen importu. Nikt o tern nie wspomniat ani sl
wem, jak réwniez o restrykcjach kredytowych i ogranicze-
niu emisji bankowej, a tylko odwrotnie dopoimnan(5*"sle
powiekszania kredytow'*! emisji. Zdziechowski dnia 28 li-
stopada w Sejmie wyraznie podniost, ze emisja i kredyty
sg niewystarczajgce. Oczywiscie wszyscy wymagali od rzadu,
by wystarat sie¢ o pozyczke zagraniczna.

W rezultacie stanu rzeczy, z ktorego sobie zupetnie zda-
watem sprawe i, chcac by¢ w zgodzie z zgdaniem sfer poli-
tycznych i gospodarczych, skierowatem moje starania w Kkie
runku uzyskania pozyczki zagranicznej.

W sytuacji, jaka sie z konncem 1924 r. wytworzyta, byty
dwie drogi wyjscia. Nalezato albo ogranicza¢ import poli-
tyka celng i ogranicza¢ kredyty Banku Polskiego i bankéw
rzadowych, co niewatpliwie ujemnie by wptyneto na zycie
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gospodarcze, ale wzmocnitoby walute i zabezpieczyto jg
przed spadkiem, albo nalezato uzyska¢ szeroki doptyw pozy-
czek zagranicznych. Po tej drugiej linji poszty Niemcy. Nie
byta to zta polityka. Gdybysmy idac po tej linji, uzyskali
cho¢ drobng czes¢ tych kredytéw, jakie dostali Niemcy, to
okazatoby sie, ze ani duzy budzet 1925 r., ani bilety zdaw-
kowe, ani brak ograniczen importowych w 1924r., ani brak
ograniczen kredytowych w owym czasie, ze to wszystko
wcale by nie sprowadzito zatamania sie ztotego i ostrego Kry-
zysu 1925 roku.

Gdybysmy wiedzieli w koncu 1924 r., ze pozyczki zagra-
niczne w 1925 r.joia.dopiszg, 40 wtedy moznaby mowic o tern,
ze'bled”™ byto, ze restrykcje celne i kredytowe nie byty
juz w 1924 zaprowadzone. Ale do takiego pesymizmu nie
byto podstaw. Wszak wszyscy finansisci zagraniczni, a réw-
niez i eksperci z misji Jounga, stale twierdzili, ze wystarczy,
aby w Polsce tylko przez 3 miesigce zaistniat zrbwnowazony
budzet i ustabilizowana waluta, a pozyczki zagraniczne same
miaty do nas naptyngé.

Przeciez w koncu 1924 r. mieliSmy ustabilizowane sto-
sunki walutowe juz od 11 miesiecy, nowag walute 8 mie-
sieczng, mieliSmy tak wydatne wplywy skarbowe ostatniego
kwartatu, ze przy 517,7 miljonach dochodéw zwyczajnych,
pokryliSmy wydatki i dochody zwyczajne i nadzwyczajne
w wysokosci 477,9 miljonéw, sptaciliSmy znaczng cze$¢ usta-
wowego zadituzenia w Banku Polskim, zmniejszyliSmy ilos¢
biletow zdawkowych w obiegu i zostawiliSmy zapasy
kasowe, lokowane w Bankach panstwowych. Sytuacja Skar-
bowa byta tak S$wietna, ze wszystko pozwalato przy-
puszczaé, ze kredyt zagraniczny dla Polski stanie sie rzeczg
zupetnie naturalng i okaze sie wystarczajgcym dla podtrzy-
mania naszej waluty, zycia gospodarczego i budzetu, pomimo
kleski nieurodzaju.
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Rozdziat XVIII.
Ogélne rezultaty 1924 r.

O tern, ze koniec 1924 roku ujawnit zupetne uzdrowienie
naszych finanséw publicznych i ze zmora deficytu budzeto-
wego zupetnie zostata zazegnang, wszyscy wowczas byli naj-
zupetniej przekonani. Dopiero w 1926 roku zaczeto robi¢ wy-
wody i zestawienia, majgce udowodnié¢, ze juz 1924 rok byt
deficytowy. Dowodzenia te, oparte zostaty na tern, ze jako
deficyt uznano wszystko to, co zostato pokryte biletami
zdawkowemi, bilonem i pozyczkami zagranicznemi. Dochody
z tych 3-ch Zrddet nadzwyczajnych wyniosty w 1924 r. 249,4
mitj. zt. i oparte byty na ustawach i budzetach, ale tez mie-
lisSmy w tym roku i wydatki zupelnie nadzwyczajne, ktore
trzeba byto z tych Zzrédet, zgodnie z budzetem, pokry¢. Sty-
czen i poczatek lutego wykazaty wielkie niedobory docho-
dow zwyczajnych, byt to bowiem czas, w ktérym sanacja
Skarbu nie byta zaprowadzona. Niedobo6r ten wyniést 60 mi-
ljonéw. Nastepnie mieliSmy znaczne wydatki na wykup fa-
bryk tytoniowych, na co wiasnie zaciggneliSmy pozyczke
wioska. MieliSmy w drugiej potowie 1924 r. wielkie wydatki
na budowe straznic na kresach i wyekwipowanie korpusu
ochrony pogranicza, a na same wydatki nadzwyczajne wojska
uzyliSmy 153 miljonéw ztotych.

Jezeli stang¢ na jedynie stusznem stanowisku, zeby roz-
réznia¢ budzet dochodéw i wydatkéw zwyczajnych i nadzwy-
czajnych osobno, to, zaliczajagc do pierwszego podatek ma-
jatkowy, ktéry miat za zadanie uzupetnia¢ niedostatecznosé
dochodéw zwyczajnych w pierwszych latach po reformie,
okaze sie, ze dochody zwyczajne wyniosty w 1924 r. 1,453,8
miljonéw ztotych, wydatki 1304,2 miljony, zostato wiec na
czysto 149,6 miljonéw ztotych nadwyzki. Poniewaz za$ wy-
datkéw nadzwyczajnych byto 295,5 miljonéw ziotych, a do-
chodéw 249,4 powstat tutaj niedobdér 46,1 miljonéw ziotych.
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pokryty z wielkim nadmiarem nadwyzkg dochodéw zwy-
czajnych. Ostatecznie rok 1924 dat nadwyzke 103,5 miljo-
néw ziotych. ...l v ]

Ci, ktorzy dowodzag, ze rok 1924 byt deficytowy, opie-
rajag sie na tern, ze w roku tym na potrzeby wydatkéw nad-
zwyczajnych wzieto 150 miljonéw dochodu z bilonu i biletéw
zdawkowych. Ale to byto z géry przewidziane i byto wprost
konieczne nie dla budzetu, a dla zycia gospodarczego. Wszak
po wycofaniu marek nie mozna byto kraju zostawi¢ bez drob-
nych monet. Wszak wszystkie bilety tysigco markowe byty
to bilety zdawkowe. Gdyby nie byto drobnych biletow zlo-
towych spowodowatoby to tylko duze trudnosci ptatnicze i go-
spodarcze. W kornicu 1924 roku nie byto absolutnie zadnego
nadmiaru drobnych, predzej ich brak. Z catej ilosci 150 miljo-
néw bilonu i biletéw jaka byta emitowana w 1924 r., rzad za-
potrzebowat na cele budzetu nadzwyczajnego tylko 46,5 mi-
Jonoéw ziotych, a 103,5 miljonéw stanowito nadwyzke do-
choddéw, ktéra ulokowat w bankach parnstwowych, a cze-
Sciowo zostawit w kasach na pokrycie wydatkéw najbliz-
szych miesiecy 1925 roku. Jezeli sobie uprzytomnimy, ze
kasy skarbowe na 1 stycznia 1924 r. byly puste, to widzimy
jak znakomitemi byty rezultaty 1924 r., ktoiy pozwolit na zu-
petng zmiane sytuacje darsuprat5™-kaséwe;dMA skar-
bowe w bankach na eele gospodarcze i dokonat tego wszyst-
kiego przy wysokosci emisji bilonu i biletéw zaledwue 150,7
miljonéw, a wiec bardzo niskiej i przy wycofywaniu z obiegu
catej ilosci marek, ktére byty przeciez biletami zdawko-
wemi.

Wyniki finansowe 1924 r. byty tak Swietne, ze wszyscy
to doskonale rozumieli i nikt tego nie kwestjonowat. Dopiero
w koricu 1925 r. i w 1926 r. utworzono teorje, ze rok 1924
byt deficytowy, bo zamkniety byt emisjg biletow i bilonu
w wysokosci 150,7 milj.

Jak widzielismy tylko nieznaczna czes¢ tej emisji poszia



na pokrycie deficytow, ktére istniaty tylko w pierwszych
dwoéch miesigcach roku. — W nastepnych miesigcach mie-
liSmy juz superaty i caly rok dat nadwyzke w postaci rezerwy
na 1925 r. Rezerwa ta byla powazng. Ale okazala sie niewy-
starczajgcg. Znaczna jej czeS¢ poszta na pokrycie wydatkow
1924 roku, dokonywanych w styczniu 1925 r. Nie mozna jed-
nak stwierdzi¢, by juz w 1924 r. sytuacja budzetowa nie byta
opanowana catkowicie.

Co innego, ze to opanowanie aifi.,dgio tak duzej rezer\"»"
jak to bylo potrzebne, ze wzgledu na nieuroSBynfféok 1925.
Rezerwy te przytem byty unieruchomione w Bankach pan-
stwowych i na czas najbardziej potrzebny nie okazaty sie
plynnemi.

Gdyby nie wydatki na zaprowadzenie bezpieczenstwa
na naszych kresach wschodnich, rezerwa 1924 r. bylaby znacz-
nie wieksza, i wydatki w 1925 r. réwniez bylyby odpowiednio
mniejsze.

Widzimy przeto, ze rok 1924 skonczyt sie dla Skarbu
Polskiego nadzwyczaj pomysinie. Rok; to byt pod kazdym
wzgledeni®wielki.

Polska wJ-_174_aaiga,j*okonatg reformy. w"
wotata do J"Sigkir, JESOwngwaZyiM
rzyta rezerwy .kasowe», opanowata,]y,zy8§,gospD,darcsyj(. uspo-.
koita kresy, zaprowadzitg”pg6ing atmojglere réwnowagi. —
Zadnych nie byto przyteng strejkéw, ani rozruchéw wewnetrz-
nych, (napady na kresach byly organizowane z zewnatrz).
Wszelkie mieliSmy znamiona, ze posiadamy dane i zdolnosSci
do wytrwania i opanowania naszych trudnosci wewnetrznych.

Rok 1924 dat wielkie Swiadectwo naszej wartosci jako.
panstwa i dat nam prawo do tego, by rachowaé¢ na wspot-
prace z nami innych narodéw, oparta na normalnych zasa-

dach. Na tym gruncie jednak spotkat nas w roku”astepi™m
zawod.

ef-



112

DZIAL 11l. DRUGI ROK PRACY.

Rozdziat XIX.
Potyczka zagraniczna i pierwszy atak niemiecki na Polske.

Juz w 1923 roku upatrywano w pozyczce zagranicznej
jedyny ratunek. Starania o pozyczke prowadzito Ministerstwo
Skarbu za czas6w Kucharskiego poczatkowo niefortunnie,
nastepnie jednak rozpoczeto pertraktacje d.pozycz:!™ tyt?T"
.niowa” ktéra na poczatku 1924 roku przyszta do skutku. Po-
zyczka ta byta nie wielkg, ate moment, w ktérym byta reali-
zowang byt bardzo wazny, byta to bowiem chwila wprowa-
dzenia reformy watlutow”™ej. Warunki tej pozyczki nie byty
dobre, gdyz zawieraty obowigzek nabywania we Witoszech
pewnej ilosci tytoniu podczas, gdy Witochy nie sg dla nas
wihasciwym zréditem zaopatrywania w ten surowiec. Druga
strong ujemna pozyczki jest warunek zakupywania wogéle
tytoniu, az do 60% ogdélnej potrzebnej iloSci, przy posrednic-
twie firmy bankowej, ktéra nam data pozyczke. W tych 60%
zawartg byta réwniez i ta ilos¢ tytoniu, ktéra obowigzani
bylismy nabywac¢ z plantacji wloskich i co stanowi¢ miato
15% ogélnej ilosci surowca. Jakkolwiek 40% surowca po-
zostawato wolne do nabycia, ale te 60%, co do ktérych
firma bankowa miala pierwszeristwo, stanowito powazne
skrepowanie gospodarki monopolu tytoniowego.

Warunkéw pozyczki tytoniowej nie uwazatem za dobre,
ale w poréwnaniu z tern, jakie w konicu 1923 roku byty oma-
wiane i przygotowywane, byty one znakomite. W koncu
1923 r., za ministra Kucharskiego projektowano wydzierza-
wienie monopolu tytoniowego dostawcom surowca. W ,Dro-
gach Polski“ i w ,Kurjerze Warszawskim“ napisatem, przed
objeciem rzadow, artykut bardzo silnie ostrzegajacy przed
wydzierzawianiem monopolu tytoniowego w momencie,
w ktéorym ani nie mieliSmy jeszcze wprowadzonego petnego
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monopolu w zycie, ani tez nje mogliSmy mie¢ zadnych da-
nych co do wydajnosci tego $srodka dochodéw skarbowych
wobec tego, ze spadek 6wczesny marki przewlekat moznosé
jakiejkolwiek prawidtowej kalkutacji. Gdy przetd zapropo-
nowano mnie pozyczke, przy warunku jedynie nabywania
znacznej ilosci surowca od firmy po cenach konkuren-
cyjnych, nie mogtem tej pozyczki odrzuci¢. Istotnie byta
ona bardzo pozyteczna. Nikt tez jej na razie nie krytykowat,
gdyz kazdy widziat, ze w tych warunkach w jakich sie wéw-
czas znajdowaliSmy, o pozyczce na lepszych warunkach
szkoda byto mysle¢. Dopiero znacznie pézniej, zaczeto te po-
zyczke krytykowac. Ale jezeli rozwazy¢ to, ze dzi$ pomimo
rozgtaszania i wykazywania istotnej réwnowagi budzetu,
starania o pozyczke ida bardzo powoli, to trzeba uznaé¢ za
duzy sukces to, ze w 1924 roku uzyskang zostata pozyczka
wloska wczesniej jeszcze, niz nastgpita réwnowaga budzetu,
jakkolwiek juz po opanowaniu przezemnie spadku marki
polskiej. Dojscie do skutku pozyczki wloskiej miato przeto
wielkie dla Polski znaczenie, ono bowiem torowato droge
doptywowi kredytéw zagranicznych w nastepnych miesia-
cach 1924 r. Handel i przemyst z doptywu tych..”credytow
korzystat w ciaggu 1924 roku i pierwszej potowy 1925 roku
stosunkowo., bgrdzo_ohfinift.

Pozyczka wloska opiewata na niewielkg stosunkowo sume.
Dla Skarbu wiekszej pozyczki nie byto potrzeba, ate zycie
gospodarcze dopominato sie silnie o kredyty, a $rodki ban-
kéw prjnvatnych byty tak nieznaczne, podczas gdy potrzeby
przemystu tak wielkie, ze zaciggniecie przez rzad wiekszej
pozyczki zagranicznej na potrzeby zycia gospodarczego kry-
stalizowato sie, jako' gtéwna tres¢ programu gospodarczego
wszystkich grup i stronnictw.

Trzeba byto sobie przeto wytkng¢ linje postepowania
w sprawie polityki, majgcej na celu pozyskanie dla Polski
kredytéw na cele gospodarcze. Pierwszym warunkiem tego
W4, Grabski: Wspomnienia
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byto uregulowanie dawnych .zobowigzan wobec Stanow
Zjednoczonych Ameryki Poinocnej oraz szeregu innych kra-
jow, ktére zaciagneliSmy w latach 1918— 20, ze wzgledu na
pomoc jakg otrzymywaliSmy w naturze na wyzywienie Kraju
i na inne potrzeby w pierwszych latach naszej niepodlegto-
Sci. Najwiekszy nasz ditug byt w stosunku do Ameryki. Caty
szereg panstw mial ze Stanami Zjednoczonemi rachunki nie
wyréwnane, zwlekajac z ich uregulowaniem. Nasz poset
w Waszyngtonie otrzymat odemnie wskazowke, by, nie ogla-
dajgc sie na inne panstwa, doprowadzit koniecznie uktad
co do naszego diugu szybko i korzystnie. Wywigzat sie
on catkowicie z wlozonego nan zadania. Gdy to nastapito
na poczatku zimy 1924 roku, uregulowanie innych diugow
nie przedstawiato, zdawato sie, juz tak wielkich trudnosci,
gdyz byty one znacznie mniejsze. Ale co do nich sytuacja
0 tyle stata sie gorsza, ze Anglja wystgpita jako ~anda-
tarjusz grona szeregu panst europejskicin ktére razem byty
nHSiytffi*Wi~ycieiami. Anglja chciata stawia¢ swoje warunki.
Kredyt, ktéry otrzymalismy, byt krétkoterminowy, paroletni
1 termin uptywat w 19¢5 .j;. Szto o zamiane tego kredytu
na dtugoletni. Byto to zupetnie naturalnem i z gory wierzy-
ciele nasi byli na to przygotowani, ale nigdzie na piSmie
nie byto to zaznaczone. Wobec tego wiceminister Skarbu
Anglji, ktory przewodniczyt w komisji dtugow ,reliefowych*,
czyli kredytéw ,ponidey”, jak sie one nazywaly, postawit
teze, ze do Polski nalezy zastosowac lgcznie z zamiang kre-
dytéw na diugoterminowe,-XQd”j kurateli i nadzoru,. Stanagt
przedemna upiorny duch, ktéry mnie sie juz ukazat, gdy na
poczatku 1924 roku odestatem do Anglji misje ekspertow
z grzecznym podziekowaniem z mej strony i ogromnym
niezadowoleniem z drugiej. Przedstawicielowi naszego mini-
sterstwa Skarbu Woytkiewiczowi, ktérego postatem do Lon-
dynu, polecitem, by pod zadnemi warunkami na to sie nie go-
dzit. WSréd naszej dyplomacji powstata konsternacja, obawia-
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no sie, ze stosunki nasze z Angljg utozg sie fatalnie, bo Prezes
Komisji dtugéw zajat wobec nas stanowisko twarde i wy-
nioste. W mojem imieniu przedstawiciel nasz powiedziat, ze
Polska na zadne warunki dodatkowe sie nie godzi i raczej
poczuje sie do obowigzku ptacenia naleznosci w przypadaja-
cych terminach krétkoterminowych i zrzeknie sie dobro-
wolnie konwersji, ale oczywiscie bedzie sie umawiata z kaz-
dem parnistwem z osobna.

To zdecydowane stanowisko moje catkowicie zatryum-
fowato. Angtja ustgpita. Byto to zimg 1924 roku, w momen-
cie, gdy prestige nasz na terenie miedzynarodowem stat
wysoko.

Po uregulowaniu sprawy kredytow miedzynarodowycti
mogtem spokojnie przystepowac¢ do realizacji kredytéw go-
spodarczych dla Polski. Juz jesienig 1924 r. powierzytem
Bankowi Gospodarstwa Krajowego staranie o pozyczke za-
granicznag, ktéra byta potrzebna dla zycia gospodarczego,
a wiec dla szeregu Towarzystw kredytowych ziemskich. To-
warzystwa Kredytu Przemystowego oraz na ozywienie ruchu
budowlanego i na rozwéj dziatalnosci Banku Rolnego. Na te
cele potrzebne, byly kredyty di~oterminowe gpspodarcze.
Poniewaz jednoczesnie takie pozyczki zagraniczne sprowa-
dzityby naptyw do kraju walut, stanowitoby to wzmocnie-
nie rezerw Banku Polskiego. Bank Gospodarstwa Krajowego
rozpoczat starania. Jednoczesnie i Towarzystwa kredytowe
ziemskie oraz kredytu przemystowego, zaczely sie stara¢ na
swoja reke. Sprzyjatem temu wszystkiemu jednoczes$nie, nie
chcac utrudnia¢ zadnej inicjatywy.

Rychto sie okazato, ze takie starania nie doprowadzg
do celu, gdyz nikt z zagranicy nie chciat dawa¢ pozyczek
osobnym bankom tub towarzystwom, a zgdano gwarancji rzg-
du tak, zeby dla publicznosci zagranicznej, lokujacej swoje
kapitaty, papier pozyczkowy polski nosit charakter po-
zyczki pans”™owej. Przy sposobnosci tych pertraktacji

8
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ujawnito sie, ze zagranicg majg najwieksze zaufanie wiasnie
do rzadu i do panstwa w Polsce, a nie do bankoéw lub
instytucji. Wobec takiego stanu rzeczy stawatlo sie zrozu-
miatem, ze danie gwarancji jednemu Towarzystwu lub ban-
kowi, zamknetoby droge realizowania pozyczki dla drugiego,
gdyz zaabsorbowatoby rynek emisyjny.

Rynkiem za$ tym realnym bytly dla naszych pozy-
czek, na wiekszag zakrojonych skale, jedynie Stany Zjednoczo-
ne. W konicu 1924 r. i poczatku 1925 roku Anglja nie mogta
wchodzi¢ w gre, jako rynek na papiery publiczne. W Anglji
chciano projektowa¢ pozyczki, ale pienigdze byly tylko
w Stanach Zjednoczonych.

W tych warunkach doszta do skutku pozyczka Dillo-
nowska. Do Warszawy w czasie Swigt Bozego Narodzenia
przyjechali reprezentanci tej firmy, poprzedzeni jak naj-
lepsza opinjg naszego posta w Waszyngtonie. Postawili oni
propozycje pozyczki panstwowej polskiej, ktéra, wedtug ich
mysli, mogta byta by¢ uzytg na cele gospodarcze, ale sto-
sownie do zamiar6w rzadu bez zadnej kontroli grupy finan-
sowej i bez zadnych przywilejow gospodarczych dla tej
grupy. Byty to warunki zatem zasadniczo lepsze niz przy
pozyczce wioskiej. Stato sie to rezultatem tego wzrostu auto-
rytetu, jaki Polska w 1924 roku zdobyta.

Finansisci amerykarnscy nie chcieli sie jednak angazo-
wac na wieksza sume. Mnie za$ rozchodzito sie bardzo o to,
by pozyczka nie byta mata, wiedziatem bowiem, jak znaczne
byty potrzeby kredytowe zycia gospodarczego z jednej, a mate
zapasy Banku Polskiego z drugiej strony.

Pozyczka Dillonowska traktowana byta przezemnie jako
pozyczka, ktéra miata wynosi¢ 50 miljonéw dolaréw nomi-
nalnie, a efektywnie 44,3 miljonéw. Gdyby wyniosta ona te
sume, zapewne okazata by sie wystarczajgcg. Byto to mini-
num niezbedne w tym celu, by wplyw nieurodzaju na stan
zapasoéw walutowych Banku Polskiego sparalizowaé. Ale nie-
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stety pozyczka DUlonowska nie wptyneta w umdéwionej pier-
wotnej wysokosci, a w sumie znacznie mniejszej. Stato sie
to wynikiem akcji zewnetrznej, przeciwko Potsce Swiadomie
rozpoczetej i na terenie tej pozyczki poprowadzonej.

Pertraktacje pozyczkowe z domem DiHon Read prowa
dzone bylty w tempie przyspieszonem, gdyz obydwie strony
zdawatly sobie sprawe z tego, ze rzecz jest dojrzata i wymaga
finatizacji. W Warszawie warunki pozyczki omawiat z repre-
zentantami domu bankowego Dion Read wiceminister Kiar-
ner, przy wspétudziate pana Adamskiego, wspoéipracownika
Banku Gospodarstwa Krajowego. Narady w Warszawie nie
doprowadzity do ostatecznego zatatwienia sprawy. Poset nasz
w Waszyngtonie Wrébtewski dopominat sig, by jemu po-
wierzy¢ sfinalizowanie pertraktacji. Zgodzitem sie na to, gdyz
wiedziatem, ze trzeba kué zetazo na gorgco.

Na 1-go tutego 1925 r. rzecz cata miata by¢ gotowa.

Na tydzien przed ostatecznym terminem zaczety sie\

pojawia¢ wiadomosci, ze Niemcy rozwijajg wietka agitacje ™ 1i

w Ameryce przeciwko pozyczce dia Polski, przedstawiajac,
ze kraj nasz, to lokata niepewna, bo sytuacja polityczna
nasza jest petna niewiadomych na przysztos¢. Cala masa
pism, w jezyku angielskim w Stanach Zjednoczonych wj'da
wanych, a pozostajacych pod wptywem niemieckim, rozpoczeta
agitacje antypolskg. Stato sie to jak gdyby na komende.
O tern, ze komenda zostata wydana i skad ona wyszta, zosta-
tem poinformowany z bardzo powaznego zrodia.

Skutki tego wnet sie okazaty. Poset nasz telegrafowat,
ze Dom Bankowy DiHon Read nie moze da¢ 50 mitjonéw,
a tylko 35, oraz zgda opcji na reszte 15 mitjonéw do 1 sier-
pnia. Ja wotatem ustgpi¢ na 35, ale opcji juz nie dawac, gdyz
miatem zte co do wynikéw opcji odczucie. Ale firma doma-
gata sie opcji. Ostatecznie zamiast 35 dala tylko 27,5, a wia-
Sciwie ~61 opcje otrzymata na dalsza rate, z czego nie sko-
rzystata”™”oset nasz w Waszyngtonie znalazt sie sam w trud-

J
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nej sytuacji. Zerwa¢ stosunkéw nie mozna byto. Byiby to
wtedy catkowity sukces akcji niemieckiej. Nie pozostawato
nic innego jak zgodzi¢ sie na to, co firma uwazata jedynie
za mozliwe. Atak niemiecki okazat sie czgsciowo skutecznym,
gdyz straciliSmy na nim to, ze zamiast duzej pozyczki, otrzy-
maliSmy prawie dwa razy mniejsza.

Kazda pozyczka zagraniczna jest ztem. Jak ze szcze-
Sliwe sg te kraje, ktére moga udziela¢ pozyczek, zamiast je
zaciggaé! Zadna pozyczka nie jest zawierana na dobrych
warunkach dla diuznika, bo wierzyciel jest zawsze gidwnym
panem sytuacji. Nikomu tak bardzo nie stawiano zarzutéw,
ze o0 pozyczki zagraniczne nie dba, a nikt ich tyle nie zawart
co ja. Robitem to zawsze jako zlo. konieczne i to konieczne
nie tyle dla rzadu, co dla spoteczenistwa. Pozyczki zagra-
niczne dla Polski sa wiekszem ziem, niz dla wielu innych
krajéw. Na gruncie kredytu zagranicznego jest zawsze duze
pole dla gry intryg polityki miedzynarodowej. W tej poli-
tyce mamy niebezpiecznych przeciwmikéw. Chcgc by nam
nie mogli szkodzi¢, musielibySmy zrezygnowa¢ z pozyczek
zagranicznych.

Dla naszej waluty i dla zycia gospodarczego, pozyczka
Dillonowska miata wdelkie znaczenie: byta ona prawie ko-
nieczng. Poniewaz zawsze czujny bytem na to, azeby zadna
pozyczka zagraniczna nie uzaleznita nas od czynnikéw Tni™-
dzynarodowych ogo6lnych, w ktérych by nasi wrogowie mieli
swobodna reke dla ich gry przeciwko nam, wiec za waznag
zalete tej pozyczki uwazatem to, ze ma by¢ ona zaciggnieta
jedynie w Ameryce na terenie tego kraju, ktory zdawat sie
by¢ odpornym na wptywy niemieckie. Ale i w tern sie pomy-
litem. Gra Niemiec, przeciwko nam skierowana, rozwineta sie
na terenie pozyczki Dillonowskiej i jawnie przeciwko nam sie
zwrdcita. Niemcy amerykanscy, ktérzy w pierwszych latach
po wojnie nie mieli zadnego autorytetu, doszli do gtosu
w 1924 i 1925 roku. Pracowali oni w tym duchu, by wszyst-
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kie wolne S$rodki, gromadzone w Stanach Zjednoczonych,
skierowywa¢ do Niemiec, a izolowa¢ Polske i to im sie
W znacznej mierze udato.

To powodzenie akcji niemieckiej doprowadzito do niepo-
wodzenia pozyczki Dillonowskiej gtownie z tego wzgledu, ze
firma ta bankowa nie byta tak potezna, za jaka pragneta
w naszych oczach uchodzi¢. A poniewaz byta to firma nowa,
wiec inne stare domy bankowe amerykanskie, widzac wpiyw
na opinje amerykanska agitacji niemieckiej antypolskiej, od-
moéwity DiHonowi wszelkiego poparcia, pozostawiajac dom
ten wiasnemu losowi.

Gdyby dom bankowy DiHon Read mial z géry zawarte
umowy z innemi domami bankowemi, nie bytby sie narazit na
skutki osamotnienia, ktére tworzyty dla niego sytuacje zbyt
trudng. Byt to biad ze strony tego domu bankowego, pty-
nacy z nadmiaru jego zbyt miodej ambicji. Skutki z tego
dla nas wypadly ujemne.

Jakkolwiek koniecznym byt dla nas doptyw 50 mitjonéw
dolaréw i pozyczka 26 mitjonowa hyta dla dotrwania do
now™ego urodzaju niewystarczajagca, na fazie sprawita"bna
znaczna ulge na rynku zycia gospodarczego i pozwolita pod-
trzymaé¢ nieco upadajacy ruch budowlany.

Rozdziat XX.
Nowa faza programu gospodarczego w r. 1925.

Pierwsze potrocze 1924 roku wymagato z mej strony
tak duzej pracy mysli, w ciagtym kontakcie z najblizszymi
moimi wspotpracownikami i takiego ciagtego $ledzenia za
przebiegiem przeprowadzonej reformy walutowej, co wyma-
gato pracy gabinetowej, ze na blizszy kontakt ze sferami
gospodarczemi zupelnie czasu starczy¢ nie mogto.

Czas na to przyszedt w drugiej potowie 1924 roku, ale
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wtedy okazato sie, ze sfery te zaczely zajmowac stano-
wisko wobec mnie nieufne. Gabinet pod wzgledem politycz-
nym przesuwalem na lewo, sfery za$ bytly usposobienia pra-
wicowego.

Zarzut, ktéry mnie stawiano byt, ze nie dbam o pozyczke
zagraniczng i ze cate zycie gospodarcze traktuje tylko pod
katem widzenia waluty.

Co do pierwszego mialem w pogotowiu pozyczke, ktéra
doprowadzitem nastepnie do skutku. Co do drugiego postano-
witem po pierwsze wejs¢ w kontakt z przedstawicielami zycia
gospodarczego na szeregu narad specjalnych oraz wygtosié
przemowienie specjalnie, poswiecone zyciu gospodarczemu ja-
ko takiemu, bez tgcznosci ze sprawami walutowemi, czy skar-
bowemi.

Kontakt ze sferami gospodarczemi miatem juz zorganizo-
wany w roku 1924. Polegat on na spraszaniu przedstawicieli
réznych zrzeszen razem. Zebrania takie nosity charakter dos¢
biernych i chaotycznych dysput. Widocznem byto, ze uczest-
nicy ich nie byli do swojej roli przygotowani. Wypowiadane
byly czesto sprzeczne poglady, co utrudniato dojscie do
porozumienia rzadu ze sferami gospodarczemi na tle kon-
kretnych zagadnien.

Otéz na 1925 rok stwierdzitem, ze tatwiej bedzie dojsé
do porozumienia z kazdg grupg gospodarczg osobno, gdyz
mozna wtedy sprawy rozpatrywaé bardziej szczegétowo.
Przed zainicjowaniem za$ takich narad postanowitem w prze-
moéwieniu przybra¢ ton taki, zeby zgory usposobi¢ przychyl-
nie tych, ktérzy domagajg sie pomocy panstwowej dla sprawy
rozwoju zycia gospodarczego.

Pod tym katem widzenia wypowiedzialem w dniu 19
stycznia w Komisji budzetowej dtuzsze przemowienie, ktoére
politycy uznali za nowe wyznanie wiary z mojej strony, za
jakies, jak gdyby, pdjscie moje do kanossy gospodarczej.

Istotnie uzylem zwrotu, ze poprzednio sformutowany
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przezemnie program uwazam za ,jednostronny“ i nie nada-
jacy sie ,do dzisiejszej chwili“. Dalej méwitem: tamten pro-
gram byt wiecej ochronny, wcigz zapatrzony w walute. Dzi-
siaj trzeba sobie postawi¢ za zadanie:

»Skupienie aparatu rzadzacego i zorganizowanie sit spo-
tecznych, azeby przezywany kryzys gospodarczy usuwaé na
drodze — z jednej strony wzmozonej wydajnosci pracy, bar-
dziej umiejetnego i mniej kosztownego Kkierownictwa
i oszczednosci w kosztach produkcji, oraz gromadzenia kapi-
tatu przez oszczednosci, z drugiej zaS — na drodze dostosowa-
nia polityki kredytowej, podatkowej, celnej, polityki taryfo-
wo-kolejowej i uméw handlowych rzadu do tego, by podnies¢
produkcje krajowg we wszelkim zakresie bez naruszania inte-
reséw konsumenta ponad istotng koniecznos¢ i ponad skale
drozyzny innych sasiednich krajéw.”

.,»A wiec podniesienie produkcji musi by¢ uwarunkowane
tern, aby nasze ceny nie byly wyzsze, niz ceny Swiatowe.
Pézniej bede szczeg6towo rozwijat tu zawarte mysli. Teraz

stwierdzi¢, ze przyznaje..™ do. jednostroimegp_kie-
runku w poprzedniej .jnoded .DOliijcae”-kietunkhr ktérego jed-
nostronno$¢ umyslinie podkreslglein.~AUmysSinie byt on jedno-
stronny, podporzadkowujgcy wszystko temu, azeby uchronié
zdobycze ostatniego roku reformy watutowej od wszystkiego,
co mogtoby im zaszkodzi¢. Dzi$ uwazam, ze ta jednostronnosc¢
jest nie na miejscu, bo — jest niepotrzebna.*

To powiedzenie moje znalazto powszechny aplauz wsréd
leaderéw Sejmowych i w prasie. Méwiono z ulga i radoscia,
s.nareszcie Grabski zrozumiat, ze trzeba stang¢ na gruncie
potrzeb gospodarczych*. A tymczasem z dzisiejszego stano-
wiska, jakze inaczej nalezy zapatrywac sie na éwczesny zwrot
W mojem usposobieniu!

Zwrot ten nie byt co prawda giteboki i istotny. Bo in-
stynktownie i przed samym sobg uwazatem nadal sprawe
walutowg za najwazniejszga i dominujacg. Ale chcialem sam
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sobie narzuci¢ ustepliwo$¢ wobec opinji publicznej- Sam
chciatem da¢ tej opinji satysfakcje i wyrazitem sie o sobie,
ze poczuwam sie do poprzedniej jednostronnosci, co nie od-
powiadato wcale istocie rzeczy.

Z odlegtosci dwoch lat dzis powiedzie¢ wprost nalezy,
ze zwrot, méj 6wczesny byi btedny, ~Polityk moja z 1924 r.
nie*byta btedng i jednostronng. Przeciwnie btednym byt zwrot,
dokonany w poczatkach 1925 roku, bo zamiast na droge
dogadzania zyciu gospodarczemu za pomocg kredytéw, do
czego ten zwrot zmierzat, trzeba byto zastosowaé polityke
restrykcyjna antyimportowa, a pozyczke zagraniczng, zamiast
obréci¢ na ruch budowlany i na kredyt dtugoterminowy, na-
lezato zuzy¢ Scisle na celeiwzmocnientamaszego eks”~rtu i zna-
lezienia dla niego nowych drég zbytu. Gdybym uznat wprost
przeciwnie, ze wobec ujemnego bilansu handlowego i nieuro-
dzaju trzeba zaostrzy¢ Srodki zabezpieczajgce walute, bytbym
na lepszej drodze, niz wdedy, gdy powiedzialem, ze juz czas
na to, by uzna¢ walute za zabezpieczong i mysle¢ tylko o po-
trzebach zycia gospodarczego.

Wszak pod potrzebami zycia gospodarczego rozumiano
powszechnie tylko jedno: pieniadze, pienigdze i jeszcze raz
pienigdze. Zaczety sie nieustanne korowody deputacyj po kre-
dyty rzgdowe z Banku Gospodarstwa Krajowego lub Rolnego,
a ja, w imie mojej nowej orjentacji, przychylnie je przyjmo-
watem.

Nie to byto moim btedem, ze bytem za mato przystepny
i ze unikalem wpitywu na siebie réznych sfer i opinji réz-
nych obozéw i kierunkéw, lecz to byto ziem, ze byt moment,
gdy tej opinji czesciowo ulegtem.

W najwazniejszych sprawach opinja zbyt czesto jest
Slepa, cho¢ zawsze jest wymagajaca. Pomimo, ze dawatem
kredytéw wiecej niz nalezato, kazdy uwazat, ze to byta kropla
w* morzu i ze to nie wystarcza.

Postawiwszy sobie za cel, by kredytami gospodarczemi
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przeciwdziata¢ rozwojowi kryzysu gospodarczego, wszediem
na niebezpieczng dla Skarbu droge. Bankowi Rolnemu datem
20,819.000 zt. na kredyty dla rolnikéw z sum obrotowych. Kre
dyty te miaty by¢ zwrotne na jesieni 1925 r. z nowego uro-
dzaju, gdyz one konieczne byty, azeby przewidywane deficyty
budzetowe wrzesnia i pazdziernika pokryé. — Ale okazato
sie poézniej, ze rolnicy w zaden sposéb zwrotu tych sum do-
kona¢ nie mogli. W ten sposéb stracitem mozno$¢ dyspono-
wania sumami skarbowemi w najbardziej decydujacej chwili.
Tak samo zgodzitem sie wtedy, by Srodki Pocztowej Kasy
Oszczednosci byty rozpozyczane w postaci kredytéw budo-
wlanych i rolnych. Doszto do tego, ze poczynajac od wiosny
ta instytucja zaczeta stale zalega¢ wobec Skarbu na kilkana-
Scie mitjonow ztotych z tytutu inkasowanych, a nie wptaca-
nych przez nig do Skarbu sum z podatkéw. Pienigdze te ogrom-
nie mnie byty potrzebne w czerwcu i lipcu, ale ich otrzymac
nie mogtem, bo P. K. O. miata za duzo rozpozyczonych pie-
niedzy, ktérych zaraz otrzymac¢ z powrotem nie mozna byto.
Tak samo i lokaty w Banku Gospodarstwa Krajowego, jak-
kolwiek okazaty sie bardziej ptynnemi, niz poprzednio wy-
mienione, tez nie staly sie zwrotnemi w wymaganych ter-
minach.

Chcac po6js¢ z pomoca zyciu gospodarczemu, rzad od po-
czatku 1925 roku zaczat dawaé¢ samorzagdom na prowadzenie
ré6znych robét znaczne pozyczki, ktére na 1/1V doszly do
sumy 11,946.000 zt. Na te pozyczki i lokaty rzad funduszéw'
nie miat, bo rezerwy kasowe z 1924 roku juz w styczniu zna-
komicie stopnialy. Azeby dawac¢ te pozyczki samorzadom,
azeby dodawaé¢ Bankowi Rolnemu i P. K. O., rzad musiat
uruchomi¢ swoje rezerwy zawarte w upraw'nieniu iistawowem
do wypuszczenia biletéw zdaw~kowych i bilonu. Ale rezerwy
te zbyt szybko topnialy, a wynikiem ich uruchomienia byta
zb~t wielka emisja tych biletéw.

Jednoczes$nie rzad w poczatkach 1925 roku uruchomit
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kredyty budowlane i wogéle inwestycyjne dla poszczegolnych
ministerstw w zbyt wielkich rozmiarach, zgodnie z budzetem»
ale niezgodnie z koniecznos$cia oglednosci niezbednej w roku
nieurodzaju. Na samo budownictwo panstwowe od I/1 do 31fVI
1925 roku rzad wyasygnowat 117.635.552 zi.

Wszystko to sie robito pod znakiem nowej polityki go-
spodarczej. W catej mojej pracy panstwowej nie bylo tak
wybitnego btedu”~Jak,jus”™gpienie,mQie..~tex .sprayje”lpsom
opmijfpublicznej. Pojecia tej opinji byty bardzo niewyrobione
i nie staly na nalezytym poziomie tak, ze z niemi przewaznie
nie nalezato sie liczyc¢.

Na usprawiedliwienie moje moge przytoczy¢ tylko to, ze
z btednego kursu wkrétce, bo juz na wiosne 1925 roku na-
wrécitem. W uleganiu zresztg pradowi nie szedtem zbyt da-
leko i nie utracitem $wiadomosci trudnosci potozenia.
Przyznajgc bowiem potrzebe popierania zycia gospodarczego
kredytami, powstawatem jednoczesnie w szczegélnie dobitny
sposéb przeciwko ujawnionej w Sejmie tendencji do powigk-
szania budzetu na 1925 rok.

Rozdziat XXI.

Opozycja moja przeciwko powiekszaniu przez Sejm wydatkow
na 1925 rok.

Znakomite rezultaty finansowe 1924 roku, a w szczegol-
nosci wielkie wptywy skarbowe ostatnich 3 miesiecy, oddzia-
taty na opinje sfer sejmowych w tym duchu, ze w Komisji
budzetowej ujawnita sie tendencja do powiekszenia wydat-
kow.

Tendencja ta zaniekopoita mnie powaznie. Nalegatem na
to, ze budzet na 1925 rok trzeba rozpatrywacé¢ z uwzglednie-
niem koniecznej réwnowagi realnej. W replice mojej w Sej-
mie z dnia 7 listopada 1924 r. o$wiadczytem;
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-Nie chce by¢ wielkim optymista pod tym wzgledem;
wiem bowiem, ze drozyzna jest wielkg plaga ludnosci i pan-
stwa. | dla nas ona moze by¢ istotnie plagg bardzo dotkliwa,
dlatego z cala oglednoscig postepuje z rezerwami na rok
obecny, i dba¢ bede, azebysSmy rok przyszty nie rozpoczeli
z pustemi rekami. Mam nadzieje, ze Sejm i Senat nie zwiekszg
pozycyj budzetowych w wydatkach na przyszty rok, a beda
w stanie spowodowac skreslenia i zmniejszenia pozycji budze-
towych tam, gdzie zwiekszenie nie jest tylko mechanicznym
wynikiem drozyzny“.

Wbrew powyzszemu Komisja budzetowa Sejmu zaczeta
w styczniu znaczng wiekszoscig gtoséw uchwalaé wiekszahie
pozycji wydatkowych, ¢b ~ozito powaznie réwnowadze bu-
dzetowej. Prym w tej akcji trzymali piastowcy, ale sekundo-
wata im cala prawica. Troska o réwnowage budzetu jak
gdyby znikta zupetnie. — Jeden Zdziechowski zrozumiat nie-
bezpieczenstwo, ale wida¢ byto, ze fala nie liczenia sie z real
nemi stosunkami bierze gére. Wszyscy narzekali na nieuro-
dzaj, ale nikt nie chciat z faktu nieurodzaju wyciggna¢ innej
konkluzji jak ta: ,a wiec niechaj rzad pomaga .

Taki lekkomys$iny nastr6j wywotat z mej strony ostiy
protest. Gdy przeto Komisja budzetowa zdotata po~iesii
sujne wydatkéw na kilku pierwszych swych posiedzeniach
o™Mcalfe 30 miljonéw ziotych, uznatem za konieczne, by
ostudzi¢ zapedy dalsze w tym kierunku. Oto tres¢ ustepu mej
mowy w Komisji temu tematowi poswiecony.

,,Nie moge sobie wyobrazi¢ egzystencji takiego panstwa,
ktéreby nie miato rezerw, lub ktére doprowadzitoby je do
stanu catkowitego wyczerpania.

.Zdajemy sobie sprawe, ze nieurodzaj jest kleska, jednak
dziwnem jest, ze nie chcemy wyciggna¢ konsekwencji z tego.
Gdy sie wymaga czegos, to sie mowi, ze jest kleska, a w ogoT
nem rozumowaniu nie chce sie wyprowadzi¢ z tego naleznycli
wnioskéw. Dlaczego przytaczatem cene zyta, ze tak silnie idzie
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w goére? Jaka z tego jest konsekwencja dla budzetu? Budzet
jest obliczony przy 38 gr. za 1 punkt w wynagrodzeniach
dla urzednikéw, przy cenie owsa i zyta 12 zt., a intendantura
kupuje obecnie po 26, wiec prosze obliczy¢. Czy dzisiaj mozna
rachowac¢ pensje w budzecie po 38 gr. za 1 punkt, gdy juz
dzisiaj ptaci sie pensje wedtug 42, to jest o 10% wiecej?
A czy mamy prawo w nhaszem sumieniu powiedzie¢, ze sie
skonczy 42-ma gr. na punkcie w ciaggu catego r. 1925? Moze
panowie powiecie: nalezy zafiksowac¢ pensje urzednikow
i nie stosowa¢ wskaznika drozyznianego? Me radze takiego
sposobu. Ow'szem, moglibySmy to zrobié, ale trzeba powiek-
szyC¢ pensje odrazu o 20%. | ten sposéb jest dobry. Lecz czy
mozna sie tudzi¢, by to byto mozliwem, zeby$Smy skutkiem
nieurodzaju i wzrostu drozyzny nie byli zmuszeni wydac
w roku 1925 wiecej niz to, co jest w budzecie pomieszczone.
Sam wzrost drozyzny wyniesie 200— 250 miljonéw zt. Na to
trzeba znale$¢ pokrycie. Czyz mozna dodawaé do tego jeszcze
30 miljonéw nowych wydatkéw, myslagc ze to bagatela?
,<Jezeli mamy te dwiescie kilkadziesiat miljonéw wydac,
to trzeba wyrzec sie nietylko tamtych 30 miljonéw, lecz trzeba
znale$¢ jeszcze inne oszczednosci, i powiekszy¢ niektore po-
zycje dochodowe, a i to moze sie okaza¢ niewystarczajagcem*,
~Wszystko, co nalezy wzigs¢ pod uwage, nie upowaznia
nas do powiekszenia ani o 1 zi.,, ani jednej pozycji wydat-
koéw. Podkreslam to bardzo silnie i kategorycznie, bo mam
poczucie rzeczywistosci, bo musze za te rzeczywistos¢ odpo-
wiadaé. Nie zatamato sie dotychczas jeszcze nic w Skarbie.
Ale czyz nam wolno jest mysle¢, ze to naprawde jest jakas
sita wyzsza opiekuncza, ktéra wszystko to robi? Rzeczywi-
sto$¢ moze przewréci¢é wszystko najzupeiniej. Co sie stanie,
gdy ktdéregokolwiek pierwszego lutego, czy marca, czy kwiet-
nia, zabraknie nam na pensje dla urzednikéw? Co panowie
wtenczas beda radzili robi¢? Dac¢ urzednikom jakis fabryko-
wany pienigdz? Podkopa¢ wtenczas nasz ztoty? Wiem, ze jest.
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bardzo duzo ludzi, ktérzy powiadajg, zejabrykowac¢ pienigdze
nalezy, ze to Jest updér Ministerstwa Skarbu, ze nie przyj-
muje zadnych nadzwyczajnych projektéow, jak ich nazywam
projektow ,,falszowania pieniedzy“. Wszystkim, ktorzy przy-
chodzg z temi projektami mowie, ze nie chce ich stuchaé, bo
oni chca fatszowa¢ pienigdze. Takich réznych pomystéw jest
bardzo duzo, ate ja na nie nie pdjde. Ale czy beda pieniadze
na 1 lutego, czy marca, czy kwietnia, tego wiedzie¢ nie mozna.
Ba, musze sie przyznaé, ze ja miesiac temu nie wiedziatem,
czy beda pensje na 1 lutego i dopiero dwa tygodnie temu
sie upewnitem, ze je mam, cho¢ jeszcze miesigc temu,
nie bylem tego pewny. Wiec nie jesteSmy w takiem po-
tozeniu, ktéreby nam pozwalato powiedzie¢: wolno uchwatad
wieksze wydatki. Me wolno! Musimy czuwaé¢ nad wszystkiem
i winniSmy sie tych wydatkéw, ktore nie sg konieczne, nie-
tylko wyrzekac¢ sie, ale prowadzi¢ w 1925 roku silng po-
lityke oszczednosciowa. Czy panowie mysla, ze mozna
prowadzi¢ silng polityke oszczednosciowg, a jednocze$nie
uchwala¢ nowe wydatki? Czy to psychicznie jest do pomysle-
nia? Czy to nie jest zatamanie psychiki tych ludzi, ktorzy
muszg innych przez zredukowanie stanowisk, naraza¢ na
tragedje zyciowe? Me, to nie jest do pomyslenia.

»Nastepnie, jak powiedziatem, musimy kontynuowaé po-
lityke wyrzekania sie tego, by tworzy¢ szczescie dla Polski
naszemi uchwatami o szczesciu. Szczescie dla Polski stworzy
sie sitg Polski. Gdy bedzie Polska silna, bedzie i szczesliwal“

»My musimy nietylko skonstruowaé budzet bez deficytu,
ale nawet bez skonsumowania wszystkich rezerw.” jakie po-
siadamy z 1924 roku.

»Mam nadzieje, ze referent budzetowy Ministerstwa
Skarbu w tym wzgledzie przyjdzie mi z ogromng pomoca,
gdyz znam jego tendencje i jestem przekonany, ze jego refe-
rat przyczyni sie do tego, zeby Komisja Budzetowa zdata so-
bie sprawe z istotnej niemoznosci pozwalania sobie na zwiek-
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szenie wydatkow i z koniecznosci wprowadzenia oszczednosci
z bardzo ostroznem rachowaniem na te sity, ktére sie ujaw'-
nily, ale ktére musimy oszczedza¢ i szanowac”.

Z powyzszej dtuzszej cytaty jasno wyptywa, ze komu jak
komu, ale mnie trudno stawia¢ zarzut, ze sytuacje skarbowg
oceniatem wtedy zbyt optymistycznie. Akcenty mego prze-
mowienia byty silne i szczere. Ale niestety byly grochem
o Sciane. Apel méj do referenta (posta Michalskiego), by po-
maégt mnie w utrzymaniu niskiej normy wydatkéw w budzecie,
nie zostat wcale podtrzymany. Zadnej dobrej checi z niczyjej
strony w tej sprawie nie widziatem.

Przy rozwazaniu tematu oszczednosci w budzecie na 1925
r. nastrecza sie pytanie, dla czego ja sam, ktéry nawotywa-
tem Sejm do oszczednosci i skracania kredytow, wniostem
budzet, ktory byt na ogét wysoki. Kt6z mogt mnie prze-
szkodzi¢ w sporzadzeniu mniejszego budzetu przed wniesie-
niem go do Sejmu?

Ot6z co do tego trzeba sobie uswiadomié, ze budzet byt
uktadany we wrzesniu 1924 r., a wtedy jeszcze nie mogto byé
dostatecznych danych orjentacyjnych co do trudnosci jakie
nas czeka¢ moga. Natomiast w ciggu zimy 1924 i 1925 r.
uswiadamiatem Ministrow, ze bedg musieli sie pogodzi¢ z tern,
ze nie dostang takich sum, jakie byty w budzecie, gdyz to
sie okaze niemoztiwem.

Pod wplywem jednak tej mojej akcji oszczednosciowej
niektérzy ministrowie zaczeli spoglada¢ w strone Sejmu, ra-
chujac na to, ze Sejm przyzna im i powiekszy nawet kredyty,
ktére ja mialem zamiar uszczuplic.

Istotnie tak sie stato, z najwieksza szkoda dla dzieta réw-
nowagi budzetowej.

Z cytaty mojej wida¢ jedno wyraznie, ze dodatnie wy-
niki roku 1924 wyrobity nadmierny optymizm Sejmu, wsréd
niektorych ministerstw i w Sejmie, ale nie u mnie.

W danem miejscu godzi sie zastanowi¢ nad tern, ze skoro
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widziatem staty wzrost drozyzny i niebezpieczenstwa stad
wynikajace dla budzetu, to czemu nie zdecydowatem sie na
skasowanie wskaznikéw drozyznianych.

W cytowanym ustepie mojej mowy wyrazitem sie, ze
w razie skasowania tego, trzeba bytoby podnies¢ pensje o jakie
20%. Na przyktadzie 1926 roku widzimy, ze mozna to byto
zrobi¢ taniej, a wiec dla skarbu korzystniej.

Ale juz rok 1927 wskazuje co innego i roku 1926 za przy-
kitad stawia¢ nie mozna. Nie wystgpitem z inicjatywa skaso-
wania wskaznika drozyznianego,ale nikt inny ztaka inicjatywa
tez nie wystgpit. Niektorzy postowie krytykowali, wskaznik
drryzniany”ale nie proponowali jego zniesienia. A poniewaz
byt on zamieszczony w ustawie o wynagrodzeniu pracowni-
kéw panstwowych, uwazatem za niezbedne szanowaé ten wa-
runek. Wydawat sie on mnie zawsze stusznym i jakkolwiek
przyznawatem, ze nalezy z czasem skasowac ten wskaznik, ale
nie uwazatem, by rok nieurodzaju miat by¢ wiasnie do tego
najodpowiedniejszym. Moze to byt nadmiar szanowania praw
rzesz pracownikéw panstwowych z mej strony, ale to po-
szanowanie tak tkwito we mnie, ze nie mogtem na inng, by¢
moze bardziej celowg, wstgpi¢ droge.

Ze strony réznych ekonomistéw sformutowano w r. 1926
pod moim adresem zarzuty, ze powinienem byt skasowaé
wskaznik drozyzniany po zaprowadzeniu reformy. W 1926
roku poglad ten utart sie jako bezwzglednie stuszna djagnoza,
istnialo bowiem przeswiadczenie, ze skasowanie mnoznika
przez ministra Zdziechowskiego dalo na state powazne
oszczedno$ci budzetowe. Ale w styczniu 1927 r. juz nastgpit
powazny zwrot w tej sprawie. Najbardziej miarodajne stron-
nictwa Sejmu, a w tej liczbie i Zwigzek Ludowo Narodowy,
ktoéry polityke Zdziechowskiego najbardziej popierat, stanety
na tym gruncie, ze urzednikom panstwowym nalezy sie da¢
podwyzke pensji taka, ktéra by przywrécita pensjom urzed-
niczym zdolnos¢ nabywcza z listopada 1925 roku, kiedy ja
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Gdyby w 1924 r. skasowane zostaty wskazniki przy wy-
ptacie pensyj i gdyby pomimo to drozyzna nie przestata wzra-
sta¢, tak jak wzrastatla, co jest najbardziej prawdopodobnem,
wobec dominowania w sprawie wzrostu drozyzny faktu nieu
rodzaju, woéwczas pozytku zadnego ze skasowania tych
wskaznikéw by nie byto, gdyz usposobienie opinji publicznej
nie byto wcale takiem, jak w koricu 1925 i na rezygnacje ni-
czyja rachowac nie mozna byto. Wszak w 1925 r. pomimo tego,
ze wskazniki byty wyptacane, domagano si¢ od rzadu pod-
wyzek to dla wojskowych, to dla sedziéw, uwazajgc ptace
za zbyt niskie. Glosy takie odzywatly sie to w Sejmie, to
w Senacie, a gazety najbardziej umiarkowane wyrazaty sie, ze
wynagrodzenia sa za mate. Byty one znacznie wtedy wyzsze,
niz te, ktére w 1927 roku otrzymuja wszyscy, précz wojsko-
wych, ale w owym czasie uwazano ustawe o uposazeniu urzed-
niczem za to, co stanowi dopuszczalne minimum, ktére tylko
moze by¢ podwyzszonem, ale nigdy zmniejszonem.

To, ze nie chciatem robi¢ oszczednosci na pensjach urzed-
niczych, nie moze by¢ uwazane za dowdd, jakobym o oszczed-
nosciach wogoéte nie dbat, bardzo kategorycznie bowiem prze-
ciwstawiatem sie wszelkim podwyzkom budzetowym w Sej-
mie dokonywanym. Budzet Prezydenta Rzeczypospolitej da-
wat wzdr oszczednosci. Budzet Prezydjum Rady Ministrow
byt réwniez bardzo umiarkowany. Natomiast Sejm postano-
wit przystgpi¢, pomimo roku katastrofalnie nieurodzajnego,
jak to postowie sami twierdzili, do budowy hotelu dla po-
stéw i to niezwiocznie, z calym pospiechem. Pozycja ta nie
podlegta nawet uzgodnieniu ze mng. Sejm bowiem uchw;alg
syfhj budzot sam, bez projektu rzadowego. B™em zdumiony
tym brakiem poczucia miary. A byto ono powszechnem w Sej-
mie. Wszystkim stronnictwom bardzo sie to podobato, by bu
dowa¢ dla nich hotel.

Roéwniez i inne podwyzki w budzecie komisja budzetowa,
a poézniej i Sejm, pouchwalaty bez zadnej istotnej konieczno-

9



132

Sci, z wyrazneiu lekcewazsniein moich przestrdg, ze rok jest
ciezki i ze trzeba sie do tego w wydatkach zastosowac.

Temu, ze budzet na rpk, 1925 zostat uchwalony w nad-
miernej wysoko$ci» pomuno moich przestrég, wumu-byty.
wszystkie stronnictwa Sejmowe w réwnej mierze. Niektore
z nich w nastepstwie chciaty te wine zwali¢ na innych. W ko-
tach prawicowych, upatrujacych przyczyny kryzysu, ktéry
w koncu 1925 r. nastgpit, w tern, ze budzet byt za wysoki,
sformutowano poglad, ze to ja podniostem budzet pod naci-
skiem kot lewicowych, dla ktérych bytem zbyt ulegtym. Takie
opinje i dzi$ jeszcze sg wyglaszane i to z najlepszg wiara.
Jest to najzupetniejszy fatsz. Gidwnie podwyzki budzetowe
proponowali i przeprowadzali: z jednej strony piastowcy dla
rolnictwa, z drugiej proponowat je poset Zwigzku Ludowo
narodowego Seweryn Czertwert.ynski dla wojska. Lewica
w sprawie podwyzek budzetu odgrywata role podrzedna. Po-
pierata ona podwyzki proponowane przez wyzej wymienione
grupy i dodawata ze swej strony podwyzki w budzecie mi-
nisterstwa pracy. Stanowisko rzadu byto w tych warunkach
niezmierne trudne. Staratem sie, by proponowane podwyzkKi
utrzymywac¢ w mozliwie skromnych rozmiarach» ale nie uda-
wato sie to mnie dostatecznie. A gdy stronnictwa zaczety sie
ubiegaé, gdzie ktére w jakiem ministerstwie przeprowadzi
podwyzki, ktéoremi mogtoby sie pochwali¢, to o tern, by poro-
bi¢ w innych dziedzina,ch jakiekolwiek oszczednosci zupehnie
juz w Sejmie nie myslano.

Rozdziat XXII.

Niebezpieczenstwa sytuacji gospodarczej w pierwszej potowie

1925 roku i polityka gospodarcza rzadu.

Poczatek 1925 roku, ktéry tak optymistycznie nastroit
Sejm, istotnie wykazywat duzo oznak, ze datsze ujemne skutki
nieurodzaju nie sg tak grozne, jakby mogty sie wydawac.
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Wskaznik cen hurtowych, ktéry w grudniu doszedt do 118,3
podnidst sie w marcu do 121,6, ale spadt w maju do 118,
koszt utrzymania réwny w grudniu 163,1, spadat co miesigc
i w maju doszedt do 147,2. Byto to niespodzianka bardzo ko-
rzystng, ktéra mogta dodawac otuchy. Ale inne czynniki zy-
cia gospodarczego ksztattowaty sie ujemnie. Bezrobocie rosto
nieustannie i ze 150,180 w grudniu doszto do 185,400 w mar-
cu, a w maju spadto tylko do 173,140.

Najgorszym i wprost zatrwazajgcym stawat sie bilans
handlowy oraz stan zapasu walut w Banku Polskim. — Juz
w lutym uwidocznit sie silny odptyw walut z Banku Polskiego,
wynoszacych 32 mOjony zt. netto. Pozyczka Ditlonowska wy-
starczyta zaledwie, by ten odplyw wstrzymac¢ na péttora mie -
sigca; w maju zapas walut byt nieco mniejszy niz w lutym,
gdyz ubytek wyniést 31 mitjonéw. Proces topnienia walut od
maja zaczat przybiera¢ charakter lawinowy. Czerwiec byt
jeszcze gorszy od maja.

Pomimo tak niebezpiecznej sytuacji emisja banknotow
i biletobw Banku az do czerwca nie zmniejszyta sie, tecz résla,
doszediszy do maksymalnej cyfry w koncu kwietnia 567
milj. zt., i zmniejszywszy sie w koricu maja zaledwie do 557.
Ostatnia ta suma byta jeszcze o cztery miljony ztotych wyzszg
od emisji w korncu stycznia. W ten sposéb Bank Polski
w przeciggu okresu 4 miesiecy, w ciagu ktérych zapas walut
zmniejszyt sie o 63 miljony, powiekszyt emisje o 4 miljony
ztotych. Byt to objaw wielkiego braku przezornosci.

Gorzej jeszcze przedstawiat sie stosunek portfelu wekslo-
wego do zapasu walut. W tym samym fatalnym juz okresie,
portfel ten, zamiast zmale¢, powiekszyt sie. Z 270 mitjonow zi.
w koncu stycznia doszedt do 306 w koricu marca i spadt za-
ledwie do 296 w koncu maja, czyli byt w koricu maja o 26
mitjonéw wiekszy, niz w koricu stycznia, pomimo, ze w tym
czasie ubyto zapasu netto walut o 63 miljony.

Ta nadzwyczaj lekkomys$ina polityka Banku, miesScita
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w sobie najwyzsze niebezpieezenatwo. Dopiero od czerwca
widzimy zmniejszenie sie emisji bankowej. Ale portfel
w czerwcu i lipcu, gdy juz ta katastrofa byta tuz za drzwia-
mi, zamiast sie zmniejszy¢, rést jeszcze i doszedt w koncu
tipca do 302 miljonéw. Wtedy zapas walut spadt netto do
mi, zamiast sie zmniejszy€, rést jeszcze i doszedt w koncu
stycznia, a portfel wekslowy byt o 32 miljony wiekszy. Czyz
ten stosunek nie byt wprost objawem zabdjczej lekkomysI-
nosci.

Wiadze Banku Polskiego widziaty zblizajace sie niebez-
pieczenstwo, ale nie czynity nic, co od nich samych zalezato,
by mu zapobiec. Natomiast zwracaty sie one z radami do
rzadu, co ma on robi¢, cho¢ to do tych wiadz wcale nie nale-
zato. Swego zas$ wiasciwego, bezposredniego i jedynego obo-
wigzku nie dopetnity, cho¢ do tego zostaty powotane. Cyfry
sg dostatecznym dowodem, ze Bank Polski na sytuacj®wy-
tworzong nieurodzajem i odptywem waiiil7 1aie*£areagowat do
ostatniej chwili ani na jote we wlasnym zakresie dziatania.
Z oddalenia stosunkéw wyglada tak, jak gdyby Bank Polski
z zamknietemi oczami szedt ku katastrofie ztotego, skutkiem
wilasnej zupetnej biernosci.

Oczywiscie, ze w Banku Polskim byty jednostki, ktére
widziaty niebezpieczenstwo, nie miaty one jednak widocznie
sity, by oprze¢ sie pradowi opinji publicznej, ktory domagat
sie zwiekszenia kredytow dla zycia gospodarczego i nie chciat
widzie¢ jakichkolwiek niebezpieczenstw w wytworzonej sy-
tuaciji.

Bilans handlowy, jak zaznaczytem, przybrat kierunek
w 1925 roku wprost grozny. Podczas, gdy w listopadzie de-
ficyt tego bilansu wynosit zaledwie 22 miljony, w styczniu
wynioést on 65,1, w lutym nieco tylko mniej, bo 48, w marcu
69,6, w kwietniu 93,1.

Juz w kwietniu jasnem byto, ze zty bilans handlowy
staje sie zrodtem wysychania walut w Banku Polskim.
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Niebezpieczenstwo wiasciwie powstato z chwilg, gdy
w lutym uwidocznito sie niepowodzenie pozyczki Diltona. Jej
maty wptyw, jako rezultat knowan niemieckich, byt tak nie-
wystarczajacy, ze sparalizowat dziatanie ujemne bilansu han-
dlowego na zapasy Banku Polskiego zaledwie na jeden mie-
sigc marzec i potowe kwietnia. Kwiecien z kolosalnym defi-
cytem bilansu handlowego, prawie stumiljonowym, pochtonat
resztki walut z pozyczki Dillona i zaakcentowat dalsze topnie -
nie zapasow Banku.

Ale niepos™odzenie pozyczki Dillona miato jeszcze drugi_
ujemny skutek. JakkoiwieksaSrDflrénzahiegaPo to, l)y~to
niepowodzenie nie nabrato rozgtosu, jednak wtajemniczeni
wiedzieli o niem i oddziata¢ to musiatlo powaznie na kredyt
Polski.® Podczas, gdydencyty bilansu handlowego w 1924 r.
réwnowazone byty pozycjami dodatniemi bilansu ptatniczego,
to jest kredytami zagranicznymi handlowymi, bankowymi
i przemystowymi, to w 1925 roku ten czynnik odgrywat co-
raz mniejsza role i ujemnos$¢ bilansu handlowego odbijata sie
bezposrednio na zapasach walut Banku Polskiego.

WidzieliSmy, ze poprawa stanu rzeczy w ostatnim kwar-
tale 1924 r. i dobre widoki na pozyczke zagraniczng, skio-
nity mnie do tego, by z poczatkiem 1925 r. zainicjowac
nowy kurs polityki rzadowej, polegajacej na tern, by ulegac
presji czynnikéw gospodarczych i sejmowych i udziela¢ dosé
szeroko kredytow.

Kurs ten przyjety byt z zadowoleniem, jakkolwiek na
krétko tylko, gdyz apetyty otrzymywania kredytow rosty
i nie mogly by¢ nasycone. A nasycenie apetytow byta to
najbtedniejsza polityka, jaka wlasnie mogta by¢ stosowana,
gdyz nic tak nie pogarsza bilansu handlowego i nic tak nie
obniza zapaséw walutowych Banku Emisyjnego, jak moznos¢
zaspokajania duzych apetytow w spoteczeristwie w momen-
tach, gdy nie ustality sie potrzebne czynniki réwnowagi
i przezornosci gospodarczej.
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Do jakiego stopnia jednak apetyty te rosty, dowodzi
fakt z kredytami dla rolnikéw. Najpierw przyszta do mnie
delegacja, z két sejmowych Kilku stronnictw agrarnych wio-
Scian, o 5 milj, zt., z powodu nieurodzaju. Poniewaz byto to
wtedy, gdy wilasnie postanowitem zmieni¢ kurs, wiec odrazu
sie zgodzitem bez targu, ku zdumieniu petentéw. W tydzien
potem byta druga delegacja o to, by podnies¢ sume do 10
miljonéw. | na to sie zgodzitem, a nawet po pewnym czasie
powiedziatem, ze dam 15 miljonéw. Wtedy to samo stron-
nictwo, ktdére przychodzito po 5 miljonéw, przedstawito
w Sejmie wniosek, zeby wstawi¢ do budzetu prowizorycz-
nego na kwartat 1925 r. az 25 miljonéw kredytu dla drob-
nych rolnikéw. Musiatem sie kategorycznie temu oprze¢, do-
wodzac, ze kredyty daje z sum obrotowych, a nie z budzetu.
Poset Zdziechowski popart mnie. Ale az dwukrotnie w Sej-
mie musiat by¢ przegtosowywany wniosek, by nie powiekszaé
kredytéow budzetowych o 25 miljonéw, ktére zreszta datem
catkowicie poza budzetem.

Tymczasem wyniki budzetowe 1925 r. ksztaltowaly sie
duzo gorzej, niz to mozna byto, sgdzac po wynikach ostatnie-
go kwartatu 1924 r., przypuszczaé. Przedewszystkiem styczen
wykazat wydatkow 203,8 milj. zt., tacznie z wydatkami z okre-
su ubiegtego roku, tak zwanego ulgowego. Poniewaz ten-
ze miesigc, dat dochodow 140,1 milj.~ pochtonat wiec on w ten
spos6b wszystkie rezerwy kasowe z 1924 r. W prawdzie~wv-
datki si~Cziiiuwe UdIOSiily sTe~'du”j n do okresu 1924
roku, ale nie zmniejszylo to tego stanu rzeczy, ze rezerwy
kasowe w ten spos6b zbyt szybko topnialy. Poniewaz zas
zostaty one w znacznym stopniu ulokowane w Banku Gospo-
darstwa Krajowego i Rolnym, wiec na wycofanie ich nie
mozna byto rachowaé. Jagko-ikzexwa..aa-.~ly szereg .ciezldcb.
miesiecy 1925 r. pozostawat tylko bilon i bilety skarbowe,
przewidziane w budzecier

Rok 1924 wykazat, ze wptywy skarbowe jesienne zdolne
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sg przekroczy¢ wydatki tego okresu, ze wiec w pierwszych
trzech kwartatach mozna M”yczerpywaé¢ zapasy kasowe ra-
chujac, ze sie je w kwartale czwartym znoéw uzupeini. Ale
jak duze powinny byc¢ te zapasy, tego trudno byto przewi-
dziec.

Zapasy jakiemi rozporzadzaliSmy byty jak widzieliSmy
nie wielkie: bylo to 103 miljonéw zitotych, znajdujacych sie
w kasach skarbowych oraz w bankach rzadowych i w Banku
Polskim. Z tego 60 miljonéw poszto w styczniu na rachunek
przewaznie 1924 r., reszta byta to suma oczywiscie zupetnie
nie wystarczajgca. Witasciwie zatem po obliczeniu tego, co
w styczniu i lutym trzeba byto wydac¢ na rachunek roku po-
przedniego, cata przewyzka dochodéw 1924, na ktérg mozna
byto liczy¢ w 1925 roku, wyniosta 50 miljonéw ziotych.

Jako dalszy zapas wolno byto i nalezato uwazac ilos¢
bilonu i biletow, ktére Ministerstwo Skarbu miato prawo
w mysl ustawy wypusci¢ i z ktérych czes¢ znaczna, ale nie
wszystko, budzet 1925 przewidziat i upowaznit do wydania.
Rezerwa ta byla bardzo mata. Ale niezaleznie od tego, ze
rezerwy na 1924 r. byty skromne, bo niedosiegaty jednomie-
siecznego budzetu, najgorszem byto to, ze rezerwy te byly
w formie zupelnie niewtasciwej: z jednej strony byly one
w lokatach bankowych, ptatnych nie wczesniej niz na jesieni
1925 r., z drugiej w biletach skarbowych, a wiec jedna i druga
forma byty bardzo w momentach krytycznych zawodne i nie-
odpowiednie, jak to sie pdézniej okazato.

W takiej sytuacji byto rzeczag bardzo z mej strony nie-
opatrzna, ze zgodzitem si§" azeby pozy~ake DUlona pxaeznar—
czy¢ na potrzeby gospodarcze, na ktére miata by¢é natych- V
miastowo uzyta. Powinienem byt zadaé, by pozyczka ta sta-
nowita rezerwe kasowg, az do okresu jesiennego. Dillonowi
byto to wszystko jedno, gdyz on zadnej kontroli nad uzyciem
funduszu nie wymagat. Jak sie pozniej okazatp.~gpoilzifiwAnp”
wplywy s~bowe nie dopisaly. Bank Gospodarstwa Krajo-
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wego i Rolny lokat rzgdowych nie oddaty, a pozyczka Dillo-
nowska byla wydana na kredyty budowlane. W dodatku
apetyty kredytowe byly tak duze, ze nie zostaly zaspoko-
jone przez uzycie tej pozyczki. Nagjlepszem uzyciem pozyczki
byto zatrzymanie jej w zapasie skarbowym i wypozyczeniu jej
bankom rzadowym w momencie zwtOtti lokat rzgdowych.
Wtedy niepotrzebng okazataby sie emisja biletow zdawko-
wych, jaka na jesieni nastagpita z koniecznosci.

Nowy kurs mojej polityki gospodarczej, ktory trwat
w ciggu catego pierwszego kwartatu 1925 r. byt niewatpliwie
btedem, biorgc ze™ stanowiska odlegtych Jej -&kulMw. Zwieg-
kszona dziatalno$¢ kredytowa na korzys¢ zycia gospodar-
czego, zwiekszata niewatpliwie nie tylko produkcje, ale i zdol-
no$¢ konsumpcyjng spoteczeistwa. A konsumpcja ta, nad-
mierna jak na rok nieurodzaju”~-stawata sie czynnikiem za-
bdéjczym.

Nowy kurs mojej polityki byt ustepstwem z mojej strony,
uczynionym opinji publicznej. Na szczescie spostrzegtem sie,
ze zrobitem krok fatatny i ze potrzeba wréci¢ do potityki
twardej reki.

Nie ustawaly w stosunku do mnie petycje i delegacje
o kredyty, a jednoczesnie mnozyta sie w catym kraju ilos¢
samochodéw prywatnych, ruch uliczny w Warszawie ozy-
wial sie z miesigca na miesigc i $ladéw depresji, wywotanej
kleska nieurodzaju, nie byto wcale w gtéwnych osrodkach
wida¢. Obcokrajowcy podziwdali, jak wietce ozywit sie ogdlny
wyglad kraju.

Zorjentowatem sie, ze kontypffljac polityke dogajjzania
spoteczeiistwuNlpopelni™™ biad, ktéory mozenie™™ fa-
talne. Od drugiego kwartatu 1925 roku zrobitam nowy zwrot
.w-fK>lityce gospodarczej, zwrot, idacy po linji gbrony naszegd]
bilansu handlowego przez zmniejszenie importu.

Dawniejszym mojem hastem byto: powiekszaé eksport.
Hasto to byto stuszne, zdrowe i racjonalne pod tym warun-
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kiem, by spoteczenstwo byto silne i zdrowe. Myslatem, ze
przy pomocy kredytéw sity i zdrowie wzmocnie. Ale przeko-
natem sie, ze na to rachowaé¢ nie mozna, ze tg droga szybkich
rezultatbw nie otrzymam, wiec postanowitem zastosowac
inne Srodki i spotegowac dziatanie cet w kierunku zmniej-
szenia importu, oraz wzmaédz utrudnienia paszportowe.

Ten moéj nowy ~wrot w polityce gospodarczej, ktéry
zaczat sie na wiosne T925 r., uznany zostal nastepnie za
sp6zniony. Oczywiscie, ze gdyby on nastgpit o cate pét roku
lub rok wczesniej, bytoby lepiej. Ale trzeba sobie uswiadomic,
ze zwrot ten w kazdym razie dokonatem wczes$niej, niz opinja
publiczna, niz Sejm, lub prasa. Przez dokonanie tego zwrotu
wykazalem, ze na niebezpieczenstwa walutowe zareagowat
rzad wczedniej znacznie, niz Bank Polski. Rzad juz
w kwietniu skasowal ulgi celne dla przedmiotow pierwszej
potrzeby, jak tanie ubrania, biélizireri. obuwie,, zaprowadzit
nowe restrykcje paszportowe, a w maju wprowadzit podwyzki
celne na wiekszo$¢- produktow  importowyiih,, ..ppdezas goy
JBai™ Polski dopiero w czerwcu zaczgt zmniejsza¢ emisjo
swoich banknotéw, a na zmniejszenie kredytéw wekslowych
poszedt dopiero w sierpniu, gdy byto po niewczasie.

Obok fatalnych wynikéw bilansu handlowego, na zmiane
kursu mojej polityki gospodarczej na wiosne 1925 r. wpty-
neta swiadomos¢ potrzeby przygotowywania sie naszego do
mozliwosci wypowiedzenia nam wojny celnej przez Niemcy.
Czes¢ pozyczki Dillonowskiej zostata z géry zarezei*wowana
na budowe linji kolejowej, skierowujacej transport wegla
goérnoslaskiego przez ||rytorjum wytacznie polskie. Ale
o0 wojnie celnej z Niemcami bedziemy mowili osobno.
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Rozdziat XXIII.

Sprawy polityczne w pierwszej potowie 1925 r. Konkordat.
Mniejszosci stowianskie. Strejki rolne i reforma rolna.

Wspomniane przezemnie przesuniecie sie gabinetu na
Uewo, jako skutek rozpraw sejmowych na jesieni 1924 r. miato
Iswo6j wyraz w powotaniu na Ministra pracy p. Sokala, oraz na
wicepremjera posta Thugutta, co nastgpito 17 listopada. Stabg
:kontrwagg na korzys¢é prawicy, byto powierzenie stanowiska
| wiceministra spraw wewnetrznych postowi Smulskiemu,
\w miesigc poézniej (24 grudnia). Czut sie on zbyt zaleznym
na tern stanowisku, by modz przeprowadza¢ swoj punkt wi-
dzenia, od ktérego nie chciat odstepowaé, majgc swoje wy-
robione poglady. Wolatl przeto po paru miesigcach ustgpic.
Wtedy wytworzyt sie tak jednostromry skiad rzadu, ze, dla
wyréwnania jego charakteru politycznego, koniecznem byto
powotaé na stanowisko ministra oSwiaty mego brata Stanista-
wa (25 marca 1925 r.). W ten sposéb w rzadzie znalezZli sie
wybitni przedstawiciele dwéch krancowych "skrzydet: lewicy
i prawicy.

Jako koncepcja rzadéw nie byto to péjscie po linji bez-
partyjnosci, a wiecej miedzypartyjnosci. Dla utrzymania
réwnowagi w Sejmie byt to sposéb dobry. Dla pracy twoérczej
panstwowej sposéb ten byt juz trudniejszym.

Co jednak wiasnie musi by¢ uwzglednione to to, ze
znalezienie sie w jednym gabinecie przedstawicieli tak kran-
cowo usposobionych stronnictw nie byto dzietem jedynie
kombinacyj taktycznych, a wynikiem dazenia do umozli-
wienie twoérczej pracy panstwowej. Przed wejsciem do gabi-
netu brat moj dobrze zastuzyt sie panstwu i wykazat wobec
wszystkich stronnictw swoje walory meza stanu przez utozenie
i przeprowadzenie ze Stolicg Apostolsl™ K(ntknrdatu,.,-JOcaz
przez przygotowanie i utozenie wraz z Thugutem ustaw je-
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zykowych, tyczacych sie mniejszosci narodowych stowian-
skich.

W sprawie stosmiku do mniejszosci potozony zostal je-
den z pierwszych fundamentow mysti panstwowych, twor-
czych i realnych w postaci ustaw jezykowych, ktore przeszty
w Sejmie przy zupetlnie niezwyktej harmonji i zgodnosci za-
zapatrywan ogromnej wiekszosci gtoséw polskich zaréwno
z prawicy, jak z lewicy. Ustawy te staly sie dowodem, ze jest
rzecza mozliwg ustali¢ panistwowyj™ a nie partyjny punkt wi;®
dzenia na tak trudne zagadnienie”™ jak pOirtyka™-irTesowa.
Szkoda tylko, ze wzieta wowczas linja nie znalazta po6zniej
swojej konsekwentnej kontynuacji. Dalszym krokiem na tej
drodze byt kompromis z zydami, ale sprawa ta nie miata
tak przemyslanego chafSkf~u, jak ustawy jezykowe i nosita
cechy wiecej prébnych posunie¢, niz twdérczej pracy orga-
niczno panstwowej.

Wielkie znaczenie ma dla Polski to, ze ze Stolicg Apo-
stolskg zawarty zostat konkordat wczesniej, niz zrobili to Niem-
cy i Litwa. Stalo sie to jedynie dzieki bardzo umiejetnemu wzie-
ciu sie do tej sprawy przez brata mego Stanistawa, zanim zo-
stat ministrem OS$wiaty. Wszyscy byli przekonani, ze ukiady
o konkordat trwa¢ musza tata cate. Brat mdéj zdotat je prze-
prowadzié¢ pafe~miesiecy.2”prawy natury ogo6lno politycz-
nej zostalty w konkordacie utozone ze znacznemi korzy$ciami
dla Polski. Stosunek witadzy koscielnej do rzadowej réwniez
czyni zado$¢ wszystkim postulatom nowoczesnej panstwo-
wosci. W Sejmie konkordat przeszedt dos¢ tatwo. Cze$¢ du-
chowienstwa byta niezadowolona i to niestusznie. Konkordat
polski jest dobrem dzietem prawniczem i doskonatem dzietem
politycznem.

Opinja, ze rzgd moj ograniczyt sie do spraw finansowych,
byta btedng. — W trudnych dziedzinach wyzej wytozonych
dokonat rzeczy powaznych, w sposéb sprawny i fachowy.

W zagadnieniach socjalnych widziatem, ze dokonac rze-
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czy programowych byto rzecza na razie niemozliwg. — Mia-
tem bolesne doswiadczenie, jak Sejm potraktowat sprawe
Swigt w spos6b polegajacy na dogadzaniu skionnosciom spo-
teczenstwa do prézniactwa. Uwazatem, ze w sprawach socjal-

"nych maksimum tego dobrego, co mozna byto osiggnac¢ to to,

by na czas jaki$ wszystko zostato tak jak byto i by praca nie
bfla przerywana strejkami.— Ale tak samo jak stronnictwa
prawicowe wykazaty, ze nie umiejg zdoby¢ sie nakonsekwen-
tne postepowanie w imie idei wzmagania pracowitosci w naro-
dzie, gdyz uchwalaty powiekszenie liczby $wiat, tak samo par-
tje lewicowe wykazaty, ze nie rozumiejg doniostosci dla rzesz
pracujacych spokojnej pracy na dogodnych warunkach, gdyz
na wiosne 1925 r. ogtosit zwigzek socjalistyczny robotnikéw
rolnych strejk. Powstat on na skutek niezadowolenia tego
zwigzku z legalnego orzeczenia komisji rozjemczej.
rolnego na wiosne i latem 1925 r. mu™
siatem zajg¢ sie czynnie pertraktacjami zaréwno z jedng
strong jak i zdruga, t. j. zwiazkiem pracodawcéw i pracowni-
kéw. W tych warunkach szto mnie o to, by interes panistwowy
zwyciezyt. Pierwszg rzeczg dla mnie byto to, by strejk, oile nie
mogt by¢ powstrzymany, nie rozszerzat sie i nie zaktécit pro-
dukcji, oraz by, wobec matych szans realnych strejku, strona
staba, jakg byli pracownicy, nie zostata rozgoryczong w stosun-
ku do panstwa ijego reprezentantéw, czy wladz na miejscu.—
Obydwa te cele zostaty w obydwéch tych strejkach osiggniete
i to musze uwaza¢ za wynik wiasnie tej polityki, jakg w tej
sprawie przeprowadzitem. Jezeli dodam, ze pomimo dwukrot-
nych strejkéw, obydwie strony réwniez wyszty bez szczeg6l-
nego zaognienia stosunkéw wzajemnych, to nalezy uzna¢, ze
strejki te byty tagodnym tylko naruszeniem réwnowagi sto-
sunkéw na wsi i ogélnej réownowagi stosunkéw spotecznych
w calym kraju, jaka istniata w 1924 i 25 r.
Natomiast w sprawie agrarnej nie udato sie mnie osiag-
naé tego rezultatu, by doprowadzi¢ do zatagodzenia stosun-
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kéw. W sprawie rolnej przedewszystkiem nie mogtem ujac
nici przewodniej w moje rece. Nici te bowiem wyr”~wali sobie
wciaz Piast i Wyzwolenie, Nie chciatem jednak i w tej dzie-
dzinie by¢ jedynie sSwiadkiem zapaséw tych dwoéch stronnictw
i wysunatem sprawe zabezpieczenia,,przy ljazdem.rozidiabiliau».
niu gruntow folwarcznych, intereséw stuzby folwarcznej.— O te
osfalmg*za3ne z tyc¢ff st nie dbato, a socjalisci, kto-
rzy sie tg warstwg opiekuja, zbyt sg zapatrzeni w sprawe inte-
resbw czysto klasowo robotniczych, by umieli sformutowaé
postulaty, majace na celu zabezpieczenie intereséw tych z po-
srod stuzby folwarcznej, ktérzy by mieli przechodzi¢ z rzedu
proletarjatu robotniczego do kategorji drobnych posiadaczy.
Tymczasem w dobie kryzysu gospodarczego parcelowa¢ ma-
jatki wsréd samych matorolnych, a bezrolnych wyrzuca¢ na
bruk, by powiekszali szeregi bezrobotnych, utrzymywanych
N przez panstwo, byto by to réwnoznaczne z prowadzeniem po-
I lityki antygospodarczej, nie mowigc o tern, ze taka polityka
*byta by antysocjalng.

Poniewaz ani Wyzwolenie, ani Piast w swoich projek-
tach nie uwzgledniali tej strony zagadnienia reformy,' wiec
opracowatem sam odnosny wniosek, ktéry zostat przyjeta?
przez rzad i wiaczony do projektu wniesionego przez Ministra
Reform Rolnych do Sejmu. Byt to drugi projekt reformy,
ktéry wnidst Minister Reform Rolnych w okresie rzadéw
moich. Pierwszy projekt wniesiony przez Ludkiewicza,
obalony byt przez Piasta i Wyzwolenie tgcznie. Drugi
miat zapewnione poparcie stronnictw robotniczych wo-
bec tego, ze w nim poraz pierwszy miescito sie zabezpie-
czenie praw do gruntu i do szczeg6lnej pomocy dla stuzby
folwarcznej. Wobec tego Piast i Wyzwolenie nie mogli rozpo -
cza€ gry, polegajacej na odrzuceniu ,en bloc* projektu, jak
to poprzednio uczynity. Wniést projekt Minister Kopczynski,
ktory byt mnie polecony przez zarzad stronnictwa Wyzwo-
lenia, ale stronnictwo to bynajmniej nie poczuwato sie do
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obowiazku bronienia swego Ministra. Gdy sie uwidocznito, ze
Wyzwolenie przechodzi do opozycji, minister Kopczyrnski mu-
siat ustgpié¢, a miejsce jego zajat Radwan, ktérego zadanie po-
legato na tern, by projekt rzadowy w Sejmie przeprowadzic,
uzgadniajac go z mozliwie najwiekszg iloscig stronnictw. Po-
niewaz z gbry najblizej projektu rzadowego staty stronnictwa
robotnicze, wiec szczegllnie zadaniem rzadu byto uzyskanie
kompromisu na tle tego projektu miedzy temi stronnictwami
a w pierwszym rzedzie Polska Partja Socjalistyczna, a Zwigz-
kiem Ludowo Narodowym. Gdy to sie okazato mozliwem,
wtedy i przystapienie Piasta do kompromisu musiato nastapic.
Gdy juz mozliwos¢ takiego kompromisu zostata ustalona,
wowczas Marszalek Rataj zorganizowal u siebie konferencje
przedstawcieli Z. L. Nar., Pol. P. Soc. i Piasta, w ktérych
przyjmowatem aktywng role. — Dla mnie nie byto rzecza tyle
“waznag, by projekt reformy rolnej przeszedt przez Sejm przed
ferjami letniemi, byleby przeszedt w atmosferze mozliwie sze-
roko uzgodnionej. Piast natomiast bardzo do tego part, by sie
spieszy¢ z przeprowadzeniem ustawy. Ja za$ zaznaczalem, ze
nie bede sie przyczyniat do przeprowadzenia reformy naterenie
Sejmu, o ile nie nastgpi miedzy temi trzema stronnictwami
petne uzgodnienie ich stanowiska co do wszystkich szczegé-
tow ustawy.

Z mego zasadniczego stanowiska w sprawach polityczno
socjalnych wyptywato, ze staraniem moim byto, azeby ustawa
o reformie rolnej nosita wlasnie charakter wyraznego kom-..
promisu takiego, ktéry by uczynit zados¢ tym, ktérzy chca
reformy, a nie krzywdzit tych, co jej podlega¢ maja. Byto to
rzecza bardzo trudng do osiggniecia, bo kazda ze stron uwa-
zala, ze kazde ustepstwo jest zdradg zajmowanego zasadni-
czego stanowiska. ldeje koniecznosci panstwowej zawarcia
kompromisu rozumieli jednak leaderzy trzech wymienionych
stronnictw. Dzigki temu sprawa uzgodnienia stanowiska z rzg-
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dem, ktéry part do kompromisu, mogta dojs¢ do skutku, ale
z tarciami.

Latem 1925 r. ustawa poszta na debaty w plenum Sejmu
i pomimo, ze miala powazne walory dodatnie ogélno pan-
stwowe i gospodarcze w poréwnaniu z poprzedniemi projek-
tami, spotkata sie z namietnem zwalczaniem z lewa i z prawa.
Wobec tego, ze kompromis z leaderami stronnictw juz byt
zawarty, nie byto zadnej potrzeby, bym wystepowat w tej
sprawie na moéwnicy. Marszatek Rataj i piastowcy prosili mnie
jednak o to, bym wystgpit. Uczynitem to w imie poczucia
spetniania wszelkich obowiazkéw, jakie z roli premjera wy-
ptywaja, wiedzac, ze musze sie¢ narazi¢ niepotrzebnie krarico-
wej prawicy. Ze strony piastowcoéw byta to w stosunku do
mnie gra polegajaca na tern, by wystawia¢ mnie na sztych.
Wiedziatem o tern, ale tej gry nie chciatem uniknagé. Wiele
0s6b tego nie zrozumiato i uwazato to za moj btad. Spetniac
sw0lj obowigzek jest to nie zawsze rzecza dogodng. Czesto
trzeba sie $wiadomie narazi¢, chcgc by¢ w swojem sumieniu
spokojnym, ze sie spetnito swdj obowigzek. Ja zas$ bylem i je-
stem przekonany, ze sama ustawa o reformie agrarnej zadnej
krzywdy Polsce nie wyrzadzita, o ile bedzie rozumnie wyko-
nywana, tembardziej ze nie uchodzita ona i nie moze ucho-
dzi¢ za ostatnie stowo w tej sprawie. Dzi$ juz i wielu ziemian
spokojniej na nig patrzy, niz latem 1925 roku.

Ci, ktorzy krytykujg ustawe o reformie agrarnej z roku
1925, zapominaja, ze ukiad stronnictw w Sejmie byt taki, iz
bardzo tatwo mogta przejs¢ ustawa o charakterze znacznie
mniej kompromisowym, niz to miato miejsce. Gdyby czesé
prawicy nie byta uzgodnita swego stanov/iska z Piastem,
wtedy to ostatnie stronnictwo zmuszonem bytoby glosowaé za
poprawkami Wyzwolenia, ktére by w ten sposéb nadaty usta-
wie charakter znacznie bardziej doktrynerski i radykalny.

W ciggu 1926 r., ai dzis jeszcze, silnie rozlega sie ton kry-
tyki tego, ze w r. 1925 przeszta ustawa zdaniem két prawico-

Wi. Grabski: Wspomnienia
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wych zbyt radykalna. Kota te sg w wielkim btedzie i zaSlepie-
niu, gdyz nie uswiadamiajg sobie, jak wielce rzecza dobro-
czynng dla Polski stalo sie to, ze wogéle w 1925 r. ustawa
O reformie rolnej zostata przeprowadzona. Gdyby to sie nie
byto wtedy stato, pierwsza potowa roku 1926, tak peina mo-
mentéw trudnych i niebezpiecznych, bytaby obcigzona jesz-
cze jednym balastem niezatatwionej ustawy o reformie agrar-
nej. A w razie gdyby ta ustawa wcale przez Sejm obecny nie
byta przeprowadzona, przeszta by ona jako hasto wyborcze
przy wyborach do nastepnego Sejmu i zatrutaby atmosfere
wyborcza. Dzis, gdy okazato sie przy nowej ustawie, ze parce-
lacja prywatna stala sie bardziej utatwiong, niz nig byta przed
jej wydaniem, kazdy musi przyznaé, ze ustawa o reformie
rolnej z 1925, stanowi krok naprzéd w rozwoju naszych sto-
sunkéw spotecznych i gospodarczych. Krytyki tej ustawy
oparte nie na faktach, a na wyobrazeniach, nie sg powaznem
1 sumiennem rozwazaniem przedmiotu. Rok 1926 w stosun-
kach agrarnych nie byt cofnieciem sie wstecz. To, ze duzo
majatkéw przez czesciowag parcelacje sptacito swoje dtugi,
byto dla wielu witascicieli finansowym ich ratunkiem i gospo-
darczo poprawito stan reszty ich majatkéw, a to, ze wielu wto-
Scian dokupito gruntu, stato sie réwniez postepem spotecznym
a czesto i ekonomicznym.

Gdy stwierdzitem, ze w potowie 1925 r. wytworzyty sie
warunki do kompromisowego zatatwienia ustawy o reformie
rolnej, zdecydowatem sie, by ustawe przeprowadzi¢. Dzi$
moge stwierdzi¢, ze zatowaé tego ze stanowiska paiistwo-
wego w zaden sposob nie mozna. Dojscie do kompromisu
w tak waznej sprawie spotecznej, to rzecz wielce doniosta dla
kazdego panstwa, a dla Polski, bedacej na pograniczu z bol-
szewizmem, rzecz doniosta w szczegolnosci.
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Rozdziat XXIV.

Rzad i Sejm przed spadkiem ztotego. Dyskusja budzetowa
w maju 1925 r.

Stosunek miedzy rzgdem a Sejmem uwidocznia sie zawsze
najlepiej przy sposobnosci debat budzetowych, ktére sie od-
bywaja w dwéch zwykle terminach: jedna przy wnoszeniu
budzetu do Sejmu, gdy miewa miejsce ekspose Ministra, dru-
ga gdy budzet wraca z komisji do Sejmu. Ta druga debata
miata miejsce w maju 1925.

Maj 1925 roku byt to miesigc przetomowy dla catego na-
stepnego okresu. W tym miesigcu ujemne czynniki naszego
zycia przybraty silne rozmiary, bilans handlowy bardzo ziy,
zapas walut bardzo nikly, dochody skarbowe mniejsze niz
mozna byto sie spodziewaé¢. Maj byt przeto odpowiednim mo-
mentem do tego, azeby wystgpi¢ otwarcie i wywotac¢ kryzys
polityczny. Istotnie w hotelu Europejskim u jednego z postéw
odbywaty sie zebrania reprezentantéw réznych klubéw lewicy
z udziatem Piasta, ktorzy radzili nad tern, czy by nie nalezato
obali¢ rzadu.

Narady te nie byty odpowiedzialnemi przygotowaniami
do dziatania. Stronnictwo Piasta nie miato ochoty iS¢ z calg
lewicg razem, wiedzgc, ze rola jego byta by w takiej kombi-
nacji podrzedna. Zaréwno PPS., jak i NPR. do przesilenia
me dazyly. Sytuacja polityczna nie byta zasadniczo trudna,
~e na horyzoncie zjawiaty sie chmury. Dos¢ niespodzianie
dla mnie zgtosit swojg dymisje wicepremjer Thugutt, ktéry
zadeklarowat wobec mnie, ze klub jego nie chce bra¢ odpo-
wiedzialnosci za Kiytyczny stan gospodarczy kraju. Byt to
zty omen. Na terenie Sejmowym nie mogto to mie¢ szczegol-
nych konsekwencyj, wobec tego ze Thugutt poparcia w zad
nem wiekszem stronnictwie nie miat.

Jezeli jednak stosunki parlamentarne nie dawaty pola
do przesilenn i odejmowalty debatom majowym zgdéry donio-

10»
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sto$¢ ogolno polityczng, to nalezatlo sie spodziewa¢ po tych
debatach szczegdélnego wyjasnienia sytuacji gospodarczej
i finansowej kraju i wskazania Srodkéw zaradczych. Do tego
wszak sytuacja ta catkowicie dojrzata, by wznies¢ si¢ na
odpowiedni poziom.

Jakze gtosno w 1926 r. bylo nieraz powtarzane, ze bu-
dzet 1925 roku byt deficytowy, ze wydatki byty za duze, ze
byt to btad wielki mego rzadu, ze tego nie przewidziat i temu
nie zapobiegt. Juz wyzej przytoczylem moje przemoéwienie
na jesieni 1924 r. i w styczniu 1925 r. petne przestrog przed
nadmiernemi wydatkami. W styczniu jednak Sejm byt pod
wrazeniem doskonatych rezultatow skarbowych ostatniego
kwartatu 1924. Ale w maju 1924 r. juz sytuacja byta od-
mienna, Sejm i jego referenci mieli w reku potrzebne dane,
by sie orjentowac¢. Zobaczymy, co moéwili i jakie wyciggali
whnioski.

W catej debacie Sejmowej nad budzetem 1925 roku, jaka
sie w maju tego roku odbyta, sam nie zabieratem gtosu. Za-
stepowat mnie wiceminister Klamer. Sam chciatem zacho-
wac caly spokdj potrzebny dla czuwania na sytuacja, ktérej
niebezpieczenstwo catkowicie pojmowatem. Sejm, ktéry sy-
tuacji nie rozumial, brat to za objaw z mej strony lekce-
wazenia, ze nie zjawiam sie i nie przyjmuje udzialu w de-
batach.

Ja miatem na glowie przygotowanie nawy panstwowej
do przyjecia zapowiadajgcego sie wydania nam wojny celnej
przez Niemcy. W takich chwilach wotatem, by w Sejmie za-
stepowat mnie wiceminister Klamer, z ktorym juz dtuzszy czas
wspotpracowatem.

O ile w debacie budzetowej przy wnoszeniu budzetu
punkt ciezkosci przypada na ekspose ministra, o tyle w deba-
cie nad uchwalaniem budzetu punkt ciezko$ci spoczywa na
mowie referenta generalnego, ktorym byt prezes komisji bu-
dzetowej poset Jerzy Zdziechowski.
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Exposé swoje ztozyt Zdziechowski przed Sejmem w dniu
22 kwietnia. Wtozyt on w nie wiele pracy i umiejetnosci. Dat
wiele cyfr i ich analize i ostatecznie stwierdzit, ze: ,rowno-
waga jest uzyskana w budzecie na 1925 r. lepiej, niz w bu-
dzecie na 1924 r.“

Co do reformy walutowej Zdziechowski stwierdzit, ze
,oparcie finansowe reformy monetarnej w Polsce, polegajace
na zdrowej i ostroznej polityce Banku Polskiego (niestety sie
mylit) i na réwnowadze budzetowej, jest mocne, ale oparcie
gospodarcze, ktérego wyrazem jest bilans handlowy i sita
nabywcza ztotego na rynku wewnetrznym, jest jeszcze stabe.*
Zadnego jednak wyraznego i bliskiego niebezpieczenstwa
Zdziechowski nie widziat. Wyraz ,stabe“ poprzedzit wyrazem
.jeszcze“, przez co ostabit swojg krytyke. Zastrzegat sie on
nawet wyraznie przeciwko temu, by miat kwestjonowaé¢ wy-
bitng warto$¢ reformy walutowej i moéwit: ,Wiele oséb upro-
Scito sobie ogromnie zadanie, rozumujgc w ten sposob, iz ,nie
byto reformy monetarnej, nie byto kryzysu gospodarczego —
jest reforma monetarna, jest kryzys gospodarczy“. Takie po-
wiedzenie uwazal Zdziechowski za réwnoznaczne z tern, gdy
kto rozumuje: ,byt narkotyk, nie czu¢ byto boélu, nie ma nar-
kotyku i bdl jest“.

Zdziechowski duzo moéwit o potrzebie podniesienia pro-
dukcji 1 o naprawie zycia gospodarczego, dazac do ,,zwiek-
szenia sity nabywczej ztotego na rynku wewnetrznym®. O nie-
bezpieczenistwie dla ztotego — nie byto najmniejszej wzmianki
Wrdcit nastepnie Zdziechowski do sprawy réwnowagi bu-
dzetu moéwiac: ,Granice budzetu na 1925 rok sg znacznie
szersze od granic budzetu na 1924 r.“, ale z tego faktu Zdzie-
chowski nie robit najmniejszego zarzutu, gdy dodat, ,ale to
jest zrozumiate, jesli wzigs¢ pod uwage znaczny wzrost dro-
zyzny". Dalej méwit on: ,Mozna uwazac, ze budzet, ktéry ko-
misja budzetowa przedstawita Wysokiemu Sejmowi jest bu
dzetem zréwnowazonym*. Zdziechowski zaznaczyt, ze przewi-
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duje, iz ,dochody zwyczajne, préocz podatku majgtkowego, nie
tylko dadza sumy preliminarzowe, lecz je jeszcze przewyzszg.“

W calym referacie byta tylko jedna nuta pewnej refleksji,
wykazujgcej troske o nasza przysztosé: ,Mozemy miec trud-
nosci i wiele rzeczy nie tylko od naszej woli zalezy, a od tego
co sig¢ bedzie dziato na Swiecie catym.“ Ten motyw zupetnie
ogo6lnikowy sktonit Zdziechowskiego, by zaleci¢ Ministerstwu
Skarbu poéjscie po linji kompresji wydatkéw przy pomocy bu-
dzetéw miesigcznych.

Nastepny mowca Gigbinski zrobit apel rowniez co do
tej kompresji ze strony Skarbu, odnoszac sie krytycznie do
pracy samej komisji budzetowej i widzgc w niej zbytni opty-
mizm. Zaznaczyt przy tern Giabinski, ze stosunki polityczne
miedzynarodowe byly woéwczas istotnie nadzwyczajnym cie-
zarem dla catej naszej akcji sanacyjnej, gospodarczej i finan-
sowej. Miat zatem Gigbinski $wiadomos$¢ tej samej troski,
ktorg i ja bytem przejety, ale zadnych wskazan realnych nie
dawat.

Dalsza dyskusja rozwineta sie dos¢ ospale. Krytykowano
rzad bez szczegblnej energji. Jedni domagali sie dalszego
rozwoju popierania ruchu budowlanego, inni ogdlnikowo
wskazywali na potrzebe ozywienia gospodarczego oraz po-
prawy bilansu handlowego, co jednoczesnie trudno wiasnie
byto osiagna¢. Kiernik postawitl kategoryczny zarzut stale
ze strony Piasta stawiany, ze rzad zniszczyt chiopdéw.

Ozywienie w dyskusji budzetowej wywotat Michalski
wystgpieniem swojem w dniu 7 Maja jako referent budzetu
Ministerstwa Skarbu. Porzucit on tym razem swojg dotych-
czasowg rezerwe. ,Jaki wptyw wywarto wprowadzenie nowej
waluty? ,Czas dostarczyt juz odpowiedzi bezapelacyjnej —
jasnej i juz niespornej. Kontrawersja juz nie istnieje. Rzecz
zostata wyjasniona.” Tak wyrokowat ztowrogo Michalski.

Poniewaz ja nie bylem obecnym na sali, replikowat mu
Klamer, przyczem wyrazit on watpliwos¢, czy Michalski jako
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referent istotnie wyrazit opinje komisji budzetowej. Na
to Zdziechowski pospieszyt z krétkg, a znamienng deklaracja:
~Uwazam, ze krytyka w sprawie natury tak doniostej, jak
w sprawie pienigdza, w chwilach bardzo powaznych zmagan
panstwa z kryzysem gospodarczym, musi by¢ najogledniejsza,
bo pamietaé¢ nalezy o roli czynnikéw psychicznych w ksztat-
towaniu sie sity nabywczej pienigdza na rynku wewnetrznym
i zewnetrznym“, a dalej moéwit: ,Komisja budzetowa Sejmu
zdaje sobie sprawe z powagi zagadnienn zwigzanych z opano-
waniem Kkryzysu gospodarczego, ale uwaza przeprowadzong
reforme waluty za doniosty etap na drodze do osiggniecia
gospodarczego rozkwitu Rzeczypospolitej i mam zaszczyt to
oswiadczy¢ w imieniu Komisji budzetowej Sejmu*.
Zdziechowski po tern oswiadczeniu dostat brawa Sejmu.
Rola, ktora on spetnit wtedy, byta rolag obroncy intereséw
panstwowych przeciwko atakom, podyktowanym przez zawie-
dzione ambicje. Ale ataki te byly prowadzone nieustannie,
uporczywie i z coraz wieksza natarczywoscig. Nasza reforma
walutowa miata wcigz wrogéw, ktorzy tylko czyhali na to,
kiedy tez ztoty sie zatamie. Ale miata i obroncéw.
Przeciwko Michalskiemu wypowiedziat sie typacewicz
i Moraczewski. Glabinski wzigt Michalskiego lekko w obrone,
wykazujgc, ze komisja budzetowa, ktéra znata poglady Mi-
chalskiego, powierzyta mu przeciez referat w jej imieniu, wiec
nie mozna mu robi¢ zarzutu, ze nie powinien wygtaszaé¢ swoich
wiasnych pogladéw, wystepujac jako referent. Ale co do sa-
mej sprawy Gigbinski wypowiedziat duzo pochwat dla Mini-
sterstwa Skarbu. ,,Musze przyznaé, ze w naszej administracji
Skarbowej jest duzy postep“. ,Znaczny postep jest takze
w opracowaniu projektéw Skarbowych. Réwniez asygnowanie
podatkow staje sie coraz lepszem*®. Zarzut, ze zostata wpro-
wadzona reforma walutowa bez nalezytego przygotowania,
zbijat Glabinski w sposéb nastepujacy: ,Nie my jedni to uczy-
niliSsmy. Wskaze na Rosje i Niemcy“, ,My w trudniejszem
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jesteSmy potozeniu. Rosja nie dopuszcza do zadnego importu
bez zezwolenia rzadu“. ,,Niemcy sa bardziej od Polski popie-
rane przez zagranice“. ,Chodzi o to, jak wyjs¢ z przesilenia
gospodarczego“. ,Tak jednakowoz zZlenie jestinie mozna, jak
niektorzy, poddawaé sie pesymizmowi“. ,Musimy wierzy¢, ze
gospodarstwo spoteczne poradzi sobie z tern przesileniem
i wyjdziemy z tych trudnych stosunkéw, gdybysmy wszyscy
do tego sie przyczynili, bylebySmy pamietali o tern, ze obywa-
tele maja nie tylko prawa ale i obowiazki i nie tylko w sto-
sunku do siebie, ale takze do paristwa i skarbu panstwo-
wego“.

Za ten apel Gigbinski otrzymat oklaski. Sejm wyraznie
stwierdzat, ze nie podzielat stanowiska Michalskiego. Moja
replika byta zbyteczna.

Zdziechowski i Glgbinski rozumieli, ze rzeczg jest wazna,
wobec trudnosci jakie mieliSmy ze strony Niemiec, zachowanie
catej naszej psychicznej odpornosci w sprawach walutowych
i podatkowych.

Niestety coraz wiecej przybywato defetystéw, dyskon-
tujacych z géry mozliwos¢ naszego zatamania sie w walce,
ktora nas czekata.

W catej dyskusji budzetowej pozostat jeden punkt draz-
liwy, ze pomimo moich protestow komisja budzetowa podnio-
sta ogd6lng sume wydatkéw, a Sejm poszedt na tej drodze
jeszcze dalej. Jednym z powodoéw, dla ktérych nie zjawiatem
sie przed Sejmem w dyskusji majowej budzetowej, byto to,
ze te polityke rozdymania budzetu potepiatem. Bylem czesto
szachowany domaganiami o podwyzki. Gdy zaczatem w budze-
tach miesiecznych obcina¢ budzet ministerstwa spraw wojsko-
wych, referent tego ministerstwa w komisji budzetowej Poset
Ks. Czertwertynski wystgpit z tern, ze budzet ten jest za niski.
Oczywiscie, ze to catkowicie sparalizowato moje tendencje do
uszczuplania budzetu. Minister Spr. Wojsk, wystapit o zwiek-
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szenie budzetu i ja sie musiatem nawet na to zgodzi¢. Widzia-
tem gre polityczng w calej sprawie budzetowej. Wiasciwie
powinienem byt juz w maju wystgpi¢, w imie grozacych nam
niebezpieczenistw, o rewizje catego budzetu i jego pomniej-
szenie. Ale nie widzialem wcale nastroju odpowiedniego, by
mozna byto dojs¢ do mozliwego z Sejmem porozumienia. Czu-
tem, ze nie bytbym wcale w razie takiego wystagpienia zrozu-
mianym. Wieksza czes¢ Sejmu uznawata, ze reforma walu-
towa byta dobrodziejstwem” ale ofiar dla obrony tego dobro-
dziejstwa ponosi¢ nie chciano. Gdy ztoty spadt, oszczedny bu-
dzet, mocno skrocony, stat sie koniecznoscia, ale, w imie ochro-
ny ztotego od spadku, nie mogtem sie doprosi¢, by budzetu
nie rozdymano.

Cho¢ sam nie zjawiatem sie w Sejmie, wiceminister Klar-
ner w mojem imieniu o$wiadczyt po trzecim czytanu budzetu
w dniu 15 maja, ze ,minister Ska”u jest przeciwny powiek-
szaniu wydatkéw o 50 miljonéw i zmniejszeniu dochodoéw
0 27 miljonéw, czyli tworzeniu deficytu 77 miljonéw*, jak to
Sejm uchwalit w trzeciem czytaniu. — Zdziechowski popart
Klarnera i postawit wniosek o odrzucenie poprawek Sejmu,
prowadzgcych do deficytu. Wniosek Zdziechowskiego zostat
odrzucony 134 gtosami przeciw 121. Dziato sie to dnia 15
maja. Przez to glosowanie”ejm przyjatliFsiefeToa™tJTO
dzialnos¢ za deficyt roku 1925...Pomimo to oe6t obarczyt nie
Sejm, a mnie odpowiedzialnoscig za deficyt, ktory sie okazat.
Istotnie mojg wing byto chyba tylko to, ze sie woéwczas nie
podatem do dymisji.

W zakonczeniu posiedzenia Marszatek Rataj, nie zdajac
sobie sprawy z tego, ze Sejm, uchwalajgc zwiekszenie wydat-
koéw, nie dobrze przystuzyt sie Polsce, zrobit w przeméwieniu
swojem z okazji ukonczenia rozpraw budzetowych aluzje do
mnie: ,,Za’fuje, ze nie widze Pana Prezesa Ministréw i Mini-
stra Skarbu.“

Jakze gteboka istniata migedzy nami réznica w odczuwa-

LAY
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Rozdziat XXV.

Sprawa nadmiernego budzetu w 1925 roku i nadmiernych
ciezaréw podatkowych.

Juz poprzednio zaznaczytem, jak fatatng polityke prowa-
dzit Sejm wobec budzetu na 1925 r. Ate i mnie stawiano
w konicu 1925 r. zarzuty, ze niedo$¢ energicznie przeciwsta-
wiatem sie tendencjom Sejmu. Stworzono teorje, ze Sejm jest
od tego, by is¢ dalej w réznych wydatkach, ate rzad powinien
czuwac¢ nad tern, by nie byty one wygérowane. Teorja to
btedna i fatsz z niej zupeinie jasno wyglada. Ani Sejm, ani
rzad nie zrobig nic powaznego w zakresie zmniejszenia wy-
datkéw, jezeli akcja ich nie bedzie cakowicie uzgodniong. To
uzgodnienie nastgpito w koricu 1925 r. po moim ustgpieniu
i dato dobre owoce. O ile Sejm nie jest zgdry zdecydowany,
by poprze¢ wszelkie oszczednosci, wymagane przez rzad, ten
ostatni czuje sie sparalizowany w robieniu jakichkolwiek pro-
pozycji oszczednosciowych, by nie by¢ skompromitowanym.
Czy mozna sobie wyobrazi¢ Ministra wojny tub oswiaty, kté-
ryby chciat narazi¢ sie na to, ze Sejm podniesie wydatki,
ktore on chciatby zmniejszy¢ na dane cele.

O ile bytem zawsze za tern, by ogranicza¢ mozliwie wy-
datki, ktérych mozna unikng¢ tub zmimejszy¢,” tyle nigdy nie
hotdowatem zasadzie, by budzet byt zasadniczo”bar3zd™isSEi.
Bardzo niski budzet , to budzet panstwa o nfé$kTin li6zidmie.
My nie mozemy mie¢ bardzo niskiego budzetu, bo zginiemy;
to byto i jest mojem najgtebszem przekonaniem.

A”ejw 1925 roku powinnismy byli mie¢ budzet nizgzy od
uchwalonego, czyli, ze Sejm zamiast podnies¢ wydatki, powi-
nien byt je zostawi¢ w ogélnej wysokosci przez rzad zapro-
jektowanej. Ogolna za$ ta wysokos¢ databy roéznice catych
188 milj. zk., czyli nieco nawet wiecej niz wyniést ostatecz-
nie deficyt kasowy i nadmierna emisja biletow zdawkowych.
Budzet, ktoéry rzad wnidést na 1925 r., zamykat sie bowiem
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w sumiG 1982 miljonow ztotych, a budzet, ktéry wyszedt
z Sejmu wyrazat sie sumg 2170 miljonéw ztotych. Cyfry po-
daje z budzetem poczt brutto i dta tego sag one o kilkadziesiagt
miljonéw ztotych wieksze od tych, ktore zwykle sg przyta-
czane co do tat 1924 i 25 w sprawozdaniach, ktére sie pojawiaty
w 1926 i 27 r. Objasnia sie to tern, ze poczynajac od r. 1926
w budzecie poczta rachowana jest netto, co obniza budzet
0g6lny zaréwno dochodéw, jak i wydatkéw o catg pozycje wy-
datkéw pocztowych, ktére wyniosty w budzecie w 1925 sume
86,987.367 zt. Bez tej sumy budzet, ktéry wniostem na 1925,
wynosit 1,892 milj. ztotych, czyli byt o 9 miljonéw wigkszy od
budzetu Zrdziechowskiego, ktéry zeszedt do rozmiaréw naj-
bardziej okrojonego budzetu, jaki tylko byt mozliwy. Po usta-
pieniu mojem z rzadu daty sie stysze¢ opinje, ze nawet budzet
ktéry wniostem by za wysoki. Istotnie wykonanie budzetu
wykazato, ze wydali$my nieco mniej, bo tylko 1969 milj. zto-
tych. Czyz zatem rzad nie powinien byt sam skréci¢ jeszcze
budzetu na 1925 r.? Przeciez budzet na 1924 r. byt mniejszy.
Czyz godzito sie w roku nieurodzaju projektowac¢ wieksze wy-
datki, niz w roku urodzajnym poprzedzajacym. Odpowiedz na
to jest prosta: budzet na 1924 byt juz budzetem bardzo skrom-
nym i to przy poziomie cen mniejszym niz w 1925. Zamkng¢
budzet na 1925 r. w ramach 1924 r., byto rzeczag zbyt trudna,
ale ztego, ze budzet na 1925 r. byt wiekszy niz na rok 1924,
nie wyptywa bynajmniej, izby akcja oszczednosciowa rzgdu zo-
stata w 1925 istotnie sfolgowana. Przeciez w ciggu catego
roku 1924 i 1925 akcja ta nieustannie prowadzong byta z ca-
lem natezeniem.

Ilo$¢ urzednikéw i funkcjonarjuszy panstwowych, o kto6-
ry budzet 1924 zostat skrécony w poréwnaniu z 1923 r., wyra-
zita sie cyfrg 22.652, a ta ilos¢, o ktérg zostat skrécony bu-
dzet 1925 w poréwnaniu z 1924 r. wynosita 22.962 os6b; razem
w ciggu dwéch tat zmniejszono ilos¢ urzednikéw i funkcjonar-
juszy, otrzymujacych uposazenie panstwowe, o 45.614,



157

a précz tego na kolejach panstwowych, w lasach i zaktadach
graficznyeit-zj:adukow.ano pracownikéw 15.883, razem w bu-
dzetach i_25”0konano oszczedjaosci™rzez,za:fidukD-
wanig 61.497 os6b. Procz tego zniesiono tabory! konio wyjazdom,
we, ktorych dawuiej- byta razgca obfitos¢. Ustanowiono normy
ubran, opatu i Swiatta w urzedach panstwowych, przeprowa-
dzono lustracje domoéw i mieszkan urzedniczych, oraz zapa-
sow materjatow i zaprowadzono Sciste wyrachowanie sie z kaz-
dego szczeg6tu. Lata 19241 25 byty sSwiadkami wietkiej pracy
na polu oszczednosci panstwowych i poglad, jakoby budzety
tych lat nie opieraly sie na zasadach oszczednosci, jest zasad-
niczo mylny.

Niemniej Wednem byto z mej strony, ze nie opartem sie
energicznie temu, by Sejm nie podnosit budzetu o o”pln”~juine
d88 miljonéw. RO6znica 18S niil]. miedzy budzetem rzgadu
i Sejmu wynikla w znacznym stopniu z tego, ze drozyzna
w drugiej potowie 1924 wzrosta i trzeba byto zastosowaé po-
wiekszony mnoznik dla ptac. Ale zamiast zeby do tego czyn-
nika, ktory automatycznie podniést wydatki, dodawac¢, jak to
zrobit Sejm, r6zne jeszcze wydatki z inicjatywy poselskiej, na
lezato wprowadzi¢ takie redukcje wydatkéw, ktore by wptyw
zwiekszonej mnoznej na ogélng sume wydatkow sparalizowaty,
i utrzymaty ogdétng sume budzetu ponizej dwéch mitjardow.

Takie stanowisko byto jedynie stusznem i cetowem. Ono
jedno gwarantowato istotng i realng réwnowage budzetu,
a nie to co, w zamian za rozdymanie ogélnej sumy wydatkéw,
uznat Sejm za gtéwny sposéb zachowania réwnowagi: bu-
dzety miesieczne.

Nie ulega watpliwosci, ze moje,z*patrywaidajna”ogolng
sytuacje budzetowg nie byty dos¢ pesymistyczne”-ie-~wiete
z moich o$wiadczen w pierwszej potowie 1925 byto zbyt optv-
mistycznych. Wyptywato to z tego/iz chciarein dodawac¢ du-
cha spoteczenstwu dia przetrzymania kryzysu. Nie byta to
droga wiasciwa. Optymizm mdéj zbytnio udzietat sie sferom
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sejmowym w pojmowaniu ich obowigzku wobec budzetu,
a zbyt mato wptywat na producentéw i na sfery gospodarcze
w zakresie energji gospodarczej, natezenia pracy i gotowo-
Sci ptacenia podatkéow. Dzi$ tatwo sobie z tego moge zdawac
sprawe. Ale jezeli zbytnim optymizmem nacechowany byt mdj
stosunek do budzetu w pierwszej potowie 1925, to byt on jesz-
cze bardzo umiarkowany w stosunku do optymizmu samego
Sejmu. Najbardziej rozwazny z postdw w ujmowaniu spraw
budzetowych prezes komisji Zdziechowski i ten nie ustrzegt
sie nadmiernego optymizmu. Kto z nas dwo6ch zarazit sie opty-
mizmem, czy ja od niego, czy on odemnie, to trudno okreslic,
gdyz przed jego wglgdem nie byto zadnych tajnych w Skar-
bie aktow i dokumentéw, wszystkie wykazy i papiery byty mu
przedstawiane i mogt on wyrobié¢ sobie o stanie rzeczy swoj
sad zupetnie samodzielnie.

Jezeli btgd optymizmu w ocenie sytuacji budzetowej byt
btedem powszechnym i to wiekszym u innych, niz u mnie,
to niedocenianie sprawy przecigzenia podatkowego moze by¢
predzej potozonym na moéj"wytacznie kari3. Istotnie bowiem
Zdziechowski nieustannie podkreslat, ze podatki u nas sg
zbytnim .cie"zai:em dla produkcji. Nie wyprowadzat z tego
zreszta Zdziechowski wniosku o kdéJiiecznosci rewizji podat-
kéw, ale sygnalizowat staby punkt, na ktoéry nie zwracatem
nalezycie uwagi. W ciagu 1925 r. na ogo6t wszystkie podatki
i optaty wpltywaly w sposéb normalnie przewidziany, ale
wplywy z podatku majgtkowego zamiast 300 milj. ztotych,
znajdujacych sie w budzecie, daly zaledwie 61.4 milj. Co
prawda na 300 miljonéw nigdy nie rachowatem i wprowadza-
tem je do budzetu, bo tak wynikato z ustawy o podatku, z géry
na trzy lata obliczonej. Byto to zdecydowane takze nie przy
mnie. W moim projekcie podatku majgtkowego z 1923 roku
liczytem na 200 miljon6éw rocznie z tego zrodia. Tyle istotnie
wptyneto w 1924 r. Na tyle tylko mozna byto rachowaé w 1925.
Gdyby nie kryzys, ktéry nastgpit, wptywy istotnie mogty byty



159

okazac¢ sie do tej cyfry zblizone. Tymczasem uzyskaliSmy
tylko 61,4 miljona.

Wobec nieurodzaju dawatem szeroko odroczenia pjace-_
nia podatku majgtkowego do jesieni 1925 r. Ale, jak zoba-
czymy, ta jesien okazata sie wkasnie najbardziej krytyczng, Do
kryzysu dola.gZLyia sie kampanja antypodatkowa.

Przecigzenie podatkami sfalO'~8i~~edmiotem jaskra-
Avych skarg wiasnie na jesieni 1925 r., gdy wszyscy uwazali,
ze nastal moment porachunkéw z rzadem, z chwilg gdy auto-
rytet jego upadt po zachwianiu sie kursu ztotego i jego spad-
ku. Przecigzenie to istniatlo w stanie ukrytym juz wczesniej,
gdyz dochody skarbowe w maju i czerwcu nie stanety na na-
lezytym poziomie.

Obok podatku majatkowego, ktory, bedac uchwalonym
przez Sejm w nadmiernej wysokosci, przerastat zdolnos¢ ptat-
niczag ludnosci, czego zasadniczo bytem zawsze $wiadom,
i czemu datem nastepnie wyraz w ztozonym Sejmowi projekcie
nowelizacji ustawy, podatki dochodowe i obrotowe przedsta-
wiaty teren ciagtych nieporzumien miedzy rzadem i spoteczen-
stwem.

Rzad mial dane stwierdzajgce, ze cyfry obrotu i dochodu
calego spoteczenstwa sg znacznie nizsze od rzeczywistych. —
W spoteczenstwie za$ szerzyt sie poglad, ze uczciwi obywa-
tele kraju wydani zostali na tup samowoli przy okreslaniu
wysokosci podatkéw. Kto tutaj ponosit wine tych nieporozu-
mien, trudno Scistg miarg to okreslic. Zapewne, ze urzedy
skarbowe nie byty bez winy. Ale i spoteczenstwo znaczng
czes$¢ winy ponosito za stan, ktory sie wytwarzat.

Jeden z autoréw bezimiennej pracy na konkurs Banku
Gospodarstwa Krajowego na temat ,Program gospodarczy
Polski“, (godto Kotwica), podkreslit fatalny wptyw na ogdéing
wydajnos$é podatkéw zlej organizacji komisyj podatkowych.
Komisje te, zdaniem autora, ,ztozone sg w wiekszosci wypad-
kéw z ludzi nalezacych do towarzystwa wzajemnego popie-
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rania sie w uchylaniu sie od ptacenia podatkéw. — Wynikiem
tego byty prowokacyjnie wysokie wymiary ludziom niezamoz-
nym, przy réwnoczesnym masowym wymiarze podatkéw sto-
sunkowo zbyt niskich potentatom finansowym, zwigzanym
calym splotem intereséw z cztonkami kornisyj szacunkowych,
a w stosunku do Panstwa nastrojonych co najmniej watpli-
wie. — Dalszym wynikiem tego byto powstanie w szerokich
masach spoteczenistwa btednego zgota mniemania, jakoby na-
tozone przez Panstwo podatki byty w ogélnej swej sumie za
wielkie.”

Tak pisat autor bezstronny w 1926 r. Tak tez te sprawy
rozumiatem w 1924/25 r. Ale Sejm miat inny poglad na nie.
Otrzymujac zazalenie z ko6t podatnikéw, nie znajdowat nic
lepszego jak wini¢ urzedy. Wybrat tez Sejm wiosng komisje
Sledczg dla zbadania dziatalnosci urzedéw podatkowych, —
w Lwowskiej Izbie Skarbowej.

Szereg postéw wyjechato na miejsce, zbierali zazalenia,
odgrywali role sedziéw nad urzednikami. Komisja ta spo-
rzadzita dtugi protokot, stawiajgcy szereg drobiazgowych i nic
nie znaczacych zarzutéw. Zadnych glebszych jednak niedo-
magan podatkowych ona nie wykazata. Do zadnych ptodnych
zarzadzenn nie data podstawy. Byta ona jedynie wyrazem
intrygi przeciwko rzadowi skierowaaiej. i zachetg dla. akcjignty-
podatkowej ze strony spoteczenstwa.

Rozdziat XXVI.

Poczatki sprawy bilonu i niebezpieczernstwa utrzymania
realnej réwnowagi budzetowej.

Nalezy rozr6zni¢ sprawy biletéw zdawkowych od bilonu.
Wiele os6b gdy moéwi o bilonie ma na mysli bilety zdawkowe.
Bilon jest to moneta zdawkowa, a wiec moneta niklowa
i srebrna. — POki trwato nasycanie rynku samym bilonem.
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sprawy jego nadmiaru nie byto. Wprawdzie czesto worki z bi-
lonem niklowym wedrowaty z rgk do rgk nie rozpieczetowane
po pare miesiecy, tworzagc nowa monete stu ztotych niklowych,
ale byto to zjawisko przejsciowe. Natomiast wszystkie srebrne
monety jedno czy dwu ztotowe chetnie byty od razu pochia-
niane. Piecio ztotéwki srebrne miaty zapewniong pojemnosc.

W koncu 1924 r. i w pierwszym kwartale 1925 r. szio
o rozprowadzenie w obiegu monet niklowych. Nasycanie rynku
monetami srebmemi nastepowato od stycznia do czerwca
1925 r. Na 30 czerwca 1925 r. byto w obiegu 83,5 milj. zt. mo-
net srebrnych, 52,6 milj. zt., niklowych i 107,9 milj zt. biletéw
zdawkowych. Tych ostatnich znajdowato sie w obiegu na 30
czerwca mniej niz na 28 lutego, kiedy byto ich w obiegu 119
milj. Mniej wtedy za to byto w obiegu srebra, bo tylko na 17
milj. A wiec w ciggu pierwszego poétrocza 1925 roku nastgpita
znaczna poprawa jakosciowa naszej monety zdawkowej.
A pomimo to juz wtedy podniesiono i rozgtoszono sprawe
bilonowa.

Kwestja bilonu jest tak nazwana btednie, gdyz wiasciwie
powinna ona by¢ nazwana kwestjg biletéw zdawkowych.
Gdybysmy jednocze$nie z wpuszczaniem do obiegu niklowych
50 groszéwek wycofywali z obiegu bilety jednoztotowe, wow-
czas nie kursowalyby nie rozpieczetowane worki z bilonem
niklowym, jak to miato miejsce na wiosne 1925 roku. Gdy-
bysmy, powiekszajgc ilos¢ monet srebrnych w obiegu, zmniej-
szali cho¢by w powolniejszym tempie ilos¢ biletéw skarbo-
wych, rowniez nie mielibysmy kwestji tak nazwanej bilonowej.

Piex3YSze objawy przesycenia rynku biletami zdawkowy-
mi okazaty sie juz w kwietniu i maju przy wyptatach pensiji
urzednikom. Wtedy stato sie widocznem, ze w miare puszcza-
nia na rynek monet srebrnych wracajg do kas bilety jednozto-
towe oraz nierozpieczetowane worki z niklem. — Chcac z po-
wrotem puséci¢ do obiegu te pienigdze, trzeba byto wyptacac
niemi pensje urzednikom. Stad wytworzyto sie wrazenie, ze

WI. Grabski: Wspomnienia
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rzad widocznie powieksza nieustannie ilos¢ biletow i niklu.
Byto to niestuszne. Ilos¢ bilonu niklowego w obiegu do korca
marca wcale nie wzrastata, tak samo jak ilos¢ biletow. Rosta
ilos¢ srebra, a publicznos¢ miata wrazenie, ze rzad wypuszczat
wcigz nowe ilosci bilonu niklowego i papierkéw jednozioto-
wych.

Ministerstwo Skarbu nieustannie zwracalo uwage kas
skarbowych oraz Banku Polskiego, zeby nie robi¢ wyptat
workami z niklem zapieczetowanemi, a tylko rulonami, co by
stanowito duze ulepszenie w rozprowadzeniu niklu miedzy pu-
blicznoscig. Ale to przedstawiato trudnosci techniczne, ktére
nie mogly by¢ odrazu usunigte. Gorzej byto z nadmiarem
w kasach skarbowych biletéw jednoztotowych.

O ile drobnych monet zdawkowych byt juz widoczny nad-
miar, brak byto w obiegu papierkéw 5 Ziotowych. Byty to pa-
pierki Banku Potskiego. Powinny byty one by¢ wycisniete
z rynku przez monety srebrne 5 ztotowe.

Wprowadzenie w obieg 5 ztotéwek srebrnych niewatpli-
wie wptynetoby na uregulowanie sprawy bilonowej dodatnio.
Jednoczes$nie widocznem byto, ze jednoziotowe papierki na-
lezy zamieni¢ 2 zlotowemi, badZ monetami srebrnemi, badz
papierkami. Wobec znacznej ilosci niklu pétztotowego i jedno-
ztotowych monet srebrnych istnienie biletéw jednoztotowych
byto zupelnie zbedne. Rzgd przystgpit istotnie do zupetnego
wycofania ich i zastepowania papierkami dwu ztotowemi.

W programie rzadu lezato réwniez nasycenie rynku mo-
netami drobnemi 5-cio ztotowemi, ktérych bicie byto zamie-
rzone. W ciggu lata 1925 miato sie odby¢ wiasnie wypuszcze-
nie tych monet. Niestety fatalny bilans handlowy i odptyw
gwattowny walut z Banku Polskiego musiat skioni¢ rzad do
odstgpienia od tego planu. — Zamoéwienia na srebrne piecio
ztotowki zostaty cofniete, a zamiast tego zostato uplanowane,
ze rzad bedzie wypuszczat piecio ztotéwki papierowe.

Zanim jednak piecio ztotéwki zostaty w obieg puszczone.
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Bank Polski zaniepokoit sie tem, ze zbyt duza ilos¢ biletéw
jednoztotowych i dwuztotowych wracata do Banku i ze skut-
kiem tego wytwarzat sie nienormainy charakter obiegu, gdyz
zbyt duze wyptaty musialy by¢ dokonywane temi biletami,
co przeczyto ich charakterowi, jako monet zdawkowych. —
Chcac ten obieg uregulowaé wiceprezes Banku Dr. Miynarski
w czerwcu,w czasie bytnosci na urlopie Prezesa Kai'pinskiego,
zaproponowat, by wprowadzi¢ zaréwno dla rzadu, jak i dla
innych instytucyj, a nawet os6b prywatnych, fakultatywnie
dwa konta: jedno w biletach Banku Polskiego, drugie w bile-
tach zdawkowych i bilonie. Co wptynie na to drugie konto,
to bedzie mogto by¢ dysponowane w tych samych biletach
i w bilonie, ale kto bedzie chcial dysponowa¢ biletami, ten
bedzie musiat mie¢ je na swoim rachunku na osobnym koncie.
Cel Banku byt taki, by za bilety zdawkowe nie mozna byto
nabywa¢ walut zagranicznych. Miato to na widoku ochrone
ztotego od spadku, czego juz wtedy mozna sie byto obawiad.

Widzac, ze droga tej propozycji Bank Polski chce brac
catkowitg odpowiedzialno$¢ za losy banknotu swego, zgodzi-
tem sie na nig, bedac sSwiadom, ze w danym zarzadzeniu
miesci sie ryzyko grozne dla biletéw zdawkowych. Propozycja
Banku Polskiego i ukitad ktéory w mysl jej nastapit byto to
pod pewnym wzgledem wprowadzenie dwuwalutowosci for-
malnej, podobnej do zaprowadzonej obecnie w Belgji. Istnieje
tam nowa moneta ,belg”, ktory stuzy do stosunkéw miedzy-
narodowych, a zostawiony jest frank dla obiegu wewne-
trznego. Z chwilg, gdy Bank Polski wprowadzat dwa ra-
chunki, osobny dla biletéw swoich oraz inny dla biletéw rza-
dowych, z tern, ze waluty obce sprzedaje tylko na podstawie
pierwszego rachunku, wprowadzit tern samem Bank Polski
druga walute, pod postacig biletow zdawkowych, majacych
petny obieg w kraju, ale ktére nie miaty wcale stuzy¢ do sto-
sunkéw migdzynarodowych.

Jezeli zgodzitem sie na dang propozycje Banku, zrobi-

li*
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lem to ze $wiadomoscig tego, ze cho¢ za te druga walute
nabywaé¢ dolaréw nie bedzie mozna, ale skoro bedzie mozna
nig ptaci¢ podatki, to nic jej grozi¢ nie moze, o ile nie
bedzie sie jej znajdowato zbyt wiele w obiegu. Przy skali
ptaconych podatkéw miesiecznie okoto 150 miljonéw ztotych
znajdowanie sie w obiegu takiej samej ilosci biletow zdaw-
kowych, przyjmowanych bez zadnych ograniczen do kas zdaw-
kowych, nie mogto wytworzy¢ zadnego niebezpieczenstwa
agia dla dwoch rodzajéw papierkéw i dwuwalutowosé, za-
prowadzona dwoma rachunkami Banku Polskiego, byta tylko
fikcja.

Przewidywania moje sie sprawdzity i istotnie agia na
bilety skarbowe sie nie wytworzyto. W ciggu kilku zaledwie
pierwszych dni w Wilnie i w niektérych innych miastach
kazano sobie za stuziotowy papierek dawac¢ wiecej biletow
zdawkowych niz za sto ziotych. W™ Warszawie nigdy to nie
miato miejsca. Przepowiadanej przez niektérych dwuwaluto
wosci nie okazato sie w istocie rzeczy zupetnie.

Dwa rachunki w Banku Polskim okazaly sie dla Skarbu
dogodne. Rachunki te w ciggu kazdego miesigca ukiadaty
sie tak, ze rachunek w banknotach wystarczal na potrzeby
walutowe i na wieksze jednorazowe wyptaty.

Zarzadzenia Banku Polskiego o dwéch kontach, jednym
banknotowym, drugim zdawkowym, nie sprowadzito zadnych
realnie ujemnych skutkéw, ale wywotato kwestje bilonowa.

W Komisji budzetowej Sejmu i Senatu zaniepokojono
sie sprawa, zadano wyjasnien, ktérych udzielatem; zgdano
by wiecej biletéw skarbowych nie wypuszczaé. Zadanie takie
byto nieuzasadnionem wobec tego, ze w budzecie dopiero co
uchwalonem i to z deficytem figurowata pozycja dochodu
Skarbu z bilonu i biletéw zdawkowych w wysokosci 128 milj.
ztotych. Do wyczerpania tej sumy, przyznanej w budzecie, byto
daleko, a do ustawowej granicy emisyjnej byto jeszcze dalej.
Pomimo to wygtositem opinje, ze zapewne wiecej juz bile-
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téw zdawkowych emitowaé nie bedzie potrzeba. Omylitem
sie w tym wzgledzie. Nie mogtem wiedzie¢ wtedy w ciagu
czerwca, ze wihasnie czerwiec i lipiec stang sie okresami bar-
dzo krytycznemi wiasnie dla réwnowagi budzetéw mie-
siecznych i dla doptywu do kas normalnych dochodéw.

Niemniej nie mozna kwestji biletéw zdawkowych uwa-
za¢ za podstawowy czynnik kryzysu, ktory sie nastepnie
zarysowywat. W konicu czerwca i w tlipcu, gdy kwestja ta
wynikta, daleko byto do wyczerpania emisji uchwalonej w bu-
dzecie, a na realne stosunki kursu ztotego ilos¢ biletéw zdaw-
kowych nie mogta wywiera¢ wptywu wobec tego, ze Bank
Polski zaprowadzit dla nich zupetnie osobny rachunek.

Jezeli pézniejsi znawcy finansowi, (ktorych Polsce duza
ilos¢ przybyta) uznali, ze bledem byto pokrywac¢ wydatki
budzetu 1925 r. czesciowo biletami zdawkowemi i bilonem,
to stwierdzi¢ nalezy, ze przy uchwalaniu budzetu na 1925 r,
nikt, ani referent gtéwny i prezes komisji Zdziechowski, ani
krytyk nieustanny Byrka nie protestowali i nie krytykowali
ani stowem tego zrédia dochodow budzetowych. Byrka wy-
stapit z krytyka biletébw dopiero wtedy, gdy rzad wniost
projekt, by zaniecha¢ bicia bilonu srebrnego i zastapi¢ go
piecioztotéwkami papierowemi, oraz wtedy, gdy Bank Polski
otworzyt osobne rachunki, w biletach swoich i w bilonie. Byto
to po uchwaleniu juz budzetu.

W pracy swojej ,Druga, inflacja Polska“ prof. Taylor
postawit twierdzenie, ze wobec matej ilosci og6lnej sumy
obiegu bankowego norma biletow zdawkowych i bilonu 12
ztotych na mieszkanca byta zbyt wielka i ze nie powinna ona
byta przekracza¢ normy 200 miljonow ztotych. Jednocze$nie
prof. Taylor postawit druga teze, ze ilos¢ banknotow, tgcznie
z bilonem i biletami zdawkowemi, nie powinna byla prze-
kroczy¢ 600 miljonow, czyli, ze ilos¢ banknotéw nie powinna
byta przekroczy¢ 400 miljonéw. Ot6z te ostatnig norme prze-
kroczyt Bank Polski juz we wrzesSniu 1924 roku, a norme
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200 miljonéw przekroczyt rzgd dopiero w koncu maja 1925
roku.

O normie 200 miljonéw biletéw zdawkowych i bilonu
ani w 1924, ani w 1925 r. nigdy nie byto mowy, nikt jej nie
stawiat, nikt jej nie bronit. Wszyscy uwazali, ze nalezy
zwigeksza¢ $rodki obiegowe. Pomimo to rzad ostroznie to
czynit i jak sie okazuje tempo tego zwiekszania byto ze stro-
ny rzadu w ciaggu catego 1924 i az do maja 1925 r. duzo
bardziej ostrozne i wstrzemiezliwe, niz ze strony Banku Pol-
skiego, ktory pierwszy wszedt na droge nadmiernej emisji
pienieznej bankowej, co spowodowa¢ musialo w dalszem na-
stepstwie i nadmierng emisje pieniedzy skarbowych (bilonu
i biletéw zdawkowych).

Grdyby teorja o tern, ze bilonu i biletéw nie powinno
by¢ w obiegu wiecej niz 200 miljonéw tub wiecej jak 50%
emisji bankowej byla postawiona wczesniej, przed uchwale-
niem budzetu na 1925 r., wtedy bytoby rzeczg mozliwg pow-
strzyma¢ wysoko$¢ uchwalanych wydatkéw, ktére bi-
letami zdawkowemi mialy by¢ pokrywane. Ale te teorje,
petne przezornosci, sformutowane zostaty dopiero w 1926 r.
W ciggu catego 1925 r. panowato powszechne mniemanie,
ze bolaczka nasza, wywotujaca kryzys jest szczuptos¢ na-
szych Srodkéw obrotowych.

Juz poprzednio zaznaczytem, ze po Swietnych wynikach
finansowych ostatniego kwartatu 1924 r., ujawnit sie
w 1925 r. stan znacznie mniej zadawalniajacy. Wprawdzie to,
ze dochody sg mniejsze w poczatku niz w kornicu roku, byto
rzecza z goéry wiadoma, tak ze Ministerstwo Skarbu z tern
Sie liczyto i uktadato budzety miesieczne z takiem wyracho-
waniem, by w poczatku roku wypadto nieco mniej wydatkéw
niz w koncu roku, niemniej jednak wptywy dochodowe
w 1925 r. stawaty sie stopniowo coraz bardziej szczupte. Wo-
bec tego, ze zapas kasowy na 1925 r. po pokryciu w styczniu
pozostatosci z roku zesztego stopniat do 50 milj., pozostato
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jako gtéwne Zrédto dochodéw nadzwyczajnych na 1925 r.
uchwatenie w budzecie 128 milj. zt. dochodu z bitonu i bile-
téw zdawkowych. Nalezato sume te roztozy¢ na 9 pierwszych
miesiecy lub 3 kwartaty z tern, by na kazdy z tych kwarta-
téw wypadto z tego Zrédia nadzwyczajnego nie wiecej jak
43 mitjonow.

Istotnie w | kwartale 1925 roku niedob6r innych docho-
déw précz dochodéw z bilonu wyniést rowno 43 mifj. Stato
sie to dzieki temu, ze wydatki w tym kwartale wyniosty
nie wiecej jak 453,5 milj. zt., to jest mniej niz 1/4 catego bu-
dzetu.

Sadzac podiug zwykilego i naturalnego biegu rzeczy,
drugi kwartat roku powinien dac¢ wiecej dochodéw niz pierw-
szy, gdyz wypadajg w nim gtéwne terminy ptatnosci podat-
kéw z pierwszego pétrocza. Istotnie, gdy w pierwszym kwar-
tale wszystkie dochody précz bitonu i biletéw daty sume 410
mitjonéw, w drugim doszty one do 455,6 mitjonéw. Gdyby
przeto wydatki w tym drugim kwartale byty utrzymane na
poziomie kwartatu pierwszego, okazatoby sie, ze deficytu
zadnego by nie byto i ze normy bilonu i biletéw, wskazane
do wyzyskania w budzecie, zupetnie nie potrzebowaty byc¢
uzyte i pozostatyby w zapasie na nastepne miesigce.

Tymczasem wiasnie w tym drugim kwartale okazato sie,
po raz pierwszy, ze normy budzetéw miesiecznych wymknety
sie z rgk Ministra Skarbu, jako orez posiadajgcy moc regulowa-
nia biegu wydatkéw, gdyz doszty one do wysokosci 502,6 mitj.

Najwiekszg sume wyniosty wydatki w czerwcu bo 189
mitj., podczas, gdy Ministerstwo Skarbu trzymato sie tego, by
do przekraczania normy 150 mitj. miesiecznie nie dopuszczaé.

Wprawdzie niedobdér drugiego kwartatu wyniést tylko
47 mitjondéw zi., to jest zaledwie o 4 mitj. wiecej, niz byto to
dopuszczalnem ze stanowiska prawidtowego planu rocznego,
ale zawod, jaki sprawito tempo wzrostu wydatkéw w czerw-
cu, przy tempie spadku dochodow zwyczajnych w ciggu ca-
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tego drugiego kwartatu 1925 r., byt niebezpiecznym i zle wré-
zyt o najblizszej przysztosci.

Podczas gdy w kwietniu dochody zwyczajne wyniosty
173 milj. zt., w maju spadty do 141,70 a w czerwcu do 134,9
miljonéw. W kwietniu dochody zwyczajne starczylty na po-
krycie wydatkéw zwyczajnych i nadzwyczajnych, w czerwcu
bylty o 54,1 miljonéw mniejsze, a od samych wydatkéw zwy-
czajnych dochody zwyczajne byty mniejsze o 23,1 miljonéw,
co byto w ciggu catego 1924 i poczatku 1925 r. rzecza zu-
petnie niezwykia.

Miesigc czerwiec dat rezultaty wprost fatalne. Nastagpito
zatamanie na froncTe skarbowym, ktéry dotychczas trzymat
sie¢ mocno. Miesiac lipiec to zatamanie si¢ jeszcze silniej uwi-
docznit. W tjTn miesiacu dochody skarbu zwyczajne wyniosty
nieco wiecej niz w czerwcu, gdyz doszty do 144,3 miljonéw,
ale wydatki zwyczajne dosiegty sumy 166,1 miljonéw, a wraz
z nadzwyczajnemi 190 miljonéw. Deficyt wyniést 45,8 milj.

Wprawdzie w sierpniu zdotalem juz zaprowadzi¢ réwno-
wage budzetowa, ale nie mniej byto juz widocznem, ze sy-
tuacja byta naprezona do ostatnich granic i ze jedynie dobra
jesien, na ktorg rachowalem, bylaby ja mogta zupetnie wy-
réownaé. Wobec znakomicie zapowiadajacych sie urodzajow,
wszyscy na te dobrg jesien rachowali, a ona wiasnie naj-
wiekszy nastepnie miata sprawi¢ zawod na kazdem polu.

Gzem objasni¢ to, ze do maja wigcznie sytuacja skar-
bowa byta dobra i normalna i ze wiasnie w czersvcu nasta-
pito zatamanie. Jezeli spojrze¢ na 1924 i 1926 rok, widzimy
ze czerwiec i lipiec nie sg ztemi miesigcami i ze w tych
dwéch latach dochody zwyczajne skarbu byty nizsze niz
w maju. A wiec to, ze w 1925 roku byty one nizszemi byto
niespodzianka i byto to wynikiem kryzysu wewnetrznego spo-
teczenstwa. Wprawdzie dla wydatkéw te dwa miesigce sa
stale co rok niedobre dla skarbu, gdyz w nich reguluje sie



169

wiele zobowigzan pétrocznych, ale réznica w tym wzroscie
wydatkéw w 1925 r. byta rowniez szczeg6lnie wielka.

Jezeli spojrzymy na liczby bezrobotnych to okaze sie, ze
miesigce czerwiec i lipiec 1925 r. nie byty wcale ziemi mie-
sigcami. Bezrobotnych byto wtedy mniej niz w lutym, marcu
i kwietniu 1925 r., znacznie mniej niz w ciggu catego na-
stepnego okresu od sierpnia po dzi$ dzien. Zalamanie sie
skarbowe, jakie wtedy nastgpito miato za powdd rozpoczy-
najacy sie kryzys ogélny catego naszego spoteczenstwa, kry-
zys o podtozu jednoczes$nie materjatnem i psychicznem, ktory
trwat juz od roku, ale ktéry doprowadzit dopiero z czasem
do ostrych odruchéw i masowych rozprzezen.

Przewyzka faktycznych wydatkéw w czerwcu i lipcu
1925 foku ponad pr3li5cnSia™e” 'niiesieczn«--byHlir'-d<>wodem
(~ewfie™ mzprzezenia'W mTOadzie"samy]5. W jednym z mini-
sferstw wyszedt rozkaz, by wykorzysta¢ w tych miesigcach
wszystkie niewydatkowane z poprzednich miesiecy kredyty.
Scigganie dochodéw tez sie rozluznito. Wobec ciaglych za-
16w na ciezar podatkéw, polecitem by udziela¢ odroczen i zbyt
tatwo widocznie z tego korzystano. Podatnicy"zacz”™i speku-
lowaé¢ na zwtoke. Gdy na jesieni 1925 r. jeden bank powaznie
sie zachwiat i nie wyptacat wktadow, przyszto do mnie Kilku
powaznych podatnikéw z tern, ze oni uzyskali, to jest wy-
prosili, odroczenia podatkowe do jesieni i na to konto sktadali
sobie pienigdze w banku, w ktérym dawano im wyzszy pro-
cent, niz byt wymagany przez skarb przy odroczeniach i ze nie
beda oni mogli teraz zaptaci¢ podatku, o ile bank nie zwr6ci
im pieniedzy.

Zaznaczylem wyraznie, ze w, czerwcu i lipcu 1925 r. na-
stagpito zatamanie sie frontu budzetowego i ze to spowodo-
wato nadmierng emisje biletéw skarbowych. To zatamanie sie
i ta emisja niewatpliwie odegratly swojg role w dalszym
ksztattowaniu sie kryzysu walutowego, ktéry nastgpit. Czy
jednak kryzys ten zostat wprost spowodowany przez te emisje.
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w to nalezy watpi¢. Jakkolwiek wpuszczenie do obiegu 100
miljonow biletow zdawkowych w ciggu dwoch miesiecy byto
to danie dawki niezdrowej i niebezpiecznej, jednak ogdlna
ilos¢ biletow bedacych w obiegu przed spadkiem ztotego nie
byta jeszcze tak duza, by spadek ten mogta spowodowacd. --
Czes$¢ przewazna tych 100 miljonéw byta wpuszczona do
obiegu pod postacig srebra i ta ujemnego wptywu wywierac
nie mogta. Na 31 lipca, gdy ztoty spadi, mieliSmy w obiegu
biletéw skarbowych zaledwie na 134,5 miljonéw, co stanowi
w stosunku do biletéw bankowych nie cate 30%.

Tymczasem emisja skarbowa w Niemczech w tymze
czasie na 1 lipca 1925 r. wynosita w stosunku do bankowej
63,5%, w Stanach Zjednoczonych 58,6%, w Angtji 167,5"A
Jezeli pozostawimy te dwa ostatnie kraje na boku, jako nie-
wspoétmierne z nami, to przeciez fakt, ze w momencie gdy sie
ztoty zatamat, emisja skarbowa u nas byta stosunkowo zgoérag
dwa razy stabsza niz w Niemczech, powinien chyba jasno jak
na dtoni wykazaé¢, ze upatrywaé¢ gtéwnej przyczyny zatama-
nia sie ztotego w tern, ze w czerwcu i lipcu zostaty deficyty
budzetowe pokryte biletami skarbowemi, w proporcji istotnie
nadmiernej, bytoby zupelnym btedem. Proporcja ta byta
czynnikiem fatalnym, gdyz wskazywata na niebezpieczen-
stwo dalszego prowadzenia nawy skarbowej przy tak du-
zym deficycie miesigcznym, ale te dwa zaledwo miesigce
istotnie wielkich niedoboréw dochod6éw zwyczajnych nie byty
jednak w stanie zaszkodzi¢ walucie, gdyby nie zachodzity
inne wptywy i okolicznosci, ktére jej kurs poderwaty.

Waluta sie zachwiaig”bo.iLryty&.og<”y”~ktory sie obja-
wial w rozprzezeniu spotecznem i rzadowem pogtebit swoje
koryto i porwat w wir swego pedu walute polskg. Go sie do
tego gtéwnie przyczynito zobaczymy nastepnie.
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Wojna celna z Niemcami.

Od poczatku 1925 T. przystapllisiny do rokowan z Niem-
cami o umowe handlowa. Poprzednio zawarliSmy umowe
z Francja, Danja i Holandja. Z Niemcami i Czechami trakto-
waliSmy o umowe jednoczesnie.

Grdy przystepowaliSmy do umowy z niemcami wytonit
rzad delegacje, ktorej zadanie wydawato sie na razie analo-
gicznem do tych, ktére zatatwialy umowy handlowe z innemi
krajami.

Na samym wstepie narad z Niemcami jeden z cztonkoéw
detegacji, 6wczesny dyrektor Ministerstwa Przemystu i Han-
dlu p. Tennenbaum, po zetknieciu sie ze strong niemiecka na-
brat przekonania, ze Niemcy rozpoczynajg z nami gre, ktéra
z ich strony zmierza widocznie do wypowiedzenia nam wojny
cetnej, wybierajac jako motyw do tego wypowiedzenie nam
odbioru wegla z naszego Gérnego Slaska, termin dla obo-
wigzkowego przyjmowania ktoérego konczyt sie 15 czerwca.

MieliSmy jeszcze kilka miesiecy czasu, aby sie przygo-
towaé, ale inni cztonkowie delegacji uznali, ze podejrzenia
co do ztych zamiaréw niemieckich sg nie uzasadnione. Do-
piero w maju delegacja zaczela bra¢ niebezpieczenstwo ze
strony Niemiec za prawdopodobne i rozpoczety sie z na-
szej strony przygotowania do odparcia ataku.

Co do sposobu, jak nalezy sie na atak niemiecki przy-
gotowac¢, odrazu powstaly dwie opinje: jedna, ze nalezy
zajg¢ stanowisko bierne i w razie zamkniecia dla naszego
wegla granicy niemieckiej protestowac¢, upominac sie i wcho-
dzi¢ w uklady, by uzyskaé¢ zwolnienie dla naszego wywozu,
drugie by przyja¢ wyzwanie i zareagowa¢ na nie zakazem
wwozu do Polski réznych towaréw z Niemiec.

Delegacja podzielata wlasciwie poglad pierwszy, tak
samo zreszta jak wiekszo$¢ przedstawicieli rainisterjalnych.
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Ale poglad ten nie byt wypowiedziany jasno i wyraznie.
Widziatem, ze wiasciwie wiekszos¢ byta w rozterce, co po-
cza¢. Rozumiano, ze Niemcy gotowi sg dgazy¢ do upokorzenia
nas i ze warto bytoby ich ataki odeprze¢, jak nalezy. Ale oba-
wiano sie, ze moze to nas za drogo kosztowaé, ze Niemcy
wtedy nie poprzestang na weglu, a zastosujg inne jeszcze do
nas ograniczenia, ze zaogniong zostanie na catej linji walka
celna, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do naszej zupetnej prze-
granej.

Ogladano sie na mnie, gdyz tylko ja jeden mogtem po-
wiedzieé¢, czy sta¢ nas na to, by is¢ Swiadomie na wojne
celng z Niemcami.

W maju nie mogtem dostrzedz jeszcze kryzysu skar-
bowego, ktéry sie rozpoczynat i ktéry wiasciwie rozwinagt sie
w czerwcu i lipcu. Wziagtem za$ pod uwage to, ze jezeli

I Niemcy chca nam wojne wypowiedzie¢, to nasza ulegtos¢
~wobec nich wcale nas od tej wojny nie ochroni. Miatem na
mys$li to, ze wszak Niemcy zepsuly nam pozyczke Dillona.
Jezeli majg oni zamiar przypusci¢ do nas atak na polu go-
spodarczem, by zmiazdzy¢ nasza naradzajgcag sie site finan-
sowg, to czem bardziej my okazywac sie bedziemy wobec nich
ulegtymi, tern gorsze bedg oni nam przygotowywali ciosy. —
Strategja ich bowiem jest znana i ustalona. Ustgpi¢ Niemcom
i przejs¢ nad zamknieciem granicy dla wegla Gornoslgskiego
do porzadku dziennego, zgodzi¢ sie na to, by Niemcy, ktore
wowczas kupowaty wegiel angielski, zabronity kupowac¢ we-
giel Polski, bytoby to da¢ Niemcom dowdd, ze my sie boimy
zmierzy¢ z nimi nasze sity.

Rozwazajgc 0g6lng sytuacje Polski i Niemiec, zdawatem
| isobie z tego sprawe, ze Polska, ktorej potowa”rzjwozu i wy-
[wozu przypadata na Niemcy ulegnie w razie wojny celnej
Isilniejszemu wstrzgsowi od Niemiec, dla ktérych stosunek wy-
Imienny z Polskg wyrazat sie 10% w poréwnaniu ze stosunkami
Iz innemi krajami. Ale rozumiatlem réwniez, ze dla naszego
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| bezpieczenstwa i niezaleznosci gospodarczej jest rzecza waz-

|na, abysmy wiasnie ten stosunek zbytniego uzaleznienia go-
| spodarczego od Niemiec zmienili i weszli w kontakt blizszy
z innemi krajami.

Nie pragnac bynajmniej zerwania stosunkéw celnych
z Niemcami, ktore badz co badz zawierato w sobie duzy ele-
ment ryzyka, rozumowatem, ze zasadniczo nie wolno nam sie
go lekaé, a trzeba sie don jedynie dobrze przygotowaé, czyli
mie¢ rozplanowany caly szereg $rodkéw odwetowych, w ra-
zie ataku pierwszego i nastepnych ze strony niemieckiej.

Zdecydowatem przeto, ze w razie ataku niemieckiego
Jidzieiry-«r--werjne cetngr®WszyscyTnTO mojeJ"An
cyzji podda¢, bo byta ona najbardziej panistwowa. Ale byta
to decyzja bardzo odpowiedzialna. Sam miatem odczucie, ze
nastajg chwile bardzo dla nas trudne i niebezpieczne. Czton-
kowie delegacji mieli wiele co do przysztosci obaw. Ludzili sie-
bie i innych przypuszczeniem, ze moze Niemcy nie zdecy-
dujg sie na wykorzystanie terminu 15 czerwca, ze moze
zmniejsza ilos¢ wegla, ale nie zabronig catkowicie jego do-
wozu. Ztudzenia te trwaty do ostatniego dnia. Dopiero dnia 15
czerwca stato sie jednak wiadomem, ze Niemcy zamykajg wy-
w0z naszego wegla definitywnie. Jeszcze niektdrzy tudzili sie,
ze to sie da cofnac i utozy¢. Proszono mnie bym ze Srodkami
odwetowemi czekat i wstrzymywat sie z niemi cho¢ pare dni.
Jednoczes$nie miatem na glowie sprawe rachunkéw bilono-
wych w Banku Polskim i ataki z tego powodu w Sejmie i Se-
nacie. Jednocze$nie gromadzity sie trudnosci budzetowe.
Druga potowa czerwca zaczynata sie zarysowywac jako mo-
ment tragiczny.

Od decyzji zgoéry i z rozmystem przyjetej, by na atak nie-
miecki co do wegla Goérnoslgskiego odpowiedzie¢ represjami,
pomimo pietrzacych sie réznych wielkich trudnosci, nie odsta-
pitem. I'o, ze trudnosci wewnetrzne sie pietrzyty, to uswiada-
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miato mnie tylko, ze Niemcy nie cofng sie, by siega¢ po owoce
swego udanego ataku, w razie gdybySmy go nie odpierali.

Widocznem byto, ze Niemcy szykujg sie, by podnies¢
kwestje Gérnego Slaska. Miatem co do tego informacje, ze
Swiata dyplomatycznego nam przychylnego pochodzace. —
Chcieli oni.wykazati™e liasz mG6™nry'Ma”.Jez. Jiiomie”
stowac nier moze. — Wprawdzie przeczuwatem, ze moja de-
cyzja przyjecia wojny celnej nam wypowiedzianej moze nas
kosztowaé¢ drogo, bo moze zachwia¢ kursem ztotego, ale nie
sgdzitem, ze tak sie istotnie stanie. Wszak do realizacji no-
wego urodzaju byto juz tylko nie wiele wiecej jak miesigc.

Czyz bySmy mieli tego nie médz przetrzymac! Skrzynski
byt w Ameryce i przygotowat teren pod to, by Dillon dat re-
szte pozyczki, dla ktérej termin uptywal dn. 1 sierpnia. Za-
pasy walutowe Banku do tego czasu powinny byty starczy¢,
a od poczatkoéw sierpnia, gdyby nawet pozyczka nie dopisata,
powinny juz byty wpltywaé waluty z realizacji i eksportu no-
wego urodzaju.

Jezeli zeiwanie stosunkéw celnych z Niemcami miato nas
kosztowaé¢ powstania znacznych utrudnien dla naszego eks-
portu, to z drugiej strony powinno byto by¢ przez nas wyko-
rzystane, by wogéle zatamowac import dn Polski i przygoto-
~wac polepszenie sie catego naszego bilansu handlowego.

Zwojny handlowej z Niemcami,ktéra nas czekata, chciatem
ukuc¢ bron, ktéraby nam data zasadnicze uzdrowienie naszego
bilansu tak, azeby deficyt jaki trapit Polske od poczatku 1924
roku zamieni¢ na odwrotny charakter bilansu, to jest na prze-
wyzke eksportu skutkiem #acznego dziatania zahamowania
importu, oraz wzmozenia eksportu wywotanego nowjrm do-
brym urodzajem.

Przeprowadziwszy to rozumowanie, ktoére sie sprawdzito
i ktore byto zupetnie stuszne, dodawatem wszystkim otuchy
twierdzac, ze Niemcy nie wiedzg jakg nam oddajg ustuge
przez rozpoczecie krokdéw wojennych, gdyz pozwolg nam od-
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robi¢ straty walutowe, jakie poniesliSmy w roku nieurodzaju.
Nie dodawatem tylko, ze cata rzecz i trudnos¢ polega na tern,
bySmy do czasu wprowadzenia w zycie tego planu, opartego
na realizacji urodzaju oraz na restrykcjach importu, dotrwali.

Na razie wszyscy ulegli mojej dyrektywie co do poli-
tyki naszej celnej w zwigzku z wojng przez Niemcy wydanej.
Na zakaz wwozu do Niemiec wegla Gornoslaskiego odpowie-
dzieliSmy szeregiem zakazéw wwozu ze strony Niemiec.
Niemcy odpowiedzieli na to swoja listg innych zakazéw, my
réwniez wniesliSmy naszg liste. Niemcy jeszcze raz odpowie-
dzieli dalszg lista, my takze. Nasza odpowiedZ pozostata ostat-
nig. Niemcy juz nie mieli co dalej odpowiada¢, bo dalsze za-
,kazy wwozu do nich z Polski bytyby dla nich wiecej niz dla
nas szkodliwe. Niemcy wiec pierwsi zaprzestali dalszej walki
Przewidywalem ten stan rzeczy, gdyz wywOz nasz do Niemiec
to surowce, ktérych oni potrzebujg,a dow6z do nas zNiemiec to
fabrykaty, ktorych kazdy chetnie nam zawsze bedzie sie sta-
ral dostarczy¢. Ten odmienny charakter towaréw w handlu
miedzy Polska a Niemcami daje nam pewna przewage przy
wojnie celnej. Gdy, po wymianie takich list z zakazami wy-
wozowemi, wzajemne ataki i rewanze ustaty, rozpoczatem dzia-
tania, by danag sytuacje wykorzysta¢ dla wmocnienia ogdl-
nego naszego bilansu handlowego. Zakazy wwozu niemiec-
kiego nie mogly by okazac sie skutecznemi, gdyby towar nie-
miecki mogt przez inne kraje jak Austrja, Czechy i inne do-
stawacé sie do Polski. Trzeba byto zatem sporzadzi¢ listy to-
waroéw, ktorych wwéz do Polski wogole musiat podlega¢ kon
troli i reglamentacji. Wprawdzie to narazato nasze stosunki
z Austrja i Czechami, z ktorymi dopiero co zawarliSmy umowy.
Ale gdy sie jest w stanie wojny, to sojusznicy muszg duzo
rzeczy wyrozumie¢. Zdawatem sobie sprawe z tego, ze z Cze-
chami bedziemy musieli sie porozumie¢ i porobi¢ im pewne
ustepstwa, ale w kazdym razie jasnem byto, ze potrafimy opa-
nowac¢ ruch importowy, skoro poszliSmy na listy towaréw do-
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puszczanych do wwozu; w ten spos6b mieliSmy w reku wia-
Sciwe S$rodki dla zabezpieczenia naszej waluty. Wojna
celna z Niemcami byta przyjeta przezemnie nie lekkomys$inie,
nie impulsywnie jedynie, a z rozmystem i prowadzona byta
z planem zgéry utozonym.

Niemcy po6zniej przechwalali sie, ze to oni zdotali
zachwia¢ nasza walutg, podczas gdy ich waluta ani drgneta.
Do takiego wniosku mogli oni doj$¢ na tej zasadzie, ze
kurs ztotego zachwiat sie wtasnie w kilka tygodni po dojsciu
naszej wojny celnej z Niemcami do najwiekszego natezenia.

Ale wojna celna sama przez sie spadku ztotego nie wy-

i wotata. Byta ona tylko jednym z czynnikéw ws$réd wielu in-
i nych, ktére sie do tego przyczynity i to czynnikiem wiecej po-
I Srednim niz bezposrednim, jak to nastepnie zobaczymy.

Rozdziat XXVIII
Spadek ziotego.

Zblizamy sie do chwili najbardziej decydujgcej w 1925 r.,
do spadku ztotego. Nastgpit on w dniu 28 lipca. Sytuacja byta
naprezona. Trudnosci budzetéwce"” zfiaezne*. ' Wojna celna
z Niemcami w catej petni. Odptyw walut z Banku Polskiego
nieustanny.

Wykazalismy juz, ze ilos¢ biletéw zdawkowych, ktéremi
byt pokrywany deficyt ostatnich miesiecy nie byta w sumie
tak wielka, by mogta ona sama sprowadzi¢ spadek kursu zto-
tego, gdyz byta duzo mniejsza niz w krajach, w ktérych wa-
luty staty zupelnie mocno. Wojna celna z Niemcami w zakre-
sie bilansu handlowego dawata plusy i minusy, ktére si¢ réw-
nowazyty, wiec decydujacego wplywu wywrze¢ nie mogta.
Ujemny bilans handlowy byt w przededniu przewrotu w Kkie-
runku dodatnim, zaréwno pod wptywem polityki celnej, wy-
wotanej wojng celng z Niemcami, jak i nowego urodzaju. C6z
zatem bytlo tg przyczynag bezposrednia, ktora spadek wywotata.
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W miare zblizania sie do nowego roku gospodarczego
deficyt bilansu handlowego stopniowo malat. Wynosit on
w kwietniu 92,8 milj. zt., w maju 79,9w czerwcu 66,3. W tern
zupetnie niespodziewanie deficyt ten w lipcu wzrést do ko-
losalnej cyfry, najwyzszej z dotychczasowych, 94,4 milj. z.
Mylitby sie, ktoby sadzit, ze to wiasnie wojna celna z Niem-
cami tak nam zaszkodzita. Warto$¢ wywozu naszego spadta
w poréwnaniu z czerwcem zaledwie o 17 milj., ale wartos¢
importu wzrosta o 11 milj. Tymczasem wojna celna, zmniej
szajac eksport, powinna byta zmniejsza¢ réwniez import, jak
to sie uwidocznito w nastepnych miesigcach bardzo nawet
wyraznie. Jezeli zas w lipcu import wzrést i jezeli deficyt byt
tak ogromny, na to ztozyt sie zupetnie niespodziewany wzrost
importu maki pszennej amerykanskiej, sprowadzanej dla ce-
16w spekulacyjnych w ostatniej chwili przed realizacjg no-
wego urodzaju. Tego czynnika nie sposob byto naprzéd prze-
widzie¢, gdyz byt on zupetnie nieoczekiwanym.

Ale jakkolwiek duzo byto rozprawiania na temat szkod-
liwosci importu magki amerykanskiej, mylit by sie ten, ktoby
sgdzit, ze to ten deficyt lipcowy i ten import wtasnie spowodo-
wat spadek ztotego. Mgka sprowadzana byta na kredyt. Ina-
czej nie bytaby ona wcale do Polski w takiej ilosci przycho-
dzita. Cata spekulacja wtasnie na tern polegata, ze magka szia
do Polski na kredyt. Odbito sie to fatalnie na bilansie naszym
ptatniczym na jesieni 1925 r., ale na spadek ztotego w koncu
lipca oczywiscie nie mogto to oddziatywac.

Odptyw walut netto z Banku Polskiego poczynajac od
poczatku kwietnia byt, jak to widzieliSmy, bardzo znacznym.
Wynosit on w kwietniu netto 41 miljonéw, w maju 39 milj.
w czerwcu 52 milj. Ale w lipcu odptyw ten zmalat i wyniést
34 miljony. Walut w Banku Polskim pozostato w koncu lipca
/3 milj. ztotych netto, a brutto 91 milj. Czemuz zatem Bank
Polski w dniu 28 lipca nie zainterwenjowat i nie skupit catej
ilosci ztotych, ktére sie ukazaty na rynkach krajowych i za-

WI. Grabski: Wspomnienia 12
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granicznych. Miatl dos¢ sit po temu. Urodzaj hyt tuz. Import
byt okietznany zarzadzeniami rzadu.

Patrzac na te rzeczy z odlegtosci, nie sposob nie powie-
dzie¢, ze widocznie Bankowi Polskiemu zabrakio ducha, za-
brakto sity decyzji i odwagi.

W czerwcu zatamata sie psychika podatnikéw. Zaczatem
ja juz w sierpniu naprawiac i przywraca¢ rownowage budzetu.
W koncu tipca zatamata sie psychika Banku Polskiego.

Co mogto wptyngé na to zatamanie sie psychiki Banku.
Dwie okolicznosci. Najpierw nieréwnomierne zapotrzebowanie
walut w poczatkach i w koncu lipca.

W pierwszej dekadzie lipca zaczeto w Banku Polskim
przybywa¢ walut. Byt to objaw dawno juz nie widziany. Ale
ta poprawa trwata krotko. W ostatnich dwoéch dekadach
lipca nastgpit odptyw walut, wynoszacy 37 milj., ktéry nie
byt wiekszy niz w odpowiednich okresach kwietnia i czerwca.

Co mogto jednak oddziata¢ szczegbéinie deprymujaco na
psychike Banku Polskiego to to, ze w koncu lipca ujawnita
sie sitna podaz ztotego w takich miejscach, gdzie dawno juz
go nie byto w wiekszych ilosciach wida¢, mianowicie zagra-
nica. Fakt ten na froncie waM o ztotego byt niespodziankg
dla Banku Polskiego, ktory byt nieprzygotowany do jego od-
parcia. Korespondenci Banku Polskiego nie mieli dyrektyw
co robi¢, by nie dopusci¢ do spadku ztotego.

To, ze ztoty zjawit sie w duzem i nagtem zaofiarowaniu
zagranica, byto wynikiem zbiegu dwu jeonocze$nie dziataja-
cych przyczyn, zbiegu istotnie zupelnie przypadkowego.
W koncu tipca kilkanascie tysiecy optantéw opuscito granice
Polski i udato sie do Niemiec. Opuszczajgc Polske sprzedawali
oni swoje ruchomosci, zabierali zarobione pienigdze i w Niem -
czech oddawali naszg walute, by uzyskali za nie marki. Ter-
min do opuszczenia Polski mieli oni urzedowo juz dawno przed
ternwyznaczony na 1sierpnia. Czekali oni prawie do ostatka
i zaczeli oni masowo udawac¢ sie do Niemiec na pare dni przed
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terminem. Kilkanascie tysiecy niemcow, przewaznie niezamoz-
nych, mogto rzuci¢ ha rynek kilka dé“kilkuiiastu majwyzej mi-
ljonéw ztotych. Atak ten sam przez sie nie byt zatem zbyt
silnym, ale byt skoncentrowanym, bo optantom przy powro-
cie spieszyto sie, by kazdy catg swojg gotéwke od razu wy-
mienit. Przytem objaw ten byt zupetnie nieoczekiwanym. Byt
on naturalnym wynikiem stosunkoéw. Ale to juz byto wyraz-
nem naszem nieszczesciem, ze wogoOte termin 1 sierpnia
dla optantow tak sie fatalnie zbiegt z okresem najbardziej dla
ztotego przelomowym, a co pogorszyto sytuacje to to, ze ani
ja, ani Bank Polski nie wiedzieliSmy o tym terminie. Wiediziato
0 nim Ministerstwo Spraw Wewnetrznych oraz wojewodowie,
ale nikomu nie przychodzito na mysl, ze wyjazd kilkunastu
tysiecy niemcéw moze mie¢ znaczenie dla naszej waluty i ze
nalezy o tern uprzedzi¢ tych, ktorzy nad losami tej waluty
czuwali.

Samo zaofiarowanie sumy predzej nie dochodzgcej do 10
miljonéw ztotych, niz ja przekraczajacej, nie mogto by spro-
wadzi¢ katastrofy, gdyby Bank Polski sam nie popetnit fatal-
nego btedu w swoich posunieciach na gruncie czysto banko-
wym. Zaniepokojony niezwykle silnym odptywem watut
w ostatniej dekadzie lipca. Bank Polski postanowit kontyn-
gentowac przydziat walut na gietdzie i pokrywac ich zapotrze
bowanie w pewnych tylko procentach. Niedob6r walut, ktory
sie skutkiem tego wytworzyt na rynkach krajowych, poczat
natychmiast szuka¢ pokrycia zagranicg. Sfery handlujace, nie
mogac dosta¢ na rynku krajowym waluty dla wyptat pocho-
dzacych z weksli importowych, zaczety wyptacaé ztote na ra-
chunki swych zagranicznych dostawcow.~Tg drogg zaczety
sie dostawa¢ za granice ogromne ilosci wyplatana Tolske.-———-
Chcac utatwi¢ sébie sytuacje, stad pow8tala,-'Bghl: liaEazalT”
swoim korespondentom zagranicznym przerwanie skupu zto-
tego, wzglednie silne jego ograniczenie. " - - ————-mmmmm mmmmmmmmeo -

Skutek tych zarzadzen byt fatalny i piorunujgcy. Ogrom-

12-
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ne ilosci zlotych zagranica znalazly sie wprost bez odbiorcéw.
Nie mozna byto ulokowaé nieraz drobnych stosunkowo sum.
Spekulacja zagraniczna wnet wykorzystata ten moment dla
gry na znizke ztotego. Oczywiscie w tym stanie rzeczy Bank
Polski musiat juz po paru dniach wznowi¢ skup ztotego.
W pierwszych dniach sierpnia musiat Bank Polski wykupy-
wacé dziennie okoto pieciu miljonéw ztotych, to jest znacznie
wiecej niz przed przerwaniem skupu.

Nieumiejetne postepowanie Banku Polskiego byto gt6wnag
bezposrednig przyczyng spadku 'kursu ztotégo, lktore~dnia 28
iipca nastgpito. Decyzja Banku, by kontjmgéntowac sprzedaz
walut obcych na lymku krajowym, byta punktem wyjscia dal-
szych fatalnych posunie¢. Decyzja ta powzieta byta w ztym
bardzo momencie.

Do powzigcia takiej decyzji Banku przyczynito sie
w znacznej mierze to, ze Bank Polski poddat sie depresiji
i stracit zupetlnie wiare w skuteczno$¢ walki o utrzymanie
kursu ztotego pod wptywem wiadomosci, ktéra w korcu lipca
stata sie wszedzie wiadoma, ze Dillon drugiej czesci pozyczki
amerykanskiej nie wptaci i ze Bank Polski na doptyw dola-
réow ze strony Skarbu rachowac¢ nie moze. Pod wpiltywem tej
wiesci. Bank Polski zaczgt patrze¢ na reszte swoich walut
jako na tak niezbedng rezerwe, ze juz jej do walki pusci¢ nie
chciat.

Dopuscit przeto Bank Polski do pierwszego spadku zio-
tego w dniu 28 lipca. Byto to nieoczekiwane, wiec mogto by¢
nastepnie naprawione, gdyz ten pierwszy spadek byt ta-
godny. Ale w dniu 31 lipca okazato sie tak wielkie zaofiaro-
wanie zlotego, ze jasnem bylo, ze grozi to wielkim ostrym
spadkiem kursu. I w tym jednak wypadku Bank Polski ku
zdumieniu wielu bankéw zagranicznych okazat sie pasywnym.

Postepowat on tak, by zaoszczedzi¢ swoje rezerwy, ale
robit zle, bo i tak pézniej musiat je wyda¢ na hamowanie
spadku od nadmiernej tendencji w dét. Gdy po spadku w dniu
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31 lipca Bank Polski, pod naciskiem rzadu, zaczat interwen-
iowac, odrobit czes¢ skali spadku, ale zasadniczo to juz zto-
tego od spadku kursu uratowac¢ nie mogto.

Czy w calym przebiegu tego momentu spadku ziotego
wojna celng_z,.Ntemcami nie odegrata zadnej roMi? Jak.wy.™-_
zalem bezposrednio nie wywarta ona ujemnego wpiwu na
bilans handlowy, predzej odwrotnie wywarta wptyw dodatni.
Ale to, ze Dillon na 1 sierpnia nie zaangazowat sie wobec nas
na najmniejszg nawet sume, to ze kategorycznie nie dotrzy-
mat opcji, o ktéra sie upominat przy zawieraniu w styczniu
pozyczki, w znacznym stopniu objasni¢ sie daje wiasnie wojng
celng, jakg prowadziliSmy i podkopywaniem zaufania do nas
na rynkach finansowych zagranicznych, jakie Niemcy insty-
gowaty.

Wojna ta wywarta przytem bardzo ujemny wptyw na
nasz bilans ptatniczy, iiiemcy, importujac do iias, dawali na-
szym kupcom towary na kredyt, a zakupujgc przedmioty na-
szego eksportu — dawali zaliczki. Przy zerwaniu stosunkéw
wymawiali kredyty i zadali zaptaty gotéwka oraz zadali
zwrotu zaliczek. Ten czynnik mocno zacigzyt na naszym
rynku ptatniczym. Uwidocznit sie on juz w ostatniej dekadzie
lipca. W poézniejszych miesigcach czynnik ten spowodowat
nawet zatamanie réznych firm i bankéw. Wojna celna z Niem-
cami przez zachwianie bilansu ptatniczego utrudnita bardzo
p6Zniejsze powstrzymanie dalszego spadku ztotego.

Ztoty spadt nie tylko dla tego, ze mieliSmy o~omny de-
ficyt bilansnhandlOSvego, nie tylko dla tego, ze wojna celna
zNiemcami dawata nam sie we znaki, ale rowniez i dla tego,
ze Bankowi Polskiemu zabrakio ducha, by stawaé¢ do walki
z przeciwnosciami i trudnosciami, jakie pozostawaty nam do
przezwyciezenia w momencie, gdy staliSmy na progu nowej
eryi.iiktywTiego bilibusut handléwko, jaka nas czekata. _

Spadek ztotego byt nieszczesciem dla Polski. Do dzis
dnia widoczne sg tego skutki. Byt ciosem zadanym znaczeniu
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miedzjiiarodowemuyjia®ziega panstwa, co réwniez sie uwidocz-
nito. Byto to przerwanie tamy, trzymajacej na poziomie bez-
piecznym wzbierajgce fale agresji niemieckiej. Byto to zarze-
wiem wewnetrznych tar¢ i konfliktéw, ktérych skutki jeszcze
diugo beda sie uwidoczniaty.

Gdyby nie spadek ztotego w drugiej potowie 1925 r. byli-
bysmy w 1926 r. Swiadkami nieuniknionego spadku drozyzny,
gdyz z chwilg, gdy doszliSmy do poziomu cen Swiatowych
w potowie 1925 r., musielibySmy w roku 1925/26 korzystac
rowniez z konjunktur tych cen, ktére wszedzie ujawnity w dru-
giej potowie 1925 roku ogromne potanienie. Stanowitoby to
wielkie utatwienie dla rownowagi budzetu. We wszystkich
krajach o statej walucie drozyzna w drugiej potowie 1925 r.
spadia i to znacznie. U nas musiatoby nastgpi¢ to samo. Jed-
nocze$nie kredyt znalazt by unas, tak jak i w innych krajach,
znaczne pole dla podtrzymania produkcji, ktéra zdaza¢ by
musiata po jedynie skutecznej drodze prawdziwej sanacji, po-
legajacej na potanieniu samych kosztéw produkcji. Przy
spadku drozyzny budzet na 1926 rok mozna bytoby zamknac¢
w ramach mniejszej ilosci ztotych, niz w 1925 roku.

Taki zbawieimy i jedynie z”ro:wy proces naszego rozwoju
zostal przez spadek ztotego uniemozliwiony. Zamiast niego
doczekalismy sie straszneg;p kryzysu bezrobocia zimag 1925/26
roku, bezrobocia, ktore prawie'6 100%"-'przeki~¢2ytrr rrorhie
1924 r. i pierwszej potowy 1925 r.

W miesigcu sierpniu import do Polski, ktéry w lipcu wyno-
sit 181,3 milj., spadt do 116,2 milj. Ten przetomowy wprost
spadek nie byt skutkiem spadku ztotego, jak to nie jednemu
sie mogto wydawacé, na podstawie tego, ze istotnie spadek
waluty utrudnia im.port. Dla obrotéw handlowych zagranicz-
nych w sierpniu spadek ztotego tak Swiezy, gdyz poczynajacy
sie dopiero w dniu 28lipca i tak narazie nieznaczny, nie mogt
jeszcze oddziata¢. Wielki przetomowy spadek importu we
wrzesniu byt wynikiem z jednej strony tego, ze wptyw nieuro-
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dzaju poprzedniego roku sie skonczyt i skonczyto sie sprowa-
dzanie zywnosci z zagranicy, a z drugiej strony wynikiem
tego, ze rzad powzigt w lipcu zarzadzenia w zwiazku z wojng
celng z Niemcami, ograniczajace import.

Jednocze$nie z ogromnym spadkiem importu, eksport
w sierpniu wzrést znacznie bo do 99,1 milj. zi., podczas gdy
w lipcu wynosit tylko 86,9 milj. zt.

Gdyby nie wojna celna ten wzrost bytby duzo wiekszy.
Roéwniez bytby on wiekszym, gdyby nie spadek cen zboza na
rynkach miedzynarodowych. Ale niemniej od tego, jak to
miato miejsce w sierpniu, eksport zaczat rés¢ co miesiac, a im-
port zaczat male¢: przewyzka naszego eksportu nad impor-
tem doszta vte wrzesniu cio™, 9N Tthilj™ondw ztotycR.

ByliSmy wyraznie w przededniu powrotu do réwnowagi,
byliSmy u samego brzegu przystani po catorocznem zmaganiu
sie z trudnosciami, gdy Bankowi Polskiemu zabrakto tchu
i odwagi dla ostatniego wysitku, by do przystani przybic.

W poprzednim rozdziale wskazatem na przyczyny wew-
netrzne, ktére deprymujaco musiaty oddziata¢ na Bank. Z jed-
nej strony nieoczekiwane pojawienie sie na rynkach zagra-
nicznych waluty polskiej, wynikajace czesciowo z nieumie-
jetnych posunie¢ techniczno walutowych samego Banku,
a czesciowo ze sprzedazy ztotych przez masowy odptyw do
Niemiec optantéw, — dezorjentowato wtadze Banku, z dru-
giej brak odpowiedzi od Dillona, a wiec pewnos¢, ze on nie
da dalszej czesci pozyczki, odbieraly nadzieje na sulrkursy
walutowe.

Ale te dwie przyczyny natury zewnetrznej nie bytyby
w stanie spowodowaé paralizu Banku w najtrudniejszej, wiel-
ce odpowiedzialnej chwili, gdyby nie to, ze w tonie samego
Banku zagniezdzita sie choroba grozna, bo ostabiajaca wole,
a polegajaca na przeswiadczeniu, ze dopuszczenie ztotego do
spadku umiarkowanego moze by¢ posunieciem, mogacem sku-
tecznie ochroni¢ zapasy Banku od wyczerpania.
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Znatem ten poglad od dawna. Za czaséw markowych byt on
dominujagcym. Pokrywac¢ cate zapotrzebowanie walut na ryn-
ku nazywato sie to interwenjowa¢ na korzys¢ waluty krajo-
wej. Nie pokrywac catego zapotrzebowania nazywato sie pro-
wadzi¢ polityke przezorng. Za czasow markowych niewatpli-
wie ta druga polityka byta czesto jedyng mozliwoscia, ale tez
skutek jej byt wiadomy: marka musiata spada¢. Otéz w tonie
Banku samego w potowie 1925 roku juz urobit sie poglad, ze
skoro Polska ma tak ujemny bilans handlowy, ztoty spadac
bedzie musiat i ze na to rady nie ma.

Ci, ktérzy ten poglad wyrazali nie wierzyli, zeby nawet
w roku urodzaju bilans handlowy moégt sie staé¢ aktywnym,
wskazywali oni bowiem, ze wszak w pierwszej potowie 1924 r.,
gdy byt rok urodzajnym, mieliSmy juz bilans pasywny.

Obroncy tego pogladu bynajmniej nie patrzyli na ztotego
jak na dawng marke. Widzieli catg przewage ztotego, jako pa-
pieru bankowego. Ale wiasnie dlatego byli przekonani, ze skoro
ztoty ma solidne oparcie bankowe, to spadku jego, ktéryby wy-
niki z niepokrywania catego zapotrzebowania walutowego oba-
wiaé sie nie nalezy, gdyz spadek taki nigdy by nie mdégt by¢
katastrofalnym, a bedzie umiarkowany do granic jedynie ra-
cjonalnych, wywotanych naszym stanem gospodarczym.

Rozumowanie to uwazatem zawsze za zgubne, bledne,
doktrynerskie i niebezpieczne. Zwalczatem je kategorycznie.
Byto dla mnie bowiem widocznem, ze byt w niem jeden kapi-
talny biad, polegajacy na przypuszczeniu, ze zioty bedzie
w razie spadku ulegat dziataniu tylko takich przyczyn jak te,
ktore mozna obserwowac u walut z dawno ustalong wartoscia,
to jest, ze spadek bedzie sie wyrazat w drobnych utamkach
procentu i szedt tylko do granic naturalnych i racjonalnych.
Dla mnie byto rzeczg najzupelnej jasna, ze wspomnienia loséw
dawnej marki byty u nas zbyt $wieze, a sytuacja Polski na
rynku finansowym miedzynarodowym zbyt mtoda i niewyro-
biona, by w razie dopuszczenia ztotego do spadku nie ulegt
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on takiemu parciu czynnikéw psychologicznych na rynkach
zagranicznych i krajowych, ze rachuba na to, iz kurs bedzie
mozna zostawi¢ grze swobodnej rynku zapotrzebowania i po-
dazy, bez narazenia losu kraju na najwieksze niebezpieczen-
stwa, okaze sie catkowicie zawodna.

Przysztos¢ wykazata, ze miatem najzupetniej racje. Juz
w koncowych dniach lipca i poczatkach sierpnia spadek zto-
tego przybrat tak gwattowny charakter, ze zastraszyto to wy-
znawcow polityki nieinterwencji.

Fale spadku ztotego powtarzaty sie parokrotnie w dru-
giej potowie 1925 r. i w 1926 roku za mnie, za Zdziechow-
skiego i jego nastepcow. Nie byto wypadku, by fala taka sie
zatrzymata bez iuterwencji Banku. Zawsze nastepowata inter-
wencja i zawsze ona drogo kosztowata. Ale Bank decydowat
sie na nig zwykle za po6zno.

Zdaniem mojem byto to i jest to ciezkg choroba zagniez-
dzong w umystach kierownikéw Banku, polegajaca na tern,
by dopuszczaé¢ do spadku ztotego, majac jeszcze sity do po-
wstrzymywania go, a zuzywac ich dopiero na to, by opano-
waé nadmierny jego spadek. Przy takiej metodzie nie mozna
mie¢ wcale pewnosci, czy ztoty nie bedzie jeszcze spadat.
W kazdym razie, w wypadku nowego roku nieurodzajnego,
nowy spadek ztotego zndéw bedzie madgt sie powtdrzyc, o ile
Bank nie skorzysta z doswiadczenia lat ubiegtych.

Poglad, ktéry nazywam nieszczesng dla Polski choroba,
ma swoich wyznawco6w i obrofcéw i to gorliwych. Wszak ci.
ktorzy zwalczajg tak namietnie kredyty interwencyjne, sgwy-
raznymi tego pogladu obroncami. Uwazaja oni, ze spadek
ztotego musiat nastgpi¢ w 1925 roku, bo jakkolwiek ujemny
bilans handlowy w sierpniu przetamal sie na dodatni, ale
na cale drugie po6trocze 1925 r. rozciggaty sie terminy ptatno-
sci, wywotane ujemnym bilansem poprzedniego pétrocza.
Podnoszg oni to, ze od sierpnia do grudnia nie ustawato
ogromne zapotrzebowanie walut na cele regulowania starych
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zobowigzan, co zupeinie paralizowato skutki dodatniego bi-
lansu handlowego. Zdaniem ich, gdyby zatamanie sie ztotego
nie byto nastgpito dnia 28 lipca, bytoby ono musiato nastg-
pi¢ miesigc, lub dwa miesigce p6zniej. Ci sami obroncy tego,
ze spadku waluty nie nalezy sztucznie powstrzymywac, ida
w swoim rozumowaniu dalej i sadzg, ze do spadku ztotego
natezato dopusci¢ wczesniej, bo wtedy import wcze$niej
doznatby hamulca, a eksport zachety i w ten sposéb rezerwy
watutowe mogty byly by¢ zaoszczedzone.

Cale to rozumowanie jest z gruntu btedne. Na spadek
importu i wzrost eksportu oddziataly wiecej wojna celna
z Niemcami, zarzadzenia celowe rzadu i nowy urodzaj, niz
spadek waluty. Zapasy walutowe przez spadek waluty nie
tylko nie zostaly maoszczedzone, a przeciwnie jeszcze na
wiekszy zostaly narazone szwank. Co zas do tego faktu, ze
regulowanie zobowigzan ptatniczych za miesigce deficytowe
wytwarzato nadmierne zapotrzebowanie walut w miesigcach
nawet o dodatnim bilansie handlowym, co musiato jakoby
nieubtaganie sprowadzi¢ spadek ztotego po 28 lipca 1925 r.,
gdyby zostat on w tym czasie nawet powstrzymany, to fakt
ten nastgpit wtasnie dla tego, ze ztoty spadt. Spadek bowiem
ztotego byt czynnikiem., ktéry poderwal zaufanie do Polski
i do jej stosunkéw wewnetrznych i gospodarczych. A gdy to
zaufanie zostato podei*wane, kupcy i bankierzy zagraniczni
zaczeli wymawiaé¢ prolongate udzielanych Polsce kredytéw.
Ta prolongata byta by zupetnie naturalnym objawem, o ile by
kurs ztotego zostat utrzymany. Ale przy spadku ztotego nic
bardziej naturalnego, jak zgdanie zaptaty. A gdy jeden i drugi
kupiec u nas nie zaptacili w terminie, wtedy zadanie zwrotu
stato sie powszechnem. Kupcy zresztg nasi, widzgc spadek
ztotego, rowniez sami spieszyli sie z nabywaniem walut dla
sptaty zobowigzan zagranicznych, wiedzac, ze gdy sptacy je
poézniej, to bedzie ich to drozej kosztowato. Kazdy wiec wolat
by¢ dtuznym skarbowi, nie placi¢ podatkdéw, nie ptaci¢ na-



187

leznosci dostawcom w walucie krajowej, nie sptaca¢ diugéw
Ztotowych, ate nabywat waluty dla sptaty zobowigzan zagra-
nicznych. Tern sie tTuinaczy dtaezego od wrzes$nia ~< grudnia,
pomimo przyptywu watut z czynnego bitansu handtowego,
zycie gospodarcze pochtaniatlo caly przyptyw watut z tego
bitansu i jeszcze siegato do zapaséw Banku Polskiego. Gdyby
nie spadek ziotego, tego objawu albo by nie bylo zupetnie,
albo rozmiary jego bytyby znacznie mniejsze.

Ate co rowniez jest wazne, to to, ze gdyby nie spadek
ztotego, nie byto by zapotrzebowania na dotary dia celéw
waloryzaciji, dla celéw ochrony gotéwki przed deprecjacja
oraz dla celéw spekulacji. Wszak te wlasnie czynniki jeszcze
w 1923 roku oddziatywaly na rynek walutowy wszechpotez-
nie. Wiec to, ze odzy¢ one musza, bylo zbyt jasnem i wi-
docznem. Istotnie one odzyty. Spadek ziotego do tego sie
przeciez przyczynit. A wiec przyczynit sie on do uszczuplenia
zapasow walutowych Banku Polskiego réwniez. Pomimo
spadku ztotego zapasy Banku Poitskiego od konca lipca do
konca grudnia uszczuplity sie o 56 miljonéw. Précz tego rzad
przyszedt na pomoc Bankowi kredytami interwencyjnemi
i pozyczka zapatczana, a PanKl$aStéCwit cze&¢ zlota',~l)y zme-
kszy¢ zapasy waluTéwe.'*

Gdyby ztoty byt utrzymany w sierpniu na swoim statym
kursie, zapasy watutowe Banku mogly byty tytko byé¢ pre-
dzej utrzymanie na wyzszym poziomie, niz sie to stato, a kre-
dyty interwencyjne mogty byty nawet okazaé si¢ zbytecz-
nemi. Gdyby nawet jednak jedno i drugie musiato dojs¢ do
jednakowego stopnia natezenia, to pozostatby jeden wielki
plus:~taty pienigd” polskij* fundament jego sity m~\”"etrzm~»
i zewnetrznej bytby niengruszonyPr..." —-

Zdajac Sobie sprawe z tego, ze spadek ztotego musi
wywotac¢ caly szereg ubocznych skutkéw ujemnych, nie po-
zwalatem na razie, by spadek ten byt oficjalnie notowany.
Robitem jednoczes$nie wysitki, by spadek odrobi¢ i kurs wia-
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Sciwy przywréci¢. Bylto to jednak rzeczg niemozliwg. Trzeba
byto zatem zgodzi¢ sie z notowaniem nizszych kurséw ztotego.
Notowania bowiem nie realne nie mogg by¢ diuzszy czas sto-
sowane, gdyz nikt ich nie bierze na serjo, a tworza pewien za-
met w stosunkach, z ktérego chca korzysta¢ mniej skrupulatni
ludzie przy regulowaniu swoich zobowigzan w walutach za-
granicznych, co podrywa tylko kredyt.

Rozdziat XXIX.
Przecigzenie podatkowe.

Spadek ztotego przyjety byt przez spoteczernistwo na ra-
zie jako co$ nieoczekiwanego i przejsciowego. Z mej strony
zaczatem nateza¢ wszystkie sposoby i Srodki by mu prze-
ciwdziata¢. Z poczatku znaczna cze$¢ opinji byta po mojej
stronie, ale wkroétce zaczeto sie orjentowaé, ze spadek zto-
tego moze da¢ wielu sferom znaczne korzysci.

Wtedy T~awnit sie w catem spoteczeristwie ruch prze-
ciwko mojej polityce, skierowanej kuwo™

Po spadku ztotego pdrazu uswiadomitem sobie, ze stato
sie to, co uwazatlem za cios Smiertelny dla catej mojej poli-
tyki. Widziatem, ze powinieniem ustgpi¢, ze moje rzady dalej
nie maja racji bytu. Caty moj gqutorytet. oparty, byi. aa ztotym.
By¢ premjerem na to tylko, by balansowaé¢ wptywy Scie-
rajacych sie partyj sejmowych, to nie byt zaden dla mnie
cel i sens. Robitem to z niechecig i wewnetrzng nuda. Jedyna
rzecz, ktéra mnie trzymata przy wiadzy, to oddanie sie spra-
wie utrzymania nawy” panstwowej na wysokim poziomie auto-
rytetu, wyptywajacego z wiary we wlasne sity panstwa i spo-
teczenstwa. Symbolem tych sit byt zioty. Gdy on sie zapa-
dat, nie widziatem wiecej dia siebie celu pracy.

Myslatem, zeby odejs¢ od razu. Ale byloby to dezercjag
z placu boju w trakcie walki z najgérszem niebezpieczen-
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stwem. WiedziatGin, ze spadku zitotego juz nie powstrzymam,
bo rozumiatem, ze pierwsze drgniecie rozpeta wszystkie zto-
wrogie sity. Widziatem przed sobg kielich goryczy. Ale czu-
tem, ze kielich ten wypi¢ musze.

Do watki o powstrzymanie spadku ziotego przystgpitem
ze znmiejszonemi juz jako maz stanu sitami. Natezytem
je jak mogtem. Pomagato mnie kilku wspotpracownikoéw z ca-
lem oddaniem sie. ~”~inoich oczach zaczat sie formowac
i wzrasta¢ ob6z”przeciwny. Zaczeto mme”~zWSrcza?' namletiltir
bez pardonu. Zaczeto mnie wini¢ za spadek ztotego, jedno-
czesSnie uwazajgc go za konieczny i nawet zbawienny i zwal-
czajac mnie za to, ze temu spadkowi staram sie przeciwdzia-
ta¢. Zaczeto urabia¢ opinje publiczng, ze ja doprowadzitem
pry.ftpiagzmiic podatkowe do takiego stanu, ze Polske zrujno-
watem, a ztoty spas¢ musiat i~jpas”~powinien, bo o jAMyny
spos6b, by ulzy¢ podatnikom i producentom. W jednej gaze-
cie rozpoczeto kampanje zohydzajgca mnie osobiscie. Do niej
przytaczyty sie inne gtosy. Rozpoczeto sie szczucie. Do dzi$
dnia jedna gazeta zostata wierna, przyjetej juz wéwczas za
hasto swe nagance.

O nadmiernym ucisku podatkowym ptatnikéw byta mowa
w Sejmie przy okazji prawie kazdej dyskusji budzetowej. Po-
stowie wszedzie wogble i wszelkie Sejmy, jak Swiat Swiatem, sg
sktonne, by broni¢ podatnika przed uciskiem. Parokrotnie na
ten temat w Sejmie odpowiadatem, zaznaczajac, ze ucisk ten
nie jest w Polsce wiekszy, a mniejszy niz zagranica, ze sto-
sowane sg u nas czesto ulgi, a wymiar podatkéw oparty jest
na ustawach, ktére Sejm sam uchwalat.

Poki sprawa ,ucisku podatkowego“ poruszang byta
w Sejmie, uwazatem, ze nie stanowi to niebezpieczenstwa
panstwowego. Ale na jesieni 1925 r. zauwazylem, ze ogét
opinji publiczn™ nastraja”ie ant~odatkowo. Witasciwie juz
zte wyniki czerwca i lipca wykazaty, ze istniejg trudnosci
znaczne na gruncie podatkowym. Ale trudnosci te same przez

ni..
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sie nie byly nie do opanowania, gdyz sierpien okazat sie¢ le-
pszym od Upca. Dat on 146,5 milj. zt. normalnych dochodéw
skarbowych tj. dochodéw zwyczajnych, pomimo, ze w tym
miesigcu nie byto zadnych terminéw ptatniczych. Na jesieni
przypadaty liczne terminy. Jesien 1924 r. wykazata znaczny
wzrost dochodéw w poréwnaniu z latem. Rok 1925 byt prze-
ciez urodzajnym. A tymczasem we wrzesniu dochody spadty
do 127,7 w pazdzierniku wyniosty 136,8, w listopadzie 125,7
milj. zt. Byto to wyrazne zatamanie siepodagtkowe.

Czy byto ono konieczne i nieuniknione. Ani troche: wy-
nik dochodéw w sierpniu dowodzi, ze taki wynik koniecz-
nym nie byt, a wystapit on jako skutek dopiero tego zata-
mania sie, ktére po spadku ztotego nastgpito. Dowodzi tego,
ze to nie byta konieczno$¢, ta okolicznosé, ze w grudniu po
ustgpieniu mojem uwidocznita sie znaczna poprawa wpty-
wow dochodowych. Podatnikom zaczela przyswieca¢ na je-
sieni 1925 r. nadzieja, ze jezeli nie bedg ptacili podatkow
w terminach, to doczekajg sie, ze ztoty bedzie mniej wart,
towary zdrozeja, a oni w ten spos6b tatwiej i mniejszym
kosztem wywigzag sie z powinnosci podatkowych. Zaczeta sie
spekulacja na opéznianie sie w placeniu podatkéw. Procz tej
rachuby spekulacyjnej, ktéra zawsze przy spadku waluty we
wszystkich krajach sie uwidocznia, spadek zilotego spowo-
dowat trudnosci kredytowe, o ktérych ponizej bedziemy mo-
wili i ktore istotnie utrudnity otrzymywanie gotéwki wogdle,
a wiec i gotowki na podatki. Do tego przylaczyto sie to, ze
na rynkach zagranicznych, wskutek wszechswiatowego uro-
dzaju, spadly ceny zb6z ogromnie, co u nas w kraju jeszcze
silniej sie tijaiwnTl6! Skuiklem tego rolnicy nie mogli wyko-
rzysta¢ urodzaju dla zwiekszenia swojej sity ptatniczej, gdyz®
za duze ilosci sprzedawanego zboza uzyskiwali mato gotowki.
Te trzy czynniki razem wziete spowodowaty zatamanie sie
wydajnosci platniczej podatkowej. Zadna z tych przyczyn
nie byta moja wing, ze jednak nikt tych przyczyn- widzie¢
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nie chciat, nikt ich nie wyjasniat i nie ttdmaczyt, wiec
podniesiono demagogiczny krzyk, ze rzad winien, — Grabski
winien. A ten krzyk do tego doprowadzit, ze do tych trzech
czynnikéw dotaczyt sie czwarty: psychoza antypodatkowa
natury politycznej, chorobliwy nastréj catego spoteczenstwa,
przy ktérym nie ptaci nie tylko ten, ktéry nie ma czem za-
ptaci¢, nie tylko nie ptaci ten, ktéry rachuje, ze gdy odwle-
cze swojg zaptate, to na tern lepiej wyjdzie, ale i ten, ktéry
ptaci¢ moze i nie spekuluje na zwitoke, ale wprost rozumuje,
ze nie warto ptaci¢, bo inni nie ptaca, bo wszyscy moéwia, ze
ptacenie to zbytni ciezar, bo moze sie co$ sta¢ takiego, przy
czem okazac sie moze, ze naleze¢ sie nie bedzie jutro to, co
jest dzis wymagane.

Ze ta ostatnia psychika zrobita duze postepy, przekona-
tem sie o tern, gdy otrzymatem list od znajomego z kresow,
proszacy mnie, bym wstrzymat pobér podatkéw od ziemian,
az do czasu walnego ich zjazdu w Warszawie, ktéry ma, jak
sie wyrazat moj korespondent, o wszystkiem ostatecznie za-
decydowaé. A ze taka psychoza antypodatkowa zostata na-
wet usankcjonowana przez nastepne rzady, a réwniez i przez
rzad obecny, to znajduje swéj wyraz w tern, ze raty podatku
majgtkowego rozpisane na jesieni 1926 r. zostaty wymagalne
w granicach nizszych stawek, niz wymierzone na jesieni 1925
roku kwoty juz po zastosowaniu wielkich znizek tych kwot,
tak, ze kto wtedy zaptacit to, co od niego na mocy prawa
byto wymagalne, ten okazat sie nierozumnym, gdyz prze-
ptacit niepotrzebnie to, co wcale od innych, ktérzy czekali na
zwloke nie stato sie nastepnie wymagalnem.

Przecigzenie podatkowe! Jakie to pojecie wzgledne i nie -
uchwytne. Probowano wylicza¢ dochéd spoteczny w Polsce-
i w innych krajach i na tej zasadzie oblicza¢ ciezar podatko-
wy, U nas i gdzieindziej. Ale kazdy, kto takie wyliczenie
robit, do innych dochodzit wnioskéw. Podczas, gdy poset Je-
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Tzy Michalski wyliczal, ze istnieje u nas przecigzenie podat-
kowe w poréwnaniu z innemi krajami, cyfry Giabinskiego,
Lubowidzkiego i P. Michalskiego, urzednika Ministerstwa
Skarbu, dowodzg wprost odwrotnie, ze ciezar podatkowy
u nas jest mniejszy niz w innych krajach.

Niemcy, Czesi i wiele innych krajow przodujgcych cywi-
lizacji gospodarczej, majg na gtowe bez poréwnania wiekszy
ciezar podatkowy niz my. O tern dawno wiadomo. Ale sie mo-
wi, ze to nie moze by¢ zadng miara, bo Czesi i Niemcy goéruja
nad nami swojg gospodarnoscig, pracowitoscia, zasobnoscia,
oswiatg, wiec majg wiecej danych i zdolnosci, by liczac na
gtowe placi¢ wiecej podatkow. Ale w takim razie Rosja musi
chyba mie¢, liczac na gtowe, mniejsza zdolnos¢ ptatnicza od
nas i w Rosji powinnismy widzie¢ mniejszy na gtowe rozmiar
wydatkoéw na armje, oSwiate i administracje, bo tam przeciez
nie ma wiekszej pracowitosci, oSwiaty, zasobnosci niz u nas.
Tymczasem cyfry z ostatnich lat wskazuja, ze ta czes¢ budze-
tu rosyjskiego, ktéra odpowiada naszemu budzetowi, jest na
gtowe wieksza niz nasz budzet z 1926 roku.

Jezeli bedziemy dazyli do tego, by ciezar podatkowy
u naa byt jaknajnizszy, to zachodzi obawa, czy.zdptamy utrzy-
macé sie jako panstwo pomiedzy wrogiemi spoteczenstwami
.0 wyzszej na rzecz panstwa zdolnosci ptatniczej. Sumienie pod-
‘powiadato mi, zc gdy Polska nie zdobedzie sie na znoszenie
wiekszego ciezaru podatkowego, to nie bedzie rzeczg mozliwa,
by pomiedzy Rosjg i Niemcami dtugo mogta sie osta¢. A gdy
Polska, czujgc swe stabe sity i nie wierzac, by mogly one
by¢ znacznie zwiekszone, wybiera¢ zacznie miedzy Rosja
i Niemcami, proébujac na ktorem z tych panstw' sie oprze¢,
by unikna¢ ciosu z reki drugiego, to znajdziemy sie zupeknie
na tej samej pochytosci, ktéra rozstrzygneta ztowrogo o na-
szych losach w konicu XVIII wieku.

Dzi$s, gdy wszyscy uznali za aksjomat, ze nadmierny
cigzar podatkowy byt najwiekszym bitedem mojej polityki,
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ktéra doprowadzita do ruiny spoteczenstwo, dzi$ nie znaj-
duje nic lepszego do podniesienia jako temat rozwazan tych
afer, ktore takie lekkomys$ine wydajg wyroki, jak zacytowanie
zakonczenia pracy prof. Romana Rybarskiego, wydanej
w 1923 r. pod tytutem: ,Ciezar podatkéw w Polsce”:

,Gdy siegniemy w przyszto$¢ Polski niepodlegtej,
wypetzng z katéw bardzo bolesne analogje. lle odnie-
Slismy zwyciestw, ktérych nie mogliSmy wyzyskaé, bo
brakito pieniedzy! Réznemi rzeczami goérowaliSmy nad
naszymi sasiadami: nigdy chyba potega Skarbu. O to
przyktad z doby rozkwitu, z bujnej epoki Jagiellonéw.
Za Kazimierza Jagiellonczyka w 1485 roku w obydwéch
skarbach byto dochodu 50.000 czerwonych ztotych, za
co mozna byto utrzyma¢ przez rok 20.000 jazdy, a rébwno-
cze$nie mate ksigzatko pruskie Albrecht Achilles miat
z Brandenburgji i innych posiadtosci 100.000 dukatow,
A o to drugi przykitad, juz z doby upadku. Dochody
panistwa pruskiego w 1740 r. liczgcego 2,2 miljonow
ludnosci, wynosity 7 miljonéw talaréw, a w czasie wojny
siedmioletniej przy 3,7 miljonach ludnosci 24,8 miljo-
néw talaréw. Polska wtedy daje tylko 1 miljon talaréw
przy 10 miljonach ludnosci. Wydajnos$¢ skarbowa pan-
stwa pruskiego mogla by¢ 75 miljonéw wieksza niz
w Polsce.

.Czy i dzisiejsza Polska ma by¢ tak stabg i bez-
radng, jak dawna. Odrzuémy od siebie te koszmary.
Polska musi by¢ silng, a nasza dzisiejsza stabos$¢ niechaj
jaknajpredzej zniknie, razem z innemi pozostatoSciami
niewoli. | dla tego pomné6zmy nasze dochody skarbowe,
doprowadzmy budzet do réwnowagi, choc¢by trzeba byto
mocno zeby zaciskaé. Podatki, podatki, i jeszcze raz
podatki“.

Tak pisat Rybarski w 1923 r. Tak mys$leli wszyscy po-
W1 Grabski: Wspomnienia 18
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wazniejsi i zatroskani o naszg przysztos¢ ludzie. Ale starczyto
zaledwie IV* roku ptacenia wyzszej skali podatkéw, niz po-
przednio, a ptacenie to tak wszystkim dokuczyto, tak obrzy-
dto, ze powstat ogélny odruch antypodatkowy. Nie tylko
ziemianie, nie tylko zydzi, nie tylko sfery posiadajace i pro-
dukujace, ale caly ogét nabrat przekonania, ze wysokie po-
datki — to nasze nieszczescie. Przeciez doszto do tego, ze or-
gan lewicy PPS. ,Robotniczy Przeglgd Gospodarczy* wy-
stgpit z postutatem rewizji ciezaréw podatkowych, ktére ,sg
bezwarunkowo za wysokie“. (Artykut p. Szymanskiego
w numerze listopadowym 1925 r.).

Na jesieni 1925 r. otrzymatem sporo tistow od znajomych
z roznych sfer, a w ich liczbie i od takich, o uczciwosci kt6-
rych bytem przekonany, wykazujgcych, ze wymiar podat-
kéw byt badZz dokonywany nieprawidtowo, badz tez, bedac
prawidtowym, byt nie do zniesienia. Dane dostarczane mnie
sprawdzatem. Ulgi czesto kazatem stosowaé. System nasz po-
datkowy nie jest dobry. Dla niektérych rodzajéw przedsie-
biorstw podatek obrotowy jest nadmiernym ciezarem. Pro-
gresja w podatku gruntowym jest nonsensem. Podatek do-
chodowy i majatkowy maja za duze rozpiecie skali. Na 100
podatnikéw zapewne z 10% jest niestusznie obcigzonych,
drugie 10% jest obcigzony, cho¢ stusznie, lecz ponad miare
mozliwosci, ale wsrod reszty bardzo wielu uchyla sie ko-
sztem Skarbu od nalezytego wymiaru i ptaci mniej niz po
winni. Jest to fakt, o ktérym zawsze bylem jaknajgtebiej
przekonany i ktéry najuczciwsi z podatnikéw tez zawsze
przedemng przyznawahi.

Ustawy nasze podatkowe powinnismy reformowaé, ulgi
przy $cigganiu nalezytosci stosowaé¢ musimy, ate gdy staje sie
widocznem, ze to nie idzie o reformy lub ulgi, a o to, by
wogole jaknajmniej ptaci¢ podatkow, by doprowadzi¢ do
zasadniczego zmniejszenia ich dla skarbu wydajnosci, to
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w tein nie mozna nie widzie¢, ,wypetzajacych z za katow
koszmaréw ztowrogiej naszej przesztosci“.

Rozdziat XXX.
Podatek majatkowy i ziemianie.

Cata naganka na temat zbytniego przeciezenia podatko-
wego prowadzona byta pod moim adresem. We mnie wi-
dziano tworce tego ciezaru. Istotnie wystepowatem i wyste-
puje jako obrorica tego, by w Poisce byty podatki wydajne,
ale nie bylem twoérca tych rodzajéw podatkéw, jakie mamy
i jakie w 1924 i 1925 r. mietiSmy.

Progressje i degressje w podatku gruntowym wprowa-
dzit Sejm wbrew mojej opinji. Bylo to za rzadow Witosa,
w 1923 roku. Perswadowatem Witosowi i innym przedsta-
wicielom oOwczesnej koalicji parlamentarnej, ze progressja
w podatku gruntowym jest herezjg fiskalng. Ate znawca
taki, jak poset Byrka, upierat sie przy tej blednej zasadzie.
Widzgc, ze progressja bedzie przeforsowang, proponowatem,
by zaliczy¢ jg przy podatku dochodowym, czyli by jg wia-
Sciwie skasowa¢ w normalnych warunkach dochodowosci
majatku. Ale ta moja propozycja nie zostata poparta nawet
przez prawice, nie rozumiejaca zupelnie tej sprawy. Nato-
miast prawicy udato sie przeprowadzi¢ zasade by progressje
podatku gruntowego zaliczy¢ przy podatku majatkowym. Ale
od tego znéw caly Sejm odstgpit ogromna wiekszoscig gto-
séw w grudniu tegoz 1923 roku. W ten sposéb progressja
w podatku gruntowym zostata usankcjonowang przez catly
prawie Sejm.

W broszurze wydanej na miesigc przed mojem ustgpie-
niem przez p. Wactawa E. Zielinskiego pod tytutem ,Nasi
ministrowie Skarbu“, a krytykujacej z bezwzgledna ignora-
cja wszystkich po kolei ministrow, autor sformutowat pod
moim adresem ten gtéwnie zarzut, jakobym dopuscit do

13,
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uchwalenia zabdjczej jakoby dla ziemian progressji podatku
gruntowego, narazajaéPlfa"stTaty' wkadny nawet majatek, byle
by tylko zyska¢ sobie lewice dla celow demagogicznych.
Cata niestuszno$¢ tego zarzutu widoczna jest z przedstawio-
nego przezemnie przebiegu historycznego stanu rzeczy. Nie
ja potrzebowalem ubiega¢ sie o wzgledy kogokolwiek, gdy
uchwalano progressje w podatku gruntowym, gdyz bytem
wtedy ministrem Skarbu w gabinecie Witosa, a wiec poparcia
lewicy zupetnie nie potrzebowatem. Mnie si¢ udato przeforso-
wacé ztagodzenie progressji przez zaliczenie jej na inny poda-
tek. Ale od tego znéw odstapit Sejm za tychze rzadéw Wito-
sa, gdy mnie wcale w rzadzie jego juz nie byto.

Progressje zwalczatlem, uwazajgc ja za niestuszng przy-
podatku gruntowym. Oczywiscie sprawy mego majatku nie
wchodzity tu w gre. Nie potrzebowatem poswiecac jego inte
reséw, gdyz, majac bardzo dobrego administratora, bytem
spokojny, ze dochdd z tego dobrze urzgdzonego i prowadzone-
go warsztatu wytrzyma i niestuszne nawet obcigzenia. Wiedzia-
tem réwniez, ze nie tylko ja, ale i bardzo wielu innych zie-
mian takie obcigzenia mogto i moze znies¢ Smiato. Ale nie
mniej uwazam progressje przy podatku gruntowym za ciezki
grzech ze stanowiska nauki skarbowosci, a rowniez i ze stano-
wiska panstwa polskiego. Skoro nie ma progressji w podatku
przemystowym, prog;ressja przy podatku gruntowym jest nie
tylko btedem skarbowym, ale i bledem polityczno parnstwo-
wym, jest ztym feimnentem, wprowadzajagcym do naszej pan-
stwowosci trzy pierwiastki negacyjne tam, gdzie powinno by¢
pole jedynie dla pracy pozytywnej i tworczej.

Kazdy podatek, ktéry jest niestusznym w swojej kon-
strukcji, wywiera wptyw fatalny na ogélng wydajnos¢ podat-
kowa kraju. Do wytworzenia sie nastrojow podatkowych na
jesieni 1925 r., przyczynity sie rézne niedomagania naszego
ustawodawstwa podatkowego, w gtéwnej jednak mierze wiel-
kie wady ustawy o podatku majgtkowym.
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Wady za$ tych ustaw uwydatnity sie najbardziej na tle
kryzysu ekonomicznego, jaki powstat wsréd rolnikéw zaraz
po nowych zbiorach 1925 roku, a ktéry wsréd sfer handlu-
jacych ujawnit sie po spadku ztotego.

Ws$réd kampanji antypodatkowej, jaka sie najesieni 1925
roku rozpetata, stanety do walki frontowej ze mna dwie
klasy: z jednej strony zydzi wystapili przeciwko,nadmiernym
ciezarom podatku obrotowego, z drugiej ziemianie przeeiwko
podatkowi majgtkowemu.

W chwilach spadku ztotego i kryzysu kredytowego, nie-
ptacenie podatku obrotowego, a nawet tylko opdznienie sie
z tern ptaceniem, nabieralo szczegdlnego waloru. Tern sie tez
ttumaczg manewry polityczne zydéw na gruncie agitacji
antypodatkowej w owym czasie.

Ziemianie znalezli sie w odmienem potozeniu. Dla nich
spadek cen zboza, pochodzgcego z nowego urodzaju po zni-
wach 1925 roku, byt gromem z jasnego nieba. W ciggu po-
przedniego roku 1924/25 skutkiem nieurodzaju musieli sie za
dtuzaé¢, musieli wyjednywac odtozenie terminéw ptacenia po-
datkéw az do jesieni, rachujac, ze urodzaj Swietnie sie zapo-
wiadajacy na wszystko wystarczy, po6z kiedy ceny josien;.
nego urodzaju nie siegaty nawet potowy cen poprzednich!
Rozsadniejsi ziemianie wiedzieli, ze ceny spadnag, ale nikt
nie przypuszczat, ze to nastgpi tak silnie. Ustalit sie poglad,
ze zyto nizej 25 ztotych nie bedzie statlo. Wprawdzie w 1924
roku stato ono 12 ztotych, ale w roku 1925 powrdét do tej
ceny wydawat sie wszystkim zupelnem niepodobienstwem.
Cene 25 ziotych za korzec zyta przyjeto za norme w umo-
wach z robotnikami rolnymi. A tymczasem zyto spadio po-
nizej 15 ziotych. Caly dobry urodzaj finansowo zupetnie
przepadt. Otwieraty sie dla wielu oséb perspektywy ban-
kructwa.

Ziemianie mieli na jesieni dokona¢ sptaty pozyczek
krotkoterminowych Banku Gospodarstwa Krajowego. Cate

\i
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deputacje ziemian przychodzity o te pozyczki na wiosne 1925
roku, jak o zbawienie. Ja dawalem je, nie majac na to wia-
Sciwie srodkow, ale ticzytem, ze w sierpniu i wrzesniu, przy-
dadza sie mnie pienigdze, ktére ziemianie zwrécg mnie ze
sprzedazy zboza, gdyz liczytem sie z deficytem budzetowym
w tych dwdch miesigcach. Pozyczatem wiec Bankowi Gospo-
darstwa Krajowego dla ziemian pienigdze obrotowe Skarbu,
tak jak dla wioscian pozyczatem te same fundusze Bankowi
Rolnemu. Ate gdy przyszedt termin zaptaty podniést sie
gwalt, ze zboze jest za bezcen, ze zrujnuje rolnikéw, o ile nie
sprotonguje sptat. Musiatem dac¢ prolongaty, zaréwno dla po-
zyczek Banku Gospodarstwa jak i Banku Rolnego, a deficyt
skarbowy musiatem pokry¢ nowemi emisjami biletéw skar-
bowych. Ale gwatt swoje zrobit, bo gtoszono, ze omato co nie
doprowadzitem rolnikéw do ruiny.

Ale juz nie gwaitt, a czarna rozpacz powstata wsréd
rolnikéw, gdy ujrzeli rozestane im na jesieni nakazy ptatnicze
podatku majgtkowego. Powstat okrzyk zgrozy, ze jest to wy-
wilaszczenie bez odszkodowania.

Podatek majgtkowy zostat uchwalony przez Sejm w 1923
roku za ministra Lindego. Wniesiony byt przezemnie i ja bro-
nitem jego idei. Ate ja wniostem podatek w wysokosci 600
mitjonéw, a Sejm uniést sie wielkodusznoscig i uchwalit az
jeden mitjard podatku. W dodatku, po mojem odejsciu ze
Skarbu, wielkoduszno$¢ Sejmu stata sie w gabinecie Witosa,
tak istotnie wielka, ze jeden z postéw, ktéry mnie najwiecej
zwalczat, broniac intereséw wielkiej whasnosci, sam zadekla-
rowat, ze z ogdélnej sumy miljarda, rolnictwo wezmie na siebie
catg potowe.

Rolnicy lubig podkreslaé, ze ich jest wiekszo$¢ w naro-
dzie, ze eksport rolniczy i produkcja rolna sg najwiecej warte.
Wiec w uniesieniu przedstawiciele rolnikéw w Sejmie wzieli
na barki ogétu rolniczego polowe calego ogromnego ciezaru
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jaki miat spas¢ na cate spoteczennstwo pod postacig miljarda
podatku majgtkowego.

Podatek majgtkowy w wysokosci miljarda byt za duzy,
to byt jeden btad, ktéry popetnit Sejm, a nie rzad. A powtére
nonsensem byto bra¢ na rolnictwo potowe tego podatku i to
nonsensem podwdjnym. Najpierw rolnicy nigdy i nigdzie nie
sa w stanie ptaci¢ jednorazowo tak duzych podatkéw, jak ci,
ktérzy obracajac majatkiem ruchomym lub pienieznym i ktorzy
sg w stanie tatwiej uczyni¢ czes¢ majatku ptynnym. Zaptacié
podatek to trzeba znale$¢ na to srodki, a rolnikom o takie $rod-
ki trudno. Powtoére, jezeli sie powiedziato, ze rolnicy maja pta-
ci¢ podatki, to trzeba byto z géry wzia$¢ pod uwage, n” ja -
kich rolnikéw, jaka cze$¢ tego ciezaru spadnie.

Od ptacenia wszelkiego podatku zostali zwolnieni wszy-
scy wihoscianie matorolni i znaczna czes¢ Sredniorolnych. Na
3,300.000 gospodarstw rolnych, jakie mamy w Polsce, pocig-
gnietych zostato do podatku majatkowego zaledwie 713.000,
a wiec 2,600.000 czyli prawie 4/5 wioscian byto wolnych od
podaku majatkowego. Ale i ta 1/5 wdoscian, ktérzy zostali
pociagnieci do ptacenia podatku majgtkowego, nie miata go
ptaci¢ na jednakowych z innymi zasadach, gdyz zostali oni
zwolnieni od udziatlu w repartycji zwyzki kontyngentowej,
jaka ustawa przewidywata. Wreszcie trzeba zaznaczy¢, ze
lasy nalezace do wiekszej wkasnosci obcigzone zostaly osobng
daning lasowg, uzupeiniajgcg podatek majatkowy. Danina
ta obliczona byta na wyzszg sume, niz ta cze$s¢ podatku ma-
jatkowego, ktéra przypadia na drobnag wlasnos¢. W ten spo-
s6b na samych wiekszych witascicieli przypadto podatku ma-
jatkowego tgcznie z daning lasowag nie mniej jak pét miljarda
ztotych.

Wieksi wiasciciele ziemscy liczbowo przedstawiajg war-
stwe kilkunastu tysiecy jednostek gospodarczych. Do jednej
z nich kategorji podatkowej zaliczona zostata Srednia wita-
snos$¢ bardzo u nas nieliczna. Ogétem wypadto, ze tych, kté-
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rzy mieli uczestniczy¢é w repartycji kontyngentu podatko-
wego byto 74.863 oséb w grupie rolniczej. Obszar posiadaczy
tej grupy nie przekraczat 30% ogétu ziem w Polsce. Te 30%
poél i lasé6w nigdy nie mogto sie rowna¢ bogactwem swoim
z catym wielkim przemystem, rzemiostem, handlem i nieru-
chomosciami miejskimi i wogdle catej ludnosci miejskiej.
Obtozenie tej warstwy podatkiem p6t miljardowym byto krzy-
czacym nonsensem skarbowym. Zrobit to Sejm, nie rzad.
Z catym tym nonsensem ja nie miatem absolutnie nic wspdl-
nego. Przeciwnie zawsze wyraznie ten nonsens potepiatem,
jako rzecz nie realng i niesprawiedliwg. Ziemianie sa war-
stw” prawie nawskrés$ polska. Moje poczucie panstwowe wy-
raznie mnie wskazywato, ze bra¢ od czysto polskiej warstwy
na rzecz Skarbu wigekszy procent majatku, niz od innych,
bytoby szkodag dla Panstwa Polskiego. Takie panstwo, ktore
by tak postepowato, musiatoby przesta¢ by¢ polskiem. Dla-
tego tez zawsze zapowiadatem nowelizacje ustawy o podatku
majatkowym i wniostem projekt takiej nowelizacji w duchu
ztagodzenia i naprawienia krzywdy, wyrzadzonej ziemianom
pizez Sejm i przez obroncow ziemianstwa w Sejmie.

Podatek majatkowy byt podatkiem kwotowo reparty-
cyjnym, to jest, ze w ustawie byta podana skala opodatko-
wania w stosunku do szacunku majgtkowego, ale précz tego
podanem zostato, ze skoro wymierzona z tej skali kwota nie
dosiegnie wymaganej sumy, to nastgpi repartycja pozostatej
reszty. Ten przepis okazal sie wiasnie dla wiekszej wiasnosci,
tak bardzo zabdjczym dla tego, zZe dla rolnictwa zostata wy-
znaczona osobna suma dla repartycji i ze od tej repartycji
zwolnione zostaty gospodarstwa rolne ponizej 10.000 fran-
kow ztotych wartosci, czyli prawie wszyscy wiloscianie. Przy
oszacowaniu wszystkich majgtkéw w Polsce okazato sie, ze
og6lna wysokos¢ podatku wynosita zaledwo 521,447.913
ztotych.

Gdyby Sejm nie byt podniést ogdlnej sumy do 1 miljarda.
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a rolnicy nie byliby sami wzieli na siebie z tego 500 miljo-
néw, to okazatoby sie, ze wymiar wyptywajacy z oszacowa-
nia nalezato zwiekszy¢ zaledwie o 16%, by otrzymaé sume
600 miljonoéw, ktora byta w moun projekcie. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze w projekcie, ktory wniostem do Sejmu w czerw-
cu 1923 r. nie byto wogdle wcale repartycji i ze, gdyby Sejm
stanat byt na gruncie mego projektu, wéwczas wymiary nie
ulegtyby zadnym dalszym mnoznikom.

Ale Sejm po mojem odejsciu w 1923 r. zapragnat ule-
pszy¢ moj projekt. Byto to za ministra Lindego w gabinecie
Witosa. Jako rezultat tych ulepszen okazato sie, ze do
miaréw juz raz ustanowionych trzeba byto dorobi¢ repar-
tycje, znacznie te wymiary przekraczajace.

Z liczby 521,447.973 zt. og6lnego wymiaru przypadio na
rolnikéw tylko 150,452.577 zt. Z tego na rolnikéw mniej-
szych, ktérych majatek nie przenosit 10.000 zi., i ktérzy re-
partycji nie podlegali, przypadto 41,579.690 zt. a na reszte
rolnikéw 107,872.886 zi.

A tymczasem ze wszystkich rolnikéw trzeba byto podiug
ustawy $ciggna¢ 500 miljonéw zt. podatku.

Z tej liczby na rolnikow, majatek ktorych byt oszaco-
wany powyzej 10.000 zt., przypadto 458,420.310 zt., a ponie-
whaz wymiar wykazat, ze sie od nich nalezy sie 108,872.886 zt.,
wiec z tego wyniklo, ze wymiar trzeba z g6ra czterokrotnie
powiekszyé, by dojs¢ do wymaganej przez ustawe sumy.
A poniewaz ustawa przewidywata jeszcze, ze dla wyréwnania
obnizek z tytutu ulg, lub niemoznosci ptacenia, nalezy do
sumy, ulegajacej repartycji, doda¢ 10%, wiec z tego wynikto,
ze dla wiekszej wiasnosci wymiar podatku nalezy powiekszy¢
0 mnoznik 467, lub, co na jedno wychodzi, doda¢ 367% clo
wymierzonego podatku.

Poniewaz skala podatku dochodzita przy najwiekszych
majatkach do 13% ich wartosci szacunkowej, wiec okazato
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sie, ze przy takich majgtkach podatek zabierat 60% szacun-
ku. W $rednich majatkach wynosito to 20—30% szacunku.

Do takiego absurdu doprowadzita ignorancja i lekko-
mysinos¢ Sejmu i rzadow Witosa.

Ja oddziedziczylem te sytuacje po moim poprzedniku.
Ani myslatem broni¢ tego przepisu ustawy. Wyraznie os$wiad-
czytem, ze uwazam taki stan prawny rzeczy za absurd i wnio-
stem. dwa nowe projekty, regulujgce te sprawe, jeden juz na
wiosne 1925 r., gdy tylko staly sie wiadome cyfry wymiaru,
a drugi na jesieni. Ale Sejm wcale sie dang sprawg zaja¢ nie
cliciai. Musialem wiec tymczasem stosowaé sie do ustawy.
Terminy w ustawie przepisane biegty. W ciggu 1924 roku
i pierwszej potlowy 1925 r. mogiem jeszcze opiera¢ sie na
w'ymiarach tymczasowych oraz na zaliczkach, ale na jesieni
1925 r. trzeba byto zaliczki podsumowac i raty obliczy¢ de-
finitywnie oraz doliczy¢ to, co byto wymagalnem. Zo-
staly rozestane nakazy ptatnicze. W nich figurowata na czele
cyfra straszna do kazdego ptatnika wymaganego dodatku
wynoszacego 367% w stosunku do wymiaru. Znajdowata sie
ta cyfra w wykazie ptatniczym tylko jako konieczny $wiadek
tego, do czego prowadzi i czego wymaga ustawa, polecitem
bowiem ze swej strony, by ostateczne powiekszenie naleznej
na jesieni raty ptatniczej znacznie zredukowaé, tak by utrzy
mac¢ ja w normach dotychczasowych co pét roku ptaconych
rat, a sprawe dalszego $ciggniecia podatku majatkowego
w zmienionej wysokosci pozostawi¢ do rozstrzygniecia Sej-
mowi. Ta moja decyzja o znizce wymiaru, stanowczo wyma-
galnego, byta samodzielnym moim krokiem, wyptywajacym
z zupelnego przeswiadczenia o nierealnosci ustawy. Znizka,
ktéra zarzadzitem redukowata wymagalne sumy do 15— 25%
tego, coby wyptywato do ptacenia na mocy ustawy. Ponie-
waz i ta moja znizka jeszcze okazata sie ponad sity ptatni-
cze ziemianstwu w ciezkim dla nich okresie jesieni 1925 r.,
gdy dotkniete byto ono silnie w wyniku spadku cen na zboze.
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wiec i te znizong rate obnizylem jeszcze o 75%. Ostatecznie

zatem wypadto ziemianom na jesieni 1925 r. ptaci¢ najwy-
przypadato na nich do pigjjejik.

ustawy, a i tak wielu nawet tak drobnej czesci nie zaptacito.

Na nakazach ptatniczych te znizki, ktére najpierw za-
rzadzitem, wypisane byty recznie, a w rubrykach drukowa-
nych byly pomieszczone te ogromne sumy, ktére stusznie
wywotaty przerazenie. Przerazenie, ktére ogarneto ziemian
przemienito sie szybko w furje oburzenia oczywiscie przeciw-
ko mnie. Niektorzy ziemianie nie czytali deklaracji do konca,
tylko widzac, ze podatek jest podniesiony do 467%, siadywali
na kon lub do pojazdéw, by z sigsiadami razem dac¢ folge
swemu strapieniu i radzi¢ o tern, co robi¢ dalej. Takie typowe
zdarzenia byty mnie z paru stron komunikowane.

Ziemianie ostatecznie sie uspokoili. Nie jeden doczytat
deklaracje do kornica. A gdy sie dowiedzieli, ze jeszcze do-
stajg obnizke dodatkowg do 25% juz obnizonego wymiaru,
niejeden sie ucieszyt. Ale wtedy zaczeta sie na dany temat
wstretna orgja demagogji podatkowej. W Sejmie zaczeto
krzycze¢: Grabski pogwalcit ustawe. Jedni pod pogwaitce-
niem rozumieli, ze datem znizki, do czego nie bytem upowaz-
niony, a drudzy rozumieli, ze pogw™atcenie byto to wypisywa-
nie w nakazach ptatniczych zwyzek, wyptywajgacych z na-
kazanej ustawa repartyciji.

iWsrodl objawéw tego, ze ciata zbiorowe pozbawione
bywajg poczucia elementarnej odpowiedzialnosci, caly prze-
bieg sprawy zaréwno uchwalenia w 1923 r. wyraznie nad-
miernego podatku i jego niesprawiedliwego podziatu na kon-
tyngenty, jak i alarmy na jesieni 1925 r. z powodu wymiaru
tego podatku oraz zupeina bezczynnos¢ w ciggu catego 1925
i 26 r. nad jego nowelizacjg, pomimo wniesienia przezemnie
jednego projektu na wiosne, drugiego na jesieni 1925, sg to
dowody, iz Sejm ma ciezki grzech na swoim sumieniu, iz po-
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datku majatkowego nie traktowat serjo, a tylko jako przed-
miot gry politycznej.

Rozdziat XXXI.
Run na Banki. Opanowanie sytuacji. Bilans rzadow w 1925 r.

Gdy pietrzyty sie trudnosci w potowie 1925 r., racho-
watem, ze urodzaj dopomoze. Wszak gdy urodzaj przychodzi
po roku kleski, jest to szczesciem, ktére swéj blogi skutek
wywiera¢ powinno. Ale na to, by w dzisiejszych czasach
utatwien komunikacyjnych, urodzaj byt szczesciem dla stanu
gospodarczego i finansowego danego kraju, potrzeba by miat
on miejsce giébwnie w tym jednym Kkraju, a nie we wszyst-
kich innych jednocze$nie. Tymczasem podczas gdy w 1924 r.
nasz nieurodzaj byt wiekszym, niz w innych krajach, urodzaj
1925 r. byt w innych krajach nie mniejszym, niz u nas. Dla-
tego tez ceny Swiatowe spadty niezmiernie.

Ceny te u nas spadly jeszcze jvicej. jles to juz rzecza
stwierdz6iT” ze w 'kraju o drogim i trudnym kredycie ceny
ulegaja przy nadmiarze zaofiarowania ogromnej depresji. Na
zboze po zniwach 1925 r. wprost kupcéw znale$¢ nie mozna
byio.

Niskie ceny na zboze i niemoznos$¢ spieniezenia go w gra-
nicach niezbednych dla rolnikéw dla uczynienia zados¢ termi-
nom ich platnosci, bylty to nowe a niespodziewane Kkleski,
ktére na kraj nasz spadly. — Kleski te nie byty ani troche
wynikiem tej lub innej polityki rzadu. Ale opinja publiczna
przeciwko rzadowi z tego powodu sie zwracata. Kleski te
rzadowi powaznie wiasnie dawaty sie we znaki.

Zatamanie sie zdolnosci ptatniczej rolnikow spowodowato
niemoznos¢ zwrotu przez nich rat naleznych Bankowi Gospo-
darstwa Krajowego i Bankowi Rolnemu. Na raty te liczy-
tem tymczasem, jako na zr6dio docfiodéw na wczesnej jesieni
z chwilg, gdy w tych bankach lokowatem emitowane bilety



205

skarbowe w pierwszej potowie roku. Zatamanie tej zdolnosci
ptatniczej sprawito, ze na wpltywy poédznej jesieni, w ktorej
przypadat termin ptacenia podatku majatkowego, rachowac
nie mogtem i ze zredukowatem nalezne raty do minimalnych
rozmiaréw.

i?j?adek ztotego stat sig kleskg. Ale spadek cen zboza byl
druga zupetnie niezalezna od pietwszej-dalsza.klgska. iGdy Tra;-"
stajg czasy wielkich przetoméw i mocowan sig réznych sit gte-
biej siegajagcych, wtedy kleski nie idg w pojedynke. Do tych
dwéch klesk dotgczyta sie pozostajgca z niemi w zwigzku
nowa kleska kryzysu kredytowego.

Rolnicy nie byli w stanie ptaci¢ swoich zobowigzan,
kupcy nie byli w stanie wyptacac¢ sie z wymagalnych kredy-
tow zagranicg. Banki okazaly sie réwniez bezsilnemi w spia-
cie swoich zobowigzan zagranicznych. Zapaséw walutowych
banki nie miaty, a zagranica zaczeto zada¢ sptat w gotoéwece.

Tymczasem Bank Polski, chcac ratowac¢ ztotego, zaczat
stosowac”"Ostrykcjn Jkrfidytowe».-Tftk robig wszystkie banki
emisyjne, gdy waluta sie chwieje. Ale nalezato u nas robi¢ to
znacznie wczesniej, juz od poczatku 1925 roku, a moze
wczesniej, od jesieni 1924 r. Bank zastosowat restrykcje kre-
dytowe dopiero w koncu sierpnia i wrzesnia 1925 roku. Nie
pomogto to juz ztotemu, a jednoczes$nie uniemozliwito to Ban-
kowi Polskiemu przyjscie innym Bankom z pomocg z chwila,
gdy kryzys kredytowy w potowie wrzesnia przybrat ksztatty
runu na banki.

Juz przed tern Zwigzek Bankéw zwrdécit sie do mnie
z tern, ze bankom grozi krach, gdyz publicznos¢ na gwatt
wycofuje swoje wklady. Wobec spadku ztotego, publi,C2nos¢
oczywiscie wolata lokowa¢ swoje sumy w dolaradi™ niz trzy-
mac¢ je w bankach. Zwigzek Bankéw wystgpit do BanEunPol-"
skiegu z tern, zeby tenze podwyzszyt im redyskont. A tym-
czasem wiasnie Bank Polski ten redyskont zmniejszyt. Bank
Polski odmoéwit. Wtenczas Zwigzek Bankéw zwrocit sie do
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mnie o wptyniecie na Bank Polski. Przypominano mi, ze gdy
krachy grozity bankom w Austrji lub w Rosji, Wieden i Pe-
tersburg nie odmawiaty pomocy Krakowowi lub Warszawie.

Moja sytuacja wobec Banku Polskiego byta trudna.
Wszak ja od Banku wymagatem, by ratowat ztotego, a w tym
celu musiat on ogranicza¢ kredyty. Zadaé od niego, by ra-
ratow™at ztotego i ratowal jednoczesnie réwniez i Banki, byto
to zawiele.

Dopuszcza¢ za$s do krachéw banitow nie uwazatem za
mozliwe. Gdyby szto o jeden, dwa, kilka bankéw to mniejsza.
Istotnie, gdy jeden bank nawet dos¢ duzy zwrocit sie do mnie
0 pomoc i zazgdat zbyt wielkiej na to sumy i gdy opinja o nim
wypadta ujemna, pomocy w sumie zazadanej odmoéwitem,
cho¢ ja w granicach normalnych udzielitem, za co pdézniej
miatem wscieklta przeciwko sobie kampanje dziennikarska.
Ale tu szto o og6t bankéw, o caly aparat bankowy Polski.

,3lusiatem si™ zdecydowaé na okazanie bankom ratunku przed
lochem, jaki im grozit, skutkiem runu, jaki sie rozpoczynat.
...ATe sgd wTigic'naTl6' sroSkiT'Rolnicy pozyczek nie
zwr6cili. Pozyczka zapatlczana byta tak mala, ze wiele po
modz nie mogla, a deficyty budzetowe rosty. Emisja biletow
1bilonu zblizata sie do swej normy ustawowej. Musialem miec
jeszcze pewien zapas tej emisji na pazdziernik, wiec gdybym
sie zdecydowat na okazanie pomocy bankom musiatbym prze-
kroczy¢ ustawowe granice emisji. — Wprawdzie Ministerstwo
Skarbu sporzadzito wyliczenie, ze obieg jest znacznie mniej-
szy od emisji i ze wobec tego mam jeszcze sporo biletéw do
dyspozycji, ale wolatem sie zabezpieczy¢ i wtajemniczytem
w sytuacje niektdre najbardziej miarodajne osoby w Sejmio
i Senacie, by, decydujac sie na okazanie pomocy bankom,
uzyska¢ nastepnie w Sejmie i Senacie usankcjonowanie tego
droga nowelizacji ustawy o ograniczeniu granic emisji biletow
zdawkowych i bilonu facznie.
Krok ten uwazatem za zupetnie btedny. Za sprzeczny
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z cata moja politykga. Zamiarem moim byto niewykorzystanie
petne granic emisyjnych i pozostawienie czesci emisji niewy-
korzystanej na 1926 r., a jednak grozba runu na banki i pers-
pektywa paniki, ktéraby stad powstata, oraz katastrofy dla
ztotego, ktéra by musiata nastapi¢, wszystko to skionito mnie,
by odtozy¢ na bok 30 mitj. biletbw zdawkowych i uzy¢ je na
zazegnanie runu na banki. Przeprowadzona z mego”~HecehiaT
akcja zazegnania runu na banki data dobre wyniki i to nie
wielkim kosztem. W wielu innych panstwach run na banki
wymagatby zapewne wiekszych s$rodkéw dla zazegnania,
a srodki te zwykte nie bywaja w takich razach ani budzetowo
przewidziane, ani ustawowo prawidiowe. Jest to rodzaj sity
wyzszej, ktéra w takich razach dziata.

Krach, ktory zagrozit bankom na jesieni 1925 roku byt
wynikiem nieogtednej ich polityki z catego okresu poprzed-
niego. Banki nie mialy srodkéw plynnych. Sprzeniewierzyty
sie one najbardziej elementarnym zasadom prawidtowo i po-
rzadnie prowadzonej bankowos$ci i wdnnemi lekkomys$inosci
byty prawie wszystkie banki. W czasie inflacji lokowaty one
nadmierne S$rodki w nieruchomosciach, w czasach ziotego
udzielaty pozyczek takich, ktére ptynnosci gotéwki wecale
nie gwarantowaty. Robity one to w celu zabezpieczenia sobie
optacalnosci nadmiernie rozrosnietej w czasie inflacji admi-
nistracji. Dla sanacji bankow najwiasciwsza byto rzecza, by
wiekszos¢ ichw 1924 r. byta zlikwidowana. Ale wtedy wszyscy
widzieli inng droge dla sanacji bankéw: droge fuzyj szeregu
bankéw. Droga ta nie byla wcale wiasciwg. Zle prowadzone
interesy bankowe drogg fuzyj wcale nie doznawaty uzdro-
wienia.

W momencie gdy krach wisiat nad bankami, trudno byto
przeprowadza¢ glebsze posuniecia sanacyjne. Ale nie mnigj
warunkiem udzielania pomocy rzadowej bankom byto wyma-
ganie od nich poddania sie zarzadzeniom, zmierzajgcym do
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uzdrowienia ich funkcjonowania i organizacyj. Wraz z opa-
nowaniem runu na banki rozpoczeta zostata ich sanacja.

Rzucajgc wzrokiem na catoksztatt prac panstwowych do-
konanych w 1925 roku stwierdzi¢ musimy, ze w roku tym
poza sferg finansowo ekonoiniczng, zostaty przeprowadzone
wazne poczyi”ia w innych dziedzinach: zawar” zostat kon-
kordat ze stolicg.Apo.stQIska™, zapoczatkowang zostata realna
praca panstwowa,w stosunku do mniejszosci narodowych
stowianskich oraz dokonana préba ugody z zydami. W spra-
wie ~sity obronnej kraju zostaly osiggniete bardzo dodatnie
rezultaty, ktére sie uwidocznity na wielkich manewrach latem
1925, oraz ktére znalazty swoéj wyraz w stworzeniu Korpusu
Ochrony Pogranicza. W zyciu spotecznem wykazane zostato
TnaCzne ostabienie napiecia antagonizméw socjalnych, co sie
uwidocznito w wyjatkowo matej ilosci zatargéw strejkowych.

W zakresie zycia ekonomicznego i finansowego zostat
przerobiony nasz system celny tak™ by nadac¢-ngszemu orga-
nizmowi gospodarczemu odpornos¢ niezbedna dla wytrzymania
wodJdiiy-celnej-i-Metncaml Wojna zostata przez nas przyjeta
i odwetowe Srodki przeprowadzone. Wobec kleski nieurodzaju
rzad przychodzit ze znaczng pomocg kredytowg rolnikom na
wiosne 1925 r., a wobec nowej kleski rolnikéw, wynikajacej
na jesieni ze zbyt niskich cen swiatowych, przyszedt z pomocg
pod postacig odtozenia terminu ptatnosci tych kredytéw oraz
znacznej bardzo znizki przypadajgcej raty podatku majatko-
wego oraz licznych odroczen wszelkich podatkowych od rol-
nikéw naleznosci.

Wobec spadku ztotego rzad walczyt na razie skutecznie
przeciwko szybkiemu, alawlhéwemu rozpetaniu sie tendencji
eznizkowej, a wobec grézacegé bankom krachu opanowat run
na banki i rozpoczat przy tej sposobnosci ich realng sanacje.

Rzad doczekat sie tego, ze ujemny bilans handlowy,
ktéry trapit nasz organizm gospodarczy od marca 1924 r. do
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sierpnia 1925 r., zamienit sie¢ na bilans dodatni i to w bardzo
silnym i wydatnim stopniu.

Rzad zaciagnat w 1925 r. pozyczke zagraniczng bez naj-
mniejszej w nasze wlasne sprawy ingerencji wierzycieli. Gdy
trzeba byto ratowac kurs ztotego po zachwaniu sie od grozacej
katastrofy, rzad przyszedt Bankowi Polskiemu z pomoca pod
postacig szeregu pozyczek zagranicznych, ktére oddaty
wielkg ustuge panstwu w tych trudnych chwilach.

Rok 1925 byt swiadkiem niemniej wytezonych prac pan-
stwowych niz rok 1924. Ale rok ten 1925, zamiast by¢ Swiad-
kiem wielkich dziet jak poprzedni, zakonczyt sie ciezkim dla
nas kryzysem. Zalamata sie nasza wieksza pozyczka zagra-
niczna, dajgc dwa razy mniej, niz byto to konieczne, zatamat
sie kurs zlotego, zatamaly ste dochody Skarbu. Zycie go-
spodarcze ulegto depresji i nie byto w stanie dostarczy¢ pan-
stwu potrzebnych s$rodkéw, a pomoc rzadowa, udzielana te-
mu zyciu, tylko potegowata trudnosci samego skarbu.

Na tle tej sytuacji wytwarzat sie kryzys zaufania w stom
sunku do rzadu.

Wt Grabski; Wspomnienia
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DZIAL IV. ZAKONCZENIE PRACY DWULETNIEJ.

Rozdziat XXXII.

Utworzenie sie zdecydowanej opozycji w Sejmie. Ostatni moj
program.

Zazegnanie runu na banki, dokonane przez Ministerstwo
Skarbu we wrzesniu 1925 r., byto chitubnem dzietem. Jedna
z klesk, ktéra na nas spadta, zostata zazegnana. Zdawato
sie, ze po tej udanej akcji, powinno byto nastapi¢ uspokojenie.
Ale na to juz nie byto pory.

Pomimo, ze ziemianom poczynitem wszelkie mozliwe ulgi,
ze od drobnych rolnikéw wogdle zadnych sptat nie wymaga-
tem, ze bankom kosztem Skarbu, przy pelnej abstynencji
Banku Polskiego, dopomogtem, ze zaczalem naradzac¢ sie
z przemystowcami, by rozpoczg¢ akcje bezposredniej i dla
nich pomocy, rosta amosfera niewiary i animozji, ktéra wska-
zyv/ata mnie, ze czas odejs¢. Przedtem jednak wypadto mnie
jeszcze raz stangC przed Sejmem.

Sejm miat sie zebraé¢ na jesieni 1925 r. w pazdzierniku,
jak to juz byto przyjete ze wzgledu na normalny bieg prac,
zwigzanych z wniesieniem przez Rzad budzetu. Marszatek
Sejmu przyjechat jednak wczes$niej, by juz w poczatkach
wrze$nia czuwac¢ nad sytuacjg, ktéra byta trudng. U Mar-
szatka odbywaly sie narady réznych leaderéw stronnictw'.
Uktadano nowy gabinet. Do tych narad wciggniety byt i mi-
nister Sikorski. Zaczeto o tern gtosno mowi¢. Ja sam tez roz-
mawiatem z ministrem Sikorskim, zaznaczajac, ze bardzo by
mi byto mito widzie¢ w nim mojego nastepce jako premjera.
Z prezesem Komisji budzetowej Zdziechowskim juz od roku
rozmawiatem na ten temat, ze widze w nim najodpowiedniej-
szgo nastepce po mnie jako Ministra Skarbu. Zdziechowski
na stanowisku swojem w Sejmie zachowywat, az do mego
ustgpienia, catkowitg wobec mnie lojalnos¢. Minister Sikorski
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zapewnit mnie, ze on osobiscie zadnych zmian nie pragnie
i w kombinacjach, o ktérych wiesci dochodzity, zadnego nie
przyjmuje udziatu.

Marszatek Sejmu porozumiewat sie zemna co do tego, czy
by nie nalezato zwota¢ Sejmu wczes$niej, niz to bylo zamie-
rzonem, ze wzgledu na ogdlna sytuacje. Nie chciat on dawacd
sam pobudki do alarméw. Ja zobowigzatem sie, ze wniose
budzet mozliwie jaknajrychlej, to jest w poczatkach pazdzier-
nika i w ten sposéb mozna bedzie Sejm zwotaé réwniez na
poczatek tego miesigca, przyczem obiecatem, ze tgcznie z bu-
dzetem wniose projekty ustaw, stanowigcych program rzadu,
tak by Sejm miat moznos¢ dania swobodnego i petnego wy-
razu w jakiej mierze popiera rzad lub mu sie sprzeciwia.

Stosunek do rzadu stronnictw w czasie ferji letnich wy-
kazat kilka ryséw znamiennych. Korfanty zaczgt prowadzié¢
wyrazng i ostrg walke z rzadem. ChrzesScijanska demokracja
byta skutkiem tego rozdwojona. Stosunek Piasta przed ferja-
mi nieco ztagodniat, w imie odczuwanej przez to stronnictwo
potrzeby przeprowadzenia ustawy o reformie rolnej przez
Sejm i Senat. W Sejmie sprawy byty z Piastem state uzga-
dniane dzieki konferencjom u Marszatka leaderéw trzech
stronnictw. Ale Piast nie byt zadowolony z poprawek do
tej ustawy w Senacie. W czasie feryj letnich Witos szukat
widzenia sie¢ ze mna, byt u mnie w Krynicy, ale mnie nie
zastat. Gdy jednak ztoty spadt uznatem, ze wadzenie sie
moje z nim bytoby bezcelowem, bo wiedziatem, ze dla Piasta
wybita godzina rewanzu, gdyz los dat temu stronnictwu
w reke nowg okazje, by wobec niepowodzen, jakie na mnie
spadly, upomnie¢ sie o wiadze, ktérg utracito ono w 1923
roku w wyniku niepowodzen, jakie go wtedy dotknety.

Wyzwolenie byto wcigz wielce do mnie zrazonem za
zmiang na stanowisku ministra reform rolnych. Ja za$ mia-
tem zal do tego stronnictwa, ze nie poparto ono ministra
Kopczynskiego, ktérego mnie leaderzy tego stronnictwa

14
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wskazali i za ktérego mnie reczyli, jako w ich mniema-
niu doskonatego ministra. Gdy przeto oni go nie popierali, wy-
ciggnatem konsekwencje z tego taka, ze wziglem do gabinetu
na jego miejsce na ministra reform rolnych Radwana, ktéry
widzgc, ze nie dojdzie do porozumienia z Wyzwoleniem, sta-
ral sie oczywiscie o to, by stanowisko rzagdu w sprawach
reformy uzgodni¢ przynajmniej z Piastowcami. Ci ostatni
jednak zupetnie nie chcieli z tego powodu wyciggac¢ jakich-
kolwiek konsekwencji co do ich stosunku do rzadu. Stra-
ciwszy Wyzwolenie, nie zyskalem dla rzad.u Piasta, choc¢
w catej sprawie reformy rolnej bytem az nadto lojalny i po-
stepowatem drogg zupetnie prosta, ptyngca jedynie z poczu-
cia stuzenia interesom panstwowym.

Pod wptywem spadku ztotego zmienit sie do rzadu za-
sadniczo stosunek zydow. Dawniej domagali sie oni ugody
i ugoda taka istotnie zostala przeprowadzona na gruncie
jednak bardzo ograniczonym. Ugode przeprowadzit méj brat,
jako minister Oswiaty i czynny czlonek Gabinetu w spra-
wach mniejszosci. Z mej strony pilnowatem, by byta ona
yykonana $cisle, gdyz zasadniczo uwazam, ze dla Panstwa

liffiaszego ugody z mniejszosciami narodowemi, byle byty
realnie traktowane, majg bardzo dodatnie znaczenie. Pierwszg
ugode zydowskg traktowatlem wiecej jako probe. Na to, zeby
ugoda z jakakolwiek grupa mniejszosci narodowych miata
realng wartos¢, potrzeba, by warunki ogélno polityczne temu
sprzyjaty.

Druga potowa roku 1925 nie nadawata sie¢ do tego, by
w nim ugode z zydami przeprowadza¢. Elementy sity pan-
stwowej polskiej zaczety sie chwiaé, a w takich chwilach
mozna rachowac¢ tylko na te zywioly w panstwie, ktore sg
do niego najgtebiej przywigzane. Gdy takich elementéw wsréd
ludnosci polskiej coraz mniej mozna byto widzie¢, jasnem
byto, ze moéwi¢ o tern, by zydzi mieli dawaé¢ szczeg6lny
wyraz swoich panstwowo pozytywnych dazen, byto trudno.
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Wymaganie od zydéw takich wyrazéw mogto wyglada¢ na
szukanie przez rzad sojusznikéw, ktérych mu zaczynato
brakowaé. Nigdy na takg role sie nie godzitem. Wiedzia-
tem tez, ze przy pierwszem niepowodzeniu rzadu, zydzi znaj-
dag sie w opozycji. Oto jak poset Wislicki z trybuny do-
bitnie objasniat zmiane, jaka miata zaj$¢ u zydéw w stosunku
do rzadu. ,Jeszcze po6t roku temu, my zydzi chodzac po wie-
cach zydowskich nie mogliSmy nic moéwié¢ przeciwko Panu
Premjerowi. Grabski to Bég w Polsce, on uratowat walute.
Nikt nie chcial z nami méwic¢“. Oto przyczyna, dla ktorej zy-
dzi miarkowali swoja opozycje przeciwko rzadowi do czasu
spadku ztotego i nawet gotowi byli i5¢ na ugode. Co innego
gdy ztoty spadt. Rzad moj stracit autorytet wsrod wszelkich
mas, a wiec i wsréd zydowskich. Organy zydowskie przy-
czynity sie do naganki na rzad. Ale postowie zydowscy byli
nieco ostrozniejsi. Czes¢ ich wotata wstrzymywac sie od gto-
sowania, cze$¢ zas wyraznie atakowata.

U Marszatka Rataja niektdre ugrupowania sejmowe od-
bywaty swe narady. W pierwszym momencie Pan Marszatek
zaproponowat mnie, bym zdal sprawe z potozenia panstwa
przed dobranem nielicznym gronem leaderéw stronnictw
polskich. Poszedtem na pierwsze takie zebranie. Byto ono
istotnie nieliczne, ale ws$réd zebranych znalazt sie Korfanty
i Wislicki. Obydwaj oni byli u mnie niedawno przedtem
w sprawie pomocy dla Banku dla Handlu i Przemystu, kté-
rej udzieli¢ nie mogtem w zadanych rozmiarach, wobec uje-
mnej o tjnn Banku opinji miarodajnych dla ministerstwa
Skarbu czynnikéw. (Banku Polskiego i Banku Gosp. Krajo-
wego). Po tej nieudanej prébie nastgpito zaostrzenie naganki
na mnie organéw prasy Korfantego. Na zebraniu u Marszatka
Rataja przemawiali jedynie Korfanty i Wislicki. Wobec tego
na nastgpne zebranie uda¢ sie juz tam nie chciatem, o czem
Marszatka pismiennie powiadomitem.

W ten spos6b wiedziatem dobrze, ze w Sejmie rozpeta
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sie przeciwko mnie burza nienawisci. Miatem w Sejmie od-
dawna wielu takich postéw, ktérzy mnie namigtnie zwal-
czali i nic nie robitem, by ich ku sobie przychylnie usposo-
bi€. Gzem trudniejszem stawalo sie potozenie panstwa, tern
mniej okazywalem skwapliwosci do zjednywania sobie do-
brego usposobienia do mnie potentatéw na gruncie Sejmo-
wym. Wiedziatem, ze wiasnie wtedy, gdy potozenie jest trudne,
najmniej mozna liczy¢ na wszystkie rozmowy i przekony-
wania, a innych $rodkéw oddziatywania nie uznawatem.

W tern mojem postepowaniu nie mam sobie nic a nic
do wyrzucenia. Postepowatem tak, jak kazdy w tych samych
okolicznosciach mgz stanu postepowaé powinien. Cudzej nie-
nawisci nie mozna i nie nalezy zdaniem moim rozbraja¢. Gdy
zwrécono mnie ze strony os6b przyjaznych uwage, ze na-
razam sobie zbyt wielu ludzi, mawiatem wtedy, ze to nic nie
szkodzi, péki nawa panstwowa dobrze idzie, a gdy nawa
panstwowa sie przechyli i sprawy zaczng sie psué, wtedy

przyjaciele pomoédz nie sg w stanie. Mojg maksymy
ze._najwazniejszem jest, dobrze,
a o ludzi mniejsza- Tej trzymalem sie zasady i, z oddalenia
sadzac, do dzis dnia tego nie zaluje. Zawisze bylem zdecy-
dowany, by odej$¢, gdy nie bede mogt opanowaé rzeczowo
catej sytuacji, niezaleznie od tego, czy bede miat za sobg
wiekszos¢, czy nie. Chciatem tylko naprzéd wyprébowacé, czy
zta nie zdotam nieco naprawi¢. Dlatego tez nie odszediem
w sierpniu, a listopadzie.

Marszatkowi Sejmu, ktéry uprzedzat mnie, ze w Sejmie
catym wszyscy dopominaja sie o program rzadu, obiecatem,
ze program taki przedstawie. Spodziewano sie, ze wystgpie
o0 nowe pelnomocnictwa, a wtedy oczywiscie bym ich nie
otrzjmiat. Ale zamiast petnomocnictw opracowglem”trzy usta-
wy: jedng o”wzm”zeniuM¢jTNoszMN i 0 panstwo-
wej radzie...os.zjtzadnpsciowej,™ druga p .Srodkach doraznych
naprawy ,i pozyczkach zagranicznych, trzeciag o sposobach
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naprawy bilansu handlowego i poparciu produkcji krajowej.
Te ~trzy ustaw”/rirzMr“siandwily~pdbgr” Przeméwienie
moje, czyli ekspose, od ktérego miata sie rozpoczaé sesja,
utozytem tak, by wlasnie z niego uwidocznit sie program
rzadu, ktory poprzednio w postaci szeregu punktéw sformu-
towatem i przedstawitem Radzie Ministrow do aprobaty. Ma-
jac program gotowy, przedtem, niz przedstawitem go Sejmowi,
zwotatem prowizoryczng Rade Gospodarcza, by wyprébowad,
w jaki spos6b na sytuacje kraju reaguje spoteczenstwo.

Zebranie przezemnie tej Rady byto krokiem, wyptywa-
jacym z prawidtowo pojetej troski o to, by poczynania rzadu
w chwilach trudnych i przetlomowych nie byty pozbawione
czynnika wspotdziatania opinji spoteczenstwa. W 1924 roku
zwotywatem nieraz Rady fin~sowe i Rady Gospodarcze
z udziatem sfer gospodarczo finansowych.

W poczatkach 1925 roku rozpoczgltem systematyczne
konferencje z przedstawicielami organizacji gospodarczych, a
na wiosne 1925 r. wniostem do Sejmu projekt ustawy o Tym-
czasowej Radzie Gospodarczej. Ale Sejm, ktéry poczatkowo
krytykowat rzad zato, ze unika kontaktu ze sferami gospodar-
czemi, gdy miat gotowy projekt Rady Gospodarczej przez
rzad wniesiony, nie chciat wcale nawet zabra¢ sie do jego
rozpatrzenia.

Widzac to, postanowitem sam zwotaé prowizorycznie ta-
kg Rade zgodnie z moim projektem. Oczywiscie to nie byta
Rada witasciwa, gdyz projekt rzagdowy nie byt jeszcze uchwa
lony. Wiec to, co zwotatem, to byta narada. Miatem do tego
prawo, byto to nawet moim obowigzkiem. C6z mogto by¢
w tern ztego, by zwota¢ duze zebranie przedstaydcieli prze-
mystu, rolnictwa i sfer robotniczych i przed nimi przedsta-
wi¢ swoj program.

Ogromnie sie to jednak nie spodobato niektérym stron-
nictwom w Sejmie, oczywiscie wcale nie wigkszosci stron-
nictw, ale tej mniejszosci, ktéra przystepowata do ostrej kam-
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panji przeciwko mnie. Upatrywano, ze dlatego zwotatem na-
rade gospodarcza, by paralizowac¢ Sejm.

Narada sie udala. Tylko reprezentanci organizacji drob-
nych rolnikéw uczuli sie urazeni tern, ze udziat ich w nara-
dzie byt niedostatecznie liczebny, co byto nie do uniknigecia
w duzym skiadzie czynnikéw zycia gospodarczego, wsrod
ktorych zaden nie mogt by¢ zbyt liczebnym. Program moj
znalazt uznanie.

Po opanowaniu runu na banki stawat przedemna, jako
nowa zmora i niebezpieczenstw”™o, rozpoczynajacy sie zastoj
w przemysle, wywotany brakiem kapitatu obr'pi(iamgo, Banki”'’
ktére dzieki pomocy rzadowej pé6ddawaty publicznosci wkia
dy, byly spokojne, ale przemyst, ktéry z bankéw czerpat
Srodki dla swego ruchu, znalazt sie¢ w sytuacji krytycznej.

Delegacje przemystowcow zaczely szeroko traktowac
sprawe poprzednio uwazana zupetnie za pogrzebana: sprawe
nowego pienigdza hipotecznego. Inni méwili o pieniadzu pod
lombard kosztownos$ci. Byty to nonsensy i herezje, ale naj-
powazniejsi ludzie zaczeli je popiera¢. Inni zaczeli sie do-
maga¢ koniecznie pozyczki zagranicznej, choéby z opieka
Ligi Narodow.

Jakiej miatem sie trzymac¢ taktyki wobec tych natar-
czywych zadan? Z poczatku odrzucatem wszelkie te mysli
prosto i kategorycznie. Ale to nie pomogto. Przychodzity
deputacje postow ze wszystkich stronnictw j. n. z Krakowa,
domagajgce sie pieniedzy dla fabryk, bo one stang wszystkie
i bezrobocie bedzie kleska groznag dla Parnistwa. Na ulicach
Warszawy nalepiano odezwy jednego z senatorow, wygra-
zajagce pod moim adresem za upoér z jakim odrzucalem je-
go zbawcze niby projekty pienigdza hypotecznego, przy
pomocy ktérego obiecywat on zazegna¢ bezrobocie. 110$¢ bez-
robotnych na koniec sierpnia wyniosta 186,230, na koniec
wrzesnia 195.230, koniec pazdziernika 219,890. Wzrost ten
nie byt tak znéw zastraszajgcy, ale sygnalizowano, ze bedzie
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gorzej; istotnie w koricu grudnia bezrobocie doszio do 302.253,
a dnia 13 lutego 1926 r. do 363.507 osoéb.

W programie moim postanowitem uzy¢ Srodkéw specjal-
nycti, by do tak wielkiego bezrobocia, ktére juz po mojem
ustgpieniu sie rozpetato, nie dopusci¢. — Tak, jak na obrone
bankéw od krachu wystarczyto 30 mitjonéw zi., tak na
ochrone fabryk od staniecia z powodu braku srodkéw obro-
towych wedtug mnie powinno bylo starczy¢ 70 mitjondw.
Opracowatem zatem projekt,o funduszu 100 mitjonéw ztotych
w postaci, w potowie biletéw zdawkowych,” "w ] t6wie no-
wych biletéw panstwowych o wiekszych odcinkach, Jéyooudz
opanowa¢ zamykanie warsztatow pracy z powodu braku
Srodkéw ebrotowych.

Plan ten, jak wiadomo, nie zostat przez mego nastepce
wykonany. Zresztg projekt moj, zawierajacy ten plan, zostat
uchwalony przez Sejm zap6zno, bo po mojem ustgpieniu,
a wtedy juz 70 mitjonéw zapewne by nie wystarczyto. Kazdy
kryzys bowiem tern tatwiej sie daje opanowaé, czem wczesniej
do tego sie zabra¢. Sejm nie miat odwagi odrzuci¢ mego pla-
nu, ale zwlekat z jego uchwaleniem.

-dla bankoéw i. przemystu,
program moéj jesienny zawierat upowaznienie do zaciggniecia
P S 9i?k--~agmniczn Za najwazniejszy cefw Tej'ipmwie
uwazatem, by me dopusci¢ do pozyczki z gwarancjg, a wiec
z kontrolg Ligi Narodéw. Chcac te koncepcje sparalizowad,
wysunagtem koncepcje innego rodzaju.pozyczki, mianowicie
z wydzierzawieniem ktoérego z monopoli panstwowych” .Stecz-
kowski wiasnie prowadzit z mego upowaznienia narady z fi-
nansistami zagranicznymi na temat wydzierzawienia mono-
polu spirytusowego, w zwigzku z wielkg pozyczka zagra-
niczna. Nie bardzo wierzytem w to, by co$ z tego wyszto, ale
sformutowatem w ustawie odnosne upowaznienie, by nie mie¢
przed samym sobg nic sobie do zarzucenia, jakobym lekce-
wazyt jakakolwiek moznos¢ otrzymania pozyczki na godzi-
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wych warunkach. Pod wzgledem taktyki parlamentarnej to
zgdanie moje upowaznienia do wydzierzawienia jednego
z wiekszych monopoli panstwowych w celu otrzymania po-
zyczki, zgdanie od ktdrego zresztg szybko odstgpitem, zaszko-
dzito mnie na lewicy. Podniesiono demagogiczne przeciwko
mnie ataki, przypisujac mnie gotowos$¢ oddania czesci Polski,
w postaci monopoli, w obce rece. Nadmnieniam, ze w planie
pozyczki na monopol spirytusowy, dzierzawcami mieli zostac
nie wierzyciele zagraniczni, a producenci krajowi.

Poza ternw moim programie lezato, by sprawe oszczednosci
w budzecie wysung¢ na czoto spraw panstwowych. Pomnac, ze
sprawa ta zostata skompromitowana przez rozdecie budzetu
na 1925 r. przez Sejm, zazagdatem, azeby postawi¢ jg na grun-
cie -wspoétdziatania Rzadu z Sejmem. Budzet na rok 1926
przedstawitem w znacznie bardziej skromnych ramach niz na
1925 r., ale jeszcze ramy te byty za duze. Nie sposob byto
jednak obcig¢ tych ram, nie majac zgdéry zapewnionego po-
parcia Sejmu. Poniewaz budzet zostat ulozony w sierpniu
i w pierwszej potowie wrzesnia ze wzgledu, by maégt by¢ go-
téw na pierwsze dnie pazdziernika, nie moégt on uwzgledni¢
tego pogorszenia sie ogélnej sytuacji, ktéra w drugiej potowie
wrzes$nia stala sie najbardziej widoczng. Dla tego tez, wno-
szgc budzet, nie mogtem porobi¢ w nim dostatecznych skreslen
w wydatkach i utrzymaé go na dostatecznie niskim pozio-
mie. W kazdym razie byt on o 170 miljondw mniejszy niz bu-
dzet na 1925 r. Zdajac sobie jednak sprawe z koniecznosci
obnizenia jeszcze dalszego budzetu, wystgpitem z projektem
osobnej Rady, ztozonej z kilku przedstawicieli rzadu i sejmu
oraz senatu, by najwazniejszym oszczednosciom utorowac
droge. Jednoczesnie projektowatem, by minister Skarbu miat
swoich kontroleréw budzetu we wszystkich ministerstwach,
tak by nie mogto sie powtérzyé to, co zaszto w czerwcu
i lipcu 1925 r. t. j., by mozna byto zapobiedz przekroczeniu
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kredytéw miesiecznych przez rézne ministerstwa, wbrew pla
nom ministra Skarbu.

Caly powyzszy program stanowit skonczong catos¢. Z od-
dalenia dzisiejszego czasu nic mu zarzuci¢ nie mozna i tylko
zatowac nalezy, ze nie zostat on przyjety i wykonany.

Fundusz 100 milj. zt. zostat wprawdzie uchwalony, ate
nie poszto z niego nic na zazegnanie bezrobocia w przemysle,
tylko poza 30 milj., ktére ja juz wczesniej wydatem na ratunek
bankéw od krachu i na ich sanacje, reszta poszta na pokry-
wanie deficytébw budzetowych za urzedowania ministréw
Zdziechowskiego i Klamera. Panstwowa Rada oszczedno-
Sciowa rzadowo-sejmowa projektowana w mysl mego pro-
gramu nie zostata uchwalona, gdyz rzad koalicyjny, ktéry
po mnie nastat, wzigt na swe barki sam przeprowadzenie
wszystkich oszczednosci wymagajgcych zmiany ustaw, lub
zawieszenia ich dziatania, co wcale na dobro zatatwienia sa-
mej sprawy nie wptyneto.

Rzecz sama na tern moze nie ucierpiata, ale interes pan-
stwowy lepiej bytby zachowany, gdyby nie koalicja stron-
nictw, a panstwowa Rada, jak ja projektowatem, przeprowa-
dzita konieczne oszczednosci.

Ze pozyczka zagraniczna nie zostata zaciggnieta, tego
najmniej zatowa¢ mozna. Wiasciwie, od czasu spadku ztotego,
pozyczka diugoterminowa byta na pewien czas nie do pomy-
Slenia. Od dzierzawy monopoléw, jako Srodka uzyskania po-
zyczki, ja sam juz w Sejmie w pazdzierniku w czasie debat
komisyjnych odstgpitem.

Najwieksza szkoda stata sie zatem gtéwnie przez to, ze
Sejm w pazdzierniku nie uchwalit funduszu 100 miljondéw &
nacyjnych i ze rzad do podtrzymania upadajacego ruchu
przemystowego przystgpi¢ nie mogt, czego jasnym rezultatem
stato sie, ze gdy w koncu pazdziernika ilos¢ bezrobotnych
wynosita jeszcze tylko 213,980, to w trzy miesigce poOzniej.
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a w dwa po mojem odejsciu (13 lutego), liczba ta podsko-
czyta do 363.507.

Rozdziat XXXIII.
Ostatnie moje ekspos¢ i dyskusja generalna w Sejmie.

Ostatnie moje ekspose w Sejmie miatem dma,6.pa”
nika. Wnositem budzet i trzy ustawy sanacyjne oraz wyto-
zytem moj program. Mowdiem dosy¢ sucho, bez zadnych akcen-
téw szerszych, by utrzymacé catg uwage na tematach powaz-
nych. Oczywiscie przyjety bytem chiodno. Zamierzeniem mo-
jem byto zajg¢ postawe wobec biegu wypadkéw obojetna.
Myslatem tylko o swoich obowigzkach. Na zadna gre parla-
mentarng i$¢ nie chciatem. /

Z tego mojego ostatniego ekspose w Sejmie podaje kilka
wazniejszych wyjatkéw. Sytuacje gospodarcza okreslitem
w spos6b nastepujacy:

~W 2zyciu gospodarczem, znajdujgcem sie od roku juz
w stanie kryzysu przewleklego, rozwineto sie od dwéch mie-
siecy ostre przesilenie finansowe. Zaczeto sie ono od spadku
ztotego, przeszio przez faze ograniczenia kredytéw, doprowa-
dzito do wycofania wktadéw i zakupywania dolaréw i wyraza
sie obecnie w wielkim braku kredytu dla przemystu i rol-
nictwa.

~W tak zarysowanym ostrym kryzysie najwiekszem nie-
bezpieczenstwem byto, azeby ztoty nie potoczyt sie w spadku
swoim w sposob niepowstrzymany. Gdyby sie to stato, nie
bytoby mozliwem opanowanie zadnego z dalej siegajacych ob-
jawow kryzysu. Zapobiezeniu temu Rzad poswiecit catg ener-
gje i juz w drugiej potowie sierpnia byt w stanie dopomodz
Bankowi Polskiemu, by ten opanowat tendencje spadkowg
ztotego. Stato sie to dzieki temu, ze juz sierpien znamionuje
przetom w charakterze naszego bitansu handlowego oraz
dzieki uzyskaniu przez Rzad kredytéw interwencyjnych i za-
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stosowaniu $rodkéw ograniczenia wywozu, a poparcia przy-
wozu.

,Gdy we wrzes$niu sytuacja walutowa juz sie uspokoita,
Rzad stanagt wobec nowej trudnosci, stanowigcej nowa faze
kryzysu pod postacig runu na banki,

»Jest to rzeczg powszechng, ze w czasie kiy~zyséw finan-
sowych gorsze banki padajg, co oczyszcza atmosfere. Ale staje
sie niebezpieczenstwem publicznem, gdy skutkiem psychozy
spotecznej narazona jest egzystencja ogétu bankéw. Rzad nie
zawahat sie tez przyjs¢ z pomoca bankom tak, by nie dopuscic
do powszechnego zalamania naszych instytucji kredytowycti.
Jednoczesnie rzad domaga sie od bankdéw przeprowadzenia
sanacji wewnetrznej.

~Dzisiaj rzad stoi przed nowem zagadnieniem dostarcze-
nia srodkéw kredytowych zyciu gospodarczemu, ktére bole-
$nie odczuwa silne ostabienie tetna kredytu bankowego.

~W czasie ostrych kryzyséw jak ten, ktéry przezywamy,
trzeba dziata¢ szybko i doraZnie, ale nie mozna na tern po-
przestaé. Kryzysy takie to ostrzezenia, wymagajgce zastoso-
wania programowego postepowania dla osiggniecia trwatego
uodpornienia organizmu gospodarczego.

.Nad wytworzeniem programu polityki gospodarczej
panstwa rzad pracuje stale i program ten wprowadza w zycie.
Kryzys obecny jest bodzcem do tego, by program pogtebiac
i udoskonali¢”.

W programie gospodarczym podkres$litem znaczenie pro-
dukcji i kredytu. Podniostem znaczenie popierania drobnych
producentéw wsi i miast. W szczegblnosci podkreslitem koniecz-
nos¢ rozwoju tych gatezi produkcji, ktére pracujg na eksport.

,Popierajac wytwoérczos¢ wogole, méwitem, nalezy prze-
dewszystkiem rozwija¢ te jej dziaty, ktére wzmogtyby na-
sza zdolnos¢ eksportowa. Ona bowiem jest najpewniejszem
i najzdrowszem Zrédiem zwiekszenia zdolnosci emisyjnej
Banku Polskiego, powiekszajac jego zapas walutowy. Dla
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wzmozenie eksportu, précz poparcia samej produkcji, odgrywa
wielkg role organizowanie samego eksportu pod wzgledem
technicznym i handlowym. W tej dziedzinie rzad przedsig-
wzigt skuteczne S$rodki, gléwnie w zakresie eksportu wegla
do innych poza Niemcami krajow.“

Moéwitem dalej o zwiekszeniu wydajnosci pracy, a naj-
wiekszg wage potozytem na oszczednosé.

».Jezeli obok wydajnosci pracy réwniez i oszczednos¢ jest
koniecznym warunkiem taniosci produkciji, jezeli — jak wi-
dzieliSmy — jest ona réwniez gtdéwnem zrodiem zdrowego
kredytu, to jasnem jest, ze nie mogtaby sie ona skutecz.nie
krzewi¢ w spoteczenstwie, o ile zaistnialaby daleko po-
sunieta oszczedno$¢ w zyciu Panistwa, samorzadu i innych ciat
zycia publicznego. — Dlatego tez Rzgd uwaza, ze obecny kry-
zys, jaki przezywamy, powinien postuzy¢ dla znacznego
wzmozenia akcji oszczednosciowej na catej linji Panstwa
i spoleczenstwa.

,2Juz w budzecie, ktory zostat Panom rozdany. Rzad po-
czynit te oszczednosci, ktére okazaly sie mozliwe do usku-
tecznienia bez naruszenia obowigzujgacych ustaw, do czego
Rzad nie jest upowazniony.

-Pomimo, ze do budzetu na rok 1926 przyjeto norme upo-
sazen o 10% w?yzsza, niz w 1925 r., zgodnie ze stanem wskaz-
nika kosztéw utrzymania na 1 wrze$nia, pomimo, ze wydatki
rzeczcowe na rok 1926 obliczone by¢é muszg podtug skali
0 18% wyzszej, niz na rok biezgcy, skutkiem wzrostu drozyz-
ny, pomimo, ze wydatki na procenty i sptaty dtugoéw zagra-
nicznych oraz rent inwalidzkich i emerytur sg z koniecznosci
wyzsze w roku 1926 niz 1925, jednak, dzieki przeprowadzo-
nym i zamierzonym oszczednosciom, ogélna wysokos$¢é wy-
datkow panstwowych zostata obnizona o sume 190 miljondw.
nie liczac poczty, jako przedsiebiorstwa, w obydwéch porow-
nywanych latach. — Budzety administracyjne zostaty w tej.
liczbie zmniejszone o 72,5 miljonéw zt.“.
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Omoéwiwszy szczeg6towo temat oszczednosci w budzecie,
przeszedtem do blizszego objasnienia tresci wniesionych prze-
zemnie ustaw sanacyjnych.

,Rzad widzi potrzebe nowej wzmocnionej fonny akcji
oszczednosciowej, ktoraby mogta stawiaé¢ szersze zadania
gtownie w zakresie inicjowania niezbednych zmian prawo-
dawczych i opracowania ogélnego, obejmujgcego wszystkie
dziedziny, planu akcji oszczednosciowej. Do tak zakrojonego
dziatania organ jedno osobowy nie wystarczy, i dlatego rzad
proponuje utworzenie ciata nielicznego z 10 os6b, w czem
potowa z wyboru Sejmu.

,D0 wspotpracy w tym organie przedstawicieli Sejmu
Rzad przywigzuje szczeg6lng wage wobec tego, ze akcja
oszczednos$ciowa wysunieta by¢ winna dzi$ na czoto zagad-
nien ogoéino-paiistwowych i jako taka wymaga wielkiego
skoordynowania wszystkich miarodajnych czynnikoéw.

,W ustawie o ograniczeniu wydatkéw, ktérg Rzad wnosi,
précz dziatu poswieconego panstwowej Radzie Oszczedno-
Sciowej, wprowadzony zostaje na wzor Francji instytut
Kontroleréw budzetu w kazdem Ministerstwie, — Frocz tego
wprowadzong zostaje odpowiedzialnos¢ urzednikéw w zakre-
sie wykonywania budzetu oraz zastosowane sg $rodki ogra-
niczenia wydatkow budzetowych samorzgdéw i innych ciat
prawno-pubticznych.

»,Précz ustawy o oszczednosciach w wydatkach. Rzad
wnosi obecnie do Sejmu jeszcze dwie inne ustawy, wynikajgce
z jego zasad programu wyzej wytozonych; projekt ustawy
0 s$rodkach zréwnowazenia bilansu ptatniczego oraz o szcze-
g6lnych sSrodkach ztagodzenia przesilenia finansowego.

,2Zrownowazenie bilansu ptatniczego Rzad opiera prze-
dewszystkiem na réwnowadze bilansu handlowego, ktérg rzad
zabezpiecza swoja polityke celng ostatniego potrocza, a gtéw-
nie ostatnich dwoéch miesiecy. — Dla jej kontynuowania
1 udoskonalania nie potrzeba jeszcze osobnej ustawy. Obec-
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nie sg przeprowadzone zasadnicze podwyzki celne oraz regla-
mentacja importu luksusowego na zasadzie ustaw istnieja-
cych. W przedtozonym projekcie ustawy, odnoszacej sie do
rownowagi bilansu ptatniczego, poruszone sa niektore dodat-
kowe czynniki tej rownowagi, jakoto: ulgi i gwarancje dla
przedsiebiorstw eksportowych, ograniczenia w sprowadzaniu
z zagranicy przez ciala publiczne przedmiotéw produkowa-
nych w kraju, reglamentacja przemiatu pszenicy oraz cen
maki i pieczywa, reglamentacja paszportéw zagranicznych.”

Z ostatniego ustepu mojego ekspose widac¢ jak szczeg6-
towo byt opracowany przezemnie plan oddziatywania rzadu
na aktywnos$¢ bilansu handlowego. Dalej w ekspose mojera
objasniatem sprawy pozyczek zagranicznych, podkreslajac
niedopuszczalnos¢ udawania sie po nie do Ligi Narodow.

Wreszcie w zakonczeniu datem poglad méj na cato-
ksztatt sytuacji politycznej.

,Moment, ktoéry przezywamy, jest ciezki. Jest on dla
naszego panstwa i spoteczenstwa probg wytrzymatosci na-
szego organizmu. Rzad zdaje sobie sprawe z obowigzkéw
i pragnie przy poparciu Sejmu zaradzi¢ najwazniejszym ko-
niecznosciom panstwowym. Wymaga to atmosfery pokoju
i wielkiego poczucia miary w traktowaniu wszelkich zagad-
nien.“ A dalej nieco méwitem:

~Jakkolwiek kryzys, ktéiy przezywamy jest ostry i bo-
lesny, nie powinniSmy zapominaé, ze kryzysy finansowe i go-
spodarcze trapig ludzko$¢ perjodycznie, a i dzi$ wielu pan-
stwom kryzys daje sie we znaki, — W blisko nas potozonych
osrodkach zycia gospodarczego miaty miejsce niedawno i dzi$
powtarzaja sie wielkie bankructwa, a niepokojéw masowego
bezrobocia widzieliSmy po wojnie wiele i widzimy je dzi$ nie
tylko u nas.

~Kryzys gospodarczy przezywany obecnie jest préba na-
szych wdasnych sit realnych i przeto jest tez gieboka dla
nas nauka. Ale jednoczesnie jest on kryzysem moralnym cze-
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sei naszego spoteczenstwa. Depresja nie jest czynnikiem twor-
czym, poddawac sie jej nie wolno. Dlatego tez Rzad stoi na
tern stanowisku, by wspiera¢ wszystko, co okaze sity tworcze,
zwalczajgc defetyzm gospodarczy i nie poddajgc sie atmosfe-
rze zwatpienia i przesadnych obaw.

,Dla odparcia i przetrzymania kryzysu mamy”iele sit
wiasnych. — Jakkolwiek narzekania i zale sg szeroko po
kraju rozlane, nie znaczy to, by obok warsztatow zachwia-
nych nie byto wielkiej ilosci takich, ktére, oparte na zdro-
wych i silnych zasadach, rozwijajg sie normalnie. Kryzys
przetrwaé¢ zatem mozemy i musimy.

.P0 przetrwaniu go bedziemy silniejsi i wiecej warci.
Chwila obecna wiecej niz jakakolwiek inna wymaga zgodnej
wspoétpracy rzadu. Sejmu i spoteczenstwa. Rzagd ze swej strony
pragnie uczyni¢ wszystko, by to umozliwic¢.”

Po mojem ekspose, ktére miato miejsce dnia 6 pazdzier-
nika, zadnej dyskusji nie zarzadzono, az dopiero w dwa ty-
godnie. Marszatek Sejmu uznat, ze poniewaz Minister Skrzyn-
ski byt w Locamo, wiec nalezy wyczeka¢ jego powrotu
w imie tego, zeby dyskusje sejmowe misji jego nie zaszko-
dzity. Ale czemuz w takim razie Sejm byt zwotany i moje
ekspose wygtoszone? By da¢ czas do urabiania sie kampaniji
przeciwko rzadowi?

Sytuacja dla mnie stworzyta sie nieznosna. W Sejmie byt
projekt funduszu 100 miljonoéw zt. na potrzeby przemystu. Wi-
dziatem, ze trzeba kraj ratowaé, ze kazdy tydzien czasu to
grozba nowych komplikacyj. Dopiero co zdotatem uspokoi¢
sytuacje walutowa i ztoty trzymat sie na poziomie 6-u ka do-
lara. Ale ta sytuacja mogta lada moment peknagé>""

W takich chwilach albo sie tworzy nowy rzad, albo daje
sie poparcie dawnemu. To, ze Sejm od 6 pazdziernika, nie
dajac mnie poparcia, bo nie rozpatrujagc i nie uchwalajac
ustaw sanacyjnych, nie tworzyt nowego rzadu, bo ostatecznie
Votum nieufnosci mnie nie uchwalit, byto to wielka dla Polski

WI. Grabski: Wspomnienia
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stratg. Gdyby Sejm mnie wtedy popart wyraznie, mozna
uwazac¢ za bardzo prawdopodobne, ze ztoty nie bytby spadt
ponizej 6 ztotych za dolara, a bezrobocie nie byto by doszio
do liczby 363.000.

Ale stalo sie inaczej. Te stronnictwa, ktore nie czujac sie
na sitach do obalenia mnie, chciaty jednak to obalenie spo-
wodowac, postanowity p6js¢ droga nie liczaca sie wcale z do-
brem Polski, bo droga faktycznego podkopywania rzadu. Gdy
w chwilach dla zycia narodu niebezpiecznych, a to byt taki
wiasnie wtedy moment w Polsce, nienawis¢ partyjna idzie az
tak daleko, ze pozwala prowadzi¢ zgubng dla panstwa tak-
tyke, musi sie to zwykle skonczy¢ zle.

Z niimAwiscig”przeciwko jiLni©-wystapity na jesieni 1925r.
stronnictwa Piast i Wyzwolenie. ,,_

To skonczenie sie ,zle“ nie byto to moje ustgpienie, ale
kolosalny dalszy spadek ztotego, wielki kryzys bezrobocia,
oraz niemoznos$¢ opanowania sytuacji przez rzad koalicyjny.
Wszystko to, sa ..skutki”~taktyki, jakg przybrat Sejm wobec
rzadu w pazdzierniku 1925T."I"e~6wINV zeby-rniat koniecz-
nie udziela¢ mnie poparcia, ani troche. MoOgt odrazu ranie
obali¢ i stworzy¢ nowy rzad. Ale to zmuszanie mnie do bory-
kania sie z trudnosciami, bez dawania mi srodkéw na to, bez
uchwalania ustaw i bez poparcia moralnego, bez podtrzymy-
wania autorytetu rzadu i z obojetnem odnoszeniem sig, gdy
wnelu ten autorytet zawziecie szarpato, to ciezki grzech, kt6-
rego sie Sejm wobec Polski dopuscit, grzech ktéry musiat
mie¢ swoje konsekwencje.

Dyskusja Sejmowa nad mojem ekspose i programem roz-
poczeta sie dopiero dnia 20 pazdziernika. Pierwszy przema-
wial Giabinski. Tym razem przemowa jego byla na wyso-
kim poziomie poczucia interesu panstwowego. Stwierdzit on,
ze istnieje przesilenie psychiczne spoteczenstwa. Powstat prze-
ciwko tym, ktérzy by chcieli odda¢ nas pod opieke Ligi. —
Zaznaczyt, ze Niemcy uzyskaty swoje silne w Swiecie stano-
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wisko dzieki sinemu nastrojowi psychicznemu spoteczenstwa.
Na pytanie, kto zawinit, dal Gighinski odpowiedZz nastepu-
jaca: ,Gtownym winowajca jest nasza historja, ate w tern
i Sejm i rzad wine pewng ponosi i spoteczenis.two nasze“.
Potem precyzuje, ze ,Sejm winien, bo 1) uchwalit za duze
wydatki w budzetach, 2) uchwalit ustawy podatkowe, ktére
sie okazaty niewykonalnymi“. Przeszediszy do okreslenia
winy rzadu zaznaczyt Gilgbinski, ze uwaza za mojg wine to,
ze bylem zbytnim optymista, ze za mato poswiecatem uwagi
na sprawy sanacji gospodarczej, ze w sprawie bilansu handlo-
wego niepotrzebnie wstrzymatem wywo6z plodéw rolnych
w poczatkach 1924 r., gdy byty po wysokiej cenie, a budzet
na 1926 r. przedstawitem za wysoki.

Co do tych czterech zarzutéw juz dalem w innych miej-
scach potrzebne wyjasnienia dla wyswietlenia tego, ze pierw-
sze dwa zarzuty oraz ostatni byty tylko wzglednie stuszne.
O sanacji gospodarczej myslatem od samego poczatku 1924 r.,
ale nie wiele mogtem w tej dziedzinie sam zrobi¢. — Budzet
w 1926 r. sam uwazatem za wygérowany, ate nie mogtem go
podda¢ dalszym skrétom, bez wspétdziatania Sejmu, do czego
potrzebowalem osobnego organu dziatania, o utworzenie kto6-
rego wystgpitem w jednej z moich ustaw sanacyjnych, ktoére
wniostem do Sejmu. Najzupetniej niestusznym byt zarzut
trzeci, ze wstrzymatem wywéz ptodéw rolnych w poczatkach
1924 r. To wstrzymanie byto bardzo zbawienne dla bilansu
handlowego w pierwszej potowie 1925 r., gdyz, dzieki temu
wihasnie wstrzymaniu czesci produkcji z 1923/24 r., w nastep-
nym nieurodzajnym roku 1924/25 o tyle mniej sprowadzi-
liSmy produktéw zbozowych po drogiej cenie, o ile mniej wy-
wiezliSmy ich w 1924 r. po cenie znacznie tanszej. A poniewaz
ceny w 1925 r. byty dwa do trzykrotnie wyzsze, nizw 1924 r.,
wiec na tern, co mnie Glgbinski zarzucat, zarobita bardzo duzo
cala Polska, a rowniez i rolnicy.

Glabinski stawiat mnie zarzuty w formie umiarkowanej
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i w tonie zyczliwym. Zupetnie innem byto przemoéwienie Sto-
larskiego. Byta to namietna doktrynerska napas¢. W swojej
zaciektosci partyjnej ten leader Wyzwolenia poszedt tak da-
leko, ze rzucat z trybuny pod adresem rzadu oszczerstwa ta-
kie, jak: ,honor i uczciwos¢ urzednikéw skarbowych zostaty
zachwiane®“, co poset opart na ,sprawozdaniu Kontroli Pan-
stwowej". Dalej zaryzykowat poset takie zdanie jak: ,ze rzad
zdeptat wie$ samowolg podatkowg“, lub ,rzad topi kredyty
inwestycyjne*®.

Smutnie w duszy mojej odbijaly sie te wystepy chitod-
nego zupetnie zresztg fanatyka, ktory nie rozumiat, ze, po-
wtarzajgc takie stowa, staje sie narzedziem wcate nie sprawy
ludowej, ktérej stuzyt. Gdy mowit o samowoli podatkowej,
dawat argument ziemianom, by nie ptaci¢ podatku majgtko-
wego, bo dla ziemian samowolg byto wykonywanie ustawy
0 repartycji tego podatku. Gdy moéwit o topieniu kredytéw
inwestycyjnych, szedt na reke tym, ktorzy pragneti spadku
ztotego, co wcale w interesach ludu nie lezato. Gdy moéwit
0 zachwianiu honoru i uczciwosci urzednikéw skarbowych,
torowat droge intrygom, ktérych celem byty rugi dla celéw
osobistych przeprowadzane.

Smutne refleksje budzity we mnie te akcenty namietnej
napastliwosci u tego posta, ktéry po6t roku temu, bo 2 marca
tegoz roku, podpisat do mnie nastepujacy adres w imieniu
.Prezydjum Watnego Zjazdu delegatow Centralnego Zwigzku
Kotek Rotniczychi“.

,2Zwazywszy, ze przeprowadzona skutecznie sanacja

Skarbu Panstwa ktadzie trwate podwaliny pod gospo

darczg odbudowe Polski, ze w akcji tej decydujaca role

odegrat obecny Prezes Rady Ministrow Wiadystaw Grab-
ski, Zjazd wyraza Mu hotd i oswiadcza, ze lud polski,

Swiadomy wielkiej odpowiedzialnosci, jaka w odbudowu-

jacem sie Panstwie przypadta mu w udziale, gotow jest
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zawsze poprze¢ ofiarne panstwowo tworcze wysitki

rzadu“.

O holdy nigdy nie zabiegatem. Uwazatem je w 1924 r.
i w poczatkach 1925 r., gdy je czes$ciej odbieratem, zawsze
za przedwczesne i najzupeiniej zbedne. Ale nie rozumiatem,
dlaczego w po6t roku mozna dojs¢ od wielkiego dla kogo$
uznania do nienawisci. Przeciez w ciggu tych miesiecy nie
przestawatem pracowa¢ na polu ,ofiarnych, panstwowo twor-
czych wysitkéw rzadu“. Wszak wytrzymatem na placéwce
petny rok kleski nieurodzaju, wytrzymatem ataki niemieckie
i szereg trudnych momentéw, ktére mieliSmy juz za soba.
| widziatem, ze to wszystko zupelnie w sumieniach ludzkich
sie nie liczyto. — Pod moim specjalnie adresem Stolarski
w zakonczeniu swej mowy sformutowat zarzut, ze ,zgangre-
nowatem sily tworcze Sejmu za pomocg ulg podatkowych,
kredytéw protekcyjnych i ulegtosci w nominacjach.”

Wyzwolenie, stawiajgce mnie te zarzuty, wzieto na siebie
role fatszywa. Wszak to Wyzwolenie skionito mnie do ule-
gtosci w nominacji Kopczynskiego na ministra, wszak ono
0 ulgi podatkowe wcigz sie upominato, a co do kredytéw
protekcyjnych to wilasnie to stronnictwo byto Swiadkiem
tego, jak bronitem sie przed presjg, na mnie wywierang i nie
zgadzatem sie na dawanie kredytéw takim kooperatywom,
ktore choc¢ silnie popierane, okazywaly sie placéwkami eko-
nomicznie fikcyjnemi.

Wyzwolenie zabito sobie klina w gltowe posgdzeniem
mnie o skorrumpowanie Sejmu. Nie mogto ono zrozumie¢, dla-
czego z chwila, gdy ono przeszto do opozycji, ze z ta chwilg
nie przeszta do niej cata lewica. Nie mogto poja¢ tego pro-
stego faktu, ze z chwilg gdy walczytem o kurs ztotego, zabez-
pieczajacego wysoka wartos¢ nabywcza ptac i zarobkow,
gdy okazywatem wgzetka mozliwg pomoc bezrobotnym, to
byto by naiwnoscig i szczytem doktrynerstwa ze strony so-
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cjalistow, azeby mnie tylko dlatego mieli zwalcza¢, ze za-
sadniczo sam nie bytem lewicowcem.

Po Stolarskim w takim samym napa-stliwym przeciwko
mnie tonie wystgpit Byrka. Powtdrzyt on zarzuty Stolar-
skiego: ,,Pan Premjer ustaw nie szanuje“, nie dawat tylko
do zrozumienia, co miat przez to powiedzenie na mysli. ,Po-
wodzianie nic nie dostali“, albo ,prawie nic*. Ten ostatni
zarzut byt takiem samem oszczerstwem, jak inne. Piastowcy
dla swoich widokéw partyjnych tak wyolbrzymili klgske po-
w'odzi w Galicji latem 1925 r., ze wszystkie wladze byty tern
zgorszone. Wojewoda Krakowski, ulegly piastowcom, moéwit
do mnie, ze nie wiedziat co robi¢ z wyka, ktérg Witos kazat
zakupi¢ do siewu, a wiloscianie na kredyt brac¢ nie chcieli, bo
uwazali, ze im niepotrzebna. Musiat im wojewoda przeto roz-
da¢ wyke za darmo. To charakteryzuje poziom pojmowania
potrzeb panstwowych przez niektérych piastowcow i niesu-
mienno$¢ zarzutu postawionego mnie o braku pomocy dla
powodzian. — Byrka zakonczyt swoje przeméwienie wnio-
skiem: ,wybrania komisji, ktéra miata zbada¢ warunki za-
ciagniecia pozyczek parnistwowych, skontrotowac ich uzycie
i zbada¢ stan skarbu.“ Zaciaganie pozyczek zagranicznych
jest czynnoscig, ktéra zawsze ma charakter wysoce drazliwy.
Wieluz to ludzi narzuca sie ze swojemi ustugami! Mojg me-
toda byto trzymaé¢ tych ludzi na odpowiednim dystansie
i opiera¢ sie tylko na odpowiedzialnych czynnikach rzado-
wych, mianowicie na urzednikach Skarbu lub Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, oraz na Bankach rzadowych. Przy
mnie nikt za posrednictwo przy pozyczkach nic nie otrzy-
mat. Jeden z moich poprzednikéw, jako Minister Skarbu, wy-
ptacit grubsza sume prowizji od kredytu dla Polski, ktory
nigdy nie byt nawet wziety. Jednego z natretnych posredni-
kéw pozyczkowych kazatem zupetnie niedopuszczaé¢ do Skar-
bu. Zaczat on szuka¢ kontaktu ze sferami Sejmowemi, by
zali¢ sie na mnie. Mdj sposdb postepowania w sprawie pozy-
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czek wielu osobom wiasnie sie nie podobat. Poset Byrka ko-
rzystat z kazdej sposobnosci, by przeciwko mnie wyste-
powac. Ukut on tez sobie orez przeciwko mnie, zadajac re-
wizji zaciagniecia i uzycia pozyczek, orez bedacy czysta in-
synuacja, rzucajaca podejrzenia nieuzasadnione co do prawi-
dtowosci postepowania rzgdu przy pozyczkach.

Niespodziankg dta mnie w Sejmie byto to, ze do na-
pastliwych wystapien dwéch poprzednich méwcéw przyta-
czyt sie catkowicie Thugutt, ktéry w 1924 r. byt pelen dia
mnie uznania i ktéry wspétpracowat ze mna jako wicepremjer
przeszto pot roku.

Powtorzyt on bezkrytyczna insynuacje, zto$liwie juz przez
Byrke rzucong: ,nikt nie wie, co sie¢ stato z funduszem gospo-
darczym*“, a przedewszystkiem zabawit sie Thugutt w na-
kreslenie ujemne i zjadliwe mojej sylwetki politycznej. Jakze
to byto niesmaczne! PracowaliSmy przeciez razem i zgodnie.
Zakonczyt Thugutt tern samem co Byrka: ,zadaniem wyboru
komisji, ktora by zbadata stan Skarbu“.

Nastepne przeméwienia Stronskiego, Zutawskiego, Ro-
mockiego i Chadzyniskiego byty utrzymane w zupetnie innym
tonie, to jest nie byto w nich ani jadu, ani napastliwosci, ani
podstepnego rzucania insynuacji. Stawiano oczywiscie za-
rzuty pod moim adresem. Ale Chadzyniski w dobitny sposob
stawiatl réwniez zarzuty i Sejmowi. Na zakonczenie swej mo-
wy Chadzynski zwrécit sie z apelem: ,by stworzy¢ rzad poro-
zumienia stronnictw przez zawieszenie walk partyjnych®.

O innych przemoéwieniach nie bede wspominat, gdyz
miaty mniejsze znaczenie. ..

Dnia 23 pazdziernika datem replike. Byta to mowa ob-
szerna i zakrojona'Tia-szersza skate, niz mo™6 ekspose. ffiata
ona tez duze powodzenie. Bylo to moje ostatnie przemoéwie-
nie w Sejmie. Przyjete ono byto dobrze w gronie postéw
i w prasie. Odpartem stawiane mnie zarzuty szczegétowo.
Wyjasnitem sprawe podatku majgtkowego. Potepitem jeszcze
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raz psychike antypodatkowg jako zgubng dla panstwa. Obja-
Snitem konieczno$¢ walki o utrzymanie kursu ztotego. Wska-
zalem na konieczno$¢ odparcia ataku Niemiec w sprawie
walki celnej, nam wydane;j.

W zakonczeniu mojej repliki przedstawitem, ze na zadng
formute tw"orzenia Komisji $ledczych nad rzadem nie péjde,
uwazajac to jako obostrzone votum nieufnosci. ,Niechaj Sle-
dza, to co moéj rzad robit, ci, ktérzy po mnie przyjda, gdy
ustgpie“, mowitem. Wskazatem, ze gotow bytbym w kazdej
chwili ustgpi¢ rzadowi, ktory by mogt istotnie przystuzy¢ sie
do ,otrzgsniecia sie naszego spoteczenstwa z tego strasznego
stanu, w ktérym samo sie ono pograzyto, kopigc gréb dla
wihasnych oszczednosci droga ucieczki od ztotego i podkopy-
wania jego kursu“. Zaznaczytem, ze o ile to nie nastgpi, bede
walczyt z przeciwnosciami i z trudnosciami kryzysu, tak
jak dotychczas. ,,Moim obowigzkiem bowiem jest nie uchyla¢
sie od tego zadania“.

Mowa ta przyjeta byta oklaskami, a w gltosowaniu jakie
tego samego dnia nastgpity, trzy wnioski nieufnosci Stolar-
skiego, Byrki i Thugutta, kazdy w osobnem gtosowaniu
imiennem, przepadly znacznag wiekszoscig, bo pierwszy 183
przeciw 152, drugi 183 przeciw 162, trzeci 186 przeciw 154.

Kampanja, misternie przeciwko rzgdowi prowadzona oraz
rozgrywka, z calg zaciektoScig poprowadzona, nie udaty sie.

Rzad zostat na placu boju panem sytuacji.

Nie na wiele sie to jednak przydato. Bo jakkolwiek
w plenum Sejmu poszio dosy¢ tatwo z opanowaniem nastro-
jéw wrogich, natomiast w komisji przeprowadzenie moich
ustaw sanacyjnych szto nadzwyczaj opornie. Jedng z nich
tylko, o funduszu sanacyjnym, udato sie mnie przeprowa-
dzi¢ przez Sejm, ale tylko w drugiem czytaniu, podczas gdy
trzecie nastgpito dopiero przy moim nastepcy.

Bytem juz bardzo zmeczony znoszeniem walki ze mng
prowadzonej. Wolatem, zebym byt w Sejmie dnia 23 pazdzier-
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nika nie zwyciezyt. Gdy winszowano mnie zwyciestwa, nie cie-
szylem sig z tego ani troche. Mys$latem wcigz o odejsciu. Nie
widzac na razie cztowieka, ktéory by mnie mogt zastagpié,
w charakterze meza politycznego, obdarzonego autorytetem,
potrzebnym dla sformowania rzadu pozaparlamentarnego,
uznalem, ze jedyny sposob umozliwiajacy moje odejscie jest
to przyczyni¢ sie do tego. bY-te-czynniki parlamentarne,
ktére-diria m23‘ pazdziernika za mna gtosowaly, same stwa-
rzyty iCzacL,-Byli to na lewicy Polska Partja Socjalistyczna
i Narodowa Partja Robotnicza oraz cata prawica bez Pia-
stowcow. Byta to wyrazna wiekszos¢. Do tej wiekszosci Pia-
stowcy gotowi byli przystgpi¢. Jezeli r6zne stronnictwa mogty
glosowaé za mna, czemu nie miaty by te stronnictwa stwo-
rzy¢ razem rzadu parlamentarnego?

Rozdziat XXXIV.
Ostatnie spotkanie w Sejmie i moje ustgpienie z rzadoéw.

Mys$l moja, zeby te stronnictwa Sejmu, ktére odrzucity
zwartg tawg az trzy wnioski, dgzgce do obalenia mnie, wesziy
ze sobg we wzajemne porozumienie w celu objecia po mnie
spadku sprawowania rzgadow, zaczeta kietkowaé wsrod tych
stronnictw. Dawato to mnie moralne prawo do tego, by nie
uwaza¢ juz wiecej rzadéw moich za koniecznos¢ panstwowg
i by szuka¢ chwili odpowiedniej dla odejscia.

Dtuzej bowiem dzwiga¢ na swych barkach kierownictwa
nawa panstwa wobec kampanji przeciwko mnie prowadzonej
nie czutem sie na sitach. W czasie debaty Sejmowej widzia-
tem tyle namietnej nienawisci, tyle juz nieukrywanych ztosli-
wych zamiaréw! W spoteczeristwie naganka niektérych orga-
néw prasy trwata w calej petni. Wsréd wielu kot panowat na-
stréj ponury. Argumenty przeciwko reformie walutowej, ktére
dawniej odpieratem fatwo, uporczywie torowaly sobie coraz
wiecej droge. Domagano sie niskiego bardzo budzetu. Mar-

BIELICTEKYA
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szalek Rataj wytwarzat opinje, ze na to by w Polsce nastaty
lepsze czasy, trzeba doprowadzi¢ budzet do 172 miljarda zi.,
nie wiecej. Wiedziatem, ze jest to absurd, ze opinja taka jest
absolutnie nieziszczalna, ze przez nikogo nie bedzie wyko-
nana. Minister Zdziechowski istotnie zmniejszyt méj budzet
zaledwie o 117 miljondéw, czyli o 5,5%. Budzet pottoramiljar-
dowy byto to, jako hasto, podstepny manewr taktyczno-par-
lamentarny. Hasto to na niczem realnem nie byto oparte, a ne-
cito wielu parlamentarystéw. Czutem, ze wielu mnie wini za
to, ze takiej niemozliwej sztuki, by budzet skréci¢ do rozmia-
réw pottoramiljarda sie nie podejmuje dokonac.

Sytuacja skarbowa pogorszyta sie. Pazdziernik, ktory
w 1924 roku byt jednym z najlepszych miesiecy i dat 157,1
milj. zt. dochoddéw zwyczajnych, w 1925 roku dat ich zale-
dwie 136,8. Wziatlem si¢ do znacznego $cisnienia wydatkéw
miesiecznych i w pazdzierniku ograniczytem wydatki zwy-
czajne i nadzwyczajne razem do sumy 133,9 miljonéw, przez
co osiagnatem to, ze znéw budzet miesieczny byt zrownowa-
zony. Ale zrobitem to kosztem ciezkiej ofiary, gdyz wielka
ilo§¢ zamoOwien uskutecznionych musiata zosta¢ niezaptacona.
Oczywiscie takie wstrzymanie wyptat byto tylko chwilo-
wem, gdyz psychika antypodatkowa, ktora wstrzymata do-
nlyw dochodéw do skarbu musiata ustaé, co sie zresztg zaraz
w grudniu okazato. Ale nie mniej trudnosci w pazdzierniku
i listopadzie byty coraz wieksze. Sejm zwlekat z udziele-
niem funduszu 100 miljonowego, a ja juz na to konto wyda-
tem dla ratowania bankéw 30 milj. zt., a dla przemystu zacza-
tem tez juz udziela¢ niezbedne kredyty.

Bank Polski walczyt z trudnosciami dzieki temu gtéwnie,
ze widziat pomoc Ministerstwa Skarbu, wyrazajacag sie w uzy-
skiwaniu pozyczek interwencyjnych. Ale pomoc ta stawata
sie coraz bardziej niktg i problematyczng, gdyz, wobec na-
ganki w Sejmie na te kredyty, trudno byto rachowa¢ na to,
by mogty one by¢ Polsce nadal udzielane. Nie tern czulem



235

sie zgorszonym, ze znalezli sie ludzie, ktérzy na te kredyty
napadali, bo ludzi sktonnych do ztych dla panstwa czynéw
nie brak, ale ze ogét dobrze zyczacych panstwu postow i oby-
wateli, tworzgcych opinje publiczna, na te napasci nie reago-
wat nalezycie.

Z drugiej strony banki pryi\"atne, zarywajagc bez cere-
monji szereg firm cudzoziemskich, wytworzyty nam fatalng
marke zagranica. Wroga nam propaganda rozdymata fakty
i tworzyta nastréj zupelnie uniemozliwiajgcy prolongowanie
i wzmacnianie kredytow interwencyjnych. Z kot zagranicz-
nych przychylnych Polsce radzono mnie, by przynajmniej
rzad polski silnie zareagowat na fakty niedopuszczalnego na-
ruszenia przez banki prawa cudzej wiasnosci. Poruszytem te
sprawe z Ministerstwem Sprawiedliwosci i postawitem swoje
postulaty. Okazato sie, ze nasze prawodawstwo jest za fa-
godne dla faktéow dysponowania cudzym inkasem, nie uwaza
tego za takie przestepstwo jak w innych krajach, a o szyb-
kiej zmianie odnosnych ustaw nie mogito by¢ mowy. Wie-
dzialem zresztg, ze nasi prawnicy nie sprzyjali temu, by
wzmocni¢ nasze rygory prawne w duchu zabezpieczenia inka-
sa przed skutkami ogo6lnemi zawieszenia wyptacalnosci, o co
finansistom zagranicznym gtéwnie sie rozchodzito. Ostatecz-
nie zatem wysuwano propozycje, by rzad, w interesie kre-
dytu Polski i dobrej opinji o niej, wzigt na siebie regulowanie
zobowigzan prywatnych wobec zagranicy. Tak samo pro-
ponowano, by rzad wziat na siebie wyptate robotnikom pol-
skim we Francji za oszczednosci, ktére oni ztozyli jednemu
bankowi polskiemu, ktéry okazat sie niewyptacalnym.

Przedemng stawat obraz spoteczenstwa, ktoérego znaczna
cze$¢ nie tylko nie ptaci rzadowi naleznych podatkoéw, ale
nie ptaci bliznim swoim i bliznim obcym tego co sie komu
nalezy, a swoi i obcy, bedac na tern stratni, nie znajdujg w ta-
kich chwilach nic innego, jak radzi¢ rzgdowi i domagac sie,
by on tych pokrzywdzonych bliznich ze swoich $rodkéw za-
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spokoit. Rzad miat wyreczac¢ cze$¢ spoteczenstwa w jego wia-
snej niemocy i ratowac tych, co sie czuli ta niemoca dotknieci,
a ktéz miat ratowaé rzad?

W Sejmie znajdowaty sie trzy moje ustawy sanacyjne.
Stosunek Sejmu do tych ustaw, ktére wniostem dnia 6 paz-
dziernika, byt wyraznym sabotazem. Zaledwie jeden z nich
gotéw byt na plenum na poczatek listopada, podczas gdy
nosity one wszystkie trzy charakter bardzo pilnych. Nad ta
jedna najwazniejsza, bo zawierajagca upowaznienie do zacig-
gniecia pozyczek zagranicznych, oraz do uzycia biletéw zdaw-
kowych i skarbowych na pomoc bankom i przemystowi, roz-
poczeta sie wreszcie dnia 7 listopada w Sejmie dyskusja, kto6-
ra trwata petnych cztery dni, w ciggu ktérych ustawa prze-
szta zaledwie w drugiem czytaniu i po 12 listopada czekato
ja jeszcze trzecie czytanie. Bylo to wyraZzne stosowanie przez
opozycje obstrukcji. Wystepowali postowie Wyrzykowski,
3yrka, Socha, Smota, Sanojca, wszyscy w tonie namietnym.
.Ja replikowatem w sposob spokojny, peten wyrozumiatej
ironji w stosunku do zaslepionej ztej woli przeciwnikow.
Wcigz wracano do pytania: co si¢ stato z pozyczka amery-
kariska, chcac insynuowad, ze zostata zmarnowana. Cytowa-
tem cyfry: 24,800.000 zi., poszto na budowe linji kolejowej
ze Slaska, 9,079.000 zt. na pozyczki dla samorzadéw dla pro-
wadzenia robét dla zatrudnienia bezrobotnych, a 100,067.000
zt. poszto na fundusz gospodarczy, ktérym dysponowat Bank
Gospodarstwa Krajowego. Poniewaz poset Wyrzykowski na-
padal, ze Bank Gospodarstwa Krajowego jest to co$ podej-
rzanego, bo on nie mégt znate$¢ jego bilanséw, wiec przy-
niostem i pokazatem z katedry sejmowej numer Monitora
z bilansem miesiecznym tego Banku, co miesigc ogtaszanym,
w ktérj*m fundusz gospodarczy byt uwidoczniony i wyszcze-
gblniony. Ttumaczytem jak najbardziej szczegétowo, co to
sg pozyczki interwencyjne i staratem sie kazdy zarzut rze-
czowy wyjasni¢. Ale wiedziatem, ze to jest rzucanie grochu
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o Sciane. Po mnie poset Socha az 4 razy zapisywatl sie do
glosu. Byta to formalna kampanja, w ktérej napastujacy czuli
sie w swoim zywiole. Nie siedziatem do korica dyskusji w Sej-
mie. Miatem dosy¢. Obrzydzenie moralne do tej atmosfery
dostatecznie mnie sie dawato we znaki.

Bytem zupetnie zdecydowany odejs¢. Poset Poniatowski
postawit wniosek, by wobec mojej nieobecnosci nie gltosowac.
Whniosek jego upadt, tak samo jak wnioski Byrki i Sanojcy,
wymierzone przeciwko mojej ustawie sanacyjnej. Wiekszos$¢é
byta ta sama, co i przy glosowaniu nad ekspose budzetowem:
180 gtoséw przeciwko 157. Obydwie strony byly zmobilizo-
wane. Ustawa w drugiem czytaniu w redakcji uzgodnionej
ze mna przeszia.

Opozycja nie ustepowata z placu. Na posiedzeniu 12 li-
stopada byly przedstawione dwie ustawy rzadowe w pierw-
szem czytaniu. Takie ustawy zwykle odsyta sie do komis;ji.
Ale poset Byrka zabrat gtos wlasnie przy pierwszem czytaniu
jednego z tych projektéw, by wypowiedzie¢ sie przeciwko
ustawie o pozyczce zapatczanej. Sejm przez odestanie mojego
projektu diT'i"OTrrisji' daT wyraZ“tem ze akceptuje moje sta-
nowisko, ktére wyptywato z tego, iz, otrzymawszy pozyczke
jako krotko terminowa, zwrécitem sie do Sejmu o zamianeg jej
na dlugoterminowa. Wiadomo, ze sprawe te, juz raz przez
Sejm przesadzona, pézniej jeszcze poset Byrka po mojem
odejsciu prébowat zaczepia¢, cho¢ bezskutecznie, gdyz usta-
wa, wtedy przezemnie wniesiona, zostata nastepnie przez
Sejm po mojem odejsciu przyjeta.

Drugi projekt, wniesiony przezemnie przed samem odej-
Sciem, byta to nowelizacja podatku majatkowego. Przy tej
sposobnosci wypowiedziat ordynarng mowe Sanojca. Uzywat
on epitetéw pod moim adresem nieparlamentarnych. Jest to
ostatnie przemoéwienie w Sejmie przed mojem odejsciem do
mnie skierowane, ajest przytem niezwykle charakterystyczne.

Sanojca grzmiat na caty Sejm, parokrotnie wykrzykujac.
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ze sktamatem, bo obiecatem, ze bede zabierat ziemianom ma-
jatki za podatek, a tymczasem porobitem im ulgi. Dalej wy-
pominat mnie, ze ztamatem ustawe, bo przyznatem ulgi ktére
sie nie nalezaly. W zapedzie wojowniczym krzyczat: ,,Premjer
musi by¢ pociggniety do odpowiedzialnosci“, ,powinien by¢
ukarany“, a to wszystko za te ulgi, dane ziemianom.

Jakze mizernie wyglada ten trybun ludu w oswietleniu
dzisiejszych stosunkéw. Przeciez przy racie jesiennej podatku
majgtkowego w 1926 r., za rzgddéw popieranych przez Sanojce
i jego kolegéw, ziemianie otrzymali wieksze ulgi niz za mnie
w 1925 r., bo zostali zwolnieni zupetnie od ptacenia jakiejkol-
wiek nadwyzki ponad wymiar uskuteczniony, bez jakiego-
kolwiek mnoznika kontyngentowego. Jest to wyrazny skutek
tego wrzasku jaki nieopatrznie ludowcy réznych odcieni pod-
nosili na temat podatku majgtkowego. Najlepiej na tej dema-
gogji lewicowej wyszli wiasnie ziemianie.

W dyskusji nad ustawg sanacyjng ciezkie tez na mnie
zrobito wrazenie przemoéwienie Ks. Kaczynskiego. Popart on
rzad w imieniu swego klubu, ale z jednej strony wyniost
wgoére autorytet Jounga, chcac czerpa¢ z jego memorjatu
natchnienie dla udzielania rzadowi rad po niewczasie, a z dru-
giej wymienit, cho¢ z zastrzezeniem, ze ich nie podziela, po-
tworne zarzuty, jakie w prasie zaczely sie pojawia¢ o tern,
jakoby Najwyzsza lzba Kontroli Panstwa wykryta naduzy-
cia w Ministerstwie Spraw Wojskowych na 150 milj. zt., a na
kolei na 200 miljonéw.

W momencie, gdy jest zle, gdy szerzy sie bezrobocie,
gdy ztoty sie chwieje, takie zarzuty (moéwie o tern, co pisata
nasza prasa, a nie co mowit Ks. Kaczynski) to wyrazna anty-
panstwowa niecna robota. Bo¢ jasnem dla kazdego rozumnego
cztowieka musi by¢ zgéry cate nieprawdopodobienstwo cze-
gos$ podobnego. Sprawozdanie Najwyzszej Izby Kontroli Pan-
stwa wykazato, ze na 100 miljonéw rozpatrzonych kredytéw
Ministerstwa Spraw Wojskowych 20 miljonéw nie miato na-
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lezytego usprawiedliwienia. Minister Sikorski dal co do tego
na komisji sejmowej zupetnie wystarczajgco uspokajajace
wyjasnienie.

Od faktu 20 miljonéw kredytéw, nie usprawiedliwionych
z tych lub innych wzgledéw faktycznych czy formalnych, do
faktu naduzy¢ na 150 milj. zt., jest taka przepas¢ w rozumowa-
niu, ze w normalnym stanie opinji spoteczeristwa sformutowa-
nie takiego zarzutu bytoby czem$ zupetnie niemozliwem. Tego,
kto by co$ podobnego powiedziat, nazwanoby wrogiem Ojczyz-
ny. U nas niestety na jesieni 1925 r. podobne ohydne zarzuty
staly sie psychologicznie dopuszczalnemi. O nich musiat mé6-
wi¢ Minister w komisji. O nich wspominat, nie podzielajgc
ich, poset z trybuny.

Ale stan naszego spoteczenstwa od czasu spadku ztotego
coraz bardziej ulegat nienormalnemu podnieceniu. A wtedy
basniom sie daje wiare, byleby znalezé argument na wytté-
maczenie, czemu jest zle. A wiec zaczeto urabia¢ opinje, ze
nic dziwnego, ze jest Zle w Polsce: bo kradna.

Od tego czasu tyle zmienito sie rzadéw, tyle ludzi studjo-
wato sprawozdania Najw. lzby Kontroli Panstwa i céz oni
w nich znalezli? Nic, coby w setnej czesci usprawiedliwiato
te potworne wiesci, jakiemi starano si¢ w listopadzie 1925 r.
nastroi¢ opinje przeciwko rzadowi.

Cata ta kampanja oszczercza wyrzadzita wielkga szkode
Polsce. Naganka na kredyty interwencyjne i wogéle zagra-
niczne miata ten skutek, ze gdy na jesieni 1925 r. mogiem
jeszcze skutecznie pomaga¢ Bankowi Polskiemu w walce
o kurs ztotego, przy pomocy kredytow, to w listopadzie wie-
dziatlem,Ne-Jaa.zadne nowe kredyty yachQw.aé”ruft moge,
uchwalit potrzebng do tego ustawe po zbyt diugiem jej sabo”
towaniu, ale wogdle byto to juz za pdézno. Kredytéw sie nie
daje, gdy przeciwko nim idzie otwarta walka.

Druga szkoda panstwowa, jaka cata ta agitacja wywo-
tata, to wstrzymanie sie piatnikéw w placeniu podatkéw.
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Poset Wislicki dnia 11 listopada z trybuny méwit, polemizujac
z Wierzbickim, ze ,gdy bedzie inny rzad, to kasy nie bedag
puste”.

Istotnie tak sie stato. Podczas, gdy w listopadzie do-
chody skarbowe zwyczajne wyniosty 125,6 miljonéw ziotych,
w grudniu skoczyty one na 183,1. Takiego skoku nie byto
w 1924 roku, ani nie okazat sie on w 1926 r. z miesigca na
miesigc. Najwidoczniej w listopadzie, pod wptywem walki sej-
mowej z rzadem, wstrzymywano sie z ptaceniem podatkéw.
Walka ta w ten sposéb przybrata charakter wyraznego pod-
kopywania panstwa.

Trzecia szkoda z kampanji przeciwko mnie prowadzonej
to zaszczepienie niewiary i niecheci do Polski® jako pan-
stwa, na gruncie zwatpienia w uczeiwos6 stug jego. —
Wyrzadzito to wielkg krzywde Iludziom stuzgcym Polsce
uczciwie, a ztych stug panstwa wcale do naprawy nie skia-
niato, tylko do politycznej uktadnosci, jako do sposobu zabez-
pieczenia sie od wszelkich atakéw i dochodzen.

Dla linji rozwojowej panstwa naszego ta psychika duzo
ztego zrobita i Slady tego zta jeszcze w calej pelni sie uwi-
doczniaja.

Zdecydowany na odejscie, czekatem jeszcze tylko na
przejscie w Sejmie choc tej jednej z ustaw sanacyjnych, ktéra
przeszta przez komisje. Ale zaszly okolicznosci, ktére przy-
spieszylty mojg decyzje.

Ztoty polski w potowie wrzesnia zostat z wielkim trudem
ustabilizowany na poziomie 5,98 z. za dolara. Kurs ten prze-
trwat caly pazdziernik bez drgniecia az do 12 listopada. Je-
zeli co mnie utrzymato w gotowosci dalszego sprawowania
wiadzy, mimo tych trudnych dla mnie warunkéw to to, ze
czutem swoja niezbednos¢ dia utrzymania tego kursu 5,98,
ktéry uwazatem za najlepszy, po zachwianiu sie kursu jakie
juz poprzednio nastgpito, gdyz kurs ten zabezpieczat premje
eksportowa, a jednoczesnie zapobiegat wzrostowi drozyzny.
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Istotnie wskaznik cen hurtowych w pazdaiemiku 1925 wy-
nosit 127,2, a wiec bardzo mato co wiecej niz w lipcu (116,0),
wskaznik kosztow utrzymania wynosit 152,0, czyli prawie to
samo co w lipcu (151,6). Byty to wielkie dobrodziejstwa sytua-
cji, ktére nalezato strzedz, jak oka w gtowie, Z prezesem
Banku Polskiego Karpinskim utozyliSmy sie, ze powyzej
6 zt. za dolara kursu opuszcza¢ nie mozna.

Dnia 11 listopada dowiedziatem sig, ze Bank Polski szy-
kuje sie do tego, by nie pokrywa¢ nadal zapotrzebowania wa-
lut i ze gotéw jest dopusci¢ do spadku kursu. Istotnie rezerwy
walutowe Banku byty bardzo mate. Ale badz co badz sytuacja
nie byta przymusowa. Bank jednak uznat, ze utrzymac¢ kursu
nie zdota.

Decyzja Banku byta przygotowana przez opinje publicz-
ng pewnych ko6t ekonomiczno-politycznych. W Kurjerze War-
szawskim w dniu 6 listopada pojawit sie artykut nie podpi-
sany, na ktéry powolywano sie w Sejmie i w ktérym wyraz-
nie krytykowano polityke rzadu, dazaca do utrzymania kursu
ztotego przed dalszym spadkiem.

Kurjer byt organem, na ktéry zwykle rachowatem, ze po-
piera moja polityke. Zaczalem sie orjentowac, ze w dgzeniu
mojem do ochrony kursu ztotego brakuje mnie towarzyszy
broni. Nie mogtem sie pogodzi¢ jednak z mysla, by mozna
byto odpowiadaé¢ za dalsze nastepstwa dla rzadu i kraju, o ile
sie kursu ztotego nie utrzyma na poziomie nie nizszym jak
6 ztotych za dolara.

Widzac, ze sytuacji nie opanuje, postanowitem niezwilocz-
nie ustgpi¢ i uprositem Prezydenta Ezeczypospolitej, by moja
rezygnacje przyjat. Nastgpito to ~nia 13 listopadibt Kurs do-
lara tego dnia notowany byt 6.20— -—-J

Rezygnacja moja byta skutkiem glebokiego przeswiad-
czenia, ze krajowi potrzeba czego$ nowego i ze moja osoba
nie stanowita juz sity, mogacej oddziatywac¢ na sprawy pan-

WI. Orabski: Wspomnienia 16
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stwowe w duchu dodatnim, a przeciwnie, skupita na sobie zbyt
duzo takich sit, ktérych ataki zwracaty sie na szkode Polski.

W wywiadzie prasowym, udzielonym w dniu mojej dy-
misji, zakomunikowatem tres¢ mojego pisma do Pana Prezj™-
denta z prosba o przyjecie mojej rezygnacji.

,Nowy spadek ztotego, pomimo zréwnowazonego juz
trzeci miesigc bilansu handlowego, oraz nieustanny wzrost bez-
robocia, stanowig objawy, wymagajace bezwzglednie porozu-
mienia wszystkich czynnikéw zycia politycznego kraju, dba-
tych o los Panstwa Polskiego, w celu zaprzestania walk poli-
tycznych i parlamentarnych i stworzenia dla Rzagdu podstawy
niezbednego w takich chwilach dziejowych autorytetu. Po-
niewaz moja osoba na stanowiskach urzedowych stanowi ku
temu przeszkode — jak to sie okazato — czuje sie zmuszo-
nym prosi¢ Pana Prezydenta o zwotnienie mnie z piastowanych
urzedéw natychmiastowo, bez pozostawiania mnie nawet
przejsciowo na moich stanowiskach, a to w celu, azeby, az do
chwili utworzenia sie nowego Rzadu, opartego na duzej wiek-
szosci parlamentarnej, co moze wymagaé diuzszego czasu,
moja osoba nie byta czynnikiem utrudniajacym wspoétdziata-
nie pomiedzy Sejmem, jako catoscia, a Rzadem, co dzi$ juz
jest naczelna koniecznoscig parnstwowa”.

Do tych motywéw, wyrazonych w piSmie dymisyjnem,
dodatem dodatkowo dla prasy pare wyjasnien co do ostat-
niego zdania swego pisma:

,Zdaje sobie sprawe z tego, ze te wszystkie animozje,
ktore sg skierowane do mojej osoby, jednocze$nie sg skie-
rowane przeciw Rzgdowi, jako takiemu, gdyz ci, ktérzy sie
starajag mnie skompromitowac, jednoczes$nie staraja sie skom-
promitowa¢ Rzad wogédle, a w takich ciezkich chwilach jak
obecna. Rzad bez autorytetu nie sprosta zadaniu. Azeby wiec
nikt nie potrzebowat obawiaé¢ sie mojego powrotu, czy pozo-
stania, azeby zniknat ten cel, do ktérego sie strzela (bo strzela
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sie do mnie, a trafia w Rzad, i w interes panstwowy), dlatego
chce sie usungc“.

Zasadnicze te motywy, przezemnie sformutowane, zostaty
przyjete przez P. Prezydenta Rzeczypospolitj i podzielone
przez Rade Ministrow. Ministerstwo Skarbu w okresie przej-
sciowym do utworzenia nowego rzadu objat minister Ktamer,
przewodniczenie zas w Radzie Ministrow — tak jak zwykle
w takich razach — Min. Spraw Wewnetrznych Raczkiewicz,
ktéry, z natury rzeczy, byt moim zastepca.

W dziesie¢ dni poézniej sformowany zostal rzad koali-
cyjny Skrzynskiego.

Ustepujac bytem przekonany, ze sformowanie nowego
rzadu nastgpi duzo predzej i tatwiej, niz to sie stato. Nie
przewidywatem réwniez, ze w czasie wielkiej chwiejnosci,
jaka stronnictwa przy tern formowaniu rzadu okazaty, nastapi
interwencja Marszatka Pitsudskiego u Prezydenta Rzeczypo-
spolitej, ktéra nosita w sobie zaczyn pOzZniejszego rozwoju
wypadkow.

Rozdziat XXXV.
Po mojem odejsciu.

Odszedtem, gdyz uznalem, ze dopuszczanie do nieustan-
nego spadku ziotego jest narazeniem Kkraju na najwieksze
trudnosci i niebezpieczenstwa. Nie rozumiano mego upierania
sie przy polityce wysokiego kursu ztotego. M6j nastepca wy-
sungt koncepcje parytetu gospodarczego. Dopuscit do spadku
ztotego znacznie nizej tej normy, ktérej przed odejsciem bro-
nitem t. j. 6 zt. za dolara. Kursu ztotego nie ratowat zadnemi
pozyczkami watutowemi. Uwazal to widocznie za bezcelowe,
czy za niemozliwe. Nie narazit sie tez szyderstwom zastepio-
nych wrogéw sejmowych mojej polityki walutowe;j.

W niedtugim po objeciu Ministerstwa przez Zdziechow-
skiego czasie przybyt do Polski prof. Kemmerer, ktéry na od~

16~
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jezdnem dn. 10 stycznia 1926 r., dat ministrowi ustnie naste-
pujace rady, wydrukowane w sprawozdaniu misji (dorad-
coéw finansowych, tom IIl, str. 129). Oto co moéwit o walu-
cie naszej: ,Stanowczo postandéwcie przywroécenie al pari
kursu ztotego.“ ,Nie stabilizujcie czasowo ztotego na pozio-
mie nizszym niz alpari“. ,Uzyskajcie dla Banku Polskiego po-
zyczke zagraniczng nie nizsza jak 15 miljonéw dolaréw z prze-
znaczeniem na stabilizacje ztotego (po kursie al pari). Dajcie
w zastaw dochody, o ile okaze sie potrzeba.“

A wiec w pottora miesigca po mojem odejsciu jeszcze
byto mozliwem kontynuowanie mojej polityki walutowej.
Jeszcze wtedy ekspert zagraniczny zalecat powrét do mojej
polityki i wskazywat sposoby te same, ktérych ja uzywatem, —
pozyczki interwencyjne, gdyz stabilizacja al pari, zalecana
przez Kemmerera przy pomocy kredytu zagranicznego, byto to,
nic innego jak przeprowadzenie na szerokg skale akcji, ktorg
jako interwencje kursowag na jesieni 1925 r. prowadzitem
i przeciwko czemu w Sejmie powstata taka na mnie naganka.

Zdziechowski nie czut sie na sitach, by péjs¢ za 6wczesng
radg Kemmerera. To tez gdy latem zjechata do Polski cata
misja doradcéw finansowych pod przewodnictwem tegoz Kem-
merera, wydali juz oni catkowicie odmienna opinje. Konsta-
tujac ogromny wzrost drozyzny, jaki w ciggu 1926 roku na-
stapit i widzac zwiekszenie juz po mojem odejsciu emisji
biletéw zdawkowych, uznali podnoszenie kursu ztotego za nie-
mozliwe i staneli na gruncie koniecznej ich zdaniem jego
dewaluaciji.

Odchodzgc od wiadzy w listopadzie 1925 r., zostawiatem
trudng sytuacje kasowg. Byto to zupetnie zrozumiatem. Ode-
bratem przeciez Skarb w 1923 roku w warunkach katastro-
falnych, wymagajacych gwattownie reformy. Prowadzitem na-
we skarbowa wciaz z wielkim wysitkiem. Lato ijesiert 1926 r.
sprowadzity wielkie trudnosci. Ale te trudnosci byty bez poréw-
nania niniejsze niz te, ktére zostaty juz pokonane przezemnie.
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Do wyjscia z nich nie potrzeba byto zadnej reformy, wy-
starczyto troche odprezenia og6lnej psychiki antypodatko-
wej, ktére niektére stronnictwa i organy prasy za moich
rzadéw uprawiaty i potrzeba byto troche rezygnacji z niekt6-
rych wymagan wydatkowych, co rzad, ktéry po mnie przy-
szedt, z tatwoscig przeprowadzit. Od razu stan sie nie potep-
szyt zbyt znacznie, ale gtéwne trudnosci usunieto. Dzi$ z od-
legtosci czasu jasnem jest, ze stan, w ktérym zostawitem
Skarb nie byt wcate katastrofalnym. Wystarczyto jednak to,
ze byty znaczne zalegtos$ci ptatnicze, do ktérych musiatem do-
pusci¢, nie chcac zwieksza¢ emisji bUetéw zdawkowych, gdyz
ustawy upowazniajgcej do tego jeszcze nie miatem uchwa-
lonej, podczas gdy Zdziechowski zaraz po mnie w grudniu,
nie cofngt sie przed dokonaniem tych wyptat wlasnie bite-
tami zdawkowemi, ktérych obieg i emisje znacznie powiek-
szyt, gdyz juz miat ustawe, do tego upowazniajgca, uchwa-
lona, by zaczeto rozgtaszaé, ze zostawitem Skarb w stanie jak-
najgorszym. Do wytworzenia sig tej opinji przyczynit sie moj
nastepca, chcac wyjaskrawi¢ duze zresztg istotnie trudnosci,
z jakiemi miat do czynienia. A nastgpnie na ten temat rozpi-
sat sie Witos w broszurze dia tudu napisanej, w ktérej po-
stawit sobie za zadanie za pomoca fatszywych zestawien re-
habititowaé swoje rzady w pordéwnaniu z mojemi. — Niesu-
miennos¢ broszury Witosa w operowaniu cyframi byta przera-
zajgca. Widocznem byto, iz pisat mu jg kto$, kto dawno juz
wyzbyt sie wszetkich skruputéw w atakowaniu mnie. Witos
w swej broszurze dia ludu pisanej sformutowat ciezkie prze-
ciwko mnie oskarzenia marnotrawstwa grosza publicznego,
chcac dobi¢ w ten sposéb juz nie mogacego si¢ broni¢ prze-
ciwnika politycznego.

Jednocze$nie w roéznych organach prasy prowadzona
byta zajadta przeciwko mnie naganka, ktéra nie ustawata,
cho¢ nie bytem juz u wiadzy.

Jedni obawiali sie mego powrotu, inni uwazali, ze naj-
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wazniejsza rzeczg jest to znalez¢ kozta ofiarnego za wszystko
zto, ktére *tudzi trapito, inni wreszcie w znajdowaniu tego
kozta ofiarnego widzieli rozgrzeszenie samych siebie z witasnej
bezdusznosci tub bezdarnosci.

W tej og6lnej atmosferze nie umiat sie utrzymaé¢ na po-
ziomie objektywnoscii nastepca po mnie, jako minister Skarbu,
Zdziechowski. — Dopoki bytem ministrem, nie wystepowat
nigdy przeciwko mnie. Cenitem to sobie i wyraznie zaznaczy-
tem wobec niego i innych, Ze nie widze bardziej odpowied-
niego po mnie nastepcy nad niego.

Ale gdy zostat ministrem, Zdziechowski uznat wida¢ za
pozyteczne dla lepszego uwypuklenia swoich postulatéw
i latwiejszego przeprowadzenia ich w Sejmie, by zajg¢ wy-
raznie krytyczne wx)bec mojej polityki skarbowej z 1924 r.
i 25 stanowisko. Poniewaz Zdziechowski czynit to, jak jestem
o tern przekonany, w mysl jedynie swego pojmowania dobra
stuzby sprawie publicznej, dlatego o to nawet zalu do niego
zadnego nie zachowatem. Niemniej musze podkresli¢ i przed-
stawié, w jak przesadny sposob wystgpit on z krytyka szkodli-
wosci emisji bilonu i biletéw zdawkowych.

Najbardziej to byto przytem zadziwiajace, ze Zdziechow-
ski, silnie akcentujac, jaka szkode wyrzgdzito to, ze ja wy-
puszczatem za duzo biletbw zdawkowych, sam nie przesta-
wat tego czyni¢, a nawet i po nim czynit to w dalszym ciggu
jeszcze i Minister Klamer latem 1926 roku. Gdy Zdziechow-
ski byt Prezesem Komisji budzetowej Sejmu, zgodzit sie na to,
zeby w budzecie 1925 r., jako powazne zrédto pokrycia wy-
datkéw, pomiesci¢ dochoéd z biletéw i bilonu i ani razu w ni-
czem nie zaznaczyt, zeby to zrédto uwazat za niewtasciwe, po-
mimo ze tylokrotnie budzet ten omawiatl i referowat.

Przesadne podkreslenie przez Zdziechowskiego niebez-
piecznej roli biletéw zdawkowych dla kursu ztotego wyrobito
Polsce ztg opinje zagranicg i przyczynito sie tylko do osta-
bienia tam zaufania do naszej waluty. — Dopodki Zdziechow-
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ski nie poruszyt tej sprawy, patrzono za granica na spadek
ztotego jako na objaw przejsciowy, wywotany chwilowo
ztym bitansem okresu letniego 1925 r., a poniewaz bilans juz
na jesieni znacznie si¢ poprawit, wiec spogladano z ufnoscig
na przysztos¢ ztotego. Dowodem, ze tak byto istotnie jest wy-
drukowany obecnie tekst rad udzielonych Zdziechowskiemu
przez Kemmerera w dniu 10 stycznia 1926, ktére przytoczy-
tem. Tam Kemmerer radzit powréci¢ do kursu 5.18 i uwazat to
za mozliwe przy tej emisji biletow zdawkowych, jaka byia,
radzgac stopniowg ich zamiane na bHon metalowy, co zawsze
przezemnie byto zamierzone i co w pierwszej potowie 1925 r.
wiasnie sie odbywato.

Gdy Zdziechowski wzigt nute wielkiego pesymizmu co
do catej naszej polityki z 1924 i 25 r., pesymizm udzielit sie
i zagranicy i to zle sie odbito na losach kursu ztotego. Poli-
tyka Zdziechowskiego byta niefortunna ze stanowiska wyz-
szych potrzeb panstwa, gdyz te wymagaty, azeby przede-
wszystkiem podtrzymaé kurs ztotego.

W kraju catym jednak polityka Zdziechowskiego bardzo
sie spodobata, myslano bowiem, ze to byta ,catla prawda“.
Nie byto to wcale prawdg, ale na wewnatrz ta polityka miata
jeden pozytywny skutek: urobita grunt dla przyjecia bole-
snych oszczednosci na oswiacie, wojsku i na pensjach urzed-
niczych. Te bolesne oszczednosci na razie daty dobre rezid-
taty dla réwnowagi budzetu, ale okupione zostaty stratami
na wielu innych polach.

Bez tej przesady w odmalowaniu przesztosci, Zdziechow-
ski nie mégt by przeprowadzi¢ swoich wnioskéw, ktére wi-
docznie uwazat za koniecznie. — Ale z drugiej strony przez
zepsucie opinji o Polsce zagranica, ztg oddat ustuge kursowi
ztotego i przez to sam sobie utrudnit sytuacje na dalsza mete,
bo te bolesne oszczednosci nie byty by konieczne w tak wiel-
kich rozmiarach i na tak ditugi okres czasu, gdyby nie spa-
dek ztotego, — ktorego zbytni pesymizm Ministra Skarbu nie
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mogt przeciez powstrzymacé. — Zbyt daleko posuniety spadek
ztotego, zbyt radykalne potraktowanie oszczednosci na pen-
sjach catego zespotu funkcjonarjuszy panstwowych i zbyt da-
leko idgcy pesymizm w zapatrywaniach na catg naszg prze-
szto$¢ panstwowa sprzyjaty wytworzeniu sie atmosfery, na tle
ktérej niewatpliwie umozliwione zostaty nastepnie wypadKki
majowe. W tern oswietleniu polityka Zdziechowskiego nie pro-
wadzita po prawidtowej linji rozwojowej naszej panstwowosci,
brakowato jej bowiem potrzebnego umiarkowania w ocenie
sytuacji i w stosowaniu wyptywajacych z niej $rodkoéw.

Swéj pesymistyczny poglad na calg gospodarke 1924
i 25 r.,, sformutowat Zdziechowski w mowie swojej z dnia 10
grudnia 1926 r., w ktorej wyliczyt, ze rzad rozporzadzat
w ciggu tych dwoch lat 1.232 miljonami zt. Srodkéw nadzwy-
czajnych. Do nich zaliczyt Zdziechowski calty pobrany poda-
tek majgtkowy 253 miljony, oraz s$rodki z likwidacji P. K.
K. P., dalej pozyczki zagraniczne, pozyczki krajowe, bilon
i bilety zdawkowe, co razem przyniosto 979 milj. zt. — Od
sumy 1.232 miljonéw dochodéw nadzwyczajnych odliczyt
Zdziechowski 497 miljonéw wydatkéw nadzwyczajnych, a mia-
nowicie na wykup marek 315 miljonéw, na fundusz gospodar-
czy 100 miljonéw, na pozyczki samorzgdowe 17 i na lokaty
kredytowe w Banku Rolnym i Banku Gospodarstwa Krajo-
wego 65. — Otrzymat tym sposobem Zdziechowski sume 735
miljonéw zt., co do ktdérej wypowiedziat opinje nastepujaca:

»A wiec blisko 750 miljonéw wptywoéw nadzwyczajnych
poszto na wyréwnanie deficytéw nadzwyczajnych.

,Bytoby niestusznem twierdzi¢, ze skonsumowalismy i te
sumy catkiem nieprodukcyjnie, Bo nie moéwiac o pewnych
koniecznosciach, zwigzanych z dzietem reformy waluty, czes¢
tej sumy wzieta zostala na budowe nowych linji kolejowych
i na inne wydatki inwestycyjne budzetéw tych dwoch lat,
jak réwniez na srodki obrony. Wiekszo$¢ jednak tych nad-
zwyczajnych dochodoéw poszta na zréwnowazenie budzetu,
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ktory byt wyrazem zycia Panstwa nad stan“. Nieco dalej mo-
wit on ,Wskazatem co zmarnowalismy*.

Z cytaty powyzszej widzimy, ze sposob ujmowania
sprawy przez Zdziechowskiego byt ogledny. Wprawdzie uzyt
on wyrazenia ,zmarnowaliSmy*, ale przy cyfrach robit odli-
czenia i zastrzezenia. Inni natomiast, ktérzy opierali sie na
wywodach Zdziechowskiego nie krepowali sie wcale w zao-
kraglaniu cyfr i w przesadzie wywodéw. — Witos w swojej
broszurze napisat ordynarnie i bezceremonjalnie, ze rzad
Grabskiego zmarnowat 1,232.000.000 zt.“. Byto to zupetnie
co innego niz to, co powiedziat Zdziechowski, ktéry uzyt wy-
razenia zmarnowalismy, ale zastosowat je tylko do ,wiek-
szosci sumy 735 miljonow".

Chcac ustali¢ catg prawde nalezy w wywodach Zdzie-
chowskiego porobi¢ nastepujace sprostowania. Zdziechowski
nie wymienit catego szeregu wydatkéw inwestycyjnych nad-
zwyczajnych, ktore z sumy 735 miljonéw dochodéw nadzwy-
czajnych zostaty dokonane i ktére nie moga by¢ uwazane
za pokrycie deficytu budzetowego; przedewszystkiem prze-
prowadzony zostat wykup fabryk tytoniowych i porobione
inwestycje w monopolu tytoniowym i spirytusowym, dalej
précz budowy naszych linij kolejowych zostat przeprowa-
dzony zakup parowozéw znacznie przewyzszajacy potrzeby
eksploatacji, co pozwolito w 1926 r. uruchomi¢ wielkie ta-
bory dla masowego eksportu wegla. — Jezeli uwzgledni¢
przytem, ze to co moéwit Zdziechowski o wydatkach ,na
srodki obrony“ miesci w sobie znaczne zapasy mobilizacyjne
oraz budowe straznic na kresach i wyekwipowanie korpusu
ochrony pogranicza, to mozna dojs¢ tatwo do przekonania, ze
Zdziechowski minat sie z prawda, ze wiekszos¢ sumy 713 milj.
poszta na pokrycie deficytow budzetowych 1924 i 25 roku.

Ale jeszcze bardziej minat sie z prawdag Zdziechowski,
gdy uzyt wyrazenia ,zmarnowaliSmy"“ majgc na mysli to co
poszto na pokrycie deficytéw 1924 i 25 r.



250

Puszczenie w Swiat tego wyrazenia jest wielka krzywda
wyrzadzong prawdzie dziejowej, jest niesprawiedliwoscia wy-
rzagdzong Polsce. O tern, ze dochody zwyczajne w 1924 i 25 r.
nie mogty starczy¢ na pokrycie wydatkéw zwyczajnych i nad-
zwyczajnych 1923 i 24 r., wszyscy dobrze wiedzieli. Wszak
budzety uchwalaly te nadzwyczajne S$rodki i nie uwazaty,
zeby wykonanie budzetu miato by¢ ich marnotrawstwem.
Nazwanie wykonania budzetowego marnotrawstwem Srodkéw
budzetowo uchwalonych jest ze strony bylego generalnego
referenta budzetowego sejmowego, ktory te Srodki propono-
watl Sejmowi do uchwalenia, czem$ wprost niebywatem.

Wszak, gdy przystepowatem do tego, by przeprowadzi¢
reforme walutowa, oraz by poprowadzi¢ nawe panstwowg bez
dalszej inflacji markowej, wtedy wszyscy sie dziwili, ze $miem
sie podejmowaé tego, nie majac w zapasie pozyczki zagra-
nicznej, gdyz deficyty bytly konieczne i nieuniknione, w ciagu
kilku pierwszych lat, pdki monopole nie bedg urzadzone,
a urzedy skarbowe dostatecznie usprawnione. Ja jeden w ca-
lem spoteczenstwie podjglem sie, by to dokonaé bez pozyczki
zagranicznej, poprzestajagc jedynie na prawie wypuszczenia
bilonu i biletéw skarbowych, ograniczonych norma w stosunku
do liczby ludnosci.

W ciagu 2 lat nikt nie byt krzywdzony w wyniku inflacji,
bo jej nie byto, wszyscy otrzymywali stuszna i nalezna pensje
i wynagrodzenie, porobione zostaly powazne inwestycje
panstwowe i czyz zatem mozna moéwié, by coskolwiek byto
»,Zmarnotrawione*.

Wszak Sejm wida¢ nie uwazat, by dos¢ byto tych Srod-
kéw nadzwyczajnych, ktéremi rozporzadzatem, skoro dwu-
krotnie uchwalat mnie upowaznienia do sprzedazy ré6znych
objektéw wiasnosci panstwowej do tgcznej wysokosci 100
miljonéw zilotych, a ja ani razu z tego nie skorzystatem.
Z pozyczek zagranicznych tylko tytoniowa i zapatczana obro-
citem na potrzeby nadzwyczajne wydatkéw paristwowych.
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a amerykanska prawie catkowicie oddatem na rzecz potrzeb
zycia gospodarczego. — Zadtuzenie nasze paristwowe zar6wno
zagraniczne jak i wewnetrzne z lat 1924— 25 stanowi drobny
utamek, w poréwnaniu z zadtuzeniem naszego panstwa w la-
tach 1918— 23, nie liczac nawet 6wczesnej inflacji.

Z podatku majatkowego, uchwalonego na dwa lata w wy-
sokosci 666 mitjonéw ziotych, pobratem, a wiec i uzylem
tylko 253 mitjony ztotych.

A wiec nie mozna byto méwi¢ o tern, bym wykorzystat
wszelkie mozliwosci. Mozliwosci wydatkowania miatom
wprawdzie ograniczone, ale tez wcale ich nie forsowatem. Nie
forsowatem ani podatku majgtkowego, skoro pobratem 253
milj. zt., zamiast 666, bo widzialem zupetng niemozliwos$¢ wy-
ciggniecia tak wielkiej, uchwalonej za moich poprzednikéw
sumy, nie forsowatem sprzedazy wiasnosci panstwowych, bo
wiedziatem, ze to musiato by by¢ dokonane za bezcen, nie
forsowatem pozyczek zagranicznych, by unikng¢ grozacej
nam w takim razie kontroli miedzynarodowej, nie forsowatem
pozyczek krajowych, bo nie chciatem stabego naszego rynku
dla papieréw procentowych zaabsorbowa¢ na rzecz jedynie
potrzeb parnstwa i dawatem na nim wolne pole dla lokat go-
spodarczych, ktérym jeszcze ze strony rzadu udzielatem po-
mocy.

Zostawiajac wiele zrédet dochodowych niewyzyskanych,
jednoczesnie stosowatem wszelkie mozliwe oszczednosci, a bu-
dzet Prezydenta Rzeczypospolitej byt tego wzorem. Budzet
Prezydjum Rady Ministréw réwniez byt bardzo skromny. Fun-
dusze dyspozycyjne za mnie byty mniejsze, niz za moich na-
stepcow. A budzetami miesiecznymi doprowadzitem do tego,
ze wydawatem stale mniej, niz Sejm uchwalat. Podczas, gdy
Sejm na 1925 r. uchwalit 2.166 mQj. zt. wydatkow, rzad wydat
1.845 mitjonéw.

W ciggu 1924 i 1925 roku porobiliSmy znaczne oszczed-
nosci, redukujac duze ilosci personelu. Tempo tych oszczedno-
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Sciw 1926 r. nie byto juz takie szybkie, jak w 1924 i 25r. W dru-
giej potowie 1926 r. zmieniano duzo urzednikéw, ale ich nie
redukowano. Czyz to, ze pensje urzednikom ptacone byty za
mnie zgodnie z obowigzujacg ustawa, t. j. podtug wskaznikow
drozyznianych, mozna nazwa¢ marnotrawstwem?

A przeciez byta to jedyna zasadnicza réznica w sposo-
bie wydatkowania pieniedzy panstwowych w ciggu 1924
i 1925 r. z jednej, a 1926 r. z drugiej. — Inna réznica, ale juz
nie zasadnicza, polegata na tern, ze w 1924 i 25 r. porobione
byly powazne inwestycje panstwowe, a w 1926 r. uczyniono
ich bardzo mato.

Te stowa Zdziechowskiego, ,wskazatem co zmarnowalis-
my*, nieopatrznie z trybimy w imieniu rzadu rzucone, naro-
bity wiele bardzo ztego Polsce. — Niektéorym osobom sie
zdawato, ze to byta jedynie krytyka mojego sposobu rzg-
dzenia. Jako taka, byta to krytyka niesprawiedliwa i nieuza-
sadniona. Ale przeciez wypadki wykazaty, ze to nie byta je-
dynie\rytyka mojej osoby, tylko ze to stato sie hastem, ktoére
zostato podchwycone przez tych, ktérzy chcieli przekresli¢
caty poprzedni bieg rozwoju paristwowos$ci naszej i narzuci¢
Polsce nowa niby ere.

Trzeci z kolei Minister Skarbu, ktéry po mnie nastgpit,
wystgpit z krytyka rzadéw moich przed objeciem swego sta-
nowiska w broszurze wydanej pod pseudoninen Leliwy
w kwietniu 1926 r. pod tyt.: ,Problem skarbowy w Swietle
prawdy“. Wyszedt on z zatozen, ktérym juz Zdziechowski uto-
rowat droge, jakobym ja byt winien temu, ze stan kraju i Skar-
buw koncu 1925 r. okazal sie krytycznym i stanagt na gruncie
stale i systematycznie urabianym przez Michalskiego, jakoby
reforma walutowa z 1924 roku byta przedwczesna. A do tych
zarzutéw, ktére juz omawialiSmy w spos6b wystarczajacy, do-
dat on zarzut, jakobym ja mianowat na wyzsze stanowiska
ludzi niefachowych. Co do tego zarzutu autor broszury stanat
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na gruncie wspoélnym z postem Byrka i ze znanym organem
prasowym krakowskim.

Jakie to wyzsze nominacje w Skarbie przy mnie miaty
nuejsee, ktére mogty budzi¢ watpliwosci i niezadowolenia?
Pragne je rozejrze¢ po kolei. Jedng z pierwszych byto to po-
wierzenie przezemnie dyrektorowi departamentu podatkowego
Skarbu, obecnemu ministrowi Czechowiczowi i oddanie
w jego rece catej polityki personalnej Izb Skarbowych i urze-
dow podatkowych, a wiec ogromnej wiekszosci spraw perso-
nalnych Ministerstwa. Mojemi dezycjami, bez niczyich wpty-
wow, byli mianowani Karpinski i Steczkowski, na Prezesow
gtownych Bankéw, nastepnie Szmidt na miejsce Lindego
w P. K. O. Z mojego wyboru powierzone byty monopole pan-
stwowe Glowa-ckiemu, Ostrowskiemu i Podkomorskiemu.
Z mego wyboru nastgpity nominacje na wiceministrow Klar-
nera i Karsnickiego, na sekretarza komitetu Ekonomicznego
powotatem p. Widomskiego, na dyrektoréw departamentu
P. Kauzika, Mtynarskiego i Kubale.

Oto zesp6t ludzi, ktérych wybér sam zrobitem, nie znajac
wielu z nich osobiscie, polegajace wtedy jednak na opinji,
ktéra sie cieszyli.

Istnieje kierunek panstwowy, ktory wymaga, zeby do
wyzszych stanowisk dochodzili tylko ci, ktérzy majag w da-
nej dziedzinie najwiekszg ilos¢ lat stuzby. Z mej strony
zawsze wysoko cenitem lata stuzby skarbowej, ale wiedzia-
tem roéwniez dobrze, ze Ministerstwo Skarbu, obok skarbow-
cow rutynowanych, wymaga doptywu sit wyksztatconych
ekonomicznie, a sity takie szuka¢ nalezy w calem spoteczen-
stwie, by najlepsze z nich do pracy w Ministerstwie przy-
cigga¢. Gtowackiego, Podkomorskiego i Ostrowskiego przy-
wotatem z poza Skarbu. Stworzyli oni podwaliny naszych
monopoli panstwowych, ktére dzis daja tak duze dochody,
dali podwaliny zdrowe i dobre. Przyszli do Skarbu z innych
dziedzin zycia, jako ludzie wytrawni, wyrobieni, z opi-
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nja ustalong dobrych administratoréw i ludzi wysokiej war-
tosci w swojej dziedzinie. Do organizacji rzeczy nowych
i trudnych, sa to duzo lepsze kwalifikacje, niz diugie lata
stuzby specjalnej w Skarbie. Ale pierwsi dwaj mieli duzo nie-
przyjaciét, mogli mie¢ za mato rutyny w urzedowaniu. Nie
znaczy sie to, by nie okazali sie pozytecznymi, nie potozyli
zastug. Pan, Ostrowski obok zalet zdolnego administratora
w sprawach gospodarczych, wykazat jednoczes$nie i wszyst-
kie potrzebne kwalifikacje urzednicze.

Szczeg6lng animozje budzito u niektorych fachowcéw
stanowisko p. Kauzika, gdyz byt miody i mial szybkag tak
zwang karjere urzedniczg. Ale przy obecnym ministrze to sa-
mo stanowisko zajete jest przez kogos, kto swojg karjere
odbyt jeszcze szybciej i jest znacznie miodszy wiekiem.
0 braku fachowosci w sprawach ogélnych finansowych pan-
stwa pana Kauzika nie mozna powaznie moéwi¢. Juz w 1917
roku zwr6cit mojg uwage na jego wybitne zdolnosci w spra-
wach rozrachunku finansowego pomiedzy Rosjg i Polska
pézniejszy Prezes N. Izby Kontroli Parnstwa Zarnowski, ktory
byt wowczas cztonkiem takiej samej lzby w Petersburgu
1jednoczesnie pomagat w wydawaniu ,Materjatow dla odbu-
dowy Panstwa Polskiego“, o ktérych méwitem juz w pierw-
szym rozdziale moich wspomnien historycznych.

W pracach swoich w Giownym Urzedzie Likwidacyj-
ny oraz na Konferencji Pokojowej w Rydze pan Kauzik do-
statecznie wykazat nastepnie swojg fachowos¢.

Przyciggniecie do stuzby panstwowej w Ministerstwie
Skarbu pp. Klamera i Widomskiego, ktérzy dawniej praco-
wali juz w Ministerstwie Przemystu i Handlu, a drugi précz
tego i w Skarbie, réwniez nie moze by¢ dyskwalifikowane
ze wzgledow fachowosci. Pierwszy zostat ministrem Skarbu
w tym samym rzadzie, w ktérem jest nim i autor omawianej
broszury, a drugi pozostat w Ministerstwie Skarbu na stano-
wisku wybitnie fachowem. Jako sekretarz generalny Korni-
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tétu Ekonomicznego Ministréw, pan Widomski wykazat duzo

wytrawnej metody] w przygotowywaniu materjatdbw i ich
uktadzie i z metody tej jego nastepcy obecnie tylko korzy-
stajg.

Pandéw Karsnickiego i Kubale powotatem do Centrali Mi-
nisterstwa Skarbu z Griéwnego Urzedu Likwidacyjnego, kt6-
ry jest urzedem poswieconym najtrudniejszym sprawom
finanséw panstwowych, gdyz sprawom rozrachunku miedzy-
narodowego. Wszedzie urzedy takie grupuja i wyrabiajg wy-
bitniejsze sity finansowe i prawne. Przesuniecie przeto oséb™
ktére przeszly, przez szkote myslenia finansowego, jakg jest
Gtéwny Urzad likwidacyjny, do Centrali Ministerstwa Skarbu
nie moze by¢ absolutnie kwestjonowane ze stanowiska facho-
WOSCI.

Typowem nie liczeniem sie z ciasno pojeta fachowoscig
byto mianowanie przezemnie Milynarskiego na bardzo odpo-
wiedzialne stanowisko najpierw w Skarbie, a pdzniej w Ban-
ku Polskim. Robitem to na wiasnag zupetnie odpowiedzialnosé,
widzgc wybitne jego zdolnosci w kierunku finansowym i sag-
dzac o nich podtug jego publikacji. Ocena moja zapewne mu-
siata by¢ trafna, skoro po mojem odejsciu Miynarski dal-
szemi swojemi pracami umiat utrwali¢ swoéj autorytet
w $wiecie os6b powaznie myslacych w sprawach finanso-
wych i zdoby¢ go sobie wsréd finansistéow nawet i zagra-
nicg. W Banku Polskim Miynarski jest powazniejszg
silg teoretyczng. Czyz to, ze Sciggnatem go w swoim czasie
do Skarbu i powierzylem mu najtrudniejsze zadania, gdyz
prawodawstwo tyczgce sie reformy walutowej, moze mnie
by¢ za zte uwazane.

Te wszystkie sity ,nie skarbowe“, ktére Sciagnatem do
Ministerstwa Skarbu i do wyzszych instytucyj finansowych
pracowaty z calem oddaniem sie dla dobra Polski i wniosty
duzo waloréw intelektualnych do naszej twérczosci pan-
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stwowej, ktora tyle wymaga wysitkéw. Z tego zespotu sit
tylko moge by¢ dumnym.

Zaden z tych ludzi nie by} dyletantem lub pozerem, nie
byt bezdusznym karjerowiczem, myslagcym o tern jedynie, by
sie przypodobaé¢ zwierzchnikom i otrzymaé awans. Zaden
nie kaptowat sobie przeciwnikow kosztem cudzym, kazdy
mierzyt sie z nimi otwarcie. Dziatali w mysl przekonan
wilasnych. Niektérzy z nich ze mna sie spierali. Mogli big-
dzi¢, ale nie kryli sie ze swoja odpowiedzialnoscig. Byli to
powazni, fachowo stojacy na peilnej wysokosci i zyciowo wy-
prébowani ludzie. Nie dobieratem ich dla dogodzenia niczyim
wptywom. Wielu z nich nie znatem osobiscie wcale i polega-
tem na opinji o nich innych os6b powaznych. Nie stanowili
oni wcale zadnej wspélnej grupy, poglady ich bowiem og6lne
byty zupetnie rzeczg dla mnie obojetng. Wspominam o nich ra-
zem tylko dlatego, ze do rzedu tych os6b odnosi sie jedna
wspoblna cecha, ze mianowani byli na odpowiedzialne w Skar-
bieiw wyzszych instytucjach stanowiska za mnie i przezemnie,
cho¢ nie byli poprzednio na stuzbie w tern ministerstwie. Wy-
préobowanych pracownikéw panstwowych to w niczem nie
dotykato, gdyz za ostatniego mego urzedowania nikt z wyz-
szych urzednikéw Skarbu ze swego stanowiska usunietym
nie zostat.

W ministerstwie Skarbu sg takie dziaty, w ktérych ru-
tyna ma duze znaczenie. Ale w innych dziatach, naprzyktad
w dziedzinie walutowej i kredytowej, ditugoletnie nawyknie-
nia biurokratyczne moga by¢ zupetnie nieodpowiednie. Wta-
Sciwych specjalistow w tych zagadnieniach nie mielismy.
Tak samo i zagadnienia z zakresu ogoélnej polityki ekono-
micznej Tiomentowane w Komitecie Ekonomicznym potrzebo-
waty wiecej przygotowania og6lno ekonomicznego niz $cisle
skarbowego.

Pomimo, ze dla zarzutéw z powodu moich nominacyj
w Skarbie nie byto zadnych realnych podstaw i wprost od-
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wrotnie, wiele z tych nominacyj stanowi powazny nabytek
sit pierwszorzednych dla kraju i paristwa, czemu nawet prze-
ciwnicy zaprzeczyé nie moga, prébowano wytwarzaé pod
adresem os6éb, ktére blizej ze mng wspotpracowaty, atmosfere
nie tylko krytyki, ale nawet nienawisci. Nienawis¢ ta byta
Slepa, a przedewszystkiem pozbawiona jakiejkolwiek pod-
stawy stusznosci. Ogét spoteczenstwa czut sie dotknietym cie-
zarem podatkéw i narzekat z tego powodu. Wrogowie poli-
tyczni ukuli termin, ze wszystkiemu ziemu, co byto w Pol-
sce procz mnie, winni sg ,grabszczycy“, czyli moi wspotpra-
cownicy przezemnie do Skarbu wprowadzeni. Ot6z ani jeden
z nich ze sprawami podatkowymi nie miat nic wspodlnego.
Byty one, jak zaznaczylem, powierzone przezemnie catko-
wicie temu, kto wilasnie zaatakowal mnie z powodu moich
nominacyj i ktéry, zostawszy sam ministrem, pragnat sie od
grabszczykéw odseparowac.

Zagadnienie doboru najodpowiedniejszych ludzi do Mi-
nisterstwa Skarbu ma pierwszorzedne znaczenie. Oczywiscie,
ze powaznem zrédiem, ktéry musi tych ludzi dostarczaé, sa
to dawniejsi urzednicy skarbowi.

Coraz wiecej sie oni wyrabiajg i coraz tatwiejszy jest
wsrod nich wyboér. Ale dla zrobienia najlepszego zespotu trze-
ba byto ich zasila¢ doptywem z zewnatrz. Do Ministerstwa
Skarbu trzeba wogdle Sciaga¢ najdzielniejsze sity z catej
Polski. Tego nie spos6b osiggnac, jezeli fachowos$¢é pojmowad
ciasno i sta¢ na gruncie, ze prawo do wyzszych stanowisk
ma tylko ten, kto przeszedt nizsze szczeble w stuzbie po-
datkowej.

Przesadne i nieustanne krytykowanie rzadéw moich
przez Zdziechowskiego w czasie jego urzedowania jako Mi-
nistra Skarbu, ciggta kampanja niektérych odtamoéw prasy,
dwie broszury Witosa przeciwko mnie wymierzone, zjadliwa
krytyka moich rzgdéw w broszurce obecnego Ministra z cza-
su poprzedzajgcego objecie przez niego Ministerstwa, oraz

WI. Grabski: Wspomnienia jy
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rézne inne ataki przygotowaty grunt dla kampanji rozpocze-
tej przeciwko mnie w Sejmie w potowie 1926 roku. Naj-
pierw prébowano wywota¢ taka kampanje juz w poczatkach
1926 roku na tle pozyczki Dillonowskiej. Ale artykuly moje
w prasie, krytykujgce ostro te zakusy, kampanje te przer-
waty. Wtedy poset Byrka dat hasto do rozpoczecia kam-
panji zapatczanej, w ktdrej szybko wysunat sie na czoto poset
Wyrzykowski, patronowany przez posta Michalskiego. Kam-
panja ta trwa do dzi$ dnia. Zajmowatem juz co do niej pare
razy gtos publicznie. Poniewaz nie jest zakornczona, nie po-
Swiece jej na razie dtuzszego ustepu w moich wspomnieniach.

Dla oswietlenia naszych obyczajéw zycia publicznego
ta ostatnia kampanja zawiera bardzo ciekawe momenty oraz
tto og6lne. W swoim czasie powinno to by¢ oswietlone
i wylozone osobno.

Ws$Sréd powodzi gtoséw, artykutdw i broszur przeciwko
mnie w réznych sprawach wymierzanych, rzadkie byty gtosy
starajagce sie wysSwietli¢ sprawy bezstronnie. Gdy dwdch
moich bytych bliskich wspétpracownikéw przy przepro-
wadzaniu reformy walutowej. Miynarski i Baranski, w pra-
cach swoich, poswieconych zatamaniu sie kursu ztotego
w 1925 r., nie obarczylo mnie szczeg6lng za to odpowiedzial-
noscig i gdy wykazali oni caly szereg przyczyn objektyw-
nych, wystarczajgco to zatamanie ttumaczonych, dato to po-
wod do tego, by ich ostro krytykowano, widzagc w nich jak
gdyby moich sojusznikéw. W rozgwarze najbardziej zajadtej
kampanji przeciwko mnie prowadzonej, wystgpit jako mgj
obronca Jozef Koziichowski w broszurze, ,Upadek gabinetu
W4, Grabskiego“, w ktorej, nie przesgdzajgc wielu spraw ze
stanowiska czysto merytorycznego, wykazat btedy opinji pu-
bticznej oraz Sejmu w sprawach czesto niestusznie mnie przy-
pisywanych. Na catoksztatt rzgdéw moich rzucit autor Swiatto
dodatnie, ktore strescit na poczatku swojej pracy (str. 8) w spo-
séb nastepujacy: ,Gabinet ten (Wt. Grabskiego) zrobit bardzo
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wiele dla odrodzenia kraju. Ztozyt sie jednak szereg nieko-
rzystnych okolicznosci na terenie miedzynarodowym i w kra-
ju, ktore powodowaty, ze ten gabinet wiasnie upadt po zreor-
ganizowaniu waluty, budzetu i finanséw panstwa, przeprowa-
dzeniu szeregu finansowych i gospodarczych pozyczek, po
zreorganizowaniu stosunkow na kresach, po przeprowadzeniu
gtebokich i powaznych zmian w zaopatrzeniu armji, po chwy-
ceniu inicjatywy, wydartej z rgk polskich w zakresie polityki
miedzynarodowej, wreszcie po zepchnieciu z martwego punktu
polskiej kwestji mniejszosci narodowych*.

Kampanja polityczna przeciwko mnie prowadzona zna-
lazta w pierwszej potowie 1926 roku, w czasie swego najwiek-
szego natezenia, uzupetnienie w kampanji oszczerczej. Po-
czatki jej siegaja namietnego zwalczania mnie w prasie juz
w koricu 1925 roku. Rzucajgc szereg nieustannie powta-
rzajacych sie insynuacyj, chciano ze mnie zrobi¢ potwora. Jak-
kolwiek cate zycie moje jest na widoku wszystkich, a stanowi
ono jedno nieustanne pasmo dziatanh w imie jedynie stuzby
interesom publicznym, chciano mnie upodobni¢ do licznych
niestety w spoteczenistwie naszem jednostek chciwych i brud-
nych. Rézne jednostki, zupetnie mnie nie znajace, z pasja i na-
mietnoscig tworzyty, nie majgce najmniejszych podstaw fak-
tycznych, sensacyjne wersje o moich jakoby bogactwach i zy-
skach, nabytych na skutek urzedowania.

A gawiedz nie wiedziata co sadzi¢. Zaprawiona do upa-
trywania we mnie winowajcy ciezkiej sytuacji kraju przez
kampanje polityczna, gotowa byta potwornym wiesciom do-
wierza¢, a w kazdym razie stuchata je chetnie. Jeszcze dzi$
istnieje sporo ludzi przekonanych o mojej duzej fortunie,
o wplywach pienieznych jakiemi rozporzgdzam, o moznosci
wydawania czasopism. Zwracajg sie wiec do mnie o protekcje,
0 poparcia , o danie pracy i t. p. Ludziom nie moze sie w gto-
wie zmiesci¢, by cztowiek, ktéry tyloma funduszami rozpo-
rzadzat i o ktérym tyle pisano, ze robit co chciat przez dwa

17
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lata, mogt nastepnie pozosta¢ zwyktym skromnym profesorem,
ktérego catg ambicjg zyciowa jest, jak bylo to i dawniej, we
wszystkiem wystarczaé samemu sobie, niczego od innych nie
potrzebujac i pozwalajagc sobie na jeden tylko luksus: Smia-
tego wypowiadania wtasnego zdania publicznie.

Wszystkie te kampanje nie osiggnety celu. Grdy widzia-
tem, ze intrygi i napasci nienawistne przebraly miare, wy-
stgpitem z listem otwartym i to oczyscito atmosfere.
Caty szereg o0s6b wybitnych wystgpit w obronie mojej.
Przez jaki$ czas nie Smiano mnie szarpac. Ale ze wrogowie nie
zasypiali w swej kampaniji przeciwko mnie prowadzonej, wiec
znéw zaczety sie w mniejszych tylko rozmiarach napasci i in-
synuacje.

Caty 1926 rok zeszedt na ciagtem odpieraniu fal niena-
wisci i rozpraszaniu wyziewow trujacych, ktére z tych fal sie
wznosity. W wzmaganiu sie tern mogtem rachowac tylko na
ciasne grono oso6b blizej mnie znajomych. Nie nalezac do zad-
nego stronnictwa, nie mogtem liczy¢ na zadne sity zorganizo-
wane. Kilku tylko przyjaciét stato przy mnie wiernie. Musia-
tem poprzestawac gtéwnie na obronie moim wlasnem pidérem,
zanurzajac je w glebie serca i sumienia ludzkiego. Nie za-
tuje tego, ze rok 1926 dat mnie takie ciezkie przejscia. Widocz-
nie byly one konieczne.

Lata 1924 i 25 nie byly zwyczajnemi latami, nie tylko
ze wzgledu na to, co zostato w nich dokonane, ale réwniez na
to, w imie jakich dazen i ideatow panstwowych praca rzadowa
byta w nich prowadzona.

Dazenia te i idealy majg widocznie swoja moc niezalezng
od tego, czy kto jest w ich imieniu u wiadzy. Ten tylko
mozna objasni¢ sobie uporczywos¢ walki prowadzonej z tymi
ludzmi, ktérzy im stuzyli.

To co wimie tych idealéw zostato postawione u podstaw
panstwowosci naszej w latach 1924— 25, to przetrwato do dzi$
dnia, pomimo napasci i wyrokéw potepienia na tych, ktérzy
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te podstawy budowali. W ciggu 1926 i poczatku 1927 nie po-
tozono zadnej nowej podwaliny.

W 1927 r. powstato dgzenie naturalne do dalszych ulep-
szen i wzmocnien naszej budowy, ale wszyscy korzystajg
z moznosci opierania sie na fmidamentach, w latach 1924 i 25
zatozonych.

Gdy w czasie pisania obecnych moich wspomnienn zauwa-
zytem, ze w opinji publicznej urabiany byt poglad, by ztotego
zdewaluowac i zrezygnowac z wszelkiej dalszej podwyzki jego
kursu, co bytoby krokiem wstecz w stosunku do reformy wa-
lutowej z 1924 roku, wystapitem przeciwko temu z kampanja
w prasie, wykazujac, ze taki krok, ktoérego autorzy zastaniali
sie autorytetem Kemmerera bytby sfatlszowang parodja rad
jego. Gdy zaczety przenikac¢ wiesci, ze szykuje sie dla Polski
pozyczka zagraniczna kosztem ustanowienia kontroli obcej
w Banku Polskim i przyjecia obcego planu sanacyjneg*o, tacz-
nie z dewaluacjg ztotego, wystgpitem ostro przeciwko temu.

Moja kampanja prasowa wywarta ten czesciowy skutek,
ze od kontroli obcej w Banku Polskim odstgpiono, ale za to
rozpetata sie przeciwko umie nowa naganka, petna przesadnej
krytyki wszystkiego, co robitem za rzgdéw moich. Celem tej
naganki byto zmuszenie mnie do nie zabierania gtosu publicz-
nie w sprawach, w ktérych miatem przecie wiele do powiedze-
nia. Me osiggnela ona swego celu. Me opierajagc sie ani
0 Sejm, ani o zadne stronnictwo, prowadze linje torowania
drogi tym idejom, ktérym stuzytem, bedac u steru rzadow,
liczac jedynie na site wygtaszanych przezemnie argumentéw,
oraz na odczucie interesu panstwowego przez tych, ktérzy za
losy panstwa niosg najwyzsza odpowiedzialnos¢.
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Rozdziat XXXVI.
Moje wyznanie wiary.

Odszedtem, bo nie danem mnie byto spetni¢ swojego zada-
nia. Nie mogtem zabezpieczy¢ waluty na tak trwatych pod-
stawach, by sie nie zachwiata, nie mogtem sparalizowa¢ agre-
sywniej wobec nas pozycji Niemcéw, nie moglem zazegnaé
kryzysu gospodarczego, nie mogtem zadowolni¢ rolnikéw, nie
mogtem doprowadzi¢ do wspéidziatania Sejmu i Rzadu.

Nie mogtem, bo bytem upartym i jednostronnym w swo-
ich dziataniach, a optymista w swoich sadach. Z réznych
stawianych mnie zarzutéw, te trzy majg przynajmniej pewne
cechy prawdopodobienstwa, inne sg to wprost ztosliwe wy-
mysty. Ale i te trzy cechy jakze sg wzgledne! Czy wolno by¢
nie upartym, gdy sie co$ chce przeprowadzi¢. Czy wszech-
stronnos$¢ jest istotnie zawsze jedyng dobrg metoda rzadze-
nia, a czy pesymizm nie jest gorszym od optymizmu? Czy
zresztg bytem istotnie zawsze optymistg lub jednostronnym,
o tern tez wolno watpi¢, gdy sie rozwazy przebieg dziejow
przezemnie przedstawiony?

Ale niewatpliwie popetniatem btedy i miatem wady, bo
jestem cztowiekiem. Czyz mozna nie by¢ czitowietdem? Ale
wszystko co w cztowieku jest poczuciem spetniania obowigz-
ku, temu staratem sie da¢ najpetniejszy wyraz i, przegladajac
przebieg zdarzen w ciggu dwoéch lat pracy, tak samo jak i ca-
tego poprzedniego zycia, nic nie mam sobie pod tym wzgle-
dem sam do zarzucenia.

A jednak po mojem odejsciu jaka sie toczy wcigz watka
ze mna, ktory zeszed} w cien zycia osobistego i prywatnego.
Walki tej unika¢ nie moge, bo widocznie, pomimo mego odej-
Scia, pozostaly po mnie pierwiastki takie zycia publicznego,
ktérych sie inni obawiajg.

Pierwiastki te zawieraja w sobie program, stanowigcy
catoksztatt zagadnien naszego bytu panstwowego, niezaleznie
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od takiego lub innego zabarwienia partyjnego. Daje sie on
uja¢ w nastepujace podstawowe zatozenia,

1) Najwyzszem dobrem naszym jest nasza panstwowosc,
ktérg musimy postawi¢ na wysokim poziomie i zabezpieczy¢
jej catkowitg niezalezno$¢. Dla dobra tej naszej panstwowosci
musimy dawaé¢ wszystko, co tylko jest w naszej mocy.

2) Pelnym wyrazem, naszej panstwowosci powinna by¢
wiladza Prezydenta Rzeczypospolitej, ktéry powinien stano-
wi€ i posiada¢ autorytet, zabezpieczajgcy panstwu zupetnie
prawidtowy sposéb rozwoju. — Nie moze by¢ przeto Prezy-
dent Rzeczypospolitej zredukowanym do roli czynnika udzie-
lajgcego jedynie swojg sankcje dla decyzji, wyptywajgcych
badz z kombinacyj parlamentarnych, badz z woli rzadu, lecz
musi sam oddziatywaé¢ na formowanie sie rzgdéw i stawia¢ mu
naczelne wymag”~ania panstwowe oraz czuwac¢ nad tern, czy sa
one spetniane.

3) Rola Sejmu powinna sie miesci¢ w ustawodawstwie
oraz we wspotdziataniu z Rzadem. — O ile Sejm, rywali-
zujgc z Rzadem w zakresie autorytetu ogolno panstwowego,
chce wywyzszac¢ sie po nad rzad i wptywaé stale na kierow-
nictwo spraw panstwowych, ostabia on to kierownictwo, co
staje sie szkodliwem. Rzagd jednak Sejmu poniza¢ nie powi-
nien, bo przez to podkopuje najpo”™wazniejsze zrédta zaufania
do panstwa w spoteczenstwie.

Rzgdy parlamentarne sg bardziej odpowiednie od poza-
parlamentarnych dla ustroju wspéiczesnego, ale jedne i dru-
gie rzady powinny by¢ wolne od nieustannej ingerencji Sejmu
do spraw rzadzenia panstwa. Rzad powinien by¢ zaleznym
od zaufania Sejmu, ale tylko w pelnym skiadzie catego ga-
binetu.

4) W stosunku do panstw obcych powinnismy zachowaé
catkowita swobode dziatania. — Nie powinniSmy robi¢
ustepstw na zadnym z naszych frontéw politycznych zewnetrz-
nych w przypuszczeniu, iz przez takie ustepstwo na jednym
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z nich, uzyskamy swobode dziatania na drugim. Nie mozemy
réwniez uzaleznia¢ sie od jakichkolwiek czynnikéw miedzy-
narodowych nawet nam zyczliwych i to nawet za cene najpo-
wazniejszej pomocy finansowej.

5) Wobec tego, ze pod wzgledem gospodarczym Niemcy
sg od nas znacznie silniejsi, musimy wytworzy¢ nasza od nich
niezalezno$¢ gospodarcza w zakresie handlu miedzynarodo-
wego tak, by Niemcy nie mogtly drogg wojny gospodarczej
wywiera¢ na nas zadnej presji politycznej.

6) Wobec spolecznej agresywnosci w stosunku do nas
Rosji musimy prowadzi¢ polityke wielkiej przezornosci
w Sprawach .'Spotecznych i narodowosciowych z wyraznem
dominowaniem troski o spokdj spoteczny i bezpieczenstwo
publiczne.

7) Catos¢ wiadz administracyjnych, wojska i policji sta-
nowi pien naszej samodzielnosci panstwowej i niezaleznosci
politycznej. Temu catloksztattowi nalezy sie odpowiednie
w spoteczenstwie stanowisko oraz sprawiedliwe wynagro-
dzenie.

8) Podstawa zdrowego rozwoju zycia gospodarczego
oraz sity finansowej panstwa jest zdrowa i silna waluta. —
W celu jej stworzenia i zachowania musi cate spoteczenstwo
ponosi¢ znaczne ofiary. Stanowig one niezbedny kapitat
naszej miodej panstwowosci, kapitat, ktéry musi zasta-
pi¢ u nas to, co zostalo nagromadzone w poprzednich
wiekach przez inne panstwa wspéiczesne. — Waluta, raz
zaprowadzona, nie moze by¢ nastepnie dopasowywana do
chwilowego stanu ostabienia naszego zycia gospodarczego,
nie moze by¢ dewaluowana, by zyska¢ pozory nowej sity,
tylko musi by¢ utrzymana na poziomie odpowiadajgcym
istotnym sitom, przy maksymalnym ich napieciu, z tendencja
do tego, by powroci¢ z czasem moze i odlegtym, ale doscigtym
do swej wiasciwej pelnowartosciowej normy.

9) Budzet panstwowy musi by¢ wyrazem prawdziwego
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ducha oszczednosci. — Ale jednocze$nie wydatki w nim na
oswiate i wojsko muszg by¢ stosunkowo znaczniejsze niz
w innych panstwach, bo co do piemszego jesteSmy zbyt za-
péznieni w rozwoju umystowym mas ludnosci, a co do dru-
giego mamy wieksze znacznie od innych niebezpieczenistwa,
z ktérymi liczy¢ sie powaznie musimy.

10) Interesy przemystu i rolnictwa, producentéw i konsu-
mentéw, dtuznikéw i wierzycieli, handlu i bankéw winny byé
stale regulowane w duchu harmonizowania wyptywajacych
nieustannie sprzecznosci, bez dozwolenia, by jedna dziedzina
mogta dochodzi¢ do wyraznej supremacji kosztem zbytnich
ofiar drugich dziedzin. Na czoto zadan polityki gospodarczej
nalezy postawi¢ samowystarczalnos¢ z jednej strony, a * dru-
giej wzmozenie eksportu dla zabezpieczenia waluty i podnie-
sienia zdolnosci emisyjnej, a wiec i kredytowej Banku Pol-
skiego. W polityce kredytowej nalezy opiera¢ sie gtéwnie na
odtworzeniu gromadzenia oszczednosci wewnatrz kraju przez
szerokie masy ludnosci, a dla pozyczek zagranicznych nalezy
wyznaczy¢ osobne zadania gospodarcze.

Zasadom powyzej wyltozonym stuzytem w czasie petnie-
nia wiadzy.

Zasadom tym stuze po mojem odejsciu nadal pidrem
moim.

Niniejsze moje opracowanie jest niczem innem, jak
stuzbg tym zasadom. Nie sadze, by danem mi byto jeszcze pro-
bowac¢ ich w zyciu panstwowem, ale szczesliwy bede, gdy
inni sie niemi przejma i beda im stuzyli nie mniej gorliwie niz
ja to czynitem, a moze bardziej beda szczesliwi i bedg mogli
dobi¢ do spokojnego brzegu, czego nie danem mi byto sie
doczekac.

Zasady te jednak majg swoich wyraznych przeciwnikow.

Ci sg, byli i pozostang moimi przeciwnikami. Jedni chcag
bysSmy sie oparli na Lidze Narodéw, inni na porozumieniu
z Niemcami, jedni chcg bySmy w polityce gospodarczej pan-
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stwa dali pierwsze miejsce rolnikom, bo sa najliczniejsi, inni
zeby dac¢ je wielkiemu przemystowi i bankom, jedni chca by
Sejm byt wszechwtadny, inni by Prezydent byt malowany,
jedni chca, by ztoty spadat i stwarzat wcigz nowe premje
eksportowe, inni chca by ztoty zostat na dzisiejszym kursie
zdewaluowany i zamieniony na nowy pienigdz, jedni chca by
urzednicy panstwowi byli na stuzbie stronnictw, inni by zo-
stali zmuszeni do pracy na najgorszych warunkach i mecha-
nicznie redukowani, jedni chcg, by podatki byty powszechnie
obnizone, drudzy by budzet byt zredukowany mechanicznie
ponizej niezbednego minimum. Wszystkie te mniemania uwa-
zalem zawsze za antipanstwowe, za $lepe i nieopatrzne, prze-
ciwstawialem sie im i nie przestaje sie przeciwstawic¢ i dla-
tego bytem i bede zwalczany, bo wszystkie te poglady maja
zakorzenione podstawy w naszej przesztosci. Sa to te ponure
widma, wypetzajace z za katéw naszej przesztosci, o ktérych
wspominatem.

Miatem przeciwnikéw w wielu postach i to w roz-
nych stronnictwach, ale réwniez w wielu stronnictwach
czesto tych samych, byli postowie, na ktérych lojalne, rze-
czowe i zasadniczo przychylne stanowisko mogtem zawsze
rachowaé. Bardzo to sobie cenitem i cenie i stawiam wysoko
z tego wihasnie wzgledu, ze taki rzeczowy stosunek tych po-
stébw do spraw poruszanych wynikat jedynie z pewnego bli-
skiego nam pojmowania dobra publicznego i panstwowego,
a wcale nie powodowat jakichkolwiek wzajemnych zobowig-
zan i nie wynikat czesto nawet z zadnej blizszej znajomosci.

We wspomnieniach moich pisatem bardzo mato o moich
wspotpracownikach, bo pisatem rzecz moja jednym tchem
i w duzym skrocie, ale na zakonczenie pragne uswiadomic,
jak petng poswiecenia i wysokiego poczucia obowigzku byty
ich prace. Koledzy moi w gabinecie narazeni byli na ciggte
ataki, czesto gorsze znacznie niz te, jakie mnie wypadato
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znosi€. A jakze wiele godnosci, powagi i wyrozumiatosci
okazywali oni.

Ws$réd goryczy, jakich mnie nie brakowato, swiadomosé,
ze w gronie gabinetu trwaty pomimo licznych zmian stosunki
lojalnej rozumnej i celowej wspotpracy, stanowita wielka dla
nas wszystkich zachete dla dzwigania z calem oddaniem sie
ciezaru swoich obowigzkéw. Nie traciliSmy czasu na tarcia,
bo ich nie bylo. A kazdy byt pewien, ze mu nikt nie utrudni
spetniania jego wlasnych zadan. Kto watpi o zdolnosci na-
tury polskiej do zgodnej i sharmonizowanej wspoétpracy, ten
jest w wielkim btedzie. Rzad, na czele ktérego statem, byt
jasnym wyrazem tego, ze taka wspoétpraca w naszem spote-
czenstwie daje sie zorganizowac i moze sprawnie dziatac.

Musze tez wspomnie¢ o moich pomocnikach, urzedni-
kach Skarbu i Prezydjum. Pierwszych znatlem juz z poprze-
dnich moich rzadéw. Miatem w nich nieoceniong pomoc,
zawsze gotowg do najwiekszych wymaganych wysitkow.
A byto nad czem pracowaé. Te dwadzieScia trzy miesiecy
moich rzadow byty terenem takiej pracy, jakiej dwa razy tyle
miesiecy ani wstecz nie widziaty, ani nie zobaczga zapewne
i po mnie.

Przeciwko niektérym urzednikom skarbowym prowa-
dzona byta za czaséw mojego urzedowania, a réwniez i poz-
niej naganka, ofiarg ktérej padly osoby najzupetniej niewin-
ne. Padly one wskutek matodusznosci tych, ktérzy o ich lo-
sach stanowili, a niskich pobudek tych, ktérzy ich szarpali.
Padty te ofiary dlatego, ze w walce ci, ktérzy czujg swg chwi-
lowa site i niedowierzajg jej trwatosci, zadni sg ofiar. Jakze
boleje nad tern. Smutnie Swiadczy to o stosunkach, ktére za-
panowaty. Wiele goryczy musi sie wytwarza¢ u tych, ktorzy
sami niewinnie zostali poswieceni, jak rowniez u tych, ktoérzy
na to patrza i zastanawiaja sie, czy stuzba publiczna istotnie
moze by¢ pelnem oddaniem sie sprawie publicznej, czy tez
musi by¢ gra asekuracji zyciowej.
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Praca urzednikow skarbowych za moich rzadow byta
twoércza, nie byli oni slepymi wykonawcami, ale moimi wspot-
pracownikami. Ws$rdd nich byly jednostki wybitne, ktore
whniosty duzo wlkasnych koncepcyj do dzieta, ktére przeprowa-
dzitem. Wspoumienie tez moje o tej pracy wysoce sobie cenie.
Dobrze sie oni zastuzyli ojczyznie.

Wsrod wyzszych urzednikéw skarbowych miatem kilku
wyjatkowo oddanych sprawie publicznej wspotpracownikow.
Wielu z nich do dzi$ dnia pozostaje na stanowiskach urzedo-
wych. Najblizsi mnie wspétpracownicy pozostali wierni ide-
jom, ktoiym stuzyli. Wierzg oni po dzis dzien, ze rok 1924 nie
byt niewczesnym i nieudanym eksperymentem, jak to sie dzis
popularnie gtosi, a rokiem wielkim dla Polski.

Urzednikéw w Prezydjum Rady Ministréw zastatem po
poprzednich rzgdach. Byli to przewaznie dawni urzednicy
z zaboru austrjackiego, dobrze wyrobieni. O urzednikach ze
szkoty austrjackiej czesto sie styszy ujemne sady. Zaréwno
w Ministerstwie Skarbu jak i w Prezydjum przekonatem sie,
ze sady te sg nieusprawiedliwione. Zadnego urzednika Pre-
zydjum nie zmienitem, a w zadnym z nich nie zauwazytem ani
jednej wiasciwosci takiej, ktora by wskazywata, ze nie stojg
na wysokosci zadania. Duza wprawa w zatatwieniu spraw
panstwowych byta ich wiasciwoscig i bardzo to cenitem. Go-
towos¢ i czujno$¢ w pracy okazywali nieustannag. Na lojalno-
Sci ich nigdy sie nie zawiodtem.

Na ogét nie nabratem w ciggu 23 miesiecy mego spra-
wowania wiadzy, ani potem, pomimo ciezkich i gorzkich chwil
przezywanych, zalu do ludzi i spoteczenstwa. To, ze mam
przeciwnikéw, uwazam za rzecz naturalng. Nie miatbym ich,
gdybym nie stawal sam do watki o pewne zasady i ideje
W Zyciu naszego panstwa.

Sytuacja naszego kraju jest trudna. Mamy wiele
zadan do spetnienia pierwszorzednych, a bieg dziejow moze
nam nie da¢ duzo wolnego na to czasu. Musimy natezac¢ sity
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i energje naszego ducha i charakteru, by sprosta¢ chwili dzie-
jowej.

Liczytem na te sity nasze w ciagu 1924 i 25 r. iw drugiej
potowie moich rzadéw co do nich wlasnie sie przerachowatem.
Ale nie watpie, ze sie w chwili potrzebnej znajdag. Jezeli sie
przerachowatem, to nie znaczy, ze ich nie byto, tylko, ze nie
umiatem widocznie wykrzesaé je z gtebin naszego zycia.

Wiele mamy wszyscy brakow i wad. Ale péki u wszyst-
kich jest wiele checi do pracy dla dobra naszej wspolnej
sprawy ojczystej, poéty nie ma tak ztych konjunktur i wa-
runkéw, nie ma tak wielkich kryzyséw i depresji i tak trud-
nych i gtebokich kolizji, z ktérych bysmy wiasnemi sitami nie
mogli sie wydoby¢.



CZESC Il. Z PRZEZyiyCH DOSWIADCZEN

Rozdziat I.
Koniecznosci, mozliwosci, przyczyny i skutki.

Ustalenie pogladu na wszelkie Kryzysy w zyciu panstwo-
wym spoteczenstwa stanowi jedno z najtrudniejszych zadan.
Na koncu 1923 roku przezywalismy wielki kryzys hyperinfla-
cji, w potowie 1925 r. weszliSmy w okres ostrego kryzysu go-
spodarczego, wyczerpania budzetowego i zachwiania sie wa-
luty. Z tego kryzysu jeszcze do dzi$ dnia nie wyszlismy.

Kryzys kazdy jest zawsze ciezkim przejsciem dla narodu,
ktéry go przezywa. Dla czego nie zostat odwrécony, dla czego
go nie przewidziano i mu nie zapobiezono?

W spoteczenstwie naszym nie brak takich, ktorzy mysla,
ze gdyby nie byto reformy walutowej, nie bytoby tak sil-
nego Kkryzysu, jak ten, ktory przezywaliSmy zimg 1925/26 r.
i ktéry jeszcze dzi§ w znacznej czesci przezywamy.

Moga oni wskazywac na przyktad Wegier, w ktorych po
okresie inflacji wyczekano czas jakis z reformg walutowa, az
sie warunki ustabilizowaty i, przy pomocy nie wielkich kredy-
tow zagranicznych, zdotano przebyc¢ szczesliwie okres przej-
sciowy paroletni, dzielagcy okres czasu hyperinflacji od mo-
mentu wprowadzenia reformy.

Jak ze to tatwo powiedzie¢: ,szczesliwie“, gdy sie stoi
z boku i méwi o kraju obcym.

Wegrzy w tym okresie przejsciowym miaty kolosalny
ucisk podatkowy, ale go wytrzymaly, nie miaty duzego nie-
urodzaju, nie miaty trudnosci eksportowych, bo sa krajem
wybitnie rolniczym i mialy dzigki Opiece Ligi Narodéw,
0 ktérag same sie zwrocity, regularny doptyw kredytéw zagra-
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nicznych, jak dla tak nieznacznego kraju powazny. Zresztg
do dzi$ dnia wiele jest objawéw ciezkich przezy¢ gospodar-
czych na Wegrzech.

Zapewne, ze mogto by i u nas by¢ nie Zle, gdybysmy po-
czekali z reforma walutowa, ale mogtoby by¢ i bardzo Zle.
Toby sie dopiero pokazato, moglibysmy bowiem mie¢ wielki
kryzys nie na jesieni 1925 i zimg z 1925/26, ale wcze$niej
jeszcze.

Po okresie hyperinflacji czeka¢ z reformg walutowag moga
tylko kraja o zapewnionym doptywie kapitatéw zagranicz-
nych, jak Wegry i Austrja. Niemcy jednak na ten dopiyw
nie czekaly. — Mysmy zrobili to samo, co Niemcy, i nie ma
powoddéw do twierdzenia, ze zrobiliSmy co$ lekkomys$inego
i ztego. Niemcom to, ze nie czekaty z reforma wyszio na
dobre. Ale wielki kryzys spotkat ich duzo wcze$niej niz nas.—
Mieli oni w czasie przystepowania do swojej reformy kilka
miljonéw bezrobotnych. Miaty nastepnie kolosalny deficyt bi-
lansu handlowego. Ale waluta ich sie nie zatamata. — Niemcy
przystapity do reformy, nie wiedzac zupetnie, czy beda miaty
doptyw kapitatéw zagranicznych. Reforma niemiecka byto to
zaprowadzenie rentenmarki. Przejscie do marki ztotej byto juz
tylko dokoriczeniem reformy. — Cata réznica miedzy nami
i Niemcami polega na tern, ze cho¢ my i oni zaczynaliSmy bez
pomocy zagranicznej, oni t¢ pomoc otrzymali, a my nie. Dla-
czego tak sie stato, wyswietlitem to w moich wspomnieniach
historycznych. Niemcy nam w tern przeszkodzity, a spychajac
nas w cien, umiaty samych siebie na front spraw swiatowych
wysunac.

Kryzys 1925 r. nie byt zadng koniecznoscia. Byt faktem.

Ale czy fakt ten byt nie do odwrécenia. Tutaj spotykamy
sie z dwiema réznemi teorjami wskazujgcemi, ze po dokonaniu
reformy walutowej zostaty dopuszczone biedy takie, ktére
witasnie do kryzysu doprowadzi¢ musiaty. — Teorje te oma-
wiatem juz w moich wspomnieniach historycznych.



ni

Jedna z nich to teorja nadmiernego bilonu, druga zbyt
liberalnej polityki celnej.

Wykazywatem w poprzednich rozdziatach catg ich jedno-
stronno$¢. Ostatnio wyszta praca Dra Leona Baranskiego
(,Uwagi nad obiegiem pienieznym w Polsce”) jednego z dziel-
nych wspotpracownikéw moich, przy przeprowadzaniu re-
formy walutowej, ktory w sposob nastepujgcy formutuje
istotne przyczyny kryzysu naszej waluty w 1925 r.:

,Gdy rzucimy okiem wstecz na nasze wywody — mozemy
je krotko zrekapitulowaé; kryzys walutowy wywotata rozbiez-
nos¢ miedzy konsumpcja kraju, a dochodem narodowym i nie-
moznos¢ znalezienia pokrycia roéznicy w wystarczajgcym do-
ptywie kapitatu z zewnatrz. Ta zasadnicza przestanka ttoma-
czy wszystko: biernos¢ bilansu handlowego, odptyw walut
z Banku Polskiego, rownoczesnie trudnosci w kapitalizacji,
niewielkie zapasy kasowe i stabg ptynnos$¢ przedsiebiorstw,
stad maty obroét pieniezny i z drugiej strony niebezpieczen-
stwo jego powiekszenia. Nieréwnowaga budzetu panstwo-
wego nie jest skutkiem tej rozbieznosci, ale wprost jednym
z jej objawéw. W postawionej przez nas tezie widzimy objas-
nienie i wspo6lny mianownik zjawisk, ktére bywajg czasem
uwazane za sprzeczne ze sobg i wywotane wprost odwrotnemi
przyczynami. Tymczasem nieraz bralo sie u nas przyczyny
za skutki i szukato znéw dla nich przyczyn wedtug utartych
szablonéw. Tak byto n. p. z ttbmaczeniem silnej konsumpcji
i wysokich cen — inflacji. Oczywiscie w splocie zwigzkow
przyczynowych nietylko mozliwem, ale koniecznem jest zja-
wdsko reperkussji, co jednak nie uprawnia do wadliwego kon-
struowania taricucha przyczyn i skutkéw.“

~Widzimy wiec w szczegblnosci, jak to na wstepie mowi-
lismy, ze wttaczanie sprawy kryzysu pienieznego w Polsce
w ramy kwestji inflacji czy deflacji i usitowanie niejako
nadania tym objawom charakteru jakich$ pierwotnych przy-
czyn jest zupetnie niedopuszczalne®.
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Baranski w dalszym ciggu swej pracy wykazuje, ze opa-
nowanie nadmiernej konsumpcji w 1924—25 roku byto nie-
podobienstwem. Dr. Feliks Mitynarski, ktéry byt whasciwym
najblizszym tworczym moim wspotpracownikiem przy re-
formie walutowej, przypisuje gtdwng przyczyne zatamania
sie nowej waluty w 1925 r. brakowi doptywu kapitatéw za-
granicznych, oraz niezwykle silnemu nieurodzajowi.

W ten sposob ci, ktorzy najblizej stali dzieta reformy,
po jej zatamaniu nie stracili w nig wiarj', cho¢ starali sie
poznaé¢ gruntownie tto, na ktérem to zatamanie sie nastgpito.

Czy wskazanie przyczyn ogélnych kryzysu gospodarczego
jest réwnoznaczne z wykazaniem jego koniecznosci? Bynaj-
mniej; na wywotanie bowiem kryzysu, jak wogdle na kazdy
wybitniejszy fakt historyczny, wptywa obok przyczyn natury
og6lnej jeszcze caly szereg faktow poszczegélnych, poprze-
dzajgcych dany objaw i wywotujgcych dopiero jego koniecz-
nos¢. Tern sie tylko objasnia, ze, przy jednem i tern samem
tle ogélnem, w jednym kraju bedziemy mieli do czynienia
z jednym objawem, w drugim — z innym zupetnie objawem.

Czyz bowiem za konieczno$¢ nalezato uzna¢, gdy sie
w poczatkach 1924 r. przystepowato do reformy, to, ze uro-
dzaj 1924/25 okaze sie katastrofalnym i ze ceny wegla, drzewa
i cukru spadng na rynkach miedzynarodowych? — Czyz ko-
niecznoscig byto to, ze Sejm podwyzszy budzet na 1925 r. za-
miast go zmniejszy¢? Czyz koniecznem byto, ze pozyczka Bil-
iona zostala sparalizowana skutecznie i nie dopisata w drugiej
swej czesci wtasnie w najpotrzebniejszym dla nas momencie?
Czyz koniecznos€iag byto wypowiedzenie nam przez Niemcy
wojny celnej, wyjazd optantéw, btedna polityka Banku Pol-
skiego?

Wszystko to byty tylko fakty, a nie konieczne wtasciwo-
Ssci rozwoju stosunkéw. — A znaczenie tych faktow byto
pierwszorzednem dla sprawy zachwiania sie kursu ztotego. —
Bez tych faktow nie byloby zatamania sie budzetu w potowie

WI. Grabski: Wspomnienia
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1925 r., i nie bytoby tak silnego wyczerpania sie walut w Ban-
ku Polskim jak ten, ktéry nastat, nie bytoby zrezygnow/ania
Banku z utrzymania kursu ziotego. Bez tych faktow mieli-
by$smy dzi§ zlotego petnowartosciowego, a ta zwyzka wskaz-
nikéw drozyznianych, ktéra byta wynikiem najpierw okresu
hiperinflacji z konca 1923 r. i poczatku 1924 r., a nastepnie
okresu nieurodzaju drugiej potowy 1924 r., ustgpitaby miej-
sca w drugiej potowie 1925 i w 1926 r., powszechnemu pro-
cesowi cofania sie drozyzny wstecz. Spadek zas$ ten drozyzny
przyczynit by sie do opanowania kryzysu gospodarczego
u nas w podobny sposob, jak sie to stato w wiekszosci innych
krajow, ktore nie zaznatly zatamania sie waluty na progu roku
urodzajnego.

Wsrod przytoczonych przyczyn spadku ztotego jedne mo-
gty mie¢ mniejsze, drugie wieksze znaczenie. Mozna przyto-
czy¢ jeszcze inne szeregi przyczyn i mozna by sie zresztg
spiera¢ o to, ktore z nich miaty znaczenie bardziej zasadnicze,
a ktore mniej. R6zne co do tego moga by¢ poglady. Ale jed-
nego zaprzeczy¢ nie mozna, ze nieurodzaj byt faktem potez-
nym i od niczyjej lepszej lub gorszej woli niezaleznym.

Rolnicy chcieli nieurodzaj 1924 r. przypisa¢ polityce
rzadu, ale taki poglad nie maégtby sie utrzymaé, bo gdyby
na nieurodzaj 1924/25 r. miata wptyngc¢ zta polityka rzadoéw,
to oczywiscie mogta to by¢ jedynie polityka rzadéw poprze-
dzajacych zasiewy 1924 r. Gdyby za$ temu twierdzeniu, ze
winnym nieurodzaju sa zte rzady z epoki 1923 r. i dawniej-
szych przyznaé racje, to nalezatoby rowniez uznaé, ze ogrom-
ny i wprost niebywaty urodzaj 1925/26 r. przypisa¢ nalezy
zndw nastepnym rzadom w epoce 1924/25 roku, czyli dobro-
czynnemu wptywowi moich rzadéw na rolnictwo. Wniosek
taki bytby koniecznag konsekwencja pierwszego. Ale co praw-
da nie znalaztem ani jednego artykutu lub ustepu pracy, kté-
ryby ten drugi wniosek wyprowadzat. Stad trzeba dojs¢ do
przekonania, ze i pierwszy wniosek jest btedny i ze wielki
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nieurodzaj 1924 r. nie byt wynikiem biedéw rzadéw naszych,
a tylko faktem takim samym, jak wielki urodzaj nastepneg'o.

Jakie za$ znaczenie miat ten nieurodzaj dla bilansu han-
dlowego, a zatem i dla catego kryzysu nastepnego, wyjasnia
nam artykut zamieszczony w numerze pierwszym ,Rolnika
ekonomisty 1927 r.“, z dopiskiem, ze jest to ,referat opraco-
wany w Ministerstwie Rolnictwa“:

.Nie wszyscy zdajg sobie dotgd dokltadnie sprawe, ze
gtdbwng przyczyna katastrofy gospodarczej w Polsce w 1925
roku byt nieurodzaj 1924 r. — Oficjalne statystyki wskazuja,
ze od lipca 1924 r. do sierpnia 1925 r. Polska importowata
artykutéw zywnosciowych na sume 450 milj. ztotych wiecej,
niz w poprzednich latach, natomiast w powyzszym okresie
zmniejszyta wyw6z grupy rolniczej o sume okoto 600 miljo-
noéw, czyli, ze zty urodzaj 1924 r. wyrazit sie w stosunku do
bilansu ptatniczego cyfra przeszto miljard ztotych na naszg
niekorzysc.

.Nic dziwnego, ze brak tak wielkiej sumy w naszym bi-
lansie ptatniczym, jak réwniez brak przeszto dwukrotnie wigk-
szej suniy w dochodzie spotecznym, nietylko zdezorganizowat
mozno$¢ Banku Polskiego zaspakajania potrzeb walutowych
i zachwiat kurs ztotego, ale co wazniejsze, wstrzasnat catym
zyciem gospodarczem kraju, pozamykat warstaty pracy, wy-
rzucit na bruk robotnikéw i zmniejszyt dochody skarbowe*.

Oto do jakich konkluzji dochodzi nieznany referent w po-
czatkach 1927 r. Ale jakze odmiennemi torami szty w ciggu
tego 1926 r. dociekania réznych innych referentéw, doszuku-
jacych sie przyczyn kryzysu, jaki mielismy w koricu 1925
roku.

W podaniu cyfry z gorag 1 miljarda ztotych, ktére wydart
nam z bilansu handlowego, awiec z zapasu walut, nasz nieuro-
dzaj, jest by¢ moze pewna przesadna niescistos¢, do czego sta-
tystyka zawsze sie nadaje, ale badZz co bgdz, nie mozna za-
przeczy¢, ze w poréwnaniu z faktem wielkiego naszego nieuro-

18+
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dzaju 1924/25 r., wszystkie inne fakty uwazane za przyczyny
kryzysu bledng i tracg wielce na znaczeniu. Mniemany libera-
lizm rzadu z 1924 r., ktéry wyrazit sie jak wspomniatem
w czesci historycznej cyfra 20 milj. ztotych réznicy importu,
wobec tej réznicy miljardowej staje sie drobnym zupetnie, nic
nieznaczacym dla samego zagadnienia spadku zlotego, przj -
czynkiem. Jezeli za§ dodamy do nieurodzaju to, ze ceny gtéw-
nych produktéw eksportowych byty w 1924/25r. na rynkach
zagranicznych szczegélnie niskie, a ceny przedmiotow koniecz-
nego importu takich, jak makai zboze, byty wysokie, to otrzy-
mamy taki kompleks faktéw natury na zewnatrz od naszej
woli pozostajacych, ze fakt zatamania sie ztotego temi juz
tylko czynnikami zewnetrznemi zupelnie wystarczajaco sie
ttlumaczy, nie stanowiac przytem zadnej koniecznosci pojetej
jako wynik ogdlnej ewolucji stosunkéw, w jakich sie znajdo-
walismy.

Cate rozumowanie tych, ktoérzy uwazajg, ze zatamanie sie
naszej waluty i kryzys 1925/26 roku byly koniecznosciami,
wyptywa z blednego niedoceniania nietytko tych faktow
ujemnych, zespo6t ktérych ten kryzys istotnie wywotat, ale
réwniez z niedoceniania tego, ze jesli kazda reforma moze by¢
sparalizowana przez taki niesprzyjajacy zespo6t faktow, to
réwniez moze ona odwrotnie wywota¢ szereg sit dodatnich,
ktore by sie mogly przyczyni¢ do wywotania wrecz odmien-
nego zespotu faktow.

Wszak w Niemczech reforma walutowa obudzita wielkg
energje pracy i silng intensywnos¢ procesu oszczednosci w {o-
nie samego spoleczenstwa, czego u nas nie dato sie w tym
samym stopniu stwierdzi€.

Po upadku ducha, jaki w Niemczech w poczatku okresu
hyperinflacji i w czasie trwania okupacji Zagtebia Ruhry pa-
nowat, nastgpito wielkie ozywienie usposobien, wielki roz-
mach energji, przy gotowosci do silnych ofiar jak n. p. 10-cio
godzinnego dnia pracy w niektorych gateziach. U nas nic po-
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dobnego nie nastapito. Gzy bylo to koniecznoscia, czy tylko
faktem? Zdaje sie, ze to drugie.

A wiec nie maja racji ci, ktérzy moéwia, ze reforma byta
przedwczesna, ze z gory byta ona skazana na niepowodzenie,
ze wielkie ofiary i wysitki byty zbedne i zostaty zmarnowane.

Na tern ostatniem stanowisku, ze przy reformie waluto-
wej zbyt wielkie byty ciezary podatkowe ludnosci i zbyt wiel-
ki budzet, stanagt prof. Krzyzanowski, powtarzajgc teze juz
przez Zdziechowskiego postawiong. Teze te prof. ten uwaza
za pewnik naukowy, ale jej nigdzie naukowo i wszechstronnie
nie udowodnit. Nie bronie wysokos$ci budzetu 1925 roku, ktéra
byta dzietem Sejmu, ale wskazatem na przesade w wyolbrzy-
mianiu tego czynnika, gdyz jakkolwiek Sejm uchwalit bardzo
wysoki budzet, rzad wydat w ciagu 1925 roku znacznie mniej
pieniedzy, niz byto uchwalone.

Osobne stanowisko w sprawie dociekania przyczyn
spadku ztotego zajat prof. dr. Edward Taylor, ktéry wydat
w 1926 r. prace naukowg pod tytutem ,Druga inflacja Pol-
ska“ i précz tego napisat w piei-wszym zeszycie Ruchu Praw-
niczego, ekonomicznego i socjologicznego* z 1927 r. rozprawe
na temat; ,Przyczyny spadku ztotego*“.

Jeden z rozdziatéw pracy Dr. Taylora ,Druga inflancja
polska“, poswiecony jest omawianiu btedéw mojej polityki
gospodarczej. Wbrew kursujgcej opinji prof. Taylor nie u-
waza za btad mojg polityke celng z 1924 r., gdyz sadzi, ze
dazenie moje do potanienia produktéw i produkcji byto stu-
szne. Ale za blad uwaza prof. Taylor, ze nie poszediem w tej
dziedzinie tak daleko, jak nalezato, gdyz okazatem sie zbyt
kompromisowym w dziedzinie potanienia pracy i kapitatu
jako czynnikéw produkcji. Zarzuca mnie przeto, ze nie posze-
diem na przedituzenie dnia pracy i ze niedostatecznie i bez
skutkéw oddziatywatlem na potanienie kredytu. Zdaniem prof.
Taylora moja polityka bankowa byta obliczona w skutkach
na zbyt dalekg mete. Nalezato podiug niego natychmiast u-
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niemozliwi¢ prawnie istnienie ogromnej roéznicy pomiedzy
oprocentowaniem wkitadéw z jednej i pozyczek z drugiej
strony, co by zmusito banki do fuzyj i likwidacji juz av 1924
roku i co by musiato skutecznie wptyna¢ na zwiekszenie gro-
madzenia oszczednosci z jednej strony i potanienie kredytu
z drugiej. Jednoczesnie autor stawia zarzut polityce Banku
Polskiego, ze przez udzielanie kredytu bankom bez stawia-
nia im programowych zadan i przez tolerowanie ogromnej
réznicy miedzy stopg ptaconag za lokaty, a pobierang za kre-
dyty, Bank Polski zle sie przystuzyt sytuacji gospodarczej.

Co do mojej polityki tyczacej sie zagadnienia dtugosci
godzin pracy sporo datem juz w poprzednich oddziatach wy-
jasnien.

Co za$ do mej polityki bankowej, przyznaje racje pro-
fesorowi Taylorowi, gdyz poglady jego podzielatem i nieraz
sam wypowiadatem. Bylem jednak co do nich odosobniony,
nawet w Ministerstwie. Poglagdom tym dalem wyraz, nie
chcac zatwierdzi¢ wzorowego statutu dla kas gminnych, jeze-
li w nim nie bedzie ograniczenia, ze procenty od pozyczek
nie moga przewyzsza¢ procentu od lokat ponad ustalong nor-
me. W najbtizszem mojem otoczeniu brakio takich znawcoéw
bankowych, ktérzy mogli byli da¢ wyraz celowej polityce ban-
kowej. Moje zas mysli bytly paralizowane podejrzewaniem
mnie o to, ze jestem nieprzyjaznie usposobiony do bankoéw
prywatnych i ze godze w ich egzystencje. Profesor Taylor
swojg opinje troche zapo6zno pod tym wzgledem sformutowat,
a zdanie jego nie znajdowalo oddzwieku w opinji ogdéinej.
Trudno mnie byto przezwyciezy¢ tego ogolnego Owczesnego
usposobienia, ktore uwazato wielka réznice miedzy oprocen-
towaniem wktadéw i kredytéw za rzecz konieczna.

Procz krytyki mojej polityki gospodarczej, ze specjalne-
go zreszta stanowiska, znajdujemy u prof. Taylora jeszcze
ogdlna krytyke polityki walutowej rzadu i Banku Polskie-
go, zarébwno w 1925 jak i w 1924 r. Ksigzka prof. Taylora
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poswiecona jest, jak tytut gtosi— ,drugiej inflacji polskiej“.
Mylitby sie, ktoby przypuszczatl, ze pod drugg inflacjg polska
nalezy rozumie¢ wypuszczenie nadmiernej ilosci biletow
zdawkowych, co poddat krytyce gtownie Zdziechowski. Prof.
Taylor stawia sprawe duzo szerzej. Dla niego druga inflacja
polegata na tern, ze wogdle mieliSmy znakéw obiegowych
juz w ciggu 1924 r. i lat nastepnych stosunkowo za duzo.
Dla prof. Taylora inflancje charakteryzuje to, ze poziom
cen podnosi sie poza pewne normy i granice. Analizujgc zmia-
ny w ogélnej ilosci znakéw obiegowych i w ksztattowaniu
sie poziomu cen w ciggu catego 1924 i 25 roku, dochodzi on
do wniosku, ze od pazdziernika 1924 r. mamy do czynienia
-2 inflancjg wiasciwg” (str. 126). MieliSmy zdaniem autora
juz wéwczas ,za duza ilo$¢ pienigdza w tym okresie“. Okres
hyperinflancji rozpoczyna sie, zdaniem autora, w listopadzie
1925 r., czyli juz po mojem odejsciu od rzadéw. Poniewaz au-
tor stwierdza, ze inflacja ztotego rozpoczeta sie u nas w paz-
dzierniku 1924 r., kiedy wiasnie miat miejsce znakomity stan
skarbu z wielkiemi przewyzkami dochodéw budzetOAvych nad
wydatkami i ze zmniejszeniem sie ilosci bilonu w obiegu, wiec
z tego wynika, ze gtbwng i pierwszg przyczyng drugiej in-
flacji, jak ja autor nazywa, byta to biedna polityka Banku
Polskiego, w czem wyrazam mojg z prof. Taylorem jedno-
mysinos¢. Nastepnie okazuje sie w pracy prof. Taylora, ze
najzgubniejszg okazata sie polityka walutowa juz po mojem
odejsciu, czemu réwniez nie mam powodu zaprzeczad.
Praca prof. Taylora w kwestji waluty uznaje dziatanie
tylko jednego czynnika: wysokosci emisji znakéw pieniez-
nych. Ale te wysokos$¢ pojmuje prof. Taylor nie bezwzgled-
nie, a pod katem widzenia poziomu cen, ktéry jest jego zda-
niem wskaznikiem wszystkich proceséw gospodarczych, ktére
groza zatlamaniem sie¢ wszelkich czynnikéw réwnowagi.
Gdyby wobec wzrostu cen wywotanego nieurodzajem 1924 r.,
Bank Polski zmniejszat emisje bankowa na jesieni 1924 r.,
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zamiast jg powigkszaé¢, woéwczas zdaniem prof. Taylora wzrost
cen bytby zahamowany, a jednoczes$nie wzrost importu bytby
réwniez ograniczony. W wyniku za$ takiej przezornej poti-
tyki Banku Polskiego, gdyby ona miata miejsce, bytoby, ze
wydatki realne budzetu na 1925 r. bytyby jeszcze mniejsze, bi-
letow zdawkowych nie potrzebaby byto drukowa¢ ponad pe-
wne niezbedne normy, a zapas walutowy Banku Polskiego
nie byitby wcale ulegt wyczerpaniu, czyli i ztoty nie bytby
wcale ulegt spadkowi. W ten sposob teorja prof. Taylora, jak-
kolwiek wydaje sie jednostronna, gdyz wychodzi z zatoze-
nia jedynie inflacji, daje bardzo szerokie tto, ktére tio-
maczy istotnie caty szereg zjawisk na pozér wielce skom-
plikowanych.

Teorji prof. Taylora nie przeczg poglady dra Baranskiego
i dra Miynarskiego, jakkolwiek zajmuje on w™obec tych dwoch
autorow stanowisko krytyczne. Zdaniem mojem, poglady tych
dwoch autorow uzupetniajg wywody prof. Taylora. Niesprzy-
jajace warunki dla naszego eksportu i dla kredytu za”anicz-
nego, na co zwrocit szczegdlng uw™age obok nieurodzaju dr.
Mitynarski, oraz nadmierna konsumpcja, na ktérg potozyt na-
cisk dr. Baranski, byty to fakty niewagtpliwie wysoce donio-
ste, a ujemne dla naszego bilansu handlowego. Wedtug prof.
Taylora fakty te same przez sie nie wystarczaty do wywota-
nia spadku ztotego. Gdyby Bank Polski juz od jesieni 1924
roku zaczal zmniejsza¢ emisje biletow zdawkowych, a gdyby
w 1925r. rzad nie byt powiekszat emisji biletéw zdawkow™ch,
zatamanie podstaw ztotego nie powinno byto nastgpi¢. Istot-
nie to jest prawda, ale niemniej nalezy uznaé¢ za prawde, ze
gdybySmy w ciggu 1925 roku otrzymywali wystarczajgcy
doptyw pozyczek zagranicznych, toby to zupeinie wystarcza-
to na powstrzymanie spadku ztotego. Gdyby teorja prof. Tay-
lora zawierata w sobie catlg prawde, w takim razie nie da-
toby sie wyttomaczy¢ tego, dlaczego ztoty nie spadt juz na
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jesieni 1924 roku, z chwila, gdyz juz wtedy zdaniem prof.
laylora znalezliSmy sie w catej petni w okresie inflanciji.

Specjalng odmiang teorji kwantytatywnej, ktérg w nau-
ce polskiej reprezentuje prof. Taylor, stanowi wyrosty na na-
szym przewaznie gruncie poglad, ze nie tyle wzrost zna-
kéw obiegowych, ale fakt, ze deficyty budzetowe byty po-
krj*ane biletami zdawkowemi, byt przyczyna wzrostu dro-
zyzny, jaki w 1924 i 25 roku nastepowat i jaki doprowadzit
do ujemnego bilansu handlowego i do spadku zitotego. We-
dtug tej teorji bilety Banku Polskiego, jako majgce podktad
w czynnosciach gospodarczych, nie mogty wywiera¢ ujemne-
go wptywu, ale wptyw taki musiat by¢ wynikiem tego, ze
bilety zdawkowe i bilon byly wypuszczane w obieg w za-
stepstwie brakujgcych dochodoéw skarbowych, przez co stwa-
rzaty sztucznag zdolno$¢ nabywczg spoteczenstwa.

Gdyby ta teorja miata by¢ stuszna, wypadatoby zabronié
wszystkim panstwom wypuszczac¢ bilon i bilety zdawkowe
i postawi¢ teze, ze i te znaki obiegowe musza by¢ przedmio-
tem emisji bankowej. Tego nie byto dotgd w zadnym kraju,
wszedzie bilon i bilety stuzyty dla celéw skarbowych i o ile
byto to czynione w granicach umiarkowanych, nigdzie nie
prowadzito do ujemnych rezultatow.

Zwolennicy tej teorji krancowo antybiletowej wskazujg
na fakt, ze w 1924 roku wedtug wykazow skarbowych byto
wypuszczonych w maju i czerwcu 93,1 miljonéw bilonu i bi-
letbw, a drozyzna zaczeta r6s¢ wiasnie w tipcu i nastepnych
miesiecy. Zamiast widzie¢ w tym wzroscie drozyzny skutek
nieurodzaju, widzg oni w tern skutek tego wypuszczenia prze-
zemnie 100 miljonéw bilonu i biletéw skarbowych w poprzed-
nich miesigcach. Sg oni typowymi wyznawcami zasady: ,co
w czasie nastepuje jedno po drugiem, to jest tegoz przyczy-
ng“. Zasada ta, jak wiadomo, nie jest zadng tezg naukowa,
jest tylko uproszczeniem pojmowania zycia.

Btad wskazanej teorji w operowaniu cyfrg bilonu i bi-
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letbw z maja i czerwca 1924 r. polega na tern, ze emisja ta
wcale nie stuzyta dla pokrycia deficytu budzetowego, ktéry
w tych dwdéch miesigcach wynosit zaledwie 3,2 miljony zi
i byt pokryty zapasami kasowemi z poprzednich miesiecy.
Emisja bilonu i biletéow zdawkowych w maju i czerwcu 1924
roku, byta wynikiem wprowadzenia ztotego i wymiamy ma-
rek na ztote, ktérg to wymiane dokonywat Bank Polski i rzad
jednoczes$nie. Gdy rzad wymieniat bilety markowe na bilety
zdawkowe ztotowe lub bUon, to nie tworzyt on nowych zna-
kow obiegowych, nie psut obiegu, ale go poprawiat i uszla-
chetniat. Zmiana powodzi papieréw markowych w wiekszej
czesci na banknoty, a w mniejszej czesci na bilon i bilety
zdawkowe, co nastgpito w maju i czerwcu 1924 roku, nie
mogto by¢é przyczyna wzrostu drozyzny, ktory rozwingt sie
latemm 1924 roku i szedt nastepnie nieustannie coraz silniej
naprzod. W trzecim kwartale 1924 roku istotnie byty deficy-
ty budzetowe, ktére byty pokrywane bilonem i biletami, zgo-
dnie z przewidywaniami budzetowemi; pokrycie to dosiegto
65,6 miljonéw zt. Ale w czwartym kwartale 1924 roku, prze-
wyzki kasowe dochodéw skarbowych ponad, wydatki wynio-
sty 78,4 miljony zt. tak, ze caty wypuszczony w poprzednim
okresie bilon byt wycofany z obiegu, gdyz ostatecznie od
czasu zaprow™adzenia reformy walutowej do konca roku,
przewyzka dochodéw nad wydatkami kasowemi, nie liczac
bilonu i biletéw wyniosty 9,6 miljonéw zi., co najwyrazniej
wskazuje na to, ze teorja o tern, jakoby przyczyng wzrostu
drozyzny, ujemnego bilansu handlowego i spadku ziotego
miat by¢ specjalnie bUon i bilety zdawkowe, nie wytrzymuje
najmniejszej krytyki rzeczywistosci.

Bilon i bilety zdawkowe okazaly swojg szkodliwos$¢ dla
stanu naszej waluty, ale dopiero znacznie p6zniej — latem 1925
roku, gdy zaczely by¢ wypuszczane w nadmiernej ilosci. Wte-
dy juz jednak drozyzna stata dawno na najwyzszym szcze-
blu, a odjrfyw walut w Banku Polskim doszedt do zatrwaza-
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jacych rozmiaréw pod wptywem oczywiscie innych czynni-
kow.

Chcac sobie zdac¢ sprawe z tego, dlaczego nastapit spa-
dek ztotego, najblizsi bedziemy prawdy, gdy wezmiemy pod
rozwage wszystkie czynniki, ktore tutaj w gre wchodzity. Ze
wsréd tych czynnikéw przewazng role odgrywaty i takie,
ktére zupelnie od naszej woli nie byty zalezne, przyznaje
to raport misji doradcow finansowych Polski, ktory na str. 65,
tomu IIl, wyraza sie, ze spadek kursu ztotego ,w wielkiej
czesci powstat na skutek nieszczesliwego zbiegu okolicznosci
ekonomicznych i politycznych, przewaznie wymykajacych
sie z pod kontroli Polski“. Ale jasnem jest niemniej, ze na-
wet bardzo niesprzyjajgce okolicznosci mozna byto przezwy-
ciezy¢, gdybysmy odpowiednio do tego stanu rzeczy sami po-
stepowali.

Na spadek ziotego ztozyly sie wszystkie wymienione
wyzej przyczyny: i niekorzystne tto ogdlne, ktére zaistniato
przy wprowadzeniu reformy, jako to zte konjuktuiy dla pro-
dukcji oraz nadmierna stopa zaréwno konsumpcji jak i pro-
centu od kapitatu i szereg faktéw niesprzyjajacych, a od nas
niezaleznych, jak wielki nieurodzaj, zle konjunktury dla na-
szego eksportu, zte konjunktury dla doptywu kapitatéow zagra-
nicznych, a obok tego i wojna celna z Niemcami i inne fakty;
w ostatnim dopiero rzedzie szereg btedéw w polityce Banku
Polskiego, Rzadu i Sejmu.

Dopiero, gdy te wszystkie szeregi faktéw przeanalizu-
jemy i je posegregujemy, bedziemy najblizsi prawdy. Gdy
z tych szeregéw wyjmiemy elementy pojedyncze, bedziemy
stali zdata od prawdy, a na ustugach doktryny lub tezy poli-
tycznej.

A z chwilg, gdy spadek ztotego byt wynikiem tak skom-
plikowanych przyczyn, to jasnem musi by¢ przedewszystkiem
to, ze mozna byto go unikna¢, ale, ze nie byto to rzecza tatwa
obroni¢ sie przed ta ewentualnoscia.
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Whniosek zas$ stad ptynie, ze na dzisiejszy stan rzeczy
nie nalezy patrze¢ jako na dowod tego, ze sami sobie jako
naréd i panstwo o wiasnych sitach nie potrafimy i nie je-
steSmy w stanie poradzi¢, lecz, ze potozenie nasze jest nie-
zwykte trudne, a sity nasze jeszcze nie dos¢ wyrobione, by
odrazu wszystkie przeciwnosci mogty by¢ przez nas opano-
wane. Ze zmagania sie naszego z temi przeciwnosciami sta-
rajmy sie wycigga¢ wnioski, ktéreby nas zbogacity zdobytem
doswiadczeniem.

Rozdziat II.
Uzgodnienie Sejmu i Rzadu.

Lata 1924 i 25 bogate dajg nam tematy do rozwazan na
przyszto$¢ i kazdy inne z przezytego doswiadczenia moze
wysnuwac¢ wnioski, zaleznie od stanowiska wobec tego, co
sie wowczas dziato, zajmowanego. Z przedstawionego prze-
zemnie przebiegu wydarzenn, nasuwa sie szereg wnioskow
ogolnych, waznych dla calego dalszego rozwoju naszej pan-
stwowosci.

Juz w jednym z poprzednich rozdziatéw wskazatem na
program pracy panstwowej, jakiemu sam hotdowatem, jaki
wyznaje i ktory uwazam za konieczny, by panstwo nasze na
nalezyty wznie$¢ poziom. Program ten do zadnego nie jest
zastosowany stronnictwa. Z tego nie wyptywa jednak, bym
lekcewazyt znaczenie stronnictw i uwazal, ze rzady powinny
by¢ sprawowane w imie jedynie autorytetu z goéry. Rzady
powinien powmiywaé¢ Prezydent Rzeczypospolitej i dobierac
je tak, by mogty one rzadzi¢ z jaknajlepszym skutkiem dla
panstwa i narodu, ale wtasnie z tego zatozenia wyptywa, ze
rzady zaw’sze powinny sie stara¢ o uzgodnienie swego dzia-
tania z parlamentem.

Jak doprowadzi¢ do tego, by rzady mogty odpowiadac
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potrzebom kraju i by¢ uzgodnione z parlamentem, to stano-
wi najwieksze zagadnienie naszego bytu panstwiewego.

Co robi¢, gdy Sejm jest rozbity na partje, niezdolne do
wytworzenia jednolitego pogladu na najwazniejsze potrzeby
spoteczenstwa? Czy rzad, ktory bedzie chciat dogodzi¢ Sej-
mowi, bedzie dobrze czynit? Czy wilasnie nie wejdzie przez
to sam na manowce? WidzieliSmy, ze Sejm odrzucit punkty
oszczednosciowe petnomocnictw na drugie potrocze 1924 r.,
sam part do duzego budzetu w 1925 roku i istotnie ten bud-
zet powiekszyt, ze sprzeciwiat sie koniecznym restiykcjom
paszportowym, ze stosowal sabotaz najpilniejszych ustaw,
jak planu naprawy skarbu w 1923 r., a ustaw sanacyjnych
na jesieni 1925 r., ze powiekszatl ilos¢ Swiat w czasie, gdy
0 zwiekszenie dni pracy nalezato sie gtdwnie troszczyc.
Sejm wprowadzat lekkomys$ine uzupetnienia do ustaw rzado-
wych, jak progresje do podatku gruntowego, podniesienie
kontyngentu podatku majgtkowego i jego rozkiad w potowie
na rolnikéw, natomiast nowelizacjg podatku majgtkowego za-
ja¢ sie nie chciat.

WidzietiSmy, ze Sejm, popetniajgc btedy, nie miat zu-
pelnie Swiadomosci tego, nie mial za nie poczucia odpowie-
dzialnosci.

Czyz mozna jednak z tego wyprowadza¢ wnioski, ze
Sejm zasadniczo byt ujemnym czynnikiem rozwoju naszej mto
dej panstwowosci. Taki wniosek bytby przedwczesnym. Sejm
powinien jednak by¢ innym niz dotychczas. Powinien staé
na wyzszym poziomie pojmowania panstwow”™osci, mie¢ wiel-
kie poczucie odpowiedzialnosci, powinien by¢ zdolnym do
osiggania w”yzszego autorytetu w wyrazeniu opinji publicz-
nej.

Autorytetu sztucznie sie nie stworzy. Upominanie sie
o autorytet zwykle dowodzi, ze go sie nie posiada. Trzeba, by
autorytet wyptynat z wartosci moralnych i intelektualnych,
wtedy tylko jest on trwatym i powaznym.
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Na co potrzebny jest Sejmowi autorytet. Na to wiasnie,
by mogt wywieraé sitg swego autorytetu wptyw na rzad, a nie
potrzebowat uzywaé do tego srodkéw demagogicznych, wpro-
wadzajgcych rozstréj w zyciu panstwowym, jak podkopy-
wanie stanowiska poszczegdélnych ministréw przez zohydza-
nie ich w opinji publicznej, jak wybieranie komisyj $led-
czych i insynuowanie ré6znych nieprawidtowosci, jak pro-
wadzenie naganki na caty aparat urzedniczy i wykonawczy,
jak stosowanie sabotazu i unikania wyraznych formut gto-
sowania, ustalajgcych odpowiedzialno$¢. Sejm btednie poj-
mowat swoje zadanie, upatrujagc je w zmuszaniu rzadu do
ulegtosci wobec Sejmu. Tu nie o ulegtois¢ chodzi, a o licze-
nie sie z powaznym zastuzonym autorytetem, jaki Sejm
w Polsce powinien sobie wyrobic.

Dobro Polski wymaga, azeby przyszty Sejm madgt zastu-
zy¢ sobie na wyzszy autorytet, niz obecny.

Nie stanie sie to nigdy, o ile jedynym postulatem rza-
du w stosunku do Sejmu miataby by¢ ulegtos¢ wiadzy pra-
wodawczej wobec wykonawczej.

Taki postulat nie da sie na dluzsza mete utrzymac.
Réwniez nie zdobedzie przyszty Sejm naleznego autorytetu,
o ileby wybierany byt pod presja z géry w imie tego jedy-
nie, by nastepny Sejm okazat sie bardziej dla danego rzg-
du tatwy i powolny.

Czesto stawiano mi zarzut, ze lekcewaze Sejm i go po-
nizam. Zarzut ten styszatem gtéwnie w 1925 r. Ale zdaje sie
byto by razaca przesadg nazywa¢ moje postepowanie z Sej-
mem ponizaniem go, po tern, jak zostat on nastepnie w poét
roku po mojem odejsSciu potraktowany. Z mej strony poni-
zania Sejmu nie byto. Nie chodzitem wprawdzie zbyt cze-
sto na posiedzenia, ale, zdaniem mojem. Sejm powinien byt
na tyle szanowa¢ rzad i ceni¢ jego prace, by pozwoli¢ mi-
nistrom istotnie twoérczo dla Parnistwa pracowa¢ i ich od
pracy nie odrywa¢ dla satysfakcji utarczek stownych z nimi.
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Sejm nie mniat zachowa¢ miary w swoich Zzadaniach od
rzadu i to sie na nim zemscito.

Ja sie nadmiernym wymaganiom Sejmu poddac¢ nie chcia-
tem i nic wiecej. Ale Sejm juz z tego by” niezadowolony.
Po tern co sie stalo w 1926 r. zapewne nastepne Sejmy
bedg mialy wiecej poczucia miary w zadaniach przedsta-
wicielom rzadu stawianych.

Nie mozna omawia¢ zagadnienia stosunku rzadu do
Sejmu, nie dotykajgc stosunku rzgdu do stronnictw sejmo-
wych. Sejm wiasciwie jest to zbidr stronnictw sejmowych.
Sejm jest wytworem wyborcéw, a wiec calej ludnosci, stron-
nictwa sa tez tym wytworem, ale jednocze$nie sg one apara-
tem, ktéry wybory przeprowadza.

Stronnictwa sejmowe u nas, tak jak w wielu innych
krajach, maja niektére fatalne wiasciwosci dlg zycia pan-
stwowego, a najwazniejsza z nich jest to kierowanie sie
whasnym interesem partyjnym wiecej, niz ogélno paristwowym.

Co to jest wiasny interes partyjny? Jest to wzglad na
to, jak dane wystapienie stronmctwa odbije sie wsréd wy-
borcéw, czyli wsréd pewnej czesci spoteczenstwa. Dla cze-
go interes partyjny nie daje sie bardzo czesto identyfikowac
z interesem panstwowym? Bo oddzielne czesci skladowe spo-
teczenstwa nie umiejg sie wznies¢ do poziomu nalezytego
rozumienia interesu panstwowego i czesto wlasnie zle by
sie odnosity do swoich wybrancéw, gdyby ci, w imie inte-
resu panstwowego postepujac, narazali sie pojeciom i na-
migtnosciom, panujacym w danych os$rodkach zycia spo-
tecznego.

Opinja publiczna w stosunku do obecnego Sejmu wini
przedewszystkiem obecne stronnictwa. Dos$wiadczenie, kto6-
re przezylem wskazuje mnie, iz nalezyte ustosunkowanie
rzadu do stronnictw jest rzeczg bardzo trudna.

Istotnie nie bylo prawie takiego stronnictwa w Sejmie,
ktére by w stosunku do mnie nie byto w opozycji. Stale
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w opozycji znajdowaly sie mniejszosci narodowe, przyczem
opozycja mniejszosci stowianskich oraz komunistow byta
zawsze bezwzgledna. Ze stronnictw lewicowych w potowie
1924 r. w opozycji byty stronnictwa robotnicze, a w 1925 r.
te stronnictwa stanety po mojej stronie, wtedy za$ przeszty do
opozycji stronnictwa lewicowe wlosScianskie. Ze stronnictw
prawicowych w opozycji na Jesieni 1924 r. byt Zwigzek lu-
dowo narodowy, ktéry stanat po mojej stronie w 1925 r.,
chrzescijanskie narodowe stronnictwo byto w opozycji od
Jesieni 1924 r. do Jesieni 1925 r., ale ostatniego miesigca
opozycji zaprzestato. Chrzescijanniska demokracja stata naj-
dtuzej po stronie rzadu i Jako catos$¢ nigdy sie przeciwko
mnie nie wypowiedziata, ale na Jesieni 1925 Jeden JJ
odtam, mianowicie Korfantego, najmocniej zwalczat rzad.
Stronnictwo Piasta nigdy rzadu nie popierato, gtosowato dtu-
go za rzadem, zawsze zaznaczajac, ze robi to bez przekona-
nia, az przeszto na Jesieni 1925 do jawnej i ostrej opozycji.

W ten spos6b po kolei miatem do znoszenia opozycje kaz-
dego prawie z klubéw parlamentarynch. Z tona kazdego klu
bu pod moim adresem, lub pod adresem moich wspo6tpracowni-
kéw padaty ostre stowa lub zarzuty. Najbardziej dotkliwym
wystgpieniom poswiecitem osobne wzmianki w moich wspom-
nieniach historycznych. Ale sadze, ze znosi¢ takie napasci
parlamentarne Jest to los i pewna konieczno$¢ zycia parla-
mentarnego, ktdrej trzeba sie umie¢, do pewnej oczywiscie
granicy, poddawac.

Walk parlamentarnych sie nie uniknie, skoro sie uznaje
koniecznos¢ istnienia parlamentu. Stronniczosci w tych wat-
kach tez sie nie usunie, skoro parlament Jest to zbidr stron-
nictw. Ale idzie o to, by istotnie zapanowaty pewne dobre
zwyczaje, umozliwiajgce konieczng dla dobra panstwa wspo6t-
prace.

Kazde stronnictwo Jest przekonane, ze, stuzac swoim in-
teresom, stuzy przez to najlepiej interesowi catego panstwa.
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Ta wiara jest kardynalnem wyznaniem kazdego stronnictwa”

Istotnie kazde stronnictwo ma swojg zastuge ze stano-
wiska ogélno paristwowego.

Stronnictwo P. P. S. ma te zastuge, ze wsréd robot-
nikéw polskich wyrobito prawdziwe umitow™anie ojczyzny, go-
towos$¢ do poswiecenia dla jej dobra i odporno$¢ na mamidia
komunizmu. Bez P. P. S. nie bylo do pomys$lenia zachowa-
nie sie nadzwyczaj panstwowe robotnikéw warszawskich
w czasie, gdy bolszewicy byli pod stolicg. Stronnictwo K P.
R. ma wielkie zastugi w tern, ze robotnikéw polskich uswia-
domito o tern, ze ich interesy narodowe wymagajg zajmowa-
nia odrebnego stanowiska od innych robotnikéw innej na-
rodowosci. W zaborze pruskim i w todzi miato to decydu-
jace znaczenie dla nadania masom robotniczym charakteru
czynnika parnstwowo twdrczego.

Zastuga Wyzwolenia jest, ze umiatlo ono zespoli¢ rady-
kalne zywioty inteligencji patrjotycznej z masg chiopska,
w ktérej pierwiastki patrjotyczne byty bardzo stabe, albo
nawet negatywne odnosnie do Panstwa Polskiego, jako ta-
kiego. Zastuga Piasta jest, ze wymaga ono od wioscian jako
masy podporzadkowania sie¢ umiarkowanemu sposobowi pa-
trzenia na zasadnicze rzeczy panstwowe i przez to chroni te
masy od niebezpiecznych antypanstwowych odruchoéw.

Zastuga Chrzescijanskiej demokracji jest odsuniecie cze-
Sci mas robotniczych od hotdowania doktrynom spotecznym,
niebezpiecznym dla wspéiczesnego ustroju panstwowego; za-
stuga Zwigzku Ludowo Narodowego jest umiarkowanie
w traktowaniu intereséw spotecznych réznych klas i unika-
nie, by jedne dominowatly nad drugiemi, oraz wysuniecie po-
nad interesy klasowe intereséw ogé6lno narodowych; zastuga
chrzescijansko narodowego stronnictwa jest wysuwanie
spraw gospodarczych ponad inne, ze wzgledu na interes pan-
stwa.

A wiec kazde stronnictwo ma swoje zastugi. Czemuz za-

WHt. Grabski: Wspomnienia
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tern nie przejma sie one wzajemnym dla siebie uznaniem i nie
stworzg wspdlnego frontu, dazac razem do tego, by zrobi¢
Polske wielka i sUna.

Bo obok tych zastug, kazde stronnictwo ma swoje naby-
te wiasciwosci, ktore kazg im przeciwstawiac¢ sie jedno dru-
gim.

Tak zatem chrzescijanskie narodowe stronnictwo jest
zbyt zabarwione czynnikiem stuzenia przedewszystkiem in-
teresom ziemianstwa, a wiec jednej tylko klasy, by hasto
jego, ,program gospodarczy ponad wszystko“, mogt sie stac
istotnie programem ogélno panstwowym. Zwigzek Ludowo
Narodowy, wystepujac w imig¢ interesu ogélno narodowego,
stoi czesto w kolizji zinnemi stronnictwami, ktére nie negujac
tego interesu, reprezentuja interesy poszczegoélne.

Chrzescijanska demokracja ma w swem tonie czynniki
niesharmonizowane, czesto rozbiezne, jest wytworem mio-
dym, a zadania jej sa szczegOlnie trudne, gdyz dziata¢ musi
w Srodowisku mocno juz przez inne stronnictwa urobione.

Stronnictwo Piasta, gtoszac umiarkowanie w sprawach
zasadniczych, jest nieumiarkowanem w wymaganiach na-
tury partyjnej oraz konkretnych zadaniach przy pojmowa-
niu rzadzenia panstwem i staje sie przez to symbolem egoi-
zmu klasowego i partyjnego. Wyzwolenie zniza sie zanadto
do poziomu mas, ktorym przewodzi i przejmuje sie czynni-
kami negacji w sposéb, ktéry tym masom nic pozytywnego
da¢ nie moze.

Narodowe Stronnictwo Robotnicze nie znajdowato czesto
wiasciwego dla siebie stanowiska ws$réd innych rozbieznych
kierunkéw robotniczych, nie moze przez to osiggna¢ jedno-
litego i wyraznego oblicza.

Polska Partja Socjalistyczna, stuzagc dwom idejom, po
pierwsze doktrynie socjalnej, po drugie idei Polski, wy”zwo-
lonej z obcej przemocy za pomoca wysitkéw rewolucyjnych



201

mas ludowych, nie moze czesto znalez¢ witasciwej drogi, by
nie narazi¢ sie doktrynie lub nie ostudzi¢ zapatu tych mas
z chwilg, gdy ideja Polski wspétczesnej nie wymaga juz zad-
nych nowych wysitkbw masowo rewolucyjnych, a tylko
wprost odwrotnych wiasciwosci ducha.

W ten sposob na kazdem stronnictwie cigzag takie wia-
Sciwosci, ze nie sposob jest wszystkim im potaczy¢ sie tak, by
da¢ calemu spoteczenstwu wyraz wielkosci ducha.

Koalicja wszystkich stronnictw polskich nie jest w sta-
nie dzi$ okaza¢ wielkiego napiecia sit i woli, bo sity dzisiej-
sze majg tendencje do tego, by sie wzajemnie paralizowac.

A wiec Centrolewy czy centroprawy lub kombinacje
czysto centrowe mozeby daly lepsze rezultaty? Ostatnia kom-
binacja wymagataby, azeby Centmm byto silniejsze od skrzy-
del, a przedewszystkiem by bylo jednolitem i sharmonizo-
wanem. Do Centrum nalezy zaliczy¢ Piasta i Chrzescijanska
Demokracje. ldeatem Korfantego w 1925 r. byto zblizy¢ te
dwa stronnictwa. Ale natura ich jest bardzo réznorodna.
A najwazniejsze, ze obydwa razem sg za stabe, by rzadzi¢
panstwem.

Kombinacje Centroprawu czy Centrolewu majg te ujem-
ne wiasciwosci, ze bylyby niczem innem jak rzadem lewicy
lub prawicy. A ustr6j nasz spoteczny i polityczny ogromnie
utrudnia mozno$¢ realizowania takiego jednostronnego ukta-
du sit politycznych.

W razie dojscia do wiadzy prawicy, lewica w Polsce u-
waza to za straszne ponizenie samej idei Polskiej. Wszak
Polske wswv'alczyty zywioty lewicowe. W ich mniemaniu pra-
wica moze rzadzi¢ w Anglji, w Niemczech, we Francji, byle
nie w Polsce. Rzady prawicy w Polsce nie bedg zwalczane
tak jak gdzieindziej, to jest w imie tego, coby one robity.
Rzady prawicowe moga nic ztego nie robi¢, ale sam fakt, zeby
mogtly zaistnie¢, juz bylby wystarczajacym, by je zwalczano
i to namietnie — w imie idei.

19,
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Rzgdy znow lewicowe w Polsce zawsze bedg zwalczane
bardzo namietnie przez prawice, gdyz bedg posgdzane, ze
prowadzg do bolszewizmu.

Obawa ta w Polsce jest wigksza niz w innych krajach,
a kazdy rzad lewicowy dzi§ w Europie ma trudne bardzo
zadanie, by swojem postepowaniem nie umozliwiat rozrostu
propagandy bolszewickiej.

Mamy wiec w Polsce trudnosci dla rzadéw parlamen-
tarnych podwdjne, gdyz proécz tych, ktére istniejg w innych
krajach, jeszcze i inne — zupelnie swoiste.

Z tych trudnosci wynikajg dotychczasowe nasze bolgcz-
ki oraz tak liczne, a niekiedy ostre kryzysy polityczne.

W dodatku to, co w innych krajach czesto miewa miej-
sce, gdy rzady parlamentarne dochodzi¢ do skutku nie moga,
mianowicie gabinet urzedniczy, to u nas nie rokuje tez do-
brych wynikéw. Urzednicy w Polsce sa zupelnie inaczej tra-
ktowani, niz gdzieindziej. Urzednik jest traktowany z podej-
rzeniem i bez nalezytego szacunku i uznania. Ma to swoje
przyczyny. Przedewszystkiem w czasie zaboréw nau-
czyliSmy sie wprost nienawidzie¢ urzednikéw jako uosobienie
naszej niewoli. A po powstaniu panstwa wszystkie partje sej-
mowe tez prowadzity ciggta walke z biurokracjg polskg. Nie-
nawis¢ do urzednikéw obcych zostata przeniesiona na urzed-
nikow polskich. Mozna powiedzie¢, ze zostata nawet spotego-
wana. Jest to jedna z bolgczek naszych. Sejm przyczynit sie,
by te bolgczke wyhodowac¢. W ciggu 1923 i 24 r. wniesiono
do Sejmu 2.136 interpelacyj poselskich przewaznie z powodu
dziatalnosci wiadz na miejscu. Z tego na kluby nie polskie
i komunistéow przypada 918, na polskie 1.218 interpelacyj.

Powstanie w Polsce gabinetu urzedniczego jest niemo-
zliwoscig. Nie miatby on autorytetu. Bylby zgoéry podejrze-
wanym o najgoraze rzeczy. Gdy tworzylem w koncu 1923 ro-
ku gabinet pozaparlamentarny bezpartyjny, nie byt on urzed-
niczym.
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Jezeli dobrze rozwazymy wszystkie trudnosci powoty-
wania rzadéw parlamentarnych ogolno koalicyjnych, lewico-
wych, prawicowych i centrowych oraz urzedniczych, jeezeli
rozwazymy, ze stosunek rzadu do Sejmu i odwrotnie wcigz
sie uktada nienormalnie i szkodliwie, to musimy sie zgodzi¢
na to, ze dobro Polski wymaga powaznych zmian w naszym
ustroju politycznym.

Zmiany te wielu widzi w monarchizmie. Uwazam to za
mysl ludzi, chyba doprowadzonych do rozpaczy. Monarchizm
grozi Polsce tyloma niewiadomymi, ze dyktowaé¢ go moze
tylko zupeilna rezygnacja z mozliwosci dochodzenia do skut-
ku zapomocag racjonalnego rozumowania.

Ustréj nasz obecny demokratyczny i parlamentarny jest
za Swiezy, by méwi¢ o jego przezyciu sie. Wszystkie wady
nasze i btedy — to btedy miodosci. Na to istnieje doswiadcze-
nie, by sie uczy¢ i btedy naprawia¢, a nie na to, by skakac
w przepas¢ niewiadomych eksperymentéw. Monarchizm, czy
dyktatura — to eksperymenty na dnie przepasci dokonywane.

Trzeba trzymacd sie bardziej gruntu realnego. Nie wie-
le na nim prébowalismy] istotnej naprawy. Wszak konsty-
tucje wszystkie narody naprawiaja, nie raz, a wiele razy, by
ja do swoich potrzeb dostosowaé. A ordynacje wyborcze tez
nie sa na to, by trwa¢ bez naprawy.

Azeby stosunek Rzgdu do Sejmu mdgt by¢ normalny,
nalezy zmieni¢ konstytucje w tym duchu, by ograniczy¢ od-
powiedzialno$¢ rzadu przed Sejmem do odpowiedzialnosci
catego gabinetu, znoszac odpowiedzialno$¢ poszczegélnych
ministrow. Naganki na ministrow przy oszczedzaniu rzadu,
jako takiego, sa zawsze zjawiskiem gorszgcem. Dos$wiad-
czytem to sam. Gdy wyrywano z mego gabinetu poszczegol-
nych ministrow, uwazatem to zawsze za bolesny ze stanowi-
ska poczucia interesu panstwowego objaw. Zmuszato to rzad
do dobierania ministréw pod katem widzenia nie pozytku sa-
mej sprawy, a kombinacyj taktyki parlamentarnej.
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Pierwszy zatem wniosek, ktéry doswiadczenie nasuwa,
to konieczno$¢ zmiany konstytucji w tym duchu, by zniesé
odpowiedzialnos¢ poszczegélnych ministréw, zachowujgc od-
powiedzialnos$¢ przed Sejmem catego rzadu. Ale ta zmiana
wielkiego wptywu na uzdrowienie naszego ustroju politycz-
nego nie wywrze, bo zlo lezy w dotychczasowym charakte-
rze naszych partyj sejmowych, co zndéw jest $cisle zwiazane
z obecng ordynacjg wyborczg.

Czy po stwierdzeniu tego mozna przypuszczac, zeby sie
dato znalez¢ sposéb na naprawienie tego zia, jezeli ono lezy
tak gteboko? Jest to rzecza trudng, ale mozliwg. Wady w u-
sposobieniu mas wyborczych nie sa to objawy bezwzgledne
i state. Wytw”~orzyly sie one i moga przeto ulec zmianom. ldzie
0 to, by ustréj panstwowy nie naginat sie do tych whad i nie
daw™at im nadmiernego pola, a przeciwnie, by sie z nimi li-
czyt. Waski, subjektywny, a wiec i partyjny poglad na rze-
czy i brak poczucia odpowiedzialnosci, sg to wady nie tylko
stronnictw obecnego Sejmu, ale i calego spoteczenstw/a.
W tych warunkach ordynacja wyborcza powinna by¢ taka,
by pola ona wadom tym nie daw*ata. Duze okregi wyborcze,
proporcjonalnos¢ posunieta za daleko, listy partyjne i duza
ilos§¢ mandatéw w™ogdle, sa to znamiona ordynacji wyborczej
takiej, ktéra wad? samego usposobienia politycznego tylko
spotegow'ata, zamiast je tagodzi¢. Zmiana ordynacji wybor-
czej jest przeto rzeczg konieczng. Prdécz koniecznosci zmiany
wyzej wAiskazanych wad ordynacji obecnej, istnieje najwaz-
niejsza sprawa, polegajgca na tern, ze ani ordynacja, ani o-
golne praw”odaw~two, nie liczg sie wcale z tern, by na losy
panistwa nie mogty wj-wiera¢ wphywni stronnictwa, stojgce na
gruncie negacji panstwowosci polskiej.

W ustroju demokratycznjTn rzadzi¢ winna wiekszos¢,
ktéra za losy swego panstwa odpowiada¢ pragnie i moze.
Wszelka inna konstellacja wiekszosciowa nie jest demokra-
tyzmem. Z tern musi sie liczy¢é nasz ustroj parlamentarny
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i nasze prawodawstwo. Mniejszosci narodowe oczywiscie
musza by¢ w Sejmie reprezentowane, ale Sejm nie moze stu-
zy¢ za przytutek dia dziatalnosci antypanstwowej.

Zmiany konstytucji, ordynacji -s\yborczej i prawodaw-
stwa, tyczgcego sie postéw, sg to te koniecznosci, na ktore
naprowadza¢ nas powinno doswiadczenie. Jezeli z niego nie
korzystamy, Zle na tern wyjdziemy. Bez zmiany ordynacji
wyborczej przyszty Sejm nie zdobedzie autorytetu, jaki jest
koniecznie potrzebny, by stosunek miedzy rzgdem i Sejmem
oparty byt na zdrowych zasadach.

Sejm musi by¢ wyrazicielem wiekszosci opinji publicz-
nej, za losy panstwa polskiego odpowiedzialnej. Jest to abso-
lutnie koniecznem w tym celu, by w Polsce mogta istnie¢ i roz-
wija¢ sie wspoétczesna demokracja parlamentarna. Jezeli or-
dynacja wyborcza i prawodawstwo o postach temu postula-
towi nie uczyni zados¢, nie bedziemy mieli ustroju demokra-
tycznego, gdyz prowadzi¢ to bedzie do tego, ze beda musiaty
rzadzi¢ Polskg stale czynniki pozasejmowe. Rzgdy pozasejmo-
we powinny mie¢ charakter przejsciowy, a nie staty. Celem po-
litycznym rzadu pozaparlamentarnego powinno byé obecnie
przygotowanie przysztych rzadéw parlamentarnych w Pol-
sce. Doszedtem do tego wniosku w 1925 roku i zrobitem tego
probe, ustepujac miejsca parlamentarzystom. Ale ta pierw-
sza préba nie data dostatecznych rezultatébw i nie da ich
wszelka inna préba, o ile nie zostanie zmieniona ordynacja
wyborcza. Dopiero po zmianie ordynacji wyborczej okaze
sie celowem przeprowadzenie nowych wyboréw, ale te moga
da¢ Sejm z autorytetem tylko wtedy, gdy zostana przepro-
wadzone bez zadnej presji z gory i w atmosferze mozliwie
spokojnego nastroju opinji publicznej.

Ufnosci i wiary w to, ze Polske potrafimy utrzymacé
i podnies¢ wyzej, potrzebujemy wszyscy. W imie tego trzeba
zespoli¢ wysitki wielu takich czjTinikéw, ktore dzis wydajg
sie nam nie do pogodzenia i trzeba zdoby¢ sie na postano-
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wienie, ze musi by¢ inaczej, niz byto dotychczas, by stato
sie lepiej.

Rozdziat TIT.
Niedomagania rzadu, wady urzednikéw i naduzycia.

W kazdym panstwie stosunki wzajemne rzadu i spote-
czenstwa pozostawiajg wiele do zyczenia. Zasadniczo prawie
wszedzie istnieje niezadowolenie spoteczenstwa ze swego
rzadu. Tam za$, gdzie niezadowolenie jest silniejszem, tam
rowniez i rzad stara usprawiedliwi¢ swoje ujemne witasciwo-
Sci stanem spoteczenstwa. Jest to rzecz zupetnie zrozumiata,
czesto sie mowi: taki rzad, jakie i spoteczenstwo.

Krytykowanie rzadu jako takiego jest u nas szczegélnie
silnie rozwiniete. Kazda dzielnica przytem stwarza sobie spe-
cjalnych koztow ofiarnych. W Warszawie i wogo6le w dawnej
Kongreséwce og6t jest przekonany, ze dlatego jest tak Zle,
ze na naczelne stanowiska w rzadach dostali sie biurokraci ze
ztej szkoty austrjackiej, w Matopolsce znéw odwrotnie sgdza,
ze cate zto wynikio z tego, ze, zawtadneli sterem dyletanci
z Krélestwa, a wytrawne sity galicyjskie odsunieto na bok.
W zaborze pruskim pogodzono ten spér w ten spos6b, ze
wszystko zte przypisujg zaréwno urzednikom z zaboru
austrjackiego jak i rosyjskiego.

Caly nasz aparat rzadowy utworzony jest z kadréow na-
szej inteligencji, systematycznie odsuwanej od wszelkich po-
wazniejszych funkcyj przez rzady zaborcze.

Jedynie w zaborze austrjackim polacy mogli nabywaé
wprawy w technice sprawowania rzadéw. Ale w Wiedniu po-
lacy na urzedach mniejszg odgrywali role niz czesi i pole ich
pracy nie byto dostatecznie rozlegte. Rowniez i stuzba wauto-
nomji krajowej galicyjskiej nie stanowita wtasciwego przygo-
towania do obejmowania tak szerokich widnokregow pracy,
jak te, ktore sie w Polsce otwieraty.
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W zaborze pruskim polacy zostali zupetnie i radykalnie
z wszelkiej stuzby panstwowej wyeliminowani. Zajmowali oni
za to placowki gospodarcze, ktore sami wytworzyli i stwo-
rzyli typ inteligencji o solidnych zaletach. Dla pracy pan-
stwowej temu typowi bardzo wiele jednak brakowato.

W zaborze rosyjskim polacy zajmowali nizsze stanowiska
w stuzbie panstwowej na ziemiach polskich, a rézne Srednie
a czasem i wyzsze na tejze stuzbie w glebi Rosji. Dobrg szkotg
ani tu, ani tam stuzba ta nie byta. Duzo byto inteligencji pol-
skiej na stanowiskach spotecznych i ekonomicznych na zie-
miach polskich zaboru rosyjskiego. Ta inteligencja zaofiaro-
wata swoje ustugi panstwu Polskiemu w duzej mierze. Poziom
jej ideowy i ogélno umystowy byt wysoki, ale technika pracy
urzedowej zupetnie niedostateczna.

Z tak stabo przygotowanego materjatu musiat by¢ stwo-
rzony wielki aparat stuzby panstwowej o roztegtych zada-
niach powojennych, aparat ktéoremu cale spoteczernstwo
stawiato bardzo daleko posuniete wymagania.

W jakiej mierze aparat ten sprostat zadaniom na nim le-
zacym.

W Polsce granice Panstwa zostaty dzieki temu apara-
towi, rozumiejgc pod nim i wojsko, zdobyte i utrzymane, bez-
pieczenstwo wytworzone i ustalone, wymiar sprawiedliwosci
zapewniony. Jezeli idzie przeto o kardynalne podstawy zadan
panstwowych, to aparat nasz panstwowy spetnit catkowicie
swoje zadanie. Nie jest to i nie byto rzeczg prostg i tatwa.
Ztozy¢ sie na to musiato wiele poswiecen i talentéw organi-
zacyjnych, wiele dodatnich wiasciwosci charakteru i umystu.
Wszak we Wioszech w wiele lat po zjednoczeniu grasowat
bandytyzm w catej petni i wymiar sprawiedliwosci w wielu
czesciach kraju byt fatalny. Ale nie zrobiliSmy na wielu po-
lach wewnetrznej pracy naszej tyle postepow, jak tego po Pol-
sce sie spodziewalismy. Linji kolejowych, szos, budynkéw
szkolnych przybyto nam bardzo mato, mamy duzo bezrobot-
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nych, mamy duze podatki, duzo urzednikéw, zdarzajg sie
jeszcze ogonki o0s6b czekajgcych w biurach na zalatwienie.
Publiczno$¢ traktowana jest w urzedach z gory i niedbale,
mamy licytacje ruchomosci za podatki skarbowe i miejskie,
mamy brak mieszkan i zast6j budowlany, mamy nieustanne
tarcia miedzy Sejmem i Rzadem. Mozna te litanje naszych
bolgczek mnozy¢, a jednak przy gtebokiem wejrzeniu w stan
rzeczy, cata taka litanja naszych bolgczek nie jest tego ro-
dzaju, by mogta usprawiedliwi¢ to, co wiele os6b wypowiada
z lekkiem sercem: ,nie tego sie po Polsce spodziewalismy*.
A znajduja sie i tacy, ktorzy dodaja: ,Polska rzadzi¢ sobg nie
potrafi“.

Rzgdzimy sobag zaledwie osiem lat, a inne kraje cale
wieki. Bezstronni obserwatorzy zdumieni sg postepami jakie
u nas widzg. My jedni nie chcemy widzie¢, ze te postepy na
bardzo wielu polach sg znaczne i nieustanne.

Pewien brak wyrozumiatosci dla wszelkich niedomagali
rzadu jest wiasciwy wielu narodom. Ale u nas bodaj jest
wiekszy niz gdzie indziej. Objasnia sie to tern, ze wyidealizo-
walismy sobie w czasach niewoli przysztg Polske Niepodlegts.

To wyidealizowanie sobie przysztej Polski miato podtoze
przewaznie jednostronne. Mato byto takich oso6b, ktére prag-
nety Polski dla tego, by médz wiele pracowaé dla dobra pu-
blicznego i wiecej tozy¢ wiasnych srodkéw na uzytek ogélny.
Ogo6t rozumowat i czut zupetnie inaczej. W przysztej Polsce
powinno byc¢ tatwiej o dobrg posade dla siebie i swych krew-
nych, przyszta Polska powinna by¢ lepiej urzadzona, miec
duzo szkot, drog, kolei budynkéw, ale bez wiekszych wysit-
kéw i ofiar spoteczenistwa.

Zbyt pospolity i poziomy spos6b pojmowania przysziej
Polski byt tym gruntem, na ktérym wyrosto nastepnie roz-
czarowanie i niezadowolenie naszej inteligencji. — Inteli-
gencja ta jednak znalazta w aparacie panstwowym ogromng
ostoje swojego bytu materjalnego, zajeta bowiem wielka ilos¢
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posad. Wprawdzie sg one stabo ptatne, ale wiele osob, gdyby
nie stanowisko w urzedzie panstwowym, nie znalazto by zu-
petnie zadnego innego sposobu do zycia. To, ze do urzedow
panstwowych weszto wiele o0s6b z inteligencji, ktére wojna
wogole i przewrot bolszewicki w szczeg6lnosci zmusity do
szukania jedynego oparcia zyciowego wlasnie w zajmowaniu
posad rzadowych, ta okoliczno$¢ wcale nie sprzyjata specjal-
nemu wyrobieniu sie i udoskonaleniu naszego aparatu admini-
stracyjnego. Ale dla wielu rodzin, dzieki temu aparatowi, Pol-
ska stata sie jedynym ratunkiem i ma ona tytuty do wdziecz-
nosci z ich strony, rzadko jednak okazywanej.

Jezeli idzie o stosunek ludu do Polski wspotczesnej, to
przyczyny niezadowolenia sa inne, niz wsréd inteligencji. Ta
czes¢ ludu, ktéra miata swiadome dazenie polityczne, wyobra-
zita sobie, ze przyszta Polska— bedzie to Polska ludowa, w kt6-
rej znajdzie urzeczywistnienie wszechwitadztwo ludu. Ideat
ten zostat rozpowszechniony na caly nasz lud w epoce two-
rzenia sie naszego Panistwa. Gdy przeto sie okazato, ze w Pol-
sce sg urzednicy i policja, podobni do tych jacy byli przedtem,
stworzyto to stan nieustannego narzekania na nasze organy
wykonawcze. WsSrdd interpelacyj sejmowych ogromna wigk-
szo$¢ odnosi sie do za.chowania sie policji i nizszych urze-
dow. W poréwnaniu z urzednikami przedwojennymi nasi
funkcjonarjusze postepujg bez poréwnania poprawniej, ale
mimo to sg nie tubiani za to, ze wogdle wymagaja postuszen-
stwa i stosowania sie do ustaw i przepiséw. Styszalem z ust
ludu, ze lepszy byt policjant i urzednik rosyjski od naszego,
bo byt bardziej przystepny. Tego, ze ustroje demokratyczne
wymagajg wiekszej doktadnosci w wykonywaniu ustaw i roz
porzadzen od despotycznych monarchiji, tego prowodyrzy na-
szego ludu nigdy sami swiadomi nie byli, a wiec i ludowi wy-
ttdbmaczy¢ nie umieli.

Widzac tak liczne narzekania szerokich sfer ludu i inteli-
gencji na nasza biurokracje, nalezy przyznaé¢, ze obok wad
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i usterek, ptyngcych z miodosci i niewyrobienia catego na-
szego aparatu rzgdowego, istniejg zapewne réwniez i takie
wady naszej biurokracji, ktére widocznie wyptywajg z na-
szego charakteru narodowego. W sposobie sprawowania rzgdu
okazuja sie rozne wiasciwosci tego charakteru. Francuzi n. p.
na urzedach styng ze swej bezwzglednosci w przestrzeganiu
przepiséw prawa, sg wymagajacy od innych, ale réwniez sa
sumienni w petnieniu swoich obowigzkéw. Na naszych urzed-
nikéw narzekaja powszechnie, ze sg formalistami i ze przytem
lekcewazgco odnosza sie do osoéb, ktére zmuszone sg uda-
wac sie do urzedéw. Jest to zdaje sienie tyle wynik niewyro-
bienia, co ujemna witasciwos¢ charakteru, ktérg powinno sie
dopiero odpowiednio przerobi¢. Wtasciwos¢ ta polega na lek-
cewazeniu blizniego wogoéle. Znanem to jest, ze wielu polakéw
kocha Polske, ale wcale nie kocha polakéw. Ci, ktérzy ko-
chaja Polske, czesto stronig od polakéw. Przy takiej psychice
narodowej trudno spodziewa¢ sie, by nasz urzednik odznaczat
sie uprzejmoscig dla interesantéw.

Gorsze przytem jeszcze styszy sie wyrzekania na naszych
urzednikéw, zarzuca sie im bowiem, ze sg sprzedajni.

Ze wsérod catego spoteczenstwa sg jednostki sprzedajne, to
wiadomo. Ozy wsréd urzednikéw panstwowych jest ich wiecej
niz wsérod prywatnych, trudno to osadzi¢. Na nizszych stano-
wiskach zawsze i w dawnej Polsce i w czasach Krolestwa
Kongresowego i w autonomji krajowej galicyjskiej i w staro-
stwach tamtejszych, obsadzonymi polakami, i na nizszych
urzedach w zaborze rosyjskim, na ktérych polacy sie utrzymy-
wali, wszedzie potworzyty sie gniazda tapownictwa. Gniazda
te po wojnie ozyty i rozplenity sie.

Przed wojng powszechng byta opinja, ze tapownictwo to
whasciwosé par exellence rosyjska i twierdzono, ze rosjanie
nas Polakéw demoralizowali. Niektérzy dodawali, ze byta to
wiasciwos¢ rosyjska i austrjacka w jednakowej mierze. Co do
urzednikéw w Prusach, opinja byta lepsza, ale podczas oku-
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pacji niemieckiej przekonano sie powszechnie, ze funkcjonar-
jusze niemieccy réwniez nie gardza tlapéwkami. Po powsta-
niu Panstwa Polskiego okazato sig, ze tapdwka wyrobita sobie
swoje tereny expansji na naszym wiasnym gruncie.

Czy jednak ta plaga, tak dawno znana i tak powszech-
na, jest u nas bardziej dzisiaj rozpowszechniong, niz w innych
krajach lub niz miato to u nas miejsce w czasach przedwo-
jennych, o tern trudno wyda¢ sad objektywny, bo danych
blizszych do skonstatowania rozmiaréw zta nie mamy.

tapowka, a przekupstwo to dwie zupetnie inne rzeczy.
Pierwsze jest choroba przewlekla i szeroko rozlang, gtéwnie
u dotu, drugie jest ostrem przesileniem u géry. Jedno i drugie,
gdy dochodzi do wysokich rozmiaréw jest dla organizmu pan-
stwowego wysoce niebezpieczne, a moze by¢ zabdjczem.

Odnoszenie si¢ opinji publicznej do tapownictwa jest
petne zbyt daleko idgacej wyrozumiatosci.

Gdy witadze chcg wszczyna¢ dochodzenia z powodu ta-
poéwek, publicznos$¢ sie wypiera, by je komukolwiek dawata.
Do wiadz dochodza anonimy, skarzace sie na tapownictwo,
a nigdy skargi z podpisami. tapéwka rzec mozna jest pod
ochrong publicznosci. Publiczno$¢ postepuje w ten sposéb na
wlasng szkode i na szkode panstwa. W tych warunkach dzi-
wi¢ sie nalezy, ze jest wiele urzedow, ktére tapowek nie biorg.

Gorszem znacznie od tapownictwa jest przekupstwo.
Siegajg do przekupstwa nie przecietni obywatele kraju, ale
malwersanci, spekulanci, chcacy postgpi¢ wbrew prawu na
wihasng korzys¢. Ten kto bierze tapowke, jest to cztowiek bez
ambicji i zasadniczo zty urzednik. Kto daje sie przekupywaé
jest cztowiekiem przedajnym i zdrajcag interesu panstwowego.
tapowka panuje u dotu, przekupstwo siega do gérnych sfer
organizmu panstwowego, jest przeto objawem bardziej groz-
nym.

W dawnych polskich czasach mieliSmy do czynienia
z najgorszem przekupstwem, jaki mozna sobie wyobrazié:
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z przekupstwem postow sejmowych polskich. Byto to obja-
wem upadku moralnego szlachty i magnaterji, na ktoérych tez
zawist potepiajacy wyrok historji. W Polsce obecnej jest rze-
czg konieczna, by przekupstwa nie byto. Dla tego tez czyszcze-
nie Sejmu z elementéw przekupnych, jakie sie w 1927 r. za-
czeto, ma szczego6lnie donioste znaczenie. Przekupstwo postow,
ktére zostato sadownie dochodzone, na szczescie nie doty-
czyto postow polakow.

Dotychczas dowodow zagniezdzenia sie przekupstwa
wsérod wyzszych stanowisk panstwowych nie mamy. Zostato
odkrytych kilka sporadycznych wypadkoéw. Ale opinja pu-
bliczna jest mocno zaniepokojona i podejrzewa, ze zapewno
istniejg cale gniazda przekupstwa, ktore tylko trudno jest
wykry¢. W tern podejrzeniu zapewne jest duzo przesady, ale
nie jest rzecza wylaczona, ze niektére takie gniazda sie po-
tworzyty. Wykrycie ich jest szczegélnie trudne. Jest to bar-
dzo wazne zagadnienie panstwowe, jak do tego dojs¢. Wia-
domo, ze to sie nie da zrobi¢ nigdy, jak za dotknieciem ré6zdz-
ki czarodziejskiej. Do przesadnych jednak sadéw, podejrzy-
wajacych caly nasz aparat rzadowy o przekupstwo, nie ma
zadnych podstaw. Jeste$Smy niewyrobieni, mamy zie narowy
odziedziczone po naszej przesztosci i po naszych zaborcach,
zyjemy w czasach powojennych, ktére wiele charakteréw wy-
paczyty. wynagradzamy bardzo stabo najbardziej odpowie-
dzialne stanowiska, wiec nie mozemy sie spodziewac, by caty
nasz aparat rzadzacy bez wyjatku mogt sta¢ na wysokim po-
ziomie moralnym. Jednak w t\nn aparacie bylo zawsze i jest
duzo jednostek, oddanych idejowo petnieniu swoich obowdaz «
koéw z petnem poswigceniem sie stuzbie dla dobra Polski. Jed-
nostek o wj*sokim poziomie moralnym na urzedach naszych sg-
dze, ze jest nie mniej, a predzej wiecej, niz w innych krajach,
gdyz ideat oddania swych sit na ustugi Ojczyzny byt w Polsce
zavVsze szczegOlnie silny i przeciez wYaz zjej w/skrzeszeniem
nie zamart. Jezeli przeto na kazdego odpowiedzialnego urzed-
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nika patrzy sie z goéry z podejrzeniem, czy dziata on zgodnie
Z sumieniem, czy nie, to jest ta atmosfera niesprawiedliwa
i krzywdzaca.

Mamy juz caty szereg proceséw, w ktorych w pierwszej lub
w drugiej instancji zapadty wyroki uniewinniajgce tych urzed-
nikéw panstwowych, ktérych podejrzewano o malwersacje.
Mamy tez wyroki skazujace. WS$réd uniewinnionych moga
by¢ winni, ktorzy sie umieli obronié¢, ale moga byc¢ istotnie
niewinni. Udowodnienie winy jest oczyszczeniem atmosfery,
rzucanie podejrzen, bez udowodnienia, jest krzywdzgcem nie
tylko pojedynczych ludzi, ale i wiasne panstwo i spoteczen-
stwo.

e Inny zarzut stawiany naszym urzednikom jest ten, ze ich
jest za duzo i ze objadajg oni w ten spos6b nasze spoteczen-
stwo, ktére musi sie na ich utrzymywanie rujnowaé. Zarzut
ten jest szczegolnie rozpowszechniony i popularny. Gdy
w czasie mego urzedowania podawatem S$cisle cyfry urzedni-
kéw z tiybuny sejmowej, widziatem wyraznie niezadowolenie,
ze podaje cyfry zbyt niskie Og6t bowiem jest przeswiadczony
ze mamy wielki nadmiar urzednikéw.

Cyfry wszystkich os6b pobierajgcych jakiekolwiek upo-
sazenia ze skarbu panstwa zostalty wydrukowane w Roczniku
Ministerstwa Skarbu za 1924 rok. Z danych tych wynika, ze
nie liczac nauczycieli, kolejarzy, pocztowcéw, oficeréw i in-
nych kategorji os6b, ktéorych do urzednikéw zalicza¢ nie
mozna, liczba wiasciwych urzednikéw wynosi bez woznych
i goncow zaledwie 45.289 we wszystkich ministerjach, woje-
wodztwach, starostwach i urzedach panstwowych razem wzie-
tych. Gdy po ustgpieniu mojem ogtositem artykut szczeg6towo
wykazujacy, jaka jest liczebnos¢ poszczegdlnych grup utrzy-
mujacych uposazenie skarbowe, spotkaly mnie ostre zarzuty
w niektérych organach prasy za to, ze podaje krytycznej ana-
lizie og6lnie ustalony przesadny sad o nadmiarze urzednikéw
panstwowych.
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W opinji publicznej ustalito sie pojecie, ze budzety sg za
wielkie i podatki sg za ciezkie, bo musimy utrzymac zbyt
wielu urzednikéw panstwowych. Ci, ktérzy $lepo wyznajag te
teorje, irytuja sie, gdy im wykaza¢, ze urzednikéw jest tylko
45.289, gdyz sadzg oni, ze ich jest przynajmniej miljon. Ten
miljon os6b utrzymywanych przez panstwo to fikcja i zto-
Sliwy wymyst, ktory sie wciaz kotacze w réznych bezkrytycz-
nych organach prasy.

Précz urzednikéw panstwowych mamy na utrzymaniu
skarbu panstwa: sedziow, nauczycieli szk6t powszechnych
i innych szkoét panstwowych, urzednikéw pocztowych i kole-
jowych, oficeréw i wojskowych zawodowych, policje oraz
straz granicznai celng. Liczbe rekrutéw, odbywajacych stuzbe
wojskowa, nie licze zupetnie, gdyz ich utrzymanie stanowi zu-
petnie osobng kategorje wydatkow.

Wszystkie wymienione kategorje razem wziete wynoszg
382.377 0s6b. Jest ich zatem znacznie wiecej, niz urzednikéw
panstwowych. Jezeli mamy duzy budzet, to nie dla tego, ze
utrzymujemy zbyt duzo urzednikéw parnstwowych lecz, ze
utrzymujemy kosztem skarbu bez udziatu samorzadu samych
nauczycieli 170.843, oraz oficeréw, wojskowych zawodowych,
policji, strazy celnej i granicznej 110.098 os6b. Oswiata, woj-
sko, policja i ochrona granic razem powodujg utrzymanie przez
skarb 281.041 os6b, a wiec 6 razy tyle, co wynoszg wszyscy
urzednicy parnstwowi. — Z tego widzimy, jak niesprawiedli-
wym jest zarzut, ze przyczyna ciezaru podatkow i wysokosci
budzetu jest to, ze mamy za duzo urzednikéw.

Z posréd 45.289 urzednikow jakie mieliSmy w 1924 roku
stopniowo zostato jeszcze kilka tysiecy zredukowanych, tak
ze zostato ich w 1926 roku tylko 42.412. Czy dalsze powaz-
niejsze redukcje sag jeszcze mozliwe bez straty dla dobrego
funkcjonowania aparatu rzgdowego, to juz trudnem jest do
okreslenia. Dotychczasowe redukcje, cho¢ byty dos¢ liczne,
dawaty wynik finansowy bardzo staby dla budzetu i nie sta-
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nowity zadnej ulgi dla podatnikéw. Naganka prowadzona cze-
sto pod kgtem widzenia, ze nadmiar urzednikow jest ciezarem
zbyt wielkim dla ludnosci, jest pozbawiona przedewszystkiem
prawdy, a powtdre i sumienia. Ci, ktorzy jg prowadzg, schle-
biajg utartemu przesadowi ludnosci, ze pod rosyjskim czy
austrjackim panowaniem byto lepiej, bo byto mniej urzedni-
koéw. Byto mniej nauczycieli i mniej policji, ale nie znaczy to,
by byto lepiej. Jezeli jest dzi$ troche wiecej os6b niz dawniej
w urzedach powiatowych, to przeciez o wiele wieksze dzi$ niz
dawniej stawiane sg tym urzedom wymagania.

W ostatnich czasach, juz po mojem odejsciu, rozpo-
wszechnit sie zwyczaj, by urzednikéw pensjonowac, nie z po-
wodu istotnie ich zbyt podesztego wieku, ale z tego powodu,
by mianowa¢ na ich miejsce innych. System ten powoduje
wzrost liczby oséb, otrzjrmujacych wynagrodzenie emerytalne,
ktére przystuguje juz po 10 latach stuzby w dos¢ powaznej
proporcji do uposazenia normalnego. W interesach skarbu
lezy wprost odwrotnie, by mozliwie zatrzymac¢ na stuzbie na-
wet tych, ktérzy petng emeryture wystuzyli. Nieliczne wyjatki
od tej reguly sg dopuszczalne, ale na ogét dazy¢ winnismy,
by nie powigksza¢ liczby emerytéw, ktéra w 1924 r. doszia
do 60.514 oséb cywilnych i wojskowych. Jeszcze wiekszg od
tej kategorji jest liczba inwalidéw wojennych, wynoszaca
197.991 oséb. Liczba ta corocznie powinna male¢ i ciezar,
z tego wyplywajacy, réowniez powinien sie zmniejszac.

Przez jaki$ czas wielkg wage przywigzywano do tego, by
zmniejsza¢ w Polsce liczbe ministerstw. Dzi$ opinja co do
waznosci tego ulegta wyraznemu rozluznieniu. Istotnych i po-
waznych oszczednosci redukowanie liczby ministerstw nie
przynosi. — Niemniej uwazam je za wskazane z racji tej, by
gabinet skladat sie z mozliwie mniejszej liczby oso6b, zdolnych
do ponoszenia petnej za wjntiikt rzgdzenia odpowiedzialnosci.
Wzgledy oszczednosciowe przytem tez nie sa do pogardzenia.

Zagadnienie niedomagann naszego aparatu rzadowego,

W{. Grabski: Wspomnienia



306

czyli naszej biurokracji, jest sprawag wielkiej wagi. Nasi urzed-
nicy wymagaja nie tylko technicznego wyrobienia i udosko-
nalenia ich metod pracy, ale i podniesienia icli ducha i uspo-
sobienia. Atmosfera naganek i skarg nie wiele tu pomoze. Ale
atmosfera spokojnej a systematycznej pracy rzadowej, owia-
nej duchem spoteczno obywatelskim i bezpartyjnym, moze
rozproszy¢ obecne niecheci i da¢ duze dodatnie wyniki.

Czy urzednik ma by¢ partyjnym, czy bezpartyjnym?
Spoteczenstwo pragneto by, azeby urzednicy byli bezpartyjni.
Powazniejsi urzednicy majg te same pragnienia i sklonnosci.
Ale stronnictwa chca mie¢ w urzednikach swoich zwolenni-
kow i zabiegajg o to, a swoich ludzi pchajg na urzedy i p6z-
niej popierajg ich oraz bronig w razie potrzeby. Na tern tle
bywaja gorszace objawy. Na og6t jednak urzednik, majacy
poparcie partji nawet takiej, ktéra nie jest przy wiadzy, mniej
sie boi réznych szykan i przykrosci niz taki, ktory do zadnej
partji nie nalezy. Z pierwszym bardziej sie liczg, bo ma kto
sie za nim ujaé, drugiego lekcewazg. A dla sprawy awansu
nalezenie do partji rzadzacej ma pierwszorzedne znaczenie.
Szczegllnie to sie w ostatnich czasach uwidocznito. Przy ru-
gach urzedniczych, mniej sa narazeni urzednicy, nalezacy do
partyj zwalczanych, co bezpartyjni.

Ten stan rzeczy jest fatalny. A w dodatku sami urzednicy
jako calo$¢ nie zdajg sobie sprawy, ze powinni sobie wy-
walczy¢ prawo do bezpartyjnosci. Jest to konieczne dla pod-
niesienia powagi panstwa ws$rod szerokiego ogétu spoteczen-
stwa.

Dawniej w Stanach Zjednoczonych urzednicy zmieniali
sie razem ze stronnictwami rzadzacymi. Dzi$ tego tam nie ma.
We Francji urzednicy wcale sie przy zmianie urzedéw nie
zmieniajg. Prawdziwa demokracja nie powinna znosi¢, by
urzednik panstwowy byt pionkiem w reku stronnictw. Musi
on by¢ funkcjonarjuszem panstwowym zasadniczo bezpartyj-
nym. Nalezenie jego do stronnictw, musi by¢ jego zagadnie-
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niem czysto wewnetrznym jako obywatela kraju, a nie reko-
mendacjg lub przeszkoda w jego karjerze. Pod tym wzgledem
brak u nas wyrobienia konkretnego poczucia godnosci urze-
dowania. Musi to jednak z czasem nastapic.

Rozdziat IV.

Niedomagania spoteczenstwa i jego rekryminacje. Sprawa
pozyczek panstwowych i akcji Banku Polskiego.

Wady i utomnosci naszych urzednikéw panstwowych,
cywilnych czy wojskowych, pijma gtéwnie, jak wskazatem,
Z naszego niewyrobienia, a czesciowo z wiasciwosci ogol-
nych charakteru naszego spoteczenstwa. Na te wiasciwosci
wywieraty wptyw ujemny stosunki naszej poprzedniej nie-
woli. Wady naszego charakteru, jako spoteczenstwa, ujaw-
niaja sie nietylko, gdy idzie o stosunek stug paristwowych
do spoteczenstwa, ale réwniez gdy wejrzymy w stosunek
spoteczenstwa do panstwa i rzadu.

O tern, ze szerokie sfery warstw posiadajgcych pozba-
wione sg u nas podstaw tej etyki, ktora stanowi site wspot-
czesnych demokracyj i nie zdradza skruputow w wypetnia-
niu zobowigzann wobec skarbu, wspomniatem juz parokrot-
nie. Dziwi¢ sie temu trudno wobec tego, ze w okresie za-
borcow taka etyka wcale nie mogta sie przeciez rozwijac.
A i obecnie rowniez mamy wsrod tych sfer posiadajgcych
stale znaczny odtam ludnosci, ktorej stosunek do panstwa
nie jest pozytywny, a tylko albo negatywny, albo neutralny,
i na wyrobienie sie w tych sferach etyki podatkowej racho-
wac jest bardzo trudno. A etyka ta ma to do siebie, ze albo
jest powszechng, albo jej nie ma wcale za malemi wyjgtka-
mi, bo zycie ekonomiczne oparte jest na konkurencji i jeden
oglagda sie na drugiego, gdy idzie o to, wiele i za co nalezy
ptaci¢ do skarbu. Brak etyki podatkowej spoteczenstwa be-
dzie diugo jeszcze u nas wielkg zaporg w doskonaleniu na-
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szego aparatu skarbowego i w wytwarzaniu naszej sity
skarbowej.

Wiele zta dla naszego zycia gospodarczego wynikto z in-
nej wady naszego spoteczenstwa: z braku skrupulatnosci
W wywigzywaniu sie ze zobowigzan pienieznych wogéle. Gdy
latem 1925 r. zloty sie zachwial, nastgpito zatamanie sie
kredytu i ogdlne rozgrzeszanie sie wzajemne z niewypetnia-
nia zobowigzan pienieznych. Stosowano to réwniez i wobec
zagranicy. Na tern tle niektore banki dopuscity sie wyraz-
nych naduzy¢. Pod.erwato to ogromnie nasz kredyt za gra-
nicg. Ale opinja nasza odnosita sie wtedy i wogdéle odnosi
sie zwykle bardzo pobtazliwie w stosunku do tych, ktoérzy
sie ze swoich zobowigzan nie wywiazujg. Sady nasze dziatajg
zbyt wolno. Wierzyciele zagraniczni ujrzeli sie na tasce dtuz-
nikéw, co ich ogromnie do naszych stosunkéw zrazito.

Dawniej, przed wojna, byto rzeczg zwykta, ze Towa-
rzystwo kredytowe Ziemskie wystawiato diugie listy majat-
kéw na sprzedaz za nieptacenie w tenninie trat dituznych.
Sprzedaze z tego powodu tez dochodzity nieraz do skutku.
Dzi$ ta dziedzina pod wpltywem opinji ogélnej okazuje duzo
mniejszy stopien surowego stosowania przepiséw prawa.

Kuznicy, ktérzy przed reformg walutowg osiggali nad-
zwyczajne korzysci z tego, ze marki nieustannie spadaty,
ulegli demoralizacji, polegajacej na lekcewazeniu wogéle
swoich zobowigzan pienigznych. W takiej atmosferze musiata
sie wytworzy¢ lichwa. Brak pewnosci otrzymania w termi-
nie swojej nalezytosci wierzyciel wynagradza sobie stopg
procentowa.

O ile opinja publiczna byta bardzo wyrozumiata dla
wszelkich oznak lekcewazenia przez dituznikéw praw swoich
wierzycieli i tolerowata ditugo wszelkie regulowanie tych na-
leznosci, urgagajace wszelkiemu poczuciu sprawiedliwosci,
o tyle w zakresie wewnetrznych pozyczek parnstwowych wi-
dzimy odwrotne zjawisko, mianowicie nadwrazliwo$s¢ na te-
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mat, by czasem kto wiasnie na tych pozyczkach Zzle nie
wyszedt.

Pomimo, ze dla pozyczek panstwowych zostata ustano-
wiong w 1924 r. wyzsza waloryzacja, niz dla zobowigzan
prywatnych prawnych, oraz dla pozyczek samorzadowych,
Sejm, nie ruszajgc wcale zagadnienia tych ostatiuch, pod-
niést waloryzacje witasnie dla pierwszych. Rozwinieto w de-
magogiczny sposéb akcje, prowadzgcg do wykazania, ze
krzywdy wyrzadzone jakoby tym, ktérzy dawali swoje gro-
sze na pozyczki panstwowe, sg gtbwng przyczyna tego, ze
juz wiecej nikt nie chce bra¢ pozyczek panstwowych. Dzis,
gdy pozyczka kolejowa stoi powyzej pari, wida¢ cala obtu-
de tych haset i agitacyj, ktére byty w stosunku do rzadu
rodzajem szantazu.

Sejm okazat sie czutym i wrazliwym na te agitacje i pod
jego wptywem wyszta dodatkowa ustawa o zwatoryzowaniu
pozyczek panstwowych. Ustawa z 1924 r. daw™ata przecietne
kursy waloryzacyjne dla posiadaczy pozyczek tak obliczone,
by rzad nic na nich nie zarabiat w stosunku do tego, co
otrzymat. Przy t>Tn systemie jednak ci, ktorzy wptacali po-
zyczki wczesniej niewatpliwie tracili, a zarabiali ci, ktorzy
brali pozyczki p6zniej. Sejm, dziatajac pod wptywem agitaciji,
zaprowadzit poprawke dla wszystkich, ktorzy brali pozyczki
wczesnie, przyjmujac dla nich jako podstawe, kurs miesieczny
al pari, pozostawiajac dla tych, ktorzy brali pozyczki p6zniej,
kurs przecietny, ktéry stanowit wyrazne uprzywilejowanie
tych ostatnich. Gdy kto naprzykiad wzigt pozyczke diugoter-
minowa 5% we wrze$niu lub paZzdzierniku 1921 roku za 5 milj.
marek, to znaczy sie, ze wptacat on rzadowi réwnowartosé
1 tysigca dolaréw, a tymczasem otrzymuje on obecnie na
mocy ustawy z 1924 r. pozyczke konwersacyjng, réwnajaca
sie 50.000 ztotych. Jest to ogromny przywilej i to zupetnie
niestuszny i nieuzasadniony. Jezeli Sejm okazatl sie wrazli-
wym na straty przy przerachowaniu tych os6b, ktére wziety
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pozyczke w 1919 i 20 roku i straty te wynagrodzit, to powi-
nien byt z drugiej strony okazaé sie wrazliwym ina przywileje
tych, ktérzy brali pozyczki p6zniej i powinien byt przywileje
te skasowac.

Jeszcze dzis, pomimo tego, ze widocznem jest, ze zad-
nego niezaufania do pozyczek i waloréw panstwowych na
rynku Kkrajowym nie ma, gdyz idg one zupetnie normalnie
w gore, zaleznie od obfitoSci gotéwki na rynku nie ustajg biada-
nia, ze rzad poderwat kredyt skrzywdzeniem swoich wierzy-
cieli. Oczywiscie, ze nie jeden wierzyciel woli od pozyczek i ak-
cyj lokaty prywatne, bo moze bra¢ wyzsze procenty. Ale ta-
ki wierzyciel to typowy lichwiarz i o jego sentymenty wcale
nie powinno sie rozchodzi¢. Kto szuka lokat solidnych, ten
ani w 1924 r., ani dzi$ nie traci na lokatach rzadowych. Gdy
wierzyciele mieli mato bardzo gotéwki, brali tych papieréw
mniej i po nizszym kursie, dzi$ biorg wiecej i ptacg dobry
kurs.

Tak zwana krzywda wierzycieli pozyczek panstwowych
jest bardzo problematyczna. Raz natrafitem na prostodusz-
nego cztowieka, ktéry dowiedziawszy sie, wiele otrzyma zto-
tych za pozyczke paiistwowa, ktérg w 1919 roku wptacit
rublami papierowemi, odrzekt bez namystu; ,Jak to dobrze,
ze cho¢ coskolwiek otrzymam, bo gdybym byt trzymat ru-
ble w schowaniu, jak to mnie radzono czyni¢, tobym sie byt
doczekat, ze zupetnie nic nie bytyby warte“.

Ci, ktérzy wptacali pozyczki papierami w koronach,
markach niemieckich, lub rublach, czesto bardzo nie stracili
wcale na pozyczkach polskich. A i ci, ktérzy wptacali mar-
kami polskiemi, czesto tez nie poniesli zadnej szczegdlnej stra-
ty, bo rozumowanie, ze marka miata duzg site nabywczg w mo-
mencie brania pozyczki, jest btedne, gdyz najczesciej nie
brat pozyczki ten, kto miat w perspektywie nabycie krowy,
ubrania lub jedzenia. Bral pozyczke najczesciej ten, kto,
~Jyby jej nie wziagl, to bytby albo pienigdze chowat i docze-
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kai sie ieh zupetnej deprecjacji, albo by kupowat akcje i iU’
ne papiery czesto bardzo watpliwej wartosci, na ktérych by
mogt wyjs¢ znacznie gorzej, niz na pozyczkach.

Obok znacznej ilosci os6b, ktére przy braniu pozyczek
wewnetrznych kierowaty sie godziwemi, ale dos¢ zwykilemi
pobudkami, byta réwniez i pewna mniej liczna warstwa 0s6b,
ktéra brata pozyczki gtdwnie z pobudek patrjotycznych. Te
jednostki, najczestsze wsréd inteligencji, najmniej sie upo-
minaty nastepnie o to, czy i wiele maja zarobi¢ lub straci¢ na
pozyczkach. Biorgc pozyczki, nie kierowaty sie one checig
robienia interesu, wiec tez i zalu nie miaty, gdy okazato sie,
ze dowdd pozyczkowy jest papierem nie wielkiej wartosci
gietdowej. W kazdym razie, skutkiem waloryzacji, te do-
wody bardzo wiele zyskaly, przed tern bowiem wartos¢ ich
byta juz prawie znikoma. Juz pierwsza ustawa o waloryza”™
cji pozyczek panstwowych wewnetrznych, bardzo znacznie
podniosta wartos¢ wszystkich tych dowoddéw majgtkowych,
ktére przed wprowadzeniem reformy walutowej nie miaty juz
prawie zadnej wartosci i na gieldzie sprzedawane byty za
bezcen. Nastepnie w 1925 r. poprawiono jeszcze bardziej
warunki waloryzacji. Ale spadek ztotego znéw wptynat na
znaczne pogorszenie tej waloryzacji.

Uczyni¢ zado$¢ wszystkim roszczeniom suskrybentéow
bytoby rzecza niemozliwa. Gdy przeliczymy ich wktady po
dtug kui-su dolara w dniu wptaty, jak to sie dzi$ dzieje, i gdy-
bysmy wystawili zobowigzania na ztote w ztocie, czego dzi$
nie ma, ale co bylo by rzecza stuszng, to i wtedy jeszcze
kazdy suskrybent bedzie sie czut pokrzywdzony, bo na giet-
dzie swego dowodu pozyczkowego nie sprzeda al pari, tylko
ze stratag wobec drozyzny kapitatu w obecnym momencie
i wysokiej biezacej stopy procentowej, ktérej wynikiem jest,
ze papiery nizej oprocentowane stojg nizej parytetu.

Ws$réd  subskrybentéw sa jednostki, co do Kkt6-
rych  wzgledy moralnosci publiczno-narodowej nakazuja



312

przyjs¢ z pomoca wyjatkowag w drodze oczywiscie nie
ustawowej, a doraznej. W momencie suskrybowania pozy-
czek panstwowych byty wypadki choé¢ nieliczne, ale zna-
mienne, ze zupetnie biedne wdo™\”?, lub spracowani ludzie
w podesztym wieku, lokowali w pozyczce ostatni swéj, a nie-
wielki grosz na skutek naméw os6b z inteligencji. Jednostki
te sg niezdolne do zarobkowania; wszelka najlepszai najbar-
dziej sprawiedliwa waloryzacja nie wiele dzi$ im dopomoze. Za-
pewne, ze gdyby te jednostki nie wziety przed laty pozy-
czek polskich, to mogty byty gorzej jeszcze wyjs¢ i straci¢
swoj grosz zupetnie. Ale niemniej poczucie moralne wskazuje
na to, ze zapomoga pieniezna, dana takim osobom, duzo
dobra w serca ludzkie wieje wlasnie ze stanowiska poczu-
cia panstwowego i narodowego. Minister Skarbu ma fundusz
dyspozycyjny, z ktérego takie wydatki powinny by¢ doko-
nywane. W czasie mego urzedowania, na kazdy taki wypa-
dek, o ktorym sie dowiedzialem, odpowiednio reagowatem.

Jezeli poréwnamy przerachowanie pozyczek panstwo-
wych w Polsce z tern, ze nie tylko we Wioszech, Belgji
i Francji, ale i w Austrji nie zostaty one wcale przerachowa-
ne i stracity ogromnie na swej wartosci bez zadnej kompen-
saty, to widocznem jest, ze Polska okazuje sie nadzwyczaj
szczodra dla swoich wierzycieli. Wychodza oni znacznie
lepiej, gdy sa wierzycielami panistwa polskiego, niz gdyby byli
wierzycielami miast, takich jak Warszawa i inne, lub wierzy-
cielami os6b prywatnych. Otrzymuja oni petng waloryzacje
za pozyczki brane przed 1 grudnia 1920 r., a wiecej niz pet-
ng, bo wielokrotnie wyzszg za pozyczki brane po tym termi-
nie. Gdy poréwnamy to z tern, ze w Niemczech, jak to wy-
kazat p. Stefan Michalski w ,,Czasopismie Skarbowem® z mar-
ca 1927 r., wierzyciele panstwowi otrzymali 22 do 1272%
wartosci pozyczek, to nawet spadek ziotego, ktéry obniza
wartos¢ naszej konwersji nie moze obali¢ tego, ze Polska
jako panstwo ujawnita nadzwyczajng wrazliwo$¢é na to, by
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w stosunku do swoich wierzycieli okazata sie wiecej niz spra-
wdedliwg. Dawanie bowiem kursu znacznie wyzszego, niz al
pari, dla wszystkich, ktorzy brali pozyczki po grudniu 1920
roku, jest zupetnie niebywatg hojnoscig, na ktérg tylko jed-
na Polska zdoby¢ sie mogta.

Ale, jak to zawsze bywa, ten, kto zyskat, cicho siedziat.
A kto mogt cokolwiek powiedzie¢ na udowodnienie swojej
straty, ten gorliwie tworzyt nastréj antyrzadowy, rachujac,
Zze co$ na tern zarobi.

Polska zdaniem mojem data na og6t az za dobre warunki
wierzycielom panstwa, za stabe za$ wierzycielom samorzg-
déw, co nie jest rzecza stusznag i celowg. Niemniej nie prze-
cze, ze pojedyiicze jednostki zastuguja na to, by podeszty
pod prawo do zapomogi i to dozywotnie lub jednorazowe,
o ile ulokowaty w pozyczkach swoje ostatnie fundusze, a dzi$
nie maja sie z czego utrzymac. Na gruncie zapomog dozy-
wotnich dla najbiedniejszych stawia sprawe ustawodawstwo
niemieckie co do waloryzacji pozyczek, ktére samag walory-
zacje przeprowadza znacznie gorzej dla wierzycieli niz Pol-
ska.

Agitacja na tle mniemanej krzywdy wierzycieli pan-
stwowych znalazta w 1926 roku swéj wyraz w tern, ze nie-
ktérzy bardzo wysocy dygnitarze panstwowi nie zawahali
sie da¢ swoje petne poparcie akcji, ktéra odrazu nosita wszel-
kie cechy wielkiej, a uragliwej dla poczucia panstwowego
btagi. Akcja ta prowadzona byta pod nazwa pozyczki we-
wnetrznej sto miljonowej w ztotych w zitocie dla podwojenia
zapasoéw Banku Polskiego. W odezwie inicjatora tej pozycz-
ki, pana Wasunga ze Lwowa, widzimy motywy tej imprezy:
»,rzady poprzednie zabity zaufanie spoteczenstwa, gdyz z pie-
niedzy oddanych w pozyczkach wewnetrznych wywitaszczyty
poprostu wilasnych obywateli, tamigc cynicznie najuroczyst-
sze przyrzeczenia i obietnice®.

Dla prowadzenia w mys$l takich zatozen akcji pozycz-
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kowej, potworzono komitety, wojewddzkie i okazato sie, ze
z calej tej akcji nic zupetnie nie wyszto. Kto zaczyna od
oszczerstwa pod kierunkiem wiasnych rzadéw, to cho¢ doda
epitet ,,poprzednich”, niczego nie dokona na korzys¢ ,nastep-
nych“.

Stan rzeczy jest zupelnie inny, niz ten, ktéry nieraz jest
formutowany, podobnie jak w tej odezwie. Nie rzad nie do-
trzymat swoich obietnic. Tylko ci, ktérzy lokowali swoje pie-
nigdze w pozyczkach murkowych, Zle na nich wyszli, gdyz
marka spadia. Rzad zas polski uwzglednit te sytuacje zupet-
nie wyjatkowo i zrobit dla suskrybentéw pozyczek polskich
to, czego nie zrobity ani Niemcy, ani Austrja, ani nawet Fran-
cja, Belgja i Wtochy, gdyz dat im petng waloryzacje podtug
kursu dolara, a niektérym kategorjom dat nawet znacznie
wiecej.

Udziat ludnosci naszej w akcji pozyczkowej na rzecz
panstwa polskiego nigdy nie doszedt do powazniejszych roz-
miaréw. Nigdy szeroko nie poptyneto u nas koryto suskryb-
cji pozyczkowych na rzecz Polski. Najwiecej wptacata na
pozyczki Wielkopolska, najmniej Matopolska. Ta ostatnia
byta wyczerpana do$¢ wybitnym udziatem w suskrybowa-
niu poprzednich pozyczek dla Austriji.

Cata akcja napasci na rzady polskie za to, ze jakoby za-
wiodly one oczekiwania ludnosci co do pozyczek parnstwo-
wych, jest dalszg ilustracjg tego chorobliwego stanu psychi-
cznego, w ktorym Polsce stawia sie wielkie wymagania,
zatuje sie jej da¢ z siebie tyle, co potrzeba, a w dodatku
chce sie na Polsce przy sposobnosci zarobi¢. Jedni chca w u-
rzedach polokowaé¢ swoich krewnych, cho¢ ci nie majg po
temu kwalifikacyj, a potem wszyscy wyrzekajg, ze urzedy
zle funkcjonuja; inni chca otrzymac za drobng ilo$¢ pienie-
dzy papierowych, ktore ulokowali w papierach panstwowych,
wiecoj, niz gdyby idokowali je w papierach innych. Wpraw-
dzie byty nieliczne wypadki, gdy kto$ calg swojg gotoéwke
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ze sprzedazy naprzykiad majatku, lub odbioru sumy, uloko-
wal w pozyczce panstwowej i na tern Zle wyszedt. Ale czy
nie wychodzili na takich transakcjach zZle niemcy, austrjacy,
francuzi itd. A czy lo-kata majatku calego w papierach pan-
stwowych byta dokonywana w tych nielicznych wypadkach
istotnie z pobudek patrjotycznych. Czy lokujgcy nie kiero-
wat sie przypuszczeniem, ze marki moga powrdéci¢ do przed-
wojennej wartosci, nie kierowat sie wyrachowaniem, ze mo-
ze zrobi¢ dobry interes, wyrachowaniem, na ktérem sie za-
wiodt. Jakze znamiennem jest zatem, ze opinja publiczna nie
bierze tego pod uwage, tylko zajmuje odrazu stanowisko, po-
tepiajace rzad w obronie pokrzywdzonych jakoby obywateli
kraju.

Duze podobienstwo do niesprawiedliwego obcigzenia
rzadu zarzutami w sprawie pozyczek panstwowych, “\"Vkazu-
je réwniez sprawa akcyj Banku Polskiego. Wptacali je urzed-
nicy cywitiu i wojskowi ratami, potracanemi z ich pens;ji.
Whptacali na najdogodniejszych mozliwie warunkach. Brali te
akcje, bo sumienie dyktowato im, ze jest to potrzebne dla
dobra kraju i panstwa. Nikt nie brat zbyt wiele akcyj, brano
po jednej lub najwyzej kilka sztuk. Gdy juz nie jeden swoje
akcje wyptacit, okazato sig, ze wielu chciato je sprzedaé, by
wycofa¢ swoje pienigdze z powrotem. Pomimo, ze skala wyna-
grodzen za stuzbe panstwowg w 1925 r. byta znacznie wieksza
niz obecnie, a wlkasnie w 1925 r. najwiecej byto oséb z po-
srod urzednikoéw, ktorzy chcieli sie wyzbywac¢ akcyj Banku
Polskiego. Wyzbywali sie i inni akcjonarjusze i skutkiem
tego kurs akcyj oczywiscie spadt silnie. Stad poptynely na-
rzekania, ze urzednicy zostali oszukani, bo vv™Macili sporo
pieniedzy, a odbierali mniej. Zarzut taki byt niestuszny
W najwyzszym stopniu. Gdy rozpoczeta sie subskrybcja
na akcje Banku Polskiego, nikt nie gwarantowat ich kursu.
Kto brat akcje w 1924 r. powinien byt by¢ przygotowanym,
by ich na nastepny rok nie sprzedawaé. Zadnego zarzutu ani
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rzadowi, ani Bankowi Polskiemu stawia¢ z tego tytutu, ze
akcje spadly, nie mozna. Po pewnym czasie przeciez znéw
akcje sie podniosty. Dzi§ stojg one znacznie powyzej stu.
A jednak wiele dato sie stysze¢ gltosoéw, ze nieszczesliwy oby-
watel panstwa polskiego zostat pokrzywdzony na akcjach
Banku Polskiego.

Przesada i uporczywo$¢ w dopatrywaniu sie krzywd ze
strony rzadu w stosunku do wiasnych obywateli wymaga po-
waznej reformy obyczajéw naszego zycia publicznego. Prasa
nasza jest pod tym wzgledem na ogo6t na najbardziej btednej
drodze. Zajmuje ona zwykle stanowisko obrony obywatela
przed ta krzywda. Jezeli rzad krzywdzi spoteczeristwo, to
trzeba go zwalczaé, a tymczasem czes¢ prasy stoi zawsze po
stronie tego lub innego rzadu poki jest u wiadzy. Ot6z te or-
gany, ktére bronig danego rzadu, dowodza, ze krzywdzity
spoteczenistwo rzady poprzednie, inne organy, ze krzywdzi
rzad obecny, a czesto czyta sie jednogtosne wyrzekanie, ze
krzywdzity wszystkie rzady.

Spoteczenstwo ma prawo stawia¢ rzadowi duze wyma-
gania, byle byly one realne. Ma prawo wymagaé¢ wysokiej
uczciwosci, fachowej kompetencji, catkowitego oddania sie
sprawie publicznej. Ale i rzad musi wymagac¢ od spoteczen-
stwa zachowania pewnych kardynalnych warunkéw zdrowia
zycia zbiorowego, wiasciwych demokracjom spoéiczesnym.
Warunki te: to kierowanie sie poczuciem prawdy i interesu
publicznego w stosunkach miedzy rzadem i spoteczenstwem.
W naszej opinji publicznej interesy partykularne i partyjne
odgrywaja znacznie wiekszg role od interesu ogo6lnego, a po-
czucie prawdy jest podporzadkowane czesto wptywom grup,
dziatajagcych w imie tych intereséw partykularnych i partyj-
nych. W imie dogodzenia tym lub innym czynnikom wptywo-
wym, czesto prawda zostaje zlekcewazona i pominieta, a in-
teres publiczny zaniedbany.

Ci, ktorzy™ sprawujg rzady, muszg sie zawsze umie¢ u-
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zbroi¢ w mestwo niepoddawania sie tym, ktdrzy najgtosniej
krzyczg o krzywdzie. Zwykle sa to tacy, ktérym sie zadna
krzywda nie stata, a ktérzy chcg na swoim krzyku duzo za-
robi¢, rachujac, ze ta drogg co$ sie im uda osiagnac.

Z drugiej strony rzad nie moze by¢ nie wrazliwym na
opinje spoteczng o nim samym i nie powinien jej lekcewa-
zy€. Zapewne, ze w opinji jest duzo przesady i stronniczosci,
ale trzeba umie¢ zawsze z kazdego przejawu tej opinji wy-
doby¢ poszczegblne pierwiastki, ktéreby stuzyly do napra-
wy naszej nawy panstwowej. Nawa ta, to najcenniejsza zdo-
bycz nasza, co do ktérej zbyt przesadne stawiamy wymaga-
nie, ale ktéra musi istotnie stanga¢ na mozliwie najwyzszym
poziomie, by sie mogta osta¢ przeciwko zaréwno réznym za-
kusom zewnetrznym, czy wewnetrznym, jak i przeciwko na-
szemu, zbyt matemu przygotowaniu wlasnemu do jej umie-
jetnego sterowania.

Rozdziat V.
Konsumenci.

Nadmierna konsumcja nasza w roku nieurodzaju wpty-
neta na zbytni nasz import. SprowadziliSmy wiecej pomarancz
i automobili niz w latach poprzednich. Konsumowalismy wie-
cej pszennego chleba niz kartofli w poréwnaniu z poprzed-
niemi latami, pomimo tego, ze kartofle byty tanie, bo sie
obrodzity, a pszenng magke musieliSmy sprowadzac¢ za bardzo
drogie pienigdze z Ameryki. Rozumie sie, ze takie postepo-
wanie lekkomys$ine catego spoteczenstwa skoriczy¢ sie mu-
siato Zle. Zapasy walut obcych szybko topniaty, az zloty sie
zatamat.

Nadmierna konsumcja 1924 i 25 roku ma dwie swoje
przyczyny: jedna z giéwnych to wpilyw tego, ze kon-
sumcja w okresie inflacji markowej byta pod wptywem de-
presji wywotanej niskim poziomem ptac i zarobkéw, oraz
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drozyzny wszelkich produktéw i przedmiotéw pochodzenia
zagranicznego. Przy wprowadzeniu ziotego place i zarobki,
z pracy powstate, okazaly sie znacznie wyzsze, co do swej
sity nabywczej, od poprzednich, szczegdlnie co do przedmio-
téw pochodzenia zagranicznego.

Nadmierna konsumcja catego spoteczeristwa w roku nie-
urodzajnym nadzwyczaj silnie zaszkodzita naszej walucie.
Tego nieda sie zaprzeczy¢. Ale myla sie ci, ktérzy, gdy mo-
wa o konsumentach, majg na mysli urzednikéw i robotnikéw
i chca im przeciwstawi¢ producentéw. W roku 1924 na 1925
wzrosta konsumcja wszystkich, zaréwno ludzi zyjacych z za-
robkow, jak z wlasnej pracy przedsigbiorczej. Wsrod tych,
ktorzy w roku nieurodzaju posprowadzali samochody, za-
pewne wiecej byto producentéw niz urzednikow.

Gdy sie przyznaje, ze nadmierna konsumcja zepsuta na-
szg walute, zaraz powstaje sprawa, czy nie nalezato skasowac
mnoznika drozyznianego przy wyptacie pensyj urzedniczych.
Zapewne, ze w ogélnej sumie nadmiernego importu, jaki miat
wowczas miejsce, ten import, ktéry miat miejsce dzieki temu,
ze urzednikom pensje byty wyptacane nie coraz mniejsze
w miare wzrostu drozyzny, a tylko realnie zawsze dzieki sto-
sowaniu mnoznika zrownowazone, odgrywat pewng role. Ale
sadze, ze jeszcze wieksza role odgrywat import, wywotany
nieustannie wzrastajgcemi z miesigca na miesigc kredytami
Banku Polskiego, Banku Gospodarstwa Krajowego i Rolnego
i z ktérych producenci korzystali czesciowo, by podtrzymac
poziom swej konsumcji osobistej, przyczyniajac sie do po-
wiekszenia z tego tytulu importu, a czesSciow™, by sprowa-
dza¢ rzeczy potrzebne dla ich produkcji i ktére dopiero p6z-
niej mogly sie optaci¢, a ktoére na razie przyczyniaty sie do
groznego dla waluty krajowej uszczuplania whalut zagranicz-
nj*ch w Banku Polskim.

W sprawie nadmiernej konsumcji naszego spoteczenstwa
z okresu roku nieurodzaju 1924/25 zaréwno wysokos$¢ budze-
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tu panstwowego, jaJt i wysokosn wynagradzania urzednikow,
nie graty decydujacej roli. Nadmierna konsumcja w roku nie-
urodzaju, byt to objaw masowy, ogarniajagcy cate spoteczen-
stwo. Na,wet na jarmarkach wiejskich pojawiaty sie poma-
rancze i znajdowaty nabywcéw wsréd ludnosci wioscianskie;j.
Wszystkim sie zdawato, ze wszystko, co jest zagranicznego,
jest za bezcen. A pomarancze tymczasem optacaty cto wiek-
sze, niz przed wojng i byly stosunkowo drozsze. W lepszych
gospodarczo przedwojennych czasach, uchodzity one za luksus
dla ludzi prostych, a w latach 192425 wydawaty sie jak
i rozne inne przedmioty zagraniczne dostepnemi dla najuboz-
szych.

Na prawicy sejmowej oraz w licznych organach prasy
uwazano, ze prowadzitem polityke specjalnie forytu-
jaca konsumentéw, azeby zyskac sobie przez to lewice. Jest
to zarzut przesadny, jak wiekszo$¢ innych stawianych mnie
zarzutdw. To, ze wskaznika drozyzny przy ptacach urzedni-
czych nie skasowatem, objasnitem juz w czesSci historycznej
tern, ze w poprzednich latach za czaséw markowych tyle sie
urzednicy nacierpieli z powodu ciggtego obnizania sie realnej
wartosci ich ptac, ze gdy uchwalono ustawe, regulujaca
w mnoznikach ptace na niewiele czasu przed tern, niz wzig-
tem ster rzadow, trudno byto mnie zaczynac¢ rzady od ka-
sowania tej dobroczynnej ustawy Sejmowej. Nalezy przy-
tem pamietaé, ze rzad moéj nastat Swiezo po wypadkach kra-
kowskich, po ktérych temat sprawiedliwej ptacy byt Swiezo
jeszcze w pamieci wszystkich. Ogo6lne usposobienie opinji pu-
blicznej bynajmniej nie uznawato tego, zeby ptace, pomimo
ciagtego ich przezemnie podwyzszania w miare wzrostu dro-
zyzny, byty wystarczajace. Nie ustawaty do mnie delegacje,
zgdajgce podwyzek, a w pismach, nawet prawicowych, poja-
wialy sie artykuty, ze tym lub innym urzednikom lub woj-
skowym, nalezg sie podwyzki. Gdy za$ w petnomocnictwach
na drugie poétrocze 1924 r. zazadatlem upowaznienia, by
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zmniejszy¢ uposazenia tym, ktérzy majg dochody ptynace
z ich pracy zawodowej, to Sejm skreslit ten punkt. Nie mo-
zna wiec moéwic¢, ze to ja ulegalem stronnictwom lewicowym
i dlatego nie zadatem ofiar ze strony urzednikow.

Tak sie stosunki utozyly, ze w roku 1924/25 naogo6t
wszyscy, kto zyt z pracy i ptacy czy rzadowej, czy prywat-
nej, kazdy miat sie znacznie lepiej niz poprzednio. Byto to
oczywiscie stuszne i mogto byto okazac¢ sie dla catego spote-
czenstwa korzystne, gdyby taka zwyzka realnych uposazen
obrécona byto w okresie, ktory wtedy przezywalismy, na gro-
madzenie oszczednosci i na odtwarzanie w ten sposéb znisz-
czonego w czasach inflacji kapitalu ruchomego spoteczen-
stwa, niezbednego dla ozywienia proceséw wytwoérczych.

Podniesienie realne uposazen i ptac w okresach normal-
nych rozszerza rynek krajowy, stwarza zwiekszony popyt
i sprzyja przeto produkcji. Takie podniesienie ptac jest tak
samo korzystnem dla produkcji, jak i podniesienie zdolnosci
konsumpcyjnej wsi, co dzi$ jest powszechnie wysuwane jako
najlepszy spos6b ozywienia przemystu. Stany Zjednoczone
Ameryki Pétnocnej od dawna znajdujg w podnoszeniu ptac
podstawe dla wzrostu ogélnego dobrobytu. Poniewaz wraz
z tern podnoszeniem idzie w tym kraju wzrost wydajnosci
pracy, koszty produkcji sie nie podnosza, a rynek krajowy
dla zbytu wytwordéw produkcji sie rozszerza.

Takiego dobroczynnego wptywu na podniesienie sie do-
brobytu krajowego wzrost realny ptac, jaki w 1924 roku
nastgpit, nie sprowadzit. A nie dokonat on tego nie tylko
dlatego, ze temu podnoszeniu sie ptac nie towarzyszyt wzrost
wydajnosci pracy, ale gtéwnie dlatego, ze produkcja krajo-
wa w okresie poinflacyjnym znalazia sie w obliczu specjalnych
zupetnie trudnosci, wynikajgcych z drozyzny kredytu, beda-
cych skutkiem braku kapitatu ruchomego, zniszczonego w o-
kresie inflacji. W takich warunkach potrzebg ogdlng kraju
byto nie tyle rozszerzenie wewnetrznej pojemnosci rynku,
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co przyspieszenie procesu kapitalizacji. Proces ten doznatby
przyspieszenia, gdyby konsumenci, zyjacy z ptac i zarob-
kéw, zamiast rozszerza¢ swojg konsumpcje, odktadali
w postaci oszczednosci réznice w realnej wartosci swoich
ptac w 1924 r. w poréwnaniu z latami poprzedniemi.

Tymczasem wzrost oszczednosci ogdlno krajowych
w 1924 roku wykazat sie niklemi bardzo cyframi, natomiast
wzrost konsumpcji ogdlnej podniost sie bardzo znacznie. W ro-
ku nieurodzajnym na zboza, a urodzajnym na kartofle, nie
zastepowano pierwszych temi ostatniemi, tylko sprowadza-
no jaknajwiecej najdrozszego produktu zbozowego, gdyz mag-
ki pszennej i to najwyzszych gatunkéw. Z wzmozonej zdol-
nosci konsumpcyjnej ludnosci, zyjacej z plac i zarobkéw,
nie skorzystata produkcja krajowa, uginajgca sie pod cie-
zarem drozyzny kredytu i kleski nieurodzaju, a tylko pro-
dukcja zagraniczna. Wytworzyto to sytuacje, przy ktorej
zapasy walutowe musialy sie wyczerpa¢ i zioty spadi,
a w Slad za tern spadly realne ptace i zarobki. =

W ten sposéb konsumenci sami podkopywali fundament
wilasnego dobrobytu, ktory okazat sie tylko chwilowym, gdyz
po spadku waluty udziat oséb, zyjacych z ptac, w ogélnym
dochodzie spotecznym znacznie zmalat w poréwnaniu z produ-
centami.

Wynagrodzenie, czy pracownikéw panstwowych, czy ro-
botnikéw, nie jest u nas wysokie, predzej jest za niskie. Je-
zeli idzie o osoby lepiej wykwalifikowane, to jest ono znacz-
nie nizsze, niz przed wojng. Ale skala wszelkich wynagrodzen
nie moze by¢ mierzona abstrakcyjnie. Musi ona by¢ dosto-
sowana do mozliwosci, jakie istnieja i do pozytku ogdlnego
lub szkody, jakie wyptywaja z takiego lub innego poziomu
ptac i wynagrodzen. To, ze gldwnym powodem zatamania
sie ztotego 1925 r. byta nadmierna konsumpcja podniést gtéw-
nie dr. Leon Baranski w cytowanej juz przezemnie pracy ,U-
wagi nad obiegiem pienieznym w Polsce“. Przyszedt on réw-

WI. Grabski: Wspomnienia
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niez do konkluzji, ze zwalczy¢ ten prad do nadmiernej kon-
sumpcji byto niezmiernie trudno.

~Skoro, jak moéwiliSmy, nieréwnowaga miedzy konsumpcja
a dochodem spotecznym, byta powodem kryzysu, to nasuwa
sie zaraz pytanie, czy nie mozna byto poprostu zta w zarodku
sttumi¢ i poprostu wptyngé na zmniejszenie sie konsumpciji,
gdy skutkiem okolicznosci, niezaleznych od woli ludzkiej, jako
to nieurodzaj i zte konjunktury zagraniczne, nie dato si¢ wzmaéc
dochodu narodowego. Stuszng te uwage nieraz powtarzano
w réznych ujeciach, przedewszystkiem w stosunku do gospo-
darki panstwowej. Hasto oszczednosci, bardzo czesto po-
wtarzane, byto uwazane jako konieczno$¢ zaniechania kon-
sumpcji niepotrzebnej. Tak, ale réwnoczesnie skala potrzeb
rozumiana byta zawsze szeroko, za szeroko w stosunku do
realnych mozliwosci. Totez wszelkie zarzadzenia w Kierun-
ku zaspakajania tych potrzeb, spotykaty sie z szalong nie-
populamoscig i silnym oporem spoleczeristwa. Wystarczy
przypomnie¢ opdr przeciwko ograniczeniom paszportowym.
Na istotne ograniczenie konsumpcji trudno byto 'V\Myna¢ nie-
tylko srodkami administracyjnemi, ale nawet czysto ekono-
micznemi. Albowiem potrzeby, ich powstawanie i ped do ich
zaspokojenia, jakkolwiek stanowig podstawe gospodarstwa
prywatnego i spotecznego, nie sg same przez sie kategorja
ekonomiczng. Sa to kategorje psychologiczne i rzec mozna
socjologiczne. Wyptywaja z pewnych przyzwyczajen, ktére
sa silniejsze niz logika. Mowy niema n. p. by przed spad-
kiem zlotego datlo sie przeprowadzi¢ znizke ptac i pensyj,
chociazby nawet przypusci¢, ze to mogtoby rozwigzac¢ trud-
nosci. Nie przeszkadza to temu, iz spadek ztotego wprowa-
dzit pézniej faktyczng znaczng ich obnizke bez istotnych
sprzeciwow*.

Jezeli w roku 1925, jak pisze dr. L. Baranski, byto rze-
czg psychologicznie niemozliwg przetamac parcie do nadmier-
nej konsumpcji, to dzi$ stosunki odmiennie sie przedstawiaja.
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Dzi$ réwnowaga zaczyna by¢ niebezpieczna w odwrot-
nym Kierunku.

Konsumpcja nadmierna psuje bilans i grozi walucie, kon-
sumpcja niedostateczna kurczy rynek zbytu krajowy i spro-
wadza zast6j. Zachowanie witasciwej miary jest jedno z kar-
dynalnych podstaw zdrowia spoteczenstwa i sity panstwa.
Wymaga ono stanu réwnowagi w catym szeregu czynnikéw,
a przedewszystkiem réwnowagi miedzy produkcjg a konsump-
cja.

Rozdziat VI.
Zwiekszenie wydajnosci pracy wytworczej.

Zbyt duza konsumpcja naszego spoteczenstwa w 1924
i pierwszej potowie 1925 roku byta jexing z przyczyn, ktore
sprzyjaty temu, by kurs ztotego ulegt wptywowi innych jeszcze
przyczyn, ktére dziatajac tgcznie spowodowaly, ze sie zata-
mat. Zmniejszenie konsumpcji w drugiej potowie 1925 roku
stato sie wynikiem kryzysu, ktéry nastgpit. To zmniejszenie
utatwito powrét kursu ztotego do réwnowagi.

Zmniejszenie konsumpcji moze by¢ ztem koniecznem, ale
jest ztem. Nastgpito ono z koniecznosci w koncu 1925 i 1926
roku i gdyby nastgpito wczesniej, mogto byto trwac krocej,
ale najlepiej byto by, gdyby wcale kryzys nie byt nastgpit.
A to byto by zupetnie mozliwem, gdybysmy w zakresie nate-
zenia naszej pracy wytwoérczej wykazali juz poprzednio po-
wazniejsze postepy.

Z tego, ze natezenie wydajnosci pracy jest najwazniej-
szg troska dla sanacji zycia gospodarczego, kredytowego i fi-
nansowego, zawsze zdawalem sobie dokladnie sprawe. Naj-
wieksze zto, jakie nam okres inflacji wyrzgdzit, polegat na
tern, ze zdemoralizowat producentéw, ktérzy zaczeli upatry-
wac zrédto swojego dobrobytu nie w natezaniu wydajnosci

21
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pracy, a w spekulacji na cenach rzeczy sprzedawanych i na-
bywanych.

Jak osiggng¢ to, by praca u nas dawata wieksze i lepsze
rezultaty. Jedni domagajg sie w tym celu rewizji naszego
ustawodawstwa socjalnego, drudzy zwalczaja ten postulat.
O to toczy sie u nas spor nieustanny. Wieksza czes¢ zarzu-
téw, jakoby moj rzad nie miat dobrego programu gospodar-
czego, wyptywata z tego, ze nie przechylitem sie na strone
zwolennikéw rewizji tego ustawodawstwa. Uczynitem tak dla-
tego, ze widziatem, jak wielkg do zachowania tego ustawo-
dawstwa przywigzujg wage przedstawiciele wszystkich partyj
robotnicznych, ja za$ uwazatem za konieczne, by ws$réd mas
robotniczych podtrzymywaé¢ ducha pozytywnego w ustosun-
kowaniu sie do naszej panstwowosci.

Po drugie nie decydowatem sie na podtrzymanie hasta
0 koniecznosci rewizji ustawodawstwa socjalnego dlatego, ze
nie widziatem by dany temat byt dostatecznie powaznie
traktowany nawet przez tych, ktorzy go poruszali. Przeciez
Sejm przywrocit trzy Swieta, skasowane przez rzad, a spote-
czenstwo zadnego skasowania $wigt wogolle nie obserwuje.
Nastepnie nalezy wzig$¢ pod uwage, ze ogromna wiekszos¢
naszej ludnosci i naszych producentéw i robotnikéw, jest to
wielka masa wioscian rolnych i matorolnych, ktérych abso-
lutnie zadne ustawodawstwo socjalne nie tyczy, a praca tej
ludnosci jest przeciez bardzo mato wydajna. Jezeli w po-
réwnaniu z Czechami i Niemcami wykazujemy tak kolosalng
nizszo$¢ na polu dochodu spotecznego i zdolnos$ci ptatniczej
na gtowe ludnosci, jezeli gromadzenie oszczednosci przez
masy ludnosci stoi u nas tak stabo, objasnia aig to tern, ze
praca naszych wiloscian na ich wlasnych warsztatach jest
znacznie mniej wydajng niz wioscian czeskich tub niemiec-
kich. Na to zadne ustawodawstwo socjalne nie pomoze.

A czy praca naszej inteligencji na stanowiskach Kkie-
rowniczych w biurach i dyrekcjach jest dostatecznie wydajna.
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Czy inicjatywa, pomystowos¢ i wykonawczos¢ wiascicieli ikie-
rownikow wiekszych warsztatéw pracy stoi tez na nalezytym
poziomie? Uposledzenia jakie widzimy u nas w poréwnaniu
z Zachodem stojg poza sferg ustawodawstwa socjalnego. Na
te uposledzenia rzad nie wiele moze pomddz. Odwrotnie, skut-
kiem tych uposledzen rzad cierpi. Nie moga dobrze, wydaj-
nie i inteligetnie pracowa¢ urzednicy panstwowi, jezeli urze-
dnicy w biurach prywatnych nie wykazujg nadmiernych za-
let i tez grzesza rutyna i ociezatoSciag. Robotnik nasz fa-
bryczny nie byt szczeg6lnie wydajnym w pracy w zaborze
rosyjskim, gdy ustawodawstwo socjalne bardzo stabo ciezyto
na kosztach produkcji. Jezeli przemyst wéwczas sig¢ rozwijat,
to gtéwnie dla tego, ze staty dla niego otworem rynki rosyj-
skie, a wcale nie dlatego, by sam przemyst umiat i mogt
produkowa¢ tanio.

Doswiadczenie lat 1924 i 25 wskazuje, ze bez podniesie-
nia na wigksza skale wartosci produkcyjnej pracy naszej, nie
osiggniemy tej sity, ktéra nam jest absolutnie niezbedna, bj
sprosta¢ naszemu powotaniu dziejowemu, ktére dato nam
panstwo wietkie, narazone na niebezpieczenstwa ze Wschodu
i Zachodu, i ktére nie mogtoby ditugo wytrzymaé, o ile by
zostatlo skazane na pozostawienie w stanie wegetacji i ma-
razmu.

Przy dzisiejszym poziomie naszej pracy wytwoérczej nie
sta¢ nas na budzet panstwowy, w ktérym by personel pan-
stwowy byt godziwie wynagradzany, srodki obrony w nale-
zytej mierze nagromadzone, a sity rozwojowe panstwa i spo-
teczenstwa zabezpieczone. Bez podniesienia tych sit pro-
dukcyjnych, powaznych rezuttatbw na drodze rozwoju pan-
stwa nie osiggniemy. Pozyczka zagraniczna na dtugo nie
starczy, gdy jej nie bedzie towarzyszyto podniesienie war-
tosci naszej pracy, gdyz péjdzie ona na konsumpcje pomimo
tego, ze pozornie bedzie przeznaczona na produkcje i nic
nam ostatecznie ona nie pomoze. Przed nami stoi w calej
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swojej grozie dylemat catej przysziosci bytu panstwowego
naszej Ojczyzny.

Jezeli nie podniesiemy wartosci naszej pracy, to nie zdo-
tamy odtworzy¢ zniszczonych przez wojne kapitatéw i obrécic
ich dla celu wzmozenia i potanienia produkcji i w wyniku te-
go z kryzysu gospodarczego sie nie wydobedziemy. Jezeli
nie podniesiemy wartosci naszej pracy, nie bedziemy w stanie
z jej plonéw odktadac tyle na potrzeby naszego panstwa, by
mogto to zabezpieczy¢ nas i zapewni¢ nam ostanie sie wobec
grozacych nam niebezpieczenstw.

Staba warto$¢ naszej pracy produkcyjnej stworzyta to,
ze nieurodzaj 1924/25 r. dotknat nas silniej niz Niemcy; ta staba
wartos¢ sprawita, ze przemyst nasz nie przystosowywat sie do
okresu stabilizacji waluty i powoli poszed} po drodze kurcze-
nia sie, by tylko unikna¢ trudnosci kredytowych, a nie wy-
kazat wiekszych przeksztatcen i dostosowan technicznych.
Staba ta wydajnos$¢ kiadzie swe pietno na pasozytniczym
charakterze wielu naszych bankoéw i instytucyj publicznych
oraz przedsiebiorstw prywatnych, czy panstwowych. Staba
ta wydajnos¢, obok nadmiernej konsumpcji, jest istotnie naj-
gtebszg z przyczyn spadku ztotego.

Wskazatem w czesci historycznej na to, ze rewizja na-
szego ustawodawstwa socjalnego mogtaby w najlepszym ra-
zie stanowi¢ jedynie pewien czesSciowy przyczynek do pod-
niesienia wydajnosci naszej pracy, ktdorej niski stan tkwi
w ogélnych wiasciwosciach uktadu naszych stosunkéw i w u-
sposobieniu charakteru i umystu naszych mas ludnosci, za-
réwno pracujacych fizycznie jak i umystowo, zaréwno pra-
cownikoéw jak i pracodawcow.

Wyjasnitem, ze przy usposobieniu wszystkich naszych
stronnictw robotniczych interesy parnistwowe nie pozwolity
w 1924/25 r. rzagdowi wystepowac z jakgkolwiek inicjatywa co
do ustawodawstwa socjalnego. Ale nie mniej nie sposéb kon-
statowaé, ze w dzisiejszym stanie naszego ustawodawstwa
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socjalnego jest wiele rzeczy nadzwyczaj razacych ze stano-
wiska ogélnych intereséw panstwa. Kasy chorych sa Zle
administrowane, pomoc lekarska udzielana bez istotnego za-
dowolenia ludnosci, a wywotuje zbyt duze koszty i obcigze-
nia, urlopy obowigzkowe sg zbyt diugie, a odstepstwa od
stusznej zasady o$miogodzinnego dnia pracy w ruchu bu-
dowlanym, czy w innych sezonowych zajeciach zbyt utrudnio-
ne i szczupte. Rewizja tych ustaw nie moze przeciez stanowi¢
groznego ciosu dla zdobyczy socjalnych rzesz robotniczych,
ktére stusznie powinny by¢ do tych zdobyczy przywigzane.
Rewizja taka, o ile bedzie dokonana przez tych, ktérzy by
sami byli wierni gtdbwnym ich zasadom, winna zachowac¢
og6lny catoksztatt tych zdobyczy, usuwajac najwieksze i naj-
bardziej razgce niewtasciwosci, cigzgce zbytnio na naszej pro-
dukcji i wydajnosci pracy. Stronnictwa robotnicze nie po-
winny sie ba¢ tego tematu i nie powinny sie odzegnywac¢ od
jego rozpatrywania. Lepiej przeciez, zeby one same sie nad
najbardziej istotnemi nienormalnos$ciami zastanowity, niz ze-
by trwal dzisiejszy stan rzeczy, tak fatalny dla catej masy
robotnikéw, stan narazajacy ogromny procent tej masy na
state bezrobocie.

Giéwna przyczyna matej wydajnosci naszej pracy nie
jest to ustawodawstwo, ktore niewatpliwie jest wadliwe i po-
wino by¢é naprawione, ale zesp6t naszych warunkoéw i uspo-
sobiern naszego og6tu. Jak przerobi¢ ducha naszego spote-
czenstwa, jak zaszczepi¢ nowe idealy, jak wytworzy¢é nowy
charakter catego narodu? Kto ma to uczyni¢? Ozy zrobi to
rzad, samorzad, szkota, spoteczenistwo, stronnictwa, prasa?

Swiadomo$é potrzeby, by wszyscy lepiej niz dotychcczas
i bardziej wydatniej umieli i chcieli pracowac, jest staba
a dzialalnos¢ organéw zycia publicznego czesto zupelnie tej
Swiadomos$ci jest pozbawiona. Dla tego tez jest wielkiem
zadaniem, by swiadomos$¢ ta przenikneta wszedzie i dokonata
powaznych zmian w sposobach oddziatywania na masy lu-
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dnosci produkcyjnej jak i na przyszte pokolenia. Usposobie-
nie ludnosci, to rzecz ktéra ulega zmianom; Niemcy po 1870
roku masowo zmieniali sie na energicznych i przedsiebior-
czych organizatoréw zycia ekonomicznego. We Wioszech
zmiany wielkie w usposobieniu nastgpity w ostatnich latachi,
juz na naszych oczach. Wiec i u nas to jest mozliwem, by sie
podobny wzrost usposobiern dokonat; tego wymaga od nas
doswiadczenie calej dotychczasowej naszej egzystencji
w odrodzonem naszem panstwie.

Pod katem widzenia przedewszystkiem przerobienia ca-
tej psychiki naszych mas ludnosci, w szczeg6lnosci wiejskiej,
stanowigcej wiekszo$¢ naszego narodu i zaszczepienia im da-
zenia do wydajnosci pracy, opartej na podstawach wyrobie-
nia charakteru i rozumu ludzkiego, powinno by¢ przeprowa-
dzone wychowanie publiczne w szkotach powszechnych. Swia-
domosci tej koniecznosci panstwowej niestety nie widzimy
prawie wecale. Plany reorganizacji szkét powszechnych i in-
nych, zupetnie sie z tg misjg naszego szkolnictwa i odpowie-
dzialnoscig jego za nasze przyszie losy w rywalizacji miedzy-
narodowej spoteczenstw nie liczag. Oderwane sg one od tych
naglacych dla naszego bytu pailstwowego zadan. Opinja
publiczna réwniez nie zdradza w tej dziedzinie zrozumie-
nia tego, ze najwazniejszym warunkiem, by nas nie ro-
zebrano z powrotem jest, bySmy sie okazali zdolni i mieli
che¢ wiecej i lepiej pracowa¢, tak bySmy byli w stanie wiecej
dawacé¢ na cele doskonalenia naszego organizmu panstwowe-
go i spotecznego od tych spoteczeristw i narodéw, ktére czy-
hajg na to, by nas z powrotem do swoich organizméw pan-
stwowych, jako bierng mase, wchtonac.

Od tej ewentualnosci nie obronig nas wcale wyzsze za-
lety uduchowienia szczytéw naszego spoteczenstwa, jezeli
szary doét bedzie indolentny i jezeli tempo pracy wytwoérczej
bedzie u nas tak stabe, iz szuka¢ bedziemy ochrony waluty
w reglamentacjach, a ochrony produkcji w niskim budzecie
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panstwowym. Marazm, ktdiy tego bedzie musiat by¢ wyniktem,
podetnie nasze sity zupetnie i odbierze nam wiare w to, bysmy
byli zdolni oprze¢ sie jakimkolwiek powazniejszym niebez-
pieczenstwom. A wtedy nie uratujemy najwiekszego skarbu,
jaki dzi$ posiadamy i ktérego nie doceniamy — naszej pan-
stwowosci, naszego rzadu polskiego.

Rzady w Polsce bedg dobre i silne i dla spoteczenstwa
korzystne, gdy spoteczenstwo bedzie umiato tak pracowac, by
sta¢ je bylo na utrzymanie naprawde dzielnego aparatu rzg-
dzacego, cywilnego i wojskowego. Wtedy tylko bedziemy
mogli by¢ co do naszej przysztosci bezpieczni.

Rozdziat VII.
Panstwo Polskie i rolnicy.

Tragedjg naszych loséw porozbiorowych byto to, ze
dwa panstwa zaborcze Rosja i Austrja zdotaly skutkiem na-
szych wilasnych bledéw, oraz ich zrecznosci politycznej,
zjedna¢ sobie szerokie masy ludnosci wloscianskiej, co w ro-
ku 1846 w jednym zaborze oraz po 1863 r. w drugim wyraz-
nie sie uwidocznito. W jednym tylko zaborze pruskim, wio-
Scianin polski nie stawat nigdy po stronie wrogéw naszego
narodu. Ten bolesny stan psychiczny naszych wioscian w za-
borach rosyjskim i austrjackim ulegt w koricu XI1X,, a gtow'-
nie w XX wieku, znakomitej poprawie i przy powstawaniu
panstwa Polskiego wdoscianie wszedzie okazali zupetng doj-
rzato$¢ panstwowg polska, na réwni z catym spoteczenstwem.

Ziemianie dtugo byli Srodowiskiem, ws$réd ktérego naj-
tatwiejszy znajdowaty dostep mysli i czyny ruchéw zbroj-
nych przeciwko najezdZzcom wymierzone. Z czasem zmienit
sie jednak ten nastréj bardzo silnie i zwykly materjatizm zy-
ciowy stworzyt zupelnie odmienne usposobienie, nawskrés
oportuniczne, podobnie jak u wiekszosci spoteczeristwa. ldea
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panstwa Polskiego zyta jednak wyraznie w tej sferze na
réwni z catg sferg inteligencji polskie;j.

Pomimo tego, ze powstanie na nowo panstwa polskie-
/go znalazto w sercach rolnikéw, matych czy duzych, grunt do-
/bry, nastgpito stopniowe oziebienie sie tego stosunku. Drobny
~olnik sadzit, ze w Polsce nastgpi wielka zmiana na lepsze
w jego stosunkach rolnych i rozczarowat sie. Doznat réznych
ttrudnosci walutowych, kredytowych, gospodarczych, ktérych
~dawniej nie byto. Urzednik Polski stat sie dla niego mato
izrozumiatym, bo byt zbyt zamknigtym w swoim formalizmie.
iDrobny rolnik nie rozumie dzisiejszej Polski, chciatby ja ko-
lebaé, ale nie wie za co.

Ziemianie doznali réwniez w nowopowstalem panstwie
mPolskiem duzo rozczarowan. Wprawdzie w pierwszych latach
/Wszyscy odczuli jako btogostawienstwo, ze na Polsce zata-
~maty sie okrutne fale niszczace wiekszg wtasnos¢, a idace ze
fwschodu, ale wkrétce uznano to za rzecz zbyt naturalng, by
ja bra¢ w rachube. Natomiast uwidocznity sie trudnosci go-
spodarcze i kredytowe. Ustawodawstwo podatkowe u nas na-
brato charakteru wyraznie przeciwko ziemianom skierowa-
nego nacisku, gdy przeto do tego dotgczyto sie uchwalenie
ostateczne ustawy o reformie rolnej, znaczna liczba ziemian
zupetnie upadfa na duchu.

W gazetach i pismach rolniczych nie byto numeru, nie byto
zebrania z odczytami publicznemi, gdzie by nie byly wypo-
wiedziane z cala apodyktycznosciag glosy, ze dotychczas
wszystkie rzady w Polsce lekcewazyly i gnebity rolnikow.
Jakze mozna kochaé¢ panstwo, ktorego rzad kogos$ systema-
tycznie gnebi.

W sprawozdaniu Centralnego Towarzystwa Rolniczego
za 1925 r., we wstepie na pierwszej stronnicy odmalowana jest
polityka rzadu, jako wysoce dla rolnictwa nieprzychylna, a da-
lej w tresci samej sprawozdania wydziatu ekonomicznego znaj-
dujemy calg petnag litanje wyjednanych od rzadu ulg, kre-
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dytéw, pozwolen, subwencji, zmian rozporzgdzen. Okazuje®,
sie, ze te fakty, ktérych bogaty spis méwi za siebie i wska--
zuja na przychylnos$¢ rzadu dla postulatéw rolnikéw, nie licza'
sie za nic przy odtwarzaniu nastroju ogdlnego. Ze rolnicy
byli nieustannie krzywdzeni, jest to dzi§ dogmat wiary, kté-
rzy wyznajg oni wszyscy, wielcy czy mali.

Podobno taki jest nastréj nie tylko w Polsce. We Francji
zdumiono sie nie dawno, ze w jednym okregu czysto rolni-
czym o drobnej wlasnosci komunisci uzyskali sporo gloséw.

Ze taki nastréj rolnikéw jest wysoce szkodliwym, to
wszyscy rozumiejg, ale ze jest on wysoce niesprawiedliwym,
to niestety sami $wiatli nawet rolnicy nie chcag tego przy-
znac.

Faktem jest, ze rolnikom jest ciezko. Czyz to jednak jest
wing rzadu. We wszystkich krajach i we wszystkich epo-
kach po ustaniu wojen zwykle dla rolnikéw przychodza ciez-
kie czasy.

Takim byt okres po wojnach napoleonskich, okres de-
presji konjunktur gospodarczych dla rolnikéw, ktéry trwat
bardzo dtugo, bo od 1813 do 1824 roku. W ciggu tego okresu
czasu bardzo wiele fortun zupetnie zmarniato, ziemianie
i dzierzawcy zupetnie z niczem wychodzili ze wsi do miast,
spadali do rzedu proletarjatu inteligencji, a wio$cianie réw-
niez czesto musieli porzuca¢ gospodarstwa, tworzac zawigzki
proletarjatu robotniczego. W zaborze pruskim byty okresy
czasu, gdy ziemianie wyprzedawali sie z majatkéw i byli licy-
towani za dtugi, a gospodarstwa wioscianskie byty licyto-
wane za podatki. Ale to wszystko byto dawno tak, ze juz pa-
mie¢ ludzkaw te czasy nie siegata. Natomiast przed wojng do-
brze sie dziato rolnikom. Jezeli wiasciciel ziemski nie mogt
wyzy¢ z dochodéw z gospodarstwa, to majgtek parcelowat
i wyciagnat z ziemi dosy¢ kapitatu, by médz zy¢ w mieScie
spokojnie, a wtoscian sta¢ byto na to, by nawet i bez reformy
rolnej dokupywacé rocznie gruntéw wiecej, niz to sie stato dla f
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nich dostepnem po 1920 roku, pomimo istnienia ustawy o re-
-iformie rolnej. Te czasy wszyscy pamietajg i sadza, ze krzywda
~im sie dzieje, skoro nie jest tak dobrze, jak to byto na polu
"zycia materjalnego przed wojna.

Nie mogac siega¢ wspomnieniami swemi daleko, nie
uswiadamiajg sobie rolnicy, ze nie byto zadnego okresu po-
wojennego, w ktérym by rolnicy tak mato, jak obecnie, od-
czuli kleski, jakie na nich zwykle w takich okresach spadaty.

Objawem, ktory zwykle kleskom takim towarzyszyt, byto
to deklasowanie sie rolnikéw. Miato to miejsce po wojnach na-
poleonskich, jak wspomniatem. Miato miejsce i wczesniej jesz-
cze. Magnaci wowczas tracili czesto zupeinie swe fortuny,
ziemianie zamienili sie w proletarjat szlachecki, gospodarze
panszczyzniani spadali do rzedu chatupnikéw i komornikéw.

Procesy takiej degradacji spotecznej byty masowym skut-
kiem czaséw wojennych i powojennych w réznych okresach
naszego zycia panstwowego. Objawu takiej masowej degra-
dacji unikneliSmy po ostatnich wielkich wojnach, jakie sie na
naszym terytorjum odbywaty. Jest to wielkie szczescie dla
rolnikoéw, szczescie, ktérego nie umieja ocenia¢ i ktére za-
wdziecza¢ winni Polsce.
| A wieluz to rolnikéw, zrujnowanych na kresach poza gra-
nicami Polski, znalazto w Polsce mozno$¢ zycia na poziomie
nie deklasujgcym ich spotecznie. Jakze to wielkiem byto dla
nich ratunkiem, ktéry Polsce zawdzieczaja.

O tern, jak przesadnemi byty zale rolnikéw w 1924/25 r.
pisatem w czesci historycznej. WidzieliSmy tam, jak obfitg

i]l byta pomoc rzgdu dla rolnikéw w postaci kredytéw i subwen-

#ecji. Zaden rzadw $wiecie nie daje takich dogodnych warunkéw
kredytowych przy meljoracjach, jak rzad polski to czyni na
mocy ustawy z 1925 roku.

Wszystkie instytucje rolnicze korzystaja u nas z powaz-
nych subwencyj rzgdowych, a te z nich, ktére rozwinety sie
juz za czasow' panstwa polskiego i pow’staly pod hastem
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organizowania drobnej wtasnosci, otrzymuja tak obfite fundu-
sze rzadowe, ze stanowia one znacznie wiecej, niz sktadki
cztonkéw i inne dochody wlasne. W wielu instytucjach rolni-
czych liczny personel urzedniczy prawie catkowicie jest przez
panstwo utrzymywany. Za pienigdze rzadowe personel ten
czesto pracuje nad wytwarzaniem atmosfery niecheci i preten-
sji do rzadu, czesto nieuzasadnionych.
Praca naszych instytucyj rolniczych, to praca nie samych
rolnikéw, a ptatnego przez panstwo przewaznie personelu.
Nizsze szkoty rolnicze sg tak hojnie wyposazane przez
rzad, ze niektére z nich wygladaja wprost imponujaco i trud-
no w Europie znalezé réwnie wspaniatych co do wygladu bu-
dowli. Obok jednak potozone role wiejskie wyglagdaja marnie.
Kooperatywy rolnicze wcigz uzyskujg to kredyty rzadowe,
to gwarancje rzadu dla ich pozyczek i kredytéw zagranicz-
nych. W razie klesk elementarnych rzad w Polsce pomaga
rolnikom w rozmiarach znacznie wiekszych, niz to dawniej
byto czynione. Ale rolnicy sa przekonani, ze im jest Zle i ze
winien temu rzad. Tak ich nauczono i w to wierza.
Przyczyng tego, ze pomimo znacznych pomocy rzado-
wych, o ktére sie reprezentanci rolnikéw stale dopominaja,
0g6t rolniczy nie czuje sie zadowolonym, jest ten, ze wszystkie
te kredyty, pomoce, subwencje, szkoly sg to dobrodziejstwa,
z ktérych wielka masa ogétu rolniczego wcale nie korzysta
i nie widzi. Jest pewna mniejszo$¢ zorganizowana, ktéfal
0 wszystko sie upomina, ale dla ktérej wszystko co otrzyma/
jest zwykle za mato. Ogromna wiekszos$¢ stoi od tego zdala.;
Panstwo polskie nie wyrobito sobie polityki bezposred-i
niego stosunku wiadzy z ludnoscia rolnicza wtoscianska. Or-
gany panstwowe potrzeb tej ludnosci nie znaja. Wyrazicie
lami tych potrzeb sa organizacje, ktére sg bardzo czesto prze-
pojone duchem stuzenia partjom politycznym. Czesto urzed-!
nik organizacji i reprezentant partji na dany okreg to jednaj
1ta sama osoba.

BIBLIOTEK;»
ljzize; SzUii Polit.-WAcL
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To, ze organizacje rolnicze sg przepojone zadaniami po-
litycznemi i ze wiadze nie majg bezposredniego stosunku
z ludnoscig wtoscianskg w zakresie jej potrzeb ekonomicz-
nych, jesit jedng z przyczyn, ze wszelka pomoc rzadowa do-
tychczasowa nie jest nalezycie doceniania i na usposo-
bienie umystéw nie wywiera tego wptywu, jaki powinien by
sie uwidoczniac.

Z tego, ze podkreslam istnienie znacznej pomocy rzado-
wej dla rolnikéw, nie wyptywa, bym twierdzit, ze rolnikom
w Polsce miato by¢ istotnie dobrze. Pomoce te dla ogromnej
wiekszos$ci nie majg istotnego znaczenia. Inaczej zresztg by¢
nie moze. Nigdy pomocami i kredytami rzadowemi dobro-
bytu zadnej szerszej warstwy ludnosci stworzy¢ nie sposob.
Rolnikom zapewne jest Zle, ale gdyby nie pomoc rzadowa,
bytoby im jeszcze gorzej.

Czy po wojnie rolnicy stosunkowo najwiecej ucierpieli,
czy inteligencja, czy robotnicy, trudno o tern z géry wydac
sad zupetnie ugruntowany.

Zal rolnikéw do rzadu pochodzi gtéwnie z tego, ze chcieli
by oni mie¢ wysokie ceny na swoje produkty, a wszystkie
rzady w Polsce sie temu sprzeciwiaty. Ale rolnicy zapominajg
doda¢, ze sprzeciwialy sie te rzady niedostatecznie, gdyz dro-
zyzna wcigz rosta. Optaty wywozowe od produktéw rolnych
zostaly zniesione w potowie 1924 r.,, o czem pisalem juz
w czesci historycznej; na jesieni tego roku wobec kleski nie-
urodzaju musiaty by¢ one napowrdét zaprowadzone, ale tylko
na zboza. W potowie 1925 r. i te ostatnie juz utrudnienia
wywozowe dla rolnikéw zostaly skasowane. Nie przeszkodzito
to obecnemu Ministrowi rolnictwa napisa¢ na jesieni w pismie
dla mtodziezy ,Prad“, ze ,Polska doszta do ruiny gospodar-
czej i finansowej glOA\Tiie dzieki antyagramej polityce do-
tychczasowych rzgdéw*. Artykut zatytutowany jest: , o tej,
ktora Polske zniszczyta“. Autor najwidoczniej gteboko wie-
rzy, ze Polska jest juz zniszczona i wedtug niego nie wojna
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zniszczyta Polske, nie bolszewicy zniszczyli rolnikéw na Kre-
sach, a rzad polski. Wedtug autora Polske zniszczyly rzady
w Polsce, ktére ,wbrew radom Jounga“ ,Swiadomie“ prowa-
dzity polityke antyrolnicza. Co nalezy pod tjnm zarzutem ro-
zumieé, autor objasnia dalej: ,Polska pobiera cta wywozowe
i stosuje zakazy wywozu“. Wydrukowane to byto na jesieni
1926 r., gdy zakazu wywozu rolniczego z Polski juz od dwéch
lat nie byto i gdy ostatnie cla, istniejgce jeszcze przejSciowo
w 1925 r. jedynie na zboza, byty zniesione juz od pieciu kwar-
tatlébw. Taka nieznajomos$¢ stosunkéw naszych nie przeszko-
dzita autorowi przeciwstawi¢ Polsce inne kraje, ktore stawia
nam za wz6r, nie wiedzgc, ze w wielu innych krajach mogg
rolnicy wiasnie Polske stawia¢ za wzér swoim wiasnym rzg-
dom, nie widzgc np. ze w Niemczech, ktére sg oczywiscie dla
niego najwiekszym wzorem, optaty wywozowe trwaty tak
samo dtugo jak i u nas.

Ale ironja losu nie oszczedzita autorowi tych gorzkich
pod adresem Polski i jej dotychczasowych rzadéw zarzutow
tego, ze sam musiat sie zgodzi¢ jako minister rolnictwa na
wprowadzenie z powrotem cet wywozowych na zboze, ktére
ja zniostem. Za obecnego ministra zostaty zaprowadzone tak
wysokie cta wywozowe, jakich za mnie i moich poprzedni-
kow nigdy nie byto. A wiec goracy i zdaje sie szczery agrar-
jusz potski, musi sie solidaryzowaé¢ z polityka, za ktérg jako
cztonek gabinetu, jest odpowiedzialny i ktéra chroni kraj
przed drozyzng za pomocg cet wywozowych. Przykiada on
swojg reke w tej sprawie do polityki, o ktorej sie wyrazit, ze
»Zniszczyta Polske*.

Rolnicy potrafili tak silnie oddziata¢ na opinje publiczng
w tym duchu, ze najwiekszem nieszcze$Sciem zycia gospodar-
czego calej Polski byta to staba sita nabywcza wsi naszej,
spowodowana niskiemi cenami na zboze, ze gdy zimg 1926 na
27 rok ceny zboza poszty znacznie w goére, wszystkim sie
zdawato, ze to powinno oddziata¢ dodatnio na ozywienie prze-
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mystu i handlu. Nie jestem wcale zwolennikiem tego, by
ceny na zboze byty niskie, gdyz niskie ceny zbyt deprymuja
produkcje i dlatego tez wcigz obnizatlem i kasowalem stop-
niowo optaty wywozowe, ale w sprawie zwigzku pomiedzy
kryzysem gospodarczym, a cenami produktéw rolnych trzeba
umie¢ orjentowac si¢ bez przesady.

Byt moment, ze w todzi wsréd przemystowcow uwie-
rzono, ze wystarczy, by ceny na produkty rolne poszty w gore,
i a towary t6dzkie znajdg dobry zbyt w kraju. Na tej podstawie
lodbywato sie werbowanie fabrykantéw tdédzkich na wczesng
wiosne 1926 r. do Piasta, a na péznej jesieni tegoz roku do
grona konserwatystow Polskich. Od potowy 1926 r. ceny
zb6z szty silnie w goére, ale na jesieni 1926 r., rosta ilosc

j bezrobotnych w kraju, a w szczeg6lnosci w todzi poprawy nie
ilbyto wida¢. Gdy wreszcie poprawa nastgpita, stato sie to pod
iiwptywem innych czynnikéw.

Rolnicy lubig zaznacza¢ wyraznie, ze ich jest ogromna
wiekszos¢ ludnosci, ze wiec Polska jest krajem rolniczym. Ale
przeciez w ogromnej wiekszosci innych krajow, réwniez
jak w Polsce, wiecej ludzi mieszka na wsi i zajmuje sie rol-
nictwem niz innemi zajeciami. Tak samo jest i we Francji,
a nikt nie nazwie Francji krajem rolniczym. Polska nie jest
krajem rolniczym, ale rolniczo-przemystowym. Jezeli ludnos$é
rolnicza jest liczniejsza, to jednak wytwdérczos¢ i konsumpcija
jej nie przewyzsza, a stoi ponizej wytwérczosci i konsumpcji
reszty ludnosci.

Podatki, ktére wptacajg do skarbu rolnicy, sg wielokrot-
nie mniejsze od podatkéw wptacanych przez inne warstwy.
Podatek gruntowy stanowi zaledwie 15% ogo6tu podatkéw
bezposrednich. Wprawdzie dla tych, ktérzy ptaca wysoka
progresje jest on ciezki, ale na og6t daje on nie wiele. W po-
datku dochodowym rolnicy uczestniczg w matym bardzo od-
setku og6lnej wysokosci. Lekcewazona przez rolnikéw nie rol-
nicza mniejszos¢ spoteczennstwa optaca nie mniej jak 75%
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og6tu podatkéw bezposrednich. Pomimo, ze rolnicy stanowig
®B spoteczenstwa, ptaca oni nie wiecej jak 25% podatkéw
bezposrednich, czyli, ze rolnicy ptaca stosunkowo 6 razy mniej
podatkéw na gtowe, od reszty ludnosci. Gdy cyfry te poda-
watem w Sejmie, wybuchata wsréd postéw rolnikow irytacja.
Wykrzykiwano, ze podatki posrednie spadajg catym swoim
cigzarem na rolnikow. Jest to btgd. Na gtowe ludnosci rolnicy
na szczescie nie pija tyle wodki, co ludno$¢ miast, a tytoniu
spalaja réwniez znacznie stosunkowo mniej na gtowe ludno-
Sci. Cukru rolnicy réwniez spozywajg znacznie mniej od
mieszczan, a sol, ktore} potrzebujg wiecej niz miasta, daje
tak mate dochody .skarbowi, ze to zadnej nie odgrywa roli.

Jezeli rolnicy przysparzajg skarbowi znacznie mniej do-
chodéw niz miasta, jest to rzecza zupetnie naturalng, ktéra
i w innych krajach ma zwykle miejsce. Natomiast specjalnie
w Polsce jest do zaznaczenia to, ze wydatki panstwa na po-
trzeby wsi sg wieksze, niz w innych krajach. To, ze panstwo
optaca catkowicie pensje nauczycieli ludowych i policji jest
wielka ulga dla wsi. Pensje nauczycieli ludowych na wsi sta-
nowiag znacznie wiecej, niz caly podatek gruntowy, jaki skarb
ze wsi otrzymuje. Udziat rolnikéw w suskirypcjach na Bantoj
Polski wykazat sie cyfrg zaledwo 1% kapitatu wptaconegoj
W suskrypcji pozyczek wewnetrznych dotychczas wie$ polf
ska i ziemianie przyjmowali bardzo maty udziat.

Pomimo tego wszystkiego rzad w Polsce o rolnikach i ich
potrzebach usilnie dba¢ powinien. Podnie$¢ wyzej naszego
rolnika jako cztowieka, obywatela kraju i jako producenta,
to wielkie zadanie panstwowe. Od dobrego rozwigzania tego
zadania zalezy przyszto$¢ Polski. Nie mniej nie mozna z tej
potrzeby okazywania dbatosci o interes rolnikbw wyprowa-
dzac¢ wniosku, ze rzad nie powinien nigdy naktadac¢ optat wy-
wozowych na zboze, jak tego chcg rolnicy. Rzad natozyt te
optaty w drugiej potowie 1924 r., gdy byt wielki nieurodzaj
i powtorzyt to samo w 1927 r., gdy urodzaj byt lepszy, ale nie

WI. Grabski: Wspomnienia 2a
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wystarczajacy i zrobit w jednym i drugim wypadku dla-
tego, ze wymagaly tego wzgledy og6lno parnstwowe.

Rolnicy sa niezmiernie cennym elementem paristwa i spo-
teczeristwa u nas i w innych krajach. Sa elementem rdzennie
polskim i materjatem, z ktérego wszystkie inne czesci skia-
dowe spoteczenstwa dajg sie urobi¢. Ale element ten ma stabg
site rozwojowa, zbytnio poddaje sie rutynie i zbyt tatwo pod-
lega wszelkim czynnikom depresji. Jest to wiasciwos¢ rolni-
kéw u wielu réwniez innych narodéw.

Wiasciwa miara wymaga, by ocenia¢ kazdego wedtug
jego zastug. Rolnicy nie mogg wcigz tylko wyrzekac¢ na Pol-
ske, dopominac sie wysokich cen za swe produkty, dopominac
sie subwencji, kredytéw, ulg i t. p. Muszg tez oddawac¢ oni
Polsce duze Swiadczenia. Podatkéw nie sg w stanie dac wiele.
Szczyca sie rolnicy, ze ich eksport jest znaczny. Nie tyle jest
to ich zastugg, co wynikiem tego, ze konsumpcja nie rolni-
kéw jest u nas niska, tak, ze eksportujemy sporo produktow
rolniczych pomimo, ze produkcja ich u nas stoi nisko. Pod-
nies¢ produkcje rolnicza drogg wlasnych wysitkéw, to po-
winno by¢ wlasciwym celem i ambicjag rolnikéw. Ogé6t na-
szego spoteczenstwa nie moze dostrzec, by na tym polu odby-
wata sie wystarczajaco powazna rywalizacja miedzy rolni-
kami. Dotychczas ten wsrdd rolnikoéw gérowat, kto bardziej
narzekat i wiecej ulg lub kredytow od rzgdu wyjednywat. Ten
stan umystu ogétu rolnikéw wymaga stanowczej naprawy.

Gdy ogo6t nasz bedzie widziatl, ze rolnicy oddani sg z ca-
lem zamitowaniem istotnej pracy wytworczej, dajgcej duze
rezultaty i gdy sie przekona, ze rolnicy przez wysitki swojej
pracy doszli do tego, by médz dzwigaé¢ zwigkszone cigzary
zycia panstwowego, to bedzie to duzo bardziej wazkim argu-
mentem na korzy$¢ tego, ze rolnikom nalezy sie w panstwie
pierwsze miejsce niz to, ze ich jest dwie trzecie ludnosci.
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Rozdziat VIII.
Réwnowaga budzetu i oszczednosc.

Od wielu lat domaga sie od rzgdu opinja publiczna osz-
czednosci. Skasowanem juz dawno zostato rozjezdzanie samo-
chodamii pojazdami lub wagonami satonowemi réznych dygni-
tarzy, porobione zostaly liczne redukcje personelu, zapro-
wadzono normy dla opatu i $whiatta, umundurowania i innych
potrzeb materjatowych. Ale tego niedosc.

Gdy poprzednio dokonane oszczednosci okazaty sie nie-
dostatecznemi, rzad, ktéry po mme nastat, chwycit sie tego
srodka, by obcigé¢ pensje urzednikom i zrezygnowat z bardzo
wielu wydatkéw niezbednych. Po pewnym okresie czasu
trwania obcinek pensyj, wojskowi otrzymali do$¢ powazne
dodatki, obcinki te przewyzszajgce, ale urzednicy cywilni
dtugo nie otrzymywali nic, a wreszcie otrzymali dodatki
drobne i niedostateczne.

Zdaniem mojem, weszliSmy przez oszczednosci, zaprowa-
dzone po mojem odejsciu, na btedng droge. Rezygnujac z in-
westycyj, wystawiamy obronno$¢ naszego kraju w razie a-
gresji na wielkie niebezpieczenstwa wobec niemoznosci sku-
tecznego gromadzenia srodkéw obrony. Jednocze$nie demora-
lizujemy ogét funkcjonarjuszy panstwowych i policje, opta-
cajgc ich prace nizej tego, co jest godziwe i dopuszczalne
i podkopujemy przez to obronnos$¢ Paristwa przed niebezpie-
czenstwem wstrzasnien wewnetrznych.

Z blednej drogi trzeba zejs¢ koniecznie. Dlaczego na nig
weszlismy? W imie rownowagi budzetu. Twarda to koniecz-
nos¢, ale koniecznos$¢. Bez réwnowagi budzetu nie utrzyma-
my kursu ztotego i nie otrzymamy pozyczki zagranicznej.
Tizeba wiec wiele poswieci¢, azeby te réwnowage utrzymac.

Ale co poswieci¢? O to wiasnie sie rozchodzi, ze w na-
wotywaniu do oszczednosci mato zawsze bylto zrozumienia

22»
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tego, jaka drogg mozna prawdmwa oszczednos¢ najwiasci-
wiej osiggnac.

Tymczasem w imie oszczednosci dokonane zostatly i trwa-
ja bolesne i niestuszne zarzadzenia, jak obnizanie ptac i wy-
nagrodzen, a nie ustajg okéiniki i zarzadzenia takie, ktore
daza do nagromadzenia pracy czysto biurowej i formaitnej,
wymagajacej powiekszania personelu, a wiec przeszkadza-
jacej rozumnej oszczednosci.

Rozumna oszczedno$¢, czy w aparacie rzadzacym, czy
w aparacie biur prywatnych i wielkich fabryk, mozna osig-
gna¢ tylko droga reorganizacji samej pracy, polegajacej na
upraszczaniu formalistyki oraz na zmniejszaniu punktéw za-
zebiania sie pracy.

Wszyscy narzekajg na nadmiar cyrkularzy i formularzy.
Ale tych ostatnich tylko wcigz przybywa i to we wszystkich
dziedzinach. Trzeba z tern skonczy¢. Zmniejszenie wymagan
co do pracy biurowej pozwoli zmniejszy¢ ilos¢ personelu za-
jetego praca formalna.

Akcja oszczednosciowa, polegajgca na redukowaniu zbe-
dnych urzednikéw, odbywata sie na skale powazng w 1924 r.
i 1925 r. W ciggu 1926 r. bardzo mato juz ich redukowano.
Jezeli usuwano jednych, dobierano drugich. Czy to znaczy,
zeby checi do dalszego przeprowadzania oszczednosci zabra-
kio? Bynajmniej, checi zapewno byly te same, ale zabrakio
moznos$ci prowadzenia dalszych redukcyj wobec tego, ze ci
urzednicy, ktérzy pozostali na urzedach, po redukcjach 1924
i 1925 r., nie byli to urzednicy zbedni, a niezbedni i zawaleni
praca. Jakze ich wiec redukowac.

A jednak dalsze oszczednosci sa konieczne, choc¢by dla-
tego, by mdc polepszy¢ uposazenie reszty urzednikéw. Ale te
dalsze oszczednosci sg niemozliwe do przeprowadzenia bez
reorganizacji i zmniejszenia samych wymagan, jakie wiadze
naczelne stawiajg od podlegtych im urzedéw.

Dlaczego te wymagania sa tak znaczne? Dlaczego poli-
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cja, koleje, gminy, szkoty zawalone sg pisaning na zadanie
wladz, pisanina, ktéra mase kosztuje pracy, a wiec i kosztu-
je duzo pieniedzy.

Stato sie to wynikiem tego, ze opanowato nas i trzyma
dotychczas w swoich kleszczach zie pojmowanie zasad rza-
dzenia. Kazdy zwierzchnik uwaza, ze zadanie jego polega
na stawianiu formalnych wymagan od podwiadnych. Rzad-
ko kiedy poznaje on istote rzeczy i stosunkéw i nig sie in-
teresuje, ale wymaga, by co do wszystkiego zwracano sie
do niego o pozwolenie i 0o wszystkim go powiadamiano. Jest
to system centralizmu. Niektérzy nazywaja to biurokraty-
zmem austrjackim. Niestusznie. Francja przez ten okres
przechodzita po rewolucji Francuskiej. Jest to typowy cen-
tralizm.

Z centralizmem biurokratycznym musimy skonczy¢ i to
na catej linji. Dzisiejsza Najwyzsza lzba Kontroli Panstwa
pcha caly nasz aparat rzadzacy do centralizmu, ale tez z o-
becng formg tej kontroli tez trzeba zerwac i zamieni¢ jg na
inng, ktéraby nie wywierata tego ujemnego wjdywu na cen-
tralizm i formalizm, co obecna. Ze trudng to jest rzeczg wy-
zby¢ sie centralizmu i biurokratyzmu, tego dowody kazdy
ma na kazdym kroku. Pomimo, ze wszyscy narzekajg na biu-
rokratyzm, a jednak wymagania biurokratyczne, stawiane
z gory przez Rzad i przez N. Izbe Kontroli Panstwa wobec
urzedow i instytucyj panstwowych wcigz rosna.

Oszczednosci, wymagajace zmian w trybie urzedowania,
moga by¢ przeprowadzone droga gruntowej reorganizacji
tego trybu, gtéwnie na podstawie zmian w sposobie pojmo-
wania rzadzenia panstwem, co lezy w zakresie czystej ad-
ministracji panstwowej. Ale tego rodzaju oszczednosci, to
tylko czastka tego, co powinno by¢ dokonane na to, azeby
osiggng¢ powazne wyniki dla budzetu panstwowego. Inne
oszczednosci, ktore sa rowniez konieczne, wymagaja zmian
ustawodawczych. Wiele znajduje sie takiej pracy panstwo-
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wej, ktéra mogtaby by¢ zbedna, o ile by nie wyptyneta ona
z obowigzujgcych ustaw. Wiele stanowisk urzedowych na
tychze ustawach jest opartych. Chcac przeprowadzi¢ oszczed-
nosci w tej dziedzinie, trzeba zmieni¢ ustawy, a temu stoi
na przeszkodzie to, ze w poszczeg6lnych drobnych spra-
wach, o ktore sie gtébwnie rozchodzi, nie spos6éb rachowaé na
to, by taka projektowana zmiana ustawy ujrzata w Sejmie
Swiatto dzienne. Na setki liczy¢ trzeba projekty rzadowe,
ktérych Sejm wcale nie rozpatrzyt i nie rozpatrzy.

Poniewaz z tej trudnosci zdawatem sobie sprawe, wiec
tez do pelnomocnictw na drugie poétrocze 1924 r. wprowa-
dzitem kilka punktéw, upowazniajgcych rzgd do przeprowa-
dzenia oszczednosci, wymagajgcych zmian ustawodawczych.
Wiadomo z czesci historycznej, ze Sejm wiasnie te czesci
petnomocnictw w znacznej mierze odrzucit. W konicu 1925 r.
wniostem projekt ustawy o Radzie oszczednosciowej, ztozo-
nej z przedstawicieli Sejmu, Senatu i Rzadu dla przygoto-
wania calego wielkiego planu, wymagajgcego zmian usta-
wodawczych. Szto mnie o nadanie temu planowi takiego au-
torytetu, by przejscie jego przez Sejm mogto by¢ zapewnio-
ne. Ten moéj projekt zostat odrzucony, gdyz po moim odej-
sciu zostat zupetnie zaniechany.

Wzamian za to zaniechanie rzad koalicyjny przygoto-
wat i przeprowadzit ustawe sanacyjng szkolng i obcigt
wskazniki drozyzniane przy wyptacie pensji urzednikom.
Ryty to $rodki dorazne. Okazala sie wkroétce koniecznosé,
by od nich czesciowo przynajmniej odstgpi¢. Nalezato za-
tem zamiast poprzestawania na nich, zabra¢ sie do istotne-
go planu oszczednosci, wymagajacych zmian ustawodaw-
czych.

Whnies¢ jakikolwiek projekt takich zmian, a go nie prze-
prowadzi¢, to praca, ktéra by zrobita duzo rozgoryczenia,
a nie przyniosta zadnego pozytku. Zaden przeto rzad poza-
parlamentarny, czy koalicyjny takiego planu sam opracowac
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nie potrafi, o ile nie dostanie pelnomocnictw dla ich prze-
prowadzenia. Ale i w tym wypadku rzad o tyle skorzysta
z takich petnomocnictw, o ile bedzie to moment odpowiedni,
w ktérym napiecie sit panstwowo-twoérczych wzniesione zo-
stanie na wyzszy poziom. Bo w oszczednosciach bez ofiar
obej$¢ sie nie mozna. A ci, ktérzy pierwsi domagaja
sie oszczednosci, zwykle wcale nie chca nic wiedzie¢ o ko-
niecznosci ponoszenia ofiar i sami jeszcze przeszkadzajg
w ich przeprowadzaniu. Dzisiejszy rzad ma peinomocnictwa
takie, ze mogiby przeprowadzaé¢ oszczednosci, wymagajace
zmiany ustaw, ale ani sam do tego sie nie zabiera, ani opinja
publiczna tego od niego nie wymaga.

Jednag z najtrudniejszych, a jednak dajagcych najwiek-
sze rezultaty metod przeprowadzania oszczednosci, jest to
kasowanie catych ogniw czy placowek organizacyjnych
przez tgczenie wiekszej ich ilosci w jedno.

We Francji zdecydowano sie na to, by zmniejszy¢ ilos¢
okregéw sadowych i jednostek administracji politycznej.
U nas dawno juz wszyscy wiedza, jak wielkie sg réznice
w rozlegtosci i zaludnieniu wojewddztw, powiatéw, gmin,
okregow sadowych itp.

Mate jednostki ogromnie podrazaja administracje, wiec
nalezy przeprowadzi¢ ich komasacje. Dotychczas wszelkie
préby w tym kierunku napotykaly na nieprzezwyciezony
opor réznych czynnikéw politycznych. A jednak bez takich
powaznych zmian organizacyjnych nie zaprowadzimy istotnie
powaznych oszczednosci.

Dla tego, bySmy mogli przeprowadzi¢ istotne oszczed-
nosci, musimy sie doczeka¢ chwili i warunkéw, w ktérych
stanie sie mozliwem wniesienie sie czynnikéw rzgadowych
i ustawodawczych na poziom intereséw catego spoteczen-
stwa ponad partykularne interesy grup najrozmaitszych. Ta-
ka chwilg nie byt ani 1924 r., ani 25 r., ani 26 rok. Lezy ona
jeszcze catkowicie przed nami.
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W poprzednich wywodach moich wskazywatem na prze-
sade wielu dziataczy politycznych w narzekaniu na nadmiar
urzednikéw u nas istniejgcych i w upatrywaniu w tym nad-
miarze gtéwnej przyczyny ciezaru podatkowego. Podkresla-
tem, ze nadmiar ten i w innych krajach istnieje. Nie dowo-
dzitem przytem wcale, by nie mozna bylto i nie nalezato
zmniejszy¢ liczby u nas urzednikéw. Przeciwnie za tern
zmniejszeniem sie wypowiadam catkowicie. Ale nie widze
moznosci, by takie zmniejszenie mozna nadal robi¢ mecha-
nicznie, jak to dotychczas sie odbywalo. Trzeba siegnaé gte-
biej i reorganizowaé¢ zaréwno system naszej biurowosci i po-
jecia nasze o sposobie rzadzenia jak i podziat administracyj-
ny kraju. Wtedy mozna bedzie osiggng¢ oszczednosci nie-
tylko na wydatkach personalnych, ale i na rzeczcowo admi-
nistracyjnych. Takie oszczednosci osiaggna¢ nalezy nie dla-
tego, by stad data sie uzyska¢ mozliwos¢ ulzenia ciezaru
podatkowego, ale ze wtedy tatwiej bedzie mozna polepszy¢
warunki wynagradzania tych urzednikéw panstwowych, od
ktérych istotnie nalezy wymagaé¢ duzej odpowiedzialnosci,
ale tez i ktérzy nie moga by¢ nadal tak stabo wynagradza-
ni, jak obecnie, bez najwiekszych dla panstwa niebezpie-
czenstw.

Rozdziat IX.
Podniesienie wydajnosci podatkow.

Powszechnem stato sie wykazywanie, ze ciezar podat-
kowy, Kktory istniat w 1924 i 25 r., byt nadmiernym. Juz
w poprzednich rozdziatach wyjasnitem, ze nie ja ten ciezar
ustanowitem. Wyjasnitem roéwniez, ze mylnym jest poglad,
jakoby ogo6lna wysoko$¢ dochodow, z podatkéw byta u nas
za wysoka, natomiast prawdg jest, ze rozktad podatkéw
u nas jest nieodpowiedni.

Podatem wyzej cytaty z Rybarskiego, wskazujace, jak
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w przesztosci naszej najwiekszg nasza bolaczka, byta staba
wydajnos¢ naszego kraju pod wzgledem podatkowym. Dzi$
przeto trzeba sie bardzo zatroszczy¢ o to, czy obecny na-
str6j, potepiajacy nadmiar ciezaru podatkowego nie po-
szedt za daleko. Mowi sie, ze kraj za mnie uginat sie pod cie-
zarem podatkéw, ze na szczescie spadek ztotego ulzyt produ-
centom, ale, ze ci obecnie nie zniesliby zadnej nowej pod-
wyzki podatkow.

Ci, ktérzy dowodzag, ze w 1924 i 25 r. producenci ugieli
sie pod ciezarem podatkéw, przejaskrawiaja sytuacje i fat-
szywie ja oswietlajg. Producenci ugieli sie pod ciezarem kon-
junktury, przy ktorej nie umieli i nie mogli wygospodaro-
wacé potrzebnych i na ich i zycie i na podatki zyskoéow, za-
dtuzyli sie i utracili zdolnos¢ wyptacania sie z naleznosci
wszelkich, a w tej liczbie i z naleznosci podatkowych. Ci,
ktoérzy najwiecej sie w 1924— 25 r. pozadtuzaldi, ci czesto naj-
mniej poptacili podatkéw, gdyz ratowali sie prolongatami,
a jednak dtugéw nie unikneli.

Dzisiejsze podatki sa na tyle wadliwe, ze podnosi¢ je
w og6lnej skali procentowo nie bytoby oczywiscie dobrag
i wskazang rzecza. Ale podatki w Polsce muszg da¢ wigksze
sumy og6lne dochoddéw, to dla mnie nie ulega zadnej watn
pliwosci. Przy dzisiejszej stopie dochodoéw panstwowych, my
jako panstwo miedzy Niemcami i Rosjg sie nie utrzymamy.
Juz poprzednio to wykazatem.

Czego nas jednak uczy doswiadczenie w zakresie naszej
polityki podatkowej? Tego, ze Rzad z Sejmem razem zadne-
go rozumnego systemu podatkowego nie stworzg i nie za-
prowadza. Kazdy projekt rzadowy w zakresie podatkéw badz
ulegnie w Sejmie znieksztatceniu (jak podatek gruntowy oraz
majatkowy w 1923 r.), bgdZ bedzie lezat bez rozpatrywania,
(jak dwie nowelizacje podatku majatkowego w 1925 r.).

Co jednak robi¢, gdy Sejm zazdrosnie strzeze swego
prawa odnos$nie do uchwalania systemu i wysokos$ci podat-
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kéw? Kazdy Sejm w kazdej epoce byt taki sam. Ot6z w tej
sprawie: albo sejm nastepny okaze sie wielkim Sejmem re-
form gospodarczych i skarbowych, a wiec i podatkowych,
albo musi nasta¢ w Polsce okres takich petnomocnictw dla
rzadu, azeby madgt objad on wszystkie dziedziny ustawodaw-
stwa i podatkowego i socjalnego i mogt istotnie ugrunto-
wac site Polski na powszechnych dla jej najwyzszych ko-
niecznosci bytu ofiarach i wysitkach.

Poza zagadnieniem lepszego ustawodawstwa panstwo-
wego stoi sprawa lepszego wymiaru podatkéw, w granicach
istniejgcych niedoskonatych ustaw. | w tej dziedzinie musi-
my sie doczeka¢ nowej ery: powszechnego zapatu do uczci-
wosci w zeznaniach i szacowaniu dochodéw i obrotu gospo-
darczego. Dzi$ demoralizacja w tym zakresie jest zabodjcza
i jest, co gorsza, uswiecong przeSwiadczeniem, ze trzeba sie-
bie broni¢iinnych przed Skarbem, przed wampirem fiskaliz-
mu i biurokracji.

Taka psychika jest nedznag i mama, bo jest to bronienie
samego siebie i swoich bliznich przed potrzebami Polski. Ze
ustawy do wytworzenia takiej psychiki sie przyczyniajg. Ci
z urzednikéw, ktérzy sa badz niedos¢ inteligentni, badz zto-
Sliwie do calego spoteczenstwa usposobieni, do wytworze-
nia sie tej psychiki swojem postepowaniem sie przyczyniaja.
Ale przeciez ci wigekszosci nie stanowia. Wiekszo$¢ urzedni-
kéw ma te same wady i charaktery, co i 0g6t spoteczenstwa.
Tak samo i w ustawach naszych, obok niektorych wad, jest
bardzo duzo stusznych i madrych rzeczy, zaczerpnietych
z doswiadczenn i wzoréw panstw zachodnich. Czemuz zatem
psychika antypodatkowa mogta sie u nas tak zagniezdzi¢?
Bo najwiekszem jej sprzymierzencem jest chciwosé ludzka,
by swego grosza nie daé, ze swego nie popusci¢ i zte przy-
zwyczajenie przesziosci, by sie przed kazdem wymaganiem
ofiar materjalnych ze strony panstwa broni¢ i to solidarnie.

W poczatkach 1924 r. odwotatem sie do pomocy Stéwa-
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rzyszenia przyjaciot Skarbu Polskiego, ktére zostato zorga-
nizowane. Ale stowarzyszenie to natrafito na grunt bardzo
nieprzyjazny dla jego rozwoju. O ile dla zapisywania sie na
akcje Banku Polskiego byla w naszem spoteczenstwie chwila
powszechnego entuzjazmu, o tyle.nie doczekaliSmy sie jesz-
cze tego, by kazdy uznat za punkt honoru i ambicji wlasnej
nie tylko poda¢ swoje wilasne zeznanie zgodnie z istotnym
stanem rzeczy, ale dopilnowac i nalega¢, by inni to samo ro-
bili. Miatem jednego znajomego, ktory sobie ten ostatni punkt
ambicji postawit. Widy™atem go w r. 1924 i 25 i Sledzitem je-
go borykanie sig, by na swojem postawi¢ i by¢ przynajmniej
zrozumianym przez otoczenie. Jeden z faktow, ktéry na je-
sieni 1920 r. na mnie oddziatat najbardziej przygnebiajaco byto

ostatni raz widziatem mego znajomego, ktéry oznajmit
mnie, ze zostat przez wszystkich znienawidzony, ze wszyscy
czyhaja na jego wlasng zgube i dodat, ze ani ja, ani nikt nie
moze mu nic pomodz, bo jest zupetnie wyczerpany i do dal-
szej walki z usposobieniem catego spoteczeristwa niezdolnym.

Byto co$ beznadziejnego w tern wyznaniu, a rozmoéwca
méj umkat nawet tego, bym go do wytrwania na jego dro-
dze zachecat.

A jednak jest rzecza konieczna, by przetamaé te psy-
chike wzajemnej asekuracji spoteczenstwa przed wlasnem
panstwem. Albo istotnie panstwo polskie jest naszem naj-
wyzszem dobrem, ktéremu dac¢ to, co sie nalezy, jest chlubg
i szczesSciem, albo bedziemy podcinali jego konary, broniac

"y lii® dawa¢ tego, co mu sie nalezy, az powalimy
go zupetnie i oddawa¢ zaczniemy z powrotem nasze Srodki
na ustugi, jak dawniej, panstw obcych.

Rozumiem, ze wyczekiwac¢ ze strony spoteczenstwa po-
rywow idealizmu w sprawach tak poziomych, jak ptacenie
z wlasnej kieszeni, jest rzeczg nierealng, o ile jednoczesnie nie
doprowadzimy do tego, azeby i stuzba panstwowa podatko-
wa mogta stangé na istotnie wyzszym poziomie.
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Nic tak nie demoralizuje podatnikéw jak to, gdy praw-
dzie nie daje sig¢ wiary, gdy samowolnie i bez podstaw wmawia
sie w kogos, ze miat wiecej dochodu lub obrotu, niz miat istot-
nie. Gdy kto raz zmuszony zostanie zaptaci¢ wiecej, niz na-
lezy, juz on sam wiegcej prawda kierowac sie nie bedzie,
a dziesie¢ innych oséb rozgrzeszy sie tez w swoim sumieniu,
widzac, ze takiego, ktéry chciat by¢ sprawiedliwym, spot-
kata krzywda. O takich krzywdach ciggle sie styszy. Czyzby
to robili ludzie ztosliwi? Nie, robig to lud.zie zwykli. Nie
znaja oni swego spoleczeristwa. A przedewszystkiem sg
zgorzkniali, zmuszeni do pracowania za zbyt marne wyna-
grodzenie, sa zgnebieni biedg i nieufni. Nie wiedzg oni, komu
wierzy¢, komu nie, wola nie wierzy¢ nikomu. Robig wedtug
wilasnego sumienia najlepiej, a przynosza krzywde panstwu
i spoteczenstwu.

Zagadnienie podatkowe, cho¢ jest na ustach wszystkich,
nie jest dostatecznie badane i naukowo rozwazane. Zrobilis-
my w tej materji bardzo wiele, ale z pospiechem. Do tego,
co zrobilisiny, wnie$s¢ musimy powazne korektywy i stworzy¢
aparat ludzi, wzbudzajgcych zaufanie spoteczenstwa i umie-
jacych jednoczesnie z tego spoteczenstwa wydobyc¢ sity po-
trzebne dla utrzymania panstwa.

Rozdziat X.
Pozyczki zagraniczne i krajowe.

W naszej opinji publicznej szczegélng wage wszyscy
przywiazuja do zaciagniecia przez rzad wiekszej pozyczki za-
granicznej. W pojeciach wielu oséb pozyczka taka ma sie stac
czems wprost epokowem dla odrodzenia gospodarczego kraju.
W sadach takich duzg role odgrywa zapatrywanie sie na przy-
ktad Niemiec, gdzie istotnie pozyczka udzielona przy realizo-
waniu planu Dawes'a odegrata wielkg role. Nasze pozyczki
z 1924 i 25 roku byty za mate, by mogly podobnag role spetnic.
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Pozyczki zagraniczne rzadowe, jak to zaznaczylem w mo-
ich wspomnieniach historycznych, sa zawsze tylko ziem ko-
niecznem. Czy koniecznos$¢ tego zta w 1927 r. jeszcze istnieje,
wydaje sie rzecza watpliwg. Ale ped ogétu do tego, by rzad
zawart umowe pozyczkowg jest zbyt wyrazny. Rzad ulega
temu nastrojowi ogélnemu.

O ile w opinji publicznej ustalonym jest poglad na po-
zytek a nawet na konieczno$¢ zaciggania pozyczek zagranicz-
nych, o tyle na og6t panuje przekonanie, ze wtasciwie rzad nie
powinien wcale zwracac¢ sie do spoteczenstwa o pozyczki kra-
jowe.

W takiem ujeciu sprawy tkwi czesciowo przekonanie, ze
przeciez spoteczenstwo, ktére samo potrzebuje kredytu, nie
moze go ze swej strony udziela¢ rzadowi, a predzej do rzadu
winno sie o to zwracaé. — Istotnie w ciggu catego 1925 r.
i 1926 spoteczenstwo stale sie zadtuzato w Bankach panstwo-
wych i w P.K. O, ajednocze$Snie emisje pozyczek wewnetrz-
nych staty na martwym punkcie. Tak jednak nie byto w 1924
roku i w latach poprzednich. W 1924 roku cze$¢ pozyczki ko-
lejowej oraz bonéw krétkoterminowych znalazta na rynku
nabywcoéw, co zasilito éwczesny budzet wydatkéw nadzwy-
czajnych.

W roku 1926, kurs papieréw panstwowych stat na tyle
nisko, ze zdawato sie, iz o pozyczkach parnstwowych we-
wnetrznych w Polsce na dtugo nie moze by¢ mowy. Znalezli
sie wnet przemadrzy ekonomisci, ktérzy zaczeli dowodzi¢, ze
rzad sam zawinit tak ciezko wobec suskrybentéw pozyczek,
narazajac ich jakoby na straty i z racji waloryzacji i z racji
spadku kursu gietdowego, ze nie moze by¢ na diugie lata
mowy, by zaufanie ludnos$ci do pozyczek paristwowych mogto
sie w Polsce ujawni¢. — Ale w rok po ogtoszeniu takich teoryj
okazato sie, ze kurs pozyczek panstwowych podniést sie po-
wyzej parytetu przy oprocentowaniu na 10%. Kurs pozy-
czek jest zasadniczo wyzszy znacznie, niz akcyj, oczywiscie
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dla tego, ze te ostatnie ani 8% rocznie nie dajg. Dowodzi
to, ze wywody o winie rzadéw w zniecheceniu publicznosci
do pozyczek panstwowych byiy bezpodstawnemi i zdra-
dzaty wyraznie brak nalezytego poziomu moralnego tych
osob, ktére je glosity.

Niski kurs pozyczek byt wynikiem ogélnym kryzysu kre-
dytowego, objawiajgcego sie drozyzng kredytu. Papier 10%
przy drogim kredycie stat nisko, gdy kredyt stanial, kurs jego
sie podniést. — Gdy kredyt jeszcze potanieje, pozyczki pan-
stwowe 8% beda staly powyzej pari i bedzie mozna $miato
wypuszcza¢ pozyczki o nizszej stopie procentowej.

Czego dowodzi fakt, ze w marcu 1927 r. juz pozyczka ko-
lejowa 10% przewyzszyta pari. Jest to oznaka, ze nastata
chwila, w ktorej rzad powinien sie zatroszczy¢ o to, by wy-
pusci¢ nowe serje pozyczek wewnetrznych i oprze¢ na nich
czesciowq realizacje budzetu nadzwyczajnego.

Widzimy tymczasem, ze na 1926 i 1927 r. rzad zrezygno-
wat zupetnie z tego, by dla pokrycia czesciowego wydatkéw
nadzwyczajnych wprowadza¢ do budzetu dochody z pozyczek
wewnetrznych, jako dochodoéw nadzwyczajnych. Dla 1926 r.,
byto to smutng koniecznoscia, gdyz kryzys kredytowy byt
tak Swiezy, ze nie mozna bylo rachowa¢ na zaden doptyw
z tego zrodia. Ale kazdy kryzys kredytowy zawsze ma swoj
koniec i o tern trzeba bylo wiedzie¢. — Wyraznie to juz
w styczniu 1926 roku wyjasnitem i pézniej parokorotnie pi-
satem, ze i bez pozyczki zagranicznej z najgorszej fazy kry-
zysu kredytowego sami wyjdziemy. Tak sie stato. Poniewaz
jednak to nie byto przewidywane i chciano upatrywac¢ w zia-
godzeniu sie kryzysu wyptyw czynnikéw nieoczekiwanych,
wiec powstaty w czasie kryzysu rézne biledne teorje, ktore
nastepnie utrudnity orjentacje, teorje, ktére do zupetnego za-
niedbania sprawy pozyczek wewnetrznych na pokrycie bu-
dzetu nadzwyczajnego doprowadzity.

Pierwszy Minister Skarbu, ktéry po mnie nastat, utwo-
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rzyt teorje, ze prawdziwa réwnowaga budzetu wymaga, azeby
dochody zwyczajne pokryty wydatki nie tylko zwyczajne ale
i nadzwyczajne. — Teorja ta doskonalg byta na 1926 rok,
bo w nim na zadne dochody nadzwyczajne rachowac nie
mozna byto.

Ale w teorje te uwierzyt i obecny Minister i budzet 1927
roku réwniez nie przewiduje dochodéw nadzwyczajnych. Jest
to rachuba przezorna, ale btedna. Wypuszczanie pozyczek
krajowych jest koniecznem, gdy tylko okazuje sie, ze jest
miejsce na nie na rynku. W roku 1924 i 1925, koniecznem
byto wypuszczenie précz pozyczki kolejowej jeszcze bile-
téw zdawkowych, ktérych zycie potrzebowato, a budzet prze-
widywat. Teraz zas w 1927 roku koniecznem bedzie wypusz-
czanie samych pozyczek wewnetrznych. Nie bedzie to gospo-
darka budzetowa deficytowaq, jak to nazwali dlatat 1924 i 25
ministrowie, ktérzy po mnie przyszli. Nie okaze si¢ rok 1927
deficytowym, jezeli dzieki pozyczce wewnetrznej zwieksza
sie nieco wydatki nadzwyczajne.

Ale wszelkie teorje o deficycie robione na to, by zna-
lezé moznos$¢ przeciwstawienia sie swoim poprzednikom, sg
btedne i zgubne. To nie jest korzystaniem z cudzego doswiad-
czenia, gdy sie takie teorje urabia. Korzysta¢ z doswiadcze-
nia mozna tylko, gdy sie gteboko analizuje caly przebieg da-
nego okresu. Przy takiej analizie nie mozna stang¢ na tym po-
ziomie, by korzystanie ze zrédet dochoddéw nadzwyczajnych
dla celéw budzetowych byto niewtasciwem i stanowito niebez-
pieczenstwo deficytowe. — Mogto by ono stanowi¢ to niebez-
pieczennstwo tylko wtedy, gdyby na dochody nadzwyczajne
czy to w postaci bilonu, czy pozyczek wewnetrznych, racho-
waé w spos6b nie realny, to jest wygorowany.

W roku 1927 na to zrodto pozyczek w powazniejszym za-
kresie rachowac jeszcze nie mozna. Ale nie mozna sta¢ natym
gruncie, ze jedynym dochodem nadzwyczajnym to dodatek
10% do podatkéw oraz podatek majatkowy, jak to widzimy
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w budzecie na 1927 rok. Takie stanowisko doprowadza z ko-
niecznosci do rezygnacji z najbardziej koniecznych inwe-
stycyj, zabezpieczajacych nasza obronnos$é, z jednej strony,
a z drugiej naraza budzet wtasnie na to, ze moze w wykony-
waniu okaza¢ sie nierealnym, gdy zbyt ciasno pojete zrédia
przewidywanych dochodéw zwyczajnych nie dopisza nale-
zycie.

Prowadzenie polityki pozyczek wewnetrznych jest bar-
dzo wazna sprawg panstwowa. Poprawa warunkéw walory-
zacji dawnych polskich pozyczek panstwowych powinna byta
niewatpliwie zosta¢ odpowiednio wykorzystang. Najwazniej-
szem jest wytworzy¢ z pozyczek panstwowych statego po-
waznego doplywu $rodkéw dla skarbu. Srodek ten we Fran-
cji, Anglji i Niemczech dawat zawsze i daje do dzi$ dnia
ogromne rezultaty i jest elementem budowy trwatej potegi
tych panstw. O tyle od tych panstw biedniejsze Witochy i te
duzg na tern polu okazujg zywotnosc.

Rzad, ktory chce otrzymywaé doptyw $Srodkéw z pozy-
czek, powinien ustosunkowaé sie do wlasnego spoteczeristwa
odpowiednio, a w szczeg6lnosci do tych jego osrodkow, ktore
wykazuja najwiecej zdolnosci do zasilania panstwa swojemi
funduszami. Nalezy wytworzy¢ odpowiednig psychike w tym
wzgledzie spoteczenstwa naszego-przy pomocy wiasciwej po-
lityki zaréwno ogolnej jak i finansowej.

Dane jakie zostaty ogtoszone przy dyskusji budzetowej
w styczniu r. b. nad budzetem ministerstwa spraw wojsko-
wych i z ktérych sie okazuje, ze budzet wojskowy Polski
jest zaledwie 0 10% wyzszy od czeskiego i stanowi 20% tylko
budzetu wojskowego Rosji 37% takiegoz budzetu Niemiec, do-
wodza, ze kazdag zdolno$¢ spoteczenstwa naszego w kierunku
lokowania swoich $rodkéw w pozyczkach wewnetrznych po-
winnismy wykorzystywaé¢ na cele wzmagania naszych sit
obronnych, gtéwnie w zakresie produkcji krajowej srodkéw
obrony.

W latach 1924 i 1925 stosunek miedzy wydatkami na-
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szemi, a naszych sasiadéw na wojsko, byt znacznie dla nas ko-
rzystniejszy i to, ze dzi$ nastgpito tak silne zatamanie sie na
nasza niekorzy$¢ musi jaknajgtebiej nas niepokoi¢. Wydatki
nadzwyczajne budzetu wojskowego sa wazniejsze dla spraw
obronnosci krajowej od wydatkéw budzetu zwyczajnego. Le-
piej mniej utrzymywaé¢ wojska, ale mie¢ wiasny przemyst
wojskowy oraz bron i amunicje na wypadek wojny w pogo-
towiu.

Na potrzeby nadzwyczajne budzetu wojskowego nie mo-
zemy otrzymac¢ pozyczki zagranicznej. Ale mozemy na to
przeznaczy¢ dochody z pozyczki wewnetrznej.

Rozdziat XI.
Rozréznienie rzeczy wazniejszych od mniej waznych.

Jeden z ryséw naszych usposobien w sprawach ekono-
micznych jest to nadmierny ped do rzeczy nowych, niezwy-
ktych i nadzwyczajnych, przy zupeilnem lekcewazeniu spraw
najwazniejszych i najbardziej powszechnych i powszednich.

Na ogot wszyscy sie zgadzajg na to, ze najwiekszg na-
szg trudnoscig gospodarcza, jaka sie ujawnita po zaprowa-
dzeniu reformy walutowej, byt to brak taniego kredytu obro-
towego. Poniewaz ogdlna suma kapitatow do dyspozycji jest
zawsze wielkoscig ograniczong, z tego wyptywa jasno, ze
im wiecej zostanie uzyte na kapitat inwestycyjny, tern mniej
pozostanie srodkéw na kapitat ruchomy, a w tej liczbie i na
obrotowy. Zawsze sobie z tego zdawalem sprawe i dlatego
ze smutkiem odnositem sie do objawéw manji naktadowej,
jakiej czesto miatem przykiady. Gdy komus przyszta do gto-
wy mys$l jakas zrobienia czego$ nowego, zaraz znalazt sie
kto$, kto wykombinowat wiele na realizacji danego pomy-
stu mozna zarobi¢, a kto§ inny znéw podejmowat sie dobrac¢ ha-
~o, stuzgce jak zaklecie magiczne, ktére powinno skioni¢ da-

WI. Grabski: Wspomnienia 25
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nego ministra do poparcia, a premjera i ministra Skarbu do
dania swego ,placet”.

Nieraz w 1924 i 25 r. méwitem: jak ze by to dobrze byto,
gdyby na przeciag jednego roku w Polsce nastata stagnacja
pomystéw, majacych nas usizcz/sliwi¢ kosztem kredytow rza-
dowych. Dla mnie jasnem byto, ze tylko wtedy bysmy mogli
dojs¢ do taniego kredytu wogodle.

Gdy wypowiadatem r6znym delegacjom moje zgorszenie
ich pomystowoscig, ktora innej drogi, jak zrodia skarbowe,
nie znajdowala, widzialem czesto zgorszenie. Na ten nadmiar
pomystowosci chorowaly rowniez i miasta. Ubolewatem
w 1925 roku, ze stolica niszczyla walute polska, sprowa-
dzajg wozy i aparaty zagraniczne do czyszczenia ulic, choé
to byly wydatki, ktére doskonale mozna byto odiozy¢ na
poézZniej.

W mojej ustawie sanacyjnej z 1925 r., ktéra przez
sejm nie przeszta, przewidziatem koniecznos¢ zatwierdzania
wydatkéw samorzgdowych, o ile odnoszg sie one do zaku-
péw zagranicznych. Z pos$rod bowiem inwestycyj, bez kto-
rych obej$¢ sie mozna, najwiekszg szkode przynosza te, kto-
re polegajag na zakupach zagranicznych.

W tych rzeczach jednak opinja publiczna nie ma zupet-
nie podstaw do zdrowej orjentacji. Cieszy sie ona z kazdej
nowej rzeczy, bo jednych to bawi dla oka, drudzy radzi sa
z ulepszenia, ktérego skutki widzi sie powszechnie. Ale trze-
ba sie zawsze zapytaé, czy za te same pienigdze nie mozna
byto zrobi¢ czego$ bardziej niezbednego. Gdy sie widzi, jak
w $rodku miasta zebracy zimg wysiadujg na zmarznietych
chodnikach dla wzbudzenia litosci przechodniéw, to trudno
by¢ dumnym z pieknego wygladu taboru miejskiego, uwija-
jacego sie po tych ulicach. Nasza opieka spoteczna, cho¢
dos¢ kosztowna, nie jest widocznie celowo zorganizowana,
gdy w $rodku stolicy wida¢ znamiona zupetnego zaniedbania,
wiasciwego jedynie miastom wschodu.
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O poziomie miasta sadzi¢ trzeba podiug tego, jakg jest
piecza nad jego mieszkarnicami, nie mniej, niz nad ulicami,
a o0 ulicach sadzi¢ nie mozna podiug jednego Srédmiescia,
a podiug catosci. Calo$¢ ta dla naszej stolicy przedstawia
sie ohydnie, gdy sie uwzgledni stan naszych przedmies¢.

Ped do inwestycyj dla efektu, z zaniedbaniem rzeczy naj-
wazniejszych i najbardziej codziennych, ujawnia sie i w na-
szem budownictwie. Mamy niektdre stacje kolejowe pobudo-
wane zbyt kosztownie i efektownie, a inne mieszczace sie
w starych pudiach wagonowych.

Mamy troche budynkéw szkolnych luksusowo postawio-
nych, ale szalony brak najzwyklejszych sal szkolnych, jako
tako przyzwoicie wygladajgcych. Przedewszystkiem mamy
za mato drég kotowych, jako tako mozliwych.

Ze wszystkich inwestycyj, ta ostatnia jest gospodar-
czo najbardziej uzasadniona. Dobra droga przysparza pro-
dukcje rolna, utatwia aprowizacje miast i podnosi cata kulture
kraju. Wiadomo to od lat dawnych. Setki lat temu inne kraje
juz forsowaty budowe drég. Dzi$ te kraje stojg na czele cywi-
lizacji. Obliczono, ze na sie¢ elewatorow w Polsce potrzeba be-
dzie 60 miljonéw ziotych. Pienigdze te, uzyte na bu-
dowe drog szosowych, przyniosa i dla rolnictwa i dla apro-
wizacji miast duzo wiecej pozytku, niz budowa elewatoréw.
Ale nas nie ciggnag rzeczy powszednie i zwykte, choéby byty
najbardziej potrzebne. Dlatego, ze takie rzeczy nas nie pocig-
gaja, dlatego jest u nas nie dobrze, dlatego jestesmy ubodzy,
pracujemy stabo, dochody mamy mate, budzet maty i pan-
stwo mamy stabe.

Kryzys 1926 r. nieco stemperowat wybujaty ped do ino-
wacji inwestycyjnych. Ale ledwo kryzys troche ostabt, a juz
ten niemadry ped sie zaczyna na nowo rozwijaé, za projek-
tem elewatoréw, idg projekty piekarni mechanicznych, a za
temi ostatniemi — mleczarni. Wszystko musi by¢ wzorowe
i wszystko za rzadowe pienigdze. Ale jezeli te wzorowe urza-

23*
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dzenia majag sie optacaé, dla czeg6z nie pdjdzie na nie kapitat
prywatny? Gdy na takie przedsiewziecie ma i$¢ kapitat rzg-
dowy, zgéry mozna by¢ pewnym, ze one sie nie beda opta-
caly. Zarobi na nich ten, kto bedzie budowat i dostarczat ma-
terjaty. Rzad i miasta beda dokiadatly. Opinja publiczna
w tych rzeczach nic sie nie orjentuje. Zainteresowani piszg
artykuty ,pro“, inni troche nie dowierzajg, ale wolag sie nie
sprzeciwia¢, bo przeciez to ,sprawa sympatyczna“, a wresz-
cie, gdy rzad pieniedzy nie odméwi, to czemu nie sprobowac.

Nienormalnym jest t~ w tej sprawie inwestycyj stosu-
nek nasz do etatyzmu. Przeciez cegielnia miejska, piekarnia,
mleczarnia, agril to wszystko jest nie mniejszym etatyzmem,
od salin panstwowych i innych przedsiebiorstw panstwowych.
Wszyscy krytykujg te ostatnie i nikt nie zaleca, by two-
rzy¢ nowe przedsiebiorstwa panstwowe, ale wcigz wida¢ no-
we pomysty przedsiebiorstw miejskich i to za rzadowe pie-
nigdze. Do miasta naleze¢ moze i winna kanalizacja, woda,
komunikacja i inne tego rodzaju sprawy ogélno miejskie,
ale nie te, ktére zwykle i dla ogromnej wiekszosci mieszkan-
coéw zatatwia przemyst i handel prywatny. Gdy miasto chce
mie¢ wszystko wlasne, wchodzi na zta. droge i marnuje pie-
nigdze podatnika w realizowaniu najskrajniejszego etatyzmu,
jaki tylko by¢ moze. Powinna by¢ ustalona z gory zasada,
ze na zadne inwestycje miejskie, ktoére majg wyreczac to,
co moga zrobi¢ sami obywatele, rzad nie powinien dawac
zadnych kredytow. Ulegaé¢ presji bezkrytycznych petycyj
i delegacyj, dla ktorych jedynym celem jest znalezienie pre-
tekstu, by siega¢ do kieszeni skarbu, lub bankéw rzadowych,
jest to szkodliwem dla catego spoteczenstwa marnotrawstwem
grosza publicznego. Istnienie naprzykiad agrilu, gdy ustaty
stosunki chaosu aprowizacyjnego, jaki byt w pierwszych la-
tach po wojnie, dzi§ nie wytrzymuje najmniejszej krytykKi.
Jest to tylko hodowanie typowego etatyzmu. Srodki z likwi-
dacji agrilu mogty by by¢ duzo lepiej uzyte na budowe ta-
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nich doméw; dla robotnikéw na przedmiesciach i na uporzad-
kowanie przedmiesé.

Sposéb zatrudnienia bezrobotnych tez znamionuje dziw-
ne lecenie na efekty, zamiast robienia rzeczy najgruntowniej-
szych. Uporzadkowanie ulic, rowéw i drog w obrebie wielkiej
Warszawy, to zadanie powazne, ktére by sie ogromnie przy-
czynito do podniesienia hygjeny przedmies¢ i do podniesie-
nia kultury ogrodniczej ludnosci zarobkujacej naokoto War-
szawy. Przez dbatos¢ o dobre dojazdy do Warszawy i drogi
najblizej stolicy potozone, mozna wiecej korzysci przyniesé
dla sprawy taniej aprowizacji miasta, niz przez utrzymywanie
agrilu. Ale najprzyjemniejszg i najtatwiejszg rzeczg jest ro-
bi¢ parki pod Warszawg i dlatego tez widzimy, ze bezrobot-
nych tam sie przewaznie zatrudnia.

Brak konsekwencji w mys$leniu jest to objaw, ktéry
u najpowazniejszych ludzi sie spotyka. Ci, ktérzy uchwalajg
wydatki na rozszerzanie zakresu przedsigebiorstw miejskich,
w wiekszosci sg przeciwnikami etatyzmu, sg za popieraniem
produkcji, za wolnym handlem wewnatrz kraju, za popiera-
niem przemystu miejscowego, za zasadg oszczednosci, ale to
wszystko uwazajg, ze powinno sie stosowac¢ do tego, co inni
robig, ale gdy idzie o nich samych, to o zasadach zapominaja.
Tak samo ci finansisci, ktérzy decyduja sie dawac pienigdze
na inwestycje zbedne, sg wyznawcami teorji, ze trzeba naj-
pierw odbudowac¢ kapitat ruchomy, ale o tej teorji zapomi-
najg, gdy delegacja jaka potrafi przyjazng dla swojego pror-
jektu stworzy¢ atmosfere.

Rzecz dziwna, jesteSmy nadzwyczaj mieccy, gdy trzeba
sie zdoby¢ na to, by co$ odmoéwié, by sie na cos$ nie zgodzic,
by wrecz i krétko powiedzieé: nie, nie pora.

A tak mowic trzeba nieraz i to koniecznie.

Traktowanie spraw bez gtebszego wnikania w to, na co
jest pora i miejsce, a na co nie, przynosi nam nadzwyczaj
wiele ztego. Powinnismy sie tego surowo oduczy¢. Wszyscy
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sie w tej sprawie powinni kontrolowa¢ wzajemnie. Nie prze-
staniemy by¢ biednymi, gdy sami godzi¢ sie bedziemy na to,
bysmy byli ,blyszczacy“ nedza. Nedze nasza widzimy na
kazdym kroku, ale nie nedze chcemy usuwa¢, tylko zastoni¢
ja chcemy przebtyskami urzadzen arcykulturalnych wcale
w gigb nie siegajacych i odbierajgcych nam jedynie moznos$¢
lepszego zuzytkowania nieznacznych sSrodkoéw, jakimi rozpo-
rzgdzamy na podnoszenie poclLstaw bytu najszerszych mas
ludnosci.

Drogi bite, budynki szkolne proste, ale dla potrzeb nau-
czania odpowiednie, mieszkania dla ludnosci robotniczej
w miastach, kanalizacja i uporzgdkowanie przedmies¢, domy
schroniska dla ubogich zebrakéw — sg to rzeczy na zachodzie
dawno bardzo, bo przeszto pét wieku temu pozaprowadzane.
Dzisiejsze pokolenie na Zachodzie nie pamieta wysitkéw te-
go, ktére walczyto z niedostatkami na tle spraw powyzszych.
Walczyto ono tam z niemi w potowie XI1X wieku i podniosto
kraje zachodu na pewien poziom kultury, do ktérego nam da-
leko. Czyz my mozemy sadzi¢, ze mozna te sprawy pomijac
i mysle¢ o rownaniu sie z zachodem w sprawach ogdélnych
politycznych, czy ekonomicznych. Najpierw trzeba systema-
tycznie kroczy¢ po linji wytwarzania kultury mas, a wtedy
dopiero mozna sie sta¢ prawdziwg potega.

Rozdziat XIlI,
Wychowanie spoleczenstwa.

W trakcie rozwazan naszych nieustannie natrafialiSmy na
to, ze usposobienie spoteczenstwa naszego, zaréwno jako ca-
tosci, jak jego sfer i czynnikéw kierowniczych, nie odpowia-
dato istotnym potrzebom kraju i panstwa.

WidzieliSmy, jak w roku nieurodzaju og6t zupetnie nie
uswiadamiat sobie potrzeby ograniczenia konsumpcji, widzie-
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lismy staby ped oszczednosciowy, stabe tempo pracy produk-
cyjnej, widzieliSmy wytwarzanie sie psychiki antypodatkowej
W momencie wymagajagcym najwiekszego hartu i wytrzymato-
Sci, tatwe uleganie psychozie zwatpienia we wiasny pienigdz
i pogoni za dolarem. Wszystko to byly zgubne objawy ogoéine.
A w sferach kierowniczych widzieliSmy nieustanny przerost
zadan pod adresem panstwa, przewyzszajgcych jego zdolnosé
.Swiadczenia na rzecz ogoétu, ciggte doszukiwania sie winy rza-
du w niepowodzeniach, bedacych wynikiem starcia sie naszych
niedostatecznych sit z cudzemi, od nas bardziej wyrobionemi,
widzieliSmy brak poczucia odpowiedzialnosci i konsekwencji.

Jednoczes$nie widzieliSmy, ze panstwo nasze i jego per-
sonel administracyjny boryka sie z trudnosciami miodego na-
szego nowego bytu politycznego i nie jest w stanie w wielu
dziedzinach zabezpieczy¢ nas od ujemnych wptywéw sit nam
nieprzyjaznych, — oraz nie potrafi uczyni¢ zado$¢ wielu po-
trzebom, ktére w dzisiejszych czasach wymagajg ze strony
panstwa zaspokojenia.

Z tego wszystkiego naprasza sie jako koniecznos$¢ wnio-
sek, ze na to, azebySmy mieli spoteczenstwo zdrowsze i sil-
niejsze, a panstwo lepsze, takie, na ktoére zamiast narzekac
moglibysmy liczy¢ i z niego by¢ dumni, musimy przerobié
zbiorowg duchowo$¢ naszego ogoétu i jego sit kierowniczych
intelektualnych, na tle ktérych tworzg sie kadry aparatu pan-
stwowego.

Ogromna wiekszo$¢ naszego spoteczenstwa skiladaé sie
powinna z jednostek, chcacych i umiejacych wydoby¢ duze
skutki wydajnosci na wszelkich polach pracy w warun-
kach codziennych, w jakich sie znajduje. — Ogromna ta wiek-
szo$¢ musi umie¢ radzi¢ sobie przeto sama, w réznych po-
trzebach, nie ogladajac sie na niczyje pomocy, musi umie¢
odktadac¢ czes¢ owocoéw swej pracy, by stuzyly one nie tylko
dla chwilowego spozycia, lecz dla zadowolnienia potrzeb
og6lnych (podatki) oraz gromadzenia Srodkéw dla dalszej
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produkcji (Srodkow kapitalizacji). Ogromna wiekszos¢ spote-
czenstwa musi sie sktada¢ z jed.nostek o wyrobionych ten-
dencjach zyciowych, odpornych na chwilowe nastroje przeto-
mowe tak, by na sile tej odpornosci panstwo mogto polegacé
w trudnych momentach.

Sfeiy kierownicze muszag sktadac sie z jednostek, uzdol-
nionych do kierownictwa gospodarczego i administracyjnego.
Moment exkituzywnosci i dazenia do spokojnej pasozytniczej
egzystencji powinien w nich by¢ podporzgdkowywany mo-
mentowi poczucia odpowiedzialnosci i oddziatywania twoér-
czego na kazdem polu, cho¢ w ramach $cisle okreslonych,
a wiec czesto z koniecznosci ciasnych.

Przerobienie naszego spoteczenstwa w duchu powyzszych
postulatéw jest dla nas koniecznoscig dziejowg. Bez granic
naturalnych, w otoczeniu sit wrogich, nadzwyczaj silnych,
bo stanowigcych niebezpieczenstwo dla catego swiata, nie be-
dziemy mogli sami zachowaé¢ naszej niepodlegtosci, o ile nie
podniesiemy sie na ten wyzszy poziom zdolnosci do zycia
zbiorowego, jaki juz znamionuje spoteczennistwa przodujace
ludzko$ci i jaki jest jeszcze nam daleki i obcy.

Obserwujac z jednej strony masy naszego ludu, z dru-
giej naszg inteligencje i wogole nasze klasy wyzsze, trudno
powiedzie¢, gdzie widzimy lepszy materjat dla tej ewoluciji,
jaka powinna sie odby¢, by zblizy¢ nas do stanu innych, wy-
zej stojgcych spoteczenstw. Kwietyzm zyciowy naszej inteli-
gencji jest jeszcze bardziej razacag jej wihasciwoscig, anizeli
apatja gospodarcza mas ludowych.

Pragniemy wszyscy mierzy¢ sie z Zachodem. Jest to nie
tylko cet naszej ambicji, ale i nasza konieczno$¢ dziejowa.
Ale duchowo zanadto tkwimy w zakorzenionych nawyknie-
niach wschodu. Dla ogromnej wiekszosci ludu ideatem zycio-
wym jest, aby spokojnie przezy¢, czyli wegetowac przy ograni-
czeniu potrzeb do minimum. Tern sie ttumaczy ogromnie niska
wydajnos$¢ naszych gospodarstw rolnych mniejszych. U nas
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produkujg one mniej z przestrzeni od wiekszych, podczas gdy
na Zachodzie jest wprost odwrotnie. Co za$ do naszych pra-
codawcéw to ogromna wiekszos¢ patrzy na swoje warsztaty
nie jako na pole do stosowania na ich podtozu wiasnej energji
kierowniczej, a jedynie jako na nabyte prawo do wygodnej
egzystencji o wyzszym od innych poziomie potrzeb, bez ko-
niecznosci codziennej systematycznej pracy.

Cate zycie nasze zbiorowe, szkoty, stowarzyszenia, ko-
operatywy i wszelkie organizacje zycia publicznego, powinny
sie przeja¢ odpowiedzialnoscig za losy wychowania naszego
narodu. Kazde z tych ogniw powinno by¢ $wiadome, ze stuzy
ono do celéw wytworzenia selekcji elementéow czynnych i do
wykorzeniania pasozytnictwa. Dzi$ jest czesto wprost od-
wrotnie. R6zne placowki, to przytutki dla oséb, ktére szu-
kajg jedynie sposobnosci dla spokojnej egzystencji. G-dy kto
chce kogo$ nie zdatnego usung¢, patrza na niego jako na
cztowieka bez serca. Taki stan rzeczy musi by¢ radykalnie
zmieniony. — Kto nie usuwa nieudolnego cztowieka z wi-
downi, ten powinien czuc¢, ze staje sie winnym ponizania na-
szej Ojczyzny i ostabiania jej odpornosci.

W tym wzgledzie musi sie wytworzy¢ zupetnie odmienna
od dzisiejszego psychika we wszystkich sferach kierowni-
czych naszego zycia publicznego. O ile to nie nastgpi, be-
dziemy wcigz tylko narzekali, ze wszedzie jest zle i ze sami
sobg rzadzi¢ nie potrafimy, nie tylko w zakresie zycia pan-
stwowego ale i spotecznego. W tern ostatniem tatwiej o zmia-
ne psychiki kierowniczej. Ono rozwineto sie bowiem pod
wptywem czynnikoéw idejowych w znacznej mierze i pewnego
poziomu idejowego w zakresie tego zycia przedewszystkiem
wymagacé nalezy. Tylko oczywiscie nie mozna uwazac¢, by po-
ziom idejowy réznych placéwek mozna by mierzy¢ przynalez-
noscig partyjng. Poziom ten musi by¢ wyraznie zarysowany
w postaci wymagania dodatnich rezultatow w zakresie czyn-
nosci kazdej jednostki na danej jej placéwce. Wynik pracy
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na placéwce spotecznej, to najlepszy wskaznik idejowosci
cztowieka. Czlowiekiem, ktéry tak pojmowat idejowos¢ i pra-
ce spoteczng byt $. p. Romuald Mielczarski. Takich ludzi mu-
simy mie¢ legjony cale, a bedziemy wtedy zupetnie innym
spoteczeristwem. Takich ludzi mamy juz troche. Ale sg za-
mato rozumiani i nasladowani. Najwiecej ich jest w koope-
racji wszelkiego typu. Obok nich jednak i w kooperacji sg
inne charaktery, ktore dla selekcji wzwyz naszego spoteczen-
stwa sie nie nadajg. Z tego powodu kooperacja nie daje do-
statecznych rezultatéw.

Pracodawcy jako czes¢ sfer kierowniczych spoleczen-
stwa musza sta¢ na pewnym poziomie charakteru, by odpo-
wiedzie¢ zadaniu swemu w mysl zatozen przezemnie postawio-
nych. Ci z pracodawcéw, ktdérzy patrzg na swoje stanowisko
jako na prawo do otrzymania renty zyciowej, sg typowymi
konsumentami. Wiekszosci naszych pracodawcéw producen-
tami nazwaé nie mozna.

Wsrod wiascicieli ziemskich bardzo czesty jest typ ludzi,
ktérzy sg typowymi konsumentami. Z posiadanych warszta-
tow nie umiejg oni wycigga¢ dochodoéw, zawsze znajdujgac na
swe usprawiedliwienie wyjgtkowe okolicznosci. Nie umiejg
sami gospodarowac, nie moga sie zdoby¢ ani na powierzenie
majatku zdolnym zarzadzajgcym, ani na wypuszczenie ich
w dzierzawe. WsSréd dzierzawcoéw zdarza sie wielu takich, kté-
rzy umoéwionego czynszu rowniez nie umiejag wygospodaro-
wac. Wielu przeto witascicieli obawia sie wypuszcza¢ majatki
w dzierzawe. Taki stan rzeczy jest wysoce chorobliwy. Po-
prawi¢ go moze podniesienie wyksztatcenia fachowego sa-
mych producentéw'. Pod tym wzgledem widzimy znaczny |>d
do postepu wsréd miodego pokolenia.

Ale czy nie mniej gorszacem od tego faktu, ze wiasci-
ciel wiekszego warsztatu rolnego nie umie wyprodukowac
samemu tyle, co mégtby dac¢ dzierzawca, jest, gdy widzimy, ze
ws$rod drobnych rolnikow, zwigzanych w koétka rolnicze, do ktoé-
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rych dojezdzaja instruktorzy rolnicy, panuje zastéj i zacofanie
w produkcji gorsze niz w okolicznych folwarkach, w ktérych
pracuja najemnicy. Na catym $wiecie cywilizowanym praca
na wikasnym zagonie jest lepiej wykonywana, niz na cudzym,
tylko niestety nie u nas. Na szczescie i pod tym wzgledem
widoczny juz jest postep.

Jeden i drugi podkreslany przezemnie fakt dowodzg, ze
hrak nam wyrobienia materjatu ludzkiego przedewszystkiem.
Materjat ludzi urabia sie pod wplywem samego zycia i jego
koniecznosci, urabia sie pod wplywem otoczenia i wplywu
instytucyj publicznych.

Najbardziej odpowiedzialne dla przeksztatcenia naszego
spoteczenstwa stoi zadanie przed naszem szkolnictwem. Ma
ono da¢ nam nowe pokolenie. To pokolenie powinno by¢
dzielniejszem od obecnego. Ono bedzie musiato wytrzymac
wielkie zmagania sie dziejowe, jakie nas czekaja. Czy ono
podota? Jest to wielka troska, od ktérej nikt nie powinien
czu¢ sie wolnym.

Niestety nie widze, by kierownicy naszego wychowania
publicznego $wiadomi byli tego, ze na nich spoczywa obo-
wigzek wyrobienia spoteczenstwa tezszego, zdolniejszego do
pracy wytworczej, bardziej karnego w zyciu zbiorowem, bar-
dziej odpornego na podmuchy nieprzyjazne. Troski tego kie-
rownictwa poszty w innym kierunku. Postawiono sobie cele
od potrzeb zycia i spoteczenstwa oderwane, a pedagogicznie
sporne, tak, ze wcigz odbywajg sie reorganizacje, ktore zre-
sztg nic a nic nie zmieniajg ztego stanu rzeczy, nauczanie
jest ptytkie, nie wyrabia szczegdlnej inteligencji, ktérej obja-
wow nie widaé, a zaniedbuje najprostsze potrzebne rzeczy.
Profesorowie politechniki stwierdzajg, ze wstepujacy stu-
denci nie umieja prostych dziatarn arytmetycznych i nie umie-
ja doktadnie na papierze najprostszych rzeczy nakresli¢, profe-
sorowie uniwersytetu stwierdzajg, ze nie umiejg w najprost-
szych rzeczach sie wypisaé. Jednoczes$nie konczacy wielokla-
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sowe szkoty poczatkowe ludowe nie umiejag tabliczki mnoze-
nia. A moze ta mtodziez nauczyta sie samodzielnosci myslenia?
Zadna uczelnia wyzsza tego nie stwierdza. Nie mozna tez
stwierdzi¢ tego u wyctiowancoéw szkot ludowych.

Wychowanie szkolne dzisiejsze daje przedewszystkiem
w wyniku swoim powierzchowno$¢ usposobienia. To samo
odnosi sie do szkét powszechnych, jak i do $rednich. A ta
czego nam najwiecej brak w naszem usposobieniu, to grun-
townosci. Powierzchowno$¢ na tle ogolnej biernosci charak-
teru daje szarg przecietnos¢. Na tle takiej szarzyzny ogdlnej
zywsze jednostki mogg dawac jedynie typy pretensjonalne
i powiekszag liczbe malkontentéw. Obawiam sie, ze idziemy
po fatalnej drodze. Nikt na to nie zwraca uwagi. Robia sie
rézne projekty, ktére omijajg zupetlnie najwazniejsze zagad-
nienia, a obracajg sie koto takich, ktére tylko akcentujg
obecne niedomagania.

Jezeli szkota poczatkowa ma przygotowywac do Sredniej
a $rednia do wyzszej, to wyglada to tak, jakbysmy uwazali,
ze przeznaczeniem i celem kazdego z miljonéw naszej ludno-
Sci jest szkota wyzsza i ze tylko brak funduszéw lub zupetna
tepota umystu ma jednak skazywaé¢ wiekszosci ludzi na
to, ze szkoly wyzszej nie skonczg. Stuszng jest rzeczg, by
umozliwi¢ jednostkom z ludu wybijanie sie wzwyz. Dziato sie
tow réznych epokach, adzi$§ musi sie to odbywac¢ w wiekszym
stylu. Ale to moze sie odnosi¢ tylko do jednostek. Ogo6t
nigdy nie moze oderwaé¢ sie od warunkéw swojej zwykiej
egzystencji. ldzie o to, by te egzystencje opromieni¢ i pod-
nies¢, a tego sie nie osiagnie, gdy szkota powszechna bedzie
stuzyta za stanowisko do przygotowania jednostek do szkoét
Srednich. Szkota powszechna powinna wyrabia¢ przysztego
typowego cztonka spoteczenstwa polskiego, ciezko pracu-
jacego na Chleb codzienny, przysposabiajgc go do tego, by
umiatl praca swojg wiecej chleba przyspozy¢ sobie i spote-
czenstwu catemu. Bez ciezkiej pracy ogromnej wigkszosci
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spoteczenstwa zaden kraj nie byt nigdy silny i my nim
nigdy nie bedziemy. Swiadomo$é tego musi wszedzie prze-
nika¢. Ciezka praca jest ztym losem, gdy daje marne wyniki
i liche wynagrodzenie. Ciezka praca umiejetnie uzyta jest
podstawg bogactwa ludzi i narodéw, a jest ona takag, gdy
jest opromieniong rozumem i gdy sie dobrze optaca. Obawiam
sig, ze ogromna wiekszo$¢ rozumuje tak, ze na to cztowiek sie
uczy, by ciezko nie potrzebowat pracowaé. A gdy okazuje
sig to niemozliwem, nastepuje rozczarowanie i zniechecenie do
zycia, do spoteczenstwa, do rzadu i do panstwa wilasnego.
Ciezko powinien pracowac nie tylko wioscianin i robotnicy
nle i pracodawcy, kazdy w swoim zakresie. Ciezka praca
to taka, w ktéra sie wkiada duzy naktad wysitku.

Wysitkéw wiekszych niz te, ktore dzi$ dajemy potrze-
bujemy nie tylko w pracy gospodarczej, ale i intelektualnej,
artystycznej i wszelkiej innej. Nie tworzy sie nic bardziej war-
tosciowego bez wiekszego wysitku. Unikanie wysitkéw to
spadanie w dot w zyciu cywilizacyjnym.

Szkota musi wymagacé¢ wysitkéw umystu, musi wyrabiaé
zdolnos¢ do wysitkéw w wiasciwym zakresie, a wytwarzaé
zamitowanie do natezenia woli i umystu, jako ogélnego i pod-
stawowego tta charakteru ludzkiego. Szkota powszechna ma
najwieksze znaczenie dla urobienia charakteru gospodarcze-
go ludzi. Ona ma wieksze znaczenie dla rozszerzenia umie-
jetnosci rolniczych od kétek rolniczych i odczytéw dla ludu,
bo, gdy szkota powszechna nie stworzy typu czitowieka, kto-
ryby miat sktonnos$¢ do korzystania wiedzy, ludzkiej, to wszel-
ka propaganda bedzie jalowa i rutyna bedzie w kleszczach
swych trzymata wsie, gminy i powiaty cate.

Dwie trzecie Polakow, to wiesniacy,—«drobnirolnicy. Dzie-
ci ich pozostang drobnymi rolnikami. Inaczej by¢ nie moze.
Wiec dla dwoch trzecich dzieci w calej Polsce szkota po-
wszechna powinna dawac¢ to wszystko, co jest konieczne ja-
ko wstep do tego, by przyszte pokolenie drobnych rolnikow
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mogto i chciato dwa razy tyle produkowa¢ z jednostki prze-
strzeni roli, by umiato i chciato obraca¢ owoce swej pracy
na podniesienie swego iloziomu kulturalnego i na wzbogace-
nie panstwa i spoteczenstwa.

W tym celu potrzeba urobi¢ umyst i cliarakter wiesnia-
kéw. Trzeba wyrobi¢ gruntownos¢ usposol)ien, zamitowanie
doktadnosci, Scistosci w rozumowaniu, pozytywnego ujmo-
wiinia zjawisk przyro<ly, systematycznosci i porzadku. Jest
to nadzwyczaj jdodne polo pracy, By to wszystko wyrobic.
Szkoty powsz('ctine w fTnlandji potrafity zaszczepi¢ te zale-
ty charakteru [)lemionom finskim, jo<iczas, gdy tez same
plemiona w Rosji pozostajace, odznaczaly sie brud(lin, nie-
chlujstwem i ub6stwem.

Szkota powsizectina powinna l)y¢ uznang za typ nauczania,
majacy wiasne cei(? na whloku, a nie za pierwszy szczebel dla
caJego dalsz('go kszleHowania jedtiost,ek ludzkich. Po skon-
czeniu szkoét powszechnych iMsizie j(*sz(5ze miejsce <lhi kur-
sow krotkotrwatych dla dorastajacych, nie odrywajacych (ml
zaj(}¢ zarobkowych. Komplet takich kurséw moze nawet sta-
nowi¢ rodzaj uniwiusytetéw ludowych. Péjs<’ie po (7% dro-
dze bidzie (twolucjg duzo z<lrowszij, niz dg/amio do tego, by
szkota powsz(lchna i Srednia stanowity je<ing catosc.

Nie przeszkailza to wcaht tomu, t>y zdolniejsze jcMinostki
mogly ze szkoty ludowej prz(‘chodzi¢ do szkoty Sredniej i iS¢
nastepnie wzwyz. Ale dlaczego te jednostki nie majg prze-
chodzi¢ do szkoty $redniej juz z nizszych klas szkoty po-
wszechnej, a maja koniecznie najpierw konczy¢ calg szkote
powszechng, jezeli istotnie okazujg one takie uzdolnienia
(cisle naukowe), ktoére w nauczaniu $redniem i wyzszem na-
bierajg dopiero wiekszych waloréw, a w zyciu praktycznein
nie majg wiekszego znaczenia.

Natomiast do szkét zawodow-ych, nie tylko nizszych, ale
i Srednich, szkota powszechna powinna daw™a¢ wiasnie naj-
lepsze przygotowanie. A $rednia szkota zawodowa powinna
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dawacé te same prawa co $rednia ogélna, az do prawa zda-
wania egzaminu dojrzatosci z daleko idacemi utatwieniami.
Natomiast w szkotach $rednich egzamin dojrzatosci winien
by¢ obostrzony tak, by stuzyt on idei koniecznej selekcji
i wyrobienia przysztych warstw kierowniczych naszego spo-
teczenstwa.

Poglipl m¢j na szkote powszecting, jako na typ w sobie
skoniczony wyptywa z istoty rzeczy. Przeciez ogromna wiek-
szo$¢ spoteczeiistwa zawsze na tej szkole poprzesta¢ bedzie
musiata. Nie zastosowanie szkoty do potrzel) wiekszosci jest
antydemokratyczne. Jezeli widzimy dzi$ co innego, wyptywa
to z t('go, ze niektére t(mdencje zaciemniajg sprawe. Wypty-
waja ono z blednego patrzenia na spol(“czenstwo, jako na
zbiér pewnych jodynie indywidualnosci. Jest to poglad ptytki,
a ogromnie zakorz(uiiony.

Na prograitiy szkolno i na jKslreczniki wiasni(i ten po-
glad wywiera doniinujlp*y wj)lyw. Jezeli patrze¢ na spotoeztin-
Htwo, jako na zbiorowos¢, wypadnie do charakteru tej zbio-
romKSei dostosowywaé programy i podreczniki, cz<go dzi$
we,akd nie widzimy. Negowanici czynnika $rodowisk,» sp«)-
lecznego robi wlasnie miiiczjini(i najbardziej idytkiem i po-
wierzc.iown(vtti. W mi,'isfach mniej to jest nizac-cfm, niz po
wsi.'Uh. Tutaj piinnj» zupetny bnik s$wijidomosci celém njui-
ezania szkolnego i najstabszi® sg widocznie» rezultaty.

O tein, ze musimy zeleiby¢ sie na te), by riiisze; nastepne
pokolenie byto enl nas silniejszo ekonomicznie, wyzsze spo-
tecznie oraz bardziej ])olitycznie e)di)onie, tak, by nie)glo eto
wytrzymac wielka preYbe elziejowa, jaka nas jeszcze czeka,
nieraz si¢ przekon.ateun, w czasie przezywania doswiaelczen
moich dwuletnich rzaddéw i przy ich rozpamigtywaniu. Dlate-
go toz pragne, by troska o to przenikneta jako postulat na-
czelny w Swiadomees¢ opinji publicznej naszego ogeYlu i by
natchneta w oelpowiednim duchu sity kierownicze zaréwno
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naszego wychowania publicznego, jak i samorzadu, i catego
naszego zycia publicznego.

Zakonczenie.

Nie chce mnozy¢ wnioskéw, jakie sie nasuwajg w postaci
wynikéw doswiadczen w ciggu dwoéch lat przezytych. Wiele
z tych wnioskéw mogtyby okaza¢ sie jeszcze przedwczesne-
mi, inne bytyby moze nie na czasie. Szto mnie o to, by na te
przezyte lata nie patrzono jako na okres zmarnowania tych
lub innych wysitkow. Gdy cel catkowity nie jest osiggniety,
zatuje swoich wysitkéw tylko taki narédd, dla ktérego wysit-
ki to ofiara. Ale patrzac tak na rzeczy, nigdy sie celu catko-
witego nie osiggnie. Pojmowanie wysitkéw jako ofiary jest
cechg spoteczenstw biernych, niezdolnych do zycia i do zwy-
ciestwa. Chcac dojs¢ do celu, trzeba w kazdej fazie rozwoju
zycia wzmacnia¢ pozycje juz zdobyte, a te ktore zostaty stra-
cone, uwazac¢ za strate przemijajaca, ktorg odrobi¢ nastepnie
mozna i nalezy. Wtedy nad wysitkami, ktore nie daty pel-
nych rezultatéw, nie rozwodzi sie zaléw i rekryminacyj, ale
wyciagga z nich wskazania i dazy do ich dalszego, ale bar-
dziej skutecznego natezenia.

Polska ma znacznie mniejsze obcigzenie dlugami za-
granicznemi, niz jakiekolwiek inne panstwo na naszym kon-
tynencie. A przeciez Polska musiata przetrzymaé¢ wielkg na-
wate ze wschodu w 1920 roku i wielki nieurodzaj w 1924
i 1925 roku. Zdotata ona sprosta¢ tym kleskom zywiotowym
0 wiasnych przewaznie sitach. Jednocze$nie Polska uratowa-
ta sie sama z toni hyperinflacji, z ktorej wyjscie inne narody
1 panistwa szukaly gtéwnie w pomocy obcej, choéby kosz-
tem rezygnacji z wielu istotnych praw. Polska przeprowa-
dzita zasadnicza reforme walutowa zupetnie samodzielnie,
wiasnemi jedynie $rodkami.

Fakty dziejowe, ktore niezbicie miaty miejsce, cyfry.
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ktére wszedzie sa widoczne, oto dowody tego, ze Polska to
wielka rzecz.

Danem mnie byto przez dwa lata pracowa¢ nad tern, by
Polska stawata sie tg ,wielkg rzecza“. Polska musi sie sta-
wac ,wielkg rzecza" nieustannie. Musi sie stawaé ,coraz wie-
kszg rzecza“, nie terytorialnie oczywiscie, a w zakresie na-
gromadzania wewnetrznych wartosci materjalnych i moral-
nych. Taka jest konieczno$¢ dziejowa bytu naszego, na utra-
te ktorego czyhaja nieustannie sity nam wrogie, przeciwko
ktérym bedziemy mogli sie osta¢ jedynie wielka wartoscig
nasza wewnetrzna, jako parnistwa i narodu.

Uswiadomi¢ to sobie musimy, ze los nasz jest przede-
wszystkiem w naszych wlasnych rekach, ze troska o niego po-
winna by¢ troska serc naszych, ze sposoby walki z trudno-
Sciami musza by¢ wynikiem naszych wiasnych poswiecen, ze
podstawy naszej lepszej dalszej przysztosci muszg by¢ wytwo-
rem naszej rodzinnej mysli tworczej.

Zapewne, ze prostsza i fatwiejszg jest rzeczg powiedzenie
sobie, ze skoro wiele mamy przed sobg trudnosci i nie raz juz
nie udawato sie nam ich pokonaé¢, to widocznie nie jesteSmy
przeznaczeni do tego, by odegra¢ w dziejach Swiata wiasng
samodzielng role i ze powinniSmy dopusci¢, by inni nami po-
kierowali, dbajac jedynie o to, by i nam zy¢ pozwolili.

Ale Swiat jest taki, ze kto sam nie chce i nie czuje sie na
sitach, by iS¢ na przekdr przeciwnosciom i nie jest gotéw zma-
gac¢ sie nawet z wolg silniejszych od siebie, temu miejsce
zadne zarezerwowane nie zostanie i spokoju sobie ustepliwo-
Scig swoja nie odkupi.

Jest przeto dla nas koniecznoscig bytu, zdajac sobie spra-
we z wielkich trudnosci jakie napotykamy stale i zawsze, robié
wszelkie usitowania, by je opanowywa¢, liczac w pierwszym
rzedzie na wiasne tylko sity, a korzystajac z obcych sit o tyle
tylko, o ile przychodzg one do nas bez zadnej checi przewo-
dzenia nad nami. Bo nigdy nie staniemy sie réwnnie madrzy

WI. Grabski: Wspomnienia 24
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i silni jak ci, ktérzy dzi$ nad nami goruja, czy silg umystu, czy
kapitatu, czy wptywu politycznego, jezeli zgodzimy sie na to,
by ulega¢ w czemkolwiek cudzemu przewodnictwu.

To, co juz jest poza nami dokonane w ciggu dziewieciu
lat naszego odnowionego bytu panstwowego, stanowi na
wszystkich polach bardzo wiele. Ale to nie dos¢, bo brak nam
przeciez swiadomosci, zebySmy zdolni byli wytrzymac burze
dziejowa, gdyby sie nad nami zerwata. A dla takiej wytrzy-
matosci, ktorg ponies¢ musimy. Skarb, waluta, kredyt i pro-
dukcja sg to elementy zycia i $mierci, nie mniej zasadnicze,
niz te, ktére w chwilach burz wszelkich bezposrednio wchodza
w gre.

Wiele lat los nam przeznacza na to, bySmy staneli w pet-
nym rynsztunku jako naréd i panstwo na terenie zmagania
sie sit dziejowych, tego nie wiemy. A wiec spieszy¢ sie mu-
simy, by nie by¢ zaskoczonymi. A wiec wysila¢ sie musimy, by
nie by¢ zdystansowanymi. A wiec zespala¢ sie winnismy, by
nie by¢ cudzag przewaga zmiazdzonymi. A wiec wznosi¢ ducha
wihasnego winnismy, by nie by¢ ponizonymi.

A gdy kazda chwile, kazdy czyn i kazdg mys$l naszg skie-
rujemy ku spetnieniu tego, czego Opatrznos¢ od nas wobec
Ojczyzny wymaga, nie zal nam bedzie naszych trudéw i wy-
sitkow, bo obréca sie one na sprawe najdrozsza, jaka byc
moze; zapewnienia naszemu panstwu takiego miejsca na Swie-
cie, ktére by dato peiny wyraz sit ducha ludzkiego tkwig-
cych w narodzie naszym.
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