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PRZEDMOWA.

Z zametu i chaosu wyloni¢ sie ma obecnie nowa Polska.
Wypadki i dazenia jednak ida zanadto po linii bezwtadnosci, idg
zanadto po torach zycia z czasow niewoli, z-czasow podziatow.
W dazeniach zjednoczenia narodowego i politycznego uswiado-
miliSmy juz sobie przewaznie do czego dgzymy, natomiast stru-
ktura i budowa wewnetrzna i gospodarcza spoteczenstwa za-
nadto zdana jest na przypadek i dorywcze zalatwienia.

Robimy wrazenie ludzi na ktérych zawality sie Sciany wie-
zienia stuletniego i ktérzy przysypani warstwg gruzéw mozolnie
i beztadnie starajg sie z nich wygrzeba¢ a jeszcze nie zdazyli
ogarng¢ wzrokiem i $wiadomoscig tego, co ich otacza poza
miejscem gdzie byly mury niewoli. W czynach tez wielu zacho-
wuje sie jak ptak wieziony poza oknem, ktdry tyle razy sttukt
sobie gtowe o szybe, ze juz po otwarciu okna nie leci w te strone.

Tymczasem czas nagli. Jezeli Swiadomie i energicznie nie
wezmiemy sie do przebudowy gospodarczej i spofecznej to czeka
nas nieuchronna katastrofa. Zaréwno Kkatastrofa wewnetrzna kon-
fliktdw spotecznych, jak i katastrofa zewnetrzna gospodarczej
u obcych niewoli.

Sprawa rozwoju ekonomicznego ziem polskich jest tematem
nadzwyczaj obszernym i gdyby sie chcialo oméwic jg wyczerpu-
jaco nalezatoby opracowac wielotomowg encyklopedya lub lepiej
moze szereg dziet ujmujacych systematycznie w zastosowaniu do
naszych stosunkéw i warunkéw z uwzglednieniem rozwoju hi-
storycznego ;
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1 nauki podstawowe, jak geografia (przyrodnicza, komuni-
kacyjna, handlowa), geologia, botanika, klimatologia i t.p. ziem
polskich,

2. rozne formy produkeyi, jak rolnictwo, gornictwo, rzemio-
sto, przemyst,

3. stosunki spoteczne, administracyjne, handlowe, polityczne
a niemniej:

4. wszelkie dzialy technologii i

5. nauki komercyalne.

Stworzenie takiej doborowej biblioteki jest zadaniem
pierwszorzednej doniostosci i naglacy potrzeba, moze byc¢ jednak
dokonane jedynie pracg zbiorowg i nie odrazu. Takie dopiero
dzieto zbiorowe moze byé Zzrédtowo opracowanem i gruntownem.

Praca, ktdrg obecnie czytelnikom do rak oddaje niema pre-
tensyi do gruntownego opracowania, tern mniej do wyczerpania
tematu. To nie jest praca teoretyczna ekonomisty pisana dla
szukajacych wyksztatcenia ekonomicznego, s to raczej uwagi czto-
wieka czynu, praktyka, ktérego wojna chwilowo oderwata od bez-
posredniego warsztatu pracy i cigglego zajecia i data przez to
czas by przenie$¢ na papier obserwacye i refleksye zebrane w zy-
ciu praktycznem tak w kraju jak i zagranica. Sa to doswiadcze-
nia nabyte podczas lat oddanych studyom i samodzielnej pracy
przemystowej, przez prowadzenie robdt i przedsiebiorstw wia-
snych, a niemniej przez udzial w rozlicznych przedsigebiorstwach
kooperatywnych i sp6tkowych oraz przez korzystanie z cudzych
doswiadczen na ktdre sie patrzyto.

Wykazu literatury z ktérej korzystalem nie podaje, ani po-
da¢ nie mogtbym, musiatbym chyba wymienia¢ ksiazki, broszury,
pismait.d. polskie, angielskie, amerykanskie, francuskie, niemieckie
i inne, ktére w ciggu lat miatem w reku, co jest oczywiscie niemo-
zliwem. Zaznacze chyba, ze zasadniczy impuls kierujacy mysl ku
tym zagadnieniom i zasadniczy sposOb ich ujmowania, majg
swe zrodlo we wplywie osobistym, a tez w pismach i pracach
mego Ojca.

Zasadniczg podstawg tych mysli, refleksyi i opracowan byto,
aby niezaleznie od zmiennych kierunkéw powiewow politycznych



i pochodéw wojennych, dotrze¢ do twardego gruntu konkretnych
podstaw przysztego zycia naszego narodu w dziedzinie gospodar-
czej. Zarys tej pracy w mysli powstat z koncem r. 1914 i z po-
czatkiem 1915, gdy szta ku zachodowi fala zdato sie niepowstrzy-
mana. Pierwszg dyspozycye przeniostem na papier wspdtpracujac
w opracowywaniu programu cyklu wykiadéw w Zakopanem p. t.
.,Potrzeby i Zagadnienia gospodarcze“, wczesnym latem r..1915.

Dla tego cyklu wyktadoéw (kierowanego przez prof. F. Bu-
jaka, ktéremu zawdzieczam r”jedng cenng uwage), zdazylem
opracowaé tematy objete rozdziatami I, II, lll,, IV, i V. tej pracy,
niemal przy akompaniamencie huku armat towarzyszgcego po-
chodowi na wschod od Gorlic i Tarnowa, na Przemysl, Lwoéw
i Warszawe.

Rozdziaty odnosne i w obecnem opracowaniu zachowaty
nieco odczytowego charakteru.

Powrdci¢ do dalszego spokojnego opracowania tych tema-
tow zdazytem dopiero w marcu 1916, gdy juz resonowat daleki
grzmot wzbierajacej powrotnej fali od wschodu. Wtedy opraco-
watem rozdziaty V1. do X i czesciowo rozdziat o komunikacyach.
Wykonczylem rozdziat ten dopiero gdy latem 1918 w poteznej
ofenzywie pruskiej na Paryz i Calais widziatem potepiencze
drgawki cesarstwa Hohenzollernéw i gdy oczekiwalem ze wnet
praca ta stanie sie aktualng... dla wolnej Polski.

Rozdziat ostatni o ,,Nowych wartosciach® powstat w listo-
padzie i grudniu 1918 na polskim wreszcie podkarpackim froncie;
zakonczenie za$ jego we Lwowie w marcu i kwietniu b. r., gdy
rytm marszu oddziatow z Poznania, Warszawy i Lwowa idacych
walczy¢ wreszcie pod wilasnym sztandarem, wreszcie o wiasng
msprave, uswiadamiat nam, ze to juz nie sen, lecz rzeczywistosé,
petna trudu i odpowiedzialnosci twarda rzeczywistosc.

Posiew nowego zycia na ziemiach naszych trudnym bedzie
i ciezkim, szczegOlnie, ze czesto niedoswiadczonym przyjdzie go
wykonywac i zanim bujnie ono rosna¢ pocznie, niejedno przyjdzie
.zaptaci¢ ,frycowe”. Duzo tego oszczedzi¢ moze korzystanie z do-
Swiadczen, za ktore inni placili i stosowanie od poczatku wihasci-
wych metod, zardbwno przez spoteczenstwo jak i przez jednostki.






Rozdziat 1.
FAKTY | KONTURY.

Potezny huragan Swiatowej wojny szaleje dokota. Najstra-
szniej bodaj na naszych ziemiach. Runely filary ,réwnowagi eu-
ropejskiej“ zbudowanej i scementowanej przed stu laty na gro-
bie, w ktéry wttoczono panstwowy byt Polski.

Wielkos¢ i potega toczacych sie wydarzen dziejowych po-
woduje. ze przesztosC i przysztos¢ odsuwajg sie w mrok i spo-
teczenstwo catem napigeciem swych mysli i uczu¢, zyje terazniej-
szoscia.

qudnak i 0 przysztosci pomysleC trzeba. Nie mozemy by¢
jak rozbitkowie na wzburzonem morzu, ktérzy kurczowo chwy-
ciwszy sie deski jedynie zycie ratujg, my musimy réwnoczesnie
juz teraz w mysli i swiadomosci narodu budowac mocne funda-
menty naszego przysziego narodowego bytu.

Rozwazaniem politycznych zagadnien lub horoskopéw zu-
petnie sie tu nie zamierzam zajmowac, szczegdlnie, ze stan fa-
ktyczny i istotne dazenie panstw i narodéw znane s3 jedynie
bardzo nielicznym mezom stanu a bieg i wynik wojny w reku
Boga. Natomiast pragne sie zaja¢ tern, co dzi§ juz da sie ujac
w pewne konkretne ksztatty, a stanowi niezbedny, nawet pod-
stawowy wsp6tczynnik wszelkich rachub na przysztos¢, niezbedny
warunek narodowego bytu, mianowicie sprawe gospodarczego
rozwoju naszego narodu.

Jedynie stworzenie zdrowej, silnej podstawy gospodarczej
umozliwia samodzielnos¢ i niezalezno$¢ jednostek i narodow.
Bez niej geniusze gesi pasg, lub idg na krew i pokarm obcych
spoteczenstw, nawet w ,janczary“. Bohaterowie mogg conajwy-
zej ging¢ w stawie nigdy za$ zwyciezac.

Sprawa to pierwszorzedna i zasadnicza. Tworczosci ekono-
miczne] poswieci¢ nalezy znaczng cze$¢ naszych najlepszych

) Pisane na wiosne 1915 r.
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mysli, najgoretszego zapatu, najlepszych ludzi. Oddanie sie jej
czy to w charakterze ekonomisty, czy samoistnego gospodarza,
lub przedsiebiorcy, czy pracownika, to nie zmateryalizowanie lub
sobkowstwo, lecz spetnienie podstawowej pracy dla narodu i przy-
sztosci, Spoteczenstwo jest organizacyg wspotpracownictwa po-
szczegblnych ludzi i caty majatek i dorobek jednostek jest ma-
jatkiem I dorobkiem spoleczenstwa. Wiasnos¢ prywatna pota-
czona z obowiazkami, w zdrowy sposOb pojeta, jest forma po-
siadania przez nardd, ktdéra jako podstawa indywidualnej gospo-
darki, okazywata sie dotad dla catosci spoteczenstwa najkorzyst-
niejsza. Jakiez przedstawiajg sie obecnie warunki i widoki go-
spodarczego rozwoju ziem naszych?

Gdy z koncem lata 1914 w przewidywaniu naporu wojsk
austryackich i niemieckich straze rosyjskie opuscity posterunki
graniczne i cofnety sie ku armiom koncentrujgcym sie w gtebi
Kongresowski. sitg tego faktu przestaty istnie¢ ,,Kordony“ usta-
lone, dzielgce ziemie nasze. Mozna powiedzie¢, ze geograficzno-
polityczne stosunki ziem tych ze stanu ustalonego przeszty w stan
ptynny, zdolny do stworzenia zupetnie nowych ksztattow.

Dzi§ w Polsce niema kordonéw granicznych, przecinajg ja
jedynie zywe, ruchome linie bojowe.

Abstrachujgc od nadziei i marzen sadze, ze jako pewnik
pozytywny mogacy stanowi¢ podstawe naukowego poniekad
rozpatrywania kwestyi ekonomicznych przyja¢é mozna twierdzenie,
ze kordony w dawnych nienaturalnych ksztattach nie powrdca
i ze — abstrachujac znowu od nadziei i rachub politycznych,
przynajmniej pod wzgledem gospodarczym i komunikacyjnym, —
powstang na ziemiach tych stosunki jednolite i ze zycie gospo-
darcze bedzie mogto sie liczy¢ ze swobodng cyrkulacya i komu-
nikacya od Zrédet gléwnych rzek polskich az do ich ujscia do
morza. W ramach jakich- panstw lub zwigzkéw panstw to nastapi,
w jakich stosunkach ustawodawczych, politycznych i jezykowych
nie mozna przewidzie¢, plany i mozliwosci sg tu ogromnie sze-
rokie: a nawet fantazye o Europejskim Zwigzku Panstw bardzo
znamienne... lezy to jednak poza zakresem tu przeprowadzonych
rozwazan.

Kordon graniczny wytworzony przez przynalezno$¢ Kongre-
sowki do Rosyi, a Galicyl, Slaska, Poznanskiego i Prus do Nie-
miec i Austryi, nie byt wylacznie linig teoretyczng stupéw gra-
nicznych, byt on zywa wcigz rang na terytoryum ziem polskich.
Rosya ze wzgledéw zapewne strategicznych z szerokiego pasa
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poza kordonem utworzy¢ chciata i stworzyta przestrzen martwa,
przestrzen, ktérej o ile moznosci nie miata przekraczaé ni kolej
zelazna, ni kanat sptawny, ni rzeka uregulowana i zaglowna, ni
most, ni inna arterya komunikacyi i ruchu gospodarczego. Nawet
jak to widzimy juz chocby z korespondencyi wojennych w dzien-
nikach, strefa kilkudziesieciu, a miejscami stukilkudziesieciu Kilo-
metréw za kordonem, pozbawiona byta odpowiednich bitych go-
Scincow, a nawet nieSmiata btot i moczarow osuszonych.

Z tych samych powodéw nawet wewnetrzne komunikacye
w Kongreséwce nie byly odpowiednio rozwijane. Na Wisle, na
ktorej powinnoby by¢ dla racyonalnej komunikacyi i gospodarki
kilkanascie przynajmniej mostéw drogowych i kolejowych po-
rozrzucanych w réznych punktach, na okoto 700 kilometrach
biegu rzeki — mosty sg tylko w rejonie fortec Warszawy, De-
blina i Modlina, pozatem potgczenia kolejowe i drogowe przez
rzeke nie istniejg, a miasta nawet gubernialne i ludne jak Plock
zupetnie nie majg komunikacyi kolejowej.

Ten wat graniczny musiat sta¢ sie jednym z gtéwnych po-
wodéw naszej stabosci ekonomicznej, zacie$nienia horyzontéw
i porywéw gospodarczych naszego spoteczenstwa, oraz jego go-
spodarczej anemii, co wszystko bylo koniecznem nastepstwem
podwigzania zycionosnych arteryi )

Jakiz rozmach ekonomiczny 1 rozwojowy moze mie¢ n. p.
Krakéw, ktorego dziatalno$¢ w sztucznie wykrojonym wazkim
pasie Galicyi nie siega dalej na poétnoc jak 10 kilometrow po
kordon, a na potudnie ograniczona jest przez Karpaty i granice
w odlegtosci 50 km.

Jak n. p. inaczej ljedzie wygladat Lwow, gdy bedzie miat
bezposrednie, prawie prostolinijne potaczenie kolejowe do Gdan-
ska przez Warszawe. Przeciez dtugosé drogi kolejowej ze Lwowa
do Warszawy bylaby okoto 350 km., a do Gdanska 620 km.
Niezbyt szybkim pociggiem pospiesznym podr6z do Warszawy
trwataby A2 godziny, a do morza do Gdanska 8 lub 9 godzin.
Dzi§ Lwow do Warszawy ma okoto 700 km. drogi kolejowej,
a do morza d6 Tryjestu przez Wieden okoto 1500 km.

Tak samo we wszystkiem n. p. w tanich komunikacyach
wodnych, jakby to wygladato, gdyby system rzek polskich byt
uregulowany i skanalizowany i przez to dostepny dla zeglugi
i gdyby w kierunku na pétnoc otwierat naszag dawng $wiatowa
tradycyjng droge transportowg do Gdanska, a ku zachodowi
przez potaczenie ze Swietnie rozbudowanym systemem kanatow
pruskich przyblizat nas do osrodkdw konsumcyi centralnej En-

# Poréwnaj osobny rozdziat o komunikacyi.
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ropy! Jak inaczej zabitoby wtedy tetno naszego zycia gospo-
darczego, jak my, ktérzy obecnie w zacisnieniu wegetujemy eko-
nomicznie, moglibySmy rozwingé nasze rolnictwo i przedsie-
biorczos¢ przemystowg i handlowg, jaki ogromny handel tran-
zytowy miedzy wschodem a zachodem pulsowatby na naszych
ziemiach?

Rdéwniez wtedy dopiero datoby sie racyonalnie i ekonomi-
cznie urzadzi¢ zycie gospodarcze dzielnic naszych — dotad sztu-
cznie separowanych — racyonalng wymiang surowcoéw i wy-
robow.

Zrozumienie tego faktu, ze kordon graniczny przecinajacy
ziemie historycznej Polski jest wytworem sztucznym i dla roz-
woju gospodarczego wszystkich czesci szkodliwym jest bardzo
waznem a zamalo rozpowszechnionem, cho¢ nawet i poza na-
rodem polskim te sprawe podnoszono. N. p, niemiecka izba
przemystowa pruskiego Slaska, przed laty jeszcze wypowiedziata
opinie, ze przemyst Slaski, wskutek istnienia granicy komunika-
cyjnej i celnej, odciety jest od polskiego obszaru z ktdrym jest
naturalnymi warunkami potgczony na czem cierpi zar6wno jego
zbyt jak i aprowizacya. R6zne moga by¢ motywy rozumowania,
jego tendencye i cele, ale fakt stwierdzony pozostaje faktem..

Widoki rozwoju i z innej strony zastugujg na rozpatrzenie.
Bo jakkolwiek wewnetrzny rozw6j gospodarczy terytoryum jest
pierwszorzednego znaczenia i zaspokojenie przedewszystkiem
konsumcyi wiasnego spoteczenstwa wiasng wytworczoscig i to
w jaknajszerszej mierze jest najwazniejszem zadaniem, to jednak
miedzynarodowa wymiana ptodéw i wyrobdw jest koniecznem
dopetnieniem. Ponadto spoteczenstwo nasze tak obecnie zrujno-
wane, dla stworzenia sobie nowego warsztatu pracy pod posta-
cia czy to materyatdw, czy maszyn, czy tez kapitatu, bedzie
musiato uciec sie do dostaw i pozyczek u obcych i te dostawy
i pozyczki i oprocentowanie trzeba bedzie sptacac.

Zatem albo trzeba bedzie do obcych chodzi¢ na robote,
na emigracye zarobkowg i jak Sredniowieczng panszczyzne od-
dawa¢ prace samg u obcych pandw, albo moze raczej bedzie
zdrowiej prace gospodarczg u siebie w domu odpowiednio zor-
ganizowac i za granice wywozi¢ o ile moznosci produkt praca
ludzkg przetworzony i uszlachetniony.

Ogromng role bedzie tu musiata odegra¢ wytworczo$¢ rol-
nicza o ile moznosci Jednak wywozona nie w formie surowcow,
lecz przetworéw, n. p. nie bydto, lecz mrozone migso i wyroby



masarskie, bo zostajg wtedy w kraju skory, kosci, szczeé, rdg
i inne t zw. odpadki, ktore dajg podstawe do wytworzenia
licznych gatezi przemystu i wywozenia wartosciowycli wyrobow
(w tym wypadku garbarstwo, szewstwo, wyrdb szczotek, Kleju,
maki koScianej i t. d.).

Jednak nieposlednie miejsce bedzie musiata zajgé tworczosé
przemystowa i to przedewszystkiem wytwdrczo$¢ oparta na prze-
rébce naszj“ch surowcéw. Wytworczosc te jednak skierowac be-
dzie trzeba, z poczatku przedewszystkiem, do tych rodzajow
przemystu, ktére moga ekonomicznie pracowaé przy mniejszych
inwestycyach i wkladach, bo o zbyt wielkie inwestycye bedzie
bardzo trudno i trzeba bedzie wiecej szafowaC pracg i inteligen-
cya ludzka, a mniej kosztownymi budynkami i maszynami. Rozej-
rzenie sie w dziatach tej wytwodrczosci opierajacej sie przede-
wszystkiem na ludzkiej pracy i wysitku stanowi¢ powinno przed-
miot doktadnych studyéw, tu bede to mogt jedynie przyktadowo
poruszyc.

Powinnismy wiec przedewszystkiem znalez¢ site i wole aby
wiasne zapotrzebowanie zaspokoic o ile moznosci wilashg wy-
twoérczoscia, niemniej jednak waznem jest aby modz i umieé
znalez¢ sobie miejsce w handlu miedzynarodowym i dla na-
szych wytworéw, a na korzystnych warunkach pozyska¢ od-
biorcow.

W czasach normalnych wyrobienie tych stosunkéw przy
tradycyjnie nieraz utrwalonych i wyrobionych zwigzkach i dro-
gach handlowych jest rzecza niezmiernie trudng i kosztowng
I czesto raczej zastosowa¢ mozna pesymistyczne przystowie ,,nim
stofice zejdzie, rosa oczy wyje*.

Teraz jednak gdy szalejgca wojna zerwata miedzynarodowe
stosunki handlowe i1 gdy one dopiero mozolnie odbudowywaé
sie beda i gdy walka zbrojna bedzie miata swoj podzwiek
w trwajacej nadal nienawisci i walce gospodarczej, panowac be-
dzie stan* o ktorym sie moéwi w chemii jako o reakcyach ,,n
statu nascendi“, w stanie tworzenia sie. W tym stanie, ,,in statu na-
scendi“ z tatwoscia odbywaja sie reakcye w zwyktych warun-
kach niemozliwe, czynnie aktywnemi i silnie dziatajagcemi oka-
Zuja sie pierwiastki zresztg zupetnie bierne, nawet znany z che-
mii neutralny i nieagresywny woddr okazuje silne wihasciwosci
gryzace i taczace. Miejmy nadzieje i starajmy sie o to, aby pol-
skie zycie ekonomiczne ,in statu nascendi* stosunkow ekono-
micznych miedzynarodowych, umiato okaza¢ pytrzebng energie
i zapobiegliwo$¢ i umiato w ciggu jezeli nie pierwszych lat po
wojnie, to w kazdym razie w ciggu pierwszego dziesieciolecia
zaja¢ odpowiednie miejsce.
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Dla wykazania widokéw i mozliwosci rozwoju przytocze
nastepnie niektére daty statystyczne odnosnie do potarganych
obecnie w strzepy miedzynarodowych stosunkéw handlowych")
i to ze statystyki panstwa niemieckiego za r. 1913, a wiec bez-
posrednio przed wiwisekcyg przez obecng wojne dokonana.

Rozdziat Il
STRUKTURA WEWNETRZNA.

Pozostaje druga sprawa, mianowicie jaka ma by¢é wewne-
trzna tkanka zycia gospodarczego, jak ona musi sie wyksztatci¢
czy przetworzy¢, aby swa spoistoscia, preznoscig i sitg zdolna
byta stworzy¢ budowe gospodarcza zdrowa, odporng i do wzro-
stu zdolng. Ot6z gospodarcza organizacya wewmetrzna spoteczen-
stwa powinna by¢ przedewszystkiem celowa i sprawnie funkcyo-
nujacg a niemniej tez zastosowang do naszego charakteru naro«
dowego.

Czy dzi$ odpowiada ona tym warunkom, ogolnie, szablo-
nowo rozstrzyga¢ sprawy sie nieda, wezmy jednak rzecz przy-
ktadowo, jak n. p. w Galicyi przedstawia sie ekonomia i celo-
wos$¢ zycia gospodarczego u kwiatu narodu, u inteligencyi. Nie-
wiele sie pomylimy przyjmujac, ze przecietny inteligent koniczy
swe nauki i zaczyna sam swym zarobkiem pokrywa¢ swe po-
trzeby okoto dwudziestego pigtego roku zycia, do tego za$ cza-
su utrzymanie jego i koszty ksztalcenia pokrywajg Inni, czy to
rodzina czy spoteczenstwo. Jezeli czlowiek ten nastepnie pracuje
przecietnie do piecdziesigtego roku zycia, a wiec przez lat 25 to
w rachunku spoteczenstwa 25 lat pracy na 50, lat zycia daje
stosunek: 'fg roku zarobkowania na rok kosztow utrzymania, je-
zelibysmy dodali, ze zona, towarzyszka zycia z reguly calg swa
prace oddaje wewnetrznemu zyciu domowemu, to powyzsza ilos¢
zarobkowania dzieli sie na dwie osoby i daje roku zarobko-
wania na rok kosztow utrzymania. Musimy jednak uwzglednic,
ze bardzo znaczna cze$¢ tych co sie ucza, wskutek ciezkich wa-
runkdw mitodo umiera lub popada w nieuleczalne choroby —
caly wkiad i wysitek rodzin i spoleczeristwa tutaj marnieje

) Poréwnaj rozdziat: Wymiana produktéw i towarow.
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i przepada. Nieznani statystyki tego zagadnienia, na podstawie
jednak obserwacyi i zjazdow kolezeniskich, zdaje mi sie, ze nie
wiecej, jak potowa tych co siedzieli razem na fawie szkolnej,
oddaje sie zarobkowaniu w sile wieku, miedzy 30 a 50 laty...
koszt tych co zmarnieli lub przepadli, kosztjuz poniesiony, jako
obcigzenie rozklada sie w rachunkach spoteczenstwa na tych co
zarobkujg. Nie roku wiec jak obliczaliSmy, lecz pot tego:
roku zarobkowania starczy¢ musi na rok utrzymania. Jezeli wiec
przyjmiemy przecietny roczny zarobek galicyjskiego inteligenta
raczej optymistycznie, na 3600 koron*) to na koszty catoroczne-
go utrzymania jednostki wraz z kosztami ksztatcenia przypada-
faby z tego *g a wiec 450 koron. Jakze wiec biednem i ane-
micznem, a wskutek tego i w dalszym ciaggu nieproduktywnem
musi byc to zycie. Cho¢ cyfra niedoktadna, lecz zestawienie ilu-
strujgce.

W warstwach ludowych kalkulacya idzie innemi drogami,
uwzgledni¢ bedzie trzeba dobrowolne prozniactwo z lenistwa,
przymusowe z powodu braku pracy i okoliczno$ciowe z powodu
proceséw i $wiadkowania w sadzie, terminéw u wiadz, jarmar-
kéw i odpustdw i t. p. sposobnosci. Jaskrawo wystgpi tu w ra-
chunku straszna $miertelnos¢ dzieci i skutki pijainstwa; drogi
bedg inne, ale wynik rachunku- podobny uzmystawiajgcy fatalng
nleproduktywnosc i brak ekonomii w naszem zyciu gospo-
darczem.

Zdawatoby sie, ze jest to bledne koto, w ktérem przyspiesze-
nie tempa i wysitku daje tylko coraz szybsze tempo kotowania.
Lecz tak nie jest, szczegolnie lud nasz znalazt sposoby by
z btednego kota wyskoczy¢, jednym z pierwszych jest emigracya
zarobkowa, szczegOInie amerykanska. Przynosita ona samej Ga-
licyi, jak prof. Bujak oblicza, gotowka 200 milionow koron ro-
cznie procz wyzywienia tych ludzi na obczyznie. Inne nasze
-dzielnice w tej emigracyi jeszcze silniejszy biorg udziat")

Wsréd warstw wyksztatconych rédwniez setki ida na nowe
drogi w $Swiat szeroki lub na nowe pola pracy, a liczne tysiace
juz dalszych sa przeSwiadczone, ze im i ich dzieciom na nowe
pola pracy i$¢ trzeba.

Takiej wadliwosci budowy gospodarczej wewnetrznej mu-
simy na przyszto$¢ unikaé, nieproduktywne czynnosci i zawody

)W roku 1913. w Nlemczech byto zatrudnionycli 283.395 Polakow
z Kongreséwki, 75.079 Polakéw a 91.395 Rusinéw z Galicyi. Niewykazanych
tu Polakéw z zaboru Pruskiego liczy sie w setki tysiecy. Rownie pow"azne cy-
fry wykazuje zarobkowa emigracya .-Amerykarska,
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powinny by¢ o ile moznosci zredukowane, cala machina admi-
nistracyjna i sagdowa uproszczona i przystosowana do nowocze-
snych wymagan i szybkiego tempa zatatwiania spraw. Wszedzie
powinno sie wprowadzi¢ zasade angielska ,the right man on
the right place”, kazdy powinien by¢ na swojem miejscu a nie
jak to czesto bywa, Zze czlowiek, ktory dwadziescia lat sie uczyt,
takie czynnosci spetnia do ktorych trzeba ukonfczonej szkoty
ludowej.

Trzeba bedzie tez zastosowaé drugq zasade angielskg ,we
wont no testimonials we wont a man*, nie Swiadectw nam po-
trzeba lecz cztowieka, trzeba wiec bedzie zajecia i stanowiska
przydziela¢ nie na podstawie $wiadectw i papieréw, lecz na
podstawie rzeczywistej umiejetnosci, kwalifikacyi i charakteru.

Trzeba bedzie zmieni¢ wiele w typie naszych szkot, tak
azeby miodzi ludzie ze ,S$wiadectwem dojrzatosci“ wszediszy
w zycie lub zetknawszy sie ze sprawami gospodarczemi, admi-
stracyjnemi lub prawnemi nie musieli wyznawaé, ze nie majg
pojecia o Swiecie bozym, spofeczenstwie ludzkiem i jego co-
dziennych sprawach.

Précz usuniecia jednak nieproduktywno$ci wiodacej u nas
pracowite lecz jednak pasozytnicze zycie trzeba bedzie i pro-
duktywne czynnosci zupetnie inaczej zorganizowa¢. Zamiast aby
gospodyni wiejska caty dzieh nieraz tracita poto aby zanies¢ do
miasteczka garnuszek masta, trzeba organizowa¢ spotki mile-
czarskie, zamiast oddawa¢ zboze bez uwzglednienia jego jakosci
za lichg cene szajkom spekulantéw, trzeba zorganizowaé spétki
zbozowe, $pichlerze spotkowe, elewatory, zamiast zbedne pie-
nigdze trzymac bezuzytecznie, zawiniete w ponczoche a braku-
jace pozycza¢ na lichwe od zydéw, trzeba dla finansowych
wszystkich transakcyi zorganizowaé sprawng sie¢ bankdw pol-
skich i wspétdzielczych kas.

Zadania wspdtdzielczosci s3 u nas ogromne i caly nasz
organizm gospodarczy oparty na samodzielne] gospodarce jedno-
stek, moze w ten sposob sprawniej zacza¢ funkcyonowaé, pozhyé
sie anemii i dojs¢ do rozkwitu.

Strzezmy sie jednak przesady, pamietajmy, ze te rodzaje
wspotdzielczosci jakie uwazamy za szczeg6lnie wazne, opierajg
sie na istnientu samodzielnych gospodarczo jednostek i tym sa-
modzielnym jednostkom i rodzinom majg da¢ site i oparcie, sa
one dopetnieniem ustroju opartego na osobiste] niezaleznosci
gospodarczej i majg za zadanie tych samodzielnych obywateli
droga wzajemnego poparcia podnosi¢ a nawet wytwarzac.

Gdyby sie jednak chcialo sprawe kooperatywy uja¢ zbyt
fanatycznie i planowalo objecie kooperatywa catego ruchu han-
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dlowego, gdyby sie nawet poszto t*k daleko jak chca niektérzy,
aby kooperatywy zaktadaty kooperatywne fabryki i gospodarstwa
rolne, to przez to doprowadzitoby sie do zupelnego zniszczenia
wiasnego kupiectwa samodzielnego, naszego mieszczanstwa ma-
jatkowo niezaleznego, naszych przemystowcow samodzielnych
a zastgpitoby sie ich urzednikami, stugami i innymi funkcyona-
ryuszami spotek. Bytoby to tak jak méwi niemieckie przystowie
»das Kind mit dem Bade ausschutten“. A tymczasem nam trzeba
wilasnie silnego, zdrowego polskiego mieszczanstwa, kupcow
i przemystowcdw samoistnych i niezaleznych. Celem kontrolo-
wania targu w imie interesdbw konsumentdéw. Towarzystwa Spo-
zywcze moga by¢ bardzo potrzebne o ile jednak kupcy samo-
dzielni wytrzymujg z nimi konkurencye uczciwe, nie nalezy ich
upos$ledzaé, bo to bytoby hamowaniem zdrowego rozwoju go-
spodarczeio.

Przyklady rozwoju kooperatywy spozywczej na zachodzie
zupetnie temu nie przecza, obrdt handlowy tych sklepéw mimO'
swych wielkich rozmiarow w zadnym kraju, ba w zadnej okolicy
nie stanowi wiecej jak kilka procent ogo6lnego obrotu i towa-
rzystwa te spetniajg tam wiasnie role regulatora targu i tamy
ochronnej przeciw wyzyskowi lub spekulacyi. Réwniez w gospo-
darczo najzdrowiej sie rozwijajacej dzielnicy Polski w zaborze
pruskim, gdzie wiasnie polska kooperatywa najwyzszy moze
osiagneta rozwdj. Towarzystwa Spozywcze prawie nie istnieja,
bo pamieta sie tam, Zze najwyzszego rzedu kooperatywa jest
nardéd i w mysl hasta ,swéj do swego* kupca i przemystowca
nalezy popiera¢ a nie konkurencyg niszczy€. Z idei kooperacyi
nie nalezy robi¢ religii.

W naszych szczegdlnie stosunkach samoistno$¢ i niezale-
znos¢ gospodarcza jednostek jest zasadnicza podstawa sity i nie-
zaleznosci politycznej zaréwno jednostek jak i spoleczenstwa.-
«Jedng z tajemnic sity i odpornosci narodowej Polakéw w Po-
znanskiem, jest wiasnie ich samodzielnos¢ gospodarcza i ma-
jatkowa, zasadniczg za$ przyczyng stabosci politycznej Galicyi
jest znowu wiasnie stabos¢ gospodarcza i zalezno$¢ majatkowa
przewaznej czesci ,,wyborcow".

Lecz nawet w gospodarczym kierunku bogactwo ”~amo
jeszcze nie tworzy sity spotecznej, zasadniczg rzecza, jest wytwo-
rzenie i rozwiniecie moralnych wewnetrznych sit i charakteréw,,

~ktore stwarzajg sobie potege materyalng, tak jak stworzyli jg
sobie w ostatnich dwu stuleciach Szkoci*, ubodzy goérale, ktorzy
niegdy$ pracujagc w pocie czota przez lato, z uzbierang kaszg
owsiang | serkami, na zime wybierali sie na uniwersytet, a dzis-
w swem reku koncentrujg przewazng cze$C tworczosci i potegi
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imperyiim brytyjskiego. Sita tworcza pracy i wysitku jest jeszcze
tak samo niedoceniona, jak nikt nie doceniat ani dzielnosci, ani
sprawnosci i ‘wytrzymatosci Europejczykdw jako Zotnierzy i pra-
cownikéw, ani tez wytrzymatosci i odpornosci gospodarczej na-
rodéw europejskich.

Te wewnetrzng site twoérczg naréd nasz posiada, trzeba
jednak jg rozbudzi¢ i umiejetnie pokierowa¢ aby nie marnowata
sie w nieskoordynowanych szarpaniach i wysitkach.

Ludy majace swa organizacye panstwowg ‘) majg swe rzady
aby obmyslaty plany przysztosci, koordynowaty poszczegblne wy-
sitki, dawaty hasto i kierunek i przygotowaly lepsza dole. My
musimy to zastgpi¢ na razie wytwarzaniem w szerokich kofach
myslacych obywateli troski i dbatosci nietylko o to by uratowac
zycie narodu, lecz tez o to, by w naszej Swiadomosci budowaé
mocne i trwale zreby naszego przysziego narodowego bytu.
Wszelkich jednak*plandw na przysztos¢ podstawg musi by¢ Sciste
poznanie i zbadanie rzeczywistosci przeprowadzone z bezlitosng
objektywnos$cig i prawoscig i bezwzglednem wyelimowaniem fat-
szywych pozorow, premis lub uprzedzen i dowolnych ttumaczen.
Metoda planéw musi by¢ Scista i zgodna z prawami rzadzacemi
w odnosnej dziedzinie i wyklucza¢é musi wszelkie ktamstwo
i sofisterye. Plany ukfadane droga tudzenia i omamiania siebie
lub drugich muszg sie zatamacd.

Rdwniez pozby¢ sie musimy rozpowszechnionej u nas sze-
roko bezgranicznej niewiary we wilasng wartos¢, wilasne sity
i wiasne zasoby. Jak dalece pozwoliliSmy siebie zasugestyono-
wa¢ w kierunku dla nas niekorzystnym wida¢ chocby w tern, ze
trzeba byto dopiero wojny i zniszczenia z nig potaczonego aby-
Smy z obliczen kompetentnych ekonomistow sie dowiedzieli, ze
sama Galicya poniosta szkdd w zniszczonych objektach, urza-
dzeniach, inwentarzach, zapasach oraz inwestycyach w kulture
roli, przeszto pie¢ miliarddw koron. Przedtem u nas nikt prawie
nie miat Swiadomosci, ze w takich cyfrach mogg sie obracac
obliczenia naszego majatku spotecznego. A jakiez cyfry wypa-
> gdyby obliczy¢ inne przecie duzo zasobniejsze dzielnice?

Zatem podstawy materyalne, choé nadkruszone, mamy jeszcze
szerokie, jednak czas juz ostatni, aby poteznym wysitkiem po-
wetowaé dtugoletnie upo$ledzenie zewnetrzne i zaniedbanie we-
wnetrzne, aby uchronic sie¢ od losu naszych zachodnich pobra-
tymcow dzielnych Wilkdw i zacietych Lutykéw nadtabianskich,
aby znowu sta¢ sie wiefkim narodem samodzielnym.

b Pisane w r. 1915, dzi$ juz jesteSmy dalej. Czy jednak do$¢ daleko?
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Aby sie tak jednak sta¢ moglo, trzeba poteznej narodowej
woli do zycia, trzeba aby w Swiadomosci ogolnej, w ktorej do-
minowato jednostronne hasto ,,ofiarnej dla narodu $mierci“ zapa-
nowato powszechne hasto ,ofiarnego dla narodu zycia!*

Rozdziat Il
CZYNNIKI 1 DROGI ROZWOJU.

Podstawg gospodarczej samodzielnosci Polski przedewszyst-
kiem musi byC i nadal rolnictwo, lesnictwo i pokrewne galezie
produkcyi. Niezbednem jednak dopetnieniem i warunkiem wy-
tworzenia organizmu ekonomicznego, zdolnego do zycia, rozwoju
i postepu kulturalnego musi by¢ silny rozwdj produkcyi gorni-
czej i przemystowej.

Dla poznania podstaw, na jakich oprze¢ sie mozemy jako
na elementach twdrczosci ekonomicznej, nalezy zda¢ sobie sprawe
z zasobOw i potrzeb przedewszystkiem w nastepujacych dzie-
dzinach :

1 Sita i praca ludzka, zardbwno umystowa jak fizyczna.

2. Surowce, ich produkcya, wzglednie import.

3. Wytwarzanie i zastosowanie energii motorycznej i termicznej.

4. Komunikacye drogowe, wodne, kolejowe i t. p. wewnatrz
kraju i z zagranica.

Dla wytyczenia drég rozwoju nalezy gruntownie rozwazyc,
opracowac 1 pozna¢ przedewszystkiem nastepujace dziedziny r

1 'Organizacya wymiany towardw w kraju. Nabywanie braku-

- jacYch z zagranicy 1 eksport produktéw zagranice, oraz

zasady racyonalnej kalkulacyi handlowej z punktu widzenia
spotecznego i indywidualnego.

2. Zasady organizacyi przedsiebiorstw przemystowych i racyo-
nalnej kalkulacyi przemystowe;.

3. Organizacya finansowa i kredytowa przedsigbiorstw i spo-
teczenstwa.

4. Powojenne rozwiklanie sytuacyi finansowej i stworzenie
zdrowych podstaw rozwoju.

Wyliczone tu tematy sg tak obszerne, ze kazdy z nich do-
maga sle gruntownego i zrodlowego opracowania i przemyslenia,
ktore przekracza zakres tej pracy, a nawet wyczerpujace opra-
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cowanie ich w obecnych nieustalonych stosunkacii jest nienio-
zliwem, bo z tego co bylo, niewiedzie¢ jeszcze co w przysztosci
bedzie, po okresie obecnego kataklizmu wojennego. Sciste sto-
sowanie sie do dawnych cyfr, doswiadczenn i pogladéw bytoby
czesto anachronizmem. Jednak przy kazdem rozwazaniu ekono-
micznem, czy to z punktu widzenia spoteczenstwa, czy tez przy
rozpatrywaniu stanu lub widokdw poszczegdlnego przedsiebior-
stwa, wszystkie te punkty muszg by¢é gruntownie rozwazone
i blad w zatozeniu w ktérymkolwiek z tych kierunkéw musiatby
sie okaza¢ fatalnym. ] ) ]

Nie majac zatem pretensyi do wyczerpujacego opracowania
tych temat6w, chciatem raczej przyktadowo i ilustracyjnie oswie-
tli¢ niektore fragmenty z tego kompleksu zagadnien.

Rozdziat V.
SUROWCE.

Surowce potrzebne w przemysle i ruchu gospodarczym po-
dzieli¢ mozna na dwie zasadnicze grupy, mianowicie na takie, ktore
czerpie sie zjakiego$ istniejgcego zapasu na powierzchni ziemi,
lub wglebi i takie, ktore stale sie wytwarzajg lub odnawiaja.

Do pierwszej grupy nalezg przedewszystkiem surowce ko-
palne jako to anorganiczne sole, rudy metali, wapno, glina, gips,
a tez wegiel i ropa naftowa; do drugiej grupy naleza surowce
wytwarzane przez organizmy zyjagce a wiec n. p. drzewo, bawel-
na, konopie, len i rozne ptody rolne a tez surowe skory, szczeé,
welna, rég i t. p. ptody zwierzece. ) . )

Dla rozwoju zycia gospodarczego posiadanie surowcéw, ich
tanie wydobywanie i racyonalna wymiana ma znaczenie podsta-
wowe i czesto decxdujqce. o

W dzisiejszych warunkach uwaga Kieruje sie przedewszyst-
kiem ku surowcom stuzacym do wytwarzania materyatow budo-
wlanych dla odbudowy zniszczonego kraju. Tych surowcow,
jako to materyatow do fabrykacyi wapna, gipsu, cementu, cegly,
dachowki mamy w réznych miejscach poddostkiem i tych mate-
ryatdw wytwarza sie u nas juz duzo, ale jeszcze wiele za mato.
Import jest jeszcze olbrzymi i cogorzej nie okazuje tendencyr
zmniejszania sie.
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Zorganizowanie naszego wiasnego wytworstwa materyatow
budowlanych jest dzi$ kwestyg pierwszorzedng i zasadnicza, jest
jednym z pierwszych warunkow zdrowego rozwoju, gdyz koszt
I cena tych materyatow, to prawie w catosci — poza kosztem
transportu — koszt i cena pracy ludzkiej w nie wiozonej, w for-
mie przewaznie do$¢ pierwotnej, z nieproporcyonalnie czesto ma-
tym wkiadem kapitatu inwestycyjnego. Jest to wiec jedna
z pierwszych dziedzin, w ktérej musimy zorganizowa¢ na wielkg
skale nasza wytwoérczosé, gdyz jezeli tego nie uczynimy to be-
dziemy musieli ogromne sumy placi¢ zagranicy za jej materyaty,
obcigzone w dodatku kosztami zarobku i dalekiego transportu,
a te rzesze robotnicze, ktére pracujac przy tern w Kraju, swoimi
zarobkami (w tym dziale w ciggu paru lat wyniosg one zapewne
kwoty liczace si¢ w miliardy) stworzyCby mogty jedna z podwa-
lin dobrobytu narodowego — w razie zaniedbania gtodem pe-
dzone, za lichg cene, (mato chyba ponad koszt utrzymania) pdjda
do sagsiadow odrabia¢ te samg robote, lecz na cudzy rachunek
i pozytek. Potem pracy dziesigtek lat bedzie trzeba, by sptaci¢
zagranicy ten kredyt budowlany pierwotny, ktérego zysk dora-
Zzny a tez i poOzniejsze oprocentowanie bedzie bezwatpienia kal-
kulowane stono.

tacznie z temi materyatami traktowaC nalezy sprawe ka-
mienia na budowe i kamieniotoméw, bo wprawdzie popularnem
jest narzekanie, ze w Polsce zaréwno znalez¢ nie mozna kamieni
jJak i ludzi twardych i wytrzymatych, lecz jest to tani frazes,
gdyz, by znalez¢ twardy materyat niekoniecznie trzeba az pod
Tatrami go szuka¢, w wielu innych miejscach wystarczy usungé
powierzchowng zwietrzatg warstwe by dotrze¢ do materyatu nad-
zwyczaj twardego i odpornego. Wspomne tylko n, p. o porfirach
z pod Krakowa, wapnistych piaskowcach pod Lwowem o kamie-
niu z gor SW|etokrzysk|c it d

Mowiac o glinie i rzeczach pokrewnych mozna prawie do-
stownie zastosowaé przystowie, ze ,nie Swieci garnki lepig“, nie
nalezy zapomina¢ jednak, ze dobre prowadzenie tego rodzaju
przemystow wymaga przygotowania naukowego, prawdziwego
gruntownego zbadania nawet najdrobniejszych lokalnych warun-
kow i sprezystego i bystrego przystosowania sie do lokalnych
stosunkow.

Znacznie trudniejszym problemem jest goérnictwo, wydoby-
wanie wegla, rud, soli i t. p, surowcéw. Tu praca fizyczna gor-
nika, inzyniera i robotnika stanowi wazng ale nie jedynie isto-
tng czes$C skladowg kosztu produkcyi. Tu odgrywa znaczng role
koszt ruchu maszyn a jeszcze bardziej koszty inwestycyi przed-
wstepnych na budowle, instalacye maszynowe i szyby zjazdowe



18

ze sztolniami, wystepujace w kalkulacyi stale w pozycyi oprocen-
towania kapitatu i amortyzacyi.

Tutaj trudno jest improwizowaé. Koszt zglebiania przez
trudne nieraz pokiady, przez lotne piaski zamulajgce, przez sEe-
kane wodonosne formacye jest ogromny. R&zne takie przeszko-
dy nieraz przez lata zwyklem! srodkami technicznemi przezwycie-
zy¢ sie nie daty... czesto najracyonalniejszem okazuje sie po-
wiercenie dookota otwordw wiertniczych o matej Srednicy i za
pomocg cyrkulacyi w tych otworach tugu o temperaturze kilku
stopni nizej zera,, zamrozenie catego stupa ziemi i skaly az do
gtebokosci paruset metréw. W tym zamrozonym a wiec nierucho-
mym materyale dopiero, kuje sie i kruszy dynamitem otwor,
obmurowuje go nastepnie i w ten sposéb uzyskuje sie dostep
do wydajnych poktadow.

Takie szyby dobywcze kosztujg miliony, dalsze miliony po-
zerajg maszyny dobywcze, elektryczne urzadzenie, pompy i ru-
rociggi odwadniajgce poktady i sztolnie, urzgdzenia wentylacyi it. d.

Zatem zarobek dla ludnosci tu duzy. ale tez i wkiady in-
westycyjne muszg byé ogromne, takiego gdrnictwa nie tworzy
sie fatwo, ani nie tworzy sie odrazu. Koniecznym warunkiem
istnienia takiego gornictwa jest wyszkolenie dtugoletnie, prawie
tradycyjne robotnikéw i tych my mamy. Polska do niedawna
tak uboga w kwalifikowanych pracownikdbw w innych dziedzi-
nach przemystu, w gornictwie wykazuje ich zadziwiajaca obfitosc.
Gornictwo po rolnictwie jest naszym narodowym zawodem, pol-
ski gornik nietylko wystarcza na kopalnie na polskiej ziemi na
Slasku gornym i Cieszynskim,- w Zagtebiu dabrowskim i Gali-
cyjskiem, ale przecie krocie polskiego ludu gdrniczego dobywajg
skarby Westfalii a jeszcze liczniejsze rzesze czynig toz samo
w Ameryce potnocnej.

,Glos dzwoneczka z kopalnianej wiezy“ o ktérym gtosi
pie$n gornicza to dla znacznej czeSci naszego ludu dzwiek zu-
petnie swojski, a ci ,synowie podziemnych czarnych S$wiatow"
to w znacznej czesci nietylko bardzo dzielni zawodowcy, ale
wogdle dzielni ludzie o zdrowym dobrym nastroju.

Sita tworcza gdrnictwa dobywajgcego takie produkty ma-
sowe’) jezeli jest dobrze ujete i kierowane jest zadziwiajaca,
nie do zapomnienia jest n. p. widok jaki sie roztacza ze wzgo6-
rza nad Renem, koto Duisburga na wschéd ku Westfalii... wi-
dzi sie las komindéw wysokich, czerwonych, ogarnia si¢ przeni-

b W r. 1912 wyprodukowaly wegla (w milionach ton) Stany Zjedno-
czone 450, Anglia 264, Niemcy 235. Austrya i Wegry 51, Francya 41, Ro-
sya 31.
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kajac zadymiong atmosfere ; morze cale natezonej pracy i ener-
gii maszyn i kroci ludzkich, zda sie widzi sie wirujgce bez ustan-
ku rolki szybéw dobywczych weglowych ciagnacych sie nie-
przerwanym ciggiem pareset kilometrow, o zmroku rézowi sie
niebo niesamowitemi odblaskami piecow wytapiajgcych zelazo,
drzy i dudni, zda sie ziemia od potegi uderzer tysiecy poteznych
miotdw parowych. Odczuwa sie bezposrednio to skupienie ener-
gii wegla i zelaza, ktore to elementy sa jakoby krwig i koscig
nowoczesnego organizmu spoteczenstwa ludzkiego. Czuje sie ten
kraj gdzie z miastem graniczy miasto, gdzie tramwaj elektry-
czny statym ruchem idzie setkami kilometréw, gdzie wegiel i ze-
lazo krazg w swych olbrzymich masach po wielomotorowych ko-
lejowych szlakach i na poteznych statkach po usplawnionych
rzekaﬁh po Swiezo rozbudowanych wspaniatych kanatach sofa-
wnych.

Mogtby ten obraz imponujacy byé dla nas i dla naszych
nadziei przyttaczajacym gdyby nie to, ze jest on wytworem osta-
tnich 40 lat pracy, ze nasz robotnik stanowi cze$C jego powa-
zna, ze zatem wolno nam pokusi¢ sie o co$ podocnego u nas®).
A mamy przeciez nie sam wegiel.

Nie tak potezne, ale tez wielkie wrazenie robi n. p. oko-
lica Stassfurtu z ogromnemi kopalniami soli kuchennej i soli po-
tasowych... u nas salina jest prawie jednoznaczna z pojeciem
dobrze ustatkowanego i ureglementowanego Zzycia na ustroniu,
w niezamaconym spokoju, jakby potsnie. Tam okolica Leopolds-
hallu i Simonshallu, poteznych szybow dobywczych cata roi sie
od kominéw fabrycznych, robigcych dziwne wrazenie, bo czesto
nie pionowych. Tam mimo, ze w catej okolicy wskutek wybie-
rania soli w podziemiu i opadaniu warstw wierzchnich, rysuja
sie Sciany, krzywig sie i nachylajg kominy, a nawet ukaZUJq sie
w polu lejki, zagtebienia... nawet jeziorka, tam kopalnie soli so-
dowych i potasowych utworzy+y dokota siebie cate ogromne sku-
pienie fabryk chemicznych otaczajgcych wiencem to zrédio su-
rowca. Produkcya tamtejsza soli prowadzona z zacieciem i roz-
machem rozwineta sie olbrzymio i nietylko zaspokaja potrzeby
tamtejsze konsumcyjne, nietylko zasila wszystkie fabryki chemi-
czne, lecz jeszcze silnym strumieniem catymi wagonami i pocia-
gami piynie na ziemie polskie i dalej do Rosyi. Daleki Stass-
furt zaopatruje w sdl fabryczng okolice lezace sto lat temu w re-
jonie naszych salin podkarpackich. Czyz nie powinno to by¢

") Produkcya wegla zagtebia Slasko-Dabrowskiego w r. 1911 wynosita
(w milionach ton); Okreg Ostrawsko-Karwinski 77, O. Krakowski 1*4, O. Da-
browski 5'5, Goérny Slagsk 34. Razem 50 milionéw ton.

2
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dla nas wskazéwkag co mozna i nalezy zrobi¢ w kierunku roz-
woju gbrnictwa solnego i potasowego. Wiem, ze u nas od Kkil-
kudziesieciu lat nieraz przewidujagcy i rozumni ludzie czynili
w tym Kkierunku usitowania i.. wykruszali sobie zeby na tej
sprawie, jak wiadomo s6l jest monopolem Panstwa w Galicyi.
Lecz i tu przecie co$ nareszcie trzeba bedzie zrobi¢. Towarzy-
stwo ktére niedawno rozpoczeto realizacye plandw przemyshu
potasowego w Katuszu ma wszelkie widoki popchnecia sprawy
naprzdd, lecz to dopiero poczatek. Sprawa ta, zardwno produk-
cyl soli i nawozéw potasowych, z ktérych rozpowszechnieniem
Scisle zwigzany jest nowoczesny rozwoj rolnictwa, to sprawa
pierwszorzedna.

U nas poteznie rozwingt sie przemyst naftowy, poczesci
skutkiem nadzwyczajnego bogactwa naszych podkarpackich te-
rendw, wiecej jednak skutkiem skupienia i skoncentrowania wnim
ogromnej jak na nasze stosunki energii przedsiebiorczej i roz-
wojowej naszej techniki wiertniczej. Skrepowanie, i skarlenie
wszelkich dziedzin zycia gospodarczego w Galicyi skierowato do
tego przemystu liczne zywioty energiczne i pragngce samodziel-
nosci, ktére w ciasnych stosunkach naszych przy kazdym
$mielszym porywie w innych dziedzinach przedsiebiorczosci, nie-
mitosiernie obtlukaty sie o prety ciasnej klatki ogradzajacej ga-
licyjskie zycie gospodarcze lub szarpaly sie nadarmo 1 dusity
W pajeczynie rozsnutej gesto w cale] prawie tego zycia prze-
strzeni. Zdawato sie¢ nieraz, ze jedynie w naftowym przemysle
mozna szerzej odetchna¢, mozna swobodniej sie poruszyé, mo-
zna z ciasnych kartowatych zaplesniatych stosunkéw dostaé sie
w ruch $wiatowy, mozna czué¢ potezny puls tego ruchu, rozpro-
stowaé sie i zaczaC zy¢ i pracowaC na inng skale i na innym
poziomie.

Duzo w tern byto prawdy, lecz i duzo ztudzenia.

Duzo prawdy zywej, bo polscy technicy wiertnictwa i ma-
zurscy wiertacze siegneli po pierwsze w $wiecie miejsce; z za-
wodow Swiatowych w pokonywaniu trudnosci terenowych, w prze
zwyciezaniu zawrotnych glebokosci w poktadach najtwarszych
i najbardziej poprzewracanych, wychodzimy zwyciezcami. Duzo'
prawdy, bo nieraz juz gdy zdawalo sie, ze caty przemyst nafto-
wy przeszedt w obce rece, ze Polacy pracujg w nim jedynie
jako robotnicy i urzednicy u obcow pandw, to jednak pokazy-
wato sie, ze z energii i przedsiebiorczosci odradzat sie polski
stan posiadania. Tak bylo jeszcze w r. 1908 gdy w czasie wiel-
kiej produkcyi Tustanowic, znaczna, nawet przewazajgca czesé
tej produkcyi byta znowu w polskiem reku...
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Duzo w tern ziudzenia jednak, bo ostatecznie nie ci polscy
pracownicy przewaznie budujg patace i zgarniajg do swych kas
ztotodajne strumienie, lecz zydowscy i niemieccy faktorzy, arcy-
ksigzeta, adwokaci, rafinerzy i spekulanci. Oni to w 2zwigzku
z ogolnemi galicyjskiemi stosunkami przewaznie bywajg uprzy-
wilejowanemi posiadaczami rzadowych koncesyi na rurociggi
i magazyny uprawnione do wydawania kwitow sktadowych na-
wet na towar nie istniejacy. Te kwity skladowe na targu miaty
obieg zamiast rzeczywistego towaru 1 przez to dawaly podstawe
do najbardziej lukratywnych interesbw pobocznych i spekulacyi
0 fatalnych nastepstwach. O zmianie warunkdw i stosunkéw na-
lezy tu pomysle¢ w stosownej chwili.

Dla ogolnego rozwoju przemystowego Polski, galicyjski
przemyst naftowy zrobit duzo. Nauczyt ludzi intenzywnej pracy,
nauczyt ,tempa“, dat Swiatowe horyzonty. Précz fachowych kie-
rownikow z inteligencyi wyrobit, z mazurskich chtopéw, bystrych
inteligentnych ,,wiertaczy* o Swiatowej renomie. Na dostawach dla,
przemystu naftowego wyrastat caty galicyjski przemyst zelazny
1 maszynowy. Nafta wyrobita i dostarczyta pierwszych w Gaficyi
fabrycznych kowali, tokarzy, monterdw, elektromonteréw. Dzi$
rosng nowe Srodowiska przemystu z naftg zwigzanego w Gorli-
ckiem i Drohobyckiem. Eksport narzedzi wiertniczych jest pra-
wie jedynym zamorskim eksportem Galicyi.

Lecz w perspektywie historyi lepiej wida¢ i bledy, prze-
dewszystkiem zbytnig dorywczo$¢ i tymczasowos$é. Brak czesto
kalkulacyi, lub kalkulacya na zbyt krotkg mete. Ciezkie warunki
pod rzadem austryackiem, dajace pole wszelkiej nieuczciwej spe-
knlacyi i daleko idaca samowola wiadz, przy réwnoczesnym
prawie ze bojkocie ze strony krajowych instytucyi finansowych,
przyczynity sie do wytworzenia sie zbiorowej suggestyi bezsilnosci
I do owczego pedu, prawie manii, w Kierunku wyprzedawania
sie z praw wiasnosci.

Wskutek tego osad przemystowej ludnosci polskiej pozo-
stawianej przez przemyst naftowy jest zamaty. Stanowi to silny
kontrast n. p. do postepowania Czechéw i Niemcow w obsza-
rach weglowych, ktorzy sitg przemystu opanowujg gminy — po-
wiaty — kraje.

Mimo to przemyst naftowy bez wzgledu na chwilowych
posiadaczy udziatdbw pozostat naszym dorobkiem narodowym
I bedzie dla nas w nowych warunkach mocng podstawg roz-
woju.
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Zasadniczym warunkiem racyonalnego gospodarowania Su-
rowcami i ich wymiany, sa przedewszystkiem komunikacye
i przewoz dogodny a tani. Co to znaczy, widzimy w cenie pro-
duktdw, n. p. wegiel, ktdry loko kopalnia kosztuje niewiele po-
nad 100 K za wagon kosztowat we Lwowie lub w Zakopanem
w czasach przedwojennych do 340 K. Transport n. p. z wagonu
kolejowego furg o pare kilometrow po $rednich naszych drogach
obliczato sie 40 K od wagonu, kolejg za te cene zrobito sie juz
ze 200 km., a drogg wodng blisko 1000 km. — a zatem i zu-
zytkowanie surowcow i ich masowa produkcya sg mozliwe je-
dynie przy dobrym i tanim systemie komunikacyi. Z tego wynik
taki, ze kilowat godzina energii elektrycznej w naszem krakow-
skiem zagtebiu weglowem mogt kosztowac 5 halerzy za$ w Czort-
kewie lub Zaleszczykach 9 razy tyle, bo 45 hal. (przed wojna).

W ruchu rud metali, n, p. Zelaza, tania komunikacya tern
wiekszg odgrywa role. Gdy istniejg’ dogodne komunikacye wy-
sokowartos$ciowe rudy zelazne n. p. hiszpanskie i szwedzkie zu-
petnie dobrze znosza koszt transportu bardzo dalekiego do re-
Jjonéw weglowych, gdzie nastepuje wytopienie zelaza i rozdzie-
lenie do miejscowej konsumcyi. Przemyst zelazny mozna miec
i z dowiezionego surowca ”), ale komunikacye musza by¢ odpo-
wiednie. Jezeli juz nie mozemy mysleC o transporcie morzem
wewnatrz* kraju jak Anglia, to niechbySmy mieli drogi wodne
jak ma je Slask Gorny, Westfalia lub Francya.

Dla transportu produktéw naftowych taka sama role od-
grywajg rurociggi, przez ktdre plynne produkty przettacza sie
setkami kilometrow. W Ameryce przewazna cze$¢ produkceyi
idzie rurami az do morza, z Baku nad morzem Kaspijskiem ru-
rocigg idzie nad Czarne morze, Rumunia buduje rurociagi z pod
Karpat do portu w Konstancy i u nas wreszcie wzglad robienia
konkurencyi kolei powinien by¢é pominiety i rurociggi powinny
powsta¢. Pod wplywem Kkoniecznosci obecnego czasu, z pomi-
nieciem dtugich zwyczajowych formalnosci, zrobiono juz poczatek.
Jak pisma doniosty juz buduje sie rurocigg naftowy z Droho-
bycza do Chyrowa. Z pism niemieckich dowiadujemy sie, ze
inicyatywa i fundusze tego przedsiewziecia pochodzg z Niemiec.
Powodzenie tego rurociggu zaleze¢ bedzie od racyonalnego za-
projektowania 1 racyonalnego prowadzenia *).

9 Poréwnaj cyfry importu rud do Niemiec przytoczone w nastgpnym
rozdziale.

Znanym austryjacko wojskowym sposobem, wykonano ten rurociag

nieudolnie (ze wzgleddw oszczednoSciowych ze starych rur nieodpowiednich)
tak, ze nie nadawal sie do uzycia i zostal rozebrany.
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O ile chodzi o wskazania ogdlne co do zorganizowania
produkcyi surowcow kopalnych, to przedewszystkiem nalezy kra]
dokfadnie geologicznie zbada¢ i zestawi¢ jednolite mapy geolo-
giczne (nie tak klucace sie jedna kartka z druga, jak obecne
wydawnictwo Akademii Umiejetnosci). Niezaleznie od tego na-
lezy odrazu przystapie do stopniowego uruchomienia kopalih na
terenach juz odkrytych, kierujgc sie przedewszystkiem warunkami
komunikacyjnemi.

Nastepnie nalezy przeprowadzi¢ rozliczne wiercenia poszu-
kiwawcze z dobywanemi z gtebi rdzeniami, aby sie zorjentowac co
do kbugowy wgtebnej kraju mogacej kry¢ ogromne niespodzianki
i skarby.

Wreszcie nalezy zreformowac sposob nadawania uprawnien
goérniczych i tez stosunki prawne, administracyjne i podatkowe
zorganizowa¢ w sposéb dajacy oparcie uczciwej pracy i przed-
siebiorczosci a trzymajacy na wodzy wybujatg spekulacye.

O ile chodzi o ogdlne nasze w tej dziedzinie horoskopy,
to mozemy powiedzie¢, ze nasza ziemia kryje niezmierne skarby
mineralne, ze mamy krocie pierwszorzednych doskonatych g6r-
nikow, ze mamy znakomitych technikow 1 geologéw, ze przecie
na czele Swiatowych przedsiebiorstw gérniczych i hutniczych
(n. p. zagtebie Donieckie) czesto stojg Polacy, ze zatem naszem
dazeniem powinno by¢ z tych elementéw stworzy¢é we wiasnem
reku cato$C a rozwoj bedzie mogt potem péjs¢ tempem szybkieni.

Z surowcow roslinnych zajme sie pokrétce jedynie drze-
wem, ot0z racyonalna_tutaj eksploatacya nie powinna byC de-
wastacyg i powinno sie zuzywaC nie wiecej jak coroczny przy-
rost masy drzewnej. Dla wprowadzenia racyonalaej gospodarki,
wedle badan wybitnych fachowcéw powinna nastapi¢ zupetna
przemiana metod, mianowicie gospodarka catkowitych wyrebéw
powinna usta¢, gdyz nietylko, ze wywoluje ona niekorzystne zmiany
chemiczne gleby, ale takze mate drzewka nie rosng w naturalnych
warunkach. Sztuczna ta metoda catkowitych okresowych wyre-
bow, wytwor nieniiecki, nawet w swej ojczyznie przestata by¢
dogmatem.

Naogot nalezy przejs¢ do gospodarki przerebowej dajacej duzo
lepsze wyniki przyrostu I produkujgcej wszelkie kategorye materya-
tow od choinek i dragzkéw do budulca i drzewa materyatowego.

Zaznaczam pokrotce, ze dla drzewa réwniez komunikacya
ma znaczenie pierwszorzedne i gdzie jej niema drzewo jest ma-
fowartosciowem lub nawet do wyrebu trzebaby doptacac.
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Przejscie od gospodarki wyrebow catkowitych do przere-
boéw bedzie niozliwem jedynie przy wyeliminowaniu dotychcza-
sowych metod t. zw. ,,gospodarki lesnej. Zamiast sprzedawania
lasu hurtem handlarzom, bedzie trzeba wprowadzi¢ wiasng go-
spodarke wiascicieli, co chyba jest wogole pozadane. Fachowcow
nie powinno brakngé, gdyz Lwowska akademia lasowa jest we-
dle zdania nawet zagranicg rozpowszechnionego, szkotg pierwszo-
rzedng i daje wzorowych pracownikow.

Rozckziat V.
WYMIANA PRODUKTOW | TOWAROW.

Zorganizowanie dobre i celowe wymiany towarow w kraju
jest pierwszorzednem zadaniem calej struktury ekonomicznej spo-
feczenstwa, od niego zalezy skierowanie ludzi do zawodéw pro-
duktywnych, usuniecie zbednej krzataniny i nieproduktywnosci
tak licznych jednostek, lub zgota pasozytnictwa i spekulacyjnego
wyzysku, dotad tak powszedniego. Decydujacy wplyw majg tu
stosunki komunikacyjne oraz stosunki administracyjne i podat-
kowe (n. p. zwalczanie nieuczciwej konkurencyi, falszowanie i po-
drabiania towardw, pilnowania wagi i miary). Droga rozwoju
prowadzi¢ winna przez wytworzenie wiasnego stanu kupieckiego
prowadzgcego interesy oparte na zdrowej handlowej organizacyi
I kalkulacyi, przy rownoczesnem bardzo wydatnem uwzglednie-
niu stowarzyszen spotdzielczych (Towarzystw i zwigzkéw produ-
ﬁ%ntéw,t ké)?sumentéw. Spoétek surowcowych. Spoétek rzemiesini-

w it p.).

Pierwszorzednego i podstawowego réwniez znaczenia jest
korzystne zorganizowanie zagranicznych stosunkéw handlowych.
Z zagranicy importowac trzeba brakujgce surowce i wyroby iza
nie oraz za pozyczone kapitaly zaptaci¢ trzeba wartoScig ekspor-
towanych towaréw. Miedzynarodowy obrét handlowy, import
i eksport moga sta¢ sie zardbwno podstawg potegi i rozwoju, jak
tez i statym upustem sokéw zywotnych organizmu. Kilkakrotnie
juz poruszatem ten temat, tu chciatem przyktadowo oswietli¢ te
sprawe rozpatrzeniem konkretnego przyktadu, mianowicie handlu
zagranicznego Rzeszy Niemieckiej, na podstawie oficyalnych ber-
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linskich publikacyi. Cyfry odnoszg si¢ do r. 1913 i podaje je
w zaokragleniu, z podziatlem na kategorye.

Ze wzgledu na pewne podobienstwo warunkéw, umysinie
biore cyfry odnosnie do Niemiec a nie Francyi lub Anglii,
ktorych handel jest pod wptywem dominujacym innych czynni-
ké\iv j%lk te, ktére u nas istnie¢ beda. (Kolonie, kapitaty, dorobek
stuleci).

TABELA 1.

Niemiecki handel zagraniczny w r. 1913.)
(wartosci w tysigcach marek)

Kategorya Przywdz 0 Wywiéz Io
Surowce 5.003,5 46.5 1.518,0 15.
Pétfabrykaty 1.238,8- 115 1.139,4 11.3
Fabrykaty 1.478,8 13.7 6.395,8 63.3
Spozywcze 2.759,5 25.6 1.035,9 103
Zwierzeta 289,7 2.7 74 0.1

Razem 10.770,3 100 10.096,5 100

Na pierwszy rzut oka widzimy, ze zardwno import jak eks-
port przekraczajg cyfre dziesieciu miliardow marek. Biernos¢ bi-
lansu handlowego t. j. Kkilkaset milionéw marek przewyzki przy-
wozu nad wywozem jest tu objawem nie budzacym zadnych
obaw, gdyz conajmniej tyle wynosi dochod z wielokrotnych mi-
liardoéw, jakie Niemcy inwestowali poza swemi granicami i zaro-
bek =zagranicznych przedsiebiorstw, ktére byly wlasnoscig
Niemcow,

Wobec réwnowagi wartosci przywozu i wywozu zdawatoby
sie, ze Niemcy z handlu miedzynarodowego nie odnosili szcze-

") Dla poréwnania inne panstwa; Francya import 6.806, eksport 5.500
milionéw marek. Anglia imp. 15.688, eks. 12.956 mil. mar. Austro-Wegry imp.
2.885, eksp. 2.348 mil. mar.
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golnej korzysci i na nim sie nie bogacili. Inaczej jednak przed-
stawi sie sprawa, gdy zbadamy wewnetrzne znaczenie tych cyfr.
Ot6z gtowng czeSC przywozu stanowity surowce i artykuly spo-
zywcze, gdyz sprowadzone fabrykaty i potfabrykaty stanowity
razem zaledwie jedng czwartg cyfry importu. A surowce te
i pozywienie dzieki korzystnym komunikacyom morskim i lgdo-
wym, a niemniej dzieki przewidujacej polityce ekonomicznej
(traktaty handlowe, organizacya handlu) kupowali Niemcy tanio.
Ponizej przytaczam cyfry odnosnie do niektorych najwazniejszych
importowanych towaréw (r. 1913). Cyfry te uzyskatem przez
ugrupowanie w kategorye materyatu statystycznego w sposéb
nadajacy sie do kalkulacyjnego o$wietlenia ekonomicznej warto-
§ci tego bilansu handlowego i jego poszczegélnych wazniejszych
pozycyi, W tym celu tez w trzeciej kolumnie wyliczytem przecig-
tng cene towaru (za tone = 1000 kg. =61 pudbw) przy przej-
§ciu przez granice. Na wagon liczy sie 10 ton.



TABELA 1.

Importowano do Niemiec w r. 1913.

Towar

Przenica
Jeczmien
Kukurydza
Ryz gruby
Groch

Siemie Iniane
Palmowe orzechy
Kopra (Kokos)
Koniczyna nasienie
Bawetna sur.
Len

Konopie

Juta

Tyton sur.
Kawa sur.
Kakao sur.
Drzewo
Kauczuk sur.
Smalec

iMasto

Jaja

Wetna owcz.
Skoéry sur.
Wios ludzki
Szczeé

Rudy zelaz.
Saletra
Jedwab sur.
Miedz

Oleje miner.

1lo$¢ ton.

2,545.959
3,087.067
918.655
163.443
147.390
560.428
235.921
196.598
33.225
477.945
71.633
48.651
162.063
81.400
168.250
58.878
7,281.700
20.497
107.387
54.239
166.751
198.987
274.328
127

3.449
14,024.318
774.318
3.895
225.392
1,282.256

Wartos$é
w 1000 M.

417.306
365.732
101.921
33.139
23.065
129.693
103.996
121.929
38.663
607.124
58.785
35.567
93.997
134.269
219.575
67.102
382.900
125.939
118.907
118.704
188.185
411.793
512.060
5.012
24.625
227.091
171.899
154.691
335.271
173.416

27

Cena za
tone M.

164
120
110
200
156
232
438
624
1.170
1.270
820
730
575
1.650
1.310
1.130
53
6.200
1.110
2.170
1.120
2.070
1.870
39.460
7.200
16
220
39.600
1.490
135
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TABELA 1II.

Eksportowano z Niemiec w r. 1913.

Towar llosé ton WV\%%SSCM
Wegiel kam. 34,598.408 516.419
Czernidlo do butéw 4.845 6.636
Farba smét. 64 288 142.079
Indigo 33.353 53.323
Lekarstwa 3.799 44.332
Cukier 1,110.073 261.886
Aksamit pl. 1.005 23.056
W. p6t jedwab. 8.669 161.505
Tkaniny wet. 27.181 233.739
Tkaniny baw. 67.395 435.114
Ubrania i t. p. 9.889 115.400
Kwiaty szt. 802 6.728
Piora kurze i t. p. 136 5.655
Skéry wypr. 24.288 237.734
Skérz. wyroby 10.914 109.466
Drzewne wyroby 56.864 54.313
Celluloid 2.855 11.487
Filmy cel. 280 14.933
Grzebienie i t. p. cel. 2.765 21.296
Masa papier. 179.463 35.236
Papiery 230.863 99.227
Widokéwki 3.795 15.490
Ktykiety i t. p 5.878 17.003
Tapety 11.972 9.161
Ksiazki 14.903 60.418
Nuty 1.902 6.776
Obrazki 2.844 9.434
Szkio i wyroby 188.742 67.496
Wyr. optyczne ~ 923 33.924
Fortepiany 20.992 52.842
Zabawki 56.599 103.335

Cena za
tone M.

1.370
2.170
1.600
11.500
235
23.000
18.700
8.600
6.500
11.600
8.400
42.000
9.800
10.000
960
4.100
53.000
7.700
200
430
4.100
2.880
770
4.100
3.580
3.500
350
36.600
2.520
1.800
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TABELA V.

Eksportowano z Niemiec w r. 1913. llo$¢ podana w tonach
(po 1000 kg.) wartosC w tysigcach marek. Czytane do kropkL
daje miliony kilograméw 1 marek. Ceny przecietne obliczone-
w markach.

Towar llos¢ ton WVYggBoé& ?grr:g lﬁ
Zelazo sur. 782.911 51.879 68
Stal sur. 700.779 65.270 93
Garnki, wanny itp. 50.200 37.259 740
Dzwigary itp. 1,620.125 204 629 125
Blachy zel. 646.963 97.347 150
Druty zel. 462.648 76.243 165
Rury zel. 306.728 84.190 273
Szyny itp. 634.128 73.681 117
Osie, kota kolejowe 113.778 30.628 270
Obrobione wyroby 83.999 111.327 1.330
Naczynia em. 30.951 35.973 1.160
Noze itd. 5.951 38.325 6.400
Lokomotywy 50.139 52.164 1.040 .
Silnice, parowe, gazowe itp. 80.475 96.659 1.200
Masz. do szycia 21.497 47.159 2.200
Obrabiarki metali 74.336 81.837 1.120
Maszyny réozne 266.332 284.263 1.070
Maszyny elektryczne 41.873 64.407 1.540
Zaréwki elektr. 2.110 44.824 21.200
Artykuty elektr. 21.553 74.047 3.440
Instrum. elektr. 3321 24.230 7.280
Samochody itd. 25.002 118.741 4.750

Budziki zegary 7.126 20.929 2.950
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~Tabele te nie zawierajg wszystkich towaréw, lecz najwa-
zniejsze i charakterystyczne.

Tablica importu (11) daje nam obraz pojemnosci targu nie-
mieckiego przedewszystkiem dla artykutdw zywnosci i surowcow,
« takze obraz nadzwyczaj korzystnych warunkow w jakich te
zagraniczne zakupy sg robione.

Ogromne _cyfry importu zywnosci Przywoionej przewaznie
z Ameryki i z Rosyl imponujg szczegolnie, gdy sie uwzgledni
niskie ceny zakupu, ceny te przerachowane na korony po kursie
przedwojennym (100 M. = 118 K)) i w odniesieniu do kilogra-
méw dadza: za kilo pszenicy niespetna 20 halerzy, za jeczmien
niespetna 15 halerzy, za kukurydze okoto 12 hal., za ryz 24 hal.
za groch 19 hal. 4 t. d., zatem za maczne surowce, ktorych cyfra
importu rocznego zbliza sie do miliarda M., (co daje okoto
trzech milionéw koron dziennie) cena przecietna nie jest wyzsza
jak 17 hal. za kilogram. Kawa surowa niespetna 1 kor. 60 hal.
za kilogram, kakao surowe 1 kor. 40 hal., smalec 1 kor. 33 hal.
masto 2 kor. 60 hal., a jaja 1 kor. 35 hal. za Kg.

Imponujacemi byty tez cyfry odnosnie do surowcow wio-
knistych i tak: import bawetny, Inu, konopi, juty, welny owczej
i wloséw ludzkich wynosi razem miliard i dwiescie milionow
marek po cenach nadzwyczaj korzystnych, Bawelny dostarczata
Ameryka i kolonie angielskie, Inu i konopi — przewaznie Rosya,
owce strzyzono dla Niemcéw w angielskich koloniach i Ame-
ryce, za$S whosow ludzkich dostarczala przewaznie Austrya (zna-
czna czes¢ z Galicyi).

Z surowcow mineralnych uderza przedewszystkiem przywoéz
czternastu miliardow kilograméw wysoko wartosciowych rud
-zelaznych (ze Szwecyi, Hiszpanii i Francyi), co pokazuje, ze
przy dobrych komunikacyach wodnych, nawet tak ciezki suro-
wiec wedruje tysigcami kilometrow do centréw energii cieplngj
w rewirach weglowych. Niemieckie kopalnie rudy zelaznej (w r.
1912) wyprodukowaty 27 milionéw ton pos$ledniejszej rudy o war-
tosci 110 milionéw marek, importowano w tym roku z zagra-
nicy 12 milionéw ton za 201 milionbw marek, zatem prawie
dwie trzecie wartosci rudy przerobionej w Niemczech bylo zagra-
nicznego pochodzenial Do przerobienia tej rudy na surowe ze-
lazo zuzyto 17 mil. ton paliwa, na dalsza przerobke dalsze
miliony fon.

Przy przegladaniu tablic wazniejszych pozycyi eksportu
uderzajg nas przedewszystkiem duzo wyzsze ceny jednostkowe
<za tong) niz przy imporcie, z wyjgtkiem ceny wegla kamien-
nego, surowcow zelaznych i cukru. Cena przecietna wegla wy-
nosi 15 M. za tone, zatem niespetna 1 K 80 hal. za cetnar me-
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tryczny. Cena eksportowa cukru wynosi 235 M. za tone, wiec
okoto 28 halerzy za kilogram, jest zatem w stosunku do warto-
Sci pozywnej niezwykle niska, wynik to specyficznej sytuacyi na
Swiatowym targu cukru, Ciekawym jest tu objawem, ze w r.
1912 eksport cukru byl okoto dwa razy mniejszym. Przyczyna
lezy w tern, ze Anglia bedac gtownym odbiorcg niemieckiego
cukru w r. 1913 zakupita prawie ze trzyletni kontyngent cukru
{wr 1912 za 72 mil. M. w r. 1913 za 191 milionow).

Potezng pozycye “eksportu stanowig produkty przemystu
wioknistego: tkaniny rozne i ubrania dajg cyfre prawie miliarda
marek i olbrzymim jest tu zarobek niemieckiego organizmu go-
spodarczego n. p. tkaniny welniane o0siggajg przecietng cene
3.600 M. za tone (8 M. 60 f. za kg.), wetna owcza kosztowata
2.070 M. (a ilez w tern tafszych domieszek), jezeli uwzgledni
sie nawet pewien ubytek surowca, to przeciez zarobek Niemiec
wyniesie tu okolo 7570 ceny. Przy tkaninach bawetnianych na
surowiec me odpadnie ani 25% ceny, reszta 75% to zarobek
Niemcow. Jeszcze wyzszym jest zarobek na eksportowanych
ubraniach. Na skérach wyprawnych (9.800 M.) i skorzanych wy-
robach (10,000 M. za t) po potraceniu kosztu surowca, zarobek
zostanie w podobnej wysokosci. Przeszto 5'/a miliona przynosza
obrobione po modniarsku piér kur i ptactwa domowego — tu
surowiec prawie bez wartosci. Celluloid i wyroby z niego osig-
gajg cene bardzo wysoka przy minimalnym Kkoszcie surowca.
Cwieré miliarda przeszto wynosi eksport ,,papierowy", w tablicy
Il. wida¢ stopniowanie cen od surowej masy papierowej do ta-
nich przecie wyrobow masowych. , Literatury* eksportujg Niemcy
za 60 milionéw marek rocznie, surowiec na ten wyréb nie ko-
sztuje wiele, zaréwno tarte drzewo, jak szmaty, gatgany, klaj-
stry, czernidto drukarskie, to towar tani, przeszto 9o0% ceny to
warto$¢ pracy i to w znacznej czesci pracy umystowej! Jeszcze
wyzszy stosunek wartosci pracy fizycznej i umystowe] widzimy
zestawiajac pozycye szkta i wyrobow optycznych i fotografi-
cznych. Minimalng w stosunku do osiagnietej ceny jest warto$¢
materyatu surowego w fortepianach i zabawkach, a tez w far-
Pnaiilz"g%rﬁdukty poboczne, przerobki wegla), lekarstwach i che-

T o stanowig wyroby zelazne i metalowe
(tablica IV,). Widzimy tu najpierw surowiéc w cenie bajecznie
niskiej 68 marek za tone, nastepnie poHabrykaty: dzwigary
szyny, surowe blachy i druty zelazne w cenie mniej wiecej po-
dwojnej. Czterokrotng juz cene osigga zelazo eksportowane jako
osie 1 kota wagonoéw itp., grube wyroby masowe, podobnie jak
1 rury. Dziesieciokrotng cene surowca dajg proste wyroby lane
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garnki, wanny, piece itp. a Kkilkunastokrotng naczynia emalio-
wane i wyroby obrobione, transmisye itp.,, a bez mata stukrotng
wyroby nozownicze. Obrabiarki metali (tokarnie, wiertarki, stru-
irarki 1t d.) maszyny rdézne, a tez silnice (parowe, gazowe,
benzynowe 1°’t. p. motory) osiggajg cene ponad 1000 M. za tone,
jakkolwiek gtéwna cze$¢ ich wagi stanowi z reguty odlew z ta-
niego surowca zelaznego, a dodatki drozszych materyatow (miedz
i t*\d) sg w stosunku do wagi niewielkie. W cenie artykutow
elektrycznych, wystepuje wplyw ceny miedzi, kauczuku itp. droz-
szych materyatéw, jednak 1 tu gtowng czes¢ surowej wagi daje
zelazo (magnes!) i z ceny jednostkowej ponad 75 /o jest zarob-
kiem Niemiec. Podobnie ma sie sprawa z kategorya samocho-
dow (osobowe i cigzarowe). Bardzo tanim jest surowiec naj-
drozszego wyrobu, mianowicie zardéwek elektrycznych i placi sie
w nich przedewszystkiem za to, co im ciezaru ujmuje, a nie do-
daje, mianowicie za wytworzenie wewnetrznej proznil oo
Nie bede mnozyt przyktadéw, kto w cyfrach umie widziec
nie martwg liczbe, lecz objaw zycia, ten nawet 2z podanych tu
tablic duzo jeszcze sam wyczyta. Sadze jednak, ze moge jako
konkluzye wypowiedzie¢ twierdzenie, ze na towarach w katego-
ryi fabrykatéw* zarabiajg Niemcy jako organizm ekonomiczny
conajmniej 75°/0 ceny ponad koszt surowego materyatu! To sta-
nowi przeszto cztery i pét miliarda marek w samym r. lylo.
Ten ogromny zarobek zagraniczny rozdziela sie w tysigczne
strumienie. On daje obrdt masowych towarow kolejom i zeglu-
dze morskiej i sSrddladowej, umozliwia pvzez to tanie taryfy
przewozowe, oprocentowanie i amortyzacye inwestowanych w me
kapitatow. On daje zatrudnienie poteznej ludnosci handlowej
pracujacej nie po grajzlersku i z lichwiarskim zyskiem drobnego
kramikarza lub posrednika, lecz na wielkg $wiatowg skale przy
ktorej miliardowych obrotach juz drobne procentowo zyski nie
obcigzajace prawie odbiorcow nie Srubujace cen, przecie dajg mi-
lionowe zarobki kupcom. On zatrudnia miliony miejskiej ludno-
Sci handlowej i przemystowej, krocie inteligentnych pracowni-
kéw, usuwa przeludnienie wsi, jej mieszkancom daje miejsco-
wych dobrych odbiorcow. Przez powiekszenie skali ruchu do
rozmiaréw olbrzymich, ten obrét handlowy Swiatowy umozliwia
taniag masowa produkcye takze i dla zuzycia w konsumcyi wia-
snej wewnatrz panstwa. . . .
Temu  Swiatowemu obrotowi handlowemu zawdzieczajg
Niemcy znaczng cze$¢ swego majatku narodowego, z tych mi-
liardowych zarobkéw moglty one odda¢ kilka miliardow na stwo-
rzenie panstwa kolonialnego, dalsze kilka miliardow na
handlowg, dalsze kilka na kolonizacye w prowmcyach polskich,
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(tialsz_e wreszcie wielokrotne miliardy w stworzenie potegi mili-
arnej.

Nie kazdy jednak miedzynarodowy obr6t handlowy jest ko-
rzystny, czesto staje sie za$ czynnikiem korzystnym dopiero po
korektorze wskutek cet i taryf, tak n. p. artykuly spozywcze po-
dlegajg w Niemczech ocleniu w wysokosci przecietnie 20%
wartosci, podczas gdy surowce przemystowe optacajg przecietnie
3% cta — dzieki temu rozwingto si¢ rolnictwo w Niemczech,
ktore inaczej nie wytrzymatoby konkurencyi.

Cyfry bilansow handlowych Ameryki Potnocnej lub impe-
ryum angielskiego sg jeszcze wyzsze.

Na tym przyktadzie widzimy jak poteznym czynnikiem go-
spodarczego rozwoju kraju jest dobrze zorganizowany handel
zagraniczny. Umyslnie przytoczytem przyktad Niemiec bedacych
w podobnych warunkach geograficznych, klimatycznych i geolo-
gicznych jak my. Nie_ przytaczatem ani przyktaddw Panstw czer-
pigcych soki z kolonii ani tez krajow egzotycznych, lub takich,
ktorych dobrobyt korzeniami swemi siega w zamierzchly prze-
sztos¢. Niemcy okoto dwa i pol stulecia temu byly tez pobojo-
wiskiem Europy wyniszczonem, ztupionem i rozbitem do cna
przez trzydziestoletnia wojne, z ludnoscia przerzedzong i zdzi-
czaly. Jeszcze sto lat temu Niemcy byly pojeciem geograficznem
a nie politycznem, a zjednoczyt je dopiero wielki Napoleon...
przeciw sobie. A jakaz potege zdotaly one rozwingé w ostatniem
piecdziesiecioleciu!

Rozdziat V.
DROGI NASZEGO ROZWOJU PRZEMYSEOWEGO.

Wytworczos¢ rolnicza, gornicza i przemystowa ziem na-
szych dzi$ juz jest ogromna, odnosne zestawienia jakie w bie-
zacej literaturze ekonomicznej sie pojawiajg podajg liczby idgce
juz w miliony i miliardy. N. p. wedle dzieta ,Statystyka Polska*
(Krzyzanowski i Kumaniecki Krakéw 1915), wynosita w r. 1912
na ziemiach dawnej Polski produkcya w milonach ton (po 1000 kg.).
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pszenicy 3.8, zyta 10.6, jeczmienia 2.9, owsa 5.7, ziemniakéw
36. Jezeli dla oceny tych ptodéw wstawimy ceny ptacone przez
Niemcy w obrocie miedzynarodowym, wiec za pszenice 164 M.
za tone, za inne zboza 120 M., za ziemniaki 63 M., to otrzy-
mamy jako warto$¢ wszystkich zbéz okoto 1800 miliondw M.,
ziemniakdw 2400 milionow M. co daje razem (po kursie przed-
wojennym) faczng kwote pieciu miliardow koron lub dwu mi-
liardow rubli. Warto$¢ innych gatezi produkcyi wiejskiej, oraz
warto$¢ przyrostu drzewa, dajg znowu kwoty miliardowe. War-
tos¢ produkcyi gorniczej, hutniczej i przemystowej dorzucajg
dalsze miliardy. Tak ze kalkulacye ogdlne odbywaC sie muszg
cyframi bardzo wysokiej kategoryi i jest rzecza konieczng, aby
myslace kota narodu oswoity sie z tg skala i rozmiarami cze-
kajacych nas zadan i zagadnien.

Odpowiednie rozwiniecie i zorganizowanie naszej produkcyi
rolnej i gdrniczej jest zatem podstawowem zadaniem spoleczen-
stwa, drugiem rownie waznem jest zorganizowanie wiasnego
przemystu na zdrowych podstawach, w tacznosci z handlem we-
wnetrznym i zagranicznym. Nie jestem zwolennikiem fanatycznego
ograniczania sie do uzywania produktow i wyrobow wytgcznie
krajowego pochodzenia, potaczonego z bojkotem obcych wyro-
béw. Wymiana miedzynarodowa surowcOw i wyrobow ma swoj
gteboki sens, bez niej nawet nie datoby sie pomysle¢ nowo-
czesne zycie kulturalne. Czesto jest z narodowego nawet punktu
widzenia korzystniej sprowadzi¢ jaki$ obcy wyrob tanio i dobrze
wyprodukowany a dziatalno$¢ wiasnych sit przemystowych skie-
rowa¢ na wytwory rentowniejsze, niz rozprasza¢ uwage i sity na
drozsze, bo nie wyspecyalizowane wytwarzanie wszystkiego;
Anglicy napewno nie zatujg, ze za setki milionéw sprowadzali
tani cukier niemiecki, Niemcy majacy tak przecie rozwiniety
przemyst metalowy nietylko ze ze Szwajcaryi sprowadzili bedace
jej specyalnoscig zegarki za 25 miliondw M. rocznie, lecz nawet
kosiarki z Ameryki (w r. 1913 za 22 mil. M.), gdyz cena tych
kosiarek (okoto 700 M. za t) byla duzo nizsza od cen jakie
Niemcy uzyskiwali przy eksporcie innych wyrobéw tej samej
gatezi przemystu z tych samych materyatow.

Zupetna samodzielnos¢ gospodarcza i niezaleznos¢ od do-
wozu obcego ma wielkg doniostos¢ w niektorych sytuacyach
i wypadkach. Mozna sie jednak o nig pokusi¢ albo przy braku
wszelkich kulturalnych potrzeb i stanie dzikosci, lub chyba przy
najwyzszym poziomie rozwoju kulturalnego i ekonomicznego,
nas na to nie sta¢ zupetnie. Musimy staraC sie znale$¢ dla siebie
odpowiednie miejsce w pokojowem wspoétzyciu i wspdtpracowni-
ctwie narodow.
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@) tern powinniémy pamieta przy staraniach o rozwiniecie
naszej wytworczosci przemystowej i usilnos¢ powinnismy skiero-
wac przedewszystkiem na dziedziny, w ktoérych posiadamy lub
posiada¢ bedziemy w swem reku czynniki dajagce nam mozno$¢
dotrzymania placu wytworom obcym. Takimi czynnikami sg
miedzy innymi; posiadanie surowcdw, potozenie geograficzne
i komunikacyjne, sita robocza ludzka, sita motoryczna, dawne
inwestycye i t. d. a niemniej kultura i uzdolnienie wytwdrcze
ludnosci i potezna i liczaca sie z rzeczywistoscia wola narodu
lub przynajmniej jego Swiadomych decydujacych warstw.

Posiadamy lub posiada¢ bedziemy warunki rozwoju prze-
mystu wioknistego opartego 0 wyrobione juz przez dziesiecio-
lecia osrodki jego w Kongresdwce, i dla niego powinnoby sie
wedle moznosci zarezerwowaé krajowy surowiec w duzych ilo-
Sciach produkowany i krajowg konsumcye, dotad w niektdrych
dzielnicach opanowang przez obce wyroby.

Przemystowe masowe fabrykowanie ubrani meskich, dzie-
cinnych i kobiecych mogtoby sie z tern igczyé, szczeg6inie dla-
iego, ze gtébwna role odgrywa tu ludzka, sita robocza, Kktorej
bedziemy mieli podostatkiem a inwestycye w maszyny i budynki
sg stosunkowo niezbyt ucigzliwe. Nie méwiac juz o eksporcie,
samo pokrycie krajowego zapotrzebowania i wyrugowanie ohy-
dnej tandety w jaka tak czesto lud nasz sie przybiera, byloby
wydatng pozycya w naszym bilansie ekonomicznym.

Z obecnych stabych poczatkow, chocby z najwiekszym wy-
sitkiem wytworzy¢ nalezy garbarstwo i przemyst przetwarzania
skér surowych na wyprawne i na wyroby uzytkowe. Przy tak
ogromnej hodowli bydta i potaczonej z tern obfitosci surowych
skdr, zaniedbanie w tym kierunku jest zbyt razace. Inwestycye
kapitatu nie sg tu nadmierne, za to trzeba wielkiej starannosci
i umiejetnosci fachowej i doswiadczenia. Materyaty i chemikalia
pomocnicze tez dadza sie przewaznie naby¢ w kraju.

Oparty na krajowej produkcyi skoér, mocne podstawy uzy-
skatby przemyst szewski i rymarski, dzi$ skazany przewaznie na
dostawe czesto lichszych skor, przez ich obcych przetworcow.
Tradycye chlubne polskich szewcdw, nietylko warszawskich, mo-
gtyby byé odnowione, ludno$¢ nasza miataby dobre a tanie
obuwie, zamiast czesto teraz dostarczanych potpapierowych Kku-
lasow. Napewno réwniez ogromne ilosci dobrego obuwia zna-
laztyby odbyt zagranica. Rozwdj musiatby iS¢ w dwu Kierunkach,
fabrycpym i rzemie$lniczym. Dla rzemie$inikéw nalezatoby po-
mysle¢ o odpowiednim sposobie nabywania surowca i maszyn
{spotki surowcowe i maszynowe).

3*
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W zwigzku z odbudowg kraju moznaby wzmocni¢ tak pry-
mitywny dzis przemyst drzewny. Na zamoéwieniach budowlanych
mogtyby wyrds¢ i ustalic swdj byt liczne stolarnie maszynowe,
ktore potem bylyby w stanie na state objgé zuzytkowanie i prze-
robienie naszego poteznego statego przyrostu drzewa. Dzisiejszy
eksport surowego materyatu drzewnego powinien by¢ na przy-
sztos¢ w znacznej czesci zastgpiony eksportem wyrobow stolar-
skich, tokarskich, kotodziejskich, bednarskich i innych. Inwesty-
cye maszynowe i tu nie sg zbyt wielkie, gtowny koszt lezy
w robociznie. Artystyczny przemyst drzewny mogtby tez przy-
bra¢ duze rozmia K a I

owniez w okresie odbudowy powinienby rozwinaé S|e Zia

pracowni drobniejszych wyrobow zelaznych, szczeg6lnie z za-
kresu budowlanego i rolniczego zapotrzebowania. Mamy juz
w tym kierunku niezte poczatki. Specyalizowa¢ powinnyby sie
te pracownie szczeg6lnie w wyrobach drobniejszych wymagaja-
cych obrébki, ktorych warto$¢ polegataby wiecej na wiozonej
W nie pracy i inteligencyi, niz w zastosowaniu kosztownych
olbrzymich urzadzen 1 inwestycyi. Maszyn i inwestyi potrzeba
juz tu troche wiecej, lecz amortyzowatyby sie one stosunkowo
szybko. Zapotrzebowanie sity motorycznej byloby tu znaczne
i te pracownie szczegblnie bylyby zalezne od Zrodet tej sily
i powinnyby sie grupowa¢ w odpowiednich $rodowiskach. Dla
ich rozwoju szczegdlnie waznem bytoby masowe wytwarzanie.
w wiekszych zaktadach fabrycznych potrzebnych pdHabrykatéw,
odlewow surowych, wyrobow prasowanych i stancowanych, ni-
tow, $rub i t. p., oraz dobra organizacya handlowa zakupu i do-
stawy wszelkiego zapotrzebowania w materyatach i potfabryka-
tach. Z takich warstatow przy odpowiedniej specyalizacyi mo-
gtyby sie rozwing¢ fabryczki a z nich z czasem powazne zaklady
przemystowe. Tymi drogami czesto chadzal rozwdj wielkiego
przemystu metalowego 1 maszynowego n. p. Swiatowej stawy
fabryka lokomobil ,R. Wolf“ w Magdeburgu, posiadajgca obroty
idgce w wielokrotne miliony, powstata z warstatu kowalskiego
zajmujacego sie gtownie naprawa maszyn rolniczych, ktory jeszcze
przed Kkilkudziesigciu laty zatrudniat zaledwie kilkunastu czela-
dnikéw! Roéwniez zaklady KrupEow w Essen.

Szczegolnie wydatne wyniki moze tu da¢ specyalizowanie
sie w jakim$ wyrobie, praca stale wedle tych samych wymiaréw
i kalibrow i przez to wytworzenie znanej marki, ustalonego
typu®, dla ktérego rezerwowe czesci skladowe stale sg w za-
pasie i w razie zuzycia lub zepsucia, bez duzej straty czasu i ko-
sztbw moga by¢ wymienione i uzupetnione. Wielkie widoki
miatby rozwoj fabrykacyi wyrob6w wymagajacych duzej precy-
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zyjnosci i inteligencyi, mniej za$ kosztownych i olbrzymich ma-
szyn i innych inwestycyi, gdyz duzo tatwiej nam bedzie o inte-
ligentnych robotnikdw niz o duze kapitaty. Dziat matych moto-
row szczeg6lnie zastuguje tu na uwzglednienie, o ile moznosci
w zwigzku z rézwojem automibilizmu osobowego i ciezarowego.
Z poczatku mozriaby duzy stopien rozwoju osiggnaé nawet przy
sprowadzaniu zagranicznych odlewow i niektérych czesci skia-
dowych u nas nastepnie zestawianych, przystosowywanych i uzu-
petnianych. ) )

Duze widoki ma przemyst papierowy i pokrewne, poczy-
najac od wyrobu masy papierowe] z tartego drzewa, a skonczy-
wszy na drukarstwie, introligatorstwie, wytwarzaniu masowem
widokowek, obrazkéw, ilustracyi i t. d. W tym kierunku nie-
tylko moglibysSmy najkorzystniej zuzy¢ cze$C przyrostu lasow
i odpadki materyatow widknistych, lecz tez w wyzszych pozio-
mach tego przemystu, znalaztaby zastosowanie artystyczna inwen-
cya i uzdolnienie w niektérych sferach i okolicach przecie tak
wybitne, dotad przewaznie nieproduktywnie marnowane.

Przy uzyciu drzewa, papieru, szmatek i odrobiny metali
1 innych materyatdw, mogtoby rozwing¢ sie w rozmiarach bar-
dzo powaznych przemystowe wytwarzanie najrozmaitszych zaba-
wek. Niektore ich rodzaje nadawatyby sie do fabrycznego wy-
twarzania, natomiast caty szereg rodzai rnogitby byC opanowany
przez domowy przemyst ludnosci rolniczej, oddajacej temu zaje-
ciu jedynie czas wolny od innych zaje¢. Jak widzieliSmy osig-
gaja zabawki mimo ogromnej taniosci ich materyatu surowego
cene przecietng stosunkowo wysoka 1800 marek za tone, czyli
2 kor. 15 hal. za kg. i gldwna cze$¢ ich wartosci polega na
wlozonej w nie pracy, a zapotrzebowanie na targu Swiatowym
idzie w cyfry wielomilionowe. Jednak S$wiatowe rozmiary moze
przybra¢ ten przemyst domowy jedynie pod tym warunkiem, ze
wyroby jego beda sie stosowaty do statych norm i typéw i ze
przy masowem ujednostajnionem wytwarzaniu, bedzie mozliwem
operowanie okreslonemi wyrobami | pojeciami, tak aby ekspor-
ter nie potrzebowal oglagdac i bada¢ z osobna kazdego cacka za
trzy centy, co dotad bylo glébwng przeszkoda w uzyskaniu szer-
szego odbytu dfa tych wyrobéw. Zatem ujednostajnienie i ska-
talogowanie tych wyrobow bytoby pierwszym krokiem ku roz-
wojowi, za$ znowu masowe, tanie wytwarzanie potabrykatow,
czy to toczonych lub fasonowanych kawatkéw z drzewa lub wy-
gniatanych i drukowanych z papierowej masy, skdry lub metalu
bytoby podstawa ekonomii pracy i rentownosci. W ujednostaj-
nieniu typdw i skatalogowaniu wyrobdw, a tez w zatozeniu fa-
bryk poétabrykatow, wreszcie w zorganizowaniu handlowem do-
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stawy materyatow i pétfabrykatow i zbytu gotowych wyrobow,
inicyatywe najtatwiej mogtyby wzia¢ w swe rece Kétka rolnicze
i ich organizacya handlowa. Pozatem mogtby sie rozwijac uje-
dnostajniony i nie masowy, wytgcznie artystyczny wyrob zaba-
wek drozszych.

Zasady naszkicowane przy wyrobie zabawek powinnyby
réwniez znale$¢ zastosowanie przy catym szeregu innych wytwo-
row ludowego przemystu domowego, zatem odnosnie do kwia-
tow sztucznych, kiliméw, guzikdw, wyrobdéw kapeluszniczych,
koszykarskich, garncarskich, rogézek i t. d., ktére w ten sposob
gjetg, moglyby sie sta¢ powaznem Zrodtem dochodu i do-
robytu.

Widoki rozwoju ma tez przetwarzanie rogu i Szczeciny na
wyroby galanteryjne i szczotkarskie, mamy w tym kierunku nie-
Zke poczatki. Nalezatoby to uzupetnié wytwarzaniem tanich suro-
gatéw (n. p. celuloidu) i wyrobéw z tychze. Inwestycye kapitatu
I tu sg stosunkowo niewielkie, punkt ciezkosci powodzenia lezy
tez, bodaj ze w handlowej organizacyi zakupu surowca i zbytu
masowego wyrobu.

Z materyatow stosunkowo tanich, drewnianych i metalo-
wych, milionowe wartosci stwarza sie inteligentna praca ludzka,
przewaznie bez kosztownych maszyn, w formie Instrumentow
muzycznych. Same Niemcy eksportowaty ich w r. 1913 za 52
milionbw marek, a cena przecietna wynosita 2520 M. za tone.
W tym dziale wyrobéw szczegdlnie przy duzem wiasnem zapo-
trzebowaniu nalezy rozwing¢ poczatki juz posiadane.

Nasze surowce mineralne, ropa naftowa, sél kuchenna, sole
potasowe i t. d. wraz z duzg iloScig materyatdw produkowanych
pobocznie, w gospodarce ogolnej (n. p. 40), maz gazowa, terpen-
tyna, amoniak, kosci), daja podstawe do rozwoju bar.dzo silnego
przemystu chemicznego. Zapotrzebowanie krajowe nawozow sztu-
cznych, sody, mydfa, past, smardw, olei, farb, chemikalii i t. p.
daje mocng podstawe w konsumcyi miejscowej, pojemno$¢ eks-
portowego targu Swiatowego jest tez ogromna. Przewazna czesé
tych proceséw chemicznych wymaga wydatnego, umiejetnego
zastosowania energii termicznej i elektrycznej, dlatego tez po-
winny sie one grupowa¢ w okolicach, gdzie ona tanio jest do
dyspozycyi. Zaczyna¢ mozna rentowny ruch przemystowy w Sre-
dnich rozmiarach, cho¢ prawdziwa ekonomia w znacznej czesci
tego dziatlu (n. p. nawozy sztuczne) wymaga pracy odrazu na
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\élvielllgaz skale, z duzg inwestycyg kapitalu w urzgdzenia i bu-
ynki.

Przemyst rafineryjny naftowy posiada juz ogromne rozmiary
a $Smiato twierdzi¢ mozna, ze posiada szanse dalszego rozwoju
i ze wymaga tez fabryk specyalnych, choéby drobniejszych dla
dalszej przerébki benzyn, olei, parafiny i t. d.

O doniostosci przemystu materyatow budowlanych wspo-
mniatem juz w innem miejscu, jako o sprawie najbardziej zasa-
dniczej'), dodac tu jeszcze nalezy, ze rozpatrywaC trzeba jego
kalkulacye i horoskopy nietylko z punktu widzenia doraznej od-
budowy zniszczonego kraju, lecz z uwzglednieniem ogromnego
zapotrzebowania jakie powsta¢ powinno w tacznosci z rozbudowa
komunikacyi ladowych i wodnych i rozwojem ogbélnym jakiemu
to da poczatek.

Najnaturalniejsze wymieniam na koncu, mianowicie prze-
myst rolniczy, polegajacy na przetwarzaniu surowych ptodow
rolnych na produkta spozywcze. ~Znaczenie miynarstwa, cukro-
wnictwa i t. d. jest tak znanem i uznanem i tyle sie o tern mysli
i pisze, ze tu nie bede tego blizej rozpatrywat, zauwazam jednak,
ze oprécz tych olbrzymich dziatow fabrykacyi istnieja tu dzie-
sigtki rodzai wytwdrczosci, w ktérych mozna zaczynac rentownie
od rozmiaréw bardzo skromnych. Sg to fabryczki makaronu, su-
charkdéw, mas grochowych, konserw, suszonych jarzyn, zup roz-
maitych i dziesigtek innych potraw juz potgotowych, ktére coraz
szerszy beda znajdowaty zbyt w miare koniecznego przetwarza-
nia sie naszych stosunkéw na modie amerykanska, zatem z re-
dukcyg stuzby domowej a czeSciowo przy zupetnym jej braku.

Rozaziat VII.
ENERGIA TERMICZNA | MOTORYCZNA.

Skutecznos$¢ i rentowno$¢ pracy wytworczej, czy to rolni-
czej, czy tez przemystowej zapewni¢ mozna w obecnych czasach,
jedynie przez wprzegniecie w stuzbe ludzka fizycznych sit przy-
rody, jako sity métorycznej a pozostawienie cztowiekowi o ile
moznos$ci roli kierownika i sternika, pracujacego nie tyle sitg fi-
zyczng, jak wytezeniem uwagi i inteligencyl. Gzem wigksze sity

9 Patrz rozdziat IV.
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przyrody na cztowieka pracuja, tern wyzszym moze byé poziom
Jego pracy, dorobku i kuttury.

Pierwszg sitg jakg cztowiek wprzagt w swe jarzmo, byly
oswojone zwierzeta, nastepnie sita wiatru i pragd wody.

Ze zwierzat wchodzg u nas w rachube przedewszystkiem
konie, ktorych statystyka na ziemiach dawnej Polski liczyta prze-
szto pie¢ milionéw (przed wojng). Sita i praca fizyczna jednego
konia, zastepuje fizyczne wytezenie pieciu ludzi, jest to zatem juz
pomoc bardzo powazna, stuzy ona przewaznie komunikacyi i rol-
nictwu. Sita wiatru, odgrywajgca gdzieindziej bardzo powazng
role (zaglowce, wiatraki) u nas, z powodu niestatych wiatréw,
jedynie w niewielu okolicach moze mie¢ znaczenie. Sita wodna
w prymitywny sposéb ujeta bez inwestycyi maszynowych (kofa
miynskie) ma do$¢ podrzedne znaczenie.

Dopiero wynalezienie i udoskonalenie maszyny parowej,
przetwarzajacej w energie¢ mechaniczng, energie cieplng nagro-
madzong w paliwie, pchneto na nowe tory materyalny rozwoj
ludzkosci. Od Watta i Stephensona liczy sie tu nowa epoka.
Rozwdj silnie parowych szedt w dwu kierunkach : 1) w kierunku
coraz to wiekszej ekonomii przez coraz to lepsze wykorzystanie
energii termicznej i unikniecie strat i 2) w kierunku coraz to
wiekszego koncentrowania energii, przez wprowadzenie coraz to
wiekszych preznosci pary i szybkosci (liczb obrotdw), wskutek
czego zmiejszaty sie rozmiary i ciezary maszyny, zarazem i Ko-
szty Inwestycyjne.

Przez podwojenie szybko$ci mozna z tej samej maszyny
wydoby¢ efekt podwdjny, naturalnie o ile ste ona przytem nie
rozleci. To zas zalezy od rozwoju techniki metali w kierunku
odpornosci i od typdw i ulepszeh konstrukcyjnych.

Granice sg tu ogromnie szerokie: Drobne prymitywne ma-
szyny parowe zuzywajg nha wytworzenie sity jednego konia me-
chanicznego (1 HP —75 kilogramometréw w sekundzie) przez
czas jednej godziny, okoto 4 kg. wegla o wartosci 6000 kalo-
ryi, — zatem z wiozonych 24.000 kaloryi dajg uzytecznie 636,
czyli zaledwie Reszta wiec 97"/, energii wegla jest stracona.
Nowoczesne olbrzymie silniki  parowe, zuzywajg ju; tylko 06
kg. wegla na konia-godzing, zatem wydajgc zuzytych 3600 kalo-
ryi, a uzytecznych 636 kal. majg wydajnos¢ 15%. Ta wysoka
wydajnos¢ staje sie jednak mozliwg dopiero przez caly szereg
kosztownych urzadzedn umozliwiajagcych ekonomiczne spalenie
wegla (paleniska, kominy), przegrzanie pary, jej kondenzacye po
uzyciu, podgrzewanie wody, izolac?/e i t. d Wszystkie te ule-
pszenia dziatajg najlepiej przy wielkich jednostkach. Ekonomi-
cznym skutkiem tych wiasciwosci silnikow parowych, byla nie-
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stychana wprost przewaga przedsiebiorstw olbrzymich, skupio-
nych w reku wielkiego kapitatu, nad przedsiebiorstwami $rednie-
mi i malemi. Jezeli wielki fabrykant na wykonanie tejsamej
pracy mechanicznej spalat 6 razy mniej wegla niz maty, to nie-
tylko ze maly nie mogt wytrzymaé konkurencyi i gingt, lecz
caly rozwoj ekonomiczny is¢ musiat w kierunku wielkokapitali-
stycznej koncentracyi.

Jednak rozwoj techniki poszedt innemi torami, a to dzieki
dwom czynnikom ; 1) elektrycznemu rozprowadzeniu sity i 2) ro-
zwojowi motordw gazowych, benzynowych i t. p. majacych bez-
posrednie spalenie w motorze samym, a tez dzieki doskonaleniu
mniejszych lokomobil parowych.

Dawniej przy przeniesieniu energii z silnika na maszyny
zuzywajgce energie (n. p. warstaty tkackie, obrabiarki metali
i drzewa i t. p. maszyny warstatowe) za pomocg transmisyi, pa-
sow i t p., zuzycie energii bylo bezposrednio zwigzane z jej
wytwarzaniem, co do miejsca, z czego wynika¢ musiata tez kon-
centracya wiasnosci. Zastosowanie elektrycznego przeniesienia
energii umozliwia oddzielenie miejsca wytwarzania energii od
miejsca jej zuzycia. Energia wytwarzana w centrali olbrzymich
rozmiarOw jaknajtaniej, w tej centrali w pradnicach przetwarza
sie w energie elektrycznego pradu, za pomocg drutbw przenie-
siona i rozdzielona by¢ moze na wielkie nawet odlegtosci, do
setek nawet i tysiecy mniejszych motoréw elektrycznych, pedza-
cych poszczeg6lne fabryki 1 warstaty. W ten sposéb, $rednie lub
drobne przedsiebiorstwo, majac site popedowa, prawie réwnie
tanig jak przedsigbiorstwo olbrzymie a uwolnione od znacznej
czesci inwestycyi (na silniki popedowe) staje sie Zzywotnem,
zdolnem do ekonomicznej konkurencyi i rozrostu.

Inng drogg do podobnych wynikéw prowadzit rozwdj te-
chniki_silnikow (motoréw) o wewnv,trznem spalaniu.

Zastosowanie szlachetnych materyatow opatowych (gaz‘lub
ptyny gazujace), umozliwito powstanie i rozwdj silnikow, ktore
przetwarzajg energie termiczng w mechaniczng, bez posrednictwa
kotla parowego i pary wodnej jedynie przez odpowiednie zmig-
szanie z ppwietrzem i spalenie wewnatrz samego silnika. Wsku-
tak tego unika sie catego szeregu strat i n. p. motory benzyno-
we, przy zuzyciu 0.25 kg. benzyny (o wartosci 11.000 kal. kg.)
na konia i godzine, daja juz w matych rozmiarach wydajnosc
2370- Motor ropny Diesla zuzywa obficie liczac na HP godz.
0.22 kg. ropy naftowej, zatem daje wydalnos¢ do 30%.

Rozwdj motorow tylko przez to byt umozliwiony, Zze pro-
dukcya i technika metali, przedewszystkiem zelaza, stali i ich
aliazy dotrzymywaty kroku i rozwoj w jednej z tych dziedzin
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dawat impuls do postepu i rozrostu, w drugiej, co znowu oddzia-
tywaniem powrotnem potegowato postep w pierwszej. Metalurgia
i sita motoryczna zuzywajg ogromne ilosci paliwa dobywanego
przez gornictwo, dostarczajace réwniez rud metali. Z tych Zrodet
powstaje ogblna produkcya przemystowa, intenzywna komunika-
Cya a tez intenzywne nowoczesne rolnictwo.

Za ilustracye moze stuzy¢ rozwoj poétnocno amerykanskich
Standw Zjednoczonych, ktorych produkcya gornicza i hutnicza
juz okoto 1850 r. osiggneta wartos¢ pot miliarda koron (liczac
po kursie przedwojennym dolar réwny 5 koronom), co taki dato
impuls ogolnemu rozwojowi, ze wynoszaca wowczas 5 miliardow
koron ogolna ich roczna produkcya przemystowa, z kohcem stu-
lecia wzmogta sie na 65 miliardéw. (W tern produkcya gornicza
i hutnicza 5 miliardow). Stato sie to mozliwem przez wprzeze-
nie w stuzbe ludzka sity maszyn, wynoszacych (w r. 1900)
w przemysle przeszto 11 milionéw koni parowych, w gornictwie
dalszych prawie 3 milionéw H. P. Zatrudnionych rdwnoczes$nie
bytlo tam 6 milionéw robotnikéw, przemystowych i gérniczych
tak, ze na kazdego robotnika przypadato 2.3 H. P. Poniewaz
1 H, P, zastepuje fizyczne wytezenie 10 ludzi, zatem w prze-
rnysle amerykanskim na kazdego robotnika pracuje sita mecha-
niczna 23 razy wigksza a tania nie majaca pretensyi, W tych
warunkach pretensye i zarobek i dobrobyt cztowieka moga osig-
gna¢ wysoki poziom.

Jest to w najscislejszym zwigzku z tamtejszymi stosunkami
komunikacyjnymi 5

Tania a rentowna amerykanska produkcya rolnicza, réwniez
z tern jest w zwigzku, ze w tym czasie (1900) obok 10 milio-
noéw robotnikéw rolnych, pracowato 15 milionow koni (zywych)
1 maszyny o sile miliona koni mechanicznych. Poniewaz kon
mechaniczny (nie potrzebujacy odpoczynku) réwny jest dwom
koniorn zywym, wiec cztowiek mial tam do pomocy site zwie-
rzeca i maszynowg 8 i pot razy wiekszag od jego wiasnej.

Tania energia, tanie paliwo przyciggaja ku sobie przemyst,
to tez skupiat sie on dokjd w zaglebiach weglowych. Gzem da-
lej od tych Zrodet paliwa, tern bardziej transport czynit wegiel
drogim. Wiemy z codziennego doswiadczenia, ze w_znacznej
czesci naszych ziem, wiecej ?nawet podwdjnie) kosztuje dowodz
wegla niz jego cena na kopalni. Jest to nastepstwem wysokich
taryf i kosztow kolejowych i drogowycli. Tafh gdzie ma sie ta-

w nafcie przemysle pracuje okoto 140.000 H. P. zapewne potowa
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nig komunikacye wodng ), jak usptawiona rzeka, kanat lub mo-
rze, tam odlegto$¢ odgrywa juz podrzedng role i wzdtuz takiej
arteryi ruchu przemgs’r tak samo bedzie sie skupiat i rozwijat,
jak w samem zagtebiu kopalnianem.

Jednak nie sam tylko wegiel jest paliwem stosowanem do-
wytwarzania energii termicznej i motorycznej i nietylko z doli-
czeniem gazu Swietlnego lub generatorowego wytwarzanego
z wegla. Ogromng i coraz bardziej rosngca role jako zrédio
energii odgrywajg produkty naftowe. Sa one paliwem najszla-
chetniejszem, ktore nie potrzebuje, celem przetworzenia w energie
mechaniczng posrednictwa kotta i pary wodnej, ktdre ulegajac
spaleniu odrazu, we wnetrzu motora (benzynowego, ropnego
i t. p) wytwarza bezposrednio energie. Poniewaz te motory
pracujgc z duzo wieksza wydajnoscia, zuzywajg wzglednie maltg
1lo$¢ paliwa, zatem zyskujg one ogromng przewage nad maszy-
nami parowemi do celéw komunikacyi. Motory sg lekkie (niema
kotla 1 wody) i zapas paliwa na czas dluzszy nie wiele wazy,
W tern przyczyna rozwoju samochodoéw osobowych i ciezarowych.

Lekki motor benzynowy z lekkim zapasem paliwa, ta skon-
centrowana ,.energia naftowa“ umozliwit lot aeroplanu, przedtem
niemozliwy. Motory aeroplanéw wazg do 1 kg. na site konia,
lekka lokomobila parowa 100 H. P. wazy sama do 20.000 kg.,
wiec 200 kg. na L H. P., zapas benzyny na 100 H. P. na 5
godzin wazy J25 Kg., zapas wegla i wody dla lokomobili 4100 Kkg.

Ten maly ciezar paliwa powoduje réwniez, ze przy drogiej
benzynie nawet, energia benzynowa wypada taniej niz parowa
w okolicach odlegtych o drogiej komunikacyi lub niedostepnych.

Na uwage zastuguje zastosowanie motoryczne gazdw ziem-
nych (naftowych), ktorych w rejonach naftowych od Sacza po
Bukowine, mamy wielkg obfitos¢. Kalkulacye jakie nastepnie
przytocze wykazuja, ze z nich wiasnie na Podkarpaciu mozna
mie¢ najtanszg energie. Przy szerszem rozprowadzeniu rurociggow
gazowych, przy racyonalnem ujeciu produkcyi gazéw mozna te
tanig energie mie¢ i dalej, i we Lwowie 1 na Podolu nawet,
Nie jest to fantazya; przemyst gazéw ziemnych ma juz w Ame-
ryce potnocnej swoja historye czterdziestoletnia. Znaczna cze$¢
amerykanskiego przemystu wyrosta na energil gazowej, takze,
znaczng cze$C najlepszej stali wytapiano tam gazami ziemnymi.

W r. 1909 sie¢ rurociggébw gazowych miata taczng diugosé
przeszto 55.000 kilometrow. Gazow dostarczalo 2000 szybow..
Kapitat inwestowany w gazowe przedsiebiorstwa-) wynosit mi-

") Poréwnaj rozdziat o komunikacyadi.
9 Razem ze 180 fabrykami gazoliny z gazéw.
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liard dolaréw a warto$¢ rocznej dostawy gazéw 63 milionéw do-
larow.

U nas jest tez miejsce na olbrzymi przemyst gazéw ziem-
nych, swa tanig energia moze on rzuci¢ podstawy pod wielki
przemyst a gdyby nawet po latach, gazy mialty zmniejszy¢ sie
i prawie sie wyczerpaC to przemyst jaki powstanie, trwa¢ bedzie
przy innem paliwie, lub wodnej energii, ktéra wtedy dopiero
prawdziwie rentownie moze by¢ eksploatowana.

Pomina¢ nie mozna sity wodnej, bo cho¢ rozwoj silnie
cieplikowych, przed kilkudziesieciu laty, zepchnat site wodng ze
stanowiska dominujgcego na bardzo podrzedne, to w ostatnich
dziesiecioleciach dzieki rozwojowi elektrotechniki i techniki wo-
dnej. olbrzymie wodne centrale sity rozwijajg sie¢ z zywiotowym
rozpedem.

Z amerykanskiej Niagary, ktéra w swym wodospadzie re-
prezentuje energie 3 do 4 milionébw koni, ponad jedng piatg
energii, jest juz ujete w turbiny. Francya szczeg6lnie potudnio-
wa, oddalona od wegla, eksploatuje juz przeszto milion H. P.,
Szwajcarya, ktéra wyhodowata swoéj przemyst na weglu impor-
towanym z Niemiec 1 byla wskutek tego w ekonomicznej zale-
znosci, uwalnia sie od niej coraz bardziej, przez zastepowanie
dowozu wegla energig turbin, dzi$ juz pokrywajacych przeszio
70" ,, szwajcarskiego zapotrzebowania energii. Po6tnocne Wiochy,
Szwecya, Norwegia w swym przemysle powstatym przy importo-
wanym weglu coraz szerzej stosujg energie wodng, przy wyso-
kich tamtejszycli spadkach i mato zmiennych ilosciach wody,
dajaca sie tanio ujac.

Czyzby i nam nie wypadato natychmiast usilnie rzuci¢ sie
do wykorzystania sit wodnych ?

Jest to rzecza kalkulacyi. Woda daje swa site darmo, koszt
staty wynika z ogromnych inwestycyi koniecznych celem ujecia
sity wodnej i rozprowadzenia elektrycznosci. Te inwestycye
trzeba amortyzowaé, budowle wodne (kanaty, tunele, tamy, jazy)
nalezy konserwowaé, oczyszcza¢ ze zwiru, w zimie za$ z lodu,
co razem liczy¢ nalezy u nas okoto 10% od kosztu zatozenia
rocznie. Kapitat inwestowany musi u nas by¢ oprocentowany
przynajmniej na 5%. Poniewaz é$rednia inwestycya na efek-
tywnego (u ostatniego odbiorcy) konia parowego wyniesie za-
pewne okoto 2000 K, zatem liczony powyzej koszt 10% i 5%>
stanowi¢ bedzie razem na H. P. rocznie 300 K- Jezeli ten koszt
roztozy sie na 300 dni roboczych po 10 godzin, wyniesie 10
hal. na H. P. godzine. Jezeli jednak instalacya nie bedzie w tym
czasie w calej sprawnosci zatrudniona, lecz jedynie przecietnie
'W potowie, Kkoszt roczny niezmieniony roztozy sie na dwa razy
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mniejszg liczbe H. P. godzin i wyniesie na kazdg 20 hal. W tych
warunkach energia wody, ktéra jest za darmo, wypadnie duzo.
drozej niz energia maszyny parowej lub motoru pedzonego ga-
zem ziemnym, wymagajacych matych inwestycyi kapitatu.

Gdyby natomiast zaktad wodny byt stale petno zatrudniony,
bez przerwy przez 24 godzin, tez przez Swieta, to koszt H. P.
godziny spadnie nizej 4 hal. i bedzie to jedna z najtaiszych
energii. Azeby jednak tak byé mogto, trzeba budowaé nie za-
ktady sit wodnych i czeka¢ az przemyst wyrosnie, lecz trzeBa,
jak Szwajcarzy 1 inni zrobili, opierajac sie na mniejszych inwe-
stycyach, na energii cieplnej zbudowa¢ przemyst, a potem dla
istniejgcego juz konsumenta, stworzy¢ zaktady sit  wodnych.
| wtedy jeszcze na czas mniejszego obcigzenia, trzeba sie posta-
ra¢ o zuzycie zbednego pradu w fabrykach elektrochemicznycfi,
czy to w produkcyi karbidu i azotowych nawozéw lub galwano-
plastyce ).

Pamieta¢ tez trzeba, Zze inaczej kalkuluje bogaty Francuz
czy Szwajcar niz my. Im wystarczy 2% na amortyzacye, w ska-
fach alpejskich starczy czesto 2% na konserwacye, zadowolg sie
3% od kapitatu, razem zamiast naszych 15% da to 7%, mnigj
niz potowe obcigzenia i kosztu.

Przy obecnym braku kapitatdw u nas, nie nalezy ich zatemi
wiezi¢ w tych, narazie tak mato rentownych przedsiewzieciach.
Lepszy uzytek zrobimy z kapitatu, budujgc zamiast kazdych 1000
H. P. sity wodnej tymsamym wkiadem 5000 lub 6000 H. P. za-
ktadow parowych lub gazowych. Gdy sie na tych dorobimy
i uzbieramy kapitaly i stworzymy konsumcye energii, wtedy sie-
gniemy po site wodng. Oczywiscie od tej reguty moga byc wy-
jatki, szczegdlnie tam,, gdzie juz sg konsumenci.

Jakaz jest ta sita wodna u nas? Cyfry teoretyczne opubli-
kowano odnosnie do Galicyi. Kompetentny badacz wykazuje tu
w artykule dziennikarskim energie 894.000 H. P. Cyfra ta ma
jednak pare stabych stron. Przedewszystkiem jest ona teorety-
cznie obliczong z ilosci wody i réznicy poziomdw, bez uwzgle-
dnienia faktu, ze wodzie trzeba spad zostawi¢ w kanatach i ko-
rytach, aby ptyneta, zatem nie caty spad mozna wyzyska¢ w tur-
binie. Rowniez nie mozna rzekom zabra¢ catej wody, z réznych
wzgledow czes¢ trzeba pusci¢ wolno. Nastepnie, gtéwna pozycya
bo odptywy Tatr (Dunajce i Poprad) wstawione sg z cyfrg

) W tych dziatach produkcyi jednak mowy byé¢ nie moze o wytrzyrna-
niu konkurencyi n. p. Norwegii, ktéra minimalnemi inwestycyami (gérskie je-
ziora nad wybrzezem morza) uzyskuje energie elektryczng 3 do 5 razy taniej
niz my.
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164 000 H R, tymczasem publikacya tego samego autora z przed
10 lat, (studya drukowane przez Wydziat krajowy) wiarogodna
po podajaca szczegOtowe dane i pomiary, wykazuje tu energie
normalng na 59.138 H. P, za§ minimalng na 29.573 H, P. Po-
niewaz ta mniejsza cyfra odpowiada stanowi trwajacemu tygo-
dnie a nawet miesigce, w obecnych warunkach ona musi by¢
wzieta jako podstawowa dla samoistnego zaktadu wodnego
«ylie cyfra maksymalna wstawiona poprzednio w rachunek. ODbli-
czenie sit wodnych dorzecza odplywow nizszych czesci Karpat
me sg oparte na jakichkolwiek Zrédtowych danych, lecz deduko-
wane przez analogie z Dunajcem, zatem podobna redukcya wska-
zana jest i przy nich, tembardziej, ze wykazujg one jeszcze wig-
ksza niejednostajnos¢ stanu i przeptywu wody, oraz diugie okresy
matej wody Wreszcie zawarte w tej cyfrze sg liczne sity wodne,
bardzo . znaczna, ponad 2500

lub nawet 3000 K na H. P., zatem zupetnie nie rentowne )
Wreszcie zbyt gorliwi- propagatorowie sity wodnej stale ro-
big ten bfad Zze me uwzgledniajg strat energii w turbinie, dalszej

format®a™h n elektrycznych i wreszcie w trans-

staje \r% a(;llqgglljac&g 6%5 ytﬁlrfemys}owe} 0 te.site chod2|: {akg pozo-
W obecnych stosunkach wodnych Galicyi trudno jest oce-
kosztem niewiele wyzszym od

120 000 P wiecej jak razem uzytecznych

Natomiast w zwigzku z szerszemi planami, jako pdznieiszy
steMstano”?sko” wodnych wysunie sie na bardzo donio-

Szczegbtowa kalkulacya silnikéw nie stanowi przedmiotu
tego opracowania, tu jedynie dla oryentacyi przytaczam tabele
Kosztow roznych silnikow dla réznych warunkéw . Tabele V
1 M. majg zastosowanie na wschodniem Podkarpaciu, z pewnemi
mewielkierni modyfikacyami, we Lwowie i okolicy. Tabele W
1ylll zas w krakowskiem zagtebiu weglowem. Koszty ruchu obliczone
sg dla dwu ewentualnosci: 1) wyjatkowy wypadek statego pet-
nego zatrudnienia (zuzywania) catej maksymalnej energii; 2) duzo
czestszy wypadek przecietnie potowicznego zatrudnienia, takze

) Poréwnaj przykiad kalkulacyi w rozdziale ,,Kapitat i pienigdz*

P Porownaj Rozdzial o komunikacyi. I Noom
ioct Wielkim btedem licznych nawet dobrych prac o maszynach i motorach
jest zestawienie w jednej tabeli réznych rodzai motoréw ale kalLego dla innych
warunkéw lokalnych tak, ze zupelnie niema moznosci poréwnywania. n
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wtedy dajgcy sie zastosowal, gdy po petnem obcigzeniu czaso-
wem, nastepujg przerwy ruchu lub przerwy wielkiego obcigzenia.

Zwykle bardziej nalezy sie liczy¢ z wynikami potowicznego
zatrudnienia, podczas gdy duzo ,podrecznikéw kalkulacyjnych®
bedacych bezkrytyczng czesto kompilacya prospektéw fabrykan-
tow motoréw, kladzie nacisk na teoretyczne raczej, (szczego6lnie
(\j/v_s’re_dnich i drobnych rozmiarach), wyniki stale petnego zatru-
nienia.
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W rejonie naftowym przy $rednich rozmiarach silnika (100
H. P.) najtanszym sie okazuje motor pedzony gazem ziemnym,
parowa lokomobila precyzyjna ewentualnie opalana gazem zie-
mnym, niewiele mu ustepuje, prawie na roéwni z motorem ro-
pnym. Przy matych rozmiarach (10 H. P.) stanowczo na pierw-
sze miejsce wysuwa sie motor pedzony gazem ziemnym, po
nim nastepuje réwniez nie wymagajacy statej obstugi motor ro-
pny. Na dalszym planie pozostajg potrzebujgce statej obstugi
lokomobila parowa i motor ssagco gazowy, posiadajacy pozatem
az nazbyt liczne technicznie niedogodne i klopotliwe wihasciwo-
§ci. (Zuzycie wody 40 1 na H. P. godzine, ktéra nasycona siar-
kowodorem w potowie odptywa, czeste naprawki, zta wydajnos¢
przy czesciowem obcigzeniu).

W zaglebiu weglowem na pierwszy plan wybija sie, obcig-
zony najmniej kosztami inwestycyi kapitatu (10% amortyzacyi,
570 oprocentowania) elektromotor, zasilany pragdem tanim cen-
trali okregowej . Przy 100 H. P. dotrzymuje mu prawie w ta-
niosci precyzyjna lokomobila parowa. Przy 10 H. P, ustepuje
ona nie wymagajacym statej obstugi motorom (ropnemu, gazo-
wemu, benzynowemu).

Dla wiekszych jednostek sity (500 H. P. Tabela IX) eko-
nomiczng okazuje sie parowa lokomob-ila 0 wysokim cisnieniu,
przegrzanej parze, kondenzacyi, precyzyjnem sterowaniu i t d.
Cokolwiek drozsza w ruchu (wieksze straty ciepta, drozsza ob-
stuga), lecz tanszg w instalacyi jest maszyna parowa z odrebnemi
kottami. (% ciepta pary pozostajg do uzycia do celéow ogrzewa-
nia, gotowania, suszenia i innego zuzytkowania).

Widzac te kalkulacye przekonywujemy sie, ze elektryczna
centrala okregowa w Sierszy majaca wegiel wprost z kopalni
(bez frachtu kolejowego) mogta rentowaC sie przy cenie sprze-
dazy pradu po 5 hal. za kilowat i godzine 1 H. P. = 0.736 K.
W.) N Taka centrala jest pierwszorzednym twdérczym czynnikiem
rozwoju przemystowego.

We Lwowie K-W. godzina kosztowala przed wojng juz 5 razy tyle
(25 hal.), za$ na gtebokiem Podolu w Czortkowie lub Zaleszczy-
kach dziewie¢ razy tyle (45 hal.). W tamtych okolicach przy
drogim frachcie wegla najtaiszym motorem bedzie ropny a po
nim benzynowy.

b W rejonie naftowym takze moglyby powsta¢ takie centrale jednak
z pradem cokolwiek drozszym.

-) Przy przemianie pradu w energie¢ mechaniczng traci sie 10% do 25%
zaleznie od wielko$ci motoru i réznych warunkéw.
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Stworzenie drég wodnych, szczeg6lnie usptawnienie rzek,
fozszerzytoby na setki kilometréw dogodne warunki zagtebia we-
glowego, catemu krajowi datoby tanig energie i moznos¢é roz-
woju I;SJrzemys’foweg_o. ] . . »

udowa rurociggéw dla gazu ziemnego na duzg odlegtosc
stworzytaby nawet w Czortkowie Zzrodio taniej energii i ciepta.

Rurociagi te tatwiej i predzej mozna wybudowac jak drogi
wodne.

Réwniez potanienie przewozu wegla kolejami, ktére mo-
znaby stosunkowo najtatwiej osiggna¢ (Srodkami o ktorych w in-
nem miejscu wsponinamO pomogtoby tu najpredzej 1 statoby
sie silnym impulsem rozwojowym.

Rozdziat MII.
ORGANIZACYA 1 TYPY WYTWORCZOSCI.

Przedewszystkiem nalezy bra¢ sprawy powaznie i grunto-
wnie. Tak czeste zajmowanie sie sprawami gospodarczemi od
niechcenia, z amatorstwa, lub ,poswiecanie sie* przemystowi
i gospodarstwu z poczuciem, ze jest sie ,wyzszym ponad to",
nie prowadzi do niczego dobrego, naog6t smutno sie konczy.
Réwniez dyletanckie zajmowanie sie przemystem ,z dobrej woli",
urzadzanie skiadek publicznych na zatozenie fabryczki lub war-
sztatu majacego dawac czyste zyski ,na cele humanitarne”, nie
wyda w naszych czasach zadnych dobrych rezultatéw. Takie
przedsiewziecia ,,bezinteresowne*, umieli przeprowadzac, wérednich
wiekach. Cystersi lub inni zakonnicy, ktdrzy irp oddawali calg
swg istote, cate zycie. Dzi$ tez mogg to przeprowadzac i osiggac
powazne wyniki organizacye lub ludzie tego typu, inne przed-
siebiorstwa bezpanskie pasé musza pastwa niedotegéw lub zio-
dziei. Szkoda je inicyowa€, szkoda pieniedzy, a jeszcze bardziej
szkoda zmarnowanego wkiadu zapatu i dobrej woli, co sieje po-
tem niepotrzebnie zniechecenie i niewiare w mozno$-¢ zrobienia
czegokolwiek. ’

Zdrowe normalne przedsiebiorstwo musi by¢ obliczone na
rentownos¢, na korzys¢ i zysk bezposredni lub posredni jak

* Poréwnaj rozdziat o komunikacyi.
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w.kooperatywach, musi mie¢ wiascicieli, osobiscie w tej rento-
wnoscl zainteresowanych i z ciggiem wytezeniem dla niej pra-
cujagcych. Traktowanie zysku i zarobku jako czego$ zdroznego
lub conajmniej jako ,malum necessarium™ jest zupetnie chy-
bionem. Zgani¢ nalezy trwonienie pieniedzy, nawet przez kogo$
kto ich ma obfitos¢, co innego jednak zarabia¢, a co innego trwonic.
Wiasnie z uzbieranych a nieroztrwonionych zarobkow narasta
kapitat, nietyle indywidualny, co spoteczny. Te skapitalizowane
zarobki dajg $rodki na coraz to nowe inwestycye, coraz to nowe
zaklady przemystowe, nowe drogi i koleje, nowe domy i miasta
oraz na ulepszenie i podnoszenie poziomu dawnych urzgdzen
i ogélngj kulturﬁ.

Gdyby tych zarobkdéw nie byto i calty dochdd rozdzielatby
sie na cele bezposredniej, natychmiastowe] konsumcyi, nie byt
by mozliwym rozwdj i postep.

Jednak kalkulacya rentownosci poszczeg6lnych przedsie-
biorstw nie powinna sie sprzeciwia¢ kalkulacyi z punktu widze-
nia spoteczenstwa, w razie kolizyi decydujace musza by¢ wzgledy
spoteczne, odpowiednio ujete.

Réwniez znikna¢ musi pojecie wyniesione z handlu jarmar-
cznego jakoby stosunek gospodarczy i handlowy na tern pole-
gal, ze jedna strona ,robi interes* a druga ,,zostata ocyganiona“.
To barbarzynskie pojecie powinno ustgpi¢ zrozumieniu, Zze sto-
sunek gospodarczy i handlowy zdrowy polega na obustronnej
korzysci, obustronnem zainteresowaniu w utrzymaniu go nadal.

Wreszcie skofczy¢ nalezy w zyciu gospodarczem z prze-
zytkami feudalnych czasow, lub dworactwa, z ceremoniowaniem
sle, z kierowaniem sie w decyzyi nie rzeczg istotng i gtdwna,
lecz wzgledzikami, ze stosowaniem regut salonowego dobrego
tonu w fabryce i kantorze. Trzeba n. p. gosciowi zajmujgcemu
Czas W porze na robote przeznaczonej umie¢ powiedzie¢, ze sie
niema czasu dla niego. Trzeba umieCc méwic¢ krétko i jasno, bez
wstepow i upiekszen, nie unikaé jasnej i otwartej choC przykrej
odmowy, gdy sie czego$ nie chce. Trudnoby nam byto natamac
sie predko do amerykanskiej ostrosci i bezwglednosci, choc¢
wiasnie ona, ich aparatowi gospodarczemu daje wydatnosc,
sprawnos$¢ i precyzye, tylko ona umozliwia fankcyonowanie tak
olbrzymich organizmow.

Caly szereg niepowodzehn gospodarczych u nas przypisac
nalezy nie brakowi wiadomosci lub pracy, lecz wtasnie miekko-
ci i traktowaniu spraw zbyt w rekawiczkacii“. To sie musi
zmienic.

Dalszg reguta amerykanska jest najdalej idaca dyskrecya...
przeciwienstwo tendencyi ogadywania 1 rozgadywania wszyst-
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kiego, trzeba umie¢ niedopusci¢ ciekawych intruzéw do tego co
sie ma dla siebie i swoich najblizszych. Trzeba umie¢ uregulo-
wac samemu swe stosunki do ludzi i. niepozwalaé natretnym
osobnikom czegokolwiek sobie narzucacd

Aby w zdrowych stosunkach ogélnych przedsiebiorstwo ra-
cyonalnie zatozyC i prowadzié, trzeba pamieta¢ o nastepujacych
punktach ;

1 Zdrowe przedsigbiorstwo musi by¢ oparte na racyonal-
nej kalkulacyi. Rachuby wyfacznie spekulacyjne, liczenie na pro-
tekcye i wzgledy (bezinteresowne lub interesowne) i wogdle
wszelkie niemoralne zatozenie powinno by¢ wykluczone, takze
dlatego, ze msci sie na samem przedsiebiorstwie, a jak rak pod-
gryza caly organizm gospodarczy i spoteczny.

2. Przedsiebiorstwo powinno by¢ prowadzone przez ludzi
posiadajacych odpowiednig energie, uporczywos¢ i fachowe wia-
domosci.

3. Musi mie¢ racyonalng wewnetrzng organizacye w naste-
pujacych kierunkach:

a) W zalozeniu i rozmiarach, tak aby og6lne koszty nie obcia-
zaty wytworczosci w zbyt wysokim stosunku procentowym,

h)y w zakresie wytworczosci, gdyz uniwersalne (jak cziowiek
jaskiniowy) musi czesto pracowaé prymitywnie i nie pro-
dukuje tanio, specyalizacya musj by¢ dostosowana do
zbytu,

§) W wewnetrznym podziale i rozkladzie pracy tak, aby nie-
tylko z maszyn, ale i z ludzi uzyskaé maximum wydajno-
éci. Rutyna, szablony nie powinny by¢ pogardzone, nie
improwizowaé ciggle na nowo. Mozg, oryentacye, swobo-
dng glowe, zarezerwowac dla czynnosci, gdzie ich potrzeba,

d) w ustaleniu stosunkoéw zwierzchnictwa i kontroli, zachowa-
nie autorytetu i dyscypliny, przy pozostawieniu odpowiednim
ludziom pewnego zakresu samodzielnosci, inicyatywy i od-
powiedzialnosci.

4. Praca przemystowa polegajagca na wytwarzaniu i prze-
twarzaniu a zarazem nabywaniu i pozbywaniu, wymaga ciagtej
ewidencyi wartosci w nastepujacych kierunkach:

a) pieniadze (kasa, ksigzkowosg),

b) materyaty (surowce, wyroby, paliwo it d.),

¢) robocizna i koszty (kalkulacya),

d) umowy, kontrakty, korespondencya,

€) zamOwienia, faktury, klientela,

/) koniunktury targowe surowcéw i wyrobow.

System ewidencyi jest obojetny, byleby byt zastosowany
do rozmiaréw i charakteru przedsiebiorstwa. Ma on w przedsie-
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biorstwie spetnia¢ te funkcye co w jednostce Swiadomos¢ i su-
mienie. Lecz nie powinien to by¢ rachunek sumienia, raz do roku
koto Wielkiej nocy, po ktorym czas juz tylko na skruche i po-
kute, lecz ma to by¢ swiadomos$é czujna i ciggla, bezposrednio
oddziatujgca na postepowanie, usuwajgca odrazu wkradajgce sie
btedy, wprowadzajaca odrazu korzystne metody pracy),
5. Kierownicy przedsiebiorstwa nie moga by¢ co do swego

zakresu wiadomosci zaciesnieni. Handlowiec musi mie¢ pojecie

") Ksigzkowos$¢ powinna stale dawa¢ obraz stanu interesu i powinna by¢
prowadzona tak aby mie¢ z niej obraz przebiegu interesu, n. p. ksiazkowos¢
ktéra w rachunku ksiegi gtdwnej jednoczy odnosnie do jakiegos dziatu przed-
siebiorstwa wydatki inwestycyjne n. p dobudowy, zakupno przyrzadéw i t. p.
z biezacymi kosztami ruchu, tak ze dopiero z rocznego bilansu i inwentarza
mozna jedne wydatki od drugich oddzieli¢, jest jak musztarda po obiedzie.
Przyda sie na przyszty rok, ale w toku rozwiklania interesu nie daje dyrektyw
i pogladu. Stosowng ksigzkowoscig dla przedsiebiorstw typu $redniego jest kom-
binacya ksigzkowosci amerykanskiej ze staromodng podwoéjna buchalterya.
1 Ksiega kasowa zwykta i ,,zbiornik* amerykanski, do ktérego wprowadza sie
précz pozycyi prima notowych takze wszystkie pozycye kasowe, tak, ze sumy
miesieczne, wynikajace z sumowania kolumn amerykanskich kont moga by¢
odrazu wprowadzone do ksiegi gtéwnej, ale nie ,per saldo“, lecz osobno calg
sume ,,ma“ i calg sume ,winien®.

Dla kazdego dziatu, czy filii przedsiebiorstwa zaleca sie prowadzenie ich
gku Ogolnego na ktéry wpisuje sie wszystkie przychody i rozchody, a oso-
bnego Rku Inwentarza tego dziatu czy filii, na ktéry co miesigc przenosi sie
pozycye ,winien“ i ,ma“ odnoszace sie do inwentarza, tak, ze w Rku pierw-
szym pozostaja jedynie pozycye odnoszace sie do biezacego ruchu. (Przy
zamknigciu rocznem lub innem z Rku inwentarza do Rku pierwszego przenosi
sie amortyzacye, przyrost lub spadek wartosci i t. p. pozycye.) Dla drobnych
wydatkéw zarzadu zaleca sie prowadzenie osobnej podrecznej ksiegi kasowej
z ktorej juz tylko pozycye sumaryczne wnosi sie do kasy gtéwnej. Wpisy pri-
manotowe odnosnie do os6b obcych wprowadza sie na podstawie zbioru faktur
i not otrzymanych (po ewentualnem potraceniu redukcyi) i zbioru kopii (lub
kopiatu) not i faktur wystanycli. Dla przeniesien wewnetrznych z jednego Rku
na- drugi, za alegaty stuzg odnosne kartki kalkulacyi i sumowan. W amerykan-
skim ,,zbiorniku* wszystkie rachunki 0s6b postronnych mozna prowadzi¢ -we
wspdlnej kolumnie jako ,,Rki biezace®, jakkolwiek dla niektérych oséb lub firm
mozna utworzy¢ osobne konto ksiegi gtéwnej i osobne kolumny.Od zwyktej ksigzko-
wosci amerykanskiej odstgpi¢ tu tez mozna w tym kierunku, ze dla kont rzadko
sie pojawiajacych nie przeznacza sie osobnej kolumny, lecz wspélng z napisem
,rozne“ i te nastepnie przenosi do ksiegi gtdwnej poszczeg6lnemi pozycyami
a nie sumarycznie.

Précz tego niezaleznie prowadzi¢ nalezy ,ksiege faktur* zredukceyi, z za-
znaczeniem uzyskanych i zatatwianych dodatkowo, Rki biez. ,.Saldo conti®.

Sa firmy gdzie potowa personalu kancelaryjnego pracuje nad podzieleniem
Rkéw dostawcéw i t. p. na poszczeg6lne dzialy, tymczasem prosciej osobno za-
mawiaé, zada¢ osobnych faktur i zestawia¢ osobne listy placy robotnikéw. Za-
leca sie nawet fakturowa¢ sobie miedzy dziatami za przedmioty odstgpione lub
Swiadczenia podobnie jakby to byli obcy. Taksamo magazyn centralny.

Wszystkie ewideneye prowadzi¢ ,up to date* nie lekcewazy¢ dobrych
formularzy, nie zatowaé tego wydatku, wielokrotnie sie optaci.
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0 sprawach technicznych. Technik musi sie oryentowa¢ w spra-
wach komercyonalnych a przedewszystkiem w ksigzkowosci. Za$
jeden i drugi muszg sie oryentowaC w stosunkach ogélnych i ich
oddziatywaniu.

6. Przedsiebiorstwo powinno mie¢ ustalong budowe we-
wnetrzng. O ile jest spoika, jasng umowe miedzy spdlnikami.
Wszystkie formy spotki moga sie okaza¢ dobremi zaleznie od
ludzi, stosunkdéw i dziedzin, do jakich bedg zastosowane. W kra-
jach angielskich a ostatnio .w Niemczech i Austryi rozpowsze-
chnit sie typ firmy ,,Limited*“ (z ograniczong odpowiedzialnoscia).
W Anglii normalnie odpowiedzialno$¢ ograniczona jedynie do
wptaconego kapitatu, przymus rejestracyl, bilanséw i rewizyi.
Umozliwia to tworzenie dla kazdego interesu osobnej firmy, bez
angazowania catego prywatnego bytu jednostki, lub spélnikéw
1 jasno$¢ co do stosunkéw kapitatu.

7. Stosunki finansowe zorganizowa¢ nalezy jasno i przej-
zyscie, tak aby nie zaprzataty one ciggle glowy, nie zabieraty
czasu potrzebnego na produktywng prace.

8. Zapomina¢ nie mozna o0 dazeniu mozliwie najmniej
ucigzliwego utozenia stosunkéw administracyjnych a to zalezy
gtownie od kierunku polityki administracyjnej i przemystowe).
N. p. w Galicyi przemystowiec musiat byC ciggle do rozporza-
dzenia wkadz 1 stale musiat zatatwia¢ fascykuty zgloszen, wyka-
zOw, informacyi, deklaracyi, opinii, wyjasnien, protokotow it, d.,
odnosnie do podatkéw zarobkowych swoich i cudzych, osobisto-
dochodowych, gruntowych, domowych, domowo-klasowych, kon-
kurencyi -koscielnych 1 szkolnych, kasy chorych. Zakfadu przy-
musowego ubezpieczenia od wypadkow, ubezpieczenia kottow,
ubezpieczenia emerytalnego urzednikéw, spraw wodnych dla Sta-
rostwa, spraw inspekcyi gorniczych, przemystowych i t. d. tak,
ze na wiasng prace w przedsiebiorstwie czesto mato zostawato
czasu.

Ogolne_stosunki krajowe zwykle sg decydujgce, takze dla
prosperowania catych gatezi przemystu i poszczegolnych przed-,
siebiorstw. Nalezy tu tez sprawa dostaw i robot publicznych,
ktore szczegblnie w panstwach prowadzacych liczne przedsiebior-
stwa panstwowe (koleje, kopalnie, drogi wodne i t. d.) stanowig
czesto wielkg czes¢ dostaw i robot obliczonych na wiekszg skale.
Kontrakty odnosne w panstwach o wysokiej kulturze ekonomi-
cznej majag charakter umowy miedzy dwoma niezaleznemi stro-
nami, gwarantujacej prawa i obowiazki obu stron. Znamy jednak

o stosunki, w ktorych te t zw. kontrakty sg wiasciwie zbiorem
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przepisdw i warunkoéw jednostronnie ujtjtych ku skrepowaniu
przedsiebiorcy, ktore bardzo duzo a nieraz wszystko czy-
nig zaleznem od dowolnosci odnosnego departamentu urzedo-
wego lub odnosnego poszczegdlnego urzednika. Przedsiebiorca
podpisawszy taki kontrakt i ztozywszy kaucye jest czesto wprost
na tasce odnosnej wiadzy lub Scislej mowiac referenta czy inspe-
ktora i usilnem staraniem przedsiebiorcy bywa, aby tego swego
quasi zwierzchnika przychylnie dla siebie usposobic. Jezeli trafi
na inteligentnego i uczciwego urzednika, jakich przewaznie mie-
lisSmy w Galicyi, to jako$ to idzie, jezeli jednak trafi na tepego
i ztosliwego, lub niechetnego z powodu przychylnego usposobie-
nia wiasnie dla firmy konkurencyjnej, wtedy nastepuje ,wybie-
ranie psa“, przedsiebiorca wyjs¢ nie moze z klopotéw i czesto
musi rzuci¢ robote tracac nawet kaucye, lub konczy ja. doptaca-
jac do niej grubo. Sprawiedliwosci nawet nie wolno wtedy przed-
siebiorcy dochodzié, gdyz zwykle w ,kontrakcie“ jest klauzula
0 niedopuszczalnosci drogi prawnej i wylaczne prawo decyzyi
w razie sporu jest zawarowane dla urzedu, z ktorym wiasnie-
spor sie toczy. W zwigzku z tern jest sposdb rozdawania robot,
zwykle przez rozprawe ofertowg i z reguly oferujgcemu najtaniej,
bez wzgledu na osobiste kwalifikacye co do charakteru i facho-
wosci. W konsekwencyi w niezdrowych stosunkach ogélnych,
dostawy i roboty otrzymujg czesto spekulanci lub firmy lekko-
myslne, oferujgce nizej kosztéw wiasnych, ze stratg, byle miec
obrdt pieniezny i mozno$¢ sztukowania dychawicznego zywota,
przy partackiej lichej robocie.

Trafia sie tez kalkulacya na pomytke w kosztorysie (co
uchodzi za wielki dowcip), na niedoktadnos¢ w odbiorze, na pro-
tekcye i wzgledziki. Ogromnie czeste jest liczenie na doptate po-
nad cene ofertowa, doplate wyzebrang nastepnie pod pretekstem
strat i zrujnowania a przy poparciu wplywowych o0s6b i polity-
kéw. U firm majacych ,stosunki“, czestem jest kalkulowanie ze
stratg oferty gtdwnej, przy réwnoczesnej pewnosci, ze na rOwno-
czesnych robotach ,,pozakosztorysowych® i te strate sie odbije
1 duzo zarobi. Kto niema ,szczescia“ a ztozy niskg oferte, bedzie
jednak mogt sie przypatrywac jak te lukratywne ,,pozakosztory-
sowe” roboty kto inny bedzie wykonywat, a jemu pozostanie
tylko strata na robocie ofertowej.

W takich warunkach, powazni uczciwi przedsiebiorcy w kra-
jach o wyzszej kulturze ekonomicznej, wogole nie reflektowaliby
na tego rodzaju dostawy i roboty, bo ktos, kto nie chce potem
zebraC o dopfate, kto nie chce zaleze¢ od przychylnosci lub hu-
moru odnosnego referenta, nie podpisze podobnych warunkéw
kontraktowych i nie wda sie w kalkulacye pokatne o jakich
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wspomniatem. Tego rodzaju stosunki hodujg wprost partactwo
i nieuczciwg konkurencye. Nie sg normalnymi stosunki, w ktd-
rych powazna fachowa oferta bedzie odrzucona jako wyzsza,
a tansza partacka firma potem otrzyma wyzebrang dodatkowa
doptate, na ktérg powazna firma liczy¢by nie mogta. Takie sto-
sunki demoralizujg zycie ekonomiczne, demoralizujg przemysto-
wcow, ktorzy wpadng w to biedne koto, demoralizujg urzedni-
kéw i demoralizujg nastepnie postow i politykow, ktérzy przy
ofertach i doptatach instancyonuja i proteguja swych przyjaciot,
lub wyborcéw i z nimi razem antyszambrujg u prowincyonalnych
i stolecznych dygnitarzy. Cierpi na tern niezaleznos¢ obywatelska
i niezalezno$¢ poselska. )

Powinniémy pamieta¢ o tern, aby na przyszto$¢ w sprawie
dostaw i rob6t publicznych zapanowaty stosunki zdrowe, bo stany
chorobliwe sg zarazliwe dla calego otoczenia.

Takze rzecza spoteczenstwa jako sprawa pierwszorzedna jest
racyonalne i celowe ustawodawstwo w sprawach robotniczych,
zabezpieczenia na wypadek choroby, na staro$¢ i t. d. nalezy tu
unika¢ form ucigzliwych dla przedsiebiorstw, krepujacych rozwoj
przedsiebiorczosci a dajacych zarazem zbyt malg korzys¢ robo-
tnikom. Przedewszystkiem nalezy unika¢ tworzenia coraz to no-
wych instytutow i zaktadéw o prawach, prawie ze wkadz, zatru-
dniajacych rzesze cate urzednikow. Tego rodzaju organizmy zbyt
znaczng cze$¢ optat Scigganych pod rygorem przymusu zuzywajg
na koszty administracyi i personalu, tak ze na cel wiasciwy po-
zostaje kwota bardzo uszczuplona.

Caly ten aparat powinien by¢ znacznie uproszczony i prze-
wazna cze$¢ zbednego biurokratyzmu powinna odpasé. Duze
pole i szeroki zakres dziatania nalezy pozostawi¢ samym praco-
wnikom i w ich wilasne rece ztozy¢é prace i troske o te sprawy.
Réwniez nalezy bardziej uwzgledni¢ poszczegdlnego cztowieka
a nie koniecznie zbiorowo$¢ n. p. przy ubezpieczeniu na staros¢,
wartoby tak urzadzi¢, aby rezerwa ubezpieczeniowa uzbierana
przez robotnika nie koniecznie zapewniata mu tylko rente lub
miejsce w domu starcow, lecz zeby mégt on n. p. na ten ra-
chunek naby¢ wczesniej juz, domek z ogrodem.

Wogdle trzeba pamietaé, ze robotnicy polscy i ich sita, to
takze ekonomicznie najcenniejszy a niezbedny element naszego
rozwoju, trzeba mu koniecznie zapewni¢ zdrowe warunki bytu
i postepu gospodarczego i kulturalnego.
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Rozpatrzenia wymaga kwestya: Jakie typy i rozmiary przed®
siebiorstw majg u nas widoki powodzenia i rozwoju i jakie sg
dla zdrowego rozwoju pozadane? Dalekim jestem od zasadni-
czego teoretycznego stawiania i rozwigzywania tej tak szerokiej
kwestyi i nie jestem tu zwolennikiem jakiejkolwiek doktryny,,
sadze ze nalezy wszystkim da¢ wolng droge rozwoju i pole dla
zdrowej konkurencyi a wtedy zdrowe typy zajmg nalezne im
miejsce. Jednak na czasy bliskie, na okres tworzenia® nowych
stosunkéw najwieksze znaczenie przykladam do przedsiebiorstw
$rednich rozmiardw i im, sadze, przypadnie gtéwna rola rozwojowa.

Kierujgca role moga odgrywaé jedynie przedsiebiorstwa,,
w ktorych pracujg sity inteligentne, odpowiednio zawodowo,
i ogolnie wyksztatcone. Tacy pracownicy muszg mie¢ odpowie-
dnio wysokie zarobki, bo moézg kalkuluje sie w obecnych cza-
sach w wysokiej cenie. W matych kartowatych przedsiebior-
stwach koszt drogich, inteligentnych pracownikéw rozktadathy
sie na niewielkg sume produkcyi i takby podnosit jej cene, ze
wyroby te nie bylyby zdolne do konkurencyi. Byloby to polo-
wanie na wroble z... armata.

WartoSciowg prace umystowg rentownie moze stosowac
dopiero przedsiebiorstwo wieksze, w ktérem dzielny technik lub
tegi handlowiec znajduje pole dla pelnego rozwinigcia swych
zdolnosci i catkowitego zatrudnienia swej energii, co w czasach
dzisiejszego postepu technicznego i skoncentrowanej energii,,
decyduje o powodzeniu. Przy duzej produkcyi koszt tej drogiej
pracy nie podnosi ceny, raczej z reguty nawet jg obniza.

Przedsiebiorstwo Srednie dopiero, moze zastosowaé urza-
dzenia, maszyny i metody roboty doskonate a tanie. Z tablic
kosztow silnikéw widzimy o ile taniej wypada sita motoryczna
w jednostkach wiekszych, okoto 100 H. P. lub 500 H. P. W ta-
kiem dopiero przedsiebiorstwie jest miejsce dla doskonatego
podziatu pracy.

Srednie przedsiebiorstwo jest zarazem bardzo elastycznem
i odpornem, najtatwiej znosi przesilenia ekonomiczne i ma silny
impet rozwojowy. O ile warunki i konjunktury sg odpowiednie
moze ono szybko rosng¢ i przemieni¢ sie w zdrowe przedsie-
biorstwo wielkie.

Srednie rozmiary przedsiebiorstwa nie przerastajg moznosci
naszej pod wzgledem potrzebnych na zatozenie S$rodkéw, a tez
nie przerastajg one miary, ktéra moze by¢ objeta i sprezyscie
prowadzona przez jednego cztowieka lub paru spélnikéw, zatem
lezg one w granicach naszej dziedzicznej kultury ekonomicznej,
nie wymagaja jeszcze wyszkolenia jakiego nie mamy i mieé
predko nie mozemy.
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Zatem S$rednie przedsiebiorstwa sg dostepne w catosci ele-
mentowi polskiemu, zaréwno pod wzgledem $rodkéw pienieznych,
jak i pod wzgledem wyszkolenia gospodarczego, z nich z bie-
giem czasu powsta¢ mogg i powstang polskie przedsigbiorstwa
typu wielkiego.

Ponadto w naszych stosunkach, ze tak powiem ,nieskry-
stalizowanych“ i “nieskomasowanych®, wtasnie Sredniej wielkosci
przedsiebiorstwa najtatwiej radzic sobie bedg z trudnosciami
I specyficznemi warunkami i stosunkami, ktérych r6znorodnosé
Lrpzp':észenie bylyby zbyt uciazliwe dla przedsiebiorstw bardzo

uzych.

Bedg jednak zawsze dziedziny w ktdrych nic nie wytrzyma
konkurencyl z przedsigbiorstwami typu olbrzymiego i tu nie na-
lezy sie przeciwstawiaC ekonomicznie usprawiedliwionej koncen-
tracyi, przeciwnie nalezy z niej korzystac. Ze wzgledu na ogro-
mne zapotrzebowanie kapitatu inwestycyjnego, a tez ze wzgledu
na precyzye i rutyne, konieczng w funkcyonowaniu tych olbrzy-
mich organizméw od samego juz poczatku, sitg faktu, czesto te
ogromne przedsiewziecia beda musialty sie opiera¢ na zagra-
nicznym kapitale i mie¢ w swem Kkierownictwie mocny udziat
obcych elementéw. Jednak tak nalezy sprawami kierowac, aby
obcy kapitat znalazt lukratywny interes, ale nie zagarngt pano-
wania i aby obcy kierownicy i pracownicy wychowali krajowych
juz nastepcow.

Ze to w pewnych warunkach mozna przeprowadzi¢, widzie-
liSmy w Rumunii, gdzie obcy kapitat ptyngt do przemystu n. p.
naftowego strumieniem setek milionéw | sprowadzat z sobg fa-
chowe sity kierownicze i robotnicze, a jednak wszystko pozo-
stato rumunskiem, gdyz wedle ustaw w kazdej radzie zarzadza-
jacej, w kazdej kategoryi urzednikdw lub majstrow musieli by¢
Rumuni w odpowiedniej proporcyi do obcych. Z biegiem czasu
Rumuni sie poduczali i jako element miejscowy zrosniety z grun-
tem a juz wyszkolony opanowywali wiecej, niz ustawowo za-
strzezone im byto.

W sprawach polityki gospodarczej i przemystowej, takze
nie nalezy sie gorgczkowac i dziata¢ na o$lep, bez wystarczajg-
cego zorjentowania co do celéw i warunkéw. Madrg maksyme
wypowiedziat tu pewien senator rumuriski w innym zwigzku:
»Historya uczy, ze narody niecierpliwe zawsze ginely, trwaly
i zwyciezaty te narody, ktore dla rzucenia na szale swych sit,
umiaty zaczeka¢ na odpowiednig chwile!" Takze wiec w two-
rzeniu przemystu nie nalezy na o$lep budowaé fabryk, nie zba-
dawszy czy sg potrzebne, czy nie, lecz zawsze z gory dokfadnie
sie zorjentowac.
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Postawienie i utrzymanie naszej wytworczosci przemystowej
na poziomie europejskim, powiedzmy Scislej, Swiatowym, jest
zadaniem, ktéremu sprosta¢ mogg jedynie przedsiebiorstwa ro-
zmiaru conajmniej sredniego, w rozwoju jednak catoksztatu
krajowej wytworczosci i w zaspokojeniu potrzeb krajowych,
bardzo duza rola przypadnie przemystowi drobnemu i rekodzietu.
Polska jest krajem o bardzo rozwinietym typie matych gospo-
darstw samodzielnych, chtopskich, posiada zatem bardzo wielu
matych konsumentéw, W tych warunkach utrzymanie koniecznego
bezposredniego kontaktu z odbiorcg towaru, lub roboty, w wielu
dziedzinach 1 wypadkach da ekonomiczng racye i podstawe
istnienia drobnemu przemystowi.

Drobny przemyst ma wiec widoki rozwoju, musi by¢ jednak
wprowadzony na odpowiednie tory. Nie powinien porywac sie
i nie powinien by¢ popychany do konkurencyi z wiekszym prze-
mystem, w dziedzinach, w ktorych walki nie wytrzyma, przeci-
wnie, powinien z nim wspotdziata¢ i go uzupehiac.

Drobny przemystowiec nie powinien sili¢ sie na wytwarza-
nie wszystkiego w swym warsztacie, wprost przeciwnie, w wielu
wypadkach powinien by¢ raczej kupcem i mie¢ na skiadzie wy-
twarzane przez wieksze fabryki w masowej taniej fabrykacyi,
czesci sktadowe rdznych urzadzen lub pét gotowe wyroby 1 z nich
odpowiednio do kazdorazowych zamowier z dodaniem wyrobio-
nych przez siebie czesci zestawia¢ potrzebne urzadzenia.

W jaknajszersze] mierze powinien sie postugiwaé nie 'ma-
teryatem” zupetnie surowym, wymagajacym elementarnej obrobki,
ktora tansza jest w wielkich masach, lecz o ile moznosci mate-
ryatem uszlachetnionym, poétfabrykatem, kawatkami fasonowemi
i t p. tak aby mieC tanio to, co daje duzy rozmiar fabryki
a swa kalkulacye i zarobek opiera¢ na tej czesci roboty, ktorg
sam potrafi zrobi¢ réwnie tanio a bardzo czesto taniej i lepigj
niz duzy fabrykant.

Szczegdlnie w okresie odbudowy i budowy bedzie miejsce
na bardzo wiele drobnych przedsiebiorstw tego typu przemy-
stowo handlowego, n. p. w dziale budowlanych konstrukcyi ze-
Iazn¥ch, blacharskich, instalacyjnych (kanalizacya, wodociagi, gaz,
elektrycznos¢) i t. d.

Kazdy badacz spraw przemystowych pamieta na pewno fa-
bryki, ktérych poczatkiem byly male warsztaty zestawiajgce swe
wyroby z elementéw sprowadzanych z zewnatrz. W miare powie-
kszania sie zbytu i przez to rozmiar6w ruchu, coraz to wiecej
optaca sie fabrykowa¢ we wiasnym zarzadzie, coraz mniej sie
jest zaleznyrn od dostawy z zewnatrz. Az wreszcie wyros¢ z cza-
sem moze wielkie przedsiebiorstwo. Nawet w Galicyi bylo to
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mozliwem, co prawda przy nafcie: Tutaj to § p. Mac Garvey
wprost z niczego stworzyt w ciggu dziesiatek lat olbrzymie,
dzi$ wielomilionowe ,,Karpackie Towarzystwo Naftowe“. Osrod-
kiem ktory to przedsiebiorstwo utrzymywat, byla fabryka ma-
szyn i narzedzi wiertniczych”, z poczatku bedaca tylko warszta-
tem dostosowujgcym do siebie i montujgcym w catos$¢, posprowa-
dzane kawatki maszyn, rosngca z biegiem lat do rozmiaréw
wielkich a od lat kilku olbrzymich, fabryka ktéra pokrywa po-
kazng cze$¢ zapotrzebowania galicyjskiego, a ponadto krociowe
wartosci eksportuje w Swiat, tez poza oceany, dzieki wysokiemu
poziomowi wyrobéw i renomie naszego wiertnictwa.

Taki rozrost bedzie u nas mozliwym w wielu tysigcach
wypadkow, tylko aby z tej mozliwosci skorzystaC, trzeba bedzie
w kazdym wypadku czlowieka z glowg na karku o zelaznym
charakterze i wytrwatodci, cztowieka, ktoryby umiat rés¢ wraz ze
swem przedsiebiorstwem.

Szczegllnie szeroka skala mozliwosci bedzie w okresie bu-
dowy, kiedy odbedzie sie ,,obsadzanie miejsc*. o

Nie nalezy jednak zapomina¢, ze wzrost jest mozliwy jedy-
nie przy statem narastaniu inwestycyi kapitatu, czerpanych z za-
robku 1 dlatego rosng¢ bedg ci, ktérzy mniej wydaja, niz zara-
biajg. Kto ze swa rodzing zjada wszystko co zarabia, ro$¢ nie
bedzie a przy ogblnym wzroscie otoczenia spada¢ bedzie na
poziom coraz nizszy. Kto wydaje wiecej niz zarabia i zyje na
kredyt, ten nieuchronnie stacza¢ sie musi, coraz nizej 1 nizej,
wreszcie musi straci¢ samodzielno$¢.

Co do ogdlnej tendency! rozwoju jestem zwolennikiem od-
dania kapitatu w stuzbe ludzi, co u nas odby¢ sie moze wihasnie
droga rozwoju S$redniego typu przedsiebiorstw, zamiast zeby od-
dawac ludzi w stuzbe kapitatu, co dzi$§ przy wielkokapitalisty-
cznej formie odrazu wprowadzonej bytoby nieuchronnem.

PdzZniej gdy narosng wiasne wielkie kapitaty, gdy narosnie
wiasny zywiot Kierowniczy o wyrobionej kulturze przernystowej,
wtedy bez obaw bedziemy mogli szerzej postugiwaé sie forma
przedsiebiorstw olbrzymich wszedzie, gdzie one' bedg sie dobrze
kalkulowaty i z wyzszych wzgledoéw beda wskazane.

Wyrobienie kultury przemystowej, wszczepienie w krew,
sumienno$ci i doktadnosci, a zarazem poje¢ podstawowych zdro-
wej, uczciwej kalkulacyi przemystowej i handlowej, jest tu zada-
daniem zasadniczem. Sa to cnoty i dyscypliny, ktére maja Sro-
dowiska oddajace sie od pokoleri zdrowej pracy przemystowej
i zdrowemu handlowi. My od szeregu pokoleri czem innem tru-
dnilismy sie, a zywe przyktady metod postepowania i tajnikéw
kalkulacyi w handlu, na jakismy sie patrzyli, sg czesto najgor-
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szym metem, najgorsza zawadg i przeszkoda, ktora za wszelkg
cene musi znlknac

Wyrobienie kultury przemystowej moze najtatwiej (jezeli nie
jedynie) nastgpi¢ przy gospodarce wiascicieli, ktérzy maja prawo
decyzyi i inicyatywy, ktérzy na wilasnej skdrze czujg nastepstwa
swego postepowania i ktdrzy w stosunku do innych firm (n. p.
w sprawie cen i gatunkéw, a jeszcze bardziej w doktadnem od-
biorze), kierowaC sie bedg wytacznie interesem swego przedsie-
biorstwa, a nie innemi korzysciami i wzgledami.

Gospodarka rzadzacych funkcyonaryuszy z reguty w niewy-
robionych stosunkach nie jest zdrowa. Nie majac prawa decyzyi
i inicyatywy, uzaleznieni od krepujgcych wskazéwek przetozo-
nych, czesto Zle ptatni, narazeni na pokusy, a roéwnie czesto na
niestuszne podejrzenia, funkcyonaryusze z reguly pracuja duzo
gorzej nizby pracowali ,na wiasnem*®, oceniajg sami swe poste-
powanie nie ze zdrowego punktu widzenia ,,co z tego dla przed-
siebiorstwa wyniknie®, lecz wedle pytania ,jak to bedzie wygla-
dac?“ lub ,czy nie spotkam sie z krytyka i wyrzutami?“ — Na-
turalnie od tej reguty mamy liczne chlubne wyjatki.

Zalety przedsiebiorstw indywidualnych lub spotek o niewielu
spdlnikach jest ekonomia czasu i nerwow. W spotkach liczniej-
szych, gdzie sie wybiera wielogtowe dyrekcye, rady nadzorcze
i t d jest u nas reguta, ze w kilku, spetnia sie Zle te czynno-
ci, ktore jeden lub dwu zrobiliby dobrze. Zwykle duzo czasu
sie traci na dyskusyach i sporach bezowocnych a zasadniczej
linii postepowania brak jednolitosci i konsekwencyi. Gdy idzie
dobrze, zwykle zainteresowanie spolnikdw jest mate, ogranicza
sie przewaznie do cieszenia sie dywidendami i kursem udziatdw.
Gdy idzie gorzej, albo gdy konjuktury sie psuja, (spadajg dywi-
dendy i kurs) wtedy kazdy cztonek rad nadzorczych, nieledwie
kazdy spolnik, uwaza sie za uprawnionego do ciosania kotkow
na glowie osobom czynnie kierujgcym i do dawania im instru-
keyi, cho¢ z regulty nie ma do tego kwalifikacyi i wiadomosci.

Gdy przedsiebiorstwo indywidualne lub nieliczna spotka
przechodzi przesilenie, to wiasciciele zaciskaja zeby, ,,trzymajg“
I wytrzymuja. Takie przedsiebiorstwa majg twarde zycie. Gdy
jednak na liczng spoétke spadng ciezkie konjuktury lub przesile-
nie, zaraz o tern gtosno, kto moze ucieka z zagrozonego okretu,
»rzymac” niema zwykle kto, ktézby chciat ,bra¢ na siebie od-
powiedzialnosc!* | przedsiebiorstwo, ktore utrzymatoby sie, gdyby
byto indywidualnem idzie w likwidacye, W likwidacyi marnieje
do szczetu, lub Kkupuje je samoistny przedsiebiorca izwykle do-
prowadza do rozkwitu.

5
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Tak bywa przy niskim stanie kultury gospodarczej. Nato-
miast w Srodowiskach o starej kulturze przemystowej czesto
bywa inaczej, tam jest juz tak wielu ludzi ukwalifikowanych
i z wyrobieniem, ze niema miejsca na tyle przedsiebiorstw. Sku-
pienie ekonomiczne, praca na wieksza skale daje tam korzysci,
ktore rébwnowaza a nawet przewyzszaja korzySci osobistego za-
rzadu wiascicieli. Tam kulture przemystowa majg funkcyonaryu-
sze i spetniaja automatycznie poprawnie czynnosci, do ktdrych
u nas trzeba jeszcze zrozumienia i $wiadomosci, te kulture maja
tez zwierzchnicy, dyrektorowie i rady nadzorcze, istnieje racyo-
nalny podziat pracy i jej skoordynowanie. 1tam jednak zwykle,
pozornie liczne akcyjne spotki sa jednak domeng jednego czio-
wieka lub grupy wybitnych ludzi, z pozorami i formag prawng
licznego zbiorowiska.

Wiec droga do rozwoju i kultury przemystu prowadzi u nas
teraz przez przedsigbiorstwa $rednich rozmiaréw, przez ,,gospo-
darke na swojem*.

Rozdziat IX
KAPITAL | PIENIADZ.

Spoteczenstwo jest organizacyg wspotpracownictwa i wy-
miany ustug miedzy poszczegllnymi ludZzmi. Dzieki podziatowi
pracy i stosowaniu narzedzi, maszyn i urzgdzen technicznych,
dzieki wprzegnieciu w swa stuzbe sit przyrody i wogdle wsku-
tek postepu uzyskanego pracg tworcza umystu, dzisiejsi ludzie
zyja na wysokim poziomie Kkulturalnym tymsamym wysitkiem,
lub mniejszym, jak wiodt swe ciezkie zycie jaskiniowy cztowiek
pierwotny, ktory sam dla siebie robit wszystko. Droga dalszego
postepu jest otwarta.

Zapas wysitku, pracy, pomystowosci i wogole wartosci,
nagromadzony, czy to w zapasie rzeczy uzytecznych, czy tez
w objektach, maszynach i urzgdzeniach pomocniczych stuzgcych
do lepszego i ekonomiczniejszego wytwarzania, przedstawi to co
nazywamy kapitatem. Podstawg zycia gospodarczego wyzszego
typu jest inwestycya i wkiad ,kapitatu“, to jest wiozenie ogro-
mnego wysitku 1 wartosci w przedmioty i urzadzenia, ktére same
w sobie nie nadajg sie do bezposredniego spozycia lub uzywa-
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nia, a jedynie sg pomocne w lepszem i tafiszem produkowaniu
przedmiotow bezposrednio uzytecznych. Identyfikowanie ,kapi-
talu™ z workami pieniedzy jest wulgaryzacyg pojecia i niema
wiekszej antytezy czynnego kapitatu, jak wiasnie n. p. piwnica
pelna Ziota.

U ludzi, lub spoteczenstw zdanych na wiasny dorobek, ten
Hinwestowany kapitat“, moze narasta¢ tylko stopniowo, gdyz
szczeg6lnie na nizszym poziomie gospodarczym, utrzymanie
egzystencyi pochtania catg prawie prace, caty prawie dochdd bie-
zacy. A jednak umiejetnosé zaoszczedzenia pewnej czesci sity
i dochodu i obrécenie ich w inwestycye umozliwiajacg wieksza
produktywnos$¢ pozniejsza, chocby kosztem odmoéwienia sobie
nawet rzeczy do spozycia lub uzycia potrzebnych, ta oszczedno$¢
wiasnie jedynie, jest warunkiem i podstawg postepu 1 roz-
woju.

Rozwdj stosunkéw przyniost to z soba, ze wymiana naste-
puje miedzy ludzmi i spoteczenstwami, takze co do kapitatu in-
westycyjnego. Ludzie i spoteczenstwa, nie zjadajacy catego swego
dochodu, z oszczednosci pokrywajg wiasne zapotrzebowanie in-
westycyi i zwiekszajg swg produktywno$¢ i mozno$¢ dalszego
oszczedzania. Gdy sie jednak tak zagospodarujg, ze nie widzg
potrzeby dalszych inwestycyi u siebie, wtedy dalszy narastajgcy
kapitat oddajg innym na inwestycye, wymagajac w zamian sta-
fego Swiadczenia w formie procentu. Ludzie i spofeczenstwa ro-
bigcy inwestycye cudzym kapitatem, moga wskutek tego dojsé
rychto do stanu urzadzen produkcyjnych, jakie z wilasnej pracy
i oszczednosci mogliby wypracowa¢ dopiero w ciggu lat, lub
nawet pokolen.

Szczegolnie dla nas, przy naszych bogactwach naturalnych
i przy obfitosci sit roboczych, rozumne przeprowadzenie produ-
ktywnych inwestycyi, zagranicznym kapitatem, mogtoby mieé
znaczenie ogromne, mogtoby pozwoli¢ posuna¢ kraj w ciggu
kilkunastu lat o stulecie naprzdd i zréwna¢ nas z krajami szcze-
Sliwszymi, ktére w rozwoju zagospodarowania i inwestycyi wy-
przedzity nas o kilkadziesiat lat.

Robienie inwestycyi jednak musi wytrzymaé kalkulacye, musi
sie opfaca¢, tak, aby po pokryciu oprocentowania pozostata nad'
wyzka, wtedy zadtuzenie sie I ciezar procentu nie sg grozne.

Nie tylko jednak biezacy procent musi by¢ pokryty, w ra-
chunku rmusi by¢ uwzglednione zuzywanie sie¢ maszyn i urzadzen,
nazywa sie to amortyzacys.

W zdrowem ekonomicznem oneciu kwota amortyzacyjna
stuzy¢ ma do tego, aby z niej zakupywaC nowe czesci maszyn
1 urzadzen, wzglednie z niej uzbierac fundusz na zakupienie ca-

5*



68

lego nowego urzadzenia z chwilg, gdy stare stang sie juz nie-
zdatnemi do uzytku, tak aby kapitat zaktadowy, w swoich dwu
elementach 1) w kazdoczesnej wartosci maszyn i urzadzen, przy
uwzglednieniu zuzycia i 2) w rezerwie uzbieranej z kwot amor-
tyzacyl — nie ulegat zmniejszeniu i niespostrzezonemu konsu-

Nazwa i pojecie ,,amortyzacya“ sg niekoniecznie dobrze
~dobrane, raczej powinno si¢ jednoczy¢ to z pojeciem ,konser-
wacyi“ czyli utrzymania w dobrym stanie. N. p. przy zakfadach
turbinowych dla wyzyskania sity wodnej, liczenie samej ,,amor-
tyzacyi* na 10% od kapitatu rocznie, tak jakby wszystkie mury,
betony, kanaly, nasypy, tunele wodne i t. d. po 10 latach prze-
stawaly istnie¢ i nowe musiaty by¢é wykonane w ich miejsce,
iest oczywiscie nonsensem, bo te objekty istnie¢ beda kilkadzie-
sigt lat, lub dluzej. Natomiast ,konserwacya“ tych objektow
przez uzupetnienie uszkodzonych muréw i betonéw, przez napra-
wienie nasypow i tuneli, odnowienie tam, jazéw, zasdw, usuwa-
nie namutu, zwiru, lodu it d. przez natychmiastowg naprawe
uszkodzen wskutek wylewu lub kry, utrzymywac bedzie te objekty
stale w wartosci prawie tej samej. Liczenie w kalkulacyi na

amortyzacye“ i ,,konserwacye* (ktére obie majg ten sam cet
ekonoiniczny% razem 10% od Kkosztu jest u nas zupetnie uspra-
wiedliwione stosunkami rzeczywistymi. ) )

Wezmy konkretne przyklady: pewien stolarz pracujac
w swym prymitywnym warsztacie bez maszyn uzyskuje roczng
nadwyzke dochodéw ponad rozchody w kwocie K 2400. Zarabia
zatem liczac 300 dni roboczych w roku, po 8 K dziennie, co
iest wynagrodzeniem za jego wihasng prace i w catosci stuzy na
koszt utrzymania rodziny, na oszczedzanie nie pozostaje mc.
Trafia mu sie sposobnos$¢ nabycia na kredyt motoru i obrabia-
rek do drzewa, za cene K 6000 ") z tern, ze kwote te ma zapta-
ci¢ po 10 latach a do tego czasu ma optacaé 5% od Kkapitatu.
Po przemianie ruchu na maszynowy, produkcya warsztatu wzrasta
i staje sie wskutek taniej sity rentowniejsza, tak, ze w ro/u po-
zostaje nadwyzka dochodéw nad rozchodami w kwocie K 45UU.
Jak sie kalkuluje ta rentownos$¢ inwestycyi i pozyczki.
wszystkiem trzeba uwzgledni¢ 5% od K. 6000 kredytu, wiec K 300.
Nastepnie stolarz, chcac juz na state pozosta¢ na osiggnietym
poziomie, musi odtozy¢ na ,.amortyzacye i ,.konserwacye 10 /o
wiec K 600. Z tej kwoty bedzie kupowat w miare potrzeby, zu-
zywajace sie elementy maszyn i uzbiera fundusz na nc”y motor
i nowe maszyny na czas, gdy stare bedg juz zuzyte. Po potrg-

1) Wstawiam ceny przedwojenne albo powiedzmy: liczone w walucie ziotej.
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ceniu tych, razem K 900, pozostanie K 3600, z tego wynagro-
dzenie za wiasng prace, potrzebne na utrzymanie rodziny liczy¢
mozemy jak poprzednio K 2400, pozostaje nadwyzka K 1200
rocznie, ktorg nasz stolarz uzyskuje dzieki swej przedsiebiorczo-
§ci a za pomocg pracy maszyn. Gdy z tej nadwyzki odtozy okoto
K 450 rocznie to z narostymi procentami w 10 lat uzbiera K 6000
na zupetng splate kredytu i bedzie wiascicielem przedsiebiorstwa
bez dlugu. Znajdzie sie tez pienigdz na wieksze potrzeby kultu-
ralne i troche wyzszg skale dobrobytu. Tutaj racyonalna inwe-
stycya kalkuluje sie jako rentowna na 25%, z ktorych 5% za-
biera wierzyciel a 2070 rocznie pozostaje dla przedsiebiorcy,
ktory inwestycye zaryzykowat i swag pracg czyni jg produktywna.
Tu widzimy inwestycye zaptacong z oszczednosci takze, ale nie
z oszczednosci glodowych na niskim poziomie gospodarczym
przed inwestycyami, lecz z oszczednosci z dochodéw wzmocnio-
nych wiasnie wskutek tej inwestycyi.

Wezmy przyktad inny: fabryka drzewna i papiernia dobrze
idaca, u podnbza gor z kapitatem wiasnym K 300,000 zuzywa
500 koni parowych sity (ktérych dostarcza instalacya maszyn
i kottébw parowych, opalana weglem, kosztujagcym w tej okolicy
30 K za tone), wykazuje zysku bilansowego 30.000 K rocznie
i daje oprocentowanie kapitatu na 10%.

Wielkg pozycyg w kosztach ruchu sg wydatki na poped
maszyny parowej, mianowicie okoto 45.000 K na wegiet i okoto
K 13.000 rocznie na obstuge, smary, naprawki i t. d. Poniewaz
w poblizu phynie rzeka, wiasciciele wpadaja na pomyst zastoso-
wania sity wodnej, ktéra woda da przecie darmo. Majac dobry
kredyt uzyskujg na nizki procent (5%) potrzebny kapitat. Insta-
lacya turbin, z kanatami doprowadzajagcymi wode, nie wielkim
tunelem na kolanie rzeki, jazami i przepustami i t. d. wypada
wzglednie bardzo tanio, bo tylko po K 1000%) na site jednego
konia, K 500000 za cato$¢. Instalacya funkcyonuje wzorowo,
wiec wszystko powinnoby by¢ dobrze, 5% pieniedzy wynosi
K 25.000, powinny jednak .odpas¢ koszty K58 000,—rentownos$¢
ma sie podwyzszy€, prawie podwoi¢. Tymczasem okazuje sie juz
w zimie, ze w czasie mrozéw stan wody w rzece tak spada, ze
turbina wydaje ledwie 100 H. P. zamiast 500, trzeba sie wiec
przeprosi¢ z maszyng parowg i dla uzupetnienia sity pusci¢ Ja
w ruch, trzyma¢ personal, kupi¢ wegiel 1 smary. Po kilku tygo-
dniach mroz zelzat, znéw turbina daje 500 H. P,, maszyna pa-
rowa znOw staje, lecz obstuge jej trzyma sie w rezerwie i stusznie,
bo juz wczesnem latem przychodzi susza, stan wody opada,

") Liczac w cenach przedwojennych hib .ztocie*
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turbina przez tygodnie daje nizej 50 H. P., znébw wiec pali sie
wegiel pod kotlem i stara maszyna pracuje. Po paru tygodniach
woda wraca i zndw az do zimy wszystko jest dobrze, W ciagu
roku okazuje sie tez, ze wylewy nadszarpnety nasypy, zamulity
troche zwirem kanat i tunel, kra uszkodzita cokolwiek jazy i prze-
pusty, pokazuje sie ze bez rocznych 10% na usuwanie zwiru,
lodu, amortyzacye i konserwacye sie nie obejdzie i trzeba na to
wydac lub zarezerwowaé K. 50.000. Koszt ruchu maszyny paro-
wej w czasie niskiego stanu wody i trzymany w rezerwie jej
personal powoduje wydatek K. 15.000. Bankowi trzeba zapfaci¢
5% wiec K. 25.000. Razem trzeba liczy¢ koszt sity K. 90.000
w roku. zamiast dawnych K 58.000, wynik o 32.000 K. gorszy,
wskutek tego bilans roczny zamiast zysku K- 30.000 wykazuje
strate K- 2.000, niema dywidendy.

Z przedsiebiorstwa prosperujgcego, rentownego zmienia sie
fabryka w bierne kulejace, wskutek inwestycyi niedobrze przed-
tem kalkulowanych. A bywa czesto duzo gorzej.

Jezeli pragniemy szybkiego rozwoju to dazeniem naszeni
na przysztos¢ musi by¢ pozyskanie dla inwestycyi u nas duzych
wartosci z zagranicy, importowanych jednak w formie racyonal-
nej i w warunkach wytrzymujacych zdrowa kalkulacye. Na ro-
bienie inwestycyi z wiasnych funduszéw i dorobkow sta¢ nas
rowniez i jest to forma czesto duzo zdrowsza, lecz tu tempo
rozwoju nie bedzie tak szybkiem i jest watpliwem, czy w ten-
spos6b da sie przezwyciezy¢ anemie naszego organizmu ekono-
micznego.

Zupetnie odmienng formg kapitatu, jest kapitat obrotowy,
lepiej powiedzmy fundusz obrotowy, potrzebny do przeprowadzenia
technicznego i handlowego wymiany towar6w i ustug miedzy
ludZmi i zbiorowiskami ludzi, do inkasa i wyptaty, do krazenia
z reki_do reki.

Tutaj o fatwosci krazenia i o ptynnosci pienigdza nie de-
cydujg tyle czynniki istotne, (rzeczywiste bogactwo i zasobnos¢
w prawdziwe wartoSci nie pieniezne) ile technika finansowa
i szybkos$¢ krazenia pienigdza. Na niskim poziomie kultury eko-
nomicznej potrzebng jest ogromna stosunkowo ilo$¢ pieniedzy
i ogromne zuzycie trudu i czasu. Gdy ptzychodzito robi¢ wy-
ptate duzej sumy, nasi praszczurowie jechali wozami, z beczut-
kami po brzegi wypethionemi grosiwem a samo przeliczenie wy-
magato dni wytezonej pracy. Dzi§ przychodzi sie z paczkami
banknotéw i w pare kwadransow sie sprawe zatatwia; Anglik
pisze czek i sprawa zatatwiona w minute, pieniedzy nie potrzeba
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przytem zadnych. W Anglii bogaci ludzie nie noszg przy sobie
gotowki ponad kilkanascie szylingdw ani jej nie trzymajg w do-
mu, wystarczy ksigzeczka czekowa. Kupiec angielski otrzymawszy
czek nie marnuje, jak u nas, czasu swego pomochika biegngcego
do banku, dla natychmiastowej wymiany na gotdwke, lecz czeki
z calego dnia oddaje swemu bankierowi, ktdry ich kwote zapi-
suje na dobro jego rachunku i przez zwigzek wyréwnawczy robi
»clearing” z innymi bankami; wszystko to zuzywa moze jedng
setng tego czasu co u nas, a nie wymaga zupetnie gotéwki, roz-
licza sie rachunkowo ,,per saldo®.

Ten spos6b zatatwiania .spraw pienieznych rachunkowo, pra-
wie bez gotdéwki, wynika nietylko z daznosci do uproszczenia
manipulacyi, lecz tez ze zrozumienia, Ze trzymanie gotowkKi
w kasie i w obrocie z reki do reki, jest oczywistg stratg, gdyz
pienigdz ten nie niesie dochodu, ,procentu”. Nie jest to ,kapi-
tat pracujacy”, lecz kapitat martwy, przez trzymanie w bezpro-
duktywnej formie pienigdza metalowego czy banknotu™ wycofany
ze sng zywotnej roli. ) . ) o

a to trzymanie pienigdza w kasie lub w kieszeni, ptaci sie
niestychany wprost haracz instytutom biletowym, ktére go wy-
dajg przecie publicznosci nie za darmo, lecz w zamian za weksle
i Inne walory niosgce procent. Banki biletowe od wydrukowanych
przez siebie * puszczonych w obieg pieniedzy, biorg procent.
Gdy u. p. stopa dyskontowa wynosi 5% a publiczno$¢ trzyma
w kasach, kieszeniach, szufladach, pornczochach i t. d. banknoty
(t. zw. gotdwke) i w obiegu z reki do reki, kwote w normal-
nych czasach czesto n. p. na cate panstwo trzy miliardy, to bank
biletowy, tytutem procentu od pieniedzy, ktdre sg w papierze,
wiec nigdzie nie inwestowane i dochodu nie niosg, pobiera ro-
cznie 150 milionéw. Gdyby publiczno$¢ zastosowata inne sposo-
by zalatwiania transakcyi 1 oprozniajac schowki i portfele, obe-
oszka sie jednym miliardem banknotéw w obiegu, to ciezar optaty
na rzecz banku biletowego zmniejszytby sie o 100 milionéw
koron i to byloby oszczedzone na czysto. Obrét rachunkowy za-
bezpiecza tez od strat z powodu fatszywych banknotow.

W wysokosci stopy procentowej odbija sie zaréwno zaso-
bnos¢ panstwa, a tez moze i wiecej nawet stopied zorganizowa-
nia finansowego. W tabeli X podaje przecietne stopy procentowe
gtownych stolic, ktére czytelnik sam rozwazyé zechce. Jako cha-
rakterystyczng rzecz przytocze jeszcze, ze w spoteczenstwach za-
sobnych i dobrze zorganizowanych stopa procentowa na prywa-
tnym targu pienieznym (w rozliczeniu miedzy wielkiemi firmami)
jest z reguly nizsza od stopy bankowej: réwniez z pordéwnania
stopy procentowej r. 1909 z r. 1913 widzi sie wyraznie wplyw
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dezorganizujacy zachmurzenia si¢ lioryzontu politycznego, wplyw
w New-Yorku najmniejszy.

TABELA X

Przecigtne stopy dyskontowe (procenty od weksli itp.) Bankow
Panstwowych i gietdy pienieznej.

Rok  Wieden  Berlin  Petersbg. Londyn Paryz  New-York

1909 4.00 3.93 4.99 3.10 3.00
Bank
1913 5.95 5.88 6.00 4.77 4,00 —
1909 3.33 2.87 5.53 231 1.79 271
Gietda
1913 5.72 4.98 6.52 4.39 3.84 3.20

U nas te stopy dyskontowe sg inne, kredyt 670 uchodzi
jeszcze za tani, panowata (dla publicznosci) stopa 77< do 10%,
do rzadkosci nie nalezalo 12%, jak zatem nalezato kalkulowaé
inwestycye, jest jasnem.

Stosunki kredytowe u nas zastugujg tez na pare uwag.
Otéz w Galicyi szczegolnie, powszechnie przyjetg formg kre-
dytu jest kredyt wekslowy, co ilie odpowiada istocie weksla,
ktéry powinien by¢ wiasciwie wynikiem jednorazowej transakcyi-
handlowej i przemystowej, ktéra ma sie rozwikla¢ w czasie przed
terminem platnosci i przez catkowite zaptacenie w terminie,
by¢ zupetnie zakoriczona., W ten sposéb funkcyonuje weksel na
zachodzie, gdzie liczy sie napewno na jego catkowite wykupie-
nie przy prezentowaniu i gdzie wskutek tego, weksel w portfelu
po straceniu dyskontu uwaza sie za gotdwke i uzywa sie go
przy placeniu jako gotdwki. Weksel ma te wyzszo$¢ nad ban-
knotem jako $rodek obiegowy, ze posiadaczowi niesie procent
za kazdy dzied przez ktéry go trzyma, czego nie daje banknot.
Skutek tego jest taki n. p. w Niemczech, ze weksel handlowy
wystawiony n. p. w Frankfurcie, a akceptowany w Moguncyi
w ciggu czterech miesiecy, idzie przez kilkanascie rak, nosi na
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sobie kilkanascie indosdw, wedruje po catem panstwie, czesto
przez Hamburg, potem Monachium, potem Berlin i Hanower
I dopiero niedtugo przed terminem ptatnosci jako waluta obie-
gowa uzywana do V\éyp’rat, bywa skierowany w okolice domi-
cylu i prezentowany do zapfaty.

Wysokos¢ odsetek praconych od kredytow nie jest u nas
przewaznie wystarczajagco doceniana. Tabele procentdw przewa-
znie uzywane, zestawiajg cyfry przewaznie dla procentdw nie
wyzszych jak 4 do 8% 1 na stosunkowo krotki okres czasu.
Tymczasem wyniki jakie daje réwnanie logarytmiczne procentu
sktadanego, dla odsetek wyzszych i za lat dziesigtki, daje cyfry
wprost przygniatajgce. Zatgczona tabela (XI.) daje wyniki pro-
centu skifadanego od 2% do 12% za czas az do 100 lat.

Cyfry sg tak wymowne, ze nie wymagajag objasnier, dla
ilustracyi podam chyba pare przykladéw rachunkowych z perspe-
ktywy stulecia. Jezeli wiec n. p. jeden naréd zadtuzy sie u dru-
giego na cele nieproduktywne na 100 milionéw pozyczone na
6% i przez sto lat zamiast placi¢ odsetki gotowka, bedzie wy-
stawial na nie nowe zapisy dtuzne, to po 100 latach z tych 100
milionéw wzrosnie ciezar dtugu 33.900 milionéw, ciezar ogromny
wielomiliardowy, ktory moze zgnie$¢ i zdtawi¢ nawet spore
spoteczenstwo. llustruje to niebezpieczenstwo diugdw.

Jezeli jednak te 100 milionow zostang przez panstwo za-
ciggajace diug uzyte na inwestycye produktywne, n. p. na stwo-
rzenie sieci kolejowej i rozwiniecie przemystu i jezeli przecietne
oprocentowanie tych inwestycyi przy oszczednosci i dobrej go-
spodarce wyniesie 8% rocznie, ktore nie beda wyciggane z obrotu,
lecz corocznie dalej na ten procent inwestowane, to po 100 la-
tach z pozyczonych 100 milionéw narosnie 218.700 milionéw
i nietylko bedzie pokrycie dla dtugu, ktory urést do przeszio 33
miliardéw, ale pozostanie nadwyzka 185 miliardow jako przy-
rost majgtku narodowego uzyskany wskutek kredytu dobrze
uzytego.

Lub inny przyklad: jezeli 100 lat temu rolnicy wielcy
i mali z pewnej wioski pozyczyli od finansistdw z sasiedniego
miasteczka 1000 na 10% i jezeli dlug ten prolongowany byt
bez ptacenia odsetek (moze jeden splacat, ale drugi tylez dopo-
zyczal) to obecnie diug ten wzrdst do 13 milionéw 800 tysiecy
(przy rocznem dopisywaniu odsetek). Jezeli to bylo w 1000 wio-
sek, to prawnucy pierwszych dtuznikdw, rolnicy wielcy i mali,
beda dzi$ winni ,sasiadom z miasteczka“ 13 przeszto miliardow,
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a jezeli to byly weksle co 4 %iiesigce prolongowane i moze na
7szy procent to jeszcze duzo wiecej. . S
W Wiczyé Jfatwjo ile dobra prz;?niésie krajowi n. p. dbanie
taniego kredytu dzielnym ludziom, ktérzy swa pracg wydobeda
duza rentownos¢. To ttdmaczy jak z dobrej gospodarki 1 dobrej

kalkulacyi tworzy sie gospodarcza potega narodow.

TABELA XI.

Z jednostek urasta przy procencie skladanym:

przy rocznej stopie procentowej i rocznej kapitalizacyi

po
latach
24o 1 6«0 8o 100 1270
1 1.02 1,04 1.06 1.08 1.10 112
10 1.22 1.48 177 2.16 2.00 3.11
20 1.49 2.19 3.27 4.65 6.73 9.63
30 181 3.24 5.74 10.04 17.46 29.92
60 3.28 10.52 32.96 100.92 304.80 895.60
100 7.24 50.50 339.60 2187.00 13-800.00 83-180.00
przy dooisywaniu procentu pétrocznie co 4 mies.

100 1 7.25 52.42 368.24  2534.11 17-291.98 128-826.03

Rozdziat X
LUDZIE.

Zasadniczym, twoérczym elementem sity gospospodarczej
jest cztowiek, jego sita moralna, inicyatywa, umiejetnos$¢ i wy-
trwatos¢.
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Czy mamy i mie¢ r_noiemi/_ludzi typu gospodarczo-twor-
czego? Jak ich “wyrabiaC i ksztalcic?

Ze materyat ludzi odpowiedni u nas jest w pewnej obfito-
§ci, mozna stwierdzi¢ juz chociazby z tego, ze w tak fatalnych
warunkach istnienia, jakie nas otaczaty, nie zgineliSmy, a nawet
rosliSmy. Narody szczeSliwe, ktére nam imponujg swym rozwo-
jem, duzag cze$¢ jego zawdzieczajg korzystnym warunkom i sto-
sunkom, u nas dla kazdej prawie czynno$ci przemystowej trzeba
byto wielokrotnie wiekszego wysitku niz np. w Niemczech lub
Francyi. Kazdy wysitek tam dawat wielokrotnie wigksze wyniki.

Pionierzy torujacy drogi wszedzie sg narazeni, pionierzy
rozwoju przemystowego w dusznych warunkach np, galicyjskich,
wielokrotnie wiecej niz gdzieindziej. Rozwdj byt tu wywalczany
z ogrornnemi ofiarami, trzeba byto nieraz duzego idealizmu, by
wytrwaé, ludzie ryzykowali caty byt swéj osobisty i rodzin. Po-
step torowat sobie droge ,po trupach”, jak na wojnie, gdzie
setkami napetniajg sie nieraz zasieki i rowy, zanim nastepni
przedrg sie i zajmg pozycye. Przy zmienionych warunkach tym
wysitkiem i tg praca, mozna bylo stworzy¢ rzeczy prawdziwie
wielkie. W zaborze rosyjskim znéw inne niebezpieczenstwo byto
grozne, przy ulatwionej ekspanzyi na daleki Wschdd, zbyt wiele
czynnych i twérczych elementéw, tworzylo nowe zycie i nowe
wartosci w obcem S$rodowisku i dla obcych organizméw. Czy
i jak zdotamy kiedy rewindykowa¢ dla naszego narodu ich
dorobek w Azyi?

Jednak prace jakg poprzednie pokolenia w Polsce juz wy-
konaty, gtéwne przeszkody rozwoju przemystowego zostaly prze-
famane. Liczne rzesze polskich robotnikéw sg juz wyksztatcone
i zaprawione do pracy intenzywnej. Znaczna cze$¢ ich praco-
wala dotad zagranica, wréci jednak do kraju, gdy znajdzie tu
pole pracy i zdrowe warunki bytu.

Mamy réwniez do$¢ wielu zawodowo tegich inzynieréw,
technikéw i przemystowcow. Najstabiej przedstawia sie dziat ko-
mercyalnego kierowania i administrowania przedsiebiorstw, ale
w innych warunkach i tu bedziemy mogli nadazyc.

W ostatnim dopiero pokoleniu nardst liczniejszy nasz stan
kupiecki i o ile krytykuje sie go dzis, nie nalezy zapomina,
gdzie sie byto 30 lat temu.

e0z nalezy zrobic¢, jak kierowaC sprawami ksztatcenia, aby
rozwdj tu umozliwi¢ i przys$pieszy¢?

O ile chodzi o przygotowanie robotnikéw, majstréw i reko-
dzielnikéw, to pierwszorzedne znaczenie przypisuje kursom uzu-
petniajacym wieczornym, na ktore uczeszcza¢ majg chtopcy i mio-
dzi ludzie pracujgcy w fabrykach i warsztatach. Na taki kurs
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przychodzi chtopiec z wiadomosciami wyniesionemi ze szkoty
ludowej. Stopniowo nabywane wiadomosci stosowa¢ moze od-
razu przy swem zajeciu zarobkowern. Brak wiadomosci o rzeczach
przy ktorych pracuje, uzupetnia sie odrazu w nauce. Nauka ry-
sunkéw technicznych, fizyki i rachunkéw, otwiera przed clitopcem
nowe horyzonty i czyni go zdolnym do Kkorzystania z podre-
cznikéw przemystowych i naukowych, zdolnym do samoksztatce-
nia i postepu. Nauki ogdétne moga go przygotowaé do zycia
obywatelskiego.

Koszt takich uzupetniajgcych kurséw przemystowych i iian-
dlowych jest stosunkowo niewielki, nie obcigza spoleczenstwa
kosztem utrzymania uczniéw, ktorzy sami pracuja na siebie. Za-
razem pojecia jakie ci chtopcy majg po ukonczeniu paroletniego
kursu, nie sg teoretyczne i nadajg sie¢ do stosowania odrazu
w praktyce.

Tego rodzaju kursom uzupetniajgcym zawdziecza swoj wy-
soki poziom kulturalny i techniczny robotnik, rzemieslnik i dro-
bny przemystowiec Anglii i Ameryki. Co wiecej wielu Kieruja-
cych potem przemystowcéw i technikéw w tych krajach od tego
zaczynato, uzupetniato potem swe wyksztalcenie samouctwem
i osiggato w koncu pierwszorzedne stanowiska. Niejeden amery-
kanski miliarder od tego zaczynat.

Istotnym warunkiem rozwoju i postepu jest tu istnienie po-
pularnie, a jednak gruntownie isumiennie opracowanych podre-
cznikow dla samoukow z dziedziny nauk przyrodniczych i umie-
jetnosci technicznych'). Uzupetnieniem w Anglii i Ameryce sg dal-
sze instytucye pomocnicze, jak biblioteki, czytelnie, sale rysun-
kowe i pracownie, z ktdrych bezptatnie moze korzysta¢ kazdy.
W ten spos6b wydobywa sie na Swiatlo dzienne zdolnosci, kto-
reby inaczej przepadty lub skierowaty sie w kierunku zdroznym,
a nawet zbrodniczym. W ten sposéb doprowadza sie elementy
prawdziwie wartosciowe do rozwoju i nalezytego stanowiska ku
pozytkowi catego organizmu narodowego.

Zatem powinno sie i u nas stworzy¢ dobrze ujetg biblioteke
techniczng i handlowa dla samoukéw, poczatki mamy juz liczne
i dobre, niestety tez duzo lichoty i niedbatej roboty .

") Do wielu podrecznikéw nalezy sie odnosi¢ z wielkg ostroznoscia,
szczeg6lnie gdy sg zbyt uniwersalne i pisane przez dyletantéw lub dyletantki,
a dyletantem moze by¢ i uczony w swoim fachu, gdy pisze o rzeczach, kté-
rych nie zna.

N. p. w r. 1914 wydany we Lwowie przez Instytut technologiczny
podrecznik o motorach ma cenng cze$¢ encyklopedyczng 1 iliustracyjna, jest
jednak niedbatyi w czesci kalkulacyjnej, przytocze pare przyktadéwtabela zu-
zycia roznych rodzai paliwa jest podana w dwu miejscach, a jedna rézni sie
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Amerykanie uzyskali ogromny rozwo6j przemystowy i te-
chniczny pracg takich wiasnie samoukéw i dlatego objawita sie
u nich sktonno$¢ do lekcewazenia europejskiego ,,wyzszego
wyksztatcenia®, stawiali oni kwestye w ten sposob: gdy z dwu
miodych ludzi majgcych 14 lat, jeden pojdzie odrazu do przemystu
lub handlu a drugi do wyzszegogimnazyum ina technike to po 10 la-
tach, pierwszy z nich bedzie miat juz za sobg 10 lat pracy i do-
Swiadczenia, bedzie miat juz swoje miejsce w spoteczenstwie,,
zupetng majatkowg samoistnos$¢, 10-letni dorobek pieniezny w za-
pasie, mozno$¢ zalozenia wiasnej rodziny, drugi przez 10 lat
bedzie- na utrzymaniu rodziny lub spoleczenstwa a w 24 roku
zycia po ukonczeniu studyow bedzie ,poczatkujacym miodym
cztowiekiem®, z wiadomosciami zupetnie teoretycznemi, bez do-
Swiadczenia zyciowego i zawodowego i dobrych kilka lat mi-
nie nim sie na jakiems stanowisku ustali i osiggnie to, co pier-
wszy miat juz duzo wczesniej. Wieksze przygotowanie naukowe,,
powiada Amerykanin, podobno ma mu sie na co$ przydaé, po-
dobno ufatwiac ma szybkie wspinanie sie po drabinie postepu
i dorobku. Jezeli jednak jego rowiesnik, ktory 10 lat wczesniegj
wszedt w zycie i juz wysoko na te drabine sie wspigt, takze
umystowo nie préznowat, podnosit sie samoksztatceniem, to ilez
lat potrwa zanim ten drugi ,wyksztatcony* dopedzi pierwszego?
Po ilu latach bedzie go mdgt przegoni¢, czy na to zycia starczy?

Rozumowanie to jest jednostronnem a jednak odmoéwi¢ mu
nie mozna pewnej racyi, szczegblnie gdy sie uwzgledni dwa
jeszcze czynniki, Jeden ten, ze az nazbyt czesto kierunek wy-
ksztatcenia w szkole i na technice jest chybiony, zbyt oderwanio
teoretyczny i nie dajacy potem korzysci w praktyce, drugi za$
ten, ze tak czesto zdolni miodzi ludzie przez czas studyéw zyja
w nedzy, czasem wprost w gtodzie i zkych warunkach hygieni-
cznych, tak, ze konczac szkoly sg ztamani, majg zniszczonY orga-
nizm i nigdy nie rozwing prawdziwej energii tworczej. Dla tych

od drugiej razaco, oczywiscie jedna jest zupetnie fatszywa. W kalkulacyi maszyny
parowej dzienny koszt smaréw podany na 25 h, za 300 dni w roku daje 175 K
zamiast 75 K., w kalkulacyi motoru benzynowego, roczny koszt benzyny jest
z dat i cen zawartych w samej ksigzce obliczony blednie, o 50®« za wysoko, zuzy-
cie gazu motoru 5 H. P. wstawione w wysokosci w tabeli tamze wydrukowanej
dla 6 H. P. Przy motorach gazowo ssacych, niska kalkulacya kosztow zatozenia,
i ruchu, przy motorach naftalinowych niska kalkulacya paliwa, jakie moze po-
dawac fabrykant w prospektach dla reklamy, jakich jednak nie powinien zawie-
rac podrecznik. Wskutek tego i poglady wynikajace z kalkulacyi niesciste, cza-
sem biledne, szczegdlnie, ze ceny lokomobil (Wolfa) zupetnie bfednie podane
wedle nominalnych H. P., ktére sg tylko numerem maszyny; podczas gdy n. p.
lokomobila wyszczeg6lniona tu jako 10 H. P. przy cenie K 10.500 bylaby nie-
stychanie droga, ona naprawde wydaje 25 H. P. sity i jest tania.
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ostatnich szczegdlnie, byloby wielekro¢ lepiej, by odrazu wcze-
Sniej przeszli do praktycznego zawodu a swodj ,Swiety zapat“
i pragnienie wiedzy skierowali ku samoksztatceniu, ktoreby ich
rzeczywiscie mogto doprowadzi¢ do wysokich poziomoéw. Spote-
czenstwo tez powinno" stworzy¢ S$rodki na studya dla zdolnych
a niezamoznych.

Bezwarunkowo zdrowa strong wplywow angielsko-amery-
kanskich jest dgqzno$¢ do potaczenia nauki teoretycznej z prak-
tyka, co znalazto takze w Niemczech swoj wyraz w rozpowsze-
chnieniu praktyk wakacyjnych i w przepisie obowigzujacym na
licznych technikach na niektérych wydziatach (n. p. budowa ma-
szyn, elektrotechnika), ze aby by¢ przypuszczonym do egzaminu
inzynierskiego, trzeba mie¢ przedtem conajmniej rok praktyki
fabrycznej.

Bardzo wielkie znaczenie dla przysztosci beda miaty rozpo-
wszechnione w ostatnich latach tez w Galicyi warsztaty studenckie.

Sprawa wyksztatcenia dzietnych ifachowych ludzi, ktérzyby
mogli przodowaé rozwojowi gospodarczemu, jest w Scistym zwig-
zku z og6lng reforma systemu edukacyjnego, ktdrej rozpatrywa-
nie tu nie nalezy. Niech mi jednak wolno bedzie zaznaczyc, ze
pozgdana jest zmiana w tym kierunku, aby wychowanek szkoty
wynosit rzeczywistg znajomos¢ przyrody, Swiata i ludzkich sto-
sunkéw, tak aby przez to byt bardziej do zycia uzdotnionym.
Sta¢ sie to moze jedynie przy zrobieniu z nauk przyrodniczych
podstawy wyksztatcenia i wyrobienie w ten sposob w uczniu
zmystu rzeczywistosci i prawdy nie znajgcej wykretow i sofizma-
tow. Wyksztatcenie o typie filologiczne spekulatywnym z docze-
pieniem niewlasciwie ujetych niezwigzanych wiadomosci i hi-
potez encyklopedycznych o przyrodzie (n. p. o ilosci zebéw
u stonia i kregébw u szczura), moze ludziom odebraé nawet zwy-
kty chtopski rozum, moze ich uczyni¢ zupetnie Slepymi na rze-
czywistos¢ a podatnymi na przyjecie sofizmatéw lub bredni.
Znamy wszyscy takich ludzi i takie Srodowiska.

Stosunki powinny by¢ tak unormowane aby nie decydo-
wata protekeya, lub $wiadectwo, lecz by kazdemu da¢ sposo-
bnos$¢ rozwiniecia swych sit i wziecia udziatu w ogdlnem wspot-
zawodnictwie. Ludzie z wyksztatceniem szkolnem, niech tytutu
do znaczenia i wptywu nie upatrujg w certyfikacie jaki uzyskali,
lecz niech pracg swa wykaza swa wyzszg wartos¢.

System uprzywilejowan, koncesyjek, protekcyi, wogole caty
,System certyfikatow* jest przeszkoda w rozwoju gospodarczym

) Konieczne”sa tu laboratorya i praktypzne ¢wiczenia z fizyki, chemii,
botaniki i t. d. a niemniej rysunki (z natury).'»
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i jezeliby miat panowaé, musi doprowadzi¢ do skostnienia i ane-
mii spoteczeristwa. Duza doza liberalizmu jest bardzo zdrowa.
Jednak nie na wszystkie dziedziny liberalizm powinien sie roz-
ciggac, spofeczenstwo ma prawo do kontrolowania podstaw Kkal-
kulacyi indywidualnej i do dopuszczenia do rozrostu tego, co
uczciwe i zdrowe a wytepienia tego, co nhieuczciwe i szkodliwe.

Zdrowe warunki wychowajg zdrowych ludzi.

W stosowaniu przepisdw I reglementacyi, nalezy unikac
tego, co Anglicy nazywaja ,,grandmotherly laws* to jest takich
przepisow i scistych regut postepowania, jakie kochajaca, tro-
skliwa i wszystko przewidujgca babka, uktada dla drogich wnu-
Czat, zapominajac ze one moze wyrosng i same bedg mialy
rozum.

Nie tylko jednak gtdwnym elementem rozwoju gospodar-
czego jest cztowiek, jego charakter i umyst, lecz jest on tez
celem. Nie dlatego pragniemy rozwoju gospodarczego, by rosty
tysigce kominow, by warczaty miliony kot zebatych, lecz dlatego
by wsrod nich pelng piersia odetchngé mogt czlowiek, by oparty
o wynik wytezonej pracy swych rak i mysli, mogt stworzy¢ wyz-
szy typ zycia osobistego i spotecznego.

Stworzenie warunkow niezaleine%o petnego zycia jest tu
celem, do tego nie jest koniecznem by kazdy prowadzit samo-
istne przedsiebiorstwo, nie, zupetnie wystarczy aby miat ku temu
otwarta droge. W takim spoteczenstwie i urzednik ktory stuchac
musi swego przetozonego, réwniez moze by¢ cziowiekiem nieza-
leznyrn osobiscie, bo gdyby mu kazano co$ robi¢ co sie sprze-
ciwia jego godnosci ludzkiej, coby go ponizato w jego wiasnych
oczach, to moze on rzuci¢ urzad i wzigs¢ sie do samodzielnej
roboty, nie jest przykuty do swego biurka setkami weztdw, jak chtop
panszczyzniany do majatku.- W spoleczenstwie biednem, cztowiek
zwykle jest w stuzbie kapitatu i pienigdza, w spoteczenstwie
rozwinietem moze by¢ panem kapitatu’/

Aby po te cele siegna¢, trzeba obudzi¢ w sobie tesknote
do takiego bytu, do szerokiego oddechu wolnem zdrowem po-
wietrzem, do twdrczosci w szeregach spoleczenstwa tego po-
ziomu. Pierwszym krokiem ku temu, to zerwanie z dwoma Kie-
runkami u nas tak silnie w literaturze i w Zzyciu zastgpionymi,
z tym przedewszystkiem, ktdrego wyobraznia jest spowita w du-
szne opary alkoholu, Kkart i niezdrowego erotyzmu — i z tyin
rowniez, ktory wpatrzony jak fakir w koniec wlasnego nosa
w poczuciu zupetnej nirwanny analizuje stosunek jednego zera
do drugiego zera, by wykombinowany wyktadnik w dalszych
zerach utopic./
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Jezeli mamy juz pozosta¢ przy poréwnaniach : matema-
tyki, to czas nam na kierunek catkowania, by z mysli, uczué
i usitowan skoordynowanych, razem ujetych stworzy¢ wielka,
catkowita, petng przysztosé.

Rozdziat XI.
KOMUNIKACYE.

Nie mozna zbyt silnie zaakcentowac i podkresli¢ znaczenia
komunikacyi dla rozwoju gospodarczego, a nawet panstwowego.
Piastowska Polska dlatego takze nie przylgczyla na trwate Po-
morza, ze byla od niego oddzielona pasem bagien me do prze-
bycia. Piastowie nie studyowali historyi rzymskiej i me wie-
dzieli, ze panowanie Romy, tam tylko stawato na murowanych
fundamentach, gdzie dosiegneta sie¢ murowanych rzymskich go-
Scincow. Nie wiedzieli o tern tez Jagielloni ani ich nastepcy,
»pospolite ruszenia® rycerskiej szlachty poteznej Polski nie mo-
gty trwale poskromi¢ Tatarow i Nizowcow nie dlatego, zeby jak
twierdzi teoretyczna historyozofia brakto mestwa, czy zgody i je-
dnosci, lecz poprostu dlatego, ze po bezdrozach dowéz zapro-
wiantowania, amunicyi, positkow i t. p. dla wojsk byt prakty-
cznie zwykle niewykonalnym, a wojska musiaty wraca¢ lub roz-
biega¢ sie, gdy zuzylty zapasy wiezione w taborach. Przytem ru-
chy wojsk z taborami po polach i stepach bez goscifcéw nie
mogly by¢ dos¢ szybkie i sprawne. Rycerski rozped i animusz
z braku bitych goscincow dostownie grzazt w blocie.

Zajecie wybrzezy Baltyku przez Niemcow byto w mniej-
szym stopniu dzielem roznych mieczowych kawaleréw, a w duzo
wiekszym statkow handlowych ,Hanzy“, dla ktérych morska
giebia byla nie przeszkoda, lecz bitym goscincein !

W "Polsce Wielkiego Sejmu zaSwitata tez Swiadomos$¢ do-
niostosci komunikacyi, powstaje kanat sptawny Oginskiego z do-
rzecza Prypeci (zatem do Dniepru i Czarnego morza) przez
Szczare do Niemna (zatem do Baltyku) inny od Prypeci do
Bugu (zatem dorzecza Wisty) i inne. Kanaty te zbudowane dla
owej epoki, zap6zno — dzi§ zamulone — czekajg nowego prze-
budzenia. Podobnie na Kujawach polski stary kanat od Wisty
do Warty.
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Gdy sie mysli nad catym obrazem naszego gospodarcze?o
zaniedbania, czesto trudno sie obroni¢ wrazeniu, ze jest to ble-
dne koto: brak rozwoju ekonomicznego stwarza zastoj, brak kul-
tury gospodarczej i nedze... Nedza i zastdj podcinajg skrzydia
rozwojowi... Gdy sie rozwaza, ktéredy ztego btednego kota wy-
skoczy¢ to (précz drog z innej kategoryi mianowicie oSwiaty
i nauki), droga materyalna przedstawia sie przedewszystkiem
jako wysitek w kierunku stworzenia komunikacyi. Bo kazdy tor
kolejowy, kazda usptawniona rzeka lub kanat, bity goSciniec
nawet, to prawdziwy archimedesowy punkt oparcia umozliwiajgcy
poruszenie nieruchomych dotagd Srodowisk, to ozywcza arterya
gospodarcza i kulturalna. Pamieta¢ jednak trzeba, aby samemu
regulowac cyrkulacye w tych arteryach, aby nie wyarendowac
rogatek.

Zadania komunikacyjne nie powinny by¢ traktowane, jak
to tak czesto dotad sie czyni jako fragmenty, z punktu widzenia
potrzeb tej lub owej gminy, tego lub owego powiatu, lecz po-
winien by¢ opracowany dla nich jednolity plan na wielkg skale.
Kazda poszczegolna linia kolejowa, kanat splawny lub bity go-
$ciniec powinny by¢ projektowane nie same dla siebie, lecz
jako cze$¢ skitadowa jednolitego systemu komunikacyjnego. Je-
dynie takie poprowadzenie zadan komunikacyjnych zapewni zywy
ruch towaréw i podroznych, a temsamem da podstawy rento-
wnosci i dalszego rozwoju. Natomiast linia kolejowa izolowana
lub Zle dotaczona do ogolnej sieci komunikacyjnej moze pora-
sta¢ trawg. W kilkudziesieciu kilometrach kanatu sptawnego nie-
potaczonego lub Zle polaczonego z siecia wodng krajowg bedg
sie spokojnie wylegaC zaby. Tego rodzaju przedsiewziecia rze-
czywiscie raczej psu¢ moga widoki rozwoju, niz poprawiac, gdyz
z powodu swej jatowosci 1 nierentownosci stajg si¢ elementem
zniechecenia, rozczarowania i beznadziejnosci.

Powinnismy sobie obecnie usSwiadomié, ze Cafa obecna
sie¢ komunikacyjna w Polsce jest nienaturalna i wadliwie zato-
zona, bez uwzglednienia zaréwno potrzeb kraju, jak i naszych
naturalnych warunkéw geograficznych. Taki wiasnie zarys komu-
nikacyjny jest wynikiem dotychczasowych sztucznych kordonéw
granicznych i zastosowania do potrzeb gospodarczych i strategi-
cznych panstw zaborczych.

Koleje nie idg naturalnemi szlakami, na ktérych zaréwno
ich budowa bytaby najtansza, jak tez, z powodu unikniecia zbe-
dnych wazniesien i spadéw i jednostajnosci terenu, ruch na nich
bytby najtafiszy i najrentowniejszy. Czesto wprost naopak z do-
rzecza i doliny jednej rzeki wspinajg sie koleje na wzniesienia
po to, by znowu spas¢ do innej doliny i znowu wspinaé sie
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w gora. Wynikiem tego jest, pomijajac juz koszty budowy, stata
nieekonomiczno$¢ ruchu: mata ilos¢ wagoridbw w stosunku do
lokomotywy, mata pojemno$¢ uzyteczna pociggu w stosunku do
jego ciezaru wiasnego, zatem duze zuzycie paliwa, smarow,
pracy ludzkiej, duze zuzycie i zepsucie materyatu kolejowego.
Sie¢ kolejowa n. p. w dorzeczu Wisty ma linie gtoéwne
w kierunku poprzecznym wschodnio-zachodnim, podczas gdy przy
uwzcrlednieniu  naturalnych warunkdw, arterya gtowna powinna
iS¢ z potudnia od Karpat na pétnoc ku Baltykowi jednostajnym
prawie spadem, z rozgatezieniami idgcemi dolinami doptywdw
1 potaczeniami do innych dorzeczy przez dziaty wod. W szcze-
gdlnie ciasnych stosunkach komunikacyjnych znajduje sie Gali-
cya, ktérej potgczenia kolejowe przez Karpaty z Wegrami rnajg
dotad minimalne znaczenie gospodarcze a ktdrej cata komunika-
cya Swiatowa sztucznie tloczy sie w waziutkg a dtugg szyje wzdhuz
Karpat ku zachodowi przez Dziedzice z odptywem przez Bogu-
min ku Austryi i Niemcom a przez Granice ku Kongreséwce.
W ten spos6b Galicya odlegta od moérz ku ktérym plyng jej
wody,- o 500 do 600 Kkilometrow, miata do portu morskiego
w Tryjescie od niektérych swych punktéw okoto 1600 kilome-
tréw kolejowej _dr,oI%;i! o _ I o o
Rowniez” sie¢ Naszych goscinicow i drég nalezy zupetnie ina-
czej rozbudowa¢. Nalezy dostosowaé je do ich wiasciwego za-
dania jako komunikacyjnych doptywow sieci kolejowej i wodnej
m przytem tak traktowa¢ aby na wodéz mozna zatadowad tysiac
lub dwa tysigce kilo zamiast trzystu lub pieciuset w wielu oko-
licach zaledwie dopuszczalnych. Zatem n. p. liczne w Galicyi
goscince prowadzone w terenie pagorkowatym ze wzgleddw
strategicznych w cigglych ostrych wzniesieniach i spadach z do-
tiny na grzbiet i znowu w doling, powinny by¢ uzupetnione lub
zastgpione nowemi drogami, chocby cokolwiek dtuzszerni ale
prowadzonemi z mozliwie nie wielkiemi odchyleniami od poziomu.
Ciggle przytem nalezy mie¢ na oku stale doskonalenie i roz-
szerzanie sie ruchu samochoddw ciezarowych i osobowych jako
elementu niestychanie waznego, ktory moze poprzedzac i przy-
gotowywaé a czesto i zastepowa¢ budowe potaczen kolejowych.
Aby jednak wkiad pracy i kapitatu w komunikacye byt owo-
cny musi on, powtarzam, by¢ zakrojony na wielka skale I oparty
na dobrym planie ogélnym. ) .
Lecz czy teraz pora mysle¢ o takich olbrzymich wydatkach
i inwestycyach jak whklady* setek milionébw w komunikacye?...
Zamiast odpowiedzi przypomina sie przyklad, cytowany przez
pioniera przetamania zaczarowanego zdawatoby sie kéta ,,Nedzy
Galicyi“, przyktad pouczajacy, odnoszacy sie do wczesnych dzie-
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jéw Stanéw Zjednoczonych.... ,Byto to w r. 1817. Po wojnach
napoleonskich na catym $wiecie nastapita gwattowna znizka w ce-
nie wszystkicti ptodéw surowych. Bylo to ciosem dla miodego
spoteczenstwa kolonialnego, u ktérego zboze i drzewo stanowita
gtéwne bogactwo. Wobec niskich cen na targach europejskich,
a braku srodkéw komunikacyjnych na rozlegtych obszarach mio-
dej kolonii, zboze gnito na pniu we wszystkich okregach cokol-
wiek oddalonych od morza, tak, ze wihasnos¢ ziemska w latach
poprzedzajagcych budowe kanatu Erie, spadta w cenie. Na obsza-
rze wiekszym od Kongresdwki, ludnosci bylo nie wiele wiecej
jak milion. W takiem potozeniu bankrutujgce to spoteczerstwo,
zagrozone ostateczng ruing, zdobylo sie na budowe kanalu naj-
wiekszego ze wszystkich na Swiecie, bo dlugiego na 586 kilo-
metréw,- to jest prawie odlegtos¢ od Krakowa do Czerniowiec
(od jeziora Ontario i Michigan do Nowego Yorku). Ludzie roztro-
pni moéwili, ze szalenstwem jest kusi¢ sie o wykonanie tak
wielkiego dzieta w chwili, gdzie niekorzystna sytuacya ekonomi-
czna nakazywala najwieksza ostrozno$€. Na szczescie nie shu-
chano ich 1 oto rezultat: przy zaczeciu kanatu w 1817 dochdd
stanu New York wynosit 0.9 miliona ztr.) za$ w r. 1837, wiec
w 12 tat po skonczeniu kanatu juz 3 miliony zkr. Warto$¢ ma-
jatkow prywatnych w dziesiecioleciu przed 1817 wykazata zmniej-
szenie, za$ w 1837 juz zwiekszenie o 560 mil. zir. Warto$¢ do-
moéw i zakladdw miasta New York w dziesiecioleciu przed 1817
wykazata zwiekszenie zaledwie o 3 miliony z. za$ w dziesiecio-
leciu przed 1837 juz zwiekszenie o 300 milionéw zir. Rezultat
przescignat najsmielsze marzenia. Wydano wprawdzie 70 miliondw
zhr., ale zwrdcity sie setki milionéw. Koszta transportu spadty
z 30 centéw za kilometrotone na 3 centy, a to wystarczyto zeby
nada¢ warto$¢ i zamieni¢ na bogactwo narodowe plody, ktore
przed tern gnity w nieprzystepnych miejscach. Niech mi nikt nie
mowi, ze to bylo w Ameryce a my jesteSmy w Europie. Odby-
wa sie tu tensam proces, moze nie tak raptownie, ale na réwnie
olbrzymia skale*.

»Znam pewien majatek podgorski, kupiony przed kilkudzie-
sieciu laty za 40.000 zk., a z ktérego po zbudowaniu kolei sprze-
dano za milion lasu, a za milion jeszcze pozostato®.

»Literalnie setek przyktadow mozna dostarczy¢ jak ci, kto-
rzy sie tylko jakimkolwiek sposobem utrzymac mogli przy tytule
posiadania jakiego wielkiego szmatu ziemi Kkorzystnie potozo-
nego, w krotkim czasie dorabiali sie wielkiego majatku, li tylko
na podstawie powiekszenia wartosci ziemi“.

) Liczone w dawnej walucie austryackiej 1 ztr. = 2 korony.

6*
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To wiasnie przedsiewziecie »odkryto Jankesom sekret ich sity*,
od niego zaczyna sie potezny rozwdj Stanéw Zjednoczonych.

Dla nas réwniez stworzenie doskonatego systemu komuni-
kacyi lagdowych i wodnych musi by¢ pierwszem zadaniem i to
jest punkt, w ktérym najtatwiej przebi¢ nam przyjdzie zaczaro-
wany zda sie pierscien zgniatajacy nasz rozwoj gospodarczy
i prowadzacy do tego, ze zamiast zdrowego wzrostu mamy tak
czesto objawy chorobliwej kartowatosci naprzemian z rownie
chorobliwg wybujatoscia.

Kraj nasz potrzebuje koniecznie otwarcia drég dla naszych
naturalnych bogactw i nawet miliardowe wkiady w komunika-
cye bardzo predko sowicie by sie optacity.

Budowa poteznej sieci komunikacyjnej jest réwniez najta-
twiejsza formg pozyskania olbrzymiego przyptywu kapitatéw za-
granicznych, wiadomo przecie, ze najtatwiej finansuje sie koleje
i pokrewne przedsigwziecia.

Wreszcie przecie ta forma przyptywu kapitatu jest dla odro-
dzenia zniszczonego kraju najkorzystniejsza, gdyz rzeczywiscie tego
rodzaju inwestycya, idgca w ogromnej czesci w diugoletnie state
wkiady, przewaznie w robocizne jest najszybszem i najskuteczniej-
szem lekarstwem na gospodarczg anemig. To nie jatmuzna, to nie
subwencya lub synekury, to potezny strumien zycia, wytwarzajacy
zdrowe tetno catego organizmu i dajacy niestychany impuls roz-
Wojowi.

TABELA XiIl.

Statystyka kolei i ruchu za r. 1910 (Rosya 1909).
(Kursy walut wedle stanu przed wojng).

na 1km. wypada Kapital inwestow.

Dhugosé

Panstwo linii 0sobo tono ;
km. km km catiowity na 1 km.
- - milionéw 1000 K

Koron

w 1000-cach

Stany Zjednoczone 386.866 138 1071 91.275 236
Rosya Europ. 64.532 331 900 17.036 264
Niemcy 59.320 607 868 22.024 372
Austrya 18.485 314 577 6.374 345
Wegry 17.335 214 338 3.629 208

Anglia z Irlandya 37.630 — — 31.042 827
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Statystyka ruchu kolejowego za r. 1910 (Rosya 1909).

Przecieto, doch. br.

Dochéd ks
Panstwo bruto i o =
towar.
na 1 km. 1 osoba 1 tona (5,8
K. o na1km na 1km < ©0c
hal. hal. 8 <
__Stany Zjednoczor}ﬁv 39.282 63 6.00 2.33 80 3.3
Rosya Europ. 35.961 80 2.124 3.02 73 3.7
Niemcy 58.913 66 2.78 4.32 67 5.4
Austrya 40.704 69 3.13 4.87 78 2.6
Wegry 23.078 70 2.88 476 70 3.3
Anglia z Irlandya 77.900 50 62 36

100 K. = 105 frcs.

Pomimo ogromnego znaczenia drég wodnych, na pierwszern
planie przy"d_zi_e jednak postawi¢ uzuplnienie i rozbudowani"
naszych kolei zelaznych. Drogi wodne na najblizszy okres kal-
kulacyi gospodarczej me wytrzymajag konkurencyi z kolejami
1 to z catego szeregu powodow. Przedewszystkiem koszt inwe-
stycyi, budowy kolei jest znacznie nizszy niz drég wodnych
nastepnie okres budowy w naszych warunkach moze by¢ bez
poréwnania krdtszy, wreszcie szybko$¢ krazenia i niezaleznos¢
od pory roku (przerwy zimowe | letnie, l6d, susza) tez prze-
mawia na korzy$¢ Kkolei zelaznych szczegdlnie w pierwszym
okresie naszego odrodzenia gospodarczego, kiedy kapitatow be-
dziemy mieli stosunkowo mato i trzeba bedzie sie stara¢ o jak-
najszybsze ich krazenie. X

Z zalaczonej tabeli Swiatowej kolei zelaznych wynikata
bardzo ciekawe refleksye: Kkapitat inwestowany na kilometr
w roznych krajach me rozni sie wiele. Duza cyfra przy Anglii nie jest
wynikiem realnych stosunkow, lecz staromodnego bilansowania bez
potracania amortyzacyi od Kilkudziesieciu lat, dlatego tez i obli-
czony procent od kapitatu jest nierealny, naprawde conajmniej dwu-
krotnie wyzszy. Wida¢ wptyw ilosci linii dwutorowych i konfi-
guracyi kraju gorskiej, lub nizinnej. Dla naszych stosunkéw wy-
mknie koszt przecietny na kilometr (jednotorowa) 210 do 300
ysiecy frankow. Ze statystyki ruchu i cen przewozu brutto snué
nalezy ciekawe refleksye. Tam przewdz towaréw w Ameryce
iKosyi ttomaczy szybko$¢ rozwoju przemystowego tych krai.

i koleje amerykanskie (prywatne)
az 80 o brutto dochodow wydaja, ‘cene przewozu duzo mnie]
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obcigzajg zarobkiem niz europejskie koleje panstwowe. Wynikng
stad wskazania dla naszej polityki transportowej. , , . ,

Droff wodnych nie wolno nam jednak pomina¢ ale z innych
wzgledéw. Wprawdzie one same dla siebie kalkulujg sie stabo,
prawie nie wytrzymujg konkurencyi z kolejami, tak samo ja
sity wodne same w sobie stabo sie kalkulujg, a tez kalkulacya
regulacyi rzek i zbiornikébw wody w gorskich dorzeczach sama
dla siebie nie daje wynikéw nadzwyczajnych. Gdy jednak we-
Zmiemy pod uwage 1 rachunek kalkulacye ne* jednostek, ale
spoleczenstwa, ze ztozonych i sumujacych sie wynikéw jednoli-
cie ujetego planu catej gospodarki wodnej, to zobaczymy ko-
rzy$¢ ogromng wykonania za jednym zamachem omazu i we
wzajemnym zwiazku zarowno regulacyi, klauzur i zbiornikéw,
jak potem drég wodnych (usptawnione rzeki i kanaty), na korcu
wreszcie wiaczenia w ten plan sit wodnych.

Jednolita, dobrze i planowo utozona gospodarka wodna sta-
nowi¢ powinna ukoronowanie dzieta gospodarczej tworczosci
spoteczenstwa i mimo pierwszenstwa, jakie da¢ nalezy kolejom
i drogom, nie nalezy zwleka¢ z jej zapoczatkowaniem.

n Rozdziat Xil.
LIKWIDACYA STOSUNKOW WOJENNYCH.")

Aby modz przystgpi¢ do tworzenia nowego juz wiasnego
zycia gospodarczego musimy uprzatng¢ o ile moznosci rychto
rumowisko, ktorem nas przysypaty rozlatujgce si¢ organizmy p -
borcow i wytworzyé warunki ekonomiczne i adrninistracyjne
w ktorych mozliwem bedzie rozpoczecie nowego zycia na zdro-
wych podstawach. Na rézne drogi wkroczyly r6zne dzielmce.
Zahor pruski majacy stosunkowo najzdrowsze stosunki i najbar-
dziej uporzadkowang administracye, usungt corychlej pruskie
bezprawia i prze$ladowcow, ale zatrzymat aparat administracyjny
i przetwarzanie go na swoj wihasny roztozyt na szereg kwartatow.
Kongreséwka czyni usitowania zorganizowania si¢ prawie od
poczatku, na razie jeszcze bez wystarczajgcej koordynacyi i wsku-

Sprawe te opracowatem bardziej szczegétowo w innej pracy, jnz go-
towej do druku p. t. ,,Zmiany wartosci i losy pienigdza“, tu zatem przedstawiam
jedynie ogoélne zarysy.
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tek tego nieco chaotycznie. W Galicyi likwidacye stosunkéw
zainicyowano z wielkim rozpedem, nawet nazwano odpowiednio
organ rzadzacy. W przeprowadzeniu jednak wypadlo to jako$
dziwnie. O ile chodzi o stosunki pieniezne i gospodarcze, to za-
rysowat sie co$ jakby program powrotu do przedwojennych sto-
sunkéw austryackich. Program to niestychanie niebezpieczny, bo
stosunki to byly niezdrowe, oparte na zbiurokratyzowaniu zycia,
na obcigzeniu spoteczedstwa nadmierng maching urzedéw, na
ograniczeniu, prawie uniemozliwianiu samoistnego zycia gospo-
darczego. Tendencya,powrotu do tych stosunkéw, przy zacho-
waniu catego, niedoteznie pracujgcego a kosztownego aparatu
urzedniczego, zwiekszonego niepomiernie rozrostem wojennych
urzedéw i instytucyi, sprawita, ze dotad tak mato zrobiono dla
uzdrowienia stosunkéw i ze ,likwidacya“ rzeczy przezytych za-
znaczyla sie* prawie jedynie w nazwach. Tymczasem Zzycie stawia
nas wobec zadan, ktorym musimy sprostac. Jezeli nie damy za-
trudnienia i moznosci uczciwego zarobku setkom tysiecy, (bodaj
milionom) ludzi bez odpowiedniego, wystarczajacego zajecia,
jezeli nie uruchomimy szeroko zakrojonego zycia gospodarczego,
to w czasie najblizszym czeka nas nieobliczalna katastrofa. Nie
irewolucyi elementdéw gorszych powinnismy sie obawia¢ — stosunki
obecne moga do rozpaczy doprowadzi¢ \vtasnie zywioty najlepsze,
ktorym obecny stan rzeczy przewaznie nie daje mozno$ci pracy
mb jakiej sg zdolne. Jedynie plan gospodarki narodu szeroko zakro-
jony a w swych konsekwencyach dobrze przemyslany moze nam
zapewni¢ zdrowy rozw6j i uchroni¢ od powojennej rewolucyi.
Los nasz w naszem reku. Zarébwno pod wzgledem politycznym,
jak i gospodarczym mamy wszelkie warunki i zupeing moznosc¢,
by wyraba¢ sobie $wietng przysztosé, ale jedynie wysitkiem naj-
wiekszym calej naszej energii umystowej 1 fizycznej.
Zasadniczym warunkiem zdrowych stosunkéw gospodar-
czych jest wihasny zdrowy pienigdz i wykluczenie spekulacyi
A przynajmniej jej utrudnienie. Trzy zaborcze cesarstwa pozo-
zostawity nam na pamiatke jedng troske wiecej: trzy zbankru-
towane waluty. Sprawe przejscia do wiasnej waluty musimy
rozwigza¢ w sposob, stanowczy i gruntowny. Z obcemi walu-
tami nie wigze nas uczuciowo nic, tern latwiej bedzie zdoby¢
sie na rozwigzanie tego zagadnienia $ciSle rzeczowe, dostoso-
wane do istotnej wartosci pieniedzy przy uwzglednieniu zaréwno
materyalnych, jak i moralnych czynnikbw. Najbardziej zaba-
gniong i drazliwg jest kwestya koron, gdyz kurs ich spada co-
raz bardziej a jest w toku rozgaleziona szeroko akcya sztu-
cznego polepszenia go, za co zaptacilibySmy drogo, ciezarami
kilkunastu miliardéw. Marka tez podzieli tragiczny los swego pan-
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stwa. Rubel nie daje zadnej podstawy do realnej oceny na jego ko-
rzys¢ moze wyjs¢ chyba jedynie to, ze to jedyna upadia waluta,
ktorej miliardy majg_w swem reku narody zwycigskie, ktore
moga postara¢ sie 0 jej przywrdcenie do zycia i wartosci.

Niepotrzebnie przedtuzone utrzymanie w obiegu w Polsce
obcych walut wprowadza nasz organizm w okres coraz ciezszych
przesilen i paroksyzméw, uniemozliwia nawigzanie stosunkow
handlowych z panstwami zwycieskiej koalicyl. Najgorzej jest
w Galicyi, gdzie rozporzadzenia ,komisyi likwidacyjnej* zdazaty
do podniesienia kursu koron sztucznemi sposobami, co doprowa-
dzito do zastoju w uczciwym handlu, a do wybujania paskarstwa,
przemytnictwa i korupcyi.

Wiasng dobrg walute bedziemy mogli wprowadzi¢ i utrzy-
mac, jedynie ogromnym wkiadem pracy i starannosci. Gospo-
darka pieniezna bedzie musiata tgczyC szeroki rozmach z ogromng
o”cz£-dnoscig j powsc[agliwoscia. Ogolnej wymiany obcych wa-
IuT nalezy zaniecha¢, a nowe dobre pienigdze da¢ do obrotu
i do rozporzadzenia ludziom produktywnie pracujgcym gospo-
darczo oraz odpowiednim instytucyom. Osobno mozna uwzgle-
dni¢ inwalidow, wdowy i sieroty. Duzy kontyngent kapitatu
obrotowego nalezy zarezerwowaC na rzecz tych, co dzi§ stuzg
krajowi z bronig w reku, a potem beda stanowili element gospo-
darczo najtezszy, W planach pienieznych i walutowych bedzie
sie musiato nieraz uwzgledni¢ tagodzenie krzywd i gojenie ran
wojennych, ale gtéwnym celem i gtdbwnem zadaniem bedzie bez-
wzgledna ochrona i poparcie przedewszystkiem zarobkéw i o$rod-
kéw tworczego zycia gospodarczego. Ono jedynie da nam mo-
zno$¢ zdobycia lepsze] przysziosci.

Nie wolno nam nigdy zapomina¢, ze koszty wojny po stro-
nie pobitej sg juz naprawde zaptacone — tez. utratg wartosci ich
walut i obligéw i ze tezyzna i warto$¢ gospodarcza narodéw obja-
wiaty sie wdbatosci o walute — ale wiasna, ze zatem zbankruto-
wane waluty musimy pozostawi¢ ich wlasnym zastuzonym losom,
a naszej nowej waluty nie obarczaé grzechami dziedzicznymi.

Operacya to bedzie przykra, lecz konieczna, ona jedynie
da nam gospodarcze uzdrowienie. Musimy jednak w te sprawy
wlozy¢ caly wysitek tworczej mysli, na jakg nas staé, musimy
sie pozby¢ wszelkiego automatyzmu *).

Zasadniczym punktem wyjscia, drogowskazem a i celem
naszych dziatan bi/c' musi zasada, ze pienigdz i kapital, winien
'byé cztowieka, spoteczenstwa i narodu nie panem — lecz stuga.

"). Szczeg6towiej mysli te przedstawiam w pracy p. t ,,Zmiany wartosci
T losy pienigdza.



w druku broszura tegoz autora:
LZMIANY WARTOSCI | LOSY PIENIADZA“

Spis rozdziatow:

I. Zmiany wartoSci.

Il. Losy pieniadza.

lll. Austryacki pienigdz.

IV. Groza ruiny.

V. Straty i zyski.

VI. Pienigdz a wojna.

WVII. Likwidacya i stemplowanie.
WVIII. Przymusowa pozyczka powszechna.
IX Marka — korona — rubel.

X Konkluzye.



