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PAVaii

'sréd nawatu pojawiajacych sie kazdodziennie w pi-
S#iiemictwie cudzoziemsMoém dziel, traktatéw i rozpraio,
odnoszacych sg do dziedziny imiiej*tnosci ekomwmicz7igj
i skarbowSj, praca niniejsza wydatfie zajmije stcmo-

wisko.

Autor, wyrobionyprakiycziie barikier, a zaraze?n wy-
dawca i redaktor gléimiy tygodnika The Eco7iomist,
taczy tu wyiiiki, codzieniOm doswiadczeniem, w ogriisku
riajwakszij dziatahwsci piesigZ7Uj, na Lombard Street,
7iabywane, z pogladami gtebokiego 7iysticiela i meza

nauki.

Potgczenie tych dwdch, poniekad ivytgczajgcych sie
przymiotéw, przeprowadzonOm jest w sposdb tak jasiiy,
tak dostep7y, tak wohiy od wszelkiijprzesady i g'matwa-
7ii7y, ze czytelnik 7iie posiadajgcy 7iawet przygotowaw-



czych wiadomos$ci, z fatwoscig pozna i zrozumie istote
i nature poje¢ i stosunkow poniekgad skomplikoioanych,
w naszC#i jednak spoleczeiistwie waZ7g odgrywajacych
role— W rzeczy sa?néj, pojecie kredytu, baiiku, wkia-
dow bankowych, bankéw akcyjsiych i t. p., wychodzi
z pod piéra BagehoC a, w formie wzorowo up7zy-
stepniongj.

Te to wzgledy, oraz okoliczno$¢ przetwarzaytia sie
7iaszych stosunkow pienieziiych i kredytowych, pod wpty-
wem powstatych ostatniemi czasy w kraju viaszyfi
histyiucyj kredytowych akcyjiiych, ktére w ciggu kilku-
letniego swego istnienia, zyskaly usprawiedliwione wzo-
rowg swa dziatahioscig, zaufazie og6tu, sktonity mnie do
przyswoéjeyiia naszetiu jezykowi pracy B ag ehot’a,—
jako dajacéj mozZ7iosé doktadriego pozriania istoty, celow
i warimkéw, dziatalnosci i7istytucyj kredytowych.

Jtémacz.



PRZEDMOWA AUTORA

DO PIERWSZEGO WYDANIA.

racowanie tej niewielkiej ksigzeczki wiecej mi za-

eto czasu, nizby to po j$j objetosci sadzi¢ mozna.

Rozpoczatem ja w roku 1870, a jakkolwiek stan zdro-
wia i inne gwaltowne zajecia, odrywaty mnie od cig-
g¥¢j pracy, zawsze miatem jg na mysli i przy kazdcj
sposobnosci do niej powracatem.

Przerwy te w pracy niedozwolity mi konsekwen-
tnego poparcia przyktadami, w danéj chwili czerpane-
mi, niektérych wypowiadanych tu pogladéw. Przy-
ktady bowiem i cyfry, najodpowiedniejsze w danym
momencie, nie zawsze stosowac¢ sie dadzg do wypad-
kéw i okolicznosci innéj chwili,— dzietko wiec traktu-
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jace kwestye zywotne i biezgce, a pisane zwolna
i w przerwach, grzeszy by¢ moze, brakiem _[ednolitosci.

Obawiam sie, czy praca moja przychylne znaj-
dzie w niektdérych naszych .warstwach przyjecie: Tra-
ktuje w ni¢j o czterech gtéwnie gruppach, jakiemi sa:
Bank Angielski, Banki Akcyjne, Banki Prywatne,
Wekslarze. Nie wiem, czy cztonkowie kazdej z tych
grupp, zyczliwie przyjma to, co o kazdej z nich wy-
powiadam. To tylko zapewnié¢ moge, ze zdania i po-
glady moje nie sa ptodami dorywcz¢j, lub zdata od
faktéw bujajac¢j wyobrazni, lecz ze przeciwnie, sg wy-
nikiem spostrzezen, zblizka, w dtugim lat przebiegu,
na samym gruncie Rynku Pienieznego, bo na Lo”nbard
Street, nagromadzonych i dojrzatych. W kazdym razie
zapewniam i prosze mi wierzy¢, ze piérem mojem

zadna nie kierowata stronnos¢.

)VaLTER pAGEHOT

The Poplars—Wimbledon
Kwiecien 1873 r.



LOMBARD STREET.
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nek Pieniezny“ lub co$ podobnego, pragne bowiem
dowies¢ i przekonaé, ze mam do czynienia z pojecia-
mi i stosunkami rzeczywistemi, konkretnemi. W mnie-
maniu ogotu ,Rynek Pieniezny“ jest czem$ niepojetem,—
mowi¢ o nim mozna jedynie w sposéb poréwnawczy
i w wyrazach oderwanych; traktujace tez o nim dzieta
wydajg sie by¢ niezmiernie trudne i niezrozumiate. Po-
dtug mnie atoli. Rynek Pieniezny jest torzecz rownie kon-
kretna i rzeczywista jak cokolwiek badZz innego, rzecz
dajagca sie okresli¢ prostemi zupetnie wyrazami, niejasnos¢
za$ wypowiedzenia bywa jedynie wing Autora.
Winienem jednak przyznaé, ze pod jednym wzgle-
dem dopuszczam sie matego naduzycia. Potowa, a nawet
wiecej niz potowa, domniemanych trudnosci w okresleniu
-Rynku Pienieznego“ jest nastepstwem sporéw, wywota-
nych Aktem Peeta i gtebokich rozpraw nad teoryg pod-
Lombard Street. |

f race niniejszag nazwatem: Lombard Street, nie za$ ,Ry-



stawowa, na ktoérej akt ten sie wspiera, czy tez ma sie
wspiera¢. Co do mnie, na dalszych stronnicach tej pra-
cy o akcie z r. 1844 moéwié bede jak mozna najmniej,—
a jezeli juz o nim wspomne, to tylko o tyle, oile to doty-
cze wyprébowanych juz skutkéw onego; o samych za$
gteboko obmyslanych podstawach aktu, wcale méwi¢ nie
mam zamiaru.

Mam za$ do tego liczne pobudki,—przedewszystkiem:
ze cokolwiekbym powiedziatl o akcie z r. 1844, nikt na
tre$¢ samg nie zwroci uwagi. Najwieksza cze$¢ czytel-
nikéw czytataby tylko powierzchownie ustepy odnoszace
sie do aktu, juz to stajgc w ich obronie, juz to potepia-
jac je bezwzglednie, tak jak gdyby rozbior aktu byt
gtbwnem mojem zadaniem. Akt ten wywotat juz tyle
i tak gorgcych sporéw, dotad jest jeszcze zZrédiem tak
zacietych walk, ze kazde, najobojetniejsze o nim zdanie,
wiecej by zaciekawito ogoét, anizeli cate dzieto niniejsze, lub
najwazniejsze czesci onego. Kazdy cztonek \valczacych
z sobg na tym polu stronnictw, zapytuje przedewszyst-
kiem nowo pojawiajacego sie pisarza; jestze$ z nami, czy
przeciwko nam? reszta malo go obchodzi. Dla tego tez,
gdyby nawet akt z r. 1844 byt tern, za co w ogdle go
poczytuja, mobile rynku pienieznego angielskie-
go, gdyby nawet, jak mniemajg niektorzy, byt Zrodiem
wszelkiej pomysinosci, lub tez jak utrzymujg inni, zrédiem
wszelkich wstrzasnie¢, sama juz obawa wywotania no-
wych rozdraznien,, powinna wstrzymywac¢ kazdego od
wypowiedzenia o nim samoistnego zupetnie zdania. Pi-
szacy w kwestyi pokrewnej, nie moze poming¢ podsta-
wowych punktéw tego aktu, z obawy by go nie posa-
dzono o nieSwiadomo$¢, lecz wedlug mnie, akt z r. 1844
podrzedne zajmuje stanowisko w kwestyi Rynku Pienie-
znego; co tylko byto mozna o nim powiedzie¢, juz wypo-



wiedziano, az nadto szeroko. Zjawiska w zwigzku z nim
bedace podniesiono do potegi, nadmiernie przewyzszaja-
c6j rzeczywistg jego doniostos¢. Nalezy nam pamietad,
ze od r. 1844 uptyneto z gérg cwieré wieku, i ze peryod
ten odznacza sie wyjgtkowym postepem materyalnym
w ogdle, w szczegdlnosci za$ zdumiewajacym rozwojem
bankierstwa. Gdyby wiec przyzna¢ nawet, ze wypadki
zaszte okoto r. 1844 nabraly waznosci pod wptywem owe-
go Aktu, co jednak wediug mego mniemania i tak juz
zbyt przeceniono, nikt nie zaprzeczy, ze w nowém spo-
feczenstwie powstaty catkiem nowe, catkiem niezalezne,
nierdwnie potezniejsze i wspanialsze zjawiska. Podtug
mnie Lombard Street od r. 1844 tak sie odmienita, ze
trudno jg pozna¢, trudno jg poréwnaé¢ z r. 1844. S*wiat
dzisiejszy o tyle jest potezny i dojrzaty, o ile dwczesny
byt staby i niedorosty.

Dla tego tez powtarzam, ze o akcie z r. 1844 mo-
wi¢ bede jak najmnidj, ze calg mojg uwage zwréce prze-
waznie i wytgcznie na stosunki zaszte po akcie Peela, by
tym sposobem nie znuzy¢ tych, ktorzy sie z tym przed-
miotem az nadto juz ostuchali, takich za$ jest bardzo
wielu, i by zarazem uwydatni¢ w rzeczywistem Swietle
nowe, lub nietkniete dotad strony zajmujgcdj nas kwe-
styi.

Chcac mie¢ najprostsze i najdokiadniejsze pojecie
0 Lombard street, dos¢ jest powiedzieé, ze jest ona naj-
wiekszg ze wszystkich znanych dotagd kombinacyj, eko-
nomicznej potegi i ekonomicznej wrazliwosci. O ogro-
mie tej potegi nikt zdaje sie nie watpi. Pienigdz jest
potegg ekonomiczng; kazdemu za$ wiadomo, ze Anglia
jest najpieniezniejszym w S$wiecie krajem; kazdemu wia-
domo, ze ma na kazde zawotanie nieréwnie wiecej goto-
wych i rozporzadzalnych $rodkéw pienieznych, niz kazde



inne panstwo. Malo komu jednak wiadomo o ile rze-
czywiscie wiekszym jest w Anglii, niz w ktérymkolwiek
badz kraju ten zas6b gotowizny, ten kapitat wypozyczal-
ny, gotowy na wszelkie wezwanie, na wszelkg pozyczke,
na wszelkie mozliwe przedsiebiorstwo. Kilka przykia-
déw wystarczy, by przekonaé o ogromie zasobu rozpo-
rzadzalnego, znajdujacego sie w samym tylko Londynie.
Wktady wiadome, depozyta umieszczone w bankach, ogta-
szajacych swe sprawozdania wynosity:

w Londynie (3. Grudnia 1872 r.) £. 120,000,000

w Paryzu (27 Lutego 1873 r.) , 13,000,000

w N. Yorku (Luty 1873 r.) » 40,000,000

w Ces. Niem. (3 Stycz. 1873 r) , 8,000,000

‘COoz dopidro powiedzie¢ o wkiadach nieznanych—
wkiadach ulokowanych w bankach nieogtaszajacych spra-
wozdan—a tych jest daleko wiecej w Londynie, anizeli
w innem ktéremkolwiek miescie. Wkiady mieszczace
sie u bankieréw londynskich, o wiele przewyzszajg de-
pozyta miast innych. Wkiady u bankierow Wielkiej
Brytanii stokro¢ tez sg wieksze od depozytéw kazdego
innego panstwa.

A jednakze depozyta bankierskie nie stanowig dokia-
dnéj miary zasobéw ,Rynku Pienieznego“. Przeciwnie, nie-
réwnie wiecej gotowizny znale$é¢by moznanaraz we Francyi
i Niemczech, anizeli w bankach francuzkich i niemieckich
i w ogole w panstwach o nierozwinietym jeszcze syste-
macie bankowym, anizeli w Anglii i Szkocyi, gdzie ban-
kierstwo stoi na szczycie rozwoju. Lecz owa gotowizna
innych panstw nie stanowi, ze tak powiem, zasobu ryn-
kowo-pienieznego—jest ona niedostepna. Dopiero stra-
szliwe Kkleski, dopiero kolosalna pozyczka, oparta na wia-
sno krajowem zabezpieczeniu, potrafita wyciggnaé na
wierzch i z uwiezi pieniezne zasoby, pozasklepiane we



Francyi. Lud francuzki nie datby sie uwies¢ zadnemi
obcemi zabezpieczeniami i pewnos$ciami, gdyz im nie wie-
rzy i niema do nich zaufania. Gdyby nie ta okolicznos¢,
owe skarby spoczywalyby i nadal tak dalece bezuzy-
tecznie, ze rzeczywiscie nie warto byto ich nagromadzac.

Tymczasem pienigdz angielski jest przewaznie wy-
pozyczalny. Nardéd nasz S$miatoScia operacyj pienigz-
nych przewyzsza wszystkie inne — i gdyby nawet sam
przez sie nie posiadat tej Smiatosci, to ten jeden fakt,
powierzania pieniedzy na wkiad bankierom, czyni je nie-
rownie dostepniejszemi.

Milion w reku bankiera wielkg jest potega, moze go
wypozyczy¢ komu tylko zechce; potrzebujacy pozyczki
zgtaszajg sie do niego, wiedza bowiem, a w kazdym ra-
zie przypuszczaja, ze znajdg u niego pieniadze. Lecz
tenze sam milion, rozproszony w dziesigtkach, lub setkach
rgk, nie stanowi zadnej potegi, nikt nie wie gdzie go szu-
kaé¢, u kogo sie dopytywaé¢ o niego. Jakkolwiek wiec
zesrodkowanie pieniedzy w bankach nie jest jedyng, ato-
li stanowi glébwng przyczyne, pod wplywem Kktorej rynek
pieniezny angielski jest tak przewaznie gérujgcym nad ryn-
kami wszelkich innych panstw.

Codziennie mamy tego dowody, ze panstwa i ludy
zgtaszaja sie do nas o pozyczki, i my tez wypozyczamy
bezustannie ogromne summy, ktérych pozyskanie gdzie-
indzi6j bytoby niepodobiehstwem. Mdwig o nas, ze ka_
zde w ogole panstwo otrzyma na Lombard Street pozy-
czke zapewng ceng; z tg tylko roznicg, ze jedne parnstwa
moga pozyczaé tanidj, inne za$ muszg placi¢ drozsj, lecz
ze kazdy dostanie pieniedzy, byleby sie tylko zgodzit na
zaptacenie odpowiedniego wynagrodzenia. Jest w tern
moze nieco przesady,—lecz odnidstszy to do rzadéw ucy-
wilizowanych, a z takiemi przewaznie nalezy traktowac.



moze tak jest w rzeczy samej. Niema prawie ucywilizo-
wanego panstwa, ktéreby nie otrzymatoby od nas ogro-
mnej pozyczki, byle tylko jej zapragneto. Wiele za$ jest
takich u ktérych pragnienie to czesto sie ponawia. Sko-
ro ktére panistwo zamierza budowac kolej zelazng, mia-
nowicie panstwo niezamozne, z pewnoscig do nas, do ojczy-
zny bankéw, kotata po pienigdze. Prawda ze ban-
kierzy angielscy sami przez sie nie sa owymi wielki-
mi pozyczkodawcami na rzecz zagranicy, ale hojni sg
w udzielaniu pozyczek dla tych, ktoérzy pozyczki te z za-
granicg zawieraja; dajg np. zaliczenia na pewnosci za-
graniczne, naturalnie z pewnem ograniczeniem np. 80 za
loo, reszte za$ pokrywa lub dostarcza sam zapozyczajgcy—
i tym tez sposobem za angielskie pienigdze i z pomoca
Anglii, dokonywajg sie w Swiecie najwieksze dzieta, o ja-
kich bez tej pomocy marzycby nawet nie wolno. Toz sa-
mo dzieje sie z przedsiebiorstwami wewnetrzno krajowy-
mi. Dzi§ nikomu nieprzyjdzie nawet do gtowy, azeby
jakie przedsiebiorstwo, prawdopodobnie lub przypuszczal-
nie nawet korzystne, nie miato sie osta¢ dla braku pie-
niedzy.

Przodkowie nasi o czem$ podobnem nie mieli nawet
pojecia, co zresztg i dzi$ jeszcze, w wielu bardzo krajach,
zwykle sie przytrafia. Obywatel londynski z czaséw
Elzbiety pominagtby jako catkiem bezuzyteczny wynala-
zek drdg zelaznych; a gdyby nawet zrozumiat ich uzy-
teczno$é, nie bytby w stanie zgromadzi¢ kapitatu, nie-
zbednego dla dokonania tego przedsiewziecia. Dzi$ je-
szcze w koloniach i w krajach nieucywilizowanych nie-
ma zasobOw wypozyczalnych, bez ktérych dokonanie
wielkich robdt publicznych jest niepodobienstwem. Za-
patrujac sie na $wiat jako na wielka catos¢—czy to dzis,
czy w przesztoSci—pewng jest rzecza, ze panstwa nieza-



mozne nieposiadajg zadnych oszczednosci rozporzadzal-
nych, na nowe i wielkie przedsiebierstwa; w panstwach
za$ bogatych pienigdz jest zanadto rozproszony, za-
nadto $cisniety w reku pojedynczych wilascicieli, by
go mozna z fatwoscig otrzyma¢ w powaznych ilo-
§ciach, na nowe i nieznane cele. Miejsce takie jak
Lombard Street, gdzie zawsze, w najtrudniejszych nawet
chwilach, byleby tylko dostarczy¢ dobre bezpieczenstwo,
lub wykaza¢ prawdopodobienstwo odpowiednich zyskow,
mozna dostaé¢ pieniedzy, jest to zbytek, jakim zadne pan-
stwo, ani dawniej, ani dzis, w réwnie pomysinych pod
innemi wzgledami znajdujgce sie warunkach, poszczyci¢
sie nie moze.

Jakkolwiek jednak owe zaliczenia na nowe przed-
siebiorstwa i owe pozyczki dla panstw zagranicznych, sg
najwydatniejszemi dowodami potegi Lombard Street, nie
stanowig one bynajmniej najgtéwniejszych i najwazniej-
szych sposobOw stosowania tej potegi. Handel angielski,
oparty na kapitale pozyczkowym, dosiegnat rozwoju, o ja-
kim Zaden z jnaszych przodkéw marzy¢ nawet nie mogt.
W kazdej miejscowosci, w kazdym zakatku kraju, po-
wstali drobni handlarze, eskontujacy swe weksle w ogro-
mnych iloSciach i przesladujagcy w najdokuczliwszy spo-
s6b, a nawet podkopujacy zupetnie, dawnych, zasobnych
kupcéw.

W téj walce handlowej nowi kramarze majg nie-
zmierng przewage nad wielkiemi kupcami. Jezeli kupiec
posiadajacy 50,000 £. witasnego kapitatu pragnie zarobic
10%, co wynosi 5,000 t. rocznie, musi na swe towary
odpowiednig naktada¢ ceng; lecz jezeli kto$ posiadajgcy
tylko 10,000 t., a zapozyczajgcy zpomocg eskonty 40,000 L.
co w dzisiejszych czasach jest rzecza bardzo zwykia.



stworzy sobie tym sposobem takiz sam kapitat 50,000 t.,
ten moze sprzedawa¢ daleko taniej. Gdy bowiem pozy-
cza na 5% ptaci sw™m wierzycielom 2,000 . rocznie—je-
zeli wiec zarabia tak jak tamten 5,000 L. rocznie, to po
zaptaceniu procentéw, pozostaje mu w zysku 3,000 £. co
stanowi 30%, od owych 10,000 t. witasnego jego kapita-
tu. Poniewaz za$ wiekszos¢ handlujagcych zadawalnia sig
mniejszym niz 30% procentem, dla zjednania wiec sobie
klienteli, obniza tylko cene towaru i tym sposobem ru-
gpije zupetnie zrynku dawnego kupca, operujgcego wia-
snemi tylko, chociaz znacznemi srodkami. Dzieki fatwo-
§ci i pewnosci w otrzymaniu pozyczki, eskontowaniu wek-
sli, lub innych papieréw, na bardzo umiarkowany pro-
cent, w fonie nowoczesnego kupiectwa angielskiego znaj-
duje sie wielka ilo$¢ indywidudw, operujacych przewaznie
z pomocg poz3'czonego kapitatu; jednocze$nie za$ wi-
doczng jest nieche¢ poprzestania na wtasnych tylko $rod-
kach, na wiasnj*ch, osobistych funduszach.
Wzmagajacy sie ciggle demokratyczny ustréj han-
dlu angielskiego, niemile jest widziany w pewnych sfe-
rach, i niema watpliwosci, ze skutki tej demokratyzacyi
nie sg bez zarzutu. Z jednej strony tamuje ona tworzenie
sie dynastycznosci owych wielkich rodéw ksigzat handlu, na
wzOr istniejgcych niegdys w Genui i Wenecyi, odziedzicza-
jacych jednoczes$nie wytworne wyksztatcenie i wielkie bo-
gactwa, ijednoczacych w sobie popedy arystokracyi zroz-
tropnoscig iwytrwatoscig ludzi pracy. Spycha je, ze tak po-
wiemy, brudny ttum matych ludzi. W drugiem lub trzeciém
juz pokoleniu, arystokraci kupiectwa popadajg w zbyt-
kowng bezczynnos¢. Z ogromnych kapitatow liche sto-
sunkowo osiggaja zyski, ktére w ich mniemaniu nie sg
w stanie zréwnowazy¢ przykrosci zetkniecia sie w inte-
resach, z surowymi i nieokrzesan3'mi wspdtzawodnikami.



To ciggte upadanie naszych rodowych doméw handlo-
wych szkodliwie oddziatywa na moralno$¢ handlowa.—
Wielkie firmy, ktére odziedziczyty w spadku i chcg prze-
kaza¢ swym nastepcom nieskalang wzieto$¢, nie moga
by¢ odpowiedzialne za winy wspoétbraci. Zyja one nie-
przerywalnoscia handlu, obecnie podkopywanego bez-
ustannie, wykrywanemi naduzyciami i podrabianiami.
Badajac przyczyny zachwiania sie wzietosci wytworéw
angielskich, przekonywamy sie, ze jest ona nastepstwem
wykroczen, nowych, bezzasobnych ludzi, powstatych z po-
mocg eskonty bankowej. Ludzie ci gwaltem potrze-
buja bezustannego obrotu; by go zwabi¢, produkujg wy-
twory podrzedne. Liczg na tanio$¢ i rachuba ta ich
nie myli.

Jednak te i inne jeszcze ujemne strony demokraty-
zacyi handlu, réwnowaza sie jedna, nader waznag korzy-
$cig. Zaden inny kraj wielko-handlowy nie jest, ze sie
tak wyraze, ,czujniejszy”“ od Anglii,—zaden nie odznacza
sie takgjak Anglia przenikliwoscig, w ocenieniu wszelkich
nowych korzysci. Kraj, ktérego handel zaleznym jest
jedynie od magnatéw kupiectwa, nie moze by¢ ruchli-
wym, tam bowiem sposéb prowadzenia przedsiebiorstwa
stopniowo popada w ospalg rutyne. Posiadacz znaczn$j
fortuny, chociazby byt obdarzony zywg intelligencyg, ro-
zumuje mniej wiecej w ten sposoéb:

»J/Mam znaczne dochody i pragne je utrzymac—ije-
stem pewny, ze gdy rzeczy bedg szly dotychczasowym
sposobem, zadna nie dotknie mnie strata, wszelka za$
zZzmiana moze mnie na szwank narazi¢. Skutkiem tego
wszelkg zmiane uwaza za niebezpieczng i unika joj usilnie.
Przeciwnie, cztowiek nowy, dgzacy do wyrobienia sobie
w Swiecie stanowiska, czuje i wie dobrze, ze tylko zmiany
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sg dlan pomysing okolicznoscia; bacznie zatem S$ledzi za
niemi i chwyta je w lot, gdy sie tylko nastrecza.

Ten wiec surowy i nieokrzesany ustréj handlu angiel-
skiego, stanowi gtéwng jego zywotno$¢, noszac w swém
tonie poped do przetwarzania sie, stanowigcy zaréwno
w zyciu spotecznem, jak zwierzecem, zasadniczy pierwia-
stek postepu.

W tym bezustannym i chronicznym ruchu pozyczko-
wym, Lombard Street najwazniejszem jest ogniwem. Sta-
nowi rodzaj nieustajacego posrednika, pomiedzy nierucha-
wemi i oszczedzajagcemi miejscowosciami z jednej, a drga-
jacemi i czynnemi okregami kraju, z drugidj strony.

Dla czego pewne gatezie przemystu osiedlity sie
w pewnych, upodobanych sobie miejscowosciach, trudno
to wyjasnié, lecz to pewna, ze gdy dany rodzaj przemy-
stu zakorzenit sie w danej miejscowosci, trudno, prawie
niepodobna wyparowa¢ go ztamtad i przenies¢ w inng
miejscowos$¢, chyba, ze ta druga miejscowos$¢ posiada
szczegolnie korzystne i sprzyjajagce warunki rozwoju. Pod
tym wzgledem handel dziwnie jest zachowawczy; prze-
nosi sie gdzieindziej, jedynie pod naciskiem nieuniknio-
nej koniecznosci. CzeScig wiec z tej, czeScia z innych
przyczyn, widzimy w Anglii obszerne okregi handlowe
ijprzemystowe, ktére nie moga, nie potrafig i nie potrzebuja
spozytkowywaé korzystnie, na miejscu, zarabianych przez
siebie pieniedzy. Oszczednosci prowincyi o wybornym grun-
cie, lecz nieposiadajgcej zadnych fabryk i nietrudnigcej sie
handlem przemystowym, nadmiernie przewyzszajg summe
pozyczek, ktéreby bezpiecznie ulokowaé sie tam daty.
Te wiec oszczednosci skladane sg w miejscowych ban-
kach, ztamtad wedrujg do Londynu, na wkiad do ban-
kierow, lub wekslarzy londyniskich. W obu wypadkach
rezultat jest jednakowy. Pienigdze wystane tam z okre-
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g-6w zaoszczedzajgcych, uzyte sg na skup weksli okregéw
przemystowych. Bankierzy z Sommersetshire i Hampshire
posetajg kapitaly miejscowe na wkiad do bankieréw
i wekslarzy na Lombard Street, a ci znowu za pomocg
tych wktadéw eskontujg weksle Hrabstwa York i Lan-
caster. W ten sposOb Lombard street jest bezustannym
posrednikiem pomiedzy dwiema wielkiemi sferami Anglii:
pomiedzy okregami szybko wzrastajagcemi, gdzie kazdy
zasob pieniezny fatwo, bezpiecznie i korzystnie daje sie
umiesci¢, a okregami zastatemi i nieruchawemi, gdzie
wiecej jest pieniedzy niz sposobéw spozytkowania.
Systemat ten zaréwno jest -zyskowny, jak tatwo
i prosto funkcyonujacy. Ekonomia polityczna naucza, ze
kapitaty same przez sie daza ku najzyskowniejsz}-m przed-
siebiorstwom, rychto za$ cofajg sie z mniej zyskownych
i nieoptacajgcych sie gatezi przemystu. W innych jednak
krajach proces ten odbywa sie nadzwyczaj leniwo. Za-
dajacy poparcia przyktadami zyciowemi pewnych praw
teoretycznych, powatpiewajg o podobnej wedrowce kapi-
tatdbw—niewidzac jej na wiasne oczy. W Anglii atoli
proces ten tak jest widoczny, ze chcgc sie o nim przeko-
na¢, dos¢ zajrze¢ do ksigg handlowych naszych bankie-
row i wekslarzy. Ich przegrodki wekslowe petne sg
weksli, wystawianych przez najzyskowniejsze i procentu-
jace gatezie przemystu, a, ubogie stosunkowo w weksle,
wystawiane przez gatezie nieprocentujgce sie, lub niezy-
skowne. Gdy przemyst zelazny chwieje sie i mniej przy-
nosi zyskéw, jest to niechybnym znakiem zmniejszajgce-
go sie zbytu zelaza; im mniejszy zbyt, tern mijiiej weksli,
a tern samem ilo$¢ weksli zelaznych zmniejsza sie na
Lojyibard street. Gdy skutkiem niepomys$inego urodzaju,
handel zbozowy znaczne obiecuje zyski, natychmiast po-
jawiajg sie massy weksli zbozowych, chetnie i fatwo dy-
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skontowanych na Lombard street. Tak wiec kapitat angiel-
ski na pewno i bezustannie dazy tam, gdzie go najwiecej
potrzeba, gdzie najkorzystniej mozna go wyzyska¢, gdzie
najumiejetniej obraca¢ nim potrafia.

Ten dzielny i nieustajacy ruch kredytowy, zapewnia
nam niezmierng przewage we wszelkiém wspotzawodni-
ctwie, z krajami mni¢j rozwitemi, na $lizgim z wielu wzgle-
dow gruncie kredytu. Kazda nowa gatez przemystu,
kazda osobistos¢ uzdolniona i obdarzona darem korzysta-
nia z okolicznosci i umiejetnego wyzyskania onych, znaj-
dzie w kazdej chwili, na pierwsze wezwanie, gotowy ka-
pitat angielski. W krajach ubogich w zaséb rozporza-
dzalny, gdzie rozstanie sie z tym zasobem odbywa sie
opieszale, niechetnie, przedsiebiorczy przemystowiec zwig-
zane ma rece, dla braku rozporzadzalnego na raz kapi-
tatu, bez ktorego zdolnos¢ i umiejetno$¢é marnuje sie bez-
owocnie. Wszystkie samorodne i nagle tworzace sie
przedsiebiorstwa dazg do Anglii, i osiggnietemi rezultata-
mi niejednokrotnie zadajg ktam przepowiedniom filozofow
i rachunkom prawdopodobieristwa.

Kanatl Suezki ciekawy pod tym wzgledem stanowi
przyktad. Wrézono powszechnie, ze kanat ten zniweczy
wszystkie korzysci, osiagniete dotad przez odkrycie drogi
do Indyj, okoto przyladka Dobrej-Nadziei. Poprzednio
caty handel wschodni zesrodkowywat sie w portach Euro-
py potudniowej, i ztad rozprowadzat sie po Europie.
Mowiono, ze Kanat Suezki sprostuje owag anomalig geo-
graficzng, pod wptywem ktorej Londyn i Liwerpool staty
sie ogniskami handlu Wschodnio-Indyjskiego. Zdaniem
Tocqueville’a, Grecya, Austrya, Wiochy, Dalmacya, Sycy-
lia, postugiwaé sie miaty nadal przewaznie tym kanatem
ze szkodg i krzywdag Anglii. Tymczasem stato sie ina-
czej; najwazniejszymi uzytkowcami kanatu sg przewaznie
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Anglicy.  Zaden z wymienionych przez Tocqueville’a
naroddw nie posiada nawet czastki kapitatéw, niezbednych
na budowe wielkich szrubowych parostatkéw, jedynie
i wylgcznie odpowiednich do przebywania kanatu. W osta-
tecznym wyniku owe nieudatne przepowiednie maja nawet
pewien pozor stusznosci. Sadzac z faktow obecnych oka-
zaly sie zupetnie falszywemi. Ten nieprzewidziany zrazu
obrét rzeczy, jest koniecznem nastepstwem zamoznosci
naszych przedsiebiorcéw; nie dla tego, ze w Anglii s3
bogaci ludzie, bo takich mozna znalez¢ i w innych kra-
jach, lecz dla tego, ze Anglia posiada ogromny zasOb
kapitatu rozporzadzalnego, zawsze gotowego na popiera-
nie nowego i zyskownego przedsiewziecia.

Ta wyborna organizacya kapitatu, nadaje Anglii,
w poréwnaniu z innemi panstwami, szczegdlng bystros¢
i przenikliwo$¢é w pochwyceniu wszelkich nowych obja-
wow dzialalnosci handlowej, a zarazem daje moznos$¢
zawlaszczenia kazdej gatezi handlu i przemystu, ktorej
sie raz juz dotkneta. Mac Culloch idgc za zdaniem Ri-
card'a naucza, ze wszystkie ludy stare posiadajg szcze-
g6lng zdolnos¢ do gatezi przemystu, znacznych wymagaja-
cych naktadéw. Poniewaz w tych krajach dochéd od
kapitatu obniza sie stopniowo, pod wplywem ciggtego
wzbogacania sie nizszych warstw spotecznych, mogg wiec
korzystnie wspoétubiegaé¢ sie z nowemi krajami, w tych
gateziach przemystu, ktére wymagajac uzycia znacznych
kapitatow, znaczne tez przynosza zyski. Jakkolwiek w teo-
ryi téj jest wiele prawdy, stosowaé ja jednak mozna
z pewnemi waznemi zastrzezeniami i wyjatkami, na ktére
ekonomisci dawnej szkoty nie dos¢ zwracali uwagi. Tylko
do Anglii jednéj teorya ta da sie zastosowaé¢ wprost
i bezposrednio, skutkiem powszechnego zwyczaju, positko-
wania sie kapitatami zapozyczanemi.
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Jak to juz wyzej wyjasniono, cztowiek nowj'-, posia-
dajacy niewielki wtasny, a znaczny kapitat zapozyczony,
niebezpiecznym jest wspdtzawodnikiem dla bogacza, obra-
cajacego wytgcznie wiasnym kapitatem. Bogacz pragnie,
aby catkowity kapitat, wlozony w dane przedsiebiorstwo
przynosit mu zyski handlowe, na tern przedsiebiorstwie
zwykle osiggane; cztowiek niezamozny zgda tylko pro-
centu od pieniedzy, jakiemi obraca, (a procent ten czesto-
kro¢ nie wynosi i trzeciej czesci owych zyskéw handlo-
wych), dla tego tez dochdd, stanowigcy dla biednego
wspaniate wynagrodzenie, dla bogatego przynosi strate,
zmuszajacg go w koricu do wyrzeczenia sie swego przed-
siebiorstwa. Wszystkie o0g6Iniki o niebezpieczenstwach
zagrazajacych Anglii, skutkiem wspétzawodnictwa innych
krajow, jakkolwiek pod wieloma wzgledami oparte sg
na teoryi, w praktyce jednak rozwazane by¢ powinny
z tego wiasnie stanowiska. Anglia rozporzadza wiasci-
wym sobie ustrojem, wyprowadzajagcym na pole zapasow
handlowych nowych ludzi, zadawalniajgcych sie niewiel-
kim zyskiem i poprzestajacych na matych cenach, a ustroj
ten zapewnia jej nieomylne powodzenie; zaden bowiem
kraj, jak nateraz, skutecznie pod tym wzgledem nie moze
z nig wspotzawodniczy¢. Moznaby tu przytoczy¢ jeszcze
wiele innych okolicznosci, lecz takowe pomijam, jako pod-
rzedne i poboczne. Najwazniejszym i stanowczym faktem
jest, ze handel angielski stoi jedynie i przewaznie kapi-
tatem pozyczkowym, ze jedynie dzieki naszemu przedo-
skonatemu systemowi bankowemu, je.steSmy w stanie pro-
wadzi¢ nasz handel w ten spos6b i w tak kolosalnych
rozmiarach. W S$ci$le odpowiednim jednak stosunku do
potegi tego systematu, znajduje sie, ze tak powiem, jego
czuto$é, a mowigc wyrazniej jego niebezpieczehstwo.
Jedynie tylko obycie sie i wzwyczajenie do tego syste--
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matu, kryje przed nami zdumiewajgcg jego nature. Ni-
gdy i nigdzie w Swiecie, nie znajdowato sie razem w obro-
cie takich summ zapozyczonych, jak obecnie w Londynie.
Wiegksza czes$¢ setek milionéw, ulokowanych na wkiad
na Lombard Street, sg to wkiady krdtko terminowe, lub za
okazaniem, co znaczy, ze wiasciciele mogg ich zazadac
kazdego dnia, w kazdej chwili, i czynig to zawsze w chwi-
lach objawiajgcej sie trwogi (paniki). Gdyby na raz
nastagpito zazadanie i wycofanie wiekszej czesSci owych
wkiadoéw, wowczas nietylko nasz systeraat bankowy, ale
caty gmach przemystowy i handlowy, znalaztby sie w wiel-
kiébm niebezpieczenstwie.

Oprécz tego, niektére wkiady sg wiasciwdj sobie,
szczegoOlniejszej natury. Od czasu wojny francuzko-nie-
mieckiej staliSmy si¢ w nieréwnie wiekszej, niz kiedykol-
wiek mierze, bankierami catdj Europy. Ogromne summy
pieniedzy zagranicznych, pod r“znemi pozorami, tytutami
i nazwami, sg u nas nagromadzone, a wszystkie w chwili
trwogi moga by¢ natychmiast wypowiedziane. W r. 1866
znajdowato sie tu nieréwnie mniej pieniedzy zagrani-
cznych, a jednak, gdy nam przyszto dokonywac¢ wyptaty
pod naciskiem gwattownego wypowiedzenia, kosztowato
nas to nie mato pieniedzy i ktopotéw. Dzi$, kiedy oso-
biste nasze zasoby nie o wiele sg znaczniejsze, a zobo-
wigzania nieréwnie wieksze, podobny stan rzeczy pocia-
gnatby za sobg daleko groZniejsze nastepstwa.

Odpowiedzg nam na to, ze jakkolwiek wielkie sg
chwilowe nasze zobowigzania, nieréwnie wiekszemi jak
przedtem rozporzadzamy $rodkami; ze jakkolwiek wiele
mozna od nas w kazdej chwili zazada¢, jesteSmy na to
lepiej, niz przedtem przygotowani.

W rzeczywistosci jednak jest inacz6j. Nie ma kraju,
nie ma miejscowosci, w ktérejby stosunek kassy do wkia-
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déw bankowych byt tak maty jak obecnie w Anglii.
llo$¢ gotowizny znajdujacej sie w kassach jest tak nie-
wielka, ze cztowiek niewtajemniczony zadrzatby, poré6-
wnywajgac nicestwo tego zasobu z ogromem cigzacego
na nim kredytu. Kto inny powie znowu, ze nas to nie-
powinno bynajmniej przeraza¢,—ze ogrom naszego syste-
matu kredytowego nie ma nic strasznego dla tych, ktdrzy
w szkole doswiadczenia nauczyli sie sposobéw kontrolo-
wania go i wprawnego obchodzenia sie z nim—Ilecz nie-
stety, ta wprawa, owo doswiadczenie, takze sg zwodnicze.

Wybitny tego przykiad stanowi katastrofa Overend
Gurney et Comp. Lat temu dziesie¢, dom ten potega swa
w City londyniskim doréwnywat prawie bankowi angiel-
skiemu. Zagranicg wiekszej uzywat wzietosci, niz wszyst-
kie razem inne firmy angielskie. Wspo6lnicy posiadali
ogromne majatki, zarobione po wiekszej czesci w intere-
sie, mieli ksigzece dochody, a jednak w ciggu lat 6-ciu
potracili wilasne majatki, ustgpili interes wspéice akcyj-
nej, i znowu stracili wiekszg cze$¢ kapitatu akcyjnego.

A straty te byly nastepstwem tak lekkomys$inego,
tak ptochego prowadzenia interesu, ze zdawatoby sie, iz
dziecina z City rozwazniej i ogledniej wypozyczataby ka-
pitaty, niz éw dom pierwszorzedny. Po tym przykiadzie
nie wolno nam liczy¢ z pewnoscia, ani na utrwalony kre-
dyt, ani na gteboka, fundamentalng znajomos¢ i biegtosé,
w prowadzeniu interesu. Trzeba nam wniknaé w 6w sy-
stemat, pod wptywem ktdérego obracajg sie i krgzg mi-
liard)”, wypada nam przekona¢ sig, czy systemat éw zdro-
w'y jest i bezpieczny.

Trudno jednak naktonié praktykéw do tego rodzaju
pracy. Pozostawiajg prad interesow wiasnemu jego bie-
gowi, towia pienigdze, a w kazdym razie usitujg je towic,
nie zwracajac uwagi na kierunek tego pradu. Nawet
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tak wielkie wstrzasnienie jak domu Owerend, nawet owa
straszna, wywotana niém trwoga, poszty juz w zapomnienie.
Wiegkszo$¢ powiada sobie: ,,w kazdym razie system mnie
przetrwa. Skoro tak diugo sie utrzymywat, moze trwacé
i nadal.“ Lecz w tern sie wlasnie myla, jakoby ten system
miat istnie¢ od dawna. Nagromadzenie tak ogromnych
kapitatbw na jednym rynku i w niewielu rekach, jest
zjawiskiem nowsj daty. W r. 1844 zobowigzania 4-ch wiel-
kich bankéw akcyjnych londyrskich wynosity 10,637,000,
dzi$ za$ przenosza 60,000,000 £. W ktady prywatne w Ban-
ku Angielskim wynosity wéwczas 9,000,000, dzis$ 18,000,000.
Operacya wkitadowa w catym kraju prowadzona, stano-
wita zaledwie czasteczke obecnej. By sie wiec przekonac
o wyprébowanej doskonatosci obecnego systematu, nie
mozemy sie powotywac na doswiadczenie lat poprzednich,
a to dla tego, ze ogrom systematu obecnego jest zupet-
nie nowy.

O ile pewien systemat wybornym jest, gdy sie ma
do czynienia z kilkoma milionami, o tyle moze sie oka-
za¢ nieodpowiednim i szkodliwym tam, gdzie idzie o setki
milionéw; i ten wasnie wypadek zajs¢ moze na Lonibard
Street, ktorej wzrost pod wzgledem nagtosci i ogromu,
z niczem podobnem poroéwnac sie nie da.

Nie mam zwyczaju szerzy¢ trwogi. Chce wierzy¢,
ze systemat nasz, jakkolwiek dziwaczny i osobliwy, moze
dziata¢ bezpiecznie. Lecz jezeli chcemy, by dziatat
nalezy go nam dokladnie zbada¢. Nie wolno nam nazy-
wac prostem i fatwem tego, co jest trudnem i zawiktanem.

Nie wolno nam nazywa¢ naturalnym, sztucznego
stanu, w ktérym zyjemy. Pienigdz sam sobg rzadzi¢ nie
moze; potrzebuje kierownictwa, a Lombard Street ma do
kierowania ogromna masse pieniedzy.

Lombard street.
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POGLAD OGOLNY NA LOMBARD STREET.

rzedmiotami nastreczajgcemi sie oku badacza na Lom-

bard Street i okolo ktérych grupuja sie skarby pie-
niezne wszech$wiata sa: Bank Angielski, banki pry-
watne, banki akcyjne i wekslarze. Zanim jednak zaj-
miemy sie szczegobtowem zbadaniem kazdej z tych grupp
oddzielnie, wypada nam pozna¢ blizej wspdlne im cechy,
i zachodzace wzajem miedzy niemi stosunki.

Wiasciwe zadanie bankiera, moéwi Ricardo, polega
na uzyciu cudzych pieniedzy; dopoki operuje wiasnemi
Srodkami nie jest bankierem, lecz kapitalista. Zgodnie
tez z tern okreSleniem, wszystkie banki na Lombard
Street (a wekslarze pod tym wzgledem sg poniekad ban-
kierami), rozporzadzajg znakomitemi summami, cudzg sta-
nowiacemi wiasnos$¢, powierzonemi w formie wktadow,
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lub rachunkéw biezacych. Méwiac jezykiem statego ladu,
Lomlard Street jest to uciele$niona organizacya kredy-
tu. Wypada nam wiec pozna¢ czy, i o ile organizacya
ta, w wewnetrznym swym ustroju dobrg jest, lub wadliwg?
Gdy sie okaze, bardzo zresztg prawdopodobna, koniecznos¢
udoktadnienia joj, jakie to sg mianowicie dzisiejsze jOj
zalety i wady? Wszelki systemat kredytowy rézni sie od
innego w jednym tylko kardynalnym punkcie, a tym
jest ,pewnosc.” Pod pojeciem kredytu rozumiemy udzie-
lenie pewnego zaufania, pokiadanie w kimsci¢ pewndj
wiary. Kardynalne wiec pytanie: czy wiara ta jest uspra-
wiedliwiona? czy zaufanie to jest stuszne? Mobwigc wy-
raznie—Kredyt jest to pasmo przyrzeczen zaptaty. Czy
przyrzeczenia te beda dotrzymane? Jezeli gdzie, to w sto-
sunkach bankowych, gdzie ilos¢ tych przyrzeczen jest
tak wielka, a termin uiszczenia, od chwili objawio-
nego przez skltadodawce zadania zaptaty, stosunkowo
tak krotki, mozliwo$é natychmiastowego zado$¢é uczy-
nienia zobowigzaniom, jest warunkiem absolutnej dosko-
natosci.

Dla zaspokojenia wierzycieli, bankier potrzebuje
tylko posiada¢ dostateczny i odpowiedni w kazdej chwili
zasob, waluty prawnej krajowej (legat tender), bez wzgle-
du na przedmiot, stanowigcy te walute prawng. W Pan-
stwach pojedynczych, rézne bywaja ustawy, dotyczace
owej waluty prawnej, lecz r6znorodnos$¢ tych ustaw i sy-
stematow obojetng jest dla podstawowych zadann ban-
kierskich. Dobry system monetarny przysparza krajowi
pomysinosci; wadliwy wyrzadza mu krzywde. Bankierzy
wiec, jako obywatele kraju, w ktorym mieszkaja, moga
posrednio korzystac, lub traci¢ na tern; lecz bezposrednio,
odnosnie do swych czynnosci bankierskich, nie potrze-
bujg zaprzata¢ sobie gtowy i nie zaprzatajg teoryami
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obiegowemi. Dla nich kwestya ta przedstawia sie nader
prosto: w dniu tym i tym cigzy mnie obowigzek uiszcze-
nia, w walucie prawngj, taki§j a takidj summy; posia-
damze w m¢j kassie, lub do mego rozporzadzenia, odpo-
wiednig ilos¢ ow¢j waluty? W Ameryce naprzykiad, gdzie
walute prawng stanowia pienigdze papierowe panstwowe,
»greenbacks™ zwane, ktorych warto$¢ zmienia sie bez-
ustanku, w miare zwiekszajacéj sie, lub zmniejszajacoj
emissyi, bankier troszczy sie jedynie o posiadanie potrze-
bnsj ilosci greenbackéw, nie zastanawiajac sie bynaj-
mniej nad dobrocia, lub wadliwos$cig podobnego systematu
pienieznego. Byle posiadat tyle, ile potrzeba na zaspo-
kojenie zgdan wierzycieli, nie leka sie upadtosci.

Wedtug praw angielskich, walutg prawng jest mo-
neta ztota i srebrna, (ta ostatnia w niewielkim bardzo
stosunku), oraz bilety Banku Angielskiego. 1lo$¢ jednak
biletdow bankowych znajdujacych sie w obiegu nie jest
zawistg od samowoli i uznania wladzy panstwowsj, jak
w Ameryce; ilo$¢ ta ograniczong jest w Anglii przepi-
sami AKtu z r. 1844. Akt ten rozporzadza podziat banku
na dwie potowy: wydziat emssyjny i wydziat bankierski.
Wydziat emissyjny wiadnym jest do wypuszczenia bile-
téw bankowych najwyzdéj na 15,000,000 L., sg one oparte
na dlugu, przypadajagcym od Panstwa na rzecz Banku;
emissya kazdoj wiekszej ilosci biletéw bankowych musi
by¢ bezwarunkowo pokrytg, odpowiednim zasobem szla-
chetnych kruszcéow. Dla przyktadu przytaczamy tu spra-
wozdanie Banku Angielskiego za ostatni tydzien 1869 r.,
jako najdoktadniej przedstawiajace przecietny obraz dzia-
tan tej Instytucyi:
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»Bilans Banku Angielskiego ogtoszony w zastosowa-
niu sie do Aktu 7 i 8-go Victoria, rozdz. 32 z tygodnia
uptywajacego w $rode zg-go grudnia i86g r.“

Wydziat emissyjny.

L. L.
Bilety bankowe w obie- Dtug panstwowy . , . 11,015,100
U e 33,288,640 Inne zabezpieczenia. . 3,984,900

Ztotem w monecie brze-
czacej i w sztabach . 18,288,640

Srebro ...,
33,288,640 33,288,640
Wydziat bankierski.
L. L.
Kapitat zatozycieli . . 14,553,000 Zabezpieczenie pan-
Rezerwa........... 3,103,301 SEWOWE ..vveveeiiines i3)8ii)9S3
Wktady publiczne, w tej Inne zabezpieczenia . 19,781,988
liczbie: Panstwowe, Bilety bankowe . . . 10,389,690
kass oszczednosci, ko- W monecie brzeczaccj
misyi umorzenia dtu- ztotem i srebrem. . 907,982
gu krajowego, niepod-
niesione dywidendy . 8,585,215
Inne wkiady . . . . 18,204,607
Weksle siedmiodniowe
Tinne .., 444,490
44,891,613 44,891,613

G. Forbes, kassyer gtéwny.
Dnia 30 Grudnia 1869 r.

Widzimy tu 15,000,000 £. w biletach bankowych,
pokrytych zobowigzaniami Panstwa wzgledem Banku,
i 18,288,630 L. pokrytych ziotem w monecie i sztabach.
Prawo zabrania Bankowi Angielskiemu zwigkszania swego
wihasnego czynnika obiegowego, jakimkolwiekbadi innym
sposobem. Akt z r. 1844 kategorycznie okres$la summ”
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zabezpieczenia panstwowego, kategorycznie nakazuje, ze
wszelka przewyzka wymaga gotowizny. | ten to jest 6w
system zelazny, 6w system hvardy i nieiazruszalny, stano-
wiacy w mniemaniu nieprzyjaciot Aktu naszg zgube,
w mniemaniu stronnikOw onego, nasze zbawienie. Pomi-
jam ocenienie wasciwosci, lub szkodliwosci Aktu. Szto
mi tylko o zwr6cenie uwagi na te wazng okolicznos¢, ze
nasza waluta papierowa prawna, nasze bilety bankowe,
powstaja w ten, i tylko w ten sposob. Jezeli wiec ban-
kier angielski posiada w swej kassie, lub ma do swego
rozporzadzenia, w papierach Banku Angielskiego, lub w go-
towiznie brzeczacej, fundusz odpowiedni swym zobowia-
zaniom, to znaczy, ze posiada odpowiedni zas6b prawngj
waluty krajowej, i o nic wiecdj kiopota¢ sie juz nie po-
trzebuje. Ten zaséb rozporzadzalny pieniezny nazywac
bedziemy rezerieg. Wypada jednak rozr6zni¢. W $cistom
znaczeniu ,rezerwy,” nie nalezy pod tym wyrazem pojmo-
wac gotowizny, jakg bankier trzyma w kassie podreczngj,
czyli w matej kassie, na wyptaty biezgce.—Fundusz ten
stanowi niejako cze$¢ sktadowg jego przyboréw handlo-
wych, tak jak stét kantorowy, bidrka i sam lokal. Jakkol-
wiek wiec nazwalismy i ten fundusz biezacy rezerwg, na-
lezy go Scisle odrézni¢ od funduszu zasobowego, ktory po-
winien i musi by¢é zachowany do rozporzadzenia banku,
lub bankiera, na potrzeby nadzwyczajne i niespodziewane.

Po tern objasnieniu przedwstepnem, zapytajmy sie, ile
wynosi ogélna summa gotowizny, pozostajgca w reku
naszych bankieréw na zado$¢ uczynienie ich zobowigza-
niom? Odpowiedz godnag jest zastanowienia i stanowi
zarazem klucz catego naszego systematu.

Mozemy twierdzi¢ z pewnoscia, ze wyjawszy wy-
dziat bankierski Banku Angielskiego, kazdy z naszych ban-
kierow, kazdy bank w Londynie i w catéj Anglii nawet,
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taki tylko fundusz trzyma w gotowiznie, lub w ogéle
w walucie prawnej, jaki uwaza za konieczny na swe
operacye dzienne, biezgce.

Zobowigzania wydziatu bankierskiego Banku Angiel-
skiego wynosity w dniu 29 grudnia 1869 r. jak nastepuje:

Wkiady publiczne......ccoiiiiiiiinnnnn, £. 8,585,000
Wkiady prywatne.......ineinnns 18,205,000
Weksle 7-dniowe i inne.......cccoceeveenene 445,000

Razem L. 27,235,000.

Gotowizna w kassie £. 11,297,000. Powinnismy pa-
mieta¢, ze fundusz ten stanowi caly zaséb pieniezny, wy-
dzialu bankierskiego Banku Angielskiego; ze wiec fundusz
ten jest jedynym czynnikiem, jakim Bank Angielski na
operacye handlowe rozporzadza¢ moze. Wydziat ten, tak
jak kazdy inny bank, lub bankier prywatny, nie jest
wiadnym zwiekszy¢ swoéj zasOb rozporzadzalny, przez wy-
puszczenie wiekszej ilosci biletéw bankowych.

W owym wiec dniu Bank Angielski posiadat w swym
skarbcu li-tylko 11,297,000, w obec trzykro¢ wiekszych
prawie zobowigzan. W prawdzie w skarbcu tym znaj-
dowaly sie ,konsolidy™ i inne tejze doniostosci zabezpie-
czenia, przez sprzedaz ktérych Bank Angielski mégt na-
tychmiast zwiekszy¢é swoj zas6b biletow bankowych;
0 stosunku za$ tych zabezpieczen do gotowizny w swo-
jem miejscu pomoéwimy; lecz nateraz powtarzamy, ze
we wskazan6j przez nas chwili. Bank Angielski rozporza-
dzat na cele bankierskie taka tylko, a nie wiekszg summa.

Bezwatpienia rezerwa ta, w porOéwnaniu z rezerwa-
mi innych bankéw, wydaje sie bardzo znaczng. Wiemy
juz, ze zaden bank, ani zaden bankier, nie trzyma u sie-
bie wiecej nad to, co uwaza za niezbednie potrzebne na
operacye codzienne. Wszystkie inne zasooy i fundusze
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rozporzadzalne bankéw i bankierow londynskich ztozone
sg w wydziale bankierskim Banku Angielskiego. Jest to
miejsce najbezpieczniejsze i najdogodniejsze. Bank wiec
Angielski czuwa nad temi funduszami i jest za nie odpo-
wiedzialny. T6z same przyczyny, jakie sktaniajg kazdego
prywatnego cztowiego do przechowywania swych fundu-
széw u swego bankiera, sklaniajg kazdego bankiera do
powierzania swych zasobow rozporzadzalnych innemu
odpowiedzialnemu bankierowi, lub bankowi.

Strzezenie i przechowywanie znacznych summ pie-
nieznych w gotowiznie, wymaga wiele kiopotéw i pota-
czone jest zawsze z pewndm niebezpieczehstwem. Kazdy
wiec rad jest zepchngé ten ciezar na cudze barki, skoro
to moze uczyni¢ bez straty i obawy. Banki i bankiero-
wie londynscy posiadajagc niezachwiane zaufanie do Ban-
ku Angielskiego, chetnie mu powierzajg swe fundu-
sze rozporzadzalne. Tak samo postepujg wekslarze lon-
dynscy.

Wekslarze ci sg poniekad bankierami, ptaca oni
procent dniowy od powierzanych sobie wkiadow i za-
bezpieczajg na swych osobistych funduszach skupowane
za ich posrednictwem weksle. Lecz sg to szczegOty,
o ktérych w innem miejscu obszerniej moéwi¢ bedziemy.
Owi ajenci wekslowi wypozyczajg swe kapitaty na krotki
termin, a wszelkie zbywajgce fundusze wnosza na wkiad
do Banku, lub do bankieréw prywatnych.

Ci znowu bankierowie wypozyczajg te fundusze de-
pozytowe komu innemu, a reszte, pozostawiajg w Banku
Angielskim. W kazdym wiec razie punktem dosrodko-
\vym, okoto ktérego sie wszystko obraca, jest Bank
Angielski.

Ten, kto powierza bankierowi znaczne bardzo ka-
pitaty, okupuje te dogodnos¢ kosztem ciggtej obawy.
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W razie upadtosci bankiera wszystko straci¢ moze.
Poniewaz za$ bankierzy trzymajg wszystkie swe fun-
dusze rozporzgdzalne w Banku Angielskim, ruina ich,
w razie upadiosci Banku, bytaby niechybna. Byt ich
w dniach trwogi i przesilenia zawistym jest od zarzadu
Banku Angielskiego, obracajgcego wedle swego uzna-
nia owemi oszczednos$ciami, jakie ma w zachowaniu na
nieprzewidziane i nagte potrzeby swych wktadodawcow.
Nikt nie zaprzeczy, ze caly ten ustréj arcy jest niebez-
pieczny. Po trzykro¢ juz Akt Peel'a byt zawieszanym,
z powodu wyczerpania zasobdéw wydziatu bankierskiego.
W chwili zawieszenia Aktu, zaséb rozporzadzalny wy-
dziatlu bankierskiego wynosit:

W r. 1847 b. 1,994,000
1857 » 1,462,000
1866 » 3,000,000

Nie manajmniejszej  watpliwosci, ze zawieszenie
Aktu byto dlan srodkiem ocalenia. Bez zawieszenia aktu.
Bank Angielski w kazdym z tych trzech lat, bytby nie-
chybnie runat.

Nie nalezy jednak mniemaé, jakoby to niebezpie-
czenistwo byto nieprawdopodobnem, abstrakcyjném, lub
téz miato by¢ nastepstwem prawa z r. 1844

Niejeden pomysle¢ moze, ze skoro zawieszenie Aktu
usuwa niebezpieczenstwo, jest ono koniecznem nastep-
stwem AKtu. Bynajmnie;j.

Wiemy przeciez, ze i przed Aktem, Bank popadat
w podobne niebezpieczenistwa. W roku 1825, gdy walute
prawng stanowita jedynie moneta brzeczaca, gdy Bank
sktadat sie z jednego tylko wydziatu, fundusz rezerwowy
obnizyt sie do 1,027,000 £. i o wios tylko, ze Bank nie
zawiesit wypfat.

”
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Niebezpieczenstwo zagrazajgce wkitadom w Banku
Angielskim deponowanym, nie jest bynajmniej jedynsm
i gtbwndém nastepstwem, przyjetego w Londynie zwyczaju,
przechowywania depozytéw. Wyradzajace sie ztad nie-
bezpieczenstwo na tém gtéwnie polega, ze pod wptywem
tego systematu, fundusze rezerwowe stosunkowo daleko
sg mniejsze i nieodpowiednie do obcigzajacych je zobo-
wigzan. Poniewaz zasoby rozporzadzalne wszystkich ban-
kierow londynskich ztozone sg w Banku Angielskim, Bank
wiekszag ich cze$¢ wypozycza na pierwszorzedne zabez-
pieczenia.

Przypusémy najpomysiniejsza ewentualno$é, ze Bank
zachowat w kassie 25 a rozpozyczyt, ze wiec Bank
posiada na kazde zadanie fundusz, wynoszacy 25 jego
zobowigzan; jezeli wiec og6lna summa funduszéw depo-
zytowych przez bankieréw ztozonych wynosi 5,000,000 t.,
z ktérych Bank wypozyczyt 3,000,000, pozostaje w kassie
bankowej 2,000,000 £. Te 2,000,000 stanowig pokrycie
nie tylko Banku wzgledem jego sktadodawcéw, ale po-
krycie tychze skiadodawcow wzgledem wszystkich swych
klientéw, powierzajacych im swe fundusze.

Gdyby wiec nagle, na jeden raz, na Lombard Street
objawita sie trwoga i likwidacya og6lna stata sie nieuni-
kniong, owe 2,000,000 £. bylyby wszystkiem, czemby
Bank Angielski by}l w stanie rozporzadza¢ dla uczynienia
zado$¢ naciskowi bankoéw i bankieréw, powierzajgcych
mu swe fundusze; bylyby wszystkiém, z dodatkiem nie-
wielkiej ilosci gotowizny, trzymanej w kassach podre-
cznych, czémby owi bankierowie i banki rozporzadzac
mogli, dla zado$¢ uczynienia gwattownym wymaganiom
0s6b, przechowujgcych u nich swe wyklady.

Widzimy z tego wszystkiego, ze fundusz rezerwowy
Banku Angielskiego, wynoszacy obecnie przecieciowo okoto
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10,000,000 £., a w latach poprzednich daleko mniej, stano-
wi catkowity zaséb, przeznaczony na pokrycie zobowig-
zan naszego rynku pienieznego; a w obec tego, stusznie
nas zdumiewa ogrom rozwoju systematu kredytowego,
czyli méwiagc po prostu, ogrom naszych dtugéw, ptatnych
za okazaniem; nieustosunkowana drobnostkowos¢ srodkéw,
posiadanych réwnoczes$nie na uczynienie zado$¢ tym zobo-
wigzaniom. Ate to nie wszystko. Lombard Street nietylko
jest jedynem miejscem wymagajacem na swe potrzeby
zasobéw rozporzadzainych, jest to zarazem jedyny zbior-
nik wszystkich zasobdéw rozporzadzatnych. Wszyscy ban-
kierzy prowincyonalni trzymajag w Londynie swe fun-
dusze rezerwowe. W kantorach swoich, po miastach
i miasteczkach prowincyonalnych, zachowujg tyle tylko,
ile koniecznie potrzeba na operacye biezace. Przez diu-
gie doswiadczenie takiej nabyli wprawy, ze wiedzg co
do grosza prawie,—ile, w jakim czasie, powinni mie¢ przy
sobie pieniedzy; nie chcac za$ traci¢ najmniejszego zysku
i pozostawiajac pienigdze w bezczynnosci, czes¢ onych
umieszczajg w papierach publicznych, nabywanych w Lon-
dynie, a czes¢ w funduszu rozporzadzalnym, u bankie-
row i wekslarzy londynskich. Zupetnie tak samo poste-
puja bankierzy szkoccy i irlandcy. Wszystkie zbywaja-
ce ich fundusze znajdujg sie w Londynie, umieszczone
w tychze samych warunkach, jak i zasoby rozporzadzalne
bankieréw londynskich; tak, ze rezerwa wydziatu bankier-
skiego Banku Angielskiego jest nietylko rezerwg ban-
kowa, lecz rezerwg calego Londynu, nietylko rezerwa
Londynu, ale catej Anglji, Szkocyi i Irtandyi.
Ostatniemi czasy ogrom zobowigzan naszych jeszcze
sie powiekszyt. Mozna powiedzieé, ze od czasu woj-
ny francuzko-niemieckiej jesteSmy straznikami zasobdéw
rozporzadzainych catej Europy. Operacya wkladowa na
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ladzie statym jest stosunkowo tak niewielka, Ze nie wy-
maga na swe pokrycie zadnych znacznych funduszéw.
Taka ilos¢ rezerwy, jakioj w tym celu potrzebuje Anglia
i Szkocya, zbyteczng jest dla Europy. Zkadinad jednak,
wszystkie stowarzyszenia europejskie obowigzane sg od
czasu do czasu uskutecznia¢ znaczne wyptaty gotowizna,
ktorej odpowiednie zapasy gdzieskolwiek znajdowac sie
muszg. Poprzednio mieliSmy w Europie dwa zbiorniki
zasobu metalicznego: Bank Francuzki i Bank Angielski. Od
czasu jednak zawieszenia wyptat brzeczacych przez bank
francuzki, znaczenie jego jako zbiornika gotowizny meta-
licznej ustato. Dzi$ nikt z wystawcow czeku na «bank
francuzki nie jest pewnym zaspokojenia czeku ztotem, lub
srebrem. Tym sposobem caty ciezar wyptat miedzyna-
rodowych w monecie brzeczacej, polega na Banku Angiel-
skim. Rozumie sie samo przez sie, ze zagranica nie moze
dowolnie wyssa¢ naszych zasobéw pienieznych, Ze wy-
ciggniecie od nas gotowizny, musi by¢ pokryte sktadem
rownowaznych wartosci, w tej lub innej formie. Lecz by
otrzyma¢ gotowizne brzeczaca, nie mozna zgda¢ w za-
mian szlachetnych kruszcow. Zagranica wiec przyseta
nam pierwszorzedne weksle, eskontuje je na Lombard
Street i réwng warto$¢ otrzymuje czesciag w towarach,
a po najwiekszej'czesci w postaci metalicznej. Stowem,
wszystkie operacye wymienne catej Em*opy stopniowo
zesrodkowujg sie w Londynie. Poprzednio pewne kate-
gorye tych operacyj zatatwiane byly przewaznie w Pa-
ryzu; dzi$ jednak to juz ustato. A jednakze papier banko*
wy Banku Francuzkiego nie obnizyt sie tak dalece, azeby
obnizka ta mogta oddzialywa¢ na zwykte czynnosci wy-
mienne. Wszelka atoli, chociazby najmniejsza obnizka,
samo nawet prawdopodobienstwo i domniemalnos¢ nie-
nastapionej jeszcze obnizki, wywotuje powiktania i chwiej-
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nos¢ w operacyach wymiennych. Wyrachowanie i obli-
czenie operacyj wymiennych, doprowadzone jest do tak
krancowego stopnia dokfadnosci ilosciowej, ze najmniej-
sza, centymalna nawet zmiana wartosci, moze sie stac
zgubng i przemieni¢ zysk na strate. Tak wiec Londyn
stal sie jedynym rynkiem dla wszystkich operacy] wy-
miennych miedzynarodowych, ktére zamiast w dwéch, jak
poprzednio, dzi§ w jednem tylko zatatwiajg sie miejscu.
A przewaga ta Londynu bedac naturalng, prawdopodo-
bnie utrzyma sie i na przysztos¢. I1los¢ weksli handlo-
wych, trasowanych na Londyn, bajecznie przewyzsza zbio-
rowg ilos¢ trasowan na wszelkie inne miasta europejskie;
stawszy sie rynkiem pobierajagcym i wyptacajagcym bez
poroéwnania wiecej anizeli jakakolwiek inna miejscowosc,
Londyn jest konieczng i naturalna lzbg Potracen {Clea-
ring-house), catej Europy. Przewaga Paryza byta w swoim
czasie nastepstwem cigzenia politycznego, obechie juz
podkopanego; przewaga za$ Londynu opiera sie na pra-
widtowym ruchu handlowym, odznaczajgcym sie trwato-
§cig i trudna do przeparcia jednostajnoscia.

Gdy wiec Londyn jest Izbg Potracen dla Panstw
zagranicznych, ma wzgledem nich odpowiednie zobowig-
zania. Gdzie kto ma uskutecznia¢ wyptaty, tam musi
mie¢ potrzebne na to fundusze; a poniewaz najwieksza
czes¢ wyptat miedzynarodowych odbywa sie w Londynie,
najwieksze tez- kapitaty, gotowe na rozporzadzenie $wiata
catego, w Londynie znajdowac sie muszg. W czasie ko-
losalnych wyptat z Francyi na Niemcy, kapitaty prze-
chodowe {in transitu) przeptywajace przez Londyn, baje-
cznych dochodzity rozmiaréw. Lecz i w zwyktym porzad-
ku rzeczy, musza by¢ i sg bardzo znaczne. Jakkolwiek
potozenie polityczne ulegto juz zmianie, jakkolwiek Lom-
hard street mniej potrzebuje zasobdéw pienieznych do roz-
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porzadzenia rzagdéw zagranicznych, to jednak ilo$¢ tego
zasobu, do rozporzadzenia 0s6b i instytucyj prywatnych,
bez ustanku sie wzmaga. W miare wzrostu i rozwoju han-
dlu miedzynarodowego, ilo$¢ depozytdw, niezbednych do
saldowania obrachunkéw miedzynarodowych, musi by¢
coraz wigksza.

Owe wktady zagraniczne dziwnie drazliwej i szcze-
go6lnej sg natury. Zalezg za$ przewaznie od korzystnej
opinii i zaufania wzbudzanego w zagranicy. Zaufanie
za$ to i dobra opinia tatwo sie chwiejg i przeksztatcaja
ujemnie. Po przesileniu 1866 r., a mianowicie po zawie-
szeniu Aktu Peel’a (co wielu cudzoziemcéw uwaza za je-
dno z zawieszeniem wyptat w monecie brzeczacdj), wyco-
fano z Londynu wieksza cze$¢ pieniedzy zagranicznych.
Naturalny ztad wniosek, ze w miare wzmagania sie wkia-
doéw zagranicznych w Londynie, wzmagaja sie niebezpie-
czenstwa klesk i nacisku na Anglia. W razie podobne-
go nacisku, gotowizna brzeczagca niezbedna na w"ypflaty,
czerpang by¢é musi z Banku Angielskiego. W catym kraju
bowiem nie ma podobnego zbiornika szlachetnych kru-
szcoOw. Najpotezniejsze nawet firmy posiadaja tyle tylko,
ile uwazajg za potrzebne na wyptaty biezace, ale osobi-
ste ich zasoby nie warte sg nawet wzmianki, w poréwna-
niu z odpo\\Viedniem zapotrzebowaniem. Jezeli wierzyciel
zagraniczny tyle jest uprzejmy, ze raczy cierpliwie cze-
ka¢, dopoki zasob pieniezny nie wzmoze sie naptywem
szlachetnych Kkruszcow z zagranicy, to bedzie zaptacony
pozniej, bez zaklopotania Banku i zaniepokojenia rynku
pienieznego. Tego rodzaju uprzejmosci doswiadczyliSmy
od rzadu niemieckiego, ktéry sie nie lekal o nasza odpo-
wiedzialno$¢. Lecz wierzyciel trwozliwy, nie chcacy cze-,
ka¢, domagajacy sie gwattem pieniedzy, musi koniecznie
uderzy¢ na Bank Angielski.
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Stowem, cale bezpieczenstwo naszego systeniatu kre-
dytowego polega na Banku Angielskim. Roztropnos¢
i oglednos$¢ dyrektoréw, tego jedynego w swym rodzaju
stowarzyszenia akcyjnego, rozstrzyga ostatecznie o wypta-
calnosci, lub niewyptacalnosci Anglii. Jakkolwiek zdanie
to wyglada zbyt kategorycznie, ale tak jest w rzeczy
samoj. Wszyscy bankierzy zawisli sg od Banku Angiel-
skiego; caty Swiat handlowy i przemystowy zawistym
jest od bankieréw. Kupiec posiadajacy u swego ban-
kiera 10,000 t., ktére przekazuje do wyptaty na rzecz
swego wierzyciela w Niemczech, wtedy tylko uisci¢ sie
moze, gdy go zaspokoi bankier; bankier za$ zaspokoi¢
go moze woéwczas, gdy mu Bank Angielski dostarczy od-
powiedniego funduszu. Niech wiec tylko Bank znajdzie
sie na chwile w kiopotliwem potozeniu, a wszystkie od-
nosne stosunki natychmiast bedg zachwiane.

W ten sposob dyrektorowie Banku sg nietylko no-
minalnymi, lecz rzeczywistymi petnomocnikami o0g6tu,
w zarzadzie i strzezeniu rezerwy bankowej, na kazde jego
rozporzadzenie; a w takim razie moznaby po nich wyma-
ga¢ Scistego przeswiadczenia o waznosci tych obowiaz-
kéw i doktadnego ich spetniania, lub tez wymagac tak
Scisto] tgcznosci pomiedzy ich osobistym, a ogélnym w toj
mierze interesem, ze wszelkie inne zobowigzania bytyby
zbyteczne. W rzeczywistosci jednak, zamiast zeby spra-
wowanie obowigzkéw dyrektora Banku stanowi¢ miato
wylaczne, i szczegblnej odpowiedzialnosci poddane zaje-
cie, wiekszo$¢ dyrektoréw zasade odpowiedzialnosci téj
zaledwie przyznaje, a sg i tacy, ktérzy bezwarunkowo
jOj zaprzeczaja. Hankey, jeden z najgorliwszych i naj-
bieglejszych dyrektoréw Banku, w dziele swem o Banku
Angielskim, ktére zaliczamy do najdokiadniejszych spra-
wozdann z zarzadu i dzialalnosci téj instytucyi, moéwi
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miedzy innemi: ,Uwazam za zbyteczne zastanawiaé sie
tu obszerniej nad ogdlng kwestyg zarzadu bankowego,
a wiasciwie wydziatu bankierskiego, poniewaz zasady i sy-
stemat prowadzenia interesOw tej instytucyi nie réznig sie,
0 ile mi wiadomo, od kazdego” innego dobrze prowadzo-
nego domu bankierskiego w Londynie.” Kazdy jednak
mogt sie przekona¢ z przytoczonych przez nas przykia-
doéw, ze gdy inne banki trzymaja w swych kassach w go-
towiznie i biletach bankowych tyle tylko, ile im koniecznie
potrzeba na pierwsze czjmnosSci, przy rannem otwarciu
banku, to rezerwa bankowa w monecie brzeczacej i bi-
letach wynosi zwykle 30 do 5040 og6lnych zobowigzan
Banku. Ten jeden fakt, stanowigcy uderzajgce pomiedzy
niemi rozréznienie, przekonywa, ze w operacyach swych
zwykty sie kierowaé catkiem odmiennemi zasadami.
Praktyka téz bankowa, jak to wszystkim jest wia-
domo, wielce sie w ostatnich czasach wydoskonalifa.
Bank Angielski prowadzony jest zupetnie inaczej jak in-
ne banki na Lombard street. ROznig sie miedzy sobg
1 iloscig ijakosScig rezerwy; lecz jakkolwiek nastgpito po-
lepszenie w praktyce, o teoryi powiedzie¢ tego nie mozna.
Dotad jeszcze nie zapadta zadna stanowcza uchwala dy-
rektoréw Banku, ktdraby zawiadomita publicznos¢, cho-
ciazby w sposéb ogo6towy, jaka ilos¢ rezerwy zarzad Ban-
ku uwaza za niezbedna i witasciwa, i jakiemi zasadami
w tej tak waznej kwestyi kierowaé sie zamierza.
Rzeczywiscie potozenie dyrektoréw jest osobliwe.
Z jednej strony opinia wielkiego grodu, powiem nawet
opinia catego narodu, ktéry nabrat doswiadczenia w cia-
gu dotkli\\*ch przesitenn, wymaga od dyrektoréow trzyma-
nia jak najwiekszego zasobu rozporzadzalnego. Dzienni-
ki przemawiajgc w imieniu i w interesie narodu, bezu-
stannie zalecajg dyrektorom czuwanie nad tym zasobem
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i zachowywanie go w znaczn6j ilosci. Z drugiej za$ stro-
ny, mniej widoczny, lecz niemniej gwattowny nacisk, po-
pycha Zarzad wprost przeciwnym kierunku, skianiajgc
go do zmniejszania rezerwy.

Naturalnem zyczeniem kierownikéw wszelkich sto-
warzyszenh akcyjnych, jest udzielanie akCyonaryuszom jak
najwiekszej dywidendy. Im wiekszy kapitat spoczywa
w bezczynnosci, tern—caeteris paribus—mniejszg jest dy-
widenda; im mniejszy kapitat lezy bezczynnie, tern wie-
ksza jest dywidenda. Na kazdem tez zebraniu witasci-
cieli Banku Angielskiego, kwestya ta liczne wywotuje
rozprawy. Nie jeden wiasciciel otwarcie przyznaje, ze
nie pojmuje dla czego tak znaczne summy sg unierucho-
mione i dopomina sie na przyszto$¢ wiekszej dywidendy.
Nic dziwnego ze akcyonaryusze Banku nie sg zadowoleni
ze swego potozenia. Wowczas gdy dochody akcyona-
ryuszéw innych bankow szybko wzrastajg, zyski najstarszoj
w City instytucyi pozostajg prawie niezmienne. W roku
1844 dochéd z udziatu w Banku Angielskim wynosit 7%
a cena udzialu byta 212. Obecnie dochéd wynosi 9%
a cena 232. W tymze samym czasie akcye banku Lo7i-
don and Westminster podniosty sie z 27 do 66 a dywi-
denda z 6 do 2000 Ze tak nagle wzbogacanie sie in-
nych stowarzyszen, w poréwnaniu z Bankiem Angielskim,
nie podoba sie wiascicielom tego ostatniego, nie powin-
no nas to dziwic.

Pod pewnym wzgledem, przyczyne stosunkowej niz-
kosci ceny akcyj bankowych i wyptacanej dywidendy,
stanowi ogrom kapitatu bankowego; ale zarazem ten stan,
wzglednie niepomysiny, jest nastepstwem ogromnych za-
pasow, nieprodukcyjnie spoczy”yajacej gotowizny, ktora
zadnych nie przynosi procentéw. Zestawiajgc Londoyi
and Westminster bank, uwazany powszechnie za wzoro-

3
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we stowarzyszenie akcyjne, kierowane troskliwie i nader
oglednie, z Bankiem Angielskim, réznice uwydatniaja sie
dotykalnie. W London and Westminster zaledwie 13%
zobowigzan spoczywa bezczynnie, w Banku Angielskim
stosunek ten wynosi 40%. Tak wielka rdéznica w syste-
macie kierowniczym, powoduje koniecznie odpowiednig
réznice w zyskach. Naturalnie, réznica ta niemita jest dla
akcyonaryuszOw Banku Angielskiego; bezustannie t6z na-
legajg na swych dyrektoréw o mozliwe zmniejszenie toj
bezptodnej rezerwy i przyczynienie sie do odpowiedniego
zwiekszenia dochodow.

W wielu innych bankach, zbawienna obawa hamo-
wataby samych akcyonaryuszéw, od nalegania o zmniej-
szenie rezerwy; lekaliby sie podkopania w ten spo-
séb kredytu instytucyi; lecz szczeSciem, czy nieszczesciem,
Bank Angielski w nikim nie wzbudza podobnej obawy.
Swiat angielski na chwile nawet nie przypuszcza, azeby
Bank mial, albo mégt kiedykolwiek upasé. A jednakze
od r. 1844 wj™dziat bankierski trzykrotnie otrzymat ratu-
nek, bez ktérego bytby niezawodnie runat. W r. 1825 Bank
prawie,—w r. 1797 zupeinie zawiesit wyptaty. Mimo na-
bytego doswiadczenia, mimo najwymowniejszej oczywi-
stosci, wiara w Bank pozostata niezachwiang. Nie ulega
watpliwosci, ze w kazdem z przytoczonych tu lat, ogélne
potozenie Banku byto zawsze do pewnego stopnia zada-
walniajgce, ze w ostatecznym wyniku bytby sie wywig-
zal ze wszystkich zobowigzan wzgledem swych wierzy-
cieli i sptacit kapitat akcyonaryuszow, atoli -wierzyciele
Banku nie na to licza, azeby kiedys$, w przysztosci, mieli
by¢ zaspokojeni; zadajg wyptaty natychmiastowej, zaspo-
kojenia na kazde zadanie; wchodzac z Bankiem w stosu-
nek zawierajg umowe, na mocy ktérej uiszczenie nasta-
pi¢ powinno na kazde ich zadanie, w przeciwnym bowiem
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razie grozi im nieunikniony upadek. W przytoczonych
za$ przezemnie latach, Bank nie byt w stanie uskuteczniaé
natychmiastowych wyptat na kazde zadanie. Mimo to
nikt w Londynie nie marzy nawet o zwatpieniu w kre-
dyt bankowy, a Bank sam nie marzy azeby kredyt jego
mogt byé kiedy$ w niebezpieczenstwie. Kazdy czuje, ze
w ten lub 6w sposéb. Bank zawsze wyptynie na wierzch.
W r. 1797, gdy zas6b gotowizny nadzwyczaj sie zmniej-
szyt, R"ad nietylko zwolnit Bank od obowigzku wyptacania
wymagalnych dtugéw, ale nawet zakazat mu tego. Upo-
waznienia ciat panstwowych, wzgledem zawieszenia aktu
Peela, wzmocnily tylko powszechne przekonanie, ze Rzad
stoi poza bankiem i udzieli mu w razie potrzeby skute-
cznego ratunku. Ani Bank, ani wydziat bankierski nie
przypuszczajag nawet prawdopodobienistwa likwidacyi;
gdyby za$ co$ podobnego nastgpi¢ miato, lud poczyty-
watby to za upadto$¢ narodu angielskiego.

Skoro wiec Bank Angielski, jako bank, wolny jest
od owej groznej, cigzacej nad innemi bankami obawy,
zmuszajgcoj je do trzymania znacznego zasobu gotowi-
zny—od obawy zachwiania kredytu, widocznie wiec Kiero-
wnicy Banku muszg mie¢ jaki$ osobisty interes, lub wia-
Sciwy sobie poglad, na trzymanie tak znacznéj rezerwy.
Zbytecznem sadze wspominaé nawet o tom, ze udzialy
dyrektorow w kapitatach bankowych, nie maja najmniej-
szego znaczenia w stosunku do ich osobistych, pozaban-
kowych fortun. Dyrektorowie banku sg to najzamo-
zniejsi negocyanci City, dla ktorych udzialy bankowe sg
bagatelkg. Gdyby Bank miat rungé, strata tych udzia-
téw przeminetaby dla nich niepostrzezona i w dochodach
ich najmniejszej nie zrobitaby réznicy. Ale co wieksza—
dyrektorowie Banku nie sg to bankierzy, nie ksztakcili
sie w tym kierunku i w ogdle nie oddaja sie tego rodza-
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ju zajeciom z przekonaniem i znajomoscig rzeczy Sa to
kupcy, posSwiecajacy swoj czas i wytezajagcy umyst, na za-
robkowanie w swych osobistych, pozabankowych intere-
sach i przedsiebiorstwach. Mozna byto przypuszczaé, ze
skoro wydziat bankierski Banku Angielskiego ma sobie
poruczone tak wazne obowigzki publiczne, najwyzsi mezo-
wie stanu, jezeli nie sam parlament, ubiegac¢ sie bedg o ich
spetnianie; lecz ani zadna uchwata parlamentu, ani nawet
zadne wyrazne pestafiowienie dostojnikéw korony, natu-
ry i doniostosci tych obowigzkéw nie okreslity. Przeci-
wnie, caty szereg mezéw, wiladze panstwowa sprawuja-
cych, poczynajgc od Roberta Peel'a a konczac na p. Lowe
byt i jest zdania, ze Bank Angielski, a wilasciwie wy-
dziat bankierski, niezém sie nie r6zni od innych bankow
i innych tego rodzaju stowarzyszen, ze nie przystuguje
mu zadne wyjatkowe stanowisko i nie cigzg na nim za-
dne obowiagzki publiczne. Dziewie¢ dziesigtych mezow
stanu, zapytanych o okre$lenie w™arunkéw zarzadu wy-
dziatem bankierskim, gotowi sg odpowiedzidc¢, ze to nie na-
lezy ani do nich, ani do parlamentu, i ze sam Bank po-
winien czuwaé¢ nad soba.

Wynika ztad, ze piecza cat$j rezerwy bankowej zo-
staje w reku komitetu dyrektorow, do tych waznych
obowigzkéw specyalnie nieprzygotowanych, ze tak po-
wiem, amatoréw, nie majacych zadnego osobistego inte-
resu w przestrzeganiu catosci i bezpieczeristwa téj re-
zerwy, nie posiadajacych pod tym wzgledem zadnych
szczegblnych wskazéwek, udzielonych sobie, juz to przez
najwyzszg wdadze administracyjng, juz to przez parla-
ment, co do rozmiaru, sposobu zachowywania i obraca-
nia tg rezerwg, ze wnec zostaje w reku ludzi sprawujg-
cych interesa akeyonaryuszéw, ktorzy znowu o tém tylko
pamietajg, ze zmniejszenie rezerwy wigkszy przyniesie im
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dochéd i ktérzy ani chca, ani potrzebujg obawiaé sie
upadku Banku i ruiny wszystkich, byleby tylko coraz
wieksze zyskiwaé dochody.

tatwo wiec poja¢ calg osobliwos¢ podobnej orga-
nizacyi, ale osobliwo$¢ te wowczas doktadnie zrozumie-
my, gdy wnikniemy blizej w znaczenie i doniosto$¢ pie-
czy nad owym zasobem narodowym, gdy uprzytomnimy
sobie trudnosci i wrazliwo$¢ tego rodzaju zarzadu.

Wiadomo juz, ze owa rezerwa stuzyé ma na uczy-
nienie zado$¢ nieprzewidzianym i nadzwyczajnym zapo-
trzebowaniom. Gdy bankierzy pewnej miejscowosci za-
skoczeni sg niespodzianie zgdaniem wyptat, przewyzszajg-
cych zwykte, normalne uiszczenia, wéwczas uciekac sie
muszg do zasobow rezerwowych. Pytanie wiec, co to sg
te nadzwyczajne, nieprzewidziane zapotrzebowania i w ja-
ki sposéb uzytym zostaje 6w fundusz rezerwowy? Zapo-
trzebowania te dwojakiej bywajg natury: jedne zagrani-
czne, niezbedne na sptate wielkich i nadzwyczajnych dtu-
gow zagranicznych, inne wewnetrzno-krajowe, w wido-
kach zabezpieczenia sie od nagtych i nieprzewidzianych
obaw i trwogi usprawiedliwionej, a czestokro¢ i nieuza-
dnionej.

Nigdy zasoby rozporzadzalne zadnego innego kraju
nie byty wystawione na taki nacisk, ze strony zagrani-
cy, jak rezerwa Banku Angielskiego, nietylko dlatego ze
Anglia jest obecnie najwigkszym przechowawcg kapita-
téw cudzoziemskich, ale i co wazniejsza, dla tego ze za-
den naréd, nigdy nie prowadzit po catym przestworze
Swiata, tak obszernego, rozgatezionego i réznorodnego,
jak Anglia handlu. Zwykle handel zagraniczny nie wy-
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maga znacznych zasobdéw gotowizny, wywéz réwnowa-
zy sie z przywozem. Lecz gwattowny handel przywozo-
wy, jak np. sprowadzanie zboza z zagranicy skutkiem
nieurodzaju, lub tez, co czasami sie trafia, gwaltowny za-
stdj w jakioj waznej gatezi wywozowej, skutkujg naru-
szenie ows$j réwnowagi, wymagajace doptat w monecie
brzeczacej.

W krajach o wysoko rozwinietym systemacie ban-
kowym, jedynem zrédiem, nastreczajgcém moznos¢ czer-
pania zasobow monety brzeczacej, jest rezerwa banko-
wa. W Anglii mianowicie, z wyjgtkiem niewielkich summ
znajdujacych sie w kantorach wekslarzy, nigdzie nie mo-
zna znale$¢ gotowizny w wiekszej ilosci, wszystko bo-
\\dem zlozone jest w bankach; kazdy komu przypadnie
uskuteczni¢ wiekszg wyptate gotowizng, musi sie uda¢ do
swego bankiera, by czerpna¢ z jego rezerwy.

Lecz czemze jest owa gotowizna? Wewnatrz kraju
wiladza panstwowa moze S$ciSle oznaczy¢ ilos¢ i wartos¢
czynnika obiegowego, lecz wiladza ta ustaje po zagrani-
cami kraju. W handlu miedzynarodowym gotowizne sta-
nowig szlachetne kruszce w sztabach; papier, czy to ban-
kowy, czy panstwowy, nie ma tu zastosowania; moneta
za$ brzeczaca przyjmowang jest o tyle, o ile zawiera
w sobie pewng ilo$¢ czystego kruszcu.

Gdy walute prawng pewnego kraju stanowi mone-
ta brzeczaca, banki koniecznie muszg trzymaé¢ w rezer-
wie odpowiednig ilos¢ owoj waluty prawndj, lecz skoro
waluta prawna jest czeScig metaliczna, a czescig papie-
rowa, potrzeba koniecznie, aby owa waluta papierowa,
t. j. papiery bankowe, byly bezzwlocznie wymienne na
szlachetne kruszce. Gdybym chciat wniknaé¢ blizsj w wa-
runki téj wymiennos$ci, musiatbym koniecznie przej$sé po
za zakres mego zamiaru i potraci¢ o akt Roberta Peela.
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Ograniczam sie wiec na pojeciach zasadniczych co do wy-
ptat zagranicznych, a takiemi sg. posiadanie odpowie-
dniego zasobu waluty prawnej i natychmiastowa, w ra-
zie potrzeby, wymienno$¢ tej waluty, na szlachetne krusz-
ce w sztabach.

Poglad ten, dostatecznie jak na teraz, objasnia dal-
sze wywody. Bank Angielski jest obowigzany trzymaé
odpowiednig ilos¢ rezerwy w walucie prawndj, o ile ta-
kowa zdolng jest na wyptaty zagraniczne; w razie prze-
ciwnym, powinien mie¢ do swego rozporzadzenia odpo-
wiedni zasob szlachetnych kruszcow w sztabach. Wy-
ptaty za$ zagraniczne bywajg czestokro¢ bardzo znaczne,
a niekiedy zupetnie niespodziewane. Tak zwany nacisk
bawetniany™ wywotany koniecznosciag ogromnych wypitat
za baweine, nabywang w Indyach Wschodnich, podczas
wojny domowdj w Ameryce, pochitonagt w ciagu lat kilku
kilkanascie milionéw. Jeden niepomysiny urodzaj w cig-
gu roku pochtonie miliony. By mddz posiadac¢ i nagroma-
dza¢ na kazde zadanie tak znaczne fundusze. Bank An-
gielski musi sie postugiwaé¢ jakim$ nieomylnym i skutecz-
nym $rodkiem.

Ow S$rodek, przywabiajgcy pienigdz, jest to podno-
szenie stopy procentu. Teorya naucza, ze podwyzszenie
stopy procentows$j powinno przynecaé¢ kapitaty; praktyka
dowodzi, ze kazde podwyz.szenie stopy procentu odznacza
sie naptywem kapitatbw na Lombard Street. Chcac do-
ktadnie wyjasni¢ te kwestye musiatbym zapusci¢ sie w teo-
rya wymiany. Ogranicze sie jednak na wystarczajagcém,
powierzchownem wyttomaczeniu: kapitat wypozyczalny,
podobnie jak wszelki inny towar, tam najchetniéj dazy,
gdzie najwiecdj jest cenionym i najkorzystniéj moze by¢
uzytym. Skoro tylko podwyzszenie stopy procentu po-
kazuje, ze lokacya kapitatu jest arcy pewng i korzystna,
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bankier2y i kapitalisci stalego ladu natychmiast nadsy-
tajg ogromne kapitaty. Dopdki kredyt Anglii w pomysl-
nym jest stanie, wszelkie podniesienie sie wartosci mo-
nety na lj)mbard Street, natychmiast Scigga tam pienigdz,
Z zagranicy, za pomocg operacyi bankowej, ktéréj jedno-
cze$nie towarzyszy i pewna operacya handlowa. Podnie-
sienie sie stopy dyskontowej oddzialtywa bezzwlocznie na
stosunki handlowe. Cena towaréw spada, przywéz sie
zmniej.sza, natomiast zwieksza sie wywo6z towardw, skut-
kiem czego wynika prawdopodobne zwiekszenie sie na-
ptywu do kraju gotowizny, towarzyszace w ogOle kaz-
demu podnoszeniu sie eskonty.

Ktokolwiek i gdziekolwiek ma piecze nad rezerwa
bankowg, badz to pojedyncze osoby, badZz instytucye
bankowe, pierwszym ich obowigzkiem jest, w razie obja-
wiajgcych sie niepomysinych kurséw zagranicznych, bez-
zwloczne podwyzszenie stony procentowej, jako jedynego
srodka zapobiegajgcego uchodzeniu gotowizny, a nawet
wzmachiajgcego istniejgce juz zapasy, nowym przypty-
wem szlachetnych kruszcéw.

Przekonamy sie ponizej, ze do r. 1860 Bank Angiel-
ski zupetnie zaniedbywat tego obowigzku. Trudno sobie
wystawi¢ co$ niedotezniejszego, nad historye usitowan
Banku, jezeli to usitowaniami nazwaé sie godzi, w epoce
pomiedzy r. 1819 a 1857, w celu ochronienia rezerwy ban-
kowej od nacisku zagranicznego. Dopiero przesilenie
1857 r. po raz pierwszy napedzito dyrektorom Banku ro-
zumu do gtowy i wskazato im zdrowe w tej mierze zasa-
dy. Obecne postepowanie Zarzgdu Bankowego w tej
mierze nierownie jest doskonalsze od 6éwczesnego; nie
wytrzymujg one zadnego miedzy sobg pordéwnania, a je-
dnakze z przykros$cig powiedzie¢ musimy, ze to udosko-
nalone juz gospodarstwo, wielce jest jednak wadliwém.
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wymaga ono poteznych usitowan i obszernych rozpraw,
zanim stanie sie tern, czem istotnie by¢ powinno.
Zupetnie co innego jest nacisk wewnetrzny. Bywa
on nastepstwem zachwiania wewnetrznego kredytu, a za-
fatwienie sie z nim, tdm wiecej przedstawia trudnosci, ze
najczesciej jest juz to wywotany, juz zaostrzony przez
nacisk zewnetrzny. llezkro¢ razy opinia i stosunki pu-
bliczne zaniepokojone zostaly sama tylko wiadomoscig,
0 ciggtdm zmniejszaniu sie rezerwy bankow¢j. Obie za$
choroby; nacisk wewnetrzny i zewnetrzny, nurtowaty wow-
czas jednoczes$nie Rynek Pieniezny. Céz woéwczas naleza-
to poczaé, jakie przedsiebra¢ Srodki? Whbrew i naprze-
kér nastreczajgcemu sie na pierwszy rzut oka systema-
towi, polegajacemu na utrudnieniu operacyi pozyczkowdj,
jedyny $rodek odparcia i pokonania nacisku, spowodo-
wanego zachwianiem sie kredytu wewnetrznego, jest tda-
tiUjienie i rozszerzenie operacyi pozyczkowej w ogéle, a dy-
skontowej w szczeg6lnosci. Pierwszy jednak poped jest
wprost przeciwny. W obec wzmagajacego sie nagle
1 niespodzianie popytu na fundusze i zasoby, ktére zacho-
wacby wypadato, najnaturalniejszym na pierwszy rzut
oka $rodkiem jest zasklepienie takowych, zatamowanie
im wszelkich drég i sposobéw ujscia, a obok tego zdwo-
jenie usitowan ku zwiekszeniu owego zasobu nowemi przy-
ptywami. Kazdy jednak bankier wie dobrze, ze nie jestto
srodek skuteczny dla pokonania objawiajgcdj 'sie nie-
ufnosci. Zachwianie sie kredytu, nieufnos¢, jestto popro-
stu moéwiac obawa, by nie by¢ posadzonym o brak fundu-
sz6w. By domniemaniom tym potozy¢ tame, trzeba do-
wies¢ i przekona¢ o posiadaniu wiasnie dostatecznych za-
sobéw, trzeba uzywaé takowych dla dobra i interessu
ogélnego, by tym sposobem og6t nabrat przekonania
0 naszs$j zasobnosci. Nie jestto chwila oszczedzania i na-
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gromadzania kapitatow. Przeciwnie, jestto chwila $wiad-
czenia i rozdajnosci. Doswiadczony i wytrawny bankier
dla tego nagromadza kapitaly w czasach spokojnych
i prawidtowych, by uzywat ich szeroko w okoliczno$ciach
nadzwyczajnych i nieprzewidzianych.

Zwykle zachwianie sie kredytu nie dotyka zadnego
szczegllnego banku, tdm mniej tez nie zwraca sie na
bank, lub banki, zachowujgce swg rezerwe przewaznie
w monecie brzeczacej. Banki te sg zupelnie spokojne
0 swoj kredyt, nie do$¢ na tern, zyskujg jeszcze na opinii
poczytujacej je zadaleko silniejsze i niezachwiarisze ani-
zeli sa moze w istocie. Pierwsze objawy ukazujacej sie
trwogi przybierajg forme gluchych pogtosek. ,,Czy tez
A lub B jest dzi$ tak dobry jak zwykle? Czy C \ D nie
doznat czasem wielkich strat? | tysigce podobnych py-
tan o setkach ludzi i nazwisk; a tysigce innych sami sobie
zadajg pytania: ,,Czy przypadkiem o mnie nie mowig? Czy
t0z kredyt moj nie upadt czasem i jest rownie jak do-
tad obszerny? Tymczasem z kazdym dniem, z kazdg chwi-
lag trwoga sie wzmaga i szerzy. Unoszace sie w powietrzu
podejrzenie przybiera wyrazniejsze i dotkliwsze ksztatty,
spada na ludzi, czepia sie ich i uderza z zacietg gwatto-
wnoscig. Ludzie za$, tak zwani, przezorni, daleko widza-
cy, starajg sie jak to mowig, 1wzmocni¢ od pierwszych
chwil objawiajgcej sie trwogi, pozyczajg pieniedzy o ile
tylko moga; zwracajg sie do swych bankierow z zada-
niem dyskontowania weksli, ktéore w zwyklym porzadku
rzeczy przez cate dnie i tygodnie spoczywatyby jeszcze
w ich portfelu. Gdy zadajacy eskonty kupiec jest sta-
tym klientem bankiera, ten nie Smi$ odmowi¢ skupu,
w razie bowiem odmowy powiedzianoby, lub rozgtoszo-
no, ze nie ma pieniedzy, a w takim razie nastepstwa
paniki dotknelyby go samego. Lecz nietylko S$wiat ku-
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piecki ktopocze sie wbéwczas o nagromadzenie zasobu, od-
powiedniego ciezagcym go zobowigzaniem; czynig toz sa-
mo i ci wszyscy, ktérzy maja do uiszczenia w niedale-
kim terminie, zobowiazania pieniezne. Najgtéwniejszg pod
tym wzgledem kategoryg stanowia, ze tak powiem, po-
sitkowi handlarze kredytu.

Bez wzgledu na przyjety i dziatajacy w danej miej-
scowosci systemat bankowy, znajdujemy krgzacy okoto
banku gtéwnego, lub t6z bankéw, caty zastep drobnych
finansistbw. Badaja oni troskliwie wszystkie szczegoty
i calg istote przedstawianych do eskonty papieréw, anali-
zuj g z najscislej $zg doktadnoscig rodzaj specyalnych zabez-
pieczen, nad ktéremi ani bank ani bankier niema czasu sie
zastanawiac, i w ten sposéb zarabiajg na zycie. llos¢ te-
go rodzaju posrednich dziataczy wzmaga sie, odpowiednio
do wzrostu i rozwoju intereséw w dandj miejscowosci.
Kazdy zrozlicznych sposobéw lokowania i wypozyczania
pieniedzy odrebne ma wiasciwosci, ludzie za$s zajmujacy
sie jedng wylgcznie kategoryag operacyj pozyczkowych,
nabieraja takiego doswiadczenia i taki6j biegtosci, ze po-
trafig zapewni¢ sobie wyborowe zabezpieczenia i tym
sposobem tani®™ wypozycza¢ moga. W chwilach trwogi,
owe satellity finansowe zawsze zwracajg sie do bankie-
row, a to tSm stusznidj, ze w zwyklym, spokojnym czasie,
w cigglym z nimi zostajg stosunku; w rzeczy samoéj, dro-
bny taki finansista reskontuje u wielkiego bankiera, po
nizsz6j stosunkowo stopie, skupowane przez siebie i wita-
snym indossem opatrzone weksle; z otrzymanemi w ten
sposéb pieniedzmi wraca natychmiast na Rynek, gdzie
powtarza tez samg operacyg. Czas i przebiegtos¢ sa
gtbwnym jego kapitatem, ktéry w ciggtym musi utrzy-
mywac ruchu.
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W chwilach atoli objawiajgcej sie paniki, drobny fi-
nansista jest pierwszym rozsiewaczem trwogi. Kredyt
jego zawsze niewielki i watpliwy, czyni go nader wrazli-
wym; obawia sie wiec zwroécenia na siebie podejrzen,
co rzeczywiscie najczesci$j sie przytrafia. Uporczywie
domaga sie zaliczek od swego bankiera. Setki t3"ch dro-
bnych finansistow oblegajg wowczas wielkich bankieréw,
mianowicie tych, ktorzy rozporzadzajg znacznemi zasoba-
mi, lub znaczne posiadajg rezerwy. Wowczas, napasto-
wanym bankierom nasuwa sie to naturalne pytanie: ja-
kim sposobem mozemy sie sami zabezpieczy¢? Bezwat-
pienia przykrem jest i ucigzliwém udzielanie bezposre-
dnich zaliczek tym drobnym wyzyskiwaczom, ale czy cza-
sem odmowa gorszych nie wywota nastepstw. Trwoga
podsyca sie pochtonietemi ofiarami, czyz ona uszanuje
i oszczedzi nas, pierwszorzednych bankieréw, pochtong-
wszy Ow zastep drugorzedny.

Panika jednSm stowem jest to pewien rodzaj ne-
wralgii, a jak nas uczg zasady nauki, choroba.ta nie le-
czy sie dyetg. Przechowawcy znacznych zasobow rezer-
wy w gotowiznie, uzywac jej muszg nietylko na zados¢
uczynienie wilasnym zobowigzaniom, ale powinni sie nig
postugiwa¢ w spos6b szeroki i liberalny, nh. potrzeby in-
nych; powinni udziela¢ zaliczeri kupcom, handlujacym,
drugorzednym bankierom, tym i owym, w ogole kazde-
mu kto daje i przedstawia odpowiednie bezpieczeristwo.
W owych strasznych chwilach trwogi, jedna upadtos¢
wyradza mnostwo innych, a jedynym Srodkiem przecie-
cia tego pasma rujnujgcych nastepstw, bytoby niedopusz-
czenie pierwsz@j, stanowigcej przyczyne wszystkich innych.
Srodki uzyte w r. 1825 ku pokonaniu trwogi, wypowie-
dziane sg w sposob tak wzniosty i przekonywajacy, ze
ustep ten stat sie klasycznym. Pan Harman, mowigc
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imieniem Banku Angielskiego, okolicznos¢ te wypowiada
w ten sposéb: ,UdzielaliSmy pozyczek na wszelkie sposo-
by; nie zwracajgc zadn6j uwagi na ustalone i przekaza-
ne nam z przesztosci zasady; przyjmowaliSmy na zastaw
tytuty renty, nabywaliSmy na wiasnos$¢ bony skarbowe,
udzielaliSmy na nie zaliczen, nie poprzestawalismy na sku-
pie weksli, aleSmy dawali zaliczenia w znacznych bardzo
ilosciach, na prosty skfad weksli. Kréotko mowiagc, wy-
pozyczaliSmy pienigdze wszelkiemi drogami i na wszelki
sposdb, o ile na to“pozwalato bezpieczefistwo Banku,
a w wielu bardzo razach i na wiele rzeczy, patrzeliSmy
przez szpary. Usposobienie publiczne w optakanym by-
to stanie, obowigzkiem naszym byto biedZ w pomoc han-
dlowi, ile tylko sit starczyto. Po kilku dniach takiego
postepowania, trwoga sie uspokoita i City odzyskato zwy-
ktg swa powierzchownos$g.”

Nie nalezy przypuszczaé, izby wynalezienie i zasto-
sowanie najskuteczniejszych srodkéw uspokojenia trwogi,
nalezatlo do zadan bankowych, przeciwnie, jest to zada-
nie czysto handlo\0e. Wszyscy handlujacy majg zobo-
wigzania, wszyscy maja do ptacenia weksle, i jedynie
drogg eskonty wystawianych na swe zlecenie weksli przez
innych kupcéw, sg w stanie uczyni¢ zados¢ wiasnym zo-
bowigzaniom. Innemi stowy, wszyscy kupcy sg w konie-
cznosci zapozyczania pieniedzy, a wielcy negocyanci po-
trzebuja stosunkowo wiekszych daleko pozyczek. Z chwi-
la ukazujacsj sie paniki, wieksza czes¢ kupcéw zapozycza
wiecej niz zwykle, usitujac tym sposobem nagromadzic¢
$rodki, w mozliwych jeszcze chwilach, pokrycia znajduja-
cych sie w obiegu biletéw. Bankierzy chcac uczyni¢ za-
dos$¢ tym zadaniom Swiata handlowego, zmuszeni sg sza-
fowac¢ znacznemi kapitatami, wowczas witasnie, gdy im to
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najmniej jest na reke; atoli odmowa w eskontowaniu pa-
pieréw kupieckich utrwala panike.

Na pierwszy fzut oka podobny stan rzeczy zdaje
sie przedstawia¢ uderzajgce sprzecznosci. Przedewszyst-
kiem, jak powiedziano wyzej, nagromadza sie w jednym,
lub w kilku bankach, znaczny fundusz rezerwowy; sg to
najwyzsze skarbnice, mieszczace w sobie i przechowujgce
ostatni pieniadz; zaraz potém utrzymujemy, ze ten zasob
ostateczny ma by¢é najhojniejszym pozyczkodawca i ze
woéwczas, gdy nikt szelgga wypozyczy¢é nie chce, skar-
biec ten powinien udziela¢ nieograniczone, niezmierne za-
liczki. Poglad taki zdaje sie grzeszyC sprzecznoscia; raz
mowimy, ze trzeba zachowywac rezerwe, drugi raz, ze
nie trzeba j6j zachowywac¢. A jednak nie ma w tern nic
dwojznacznego. Ostateczna i najwyzsza rezerwa pienie-
zna nagromadzona w banku, czy to panstwowym, czy
w inngj jakiejkolwiek badz instytucyi kredytowcj, nie jest
to zas6b gotowizny wycofanodj stanowczo z obiegu i ska-
zanej na wieczna bezczynnos$¢; przeznaczeniem jéj jest
spetnianie zadan pierwszorzednej doniostosci, z ktérych
najwazniejszg stanowi czynienie zado$¢ nagltym zazada-
niom funduszéw, wynikajgcym z powstajgc¢j w kraju pa-
niki. Niema wiec nic nielogicznego w wytuszczonym przez
nas pogladzie, ze najwyzszy zasOb pieniezny uzytym by¢
ma, w wyjatkowych okolicznosciach, dla tego wiasnie, ze
w tym przewaznie celu jest nagromadzonym.

Wyrazajac to wszystko w sposéb ogdlno-zasadniczy,
mozna powiedzie¢, ze trwoga jest to uczucie obawy, wy-
wotanej domniemalna niedostatecznoscig $rodkow pienie-
znych, posiadanych “przez niektére osobisto$ci na zaspo-
kojenie swych wierzycieli, skoro ci zechcg by¢ zaspoko-
jonemi. Najskuteczniejszym $rodkiem pokonania trwogi,
o ile takowy uzy¢ sie daje, jest postawienie tych osobi-
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stosci w stanie natychmiastowego zaspokojenia wierzy-
cieli. Cel ten osiggna¢ sie daje niewielkiemi stosunkowo
funduszami. Nieokietznana od pierwszych zaraz chwil
trwoga, przeradza sie w panike. Panika, nie jest juz do-
mniemaniem, ale przeswiadczeniem, o0 niewyptacalnosci
wielu dluznikéw. Pokonanie paniki osiggna¢ sie daje
stawiajgc wszystkich w moznosci zados$éuczynienia zo-
bowigzaniom, a stan ten wymaga ogromnych juz kapi-
tatdbw. Kapitatéw tych nikt nie posiada w dostatecznsj
ilosci, nikt nie rozporzadza nawet czwartg czescig potrze-
bnego mu funduszu, z wyjatkiem jedynie bankdéw prze-
chowywujgcych rezerwe.

Pomoc okazywana przez banki, w tego rodzaju wy-
padkach, niekoniecznie pocigga za sobg wyczerpanie, lub
umniejszenie rezerwy. Zwykle panika nie dosiega ban-
kéw przechowujacych rezerwe. Krazy i unosi sie w oko-
fo nich, ale ich nie narusza. Dla tego tez proste zare-
czenie ze strony bankoéw, lub instytucyj bankowych, za
odwotujagcemi sie do ich pomocy, jest juz wystarczaja-
cem. Zwigkszenie pozyczek w czasie paniki, konczy sie
czestokro¢ zwiekszeniem jedynie odpowiedzialnosci ban-
ku, bez uszczuplenia rezerwy. W czasie przesilenn przed
r. 1844, np. w 1825 dodatkowa emissya biletow banko-
wych potozyta kres stanowczy déwczesnemu przesileniu,
bez zadnego uszczuplenia rezerwy metalicznej. Bilety
bankowe puszczone w obieg nie powrdcity do Banku,
wypuszczono je w formie pozyczki udzielonej ogétowi,
0g6t nic t6z wiecej nie zadat, nie zgtaszat sie o ich wy-
miane i nie zadat za nie ziota. Przyjecie jednak na swoj
rachunek zbyt wielkiej odpowiedzialnosci, w chwilach po-
jawiajgcej sie trwogi, jest prawie tak niebezpieczne, jak
samo udzielenie istotnych zaliczen w monecie brzeczacsj.
W dan¢j chwili mogg zazagda¢ gotowizny, a jezeli pani-
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ka dtuzej trwac¢ bedzie, zazadaja jej bezwatpienia, skut-
kiem czego rezerwa uledz musi stosunkowemu zmniej-
szeniu.

Koniec koncéw, wszystkie srodki zapobiegajgce moga
sie sta¢ zawodnemi. ,Pod wptywem nadzwyczajnych
okolicznosci, moéwi Ricardo, powszechna trwoga moze
zawtadngé¢ krajem, woéwczas kazdy ubiega sie o nagro-
madzenie najwieksz$j ilosci szlachetnych kruszcow, be-
dacych najlepszym $rodkiem zrealizowania i ukrycia swe-
go mienia; w podobnych wypadkach banki, bez wzgledu
na kierujgcy niemi systemat, nie znajdg zadnych Srodkow
zapobiegajacych.” Bank, lub t$z banki, przechowujace
rezerwe, dtuzoj nizeli inne, opiera¢ sie mogg naciskowi,
lecz gdy panika przejdzie pewne granice, ruina ich ro-
whniez jest nieunikniona. Bo i céz to jest kredyt? jest to
utatwienie dtuznikom mozliwosci korzystania z pewndj
czesci pieniedzy, wypozyczonych przez wierzycieli. Lecz
gdy ci wierzyciele, wszyscy na jeden raz, zazgdajg zwro-
tu wypozyczonych przez siebie pieniedzy, zaspokojenie
ich jest niepodobienistwem, czes¢ bowiem kapitatéw uzy-
tych przez diuznikéw, tkwi w interesach, z ktérych na
pierwsze zadanie wycofa¢ ich niepodobna. Obok wiel-
kich zalet, kredyt ma wielkie niedogodnosci, ktoére je-
dnak znosi¢ potrzeba; chcac je atoli pomiarkowaé, nale-
zy przedewszystkiem stara¢ sie o nagromadzenie, o ile
mozna, najwiekszego zasobu rozporzadzalnego i szafowac
nim hojnie w czasie paniki; a nawet, i tern lepiej, w pier-
wszych momentach ukazujacoj sie trwogi.

Nadanie pozadanego kierunku Rynkowi Pienigzne-
mu tém jest woéweczas trudniejszem, ze jak powiedziano
wyz6j, przypadtosci paniki wewnetrznoéj, zbiegaja sie pra-
wie zawsze z gwattownemi zgdaniami monety brzeczgcoj
przez zagranice. Zapotrzebowania zagraniczne wypro-
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zniajg szkatute bankowa, a takie uszczuplenie rezerwy,
obok wspoéiczesnego, a nieuniknionego podwyzszenia sto-
py eskonta, przeraza koniecznie Rynek. Przechowawcy
rezerwy maja wiec jednocze$nie do czynienia z dwiema,
wprost przeciwnemi chorobami; jedng, wymagajacg $rod-
kow gwattowych, a przedewszystkiem szybkiego pod-
wyzszenia stopy procentu, drugg, potrzebujacg S$rodkow
tagodzacych, polegajacych na znacznych i bezzwtocznych
zaliczeniach.

Wowczas jeszcze, gdySmy nie posiadali specyficzne-
go w tej mierze doswiadczenia, trudno nam byto obmy-
Sle¢ Srodki skuteczne na te skomplikowang chorobe; dzi$
jednak wiemy dokladnie, czem i w jaki sposéb leczyé
sie daje. Nalezy wiec przedewszystkiem zajaé sie i za-
tatwi¢ z zadaniami zagranicznemi, przez odpowiednie
podwyzszenie stopy eskontowoj; bez potozenia bowiem
tamy uchodzeniu pieniedzy za granice, uspokojenie trwo-
gi wewnetrznoj jest niepodobne. Bank bowiem, skutkiem
ciggltego uchodzenia monety, stopniowo ubozeje, a to
ubywanie sit podwaja wewnetrzne obawy. Skoro tylko
stopa eskontowa tak dalece podwyzszong zostanie, ze za-
granica nie moze, bez oczywistdj straty, wysysaé z nas
pieniedzy, straznicy rezerwy bankowej powinni hojnie
udziela¢ pozyczek. Znaczne poiyczki na wysoki procenty
ten jest najlepszy i najskuteczniejszy $rodek na najstra-
szniejszg chorobe, nurtujacg Rynek Pieniezny, objawia-
jaca sie wowczas, gdy nacisk zewnetrzny idzie w parze
z naciskiem wewnetrznym. Podtrzymywanie przekonania
0 niemozliwosci pozyskania pieniedzy, o niepodobienhstwie
otrzymania ich za zadng nawet cene, jest to przeradza-
nie trwogi w panike, a paniki w obted. Mimo jednak
oczywistosci wskazanego tu $rodka, pomys$lne i w stoso-
wng chwile dokona¢ sie dajgce zwalczenie dwoch tak

Lombard Street. 4
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ciezkich i tak sprzecznych klesk, wymaga nadto, jak naj-
wiekszej delikatnosci, doswiadczenia, wprawy i niezmier-
nie przenikliwego ocenienia sytuacyj; i jakkolwiek wyj-
Scie z tak zawiklanego potozenia, zawsze i wszedzie jest
trudne, trudno$¢ ta nieréwnie jest wieksza w Anglii, niz
gdziekolwiek indziej, nieréwnie wiekszg dzi§, niz kiedy-
kolwiek. Szturm przypuszczany przez panike do rezerwy
Banku Centralnego, pod wzgledem natarczywosci, jest
w stosunku odpowiednim do rozwoju handlu krajowego,
i do ilosci i doniostosci bankéw nizszych, t. j. tych ban-
kéw, ktore nie posiadajac wiasnych zasobow metalicznych,
grupujg sie i kraza okoto Banku Centralnego. Z tych
wiasnie przyczyn, nasz obecny ustroj bankowy, szturmy
te strasznemi czyni. Nikt na chwile nie watpi o ogro-
mie naszego rozwoju handlowego, kazdemu wiadoma
jest ilos¢ i waznos$¢ bankow, zawistych od Banku Angiel-
skiego. 1lo$¢ os6b, obcigzonych kolosalnemi zobowigza-
niami jest u nas niestychana, nieréwnie wieksza, niz kie-
dykolwiek i gdziekolwiek indziej. W samém zaraniu pa-
niki, wszyscy ci ludzie starajg sie i usitujg, gdy jeszcze
czas potemu, nagromadzi¢ zasoby, ustosunkowane do
swych zobowigzan. Okoliczno$¢ ta znamionuje sie wzra-
stajgcem zadaniem, coraz nowych pozyczek. Zamiast uczy-
ni¢ zado$¢ tym zadaniom, nasi bankierzy, nie posiadajacy
sami pod rekg rezerwy, pozyczajg dla siebie, lub tez od-
mawiajg zadanych pozyczek; zwykle jednak, uciekajg sie
do obu tych $rodkéw.

Bankierzy londyriscy osiggajg ten cel réznemi dro-
gami. Prawdopodobnie, kazdy z nich posiada znaczng
ilos¢ weksli, reskontowanych przez ajentéw wekslo\vych,
i stanowigcych ogoétem, znaczng bardzo summe; w miare
wiec ptacenia tych weksli w terminie, odmawiaja przy-
jecia i eskontowania natomiast nowych. Przed panika
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1857 r. Zarzagd Banku London and Westniinster skupit
podobnego rodzaju weksli, na miliony funtéw szterlingéw.
Dyrektorowie Banku tego utrzymywali, i stusznie, ze gdy-
by wszystkie te weksle w terminie zaptacone zostaly,
Bank posiadatby do rozporzadzenia kapitat, wystarczajg-
cy na zaspokojenie wszelkich zadan kredytowych, z ja-
kiemiby sie doh zgtaszano. Lecz jakgz drogg weksle te
mogtyby by¢ zaptacone? Kto$ inny musiatby pozyczyc
pieniedzy na ich pokrycie. Swiat handlowy, uwazany
jako catos¢, nie bytby wytrzymat nagiego i niespodzie-
wanego wycofania tak znacznych kapitatéw, przywykt
na nie liczy¢ i postugiwac sie niemi, bez nich nie mégtby
dal6j prowadzi¢ bedacych juz w biegu intereséw. Tom
grozniejsza i zgubniejszg bytaby dlan strata tych fundu-
sz6w na poczatku paniki, wowczas, gdy kazdy potrzebuje
wiecej, niz zwykle, pieniedzy. W zasadzie ogélnej, jedy-
nem zrodtem zaspokojenia tych weksli, mégt by¢ skup
innych, nowo-wystawionych weksli. | tak np. w termi-
nie ptacenia weksli, wystawionych przez kupca z Man-
chester, na zlecenie fabrykanta, lub rekodzielnika, wy-
stawca kupiec nie jest w stanie uisci¢ sie bezposrednio,
w gotowiznie; kupowat i sprzedawat towar na kredyt,
jest wiec tylko posrednikiem. Chcac zatem zaptaci¢ owe,
na zlecenie fabrykanta wystawione weksle, musi przede-
wszystkiem zeskontowac inne, na swe zlecenie, przez kupca
detalicznego, ktéremu sprzedat ew towar, wystawione
weksle; gdy za$ na raz ustang wszystkie zrddta i sposo-
by eskontowania, nie bedzie w stanie zrealizowa¢ tych
weksli i popadnie w niewyptacalno$é. Krétko mowiac,
wszyscy nasi kupcy, wszyscy handlujacy, na ptacenie
starych dtugébw, nowe muszg zaciagga¢ pozyczki. Gdyby
kto$ trzeci nie zasilat Rynku Pienieznego takiemiz sum-
mami, jakie pochfaniane sg przez banki, tej co London
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and Westminster doniostosci, weksle znajdujace sie w port-
felu Banku London and Westminster, nie mogityby by¢
zaptacone.

Ktéz wiec moze zasilié Rynek nowemi pieniedz-
mi? W kazdym razie nie wekslarze. Ci bowiem zwykli
reskontowa¢ w bankach, takich jak London i Westmin-
ster, na miliony weksli; skoro wiec sami tylko dostrzega
trudno$¢ w reskontowaniu papieréw, przedewszystkiem
mysla o wlasndm bezpieczenstwie i nie skupujg zadnych
nadal papieréw. Rodzaj i natura ich zaje¢, oraz S$rodki
osobiste, nie dozwalajg na diuga bezczynnos$é posiada-
nych przez nich kapitatléw, ptaca oni od powierzanych
sobie wkladéw procenta, dorébwnywajace prawie przez
nich samych pobieranym, a poniewaz osobista ich rezer-
wa jest nadzwyczaj mata, pierwszy objaw paniki przede-
wszystkicm na nich oddziatywa. Natychmiast wiec po-
wstrzymujg swa dziatalno$¢ eskontowg, Sciesniajac jg do
mozliwych granic. O zaopatrzeniu sie u nich w pienia-
dze, mowy by¢ nie moze, jedynem wiec zrédiem, do
ktorego w tym celu uda¢ sie mozna, jest Bank Angielski.

Wezmy inny, prostszy jeszcze przykiad: bankier nie
liczacy wiele na wiasny kredyt, a jednak bedacy w ko-
niecznosci zwiekszenia swej rezerwy, umiescit, dajmy na
to, wszystkie swe fundusze u ajentow wekslowych. Jezeli
wiec zapragnie zwiekszyé swa rezerwe, musi sie przede-
wszystkiom zwréci¢, i to w chwili pojawiajacej sie trwo-
gi, do tych, ktérym wkiady swe powierzyt. Przypusci-
wszy, ze jednoczes$nie wielka ilos¢ oséb zechce tak samo
postapi¢, ajent wekslowy musi gdzie$ pozyczy¢ pieniedzy,
by uczynit zado$¢ tym wszystkim zadaniom. Wprawdzie,
posiada w portfelu doskonate, pierwszo-rzedne weksle,
lecz termina ich przypadajg za dni kilka, a tymczasem,
zatrwozeni wkiadodawcy domagajg sie tegoz samego dnia
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pieniedzy. Ajent wiec musi sie koniecznie zwrécié do
Banku Angielskiego, jako jedynego miejsca, z ktdrego,
w tak niebezpieczném potozeniu, mozna otrzymaé pie-
nigdze.

Toz samo ma miejsce wowczas, jezeli bankier zechce
sprzeda¢ konsolidy, lub tez odzyska¢ wypozyczone na
zastaw konsolidow pieniadze. Wartosci te zalicza i uwa-
za jako doskonatg cze$¢ swej rezerwy, i w zwyklym cza-
sie zupetng ma stuszno$¢. Komuz obcem jest przystowie:
Na konsolidy i w niedziele znajdziesz kupca. Gdy wiec
nie ma paniki, lub gdy trwoga dotyka tylko jego same-
go, moze z pewnoscig liczy¢ na te rezerwe. Lecz w cza-
sach trwogi ogdlnej, rzecz sie ma catkiem inacz6j. Nie-
chaj zapragnie woéwczas sprzeda¢ za 500,000 t. konso-
lidéw, a moze by¢ pewnym, ze nie znajdzie na Rynku
tej summy. Wszyscy zwykli bankierzy, staja sie wow-
czas koniecznymi sprzedawcami; albo juz sa niemi, albo
wkrotce byé musza. Bank Angielski, oto jedyna ucieczka.
W chwilach wielkiej trwogi, wtedy tylko mozliwg jest
sprzedaz konsolidoéw, jezeli Bank Angielski zgodzi sie na
udzielenie nabywcy potrzebnego funduszu, a zaden na-
bywca od nikogo, wyjagwszy od Banku Angielskiego, nie
otrzyma zaliczenia na zastaw konsolidéw.

Potozenie nieréwnie grozniejszem staje sie woéwczas,
gdy panika, nie ograniczajagc sie na wielkich miastach,
po calym rozszerzy sie kraju. W zasadzie ogdélInsj, ban-
kierzy prowincyonalni tyle tylko trzymajg bezczynnych
pieniedzy, ile im koniecznie potrzeba na codzienne, bie-
zace wyptaty. Wszelkg inng pozostatosé iprzewyzke po-
wierzajg ajentom wekslowym, lub tez umieszczajag w ban-
kach, przyjmujacych wkitady na procenta, lub wreszcie,
kupuja konsolidy i inne tojze .samej natury wartosci.
W chwili paniki, wszyscy zwracajg sie do Londynu, do-
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magajac sie swych pieniedzy i tylko z Banku Angiel-
skiego otrzymac je moga, albowiem wszystkie inne insty-
tucye kredytowe Londynu, same potrzebujg kapitatow.

Skoro uprzytomnimy sobie te okoliczno$é, Ze zobo-
wigzania Lombard Street™ ptatne za okazaniem, o wielekro¢
przewyzszajag zobowigzania kazdego innego Rynku, ze
znowu zobowigzania kraju catego jeszcze stosimkowo sag
wieksze, tatwo pojg¢ ogrom nacisku, wywieranego na
Bank Angielski, gdy Lombard Street i kraj caty kotacze
do kass jego, wzywajac pomocy i ratunku. Zaden inny
bank w Swiecie nie byt nigdy wystawiony na tak pote-
zne zapotrzebowania, poniewaz zaden bank w S$wiecie
nie przechowywat w swych kassach rezerwy bankowdj,
takiego jak Anglia narodu.

Spos6b czynienia zado$¢ przez Bank Angielski tak
poteznej odpowiedzialnosci, nader jest ciekawy. Bez za-
przeczenia Bank ten, w chwilach trwogi udziela na za-
staw wartosci prywatnych kolosalne zaliczenia, ktére sie
podniosty:

w r. 1847 zit. 18,963,000 na k. 20,409,000
. 1857 , 20,404,000 » 31,350,000
. 1866 , 18,507,000 » 33,447,000

Lecz zkadinad, jakkolwiek Bank, zgodnie z tern, co
wyz¢j powiedziano, spetnia pod pewnym wzgledem, w tej
mierze swéj obowigzek, w zasadzie jednak, do obowigzku
tego nie zdaje sie poczuwaé. By¢ bardzo moze, ze nie-
raz jeszcze ustyszymy uroczyste wygtoszenie, ze Wydziat
Bankierski Banku Angielskiego jest tom sam$m, co wszyst-
kie inne banki, ze wiec, ani w zwyklym czasie, a tem-
bardziéj w chwilach paniki, nie cigza go zadne wyjatko-
we obowigzki, ze zatem, tak jak wszystkie inne banki,
powinien sie jedynie i przewaznie kierowa¢ wihasnym
interesem. | trzeba przyznaé, ze Bank jest w tej mierze
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poniekad usprawiedliwionym, albowiem do chwili obecnej,
kwestya stosunku bankowego do cyrkulacyj pieniezngj
tak mato byta wyjasniong, ze skutkiem tego, poglad na
obowigzki Banku, w czasach paniki, na zupetnie falszy-
wym stawiano gruncie.

Mniemaja niektdrzy, ze szczegdlne obowigzki Ban-
ku sg koniecznem nastepstwem przyznania biletom ban-
kowym charakteru i wiasciwosci waluty prawndj. Alez
bilety bankowe sg waluta prawng, jedynie dla oddziatu
emissyjnego, a bynajmniej dla wydziatu bankierskiego,
wypadkowe za$ potgczenie obu wydziatdbw w jednym
i tym samym budynku, nie zapewnia wydziatowi ban-
kierskiemu zadnej pomocy i ratunku, w chwilach niebez-
pieczenstwa i trwogi. Potozenie wydziatu bankierskiego
nie zmienitoby sie w niczom, i pozostatoby takiém, j akiom
jest dzisiaj, w obec prawa obowigzujgcego, wowczas na-
wet, gdyby wydziat emissyjny przeniesiono do gmachu
Ministeryum Skarbu (Sommerset-hozise), i gdyby zamiast
biletéw bankowych, puszczono w obieg bilety skarbowe.
Prawda, ze niegdy$ Bank Angielski wtadnym byt w obieg
puszcza¢ tyle biletdw, ile mu sie podobato, lecz to wspo-
mnienie historyczne nie wzmacnia dzisiejszego potozenia
Banku, w obec prawa obowigzujacego, zakre$lajacego
stanowczg granice emissyj. Nie to, co byto niegdys, ale
to, co jest dzisiaj, zajmowac¢ nas powinno.

Sa i tacy, ktorzy uciekajg sie do jeszcze fatszywszych
argumentow. Utrzymujg wiec, ze Bank Angielski jest
to instylucya publiczna, obowigzana spieszy¢ z pomoca
wszystkim, potrzebujacym takowsj, a to dla tego, ze Bank
prowadzi rachunek panstwowy, ze Panstwo ma tam swo-
je conto, ze jest bankierem panstwowym i t. p. Lecz
piecza grosza skarbowego, pochodzacego z wptywoéw po-
datkowych, i gotowego na ciggte i bezustanne wydatko-
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wanie, zadnego nie ma zwigzku z panika. W chwilach
najsrozszej paniki, kassy skarbowe mogg by¢ albo prze-
petnione, albo zupetnie prézne, a jednak miedzy temi
faktami zaden nie zachodzi stosunek. Powierzajgc Ban-
kowi piecze swych funduszéw, wypozyczajac od niego
potrzebne na swe wydatki kapitaty. Panstwo bynajmniéj
nie zobowigzato Banku i nie narzucito mu obowigzku
powstrzymywania przesilern, lub t6z wspierania trzecich,
potrzebujacych pomocy.

Nikt jeszcze nie zdat sobie dokladnej sprawy z rze-
czywistego potozenia rzeczy. Jak to powiedziano wyzej,
i co ze wzgledu na wazno$¢ nowego tego pogladu, raz
jeszcze powtdrzy¢ musimy, kazdy-bank, a raczej wszelkie,,
jakiejkolwiekbadZ nazwy banki, trudnigce sie przyjmo-
waniem i przechowywaniem rezerwy Kkrajowej, muszg
i powinny w chwilach przesilenia, szafowa tg rezerwg
w hojny i szeroki sposéb, dla tego wiasnie, ze okolicznos¢
ta stanowi charakterystyczng witasciwos¢ rezerwy ban-
kowéj i jedyny spos6b, nadania téj rezerwie tego wia-
$nie przeznaczenia, na jakie przechowang i nagromadzong
zostata. Czy to jest dobrze, czy zle, ale faktem jest nie-
zaprzeczonym, ze w obecnym stanie rzeczy. Bank Angiel-
ski jest jedynym, najwyzszym zbiornikiem wszetki6j re-
zerwy krajowej, a jako taki, musijéj uzywaé w powyzej
wskazany sposoéb.

Jakkolwiek wiec przyznajemy, ze Bank Angielski
w chwilach przesilen znaczne udziela zaliczenia i wielkie
czyni ustepstwa, gdy atoli dziatanie to nie jest wypty-
wem pewnéj, stanowczo okres$lonej zasady, gdy nie od-
bywa sie podtug z géry wskazanych prawidet, nie moze
wiec byé stanowczém, i z téj t6z przyczyny, udzielanie
przez Bank zaliczen, polgczone jest zawsze z trudnoscia-
mi, nacechowane jest chwiejnoscig i brakiem wszelkigj
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Stanowczosci i zdradzajgce wewnetrzne obawy. W r. 1847,
a nawet w r. 1866, podczas ostatniego przesilenia, gdy
Bank najodpowiedniejszg i najlepszg jeszcze postepowat
droga, lekano sie powszechnie, azali Bank nie odmowi
udzielania zaliczen na zastaw konsolidéw, a przynajmnisj,
czy waha¢ sie w tej mierze nie bedzie. Skoro tylko po-
gtoska o tych obawach rozeszta sie w City, a ztad przez
telegraf przenikneta na prowincya, panika, jak wiadomo,
zatrwazajace przybrata rozmiary. Stowem, najwieksze
nawet ustugi, najznakomitsze zaliczenia, udzielane w spo-
s6b chwiejny i niepewny, ostabiajg ich znaczenie i moga
nie przynie$¢ zadnego ogélnego pozytku. Chcac uspokoié
trwoge, potozy¢ kres przesileniu, potrzeba przedewszyst-
kiem i koniecznie natchngé ogo6t przekonaniem, ze pie-
nigdz, jakkolwiek drogi, jednak nabytym i otrzymanym
by¢ moze. Gdyby mozna rzeczywiscie przekonaé ludzi,
ze w ciggu dwoch, lub trzech dni, beda mieli pienigdze,
ze upadtos¢ powszechna nietylko nie nastgpita, ale na-
stagpi¢ nie moze, nie ma watpliwosci, ze niktby sie nie
upominat tak zapamietale o swoje fundusze. Lepidj od
razu zamkng¢ Bank i obwiesci¢, ze nie bedzie wiecej jak
zwykle pozyczat, lub tez, gdy ma pozyczaé, czyni¢ to
hojnie, Smiato, w sposéb przekonywajacy i dajacy do
zrozumienia ogo6towi, ze sie wytrwa na t6j drodze. Ale
ppzycza¢ wiele, nie wzbudziwszy jednocze$nie zaufania
w systematyczne na tej drodze wytrwanie, jest to zda-
niem naszem, polityka najfatszywszg, najzgubniejsza, a je-
dnak taki$j trzyma sie dotad Bank Angielski.

Trzeba przyznaé, ze w udzielaniu zaliczen Bank
Angielski nie kieruje sie wcale zasadami, jakichby sie
trzymat w podobnym wypadku kazdy inny bank. W za-
sadzie, zachowawcy rezerwy bankowej, powinniby udzie-
la¢ najwieksze mozliwie zaliczenia w pierwszych chwilach
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paniki, by tym sposobem, uchroni¢ samych siebie od
zgubnych nastepstw wstrzgsnienia; powinniby wiec trzy-
mac¢ sie wskazan¢j przez nas drogi, nie w interesie 0sob
trzecich, ale dla wiasnego swego dobra i ocalenia; po-
winniby zrozumieé¢, ze ta polityka $miata i odwazna, jest
zarazem jedyng polityka zachowawczg, jako wiec taka,
zastugujgcg na bezwarunkowe stosowanie. Ale dyrekto-
rowie Banku Angielskiego niczego sie nie obawiaja.
W ostatnich nawet chwilach niebezpieczenstwa, uporczy-
wie twierdza, ze: ,cokolwiekbadZ przytrafi sie handlowi
angielskiemu. Bank wyjdzie nienaruszony.” W r. 1847,
w 1857, a nawet zdaje mi sie w 1866 r., jakkolwiek nie
ma na to piSmiennych dowodoéw, dyrektorowie Banku
zapewniali, ze instytucyj tdj, pomimo zupetnego prawie
wyczerpania rezerwy, zadne nie grozi niebezpieczeristwo;
w kazd¢j bowiem chwili, moze sobie przysporzy¢ potrze-
bnych funduszoéw, przez sprzedaz wartosci, w portfelu j$j
zachowanych, i przez stanowcze zaniechanie operacyj sku-
pow¢j. Lecz to jest marzenie, czcze marzenie. Bank
Angielski nie bytby w stanie zbycia najmniejszej nawet
wartosci, dla tego, ze w chwilach doraznego przesilenia,
tylko on jeden mozliwym jest nabywcg. Bank nie moze
spokojnie i obojetnie wyczekiwac zapetnienia swych kass
przez prostg sptate posiadanych przez siebie weksli, po-
niewaz zapfata tych weksli warunkuje sie koniecznoscig
skupu, nowo-wystawianych na takaz summe zobowigzan.
Gdy rezerwa najgtéwniejszych zbiornikéw gotowizny, t.j.
bankéw przechowujgcych te rezerwe, nagle zmniejszac
sie zaczyna, nie podobna dla zwiekszenia j6j, uciekac sie
do sposobdéw i $rodkéw, praktykowanych przez drugo-
rzedne instytucye; w chwilach tych bowiem, banki drugo-
rzedne licza z pewnoscia na rozszerzenie i ulatwienie
skupu weksli, oraz na hojniejsze jak zwykle, udzielanie
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zaliczek przez instytucye pierwszorzedne. Tymczasem te
pierwszorzedne instytucye nie majg juz poza soba nikogo,
na kimby, w spos6b podobny, oprze¢ sie mogty.

Nie spetnitbym swego zadania, -gdybym nie zdotat
wykazaé catej wadliwosci i niebezpieczenstwa dotychcza-
sowego systematu, polegajagcego na powierzaniu cato-
krajowej rezerwy, jednej tylko instytucyi, jednej zwykiej
radzie zarzadzajgcej naszego Banku. Jakkolwiek wszyscy
odczuwalismy i odczuwamy niejednokrotnie, szkodliwe
nastepstwa tego systematu, nie potrafiliSmy uprzytomnieé
sobie, i przewidzie¢ catego ogromu, mogacych ztad wy-
niknaé¢ niebezpieczenstw, a to dla tego, ze nastepstwa te
sg pokryte powtokg tradycyjnych przesgdéw i zasnute
kurzem zastarzatych przekonan.

Lecz zapyta nie jeden, co tu lepszego przedsiewzigs¢
mozna? jakim systematem zastgpicby mozna dotychcza-
sowy? TakeSmy sie juz wdrozyli do systematu, w kto-
rym jeden tylko Bank stanowi szczytowe wigzanie catej
budowy bankowdj, ze istnienia innego, jakiegokolwiek
badz systematu bankowego, przypusci¢ nawet nie umie-
my. Lecz jest systemat inny, prosty i naturalny, ktory
bytby sie sam ustalit, gdyby nie wmieszanie sie Rzgdu
w interesa i stosunki Banku Angielskiego. Systemat ten
polega na wspoéiczesnem istnieniu pewnej ilosci ban-
kéw, o rownowaznej potedze i znaczeniu. Wszak we
wszystkich innych gateziach handlu i przemystu, wsp6t-
zawodnictwo ustala pomiedzy handlujgcemi pewien rodzaj
bezwzglednéj réwnosci. Wezmy np. przedzalnie ba-
welny. Zadna firma, zaden dom nie géruje przewaznie
nad wszystkiemi innemi, a w kazdym razie, gérowanie
to nie moze by¢ wieczystem. W Swiecie bawetnianym
nie widzimy zadnych popedéw monarchicznego samowia-
dztwa, podobnie jak nie widzimy tych popedéw w Swie-
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cie bankowym tam, gdzie systemat bankowy wolnym jest
i niezaleznym. W Manchester, w Liwerpool, na catdj po-
wierzchni Anglii, znajduje sie mndstwo bankow, kazdy
z nich posiada mnidj wiecej rozlegtg, mni6j wiecej dobrg
klientele, a zaden nie marzy nawet o zapanowaniu nad in-
némi. Toz samo zjawisko spostrzega¢ sie daje w sferze
niezalezn$j od Banku Angielskiego, w sferze nowych Ban-
kéw Akcyjnych. Zdarza sie i tam, ze ten lub 6w bank
zjedna sobie na pewien przecigg czasu wyborniejszg klien-
tele, ze robi Swietniejsze od innych interesa, ale zaden nie
posiada przewaznej, statej i niezachwianej przewagi, za-
den nie wzbije sie tak wysoko ponad inne, azeby tamte
z powolng ulegtosciag powierzaly mu piecze i szafunek
swych zasobéw rozporzadzalnych. Rzeczpospolita zio-
zona z mniej wiecej réwnosilnych wspétzawodnikéw, od-
powiednio do natury i rodzaju intereséw, oto jest ustrgj
i konstytucya wszystkich pozostawionych sobie gatezi
przemystu; tenze sam ustrgj, taz sama konstytucya urza-
dzacby powinna interesa i stosunki tej gatezi handlu, kto-
rg nazywamy Bankiem. Monarchizm, w jakiejkolwiek badz
gatezi handlu, nasuwa domniemanie pewnych nieprawi-
dtowych korzysci i pewnych wplywoéw zewnetrznych.
Przewiduje natychmiastowe zarzuty; co6zto, chcesz
wywotac rewolucye? dazysz do obalenia systematu, opar-
tego na jedynij rezerwie i zastgpienia go systematem re-
zerw kombinacyjnych? odpowiadam na to otwarcie i szcze-
rze: wystgpienie z podobnym pomystem, bytoby dziecih-
st\vem. Kredyt, w dziedzinie handlu, jest tern samem, co
wierno$¢ w stosunkach panstwowych. Trzeba poprzesta-
waé na tém co jest i stara¢ sie tylko wyciggnaé¢ ztad
najlepsza korzys¢—nie jeden teoretyk potrafi z tatwoscia
wypracowac projekt konstytucyi panstwowéj, wedle kto-
rej, moglibysmy sie obejs¢ bez krolowej Wiktoryi. Sko-
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ro kazdemu wiadomo, skoro nikt o tern nie watpi, ze
Izba Nizsza jest prawdziwym wiadcg, drogg teoryi tatwo
jest wykazac zbyteczno$é wszelkiego innego wiadcy; aje-
dnakze na drodze zyciowej, na drodze praktycznej, dalecy
jeszcze jesteSmy od zastanawiania sie nawet nad warto-
$ciag podobnych przypuszczen. Miliony ludéw wiernie
stuchajg rozkazow krolowej Wiktoryi, nie popadajac
W najmniejsze zwatpienie, nie rozbierajac na chwile
istniejagcego rzeczy porzadku. Gdyby te miliony zaczely
rozprawiaé, badac i analizowaé, trudnoby byto nagig¢ je
do ulegtosci, nietylko wzgledem krélowdj Wiktoryi, ale
wzgledem kogokolwiek badz innego. Niema dos$¢ prze-
konywajacych dowodéw dla tych, ktérych przekonywaé
potrzeba. Faktem jest istnienie u nas poteznego syste-
matu kredytowego, ktdérego osig, podstawa, kamieniem
wegielnym, jest Bank Angielski. Narod angielski, za-
granica cata, w systemacie tym bezwzgledng ma ufnosc.
Kazdy bankier wie dobrze, ze gdyby mu przyszto do-
wodzi¢ i przekonywaé, ze zastuguje na kredyt, kredyt
jego upaditby w tej chwili bez wzgledu na zasadniczo$¢
i stuszno$¢ przytaczanych dowodéw. To za$ co my po-
siadamy, zadnych nie wymaga dowodzen. Gmach catly
spoczywa na zaufaniu $lepem, bezwiednem, wspartem dtu-
gotrwatoscig i nieprzerwang na chwile dziatalnoscia. Lud
angielski, za nic w Swiecie, nie zgodzitby sie na zniesie-
nie Banku Angielskiego, a gdyby ten rung¢ miat, ofiarg
jakidjs nieprzewidzian6j kleski, potrzebaby wiekdéw i ca-
tych pokolen, zanimby inna, jakakolwiek instytucya zdo-
tata zarobi¢ sobie na podobne zaufanie. Gdyby jakim
cudem zjawit sie nagle na Lombard street jaki$ nowy sy-
stemat doskonale funkcyonujacy, gotowiutenki, oparty na
pokfadzie ogromnych zasobéw rozporzadzalnych, oglada-
noby go jak dziwowisko, ale niktby go nie zrozumiat.
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a przedewszystkiém, niktby mu sie nie powierzyt. Kre-
dyt jest potega wzrastajgca i wzmagajgca sie, ktoréj nie
podobna stworzyé od razu, w catej petni dojrzatosci. Zy-
jacy i dziatajacy dzi$ pod opieka trwatego, poteznego sy-
stematu kredytowego, wiedzg doskonale, a przynajmniéj
powinni wiedziéd, ze w razie upadku tego systematu, nie
bedg oglada¢ nowego, lat bowiem i jeszcze lat potrzeba,
by mu wytworzy¢ godnego nastepce.

Dla tego téz nie zadam, ani nie marze nawet o po-
wréceniu do naturalnego systematu bankowego t. j. do
systematu polegajgcego na samoistnych i niezaleznych od
siebie rezerwach. OKkrytbym sie $miesznoscia, wystepu-
jac z czem$ podobném. Nie nasuwam nawet mysli przy-
jecia i zastosowania u nas tak prostego i sprawiedliwego
systematu, jak francuzki. We Franc5d wszystkie banki
opierajg sie na Banku Francuzkim silniéj jeszcze, anizeli
banki angielskie na Angielskim. Bank Francuzki prze-
chowywa w swych skrzyniach, nietylko najwyzszy zasob
rezerwy bankowej, ale nadto, caly prawie zasob rezerwy
metalicznéj i czynnikéw obiegowych. Ale we Francyi
piecza nad tg rezerwg nie zostaje w reku rady zarzgdza-
jacoj, ztozondj z kilku kupcéw, wybranych przez akcyo-
naryuszéw. Narod sam, reprezentowany przez wiadze pan-
stwowg, wiadze wykonawczg, powotuje i wybiera guber-
natora i wice-gubematora Banku Francuzkiego. Wpraw-
dzie, urzednicy ci maja obok siebie rade ztozong z do-
radcow bankowych (régents), wybieranych przez akcyo-
naryuszow, lecz gfubernator o tyle tylko idzie za zdaniem
dorady, o ile to za wiasciwe uznaje; powotany do czuwa-
nia nad dobrém i interesem narodowym, moze poming¢
i nie zwaza¢ na szemrania rady. Poniewaz zachowanie
jedynéj rezerwy bankowéj stanowi jeden z najwazniej-
szych obowigzkow paristwowych, trzeba przyznaé, ze Rjzad
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ma prawo wybierania z ramienia swego delegata, do
czuwania nad tym obowigzkiem. Bezwatpienia podobna
interwencya natury przewaznie politycznej, sprzeczng jest
z czystg zasada ekonomiczng, wedle ktérej bank jest
handlem i niczem wiecej, jak tylko handlem. Lecz Rzad,
nadajacy jednej wylgcznie instytucyi, droga przywilejow
i wylgcznosci, przewage bezwzgledng i nieprzepartg nad
wszystkiemi innemi t$jze samej natury instytuCyami,Rzad,
zaprowadzajacy w ten sposOb systemat jedynoj rezerwy,
dowodzi obojetnego zapatrywania sie na zasade ekono-
miczng. Systemat ten wiec istnieje i stusznie t6z utrzy-
mujg Francuzi, ze skoro istnieje, skoro ma charakter
panstwowy, Panstwo powinno nad nim czuwac i rozwi-
ja¢ go odpowiednio, ze wiec ten tryb dziatania przyjety
we Francyi, jest logicznem nastepstwem swej zasady
podstawowej. Co$ podobnego nie bytoby jednak mozli-
wem w Anglii. Nie wprawiono nas jeszcze, do zwraca-
nia uwagi na logiczny pochdéd naszych instytucyj, albo
raczej, wprawiono nas do obywania sie w tej mierze bez
logiki. Teorya Francuzka sama przez sie wybornie logi-
czna, nie miataby wiec u nas zastosowania. Gubernator
Banku bytby wysokim dygnitarzem parlamentarnym,
prawdopodobnie cztonkiem gabinetu, zmuszonym do opu-
szczenia stanowiska na wypadek niepomyslinego w Izbie
gtosowania; o losach wiec jego, a wiasciwie Banku, roz-
strzygatyby polityczne zapasy, odbywajgce sie w tonie
Parlamentu. W takim razie galeZz handlu wymagajgca
przedewszystkiom niewzruszonej trwatosci, jednolitosci,
gtebokich studyow i wiadomosci specyalnych, bytaby
prowadzong przez zarzadce lada chwila zmienialnego i nie
majacego czasu jdo poznania sie z j6j ustrojem. Stowem,
kazdy negocyant angielski plan nasz znalaztby dziwa-
cznym i wzruszytby nan ramionami, nie zastanawiajgc
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sie nad nim nawet ani chwili. Obojetng dlah jest rzecza,
ze systemat ten dobre we Francyi wydaje owoce, lub,
ze teorya onego oparta jest na zdrowych, a przynajmniej
racyonalnych zasadach.

Skoro wiec wszelka w tym kierunku reforma sama
przez sie upada, trzy tylko, zdaniem mojem, pozostajg
$rodki, ku ulepszeniu obecnego stanu rzeczy:

1° Pomiedzy Bankiem i og6tem publicznosci, po-
winno stang¢ jasne i dokladne porozumienie, oparte na
téj zasadzie, ze Bank, jako jedyny i wylgczny zachowa-
wca najwyzszej naszej rezerwy, przyznaje i pojmuje'cig-
zace go ztad obowigzki i takowe jak najdoktadniej wy-
petnia¢ bedzie. Wypetnianie za$ obowigzkéw tych po-
lega¢ ma na przedsiewzieciu odpowiednich $rodkéw, ku
zwigkszeniu zasobu rozporzadzalnego i otrzymywaniu go
w odpowiednidj ilosci, w razie nadmiernych zapotrzebo-
wan z zagranicy, oraz na hojném i tatwem szafowaniu
rezerwg, w chwilach przesilei wewnetrznych, na warun-
kach najprostszego systematu bankowego.

Na pozor sgdzichy mozna, ze w tym razie odstepu-
jemy zupetnie od zalecanego wyzej systematu francuz-
kiego, lecz w rzeczywistosci tak nie jest. W Anglii na-
cisk opinii publiczn$j tez same zwykle sprowadza na-
stepstwa, jakie w innych krajach sg bezposrednim wy-
nikiem woli i rozporzadzen rzadowych. Zajmujacy nas
wypadek wybornym jest tego dowodem. Dyrektorowie
Banku niezmiernie sie lekaja opinii publicznej; i co zreszta
jest naturalnem, nader sg wrazliwi na wszelkie krytyki
prassy. Prawda, ze i nasi mezowie stanu nieraz gorzkie
potyka¢ muszg na tern polu nagany, lecz ci jako odda-
wna do tego przj*yykli, obojetnie znoszg najgwattowniej-
sze pociski. Jezeli niekiedy uczuwajg Ztad jaki niepokoj,
(a rzecz szczeg6lna, ze oddziatywa to na nich czesciej po
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ditugoletnich dopiero walkach, anizeli w poczagtkach za-
wodu), to w ogoéle jednak uwazajg te napasci i krytyki
prassy, jako niezbedny czynnik podrazniajacy i w zadnyri
razie nieunikniony. Lecz dyrektor, albo zarzadca banku,
nie przechodzi takiej szkoty. Nie ma czasu, ani sposo-
bnosci, zahartowania sie na te pociski. Zajecia jego w ban-
ku chwilke tylko czasu mu zabierajg, reszte zycia (jezeli
nie jest cztonkiem Parlamentu), przepedza w kantorze,
lub w fabryce. Tu i tam nie podpada i nie naraza sie
na zjadliwg krytyke ogétu, nie ma wiec sposobnosci na-
bycia potrzebnego znieczulenia. 'Cale jego dazenie, wszyst-
kie zyczenia, skierowane sg do tego, by przez czas dwu-
letniej jego w zarzadzie bankowym kadencyi, interesa
bankowe szty zwyklym, prawidtowym i spokojnym bie-
giem. Wszelki, najmniejszy nawet zarzut, wymierzony,
nie przeciw niemu samemu, lecz przeciw systematowi
i rutynie bankowej, niecierpliwi go i gniewa, wszelka
nagana osobista doprowadza go do zapamietatosci. Nie
sadze, azeby dzi§ zwlaszcza, ta niezmierna wrazliwos¢
byta na swojem miejscu. Skoro, jak wiadomo, stanowi-
sko Banku, odnosnie do Rynku Pienieznego, nie jest jasno
i dokladnie okreslone, zaden dyrektor Banku nie jest
w stanie powota¢ sie na jakiekolwiek w tdj mierze wska-
zOwki i zasady. To tylko jest faktem, ze zawsze kazdy
obawia sie jakich$ krytyk, lub zarzutéw, lecz nie mogac
przewidzie¢, na co whasciwie spadng owe niepokojgce go
zarzuty, traci réownowage, zimng krew, tyle niezbedne
we wszelkich interesach. Gdyby przeciwnie. Bank przy-
jat i ustalit pewne zasady podstawowe, gdyby przyjeto
i uznano jako zasade bezwzgledng i raz na zawsze obo-
wigzujaca, ze Bank jest jedynym i wylacznym zachowa-
wcg naszych zasobow rozporzadzalnych, Zze zasobami
temi rozporzadzaé ma wedle zasad ustalonych i z géry
Lombard Street. 5



66

wskazanych, wéwczas dyrektor Banku miatby niezbedny
punkt oparcia. Wiedziatby z go6ry, gdzie go dotknie
krytyka. Kierujgc sie ustawg, w ni6j znajdowatby obro-
ne, a wowczas mielibySmy pewno$¢, ze obywatele i ludzie
W)Ttrawni i doswiadczeni w interesach, nie odstepowaliby
od ustawy bankowej. W dzisiejszem polozeniu rzeczy,
rada zarzgdzajgca Banku stanowi pewien rodzaj opieku-
now przydanych. Jabym za$ pragnat, aby to byli opie-
kunowie gtéwni, poddani odpowiedzialnosci bezwzglednej,
na pewnych opartej zasadach.

2° Nalezatoby ulepszy¢ zarzad bankowy; kwestyi
tej dotkniemy niebawem, wskazujgc $rodki tego ulepsze-
nia. W zasadzie, nalezatloby zmniejszy¢ zywiot amatorski,
a wzmocni¢ zywiot realny, posiadajacy istotng i grunto-
wng znajomos$¢ rzeczy; nalezatoby wreszcie nada¢ zarzg-
dowi wiecej trwatosci i jednolitosci.

3® Dwa wnioski powyzsze zmierzajg do nadania
Bankowi Angielskiemu niezbednego hartu i sity, lecz obok
tego, wypada nam rozebrac i inne jeszcze pierwiastki nasze-
go systematu kredytowego, oraz wskaza¢ srodki, dgzace do
ostabienia wywieranego na Bank nacisku. Naturalna kru-
chos¢ i tamliwosé gtéwnego przyrzadu, nakazuje przedsie-
wziecie Srodkéw zachowawczych, mogacych ochroni¢ go od
nastepstw gwattownego parcia nawatte Sciany machiny kie-
rowniczej, by uratowa¢ Bank od zbyt gwattownego naporu.

Blizsze i dokladniejsze wyjasnienie stawionych tu
wnioskéw, oraz gruntowne zrozumienie przywiedzionych
og6lnikowo argumentéw, wymaga przedewszystkiem gte-
bszego wnikniecia w czesci sktadowe Lombard street i do-
ktadniejszego poznania biegu i wspoétdziatania ciekawych
bardzo okolicznosci, pod wptywem ktorych, Lombard street
przyoblekta obecng swa powierzchownosc.
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POWSTANIE | PRZYCZYNY OBECNEGO KSZTALTU
RYNKU PIENIEZNEGO NA LOMBARD STREET.

1

1jjedne z najulubienszych rozrywek literackich zesziego
/ wieku, stanowily tak zwane ,,hipotezy historyczne.” Na
podstawach prawdopodobienstwa, wywodzono i odbudo-
wywano w ten sposdb, przypuszczalne tworzenie sie i po-
czatki istniejagcych juz rzeczy. GdybySmy podobnego ro-
dzaju teorye przypuszczalnosci, zastosowali do dziedziny
bankowdj, to koniecznie w umysle badacza wywigzatoby
sie to proste i naturalne wnioskowanie, ze wielkie syste-
maty bankowe, oparte przewaznie na wkladach, powstac
musialy z poczatkiem Swiata; za dowdd czego, stuzy¢ moze
sposob tworzenia sie i rozwoju bankow depozytowych i dzi$
jeszcze, we wszystkich wielkich osadach angielskich. Skoro
tylko nowe spoteczeristwo do tyla sie wzbogaci, ze zdota
posigé¢ znaczny zas6b metaliczny, skoro tylko ludnosé
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gromadzi sie w pewnych punktach, g-dzie moze bezpie-
cznie umieszcza¢ i przechowywaé swe zasoby pieniezne,
niebawem powstajg tam banki wkiadowe (depozytowe).
Osadnicy angielscy strzega sie i unikaja niebezpieczenstw
przechowywania u siebie pieniedzy, niedo$¢ na tern, pra-
gna ciagnaé z tych pieniedzy jakiekolwiek chociaz zyski.
Wynoszg z ojczyzny poczucie i przyzwyczajenie do ban-
koéw. Skoro wiec tylko moga, poczucie to i przyzwycza-
jenie urzeczywistniajg w przybranej ojczyznie. Hipoteza
wiec historyczna kaze nam sie domysla¢, ze powstawa-
nie bankéw odbywato sie wszedzie, mniej wiecej, we
wskazanych tu warunkach; rzadko jednak, podobna histo-
rya hipotetyczna, rzeczywista posiada warto$¢. Podstawa
j§j jest fatlszywa. Za punkt wyjscia téj hipotezy stuzy zwy-
kle ten poglad, ze skoro istniejacy porzadek dziata dokta-
dnie od pierwsz¢j chwili swego powstania, i skoro przy-
czyna powstania tego porzadku tatwo daje sie wyttdma-
czyé, co w kazdym razie dla wspodtczesnego i nawyktego
do tych porzadkéw badacza, prostg i tatwg zdaje sie by¢
rzecza, nie inacz¢j wiec odbywaé sie musiato w przeszto-
Sci, ktdrej nie bylisSmy Swiadkami. Tymczasem, w rzeczy-
wistosci dzieje sie wprost przeciwnie. Najwieksza cze$¢
stosunkéw i porzadkéw, na pozor bardzo prostych i po
ustaleniu swem wybornie dzialajgcych, najtrudniejsza
wiasnie jest do zbadania, mianowicie dla niewtajemni-
czonych i nieSwiadomych ukfadowej ich istoty. Do
tych zawitych w swdj istocie, a prostych na pozoér po-
rzadkow, zaliczamy banki wkladowe. Istota i tre$¢ ban-
ku wktadowego polega na zgodzeniu sie i porozumie-
niu pe%”ndj, znaczndj ilosci oséb, wzgledem udzielenia
zaufania kilku innym, lub jednéj tylko osobistosci. Ban-
kierstwo depozytowe dla tego jest tak korzystne, ze
bankierow jest mato, a wkiladodawcdéw moc wielka.
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Lecz skionienie i przekonanie znacznej ilosci os6b do
postepowania i dziatania w jednym, wskazanym kierunku,
jest zawsze rzeczg niezmiernie trudna, i tylko bezwzgle-
dna konieczno$¢ moze zmusi¢ ludzi do podobnej jedno-
mysInosci, Tymczasem w materyi bankowdj tego rodzaju
konieczno$¢ niezbedna, wcale nie istnieje. Wezmy np.
wiekszo$¢ miast prowincyonalnych francuzkich, nie znaj-
dziemy w nich systematu bankowego, podobnego do na-
szego. Nie znajg tam czekéw, a rachunek biezgcy u ban-
kiera nalezy do osobliwosci. Kto ma pienigdze, kupuje
szkatute i trzyma w niej swoéj dobytek; czasami, lecz
bardzo rzadko, powierza sie bankierowi owoc dtugo-letnich
oszczednosci, w oczekiwaniu na pewng i korzystng loka-
cya, lecz gotowizna biezaca, pienigdz potrzebny na co-
dzienne wydatki, trzyma sie zawsze w domu. Mys$l o roz-
staniu sie z pieniedzmi nie ma tam powodzenia, a ban-
kier, ktéryby ponidst znaczne wydatki na koszta urza-
dzenia sig, w widokach przyciggniecia i pieczy cudzych
kapitatow, wyjdzie tam z pewnoscig ze strata. Gdyby
we Francyi, w ktérym z miast prowincyonalnych, insty-
tucya tego rodzaju, jak Bank Narodowy Prowincyonalny
(National Provintial Bank) utworzyt kantor pomocniczy,
nie zdotatby nawet pokryé kosztéw pierwszego urzadze-
nia. Niepodobnaby prawie znalezé odpowiedniej ilosci
Francuzéw, ktérzyby sie zryzykowali na zlozenie tam
pieniedzy! Toz samo, jakkolwiek w réznych stopniach,
da sie powiedzie¢ o wszystkich innych krajach i narodo-
wosciach, nie pochodzacych z plemienia brytyjskiego.
Zatozenie i utrwalenie banku wktadowego, wielkie w 0go-
le przedstawia trudnosci. W zasadzie nikt nie lubi roz-
stawac sie ze swemi pieniedzmi, a mianowicie t¢z, bez
odpowiedniego bezpieczeristwa. Trudno tez jest skilo-
ni¢ i namowi¢ ludzi, do okazania zaufania jednej poje-
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dynczej osobistosci, ktorej ma sie powierzy¢ swe mienie
bez nalezytego bezpieczeristwa i bez kontroli nad uzy-
ciem i obrotem onego. Historya wiec hipotetyczna, obja-
$niajgca przesztos¢ najprostszemi i zwyklemi stosunkami
terazniejszosci, jest bezwarunkowo falszywaq; tak dobrze
w dziedzinie bankdéw, jak w kazdej innéj materyi.
Historya rzeczywista jest zupetnie inna. Nowym
potrzebom czyni sie zwykle zado$¢, raczej przez stosowa-
nie, anizeli przez tworzenie, lub zaktadanie bezposrednio
odpo\viednich instytucyi. Skoro co$ utw™orzono dla uczy-
nienia zado$¢ pewmej niezbednej i koniecznej potrzebie, toz
samo, drogg stosow™alnosci stuzy¢ takze moze do zaspokaj a-
nia potrzeb mniej gwattownych, lub do czynienia zado$¢
nowo odczuw™anym potrzebom. W dziedzinie handlu np.,
now'o-powstajagcy w nowej miejscowosci handel miesci
sie w jedynym sklepie, zawierajgcym wszelkie towary
pierw”\szej potrzeby. Stopniow™o nagromadzajg sie tu w nie-
fadzie artykuly najréznorodniejsze, a sklep tego rodzaju
po pewnym przeciggu czasu, potrafi dostarczy¢ Srodkéw,
czynigcych zado$¢ wyszukanszym juz potrzebom wygody
i dobrobytu. Pierwotne banki nie bytly wcale zakladane
dla celow' w'ktadow'ych, ani dla czego$ podobnego, two-
rzenie ich wywotaty nieréwmie w'azniejsze potrzeby; lecz
raz istniejgce, zuzytkow'ano i zastosow'ano, w sposob od-
pow'iedni, innym jeszcze potrzebom i wymaganiom.
Pierw'sze banki wdoskie, zkad i nazwa ich pocho-
dzi, byty to stowarzyszenia finansowe. Bank Sgo Jerze-
go w Genui, inne na wzoér jego utw'orzone banki, byty
to pierwiastkow'o stow'arzyszenia, zajmujace sie wypozy-
czaniem, lub dostarczaniem pienied/y dla Rzadéw tych
miej SAON'08ci, wséréd ktorych pow'Staly. Wszedzie i po
wszystkie czasy, pienigdz stanowi jedne z najkonieczniej-
szych i najgw'attowniejszych potrzeb Rzadow', a potrzeby
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te tern gwattowniejsze byty dla burzliwych, $redniowie-
cznych rzeczypospolitych wioskich. Dopiero pdzniej, po
diugim przeciggu swego istnienia, banki te zaczely sie
zajmowaé wiasciwemi operacyami bankowemi, o jakich
w pierwszych chwilach bytu swego™ najmniejszego nie
miaty pojecia. Wielkie banki pétnocno-europejskie winny
swoéj poczatek ciekawszej jeszcze przyczynie; ktézby przy-
puscit np., ze gtdbwnem zadaniem banku, jest dostarcza-
nie dobrej i sprawiedliwej monety, a jednak okoliczno$é
ta, jak wiadomo, stanowi jeden z najwazniejszych i naj-
zywotniejszych warunkéw handlu. Potrzeba ta tak do-
skonale wyswiecong jest przez Adama Smith, Zze niedo-
rzecznem bytoby poming¢ jego w tej mierze wywody:

,»Cyrkulacya pieniezna wielkiego Panstwa, jak np.
Anglii, lub Francyi, polega zwykle i wylgcznie na mo-
necie wiasno-krajowej. Jezeli wiec po pewnym przeciggu
czasu, moneta ta utraci cze$¢ wartosci, skutkiem starcia,
zuzycia, lub jakichkolwiek innych przyczyn. Panstwo ma
bardzo prosty sposob przywrocenia wartosci prawnej,
za pomocg przekucia tej nadwerezonej monety. Przeci-
wnie, obieg pieniezny matego kraiku, jak np. Genua, lub
Hamburg, nie moze sie ogranicza¢ na monecie krajowej,
lecz polega, w znacznej bardzo czesci, na monetach Panstw
sgsiednich, z ktoremi kraik 6w w ciggltych pozostaje
stosunkach. Poprawa wiec nadwerezonsj cyrkulacyi pie-
nieznej, drogg przekucia, nie moze tu mieé¢ miejsca.
W razie uiszczania w tej nadwerezonej monecie, weksli za-
granicznych, chwiejna warto$¢ uzytych w tym celu sztuk
pienieznych, oddziatywa szkodliwie na kurs wekslowy
kraju, ktorego pienigdz przyjmowanym jest wdwczas
nizej od rzeczywistej wartosci.

.Skoro tylko mate te kraiki zaczely sie trudnié
handlem zagranicznym, nie jednokrotnie Rzady ich, w celu
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zapobiezenia niedogodnosciom, spadajagcym na handel
i Swiat handlowy w ogéle, w skutek takiego nadwere-
Zzenia monety, uchwalaly uskutecznianie wyptat weksli
zagranicznych, nie monetg zwyklg krajowg, lecz za po-
mocg przekaz6w ng bank wskazany, lub tez na bank,
istniejacy pod opiekg i gwarancyg panstwowg. Bank
ten obowigzanym byt uskutecznia¢ wyptaty monetg pra-
whnie wazka, zawierajacg scisle wymagalna ilos¢ kruszcu,
przepisanego dla czynnikéw obiegowych Panstwa. Ta
wiasnie mysl kierowata zatozeniem banku Weneckiego,
Genuenskiego, Amsterdamskiego, Hamburskiego, No-
rymbergskiego, chociaz pdzniej niektore z tych bankéw
trudnity sie i innemi operacyami. Pienigdze puszczane
w obieg przez te banki, przedstawiajgc wyzszg wartos$é
od zwykitych, znajdujgcych sie w obiegu monet krajowych,
roznity sie tez od nich stosunkowa zwyzka, ktéra pod-
nosita sie lub spadata, stosownie do tego, czy i o ile
moneta zwykia, nizsza, lub wyzszg byta od waluty pra-
wnej, 1 tak np. agio banku Hamburskiego wynoszace
obecnie 14%, stanowi domniemalng roznice pomiedzy
walutag prawng panstwowa, a wytartemi i nadwerezone-
mi pieniedzmi, znajdujagcemi sie tam w obiegu®, a jakiemi
Panstwa sasiednie zalewajg Hamburg,

~Niezmierna ilos¢ monety zagranicznej, wytartej
i uszkodzonej, sptywajacej ze wszystkich Rynkéw euro-
pejskich do Amsterdamu, skutkiem obszernych i wszech-
stronnych tranzakcyj handlowych tego miasta z caltym
prawie $wiatem, spowodowata przed rokiem 1009 obnizke
00 monet kursujgcych, odnosnie do wartosci waluty
prawno-panstwowej. Skoro tylko nowe pienigdze poja-
wity sie na Rynku, natychmiast je wytawiano i prze-
tapiano, co zreszta zwykiym jest faktem w podobnych
okolicznosciach. Gdy z jednej strony, kassy i szkatuly
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kupcow miejscowych przetadowane byty gotowizng, to
z drugiej, ciz sami kupcy czestokro¢ nie mogli znalez¢
dostatecznej ilosci monet nieuszkodzonych, na pokrycie
swych zobowigzarn wekslowych. Z tej przyczyny, pomi-
mo rozlicznych uchwat i postanowiern rzadowych, za-
pobiegajgcych tak nieprawidtlowemu potozeniu rzeczy,
kurs wekslowy na Amsterdam, nadzwyczaj byt chwiejny
i niepewny.

,,Chcac potozy¢ tame tym wszystkim niedogodnosciom,
otworzono w Amsterdamie w r. 1609, bank przez miasto
gwarantowany. Bank ten przyjmowat pienigdze zagra-
niczne, oraz zuzyte i niedowazajgce monety krajowe,
w wartosci czystego kruszcu i potracat pewien procent
na koszta przebicia i inne drobne wydatki. Na pozo-
statg reszte prawdziwej wartosci, bank otwierat kredyt
w swych ksiegach. Kredyt ten zwat sie walutg banko-
wg i stanowit doktadng réwno-warto$¢ pieniedzy, w chwili
wypuszczania ich z mennicy panstwowej. Tym sposobem
warto$¢ waluty bankowdj byta statg, niezmienng i w ka-
zdym razie, wyzsza od wartosci rzeczywistej, znajduja-
jacych sie w obiegu pieniedzy. JednoczesSnie postanowio-
no, ze wszystkie weksle ciggnione na Amsterdam, lub
tez na placu amsterdamskim realizowane, o ileby war-
tos¢ ich wynosita 600, lub wiecej guldendéw, ptatne by¢
majg w monecie bankowej. Tym sposobem, usunieto
odrazu najwazniejszg przyczyne chwiejnosci kursu wekslo-
wego. W nastepstwie tego rozporzadzenia, wszyscy ku-
pcy musieli posiada¢ w banku odpowiednie konta kre-
dytowe, by tym sposobem ptaci¢ ciagnione na nich z za-
granicy weksle, a okoliczno$¢ ta wptyneta na zwigkszone
zadanie waluty bankowej.”

Pierwotne banki inng jeszcze, nader wazng spra-
wowaty czynnos$¢, mianowicie przekazy pieniezne. Jak-
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kolwiek i banki terazniejsze zajmujg sie przekazami, lecz
rodzaj ten operacyj, w poréwnaniu z innemi czynnosciami
bankowemi, dzi$ jest nader podrzedny. Ktokolwiek ma
uskuteczni¢ wyptate w innem odlegtem miejscu, wnosi
do banku wartos¢ jéj gotowizng. Bank znowu, bedacy
w ciggtych stosunkach z innemi bankami, wyptate te
przekazuje do uskutecznienia tam, gdzie nastgpi¢ powinna.
Przy ciggtym, znacznym, a przyspieszonym obiegu weks-
lowym, przekazy tego rodzaju sg niezbedne. W rzeczy
samoj, zaptata weksli powinna nastepowa¢ w miejscach
dogodnych dla sprzedawcy towaréw, w zamian za ktére
nabywca wystawit weksle. Dajmy na to, ze wypiata
uskuteczniong ma by¢é w miescie, w ktorern istniejg skita-
dy sprzedawcy, lecz znowu to miasto moze leze¢ w zna-
cznéj odlegtosci od miejsca pobytu kupca detalicznego,
ktory nabyt towar na czastkowa sprzedaz. Natychmia-
stowa regularna przesytka pieniedzy, z jednego miejsca
na drugie, nietylko w stosunkach tu przytoczonych, ale
w tysigcznych innych okoliczno$ciach, stanowi pierwszo-
rzedng w handlu konieczno$é. Te wiec przesytki, a wia-
Sciwie przekazy, byty najwazniejszemi czynno$ciami pier-
wotnych bankéw.

Takie byty, mniej wiecej, obowigzki i zadania 6wcza-
sowych instytucyj, z ktérych po6zniej powstaty banki
wkiadowe, w tern pojeciu, jakie my Anglicy nadajemy
tej nazwie. Speiniajgc te obowigzki, banki zyskiwaty
dla siebie kredyt, z pomocg ktoérego mogly operowac
i zarabia¢, jako wiasciwe banki wkladowe. Zaufanie
zyskane w tym kierunku, rozszerzyto sie i przeniosto na
inne jeszcze pole dziatania, nier6wnie wazniejsze i obszer-
niejsze, ktérego jednak potrzeba, poczatkowo mniej sie
czu¢ dawata. Lecz potrzeby te odczuwane sg przez nie-
wielka tylko ilos¢ osob, i dla tego tez mato kto zna i ro-
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/umie dokiadnie, nature i r6znorodnos¢ zadan i czynnosci
bankowych. Rzeczywista, przedwstepna, ze tak powie-
my, dziatalno$¢' bankéw wkiadowych jest jednak nier6-
wnie prostsza i dla og6tu dostepniejsza i dopiero wow-
czas, gdy bank wywigze sie dokladnie i pozytecznie
z owej popularnej i dla ogétu dostepnej dziatalnosci,
przeradza sie w bank wkladowy, w pelndm znaczeniu
tego wyrazu. Owag dziatalno$¢ popularng stanowi zao-
patrywanie kraju w czynniki obiegowe, papierowe. Prze-
dewszystkiem jednak, winienem zwréci¢ uwage, ze nie
chcac przekracza¢ granic mego zadania, nie bede rozbie-
rat kwestyi pieniedzy papierowych. Jaka jest najodpo-
wiedniejsza forma i spos6b emissyi pieniedzy papiero-
wych, jest to kwestya nalezgca do dziedziny teoryj eko-
nomicznych, ktére mnie w t6j chwili wcale nie zajmuja.
Ograniczam sie jedynie na opowiedzeniu historyi niewat-
pliwej, autentycznej, pomijajac wszelkie wywody i rozu-
mowania, wywotuj gce na kazdym kroku spory i dyskusye.
Historya ta wiec niewatpliwa uczy nas, ze najdoskonal-
szy sposéb rozszerzenia w kraju dziatalnosci bankowej,
polega na udzielonem bankierom przyzwoleniu puszcza-
nia w obieg biletéw bankowych niewielkiej wartosci,
fatwo zastepujgcych walute metaliczna. Przyzwolenie to
stanowi dla kazdego bankiera wazny bardzo zasitek, da-
jacy mu mozno$¢ prowadzenia interesu bankierskiego,
zanim jeszcze ludzie zdecydujg sie na powierzanie mu
swych kapitatéw.

W Szkocyi, gdzie banki wkladowe najbardziej sg
rozpowszechnione, najwazniejsze zrodto pierwotnych zy-
skéw, stanowit dla nich obieg biletéw bankowych. Obe-
cnie, obieg tych biletow i ich emissya jest podrzedna,
drobnostkowg czastkag zobowigzan bankéw szkockich, lecz
niegdys, stanowito to gtdwne ich zajecie i gtdwne Zrédio
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dochodéw. Niedawno ogtoszone dzietko zawiera bardzo
ciekawe, pod tym wzgledem, szczeg6ty i uprzytomnia nam
caly przebieg, stopniowych w tej mierze modyfikacyj.
Bank w Dundee zlany obecnie ze szkockim Royal-Bank,
zatozonym byt w r. 1763. Przed nastgpioném zlaniem, lat
temu 8 lub g, przyjmowat ogromne wkiady, lecz przez
pierwsze lat 25 swego istnienia zadnych nie miat depo-
zytéw. Podtrzymywat sie jedynie emissyg banknotéw
i drobnemi operacyami przekazowemi. Dopiero okoto
r. 1792, w lat zatem 30 po swSm zatozeniu, zaczat otrzy-
mywa¢ wkiady, ktérych ilo$¢ od t6j pory, ciagle i szybko
wzrastata. Historya bankowa Anglii jest zupetnie takaz
sama, jakkolwiek nie posiadamy zadn)'ch autentycznych
dowodow, siegajacych w réwnie odlegta przeszto$¢ na-
szych bankoéw prowincyonalnych. Prawdopodobnem jest
jednak, ze do r. 1830 obieg biletow bankowych stanowit
jedyne zrodto zyskéw bankowych i ze potem nawet, przez
znaczny lat przeciag, wktady uwazane byty za rzecz
arcy-podrzedng. Wszystkie za$, tak zwane kwestye ban-
kowe, obracaty sie ciggle okoto kwestyi obiegowej. Dzi$
jeszcze przezuwamy szczgtki owych pamietnych sporéw,
skoro, jak to wyzej nadmienitem, gdy tylko jest mowa
0 organizacyi Lombard Street, umysty ogdétu zwracaja sie
bezposrednio do obiegu papierowo-pienieznegb i do Aktu
z r. 1844, Kkierujgcego obecnie tym obiegiem. Francya
dotagd stoi na punkcie owej epoki. Pamietne badanie,
ktére miato miejsce w r. 1865, dotyczylo wylacznie pra-
wie, kwestyi obiegowej. Bank za$, w $cistom owego wyrazu
pojeciu, podrzedne miat znaczenie. Przyczyne tego obja-
$niajg nam sprawozdania banku Francuzkiego. Ostatni
bilans tygodniowy, ogtoszony przed wojng Pruskg, nau-
cza, ze obieg banku Francuzkiego wynosit wdéwczas
1,481,100,000 frankéw, wkiady za$ prywatne 428,175,000.
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Obecnie wkiady prywatne stanowig prawie takgz samg
summe, a obieg biletéw wynosi 2,800,000,000. Zestawie-
nie cyfr tych naucza, jak trudnem jest zakorzenienie sie
systematu bankowego, opartego na wkiadach, nawet
w tak wielkiem jak Francya panstwie i osiggniecie tej
peini i potegi, jakg przedstawia w tej mierze Anglia.

Przyktad Niemiec jest réwnie wymowny. Sprawo-
zdania bankéw poéinocno-niemieckich z epoki wojne po-
przedzajacej, wykazujg obieg bankéw emissyjnych na
39,875,000 t., wkiady na 6,472,000 £. Odpowiednie za$
cyfry chwili obecnej wynoszg: w obiegu 60,000,000 t.,
wkiadoéw 8,000,000. Wszelkie inne przyktady sa zby-
teczne.

Przyczyna poprzedzania operacyi wkladowej emissyg
biletéw bankowych, bardzo jest prosta. Wejscie w powsze-
chne uzycie i przyzwyczajenie sie ogétu do biletéw banko-
wych nieréwnie jest tatwiejsze. Bankier, osobisto$¢ najwie-
cOj na tern zyskujgca, przy emissyi biletow czynne
stanowisko, moze uzywac¢ tych przyrzeczen zaplaty na
udzielanie pozyczek i zaliczen, na ptace robotnika i na-
jemnika, na zaspokojenie swych wiasnych diugéw; lecz
gdy idzie o pozyskanie wkiadow, .stanowisko jego jest
catkiem bierne. Emissya od niego zalezy, wkiady zawi-
ste s3 od zaufania innych ku niemu. Dla publicznosci
tez, stosunek ten daleko jest prostszy i naturalniejszy.
Naptyw znacznej ilosci wktadéw do kassy jednego ban-
kiera, wymaga zgodnego dziatania znaczndj ilosci oséb,
w jednym i tym samym Kkierunku. Przeciwnie, ustalenie
sie obiegu biletow bankowych, polega na obojetnem za-
chowaniu sie znaczndj ilosci os6b. Ogot przyjmuje bilety
bankiera, w trakcie codziennych czynnosci i interesow;
dla utrwalenia sie i ustalenia obiegu tych biletéw, po-
trzeba tylko, azeby og6t nie spieszyt z wymiang tych
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biletow do kassy bankiera. Jezeli wiec publicznos¢ za-
chowa sie w tej mierze obojetnie, obieg papieru jest juz
ustalony. Poczgtkowaniem obiegu jest sam bankier, pu-
bliczno$¢ nie potrzebuje przyktada¢ do tego reki, prze-
ciwnie, wymiana tych biletéw, raz juz w obiegu bedacych,
potgczona jest z pewnym wysitkiem ze strony publiczno-
§ci; lecz bankier nie moze stworzy¢ wktaddéw,—czynnosé
ta wymaga jednomysinych i statych dziatan ze strony
og6tu. Dla tego téz, emissya biletéw jest naturalnym
przedwstepem operacyj wkiadowych.

Rownie fatwo i prosto objasni¢ sie daje fakt przy-
ciggania wkiadow, za posrednictwem uprzedniej emissyi
biletdw bankowych. Skoro cziowiek pojedynczy ujrzy
sie posiadaczem znacznej ilosci biletow bankowych, nie-
bawem uderza go okoliczno$¢ poktadanego w bankie-
rze emitujagcym wielkiego zaufania, w zamian za ktore
nic rzeczywiscie nie posiadt. Moze je zgubi¢ i by¢
okradzionym tak, jak gdyby to byly rzeczywiste pie-
nigdze. Nie wieksza grozitoby mu stratg bankructwo
banku, ktéremuby powierzyt swe kapitaty, a w kazdym
razie miatby przynajmniej chwilowg spokojnos¢ z nieprze-
chowywania u siebie pieniedzy. Wprawdzie znacznego
potrzeba czasu, zanim tak proste rozumowanie wywigze
sie w umystach prostych i niewyksztalconych. Zadza
napawania si¢ widokiem swych skarbéw, tak jest u nie-
ktorych zywa, ze przez pewien czas z zamitowaniem
przecho\vywujg nawet bilety bankowe. Lecz w koncu,
zdrowy rozsadek bierze gore. WOwczas zmniejsza sie
obieg biletéw, a zwiekszajg sie wkiady bankieréw. Skoro
raz kredyt bankiera dostatecznie i szeroko obwieszczo-
nym zostat publicznosci, za pomocg biletéw, przez ogot
chetnie przyjmowanych, zyje on tym kredytem dtugie
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lata, wéwczas nawet, gdy emissya przestala by¢ dla
niego waznem Zzrdodtem dochodéw i dziatalnosci.

Skuteczno$¢ podobnych obwieszczern ma sie w sto-
sunku prostym do rozwoju i swobody prawa emissyi.
Tam, gdzie istnieje przywilej wylgcznosci bankowych,
jak np. we Francyi, gdzie prawo emissyi przystuguje
jednemu tylko Bankowi Francuzkiemu, wzwyczajenie sie
do bankéw, odbywa sie nader wolno. Dzi$ jeszcze Bank
Francuzki, ktéry podiug prawa powinienby mie¢ oddzia-
ty pomocnicze we wszystkich departamentach, liczy ich
zaledwie 60, a tymczasem banki szwajcarskie, gdzie pra-
wo emissyi nie jest ScieSnione, rozwijaja sie nader szyb-
ko, tak, ze znajdujemy ich po kilka w kazdym prawie
kantonie. WidzieliSmy, ze zobowigzania Banku Francuz-
kiego przedstawiajg sie w nastepujacych cyfrach:

Bilety bankowe 112,000,000 t.
W ktady 15,000,0000 *t.

W Szwajcaryi za$ pozycye te przedstawiajg sie od-
wrotnie.

Bilety w obiegu 761,000 L.
W ktady 4,709,000 t.

W rzeczy samej, bank centralny, ktorego zarzad
znajduje sie w stolicy, otwierajgcy filie i oddziaty pomo-
cnicze na prowincyi, mniej nierdwnie ma sposobnosci
i Srodkéw bezpiecznego wypozyczenia pieniedzy, anizeli
samoistny bank prowincyonalny, ktérego zarzad powstat
w fonie miejscowosci, a dyrektorowie i kierownicy znaja
na wskro$ miejscowe stosunki, ludzi i rzeczy. Zrodiem
pierwiastkowem emissyi sg zwykle pozyczki przez bank
udzielane, bank bowiem poczynajacy nie potrzebuje uzy-
wac biletow na sptate wkiladow, ktorych jeszcze nie po-
siada. W krajach znowu i miejscowosciach przewaznie
rolniczych, pozyczki sg w ogdle niewielkie, skup wekslo-
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wy nader ograniczony; ubiegajgcy sie o pozyczke, sg to
w og0le ludzie mni¢j zamozni, uzywajacy dobrego imie-
nia w swoim zakatku; warto$¢ przedstawianego przez
nich bezpieczenstwa rzeczowego nie wielka, zalezna od
zmian i okolicznosci czysto miejscowych. Bankier zyjacy
i ciggle zamieszkaty w takiej miejscowosci, Swiadomy dokta-
dnie z kronika, historyg swojej okolicy, znajacy wszystko
i wszystkich, moze z tatwoscig wypozycza¢, bez niebez-
pieczenstwa, prawie na pewno, znaczne nawet stosunkowo
kapitaty. Zupelnie odmienne jest polozenie agenta, wy-
stanego do takiej miejscowosci z ramienia zarzgdu cen-
tralnego. Do niego witasnie zgtasza¢ sie bedg o pozy-
czke osobistosci najpodejrzansze, totry najwierutniejsze,
ktorych kredyt oddawna juz przepad}, a ci przedewszyst-
kiém sili¢ sie bedg na wyzyskanie jego nieSwiadomosci.
Ustalenie i rozszerzenie cyrkulacyi odlegtego, reprezen-
towanego przdz niego banku, pofgczone jest dla agenta
Z niezmiernemi trudnosciami, wynikajacemi z zupetnej
nieznajomosci stosunkéw miejscowych, niezbedn$j w ka-
zdym razie dla zastoniecia instjtucyi od szwanku, a jego
samego od odpowiedzialnosci.

Stowem, akcyag przedwstepnag w kazdym obszernym
systemacie bankowo-wkiadowym stanowi¢ musi i stanowi
emissya banknotéw. Historya przynajmniej naucza nas,
ze dotagd w taki tylko sposéb odbywaly sie rzeczy. Zaden
naréd nie wytworzyt rozgatezionego systematu bankow
wkiadowych, zanim przedewszystkiem nie przebyt przed-
wstepnego peryodu emissyjnego, a tymczasem owa emis-
sya biletéw odbywa sie szybko i skutecznie wtedy tylko,
gdy dokonywang jest przez ludzi, w miejscowosci stale
przebywajgcych i gruntownie z nig obeznanych.

Przebieg ten objasnia nam rzadko$¢ bankéw wkta-
dowych. Proces puszczania w obieg i wdrazania sie



81

w stosunki i potrzeby miejscowe, biletow bankowych, po-
wyzej przez nas skre$lony, mozliwym jest tylko w kra-
jach, nieobawiajgcych sie najazdu i wolnych od wewne-
trznych wstrzasnien. Z chwilg najscia nieprzyjaciot ze-
wnetrznych, banki emissyjne muszg koniecznie zawieszaé
wyptaty; pewnem jest bowiem, ze z ukazaniem sie nie-
przyjaciela, lub z chwilg wewnetrznych zaburzen, zada-
nie sptaty ze strony skltadodawcéw jest nieuniknione.
Wszelkie gwattowne wstrza$nienia polityczne pociggajg
za soba zwatpienie w narodzie; kazdy wdwczas mysli
tylko o sobie, kazdy stara sie o nagromadzenie jak naj-
wiekszego zasobu monety brzeczacej. Jest to jedyny
przedmiot, posiadajagcy catkowitg warto$¢ w najsciu i bez
najscia, w pokoju, lub wojnie. Tymczasem wartos$¢ bi-
letbw bankowych zalezng jest jedynie od wyptacalnosci
banku, lub bankiera, a wyptacalno$¢ ta moze by¢ do
gruntu podkopang, w razie zbyt dlugo trwajgcego za-
boru, lub niepokojéw wewnetrznych.

Na ladzie statym Europy nie ma prawie kraju, kto-
ryby w diugim lat przebiegu, wolnym byt od najscia,
lub zaburzent wewnetrznych. Nawet w Hollandyi i w Niem-
czech, wsrdd ktorych rozwoj bankéw wkiadowych i sy-
stemat biletéw bankowych, zdaje .sie by¢ tak natural-
nym i koniecznym, jak w Anglii i Szkocyi, nigdy nie
mozha by¢ pewnym i bezpiecznym od wojen i najazdu.
Tu i tam obawa nieprzyjaciot zewnetrznych gieboko tkwi
w umystach, ludzie tez zajmujacy sie interesami bankier-
skiemi, a w og0le pienieznemi, zawsze majg na oczach
widmo zaboru i najscia, tak czesto przytrafiajgce sie
w przesztosci, a ktérych_sami moga by¢ Swiadkami.

Do roku 1789 Francya stanowita pod tym w*zgledem
wyjatek. Za dawnego Rzadu bezpieczng byta przez dtugie

Lombard Street. o]
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lata od najazdow i zaburzen wewnetrznych. Rzad ugrun-
towany tam byt na podstawach prawie niewzruszalnych
i poteznych; z tatwoscia mogt odeprze¢ zewnetrznego
nieprzyjaciela, a swym urokiem rozpraszal nawet cien
wewnetrznych zaburzeh. Lecz nie byt to Rzad uczciwy,
a ten brak uczciwosci uwydatnit sie przewaznie w kwe-
styi emissyi banknotéw. Za czaséw pamietnego syste-
matu Laiva™ Regent powierzyt wytgczny przywilej emis-
syi biletdw niegodnemu bankowi i papierem bezwarto-
Sciowym piacit diugi narodu. Jedn$Sm stowem, Rzad
tworzyt dla siebie pienigdze, z pomocg systematu, ktory
musiat wywota¢ zgube i upadek wiekszosci narodu; na-
stepstwa tej katastrofy straszne byty dla systematu ban-
kowego, w kraju takim jak Francya, gdzie w ogdle na-
rod niezmiernie jest podejrzliwy i lekliwy, we wszystkich
kwestyach pienieznych. Przez dlugie lata niepodobna
byto mysle¢ o zatozeniu we Francyi banku wkiadowego,
a tern mniej o emissyi biletow bankowych. Za czaséw
jeszcze Turgot'a, pamietano i przypominano sobie Kkleske
Lawa, a zywa pamieé¢ tych nieszcze$¢ uniemozebniata
zalozenie wszelkiéj zdrowej instytucyi kredytowe;.

Te sg przyczyny zrdédiowe istnienia Lombard street-,
pod ich to wptywem Anglia stata sie wielkim Rynkiem
Pienieznym, w poréwnaniu z ktérym, inne kraje Europy
sa drobnemi kramami. Systemat bankéw emissyjnych
przeniknal w najodleglejsze zakatki Anglii i Szkocyi.
Banki te staty sie nastepnie zbiornikami wszystkich oszcze-
dnosci krajowych, by w ostatecznym wyniku ze$rodko-
wywaé sie w Londynie. W zadnym kraju nie powstato
i nie istnieje nic podobnego, dla tego tez Londyn prze-
petniony jest pieniedzmi, wéwczas, gdy na lagdzie statym
widzimy pod tym wzgledem czczo$¢ i préznie.
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Swoj monarchiczny ustréj Lombard Street zawdzie-
cza przewaznie emissyi biletow bankowych. Macaulay
raz juz opowiedziat poczatek i powstanie Banku Angiel-
skiego, a poniewaz powtarzanie przez zwyczajnego pisa-
rza rzeczy i pogladéw wypowiedzianych nieréwnie wy-
mowniej przez mistrza, dowodzitoby tylko ptytkosci umy-
stu, tembardziej, ze powtarzanie to bytoby catkiem zby-
tecznem, skoro dzieta naszego wielkiego historyka, w kaz-
dom znajdujg sie reku, ogranicze sie wiec na ogoélnych
rysach tej ciekawej historyi.

Ze wszystkich istniejgcych dzis w Swiecie stowarzy-
szen, Bank Angielski bezwatpienia, najmniej ma zwigzku
ze stronnictwami politycznemi i z tak zwang spekulacyg
pieniezng. Tymczasem w chwilach swego zawigzku Bank
Angielski nietylko byt stowarzyszeniem spekulacyjno-
pienieznem, ale pod wzgledem politycznym nalezat do
stronnictwa Whtgéw. Zalozonym zostat przez gabinet
whigowski, gwattownie wowczas potrzebujgcy pieniedzy,
a City przyjeto i poparto go chetnie, poniewaz City wow-
czas nalezato takze do stronnictwa Whig6zo. Krotko mé-
wigc, rzecz sie tak miata: Rzad Karola Il podczas minister-
stwa zwanego Cabale Ministry, wyczerpat zupetnie wszelki
kredyt Anglii. Dopuscit sie najgwattowniejszego prze-
niewierstwa, bedacego zarazem niewybaczalnym biedem.
W owe czasy, ztotnicy zajmowali sie tern, co dzi$ stano-
wi pod pewnym wzgledem operacye bankierskie, i kapi-
taty swe zwykli byli sktada¢ na zachowanie do skarbca
panstwowego, z upowaznienia i pod gwarancyg Panstwa.
W wielu europdjskich Panstwach, kredyt panstwowy,
jako potezniejszy od kredytu prywatnego, dawat poczatek
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i poparcie tworzeniu sie bankéw. Toz samo miato miej-
sce i w Anglii, a jakkolwiek kraj niedawno przedtém
przeszedt wojne domows i liczne wstrzasnienia, nikt ani
na chwile nie watpit o uczciwosci Rzadu Angielskiego.
Karol Il przekonat jednak, ze zaufanie to byto nieuspra-
wiedliwione. Kazal zamkna¢ kasse panstwowa, nikomu
nie chciat nic ptaci¢ i zrujnowat w ten sposéb ztotnikéw.

Ta kradziez bezwstydna zadata ostateczny cios kre-
dytowi Sticartdow. Powstaty z rewolucyi 1688 roku Rzad,
nie mégt liczy¢ na wieksze niz poprzedni zaufanie.
W zasadzie pienigdz obawia sie Rzagdéw, bedacych pto-
dem rewolucyi. W rzeczy samej, tego rodzaju wia-
dza panstwowa nosi pietno gwattu, ktoérego kapitalisci
przeczuciowe sie lekaja; zkadinad otacza go stuszna oba-
wa, ze Rzad stworzony przez rewolueyg, przez rewo-
lucyg tez obalonym by¢ moze. Kredyt Wilhelma IlI
tak byt chwiejny w r. 1094 w Londynie, ze Rzad nie byt
W moznosci zapozyczenia najmniejszych nawet kapitatow,
co tern przykrzejszem byto, ze prowadzona \vOwczas
z Francya wojna, wtracita go w najucigzliwsze kiopoty
finansowe. Chcac wyjs¢ z takowych. Rzad chwycit sie
radykalnego srodka, polegajacego, wedle stbw Macaiday'a,
na zapozyczeniu jednorazowo kapitatu, w ilosci 1,200,000 t.
na umiarkowany w owe czasy procent 8/o. By za$ przy-
wabi¢ kapitalistow i zacheci¢ ich do szybkiego wptace-
nia funduszéw, dozwolono utworzyé z oséb podpisujacych
pozyczke, stowarzyszenie uprzywilejowane, pod nazwag;
~Dyrektor i Towarzystwo Banku Angielskiego.“ Rzgd ogto-
sit przywilej i niebawem otrzymat pozadane 1,200,000 t.
W wielu p6zniejszych okolicznosciach kredyt bankowy
wielkie wysSwiadczat Rzgdowi ustugi. Bez Banku nasz
dtug narodowy nie mégt byt pow'sta¢, a gdybysmy byli
nie zaciggneli tych dtugéw, bylibysmy ulegli w w™ogjnie



85

z Francya, nastepstwem czego bytby powrét Jakéha
Stuarta. Tym sposobem i obok tego, istnienie owego
dtugu stanowito przez dtugi czasu przeciag, gtdwna przy-
czyne wstretu Swiata handlowego przeciwko ,Pretenden-
towi“ i oporu przeciw naruszeniu aktu Parlamentu, nowa
ustanawiajgcego monarchia. Literatura wspoétczesna przed-
stawia nam zawsze ,kapitaliste” jako zacietego wroga
prawowitego monarchy, z obawy zaparcia przez tego
monarche dlugu, zaciagnietego przez tych, ktdrzy go wy-
zuli z tronu i positkowali sie tym diugiem na pokonanie
jego i jego sprzymierzencow. Przez dtugi przecigg czasu
Bank Angielski byt ogniskiem liberalizmu i pod tym
wzgledem takze wielkie wyswiadczyt Rzadowi przystugi.
W nagrode tych wszystkich zastug. Bank Angielski
otrzymat od Rzadu, tak w chwili swego zalozenia, jak
i pOzniej, trzy nader wazne przywileje:

jo Wylgczne zawiadywanie funduszami paristwowe-
mi. Pierwiastkowe jak wiadomo. Bank udzielat Rzadowi
kredytu, lecz pdzniej sam z kredytu panstwowego korzy-
stat. Ludzie majg wrodzony poped do ksztattowania sie
na wzor tej wiladzy panstwowdj, ktéréj sa podlegli.
Rzad stanowi najwazniejsza, najwydatniejsza i najzupet-
niejszg jednolitos¢, jaka kiedykolwiek nastreczy¢ sie moze
spostrzegawczemu zmystowi narodu; o0go6t przekonanym
jest, ze wiedza panstwowa doskonalszg by¢é musi, anizeli
przecietna wiedzy ludowej; dopdki wiec przekonanie to
zachwianém nie zostanie, og6t wierzy w nieomylnos¢
Rzadu i usituje nasladowac jego przykiad. Dla tego tez
przekonanie to wyraza sie najwybitniej na polu stosun-
kéw pienieznych. Kazdy powtarza sobie, ze skoro R™gd
uwaza za wiasciwe, powierzanie Bankowi Angielskiemu
wszelkich funduszéw paristwowych, cztowiekowi pojedyn-
czemu, ktéryby zawierzyt Bankowi swe kapitaty, stano-



86

wigce drobnostke, w pordéwnaniu z tamtemi, Zzadne nie
moze grozi¢ niebezpieczenstwo.

2 Do najnowszych czaséw, jedyny tylko Bank An-
gielski, posiadat w naszym kraju przywilej ograniczonej
odpowiedzialnosci (limited liability). Prawo angielskie nie
zna podobndj zasady; mozliwg jest jedynie, z mocy na-
dania krélewskiego, lub droga prawnego zatwierdzenia
statutow. Do ostatnich tez czaséw zaden Bank nie mogt
istnie€ w charakterze stowarzyszenia z odpowiedzialno-
$cig ograniczona, (pomijam nierozsadne projekta jak np.
Bank Ziemski Chamberlayinea). Dopiero od lat Kilku
ustalit sie systemat odpowiedzialnosci ograniczonej. Wielu
jednak jest zdania, ze systemat ten, wyborny odnosnie
do Banku Angielskiego, niewtasciwym jest dla innych
bankéw. Przypominam sobie rozmowe prowadzong w tgj
mierze, z jednym z najznakomitszych negocyantéw City,
ktéra byta doskonatem odbiciem panujgcych w tej mie-
rze przekonan. Powstawal on gwaltownie przeciwko
bankom o ograniczonéj odpowiedzialnosci, a gdy mu kto$
zrobit nastepujaca uwage: ,A c6z powiesz na Bank
Angielski, w ktérym trzymasz swe kapitaty?* ,,Bank
Angielski stanowi wyjatek.“ | bezwatpienia byt to wy-
jatek, niezmiernej dla Banku waznosci, pod wplywem
ktérego wielu spokojnych, sumiennych i zacnych nego-
cyantéw, ubiegato sie chetnie o dyrektorstwo banku, cze-
go z pewnoscig nie uczyniliby dla zadnej innej instytu-
cyi, gdzie w obec nieograniczon$j odpowiedzialnosci, cate
ich majatki byty obcigzone takgz odpowiedzialnoscia,

3° Bank Angielski stanowit jedyne stowarzyszenie
akcyjne, posiadajgce przywilej wypuszczania biletow ban-
kowych. Wprawdzie, az do potowy zesztego wieku, pra-
wo emissyi biletéw stuzyto bankierom prywatnym; lecz
bankom akcyjnym byto to stanowczo wzbronione. Wy-
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Ktad prawa z roku 1742 dziwnie brzmi w naszych nowo-
zytnych uszach. ,By usung¢ wszelkg watpliwosc, o ile to
dotyczy przywileju i wladzy, nadanéj dyrektorowi i rzeczo-
nemu towarzystwu (to jest Bankowi Angielskiemu), wzgle-
dem wytgcznego prawa prowadzenia czynnosci bankier-
skich, oraz w tern co dotyczy zaktadania innych bankdw,
lub banku, przez uchwate Parlamentu, by wreszcie za-
pobiedz prowadzeniu przez inne jakiekolwiek osoby czyn-
nosci bankowych, przez caly przecigg czasu trwania ni-
niejszego przywileju, nadanego dyrektorowi i stowarzy-
szeniu Banku Angielskiego, postanowilismy i stanowimy
obok tego aktem niniejszym, ze wtasciwe znaczenie, wita-
sciwa doniosto$¢ aktu tego polega na tern, ze zaden inny
bank zatozonym, utworzonym, Ilub dozwolonym przez
Parlament by¢ nie moze, i ze zadne ciato polityczne, lub
jakiejkolwiekbadz nazwy stowarzyszenie, czy to istniejace,
czy istnie¢ mogace, nie jest i nie bedzie wlkadnem zatozy¢,
lub zezwoli¢ na zatozenie stowarzyszenia, lub wspéiki, li-
czacej wiecej niz szeS¢ osob, w czesSci Wielkiej Brytanii,
zwanej Anglig, ktoéreby mogto mie¢ prawo wypozycza-
nia, zapozyczenia, lub przyjmowania na wkiad jakiejkol-
wiekbadz summy pienieznej, ptatnej za okazaniem, lub
na okaziciela, albo w terminie krétszym od miesiecy 6-ciu,
w zamian za bilety bankowe; a to przez caly czas istnie-
nia przywileju, udzielonego rzeczonemu dyrektorowi i rze-
czonej kompanii, ktérzy tym sposobem i mocg aktu ni-
niejszego, uznani sg za jedyna korporacya, posiadajgca
wytgczny przywilej prowadzenia czynnosci bankowych,
jak to powiedziano wyzej.“ Wyrazy te w naszych nowo-
zytnych uszach brzmig daleko donosniej, nad rzeczywiste
ich znaczenie. Pod wyrazeniem: ,Prowadzenie czynnosci
bankowych,” rozumiano wdéwczas emissyg biletow ban-
kowych i przyjmowanie na wklad gotowizny, ptatngj
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za okazaniem i na okaziciela. Terazniejszy nasz system
bankéw wktadowych, ktére nie udzielajg przyrzeczen wy-
ptaty, ani tez nie wydajg biletéw, byt woéwczas prawie
nieznany. W kazdym jednak razie, przywil6j Banku An-
gielskiego niezmiernie byt wazny.' Zapewniat mu wyitg-
czne prawo emissyi biletdbw bankowych w stolicy. Bank
Angielski nie miat wéwczas oddziatbw pomocniczych.
Emissya wiec biletdbw na prowincya, nie wchodzita w za-
kres jego dziatan, lecz w stolicy, wolny od wszelkiego
wspobizawodnictwa, stat sie wszechpoteznym. Zadne inne
stowarzyszenie nie miato prawa emitowania biletow, a po-
jedynczy bankierowie, ktérym go wprawdzie nie odjeto,
sami przez si¢ musieli wkrétce zaprzesta¢ tej czynnosci.
Nawet jeszcze do roku 1844 bankierzy prywatni londyn-
scy, gdyby byli chcieli, byliby mogli puszczaé w obieg
wiasne bilety, lecz juz od lat stu przeszto wspotzawo-
dnictwo Banku Angielskiego zmusito ich do wyrzeczenia
sie tego przywileju, skutkiem czego. Bank ten zawtadnat
W praktyce wylgcznoscig emitowania biletow, wiekszos¢
za$ mniema, ze wylgcznos¢ ta jest nastepstwem prawne-
go monopolu.

Nastepstwa prawne przywiedzionego powyzej za-
strzezenia z aktu nadawczego, niemniej byty wazne.
Zmierzaly one w zasadzie do postawienia Banku w cha-
rakterze jedynego stowarzyszenia akcyjnego, wiadnego
do przyjmowania wkiadow i emitowania biletéw banko-
wych. Tymczasem ogoét tftémaczyt wyrazy ,wytgczny przy-
\vilej prowadzenia czynnosci bankierskich,” w literalnem,
nowozytnem znaczeniu i byt przekonany, ze zadne inne
stowarzyszenie bankowe nie majuz prawa zajmowania sie
czynnosciami bankierskiemi. Gdy pozniej zezwolono na
tworzenie bankéw akcyjnych na prowincyi, dziwiono sie
i zapytywano, dla czego podobne stowarzyszenia nie maja



89

i nie moga istnie¢ w Londynie? Wowczas dopiero zrozu-
miano, ze zastrzezenie to obejmowato jedynie zakaz emissyi
znakéw obiegowych na. okaziciela, bynajmniej za$ zakaz
przyjmowania wktadéw, obok ktérych znaki te nie po-
trzebujg by¢ wydawane. Nastepstwem tak zrozumianej
interpretacyi prawa, bylto zatozenie Banku London and
Westminster i wszystkich innych, dawnisj utworzonych
bankéw akcyjnych. Do chwili jednak zatozenia tych ban-
kéw, Bank Angielski rzeczywiscie byt jedyna instytucya
nietylko emissyjng, ale depozytowg; stowem, byt jedynem
stowarzyszeniem bankowem Londynu, w najobszerniej-
szem zastosowaniu tego wyrazu.

Nic dziwnego, ze bedac uposazony tak obszernemi
i tylolicznemi przywilejami, w stosunku do innych wspét-
zawodnikow, pokonat i przescignat ich wszystkich. Stat
sie koniecznie bankiem nad bankami, w okoto niego gru-
powaly sie wszystkie inne banki i wszystkie tez powie-
rzaly mu swe zasoby rozporzadzalne. Tym to sposobem
nasz systemat jedynej i wytgcznej rezerwy, nie jest by-
najmniej nastepstwem jakiej§ zasadniczej idei, nie jest
wynikiem przyczyn bezwzglednych, ale po prostu na-
stepstwem zbiegu okolicznosci i stopniowego narostu
przywilejow prawnych, udzielanych na rzecz jednej insty-
tucyi; przywilejéw dzi$ juz zamarlych, przestarzatych,
i ktérych niktby broni¢ dzi§ nie myslat.



ROZDZIAL V.

STANOWISKO KANCLERZA SKARBU WZGLEDEM
RYNKU PIENIEZNEGO.

N|s’ma prawdziwszej teoryi nad te zasade ekonomiczna,
/  ze bankierstwo jest handlem i niczem wiecej jak tyl-
ko handlem. Nie potrzeba sie nawet sili€ na argai-
menta by kazdego przekonaé, ze ilekro¢ Rzad wtraca si¢
do jakiegokolwiek handlu, przynosi mu tylko szkode.
Najwdeksza ustuga, jakg Rzagd moze wyswiadczyé Rynko-
wi Pienieznemu, jest pozostawienie go wilasnemu prze-
mystowi.

Zasada ta jednak w takim tylko razie da sie Scisle
przeprowadzi¢, gdy Rzad sam ma piecze nad swemi
funduszami. Naturalng jest rzecza, ze Rzad czestokroc
posiada ogromne zasoby gotowizny; sam przez sie jest
najzamozniejsza w kraju instytucya; roczny jego dochdd,
ptatny gotowizng, niezmiernie przewyzsza dochody kazdej
innej osobistosci i wszelkiego innego stowarzyszenia.
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Skoro wiec Bjjad umieszcza swe, tak wielkie dochody,
w ktérymkolwiek banku, w miare ich wptywu, koniecz-
nie musi sie zywo i bezposrednio zajmowac bezpieczen-
stwem i pomysinoscig tego banku. W rzeczy samej, gdy-
by Bank byt przeszkodzonym w wyptacie powierzonych
mu wktadow panstwowych, w terminie przypadajacych od
dtugu panstwowego procentéw. Rzad nie bytby w mo-
znosci uiszczenia tych procentéw. Gdyby Bank zawiesit
wyptaty. Rzad nie moégitby wyptacaé pensyj i w ogdle
zaspakaja¢ tysigcznych, cigzacych go wydatkéw. Rzad
nowozytny podobnym jest do bardzo bogatego cztowie-
ka, obcigzonego jednak dtugami, ktorych sptaci¢ nie
moze. Kredyt stanowi wazng czes¢ jego pomysinosci,
bytu jego nawet; gdyby wiec jego bankier upadt w chwili
wymagalnosci ktoregokolwiek diugu, Rzad znalaztby sie
w trudnym do wyjscia klopocie.

Powie kto$ na to, ze w takim razie inny bankier
przejatby na siebie zobowigzania panstwowe. Bez wat-
pienia, kazdy inny bankier chetnieby sie zgodzit na udzie-
lenie Panstwu potrzebnych zaliczeh, w widokach zjedna-
nia sobie na przyszto$¢ tak bogatego klienta, co tez cze-
stokro¢ ma miejsce w razie upadtosci bankowych. Lecz
$rodek ten ma jedng wazna niedoktadnos$é, zbywana nim
wowczas wiasnie gdy go najbardziej potrzeba. W chwili
przesilenia i zupetnego upadku kredytu, niepodobna pra-
wne znalez¢ takiego bankiera. Poprzedni bankier, posia-
dajacy w swom reku wyktady panstwow'e, nie jest w sta-
nie ich wyptaci¢, w chwili za$ przesilenia trudno znales¢
innego bankiera, ktéry nie posiadajgc tak poteznych jak
panstwowe w'ktadow, bytby w stanie odda¢ do rozporza-
dzenia Rzadu jakie 5 lub 6 miljonéw t. tak czesto na
jeden raz na rozkazy naszego Rzgdu niezbedne. Gdyby
sie znalazt taki minister skarbu, ktéry powierzywszy fun-
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dusz panstwowy jakiemu bankowi, chciatby zarazem sto®
sowac sie Scisle do zasad teoryi, gloszac, ze w kazdym
razie pozostawia Rynek Pieniezny wlasnemu przemystowi,
mogtoby sie przytrafi¢, ze nawzajem Rynek Pieniezny po-
zostawitby ministra osobistemu jego przemystowi i ten
statby sie niewyptacalnym.

W dziecinstwie bankéw daleko jest lepiej gdy Rzad
sam obraca swemi pieniedzmi. Gdzie niema bankdw,
ktorymby Panstwo mogto bezpiecznie zawierzyé swoje
kapitaty, [tam na pomoc tych bankéw liczy¢ tez nie po-
winno. Gorzej jest jeszcze, gdy Panstwo szczeg6lnie fa-
woryzuje jeden wybrany przez siebie bank, a powierza-
jac mu wszystkie swe fundusze, zapewnia mu zarazem
szkodliwg przewage nad wszystkiemi innemi.

Cata biegto$¢ ministra skarbu polega na umiejetnem
rownowazeniu dochodéw z wydatkami. Powinien on ba-
czy¢ na to, azeby w kassach panstwowych tyle tylko znaj-
dowato sie pieniedzy, ile potrzeba na zwykte i przewi-
dziane, biezace wydatki. Jezeli nawet zaséb gotowizny,
mieszczace] sie w skarbie, przewyzsza cokolwiek przecie-
tna cyfre potrzeb, zie nie jest tak wielkie: redukuje sie
ono do utraty procentéw, od tej bezczynnie w kassie
panstwowej spoczywajacej przewyzki; w kazdym razie
nie stanowi to zbytniej dla narodu uciazliwosci i ogra-
nicza sie na niewielkiem zwiekszeniu ciezaréw podatko-
wych. Byloby nieréwnie gorzej, gdyby powierzenie tych
zasobow niepewnemu bankowi, pociggneto ich utrate, lub
tez, gdyby odzyskanie onych narazatlo na szwank Kkre-
dyt panstwowy, zlewajacy sie tym sposobem w jedng
catos¢ z tym wadliwym bankiem. Dla tego tez, dop6-
ki Rynek Pieniezny nie przedstawia warunkéw bezwzgle-
dnego bezpieczehstwa, Rzad najlepidj czyni, trzymajac
pienigdze u siebie, a pozostawiajgc Rynek Pieniezny sa-
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memu sobie. Gdzie banki sg zle, ziemi pozostang; pod-
trzymywanie za$ ich i popieranie przez Panstwo moze
je tylko pogorszy¢. Trzeba przyja¢ zasade bezwzgle-
dng, ze wszelka pomoc i sztuczne [podtrzymywanie istnie-
jacych, a wadliwych bankdéw, tamuje tylko i przeszka-
dza tworzeniu sie dobrych i porzadnych.

Gdy istota dziatalnosci bankowej stanie sie pow-
szechnie zrozumiang, a systemat bankowy zaleca sie
pewnoscig i bezpieczenstwem, wéwczas dopiero Rzad
moze przystgpi¢ do stopniowego wypozyczania i loko-
wania w banku zbywajgcych od potrzeb biezgcych fun-
duszoéw, ktére w najsystematyczniejszym nawet ustroju
skarbowosci, nagromadzajg sie w kassach panstwowych.

Systemat naturalny bankowy nastrecza Rzadowi
wielkie ulatwienia. WoOwczas bowiem istnieje znaczna
ilos¢ bankéw, przechowujacych wilasne swe rezerwy;
kazdy taki bank troskliwie baczy, aby ta ilo$¢ rezer-
wy byta dostateczng, od niej bowiem zawist jego kre-
dyt i istnienie samego banku. Rzadowi za$, ktéryby
wszedt z bankiem, lub bankierem, w stosunki wklado-
we, nie grozitloby zadne niebezpieczenstwo; w kazdym
razie niebezpieczenstwo to bytoby zredukowanem do
mozliwego minimum. Miatby wybor pomiedzy kilkoma
bankami, lub bankierami i nie bytby w koniecznosci
poprzestawania na jednym. W takiem rzeczy potozeniu
tryb dziatania jest nader prosty. Rzad potrzebowatby
postepowa¢ na wzor innych stowarzyszeh publicznych.
Zarzad robdét i budowli publicznych miasta Londynu,
rozporzadzajgcy zwykle znacznemi bardzo funduszami,
lokuje je na rachunku przekazowym w banku London
and Westminster, ktéry zabezpiecza te wkiady odpo-
wiednig iloscig konsolidéw angielskich. Kanclerz wiec
skarbu z tatwosciag znalaztby podobne zabezpieczenia.
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Gdyby jednak, co jest bardzo prawdopodobnym, fun-
dusze rozporzadzatne Parnstwa zbyt byly znaczne, by
je mozna bez obawy powierza¢ jednemu tylko banko-
wi, wéwczas moznaby wkiady te rozdzieli¢ pomiedzy kil-
ka bankéw; kazdy z nich datby odpowiednie zabezpie-
czenia, tak ze caly fundusz panstwowy miatby odpowie-
dnie pokrycie, w réwnowaznych wartosciach. Gdyby
wreszcie, zbiegiem nadzwyczajnych okolicznosci, rozporza-
dzalne kapitaty Panstwa stanowity nadzwyczaj wielkie
summy, Rzad mdgtby zada¢ takze wyjgtkowych zabez-
pieczen i stypulowa¢ procenta od wkiladéw. Kto wypo-
zycza tak znaczne summy i tak wybornym jest klientem,
moze dyktowac¢ warunki, a przedewszystkiem moze do-
biera¢ sobie zabezpieczenia, nienastreczajace najmniejszej
obawy.

Gdyby znowu kanclerz skarbu zaskoczony byt po-
trzebg zapozyczenia pieniedzy, co takze sie czasem tra-
fia, nie miatby najmniejsz6j trudnosci w otrzymaniu ta-
kioj summy, jakiéjby tylko zazadat. Kredyt panstwowy
angielski jest tak wielki i tak potezny, ze Rzad nasz
moze pozycza¢ daleko wiecej i taniej, anizeli jakikolwiek
inny. Obok tego, wskazany tu systemat przedstawia nie-
rébwnie wiecej niz terazniejszy, utatwien, albowiem w mysl
ustaw obowigzujgcych, kanclerz skarbu pragnacy zacig-
gna¢ pozyczke na Rynku, potrzebuje wyjednaé szczeg6lng
w tej mierze uchwale Parlamentu. W ogdéle za$§ moze
tylko zaciggaé pozyczki w Banku Angielskim na tak zwa-
ne ,bony skarbowe“ (defi¢iency bills). Tymczasem przy
systemacie naturalnym miatby tatwy wybo6r pomiedzy
licznymi wspotzawodnikami, ubiegajgcymi sie o wypozy-
czenie Panstwu pieniedzy, co takze wptynetoby wielce
na tatwos¢ i dogodnos¢ warunkéw. Przeciwnie, dzisiej-
szy systemat sztuczny, zmusza go do traktowania z je-
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dnym tylko bankiem, ktéry mu narzuca swe wyma-
gania.

»Gdyby nad wszelkie spodziewanie, miato wybuchna¢
jakie wstrzasnienie. Rzad mogtby bezzwitocznie wycofaé
swe kapitaly, deponowane u bankieréw, jak to miato
miejsce niedawno w Ameryce. Wprawdzie mdgtby tak-
ze pospiesza¢ z ratunkiem i pomocg, wypuszcza¢ bony
skarbowe, lub w inny sposéb uzywa¢ swego kredytu,
dla zazegnania niebezpieczeistwa, lecz po ustaniu pani-
ki zerwatby te stosunki z niepewnemi bankami, co dla
nich najciezszg stanowitoby kare. Rozumie sie samo
przez sig, ze niebawem powstatyby banki inne, sotidarniej-
sze, wystrzegajgce sie btedow, popetnionych przez poprze-
dnikéw. Tak wiec, jak we wszystkich gateziach handlu na-
turalnego, tak i na polu bankierstwa, zgnilizna i zastarza-
to$¢ musiataby ustgpi¢ miejsca instytucyom nowym i zdro-
wym. Panstwo $ledzitoby bacznie sposob ich postepo-
wania, darzac swem zaufaniem te tylko, ktére rozsgdnym
zarzadem i prawidtowom dziataniem zastugiwatyby na
wzgledy panstwa. Stowem Kklientela panstwowa bytaby
nagrodg rozumu i przezornosci; pozbawienie tej klienteli
stanowitoby zastuzong kare lekkomysinosci.

Przy dobrym, zdrowym systemacie bankowym, ogél-
ne wstrzasnienie jest niemozliwe, z wyjgtkiem nadzwy-
czajnych wypadkéw, najscia nieprzyjacielskiego, lub re-
wolucyi wewnetrznej. Przy znacznej ilosci bankéw, z kto-
rych kazdy czutby i rozumial, ze kredyt jego zawistym
jest przewaznie od iloSci zasobu rozporzadzalnego, sum-
ma ogdélna tego zasobu bytaby bardzo znaczng i wystar-
czajacg na wszystkie potrzeby. Bank ktdéryby zaniedbat
teg*o, musiatby uledz surowej krytyce, stracitby kredyt
i stanowisko, a w koncu istnieCby przestat. Pozostate
banki wystapityby z hojnoscig i gotowoscig ustug, w ra-
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zie pojawiajacego sie przesilenia, Smiato i szeroko szafo-
waltyby kredytem, czerpanym na poczet nagromadzonej
rezerwy, kazdy bowiem bank pojedynczy obawiatby sie
Sciagniecia na siebie podejrzen; przeciwnie rozumiatby,
ze w takich wiasnie chwilach trzeba sie pokaza¢ zaso-
bnym, przekonaé¢ o wytrzymatosci i sile odpornej, na
wszelki nacisk i zadania. Taki tylko system zmniejsza
i usuwa wszelkie niebezpieczenistwo, towarzyszgce syste-
matowi wkiadowemu. Ta tylko droga prawdziwie jest
bezpieczng i chronigca od szwanku, powierzane bankom
prywatnym, oszczednosci narodewe.

Lecz system ten stanowi zupetng sprzecznos¢ z obe-
cnym trybem postepowania, wytworzonym w Anglii,
z woli prawa i zbiegu okolicznosci. Zamiast trzymac sie
zdata od Rynku Pienieznego i wtedy dopiero wejsé
z nim w stosunki, gdy doswiadczenie i praktyka przeko-
na ojego trwatosci. Rzad Angielski powodujgc sie wzgle-
dami osobistego interesu, wszedt w ten stosunek prawie
na oSlep, wowczas, gdy kredyt byt zaledwie w zarod-
ku. Chcac sobie utatwié zacigganie pozyczek, wszystkie
swe fundusze powierzyt jedynemu, wylgcznemu bankowi,
ktory nietylko, ze ciggnat wszelkie z tego wkiadu korzy-
§ci, ale potrafit zyska¢ dla siebie niezmierne przywileje.
Tak wiec Rzad nasz zsolidaryzowat sie poniekad z tym
Bankiem. Dzi$ nie podobna mu pozostawi¢ Rynek Pie-
niezny wkasnemu przemystowi, dla tego, ze na tym Rynku
spoczywa ogromny zasOb pieniedzy pahstwowych, a gdy-
by pieniedze te przepas¢ mialy. Rzad nie bytby w sta-
nie uczyni¢ zado$¢ wiasnym swym zobowigzaniom.

Zaden zreszta angielski maz stanu nie wystapitby
z propozycya, zlikwidowania Banku Angielskiego. Teo-
retyk jakis$ mogtby mysl te rozwing¢ na papierze, lecz
zaden Rzad odpowiedzialny nie zastanowi sie nad nia,
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ani na chwile. Nawet podczas najstraszliwszych prze-
silen, nikomu mys$l podobna nie przyszta do gtowy; na-
wet wowczas, gdy Bank najniedotezniej prowadzit swe
interesa, gdy w roku 1825 kassy bankowe zupetnie byty
puste, lub w r. 1837, gdy zmuszony byt blaga¢ pomocy
banku Francuzkiego. Jaki$ zastarzaly fatalizm zmusza
Rzad angielski do deponowania swych kapitatébw na
Rynku Pienieznym, i to za posrednictwem tego jedynego
banku.

System ten jednak moze wywota¢ zgubne, a tatwe
do wykazania nastepstwa, a mianowicie:

18 Jako wytworzony z pomocg i przy wspotudziale
Panstwa, prawdopodobniejszym jest, anizeli wszelki sy-
stem naturalny, do zgdania pomocy panstwowoj, w chwi-
lach wiasnego niebezpieczenstwa.

20 Jako oparty na jedynejtylko rezerwie, redukuje
rozporzadzalng gotowizne Rynku Pienieznego, do ilosci
nieréwnie mniejszej, anizeli wszelki inny systemat, a tSm
samem czyni ten Rynek nadzwyczaj wrazliwym. Skoro
zas6b pieniezny, przeznaczony na uczynienie zado$¢ zobo-
wigzaniom, jest ograniczony, najmniejszy nawet bitad
w obracaniu tym zasobem, moze wywota¢ najzgubniej-
.sze nastepstwa.

3® Poniewaz ta nasza jedyna rezerwa, skutkiem ta-
kiego ustroju, powierzong jest kierownictwu jednej tylko
rady zarzadzajacej, kraj caty jest na tasce tego jedyne-
go zarzadu i nie ma prawa wyboru, jak to sie dzieje
w innych gateziach handlu, pomiedzy rozsgdkiem i lekko-
myslInoscig, przezornoscig i nieoglednoseia, znacznej liczby
wspotzawodnikow.

40 Okolicznos$¢ wreszcie, ze ta rada zarzadzajaca, jak
wszystkie inne tego rodzaju rady, ma do czynienia zje-
dn¢j strony, z naciskiem akcyonaryuszéw, domagajacych

Lombard Street. 7
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sie coraz wiekszej dywidendy, a tem samem, przecho-
wywania jak* najmniejszego bezczynnego zasobu, a z dru-
giej strony, z dobrsm publicznem, domagajgcem sie bez-
wzglednie i stusznie, by ten zas6b byt wiasnie jak naj-
wiekszym, stawia rade w trudnem potozeniu.

Niezaleznie od tych czterech, nieuniknionych a bez-
wzglednych wadliwosci obecnego systematu, nastreczajg
sie i inne, okolicznosciowe i przypadkowe. Rzad Angielski
nietylko wytworzyt 6w dziwaczny systemat, ale sam go
jeszcze nadwerezyt i robit wszystko co mozna, by mu
zaszkodzi¢ w opinii publicznej. Poczatkowo, w ciggu
pierwszego stulecia swego istnienia. Bank Angielski, z ma-
temi wprawdzie wyjgtkami, poczynat sobie bardzo roz-
sagdnie. W poréwnaniu z tem, co sie dzi$ dzieje, mato
robit intereséw, ale robit je z rozwagg i przezornoscia.
W r. 1696 w tak ciezkie popadt trudnosci, ze musiat od-
moéwi¢ wyptaty niektérych swych zobowigzan. Po tem
przejsciu, przez dtugi przeciag czasu, czut zbawienng oba-
we opinii publicznej, a koniecznos¢ odzyskania i zaskar-
bienia sobie zaufania og6étu, czynita go nader ostréznym.
Rzad Angielski dodat mu odwagi. W r. 1797 Pitt oba-
wiajgc sie trudnosci w nagromadzeniu dostatecznej ilosci
gotowizny na wyptaty zagraniczne, z powodu witasnie
niskiego stanu rezerwy bankowej, ivymuégl na Banku po-
wstrzymanie wyptat w monecie brzeczacej. Tym sposo-
bem rozchwiat i usunat owg obawe opinii publicznej,
stanowigcg najwyborniejszy pierwiastek zachowawczy
wszystkich w ogéle bankoéw.

Z tej to przyczyny caty peryod, pomiedzy r. 1797
a 1819, podczas ktérego Bank Angielski nie wymieniat
swych biletbw na zloto, zwie sie peryodem Scie$nienia
iyestricUon) Banku. Poniewaz Bank przez caly cigg tego
peryodu nie spetniat, prawo za$ nie zmusito go do wy-
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petniania najwazniejszego, z ustawy bankowej wynikajg-
cego obowiazku, wymiany biletdow na gotowizne, peryod
ten nie peryodem $ciesnienia, ale raczej zwolnienia, na-
zwacby nalezalo. Lecz wyraz ,restrykcya“ doskonale
byt uzyty, jako wybornie malujacy polityke 1797 roku.—
Pitt nie poprzestat na pozostawieniu Bankowi swobody
wymieniania, lub nie wymieniania biletéw bankowych
na gotowizne. Posunagt sie daleji bezwarunkowo wzbro-
nit wymiany.

Skutkiem tego, od r. 1797 do 1844 (rozpoczynajgcego
nowg ere w ustroju bankowym). Zarzad Banku nie zaleca sie
bynajmniej nalezytg przezornoscia. Dyrektorowie Banku
w catym tym peryodzie, zdajg sie by¢ pod wptywem mnie-
mania, jakoby Bank Angielski byt utworem czarodzieja,
wolnym od wszelkich niebezpieczenstw, grozacych wszel-
kim innym bankom. Poniekad to zapatrywanie sie dy-
rektorow byto usprawiedliwione. Bank emissyjny, wolny
od obowigzku wymiany swych biletéw na gotowizne, jest
rzeczywiscie zaczarowanym. Moze wypozyczaé tyle, ile
chce, wypuszczaé biletow tyle, ile tylko zapragnie, nie
lekajac sie zadnego ztad niebezpieczenstwa, nie obawia-
jac sie zadnego hamulca, oprécz wiasnych swych pope-
déw. Takim to byt zywot Banku przez blisko c¢wierc
wieku, takim byt Bank Angielski, ktéremu przez ten caly
przecigg czasu iadite nie mogto grozi¢ niebezpieczerstwo.
Naturalnie, musiatlo to wptyng¢ na obatamucenie opinii
publicznej. Od r. 1797 ogét byt i jest jak najmocnigj
przekonany, ze ilekro¢ razy Bank zapotrzebowatby po-
mocy Rzadu, otrzyma jg niewatpliwie. Nie chce rozbie-
ra¢ szczeg6towo okolicznosci zawieszenia aktu bankowego
w r. 1844, oraz w latach: 1847, 1857 i i866, lecz nikt nie, za-
przeczy, ze nastepstwem tych zawieszen byto tylko utwier-
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dzenie og6tu w tern przekonaniu, ze ilekro¢ Bankowi grozi
niebezpieczehstwo, Rzad wyratuje go z toni.

Jakiez wiec jest w ogéle stanowisko kanclerza skar-
bu, odnosnie do naszego Rynku Pienieznego. Oto sta-
nowisko cztowieka, ktory go stworzyl, zasyca swojerai
wkiadami i ktéry go zdemoralizowat. Nie moze sie z nim
rozstaC i nie moze odméwi¢ mu swego wspotudziatu.
Musi wspiera¢ Bank Angielski, dopomaga¢ mu i utatwiaé
uczynienie zado$¢ zobowigzaniom, oraz pilnie unikaé prze-
ciwdziatania, lub krzyzowania intereséw Banku.

Pomoc kanclerza moze by¢ bardzo skuteczng. Wszak
w kwestyach finansowych jest on najpetniejszém wyra-
zeniem opinii publicznej Anglii. My za$ wiasnie zadamy,
by Bank Angielski kierowat sie ta opinig. Przy systema-
cie naturalnym moznaby liczy¢ na osobisty interes Ban-
ku, lecz tu Panstwo stanetlo nam na przeszkodzie, interes
wiec trzeba zastgpi¢ opinig publiczng; poklask og6tu sta-
nowi jedyng nagrode, szemranie najsrozszg jest kara
dyrektoréw banku, potrzeba wiec, by kanclerz skarbu byt
szczerSm i prawdziwém wyrazeniem og6lnego zadowole-
nia, lub niezadowolenia narodu.



ROZDZIAL V.

W JAKI SPOSOB USTANAWIA SIE WARTOSC
PIENIEDZY NA LOMBARD STREET.

Wed’rug mniemaniawieksz6j czesci publicznosci BankAn-
/ gielski posiadat szczegélng wladze ustalania wartosci
pieniedzy. Widzac ze Bank Angielski od czasu do czasu zmie-
nia stope skupu, oraz ze mniej wiecej wszystkie inne ban-
ki nasladujg ten przykfad, podwyzszajgc stope odpowie-
dnio do podwyzszen bankowych, $wiat dziwi sie temu nasla-
downictwu. ,.Pieniadz,” jak naucza teorya ekonomiczna,
jest to towar i nic wiecej jak towar. Jakimze sposobem
wartos¢ pieniedzy ustala sie w sposob tak wyjatkowy,
a nie wedtug zasad, kierujacych wartoscig wszystkich in-
nych towaréw?

Nieco zastanowienia, a odpowiedz zaraz sie znajdzie.
Warto$¢ pieniedzy reguluje sie, tak jak wartos¢ wszel-
kich innych towardéw, stosunkiem pomiedzy zaofiarowa-
niem i zadaniem. Réznica, odnosnie do pieniedzy, zacho-
dzi tylko w ksztatcie zewnetrznym. Wielcy negocyanci
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naznaczajg sami cene na swe towary; starajg sie sprzeda-
wac taniej od swych wspotzawodnikéw i tym sposobem wy-
wotuja obnizenie ceny towarow; starajg sie zarazem wy-
ciggna¢ o ile mozna najwiecej od kapujacego, co znéw
oddziatywa na podtrzymanie ceny. Targowanie sig, jak
méwi Adam Smith, pomiedzy temi dwoma krahcami, usta-
la rynkowa cene towaru. Jest to bez zaprzeczenia naj-
prostszy i najnaturalniejszy sposdb dojscia do pozadane-
go rezultatu, ale nie jest to sposéb jedyn)-. W miare
okolicznosci nastrecza sie i inny. Jeden wielki i znacznie
gorujacy nad innymi skladownik, moze naznaczac cene
na swoéj towar, inni za$ negocyanci; pracujacy w tejze
samej gatezi, muszg sie zastanawia¢ nad tern, czy im wy-
pada taniej, czy koniecznie drozej sprzedawaé. Wielki
rzeczywiscie skladownik moze na pewien czas zachwiac
istotng cene towaru, gdy obnizy jg do ostatniego mozli-
wego kresu i uporczywie trzymaé sie tej ceny bedzie.
Ta tez droga reguluje sie warto$¢ pieniedzy na Loynhard
Street. Bank Angielski byt ijest po dzi$ dzien gtéwnym
i najwazniejszym skladownikiem pieniedzy. On oznacza
najnizsza cene, po jakiej chce ustepowaé swoj towar, a po-
stanowienie to Banku stuzy innym za wskazowke, do za-
dania i otrzymywania t6jze samej, lub bardzo zblizonej
cend®

Przyczyne tego fatwo mozna zrozumiéc. W zwy-
ktym biegu rzeczy, Lombard Street niema pod reka tak
znacznych zasobOw pienieznych, izby te wystarczyé mo-
gty, bez potrzeby odwotywania sie do Banku Angielskie-
go, na skup wszystkich zbiegajgcych sie tam weksli.
Skoro tylko Bank oznaczy stope swg skupowg, wszyscy
starajgcy sie o zeskontowanie swych weksli, wywiadu-
ja sie przedewszystkiem, czy im sie nie uda uskuteczni¢
tego taniej, anizeli po cenie bankowej. Z ceng jednak
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nizsza rzadko spotka¢ sie mozna; a to dla tego, ze gdy-
by to byto fatwem, wszyscy porzuciliby Bank Angielski,
na Rynku za$ nastapitoby takie przepetnienie weksli, po-
szukujacych eskonty, ze sity pieniezne Rynku nigdyby
na to nie wystarczyty.

Tak tez sie dzieje w praktyce. Skoro tylko Bank
spostrzeze, ze operacya skupowa bierze taki kierunek,
ze wiec w czynnos$ciach bankowych objawia'sie zastdj,
lub ubytek, natychmiast obniza stope skupowa, by przy-
wabi¢ klientele i nada¢ zyskowny obrot swym zasobom
rezerwowym. W Hollandyi na wyprzedazach publicznych
droga licytacyi, sprzedawca zwyk} wygtaszaé najwyzsza
cene towaru; znizajgc ja dopoéty, dopoki nie znajdzie na-
bywcy. W podobny spos6b ustala sie warto$¢ pieniezna
na Lombard sireet, z tg tylko roéznica, ze owa cena naj-
Awvyzsza nie jest ceng wszystkich sprzedawcéw, lecz je-
dnego tylko, najwazniejszego, do ktdrego inni, predzej
czy poézniej, po zaofiarowany towar zglosi¢ sie musza.

Przesad, jakoby Bank Angielski wywierat bezwa-
runkowy wptyw na Rynek Pieniezny i stanowit bezwa-
runkowg stope skupnego, wedle witasnego uznania, nie ma
zadnej podstawy. Biad ten siega epoki r. 1844 poprze-
dzajacej, woéwczas gdy Bank wiladnym byt puszczaé
w obieg dowolng ilos¢ biletow. Lecz i wtedy podo-
bne zapatrywanie byloby falszywem. Bezwatpienia
bank posiadajgcy wytgczne prawo emissyi, wywiera prze-
wazny wplyw na Rynek Pieniezny, lecz oddziatywanie
to nie jest statem, niezmiennem, lecz doraznem i okoli-
cznosciowem. W danej chwili bank ten m.oze wywie-
ra¢ nacisk na stope skupnego, ale nie moze oddziatywac
na $rednig stope skupu. W rzeczy samej, wszelka chwi-
lowa znizka wartos$ci pieniezndj, spowodowana samowol-
noscig Banku, sprowadza réwnoczes$nie i bezposrednio
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natychmiastowg podwyzke, tak ze warto$¢ przecietna za-
dnej prawie nie ulega zmianie.

Dzieje sie to w sposdb nastepujacy: Jezeli bank
posiadajacy wylagcznei“prawo emissyi, wypozyczy o ja-
kie 2,000,000 t. wiecej jak zwykle, wywotuje tym spo-
sobem stosunkowe zwigkszenie sie dziatalnosci handlowej
i poskoczenie cen. Osoby, ktérym te 2,000,000 £. byty
wypozyczone, nie zamkng ich wszakze pod kluczem, lecz
pospieszg z nadaniem im korzystnego obrotu, bedg wiec
czyni¢ zakupy, ktére zwiekszajg zadanie, a tym sposobem
podnoszenie sie cen. To podnoszenie sie cen, powoduje
trzy nastepstwa. Pierwsze: ogllng potrzebe zapozyczania
pieniedzy. Pienigdz nie posiada juz poprzedniej sity na-
bywczej. Negocyanci wiec na zatatwienie tychze samych
co poprzednio operacyj, potrzebujg wiekszego zasobu pie-
nieznego. Jezeli np. akcye jkolei zelazn¢j notowane sg
w roku biezacym o 10%0 droz¢j, anizeli w roku zesztym,
spekulant operujacy temi akcyami i pragnacy je nabyg¢,
musi zapozyczy¢ w roku biezagcym 10% wigcej anizeli
w zesztym. Powtdre: jest to zadanie rzeczywiste. Pod-
wyzszona warto$¢ akcyj kolei zelaznej utatwia posiada-
czom onych mozno$¢ zaciggniecia na te akcye, wyzszej
niz poprzednio pozyczki. W praktyce bowiem, na zastaw
akcyj udzielajg sie pozyczki, w stosunku do ich ceny sprze-
daznej. Podwyzka”wiec tej ceny oddziatywa na pod-
wyzke pozyczki, na zastaw tych papieréw otrzymywa-
nej. Tak wiec, wszelka nieprawidtowa znizka wartosci
pieniedzy, wywotuje nowe zgdanie tych pieniedzy i tym
sposobem przywraca warto$¢ do normalnego réwnostanu.
We wszystkich gateziach przemystu i handlu wiadomem
jest z doswiadczenia, ze podniecanie Rynku, wywotuje
tylko kiopoty i trudnosci. Ludzie przedsiebiorczy tak sg
zwykle petni ufnosci, ze wszelkim utatwieniom nadaja
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wiekszg, anizeli rzeczywista doniostos¢ i spekulujg dopo-
ty, dopodki wywotane tym sposobem potrzeby nie prze-
niosg $rodkdéw, na jakie liczy¢é im wolno.

Dwie te przyczyny ten wywotuje skutek, ze nagte
pozyczki udzielane przez Bank emissyjny, jakkolwiek
chwilowo obnizajg wartos¢ pieniedzy, nie Czynig tego
w sposOb staty i niezmienny, lecz tylko chwilowo, gdyz
pozyczki te noszg w swem fonie pierwiastek przeciwdzia-
tania. Obojetng jest w tym wzgledzie rzeczg, czy obieg*
biletow jest przymusowy, czy tez |dowolny. W peryo-
dzie obiegu przymusowego pomiedzy r. 1797 a 1819, Bank
Angielski nie miat wiekszego wptywu na Rynek Pienie-
zny, jak go miat po roku 1819, gdy obowigzany byt do
w/'miany biletéw na gotowizne. Lecz w epoce wymien-
nosci, wyradza sie trzecie nastepstwo, w tym samym co
dwa poprzednie, lecz nieréwnie szybciej dzialajgce kie-
runku. Wzmaganie sie cen, dotykajgce jeden tylko kraj,
wzmaga przywdéz towardéw, producenci bowiem zagrani-
czni, otrzymujg w tym kraju za swe produkta wyzsza
niz gdzieindziej cene; natomiast dziatalno$¢ wywozowa
zmniejszy¢ sie musi, poniewaz kupiec nabywajacy towar,
przed nastgpiong jeszcze podwyzka cen i liczacy na zysk
z wyprzedazy za granice, skutkiem tej podwyzki nie-
tylko nie moze nic zyskaé, ale nawet poniesie strate. Ta-
kie wzmaganie sie przywozu zwieksza diug krajowy na
zagranice, zmniejszenie sie za$ wywozu zmniegjsza stosun-
kowo zwykty sposéb kompensowania dtugéw zagrani-
cznych, wzajemna wymiang produktéw. W takiem po-
fozeniu rzeczy, réznica uiszczong by¢ musi w pienigdzach;
zasoby wiec pieniezne banku, lub bankéw wkiadowych,
ciggle sie umniejszaja, ajedynym s$rodkiem powstrzyma-
nia odptywu szlachetnych kruszczéw, jest podwyzszenie
eskonty. Tak wiec wywotane naprezenie, wiekszem jest



106

i dotkliwszem, anizeli ulga i tatwo$¢, pozornie stosun-
kom miejscowym okazane.

Zwykle wiec powtarzane domniemanie, jakoby war-
tos¢ pieniedzy regulowata sie podtug zasad odmiennych,
anizeli warto$¢ wszelkich innych towaroéw, a co wazniej-
sza, jakoby Bank Angielski wywierat w tej kwestyi ja-
kis wptyw przewazny, wyjatkowy, najmniejszej nie ma
podstawy. Oddziatywanie w tej mierze Banku, jest to
zwyklty wplyw potezniejszego od innych kapitalisty
i nic wiecej. Wowczas nawet, gdy pieniezna jego po-
tega szersza byta niz jest obecnie, i gdy miat do czy-
nienia ze stabszymi nieréwnie wspotzawodnikami, nie
magt rzadzi¢ despotycznie Rynkiem Pienieznym. Stowem,
Bank Angielski jest to wielki przemystowiec, posiadajg-
cy wiecej od innych wpltywu i srodkéw, stanowienia ceny
ofiarowanego przez siebie towaru, lecz nie posiadajacy
wiadzy bezwzglednego zmuszenia innych, do trzymania
sie bezwarunkowo t6j ceny.

Jakkolwiek jednak wartos¢ pieniedzy nie reguluje
sie w sposOb wyjatkowy, wszelako ustalanie sie tej wartosci
ma pewne szczeg6lne wiasciwosci, co jednak odnosnie
i do wielu innych towardw spostrzegac¢ sie daje. Pienigdz
jest to towar niezmiernie wrazliwy, warto$¢ ktorego ciggte-
mu ulega chwianiu; najmniejsze zwiekszenie, lub przeci-
whnie, najmniejsze spadniecie zasobu, wywotuje zmiane ce-
ny. Pienigdz jest to przedmiot pierwsz6j koniecznosci.
Wystawca chcac uhonorow”™aé swoéj podpis w dniu jutrzej-
szym platny, musi badZ co badZ i za jakakolwiekbgdz
cene, zaopatrzy¢ sie w potrzebne mu pienigdze. Na-
tarczywos¢ i nieubtagalnos$é potrzeby, odczuwanej ciggle
przez krocie wystawcéw, wywotuje wiasnie ow'o szalone
w”zmaganie sie ceny pieniedzy, w epoce przesilen. Zkad
inad, tenze sam pieniadz moze sie tatwo przerodzi¢ w ryn-
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kowg tandete, ze uzyjemy tej trywialnej nazwy, jak tyl-
ko ilo$¢ jego przewyzsza istotne potrzeby. Ilo$¢ ogolna
pierwszorzednych zabezpieczehh jest ograniczona i nie
wzmaga sie tak fatwo; skoro wiec zaséb pieniezny, po-
szukujacy lokacyi na zastaw tych pierwszorzednych za-
bezpieczen, przewyzsza ich ilos¢, wartos¢ pieniedzy ko-
niecznie spas¢ musi. llez to razy styszymy na Rynku
uzalania na niemozno$¢ nabycia weksli (rozumie sie weks-
li pierwszorzednych), skoro tylko uzalania takie sty-
sze¢ sie daja, mozna by¢ pewnym spadania wartosci
pieniedzy.

Gdyby wszystkie pienigdze pozostawaly w reku wia-
Scicieli, lub w reku bankieréw, nieoptacajacych zadnego
procentu od powierzanych sobie wkiadoéw, bardzo by¢
moze, ze wartos¢ pieniedzy nie spadataby tak tatwo,
Yiéwczas bowiem pienigdz pozostawatby, ze tak powie-
my, w twardem reku. Wiasciciele nie byliby w konie-
cznosci wypozyczania wszystkich funduszéw, woleliby ra-
czej wypozyczy¢ mniejsza ilos¢ na wysoki procent, za-
trzymujac reszte bezczynnie, anizeli wypozyczaé wszy-
stko za matem wynagrodzeniem. Ale na Lombard Street
pienigdze znajdujg sie w reku tych, ktérzy muszag pta-
ci¢ za nie procenta, a w takiem potozeniu rzeczy, muszg
tez nadawac¢ im ciggly obrot; gdyby bowiem ucigzeni
obowigzkiem ptacenia procentéw zjednej strony, nie zy-
skiwali zaptaty za pozyczke z drugiej strony, zguba ich
bytaby nieuchronng. Cate wiec zadanie negocyantow tej
kategoryi polega na ciggtym obrocie posiadanych kapi-
tatébw i na otrzymywaniu z nich procentéw. Skoro tyl-
ko posiada kto$ w reku swem miliony, bedace wiasnosciag
innych, co ma miejsce mianowicie na Lombard Street,
i skoro od tych milionéw musi uiszcza¢ chociazby naj-
mniejszy procent, prosta arytmetyka naucza, ze jezeli
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z tych milionéw nie bedzie ciggnat odpowiednich korzy-
Sci, predzej czy poézniej, rung¢ koniecznie musi.

Dla tego to chwianie sie wartosci pieniedzy czest-
szem jest i wyrazniejszem, anizeli jakiegokolwiek innego
towaru. Na raz wszyscy chcg pozycza¢, to znowu wszy-
scy wypozycza¢ pragng, a skutkiem tego cena towaru
raz sie nagle wznosi, to znowu nagle spada.

Uwagi te dajg nam mozno$¢ nalezytego ocenienia
stopnia odpowiedzialnosci, spadajacej na Bank Angielski,
w obec panujgcego u nas systematu, oraz odpowiedzial-
nosci ciezacej wszystkie w og6le banki i bankieréw, prze-
chowujacych rezerwe metaliczng, lub papiery wymienne,
bez wzgledu na systemat bankowy. Banki te w zadnym
razie nie sa wladne kierowaé stale wartoScig pieniedz)™
lecz moga wywiera¢ na wartos¢ te, chwilowo i doraznie,
wplyw arcy-potezny. Nie moga naruszy¢ zasad warto-
§ci przecietnej, lecz moga wywota¢ przewazne tej warto-
§ci modyiikacye. Jezeli banki gtdwne Zle s administro-
wane, stopa dyskontowa raz bedzie sie wzmagata nad-
miernie, to zndw spadnie bardzo nisko; na Rynku obja-
wiaé sie bedzie juz to niebezpieczne naprezenie, juz stra-
szliwy upadek. Jezeli przeciwnie, banki prowadzone sg
rozsagdnie i umiarkowanie, zboczenia stopy eskontowej od
ceny przecietnej bedg bardzo nieznaczne, dyskonto -ani
sie podnosi¢, ani spada¢ w nagtych podskokach woéwczas
nie bedzie. Wartos$¢ pieniedzy o tyle bedzie stata, oile
co$ stalego na Swiecie by¢ moze; statem wiec bedzie i po-
tozenie handlu i przemystu, a w kazdym razie gtéwna
przyczyna peryodycznych wstrzasnieh usunietg zostanie.



ROZDZIAL VI.

DLA CZEGO NA LOMBARD STREET PANUIJE NIEKIEDY
GLEBOKI SPOKOJ, A NIEKIEDY GWALTOWNE
WZBURZENIE.

szelki nadzwyczajny wypadek, powodujacy nagte
J zapotrzebowanie znacznej gotowizny, moze i musi
wywota¢ wstrzgs$nienie w Kkraju, gdzie pienigdz w ogéle
jest rzadki, a natomiast zobowigzania wymagalne za oka-
zaniem, stosunkowo sg bardzo znaczne. W takim bowiem
kraju, na niewielkim zasobie pienieznym spoczywa nie-
zmierny kredyt, wszelkie wiec nieprzewidziane i nadmier-
ne umniejszenie tego zasobu, moze za sobg pociggnac nie-
tylko zachwianie, ale upadek, nietylko w czesci, ale w zu-
petnosci, owego kredytu. Te wypadki nadzwyczajne i nie-
spodziewane, w najréznorodniejszych przejawiajg sie
ksztattach: nieurodzaj, obawa najscia nieprzyjacielskiego,
upadek znakomitdj jakidj firmy, uzywajgcej powszechnego
zaufania, stowem te i wiele podobnych przyczyn, wywo-
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tujg gwattowne zazadania gotowizny. Niektérzy auto-
rowie usitowali przeprowadzi¢ klassyfikacye przesilen, od-
powiednio do natury wywotujagcych je przyczyn. Ale
pytamy: co za korzy$¢ dla og6tu z ows§j klassyfikacyi?
W skutkach i oddziatywaniu tej, lub ows$j kategoryi
przyczyn, na systemat kredytowy, zadnej prawie niema
réznicy. Nalezy by¢ przygotowanym na wszystkie wy-
padki, a przygotowanym w jednaki sposéb, przez nagro-
madzenie znacznego zasobu rozporzadzaln$j gotowizny.

Uwazamy za witasciwe zwrocenie uwagi jeszcze na je-
dna, bardzo wazna okoliczno$¢, a mianowicie, ze nasz
ustréj przemystowy nietylko zawistym jest od wypadkow
zewnetrznych i nieprzewidzianych, ale takze od prawi-
dtowych zmian wewnetrznych; ze zmiany te w pewnych
chwilach powodujg zwiekszong drazliwo$¢ naszego syste-
matu kredytowego, anizeli to bywa w innych chwilach,
i ze peryodyczne powtarzanie sie tych chwil zadraznienia,
wywotato mniemanie, jakoby przesilenia byty zjawiskiem
prawidtowem, powtarzajacem sie peryodycznie, mniej wie-
cej co jakie lat dziesied.

Na pierwszy rzut oka, przystepujac do zbadania tej
kwestyi, juz mozna by¢ zbitym z toru. Styszymy np.
wiele, o tak zwanych dobrych czasach, to znowu o zlych
czasach. Dobre czasy majg oznacza¢ chwile ogélnego
zadowolenia, a zte ogélnej niepomysinosci. Przedewszy-
stkiem wiec nasuwa sie pytanie, dla czego wszyscy je-
dnocze$nie mieliby by¢ zadowoleni? Dla czego jedno-
czesnie fale pomyslnosci przemystowej skrapiajg wszy-
stkich wielkiemi zyskami, lub tez przeciwnie, cofaniu sie
tych fal towarz5"szy brak zyskéw, a nawet i straty?

Zaden z traktatow ekonomiczno-politycznych, nie od-
powiada jasno na to pytanie, zaden nie wskazuje dokta-
dnie, zkad biorg sie owe niezmierne zyski, osiggane przez
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wajg owe zrodia zyskéw, w chwilach niepowodzenia.

Dotychczasowa ekonomia polityczna nie zwrdcita na-
lezytej uwagi na ¢:zas, bedacy jednak nader waznym czyn-
nikiem dziatalnosci handlowej; a jednak z chwilg ustale-
nia sie w spoteczenstwie zasady podziatu pracy, dwa pra-
wa, ktérych trescia jest wiasnie czaj, niezmiernej nabie-
rajag wagi.

Prawa te sg nastepujgce:

1° Poniewaz celem produkcyi débr ekonomicznych
(towaréw) jest wymiana, wymiana wiec powinna naste-
powa¢ o ile mozna najszybciej.

2° Poniewaz gtébwne zadanie producenta polega na
wytwarzaniu doébr, nie przez niego, ale przez innych po-
zgdanych, koniecznem jest aby wynalezienie owych kon-
sumentéw nastepowato szybko, na pewno, bez zwitoki i bez
wysilenia.

Prawa te mdwig same ze siebie. Kazdy sie zgodzi
na to, jak waznag jest rzecza, by towar wystawiony na
sprzedaz, jaknajpredzej znalazt nabywce, by cztowiek
pragnacy pracowac, jaknajpredzej znalazt stosowne dla
siebie zajecie. Widocznem jest takze, ze z ustaleniem
sie podziatlu pracy, odnosnie do tych dwéch praw, wyra-
dzajg sie pewne trudnosci. A. produkuje pewien towar
W mniemaniu, ze go B. potrzebuje, tymczasem A. moze sie
myli¢, B. bowiem nie czuje zadnej potrzeby tego towaru.

W innym razie A. gotéw jest i zdolny do wypro-
dukowania towaru, rzeczywiscie dla B. potrzebnego. Lecz
moze nie znalez¢ tego B. moze nie wiedzie¢ gdzie go szu-
kaé¢, a nawet nie wiedzie¢ o jego istnieniu.

Prawda og6lna dwdch tych praw sama uderza
w oczy, ale niezmierna doniosto$¢ ich skutkéw nie przez
wszystkich jest pojeta. Woziete razem, prawa te, roz-
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strzygajg i stanowig o pomysinosci czaséw, o 0goIndj dzia-
falnosci przemystow¢j i o niepomysinosci czaséw zastoju.
Prawa te, nalezycie stosowane i zrozumiane, naucza
i wskazg kazdemu, dla kogo ma pracowac, co ma robic,
gdzie ma szuka¢ i znalez¢ $rodki wymiany i réwnowa-
zniki swych potrzeb i swej produkcyi. Wéwczas nie moze
by¢ mowy, ani o stracie czasu, ani o bezczynnosci kapi-
tatu, wowczas kazdy to tylko wytwarza do czego jest
zdolny i tyle, ile tylko wytworzy¢ zdota; wzrasta i wzma-
ga sie skuteczno$¢ pracy i obie kategorye producentéw,
jako to: kapitalisci i robotnicy, coraz wieksze osiagaja
zyski, poniewaz zbiorowa ilo$¢ zarobku, przypadajaca
pomiedzy nich do podziatlu, wynosi nierGwnie wrnecej
anizeli poprzednio.

Pomiedzy r6znemi gateziami przemystu istnieje pe-
wien rodzaj wspoélnosci. Niepowodzenie jednej wielkiej
gatezi, oddzialywa koniecznie na inne, a polozenie to
staje sie nierébwnie dokuczliwszém, gdy niepowodzenie
dotyka naraz nie jednej, ale kilku gatezi przemystu.
Przemyst kwitngcy czyni zakupy i positkuje sie ptodami,
jezeli nie wszystkich, to wielu innych gatezi przemystu.
Gdy wiec gatagz A. upadnie, lub znajdzie sie w zastoju,
gatezie B, C. D. odprzedajagce jej zwykle swe ptody, utra-
ca nabywcéw na swe produkta, przewaznie na potrzeby A.
wytwarzane; w takim stanie rzeczy, bedg zmuszone do
zawieszenia, lub t6z ograniczenia swej dziatalnosci, do
czasu polepszenia sie przemystu A., w braku ktérego nie
mogg liczy¢ na innych nabywcéw na produkowane przez
siebie tow'ary. Poniewaz znowu przemyst B. zaopatru-
je sie u C. i D., niepowodzenie B. spada na C. i D., tak,
ze w rezultacie skutki niepowodzenia dosiegajg wszyst-
kich gatezi i wzajem sie na nich odbijajg. Z. cierpi na
niepowodzenie A. B. i C., zarabia wigc mnidj pieniedzy.
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jarabiajgc mnisj, mniej tez wydatkuje, t. j. Scie$nia swe
zakupy, dokonywane dotad w gateziach A. B. C., ktérych
zarobek tern bardziej sie zmniejsza. Pienigdz jest tu tyl-
ko narzedziem. Tez same zupelnie skutki zachodzityby
w handlu bezposrednio wymiennym, gdyby ten rodzaj
handlu dat sie prowadzi¢ bez trudu i wielkiej straty cza-
su, na wielkg bardzo skale. Przyczyna =zasadnifcza tych
nastepstw polega na tern, ze w systemacie wzajemnej
zaleznosci kazdego, od pracy wszystkich innych, niepowo-
dzenie jednego poteguje sie i oddziatywa na wszystkich,
potegowanie za$ to i szerzenie niepowodzenia tern jest
gwattowniejsze, im doskonalszym jest systemat podziatu
pracy iim jest skuteczniejszg i zupeiniejsza praktyka sto-
sunkéw wymiennych. Zupetne ustalenie sie niepowodze-
nia w jednej gatezi handlu, znacznego potrzebuje czasu.
Wymaga ono rozszerzenia sie i zaatakowania innych je-
szcze gatezi; dla tego tez niepowodzenia chwilowe uczué
sie nawet nie dajg, znikaja, zanim jeszcze o ich skutkach sad
jaki wydacby mozna. Tylko w kleskach ogdélnych, trwa-
tych i systematycznych, przyczyna zasadnicza tak jest wy-
datna, ze o skutkach j6j gruntownie sadzi¢ mozna.
Najzwyklejszy, a zarazem najwazniejszy fakt niepo-
wodzenia, dotykajgcego w nastepstwie wszystkie gatezie
przemystu, jest niepowodzenie rolnictwa. Kleska dotyka-
jaca rolnictwo, oddziatywa na caty inny przemyst; gdy
cierpi rolnictwo, artykuty zywnosci drozejag — poniewaz
za$ niepodobna zmniejszy¢ niezbednej ilosci przedmio-
téw koniecznego spozycia, poniewaz niepodobna uszczu-
pli¢ niezbednego zasobu pokarmowego ludu, wszelki prze-
to wydatek, spowodowany podrozeniem artykutow zy-
wnosci, umniejsza stosunkowo fundusze, ktdre na kupno
produktéw innych gatezi przemystu bytyby uzyte. Wszyst-
kie wiec gatezie przeraystu, od A do Z, szwankujg na po-
Lombard street. 8
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drozeniu zboza, a najwiecej szwankuja te, ktore wytwarzajg
przedmioty, nabywane zwykle przez nizsze warstwy ludno-
§ci. Szwankuje wiec handel odzieza, szwankuje handel trun-
kami, bedacy jednem z gtéwnych Zrédet dochodu angiel-
skiego. Po dwoch, trzech latach, nastepujacego po sobie nie-
urodzaju, gdy drozyzna zboza trwa od dawna, wszystkie
w og0le galezie przemystu stopniowo cierpig i ubozeja,
a kazda z nich ubozejac sama, zubaza iinne. Ogo6lna ilos$é
nabywcOw zmniejsza sie i upada, znaczna ilos¢ kapitatéw
pozostaje w bezczynnosci, praca nie znajduje zajecia, sto-
wem, cata produkcya popada w bezwiadnosc.

Kleska tego rodzaju dosSciga swej petni nie od razu,
lecz w ciggu dwoch, trzech lat; tyle tez potrzeba, mnidj
wiecej czasu, by sie z niej zupehlnie otrzasngé. Gdy ceny
zboza przez lat Kilka sg niskie, klassy robocze mogg wow-
czas obraca¢ znaczng cze$¢ funduszéw na potrzeby drugo-
rzedne, a nawet na wydatki zbytkowne. Producenci tych
przedmiotéw znaczne ciggnac zyski, coraz wieksze czynia
zakupy, ktore znowu sprowadzajg pomys$inos¢ w innych
warstwach i tak nastepnie, skutki tej pomysinosci daja
sie uczu¢ w calem spoteczenstwie. Caty Swiat przemy-
stowy rozwija natezong i wzmagajaca sie dziatalnosc,
\vprost przeciwnie potozeniu odmiennemu, w ktérem dzia-
falnosé ta spadta byta na najnizszy stopien.

Kazda wielka kleska, dotykajaca wielkag gatez prze®
mystu, takiez same moze wywotaé skutki. Lecz nieréwnie
wazniejszdm w swych nastepstwach jest powodzenie, lub
niepowodzenie, tych mianowicie gatezi przemystu, ktére
zwykly wiele wydatkowaé na ptace i najem robotnika,
a to dla tego, ze stopien pomysinosci tych galezi prze-
mystu oddziatywa, natychmiastowo i bezposrednio, na
znaczng ilos¢ konsumentéw. W zasadzie, gdyby teorya
podziatu pracy doprowadzong byta do mozliwej dosko-
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natosci, pomysinos$¢é kazdej bez wyjatku gatezi przemystu
zalezngby byta od pomysinosci wszystkich innych. Jak-
kolwiek zdawatoby sie naturalnem, ze handel powinien
sie rozwija¢ w sposOb prawidtowy, staty i regularny, to
jednak naucza nas teorya i samo doswiadczenie, ze przy-
trafiajg sie peryody nagtego i szybkiego rozwoju, po
ktérych znowu nastepujg chwile bezwtadnosci i zastoju.

Nie jest to atoli jedyny pierwiastek zmienny, w no-
wozytnym Swiecie przemystowym. Kredyt, stopien wza-
jemnego zaufania pomiedzy ludzmi, niezmiernie jest zmien-
nym. W Anglii, po kazdej wielkiej klesce, wszyscy sie
wzajem podejrzywajg; lecz skoro tylko o niej zapomna,
wnet odzyskujg nieograniczone zaufanie. Przez diugi czas
na ladzie statym toczono zaciety sp” o to, czy kredyt
jest kapitatem? W Anglii, gdzie zwykle mato zwracaja
uwagi na dysputy ekonomiczne, nikt §i® nad tg subtelng
kwestya nie zastanawia. Dotykalna i praktyczna strona
kredytu polega na jego wydajnosci, jest on nieréwnie
ptodniejszy w swych skutkach, w chwilach ogdélnej po-
mys$Inosci i ogllnego zaufania, anizeli w epoce ogélnego
zastoju, lub bezwtadnosci przemystowej. A wiasnie dwa
wytuszczone tu przez nas prawa, nadajg przewaznie kre-
dytowi 6w wigkszy, lub mniejszy stopienn skutecznosci.
Przy pomysinym stanie kredytu, towary daleko krécej
pozostajg na skladzie, niz przy stanie niepomysinym;
sprzedaze szybko sie dokonywaja, posrednicy handlowi,
w ogole kupcy, majg wszelka tatwos¢ rozszerzania inte-
reséw swych, za pomocg kredytu; dla tego tez coraz
wieksza ilos¢ towaréw przechodzi predko i tatwo, z rak
producenta, do rgk konsumenta.

Dwie te zmienne przyczyny, sg przyczynami rzeczy-
wistej pomysinosci. Wzmagajg handel i dziatalno$¢ wy-
tworcza, sg wiec zrédiem zyskéw rzeczywistych, z wy-
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jagtkiem tylko, gdy produkcya skierowang jest biednie,
na wytwarzanie przedmiotow niepotrzebnych, lub gdy
rowniez, skutkiem bledu, kredyt Zle jest umieszczonym,
lub gdy cztowiek, niezdolny do wytwarzania przedmiotéw
poszukiwanych, zawlaszcza prace i zasoby produkcyjne,
w tern mniemaniu, ze z pomocg tych pierwiastkow wy-
tworzy¢ co$ zdota. Oprécz tego, istnieje jeszcze inna
przyczyna, wywotujgca raczdj pozorng, anizeli rzeczywistg
pomys$Iinos¢, ktéroj nastepstwa, w zyciu praktycznem, ze-
spalaja sie najczesciéj z przywiedzionemi przez nas przy-
czynami.

W zwyktych, codziennych stosunkach, mato kto pa-
mieta o tern, ze kwestya procentu i dochodu z kapitatu
pienieznego, jest kwestyg wiyzszéj doniostosci, nie przez
wszystkich nalezycie pojmowang. W rzeczy samej, pojecie
dochodu z kapitatu pienieznego tak mato jest rozpowsze-
chnionem, ze nawet wiekszo$¢ ludzi oszczedzajgcych nie
umie, czy tez nie chce sie nad niem zastanowi¢. W wiekszoj
czesci krajow, oszczednosci polegaja na przechowywaniu
gotowizny. W Azyi, w Afryce, w Ameryce Potudniowdj,
nawet w znacznej czesci Europ}", wielu bardzo ludzi zbiera
oszczednosci, lecz mysl rozstania sie znagromadzonym za-
sobem pienieznym, przejmuje ich obawg. Anglik, a mia-
nowicie Anglik nowozytny, przedewszystkiem mysli o ko-
rzystnOm umieszczeniu swego Kkapitatu, w interesie pe-
wnym, przynoszagcym przynajmniej 5%; lecz w innych
krajach, najwieksza cze$¢ ludzi oszczedzajacych nigdzie
nie chce umieszcza¢ swych pieniedzy. Dla nich nie ma
bezpiecznéj lokacyi, jakkolwiek trzeba przyznaé, ze
w wielu krajach, wadliwo$¢ ustroju panstwowego, zaco-
fanie przemystu i inne wreszcie przyczyny, juz to nie
przedstawiajg mozliwsj lokacyi, lub tez nastreczajg nie-
zbyt pewna. W wielu krajach ludzie poprzestaja na tern.
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ze tracg procent od swych pieniedzy, gdy tymczasem
w Panstwach postepowych, najczesciej ilos¢ zbiorowa
oszczednosci poszukujacych umieszczenia, przewyzsza ilos¢
interesow, potrzebujgcych kredytu; czasami jednak dzieje
sie przeciwnie. Lord Macaulay wybornie skreslit owg
epoke nadmiaru: ,,W peryodzie pomiedzy Restauracya
i Rewolucyg, bogactwo narodowe wzmagato sie z niesty-
chang szybkoscig. Tysigce przemystowcow, sporzadzajac
swe noworoczne bilanse, przekonywato sig, ze po zaspoko-
jeniu wszystkich potrzeb catorocznych, z biezagcych docho-
doéw pozostawata jeszcze przewyzka; sposéb za$ uzycia téj
przewyzki nastreczat trudnosci. W naszych czasach, umie-
szczenie takiej przewyzki w papierach pierwszorzednych,
przynoszacych przeszio 3%, jest rzeczg chwil kilku. Lecz
w XV Il wieku, prawnik, lekarz, przemystowiec, wychodzg-
cy z interesu, posiadajacy pare tysiecy funtéw oszczedno-
§ci i pragnacy je ulokowac¢ pewnie i korzystnie, w nie-
matym znajdowat sie klopocie. Kiedys$, daleko wcze-
$niej, posiadacz majatku zapracowanego w swym zawo-
dzie, nabywat zwykle nieruchomos$¢, lub umieszczat ka-
pitat na hypotece. Lecz od tego czasu, powierzchnia
krélestwa wecale sie nie powiekszyta, a jakkolwiek war-
to$¢ ziemi znacznie sie wzmogta, powiekszenie to nie od-
powiadato bynajmniej ilosci kapitatdow, poszukujgcych
lokacyi. Byli znéw tacy, ktérzy, jakkolwiek pragneli
umiesci¢ swe fundusze w sposob korzystny, chcieli j ednak
lokowaé je w warunkach, tatwej na kazdy raz realizacyi.
Szukali wiec wiasnosci zbywalniejszej anizeli dom, lub zie-
mia. Kapitalista mégt byt wypozyczy¢ kapitat na przed-
siebiorstwo zamorskie, lub na pewnos$¢ osobista, ale w ta-
kim razie zagrazata mu utrata, nietylko procentu, ale
i samego kapitatu. Stowarzyszen akcyjnych byto bardzo
mato, a pomiedzy niemi pierwsze miejsce zajmowata
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Kompania Wschodnio-Indyjska; lecz popyt na akcye tych
stowarzyszeh przewyzszatl zaofiarowanie. Kt6z mianowi-
cie domagat sie wéwczas tak natarczywie utworzenia nowej
kompanii Wschodnio-Indyjskiej. Oto kapitalisci, pozba-
wieni moznosci bezpiecznego ulokowania swych fundu-
szow. Trudnos¢ ta byta tak wielka, ze przechowywanie
gotowizny weszto niejako w zwyczaj. Wie$S¢ niesie, ze
ojciec poety Pope, ktory byt kupcem w City, cofajac sie
z interesu, wywiozt na wie$ szkatule, zawierajgcg prze-
szto 20,000 L. i czerpat z niej pienigdze, potrzebne na co-
dzienne wydatki. Prawdopodobnie, nie byt to jedyny
w swoim rodzaju wypadek. Dzi$ dzieje sie inaczej. llos¢
przechowywanych przez osoby prywatne pieniedzy, tak
jest drobnostkowa, ze gdyby naraz wszystkie puszczono
w obieg, przybytek ten minatby niepostrzezony. Za pier-
wszych lat panowania Wilhelma IU, wszyscy wspo6tczesni
autorowie, piszacy w kwestyi monetarnej, utrzymuja je-
dnomyslnie, ze ogromny zasob gotowizny w ziocie i sre-
brze, przechowywat sie w skrytkach i kryjéwkach mie-
szkan prywatnych.

»Naturalném tego stanu rzeczy nastepstwem, byto po-
jawienie sie catych zastepow spekulantéw i tworcow proje-
ktow, czasami zacnych i uczciwych, po wieksz¢j za$ czesci
istnych tupiezcéw, tamigcych sobie gtowy nad $rodkami
spozytkowania tych kapitatbw. W roku i688 po raz
pierwszy ustyszano w Londynie nazwe: gracz gietdowy
(stockjobber). W ciggu lat czterech powstata niezliczona
ilos¢ stowarzyszen, z ktérych kazde przyrzekato uczestni-
kom nieomylne i olbrzymie zyski. W ten spos6b zro-
dzity sie: Towarzystwo ubezpieczen od ognia. Towarzy-
stwo papierni. Towarzystwo wyrobu materyj wstazkowych.
Towarzystwo potowu peret. Wyrobu butelek. Wyrobu
atlunu. Kopalni wegla kamiennego w Bryth, Wyrobu szpad
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i pataszy. Nastepnie utworzono Stowarzyszenie spotkowe,
trudnigce sie wyrobem dywanodw; zadaniem stowarzenia
byto dostarczanie tanich i wyborowych dywanoéw i obi¢,
do mieszkan klas $rednich i sypialni arystokracyi. Na-
potykamy Stowarzyszenie eksploatacyi kopalni miedzi
w W. Brytanii, ktérej zasoby réwnaé¢ sie miaty boga-
ctwom Potosi» Stowarzyszenie Nurkéw miato odszukiwaé
w glebinach morskich bogactw i szczatkdw zatopionych
statkow; oddzielnemi ogtoszeniami zawiadomiono publi-
cznos$¢ o przygotowaniu odpowiedniej ilosci przyrzaddw,
stanowiacych rodzaj rycerskiego uzbrojenia. Na prze-
dzie kasku I$nito sie ogromne oko, w rodzaju cyklopa,
z wierzchu wyrastata dtuga rura do napuszczania powie-
trza. Prdoby odbywaly sie na Tamizie. Nadobne damy
i wytworna milodziez, zaproszeni na te uroczystos¢, spo-
zyli przedewszystkiém doskonate $niadanie, ogladali i ma-
cali nurkéw, w petnem juz uzbrojeniu, gotowych do za-
nurzenia sie w rzeke, nastepnie przyklaskiwali powroto-
wi obarczonych tupami, skladajgcemi sie ze starego ze-
laztwa i réznych innych szczatkdw. Stowarzyszenie po-
towu w Grenlandyi miato wyprzeé nieomylnie z Oceanu
Po6inocnego, hollenderskich wspétzawodnikéw, trudnigcych
sie potowem wielorybdw. Stowarzyszenie biatoskornikdéw
przyrzekato dostarcza¢ skory, przewyzszajgce doskonato-
$cig wyprawy produkta tureckie i ruskie. Pod szumnym
tytutem ,Krélewskie Stowarzyszenie Akademii,“ powsta-
ta spotka, majaca na celu tanie i wszechstronne ksztat-
cenie miodziezy. Stowarzyszenie gtosito wyniostym sty-
lem, o zapewnionym sobie wspo6tudziale i pomocy najzna-
komitszych profesoréw i uczonych, we wszystkich gate-
ziach wiedzy, a zarazem o0 wypuszczeniu dwudziestu ty-
siecy biletéw loteryjnych, w cenie dwudziestu szylingobw
za bilet. Ustanowiono dwa tysigce wygranych; wybrancy
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fortuny zyskiwali prawo ksztatcenia sie na koszt stowa-
rzyszenia, w jezykach: facinskim, greckim, hebrajskim,
francuzkim, hiszpanskim, sekcyach konicznych, trygono-
metryi, heraldyce, sfragistyce, fortyfikacyach, buhalteryi
i grze na teorbanie.”

Przesilenie wyszto ludziom zupetnie z pamiegci, do-
piero lord Macaulay przypomniat nam o niem. Wszelaka
katastrofa Kompanii Mo6rz Potudniowych, wszystkim do-
skonale pamietna, oraz stowarzyszeh wspétczesnych, prze-
konywa, ze stowarzyszenia ani w formie, ani w tresci,
niczém sie nie réznity od poprzednich, chyba wiekszem
jeszcze dziwactwem. Wdwczas powstaly nastepne stowa-
rzyszenia: ,Wydobywania statkéw zatopionych u brze-
géw Irlandyi; Towarzystwo ubezpieczen koni i innego by-
dlecia (kapitat dwa miliony funtéw); Ubezpieczenh od szkod
wyrzadzanych niezgrabnoscig stuzacych; Przetworu wody
morskiej na stodka; Budowy szpitali dla podrzutkéw;
Budowy i uzbrajania floty przeciw rozbéjnikom morskim;
Whyttaczania oleju ze stonecznikéw; Udoskonalenia trun-
koéw wyskokowych; Zabezpieczenia ptacy majtkom; Wy-
tapiania srebra z rudy otowiandj; Przerabianie zywego
srebra na kruszec klepalny; Wytwarzania zelaza i wegla;
Sprowadzania wotéw z Hiszpanii; Eksploatacyi wilosia
ludzkiego; Tuczenia trzody chlewndj; Stosowalnosci perpe-
tuum mobile. Najosobliwszem jednak byto Stowarzysze-
nie, ktérego ,cel w przysztoSci miat by¢ wyjawionym.”
Kazdy uczestnik obowigzanym byt do wptacenia dwéch
funtow szterlingoéw, tytutem zaliczenia za prawo posiada-
nia stu-funtowej akcyj, ktorej doreczenie nastgpi¢ miato
jednoczesnie z ogtoszeniem tajemniczego celu spétki. Pu-
blikacye tak byly zachecajgce, ze tegoz samego rana
ztozono podpisdw na tysigc akcyj; zatozyciel czmychnat
po potudniu z wptaconemi pieniedzmi. Rok 1825 byt
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Swiadkiem powtérzenia tych szaleristw, a okoto roku 1866
widzieliSmy prawie toz samo. Faktem jest, ze ludzie zbie-
rajacy znaczne oszczednosci, a pozbawieni moznosci cig-
gniecia dochodéw z tych oszczednosci, na pdczet tych sa-
mych przedsiebiorstw, na ktérych zarobili pienigdze, rzu-
cajg sie na oSlep na wszystko, co im tylko znaczne przy-
rzeka korzysci. Niech tylko podobne mamidia zyskajg
pokup, niech sie ludzie zaczng podbija¢é w nabywaniu
takich papieréw, obted nie ma juz miary i granic. Cet
pierwiastkowy zrrierzat do korzystnego umieszczenia
oszczednosci, lecz wkrétce mysl ta schodzi na plan pod-
rzedny; kazdy prowadzi handel i spekuluje tytutami na
kapitat, majacy przynosi¢ 6w znakomity procent. Go-
raczka trwa dopoty, dopdki sg nabywcy i amatorowie
na taki papier; gdy sprzedaz zaczyna i$¢ z trudnoscia,
nastepuje rujnujgca reakcya.

Dopdki oszczednosci pozostajg w reku pierwotnych
wiascicieli, jedyne szkodliwe nastepstwo przewyzki oszcze-
dnosci nad moznoscig bezpiecznego onych lokowania,
przejawia sie w téj wyuzdanej grze gietdowej papierami
spekulacyjnemi. Przemyst i handel przynajmniej nic na
tern nie cierpig. Wiasciciele oszczednosci zbyt sg rozpro-
szeni, zbyt odlegli od ogniska rynkowego, by mogli od-
dziatywa¢ na wiekszo$¢ tranzakcyj handlowych. Lecz
skoro te oszczednosci przechodza do rgk bankieréow, zie
zaczyna sie potegowac. Bankierzy stykajg sie bezposre-
dnio z zyciem przemystowsm, zawsze sg w pogotowiu
do udzielania zaliczek, na zastaw odpowiednich papieréw
i wartosci przemystowych; nastrecza im to moznos¢ zysko-
wnego lokowania wiekszej czesci powierzonych im wkta-
doéw. Skoro wiec ilos¢ tych wkiaddéw przenosi zwykia,
normalng cyfre, a tembardzidj, gdy ten stan rzeczy trwa
znaczny przecigg czasu, ustréj handlowy i przemystowy
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catego kraju, wchodzi na inne drogi. Bankierzy coraz
fatwisj udzielajg zaliczern i w coraz wiekszych ilosciach,
zyski chwilowo rosna, ilos¢ operacyj zwieksza sie sto-
pniowo, zadanie towaréw sie wzmaga, pienigdze spadaja,
a towary podnoszg sie w cenie. n

To wzmaganie sie cen, daje sie czu¢, w miare po-
lepszenia sie i szerzenia stosunkéw kredytowych.. Cena
towaréw ustanawia sie prawie zawsze droga sprzedazy
hurtowych. Kupiec czgstkowy ustanawia cene na towar,
zwiekszajagc o pewien procent cene nabywczg hurtem;
ten procent, jakkolwiek rézny, w réznych gateziach han-
dlu. jest mniej wiecej przecietnym i mato sie rézni. Za-
kupy hurtowe nigdy sie nie robig na gotowizne, ale na
weksel. Stosownie do zwyczajow miejscowych i natury
handlu, weksle sg na krotszy, lub na dluzszy termin, cza-
sami szescio-tygodniowe, niekiedy, dwu, lub trzymiesieczne,
ale sg to zawsze weksle. Gdy kredyt jest tatwy, skup
weksli jest takze niezmiernie tatwy; lecz gdy kredyt
chwiac sie zaczyna, a zaczyna sie chwiac, gdy skup weksli
jest utrudniony, tylko niewielka ilos¢ weksli znajduje
nabywcow. W chwilach tatwego i pomysinego kredytu
jest wielu i to wielkich nabywcéw, w epokach przeci-
wnych, nabywcow ubywa i stopniowo, i jakosciowo; jest
ich mato i to bardzo watltych. Ceny wiec wzmagajg sie
w miare polepszania sie kredytu i zaufania, spadajg
w miare chwiania sie i upadku kredytu.

Powszechnie znane przysto\vie: ,John Buli moze sie
wszystkiemu oprze¢, ale na dwa procent jest niezmiernie
wrazliw)",* znaczy wiasciwie, ze nastepstwa trzech wska-
zanych powyzej przez nas przyczyn, najdotkliwiéj od-
dzialywaja na Anglig. Tu i tylko tu, nadmiar oszcze-
dnosci sktada sie do bankéw; tu i tylko tu, tym wkladom
i oszczednosciom daje sie zastosowanie przewaznie han-
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dlowe, tu wiec tylko ten stan rzeczy oddzialywa natych-
miastowo i bezposrednio, na ceny wszystkich produktow.
W takich okolicznosciach wszelka obnizka stopy procentu,
znaczy obnizke wartosci szlachetnych kruszcéw. W zna-
komitem swem dziele, o skutkach nowych odkry¢ zioto-
dajnych pokfadow, profesor Jevons dowodzi, i o ile wiem,
on pierwszy kladzie nacisk, na konieczno$¢ wydzielenia
wplywdw i pobudek postronnych, dla doktadnego oce-
nienia prawidtowej obnizki, wywotanej bezposredniem
zwiekszaniem sie zasobu kruszcowego. Dowodzi on, ze
w-latach bezposrednio poprzedzajagcych r. 1847, oraz
r. 1857, ceny w ogole szty w gére, a w latach za$ na-
stepnych, obnizka cen byta powszechng. Toz samo, mu~
tadis mutandis, mozna powiedzie¢ o latach poprzedzaja-
cych i nastepujgcych, po roku i860. Toz samo wreszcie
zjawisko spostrzegamy odno$nie do r. 1871,

Economist'a z dnia 30 grudnia 1871 roku objasnia je
w sposOb nastepujacy:

W ielka podwyzka cent towarow.

~Wiadomo powszechnie, ze we wszystkich gateziach
naszego handlu i przemystu, panuje nadzwyczajne ozy-
wienie. Dowodzg tego wszystkie pokrewne okolicznosci:
Wzrost dochodéw skarbowych; obroty w Izbie potracen;
wykazy statystyczne ruchu wywozowego i przywozowego.
Lecz malo kto zwrdcit uwage na jedng szczeg6lng wia-
Sciwos¢ chwili obecnej, a tembardziej malo kto zastano-
wit sie nad jej nastepstwami.

~Wiasciwos¢ ta polega na niezwyklem poskoczeniu
cen wszystkich prawie towaréw. Na koncu artykutu niniej-
szego podajemy wykaz gtéwnych, w ciggtem uzyciu be-
dacych towaréw. Wykaz ten poucza, ze jakkolwiek pod-
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noszenie sie cen nie jest bezwzglednie ogdlnem, jakkol-

wiek w sams$ra podwyzszeniu sie zachodza pewne sto-

pniowania, fakt jednak zwyzki o0géIndj jest uderzajacy.
Oto niektdre wybitniejsze cyfry:

Styczen Grudzien
t. s d L. s d

Weitna South Down bela 13 » } 2 5
Bawetna zwyczajna funt , » ™M f . 83
_ Nr. 40 g o> 3 I 2vs
Zelazo w sztabach ton 7 2 6 8 17 6
Zelazo lane » 2 13 3 3 16
Otow . 18 7 6 9 2 6
Cyna » 137 > n 157
MiedZz w arkuszach . 75 10 95
Zboze, cena przecieciowakwart. 2 12 2 15 8.

We wszystkich prawie artykutach, widocznym jest
kierunek zwyzkowy.

Kierunek ten jest koniecznem nastepstwem, albo
zmniejszonego zaofiarowania, albo wzmagajgcego sie za-
dania. W niektdrych razach, zmniejszone zaofiarowanie
nie ulega watpliwosci, i tak np., upadek chodowli owiec
oddziatywa na powigkszenie sie ceny weiny.

W r. 1869 liczono w Anglii sztuk owiec 29,538,000
W r. 1871 " . " » 27,133,000

Mniej 2,405,000
czyli 8i°/o-

Podobne przyczyny mogly wptyna¢ i na cene nie
ktorych innych towaréw. Lecz gdy zwr6cimy uwage
na ogolng ilos¢ towaréw, dostarczonych na Rynki Panh-
stwowe, i gdy ilos¢ te poréwnywamy z cyframi lat po-
przednich, przekonamy sie o bezwzglednem zwigkszeniu
sie zaofiarowania.
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Wykazy biéra handlowego dowodza tego stanowczo.
Podwyzka wiec cen spowodowang byta zwiekszonem zg-
daniem, pierwsze wiec, nastreczajgce sie nam pytanie jest;
czemu przypisa¢ nalezy to wzmagajgce sie zadanie,

~Przypisujemy je zbiegowi trzech przyczyn, jakiemi
sa; Tanio$¢ pieniedzy, pomysine urodzaje, fatwy kredyt.
Co do pierwszego, na pierwszy rzut oka moznaby sadzi¢,
ze fakt ogo6lnego wzmagania sie cen, jest sam przez sig,
nastepstwem deprecyacyi szlachetnych kruszcow. llez to
razy powotywano sie na ten dowdd w sporach, dotyczgcych
spadania wartosci kruszcow. Obnizka sity nabywczej pie-
niedzy jest faktem bezspornym, ale nie jest to fakt po-
wszechny i staly, lecz miejscowy i przemijajacy. Szla-
chetne kruszce te posiadajg wiasciwos¢é, ze wartosé ich
przez diugie bardzo peryody warunkuje sie przewaznie
iloscig, znajdujacg sie na Rynku. W zwykiém potozeniu
rzeczy, koszta dostarczenia pieniedzy na Rynek, tak
w tym, jak w innych towarach, sg ostatnim pierwiastkiem,
rozstrzygajacym o ich wartosci. Lecz w epokach wyjat-
kowych, lub przechodnich, gtéwng role gra tu zaofiaro-
wanie, zasob Rynkowy, a pierwiastek to nadzwyczaj
zmienny. Po przesileniu handiowem, np. po roku 1866
ujawniajg sie dwa fakta; przedewszystkiem, domagamy
sie uiszczenia naszych wierzytelnosci zagranicznych i to
nie w towarach, lecz gotowizng. Dla tego to gidwnie,
pomijajac inne podrzedne okolicznosci, zaséb metaliczny
Banku Angielskiego, wynoszacy w maju i866r., 13,156,000 t..,
wzrést w styczniu 1867 do 19,413,000 ., to jest podniost
sie 0 6,000,000 £. przeszto. Druga, dziatajagca w tymze
kierunku przyczyna, objasnia sie nastepujgcym sposobem.
W peryodzie deprecyacyi pieniezn¢j, wzrost oszczednosci
krajowych odbywa sie nieréwnie szybciej, anizeli moznos¢
zyskownego lokowania tych oszczednosci. Cztowiek posia-
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dajacy oszczednosci, nie wie co z niemi poczaé, a tym-
czasem, wszelki przyrost tych oszczednosci zwieksza, juz
i tak wielki, zasob pieniedzy. Do czasu zyskownego umie-
szczenia, oszczednosci istniejg w postaci pienieznej. Zie-
mianin, otrzymujacy za sprzedane zboze loo L., trzyma
je w monecie brzeczacs$j, lub w biletach bankowych, do-
poki mu sie nie nastreczy sposobno$é korzystnej lokacyi.
Prawdopodobnie sklada tymczasem pienigdze do banku,
ktory tynf, sposobem, zwieksza swe zasoby operacyjne.
Jezéli tego rodzaju wkiady bankowe wynoszg 3,000,000 t .,
a bank potrzebuje tylko 1,000,000 t. na fundusz rezer-
wowy, pozostate 2,000,000 t., sg funduszem bezwzglednie
swobodnym, co samo przez sie, znaczy zwiekszenie o tyle
ogélego zasobu pienieznego w gotowiznie. W zasadzie
wiec mozna przyja¢ jako prawo podstawowe, maksyme
nastepujaca: wszelki przyrost bezczynnych oszczednosci
jest nastepstwem, albo zxvtekszenia sig, ogoélnego zasobu
szlachetnych kruszc6zo, albo skutecznego tidoskonalenia dzia-
lahiosci bankowij”® dozwalajagcej na zaoszczedzenie tych
kruszcow. Mobwigc inaczej: w peryodzie przyrostu bez-
czynnych oszczednosci przybywa ziota, a zarazem pote-
guje sie i wzmaga jego stosowalna skuteczno$é. Skoro
epoka robienia oszczednosci nastepuje niebawem po prze-
bytdm przesileniu handlowém, jw trakcie ktérego wypo-
wiedziano, lub ograniczono kredyta zagraniczne i odzy-
skano wierzytelnosci z zagranicy, na dobro krajowe przy-
padajace, zaséb metaliczny wewnetrzny wzmaga sie nie-
zmiernie. Dawne pienigdze odwotane z zagranicy, oraz
nowe oszczednosci, uzewnetrznione pod postacig pieniezna,
zbiegajg sie i razem wspoétdziatajg. Naturalnym wyni-
kiem takiego potozenia rzeczy, jest obnizka sity nabywczej
pieniedz}’, przejadajaca sie w poskoczeniu ceny wszyst-
kich prawie towaréw i produktéw.
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~Wszystko cosmy dotad wypowiedzieli w tej kwestyi,
nie nastrecza zadnych faktéw wyjatkowych, ktéreby wy-
bitnie cechowaly potozenie obecne naszego Rynku Pie-
nieznego. Podobne zjawiska miaty miejsce po przesile-
niu 1847 i po przesileniu 1857 roku. Jest nadto inna jeszcze
przyczyna, podobna poprzednim,—i w tymze samym dzia-
fajaca kierunku. Przyczyne te stanowig nadzwyczajne
zasoby pieniezne, bedgce wiasnoscig cudzoziemcdw, mia-
nowicie za$ Rzadéw zagranicznych, w Londynie ze$rod-
kowane. Zaden Rzad nigdy nie posiadat tyle gotowizny,
jak terazniejszy Rzad niemiecki. ByliSmy Swiadkami dzi-
wnych rzeczywiscie zjawisk; podczas wojny francuzko-
niemieckisj, Anglia byta najbezpieczniejsz6m schronieniem
zagranicznych fortun pienieznych, co koniecznie wptyneto
na obnizke wartosci pieniedzy na tutejszym Rynku. Po
ukonczeniu wojny, Anglia byta znowu najkorzystniejszym
posrednikiem do uskuteczniania wyptat miedzynarodo-
wych, znowu wiec zioto naptywaé zaczeto w ogromnych
ilosciach, wywotujac naturalng tego towaru obnizke.
Obok wiec prawidtowych, normalnych przyczyn handlo-
wych, pojawita sie przyczyna wyjatkowa, nienormalna,
naturyi czysto-politycznej, potegujgca swom oddziatywa-
niem skutki przyczyn naturalnych.

Jakkolwiek jednak obfito$¢ pieniedzy powoduje pod-
wyzke ceny wszystkich innych towaréw, nie stanowi je-
dnak wytacznej i dostatecznej tego przyczyny. W po*
tozeniu rzeczy, jakie w tej chwili badamy, dla wywota-
nia fluktuacyi cen, nietylko potrzeba znacznych, dodatko-
wych zasobéw pienieznych, ale, nadto odpowiedniego
i zyskownego uzycia i zastosowania tych kapitatéw do-
datkowych. Jakiz ich jest poczatek? Oszczednos$¢ naro-
dowa, ktéra wtedy znajdzie zastosowanie, gdy wiasciciele
obrécag ja na cele, widokom swym najodpowiedniejsze.
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Naturalnie, ze nie mamy tu na mysli wydatkéw marno-
trawczych, nieprodukcyjnych, sprzecznych z naturg i po-
chodzeniem tych zasobOw. Zastosowanie wtedy bedzie
odpowiedniem i pozostanie bez wptywu na ceny towa-
row, gdy bedzie nastepstwem pojawienia sie nowych, nie-
znanych dotad producentéw, lub gdy nastrecza sie dlan
nowe Rynki odptywowe, gdzie pienigdz gorgco bytby
pozadanym. Inaczej pienigdz spoczywac bedzie bez ru-
chu w kassach bankowych, a wtedy na Rynku handlo-
wym dziwne ukaze sie zjawisko: ospato$¢ handlu i prze-
mystu, obok taniosci pieniedzy i tatwego kredytu.

W wypadku obecnym, zagdanie byto ciagte, zywe ina-
der skuteczne; w r. 1867 i w pierwszej potowie 1868 r. ceny
na zboze byty ciggle bardzo wysokie, a mianowicie:

szyi. d. szyi. d.
w Grudniu 1866 60 3 w Pazdzierniku 1867 16 10
. Styczniu 1867 61 4 » Listopadzie | 69 5
. Lutym w 60 10 . Grudniu . 67 4
. Marcu % 59 9 ., Styczniu 1868 70 3
. Kwietniu 5 61 6 . Lutym 73 0
.. Maju v 64 8 .. Marcu m 73 0
. Czerwcu ,, 65 4 . Kwietniu ., 73 3
. Lipcu s, 6 O . Maju M 79 9
, Sierpniu » 67 8 . Czerwcu .67
. Wrze$niu , 62 8 . Lipcu M 65 5

Od tego czasu zaczeto spadad, i w latach: 1869 i 1870
byto bardzo tanie. Wplyw taniosci zboza na wszystkie
gatezie przemystu, jest niezmiernie wazny. Gdy arty-
kuty zywnosci nie wieje kosztujg, robotnik moze robié
oszczednosci, a przedewszystkiem obraca¢ pozostatosé na
uczynienie zado$¢ innym potrzebom, lub wymaganiom;
dla tego tez, we wszystkich innych gateziach przemystu
obudzg sie znaczne zapotrzebowanie. Zapotrzebowaniu
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temu towarzyszy wieksza dziatalnos¢ fabryczna, wyraza-
jaca sie w zwiekszonem zadaniu machin i narzedzi fa-
brycznych i rzemie$lniczych, ostatniem za$ wyrazeniem
tego ruchu, sg ceny zelaza.
Tonéw
W roku i860 wyprowadzono zelaza 2,568,000

180 ) . 2716%00)>-284000
1 1,882,000)

” ” 5y ’ 3 N\

., 12%3 ., > {94a4.000) S826:000

Przewyzka 1,458,000.

Czyli, ze zboze wszedzie bylo bardzo tanie, a skut-
kiem tego zadanie wszelkich innych towar6w ciagle sie
wzmagato, poniewaz za$ zelazo w najréznorodniejszych
swych Kksztattach i zastosowaniach, jest jednym z najwa-
zniejszych czynnikéw przemystu fabrycznego, zapotrzeb
zelaza wzmagac sie musiat.

,,Gdy taniosci zboza towarzyszy przystepna cena
pieniedzy, wszystkie warunki podnoszenia sie ceny to-
wardw, sg bezwzglednie wypetnione. Tanio$¢ zboza wy-
wotuje ruch przemystowy, ruch ten nastrecza dla zaso-
béw pienieznych obszerne pole zbytu i lokacyi. Wzmaga
sie ruch wekslowy, oszczedno$ci krajowe idg na pozyczki,
przewaznie za$ na skup weksli, ceny towardw ciagle sie
podnosza.

LUstalenie zaufania, utatwiony kredyt, wpltywaja ro-
wniez na wzmaganie si¢ cen, kredyt bowiem niezmiernie
utatwia zakupy i rozwija chetke nabywczg. Od r. 1866
kredyt, zwolna wprawdzie, ale regularnie, poprawiac si¢
zaczat, po doznanych poprzednio klgeskach, Ludzie i do-
my zastugnjace na zaufanie, nie napotykajg trudnosci
w otrzymaniu zaliczer pienigznych, wszystko wiec naj-
pomysliniejszg wrézy nam przysztosc.”

Lombard Street 9
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WskazaliSmy pokrotce naturalny przebieg rzeczy;
nalezy nam jeszcze dodaé, ze bankierzy nie majg zwy-
czaju zasilania nowych, nieznanych dotad gatezi prze-
mystu, przewyzkag z zasobow rozporzadzalnych. Przeci-
wnie, najchetnidj udzielajg zaliczek na przedsiebiorstwa
ustalone, trwate i rozwijajace sie pomysinie. Taki przy-
ptyw nowego kapitatu, tSmbardzioj uzyznia i rozwija,
juz i tak pomys$ing dziatalno$¢ i wywotuje odpowiedni
ruch w gateziach bezposrednio zwigzkowych.

W peryodach rzeczywistego rozkwitu przemystu
i handlu, owe trzy potezne czynniki, jakiemi sg: odpo-
wiedni zasOb kapitatéw rozporzadzalnych, tatwy kredyt,
wzmaganie sie cen, dziatajg wspotczesnie. Peryody te od-
znaczajg sie znakomitym wzrostem zyskdw, osiggnietych
przez prace i umiejetne, racyonalne stosowanie kapitatu.
Jakkolwiek kazdy czynnik moze dziata¢ odrebnie, samo-
istnie, fakt jednak taki nalezy do zjawisk wyjgtkowych,
a co najmnidj, moze mie¢ miejsce w pojedynczych gate-
ziach dziatalnosci przemystowdj. Wspoiczesnos$¢ dziata-
nia wszystkich, jest koniecznym nastepstwem odrodzenia
sie pracy, po przebytym juz peryodzie zastoju i upadku.
W peryodach zastoju, kredyt jest chwiejny, przemyst
ospaty i gnusny, ceny artykutéw zywnosci i przedmiotéw
pierwszej potrzeby podnosza sie gorgczkowo, wszystkie
za$ inne towary sg nieruchawe, nikt o nie nie pyta, nikt
ich nie zada. Zkadingd jednak, takie epoki sa nader
pomys$ine do robienia oszczednosci i przysparzania kapi-
talizacyi. Ludzie wyrachowani zawsze potrafia oszcze-
dza¢, w dobrych i ztych czasach, zawsze potrafig odtozyc
nadal pewna czes¢ dochoddéw; jedyna trudnos¢ i kio-
pot wynika z niemoznosci zyskownego lokowania tych
oszczednosci, w obec powszechnego zastoju. Gdy jednak
potozenie ogodlne sie zmieni, w jaki rok, lub lat pare po
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usianiu przesilenia, gdy sie zatrg wspomnienia klesk
i przebytych cierpien, gdy kredyt stopniowo sie poprawi,
oszczedzone kapitaty wystepuja na widownig. Artykuty
zywnosci spadajg do cen normalnych, atymczasem, nie-
ktére pojedyncze gatezie przemystu, pod wptywem chwi-
lowych potrzeb i okolicznosci, szybko wybiegajg na-
przéd. Woéweczas to, trzy wskazane przez nas przyczyny,
dziatajagc wspOtmiernie, sprzyjaja w najpomyslniejszy
sposob rozwojowi handlu i przemystu.

Wynik tego stanu rzeczy, wzrost dobrobytu naro-
dowego, staje sie prawie dotykalnym, wszystko rozwija
sie i kwitnie, jakby za dotknieciem czarodziejskiej rézczki.
Atoli tylko cze$¢ tego dobrobytu wspiera sie na zdro-
wych podwalinach. Podwaliny sg zdrowe woéwczas, gdy
Zzrodlem pomysinosci jest dziatalno$¢ wytwdrcza, skiero-
wana na przedmioty, rzeczywiscie uzyteczne i potrzebne,
gdy pomiedzy chwilg wytworzenia, a przebiegiem przed-
miotu do rgk ostatniego spozywcy, nie ma wielkich
przerw i trudnosci, to jest, gdy wytwor niebawem staje
sie przedmiotem obiegu. Przemyst jest wtedy bezwa-
runkowo zyskownym,, zarobki szybko wzrastajg i szybko
przypadajg do podzialu pomiedzy jednostki spoteczne.
Lecz pomysIno$¢ oparta na ogélnem wzmaganiu sie cen,
jest bezwzglednie zwodnicza. Przedewszystkiom, ogdllne
podnoszenie sie cen jest tylko nominalne; zyski osiggane
przez pojedynczego kupca, lub producenta, chociazby
nawet najwieksze, redukujag sie do cyfr nader umiarko-
wanych, w obec podrozenia wszelkich innych przedmio-
tow, bez ktérych kupiec, lub przemystowiec, obejs¢ sie
nie moze. Co zarabia jedng rekg, drugg koniecznie traci,
tak, ze za pomyslny mozna uwaza¢ ten stan rzeczy,
gdy przy zwyzce powszechnoj zarabia tyle, ile zarabiat
w zwykim potozeniu rzeczy. Istotne nastepstwa o0gol-.
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nego poskoczenia cen, sg wiec nastepujgce: utrudnione
potozenie warstw spotecznych, utrzymujgcych sie ze sta-
tych, niezmiennych dochodéw, ktére szkod i strat ponie-
sionych w swym charakterze nabywcéw, nie moga wy-
nagrodzi¢ i pokry¢ odpowiedniemi zyskami; powtdre, po-
wstanie nadzyskoéw na rzecz kapitatow statych, wiozo-
nych w produkcya, jeszcze przed ogélnem poskoczeniem
cen; w takim bowiem razie, sprzedawcy otrzymujg zyski
podwyzszone, nie ponoszac strat jako nabywcy artyku-
téw i materyatdow u-ytwoérczych, w jakie sie poprzednio
zaopatrzyli; potrzecie, najwieksze w tym kierunku zyski
na kapitale statym, przypadajace na udziat niezbednych
czynnikéw wszelkioj produkcyi, jakiemi sg: wegiel i ze-
lazo, bez ktoérych zadna gatez przemystu obejs¢ sie nie
moze, a ktére przy najmniejszom poskoczeniu cen, nie-
zmiernie idg w gore. Atoli ogélne wzmaganie sie cen
nie przynosi krajowi zadndj korzysci, jest ono po prostu
zmiang nazwy wartosciowdj, dla wszystkich kategoryj
towarow jedno-gatunkowych. Na razie kazdy sie tom
cieszy, kazdy sadzi sie by¢ bogatszym, chociaz nim nie jest
w istocie. Poniewaz za$ wzmaganie sie cen nie dotyka
jednoczednie i od razu wszystkich towardw, lecz rozwija
sie i szerzy stopniowo, ci tylko zyskujg, na udziat ktd-
rych poczatkowo przypada, ze za$ kazdemu, w miare
wzrostu ceny jego towaru, zdaje sie toz samo, ogoélne
zadowolenie i rados¢ jest cechg t§j klamliwoj po-
mysInosci.

Powtarzamy, jest to pomysino$¢ zwodnicza, ktamli-
wa, przemijajaca. Istotny wzrost produkcyi, bedacy pod-
stawg rzeczywistdj pomysinosci, warunkuje sie zgodnym
ruchem i postepem catego organizmu przemystowego, to
jest kapitalistéw i robotnikow; pomysinos¢ jednak, spo-
wodowana tom wspotdziataniem organizmu, wraz z nim
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niestety ustaje. Kazda kleska, spadajgca na ktérakolwiek
wazng gatez przemy,stu narodowego, zakloca i narusza
0golny spokdj i harmonig, powstrzymujac dalszy, prawi-
dtowy bieg ogolnej pracy. Narusza przedewszystkiom
galezie pokrewne i od niej zawiste, nastepnie, w tenze sam
sposéb, przebiega wszystkie warstwy przemystowe, nada-
jac onym ruch wsteczny. Wiadomo za$, ze wszelki prze-
myst i handel jpodlega kotysaniom sie i chwianiu, naj-
wazniejsza za$ gatez przemystu, rolnictwo, dostarczajgce
artykutdw zywnosci, najbardziej jest chwiejne i wrazli-
we, jako zalezne od wplywéw atmosferycznych. Jeden
powszechny nieurodzaj, pare lat nieurodzaju w samdj
tylko W, Brytanii, wywotujg niezmierne poskoczenie ce-
ny zboza i utrzymanie sie¢ Cen wygérowanych w ciggu
nawet lat kilku. Niepomierna drozyzna zboza, trwajgca
lat pare, pochiania i nadwereza najzywotniejsze pierwia-
stki i podstawy poprzedniej pomysinosci. Harmonijna
i zgodna praca organizmu przemystowego staje sie chwiej-
ng i niedokladng, produkcya upada, zyski przypadajgce
do podzialu pomiedzy Kkapitat i prace, dajg ujemne
wyniki.

Céz dopiero powiedzie¢ o pomy,slnosci pozornej,
wywotanej nadmierng obfitoscig kapitatow rozporzadzal-
nych i nieusprawiedliwionym wzmaganiem sie ceny towa-
row? Pomysinos$é taka, nietylko nosi w swem tonie wszel-
kie pierwiastki reakcyi, ale nawet, zadng miarg unikngc
jO6j nie moze. Tez same przyczyny, ktére ja wywotaty, po
pewnym przeciagu dziatania, musza sprowadzi¢ odpowie-
dnie wstrzasnienie. Bieg rzeczy jest nader prosty: obfi-
tos¢ kapitatdbw rozporzadzatnych wywotuje podwyzke
cen, podwyzka cen wymaga coraz nowych i wiekszych
kapitatow obrotowych, na dalsze prowadzenie przemystu,
powstatego wprawdzie w peryodzie obfitosci, le¢z i cen
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wygorowanych. Potega nabywcza 100,000 funtow szter-
lingbw, mniejsza jest w peryodzie powszechnej drozyzny,
niz w peryodzie cen umiarkowanych; pomoc wiec f. st.
100,000 nie jest odpowiednio skuteczng do prowadzenia
przedsiebiorstwa; wytworzenie tychze samych przedmio-
tow podczas drozyzny jest kosztowniejsze, jak w tanich
czasach. Przypusciwszy nawet niezmiennos$¢ ilosciowg ru-
chu handlowego i przemystowego,—podtrzymanie w bie-
gu rozpoczetej juz pracy, wymaga powiekszonego kapi-
talu. Tymczasem ruch nie jest niezmiennym, przeciwnie
wzmogt sie, rozwingt, przyspieszyt, za przyczynieniem sie
ow$j obfitosci rozporzadzalnego kapitatu. Poprzednio
kapitat spoczywat w bankach, gdzie préznowat w bez-
czynnosci, nagle pewna gatez przemystu obudzita sie
z uspienia i wystrzelita w gore, kapitat dotagd bezc¢zynny,
szparko ku niej pos$pieszyt, ofiarujac swe ustugi i uta-
twiajgc pomysinie wrézacy rozwdj, ta jedna gatez obu-
dzita inne, pokrewne, pomocnicze, ktdre znowu nastre-
czyly kapitatom zyskowne pole stosowalnosci, ztagd wy-
wotuje sie ruch trzecio-stopniowy, i tak dalej, az wreszcie
owladnie cate spoteczenstwo.

Po diugo-trwatym peryod;zie niskiej stopy procen-
towej, nastepuje peryod wprost przeciwny; stopa procen-
tu wzrasta nagle i znacznie. Do chwili wynalezienia
odpowiedniej gatezi przemystu, kapitat pozostawat w bez-
czynnosci, lokacya b}da trudna, prawie niemozebna.
Z chwilg poja\\denia si¢ owdj przyjaznej industryi i po-
skoczenia cen, kapitaty sg zywo pozadane. Interesa prze-
mystowe wymagajg nader systematycznego i porzadnego
prowadzenia; jezeli dla przemystowca niezbednem sie
okaze zwiekszenie dotychczasowego kapitatu o 10%, musi
te io®/o pozyczy¢, co jest bardzo naturalném przy ogél-
noém poskoczeniu cen. Czestokro¢ pozaciggat zobowig-
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zania, wymagajgce niezwlocznego uiszczenia, w takim ra-
zie nie zwaza na procent, jaki mu ptaci¢ wypadnie. Po-
zycza tyle, ile potrzebuje, bez wzgledu na koszta i cene
pozyczki, poswieca wszystko, byle tylko uczyni¢ zado$é
zobowigzaniom i uhonorowa¢ swoj podpis. Obok tego,
nawet w chwilach tak krytycznych, kazdy przemystowiec
posiada mniej wiecej znaczny kapitat zaktadowy, ktory
bez dotkliwej straty, bezczynnym pozostaé nie moze;
rozporzadza znacznym skladem ustugi osobowej, wyma-
gajacej ciggtego zajecia, ma klientelle cenng i szanowna,
te trzeba gwattem zachowaé. Te wszystkie potrzeby bez
pieniedzy obejs¢ sie nie moga, pozycza wiec, zacigga
diugi, a przy ogélnie wysokich cenach, zacigg'a je tern
chetniej, ze poktadajgc nadzieje w podwyzszeniu sie ceny
na wiasny produkt, liczy na nadzwyczajne ztad zyski.
Gorgczkowemu wiec rozwojowi handlu i przemystu, to-
warzysza zwykle znaczne operacye pozyczkowe, pod
wpiywem Kktdrych, stopa procentu wzmaga sie i rosnie.
Przebiegten jest koniecznem nastepstwem nadzwy-
czajnej wrazliwosci naszego Rynku Pienieznego, o kto-
réj juzesmy tu mowili. Bankierzy i wekslarze z Lombard
Street posiadaja znaczne fundusze pieniezne, od ktérych
ptacg procenta; pod zagrozeniem wiec wiasnego upad-.
ku, musza dawa¢ tym funduszom dochodne zastosowanie.
Korzystniej dla nich poprzestawa¢ na obnizonym nawet
procencie, a zarazem, dla zréwnowazenia téj straty, obni-
zy¢ procent ptacony sktadodawcom, anizeli obstajgc upor-
czywie przy wysokidj stopie, naraza¢ znaczng cze$¢ kapi-
talu na bezczynno$¢; uruchomienie bowiem catego ka-
pitatu, jest dla nich kwestyg zycia i Smierci. Wszelki
wiec,najmniejszy nawet nadmiar zaofiarowanego kapitatu,
pocigga za sobag koniecznie obnizke stopy dyskontowe;j.
Lecz jezeli umiarkowane skupne wywotuje nowe, lub
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sprzyja rozwojowi istniejgcych juz przedsiebiorstw, wow-
czas nieunikniona w swoim czasie zwyzka skupnego, niekie-
dy nader gwattowna i niespodziewana, sprowadza niebez-
pieczne nastepstwa. Wtedy, gdy zaséb kapitatu rozpo-
rzadzalnego wyraza sie w milionach, ogét operacyj han-
dlowych i przemystowych, stanowi setki milionéw. Wzma-
ganie sie zgdania na kapitat rozporzadzalny, przenoszacy
Z razu zapotrzeb, uszczupla go wkrétce i czyni niewystar-
czajacym na istotne nawet potrzeby. Ten brak naraza
handel na mni6j wiecej ciezkie klopoty, bedace absolu-
tném przeciwstawieniem owd6j pozornej pomysinosci, towa-
rzyszacej chwilowemu nadmiarowi funduszéw. Woéwczas
ceny towardéw spadajg, obnizka z razu szczeg6lna, staje
sie 0g6lng, pociggajac za sobg ograniczenie dziatalnosci,
umniejszenie zarobkow i zyskow, ogolne wreszcie skre-
powanie i ucisk, bedace bolesnem przeciwstawieniem roz-
woju i pomys$inosci poprzedzajacego peryodu.
Przemiana tern bywa rychlejsza, ze zwykle w pier-
wszych chwilach wiszacego w powietrzu przesilenia, przy-
trafia sie jaki$ niespodziewany wypadek, wstrzasajacy
kredytem. Swiat handlowy bytby wyjatkowo szczeéliwy,
gdyby zdotat uniknaé¢ bledOAV i ciezkich pomylek w pe-
ryodzie swej pomyslnosci. Lecz wiasnie ten peryod po-
mys$Inosci rozbudza rzutko$¢ i namietnosci; ludzie goracy
i petni Slepej ufnosci, przekonani sg, ze pomysinos¢ da-
n¢j chwili jest dopiero poczatkiem nowej, dtugotrwatoj,
nieréwnie jeszcze pomyslniejszej ery\ Przeceniajg nie-
stychanie rozmiary zadania na produkowane, lub sprze-
dawane przez siebie towary. Wszyscy bez wyjatku, a naj-
wiecdj za$, zalecajacy sie zdolnoscig i intelligencya, pro-
dukujgc nad miare, a co najgorsza, nad potrzebe, rozpra-
szajg po nad sity zakres swej dziatalnosci. Kazde prze-
silenie wywotuje na jaw fakta przespekulowania sie wielu
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takich nawet doméw, ktére uchodzity zawsze za nader
ogledne i umiarkowane, a ktére daly sie jednak opetaé
ogllnemu, gorgczkowemu szatowi i uwie$¢ niepomiarko-
wanym wzmaganiem sie ceny towaréw.

Niepomys$ine potozenie pogorsza sie jeszcze z tego
wzgledu, ze zazwyczaj takiemu rozgoraczkowaniu han-
dlowemu i przemystowemu towarzyszy zaniechanie sta-
rodawnych, prostych zwyczajow lokowania pieniedzy.
Jakkolwiek wielka czes¢ oszczednosci koncentruje sie,
w postaci wktadow, w kassach bankowych i u bankieréw,
ktérzy ptacac od takowych procenta, nabywajg prawa
rozporzadzania powierzonemi sobie w ten spos6éb fun-
duszami, wszelako nie stanowito to catosci, ani nawet wie-
kszej czesci ogOllnych kraju oszczednosci. Wiasciciele za-
cho™uja najwiekszg cze$¢ do wiasnego bezposredniego
rozporzadzenia; z pomocg tego $rodka, spekulujg na akcye
i papiery, prawie zawsze zadn6j nie majgce wartosci,
jak to miato miejsce podczas wielkiego szalbierstwa, zwa-
nego Towarzystwem Morz Potudniowych, gdy jeszcze
bankéw nie bylo i coby zapewne powtdrzyto sie zno-
Wu, przypuszczajgc nagte zawieszenie bankoéw. Gorgczka
1825 roku, oraz gorgczka 1866 r,, sg najwymowniejiszym
tego dowodem; w obu tych, jak w wielu pézniejszych
wypadkach, mni6j wprawdzie natezonych, obok namietngj
gry na papiery, dochodzgcéj do obtedu, napotykamy
przyktady pewnego rodzaju pomieszania zmystow, przeja-
wiajacego sie w przesadzonej spekulacyi handlowej i prze-
mystowej, Na samym zaraz poczatku przesilenia, od
pierwszych chwil $wiat .sie przekonywa, ze owe liczmany,
wymyslone jedynie dla ma.skowania zmian i przebiegu
gry, to jest owe akcye stowarzyszenh, obrachowanych je-
dynie na szat i obted ogdétu, najmniejszej nie posiadaja
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wartosci, unicestwia je i pochtania pierwszy wicher prze-
silenia, pochtaniajgc zarazem wielkg cze$¢ kredytu.

Trzeba tez wiedzie¢, ze epoka pomysinosci i cen
wysokich, niezmiernie sprzyja rozradzaniu sie szalbier-
stwa. Im sie komu lepié¢j powodzi, tern jest tatwowier-
niejszy; kto duzo zarabia, a jeszcze wiecej spodziewa sie,
tego oszukac¢ tatwo. Przez pewien czas takim szczesli-
wcom wszystko mozna wméwi¢, a zanim prawda wyj-
dzie na wierzch, zreczne, a wiec najniebezpieczniejsze
oszusty, obtowiwszy sie porzadnie, potrafig zabezpieczy¢
sie i prawnie i geograficznie, przed wymiarem sprawie-
dliwosci. Zte atoli jakie im sie udalo wyrzadzi¢, tern
jest niebezpieczniejsze, ze narusza i podkopuje podstawy
kredytu.

Teraz, gdy juz znamy oddziatywanie zasadniczych,
a wprost przeciwnych przyczyn, wstrzgsajgcych Rynkiem
Pienieznym, nie powinnismy sie dziwi¢ peryodycznemu
powtarzaniu sie przesilen. W ciggu calego przebiegu
reakcyi i zastoju, a nawet w ostatnich chwilach pozor-
néj pomysinosci, cata budowa jest niezmiernie watta.
Istotny, wewnetrzny ustroj, cata tres¢ naszego systematu
bankowego, polega jedynie na bezprzykfadnem wzaje-
mnom miedzy ludzmi zaufaniu; gdy zaufanie to chwiaé
sie zaczyna, pod wptywem przyczyn ukrytych, najmniej-
szy wypadek narusza je i kaleczy,—wiekszy powala
0 ziemie.

Teraz réwniez, gdySmy obeznali sie doktadnie z nie-
uniknionemi przypadtosciami i losami Rynku Pienie-
znego, tatwo nam poja¢ pierwszorzedna, niezmierng do-
niosto$¢ i potrzebe zachowania poteznej rezerwy banko-
wej. Ta tylko okoliczno$¢ orzeka stanowczo o stopniu
natezenia i trwania przesilen. Byt poteznej rezerwy wy-
starcza sam przez sie na podtrzymanie kredytu; niedo-






ROZDZIAL Vn.

W JAKI SPOSOB BANK SPELNIA SWE ZADANIE
1 WZGLEDEM FUNDUSZU ZASOBOWEGO.

.0zdzialy poprzedzajgce dajg nam poniekad moznosé
/ ocenienia doniostosci zadan Banku Angielskiego,
wzgledem funduszu zasobowego.

Gdy sobie stawimy pytanie, w j aki sposéb Bank spetnia
to zadanie, uwage nasza uderzajg trzy nastepne oko-
licznosci: 1° Bank, jak to juz powiedziano, nie postarat
sie o okreslenie swych obowigzkéw zgdanym aktem pra-
wodawczym, ani nawet uchwaly zasadnicza;, niektorzy
dyrektorowie stanowczo zaprzeczajg bytu tych obowigz-
kéw. 20 Co wazniejsza: nietylko zadne postanowienie
Parlamentu obowigzkéw Banku pod tym wzgledem nie
okreslito, ale nawet kwestya ta nigdy nie byta przed-
miotem rozpraw, i przez zadnego meza stanu podniesio-
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ng nie byta. 3° Co jeszcze wazniejsza: niektére, najzna-
komitsze nawet nasze powagi, stanowczo twierdzg, ze
nawydziale bankierskim nie cigza pod tym wzgledem zadne
obowigzki publiczne, ze w tern co dotyczy czynnosci
bankierskich. Bank niczem sie nie rézni od zwyktych
bankéw akcyjnych,— ze jedyne i gtéwne zadanie zarza-
du bankowego polega na czuwaniu nad dobrem akcyo-
naryuszow i nad dywidendami,— ze wiec wolno im Kie-
rowa¢ Bankiem Angielskim tak, jak kierujg odnosnemi
instytucyami Dyrektorowie Banku London and Westmin-
ster, Union— Banku i t. p.

Na pierwszy rzut oka trudno poja¢, by tak wazne
obowigzki miaty by¢ zapoznane, przeczone, poddawane
w watpliwos¢. Odpowiedz na to jest prosta; Oddy>chamy
dotad atmosferg przesztosci, dzielimy jej poglady, prze-
mawiamy jej jez*ykiem, a w rzeczy samej z innSm po-
koleniem, z innémi stosunkami mamy do czynienia.
Przez pieédziesigt lat z go6rg, od 1793 — 1844 swarzono
sie o istote publicznych obowigzkéw Banku. Jedni twier-
dzili, ze Bank jest jedynie kierownikiem waluty papie-
rowsj, i ze na tern polu moze wielkie wyswiadcza¢ ustu-
gi, inni utrzymywali, ze zamiast dobrego, naptodzit tyl-
ko nieszcze$é, inni wreszcie, ze nie moze robi¢ ani Zle,
ani dobrze. Prawo z r. 1844 potozyto koniec rozprawom.
W mysl tego prawa, waluta papierowa sama sobg rza-
dzi, cate dzialanie t6j czesci Banku jest automatyczne,—
mowigc wyraznie. Bank, nie tylko nie powinien, ale na-
wet nie moze, chociazby zapragnat, kierowa¢ ruchem
i gospodarstwem wkiuty papierowdj. Rozumie sie samo
przez sig, ze skoro to jedyne zadanie, ta jedyna odpo-
wiedzialno$¢, jaka dotad przypisywano Bankowi, odjeta
mu zostata, wyprowadzono ztad stuszny na pozér wnio-
sek, ze na Banku nie cigzg juz zadne obowiazki publiczne.
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Ten stan bezwzglednej niepewnosci, co do stopnia
i natury odpowiedzialnosci publicznej Banku, uwydatnia
sie wybornie w uchwale dyrektoréw Banku podczas pa-
mietnego przesilenia 1866. Jak wiadomo, przesilenie to,
wbrew wszystkim poprzednim, wybuchto na wiosne 1866
roku. Na najblizszem zebraniu ogdlnem Akcyonaryu-
sz6w, we Wrzesniu tegoz roku, wywigzaly sie z tego po-
wodu nader zywe i zajmujace rozprawy, ocenione
w swoim czasie w znakomitym artykule tygodnika ,Eco-

W ielka doniostos$é ostatniego ogdlnego zebrania

WEASCICIELI Banku A ngielskiego.

»,Ostatnie zebranie og6lne wiascicieli Banku Angiel-
skiego niezwyktej jest waznosci. ZbytecznSm sadzimy
wnikaé w historyg ostatniego przesilenia. Nie przynio-
stoby to zadnej korzysci praktyczn$j. Kommisya, jaka
Parlament prawdopodobnie w roku przysztym do zba-
dania tej sprawy wyznaczy, straci bezpozytecznie duzo
czasu, chyba,, ze w ciggw tego czasu nastgpi jaki wazny,
a nieprzewidziany wypadek. Swiat handlowy drazliwy
jest co prawda i fachotliwg ma skére, ale krotkg pamie¢,—
w Lutym roku przysztego, tak dobrze zapomni o wypad-
kach majowych, jak w Maju 1866 r. nie pamietat o wy-
padkach pazdziernikowych 1864 r. Badanie pro forma,
woéwczas gdy Swiadkowie i powotani bedg traktow™aé
rzecz powierzchowmie, w™wxzas gdy kazdy wie o jego
bezow™ocnosci, gorsze jest i szkodliwsze, jak niebyt bada-
nia. W tern potozeniu rzeczy, jedyny wazny i nauczajgcy
przyczynek do historyi onych wypadkéw”, oraz do sfor-
mutowania sobie pojecia o sposobie postepowania Za-
rzadu bankow’ego w przesztosci i na przysztos$¢, czerpac
mozemy w urzedowych spraw’ozdaniacb zarzadu banko-
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wego. Zastano\viwszy sie uwaznie nad przebiegiem ostat-
niego posiedzenia, znajdziemy w niém przedifaioty pierw-
szorzednej waznosci.

~Przedewszystkiem posiedzenie to ustala dotychcza-
sowe domniemanie, ze Bank Angielski jest wytacznym
przechowawcg rozporzadzalnych zasobow kraju. Nie na-
lezy kwestyi tej taczyC z og6lng kwestyg obiegu pieniez-
nego, a tbm mniej, z pytaniem o wiasciwosci, lub niewta-
Sciwosci emittowania banknotow przez jeden tylko, lub
przez wielo$¢ bankéw. Nie méwimy tu o zasobie obie-
gowym, lecz o zasobie bankowym; nie o0 zasobie prze-
znaczonym na wymiane biletéw bankowych, lecz o zaso-
bie przeznaczonym na splate wkladéw — depozytdw.
Niejednokrotnie juz powtarzaliSmy w naszych szpaltach,
ze Bank Angielski jest jedynym przechowawcyg zasobu
rzeczywistego, sktadajgcego sie z calej massy bezczyn-
nych kapitatéw pienieznych kraju. Na ten nasz poglad
nie wszyscy sie godzg. Znakomite nawet powagi innego
byty zdania, jakkolwiek nikt nie sformutowat dotad do-
kfadnie i przekonywajgco sprzecznego z naszem mnie-
mania. W takim razie, dos$éby byto wskazaé¢ jakgkol-
wiek inng skarbnice, mieszczacg inny, rOéwnie powazny
zasOb rozporzadzalny. Dotad jednak skarbnicy takicj
nie odkryto. Usitlowano pokona¢ nas droga posrednia,
usitowano w nas wmoéwi¢, ze twierdzenie, jakoby Bank
Angielski byt jedynym przechowawcg zasobéw pienigz-
nych kraju, obatamuca pojecia, paczy przekonania kraju,
przesadza rozbior samdj kwestyi i szkodliwe moze wywo-
ta¢ nastepstwa.

»,Poglad nasz w zupetnosci stwierdzony zostat ostat-
niem og6lnem zgromadzeniem wiascicieli Banku. Wow-
czas to. Dyrektor Banku te pamietne wyrzekt stowa:
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»W ciggu ostatnich kilku miesiecy zasoby Banku
Angielskiego, jako tez wszystkich innych bankéw lon-
dynskich, gwattownemu ulegatly naciskowi. Z blogiem
jednak zadowoleniem przychodzi mi wyrzec, ze zaréwno
nasz Bank, jak i inne instytucye, wywigzaty sie szczesli-
wie i zaszczytnie z swych zobowigzan, w tak ciezkich
i dotkliwych chwilach. Powotanie bankowe jest powota-
niem wyjatkowsm; trwato$¢ onego polega wytgcznie
i przewaznie na zaufaniu; pozér nawet niedowierzania,
tak jak powiew nieprzyjaznego wiatru, moze z tatwoscig
zniweczy¢ catoroczne plony. Atoli sposob, w jaki Bank
Angielski, oraz inne banki, stawiaty czoto nieustannemu,
szescio-miesiecznemu naciskowi, $wiadczy wymownie o do-
skonatosci i trwatosci zasad, kierujgcych dziatalnoscig
tych instytucyj. Nie drgneliSmy ani na chwile na na-
szem stanowisku. Bank Angielski czynit nadludzkie wy-
silenia ku zazegnaniu niebezpieczenstwa, usitowania tez
jego pomysiny uwienczyt skutek. Gdy wreszcie burza
zwrécita sie na nas bezposrednio, w 6w nieszczesny po-
ranek, zwiastujacy upadek domu Overend i Comp., poto-
zenie nasze tak w owej chwili, jak i w dniach nastepnych,
byto tak trwatém, tak zdrowém, jak tylko sobie tego
zyczy¢ mozna. Ogrom udzielonych i udzielanych przez
nas zaliczen, przechodzi poj*ecie. Najzuchwalszy nawet
umyst nie mogt byt przewidzie¢ i obliczy¢, jak potezne
zaliczenia zdolnym jest udziela¢ Bank Angielski. Nic
dziwnego, ze w obec tak naprezonego rzeczy potozenia,
niepokodj zawitadnat umystami, ze klienci nasi, mogacy
zapotrzebowaé naszej pomocy, zwrocili sie do kanclerza
skarbu, z prosba o upowaznienie nas do wypuszczania ban-
knotow po nad zakres ustawowy, o ileby konieczno$é
wymagac tego mogta. Nam jednak nie czeka¢, ale dziata¢
nalezato, i zanim lord kanclerz ocknat sie z pierwszego
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snu, mysmy juz rozszafowali potowa naszego zasobu, ktory
skutkiem tego zmniejszyt sie do cyfry, przejmujacoj nas
gorycza. Nie nam jednak wypadato cofngé sie z za-
szczytnego, aczkolwiek niebezpiecznego stanowiska, czu-
wajgcego nad catoscig i bezpieczenstwem calego banko-
wego bractwa i dzi§ wrecz powiedzie¢ moge, ze zadne
usprawiedliwione zgdanie pomocy, nie pozostato bez skut-
ku. Kazdy obywatel zgtaszajgcy sie do nas z odpowie-
dniemi zabezpieczeniami, uprzejmie byt wystuchany, ajak-
kolwiek niekiedy nie mogliSmy w zupetnosci uczynié
zados$¢ zadaniom, przypisac to nalezy nie ztej nasz6j woli,
ale racz6j niedostatecznosci przedstawianego pokrycia.”
»,Czyi to nie znaczy wyraznie, ze inne banki krajo-
we nie posiadajg i nie potrzebujg posiada¢ funduszow
rezerwowych, zasobow rozporzadzalnych w gotowiznie
i biletach bankowych, na wypadek nagtego i nieprzewi-
dzianego wstrzg$nienia. Czyz to nie znaczy wyraznie, ze
na Banku Angielskim cigzy ,obowigzek" podtrzymywa-
nia innych bankéw? Czyz to nie znaczy, ze zaséb Banku
Angielskiego stuzy zaréwno jemu, jak i innym bankom?*
-Zdaniem naszem jest to jedyny i sprawiedliwy
poglad, a Dyrektor Banku Angielskiego okazat najwie-
kszg ustuge $wiatu handlowemu, tdm jasnem, stanowczom
wyrzeczeniem. Trzeba dokladnie wiedzie¢, kto ma gto6-
whng piecze nad zachowaniem zasobéw rozporzadzalnych
kraju. Jezeli banki akcyjne i banki prywatne, obowia-
zane by¢ majg do przechowywania pewnej czesci fundu-
szu rezerwowego, nalezy Kkoniecznie cze$¢ te okresli¢
i ustali¢. P. Gladstone na jedném z ostatnich posiedzen
Parlamentu wyrzekt stanowczo, ze banki akcyjne powin-
ny posiada¢ fundusze rezerwowe. Niech i tak bedzie;
lecz w kazdym razie potrzeba dokladnie wiedzie¢, kto
ma obowigzek przechowywania tych funduszéw. Zdaniem
Lombard Street. 10
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naszsm, jakkolwiek przechowywanie wszystkich rezerw
bankowych w jednym tylko banku, jest poniekad ano-
malig, to jednak anomalia ta tak sie juz u nas zakorze-
nita, ze dowolnie zmieni¢ sie nie da. 'Gtéwne niebezpie-
czenstwo polegato na nieswiadomosci, lub niezrozumieniu
tego stosunku; obecnie jednak niebezpieczenstwo to juz
nie istnieje.”

»,Obecne oswiadczenie sie Banku tern jest donioslejsze,
izBank poprzednio wyrazat sie nieco inaczéj. Pewien lubo-
wnik zdan jasnych i kategorycznych, powiedziat niedawno:
~MOverend dwa razy wstrzgsnat Bankiem Angielskim, w roku
i860, gdy mu Bank przyszedt z pomocg, w r. 1857, gdy mu
t6) pomocy odmowit.“ Zdanie to nie jest bynajmniej para-
dokalne. Kazdy wie, ze znaczne zaliczenia udzielane do-
mowi Overend, byty poczatkiem przesilenia 1857 r. Wow-
czas wekslarze znalezli sie w potozeniu pdzniejszych ban-
kierébw; potrzebowali nagtych i ogromnych zaliczek.
Wrecz im jednak odmoéwiono. Obecnie jednak z okoli-
cznosci oswiadczenia sie Banku, stusznie odpowiedziat
Alderma?t Salomons w imieniu bankéw i bankieréw lon-
dynskich, ze ,korzysta z tdj okolicznosci, by wyrazi¢
podziekowanie, za zaszczytne ze strony Zarzgdu Banku
Angielskiego, poswiadczenie trwatosci i gruntownosci
zasad, kierujgcych dziataniami bankéw akcyjnych. Po-
zadang i konieczng jest zgodno$¢ i harmonia pomiedzy
dziataniami Banku i bankéw akcyjnych, w imieniu kté-
rych, raz jeszcze dziekuje serdecznie Dyrektorowi Banku
za zaszczytng w.zmianke, dotyczacg postepowania ban-
kéw, podczas ostatniego przesilenia pienieznego.” Poiutére,
Bank uznaje in facto zasade udzielania nieograniczonych
zaliczek kazdemu, przedstawiajgcemu odpowiednie zabez-
pieczenie. Jakoz w ciggu ubiegtych trzech miesiecy. Bank
zaliczyt w ten sposéb przeszto 45 milionéw £. Mimo to.
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Bank nie robi zadnych zastrzezeh, nie przemawia do
Swiata handloweg-o i bankierskiego, w sposéb niepokoja-
cy: Nie zwracajcie sie wiecOj do mnie. Pomogiem wam
raz, to prawda, lecz nie bierzecie tego za tryb zasadniczy
mego postepowania. Wiedzcie o tém, ze juz wam wiecoj
nie pomoge.” Przeciwnie, wypowiedziane przez Dyrekto-
ra Banku uroczyste wyrazy, znaczg, ze Bank w podo-
bnych okolicznosciach, podobniez postepowaé bedzie.”

Przytoczony tu artykut Economist'a, nie przypadit
do smaku wiekszosci dyrektoréw Banku, mianowicie t6z
najbardziej wptywowym. Dali sie stysze¢, jakoby dzien-
nik, ze zwyktego i cokolwiek nieoglednego przeméwienia,
zbyt ,naciggane wyprowadzat wnioski,* tSmbardziéj, ze
przemoéwienie to, jak i inne tego rodzaju mowy, grzeszy
brakiem scistosci teoretycznéj, a w kazdym razie jest wyra-
zeniem osobistych jednego z dyrektoréw Banku pogladow,
przewodniczacego o6wczesnemu zebraniu, tern wiecej, ze
przemoéwienie to, jako przez rade zarzadzajgcg nie dysku-
towane, w zadnym razie Banku obowigzywa¢ nie moze.

Jakkolwiekbadz, artykut Economist'a te wielkg miat
zastuge, ze wyprowadzit kwestyg na szerokie pole roz-
praw i wzajemnych objasnien. Dyrektorowie Banku byliby
w klopocie, gdyby im przyszto zada¢ ktam, lub wyrzec sie
wyrazow swego wspottowarzysza, powotanego na krzesto
prezydyalne, lecz zadne wzgledy uprzejmosci nie wigzaty
ich z organem prywatnym, nic nie stato im na przeszkodzie
w uderzeniu na Economist'a. Jakoz niebawem p. Hankey,
jeden z najdoswiadczenszych dyrektoréw Banku, odpo-
wiedziat w tych mniej wiecéj wyrazach;

~Tygodnik Economist wygtosit doktryne, ktérg uwa-
zam za najzgubniejsza, jakakolwiek i kiedybadz w kraju
naszym, w sprawie bankowdj i finansow6j wypowiedzia-
na byta,—mianowicie, ze najwazniejsze zadanie Banku
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Angielskiego ma polega¢ na zachowywaniu zasobéw pie-
nieznych, na ustugi tych bankieréw, ktorzy wiasnie swe
fundusze poumieszczali w spos6b niewycofalny. Dopdki
tego rodzaju doktryna stanowczo odpartg nie bedzie, nie
podobna nawet marzy¢ o ustaleniu systematu bankowe-
go w Londynie, na zdrowych i gruntownych podstawach.
Nie sadze jednak, by ktérykolwiek z bankieréw londyn-
skich do tyta byt nieoglednym, izby liczy¢ miat na jaka$
obowigzkowg pomoc ze strony Banku Angielskiego, w ra-
zie spadajgcego nan kiopotu.

-Podlug mnie, najwazniejszy obowigzek Banku po-
lega na lokowaniu powierzonych mu wkiadéw (przy za-
chowaniu zawsze trzeciej czesci gotowizng), wtatwo i na-
tychmiastowo odzyskalnych zabezpieczeniach. Sadze ro-
wniez, ze w razie niespodziewanego wybuchu przesilenia
na Rynku Pienieznym, bez wzgledu na przyczyne tego
przesilenia. Bank powinien przyja¢ stosunkowy z fnnemi
udziat, w wywieranym na zasoby pieniezne nacisku. Nie
przecze wreszcie istnieniu owego blednego pojecia, ja-
koby ten udziat Banku wiekszym by¢ miat nad stosun-
kowa odpowiedzialno$¢ innych; mocno mnie dziwi, ze
Economist przyjat na sie role obroncy, tak fatszywdj
teoryi. Gdyby nawet przechowywanie zasobdéw pienie-
znych, w przewidywaniu jakiego$ wstrzasnienia, przy-
chodzito Bankowi z tatwoscig, trzymanie sie tej drogi,
uwazatbym za wielka ze strony Banku niewlasciwosc.
Twierdze atoli, ze my$l podobna jest catkiem niewyko-
nalna, a gdyby wykona¢ sie nawet dafa, jest nader nie-
bezpieczna. Ubolewam nad tern, ze Bank, uniesiony chwi-
lowag gotowoscig niesienia pomocy, dotknietym Kkleska
przesilenia pienieznego, madgt dac¢ otuche i zachete do
podobnego ttdmaczenia swych dziatan. Im bardzisj dzia-
talno$¢ Banku zblizong bedzie do dziatalnosci kazdego
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innego, z dobrze prowadzonych Bankéw W. Brytanii,
tem bedzie to zbawienniejsze i dla Banku Angielskiego
i dla catego kraju.”

Nie chce sie tu stawia¢ w charakterze sedziego,
zdaje mi sie jednak, ze odpowiedZ p. Hankey na artykut
Economist'a jest niedo$¢ wyczerpujaca.

1° Przedewszystkiom preopinant powinien byt pa-
mieta¢, ze nie o to spér sie toczy, ,jak by¢ powinno,”
ale o to, jak jest obecnie. Economist'a nigdy nie przy-
znawat doskonatosci Systematowi jedynej rezerwy ban-
kowdj. Stwierdzit tylko fakt istnienia tego systematu,
oraz konieczno$¢ positkowania sie nim, jako niepodobnym
do zastgpienia.

2° Nalezato p. Hankey wskaza¢ istnienie, po za gra-
nicami Banku, innego jakiego$ zbiornika zasobéw rozpo-
rzadzalnych, z ktérego moznaby czerpa¢, w razie nagiéj
trwogi i przesilenia. Skoro jedynym S$rodkiem zazegna-
nia burzy sa zaliczenia, trzeba je udzielaé. Zasoby roz-
porzadzalne bankieréw londynskich, nie sg tym zbiorni-
kiem, te zasoby pieniezne sg gotowizng obrotowa, nie za$
bezczynna, sa czerpane, zapozyczane, z wkiadéw Banku
Angielskiego, na dalsze operacye.

3® Powinien byt pamieta¢, co zresztg wiadomo
wszystkim, z ogtaszanych sprawozdan bankéw akcyjnych
londynskich, ze instytucye te nie przechowujg nietylko
trzeciej, ale nawet znacznie mniejszej czesci swych zobo-
wigzan w gotowiZznie, rozumiejac nawet pod wyrazem
gotowizna, wkiady figurujgce w rachunkach Banku na
dobro tych instytucyj. Trzecia cze$¢ wkiadéw w ban-
kach akcyjnych, pomijajac wktady bankieréw prywatnych,
wynosi przeszto 30 milionéw L., wkiady za$ prywatne
w Banku Angielskim wynoszg zaledwie 18,000,000 t.
Nie ulega watpliwosci, ze i banki akcyjne i prywatne,
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oraz domy bankierskie, posiadajg pewne fundusze i zasoby
rozporzadzalne, lecz zasoby te sa catkiem inn$j natury od
rezerwy Banku Angielskiego. P. Hankey zada poddania
obu jednostajnemu systematowi, ale w takim razie powi-
nien byt nam powiedzie¢, czy i postepowanie Banku An-
gielskiego nalezy ujednostajni¢ z postepowaniem innych
bankéw, czy téz przeciwnie, nagig¢ te banki do naslado-
wnictwa Banku Angielskiego.

4° Wreszcie nie powinien byt zapomnie¢ o tern, ze
w wieksz0j czesci przesilen, zaséb bankowy nie idzie na
zaliczenia udzielane bankierowi; $wiat przemystowy, weks-
larze, eskontorowie, oto sg gtéwni wytrawiacze zasobu
bankowego. Jakkolwiekbadz, to tylko wiemy i temu nikt
nie zaprzeczy, ze kazdy gwaltowny nacisk obija sie
o Bank Angielski. Podczas przesilenia i866 r. nie mozna
byto dosta¢ nigdzie nawet 25,000 £. na pierwszorzedne
zabezpieczenia, na konsolidy; nigdzie, wyjawszy w Banku
Angielskim. Bank by} wéwczas jedynym dostarczycie-
lem zaliczen.

Dalekim bedac od wznawiania zastarzatych sporéw,
pragne tylko wykaza¢, ze ostatnie rozprawy nie rozja-
$nity bynajmni6j w sposob zadawalniajacy i wyczerpuja-
cy, najwazniejszej i najzywotniejszej kwestyi. Odezwa
p. Hankey jest ostatnim programmatem postepowania,
jakiego Bank Angielski trzymaé sie zamierza. Wiadomo
powszechnie, zepreopinant nalezy do najczujniejszych i naj-
doswiadczenszych kiero\vnikéw Banku, wiadomo réwniez,
ze zdanie jego jest zdaniem wigkszosci. Céz ztad wyni-
ka? Zapomnijmy na chwile o wybomem i jasnem zaga-
jeniu, wyrzeczonem w r. i860 przez Dyrektora Banku,
zastandwmy sie nad replikg p. Hankey, a przyzna¢ mu-
simy, ze wyrazy jego pograzaja nas W niebezpieczna
watpliwos¢, co do zachowania sie Banku na wypadek
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przysztego przesilenia, pod wzgledem postepowania z ty-
mi, ktérzy w kassacti jego szuka¢ bedg pomocy. Wy-
razy jego zbyt sg czcze dla nas. Nikt nie jest w stanie
okresli¢, co rozumie¢ nalezy pod pojeciem ,,udziat Banku,*
a tembardziej, jakg doniosto$¢ nada¢ temu wyrazeniu na
przysztosé.

Teorya naucza nas, a doswiadczenie przekonywa, ze
w chwili przesilenia, szafarze grosza publicznego i wszel-
kich w ogdle funduszéw rozporzadzalnych, winni udziela¢
zaliczenia szybkie, tatwe, wystarczajgce wszystkim posia-
daczom pewnych i nieposzlakowanych zabezpieczen. Je-
dyna to droga do przyttumienia trwogi, wszelka inna
wzmaga i roznieca niebezpieczenstwo. Stusznie wiec spo-
teczenstwo chce i powinno wiedzie¢, czy Bank Angielski,
jedyny przechowywacz naszych zasobdw rozporzadzal-
nych, poczuwa sie do swych obowigzkéw i w jaki spo-
séb spetni¢ je zamierza. Ten to wiasnie punkt jest dotad
niewyswiecony.

Zwréciwszy sie do historyi, zastanowiwszy sie nad
postepowaniem zarzadcéw Banku Angielskiego w prze-
sztosci, przekonamy sie, Ze postepowanie to w zupetnosci
odpowiada osobistemu ich charakterowi i stanowisku.
W sktad rady zarzadzajgcej wchodzg kupcy zamozni,
ostrozni, prostoduszni, ktorzy robili to tylko, co za ko-
nieczne uznawali, pomijali za$ wszystko, co kazde inne,
z podobnych pierwiastkéw ztozone grono, réwniezby po-
mijato. W lonie takiego ciata na préznobysmy szukali
wyzszych i szerszych poglagdéw ekonomicznych, albowiem
nauki oderwane, zawsze byty obce kupiectwu angielskie-
mu. Nie mozna tez liczy¢ na jakikolwiek samodzielny
poglad na kwestyg bankowa, poniewaz bankierstwo jest
powotanie specyalne, dla kupiectwa naszego, nie majg-
cego zadn$j w tym kierunku praktyki, zupetlnie niezro-
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zumiate. Od takidj rady zarzadzajacdj niepodobna sie
spodziewac jakichkolwiekbadz zmian, lub ulepszen, po-
niewaz uchwatami rady kieruje zdanie wiekszosci zaco-
fancj, przeciwnej wszelkim zmianom i ulepszeniom, i w 0g6-
le tak zwanym nowosciom. Rada ztozona z zacnych
wprawdzie, lecz trwozliwych umystéw, Slepo trzymac sie
bedzie, tak zwanych zdrowych zasad, oznaczajgc tern mia-
nem pewne zwyczaje utarte, ustalone, wyrobione w $wiat-
ku kupieckim. Takie to zasady kierowaty zwykle dzia-
taniami zarzadcow Banku Angielskiego,

Ciekawe przykitady sity, a zarazem stabosci tego ciala,
nastrecza nam epoka najwyzsz0j jego potegi. W roku 1797,
po zawieszeniu wyptat w monecie brzeczacej, zarzad
Banku uprawnionym zostat do wypuszczania takidj ilosci
biletow bankowych, jaka za wasciwg uzna. Nie istniaty
pod tym wzgledem zadne ograniczenia ilosciowe, zwol-
niono Bank od przyjmowania wptat w wiasnych jego
papierach, pokusa wiec ku dowolnemu wypuszczaniu bi-
letébw, na ogromne nawet summy, tern byla silniejszg, ze
szkodliwe nastepstwa naduzycia nie dotykaty Banku na
razie i bezposrednio. Jednakze zarzad Banku opart sie
pokusie, ograniczono sie emissyg konieczng, o obiegu
przymusowym. Dowodem tego jest ta okolicznos¢, ze
po dziesieciu latach istnienia obiegu przymusowego, bi-
lety bankowe wymieniano wszedzie na zioto, bez naj-
mniejszéj straty. Jakkolwiek pod koniec nie obeszio sie
bez bledow, trzeba atoli przyznaé, ze w ogdle postepo-
wanie zarzadu nacechowane byto wielkiom umiarkowa-
niem i oglednosciag. Gdy jednak w roku 1810 rozporza-
dzono badania na fakta, dotyczace zasad i pobudek do-
tychczasowego postepowania, odpowiedzi cztonkéw rady
sktadane w komissyi, siegaja szczytu klassyczndj niedo-
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rzecznosci. Przytoczymy dla przyktadu objasnienia, udzie-
lone przez p. Pearse, 6wczesnego gubernatora Banku:

,Co sie tyczy tej kwestyi, to jest sposobu emit-
towania biletow bankowych, wynikajacego z potrzeb
eskonty, ktéra tylko za pomoca dodatkowych banknotéw
uskutecznia¢ byto mozno, najlepsza kontrole stanowit dla
nas sam obszar eskonty, ktérego nigdy nie chcieliSmy
zbyt przekroczy¢. Nie pojmuje atoli, jaki moze zachodzié
zwigzek pomiedzy iloscig znajdujacych sie w obiegu bi-
letobw, a ceng szlachetnych kruszcéw, lub kursem wekslo-
wym, czyli, w jaki sposéb bilety w obiegu bedace, na te
dwa czynniki oddziatywa¢ moga. Dla tego t6z, zdaniem
mojém cena monety brzeczacej, lub kurs wekslowy, nie
moze stanowi¢ pobudki do zmniejszenia ilosci biletéw
bankowych, byleby ta ilos¢ scisle kontrollowana byta.”

— ,,Czy pomocnik Gubernatora Banku dzieli wypo-
powiedziany tu poglad Gubernatora?

— ,P. Withmore. Naturalnie, i to tak dalece, ze przy
udzielaniu zaliczen, nigdy nie zwracamy uwagi na cene
monety brzeczacej, lub na kurs wekslowy.”

—,, Czy jednak zwracang bywa uwaga na te dwie
okolicznosci, przy regulowaniu zbiorowej ilosci udzielo-
nych zaliczen i znajdujacych sie w obiegu biletéw?"

— ,.Bynajmniej,, poniewaz jak to juz powiedziatem,
okolicznosci te nie majg zadndj tgcznosci z zajmujagca
nas kwestya.

P. Hatman jeden z cztonkéw Rady Zarzadzajacej
objasniat rzecz w ten sposob: ,,Musiatbym chyba wszyst-
kie moje pojecia przewr6ci¢é na opak, nim przyszedtbym
do przekonania, ze kurs wekslowy moze zaleze¢ od stanu
obiegu papierowo-pienieznego.”

Trudno zaiste, w tak niewielu zdaniach, tyle kolo-
salnych wypowiedzieé¢ niedorzecznosci.
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Nie nalezy nam jednak zbyt dorywczo potepia¢ za
to 6wczesnych Dyrektoréw Banku. Wypowiadane przez
nich zdania, byty odbiciem panujgcych w Swiecie han-
dlowym angielskim przekonan. City i Izba Nizsza goraco
przyklasnely tym wyrazom; ktokolwiek za$ byt przeci-
wnego zdania uchodzit za marzyciela, utopiste, cztowie-
ka niepraktycznego. Dyrektorowie Banku wprowadzali
W czyn, owe panujace pojecia wspotczesne. ,,Przezornosé”
byta hastem Swiata handlowego, przezorno$¢ tez ruty-
niczna stanowita tajemnice ich umiarkowania. Byli prze-
konani, ze zadawalniajgc sie umiarkowanem kommisso-
wem, w stosunku 5% i eskontujgc li-tylko pierwszo-rzedne
weksle, nie spowodujg nigdy obnizki biletow bankowych.
Poniewaz za$ zbiorowa ilo$¢ pierwszo-rzednych weksli,
nigdy nie jest znaczna, a skupne na placu londynskim
zwykle nizszem byto od 5«0 nie mogli byé narazeni na
nadmierng emissya. Wprawdzie przekonano sie z cza-
sem, ze cala ta teorya jest pasmem niedorzecznosci, przy
zbiegu jednak pomys$inych okolicznosci, skuteczne i po-
myslne przyniosta nastepstwa.

Na nieszczescie, w tdm co dotyczy zajmujgcego nas
obecnie przedmiotu, to jest rezerwy bankowej, teorya pra-
wdziwa, rzeczywista, obcg byta Dyrektorom Banku, o ru-
tynie wiec na t$j teoryi osnuts$j, nie mieli najmniejszego
pojecia. O samodzielne wj~krycie tych prawd zasadniczych
nie mogli by¢ posadzani. Indywidua zajmujgce wyzsze i po-
kazne stanowiska nie zajmujg sie oderwanemi badaniami,
kierownictwo pierwszo-rzednemi sprawami i biezgcemi in-
teresami jest niezmiernie pochtaniajgcem, kto sie wiec tego
rodzaju sprawami zajmuje, nie ma czasu do badan i stu-
dyow teoretycznych, nawet wowczas, gdy te badania
i teorye w najscislejszej sg tgcznosci z codziennemi jego
zajeciami. Trzeba jednak przyznac, ze gdy interes oso-
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bisty, pieniezny, znajduje sie w niebezpieczeristwie, wow-
czas zachowawczy instynkt kapitalisty wyprzedza czesto-
kro¢ wyniki badan mysliciela, lecz Rada Zarzadzajaca
nie odczuwa takich objawow instynktu zachowawczego,
poniewaz nie ma do czynienia z osobistym, bezposrednim
majatkiem cztonkéw, z ktérych kazdy speinia pewien
rodzaj obowigzkéw z urzedu. W ciggu peryodu zawie-
szenia wyptat w monecie brzeczacej, a peryod ten trwat
lat dwadziescia dwa, zatarto sie nawet podanie o funduszu
zasobowym. Po roku i8ig, mezowie sprawujacy zarzad
bankowy, obowigzani byli pomysle¢ o funduszu rezerwo-
wym, nietylko w dziale czynnosci bankierskich, lecz takze
w dziale wymiennym biletéw bankowych, lecz wéwczas
nie wiedzieli jak sobie z tern radzi¢, skoro ani interes
osobisty, ani rozporzadzenia ustawowe, ani nawet po-
danie, nie wskazywaty im zadnego w tej mierze kierunku.

Céz wiec dziwnego, ze w takiem potozeniu rzeczy
zarzad bankowy kolosalnych dopuscit sie btedéw. W roku
1825 na pierwszg wystawionym byt probe. W ciagu tego
roku dyrektorowie Banku dopuscili przerazajgcego umniej-
szenia sie funduszu rezerwowego.

ZasOb rozporzadzalny wynosit:

1824 r. grudzien 24, w monecie meta-
licznej i w sztabach t. 10,721,000
1825 r. grudzien 25, t. 1,260,000.

Nastepstwem tego stanu rzeczy byta tak gwalto-
wna panika, ze do dzi$ dnia jeszcze skutki jej czué sie
dajg, a wspomnienie j6j teraz nawet przejmuje dreszczem
kupiectwo angielskie. Potdm nowa nastgpita proba;
byto to w latach 1837/9 roku, gdy Bank Angielski wi-
dziat sie zmuszonym do zaciggniecia w Banku fran-
cuzkim pozyczki 2,000,000 £. Mimo te pomoc, zaséb
rozporzadzalny przeznaczony #gcznie na operacye ban-
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kierskie i wymiane biletéw, umniejszyt sie do 2,404,000 t.
Znéw trwoga ogarneta spoteczenstwem handlowem, wy-
wigzaty sie gwattowne i zajadte spory, bedace poczatkiem
aktu bankowego zr. 1844. Po dwdch poprzednich, nastata
préba 1847 r. Pomimo rozdzielenia funduszu rezerwowego,
zasOb rozporzadzalny bankierski spadt do 1,176,000 t.,
a doniosto$¢ trwogi tak byla potezna, ze whadza Pan-
stwowa upowaznita Bank do pogwatcenia nowego prawa
i do zaczerpniecia, w razie potrzeby, z zasobu wymien-
nego, ktéry byt przepetniony, funduszéw niezbednych
na rzecz opréznionej kassy oddziatu bankierskiego. Do roku
1857 na Rynku Pienieznym panowat spokodj niezwykty,
gteboki, lecz ku jesieni poczeto sie obnizanie zasobu, kté-
ry z koncem Pazdziernika w niepokojacych wyrazat sie
cyfrach:
- Pazdziernik 10 t. 4,024,000

M 17 . 3,217,000n
24 . 3,485,000
B 31 . 2,258,000
Listopad 6 , 2,155,000
3 957.000

Woéwczas Rzadznéw upowaznit zawieszenie aktu
bankowego, podobnie jak w roku 1847. ~ przyzwolenia
tego nieomieszkano korzystaé. Ministeryum dozwolito
zaciggmal na rzecz rezerwy bankierskiej pozyczke z fundu-
szu rezerwy wymienndj. Pozyczka ta wynosita Kilkakroé
stotysiecy funtéw szt., z terminem konca Listopada.

W og6le, trudno sobie wyobrazi¢ caly szereg smu-
tnych, niedoteznych i bezowocnych wysilen, podejmowa-
nych w peryodzie “8/i85r, ku podtrzymaniu w przyzwoi-
tej w}”sokosci zasobu”~rozporzadzalnego.

Od r. 1857 widocznym jest zwrot ku lepszemu. Bo-
lesne przejscia, bezustanne spory, rozprawy i polemiki.
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przekonaty nareszcie Swiat pieniezny, u steru spraw ban-
kowych stojacy, ze podtrzymanie znacznej rezerwy ban-
kowdj, rzeczg jest niezbedna, i ze w obec szczeg6lnego
ustroju stosunkéw bankowych w W. Brytanii, jeden tylko
Bank Angielski wtadnym jest skutecznie spetni¢ to za-
danie. Obowiazku tego jednak nigdy wyraznie nie przy-
znawano; znalezli sie gorliwi przeciwnicy toj teoryi, znaj-
dujg sie i dotad, w zasadzie atoli wzieto sie do spetnie-
nia tego zadania. Dyrektorowie Banku, mezowie w spra-
wie swoj biegli i doswiadczeni, doskonale to rozumieli
i rozumiejg. Od rokit 1857 przechowywali zawsze, niepo-
wiem, wystarczajacy, lecz przyzwoity .zas6b rozporza-
dzalny, w kazdym razie nie réwnie znaczniejszy, niz by-
wato poprzednio. Raz nawet poszli dalej, wyprzedzili
opinig publiczng, wprowadzili nowy systemat podwyz-
szania stopy dyskontowej, systemat nieréwnie skute-
czniejszy niz wszystkie dotychczasowe $rodki.

P. Goschen w dziele swem o kursie wekslowym,
méwi miedzy innemi:

-Poniewaz koszta przesyiki ztota z Paryza do Lon-
dynu i nawzajem, obecnie zredukowane sg do minimum,
réznica miennego pomiedzy temi dwoma miastami nigdy
nie moze by¢ znaczna. Lecz nalezy pamieta¢, ze ponie-
waz procent od kapitatu pienieznego oblicza sie w sto-
sunku rocznym, i ze obliczajgc przewidywane zyski na
operacyach wekslowych, dajmy na to trzy-miesiecznych,
nalezy ten procent roczny dzieli¢ przez cztery, kazda
za$ pojedyncza operacya cigza catkowite koszta przesyt-
ki, wéwczas sam przez sie nieznaczny koszt, staje sie
ucigzliwym. Przypusciwszy, ze te koszta przesytki wy-
noszg V3ot widzimy, ze w procencie rocznym od kapi-
tatu pienieznego stanowia 2% roznicy, czyli, ze zanim
na samej operacyi wekslowej mozna co$ zyskaé, nalezy
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przedewszystkiem by¢ pewnym V3/o zysku, na terminie
trzy-miesiecznym, dla pokrycia tych koniecznych kosztow.
Jesli wiec, dajmy na to, kapitalisci paryzcy uznajg za korzy-
stne przesytke ztota do Londynu, kosztem V&/o» w nadziei
ze nastepnie przy pomysinym stanie kurséw beda mogli
wycofa¢ kapitat, bez zadnych nowych kosztéw, potrzeba
w kazdym razie, azeby stopa procentowa na rynku lon-
dynskim wyzszg byta przynajmniej o 2g0 od stopy pa-
ryzkisj, dla tego tylko, by pokrywata koszta przesy#ki.”

Dla tego t6z p. Goschen zalecat Bankowi Angiel-
skiemu przyjecie za zasade podnoszenie dyskonta przynaj-
mnic¢j 0 ieso, ilekro¢ to podniesienie miato oddziatywac
na kurs zagraniczny. Bank od roku 1860 trzyma sie toj
zasady, gdy poprzednio trzymat sie stopniowego podno-
szenia o Mi°/o i nie bylo sity, ktéraby go potrafita skio-
ni¢ do zboczenia z tej drogi. Nalezy jednak przytoczyc,
ze Swiat handlowy przeciwnym byt tej reformie i przyjat
ja z oburzeniem. W tym, i to tylko w tym jednym wy-
padku, Bank Angielski zszedt z zastarzatego goscinca
przesadow, nietylko nie zmuszony gtosem publicznym,
lecz przeciwnie wbrew temu gtosowi.

Zmiana ta wydata wkrétce jak najpomysiniejsze
owoce. Przedewszystkiem data mozno$¢ przetrzymania,
bez szkodliwych nastepstw, znacznego odpiywu srebra
z Europy do Indyj, na wyptaty za wetlne indyjska w la-
tach 1862/5—mianowicie w jesieni 1864 r. grozito nam wi-
doczne niebezpieczenstwo, lecz dzieki szybkiemu i umie-
jetnemu zastosowaniu nowego systematu. Bank zdotat
utrzymac nalezytg réwnowage w funduszu rezerwowym
i oszczedzit krajowi' klesk nieimiknionych, w razie trzy-
mania sie poprzedniej rutyny. Tez same przyczyny, ktére
wywotaly trwoge 1857 r., powtdrzyty sie w 1864 r. wywo6z
srebra w roku 1864 znaczniejszym byt nieréwnie, anizeh
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'W 1857 i w latach poprzednich, a jednak r. 1864 minat
bez przesilenia. Bank Angielski odnidst bezzwloczng na-
grode za szczere, chetne i rozumne wprowadzenie w czyn
nowych, zdrowych zasad. Nagrode tg stanowito ocalenie
kredytu publicznego, w chwili najgroZniejszego ‘niebez-
pieczenstwa.

Woprawdzie rok 1866 przyniost dotkliwe przesilenie;
lecz Bank Angielski nic temu nie winien. Posiadany
wowczas zasob rozporzadzalny byt az nadto dostatecznym,
wystarczytby na odwr6cenie takich nawet przesilen, jak
1847 i 1857 Iscz upadtos¢ domu Overend et Gurney, naj-
obszerniejszego w catej Angli uzywajacego zaufania,
wywotata trwoge bezprzyktadng, a pod wzgledem rozmia-
row i nagtosci wybuchu, z niczém nieporéwnang. Co do
oddzialywania aktu z r. 1844 na panike i860, zdania byty
i sg dotad podzielone, mniemam jednak i kazdy zapewne
zgodzi sie na to, ze dyrektorowie banku dziatajgc Scisle
w duchu aktu z 1847 r. rozporzadzali ze wszech miar
odpowiednim i pod kazdym wzgledem wystarczajgcym
zasobem, nawet na wypadek niezwykitych i gwattownych
wymagan.

Od roku 1866 do 1870, Rynek Pieniezny byt jak naj-
spokojniejszy. Bank nie miat do walczenia zzadnemi tru-
dnosciami, wystarczat Rynek sam sobie, nigdzie i znikad
nie grozito zadne niebezpieczenistwo. Lecz w r. 1870 Bank
ffancuzki zawiesit wyptaty metaliczne, a odtad nowa za-
czeta sie era. Zadanie gotowizny na Rynku londyriskim
wzrasta od téj chwili, z coraz wiekszg natarczywoscia
i w rozmiarach niezwyktych. Nic w tSm nie ma dziwne-
go, gdyz Londyn jest dzi$ jedynym Rynkiem Pienie-
znym. Nastepstwem tego stanu rzeczy jest konieczne
przechowywanie nieréwnie wiekszego, niz dotad, zasobu
rozporzadzalnego, w skarbcu bankowym, oraz obowigzek
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troskliwego czuwania nad prawidtowym ruchem zasobu.
Wszelkie nagte umniejszenie, grozi niebezpieczenstwem.
Czynniki i sityobecnie dziatajgce potezniejsze sa i gwatto-
wniejsze, niz byty kiedykolwiek, sita tez odporna winna by¢
potezniejsza, czujnos$¢ nieustajgca. Niestety jednak, nie
zdaje mi sie, zeby Bank Angielski pojmowat dokfadnie
sytuacya. Znakomity administrator, ktérego nazwisko
przytoczytem, p. Hankey, wystosowat do dziennika Times
dtugg korrespondencya, w ktérej usituje dowiesé, ze po-
mimo zasztych i bezustannie zachodzacych zmian w do-
tychczasowym ustroju stosunkow pienieznych, zaséb wy-
rébwnywajacy trzeciej czesci zobowigzan bankowych, jest
az nadto wystarczajgcy, tembardziej, ze nagromadzanie
gotowizny na wywOz zagraniczny, bynajmniej nie nalezy
do zadan i czynnosci Banku Angielskiego. Zdaniem mo-
jom, jest to poglad najfatszywszy, a zarazem najniebez-
pieczniejszy, wtedy wiasnie, gdy wydziat bankierski Ban-
ku Angielskiego zbiegiem szczeg6lnych okolicznosci stat
sie jedynym i wylgcznym na catg Europe zbiornikiem
pienieznym, z ktérego na kazdy raz mozna i potrzeba
czerpaé ztoto. Dla tego tez ten zaséb powinien i musi
byé nieréwnie wiekszym dzi$, anizeli kiedykolwiek.

Oprécz przywiedzionej tu okolicznospi, stanowigcoj
przemijajagcg wadliwos¢ polityki bankowej, napotykamy
w Banku pewne wady chroniczne, wynikajgce, jak to
zaraz postaramy sie usprawiedliwi¢, z zasadniczych wa-
dliwosci samego ustroju zarzadu bankowego.

Pewien rodzaj chwiejnosci towarzyszy zwykle wsta-
pieniu w obowigzki kazdego nowego Gubernatora. Gu-
bernator jestto pierwszy minister w gabinecie bankowym,
gdy wiec tak wysoki dostojnik sie zmienia, naturalnie
wiele innych rzeczy uledz musi zmianie. Jesli guberna-
tor jest cziowiek umystu stabego i chwiejnego, ten duch
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chwiejnosci i niepewnosci wieje przez caty czas jego
zarzadu. Wobweczas usposobienie to przejawia sie przede-
wszystkiSm w braku decyzyi, codo szybkiego podnosze-
nia stopy dyskontowdj. Cztowiek lekliwy, postawiony na
stanowisku samodzielném, a dla siebie nowém, obawia
sie krokOw stanowczych. Gubernatorowie sg to zwykle
ludzie lekliwi, wybierani sg z grona najostrozniejszych,
przedewszystkiem wiec majg upodobanie w zwiokach
i namystach. Wszelkie za$ zwioki w przedsiewzieciu kro-
kéw stanowczych, wywotujg nastepnie konieczno$é¢ uzy-
cia srodkow gwattownych. Pod wplywem polityki trwo-
zliwej zioto wyparowato z kass bankowych,— teraz ko-
niecznie nalezy odzyskac¢ to zitoto. Przy uzyciu zwyktych,
prawidtowych $rodkéw zachowawczych, zastosowanych
w chwilach odpowiednich, mozna byto stanowczo zapo-
biedz ubytkowi zasobu, ktoérego odzyskanie wymaga po
niewczasie $srodkéw gwattownych. Nowi gubernatorowie
rzadko bardzo to rozumieja.

Polatdre; Te wady i utomnosci administracyjne trwaé
i powtarza¢ sie moga, w catosci, lub czesci, przez caly
czas sprawowania rzadéw przez stabego gubernatora.
Niepewnos¢ i lekliwosé, brak zaufania w samym sobie,
usprawiedliwia sie poniekad w cztowieku stawiajgcym
pierwsze kroki po obcym mu gruncie, nieprzyzwyczajo-
nym do sprawowania wiadzy, sg za$ zgubne, jezeli stano-
wiac przyrodzone wilasciwosci charakteru, oddziatywaja
na wszystkie, pod jego kierunkiem dokonywane czynnosci
i dziatania.

Po trzecie. Wady te stajg sie chroniczne-organicz-
nemi, z tylekro¢ przytaczanego przez nas powodu, mia-
nowicie z braku wszelkich zasad ustalonych, prawomoc-
nych, co do kierowania rezerwg bankows. Ostatni gu-
bernator Banku p. We”uelin badany przez kommissya

Lombard Street 1
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parlamentarng os$wiadczyt, Ze rezerwa odpowiadajaca
trzeci$j, a nawet czwart$j czesci zobowigzan bankowych,
jest nader wystarczajgcg. My jednak wiemy i wiedzg to
wszyscy, ze zmniejszenie rezerwy do czwartdj czesci zo-
bowigzan, nikogo nie zadowolni. P. Hankeyjako norme
rezerwy wskazuje cze$¢ trzecig zobowigzan, nie mowi
jednak czy ta trzedia czes¢, jestto wedle jego uznania,
granica ostateczna, poniz6j ktérsj zasdb bankowy spasé
juz nie powinien, czy t$z jest to Srednia przecietna raz
wzmagac sie, drugi raz zmniejszaé sie mogaca, bez zadnego
niebezpieczenstwa.

W nastepnym rozdziale postaram sie dowies¢ i prze-
kona¢, ze w obecnym stanie rzeczy, zasOb rozporzadzalny,
wyrownywajacy trzecidj czesci zobowigzan bankowych,
nietylko nie stanowi odpowiedniego minimum, ale nawet
nalezyt6j przecietndj. Wyjasnie zarazem pobudki, wyzsze
jak mniemam nad wszelka krytyke, wedle ktorych poto-
zenie Banku sta¢ sie moze nader niebezpieczn$ém, groz-
noém dla instytucyi i dla ogétu, jezeli Bank nie przejmie
sie gleboko koniecznoscig przyjecia wyzszej cyfry za
norme zasobu rozporzadzalnego.

u.

Jakto juz powiedziano, obowigzkiem jest Banku,
wobec istniejagcego u nas porzadku stosunkéw banko-
wych, przechowywanie odpowiednioj rezerwy, nietylko
w przewidywaniu ewentualnego przesilenia, ale przewaz-
nie postugiwanie sie tym zasobem i to skutecznie, w chwili
wybuchtego juz przesilenia. Stréze zasobéw bankowych,
obowigzani sg przedewszystkiem we wlasnym intere-
sie, dla wlasnego bezpieczenstwa, postugiwac sie tym
zasobem. Jezeli tylko dopuszczg zachwiania sie i upad-
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ku wszelkich podstaw kredytu, wiasny ich kredyt bez-
warunkowo ulegnie ruinie.

W mniemaniu ogétu fakt ten nie da sie zastosowaé
do Banku Angielskiego. Utrzymujg powszechnie, ZeBank
Angielski moze sie w chwilach trwogi zupetnie odosob-
ni¢ i zamkngé sam w sobie, ze moze by¢ obojetnym na
upadek wszystkich innych bankéw i domoéw handlowych,
ze w obec powszechndj ruiny i wstrzasnien, on jeden
moze sie osta¢, trwaly i niewzruszony. Twierdzenie to
wygtaszanem byto uroczyscie i to niejednokrotnie, przy
kazdej najmniejszej okolicznosci, przez usta os6b nader
powaznych, nietylko w sktadzie zarzadu bankowego, ale
i po'za obrebem onego stojgcych. Pozwolimy sobie prze-
dewszystkiem i na razie oceni¢ wiasciwos¢ i istotng do-
niosto$¢ takiego pogladu;— nierozsagdkiem bytoby bowiem
zastanawia¢ sie nad unormowaniem zasad postepowania
Banku, na wypadek przesilenia, bez uprzedniego i grun-
townego sformutowania sobie pojecia o istotnébm stano-
wisku Banku, w czasie rzeczywistego przesilenia.

Otéz stronnicy przytoczonego powyzéj pogladu, wy-
razajgc sie kategorycznie, twierdzg, ze Bank moze do-
wolnie zamknaé rece i kasse,— ze nawet udzieliwszy pe-
wng ilos¢ zaliczen, moze ich nadal odmawia¢, ze skoro
zas6b rezerwowy umniejszony zostat zaliczeniami. Bank
moze potozy¢ tame dalszemu umniejszaniu, ze moze od-
mawiac¢ dalszego dyskontowania, ze papiery zdyskonto-
wane stang sie wymagalnemi, a sptata zaliczek i uiszcze-
nie naleznosci w terminie, odtworzy i zasili uszczuplony
poprzedniemi zaliczeniami zasOb, ze dla przyspieszenia
tej czynnosci odtworcz6j. Bank moze sprzedaé akcye,
lub inne wartosci, zlozone na zabezpieczenie zaliczen.
W tej formie wygtoszona teorya nie wymaga nawet
powazndj odpowiedzi. Raz napoczeta i umniejszona re-
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zerwa, zadnym sposobem podczas trwania trwogi, zasilong
i wzmocniong by¢ nie moze. Pienigdz w tych warun-
kach wypuszczony, nie da sie juz pochwyci¢ i napowrot
uwiezi¢, — ten komu sie¢ dostat, wtedy tylko sie z nim
roztaczy, gdy jest pewien natychmiastowego zastgpienia
go z innego zrédia. Lecz w takich razach odzyskiwanie
pieniedzy trudne dla kazdego, trudniejszém jest nierow-
nie dla Banku. Istote tej trudnosci uwydatnimy w kilku
wyrazach. Jezeli Bank odmawia eskontowania nowych
papierow, wystawcy eskontowanych poprzednio wexli
nie beda mieli cz8ém ptaci¢. PowiedzieliSmy juz raz i po-
wtarzamy raz jeszcze, ze caly handel Wielki¢j Brytanii
opiera sie przewaznie na kredycie,— na $rodkach zapo-
zyczonych. Jezeli nagle Zzrodio tych pozyczek zamknie-
tém zostanie, liczne upadtosci sa nieuniknione, chyba, ze.
zkadingd nadciggnie nowy odpowiedni zas6b pienigzny.
Lecz w czasie przesilenia na podobne zjawisko bynaj-
mniéj liczy¢ nie mozna,— ktokolwiek jest przy pienia-
dzach za nic w S$wiecie nie chce sie rozstaé z niemi.
Najwiekszg trudnos$¢ przedstawia odzyskanie zaliczen
udzielonych kupcom i przemystowcom — kazdy z nich
i to zwykle, jest pod naciskiem licznych terminéw i zo-
bowigzan, w razie wiec niepokoju na Rynku Pienieznym
nie wypusci z ragk grosza, skoro wi$, ze dla uhonorowa-
nia swego podpisu, na zadne inne $rodki liczy¢ nie mo-
ze. Trwoga bankieréw jest jeszcze wieksza. O dyskonto-
waniu przez nich weksli nie ma nawet mowy, zanadto majg
ktopotu z wlasnsmi i najblizszych swych klientéw zobowig-
zaniami, zeby mieli sie zaprzata¢ zobowigzaniami 0s6b
trzecich, zupetlnie im obojetnych. Mys$l wiec o mozliwo-
§ci zawieszenia operacyi skupow$j przez Bank Angielski
i 0 odzyskaniu tym sposobem rozpozyczonych kapitatéw,
jest prostém ztudzeniem. Rozvuni$ sie, ze jezeli mu sie



165

podoba, moze zawiesi¢ dyskontowanie weksli, lecz fundu-
sz6w swych tombardziéj nie odzyska i teka bankowa
wzdymaé sie bedzie zaprotestowanemi i niezaptaconemi
wekslami.

Sprzedaz i zbyt wartosci jest roéwniez niepodobien-
stwem. W czasie przesilenia Bank jest jedynym kapita-
lista, wypozyczajgcym pienigdze na zastaw papierow
i wartosci, znaczne za$ zakupy tych wartosci, tylko za
pienigdze z Banku wypozyczone dokonywane bywajg.
Gdy Bank nie pozyczy pieniedzy, nie udzieli Srodkow,
o kupnie wartosci i papieréw nie moze by¢ mowy. Mia-
nowicie téz podczas przesilenia, napréznoby szuka¢ kapi-
tatbw rozporzadzalnych, gotowych na podobny uzytek.
Jedyny zaséb rozporzadzalny stanowi wowczas rezerwa
oddziatlu bankierskiego Banku Angielskiego, gdyby wiec
w trakcie przesilenia Bank zamierzytl dokonywac sprze-
dazy na wielkg skale, okrytby sie $miesznoscig, ponie-
waz nie znalaztby nabywcy nawet na warto$¢ piecdzie-
sigt funtowa. Mniemanie wiec, jakoby Bank zdotat pod-
czas przesilenia odtworzy¢ i zapetni¢ raz naruszony i na-
poczety zasob rozporzadzalny, uciekajgc sie do tych Iub
owych, przywiedzionych tu S$rodkéw, jest to nonsens
pierwszej wody. Niestety jednak, mimo catg swa nielo-
gicznos¢, poglad ten dotad jeszcze znajduje stronnikéw.

Inny, nieréwnie jednak zasadniejszy poglad na owa
niezalezno$¢ Banku, jest tego rodzaju: gdyby Bank w sa-
mym poczatku przesilenia zawiesit wszystkie operacye,
gdyby odmawiat wszelkich wyzszych jak zwykle zali-
czeh i wystepowat do boju z poteznym zasobem, ktére-
goby nie umniejszyt zadnemi nadzwyczajnemi zalicze-
niami, nie mogtoby mu grozi¢ i nie grozitoby mu zadne
niebezpieczenstwo. Poglad ten, jakkolwiek na pozor stu-
szniejszy i umiarkowanszy, niemni$j jest bezzasadny.
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Przesilenie 1866 roku najwymowniéj o tem przekonywa.
Jak wiadomo, przesilenie to wybuchto gwaltownie, nie-
spodziewanie, na wiadomos$¢ o upadku domu (yverend.

Dniem wprz6dy zas6b bankowy wynosit 5,812,000 t.
W ciggu dni kilku Bank sypnat 13,000,000 t., rezerwa
spadta do zera, tak ze Rzad musiat pospieszy¢ na po-
moc zachwian$j instytucyi. Pytanie — Gdyby Bank nie
byt udzielit tych zaliczehr, czy bytby potrafit ocali¢ fun-
dusz rezerwowy?

Bynajmniej. Czy tak, czy owak, nie byitby potrafit
ocali¢ funduszu rezerwowego.

Przewazng cze$¢ tego funduszu stanowia wkiady
bankieréw, a ci z pewnoscig nie b)diby sktonni do po-
pierania swemi zasobami ow0j polityki odosobnienia
Banku Angielskiego. Nie zgodziliby sie na zawieszenie
wiasnych wyptat, dla tego, by Bank Angielski ich prze-
zyt i zabrat im wszystkie interesa. Byliby wycofali swe
wkiady, zamiast podtrzymywac trwatos¢ gmachu banko-
wego, wposrdd ogoblnego zniszczenia. Przypusémy jed-
nak na chwile wprost przeciwne postepowanie— przy-
pusémy, ze pomimo odmowy Banku w udzielaniu pozy-
czek, pozostawig mu swe wkilady, taka niemozliwa po-
wolno$¢ nie dtugoby trwata. Dokonywanie wkiadow
pienieznych w Banku Angielskim przez bankieréw, moz-
liwdbm jest tylko przy pomocy systematu potracen.
{Cleartng-house sysiem). Przy spotegowanym za$ prze-
sileniu, systemat ten, polegajgcy przewaznie na wzajem-
ném zaufaniu, rungéby musiat pod ~naciskiem trwogi.

Prawidtowy bieg intereséw jest nastepujgcy: A. B.
majacy do odebrania od C. D. 50,000 funtow szterlin-
géw, przyjmuje, zamiast gotowizny, czek krzyzowany
tegoz C. D., to jest czek piatny u innego bankiera.
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A. B. wrecza ten czek swemu bankierowi, a ten zapisuje
go na dobro oddawcy. Jednocze$nie bankier zgtasza sie
z czekiem do wskazanego, i jezeli dokument jest dobry,
t. j. jezeli posiada odpowiednie pokrycie, stosunek po-
miedzy bankierami co do ow¢j summy 50,000 t., regu-
luje sie po potudniu przez wzajemny obrachunek. Ustrgj
ten, na pozo6r prosty, w zasadzie jednak skomplikowany,
w razie wybuchu przesilenia z tatwoscig sie nadwereza.
Przedewszystkiem A. B. moze odpowiedzi6¢ swemu diuz-
nikowi C. D., ,Ja nie chce czeku, ja potrzebuje gotowi-
zny.“ | jezeli czek ma stuzy¢ na pokrycie diugu, zabez-
pieczonego wkladem wartosci papierowych, bezwarunko-
wo nie powie inaczej. W praktyce zwyczajnej, to
jest gdy kredyt nie jest zachwiany, wierzyciel chet-
nie przyjmuje czek i zwraca dluznikowi zabezpiecze-
nie. W chwilach jednak przesilenia, jezeli zabezpie-
czenie stuzy na pewno$¢ rzeczywiscie udzielonych zali-
czek pienieznych, nie wyda tego zabezpieczenia w za-
mian za kawatek papieru, za czek, ktory bedzie, albo
nie bedzie zaptaconym. Odpowie wiec diuznikowi: ,,Nie
moge ci zwréci¢ danych mi na zabezpieczenie twego
dtugu wartosci, dopdki sie nie uiscisz w gotowiznie."
W takim razie dtuznik musi sie zwroci¢ do swego ban-
kiera i zada¢ rzeczywistego zaptacenia owych 50,000 t.
Niech ta okoliczno$¢ powtarza sie ciggle i w wielkich
rozmiarach, a wszystkie podreczne zasoby bankieréw wy-
czerpig sie w mgnieniu oka; w miare zastepowania sy-
stematu potragcen wyptatami w gotowiznie, bankierzy
bedg musieli wycofywa¢ swe wkiady, lezace w Banku
Angielskim i w krotkim czasie przyjdzie im uskutecz-
nia¢ tyle wyptat gotowizna, ze przy najlepszych prawie
checiach, nie bedg wstanie pozostawi¢ ani grosza w Banku
Angielskim.
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Wszelkie, spowodowane przesileniem zachwianie sy-
stematu potragcen i wzajemnych obrachunkéw, podra-
znia i wzmaga to przesilenie. Najwieksza cze$¢ operacyj
z wartosciami pienieznemi catego kraju, reguluje sie osta-
tecznie dwa razy na miesigc, na gieldzie wartosSciowsj,
a wowczas ilos¢ zbiorowa tych wartosci, przechodzacych
z rgk do rgk, w zamian za proste czeki, a nastepnie
iloé¢ owych czekéw, wymienianych w Izbie Potracen
(clearing-house)™ dochodzi do cyfr bajecznych. Gdyby na
raz 6w system przestat funkcyonowa¢, spowodowatoby
to niezliczong ilos¢ upadtosci, a kazda upadto$¢ jeszcze
silnioj naruszataby juz i tak zachwiane zaufanie.

Skutki tego wstrzg$nienia dotknetyby zaréwno i zwy-
ktych klientéw Banku, nie nalezacych do sfery bankier-
ski¢j i handlowoj. Nie przyjmowanoby ich czekéw, tak
jakby nie przyjmowano czekéw pochodzacych od tam-
tych, i ta wiec kategorya kapitalistéw prywatnych zaza-
databy od Banku gotowizny, a wtedy caly zaséb rozpo-
rzadzalny Banku, nie starczytby nawet na pokrycie dzie-
sigtdj czesci wypowiedzen.

Wkrotkim przeciagu czasu, rzeczy stawityby sie
w ten sposob: najwieksza ilos¢ wekslarzy i negocyantéw
obowigzang jest do ciggtych wyptat bardzo znacznych
summ pienieznych. W zwyklym i spokojnym czasie, fun-
dusze te otrzymuja bardzo fatwo na zastaw papieréw
publicznych. Jezeli, jakeSmy powiedzieli: Nr i-szy zapozy-
czyt od Nru 2-go na zastaw bonow skarbowych 50,000 t.,
diug ten wtedy tylko uisci¢ moze, gdy sprzeda, lub
w inny sposob u kogo innego zastawi te papiery. Sprze-
daz taka, lub zastaw, uskuteczniona by¢ moze wtenczas,
gdy te bony skarbowe bedzie miat w swem reku. Jezeli
jednak Nr 2-gi zgadza sie na zwroét, lub wydanie zasta-
wu, nie inacz0j, jak po zaspokojeniu swej wierzytelnosci,
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Nr i-szy przywiedziony zostaje do upadku, dla tego, ze
nie moze ptaci€¢. Nr 2-gi dla tego, ze nie jest zaptacony.
Nr 3-ci dla tego, ze w terminie wiasciwym nie byt za-
spokojony przez Nr 2-gi, z ktorym zostawat w stosun-
kach pieniezno-terminowych i t, d., bez konca.

Gdyby nawet w dniu likwidacyi zabrakto Izby Po-
tracenn, bylibySmy Swiadkami catego pasma upadtosci,
i widzielibySmy przed sobg cate stosy dokumentow i ty-
tutdw wartosciowych, pozbawionych chwilowo wszelkiéj
wartosci. Upadtosci te wywotatyby ogdlne zadanie pie-
niedzy, wypowiedzenie wktadéw u wszystkich bankieréw,
a przewaznie w Banku Angielskim. By¢ bardzo moze,
Ze pienigdze w ten spos6b z Banku Angielskiego pod-
niesione, niebawemby tam wrécily, ze ogét publicznosci
na razie zaspokojony, nie wiedziatby co dalej robi¢ z pie-
niedzmi i gdzie je zabezpieczyé¢, ze to co S$ciggnat rano,
zwrdécitby wieczorem; lecz przedewszystkiem to przypu-
szczenie wymaga, azeby wydziat bankierski posiadat do
rozporzadzenia zasOb, wystarczajgcy na te wszystkie za-
dania, co jest niemozliwém; wydziat ten posiada¢ moze
zaledwie cze$¢ setna. Powtdre: owa gwattowna burza,
ktorej ofiarg padtaby lzba Potraceh, rozszerzylaby sie
na kraj caty. Pienigdze wycofane z Banku nie wrdcity-
by tam ani tego samego wieczora, ani nawet w ciagu
tego samego tygodnia, rozpierzchtyby sie wzdtuz i wszerz
po catym kraju, po wszystkich miejscowosciach i zakat-
kach, gdziekolwiek sg bankierzy, gdziekolwiek jest han-
del, gdziekolwiek sa dtugi i zobowigzania, gdziekolwiek
bytaby trwoga, a trwoga bytaby wszedzie.

W Londynie samym tego rodzaju przesilenie pod-
kopatoby bezpowrotnie kredyt oddziatu bankierskiego
Banku Angielskiego. Trzeba wiedzie¢, ze oddzial ten
i tak nie cieszy sie wielkim urokiem. Utworzony dopiero
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W 1844 r. chwiat sie juz trzy razy. Kazdy wiec wnio-
skowatby i stusznie, ze to co sie raz zdarzyto, powtdrzyc
sie moze; ten wiec, ktoby pod wplywem tak wyjgtko-
wego przesilenia odebrat swoje fundusze, nie tatwoby sie
zdecydowal na powierzenie ich instytucyi, ktéra w koncu
mogtaby ich wcale nie powrdécié. Jezeli dotagd nic po-
dobnego sie nie przytrafito, przypisa¢ to nalezy i wy-
jatkowym okolicznosciom wsp6iczesnym i wyjgtkowosci
wypadku, na jakim opieramy nasze rozumowanie. Bank
wspierat og6t, a zkadinad og6t byt przekonany, ze Rzad
nie opusci Banku; lecz niechby tylko ta, lub owa strona
zmienita tryb postepowania, praktykowanego podczas
poprzednich przesilen, trwoga dosiegtaby rozmiaréw, kto-
reby Bank Angielski bezwarunkowo pochtong¢ musiaty.

Atoli kleska ta nie dotknetaby oddzialu obiego-
wego. Mniemam, ze publiczno$¢ zawsze bedzie miata
zaufanie do biletéw bankowych. W zwyklym porzadku
rzeczy, lepiej jest i korzystniej trzymaé swe kapitaty
w depozycie bankowym, niz trzymac¢ je w biletach tego
lub owego banku. Jednakze pomiedzy kazdym innym
bankiem, a Bankiem Angielskim, wielka pod tym wzgle-
dem zachodzi roznica. Bilet Banku Angielskiego jest to
gotowizna, jest to pieniadz prawny; ktokolwiek go po-
siada, posiada czynnik wasciwy do wszelkich uiszczen,
zaptaty diugéw, kupna i sprzedazy, uczynienia zados$¢
\vszystkim swym potrzebom, z w”yjgtkiem wyptat zagra-
nicznych.

Kazdyby wiec zadat biletéw bankowych, posiadacze
poniesliby je na po6tnoc i potudnie, na wschdd i zachdd,
zadanie wzmagatoby sie bezustannie, tak ze Bank An-
gielski nie bytby w stanie %vszystkich zadowolni¢.

Nie ulega najmniejszdj watpliwosci, ze Bank Angiel-
ski nie ma pod tym wzgledem zadnego wytacznego przy-
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wileju, ze to jest zwykly Bank, przechowujacy i strzega-
cy zasobdw rozporzadzalnych kraju, ze wiec w chwilach
przesilenia, obowigzanym jest postepowac tak, jakby po-
stepowat kazdy inny Bank, znajdujgcy sie na jego sta-
nowisku, a mianowicie, ze powinien podczas przesilenia
udziela¢ na poczet tego funduszu rozporzgdzalnego zali-
czenia, hojng i szerokg dtonia.

Bank wiec Angielski na podobienistwo innych tego
rodzaju bankéw, gdy raz przedsiewezmie udzielanie zali-
czen, winien dazy¢ tg droga do osiggniecia w sposob
najwiasciwszy, zamierzonego celu. Celem tym jest po-
wstrzymanie przesilenia; zaliczenia powinny powstrzymacé
to przesilenie. Osiagniecie skuteczne celu, wymaga dwoch
warunkow:

Pozyczki powinny by¢ udzielane na bardzo wy-
soki procent. Obostrzenie to bedzie poniekad karg za
nieusprawiedliwiong obawe, powstrzyma znaczng czes¢
zadan pomocy ze strony tych, ktorzy bez tej pomocy
obej$¢ sie zupelnie moga. Podwyzszenie stopy procentu
powinno nastgpi¢ z pierwsza chwilg przesilenia, dla tego
mianowicie, zeby ta kara placita sie zaraz, zeby nikt
darmo, albo matym kosztem, nie przedsiebrat z krzywda
innych, zbytecznych Srodkéw zapobiegajgcych; stowem
zeby to stanowito pewien rodzaj skutecznego hamulca
i opieki dla zasobu bankowego.

2° Ze zaliczenia na tak ustanowiony procent udzie-
lane, winny by¢ zabezpieczone pierwszo rzednemi warto-
Sciami; wszelako ilos¢ tych zaliczen, powinna odpowiadaé
wszelkim zadaniom ogétu. Przyczyna tego jest bardzo
prosta. Idzie o powstrzymanie przesilenia, nalezy wiec
unika¢ wszystkiego, co trwoge powigkszy¢ moze. Odmo"
wa pozyczki na pierwszorzedne zabezpieczenie wywotuje
obawy i wzmaga niepokéj. Wies¢ o takiej odmowie szerzy



172

sie lotem blyskawicy po catym Rynku Pienieznym; tru-
dno dojs¢, kto pierwszy puscit te pogtoske, faktem jest
jednak, ze wszystkie powtarzajg jg usta, i ze skutkiem
tego, niebezpieczenstwo wzmaga sie z kazdg chwilg. Na-
turalnie, ze Bank powinien unika¢ zaliczer, mogacych
w przysztoSci narazi¢ go na szkody i straty. W Kkraju
handlowym interesa watpliwe i niepewne, stanowig matg
czastke ogotu przedsiewzie¢ i intereséw. Jezeli Bank,
a w ogole banki, zawiadujace funduszami rozporzadzal-
nemi, odmawiajg zaliczenn na papiery watpliwe, lub nie-
dostatecznie odpowiedzialne, to bynajmniej nie pogorszy
przesilenia. Spekulanci podejrzani, watpliwi, sa zawsze
w mniejszosci, im samym chodzi przewaznie o to, zeby
nie zdradzi¢ swych obaw, nie zwroci¢ na siebie uwagi,
nie wywota¢ szkodliwych podejrzen. Wiekszos¢ zacna,
uczciwa, ma prawo do opieki, tombardziej ze posiada
zwykle nieposzlakowane wartosci i zabezpieczenia, ktore
sktada w Banku. Skoro tylko wiadomem bedzie, ze Bank
udziela szeroko zaliczeh na te wartosci, jakie w zwyktym
biegu rzeczy za dobre sg uznawane, czyli mowiac ina-
cz6j, na wartosci tatwo wymienne i zwykle poszukiwane,
trwoga i obawa w tonie Swiata handlowego powstala,
niebawem sie uspokoi. Lecz jezeli Bank odrzuca zabez-
pieczenie fatwo wymienne i rzeczywistg posiadajgce
wartos¢, trwoga sie nie uspokoi; udzielane nawet znaczne,
ale z trudnoscig wytargowane pozyczki, nie przyniosg
pozadanego skutku, przeciwnie niepokdj gwattownie sie
wzmoze. Odpowiedzg nam, ze zaséb Bankowy nie wy-
starczy na wszystkie tego rodzaju pozyczki. Jezeli tak,
to oddziat bankierski Banku Angielskiego musi upasc.
Obstajemy jednak przy swoéjem zdaniu, ze jedyng racyo-
nalng i skuteczng drogg postepowania jest udzielanie
zaliczen na szeroka stope. Tym tylko sposobem pienigdz
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spetni nalezycie swe zadanie, zyska moc i potege, usmie-
rzajgcg trwogg i przesilenie. PrzekonaliSmy ze nieudzie-
lanie zaliczek i 'pozyczek prowadzi do upadku, ze udzie-
lanie z razu szerokich zaliczenn, a nastepnie nagte ich
powstrzymanie, konczy sie réwniez upadkiem. Cb6z wiec
pozostaje: odwaga, stanowczo$¢, Smiato$¢, rozdawnictwo
zaliczeh w czasie przesilenia, na te wszystkie tytuty i war-
tosci, jakie w zwyklym, spokojnym biegu rzeczy, chetnie
sg przez Bank przyjmowane. Ta“%tylko droga Bank i og6t
uratowaé moze, jezeli to nie pomoze, nie ma ratunku.

Zastanowiwszy sie uwaznie nad dotychczasowym
trybem postepowania Banku, w nadzwyczajnych, wyjat-
kowych okolicznosciach, przekonamy sie, ze Bank nigdy
nie spetnit doktadnie swych obowigzkow, ze zbaczat z dro-
gi prawdziwych zasad, trzymat sie polityki chwiejndj
i niepewndj, a jakkolwiek wazne pod tym wzgledem za-
znaczamy juz ulepszenia, wszelako przyzna¢ nam wypa-
da, ze wiele jeszcze i to w najwazniejszych punktach,
pozostaje do zyczenia.

Pierwsze zastugujace na uwage przesilenie przypa-
dto w 1825 r.; o przesileniach z r. 1793 i 1797 nie ma co
méwié. Swiat od tego czasu zupetnie sie zmienit, zreszta,
w dlugim peryodzie obiegu przymusowego (1797—1823),
inne, a catkiem odmienne od obecnych, nastreczaly sie
kwestye. Podczas przesilenia 1825 r. Bank od razu wszedt
na najfalszywszg droge, skierowawszy wszystkie usitowa-
nia ku zachowaniu niewielkiego zasobu rozporzadzalnego,
stanowczo odmawiajgc pozyczek. Céz ztad wynikto? Peryod
szalonej i niepohamowansj trwogi. Nikt nikomu nie dowie-
rzat, zaufanie znikto, runat kredyt, kraj, jak méwi p. Hu~
sktsson, stat na krarfcu przepasci. Bank udat sie do Rzadu,
btagajac pomocy i ratunku, a jakkolwiek wiadomg wszyst-
kim byta odmowa wszelkis$j ze strony Panhstwa interwen-
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cyi przebieg tych wypadkéw i rokowan, dzi$ dopiero
doktadnie nam jest znany. W ogtoszondj niedawno
,Korrespondencyi“ ksiecia Wellingtona ¢hajdujemy szcze-
g6ty tego kataklizmu. Ksigze znajdowat sie wodwczas
w Petersburgu; w pisanym don przez Roberta Peel liscie,
znajdujemy ustep toj tresci:

~W innej jednak kwestyi, mianowicie wypuszczenia
przez Rzad bonéw skarbowych, znalezliSmy sie¢ w nader
ktopotliwom potozeniu. Gilos p\ibliczny City, wielu na-
szych przyjaciot, wiekszo$¢ oppozycyjna nalegali na nas
0 wypuszczenie dodatkowych bonéw skarbowych, dla
przyjScia w pomoc $wiatu handlowemu i przemystowemu.

~Powotywano sie w tym wzgledzie na przykiad
r. 1793 i 181, gdy uzycie tego S$rodka najpomysiniejsze
wydato rezultaty.

~Przyjaciele zarzucali nam bezustanku sprzecznosé
postepowania z dziataniami Pitta, ktéry i obecnie, w po-
dobnych okolicznosciach bytby sie trzymat raz wskaza-
néj wlasnym doswiadczeniem drogi.

-Pomimo jednak calg pozorng stusznos$¢ tych do-
wodzen, poczytywatem to za $rodek najniebezpieczniej-
szych, ktérego Rzad powinien byt unikngé wszelkiemi
sposobami.

sNa Rynku Pienieznym znajduje sie juz i tak za
30,000,000 . bondéw skarbowych, ktérych kurs pomimo
znacznych, dokonanych przez Bank ostatniemi czasy za-
kupéw, zaledwie w roéwni otrzymac¢ byto mozna. Gdy-
bySmy znéw wypuscili, jak to proponowano, za jakie 5
milionoéw, znizka catosci bytaby nieuchronng, a wtedy
kazdyby sie niemi postugiwat na sptate naleznosci i do-
chodéw skarbowych. Gdyby znowu bony nowe miaty
przynosi¢ procent wyzszy, np. 5%, poprzednie niechybnie-
by spadly, nalezatoby wiec podnies¢ od nich procent,
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operacya za$ ta narazitaby skarb na dotkliwg strate.
Zauwazytem jednak, ze Bank posiada zupetne prawo udzie-
lania pozyczek i zaliczen, na zastaw towardéw. Poniewaz
za$ wypuszczenie bondéw, o tyle byloby skuteczném,
o ileby Bank zechciat udziela¢ na nie pozyczek, lub po-
prostu nabywac¢ za gotowizne, gdy wiec bez udziatu i po-
Srednictwa Banku, w zadnym razie obej$¢ sie nie byto
mozna, posrednictwo za$ to wyrazi¢ sie winno jedynym
tylko sposobem, przez zasilenie Rynku Pienieznego no-
wym przyptywem gotowizny, czyli czynnika obiegowego,
poradzitem Bankowi zalatwienie tej palacej kwestyi na
wihasng reke, a to w ten sposob, zeby Bank w miejsce
wypuszczenia dodatkowej ilosci banknotéw, na zastaw
bonéw skarbowych, wypuszczat takowe wprost na za-
staw towarow, stanowigcych niemni¢j doskonate zabez-
pieczenie.

~Bank zgodzit sie wreszcie na moj wniosek, wpra-
wdzie po usilnych prosbach i naleganiach, i tym sposo-
bem wyprowadzit nas z wielkiego kiopotu.”

Powodzenie tego kroku byto naturalnem nastepstwem
wprowadzenia w czyn jedynd@j, stusznej i rozumnej zasa-
dy postepowania. Bank wprawdzie zdecydowat sie z tru-
dnoscig, a w kazdym razie pdzno, raz jednak powzigwszy
postanowienie, spetniat je szczerze i szeroko. Swiadczy
0 tém wspotczesny dokument: ,,Pozyczalismy (my, to jest
Dyrektorowie Banku), pieniedzy wszelkiemi sposobami,
0 jakich poprzednio nikt nawet nie marzyt. Udziela-
liSmy zaliczek na zastaw akcyj, kupowaliSmy bony skar-
bowe, przyjmowalismy je w zastaw, eskontowaliSmy ka-
zdy prawie proponowany nam papier; nie do$¢ na tém,
zaliczaliSmy znaczne summy na weksle diugo-terminowe,
stowem, robiliSmy wszystko co mozna bylo, zawsze je-
dnak baczac na dobro i bezpieczenstwo Banku.
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Zwierzchnicy Banku, ktorzy nie wachali sie w tak
trudnych okolicznosciach dziata¢ z takg odwagg i rzu-
tnoscig, zastuguja na najwyzszg pochwale, tembardzisj,
ze kwestya ta wowczas mnidj jasno i dokfadnie pojmo-
wang byita; ciz sami jednak zwierzchnicy zastugujg na
surowag nagane za uporczywe obstawanie przy dawnym,
a opér przeciw nowemu systematowi, a co najwazniejsza
za brak samodzielnosci, skoro jak widzimy, ulegli dopiero
naciskowi Rzadu, ktéry przyjat na siebie za ten krok
stosunkowg odpowiedzialnos¢.

Po roku 1825 pierwsze powazne wstrzgsnienie na
Rynku Pienieznym przypadio w r. 1847. Przesilenia 1837
i 1839  jakkolwiek znaczgce, obeszly sie bez trwogi, a ra-
cz$j ucichly przed dojsciem do ostatecznego natezenia.
Z tego powodu nie posiadamy zadnych wskazéwek do
nalezytego ocenienia polityki, jakieby sie Bank byt trzy-
mat, w razie rzeczywistej paniki.

Podczas trzech przesilen po roku 1844 przypadtych,
a mianowicie w latach: 1847, 1857 i 1866, postepowanie
Banku uwarunkowane jest poniekad duchem i literg pra-
wa z r. 1844, dla tego tez i przy wzgledzie na zatozenie,
jakie sobie postawitem, nie moge swobodnie oceni¢ i ro-
zebra¢ polityki bankowej. Zwroce jednak uwage czy-
telnika na dwie okolicznosci: po pierwsze, ze dyrektorowie
banku twierdzg i utrzymujg stanowczo, ze akt z roku 1844
nie przeszkadza im, mianowicie w chwilach pierwszego
objawu przesilenia, udziela¢ tyle i takich zaliczen, jakieby
udzielali nawet bez istnienia wspomnionego prawa. Powio-
re, ze w ostatnim peryodzie trwogi, prawo zr. 1844, trzy-
krotnie zawieszan$sm byto, ze wiec od czasu swego istnienia
prawo to w chwilach groZznego niebezpieczeristwa, zawsze
bywa uchylaném, skutkiem czego, w umystach ogétu
wyrobito sie, stusznie czy nie stusznie, to najmocniejsze
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przekonanie, ze w danych analogicznie okolicznosciach,
prawo znowu zawieszonym bedzie. Cokolwiekbadz wiec
stanowi i wskazuje teorya, log-ika faktéw jak dotad,
jest potezniejsza. Streszczajgc 0g6l tych wynikéw i oce-
niajgc je zbiorowo, ten na doswiadczeniu oparty moze-
my wyprowadzi¢ wniosek, ze wedle przekonania dyrekto-
row, zachowanie sie Banku, przy pojawieniu sie przesi-
lenia, w obec aktu 1844 jest takiom, jakiomby byto
nawet bez niego, to jest, ze akt 1844 r. w niczOm nie
tamuje dziatalnoSci Banku, w koricu za$ przesilenia, wi-
docznie jg paralizuje, skoro pod naciskiem okolicznosci,
jako przyczynek kiopotliwy bywa zawieszany.

Mozemy wiec oceni¢ postepowanie Banku Angiel-
skiego, w trakcie trzech przesilen, przypadtych po uchwa-
leniu juz aktu zr. 1844, krepujac sie bynajmniej roz-
porzadzeniami onego. Przedewszystkiem nalezy zazna-
czy¢, ze podczas przesilen. Bank udzielat znaczne, bar-
dzo znaczne zasilenia, daldj, ze Bank dziatal nieréwnie
pospieszniej jak w r. 1825, ze nie wahat sie bynajmnigj
z nadaniem funduszom rozporzadzalnym tego przeznacze-
nia, jakie zawsze w razie podobnym nada¢ mu potrzeba,
to jest na udzielanie zaliczeh. Mimo to jednak w ope-
racyach Banku jest jeszcze pewna, bardzo ujemna strona.
Te ujemng strone stanowi zupetna nieswiadomos¢, co do
rodzaju tytutdow i wartosci, na jakie Bank zechce udzie-
la¢ pozyczki, w razie wybuchu przesilenia.

Jak to juz wiadomo, zasady teoretyczne wymagaja,
azeby zaliczenia udzielane w celu pohamowania przesi-
lenia i uspokojenia trwogi, uskuteczniane byty w spos6b
najodpowiedniejszy celowi. Cel ten osiggna¢ sie daje
przez udzielanie zaliczenn na te wszystkie tytuty i warto-
sci, jakie w zwyklym, prawidlowym biegu rzeczy, za
dobre zabezpieczenie Banku uznawane byly. Zie w tern

Lombard Street. 12
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mianowicie lezy, ze to co poprzednio uwazane byto za
dobre, pod wptywem trwogi, uwaza sie za niewystarcza-
jace i nieodpowiednie. Zadanie Banku polega na takiem
wiasnie uzyciu zasobu rozporzgdzalnego, izby potozy¢
kres chwilowemu wstrzas$nieniu i zwroci¢ rzeczy na wia-
Sciwe, prawidtowe tory. Zadanie to da sie spetnic¢ jedy-
nie przez udzielanie zaliczen na to wszystko, co- stanowi
dobre dla Banku zabezpieczenie.

Na nieszczescie. Bank nie trzyma sie tej drogi. Kan-
tor eskontowy skupuje weksle pierwszo-rzedne i robi na
tSm Swietne interesa. Bank udziela zaliczen na konsolidy
i na obligi skarbu indyjskiego, jakkolwiek, podczas prze-
silenia i866 r., chwilowo powstrzymat sie od operacy;j
z temi ostatniemi. Lecz wymienione tu wartosci: weksle,
konsolidy, bony indyjskie, sg matg tylko czastkg tych
wszystkich wartosci, ktore przedstawiajg wszelkg pewnosé
realizacyi i na ktére w zwyklym czasie, z fatwoscig
mozna dosta¢ pieniedzy. Akcye i obligacye stowarzy-
szeh kolei zelaznych, sg rownie pewne jak pierwszo-
rzedne weksle, a wielu jest takich, ja nawet sam naleze
do ich liczby, ktérzy przenosza akcye kolejowe nad pa-
piery indyjskie, albowiem w rzeczy samej, czyz przedsie-
biorstwo wielkiej drogi zelaznej nie jest pewniejszem
i na mniejsze narazonom komplikacye, jak owo dziwne
cesarstwo indyjskie. Watpie jednak, Czy w czasie prze-
silenia, Bank Angielski zechce udziela¢ zaliczki na akcye
kolei zelaznych, a w kazdym razie nikt w t6j mierze nic
pewnego powiedzie¢ nie moze. Toz samo stosuje sie
i do wielu innych wartosci.

Gtoéwna okolicznos¢, na jakg Bank winien zwracac
uwage, jest wysoko$¢ zgdanego =zaliczenia, a nie rodzaj
przedstawianego zabezpieczenia, byle tylko zabezpiecze-
nie posiadato warimki zywotnosci. O ile mi wiadomo.
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w Banku Angielskim trzymajg sie przewaznie tej zasady,
ze W czasie przesilenia, na te tylko warto$ci mozna udzie-
la¢ zaliczen, jakie Bank zwykle przyjmuje w zastaw.
Lecz jezeli w zwykitym czasie banki prywatne i bankie-
rzy udzielajg zaliczeh i na inne, poczytywane za dobre
wartosci, jezeli wartosci te pod wzgledem odpowiedzial-
nosci uznane sg za doskonate, rutyna Banku w wyborze
zabezpieczen, nie ma zadnej podstawy. W zwyklym,
spokojnym czasie. Bank jest jedng ws$réd wielu innych
instytucyj trudnigcych sie udzielaniem zaliczek, lecz w cza-
sie przesilenia zmienia si¢ potozenie i Bank zostaje wte-
dy jedyng instytucyg zaliczkowg, my za$ do tego gt6-
wnie zmierzamy i tego zgdamy, by peryod przesilenia
upodobnié¢ o ile mozna, do zwyklego potozenia rzeczy.

Publiczno$¢ pograzona jest zawsze w gtebokiej nie-
Swiadomosci, co do polityki, jakiej Bank trzymac sie
mysli. Bank nigdy nie wypowiedziat wyraznie swego
zapatrywania i nie wskazatl drogi postepowania. Widzie-
liSmy np., ze jeden z dyrektoréw (p. Hankey) jest stron-
nikiem najfatszywszej teoryi. Og6t tez w najbardzidj
nawet stanowczych chwilach, nie wie jak sobie poradzi¢,
nie wie ani w jakiej wysokosci, ani na jakie tytuly za-
liczenia bankowe udzielane bedg. Najwyborniejszy, nieo-
mylny $rodek, uSmierzajgcy kazdg trwoge, stanowi prze-
konanie o odpowiedniej wysokosci zasobu rozporzadzalne-
go Banku, oraz ufnos¢ w umiejetne i zyczliwe uzycie tego
zasobu. Dopoki, co do tego ostatniego punktu, kraj na-
lezycie objasnionym nie bedzie, nic nie zdota zapobiedz
usposobieniu naszemu do przesilenn i wybuchom trwogi
podczas przesilen.



ROZDZIAL VIII.

ZARZAD BANKU ANGIELSKIEGO.

I nteresami Banku Kkieruje rada zarzgdzajgca, guberna-
) tor i wice-gubernator. Sposob wyboru cztonkéw ciata
zarzadzajgcego, zakres sprawowania przez nich obowigz-
koéw i inne pomniejsze okolicznosci, wazny wywierajg
wptyw na bieg intereséw i catg dziatalno$¢ bankowa.
W zasadzie rada zarzadzajaca jest samo-wyborcza. W mysl
ustawy, corocznie powinna wystepowaé pewna czesé
cztonkéw zarzadu; po uptywie roku dopiero, wystepujacy
moga by¢ powtdérnie wybrani przez akcyonaryuszow.
W praktyce jednak dzieje sie inaczej; jezeli tylko majg
po sobie przychylno$¢ pozostatych, ustepujacy bywaja
\v'Mbierani w koncu tegoz samego roku. Zadawniony ten
zwyczaj, dzi$ trudnoby byto zmienié. Gdy skutkiem $mier-
ci, lub dobrowolnego ustgpienia, otworzy sie wakans
w {onie rady zarzadzajgcej, rada sama w catym skia-
dzie w>”iera nastepce i wyboru tego dokonywa z naj-
wiekszg troskliwoscig. Zarzadowi wiele na tom zalezy.
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azeby nowo-wstepujacy cztonkowie byli ludzie miodzi;
dla tego tez rada przed przystapieniem do wyboréw
skrzetnie informuje sie i zbiera wiadomosci o miodych
pracownikach, odznaczajgcych sie bystroscig umystu, zna-
jomoscig rzeczy, w gronie naczelnikow dawn)mh doméw
handlowych Londynu i zaszczyca powotaniem tego, kta
posiada materyat na dobrego administratora potrzebny.
Stanowisko to nader jest pozadane. Powaga i zaszczyt
sptywajace ztad na osobe powotanego i na dom, do kto-
rego nalezy, wysoko sg cenione i bardzo wybitne. Ko-
teryjnos¢ i stronnos¢ zadnej tu nie graja roli; cztonko-
wie zarzagdu dokonywajacy wyboru, majg przewaznie
i wylacznie na celu zyskanie dla Banku sumiennego kie-
rownika. Nie ma w S$wiecie wyborow dokonywanych
z réwng bezstronnoscig i czystoscig pobudek. Powotujgc
do swego grona miodzierica, zalecajacego sie dobrem po-
stepowaniem i pewng biegtoscig w interesach, dajgcego
nadzieje wytrwatosci w pracy, rada ma przewaznie na
widoku korzysci, jakie Bank odnies¢ ztad moze, nie w da-
nej chwili, ale w przysztosci, gdy miodzieniec wyksztatci
sie na dojrzatego, rozwaznego i pozytecznego czionka
spoteczenstwa.

Wiek wazng stanowi tu kwestyg. Obowigzki gu-
bernatora i wice-gubernatora powierzaja sie¢ poprzemien-
nie. Wice-gubernator wstepuje na miejsce gubernatora,
a najstarszy wiekiem z cztonkdéw rady, ktéry nie byt je-
szcze wice-gubernatorem, powotuje sie na ten urzad.
Ten porzadek nastepstwa w petnieniu obowigzkéw gu-
bernatora i wice-gubernatora, zmienianym bywa li-tylko
z pobudek czysto-osobistych, np. z powodu stabosci zdro-
wia, lub waznych i to czasowych zaje¢ specyalnych.
Zdarzato sie takze, lecz nadzwyczaj rzadko, ze naczelnicy
wyjatkowo pierwszo-rzednych doméw handlowych, zrze-
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kali sie tego zaszczytnego mandatu. W zasadzie jednak
poprzemiennos$¢ jest bezwarunkowa. Z wyjatkiem nad-
zwyczajnych okolicznosci, kazdy dyrektor Banku, kazdy
wiec cztonek rady zarzadzajacej, musi spetnia¢ obowigzki
wice-gubernatora i gubernatora, a wedle doswiadczenia
powotanie na jedno z tych krzeset prezesowskich przy-
pada, w jakie lat 20 po wybraniu go na czionka rady.
Poniewaz za$ urzedy te sa niezmiernie wazne i pracowi-
te, sprawujacy je, powinni by¢ w sile wieku. Dla tej
to przyczyny rada zarzadzajagca uzupetnia sie zawsze
miodymi ludzmi.

Na pierwszy rzut oka dziwne to robi wrazenie; cu-
dzoziemcy zwlaszcza, nie umiejg sobie zdaé z tego spra-
wy. Ja sam przypominam sobie moje zdziwienie, gdy
przed laty kilkunastu majac w Banku Angielskim interes
do zalatwienia, ujrzalem miodzienca nadobnego, wy-
kwintnego, ktérego mi wskazano jako jednego z dyre-
ktoréw banku. Wyobrazatem sobie zawsze dyrektora
banku w postaci cztowieka spracowanego, doswiadczone-
go, wytamanego w szkole zycia, a tymczasem ujrzatem
miodzienca zywego, wesotego i ruchliwego. Przyznaje,
ze ten objaw zaufania zdawatl mi sie poniekad niebezpie-
cznym; watpitem, czy tak miodzi ludzie potrafia dobrze
i odpowiednio kierowa¢ taka instytucya, jak Bank An-
gielski. Obawiatem sie, ze jest to zbyt pohopne do na-
duzyé pole. Blizsze zbadanie ustroju bankowego i we-
wnetrznej organizacyi, przekonaly mnie, ze gdyby nawet
chcieli, nie mogliby robi¢ naduzyé. Przedewszystkiem.
rzecz bardzo zresztg naturalna, miodziez nie ma wielkie-
go wplywu na postanowienia rady, sktadajgcej sie prze-
waznie z ludzi dojrzatych, zreszta praktyka rady zarza-
dzajacej Banku Angielskiego wytworzyta srodki i zasady
szczeg6lne, odejmujace wpltyw tym z miodych czionkéw.
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Ktorzy go zdoby¢ i wyrobi¢ sobie potrafili. Powiedzie-
liSmy, ze corocznie pewna cze$¢ czionkéw rady ustepuje
Z jej grona; etykieta oparta na praktyce wymaga, azeby
wystepujagcymi byli zawsze miodzi. Kto raz zasiadat na
krzesle prezydyalnym, kto raz peinit obowiazki guberna-
tora, pozostaje na zawsze. Miodszy wiec zywiot rady,
jest to zywiot zmienny, przemijajacy, zywiot starszy jest
staly i niezmienny. Teraz rozumiemy, dla czego miodziez
zadnego nie wywiera wptywu. Jakkolwiek wiele mozna
zarzuci¢ dyrektorom Banku Angielskiego, nie mozna im
jednak mie¢ za zte odswiezanie swego grona wprowa-
dzaniem miodych, a jednak niewinnych pierwiastkow.
Dla wigkszej pewnos$ci i bezpieczenstwa, najstarsi
cztonkowie rady, a wiec ci, co juz raz zasiadali na krze-
Sle prezesowskim, skiladajg komitet staly, posiadajacy
wiladze przewazna a nieokre$lona, noszacy miano komi-
tetu skarbowego. Powiedzialem, ze komitet ten posiada
wiadze nieokreslong. Nie wiadomo mi bowiem i nikomu
nie wiadomo dokfadnie, co stanowi tre$¢ tej wiadzy,
a nawet watpie, czyby ja mozna ujaé w pewne Sciste
formuty. Powiadajg, ze zadaniem komitetu skarbowego
jest szczegolne baczenie nad stosunkami i operacyami
zachodzacemi miedzy Bankiem i Rzadem; przyznam sig
jednak, ze podiug mnie, stosunki te warunkujg sie prze-
waznie osobistym charakterem gubernatora banku; gu-
bernator $mialy, ryzykowny, bierze duzo na wiasng od-
powiedzialno$é. Gubernator staby, lekliwy, dziata wprost
przeciwnie. Jakkolwiekbadz, wptyw komitetu skarbowego
jest zawsze bardzo znaczny, atoli nie zawsze jednakowy.
Jest to rodzaj lzby wy'zszéj, ztozonej z ludzi dojrzatych,
doswiadczonych, czuwajgcych nad dziatlaniami wiadzy
wykonawczej, a lzba taka musi wywiera¢ wptyw, bez
wzglednie, czy to w takim, czy w ujemnym kierunku.
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Zastarzata tradycya wymaga, azeby dyrektorowie
banku nie byli sami bankierami; jest to zabytek prze-
sztosci. Sadzono wowczas, ze kazdy bank jest wspoiza-
wodnikiem innego banku, ze wiec dwa istniejgce w je-
dnym grodzie banki, zgodnie zy¢ z soba nie moga.

W duchu t$§j tradycyi, zaden bankier londynski
marzy¢ nawet nie moze o zostaniu cztonkiem rady zarza-
dzajacej, zaden tez nie usituje. Zaznaczam jednak, ze
ja tu mowie o bankierach, w Scisle angielskiem znaczeniu
tego wyrazu, a znaczenie to dla cudzoziemcéw jest nie-
zrozumiate. Jeden z czionkéw rodziny Rotszyldow jest
dyrektorem Banku Angielskiego. Bezwarunkowo kazdy
ecudzoziemiec jest przekonany, ze jezeli kto jest bankie-
rem, to z pewnoscig Rotszyld. Otéz w takiem pojmowa-
niu lezy cala zasadnicza réznica pomiedzy naszem a cu-
dzoziemskiem pojeciem o istocie bankiera. Nasz poglad
nieréwnie jest szerszy od cudzoziemskiego. Panowie
Rotszyld sga to kapitalisci, z najpotezniejszych najpote-
zniejsi i wkasnem bogactwem, i powierzonemi sobie przez
osoby trzecie kapitatami; a jednak panowie Rotszyld nie
sg to bankierzy. Nie przyjmg loo . platnych za oka-
zaniem w 5-cio szterlingowych czekach, a na tern wiasnie
polega nasz systemat bankierski. Zapozyczali i zapozy-
czaja wielkie kapitaty na mniej, lub wiecej odlegty, ale
staty termin. Bankierzy angielscy operujg przeciwnie,
znacznemi funduszami, lecz z drobnych powstatem! wkia-
dow, w kazdym razie ptatnemi w krotkim terminie, lub
téz na zadanie. Odmienny tez jest ich spos6b obracania
pieniedzmi. Cudzoziemiec mniema, ze interes wekslowy,
mianowicie kupno i przedaz weksli zagranicznych, stano-
wi gtéwne zajecie bankierow i bankéw. Jak to juz obja-
$nitem, przekazy pieniezne z kraju na zagranice i napo-
wrot, sg to czynnosci drugo-rzedne, jakiemi zajmuja sie
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banki poczatkujgce, zanim sie przeksztatcg w banki wkia-
dowe. Najwieksza czes¢ bankieréw prowincjonalnych
Wielkiej Brytanii zajmuje sie jedynie wystawianiem
weksli na Londyn, lub na inne miasta Angielskie; tran-
zakcye za$ wekslowe i trasowanie weksli handlowych nie
wchodzi obecnie w zakres dziatalnosci bankieréw londyn-
skich. Nie jeden z nich nie potrafitby dzi§ zatatwi¢ naj-
prostszej operacji remessowej, lub trassowniczej; wolatby
handlowaé materyami jedwabnemi niz wekslami na za-
granice. Caty ten handel pozostaje w reku nielicznego
i specjalnego grona wekslarzy zagranicznych, na czele
ktérych stoi dom Roiszyld6%v. Dla tego tez jeden z czion-
kéw tego domu moze zasiada¢ vf radzie Banku Angiel-
skiego, pomimo zasady wzbraniajgcej bankierom ucze-
stniczenia w tej razie, albowiem ani on, ani nikt z jego
rodziny nie jest bankierem angielskim, ni to ze sposobu
zapozyczania pieniedzy i grupowania ich, ni to ze wzgle-
du na sposéb obracania kapitatami. Co sie tycze ban-
kierow angielskich, w $cistem pojmowaniu tej nazwy, co
do nich, prawo jest bezwzgledne i kategoryczne. Nie-
tylko bankier prywatny, ale nawet zaden z cztonkéw
rady zarzadzajacej banku akcyjnego, nie moze by¢ dyre-
ktorem Banku Angielskiego. Sprzeczno$¢ tych dwoéch
stanowisk jest prawem w)"rzeczona.

Wigkszo$¢ wiec cztonkéw Rady Zarzadzajgcdj Ban-
ku Angielskiego sktada sie z doswiadczonych kupcow,
posiadajacych znaczne kapitalty, wlozone w interesa
i przedsiebiorstwa, przewaznie handlowe i przemystowe,
jakiemi zajmujg sie od lat najmiodszych i w ktérych
nabrali mozliwej biegtosci i doskonatosci. Kazdy z nich
mniej wiecej zna doktadnie ogdlny stan i potozenie han-
dlu, posiada rowniez dokiadng znajomos$¢ o osobistosci,
charakterze i zamoznosci kazdego z kupcéw londynskich.
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co dla Banku nieoszacowang ma wartos¢. Dyrektorowie
ci s3 to po wiekszej czesci ludzie spokojni, rozwazni,
ktérzy z przyzwyczajenia, bedacego dla nich druga na-
turg, czuwajg z drobiazgowa troskliwoscia nad powie-
rzonemi sobie przez Bank zajeciami i wywigzujg sie
z nich z wzorowg skrupulatnoscig. Kazdy z nich ma
duzo wolnego czasu; cztowiek bowiem obracajgcy swym
tylko kapitatlem i to zawsze w jednakowy sposéb, nie jest
przecigzony pracg. Najwiekszy nawet kapitat, umieszczo-
ny w jednolitym i jedno.stajnym interesie, nie moze po-
chtania¢ catej dziatalnosci i wszystkich chwil naczelnika
domu. Zbytnie zaabsorbowanie sie pryncypata, zdradza
co$ watpliwego i nieprawidlowego w jego interesach.
Jest to znakiem niewtaSciwego zapuszczania sie w szcze-
goty, ktére lepiej i wihasciwiéj pozostawi¢ miodszym
wspotpracownikom i wyreczycielom, lub tez rzucania sig
na klopotliwe, a wiec chwiejne, nieodpowiednie srodkom,
a wiec rujnujgce spekulacye. W rzeczy samej, kazde
znaczne miasto handlowe obfituje w ludzi, posiadajgcych
wielka znajomos¢ interesu, bogatych doswiadczeniem,
rozporzadzajacych wolnym czasem, a mitujgcych prace,
dla ktérych szczyt chwaly stanowi godno$¢ dyrektora,
lub cztonka rady zarzadzajgcej publicznej jakiej insty-
tucyi. Z takich tez ludzi, od wielu pokolen, prawie suk-
cessyjnie, sklada sie Zarzad Banku Angielskiego. Taki
rodzaj Zarzagdu moze by¢ wybornym, lub tez szkodli-
wym dla wszelkiego stowarzyszenia akcyjnego, stosow-
nie do rodzaju zaje¢ i przeznaczenia Instytucyi. Zarzad
ten skiada sie, jak widzimy, z ludzi posiadajgcych prze-
cieciowo znaczny zas6b zdrowego rozsgdku, w)”borng
znajomos$¢ intereséw w ogole, ale nie majacych zadnego
specyalnego wyksztatcenia w przedmiocie, ktérym majg
rozrzadza¢. Zwykle w bankach akcyjnych i w stéwa-
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rzyszeniach przemystowych temu brakowi wyksztatcenia
w czlonkach rady zarzadzajgcej zapobiega powotanie na
Dyrektora przewodniczgcego, osobistosci wytgcznie w tym
kierunku wyksztatconej, a ktéra poswieca caly swoj czas,
nauke i doswiadczenie, dla dobra i intereséw stowarzy-
szenia. Czlonkowie rady zarzadzajacej, a niekiedy S$cie-
$niony komitet tej rady, odbywajg z tym Dyrektorem
posiedzenia i narady, a wystuchawszy jego przedstawien,
idg za jego zdaniami i w ten to sposGb rozstrzygaja sie
interesa i zatatwiajg sprawy wionie rad zarzgdzajgcych. Na
pewno powiedzie¢ mozna, ze we wszystkich zwyczajnych
stowarzyszeniach akcyjnych, znajdujemy wiadze wyko-
nawczg, zesrodkowang w reku jednego biegtego specya-
listy i rade zarzadzajaca, mniej lub wiecej samodzielna,
ktérej zawsze jednak zbywa na specyalnem wyksztatce-
niu. Ow kierownik specyalny nadaje czynnosciom i dzia-
faniom towarzystwa pozadany charakter ciggtosci i do-
kfadnosci, a rada zarzadzajgca jest wyrazeniem zbio-
rowego rozumu i powagi akcyonaryuszow.

W Banku jednak Angielskim nie ma takiej statej,
niezmiennej wladzy wykonawczej. Wykonywajg jg gu-
bernator i wice-gubernator, zmieniajagcy sie co dwa lata.
Mam pewne uzasadnione powody do mniemania, ze inna
byta w tym wzgledzie mysl pierwszych zatozycieli Ban-
ku. W pierwszej epoce istnienia dawnych wielkich uprzy-
wilejowanych stowarzyszen, przewodniczacy jakkolwiek
wybieralny, w praktyce jednak dopo6ty pozostawat na
miej.scu, dopodki tryb jego postepowania zyskiwat ogdélne
uznanie.

Byt to rodzaj pierwszego ministra, prezesa gabine-
tu, opuszczajgcego wtedy tylko stanowisko, gdy wypar-
tym zostat przez opozycyag zajmujgcg jego miejsce. Taki
systemat nie ma nic wspélnego z dzisiejszym zarzadem
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Banku Angielskiego. Obecnie gubernator i wice-guber-
nator zmieniajg sie bezwarunkowo, co dwa lata. Przy-
ktadéw dluzszego pozostawania na urzedzie tak malo
przytoczy¢ mozna, ze nie warto o nich wspomina¢. A gu-
bernator i wice-gubernator nie sa to malowane lalki.
Muszg ciggle by¢ obecni w miejscu urzedowania; musza
sie porozumiewac i traktowac z kazdym, ktokolwiek zgda
wiekszego kredytu, wykraczajgcego ze zwyktych granic
rutyny bankowej; prowadzg bezustanng korespondencye
z najwazniejszym Kklientem bankowym, z Rzadem; przy-
gotowuja wszystkie materyaty, przedstawienia i wnioski
na posiedzenia rady zarzadzajgcej i komitetu skarbowe-
go; stowem, spetniaja wszystkie czynnosci i obowigzki
dyrektorow specyalistow, w innych stowarzyszeniach
akcyjnych. Prawda, majg pod swem zwierzchnictwem,
w zasadzie zmiennem, doskonatych, statych naczelnikow
wydziatéw. Alianowicie naczelnik wydziatu eskontowego
powinien by¢ biegly, wprawny i doswiadczony. W ogdle
jednak owi naczelnicy sg to podwiadni, urzednicy; zaden
z nich nie ma najmniejszego podobienstwa z dyrektorem
kierownikiem kazdego innego Banku; gdzie wiasnie ten
dyrektor jest dusza catej dziatalnosci. Ciggta obecnosc
wiadzy wykonawczej, gubernatora i wice-gubernatora,
uniemozebnia wybicie sie na wierzch i paralizuje samo-
dzielnos¢ podwiadnych urzednikéw. Czynny i rzeczywi-
Scie zdolny gubernator, ciagle przebywajgcy w Banku,
sam wszystko rozstrzyga, sam o wsz)"stkiem decyduje
i sam t6z zatatwia najwazniejsze sprawy.

W teoryi nic nie moze by¢ szkodliwszego dla Ban-
ku, nad ten systemat zarzadowy, ztozony z wtadzy wyko-
nawczej przemiennej, z rady zarzadzajgcej miodocianej,
0 uzdolnieniu ktérej nic wyrzec nie mozna, i z komitetu
przewodniczacego (komitet skarbowy), uzupetniajgcego sie
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ludZmi starymi, zgrzybiatymi, a co najwazniejsza, ze w ca-
tym tym skiadzie nie ma ani jednego bankiera.

Gdyby Bank Angielski byt nawet zwyklym sobie
bankiem, taki ustroj byitby nieodpowiedni; jakze wielka
musi by¢ ta niewfasciwos¢ i w zasadzie i w skutkach,
gdy zwrécimy uwage na doniosto$¢ i ogrom zadari Ban-
ku Angielskiego. Wszakze to jest jedyny i wylaczny za-
chowawca i podskarbi pienieznych zasobow kraju; wszakze
powinien i obowigzany jest czuwaé nad temi zasobami,
pomimo i bez wzgledu, na wszelkie przytrafiajgce sie
zmiany i wstrzasnienia na Rynku Pienieznym krajowym
i w sferze kurséw wekslowych; wszakze w chwili prze-
silenia ma wyrokowa¢ natychmiastowo i ostatecznie o na-
turze zabezpieczen, ilosci i wysokoSci zaliczen, o terminie
wymagalnos$ci uiszczen, a tymczasem w samym swym
ustroju radykalnie jest wadliwy. Nietylko organizacya
Banku Angielskiego nie jest lepszg od wszelkich innych
Bankéw, a lepsza by¢ powinna, ze wzgledu na nature
i istote jego obowigzkéw, lecz ustrdj taki, zastosowany
do kazdego innego Banku, wywotatby tylko poSmiewisko,
a w najlepszym razie obudzitby ciekawos$é¢, jako odwzo-
rowanie zastarzatego i zagubionego juz typu.

Naturalnie, ze organizacya ta odbija sie w zlem
i dobrem, na wszystkich szczegotach i we wszystkich
epokach historyi bankowej. Pod jednym tylko wzgledem
ten sposob kierownictwa interesami Banku pomysine wy-
dal rezultaty. W ciggu swego istnienia Bank zrobit mniej
zlych intereséw, jak kazda inna wspoiczesna instytucya
bankowa. W catym przebiegu swego istnienia firma ban-
kowa, o ile mi wiadomo, nie byta zamieszang do zadnej
groznej, lub nieprawidtowej upadtosci. Nie mozna mu
nigdy bylo zarzuci¢ szczeg6lnego i wylacznego fawory-
zowania pewnej osobistosci, lub pewnego stronnictwa.
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Nieposzlakowana uczciwo$¢ czionkéw zarzadu, gorliwosé
i poSwiecenie sie dla intereséw Banku usuwaty nawet cien
podejrzen, lub ujme czynigcych zarzutow. Zacni i do-
Swiadczeni negocyanci, rade Banku, sktadajacy, posiadajg
wyborng przenikliwo$é i bystro$¢ w ocenieniu wartosci
przedstawianego papieru i proponowanych zabezpieczen.
Znaja na wskro$ watpliwos¢ potozenia niebezpiecznych,
lub zachwianych klientéw, jednem spojrzeniem odgadujg
najskrytsze cechy robaczywych operacyj; nie dadzg sie
uwie$¢ zadnemi dowodzeniami i najpowolniejszy z dyre-
ktorow Bankéw nie da sie pod tym wzgledem w pole
wyprowadzi¢. Trzebaby cudu, trzebaby zupetnego prze-
tworzenia natury, aby dyrektorow Banku Angielskiego
sktoni¢ do takich interesdw, jakie prowadzit dom Overend
Giirney. Katastrofa Banku Stanow Zjednoczonych ni-
gdyby nie byta nastgpita, gdyby nim byli rzadzili tacy
ludzie, jak dyrektorowie Banku Angielskiego. W naj-
ciezszych chwilach historyi kraju i samego Banku, niko-
mu na mysl nie przyszto watpi¢ o wyptacalnosci Banku,
lub o nietykalnosci powierzonych mu niezmiernych ka-
pitatow.

Mimo to jednak, jakesmy sie przekonali, polityka
Banku byta nieraz bardzo niewtasciwg, a wady wyni-
kajace z natury jego organizacyi, jezeli nie byty bezpo-
$rednia ztego przyczyna, to posrednio zie to wzmagaty.

Wiadza wykonawcza Banku Angielskiego w obec-
nym swym ustroju jest tern, czemby bylo np. ministe-
ryum spraw zagranicznych, lub spraw wewnetrznych,
gdyby te wydzialy pozbawione byty stalych i niezmien-
nych kierownikéw. Jak wiadomo, ministrowie zmieniaja
sie prawie tak czesto jak gubernatorowie Banku. Pod-
sekretarze stanu prz}" ministeryach, zasiadajacy w parla-
mencie, czyli moéwiagc jezykiem bankowym, wice-guber-
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natorowie ministeryum zmieniajg sie réwniez czesto.
Gdyby wszystkie szczego6ly zarzadu administracyjnego
polegaty wytgcznie ~na tych dwéch osobistosciach, ma-
szyna administracyjna wkroétce przestataby dziataé. Lu-
dzie nowi nie potrafiliby kierowac¢ przyrzgdem paristwo-
wym, z nalezyta sitg i skutecznosciag, krétko moéwiac, nichy
nie mogli zrobi¢. W praktyce jednak dzieje sie inaczej;
w kazdem ministeryum znajduje sie podsekretarz stanu
staty, niezmienny, zawiadujacy sprawami biezacemi, wta-
jemniczony we wszystkie szczeg6ty zarzadu, znajacy
wszystkie przepisy, tradycye i zwyczaje administracyi,
bedacy niejako tgcznikiem pomiedzy naprzemian po sobie
nastepujagcymi ministrami. Przy pomocy tego podsekre-
tarza stanu, zwykte czynnosci ministeryalne idg biegiem
prawidtowym, bez wzgledu na zmiany i przesilenia ga-
binetowe, i kazdy przyzna, ze bez takiego podsekretarza
w interesach wkradtby sie™ zastdj i nieporzadek. Wni-
kngwszy w ustr6j Banku Angielskiego, przekonywamy
sie, ze zarzad tej poteznej maszyny, ktérej dziatalnosc
rosnie i wzmaga sie z dniem, kazdym, odbywa sie bez
tego pierwiastku statego, bez tego tacznika, niezbednego
pomiedzy zmieniajgcemi sie ciggle gubernatorami.
Powie kto, ze obowigzki gubernatora i wice-guber-
natora Banku Angielskiego nie majg tej doniostosci i tej
nagtosci, jak obowiazki ministrow. Zapewne, pod wzgle-
dem pracy ilosciowej gubernator Banku mniej ma do
roboty. Bankierstwo samo w sobie nie jest ucigzliwem
zajeciem, a przecigzenie pracg naczelnika domu bankier-
skiego jest ztym znakiem, dowodzi bowiem, albo wadli-
wosci ustroju, albo braku uzdolnionych urzednikéw. Pod
wzgledem jednak waznosci, obowigzki gubernatora Banku
w niczem nie ustepujg obowugzkom ministra. Przecho-
wanie rezerwy krajowej nalezy do najwyzszych i naj-
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trudniejszych zadan. Przedsigebranie $rodkéw ku pokona-
niu trwogi i przesilenia pienieznego (co wiasnie spada na
gtowe gubernatora Banku), nalezy do najciezszych i naj-
gwattowniejszych zadan, z jakiemi kiedykolwiek przy-
chodzi sie potyka¢ ministrom. W kazdym razie wybu-
chy przesilenia nieréwnie sg nagiejsze i niespodziewan-
sze, anizeli wielkie wstrzasnienia polityczne i wymagajg
niestychanej przytomnosci umystu, sity i stanowczosci,
na jakg rzadko kto zdoby¢ sie méze.
Najodpowiedniejszym na to srodkiem bytoby powo-
fanie statego, niezmiennego gubernatora Banku. Wedle
wszelkiego prawdopodobienstwa takg tez byta mysl pier-
wotnych zatozycieli. Takim jest i byt ustr6j wszystkich
wielkich stowarzyszen w XV Il powstatych wieku, a do
naszego przetrwatych czasu. Na czele Towarzystwa Za-
toki Hudsonskiej, Towarzystwa Moérz Potudniowych, Kom-
panii Wschodnio-Indyjskiej, od chwili ich zawigzania sie,
stali zawsze dyrektorowie niezmienni, najwyzsi, z wadzg
prawie nieograniczong. Jest to jedyny wiasciwy i natu-
ralny spos6b tworzenia stowarzyszen, tam mianowicie,
gdzie stowarzyszenia nowdm sg zjawiskiem. Uczestnicy
i akcyonaryusze przywykli sg do pewnego rodzaju de-
spotyzmu, potrafia nalezycie oceni¢ pozyteczno$¢ i ko-
rzy$¢ szybkiego i samodzielnego rozstrzygania kwestyj,
pojmujg we wilasnym interesie, ze te wiasnie stowarzy-
szenia najlepiej sa prowadzone, w ktérych przewodnicy
i zwierzchnicy nie sa w koniecznosci ciggtego odwoty-
wania sie i usprawiedliwiania ze swych czynnosci, przed
ludZmi mato lub wcale nie wtajemniczonymi w nature
tych réznorodnych przedsiewzig¢. Wszyscy prawie ka-
pitalisci Londymskiego City zarabiajg znaczne fundusze,
za pomocg wkiadow, po wiekszej czesci trwatych i bez-
piecznych; lecz gdyby ich powotano przed komisye par-
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lamentarng dla usprawiedliwienia, dla czego takie, a nie inne
dali zastosowanie swoim kapitatom, z trudnoscigby na to
odpowiedzie¢ mogli. Przywykli do tego trybu postepo-
wania, nie zdajgc sobie z niego sprawy, a pomysinosc
rezultatow usprawiedliwia ich dzialanie i stanowi jedyne
kryteryum doskonatosci systematu. Rzecz naturalna, ze
gdyby tez same indywidua przystapity do zatozenia to-
warzystwa, wspotki, przedewszystkiém nadatyby nowemu
przedsiebiorstwu, ksztalt i ustréj stowarzyszeh oddawna
juz istniejagcych, a wiec postawityby na czele zarzad, po-
siadajagcy obszerng wiladze wykonawczg. Jak dalece ten
poglad kierowat pierwszymi zatozycielami Banku Angiel-
skiego, przebija to w samej nazwie Banku Angielskiego.
Tytut urzedowy, a wiasciwie tytut handlowy Banku An-
gielskiego jest: Gubernator i Stowarzyszenie Banku Angiel-
skiego (Governor and Company ofthe Bank of England).
Zatozyciele tak wielkg waznos¢ przywigzywali do tej idei
jedynego, wylacznego zwierzchnika, ze tytul jego wy-
szczegOlInili i na pierwszem postawili miejscu.

Ustréj ten byt wiasciwym i odpowiednim, nietylko
wtenczas, gdy stowarzyszenia byly rzeczg nowa; lecz je-
dynie wiasciwym i odpowiednim jest dzis, gdy stowa-
rzyszenia, wiekowem' istnieniem, byt swéj juz wyprébo-
waty. Nie inaczej sie rzgdzg wielkie stowarzyszenia kolei
zelaznych. Te tylko przedsiebiorstwa drdég zelaznych po-
mysine osiggaja rezultaty, na czele ktorych widzimy ja-
ko prezesow ludzi czynnych, wytrawnych, samodzielnych,
oddanych wyitgcznie kierowanemu przez siebie intereso-
wi; przeciwnie, najpomysiniej uwarunkowane przedsie-
biorstwa kolejowe, ponoszag ciggte kleski, a przykiadow
moglibySmy przytoczyé tysigce, gdzie prezesostwo po-
wierza sie osobisto$ci nominalnej, dla honoru, dla tytutu
niejako na pokaz. Dzi$ przyszliSmy do tego przekona-
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nia, ze na czele towarzystwa drogi zelaznej potrzeba
mie¢ cztowieka praktycznego, w cCalem znaczeniu tego
wyrazu; dla tego tez prezesostwo kolei zelaznych jest
dzi$ prawdziwg w swoim rodzaju professya, zawodem.
Doswiadczenie wiec przekonywa, o konieczno$ci postawie-
nia na czele Banku Angielskiego, statego, niezmiennego’
zwierzchnika.

Czy jednak plan ten byitby skutecznym? Powatpie-
wam. Sg atoli inne jeszcze systematy, ktore uprzednio
wyprobowacby nalezato.

Przedewszystkiém plan ten bytby nader niepopu-
larny. Staty gubernator Banku Angielskiego nabratby
w Anglii pierwszorzednej waznosci; bytby to poniekad
maty monarcha Londyrskiego Ci?y, goOrujacy po nad
wszystkimi, nawet nadLordem-Majorem. Uosabiatby w so-
bie Bank Angielski; stagpatby otoczony powagg nieokre-
$lonego uroku; kazdy negocyant uchylatby przed nim
gltowe, ubiegatby sie o jego wzgledy, on tylko bowiem
w chwili przesilenia maégtby ocali¢ jednych, a zgubié
innych, wedle wiasnego, osobistego widzimisie. Przysztoby
do tego, ze wzgledno$¢ jego znaczytaby mienie, dosta-
tek,—obojetnos¢, lub niezyczliwo$é, rownataby sie upad-
kowi. Zdobycie stanowiska otoczonego takim blaskiem,
uposazonego takg potegg, bytoby przedmiotem zaciektych
zapasOw. Ludzie praktyczni twierdziliby i stusznie, ze
lepi¢j by¢ gubernatorem Banku niz pierwszym ministrem,
raz dla trwatosci i niezmiennosci stanowiska, powtore dla
bezwarunkowej wyzszosci czynnika, stanowigcego tresc
jego wiadzy, ludzie bowiem praktyczni, nadewszystko
i przedewszystkiom stawiajg pienigdz. W kazdym razie
taki gubernator, gdyby zrozumiat swoje stanowisko, mogt-
by uszczesdliwi¢ tysiace ludzi tam, gdzie pierwszy mini-
ster, dla jednostki nawet, nicby zrobi¢ nie potrafit. Dla
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tych to pobudek, mianowanie takiego krélika bytoby dla
poddanych jego z City™ nader ucigzliwem i niepopular-
nem. Powtére, watpie aby mozna znalez¢ zupetnie od-
powiedniego na to stanowisko cziowieka, co wiecoj, na-
lezatloby sie obawia¢ powotania ludzi zupetnie nieodpo-
wiednich. llez to razy, pomimo znacznego uposazenia,
trudno wynalez¢é cztowieka odpowiadajacego wszyst™m
warunkom stanowiska i zaje¢, jakie powierzy¢ mu pra-
gniemy. Uposazenie znaczne, samo przez sie niebezpie-
czne wywotuje nastepstwa. O stanowiska takie ubiegaja
sie przedewszystkiem ludzie prozni, nieudolni, ale nale-
zacy do najwyzszych warstw spotecznych; tam za$, gdzie
trzeba pracy powaznej, bezustanngj, gdzie potrzeba wpra-
wy, wyrobienia, diugoletnich studyéw przygotowaw-
czych, a zarazem stanowczosci i pewnosci w rozstrzy-
ganiu drazliwych kwestyj biezgcych, ludzie tej kategoryi
na nic sie nie zdadza. Doswiadczenie jednak przekony-
wa, ze to sg wlasnie najwydatniejsi i najnatarczywsi
kandydaci, jakich pokona¢ i usuna¢ bardzo trudno. Wszak
wiemy, ze w tonie kazdego gabinetu zasiadajg osobisto-
§ci, powotane tam nie zdolnoscig, lub osobistemi zastu-
gami, ale dostojeristwem rodowem, majatkiem, a bardzo
czesto dla czysto zewnetrznych fizycznych swych zalet.
Prawda, ze takie osobistosci nie dosiegng nigdy szczytu
stanowisk politycznych, wymagajgcych bezustannego i bez-
posredniego stykania sie ze Swiatem i uzewnetrzniania
swych zalet, zdolnosci i talentéw. Pierwszy minister,
kanclerz skarbu, sekretarz stanu, obowigzany jest uspra-
wiedliwia¢ swa polityke, broni¢ swych czynnosci w to-
nie parlamentu, zgromadzenie za$ to, ztozone z pierwia-
stkdw zasobnych doswiadczeniem, posiadajacych szeroko
rozwiniety zmyst krytyczny, kierowane tradycya, odrazu
potrafi oceni¢ warto$¢ kazdego. Tymczasem gubernator
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Banku peini swe obowigzki w zaciszu, trybem rutynicz-
nym, chociaz tak by¢ nie powinno, dziatania za$ jego
nie wywotuja natychmiastowych ni to pomysinych, ni
niepomysinych nastepstw. W nastepstwie dopiero lat
moze sie nagromadzi¢ massa watpliwych, lub ztych wie-
rzytelnosci, ucigzliwych i niepowetowanych dtugéw, a tym-
cz”em osobisto$¢ tak wysoko postawiona, tatwo potrafi
usprawiedliwia¢ pozornemi argumentami istotng wadli-
wos¢ swych dziatan. Potezny bank, prowadzony przez
cztowieka wyniostego, a w gruncie rzeczy nieudolnego,
zachowujgcego atoli pewne pozory systematycznosci, roz-
wagi i oglednosci, jest to jedynie wyjatkowo pomysine
pole, na ktorbm miernos¢, niezdradzajgc sie od razu,
wiele bardzo zlego wyrzadzi¢ mpze. Gdyby wybér ta-
ki6j miernoty przypadt, dajmy na to, Wepoce pomysine-
go i prawidlowego rozwoju intereséw, potrzebaby czekac
objawéw przesilenia, by sie przekonaé¢ o wyrzadzonych,
a niczdm niepowetowanych krzywdach i stratach.
Potrzecie. W obec tego rodzaju dozywotniego pa-
tronatu, nalezy sie obawia¢ naruszenia samych zasad
prawa wyborczego. Wybory dokonywane by¢é musza,
albo przez ogélne zebranie akcyonaryuszéw, albo przez
rade zarzadzajgcg. Gdyby do wyboru gubernatora po-
wotaé akcyonaryuszéw, powtdrzytoby sie niezawodnie
toz samo, co sie dzieje w Ameryce podczas obioru
prezydenta. Nabywanoby na zabdj akcye Banku, by
mie¢ prawo uczestniczenia w elekcyi ,kréla“. Po do-
konanym wyborze, gubernator przekonatby sie, ze gto-
wni jego poplecznicy, gtéwni agitatorowie, sg zarazem
gtébwnymi Banku klientami, znacznych i ciagtych potrze-
bujacymi pozyczek, a woéwczas jakze klopotliwem bedzie
jego potozenie, pomiedzy obowigzkami wdziecznosci, a obo-
wigzkami urzedu. Zapewne, ze cztowiek zreczny potrafi
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pogodzi¢ te dwa sprzeczne zadania, nie bedzie pozyczat
tyle ile zagda¢ od niego beda, lecz wtedy narazi sobie stron-
nikoéw, a raz ich naraziwszy, nie odzyska tego, co im z fun-
duszéw Banku zaliczyt. Tak wiec ogélne zgromadzenie
akcyonaryuszéw stanowi najoptakansze kollegium wybor-
cze, dla stanowiska tak wyjgtkow¢j doniostosci; wybor
bowiem nie padiby nigdy na osobisto$¢ najodpowiedniej-
sza, lecz na osobisto$¢ dla wiekszosci najdogodniejsza,
a ta skrepowana obietnicami i przyrzeczeniami, przy-
mnozytaby tylko ziego.

Rada zarzgdzajgca uczynitaby lepszy niewatpliwie
wybor. Trudno narzuci¢ niewielkiemu gronu wyborcze-
mu, ztozonemu z ludzi praktycznych i doswiadczonych,
powotanie zupetnie nieudolnego cztowieka; lecz zkadinad
trudno sie spodziewa¢ bezwzglednej doskonatosci wy-
boru. Przedewszystkiem ten cziowiek najodpowiedniej-
szy, nie bedzie tak bogaty jak jego wyborcy,—cztonkowie
rady zarzadzajacsj; zajmuje prawdopodobnie nizsze od
nich stanowisko spoteczne, niechetnieby wiec patrzyli
i przyczyniali sie do powotania, na najwyzszy szczebel
godnosci w $wiecie handlowym tego, kto w zwyklym
rzeczy porzadku nizej od nich stoi. Zalecanoby przede-
wszystkiem wybor cztowieka, odznaczajgcego sie wielkim
wptywem, lub wielkg powagg handlowg. Najpotezniejsi
majatkiem i stanowiskiem obywatele City ubiegaliby sie
bezwatpienia o te godnos¢, jezeli nie dla samych siebie,
to dla swych krewnych i przyjaciét, a ubiegaliby sie
z taka natarczywoscia, ze ciatlo wyborcze znalaztoby sie
poniekad w stanie oblezenia.

Wybory dokonywane pod wplywem tak poteznych,
a szkodliwych przyczyn, nie moglyby wypasé korzy-
stnie. Najodpowiedniejszego nigdyby nie wybrano, nato-
miast mozna sie spodziewa¢ powotania osobistosci zupet-



198

nie niewtasciwdj na tak wysokie i wazne stanowisko.
Zkadinad caly peryod i proces wyborc/y zaktocatby nie-
zbedng spokojno$¢ Banku. Skuteczna i pomys$ina dzia-
talnos¢ rady zarzadzajacej, zawistg jest przedewszystkiem
od niezbednej harmonii wewnetrznej. Epoka i przebieg
tak waznych wyboréw, musiatyby koniecznie te harmo-
nie zakiocic. Mysl o wyborze zwierzchnika i mozno-
wiadcy, trapitaby umysty cztonkéw rady zarzadzajacej,
a najdoskonalszy nawet wyboOr nie powetowatby zlego,
wyrzadzonego w tej przejsciowej epoce.

Trudnos$¢ ustalenia odpowiedniego ciata wyborcze-
go, zatatwiong zostata we Francyi, w sposob nader cha-
rakterystyczny. Bank Francuzki jest przechowawcg fun-
duszéw panstwowych. Panstwo tez mianuje gubernatora
Banku. Trzeba przyzna¢, ze Francuzi posiadajg szcze-
gélny dar usprawiedliwiania wszystkich swych dziatan,
jakkolwiek czestokro¢ wyniki tych dziatan nie tak sg po-
mys$lne, jak przyczyny one usprawiedliwiajgce. O ile
mi wiadomo, niekt6rzy giibernatorowue Banku francuz-
kiego nie odpowiadali swemu stanowisku, lecz za to wice-
gubernatorowie, réwniez przez Panstwo mianowani, ni-
gdy nic nie pozostawiajg do zyczenia. Taki jednak tryb
postepowania zupeinie jest sprzeczny z naszym angiel-
skim pogladem. Zaden angielski maz stanu za nic w $wie-
cie nie chciatby przyjaé na siebie ciezkiej odpowiedzial-
nosci, wyboru dyrektora Banku Angielskiego. Po kazdem
przesileniu, opozycya zarazby wyrzucata w lIzbie Gmin
Gabinetowi, ze nieudolno$¢ w wyborze gubernatora po-
gorszyta, a naw'et wyw'otata kleski, spowodowane prze-
sileniem kraj caly dotykajacém. Przypusciwszy znowm
odmienne potozenie, ministeryum z grona opozycyi, po-
zostawiajgce gubernatora przez poprzedni gabinet po-
w”olanego, wéwczas ministeryum nie omieszkatoby gorz-
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Kich czyni¢ wyrzutéw, ze to 6w gubernator, wybrany przez
ijzanownych naszych przeciwnikéw, niewtasciwosciag swego
postepowania, nawarzyt tyle ztego. O oszczedzeniu mito-
§ci wihasnej i honoru gubernatora, bynajmniejby nie cho-
dzito; niechby sie obrazony podat do dymisyi, a wow-
czas ministeryum miatoby do rozporzadzenia wspaniatg
posade. Nic nie bytoby gorszego, jak uwarunkowanie
zarzadu intereséw bankowych, bytem stronnictw poli-
tycznych, a pod tym wzgledem w tonie wszystkich stron-
nictw politycznych, jedno jest tylko zdanie, pomimo ré-
znic rozdzielajacych je we wszystkich innych kwestyach.

Obawiam sie wiec, czyby projekt udoskonalenia za-
rzadu bankowego, przez mianowanie statego gubernatora,
pozadane przynidst skutki, juz to dla braku pewnosci
w wyborze dobrego gubernatora, juz to i po wiekszgj
czesci, z powodu niebezpieczenstwa, jakiom zagraza wy-
bor nieodpowiedni.

Sadze jednak, ze droga posrednia, skromniejsza, za-
pewnitaby nam wszelkie korzysci zarzadu statego, bez
narazenia nas na niebezpieczeristwa tego systematu. Jak
to juz przytoczytem, w systemacie obsadzania urzedéw
politycznych u nas, niebezpieczenstwa czestych zmian
w skladzie osobistym zwierzchnikéw, usuwa obsadzanie
stanowisk drugorzednych przez urzednikéw statych nie-
zmiennych. Gdy wiec minister stanu i podsekretarz sta-
nu zasiadajgcy w parlamencie, opuszczajg stanowiska
przy kazdéj zmianie gabinetowej, drugi podsekretarz
stanu zmianom tym nie ulega, na miejscu pozostaje i ten
to wiasnie, dla téj przyczyny, zwie sie statym, podsekre-
tarzem. Zdaniem mojem, systemat ten da sie wybornie
zastosowac¢ do zarzadu Banku Angielskiego. Wskazatem
juz przeszkody, tamujace mianowanie statego guberna-
tora Banku; wskazalem zarazem przyczyny usprawiedli-
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wiajace konieczno$¢ mianowania jakiego$ urzednika sta-
tego, wyzszego, niezbednego dla prawidiowego biegu
interesbw bankowych; mutatis mutandis, tez same po-
budki i tez same przeszkody wytworzyty w naszym ustro-
ju panstwowym, praktykowany dotad systemat obsadza-
nia posad urzedowych.

Taki wice-gubernator nigdy nie stanie sie monarcha
w City. Stanowiska tego nie otoczy zaden szkodliwy
urok; nie bedzie sie o nie ubiegat zaden cztowiek prézny
i ambitny; opr6znienie posady' nie wywota zadnych
intryg i naduzy¢ wyborczych. Urzad ten przewaznie
drugorzedny, bedzie zupetnie tern samem, czom jest stale
podsekretarstwo w kazdem ministeryum. Urzednik taki
winien pobiera¢ znaczne bardzo uposazenie, dla zapewnie-
nia Bankowi pierwszorzednych zdolnosci, lecz wysokos$¢
ptacy nie stanowi szczeg6lnego uroku dla najniebezpie-
czniejszych ludzi. Kandydatem najniebezpieczniejszym
nazywam tego, kto zajmujgc przewazne stanowisko po-
$rod obywateli City, z powodu osobistego swego majat-
ku, ubiegatby sie o te godnos¢, nie dla pieniedzy, lecz
dla pozycyi. Znalaztoby sie wielu, chetnych do przyje-
cia posady gubernatora, bez zadnego wynagrodzenia,
znalaztoby sie wielu, gotowych drogo optaci¢ osiggniecie
tego zaszczytu; lecz stanowisko podrzedne, urzednicze nie
dogadzatoby ich ambicyi. Wysoko$¢ wiec ptacy zjedna-
taby Bankowi zdolno$¢ wyborowa, odpowiednig, a nie
stanowitaby pociggu dla zamoznej miernosci; przeciwnie,
wysokosé stanowiska wpltywowego, samodzielnego, pocig-
gataby przewaznie tych, ktérych nadewszystko unikaa
wypada,

Przedewszystkiem ten urzednik staly powinien byc
doskonatym i doswiadczonym bankierem. Pomiedzy ban-
kierstwem, a wszystkiemi innemi gatezmi handlowosci,,
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radykalna istnieje rdznica; bankierstwo na mniejsze na-
razone niebezpieczenstwa, nieréwnie wiekszej wymaga
przezornosci. W zwyklych zajeciach kupieckich, kupiec
moze z fatwoscig podniesé cene nabywcza sprzedawanych
towaréw o lo i 15 procent, zapewniajgc sobie tym spo-
sobem znakomite stosunkowo zyski; bankier musi sie za-
dawalnia¢ procentem przecietnym od pieniedzy, a ten
procent przecietny wynosi w Anglii okolo 5/0- Dla tega
tez bankier nie moze sie narazaé na taka jak kupiec
zbiorowa ilo$¢ watpliwych dtugéw; musi wiec by¢ daleko
ogledniejszym przy udzielaniu kredytu. Pienigdz sam
przez sie daleko pozadaniszym jest towarem jak kazdy
inny przedmiot; na jeden podstep, wymierzony ku wytu-
dzeniu towaru od kupca, zdarzy sie dwadziescia, wymie”
rzonych przeciw bankierowi. Oprécz tego, bankier ope--
rujgcy cudzemi pieniedzmi, wymagalnemi na kazde za-
danie, powinien ciggle baczy¢ na to, by posiadal odpo-
wiedni zaséb rozporzadzalny, dla uczynienia zado$¢ nie-
spodziewanym, a ciggle przytrafiajgcym sie zgdaniom
zwrotu; tego rodzaju troski obce sg kupcowi, operujgce-
mu przewaznie swoim wiasnym kapitatem. Smiatosé,
ryzykownos$é, jest hastem kupiectwa; oglednos¢, powiem
nawet, obawa, powinna by¢ hastem bankierstwa. Dla
tego t¢z mam prawo mniemaé, ze caly szereg btedow,
dopuszczonych w zarzagdzie Banku Angielskiego po rok
1857, wyptywat z tego przewaznie powodu, ze kupcy
sprawujacy zarzad Banku, zapatrywali sie na dziatalno$é
bankierskg ze swego zasciankowego, kupieckiego stano-
wiska. Kazda nastreczajgca sie zyskowna operacya, przed-
stawiata im sie w ré6zowych kolorach, zadnej nie wywo-
tujac o przysztos$¢ obawy. PragnelibySmy przedewszyst-
kiem ujrze¢ w radzie Banku ten pierwiastek rozsadndj
trwozliwosci, jakim przesigkniety jest kazdy doswiadczo-
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ny bankier z natury swych zajeé, i jaka bezustannie
wdycha z otaczajgcej go atmosfery.

Wice-gubernator staty powinien wszystek swoj czas
poswieca¢ interesom Banku. Wzbroniondm mu by¢ po-
winno uczestnictwo i udziat, w jakichkolwiekbadi innych
interesach. Obecnie wszyscy cztonkowie rady zarzadza-
jacoj, nie wylaczajagc gmbernatora i wice-gubernatora,
majg swe wiasne domy handlowe i bardzo by¢ moze,
a nawet tak by¢ musi, ze te whasne, osobiste ich sprawy,
1iUedy najbardziej pochtaniajg ich uwage, gdy catym
umystem i duchem powinni sie odda¢ Bankowi. W epo-
kach i w przeddzien przesilenia, dziatalno$¢ bankowa na-
biera niezwyktej goragczkowosSci i wzmaga sie z kazdag
chwilg. Wtedy tez wiasnie osobiste interesa negocyan-
tow wymagajg natezonego baczenia; stanowisko ich bo-
wiem moze sie zachwiaé, a interesom wszystkim i wszyst-
kich rzeczywiste grozi niebezpieczenstwo. Rzecz wiec
naturalna, ze przy dzisiejszym ustroju zarzadu banko-
wego, uwaga jego zarzadcow, zwrdcona na wiasny inte-
res, zobojetnieje na interes Banku. Jedyny S$rodek za-
pobiegajacy takiemu rzeczy potozeniu, stanowi powotanie
na stanowisko samodzielne i state, osobistos$ci uzdolnio-
nej, wptywowadj, obcej wszelkim postronnym, a przede-
wszystkiem wiasnym interesom, poswieconej wylacznie
Bankowi, a tembardziej wéwczas, gdy ciezkie i grozne
niebezpieczenstwem chwile, wymagaja spotegowania ba-
cznosci. Taki wice-gubernator wolnym bedzie od wszel-
kich klopotéw pienieznych, a tymczasem dzi§ wigkszos¢,
ze nie powiem, wszyscy cztonkowie rady, przy najlepszych
nawet checiach, nie sg w stanie uwolni¢ sie od bezustan-
nego przemysliwania nad blizszemi, bo nad wiasnemi
ktopotami i interesami.
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Wice-gubernator powinien by¢ czionkiem rady za-
rzadzajagcej i wydatne zajmowaé w ni¢j stanowisko; da-
leki od wszelki$j unizonosci, powinien S$ie czu¢ rownym
gubernatorowi. Narady pomiedzy zwierzchnikiem, wy-
magajgcym uszanowania, a podwladnym obowigzanym
do ulegtosci i szacunku, nie przyniosa pozadanego skutku.
Zwierzchnik z tatwoscig obali nieuzasadnione dowodze-
nia podwtadnego, podwiadny nie bedzie $miat sprzeczac
sie i pokonywaé nielogicznych pogladéw zwierzchnika,;
nie posunie sie do szczerego wypowiedzenia prawdy, be-
dzie sie chwiat, wahalt, jgkat, nie wypowie w stanowczych
i whasciwych wyrazach i nie poprze odpowiednim przy-
ktadem, wewnetrznych swych przekonan; co najwiecej,
trwozliwém i niedoktadn$m omoéwieniem bedzie usitowat
broni¢ zasad i prawdy, a wszystkie te usitowania ubez-
owocni wyniosto$¢ i krytyka zwierzchnika. Traktowanie
spraw waznych wtedy tylko jest skuteczne i pozyteczne,
gdy sie odbywa pomiedzy osobistoSciami niezaleznemi,
rownouprawnionemi do szczerego wypowiedzenia wszyst-
kiego, co chca i tak jak chcg wypowiedzie¢. Mys$lI mowcy
winna wybiedZ z umystu w jedrndj i powazndj postaci,
nie powinna sie ostania¢ w ksztatty pokory, ulegtosci
i niedowierzania samej sobie. Na czem zbywa Bankowi,
to nie na nowym jakim$ urzedniku, podwtadnym i ulegtym
rozkazom rady zarzadzajacéj; t¢j kategoryi urzednikéw
i to wybornych, doswiadczonych. Bank liczy bardzo wielu,
ale potrzeba urzednika statego wyzszego, pod wszelkiemi
wzgledami rownego cztonkom rady zarzgdzajgcej, posia-
dajacego prawo traktowania na réwni z nimi interesow
Banku i te jeszcze majacego wyzszos¢, ze Ow Bank jest
jedynym i wylgcznym przedmiotem jego zaje¢ i mysli.

Ten tylko komu nie sg obce wszystkie tajniki spraw
i intereséw Banku, doktadnie i szczegétowo okresli¢é moze



on4

obowigzki tego statego urzednika; og6t publicznosci nie
zrozumie tego i nie potrzebuje o tern wiedzieé. Zbyt
drobiazgowe okreslenie tych obowigzkéw w kazdym ra-
zie uwazamy za zbyteczne. Jezeli urzednik ten odznacza
sie i zaleca zdolnoscig, znajomos$cig rzeczy i pracowito-
$cig, predzej czy poOzniej stanie sie przewaznym Kierowni-
kiem interesow Banku. Lepiej niz ktokolwiek inny przej-
mie sie tradycyami i istotnemi Banku potrzebami; $wia-
dek i uczestnik chwil niebezpiecznych, wszechstronnego
nabedzie doswiadczenia i czuwaé bedzie nad tern, by
chwile te juz sie nie powtorzytly; skoro sie jednak przy-
trafig, bedzie wybornym kierownikiem dla otaczajgcych
go, a nieobytych wspdéttowarzyszy. W rzeczy samej,
wiekszo$¢ cztonkéw rady zarzadzajacej Banku Angiel-
skiego sktada sie z grona roztropnych kapitalistow, mato
$wiadomych o istocie i naturze bankierstwa, pragnacych
tylko przedewszystkiem i gtéwnie, by peryod ich zarzgdo-
wy przeminat spokojnie, bez wstrzasnien, bez narazenia
ich na szwank, lub zarzuty. Niech wskazywana im dro-
ga postepowania, odpowiada tym warunkom, péjda po
ni6j bez wahania. JesteSmy pewni, ze jedyna bezpieczng
droge zdota wskazaé owa stata, niezmienna powaga; ka-
zda inna droga moze grozi¢ niebezpieczeristwem. Jezeli
gubernator przemijajacy bedzie we wszystkiem zasiegat
rady statego wice-gubernatora, odpowiedzialnos¢ za nie-
pomysine nastepstwa, przedewszystkiom dotknie osta-
tniego; kazdy bowiem z fatwoscig pojmie i zrozumie, ze
dygnitarz czasowy nie moze zna¢ dokladnie wszystkich
ujemnych i dodatnich stron interesu, ktérego wszech-
stronne zgiebianie stanowi wiasnie najwazniejsze i wy-
fagczne zadanie owego statego, hojnie uposazonego i tak
wysoko potozonego urzednika. Lecz jezeli przeciwnie,
gubernator czasowy odrzuci rady i uwagi statego swego
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towarzysza, sam $ciggnie na siebie wszelka za zte skutki
-odpowiedzialno$¢. Stusznie mu wowczas zarzucg, ze sam
niedoswiadczony, na kroétki czas na urzad powotany, rza-
dzit sie wikasnym rozumem, obojetny na rady i uwagi
mezow doswiadczenia, ze niepomny na ustréj bankowy,
ktéry mu dodat do boku biegtego i umiejetnego dorad-
ce, chciat by¢ sam wszystkiem i dziatat na wiasna reke.
Dla powaznego kapitalisty i negocyanta City, tego ro-
dzaju zarzuty najbolesniejszag stanowig ujme. Woéwczas
stusznie, lub niestusznie kazdyby powtarzat: ,Wprawdzie
nie nalezy nikogo sadzi¢ zbyt surowo; kazdy moze po-
btagdzi¢; kazdemu z nas codzien to sie zdarza; gdy sie
robi co mozna, niczego wiecej wymaga¢ nie mozna,
obecny jednak wypadek jest catkiem inny; gubernator
postepowat biednie, nie stuchat niczyjej rady, sam roz-
mysinie $ciagnat na siebie odpowiedzialno$¢ itp.“ Jednem
stowem, cztowiek taki odrazu straci opinig i w catom City
uchodzi¢ bedzie za wartogtowa. W zasadzie wiec i w pra-
ktyce, prawdziwym dyrektorem Banku bedzie i powinien
by¢, 6w staty wice-gubernator.

Zdaje mi sie, ze postawienie na czele Banku An-
gielskiego, statego, uzdolnionego wice-dyrektora, jest to
najwazniejsza i najgwattowniejsza reforma, jaka w tej
instytucyi wprowadzi¢ nalezy. Jestem prawie pewny, ze
obecno$¢ w skladzie Banku takiego urzednika, nada
uchwatom i postanowieniom Banku tyle pozadang spre-
zystos$é, stanowczo$¢ i konsekwentnos$é, na jakich tam
zbywa. Obok i niezaleznie od tej pierwszorzednej re-
formy, zdatoby sie w ustroju bankowym wprowadzi¢
inne jeszcze zmiany, dazace ku ulepszeniu, lub usunieciu
wielu drugorzednych niedoktadnosci.

I tak, bezwzgledne wylgczenie bankieréw londyn-
skich z grona rady zarzadzajacej, niczem nie jest uspra-



206

wiedliwiong. Sadzono niegdy$, jak to juz wspominatem,,
ze bankierzy londyriscy sg najniebezpieczniejsi wspoéitza-
wodnicy Banku, radzi mu szkodzi¢ przy kazddj nadarzo-
néj sposobnosci. Terazniejsze jednak stosunki bankieréw
z Bankiem, inne sg catkiem niz byty dawniej; o naturze
tych stosunkéw wowczas nie miano nawet pojecia. Ban-
kierzy sg to najwazniejsi sktadodawcy Banku, a tern
samom najbardzidj zainteresowani w jego niewzruszalno-
§ci. Zachowanie w skarbcu bankowym odpowiedniej re-
zerwy jest dla nich kwestyg bytowg, zywotng, od tega
bowiem zawist osobisty ich kredyt i bezpieczenstwo po-
wierzonych Bankowi wkladéw. Uczestnictwem swem
w radzie zarzadzajgcej wzmocniliby to ciato, wiasnsm
doswiadczeniem i znajomoscia praktyki bankierskiej, na-
bytg zewnatrz Banku, a na jakiej tak zbywa dotych-
czasowym radom zarzgdzajgcym, ktérych cztonkowie po-
raz pierwszy w murach Banku stykaja sie z bankierstwem
i tam pobierajg poczatki umiejetnosci bankierski6j. Sag
i tacy, ktdrzy powotujac sie na jaki$ zastarzaty przesad,
obawiajg sie naruszenia tajemnic Banku, przez dopuszczenie
bankieréw do zarzadu. Lecz jezeli kto, to przedewszyst-
kiem bankierzy przywykli sg do zachowywania i sza-
nowania tajemnic. Zreszta, pomiedzy $wiatem bankier-
skim, a tajemnicami Banku, watte dzi$ istnieje przepie-
rzenie; wszakze niedawno, w ostatnich bowiem czasach,
byliSmy $wiadkami upadku jednego z pierwszorzednych
domow handlowych, ktorego wspotwiasciciele zasiadali
w radach zarzadzajagcych bankéw, jeden w Westminster-
skim a drugi w Banku Angielskim. A ktéz z nas wie-
dziat o tajemnych i poufnych naradach, toczacych sie w ga-
binetach rad zarzadzajacych w przeddzien t6j katastrofy.

Jak to juz powiedziatem, pojecie o zawodzie ban-
kierskim jest u nas przewaznie techniczne i wylgcznie
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angielskie: w pojeciu ladu statego, y”.-Roiszyld sa ban-
kierami, jezeli mianem tern kogokolwiek nazwa¢ mozna.
Jednakze dom Roiszyld&m posiada w radzie zarzadzajaccj
Banku Angielskiego swego przedstawiciela. Gdyby tak
nie byto, nalezatoby postara¢ sie o to koniecznie, ponie*
waz cztonkowie tej firm}- moga, jezeli uznajg to za sto-
sowne, udziela¢ Bankowi najszacowniejszych poufnych
objasnien i informacyj. A jednak zarzuty stawiane prze-
ciw bankierom angielskim, dadzg sie w zupetnosci zastoso-
wac i do tych zagranicznych bankieréw. Czesto, bardzo
czesto, interes ich zupetnie jest sprzeczny z interesami
Banku. Jako najpotezniejsi w S$wiecie negocyanci pa-
pierem i pieniedzmi, moga wtedy wilasnie potrzebowac
znacznych kapitatéw metalicznych na wywéz, gdy Bank
podnosi stope miennego, by odptywowi ztota za granice
potozy¢ tame. W takim razie nic tatwiejszego, jak prze-
gltosowaé pojedyncze zdanie jednego, chociazby najwie-
kszego finansisty, lub sktoni¢ go do cofniecia wniosku,
motywami wykazujgcemi sprzeczno$¢ intereséw. W pra-
ktyce wszakze nigdy sie nie uwzglednia osobistych inte-
resow jednostek, kazdy cztonek zarzadu stawiajgcy jakie$
odrebne i szczegélne wnioski, juz przez to samo $cigga na
siebie podejrzenie pobudek osobistych, a podejrzenie ta-
kie wyradza zaraz drugie nastepstwo, obawg 0 naruszenie
dobra, lub intereséw Banku. Nie idzie jednak zatem, by
wniosek odrebny, samoistny, osnuty na osobistych wia-
domosciach pojedynczego cztonka, miat by¢ dla Banku
szkodliwym; nalezy go przedewszystkiom gruntownie roz-
wazyé, a w kazdy razie sktad zarzadu tak winien by¢
utworzonym, izby pierwiastki intereséw pojedynczych ni-
knety przed powaga i przekonaniami wiekszosci. Gdy za-
sada ta konsekwentnie i stanowczo bedzie przeprowadzo-
na, wytgczenie bankieréw z tona zarzadu nie ma racyi bytu.
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Zasady postepowania przy wyborze czionkéw ko-
mitetu skarbowego, nie sg tez wolne od zarzutu. Komi-
tet 6w sklada sie z gubernatora, wice-gubernatora i tych
cztonkéw rady zarzadzajac$j, ktorzy poprzednio petnili
jeden z tych dwdch obowigzkow; poniewaz za$ godnosé¢
gubernatora, lub wice-gubernatora powierza sie wedle
starszenstwa, wytwarza sie ztad nietylko przywildj, ale
pewien monopol na korzys$¢ starosci. Wprawdzie przy-
wiléj ten niekiedy naruszonym bywa. Do komitetu skar-
bowego powotujg sie, w rzadkich wprawdzie okoliczno-
§ciach, i tacy czionkowie zarzadu, ktorzy dla nawatu
i waznosci osobistych swych zaje¢, odmowili godnosci
gubernatora, lub wice-gubernatora. Ustalong jednak za-
sade koniecznie uchyli¢ trzeba; jak mozna dawac przewa-
ge wiekowi nad zdolno$cia, tam gdzie idzie o utworzenie
komitetu, ktory poniekad jest ciatem gtéwnie i przewa-
znie zarzadzajgcem.

Niektorzy nawet mniemajg, ze za wielkg jest ilos¢
cztonkéw rady zarzadzajacej. W rzeczy samej, jest ich
dwudziestu czterech, nie liczac gubernatora i wice-guber-
natora, tak ze Izba Dyrektorska w catym sktadzie liczy
dwudziestu szesciu cztonkdéw, co koniecznie przeszkadza
gtebokiemu i wyczerpujacemu rozbiorowi intereséw, be-
dacych na porzadku dziennym. Ten nadmiar cztonkéw
tém jest szkodliwszy, ze posiedzenia rady odbywajg sie
raz w tydzien, a trwajg bardzo krétko. Jaki$ dowcipni$
powiedziat, ze gdyby rada zarzgdzajgca obradowata przez
cztery godziny, wies¢ o tak diugich naradach spowodo-
wataby panike. Jest w tern cokolwiek przesady, ale jest
i stuszno$¢. Tooke przeciez powiedziat co$ podobnego.
».Rada, moéwi on, zbiera sie pomiedzy wpotdodwunastej
a dwunastga gdy posiedzenie przeciggnie si %po wpot-
dodrugiej, natychmiast na gietdzie i na catym Rynku
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Pienieznym objawia sie niepokéj i trwoga, wszyscy bo-
wiem sa przekonani, ze przedmiotem narady jest wazna
zmiana stopy dyskonta. Gromady ludzi wyczekujg wtedy
u drzwi lzby narad, by pochwyci¢ pierwszg wiadomosé
0 zapadi¢j uchwale.” Ztgd stuszny wyprowadza wnio-
sek, ze obawa wywotania zewnatrz niepokoju, oddzia-
tywa na krotko$¢ wewnetrznych narad, a wiec i na zbyt
pobiezne zatatwianie czynnosci. Rzecz dziwna zaiste,
azeby sam fakt odbywajgcej sie narady, mogt sprowa-
dza¢ tak osobliwe nastepstwa.

Nie nalezy sie waha¢ w przeksztalceniu ustawy
Banku Angielskiego. Ustawa obecna jest ptodem odle-
gt6j, bezpowrotnej epoki; odpowiadata wymaganiom, zu-
petnie od terazniejszych odmiennym. Zatozycielami Ban-
ku kierowata przewaznie ta mys$l przewodnia, ze zada-
niem tworzon$j przez nich instytucyi jest udzielanie Pan-
stwu pozyczek, przechowywanie funduszéw panstwowych,
emissya bankocetli ptatnych na okaziciela, lecz kt6z mégt
przypuszcza¢ w XV I wieku, ze Bank stanie sie kiedy$
jedynym i wylgcznym przechowawcg rozporzadzalnych
zasobow wielkiego narodu. Chcac starodawne porzadki
do nowozytnych stosowac potrzeb, najprostsza logika
nastrecza pytanie przedwstepne, czy i o ile rzecz stara
nadaje sie do nowego celu. Wtedy tylko mozna bez-
piecznie Swiezem winem stare napetnia¢ butelki, gdy ta-
kowe starannie oczysScimy i przekonamy sie sgruntownie,
ze nie traca przesztoscia.

Lombard street. 14



ROZDZIAL IX.

BANKI AKCYJNE.

| M asze banki akcyjne niestychane majag powodzenie.
/ W og0le jednak poczatki stowarzyszenn akcyjnych
byty u nas trudne. Przed laty juz Adam Smith uwyda-
tnit przeszkody, towarzyszace tego rodzaju przedsiewzie-
ciom, a pomimo znacznego uptywu czasu, poglady jego
zastugujg na uwage. Banki akcyjne stanowig w t6j mie-
rze szczegllny wyjatek. Przed kilkoma laty zestawitem
w jednym artykule i faktyczng strone rzeczy, i pobudki
usprawiedliwiajgce istotowo$¢ rzeczywistego potozenia.
Uwazam za wilasciwe artykut ten przytoczy¢ obecnie,
poniewaz nastepczy przebieg wypadkow, zadnych nowych,
lub odmiennych, nie nastreczyt mi spostrzezeh.

»1rzy mianowicie kategorye stowarzyszen akcyj-
nych ciesza sie powodzeniem: i@ te ktérych kapitat prze-
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znaczonym jest nie na prowadzenie interesu, lecz ma zabez-
pieczenie interesu. Tak wiec interesa bankiera, osobiste
interesa, nie wtedy sie zaczynaja, gdy sie postuguje wy-
facznie wiasnym kapitatem, lecz wtedy dopiero, gdy uzy-
wa kapitatu os6b trzecich. Towarzystwo ubezpieczen nie
potrzebuje kapitatu na prowadzenie interesu, gdyz sktadki
ubezpieczonych przewyzszajg prawie zawsze zbiorowg
summe wynagrodzen, do wyptaty przypadajgcych. W obu
przywiedzionych tu razach, kapitat ma na celu wzbu-
dzenie zaufania w publicznosci i praktyczne uwarunko-
wanie bezpieczenstwa og6tu. 2° Stowarzyszenia obdaro-
wane szczeg6lnemi, wylagcznemi przywilejami, o ile wy-
zyskiwaniem przywilejéw Kieruje roztropnos$¢ i umiarko-
wanie, lub tez, gdy przedsiewziecie tak zyskownoj jest
natury, ze nawet brak rozwagi i oglednosci, nie przy-
nosi oczywistego uszczerbku. 3° Stowarzyszenia zajmu-
jace sie interesami ilosciowo wielkiemi, a jednak proste-
mi, rozporzadzajgce zasobami pienieznemi, potezniejszemi
od zasobu pojedynczych osobistosci, ktérych dziatalnos¢
i tryb postepowania, wedtug stow Adama SmitKa ,za-
sadza sie przewaznie na rutynie, lub da sie sprowadzié
do jednostajnosci, niewymagajacej i niecierpigcdj zadnych
przeksztatcen.”

.W zasadzie, ze wszystkich stowarzyszen, najkorzy-
stniejsze sg wspotki bankowe. tgczg one, wszystkie przy-
toczone wyz0@j, warunki pomys$inoéci. Bank oddawna
istniejgcy posiada urok, réwnajacy sie przywilejowi, a jak-
kolwiek prawo nie zapewnia mu zadnej wytgcznosci, gtos
publiczny uwaza go za instytucya szczegllnie uprzywi-
lejowang. Interesa biezace banku odznaczajg sie nad-
zwyczajng prostota, wielka bowiem komplikacya zdradza
jaka$ ukryta nieprawidtowos¢. Jedyne bezpieczenstwo, na
jakiom bankier operujgcy cudzemi i na razie wymagat-
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nemi funduszami poprzesta¢ moze i winien, sa to weksle
i wartosci pierwszorzedne i fatwo zbywalne. Najmniej-
sza watpliwos¢, lub ewentualna trudnos¢, wyrokuje wprost
i stanowczo o odméwieniu, lub przyjeciu ofiarowanego za-
bezpieczenia, Moga sie wprawdzie nastreczy¢ wyjatkowe
potozenia, lub okolicznosci, zadng nie przewidziane teorya,
lecz bank wilasnie przedstawia mozno$¢ wyrobienia sobie
pewnych, niewzruszalnych i doskonalszych, niz jakiekol-
wiek inne przedsiewziecie, zasad i prawidet. Widzimy
wiec, ze bank zdawien dawna ustalony, jednoczy w so-
bie niezmierne zalety, prostoty intereséw i korzysci szcze-
gllnie uprzywilejowanej instytucyi. Jakkolwiek nie jest
wolnym od wspétzawodnictwa, lecz ktoby chciat puscié
sie z nim w zawody, wkrotce sie przekona, ile go to ko-
sztowac bedzie.

Najgtowniejszg jednak przyczyng zyskownosci usta-
lonych bankéw, jest stosunkowa ograniczonos$¢ potrzeby
wiasnych kapitatéw. Poniewaz kapitat wiasny banku sta-
nowi tylko przyczynek, podstawe moralna, tyle go tylko po-
trzeba, ile okaze sie niezbednem ku podtrzymaniu owego
wplywn moralnego. Dla tego tez bankier, jakkolwiek
operuje pierwszorzednemi i nader mato procentujagce-
mi warto$ciami, moze znaczne zbiera¢ zyski, stosunkowo
do osobistego kapitatu, poniewaz jego $rodki obrotowe
wielokrotnie przewyzszajg wiasny jego kapitat.

Oparte na cyfrach doswiadczenie stwierdza nasz
poglad. Przytaczamy poniz$§j wyniki dochodowe stu
bankéw angielskich, szkockich i irlandzkich, ogtaszaja-
cych swe sprawozdania. Pomijamy Bank Angielski.
Oproécz tego, istnieje jeszcze wiele innych bankéw, Kkto-
rych rezultaty, bezwarunkowo pomysine, nie sg nam je-
dnak dokiadnie wiadome.
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Liczba stowarzyszen

Dywidenda bankowych kapitat.
Nad 20% . . . . . 5 5,302,767
Pomiedzy 15 a 20%. 0 5,439,439
” 10 a 500 %6 14.056,9%50
” 5a 1000 . K] 14.182,319
NiZej 5</Orrrrr. 3 1,350,000
no 40,331.535

czyli ze 25% ogdlnego Kkapitatu zaktadowego przynosi
przeszto 15%, za$ 62'/a«o kapitatu zaktadowego procen-
tuje w stosunku wyzszym nad 10»a Zadne stowarzy-
szenia akcyjne sumiennie i prawidtowo prowadzone, nie
dajg tak uderzajgcych rezultatow.

Zwracamy jeszcze uwage na te okolicznos¢, ze epo-
ka, do ktdrej odnosza sie przywiedzione tu wyniki, nie
nalezy do najswietniejszych, przeciwnie, byta nader nie-
pomysina. Stopa procentowa byta wowczas nizka, a pe-
wnych zabezpieczen ofiarowano bardzo nie wiele. Prawie
wszystkie banki zostawatly pod bolesndm wrazeniem wy-
padkéw 1866 r. Gorgczka, ktdra wowczas zawladneta
catym krajem, grasowata przewaznie wsrdd warstw, opie-
rajgcych swa dziatalno$¢ wytgcznie na pomocy i wspét-
dziataniu bankoéw, dla tego tez straty poniesione przez insty-
tucye kredytowe, najprzezorniejsze nawet (z wyjgtkiem
bankéw wiejskich i to odlegtych od ogniska przemysto-
wosci), przewyzszaly znacznie przecigtng strat zwyklych.

Mimo to wszystko, zawdd bankierski, dotykany na-
wet czasowemi niepowodzeniami, jest nieréwnie zysko-
wniejszym od wszystkich innych gatezi handlu i prze-
mystu.
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sTrzeba wiedzie¢ jeszcze, ze wszystkie prawie banki
trzymajg sie zasady, wydzielania umiarkowanych dywi-
dend, ze nie caly dochdd czysty ulega podziatowi, prze-
ciwnie, znaczna czes¢ dochodéw odpisuje sie na fundusz
rezerwowy. Powotane przez nas banki, nagromadzity
w ten sposéb przeszito 13,000,000 ., czyli prawie ‘A czes¢
kapitatu zakladowego. Dyrektorowie niektérych bankéw
odpisywali stosunkowo daleko wiecej, anizeli rozdzielali
pomiedzy akcyonaryuszow.

Pobudki takiego postepowania sg nader jasne. Z wy-
jatkiem jednego, wszystkie banki przynoszace nad 20%,
oraz bez wyjgtku wszystkie przynoszace pomiedzy 15
a 20%, istniejg od lat wielu. Cyfry procentowe uwyda-
tniajg nam korzysci owego ,przywileju,” okolicznoscio-
wego, o jakim wyzej jest mowa. Dzieki temu przywi-
lejowi, banki te majg tak znaczne dochody. Wszystkie,
z wyjatkiem jednego, istniejg od lat dwudziestu Kkilku,
a cyfry procentowe uktadajg sie tu w miare odlegtosci
przywileju. Zaden bank nowo-powstaty nie zbiera takich
zyskéw, a nawet wspétzawodnictwem swem nie przynie-
sie dawnym uszczerbku. Niech sie tylko pokusi o co$
podobnego, przedewszystkicm sam runie. Nie posiadajac
ustalonego kredytu, narostego biegiem czasu, lub zaufania,
nim zyska jedno i drugie, musi sie likwidowac.

~Wartos¢ przywileju okupuje sie zawsze stosunko-
wym kosztem. Niektére banki dawniejsze ptacg procent
od wszystkich powierzanych im wkiadéw, inne posiadaja
darmo znaczne bardzo kapitaty. Naturalnie, Zze banki
optacajagce procenta depozytowe, mni$j majg do podziatu
pomiedzy akcyonaryuszow. W Szkocyi np., gdzie banki
ptacg od wkiadéw dzienne nawet procenta, zaden nie
daje dywidendy.
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Zyski bankéw Szkockich przestawiajg sie w naste-
pnych cyfrach przecietnych.
Kapitat Dywidenda

Bank of Scotland 1,500,000 12%
British Linen Company 1,000,000 13
Caledonian 125,000 10
Clydesdale 900,000 10
Commercial Bank of Scotland 1,000,000 13
National Bank of Scotland 1,000,000 12
North of Scotland 280,000 10
Union Bank of Scotland 1,000,000 10
City of Glasgow 870,000 8
Royal Bank 2,000,000 8
9,675,000.

Sa to bezwatpienia dochody bardzo przyzwoite, lecz
nieréwnie nizsze od dywidend, wyptacanych przez London
and Westminster Bank, lub przez Banki potudniowe.

Bank Angielski przynosi mnidj anizeli inne banki
W. Brytanii; wprawdzie kolosalne zbiera zyski, ale t6z
i kolosalnym obraca kapitatem. Pod tym wzgledem ma
dwie stabe strony. Najstarszy ze wszystkich bankéw
akcyjnych, powstat w najniekorzystniejszej chwili. W owdj
epoce, przewidywania zyskéw bankowych ograniczaty sie
dochodem z wiasnego kapitatu banku, oraz z emissyi
bankocetli. O dochodach z funduszéw depozytowych nikt
wtedy nie mys$lat. Pierwsze stosunki Banku z Rzadem
byty racz6j stosunkami gruppy kapitalistéw, negocyuja-
cych pozyczke panstwowa, anizeli operacyami bankowemi
w nowozytnem pojeciu. Gdyby Bank nie byt udzielat
panstwu pozyczek, co dzi§ uwazamy za rzecz arcy-nie-
bezpieczng i nieprawidtowa, nie bytby powstat, gdyz to
wiasnie stanowito pierwszy warunek do otrzymania przy-
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Zwolenia Rzgdu na zalozenie Banku. Gdy zjednej stro-
ny kapitat Banku stosunkowo nierownie jest wiekszy, niz.
kapitaty.in™iych t$jze kategoryi instytucyj, z drugidj
strony jego zrédla dochodowe bardziej sg ograniczone.

Zwyczaj, tradycya, roztropnos$¢, wktadajg nan obo-
wigzek przechowywania bezczynnie, w monecie brzeczacgj,.
funduszu rezerwowego, nieréwnie wiekszego niz w kazdym
innym Banku; gdyby Bank nie trzymat na potrzeby
skarbu tak wielkiéj rezerwy, Rzad znalaztby sie w naste-
pnym dylemmacie: albo gruntowne przeksztatcenie syste-
matu skarbowosci paristwowdj, albo bankructwo. Uwarun-
kowanie zarobkowe Banku jest wiec mniejsze, a kapitat od
ktérego ptaci sie dywidenda jest wiekszy, niz w kazdym
innym Banku.

Nie od rzeczy bedzie zestawi¢ osiggniete przez ban-
ki akcyjne rezultaty, z obawami towarzyszacemi ich po-
wstaniu. W r. 1832 Lord Overstone wyrazit sie w ten
sposob: ,Zdaje mi sie, ze bankom akcyjnym niedostaje
wszystkich warunkoéw, koniecznych do prowadzenia czyn-
nosci bankowych, z wyjatkiem wzmocniondj, aczkolwiek
rozcztonkowanej odpowiedzialno$ci. Dziatalno$¢ bankowa
wymaga nadewszystko osobistosci, czuwajacoj bezustan-
nie nad wszystkiemi szczeg6tami, wnikajgcej kazdodzien-
nie, bez przerwy, bez wytchnienia, w kazda czynnos¢,
kazdg tranzakcya, — nieréwnie wytrwaléj i nieodstepni¢j
niz w jakisjkolwiek inn¢j gatezi handlu, lub przemystu.
Dzialalno$¢ ta wymaga zarazem, w miare nastreczaja-
cych sie, a nieprzewidzianych okolicznosci, orzeczen sta-
nowczych, rychtych, w pewnych razach natychmiasto-
wych, bez straty czasu na porozumiewania sie i narady,
wreszcie wymaga w wielu drazliwych wypadkach nad-
zwyczajnéj dyskrecyi. Kazda odrebna okolicznos$¢ inaczej
traktowanag by¢ musi. Tymczasem zarzad bankow akcyj-
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nych nie jest zeSrodkowany w osobie naczelnika domu,»
lecz powierza sie ptatnym, najemnym agentom, ktorych
tryb postepowania okresla sie w o0g6lnych przepisach i
instrukcyach. Tacy agenci, przy ocenieniu stopnia i na-
tury odpowiedzialnosci stron, nie moga sie kierowaé we-
wnetrznemi przeswiadczeniami i przenikliwosciag samo-
dzielnego bankiera, tern mniej beda w stanie na wiasng
odpowiedzialno$¢ przyjs¢ z pomocag domom i firmom,
chwilowo w kiopotliwésm bedacym potozeniu, — zby-
wac¢ im bowiem bedzie na dokladnych, a tajnych wia-
domosciach, o dodatnich lub ujemnych stronach kazdego
wypadku.”

Lecz pod tym wiasnie wzgledem bankom akcyj-
nym nalezy sie zastuga gruntownego przetworzenia dzia-
falnosci bankierskiej. Dawne Banki prywatne wypozy-
czaly znaczne summy osobom prywatnym. Bankier, jak
to méwi Lord Overstone w innem miejscu, nie zgdat
czestokro¢ zadnego zastawu, nie potrzebowal Zzadnego
zabezpieczenia, kierujac sie przedewszystkiem wilasném
przekonaniem, oraz roztropnoscia, zdrowym rozsadkiem,
stopniem wyptacalnosci tych, ktérym udzielat pozyczke.
Taki tryb postepowania miat,~swg racye bytu i nie byt
nawet niebezpiecznym, wowczas gdy Londyn byt zwy-
kiem sobie miastem i gdy kazdy uprawiatl wylgcznie
swoj wiasny interes. Dzi$ jednak, gdy Londyn wyrdést
w niezmiernego olbrzyma, gdy nikt nie wie czem sig
trudni jego sasiad, postepowanie takie bytoby bezwa-
runkowo zgubnem i nadatoby sie zaledwie dla matéj
miesciny. O ile banki akcyjne nie odpowiadaty rodzajo-
wi intereséw jakie miat na mys$li Lord Overstone, o ty-
le ten rodzaj intereséw, nie przypada do dzisiejsz6j epoki.

Powodzenie bankéw akcyjnych zadato klam sta-
nowczy, tworzonym o nich niegdy$ przewidywaniom.
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Nietylko bankie™y prywatni, a byt nim woéweczas i lord
Overstone, ale nawet wielu gtebokich myslicieli, obawiali
sie przedewszystkiom ruiny bankieréw, a nastepnie stra-
szliwego w kraju przesilenia. Poczucie tej obawy prze-
bija w catej wspétczesnsj literaturze handlowéj, pomie-
dzy r. 1830 i 1840, a nawet i pdznidj. Wszakze Robert
Peel w 1845 r. uwazat banki akcyjne za co$ tak niebez-
piecznego, ze zakfadanie tych stowarzyszeh uwarunkowat
nader ciezkiemi i licznemi przeszkodami. Wedle aktu
z r, 1845 akcje bankowe nie mogly by¢ mniejsze od 100
t. na poczet ktérych potowa winna byta by¢ rzeczywi-
Scie gotowizng wptacong. Juz ten jeden warunek ta-
mowat swobodne tworzenie sie bankéw. Jakoz w peryodzie
pomiedzy r. 1845 ~ chwilg uchylenia aktu, a nawet p6znidj,
bardzo ich mato powstato. Lecz w tym, jak w wielu
innych razach, Robert Peel wyglagda nam racz6j na jasno
niz na krotkowidzacego. Mocno sie obawiat niektérych
zalozonych za jego pamieci bankéw akcyjnych, a chcac
potozy¢ tame nowym niebezpieczenstwom, stworzyt prawo,
zapewniajgce tym wiasnie bankom, jezeli nie jawny mo-
nopol, to w kazdym razie pewnos$¢ usuniecia wszelkiego
nowego wspoétzawodnictwa. Od tego czasu, a tembar-
dziéj obecnie, nikt sie nie kusi o zalozenie banku pry-
watnego, prawo za$ tamowato tworzenie sie nowych
bankéw akcyjnych. Jakkolwiek wiec Robert Peel nie
miat zaufania do bankow, zatozonych pomiedzy r. 1826
a 1845, zbiegiem jednak okolicznosci stat sie przewaznym
ich oredownikiem i skuteczniejszg niz ktokolwiek inny
otoczyt je opieka.

Pomimo jednak niestychanego powodzenia bankéw
akcyjnych, w naturze ich spostrzegamy dwa ciemne
punkta, dwa wzgledy, nastreczajgce nam watpliwos¢, czy
w innych krajach, posiadajacych nawet wszelkie warun-
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ki pomysinego rozwoju dziatalnosci wspoétdzielczoj, banki
akcyjne roéwnie skutecznie jak w Anglii rozwing¢ sie
moga.

1° Te wielkie banki nie zachowywaly na wypitaty
natychmiastowe funduszu rezerwowego, ustosunkowanego
do ilosci swych zobowigzan i do pierwszorzednej swdj
waznosci. Wprawdzie poczatki tych instytucyj, w po-
réwnaniu z obecn$m ich znaczeniem, byty bardzo skromne.
Gruppa istniejagcych obok Banku Angielskiego prywat-
nych domoéw bankierskich, zwiekszyta sie przez utworze-
nie bankéw akcyjnych i nic wiecej. Na wz6r bankéw
prywatnych, banki akcyjne wnosity wszystkie swe fun-
dusze rozporzadzalne do skarbca bankowego, lecz wyso-
kos$¢ tej rezerwy nizszg byta od tej, jakgby by¢ musiala,
gdyby nie byto Banku Angielskiego. Na te nieprawi-
dtowos¢ nikt z razu nie zwracat uwagi. Wszystkie umy-
sty, zajmujace sie kwestyami finansowemi, zajete byty
woéwczas badaniem kwestyi obiegowdj, a ci nawet ktorzy
mieli banki akcyjne w wielkidm podejrzeniu i z tdm sie
nie kryli, ani na chwile nie pomysleli o najwazniejsz¢j
niedokfadnosci, o jakiéj tu inowa. O ile mi wiadomo,
okoliczno$¢ ta po raz pierwszy wytknietg byta w r. 1857
w liscie urzedowym Gubernatora Banku P. Weguelin
do éwczesnego kanclerza Skarbu. Kanclerz Sir George
Lewis, zazgdat osobistej opinii kazdego z cztonkéw Rady
Zarzadzajgcdj Banku Angielskiego o prawie bankowom
z r. 1844. Opinie te ogtoszono drukiem. P. Weguelin
mowi miedzy innemi:

~Porownywajac summe o0golng rezerwy Banku An-
gielskiego, z funduszami rezerwowemi kazdego z bankdw
akcyjnych, przekonaé¢ sie mozna, ze okoliczno$¢ ta dotad
przez nikogo nie postrzezona, moze sie sta¢ Zrédiem
wielkich dla kredytu krajowego niebezpieczenstw. Wedle
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sprawozdan podawanych do wiadomosci publicznej, wy-

soko$¢ wkiadoéw prywatnych w bankach akcyjnych

wynosi przeszto 30,000,000 . Kapitat zaktadowy wynosi

3.000. 000 t., a poniewaz zbiorowa summa pozyczek i
lokacyj przez banki udzielanych wynosi przecigeciowo

31.000. 000 t. wypada ztad, ze na calg masse swych
zobowigzan (30,000,000) banki rozporzadzaja jedynie

2.000. 000 t.“

Pamietne te stowa przeszly niepostrzezone wsréd
innych kwestyj i sporéw, unoszacych sie wéwczas w po-
wietrzu. Na okolicznos¢ te jednak tak czesto zwracatem
uwage w niniejszej mej pracy, ze mato mi doda¢ wypa-
da. Wedlug obecnie przyjetej zasady, najwieksza czes¢
funduszéw, naplywajgcych do bankéw akcyjnych, obra-
cang bywa na kupno wartosci pierwszorzednych, pewnych,
fatwo zbywalnych i odpowiednio procentujgcych, lub téz
na pozyczki i operacye skupowe, dokonywane przez
posrednictwo wekslarzy. Te dwa rodzaje lokacyi, przy-
noszace stosunkowo znaczny dochdd, zwiekszajg znakomi-
cie zyski bankowe. Gdyby banki zmuszone byty do
przechowywania w gotowiznie, wiekszego niz dotad, fun-
duszu rezerwowego, wplynetoby to na zmniejszenie zy-
skéw, a wiec na zmniejszenie dywidendy, a tdm sams$m
na podkopanie uroku i wzietosci bankéw akcyjnych.

Drugi pimkt ujemny, na jaki dzi$ juz niejeden ba-
czy z niespokojnoscig, mianowicie gdy chodzi o naj-
wieksze banki akcyjne, stanowi kwestya wewnetrznego
zarzadu tych bankéw. Czy zarzad ten wystarczajgcym
jest i odpowiednim do kierowania ruchem i bezpiecznego
obracania takiemi milionami?

Wiadomo powszechnie, ze bankami akcyjnemi za-
wiaduje Rada zarzgdzajgca, przy wspoétudziale Dyrektora.
Londyn posiada obecnie wyborowy materyat do utwo-
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rzenia pierwszorzednych rad zarzadzajgcych. Miasto prze-
petnione jest ludZzmi majetnymi, doswiadczonymi, przeni-
kliwymi, obytymi z r6znemi rodzajami intereséw i spe-
kulacyj. Te wszystkie osobistosci kazdodziennie udajg
sie na Ciiy za wdasnemi interesami, spedzajg tam dnie
cate, a jednak majg wiele wolnego czasu. Negocyant
obracajacy gtéwnie wiasnym kapitatem, nie duzo ma do
roboty. Zaglada na Rynek codziennie, by tam zasiggnaé
jezyka i dowiedzie¢ sie co stychaé, ma codziennie do
zakatwienia pare interesOw i to wszystko. Szczupto$é ka-
pitatu osobistego nie pozwala mu czynié ciggle zakupow.
Gdyby tak sie uganiat za kupnem, ze ten rodzaj czyn-
nosci zajmowatby go catodziennie, wkrotce wyczerpatby
caly swéj fundusz, a potSm musiatby zawiesi¢ wypitaty.
Ta wiec kategorya ludzi, dostarcza wybornych kandyda-
tow na czlonkéw rad zarzadzajacych, gotowych uczestni-
czy¢ w kierowaniu interesami stowarzyszen, chociazby
tylko dla zabicia czasu. Zajecie samo przez sie nader
interesujgce, potgczone z pewnym rodzajem wiadzy i do-
stojenistwa, niezmiernie im sie u$miecha, W miare roz-
woju przemystu i handlu, wzmaga sie zastep takich
osobistosci; o takiej radzie zarzadzajgcej, jaka teraz mo-
zna zebra¢ w Londynie, nie mozna bylo marzy¢ przed-
tem, nie mozna dzi$ nawet marzy¢ gdzieindzi6j. Bedzie
to najczystszy wyskok powagi, przezornosci i doswiad-
czenia.

Nigdy tez i nigdzie na $wiecie nie mozna znalez¢
wyborniejszych ludzi na dyrektoréw banku. Tego ro-
dzaju ludzi przybywa co chwila. Bo czegéz potrzeba,
by zosta¢ doskonatym bankierem? Rozwagi, zimnej krwi,
duzo zdrowego rozsadku i biegtosci rachunkowej. Ogra-
niczona, nie wielka jest ilos¢ sposobdw, bezpiecznego wy-
pozyczania pieniedzy; kazdy cztowiek intelligentny, roz-
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tropny, zdrowo patrzacy na rzeczy, wkrétce potrafi sie
obezna¢ ze wszystkiemi temi sposobami. Bankierzy pro-
wincyonalni w trudniejszém sg potozeniu; znajomo$é na-
szych praw i przepiséw, regulujacych stosunki wiasnosci
nieruchoméj, jest nader zawita i bez studydéw przygoto-
wawczych obej$¢ sie nie moze. Lecz bankierzy wielko-
miejscy nie wdajg sie w pozyczki hypoteczne, a wszelkie
inne wiadomosci sztuki bankierskiéj mozna naby¢ z ta-
twoscig i to wkrotkim czasie. Najtrudniejszg jest tu
wprawa, umiejetno$¢ szybkiego zatatwiania intereséw..
Lecz iluz to mamy ludzi, sposobigcych sie do tego zawo-
du od lat najmtodszych, prawie od dziecinstwa; nabie-
rajg wiec takiéj wprawy, jakiej sie nabywa w mowieniu
obcemi jezykami i nie moga jéj zapomnieé, tak jak tru-
dno zapomnie¢ raz wyuczony jezyk. Najzdolniejsi, a wiec
najwprawniejsi, zatatwiajg interesa ze zdumiewajgcq szyb-
koscig. Tak wiec utworzenie wybornej rady zarzadza-
jacej, wyszukanie wybornego dyrektora banku, nie na-
strecza zadnych w Londynie trudnosci.

Czeg06z wiec jeszcze potrzeba? zapyta czytelnik. Od-
powiem, ze bardzo wiele. Cate zadanie najwyborniejszej
rady zarzadzajac6j polega na wytrgwném rozstrzyganiu
watpliwosci i pytan, stawianych przez dyrektora, lub tez
kilku jeszcze kwestyj, wywotanych przez tego, lub owego,
wyjatkowo gorliwego cztonka komitetu. Czegbz wiecoj
mozna zada¢, lub oczekiwa¢ od grona, sktadajgcego sie
z szesnastu lub o$Smnastu oséb. Bardzo szcze$liwie, gdy
sie uda wyczerpaé, z géry obmys$lany porzadek dzienny,,
a nawet, by dojs¢ do tego, trzeba sprezystego przewo-
dniczenia naradom. Rozbidr najprostszych kwestyj staje
sie ucigzliwym, nie mozliwym, przy udziale tylu ludzi.
Niech sie za$ tylko nastreczy kwestya wazniejsza, bar-
dziej skomplikowana, kazdy chce wtraci¢ swe zdanie,.
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kazdy garnie sie do stowa, a wiekszo$¢ nawet najwy-
branisza, wystawia sie z trudnoscia, zajgkliwie, rozwlekle.
Nie dos¢ na tSm, jedna kwestya wywotuje zaraz szereg
pytan i kwestyj pobocznych, dyskusya zbacza na mano-
wce, chyba ze przewodniczacy potrafi to wszystko utrzy-
ma¢ w karnosci i porzadku. Niech bedzie inacz¢j, a naj-
prostsza rzecz tyle namnozy trudnosci, nastreczy po-
trzebe tylu nowych uchwat i postanowien, ze rada, przy
najlepszych nawet checiach, nie wybrnie z tego labiryn-
tu. Czas niezbedny dla licznego grona, do zalatwienia
i przedyskutowana licznych kwestyj, stanowi gtéwng prze-
szkode gruntownego zbadania najwazniejszych, pierwszo-
rzednych zadan.

Lecz nie w tern lezy najwazniejsza trudno$¢. Wy-
konywanie doktadnoj kontroli nad wszystkiemi szczegé-
fami, tak waznego jak bankowy, interesu, wiecej wyma-
ga czasu, anizeliby czionkowie rady zarzagdzajgcej po-
Swiecicby mu chcieli, a nawet anizeliby poswieci¢ mogli,
gdyz dokiadny i szczegdlny nadzor musiatby pochianiac
bardzo wiele czasu, z uszczerbkiem osobistych interesow
i zaje¢ kazdego cztonka rady. Nalezy jednak pamietac,
ze cztonkowie oddajg na ustugi banku te tylko chwile, jakie
im zbywajg od zatrudnien prywatnych i te czastke intelli-
gencyi, bez ktoérsj w wiasnych widokach obej$¢ sie moga.
Bank niczego wiecej zada¢ od nich nie moze. Czas i ener-
gia kazdego czlowieka, nalezy sie przedewszystkiem tym
sprawom, ktdére stanowig podstawe bytu i gtéwne jego
zajecie. Postepujacemu inaczoj, grozi niechybny upadek.
Whprawdzie niektérzy cztonkowie nie majg na gtowie
zbyt waznych czynnos$ci, inni znowu majg wspoélnikéw,
na ktoérych w zupetnosci moga polegaé, sg wreszcie i tacy,
ktorzy sie zupetnie z interesow wycofali. Wiekszos¢ je-
dnak zadng miarg nie moze sie zupeinie i bezwarunkowo
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zaprzedaé¢ i oddaé sprawom stowarzyszenia, bez zanied-
bania, a wiec narazenia na szwank i upadek intere-
sOw osobistych; niepowodzenie zas w wiasnych intere-
sach wywotuje ku nim nieufnos¢, a nawet, jak to jest
w zwyczaju, konieczno$¢ ustapienia z grona rady zarza-
dzajaccj.

Przypusciwszy wreszcie nieprawdopodobng mozli-
wos$¢ utworzenia rady, skladajgcej sie z pietnastu, lub
wiec¢j os6b zamoznych, gotowych poswiecié caty swdj
czas, wszystkie zdolnosci, na wytrwate, szczegotowe i cig-
gte czuwanie nad interesami stowarzyszenia, prosze mi
wskaza¢ bank, do tyta bogaty i zasobny, by sobie madgt
pozwoli¢ na podobny zbytek. Powtarzam bogaty, po-
niewaz cztonkowie rady zarzadzajacOj pierwszorzedndj
instytucyi kredytowej, sami przez sie, dla powagi insty-
tucyi, dla wzbudzenia w niej zaufania, powinni by¢ ludzie
majetni, posiadajgcy znaczne i ogotowi znane kapitaty,
i stojacy na czele waznych przedsiewzie¢ i intereséw. Pra-
ca i ustugi takich ludzi, nie méwie tu o chwilach wol-
nych, zbywajgcych, ale praca ciggta, wytrwata, drogo
sie okupuje. Handlowo$¢ jest to zawod, wymagajacy
w swoim rodzaju nie mni6j waznych jak prawo i medy-
cyna wiadomosci, a nadto jeszcze wymagajagcy odpowie-
dniego kapitatu pienieznego. Biegly i wytrawny kupiec,
posiadajgcy w interesie rozsadnie prowadzonym, przy-
zwoity kapitat, osigga dwojakie zyski, raz jako procent
od kapitatu, powtére jako wynagrodzenie za swe uzdol-
nienie zawodowe. By sktoni¢ kilkanascie os6b do po-
rzucenia tego rodzaju korzystnie rentujacych stanowisk,
do poswiecenia swej niezaleznosci i pewnych dochodow,
dla dobra stowarzyszenia akcyjnego, trzebaby im zape-
wni¢ \vynagrodzenie, na jakie zaden bank zdoby¢ sie nie
moze i o jakiém nawet marzy¢ nie wolno.
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W tern rzeczy potozeniu, w obec wykazanego nie-
podobienstwa dokfadnej kontroti, przez rade zarzadzajaca
Avykonywanej, kierownictwo wszystkich interesow ban-
kowych, naturatnym biegiem staje sie wylgcznym udzia-
tem dyrektora Banku. Smutne za$ doswiadczenie prze-
konywa, o wielkich niebezpieczenstwach podobnego stanu
rzeczy. Woéwczas nawet, gdy banki nie posiadaty czastki
obecnej swej doniostosci, gdy ilos¢ wkiadéw stosunkowo
byta nader mata, dyrektorowie czestokro¢ dopuszczali sie
krzyczacych naduzy¢, a czesciej jeszcze niepowetowanych
bledéw. Wystepek sam przez sie nalezy do wyjatkéw,
zwazywszy jednak, ze dyrektor poteznego banku, wolny
od czestej i drobiazgowej kontroti, swobodnie zawiaduje
i obraca milionami, nawet wystepku obawiaé sie trzeba
bo i céz dziwnego, ze potega pokusy bierze gore nad
utomnoscig natury ludzkiej. Lecz biad nieréwnie jest
niebezpieczniejszym od wystepku, wiecej lekaé sie nale-
zy bledow nierozwaznego, anizeli naduzy¢ wystepnego
dyrektora. Dopuszczenie sie bledu jest rzeczg daleko
pospolitsza, anizeli dopuszczenie sie gteboko obmyslane-
go wystepku. Straty za$ spowodowane lekkomys$inoscia,
lub pobtazliwoscig dobrej wiary dyrektora, nieréwnie sa
dotkliwsze od strat, wyrzadzonych rozmyslnie, przez naj-
przebieglejszego nawet przeniewierce. GdybySmy zesta-
wili poréwnawczo krzywdy wyrzadzone bankom, z jednej
strony bledem, z drugiej kradziezg i przeniewierstwem,
przekonalibySmy, ze summa pierwszych znacznie prze-
nosi drugie. Najniebezpieczniejszym dla bankéw akcyj-
nych jest tego rodzaju zarzad, gdzie czynny, rzutny, ener-
giczny dyrektor, poddany jest jedynie kontroli rady za-
rzadzajacej, chociazdy z najpierwszych ztozonej osobisto-
§ci, poniewaz taki dyrektor da sie z tatwoscig wciagnaé
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w ryzykowne i niebezpieczne operacye, a ktéorym rada
zarzadzajgca na czasie nie jest w stanie zapobiedz.
Zaradczy S$rodek jest nastepujacy: ustanowienie ko-
mitetu nieustannie zasiadajgcego, ziozonego z pewnej
liczby czlonkéw rady, juzto majacych duzo swobodnego
czasu, juzto gotowych do sprzedania czasu i zdolnosci
swych bankowi. Komitet taki, ciagle obradujacy, powi-
nien wiedzie¢ o wszystkiem, co sie dzieje w banku, po-
winien wnika¢ w najdrobniejsze szczego6ly kazdej opera-
cyi, zbiera¢ skrzetnie dokitadne wiadomosci o stanie ma-
jatkowym i potozeniu klientéw, znosi¢ sie bezustannie
z dyrektorem tak dalece, izby ten ostatni nie mogt na
wilasng reke i odpowiedzialno$é, bez wiedzy i przyzwo-
lenia komitetu, zadnego zawrze¢ interesu. Komitet od-
rzuci natychmiast kazdy watpliwy, lub niebezpieczhy
interes, wszystkie bowiem komitety sg zwykle nader ogle-
dne i przewidujace, a céz dopiero ciato, ztozone z ku-
pcow przezornych, doswiadczonych, nie dajgcych sie otu-
mani¢ upozorowanemi zyskami. Jezeli wreszcie taki ko-
mitet pobladzi, to jedynie nadmiarem ostr6znosci, ale
nigdy inacz$j. Codzienna wiec kontrola $ciesnionego
komitetu, sprawujgcego wiekszg cze$¢ zadan i obowiagz-
kéw rady zarzadzajacej, ktory stanowiagc poniekad rodzaj
gabinetu, kierowatby obradami zasiadajacej w catym
skfadzie rady, oto jedyny sposéb unikniecia niebezpie-
czenstw, towarzyszacych koniecznie samodzielnej ryzyko-
wnosci dyrektoréw, ktorzy pozostawieni sami sobie, prze-
radzajg sie w istnych despotow. W obec takiego ko-
mitetu, o przeniewierstwach i naduzyciach nie moze by¢
mowy, tembardziej, ze te sg zawsze wyjgtkami.
Podobno komitety takie istniejg w wielu, jezeli nie
we wszystkich bankach akcyjnych, lecz szczegéty doty-
czace ich ustroju i dziatalnosci, sg tajemnicg. Zaden
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klient, zaden nawet akcyonaryusz banku, nie zna dokfa-
dnie imiennego i osobistego skiadu komitetéw kierowni-
czych. Jest to wielkim bitedem; kazdy powierzajgcy ban-
kowi znaczne kapitaly, ma prawo i powinien wiedzie¢,
kto rzeczywiscie bedzie obracat i zawiadywat jego mie-
niem, co wiec6j, zaden akcyonaryusz nie powinien by¢
obojetnym na zaciggane w imieniu jego zobowigzania, po-
winien sie wiec dokladnie przekonaé, kto go rzeczywiscie
reprezentuje, skoro oprocz odpowiedzialnosci moralnej,
uchwaly i postanowienia komitetu, moga pociagna¢ za
sobg odpowiedzialnos¢ rzeczowa, czyli mdéwigc wyraznie,
podda¢ w niebezpieczenstwo majatek akcyonaryusza. Ko-
mitet winien sie sktada¢ z ludzi doswiadczonych, niepo-
szlakowanej uczciwosci, powszechnie znanych i umysto-
wo wysoko cenionych. Skoro publicznos¢ i akcyona-
ryusze dokladnie beda $wiadomi o istnieniu i sktadzie
takich komitetéw, powierzchowne i chwiejne w ogdle
zaufanie, poktadane w bankach akcyjnych, ustagpi miejsca
rzeczywistej ufnosci, opartej na dobrdj wierze i glebo-
kidbm przeSwiadczeniu.

Nalezy na to zwréci¢é uwage, ze kolejna obecnos¢
w banku pewnej liczby cztonkéw rady zarzadzajacej, nie
zastgpi braku komitetu statlego. Komitety kolejne, zmien-
ne, nie beda przedstawialy dostatecznej odpowiedzialno-
§ci, poniewaz ciata chwilowo funkcyonujace nie budza
wielkiego zaufania. Operacye uchwalone przez skiad
poniedziatkowy, moga napotka¢ najzywszy opor w skia-
dzie czwartkowym. We wszystkich interesach, a tembar-
dziej w interesach banko .vych, nieprzerywalno$é¢ uchwat
przez tez same powzietych oséb, jest koniecznym warun-
kiem powodzenia; poczatkowanie, przeprowadzenie i wy-
konanie winno by¢ dzietem tych samych umystéw. Ca-
tos¢ ztozona, chociazby z pierwiastkbw drugorzednej
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intelligencyi, byleby funkcyonowata niezmiennie, przepro-
wadzi¢ zdota najwazniejsze czynnosci, lecz gdy ciato Kkie-
rownicze zmienia sie bezustannie, przy najwyborniejszych
nawet pierwiastkach nie wiele dobrego zrobi¢ potrafi.
Czeste, a cOz dopiero codzienne, zmiany gabinetowe, nie
moga wyjs¢ krajowi na pozytek.

Wielkie banki akcyjne biadzg niezmiernie, ukry-
wajgc starannie wszystkie szczeg6ty dotyczace wewnetrz-
nego zarzadu. Obawa krytyki i dyskusyi jest powodem
t6] tajemniczosci. Powié mi ten lub 6w: ,dobrze, byle
niezadobrze, bo moze by¢ Zle. Wszak sam przyznate$
fakt niestychanego powodzenia naszych bankow akcyj-
nych. Czegdz wiec zadasz, czego mozna zgdac¢ wiecoj?"
Pragne utwierdzenia i utrwalenia tej pom)”~$lnosci. Przy
dotychczasowym ustroju, jedna chwila moze sprowadzi¢
reakcya. Niechby skutkiem pewnych wad organicznych,
ktéry z wielkich bankéw londynskich zawiesit wypta-
ty,—caly system tych instytucyj popadiby w podej-
rzenie. Przewinienie jednej takiej terra incognita $cia-
gnetoby nieufno$¢ na wszystkie terrae incognitae. Lecz
gdyby szczegélty ustroju administracyjnego doktadnie
byty znane Swiatu, gdyby wiedziano, Zze inne istniejgce
banki trzymajg sie systematu odmiennego od tego, jaki
spowodowat upadek jednostki, upadek ten nie przyniesie
innym krzywdy, gdyz fatwo bedzie sie mozna przekonad,
ze w tonie swem nie nosza podobnych przyczyn niepo-
wodzenia. Dzi$ przeciwnie, upadek jednego zachwieje
kredytem wszystkich. Nikt nie zna dokfadnie szczeg6-
téow administracyi bankéw akcyjnych”™ zadne sprawozda-
nia nic w tej mierze nie pouczajg, zaden gtos powazny
nie wyjasnit tej kwestyi, czyz wiec mozna sie dziwi¢
przypuszczeniom, wyprowadzanym z niepomyslnosci je-
dnostki, o wadliwosci catej kategoryi. Na nic sie nie
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zdadzg po niewczasie oglaszane objasnienia i sprawozda-
nia; tyra wynikom koniecznosci, nikt nie da juz wiary.
Sceptycy, a ci zawsze stanowia wiekszos$¢, powiedzg z nie-
dowierzaniem: Rozumie sig, ze usitujg nas przekonaé, ja-
koby u nich wszystko szto wybornie, ale czyz mogg mo6-
wi¢ inaczej,

Nietylko interes wktadodawcéw, nietylko interes
klientow banku, ale dobro ogétu wymaga i wkiada na
banki akcyjne obowigzek, przestrzegania jak najlepszsj
administracyi. WykazaliSmy dowodnie, o ile niewystar-
czajgca jest rezerwa Banku Angielskiego, w poréwnaniu
z ogromem zobowigzan;—istnienie bankow akcyjnych przy-
sparzajagc zobowigzan, jednoczesnie uszczupla ten zasob
rozporzadzalny; przekonaliSmy wreszcie, ze pierwsze le-
psze przesilenie rezerwe straca na kraj przepasci. Nic
za$ nie ma pochopniejszego do wywotania przesilenia, jak
upadek ktérego z pierwszorzednych bankoéw akcyjnych.
Taka katastrofa wywotataby koniecznie nastepstwa, ja-
kich byliSmy $wiadkami podczas upadtosci domu Overerid
Gtirney et Comp.\ nie do$¢ na tem, zadna inna katastrofa
nie wywotataby straszniejszego wstrzasnienia. Dla tego
tez i przy wzgledzie na obecny ustr6j wewnetrzny ban-
kéw akcyjnych, kwestya zarzagdu bankoéw akcyjnych ma
dla nas pierwszorzedna doniostosc.



ROZDZIAL X.

BANKI PRYWATNE.

j”Nie jeden czytelnik ustepéw koricowych poprzedniego
/ rozdziatu, powini¢ mnie gotéw o ukrytg niezyczliwos¢
dla bankéw akcyjnych. W kazdym razie wskazatem te
pimkta, ktére w mojem mniemaniu stanowig wadliwg
strone tych instytucyj. Obawiam sie jednak, aby czy-
telnik niniejszego rozdziatlu, zapatrujgc sie z dotychcza-
sowego stanowiska, nie posgdzit mnie znowu o niezyczli-
wos¢ dla bankéw prj*watnych. Catg nadzieje poktadam
w zréwnowazeniu sie sprzecznych tych poje¢, zdolnych
natchna¢ go przekonaniem o najbezwzglednej bezstron-
nosci.

Trudno sobie wyobrazi¢ co$ doskonalszego w teoryi,
pomysiniejszego w zastosowaniu, nad banki prywatne,
ale banki kiedys, pierwiastkowe istniejgce. Czlowiek
znany powszechnie z zamoznos$ci, prawosci, zdolnosci,
staje sie podskarbim swych sasiadéw, powierzajagcych mu
w dobre rece znaczne kapitaty. Pokladane w nim zau-
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fanie, jest czysto osobiste. Sgsiedzi go znajg i ufajg mu,
poniewaz go znaja. Sa bezustannymi Swiadkami jego
postepowania i trybu zycia, tatwo wiec moga o0sadzic¢
«0 wartosci tego zaufania. Niegdy$, mianowicie na pro-
wincyi trudno byto sie zrujnowa¢ po za granicami ro-
dzinnego gniazda,-tam bowiem cztowiek czynit i ponosit
wydatki, tam oddawat sie spekulacyom, jezeli puszczat
sie na spekulacye. Otaczajgca go, zyjgca obok niego lu-
dnos$¢, dokladnie mogta oceni¢ z jego postepowania, czy
i o ile zastuguje na zaufanie. Nawet w wiekszych mia-
stach, o ile 6wczesne miasta zwa¢ mozna wielkiemi, tatwo
byto przekona¢ sie z drobiazgowg nawet doktadnoscia,
o istotnem potozeniu wydatnych osobistosci, o wszystkich
-szczegdtach niezbednych do ustalenia ich kredytu. Dla
tego tez bankierzy, ktérzy przez diugi lat przeciag wyszli
zwyciezko i bez szwanku z prowadzonych przeciw nim
bezustannych $ledztw i badan, dorabiali sie wielkich ma-
jatkow i wielkiego znaczenia.

Miano: ,,bankier londynski,“ dziwny posiadato urok.
Miano to byto poniekad zbiorowdm wyrazeniem przezor-
nosci, doskonato.sci finansowej, idacej w parze z wyzszem
uksztatceniem i wykwintnem wychowaniem, co woéwczas
trudno byto napotka¢ wsrdd innych warstw spotecznych.
W czasach, gdy $wiat handlowy byt daleko nieokrze-
sanszy anizeli jest dzisiaj, bankierzy wyrézniali sie
wszechstronnem wyksztatceniem i podniostosciag uczué
szlachetnych, jakie dzi$ rzadko napotka¢ mozna. W rze-
czy samej, stanowisko bankiera wyjgtkowe zapewnia ko-
rzysci. Przedewszystkiem jest to zawdd przewaznie dzie-
dziczny: kredyt i zaufanie ojcow przechodzi w spadku
na synow, a spadkowe mienie zlewa réwniez na potom-
kéw uszlachetnienie obyczajowe. Bankierstwo wymaga
wiele staran, ale mato pracy. Naczelnik pierwszorzednego
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nawet domu handlowego przekonywa sie z tatwoscia, ze
nawet najwazniejsze jego operacye nie wymagajg wy-
sitkow i pozostawiajg mu duzo wolnego czasu, moze wiec
czas ten i swobodng gtowe poswiecaé innym zajeciom
i innym badaniom. Bankier londyriski moze na kazde
zadanie otoczy¢ sie najwyszukariszem towarzystwem. Za-
prawde, trudno w S$wiecie o szcze$liwsze stanowisko nad
bankiera londyriskiego, a nawet nie ma z pewnoscig
szczesliwszego stanu.

Przykro wiec pomysle¢, ze ta klassa ludzi moze za-
ging¢, a jednak mysl ta nasuwa sie nam bezustannie. Cy-
fry najwymowniej o tern $wiadczg. W r. i8io istniato
w Londynie czterdziesci bankéw prywatnych, figuruja-
cych w wykazach lzby Potrgcen; obecnie jest ich zale-
dwie trzynascie. Jakkolwiek dziatalno$¢ bankierska nie-
zmiernie wzrosta od roku i8io, wszelako liczba bankéw
prywatnych ciggle sie umniejsza. A co najsmutniejsza,,
to wiasnie nieodradzanie sie tej rassy. W interesach han-
dlowych ,niepodobieristwo” jest poniekad pojeciem niedo-
puszczalnem, a jednak zdaniem og6tu, zatozenie dzi$ ban-
ku prywatnego jest niepodobienstwem. O ile wiem, to
ani w Londynie, ani nawet na prowincyi, od lat kilku-
nastu nie powstat zaden nowy dom bankierski. Tymcza-
sem banki dawne znikajg, lub przeksztatcajg sie, liczba
ich z dniem kazdym sie zmniejsza, a gdy na miejsce
ubywajgcych nie przybywa nowych, rezultat fatwym jest.
do przewidzenia.

W rzeczy samej, okolicznosci sprzyjajace niegdys
zaktadaniu i pomys$inemu rozwojowi bankéw prywatnych,
dzi$ zupetnie nie istnieja. Swiat handlowy tak spotezniat,.
interesa tak sie powiktaty i rozstrzelity, ze dzi§ o nikim
na pewno powiedzie¢ nie mozna, czy jest bogaty czy
niezamozny. Bezwatpienia, Anglia obfituje w ludzi bck-
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gatych, nadzwyczaj nawet bogatych, ktérych zamozno$é
jest przystowiowq i przez ogét na pewno wskazywana.
Lecz nie sg to ludzie skorzy do narazenia siebie i swych
fortun na szanse i niebezpieczenstwa, nieodlgczne od za-
wodu bankierskiego. Gdyby sie byli urodzili i wycho-
wali w domach bankierskich, byliby je dalej prowadzili;
lecz, o zakfadaniu bankéw stysze¢ nawet nie chca. Niech-
by tylko ktory z nich otworzyt dom bankierski, natych-
miast zwatpionoby o jego majgtku. ,,Z jakiegoz to po-
wodu A. lub B. otwiera interes bankierski, wida¢ ze
nie jest tak majetny, jak nam sie zdawato.” Czlowiek
milionowy nie chce $cigga¢ na siebie podejrzen, lub t6z
naraza¢ sie na odpowiedzialno$¢, odpowiedzialno$¢ za$
jest jedng z zasadniczych cech zawodu bankierskiego..
Poza kategorya bogaczy pierwszorzednych, istnieje druga,,
nader liczna kategorya, ludzi bardzo zamoznych, nawet
w tern szerokiem, dzisiejszem pojeciu zamoznosci; ci zno-
wu bardzoby radzi zwiekszy¢ swe dochody majgtkowe
zyskami, osigganemi w zawodzie bankierskim, ale na nie-
szczescie brak im niezbednych warunkéw kwalifikacyj-
nych. Stan ich majatkowy nie jest og6towi znany, a bez
tego o zdobyciu niezbednego dla bankiera zaufania, nie
moze by¢é mowy. Gdy tak zjedndj strony ludzie bogaci
i powszechnie znani, nie chca, ludzie za$ zamozni, lecz
nieznani, nie moga zaktada¢ bankdéw, nic dziwnego, ze
zawdd bankierski chyli sie w iknglii do upadku.

Opro6cz tego, banki prywatne majg obecnie do wal-
czenia z wspoétzawodnictwem, poprzednio wcale nie istnie-
jacem. Wspotzawodnictwem tern sg banki akcyjne. Nie-
gdys$ to wspoétubieganie sie byto niemozliwem, poniewaz
jedyng instytucyg, opartg na systemacie stowarzyszenia,
byt uprzywilejowany Bank Angielski. Obecnie za$ laOvi-
hard Street przepetniona jest bankami akcyjnemi pierwszo-
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rzednej doniostosci i znaczenia, a wszystkie przyjmuja
wkiady. Banki te rozporzadzajg poteznemi kapitatami,
ogtaszajg peryodycznie sprawozdania i bilanse, dostepne
i tatwe do zrozumienia, sprawozdania, te stanowig pewien
rodzaj statych reklam gazeciarskich, zaden za$ bankier
prywatny nie moze ogtasza¢ w taki sposéb szczegétow,
dotyczacych jego prywatnego mienia. Wzmagajaca sie
z dniem kazdym wzieto$¢ tych bankoéw, przeszkadza po-
wstawaniu bankéw prywatnych.

Bilanse operacyjne bankéw prywatnych nikomu nie
sg znane, .stanowig tajemnice naczelnikéw domu, taje-
mnice najscislej strzezone. Mamy jednak prawo mniemac,
ze 0ogo6t intereséw, z wyjatkiem moze kilku pierwszorze-
dnych domdw, wecale si¢ nie wzmaga. Opinia publiczna
na Lombard Street moze sie myli¢ w danych pojedyn-
czych wypadkach, lecz pod wzgledem og6lnym jest nie-
omylng. Zresztg wyjatki sg kazdemu prawie wiadome,
wedle za$ powszechnie krazgcego zdania, wkiady powie-
rzane bankierom prywatnym, nietylko ze nie wzrastaja,
ale ciagle sie¢ zmniejszaja.

Potozenie to tembardzidj dotyka domy drugorzedne.
Dom wielki mknie ku wzrostowi, dom maty stacza sie
na dét. Kazdy dobiera sobie naturalnie bankiera, cie-
szacego sie w Swiecie powszechnem uznaniem i zaufa-
niem, a ten ma najwiekszy kredyt, kto ma najwiecej
pieniedzy, i to wlasnie stanowi tre$¢, przyczyne owego
»przywileju,” przystugujagcego bankom bogatym i odda-
wna istniejgcym; rzeczywiscie bank taki znajduje sie
w wyjatkowo pomysiném potozeniu; ilekro¢ idzie o wa-
zne, Swiatowe operacye, przoduje wszystkim wspoétréwien-
nikom, a c6z dopiero nowym przybyszom. Interesanci
majacy do zatatwienia czynnos$ci na Lo?nbard Street, zwra-
cajg sie przedewszystkiem do firm oddawna znanych,
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ustalong posiadajagcych wzietos¢, im bez wahania powie-
rzajag fundusze, dla tego, ze gorujg nad innemi ogromem
swych operacyj. Przyznaje, ze pogladajac w mnidj wie-
cej odlegta przysztosé, przychodze do przekonania o nie-
mozliwosci istnienia bankéw drugorzednych. Naturalnie,
ze dawni klienci hurmem ich nie porzucg, ze nie bedzie
to upadek niespodziewany, Smier¢ gwattowna, ale powol-
ne konanie z wycienczenia, wywotanego przejsciem inte-
resbw w inne rece.

Teorya wskazuje, a doswiadczenie przekonywa, ze
predzoj czy pozniej, wszystkie interesa londynskiego Ryn-
ku Pienieznego podziela sie pomiedzy banki akcyjne
i pare pierwszorzednych bankéw prywatnych. Z kolei
wiec nastrecza sie pytanie: czy te kilKka bankéw pozosta-
tych, zdotajg sie oprze¢ naciskowi bankoéw akcyjnych.
Przykroby mi bylo odpowiedzie¢; nie; ajednak nie moge
zaprzeczy¢, ze bedg mialy do zwalczenia wiele trudnosci
i przeszkod.

Przedewszystkiem firma dziedziczna pierwszorzednej
waznosci, sama przez sie jest juz wielkidm niebezpie-
czenstwem. Kierowanie takim domem, wymaga czego$
wiecej, anizeli zwyktej pracy, wiecej anizeli zwyklego
uzdolnienia. Kt6z z nas moze zareczy¢ za byt i istnie-
nie w potomkach przymiotéw i zalet ojcowskich. Kata-
strofa domu Overend Gurney et Comp., ktory moze stuzyé
za doskonaty wzor lekkomysinosci i niedoteztwa w inte-
resie bankierskim, zatrwazajacy dla innych stanowi przy-
kiad. Zatozyciele i pierwotni firmy tej naczelnicy od-
znaczali sie wyjatkowem uzdolnieniem w zawodzje ban-
kierskim. Lecz po kilku latach zarzad domu dostat sie
w rece najnieudolniejszych w Swiecie szalericow. Wkrot-
kim przeciggu czasu ruina zajeta miejsce powodzenia,
a pomyslnos¢ ukonczyta sie haniebng upadtosciag. Na
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szczeScie podobne szaleristwa sg wyjatkami, a operacye-
czysto bankierskie, mniej sg trudne i niebezpieczne, jak
operacye spotki dyskontowej. Wszelako gtupota i lekko-
mys$ino$¢é wszedzie sie przytrafi¢ moze, a dziatalno$é wiel-
kiego domu handlowego wymaga wielkiej wprawy,
diugoletniego doswiadczenia, a nadewszystko zdrowego
rozsadku. To co sie wydarzyto, w chwili petnego roz-
woju i najpomysiniejszego wzrostu rosliny, tern latwiej
przytrafi¢ sie moze, gdy ro$lina usychaé zacznie. Jeden
krok nierozwazny wystarcza, by zamozny dom bankier-
ski straci¢ na droge upadku.

Na szczescie Londyn nie dat jeszcze w tej mierze
zadnego szkodliwego przyktadu, prawda, ze brakto nam do-
tego sposobnosci. Banki nasze prywatne, stosunkowo do
dzisiejszego pojecia banku, sg do$¢ podrzedne;—przy mier-"
néj nawet zdolnosci potgczonej z wytrwalg, nieustanna,,
czujnoscig zwierzchnika, pomyslnie rozwija¢ sie moga..
l.ecz gdyby nagle zbiegiem okolicznosci na szerszg we-
szty droge i wiekszego nabraly znaczenia, gdyby wy-
magaty szczegllnych zdolnosci ze strony kierownikow”
umial}'by odczué¢ wszelkie szkodliwe nastepstwa rzadow
dziedzicznych. Ojciec, cztowiek genialny, zatozyt dom
potezny, syn nieudolny, naruszyt budynek, lub nawet
przywiodt go do upadku. Czemuzby historya poteznych
nigdy$ monarchij nie miataby sie powtérzyé w historyi
wielkich bankéw prywatnych. W historyi domu Overend
Gurney et Comp., ten szczegOlny zaszedt wypadek, ze
zte niebawem wyszto na jaw. Najbogatsi wspo6lnicy
nie wgladali wcale w interesa, lecz skoro tylko doznali
strat i przeczuli niebezpieczeristwo, wycofali sie zupetnie
i spowodowali przeksztatlcenie domu na stowarzyszenie
spéikowe. Nic to jednak nie pomogto, przeciwnie, przy-
sporzyto tylko ztego. Gdyby przynajmniej urzadzili wszyst-
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ko w tajemnicy i w sposob zapobiegajacy dalszym stra-
tom, dom bytby istnial do dzi§ dnia i uzywatby jak
najobszerniejszego kredytu. Lecz rozgtos o poniesionych
stratach przez nich samych szerzony, byt hastem upadku.
Nalezato im pozosta¢ w charakterze cichych wspélnikow,
nalezato Ziimilcze¢ o stratach, ktére tatwo byto pokryc
z czasem, z olbrzymich dochodéw firmy. Wkiady pry-
watne powierzone domowi, wynosity kilkanascie milio-
now funtéw szterlingdw, summa kolosalna, o wycofaniu
ktérej nie byto nawet mowy, zaden wkiadodawca nie
pomyslat wcale o tern. Zdumienie, ostupienie, wywotane
tym wypadkiem w catym kraju, przekonywa, ze do osta-
tniej chwili nikt nie podejrzywat ich kredytu, bezprzy-
ktadnej popularnosci i nieposzlakowanej prawosci. Wiem
-Z wilasnego doswiadczenia, ze na prowincyi nikt nie da-
wat wiary pogtoskom krazgcym w tej mierze. Katastrofa
wybuchta z tego gtéwnie powodu, ze wystepujacy wspél-
nicy, przewaznie cztonkowie rodziny Gurney, przyjeli
wzgledem nowej spétki odpowiedzialno$¢ za straty wy-
nikng¢ mogace, z zawigzanych juz operacyj. Pokazato
sie, ze straty te wyzsze byly nad pierwotne przewidywa-
nie. Grrney'owie musieli sprzeda¢ wszystkie majatki
prywatne, na pokrycie strat likwidowanych im przez
spotke; wiesé o tej sprzedazy, a wiec o upadku Gtcrneydw
zadata cios ostateczny kredytowi domu. Gdyby nie to
zareczenie, nie bytoby sprzedazy majgtkow rodzinnych,
straty bytyby wykazane w wzajemnych obrachunkach,
gteboko ukrytych i wiadomych tylko w.spélnikom, nie
bytoby catego tego poptochu, dom Overend istniatby do
dzis dnia, cieszac sie powszechnem zaufaniem, kwitngcym
kredytem, szanowany wszedzie i przez wszystkich.
Tajemnica otaczajgca wszystkie operacye bankie-
row prywatnych i wekslarzy, utrudnia gtéwnie zapewnie-
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nie tym domom prawidtowego i rozumnego zarzadu,,
skoro ten zarzad przechodzi naturalnym biegiem spadko-
wym z pokolenia na pokolenie.

Moznaby wprawdzie zapobiedz ztemu przez dopu-
szczanie nowych, postronnych a dzielnych wspélnikow;
nowy pierwiastek odzywiatby wyczerpang i rozwodniong
krew plemienna. Lecz tu napotykamy nowag, na pozor
btahg przeszkode, stanowigca jednak w zastosowaniu tru-
dng do pokonania tame. Dopuszczanie nowych wspol-
nikbw nie moze sie obejs¢ bez ofiar pienieznych ze stro-
ny prawych spadkobiercéw, dawni muszg sie dzieli¢ do-
chodami z przybyszami, a na to nikt chetnie i dobrowol-
nie zgodzi¢ sie nie chce. Jest to $rodek skuteczny; ale
tak bolesny, ze tylko w ostatecznej koniecznosci stoso-
wanym bywa i to zwykle po niewczasie.

Stowem, dalsze istnienie naszego systematu bankéw
prywatnych, wydaje mi sie bardzo watpliwem. Dni
bankéw drugorzednych sa”ieodwotalnie policzone, za
lat kilkanascie, nie pozostanie ich $ladu. Co sie za$ ty-
czy domow pierwszorzednych, tym znowu grozg wielkie
niebezpieczenstwa. Wielkie domy bankierskie wymagaja
doskonatego, pod kazdym wzgledem kierownictwa, co przy
obecnym stanie intereséw bankierskich jest prawie nie-
podobnem. Szczegély wchodzace w zakres tej dziatal-
nosci, mnoza sie z dniem kazdym. Ilo$¢ wystawianych
czekow wzrasta z kazdym rokiem i to nietylko w stosun-
ku wzglednym, ale bezwzglednym, w miare przyrostu
mienia i dochodéw pojedynczych oséb; kazda z nich wy-
datkuje wiecej, a wiec wiecej daje Czekéw. Wptaty
i wyptaty na rachunek biezac}* bajecznych dochodzg ilo-
§ci. a wszystko to niezmiernie przysparza zajecia. Nie
dos$¢ na tern, w ostatnich latach bankierzy podjeli sie
nowdj czynnosci, mianowicie realizacyi wyptat, na izecz.
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klientow przypadajacych. Dla iluz to tysiecy osob pro-
centa i dywidendy od akcyj, obligacyj i t. p. wartosci
krajowych i zagranicznych, jedyny stanowig dochéd®
urzeczywistniony pod postacig kuponéw, odcinkéw, lub
odzyskéw terminowych, Kktérzy realizacyg trudniag sie
bankierzy. Same nawet tytuty, owe akcye i obligacye,
pozostajg w zachowaniu bankiera, przyjmujgcego na sie-
bie obowigzek odcinania i wymiany kuponéw, w czasie
wiasciwym. Na pozér sg to drobiazgi, ale drobiazgi nie-
stychanie uciazliwe, niezliczone, wymagajgce specyalnego
mechanizmu i wyjatkowej obstugi.

Dobrze i doktadnie urzadzony bank akcyjny posia-
da ten mechanizm i rozporzagdza odpowiednig obstuga.
Na czele takiego banku stoi dyrektor, wyrobiony we
wszystkich szczegdtach bankierskiego powotania, zamito-
wany w pracy, stanowiacej dla niego warunek i srodek
zycia. Nie mysli i mys$le¢ nie powinien o czem innem,
tylko o swem zajeciu. Oracza go sztab generalny wyz-
szych i nizszych pomocnikéw, ktérych zajecia zresztg sa
okreslone, odpowiednio rozcztonkowane, tak, ze zadanie dy-
rektora, ogranicza sie tu na czuwaniu nad dokfadnem wy-
konywaniem przez kazda podwtadna jednostke, ciazacych
na niej obowigzkéw. Lecz bank prywatny urzadzony tak
jak sg zwykle urzagdzone banki londyniskie, nie posiada tego
wszystkiego. Kierujg nim wspdlnicy, zazwyczaj ludzie
zamozni, nie przywykli do kiopotliwych drobiazgéw,
a tern mniej do poswiecenia wszystkich sit umystowych
i fizycznych, oraz wyrzeczenia sie swobody, na wylgczng
rzecz interesu. Czilowiek bogaty, wyksztatcony, zajmu-
jacy wydatne stanowisko spoteczne, przystugujace bankie-
rowi londynskiemu, bytby obrany z rozumu, zeby sie miat
zajmowac takiemi drobnostkami. Ktdzby chciat zamieni¢
zycie swobodne i przyjemne, na ucigzliwg i pracowitg
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egzystencya. A jednak te drobnostki muszg by¢ jak
najdoktadniej wykonane i kto§ musi koniecznie czuwac
nad biegiem i podzialem zajeé¢, gdyz zaniedbanie szcze-
gotéw moze sprowadzi¢ najsmutniejsze nastepstwa. Do
-naszych i to do ostatnich czaséw, nie bylo w tern nic
trudnego. SzczegOty skladajace cato$¢ dziatalnosci dru-
gorzednych bankéw, byly dotyla umiarkowane, ze na-
czelnicy mogli z fatwoscig czuwa¢ nad niemi. Lecz jak
powiedzieliSmy, szczegoly te mnoza sie i wzrastajg, nie-
tylko w stosunku waznosci subjektywnej domu, ale sa-
mym biegiem czasu; zwiekszanie sie w tym stosunku
osobistego skiadu stuzby bankowej, jest nieuniknione,
a w takim razie Scista organizacya wewnetrzna i podziat
pracy, stanowi warunek pierwszorzednego znaczenia.
Jedyna organizacya jaka za odpowiednig by¢ sadze,
jest organizacya uwzorowana na bankach akcyjnych.
Wielkie banki prywatne. pctvinny koniecznie zwigkszy¢
swoj skitad wewnetrzny, przez wprowadzenie pod tg lub
owg nazwg, w tym lub owym ksztalcie, co$ w rodzaju
1dyrektora, ktéryby nad wszystkiem czuwat, wszystkiego
pilnowat, we wszystkie szczegOty operacyj i dziatan ban-
ku troskliwie wnikat. Nie idzie tu o zadne typowe unor-
mowanie czynnosci takiego dyrektora; kazdy bank moze
sie rzadzi¢ wilasnym systematem, ale taki agent i to
agent odpowiedzialny, znajdowaé¢ sie musi. Wiasciwe
zajecie wspélnikéw i naczelnikéw, wielkiego domu pry-
watnego, podobnem jest do zaje¢ czlonkéw rad zarza-
dzajacych w bankach akcyjnych. Stanowié majg komitet
zarzadzajacy, nadajgcy bieg i kierunek gtowny intere-
som, radzi¢ o wielkich pozyczkach, rozstrzyga¢ kwestye
i watpliwosci zasadnicze. Nie powinni sie gubi¢ w szcze-
go6tach i drobiazgach, w takim bowiem razie narazajg
caty interes na dwa szkodliwe nastepstwa: szczegdty beda
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niedbale zalatwiane, a umysty tych, ktérzy maja roztrzy-
ga¢ kwestye zasadnicze, bigkaé sie bedg i pochtaniaé
w przedmiotach podrzednych. W banku bedzie panowaé
ciagty rwetes, szkodliwy dla tranzakcyj i tatwo sprowa-
dzajacy pieniezne straty.

Odleglejszg korzys¢ z wprowadzenia takiej organi-
zacyi, stanowi utatwienie przeksztatcenia wielkich ban-
koéw prywatnych, na banki akcyjne, gdyby przeksztat-
cenie takiego okazato sie konieczném, lub korzystnem,
w miare nastreczajgcej sie sposobnosci, lub pod naciskiem
okolicznosci. Potrgcajac o te kwestyg, nie odbiegam by-
najmniej od gtdbwnego przedmiotu w ustepie niniejszym
traktowanego. Organizacya bankéw prywatnych jest
niezmiernie podobna do bankéw akcyjnych, pod tym
mianowicie wzgledem, ze byt i pomys$ino$é, a wiec od-
powiedni ich ustroj, zywo obchodzi og6t. Wadliwa orga-
nizacya moze spowodowaé Spadek wielkiego domu han-
dlowego, a upadek ten, chociazby sam przez sie nie wy-
wotat trwogi, co jednakze sie przytrafia, moze istniejgce
juz przesilenie niezmiernie pogorszy¢ i spotegowac.

Lombard street.



ROZDZIAL XI.

POSREDNICY WEKSLOWI.

yV kazdym systemacie blnkowym, bezwzgledu na te
/  okoliczno$¢, czy fundusze rozporzadzalne dzielg sie
pomiedzy wiele bankéw, czy tez sa zeSrodkowane w je-
dnym, znajdujemy pewna kategorya oséb, zajmujacych
sie wylgcznie najtroskliwszg oceng réznorodnych warto-
sci i tytutdw pienieznych, co dla bankieréw, w obec licz-
nych i wszechstronnych ich zaje¢, bytoby niepodobien-
stwem. Ludzie ci uprawiajacy jedne tylko gatez handlu,
nabierajg w tym kierunku zdumiewajgcej wprawy. Jako
dokladnie $wiadomi wszystkich szczegétéw swego fachu
i zajecia, posiadaja wszelkg tatwos$¢ udzielania pozyczek
po nad zakres osobistych swych $rodkéw, a zarazem za-
ciggania diugéw u bankieréw i u oséb postronnych, na
zastaw papierOw przez siebie zalecanych, a stanowigcych
pierwszorzedne bezpieczeistwo wypozyczanych kapita-
tobw. Sa to wiec posrednicy pomiedzy Swiatem zapozy-
czajacym, a Swiatem wypozyczajgcym, czyli kapitalistami
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nie posiadajacymi moznosci przekonania sie 0 istotnsj
wartosci zabezpieczen; i nic w tSm nie ma dziwnego,
skoro nikt nie zna lepiej od nich doniostosci tych zabez-
pieczen. Pozyczajg na wiasne imie i ciggng zyski z wy-
pozyczania swym klientom kapitatow, na procent wyzszy
od tego jaki sami ptaca.

Niektdrzy posrednicy wekslowi prowadza te obroty
w wielkich bardzo rozmiarach. Wypozyczajg ogromne
kapitaty na papiery zagraniczne, na akcye kolei zelaznych
i na inne tym podobne wartosci, czerpiac u bankieréw
potrzebne na to fundusze; tytuty obcigzone pozyczkya od-
dajg bankierom w zastaw i zwykle, chociaz nie zawsze,
wzmachiajg bezpieczenistwo osobistem poreczeniem. W ca-
tej kategoryi tego rodzaju posrednikOw najwazniejszg
gruppe stanowig agenci wekslowi. Nic nie ma trudniej-
szego nad doktadng znajomo$é weksli. Kredyt kupiecki
i przemystowy jest rzeczg Niezmiernie wzgledng, stano-
wi pewien rodzaj tradycyi, sktada sie z tysigcznych szcze-
gotow, trudnych do okreslenia, nie dajgcych sie ujagé
w zadne formuly i przepisy naukowe. Gtéwne podstawy
tej umiejetnosci zmieniajg sie kazdodziennie, prawie co
godzina. Najdoktadniejsza klassylikacya kredytu poje-
dyniczych firm kupieckich, sporzadzona na poczatku ro-
ku, moze w koncu roku okaza¢ sie najmylniejsza. Kazdy
rok sprowadza gtebokie zmiany, powstajg nowe, przed-
tem nieznane firmy, a natomiast dawne chwieja sie i upa-
dajg. W przebiegu kilkuletnim zmiany te sg niestycha-
ne. W takich latach jak np. r. 187], niektérzy kupcy
pozarabiali tak wiele, ze w konhcu roku ich kredyt dosie-
gat stanowiska, o jakiém na poczatku marzycby nawet
nie $mieli; w takich znowu latach, jak rok i866, jakie$
zarazliwe chwianie sie wszystkich i niezliczone upadtosci,
podkopaty kredyt doméw, uwazanjch poprzednio za nie-
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wzruszalne. Tego rodzaju wypadki i przejscia wstrzgsajg
do gruntu S$wiatem handlowym, a pytania zasadnicze,
w ktorych sie miesci cata tres¢ wiedzy wekslarskiej: ,,czyje
weksle bedag zaspokojone, a czyje nie bedg? ktére weksle
sg pierwszorzedne, a ktére drugorzedne? pytanie te pow-
tarzam, inne na poczatku a catkiem roézne w koncu roku
przynosza odpowiedzi. Ten tylko moze byé biegtym
agentem wekslowym, kto wzyt sie dogtebi w wielkie tra-
dycye kupiectwa, kto wnikngt w tajemnice potozenia stron,
kto bezustanku, bez wytchnienia czuwa i pilnie baczy za
najmniejszemi, niedostrzegalnemi prawie drganiami, poja-
wiajgcemi sie co chwila w zyciu i interesach kupiectwa.
,Kredyt“ kupca, to jest zaufanie, wiara w jego punktu-
alnos¢ ptatnicza i majatek kupca, sg to dwa catkiem ro6-
zne pojecia. Bezwatpienia wiekszej punktualnosci spo-
dziewaé sie mozna po cziowieku majetnym, anizeli nie-
zamoznym, przy identycznym zbiegu wszelkich innych
warunkow; wszelako jak wiadomo z doswiadczenia, iluzto
kupcéw stosunkowo mniej zamoznych, posiadaja na ryn-
ku handlowym nieréwnie wiekszy kredyt, anizeli majetni
ich wspottowarzysze. Firma, lub osobistos¢ wywigzujaca
sie punktualnie w diugim lat szeregu, ze swych zobowig-
zah terminowych, wzbudza zaufanie niezalezne bynajmniej
od osobistego j6j mienia. Kupiec czynigcy zakupy w wi-
dokach odprzedazy, zacigga bezustannie zobowigzania, wie-
lokrotnie przenoszace witasny jego majatek; a mozliwosé
zaciggania tych zobowigzah warunkuje sie jego sumien-
noscig, kredytem, stanowiskiem, czyli méwigc inaczej,
opinig jaka sobie wyrobi¢ zdotat w przekonaniu tych,
z ktérymi prowadzi interesa. Narzedzie z pomocg kt6-
rego kupiec otrzymuje potrzebne mu S$rodki pieniezne
jest weksel. Wiekszy lub nizszy stopien pewnosci co do
zaptaty wekslu, w dacie w”ymagalnosci, stanowi miare
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kredytu wystawcy. Najbieglejszymi, nieomylnymi prawie
oceniaczami tego stopnia pewnosci sg wilasnie agenci,
posrednicy wekslowi. Ci to witasnie posrednicy, kierujgc
sie posiadanemi i zewszad zacigganemi wiadomos$ciami oje-
dnostkach $wiata handlowego, zapozyczaja od bankieréw,
lub os6b trzecich, znakomite summy, zabezpieczajgc je
sktadem weksli, czestokroé, chociaz nie zawsze, wiasnym
zaopatrzonych zyrem. Nie jestto warunek konieczny, lecz
zwykle u nas praktykowany. Dom Onerend w chwi-
li upadku byt w ten sposéb kolosalnie obdituzony. Dzi$
jeszcze znamy wiele domoéw, dtuznych jezeli nie wiecej,
to przynajmniej tyle co tamten.

Domy trudnigce sie przewaznie skupem weksli roz-
wijaty sie stopniowo. W roku i8io w Londynie nie istniat
zaden kantor, wylacznie dyskontowy, w Scistem pojeciu
tej nazwy. Richardson, najpierwszy wéwczas agent wekslo-
wy, W nastepny sposob okre$lit przed komitetem mone-
tarnym nature swych zajeé:

— Jaki rodzaj operacyj prowadzisz Pan z bankie-
rami prowincyonalnymi?—Dwojaki: zaopatruje ich w go-
towizne, dyskontujac ich weksle, co w ogdle rzadko sie
zdarza, oraz lokuje kapitaty bankieréw prowincyonalnych,
skupujac za nie weksle kupieckie. llo$¢ lokowanych w ten
sposéb funduszéw prowincyonalnych, o jakie piedziesigt
razy przewyzsza ilos¢ udzielanych im pozyczek.

— Czy pan posytasz na prowincya do dyskonty wek-
sle londynskie?—Tak jest.

— Czy pan otrzymujesz do dyskont}"' weksle cig-
gnione z prowincyi na Londyn a jeszcze nieuptynione,
z poleceniem dyskontowania?—Tak jest, nawet na bardzo
znaczne summy i to z réznych miejscowosci.

— Czy obie rzeczone kategorye papierow dyskon-
tujesz Pan w Londyniel—Bynajmniej,—papier jednych
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miejscowosci posytam do zdyskontowania w inne miej-
scowosci kraju.

— W Londynie wiec te papiery nie sg skupowa-
ne?—Nie,—niektére czesci kraju, mianowicie hrabstwa
Norfolk, Suffolk, Essex, Sussex nie ciggng prawie na
Londyn, tam sie wszystko zatatwia za pomocg obrotu, bank-
notéw, wypuszczanych przez banki miejscowe. W Lan-
cashire znowu obro6t bankocetli miejscowych jest prawie
zaden, ale natomiast ilos¢ weksli ciggnionych na Londyn
w ogromnych przedstawia sie cyfrach. Weksle te sg
zwykle dwu a najdalej trzymiesieczne. Skoro wiec otrzy-
mam weksle z l.ancashire posytam je do Norfolk, Sus-
sex, Suffolk etc.,, gdyz tameczni bankierzy majg zawsze
do rozporzadzenia znaczne kapitaty depozytowe, ktéremi
obracajg na skup weksli.

Richardson wiec byt to zwykly agent wekslowy, zaj-
mujacy sie wyszukiwaniem pieniedzy na weksle i weksli
potrzebujacych pieniedzy. W dalszym ciggu zapytano
go jeszcze.

— Czy pan kladziesz swe zyro na skupowanych
przez twe posrednictwo wekslach, ijakie pobierasz za twa
czynno$¢ wynagrodzenie?—Nie,—nie mamy zwyczaju da-
wacé poreczenia; wynagrodzenie nasze wynosi jedng 6sma
od sta, potracang jedynie od posiadacza zdyskontowane-
go wekslu.

— Czy ta zaptata jest w panskiem przekonaniu wy-
nagrodzeniem, za trudy i biegto$¢ w wyborze weksli, przed-
stawianych do dyskonty.—Tak.—Jestto wynagrodzenie za
wy'bér weksli, oraz zwrot kosztow, wytozonych na kore-
spondencya i inne drobne wydatki.

— Czy dostarczyciele funduszéw udzielajg panu
jakie wynagrodzenie?—Bynajmnioj.



247

— Czy dostarczyciel funduszu uwaza pana za swego
agenta, a wiec czy nie czyni pana poniekad odpowiedzial-
nym za pewnos$¢ nastreczonych mu przez pana weksli?—
Pod zadnym wzgledem.

— Czy nie udaje sie do panskiego posrednictwa
w tern przekonaniu, ze posiadana znajomos$¢ rzeczy, moze
dlah poniekad stanowi¢ gwarancya, co do wartosci nad-
sytanego przez pana papieru?—Tak jest,—klienci maja
do nas najwieksze zaufanie.

— Czy wiec w wyborze weksli, poszukujgcych dy-
skonta, kierujesz sie pan wzgledami prawdopodobnej pe-
wnosci?—Tak jest.—Gdy mi nadsyfajg do skupu weksle,
w mojem mniemaniu watpliwe, zwracam je wilascicielom.

— Uwazasz'wiec pan, ze ilos¢ dokonywanych przez
panskie posrednictwo obrotéw, zawista przewaznie od za-
ufania poktadanego w panu przez kapitalistéw?—Tak
jest.—W miare naszych staran i troskliwosci o dobro do-
starczycieli funduszéw, jednamy sobie klientéw, w prze-
ciwnym razie tracimy ich.

Rzecz naturalna ze koszta operacyi cigzg wytgcznie
dtuznikéw, poniewaz zawsze i wszedzie ten kto potrze-
buje iszuka pieniedzy, chetnie wynagradza posrednika,
utatwiajacego mu dostarczenie funduszu; kapitalista prze-
sciwnie nierad i nie potrzebuje ponosi¢ kosztow lokacyi,
gdyz jest pewny, ze potrzebujacy pieniedzy zawsze go
znale$¢ potrafi.

Pomimo niektorych zmian, wprowadzonych biegiem
1czasu, gtowny ukiad klienteli posrednikéw wekslarskich
pozostat takim, jakim byt przed laty sze$édziesieciu, gdy go
opisat Richardson. Po wiekszej czesci hrabstwa rolnicze
nie potrzebujg tyle pieniedzy ile oszczedzajg, przeciwnie
potrzeby hrabstw przemystowych, miejscowosci fabrycz-
nych, przewyzszaja wilasne oszczednosci; skutkiem wiec
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tego pienigdze z Norfolk lub Somersethire, koncentrujg
sie u wekslarzy londynskich, ktérzy za nie skupujg wek-
sle Yorku i Lankastru.

Istnieje tez dotagd dawny system kurtazowy i posredni-
czy. Na Lombard sireei snvL}?i,s\%h&zustarm\e cate zastepy
agentow, objuczonych wekslami, ktére pragna zdyskonto-
waé bez udzielania wasnej poreki. Niekiedy dyskontuja
je wilasnym kapitatem, a nastepnie reskontujg je po niz-
sz0j stopie. Na pozor stanowi to dla nich bardzo maty
zarobek, ale sg z niego zadowoleni, poniewaz operacye
te ulatwiajg i przyspieszajg niezmiernie obrét funduszow
osobistych, tak ze z kilkoma tysigcami funtéw szterlin-
gow kapitatu, skupujg weksli na setki tysiecy funtéw,
a czestotliwo$¢ tych operacyj, przy najmniejszych nawet
zarobkach, w rezultacie znaczne przynosi zyski.

W innych znowu razach, posrednicy nie dajacy po-
reki, sg po prostu agentami gietdowymi, poszukujgcymi
pieniedzy na weksle os6b trzecich. W tern lub owem
jednak potozeniu, dziatalno$¢ posrednikéw odnosnie do
bankierow, lub kapitalistéw, przedstawia sie w postaci
zgodnej zupeilnie z zeznaniem Richardsona. Pozyczka
udzielona przez bankiera, lub kapitaliste, jest zredyskon-
towaniem wekslu,—fundusz wypozyczony odzyska¢ mozna
w terminie zaptaty, gdy wystawca uisci naleznos¢. Ban-
kierowi i kapitaliscie nie stuzy zadna akcya przeciw
agentowi, za posrednictwem ktérego weksel byt skupio-
nym. W tej postaci pierwotnej, elementarnej, skup jest
jednym ze Srodkéw utatwiajgcych bankierowi, lub kapi-
taliscie, procentowanie posiadanych przezen funduszéw.
Drobny kredyt agenta niegra tu zadnej roli; po doko-
naniu skupu, bez moznosci zwrdcenia poszukiwan przeciw
agentowi, stopienn jego zamoznosci jest rzecza obojetna;
wszystko jedno, czy ten agent jest milionerem, czy nedza-
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Tzem. Dostarczyciel funduszu, skupowca, Kieruje sie wy-
tacznie wiasnym pogladem i zdaniem, w ocenieniu war-
tosci przyjetego przezen papieru.

Tak byto niegdys. W skupie jbdnak nowoczesnym
kredyt posrednika niezmiernie wazny stanowi przyczynek.
Wypozyczajacy przedewszystkiem na to zwaza, czy 6w
posrednik—badz to cziowiek pojedynczy,—badz spotka—
badz stowarzyszenie, posiada odpowiedni majatek; che-
tnie nabywa papier w tern przekonaniu, ze posrednik nie
zechce narazi¢ na szwank swego mienia, nastreczajac mu
watpliwe weksle i nie bedgc sam o ich warto$¢ najzu-
petniej spokojny. Wypozyczajagcy mniema zarazem, ze
agent trudnigcy sie wylgcznie i bezustannie obrotem pa-
pieréw, zna wybornie ich warto$¢,—temi powodowany
wzgledami, liczac w czesci na majagtek, w czesci na bie-
gtos¢ agenta, dokonywa operacyi. Dla tego tez w chwili
proponowanej 'mu tranzakcyi, nie zwraca uwagi na wek-
sel, czasem go nawet nie bierze wcale do reki. Prawdo-
podobnie ani jeden z tysigca wierzycieli, polegajgcych na
poreczeniu domu Overend Gurney et Comp., nie przypusz-
czat nigdy, ze przyjdzie mu sie zwroci¢ do tego porecze-
nia i nie wnikat w wartos¢ onego. Niekiedy nawet za-
ufanie pokladane w agencie idzie jeszcze dalej. Mno-
stwo kapitalistow wypozycza agentom pienigdze, nietylko
bez scistego ocenienia wartosci i istoty przedstawionych
zabezpieczen, ale poprostu bez zadnej rekojmi. To wia-
$nie stanowi sprzeczno$¢ ze zwyczajami czasOw Richard-
sona. Wowczas kapitalista polegat wytgcznie i przewaz-
nie na wartosci nastreczanego mu przez agenta papieru,
dzi$ po najwiekszej czesci papieru nie bierze do reki,
a polega jedynie na osobistosci agenta. Zmiana ta otyte
jest naturalng o ile stala sie nieunikniong. Poktadajac
ufno$¢ w biegtosci i znajomosci rzeczy agenta, nie od rze-
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czy jest zada¢ od niego uzupetnienia tej ufnosci, poswiad-
czenia wiary, jaka ma do ofiarowanego przez siebie wek-
slu, osobistSm jego poreczeniem. Skoro za$ agenci wek-
slowi, zajmujgcy sie bezustanku tak korzystnemi opera-
eyami, dorobili sie znacznych fortun i wydatnego stano-
wiska, skoro wyszli poniekad na bankieréw, naturalnie
ze moga przyjmowac¢ wkiady i zacigga¢ pozyczki, bez po-
trzeby udzielania dodatkowej gwarancyi.

Zmiana ta wazne wywotata nastepstwa. W prakty-
ce wskazanej nam przez Richardsona, wplyw agentéw na
rynek pieniezny nie miat zadnego znaczenia. Agent stre-
czyt papier, przynosit go tak jak gdyby go przyniost
wprost sam posiadacz wekslu; nic tu nie byto do nad-
mienienia, bankier sam powinien byt pamieta¢ na to, ze
nienalezy mu skupowa¢ wek.sli watpliwych, nie nalezy
skupowaé zanadto i liczy¢ sie zawsze z ustosunkowanym
zasobem funduszu rezerwowego. i*raktyka za$ wspotcze-
sna nastrecza liczne dodatkowe wzgledy. Dzisiejszym
operacyom skupowym towarzyszy jedna wazna trudnos¢:
agent trudniagcy sie skupem weksli musi ptaci¢ procent
od w'szystkich powierzanych sobie kapitatow. Wyjasni-
lismy powyzej jakim to sie stalo sposobem. Poprzednio
kapitalista niepozyczat pieniedzy agentom, ale dyskonto-
wal za ich posrednictwem weksle, po umoOwionej stopie,
czyli moéwigc inaczej, pozyczat pieniedzy na procent. Na-
stepnie gdy weksel stat sie podrzednem zabezpieczeniem,
gtéwne za$ bezpieczenistwo stanowita poreka agenta, réw-
niez nie wyrzekt sie procentu;—dzi$ gdy sie zupetnie ob-
chodzi bez wszelkiego zabezpieczenia, tern bardziej i tern
wiekszego ma prawo zgda¢ procentu. W kazdym wiec
razie, w ten, lub 6w sposéb, posrednik musi ptaci¢ pro-
cent od kazddj powierzonej mu summy, a zwyczaj ten
wazne pocigga za sobg nastepstwa. Pienigdz powierzo-
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ny agentowi nie moze pozostawaé bezczynnym. Tym
sposobem wekslarz przeobrazit sie w bankiera, winien
jest na wszystkie strony znaczne summy, po wiekszej
czesci bezzwtocznie wymagalne, a jednak nie moze trzy-
mac¢ w gotowiznie nietylko wszystkiego, ale nawet czesci
takich zasobdéw pienieznych, jakie z tatwoscig trzyma¢ mo-
ze bankier, poniewaz utrata procentéw od bezczynnie le-
zacych kapitatéw wtracitaby go w upadek. Jednocze$nie
wspotzawodnictwo wywotuje ciggta obnizke Kkurtazu,
pobieranego przez agentdéw, a zarazem zwyzke ptaco-
nych przez nich procentdéw; granica wiec zyskow czy-
stych jest nadzwyczaj Sciesniona. Tak wiec wszelkie prze-
chowywanie bezczynnych kapitatow, jest dla agenta nie-
chybng drogg do bankructwa.

Trudno$¢ zwieksza sie jeszcze warunkami, pod ktd-
remi fundusze oséb prywatnych sg powierzane agentom.
Jak powiedziano, przewazna cze$é tych funduszéw jest
wymagalng na kazde zadanie, lub za kilkodniowem wy-
powiedzeniem. W chwilach wiec przesilenia, agent przyj-
mujacy wkiady, narazony jest na natarczywos¢ wkilado-
dawcéw, zadajacych bezzwilocznego zwrotu pieniedzy,
co tu sie zwykle przytrafia; a poniewaz pieniedzy tych
w kassie trzyma¢ nie moze, poniewaz nie posiada lezg-
cych kapitatéw, musi wiec szuka¢ pomocy tam, gdzie ta-
kie fundusze zwykle sie znajdujag. Dla tego t¢z zalicza-
my agentéw, przyjmujacych wkiady, do kategoryi nego-
cyantéw zaleznych, zawistych, ktdérzy z powodu braku
srodkOw osobistych, zawsze zaleza pd pomocy innych
0séb.

Przy naturalnym ustroju bankowym, to jest przy
systemacie przechowywania przez kazdy bank pojedyn-
czy, odpowiedniego do swej dziatalnosci, zasobu rozporza-
dzalnego, tacy agenci i inni tejze kategoryi negocyanci
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pierwsi szliby do szturmu na owe rozporzadzalne zasoby.
W samem zaraniu przesilenia bankier pojmowatby konie-
czno$é, podtrzymywania wiasnemi Srodkami, tej kategoryi
cztonkdéw Swiata handlowego. Z ich upadkiem bowiem
nacisk og6tu zwrécitby sie bezposrednio na samych ban-
kieréw, sprowadzajgc ich ruine. Podczas przesilenia trwo-
ga publiczna niczem sie nie da zazegna¢ i zadnych nie
zna granic. Niech tylko dom handlowy zajmujgcy po-
wazne stanowisko, uzywajacy obszernego kredytu, za-
chwieje sie i upadnie, a niebawem inne domy w temze
samem znajdujgce sie potozeniu, bez wzgledu na nature
i rodzaj swych operacyj, zaczng sie chwiaé i chyli¢ ku
upadkowi. Widzimy ztad konieczno$¢ poparcia agentow
gietdowych, nie w ich, ale w wlasnym wielkich domow
interesie, konieczno$¢ wyptywajaca z poczucia zacho-
wawczego.

Zresztag przy systemacie naturalnym, o jakim tu
mowa, zgdanie pomocy bytoby umiarkowane. Zapewne
nalezatoby dziata¢ spiesznie, udziela¢ niekiedy znaczne
zaliczenia, ale w kazd)’m razie zaliczenia te nie wyczer-
pywatyby wszystkich zasobdw. Przesilenie samo przez
sie nie moze by¢ nastepstwem bezposredniem tego wyjat-
kowego rodzaju agentury wekslowej, jaki u nas istnieje;
przesilenie wytwarza sie zbiegiem innych okolicznosci,
a raz wybuchte dotyka i agentow, ktorzy majac prawo
i. otuche rachowania na pomoc bankoéw i bankieréw,
predzej niz ktokolwiek inny wyszliby z niebezpieczenstwa.

Przy systemacie atoli jedynej i zeSrodkowanej re-
zerwy bankowej, potozenie agentéw jest nieréwnie gor-
sz0m, nierOwnie niebezpieczniejszem. Trzeba widzie¢, ze
najgtéwniejszymi sktadodawcami funduszéw u agentéw
londynskich, sg wiasnie bankierzy, bankierzy londyniscy,
angielscy, szkoccy i irlandzcy. Te wkiady bankieréw sta-
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nowig wiasnie ich zasoby rozporzadzalne, ktorym chcag
zapewni¢ jakie takie procentowanie, sg to zasoby prze-
znaczone przewaznie nachwile niebezpieczenstwa i trwo-
gi. Skoro tylko nad rynkiem pienieznym zaczynaja sie
zbiera¢ chmury, zapowiadajgce przesilenie, bankierzy od-
bieraja wklady. Rzecz bardzo naturalna, poniewaz te
wktady przeznaczone byty na wypadek przesilenia. Al-
derman Salomons udzielajgc objasnien Komissyi Parla-
mentarnej ze strony Banku Lo7don and Westminster
powiedzial miedzy innemi; ze podczas przesilenia 1857 r.,
mianowicie w dniu ii Listopada, w portfeuilu bankowym
lezato samych tylko weksli zdyskontowanych od agentéw
na 5,623,000 £. Na poczet tej summy byto na 2,800,000
ptatnych pomiedzy ii Listopada a 4 Grudnia, a przeszio
na 2,000,000 ptatnych pomiedzy ii a 31 Grudnia. Posia-
dajac do rozporzadzenia tak znaczny kapitat w réznych
wymagalnych terminach, Bank nasz mégt spokojnie i bez
obawy znosi¢ przesilenie.

Pokazuje sie z tego, ze nasz systemat bankowy
utrudnia i pogorszg potozenie wekslarzy. Wtenczas wia-
$nie, kiedyby potrzebowali sami najwiekszej pomocy ban-
kieréw, dla uczynienia zados¢ swym zobowigzaniom wzgle-
dem o0séb trzecich, bankierzy odbierajg im ostatnie $rod-
ki, by wzmocnié¢ wiasne zasoby. Wystawieni sg na na-
cisk gdy najmniej naciskowi temu odpowiedzie¢ moga,
a wystawieni przez tych wiasnie, ktérzy przy systemacie
naturalnym, prawidtowym, 'dziataliby nie zaczepnie, ale
uspakaj aj gco.

Wprawdzie ten rodzaj stosunku agentéw z bankami
jest dla pierwszych bardzo zyskowny. Powierzane im
przez banki i bankierow wkiady, stanowig przewazng
cze$¢ ich kapitatu obrotowego, wynoszg zbiorowo ogro-
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mne summy i z wyjatkiem chwil przesilenia, agenci za-
wsze mogg ha hich liczyé. Sa zawsze pewni ze wszelkie za-
soby rozporzadzalne bankieréw ppzejda przez ich rece;
bo i ktoz lepidj i korzystnioj potrafi je spozytkowaé. Przy
systemacie naturalnym ten zaséb nie koncentrowatby sie
w reku agentéw. Powierzanoby im takie tylko kapitaty,
ktérych zwrotu nie zadanoby nawet podczas przesilenia.
W takim razie fundusz ztozony u agenta, nie bytby fun-
duszem rezerwowym, ale zwykiym kapitatem, umieszczo-
nym na procent. Istniejagcy u jnas systemat bankowy
przyczynia sie wprawdzie do zwieks.zenia ilosci wkiadow,
powierzanych wekslarzom, oraz do zwiekszenia dochoddw
wekslarskich, ale jednoczes$nie i w tymze stosunku zwiek-
sza niepok0j, narazajagc na wyrazne niebezpieczenstwo ca-
ty stan wekslarski na wypadek przesilenia.

Napdr wywierany przez posrednikéw wekslowych
podczas przesilenia, na fundusz rezerwowy tern jest nie-
bezpieczniejszy, ze ten fundusz, sam przez sie jest mniej-
szy, anizeli bytby w razie roztozenia go pomiedzy wielos¢
instytucyj kredytowych. Tym sposobem systemat jedynij
rezerwy tgczy w sobie dwie niedogodnosci; raz, ze wywo-
tuje wieksze zadanie zaliczek ze strony wekslarzy, kto6-
rym bankierzy w razie trwogi natychmiast wymawiajg
wszelkie deponowane kapitaty, powtére, ze uszczupla ogoél-
na, ostateczna ilos¢ tej rezerwy, w jednym tylko ze$rod-
kowanej zbiorniku. Dla tego tez nasz rynek pieniezny
i caly nasz kredyt jest nadzwyczaj wrazliwy i czulty na
najmniejsze wstrzasnienie.

Nastepstwa jedynej rezerwy uwydatniajg sie bar-
dziej jeszcze, gdy zwrdcimy na nig uwage z innego pun-
ktu widzenia. Przy systemacie rozktadu rezerwy pomie-
dzy rozne banki i bankieréw, agenci nie byliby pod za-
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dnym wzgledem wspétzawodnikami, lecz istotnymi wspo6t-
dziataczami tych bankéw i bankieréw. Za ich posredni-
ctwem bankierzy wypozyczaliby kapitaty na zastaw war-
.tosci, ktérych ocenieniem i rozbiorem nie moga sie sami
zaja¢ w sposob doktadny i wyczerpujacy. Wprawdzie mu-
sieliby ich podtrzymywaé na wypadek przesilenia, lecz
w czasach zwyktych, spokojnych, stosunek ten znaczneby
bankierom przynosit zyski. Systemat dzisiejszy nadwe-
rezyt istote prawidtowg tego stosunku. Bank Angielski
nie powierza agentom zadnych funduszéw, agenci zadnych
tez nie przynoszg Bankowi korzysci. Poniewaz Bank
Angielski prowadzi sam i to na wielkg skale, operacyg
skupowa, poniewaz dziata w charakterze najwyzszego
biegtego w tern wszystkiém, co dotycze oceny jakoscio-
wej i iloSciowej, przedstawianych mu papieréw, agenci
sg najzacietszymi jego wspoétzawodnikami. Jako ptacacy
procent od wszelkich powierzanych sobie funduszéw, jako
zmuszeni do bezustannego obracania temi funduszami,
znajduja sie w konieczno$ci dyskontowania po nizszej
anizeli Bank Angielski stopie, i ta to wtasnie ~okolicznos¢
wytwarza u nas podwdjng stope skupowg, a mianowicie
bankowg i rynkowg. Lecz poniewaz Bank Angielski jest
zarazem jedynym-i wylacznym strézem i przechowawca
rezerwy, agenci radzi nie radzi, do drzwi jego kotata¢
muszg. Tym sposobem, w chwili paniki, skutkiem nie-
prawidtowego ustroju naszego Rynku Pienieznego, Bank
Angielski ratuje, wspiera i podtrzymuje tych, ktorzy
nietylko zadnych nie swiadczg mu ustug, lecz przeciwnie
w zwyklym czasie sg najzacietszymi jego wspoétzawo-
dnikami.

tatwo przewidzie¢, ze takie potozenie rzeczy wywo-
tuje zywe niezadowolenie w tonie Banku Angielskiego;
kwestya ta byta przedmiotem zarliwych rozpraw, miano-
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wicie po przesileniu 1857 r. Podczas tego przesilenia Bank
Angielski zaliczyt wekslarzom przeszto 9,000,000 t., wten-
czas, gdy ich zobowigzania wzgledem bankieréw londyn-
skich i prowincyonalnych, nie wynosity nawet 9,000,000 t.
Postgpienie to uznanem zostalo przez rade Banku, za
naduzycie ze strony wspoétzawodnikéw i jako takie sta-
nowczo potepione. Niebawem tez, bo w roku 1858, rada
zarzadzajgca Banku Angielskiego wydata uchwate, w mysl
ktérej udzielanie zaliczen na rzecz wekslarzy nastepowac
miato, w pewnych tylko porach roku, mianowicie wéw-
czas, gdy przy nadmiernej obfitosci wktadéw pienieznych
w skarbcu bankowym, Zzgdanie zaliczenh w ogdle jest
ograniczone. Wszelkie w innych czasach zadania agen-
tow miaty by¢ pozostawiane bez skutku, lub tez Scistemu
poddane rozbiorowi. Uchwata ta ma na celu, sg stowa
urzedowego ogtoszenia, ,znaglenie wekslarzy do utwo-
rzenia wiasnych zasob6w rezerwowych i wyzwolenie ich
z pod zawistosci Banku Angielskiego.“ Rozumie sie, ze
takie postanowienie wywotato gwattowng opozycya po-
miedzy wekslarzami, z ktérych najpotezniejsi, mianowi-
cie Overend Gurney et Comp., zamierzyli badZz co badz,
pokona¢ niezyczliwe Banku wystgpienie. Cel ten pragneli
dopig¢ rzuceniem na Bank postrachu,i przekonaniem go,
ze jakkolwiek pomoc Banku jest dla nich niezbedna.
Bank réwniez od nich moze by¢ zaleznym. Nagromadzili
wiec w Banku Angielskim potezny fundusz wkiladowy,
w ilosci 3,000,000 L. i po pewnym przeciggu czasu wy-
cofali go od razu. Intryga ta ten tylko miata skutek,
ze oburzyla opinig publiczng przeciw spiskowcom, nie
naruszywszy ani na chwile kredytu i potegi Banku An-
gielskiego. Cherendozaie wkrotce potem musieliprzelaé do
Banku wycofane ztamtad pienigdze, przekonawszy sie na
wilasnem, smutnem doswiadczeniu, ze podstawy kredytu
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Banku Angielskiego trwate sg i niewzruszalne, jak opoka.
Jakkolwiek ten lekkomys$iny zamach spetzt bezskutecznie
i oceniony zostat przez kraj caty, tak jak na to zastugi-
wat, Bank Angielski musiat jednak odstgpi¢ od swcj
uchwaty. Dzi$, tak jak i poprzednio, udziela wekslarzom
zaliczek w kazdem niebezpieczenstwie.

Wprawdzie salwujgc godnos$¢ osobistg, wypadki te
zwie nadzwyczajnemi, ale nadzwyczajno$¢ powtarza sie
tylekro¢, ilekro¢ wekslarz zadajgcy zaliczenh, przedstawia
odpowiednie i przyzwoite bezpieczenistwo. Bank nad tern
mocno boleje, a jednak wspiera swych wspotzawodni-
kéw. Czuje, ze odmowa pomocy podczas przesilenia,
bytaby zamachem na ogdlne bezpieczenstwo, podsyceniem
ognia oliwa, a w ostatecznym wyniku spotegowaniem
nacisku przeciw samemu sobie.

Zapyta mnie czytelnik, czy ta nieprawidtowos¢ jest
nieunikniong. Zdaje mi sie, ze ze strony praktycznej wypa-
da mi odpowiedzie¢ twierdzaco. Moznaby jednak to zie po-
niekad zmodyfikowac¢. Przedewszystkiem wekslarz nie po-
winienby przyjmowaé¢ wktadéw, ptatnych za okazaniem,
lecz przeciwnie, zachecac i stara¢ sie o wktady termino-
we, lub przynajmniej za kilkodniowem wypowiedzeniem.
W takim razie nieprawidtowos$é, chociazby nie data sie zu-
petnie usungé, bytaby jednak znacznie sprostowang. Lecz
to jest poglad teoretyczny. W praktyce wekslarz nie
moze odmowié¢ przyjecia wkiadu, wymagalnego na zada-
nie. Na kazdym Rynku negocyanci muszg prowadzié
interesa, odpowiednio do zwyczajéw i potrzeb miejsco-
wych, bo inaczej prowadzi¢by ich nie mogli. Wszystko
co moga uczyni¢ dla poprawienia tego potozenia rzeczy,
jest podwyzka procentu od wkiadéw terminowych, lub

Lombard Street. V]






ROZDZIAL Xn.

ZASADY JAKIEMI BANK ANGIELSKI KIEROWAC SIE
WINIEN DLA USTALENIA WYSOKOSCI FUNDUSZU
REZERWOWEGO.

JyV edlug powszechnego mniemania, sam pogl-agd na ty-
godniowe sprawozdania Banku, wystarcza do ude-
terminowania toj ilosci funduszu zasobowego, jaki w za-
chowaniu trzyma¢ wypada. W duchu t$§j teoryi dosé
zwrdci¢ uwage na cyfre zobowigzarn bankowych i stoso-
wnie do takowej, odtozy¢é na ewentualne jej pokrycie
trzecig cze$é, lub jakgkolwiek inna, byle statg ilo$¢ fun-
duszu rezerwowego. Teorya ta liczne wywotuje zarzuty,
wynikajace juz to z 0géIn6j natury operacyj bankowych,
juz to z wyjatkowego stanowiska Banku Angielskiego.
Nikt nie przeczy, ze summa zobowigzan bankowych
stanowi podstawe zasadnicza, do udeterminowania wia-
Sciwej cyfry funduszu rezerwowego, lecz btednsm jest
mniemanie, jakoby ta summa zobowigzarn miata stanowic
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jedyng i wylagczng w tym wzgledzie wskazowke. Nalezy
zwréci¢ uwage, zaréwno na cyfre ogélna, jak na we-
wnetrzng istote tych zobowigzan. Ktézby bowiem chciat
np. twierdzi¢, ze dla uczynienia zado$¢ zobowigzaniom,
ptatnym w pewnym, stale oznaczonym terminie, potrzeba
takiego samego funduszu rozporzadzalnego, jak na zobo-
wiazania bezterminowe, wymagalne na kazde zadanie,
a powstate z wkiadéw zwrotnych w kazdej chwili. Jezeli
Bank oba te rodzaje zobowigzann zamieszcza w swych
bilansach pod jedna, zbiorowg pozycya, niepodobna ozna-
czy¢ wysokosci potrzebnego funduszu rezerwowego, dla
braku doktadnych, szczeg6towych wskazéwek. Niepodo-
bna rowniez oznaczy¢ wysokosSci rezerwy, potrzebnej na
ewentualne pokrycie wkiadow, bez doktadndj znajomosci
natury tych wktadow. Jezeli np. z ogdlnej ilosci wkiadow,
wynoszacéj 3,000,000 £. gotowizng, na dobro jednego
wktadodawcy przypada 1,000,000 £., ktérych wycofanie
catosciowe, lub czesciowe, zalezy od jego woli, to ta je-
dna pozycya wymaga znacznie wiekszej rezerwy, anizeli
pozostate 1,000,000 £. Naleiente, ze tak powiemy, tego
zobowigzania, jest nierébwnie wieksze, dla tego tez sita
odporna, a wiec cyfra zasobu rozporzadzalnego, wigksza
by¢ musi. Przypusciwszy znowu, ze ten jeden wkiado-
dawca jest czilowiek systematyczny, w dziataniach swoich
obrachowany, przypusciwszy, ze to jest jaka$ instytucya
publiczna, ktérej peryody wydatkéw i dochodéw sg do-
ktadnie wiadome, to znowu taz sama pozycya moze sie
obej$¢ daleko mniejszym funduszem rezerwowym, jak
inne zuykte depozyta. W rzeczy samoj, obawa natych-
miastowego i nieprzewidzianego zgdania zwrotu jest tu
daleko mniejsza, w tym wiec samym stosunku, mozna
bez niebezpieczeristwa zmniejszyé $rodki uiszczenia. Do-
poki wiec nietylko ilos¢, ale jako$¢ zobowigzan nie jest
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doktadnie wiadoma, ustalenie odpowiedniej rezerwy jest
niemozliwem.

Sg to prawdy ogo6lne, stosowalne do wszystkich
bankéw, a przewaznie i szczegblnie do Banku Angiel-
skiego. Pierwszy wniosek, wyptywajacy ze stosowania
tych zasad do Banku Angielskiego, wypada na jego ko-
rzy$¢. Przekonywa nas bowiem, ze niebezpieczenstwo
grozace Bankowi ze strony najgtowniejszego jego wie-
rzyciela, daleko jest mniejsze, jakby sie na pozér zda-
wato. Najgtéwniejszym wierzycielem Banku jest Rzad
Angielski, a zaden rachunek biezacy, mianowicie w cza-
sach pokoju, nie da sie z takg doktadnoscig przewidziec¢
i obrachowaé, jak rachunek panstwowy. Wszystkie dane,
wszystkie szczegOtly, dotyczace wplywow i wydatkow
panstwowych, sa najdokfadniej wiadome, tak, ze z wy-
jatkiem wypadku wojny, mozna wyliczy¢ z nieomylng
pewnoscig wysokos$¢ i termina wnioskéw i wyptat, sta-
nowigcych pozycye tego rachunku. Naturalnie, ze pod-
czas wojny wszystko to sie zmienia, bo nic nie ma zmien-
niejszego nad rachunek biezacy Rzadu, prowadzacego
wojne, a tembardziej, skoro ten Rzgd musi czuwaé¢ nad
Panstwem, rozstrzelonem po catej kuli ziemskiej. Pod-
czas wojny, Rzad Angielski wydatkuje w tylu i w tak
odlegtych od siebie miejscowosciach, wysokos$¢ tych wy-
datkéw tak jest réznorodna i zmienna, ze o ogdélnej cy-
frze wyptat i o ich terminie, nic bezwarunkowo powie-
dzie¢ nie mozna. Przeciwnie, w czasach pokojowych
zaden rachunek nie odznacza sie takg systematycznoscia,
taka doktadnoscig cyfr i terminéw, zaden tez nie wymaga
mniejszej rezerwy. Obok tego, najwazniejsze wyptaty
uskuteczniajg sie w sposéb dla Banku najdogodniejszy,
poprostu za pomoca przekazéw na filie bankowe. Naj-
gtéwniejsze wyptaty przypadajg tytulem procentu od
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dtugu panstwowego, a przypadajg na rzecz bankieréw,
bedacych agentami wierzycieli panstwowych. Wyptata
procentéw uskutecznia sie za posrednictwem przekazéw
ze strony Rzadu, na rachunek réznych bankieréw. Wpra-
wdzie pewna kwota procentowa przypada i uiszcza sie
bezposrednio na udziat publicznosci, nie majacej stosun-
kéw bankierskich, na udziat takich wierzycieli, ktérzy
nie w bankach, lecz w domu przechowujg gotowizne,
lecz i ta cyfra wyptat dokladnie jest wiadoma, poniewaz
prawie zawsze pozostaje taz sama. Tak wiec cata ope-
racya ptatnicza, powtarza sie w tychze samych peryo-
dach, i w tychze samych warunkach.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze ogtaszane przez
Bank bilanse, nie obejmujg zadnych takich szczegotow,
z ktorychby sama publiczno$¢ mogta wyprowadza¢ wnio-
ski, lub robi¢ obrachowania. Rachunek Rzgdowy, o kto-
rym tu byta mowa, jest to rachunek roczny, poniekad
budzet dochodéw i wydatkéw panstwowych, przez organ
i posrednictwo Banku zatatwianych. Prawa i podstawy
tego rachunku wszystkim sg znane. Ale pozycya figu-
rujgca w sprawozdaniach Banku, pod tytutem: Wkiady
pzcbliczne, mieSci w sobie inne jeszcze rachunki, miano-
wicie rachunek biezacy sekretarza stanu do spraw indyj-
skich, ktéry sam na siebie jest jednym z najpotezniej-
szych wktadodawcow, a ktérego obroty finansowe w ogéle
sg nieznane. Gdyby nasz kanclerz skarbowy posiadat pod
wzgledem obracania funduszami panstwowemi, czastke
tej whadzy, jakg posiada sekretarz stanu do spraw indyj-
skich, wywotatoby to powszechne oburzenie, a kraj caty
drzatby z obawy. Potega jednak zwyczaju i tradycyi
tak jest niezmierna, ze to co moze robi¢ i robi bez tru-
dnosci i z powszechnem zadowoleniem minister indyj-
ski, zasiadajgcy po jednej stronie ulicy, wydawatoby sie
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niebezpieczehstwem i szalefistwem, odnosnie do kanclerza
skarbu, mieszkajacego naprzeciwko. Ta niezawisto$¢ Bidra
Indyjskiego jest spadkiem odziedziczonym po bytej kom-
panii Indyjskiej, ktdra jako stowarzyszenie handlowe, ope-
rowata na gietdzie swemi funduszami, wedtug wiasnego
upodobania. Zupetnie sie zgadzamy na pozostawienie tgj
swobody dzisiejszemu ministerstwu, lecz polgczenie i zla-
nie rachunkéw wydziatu stuzby publicznej, rozporzadza-
jacej tak kolosalnemi kapitatami, z Indyj nadptywajace-
mi, z rachunkami innych ministerydw wewnetrzno-kra-
jowych, obatamuca poglad publiczny, utrudniajac wy-
prowadzanie wnioskéw i czynienie spostrzezern nad finan-
sowem potozeniem Wielkiej-Brytanii. Oprécz tego, w ty-
tule ,wklady publiczne mieszczg sie inne jeszcze ra-
chunki, jako to kass oszczednosci, kancelaryi przydwor-
nej it p., dla tego tez publiczno$¢ do ostatnich czaséw
nie mogta sobie zda¢ dokiadnej sprawy, z rzeczywistych
fluktuacyj, zachodzacych w rachunku czysto-panstwowym.
Dopiero p. Lowe wprowadzit zwyczaj ogtaszania spra-
wozdan tygodniowych o ruchu i obrocie funduszéw skar-
bowych. Sprawozdania te dajg nam dostateczny ma-
teryat krytyczny do ocenienia stanu naszych finansow,
1czego ze sprawozdan Banku nigdy dojs¢ nie byto mozna.
Szkoda tylko, ze sprawozdania skarbowe ogtaszane sg
w innych dniach, jak sprawozdania bankowe; gdyby nie
ta okoliczno$¢, wiadomosci nasze bytyby w téj mierze
najdoktadniejsze, w kaldym jednak razie wystarczajg na
scel, jakismy soi™g zamierzyli. Dzi$ mozemy z tatwoscig
j. prawd<y”odobng nieomylnoscig ustali¢ i okresli¢ flu-
*AN acye rachunku panstwowego z Bankiem.
Powiedzielismy, ze dotychczasowe sprawozdania ban-
kowe wypadajg dlan nader pomyslnie. W czasach zwy-
czajnych Bank nie potrzebuje zachowywaé nadzwyczaj-
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nych funduszéw, na ewentualne rozporzadzenie skarbu
publicznego. Przebieg rachunku skarbowego jest nam
doktadnie znany, mozna z pewnoscig prawie przewidzie¢
i oznaczy¢, kiedy i ile skarb zazgda od Banku, —wiemy
zreszta, ze w epokach wielkich wyptat, mianowicie pro-
centéw od diugoéw panstwowych, wieksza czes¢ fundu-
sz6w nie ubywa z kass bankowych; najwieksza cze$¢
operacyi ptatniczej polega na przeprowadzeniu rachunku
przez ksiazki, z pod pozycyi kredytu panstwowego pod
pozycye kredytéw i wkiadow prywatnych. Jezeli z kolei
zastanowimy sie nad tytutem zwanym ,wkiady prywa-
tne,“ moznaby mniema¢, ze i tu zachodzi co$ podobnego.
Wkiady prywatne i to najwazniejsze, sg przewaznie wita-
snoscig bankdéw akcyjnych i bankierow prywatnych,
i w oglle, po najwiekszej czesci prawie, sag niezmienne.
Kazdy bankier trzyma bezczynnie jak najmniej pienie-
dzy, a we wszystkich tranzakcyach wewnetrznych po-
miedzy bankami i bankierami, wyptaty z rachunkow
jednych sg wplatami na dobro innych. Najwazniejsze
operacye handlowe w naszym kraju, zalatwiajg sie za
posrednictwem czekdéw, zbiegajacych sie w lzbie Potra-
cen, a koricowe rdznice reguluja sie za pomocg przeno-
szenia, w ksiegach Banku Angielskiego, doptat z rachunku
jednego, na rachunek innego bankiera. Wyptaty wiec
rownowaza sie wplatami; jest to czynnos$¢ buchalteryjna,
odbywajaca sie bez poruszenia skarbca bankowego. Sto-
wem, na pierwszy rzut oka, wkiady bankierskie w Banku
Angielskim stanowig wielko$¢ poniekad stalg.
~MoglibySmy nawet powiedzie¢, ze to jest wielko$¢
wiecej niz stata. Woéwczas, gdy wszystkie inne wkiady
umniejszajg sie stopniowo, wkiady bankier6w przeciwnie
wzmagajg sie i rosng. W chwilach przesilenia, gdy ka-
zdy wktadodawca prywatny Cofa swe zasoby, wkiady
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bankierskie wzmagajg sie bezustannie. Przekonalismy sie
o tern w roku 1866, jakkolwiek nie znamy dokladnie
szczego6tow tej operacyi. W kazdym razie zwiekszanie
sie tych wkiadoéw jest rzeczg bardzo naturalng. Zanie-
pokojony przesileniem $wiat bankierski, robi wszystko co
mozna by sie wzmocni¢, to jest, by nagromadzi¢ jak naj-
wiecej zasob6w rozporzadzalnych. Nagromadzone zewszad
zasoby, zbiegajg sie w Banku Angielskim, pod postacig
wkitadow. Wkiad niezmienny w czasach spokojnych,
zwiekszajagcy sie w chwilach przesilenia, to dziwowisko
nad dziwowiska, to wkiad wzorowy. Nieprawdaz? Mozna
wiec przypuszczaé, ze ta kategorya funduszOw jest nie-
tylko w czesci, ale w catosci przewaznie wypozyczalna.
Whnikngwszy atoli w duchu, w tres¢ tego stosunku, prze-
konywamy sie o btednosci takiego wnioskowania, prze-
konamy sie, ze ze wszystkich pozycyj dtugu bankowego
najniebezpieczniejszg jest wiasnie pozycya wkitadoéw ban-
kierskich, jako wymagajgca szczegolnoj, wyjatkowej pie-
czotowitosci, zaradnosSci, ze w zasadzie jest to ta czes¢
srodkdéw rozporzadzalnych, z ktérej jak najmniej, i to
z najwiekszg przezornoscig wypozycza¢ mozna.
Najprostszy sposéb wyjasnienia poje¢ i teoryj, na
pozér zawitych, polega na objasnieniu onych przyktadem.
Taki wiasnie wyborny przykiad nastrecza sie nam w tej
chwili. Jak wiadomo. Rzad Niemiecki ostatniemi czasy
wyprowadzit z Anglii ogromne fundusze w sztabach me-
talicznych, czerpiagc je po najwiekszej czesSci wprost
z Banku Angielskiego, po czesci z innych zbiornikow,
wedle wiasnego upodobania. Trzeba jednak przyznac,
ze Rzad Niemiecki postepowat z wielkg roztropnoscia,
a nawet wzgledem nas i z uprzejmoscia: nie poczerpnat
z Banku takiej ilosci gotowizny, do jakiej miat prawo,
lub ktérej ubytek mogtby postawi¢é Bank w klopocie.
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Wszelako podniést bardzo duzo, a mdégt podnies¢ wiecej
jeszcze. Jakim sposobem Rzad cudzoziemski zdotat zy-
skaé sobie takag przewage nad Bankiem Angielskim? Od-
powiedZz bardzo prosta: za pomoca przekazéw i wzaje-
mnych obrachunkéw bankierskich, przy uzyciu dwdéch
gtéwnych Srodkow:

1° Rzad niemiecki posiadat w danym banku akcyj-
nym znaczne Kapitaty pieniezne, zapisane na jego dobro.
Ow bank wypozyczat te summy wedle wiasnego uzna-
nia agentom wekslowym, przedsiebiorcom, negocyantom.
Wszystkie za$ tgcznie sptynely do wspélnego zbiornika,
na Rynek londynski. Kapitaly te niczem sie na pozér
od innych nie wyrdznialy, posiadaly jednak pewne ukryte
wiasciwosci, a mianowicie wymagalnos¢ natychmiastowg
na zadanie wiasciciela, oraz, ze tym wiascicielem byt
Rzad zagraniczny. Dopdki spoczywaly w kassach Banku
Angielskiego, do rozporzadzenia owego banku akcyjnego,
zwiekszat sie kredyt banku prywatnego na Bank Angiel-
ski, lecz gdy bank prywatny puscit je w ruch, rozpo-
rzadzit niemi, rozpozyczyt je np. wekslarzom, zmienit sie
stosunek ksigzkowy; kredyt banku sie o tyle umniejszyt,
a zwiekszyt odpowiednio kredyt wekslarzy; skoro weksla-
rze uzyli tych funduszéw na skup weksli, posiadacze skupio-
nych weksli wnie$li swg gotowizne do bankoéw, z ktoére-
mi pozostawali w stosunkach, zkad znowu powracaty do
Banku Angielskiego, zwiekszajagc kredyt owych bankéw,
lub bankierow prywatnych. Rozumie sie samo przez sie,
ze w razie uzycia tych funduszéw na skup weksli zagra-
nicznych, lub nawet zamiejskich, pienigdz zmienia miej-
sce pobytu, uchodzi z kraju za granice, lub na prowin-
cya. W zasadzie atoli, fundusze deponowane w Londy-
nie dlugo tu pozostaja, a dopoki tak sie dzieje, zwieksza-
ja dobro bankéw, Ilub bankieréw prywatnych w Banku
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Angielskim. Dzi$ figurujg na rachunku tego, jutro na
rachunku innego banku, lub bankiera, ale zawsze w ksie-
gach i skarbcu bankowym odnalez¢ je mozna. W osta-
tecznym jednak wyniku cata ta rzecz,” kredyt tych ban-
kéw i bankieréw, bedac wiasnosciag Rzgdu niemieckiego,
polega na jego tasce, zawisty jest od jego woli i na kazde
zadanie wyptacony mu by¢ musi. Przypusciwszy, ze ta
summa wynosi jakie trzy cztery miliony funtéw szterlin-
gow, ajak wiadomo, wkitady Rzadu niemieckiego w osta-.
tniém trzechleciu wynosity niekiedy daleko wigcej, cata
ca summa na raz jeden moze by¢ wycofang z Banku
Angielskiego. W takim razie, jak to powiedzieliSmy.
Bank Angielski stawia sie w charakterze bankiera, zobo-
wigzanego wzgledem jednego tylko klienta, na znaczng
bardzo summe, z tg jednak obcigzajaca okolicznoscia, ze
cyfra tego zobowigzania nie jest dtuznikowi dokfadnie
znang. Wiadomo powszechnie, ze bankierem Rzgdu nie-
mieckiego jest London Joint Stock Bank, (a Rzad nie-
miecki wyborny to klient), ktdry znowu jak wszystkie
inne banki, jest w stosunku z Bankiem Angielskim, w kt6-
rym trzyma swe fundusze rozporzadzalne; mimo to Bank
Angielski nie moze przeglagda¢ ksiag banku londynskie-
go, dla powziecia wiadomosci o wzajemnym obrachunku,
istniejacym miedzy tym bankiem a Rzadem niemieckim.
Bank Angielski nie jest w stanie oceni¢ dokladnie ten
stosunek, nawet drogg najskrupulatniejszego badania ra-
chunkéw banku londynskiego, w ksiegach Banku Angiel-
skiego prowadzonych, poniewaz kredyt banku powstat
z wpltywoéw réznoczesnych i r6znoiloSciowych, umniejsza-
jac sie odpowiednio, uskuteczniane’mi na poczet tego dobra
wyptatami i pozyczkami, Rie ulega watpliwosci, ze zy-
skanie takiego klienta, jakim jest Rzgd niemiecki, musiato
oddziataé na zwiegkszenie sie salda banku londynskiego,
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ale mogto i nie oddziata¢, kt6z to moze wiedzie¢, jest to
tajemnica Rzadu niemieckiego i banku londynskiego,
ktérej ani zarzad, ani buchalterya Banku Angielskiego
wyswieci¢ nie potrafi i nie moze, a wiec nie moze nawet
w przyblizony sposob oznaczy¢, ile na jeden raz, na po-
czet t¢j jednej tylko pozycyi, zazadaé od niego moga.
Nawet zbiorowy przeglad rachunkéw i sald wszystkich
klientow Banku Angielskiego, nie zdota go w tej mierze
oswieci¢. Co$ tam moznaby z tego wycisng¢, ale to beda
tylko odlegte bardzo wnioskowania. Rachunki kazdego
klienta bezustanku sie zmieniaja; by¢ bardzo moze ze
w chwili najwiekszego przyptywu pieniedzy niemieckich,
zwiekszajacych kredyta czastkowe, zarzadzane i uskute-
czniane jednocze$nie na poczet tych kredytéw wyptaty,
znacznie je uszczuplity. Nadzwyczajne, niepraktykowane
podniesienie sie salda kredytowego bankieréw, nasuwa-
toby domniemanie prawdopodobnego przyptywu pienie-
dzy zagranicznych, lecz przyptyw ten moze réwniez mieé
miejsce bez oddziatywania na przyrost kredytéow ban-
kierskich, skoro wspdtczesne a wsteczne przyczyny, spo-
wodujg stosunkowe kredytéw tych uszczuplenie.

Jest to wiec $rodek najprostszy i najnaturalniejszy,
z pomocg ktorego Rzad niemiecki mogt byt wycofaé
i rzeczywiscie wycofat od nas swoje kapitaty, ale gdyby
byt chcial, mégt byt wstrzasng¢ bytem samego Banku
Angielskiego. B”gd niemiecki posiadal u nas potezne
fundusze, wycofat je, bo miat do tego prawo, bo tak mu
sie podobato. Rzecz bardzo jasna i nienastreczajgca
zadnych uwag. Lecz obok tego, Rzad niemiecki miat
w swem reku tytuly na ogromne wierzytelnosci, przypa-
dajgce mu od nas, mowiagc inaczej, byt naszym wierzy-
cielem na niezmierne summy. Wieksza cze$¢ indemni-
zacyi francuzkiej uiszczong byta Niemcom, za posredni-
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ctwem weksli ciggnionych na Anglig. W miare przypa-
dtosci termindéw uiszczania tych weksli, Rzgd niemiecki
zdobywat sobie na naszym Rynku Pienieznym bezprly-
ktadng, niestychang dotad przewage. Z nadejSciem ter-
minu kazdego pojedynczego wekslu, Rzad niemiecki mogt
byt zada¢ uiszczenia w sztabach metalicznych, co t$z
zwykle czynit, potrzebujac kruszczu, z powodu przeksztat-
cenia u siebie systematu pienieznego. Okolicznos¢ ta
musiata koniecznie wptywa¢ na uszczuplenie kredytow
bankierskich, co tez w czesci miato miejsce. Przypusémy,
ze Rzad niemiecki posiada weksel ptatny w terminie pe-
mwrym u bankiera A., bankier musi ten weksel zapfacic,
ptacac go, o tyle czerpie ze swego zasobu rozporzadzal-
nego, ztozonego w Banku Angielskim, o tyle wiec umniej-
sza swe saldo kredytowe. Poniewaz za$ wyptata usku-
teczniona na rzecz Niemiec, uchodzi z kraju, summa na
wyptate takg uzytg nie odrodzi sie juz na rachunku
innego naszego bankiera; w ostatecznym wiec wyniku,
salda kredytowe wszystkich bankieréw stopniowo umniej-
szaC sie musza. Jednakze umniejszenie to nie moze byc¢
faktem statym, niezmiennym. Bankier na ktérym cigzy
obowigzek uiszczenia 100,000 L., nie dopusci uszczuplenia
swego rachunku z Bankiem o cate 100,000 £. Dajmy na
to, ze ogdlna cyfra jego zobowigzah wynosi dwa milio-
ny t., i ze stosujgc sie do zasad praktyki bankierskiej,
posiada w Banku dziesiata cze$¢ tej summy czyli 200,000t.,
ptacac na raz 100,000 t., przepotowi swoj zaséb, a wiec
obnizy go do 100,000 £., a témczasem cigzace go zobo-
wigzania wynosi¢ beda 1,900,000 t., dla utrzymania wiec
nalezytej rownowagi, powinien natychmiast wnies¢ do
Banku dziesigtag cze$¢, czyli 90,000 £. Postepuje wiec
w ten sposéb, ze przedewszystkiSm umniejsza i ogranicza
pozyczki, udzielane dotad wekslarzom, czyli ze wymawia
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im dotychczasowe kredyta. Tak zaskoczeni wekslarze,
pozbawieni dotychczasowych zasob6w, a na nowe po-
stronne liczy¢ nie mogacy, z powodu ciagtego wywozu
pieniedzy za granice, musza koniecznie $cie$ni¢ i ogra-
niczy¢ zakres swych operacyj skupowych. Lecz bezpo-
$rednie nastepstwo ograniczenia dziatalnosci wekslarskiej,
wywotuje wzmaganie sie tej dziatalnosci w tonie Ban”u
Angielskiego. Wieksza cze$¢ weksli pozbawionych eskon-
ty wekslarskidj, zwraca si¢ na Bank Angielski. Bank
ten jest najwyzszym przechowawcg rezerwy Kkrajowsj,
musi eskontowac¢ weksle, skoro nikt inny uczyni¢ tego
nie moze, bo odmowa z jego strony pomocy bytaby ha-
stem przesilenia, paniki i niezliczonych upadtosci. Widzi-
my wiec, ze skoro wycofanie pieniedzy niemieckich z kra-
ju, uszczupla kredyta naszych bankieréw. Bank natych-
miast obleganym jest zgdaniami eskonty, zmierzajgcemi
do przywrdcenia rownowagi w tak naruszonych rachun-
kach. Parcie wiec wywierane na Bank Angielski, a wia-
Sciwie na fundusz rezerwowy, pochodzi z dwoch Zrodet,
raz ze zrédla bezposredniego, ze strony zagranicy, wy-
wozacej z kraju znaczne zasoby metaliczne, drugi raz
i jednoczesnie ze strony wewnetrznej, zmuszajgcej Bank
do udzielania wiekszych daleko niz zwykle zaliczek, a to
wtedy wiasnie, gdy zaséb rozporzadzalny Banku ulegt
obnizeniu. Do takiegoz samego wyniku inng jeszcze mozna
dojs¢ droga. Przypusémy, ze kapitalista zagraniczny,
czy to Rzad, czy czlowiek prywatny, posiada w reku
tytuly, na Rynku Pienieznym fatwo zbywalne. Powierza
je bankierowi, lub tez otrzymuje u bankiera kredyt i w da-
nej chwili realizuje te tytuty na gotowizne, umniejszajgc
0 catg te summe zasoby pieniezne Banku, a jednocze$nie
1 kredyt bankiera. Uzupetnienie tak naruszonego salda
kredytowego bankiera do wysokosci minimalnej, wymaga
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koniecznie przyczynienia sie Banku, pod postacig nowych
zaliczek. Wszelkie wiec nagte wycofanie z kraju goto-
wizny, wywotuje tego rodzaju nastepstwa, ktdrych do-
niostos¢ warunkuje sie ilosciowg waznoscig wycofanego
zasobu pienieznego. Okoliczno$¢ ta, zdaniem mojem, sta-
nowi najwazniejsza pobudke, sktaniajacg Bank Angielski
do wytezenia catej uwagi i czujnosci na pozycya wkia-
déw bankierskich. Istota i natura tych wkladéw jest
nader nieokre$lona; pod pozorem i postacig takowych,
mozna z Banku wyczerpa¢ najwieksze zasoby, a wyczer-
panie takie nie da sie nigdy liczebnie przewidzie¢. Gdy
wezmiemy na uwage, ze Bank musi udziela¢ bankierom
zaliczek dla podtrzymania ich rubryk kredytowych w gra-
nicach przynajmniej minimalnych, a jednoczes$nie zagra-
nica, za pomoca tych wiasnie kredytbw moze nam za-
biera¢ gotowizne, ktdz jest w stanie oznaczy¢ i przewi-
dzie¢ stopien ci$nienia, na Bank Angielski przez kredyta
bankierskie wywrze¢ sie mogacego.

Wskazany tu przebieg da sie wyrazi¢ i stresci¢
w prostem nader zalozeniu: Bank Angielski zbiegiem
okolicznosci i przyczyn historycznych, oddawna juz dzia-
fajacych, jest wylgcznym i najwyzszym zachowawcg za-
sobéw pienieznych kraju; wszelkie bezwarunkowo wy-
ptaty pieniezne, do spetnienia przypadajgce, uskutecznia-
jg sie na poczet i z pomocg tego jedynego zasobu. Bank
wiec musi dostarcza¢ potrzebnych na ten cel funduszow.
A poniewaz Bank Angielski jako bankier bankéw i ban-
kieréw, ptaci i reguluje ich wszystkich rachunki, przy-
jawszy wiec na siebie ten charakter, stat sie koniecznym
przechowawcg i podskarbim wszelkich zasob6w rozpo-
rzadzalnych kraju.

Okolicznos¢ ta wywarta na wiele, bardzo powaznych
umystéw, tak potezne wrazenie, ze daly sie stysze¢ gtosy
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zadajace od Banku zaprzestania wszelkich obrotéw na
poczet wkiadéw bankierskich, ktére nalezatoby zacho-
wywac jako zasOb nietykalny, nienaruszalny. Wprawdzie
poglad ten nie uzewnetrznit sie w pismiennictwie pod
pod postacig dzieta, broszury, lub nawet artykutu dzien-
nikarskiego, ale obiega ciggle z ust do ust najpowazniej-
szych przedstawicieli naszego Rynku Pienieznego, na
Lombard street;—wszyscy to powtarzajg. Urzecz5"wistnie-
nie jednak podobnych pogladéw bytoby zdaniem mojem
nader niebezpiecznym. Wszelkie ustalanie zasad i pra-
widet niewzruszonych, w stosunkach z natury i przezna-
czenia swego zmiennych, oddzialywaniom zewnetrznym,
a nieprzewidzianym podlegtych, jest jak powiedziatem,
bardzo niebezpieczne. WykazaliSmy juz powyzej, ze
w chwilach trwogi i przesilenia, kredyta bankierskie
wzmagajg sie i rosng w znacznych bardzo ilosciach.
Prawda, ze wzmaganie to odbywa sie kosztem funduszow
przez Bank zaliczanych. Bankier wycofywa pienigdze
wypozyczane dotgd wekslarzom, przestaje dyskontowaé
traty wekslarskie, zacigga pozyczki na zastaw papieréw
publicznych, a nawet sprzedaje te papiery. JakKolwiek-
badz i cokolwiekbadz w tym kierunku dokonywa, zawsze
pienigdz tg drogg przez bankiera pozyskany, lub odzy-
skany, pochodzi z Banku Angielskiego, gdyz Bank w po-
dobnych okolicznosciach posiada gotowizne i musi jg na
co$ uzyé. Oprécz Banku, wszyscy wowczas potrzebujg
pieniedzy. Nie zastanawiajgc sie blizej nad przyczynami
takiego zwiekszania sie kredytow bankierskich w czasie
paniki, zaznaczamy ten fakt, jako powszechnie ustalony
i wszystkim wiadomy. Kredyta bankierskie wzrastajg
nagle i szybko, bankierzy przelewajg do Banku znaczne
summy, z ktéremi nie wiedza co pocza¢. W takidom
potozeniu rzeczy odjecie Bankowi moznosci i swobody
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rozporzadzania temi zasobami, bytoby szalenstwem, zdol-
nem wywota¢ najstraszliwsze nastepstwa. Wtedy wia-
$nie gdy na Rynku nie ma prawie pieniedzy, Bank
miatby peka¢ z przetadowania pochtonietg zewszad go-
towizng, powinien wiec, musi nig obraca¢, musi ja puszczaé
w ruch z spotegowang szybkoscig; tylko szybkie, znaczne
i tatwe pozyczki powstrzymuja i zazegnywajg trwoge,
wszelka za$ odmowa, wahanie sie, lub niecheé, pogorsza
juz i tak rozpaczliwe potozenie rzeczy.

Zasada odejmujgca Bankowi rozporzadzenie wkia-
dami bankierskiemi, moze wywota¢ zamieszanie i poptoch,
w chwilach nawet spokojnych, w zwyklym, prawidtowym
czasie, mianowicie w czasie wyptaty kuponéw i dywi-
dend kwartalnych, od tytutéw panstwowych i prywa-
tnych. Wodwczas jak wiadomo, znaczne bardzo summy
przenosza sie z kredytu panstwowego na kredyt bankie-
row i osob prywatnych. Gdyby Bank rozporzadzajacy
swobodnie temi funduszami, w trakcie pozostawania onych
na kredycie Panstwowym, miat sobie odjetem to prawo
rozporzadzania, z chwilg przeniesienia na dobro bankéw,
lub bankieréw prywatnych, wywotatoby to dotkliwe pod-
niesienie sie waluty metalicznej i w ogole pieniedzy,
ktérych znaczna cze$¢, dotad znajdujgca w obrocie, by-
taby unieruchomiona.

Mniemanie owej koniecznej nienaruszalnosci wkia-
dow bankierskich, jest przecenieniem i spotegowaniem
tej prawdy zasadniczej, ktéra nakazuje, aby z fundusza-
mi i wkiadami bankierskiemi postepowa¢ z najwiekszg
ostr6znoscig. Wkilady te zbiorowo wziete, stanowig dla
Banku potezne obcigzenie, a jako natychmiastowo wy-
magalne, na cele trudne do przewidzenia i w iloSciach
niepodobnych do uprzedniego obliczenia, wymagajg nie-
stychanie oglednego traktowania.

Lombard street. i8
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Z tego wszystkiego wynika, ze Bank Angielski wy-
stawionym jest bezustanku na ciagte zadanie uiszczen
i wyptat znacznych, a nieprzewidzianych, o ogromie kto6-
rych nie podobna wyprowadzi¢ zadnych prawdopodo-
1Dnych wnioskowan, z tygodniowych sprawozdan Banku.
Zadania te moga sie wzmaga¢ natarczywie, w miare
umniejszania sie rezerwy i przeciwnie stabngé, przy zwie-
kszaniu sie zasobu. Jezeli np. Rzad niemiecki zjawi sie
na naszym Rynku z znaczng iloScig pierwszorzednych
weksli, lub innych nieposzlakowanych wartosci, na ktére
fatwo mozna otrzymac pienigdze, a znegocyowawszy je,
zechce zabraé gotowizne, caly ten zas6b metaliczny moze
by¢ zaczerpniety na raz z Banku Angielskiego, wedle
upodobania i widzimisie Niemiec. Przypusciwszy za$ pe-
wien zasto] i op6znienie w nadciggnieciu towaru meta-
licznego, z krajow i miejscowosci ztotodajnych, Bank
Angielski, jedyny w Europie zbiornik zasobéw metalicz-
nych, moze by¢ tatwo z takowych ogotocony. Przyta-
czam tu Rzad niemiecki sposobem przykiadowym, ale
poglad ten da sie zastosowa¢ do kazdego mocarstwa za-
granicznego, ktére posiadajgc w swem reku nadzwyczaj-
ng ilos¢ weksli i wartosci pierwszorzednych, zapragneto-
by zby¢ je na naszym Rynku i wprowadzi¢ nas przez
to w ucigzliwy kilopot. Dzi$ jest to nietylko prawdopo-
dobnem, ale prawie nieuniknionem; kazde Panstwo po-
trzebujgce monety brzeczacej, do nas sie o nig zwracaé
bedzie i musi dopoty, dopoki Bank Francuzki nie przy-
wroci wyptat metalicznych. A ktéz jest w stanie prze-
widzie¢, ktére Panstwo i kiedy moze zazgda¢ na raz
gotowizny? Ksiegi Banku Angielskiego nie sa nas w sta-
nie w tej mierze nauczy¢ i oswiecic.

Taki stan rzeczy nasuwa konieczno$¢ przeksztatce-
nia dotychczasowej polityki Banku Angielskiego. W rze-
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czy samej, niepodobna oznaczy¢ na pewno stosunku, jaki
powinien zachodzi¢ pomiedzy summg zbiorowg zobowig-
zan Banku, a summg gotowizny, niezbednej na uczynie-
nie zado$¢ tym zobowigzaniom. Trzeba si¢ raz i na za-
wsze pozegna¢ z owym przestarzatym prawidtem, uzna-
jacem cze$¢ trzecig, lub nawet jakgkotwiekbadz inna, za
zupetnie odpowiednig i wystarczajgca. Obszar wymagan
i zadan jest tak zmienny i niepewny, od tylu zawist
okolicznosci, ze wszelkie najdoktadniejsze na pozér obli-
czenia, wszelkie przewidywania i rachunki prawdopodo-
bienstwa, zadnego praktycznego nie dadzg nam rezultatu.
Cyfra $cL$le okre$lona, umiejetnie ustosunkowana do
obszaru zobowigzan, dzi$ bedzie nadmierng, a jutro cat-
kiem niewystarczajagca. W obec zmiennosci i ruchliwo-
§ci sit nieprzyjacielskich, trzeba sie nam ciggle mie¢ na
bacznosci i nagromadza¢ odpowiednie $rodki obrony.
Nie przecze, ze wnioskowania moje sg nader niepo-
cieszajgce. Zgadzam sie na to, ze owe blogie czasy, gdy
Bank i publiczno$é¢, na pierwszy rzut oka, po przejrzeniu
tygodniowego sprawozdania Banku, mogly z fatwoscig
wyprowadza¢ wnioski o dalszej polityce bankowej, nie-
rownie h)yly szcze$liwsze. Bank wowczas wiedziat czego
sie ma trzyma¢, publicznos¢ za$ wiedziata czego sie moze
spodziewaé. Na nieszczescie, w skomplikowanych inte-
resach pienieznych, prosta droga nie zawsze bywa naj-
bezpieczniejsza, a prostym zasadom nie zawsze na $lepo
zawierza¢ nalezy. Z pomocag zasad prostych nie zawsze
mozna pokona¢ napotykane w zyciu trudnosci i zawady;
w miare nagromadzania sie przeszkdd i niebezpieczenstw,
potrzeba sie ucieka¢ do Srodkdéw wyjgtkowych i skom-
plikowanych. Stosowanie jednego prostego lekarstwa
na wszystkie cierpienia, nie raz kohczy sie Smiercig Cho-
rego. Nalezy réwniez porzuci¢ inng, na pozor bardzo
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prostg zasade, tylokrotnie powotlywang za wskazOwke
postepowania Banku. Wedtug tej zasady, Bank Angielski
powinien regulowac¢ swa stope dyskontowg do dyskonta
rynkowego, a to odpowiednio do ceny pieniedzy na
Rynku. Poglad ten, odnosnie do Banku, jest bezwzgle-
dnie falszyw)”™ Najwazniejszym obowigzkiem Banku jest
i byto zawsze, troskliwe baczenie nad przechowywaniem
w odpowiedniej wysokosci, zasobu rozporzadzalnego w go-
towiznie, a $rodkiem prowadzacym do tego celu, miato
by¢ podnoszenie stopy skupnego. Lecz systemat ten, na-
pozo6r zupetnie racyonalny, dzi$ nie daje sie zastosowac,
w obec ciagtych, nieprzewidzianych, a zawsze poteznych
zapotrzebowan gotowizny. Zapotrzebowania te, skiero-
wane wprost na Bank, nie majg zadnego wplywu na
stope skupnego na Rynku Pienieznym. Stopa dyskontowa
na Rynku zawistg jest od iloSci wkitadéw prywatnych,
znajdujacych sie w reku bankierow i agentéw wekslo-
wych, jako tez od ilosci weksli, i w ogdle wartosci ter-
minowych, przedstawianych do eskonty. Obawa wyco-
fania z Banku zasobdw pienieznych nie wywotuje na
Rynku zadnej zmiany, pod wzgledem stopy skupnego,
sam fakt wycofania wywotuje bardzo nieznaczng podwyz-
ke; a gdyby Rynek Pieniezny mogt by¢ pewnym, ze
Bank, pozbywszy sie nawet pewnej czesci zasobu rozpo-
rzadzalnego, nie podniesie dyskonta, stopa rynkowa za-
dns$j nie ulegtaby zmianie. Dopoki Bank zezwala spo-
kojnie na umniejszenie swojej rezerwy, dopoki obojetnie
na to patrzy, warto$¢ pieniedzy na Rynku Pienieznym
zadnej nie ulega zmianie. Im liczniejsze, czestsze i po-
tezniejsze sg zadania wyptat do Banku zwracane, tern
niebezpieczniejszem bytoby dla Banku regulowanie sto-
py bankowej, wedle stopy rynkowoj. Dawniej, w cza-
sach nieréwnie spokojniejszych, systemat ten zawsze wy-
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wotywat poptoch; dzis statby sie hastem nieustannej
paniki.

Zanim potrafimy ustali¢ granice konieczng rezerwy
bankowej, uwazamy za wiasciwe dotkng¢ niektorych
kwestyj ogolnych, oderwanych. Dla czego Bank powinien
przechowywa¢ fundusz rezerwowy? Dla tego, ze moze
by¢ zaskoczony konieczno$cia natychmiastowego, a nie-
spodziewanego uiszczenia znacznej czesci swych zobowia-
zan. Dla czego kazdy bank obowigzany jest do ogtosza-
nia swych bilanséw? Dla przekonania publicznosci o po-
siadanej przez siebie w gotowiznie i w wartosciach tatwo
zbywalnych, zasobu wystarczajgcego na natychmiastowe
pokrycie znacznej czesci swych diugéw. Wiozony na
Bank Angielski ustawg, obowigzek ogtaszania bilanséw
tygodniowych, ma na celu podanie do wiadomosci na-
rodu, o stanie zasobu rozporzadzalnego, narodowego, w go-
towiznie, dla przekonania publicznosci, ze ten zaséb jest
nietylko dostateczny, ale az nadto wystarczajgcy na uczy-
nienie zado$¢ wszelkim prawdopodobnym, a nawet nad-
zwyczajnym i nieprzewidzianym zgdaniom wyptat. Nie-
watpliwie ogtaszanie tych sprawozdah bankowych przy-
czynia sie wielce, wiecej jak kazde inne S$rodki zapobie-
gajagce, do nadania Rynkowi Pienieznemu pozadanej pe-
wnosci.  Niektére jednak umysty sceptyczne przewidujg
mozliwo$¢ wprost przeciwnego oddziatywania; utrzymuja,
Ze takie peryodyczne oglaszanie bezustannych zmian, za-
chodzacych w cyfrach funduszu rezerwowego, moze znu-
zy¢, a co gorsza, rzuci¢ postrach na publiczno$¢. Pewien
sedziwy bankier, z ktorym o tdm rozmawiatem, powiedziat
mi, ze nalezgc do skiadu komitetu, pod przewodnictwem
lorda AUhorp, ktéry uchwalit ogtaszanie bilanséw ban-
kowych, gtosowatl przeciwko temu postanowieniu, ,Oba-
wiatem sie rzucenia postrachu miedzy ludzi. Musze je-
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dnak przyznaé, ze komitet miat zupetng stusznos¢, a ja
bytem w bledzie; przekonatem sie bowiem, ze te ogto-
szenia dajg Rynkowi Pienieznemu nieréwnie wiecej pe-
wnosci i wiary, niz wszystkie za moich czaséw w tym
celu przedsiebrane $rodki.“ Ustalenie zaufania na Rynku
Pienieznym londynskim, a wiec na Rynkach Pienieznych
catego Swiata, jest wiec zadaniem, do ktérego zmierza
ogtaszanie bilanséw Banku Angielskiego, przewaznie przez
wykazywanie wysokosci i stanu zasobu rezerwowego.

Cel ten wtenczas bywa chybiony, jezeli wysokosé
nie odpowiada oczekiwaniom, lub przewidywaniom ogétu.
Obnizenie rezerwy, z jakiejkolwiekbadz przyczyny, do
pewnych cyfr minimalnych, samo przez sie wywotuje
niepokdj i trwoge. Istnieje pewna granica, ktdérg po-
zwole sobie nazwa¢ minimum niepokojgce, ponizej ktorej
zaséb rezerwowy nie moze spas¢, bez natychmiastowego
wywotania poptochu; nie jest to jeszcze panika, ale pe-
wien rodzaj trwogi, obawy, przeleknienia, zawtadajgcy
wszystkiemi na raz umystami. Chwile podobnych obaw,
czestokro¢ plonnych, sa zawsze bardzo niebezpieczne,
gdyz noszg w sobie zarodki nieszcze$é, ktéryéh kazdy sie
leka i odwréci¢ pragnie. W szelkie fakt}'czne zachwianie
kredytu, podtenczas przytrafi¢ sie mogace, jest hastem
wybuchu paniki; kazda wieksza upadtos¢, kazdy niepo-
myslny zwrot polityki panstwowej, podsyca niebezpie-
czenstwo, maci spok6j umystowy, wywotuje natarczywe
domaganie sie pieniedzy, co wszystko razem znaczy upa-
dek kredytu. Zaséb rezerwowy Banku nigdy nie powi-
nien spas¢ ponizdj cyfry owego niepokojagcego minimum;
innemi stowy, zaséb nie powinien sie zbliza¢ nawet do
téj granicy, w takim bowiem razie, najmniejszy, nieprze-
widziany wypadek zewnetrzny, sprowadzi nowg obnizke,
a z nig jak najfatalniejsze nastepstwa.
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Niepodobna wynalez¢ formuly statej, na oznaczenie
cyfry tego minimum. Zadne wywody teoretyczne, zaden
rachunek matematyczny nie moze okresli¢ tego, co z na-
tury swej okre$li¢ sie doktadnie nie da. Kredyt jest to
zaufanie, wytworzone okolicznosciami i réwnie zmienne,
jak zmiennemi sg okolicznosci. Potozenie kredytu w da-
nej chwili jest faktem samoistnym, ktérego zadnemi
sprawdzeniami i zestawieniami, z innemi analogicznemi
okolicznosciami i wypadkami, poréwnaé¢ nie mozna. Wy-
trawne doswiadczenie jest tu najlepszym stanomierzem.
Doswiadczenie tez tylko moze wyrzec o wysokosci re-
zerwy, niezbednej do podtrzymania istniejgcego, lub przy-
wrocenia nadwerezonego zaufania.

Nalezy réwniez pamieta¢ i zwraca¢ bezustanng uwa-
ge na ten punKt wybitny, ze wszelka przesadzona tro-
skliwos¢, chociaz jest btedem, ale btedem zupetnie nie-
winnym, gdy przeciwnie, nadmiar ufnosci jest bledem,
mogacym najstraszniejsze sprowadzi¢ nastepstwa. Bo
W rzeczy samej, przesadzona rezerwa przynosi strate, ale
strate wyrazajaca sie umniejszeniem zyskéw; niewystar-
czajgca za$ rezerwa sprowadza ruine, upadek. W takim
razie kredyt od razu sie moze zachwiaé, a niech sie przy-
trafi jednoczesnie jaka straszliwa komplikacya zewnetrzna,
a nawet wewnetrzna, sam Bank Angielski nioze by¢ za-
skoczony niestychanym naciskiem i w klopotliwem zna-
lez¢ sie potozeniu, jak to miato miejsce w latach 1857
i 1866; moze nawet sie znalez¢é w alternatywie zawiesze-
nia wyptat, coby z pewnosciag miatlo miejsce w obu tych
latach, gdyby mu nie pospieszono na ratunek.

Przestrzeganie tego prawidta tern jest wazniejsze,
ze samo minimum jest takze nader zmienne. Gdy spo-
strzezono w ostatnich czasach, ze Bank Angielski wysta-
wianym bywa na znaczne, a wcale niespodziewane zagda-
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nie wyptat, wyprowadzono ten stuszny, a na prawdopo-
dobienstwie oparty wniosek, ze te zadania znowu po-
wtdrzy¢ sie moga. Zaszte w ostatnich 'czasach wazne
wstrzasnienia i wypadki sa dla publicznosci, ze tak po-
wiemy, nauka; przekonata sie bowiem doswiadczalnie, ze
wielkie zapotrzebowania nie sa zjawiskami odrebnemi,
ale stanowig pewien szereg, kolejno po sobie nastepuja-
cy; przeciwnie, skoro po wielkich zgdaniach przypada
zadanie nieznaczne, umiarkowane, mozna by¢ pewnym,
ze jest ono poczatkiem dalszych, nieznacznych zapotrze-
bowan. Dla tego tez bank taki jak Bank Angielski wi-
nien ciggle spodziewa¢ si¢ poskoczenia cyfry i przekro-
czenia granicy owego vimimum; powinien nagromadzaé
zasoby, wystarczajgce nietylko na potrzeby chwili obec-
nej, ale zdolne uczyni¢ zado$¢ niespodziewanym i nagle
zjawiajagcym sie zadaniom przysztym, ktére lada chwila,
jutro, pojutrze ujawni¢ sie moga. Jedyny praktyczny
sposéb, jaki Bankowi doradzi¢ mozemy, polega na utrzy-
maniu owej rezerwy, w ilosSci przewyzszajgcej cyfre pra-
wdopodobnie minimalna.

Okoliczno$¢ ta wymaga blizszego objasnienia. Skoro
zasOb rezerwowy nie powinien nigdy by¢ nizszym od
minimum niepokojacego, co wiecej, skoro powinien cyfre
te przewyzsza¢, przewyzka ta powinna w chwilach spo-
koju i prawidtowego biegu intereséw przenosi¢ znacznie
minimum, bez potrzeby uciekania sie do jakichkolwiek-
badz s$rodkéw wyjatkowych. Trzeba bowiem wiedzieg,
ze wszelki $rodek wyjatkowy wymaga pewnego czasu,
na wydanie spodziewanych ztad skutkéw. Srodek gtéwny
i przewazny, polega na podwyzszeniu stopy skupnego;
bezAvatpienia, wszelkie podniesienie dyskonta szybko S$cia-
ga i nagromadza gotowizne z lagdu statego, a nawet z ca-
tego $wiata. Srodek ten jednak nie dziata natychmia-
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stowo. Nawet wysoka stopa, stopa wyjatkowo zyskowna,
potrzebuje czasu, zanim przy jej pomocy pienigdz napty-
nie do Londynu. Zresztg, wynalezienie prawdziwie ko-
rzystnej stopy nie mate przedstawia trudnosci i nie do-
konywa sie odrazu. Potrzeba, jak to mowig kilku nie-
kiedy poruszen, kilkakrotnego podnoszenia eskonty, zanim
doscignie sie wysokosci korzystnej, a przez ten czas go-
towizna ucieka, a rezerwa bankowa zmniejsza sie. Do-
poki wiec, podczas bezwzglednego spokoju, rezerwa me-
taliczna nie bedzie przenosita bezwarunkowo owego mi~
nivium, a to o catg roznice pomiedzy cyfrg minimalng,
a ta iloscig, jakg podczas dociekania stopy prawdziwie
korzystnej z Banku uj$¢ moze, postawiona tu zasada nie
da sie Scisle zastosowaé i wowczas zasob rezerwowy spa-
dnie ponizej granicy minimalnej. Przedsiebrane $rodki
zachowawcze zdotajg przyciggnac¢ ztoto i przywrécic re-
zerwe do wiasciwdj wysokosci, ale nim to nastapi, zile
ktéremu zapobiedz nalezato, moze sie rozszerzy¢, niespo-
kojno$¢ moze wzrasta¢, a za nig moze nadciggngé catly
szereg klesk niepowetowanych.

»Jaki jest cel praktyczny tej catej gadaniny? jaki
fundusz rezerwowy Bank powinien posiada¢ w obecnej
np. chwili? stowem, prosimy o jasne streszczenie wszyst-
kich tych rad i uwag.” Oto sg zdania i pytania, jakie
kazdy mi w tej chwili zapewne stawia. Odpowiem na
nie wyraznie, doktadnie, jakkolwiek obawiam sie naru-
szenia bronionych przezemnie zasad, blednem onych,
w obecnym razie, zastosowaniem.

Wedle wiec mego mniemania, $wiat finansowy bytby
sklopotany i zaniepokojony, gdyby fundusz rezerwowy
Banku Angielskiego spadt ponizej 10,000,000 £. Ocenia-
jac te cyfre przez pryzmat przesztosci, i to nie bardzo
odlegtej, bo siegajacej zaledwie lat dziesieciu, wydawacd
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sie bedzie niestychanie przesadzong. Ja sam przyzwy-
czaitem sie do cyfr daleko umiarkowanszych, bo o takich
zawsze styszatem; lecz poniewaz poczgtki mej umiejetno-
Sci bankierskiej przypadly woéwczas, gdy zadania bytly
mniejsze, gdy Swiat handlowy mniej byt wymagajacy,
rezerwa t6z znacznie mniejsza by¢ mogta. Lecz biorac
miare z obecnego stanu umystéw, z obecnego biegu inte-
resdw, i na tern opierajgc swe spostrzezenia, mam prawo
twierdzi¢ poniekad, ze obnizenie rezerwy do 10,000,000 t.
musi wywota¢ niepokdj i obawe, nie wiem zresztg czy
usprawiedliwiona, w najpowazniejszych nawet umystach,
troskliwie przegladajgcych bilanse Banku Angielskiego,
Te wiec cyfre 10,000,000t. uwazam za minimum niepoko-
jace na obecne czasy. Okolicznosci moga sie zmienié¢, moga
wymagac zwiekszenia, lub dopusci¢ umniejszenia tej cyfry,
lecz wedtug najdoktadniejszego rachunku prawdopodo-
bieistwa, jak na teraz, ta ilo$¢ zdaje mi si¢ konieczna.

Zarzuci mi kto$, ze to jest rachunek dowolny, je-
dnostronny, oparty na prostych domniemaniach. W od-
powiedzi odwotuje sie do sadu opinii publicznej. O c6z
tu zresztg idzie? o prostg kwestyg faktu: ,,czy publicznos¢
niepokoi sie, lub nie, gdy fundusz rezerwowy spadnie
do wskazanej przemnie cyfry.” Jezeli sie niepokoi, sprawa
moja jest wygrana; rezonowanie moje opieram na fa-
ktach juz przebytych, ostateczne za$ orzeczenie pozosta-
wiam tym, ktorzy jako bezpos$rednio zainteresowani, nie-
omylnie wyrokowa¢ sg w stanie. Takiemi sedziami moga
by¢ przedewszystkiem cztonkowie zarzadu Banku Angiel-
skiego. Kto inny znowu wystapi z uwaga, ze takie ciato,
jak rada zarzadzajgca Banku Angielskiego, nie moze sie
da¢ kierowaé jakiemi$ wymarzonemi cyframi, ze ono ma
swoje zasady i prawidta, ktorych sie trzymaé powinno.
Odpowiadam na to, ze jezeli warunkiem koniecznym do-
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brego zarzadu bankowego ma by¢ reflektowanie i zwra-
canie uwagi na teoryag rachunku prawdopodobienstwa,
osnutego na faktach i okolicznosciach, powinnismy sie
0 to stara¢, aby na czele Banku taki stat zarzad, ktéryby
chciat i potrafit z tych oderwanych pierwiastkéw wypro-
wadzi¢ wyniki ilosciowe, ustalajgce ~vysokos¢ rezerw)™ Nie
powinnismy cierpie¢ i znosi¢ nastepstw btednej polityki,
dla tego tylko, ze ta polityka jest wynikiem przekazanej
nam, a wadliwej organizacyi zarzagdowej. Wskazatem juz,
w jaki sposdb nalezy poprawic¢ i udoktadni¢ zarzad Banku
Angielskiego. W tern miejscu wypowiadam stanowcze prze-
konanie, ze zarzad udokiadniony we wskazany przezemnie
sposéb, przyniesie nam pozadany i odpowiedni kierunek.

Powracajgc raz jeszcze do cyfr, powazam sie wy-
powiedzie¢ zdanie, ze rezerwa Banku Angielskiego nie
powinna by¢ nigdy mniejszag od 11,000,000, a nawet
11,500,000 t., skoro doswiadczenie codzienne uczy, ze wy-
cofanie miliona, a nawet pottora miliona, jest dzietem
jednej chwili. Te wiec cyfre uwazam za praktyczne
1 wiasciwe minimum, do ktérego Bank zawsze zmierzac,
a na ktoérego umniejszenie nigdy zezwoli¢ nie powinien.
By wiec zasob rezerwowy nie spadt nizej 11,500,000 t.,
Bank winien przedsiebra¢ Srodki zachowawcze, z chwilg
chwiania sie rezerwy pomiedzy 14 a 15,000,000 £. W tym
bowiem razie naucza znowu doswiadczenie, ze zanim Bank
przy pomocy S$rodkéw zachowawczych, a mianowicie
podniesienia dyskonta, nagromadzi nowe fundusze, dwa
a nawet trzy miliony z kass jego z tatwoscig ujdg. Po-
wtarzam wiec raz jeszcze, ze gdy rezerwa chwieje sie
pomiedzy 14 a 15,000,000 t. i poczyna sie umniejszac,
skutkiem zgdan z zagranicy, Bank Angielski powinien
zaczaC dziata¢, podwyzszajgc stope skupnego.



ROZDZIAL XIII.

ZAKONCZENIE.

rzygotowany jestem na zarzut, ze w pracy niniejszej
rcie2kq traktujgc chorobg, ograniczam sie na wskaza-

niu srodkéw zbyt powierzchownych. Az do znudzenia
powtarzatem czytelnikowi, ze systemat naturalny banko-
wy polega na posiadaniu przez znaczng ilo$¢ bankéw
wilasnej rezerwy metaliczn$j, oraz, ze przez zaniedbanie
tego obowiazku, narazajg sie na prawdopodobny upadek.
Dowiodtem zarazem, ze nasz obecny systemat opiera sig
na jednym tylko Banku, przechowujgcym calg rezerwe
krajowg. Mimo to wszystko, gtosuje za utrzymaniem
obecnego systematu, zgdajac tylko zaprowadzenia w nim
niektorych zmian i ulepszen.

Tym, ktérych ten poglad zadziwi¢ moze, odpowia-
dam, ze wnioskowanie za systematem obecnym, czynie
dla tego, poniewaz wszelka zmiana gruntowna jest zby-
teczna i niewlasciwa. Systemat kredytowy, powstaty
i wzrosty zwolna, w dtugim lat przebiegu, ktory wniknat
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we wszystkie pory interesdw, z ktérym sie zzyt i zespolit
catly Swiat handlowy, systemat taki nie daje sie zmieni¢
i zastgpi¢ innym, dla tego tylko, ze teorya jest mu nie-
przychylng i ze jest przedmiotem krytyk ksigzkowych.
tatwiejby byto zada¢ i wptyngé na zmiane konstytucyi
panstwowej angielskiej, anizeli zmieni¢ ustr6j Rynku
Pienieznego angielskiego, opartego na Banku Angiel-
skim, a zmieni¢ w ten spos6b, izby kazdy bank wiasna
posiadat rezerwe. Skoro nie ma w S$wiecie potegi dosc
silnej i wladnej do przeprowadzenia tak gruntownej, tak
radykalnej reformy, nie mozna i nie potrzeba jej zadac.

Ten tylko, kto w dtugim lat przebiegu badat wszech-
stronnie te kwestya, wie i pojmuje, jak dalece cate na-
sze spoteczenstwo zawistem jest od Banku Angielskiego
i jak gteboko poczucie tej zaleznosci przenikto w nasze
obyczaje. Jakkolwiek w ciggu mej pracy poglad ten
licznemi wspieratem przyktadami, pozwalam sobie przy-
toczy¢ jeden jeszcze dowdd. Nikt nie watpi u nas o do-
skonatosci systematu naszych kass oszczednosci. Kto-
kolwiekby podniost gtos krytyczny, narazitby sie na po-
Smiewisko i uraganie, a jednak systemat ten niej'est bez
zarzutu. Wedle sprawozdan kass oszczednosci, powie-
rzone im wkiady wynosza przeszio 60,000,000 L. i caly
ten olbrzymi kapitat ulokowany jest w wartosciach i pa-
pierach pierwszorzednej doskonatosci. Atoli kassy oszcze-
dnosci nie posiadajg zadnego zasobu w gotowiznie. W pra-
wdzie w kassach podrecznych znajduje sie tyle, ile po-
trzeba na codzienny obrot intereséw i na biezace wy-
ptaty, ale nie majg szyllinga na wyptaty nieprzewidziane,
nadzwyczajne, ktéreby w razie ewentualnej paniki zaza-
dane by¢é mogly. Na ten wypadek licza na tatwg zby-
walno$¢ wartosci, w ktoérych mieszcza swe fundusze.
DowiedliSmy jednak, i to kilkakrotnie, Zze podczas trwogi
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i przesilenia, realizacya wartosci papierowych jest jedy-
nie mozliwg przy pomocy i wspotudziale Banku Angiel-
skiego, jako jedynego posiadacza gotowizny krajowej,
jedynego kapitalisty, rozporzadzajacego $rodkami nabyw-
czemi. Gdyby w chwili powszechnej trwogi, uczestnicy
kass oszczednosci zazadali natychmiast wyptat, kassy te,
bez pomocy Banku, nie bylyby w stanie sprzeda¢ za
100,000 t. konsolidow panstwowych; jako wiec nie po-
siadajgce wilasnego zasobu, zawiste sg od faski i po-
tozenia chwilowego Banku Angielskiego.

Jest to nowy, a niemniej wymowny przyktad, do-
dany do catego pasma poprzednich. Przekonywa on, jak
dalece wszystkie stosunki przesiakty u nas duchem Banku
Angielskiego. Rzad powierza mu cate mienie ludzi ubo-
gich i niezamoznych, powierza mu je bezwzglednie, a na
okolicznos¢ te nikt dotad nie zwrdcit uwagi. Kazdy wiec
$wiadomy naszych zwyczajow, zgodzi sie zemna, ze prze-
ksztalcenie systematu, opartego na jedynej rezerwie me-
talicznej Banku Angielskiego i zastgpienie jej rezerwami
bankéw pojedynczych, jest rzeczg niemozliwg. Przewrét
taki moégtby by¢ chyba nastepstwem ogdélnego wstrza-
$nienia, naruszajgcego podstawe ustroju panstwowego,
a o czem$ podobnem u nas nie moze by¢ mowy.

W tern potozeniu rzeczy pozostaje nam jedyny mo-
zliwy byt postepowania: wyzyskanie obecnego systematu,
w jak najkorzystniejszy sposéb. Dla tego tez musimy
sie ogranicza¢ na po6t Srodkach, a istote tych S$rodkow
powyzej juz wytuszczytem.

Objasnitem pobudki, dla ktérych systemat francuzki
nie nadaje sie do naszych angielskich zwyczajow. Bez-
posrednie mianowanie przez wiadze wykonawczg guber-
natora i wice-gubernatora Banku Angielskiego, nie popra-
witoby ztego i nie zapobiegtoby szkodliwym nastepstwom.
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nieodtgcznym od dzisiejszego porzadku. Dla czegdzby
wic nie chwycié sie systematu amerykanskiego, lub
czego$ podobnego! Prawo amerykanskie nakazuje ka-
zdemu bankowi przechowywanie w gotowiznie pewne-
go funduszu rezerwowego, ustosunkowanego do bilanso-
wych jego zobowiazan; Rzadowi stuzy prawo kontroli
i przekonania sie w kazddj chwili, przez organ inspekto-
row panstwowych, czy bank posiada w gotowiznie wska-
zany prawem zasOb metaliczny. Dla czeg6zby wiec nie
zastosowaé u nas podobnego systematu? Na nicby sie to
nie zdato. Systemat amerykarnski opiera sie wprawdzie
na odosobnionych rezerwach, ale wiasnie dla tego, ze
mysmy przywykli do jedynej rezerwy, ze ten tylko po-
rzadek jest u nas mozliwy i stat sie drugg naturg na-
szego Swiata handlowego, zastgpienie go wprost przeci-
wnym przeprowadzi¢ sie nie da. Jedyne nasladownictwo
systematu amerykanskiego, w ten sposéb zastosowacby
mozna, izby wydziat bankierski Banku Angielskiego zobo-
wigzany byt prawem, do zachowywania w gotowiZnie
pewnej, dajmy na to trzeciej czesci, swych zobowigzan.
Lecz w innem juz miejscu dowiodiem, ze prawne ustale-
nie tego stosunku, nie zawsze odpowiada istothemu po-
tozeniu rzeczy, jakkolwiek stosunek ten chetnie jest
przyjmowany przez wszystkie prawie zarzady bankowe.
W praktyce jednak, mianowicie w naszych czasach, ni-
czeni usprawiedliwi¢ sie nie da. Dtugi i zobowigzania
Banku tej sg natury, iz zadania uiszczenia mogg by¢ juz
to natychmiastowe, juz to odlegte. Ustalenie prawem
pewnego stosunku rezerwowego datoby w obu wypad-
kach niepomysine wyniki; raz zaséb ten bytby za wielki,
drugi raz niewystarczajgcy. W czasach spokojnych, przy
umiarkowanych zadaniach sptaty, wyzuwanoby sie do-
browolnie z ogromnych zyskéw, a w chwilach niepokoju
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i trwogi, zas6b okazatby sie zawsze niewystarczajgcy.
Systemat wiec taki, przyjety umoéwnie, *bytby niekorzy-
stnym, a rozporzadzony prawem, statby sie niebezpiecz-
nym. Przypusémy pewien poptoch na Rynku Pienie-
znym; gdyby zaséb rezerwowy obnizyt sie wéwczas do
limity prawnej, dajmy na to do \& zobowigzan, poptoch
nieomylnie przerodzitby sie w panike. A powstata ztad
trwoga, bytaby wielce usprawiedliwiona. Zalecenie Ban-
kowi przechowywania zawsze w gotowiznie & swych
zobowigzan jest to samo, co nakazanie ubezwiadnienia
trzeciej czesci funduszéw rozporzadzalnych, poniewaz Bank
w zadnym razie i pod zadnym pozorem nie magitby sie
postugiwa¢ tym zasobem na udzielanie pozyczek, zaliczen
i w ogble na poparcie tych, ktorzy do pomocy banko-
wej stuszne majg prawo. | ten wiec systemat, fatszywy
w tresci, szkodliwy w zastosowaniu, do niczego sie nie
przyda.

Nie pozostaje nam wiec, jak ucieczka do skromnych,
a wskazanych przezemnie potsrodkéw. Przy dobrych
checiach, rozwadze- i troskliwosci o dobro ogdlne, powin-
nyby nam wystarczy¢. Doda¢ mi jednak wypada, ze
przeprowadzenie tego =zadania jest rzeczg niezmiernie
trudng, drazliwa, ze wymaga naruszenia wielu ustalonych
juz porzadkéw, ale, ze w kazdym razie, pomimo tych
wszystkich trudnos$ci, otrzymane ztad wyniki miatyby
dla nas wszystkich niezmierng praktyczna doniostosc.

KONIEC.
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