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\ Tres$¢ poszczegolnych sformutowan n ROZWi . -
. . . el ] gzanie analogicznego
ip. JI omawiajacych stann\)//\éﬁkademlach socjalistycz II UWAGI MN problemu w ASG WP
'=ss===;=lI
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| .
le | Proces teoretycznego przygotowania } Jaki stan i jakie \ W procesie ksztatcenia stuchaczy ji
J stuchacsy opiera sie na podrecznikach# J zamiary w tym iwykorzystuje sie rdéznorodne podreczniki, j

I Np* w Akademii Sztabu Generalnego Sit wzgledzie ASG WP? miedzy innymi podreczniki opracowywane w
I Zbrojnych ZSRB kazda katedra dysponuje jna potrzeby szkolnietv/a cywilnego#
| wiasnymi, uaktualnianymi co 8-10 lat iAktualnie stuchacze majg do dyspozycji !

I
|
j podrecznikami odznaczajgcymi sie wyso- } jokoto 2.000 tytutéw podrecznikow jaw- I
I
I
J
{

J Kim poziomem merytorycznym, w ktorych inych i 251 niejawnych# Z ogdlnej liczby |
j jest zawarta duza ilo$¢ roznych nom i ipodrecznikéw jawnych 28 zostato opraco- H
j danych taktyczno-technicznych sprzetu iwanych i wydanych w akademii| analo- ||

t bojowego, /z pktu 2 na str 2/# jgiczna liczba dla podrecznikéw nie jaw- H
jnych wynosi 22# jl
J W 1980 r. planuje sie opracowanie

I
i16 podrecznikow. Wlatach 1981-1985 we |
iwszystkich ' katedrach zostang uaktual- ||
inione stare i wydane nowe podreczniki I
lprzedmiotowe, Kktore jeszcze» lepiej za- |
Ibezpieczg proces szkolenia stuchaczy na |
ibazie nowych programow#

W akademiach bratnich armii wiele wy- Jaki stan i ja- 1 Katedra Dowodzenia przy wspotpra-
sitku wktada sie w opraov/£init, a nastep- kie s zamiary iCy z pozostatymi katedrami opracowata
nie konsekwentne stosowanie przez stucha- V tym wzgledzie  *wzory dokumentow na szczebel putku i dy



czy /po6zniejszych absolwentow/ znormali- W ASG WP?
zowanych wzoréw /schematéw/ typowych mel-
dunkéw /zaréwno ustnych, jak i pisemnych/,
zarzadzen, rozkazéw i innych dokumentow '
sztaboi”rch, a takze opracowan metodycznych*
Procesowi wdrazania do praktyki szko-
leniowej' wspomnianych schematéw stuzg
miedzy innymi wzory réznorodnych dokumen-
tow sztabowych oraz bardzo starannie opra-
cowane dokumenty, znajdujace sie w salach
wyktadowych i gabinetach metodycznych po-
szczeglOlnych katedr akademii: radzieckich,
niemieckiej i czechostowackiej* /Punkt 3

na str*3A

Obserwuje sie rowniez daznos$¢ do Jaki stan i jakie
audiowizualnego przedstawiania wszyst- zamiary w tym
kich zagadnien szkoleniowych, przy Cm wzgledzie ma
wiele z nich - przede wszystkim ;6éwne ASG WP.

- ujmuje sie w sposob kompleksowy*
/z punktu 4 na str*3/«

W akademii czechostowackiej w po-
dobny sposéb - a wiec kompleksowo i z
wykorzystaniem S$rodkéw audiowizualnych
- pokazuje sie stuchaczom ksztattowanie
sie sytuacji ekonomiczno-polityczno-ffli-
litam ej na europejskim TDW oraz zacho-
dzace w niej zmiany, poczawszy od pierw-
ssych lat naszego stulecia do chwili
obecnej* ,

il"wizji, a takze wzory dokumentow opera- *|

!
|
|
i

cyjnych* Wzory te sg stosowane przez |
wszystkie katedry w procesie szkolenia ||
stuchaczy* I

Gabinety katedralne zostaty wypo- |
sazone w kemplety wzorowo wykonanych |
dokumentéw bojowych, miedzy innymi roz- |
kazow" zarzagdzen i meldunkdéw* Dokumen- |
ty te stuzg stuchaczom jako pomoc szko- 3
leniowa.w czasie samodzielnego studio- #
Wania przedmiotdéw taktyczno-operacy jnych*ii

W akademii przy rozbudowie bazy
szkoleniowej, zwtaszcza gabinetéw kate-
dralnych zamierza sie przedstawiaC przy-
najmniej niektére wazne problemy za po-
mocg srodkéw audiowizualnych i w spo-
sob kompleksowy* Np. w gabinecie Kate-
dry Wojsk Inzynieryjnych zainstalowano
mape plastyczng, na ktdrej w sposéb kom-
| pleksoicy zostata przedstawiona charakte-
iystyka zachodnioeuropejskiego TDW pod
wzgledem inzynieryjnym*

Wgabinecie Katedry Wojsk tgcznosci
znajduje sie stot plaslyczny, na ktorym
w sposOb kompleksowy demonstruje sie
wezet>tgcznosci armii*



5*

Oprocz tego wyswietla sie filmy
szkoleniowe o pracy dowddcow i zatdg
$rodkéw OPL bedacych w wyposazeniu ba”
talionu, putku i dywizji* Zajecia z
historii sztuki wojennej sg natomiast
wsparte filmami opartymi na autentycz-
nych zdjeciach oraz relacjach ofice-
row, ktorzy dowodzili oddziatami i
zwiazkami w okresie 11 wojny Swiatom-
wej* /Z punktu 4 na str*5/*

I Wwyzszych uczelniach wojskowych

j panstw socjalistycznych obserwuje sie

J tez tendencje do zapewnienia zajeciom

j przeprov/adzanym w sposéb tradycyjny wy-
| sokiego stopnia pogladowosci. Np* na

| wyzszych kursach akademickich doskonalenia

| kadiy dowodczej organzowanych WAkademii
| Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych ZSRR

A u nas?

Jaki problem?
Chyba powinnismy
mie¢ to réwniez.

1 katedralnych

—_— — e — —— — —— 1 — — —

Wurzadzaniu wszystkich gabinetow ||
zmierza si¢ do wzglednie

kompleksowego przedstawiania typowej 1
dla danej katedry problematyki za pomocag
dostepnych $rodkéw, plansz, wykresow,
fotografii, ktore wmiare mozliwosci
sprzega sie Z technicznymi Srodkami
audiowizualnymi»

Proces szkolenia WASG WP wzboga-
cany jest filmami szkoleniowymi i fabu-
larnymi o tematyce wojennej* Np* w bie-
zacym roku szkolnym wytypowano jako przy-j
datne w procesie szkolenia 34 filmy wy- j
produkowane przez CZOtOWKE, a takze 9
filméw fabularnych. Whiezagcym roku . |
akademia zapewnia rowniez obejrzenie na i
duzym ekranie /w kinie/ przez wszystkich 5
stuchaczy catosci serialUjPt*; J)EGYDUM- ]
OT PBONT. i

]
I
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Wczasie zaje¢ dydaktycznych pro- j
wadzonych w akademii stosowane sg przez
wyktadowcéw pomoce szkoleniowe, ktorych ||
ilo§¢ uzalezniona jest od rodzaju i i
treSci zaje¢. NajczeSciej pomoce te ma- |
ja forme tradycyjnych schematow wykona- jj
nych na kartonie, foliogramoéw oraz du- |
zych i matych zdje¢ pozytywowych, z kto-1j
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J kazdy \<yidad ilustrowany, jest .schematami

| /w liczbie 6-8 i wiecej/ wykonanymi w
| soos6b tradycyjny, ale zawierajgcymi

I niezwykle bogatg tres¢* /Z punktu 4 na
| str 4/.

Ka prykiad na dwjuniesiecznym kursie
w Akademii Obrony Powietrznej w Kalininie
zapoznaje sie stuchaczy na oryginalnych
wzorach z takimi systemami OP, jak;
ASURK-1ME,. WEKTOR-2, VOZDUCH-1M oraz
AH5AZ-2. Akademia dysponuje takze dwoma
rozwinietymi w terenie zestawami rakie-
towymi typu S-75M i jednym zestawem rakie-
toowm S-126M. Wwyznaczonych salach wykia-
dowych /gabinetach specjalistycznych/ jest

po jednym kcmplecie zasadnic”ch elementow

tych zestawow z dziatajagcymi stacjami na®
prowadzania rakiet, przekrojami przeciw-
lotniczych rakiet kierowanych i innymi
elementami wyposazenia* /Z punktu 5 na
str. 4/*

1A w ASG YP jak
Jupraktycznia sie,

] szkolenie na V/y-

Jdziale *V/LIOPK?
iTrzeba niektore
| zajecia prowa-
*dzi6 w wojskach
J/IKOPK/ i oSrod-
{kach typu Bemowo
i Piskie itp<

j lyoh rzuca sie obraz na ekran* Dazy sie
j do tego, aty pomoce te byty bogate w tresc
j i pozwalaty ilustrowacé tezy wypowiadane
*gorzez nauczycieli akademickich w czasie
Eajeé* W powszechnym uzyciu sg takze
agnetofony*
Obecnie - zgodnie z decyzjg komen-
| danta akademii - w katedrach przystgpio-
no do stopniowego wykonania nowych pomo-
cy szkoleniowych, bardziej dostosowanych
do potrzeb nowoczesnego nauczania niz
poprzednie *

Realizacja programu szkolenia na
Wydziale WL i OPK odbywa sie w Scistej
wspotpracy z jednostkami wojsk lotniczych
i OPK* Zwlaszcza korzysta sie z pomocy
jednostek i os$rodkéw szkolenia przy o03>-
ganizowsuaiu pokazéw nowego sprzetu, a
mianowicie:

—pokazu sprzetu wojsk rakietowych

w IKOPK}

—pokazu sprzetu wojsk radiotechnicz-
nych w WAT}

- pokazu sprzetu lotniczego w IKOPK}

- pokazu sprzetu ubezpieczenia lo-
téw w jednostce w Sochaczewie}

- pokazu sprzetu tgcznosci w jed-
nostce w Sremie}

- pokazu zautomatyzowanych systemoéw
dowodzenia w 2KOPK}



71

Istotnym ezjawiskiem, jalcie observaije
sie aktualnie w akademiach armii panstw
socjalistycznych, jest zwiekszanie licz-
by zaje¢ szkoleniowych przeprowadzanych

ze stuchaczami v, terenie /Z punktu 6 na
str. 5/.

4 -

- poteizu stanowiska dowodzenia KOPK
w 1 KOPE;

- pokazu potgczonego stanowiska doao™

dzenia w 1 EOPK,

Ponadto wykorzystuje sie baze szko-
leniowg i wykladowcdéw Centrum Szkolenia
Specjalistow Wojsk OPK w Bemowie Piskim
do szkolenia stuchaczy | kursu Wojsk
OPK z zakresu zabezpieczenia techniczne-
go wojsk rakietowych oraz zasad strzela-
nia, Ogotem realizuje sie 40 godzin
rocznie. Proces szkolenia upraktycznia
sig takze przez prowadzenie zaje¢ w
szkolnym o$rodku dowodzenia,

W aktualnych programach kursov;
woj.slc ladovych w przedmiotach taktycz-
no-operacyjnych 37  wszelkich ¢wiczen
odbywa sie w terenie, a 63 /~na salach,

Ha kursach wojsk lotniczych analo-
gicznie ujmowane Cwiczenia w terenie
obejmujg 24 8 czasu trwania wszelkich
C7/iczen, a Cwiczenia na sali<- 76

Dla kurséw wojsk OPK liczby te
wynoszg; 16 ™ /teren/ i 84  /sala/.



w Akademii im»M*y/#Fiunzego dokonano

ostatnio zmian V metodyce przeprowadzenia

egzamindéw rocznych i koncowych z przed-
miotow operacyjno-taktycznych. Np* na
egzaminie rocznym z taktyki ogdlnej stu-
chacz w konkretnej sytuacji bojowej,
zobrazowanej na stole plastycznym tere-
nu, ma obowigzek sformutowania konkret-
nych zadan bojowych.- Zaczeto tez stoso-
wal w pralctyce czesciowe zdawanie ustne-
go egzaminu koncov/ego z przedmiotéw ope-
racyjno-taktycznych w czasie éwiczehn do-
wodczo-sztabowych w terenie. Kazdy stu-
chacz otrzymuje indyv/idualne zadanie,
ktérego wykonanie jest warunkiem zda-
nia czesci egzaminu. /Z punktu 6 na str
5/*

............. w Akademii im.M.W.Frunze go
proporcja pomiedy zajeciami teoretycz-

{ Ciekawe - warto
j uwzgledni¢ plus
| uzasadnienie de-
[ cyzji oraz zada-
] nia bojowego.

14
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Akademia poszukuje wcigz nowych
form szkolenia stuchaczy dostosowai”*ch
do wspotczesnych warunkéw i wymagan. Za
przyktad moze tu postuzyé Cwiczenie
szkieletowe dla Il i Il kurséw przepro-

1
v

|
i
n
I

wadzone V/ czerwcu br. na terenie Slgskie-fl

go Okregu Wojskowego w oparciu 0 jego
sity i $rodki, powigzane z taktycznym
¢wiczeniem putkowym, ktorego fragmenty
obserwowali stuchacze akademii.

Dla stuchaczy 111 kursu ¢wiczenie
szkieletowe bylo praktyczng czescig
egzaminu dyplomowego z taktyki i sztuki
operacyjnej wmiejsce prowadzonego do-
tychczas egzaminu pisemnego, polegaja-
cego na rozwigzaniu okre$lonego zadania
operacyjno-taktycznego na salach w aka-
demii. ¥ toku ¢wiczenia stuchacze roz-
wigzywali i dokumentowali poszczegdlne
problemy wynikajace z konkretnej sytu-
acji. Swoje rozwigzania musieli uza-
sadnia¢ w oparciu o realia prowadzonego
¢v/iczenia. Ten sposdb zdawania egzaminu
pisemnego spotkat sie z pozytywng oceng
nauczycieli akademickich i stuchaczy;
w przyszto$ci opisany sposéb egzaminov;a®
nia bedzie w dalszym ciggu doskonalony.

Na kursach wojsk lgdowych zajecia
teoretyczne wdziale taktyczno-operacyj-

il
I
il
]
i
i

I

| S N —

[
l
J
]
i
i
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nymi /v~klady i seminaria/ a zajeciami
pradetycznymi /¢wiczenia/ z przedmiotow
operacyjno-t€Lktycznych: na pierwsze
przeznacza sie zwykle 25-30 % czasu»
natomiast na drugie - 70-75 /Z punktu
6 na str. 6/#

W praktyce szkoleniowej akademii ra-
dzieckich wiele uwagi poswieca sie twor-
czemu spozytkowaniu do$wiadczenn wynikajg-
cych z Cwiczen przeprowadzonych w aimiach
panstw socjalistycznych po wojnie* Dos-
wiadczenia te sg wykorzystywane do opra-
cowania odnosnych ¢wiczen» a takze w zaje-
ciach programowych w foimie przykiadow
ilustrujgcych omawiane przez wykladowcow
zagadnienia. Nalezy podkresli¢, ze pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni zaréwno Aka-
demii Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych
ZSRH, jak i Akademii im.M.Y/.Prunzego
uczestniczyli w wielu miedzysojuszni-
czych ¢éwiczeniach i dlatego maja w tym
zakresie ogromng wiedze, /pkt.7 na str
6/.

'
e e+ e+ M £ e s e sk N
b

Zastuguje na uw-
zglednieniej zaan-
gazowacC i1 postawic
odpowiednie zada-
nia /zapotrzebowa-
nie/ oficerom VP
pracujacym w Do-
wodztwie ZSZ UY/.
Na przyszto$¢ o-
czywiscie, wmia-
re mozliwosci za-
pewni¢ trzeba sze-
roki udziat ofice-
row z ASG WP w te-

nym /wyktady i seminaria/ obejmuja I

okoto 25 a zajecia praktyczne /éwi- |

czenia i zajecia grupowe/ - okoto 75 % |

catoSci zajec* I

lia kursach Wydziatu Y/ojsk Lotniczychj]

li OPK na zajecia teoretyczne w analo- i
j gicznym dziale przeznacza sie- 45 anan
szkolenie praktyczne - 55 % ogdlnego h

czasu przeznaczonego na szkolenie* I

Znaczna liczba nauczycieli akade-
mickich bierze rokrocznie udziat w roz-
nych éwiczeniach organizowanych w na-

j szych sitach zbrojnych, a takze w ¢wi-

| czeniach miedzysojuszniczych organizo-

i wanych na terenie naszego kraju /w 1978r/||
juczestniczyto w ¢éwiczeniach tego typu

| 258 oficerow kadiy, a w1979 r. - 76/.

| Zdobyte w ten sposob dos$wiadczenie kad-
\ra akademii szeroko wykorzystuje w pro-
I cesie dydaktycznym. Ponadto”™wykorzysty-
jwane sg tez do szkolenia stuchaczy opi-
Jsy roznych ¢éwiczen i wynikajgcych z

j nich wnioskéw, zawarte w odnosnych pu-

go typu cv/iczeniadij blikacjach Sztabu Generalnego WP.

/Wiosna-80, Tar-
cza-80 i inne/.

przysztosci wykorzysta sie tez
j szanse, jaka daje wskazéwka Ministra
| Obrony Narodowej w sprawie uzyskania
I pomocy od oficerow WP, petnigcych stuz-
e w Dowodztwie ZSZ UW.
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i Istotng witasciwoscig wspotczesnej ba-

| zs szkoleniowej akademii wojskowych panstw

e socjalistycznych jest nasycenie jej duzg

| iloScig $rodkéw radioelektronicznych i

| fotooptycznych, prod\ikowanych przez prze-
mysty poszczegdlnych panstw, a tedcze czesto
catymi koapletami uzbrojenia i techniki bo-
jowej, ktore znajdujg sie obecnie w wyposa-
zeniu wojsk* Srodki radioelektroniczne i fo-
tooptyczne sg z reguly ze sobg sprzezone i
tworza zwarty system umozliwiajacy ksztat-
cenie stuchaczy efektywnymi metodami pogla-
dowymi* Uzbrojenie i technika bojowa spet-
niajg w procesie szkolenia tsdcie same funk-
cje jak na polu walki. Wielokrotnie sa to
dziatajagce wzglednie samodzie'lne elementy
wiekszych zespotow uzbrojenia i techniki
bojowej, czy tez ich makiety pogladowe,
wykonane fabrycznie* /Z punktu 8 na str 5/.

tl

J Akademia systematycznie wyposaza

| poszczegllne obiekty szkoleniowe w tech-

j niczne Srodki audiowizualne, ktére sa

| powszechnie stosowane przez nauczycieli

j akademickich* Srodki te sg instalowane

I w salach wyktadowych, grupowych,w gabi-

j netach katedralnych, a takze w szkol-

J nych os$rodkach dowodzenia,

J Np. wszystkie sale grupowe na Wy-

| dziale Wojsk Lotniczych wyposazone sg w

| rzutniki slajdow i grafoskopyj sale wyk-
fadowe na tym wydziale majg ponadto ka-
biny projekcyjne. Oprocz tego na zada-
nie wykladowcy moga by¢é na okreslone
zajecia zainstalowane magnetofony. V-
dziat dysponuje takze magnetowidem, ka-
merami i monitorami telewizyjnymi. Y
procesie szkolenia urzadzenia te sg wy-
korzystywane pojedynczo lub w okreslo-
nj"'ch zespotach.

W podobny sposob wyposazone sa sa-
le grupowe, wykiadov/e i gabinety kate-
dralne wydziatu Wojsk Ladowych*

Srodki audiowizualne instalowane
w obiektach szkoleniowych sg powszech-
nie wykorzystywane przez oficerow w
czasie zajec*

W zakresie pogladowego nauczania
nowoczesnego uzbrojenia i techniki woj-
skowej akademia korzysta z pomocy wojsk.



j Sala v«ykladowa katediy TO Akademia NAL

*NRD jest np« wyposazona w rzutniki $wiatta

J dziennego, waskotaSmowy projektor filmow,
stoty podSwietlane, magnetofony oraz w
gabloty, w ktérych rozmieszczone sg wedtug
cyklow zaje¢ odpowiednie schematy« Sg w
niej rowniez zgromadzone inne materiaty

I szkoleniowe, a mianowicie; albumy ze

| zdjeciami uzbrojenia i techniki bojov/ej,

J z opisami geograficznymi itp.infonnacjap-

I mi, wzory dokumentéw bojowych, wzory prac

| dyplomowych i kursowych, a takze tasmy

| magnetofonowe z nagranymi meldunkami,

| rozkazami, decyzjami i innymi informacja-

I mi. Sala ta przeznaczona jest do prowadze-

| nia wyktadow i seminariéw oraz do pracy

| samodzielnej stuchaczy* Stanowi ona swo-

| ista pracownie, w ktdrej stuchacze moga

| zdobywaé wiedze, taktyczng zar6bwno pod

1 kierunkiem wyktadowcy, jak i samodziel-

j nie* /Z punktu 8 na str*7/«

1 Obok sal wykiadowych wazng role w
procesie ksztatcenia stuchaczy w akademiach
I armii panstw socjalistycznych speiniajg

j katedralne gabinety metodyczne« Sag one

11

4 T

akademii technicznej i specjalistycznych ||
oSrodkow szkolenia
HI

Akademickie sale wykladowe /kurso-
we/ majg typowe wyposazenie umozliwia-
jace przekazywanie stuchaczom wiedyy,
gtébwnie teoretycznej* Wjego skiad
wchodzg: tablice, stoty, krzesta, grar-
foskopy, rzutniki, wieszaki na schema-
ty i plansze oraz inne podobne urzadze-
nia.

Typowymi laboratoriami sg w warun-
kach akademii gabinety katedralne, w
ktorych instaluje sie nie tylko rozno-
rodne pomoce pogladowe i Srodki audio-
wizualne, lecz takze gromadzi sie niez-
bedne do realizacji procesu szkolenia
materiaty, wykorzystywane zaréwno przez
wyktadowcéw, jak i przez stuchaczy,
ktorzy przygotowujg sie do zajec«
-Zaktada sie, ze w gabinetach tych stu-
chacze powinni mie¢ mozliwos¢ samo-
dzielnego pogtebiania swojej wiedzy, a
wyktadowcy - mozliwo$¢ przygotowywania
sie do zaje¢ i opracowywania materia-
téw szkoleniowych. Wychodzac z powyz-
szych zatozen, w gabinetach tych in-
taluje sie nastepujace elementy:

- roznorodne techniczne S$rodki
audiowizualnej
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przeznaczone do prowadzenia zaje¢ metodycz- - THzorone rozwigzania typowych sy-
nych z kadra, opracov?ywanifi prac dyplomo- tuacji bojowych; I
wych i kursowych oraz przygotowywania sie - typowe, wzorowo wykonane doku- I
do wazniejszych zaje¢ przez kadre i stu- menty bojowe; |
chaczy. Wyposazenie katedralnych gabinetéw - zestawy /banki/ informacji o woj-«
.metodycznych najczesciej stanowig: podswie- skach wiasnych i przeciwnika; it

tlane plansze obrazujace zakres i program
nauczania realizowany przez dang katedre,
srodki audiowizualne oraz egzemplarze
sprzetu bojowego, a takze jego przekroje
i malLkiety* /Z punktu 8 na str 8/*

|

I

i

I

!

J

J

| - materiaty szkoleniowe /np.skiyp- u

] ty, podreczniki itp./ zwigzane i

1 ze specjalnoscig danej katedry; |

J - materiaty pogladowe majace i

I forme schematow, plansz, slajdéw, *

I foliogramow,nagran magnetofono- i

Nalezy podkres$li¢, ze w Akademii im. } wych itp. Il

M.W.Frunzego gabinety metodyczne sg rze- J Yiydziat Wojsk Lotniczych i OPK 1

czywistymi pracowniami , z ktérych syste- I dysponuje dwoma gabinetami katedralny-

matycznie i masowo korzystajg zar6wno 1 mi i jednym gabinetem przedmiotowym in-

kadra, j€ik i stuchacze. /Z punktu 8 na I formatyki. \

str 9/* I Na Wydziale WojskLadowych zakon- |

I czono, pierwszy etap organizowania 8 ga-

I binetéw katedralnych. j
| Ebwniez katedry pozawydziatowe |
J dysponuja gabinetami, z ktérych na uwa-
I ge zastuguje gabinet Katedry Stra.tegii,
1 a takze Katedry RozpoznaniaWojskowego |
1 i Armii Obcych. I

I Unowoczes$nienie gabinetéw katedra!-jj

I nych na Wydziale Wojsk Lotniczych i OPK j

] i gabinetéw w katedrach pozawydziatowychjj

] a takze zakonczenie wyposazania gabine- «

i tow na Wydziale Wojsk Ladowych planuje




i Yiaznymi elementami bazy szkoleniowej
j rozbudowywanej w akademiach armii panstw
} socjalistycznych sg szkolne osrodki dowo-
j dzenia /SOD/, w ktérych prov/adzi sie ¢wi-
{ czenia dowddczo-sztabowe na mapach«Osrodki
] te sa bogato wyposazone w sprzet sztabowy]|
j zwiaszcza w Srodki tgcznoscig niejedno-
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J szkolnego* {
J Wakademii dazy sie do tego, aby j
igabinety katedralne staty sie miejscami |
irzeczywistej pracy stuchaczy i kadry*

IW tym celu - jak juz wspominano - wypo- ||
isaza sie je w materiaty szkoleniowe I
i przydatne w procesie ksztatcenia, a tak-
I ze ustanawia sie dyzury odpowiedziat- I
inych nauczycieli akademickich, ktorzy 1
IW kazdej chwili stuzg stuchaczom radg, ||
ikonsultacjg i pomoca. |
1 Wazng role odgrywajg w akademii i
isale grupowe* Sg one wyposazone w $réd- i
1ki audiowidualne podobnie jak sale wyk- h
[tadowe, a takze w inny sprzet niezbedny i
Ido realizacji réznych form ksztatcenia 1
i/tablice, wieszaki, stoty, krzesta/. i
Iw salach tych prowadzi sie normalne za- 1
ijecia z poszczeg6lnymi grupami szkole-
jniowymij réwniez w tych salach stucha- |
icze przygotowujg sie do zaje¢ w czasie |
}nauki v/tasnej . Il
p ...

I V/ akademii rozbudowane sg 2 szkolne
j osrodki dowodzenia /SOD/:

j - SOD 'Wydziatu Wojsk Ladoviych;

| . - SOD Wydziatu Wojsk Lotniczych i
I OPK.

i SOD Wydziatu Wojsk Ladowych skita-
| da sie z 45 pomieszczen, z ktérych 52



krotnie w skiad ich wyposazenia v/chodzg
tez makiety wozéw dowodzenia# Stuchacze,
ktorzy cwicza w tych osSrodkach, majg do
czynienia z takim samym zestawem tech-
nicznych Srodkéw dowodzenia, z jakim
spotkajg sie w realnych warunkach bojo-
wych. Bardzo czesto Srodki te potgczone sg
z réznymi symulatorami, dzieki czemu ich
dziatanie i sprawno$¢ sg zblizone do dzia-
tania i sprawnosci na rzeczywistym polu
walki# /z punktu 8 na str 3/\

Pryktadem odpowiednio wyposazonego
i dobrze zorganizowanego szkolnego
o$rodka dowodzenia moze by¢ os$rodek Aka-
demii im#ME#EWHFrunzego, ktory jest przez-
naczony do .prowadzenia ¢wiczen dowoddczo-
sztabowych na szczeblu putku i dyv/izji#

V kilkunastu duzych salach osrodka
zorganizowane sg putkowe i dywizyjne
oraz - w ograniczconym skitadzie - ar-
mijnie stanowiska dowodzenia wraz z wezia-
mi tgcznosci# /Z punktu 8 na str 10/#

14

| pomieszczenia sg w petni wyposazone w
jurzagdzenia matej mechanizacji prac szta-
}boyych /magnetofony, telekopiarki, tenao-|j
j kopiarki, aparatura nagtasniajaca, urzg- ||
i dzenia liczagce itp»/, a takze w system |
Itelewizji pracujgcej ob*vodzie zamknie- j
itym# Ponadto istnieje mozliwoSC potgcze- |
inia SOD ze $rodkami tgcznosci i z osrod- ]
»kiem obliczeniowym zainstalowanym w blo- j
jku 101* Organizacja i wyposazenie SOD I
j pozwala na prowadzenie ¢wiczen jedno i |
I dwuszczeblovych, jedno i dwustronnych i
1
]

I'w uktadzie putk, dywizja, armia# Po za-
linstalowaniu i uruchomieniu dodatkowych
| potaczen moga by¢ prowadzone tutaj cwi- i
Iczenia na szczeblu frontu# Wroku aka- f
| demickim 1978/79 SOD byt wykorzystywany n
|w granicach 90 wliczajac wto Cwicze- »
Inia organizowane przez Instytucje Cen- ||
| traine MON# I
y najblizszej przysztosSci akademia
j rozpocznie prace nad zorganizowaniem po- \
| lowego stanowiska dowodzenia, wyposazo- H
i nego wwozy dov/odzenia znajdujgce sie «
\ aktualnie  wyposazeniu naszych oddzia- ||
46w i zwigzkovi# Pozwoli ono na prowadze- ||
Inxe cwiczen na szczeblu dywizja-putk w j
| warunkach maksymalnie zblizonych do rze-
i czywistych warunkow potowych#
| ¥ sktad SOD V/ydziatu Wojsk Lotni-
jezyeh 1 OGRK wehodzg: SO Koanpusu ORK,

| , 4

=t o
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|

Uwaga MON na stronie 10.
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A w jakim zakresie
wykorzystuje sie
mozliwosci w tym
wzgledzie stacjo-
nujacego najblizej

i A i
4- n ”
{ potaczone SD Wo"sk OPK, SD dywizji lot-"]
j niczej, SD putku lotniczego> sala pla- |
| nowania podgiywki i tgcznosci« Wwypo- ji
| sazenlu os$rodka oprécz Srodkéw matej K
j mechanizacji znajduje sie rowniez sys- ]
J tern telewizji pracujacy wukladzie zam- ji
i knietym« Ponadto istniejg warunki tech- ||
I niczne do podtgczenia SOD do osrodka I
J obliczeniowego w bloku 101» a takze do |
I osrodkow obliczeniowych Wojsk Lotniczych,»
1wojsk OPK i Sztabu Generalnego, wyposa- |
| zenie SOD jest zblizone do wyposazenia |
rzeczywistych SD w wojskach OPK i lot- n
niczych i dlatego po odpowiednim przy- ||
gotowaniu sieci tgcznosci, moze on pet- it
ni¢ funkcje zapasowego SD Korpusu OPK* |
Wroku szkolnym 1978/1979 przepro- u
wadzono w SOD 340 godzin ¢wiczen i tre- i
ningow. l
Obydwa szkolne osrodki dowodzenia 8
pozwalajg szkoli¢ stuchaczy w warunkach |
- jezeli chodzi o ™wyposazenie i powia- i
zania funkcjonalne - maksymalnie zbli- |

zonych do rzeczywistych.
— i

Akademia wykorzystuje mozliwosci w
zakresie szkolenia stuchaczy, jakie
} stwarza dodatkowo wspoOtpraca z Warszaw- f
skim OW. Hp. w 1979 r. dzieki okregowi ||
zorganizowano nastepujgce przedsiewzie- ||

| Dowbdztwa OW/A/ dy- cia: 1



15* ~ Wtoku éwiczen prowadzonych w SOD
1 dokonuje sie magnetycznej rejestracji
J prov/adzonych rozméw w celu pézniejszego
1 ich przeanalizowania z punktu widzenia

16

wizji, putku? Prze-4

ciez to moze byc
réwniez szczegol-
nie cenna fozmac

=
- udziat 12 oficerow kadiy i 15 sH-l[l
j chaczy w ¢wiczeniach z wojskami 1
1 /9 DzZ/I
I S pokazow sprzetu i uzbrojenia}
J - jedno szkolenie specjalistyczne}
j - 2 szkolenia na obozach zimowych}
[ - jedng podinz wojskowo-histoiyczng
* Ponadto jedno éwiczenie szkieletov/e
j zostato zorganizowane w oparciu o sprzet
j 1 obstuge dostarczone przez Warszawski
| O\ natomiast na 5 ¢wiczehn okreg skiero-
1 wat planszecistow* Okreg zaplanowat tez
lpraktyki dla 70 stuchaczy,
[ Akademia korzysta rowniez z do-
t datkowych mozliwosci, jakie w zakresie
i szkolenia stuchaczy stwarza bliskosc
i stacjonowania 1 Warszawskiej DZ, Np.w
*1979 r, dywizja zapewnita;
- organizacje 4 pokazéw sprzetu
i uzbrojenia}
- sprzet dla jednego- ¢wiczenia
szkieletowego}
- planszecistow dla 5 ¢wiczen}
- organizacje jednego ¢wiczenia
j specjalistycznego#

I Woprocesie szkolenia stuchaczy
imagnetofony wykorzystuje sie miedzy

j innymi do nagiywania meldunkéw, refe-

i ratow, decyzji i zarzadzen wygtaszanych
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17.

I zwarto$ci, czasu trwania i tresci*
I/z punktu 8 na str 10/*

\ W Akademii im.M.W.I"runzego jest la-
\ Moratorium srodkow audiowizualnych, kto6-
J re wykonuje przezrocza, taSmy filmowe,

\ zdjecia, fotokopie i jnne pomoce szkole-
[ niowe. Laboratorium ma bogaty zestaw

[ srodkéw audiowizualnych} obstugiwane

J jest przez lektorow czytajacych nagiywa-
j ne teksty oraz przez technikéw, ktorzy
j naprawiajg i konserwujg sprzet tech—
niczny* /Z punktu 7 na str.11/*

! Cata strona 11 traktujgca o bazie
szkoleniowej Akademii Czechostowac-
kiej imeA.Zapotockiego.
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V tej akademii nie-
dawno bytem* Duzo
rzeczy ciekav/ych,
ale i duzo kosztov;-
nego efekciarstwa.
Masa monitoréw,

przez stuchaczy w czasie zaje¢ w celu

ich wspdlnej analizy i oceny* Podobnie
wykorzystuje sie magnetofony w czasie
¢wiczen prowadzonych w szkolnym osrodku
dowodzenia. Ponadto w czasie tych c¢wi-
czehn kontroluje sie za pomocg telewizji
sprawnos$¢ i regulaminov/os¢ pracy poszcze-
gblnych sztabéw, zwracajgc natychmiast
uwage na wszelkie uchybienia w tym
wzgledzie*

W akademii nie ma osobnego labo-
ratorium Srodkow audiowizualnych*
lilezbedne materiaty wykonuje Wydziat
Wydawniczy, w ktérego wyposazeniu jest
fotolaboratorium i ktéry dysponuje
kreSlarzami, a takze urzadzeniami do
kopiov/ania /kserografy/* Y/iele materia-
téw /np.fOliogramy, czy nagrania na
taSme magnetofonowa/ ?iykonujg nauczycie-
le akademiccy samodzielnie.

Akademia ma podobny poglad na pro-
ces szkolenia i role wnim technicznych
srodkéw nauczania* Stad pewien umiar,
jaki zachowuje sie w rozbudowie bazy ga-
binetowo-audytoiy jne j, uwarunkowany mi-
nimalizowaniem - w miare moznosci - na-



18.

Rozwdj wspobiczesnej bay szkoleniowej
nie moze by¢ zywiotowy, lecz musi byc

18

A

podswietlonych ikladow finansowych, zwiaszcza jezeli
plansz, klawisyy joczekiwane efekty szkoleniowe nie wyda-
itp* - wszystko to hag sie zbyt duze.

moze byo uzupeitnie- |
niem dla dobrego
wyktadu, zajecia, |
nauki wtasnej, a }
przede wszystkim .}
gruntownego stu- |
diO¥/ania literatu- |
ly /miedzy innymi |
wiasnie podreczni- |
j kdw/ oraz robienia i
| porzadnych notatek i
j/a wiec musi sie w I
| pieiwszym rzedzie |
J nauczyc¢, zdobyc i
'r.trwaty nawyk ko- I
| rzystania z tych |
| urzadzen z jakimi |
realnie mie¢ be- i
| dzie do czynienia
I wdalszej stuzbie,
J w wojskach/.PonadtoJ
I jak w kazdej spra- {
| wie konieczna jest |
i analiza proporcjo- |
i nalnosci kosztu do
| efektu.

'y zwigzku z powyzszym:
- pcanaga sie naucieycielom akademic-

kim w podnoszeniu kwalifikaciji,
zwiaszcza w zdobywaniu stopni
naukov/ychj

Ictadzie sie nacisk na aktyvmosc
szkoleniowg stuchaczy w czasie
zaje¢ i nauki wiasnej;

dazy sie do tego, aby zasadni-
czym materiatem szkoleniowym byt
Wzorowo opracowany podrecznik;
zwraca sie uwage na bezposredni
kontakt nauczycieli akademickich
ze stuchaczami, na "zyvie stowo"
i powszechne stosowanie takich
prostych, ale wyprdbov/anych po-
mocy dydaktycznych, jakimi sg
kreda i tablica.

Wcelu planowego rozwoju i dosko-

nalenia bazy szkoleniowej, w akademii
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niklem naukowo podi3udowar]cti przemyslen
i rozwazan.

Jezeli chodzi o nowe elementy bazy
szkoleniowej, ktore pojawity sie w aka-
demiach bratnich armii, to sg to osrodki
obliczeniowe» Zaczety one powstawaC przed
pietnastu laty, a dzisiaj stanowig nie-
odtgczny element struktury akademii woj-
skowych armii panstw socjalistycznych*

. Nalezy podkresli¢, ze rozbudowa

] wspotczesnej bazy szkoleniowej jest

]
|
I

zadaniem, ktérego realizacja jest
trudna i kosztowna* Nie mozna tej roz-
budowy oprze¢ na pracy amatoréw i "maj-
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%

zostata powotana pod przewodnietv/em
z-cy komendanta akademii d/s szkolenia
kesaisja, ktora problem ten rozpracuje
w sposob kompleksowy w perspektywie
najblizszych 5 lat. Wnioski kc«nisji -
po zatwierdzeniu przez komendanta aka-
demii - stang sie podstawg do ukierunko-
wanej rozbudowy i doskonalenia bazy
szkoleniowej» N
-1l

Aktualnie akademia nie dysponuje
whasnym osrodkiem obliczeniowym» Na jej
terenie znajduje sie o$rodek oblicze-
niowy Filii nr 1 Wojskowego Instytutu
Informatyki, ktory w miare potrzeby ma
Swiadc”™6 ustugi Obliczeniowe na ko-
rzy$¢ akademii» Zgodnie z obowigmjacy-
mi zamierzeniami, po «fizycznym" pota-
czeniu sie wszystkich filii Wojskowego
Instytutu Informatyki, osrodek ten po-
zostanie w akademii, jako jedna z jej
jednostek organizacyjnych*

Cze$¢ bazy szkoleniowej wykonywana j|
jest sposobem gospodarczym przez aka- |
demie, przy duzym udziale i zaangazowa- 1
niu catej kadry* Czes$¢ bazy wykonywana
jest wdrodze zlecania okreSlonym wy-



21

20

{ sterkowaniu" oraz na funduszach Y”ygospo-
| dart)wanych w akademj.ach w vyyniku

\ oszczedno$ci* Do wykonania poszczegdl-

j nych elementow bazy nalezy wiaczyc

, przedsiebiorstwa, ktére dysponujg odpo-
wiednim sprzetem i doswiadczonymi kadra”
mr. /Z w/ag koncowych na str 14/*

V/arto tez zwréci¢ uwage na fakt,
ze utrzymanie nowoczesnej bazy szkole-
j niowej w petnej sprawnosci v#ymega zorga-
J nizowania odpowiedniego zaplecza pro-
» jektowego oraz konserwatorsko-remonto-
| wego* /2 uwag koncowych na str 14/.

Uwaga ogdlna zapisana na stro-

Jak na tle tego
u. " bombardowania*
technikag audiowi-

zualng wyglada

| konawcom zawodowym z zewnagtrz akademii, |
| CzeS€C bazy - na drodze porozumien - wy- ||
I konujg okregi wojskowe, a takze do- I
| wodztwa i szefostwa rodzajow wojsk w ra-.jj
I mach pomocy dla profilowych wydziatdw I
i katedr. l

N

it Aktualnie posiadane przez akademie
J zaplecze projektowe i konserwatorsko-
e remontowe bazy szkoleniowej, ze wzgledu
[na jej rozmiar i przewidywang rozbudowe
j nie jest wystarczajgce* W przysztosci

I zaplecze to zostanie rozbudov/ane i uje-
j te wsamodzielne ramy organizacy jne e

I Doskonaleniu postugiwania sie

| przez stuchaczy wmowie i piSmie jezy-
| kiem polskim nadaje sie wysokg range*
| Przede wrszystkim na czystosS¢ i popraw-

sprawa uczenia stu-! nos¢ jezyka polskiego zwracajg uwage
chaczy poprawnego, ! wszyscy nauczyciele akademiccy w cz;asie
swobodnego, kultu- ! zaje¢ ze stuchaczami. Od stuchacza wy-

ralnego wyrazania

imaga sie poprawnego i logicznego wysta-

swych myS$li, niez- \ wiania sie oraz wyrazania mysli na pis-
bednej umiejetnoscijmie. Wszystkie prace pisemne stuchaczy,
pisania itd. Z tym | gtbwnie za$ prace roczne i dyplomoY/e

jest Zle! Nawet

] oraz opracowywane przez nich dokumenty

niekiedy na szczeb-{ og6lne, sg dokladnie sprawdzane przez
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i lach profesor- jnauczycieli akademickich i kierownikéw

% skich* | prac. Ponadto doskonaleniu jezyka stu-

1 J chaczy stuzy zachecanie ich do czytania
| literatury pieknej* Do ksztattowania
| poprawnego jezyka wojskowego przyczyniaé
| sie bedzie opieranie ksztatcenia w co-

i j raz szerszym stopniu na bezposrednim

! | studiowaniu regulaminéw, instrukcji,

*1 \ a takze podrecznikéw*

mliydrukoy/ann w Ar\
. _iNitol Nauk 0OzS
Zespot Oficerow
Sruk ii.i*.dn.e.G.SOr.
~ruk aSG nr pf 628/ \7






