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\ Treść poszczególnych sformułowań ^ip. I omawiających stan w akademiach s o c ja lis ty c z -l j nych I
1 j  2 J7 I!• I Proces teoretycznego przygotowania }j słuchacsy opiera się  na podręcznikach# jI Np* w Akademii Sztabu Generalnego S i ł  |

I Zbrojnych ZSRB każda katedra dysponuje }I własnymi, uaktualnianymi co 8-10 la t  |j podręcznikami odznaczającymi się wyso- }j kim poziomem merytorycznym, w których |j je s t  zawarta duża ilo ść  różnych nom i  |j danych taktyczno-technicznych sprzętu jł bojowego, /z pktu 2 na s tr  2/# {

UWAGI MCN Rozwiązanie analogicznego problemu w ASG WP :=ss===;=ll

W akademiach bratnich armii wiele wy­siłku wkłada się w opraćov/£init, a następ­nie konsekwentne stosowanie przez słucha-

5 1 4 II
: = = = = = = = = = = := = = = | .  ===== ===== = = = = = = = := = = = = = = = = := = = := = = = = = = «

I liJa k i stan i  jakie \ W procesie kształcenia słuchaczy jj zamiary w tym ¡wykorzystuje się różnorodne podręczniki, jj względzie ASG WP?| między innymi podręczniki opracowywane wjna potrzeby szkolnietv/a cywilnego# ¡Aktualnie słuchacze mają do dyspozycji !! ¡około 2.000 tytułów podręczników jaw- II ¡nych i  251 niejawnych# Z ogólnej liczby |! ¡podręczników jawnych 28 zostało opraco- H ¡wanych i  wydanych w akademii| analo- || jgiczna lic z b a  dla podręczników nie jaw- H jnych wynosi 22# jlj W 1980 r .  planuje się  opracowanie || il6  podręczników. W latach 1981-1985 we ¡| ¡wszystkich ' katedrach zostaną uaktual- || inione stare i  wydane nowe podręczniki || 1 przedmiotowe, które jeszcze» lep ie  j  za- jj Ibezpieczą proces szkolenia słuchaczy na || ibazie nowych programów#Ja k i stan i  ja­kie są zamiary V/ tym względzie 1 iKatedra Dowodzenia przy współpra- ¡cy z pozostałymi katedrami opracowała •wzory dokumentów na szczebel pułku i  dy«
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czy /późniejszych absolwentów/ znormali­
zowanych wzorów /schematów/ typowych mel­
dunków /zarówno ustnych, jak i  pisemnych/, 
zarządzeń, rozkazów i  innych dokumentów 
sztaboi^rch, a także opracowań metodycznych* 

Procesowi wdrażania do praktyki szko­
leniowej' wspomnianych schematów służą  
między innymi wzory różnorodnych dokumen­
tów sztabowych oraz bardzo starannie opra­

cowane dokumenty, znajdujące się  w salach  
wykładowych i  gabinetach metodycznych po­
szczególnych katedr akademii: radzieckich, 
niem ieckiej i  czechosłowackiej* /Punkt 3 
na s tr * 3 A

w ASG WP?

Obserwuje się  również dążność do 
audiowizualnego przedstawiania wszyst­
kich zagadnień szkoleniowych, przy C2ym 
wiele z nich -  przede wszystkim ¿ówne
-  ujmuje się  w sposób kompleksowy*
/z punktu 4 na str*3/«

W akademii czechosłowackiej w po­
dobny sposób -  a więc kompleksowo i  z 
wykorzystaniem środków audiowizualnych
-  pokazuje się  słuchaczom kształtowanie
się  sy tu a c ji ekonomiczńo-polityczno-ffli- 
l i t a m e j  na europejskim TDW oraz zacho­
dzące w n ie j zmiany, począwszy od pierw- 
ssych l a t  naszego s tu le c ia  do ch w ili 
obecnej* ' ,

1  ̂w iz ji , a także wzory dokumentów opera- *| 1 cyjnych* Wzory te są stosowane przez || i wszystkie katedry w procesie szkolenia j| ' j słuchaczy* ||} Gabinety katedralne zostały wypo- ||j sażone w kem ple ty wzorowo wykonanych |j j dokumentów bojowych, między innymi roz- jj j kazów,  ̂ zarządzeń i  meldunków* Dokumen- jj I ty te służą słuchaczom jako pomoc szko- »j I leniowa.w czasie samodzielnego studio- ił I Wania przedmiotów taktyczno-operacy jnych*ii
Ja k i stan  
zamiary w 
względzie 
ASG WP.

i  jakie I w akademii przy rozbudowie bazytym I szkoleniowej, zwłaszcza gabinetów kate- ma I dralnych zamierza się przedstawiać przy- 
I najmniej niektóre ważne problemy za po- I mocą środków audiowizualnych i  w spo- I sób kompleksowy* Np. w gabinecie Kate-
i dry Wojsk Inżynieryjnych zainstalowano mapę plastyczną, na której w sposób kom- I pleksoi«y została przedstawiona charakte-
I iystyka zachodnioeuropejskiego TDW podwzględem inżynieryjnym*II W gabinecie Katedry Wojsk ŁącznościI znajduje się stó ł plaslyczny, na którym j w sposób kompleksowy demonstruje się i węzeł>łączności armii*



li_____

ii 4 ,  !l Oprócz tego wyświetla się  film y szkoleniowe o pracy dowódców i  załóg środków OPL będących w wyposażeniu ba  ̂ta lio n u , pułku i  dywizji* Z ajęcia  z h is to r ii  sztuki wojennej są natomiast wsparte filmami opartymi na autentycz­nych zdjęciach oraz relacjach o fice ­rów, którzy dowodzili oddziałami i  związkami w okresie I I  wojny światom- wej* /Z punktu 4 na str*5/*

W urządzaniu wszystkich gabinetów ¡|1 katedralnych zmierza się do względnie j{ j kompleksowego przedstawiania typowej ¡| i dla danej katedry problematyki za pomocą jj I dostępnych środków, plansz, wykresów, | j fo to g r a fii , które w miarę możliwości J 
j sprzęga się Z technicznymi środkami Jj audiowizualnymi» [j
i sj Proces szkolenia w ASG WP wzboga- jj[ cany je s t  filmami szkoleniowymi i  fabu- jj 
j larnymi o tematyce wojennej* Np* w b ie- jj I żącym roku szkolnym wytypowano jako przy- ĵ 
j datne w proce,sie szkolenia 34 film y wy- jj 
I produkowane prze z CZOŁÓWKĘ, a także 9 jj 
I filmów fabularnych. W bieżącym roku . i| 
I akademia zapewnia również obejrzenie na li 
I dużym ekranie /w kinie/ przez wszystkich 5 I słuchaczy ca ło ści se ria lU jP t*; ])EGYDUJ4- 1| 
I OT PBONT. ii5* I W wyższych uczelniach wojskowychj państw socjalistycznych obserwuje się j też tendencję do zapewnienia zajęciom j przeprov/adzanym w sposób tradycyjny wy- I sokiego stopnia poglądowości. Np* na 

I wyższych kursach akademickich doskonalenia 
I kadiy dowódczej organzowanych w Akademii I Sztabu Generalnego S i ł  Zbrojnych ZSRR

A u nas?Ja k i problem? Chyba powinniśmy mieć to również.
W czasie zajęć dydaktycznych pro- ¡j wadzonych w akademii stosowane są przez || wykładowców pomoce szkoleniowe, których || ilo ść  uzależniona je s t  od rodzaju i  {j tre ś c i z a ję ć . N ajczęściej pomoce te ma- jj ją  formę tradycyjnych schematów wykona- jj nych na kartonie, foliogramów oraz du- |j żych i  małych zdjęć pozytywowych, z któ-1j
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j każdy \*<ykład ilustrowany, je s t  .schematami I /w lic z b ie  6-8 i  więcej/ wykonanymi w I soosób tradycyjny, ale zawierającymi I niezwykle bogatą treść* /Z punktu 4 na I s tr  4/.

6* i Ka pr2ykład na dwjuniesięcznym kursiew Akademii Obrony Powietrznej w K alininie zapoznaje się słuchaczy na oryginalnych wzorach z takimi systemami OP, jak; ASURK-1ME,. WEKTOR-2, ,V0ZDUCH-1M oraz Ałi5AZ-2. Akademia dysponuje także dwoma rozwiniętymi w terenie zestawami rakie­towymi typu S-75M i  jednym zestawem rakie­towym S-126M. W wyznaczonych salach wykła­dowych /gabinetach specjalistycznych/ je st po jednym kcmplecie zasadnic^ch elementów tych zestawów z działającym i stacjam i na^ prowadzania ra k ie t, przekrojami przeciw­lotniczych rakiet kierowanych i  innymi elementami wyposażenia* /Z punktu 5 na s t r . 4/*

1 A w ASG Y/P jak 
j upraktycznia się, 
j szkolenie na V/y- 
j d ziale  *V/LiOPK? ¡Trzeba niektóre I za jęcia  prowa- * dzió w wojskach J/IKOPK/ i  ośrod- { kach typu Bemowo i Piskie itp<
I

j lyoh rzuca się obraz na ekran* Dąży się j do tego, aty pomoce te były bogate w treść j i  pozwalały ilustrować tezy wypowiadaneI* przez nauczycieli akademickich w czasie zajęć* W powszechnym użyciu są także magnetofony*! Obecnie -  zgodnie z decyzją komen- ! danta akademii -  w katedrach przystąpio­no do stopniowego wykonania nowych pomo­cy szkoleniowych, bardziej dostosowanych do potrzeb nowoczesnego nauczania niż poprzednie *R ealizacja programu szkolenia na Wydziale WL i  OPK odbywa się w ś c is łe j współpracy z jednostkami wojsk lotniczych i  OPK* ‘Zwłaszcza korzysta się z pomocy jednostek i  ośrodków szkolenia przy 03>- ganizowsuaiu pokazów nowego sprzętu, a mianowicie:— pokazu sprzętu wojsk rakietowych w IKOPK}— pokazu sprzętu wojsk radiotechnicz­nych w WAT}-  pokazu sprzętu lotniczego w IKOPK}-  pokazu sprzętu ubezpieczenia lo­tów w jednostce w Sochaczewie}-  pokazu sprzętu łączności w jed­nostce w Śremie}-  pokazu zautomatyzowanych systemów dowodzenia w 2K0PK}
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7*1 Istotnym •zjawiskiem, jalcie observai jesię  aktualnie w akademiach armii państw socjalistycznych , je s t zwiększanie l i c z -  by zajęć szkoleniowych przeprowadzanych ze słuchaczami v; terenie /Z punktu 6 na s t r . 5/.

4 - ^-  poteizu stanowiska dowodzenia KOPK w 1 KOPĘ;-  pokazu połączonego stanowiska dowo-̂  dzenia w 1 EOPK,Ponadto wykorzystuje s ię  bazę szko­leniową i  wykładowców Centrum Szkolenia Specjalistów  Wojsk OPK w Bemowie Piskim do szkolenia słuchaczy I  kursu Wojsk OPK z zakresu zabezpieczenia techniczne­go wojsk rakietowych oraz zasad s tr z e la ­n ia , Ogółem re a lizu je  s ię  40 godzin rocznie. Proces szkolenia upraktycznia s ią  także przez prowadzenie zajęć w szkolnym ośrodku dowodzenia,W aktualnych programach kursóv; woj.s Ic lądovych w przedmiotach taktycz­no-operacyjnych 37 wszelkich ćwiczeń odbywa się  w teren ie , a 63 /^na salach ,Ha kursach wojsk lotniczych analo­gicznie ujmowane ćwiczenia w terenie obejmują 24 5̂ czasu trwania wszelkich Ć7/iczeń, a ćwiczenia na s a li< -  76Dla kursów wojsk OPK licz b y  te wynoszą; 16 ^ /teren/ i  84 /sala/ .
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w Akademii im»M*y/#Fiunzego dokonano ostatnio zmian v/ metodyce przeprowadzenia egzaminów rocznych i  końcowych z przed­miotów operacyjno-taktycznych. Np* na egzaminie rocznym z taktyki ogólnej słu­chacz w konkretnej sy tu acji bojowej, zobrazowanej na sto le  plastycznym tere­nu, ma obowiązek sformułowania konkret­nych zadań bojowych.- Zaczęto też stoso­wać w pralctyce częściowe zdawanie ustne­go egzaminu końcov/ego z przedmiotów ope- racyjno-taktycznych w czasie ćwiczeń do­wódczo-sztabowych w teren ie . Każdy słu­chacz otrzymuje indyv/idualne zadanie, którego wykonanie je s t warunkiem zda­nia części egzaminu. /Z punktu 6 na s tr5/*

. _ ą . .

{ Ciekawe -  warto j uwzględnić plus I uzasadnienie de [ c y z ji  oraz zada- 
j n ia bojowego. .  I

■4............. w Akademii im .M. W. Frunze goproporcja pomięd2y zajęciami teoretycz- i A w ASG WP?

 ̂ 1
UAkademia poszukuje wciąż nowych ti form szkolenia słuchaczy dostosowai^ch j| -  I do współczesnych warunków i  wymagań. Za ii przykład może tu posłużyć ćwiczenie !1j szkieletowe dla I I  i  I I I  kursów prze pro- || 

j wadzone v/ czerwcu b r. na terenie Sląskie-fl j go Okręgu Wojskowego w oparciu o jego ¡| I s iły  i  środki, powiązane z taktycznym l! 
j ćwiczeniem pułkowym, którego fragmenty ‘ ¡| I obserwowali słuchacze akademii. |ij . Dla słuchaczy I I I  kursu ćwiczenie ¡j 
I szkieletowe było praktyczną częścią ¡i 
I egzaminu dyplomowego z taktyki i  sztuki j| 
I operacyjnej w miejsce prowadzonego do- ¡j 
I tychczas egzaminu pisemnego, polegają- || 1 cego na rozwiązaniu określonego zadania |j 
I operacyjno-tak tycznego na salach w aka- jj I demii. ¥/ toku ćwiczenia słuchacze roz- j| 1 wiązywali i  dokumentowali poszczególne || 1 problemy wynikające z konkretnej sytu- ¡| ! a c j i .  Swoje rozwiązania m usieli u za- 
j sadniać w oparciu o re a lia  prowadzonego i| I ćv/iczenia. Ten sposób zdawania egzaminu |j 
\ pisemnego spotkał się  z pozytywną oceną j| I nauczycieli akademickich i  słuchaczy; jj 
j w przyszłości opisany sposób egzaminov;a^ ii I n ia będzie w dalszym ciągu doskonalony. tiNa kursach wojsk lądowych zajęcia  teoretyczne w dziale taktyczno-operacyj-
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"1 nymi /v^kłady i  seminaria/ a zajęciami p rade tycznymi /ćwiczenia/ z przedmiotów operacyjno-t€Lktycznych: na pierwsze przeznacza się zwykle 25-30 % czasu» natomiast na drugie -  70-75 /Z punktu 6 na s tr . 6/#
- 4 -

nym /wykłady i  seminaria/ obejmują ||około 25 a za jęcia  praktyczne /ćwi- jj czenia i  za jęcia  grupowe/ -  około 75 % |j całości zajęć* ||lía kursach Wydziału Y/ojsk Lotniczychj] 
1 i  OPK na za ję cia  teoretyczne w anal o- ii j gicznym dziale przeznacza się- 45 a na n szkolenie praktyczne -  55 % ogólnego hczasu przeznaczonego na szkolenie* II

li 1 0 . W praktyce szkoleniowej akademii ra­dzieckich wiele uwagi poświęca się twór­czemu spożytkowaniu doświadczeń wynikają­cych z ćwiczeń przeprowadzonych w aimiach państw socjalistycznych po wojnie* Doś­wiadczenia te są wykorzystywane do opra­cowania odnośnych ćwiczeń» a także w zaję­ciach programowych w foimie przykładów ilustru jących omawiane przez wykładowców zagadnienia. Należy podkreślić, że pra­cownicy naukowo-dydaktyczni zarówno Aka­demii Sztabu Generalnego S i ł  Zbrojnych ZSRH, jak i  Akademii im.M.Y/.Prunzego u czestn iczyli w wielu międzysojuszni­czych ćwiczeniach i  dlatego mają w tym zakresie ogromną wiedzę, /pkt.7 na s tr  6/.

Znaczna lic z b a  nauczycieli akade­mickich bierze rokrocznie ud ział w róż­nych ćwiczeniach organizowanych w na-a także w ćwi-
j Zasługuje na uw- j zględnieniej zaan- I gazować i  postawićI odpowiednie zada- j szych siłach  zbrojnych,I n ia  /zapotrzebowa- | czeniach międzysojuszniczych organizo-¡ nie/ oficerom V/P I pracującym w Do- ¡ wództwie ZSZ UY/. j Na przyszłość o- j czyw iście, w mia- i rę możliwości za-

¡ wanych na terenie naszego kraju /w 1978r.||j uczestniczyło w ćwiczeniach tego typu I 258 oficerów kadiy, a w 1979 r .  -  76/.I Zdobyte w ten sposób doświadczenie kad- 
\ ra akademii szeroko wykorzystuje w pro- ! cesie dydaktycznym. Ponadto  ̂wy korzy sty - j pewnić trzeba sze- j wane są też do szkolenia słuchaczy opi- j roki udział o fic e -  J sy różnych ćwiczeń i  wynikających z j rów z ASG WP w te - j nich wniosków, zawarte w odnośnych pu- j go typu ćv/iczeniadij blikacjach Sztabu Generalnego WP. j /Wiosna-80, Tar- I cza-80 i  inne/. przyszłości wykorzysta s ię  też j szansę, jaką daje wskazówka M in istra 
I Obrony Narodowej w sprawie uzyskania

I

___L
I pomocy od oficerów WP, pełniących służ- l̂ bę w Dowództwie ZSZ UW.
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tl
T11» i Istotną właściwością współczesnej ba-I zs szkoleniowej akademii wojskowych państw • so cjalistyczn ych  je s t  nasycenie je j  dużą I i lo ś c ią  środków radioelektronicznych i  

I fotooptycznych, prod\ikowanych przez prze­mysły poszczególnych państw, a tedcże często całymi koapletami uzbrojenia i  techniki bo­jow ej, które znajdują się obecnie w wyposa­żeniu wojsk* Środki radioelektroniczne i  fo- tooptyczne są z reguły ze sobą sprzężone i  tworzą zwarty system umożliwiający kształ­cenie słuchaczy efektywnymi metodami poglą­dowymi* Uzbrojenie i  technika bojowa speł­n ia ją  w procesie szkolenia tsdcie same funk­cje  jak na polu w alki. Wielokrotnie są to działające względnie samodzie'lne elementy większych zespołów uzbrojenia i  techniki bojowej, czy też ich  makiety poglądowe, wykonane fabrycznie* /Z punktu 8 na s tr  5/.

j Akademia systematycznie wyposażaI poszczególne obiekty szkoleniowe w tech- j niczne środki audiowizualne, które są 
I powszechnie stosowane przez nauczycieli j akademickich* Środki te są instalowane I w salach wykładowych, grupowych,w gabi- j netach katedralnych, a także w szkol- J nych ośrodkach dowodzenia, j Np. wszystkie sale grupowe na Wy-
I dziale Wojsk Lotniczych wyposażone są w I rzutniki slajdów i  grafoskopyj sale wyk­ładowe na tym wydziale mają ponadto ka­biny projekcyjne. Oprócz tego na żąda­nie wykładowcy mogą być na określone zajęcia  zainstalowane magnetofony. V?y- dział dysponuje także magnetowidem, ka­merami i  monitorami telewizyjnymi. Y/ procesie szkolenia urządzenia te są wy­korzystywane pojedynczo lub w określo- nj'"ch zespołach.W podobny sposób wyposażone są sa­le grupowe, wykładov/e i  gabinety kate­dralne wydziału Wojsk Lądowych*Środki audiowizualne instalowane w obiektach szkoleniowych są powszech­nie wykorzystywane przez oficerów w czasie zajęć*W zakresie poglądowego nauczania nowoczesnego uzbrojenia i  techniki woj­skowej akademia korzysta z pomocy wojsk.
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lb=====
— }.—112« j Sala  v«ykładowa katediy TO Akademia NAL* NRD je s t  np« wyposażona w rzu tniki światła 

j dziennego, wąskotaśmowy projektor filmów, stoły podświetlane, magnetofony oraz w gabloty, w których rozmieszczone są według cyklów zajęć odpowiednie schematy« Są w n ie j również zgromadzone inne materiały I szkoleniowe, a mianowicie; albumy ze I zdjęciami uzbrojenia i  techniki bojov/ej, 
j z opisami geograficznymi itp.infonnacjap- I mi, wzory dokumentów bojowych, wzory prac 
I dyplomowych i  kursowych, a także taśmy I magnetofonowe z nagranymi meldunkami,
I rozkazami, decyzjami i  innymi informacja- I m i. Sala ta  przeznaczona je s t  do prowadze- 
I n ia wykładów i  seminariów oraz do pracy I samodzielnej słuchaczy* Stanowi ona swo- 
I is t ą  pracownię, w której słuchacze mogą I zdobywać wiedzę, taktyczną zarówno pod 1 kierunkiem wykładowcy, jak i  samodziel- j nie* /Z punktu 8 na str*7/«
j Obok sal wykładowych ważną rolę w
I procesie kształcenia słuchaczy w akademiach I armii państw socjalistycznych spełniają j katedralne gabinety metodyczne« Są one

4 Takademii technicznej i  specjalistycznych || ośrodków szkolenia
HIAkademickie sale wykładowe /kurso­we/ mają typowe wyposażenie umożliwia­jące przekazywanie słuchaczom wied2y ,  głównie teoretycznej* W jego skład wchodzą: ta b lic e , sto ły , k rzesła , grar- foskopy, rz u tn ik i, wieszaki na schema­ty i  plansze oraz inne podobne urządze­n ia . Typowymi laboratoriam i są w warun­kach akademii gabinety katedralne, w których in sta lu je  się nie tylko różno­rodne pomoce poglądowe i  środki audio­wizualne, le c z  także gromadzi s ię  niez­będne do r e a liz a c ji  procesu szkolenia m ateriały, wykorzystywane zarówno przez wykładowców, jak i  przez słuchaczy, którzy przygotowują się  do zajęć« -Zakłada s ię , że w gabinetach tych słu­chacze powinni mieć możliwość samo­dzielnego pogłębiania swojej wiedzy, a wykładowcy -  możliwość przygotowywania się  do zajęć i  opracowywania materia­łów szkoleniowych. Wychodząc z powyż­szych założeń, w gabinetach tych in - ta lu je  się  następujące elementy:-  różnorodne techniczne środki audiowizualnej
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r Tprzeznaczone do prowadzenia zajęć metodycz­nych z kadrą, opracov?ywanifi prac dyplomo­wych i  kursowych oraz przygotowywania się  do ważniejszych zajęć przez kadrę i  słu­chaczy. Wyposażenie katedralnych gabinetów .metodycznych n a jczę ście j stanowią: podświe­tlane plansze obrazujące zakres i  program nauczania realizowany przez daną katedrę, środki audiowizualne oraz egzemplarze sprzętu bojowego, a także jego przekroje i  maLkiety* /Z punktu 8 na s tr  8/*Należy podkreślić, że w Akademii im. M.W.Frunzego gabinety metodyczne są rze­czywistymi pracowniami ,  z których syste­matycznie i  masowo korzystają zarówno kadra, j€ik i  słuchacze. /Z punktu 8 na s tr  9/*

! 4 ”i  ' II— =r=_q=::J: = =dj
j -  7#zorowe rozwiązania typowych sy-I tu a c ji bojowych; jjI -  typowe, wzorowo wykonane doku- ||
j menty bojowe; j|j -  zestawy /banki/ inform acji o w o j-«• skach własnych i  przeciwnika; itI -  materiały szkoleniowe /np.skiyp- u
j ty , podręczniki i t p ./  związane iij ze specjalnością danej katedry; |
j - materiały poglądowe mające IiI formę schematów, plansz, slajdów, ‘I foliogramów,nagrań magnetofono- i!
ł wych i t p . II
j Yiydział Wojsk Lotniczych i  OPK 1!I dysponuje dwoma gabinetami katedralny- || 1 mi i  jednym gabinetem przedmiotowym in - || ! formaty k i .  \\I Na Wydziale Wojsk Lądowych zakon- jj! czono, pierwszy etap organizowania 8 ga- || 
I binetów katedralnych. |jI Eównież katedry pozawydziałowe [j
j dysponują gabinetami, z których na uwa- || 
I gę zasługuje gabinet Katedry Stra .teg ii, || 
1 a także Katedry Rozpoznania Wojskowego jj
1 i  Armii Obcych. jjI Unowocześnienie gabinetów katedra!-jj
I nych na Wydziale Wojsk Lotniczych i  OPK jj 
j i  gabinetów w katedrach pozawydziałowychjj 
j a także zakończenie wyposażania gabine- « 
i tów na Wydziale Wojsk Lądowych planuje |j
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i Yiażnymi elementami bazy szkoleniowejj rozbudowywanej w akademiach armii państw } socjalistycznych są szkolne ośrodki dowo- j dzenia /SOD/, w których prov/adzi się ćwi- { czenia dowódczo-sztabowe na mapach«Ośrodki j te są bogato wyposażone w sprzęt sztabowy| j zwłaszcza w środki łącznością niejedno-

¡s ię  zakończyć do końca bieżącego roku || j szkolnego* {{j W akademii dąży się do tego, aby ¡j¡gabinety katedralne stały się  miejscami || ¡rzeczyw istej pracy słuchaczy i  kadry*IW tym celu -  jak już wspominano -  wy po- ||¡ saża się je w materiały szkoleniowe |j¡ przydatne w procesie k ształcen ia , a tak- ]j I że ustanawia się dyżury odpowiedział- || inych nauczycieli akademickich, którzy j] IW każdej chw ili służą słuchaczom radą, j| ¡konsultacją i  pomocą. j|1 Ważną rolę odgrywają w akademii jji sale grupowe* Są one wyposażone w śród- ii 1 k i audiowi2iualne podobnie jak sale wyk- h I ład owe, a także w inny sprzęt niezbędny ii Ido r e a liz a c ji  różnych form kształcen ia  ti ¡/ ta b lic e , w ieszaki, sto ły , k rze sła / . ii Iw salach tych prowadzi się normalne za- 11 ¡ ję c ia  z poszczególnymi grupami szkole- jj jniowymij również w tych salach słucha- ll ¡cze przygotowują s ię  do zajęć w czasie || } nauki v/łasne j .  II— p . . :I V/ akademii rozbudowane są 2 szkolne j ośrodki dowodzenia /SOD/: j -  SOD 'Wydziału Wojsk Lądoviych;I . -  SOD Wydziału Wojsk Lotniczych iI OPK.¡ SOD Wydziału Wojsk Lądowych skła- 
I da się z 45 pomieszczeń, z których 52
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f= krotnie w skład ich wyposażenia v/chodzą też makiety wozów dowodzenia# Słuchacze, którzy ćwiczą w tych ośrodkach, mają do czynienia z takim samym zestawem tech­nicznych środków dowodzenia, z jakim spotkają się w realnych warunkach bojo­wych. Bardzo często środki te połączone są z różnymi symulatorami, dzięki czemu ich działanie i  sprawność są zbliżone do dzia­ła n ia  i  sprawności na rzeczywistym polu walki# /z punktu 8 na str  3 /\Pr2ykładem odpowiednio wyposażonego i  dobrze zorganizowanego szkolnego ośrodka dowodzenia może być ośrodek Aka­demii im#M#W#Frunzego, który je st przez­naczony do .prowadzenia ćwiczeń dowódczo- sztabowych na szczeblu pułku i  dyv/izji#V/ kilkunastu dużych salach ośrodka zorganizowane są pułkowe i  dywizyjne oraz -  w ograniczonym składzie -  ar­mijnie stanowiska dowodzenia wraz z węzła­mi łączności# /Z punktu 8 na s tr  10/#

I pomieszczenia są w pełni wyposażone w || ¡urządzenia małej mechanizacji prac szta - || } boyych /magnetofony, te leko p iark i, tenao-|j j kopiarki, aparatura nagłaśniająca, urzą- || i dzenia liczące  itp » / , a także w system || I te le w iz ji pracującej ob*vodzie zamknię- ¡| ¡tym# Ponadto is tn ie je  możliwość połączę- j| ¡ nia SOD ze środkami łączności i  z ośrod- ]| » kiem obliczeniowym zainstalowanym w blo- jj j ku 101* Organizacja i  wyposażenie SOD jj j pozwala na prowadzenie ćwiczeń jedno i  |j 
I dwuszczeblovych, jedno i  dwustronnych jj ! w układzie pułk, dywizja, armia# Po za- jj 1 instalowaniu i  uruchomieniu dodatkowych |j Î połączeń mogą być prowadzone tu ta j ćwi- i; I c ze nia na szczeblu frontu# W roku aka- tj I demickim 1978/79 SOD był wykorzystywany n |w granicach 90 w liczając w to ćwiczę- » I nia organizowane przez Instytucje Cen- || Î traîne MON# !!i y n a jb liższe j przyszłości akademiaj rozpocznie prace nad zorganizowaniem po- \\ I lowego stanowiska dowodzenia, wyposażo- H ¡ nego w wozy dov/odzenia znajdujące się « 
\ aktualnie wyposażeniu naszych oddzia- !| I łów i  zvviązkóvf# Pozwoli ono na prowadzę- ||
I nxe cwiczen na szczeblu dyw izja-pułk w jj

fi 
ti 
tl 
II 
U fl

I czÿcn 1 uris. wcnoazą; üii üLorpusu urK, j! I , «I
I warunkach maksymalnie zbliżonych do rze- ¡ czywistych warunków połowych# 
j ¥/ skład SOD V/ydziału Wojsk Lotni-j czych i  OPK wchodzą: SD Korpusu OPK,
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H * I Uwaga MON na stronie 10.
iłI
I

i A ii4-  ̂ ”{ połączone SD Wo ŝk OPK, SD dyw izji lo t - ^ J  j nic ze j ,  SD pułku lotnicze go > sa la  pla- jj I nowania podgiywki i  łączności« W wy po- j¡I sażenlu ośrodka oprócz środków małej j{ j mechanizacji znajduje się  również sys- J j tern te le w iz ji pracujący w układzie zam- ¡¡ ¡ kniętym« Ponadto is tn ie ją  warunki tech- j| ! niczne do podłączenia SOD do ośrodka || j obliczeniowego w bloku 101» a także do jj i ośrodków obliczeniowych Wojsk Lotnicżych,» 1 wojsk ÓPK i  Sztabu Generalnego, wyposa- |I żenie SOD je s t  zbliżone do wyposażenia jj rzeczywistych SD w wojskach OPK i  lo t -  n niczych i  dlatego po odpowiednim przy- |] gotowaniu s ie c i  łączn o ści, może on peł- it nić funkcję zapasowego SD Korpusu OPK* | W roku szkolnym 1978/1979 prze pro- u wadzono w SOD 340 godzin ćwiczeń i  tre - ii ningów. liObydwa szkolne ośrodki dowodzenia 8 pozwalają szkolić  słuchaczy w warunkach Íl -  je ż e li  chodzi o ^wyposażenie i  powią- ¡¡ zania funkcjonalne -  maksymalnie z b li-  || żonych do rzeczywistych.
— -liAkademia wykorzystuje możliwości w zakresie szkolenia słuchaczy, jakieA w jakim zakresie wykorzystuje s ięmożliwości w tym } stwarza dodatkowo współpraca z Warszaw- j{ względzie s ta cjo - nującego n a jb liż e j I Dowództwa OW/A/ dy-i

skim OW. Hp. w 1979 r .  dzięki okręgowi |] zorganizowano następujące przedsięwzię- j| c ia : 11
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w iz ji , pułku? Prze-4cięż to może być również szczegól­nie cenna fozma«
===:=« ■V ‘Is ł u -  II H I!

15*  ̂ W toku ćwiczeń prowadzonych w SOD1 dokonuje się magnetycznej r e je s tr a c ji  
j prov/adzonych rozmów w celu późniejszego 
1 ich przeanalizowania z punktu widzenia

-  udział 12 oficerów kadiy i  15j chaczy w ćwiczeniach z wojskami1 /9 DZ/lI S pokazów sprzętu i  uzbrojenia}j -  jedno szkolenie specjalistyczne}j -  2 szkolenia na obozach zimowych}[ -  jedną podińż wojskowo-histoiyczną* Ponadto jedno ćwiczenie szkieletov/ej zostało zorganizowane w oparciu o sprzęt j i  obsługę dostarczone przez Warszawski 
I OW, natomiast na 5 ćwiczeń okręg skiero- 
I wał planszecistów* Okręg zaplanował też 1 praktyki dla 70 słuchaczy,
I Akademia korzysta również z do-t datkowych możliwości, jakie w zakresie i szkolenia słuchaczy stwarza bliskość i stacjonowania 1 Warszawskiej DZ, Np.w *1979 r , dywizja zapewniła;-  organizację 4 pokazów sprzętu i  uzbrojenia}-  sprzęt dla jednego- ćwiczenia szkieletowego}-  planszecistów dla 5 ćwiczeń}-  organizację jednego ćwiczenia j spec jalistycznego#I W procesie szkolenia słuchaczy¡magnetofony wykorzystuje się  między j innymi do nagiywania meldunków, refe- i ratów, decyzji i  zarządzeń wygłaszanych
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I zwartości, czasu trwania i  tre ści*  I / z  punktu 8 na s tr  10/*

16.

IL.

\ W Akademii im.M.W.l^runzego je s t  la-
\ Moratorium środków audiowizualnych, któ- j re wykonuje przezrocza, taśmy filmowe,
\ zd jęcia , fotokopie i  jnne pomoce szkole- [ niowe. Laboratorium ma bogaty zestaw [ środków audiowizualnych} obsługiwane j je s t przez lektorów czytających nagiywa- j ne teksty oraz przez techników, którzy j naprawiają i  konserwują sprzęt tech—  niczny* /Z punktu 7 na s t r .11/*

17. ! Cała strona 11 traktująca o bazieszkoleniowej Akademii Czechosłowac­k ie j im •A. Zapotockiego.

przez słuchaczy w czasie zajęć w celu ich wspólnej analizy i  oceny* Podobnie wykorzystuje s ię  magnetofony w czasie ćwiczeń prowadzonych w szkolnym ośrodku dowodzenia. Ponadto w czasie tych ćwi­czeń kontroluje się za pomocą te le w iz ji sprawność i  re gulaminov/ość pracy poszcze­gólnych sztabów, zwracając natychmiast uwagę na wszelkie uchybienia w tym względzie*W akademii nie ma osobnego labo­ratorium środków audiowizualnych* liiezbędne materiały wykonuje Wydział Wydawniczy, w którego wyposażeniu je s t fotolaboratorium i  który dysponuje kreślarzam i, a także urządzeniami do kopiov/ania /kserografy/* Y/iele materia­łów /np.fOliogramy, czy nagrania na taśmę magnetofonową/ ?iykonują nauczycie­le  akademiccy samodzielnie.
V/ te j akademii nie­dawno byłem* Dużo rzeczy ciekav/ych, ale i  dużo kosztov;- nego efekciarstw a. Masa monitorów,

Akademia ma podobny pogląd na pro­ces szkolenia i  rolę w nim technicznych środków nauczania* Stąd pewien umiar, ja k i zachowuje się  w rozbudowie bazy ga- binetowo-audytoiy jne j ,  uwarunkowany mi­nimalizowaniem -  w miarę możności -  na-
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podświetlonych ¡kładów finansowych, zwłaszcza je ż e li  plansz, klawis2y  ¡oczekiwane efekty szkoleniowe nie wyda- itp* -  wszystko to h ą  się zbyt duże. może byó uzupełnię- |
.=1!

18.

niem dla dobrego wykładu, za ję cia , j nauki własnej, a } przede wszystkim . } gruntownego stu- j diO¥/ania lite r a tu -  j ly /między innymi j właśnie podręczni- j j ków/ oraz robienia i I porządnych notatek i j/ a  więc musi się w I I pieiwszym rzędzie I 
j nauczyć, zdobyć i 'r.trwały nawyk ko- i 
I rzystania z tych i 
I urządzeń z jakimi j 
j realnie mieć bę- i 
I dzie do czynienia | 
i w dalszej służbie, | 
j w wojskach/.PonadtoJ 
I jak w każdej spra- { 
I wie konieczna je s t  j ¡ analiza proporcjo- j i nalności kosztu do j 
I efek tu . IRozwój współczesnej ba^y szkoleniowej nie może być żywiołowy, le c z  musi być

'y związku z powyższym:-  pcanaga się naucięycielom akademic­kim w podnoszeniu k w a lifik a c ji, zwłaszcza w zdobywaniu stopni naukov^ychj-  Icładzie się  nacisk na aktyvmość szkoleniową słuchaczy w czasie zajęć i  nauki własnej;-  dąży się  do tego, aby zasadni­czym materiałem szkoleniowym był wzorowo opracowany podręcznik;-  zwraca się  uwagę na bezpośredni kontakt nauczycieli akademickich ze słuchaczami, na "żyv;e słowo"i  powszechne stosowanie takich prostych, ale wypróbov/anych po­mocy dydaktycznych, jakimi są kreda i  ta b lic a .

W celu planowego rozwoju i  dosko­nalenia bazy szkoleniowej, w akademii
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19.

niklem naukowo podl3udowar] ĉłi przemyśleń i  rozważań.

Je ż e li  chodzi o nowe elementy bazy szkoleniowej, które pojawiły się  w aka­demiach bratnich arm ii, to są to ośrodki obliczeniowe» Zaczęły one powstawać przed piętnastu la t y , a d z is ia j stanowią nie­odłączny element struktury akademii woj­skowych armii państw socjalistycznych*

została powołana pod przewodnietv/em z-cy komendanta akademii d/s szkolenia kesaisja, która problem ten rozpracuje w sposób kompleksowy w perspektywie najbliższych 5 l a t .  Wnioski kc«nisji -  po zatwierdzeniu przez komendanta aka­demii -  staną się  podstawą do ukierunko­wanej rozbudowy i  doskonalenia bazy szkoleniowej» ^Aktualnie akademia nie dysponuje własnym ośrodkiem obliczeniowym» Na je j  terenie znajduje się  ośrodek ob licze­niowy F i l i i  nr 1 Wojskowego Instytutu Informatyki, który w miarę potrzeby ma świadc^ó u słu gi Obliczeniowe na ko­rzyść akademii» Zgodnie z obowiąmjący- mi zamierzeniami, po «fizycznym" połą­czeniu się wszystkich f i l i i  Wojskowego Instytutu Inform atyki, ośrodek ten po­zostanie w akademii, jako jedna z je j  jednostek organizacyjnych*

-II

20 • i . Należy podkreślić, że rozbudowa j współczesnej bazy szkoleniowej je st j zadaniem, którego re a liza cja  je s t  I trudna i  kosztowna* Nie można te j roz- 
I budowy oprzeć na pracy amatorów i  "maj-

j Część bazy szkoleniowej wykonywana j| 
I je st sposobem gospodarczym przez aka- | I demię, przy dużym udziale i  zaangażowa- 1'
I niu c a łe j kadry* Część bazy wykonywana je s t w drodze zlecania określonym wy-
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r= { sterkowaniu" oraz na funduszach Y^ygospo- I dart)wanych w akademj.ach w vyyniku 
\ oszczędności* Do wykonania poszczęgól- j nych elementów bazy należy włączyć , przedsiębiorstwa, które dysponują odpo­wiednim sprzętem i  doświadczonymi kadra^ /Z uv/ag końcowych na s tr  14/*

21

I konawcom zawodowym z zewnątrz akademii, jj I Część bazy -  na drodze porozumień -  wy- || ! konują okręgi wojskowe, a także do- || I wództwa i  szefostwa rodzajów wojsk w ra-.jj I mach pomocy d la profilowych wydziałów || I i  katedr. li
mr.  ̂ IV/arto też zwrócić uwagę na fa k t , że utrzymanie nowoczesnej bazy szkole- j ni owej w pełnej sprawności v#ymaga zorga- j nizowania odpowiedniego zaplecza pro- • jektowego oraz konserwatorsko-remonto- I wego* /2 uwag końcowych na s tr  14/.

IL____ i_____

I} Aktualnie posiadane przez akademię j zaplecze projektowe i  konserwatorsko- • remontowe bazy szkoleniowej, ze względu [na je j  rozmiar i  przewidywaną rozbudowę j nie je st wystarczające* W przyszłości ! zaplecze to zostanie rozbudov/ane i  u ję - j te w samodzielne ramy organizacy jne •
22. Uwaga ogólna zapisana na stro -

U .
Jak na tle  tego " bombardowania“ techniką audiowi­zualną wygląda

I Doskonaleniu posługiwania sięI przez słuchaczy w mowie i  piśmie języ- I kiem polskim nadaje się wysoką rangę*
I Przede wrszystkim na czystość i  popraw- sprawa uczenia słu-! ność języka polskiego zwracają uwagę chaczy poprawnego, ! wszyscy nauczyciele akademiccy w cz;asie swobodnego, kultu- ! zajęć ze słuchaczami. Od słuchacza wy- ralnego wyrażania ¡maga się poprawnego i  logicznego wysła- swych m yśli, nie z- \ wiania się oraz wyrażania myśli na p iś- będnej umiejętnościjmie. Wszystkie prace pisemne słuchaczy, pisania i t d . Z tym | głównie zaś prace roczne i  dyplomoY/e je s t  ź le ! Nawet j oraz opracowywane przez nich dokumenty niekiedy na szczeb-{ ogólne, są dokładnie sprawdzane przez
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lach  profesor­skich* j nauczycieli akademickich i  kierowników I prac. Ponadto doskonaleniu języka słu - j chaczy służy zachęcanie ich do czytania I litera tu ry  pięknej* Do kształtowania I poprawnego języka wojskowego przyczyniać I się będzie opieranie kształcenia w co- j raz szerszym stopniu na bezpośrednim I studiowaniu regulaminów, in s tr u k c ji ,
\ a także podręczników*

■liydrukoy/anń w Ar\i^itol.Nauk OZS Zespół Oficerów Sruk ii.i^ .dn .e .G .SO r.^ruk aSG nr pf 628/;y\7
.V




