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PRZEDMOWA

Praca ,Decyzja dowddcy i jej powstawa-
nie" jest owocem przekonan i do$wiadczen. Dwie woj-
ny: $wiatowa i o niepodlegtos¢, gry wojenne, podrdze
i ¢wiczenia taktyczne dowoOdcow w terenie oraz ma-
newry sg zrodtami tych przekonan i doswiadczen.
Badania teoretyczne i historyczne byty drogowskaza-
mi przy ocenie doswiadczen i powstawaniu przekonan,

W czasie podrézy taktycznych, manewrdw itp.
zauwazytem niejednokrotnie trudnosci, jakie ksztat-
towanie decyzji nastrecza pracy umystowej. Ta oko-
liczno$¢ a jeszcze bardziej Swiadomosé, ze zanika po-
kolenie majace doSwiadczenie wojenne skionity mie
do spisania przekonan z dziedziny decyzji i jej po-
wstawanie, zdobytych i sprawdzonych na podstawie
badan i doswiadczen, zeby przez to dopoméc tym,
ktérym brak jest doswiadczenia wojennego, a jedno-
czeSnie zeby da¢ pracy umystowej metode, ktorej
stosowanie w ciezkich potozeniach dziatari wojennych
moze ufatwi¢ ksztattowanie sie celowej decyzji. Po-
niewaz twoérczos¢ dowddcy wkracza w dziedzine sztu-
ki, a nie nauk $cistych, praca niniejsza nie daje zadnej



recepty zwyciestwa, lecz tylko metode dla twdrczosci
umystowej.

Praca powstata w jesieni r, 1926. W r. 1927 zo-
stata wydana, jako dodatek przez estonskie czasopi-
smo wojskowe ,,Sodur” i przez dziesie¢ lat w swej
pierwotnej formie starata sie stuzy¢ korpusowi ofi-
cerskiemu w jego pracy przygotowawczej. W ciggu
tych 10 lat jednak rozwdj techniki uzbrojenia znacznie
wphynat na warunki dziatania. Ta okolicznos$¢ jak row-
niez poczucie obowigzku przekazania nagromadzonych
wiadomosci sktonity mie do opracowania nowego wy-
dania, poprawionego i uzupetnionego. Nadzieja ze
moge by¢ pozyteczny oraz obowigzek statej uczynno-
éci dla miodszych sktonity mnie do przepracowania
tego dzieta.

Autor,

5 marca 1937.



. PODSTAWY OGOLNE.

Sledzac $wiadome dziatanie gromady ludzkiej,
w jakiejkolwiek dziedzinie, widzimy, ze kazde prze-
myslane i Swiadome dziatanie takiej gromady rozpo-
czyna sie i prawie zawsze sie konhczy odpowiednio
do decyzji osoby dowodzacej gromada- Przed kazda
taka decyzjg, tzn, nim sie ona przeksztatci w mysl
przewodnia, w umysle rozstrzygajacego odbywa sie
proces myslowy. Decydujgcy zastanawia sie, jak prze-
prowadzi¢ najkorzystniej i najtatwiej dane mu lub
postawione sobie zadanie, W tym celu osoba decydu-
jaca musi sobie jasno wyobrazi¢ wyniki, ktére ma
osiggna¢ w postawionym zadaniu, musi przemysleé
strong techniczng przeprowadzenia dziatania i zba-
da¢ wplyw czynnikéw sprzyjajacych zamierzonemu
dziataniu i utrudniajacych je.

Decyzja jest najwazniejszg czescig kierowania
dziataniami wojennymi. Sztuka dowodzenia polega
wilasnie na powzieciu decyzji i na wyczuciu wiasci-
wej chwili, kiedy nalezy powzigé nowg decyzje.

Decydowanie nalezy do kompetencji dowddcy.
Tylko dowddca jest uprawniony do powziecia decyzji.



przy czym uprawnienie to dowddca musi wykorzystac
w catej rozciggtosci jako swoj najwyzszy przywilej.
Brak decyzji jest wiekszym btedem niz mylna decyzja.
Za powzietg decyzje ponosi odpowiedzialno$¢ tylko
dowddca.

W dziataniach wojennych nie ma dwoch jedna-
kowych potozen. Dlatego decyzje w dziedzinie dzia-
fan wojennych muszg by¢ wolne od szablonu i sche-
matycznosci. Z drugiej za$ strony wypadki rozwija-
ja sie szybko, nalezy zatem dla kierowania dziatania-
mi wojennymi rozwija¢ szybko$¢ decyzji, przy czym
decyzje muszag by¢ gietkie i dajace sie fatwo dosto-
sowac do zmiennych potozen; decyzje muszg by¢ kon-
kretne i ozywione nieztomng wolg a jednocze$nie
wolne od wszelkiej abstrakcyjnosci.

Decyzja kierujgca dziataniem gromady ludzkiej,
a zwiaszcza Kierujgca dziataniami wojennymi, musi
by¢ oparta na rzeczywistosci. Im jasniej, zywiej i szyb-
ciej odpowiedni dowddca potrafi wytworzy¢ sobie rze-
czywisty obraz potozenia, tym wyzej trzeba postawié
jego talent i zdolno$¢ decydowania.

Kazde wiec potozenie wojenne nalezy oceniaé
osobno, w zaleznosci od zadania, i szybko powzigé
decyzje. Postepowanie szablonowe zostato potepione
przez wielkich mistrzédw sztuki wojennej. Na szybkos¢
decyzji oraz unikanie szablonu nie ma wzoréw ani pra-
widet, gdyz wojna nalezy do dziedziny sztuki, nie za$
do nauk Scistych. Jednakze proste doswiadczenia zy-
ciowe wykazujg, ze znang drogg chodzi sie $mielej
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j szybciej niz drogg nieznang, zwiaszcza porg nocng,
A potozenia w dziataniach wojennych? Wiasnie one
maja w sobie duzo nieznanego, tajemniczego, decydo-
wac za$ trzeba szybko! Przy takim stanie rzeczy przy
powzieciu decyzji, najlepszym przyjacielem dowdd-
cy, oprocz wiedzy i praktyki, jest metoda pracy umys-
towej,Me/oi/a daje jasne wyobrazenie o rzeczywistos-
ci, uwalnia decyzjg dowddcy od szablonu, zapewnia
jej celowosé, wprowadza jednolitos¢ myslenia oraz
daje, przy statej praktyce pozadana szybko$¢ powzie-
cia decyzji. Przy rozwigzywaniu zadan taktycznych
na mapie i w terenie oraz na manewrach nalezy sie
¢wiczy¢ metodycznie w pobieraniu decyzji, aby me-
toda decydowania wytworzyta w naszym umysle co$
w rodzaju ,,automatu umystowego" ,zeby sie stata ,.ref-
leksem umystu”, tzn, zeby metoda powziecia decyzji
byta dla nas dobrze znang droga.

Jakie sg podstawy czy tez czynniki, na ktérych
sie opiera decyzja wojskowa?

Podstawg decyzji dowodcy jest zadanie i poto-
Zenie. Na potozenie sktadajg sie:

oddane do rozporzadzenia sity i $rodki do wyko-

nania zadania, tj, sity wiasne,
teren, warunki czasu i pogody,
nieprzyjaciel.

Sa to gltébwne a jednoczeSnie zmienne czynniki
decyzji dowddcy; od wihasciwej ich analizy zalezy
w bardzo znacznym stopniu przystosowanie decyzji
do zadania i potozenia.
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Przy badaniu zagadnien interesujacych nas, za-
stosujemy w niniejszej pracy nastepujgcg metode:
najpierw wezmy pod uwage wymienione czynniki
w podanej kolejnosci, starajgc sie przy tym wykazac,
w jaki sposob dowodca stwarza sobie obraz zadania
i potozenia oraz jak w tym obrazie oznacza podsta-
wy potrzebne do powziecia decyzji. Ograniczone jed-
nakze tylko do tego badanie potozenia nie bytoby cat-
kowite. Dlatego, kiedy juz podstawy potozenia zo-
stang wyjasnione, staramy sie je zgrupowac i zebrac
w postaci nadajacej sie do powziecia decyzji.

Il. ANALIZA ZADANIA,

Zadanie otrzymane od wyzszego dowddztwa jest
pierwszg oraz wazng czescig sktadowg decyzji; jej
gtéwna podstawa.

Zadanie jest zobowigzaniem bez zastrzezeh
i bezwzglednym; cata praca umystowa oraz wszystkie
sity duchowe i fizyczne muszg by¢ zaprzegniete do je-
go przeprowadzenia. Wynika z tego, ze przy powzig-
ciu decyzji nalezy zacza¢ od doktadnego zaznajomie-
nia sie z zadaniem. Doswiadczenia z wojen i mane-
wrow wykazujg niedwuznacznie, ze wiekszos¢ omytek
przy wykonywaniu zadania jest spowodowana tym,
ze albo zadanie nie zostato dostatecznie dobrze zro-
zumiane, albo nie zwrdécono na nie nalezytej uwagi.



Zadanie zwykle okresla:

charakter dziatania przeciw nieprzyjacielowi;

konkretne granice dziatania w czasie i w prze-
strzeni;

role jednostki podwtadnej w cato$ci manewru;

wymagania szczeg6lne, dotyczace sposobow wy-
konania oraz korzystania ze $rodkéw po-
mocniczych,

1 Charakter dziatania przeciw nieprzyjacielowi.

Dziatanie przeciw nieprzyjacielowi moze sie
objawia¢ w natarciu lub obronie, w walce spotkanio-
wej lub odwrocie.

Mimo pozornej prostoty tego zagadnienia,
w praktyce jednak bywaly pomyiki wiasnie dlatego,
ze charakter dziatania przeciw nieprzyjacielowi zostat
niewdasciwie zrozumiany lub tez dlatego, ze za-
gadnieniu temu nie pos$wiecono dostatecznej uwagi.

2. Okreslone granice dziatania w czasie i w przestrzeni.

Okredlone granice dziatania w czasie i w prze-
strzeni moga by¢ wyznaczone w zadaniu, na przyk#ad:
dotrze¢ na wyznaczong godzine do pewnego przed-
miotu w terenie (skrzyzowanie drég, osiedle, las itd,)
lub zajaé¢ go, zaja¢ pozycje lub stawi¢ opér do ozna-
czonej godziny na pewnej linii lub w pewnym Kkie-
runku.

Te okreslone granice czasu i przestrzeni trzeba
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bada¢ z jak najwiekszg uwaga, gdyz dziatanie kazdej
jednostki jest czescig dziatania catosci i niestosowa-
nie sie jakiej$ jednostki do wyznaczonych jej granic
czasu i przestrzeni moze czesto hamowac lub wrecz
zniweczy¢ dziatanie jednostki sasiedniej. Na przykiad,
opdznienie w zajeciu pewnego odcinka lub przedmio-
tu terenowego moze czesto stworzy¢ potozenie zgub-
ne dla jednostki sasiedniej; tak samo przekroczenie
granic wyznaczonych dla dziatania moze hamowaé
dziatanie jednostki sasiedniej i doprowadzi¢ jg do za-
trzymania sie.

3. Rola oddziatlu podwladnego w catosci manewru.

Nalezyte zrozumienie swego zadania jako czas-
ci dziatania w dziataniu catosci jest najlepszym $rod-
kiem unikniecia omytek przy wykonaniu zadania.
Wadliwe zrozumienie tego zagadnienia powodowato
w praktyce wojennej i pokojowej grube bledy w wy-
konaniu. Potozenie wojenne moze sie zmienia¢ szyb-
ciej lub wolniej, niz to byto przewidziane. Moga wyjs¢
na jaw nowe, nieoczekiwane fakty. Chocby$Smy naj-
doktadniej chcieli okreslic zadanie, nie mozna prze-
widzie¢ wszystkich mozliwych wydarzen i zmian po-
tozenia, Mogg by¢ wiec wypadki, ze otrzymane za-
danie nie wystarczy podwiadnemu dowddcy do po-
wziecia nowych decyzji, W dziataniu za$ nie moze
by¢ przerw. Zadanie jest zobowigzaniem statym. Musi
ono by¢ wykonane takze w zmienionym potozeniu, ale
zgodnie z og6lnym celem manewru. Jezeli potozenie.
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przed wykonaniem zadania, stawia trudnosci nie do
pokonania, wtedy wykonawca zadania musi przede
wszystkim zawiadomi¢ o tym swego dowodcy i dopiero
ten wyzszy dowodca zadecyduje, czy zmieni¢ zadanie
poczatkowe, czy w dalszym ciggu trzymac sie starego.
Jest to postepowanie wihasciwe i korzystne, lecz nie
zawsze mozliwe, czesto bowiem nie ma czasu na cze-
kanie na nowe wskazdwki, czesto nie ma réwniez
tacznosdci, ale dziatanie nie moze sie zatrzymaé. Na-
lezy je prowadzi¢ takze w zmienionym potozeniu,
lecz zawsze w interesie catosci; tu wihasnie dowddca
musi wykaza¢ inicjatywa.

Wykazanie inicjatywy w granicach zadania jest
niepodzielnym prawem i obowigzkiem dowodcy w ka-
zdym wypadku, a wiec nawet gdy otrzymany rozkaz
nie odpowiada rzeczywistemu potozeniu.

Bez wzgledu wiec na przeszkody nalezy osigg-
na¢ wytkniety cel, rozwijajac swoje dziatanie przez
nowe decyzje, odpowiadajgce zmienionemu potozeniu.

Co w takim potozeniu jest dla dowddcy drogow-
skazem, wytyczng dla jego umystu?

Wytyczna jest cel catosci, znajdujacy swéj wy-
raz w idei manewru wyzszego dowddcy, oraz jasne
zrozumienie wiasnej roli w catosci manewru. Okreslo-
nymi granicami nowej decyzji sa zadania jednostek
sgsiednich oraz rozwdj ich dziatan. Majac na uwadze
cel ogdlny a takze zadania i dziatanie jednostek sg-
siednich, oraz badajac, w jakim stopniu jego zadanie
jest zalezne od zadan jednostek sasiednich i w jakim.
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stopniu ulega on ich wptywom, dowddca znajdzie kie-
runek dziatania w zmienionym potozeniu i wiasciwg
drogg dla swej inicjatywy.

Proste dziatania, gdzie kazda jednostka dziata
niezaleznie od sasiadow, sg rzadkie; prawie zawsze
dziatanie jednostki jest zwigzane z dziataniem innych
i zwykle powodzenie lub niepowodzenie jakiej$ jed"
nostki wywiera wptyw na jednostki sgsiednie. Czesto
tez zadanie wykonane przez jedng jednostke utatwia
wykonanie zadania sasiadowi. O tym trzeba zawsze
pamietac, jest to tez najlepszym bodzcem dia wywo-
fania zdrowej inicjatywy. Wymaga tego roéwniez roz-
woj nowoczesnej broni palnej i zalezny od niego co-
raz wiekszy wpltyw terenu. Dwa ostatnio wymienione
czynniki wymagajg w coraz wiekszym stopniu jedno-
czenia dziatan w czasie. W taktyce jednoczesno$c
dziatan ogniowych zdobyta znaczenie rozstrzygajace.
Rozpatrzmy np. chociazby taktyke plutonu piechoty,
gdzie warunkiem powodzenia dziatania druzyn jest
wzajemne wspieranie sie ogniem lekkich karabinéw
maszynowych. Rozpatrujgc dalej dziatanie kompanii
lub batalionu, widzimy tam réwniez potrzebe wzajem-
nego wspierania sie ogniem ciezkiej broni maszynowej
dla osiggniecia powodzenia. W dziataniu taktycznym
tych jednostek powodzenie jednej z nich pomaga dru-
giej, a rozwijanie powodzenia prawie zawsze jest za-
lezne od wzajemnej pomocy. Tak samo przy wiekszych
jednostkach, ktérym dodano artylerie, widzimy po-
trzebe wsparcia ogniem i wzajemnej pomocy taktycz-
nej.
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Dlatego zadanie jednostek sagsiadujacych nale-
zy badaé tak samo jak swoje wilasne zadanie; trzeba
sobie doktadnie uprzytomni¢, jak datece zadanie
i dziatania wiasnej jednostki sg zwigzane z zadaniami
i dziataniami jednostek sasiednich i czy nie ma szcze-
goélnych wymagan dotyczacych wzajemnego poparcia.

Aby da¢ sasiadowi we wiasciwym czasie wspar-
cie ogniem, trzeba zrozumie¢ cato$¢ manewru; aby sie
wzajemnie popiera¢ taktycznie, trzeba réwniez mieé
pojecie o catosci- Tylko rozumiejgcy cato$¢ manewru
dowodca daje sasiadowi wsparcie ogniem nawet wte-
dy, kiedy jego wiasna jednostka znajduje sie w naj-
ciezszym potozeniu, oddaje mu nawet swoje ostatnie
odwody. A wiec tylko jasne zrozumienie catosci ma-
newru jest podstawg zdrowej inicjatywy; tylko do-
bre zrozumienie catosci moze pomdc w najtrudniej-
szym i niespodziewanie zmienionym potozeniu. Kazda
nowa decyzja, kazde nowe dziatanie niech bedzie
zawsze skierowane na osiggniecie ostatecznego celu.

4. Wymagania szczeg6lne, dotyczace sposobow
wykonania zadania i korzystania ze Srodkdw
pomocniczych.

W zadaniu mogg by¢ wymienione szczegblne wy-
magania dotyczgce sposobow wykonania zadania i ko-
rzystania ze $rodkéw pomocniczych. Idealnym spo-
sobem bytoby danie podwiadnemu zadania i Srodkéw
Z pozostawieniem sposobu wykonania jego uznaniu-
Taka prostota w postepowaniu nie zawsze jest mozli-
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wa:niekiedy jednostki dziatajg zupetnie samodziel-
nie, innym razem za$ w zupetnej zaleznosci jedna od
drugiej; czasem pewna jednostka nie jest zobowigza-
na pomaga¢ innym i sama pomoc nie potrzebuje, in-
nym za$ razem pewna jednostka 0 oznaczonej go-
dzinie calym rozporzadzalnym ogniem musi dac
wsparcie sgsiadowi; raz pewna jednostka otrzymuje
do rozporzadzenia ciezsza bron (np. artylerie
dla jednostek wiekszych, ciezkie karabiny maszy-
nowe dla kompanii), innym razem dowodca wyz-
szy daje do rozporzadzenia nie bron, lecz jej ogien.
Musi to by¢ zawsze doktadnie zbadane, gdyz w tej
dziedzinie bywa wiele bigdéw i nieporozumien.
Z tego wihasnie badania wytaniajg sie granice inicja-
tywy i ramy samodzielnosci w wyborze sposobow wy-
konania zadania i korzystania ze Srodkéw pomocni-
czych, Innymi stowy, zadanie moze by¢ bardzo szcze-
gétowo lub tez szerzej ujete, tzn. granice inicjatywy
sg wezsze lub szersze. Te wymiary inicjatywy i sa-
modzielnosci musza by¢ przez podwladnego badane
i wyjasnione z jak najwiekszg uwaga. *

A wiec, badanie zadania musi wyjasni¢ nastepu-
jace wazne zasady dziatania: charakter dziatania prze-
ciw nieprzyjacielowi; okreslone granice dziatania
w czasie i w przestrzeni; role jednostki w catosci ma-
newru i zwigzek dziatania wiasnego z dziataniem jed-
nostek sasiednich; wreszcie szczeg6lne wymagania
lub wskazéwki dotyczace dziatania oraz korzystania
ze $rodkéw pomocniczych.
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1. ANALIZA Sl WEASNYCH.

Doktadna ocena wiasnych sit jest podstawa pta-
nu dziatania. Co musi dowddca tutaj wyjasni¢? Przede
wszystkim doktadnie musi wyjasni¢ strone liczbowa
sit oddanych mu do rozporzadzenia dla wykonania
zadania, a wiec musi zbada¢, czy do wykonania zada-
nia moze uzy¢ wszystkich podlegtych mu organicznie
jednostek, czy dano mu $rodki pomochicze oraz ja-
kie sg warunki korzystania z nich.

Wyijasnijmy te pytania.

Na przyktad, dowddca putku otrzymujac zada-
nie musi przede wszystkim stwierdzi¢, czy do wykona-
nia zadania ma do rozporzadzenia wszystkie batalio-
ny putku i czy wyzszy dowddca nie zostawit w swoich
odwodach jakiej$ jednostki wchodzacej w skiad put-
ku; nastepnie musi wyjasni¢, czy dano mu dodatkowe
srodki pomocnicze, np. artylerie. Jezeli mu jg dano,
powinien wyjasnié¢ stosunki podlegtosci taktycznej,
a wiec czy artyleria wspiera dziatanie putku tylko
ogniem*\(i to na jakich warunkach), czy tez jaka$ jed-
nostka artylerii (bateria lub dywizjon) jest oddana
catkowicie do rozporzadzenia putku. Z powodu nie-
dostatecznego wyjasnienia tych spraw czesto bywaty
nieporozumienia.

Po wyjasnieniu wymienionych pytan nalezy so-
bie stworzyé obraz liczbowy S$rodkéw oddanych do
rozporzadzenia dla wykonania zadania. Trzeba stwier-
dzi¢ doktadnie liczbe zaréwno podlegtych jak i doda-
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nych Srodkéw, jak sity zywej, broni palnej, zwiaszcza
maszynowej i dziat, amunicji i Srodkéw przewozo-
wych.

Po doktadnym obliczeniu swych sit nalezy przy-
stapi¢ do wiasciwej oceny sity ognia.

Na czym polega ta ocena?

Po pierwsze nalezy doktadnie wyjasni¢ rzeczy-
wistg silg wihasnego ognia, po drugie — warto$¢ bo-
jowa swojej sity zywej i po trzecie — przygotowanie
wihasnych sit do rozpoczecia dziatania.

1. Sita wilasnego ognia.

Najwiecej rzucajgcym sie w oczy faktem w roz-
woju sztuki wojennej sg niewatpliwie postepy w dzie-
dzinie techniki uzbrojenia; dajg sie one odczuwaé za-
réowno w strategii jak w taktyce.

Sita ognia broni wspétczesnej jest niszczaca.

Front z dobrze umieszczonymi karabinami ma-
szynowymi, majgcy wsparcie artylerii, mozna przeta-
mac tylko wtedy, gdy przeznaczone do tego jednostki
majg ogien o sile przynajmniej rownej sile ognia nie-
przyjaciela.

Sita ognia broni wspétczesnej zmienita zasadni-
czo formy dziatan wojennych.

Ogien wzmocnit w pierwszym rzadzie obrong
i umozliwia urzadzenie na szerokich frontach ciggtej
zastony ogniowej, ktérg mozna przetamac tylko na-
tarciem zorganizowanym. Wymaga to od nacieraja-
cego zeSrodkowania ognia i skupienia innych $rodkéw
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walki (np. broni pancernej] oraz diuzszego przygo-
towania. Te zasady musimy mieé¢ na uwadze przy oce-
nie sit wiasnych.

Ogien jest najwazniejszym czynnikiem bitwy.
Natarcie jest ogniem poruszajgcym sie naprzod; obro-
na jest ogniem zmuszajacym do zatrzymania sie.
Z tego mozna sgdzi¢ o znaczeniu ognia jako czynnika
bitwy; staje sie rowniez rzeczg jasng, dlaczego nalezy
doktadnie wyjasni¢ site ognia jako gtéwnego czynni-
ka bitwy,gdyz ogien tamie i ogien broni. To znaczy,
ze im wieksza jest sita ognia, tym silniejsi jesteSmy
w obronie lub w natarciu.

Co stanowi o sile ognia?

Z jednej strony rozstrzyga o tym ilo$¢ rozporza-
dzalnych dziat i karabinbw maszynowych oraz ilosé
amunicji, a z drugiej strony szeroko$¢ przeznaczone-
go na dziatanie odcinka frontu. Oczywiscie, im wez-
szy jest front, tym wieksza jest nasza sita ognia przy
tej samej ilosci broni,

W bitwie nowoczesnej gtownym Zrodiem sity
ognia jest broA maszynowa piechoty oraz artyleria.
Kazdy dowddca, stawiajagc sobie pytanie, jaka sitg
ogniowa rozporzadza, musi wziaé ptfCN="g"ge ilo¢
dziat i broni maszynowej jaka pia,"a“paSv"ie~go sze-
roko$¢ frontu. Nie jest to jednak jeszcze ,“lkowity
obraz; potrzebna jest jeszcze “ewna miara, po”~rebne
sg jakie$s normy. Na Zachodzi¢ 4ha Wschodzie™rmy
takie sg ustalone dla natarcia dla obrony,'-.!

Co musi nasz dowddca wzra¢, za podstawe”*ceny
wiasnej sity ognia w natarciu i OT¥'onie? j
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Dla uzyskania obrazu swojej sity ognia nalezy
ja poréwnaé z odpowiednimi normami ogniowymi nie-
przyjaciela. Przy natarciu w pasie lub obszarze naj-
wiekszego wysitku nie mozemy by¢ stabsi od nieprzy-
jaciela; w obronie nasza sita ognia musi jednakze by¢
tak duza, aby$Smy mogli nawigza¢ walke ogniowa z nie-
przyjacielem i zmusi¢ jego piechote do zatrzymania
sie.

Takie poréwnanie nie wystarcza, a nawet nioZe
wywota¢ nastrdj pesymistyczny. Prawdziwy obraz
otrzymamy dopiero wtedy, gdy dodamy do tego po-
rébwnania jeszcze pordwnanie rzeczywistego potoze-
nia, a wiec z jednej strony musimy uwzgledni¢ ilos¢
wiasnej broni maszynowej i dziat oraz szerokos¢ fron-
tu jednostki, z drugiej strony bierzemy pod uwage
rzeczywisty stan u nieprzyjaciela, tj. organizacje je-
go jednostek i szeroko$¢ jego frontu dziatania.
To poréwnanie da nam dokladny obraz naszej sity
ognia dla pewnego dziatania, a jednoczes$nie da nam
podstawe do stworzenia planu dzialania. Stad wy-
nika tez potrzeba dokfadnej znajomosci organizacji
nieprzyjacieta, poniewaz ona okre$la ilos¢ broni ma-
szynowej i dziat w jednostkach nieprzyjaciela. Prze-
prowadzajgc za$ rozpoznanie wzdtuz jego frontu,
otrzymamy obraz faktycznej sity ognia nieprzyjaciela
Ten obraz wprawdzie nie zawsze jest doktadny, gdyz
rozpoznanie moze sie nie uda¢ i w potozeniu wojen-
nym rzadko kiedy mamy dokladne dane, ale pewne
wyobrazenie otrzymamy w kazdym wypadku. Mamy
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wiec normy nieprzyjaciela, zawarte w regulaminach
i wskazdéwkach taktycznych, oraz organizacje jego
jednostek, z drugiej za$ strony szerokos¢ frontu jego
jednostek, ktorg staramy sie wyjasni¢ przez rozpozna-
nie, Wszystko to razem daje nam miare, ktdrg musi-
my mierzy¢ wiasna site ognia, zeby znalez¢ odpowiedz
na pytanie, jaka jest moja wiasna sita ognia. Jest to
jedyny sposéb dla naszego dowddcy. Przy matych si-
fach i szerokich frontach nie mozemy dawac¢ norm;
musimy przy ocenie wiasnej sity ognia wzia¢ pod uwa-
ge to, co rzeczywiscie moze by¢ po tamtej stronie i po-
réwnaé to z pojeciami nieprzyjaciela o sile ognia.
Poréwnanie norm ogniowych nieprzyjaciela z rzeczy-
wistym stanem jego ognia daje nam wyobrazenie o je-
go sile ognia; poréwnywajac to wyobrazenie z iloscig
wiasnej broni maszynowej i dziat na danym odcinku,
otrzymamy odpowiedZ na postawione pytanie.

2.  Wartos¢ bojowa wiasnej sity zywej.

Wartos¢ bojowa wihasnej sity zywej zalezy:

od poziomu wyszkolenia,

od wielkosci kadr statych,

od charakteru i zdolnosci dowo6dcow wszystkich

stopni,

od stanu fizycznego i moralnego oddziatu oraz

od zahartowania bojowego oddziatu.

W pracy pokojowej mato jest sposobnosci do
¢wiczenia sie w ocenie tak waznego na wojnie czyn-
nika, jakim jest wartos¢ bojowa wiasnych sit. Jest
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rzecza znana, ze geniatnosé wodzéw polega w duzym
stopniu na znajomosci charakteréw ludzkich i umiejet-
nosci najlepszego ich wykorzystania, O tym trzeba
zawsze pamietac, zwilaszcza w pracy pokojowej, gdyz
wiasnie podczas réznych ¢wiczen na mapie lub w te-
renie bez oddziatéw a szczeg6lnie podczas gier wo-
jennych wielu uczestnikow zapomina, ze majg do czy-
nienia z ludzmi, tzn, z sitg fizyczng i moralng tych lu-
dzi, Na tych tez ¢wiczeniach czesto sie zdarza, ze
w rekach niektérych uczestnikéw oddziat sktadajacy
sie z ludzi dziata bez jedzenia i bez snu, jak gdyby
cztowiek byt stworzeniem, ktérego sita fizyczna i mo-
ralna wecale sie nie zuzyla. Nawet maszyna wymaga
odpoczynku, metale , mecza sie”, czesci maszyn wyma-
gaja czyszczenia i smarowania; tym wiecej odpoczyn-
ku wymaga cztowiek. Praktyka manewréw pokojo-
wych daje bardzo mato sposobnosci nabywania umie-
jetnosci oceny tego pierwiastka.

Doswiadczen, nadajacych sie do osiggniecia tej
umiejetnosci, dostarcza badanie dziatan wojennych
w dzietach historycznych. Zwlaszcza nalezy z uwagg
Sledzi¢ kampanie wielkich mistrzéw wojny, jak kazdy
oceniat site zywa nieprzyjaciela i jaki wptyw ocena ta
wywierata na przebieg dziatan. Czesto przy studiowa-
niu dziatan ta albo inna decyzja dowddcy staje sie do-
piero wtedy zrozumiata, kiedy z najwiekszg dokiad-
noscia zbadamy wartos¢ bojowa jednostek bedacych
w rozporzadzeniu dowodcy. Decyzja, ktéra w ciszy
pracowni wydaje sie prosta, w rzeczywistosci byta nie
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do przeprowadzenia, przekraczajgc sity tych ludzi,
ktérym zostata powierzona, podczas gdy inna, wygla-
dajagca pozornie na szalenstwo, w rzeczywistosci zo-
stata przeprowadzona zupetnie bezpiecznie dzieki
wielkiej sile fizycznej i moralnej wykonawcéw. Ta-
kie badania sg najlepszymi ¢wiczeniami dla rozwijania
umiejetnosci oceniania wartosci bojowej sity zyweyj;
zwracajg one uwage dowodcy na réznorodne sposoby
wystepowania tego czynnika i na fakty majace wplyw
na ten czynnik, a zarazem wyraznie wykazujg btedy
popetniane w ocenie tego czynnika. Wyciggajac wnios-
ki z wihasnych doswiadczen wojennych, nalezy sie
zawsze zapytaé: ,jakie byly wtedy wartosci bojowe
wiasnej i nieprzyjacielskiej sity zywej?" Bez tego py-
tania nawet wiasne doswiadczenia wojenne pozosta-
ng martwe i sg jedynie fantazjg pracowni.

WeZmy teraz po kolei pod uwage wszystkie wa-
runki, od ktérych zalezy warto$¢ bojowa sity wiasne;.

a. Poziom wyszkolenia.

Woyszkolenie zotnierzy dla prowadzenia wojny
nowoczesnej jest zadaniem trudnym, poniewaz stata
sie ona zagadnieniem bardzo zlozonym. Wymagania
dotyczace zasobu wiadomosci i umiejetnosci kazdego
zotnierza powiekszyty sie wielokrotnie, W idealnym
oddziale kazdy zotnierz musiatby umie¢ sie obchodzié
z lekkim i ciezkim karabinem maszynowym, musiat-
by by¢ dobrym strzelcem i dobrze rzuca¢ granatem.
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umie¢ dobrze obserwowaé pole walki i wykorzysty-
waé teren w natarciu i w obronie, zna¢ roéznorodne
formy bitwy i szyki bojowe nowoczesnej taktyki. Ide-
at ten jest trudny do osiggniecia, zwiaszcza z powodu
zbyt kroétkiego czasu stuzby wojskowej, nieodpowied-
nio urzadzonych koszar oraz braku pomocy naukowych
i placow éwiczen. Zycie jednak w kazdym panstwie
sie rozwija, W nastepstwie tego poprawiajg sie tez
stale warunki wyszkolenia, przede wszystkim przez
budowanie nowych koszar i placow c¢wiczen
oraz przez zakup nowszych pomocy naukowych
Jezeli z jednej strony skraca sie czas obowigzkowej
stuzby wojskowej, to z drugiej strony wprowadza sie
wychowanie wojskowe do szkoét, Z tego wynika, ze
w jednostkach  zmobilizowanych  przygotowanie
wszystkich rocznikéw nie jest jednakowe. Ta rdézno-
rodnos¢ zwieksza sie précz tego jeszcze w zaleznosci
od innych czynnikéw, a mianowicie: Srodki walki oraz
mysl taktyczna i wynikajace z niej sposoby i metody
dziatania ciagle sie rozwijaja, i przez to miodsze rocz-
niki zawsze maja przygotowanie nowoczesniejsze niz
roczniki starsze. Kazde wojsko stara sie te wady usu-
naé przez powotywanie rezerwistow na krotkotrwate
¢wiczenia, ale czesto stan finansowy panstwa nie po-
zwala na urzadzanie takich ¢éwiczen w rozmiarach po-
zadanych, Sg to fakty, ktore kazdemu dowddcy mu-
szg by¢ dobrze znane i ktére trzeba bra¢ pod uwage
przy powzieciu decyzji, oceniajagc poziom wyszkolenia
whasnych sit zywych.
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b Znaczenie kadr statych w war-
tosSci bojowej sity zywej.

Im krétsza jest obowigzkowa stuzba wojskowa,
tym trudniej, jak juz zaznaczyliSmy, przeprowadzi¢
wyskolenie i dlatego tym intensywniejsza musi by¢
praca wyszkoleniowa. Nauczycielami zotnierzy sg ka-
dry, a wiec, od ich wartosci i liczby przede wszyst-
kim zalezy powodzenie wyszkolenia, totez im krotsza
jest stuzba wojskowa, tym wieksze muszg by¢ kadry
state.

Nie tylko potrzeby wyszkolenia wymagajg sil-
nych kadr. Wraz z wejSciem w uzycie broni mecha-
nicznej, ogien odgrywa w bitwie najwiekszg role. Cat-
kowite wykorzystanie ognia wymaga, zeby on byt do-
brze kierowany. Stad wynika potrzeba dobrze przy-
gotowanych kadr; silnych kadr wymagajg réwniez
straty powodowane przez ogien nieprzyjaciela.

W piechocie nowoczesnej podstawowg jednostka
bojowa lub komorka bojowa jest druzyna. Jesli te ko-
morki dobrze pracuja, wlwczas nienagannie dziata
tez gtéwna bron bitwy nowoczesnej — piechota, Dzia
laniem komorek bojowych kierujg druzynowi, jasna
wiec sie staje ich znaczenie w bitwie nowoczesnej.
Juz poprzednio zaznaczyliSmy, jak trudne jest wysz-
kolenie idealnego zotnierza-piechura; przy tak krot-
kim trwaniu obowigzkowej stuzby wojskowej jeszcze
trudniejsze jest wyszkolenie dobrych druzynowych.
Nalezy zaznaczy¢, ze jest to trudne nawet przy
18-miesiecznej stuzbie wojskowej, Z tego wszystkiego
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wynika, ze dla podniesienia wartosci bojowej piecho-
ty nalezy nawet druzynowych dobiera¢ sposrod
podoficeréw zawodowych, Tego wymaga wspétczesne
wyszkolenie powotanych do stuzby wojskowej, a jesz-
cze bardziej warunki bitwy. Nie w kazdym jednak
panstwie jego stan gospodarczy i polityczny oraz licz-
ba ludnosci pozwala na rekrutowanie druzynowych
sposrod podoficeréw zawodowych. Zawsze trzeba
mieé¢ na uwadze, ze im silniejsza jest kadra stata, tym
wieksza wartos¢ bojowa sity zywej. Ideatem bytoby,
gdyby w zmobilizowanych jednostkach piechoty
wszyscy drmzynowi byli podoficerami zawodowymi
z czasow pokoju, gdyz, jak juz zaznaczyliSmy, mysl
taktyczna i zalezne od niej sposoby dziatania state
sie rozwijajg. Totez tylko ciagta praktyka daje umie-
jetno$¢ uzywania nowoczesnej broni maszynowej
i dziatania pod ogniem nieprzyjacielskich karabinow
maszynowych, to za$ jest mozliwe tylko przy istnieniu
statych kadr druzynowych.

Przy ocenie wiec wartosci wiasnych sit zy-
wych trzeba zawsze braé¢ pod uwage sity i wartos¢ sta-
tych kadr, przy czym nie wolno zapomina¢ o wartosci
najnizszych dowddcdw tj, druzynowych.

c¢. Ocena zdolnos$ci i charakteru
dowédcow podwtadnych.

Wiedza, umiejetnosci i charakter podwiadnych

dowoOdcow majg rozstrzygajacy wplyw na przebieg
bitwy,Wyznacza/qc do wykonania pewnego zadania
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oddzial, z jednej strony trzeba uwzgledni¢ wartos¢
oddziatu, z drugiej za$ wartos¢ dowddcy. Juz nieraz
zauwazono na c¢wiczeniach taktycznych i na mane-
wrach, ze jeden — jak sie to méwi — sam wdziewa
marynarke, drugiemu za$ trzeba przy tym pomagac.
Chciano przez to powiedzie¢, ze pewne zadania na-
lezy wyznaczyé nie tylko odpowiedniemu oddziatowi,
lecz réwniez odpowiedniemu dowddcy. Dawniej by-
to to stuszne tylko w odniesieniu do dowddcow jedno-
stek wiekszych, obecnie za$, na polu bitwy nowocze-
snej, w epoce ognia broni maszynowej, zasada ta obo-
wiazuje réwniez w odniesieniu do dowddcow matych
jednostek.

Wynika z tego, ze przy powzieciu decyzji i roz-
dzielaniu zadarh dowddca musi w granicach mozliwosci
wybieraé odpowiadajgcych zadaniu dowoddcéw pod-
whadnych, a je$li to nie jest mozliwe, zadania odpo-
wiednio uprosci¢ oraz zwiekszy¢ dozor i swoj wptyw
osobisty.

d Stan fizyczny i moralny
oddziatu.

Kazdy dowddca musi pamieta¢ o tym, ze na du-
cha wptywa zotadek i sen. Dowddca, ktéry oddziat
swoj stawia w dobrych warunkach fizycznych, wpty-
wa przez to dodatnio na jego ducha. Duch Zzotnierzy
wypoczetych i dobrze odzywianych jest zawsze moc-
niejszy i wiecej zrownowazony. Przy kazdym przed-
siewzieciu trzeba bra¢ pod uwage z jednej strony si-



— 24 —

ty fizyczne zotnierzy, a z drugiej strony przewidziane
wysitki; zawsze trzeba sie troszczy¢ o oszczedzanie
sit fizycznych Zoinierzy i o odnawianie tych sit.
Oszczedzanie sit fizycznych zotnierzy odgrywato za-
wsze wielkg role u wielkich mistrzéw sztuki wojenne;.
Przy kazdym nowym dziataniu trzeba mie¢ na uwa-
dze wptywy poprzednie, ktérym oddziat podlegat, tj,
czy nowe dziatanie nastepuje po zwyciestwie czy po
porazce. Nastrdj zotnierzy, ktérzy odniesli zwycie-
stwo, zawsze jest lepszy od nastroju tych, ktérzy bi-
twe przegrali. Duch oddziatu jest czynnikiem bardzo
delikatnym, trzeba go umie¢ wykorzystac¢ i zachowac.
Regulaminy i wskazéwki rosyjskie podkreslaja potrze-
be zwracania szczeg6lnie bacznej uwagi na podnosze-
nie nastroju zotnierzy, a z drugiej strony na stosowa-
nie srodkéw burzenia nastroju oddziatéw nieprzyja-
cielskich (propaganda). Ostatnio ten srodek byt sze-
roko stosowany przez sprzymierzonych w czasie woj-
ny $wiatowej, Rosjanie opracowali te sprawe bardzo
szczegbtowo i stosujg jg do przygotowania juz w cza-
sie pokoju.

Dla otrzymania wyraznego obrazu potrzeb i mo-
zliwosci podwiladnych jest rzecza wazna, aby dowod-
cy wszystkich stopni stykali sie jak najczesciej z pod-
wihadnymi oddziatami. Jesli podwtadni wiedza, ze do-
wodca dzieli z nimi wszystkie radosci i trudy, wtedy
dla osiggniecia powodzenia sg zawsze gotowi oddaé
wszystkie swe sity i sa 0 wiele wytrzymalsi przy zno-
szeniu niepowodzen, W niepowodzeniu najwyrazniej
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sie objawia rzeczywista warto$¢ oddziatu poczawszy
od dowodcy a konczac na szeregowcach.

Stanowisko piechoty, jej wazna rola w bitwie
nowoczesnej, hiebezpieczenstwo, w ktérego obliczu
ona dziata, i straty, kt6re ponosi, czynia piechote bar-
dziej wrazliwg na wstrzasy bitwy nizeli sie to zdarza
w innych rodzajach broni.

Dlatego wzmacnianie ducha piechoty jest spra-
wa bardzo wazng i troska dowddcow powinno by¢
utrzymanie ducha swojego oddziatu na jak najwyz-
sZym poziomie.

Utrzymanie ducha w oddziale jest zadaniem bar-
dzo trudnym i delikatnym. Trzeba w kazdego zotnie-
rza wpoi¢ nieztomnag wiarg w jego bron i zdolnosci
osobiste, a takze wzbudzi¢ zaufanie do swoich sasia-
déw i dowodcow.

Sit nieprzyjaciela nie wolno lekcewazy¢, ale
z drugiej strony nalezy zolnierzom zawsze i wszedzie
wyjasni¢ przewage wilasnych sit materialnych, umy-
stowych i moralnych.

Dowddca nie powinien sig obawia¢ zwrdcenia
uwagi oddziatu na mozliwe niebezpieczenstwa bitwy,
gdyz niebezpieczehstwa oczekiwane sg tatwiejsze do
zniesienia niz zupetnie nieznane.

SzczegOlnie pilnie trzeba baczy¢ na ducha od-
dziatu w jednostkach $wiezo zmobilizowanych, kto-
rym na poczatku jeszcze brak spoistosci, karnosci we-
wnetrznej oraz przyzwyczajenia do oddziatywania
wysitkow fizycznych i ognia. Dowddca kazdej jednost-
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ki $wiezo zmobilizowanej przede wszystkim musi sie
stara¢ 0 osiggniecie spoistosci jednostki i zaufania.
Przy powzieciu decyzji, obliczajac wartos¢ swych sil
zywych, dowodca zawsze musi bra¢ pod uwage moc
spoistosci wewnetrznej oddziatu,

e. Zahartowanie bojowe oddziatu.

Ten czynnik najwyraZniej sie objawia w jednost-
kach $wiezo zmobilizowanych. Jednostki te nie sg
przyzwyczajone ani do wysitkéw, ani do dziatania
ognia. Zamieszanie i nagly upadek ducha na polu bi-'
twy sg tutaj zjawiskiem pospolitym, W trudnym poto-
Zeniu odsetek chorych i zmeczonych do ostatnich gra-
nic jest bardzo duzy. Przy powzieciu decyzji dotyczg-
cej dziatan jednostkami $wiezo zmobilizowanymi do-
wddca musi sie liczy¢ z tym zjawiskiem.

3. Przygotowanie sit wlasnych do rozpoczecia
dziatan.

Juz zaznaczyliSmy, ze w czasie pokoju wielu
uczestnikéw gier wojennych, ¢wiczen taktycznych itp,
zapomina, ze powierzone im sity nie sg jaka$ stalg
wietkoscig matematyczng tecz zywym organizmem,
ktéry walczy, meczy sie i zmienia nieustannie. Zapo-
mina sie, ze decydowanie, wydawanie rozkazow i ich
rozpowszechnianie oraz przystepowanie do wykona-
nia rozkazéw itd. wymaga czasu. Nie zwraca sie uwa-
gi na rzeczywiste mozliwosci przy zaopatrywaniu od-
dziatdw, Wszystko odbywa sie czesto w sposéb ponad
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sity ludzkie. Moze to w praktyce przynies¢ wielkie
rozczarowania i niepowodzenia. Dlatego dowodca przy
ocenie potozenia musi bardzo powaznie wzig¢ pod
uwage przygotowanie oddziatéw do rozpoczecia dzia-
fan- Tutaj nalezy wyjasni¢ dwa zagadnienia:

1) czy oddziaty zdotaja sie przygotowac

w przewidzianym czasie do rozpoczecia dziatan albo
tez kiedy oddziaty bedg gotowe do dziatania;

2) sprawy zaopatrzenia i ewakuacji.

Analizujac pierwsze pytanie dowddca musi wy-

jasni¢, czy oddzialy zdaza sie przygotowa¢ na czas
do rozpoczecia dziatan i czy nie zachodzi potrzeba do-
dania nowych srodkdéw, aby zdazyty to wykona¢ na
termin. Zastanawiajac sie nad tg sprawa trzeba pa-
mietaé, ze nasze sity sg zywym organizmem i ze kazde
ich dziatanie jest zwigzane ze stratg czasu.

Woyjasniajac drugie pytanie, dowddca musi bra¢

pod uwage:

wymagania, ktdre stawia zadanie w dziedzinie
zaopatrzenia i ewakuacji;

w jakim stopniu potozenie w dziedzinie zaopa-
trzenia pozwala na zaspokojenie potrzeb
jednostki przez odpowiednie organa;

jakie sa mozliwosci (liczac razem ze Srodkami
pomocniczymi oddanymi do rozporzadze-
nia przez wyzszego dowddce] doprowadze-
nia stuzby zaopatrzenia w danym czasie
do poziomu, jakiego wymaga zadanie;

w jakim stopniu sprawy wymienione wptywaja
na ksztattowanie sie decyzji.
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Zagadnieh tych w pracy pokojowej zwykle sie
nie uwzglednia lub robi sie to bardzo powierzchownie,
W potozeniach rzeczywistych wyjasnienie tych spraw
ma znaczenie pierwszorzedne- Co moze zdziata¢ sa-
ma che¢ zwyciestwa, jesli na przyktad brak bedzie
amunicji na przeprowadzenie dziatania?

IV, ANALIZA TERENU,

Teren jest waznym statym czynnikiem potozenia,
jest czynnikiem, ktérego poznanie jest najtatwiejsze.
Nalezy go bada¢ dokfadnie z punktu widzenia celu
dziatania,

Teren stanowi ramy planu dziatania, w kto-
rych sie rozwijajg rézne potozenia bitwy.

Badanie terenu musi dowddcy wyjasnic, jak da-
lece w pasie wyznaczonym do dziatania sprzyja on tub
przeszkadza obserwacji i rozwinieciu sity ognia oraz
jak dalece sie nadaje do bedacych u nas w uzyciu spo-
sobow walki i do jednoczesnego dziatania rodzajow
broni. Badanie terenu ma zarazem wyjasni¢ stabsze-
mu materiatowo, w jakim stopniu teren stawia przesz-
kody nieprzyjacielowi przy rozwinieciu jego przewagi
materiatowej, technicznej i ticzebnej. To jest wiasci-
wy punkt widzenia przy badaniu terenu, W tym miej-
scu zaznaczmy jeszcze, ze doswiadczenia wojenne
wykazaty dokladnie, jak wraz z rozwojem uzbroje-
nia i sposobéw walki zmienity sie metody badania te-



renu. Wojna $wiatowa przyniosta caly szereg nowych
czynnikdw, ktore te zmiane spowodowaty, a miano-
wicie;
wejscie w powszechne uzycie broni maszynowej,
ktérego nastepstwem jest rozproszenie szy-
ku bojowego piechoty wszerz i w gigb;
masowe uzycie czotgéw i samochoddéw i wynika-
jace z tego zagadnienie motoryzacji i obro-
ny przeciwpancernej,
zjawienie sie na polu bitwy lotnictwa, a przez
to potrzeba maskowania,
gazy bojowe jako uzupetnienie ognia broni me-
chanicznej i artylerii.
Przystgpmy teraz do blizszego rozpatrzenia me-
tody badania.

1. Teren i ogien piechoty.

Przed wojng Swiatowg i w pierwszych jej la-
tach (1914 i 1915) piechota walczyta w ugrupowa-
niach linearnych, przy czym boj piechoty miat skion-
no$¢ do umiejscowiania sie w walce 0 poszczeg6lne
naturalne punkty oparcia (wzgoérza panujace, osie-
dla, laski itd,). Stad wynikata tez metoda badania,
ktorej celem byto wyznaczenie cech znamiennych te-
renu (szczyt taktyczny, szczyt topograficzny, stok
przeciwlegly, doliny, zbocza itd,) oraz ich wasciwosci
taktycznych (szeroko$¢ pola ostrzatu, mozliwosci ob-
serwacji wlasnej i nieprzyjaciela itd,), a nastepnie
znalezienie na tych liniach naturalnych punktéw
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oporu i ustalenia ich wiasciwosci taktycznych (pole
ostrzatu, mozliwosci krycia przed obserwacjg nieprzy-
jaciela, mozliwosci oporu przy obejsciu punktu opar-
cia, mozliwosci obrony w samym punkcie oparcia itd.).
Ta metoda badania do dzisiaj nie stracita jeszcze swo-
jej wartosci i bedzie w dalszym ciggu stosowana, jesli
charakter terenu zmusi piechote do walki w ugrupo-
waniu linearnym a takze jesli trzeba bedzie walczy¢
stabymi sitami na szerokich frontach. Jednak na-
wet w takich potozeniach metoda ta juz nie wystarcza,
gdyz:
dziatanie ognia broni maszynowej jest najsku-
teczniejsze przy ogniu bocznym, a wiec
najkorzystniejsze jest tworzenie zapér
ogniowych broni mechanicznej przy pomo-
cy ognia bocznego;
dla zwiekszenia oporu lub tez lepszego wsparcia
natarcia oraz catkowitego wykorzystania
wiasnosci  ogniowych broni mechanicznej
taktyka nowoczesna wymaga gtebokosci
ognia lub inaczej méwiac, ognia z gtebi
ugrupowania bojowego; o to sie nalezy ka-
zdorazowo stara¢ przez wykorzystanie
wiasnosci terenu lub odpowiednich szykéw
bojowych;
jednostki piechoty dla korzystnego dziatania
muszg sie¢ wzajemnie wspieraé: kompanie
i plutony ciezkimi karabinami maszynowy-
mi, druzyny za$ ogniem lekkich karabinéw
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maszynowych, starajac sie osiggna¢ przy
pomocy tych broni skrzyzowanie ognia
przed frontem jednostek wspierajagcych sie
wzajemnie;

pod ogniem broni nowoczesnej, zwiaszcza ma-

szynowej, piechota dla zmniejszenia strat
i umozliwienia sobie korzystania z ognia
wiasnej broni mechanicznej uzywa szykow
rozproszonych na duzych przestrzeniach
wszerz i w gigb frontu.

Takie rozpraszanie sie piechoty i staranie sie
0 osiggniecie skrzyzowania ognia broni samoczynnej
nie jest mozliwe na catym terenie; zabudowania, las-
ki, fatdy ziemi i wynikajgce z nich przestrzenie bez
ognia®) stwarzajg duzo przeszkdd nie pozwalajacych
na catkowite wykorzystanie wilasciwosci ogniowych
broni maszynowe;.

Falowania terenu tub fatdy wraz z zabudowa-
niami tworzg w pasie wyznaczonym do dziatania
»przestrzenie ogniowe".

Granice przestrzeni ogniowych sg wyznaczone
przez grzbiety fatowan terenu lub linie zatamania zbo-

¥ Francuzi nazywajg je ,les angles morts" a Rosjanie
,miortwyja prostranstwa“. Ttumaczac te pojecia dostownie, mu-
sielibySmy uzyé terminu ,martwy kat“ lub ,martwa przestrzen“,
ale nie robimy tego chetnie, uwazajac, ze na polu bitwy marwg
przestrzenig jest ta, przez ktérg nikt nie moze przejs¢, tzn,
gdzie ogien jest najsilniejszy, A wiec przestrzenie, na ktdrych
ogien piechoty jest silny, logiczniej nazwac ,przestrzeniami bez
ognia“, co wyraza dane pojecie o wiele jasniej.
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czy wraz z zabudowaniami, w terenie plaskim za$
przez takie przedmioty, jak laski, zabudowania itd,
W pierwszym wypadku granice przestrzeni ogniowych
mozna tatwiej rozpoznac,

W celu teoretycznego zapoznania sie z prze-
strzeniami ogniowymi wezmy ryc, 1, na ktorej sa one
zakreslone liniami poziomymi. Strzatka na schemacie
wskazuje kierunek badania, kreski przerywane AB,
CD i EF sg liniami oddzielajagcymi przestrzenie ognio-
we, Wewnatrz zakreskowanych przestrzeni ogniowych
jest mozliwe skrzyzowanie ognia broni maszynowej
lub wzajemne wsparcie ogniem bocznym broni mecha-
nicznej, Nalezy tutaj pamietaC o tym, ze bron
mechaniczna daje najwydatniejszy ogien wtedy, gdy
sie strzela do celéow widocznych. Jednocze$nie nie
mozna zapomina¢ o tym, ze bron mechaniczna (bron
0 torze ptaskim) jest niewolnicg uksztattowania tere-
nu i przedmiotéw znajdujacych sie na nim.

Przestrzenie ogniowe sg czesto odgrodzone jed-
na od drugiej, W zaleznosci od charakteru falowania
terenu i znajdujacych sie na nim przedmiotéw kazda
przestrzen ogniowa ma swoja szeroko$¢ mierzong
wzdtuz frontu oraz glebokos¢. Szerokos¢ i glebokosé
przestrzeni ogniowych na odcinku lub w pasie dziata-
nia majg nadzwyczaj wielki wptyw zaréwno w obro-
nie jak w natarciu zwiaszcza w znaczeniu catkowite-
go wykorzystania ognia broni maszynowe;j.

Dla konkretnego zbadania tego zagadnienia wez-
my mape topograficzng (wycinek z mapy na koncu
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ksigzki). Kazde badanie musi by¢ przeprowadzone
w pewnym Kierunku. Znajdujac sie w obronie nalezy
teren bada¢ od strony nieprzyjaciela ku sobie, w na-
tarciu za$ w kierunku odwrotnym. Na zalgczonej ma-
pie kierunek badania jest oznaczony strzatka.

3

Ryc, 1,

Na mapie widzimy, ze skrzyzowanie ognia i wza-
jemne wsparcie jest mozliwe na przestrzeniach oto-
czonych liniami niebieskimi, przy czym od razu zau-
wazymy, ze przestrzenie te sg oddzielone od siebie
szczytami lub przedmiotami miejscowymi tak, ze ogien
krzyzowy jednej przestrzeni nie siega do drugiej.
Krzywymi czerwonymi otoczono przestrzenie, ktére

3



—

z jednej strony uniemozliwiajg skrzyzowanie ognia,
a z drugiej strony dzielg przestrzenie ogniowe w gle-
bi (na przyktad ksztatt podtuzny wzgoérz 74,6, 69,7
i 52,8), Na tym konkretnym przyktadzie widzimy
réwniez, ze przestrzen ogniowa od strony potudniowo-
wschodniej, utworzona przez falowania terenu, jest
przejrzystsza; fatwiej jg rozpoznaé niz przestrzeh od
strony pétnocno-zachodniej, ktorej linie graniczng od
poinocy tworzg przedmioty miejscowe. Poruszajgc
sie dalej w wyznaczonym kierunku, zauwazymy, ze
w miejscach nizej potozonych mamy do czynienia
z ogniem bocznym z matej odlegtosci; idac w gore,
mozemy natrafi¢ na ogien karabinéw maszynowych
rozmieszczonych w gigb (wyzej).

Wiemy, ze w natarciu ruch naprzdd jest mozli-
\vy jedynie wtedy, gdy wszystkie podejrzane punkty
terenu zostang zneutralizowane w ten lub inny spos6b,
A wiec dla popierania natarcia nalezy zorganizowaé
dwa systemy ogniowe; jeden, skierowany przeciw ka-
rabinom maszynowym dajacym ogieri boczny z matej
odlegtosci, oraz drugi, skierowany dla obezwiadnie-
nia bocznej broni maszynowej, strzelajagcej z glebi
ugrupowania bojowego. Jednocze$nie mozemy stwier-
dzi¢, ze w wypadku omoéwionym przestrzenie ogniowe
nie sg catkowicie odosobnione lecz w pewien sposéb
zwigzane ze sobg; nie mozna niszczy¢ lub neutralizo-
waé tylko jednej z nich, nie zwracajac uwagi na dru-
ga, Dochodzimy tu do wniosku, ze dla dziatania
w terenie istnieje ,minimum szerokosci* pasa natar-
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cia, w ktérym sity nieprzyjaciela muszg by¢ od razu
zneutralizowane lub zniszczone. Ma to donioste zna-
czenie, gdyz wymagang w czasie natarcia przewage
ognia osigga sie przez zeSrodkowanie broni palnej.
Poniewaz liczba broni w pewnych jednostkach jest za-
Wwsze ograniczona, jasng jest rzecza, ze w kazdym kon-
kretnym wypadku odcinek frontu nieprzyjaciela, na
ktorym mozemy osiggng¢ przewagg ognia, ma, prak-
tycznie rzecz biorac, pewne granice.

Obronca nie rozmieszcza swojej broni maszyno-
wej jedynie wzdtuz frontu, lecz grupuje jg réwniez
w glab. Przez to kombinacje ognia oprocz granic
wszerz majg réwniez granice w giab.

Ugrupowanie broni maszynowej w gigb daje
maksymalny skutek ogniowy tylko pod warunkiem,
ze wszystkie karabiny maszynowe moga strzelaé
przed linig oporu. Takie jednak rozmieszczenie broni
maszynowej w giab (oczywiscie nader korzystne dla
obroncy, zmniejsza bowiem szanse trafienia go), za-
lezy od charakteru terenu i znajdujacych sie na nim
przedmiotéw. Je$li wymienione warunki nie sg dogod-
ne dla obrohcy, wtedy przy rozmieszczeniu broni ma-
szynowej w gtgb nacierajacy trafia na kilka kolejnych
zap6r ogniowych, ktére nie majg jednak takiej sity
ognia jak w pierwszym wypadku. Wynika z tego jasno,
ze w ostatnim wypadku nacierajacy moze fatwiej zneu-
tralizowa¢ brori maszynows obronicy niz w pierwszym
wypadku, kiedy musi od razu obezwiadni¢ wigkszg
ilos¢ broni maszynowej niz w drugim. Przy rozmiesz-
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czeniu broni maszynowej w ugrupowaniu w gtgb trze-
ba mie¢ moznos¢ strzelania ponad gtowami pierwszej
linii, W terenie plaskim urzeczywistnienie tego wy-
magania jest nadzwyczaj trudne, Teren ptaski i otwar-
ty umozliwia co prawda w duzym stopniu flankowanie,
ale tez znacznie utrudnia rozmieszczenie w gtgb, W te-
renie falistym potozenie jest inne (ryc, 2), Ze zbocza

Potozenie 1

Potozenie 2.

przeciwlegtego (potozenie 1) strzelanie ponad gtowa-
mi jest mozliwe, ale gteboko$¢ rozmieszczenia ogra-
niczona, zapora ogniowa réwniez nie ma swej sity cat-
kowitej, gdyz cze$¢ karabinbw maszynowych nie ma
moznosci strzelania na dno doliny. Gdyby za$ piecho-
ta znajdowata sie na przeciwstoku, po drugiej stronie
zbocza, a teren za plecami sie podnosit, jak to jest



37

pokazane w potozeniu 2, wtedy mozna osiagna¢ bar-
dzo silng zapore ogniowa, przy czym dla nieprzyja-
ciela bytoby bardzo trudno zneutralizowa¢ bron ma-
szynowg obroncy. Takie kombinacje sg mozliwe w te-
renie otwartym. Drzewa, laski, wsie itd, tworzg przesz-
kody dla ognia broni maszynowej, czyli w terenie,
w ktorym sie znajdujg rézne przedmioty, mozna uzys-
kac jedynie nastepujace kolejno po sobie zapory ognio-
we, Kazdy z wymienionych przypadkéw ma swoje
zte i dobre strony, ktore kazdorazowo trzeba wzigé
pod uwage, a précz tego kazde rozmieszczenie zalezy
przede wszystkim od ilosci rozporzadzalnej broni ma-
SZynowej.

Biorac rzecz teoretycznie, nacierajgcy musi zne-
utralizowaé obrone terenu od pierwszej jej linii az
do szczytu pierwszego zbocza znajdujgcego sie za
pierwszg linig. Patrzac na sprawe z tego punktu wi-
dzenia, znajdziemy oprécz minimum szeroko$ci pa-
sa natarcia rowniez pewng ilos¢ przeszkéd, ktére na-
cierajgcy musi pokona¢ w glebi. Tutaj trzeba jeszcze
zaznaczyé, ze polozenie nacierajgcego staje sie za-
wsze grozne wtedy, gdy dochodzi do szczytu zbocza,
gdyz poczagwszy od tej chwili przy dalszym ruchu
naprzéd moze sie znalez¢ niespodziewanie — nie li-
czac ognia artylerii — w strefie niszczacego ognia
tych karabinéw maszynowych, ktore sie znajdowaty
na przeciwstoku i na grzbiecie nastepnym; szczego6l-
nie niebezpieczny jest ogien boczny z przeciwstoku.
Takich potozen byta na wojnie niezliczona ilos¢ i wie-
le natar¢ zatamato sie przy osiggnieciu szczytu te-
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renu. Nie jest to zjawisko nowe, ale zapomina sie
0 nim prawie zawsze, Z tego wynika, ze piechota nie
moze kontynuowa¢ ruchu naprzod ze szczytu, poki nie
$ciggnie do siebie swojej broni maszynowe;.

Streszczajgc podane uwagi mozemy powiedzie¢
o terenie, ze:

obserwowany wzdtuz frontu — przedstawia sie

nam w postaci przestrzeni ogniowych
réznych szerokosci, ktére wyznaczajg mi-
nimalng szeroko$¢ frontu natarcia w pe-
wnym kierunku;

obserwowany w gtagb — ulatwia albo utrudnia

rozmieszczenie broni maszynowej i uzycie
jej z giebi ugrupowania,

A wiec teren wyznacza réwniez wymagang gle-
bokos¢ neutralizacji, potrzebnq dla zapewnienia prze-
wagi ognia,

PrzeprowadziliSmy badanie w waskim pasie, roz-
szerzmy go teraz. Wezmy teren o wielkosci 10—12 km
wzdtuz frontu i 10 — 15 km w gigb. Wyznaczmy
kilka osi rownolegtych i analizujmy teren wzdtuz ka-
zdej osi, tak jak to robilismy wyzej. Zobaczymy, jak
sie teren przed naszymi oczami ozywi i zacznie mo-
wié, pokazujac nam mozliwosci strzelania i porusza-
nia sie. Robigc zestawienie naszych badan nawet na
prostym schemacie, otrzymamy podstawe planu dzia-
fania, Dla poczatkujgcego praca ta wydaje sie trudna,
ale przy pewnej praktyce staje sie dobrym doradcg
przy utozeniu planu dziatania.
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Uog6lniajac wyzej powiedziane, mozemy tere-
ny podzieli¢ nastepujaco:

teren otwarty i ptaski;

teren otwarty, tagodnie falisty;

teren otwarty, mocno pofatdowany;

teren pokryty lub zamkniety.

Kazdy z nich ma pod wzgledem ruchu i ognia od-
rebne wiasnodci taktyczne,

Teren otwarty i ptaski:

ma mato punktdéw obserwacyjnych, przy czym
sg one tatwe do wykrycia i obezwiad-
nienia;

skrzyzowanie ognia jest utatwione, ale gtebokos¢
ognia jest mata;

ruch jest utrudniony;

oddziaty wykazujg sktonnos¢ do przybierania
ugrupowania liniowego,

Teren otwarty, tagodnie falisty:

sprzyja najwiecej rozwinieciu ognia wzdtuz fron-
tu i z glebi;

przestrzenie ogniowe sg szerokie i glebokie, wy-
magajg przez to od nacierajgcego duzych
sit, co dla obrony jest korzystne,

Teren otwarty, mocno pofaldowany:

daje dobre mozliwosci dla kombinacji ognia
wszerz frontu oraz z giebi, wymaga jed-
nak duzo broni mechanicznej;

przestrzenie ogniowe sg wezsze i mniej giebokie;

korzystny jest dla dziatan matymi jednostkami.
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Teren pokryty, zwitaszcza duzymi lasami:

ogranicza wybitnie pole ostrzatu broni maszy-

nowej ;
nie sprzyja skrzyzowaniu ognia i uzyciu ognia
bocznego, a nawet uniemozliwia go;

wymaga wdtuz frontu duzej szybkosci i gestosci
ognia, gdyz dziata¢ nalezy na matych od-
legtosciach i bez ogni bocznych, co zmniej-
sza wptyw ognia broni maszynowej,

Teren pokryty zmusza nas do wyboru ugrupo-
wania linearnego o duzej gestosci, co niszczy szybko
piechote, a sita ognia ma mniejszg wartos¢; za to ruch
jest wiecej zamaskowany i ma wieksze znaczenie.
Taktyka w takim terenie zbliza sie do dawnych zasad.

2. Teren i ogien artylerii.

Na pierwszy rzut oka mozna by sadzi¢, ze ogien
artylerii przy dzisiejszym poziomie sprzetu i techniki
strzelania jest niezalezny od uksztattowania terenu,
ze artyleria moze skierowaé swoj ogienn wszedzie, po-
niewaz ze swoich punktéw obserwacyjnych, majac no-
woczesne $rodki tacznosci i obserwacji z powietrza,
moze widzie¢ wszystko, a przez doktadne przygoto-
wanie ognia jest w moznosci szybko trafi¢ do kazdego
celu.

Teoretycznie jest to stuszne, ale w rzeczywistos-
ci dla osiggniecia tego albo brak odpowiednich warun-
kéw, albo nie mogg by¢ one stworzone w pozadanym
zakresie.
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Przede wszystkim duza cze$¢ artylerii jest wy-
posazona w sprzet o ogniu ptaskim, czyli dla tej czesci
W rzeczywistosci przestrzenie bez ognia sq dos¢ duze.
Précz tego na zboczu wznoszacym sie przed nami pa-
danie pociskdw jest gestsze i doktadniejsze, na prze-
ciwstoku odwrotnie, rozrzut pociskow jest o wiele wie-
kszy, Ponadto wiasnie na przeciwstoku, gdzie skutek
ognia dziat o torze ptaskim jest zawsze mniejszy a nie-
raz wcale go nie ma, sg przestrzenie niewidoczne
z naziemnych punktéw obserwacyjnych. Dla zmniej-
szenia wptywu rozrzutu przy ostrzeliwaniu celéw zy-
wych znajdujacych sie na przeciwstoku mozna by uzy-
wac szrapneli, ktoérych stozek rozprysku daje wieksze
pole razenia na zboczu spadajgcym, ale skuteczno$¢
szrapneli zalezy wiasnie od mozliwosci obserwacji.

Précz tego obserwacja z powietrza jest przery-
wana, czesto w ogdle niemozliwa, uzalezniona tez od
warunkow atmosferycznych i dziatalnosci lotnictwa
nieprzyjaciela, Z tego wynika, ze dziatanie artylerii
szczeg6lnie tam, gdzie trzeba wspdtdziata¢ z piecho-
ta dla jej wsparcia, zawsze jest tatwiejsze i pewniejsze
na terenach, ktére s dobrze widoczne z naziemnych
punktéw obserwacyjnych.

Dla uzyskania wiec obrazu oddziatywania te-
renu na ogien artylerii musimy na mapie wykryc¢ i za-
znaczy¢ osobno przestrzenie dobrze widoczne oraz
niewidoczne z punktéw obserwacyjnych na ziemi. Im
wiecej otwarty i widoczny jest teren, tym skuteczniej-
szy jest ogien artylerii, im wiecej za$ pokryty, tym
mniej skuteczny jest ten ogien.
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3. Teren i bron pancerna.

Czolg jest nowym czynnikiem bitwy poczgwszy
od potowy wojny $wiatowej. taczy w sobie ogien,
ruch i opancerzenie totez jest narzedziem natarcia
W najczystszym tego stowa znaczeniu,

W wojnie przysztosci czolgi beda uzyte masowo;
one rozpoczynajg dziatania na szerokim froncie i roz-
mieszczone w gigb. Mozliwosci ich dziatania zalezg
jednakze w duzym stopniu od wiasciwosci terenu.
Lasy, bagna, rzeki i strumienie, szerokie rowy, strome
zbocza itd, ograniczajg dziatanie czolgdw, dlatego nie
w kazdym terenie moga one dziata¢ skutecznie i nie-
bezpieczenstwo z ich strony nie wszedzie jest jedna-
kowe.

Przy zajmowaniu stanowisk obronnych nalezy
sie wyrzec terenéw otwartych, a zajmowa¢ stanowis-
ka za bagnami i rzekami, w lasach itd,, aby ubezpie-
czyC je przed mozliwym natarciem czolgdw nieprzy-
jaciela, Jednocze$nie nalezy skanalizowaé dziatanie
czolgbw, tworzac w oparciu o przeszkody naturalne
takze i sztuczne. Podobnie w natarciu na nieprzyja-
ciela bogato wyposazonego w czolgi nalezy wybierac
takie odcinki terenu, gdzie nieprzyjaciel nie moze
uzy¢ swych czotgdw w maksymalnych granicach mozli-
wosci,

Z punktu widzenia uzycia oddziatéw zmotory-
zowanych wielkie znaczenie majg drogi; ilos¢ drog
w danym obszarze, ogolny ich kierunek i wiasciwosci
w zwigzku z porami roku i warunkami atmosferycz-
nymi.
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Z tego wynika, ze teren ma bardzo duzy wplyw
na uzycie czolgbw, a zarazem na organizacje obrony
przeciwpancernej, wskazujac takie przestrzenie, kto-
re nalezy wykorzysta¢ w tym lub innym wypadku.

4. Teren i lotnictwo.

Dziatania wojenne lotnictwa sg dos¢ Scisle zwig-
zane z terenem, moze on bowiem wplyna¢ na dziatal-
nos¢ lotnictwa sprzyjajace lub hamujgco. Skutecz-
nos¢ dziatan wojennych lotnictwa ze wzgledu na te-
ren jest zapewniona wtedy, kiedy on sprzyja™:

tworzeniu lotnisk statych i tymczasowych;

orientacji,

wykonaniu zadan bojowych.

Jednostka lotnicza dla rozwiniecia dziatalnosci
potrzebuje przede wszystkim lotnisk statych i tymcza-
sowych, Lotniska obu rodzajow nie mogg by¢ potozo-
ne daleko za frontem lub daleko od stanowiska do-
wodcy tej jednostki, w ktorej interesie jednostka lot-
nicza dziata; w przeciwnym wypadku zmniejsza sie
zasieg jednostek lotniczych w glab frontu nieprzyja-
ciela, przelot do miejsca przeznaczenia wymaga wie-
cej czasu i tgczno$¢ staje sie trudniejsza do utrzyma-
nia, Z punktu widzenia obrony przeciwlotniczej jed-
nostka lotnictwa musi mie¢ mozno$¢ przeniesienia sie
w razie potrzeby na lotnisko zapasowe, W nastepstwie,
przy przesunieciu frontu powstaje potrzeba nowych
lotnisk statych i tymczasowych, przy czym oprocz lot-
niska podstawowego kazda jednostka lotnicza musi
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mie¢ przynajmniej jedno lotnisko zapasowe. Poniewaz
od sieci lotnisk zalezy pogotowie jednostki lotnictwa,
jej swoboda i szybkos$¢ dziatania, przeto sprawa lot-
nisk z punktu widzenia swobody dziatania jednostek
lotniczych ma znaczenie pierwszorzedne.

Tworzenie lotnisk zazwyczaj wymaga wigkszych
prac przygotowawczych, ktérych wykonanie w czasie
wojny jest utrudnione i zabiera duzo czasu. Dlatego
z punktu widzenia budowy lotnisk dziataniu lotnictwa
sprzyja taki teren, w ktérym sie znajduje w ilosci wy-
starczajgcej pola nadajace sie do ladowania lub te-
reny, ktére szybko moga by¢ przystosowane do lado-
wania, Istnienie p6l odpowiadajacych postawionym
wymaganiom zalezy przede wszystkim od rzezby te-
renu a takze od miejscowej kultury rolniczej. Gdzie
teren jest plaski i réwny, gdzie sie znajdujg wieksze
pola i tgki o twardym podtozu, zawsze mozemy zna-
lez¢ mozliwosci dla budowy odpowiednich lotnisk.
Odwrotnie,, w terenie nierdwnym, pagérkowatym, gdzie
pola i aki sg poprzecinane rowami, znalezienie lgdo-
wisk jest utrudnione i budowa lotnisk wymaga du-
20 czasu,

Z punktu widzenia orientacji dla lotnictwa waz-
ne jest, aby w obszarze dzialania znajdowaty sie
znaki orientacyjne w ilosciach dostatecznych. Jako
przedmioty utatwiajace orientacje nalezy wymienic¢
wieksze zbiorowiska wody (wieksze rzeki, jeziora,
brzeg morza], wiegksze laski, osiedla, drogi zelazne,
trakty itd. Natomiast mate, blisko siebie potozone rze-
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ki, strumyki i jeziora, gesta sie¢ drogowa itd, rozbi-
jaja ogdlny obraz terenu i wymagajg przy jego Sledze-
niu bardzo duzo uwagi.

Cho¢ teren przy wykonaniu zadan bojowych
przez lotnictwo nie stawia bezwzglednych przeszkod,
jednak wywiera znaczny wpltyw na wyniki dziatan
lotnictwa. Je$li chodzi o rozpoznanie powietrzne
i obserwacje powietrzng, teren wybitnie wpltywa na
dziatanie lotnictwa, gdyz lasy i osiedla umozliwiajg
piechocie krycie sie przed obserwacjg z powietrza;
duza ilo$¢ drog pozwala na rozpraszanie wojsk w te-
renie i czyni przez to ruchy mniej widocznymi, w kon-
cu plaskorzezba barwna i cieniowana zmniejsza wi-
dzialnos¢,

Teren pokryty (lasy, osiedla, doliny, pagdrki)
utrudnia obserwacje z powietrza jak réwniez wspot-
prace lotnictwa z innymi rodzajami broni. Samoloty
nad terenem zamknigetym musza lata¢ nizej niz zwy-
kle, co pozwala znajdujacej sie na ziemi broni przeciw-
lotniczej na prowadzenie skutecznego ognia. Précz
tego teren taki wymaga uzycia wiekszej ilosci samolo-
téw do wykonania pewnego zadania oraz bardziej na-
tezonej pracy personelu latajgcego,

Teren otwarty natomiast pozwala na ekonomicz-
niejsze uzycie lotnictwa,

Z punktu widzenia walki lotnictwa z wojskiem
ladowym, oddziaty przechodzace przez ciasniny gor-
skie oraz drogami prowadzacymi przez bagna stano-
wig dobry cel dla lotnictwa, Z drugiej strony, lasy
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i pagorki pozwalajg lotnictwu zaczepnemu na wykona-
nie szybkich i niespodziewanych nalotéw na wojska
ladowe,

W ten sposéb 4acznos¢ i wspotpraca sg pod
wptywem terenu, ktéry albo sie nadaje albo nie na-
daje do zaktadania lotnisk w danym obszarze. Jesli
teren stawia przeszkody w zakfadaniu lotnisk, wtedy
samolot tgcznosci zmuszony jest do wykonywania
dtuzszych lotéw, tacznosé osobista staje sie Zrddiem
strat czasu, ustanowienie tgcznosci miedzy stanowis-
kami dowodcow wymaga duzo czasu a utrzymanie
jej staje sie ucigzliwe,

Z tego wynika, w jakim stopniu teren wplywa
na dziatanie lotnictwa i jego wyniki oraz w jaki spo-
s6b, majac na uwadze wiasciwosci terenu, nalezy oce-
nia¢ dziatalnos$¢ lotnictwa nieprzyjaciela i mozliwos-
ci jej paralizowania przez wojska lgdowe.

5 Teren i gazy bojowe.

Gazy bojowe, jako ciezsze od powietrza, spty-
wajg we wglebienia terenu, w leje, okopy itd,, dlate-
go wagtebienia i wklestosci, z punktu widzenia niebez-
pieczenstwa gazowego, s§ miejscami zagrozonymi.

Roslinnos¢ (las, krzaki, wysoka trawa, zboze)
przedtuza czas dziatania znajdujgcych sie na niej
gazéw bojowych. Im gestsze sg rodliny, tym diuzej
utrzymuje sie w nich gaz bojowy.

Rowniez gleba ma wpltyw na gazy bojowe: im
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pulchniejsza, tym wiecej wchiania gazéw bojowych,
ktére przez to tracg na napastliwosci.

Przedmioty terenowe i rzeZba terenu maja
wplyw na ruchy mas powietrznych, zmieniajgc Kkie-
runek i szybko$¢ wiatru, W nastepstwie rozpraszajg
one poruszajgce sie razem z powietrzem gazy bojo-
we, tzn, zmniejszajg ich stezenie, Z drugiej strony
za$ gazy bojowe zatrzymujg sie dtuzej w cieniu la-
sow, zabudowan, wyzszych pagoérkéw i innych przed-
miotow, przeszkadzajgcych im w ruchu, niz w tere-
nach wyzej potozonych i paskich.

Wieksze, otwarte zbiorowiska wody (ponad
0,5 km-) zmniejszajg stezenie gazéw bojowych,

Teren bagnisty lub pokryty $niegiem utrudnia
rozchodzenie sie gazéw bojowych, zwiaszcza mniej
trwatych, przy rozrzucaniu ich przy pomocy wybuchu
pociskéw i min. Latem w terenie bagnistym, a zima
w terenie pokrytym grubg warstwg S$hiegu, przy wy-
buchu pociskéw i min czeé¢ gazéw bojowych zatrzy-
muje sie w glebie lub $niegu, przez co dziatanie ich
stabnie.

Lasy, krzaki i teren pokryty wiekszymi roslina-
mi nadaje sie dobrze do skrapiania go gazami bojo-
wymi zracymi, poniewaz odkazanie w takich miejscach
jest wyjatkowo uciazliwe. Miejsca takie sg wiec szcze-
g6lnie niebezpieczne.

Ogolnie nalezy zaznaczy¢, ze teren i miejsca
w terenie dajgce ochrong przed ogniem broni palnej
sg niebezpieczne ze wzgledu na gazy bojowe.
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6. Teren i pory roku.

Pory roku ze swoimi zmianami temperatury,
wiatrami oraz opadami wywierajg duzy wplyw na
wiasciwosci terenu a w zwiazku z tym na dziatania
wojenne w ogole.

Latem wskutek wysokich temperatur drogi i gle-
ba sg suche, co utatwia ruch po drogach, a niektére
rodzaje broni moga sie poruszaé réwniez poza droga-
mi. Roslinnos¢ daje szczeg6lnie dogodne mozliwos-
ci maskowania i skrytego podejscia. Wartos¢ zbiorni-
kow wody, zwihaszcza rzek, jako przeszkdd obniza sie
z powodu braku wody. Bagna w wiekszej czesci staja
sie mozliwe do przejscia.

Wiosng i jesienig drogi i gleba stajg sie miekkie
i Sliskie. Wartos¢ zbiornikbw wody jako przeszkod
sie zwieksza. Miejsca nizej potozone zostajg zalane.
Samochody i czotgi bez szczeg6lnych wysitkéw mo-
ga sie porusza¢ tylko po lepszych drogach.

Zimg zamarzniete zbiorniki wody i przestrze-
nie bagniste tracg swojg wartos¢ jako przeszkody;
rzeki czesto stajg sie dobrymi szlakami komunika-
cyjnymi, Sie¢ drogowa zmienia sie: drogi letnie
czesciowo ging lub sg wezsze, zamiast nich powstajg
nowe drogi, zimowe, utrudniajgce orientacje. Lasy
lisciaste oraz krzaki tracg swoje liscie i nie chronig juz
dostatecznie przed obserwacja. Warstwa $niegu zmie-
nia rzezbe terenu i wlasciwosci taktyczne wielu przed-
miotéw terenowych. Gleba zamarza, przez co prace
ziemne i budowanie przeszkdd jest utrudnione, Gru-
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ba warstwa $niegu przeszkodza ruchom taborow
i wszystkich rodzajow broni, z wyjatkiem oddziatéw
na nartach. Wichury $niezne i chmury przeszkadzaja
obserwacji, zwikaszcza z powietrza,

W zimie, a czesto takze jesienig i wiosna, niskie
temperatury powodujg staty sit ludzkich, W maszy-
nowej broni palnej zamarza woda w chiodnicach,
krzepng smary i oleje w mechanizmach. Osiedla zy-
skujg na znaczeniu. Nalezy wtedy dba¢ o wystarcza-
jace pozywienie i ciepte ubrania dla ludzi.

7. Teren i pora dnia.

Wyijasniajac role terenu jako czynnika potoze-
nia, widzieliémy, jak przeszkadza Ilub sprzyja ob-
serwacji, dziataniu ognia, kryciu, ruchowi itd, to
znaczy dziataniom wojennym.

Ciemnosci nocy zmieniajg warunki wykorzysty-
wania terenu i jego oceny dla dziatan nocnych. Te-
ren oczywiscie pozostanie takim, jakim byt w dzien,
ale ograniczona widzialno$¢ utrudnia orientacje, ob-
serwacje i utrzymywanie kierunku, zmniejsza szyb-
kos$¢ poruszania sie w terenie, oraz wplywa znacznie
na manewrowanie, +3cznos¢ i mozno$¢ uzycia réznych
rodzajow broni (zw#aszcza broni technicznej) oraz ich
wspotprace.

Orientacja nocna jest utrudniona nie tylko na
terenie nieznanym, lecz réwniez na znanym, gdyz na-
wet dobrze znany teren tub przedmiot wyglagda w no-
cy jak obcy, Z powodu ograniczonej widzialnosci no-
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cg trudno jest sie orientowa¢ wedtug przedmiotow te-
renowych, Dlatego orientacja w nocy wymaga duzej
uwagi i czesto szczegdlnych ,chwytdw” i sposobow.

Oswietlenie sztuczne umozliwia obserwacje tyl-
ko w zasiegu ograniczonym i niestale.

Utrzymanie kierunku jest mozliwe jedynie
wzdtuz wazniejszych osi w terenie (droga, skraj la-
su, brzeg rowu, rzeki, jeziora itd,) lub przy pomocy
kompasu. Dlatego dziatanie nocne musi by¢ proste,
jezeli chodzi o utrzymanie kierunku.

Ruch nocg z powodu trudnosci w dziedzinie
orientacji, utrzymywania Kierunku i dowodzenia jest
powolniejszy niz w dzien, przy czym szybko$¢ posu-
wania sie np, kolumny zmotoryzowanej zmniejsza sie
nawet o 7580 w poréwnaniu z jej szybkoscig ruchu
w dzien.

Celowe uzywanie broni palnej w nocy réwniez
jest utrudnione. Dawanie strzatdw celnych jest pra-
wie niemozliwe, wskutek czego skutki ognia sg mate.

Mimo tych warunkéw niesprzyjajacych, wojsko
musi dziata¢ réwniez noca. Tutaj trzeba jednakze
pamietaé¢ o tym, ze tylko piechote mozna uwazaé za
mniej wiecej zdatng do dziatann nocnych. Mozliwosci
dziatania broni technicznej sg w nocy bardzo ograni-
czone.

Udziat artylerii w dziataniach nocnych wymaga
opracowania planéw ogniowych w dzien.

Obserwacja z samolotu moze by¢ przeprowa-
dzona tylko z matych wysokosci przy pomocy $wia-
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tla sztucznego (bomby Swietlne, rakiety, reflektory)
tub kiedy ziemia jest pokryta $niegiem. Obserwacja
wiec jest utrudniona, natomiast loty nad terenami
bronionymi przez bron przeciwlotniczg nieprzyjaciela
sg bezpieczniegjsze.

BroA pancerna w nocy z-trudnoscig znajduje
wyznaczone cele i utrzymuje #acznos$¢ z piechoty
i artylerig. Jej szybko$¢ ruchu zmniejsza sie 2—3
razy. Przebywanie przeszkéd jest znacznie wigcej
utrudnione niz w dzien. Szum silnikéw i gasienic
w ruchu pozwala na wykrycie obecnosci czolgéw juz
z duzej odlegtosci. Zwieksza sie ilos¢ uszkodzen czot-
goéw, ale za to zmniejsza sie niebezpieczenstwo trafie-
nia ich przez ogien broni przeciwpancernej.

Kawaleria nie moze walczy¢ konno.

Zuzycie sit wojska w nocy jest wieksze niz
w dzien, co w zwiazku z ciemnosciami w nocy wywo-
tuje nerwowos¢, wrazliwos¢ moralng oraz tatwe pod-
leganie strachowi i panice,

Z powyzszego wynika, ze przy dziataniach noc-
nych rozstrzygajgce znaczenie ma nie tyle przewaga li-
czebna oraz ilo$¢ srodkow technicznych, ile wartos¢
wewnetrzna wojska, przyzwyczajenie do dziatah noc-
nych oraz prostota planu dziatania przy energicznym
i zdecydowanym dowodzeniu. Dochodzimy w ten spo-
s6b do wniosku, ze w nocy powinna dziata¢ przede
wszystkim strona stabsza liczebnie i technicznie, gdyz
bez wzgledu na szereg stron ujemnych ciemnosci no-
cy zmniejszajgc skutek ognia i mozliwosci obserwaciji
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nieprzyjaciela zapewniajg zaskoczenie i zamaskowanie
dziatan oraz zwiekszajg skutki moralne dziatania, co
W sumie wyrownywa stosunki sit,

8, Teren i umocnienia.

Prace fortyfikacyjne nie zmieniajg wygladu ani
wihasciwosci terenu. Pozwalajg one na zmniejszenie
strat od ognia u obroncy, zwigkszajac je w szeregach
nacierajgcego. Biorac pod uwage mozliwosci obser-
wacji na ziemi, zasiegu pola ostrzatu i ogni bocznych,
teren nieumocniony ma te same wiasciwosci co teren
umocniony. Prace fortyfikacyjne moga wprowadzié
tylko mniejsze poprawki w terenie i podkresli¢ jego
wiasciwosci naturalne. Prace fortyfikacyjne sg zawsze
diugotrwate. Od czasu, ktérym rozporzadzamy dla
ich przeprowadzenia, zalezy pomoc, jaka mogg one
da¢ przy zwiekszeniu sity ognia. Powtarzamy jeszcze
raz, ze prace fortyfikacyjne nie zmieniajg wiasciwos-
ci ogblnych terenu, lecz jedynie sprzyjajg zwiekszeniu
sity ognia powstrzymujacego ruch nieprzyjaciela; dla-
tego w kazdym okreslonym wypadku, kiedy mamy
do czynienia ze stanowiskami ufortyfikowanymi lub
Z umochieniem pewnego terenu musimy zawsze do-
ktadnie zaznajomic¢ sie z wiasciwosciami terenu.

9, Teren i warunki komunikacji.

Badajac teren pod wzgledem warunkéw komu-
nikacyjnych, musimy odrézni¢ ruch za linig ogniowa
od ruchu w samej linii ogniowej.



O wphywie terenu na ruch w linii ogniowej mo-
wilismy juz wyzej, W tym miejscu zaznaczymy tyl-
ko, ze ruch w linii ogniowej jest zawsze utrudniony
na tych odcinkach terenowych, ktére sa dobrze wi-
doczne z punktéw obserwacyjnych naziemnych nie-
przyjaciela, gdyz wiasnie na tych odcinkach warunki
wspotpracy artylerii i broni maszynowej nieprzyja-
ciela sg najlepsze. Odwrotnie, ruch naprzod linii
ogniowej jest szybszy tam, gdzie sie udaje osiggnac¢
przewage sity ognia, tj, na odcinkach dobrze widocz-
nych z wiasnych punktéw obserwacyjnych naziem-
nych.

Rozpatrujgc ruch za linig ogniowa, musimy
zwrdci¢ uwage na dwa warunki:

moznos$¢ ruchu poza drogami oraz

mozno$¢ maskowania swoich ruchéw przed ob-

serwacjg nieprzyjaciela z ziemi i z powie-
trza.

Ostatni warunek zmusza nas dla zamaskowania
ruchéw, do szukania terenéw pokrytych, do wykorzy-
stywania dogodnych warunkéw atmosferycznych
i czesto do ruchu tylko noca. Nie wolno przy tym za-
pominaé, ze w zasiegu ognia artylerii nieprzyjaciela
zawsze nalezy sie wstrzyma¢ od ruchu w terenach,
ktére moga by¢ tatwo przez nig zagazowane.

10.  Whnioski z analizy terenu.

Poniewaz o$wietlenie metody badania terenu
wydtuzyto sie zbytnio, uwazam za potrzebne wycia-
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gna¢ ogolne wnioski z wszystkiego, co wyzej powie-
dziano, aby wyrazniej uwypukli¢ te sprawy, ktére
poprzednie rozwazania powinny byly nam wyjasnic.

Badanie terenu powinno nam wyjasnic:

linie podstawowe terenu i punkty oparcia na

tych liniach;

przestrzenie ogniowe, w ktorych granicach

skrzyzowanie ognia i wzajemne wsparcie
broni maszynowej jest najkorzystniejsze:
warunki uzycia broni pancernej oraz walki z nig;
przestrzenie dobrze widoczne i niewidoczne
Z punktéw obserwacyjnych naziemnych;
to samo pytanie z punktu widzenia nieprzy-
jaciela;

mozliwosci uzycia lotnictwa i krycia sie przed

obserwacjg z powietrza;

warunki zblizania sie do pola bitwy.

Przy omawianiu powyzszych zagadnien uwzgled-
niono trzy podstawowe czynniki taktyki wspo6tczesnej:
obserwacje, ogien boczny oraz ruch, ktére muszg by¢
uwzglednione w najscislejszym zwigzku wzajemnym.

Spos6b badania terenu jest nastepujacy;

najpierw badanie ogblne terenu, ktére wyjasnia

nam cechy podstawowe terenu, a nastepnie
badanie terenu z otrzymanego punktu widzenia.

Te sprawe bada sie juz wychodzac z pewnego
okreslonego zatozenia, a odpowiedZ musi nam wyjas-
ni¢ warunki wykorzystania broni oraz ruchu w kierun -
ku okreslonym zadaniem.
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V. ANALIZA NIEPRZYJACIELA.

Znajomos$¢ nieprzyjaciela w twdrczosci dowodcy
przy powzieciu decyzji jest jednym z najwazniejszych
czynnikow.t/mys/ dowoddcy ma tym wigkszg swobodg
w swej tworczosci i tym wiekszg pewnos¢ w decydo-
waniu, im lepiej jest on zorientowany w potozeniu
wzgledem nieprzyjaciela.

Zbieranie wiadomosci o nieprzyjacielu oraz zro-
zumienie ich jest jednym z najtrudniejszych zadan
dowddztwa Nie znamy potozenia nieprzyjaciela
W postaci zsyntetyzowanej, lecz mamy jeno oderwane,
niedostateczne, nie zwigzane ze sobg oraz czesto
sprzeczne wiadomosci w postaci mato nadajacej sie
do powziecia decyzji, W celu zuzytkowania tych
wiadomosci nalezy je odpowiednio przetworzyé,
Z drugiej strony dowoddca nigdy nie ma infor-
macji i srodkéw tacznosci w takiej ilosci, aby byt cat-
kowicie i ciagle poinformowany o wszystkim, co by
go mogto zainteresowaé. Stad wynika dla dowddcy
potrzeba skierowania organéw zbierajgcych wiado-
mosci juz od samego poczatku dziatania na wiasciwe
tory.

Przy pomocy nawet najlepszych organéw zbie-
rajagcych wiadomosci nie da sie osiggnag¢ w dziata-
niach wojennych catkowitej i pewnej znajomosci po-
tozenia nieprzyjaciela. Dziatalno$¢ tych organéw po-
informuje dowodce dokfadnie tylko o przestrzeni
dzielacej go od nieprzyjaciela, natomiast o sile nie-
przyjaciela i o jego przygotowaniu materialnym do
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bitwy moga one daé¢ wiadomosci tylko przyblizone.
Przy nawigzaniu stycznosci czesto mozna zdoby¢ do-
ktadne wiadomosci dotyczace sktadu pierwszej linii
nieprzyjaciela (nalezenie do pewnych rodzajéw bro-
ni i jednostek) i jej podziatu, ale sity nieprzyjaciela
w odwodach oraz ich rozmieszczenie pozostaja zwy-
kle nieznane lub wiadomosci o tym otrzymuje sie
zbyt pdzno.

Brak wiadomosci o potozeniu i dziatalnosci nie-
przyjacieta nie upowaznia nigdy do bezczynnosci.
Na wojnie niepewno$¢ stanowi zasada, che¢ ugrunto-
wania decyzji na dokkadnych i petnych wiadomos-
ciach prowadzi albo do opéznienia albo do bezczyn-
nosci.

Przetwarzanie zebranych wiadomosci, tzn. two-
rzenie obrazu potozenia nieprzyjaciela na ich podsta-
wie wymaga od dowddcy znajomosci organizacji i me-
tod dziatania nieprzyjaciela, wprawy oraz zdolnosci
zagtebiania sie i wyobrazni. U jednego czlowieka ta
zdolno$¢ jest wiecej rozwinieta, u innego mniej, sg lu-
dzie, ktorym brak jej zupetnie. Napoleon w kilka
dni po 17 kwietnia 1809 r. oceniajac dowddcow
austriackich zaznaczyt, ze ,uczestnicy gry nie majg
réwnych sit, gdyz jeden z przeciwnikéw (tzn. on sam)
widzi gre drugiego“. Woymienione fakty wyjasniajg
miodym dowddcom potrzebe rozwijania swej wyobraz-
ni i zdolnodci zagtebiania sie, od dowddcéw za$ star-
szych i wiecej doswiadczonych wymagaja statej prak-
tyki dla utrzymania tych zdolnosci na odpowiednim
poziomie.
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Co musimy sobie wyjasni¢ o nieprzyjacielu dla
powziecia decyzji i kierowania dziataniami?

Przede wszystkim nalezy zbada¢ zajety przez
nieprzyjaciela obszar wzdtuz frontu a w pewnych po-
tozeniach réwniez w giab.

Nastepnie nalezy okresli¢ site tych czynnikéw,
z ktérymi sie znajdujemy w stycznosci, tzn. musimy
wyjaséni¢ charakter stycznosci®), czynigc to w razie
potrzeby przy pomocy walki,

Z kolei, przy nawiazaniu i ocenie stycznosci wy-
jadni¢ musimy nalezenie znajdujacych sie naprzeciw
jednostek nieprzyjaciela do jednostek organizacyj-
nych, Potrzebne do tego dane otrzymamy przez zba-
danie jencow i odebranych od nich oraz znalezionych
na polu bitwy dokumentéw. Poréwnanie wiadomosci
otrzymanych w ten sposéb z wiadomo$ciami zebrany-

Pod charakterem stycznosci nalezy zrozumie¢ nate-
zenie sity ognia, a mianowicie: 1) czy przed nami jest gesta
lub staba zapora ogniowa, 2) czy ta zapora ogniowa jest cig-
gta lub przerywana, tzn. czy bron mechaniczna nieprzyjaciela
jest rozmieszczona w postaci rozrzuconych gniazd lub gesto,
3) czy zapora ogniowa nieprzyjacielskiej broni maszynowej jest
wsparta ogniem artylerii, i to w jaki sposéb, 4) czy zapora ognio-
wa artylerii nieprzyjacielskiej jest gesta lub przerywana. Ro-
dzaj stycznosci znamionuje jeszcze inny fakt. Jesli przedsie-
wziete w celu wyjasnienia charakteru stycznosci przetama-
nie frontu nieprzyjaciela i nastepujgce po nim zwijanie frontu
w celu rozszerzenia wytomu uda si¢ fatwo, woéwczas wiemy, ze
mamy do czynienia z pozycjg czat nieprzyjaciela. Odwrotnie,
kiedy sie ta proba nie udaje, oznacza to, ze mamy przed sobg
znaczniejsze sity nieprzyjaciela.
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mi juz w czasie pokoju o organizacji nieprzyjaciela,
sktadzie jego jednostek i ich uzbrojeniu moze daé ja-
sny obraz sit nieprzyjaciela.

Wreszcie musimy sobie wyjasni¢ charakter
dziatalnosci nieprzyjaciela i mozliwosci jej rozwoju.

Po wyjasnieniu tych spraw nalezy przysta-
pi¢ do oceny nieprzyjaciela, tj, jak moze on,
zaleznie od charakteru jego sit i warunkéw tereno-
wych, przeszkodzi¢ nam w wykonaniu zadania, nie
za$ z punktu widzenia co by czynit nieprzyjaciel. To
co robi nieprzyjaciel, jest pytaniem bardzo delikatnym
i niewtasciwe uwzglednienie tego moze spowodowaé
braki w dowodzeniu, jak to sie sprawdzito podczas
wojny rosyjsko-japoriskiej w waojsku rosyjskim,

W Mandzurii po bitwie pod Sandepu w sztabie
rosyjskiej kwatery gtéwnej sporzadzono plan (30 sty-
cznia 1905 r,), ktory przewidziat ze strony Japonczy-
kow szes¢ mozliwych kombinacji dziatania oraz dwa
wypadki szczegdlne, z ktérych jeden istniat w dwdéch
wariantach, tj, razem dziewieé wariantow. Dla kaz-
dego wariantu przewidziano sposéb przeciwdziata-
nia wraz z wyliczeniem liczby batalionéw (po obu
stronach), z wyznaczeniem jednostek do przeciwdzia-
fania oraz ze specjalng tablica odlegtosci, dotyczaca
ruchu korpuséw na odcinki zagrozone. Plan byt na-
pisany na 13 szczelnie zapetnionych stronicach pisma
maszynowego”).

1) Wojna rosyjsko-japoriska, tom V, | cze$¢, dodatek
7, str. 100 — 113.
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W dwa tygodnie po utozeniu planu Japonczycy
przystepujagc do dziatania, nie zastosowali zadnego
z dziewieciu wariantéw, lecz dziatali wedtug swojego
,,dziesigtego“ wariantu,

Z przytoczonego przykiadu wynika jasno, ze
jedynie wilasciwe jest postawienie pytania na takiej
ptaszczyznie: w jaki sposob nieprzyjaciel moze mi
przeszkodzi¢ w dziataniu w zaleznosci od terenu i od
charakteru jego sit? Co za$ robi nieprzyjaciel, to juz
zalezy od jego woli, ktdra moze przybiera¢ wszelkie
formy i kierunki. Wazna jest nie wola nieprzyjacie-
la, lecz wlasne zadanie i wynikajgca stgd wiasna idea
manewru jako wyrazenie wiasnej woli i inteligencji.
Oceniajagc nieprzyjaciela, nalezy zawsze pamietac
0 tym, Ze jego sita réwniez jest organizmem Zzywym,
ktory chce jes$¢ i spac, ktéry sie meczy i jest tak sa-
mo zmienny jak nasz wiasny organizm,

W catej ocenie potozenia analiza nieprzyjacie-
la jest zagadnieniem najtrudniejszym i najzawilszym.
Ocena potozenia nieprzyjaciela nalezy tylko do kom-
petencji dowddcy; tylko dowodca ma dostateczny po-
glad na cato$¢ potozenia, zeby da¢ odpowiedz na to
pytanie.

Zanim przystapimy do omdwienia powyzszego
zagadnienia, zatrzymajmy sie na chwile przy tych
ogolnych zasadach, na ktorych musi sie opiera¢ ocena
potozenia nieprzyjaciela.

Przede wszystkim ocena potozenia nieprzyjacie-
la musi by¢ wolna od uprzedzen.
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Na podstawie zdobytych wiadomosci nalezy sie
zastanowi¢, w jakim stopniu nieprzyjaciel moze swo-
im dziataniem przeszkodzi¢ nam w osiggnieciu wyzna-
czonego nam przez zadanie celu. Cho¢ decyzja nie-
przyjaciela prawie nigdy nie jest nam znana, zrobi-
my dobrze, gdy przy badaniu dziatania nieprzyjacie-
la wychodzimy z zalozenia, ze dziata on taktycznie
prawidtowo.

O zamiarach nieprzyjaciela pewne wskazowki
daje nam ogoélny charakter jego dziatania. To ogblne
dziatanie wskazuje nam tylko te cze$¢ woli nieprzy-
jaciela, ktéra juz jest w wykonaniu. Dla nas za$ jest
wazniejsze wejrzenie w zamiary nieprzyjaciela. Umoz-
liwia to ciagtg obserwacje zmian charakteru ogélne-
go dzialan nieprzyjaciela i badanie jego mozliwosci
dziatania.

Mozliwosci dziatania nieprzyjaciela zalezag od:

podziatu i ugrupowania sit nieprzyjaciela;

czasu potrzebnego na przygotowanie dziatania;

stanu zaopatrzenia i odlegtosci od podstaw zaop,;

wiasciwosci dowddcow i oddziatdw nieprzyja-
ciela;

terenu.

Wszystkie wyliczone czynniki nalezy zbadac
gruntownie oraz zanalizowa¢ we wszystkich szczegd-
fach, a po tym zestawiajagc je bez uprzedzenh, posta-
wi¢ hipotezy o przypuszczalnych dziataniach nieprzy-
jaciela,

A wigc dowodca tworzac plan dziatania musi
bez uprzedzen wyobrazi¢ sobie mozliwe zamiary nie-



61

przyjaciela, i majac ciggle na uwadze swoje zadanie
przewidzie¢ srodki na to, zeby w razie potrzeby prze-
szkodzi¢ nieprzyjacielowi w jego zamiarach i bez
wzgladu na przeszkody stawiane mu przez nieprzyja-
ciela wykonac swoje zadanie.

Przystgpmy do dokiadniejszego badania tego
zagadnienia.

Wyjasnilismy juz potrzebe ustalenia sit nieprzy-
jaciela na podstawie posiadanych przez nas i $wiezo
otrzymanych wiadomosci. Przy wyjasnieniu sobie sit
nieprzyjaciela powstaje jeszcze inne, wazniejsze py-
tanie, a mianowicie, w jaki sposéb nieprzyjaciel mogt-
by uzy¢ swych sit, czyli jakie mogtyby by¢ jego mozli-
wosci dziatania. Oczywiscie, ze przez to nie rozumie-
my zadnego wchodzenia w jego tajemnice, lecz sta-
ramy sie je wykry¢ na podstawie objawow zewnetrz-
nych, Zagadnienie to w tych ramach zawiera dwa py-
tania:

1) czy nieprzyjaciel ma zamiar naciera¢, bro-
ni¢ sie lub cofac?

2) czy dziatanie nieprzyjaciela jest skierowane
na to, zeby wprowadzi¢ nas w btad, czy tez mamy do
Czynienia z jego powaznymi i prawdziwymi zamia-
rami?

Wezmy pod uwage pierwsze pytanie: czy nie-
przyjaciel ma zamiar naciera¢, broni¢ sie lub cofaé?

Jesli ma zamiar przeprowadzi¢ natarcie, wow-
czas niewatpliwie posunie sie w kierunku do nas lub
zaatakuje nas, tzn, bedzie sie starat i$¢ naprzod; jesli
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chce sie broni¢, wtedy pozostanie na miejscu i bedzie
czekal na nasze natarcie; jesli chce sie wstrzymac
od bitwy, wtedy sie wycofuje, tzn, schodzi z drogi.

Te trzy fakty — ruch nieprzyjaciela naprzdd,
pozostawanie na miejscu lub cofanie sie — nazywamy
ogolnym dziataniem nieprzyjaciela; sg one tatwe do
stwierdzenia, wyrazajg aktualne zamiary nieprzyja-
ciela.

Wezmy pod uwage pierwsze spostrzezenie na-
szej analizy, tzn, ogdlne dziatanie nieprzyjaciela.

ZaznaczyliSmy juz, ze trzy wyzej wymienione
fakty sg wyrazeniem aktualnych zamiaréw nieprzy-
jaciela, Zmiana zamiar6w nieprzyjaciela wyraza sie
w odpowiedniej chwili zmiang charakteru ogolnego
dziatania nieprzyjaciela. Na przykiad, nieprzyjaciel
zatrzymat sie w ruchu naprzdd i przerwat natarcie.
Taki fakt jest bardzo tatwy do zauwazenia; a méwi
0 jakichs zmianach zasztych w woli nieprzyjaciela
1to wihasnie trzeba poznaé w odpowiedniej chwili.
Uchwycenie tej chwili jest rzeczg bardzo delikatng
i odpowiedzialng, W ramy naszego zadania nie wcho-
dzi szczegétowa analiza tej chwili, chcielismy tylko
wskazaé, ze kazda zmiana ogdlnego charakteru dzia-
fania lub nawet najmniejsze oznaki tego muszg zwro-
ci¢ na siebie baczng uwage dowodcy.

Drugie pytanie, zaréwno je$li chodzi o natar-
cie jak i obrone, sprowadza sie do nastepujacych dy-
lematéw:

1) w razie natarcia nieprzyjaciela —czy przed
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nami znajdujg sie sity gtdwne nieprzyjaciela czy tyl-
ko straze przednie;

2) w dziataniu przeciwko nieprzyjacielowi znaj-
dujagcemu sie w obronie — czy mamy do czynienia
Z jego pozycjg czat, czy tez jesteSmy przed pozycja
gtéwnego oporu,

Oba dylematy w praktyce sg trudne do rozwia-
zania, gdyz kazdej mozliwoéci odpowiada odrebny
plan dziatania. One wiasnie stanowig w umysle do-
wodcy przy powzieciu decyzji punkt zwrotny. Mimo
zawitosci zagadnienia dowodca we wiasciwym czasie
musi doj$¢ do jakiej$ decyzji, musi umie¢ wybraé
jedna albo drugg hipoteze i odpowiednio do tego przy-
stapi¢ do przeprowadzenia dziatania.

Wezmy teraz pod uwage drugie spostrzezenie
naszej analizy, a mianowicie badanie charakteru
stycznosci i odpowiednio do tego badania stworzong
hipoteze.

Czy tworzenie takiej hipotezy w zaleznosci od
istniejacych i zdobytych wiadomosci jest wymagane?

Tak jest, gdyz kazdej takiej hipotezie odpowia-
da pewien plan zuzytkowania wiasnych sit. Rozpoczy-
najac dziatania w mysl stworzonej hipotezy, otrzyma-
my pewne dane i wrazenia 0 oporze nieprzyjaciela
i 0 wyrazie jego aktualnej woli, Ale to za mato. Trze-
ba nie tylko wiedzieé, co jest, ale takze przewidzie¢
to, co moze przyjsc.

Potozenie, z ktérym trzeba sie liczy¢ przy po-
wzieciu decyzji, nie moze by¢ potozeniem aktualnym
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tylko w danej chwili, lecz jeszcze bardziej wtedy,
kiedy przystepujemy ze wszystkimi sitami do wprowa-
dzenia w czyn swojej decyzji dla osiggniecia wytknie-
tego celu, Tylko jasne zrozumienie og6lnej dziatal-
nosci nieprzyjaciela i mozliwosci rozwoju tego dzia-
fania tworza wiasciwa podstawg, na ktorej budujemy
hipoteza 0 mozliwym dziataniu nieprzyjaciela. Two-
rzenie hipotezy o dziataniu nieprzyjaciela jest trudne,
delikatne i zawiera niebezpieczne momenty. Jeéli do-
wddca nie zwraca uwagi ha prace swojego umystu
w tej dziedzinie, hipoteza taka moze sie przeobrazic¢
W uprzedzenie, ktore jest bardzo niebezpieczne: z nie-
go powstaje ,,idée fixe*, pod ktorej wptywem dowdd-
ca nie jest w moznosci widzie¢ nic innego, jak tylko
korzystne dla jego hipotezy zjawiska.

Kazda wiec hipoteza jest bronig obosieczng i dla
niedoswiadczonych jest raczej szkodliwa niz korzyst-
na. Mimo to przy ocenie potozenia nalezy uzywac
metody hipotez, gdyz nie ma innego wyboru.

Metoda hipotez jest znamienna nie tylko dla
praktyki wojskowej; jest wspolna dla wszystkich na-
uk i czynnosci doswiadczalnych i wszedzie jest nie-
bezpieczng bronig dwusieczna. Dla jej stosowania nhie
ma prawidet; podobna jest do diagnozy w sztuce le-
czenia, Ogolnie znane jest niebezpieczenstwo tej me-
tody, ale mimo to jest jednak czynnikiem podstawo-
wym rozwoju nauk doswiadczalnych.

Uzywajac hipotezy dla wyobrazenia sobie mo-
zliwej dziatalnosci nieprzyjaciela, dowddca musi
zawsze dobrze pamietaé, ze:
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kazda hipoteza jest tylko sposobem wyjasnienia
rozwijajacych sie wypadkow. Hipoteze trzeba podtrzy-
mywac dopdty, dopoki przy jej pomocy mozna ttuma-
czy¢ znane fakty; w chwili kiedy w niej nie mozemy
znalez¢ dla nich tlumaczenia, musimy zmieni¢ hi-
poteze.

Warto$¢ hipotezy polega na tym, ze utatwia po-
dziat rozwijajacych sie wypadkéw i zwraca naszg
uwage na wypadki nie mieszczace sie w hipotezie po-
czatkowej.

Dla tworzenia hipotezy mozna poleci¢ nastepu-
jaca metode; notujemy w porzadku chronologicznym
wszystkie znane dziatania nieprzyjaciela w sposob da-
jacy nam zupetnie jasne wyobrazenie o poczatku dzia-
fan nieprzyjaciela.

Kazda operacja wojenna nie jest serig nastepu-
jacych po sobie dziatah odosobnionych, lecz catoscia,
w ktorej kazde dziatanie jest zwigzane z innymi;
dlatego dokfadna znajomo$¢ poczatku operacji moze
da¢ wartosciowe wskazOowki dotyczace moztiwego ro-
zwoju dziatan, Z tego punktu widzenia nawet spéZznio-
ne wiadomos$ci maja czesto duze znaczenie™ gdyz wpi-
sane w chronologiczny tancuch wydarzen mogg sie
przyczyni¢ do lepszego zrozumienia dziatan nieprzy-
jaciela i nieraz przedstawi¢ je w zupetnie nowym
Swietle. Ten chronologiczny tancuch wydarzen, po-
réwnany z dziataniem i przeciwdziataniem danej chwi-
li, tworzy wiasnie punkt wyijscia dla hipotezy dowdéd-
cy, sama hipoteza za$ jest owocem wyobrazni i badan
dowddcy,

5
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Raz zrobionego planu dziatania nie wprowadza
sie w czyn od poczatku do kohca (tzn, az do osiggnie-
cia celu) bez zmian. Zmiany i poprawki sg naturalne,
gdyz nieprzyjaciel rowniez ma swojg silng wole. Aby
we wihasciwym czasie wprowadzi¢ w swoj plan dzia-
fania potrzebne poprawki, dowddca powinien uzyé
nastepujacej metody: pomocnicy jego powinni skrupu-
latnie odnotowywa¢ wszystkie wydarzenia w porzad-
ku chronologicznym dla wytworzenia taricucha chro-
nologicznego rozwoju wydarzeh, sam za$ dowddca
musi stworzy¢ sobie jasne wyobrazenie o mozliwym
rozwoju swoich dziatari. Majac na uwadze z jednej
strony fancuch chronologiczny rozwoju wydarzen
i wyobrazenie o mozliwym rozwoju swoich dziatan,
dowddca musi poréwnac rozwéj dziatan wedtug swej
wyobrazni z faktycznym rozwojem wydarzen. Zauwa-
zy wowczas przeszkody stawiane mu przez nieprzy-
jaciela w przeprowadzeniu swej woli- Ujrzy tez
w pewnym czasie dogodng chwile i warunki dla roz-
wijania swej woli we wasciwym czasie i miejscu; wy-
toni sie potrzeba nowych wiadomosci i dowodca otrzy-
ma zarazem wskazowki dla zorientowania swoich or-
ganéw gromadzacych wiadomosci, jakie nowe dane
sg mu potrzebne dla rozwoju dziatania.

Konczac analize nieprzyjaciela jako czynnika
potozenia, uwazam za potrzebne zwréci¢ uwage na
jeszcze jeden szczegdt, ktéry przyniosta niedawna
jeszcze wojna Swiatowa.

Na poczagtku dwudziestego wieku technika



67

uzbrojenia data dziata o duzej donos$nosci i broA ma-
szynowa piechoty, chemia zas — proch bezdymny.

Nastepstwem tego byta ,pustka na polu bitwy"
w wojnach z Burami, rosyjsko-japonskiej i batkan-
skiej z roku 1912, W czasie tych wojen lotnictwo i ra-
diotelegrafia znajdowaty sie jeszcze w kolebce i pra-
wie niemozliwe bylo wejrzenie w zamiary nieprzyja-
ciela, Jedynym srodkiem byto szpiegostwo, ale w wielu
wypadkach pracowato ono zbyt powoli. Na tylach
nieprzyjaciela nie mozna byto uchwyci¢ poczatku
przeprowadzenia jego woli; przy nawigzaniu stycz-
nosci istniata tylko jedna mozliwo$¢, a mianowicie
mozna byto widzie¢ te przedmioty, ktére nieprzyja-
ciel zajat, oraz potege sity ognia, ktdra rozwijat ze
swoich pozyciji.

To bylo wszystko!

To natomiast, co sie dziato gleboko na jego ty-
fach, na jego sieci drogowej, tzn, napiecie jego pracy
umystowej, pozostawato tajemnicg i okryte byto ge-
sta zastong niewiedzy. Wojna Swiatowa, w ktorej
ludzkos$¢ rzucita do walki wynalazczo$¢ najlepszych
swych uczonych i inzynieréw oraz caty zapas ziota,
potozyta podwaliny pod potezny rozwéj wszystkich
gatezi techniki. Dzisiaj oko zwiadowcy powietrznego
zaréwno dniem jak nocg dociera wszedzie i jesli oko
ludzkie okazuje sie zbyt stabe, zastepuje je oko
mechaniczne — aparat fotograficzny; srodki gcznosci
bez drutu doszty do doskonatosci; réwnolegle rozwi-
nety sie $rodki sprawdzajace ich dziatanie. Wprowa-
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dzono gazy bojowe, przy ktorych pomocy pewne ob-
szary moga by¢ na pewien czas uniedostepnione dla
wszelkich dziatan.

Na poczatku dwudziestego wieku wymagano od
dowddcow i uczono ich decydowania w stosunku do
nieprzyjaciela a priori, szukanie wiadomosci i ich ob-
jadnienie dla zdemaskowania nieprzyjaciela pozosta-
wato na drugim planie w tworczosci dowodcy, W tym
decydowaniu a priori posunigto sie dalej, niz to byto
potrzebne i naturalne.

Teraz okolicznosci sie zmienity: dowddca ma do
rozporzadzenia potezne srodki, jak np, samoloty z me-
chanicznym wszystko widzacym okiem — aparatem
fotograficznym (cztowiek jest tylko kierowcy tej ma-
szyny, ktéry ja kieruje tam gdzie trzeba i uwiecznia
to, co interesuje wyzszego dowoddce), Radiogoniome-
tria oraz inne $rodki pozwalajg dowodcy na Sledzenie
natezenia pracy sztabow nieprzyjaciela i pozwalaja
czesto na jej zdemaskowanie. OsiggneliSmy prawie
z powrotem warunki dowodzenia z czaséw wojen na-
poleonskich, Wyzszy dowddca znéw ma mozno$¢ ob-
jac, jesli nie swoim, to przynajmniej okiem mechanicz-
nym lub oczami swych pomocnikéw pole bitwy i jesli
nie widzi ozywionego dziatania na tej lub innej czesci
pola bitwy, to jednak styszy lub odczuwa ozywienie
dziatalnosci dowodcow nieprzyjaciela,

A wiec dzisiaj badanie sytuacji wiasnej wzgle-
dem nieprzyjaciela dla powziecia decyzji stato sie
znowu bardzo waznym czynnikiem. Dowddca musi by¢
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zywo zainteresowany $rodkami gromadzacymi mu wia-
domodci i odpowiednio nimi kierowa¢, aby szybko
otrzyma¢ wiadomosci o dziataniu nieprzyjaciela,
i da¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb nieprzyja-
ciel mogtby mu przeszkodzi¢ w wykonaniu zadania.
Technika wspotczesna pozwala na to; przy jej pomocy
pola bitwy ozywily sie znowu i stalty sie barwnym
obrazem; ,,pustka na polu bitwy" znikneta.

VI, WNIOSKI Z OCENY CZYNNIKOW
POLOZENIA ORAZ DECYZIA,

1. Podstawy ogdine.

Z podanych analiz czynnikéw potozenia wynika
jasno, ze w dziataniach wojennych potozenia sg na-
der réznorodne; mozemy twierdzi¢ z calg pewnoscia,
ze na wojnie nigdy nie ma dwoch zupetnie podobnych
do siebie potozen,

Stad pierwszy wniosek: kazda decyzjg nalezy
powzia¢ niezaleznie; nie moze by¢ postepowania sza-
blonowego ani schematycznosci. Kazde potozenie
dla jego wyjasnienia wymaga osobnych badan i odpo-
wiadajacej mu decyzji, W praktyce wojennej w dzie-
dzinie decyzji nie ma szablonu, ktéry by mozna sto-
sowa¢ w wielu potozeniach.

Drugi wniosek: dowodca rutynowany, z wielkim
doswiadczeniem wojennym, niewatpliwie moze przy
powzieciu decyzji postepowacé empirycznie i dojsé
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w ten sposdb do celowej decyzji, ale umyst nawet ta-
kiego dowddcy przebywa pewng droge, os$wietlajgc
wszystkie przytoczone w tej pracy zagadnienia. ROz-
nica polega na tym, ze jego spos6b myslenia odznacza
sie szybkoscig i pewnoscig; rozwazanie stato sie juz
u niego automatyzmem umystowym, Inna jest sprawa
u dowodcow miodych oraz u tych starszych, ktérzy
nie majg doswiadczen z praktyki wojennej. Dla nich
pewna metoda jest najlepszym sprzymierzericem; na-
daje ona szybko$¢ i pewno$¢ ich dziataniu intelektu-
alnemu i zapobiega zapomnieniu o tym albo innym
czynniku. Na og6t nalezy zaznaczy¢, ze pod wzgledem
intelektualnym dowddca $rednio utalentowany musi
w praktyce tak trudnej, jak kierowanie dziataniami
wojennymi, posiada¢ pewna metode myslenia, Me-
tody te moga by¢ rézne, ale mysla przewodnig pozosta-
nie to, ze cztowiek $rednio utalentowany musi dziataé
metodycznie.

Pelny proces decydowania zawiera:

badanie zadania;

badanie i ocena potozenia;

decydowanie oraz

wyrazenie decyzji — rozkaz (ksztatt ostateczny
decyzji dla wykonawcow).

Przed rozpatrzeniem tresci decyzji przypomnij-

my sobie w skrocie tres¢ dwdch pierwszych pytan:

a) badanie zadania musi wyjasnic:

charakter naszego dziatania wzgledem nieprzy-
jaciela;
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okreslone granice dziatania w czasie i w prze-
strzeni;

role jednostki rozpatrywanej w catosci manewru;

szczegdblne polecenia lub przepisy dotyczace spo-
sobow wykonania oraz uzycia dodanych
Srodkéw pomocniczych;

b) badanie potozenia zawiera analize nastepu-

jacych zagadnien:

sity wilasne: wartos¢ wzgledna sit (sity zywe,
sprzet, sita ognia), przygotowanie do wy-
konania zadania;

teren wraz z warunkami czasu i pogody: ogdl-
ny charakter terenu oraz cechy szczegdl-
ne jego rzezby, wihasciwosci terenu z punktu
widzenia zadania i stosowania ognia (pun-
kty obserwacyjne, przestrzenie zakryte
przestrzenie ogniowe), pogoda i warunki
czasu;

nieprzyjaciel (wielkos¢ sit nieprzyjaciela i rze-
czywista sita jego ognia, charakter dzia-
fania nieprzyjaciela, charakter stycznosci
bojowej, mozliwosci rozwoju dziatan nie-
przyjaciela) ,

2. Synteza potozenia.

Powyzsza analiza czynnikow potozenia musi sie
w umysle dowodcy rozwija¢ w ten sposob, aby pozwo-
lita na wycigganie prostych (z punktu widzenia za-
dania) wnioskow.
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Synteza dwoch pierwszych czynnikéw potozenia
(sity wiasne i teren) nie jest trudna; przez poréwna-
nie danych otrzymanych z analizy musza by¢ wyjas-
nione konkretne warunki wyznaczonego zadaniem
dziatania, a mianowicie:

nasza konkretna sita pod wzgledem potegi ognia
(zestawienie ilosci broni maszynowej i dziat
w stosunku do szerokosci frontu);

warunki walki ogniowej z punktu widzenia wihas-

” ciwosci terenu (ocena przestrzeni ognio-

wych oraz poréwnanie ich z liczbg broni
mechanicznej, warunki obserwacji i uzy-
cia ognia artylerii);

warunki dziatania i uzycia sity zywej (warunki
ruchu rozpatrzone z punktu widzenia wias-
ciwosci terenu, sita moralna i fizyczna od-
dziatu; dowodcy);

warunki organizacji obrony przeciwpancernej;

warunki uzycia lotnictwa i oddziatdbw zmoto-
ryzowanych;

warunki zaopatrzenia (warunki zaopatrzenia
w amunicje: ile jej potrzeba i ile jest; do-
starczanie amunicji w czasie walki; zao-
patrzenie w inne $rodki, warunki odzywia-
nia oddziatu, pomocy rannym, ich ewaku-
acji itd,)..

Przez poréwnanie rzeczywistych warunkéw
dziatania z danymi otrzymanymi z analizy, nie skon-
czymy jeszcze syntezy potozenia. Dla ostatecznego
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analizy nieprzyjaciela, trzeciego czynnika potozenia-

Z syntezy tego trzeciego czynnika potozenia
w umysle dowodcy powinna powstaé hipoteza mozli-
wego dziatania nieprzyjaciela. Ta hipoteza jest po-
trzebna do ostatecznego ujecia planu dziatania- Wy-
Zej juz zaznaczono, ze tworzenie hipotezy nie jest ta-
twe i wymaga duzo ostroznosci, zeby nie przeszto
w uprzedzenie, Ale dla ostatecznego ksztattowania
decyzji tworzenie hipotezy jest jednak nieuniknione.
Oczywiscie, w umysle dowddcy na podstawie danych
otrzymanych z analizy nieprzyjaciela moze powstaé
kilka hipotez. Jest to zjawisko naturalne. Dowodca
musi umie¢ wybraé jedna z nich odpowiednio do da-
nych otrzymanych z oceny terenu i charakteru stycz-
nosci bojowej- Wybor jednej hipotezy jest potrzebny
dla zorganizowania dziatania, Np, $rodki i szyki bo-
jowe nadajace sie do nawigzania stycznosci bojowej
z nieprzyjacielem znajdujacym sie w obronie sg ma-
to korzystne w uzyciu przeciwko nieprzyjacielowi
znajdujacemu sie w ruchu; $rodki i szyki bojowe, kto-
reby nalezato stosowaé¢ w potozeniu, w ktérym cha-
rakter stycznosci' bojowej jest nieustalony, sa mato
korzystne w potozeniu, kiedy pewna okreslona i sil-
na stycznos¢ bojowa juz jest osiggnieta, Z tego wy-
nika, ze dowodca musi wyjasni¢ sobie potozenie wzgla-
dem nieprzyjaciela i zrobi¢ zatozenie o jego mozli-
wym dziataniu, opierajgc sig na mozliwosciach nie-
przyjaciela, do czego wskazdéwek pozytywnych udzie-
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tajg teren, sity nieprzyjaciela oraz charakter stycz-
nosci bojowe;.

Po wykonaniu tego dowodca moze przystapic
do ostatecznego powziecia decyzji.

3. Decyzja.

Decyzja dowoddcy musi da¢ podwladnym moz-
no$¢ wykonania jego woli. Decyzja umozliwia szta-
bowi przygotowanie rozkazéw. Bez wzgledu na to,
czy jest ona ustna czy pisemna, skfada sie zawsze
z czesci nastepujacych:

a) poglad na nieprzyjaciela;

b) mysl przewodnia;

€) podziat sit i zadania;

d) potrzebne dane rozpoznawcze.

a. Poglad na nieprzyjaciela.

Ocena potozenia pod wzgledem sit nieprzyja-
ciela nalezy do kompetencji dowddcy, gdyz tylko on
ma wystarczajacy do rozwigzania zadania poglad na
catos¢ potozenia.

Potozenie ze wzgledu na nieprzyjaciela nigdy
nie jest zupetnie jasne. Istniejg jedynie pewne dane
0 nieprzyjacielu, znana jest jego poprzednia dziatal-
nos¢ itd. Dlatego dowddca dla powziecia decyzji, jak
juz zaznaczono wyzej, musi stworzy¢ sobie jaka$ hi-
poteze dotyczgca nieznanego czynnika potozenia nie-
przyjaciela, Mato tego. Dowddca musi swojg ocene
nieprzyjaciela poda¢ do wiadomosci podwiadnym.
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Znajomo$¢ hipotezy dowddcy umozliwia pod-
wihadnym tworzenie wiasnych hipotez o nieprzyjacie-
lu w duchu dowddcy oraz rozwijanie dziatari wedtug
woli dowodcy. Odrebna ocena jednego z czynnikéw
potozenia przez podwtadnych wywota na pewno od-
rebne decyzje z punktu widzenia urzeczywistnienia
woli dowddcy.

b. My$l przewodnia,

W dziataniach wojennych cze$¢ gtdwna, prze-
wodnig decyzji nazywajg zwykle ,ideg manewru®,
czyli myslg przewodnig. Jest ona kierownicza, pod-
stawowa myslg dowddcy, w ktorej sie objawia jego in-
teligencja i wola. Obejmuje ona tylko:

zajecie lub utrzymanie terenu;

kierunki wysitkéw.

Idei manewru nie wolno miesza¢ ze sposobami
wykonania; te sposoby sg wynikami idei manewru,
a nie samg ideg manewru. Czesto za$ bywaja wypad-
ki, ze w decyzjach, zarzadzeniach i rozkazach ta mysl
podstawowa, Kierownicza, objawiajgca inteligencje
i wole dowodcy, ta idea manewru albo zostata pomie-
szana ze szczeg6tami wykonania lub brak jej w ogdle,

W przygotowaniu kadr kierowniczych nalezy
zwraca¢ baczng uwage na umiejetnosé jasnego wyra-
zenia swojej podstawowej, kierowniczej mysli w de-
cyzjach oraz na umiejetnos$¢ przeksztatcenia ich w za-
rzadzenia i rozkazy. Jesli w przygotowaniu nie zdo-
fano tego przeprowadzié¢, wdwczas w trudnych poto-
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Zeniach, w ktore obfitujg dziatania wojenne, nie umie
sie juz w zaden sposob wyrazié¢ jasno idei manewru.
To jest powodem paralizowania najwiekszej rekoj-
mi powodzenia dziatah, najwazniejszej sktadowej du-
cha dowédztwa — inicjatywy — i wynikajacej z tego
samodzielnosci dowoddcow podwiadnych w potoze-
niach szybko sie zmieniajagcych, zwiaszcza w czasach
obecnych,

Gen, Voide w swoim dziele badawczym ,Po-
wody zwyciestw i klesk w wojnie r, 1870“ stawia py-
tanie, od czego zalezato, ze Niemcy, bedgc w potoze-
niach rozstrzygajgcych czesto stabsi liczebnie, bez
wzgledu nawet na biedy popetnione przez wyzsze
dowddztwo, odnosili zawsze zwyciestwa podczas gdy
Francuzi zawsze przegrywali bitwy. Co byto powodem
powodzenia dziatari Niemcow, a czego brakowato
Francuzom? U Niemcéw powodem powodzenia by-
ta samodzielno$¢ dowddcoéw podwiradnych. Czego trze-
ba na to, zeby dowodcy podwiadni mogli by¢ zdolni
do wykazania inicjatywy i samodzielnosci? Czy wy-
starczy tylko codzienne powtarzanie tego w stowie
i pismie? Jak wychowaé i wyszkoli¢ oraz jak urobi¢
przekonanie, ze ,,dobre wojsko bytoby takie, w kto-
rym by kazdy oficer wiedzial, co do niego nalezy
w kazdym potozeniu; najlepsze bytoby takie wojsko,
ktdre by sie znajdowato najblizej tego ideatu!*. Jeden
z wielkich mistrzéw wojny dat rozwigzanie tego za-
gadnienia, Wymagal on, aby kazdy zoinierz znat
swoj manewr, W jaki sposob to osiggna¢? Jak urzeczy-
wistni¢ w dziataniach wojennych te podstawe powo-
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dzenia, a mianowicie, zeby prdcz madrego dowodze-
nia byta zapewniona Swiadoma wspdtpraca dowdd-
cow podwiadnych? Tylko wtedy da sie to osiggnaé,
kiedy wyzszy dowodca jest w moznosci poda¢ swoim
podwiadnym jasno, wyraznie i zywo wynik swej twor-
czosci— idee manewru. Je$li podwiadni znajg mysl
kierowniczg swego dowaodcy i sami sg kierowani jego
wolg, wtedy dodajg do niej swojg tworczos¢, swoja
inteligencje i swojg wole, W ten sposéb moralnosé
korpusu dowodzacego wrasta na nieztomnej, statej
podstawie zapewniajgcej powodzenie. Nie tylko state
przypomnienia, lecz praktyczne wprowadzenie w czyn
tych mysli wychowuje i wyrabia dowo6dcéw podwiad-
nych w inicjatywie i samodzielnosci, dyscyplinuje
i umozliwia ksztattowanie i okazywanie samodziel-
nosci, Stowem, przy wszystkich przygotowaniach ope-
racyjno-taktycznych nalezy zawsze wymagac, aby
znajdujacy sie na kazdym szczeblu dowodca bezwa-
runkowo miat takg idee i umiat jg jasno wyrazic.

c. Podziat sit i zadania.

Wychodzac z idei manewru nalezy nastepnie
ustali¢:

podziat sit i srodkéw pomocniczych oraz

zadania dla ich dziatan.

Podziat sit i srodkéw pomocniczych musi odpo-
wiada¢ zadaniu, przewidzianym sposobom dziatania
i warunkom terenowym.

Niemozliwoscig jest by¢ mocnym wszedzie.
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Dlatego na o$ gtdwnego wysitku nalezy skupi¢ mak-
symum sit i srodkdéw pomocniczych kosztem obszaréw
biernych i drugorzednych osi wysitku, aby na gtéwnej
osi wysitku osiggna¢ chwilowa przewage sit i uzy¢ jej
do zniszczenia nieprzyjaciela.

Wspotczesne szyki bojowe sg rozczionkowane
w giab; odwody sg rozmieszczone daleko za frontem.
Nieprzyjaciel ma szybko poruszajgce sie oddziaty
zmotoryzowane i lotnictwo. Powigzanie takich szykow
bojowych, paralizowanie zdolno$ci manewrowania nie-
przyjaciela i skierowanie na siebie jego odwoddéw na
bocznych osiach wysitku nie jest juz dzisiaj wykonal-
ne przy stosowaniu takich srodkéw, ktore widzielis-
my w czasie wojny Swiatowej. Je$li np. jednostce
dziatajacej na drugorzednej osi wysitku uda sie $cigg-
na¢ na siebie oddziaty zmotoryzowane nieprzyjacie-
la, wéwczas przy wykryciu gtdwnej osi wysitku nie-
przyjaciel moze je szybko tam przenie$¢. Zwigzanie
gleboko rozczionkowanych sit nieprzyjaciela wymaga,
jesli to jest mozliwe, dodania jednostce dziatajacej
na osi drugorzednej wiekszej ilosci artylerii daleko-
nosnej i przy wspétudziale dosy¢ silnych jednostek
lotnictwa atakujacego,

W podziale sit i srodkéw pomocniczych wyraza
sig urzeczywistnienie idei manewru. lle byto wypad-
kéw, gdy dobrg idee manewru zaciemniat niewtasci-
wy podziat sit i Srodkéw pomocniczych! Dlatego na
rozwigzanie tego zagadnienia nalezy zwr6ci¢ bardzo
duzo uwagi.
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Zadania dziatah. Zadanie powinno okresli¢ nie
tylko sposob dziatania, lecz réwniez cel, ktory ma by¢
osiggniety.

Zadanie zwykle zawiera:

charakter dziatania wzgledem nieprzyjaciela;

role jednostki w catosci manewru;

granice dziatania w czasie i przestrzeni (prze-

de wszystkim Kkierunek dziatania, pasy lub
odcinki dziatania, cele kolejne);

W razie potrzeby szczeg6lne wymagania doty-

czace sposobéw dziatania oraz korzystania
ze Srodkéw pomocniczych.

Woyjasniajac analize zadania, zatrzymalismy sie
dtuzej na charakterze dziatania wzgledem nieprzyja-
ciela, roli jednostki w catosci manewru, granicach
dziatania w czasie i w przestrzeni oraz na wymaga-
niach dotyczacych sposobéw wykonania i korzysta-
nia ze $rodkéw pomocniczych. Obecnie jeszcze do-
damy Kilka uzupetniajacych stéw o pojeciach obejmu-
jacych: granice dziatania, kierunek dziatania, pasy
lub odcinki dziatania oraz cele kolejne.

Kierunek dziatania ma znaczenie zasadnicze,
materializuje zadanie w terenie. Wskazuje dowdd-
cy podwiladnemu nie tylko punkt lub obszar, ktéry
musi zdoby¢ lub utrzymac $rodkiem ciezkosci swych
sit, lecz réwniez gtéwny kierunek jego uwagi, 0$, na
ktérej lub koto ktérej dowddca musi  manewrowac
swoimi sitami gtéwnymi, a wiec ogélne rozmieszczenie,
zadania i kiertmki dla jednostek podwiadnych, ich
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pasy lub odcinki dziatania a czesto réwniez ich cele
oraz sposoby dziatania przy nawigzaniu stycznosci bo-
jowej z nieprzyjacielem.

Kierunek dziatania wyznacza sie w wyniku grun-
townych badan, biorgc pod uwage nieprzyjaciela,
wihasciwosci terenu oraz sity oddane do rozporza-
dzenia.

Pas lub odcinek dziatania, jak sama nazwa wska-
Zuje, jest obszarem, na ktorym dowodca uzywa swych
sit do wykonania zadania.

Granice pasa lub odcinka dziatania zalezg prze-
de wszystkim od dwoch wymiaréw: 1) w kierunku
w przod tyle, zeby dac jednostkom przewidzianym do
dziatania potrzebny front i cze$¢ terenu, ktory by byt
najkorzystniejszy dla uzycia swych sit i Srodkéw po-
mocniczych; 2) w kierunku wstecz tyle, zeby dac jed-
nostkom drogi potrzebne do przeprowadzenia ma-
newru.

Dowddca wyznacza jednostkom podwiadnym ce-
le kolejne z tego powodu, ze albo stanowig one linie
terenu o takiej doniostosci, iz dowddca uwaza za po-
trzebne mie¢ je w swoich rekach, albo zeby zarezer-
wowac sobie mozliwosci zmiany za tymi celami swe-
go manewru i szyku bojowego, przeksztatcenia sy-
stemu ognia lub zatrzymania nieprzyjaciela.

Osiagniecie celow musi pozwoli¢ na zajecie lub
utrzymanie w posiadaniu w korzystnych warunkach
przysztego pola bitwy, na przeprowadzenie przewi-
dzianych zmian w szyku bojowym lub w systemie
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cigg czasu, potrzebnego do przeprowadzenia zmian
przewidzianych przez wyzszego dowddce.

lle celéw nalezy wyznacza¢? W kazdym okres-
lonym wypadku zalezy to od mozliwych zmian poto-
zenia, ktére moga zajs¢ w czasie dziatania jak row-
niez od rodzaju i wielkosci jednostki. Im znaczniejsze
i wazniejsze sg przypuszczalne zmiany, tym blizej je-
den od drugiego muszg by¢ wyznaczone cele kolejne.

Przy wyznaczaniu kolejnych celow nalezy sie
liczy¢ z tym, ze wielka ilos¢ celéw opdznia rozwdj
dziatan, z drugiej za$ strony, wyznaczajac je w zbyt
wielkich odlegtosciach, ryzykujemy w pewnych po-
fozeniach utrate moznosci dowodzenia, W kazdym
okreslonym wypadku zagadnienia te nalezy rozwazac
0sobno.

Konczac te cze$¢ decyzji, nalezy jeszcze zazna-
czy¢, ze musi ona obejmowaé nie tylko zadania dla
jednostek bojowych, lecz takze zadania lub raczej
wymagania dla instytucji i oddziatbw zaopatrzenia
i ewakuacji.Pot.Uodzenie na polu walki zalezy od sity
ognia oraz stanu moralnego i fizycznego sit zywych,
ale te z kolei zalezg od dziatania stuzb, zajmujgcych
sie zaopatrzeniem i ewakuacjg. Stad jasne jest zna-
czenie, jakie ma celowa i odpowiadajgca zadaniu or-
ganizacja oraz pewne dowodzenie stuzbami zaopatrze-
nia i ewakuacji. Rozwigzanie szczegétowe tego za-
gadnienia nie wchodzi w ramy niniejszej pracy, zaz-
naczymy tylko, ze dowodca przy powzieciu decyzji
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nie rozwigzuje szczegbtow, lecz stawia wymagania
i daje wskazowki ogdlne dla organizacji zaopatrzenia
i ewakuacji oraz ustala:
te gatezie zaopatrzenia i ewakuacji, ktérych dzia-
talnos¢ przede wszystkim musi by¢ za-
bezpieczona, oraz
jednostki, ktorych wymagania i potrzeby prze-
de wszystkim nalezy zaspokoic,

d Potrzebne dane rozpoznawcze.

Wreszcie dowodca w swej decyzji musi zazna-
czy¢, jakich dodatkowych danych rozpoznawczych po-
trzeba mu do urzeczywistnienia idei manewru. Usta-
la, jakiego rodzaju, w jakich kierunkach i w jakim ter-
minie potrzebne sg te dane. Te otrzymane od dowdd-
cy zadania rozpoznawcze sg podstawg dla wojsk przy
organizacji rozpoznania i dla organébw rozpoznaw-
czych (oddziat rozpoznawczy, oficer rozpoznawczy
itd,) dla ustalenia planu rozpoznania i technicznego
kierowania zbieraniem wiadomosci.

4. Rozkaz.

Rozkaz jest ostatecznym wyrazem decyzji w sto-
wie lub na piSmie, W wiekszych jednostkach sporza-
dzanie rozkazu jest zadaniem sztabu. Dawanie wska-
z6wek technicznych, dotyczacych sporzadzania roz-
kazéw, nie wchodzi w ramy pracy niniejszej, ale ma-
jac na uwadze duze znaczenie tego zagadnienia, na-



lezy tutaj przytoczy¢ niektore cechy znamienne roz-
kazu,

W pokojowym przygotowaniu operacyjno-tak-
tycznym bardzo czesto rozkazy zdradzajg sktonnos¢
do nienaturalnego zwigkszania ich objetosci,m‘e mozna
za$ zapomina¢ o tym, ze gtdwng zaletg rozkazu pi-
semnego jest jego krotkos¢. W czasie pokoju przy pra-
cy wyszkoleniowej i na niektorych ¢wiczeniach ope-
racyjno-taktycznych potozenie jest czesto dosy¢ do-
godne dla czytania i badania dtugich rozkazow.
W dziatalnoSci wojennej jest inaczej. Polozenia
zmieniajg sie i rozwijajg szybko, warunki pracy sg
nie wygodne, czas jest mocno ograniczony i dlatego
dtugi rozkaz staje sie wprost karg dla blizszych po-
mocnikéw dowodcy, dla jego sztabu, ktory i bez te-
go ma zawsze sktonno$¢ do spdézniania sie z powodu
zawitosci swej pracy. Szczeg6lnie dotkliwy staje sie
taki rozkaz dla wykonawcow, ktérzy pod wzgledem
warunkéw pracy sg w potozeniu jeszcze gorszym,
zwiaszcza ze w ich granicach dziatania wypadki to-
czg sie o wiele szybciej. Jest rzeczg znang, ze u niz-
szych dowddcow szybkosé decyzji ma szczeg6lne zna-
czenie, podczas gdy wyzszy dowodca rozporzadza
wiekszg iloscig czasu do pracy, Ale nie mozna prze-
ciez decydowaé bez doktadnego zbadania dtugiego
rozkazu wyzszego dowddcy i bez przestudiowania go
na mapie lub w terenie,

W dtugich rozkazach i rozporzadzeniach popet-
nia sie czesto biad czysto psychologiczny: starajac
sie wyznaczy¢ wszystko bardzo szczegétowo, zaciem-
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nia sie i gubi w morzu szczegdtow ogolng idee mane-
wru. Do tego przylacza sie uczucie psychologiczne
dowodcow podwiadnych, ze nie ma sie do nich dosy¢
zaufania w szczegotach.

Dlatego w granicach mozliwosci nalezy wszystko
przenie$¢ na mape, jak pasy dziatania, Kierunki ude-
rzenia, cele i rozmieszczenie, a schemat lub mape do-
faczy¢ do rozkazu.

Najwazniejszg czescig rozkazu pozostanie idea
manewru, podziat sit i zadania dla dowddcow pod-
wihadnych. Jesli mozna uzy¢ map jako tgcznikéw do
rozkazéw, nalezy to robi¢ w kazdym wypadku, gdyz
dowddca podwihadny, otrzymujac idee manewru, za-
danie i sity, zrozumie zaznaczone na mapie pasy dzia-
fania, kierunki uderzenia i ugrupowania szybko i co
najwazniejsza, dokfadnie. Ten sposéb przyspiesza
prace zaréwno rozkazodawcy jak podwiadnego. Trze-
ba sobie wyobrazi¢ ogrom pracy podwiadnego, jesli
przetozony stara sie wszystko opisaé w rozkazie!
Wowczas podwiadny musi w ztych warunkach pracy,
czesto pod ogniem nieprzyjaciela wyznaczy¢ na ma-
pie wszystko, co dotyczy kierunkéw, celéw itd. lle
stad powstato btedéw i nieporozumien wystarczy
tylko przypomnie¢ sobie doswiadczenia wojenne.
Otrzymujac natomiast jasno i krétko wyrazong idee
manewru, swoje zadanie i sity oraz zaznaczone na
dotaczonej mapie inne szczegdty, podwiadny dowddca
zyskuje czas dla siebie samego i na rozwazenie za-
dania!
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Szczeg6lnie wazna w tym wypadku jest rzecza,
ze podwiadny obejmuje doktadnie to, czego chce do-
wodca, Jak to ulatwia prace pomocnikéw dowddcy
wydajacego rozkazy i zapewnia wydanie rozkazu na
czas! Jesli brak map lub jest ich mato, woéwczas mo-
zna a nawet trzeba uzywaé schematéw.

UWAGI KONCOWE,

Konczac swoja prace, pozwole sobie jeszcze raz
zwroci¢ uwage czytelnika na nastepujace fakty.

Przy powzieciu decyzji dowodca w zaleznosci
od rodzaju swej umystowosci moze wybrac te lub in-
ng droge, ale wymienione w pracy niniejszej zagadnie-
nia pozostang niezmienione, tzn, mozna uzywac¢ jednej
lub drugiej metody, jednak o zadnym z poruszonych
tutaj pytan nie wolno zapominac¢ lub pozostawi¢ bez
rozwigzania; w przeciwnym wypadku decyzja nie be-
dzie dostosowana do potozenia i powodzenie stanie
pod znakiem zapytania, poniewaz wraz z rozwojem
dziatania wrasta tez ilo$¢ niespodzianek.

Wyzej juz zaznaczono, ze przy powzieciu de-
cyzji nalezy rozwazaé szereg zagadnieh, co jest po-
wodowane potrzebg wszechstronnego wyjasnienia po-
tozenia, W tym miejscu nalezy jeszcze podkresli¢, ze
zadne zagadnienie nie moze by¢ rozwigzywane 0sob-
no, lecz tacznie, przy pomocy poréwnywania faktow
wyniktych z analizy czynnikéw potozenia. Proces po-
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wziecia decyzji nie jest tatwy do przeprowadzenia®
Szybkos$¢ rozwigzania zagadnien zalezy od zdolnosci
umystowych i doswiadczeh wojennych dowddcy. Nie
jest mozliwe obejmowanie potozenia w catosci zanim
wszystkie jego czynniki nie bedg rozwazone, fakty
ustalone nie zostang poréwnane ze sobg i ich stosunki
wyjasnione, tzn, najpierw nalezy wykona¢ analize,
pozniej synteze i z niej dopiero wyprowadzi¢ decyzje.

Zdolno$¢ szybkiej i prawidtowej oceny potoze-
nia oraz powziecia odpowiednio do tego decyzji na-
lezy w sobie stale rozwija¢ przy pomocy prac prak-
tycznych i ¢éwiczen polowych. Badanie dziatan wiel-
kich dowddcéw z wojen przesztosci jest dobrym dro-
gowskazem na tym polu.

Miejmy nadzieje, ze praca niniejsza osiagnie
swoj cel i stanie sie pomocg miodszym dowddcom
w ich pracy przygotowawczej, szczegllnie w dziedzi-
nie ¢wiczen taktycznych.

Ta nadzieja jest najwieksza korzyscig tej pracy.
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Wycinek mapy topograficznej (do str, 33),
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