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Charakter wystgpienia programowego, zawartego w tej
broszurze, okre$la blizej ostatni jej rozdziat pt. ,Krystali-
zacja opinii publicznej w Polsce**, do ktérego pozwalamy
sobie odesta¢ czytelnika. Na tym miejscu pragnelibysmy
tylko doda¢ kilka uwag dotyczacych strony redakcyjnej bro-
szury. Jest ona wynikiem szeregu zebran/dyskusyjnych urza-
dzonych przez wspdtpracownikdw oraz sympatykéw czaso-
pisma ,Polityka**. Celem zredagowania opinij przewazajg-
cych na tych zebraniach powotano specjalny komitet w osobach:
Adolfa Bochenskiego, Aleksandra Bochenskiego, Stanistawa
Skwarczynskiego i Kazimierza Studentowicza. P. Adolf Bo-
chenski opracowat zagadnienie polityki zagranicznej; p. Ale-
ksander Bochenski problem mniejszosciowy (z wylgczeniem
kwestii zydowskiej); p. Stanistaw Skwarczynski zagadnienia
rolne; reszte za$ p. Kazimierz Studentowicz, odpowiedzialny
rownoczesnie za ostateczng redakcje catosci. Komitetowi,
zwihaszcza za$ ostatecznemu redaktorowi broszury pozosta-
wiono znaczng swobode w ujmowaniu opinij wyrazonych na
wspomnianych zebraniach, dbajac jedynie o to, azeby ogdiny
kierunek mysli oddawat wiernie nurtujace na nich nastroje.

Warszawa, wrzesien 1938.

ZA WYDAWNICTWO ,,POLITYKA**
Jerzy Giedroy¢






ZALOZENIA IDEOW

W cigzeniu do mozliwie pelnego zaspokojenia swych
potrzeb duchowych i fizycznych taczy sie cztowiek w orga-
nizacje polityczne, gospodarcze i religijno-kulturalne.
Nie ma jednak organizacji bez hierarchii i zwigzanej
z nig zaleznosci jednych oséb od drugich. Rozluznianie
wiezoéw hierarchicznych jest réwnoznaczne ze zniszcze-
niem organizacji i utrata zwigzanych z nig korzysci.
Nie moze istnie¢ panstwo bez silnego rzadu, kosciét bez
dogmatow, przedsiebiorstwo bez indywidualnej inicja-
tywy i odpowiedzialno$ci. Zrédtem rozluznienia organi-
zacyjnego moze byc¢ jednakze nie tylko nieche¢ jednostek
do poddania sie koniecznym rygorom organizacyjnym,
lecz réwniez naduzycia wiadzy.

Nie moze istnie¢ panstwo bez silnego rzadu. Jednym
z zasadniczych celéw panstwa jest zapewnienie spote-
czenstwu bezpieczenstwa przed gwattem fizycznym



zarbwno na zewnatrz, jak i w stosunkach wewnetrznych.
Jednostka rezygnuje z czastki swej wolnosci, azeby ta
droga uzyska¢ w rezultacie jeszcze wieksza wolnosc.
Cel zostaje jednak w samym zarodku zniweczony, gdy
jednostki sprawujgce wiladze polityczng, zaczynajg jej
naduzywac, ograniczajgc wolnos¢ jednostek ponad istotne
potrzeby panstwa, a nawet wbrew oczywistym tego
panistwa interesom. Dlatego tez réwnolegle z utwo-
rzeniem silnej hierarchii rzgdowej musza istniec
dostateczne gwarancje chronigce wolnos$¢ Jedostki
przed niczym nieuzasadnionymi ograniczeniami ze
strony tego rzadu.

Gidbwng podstawg wzrostu bogactwa spotecznego
jest podziat pracy oraz gromadzenie przez jednostki
cieszace sie specjalnymi uzdolnieniami wiekszych kapi-
tatbw umozliwiajgcych im zaktadanie i prowadzenie
przedsiebiorstw. Poddanie sie jednak rygorom systemu
kapitalistycznego ma sens, jak dlugo przedsiebiorca
zuzywa rosngce w jego rekach zyski nie na cele luksu-
sowej konsumpcji, lecz na wcigz nowe inwestycje produ-
kujgce artykutly pierwszej potrzeby dla szerokich mas
ludnosci i zapewniajgce tym masom odpowiednie zrodio
zatrudnienia. Tg drogg dokonuje przedsiebiorca po-
nownej, spotecznie sprawiedliwej repartycji nieréwno-
miernie narastajacych zyskoéw. System indywidualnej
przedsiebiorczosci traci jednak sens, gdy przedsiebiorca
traktuje swoj kapitat nie jako zlozony w jego rece
depozyt spoteczny, lecz jako swa wytaczng wihasnosé,
z ktérg ma prawo postepowaé w sposob zupetnie do-
wolny. Dlatego tez réwnolegle z wtadzg gospodarcza
przedsiebiorcow muszg istnie¢ gwarancje chronigce
spoteczenstwo przed naduzyciem tej wiadzy.
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Bez silnego rzgdu nie mozna sobie wyobrazi¢ sprezy-
stej i zdolnej do trwania organizacji politycznej. Bez
indywidualnej inicjatywy i odpowiedzialnosci nie ma
mowy O sprawnej organizacji gospodarczej. Zupehie
inaczej przedstawia sie jednakze sprawa z gwarancjami,
majacymi na celu ochrone jednostki przed naduzyciem
wiadzy politycznej i gospodarczej. System tych gwa-
rancyj jest zmienny zaleznie od miejsca, czasu oraz
tradycyj narodowych. Jak sobie ten system wyobrazamy
w konkretnych warunkach zycia polskiego, nad tym
sie bedziemy zastaniawali w dalszych rozdziatach. W tej
chwili pragniemy tylko zwréci¢ uwage na okolicznosé
o0 decydujgcym znaczeniu, a mianowicie, ze jakikolwiek
system gwarancyj bySmy sobie wyobrazili, to nie bedzie
on funkcjonowat i w koncu zwyrodnieje, jezeli nie bedzie
przepojony sSwiatopogladem zdolnym do utrzymania
tego systemu w potozeniu réwnowagi.

Najbardziej istotng cecha dzielgca réznego rodzaju
Swiatopoglady jest ich stosunek do wiadzy posiadanej
przez cziowieka nad swym otoczeniem. COz pomogg
jakiekolwiek gwarancje praw obywatelskich w spote-
czenstwie przepojonym $wiatopogladem bizantyriskim,
a zatem Swiatopogladem nie usitujgcym w ogodle prze-
ciwstawia¢ sie naduzyciom wiadzy, lecz wpajajacym od
setek lat zasade ulegtego poddania sie wszelkim tej
wiladzy kaprysom. W jakiejze mierze moga usungé wy-
zysk spoteczny ograniczenia inicjatywy gospodarczej
jednostek w spoteczenstwie przepojonym S$wiatopogla-
dem, ktory tak czy owak spycha zaspokajanie potrzeb
jednostek na szary koniec swych zainteresowan. Mar-
twymi sa wszelkie gwarancje przeciwko naduzyciom
witadzy, za ktéorymi nie stoi idea gwarancje te ozy-



wiajgca; idea wytryskajgca z tradycyj i kultury
narodu; idea dziatajgca nie przymusem fizycznym
lub materialnym, lecz sprawujgca straz nad duszg
kazdego cztowieka i zmuszajgca go do odpowied-
niego postepowania.

W nicosci wszelkich gwarancyj przeciwko naduzyciom
sity politycznej i gospodarczej, gwarancyj nie popartych
wielkg ideg moralng, wyraza sie prymat ducha nad ma-
terig. Dlatego tez najwyzsza ze wszystkich form wiadzy
jest wladza moralna. Panowanie okreslonych idei mo-
ralnych decyduje w ostatnim rzedzie o sposobie sprawo-
wania wiadzy politycznej i gospodarczej jednych ludzi
nad drugimi. Stad najgrozniejszym objawem, jaki moze
wystgpi¢ w spoteczenstwie, jest wypaczenie tych idei
moralnych, od ktérych zawisto funkcjonowanie cato-
ksztaltu ustroju spotecznego. Ideami tymi sg poglady
na cele zyciowe jednostki oraz narodu, do ktérego
jednostka ta nalezy.

Istniejg jednostki i obozy myslace i dziatajace w Pol-
sce tak, jakby sie Ona dopiero wczoraj narodzita, nie
baczgc, ze posiadamy przeciez za sobg tysigcletnig kul-
ture narodowa i ze kultura ta jest na wskros katolicka.
Nie wynika stad, azeby na kulturze tej nie tworzyty
sie obce naleciatosci, od ktérych nalezy jag czysci¢, jak
rowniez azeby nie podlegatla ona schorzeniom, gtebo-
kim nawet i bardzo niebezpiecznym. Oznacza jednak,
ze pragnac odrodzi¢ polski ruch narodowy nie trzeba
tworzy¢ niczego na nowo, lecz tylko siegngc¢do jego
czystych form, zupeinie jasno naszymi dziejami
okreslonych.

Katolicko$¢ naszej kultury narodowej decyduje o jej
zachodnim charakterze odwracajac nas zdecydowanie
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od kultury Wschodu. W stwierdzeniu, ze nasza kul-
tura narodowa jest na wskro$ katolicka tkwi réwno-
czesnie catkowita odpowiedZz na pytanie Swiato-
pogladowe. Szczere stanigcie na gruncie katolicko-
narodowym nie pozostawia miejsca na dalsze dyskusje
co do przeciwstawnosci czy tez zgodnosci intereséow
jednostki i spoleczenstwa, narodu i panstwa, czy tez
w koncu panstwa i ludzkosci.

Nauka katolicka i tym samym Kkatolicki ruch
narodowy stawia bezkompromisowo rozwdj osobo-
wosci ludzkiej na czele wszystkich celéw ludzkich.
Nauka katolicka okresla rownoczesnie najwyzsze
prawo jednostki do rozwoju swej osobowosci w spo-
s6b harmonizujacy to prawo z celami wszelkiego
rodzaju zbiorowosci ludzkich, obojetne czy to bedzie
rodzina, naréd, panstwo, czy tez w koncu ludzkosé
cata. Katolicki sSwiatopoglad rozwigzuje wszelkie
sprzecznosci uznajac w cziowieku istote niesSmier-
telng, stworzong na obraz i podobienstwo Boga,
ktorej celem jest state dazenie do doskonatosci.
Budzi on w cztowieku sumienie i zmusza do unikania
wszystkiego, co by to sumienie gwaltcito. Tepi wyra-
chowany egoizm bedacy ptodem ograniczonego ro-
zumu ludzkiego; hartuje wole w walce z wiasnymi
utomnosciami; tworzy jednym stowem najdosko-
nalszy z punktu widzenia spotecznego typ cztowieko;
cztowieka, ktory sprawujac jakgkolwiek wiadze
posiada wewnetrzne hamulce przeciwko jej nad-
uzywaniu; podlegajgc zas wtadzy nie Scierpi obojetnie
jej naduzy¢, albowiem rodzg one w nim bunt moralny,
pobudzajgcy do oporu przeciwko tym naduzyciom;
w oporze tym dodaje mu w koricu niespozyte zasoby



odwagi i energii dziatania, wskazujgc zwalczanie wszel-
kiego zta jako najwyzszy cel zyciowy i najprostszg droge
do doskonatosci.

Katolicki $wiatopoglad wylacza sprzecznos$¢ celow
jednostki i spoteczenstwa, poniewaz nakazuje w kazdej
kolizji stawia¢ wyzej cele spoteczne, poczynajagc od
rodziny a na ludzkosci skoriczywszy. Podobnie jak stawia
on rozwo0j osobowosci ludzkiej jako cel najwyzszy, tak
samo uznaje prawo kazdego narodu do wilasnego zycia
panstwowego wzglednie nakazuje narodowi w panstwie
panujgcemu szanowa¢ obce mu mniejszosci. Katolicki
swiatopoglad sprzeczny jest tym samym nie tylko
z wszelkim egoizmem prywatnym, ale i z egoizmem
narodowym i przyznajagc narodowi prawo do wilasnego
panstwa, nie uznaje rozszerzania wilasnej panstwowosci
kosztem obcych naroddw; przeciwnie pojmuje wiasng
panstwowos¢ jako narzedzie narodowe w podnoszeniu
nie tylko bytu wiasnego, ale i bytu catej ludzkosci.

yW tym potozeniu geograficznym co Polska moze
istiTiec tylko naréd wielki, mocarstwowy, o wiasnej,
odrebnej kulturze, promieniujgcej poteznie na zewnatrz
i zdolnej do stworzenia walu ochronnego przeciwko
naporowi idgcemu réwnoczesnie ze Wschodu i Zachodu.
Dzieje wskazuja, ze Polska tego rodzaju odrebng kulture
narodowg stworzy¢ potrafita. Odrebnos$¢ i atrakcyj-
nos¢ polskiej kultury narodowej polegata witasnie
na urzeczywistnianiu nie tylko w prywatnym zyciu
jednostek, lecz i w dziataniu politycznym panstwa
ideatéw chrzescijanskich. Pod tym wzgledem wyprze-
dzata Polska caly Zachdd Europy. Nie ogniem i zelazem,
ale tolerancjg religijng i narodowg budowata Polska swa
peftege na Wschodzie Europy, siegajagc od Baityku po



Morze Czarne. Zupeinie inaczej wygladatyby dzieje tej
czesci Swiata, gdyby niestety polska kultura narodowa
nie zaczeta ulega¢ degeneracji, ktéra w koncu przypra-
wita panstwo o zgube.

WspomnieliSmy juz, ze najgrozniejszym objawem,
jaki moze wystgpi¢ w spoteczenstwie, jest wypaczenie
tych idei moralnych, od ktérych zawisto funkcjonowanie
catoksztahltu ustroju spotecznego. Jednym z najbardziej
tragicznych przyktadéw tej wielkiej prawdy staly sie
losy panstwa polskiego. Od chwili bowiem, kiedy
Polsko zaczeto sie sprzeniewierza¢ swej misji dzie-
jowej no Wschodzie Europy no skutek zwyrodnienia
idei narodowej i katolickiej w spoteczenstwie, zaczat
sie Jej upadek. Odrzucane przez nacjonalizm poglady
stabosci, biernosci, egoizmu i bezwladu zostaty z biegiem
czasu najbezwstydniej wyzwolone wiasnie w nacjonali-
stycznych formach i pozorach. Z nadmiaru troski o wol-
nos$¢ szlachecka doprowadzono do poniewierki wiadzy
krélewskiej. Przywigzanie do ziemi ojczystej i pracy
na niej zaczeto wyraza¢ w pogardzie dla innych stanéw
oraz przez uporczywe odmawianie wszelkich praw do
tej ziemi chlopom. Oddanie idei katolickiej posunieto
do ciasnej bigoterii i niewyrozumiatosci dla obcych prze-
konan religijnych. Na nasza korzys$¢ trzeba tylko przy-
zna¢, ze objawy degeneracji kulturalnej nie posunely
sie w Polsce tak daleko jak w wielu innych krajach.
Fatalne jej nastepstwa byly w znacznej mierze wynikiem
naszego specyficznego potozenia pomiedzy dwoma stale
rosnagcymi w potege imperiami. Tak samo diuga agonia
panstwa polskiego swiadczy o spoistosci jego pierwotnych
wigzadet oraz sile atrakcyjnej jego zasadniczych cech
kulturalnych.
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w dlugiej walce o niepodlegto$¢ musiat nardd polski
przejs¢é proces oczyszczajacy jego kulture od czynnikéw
rozktadu. Szereg pokolen musiato pedzi¢ swe zycie w roz-
pamietywaniu btedéw swych ojcdéw, az w koncu obecnie
zyjacemu pokoleniu byto danym doczekaé sie spetnienia
marzeh o wolnym bycie panstwowym. Odzyskanie naj-
drozszego dobra narodowego, jakim jest wtasne panstwo,
jak gdyby zamkneto epoke heroizmu narodowego. Ale
jest to zludzenie. Pod pozorng szarzyzng codziennego
zycia bijg sity nowe, miode, niespozyte, ktdre dawny
ideal odzyskania niepodlegtosci potrafiag zastgpic
idealem utrwalenia bytu i rozszerzenia potegi
Rzeczypospolitej.

JesteSmy skazani na wielko$¢ i albo wielkos$¢ te
zdobedziemy lub tez sie w niwecz obrécimy. Musimy
dlatego by¢ narodem imperialnym, preznym inicjatywa
i wolg ekspansji. Tak jak niegdy$s stojg przed nami
nieograniczone wprost mozliwosci. Ale Imperium Pol-
skie moze powsta¢ w tym punkcie geograficznym,
w ktérym nas Opatrznos$é postowita, tylko pod wa-
runkiem nadania mu absolutnie odmiennego cha-
rakteru od dwu sasiadujagcych z nami imperiow.
Tak jak przed setkami lat zaczniemy rosna¢ w site i zna-
czenie, kiedy wrécimy do czystej krynicy naszej kultury
narodowej; kultury wnoszacej do atmosfery przepojonej
pruska butg i rosyjskim barbarzynstwem $Swiezy powiew
wielkiego postannictwa dziejowego; postannictwa pole-
gajacego na utozeniu wspotzycia ludéw Europy srodkowo-
wschodniej na podstawach chrzescijanskiej kultury naro-
dowej. Musimy podja¢ naszg dawnag misje historyczna
w odmiennych wprawdzie warunkach i wymagajacych
odmiennych form politycznych, ale opierajgc sie na tych
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samych zatozeniach ideowych i kierujgc sie tym samym
duchem tolerancji narodowej i religijnej.

Nasze wielkie postannictwo dziejowe rozbito sie
juz raz w przesztosci na skutek nieumiejetnosci w zorga-
nizowaniu sity zdolnej do odparcia obcego najazdu. Btedu
tego po raz drugi nam powtérzy¢ nie wolno. Tylko
w umiejetnym pogodzeniu ideatéw katolickiej kul-
tury narodowej z potega ramienia potrafimy stwo-
rzy¢ niezwyciezony wat, w oparciu o ktéry mniejsze
wzglednie miodsze narody tej czesci Swiata, w ktorej
zyjemy, znajdg warunki bezpiecznego bytowania.

Najgtebiej zrozumiat i najgenialniej idee te w zycie
wciela¢ zaczat Jozef Pitlsudski. Dlatego tez po zrealizo-
waniu pierwszego celu swego zycia, jakim bylo odzy-
skanie niepodlegtosci, calty swdj geniusz poswiecit stwo-
rzeniu tych dwu absolutnie nieodzownych warunkéw
bytowania i ekspansji: tadu wewnatrz kraju oraz sity
na zewnatrz. W realizacji tych dwu zadan dbat jednak
o to, aby roéwnoczesnie zachowane zostaty warunki
rozwoju dla wszystkich wartosciowych elementéw naszej
kultury narodowej. Swe dyktatorskie stanowisko wy-
korzystywat tylko o tyle, o ile to byto koniecznym dla
rzucenia nowych fundamentéw pod budowe parnstwa,
dziatajgc poza tym w granicach prawa i odwotujac
sie do honoru narodu. Przykladem swym uczyt, ze
panstwem nie moze rzadzi¢ niczyj kaprys ani tez zadza
zemsty, ale honor i prawo. Te $wieta spuscizne musimy
podja¢ po Nim w zbiorowym wysitku dzis, kiedy Go juz
nie stalo miedzy nami. Z rzuconego Jego reka ziarna
musi wzrosng¢ wspaniate drzewo odrodzonego pol-
skiego nacjonalizmu, zdolnego zbudowaé nowe Pol-
skie Imperium; imperium niosgace ludom z nami
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sgsiadujagcym wolnos¢ i braterstwo, w miejsce ucisku
i strachu.
W tym tez celu
POLSKA MUSI MIEC SILNA ARMIE
stojagca z dala od rozgrywek politycznych oraz

NIEZALEZNA POLITYKE ZAGRANICZNA
niezalezng zarbwno od przetargow partyjnych, jak i za-
kuséw obcych poteg.

Site za$ wewnetrzng moze Polsce zapewni¢ jedynie
realizacja nastepujacych haset:

Etyki katolickiej w zyciu publicznym i pry-
watnym.

Dopuszczenia najszerszych mas ludowych do
wspotudziatlu w ustawodawstwie i kontroli rzadu
przy jednoczesnym zachowaniu silnej i sprezystej
witadzy wykonawczej.

Tepienia egoizmdéw klasowych. Polityka gospo-
darcza winna zmierza¢ do unarodowienia oraz petnego
wyzyskania wszystkich sit produkcyjnych Polski, w szcze-
golnosci wszystkich zdolnych do pracy rak ludzkich oraz
usuniecia razacych roéznic spolecznych. Zadanie to nie
jest mozliwe do spetnienia bez ingerencji parnstwa, zmie-
rzajgcej do podporzadkowania tak ujetej polityce wszyst-
kich partykularnych grup intereséw.

Zgodnego wspo6itzycia z mniejszosciami stowian-
skimi.

Stopniowego usuwania nadwyzki mniejszosci
zydowskiej bez pogromow.

Odrzucenia zgnitych kompromisow, jakimi sg
zawsze kompromisy poszczegélnych grup intereséw
politycznych czy tez gospodarczych.
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USTROJ POLITYCZNY

L POGODZENIE IDEALtOW
S 1t Y I W O L N O S C I

Wskrzeszenie polskiej sity paristwowej przy réwno-
czesnym zachowaniu tradycyjnych wartosci polskiej
kultury narodowej byto celem zycia J6zefa Pitsudskiego.
Misja ta znalazta swdéj wyraz w Konstytucji z 23 kwiet-
nia 1935 r. Zaréwno cate zycie Pilsudskiego, jak
i dostowne brzmienie Konstytucji kwietniowej wska-
zujg wyraznie, w Jakim kierunku winna i$¢ dalsza
JeJ realizacja. Przebija z nich na kazdym kroku
troska o pogodzenie ideatéw sity i wolnosci.

Paristwem nie moze rzadzi¢ gromada jednostek
reprezentujacych rozbiezne interesy polityczne i go-
spodarcze. Jednostka Kkierujgca panstwem musi pa-

i 8



nowa¢ niepodzielnie nad skibconymi grupami interesow,
nie zas im podlegaé. Tylko wtedy bowiem bedzie ona
mogta obra¢ tego rodzaju wytyczng dziatania, ktéra by
byta synteza nadrzednych interesbw panstwa, a nie
szkodliwym kompromisem stwarzajgcym niczym nie-
uzasadnione przywileje i podwazajacym spoisto$¢ pan-
stwa.

Reprezentowaé¢ nadrzedny interes panstwa moze
tylko jednostka, stojgca ponad rozbieznymi grupami
interesow, ale tworzy¢ potege panstwa musi caly naréd.
Tworczos¢ jest jednakze czynnoscia duchowa i jako
taka moze sie pomyslnie rozwija¢ tylko w atmosferze
tadu i wolnosci.

Wyrazem potrzeby sity i wolnosci oraz nalezytego
miedzy nimi kompromisu jest Konstytucja kwietniowa.
Dlatego tez stoimy na gruncie tej Konstytucii,
domagajac sie jednak szczerego wykonania nie
tylko jej litery, ale rowniez i ducha: uczciwego wy-
petnienia nie tylko tych artykutéw, ktére mowig
0 uprawnieniach wtadzy wykonawczej, lecz rébwniez
tych, ktére moéwiag o wspotudziale spoteczenstwa
w pracy panstwowo-twdrczej. Odsuniecie spoteczen-
stwa od tej pracy, zepchniecie obywateli do roli
biernych, zaleknionych i w gtebi duszy nienawidzgcych
autokratyzmu poddanych jest prawie réwnym nieszcze-
sciem, jak stabos$¢ rzadow liberalno-parlamentarnych.
Powrdt tych ostatnich musiatby z uwagi na ubdstwo
1 zacofanie gospodarcze i oS$wiatowe Polski dac
upust skrajnej demagogii, po ktdérej niewatpliwie
przysztaby  dyktatura komunistyczna lub szereg
wstrzgséw rewolucyjnych. Odebranie jednak spo-
teczenstwu wplywu na stanowienie praw, oraz
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kontroli nad rzagdem co do sposobu wykonywania
ustaw, prowadzi do dyktatury biurokratycznej od-
gradzajgcej zaréwno prezydenta jak i rzad od rze-
czywistych potrzeb i opinii spoteczenstwa.

Ucisk biurokratyczny oraz upadek moralnosci pu-
blicznej, wywotany niewfasciwym systemem doboru admi-
nistracji, powoduje ruchy rewolucyjne stajace sie za-
rzewiem anarchii. W ten sposéb zaréwno podpo-
rzgdkowanie wtadzy wykonawczej nieskrepowanemu
partyjnictwu, jak i uzaleznienie skfadu izb ustawo-
dawczych od woli rzadu prowadzi do jednakowych
rezultatéw: rodzi komunizm wzglednie formy bez-
ideowego totalizmu. Odrzucamy bezwzglednie jedno
i drugie, domagajac sie stanowczo odseparowania
funkcyj wiadzy wykonawczej od funkcyj organéw
stanowigcych prawa.

Partie polityczne w zadnym wypadku nie moga
mie¢ moznosci rzadzenia krajem; Konstytucja kwiet-
niowa przewiduje dostatecznie silne gwarancje w tym
wzgledzie. Tak samo wiladza wykonawcza nie moze
w sposéb ani jawny, ani tez ukryty przez odpo-
wiednio skonstruowang ordynacje wyborczg, mia-
nowa¢ sktadu izb ustawodawczych. Wtedy bowiem
praworzadno$¢ ograniczajgca samowole wiadzy staje
sie fikcjg, albowiem wuzalezniony od wiadzy wyko-
nawczej sejm i senat uchwalg takie prawa, jakich
ta wiadza zazada.

2 ORDYNACJA WYBORCZA

Obowigzujgca obecnie w Polsce ordynacja wy-
borcza wprowadzita system wustalania kandyda-
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tur, ktory dopuszcza do izb ustawodawczych wy-
tacznie elementy dogadzajace panujacemu re-
zimowi. Uzaleznienie zarébwno obecnego jak i po-
przednich sejméw od woli rzadu doprowadzito do
uchwalenia takich wustaw, ktére odebraly spoteczen-
stwu najbardziej istotne gwarancje praw obywatel-
skich, jakimi sgq niezawisto$¢ sedziowska, samorzad
terytorialny i gospodarczy, aparat administracyjny
zdyscyplinowany, ale pewny swoich praw, wolnos¢
prasy i wolnos$¢ zrzeszania sie. JesteSmy Swiadkami
coraz bardziej fatalnego uzalezniania zycia gospo-
darczego od dowolnosci biurokratycznej, tak ze nawet
ta ostatnia gwarancja niezaleznosci obywatelskiej,
jaka jest wilasnos$¢ prywatna, wysuwa sie coraz bar-
dziej z rak spoleczenstwa. Mozliwos¢ szykan biuro-
kratycznych, przed ktorymi nie ma realnych i szyb-
kich srodkéw obrony, umozliwia wywieranie presji nie
tylko na Swiat urzedniczy, ale i na kazda prywatng
jednostke.

Wszystko to sprawia, ie o ile spoteczenstwo nie
ma sie oddala¢ coraz bardziej od panstwa, system
ustalania kandydatur musi zosta¢ w ordynacji wy-
borczej zmieniony w taki sposéb, aby pozwolit wszyst-
kim grupom spotecznym na swobodne stawianie kan-
dydatur. Jest to kardynalny warunek, bez ktérego
nie mozna sobie wyobrazi¢ panowania w kraju za-
gwarantowanej przez Konstytucje witadzy, ktéra by
posiadata za sobg nie tylko przymus fizyczny, ale
i poparcie moralne spoteczenstwa.

Wypowiadajgc sie za zmiang systemu ustalania
kandydatur, domagamy sie réwnoczesnie wprowadzenia
mozliwie ostrych przepisébw majacych na celu:
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zagwarantowanie czystosci wyborow;
zapewnienie zdecydowanie polskiej wiekszosci;
utrudnienie demagogii partyjnej;

likwidacje wptywu obcych agentur na wynik wy-
boréw.

W tym celu zagdamy pozostawienia glosowania na
osoby, a nie listy, ustanowienia kuryj narodowosciowych
w okregach o ludnosci mieszanej, specjalnie za$ wyzna-
czenia dla kurii zydowskiej najwyzej 3% ogolnej ilosci po-
stéw i senatoréw, ustanowienia wyjatkowo ostrych prze-
pisbw przeciwko organizacjom i osobom korzystajagcym
z pomocy oraz ulegajgcym wpltywom obcych agentur.
Wypowiadamy sie, w mysl wyzej wyrazonych punktow,
przeciw zasadzie proporcjonalnosci zniesionej zresztg
przez sama konstytucje.

Ordynacja wyborcza do senatu winna by¢ oparta
na analogicznych zasadach co ordynacja wyborcza do
sejmu, z wprowadzeniem jedynie klauzul majacych na
celu dopuszczenie do senatu w wyzszym stopniu czyn-
nika rozwagi politycznej oraz fachowosci. Daloby sie
to uzyska¢ poprzez podwyzszenie granicy wieku, wyma-
ganie pewnego minimum wyksztatcenia, wprowadzenie
ograniczonej ilosci nominatdbw Prezydenta i ewentu-
alnie wirylistow piastujagcych godnosé senatora w zwigzku
z zajmowanym stanowiskiem. taczna ilos¢ nominatéw
i wirylistobw nie mogtaby wynies¢ jednak wiecej niz
~4 o0golnej liczby senatoréw, a to w tym celu, azeby
nie przesadzaé¢ przez to o wynikach pracy senatu.

Przeciwko uniezaleznieniu sktadu izb ustawodawczych
od woli rzadu walczy sie stale argumentem, ze z chwilg
gdy do tego dojdzie, role ulegng odwréceniu i z kolei
rzad stanie sie uzalezniony od izb ustawodawczych, co
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grozi powrotem do czasOw anarchii parlamentarne;j.
Stanowisko takie dowodzi albo nieznajomosci Konsty-
tucji kwietniowej, albo tez zlej wiary w jej interpre-
tacji. Konstytucja kwietniowa bowiem nie daje izbom
ustawodawczym zadnego wptywu na mianowanie rzadu,
ktorego sktad jest w zupetnosci zalezny od woli Prezy-
denta. izby ustawodawcze majg jedynie prawo kon-
troli nad rzadem, obaliwszy jednak rzad czy tez ministra
nie tylko nie majg prawa mianowania w ich miejsce
swych wiasnych kandydatéw, ale same moga ulec roz-
wigzaniu. W ten sposéb dazy Konstytucja kwietniowa
do Scistego oddzielenia funkcyj rzadzenia od funkcyj
ustawodawczych oraz kontrolnych i zatarcie tego po-
dzialu bytoby zniweczeniem jednego z najbardziej istot-
nych postanowien tejze Konstytucji.

3 REFORMA STOSUNKOW WE-
WNETRZNO -POLITYCZNYCH

Po przeprowadzeniu naczelnego postulatu zmiany
ordynacji wyborczej zadamy dokonania nastepujacych
reform:

1. Wprowadzenia trybunalu stanu sprawdzajacego
zgodnos¢ ustaw z konstytucja.

2. Gruntownej reformy samorzadu terytorialnego
i gospodarczego majgcej na celu: a) usuniecie z jego
terenu rozgrywek politycznych przez odseparowanie
wyboréw do ciat samorzgdowych od wyboréow do izb
ustawodawczych; b) uwolnienie samorzadu od nadmier-
nej zaleznosci ze strony administracji panstwowej przez
dopuszczenie do niego absolutnie niezaleznego czynnika
obywatelskiego, zniesienie rzgdéw komisarycznych i od-
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dazenie od nadmiaru poruczonych czynnosci administra-
cyjnych; c) SciSlejsze zespolenie samorzagdu gospodar-
czego z potrzebami lokalnymi przez jego rozbudowe
w gigb do nizszych jednostek samorzadu terytorialnego.

3. Zniesienia tych klauzul pragmatyki sedziowskiej,
ktore czynia z niezawistosci sadow fikcje.

4. Uchwalenia odpowiedniej pragmatyki stuzbowej,
ktérej brak czyni z wyzszej biurokracji pandw zycia
i Smierci szerokich mas administracji panstwowej.

5. Ustanowienia wyjatkowo scistych $rodkéw kon-
troli, ktéra by uniemozliwiata jednostkom piastujgcym
wyzsze godnosci panstwowe wyzyskiwanie swoich wpty-
wow dla korzysci osobistych lub tez politycznych.

6. Pelnej niezaleznosci prac Najwyzszej lIzby Kon-
troli oraz poddania jej badaniom wszelkich bez wyjgtku
instytucyj i przedsiebiorstw publicznych i spotecznych,
a nie tylko administracji panstwowej w Scistym tego
stowa znaczeniu.

7. Ustawowego zakazu tajnych zwigzkow.

8. Wprowadzenia w zycie ustawy prasowej, 0 zgro-
madzeniach i stowarzyszeniach, uniemozliwiajgcej z jed-
nej strony naduzywanie swobdd, a z drugiej stosowanie
przez administracje panstwowg nieuzasadnionych szykan.
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ARMIA | POLITYKA
ZAGRANICZNA

1L Z A S A DY O G OL N E

Armia i polityka zagraniczna sq dwoma formami
gwarancji niepodlegtosci parnistwa. Uzupetniajg sie one
wzajemnie, poniewaz nie ma potegi, ktéra by mogta
sobie pozwoli¢ na polityke wspaniatej izolacji, tak ze
sita wlasnego oreza winna by¢ w razie potrzeby poparta
pomysinym dla kraju ukladem sit miedzynarodowych.
W polityce zagranicznej liczg sie jednak tylko z pan-
stwem silnym militarnie oraz wewnetrznie skonsolido-
wanym. W braku tych elementéw zadna polityka za-
graniczna nie osiggnie trwatych rezultatéow.

O lle w spoleczenstwie istnieje duze zrozumienie
dla koniecznosci pozostawienia zagadnien wojskowych
wylgcznej kompetencji naczelnego wodza, o tyle w po-
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lityce zagranicznej spotykamy sie z ciggtymi dgzeniami
do podporzadkowania jej woli stronnictw i zmiennej
opinii publicznej, mimo to ze wplyw obu tych czynnikéw
na biezace zagadnienia polityki zagranicznej moze by¢
i zazwyczaj jest wybitnie szkodliwy. W odniesieniu do
partyj politycznych powodem tego jest, ze sg one az
nadto sklonne do rozstrzygania zagadniehn zagranicznych
nie z punktu widzenia racji stanu swego kraju, lecz
sympatii wzglednie antypatii do ustrojow wewnetrznych
sasiednich panstw. OsScienne potencje wytezajag poza
tym wszystkie sily, azeby uzyska¢ wplyw na polityke
zagraniczng panstwa oczywiscie w kierunku dla siebie
pozadanym. Partie polityczne nie dajg z uwagi na swa
strukture organizacyjng zadnej gwarancji bezwzglednej
odpornosci na te wplywy, ktére sa zresztg bardzo trudne
do udowodnienia z uwagi na skrzetne zatajanie od-
nosnych faktow.

Opinia publiczna jest rownie podatna jak partie
polityczne na sympatie wzglednie antypatie do ustrojow
istniejgcych w obcych panstwach. Utatwia to znako-
micie inspirowanie jej w z goOry upatrzonym a nieko-
niecznie z racja stanu kraju zgodnym kierunku. Opinia
publiczna znajduje sie poza tym w ocenie biezacych za-
gadnienn polityki zagranicznej w nadzwyczaj trudnym
potozeniu z nastepujacych wzgleddow:

1. Nie mozna przed nig ujawnia¢ catlego szeregu
zasadniczych i dla kierunku polityki zagranicznej roz-
strzygajacych faktow; bez znajomosci tych faktow jest
wprost niesposdb nie btadzi¢ w ocenie aktualnej sytuaciji
zagranicznej.

2. Opinia publiczna nie znosi nagltych zwrotow
w swym nastawieniu, ktére moze ulega¢ zmianie tylko
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stopniowo. Utrudnia to niestychanie prowadzenie po-
lityki elastycznych sojuszéw koniecznej dla lawirowania
w skomplikowanym uktadzie sit miedzynarodowych w taki
sposo6b, azeby kraj nie znalazt sie w obliczu zbyt silnej
przeciwko sobie koaliciji.

3. Nie istnieje taki system sojuszow, ktéry by obok
korzysci nie nasuwat nieraz daleko idacych zastrzezen,
w zwigzku z czym kazdy kierunek polityki zagranicznej
bedzie budzit gtebokie kontrowersje w opinii publiczne;j.
Nasuwa sie tu S$cista analogia do strategii wojskowej
w czasie wojny, ktérej przeciez nikt partiom politycznym
ani tez opinii publicznej podporzadkowa¢ by nie chciat.

Wymienione powyzej wzgledy nakazuja sta-
nowcze odsuniecie zarébwno partyj politycznych jak
i opinii publicznej od jakiegokolwiek wpitywu na
biezace zagadnienia polityki zagranicznej» ktore
muszg byc¢ traktowane w sposéb zupetnie taki sam»
jak zagadnienia natury czysto wojskowej» tzn. pod-
porzadkowane w zupelnosci decyzji czynnika nad-
rzednego» w tym wypadku Prezydenta Rzeczypospo-
litej» ktory zresztg w mysl Konstytucji kwietnio-
wej decyduje o podstawowych rozstrzygnieciach za-
granicznych samodzielnie bez aprobaty izb ustawo-
dawczych. Stan ten jest podwaling silnego ustroju
panstwowego i za wszelka cene musi by¢ trwale
utrzymany.

Mimo to bynajmniej nie mozna sobie lekcewazy¢
stanowiska opinii publicznej, a tym samym i partyj
politycznych w odniesieniu do polityki zagranicznej.
Podobnie jak armia, tak samo i polityka zagraniczna
lepiej speini swg role, posiadajgc petne zaufanie w spo-
teczenstwie, co moze mie¢ miejsce tylko przy opinii

21



publicznej nalezycie oswieconej i wyrobionej w ocenie
racji stanu swego kraju. Z tego tez wzgledu winny by¢
podstawowe wytyczne polskiej racji stanu jak najusilniej
wdrazane w umysty spoteczenistwa, ktdre zyska w ten
spos6b mozliwie najlepsza busole w ocenie biezacej po-
lityki zagranicznej rzadu; busole, ktorej tendencyjne
magnesy obcych wptywodw nie Sciaggng réwnie tatwo na
manowce, jak przy panowaniu w tej dziedzinie obsku-
rantyzmu.

Domagajac sie, aby partie polityczne nie wcig-
gaty armii, ani polityki zagranicznej do swych we-
wnetrznych rozgrywek musimy nawzajem stwierdzi¢,
ze czynniki wojskowe winny poswieca¢ caty swoj
czas i wysitek na nalezytg organizacje obrony pan-
stwa zajmujac bezwzglednie neutralne stanowisko
wobec rywalizujacych ze sobag ugrupowan poli-
tycznych.

Z calym naciskiem podkreSlamy jednakze, ze nie
ma takich poswiecen, ktdrych by nie nalezalo ztozy¢ na
oftarzu potrzeb armii polskiej jako ostatecznej i naj-
wazniejszej gwarancji niepodlegtego bytu paristwowego.

2 WYTYCZNE POLSKIEJ RACJI STANU

WspomnieliSmy, ze nasze wielkie postannictwo
dziejowe rozbito sie juz raz w przesztosci na skutek
wypaczenia w Polsce naczelnych idei moralnych repre-
zentowanych przez katolicyzm i nacjonalizm i idacego
za tym upadku tadu wewnatrz kraju oraz sity na zewnatrz.
Wiele innych panstw przechodzito jednak duzo glebszy
upadek swej kultury narodowej, a jednak niepodlegtosci
nie stracito. Fatalne nastepstwa stabszego stosunkowo
upadku kulturalnego Polski byly wynikiem dwu faktow:
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1. Tworzenia sie na naszych granicach w czasie od
XV do XIX wieku stale w potege rosngcych imperiow.

2. Zjednoczenia sie tych imperiow we wrogg nam
koalicje.

Podobnie jak nie wolno nam po raz drugi powtérzyé
btedu polegajacego na nieumiejetnosci w zorganizowaniu
sity zdolnej do odparcia przemocy zewnetrznej, tak
samo musimy za wszelka cene przeciwdziata¢ two-
rzeniu sie na naszych granicach takiego ukladu sit,
ktory by mogt sta¢ sie dla nas smiertelnie grozny.
Tak zatem zasadniczg wytyczng polskiej racji stanu jest:

1. Nieistnienie na naszych granicach imperidow,
ktore by nam mogly nadmiernie grozic.

2. Podtrzymywanie pomiedzy tymi imperiami, jak
diugo one istnieja, przez mozliwie dlugi okres czasu
wzajemnego antagonizmu.

Z punktu pierwszego, wynika ze podstawowym
zatozeniem polskiej racji stanu musi by¢ dazenie
do wytworzenia na naszych granicach jak najwiek-
szej ilosci matych panstw na gruzach scentralizo-
wanych imperiow. Postulat ten zostal juz spetniony,
o ile chodzi o wybrzeze baltyckie oraz o kraje wcho-
dzace w sktad dawnej monarchii Habsburgéw. Tak wiec
nad Battykiem oraz na Potudniu polityka polska winna
iS¢ w kierunku zachowania matlych panstw i uniemozli-
wienia hegemonii Niemiec lub Rosji nad nimi. Srodki
zmierzajace do tego celu musza by¢ bardzo rozmaite,
np. w dziedzinie naddunajskiej nie mozna sobie wyobrazi¢
wytworzenia wspolnego frontu matych panstw bez za-
spokojenia niektorych zadan terytorialnych Wegier pod
adresem Czechostowacji oraz bez zmniejszenia ilosci
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mniejszosci niemieckiej w Czechach, ktéra czyni to
panstwo niezdolne do roli realnego sojusznika Polski
w ewentualnej rozprawie z Niemcami. Zasadniczo
jednak polityka Polski na terenie potudniowym i po6t-
nocnym winna by¢ konserwatywna, tzn. zmierza¢ do
zachowania i wzmocnienia malych panstw wobec wielkich
imperiow. Totez sfera battycka oraz naddunajska jest
okolicg, w ktérej reprezentowane sq niestychanie zywotne
interesy Polski i wszelkie zmiany terytorialne w tych
stronach winny by¢ uzaleznione od zgody Rzeczy-
pospolitej.

O ile chodzi o stosunki polsko-niemieckie, to
polityka nasza musi by¢ podyktowana koniecznoscig
podtrzymania na jak najdiuzszy okres czasu istnie-
jacego obecnie antagonizmu niemiecko-rosyjskiego.
Znikniecie bowiem tego antagonizmu, a fortiori sojusz
tych dwoéch imperidow, stworzytby najgorszy dla Polski
uktad sit, jaki sobie w naszym potozeniu w ogbéle mozna
wyobrazié¢. Podtrzymanie antagonizmu niemiecko-rosyj-
skiego wymaga z kolei udzielenia poparcia tej stronie,
ktéra w danej chwili jest zrodtem tego antagonizmu,
tzn. Niemiec. Dla uzyskania tego celu rozwigzujgcego
nam znakomicie rece w polityce zagranicznej warto jest
tez podporzgdkowal szereg ubocznych wzgledow.

Pomimo wszelkich wysitkbw z naszej strony nie jest
mozliwym, azeby antagonizm niemiecko-rosyjski trwat
wiecznie. Tak samo musimy sie zawsze liczy¢é z mozli-
woscig ponownego zwrdcenia sie zaborczosci niemieckiej
na nasze ziemie zachodnie. Konieczno$¢ poparcia Nie-
miec celem podtrzymania antagonizmu niemiecko-rosyj-
skiego jest tez nadzwyczaj trudna do pogodzenia z kro-
kami, majacymi na celu przygotowanie sie do chwili.
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kiedy by ekspansja niemiecka skierowata sie ponownie
przeciwko nam. Rozwigzanie tej sprzecznosci musi byé
jednak pozostawione biezgcej polityce zagranicznej.
Konieczno$¢ liczenia sie z mozliwoscia ponownej
ekspansji Niemiec przeciwko Polsce zmusza nas
w kazdym razie do utrzymywania jak najscislejszej
wspOtpracy z Francja, Anglia i Wtochami. Wspot-
praca ta, specjalnie za$ sojusz francusko-polski, musi
jednak istnie¢ jako wzajemna gwarancja na wypadek
zagrozenia ze strony Niemiec. Nie moze by¢ natomiast
pojmowana jako popieranie przez Polske wszystkich,
nawet btednych krokéw tych panstw, tym bardziej zas,
gdy kroki te znajdujg sie w wyraznej kolizji z polska
racjg stanu.

Najlepsza polityka zagraniczna nie zmieni jednak
naszego potozenia pomiedzy Niemcami a Rosja.
W sposob trwaty moglibySmy podnie$s¢ nosze bez-
pieczenstwo jedynie na skutek rozpadniecia sie tych
imperibw na szereg mniejszych organizmoéw pan-
stwowych.

W odniesieniu do Niemiec nalezy zyczenia te uznac
za niemozliwe do spetnienia. Niemcy stanowig monolit
narodowy. Dziejowy proces scalania sie tego monolitu
na gruzach dynastycznych panstewek dobiega wiasnie
na naszych oczach swego korica. Odwrécenie tego pro-
cesu nie jest ani realne, ani tez z punktu widzenia moral-
nego mozliwe do uzasadnienia.

Zupeinie inaczej przedstawia sie sprawa z Rosja,
bedaca konglomeratem wielkiej ilosci uciemiezonych od
setek lat naroddéw. Tutaj odbywa sie proces odwrotny
niz w Niemczech. Dojrzewajg mianowicie procesy
uswiadomienia narodowego oraz tendencje separaty-
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styczne podsycane przesladowaniem narodowosciowym.
Rosja Sowiecka wykazuje poza tym niestychanie giteboki
rozktad moralny, ktéry moze tatwo przyspieszy¢ dziejowa
godzing wyzwolenia ciemigezonych przez nig narodow.
Musimy tez czuwa¢é, azeby ta dziejowa godzina za-
stata nas w pelni przygotowanymi do przeprowa-
dzenia zmian, ktére by w sposéb trwaty ugruntowaty
nasze bezpieczenstwo, usuwajgc raz na zawsze
zmore koalicji dwu poteznych imperidow, powstatych
na naszych granicach.
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P O LI T Y K A
MNIEJSZOSCIOWA

PODSTAWOWE ZALOZENIA

Podstawowe wytyczne polityki mniejszosciowej zo-
staty juz przez nas przesgdzone w zatozeniach ideowych,
w ktorych stwierdziliSmy:

»-W tym potozeniu geograficznym co Polska moze
istnie¢ tylko nardéd wielki, mocarstwowy, o wiasnej,
odrebnej kulturze politycznej, promieniujgcej poteznie
na zewnatrz i zdolnej do stworzenia watu ochronnego
przeciwko naporowi idgcemu réwnoczesnie ze Wschodu
i Zachodu“.

JesteSmy skazani na wielkos¢ i albo wielkos¢ te
zdobedziemy lub tez sie w niwecz obrécimy. Musimy byc¢
dlatego narodem imperialnym, preznym inicjatywg
i wolg ekspansji. Tak jak niegdy$ stojag przed nami
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nieograniczone wprost mozliwosci. Ale Imperium
Polskie moze powsta¢ w tym punkcie geograficznym,
w ktérym nas Opatrzno$¢ postawita tylko pod wa-
runkiem nadania mu absolutnie odmiennego cha-
rakteru od dwu sasiadujgcych z nami  imperidw.
Tak Jak przed setkami lat zaczniemy rosnaé w site
i znaczenie, kiedy wrécimy do czystej krynicy naszej
kultury narodowej; kultury wnoszacej do atmosfery
przepojonej pruskg butg i rosyjskim barbarzynstwem
sSwiezy powiew wielkiego postannictwa dziejowego;
postannictwa polegajagcego na utozeniu wspotzycia ludéw
Europy s$rodkowo-wschodniej na podstawach chrzesci-
janskiej kultury narodowej. Musimy podja¢ naszg dawng
misje historyczng w odmiennych wprawdzie warunkach
i wymagajgcag odmiennych form politycznych, ale opie-
rajac sie na tych samych zatozeniach ideowych i kieru-
jac sie tym samym duchem tolerancji narodowej i reli-
gijnej“.

Odrebnos$¢ i atrakcyjnos¢ polskiej kultury narodo-
wej polegata na urzeczywistnianiu nie tylko w prywat-
nym zyciu jednostek, lecz | w dziataniu politycznym
panstwa ideatéw chrzescijanskich. Swiatopoglad chrze-
Scijanski za$ odrzuca nie tylko egoizm prywatny ale
i egoizm narodowy, nie uznajac gnebienia mniejszosci,
zamieszkujgcych obce panstwa, lecz przyznajgc im prawo
do peli swobdd kulturalnych.

Polityka wynaradawiania jest jednak nie tylko
sprzeczna ze Swiatopoglagdem katolickim, lecz musia-
taby z nastepujacych wzgledéw osiggnaé skutki wrecz
odwrotne od zamierzonych:

1. Nasze wilasne doswiadczenie uczy najlepiej
wszelkie przesladowania budza hart ducha i wole wy-
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trwania, czynigc rownoczesnie kulture przesladowcow
odpychajaca.

2. Zyjemy obecnie w epoce coraz silniej sie budza-
cych nacjonalizméw, co jest wynikiem postepu kultury
w szerokich masach ludowych. Wszelkie przesladowania
narodowosciowe proces ten tylko przys$pieszaja, a nie
odwlekaja.

Do polityki wynaradawiania wzglednie represyj
narodowosciowych  popychaja panstwo nastepujace
czynniki:

1. Zaufanie w swa potege, nie uwazajgce za sto-
sowne liczy¢ sie z ujemnymi skutkami tej polityki i obli-
czone na to, ze zanim sie one zdotajg przejawic¢, proces
wynarodowienia bedzie juz dokonany. Tak postepowaty
i postepuja nadal Niemcy i Rosja. Pomijajac wzgledy
moralne, Polska otoczona Niemcami i Rosjg moze liczy¢
na wzrost swej potegi politycznej, nie nasladujac w tym
wzgledzie swych sasiadow, ale stwarzajagc jak najpo-
tezniejsze antidotum przeciwko tego rodzaju odpycha-
jacym metodom postepowania.

2. Drugim czynnikiem jest szowinizm mniejszosciowy,
ktory pragnie sie sttumic¢ jego wiasng bronig. Tkwi w tej
metodzie tragiczne nieporozumienie. Przewazna ilos¢
ugrupowan mniejszosciowych pragnie bowiem zazwyczaj
zy¢ spokojnie, o ile tylko mniejszo$¢ posiada nalezne jej
swobody kulturalne. W kazdej mniejszosci znajduje sie
jednak pewna ilo$¢ elementow, ktoére pragng spokojne
wspotzycie dwdch narodow za wszelkg cene zakidcic.
Stosowanie w zwigzku z tym represyj kulturalnych w od-
niesieniu do ogdtu ludnosci jest jedynie wodg na miyn
dla ugrupowan szowinistycznych, stwarzajgc pomysiny
grunt dla ich dalszej dziatalnosci. Dlatego tez obcy szo-
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winizm musi by¢ tepiony indywidualnie, a nie droga
ogolnych represyj.

3. Do szowinizmu popycha w koncu naréd rzadzacy
w panstwie poczucie wilasnej stabosci i nieudolnosci,
brak zdecydowanej polityki narodowosciowej, chwiejna
i niekompetentna administracja na terenach mieszanych,
brak inicjatywy gospodarczej, polityka centralistyczna,
ogatacajgca kresy z instytucyj bedacych oparciem dla
panujacej narodowosci. Kiedy w takich warunkach
mniejszo$¢ narodowa zaczyna zwieksza¢ swdj stan po-
siadania, budzag sie gtosy zwracajgce zupetnie stusznie
uwage na niebezpieczenstwo. tatwiej znacznie jest
wtedy zdoby¢ sie na odruchy niecheci w stosunku do
mniejszosci, niz uderzy¢ sie we wilasne piersi i zaczaé
odrabia¢ popetnione btedy. Dlatego tez twierdzimy, ze
sztandar szowinizmu wysuwaja zawsze najmniej war-
tosciowe jednostki, niezdolne do naprawy czegokolwiek,
krzykliwe i butne na zewnatrz, ale za to ustepujace tatwo
w twardej walce zycia codziennego. Musimy tez zerwac
z tymi bezwstydnie paradujgcymi pozorami sity i szukac
drogi wyjscia w organicznej pracy nad umacnianiem
i rozszerzaniem swego stanu posiadania na kresach.

Opowiadajac sie za polityka tolerancji nie mozemy
jednakze zapomina¢ o czynniku sity, ktéry sie z nig
bynajmniej nie kiéci. Wprost przeciwnie, tylko ludzie
silni umiejag by¢ naprawde wielkoduszni, poniewaz nie
obawiajg sie skutkéw swej wielkodusznosci. Tolerancja
ptynaca z poczucia stabosci budzi tylko pogarde i zachecado
agresji. Dlatego tez tolerancja moze wydac¢ dobre skutki
jedynie w potgczeniu z bezwzglednym tepieniem obcego
szowinizmu, oraz najdalej posunieta i stanowczg opieka
nad wiasnag narodowoscig zamieszkujgca tereny mieszane.
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Podstawowym jednak dia zrozumienia zagadnienia
mniejszosciowego jest fakt, ze udzielenie mniejszosciom
swobdd kulturalnych i mozliwosci spokojnego rozwoju
gospodarczego w najmniejszym stopniu nie musi i$¢
w parze z zanikiem wplywow ludnosci polskiej. Wprost
przeciwnie, postulowany przez nas program polityki
mniejszosciowej np. na najwazniejszym terenie Ziemi
Czerwienskiej, przewiduje energiczny wysitek nad roz-
budowaniem polskiego stanu posiadania w dziedzinie
szkolnictwa i gospodarstwa z jednoczesnym umozliwie-
niem mniejszosci budowania wilasnego zycia w tych
dziedzinach na narodowych podstawach.

Przyjete przez nas podstawowe wytyczne wykluczaja
wiasciwie dalej idace roézniczkowanie polityki mniej-
szosciowej; przyznajemy bowiem kazdej mniejszosci
petnie swobdd kulturalnych oraz zgdamy na wszyst-
kich terenach bezwzglednego tepienia obcych szowi-
nizmow przy réwnoczesnym jak najsilniejszym po-
parciu wszelkimi godziwymi Ssrodkami naturalnych
dazen narodu polskiego do rozwoju swoich wiasnych
instytucyj.

Przede wszystkim za zupetlnie jalowe uwazamy
spory co do mozliwosci, czy tez niemozliwosci asymilacji
pewnej ilosci mniejszosci narodowych. Polityki naszej
nie wysuwamy ze wzgledéw oportunistycznych, jakby
to musiato by¢é uznane, gdybysmy sie kierowali zatoze-
niem, ze w obecnym stanie rzeczy istniejg minimalne
mozliwosci asymilacyjne. Oznaczaloby to, ze w razie
odmiennej oceny sytuacji, mozna by a moze nawet nale-
zaloby prowadzi¢ odmienng polityke. Podstawowe
wytyczne wysuwanej przez nas polityki mniejszo-
sciowej sga konsekwencjg przyjetego przez nas Swia-
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topoglgdu chrzescijariskiego i nie mogtyby ulec
zmianie bez wzgledu na taka lub inng ocene sytuacji
faktycznej. Poza tym jestesmy ozywieni giebokim prze-
Swiadczeniem, ze nawet przy duzych mozliwosciach
asymilacyjnych polityka przez nas zalecana databy naro-
dowi polskiemu najwieksze korzysci.

Nie mniej musimy z catym naciskiem podkresli¢, ze
pozyskanie dla narodowosci polskiej wiekszych mas mniej-
szosci stowianiskich uwazamy w dzisiejszych warunkach
za nierealne. W ciggu sredniowiecza i pierwszych wiekéw
czasbw nowozytnych odbywaly sie wielkie procesy asy-
milacyjne, ktdre poprzez zmiane narodowosci warstw
kierujacych pociggaly zmiane oblicza etnicznego ogrom-
nych pofaci ziemi. W ten sposob udato sie polskosci
pozyska¢ duze obszary na Wschodzie. W XIX wieku
nastgpito jednak zywiotlowe odrodzenie $wiadomosci na-
rodowych i zahamowanie proceséw asymilacyjnych. Do-
Swiadczenie uczy, ze wszystkie wysitki asymilacyjne takich
panstw jak Niemcy, Rosja i Wegry zakonczyly sie w tym
okresie pelnym niepowodzeniem. Ziudzeniem bytoby sie
spodziewaé, ze sasiadujace z nami narody zechca stac
sie Polakami. Jest to rownie nieprawdopodobne, jak
to ze my zechcemy zosta¢ Niemcami lub Rosjanami.
Totez musimy sie liczy¢ z faktem, ze w granicach nasze-
go panstwa pozostang liczne mniejszosci stowiariskie
i dba¢, by przedstawialy one czynnik dla panstwa po-
zytywny i lojalny.

2 SPRAWA UKRAINSKA

Stanowisko powyzsze nie przeszkadza nam widziec
réznic, jakie istniejg w problemie mniejszosciowym na
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réznych terenach. Przede wszystkim wyodrebniamy
z niego ze wzgledow wyltuszczonych w rozdziale nastep-
nym zagadnienie zydowskie. Nie ulega z kolei watpli-
wosci, ze nalezy rozréznia¢ problem ukrainski od biato-
ruskiego. Wypowiadajac sie za tolerancjag narodowo-
$ciowa nie mamy zamiaru posuwac jej do granic, ktére
by musialy by¢ uznane za popieranie ruchéw majacych
na celu podnoszenie $wiadomosci narodowej wsréd mniej-
szosci. Jest to zadaniem i troskg samych mniejszosci.
Obowiagzkiem naszym jest przyznawac¢ mniejszosciom tylko
taki zakres swobdd kulturalnych, do ktérego mniejszos¢
ta dorosta. Z tego punktu widzenia podstawe do zupetnie
réwnorzednego traktowania pod kazdym wzgledem po-
siada niewatpliwie ludnos$¢ ukrainska. Pelny stopien uswia-
domienia narodowego czyni z tej ludnosci element,
ktory wszelkie ograniczenia kulturalne w poréwnaniu
z ludnoscig polska musi odczuwac jako ujme dla siebie.

Wychodzac z tego zalozenia stwierdzamy koniecz-
no$¢ wytworzenia atmosfery umozliwiajacej zgodne
wspoizycie obu nacjonalizméw. Pierwszym krokiem do
tego z naszej strony bytoby usuniecie przeszkdéd natury
psychicznej, ktére dzi$ to wspotzycie utrudniajg. W tym
celu nie ustepujac w niczym z polskiego stanu posiadania
nalezy przyzna¢ Ukraincom swobody kulturalne, ktérych
brak z koniecznosci rzeczy skiania ich do negatywnego
stanowiska w odniesieniu do panstwa polskiego.

Zasadniczo wszystkie problemy mniejszosciowe
w stosunku do Ukraincdw winny byé rozwigzane
na zasadzie kraju mieszanego. Naleiy stworzyé¢
statut umozliwiajacy wspotzycie dwoéch narodow
zamieszkujacych te sama dzielnice. W szczegdlnosci
wprowadzi¢ nalezy nastepujace reformy:
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1. Termin ,,ukrainski“ winien by¢ urzedowo uznany.

2. Jezyk i napisy ukrainskie winny by¢ réwnoupraw-
nione z polskimi.

3. Nalezy znie$¢ utrakwizacje szkét powszechnych,
wprowadzajgc odrebne szkoly dla dzieci polskich oraz
dla dzieci ukrairiskich bez wzgledu na ich liczbe.

Awinien by¢ utworzony uniwersytet ukrainski.

5. Nalezy wprowadzi¢ w ordynacji wyborczej odrebne
kurie narodowosciowe liczace po 50% mandatéw bez
wzgledu na ilos¢ danych narodowosci, a to zaréwno
przy wyborach do izb ustawodawczych jak | do samo-
rzadow.

Obawy, ze powyzsze reformy moga Ukraincom
utatwi¢ tendencje odsrodkowe, uwazamy za zupeinie
ptonne. Specjalnie w obecnych warunkach, przy niesty-
chanym wprost gnebieniu Ukraincéw w Rosji Sowieckiej
mozliwosci swobodnego rozwoju kulturalnego w Polsce
muszg obroci¢ sympatie tego narodu w sposob zdecy-
dowany na naszg strone, co moze mie¢ na dalszg mete
doniosty wpltyw na przebieg wypadkéw w tej czesci
Europy. Rozwazania za$ na temat stosunkdw z przyszig
niepodlegta Ukraing uwazamy co najmniej za przed-
wczesne. W kazdym razie stosunki z nig nie ulozg sie
gorzej przy ludzkim traktowaniu mniejszosci ukrainskiej
w Polsce, niz gdybySmy stosowali odwrotng polityke.

Przyznajac Ukraincom peing autonomie kultu-
ralng stoimy na stanowisku, ze Iludno$¢ polska
w dzielnicach mieszanych przedstawia Jeden z naj-
cenniejszych elementdéw dla panstwa. Dlatego to sta-
nowig one integralng czes¢ Rzeczypospolitej i wszel-
kie zakusy na catos¢ naszych granic musza by¢
bezwzglednie ttumione. Wyrzekajac sie szowinizmu
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w stosunku do narodu ukrainskiego nie bedziemy
tolerowa¢ zadnych objawdéw szowinizmu ukrairi>
skiego w stosunku do Polakdw.

3. INNE MNIEJSZOSCI ARYJSKIE

Pozostate obszary Kresdéw Wschodnich zamieszkate
sg przez ludnos$¢ o réznoiitej psychice i r6znym stopniu
uswiadomienia narodowego. Nalezy tez pozostawié
otwartymi wszystkie mozliwosci w kierunku wypowie-
dzenia sie tej ludnosci za polska przynaleznoscig naro-
dowg unikajgc wszelkich metod szowinistycznych oraz
uzycia sity w celu zmiany narodowosci lub religii ludnosci.

Poniewaz mniejszo$¢ litewska w Polsce nie stanowi
ze wzgledu na swa niklo$¢ zadnego problemu, co bynaj-
mniej nie oznacza, zebySmy chcieli jej odmawiaé jakich-
kolwiek praw, przeto pozostaje do rozwazenia tylko
mniejszos¢ niemiecka. Stanowisko jej jest zupetnie od-
rebne od innych mniejszosci mogacych sie uwazaé za
element tubylczy, odwiecznie wesp6t z Polakami odnosne
tereny zamieszkujgcy. Niemcy stanowig element napty-
wowy. Nie wspominamy o tym dla uzasadnienia jakiego-
kolwiek ucisku kulturalnego Niemcéw w Polsce, lecz
dla stwierdzenia koniecznosci rewindykacyj gospodar-
czych tam, gdzie one sg mozliwe. Mamy tu na mysli
przede wszystkim jak najszybsza parcelacje majatkéw
niemieckich w Polsce. Poza tym musimy przypomnie¢, ze
nie wolno nam pozostawi¢ poéttoramilionowej mniejszosci
polskiejw Niemczech na pastwe eksterminacyjnych metod.
Kontynuowanie przez Niemcy tego rodzaju polityki
nie mogtoby przy najlepszych nawet checiach nie odbic
sie na traktowaniu ich wlasnej mniejszosci u nas.
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Vv

PROBLEM ZYDOWSKI

Przy traktowaniu problemu zydowskiego nalezy sobie
przede wszystkim zda¢ sprawe z trojakiego rodzaju
trudnosci.

Do pierwszych nalezg specyficzne wiasciwosci rasy
zydowskiej czynigce z niej element ludnosciowy trudny
do réwnorzednego traktowania z innymi mniejszo$ciami
narodowymi. Zydzi nie mieszkaja zwarta masa, lecz
przenikaja swymi wplywami wszystkie dzielnice kraju
oraz wszystkie ugrupowania spofeczne. Zyjagc w roz-
sypce ws$réd obcego im narodu, nie ulegaja mimo to
w przygniatajagcej wiekszosci, asymilacji. Wprost prze-
ciwnie, z uporem bronig swej odrebnosci narodowej
i religijnej. W stosunkach z autochtonami kierujg sie —
pomijajac nieliczne wyjatki — zasadami etyki niemozli-
wymi do przyjecia dla spoteczenstw chrzes$cijanskich. Ich
interesy narodowe kazg im w dodatku opowiadaé sie

42



stale po stronie silniejszego. Oportunizm ten uderza
w same podwaliny spoistosci panstwowej, ktora jest
w chwilach ciezkiej proby wystawiona przez obecno$é
tego rodzaju elementu na powazne niebezpieczenstwo.
Nalezy w dodatku uwzgledni¢ wielki stosunkowo odsetek
ludnosci zydowskiej w Polsce; zda¢ sobie przy tym sprawe
z faktu, ze wysokos$¢ tego odsetka jest précz innych
przyczyn przede wszystkim wynikiem celowego nagro-
madzenia zydodw na ziemiach polskich przez rzady ro-
syjskie. Liczebnos$¢ zydéw w Polsce pogiebia fakt opano-
wania przez nich olbrzymiej ilosci najpowazniejszych
placéwek gospodarczych do tego stopnia, ze dzisiaj
przewazna cze$¢ przemystu, finanséw i handlu znajduje
sie w ich rekach. Zmiane tego stanu rzeczy normalnymi
Srodkami konkurencji gospodarczej utrudnia niestychanie
solidarny bojkot zydowski wszelkich wysitkdw polskich idg-
cych w tym kierunku. Za wplywami gospodarczymi ida
w koncu potezne wptywy zydowskie w polityce, prasie
oraz gteboka penetracja kulturalna, zmierzajagca oczy-
wiscie do ostabienia odpornosci spoteczenstwa na zalew
zydowski. Akcja ta nie cofa sie przy tym przed podwaza-
niem w spoleczenstwie zdrowia moralnego oraz podkopy-
waniem gotowosci bojowej narodu, starajac sie go zaprze-
gna¢ w rydwan réznego rodzaju miedzynarodéwek, naj-
lepiej sprzyjajacych rozwojowi elementu zydowskiego.

Drugi rodzaj trudnosci powstaje w wypadku odrzu-
cenia doktryny rasistowskiej. Problem zydowski ulega
wtedy powaznemu skomplikowaniu z powodu do$¢ daleko
idacego pomieszania rasowego ludnosci zydowskiej z lud-
noscig tubylcza oraz przechodzenia szeregu jednostek
na wiare chrzescijanskag. Do tematu tego powrdcimy
jeszcze na samym kornicu rozdziatu.
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Trzecia kategoria trudnosci zwigzanych z problemem
zydowskim polega nie tyle na wyborze metod walki,
ile na fakcie, ze zadne z nich nie sg w stanie doprowadzi¢
w krotkim czasie do radykalnego zmniejszenia sie od-
setka ludnosci zydowskiej w Polsce. Sytuacja ta stwarza
koniecznos$¢ zastosowania polityki skutecznej na diuzszy
dystans. Wejscie na te droge wywotuje jednak wsrod
bardziej zapalnych jednostek odruchy zniecierpliwienia.
Odruchy te doprowadzajg do stawiania demagogicznych
wprawdzie, ale zupetnie nierealnych postulatéw, odwra-
cajac uwage spoteczenstwa od wiasciwych i jedynie sku-
tecznych metod dziatania. Odruchy te skrupiajg sie
przejsciowo na drobnej ilosci jednostek, chronigc réwno-
cze$nie doskonale szeroka mase zydowska przed na-
ciskiem skuteczniejszych metod walki. Po fali ekscesow
przychodzi bowiem zwykle reakcja opinii krajowej i za-
granicznej, za nig za$ zarzadzenia wladz hamujgce
ekscesy; w miedzyczasie za$ wtasciwe metody walki lezg
w zupetosci odlogiem.

Podchodzac do zagadnienia zydowskiego w Polsce
nalezy sobie w petlni uswiadomi¢ wszystkie wymienione
powyzej kategorie trudnosci. Z pierwszych powinnismy
wysnu¢ wniosek, ze zagadnienie zydowskie w Polsce nie
moze by¢é w ogodle traktowane jako problem mniej-
szosciowy. Specyficzne witasciwosci rasy zydowskiej
nie pozwalaja jej uwaza¢ za trwaty element ludno-
Sciowy. Stanowisko takie nie narusza w niczym ani
poczucia praworzadnosci ani tez zasad etyki katolickiej,
lecz jest podyktowane konieczna obronag najbardziej
zywotnych interes6w narodowych.

Praworzadno$¢ wymaga, azeby walka z zalewem
zydowskim toczyta sie w ramach obowigzujgcych ustaw.
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Tego tez sie domagamy, potepiajac bezwzglednie
wszelkie ekscesy antyzydowskie, prowadzace najprost-
sza droga do kultu barbarzynistwa i zwyrodnienia
uczué. Etyka katolicka natomiast zabrania nawet usta-
wowego przesladowania Zydéw w sposdb uwiaczajacy
ich godnosci ludzkiej; nie zabrania jednak w niczym
stusznej obrony interesbw narodowych przed gospodar-
czym oraz kulturalnym zalewem zydowstwa.

Rezygnujac z ekstremistycznych metod walki uwia-
czajacych  poczuciu  sprawiedliwosci oraz godnosci
ludzkiej, jaka nalezy bezwzglednie uszanowaé¢ w kaz-
dym czlowieku, uzyskujemy rownoczesnie powazng ko-
rzy$¢ natury politycznej. Nalezy sobie bowiem zdaé
sprawe, ze nawet przy najbardziej energicznej walce
z zalewem zydowskim co najmniej setki tysigce Zydow
w Polsce na state tak czy owak pozostanie. Depta-
nie godnosci ludzkiej tych setek tysiecy musiatloby
uczyni¢ z nich trwatych i nieprzejednanych wrogéw pan-
stwowosci polskiej, co w zadnym wypadku nie mogto-
by utatwi¢ naszej sytuacji wewnetrznej. Wprawdzie
I stworzenie konsekwentnej presji gospodarczej obrdci
przeciwko Polsce nastroje mas zydowskich. Nastroje
te beda jednak duzo mniej wrogie, nizby musialy by¢,
gdyby roéwnoczesnie z walkg gospodarcza stosowano
metody ekstremistyczne w postaci konfiskaty majatkow
| osobistego przesladowania. Po wtére walka gospo-
darcza z chwilg ztamania gospodarczej przewagi
Zydoéw z koniecznosci rzeczy ostabnie, co pozwoli na
ostateczng normalizacje stosunkow.

Jako najbardziej uczciwe zalatwienie sprawy zy-
dowskiej musi sie oczywiscie uzna¢ emigracje nadmiaru
judnosci zydowskiej z Polski. Emigracje te nalezy wszel-
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kimi Srodkami popiera¢, usuwajgc rozliczne trudnosci
stojagce na jej drodze. Za specjalnie nielogiczne musi sie
tez uznac zadanie emigracji przy rbwnoczesnym stosowa-
niu zarzadzen, takich jak konfiskata majgtkéw i rygory-
styczne ograniczenia dewizowe, ktdére z natury rzeczy
wszelkg emigracje w samym zarodku stlumi¢ musza;
chyba ze sie normalng emigracje pragnie zastgpi¢ ucieczka
przed osobistym przesladowaniem, od czegosmy sie sta-
nowczo odcieli.

Ograniczenie sie jednakze do postulatu emigra-
cyjnego musiatoby by¢ uznane za dowdd ziej wiary,
poniewaz jest oczywistym, ze Zydzi w odpowiedniej
ilosci oraz dobrowolnie nie wyemigrujga. Jedynym
srodkiem ,ktdry ich do tego zmusié¢ potrafi, jest celowa
presja stosowana na wszystkich odcinkach zycia go-
spodarczego. W miare tego dopiero jak coraz szersze
masy zydowskie zaczngw Polsce traci¢ srodki egzystencji,
okazg one skionnos$¢ do szukania zarobku gdzie indziej.
Wywieranie na Zydow presji gospodarczej jedynie tylko
w drodze normalnej konkurencji jest z przytoczonych
juz wzgledéw absolutnie niewystarczajgce. Normalna
konkurencja musi zosta¢ poparta nastepujacego rodzaju
zarzadzeniami:

1. Numerus clausus na wyzszych uczelniach oraz
w wolnych zawodach.

2. Nieprzyjmowanie zyddw na posady publiczne,
specjalnie za$ na zadne kierownicze stanowiska.

3. Oddawanie dostaw rzgadowych firmom chrzesci-
janskim. Nalezy sobie jednak zda¢ sprawe z tego, zewwielu
wypadkach brak jest w ogole dostatecznie odpowiedzial-
nych firm chrzescijanskich, tak ze polityka ta moze sie roz-
wija¢ jedynie w miare rozwoju polskiego stanu posiadania.
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4. Polityki gospodarczej, ktora by skierowata do
handlu i przemystu element chitopski przywykly do mini-
malnych wymagan i w zwiagzku z tym najbardziej zdolny
do skutecznej walki konkurencyjnej z placobwkami zydow-
skimi.

5. Ustawowego zezwolenia na propagande firm
chrzescijaniskich we formie spisu tych firm; zakazu ano-
nimowych firm ukrywajgcych 2zydowskich wiascicieli;
zakazu zmiany nazwisk itp.

6. Obsadzenia wszystkich stanowisk politycznych
i gospodarczych o decydujagcym znaczeniu dla panstwa
wytacznie przez rdzennych Polakéw, tylko oni bowiem
moga dawac peilng gwarancje, ze na swych stanowiskach
wykazg dostateczng dbato$¢ o interesy panstwa.

Zdajemy sobie sprawe, ze wymienione metody walki
stworza bardzo ciezkie warunki egzystencji dla masy
zydowskiej. Dopiero one jednak zmusza Zydéw do
szybkiej emigracji, miedzynarodowag za$ finansjere zy-
dowska do udzielenia tej emigracji odpowiedniego
poparcia.

Za specjalnie waznag rzecz uwazamy stanowcze
odseparowanie sie od rozkiadowych wptywoéw kul-
tury zydowskiej. W tym celu nalezy oddzieli¢ prase
zydowskag od chrzescijanskiej, wprowadzajgc zakaz finan-
sowania oraz redagowania pism polskich przez Zydow,
jak roéwniez nakaz ujawniana zydowskich organéw pra-
sowych przez odpowiednie tytuty. Potepiamy barbarzyn-
skie prze$ladowania rzetelnych zdobyczy kulturalnych
jedynie dlatego, ze sg one ewentualnie dzielem o0s6b
zydowskiego pochodzenia, domagamy sie jednak bez-
wzglednego usuniecia ze szkoty, teatru, kina i innych
Srodkéw oddzialywania na umystowos$¢ spoteczenstwa
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sprytnie przemycanych tendencyj, majacych na celu
podkopanie tezyzny moralnej oraz gotowosci bojowej
narodu.

Doceniajgc w petni powage problemu zydowskiego,
potepiamy jednak rasistowskie podejscie do niego
sprzeczne zresztg w sposob zasadniczy z doktryng
kosciota katolickiego. Dlatego tez jednostki, ktore
jeszcze przed odzyskaniem niepodlegtosci tgczyt Scisty
zwigzek duchowy z narodem polskim, nie powinny pod-
lega¢ zadnym ograniczeniom. To tolerancyjne stano-
wisko powinno w zasadzie odnosi¢ sie rowniez do o0sob,
ktére przeszty na wiare chrzescijanska. Kryterium to
otwiera jednak szeroko wrota szkodliwemu oportu-
nizmowi. Dlatego tez mogtoby ono mie¢ zastosowanie
tylko w odniesieniu do oséb, ktére by catym swym zyciem
udowadnialy ideowos$¢ swych pobudek. Konieczng w tym
wypadku bytaby czynna wspoétpraca wiladz koscielnych
gtdbwnie powotanych do oceniania tego rodzaju czynnikdw.

Pozostaje w koncu otwarta kwestia oséb zydowskiego
pochodzenia solidaryzujacych sie catkowicie z interesami
narodu polskiego, nie chcacych jednak zmieni¢ wyznania
wiasnie celem unikniecia zarzutu oportunizmu. Stano-
wisko tego rodzaju jednostek jest ze wszech miar godne
uznania. Nalezy tez spodziewac sie, ze pomimo olbrzy-
mich praktycznych trudnosci znajdzie sie Kkryterium
pozwalajace na indywidualne traktowanie podobnych
wypadkow.



VI

POLITYKA SPOLECZNO-
GOSPODARCZA

1. PODZIAL SRODKOW MATERIALNYCH
MIEDZY JEDNOSTKA A PANSTWEM

Urzeczywistnienie celéw narodowych nie Jest moz-
liwe bez odpowiednich $rodkéw materialnych. Srodki
te stuzg jednak réwnoczesnie zaspokajaniu potrzeb indy-
widualnych. Stad wynika konieczno$¢ stworzenia ta-
kiego ustroju spotecznego, ktéry by w nalezyty sposob
rozgraniczat potrzeby panstwa oraz wzajemne potrzeby
poszczegolnych jednostek. Istotnym jednak jest, zeby
dochdd spoteczny byt mozliwie najwiekszy. Sprawie-
dliwy podziat owocéw produkcji nie utrudnia jednak,
wzrostu dochodu spotecznego, lecz przeciwnie jest jego
koniecznym warunkiem.
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zrodiem wszelkiego bogactwa jest praca ludzka.
Wszystek kapitat jest czynnikiem pochodnym, a nie
rownorzednym pracy ludzkiej. Ziemia i naturalne ztoza
surowcow nie moga by¢ zwiekszone, ale praca umozliwia
ich coraz intensywniejsze wykorzystywanie. Stad wynika
prawda, ze im kraj jest ubozszy, stabiej zainwestowany,
tym spoteczenstwo cate musi diuzej i ciezej pracowad,
azeby sie odpowiednio zagospodarowac. Stanie sie to
oczywiscie tylko wtedy, gdy praca bedzie skierowana na
inwestycje oraz produkcje artykutdw pierwszej potrzeby
zaspokajajacych wymogi szerokich mas ludnosci, nie
za$ na .produkcje artykutdw stuzacych luksusowej kon-
sumpcji nielicznych uprzywilejowanych jednostek. W tym
celu potrzebna jest odpowiednia ingerencja panstwa.

3. ROLA WLASNOSCI I ZYSKU

Drugim zasadniczym wymogiem szybkiego wzrostu
bogactwa jest organizacja produkcji eliminujaca mar-
notrawstwo. Stanie sie to za$ tylko wtedy, gdy w orga-
nizacji produkcji uwzgledniona zostanie w mozliwie wy-
sokim stopniu inicjatywa prywatna oraz indywidu-
alna odpowiedzialno$¢, wytepiony za$ przerost biuro-
kracji.

Z powyzszego wyhnika, ze stoimy na gruncie
wilasnosci prywatnej, wlasnos¢ te uwazamy jednak
za depozyt spoteczny ztozony w rece wiascicieli po
to, zeby dawat wieksze owoce, i to nie dla nich sa-
mych wytgcznie, lecz przede wszystkim dla catego
spoteczenstwa.
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Kapitalizacja moze wzrasta¢ w kraju tylko wtedy,
gdy istniejacy juz kapital odrzuca mozliwie wysokie
zyskKi.

Doswiadczenie wskazuje, ze kapitat upanstwowiony
naraza kraj na straty, ktore sie musi pokrywaé z po-
datkéw, albo tez w najlepszym razie odrzuca minimalne
zyski, co jest réwnoznaczne ze zmniejszeniem tempa
kapitalizacji. Potrzebna nam jest dlatego nie socja-
lizacja wiasnosci prywatnej, lecz kontrola zuzycia
zysku ptynacego z tej wiasnosci.

Rolg gospodarczg zysku jest jego reinwestycja stwa-
rzajgca dodatkowe zrédito zatrudnienia. Dlatego tez
paristwo winno Ingerowac, azeby zyski przekraczajgce
pewne koniecznosci konsumpcyjne samych przedsie-
biorcow, byly rzeczywiscie reinwestowane. W tym celu
winny zosta¢ wydane zarzadzenia:

a) zapobiegajace ukrywaniu dochodéw, ktdére muszag
by¢ zresztg ujawniane ze wzgledéw czysto skar-
bowych ;

b) uniemozliwiajace ich wywo6z za granice;

c) zmuszajgce wiascicieli do ich reinwestycji; winno
sie to sta¢ przez silng progresje podatkowg w sto-
sunku do dochodéw zuzywanych konsumpcyjnie
przy roéwnoczesnym zwolnieniu od tej progresji
zyskodw reinwestowanych.

4 PLACE A ZATRUDNIENIE

Zadajgc uspofecznienia zyskow musimy sie jednak
domaga¢ roéwnoczesnie uspotecznienia pracy ludzkiej,
tzn. stworzenia warunkoéw, w ktérych by caty stojgcy
do dyspozycji zapas ragk ludzkich byt zatrudniony.
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Kazda jednostka ma prawo do pracy. Nie powinien pod
zadnym warunkiem istnie¢ przywilej pracy dla kogo-
kolwiek. Ponadto ilos¢ pracy winna by¢ regulowana
potrzebami spoteczenstwa tzn. jm spoteczenstwo
ubozsze, tym diuzszq ilos¢ godzin dziennie musi
wrzec praca w jego warsztatach produkcji, poniewaz
praca jest jedynym Zzrédiem bogacenia sie narodu.
Powyzszemu postulatowi przeciwstawia sie egoizm
zatrudnionej czesci spoteczenstwa, nie chcacej sie po-
godzi¢ z tym, azeby wzrost dochodu spotecznego szedt
nie na zwyzke ptac, lecz na zatrudnienie bezrobotnych.
Egoizm ten musi by¢ ztamany podobnie jak egoizm
kapitalistow, sktonnych réwniez do przejadania zyskéow
zamiast ich reinwestycji. Wymaga tego zaréwno po-
czucie sprawiedliwosci spotecznej, jak i nadrzedny interes
panstwa. Wazniejszym jest bowiem, azeby zaczeli jes¢
przymierajgcy gtodem bezrobotni, niz zeby wzrastata
stopa zyciowa choéby nawet skromnie uposazonych
jednostek. Nowozatrudnieni tworzg poza tym nowe
wartosci gospodarcze, podczas gdy wzrost konsumpcji
juz zatrudnionych oséb nie jest polgczony z dodatkowym
wkiladem pracy ludzkiej w proces produkcyjny.
Podnoszenie sie stopy zyciowej zatrudnionej czesci
spoteczernistwa jest uzasadnione dopiero, gdy zniknie
zjawisko bezrobocia. Wtedy bowiem dalszemu wzro-
stowi produkcji musi pod grozg wywotania braku
zbytu i tym samym kryzysu gospodarczego towa-
rzyszy¢ wzrost konsumpcji, co jest w warunkach petni
zatrudnienia mozliwe tylko poprzez zwyzke ptac.
Nalezy sie réwniez ze wszech sit przeciwstawi¢ re-
dukcji godzin pracy wtedy, gdy kraj posiada olbrzymie
zalegtosci gospodarcze do odrobienia. Skracanie czasu
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pracy jest uzasadnione dopiero po wzroscie stopy zy-
ciowej ogo6tu ludnosci do poziomu, przy ktorym wolny
czas ludnos$¢ ta zaczyna ceni¢ wyzej od ewentualnej
zwyzki plac.

Praca jest najwiekszym bogactwem kraju ubo-
giego, ktéry musi tez popiera¢ formy produkciji,
wyzwalajgce maksymalng ilo$é pracy. Zadanie zwiek-
szenia ilosci pracy w zakladach przemystowych, jest ze
wzgleddw spotecznych nierealne. Natomiast chiop na
roli, rzemieélnik przy wlasnym warsztacie pracy gotow
jest pracowaé¢ 12 a nawet wiekszg ilos¢ godzin na dobe,
poniewaz rozumie, ze pracuje dla siebie. Najwiekszym
btedem kraju ubogiego jest utrudnienie matym
i Srednim warsztatom pracy mozliwosci rozwojo-
wych. To sie wilasnie statlo w Polsce i musi zosta¢ za
wszelka cene odrobione przez zasadnicza rewizje:

1. polityki kartelowej,

2. ubezpieczen spotecznych,

3. skarbowosci,

4. struktury i produkcji rolnej.

5 ZAKRES WLASNOSCI PUBLICZNEJ

Zanim wskazemy kierunek powyzszych reform, mu-
simy stwierdzi¢, ze stojac na gruncie wlasnosci prywatnej,
nie tylko nie eliminujemy wtasnos$ci publicznej, lecz prze-
ciwnie stwierdzamy, ze zakres jej ustawicznie rosnie.
Dzieje sie tak dlatego, ze zwieksza sie stale ilos¢ ustug
i dobr, ktorych produkcja nie optaca sie bezposrednio,
a ktore ze wzgledéw ogodélnogospodarczych musza byé
produkowane. Tego rodzaju produkcja moze by¢ pro-
wadzona jedynie przez panstwo. Poza ten teren panstwo
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nie powinno jednak wychodzi¢. Zgdamy, innymi stowy,
aby wszystkie przedsiebiorstwa, ktére winny by¢
w zasadzie rentowne, w administracji publicznej
jednak sq zrédiem strat pokrywanych z podatkow
albo tez odrzucaja minimalne zyski, zostalty upry-
watnione. Nie moze to oczywiscie dotyczy¢ przemystu
wojennego w scistym tego stowa znaczeniu, ktéry z catego
szeregu pozagospodarczych wzgledéw winien pozostaé
w rekach panstwa i wzgledy rentownosci schodza w od-
niesieniu do niego na plan drugi. Nalezy sie jedynie
sprzeciwia¢ zbyt szerokiej interpretacji przemystu wojen-
nego, poniewaz wtedy kazdy prawie przemyst mogtby
zosta¢ w obecnych warunkach zaliczony do tej kategorii
i uznany za bezsprzeczng domene przedsiebiorczosci
panstwowe;j.

66 KRYTERIA PLANOWANIA
G Os P ODARZCZE GO

Stojac na gruncie wlasnosci prywatnej kierujemy
sie nie wygoda witascicieli, ale koniecznoscig eliminacji
marnotrawstwa przez sprawng organizacje produkcji.
Zadamy tez socjalizacji nie wilasnosci prywatnej, ale
ptyngcych z niej zyskéw, ktdre nie powinny by¢ przeja-
dane, lecz po uwzglednieniu pewnych koniecznosci kon-
sumpcyjnych samych przedsiebiorcow, reinwestowane.
Reinwestowanie to nie moze sie jednak odbywacd
w sposdb dowolny, lecz winno by¢ zorganizowane
w mys$l okreslonego programu. Odpowiednim kry-
terium programowym moga by¢ jedynie potrzeby
szerokich mas ludnosci, ktérych ograniczenie winno
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mie¢ miejsce tylko z uwagi na zbiorowe potrzeby pan-
stwa. Nalezy sobie tez zdawac¢ sprawe, w jaki sposob
przejawiaja sie potrzeby mas, oraz jaki wplyw na ich
zaspokojenie wywiera zwiekszenie wydatkdw na potrzeby
publiczne.

Istnieje pewne minimum potrzeb, ktére winny byc¢
zaspokojone przez kazda jednostke, zanim ktokolwiek
uzyska prawo zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu.
Postulat ten jest podstawg naszego zadania, aby w petni
zatrudniono bezrobotnych oraz zuzyto na ten cel caty
przyrost dochodu spotecznego — nie za$ na zwyzke ptac
0s6b juz zatrudnionych. Z chwilg jednak, gdy osiagniemy
pelne zatrudnienie, winno sie pozostawi¢ wyborowi
jednostki, na zaspokojenie jakich potrzeb pragnie ona
obréci¢ swe dochody. Sprzeciwiamy sie zatem inge-
rencji panstwa w wolnos¢ konsumpcji za wyjatkiem
tych jej form, ktére wiodg do degeneracji fizycznej
i duchowej wzglednie ostabiajg panstwo w walce konku-
rencyjnej z zagranica.

Z powyzszego postulatu wynikajg donioste konse-
kwencje. R6znorodnos¢ potrzeb ludzkich jest tak olbrzy-
mia, ze nie istnieje jakakolwiek mozliwosé przewidywa-
nia i obliczania kazdorazowo, co i w jakiej ilosci nalezy
produkowaé. Jedynym wskaznikiem w tym wzgledzie
jest gtosowanie konsumentow, odbywajace sie poprzez
rynki towarowe. Ceny débr najbardziej przez konsu-
mentéw pozadanych ida w gore, dajac w ten sposéb znag,
ze produkcja ich powinna by¢ zwiekszona. Obnizenie
tych zwyzkujacych cen, celem udostepnienia odnosnych
dobr szerszym masom ludnosci, jest mozliwe jedynie przez
zwiekszenie ich produkcji. Wzrost cen jest rownoznaczny
ze wzrostem zyskdw w odnosnej gatezi produkcji. Tak
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zatem fluktuacje zyskdw w poszczegdolnych gateziach
produkcji sq jedynym wskaznikiem, méwiacym w jakim
kierunku winien by¢ rozbudowany aparat produkcyjny,
jezeli ma stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb ludnosci. Przypo-
minamy w tym miejscu, ze domagaliSmy sie juz ograni-
czenia popytu za dobrami luksusowymi, zadajgc rein-
westycji zyskéw przekraczajacych pewien poziom.

7. REWIZJA POLITYKI KARTELOWEJ

Obecnie musimy wysunag¢ z kolei zadanie, azeby na-
rastajgce zyski mogly ptyna¢ wiasnie do tych galtezi
produkgcji, ktérych ddébr ludnos¢ najbardziej potrzebuje,
co sie objawia we wzroscie ich rentownosci. Zgdamy
usuniecia wszelkich przeszkdd, jakie réznego rodzaju
grupy interesdbw stwarzaja, azeby utrzymaé swe
anormalnie wysokie dochody, nie dopuszczajgc do
ich wyréwnania z ogélnym poziomem i wyrzadzajac
tym samym olbrzymiag szkode catosci gospodarstwa
spotecznego. Oznacza to koniecznos¢ przywrdécenia
wolnej konkurencji tam, gdzie dziatanie jej zostalo wy-
sitkami réznych grup interesbw zawieszone. W tym tez
kierunku winna i$¢ ingerencja panstwa. Zwalczamy tez
bezwzglednie te formy ingerencji panstwa, ktére czy to
przez nieudolnos$¢ biurokracji, czy tez na skutek zabiegow
réznych grup intereséw dzialaja w kierunku odwrotnym
tzn. stwarzajg niczym nieuzasadnione przywileje pro-
dukcyjne, utrudniajgce kapitatlowi oraz pracy ludzkiej
ich odptyw w kierunku, gdzie sg najbardziej pozadane.

Istnieja jednak gatezie produkcji, w ktérych rozwdj
techniki doprowadzit do takiego stopnia koncentracji,
ze przywrécenie wolnej konkurencji jest w nich nie-
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mozliwe. W odniesieniu do tych gatezi produkcji do-
magamy sie z jednej strony kontroli cen, majacej na
celu uniemozliwienie wyzysku konsumenta, z drugiej za$
strony ustalenia pewnego minimum pfac dla zatru-
dnionych robotnikéw; minimum nie przekraczajgcego
jednak ogdlnego poziomu ptac. Ta wiasnie droga winno
sie odby¢ uspotecznienie omawianych gatezi produkcji,
nie za$ przez ich upanstwowienie, ktére staje sie
zrédtem olbrzymiego marnotrawstwa z uwagi na nie-
dotestwo biurokratyczne, nad ktérym nie mozna juz
rozciagna¢ odpowiedniego $rodka kontroli. Parnstwo
moze bowiem kontrolowaé¢ produkcje prywatna,
ale panstwa z kolei nie ma Juz kto kontrolowag.
Sejm bowiem nie nadaje sie do kontroli zawitych
proceséw technicznych. Upanstwowienie jako forma
uspotecznienia jest mozliwe tylko w odniesieniu do
tego rodzaju monopoléw, ktorych eksploatacja jest
z punktu widzenia technicznego tak prosta, ze ulega
tatwej mechanizacji i w zwigzku z tym mozna roz-
ciagna¢ nad nia przejrzysta kontrole. Drugim wyja-
tkiem sa monopole o charakterze par excellence podat-
kowym.

Zasadniczym dazeniem panstwa winna by¢ jednak
nie kontrola nad kartelami, ale ich catkowita likwidacja
wszedzie tam, gdzie to jest mozliwe. Winien w tym
celu by¢é wprowadzony ustawowy zakaz zawierania
wszelkiego rodzaju zmoéw gospodarczych, dotycza-
cych czy to ceny ostatecznego produktu, czy tez od-
mowy sprzedazy produktéw pewnej kategorii na-
bywcom. Ustawowe zakazy posiadajg jednak proble-
matyczne znaczenie, dlatego tez najlepszg forma likwi-
dacji karteli jest w stabo uprzemystowionym kraju do-
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puszczenie konkurencji zagranicznej. Z silnej ochron/
rynku wewnetrznego winno korzysta¢ tylko kilka naj-
bardziej podstawowych gatezi przemystu, na ktérych
dzieki temu skupitby sie wysitek inwestycyjny kraju, do-
prowadzajgc do ich szybkiej rozbudowy i usamodziel-
nienia sie. Silna i szeroka ochrona rynku wewnetrznego,
przerastajgca w dodatku mozliwosci inwestycyjne kraju,
jest tylko szkodliwym rozpraszaniem wysitkow i zbednym
podrazaniem kosztow produkcji, ktére w rezultacie
uprzemystowienie kraju w powazny sposéb utrudniaja.
Jest juz najwyzszy czas skonczy¢ z cieplarnianymi
warunkami, jakimi otoczono w Polsce ciezki prze-
myst, zabijajac w ten sposdb rozwdj przemystu przetwor-
czego odcietego zaroéwno od tanich Zzrédet energii jak
i taniego surowca. Uniemozliwiono tym samym od-
ptyw nadmiaru rgk ludzkich ze wsi do miast, pogte-
biajac nedze chiopska i kryzys ustroju rolnego.

8 REWIZJA ZDOBYCZY SOCJALNYCH

Nie tylko jednak szkodliwa polityka kartelowa oraz
nieracjonalna ochrona rynku zabity rozwdj przemystu
przetwdrczego, ktadac sie swym ciezarem na wsi polskiej.
W tym samym kierunku szta cata nasza polityka socjalna,
zapewniajac szczuptej stosunkowo grupie robotnikéw
przemystowych oraz pracownikéw umystowych przywileje
nie tylko absolutnie niedostepne szerokiemu ogétowi,
ale wrecz stwarzajgce dla tego ogotu zakaz pracy w prze-
mysle. Wynika to stad, ze =zatrudnienie pracownika
przynosi przedsiebiorstwu pewng scisle okreslong korzys¢.
Jezeli ustalona réznymi przepisami prawnymi ptaca wraz
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z dochodzacymi do niej $wiadczeniami spotecznymi,
korzysci te przekracza, przedsiebiorca nie moze zatrudnic
pracownika, poniewaz musiatby do niego doktadaé, bez-
robotny za$ nie moze znalez¢ zajecia. W ten sposdb
doktrynersko pomyslane zdobycze socjalne albo
utrwalajg bezrobocie, albo tez doprowadzajg do
wypaczenia struktury gospodarczej kraju. Wypacze-
nie to dochodzi do skutku z dwu stron réwnoczesnie;
a) dochodzi do nadmiernej koncentracji w jednych rodza-
jach przedsiebiorstw, ktére instalowaniem kosztownych
maszyn staraja sie uwolni¢ od korzystania ze zbyt dro-
giej pracy ludzkiej; b) w innych przedsiebiorstwach do-
chodzi natomiast do nadmiernej dekoncentracji przez
rozbicie jednego zaktadu na szereg warsztatéw chatup-
niczych, ktére wymykajg sie spod kontroli wtadz.

Wynika stad, ze przywr6cenie zdrowej struktury
gospodarczej, zwiekszenie obrotéw starych oraz powsta-
wanie szeregu nowych przedsiebiorstw, nie jest mozliwe
bez reformy przedwczesnych zdobyczy socjalnych.

Réwnolegle z reforma zakresu oraz stopnia $wiad-
czen spotecznych winno po6js¢ ich administracyjne
usprawnienie oraz zupeitne uniezaleznienie od wplywow
Skarbu Panstwa. Datoby sie to uskuteczni¢ na podstawie
szerokiego samorzadu ubezpieczonych wzglednie przez
umozliwienie odpowiednim ich grupom tworzenia wta-
snych instytucyj ubezpieczeniowych. W obecnych warun-
kach olbrzymia czes$¢ sktadek pochtaniajg wydatki admi-
nistracyjne, reszte za$ po pokryciu niezbednych swiadczen
absorbuje Skarb Panstwa, zmuszajgcy instytucje ubez-
pieczeniowe do lokat odpowiadajgcych nie tyle interesom
ubezpieczonych, ile jego wilasnym potrzebom.
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Gtoszqc konieczno$é giebokiej reformy ubezpie-
czen spotecznych, stoimy jednak bezwzglednie na
gruncie ich utrzymania oraz stopniowego rozsze-
rzenia w miare powstajacych mozliwosci.

99 INWESTYCIJE PUBLICZNE

Te same $rodki materialne idq na zaspokojenie po-
trzeb zbiorowych oraz potrzeb indywidualnych. Stad
wynika konieczno$¢ odpowiedniego ich podziatu pomiedzy
panstwo a zycie gospodarcze. Jest oczywistym, ze im
wiecej na swe potrzeby zagarnie panstwo, tym mniej
pozostanie dla zycia gospodarczego, jezeli sie zatem
pragnie roéwnoczesnie zwiekszy¢ zaspokojenie potrzeb
zarobwno zbiorowych jak i indywidualnych, w takim razie
musi sie zwiekszy¢ wysitek produkcyjny spoteczenstwa,;
musi sie zaczgé¢ pracowaé¢ albo wydajniej albo przez
wieksza ilos¢ godzin na dobe, wzglednie jedno i drugie.
Trzeciej alternatywy nie ma. Dlatego tez potepiamy
ze wszystkich sit demagogie spoteczng, ktéra domaga
sie zwiekszenia budzetu panstwowego przy réwno-
czesnym zwiekszeniu ptac oraz skréceniu dnia pracy.
Podciggniecie Polski wzwyz nie oznacza nic innego
jak pogodzenie sie z ciezszg i diuzsza pracag za te
sama ptace przez tak diugi okres czasu, dopdki nie
pobudujemy odpowiedniej ilosci drég, Mnij kolejo-
wych, kanatéw, szkdt, szpitali oraz zaktaddw prze-
mystu wojennego, ktérych wytwdérczosé stopy zycio-
wej ludnosci nie podnosi, lecz jest przeznaczong na
cele wojenne. Inne inwestycje publiczne podnoszg
w posredni sposdb rentownos$¢ prywatnego zycia gospo-
darczego, ktérego rozwdj jest niemozliwy bez oparcia
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0 dostatecznie silnie rozbudowany system inwestycyj pu-
blicznych. Nie znaczy to, zeby przemyst wojenny sensu
stricto byt nawet posrednio nierentowny. Wprost prze-
ciwnie, jego ostateczna rentownos$¢ jest najwieksza ze
wszystkich, poniewaz stanowi on najbardziej realng
gwarancje najwiekszego dobra, jakim jest dla narodu
niezalezny byt panstwowy.

W odniesieniu do inwestycyj publicznych jest
w pelni uzasadniona tzw. gospodarka pianowa.
Charakter inwestycyj publicznych jest catkowicie rézny
od inwestycyj prywatnych z nastepujacych wzgleddéw:

1. Ich jedynym dysponentem jest panstwo.

2. Dysponowanie budzetem publicznym jest bardziej
zblizone do gospodarowania budzetem rodzinnym niz
normalnej dzialalnosci gospodarczej; panstwo wydaje,
innymi stowy, swe dochody skarbowe na inwestycje
uznane z réznych, przewaznie pozagospodarczych wzgle-
déw za najpilniejsze, nie ogladajac sie na taki lub inny
stopien ich rentownosci bezposredniej czy tez posrednie;j.

3. Inwestycje publiczne winny by¢ planowane nie
z punktu widzenia potrzeb chwili biezacej, lecz na dalsza
mete; winny one by¢ rozbudowywane w mysl pewnego
zwartego systemu oraz z uwzglednieniem ostatniego
stowa postepu technicznego, azeby nie ulegaty szybkiemu
przestarzeniu. W panstwie ubogim nalezy jednak pilnie
baczy¢, azeby nie popas¢ w dziedzinie niektorych inwesty-
cyj publicznych w hyperracjonalizacje. W wielu bowiem
wypadkach wazniejszym jest powstawanie bardziej pry-
mitywnych inwestycyj, ale dostepnych szerokim masom,
niz inwestycyj o charakterze zupeilnie nowoczesnym.
1tak nie ulega watpliwosci, ze w Polsce wazniejszg jest
budowa drewnianych szkoétek wiejskich, niz imponuja-
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cych gmachéw oswiatowych, skromnych drég prowincjo-
nalnych, niz kosztownych autostrad.

10. REFORMA SKARBOWA

Zycie gospodarcze Polski cierpi na przecigzenie
podatkowe, réwnoczes$nie za$ istniejg u nas olbrzymie
zalegtosci w dziedzinie inwestycyj publicznych. W ten
sposob stoimy wobec pozornie wykluczajacych sie zadan:
przyspieszenia tempa inwestycyj publicznych i réwno-
czesnego odcigzenia fiskalnego zycia gospodarczego.
Problem ten da sie rozwigzac¢ jedynie poprzez radykalng
reforme skarbowg zmierzajgca do ulepszenia systemu
$ciggania dochoddéw publicznych, sprawiedliwszego roz-
ktadu ich ciezaru oraz lepszego sposobu ich zuzycia.
Specjalnie palagcym jest uchwalenie prawa budzeto-
wego celem ujecia w jedng cato$¢ wszystkich dochodéw
i wydatkéw publicznych zaréwno konsumpcyjnych jak
i inwestycyjnych bez wzgledu na to, czy sa pokrywane
z biezacych dochodéw czy tez pozyczek. Budzet Pan-
stwowy winien obejmowac¢ dziatalno$¢ wszystkich fun-
duszéw oraz przedsiebiorstw panstwowych. Zoriento-
wanie sie w gospodarce tych ostatnich jest absolutnie
niemozliwe, jak dlugo ich warunki pracy nie zostang
w zupetnosci zrbwnane z warunkami pracy przed-
siebiorstw prywatnych. Przedsiebiorstwa panstwowe
winny zatem placi¢ wszystkie podatki, otrzymywac
kredyty wylacznie na warunkach rynkowych itp. Nie
wyklucza to, azeby im panstwo druga reka w formie
odpowiednich dotacyj zwracatlo zwiekszone wydatki.
Nie bedzie to jednak przelewanie z pustego w proézne,
poniewaz tylko tg drogg mozna ustali¢ oraz skontrolo-
wacé catkowity koszt gospodarki publicznej.
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117 REFORMA ADMINISTRACII
P A N S T w O W E

Budzet polski posiada z olbrzymig szkoda dla gospo-
darstwa spotecznego przewaznie konsumpcyjny charakter.
Nalezy w zwigzku z tym dazy¢ do systematycznej po-
prawy jego struktury, tak zeby jego czes$¢ inwestycyjna
rosta stale kosztem czesci konsumpcyjnej. Na wiek-
szg skale jest to mozliwe tylko poprzez zasadniczg
reforme administracji publicznej obcigzonej olbrzy-
mia iloscig zbednych funkcyj oraz nieudolnie zorga-
nizowanej. Reforma administracji nie tylko zaoszczedzi
powazng ilos¢ sum wydawanych na zbedne uposazenia
wzglednie umozliwi zwiekszenie inwestycyj publicznych,
lecz réwnoczes$nie utatwi rozwoj zycia gospodarczego,
a zwilaszcza przemystu i handlu, odciazajac je od ucigzli-
wych formalnosci. W Polsce mogtaby powstaé¢ olbrzymia
ilos¢ nowych przedsiebiorstw, gdyby w istniejgcych zarzg-
dzeniach nie tkwita cala masa formalnych zakazéw pro-
dukcji. Dziatajg np. w tym kierunku wysokie optaty
fiskalne, pobierane zanim jeszcze przedsiebiorstwo za-
czetlo w ogole pracowac¢ lub tez wykazato cho¢ jeden
grosz zysku. Ten sam skutek posiadajg niezliczone for-
malnosci, ktérych zatatwienia musi dokona¢ przedsie-
biorca przed otwarciem warsztatu pracy wzglednie przy
dokonywaniu poszczegolnych transakcyj.

Winno zosta¢ stworzone specjalne sgdownictwo ad-
ministracyjne biorgce w obrone obywatela przed nadu-
zyciami wiadzy oraz stratami materialnymi spowodowa-
nymi niedbatoscia administracji panstwowej. Winna tez
zosta¢ wprowadzona zasada osobistej odpowiedzialnosci
finansowej urzednikéw za wyrzadzone swym dziataniem

szkody.
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N w

Wies$ polska dysponuje z jednej strony olbrzymim
nadmiarem rgk ludzkich, ktére nie znajdujg dostatecz-
nego zatrudnienia, z drugiej zas produkcja rolna stoi
w Polsce na nadzwyczaj niskim poziomie. Ze wsi mogtyby
wyemigrowa¢ miliony rak ludzkich, przy réwnoczesnym
wzroscie produkcji rolniczej. Nie jest to oczywiscie
mozliwe do osiggniecia w krétkim czasie, lecz tylko
droga wieloletniej, organicznej pracy usitujgcej realizo-
wac swe zadania rOdwnoczes$nie na wszystkich odcinkach
poruszonego zagadnienia. Nie ma, innymi stowy,
jednego generalnego $srodka na poprawe potozenia
wsi i wyzyskanie olbrzymiego rezerwuaru drzemigcych
na niej rgk ludzkich, lecz wymaga ono:

1. Bezwzglednego zniesienia wszelkiego rodzaju
przeszkéd utrudniajgcych odptyw rak ludzkich do prze-
mystu | handlu. Na przeszkody te nagromadzone celo-
wymi wysitkami ré6znego rodzaju grup intereséw wzglednie
tez na skutek niedotestwa i niekompetencji biurokra-
tycznej zwréciliSmy uwage w calym szeregu ustepow.

2. Polityki agrarnej majacej na celu poprawe struk-
tury rolnej droga: a) parcelacji gospodarstw folwarcz-
nych ponad pewne maksimum przy utrzymaniu jednak
odpowiedniej llosci gospodarstw wiekszych, koniecznych
dla wytworczosci zarodowej i uszlachetniajgcej, b) me-
lioracyj, c¢) komasacji, d) ograniczenia dzielenia gospo-
darstw wloscianskich.

3. Polityki oswiatowej, majacej na celu przede wszyst-
kim podniesienie zawodowego przysposobienia rolnikéw.

4. Rozwoju spotdzielczosci oraz gospodarki prze-
tworczej.
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Do tej pory prébowano rozwigza¢ problem prze-
ludnienia wsi gtéwnie przez parcelacje gospodarstw fol-
warcznych. W akcji tej wychodzono ze stusznego zato-
zenia, ze maly warsztat rolny daje na jednostke prze-
strzeni wyzszy dochdéd surowy, zarazem pochianiajgc
wiekszy naklad pracy. Nie zwrécono jednak uwagi,
ze ma to rzeczywiscie miejsce, jezeli maly warsztat
rolny oparty o prace rodziny: 1) jest w dostatecznej
mierze wyposazony w kapital; 2) kierownik jego znaj-
duje sie na odpowiednim poziomie przygotowania za-
wodowego. Przy dotychczasowej akcji parcelacyjnej,
Scisle biorgc osadniczej, dwa te czynniki zostaly niemal
zupetnie zapoznane i temu nalezy przypisa¢, ze byta ona
dziataniem gtéwnie w kierunku podziatu dochodu z ziemi,
wywotujgc w niklym stopniu jego zwiekszanie. To zja-
wisko, jak réwniez w duzym stopniu brak stabilizacji
form zagospodarowania ziemi jest przyczyna, ze produk-
cja rolna w Polsce ulegta w ciggu ostatnich kilkunastu lat
bardzo nieznacznym przemianom.

Druga szkoda, wynikta z potozenia nadmiernego na-
cisku na akcje parcelacyjng, polega na tym, ze odciggnieto
uwage od szeregu innych $rodkdéw, zmierzajgcych do po-
prawy potozenia wsi. Jest to tym gorsze, ze zapas ziemi
pozostalty do parcelacji jest niewspotmiernie maty w po-
rownaniu do istniejagcego zapotrzebowania i ze na tej
drodze nie da sie osiggna¢ zasadniczej zmiany stosunkéw
spotecznych na wsi. W ogo6le na tle wyolbrzymiania
znaczenia akcji parcelacyjnej dla naprawy stosunkoéw
spoteczno - gospodarczych na wsi nabrat problem
rolny w Polsce wybitnie szkodliwego charakteru
politycznego. Odebranie mu tego charakteru jest ze
wszech miar pozadanym. Nie jest to jednak mozliwe
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bez szybkiego doprowadzenia reformy rolnej do
konica. Dopiero wtedy bowiem stanie sie wbhrew wszel-
kim wysitkom zainteresowanych czynnikéw jasnym, ze
gtéwnym srodkiem poprawy potozenia wsi jest uprze-
mystowienie Polski i usuniecie tak rozlicznych i ciez-
kich przeszkdéd rzuconych na tej drodze.

W Polsce wytworzyta sie nowa magnateria w po-
staci interesdw kartelowych oraz wyzszej biurokracji;
i nowa szlachta szaraczkowa rekrutujgca sie z szerokiej
masy nizszej biurokracji uzaleznionej $cisle od tej magna-
terii, ktdéra otoczyta wszystkie gatezie dziatalnosci prze-
mystowo-handlowej niezliczong iloscig przywilejow i for-
malnosci, utrudniajagcych odptyw sit roboczych ze wsi do
miasta i pogtebiajacych kryzys ustroju rolnego. Ta
wiasnie neoszlachetczyzna, usitujgca narzuci¢ swa kon-
trole calemu zyciu gospodarczemu celem rozszerzenia
i utwierdzenia swych wpltywow, pragnie dla odwrdcenia
od siebie uwagi przerzuci¢ skutki swego egoizmu
na obce barki. Bardzo dogodnymi okazaty sie w tym
celu barki ziemianstwa ze wzgledu na obcigzajace je btedy
przesztosci, drugi raz za$ z powodu swego sprzeciwu
przeciwko parcelacji bez odszkodowania uogdlnianego
jako negatywna postawa wobec parcelacji w ogole.
Wysitki idgce w kierunku przerzucenia odpowiedzialnosci
zostaty roéwniez nie mato utatwione przez kartelowe
koneksje szeregu o0sOb ziemianskiego pochodzenia, ze
ktorych dziatalno$¢ nie mozna jednak czyni¢ odpowie-
dzialng calg warstwe spoteczng. Te sprzyjajace okolicz-
nosci pozwalajg prawdziwej neoszlachetczyznie, ktorej
wzrost moze Polske po raz wtdry o zgube przyprawic,
odwraca¢ uwage spoteczenstwa od swej pasozytniczej
roli. Td maska obtudy musi zosta¢ za wszelka cene zdarta
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i prawdziwe siedlisko raka toczgacego organizm spo-
teczny ponad wszelkg watpliwos¢ odstoniete. Nie jest to,
jak juz wspomnieliSmy, mozliwe bez doprowadzenia
procesu parcelacji do korica. Dopiero wtedy bowiem
odpadnie najwazniejszy argument utatwiajacy uprawia-
nie wspomnianej dywersji. Tak zatem w wypadku akcji
parcelacyjnej wzgledy merytoryczne sg spotegowane mo-
mentami politycznymi, od ktorych sie ich juz w obecnym
stanie zaognienia w zaden sposob oddzieli¢ nie da.

Opowiadajac sie za jak najszybszg parcelacjg, musimy
jednak wystgpi¢ stanowczo przeciwko przeprowadzeniu
jej bez odszkodowania, poniewaz godzitoby to w podsta-
wowe zasady solidarnosci spotecznej; jest bowiem zu-
petnie niezrozumiate, dlaczego by wiasciciel majatku
ziemskiego miat by¢ pozbawiony swego kapitatu, witasci-
ciel zas milionowej kamienicy, czy tez fabryki (i to w do-
datku w przewazajgcej mierze zydowskiej) miat go dla
siebie w calosci zatrzymadé. Jezeli zas grunty winny by by¢
ze wzgledow socjalnych odstepowane chtopom za darmo
wzglednie po cenie nizszej od rynkowej, w takim razie
koszty tego procesu winny obcigzy¢ zaréwno ziemian,
jak i wiascicieli innych form kapitatu.

13. PO LI T Y KA PIENIEZNA

Znakomita wiekszo$¢ procesdw gospodarczych wy-
stepuje obecnie pod postacig pieniezng, ktéra ogromnie
utrudnia zrozumienie istoty tych proceséw. Zadnymi
tez manipulacjami pienieznymi kraj wzbogaci¢ sie nie
moze, lecz jedynie sprawnie zorganizowang pracg. Sy-
stem pieniezny ma za zadanie utatwienie wymiany kapi-
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talow i dobr oraz kalkulacji gospodarczej, ktéra moze
sie odbywac¢ tylko przy pomocy pienigdza. Poza tym nie
posiada on zadnych zdolnosci magicznych pomnazania bo-
gactwa. Zte funkcjonowanie tego systemu moze sie jednak
stac¢ zrodtem olbrzymich strat. Dzieje sie to zawsze, gdy
sie podporzadkowuje interesy producentéw intere-
som warstw o stalych dochodach pienieznych i do-
puszcza nieopatrznie do gwaltownego spadku po-
ziomu cen. Spadek ten zwieksza ciezary publiczne,
koszty kredytu oraz realne ptace, zabijajgac rentow-
nos$¢ warsztatow produkcji. Specjalnie wielkim cieza-
rem kiadzie sie gwaltowny spadek cen na rolnikach,
ktdrzy nie mogg sie broni¢ przed nim zadnymi ograni-
czeniami produkcji w przeciwienstwie do gatezi produku-
jacych dobra nabywane przez rolnikéw. Dlatego tez
w zadnym innym Kkraju jak surowcowo-rolnym nie jest
rownie kategorycznym nakazem polityki pienieznej nie-
dopuszczenie do zbyt silnego spadku poziomu cen. Cel
ten da sie osiagna¢ przy pomocy ekspansywnej polityki
kredytowej, obnizajacej stope procentowa, popartej
w razie potrzeby polityka robét publicznych. Plany robot
publicznych winny by¢ przygotowywane na dos¢ diugi
okres czasu przed wybuchem kryzysu, azeby w razie
zatamania gospodarczego mozliwym byto ich bezwioczne
uruchomienie. Tak ujetej polityce kredytowej winna by¢
w zupetnosci podporzadkowana polityka walutowa kraju,
dbajgca jedynie o to, azeby kurs pienigdza wahat sie
mozliwie rzadko oraz w mozliwie waskich granicach.
Poza tym statos¢ tego kursu jest pozbawiona w warun-
kach nieelastycznych kosztéw produkcji oraz skrepo-
wania obrotdw miedzynarodowych, wiekszego zna-
czenia.
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4. PO LITYKA H A DL OW A

Uprzemystowienie Polski jest w wysokim stopniu
zalezne od pomysinego rozwoju naszego eksportu, w za-
mian za ktoéry musimy sprowadzac¢ niezbedne surowce
5 maszyny. Pomysiny rozwdj eksportu jest niemozliwy
do wyobrazenia w warunkach obrotu towarowego skre-
powanego ograniczeniami dewizowymi, clearingami, za-
kazami importu, kontyngentami itp. Wprawdzie w obro-
tach z tego rodzaju krajami, jak Rosja, Niemcy i Wtochy,
narzucajgcymi nam podobne $rodki walki, nie mozna
marzy¢ o Ich jednostronnym zniesieniu, to jednak z kra-
jami nie wystepujacymi tak agresywnie i stosujgcymi
stosunkowo tagodne formy reglamentacji handlu zagra-
nicznego, obroty towarowe moga | winny zosta¢ roz-
luznione. W miare ozywienia sie handlu z krajami wierzy-
cielskimi zaistnieje réwniez mozliwos¢ rozwiniecia sie
obrotéw kapitatowych. Przyptyw pozyczek zagranicz-
nych do Polski jest ze wszech miar pozadany i mozliwy.
Nalezy jednak wpierw stworzy¢ dla nich odpowiednie
warunki pracy.

5. AUTARCHIA GOSPODARCZA

Autarchia gospodarcza pojeta jako trwaly system
wiedzie do ruiny gospodarczej kraju | tym samym jego
ostabienia pod wzgledem militarnym. Jest ona ponadto
tym trudniejsza do realizacji im jaki$ kraj jest ubozszy
| stabiej uprzemystowiony. Jedyny sens polityki autar-
chlcznej tkwi w jej zdecydowanie wojennym charakterze.
Stanowi ona bowiem najbardziej bezwzgledny system
zesrodkowania wszystkich wysitkbw kraju do celéw
przygotowania wojny. Jako taki posiada polityka autar-
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chkzna swdj sens, a nawet musi by¢ z koniecznosci przez
kraje zagrozone bezposrednio agresja nasladowana.
Nalezy sobie jednak jasno zda¢ sprawe, ze polityka
ta stajgc sie zrodlem calego szeregu imprez o charak-
terze absolutnie nierentownym wymaga w konsekwencji
od spoteczenstwa zwiekszenia wysitku pracy przy réwno-
czesnym zmniejszeniu sie jego stopy zyciowej. Takie
tez sg przestanki polityki autarchicznej Rosji, Niemiec
i Wioch i w tym tkwi cala tajemnica ich czasowego
powodzenia. Niemniej nalezy przestrzec przed pew-
nymi formami polityki autarchicznej, ktére moga byc¢
ze znacznie mniejszym wysitkiem finansowym w zupet-
nosci zastgpione gromadzeniem odpowiednich zapaséw.

16. K o)

Zadanie kolonij celem ich eksploatacji oraz skie-
rowania do nich naszego nadmiaru ludnosci uwazamy
za postulat prestizowy. Duzo wazniejsza rzeczg jest
eksploatacja przede wszystkim naszych wiasnych nie-
wyzyskanych zupeilnie obszaréw i bogactw naturalnych.
Na emigracje ludnosci polskiej zapatrujemy sie jako na
zta konieczno$¢ ostabiajgcg nasza preznos$¢ polityczna.
Polacy winni pozosta¢ w Polsce, do masowej emigracji
natomiast musimy zmusi¢ droga bezwzglednej presji
gospodarczej Zydow.

Obecng kampanie kolonialng uwazamy za pozy-
teczng jako przygotowujaca grunt dla naszych przysztych
potrzeb z chwilg, gdy zagospodarowawszy sie lepiej,
bedziemy sie mogli pokusi¢ o ekspansje kapitatowa na
obce tereny.
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17. POLITYKA LUDNOSCIOWA

Potepiamy z cotej sity propagande za ograni-
czaniem ilosci urodzin. Propaganda ta winna zostaé
ustawowo zakazana, jako wuderzajgca w same pod-
stawy bytu narodowego i jego politycznej preznosci.
W Polsce nie ma nadmiaru rgk ludzkich, brak jest
tylko dynamicznej polityki gospodarczej, ktdra by
rece te zatrudnita. Wprost przeciwnie, zamiast pro-
pagandy w kierunku ograniczania ilo$ci urodzin winna
by¢ wprowadzona polityka popierania matzenstw i roz-
rodczosci, Mozliwie silna dynamika Iludnosciowa jest
bodaj jedynym atutem panstw ubogich w ich rywalizacji
z panstwami bogatymi. Wyrzeczenie sie tego atutu
oznaczatoby ostateczng rezygnacje ze zdobycia réwnego
z nimi miejsca pod storicem.

18 ZAUFANIE GOSPODARCZE

Praworzadno$¢, ktorej domagaliSmy sie gtébwnie ze
wzgledow politycznych, posiada roéwniez niestychanie
wazne znaczenie gospodarcze. Bez pewnosci zawiera-
nych uméw prawnych oraz sprawnej egzekucji pretensyj,
przy panowaniu natomiast duzej ptynnosci obowigzuja-
cych norm prawnych, ginie atmosfera zaufania tak nie-
zbedna dla wszelkich poczynan gospodarczych, W zwia-
zku z tym nalezy dokona¢ unifikacji obowigzujgcego
ustawodawstwa, uprosci¢ nadmiar skomplikowanych prze-
pisbworaz usungéwynikajgce stagd sprzecznosci ustawowe.

19. USTROJ WELADZ GOSPODARCZYCH

Celem skoordynowania oraz podniesienia poziomu
dziatalnosci gospodarczej Rzadu domagamy sie utwo-
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rzenia ministerstwa gospodarki narodowej, ktére by
samodzielnie decydowato o wytycznych polityki gospo-
darczej Rzadu. Zycie gospodarcze stanowi organiczng
cato$¢, z uwagi na ktorag dziatalnos$¢ wszystkich resortéw
gospodarczych musi by¢é wzajemnie S$cisle uzgodniona.
Da sie to zrobi¢ jedynie przez bezwzgledne podporzad-
kowanie ministrowi gospodarki narodowej wszystkich
resortow gospodarczych (ministerstwa skarbu, przemystu
i handlu, rolnictwa i reform rolnych, opieki spotecznej
i robot publicznych). Resorty te zajmowalyby sie wy-
konywaniem wytycznych ustalonych przez ministra go-
spodarki narodowej przy pomocy podlegtego mu Komi-
tetu Gospodarczego. Komitet ten winien sie skltadac
z pierwszorzednych fachowcdw, zajmujacych sie bada-
niem poszczego6lnych probleméw gospodarczych. Korzy-
stalby on poza tym z pomocy rozlicznych biur ekono-
micznych, istniejagcych w rdéznego rodzaju resortach
i przedsiebiorstwach panstwowych, nadajgc ich pracom
charakter programowy, jak rowniez z porad zasiega-
nych ws$réd rzeczoznawcdw spoza szeregow admini-
stracji panstwowej.

Inicjatywa gospodarcza Rzadu winna by¢ zasadniczo
szybko istarannie rozpatrzona przez lzby Ustawodawcze,
ktore posiadajg jednak coraz mniej czasu i technicznych
mozliwosci w tym wzgledzie. Celem usuniecia tej trud-
nosci zgdamy rychtego powotania przewidzianej w Kon-
stytucji, Naczelnej Izby Gospodarczej. Izba ta winno
by¢ zorganizowana jako szczytowe powigzanie samo-
rzadu gospodarczego, reprezentujgc opinie gospodarczg
czynnika obywatelskiego w panstwie. lzbie tej winny by¢
wpierw przedkladane wszelkie projekty gospodarcze
Rzadu. Ich rozpatrzenie przez Naczelng Izbe Gospo-
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darczg w charakterze opiniodawczym utatwitoby znako-
micie oraz podniosto poziom pracy Izb Ustawodawczych.

W Naczelne] lIzbie Gospodarcze] upatrulemy insty-
tucle, poprzez ktérg moglibySmy sobie przyswoi¢ wszyst-
kie gorzysci ustroJu korporatywnego bez przelmowania
Jego ulemnych stron plynacych z faktu, ze w kra]ach
autorytatywnych ustré] ten zostat w praktyce zycia
zrealizowany Jako $rodek catkowite] kontroli panstwa
nad zyciem gospodarczym.

Wprowadzanie przez panstwo pewnych ogoélnie obo-
wigzulacych norm malacych na celu porzadkowanie
wspotzawodnictwa gospodarczego Jest w wielu wypad-
kach nieunikniong koniecznoscig. ROzni sie to Jednak
w sposob zasadniczy od wysitkbw malacych na celu
rygorystyczne ustalanie cen, kierunkdw produkc]i itp.
Wiekszos¢ tych spraw nie nadale sie do regulowania
w drodze ustawowe] i winna byé pozostawiona kompe-
tenc]i samorzadu gospodarczego wzglednie samorzut-
nych organizacy] powstalacych dzieki iniclatywie zainte-
resowanych stron. JesteSmy innymi stowy zwolen-
nikami ewolucyjnego narastania od dotu zbiorowych
form regulowania warunkéw dziatalnosci gospodar-
czej, nie zas$ ich narzucania zyciu gospodarczemu
od gory poprzez rzqd i administracje panstwowa.

Za jedna z najdonioslejszych form zbiorowe] dziatal-
nosci gospodarcze], prowadzace] ewolucyjnie do reali-
zacji zdrowego ustroju korporacyjnego, uwazamy ruch
spoidzielczy, lecz réwniez pod warunkiem, ze bedzie
sie on rozwijat w sposéb wolny od przymusu organiza-
cyjnego wiodacego najprostszg drogg do biurokratyzaciji
i wypaczenia idei przewodniej tego ruchu.
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VI

ZAGADNIENIA KULTURALNE

W zatozeniach ideowych wysuneliSmy zgodnie z wy-
znawanym S$wiatopogladem katolickim rozwdj osobo-
wosci ludzkiej na czoto wszystkich celéw ludzkich. Wynika
stad, ze caly aparat panistwowy tacznie z armig i polityka
zagraniczng oraz wszystkimi instytucjami gospodarczymi
nie jest sam w sobie zadnym celem, lecz tylko $rodkiem
majacym stuzy¢ realizacji najwyzszego celu, jakim jest
stworzenie warunkdéw sprzyjajagcych mozliwie petnemu
rozwojowi zycia duchowego jednostki. Prawo do
peinego rozwoju swego zycia duchowego posiada tez
kazda choéby najbardziej nisko w hierarchii spotecznej
postawiona jednostka, tak ze nikt nie ma prawa do
rozszerzania swej wilasnej osobowosci kosztem drugich.

Podstawowym warunkiem rozwoju duchowego
jednostki jest zaspokojenie pewnego minimum po-
trzeb materialnych. Dlatego tez za idee przewodnig
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naszej polityki spoteczno-gospodarczej przyjeliSmy prawo
kazdej jednostki do pracy, domagajac sie usuniecia
wszelkich przywilejéow spolecznych utrudniajgcych osig-
gniecie pelni zatrudnienia wzglednie umozliwiajacych
uprawianie wyzysku.

Drugim warunkiem rozwoju osobowosci ludzkiej
jest posiadanie pewnego minimum praw obywatel-
skich, takich jak wolnos¢ religijna, wolno$¢ mysli, stowa,
prawo zrzeszania sie itp. Dlatego tez w czesci politycznej
naszego programu domagaliSmy sie obok silnej i spre-
zystej wiladzy wykonawczej istnienia gwarancyj chro-
nigcych prawa obywatelskie przed naduzyciami ze strony
tejze wiadzy.

Panstwo nie moze sie jednak ograniczy¢ do czysto
biernej roli w odniesieniu do zagadnieh kulturalnych,
lecz musi wyj$¢ poza okreslone powyzej minimum wa-
runkéw, popierajac czynnie rozwoOj oswiaty, literatury,
teatru i sztuki. Na czolo tych wszystkich problemow
wybija sie zadanie szerzenia os$wiaty ogoinej.

Najskuteczniejsza bronig narodu w walce o nieza-
lezny byt jest na krotki dystans silna armia, poparta
potegg gospodarczg kraju. Najsilniejsza armia jednak
sie rozprzegnie i najwieksza potega gospodarcza legnie
w gruzy, jezeli za nimi nie bedzie stat oswiecony i do gitebi
kulturg narodowg przesigkniety obywatel. Dlatego tez
odpowiednie wychowanie szerokich mas ludnosci
jest zadaniem przerastajgcym swym znaczeniem
wszystkie inne problemy panstwowe. Wychowanie
to winno i$¢ w kierunku wpajania w jednostke tych idei
moralnych, ktére — jak to stwierdziliSmy w zatozeniach
ideowych — w ostatnim rzedzie decydujg o sposobie spra-
wowania wtadzy politycznej i gospodarczej jednych ludzi
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nad drugimi. Ideami tymi sq poglady na cele zyciowe
Jednostki oraz narodu, do ktérego jednostka ta nalezy.
Dlatego tez domagamy sie, azeby szkota polska byta
szkotg narodowa i katolicka. Zadamy w tym celu
harmonijnego wspoétdziatania rodziny, kosciota i szko-
ty nad wychowaniem dziecka. Zycie rodzinne jest
najlepsza atmosferg, w ktérej moze sie wychowaé¢ mo-
ralnie zdrowy obywatel. Ma to jednak miejsce wtedy,
gdy rodzice nie podlegaja wyraznej degeneracji duchowej,
w wypadku ktérej winny by¢ dzieci wyjete spod ich
opieki i oddane do publicznego zaktadu wychowawczego.
Zadne dziecko nie powinno tez byé pozbawione odpo-
wiednich warunkéw zyciowych z powodu braku rodzicow
wzglednie dalszej rodziny pragnacej sie podja¢ jego
wychowania. Kazde dziecko nie posiadajgce oparcia
rodzinnego winno by¢ wychowane na koszt panstwa.
Zdajemy sobie sprawe, ze petna realizacja tego postulatu
jest zalezna od znalezienia odpowiednio wielkich srodkéw
finansowych. Stawiamy go jednak jako cel, do ktérego
nalezy konsekwentnie zmierzac.

Naczelnym postulatem os$wiatowym Jest cat-
kowita likwidacja analfabetyzmu. Inwestycje os$wia-
towe uwazamy za najdonioslejsze ze wszystkich, jakie
kraj ma do zrobienia. Domagamy sie tez systema-
tycznego podnoszenia budzetu oswiatowego z roku
na rok. Wszystko to nie zmienia jednak faktu, ze naj-
pierw winien by¢ w pelni zrealizowany postulat cztero-
klasowej szkoly powszechnej. Wprowadzenie 7-klasowej
szkoly powszechnej, zanim zrealizowano w petni pro-
gram mniej ambitny, jest szkodliwym rozpraszaniem
srodkow, utrudniajacym w rezultacie likwidacje analfo-
betyzmu.
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Szkolnictwo powszechne winno by¢ bezwzglednie
bezptatne. Wszelkie ukryte optaty we formie tak zw,
dobrowolnych sktadek na jakiekolwiek cele winny byc¢
najsurowiej zakazane. Nauczyciel ludowy winien po-
siada¢ mozliwie najlepsze warunki pracy os$wiatowej.
W tym celu winno sie go uwolni¢ od nadmiaru pracy
spotecznej oraz uniezalezni¢ Jego pozycje od czynni-
kéw natury politycznej przez odpowiedniag stabilizacje.

Szkolnictwo $rednie i wyzsze winno by¢ w zasadzie
odptatne, poniewaz w przeciwnym wypadku pozosta-
toby mniej srodkéw na szkolnictwo powszechne i w kon-
sekwencji utrudnito likwidacje analfabetyzmu. Wyjatki
muszg by¢ jednak stosowane z dwoéch wzgleddw:

1. Optaty w szkolnictwie $rednim i wyzszym nie
moga przekraczaé¢ poziomu, ktory by ilos¢ tych szkdét
zredukowat ponizej minimum niezbednego dla wycho-
wania odpowiedniej ilosci fachowcéw. Stad panstwo
bedzie musiato zawsze doktada¢ powazne sumy na utrzy-
manie szkolnictwa s$redniego i wyzszego.

2. Nalezy udostepni¢ szkolnictwo $rednie i wyzsze
dzieciom zdolnym a niezamoznym, poniewaz wyzyskanie
wrodzonych zdolnosci wszystkich jednostek lezy w naj-
lepiej zrozumianym interesie panstwa. W tym celu winni
by¢ wszyscy uczniowie, ktdérzy osiaggneli w czasie nauki
najwyzszy stopien oceny automatycznie zwolnieni od
wszelkich optat.

3. Srodek powyzszy musi sie jednak okazaé¢ niewy-
starczajacy w odniesieniu do zdolnej, ale zupelnie nie-
zamoznej miodziezy, nie posiadajgcej srodkéw nie tylko
na pokrycie optat szkolnych lecz réwniez na zapewnienie
sobie podczas nauki nawet najskromniejszego utrzy-
mania. Dla tego rodzaju jednostek winien zosta¢ stwo-
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rzony system stypendialny, zakrojony na szeroka skale
i oparty na publicznych konkursach, zorganizowanych
w sposob eliminujgcy wszelkg protekcje.

Program szkot $rednich i wyzszych winien by¢ po-
stawiony na poziomie, ktéry by zapobiegat tworzeniu sie
warstwy wiecznie niezadowolonej ze swych warun-
kéw bytowania inteligencji. Konieczno$¢ zamykania
listy dla wykonywania jakiego$ zawodu jest najlepszym
dowodem niskiego poziomu studiéw do tego zawodu
przygotowujgcych. Stosunkowo niskie optaty w szkol-
nictwie Srednim i wyzszym winny by¢ w celu selekcji
odpowiedniego materiatu ludzkiego wzmocnione wyz-
szymi wymaganiami stawianymi ich wychowankom.
W tym kierunku nalezy tez przeprowadzi¢ reforme
studidw zwilaszcza jezeli chodzi o studia prawnicze
i humanistyczne. Szkolnictwo wyzsze nie powinno by¢
w konicu rozbudowywane niezaleznie od odpowiedniej
ilosci sit w pelni przygotowanych do objecia katedr.
Szkoly bowiem nie tworzy zadne chocby na najwyzszym
poziomie stojace wyposazenie techniczne, lecz przede
wszystkim odpowiednio wysokie tradycje naukowe.

Poza os$wiatg w Scistym tego stowa znaczeniu winno
panstwo popiera¢ rozwoj literatury, teatru, sztuki
i wszelkich innych przejawdw zycia kulturalnego narodu.
W odniesieniu do form tego poparcia domagamy sie:

1. Azeby szto ono w kierunku udostepnienia kultury
narodowej mozliwie szerokim warstwom spoteczenstwa
przez zaktadanie bezptatnych bibliotek publicznych,
popieranie teatréw ludowych, subwencjonowanie apo-
litycznych czasopism oswiatowych itp.

2. Jezeli chodzi o inne formy poparcia, to zeby nie
wyrazaty sie one w postaci bezposrednich imprez pan-
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stwowych lecz jako pomoc dla indywidualnych wysitkéw
uwieniczonych juz powaznymi rezultatami oraz uzna-
niem ze strony spoteczenstwa,

3. Uznajac we wszelkiej tworczosci duchowej
nieczno$¢ jak najdalej idacej tolerancji i wolnosci, musi
sie jednak panstwo zdecydowanie przeciwstawié¢ wszelkim
wysitkom majacym zupetnie wyraznie na oku podwazanie
w spoteczenstwie zdrowia moralnego oraz podkopy-
wanie w nim gotowosci bojowej, azeby tg droga uza-
lezni¢ je z biegiem czasu od obcych wplywow.

W naszym ujeciu zagadnienn oswiatowych, politycz-
nych i spoteczno-gospodarczych kryje sie réwnoczes$nie
rozwigzanie problemu tzw, elity spotecznej. Nikt nie
posiada zadnego trwalego tytulu do zaliczania sie
do tej elity. Przynalezno$¢ ta musi by¢é udowadniana
i zdobywana wcigz nowym wysitkiem. Przede wszystkim
za$ skiad tzw. elity nie moze by¢ stalty, lecz jest
z natury rzeczy zmienny; dobdr za$ elity nie po-
winien by¢ pozostawiony niczyjej dowolnosci, lecz
procesowi wybijania sie charakterow i talentow.
W tym tez celu musi sie stworzy¢ dla kazdego
cztonka spotecznosci narodowej odpowiednie warunki.
Nalezg do nich w miodosci rownos¢ szans w uzyskaniu
wyksztatcenia, w pdézniejszym za$ wieku mozno$¢ zdo-
bycia pracy i rozwijania swych zdolnosci zarébwno na
niwie politycznej jak i gospodarczej, co z kolei nie da sie
pomysle¢ bez istnienia w zyciu publicznym praw obywa-
telskich, w zyciu za$ gospodarczym mozliwosci zdrowego
wspotzawodnictwa.
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VIII

KRYSTALIZACJA OPINII
PUBLICZNEJ W POLSCE

Wystepujac ze swym programem nie mamy zamiaru
pogitebia¢ olbrzymiego rozproszkowania politycznego
w Polsce. Za duzo wazniejszg rzecz niz zakladanie nowej
partii politycznej uwazamy w chwili obecnej tworzenie
w Polsce os$rodka krystalizujgcego i tym samym
Jednoczgcego opinie publiczng. Jest to praca ciezka
i dtuga, musi jednak wydac wczesniej czy pdzniej donioste
skutki polityczne. Tylko bowiem brak skrystalizowanej
opinii publicznej i plytkos¢ programoéw umozliwia w Pol-
sce harce demagogii. Moment w ktérym opinia ta przejrzy
demagogie, sobkostwo i nieuctwo, stanie sie poczatkiem
tworzenia sie silnych i wielkich ugrupowan poli-
tycznych reprezentujacych prawdziwy podziat opinii
publicznej, a nie tylko jej patologiczne odpryski.

Ugrupowaniom dazacym za wszelkg cene do wiadzy
grozi powazne niebezpieczenstwo ulegania nastrojom
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mas celem ich wykorzystania na swojg korzy$¢. Szukajg
tez one poparcia réznych grup intereséw, wobec ktérych
wskutek tego nie moga zajmowac zupetnie bezstronnego
stanowiska. Uciekaja sie one w koricu do nieuczciwych
metod polemicznych w stosunku do swych przeciwnikéw
celem uzyskania nad nimi chwilowej przewagi tak-
tycznej. Wszystko to wywotluje zamieszanie w opinii
publicznej, ktéremu pragniemy sie ze wszech sit prze-
ciwstawi¢. Praca panstwowotwdrcza wymaga ura-
biania opinii mas, nie za$ podlegania jej; demasko-
wania egoizmu wszelkiego rodzaju grup intereséw
i klas spotecznych, a nie schlebiania im celem zy-
skania ich poparcia; autorytetu moralnego, ktérego
zadnag miarg zdoby¢ nie mozna schylajagc sie po
btoto, ktéorym sie rywale polityczni wzajemnie
obrzucaja.

Krystalizacja opinii publicznej wymaga poza tym
dwdch rzeczy niedostepnych dla ugrupowan prov/adza-
cych wylgcznie rozgrywke o wiadze. Pierwszg z nich
jest przerzucenie calego ciezaru dyskusji programowej
na srodki dziatania, a nie na cele, ktére na ogdt sa bez-
sporne i dadzg sie uja¢ w krotki szereg zwartych haset.
Nie majgc zamiaru schlebiania ani masom ani tez
jakimkolwiek grupom interesbw, mozemy sobie
pozwoli¢ na bezkompromisowe wysuniecie tych
wszystkich srodkéw, ktére wioda prosto do pozada-
nych celéw narodowych.

Drugim czynnikiem zapewniajgcym nam peing swo-
bode ruchow jest brak obawy, ze ktos mogtby przejac
nasze wskazania programowe. Wprost przeciwnie,
przyswajanie ich sobie przez jak najliczniejsze grupy
polityczne jest pozadanym i nieuniknionym etapem na
@)
¢

i
Polska idea Imp. 6 X



drodze zlewania sie obecnych grupek w szerokie prady
wielkich ruchéw politycznych. Gotowi tez jesteSmy
poprze¢ wszelkie inne wysitki idace po tej samej linii co
nasze.

Nie tudzimy sie, ze doprowadzimy do zupelnhego
zjednoczenia opinii publicznej. Co$ podobnego jest catko-
witg utopiag. Nie moie bowiem nigdy istnie¢ zupetna
jednolito$¢ opinii co do $rodkéw dziatania chocby
nawet cele byty te same. Chodzi tylko o to, azeby
poszczego6lne ugrupowania polityczne reprezento-
waty naprawde istotne réznice pogladéw co do metod
realizacyjnych, nie za$ nic nie znaczace rozbieznosci,
za ktorymi kryja sie zazwyczaj tylko zawisci perso-
nalne.

Wielu zechce twierdzi¢, ze réwnoczesne zwalczanie
egoizmu ciezkiego przemystu i wyzszej biurokracji, nie-
uzasadnionych pretensyj ziemianskich, w koricu za$ dema-
gogii spotecznej obliczonej na pozyskanie sobie nie-
mozliwymi do spelnienia obietnicami warstw pracowni-
czych, jest z politycznego punktu widzenia nierealne.
Whbrew temu $miemy twierdzi¢, ze istniejg obecnie
w Polsce specjalnie dobre warunki dla realizacji takiego
wiasnie programu; lezy on bowiem w najlepiej zrozu-
mianym interesie tych warstw, na ktdrych olbrzymim
ciezarem potozyt sie egoizm réznych grup interesow,
a ktére nie maja juz wiecej moznosci przerzucenia go
gdzies dalej.

Do warstw tych nalezg chtopi oraz szerokie masy
bezrobotnego proletariatu miejskiego, wyrzuconego
poza nawias zwigzkéw zawodowych. Warstwy te
Stanowig znakomitg wiekszo$¢ narodu polskiego, zo-
staty za$ zepchniete w najtrudniejsze warunki produkcji
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oraz na najnizszy poziom egzystencji, jaki im tylko moze
grozi¢, tak ze na wysunietym przez nas bezkompromi-
sowym programie nie maja nic do stracenia, a wszystko
do wygrania. Im wiecej bowiem zdobedzie sie kapi-
tatéw inwestycyjnych, tym szybciej wzros$nie stopa zy-
ciowa obecnych pariasow.

Jak dilugo warstwy, na ktérych barki przerzu-
cono bez skrupuldéw ciezary wszelkiego rodzaju
przywilejéw byty kulturalnie i politycznie bierne,
tak dlugo proponowany przez nas bezkompromi-
sowy program nie miatl moznosci znalezienia punktu
oparcia. Obecnie nalezy to juz do przesziosci.

Stoimy z jednej strony wobec wielkiego ruchu
chtopskiego dazacego zupetlnie stusznie do wywarcia
decydujgcego wplywu na kierunek naszej polityki naro-
dowej; z drugiej strony warstwy miejskie czekajg z dnia
na dzien na odrodzenie sie ruchu narodowego, kt6-
rego powazne odiamy tkwig w beznadziejnej w sto-
sunku do idei J6zefa Pitsudskiego negacji, czesciowo
za$ poszlty nieopatrznie na manowce totalizmu wbrew
ogolnym nastrojom w spoteczenstwie. Wierzymy, ze
z tych dazen wytonig sie w Polsce zupetnie nowe od
dotychczasowych formy wspoipracy politycznej. Stare
ugrupowania polityczne stracity juz dawno swag racje
bytu i tylko brak czego$ nowego w ich miejsce umo-
zliwia im egzystencje w dotychczasowych ramach.
Wierzymy, ze nowe formy wspotpracy politycznej, do
ktérych zdazamy, umozliwig wiasnie realizacje pro-
gramu odpowiadajgcego w wyzszym stopniu nadrzednym
interesom panstwa niz to dotychczas miato miejsce.
W tych warunkach program nasz przestaje by¢ utopig
tylko wybiega w przyszto$¢, ktdra chciatby jak naj-
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