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OBRAZ EPOKI
I
Badanie zasztych zmian.

Udziatem niektérych narodéw jest zajecie w pewnym
okresie historji przodujgcego miejsca w $wiecie. Przodow-
nictwo takie znajdowato sie niegdyS w rekach r6znych
narodéw azjatyckich, zanim przeszto do cywilizacji Za-
chodu, Przez pewien czas na czele stata Afryka, zostala
jednak zwyciezona przez Rzym; nastepnie przez tysigc
lat zaden naréd nie przodowat, az w koncu Europa po-
nownie objeta kierownictwo w swe dilonie. Obecnie prze-
chodzi ono do Ameryki, Zjawienie sie tego przodownictwa
na kontynencie amerykanskim zaznacza sie wielkiemi
zmianami.

Supremacja nad Swiatem nie moze by¢ spowodowana
przypadkiem. Pojecie takie byto przyczyna upadku Hisz-
panji 400 lat temu. Co wiec podniosto Anglje do tak wiel-
kiej potegi? Moze zjawiska ekonomiczne. Bogate zioza
weglowe przy wyjgtkowych warunkach transportu, powo-
dzenie w handlu i bankowosci, wielko$¢ floty handlowej,
przodownictwo w dziedzinie przemystu maszynowego,
A jednak Anglja nie miata rudy. Wegiel byt i gdziein-
dziej, Holendrzy byli réwniez dobrymi kupcami i bankie-
rami, posiadali duzg ilo$¢ okretédw jeszcze zanim Anglja
poznata sztuke handlu miedzynarodowego. Jesli chodzi
0 przemyst maszynowy, to kazdy o podobnych zdolno-
Sciach mogt jg pobi¢ na tem polu, Niemcy to zrobili w cia-
gu lat trzydziestu.

Amerykanska Ksiega Cudu 1



Stabe wyjasnienia ekonomiczne wydajg sie pozornie
przekonywajgcemi. Przechodzg one do porzadku dzien-
nego nad przykitadami z historji, ktore stwierdzajg, Ze su-
premacja byla zawsze, jak dotad, wynikiem wybitnego
wzbogacenia sie ludzkiego doswiadczenia, W wypadku
Wielkiej Brytanji czy byto to okazaniem przychylnosci na-
rodom o0 nizszym poziomie kulturalnym pod pozorami han-
dlu, czy tez to byto jednym z pierwszych przejawéw no-
woczesnego industrjalizmu? Moze za wcze$nie o tern sg-
dzié, Wyobrazmy sobie, ze supremacja Swiatowa Anglji
nigdy nic istniata. Czy S$wiat bylby przez to inny. Albo
przypusémy, ze nie byloby supremacji Rzymu. Oczy-
wiscie zycie przedstawiatoby sie pod pewnemi wzgledami
inaczej. Jednak nie mozna powiedzie¢ doktadnie jak; nie
mozemy powiedzie¢, coby sie stalo,

A teraz ujmijmy supremacje Ameryki jako przypadek.
Co to znaczy?

Mamy tutaj do czynienia z nowg sitg 0 innem znacze-
niu. Nigdy przedtem zaden naréd nic rozporzadzat taka
iloScig sity rzeczywistej i wzglednej. Fakt ten ujawnit sie
tak raptownie, jakby nie byt przez historje przygotowany.
Jest to charakterystyczna kolej wydarzen dla posunigé
przeznaczenia. Nikt nic wie, czem jest przeznaczenie, Ale
jezeli przeznaczenie samo w sobie jest, by¢é moze, koniecz-
noscig, ktorej nic mozemy pojgc, i nie wiemy, jakim podle-
ga prawom, to jednak, zdaje sig, jest rzeczg pewna, ze nie
moze ono przejawi¢ sie tam, gdzie niema dlann odpowied-
niego podtoza. Innemi stowy, ze musza wytworzy¢ sie od-
powiednie warunki. A wiec i w danym wypadku, jezeli
przyczyna wydaje sie czem$ przypadkowem lub tajemni-
czem, to jednak mozemy sobie zada¢ pytanie, jakie wa-
runki byly powodem, Ze Ameryka nieSwiadomie osiggneta
to stadjum, lub tez jakie czynniki przyciagnety przezna-
czenie?
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Dlaczego godto supremacji Swiata przeszto
do drugiej poHiuli?

Takie pytanie zadajg sobie réwniez inne narody, a prze-
dewszystkiem narody europejskie, poniewaz przodownic-
two Swiatowe przez tak dtugi czas nalezato do nich, iz uwa-
zaty to za swe prawo naturalne. Aby wiec wykry¢ zrédia
i tajemnice sity amerykanskiej, zaczeto wysyta¢ za ocean
inzynieréw, bankieréw, ekonomistéw, wytrawnych obser-
watoréw i przer6zne misje o charakterze prywatnym lub
publicznym. Ale wszystko to, co zaobserwowali ci dele-
gaci i z czego skiadali sprawozdania, byto zawsze tylko
skutkiem. Bogactwo bowiem, powodzenie, metody — sag
tylko pochodnemi funkcjami sity amerykanskiej, a prace
i przedmioty sa tylko jej widomym dowodem. Gdybysmy
je catkowicie zniszczyli, to zjawig sie one ponownie dla tej
samej przyczyny, dla ktorej istniaty poprzednio, i beda
miaty takie samo znaczenie.

Zadne zagraniczne badania wanmkow amerykanskich
nic wykrylty dotychczas tej wiasnie przyczyny, ani tego
wiasnie znaczenia.

Na badaczy niemieckich, nic posiadajagcych odpowied-
niego wyrazu w ich wiasnym jezyku do okre$lenia powo-
dzenia (prosperity), zrobita glebokie wrazenie racjonali-
zacja amerykanskich procesbw mechanicznych i metod
produkcji. Niemcy stworzyli wiec catg literature o racjo-
nalizacji przemystu, ktdéra obecnie cieszy sie duzym roz-
gtosem w Europie; naturalnie zracjonalizowali oni prze-
myst niemiecki, lecz mniej wiecej w taki sam sposob,
w jaki pewien /bankier berlinski zracjonalizowal swojg
biurowos¢, zobaczywszy w Federal Reserve Bank w New
Yorku urzadzenia, oszczedzajgce czas, oraz metody, zapo-
mocg ktorych jeden urzednik amerykanski wykonywat
prace dwudziestu urzednikédw niemiecl™h. Bankier ten



sprowadzit sobie takie urzgdzenia i zastosowat podobne me-
tody, zwolniwszy dziewietnastu urzednikéw na kazdych
dwudziestu. Gdy za$ pewien Amerykanin zapytat go, czy
podniost pensje tego dwudziestego urzednika, to éw ban-
kier nic mégt zrozumie¢ znaczenia tego zapytania. Dla-
czeg6z miatby podnosi¢ mu pensje, przeciez nie urzedni-
cy nabyli te urzadzenia i nie odkryli nowego systemu,
a dwudziesty urzednik nie pracuje bardziej intensywnie,
niz przedtem?

Naréd angielski osiggnat wynik powazniejszy. Anglicy
chcieli odkry¢ amerykanski sekret wysokich ptac. W tym
celu redakcja pewnego dziennika londynskiego wystata
do Ameryki delegacje ,tradc-unionistow*. Zwiedzili oni
wiele fabryk. Dotykali futer i jedwabnych sukien w szaf-
kach amerykanskich robotnic, przygladali sie samocho-
dom robotnikéw, ktore staty setkami wokot fabryki, roz-
prawiali do$¢ duzo o systemach ptac premjowych od za-
dania oraz o teorjach, jakim podlegajg, i niewiele ma-
drzejsi wr6cili do domu. Sprawozdanie ich jest opowie-
$cig o cudach.

Dwoéch inzynieréw angielskich wywotato sensacje na-
pisaniem ksigzki o dynamice przemystu amerykanskiego:
»Wieksza sita mechaniczna, lepsze narzedzia, lepsze me-
tody oraz produkcja masowa po niskich cenach — oto ca-
ty sekret“. Niech Anglja tak sobie mysli. Ale tutaj znéw
powtdrzyt sie btad brania skutkéw za przyczyne. Produk-
cja masowa jest réwnic stara, jak maszyny przemystowe.
Anglja miala jg przeciez pierwsza. Obecnie zdumiewa jg
stopien rozwoju produkcji masowej w Stanach Zjednoczo-
nych, ktory nie jest niczem innem, jak skutkiem. Poza tern
w Anglji istnieje juz produkcja masowa bezposrednio sko-
pjowana z Ameryki. W jednej z fabryk w Oxfordzie wy-
twarzanie samochodéw odbywa sie na ruchomej platfor-
mie, w sposob zupetnie taki sam, jak w Detroit. Pewien
Amerykanin, ktéry nie byt ani inzynierem, ani przemy-



stowcem, zwiedzajac te fabryke, znalazt sie w lakierni.
Zarzad fabryki, zdaje sig, byt specjalnie dumny z tego
oddziatu i oswiadczyt Amerykaninowi; ,,Karoserje do sa-
mochodu mozemy wylakierowa¢ w ciggu dwoch minut®.

Amerykanin, zapoznawszy sie z wysokoscig produkgcii,
obliczyt w mysli i powiedziat: ,, W takim razie mozecie
catg robote lakierowania wykonaé w jednej przegrodzie.
Niepotrzebne sg cztery przegrody w $rodku warsztatu,
gdyz powoduje to zator w ruchu". Na to odpowiedziano
mu; ,,Naszych klientdw, niestety, nie mozna tak tatwo za-
dowoli¢, jak waszych. Musimy da¢ im do wyboru conaj-
mniej cztery kolory*.

Amerykanin odrzekt wtedy; ,,Tak, ale dlaczego macie
cztery przegrody, kiedy jedna wystarczytaby w Zupet-
nosci".

Wyjasniano dalej cierpliwie; — ,,Czyz nie rozmnie
Pan? Robotnik obecnie lakieruje na czarno. Nastepng ka-
roserje moze trzeba bedzie polakierowa¢ na kolor niebie-
ski. Gdyby robotnik musiat zuzy¢ caty czarny lakier z rury
i oczysci¢ jag do lakieru niebieskiego, nastgpitoby wtedy
marnotrawstwo tak pod wzgledem czasu, jak i materja-
tu — wiasnie to, co wy, Amerykanie, nazywacie brakiem
wydajnosci".

Amerykanin zauwazyt wtedy: — »Tak, ale dlaczego
nie przeprowadzicie czterech rur do jednej przegrody".

Przez chwile zapanowata cisza, poczem odpowiedzia-
no. — ,,Czy Pan wie, ze ta mysl nikomu tutaj nie przyszia
do gtowy?"

Amerykanin myslat chwile w jaki sposéb powiedziec,
dlaczego byloby rzeczg niemozliwg, aby w amerykanskiej
fabryce mysl taka nie przyszta komukolwiek, i dlaczego
zrodzitaby sie réwnie tatwo w umysle lakiernika, jak réw-
niez w umysle kierownika; dlaczego robotnik podzielitby
sie nig z kierownikiem, gdyby mu przyszta do glowy,
wreszcie dlaczego...... Lecz zaniechat tego i milczat. Miat



bowiem tutaj do czynienia jedynie z formg, a nie — z du-
chem.

Niedawno zostala wystana delegacja rzadu Wielkigj
Brytanji do zbadania i ztozenia sprawozdania o warun-
kach przemystowych w Stanach Zjednoczonych. Dokonata
ona tego zadania z typowg angielska doskonatoscia i stwier-
dzita miedzy innemi, ze:

~Amerykanski ,lud roboczy" godzi sie na ekspery-
ment w dziedzinie obnizenia kosztéw produkcji, gdyz ro-
botnicy zawsze wiedzieli, ze wynikiem nizszych kosztéw
byta wzmozona konsumeja i wskutek tego zwiekszenie sie
zatrudnienia.

Angielski punkt widzenia wynika z pojecia ,ludu ro-
boczego". Wynika on rowniez z tego, ze gdy koszty zosta-
na obnizone i wskutek tego spozycie wzrosnie, to na lud
roboczy splynie blogostawienistwo wiekszej ilosci pracy.

Ostatnio Liga Naroddéw postanowita przeprowadzié¢ do-
ktadne badania nad przemystem amerykanskim w poréw-
naniu z europejskim, aby przekona¢ sig, czy jest mozliwe,
zgodnie z opinja p. Loucheura: ,,zastosowa¢ pewne czesci
systemu amerykanskiego do systemu europejskiego”.

Rownie dobrze mozna méwi¢ o przeszczepieniu pew-
nych czesci drzewa. Mozna mie¢ wszystkie jego czesci, ale
bez subtelnej istoty drzewa zyjacego, naturalnych praw
pochodzenia, wzrostu i rozmnazania bedzie sie miato do
czynienia wylacznie z kawatkami drewna. Caly amery-
kanski system przemystowy jest tylko skutkiem — jedy-
nie unaocznieniem sit niewidocznych.

Nie trudno jest zgadna¢, ktdre czesci tego systemu Eu-
ropa chciataby zastosowa¢. Jeden z francuskich badaczy,
André Siegfried, wybitny ekonomista, napisat ksigzke pod
tytutem Ameryka staje sie petnoletnig”). Doskonata ksiaz-

Work people.
»~America comes of age“.



ka, zawierajgca btyski gtebokich mysli politycznych. Co
za$ do amerykanskiego systemu przemystowego, zawiera-
jacego te samg idee, ktéra teraz porusza umysty w Lidze
Narodoéw, p. Siegfried mowi:

»Zagadnienie, najbardziej zaciekawiajgce Europejczy-
kéw, polega na tem, czy Ameryka bedzie w moznosci
sprosta¢ miedzynarodowemu wspo6tzawodnictwu, zachowu-
jac jednocze$nie wysokie place i wyjgtkowo wysoki po-
ziom zycia. My niewatpliwie nie zdajemy sobie sprawy
z kolosalnego wysitku Ameryki, jakiego dokonata od cza-
su wojny, aby dostosowaé swoj przemyst do zmian, jakie
zaszty na rynku pracy, przez wprowadzenie najbardziej
wspotczesnych urzadzen, ale mozna twierdzi¢, ze Europa
z jej inteligencjg, techniczng doskonatoscig i wysokg cy-
wilizacjg, mogtaby zastosowac te samag polityke, korzysta-
jac réwnocze$nie z nizszych plac i mniejszych wymagan
zyciowych*,

Powyzszy ustep jest podany jedynie dla zilustrowania,
jak dalece autorowi nie udato sie odkry¢ sekretu, ktérego
szukajg wszyscy przyjezdzajagcy do Ameryki,

Widza oni w amerykariskim systemie niskie koszty pro-
dukcji, wysokie ptace, wysoki ogélny poziom zycia i my-
$la wtedy:

»Jakze byloby korzystne, gdybysmy mieli te niskie
amerykanskie koszty przy naszych niskich europejskich
ptacach".

i
Fatszywy mit o wojnie.

Ale to, czego szukajg, nie jest dla nich oczywiste, gdyz
prawda ta jest nowa i catkowicie r6zna od tradycyj i przy-
zwyczajen Starego Swiata.

Istnieje jednak jeszcze jedna niedorzeczna przyczyna,
dlaczego sekretu tego nie widza. Jest rzeczg charaktery-



styczng, ze ujmowanie calej sprawy znajduje sie pod ty-
ranjg idei, ze Amerykanie wzbogacili sie podczas wojny.
Dlatego tez wydaje im sie, ze wszystkie powyzsze przejawy
powodzenia amerykanskiego sg wynikiem zbiegu okolicz-
nosci i posiadajg charakter powojennej fikcji. Nawet
gdy po namysle przyjda do wniosku, ze inne jeszcze przy-
czyny musiaty tutaj wchodzi¢ w gre, to jednak prawie
zawsze na pierwszy plan wysuwaja to wiasnie twierdze-
nie. Stato sie ono koszmarem mysli europejskiej. Dla wy-
raznego i catkowitego przedstawienia sobie tej idei zaj-
rzyjmy do pierwszego lepszego artykutu europejskiego,
napisanego na temat dtugéw wojennych lub na temat mozli-
wosci powstania ekonomicznej koalicji Europy przeciwko
Stanom Zjednoczonym.

Nic wiec dziwnego, ze angielska rzagdowa delegacja do
zbadania warunkéw przemystowych w Stanach Zjednoczo-
nych nie mogta pod wplywem takich poje¢ wyzby¢ sie my-
§li, ze obecng Ameryke stworzyta wielka wojna. Wyrazo-
no to w sposob nastepujacy:

~Wojna spowodowata rozw6j wszystkich gatezi prze-
mystu i uczynita Stany Zjednoczone wierzycielem Euro-
py“, Zaraz ponizej znajdujemy nastepujacg uwage: ,,Po-
czynajagc od 1922 roku obserwujemy tam szybki wzrost
wytworczosci we wszystkich gateziach przemystu".

Naturalnie prawda jest, ze wojna ozywita przemyst
Stanéw Zjednoczonych. Ale ozywita ona réwniez wytwor-
czo$¢ Wielkiej Brytanji, Francji, Niemiec — wszedzie —
i to do najdalszych granic. Jest jednak faktem zasadni-
czym, ze po wojnie przemyst w Europie nie rozwijat sie
tak, jak w Stanach Zjednoczonych, Warunki byty podobne
w obu przypadkach. Ptace inflacyjne, wysokie koszty, za-
potrzebowanie wieksze, niz kiedykolwiek przedtem, a, jako
pozostatos¢ po wojnie, zdolno$é przemystowa znacznie
wieksza od zdolnosci, istniejgcej w okresie pokoju. Za-
gadnienie byto takie samo w Stanach, jak iw Europie,



a polegato na tcm, czy obnizyé cene towardw, czy tez wy-
soko$¢ ptac robotniczych.

Jedna droga polega na zaspokojeniu wiekszego zapo-
trzebowania, druga na jego ograniczeniu. W Ameryce ob-
nizyliSmy cene towarOw poprostu przez podwyzszenie wy-
dajnosci robotnikéw i stwierdziliSmy, ze to, co bylo uwa-
zane za nadmiar zdolnos$ci produkcyjnej nictylko moze
by¢ wykorzystane, lecz ze potrzeby sg znacznie wieksze.

W lipcu 1926 roku w miesieczniku ,,Monthly Labor
Review*, wydawanym przez Urzad Pracy Stanow Zjed-
noczonych, byla pomieszczona nastepujgca wzmianka:
,»Obecnie osiggneliSmy najbardziej znamienny postep
w wydajnosci produkcji, jaki zostat zaobserwowany w hi-
storji wspotczesnego przemystowego systemu*. Postep ten
oznacza — obnizenie cen towardéw, jak rowniez niskie
koszty i wysokie ptace. A celem jest dobrobyt.

Postep w dziedzinie wydajnosci byt bezposrednia przy-
czyng szybkiego wzrostu wytworczosci, poczynajac 'od
roku 1922, o ktorym wspomina delegacja angielska. Ozy-
wienie wojenne nic z tem jednak nie miato wspdélnego. Nic
nic ma réwniez wspdlnego ztoto ani tez i fakt, ze Amery-
ka stata sie wierzycielem Europy.

To, ze w umystach europejskich dominuje idea, ze woj-
na uczynita Ameryke bogatg, nie wynika jedynie z pro-
pagandy politycznej, skierowanej przeciwko ptaceniu dtu-
gbéw. Europejski tradycyjny sposéb patrzenia na bogac-
two jako na produkt woéwczas, gdy my uwazamy je za
czynnik rozwoju, utrudnia jego zrozumienie. W naszem
pojeciu bogactwo nie jest sumg, ktérg sie zmienia jedynie
przez dodawanie lub odejmowanie, nie jest tez ono wiel-
koscig posiadania. Jest to czynnik o wielkich mozliwo-
$ciach i posiadajacy wiasnoé¢ rozrastania sie na skutek
podziatu,

Amerykanie myslg znacznie mniej o bogactwie, anizeli
o0 dobrobycie, gdyz sg to pojecia odrebne. Miarg dobroby-
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tu nie jest to, co naréd posiada, ale to, co spozywa- Bo-
)]actwo, liczac na glowe, w krélestwie Robinsona Cruzoc
bylo bardzo wielkie. Jednak poziom dobrobytu byt niski,
gdyz bez maszyn i narzedzi, ktére pomnozytyby site rak,
nie mozna byto produkowaé wiecej, niz tylko tyle, aby za-
spokoi¢ potrzeby najniezbedniejsze. Wszystko ztoto na
Swiecie, wszystkie zagraniczne inwestycje na Swiecie, ra-
zem z nieograniczonemi zapasami surowcow, nie podnio-
styby ich dobrobytu w najmniejszym stopniu,

W zagranicznej doktrynie o bogactwie Standéw Zjedno-
czonych, spowodowanem przez wojne, nalezy dopatrywac
sie ztosliwej bajki oraz nieumiejetnoSci wiasciwego patrze-
nia na rzeczy.

Fakty za$ sg nastepujgce. Poza wilasng ekspansjg
w czasie wojny, nardd amerykanski ze swoich wiasnych
zapaséw, wytworzyt i pozyczyt sojusznikom towaréw
o0 tacznej wartosci 10.000000.000 dolaréw. W ciagu dzie-
sieciu lat po wojnie, naréd amerykarnski, mimo, ze jego
wiasne potrzeby wzrastaty, wytworzyt i pozyczyt krajom
europejskim i innym towaréw o wartosci 15.000.000.000
dolaréw wiecej. Wzamian za te towary Amerykanie posia-
dajg pokwitowania pod postacig obietnic zwrotu, pisane
na papierze. Czy w rzeczywistosci, Amerykanom sumy te
zostang zwrdécone, a jezeli tak, to niewiadomo kiedy i w ja-
ki sposdb. Ale nie jest to tematem naszych rozwazan. Za-
gadnienie polega na tern, w jaki spos6b Stany Zjednoczo-
ne mogty sie sta¢ tak bogate, w jaki sposéb wogdle ich do-
brobyt mégt wzrosnaé, jezeli uwzglednimy fakt udzielania
w ciggu dwunastu lat pozyczek pod postacig towaréw kon-
sumcyjnych wartosci okoto 25.000.000.000 dolaréw.

Gdyby cho¢ czes¢ ich zostata juz zwrocona, lub tez ich
rownowaznik materjalny, moznaby byto przypuszczaé, zc
obecnie Ameryka korzysta z opdznionej zdolnosci kon-
sumcyjnej, Ale fakty przeczg temu. Ameryka stale pozy-



czg wiecej, niz jest jej zwracane. Wszystko to, co posiada
wzamian za wypozyczone Europie towary, sg obligacje —
niektére z nich bardzo watpliwej wartosci. Ameryka nie
moze jednak ani jes¢, ani ubiera¢ sie w zagraniczne obli-
gacje, nie moze z nich korzysta¢, jak ze $rodkéw lokomo-
cji, belek T-owych lub tez uzywaé ich jako ftopatek do
turbin, nie posiadajg one réwniez wartosci opatowych.
WsSrod wszystkich absurdalnych mysli ekonomicznych, do
najbardziej fantastycznych nalezy twierdzenie, ze nardd
moze osigga¢ stan dobrobytu, eksportujac wiecej, niz im-
portujac-

v
Fakty, ktére nie dajg sig same wyttumaczyc.

Zadnej materjalnej czesci dobrobytu amerykanskiego
nic mozna przypisa¢ wojnie. Nastgpit on mimo wojny, mi-
mo udzielania pozyczek, by¢ moze bezzwrotnych, oraz po-
zbycia sie olbrzymiej ilosci towaréw, na ktorych zapotrze-
bowanie w kraju jeszcze nie zaniklo. Byé moze, doswiad-
czeniu wojny Ameryka zawdzigcza poczucie mocy, ktore
w innych warunkach przysztoby cokolwiek pézniej, lekcje
solidarnosci, skrystalizowanie sie umystu narodowego, no-
wag wiare w swoje wiasne wartosci; lecz Europejczycy nic
te wartosci duchowe majg na mysli twierdzac, ze jedynie
wojna postawita Ameryke na pierwszem miejscu w Swie-
cie.

Fakt ten ttumaczg nastepnie .stnicnicm pewnych sprzy-
jajacych warunkéw naturalnych jak; obfitos¢ zapasow su-
rowcow i ich réznorodnos$é, samowystarczalnos¢ w dzie-
dzinie zasadniczych artykutéw spozywczych, pojemnos¢
krajowego rynku zbytu, zazdro$nic strzezonego, z prawic
nieograniczong zdolnosciag pochtaniania towaréw, ogromne
ilosci taniej sity mechanicznej i t. d.
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Lecz wszystko to jest tylko opisem. Moze by¢, zc aby
supremacja nad Swiatem przeszta z Europy do Ameryki
potrzebne byty te warunki, jest jednak rzeczg pewna, Zc
sam fakt posiadania ich nie przyczynit sie do tego zja-
wiska.

Surowce?

Dostep do zrodet surowcéw nie stanowit w przesztosci
dla Europy zagadnienia, ani tez nie stanowi on zagadnie-
nia obecnie. Ci, ktérzy nawotuja do gospodarczej unji Eu-
ropy przeciwko Ameryce, chelpig sie, ze Europa, wspélnie
ze swemi rozlegtem! posiadtosciami kolonjalnemi, ma prze-
wage pod wzgledem surowcéw nad Stanami Zjednoczone-
mi, co jest bezwarunkowo stuszne. Poza tern jest faktem,
Zzc Stany Zjednoczone sg najpowazniejszym nabywca su-
rowcOw na S$wiecie. Stany Zjednoczone, naprzykiad, na-
bywajg od Wielkiej Brytanji najwieksze ilosci kauczuku.

Amerykarniska samowystarczalnos¢ w dziedzinie zasad-
niczych artykutéw spozywczych?

Europa w ciggu przeszto pét wieku prowadzita celo-
wa polityke wymiany towaréw przemystowych na arty-
kuty spozywecze, to jest wynikdéw pracy wykwalifikowanej
na prace wioscian, uwazajgc to za korzystny interes. Poza
tern rynek artykutéw spozywczych jest rynkiem miedzy-
narodowym, a cena ich jest ceng Swiatowa.

Pojemnos$¢ amerykanskiego rynku?

Jest to, oczywiscie, sprawa bardzo wazna. Niema kra-
ju w Europie, ktéryby znat pojemnos¢ swego rynku, z tej
prostej przyczyny, zc nikt nigdy systematycznie lub inten-
sywnie go nie badat. Dopiero teraz, na podobieristwo Ame-
ryki, przemyst europejski zaczyna liczy¢ sie z mozliwo-
Sciami wiasciwego wykorzystania wiasnego handlu.

Amerykanskie zrédia sity?

To, ze w Ameryce na glowe zuzywa sie wiecej energji
mechanicznej, niz w jakimkolwiekbgadz innym kraju, nie
wynika z wielkosci Zrédet sity, ani z powodu, ze sita ta



jest tania. Nie uzywa sie jej, dlatego, ze jest tania, ale jest
tania, dlatego ze sie jg uzywa, Europa nie wykorzystata
tak swoich zasobéw nawet w przyblizonym stopniu. ROw-
niez nie mozna twierdzié¢, aby amerykanska technika stata
na wyzszym poziomie, Anglja zna lepsze metody, niz mar-
notrawienie miljonéw koni parowych energji przez spala-
nie wegla w kominkach.

W kazdym badz razie fizyczne, geograficzne i politycz-
ne warunki byly juz przedtem znane. Dlaczeg6z wiec kraje
zagraniczne wysytaja misje do Stanéw Zjednoczonych dla
potwierdzenia faktow, ktére mozna znalezé w réznych en-
cyklopedjach, drukowanych w kazdym ze wspotczesnych
jezykow? Ameryka nie posiada ukrytych bogactw natural-
nych, sekretnych nauk, ani zadnych wynalazkéw, ktérych
sie nic sprzedaje. Stuszne jest przypuszczenie, ze pod
wzgledem zdolnosci do mechaniki Amerykanie, by¢ moze,
stojg na nizszym poziomie. W wiedzy technicznej Amery-
ka nie znajduje sie na pierwszem miejscu. Niema nic ta-
kiego, co produkuje Ameryka, czegoby nie mogty inne kra-
je wytwarzaé rownic dobrze lub, by¢ moze, nawet lepiej,
W iAmeryce kazda metoda przemystowa jest publikowana
w pismach lub miesiecznikach fachowych. Kazdy ma moz-
nos$¢ nasladowa¢ amerykanskie metody. Liga Narodéw mo-
ze przeszczepiaé czesSciowo lub catkowicie amerykanski sy-
stem na grunt europejski, Amerykanie nie robig zadnych
tajemnic, nie posiadaja nowych idej abstrakcyjnych, Ilub
konkretnych, ktorychby zaraz nie ogtaszano w druku.

Ksiega amerykanska lezy otworem. Wyjasnia ona
wszystko, lecz sama nie jest wyjasniona. Kt6z bowiem
moze wyjasni¢ znaczenie idej, kryjgcych sie poza tekstem?

To co tu jest nowego nie posiada nazwy. Nic jest to
ani system, ani metoda, ani jaki$ sformutowany systemat
filozoficzny, Z tego wyptywa nowa rzeczywistos¢; dobro-
byt amerykanski jest tylko jej odbiciem i widomym wy-
nikiem.
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Czy sami Amerykanie rozumiejg to? Nasz stosunek do
tego jest funkcyjny, a nie kontemplacyjny. Wezmy pewne
przestanki w formie zapytan, jak naprzykiad,;

Amerykanski,.business“  ma obecnie zupetnie odrebny
charakter, ulegt zupelnej zmianie w poréwnaniu z tym,
jakim byt przed kilku laty. Gdzie lezy r6znica i jakiemi
kieruje sie on obecnie zasadami?

Przedtem amerykanski ,,businessman®, podobnie jak
kazdy inny, zadowalat sie tylko zyskami pienieznemi. Sto-
pienn zysku byt stopniem jego zadowolenia. Obecnie nic
odpowuada to juz terazniejszemu stanowi rzeczy. Jaka za-
szta w nim zmiana?

Amerykanie mieli robwniez do czynienia ze wszystkiemi
ujcmnemi przejawami sprawy robotniczej, a wiec ograni-
czaniem produkcji, rozgraniczaniem czynnosci, dziecinng
tyranjg zarzadzen prawnych, ktére obecnie stojg na prze-
szkodzie dobrobytowi Anglji. W Ameryce panowat zamet
zaleceni, a nikt nie umiat znalez¢ wyjscia z sytuacji. Ame-
rykanie jednak pozbyli sie tego wszystkiego. Jak sie to
stato?

W Ameryce forma kapitalizmu przyjmowata najgroz-
niejsze postacie. Ale obecnie ma sie do czynienia z robotni-
kami — bez kwcstji robotniczej i kapitaltem — bez zagad-
nienia kapitatu. Jakg drogg zostato to osiggniete?

Amerykanie poszli znacznie dalej od innych narodéw
w dziedzinie normalizacji i produkcji masowej. Jednak,
wbrew przepowiedniom, jednostki ludzkie, pomimo rzeko-
mo koniecznej konsekwencji tego stanu rzeczy, nie zostaty
sprowadzone do poziomu bezmysinych automatéw. Zagra-
nicznych obserwatoréw, a przedewszystkiem Anglikow,
ktérzy najwiecej ze wszystkich narodéw obawiajg sie za-

(Przyp. Red.). Ze wzgledu na to, ze w jezyku polskim nie
posiadamy wyrazenia $cisle odpowiadajacego istotnemu znaczeniu
stowa ,,business”, ttumaczonego tu jako prowadzenie intereséw, po?
zostawiamy go w niektérych wypadkach w brzmieniu oryginalnem.



tracenia indywidualnosci na rzecz urzadzer mechanicznych,
specjalnie uderza indywidualistyczny charakter amerykan-
skich robotnikéw. Co to znaczy?

Dlaczego konflikt cztowieka z nim samym i z otocze-
niem jest bardziej twoérczy w Ameryce, niz w innych kra-
jach, ktére sg starsze pod wzgledem kulturalnym, bo-
gatsze w doswiadczenie i pierwsze zastosowaty sity prze-
tworcze maszyn?

Pierwszym odruchem samych Amerykandéw jest czy-
tanie faktow w otwartej ksiedze, ktéra moéwi co robimy,
jak to robimy, a jednoczes$nie nie zawiera wytlumaczenia.



BUNT UMYSLU
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Umystowos¢ amerykarnska.

Pierwsza koniecznos$cig jest uznanie amerykanskiego
dobrobytu jako idei. Prace Ameryki sg praktyczne i godne
podziwu. Lecz prace narodu nie sg niczem innem jak uze-
whnetrznieniem jego mysli. Jezeli w spos6b oryginalny ata-
kujemy rézne ekonomiczne przejawy rzeczywistosci, to
musimy obecnie i musieliSmy mieé w przesztosci oryginal-
ny sposéb myslenia. Jakiez sg te sposoby, jakiemi katcgo-
rjami mysla Amerykanie?

Umyst amerykanski posiada specjalne swoje wtasci-
WOSCI.

Charakterystyczne cechy posiada réwniez umyst nie-
miecki, francuski i angielski, jak kazda zresztg zbiorowa
umystowos$é. Aczkolwiek réznice w tych umystowosciach
moga by¢ bardzo subtelne, to jednak caty kontrast uwi-
docznia sie dopiero w ich przejawach.

Rozpatrzmy umyst amerykanski ze strony inwcncyj-
nej. Czesto spotykamy sie z rozwazaniami, czy Ameryka-
nin jest bardziej lub mniej pomystowy od Europejczyka.
Przypusémy, ze ich umysty stoja pod tym wzgledem na
réwni. Mimo to moze istnie¢ duza réznica, w jaki sposéb
ta pomystowos$¢ znajduje zastosowanie. Rzeczywiscie, roz-
nice sg duze. Znacznie tatwiej przedstawi¢ to na przykia-
dzie, anizeli okresli¢.



Rosjanin, majgc usungé¢ zdechtego konia ze stajni, po-
stepuje w sposob nastepujacy. Zjawia sie sam z koniem
zywym i wozem. Przedewszystkiem obserwatora zadziwi,
ze woz jest wysoki i waski z drgzkami naokoto i nie po-
siada dzwigu, albo urzgdzenia do manipulowania trupem
konskim. Obserwator zastanawia si¢, w jaki sposéb Ro-
sjanin wyobraza sobie, Zze sam podniesie na wodz trupa
konskiego, wazgcego pot tonny. Zabiera on sie do tej czyn-
nosci leniwie; wyprzega swego konia i uzywa go do po-
ciggniecia trupa tak, aby znalazt sie rownolegle do wozu
w odlegtosci okoto 5 stdp. Nastepnie przechodzi na druga
strone wozu i przy pomocy draga przewraca go na ziemie
w kierunku trupa koriskiego. Wéz znajduje sie wtedy obok
trupa, prawie go dotykajgc. Rosjanin zarzuca sznur na
szyje trupa konskiego, z fatwoscig podnosi jg i przywigzuje
do $rodka wozu. Drugim sznurem obwigzuje tutdw, a wol-
ny koniec tego sznura owija na gorng piaste tylnego kota,
ktére moze obraca¢ sie w plaszczyznie poziomej.

Nastepnie, uzywajgc kota, jako silnego kotowrotu-
dzwigni, wciaga cate ciato zdechtego konia do $rodka wo-
zu, gdzie je zawiesza w ten sam sposob, jak zawiesit szy-
je, przez zaci$niecie sznura. Gdy trup konski jest w ten
sposéb dobrze umocowany w $rodku wozu, tatwo jest juz
podnies¢ wbz zpowrotem do normalnej pozycji przy po-
mocy draga, jako lewaru, lub tez, jezeli wysitek jest zbyt
wielki, Rosjanin pomaga sobie, przywiazujac sznur do
swego konia. Wreszcie zaprzega go do wozu i odjezdza.

Jest sprawg obojetng, czy ten wiasnie Rosjanin, kto-
rego obserwowalismy, wynalazt ten sposéb, czy inny, ale
w kazdym razie mozna go uwaza¢ za dobry przykiad ro-
syjskiej pomystowosci. Zaden Amerykanin nie mogiby
osiggnac¢ lepszego wyniku, gdyz musimy przyznaé, ze przy
danych trudnosciach rozwigzanie jest doskonate. Rosjanin
znajduje wiec sposoby rozwigzania zagadnien, najezonych
trudnosciami, wynajduje sposoby, aby trudnosci te omi-
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nac. Ale cate sedno rzeczy lezy w tem, ze zasadniczo go-
dzi sie z istniejgcemi trudnosciami.

Typowemu Amerykaninowi, przygladajacemu sie Ro-
sjaninowi, wcale nie zaimponowataby pomystowo$¢ czynu.
Powiedziatby: ,,Jaki brak zastanowienia!“ Co oznaczatoby
przedewszystkiem, jak to gtupio jest godzi¢ sie z trudno-
$ciami, Czemu ich nie usung¢? Jego impulsem jest usu-
wanie trudnosci, zmienianie faktéw. W podobnym przy-
padku pomysli on o wozie, zbudowanym do tego celu, ni-
skim, na wygietych osiach, z odpowiednim dzwigiem do
niego przymocowanym.

Wyobraziwszy sobie taki woéz, zada sobie pytanie —
czyby sie optacit. By¢ moze, ze nie, gdyz taki w6z nie
mogtby odpowiada¢ innym celom. Dlatego tez taki woz
wymaga specjalnie zorganizowanej dziatalnosci. Majac
dwa lub trzy takie wozy, moznaby przeciez usuwac wszyst-
kie trupy konskie w Moskwie. Wtedy taka praca optacita-
by sie.

Taki jest naturalny proces amerykanskiego sposobu
myslenia. Stad nowe formy, nowe metody, nastepnie nowe
trudnosci i znéw nowe formy i metody, wszystko w sta-
nie ciggtych zmian.

Druga rzadka cecha umystu amerykanskiego wymaga
takiego samego zilustrowania, Tomasz Edison jest jej gte-
bokim obserwatorem. Gdy zjawity sie elektrowozy, zwy-
kle zadawal pytanie: — ,,Czy widzieliscie wielkie elek-
tryczne lokomotywy na New York Central Railroad i w ja-
ki sposob zostata przeniesiona sita na kota? Nie? Opowiem
wam te historje dla wykazania, co zdarza sie kazdemu
z nas, gdy zdajemy sobie zanadto dobrze sprawe z istnie-
jacych trudnosci. Inzynierowie skonczyli konstrukcje loko-
motywy z wyijatkiem jednego szczegétu. Nie umieli wymy-
$li¢ wiasciwego sposobu przeniesienia sity na kota. To
nietrudne zagadnienie dreczyto inzynieréw na catym Swie-
cie. Mozna sie o tem przekona¢ zobaczywszy, w jaki roz-
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norodny sposéb zagadnienie to zostatlo rozwigzane. Inzy-
nierowie wiec utkneli na martwym punkcie. Rozpatrywali
ten problemat tak dtugo i wiedzieli o nim tak wiele, ze za-
tracili ostros¢ widzenia. Zrobili wiec ogtoszenie, ze dadzg
500 dolaréw nagrody temu, kto poda praktyczne rozwig-
zanie. Mijaty tygodnie, nikt jednak nie umiat wymysli¢
odpowiedniego sposobu przeniesienia sity na kota".

~Pewnego dnia miody urzednik z kreslarni zatrzymat
sie przy biurku gtéwnego inzyniera i naszkicowat co$ otow-
kiem. — ,,Nie znam sie na tern zupeknie, ale czy ta kombi-
nacja nie odpowiedziataby celowi". Inzynier popatrzyt
i oSwiadczyl, ze to jest dobry pomyst — i wykonat go.
Niech pan zwrdci uwage na ten pomyst, gdy nastepnym
razem bedzie pan wyjezdzat z dworca Grand Central Ter-
minal. Miody ten cztowiek nie orjentowat sie, na czem po-
legaty trudnosci, ale wzigt sie wprost do rzeczy".

Moznaby to nazwac teorjg ignorancji. Ale ignorancja
nic jest tu odpowiednim wyrazem. Zdaje sie, ze ,,dziewi-
czos¢" bylaby wiasciwszem okresleniem. Niema wyrazu
dla doktadnego wyrazenia tego, co mamy tu na mysli,
a mianowicie, ze zabierajgc sie do pewnej rzeczy, nalezy
mie¢ zdolno$¢ patrzenia na nig w sposob prosty, bez za-
korzenionych idej, nic uwazajgc niczego za niezmienne.
Edison pracuje w ten wiasnie sposdb. Gdyby byt ekono-
mistg, nie zapatrywatby sie na prawo podazy i popytu
jako na cos nic podlegajacego kwestjonowaniu. Ford row-
niez pracuje w podobny sposob. Sg oni obaj Swietnemi
przykiadami. Kierownik najwiekszego przemystowego la-
boratorjum badan w Stanach Zjednoczonych, a nawet na
catym Swiecie, rozpoczynat swoja karjere, pracujagc w ma-
tej brygadzie robotnikow. Od kopania rowéw pod stupy
doszedt do wyzyn mechaniki, matematyki i fizyki, na dro-
dze trzezwego rozsadku i sceptycyzmu. Jest to jedna z wy-
bitnych i dobrze znanych cech amerykarskiej zbiorowe;j
umystowosci.
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Z innego punktu widzenia wazny jest nastepujacy fakt
negatywny. Amerykanin nie ma zaciecia politycznego.
Patrzac powierzchownie, mogtoby sie zdawa¢, iz jest od-
wrotnie, w rzeczywistosci jednak tak jest. Z pewnoscia
zaden nardéd nie ma tak wielkiej niecheci do politycznego
ujmowania zagadnien gospodarczych. Ze strony kapitatu
jest to zjawisko dos¢ notoryczne. Ale ten sam instynkt
rozgraniczania polityki i ekonomji cechuje réwniez robot-
nikéw. ,,Trade-unionism*“ w Wielkiej Brytanji ma charak-
ter zdeklarowanie polityczny. Istnieje tam partja pracy,
z ktérej byt nawet utworzony rzad. W Ameryce zwigz-
ki robotnicze majg charakter catkowicie gospodarczy, co
wynika z temperamentu i jest nawet powodem zmartwie-
nia wsrod pewnego odtamu spoteczeristwa amerykanskie-
go, nazywajgcego sie liberalnem, gdyz wskutek pewnych
przestanek jest on spokrewniony z Partjg Liberalng Wiel-
kiej Brytanji. Ten fakt rozdziatu polityki od ekonomji jest
bardzo zakorzeniony, a giebsze badania wskazujg, ze ma
on podstawowe znaczenie w catej konstrukcji zycia ame-
rykanskiego.

W starozytnosci jednostka istniata dla panstwa pod
kazdym wzgledem; politycznie, moralnie i ekonomicznie.
Wiasciwa zbrodnia Sokratesa przeciwko greckiemu panh-
stwu polegata na gtoszeniu doktryny praw jednostki. Po-
lityczne przestepstwo wczesnego chrystjanizmu byto tego
samego pochodzenia. Po uptywie 2000 lat jednostka sta-
neta jednak na pierwszem miejscu w wysoce cywilizowa-
nych formach zachodniego spoteczenistwa. Stara doktryna
zostala zupelnie odwr6cona i obecnie uznaje sig, ze pan-
stwo pod kazdym wzgledem istnieje dla jednostki.

W Wielkiej Brytanji znajdujemy doskonate potwier-
dzenie tej wspotczesnej idei, gdzie czlowiek tylko z tego
tytutu, ze jest brytyjskim poddanym, ma prawo do utrzy-
mania i do pewnego poziomu zyciowego, hiezaleznie od
tego, co moze produkowac lub co rzeczywiscie produkujer
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Nie zawsze zyje on w sposob, do jakiego czuje sie uprawnio-
ny! i jego rozczarowanie chronicznie przybiera forme poli-
tyczna. Jezeli Anglik twierdzi, ze panstwo winno mu dac
egzystencje, wypowiada on opinje, uznang przez wszystkich.
Jezeli nie posiada zajecia, panstwo musi mu udziela¢ zapo-
mog, gdy zarobki nie wystarczajg mu na posiadanie przy-
zwoitego mieszkania, panstwo musi mu da¢ odpowiednie
pomieszczenie, gwarantujgce minimalne wygody i t. d.

Gdy w Stanach Zjednoczonych kto$ powie, ze panstwo
ma obowigzek gwarantowania wolnosci, opieki, réwnych
praw z korzystania z okazji, wszystko jest ogolnie uznane.
Sa to korzysci polityczne. Natomiast, gdy kto$ sie odezwie
ze panstwo winno dba¢ o jego egzystencje, zostanie wy-
Smiany, a gdy bedzie na to nalegal, Amerykanin pomysli,
ze ma do czynienia z cztowiekiem, ktéremu czego$ braku-
je, bedzie uwazal go za rodzaj niedotegi. W Stanach Zje-
dnoczonych paristwo istnieje dla jednostki wylgcznie tylko
w zakresie politycznym, ale ekonomicznie jednostka jest
pozostawiona samej sobie.

W krajach o innym ustroju, to jest, w ktérych faktycz-
na odpowiedzialno$¢ panstwa ma charakter dwojaki: poli-
tyczny i ekonomiczny, pojecie réwnych praw korzystania
z okazji, jako koncepcja polityczna, przechodzi i do zycia
ekonomicznego, zmierza do wyréwnania $wiadczen. Dopro-
wadza to, koniec koncéw, do karania wydajnosci na ko-
rzy$¢ niedotestwa. W takich warunkach nic mozliwe byto-
by ptacenie wyzszych stawek akordowych robotnikowi,
przekraczajgcemu wzorcowe normy produkciji.

Wynagrodzenie wedtug wydajnosci jest specjalng ce-
chag amerykanskiego systemu ptac i stanowi pewnego ro-
dzaju rewolucje mysli. Z punktu widzenia ekonomiji cecha
ta jest zdrowa, wymaga tylko nowego oswietlenia. Jest
oczywiste, ze mularz, ukfadajacy 2000 cegiet dziennie, jest
wart wiecej niz dwa razy od mularza, uktadajagcego tylko
1000 cegiet. Czynno$é ta jest wiecej warta, liczac na jed-
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nostke cegty, gdyz budynek bedzie wczesniej skornczony,
co powoduje oszczedno$¢ pod wzgledem czasu i procen-
tow od wiozonego kapitatu. Gdy mamy do czynienia
z dwiema maszynami jednakowo kosztownemi, to przy
produkcji 2000 jednostek dziennie z jednej maszyny, jed-
nostka produkcji jest tansza, anizeli przy produkcji 1000
jednostek dziennie z drugiej, gdyz wieksza produkcja le-
piej sie optaci na jednostke. Stosowanie tej metody jest
jednak niemozliwe, dopdki kapitalisci i robotnicy nie be-
dag mieli takich samych zasadniczych pogladéw i dopoéki
robotnicy nic bedg mogli polegaé¢ na pracodawcy, Ze nie
obali on podstawowej stawki jedynie z tego powodu, ze
wydajny pracownik ma wysokie zarobki.

1
Wrodzone cechy mys$lenia.

Znajac te trzy charakterystyczne cechy umystu, mozna
oczekiwaé¢ dziwnych amerykarniskich odpowiedzi na za-
gadnienia Starego Swiata i oryginalnego rozwigzywania
zagadek industrjalizmu.

Nalezy pamieta¢, ze industrjalizm byt imigrantem ame-
rykanskim. Amerykanie sami nie zdawali sobie z tego
sprawy. Pojawit sie on w Europie spontanicznie. Gdy miat
juz poza soba poétwiekowy daleko posuniety postep, Ame-
ryka byta jeszcze krajem wybitnie rolniczym. Amerykanie
p6zno zaczeli stosowaé urzadzenia maszynowe. Ulubiong
ideg i ambicjg Europy byto ich zmonopolizowanie, aby
umozliwi¢ sobie wymiane towaréw przemystowych z resztg
Swiata na artykuty spozywcze i surowce. Amerykanie, gdy
tylko byli w moznosci, zaczeli importowa¢ maszyny, a gdy
to stato sie niemozliwe, z powodu zakazéw wywozu, lu-
dzie, obdarzeni zdolnosciami konstrukcyjnemi, byli na-
ktaniani do budowania maszyn na miejscu. Poniewaz
Amerykanie poczatkowe metody i caty ustréj industrijali-
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zmu otrzymali ze Starego Swiata, przeto na grunt amery-
kaniski zostat jednoczesnie zaszczepiony i odno$ny euro-
pejski sposéb myslenia. ImportowaliSmy réwniez Europej-
ska ksiege ekonomji politycznej. Nie nadaje sie ona jed-
nak tutaj. Jest to podrecznik zawierajgcy instrukcje, i moze
zrobiliby$my lepiej nie czytajac ich.

Ponure zabarwienie posiada fakt, ze ludzie, ktérzy wy-
jechali z Europy, aby znalez¢ warunki wolnosci dla roz-
woju umystu i ducha na pustkowiach Nowego Swiata i od-
da¢ sie pracy z catem zrozumieniem jej wartosci, zupet-
nie nieSwiadomie, na poczatku swej przemystowej karje-
ry, natozyli sobie peta doktryn Starego Swiata, zwane nau-
kami ekonomicznemi, ktére byly bezpos$rednim wynikiem
tradycyj feudalizmu, kastowosci i panszczyzny. Byt to je-
den wiecej objaw tajemniczego zla, stajacego do walki
Z purytanizmem.

W ujeciu klasycznem mozna uwazaé, ze nauka ekono-
mji politycznej jest badaniem tworzenia i podziatu bo-
gactw. Pod wzgledem historycznym w Europie isthiejg
trzy zasadnicze kierunki: utopijny, ugodowy i radykalny.
Utopistami sg ci, ktérzy uciekajg od rzeczywistosci i szu-
kajg schronienia w dziedzinie fantazji, Ugodowcy utrzy-
mujg, ze powinno by¢ tak, jak jest. Radykalisci proponu-
ja zabranie sie do workow z pieniedzmi.

Aczkolwiek kazdy z tych odtamoéw uwaza siebie za za-
sadniczo odrebny, wszystkie one jednak tkwig korzeniami
w tym samym gruncie. Podobnie jak chtop rosyjski, wcig-
gajacy na woéz trupa koriskiego, wszystkie godzg sie z trud-
nosciami, Uwazaja, ze industrjalizm dziata w sposéb spe-
cjalny i twierdza, ze jest to prawo industrjalizmu. Znajdu-
ja. ze kapitat pracuje w sposob sobie wiasciwy i twierdza,
iz jest to prawo kapitatu — prawo przyrody, jakby przy-
roda byla niezmienna; widzac ludzi, pracujgcych w spe-
cjalny sposéb dla celéw zysku, twierdza, ze jest to prawo
podniety ekonomicznej. Wszyscy oni sg w rozterce.
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Utopisci twierdza naogdt, Ze ludzko$¢ zostata znie-
ksztatcona przez ztych wiadcéw i zty los; wyobrazili wiec
sobie ideal cztowieka i wprowadzili go w Swiat fantazji.
Jest to nic innego, jak pozostawienie trupa konskiego na
ziemi — rzeczywistos¢ wydaje im sie za trudna.

Co do ugodowcow i radykalistéw, to miedzy niemi
istnieje zupetna zgodno$¢ z wyjatkiem tego, co nalezy
czyni¢ wobec faktéw uznanych. Zbadawszy istote bogac-
twa, lenistwa, ubdstwa, uzytkowania kapitatu i spetzania
na niczem dazenia do szczescia, ugodowiec o$wiadcza: —
,Oto jest prawo ekonomiczne. Prawo to jest nieubtagane.
Co sie ma sta¢ niech sie stanie“. Jest to stawetna doktry-
na ,laissez - faire”“. Radykalista poprawit jg oswiadcza-
jac; ,,Jest to prawo kapitalizmu, prawo to jest niewzru-
szone. Wskutek tego nalezy zniszczy¢ sam kapitat“.

Jest to zalecenie ucieczki. Rada, sprowadzajgca sie do
tego, aby nic nie robié. Rada, aby burzyé, przerobié zycie
gospodarcze, wprowadzajgc fantazje drogg norm praw-
nych. Niech ta fantazja istnieje i zgédZmy sie z jej ujem-
nemi przejawami. Zburzmy ustroj kapitalistyczny, a uchro-
nimy nardéd od zagtady.

Takie wiec byly sposoby myslenia, ktdre wraz z indu-
strjalizmem przeszty z Europy do Standéw Zjednoczonych.
Pierwsze wiec owoce byly owocami europejskiemi. Klimat
nie wywart zadnego wplywu, aby je zmieni¢. Dlatego tez
historja ekonomiczna ostatnich trzydziestu lat XIX-go stu-
lecia jest dla Amerykandw koszmarem. Wszystko za$ to,
co jest nowe, wzieto swoj poczatek wtedy, gdy zbiorowy
umyst amerykanski, z jego namietnoscig do zmiany uswie-
conych warunkow i checig przekonania sie, co wtedy na-
stgpi, z jego darem widzenia jedynie samej rzeczy i dawa-
nia przewagi kazdemu praktycznemu rozwigzaniu, Kktore
okaze sie dobre, zaczat wreszcie swobodnie wywieraé
wplyw na przejawy industrjalizmu.

Nie istnieje naturalne prawo kapitalizmu, tak samo jak



25 —

niema prawa, kierujgcego przesadami czarownikéw mu-
rzynskich. Kapitat nie ujawnia sie w sposéb czarodziejski,
jako co$ samo w sobie, Ludzie stwarzajg go, konsumujg
i niszczag. W zaleznosci od tego, w jakiej postaci go stwo-
rza, i co z nim uczynig, takie da wyniki, inne prawo nie
istnieje. Istniat kiedy$ poglad na kapitat wedtug praw Moj-
zesza, mogtby w dalszym ciggu istnie¢, gdyby ludzie byli
tacy sami, jak wtedy. Istnieje poglad Mennonitéw, istnieje
réwniez poglad europejski, jak i poglad amerykanski na
kapitat, a w kazdym przypadku jest to poglad swoisty da-
nego $rodowiska. Kazda forma spoteczeristwa musi mieé
swojg wilasng strukture gospodarcza, posiada ja nawet spo-
feczenstwo mrowek. Niema jednak uniwersalnego prawa
zycia gospodarczego, tak samo, jak nie istnieje uniwersal-
ne prawo upodoban i etyki, W jaki sposéb ludzie produ-
kuja, dzielg i spozywaja bogactwa, zalezy to od ich zdol-
nosci, sposobu rozumowania, pracowitosci i charakteru.
Odnosne formalne przepisy i prawa wykazujg jedynie na
czem polega przyjeta praktyka wzorcowa w danym czasie
i miejscu, praktyka ta wysuwa sie na plan pierwszy. Pi-
ramidy byly budowane przy jednym pogladzie na bogac-
twa, drapacze nieba — przy innym.

Wszystko to musieliSmy sobie najpierw uzmystowié,
a nastepnie dopiero wprowadzi¢ w czyn. Przedewszystkiem
nalezalo podaé w watpliwosé filozofje europejska, ktdéra
wychodzita z zatozenia, ze normalnym stanem proletarja-
tu jest ubdstwo,

Walka z ideologig smetnej ksiegi ekonomicznej
Starego Swiata.

Francuzi zapoczatkowali systematyczne badania zro6-
det bogactwa i sposobu, w jaki sie one rozprzestrzeniaty.
Oni pierwsi zdali sobie sprawe, ze spoteczenstwo musi po-
siada¢ organiczng strukture gospodarcza. Majgc to na my-
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§li wyobrazili sobie te strukture pod postacig rysunku —
stawnego — ,,Tableau économique®, na ktérym prézne ko-
lumny symbolizowaty rézne klasy spoteczne, jak np. rol-
nikéw, jako klase jedynie produkcyjng, nastepnie wiasci-
cieli i szlachte, a poza tern klasy nieprodukcyjne, do kto-
rych zostali zaliczeni kupcy, rzemie$lnicy, stuzba, artysci
i intelektualisci. Kolumny te byly polaczone przewodami
w ksztalcie zygzakdéw, przez ktdére odbywal sie obieg bo-
gactwa, na podobienstwo cyrkulacji krwi.

Entuzjazm dla tej prymitywnej tablicy byt niezwykly.
Mirabeau powiedziat o niej:

,»,Od poczatku $wiata zrobiono trzy wielkie odkrycia,
ktére daty zasadnicze podstawy statosci spoteczeristwom,
niezaleznie od wielu innych wynalazkéw, ktére je wzbo-
gacity i przyczynity sie do postepu. Pierwszym takim wy-
nalazkiem jest sztuka pisania. Drugim — wynalazek pie-
nigdza. Trzecim — Tablica Ekonomiczna, jako wynik
dwoch poprzednich wynalazkéw, ktéra je uzupetnia przez
udoskonalenie ich celu; jest to wielkie odkrycie naszego
wieku, korzysci zeh zostang osiggniete dopiero przez po-
tomnos¢".

Byt to niewidzialny dotychczas mechanizm, ktéry przez
caly czas sam stale pracowat. Patrzac na jego obraz za-
czeto mysleé¢, w jaki sposdb nim kierowac? P6Zniej wszcze-
to gwaltowna dyskusje, czy funkcje przedstawione na ta-
blicy dokonywane byly w sposéb wiasciwy — czy to, co
widziano, byto naturalnym porzadkiem, czy tez jego znie-
ksztatceniem. Ci, ktorzy mysleli razem z Rousseau, ze
cztowiek z natury swej byt dobry, usposobiony altruistycz-
nie i madry, a zostat ponizony przez rzad, i ze wobec tego
cate zagadnienie polityczne sprowadzato sie do wydzwi-
gniecia go na jego wilasciwe stanowisko, twierdzili, ze ma-
china ekonomiczna zle pracuje; wszystko co nalezato uczy-
ni¢c — sprowadzato sie do prowadzenia machiny wedtug
jej wiasciwosci naturalnych, a wtedy Swiat stanie sie do-
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skonaly. Utopje zaczetly znajdowac podatny grunt. Byto
to w Srodku osiemnastego wieku. Miata jednak nastgpic
jeszcze rewolucja francuska, w czasie ktdrej tyle fantazyj
ekonomicznych ulegto zdruzgotaniu, ze ludzie powrdcili do
rzeczywistosci.

Francuzi wynalezli ekonomiczny spos6b myslenia, ale
Anglicy dali podstawy temu, co nosi nazwe nauki ekono-
mji politycznej. Ksigzka Adama Smith‘a — ,,Bogactwo na-
rodow", wydana w r. 1776, jest starym testamentem tej
nauki. Byla to pierwsza praca, w ktdrej zycie ekonomicz-
ne bylo traktowane jako system najdrobniejszych czynno-
§ci, przewaznie nieznanych i wzajemnie niewidocznych,
a mimo to wspolnie powigzanych, w sposéb okreslony,
w jeden system. Jednoczes$nie zaczeta nastepowac rewolu-
cja przemystowa — sita maszyn zastgpita site rak ludz-
kich, industrjalizm znalazt sie w opozycji do rolnictwa,
nastgpit podziat pracy, na handel zagraniczny zaczeto za-
patrywac sie jak na miedzynarodowy podziat pracy, za-
czeto zastanawia¢ sie nad zjawiskami kosztu, ceny, warto-
$ci i wymiany i, jak zwykle — ubéstwa. Bogactwo Swiata
znacznie wzrastato przy pomocy nowych Srodkow, ubd-
stwo jednak, stanowigce ciernn i skandal spoteczny, nie
znikato.

Praca Smith'a ma przedewszystkiem charakter opisowy.
Ale wytania sie z niej teza, ktéra usprawiedliwia istnienie
pierwszych stu lat industrjalizmu, jako straszliwego para-
doksu. Teza ta polegata na tem, ze instytucje gospodarcze
byty pochodzenia naturalnego. Wskutek tego nikomu nic
mozna bylto narzucaé odpowiedzialnosci za sposob ich dzia-
tania, Naogdt nalezato przypuszczaé, ze instytucje te funk-
cjonowaly w spos6b dobroczynny podobnie, jak inne zja-
wiska naturalne. Smith odnosit sie przyjaznie do robotni-
kéw. Powiedziat on, ze praca byla prawdziwem Zrodiem
bogactwa. Niemniej jednak twierdzit, Zzc istnieje ptaca na-
turalna, uwarunkowana iloscig pracownikow.
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08¢ ludzi“ — mowit Smith dalej — ,,zalezy od zapo-
trzebowania na nich w spoteczenstwie; przejawia sie to
w sposéb nastepujacy: naogét wsrdéd proletarjatu, dzieci
sg bardzo liczne, Ale wtedy, gdy ptace sa bardzo niskie,
wiele z nich umiera, z powodu ubdstwa i nedzy; natomiast,
gdy ptace sg wysokie, pewna liczba dzieci osigga wiek doj-
rzaty".

Czyli, ze ptace regulujg podaz proletarjatu.

»,Nalezy zauwazy¢“ — ciggnat dalej — ,,ze, sitg rzeczy,
dostosowanie sie zapotrzebowania na prace nastepuje do-
sy¢ szybko; gdy to zapotrzebowanie wzrasta stale, zapta-
ty, otrzymywane przez robotnikdéw, wplywajg zachecajgco
na zawieranie matzenstw, a stagd mnozenie sie rgk robo-
czych, co umozliwia zaspokojenie stale wyrastajacego za-
potrzebowania drogg statego wzrostu ludnosci. Gdy nato-
miast w pewnej chwili ptace bedg nizsze od minimum, po-
trzebnego do utrzymania rodziny, brak rgk roboczych szyb-
ko wptynie na podniesienie stawki; gdy za$ w innej chwi-
li ujawni sie nadmiar rgk roboczych, to nadmiar ten z ko-
niecznosci obnizy ptace do tej koniecznej stawki. Na ryn-
ku w pierwszym przypadku ujawni sie brak rak roboczych,
w drugim — ich nadmiar, wskutek czego cena szybko zo-
stanie przywrécona do wiasciwego poziomu, ktdérego wy-
magaja warunki spoteczne. W ten sposéb, podobnie jak
zapotrzebowanie na pewne artykuty reguluje ich produkcje,
tak zapotrzebowanie na ludzi reguluje w sposéb naturalny
przyrost ludnosci — przys$piesza go, gdy postepuje nadto
powolnie, powstrzymuje za$, gdy posuwa sie nadmiernie
szybko".

v
Swiete prawo ubdstwa.

Co$ w rodzaju pogladéw z dziedziny hodowli bydta
w zastosowaniu do pracy ludzkiej. Wedtug tej doktryny
protetarjat automatycznie podlega prawu popytu i poda-
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iy, zmuszajgcemu go do wahania sie miedzy okresami
wzglednego dostatku a nedza. Gdy ptace dajg moznosé
egzystowania troche powyzej przecietnego poziomu, naste-
puje nadprodukcja, ptace obnizajg sie i proletarjat wpada
w nedze; gdy za$ $miertelno$¢ z powodu nedzy zmniejszy
ilos¢ rak roboczych, ptace idg w goére, powodujac podaz
rak roboczych wskutek wiekszego przyrostu ludnosci.

Tak sie wiasnie ztozyto, ze doktryna Adama Smith‘a,
0 braku osobistej odpowiedzialnosci za spos6b dziatania
instytucyj ekonomicznych, i jego bezwzgledna teorja o pta-
cach naturalnych doskonale odpowiadaty umystowosci i du-
chowi, w jakim znajdowata sie Europa w chwili wstepowa-
nia w okres industrjalizmu. Ogromng popularnos¢ i wiel-
kie uznanie, z jakiemi idee Smith'a zostaty przyjete, zwia-
szcza w Wielkiej Brytanji, mozna sobie wyttumaczy¢ jedy-
nie tern, ze usypiaty one silniejsze odruchy ludzkiego su-
mienia. Na ,,Bogactwie narodéw", jak na Biblji, zbudowa-
ny zostat caly systemat myslowy. Byt on uczony w szko-
tach powszechnych, a nawet w pokojach dziecinnych, jako
prawda absolutna, ktéra dzieci powinny rozumieé. Byt on
uprzystepniany przez panie: Martineau i Marcet pod po-
stacig popularnych ,,Opowiesci i rozméw z miodg Karoli-
ng". Ma on do dzi$ jeszcze wiadze nad umystowoscig Eu-
gdzie wpltyw jego na sprawy gospodarcze i poli-
tyczne jest bardzo silny, jezeli nie dominujacy.

Po Adamie Smith‘cie przyszedt Malthus ze swem pra-
wem o zaludnieniu, gtoszacem, ze ludno$¢ ma tendencje
do rozmnazania sie w tempie szybszem, anizeli moga wzra-
sta¢ srodki utrzymania. Nie dajaca sie unikng¢ konsekwen-
cjg tego stanu rzeczy, jako fakt naturalny, jest nedza.

»Ludzie biedni sami sg przyczyna swego ubostwa" —
powiedziat on — ,,z tej prostej przyczyny, ze nie wstrzy-
mujg sie od nadmiernego rozmnazania sie". W ten sposob
odpowiedzialno$é za ub6stwo przerzucona zostata ze Zle
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funkcjonujacych instytucyj spotecznych, czemu nikt nie
jest w stanie zapobiec, na sam proletarjat.

Nastepnie zjawit sie Ricardo, ktory posiadat wielki
autorytet, gdyz uwazano, ze jako kapitalista miat moznos¢
stwierdzenia doswiadczalnie tego, do czego inni dochodzili
drogg dociekan teoretycznych. Powiedziat on:

»Naturalnym roéwnowaznikiem pracy robotnikéw jest
zaptata, ktéra umozliwia robotnikom egzystencje i pomna-
zanie swej rasy w granicach nie dozwalajacych ani wzro-
stu, ani spadku".

Adam Smith traktowat robotnikéw, jako towar, Ricardo
zapatruje sie na nich, jak na odrebng rase. Dodal on
jeszcze:

Jest prawda, ktéra nie dopuszcza zadnych watpliwo-
Sci, ze wygody oraz dobrobyt ubogich nic moga by¢ na stale
zapewnione bez ich wspoétdziatania, lub tez bez pewnych
poczynan prawodawczych, majgcych na celu ograniczenie
ich liczebnosci".

Ricardo postawit rowniez twierdzenie, ze ptace i zyski
znajduja sie w bezposredniej sprzecznosci. Czyli, ze pierw-
sze mogg by¢ podnoszone tylko na niekorzys$¢ drugich i ze
konflikt ten istniat wiecznie, podobnie, jak inne zjawiska
przyrody.

Caly ten systemat myslowy po wygtadzeniu go i uzu-
petnieniu podat w swych dzietach John Stuart-Mill, ktory
kierujac sie uczuciami, jakie umyst jego nakazywat mu
uwaza¢ za logicznie stuszne, stat sie glebokim pesymista,
petnym melancholji i refleksyj co do bezowocnosci poste-
pu, pragnacym niezmiennego stanu rzeczy i zastanawiaja-
cym sie, czy zycic nic rozpadnie sie w gruzy. Byt on jed-
nak do pewnego stopnia heretykiem w tych teorjach, nie
uwazat bowiem wszystkich praw ekonomicznych za prawa
naturalne, nie dajgce sie obali¢.

»Prawa i warunki wytwarzania bogactw majg charakter
praw fizycznych" — powiedziat on, ale wierzyt, ze ,nie
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stosuje sie to jednak do podziatu bogactw". Jest to sprawa
wylacznie instytucyj ludzkich. ,,Ludzie badz indywidual-
nie, badz kolektywnie moga postepowac z niemi, jak im sie
podoba”.

Taka mysl podziatu byta herezjg, byta mys$lg socjali-
styczng. Nie miata ona jednak powaznego znaczenia i nie
wyrzadzita krzywdy idei podstawowej, ktéra kierowata in-
dustrjalizmem europejskim, gdyz Mili, mimo wypowiada-
nia swoich teoryj, stat pod wzgledem ptac na podobnym
stanowisku. On wiasnie sformutowal ostatecznie to, co so-
cjalisci od tego czasu zawsze nazywajg ,,bezwstydnem pra-
wem ptac”. ,,Ptace naturalne w dlugim okresie" — méwit
on — ,,s3 uwarunkowane, podobnie jak wszystkie inne ceny,
wysokoscig produkcji, — czyli kosztami wyprodukowania
ludzkiego pracownika". A stawne prawo ograniczonego ftm-
duszu ptac ujat w sposéb nastepujacy:

»Ptace zalezg od stosunku miedzy iloscig ludnosci ro-
botniczej a kapitatem, poswieconym na nabycie pracy ludz-
kiej i zgodnie z regutg wspotzawodnictwa, nic innego nie
ma na nie wplywu".

Do czeg6z doprowadzita go ta uczuciowa herezja
w sprawie podziatu, gdy jednoczesnie rozumowat logicz-
nie, ze place, reprezentujgce udziat robotnikéw w ogolnej
produkcji bogactwa, sg ograniczone podwodjnie — przez
cene naturalng, ktéra nie byla niczem innem, jak kosztem
wyprodukowania robotnika, a nastepnie — przez bez-
wzgledny fundusz ptac? Sam byt on strapiony temi zawi-
ktaniami, Jedynemi $rodkami poprawy sytuacji, jakie mogt
zaproponowac, byto przedewszystkiem — podniesienie fun-
duszu ptac drogg oszczednosci, a po drugie — ogranicze-
nie wzrostu ludnosci. Gdy socjalisci zarzucili mu, ze z plac
naturalnych, jak on je okreslit, niczego nie mozna bedzie
zaoszczedzi¢, a ze inny jego $rodek polegat na skazaniu
robotnikdéw na bezzeodstwo, odwotat i wycofat swojg teorje.
Wywotato to wielkie poruszenie w $wiecie ,,dostojnej my-
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§li ekonomicznej*“. Po zastanowieniu jednak czut sie zmu-
szony do powrdcenia do swej teorji, gdyz byta ona logicz-
na, ale uczynit to, zyczac, aby nie sprawdzita sie w rze-
czywistosci.

W krajach przemystowych lub krajach, ktére maja ten-
dencje w tym kierunku, gtéwnie w Waielkiej Brytanji
i Francji, rzady z tatwoscig przyjety systemat myslowy,
zbudowany na teorjach Adama Smith‘a, gdyz unicestwiat
on odpowiedzialno$¢ moralng. Sprawy ekonomiczne po-
dlegaja wylgcznie prawom przyrody. Nikt nie moze ich
zmienié. Im mniej sie do nich wtrgcamy, tern lepiej. Zasa-
da wiasnego zysku triumfuje. Kazdy dla siebie, a nikt dla
wszystkich. Uczucia, impulsy humanitarne, litos¢ dla ubo-
gich, instynkt spoteczny — wszystko to nalezato do dzie-
dziny emocjonalnej. Cztowiek z ekonomicznego punktu wi-
dzenia byt zwierzeciem; jedyng drogg jego dzialania byto
dziatanie dla samego siebie, kierowane naturalnem uczu-
ciem egoizmu.

Przez pewien czas wydawalo sie, ze ten stan rzeczy byt
potrzebny do rozwoju przemystu w nowych formach.
| istotnie przemyst rozwijat sie w zadziwiajacy sposéb. Po-
jawity sie wielkie Srodowiska produkcji, jak naprzykitad
Manchester i Birmingham w Anglji oraz Lille i Miluza we
Francji. Bogactwa zaczelty wzrasta¢ w fantastyczny spo-
séb, ujawniajac przytem tendencje do koncentracji.

Ale gdzie znajdowat sie dobrobyt?

Byto jeszcze wiecej bogactwa, byto ono widoczne, prze-
jawiato sie wszelkiemi sposobami, ale byto réowniez i wie-
cej ubdstwa. W kazdym badz razie zjawisko to zaczeto
przyjmowac coraz bardziej zastraszajgce formy. Nedza,
podobnie jak bogactwo, miata tendencje do koncentracji
w niewielkiej liczbie miejsc, wskutek czego kontrasty przy-
jety jeszcze bardziej ostrg postaé. Z jednej strony wspa-
niato$¢ i wysokie zyski dla nielicznych oséb, a z drugiej —
niskie ptace, dlugie godziny pracy, brud i nedza dla wie-
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Warunki staty sie tak zle, ze sami fabrykanci zaczeli sie
obawia¢, ze wzrastajgce pokolenie bedzie beznadziejnie
zdenerwowane z powodu wyczerpujacej pracy, dochodza-
cej czasem do pietnastu godzin na dobe przy niedostatecz-
nem odzywianiu.

Co6z mogli oni uczyni¢? Nie byli przeciez za to odpo-
wiedzialni. Takie oto byly prawa ekonomiczne, #gcznie
z prawem plac —mprawem, ktére grozito, ze ptace musza
wahac sie miedzy tem, co jest whasnie dosy¢, a tern, co jest
za mato dla utrzymania zycia, gdyz byta to naturalna cena
robocizny.

Natury wrazliwe zaczely sie burzy¢. Zjawili sie socja-
lisci, komunisci, anarchisci, mistycy w rodzaju Renana
i moralisci w rodzaju Carlylea, a wszyscy utrzymywali, ze
zycie ekonomiczne jest obrzydlivve.

Na dnie tej widocznej tragedji, ktéra ich poruszata,
znajdowata sie tragedja inna, w ktorg nieswiadomie sami
zostali zaplagtani. Byta to tragedja ich umystu. Pod wply-
wem jednych i tych samych czaréw znajdowali sie utopisci,
radykalisci i konserwatys$ci. Wierzyli oni w te same rzeczy,
uwazane przez nich samych za powszechne batamuctwo.
Innemi stowy, uwazali zto, na ktére sie skarzyli, za wyni-
kajgce z charakteru instytucyj ekonomicznych, bedacych
konsekwencjg praw naturalnych, ktére nimi kierowaty.

Utopisci, widzac jak dziata industrjalizm i nie mogac
wyobrazi¢ sobie, jak mogtby dziata¢ inaczej, btagali ludzi,
aby go porzucili. Widzac jak dziatato wspoétzawodnictwo
i nie mogac wyobrazi¢ sobie zadnej innej zasady, zaczeli
gtosi¢ zasady wspotdziatania. Widzac dziatanie prywatne-
go kapitatu i nie wiedzac, w jaki sposob kapitat mogtby
dziataé¢ inaczej w kapitalistycznym ustroju spoteczenstwa,
rzucili sie w objecia komunizmu.

Radykalisci, wierzac wspdlnie z konserwatystami, ze
musi istnie¢ wieczny konflikt miedzy zyskiem a ptacami.

Amerykanska Ksiega Cudu 3
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Zadali, aby system plac i zyskow zostat usimiety. Wierzac
razem z konserwatystami, ze w kapitalistycznym ustroju
spotecznym, wskutek tego wiecznego konfliktu, proletarjat
musi by¢ zepchniety na dno ubodstwa, propagowali obalenie
spoteczenstwa. Znajduje to doskonaty wyraz w pismach
Karola Marxa, tego wielkiego Buddy radykalizmu, ktérego
nazwisko przez wiecej niz p6t wieku napetniato zgroza ka-
pitalistow europejskich. Nie atakowal on praw ekonomicz-
nych, ugnmtowanych przez Adama Smith‘a. Zgadzat sie on
na nie ze Smithem, Ricardem i Millem. Marx wyprowadzit
tylko z tych praw tak dalekie wnioski, jakich nikt przed-
tem nie odwazyt sie uczynié.

Dowodzit on nietylko, ze prawa te byly prawami spo-
teczenstwa kapitalistycznego i produktem kapitalistycznym,
lecz tg samg chtodng logikg wykazywal, ze prawa te byly
niewzruszone. Inni tego nie dowodzili, a jedynie przypu-
szczali. W zadziwiajagcy sposob Marx unikngt odkrycia, ze
prawa te byty fatszywe. Jakie$ dziwne czary obronity go
od tego. Dwa czy trzy razy zdawato sig, ze miat przebtyski
mysli, lub pewne podejrzenia, lecz zawsze na tym punkcie
sie zatrzymywat. Naturalnie, o ileby poszedt dalej w swem
rozumowaniu, cata jego teorja rozsypataby sie w gruzy.

Dowiddt tego, o czem myslat i czego chciat dowiesc,
mianowicie, ze ta sama konieczno$¢, zmuszajaca spoteczen-
stwo kapitalistyczne do eksploatowania proletarjatu do-
prowadzi je do zguby. Bogaci stang sie bogatsi i mniej licz-
ni, potozenie za$ biednych bedzie sie stawa¢ coraz okrop-
niejsze, lecz liczba ich bedzie wzrastata az do chwili, gdy
ostatecznie proletarjat jednym tykiem potknie bogaczéw.
.Burzuazja — kapitalistyczny stan $redni, produkuje prze-
dewszystkiem swych wiasnych grabarzy*.

A wiec, wedtug tej teorji, dolg proletarjatu jest ubd-
stwo, dolg za$ spoteczenstwa kapitalistycznego byta smier¢.
W momentach spokoju wydawat on sie by¢ zupetnie obo-
jetny na to, w jaki sposéb miato to sie sta¢, czy droga prze-
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go. Wiekszos¢ jednak jego adeptow, ktorych niewielu jest
w stanie zrozumieé jego proces myslowy, przypisuje mu,
ze wolat walke klasowa w jej ostrych przejawach.

Caty dramat europejskiego industrjalizmu przypominat
sen, ktérego znaczenia nikt nie umiat wyttlumaczy¢. Co$
podobnego do rzeczywistosci, przybierajacej ksztatty fi-
zyczne, zjawiato sie, znikato i pojawiato znowu. Rzeczywi-
sto$¢ ta falszywie brana byfa za miraz. Wyrazata sie ona
konkretnie w zjawisku nadprodukcji, wywotujacej panike
w okresach wielkiej depres;ji i braku zatrudnienia. Pierwszy
raz nastgpito to w 1815 roku, gdy kupcy i przemystowcy
angielscy znalezli sie wobec wiekszej ilosci towarow, ani-
zeli mogli sprzedaé. Nie bylo rezerw sity nabywczej na
rynku miejscowym, gdyz ,,ptace naturalne* pozwalaly je-
dynie na zakup z dnia na dzieh artykutéw najkonieczniej-
szej potrzeby. Wojny napoleoriskie pozostawity caty Swiat
na niskim poziomie gospodarczym i rynki eksportowe réw-
niez nie dopisaty. Nastepny kryzys nastgpit w 1818 roku,
trzecim byt kryzys w roku 1825.

Co kilka lat powtarzato sie to samo zjawisko — jedno-
cze$nie nadprodukcja i ubéstwo, nadmierna ilo$¢ towaréw
obok braku $rodkéw do ich nabycia.

Jak mozna byto przypusci¢, ekonomisci sprzecznos¢ te
wytlumaczyli istnieniem prawa naturalnego. Powtarzanie
sie kryzysow sktaniato do uwazania ich za zjawiska perjo-
dyczne. Wyrazenie ,,perjodycznos$é” wigzato sie z pojeciem
,Cyklu“. Zdumienie ogarnetoby cztowieka, gdyby mogt zo-
baczy¢ zebrane wszystkie razem pisma, jakie o cyklach in-
teresOw zostaly napisane. Pewien wybitny ekonomista
wskazat nawet, ze naturalne prawo cykléw zalezy od plam
na stoncu i napisat ksiazke celem wykazania stusznosci
swej teorji. Jezeli plamy na storcu wywotywaty stany prze-
mystowych depresyj, nadprodukcji i braku zatrudnienia,
to wedtug tej ksigzki bylo to wynikiem postanowienia Bo-
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skiego. Nic nalezato wiec z tego powodu nikogo wini¢, czy-
li znéw nikt nie ponosit za to odpowiedzialnosci.

Dlaczego ekonomiczna mys$l Europy przyjeta te bied-
na fatalistyczng posta¢? Pytanie to ci$nie si¢ na usta kaz-
demu. Dlaczego do industrjalizmu przywigzany byt w Eu-
ropie sposob myslenia, dotyczacy waskiego zakresu zagad-
nien — ptac naturalnych troche powyzej stanu nedzy, pro-
letarjatu, ktérego los nie mdégt ulec poprawie, statego kon-
fliktu miedzy zyskiem a ptacami, bezwzglednego prawa
kapitatu, absolutnej niemozliwosci rozdzialu dobrobytu
W sposOb postepowy?

Odpowiedz na to jest nastepujgca, ze gdyby mogli wy-
ttumaczy¢ te zjawiska, to wtedy ich sposéb ujmowania sto-
sunkéw ludzkich bytby uzasadniony. Sposéb rozumowania
ekonomistéw byt szeroki, lecz przepojony tradycjami. Cate
rozumowanie, zapomocg ktérego wmawiali w siebie fatszy-
we ekonomiczne tcorje, nic byto niczem innera jak djalck-
tyka, kryjaca pewne utrwalone pojecie o strukturze spo-
tecznej, ktérego stusznosci nic mozna byto dowies$é. Poje-
cie to istniato i istnieje dotychczas, a polega na tern, ze
struktura spoteczna jest utozona w sposéb nattiralny. Jest
to struktura kastowa, jedna kasta przeznaczona jest do
pracy, druga do — obmyslania, a trzecia — do bawienia
sie, czyli nizsze, Srednic i wyzsze klasy. A wiec wojna kla-
sowa w Starym Swiecie, przejawiajaca sie na terenie in-
dustrjalizmu, w jezyku ekonomicznym, jest poprostu starg
walkg spoteczng miedzy temi trzema klasami. Industrja-
lizm wzmocnit jg tylkd przez skupienie sit politycznych
klas nizszych.

Industrjalizm nie stworzyt prolctarjatu, nic ograniczyt
jego dobrobytu. Przeciwnie, pojecie istnienia klasy robo-
czej (prolctarjanizm), gteboko zakorzenione w umystowo-
$ci i systemie Starego Swiata, ograniczato wielka spoteczna
doniosto$¢ narzedzi i metod, zapomocg ktorych pierwszy
raz w dziejach ludzkosci zjawita sie moznos¢ produkowa-
nia w wielkiej obfitosci.
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Mysl, ktéra zburzyta te pojecia.

Teraz jest rzeczag zrozumiata, ze doktryny ekonomicz-
ne, ktére przyszty do Ameryki ze Starego Swiata razem
z industrjalizmem, nie byty pochodzenia amerykanskiego-
Wprowadzaly one przedewszystkiem pojecie ograniczen,
w ktére Amerykanie nie wierzyli- Poza tern byty one usta-
lone i uwazane jako niezmienne dla struktury spotecznej,
ktéra w Ameryce nie istniata. Czyli, innemi stowy, indu-
strjalizm przeszczepiony na drugg strone oceanu byt oparty
na filozofji zagranicznej, ktérg Amerykanie kategorycznie
odrzucili w swej Deklaracji Niepodlegtosci- Mogty wiec na-
stgpi¢ dwie ewentualnosci. Albo nalezato zmieni¢ swojg
filozofje spoteczng, albo tez zmieni¢ znaczenie industrjali-
zmu; przez dhtugi okres czasu, conajmniej pot wieku, istnia-
ty watpliwosci co do tego, co moze nastapic.

W r. 1876 Amerykanin, Franciszek Amasa Walker,
przygotowat obalenie dwuch destrukcyjnych zagranicznych
teoryj, jednej o istnieniu naturalnych ptac robotniczych,
okreslajgcych minimum egzystencji, a drugiej — o istnie-
niu statej sprzecznosci miedzy zyskiem a ptacami.

W jakiz bowiem sposéb mozna byto wyttumaczy¢ cze-
ste fakty, ze wsrdéd przedsiebiorstw przemystowych, kon-
kurujgcych ze soba, przedsiebiorstwo osiggajace najwiek-
sze zyski, stosowato réwniez najwyzsze ptace? Przyczem
przedsiebiorstwo to bezwarunkowo okazywato sie najle-
piej postawionem wsrod wspotzawodnikdw?

Postawiwszy sobie to pytanie, Walker przyszedt do
wniosku, ze ptace powinny by¢ uzaleznione jedynie od wy-
dajnosci robotnikéw, co sie za$ tyczy zyskéw, to zagadnie-
nie to ujgt w sposéb nastepujacy: ,,W warunkach wolnej
i catkowitej konkurencji, pracodawca, ktéremu sie powo-
dzi, otrzymuje wynagrodzenie, ktére mierzy sie réznica po-
miedzy iloscig bogactwa, wytworzonego przy zastosowa-
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niu odpowiedniej ilosci rak roboczych i kapitatu, a iloscig
bogactwa wytwarzanego przez innego pracodawce, za-
trudniajacego taki sam kapitat i sity robocze, lecz pracuja-
cego bez powodzenia".

Stad wniosek, ze zysk nie jest obcigzeniem produkcji,
wbrew temu, co glosity europejskie dzieta ekonomiczne.
Korzys$¢ ponad odsetki od kapitatu wiozonego stanowi czy-
stg nadwyzke, warto$¢ catkowicie dodatnig; czyli jest fak-
tyczng zwyzkg wytworzonego bogactwa, wskutek lepszych
metod i wiekszej fachowosci, przy tej samej ilosci kapitatu
i rgk roboczych, jak poprzednio. A wiec ptace i zyski nie
ograniczajg sie wzajemnie, ale zalezg jedynie od wydaj-
nosci przy wspétpracy kapitatu i rak roboczych.

Idee te, aczkolwiek obecnie przyjete tak powszechnie
w Stanach Zjednoczonych, wydawaty sie wtedy dziwne.
Nie zostaty one opatentowane w Ameryce i byty dostepne
dla calego Swiata. Jednakze — przyjety sie tylko w Sta-
nach Zjednoczonych. Z poczatku rozprzestrzeniaty sie po-
woli, przyczem wolniej w dziedzinie teoryj ekonomicznych,
anizeli na terenach zycia praktycznego. Stusznos$¢ ich po-
twierdzaly wyniki osiggniete w wielu waznych przypad-
kach, a przypadki takie byty coraz liczniejsze. Wreszcie
w pewnej chwili idee te ujawnity sie raptownie w catej
petni i obality europejska mys$l ekonomiczng. Idee te uro-
dzity sie w Ameryce.
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Wrodzone sposoby odczuwania.

Jakiez sg wogole sposoby myslenia? Mys$l moze byé
zracjonalizowancm uczuciem; uczucie moze by¢ zemocjo-
nalizowang myslg. Sposob myslenia staje sie dynamiczny
dopiero z chwilg, gdy przechodzi w rodzaj uczucia.

Charakterystyczng cechg amerykarskiego sposobu my-
Slenia jest to, ze obalit on fatalne dogmaty, zawarte w eu-
ropejskiej ksiedze ekonomji politycznej — ksiedze, ktorg
otrzymata Ameryka jednoczes$nie z formami industrjalizmu
Starego Swiata.

Pierwszym i najbardziej katastrofalnym z tych dogma-
tow byto ,,bezwstydne* prawo ptac. Taka nazwa nadana
zostata przez socjalistéw doktrynie ekonomicznej, gtosza-
cej istnienie ptac naturalnych, lub tez naturalnej ceny za
robocizne, przekraczajacej zaledwie poziom ubdstwa, bo
gdyby ptace byly wyzsze od tej ceny, to przyrost proleta-
rjatu bytby zbyt duzy, a wzmagajac w ten sposéb podaz
rgk roboczych, zmniejszatby te cene. Drugg formg tego
samego dogmatu jest doktryna ograniczonego ftmduszu
ptac. Ogdlna suma ptac, jaka moze by¢ ptacona, zalezna
jest od sumy rozporzadzalnego kapitatu, przeznaczonego
na zakup robocizny, t. zn. funduszu ptac, — fundusz za$
ten moze wzrasta¢ jedynie drogg oszczednosci, pochodza-
cych z zyskéw przemystu.
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Nastepnie drugi dogmat, — ze zyski i ptace znajdujg
sie w bezposredniej naturalnej sprzecznosci. Jedne moga
by¢ podwyzszane tylko na niekorzys¢ drugich. Wskutek
tego zyski, z ktérych pochodzi fundusz ptac, nie mogg wzro-
sngé bez obnizenia ptac, jezeli natomiast, ptace ulegaja
podwyzszeniu, to wtedy zyski zmniejszajg sie, jak réwniez
i fundusz ptac. Nastepnie, jezeli dla jakiegokolwiek powo-
du ptace podniosty sie ponad potrzeby najskromniejszej
egzystencji, wtedy zaofiarowanie rgk roboczych wzmagato
sie wskutek wzrostu zaludnienia, co znéw miato katastro-
falny wptyw na cene robocizny.

Wedtug uktadu stosimkoéw, ktéry uwazano za naturalne
prawo ekonomiczne, przeznaczeniem wiec proletarjatu by-
to istnienie poza granica dobrobytu, bez poczucia brania
udziatu we wzroscie bogactw, a jedyna jego sitg, byta sita
rozpaczy.

Industrjalizm Starego Swiata, znajdujacy sie pod tyra-
nja tego sposobu myslenia, stat sie niebezpieczenstwem dla
spoteczenstwa, i gdyby panstwo, kierowane motywami za-
rowno obawy, jak i humanitaryzmu nie stworzyto z fimdu-
szOw publicznych minimalnie przyzwoitych warunkéw oto-
czenia, na wytworzenie ktérych proletarjat nie byt w moz-
nosci sie zdoby¢ za swe ptace naturalne, industrjalizm
statby sie grozbg dla rasy ludzkiej.

W Stanach Zjednoczonych nastgpita pod tym wzgle-
dem rewolucja mysli. Amerykarnska doktryna gtosi, ze ka-
pitat, zyski i ptace zalezg jedynie od produkcji. Jezeli
istnieje jakie$ prawo, uzalezniajgce samag produkcje od
jakich$ innych czynnikéw, to dotychczas nic zostato ono
wykryte. Wskutek tego, wedtug amerykanskiego sposobu
myslenia, dobrobyt nie jest nieodtgcznie zwigzany z zadne-
mi faktami. Amerykanie natomiast odkryli, ze produkcja
moze by¢ zalezna od wyczucia.

Pozostawmy na razie kapitat i zyski, a zajmijmy sie
wylacznie sprawg ptac. Wiecej, niz przed piecdziesieciu
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laty, jak juz moéwilismy, amerykanski ekonomista, F. A.
Walker, wypowiedziat mysl, Zzc ptace zalezg jedynie od
wydajnosci pracy. Byta to zdrowa mysl, mieszczgca w so-
bie catkowite ekonomiczne wyzwolenie. Nie zmienita ona
jednak odrazu amerykanskiego industrjalizmu.

Dlaczego tak byto? Dlaczego Europa, ktérej ekonomi-
$ci podjeli to amerykanskie zdrowe ziarno i zbadali je kry-
tycznie, nie bylta w moznosci zaszczepi¢ go na gruncie in-
dustrjalizmu Starego Swiata?

Na pierwsze pytanie mozna da¢ nastepujacg odpowiedz:
Amerykanie uwazajg, ze place sg uzaleznione wylgcznie
od wydajnosci pracy. Aby stopniowo podnie$é¢ place, na-
lezy tylko zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy na cziowieka lub na
cztowieko-godzing. A w jaki sposéb mozna to zrobi¢? Moz-
na dac¢ robotnikom udoskonalone i bardziej skuteczne na-
rzedzia, mozna wynalez¢ nauke o ruchach, zastosowaé¢ do-
skonate metody, je$li jednak robotnicy majg nieufnosé
w sercach, jesli otwarcie lub skrycie sg wrogo usposobieni,
to produkcja bedzie na tern szwankowata. Mozna obiecac,
ze wysitek chetnej wspotpracy bedzie wynagrodzony przez
wyzsze place, mozna te place zaofiarowaé zgéry, robotni-
cy jednak styszeli wszystko to przedtem i byli juz wiele
razy skfaniani do czynienia wiekszych wysitkdw.

Wiadomo jednak, co z tego wynikato. Robotnicy, wie-
rzac w stare prawo pracodawcow, dotyczgce zasadniczego
konfliktu miedzy ptacami i zyskami, zorganizowali sie prze-
ciwko temu rozpaczliwemu prawu, przeciwko industrjali-
zmowi, ktéry traktuje robotnikéw jako bezosobowy towar,
a przedewszystkiem dazyli uparcie w kierunku ogranicze-
nia produkcji na cztowieka i godzing, aby stworzy¢ wiek-
szg ilos¢ zatrudnien. Przypusémy, ze bylo powiedziane, ze
za wiegkszg wydajnos$¢ otrzymaja wieksze ptace. W ich
mniemaniu jednak prowadzito to do zmniejszenia ilosci za-
je¢, braku zatrudnienia, do walki dwuch ludzi o jedno
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miejsce, a w ostatecznej konsekwencji do jeszcze nizszych
ptaCi niz przedtem.

Wskutek tego, mimo bardziej liberalnych idej, lepszych
maszyn, bardziej naukowych metod, produkcja stale napo-
tyka przeszkody na swej drodze rozwojowej. Przeszkody
te wynikajg ze sposobdéw myslenia i odczuwania robotni-
kéw, a to co robotnicy myslg i odczuwajg, jest Scisle zwig-
zane ze sposobem myslenia, ktory kierowat industrjali-
zmem.

Wytworzyt sie wiec stan martwoty, i zadna mysl, jako
taka, nie ma sity, aby przetamac¢ ten stan. Mys$l przez
wieki cate moze sie znajdowac w dziedzinie abstrakcji. Za-
wiera ona w sobie tajemniczy zarodek zycia i, aby zamie-
ni¢ sie w czyn, musi by¢ zasiana na grunt powszechnego
uczucia. Musi ona wrosna¢ w gigb uczucia i zemocjonali-
zowana musi zjawi¢ sie ponownie na powierzchni, jako
mysl zracjonalizowana. Dopiero wtedy staje sie dynamicz-
na. Proces taki trwa jednak diugo.

Co do drugiego pytania, dlaczego idea amerykanska, ze
ptace uzaleznione sa jedynie od wydajnosci robotnikéw,
nie mogta przyja¢ sie na gruncie industrjalizmu Starego
Swiata, to odpowiedzia jest to, ze idea ta byta obca filozo-
fji spotecznej, ktora glosi, ze istnienie proletarjatu jest
zjawiskiem naturalnem, uwarunkowanem ubdstwem i oba-
wa ubdstwa.

Amerykanski spos6b myslenia miat swe charaktery-
styczne zabarwienie. W walkach z industrjalizmem, w cig-
gu trzech ostatnich dziesigtkéw lat ubiegtego stulecia, stare
purytanskie nadzieje, ze motywy gospodarcze i spoteczne
zostang pogodzone, wielokrotnie zostaly zawiedzione.
W chwilach przetomowych nadzieje te zdawaly sie tracié
zupetnie swa zywotnos¢. Pierwsze sukcesy industrjalizmu,
jako sity bezwzglednej, tak podwazyty i oSmieszyty te na-
dzieje, ze wiele ludzi odsuneto sie od nich, znajdujac
ucieczke w kulcie ponizenia. Duzg role odegrat pod tym
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wzgledem naptyw imigrantéw, ktory rozpoczat sie okoto
roku 1870 i trwat lat czterdziesci. Imigracja, uwazana je-
dynie jako ruch ludnosci z jednej czesci $wiata do dru-
giej, przybrata wielkie rozmiary. Z punktu widzenia ame-
rykanskich tradycyj byta ona jednak katastrofa.

Imigranci nic podobni byli do tych wychodzcéw, kt6-
rzy niegdys$ przyjezdzali do Ameryki z wiasnej woli i kto-
rzy pochodzili ze starych ras. Byli to ludzie nowi, stano-
wigcy niewatpliwie bardzo trudny materjat do zasymilo-
wania, zwlaszcza, zc w ciggu czterdziestu lat liczba ich
doszta do 25.000.000, co w stosunku do ludnosci Stanéw,
byto bardzo duzo, gdyz wynosita ona niespetna 40,000.000
w chwili, gdy naptyw sie rozpoczat. Naog6t biorgc, imi-
granci pod wzgledem spotecznym byli usposobieni klaso-
wo. Osiedlajgc sie w $Srodowiskach przemystowych, uwa-
zali sie za niewolnikéw pracy, lub tez nabierali tego prze-
konania pod wplywem demagogicznych przywodcow. Ta-
kie to uczucia przyniost ze sobg proletarjat Starego
Swiata.

Industrjalizm amerykanski odpowiednio sie do nich
dostosowat, a sytuacja w poblizu wielkich $rodowisk prze-
mystu stata sie nawet gorsza, niz w Europie, gdyz materjat
ludzki byt r6znojezyczny, nie majacy nic wspolnego précz
obawy przed policjg, nienawisci do kierownikéw i poczucia
ucisku.

Industrjalizm rozumiany po europejsku, kierowany do-
gmatami ekonomiji politycznej Starego Swiata, rozwijat sie
na gruncie amerykanskim i trwat jeszcze dtugo, mimo prze-
jawow mysli, ktore czasem staraty sie go zreformowad,
a to z tej prostej przyczyny, ze naptyw do Standéw tanich
robotnikdw z Europy nie ustawat.

Industrjalizm nie posiadat wtedy podstaw ani etycz-
nych, ani spotecznych, nic kierowat sie réwniez zasadami
sprawiedliwosci. Jako przejaw czystej nieopanowanej woli
ani moralnej, ani niemoralnej, miat cechy wielkosci. Ame-
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rykanie, zyjacy z pracy rak swoich, byli otoczeni przez
cudzoziemcOw i cierpieli razem z nimi. Nizej podane sto-
wa pochodzg z ust przemystowca Henry S. Dennisona, pre-
zesa Dennison Manufacturing Company, obecnie dyrektora
Amerykanskiego Stowarzyszenia Kierownikéw (American
Management Association).

»Przez caly okres zycia jednej generacji bedzie istnia-
to jeszcze ukryte podejrzenie, chociazby pracodawcy po-
stepowali w sposéb uczciwy i rozsadny. A to dlatego, ze to,
co dzisiejszej generacji robotnikéw opowiadali ich ojco-
wie przy wieczerzy, podswiadomie nastroito ich odpo-
wiednio".

Tajemnica ekonomiczna.

Ale nastgpita zmiana w sposobie odczuwania. Wojna
odegrata tu potezng role. Jezeli pasja amerykanizacji rze-
czy obcych wydawata sie czasem nierozsadng i pozbawio-
na tolerancji, to byta to jedynie tendencja powierzchowna,
rodzaj gorliwosci, ktérg marnotrawi sie w kazdym wielkim
ruchu ludzkiego ducha. Ci Amerykanie, ktérzy szydzili ze
»Stuprocentowego" amerykanizmu, jako surowego i brzyd-
kiego pojecia, poszli tak daleko w swej pogardzie, ze za-
pominali o uczuciu lojalnosci narodowej. A czemze jest
uczucie urodzonego Amerykanina, ktére jest zdolne do wy-
zwolenia sit produkcji?

iPrzedewszystkiem nalezy umie¢ patrzeé. Przykiady
wptywu tego uczucia na zachowanie sie ludzi spotykamy
wszedzie i przyjmujemy je za objawy tak naturalne, ze nie
dostrzegamy ich glebszego znaczenia.

Podro6zujac kolejg, widzimy czasem przejezdzajacy po-
cigg oficjalny, sktadajacy sie z jednego lub dwu wagonow
pulmanowskich i prywatnego wagonu do pracy Prezydenta
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Stanow. Latwo mozna zauwazy¢, w jaki sposob pocigg ten
pozdrawiajg dréznicy, brygady konduktorskie, a nawet ro-
botnicy na torze. Wszyscy oni wykonywajg jeden i ten sam
gest. Jest to swobodny, szeroki ruch ramienia, tern cie-
kawszy, ze zaczyna sie raptownie, jak odruch refleksyjny,
ale konczy sie wolno, inaczej niz salutowanie wojskowe,
ktére konczy sie energicznie.

W roéznicy tej ujawnia sie charakter ludzki. Jaka sita
powoduje zatrzymanie reki przy koncu tuku wykonywane-
go przy tem pozdrowieniu? A moze nie wszyscy wiedza,
ze réwniez pasazerowie oficjalnego pociggu — rézni do-
stojnicy i nawet sam prezydent, stale wykonywajg ten sam
ruch? Czasem sami kianiajg sie pierwsi, czasem patrza,
jak inni sie ktaniajg, to zalezy. Sam ruch nic jeszcze nie
moéwi. Ruch ten wykonywaja wszyscy jednakowo, nie jest
on jednak dowodem réwnosci. Dziecinstwem bytoby twier-
dzenie, ze istnieje rownos$¢, gdyz dowiesé nic mozemy te-
go, co nic istnieje. Ruch jest tylko milczgcym znakiem po-
twierdzenia czego$, o czem wszyscy wiedzg.

Podczas wylewu rzeki Mississippi, kazdy z nas mogt
znalez¢ sie przypadkowo w pociggu, ktéry posuwat sie po
torze zalanym wodg. Przed lokomotywg szedt wagon z ob-
stuga kolejowa, ktéra sondowata dragami, aby sie przeko-
na¢, czy niewidoczny tor jeszcze tam sie znajduje. Przy
koricu podrézy minister Hoover podszedt do parowozu i za-
czat rozmawia¢ z maszynistg. Nic mowit z nim o powodzi.
Jako minister handlu, kierujgcy akcjg ratunkowa, wiedziat
wiecej w tej sprawie od kogokolwiek innego. Ale odezwat
sie do maszynisty w te stowa:

»Wprost nie chce mysle¢, coby sie tutaj stato bez wa-
szej kolei i catego personelu. Powiem waszemu prezesowi,
co o tem mysle“.

»~Wykonywa on swe zadanie doskonate, wszak praw-
da?" — odpart maszynista, wymieniajgc nazwisko prezesa
kolei.
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»Rzeczywiscie, powiedziat Hoover, ale obecnie mysle
specjalnie o sposobie, w jaki pan nas wyciagnat z wody".

,,T0 nalezy do mojego zajecia" — odpart maszynista.

Nic wiecej nie méwiono. Nic wyraznie nie stwierdzono,
a jednak jak wielkg warto$¢ przedstawia praca dyrektora
naczelnego, brygady robotnikéw i ten ich piekny ruch be-
dacy wspélnym znakiem.

Jezeli interesujemy sie zagadnieniami gospodarczemi,
to warto zwiedzi¢ wielkg stalownie w Gary. Sg tam stoso-
wane najnowsze metody fabrykacji stali. Produkcja odby-
wa sie na tak wielkiej przestrzeni, ze oglada sie ja z wa-
gonu obserwacyjnego, przyczepionego do parowozu fabrycz-
nego. Poniewaz podstawianie wagonu trwa okoto 20 minut,
kierownik warsztatbw zaproponowat, aby tymczasem obej-
rze¢ miasto.

Stalowe miasto! Jeszcze przed kilku laty nikt nie spo-
dziewat sie zobaczy¢ na tern miejscu stalowego miasta.
Nikt o niem nie méwit, lub wogéle uwazat za mozliwe. Nie
sgdzit, ze robotnicy stalowni bedg tak zyc.

»W ciagu dwudziestu minut mozemy sie dosta¢ do naj-
dalszych miejsc i by¢ zpowrotem" — méwi Kierownik.
Zamknawszy papiery pokrywa biurka, idzie po kapelusz,
ale zaraz wraca i wyciaga jakie$ fotografje: ,,To jest na-
sza plaza na brzegu jeziora" — mowi. ,,Kilka zdje¢ z na-
szego pikniku, ktéry odbyt sie w zesztym tygodniu. Miesz-
kancy stalowego miasta bawig sie na piasku; wsréd nich
mozna rozpozna¢ kierownika".

»Tak" — powiedziat — ,,kierownicy réwniez biora w tern
udzial, Tych dwoje dzieci zaraz za mna, to sg bliZniaki.
A tam ich matka. Wida¢ po nich, iz sie dobrze bawili, nie-
prawdaz?"

Ostatnie stowo fabrykacji zelaza. Sam zaktad to rodzaj
cudu. Ale przed obejrzeniem fabryki trzeba zobaczy¢ mia-
sto, a przedtem jeszcze poswieci¢ minute na przyjrzenie
sie fotografjom piknikéw, w ktérych biorg udziat wszyscy.
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Fotografje ilustrujg miedzy inncmi, ze blizniaki pewnej
stowianskiej kobiety, mimo zmeczenia, wygladajg bardzo
dobrze.

Nastepnie, gdy w fabryce widzi sie grupy myslacych
robotnikdéw, pracujacych przy energji wulkanicznej i kon-
trolujgcych zapomocg niewielkich dzwigni maszyny, kto-
rych dziatanie powoduje drzenie ziemi, zwlaszcza przy pu-
szczaniu w ruch i zatrzymywaniu, wtedy przychodzi na
mysl miasto i zaczyna sie rozumie¢, jak wazne jest, aby
pracownicy stalowni mieli fadne domy, parki, czas na za-
bawe oraz umyst wolny od wszelkich niepotrzebnych zgry-
zot.

Wtedy przypominaja sie bliznieta i przychodzg reflek-
sje. Gdyby w chwili wprowadzania w ruch maszynerii
o wartosci miljona dolarow, reka robotnika drgneta mimo-
woli, dlatego, iz przypomniat sobie o swoich dwuch bliz-
nietach, zyjacych w ohydnych warunkach, to mégtby zni-
szczy¢ fabryke, zupetnie nie majac takiego zamiaru. Albo
gdyby chciat to zrobi¢, to nigdy nie moznaby mu byto tego
dowiesé. Jedynem wyjasnieniem bytoby, iz reka praco-
wata niepewnie.

Widzimy wiec, ze cata rdznica polega jedynie na rece
chetnej, zawsze starajgcej sie osiggng¢ najlepsze wyniki',
a nie na rece, ciezkiej i niedbatej, kierowanej umystem po-
nurym, ktérego nie interesuje wecale idealna produkcj-a lub
ktory zamierza celowo opoznia¢ produkcje, aby utrzymy-
waé wiekszg liczbe robotnikéw przy pracy. Gdy zapomoca
mechanicznych urzadzen zwiekszono site reki miljon razy,
to roznica ta powiekszyta sie rowniez miljon razy i doszia
do olbrzymich rozmiaréw.

Im wieksze sg inwestycje w maszynach, tern wigksza
wartos¢ przedstawia czlowiek, ktdry niemi Kieruje; wcho-
dzi tutaj w gre jego ogdllny dobrobyt, jego sposdb zycia,
jego Swiadome i nieSwiadome ustosunkowanie sie do oto-
czenia. Teraz jasne jest, co miat na mysli kierownik Uni-
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ted States Steel Corporation, gdy powiedziat, ze wilasci-
wem zagadnieniem wspoéiczesnego przemystu jest zdobycie
lojalnosci i wspotdziatania oraz zrozumienie indywidual-
nosci cztowieka. Nie tudzi wogote — ale cztowieka. Na-
biera réwniez nowego znaczenia nastepujgce powiedzenie,
ktore styszy sie bardzo czesto, wypowiadane przez Kkie-
rownikéw przemystowych;

»Im lepszg odziez nosi robotnik przy pracy, tern wiek-
szg przedstawia on warto$¢ dla przemystu®.

Przypusémy, ze jesteSmy w miescie samochodowem.
Niech to bedzie naprzykiad Flint, gdzie General Motors
Corporation, zorganizowane poniekad na podobienstwo
rzadu federalnego wolnych Stanéw, posiada kilka fabryk
samochodowych, kazda konkurujgca co do produktu i me-
tod fabrykacji, kazda posiadajaca prawa ,,stanowe* o kto-
re jest bardzo zazdrosna. ,,Gubernatorem“ jednego z tych
»stanow* jest cztowiek, ktory delektuje sie robotami ko-
walskiemi, jakby jakim$ poobiednim deserem. Miat on do
czynienia z maszynami, zanim jeszcze mogt ich dosiegngc
z podiogi; dawny typ kierownika przemystu byt niegdys
przedmiotem jego miodzienczych rozwazan z punktu wi-
dzenia tych, ktérzy byli wyzyskiwani.

Gdy z nami rozmawia, wchodzi szef personelu i zatrzy-
muje sie, aby byé przedstawionym.

»Dlaczego w kazdem biurze jest szef personelu?”

~Wyjasnie to panu“ — mowi ,,gubernator“. ,W 90%
przypadkéw jest on ztem koniecznem®. Gdy to mowi,
usmiecha sie dobrotliwie, usmiecha sie réwniez i szef per-
sonelu.

»Pracownik, ciggnie dalej ,,gubernator* na rozpoczety
temat, ktéry ma za zadanie stwierdzanie brakéw, os$wiad-
czyt pewnego razu, ze czynno$¢ nitowania konstrukcyj ze-
laznych byta zta pod kazdym wzgledem. Jeden robotnik
wsuwal nity na miejsce, drugi je przytrzymywat, a inny
zaklepywat. Zajecie niemite, nikt go nie lubi. Trudnos$¢ po-
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legata na tern, ze nikt nie umiat wynalez¢ sposobu dokony-
wania tej czynnosci automatycznie.

Odpowiedziatem mu: ,,O0d dzi§ ma pan nowe zajecie.
Prosze nic innego nie robi¢, o niczem innem nie mysle¢, do-
péki pan nie znajdzie sposobu zmiany tej czynnosci®.

| teraz wiasnie ma by¢ wprowadzona ta zmiana. Matly
przedmiot, ktéry do tego celu miat stuzy¢, stat na Srodku
biurka; bylo to nowe automatyczne narzedzie. Gdy skon-
czyliSmy je podziwia¢ ,,gubernator“ poprowadzit nas do
odlewni, ktérag uwaza za najlepsza ze wszystkich odlewni
na Swiecie. Niema tam ani $mieci, ani kurzu. A jak wygla-
data odlewnia dawniej?

Gdy wchodzimy do fabryki, znienacka o$wiadcza: ,,Za-
den robotnik w tej fabryce nic moze by¢ wyrzucony przez
swego kierownika. Ja nikogo nie moge usung¢. Kierownik
conajwyzej moze zawiesi¢ robotnika w czynno$ciach i ode-
sta¢ go pod sad fabryczny. Czy pan to rozumie"?

Jednocze$nie dla lepszego zapamietania otrzymujemy
poteznego kuksanca w bok. Przypominamy sobie, co byto
powiedziane w sprawie automatycznego narzedzia, i wyo-
brazamy sobie, iz z takg sama lekkosciag musiat otrzymac
szturcharica pracownik, zajmujacy sie brakami.

»Wiec co pan sadzi o tej odlewni?*“ —ezapytuje.

»Jest nadzwyczajna. Tylko sie troche trzesie“. ,,Gu-
bernator* bardzo skonfundowany méwi — ,,Naturalnie, za-
raz pan to zauwazyt. Jest to jedyne przeklete migjsce,
ktorego nie moglismy dotgd wygtadzi¢. Ale musimy to po-
prawic*.

Przemyst odziezowy zapewne najmniej sie nadaje do
zwiekszenia wydajnosci na cziowieka, do wprowadzenia
wielkiej maszynowej wytworczosci oraz zasad naukowego
kierownictwa z powodu feudalnych tradycyj oraz wasni
z nich wynikajgcych, jak réwniez i ze wzgledu na to, ze
maszyny muszg by¢ mate i indywidualne. Mimo to w kaz-
dej wytworni w Chicago, w ktérej Zwigzek Zrzeszonych

flmerykaAska Ksigga Cudu 4
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Pracownikéw Odziezowych Ameryki (Union of Amalga-
mated Clothing Workers of America), rozwijat zasady
wspotpracy, zaobserwowaé¢ mozna nowe objawy. Kierow-
nik produkcji, reprezentujacy kapitat, spotyka sie w fabry-
ce z kierownikiem produkcji, reprezentujacym robotnikéw,
i zapytuje: ,,Co stychaé nowego?"

Kierownik produkcji, reprezentujacy robotnikow, mowi;
»TU i owdzie mamy zatory, ale nic takiego, czego nie moz-
naby poprawic¢".

Dwaj ludzie, patrzacy z réznych punktéw, doszli do
tego samego ogollnego pogladu. Praca posuwa sie w szyb-
kiem tempie, ptaci sie od sztuki, produkcja jest intensyw-
na, a tempo zywiotowe i nieprzecigzajgce. Ptace dobre —
80 centéw do 1 dolara za godzine dla mezczyzn i kobiet,
przyczem koszty sg niskie.

Jest to przypadek, w ktérym najpierw dziatalo rozu-
mowanie, a uczucie zjawito sie potem. Normalnie byt to
przemyst chatupniczy z niskiemi ptacami, diugiemi godzi-
nami i fatalnemi warunkami pracy. ldee Zwigzku byty na-
ogot radykalne, przesycone przekonaniem o skutecznosci
walki klasowej, zapozyczonem ze Starego Swiata. Sadzono,
ze gdyby raz udato sie robotnikom droga wojujacej soli-
darnosci  uchwycié fizyczng kontrole nad produkcja, to
wtedy przemocg wzieliby wszystkie zyski do swoich rgk,
niszczac w ten sposob instytucje kapitalizmu wraz z nie-
wolg ptac i innemi okropnosciami. Wynik walki tego ro-
dzaju byt nieoczekiwany. Im wiecej zdobywano w po-
szczegblnych wypadkach, tern wiecej tracono z catosci
zasady.

Przemyst odziezowy zaczat sie kurczy¢ w miastach,
w ktorych sita Zwigzku byta najwieksza, a przedewszyst-
kiem w Chicago i zaczat rozwijac¢ sie bardzo szybko w oko-
licach, w ktérych Zwigzek nie dziatat. Wtedy nastgpita
zmiana pogladéw wsréd przywodcow Zwiagzku i zaczeli oni
postepowac rozwazniej. Przedewszystkiem poddali szcze-



(Olowemu zbadaniu sytuacje z ekonomicznego punktu wi-
dzenia, aby méc wskazaé¢ robotnikom, w jaki sposéb moga
oni obroni¢ zasady zwigzkowe. Przekonali sig, iz tego do-
kona¢ mozna tylko przez wspoétprace z kapitatem.

Wtedy zaczeli graé w otwarte karty i zapytali fabry-
kantéw z Chicago — ,,jak wysokie moga by¢ koszty robo-
cizny, aby mozna byto konkurowaé z niezrzeszonymi ro-
botnikami, pracujacemi w Baltimore?* Gdy cyfra zostata
ustalona, wtedy oswiadczyli: ,,Robotnicy zwigzkowi zobo-
wigzg sie wytwarza¢ odziez po tej witasnie cenie. Propo-
nujemy jednak, aby dokona¢ tego nie przez obnizenie pftac,
ale przez zreorganizowanie pracy na naukowych podsta-
wach i jednocze$nie sami siebie bedziemy dozorowaé. Nas
nie bedzie to nic kosztowato, a panowie zaoszczedzicie wie-
le wydatkow*.

Nastepnie przywodcy poszli do swoich robotnikéw i po-
wiedzieli: ,,Cala trudno$¢ polega na tern, ze wsrod was
jest za wielu krojczych, zazdro$nie strzegacych strupie-
szatych przepiséw rzemie$lniczych, jak naprzyktad przepi-
séw zabraniajgcych krajania wiecej, niz pewnej ilosci
sztuk dziennie. Przepisy te ograniczajg produkcje popro-
stu dlatego, aby zatrudnia¢ wiekszg liczbe krojczych. Tym-
czasem, aby obnizy¢ koszty robocizny odziezy, nalezy
zwiekszy¢ produkcje na cztowieka. Jezeli tego nie przepro-
wadzimy, to przemyst odziezowy musi tutaj zginac.

Krojczowie stanowili elite; w ich rekach znajdowat sie
klucz produkcji. Ale egzystencja Zwigzku i przemystu, do
ktorego nalezeli zwiazkowi robotnicy, byta sprawg wiekszej
doniostosci od zajecia krojczych. W pewnym przypadku
dwustu z nich zostato usunietych na mocy uchwaty Zwigzku.
Przemystowcy zgodzili sie da¢ kazdemu krojczemu po 500
dolaréw, jako odszkodowanie. Niektdrzy z nich przeniesli
sie do innych miast, inni kupili takséwki, reszta zostata
przyjeta do fabryk zpowrotem, poniewaz wskutek obnize-
nia sie kosztow produkcji, dzieki wzmozonej indywidual-
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nci wytworczosci, przemyst odziezowy zaczat sie raptow-
nie rozwija¢, pomimo iz ptace byly wyzsze, niz kiedykol-
wiek przedtem. W tych warunkach fabrykanci z Chicago
byli w stanie zwalcza¢ swoich konkurentéw, ktérzy za-
trudniali robotnikéw niezrzeszonych.

Trzeba zaznaczy¢, ze miato sie tutaj do czynienia z gru-
pa robotnikéw, z ktoérych prawie wszyscy, jako niedawni
wychodzcy z Europy, byli uczuciowo przywigzani do fat-
szywych pogladéw, wyznawanych w Starym Swiecie, za-
rowno przez radykalistow, jak i konserwatystéw, ze zyski
sg uzaleznione od ptac i ze konflikt miedzy niemi byt na-
turalnem prawem kapitalizmu. Wskutek tego, z punktu wi-
dzenia tych robotnikéw, jedyna droga do podwyzszenia
ptac polegata rzekomo na zmuszeniu kapitatu do zrezygno-
wania z wysokich zyskéw. Grupa ta jednak pojeta wreszcie
amerykanska zasade.

Wysokie koszty produkcji stoja na przeszkodzie do pod-
niesienia sie zyskéw i ptac. Dla fabrykanta wogdle nie ma
znaczenia sprawa niskich plac, jego interesuje przcde-
wszystkiem zagadnienie niskich kosztéw. Gdy kapitat i ro-
botnicy wspédipracujg w celu zwiekszenia produkcji na ro-
botnika, godzine i dolara zainwestowanego kapitatu, to
wtedy mamy do czynienia ze zjawiskiem niskich kosztdw,
wysokich ptac i duzych zyskoéw.

Ale, co szczegdblnie zwraca uwage w wytworniach prze-
mystu odziezowego w Chicago, to wptyw tego eksperymentu
na stosunki ludzkie. Przestaje wtedy istnie¢ obawa kierow-
nika popedzajacego, niema kierownika, ktérego trzeba sie
obawia¢. Tempo czynnos$ci nie zalezy zupeinie od zmian,
jakie zachodza na stanowisku kierownika produkcji, repre-
zentujacego kapitat. Robotnicy sami ustalajg swe wiasne
tempo. Majg oni z tego powodu zbiorowe poczucie odpo-
wiedzialnosci za wynik ostateczny i wlasna metode poste-
powania z niedolegami. Cel, do ktorego dazg, polega na
tern, aby koszt odziezy, wytwarzanej przez robotnikéw
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zwigzkowych, byt tak niski, aby mégt wytrzymac¢ konku-
rencje z odziezg, wytwarzang przez robotnikdw nie nale-
zacych do Zwigzku. Z tego samego powodu robotnicy
zwigzkowi poczuwajg sie do odpowiedzialnosci zbiorowej
za jakos¢ swej pracy.

Istnieje tu podstawa do przypuszczen, zc w przemysle
wspolczesnym zjawia sie ponownie dawna duma cechow.

Zwigzek Robotnikéw Odziezowych Ameryki (The Amal-
gamated Clothing Workers of America), jako organizacja,
jest bogaty. Posiada duzy bank w New Yorku, prowadzi
trust inwestycyjny na zdrowych ekonomicznych podsta-
wach, a w pewnej chwili pozyczyt powazng sume 300,000
dolaréw fabrykantom, zatrudniajagcym robotnikéw zrzeszo-
nych, tylko dlatego, ze mogt i chciat ratowaé tych wiasnie
fabrykantow. Obserwujac to wszystko, kraricowy radykal-
ny odtam robotnikéw, od ktérego Zjednoczeni Robotnicy
Ameryki odstapili, miat tylko jedng uwage do zrobienia:
,»Robotnicy zwigzkowi rzucili sie w objecia kapitatu. Sam
Zwigzek stat sie kapitalistyczny”. | istotnie idzie po tej
drodze.

Cztery gatezie przemystu, o ktérych wspominalismy
W niniejszych uwagach, — transport, stal, samochody
i odziez, bardzo rdznig sie miedzy sobg. Z punktu widzenia
inzyniera, zastanawiajgcego sie nad zastosowaniem do
nich wiasciwych metod i energji, moga one przedsta-
wia¢ teren, o réznorodnych mozliwosciach. Ale sita,
ktéra faktycznie wyswabadza energje ludzka, oddziatywa
na nie jednakowo. Zapewne czytelnik juz sie orjentuje, ze
istotna tajemnica amerykanskiej produkcji nie lezy ani
w metodach naukowych, ani w wielorakiem zastosowaniu
sit mechanicznych. Mozna mie¢ do rozporzadzenia najlep-
sze metody i najdoskonalsze urzadzenia, ale gdy niema
pewnych sposoboéw myslenia i odczuwania, poczynajac od
biura kierownictwa, a konczac na bramie fabrycznej, nic
sposéb jest osiggna¢ peini produkcji.
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1
Odkrycia w sposobie pojmowania.

Naukowe kierownictwo, jako systemat myslowy, zapo-
czatkowane zostato na podtozu uczuciowem. Zrzgdzeniem
losu w 1880 roku genjusz, noszacy nazwisko Fryderyka W.
Taylora, zjawit sie przypadkowo w przemysle amerykan-
skim. Pewna wada wzroku zmusita go do porzucenia ka-
riery prawniczej. Zaczat pracowaé w fabryce. Po przej-
Sciu praktyki stat sie dniowkowym robotnikiem w Midvale
Steel Company. Naprzéd miatl do czynienia z tokarkami,
a nastepnie powierzone mu zostato kierownictwo nad ro-
botnikami, pracujacymi na tych tokarniach.

Jako robotnik postepowat podobnie, jak jego koledzy.
Ograniczat wytwoérczo$¢ swoja i obrabiarki do jednej trze-
ciej. Byto to zgodne z systemem ociggania sie ogélnie przy-
jetym w owym czasie przez robotnikdéw. Byta to zasada po-
stepowania, narzucona przez og6t, jako etyka, poszczegdl-
nym pracownikom.

Robotnik, ktéry pracowat wiecej, uwazany byt za nie-
lojalnego wzgledem swoich kolegébw. Przyczyna tego sta-
nu rzeczy byta obawa niesprawiedliwosci i braku zatrud-
nienia. Gdy ptaca byta dzienna, leniwi i pracowici otrzy-
mywali wynagrodzenia jednakowe. Byto to niestuszne. Przy
ptacy od sztuki, robotnik, pracujgcy szybko, przyczyniat
sie do obnizenia stawki dlatego, ze pracodawcy traktowali
stawke akordowg nie jako prawdziwg warto$¢ danej jed-
nostki pracy wykonanej, lecz jako zaptate robotnikowi za
prace. Gdy wiec robotnicy czynili wieksze wysitki, aby
zapracowac wiecej, stawke obnizano, tylko dlatego, ze za-
rabiali oni jakoby za duzo, lub wiecej, niz uwazano, ze
praca byta warta, zupetnie niezaleznie od wartosci wytwo-
rzonych produktéw.

Fabrykant, ktéry pozwalat robotnikom zarabiaé wiecej
od ogdlnie przyjetej normy, uwazany byt za psujgcego ry-



— 55

nek pracy i byt narazony na takie traktowanie przez in-
nych fabrykantdw, jak robotnik, pracujacy bardziej wy-
dajnie, traktowany byt przez swych towarzyszéw. Placa
stosowana w wigkszosci wypadkéw byta poprostu termi-
nem, wyrazajacym idee Starego Swiata zaplaty natural-
nej — zaptaty zaledwie umozliwiajgcej egzystencje — i nic
majacej zadnego zwigzku z wydajnoscig robotnikow w da-
nym czasie i danem miejscu. Robotnicy ograniczali produk-
cje, poniewaz kapitat zmniejszat place; obie wiec strony,
usposobione wrogo ograniczaty site wytwarzania.

Gdy Taylor zostat kierownikiem grupy robotnikéw,
z ktorymi przedtem pracowat mato wydajnie na tokar-
niach, to o$wiadczyli mu oni: ,,Obecnie, gdy jeste$ kierow-
nikiem, pamietaj, ze nie wolno ci oszukiwac¢ nas na ptacy
akordowej". Ostrzezenie to bylo postawione na przypadek,
gdyby Taylor wymagat powigkszenia wydajnosci. Robotni-
cy ci byli nauczeni do$wiadczeniem, ze zwiekszona pro-
dukcja pociggata za sobg obnizenie stawki akordowe;j.

Sympatjc Taylora byly zawsze po stronic robotnikow.
Ale mial on réwniez obowigzki jako kierownik. Powie-
dziat wiec robotnikom, Ze osiggnie wiekszg wydajnosé
z obrabiarek. Robotnicy odpowiedzieli pogrozkami. | roz-
poczat sie rodzaj walki, ktéra byla og6lnem chronicznem
zjawiskiem w catym przemysle, walki miedzy kierowni-
kiem, starajacym sie zwiekszy¢ produkcje, a robotnikami,
ktérzy ja ograniczali.

Taylor uciekat sie do perswazji i do metod energicz-
nych. Nauczyt paru miodych robotnikéw pracowaé na
obrabiarkach w pewnem tempie i uméwit sie z nimi, ze
nie bedg ograniczali produkcji, ale ci, zanim osiggneli wyz-
szy stopienn doskonatosci, przeszli na strone robotnikéw
i razem z nimi prowadzili dalej sabotaz. Wtedy Taylor
umyslnie obnizyt stawke akordowa do tego stopnia, ze ro-
botnicy zostali zmuszeni do pracowania wydajniej, chcac
utrzymaé zarobki na poprzednim poziomic. W odpowiedzi
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oa to zaczeli bardzo pomystowo psué maszyny, aby udo-
wodnié, ze przyczyng zepsucia byta nadmierna szybkosc.

Byta chwila kiedy dyrekcja byta sktonna ustgpi¢ z po-
la walki, o czem wiedzieli robotnicy, Taylor ostrzegt dy-
rekcje, ze nie nalezy ustepowac. Dyrekcja staneta po stro-
nic Taylora, Wtedy zaczagt on nakfada¢ kary za uszkodze-
nie maszyn bez wzgledu na to, jaki byt powdd. Gdyby na-
wet zepsucie tokarni nastgpito wskutek zerwania sie dachu,
robotnik, pracujgcy na tej tokarni odpowiadat pienieznie.
Robotnicy zrezygnowali wreszcie z dalszej walki i zgodzili
sie na rzetelne wykonywanie dziennego zadania.

Po wielu latach, méwigc o tej walce przed Komisjg Kon-
gresu, Taylor oSwiadczyt , Trwalo to trzy lata. Wiekiem
bytem miodym cziowiekiem, ale daje panom stowo, ze czu-
tem sie wtedy znacznie starszy, anizeli obecnie, gdyz by-
tem peten zgryzot i strapien, jakie przyczyniata mi ta spra-
wa. Dla kazdego cztowieka zycic statoby sie okropne, gdy-
by, patrzac w oczy robotnikowi, przez dzieh caty widzial
tylko nienawis¢ i miatl uczucie, ze jest otoczony ludzmi,
z ktérych kazdy jest jego zacietym wrogiem®.

W tych warunkach wyrosta idea naukowego kierownic-
twa. Taylor stwierdzit przedewszystkiem, ze przemyst nic
posiadat srodkéw do dokladnego okreslenia, jaka powinna
by¢ wydajno$é robotnika; wskutek tego nic méogt wiedzieé,
jakie powinno by¢ dzienne rzetelne zadanie. Po drugie, ze
miedzy pracodawcg a pracownikiem istniat fatalny stosu-
nek, przesycony w takim stopniu podejrzeniami, brakiem
zrozumienia, falszywem ujmowaniem zagadnieh oraz pe-
ten ztej wiary z obu stron, ze wspotpraca byta niemozliwa.

Produkcja cierpiata z powodu obu tych przyczyn.

Pierwsze zagadnienie, oczywiscie, nalezato ujgé nau-
kowo. Taylor rozumiatl dobrze, ze w nowoczesnym prze-
mysle maszyny zastgpity reczne narzedzia, wszystkie za$
warunki produkcji ulegty zmianie, a mimo to robotnika
uczono pracy przemystowej jak w wiekach érednich. Cata
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wiedza miescita sie w glowie majstra i wiedzy tej udzielat
praktykantom drogg demonstracji. Sposéb pokazywany
przez majstra byt sposobem, jakim nalezato wykonywac¢ ro-
bote. Jezeli powiedziat on, ze takie to tempo jest wihasciwe,
takiego sie trzymano. Zadna z wiadomosci majstra nie byla
nigdy przedmiotem analizy lub badan naukowych. Naprzy-
ktad nikt nic znat idealnej szybkosci obrabiarki przy wy-
konywaniu pewnej okreslonej roboty, nie znali jej réwniez
fabrykanci obrabiarek. Ostatnicm stowem byto stowo maj-
stra. Maszyny byty szczytem precyzji, ale operowanie nie-
mi zalezato od prymitywnych rozkazéw majstra.

Jednak nie mozna bylo wymaga¢, aby majster prowa-
dzit badania naukowe nad swemi czynno$ciami. Nie miat
on na to ani czasu, ani srodkéw. Poza tern umiejetnos¢
pracy na obrabiarkach byta sztukg i naukg szybkiego skra-
wania metali, a sprawy te mogly byé rozwigzane wylgcz-
nie droga badan, doswiadczen, cierpliwej obserwacji fak-
tow, chronometrazu ruchdéw, a nastepnie przez naukowe
ujecie zebranych danych. Prawdopodobnie nie bylo zad-
nej czynnosci, ktéraby nie zawierata w sobie nieznanych
jeszcze skiadnikéw.

Aby dowies¢ tego, Taylor postanowit przeprowadzié
badania nad robota tadowania zapomocga topat. Doswiad-
czenia odbywaly sie w zaktadach Bethlehem Steel Compa-
ny, gdzie pracowato 600 robotnikéw przy tego rodzaju ro-
bocie, Wszyscy oni uzywali jednakowych topat niezalez-
nie od tego, czy mieli do czynienia z drobnym weglem, kté-
rego porcja brana na topate wynosita 3V2 funta; czy z ru-
da, ktorej ciezar przy petnej topacie wynosit 28 funtéw.
Zatozenie, z jakiego Taylor wyszedt, polegato na tern, ze
gdzie$ miedzy temi kraricowemi iloSciami musi sie znajdo-
wac idealna porcja brana na topate, przy ktérej mozna
osiggnaé najwieksza dzienng produkcje przy najmniejszym
fizycznym wysitku. Taylor znalazt kilku chetnych robotni-
kéw do przeprowadzenia badan i nauczenia sie. Podczas
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catodziennej roboty porcje brane na topaty bytly dokiadnie
okres$lane, a ilos¢ materjatu, jaka przerzucili, doktadnie
wazona. Ciezar podzielony przez ilo$¢ rzutow wyrazat
przecietng porcje na topate. W pierwszym dniu wyniosta
ona 38 funtdw. Nastepnego dnia topaty zostaty skrocone
tak, aby mogty miesci¢ tylko 34 fimty. Przy tej przecietnej
porcji kazdy z robotnikbw mogt przerzucié¢ 30 tonn, bez
wiekszego wysitku, podczas gdy przedtem przerzucat tylko
25 tonn. llos¢, jaka kazdy robotnik przerzucat, zwiekszata
sie w zaleznosci od zmniejszania topaty, az do zawartosci
21 funtdw; ponizej tej wagi poczynata spadaé. Wskutek te-
go 21 funtéw mozna byto uwazaé za idealng ilo$¢ materja-
tu, jakg trzeba braé¢ na topate, pod warunkiem, ze nie be-
dzie ona podnoszona na wysoko$¢ wieksza niz 5 stép,
a dtugos¢ rzutu nie bedzie wigksza, niz 4 stopy.

Nastepna trudno$é polegata na dostosowaniu topaty do
materjatu. Do wegta nalezato zrobi¢ topate duza, aby za-
wierata 21 funtow. Do ciezkiej rudy topata musi by¢ mata,
aby miescita takg sama wage rudy. A wiec robotnik musi
dostawa¢ z magazynu ‘topaty réznych typow, a robota
musi by¢ zgoéry tak utozona, aby codziennie witasciwa liczba
robotnikdéw otrzymywata topaty do wegla, a inna do ru-
dy it d

Poza tern okazalo sie, ze byto wiele ztych i tylko jeden
dobry spos6b nabierania topatg materjatu stawiajacego
opor, jak naprzyktad ruda, sposob przenoszenia wagi ca-
tego ciata zapomocg zgietego przedramienia. Réznica mie-
dzy wiasciwym sposobem, a kazdym innym, wahala sie
miedzy 8 do 10 tonn dziennej produkcji na robotnika, przy-
czem przy koncu roboty byt on znacznie wiecej zmeczony,
gdy uzywat sposobu niewtasciwego. Nalezato to zademon-
strowa¢ nawet najwprawniejszym robotnikom.

Wynikiem postawienia tej roboty na takiej podstawie
naukowej byto, ze 160 ludzi, nie pracujgc ciezej, wykony-
wato robote dokonywang przedtem przez 600 ludzi.



Doktadne okreslenie warunkéw, przy ktorych cziowiek:
osiggnie najwiekszy wynik przy najmniejszym nakiadzie
pracy, jest Scisle naukowem zadaniem. Tylko przy pomo-
cy metod naukowych mozna okresli¢ nalezytg wielkos¢
dziennego zadania. Ale, gdy zostanie juz ono okreslone, to
Zjawia sie nowe zagadnienie, jak wprowadzi¢ je w czyn.
Przypusémy, ze robotnicy nie zgadzajg sie na przyjecie
normy naukowej. Przypusémy, ze powiedzg oni, ze place
winny by¢ okreslone na podstawie wyniku, a nie — wy-
sitku, to i tak za te samg ptace, co poprzednio, otrzyma sie
ten sam wynik chociaz wysitek byt mniejszy.

Przy calym zasobie tej wiedzy sytuacja nic ulegnie
zmianie. Mozna wiedzie¢ w jaki sposéb 160 szuflarzy, nie
pracujac ciezej, tylko bardziej naukowo, jest w moznosci
dokona¢ robote 600 ludzi, pracujgcych starym sposobem,
ale nic osiggnie sie zadnych wynikéw, jezeli najbardziej
»~haukowa partja", pracujgca topatami, nie bedzie najlepiej
ptatng partja wsréd tego samego rodzaju robotnikéw. Tak
wiasnie byto z grupa robotnikéw placowych w Bcthlehcm
Steel Works. Oba podstawowe warunki naukowe kierow-
nictwa zostaty tu spetnione. Na tern polega doniostosé
tego eksperymentu z pierwszych czaséw historji taylo-
ryzmu.

Jedng z trudnosci, z jaka spotkat sie Fryderyk W. Tay-
lor, byto znalezienie wiasciwej nazwy dla tego, co miat na
mysli. Trzeba przyznaé, ze nic znalazt on wiasciwego ter-
minu. ,,Naukowe Kkierownictwo" — nazwa przyjeta przez
niego zamiast tayloryzmu, nic odzwicrciadlata tego doktad-
nie, o co mu chodzito. Nic byta to wydajnosé, ani jakie$
urzadzenie mechaniczne do powigkszenia produkcyjnosci
robotnika, aczkolwiek czynniki te sg konieczne.

»Istota naukowego kierownictwa, powiedziat on, polega
na catkowitej rewoluejii umystowej robotnikéw w stosimku
do swej pracy, swych towarzyszy i swych pracodawcéw.
Polega ona réwniez na catkowitej umystowej rewolucji
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kierownikow przedsiebiorstw: majstra, dyrektora, wilasci-
ciela, cztonkéw zarzadu — w stosunku do swych robotni-
kéw i ich codziennych zagadnieh. Bez catkowitej umysto-
wej rewolucji po obu stronach, naukowe Kkierownictwo
istnie¢ nie moze“.

-Wielka rewolucja, ktéra zachodzi w umystowem na-
stawieniu obu stron pod wpltywem naukowego kierownic-
twa, polega na tern, ze obie strony przestajg patrzeé¢ na po-
dziat nadwyzki jako na najbardziej doniostg sprawe, nato-
miast zaczynajg razem koncentrowac sie na powiekszeniu
nadwyzki, az nadwyzka staje sie tak wielka, ze zbedne be-
dzie spieranie sie o to, w jaki sposdb nalezy jg dzieli¢“.

,»Obie strony przekonajg sie, gdy przestang wzajemnie
sie zmagac i zaczng pracowaé zgodnie w tym samym Kie-
runku, ze wielko$¢ nadwyzki, stworzonej ich wspélnym
wysitkiem, staje sie istotnie zadziwiajgca... Naukowe kie-
rownictwo nie moze istnie¢, dopdki ta zmiana nie nastapi
w umystach kierownictwa i robotnikéw, tak pod wzgledem
obowiazku wspétpracy w wytwarzaniu mozliwie najwiek-
szej nadwyzki, jak i pod wzgledem zrozumienia, iz ko-
nieczne jest zastgpienie zgéry powzietej opinji lub indy-
widualnych zapatrywan przez dokifadne naukowe wiado-
mosci“.

»Powtarzam, ze kazda grupa ludzi, ktéra pragnie osia-
gna¢ wielkie zyski w przemysle, musi przejs¢ przez te
zmiane umystu. Nie mozna wymaga¢ od robotnikéw ciez-
kiej pracy, gdy druga strona nie pracuje réwnie ciezko.
Gdy chcemy, by przedsiebiorstwo przemystowe lub han-
dlowe dawato zyski, nie moze by¢ sobkostwa lub niespra-
wiedliwosci z jednej lub drugiej strony, nalezy wady te
usung¢ z obu stron*.

Ze swoistego amerykanskiego sposobu myslenia, jak juz
mowilismy, wylonita sie teorja, ze ptace sa jedynie uzalez-
nione od wydajnosci pracownikéw i ze zysk w znaczeniu
najwyzszem jest czysta nadwyzka — wprost wiekszg ilo-
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cig pracy i kapitatu, W stowach Taylora wylozona jest ta
wiasnie teorja jako praktyczne zasady. Przemyst mozna
wprawdzie prowadzi¢ przy ciggtym konflikcie, gdyz oba-
wa ubostwa bedzie zmuszata ludzi do pracy, a konieczno$¢
zmusi réwniez kapitat do puszczania go w ruch, ale osig-
gniecie dobrobytu, na tej drodze jest niemozliwe. Nadwyz-
ka ptac ponad minimum egzystencji robotnikéw oraz od-
setki dla kapitatu, a wiec ta wartos¢ dodatkowa, z ktorej
moga wyptywac wysokie ptace, wysokie zyski i wiekszy ka-
pitat, nie moze by¢ w tych warunkach wytworzona.

v
Ewolucja naukowej organizacji.

Rewolucja umystowa, o ktérej mowit Taylor, nastgpita
nie odrazu w catej swej rozciagtosci. Przez lat trzydziesci
przemyst uwazat naukowe kierownictwo za sposobno$¢ do
wiekszego wykorzystania robotnikéw za swoje pieniadze.
Lecz oto zjawili sie inzynierowie wydajnosci. Nastgpito
szybkie polepszenie w warunkach fabrycznych. ,,Wydaj-
nos¢" stata sie stowem magicznem. Robotnicy nie byli na-
ktaniani do wigkszych wysitkéw, natomiast stworzono wa-
runki, w ktorych robotnicy musieli by¢ bardziej wydajni,
zwracano réwniez szczeg06lng uwage na otoczenie, w jakiem
praca sie odbywa, jak oswietlenie, ogrzewanie, warunki
zdrowotne, wygody i t. p.

Naturalnie wszystko to miato swe dobre skutki, ale po-
niewaz sama istota naukowego kierownictwa byta z po-
czatku bagatelizowana lub falszywie pojmowana, nastgpi-
to wiele rozczarowan. Robotnicy zrzeszeni byli usposobieni
wrogo. Wydawato im sie zawsze, ze naukowe Kkierownictwo
jest czems, co byto robione dla robotnikéw, rzadko jednak
dawato ono im poczucie brania w tern udzialu i wiasnej
micjatywy.

W 1912 roku, a wiec tak jeszcze niedawno, propozycja
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wprowadzenia naukowego kierownictwa w zaktadach pan-
stwowych wywotata powotanie specjalnej komisji parla-
mentarnej do zbadania tej sprawy. W tym samym czasie
Dartmouth College zwotat konferencje w celu szerszego
zainteresowania nig ogo6tu. Pisano na ten temat duzo
w dziennikach. Stawna sprawa taryf kolejowych wywotata
0go6lne zainteresowanie, gdy powotani $Swiadkowie rzeczo-
znawcy wykazali, ze koleje zelazne byly administrowane
w sposob nieudolny i ze moglyby z tatwoscig zwiekszyé
swe zyski, usuwajgc marnotrawstwo przez zastosowanie
zasad naukowego Kkierownictwa bez podnoszenia taryf
przewozowych. Cata polemika byta jednak niejasna, wsku-
tek tego, ze wydajnos¢ i naukowe kierownictwo czestokro¢
byty brane za jedno i to samo.

Dopiero po 1910 roku zostata ostatecznie uznana nauka
o kierownictwie w przemysle. Nikogo, kto szuka wyjasnie-
nia znaczenia amerykanskiego businessu, tajnikéw jego
charakteru i zrédet jego sity, nie zdziwi powazne i rozle-
gte zastosowanie tej nauki.

Kierownictwo, jako instytucja z potrdjng odpowiedzial-
noscig — wzgledem kapitatu, robotnikdw i reszty ogohu,
wykazuje niezwykty rozwdj. Jest to nauka nowa, z nowym
punktem widzenia, nowym rodzajem zainteresowan i nowg
literatura.

W jednym z biuletynéw Taylor Society, w ktérym roz-
patrywano prace z dziedziny naukowego Kkierownictwa,
znajdujemy ustep nastepujacy:

»Literatura o kierownictwie stata sie tak obfita, ze wiele
0s0b i przedsiebiorstw znajduje sie w klopocie, stajgc przed
zagadnieniem wyboru bibljoteki, ztozonej z ksigzek na te-
maty kierownicze i nie nazbyt duzej. Na skutek wielu za-
pytan Taylor Society przygotowato nizej podany zawigzek
bibljoteki kierowniczej". Spis dziet jedynie tylko tego za-
wiazku zawierat 124 tytuty ksiazek i 12 biuletynéw oraz
pism perjodycznych, dotyczgcych naukowego kierownictwa.
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Zagadnienie wzajemnych stosimkow ludzkich znalez¢
mozna w literaturze dawniejszej wsrdd ksiazek, traktuja-
cych o zarzadzaniu personelem. Znaczenie tego zagadnie-
nia stale wzmagato sie az do chwili obecnej, gdy jest juz
uwazane za zagadnienie zasadnicze. Nie mozna rozwigzac
dobrze zadnego problematu gospodarczego, jezeli nie trak-
tuje go sie w zwigzku z tem wiasnie zagadnieniem, a gdy
sie od niego zaczyna, w spos6b zupetnie naturalny wysu-
wajg sie i wszystkie inne.

Mozna zacza¢ rozpatrywac przemyst z punktu widze-
nia zysku i dojs¢ do zagadnienia bezrobocia jako zta na-
turalnego. Byt to dawny sposdb myslenia. Lub tez mozna
ujmowac przemyst pod katem widzenia bezrobocia, jako
gospodarczej i spotecznej katastrofy, i wychodzac z tego
zalozenia, przejs¢ do wszelkich innych zagadnien. Aby
ustabilizowa¢ stan zatrudnienia, nalezy sprzedawaé pro-
dukty pracy robotnikéw. Aby go méc sprzedawaé, produkt
musi sie do tego celu nadawa¢, to jest musi by¢ dobry i ta-
ni. Wytaniajg sie tutaj tematy, odnoszace sie do kierow-
nictwa sprzedazg i produkcja, a w zwigzku z tem zagad-
nienia konkurencji, zmian rytmu sezonowego, a wiec pro-
blematy, dotyczace polityki, zasad i og6lnego kierow-
nictwa.

W jaki sposob te zagadnienia bedg ujete zalezy to od
wyboru, wybor zas okres$lajg charakterystyczne cechy ogél-
nego sposobu myslenia i odczuwania.

W 1923 roku, gdy zostato zatozone Amerykanskie Sto-
warzyszenie Kierownictwa (American Management Asso-
ciation), wypowiedziano nastepujacy poglad:

»Stowarzyszenie to utworzono, wychodzac z zasady, ze
zagadnienie, dotyczace czynnika ludzkiego w handlu i prze-
mysle, jest zagadnieniem zasadniczem i ze zarzadzanie per-
sonelem nalezy do kierownictwa, wspomaganego w razie
potrzeby radami cztonkéw sztabu, majacych doswiadcze-
nie w tej dziedzinie. Nie zmniejszajgc i nie zaprzeczajac
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bynajmniej waznosci innych spraw, Zwigzek ujmuje bada-
nia catego zagadnienia kierownictwa z punktu widzenia or-
ganizacji ludzkiej“.

Odezwa ta zostata podpisana przez cztonkéw rady re-
prezentujacych takie gatezie przemystu, jak American Te-
lephone and Telegraph Company, The Pennsylvania Rail-
road Company, The Eastman Kodak Company, The Uni-
ted States Rubber Company, The Dennison Manufacturing
Company, The General Electric Company, The American
Rolling Mili Company, The Miami Copper Company, The
American Radiator Company i The Standart Oil Company
of New Jersey.

Uznanie czynnika ludzkiego wyrazato sie przez dtugi
okres czasu w réznorodnej i chwalebnej dziatalnosci filan-
tropijnej. Jednak ogdlna wada tej dziatalnosci polegata na
tern, ze obdarowani mieli poczucie otrzymywania czegos,
co taskawie zostatlo uznane dla nich za dobre. Nalezy to
juz do przesztosci. Miejsce filantropii zajeto poczucie po-
trzeby dostarczania tego, czego wymaga koniecznos$¢, przy-
czem nikt nic robi tego w imie filantropiji.

Nastepnie zjawity sie rézne systemy udzialu w zyskach,
niektére z nich byly dosy¢ skomplikowane, jednak niewiele
z nich przyniosto dodatnie wyniki. Stale czego$ brakowato.
Udziat we wiasnosci przez nabywanie akcyj byt powazng
ideg, prowadzacg do wytworzenia reprezentacji pracowni-
kéw. System ten jednak byt wprowadzany powoli. Pra-
cownicy United States Steel Corporation nabywali akcje
na podstawie korzystnego dla nich porozumienia z dyrek-
cja przez okres przeszto dwudziestoletni, zanim catkowi-
cie zdali sobie sprawe z faktu wspélnego posiadania. To-
warzystwo to obecnie liczy 50.000 pracownikéw — akcjo-
narjuszy i jest bardzo zadowolone, gdy z wiasnej inicjaty-
wy wybierajg oni przedstawiciela na roczne zebranie ak-
cjonarjuszy, na ktérem przedstawia on sprawy dotyczace
Towarzystwa, lub tez robi uwagi z punktu widzenia uczest-



nictwa robotnikdw w przedsiebiorstwie. Jest to przykiad
bardzo charakterystyczny. Idea ta zatacza coraz szersze
kregi i obecnie w przedsiebiorstwach amerykanskich tgcz-
pa suma akcyj, znajdujacych sie w rekach pracownikdéw,
dosiega 1 miljarda dolaréw.

W ostatnich czasach rozwineta sie bardzo idea przed-
stawicielstwa pracownikéw, niezaleznie od tego czy sa, czy
tez nie sg akcjonarjuszami danego przedsiebiorstwa. Oparta
jest ona na zatozeniu, ze prawo to przystuguje robotnikom,
jako takim, lub tez, ze wyptywa ono z zasady wzajemnego
stosunku, uznanego za zdrowy przez nauke o kierownic-
twie. Pod przedstawicielstwem pracownikéw jest rozumia-
ny bezposredni udziat robotnikéw w radach przemystu.

W numerze 32 biuletynu American Management Asso-
ciation w artykule: ,,Pewne zasadnicze cechy przedstawi-
cielstwa pracownikéw", autor wypowiada pod adresem Kkie-
rownikow przemystowych nastepujgce zdanie:

»Ruch ten wyptywa z wielu motywow. Niewiele inowa-
cyj w dziedzinie kierownictwa przedsiebiorstw wywarto
tak silny wptyw na wyobraznie oséb, stojagcych na czele
amerykanskiego przemystu, jak ten wiasnie ruch".

Cel jest oczywisty. Polega on na tern, aby wszystkie
sprawy staty otworem dla wszystkich. Za tym celem kryje
sie istota rzeczy. W koncu artykutu autor wypowiada w ja-
ki sposéb oddziatywa na to naukowe kierownictwo.

~Jezeli jest prawdag, ze wanmki wspoitczesnego indu-
strjalizmu umozliwiajg zdobycie znacznie szerszego do-
Swiadczenia, niz warunki zycia prywatnego, ze rozszerzajg
one horyzont umystowy i wplywaja dodatnio na zrecznos¢
ludzi pracujagcych w przemysle, to przedstawicielstwo
pracownikow nalezy uwazac za stuszne, gdyz stanowi ono
skuteczny Srodek do osiggniecia tego celu. Udoskonalenie
pewnych wiasciwosci u poszczegélnych ludzi jest najwiek-
szym aktywem kazdej organizacji. Jezeli twierdzimy, ze
pierwszym obowigzkiem pracownika jest przyczynianie sie
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do postepu w dziedzinie wydajnej produkcji, to czy nie
powinnismy twierdzi¢ réwniez, ze jego chetna zgoda stwa-
rza moralng podstawe do réwnoznacznego wynagrodzenia?
Takie wynagrodzenie poza ptacg wyraza sie w przedstawi-
cielstwie pracownikdw. System ten wyprowadza na Swiatto
dzienne zdolnosci wrodzone, pobudzajac do inicjatywy i kie-
rownictwa. Zastosowanie tego systemu stwarza kontakt,
ktory stawia najskromniejsze zadania na gruncie wspol-
nych Swiadczen. Kazda jednostka zdaje sobie sprawe, ze
pomysine wykonanie jej zadania zalezy gtdwnie od pomo-
cy i wspoétpracy innych”.

Mys$l zostata zemocjanalizowana, uczucie zracjonalizowane,
rewolucja mysli jest catkowita.

W ten sposob zakaricza sie cykl tych przemian. Rewo-
lucja dziata.

Mysl, ktéra zrodzita sie na podtozu uczucia, zostata ze-
mocjonalizowana i zjawita sie ponownie jako uczucie zra-
cjonalizowane, Kto6z to wygtasza dzisiaj mysli o kultural-
nych wartosciach pracy i wielkiem jej znaczeniu dla pra-
cownika? Nie socjalista, nie radykalista, nie utopista. My-
§li te glosi nauka kierownictwa.

Obecnie nie jest juz rzecza trudna okreslié, co jest ce-
chg charakterystyczng w amerykarnskim sposobie odczuwa-
nia, ktory wyzwala sity produkcji. Kazdy moze to stwier-
dzié. Ujmujac rzecz szeroko, jest to nic innego jak usto-
sunkowanie sie do pracy.

Jezeli zadamy sobie pytanie, dlaczego i w jaki spos6b
Ameryka unikneta ujemnych stron kwestji robotniczej, kto-
ra ogranicza produkcje w systemie europejskim, a zwia-
szcza w Anglji, to odpowiedz jest jasna. Na robotnikow
zapatrujg sie tutaj z zupetnie innego punktu widzenia.
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W Starym Swiecie, a by¢ moze w kazdym starym syste-
mie cywilizacji, praca robotnicza byta uwazana za przeklen-
stwo, ktérego albo nalezato unikaé, albo tez znosi¢ je cier-
pliwie. Bezczynno$¢ byta blogostawieristwem. Wszystkie
idee utopijne sg petne nierébstwa. Uwazano, ze jedynie
w wyzwoleniu sie od pracy jednostka mogta osiggnaé¢ wyz-
szy stopien kultury i miata mozno$¢ wyrazié sama siebie.
Czynnos¢ produkowania bogactw z surowych materjatéw
zapomoca pracy rak byta uwazana za pospolitg i nizszego
rzedu. Rozkazywanie i wydawanie pieniedzy nalezalo do
cech panskich i byto wiasciwoscia ludzi wyzszej sfery.

Jesli chodzi o cechy charakterystyczne Amerykanina,
to sg one biegtmowo przeciwne. Amerykanin nie wie, co
robi¢ z bezczynnoscia. Nie rozumie jej. Naog6t jest ona
dla niego zabojcza.

Praca nie jest dla niego przekleristwem. Jest ona nie-
pokojem jego duszy, jest og6lnym srodkiem do samowyra-
Zania sie. Zniszczenie i zbrukanie rgk w twdrczym konflik-
cie z przyroda nie jest dla niego nieszczesSciem. Odczuwa
on rodzaj gtodu w tym kierunku, tak jakby dos$wiadczenie
ludzkie bez pracy nie byto catkowite. Reka jest wolna
i méwi o catosci cztowieka. Praca nie pozostawia na niej
pietna,

W Amerykanach nie wywotuje zdziwienia fakt, ze
z wyjgtkiem trzech, wszyscy cztonkowie gabinetu Prezy-
denta Coolidgc'a w pewnym okresie swego zycia zarabiali
na utrzymanie z systematycznej pracy swoich rak. Podob-
nego przykitadu nie byto nawet w rzadzie pracy w Wiel-
kiej Brytanji. Nie ulega watpliwosci, ze z posrod spote-
czenstw przemystowych Ameryka pierwsza przywrécita
rekom roboczym petnie dostojerstwa. Niema klasy umysto-
wej, urodzonej do tego celu, niema réwniez proletarjatu,
ktéryby sie specjalnie takim urodzit. Stanowisko spoteczne
cztowieka nie okre$la sie tern, kim on jest, ani tez w jaki
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sposdb zyje. Okresla je to, co jest w nim samym. Odmien-
ne cechy nie sg dziedziczone. Wynikajg one z réznic uzdol-
nien i charakteru. Cztowiek moze by¢ takim lub innym, za-
leznie od swego ustroju wewnetrznego. Szczyt drabiny wy-
chowawczej niema specjalnych szczebli dla tych, ktérych
prawa spoteczne sg zgéry okreslone.

Idea, ktéra w coraz wiekszym stopniu kieruje edukacjg
amerykanskg we wszystkich jej stadjach, az do najwyz-
szych, wyraza sie w wyposazeniu jednostki w warunki do
samowyrazenia sie w pracy. Na to kladziony jest nacisk,
a nie na dyplomy. Nauczanie nie polega na zakuwaniu, ale
na wykryciu i wyzwoleniu sity jednostki, celem umozliwie-
nia jej wiasciwego zetkniecia sie z rzeczywistosciag — wy-
konywania zatrudnienia, do ktérego jest ona najlepiej do-
stosowana. W dziedzinie nauczania w szkotach powszech-
nych coraz wyrazniej widaé tendencje wykrywania wro-
dzonych wiasciwosci jednostki i sposobdw wykorzystania
tych wiasciwosci. Czem jest wewnetrznie biorgc? Co moze
robic¢?

Tendencja ta w amerykanskiem nauczaniu dorostych
rézni sie od tendencyj panujgcych w tej dziedzinie w in-
nych krajach. W Anglji przy nauczaniu dorostych chodzi
o0 wytworzenie w cztowieku pracujgcym zawodowo takich
zainteresowan, ktéremi mogiby zapetni¢ swoje wolne chwi-
le, jak nauki przyrodnicze, astronomja, fizyka, chcmja, by¢
moze literatura. W Niemczech tendencja ta idzie w Kkie-
nmku nauk technicznych. W Danji — w kierunku ogolnej
podniety dla umystu. We Francji nic spotyka sie zadnej
z tych tendency] w szerszym zakresie. Amerykanska za$
idea ksztatcenia dorostych polega na umozliwieniu czto-
wiekowi petniejszego wyrazenia swej indywidualnosci
W pracy.

Obecnie wielki przemyst, ktérego jednem ze statych za-
gadnien jest przeznaczanie zaje¢ jednostkom w taki spo-
sOb, aby osiggna¢ najlepszy wynik, zaczyna przedewszyst-



kiem zwraca¢ uwage na cziowieka, gdyz jest to najlepsza
metoda. Przedtem istniat poglad, ze nalezy analizowa¢ naj-
pierw zajecie, a nastepnie znalez¢ odpowiedniego cztowie-
ka. Zajecie byto wysuwane na plan pierwszy. Obecnie ana-
lizie poddany jest cztowiek. Do jakiego zajecia najbardziej
sie nadaje? Coby chciat wykonywaé¢ najchetniej? Gdy to
wykryjemy, to bedzie wiadomo, co bedzie robit dobrze.
Dotychczas najwiekszem odkryciem dokonanem przez nau-
kowa organizacje w dziedzinie stosunkdéw ludzkich jest to,
ze oplaca sie zwraca¢ uwage przedewszystkiem na jednost-
ke. Zajecie, ktore dany pracownik umie dobrze wykony-
waé, wszystko jedno jakie, jest zajeciem, ktdre spowoduje
jego najwiekszy produkcyjny wysitek. Bedzie to réwniez
zajecie, z ktorego bedzie on najbardziej zadowolony.

Nieréwnosci sg zjawiskiem przyrody. Usung¢ ich nie
mozna. Niema dowodéw na to, Ze ludzie pragnag by¢ réwni.
Nie ulega watpliwosci, ze ludzie nie posiadajg jednakowe-
go upodobania pod wzgledem odpowiedzialnosci. Ludzie
usilnie pragna rownych szans do ujawniania swych sit. Fi-
lozofja spoteczna pierwsza wysunela postulat réwnosci
szans. Obecnie naukowa organizacja wyraza to jako prak-
tyczng zasade. Ostatecznie wiec, po diugiej walce w ciem-
nosciach, przemyst amerykanski zgadza sie, tak pod wzgle-
dem myslenia, jak i odczuwania z filozofjg spoteczna, kto-
rej podwaliny ktadli zatozyciele purytanizmu.

Istniejg jednak rekompensaty. Nalezy co$ da¢ z siebie.
W Ameryce niema kasty robotnikéw, niema réwniez kasty
ludzi czystej nauki. Sa pewni Amerykanie, ktérzy wzdy-
chajg ku temu, aby dobrobyt amerykanski ujawnit sie w zy-
ciu umystowem narodu. Wielu pedagogow twierdzi, ze
Amerykanie w dziedzinie czystej nauki stojg nizej od na-
rodéw Starego Swiata. Zdobywaja oni wprawdzie nagrody
Nobla, ale to wedtug opinji pedagogéw, jest spowodowane
tern, Ze Ameryka zaszczepia wyksztatcenie w bardzo sze-
rokim i powierzchov/nym zakresie. Istota tego zjawiska






KLUCZ DO WROT DOBROBYTU
I
Nowe czasy.

Czy dzi$ ktokolwiek ma jakie watpliwosci, ze wstagpi-
lisSmy w okres nowych czaséw. Codzienna rzeczywistos¢
zycia gospodarczego jest tak niezwykla, ze dotychczas nie
urobity sie odpowiednie przystowia i powiedzenia. Jest to
ciekawy fakt. Zycie idzie naprzod, nie czekajac na odpo-
wiednie maksymy, ktoreby ujety nasz zaséb codziennych
wiadomosci. Istniejg maksymy, ktore przeszty do nas z in-
nych czaséw i ktére powtarzamy jeszcze, ale sg one btedne
i stuzg jedynie za dowdd sity tradycy] dawnych czasow.

Przypusémy, naprzykiad, ze pewnej nocy wszyscy mie-
liSmy jednakowy sen, ze winnismy oszczedza¢ w mysl za-
sad, propagowanych w ,,Almanachu dla biednych" — Ri-
charda i ksigzkach szkolnych McGuffcy‘a. Wyobrazmy so-
bie, ze wszyscy poczeliby oszczedza¢ wedtug przestarza-
tych zasad, to jest kupujac tylko przedmioty koniecznej
potrzeby i myslac, ze przez zaoszczedzanie reszty stang sie
bogaci drogg samozaparcia. Coby sie wtedy stato?

Przedewszystkiem nastgpitaby ogromna depresja w han-
dlu detalicznym, nastepnie panika na Wall Street, poczem
straszna stagnacja w przemysle. Fabryki, wytwarzajgce
samochody, materjaty wiokiennicze, obuwie, odziez, sprzet
radjowy, meble, jednem stowem wszystkie rodzaje arty-
kutéw, zaspakajajacych potrzeby ludzkie, w krétkim cza-
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sie musiatyby by¢ zamkniete lub pracowac¢ krocej, gdyz
wszyscy postanowili spozywa¢ mniej, a oszczedzaé wiece;.
Wszelkie dochody, czy to pod postacig pensyj, robocizny,
czy tez zyskéw, ulegtyby obnizeniu. Wszyscy zaczeliby
mowic¢ o ztych czasach. Poziom zycia obnizytby sie. Szcze-
sliwy byltby ten, ktoby mogt egzystowaé, nie posiadajgc
zadnej wog6le nadwyzki do robienia oszczednosci.

Ilo$¢, jaka kazdy zamierzat zaoszczedzi¢, bytaby tg
iloScig, ktora ulegtaby skonsumowaniu. Gdy wszyscy, tak
jak sobie wyobrazamy, zaczeliby naraz oszczedzaé, to
przestataby ona istnie¢, poniewaz, o ile nie bedzie na nig
zapotrzebowania w celach konsiunpcji, nie zostanie wogéle
wyprodukowana.

Mogtby kto$ jednak powiedzieé: ,,Ze ludzie oszczedza-
ja pienigdze. Nadwyzki pieniezne sa lokowane w bankach,
ktoére pozyczajg je swym klientom, a ci ostatni uzywaja
ich jako kapitatu, aby wytworzy¢é wiegksza ilos¢ bogactw".

Pod wiekszg iloScig bogactw ma sie na mysli wiekszg
ilos¢ samochodoéw, materjatow widkienniczych, obuwia,
sprzetu radjowego, mebli, by¢ moze lepszych doméw z bar-
dziej wspoiczesnemi urzadzeniami i t. p. Ale gdy ludzie
powezmg decyzje, aby oszczedza¢ pienigdze, zamiast je
wydawaé, bedg nabywali mniejszg — a nie wiekszg ilosé
tych artykutéow. Czy w tych warunkach znajdzie sie kto$
nierozsadny, aby pozyczaé zaoszczedzone pienigdze, w ce-
lu uzycia ich na wytwarzanie wigkszej ilosci towardéw, kto-
rych nikt nic bedzie chciat kupowac? Taka tranzakcja nic
bedzie sie optacata.

A wiec jest tylko pozornym paradoksem, ze ludzie
przez oszczednos¢ moga sie sami doprowadzi¢ do ruiny,
lub conajmniej znacznie obnizy¢ swoj stan dobrobytu. Nic
jest to paradoks, a oczywista prawda. Nie zawsze jednak
tak byto i mozna powiedzieé¢, ze prawda ta wystepuje po
raz pierwszy w rocznikach gospodarczych ludzkosci, a to
dlatego, ze zagadnienie produkcji zostato rozwigzane.



— 73 —

W jaki sposdb produkowaé dostateczng ilos¢ towarow lub
nawet wiecej niz potrzeba, nie stanowi juz zagadnienia.
Tymczasem zaleca sie w dalszym ciggu oszczedzanie, jako
cnote prywatng i publiczna, bez zdawania sobie jednak
sprawy, ze z chwilg, gdy problemat produkcji zostat roz-
wigzany, oszczedzanie, stosowane ogoélnie i systematycznie,
a polegajace na zaspakajaniu potrzeb w mniejszym zakre-
sie, aby wiecej zaoszczedzaé, jest ekonomicznie — kata-
strofa.

Dlaczego jednak oszczedzanie bylo zawsze konieczno-
$cig? Jest tu mowa 0 o0szczedzaniu w znaczeniu gospodar-
czem, to jest o zbiorowem oszczedzaniu, jako o cnocie na-
rodowej, a nie 0 oszczedzaniu, jako o formie indywidual-
nej przezornosci. Zastosowanie zbiorowego oszczedzania
w znaczeniu gospodarczem, naprzykiad robienie oszczed-
nosci w epoce Benjamina Franklina miato na celu stwarza-
nie kapitatu dla dalszego wytwarzania bogactw. Kapitat
przyjmowat posta¢ narzedzi, maszyn, instalacyj energji, fa-
bryk, kopaln, kolei i t. d. Jedynym celem {>owiekszania ka-
pitalu w tej postaci jest zwiekszenie produkcji towardw,
ktore ostatecznie zaspakajajg potrzeby ludzkie. Towary
istniejg wylgcznie w tym celu, aby ludzie mogli korzystac¢
z wiekszej ilosci débr, posiada¢ wiecej, egzystowaé wsrod
obfitosci, bez koniecznos$ci skrupulatnego rachowania sie,
oszczedzania i odmawiania swym potrzebom. Po wielu jed-
nak latach oszczedzania moze nadej$¢ chwila, gdy posia-
dac sie bedzie kapitat dostateczny lub nadmierny, wskutek
czego wytworzy sie znaczna nadwyzka towardw konsum-
cyjnych. Wtedy oszczedzanie zbiorowe przestaje by¢ wo-
gole zastuga i powstaje nowe zagadnienie. Nie bedzie juz
chodzito o produkowanie wiekszej ilosci bogactw, ale zja-
wi sie kwestja, w jaki sposéb rozdzieli¢ to, co mozna wy-
tworzy¢. Chwila ta nadeszta juz w Ameryce. W kazdej ga-
tezi, jakg poddamy obserwacji, mozemy stwierdzi¢ zdolno-
$ci potencjalne do wytwarzania wiekszej ilosci towarow



74

pK>nad faktyczne zapotrzebowanie. Dotyczy to wegla, ce-
gty, stali, towaréw widkienniczych i odziezowych, artyku-
téw spozywczych, chemikalij, przedmiotéw zbytku i t, d.

Jeszcze przed Kilku laty sprawa nadmiernego oszcze-
dzania miata charakter mglistej idei. Obecnie jest ona dy-
skutowana, jako zagadnienie wielkiej doniostosci. Amery-
kanie muszg przestrzegac, aby wydawac i konsumowac ty-
le, ile potrzeba dla zapewnienia biegu istniejgcej machiny
przemystowej z wykorzystaniem jej idealnej zdolnosci,
gdyz o ile konsumowa¢ sie bedzie tylko to, co jest gotowe,
zjawi sie bezrobocie, czego wynikiem bedzie znéw obnize-
nie konsumeji i zatamanie sie rytmu dobrobytu. Ale nale-
zy uwazal jednocze$nie, aby nie wzmaga¢ amerykanskiej
zdolnosci produkcyjnej szybciej, niz podnosi sie zdolnosé
konsumeji — uwazac¢ to znaczy, nie zwieksza¢ naszego ka-
pitatu na niekorzys¢ istotnej zdolnosci nabywczej, gdyz
jest to zjawisko analogiczne do uprawiania wiekszej ilosci
roli od tej, jaka mozna obsia¢, lub do zasiewania wigkszej
ilosci, niz mozna zebrac.

Cztowiek nie odziewa sie w warsztat tkacki lub maszy-
ne szeweka. Lecz potrzebuje materjatdw widkienniczych
i obuwia. Gdy ludzie posiadajg do$¢ kapitatu pod postacig
warsztatow tkackich i maszyn szewckich, byliby nierozsad-
ni, gdyby pozbawiali sie innych rzeczy, a wytwarzali je-
szcze wiekszg ilos¢ warsztatéw tkackich i maszyn szew-
ckich. Postepujac tak wigzaliby swag prace w nadmiarze
zdolnosci wytwoérczej, ktora nie jest nikomu potrzebna
i ktéra jest marnotrawstwem, wynikajacem z nadmiaru
oszczednosci, gdyz oszczedno$¢ ta jest niepodzielna i musi
leze¢ bezczynnie. Ludzie ci postgpiliby znacznie lepiej, gdy-
by oszczedzali mniej, a wydawali wiecej pieniedzy na na-
tychmiastowe zaspokojenie swych potrzeb.

Faktem jest, ze obecnie Amerykanom znacznie fatwigj
powiekszy¢ swojg zdolnos¢ produkcyjng, anizeli powiek-
szy€¢ rzeczywiste zapotrzebowanie na towary konsumcyj-
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ne. Samo pozadanie towarO6w nic oznacza jeszcze faktycz-
nego zapotrzebowania. Potrzeba musi by¢ dostatecznie sil-
na, aby zjawita sie che¢ koniecznego wysitku, przyczem
warunki, umozliwiajgce zaspokojenie potrzeby muszg by¢
tego rodzaju, aby sam wysitek miat charakter produkcyjny.

Stale wzrastajgcg troska wspoétczesnego przedsiebior-
stwa jest zagadnienie, w jaki sposob podnieci¢ faktyczne
zapotrzebowanie, to jest naktonié¢ ludzi do robienia wiek-
szych wysitkéw w tym kierunku, aby wiecej posiadac i kon-
sumowaé. Sprzedaze na raty sg wiasnie oparte na tym
motywie. Udzielmy komus$ kredytu na lepszy dom w lep-
szem miejscu, na garaz i samochdd, udzielmy kredytu na
wszystkie artykuty, ktore sg wyrazem wyzszego poziomu
zyciowego, a na ktore, jak dotychczas sadzit, ze nic moze
sobie pozwoli¢ — co wtedy uczyni? Czy wyrzeknie sie ta-
kich przedmiotow jak dom, plac, samochdd i t. d., ponie-
waz nie moze sobie na nie pozwoli¢? Nic. W zaden sposob
sie na to nie zgodzi, jezeli tylko bedzie istniata pewna
mozliwos¢. Bedzie wiec myslat, o sposobach powiekszenia
swych dochodéw. Oznacza to, ze bedzie robit wysitki, aby
produkowa¢ inne dobra, ktére bedg réwnowaznikiem tych
przedmiotéw i ze wskutek tego bedzie wytwarzat wiecej,
anizeli przedtem.

1
Wyzwolenie sit produkcji.

Z chwila, gdy sie zorjcntujemy, ze jedyny uzytek bo-
gactwa polega na jego skonsumowaniu, badz bezposred-
nio pod postacig podziclnych towaréw, badz posrednio
w tempie wolniejszem pod postacig srodkéw produkcji, za-
pomocg ktérych towary podzielne sg produkowane, wtedy
zrozumiemy, ze ludzie sg bogaci nic z tytulu tego, co po-
siadajg, ale ze miarg ich bogactwa jest ilos¢ towaréw, ja-
kie konsumuja. Ameryka z tatwoscig mogtaby by¢ zaspo-
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kojofia liczbg 1.000.000 nowych samochodbéw rocznie za-
miast 4.500.000, ale niezwioczng konsekwencjg takiego po-
stawienia sprawy bytoby skurczenie sie przemystu automo-
bilowego i pozbawienie pracy by¢ moze 2.000.000 ludzi.
Nie posiadaliby oni zdolnosci nabywczej, czyli dalszym
skutkiem takiego stanu rzeczy bytoby, ze dana jednostka,
potrzebujaca samochodu i chcgca go naby¢, nie bylaby
w moznosci go kupi€.

W jaki sposéb mozna staé sie wiascicielem samochodu?
Zacznijmy od tego punktu. Aby mie¢ samochod, nalezy
wytwarza¢ inne dobra, réwnoznacznej wartosci, a po ich
wyprodukowaniu nalezy je sprzeda¢. Kt6z je nabywa?
Kazdy, nie, wytaczajgc tych co produkujg samochody. Ale
poniewaz og6t ludzi, przejety duchem oszczedzania, odma-
wia sobie samochodéw, 2.000.000 robotnikéw samochodo-
wych zostaje pozbawionych zajecia. Nie moga oni kupo-
wacé débr, produkowanych przez dang jednostke, mimo, ze
bardzo ich potrzebuja. Wskutek tego dobra produkowane
przez te jednostke, to jest towary, idee, ustugi, a takze pra-
ce robotnicza, trudniej jest sprzeda¢, gdyz zapotrzebowa-
nie na nie obnizyto sie w tym samym stosunku, co i zapo-
trzebowanie na samochody. Dana jednostka moze wogole
~ie bedzie w stanie sprzedaé¢ swych dobr w dostatecznej
ilosci, aby zaspokoi¢ najskromniejsze potrzeby zyciowe
i wtedy nie bedzie mogta posiada¢ samochodu. Jedynem
wytlumaczeniem bedzie to, ze inni ludzie, przejeci duchem
samozaparcia, obchodzg sie bez samochodéw. Gdy ludzie,
zamiast nabywaé¢ samochody, ulokujg swe pienigdze w ban-
ku, nie przyniesie to korzysci. Oszczedzanie nie pomaga
przemystowi samochodowemu. Nie podtrzymuje ono rytmu
zrOwnowazonej wymiany.

Dopdki nic nie wytrgca rytmu z réwnowagi, dopoki kon-
sumeja i produkcja sg w réwnowadze, niema granic dla
dobrobytu, dla zaspokajania potrzeb ludzkich — nie istnie-
je stan nasycenia. W gre wchodzi tu nowa zasada. Polega
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ona na tern, ze konsumcja finansuje produkcje. Im wiecej
bogactw jest konsumowanych, tern bardziej zwieksza sie ich
ilo§¢ pod warunkiem, ze sity produkcji zostaty wyzwolone.

Niektérzy ludzie zdali sobie juz sprawe z tego, ze do-
brobyt jest zjawiskiem konsumcji. Duze zyski, wysokie
ptace, nawet szybki wzrost kapitatu, wykazujg jedynie
tempo, z jakiem ludzie konsumujg bogactwa. Nie konsu-
mujg ich dlatego, ze sg bogaci, lecz sg bogaci, gdyz je kon-
sumuja.

Wiecej niz przed 75 laty francuski ekonomista Bastiat
na tozu $mierci wygtosit do swych uczni nastepujaca za-
sade: ,,Ekonomja polityczna winna by¢ rozpatrywana
z punktu widzenia konsumenta®“. Przez ciemnosci dojrzat
on wielkie Swiatto. ldea polegata na tern, ze wiasciwy cel
ekonomiczny moze polegac¢ jedynie na korzysci konsimien-
ta. ldea ta byta zdrowa. Ale przez pét wieku nie mogta
znalez¢ gruntu, W Europie jeszcze go nic znalazta, wsku-
tek fatszywych pogladéw na kapitat, prace, zyski, ptace,
producentéw i konsumentéw, ujmowanych klasowo oraz
wskutek istniejgcego wsréd nich konfliktu.

W Ameryce idea ta przybrata juz ksztatty realne. Jest
to dorobek Ameryki w dziedzinie doswiadczenia gospodar-
czego. Zjawita sie ona, nie wywierajac zadnego wptywu
na ogoblne zasady zwane ekonomjg pienigdza i zyskow.
Wszelka wymiana nastepuje pod postacig pienigdza, przy-
czem zachetg jest zysk tak samo, jak w innych przemysto-
wych spoteczenstwach. Przeszkoda do dobrobytu w Ame-
ryce, jak réwniez i gdziekolwiekbadZ indziej, nic byto i nie
jest ani ,,ztowrogie* prawo pienigdza, ani ,,deprawujgcy
charakter motywu zysku“, ani tez istnienie prywatnej
wiasnosci. Cata rdznica wynika z poglagdow ludzi na wia-
Sciwe uzycie tych st Mimo to zjawialy sie czesto propo-
zycje usuniecia pienigdza i zniszczenia prywatnej wiasno-
$ci, aby umozliwi¢ ludziom swobodng produkcje i swobodng
konsumeje.
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Pomiedzy producentem a konsumentem nie istnieje za-
den konflikt. R6wnie dobrze moznaby mowié¢ o konflikcie
miedzy dwoma biegunami elektrycznosci. Istnieje natomiast
konieczno$é wytwarzania droga wysitku tych doébr, z kt6-
rych pragniemy korzysta¢, a wynikiem tego jest stan na-
piecia zupetnie taki sam w cziowieku, ktéry mieszka sam,
przypusémy na wyspie morza Potludniowego, jak i na
kontynencie wséréd 120,000.000 ludzi, z ktérymi wspdlnie
zamieszkuje. Jedyna rdznica polega na tern, ze wsérod 120
miljonéw pracujacych spotem, jako spoteczeristwo gospo-
darcze, musi istnie¢ podziat wysitkow i podziat uzytkowa-
nia. Nastepnie trzeba zauwazy¢, ze wymiana, pienigdz, ka-
pital, metoda, organizacja i system majg tendencje do sta-
nia sie bezosobowemi i kryja w sobie obawe, ze nadto wiel-
ka ilo$¢ wasni przy podziale utrudni wysitek, ograniczy
ilos¢, jaka pozostanie do podziatu. Nauka o produkcji roz-
wija sie szybciej, niz nauka o podziale. Jest to zupetnie na-
turalne. Wysitek poprzedza uzytkowanie.

Rozwdj mechaniczny.

Dopiero, poczynajgc od roku 1900, umyst amerykanski
zaczgt dziata¢ na terenie zagadniern ekonomicznych w sposob
swoisty. Przedtem przyttoczony byt pojmowaniem produk-
cji, jako zjawiska. Od tego czasu w coraz wiekszym stop-
niu zaczeto ktas¢ nacisk na spoteczne znaczenie produkcji
i wskutek tej zmiany pogladu ujawnit sie ten zdumiewajg-
cy fakt, ze w zaleznosci od podkreslania spotecznego zna-
czenia produkcji, sama ona bedzie wzrasta¢ proporcjonal-
nie *).

=) W Roczniku Handlu Stanéw Zjednoczonych z 1926 r.
znajdujemy nastepujacy ustep:
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Poczynajac od 1900 roku, nastgpit tak wielki i nieocze-
kiwany rozwéj ludzkich sit produkcyjnych w przemysle
amerykanskim, ze zaczyna on by¢ uwazany za zdarzenie
przetlomowe, za druga rewolucje przemystowa. Przyczyna,
dla ktorej zagranicznym obserwatorom tak trudno zrozu-
mie¢ ten rozwdj, polega na tern, ze traktuja go jako zjawi-
sko, a nie jako idee.

W pierwszych 25 latach biezacego stulecia ludnos¢ Sta-
néw wzrosta 12 raza.

(W tym samym okresie produkcja rolna, gornicza i prze-
mystowa, jak réwniez ruch towarowy na kolejach powiek-
szyty sie 2V2 raza.

Produkcja bogactw na glowe byta w rzeczywistosci
znacznie wieksza od liczb wyzej przytoczonych. Liczba pra-
cownikéw, zatrudnionych w rolnictwie, przemysle, w ko-
palniach i przy transporcie kolejowym, wzrosta tylko o jed-
ng trzecia, gdy wzrost ludnosci podnidst sie 12 raza. Aby
wyprodukowa¢ 272 raza wiecej bogactw w 1925 roku, w po-
réwnaniu z rokiem 1899, bez podniesienia produkcji na ro-
botnika, trzeba byloby wykona¢ prace 43.000.000 ludzi,
Ameryka dokonata tego jednak pracag 23.000.000 ludzi.

I nawet obecnie wzmozona sita produkcji na gtowe nie
przejawita sie w calej pelni. W czasie calego tego okresu
dzienn roboczy byt stale skracany. Dane statystyczne pod
tym wzgledem nie sa wprawdzie kompletne, ale wiemy, ze

»W zaraniu historji Stanéw postep w znacznym stopniu wynikat
z eksploatacji nowych bogactw naturalnych. Zwigkszenia sie wy*
twérczosci w ostatnich dziesiecioleciach nie mozna juz przypisac tej
przyczynie. Nastgpity wprawdzie nowe odkrycia mineratéw, mia#
nowicie nafty, ale to bogactwo przyrodzone zostalo zmniejszone
przez czesSciowe zuzycie innych bogactw i przez konieczno$¢ roz#
szerzenia w miare wzrostu ludnosci kultury rolnej na cokolwiek
mniej wydajne ziemie. Gléwne czynniki, powodujace zwiekszenie
produkcji w ostatnich czasach majag swe zrédto w pierwiastku
ludzkim w przeciwienstwie do czynnikéw przyrodniczych®.
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od 1910 roku godziny pracy we wszystkich gateziach pro-
dukcji ulegty skréceniu wiecej niz o jedng dziesigtg. Pra-
cujgc mniej i krotsza ilos¢ godzin, liczba robotnikow wigk-
sza o jedng trzecig wytworzyta 22 raza wiecej bogactw
w 1925 roku niz w 1899. A wiec wzrost sity produkcyjnej
robotnika byt wiekszy od wzrostu rzeczywistej ilosci wy-
produkowanego bogactwa.

Poréwnanie roku 1925 z 1919 wykazuje wyniki jeszcze
bardziej zdumiewajace, gdyz okazuje sie, ze krzywa wy-
dajnosci nietylko wzrasta stale, ale wzrasta w tempie przy-
$pieszonem.

Rozpatrujac znéw cztery wielkie dzialy — rolnictwo,
gornictwo, przemyst i transport kolejowy, widzimy, iz pro-
dukcja w 1925 roku byta prawie o jedng piatg wieksza od
produkcji w 1919 roku i byta wynikiem wysitkéw robotni-
kow, ktorych liczba byta o 1.800.000 mniejsza. Pomimo, iz
w tych czterech dziedzinach nastgpito zmniejszenie liczby
robotnikéw, produkcja bogactw wzrosta o jedng piata. Na-
lezy zwroci¢ uwage, ze wzrost we wszystkich wypadkach
jest obliczany podtug ilosci, a nie wartosci. Gdyby sie brato
wartos$é, podlegataby ona wahaniom cen.

Coz sie stato z 1.800.000 robotnikéw, zwolnionych z rol-
nictwa, gornictwa, przemystu i transportu kolejowego? Zo-
stali oni pochtonieci przez inne dziedziny zycia gospodar-
czego. *) Jedynie w nowej gatezi transportu samochodami

= Po rozpatrzeniu wydajnosci produkcji w 1925 w poréwnaniu
z 1900 rokiem Prezydjum Narodowej Konferencji Przemystowej
(National Industrial Conference Board) wypowiedziato nastgpu-
jacy poglad:

»Jezeli produkcyjnos$¢ przemystu wskutek mechanizacji (zastoso*
wania instalacyj mechanicznych) bedzie sie posuwaé¢ w tym samym
zakresie i stopniu przez 25 lat nastepnych, to przy koncu tego okre?
su potrzeba bedzie jedynie 45 ludzi do wyprodukowania tego, do
czego obecnie wymagana jest sita prawie 70 ludzi, a do czego przed
25 laty trzeba byto zatrudni¢ 100 ludzi“. Aczkolwiek obliczenie to
moze wydac¢ sie zbyt spekulatywne, to jednak nie przecenia ono za?
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ciezarowemi zapotrzebowanie ich byto wieksze, niz liczba
wyzej podana. Wzrost pracownikéw w tej gatezi w tym
piecioletnim okresie wynioést prawie 2.000.000 ludzi.
Zmiany w rodzaju zatrudnienia robotnikow majg cha-
rakter statego ruchu. Bez zmiany w zdolnosSci produkcyjnej
na cztowieka, wzrost wytwadrczosci w rolnictwie, gérnictwie,
przemysle i na kolejach o 2y raza w ciggu 25 lat byiby
niemozliwy dla dwuch powodéw. Po pierwsze, nowych pra-
cownikéw nie mozna byloby znalez¢, gdyz do tych czterech
dziatléw dziatalnosci gospodarczej nalezatoby zaangazo-
wacé jedna trzecig catej ludnosci; po drugie, gdyby ta ilos¢
rgk roboczych zostata zmuszona do pracy w tych dzia-
fach, nie byloby nikogo do obstuzenia transportu samocho-
dowego, budowania drdg, garazow, wiekszej ilosci domow,
fabryk i mostéw. Znaczy to, ze gdyby nawet bogactwa zo-
staty wytworzone, nie mogtyby by¢ skonsumowane.
Dlaczego odbywa sie ta intensywna mechanizacja prze-
mystu amerykanskiego? Maszyny nie sa podarunkiem. Po-
dobnie jak wszystkie inne dobra muszg by¢ one wytworzo-
ne i gdyby nowe sity produkcji, tak pod wzgledem rodzaju.

dziwiajacego postepu, dokonywanego stale w dziedzinie mechaniza»
cji i bardziej wydajnego skoordynowania wysitku w procesach
wytwaorczych.

Proces mechanizacji pomnozyt posiadane zapasy towaréw kon*
sumcyjnych i umozliwit szersze uzycie wielu artykutéw, poprzednio
zaliczanych do kategorji przedmiotow zbytku, co dobitnie wyraza
sie we wzroscie dochodéw narodowych o przeszto 40% w porowna*
niu z 1914 rokiem. Placa robotnikéw przemystowych, t. j. sita na*
bywcza robotnika przemystowego o przecietnej zaptacie tygodnio*
wej — jest obecnie o % wigksza, niz w 1914 roku. Wzmozona me*
chanizacja miata i ten skutek, ze wyzwolita wielu, ktérzy inaczej
ubiegaliby sie o prace reczng w innych dzialach zycia gospodarcze#
go, dajac im w ten spos6b sposobnos$¢ stania sie bogatszymi nie#
tylko materjalnie, ale i kulturalnie, co pozwala na prowadzenie zy#
cia narodowego na szerszych podstawach. Dowodem tego jest
liczniejsze uczeszczanie do szkét i uniwersytetow w ciggu ostat#
nich kilku lat.

flmerykaAska Ksiega Cudu 6
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jak i stopnia nie zostaty wyzwolone, amerykanski przemyst
nie zostalby zmechanizowany w takiej mierze jak Jest.

Niema nowych zasad w mechanice. Wszystkie maszyny
sg zbudowane na podstawie szesciu prostych mechanizmow:
kota, bloku, réwni pochytej, sruby, dzwigni i klina, a cate
ich dziatanie sprowadza sie do dwuch ruchéw — prostego
i obrotowego. Pierwsze maszyny poruszane byly sitg reki
lub nogi. Nastepnie cziowiek zaprzagt do maszyny sity
przyrody — wody i powietrza. Dopiero po6ttora wieku temu
nauczyt sie jak je porusza¢ zapomocga sity parowej, co byto
poczatkiem okresu, ktdry nazywamy erg przemystowa.

Nie ulega watpliwosci, ze w amerykanskich maszynach
niema nic osobliwego, z pewnoscig nic takiego, czegoby in-
ne narody nie mogty skopjowaé, podobnie, jak Amerykanie
rozpoczeli swa dziatalnos¢ od kopjowania maszyn innych
narodow. Maszyna, jako taka, nie jest ani silniejsza, ani
bardziej sprawna w klimacie amerykanskim, niz w innym.
Watpliwe jest twierdzenie, ze Amerykanie uzywajg maszyn
w sposéb sprytniejszy. Niema na to dowoddéw. Natomiast
faktem jest, Ze Amerykanie uzywaja wiecej maszyn i w spo-
sob bardziej intensywny od innych narodow. Dlaczego tak
postepujg? W tern lezy wiasnie gtbwne zagadnienie. Po-
stepujg tak poniewaz posiadajg swoistg filozofje bogactwa.
Wprowadzajgc jg w zycie, Amerykanie zaczeli patrze¢ na
.maszyne pod innym katem.

v
Zagadnienie iloSci.

Przedewszystkiem istniaty juz pewne charakterystyczne
cechy myslenia i odczuwania, ktére musiaty przetrwaé rap-
towne zjawienie sie industrjalizmu, kierowanego zagranicz-
ng doktryng ekonomji politycznej. PrzedstawiliSmy to juz,
jako dramat ducha, w ktérym odniosta triumf dostojnosc
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rgk roboczych i umystu, opartych razem na wierze, ze
wzgledy ekonomiczne i spoteczne muszg sie pojednaé. W te-
dy ujecie zagadnien ekonomicznych ulegto istotnej zmia-
nie. Niesposéb jest powiedzie¢, gdzie i skad idee te wy-
ptynety. Byt to podswiadomy ruch umystu w tym kierunku.
To tu, to tam kto$ dziatat jak gdyby kierowany dwoma mo-
tywami. W kazdym poszczegélnym wypadku sam dzialaja-
cy zapewne nie bylby w stanie okresli¢, czy che¢ zysku, czy
inne wzgledy spowodowaly, ze przejat sie ideg ilosci. Wiel-
kie zwiekszenie sity, majgcej na celu wytwarzanie towaréw
w duzych ilosciach, wptynelo na obnizenie ich kosztéw
i zwiekszenie spozycia. Wszystko jedno jakiemi kierowano
sie motywami. ldea ilosci byta ekonomicznie zdrowa. Prze-
myst amerykanski przyjat ja, co spowodowato wielkg
zmiane pogladéw.

Dawniej fabrykant zgadywat wysokos$¢ swych kosztéw,
dodawat do nich zysk, aby otrzymac cene, a nastepnie za-
nosit modly do Boga, aby zjawito sie odpowiednie zapo-
trzebowanie, umozliwiajagce mu otrzymanie danej ceny.
Dzisiaj jest stosowana zupetnie odwrotna taktyka. Fabry-
kant, ktérego celem jest duza produkcja, wychodzi z zato-
Zenia, ze zapotrzebowanie jest wielkie. Cale zagadnienie
obraca sie koto ceny. Aby obnizy¢ cene, trzeba zredukowac
koszty wiasne. Aby zredukowaé koszty, trzeba mieé do czy-
nienia z duzemi ilosciami, na ktére trzeba oddziatywaé
wiekszg energja, doskonalszemi metodami i bardziej przeni-
kliwg pomystowoscig. Wskutek tego koszt jest funkcjg ilo-
§ci, Im wiecej — tern taniej. Zamiast dodawac zyski do
kosztow wiasnych aby uzyskaé cene, obniza sie koszty, aby
mie¢ zyski z ceny, ktéra byta potrzebna, aby zwiegkszy¢ za-
potrzebowanie. R6znica miedzy ceng a kosztami wiasnemi
moze by¢ mata, ale gdy malg liczbe pomnozy sie wielokrot-
nie, ogolny zysk moze by¢ wiekszy, niz poprzednio.

W zjawisku ilosci kryje sie niezwykty dylemat. Aby
koszty wiasne byly mozliwie najnizsze, nalezy zwiekszaé
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ilos¢. Gdy produkcja przestanie wzrasta¢ zaczng wzrastaé
koszty wiasne. Wyjasnienie tego faktu zabratoby zbyt duzo
miejsca. W kazdym badz razie tak jest istotnie. Dla wielu
przyczyn istnieje zawsze tendencja wzrostu kosztow wia-
snych. W spos6b naturalny idg one wzwyz. Aby je obnizy¢»
nalezy powiekszyc¢ ilos¢, aby koszty wiasne mozna byto ob-
nizaé w dalszym ciggu, konieczne jest state zwiekszanie
ilosci. Gdy nie dokona tego dany fabrykant, dokona inny»
Wspotzawodnictwo zaostrza sie stale.

Z rozwazan powyzszych tatwo mozna zrozumie¢, dla-
czego przemyst musi sie zapatrywac¢ na konsumenta pod in-
nym punktem widzenia. Zapotrzebowanie przestato by¢ ta
potrzeba, ktora sama sie wytwarzata i stukata da
drzwi. Zapotrzebowanie roéwna sie sile nabywczej kon-
sumenta, Potencjalnos¢ jej moze by¢ obliczona w spo-
sob naukowy. Przecietng site nabywcza konsumenta otrzy-
mamy przez podzielenie sumy catkowitych dochoddéw naro-
dowych, podanej przez Skarb Stanéw Zjednoczonych, przez
liczbe ludnosci. Jest to suma pieniedzy, ktéra moze byé
wydana na wszystkie towary. Konsumentem jest kazdy.
Niezaleznie od tego kim jest dana jednostka, nie ulega naj-
mniejszej watpliwosci, ze jest ona konsumentem. Zyjacy
z ptacy lub pensji — sg konsumentami. Stanowiag oni zbio-
rowo najwiekszy zesp6t sity konsumcyjnej. Z nimi jest $ci-
$le zwigzana ilo$¢. Zapotrzebowanie, a raczej bardzo znacz-
na jego czes¢, jest ukryte w dolarze, znajdujagcym sie
w Kkieszeni pracownika. Dwa dolary reprezentujg podwoj-
ne zapotrzebowanie i t, d.

Kto wklada dolara do kieszeni pracownika? Oczywiscie
przemyst.

W jaki sposdb zamiast jednego moze witozyé dwa dola-
ry, aby zwiekszyé zapotrzebowanie? Poprostu przez po-
dwojenie jego sity produkcyijnej.

Z tego pogladu na zapotrzebowanie wynika nowe zapa-
trywanie na maszyne w stosunku do robotnikow.



85 —

Dawniej istniat poglad, Zze maszyna jest urzgdzeniem
zastepujgcem robotnika. Kapitalista nie miat innej opinji
o tej sprawie. Jezeli koszt maszyny i jej obstugi byt nizszy
od kosztow pracy recznej, wtedy méwiono, ze czynnos¢ ma-
szyny byta zyskowna. Wprowadzano wiec maszyne i po-
zbywano sie robotnikéw. Dlatego tez robotnicy zajeli tak
wrogie stanowisko wzgledem maszyn oszczedzajgcych pra-
ce i dlatego industrjalizm przez caty szereg lat byt okrut-
nym mirazem. Potega — wyptywajgca z posiadania, koncen-
trowata sie na szczytach piramidy spotecznej, a brak i ne-
dza u jej podstawy.

Robotnikow pozbywano sie. Ci, ktérych zastgpita ma-
szyna, tracili swg site nabywczg. Wprawdzie maszynowy
proces wytwarzania obnizat cene towardw, co w ostatecz-
nym rezultacie wzmagato zapotrzebowanie, zwolnieni za$
robotnicy zostawali ponownie przyjmowani do obstugi ma-
szyn, w miedzyczasie jednak, oczekujgc na te zmiane, ro-
botnicy otrzymywali wielkie ciegi, a wspoétzawodnictwo
0 miejsca byto tak duze, ze obnizano ptace zgodnie ze sta-
ra zasada popytu i podazy. W ten sposéb przez dtugi okres
czasu przemyst maszynowy miat tendencje do obnizania
faktycznej i wzglednej sity nabywczej pracownika.

Widzac te przejawy i nie bedgc w moznosci wyobrazié¢
sobie innych wynikdw, socjalistycznie usposobieni ekonomi-
$ci obwinili maszyny. Jakiez bowiem Kkorzysci osiggano
ze zwiekszenia produkcji bogactw zapomocg maszyn, jezeli
w mys$l istniejacych wtedy przekonan ubdstwo nieuchron-
nie wzrastalo w tym samym czasie? Ekonomista szwajcar-
ski Sismondi wynalazt przeciwko maszynom nastepujacy
stawny argument. Przypusémy na chwile, ze w Anglji by-
toby mozliwe wykonywanie kazdego rodzaju pracy zapo-
mocg sity pary, wtedy sam krdl przez przekrecenie korby
raz dziennie mégltby wytworzyé taka ilos¢ bogactw, jaka
przedtem poddani jego produkowali zbiorowym wysitkiem.
W tych wanmkach cata praca bytaby wykonywana przez
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kréla tym jednym ruchem korby, a wszyscy ludzie, nieza-
leznie od ich stanowisk, staliby sie jego ,,pauprami”.
Powyzsza fantazja nie moze ilustrowac¢ zadnej zasady
gospodarczej. Jest ona po pierwsze pogladem niestychanie
naiwnym na site mechaniczng, jako zjawiajaca sie wprost,
bez potrzeby jej wynalezienia, nie wymagajaca nadzoru,
napraw i wykonania, a po drugie, jest dowodem istnienia
fatalnego pogladu, ze maszyny zastepuja robotnikéw. Po-
glady takie ttumaczg sie tem, ze ekonomisci, ktorzy ustalili
prawa dla epoki przemystowej, nigdy nie zrozumieli istoty
sity mechanicznej ani pod wzgledem gospodarczym, ani
spotecznym i nigdy nic lunieli wyobrazi¢ sobie mozliwosci,
jakie ma przed sobg uprzemystowione spoteczeristwo.

Oszczedzaj cztowieka — korzystaj z maszyny.

Poglad amerykanski na to zagadnienie polega na tem,
ze maszyny nie moga zastgpi¢ robotnikéw. Amerykanie ro-
zumieja, ze pozbawiajac sie robotnika jako producenta,
traci go sie réwniez jako konsumenta. A jako konsument
jest on niezbedny. Brak zatrudnienia, niegdy$ troska wy-
tacznie robotnikéw, staje sie dzi$ troska przemystu i han-
dlu. Zagadnienie, w jaki sposdb utrzymac i zwiekszy¢ site
nabywczg pracownika, staje sie przedmiotem badan nau-
kowych.

Wskutek tego maszyny sg stusznie uwazane za Srodek
do rozszerzenia sity produkcyjnej pracownika celem zwiek-
szenia jego sity konsumcyjnej. Tania robocizna nic jest juz
aktywem, gdyz potrzeby Zle ptatnych robotnikéw sg wtedy
z koniecznos$ci ograniczone. Niewykwalifikowani robotnicy
stanowig marnotrawstwo wysitkow ludzkich. Wyszkolenie
pozwala znacznie wiecej wytworzy¢ przy uzyciu tego sa-
mego czasu i wysitku, a wskutek tego znacznie wiecej kon-
sumowaé, Koszt kopania rowu recznie przez robotnikéw.
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otrzymujacych doi. 2,50 dziennie, moze by¢ taki sam, jak
koszt kopania maszyna, obstugiwang przez robotnikéw, pra-
cujacych w rekawiczkach i zarabiajacych po doi. 10 dzien-
nic — koszt na yard szeScienny wykopanej ziemi bedzie
taki sam, Ale w drugim przypadku mamy do czynienia
z wysoka wydajnoscig na cztowieka, ktérego wartos¢, jako
konsumenta réwnowazna jest wartosci czterech kopaczy
recznych.

Na kilka lat przed wojng widywato sie jeszcze robotni-
koéw, przenoszacych na plecach surowke zelazng i bloki
stalowe ze sktaddéw do piecéw. Pracowali oni po 12 godzin,
zarabiajgc po doi. 2.50 dziennie. Byto to wynagrodzenie
odpowiednie do wykonywanej pracy.

Obecnie te ciezkg prace wykonywajg krany z magne-
sami, Jedna taka maszyna wykonywa prace 60 do 70 ludzi.
Gdyby dwuch ludzi, obstugujacych te maszyny, otrzymy-
wato te sama zaptlate, jak wowczas gdy nosili ciezar na
swych plecach, wtedy moznaby powiedzie¢, ze maszyny za-
stepujg robotnikow. Ale ptace robotnikéw, obstugujacych
maszyny wynoszg obecnie od siedmiu do o$miu dolaréw za
osmiogodzinny dzien pracy. Jest to zajecie odpowiedzialne
i bardziej produkcyjne, Ale co sie stato z pozostatymi ro-
botnikami? Oni réwniez zaczeli wykonywa¢ poét-wykwalifi-
kowang prace przy obstudze maszyn, zaleznie od zdolno-
ci; ptace ich rowniez wzrosty, gdyz praca przez nich wy-
konywana stata sie bardziej produkcyjna.

Mechanizacja przemystu amerykarnskiego nie usuwa
pierwiastka fachowosci. Przeciwnie, na szczytach wymaga-
na jest coraz wieksza fachowo$é, a na nizinach coraz
mniej roboty ciezkiej, W przemysle samochodowym
w samem Detroit pracuje wiecej fachowych robotnikéw,
niz w catym przemysle samochodowym w Europie. Sa wsrod
nich konstruktorzy, warsztatowcy, specjalisci od budowy
maszyn, specjalisci od fabrykacji narzedzi, modeli i spraw-
dzianéw, rytownicy szablonéw i pracujacy w mechanicz-
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nych laboratoriach badawczych. A w fabrykach, obstugu-
jacych caty ruch, zatrudnione sg tysigce pracownikow, kto-
rzy przedtem byli i mogliby pozosta¢ na zawsze niewykwa-
lifikowanymi robotnikami.

Kto$§ moze powiedzie¢, ze przemyst amerykanski obda-
rzony byt wyobraZznig. Kto$ powie, ze tego rodzaju poste-
powanie bylo koniecznosciag. Podaz tanich rak roboczych
zmniejszata sie, ptace ulegaty podniesieniu, przemyst wiec
ze wzgledu na koszty wiasne byt zmuszony znalez¢ spo-
soby, aby z pomocg sit mechanicznych wykonywaé wieksza
ilos¢ pracy od tej, ktora byta dokonywana rekami ludzkie-
mi. Innemi stowy, zjawia sie pytanie, czy wydajnos$¢ byta
przyczyng wysokich ptac, czy tez wysokie ptace spowodo-
waty wydajnos¢. Wszystko to jednak jedno. Zapewne oba
te czynniki weszty w gre. Widzimy wszakze, ze znajduje
tu zastosowanie zasada:

Oszczedzaj cztowieka i korzystaj z maszyny.

Jest to jezyk, ktérym przemawia caty przemyst amery-
kanski. Typowym tego wyrazem jest ustep odezwy, skiero-
wanej do przemystu przez fabrykantéw i konstruktoréw
urzadzen transportowych, ktdrzy obecnie stanowig samo-
dzielng gatez wytwoércza;

»W wielu przedsiebiorstwach i wielu dziatach przemy-
stu strata materjatu o znikomej wartosci uwazana jest za
wielkie przestepstwo, podczas gdy na marnotrawstwo pra-
cy ludzkiej nie zwraca sie zupetlnie uwagi. Nie jest to ani
logiczne, ani ludzkie, ani korzystne. Marnotrawienie sit
ludzkich przez zatrudnianie ich przy pracy nieprodukcyj-
nej, podczas gdy maszyny moga dokonaé pracy tej szyb-
ciej, lepiej i taniej niema zadnych argumentéw dla obrony.
Lepszy sposéb — amerykanski spos6b — polega na skon-
centrowaniu robotnikdéw na pracy wydajnej za wyzszg za-
ptate i na pozostawieniu zelazu i stali, pod postacig urza-
dzen transportowych, funkcji przenoszenia materjatow*.

Doskonatym tego przyktadem jest fakt, Zze najlepiej
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prosperujagcemi przemystami lub, jesli chodzi o dang ga-
taz przemystu, najlepiej prosperujacemi zaktadami, maja-
cemi najnizsze koszty wilasne, najwyzsze zyski, przewage
nad konkurentami sg te, ktére w najmniejszym stopniu
marnotrawig materjat ludzki. A jest to oszczednos$¢ naj-
wyzszego stopnia — rodzaj oszczednosci, zastepujacy
oszczedno$¢, polegajaca na skrupulatnem rachowaniu sie
i samozaparciu.

Vi
Pigtdziesigciu ujarzmionych niewolnikéw na jednego
obywatela Stanéw Zjednoczonych,

Z chwilg, gdy ludzie zaczynajg rozkazywac sitom ma-
szyn, pozwalajgcych na swobodne rozszerzenie pracy ich
samych, wtedy zjawia sie przyroda jakoby nowa sita wy-
zwolona. Wzrost sit mechanicznych w Stanach Zjednoczo-
nych w ciagu ostatnich dwudziestu pieciu lat ma charakter
jak gdyby kosmiczny. Okres przemystowy trwat juz sto
lat, mimo to nikt nawet w przyblizeniu nie mogt sobie wyo-
brazi¢, ze zawierat on w sobie nastepujace nieograniczone
wprost mozliwosci:

W 1899 roku moc silnikéw przemystu amerykanskiego
wynosita 10.000.000 koni mechanicznych. Na kazdego ro-
botnika przypadaty wowczas przeszto 2 konie mechaniczne,
stosunek ten byt uwazany za bardzo wysoki i byt istotnie
najwiekszy w $wiecie. Méwiac o silnikach, mamy na mysli
jedynie maszyny, wytwarzajgce energje, a nic maszyny po-
ruszane, czyli konsumujgce energje.

W roku 1925 moc silnikbw amerykanskiego przemystu
wynosita 37,735.000 koni mechanicznych, a przeliczona na
kazdego robotnika wynosita 4,5 konia mechanicznego.

Jezeli przyjmiemy, zc moc jednego konia mechanicznego
rowna sie dziesieciokrotnej mocy cztowieka, to okaze sie,
ze w samym tylko przemysle wytwoOrczym pracuje sita me-
chaniczna réwnoznaczna sile 377.350.000 postusznych nie-
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wolnikbw mechanicznych, pracujgcych wyigcznie dla Ame-
rykanéw. llo$¢ ta przekracza przeszto trzykrotnie ludnosé
Ameryki. 1 to tylko w zakladach przemystowych.

taczna moc silnikéw w zaktadach przemystowych, gor-
niczych oraz elektrycznych w 1925 roku wynosita okoto
73.373.000 koni mechanicznych.

Jest to rownowaznik 733.730.000 postusznych niewolni-
kéw. Ale to jeszcze nie wszystko. Parowozy kolejowe majg
moc 26.000.000 koni parowych, réwnoznaczng mocy
260.000,000 niewolnikéw pociggowych.

W rolnictwie amerykanskiem pracuje 5,000,000 koni
mechanicznych réwnoznacznych z mocg 50,000,000 niewol-
nikéw rolnych.

Wreszcie 23,000,000 samochodéw osobowych i ciezaro-
wych, przy przecietnej mocy kazdego z nich 20 koni me-
chanicznych, zawiera 460.000.000 koni mechanicznych, co
odpowiada sile 4.600,000,000 chinskich kuliséw do wozenia
ludnosci i rozwozenia towarow.

Liczby te trudno sobie wyobrazi¢, sg one jednak wyra-
zem tych zmian przeogromnej doniostosci, ktore nastgpity
w ciggu ostatnich 25 lat.

Poczynajgc od roku 1899, liczba koni mechanicznych
silnikdbw w zaktadach przemystowych, gorniczych i elek-
trycznych powigkszyta sie pieciokrotnie. Liczba koni paro-
wych w parowozach wzrosta cztery razy. Liczba koni me-
chanicznych w rolnictwie moze podwoita sie. Co za$ do sa-
mochodoéw, to przed 25 laty wogole ich jeszcze nie byto.

W roku 1925 cata suma koni mechanicznych tgcznie
z samochodami wynosita 564.000.000, czyli byla réwno-
znaczna z 5,640.000.000 niewolnikéw ludzkich.

W roku 1925 cata suma koni parowych razem z samo-
chodami wynosita 564,000,000, czyli byta réwnoznaczna
z 5.640.000.000 niewolnikoéw ludzkich.

Ludnos¢ catej kuli ziemskiej wynosi okoto 1,750,000.000.
W ciggu 25 lat Ameryka, méwiac jezykiem sit mechanicz-
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nych, przeszto potroita te ludnosé. W tcm kryje sie przy-
czyna wzrostu. Ameryka wytworzyta energje mechaniczng
réowng prawie piecdziesieciu postusznym niewolnikom na
glowe ludnosci!

Pewne skutki tatwo jest uwidoczni¢ droga statystyki,
lub tez wyrazajac je zrozumiatem! nazwami. Sg jednak in-
ne skutki tak dziwne, Zze dla nich nie posiadamy jeszcze
nazw odpowiednich. Istnieje wiec skutek, dotyczacy cza-
su — gteboki i zadziwiajacy, z istnienia ktérego dopiero
z trudnoscig zaczynamy zdawaé sobie sprawe. Skutek ten
jest tego rodzaju, iz wydaje sie, jakby czas ulegt zmianie,
a nikt o tern nie wiedzial, jak gdyby ziemia poczeta sie
obraca¢ szybciej i jak gdybysmy posuneli zegary przypusz-
czajac, ze zle ida.

Maszyna zmienita tempo zycia. Kazdy o tern wie, a mi-
mo to, jak mato myslimy o doniostosci tej przemiany. Pa-
trzymy na zegarki. Widzimy, iz ida one, jak przedtem.
Zadne zmiany nie zaszty w mechanizmie astronomicznym.
Zycie, mimo to, posuwa sie znacznie szybciej. Nie mierzmy
go jednak zegarem, a mierzmy czasem, potrzebnym obecnie
do wykonywania czynnosci, przenoszenia sie¢ z miejsca na
miejsce, tempem, z jakiem konsumujemy towary, ktore po-
przednio nie mogly by¢ skonsumowane, gdyz nie mogta
byé wyprodukowana dostateczna ilo$¢ na czas dla kazde-
go, i pordwnajmy z iloscig czasu, jaki byt potrzebny do
wykonania tych wszystkich funkcyj przed dwudziestu pie-
ciu laty. Jezeli zastosujemy ten miernik, to zauwazymy»
Ze obecna nasza doba trwa, by¢ moze, 30 do 40 godzin.

Vil
Skutki tempa zycia amerykanskiego.

Tempo zycia amerykanskiego jest tak znacznie szyb-
sze, niz w Europie, iz mozna nieomal powiedzie¢, ze Ame-
rykanie zyjg w innym wymiarze czasu. Teraz nalezy wy-



92

jasnie, w jaki sposéb szybko$¢, tempo, skrécenie'czasu po-
trzebnego do wytwarzania, podziatu i konsumowania bo-
gactw, wszystko jedno jak to nazwiemy, wplynely na
zmiane podwalin zycia ekonomicznego. Szczegdlnym skut-
kiem nowego uktadu stosunkéw jest wielka zmiana zasad-
niczej funkcji pienigdza.

Musimy wszakze doktadnie ustali¢, co mamy na mysli,
gdy méwimy o zasadniczej funkcji pienigdza. Jego historja
jest nastepujgca. Pienigdz z poczgtku miat jedynie war-
to$¢ miejscowa, wystepowat pod postacig matych przed-
miotow, naprzyktad paciorkéw, lub zebéw z kosci stonio-
wej, ktore ludzie przyjmowali wzamian za kazdy rodzaj
towardw. Bylto to zapoczatkowanie oszczedzania pienigdza,
zamiast prymitywnego oszczedzania w formie towarow,
czyli zamiana towaru na towar. Z chwilg, gdy pienigdz zo-
stat ustalony w idealnej substancji ztota, nabrat on cech
ogolnych, jako kapitat i jako $rodek do oszczedzania.

Ekonomisci twierdza obecnie i twierdzili dawniej przez
dlugi czas, ze pienigdz nie jest bogactwem, gdyz nie moze
by¢ ani zjedzony, ani nie mozna sie wen ubra¢, ani tez nim
ogrza¢. Nigdy jednak nie twierdzili, ze pieniadz nie jest
kapitatem, zawsze patrzyli na pieniadz, jak na kapitat, co
pozwalato im, naturalnie, na wygtaszanie pogladu, ze ka-
pitat nie jest bogactwem. Faktem natomiast jest, ze zioto,
jako uniwersalny pienigdz, byt bogactwem. Byta to idealna
forma bogactwa. Gdy posiadato sie ztoto, miato sie wiadze
nad bogactwem w kazdej postaci, az do wartosci ztota,
mierzonego towarami. Nie ulega watpliwosci, ze nie mozna
ani jes¢, ani ubiera¢ sie w zioto. Natomiast nigdy nie byt
gtodny, ani bez odziezy cziowiek, posiadajgcy zioto i zy-
jacy w cywilizowanem spoteczenstwie. Potentaci handlowi
dawnych czaséw nie mieli do swej dyspozycji kredytow
bankowych. Banki nie istniaty, byli jedynie lichwiarze, kt6-
rzy bogactwa swe trzymali w ztocie i pozyczali je pod wa-
runkiem, ze wzamian za dwie monety otrzymajg trzy.



Gdy powstaty banki, zjawita sie nowa forma kapitatu,
zwana kredytem. Bankier wydawal jako zaswiadczenie
banknoty i kazdy uwazat je za réwnie dobre, jak zioto, gdyz
w kazdym czasie mégt je oddaé bankierowi, ktéry je wy-
mieniat na zloto, W rzeczywistosci bankier wydawat wie-
cej banknotéw, anizeli byt w stanie odrazu wymieni¢ na
ztoto. Wychodzit z zalozenia, ze nigdy wymiana nie be-
dzie wymagana jednoczes$nie i tak byto w rzeczywistosci,
dopoki wszyscy byli przeSwiadczeni, ze banknoty byty row-
nie dobre, jak zioto, i moglty by¢é wymienione na zioto.
Gdy jednak zjawity sie watpliwosci, to wtedy wszyscy od-
razu zwracali sie o wymiane banknotéw na zioto, a bankier
zmuszony byt zamkng¢ swdj bank. Zdarzato sie to dosy¢
czesto. Mimo to bankowos¢ istnieje w dalszym ciggu, gdyz
banknot przedstawiat zbyt duzg dogodnos¢ w poréwnaniu
ze ztotem, aby go chcie¢ utracic.

Ujmujac rzeczy dokladnie, mozna powiedzie¢, ze kre-
dyt oznacza site bankiera nietylko wypuszczania bankno-
téw zamiast ztota, ale wypuszczania wiekszej ilosci papie-
row od posiadanego zlota. Sytuacja taka zostata wywo-
tana koniecznoscig. Handel rozwijat sie w tempie znacz-
nie szybszem od przyrostu ztota, a ilos¢ ztota nie byta wy-
starczajgca do prowadzenia intereséw Swiatowych.

Poniewaz nie bylo watpliwosci, ze przywilej bankiera
bedzie naduzywany i poniewaz bankierzy stawali sie nie-
wyptacalni, panstwo wmieszato sie w te sprawe, oswiad-
czajac: ,Wypuszczanie pieniedzy papierowych ponad za-
pas ztota jest stuszne. Interesy nie mogg by¢ w inny spo-
séb prowadzone. Jednak musi by¢é wprowadzony pierwia-
stek bezpieczenstwa. Zawsze nalezy mie¢ w reku pewien
procent ztota, powiedzmy, potowe lub jedng trzecig sumy
pieniedzy papierowych, znajdujacych sie w obiegu“.

Takie bylo pochodzenie rezerwy zlota, na ktdrej istota
bankowosci obecnie sie opiera. Od tego czasu banki w re-
gularnych odstepach czasu podawaty do wiadomosci, jaka
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ilo$¢ pieniedzy papierowych jest w obiegu i jakg ilos¢ zto-
ta posiadajg w swych skarbcach na zabezpieczenie bank-
notéw. | aczkolwiek kazdy wiedziatl, Ze ilos¢ banknotéw
przekraczata dwu lub trzykrotnie ilos¢ ztota, jaka bankier
posiadat, i orjentowano sie dobrze, Zc, gdyby wszystkie
banknoty byty przedstawione naraz do wymiany, nie byto-
by to mozliwe do wykonania, nic wytwarzato to jednak
zadnych trudnosci. Kazdy znat procedure, rozumiat jej
koniecznos¢ i zdawat sobie sprawe na podstawie doswiad-
czenia, ze nic kryta w sobie czynnika niebezpieczenstwa.
Banknoty nigdy nic byly przedstawiane jednocze$nie do
wymiany na zioto. Ztoto znajdowato sie w jednem miej-
scu. Banknoty byly w statym obiegu z rgk do ragk, dokony-
wajgc niekonczacej sie wymiany w zyciu codziennem.

Obecnie okazuje sie, ze zloto posiada nowg funkcje.
Jest ono podstawg kredytu bankowego. Poniewaz szerokie
wykorzystanie tej funkcji poszto w bardzo szybkiem tem-
pie, uzycie ztota, badZ jako monety zdawkowej, badZ jako
kapitatu zmniejszyto sie. Wielcy kupcy zostali obaleni lub
zrujnowani przez kupcéw konkurentéw, pracujacych na
zasadach kredytowych.

Nastepnie kredyt bankowy, oparty na rezerwie ziota,
znajdujgcego sie w skarbcach bankieréw, zaczat petnié
dwie odrebne funkcje. Jedna z nich przybrata forme obro-
tu zdawkowego, to jest kursowania banknotéw z rgk do rak
zamiast ztota. Druga polegata na czystej funkcji kapitatu.
Nalezy to wyjasnic.

Vi
O funkcji pienigdza jako kapitatu.

Przypusémy, Zzc mamy do czynienia z fabrykantem.
Musi on pozycza¢ w banku duze sumy pieniedzy do celéw
obrotu zdawkowego, to jest dla nabywania surowcéw i pta-
cenia tygodniowej robocizny. Tych pieniedzy potrzebuje
on jedynie na krotkie okresy czasu — na tydzien, miesiac,
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lub moze na trzy miesigce. W tern tempie, w jakiem mate-
rjaty sg przerabiane, sg one sprzedawane i z sum, otrzy-
manych z tego tytulu, zwraca sie pieniadze, pozyczone
z banku. Natomiast, gdy fabrykant pragnie zbudowa¢ no-
wa fabryke, wtedy wytania sie nowa sprawa. Mozliwe, iz
kredytu, uzyskanego na ten cel nie bedzie mozna sptacié
w okresie krétszym, niz dziesiecioletni. Na tern polega réz-
nica. Kredyt, uzyskiwany wyltgcznie na okres kilku tygodni,
jako pienigdz zdawkowy, celem nabywania surowcow i pta-
cenia robocizny, moze byé nazwany kapitatem ptynnym.
Stale jest w obiegu, wydaje sie go i wydajg ci, ktérzy go
otrzymuja. Kredyt zas przeznaczony na budowe fabryki
moze nosi¢ nazwe kapitatu nieruchomego, gdyz na okres
szeregu lat jest unieruchomiony w cegtach, wapnie, urza-
dzeniach i moze by¢ sptacony tylko w wolnem tempie, ma-
temi porcjami z rocznych wpltywdw przedsiebiorstwa.

Bankier musi by¢ bardzo ostrozny, aby nic udziela¢ za-
nadto wiele kredytu pod postacig nieruchomego kapitatu,
gdyz o ile tej zasady nic przestrzega, nic bedzie posiadat
dostatecznej ilosci kapitatu ptynnego, przeznaczonego do
dokonywania codziennych tranzakcyj, to jest dla celow
pienigdza zdawkowego: nabywania materjatéw i dokony-
wania wymiany towaréw wsrod ogétu. Jezeli niema kre-
dytu ptynnego w dostatecznej ilosci, wtedy sytuacja staje
sie niewygodna. Powiedzmy, ze zjawiajg sie pogtoski, ze
pienigdz jest zty, ze pienigdze papierowe nie sg rowno-
znaczne i stale kto$ sie zgtasza o wymiane banknotéw na
zloto. Bankier nie moze dokonywaé¢ wtedy wymiany na
ztoto bez uciekania sie do rezerw ztota, a nic moze ich ru-
szy¢, gdyz stanowig one zabezpieczenie wszystkich kredy-
téw przez niego udzielonych. Staje sie niewyptacalny. Nie
moze uskutecznia¢ swych wyptat. Gdy wiele bankéw znaj-
duje sie jednoczesnie w tej samej sytuacji z powodu udzie-
lenia zbyt duzego kredytu na kapitat nieruchomy, wytwa-
rza sie panika.
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Dawniej zdarzato sie to co jakis czas pod koniec okre-
su wielkiego rozkwitu, i wtedy bankierzy z Wall Street
obwieszczali publicznie:

»Musimy sie zatrzymac¢. Nie mozemy budowaé wiecej
kolei, fabryk lub centrali energji, zuzylismy caly nasz kre-
dyt, ktéry mozna byto przeznaczy¢ na takie zasadnicze ce-
le. Nie mozemy dokonywac tego rodzaju prac, dopéki nic
zaoszczedzimy troche wiecej”.

Wtedy wszystko zatrzymywalo sie i nastepowat okres
bezrobocia, mniejszego wydawania i wiekszej oszczedno-
§ci, dopdki rezerwuar kredytowy nic zostat napetniony no-
wym kredytem, ktéry mogt by¢ uzywany na tak zwane in-
westycje state.

W rzeczywistosci niema takiego zjawiska, jak state in-
westycje. Niema statej formy wytworzonego bogactwa.
Koleje, fabryki, centrale energji, maszyny — wszystko to
ulega zniszczeniu, jednak sg to zasadnicze inwestycje, wy-
magajgce kredytu dlugoterminowego. Reprezentujg one
kapitat nieruchomy.

Gdy sytuacje te zbadamy blizej, to zauwazymy, ze je-
dyna r6znica miedzy pltynnym a nieruchomym kapitatem
polega na czasie. W jednym przypadku pozyczajacy stale
zwraca kredyt do banku; w ciggu roku ten sam kredyt moze
byé uzyty wielokrotnie. W drugim przypadku, gdy kapitat
zuzyty jest na budowe fabryki, nie bedzie on zwré6cony
w ciggu roku i wskutek tego nic mozna go uzy¢, powiedz-
my, dziesieciokrotnie w tym czasie.

Teraz staje sie jasne, ze jezeli zredukujemy czas po-
trzebny do wykonania zasadniczych inwestycyj, to kredyt
ten wczesniej jest zwracany bankowi, wskutek tego w tym
samym stopniu zmniejsza sie réznica, istniejgca miedzy
uzyciem kredytu na cele ptynne i state.

Aby dowie$é przemoznego wplywu czasu, wyobrazmy
sobie, ze przedsiebiorca budowlany jest w moznosci w cig-
gu jednego dnia zbudowaé¢ dom, sprzedaé¢ go i otrzymacl
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zan zaptate. W tym przypadku przedsiebiorca nie bedzie
wogole potrzebowat kredytu nieruchomego, nie jest to
przyktad fantastyczny, ma on tylko takie pozory.

Popatrzmy na rzeczywistos¢. Kto$ zamierza zatozyé
przedsiebiorstwo przemystowe. Czego do tego potrzeba?
Placu, budynkow, maszyn, personelu, udoskonalonego pro-
duktu, wreszcie —' rynku zbytu. Stuszne jest przypuszcze-
nie, ze przed uptywem czterech lub pieciu lat od chwili po-
czynienia wkladéw, kapitat nie zacznie sie zwraca¢ pod
postaciag wpltywoOw z czynnosci wytwdrczych. Jest rzecza
zupetnie mozliwag, ze przez pewien czas pracowac sie be-
dzie ze stratg. Wtedy, rzecz prosta, istnieje potrzeba kre-
dytu dtugoterminowego, to jest kapitatu nieruchomego, po-
dlegajacego zwrotowi, naprzykiad w ciggu dziesieciu lat,
jezeli bedziemy obliczaé ostroznie.

Przypus¢my jednak, ze mozna wybudowaé fabryke, za-
opatrzy¢ ja w potrzebne urzadzenia, zebra¢ personel, roz-
poczaé¢ produkcje i znalez¢ odpowiedni rynek zbytu w cia-
gu siedmiu miesiecy. W tym przypadku, oczywiscie, kredyt
bedzie potrzebny na znacznie krotszy okres czasu, gdyz
jego sptata rozpocznie sie przed uptywem roku z wpty-
wow biezgcych.

Tempo takie jest obecnie zupetnie mozliwe. Jedna
z wielkich nowych fabryk samochodowych we Flint, w Sta-
nie Michigan, jest Oakland-Pontiac, ktoéra zbudowana
zostata kosztem 15,000.000 dolaréw. Po siedmiu miesig-
cach od chwili zatozenia fimdamentéw pod fabryke, za-
czeto wypuszcza¢ serjami gotowe samochody. Inna fa-
bryka samochodéw, nawet wieksza, rozpoczelta produkcje
po 200 dniach od chwili zatozenia fundamentéw.

Poniewaz kapitat pracujacy moze by¢ obecnie urucha-
miany w ciggu miesiecy, podczas gdy przedtem potrzeba
byto na to lat, caty uklad stosunkéw ulega zmianie. Kredyt
do celéw inwestycyjnych potrzebny jest na znacznie kroét-
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szy okres czasu. Staje sie on szybciej produkcyjnym i sa-
molikwidujgcym sie, szybciej jest sptacany, szybciej moze
by¢ uzyty do finansowania innych celéw inwestycyjnych,
jezeli jest stosowane podobnie predkie tempo. Zjawisko to
podobne jest do pomnazania kredytu inwestycyjnego. Moz-
na to uja¢ w inny sposob. Przemyst o szybkiem tempie
stwarza nowy kapital wielokrotnie szybciej, anizeli byt on
kiedykolwiek stwarzany przedtem.

Gdy zacznie sie rozwaza¢ skutki ,,przyspieszenia“ cza-
su na zycic ekonomiczne, to widzimy, ze otwierajg sie sze-
rokie perspektywy.

Poczynajgc od 1922 roku, koleje wydaty w ciggu czte-
rech lat 3,000.000.000 dolaréw celem udoskonalenia trans-
portu. Czas przebiegu pociggéw zostat skrécony, towary sg
przewozone szybciej i pasazerowie moga liczy¢é na ich
szybsze otrzymywanie. Byta to inwestycja 3.000.000.000
dolaréw na skrécenie czasu. Skutek byt taki, jakby ta su-
ma wielokrotnie powiekszona zostata raptownie dodana do
kapitatu obrotowego przedsiebiorstwa. Minister Hoover, po
zbadaniu sytuacji, oswiadczyt:

»Stwierdzilismy, ze sami kupcy drzewni byli w mozno-
§ci dokonywaé tranzakcyj z zapasem przecietnie mnigj-
szym 0 4,000.000.000 stép kwadratowych, niz byto to mozli-
we przed szesciu laty. Mozna to uwazac¢ jako oszczednos¢
kapitatu, wynoszaca 200.000.000 dolaréw w tej jednej tyl-
ko gatezi przemystu*.

IX

O produkcji bogactw i sile konsumeji.

Podobny wynik osiggnat caty przemyst, wszystkie
przedsiebiorstwa, az do handlu detalicznego wigcznie.
W zapasach byta unieruchomiona nmiejsza ilo$¢ pieniedzy,
gdyz zapasy we wiasciwym terminie mogty by¢ szybko do-
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petniane. Z tej sytuacji wytworzyt sie ukilad stosunkoéw,
dla ktérego dotychczas nie znaleziono wiasciwej nazwy.
Pewne pismo przemystowo-handlowe ogtosito konkurs na
znalezienie nazwy. Powszechnie nazywa sie to nabywaniem
»Z reki do reki". Detalista kupuje od hurtownika tylko
wtedy, gdy czego$ natychmiast potrzebuje, tak samo po-
stepuje hurtownik w stosunku do fabrykanta. Fabrykant
stali, naprzyktad, znajduje na swem biurku w poniedzia-
tek ilos¢ zamowien, ktéra mu pozwala na prowadzenie fa-
bryki do wtorku wieczorem. Gdyby stato sie to przed kilku
laty, bytby Smiertelnie przerazony, gdyz byt przyzwycza-
jony do posiadania zapasu zamoOwieh na tygodnie, miesig-
ce, a moze nawet — na rok zgéry. Po potudniu poczta
przynosi kilka nowych zaméwien, nastepnego dnia rano
znoéw kilka dalszych, co umozliwia nieprzerwane prowa-
dzenie zaktadu.

Wszystko to oznacza, ze mniejsza ilo$¢ kapitatu lezy
martwa na poétkach lub w skiadach. Wskutek tego do do-
konywania intereséw potrzeba daleko mniejszej ilosci ka-
pitatu.

Zagraniczny obserwator, wyjasniajagcy przyczyny do-
brobytu amerykanskiego, podaje obfitos¢ kapitatu, jako
jedng z gtdwnych przyczyn. Zazwyczaj stawia on te przy-
czyne na pierwszem miejscu. | istotnie, gdy obserwuje sie
powierzchownie, to mozna mie¢ wrazenie, ze Ameryka po-
eiada nieograniczone kapitaty. Tymczasem, uzywajac ich
w szybszem tempie od innych narodéw. Ameryka ma rok
rocznie stale do dyspozycji okoto 2.000.000.000 dolaréw
do wypozyczania innym narodom.

Rzadko kto zastanawia sie nad tern, skad zjawia sie
ten kapitat. Nie spada on z nieba, ani nie jest wyrzucany
z tona ziemi, ale zjawia sie dlatego, ze Amerykanie stwa-
rzajag go dwa lub trzy razy szybciej od innych naroddéw.
Szybciej, to znaczy, ze dokonywajg pracy w Kkrotszym
czasie.
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Wyobrazmy sobie, ze zyjemy na planecie bez czasu i ze
zycic jest wieczne. W tym przypadku nie miatoby zadnego
znaczenia, jakg ilos¢ samochodéw wyprodukujemy w okre-
sie nazywanym obecnie dniem lub rokiem. Mogliby$Smy
wyprodukowaé jeden na tysigc lat i kto§ mogtby czekac
na wiasny samochéd miljon lat, lecz je$li zycic byloby
wieczne, a czas nic egzystowat, to znaczytoby to to samo,
co otrzymac¢ go dzis.

Powrdémy teraz do pojecia czasu i pamietajmy, zc ilos¢
ludzi, ktorzy bedg mogli korzysta¢ z samochodow w ciggu
swego zycia, znajduje sie w prostym stosunku do tempa,
w jakiem sg one produkowane. Koszt samochodéw znaj-
duje sie réwniez w prostym stosunku do czasu, potrzebne-
go na ich wytworzenie. Bardzo trudno jest mysle¢ o cenie,
nic wiazac jej z pojeciem czasu. Produkcja na czlowieka
nic moze stuzy¢ za miernik. Wiasciwym dopiero mierni-
kiem jest cztowieko-godzina. | tu znéw wracamy do poje-
cia czasu.

Produkcja masowa jest systemem, zapomocg ktorego
surowce moga ulega¢ obrébce w mozliwie jak najkrétszym
czasie. Jest to przyczyna, dlaczego koszty sg niskie. Czas—
to koszt. Przy ruchu nieprzerwanym zaoszczedza sie na
czasie, wskutek tego zaoszczedza sie na koszcie.

Dyrektor Buick Motor Company wyjasnia, w jaki spo-
sob w ciggu lat pietnastu produkcja samochodéw wzrosta
0 1400% przy zwiekszeniu liczby robotnikéw tylko o 10%
1 powiekszeniu zajmowanej powierzchni podtogi o 25%.

»W Zadnem miejscu naszej fabryki niema dostatecznej
ilosci powierzchni, aby pomiesci¢ dzienng produkcje jakiej-
kolwiek ze skonczonych czesci z wyjgtkiem ram. Naleza-
toby zbudowaé catlg serje budynkéw, gdybySmy chcieli
trzymac takie zapasy. Czasem tylko materjat dzienny zo-
staje dostarczony w wigilje dnia jego zuzycia. Gdy prze-
wozone materjaty lub czesci sa wytadowane z wozdw cie-
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zarowych i bezposrednio potem dostarczone do punktow,
w ktérych beda uzyte, to unika sie zwyklego transportu
z magazynu do maszyny. Jezeli niema miejsca do sktada-
nia towarow miedzy maszynami, to optata za lokal, obcig-
zajaca koszty materjatu i czesci, jest nizsza. Dawniej po-
trzeba byto 18 dni od chwili, w ktdrej koto zostalo dostar-
czone do malarni, az do zupetnej gotowosci. Obecnie w cig-
gu czterech godzin od chwili dostarczenia do malarni koto
zaktada sie do samochodu®.

Przedtem miedzy maszynami staty dlugiemi szeregami
wozki. Jeden pracownik napetniat wozek, ktéry nastepnie
byt posuwany do sasiedniej maszyny. Ale wozki reprezen-
towaty materjat w stanie statycznym, gdyz nic poruszaty
sie w sposéb nieprzerwany w czasie i przestrzeni. Obecnie
nic mamy do czynienia z wézkami. Maszyny znajdujg sie
blizej od siebie i gdy robotnik skohczy swa prace z mate-
rjgtem — posuwa go do nastepnego robotnika.

Wynikiem tego procesu oszczedzania czasu, powtarza-
jacego sie w tysigcach szczegdtow, jest to, ze Towarzystwo
obraca swym kapitalem dziesieciokrotnie szybciej, niz
przedtem. Oznacza to, ze potrzebuje tylko jedng dziesiagtg
kapitatu obrotowego, jako pienigdza zdawkowego — na
kazde 1000 samochodéw produkowanych, w poréwnaniu
do dawniejszego zapotrzebowania.

Dziatajac w plaszczyZznie nowego pojmowania znacze-
nia czasu, a przedewszystkiem jego wplywu na koszty pro-
dukcji, amerykanski przemyst w coraz szerszym zakresie
stwarza wiasny kapitat w miare swego rozwoju, Z tych
wplywédw biezacych buduje on fabryki i maszyny lub za-
stepuje stare nowemi, w celu przepuszczenia wiekszej ilo-
§ci produkcji w jednostke czasu. Te inwestycje sg dzi$ tak
szybko dokonywane, tak szybko stajg sie produkcyjnemi,
ze rozwoj tego samofinansowania sie postepuje w stosun-
ku geometrycznym.
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O kontroli intereséw przez Wall Street.

W miare uniezalezniania sie przemystu pod tym wzgle”
dem, moze on obchodzi¢ si¢ bez zorganizowanych finanséw
na Wall Street. Wielkie przedsiebiorstwa, ktére dawniej
korzystaty z kredytéw Wall Street, obecnie pozyczaja tam
swoje nadwyzki, aby uzyska¢ ich czasowe oprocentowanie.
Faktyczna ilo$¢ kapitatu, zajetego w przemysle, zwieksza
sie. Réwniez i stosunek jego do iloSci pracownikéw ulega
powiekszeniu. Kapitat na robotnika w goérnictwie wynosi
10.500 dolaréw, w transporcie kolejowym 8000 dolaréw,
w przemys$le 5250 doi. W stosunku jednak do ilosci bo-
gactwa produkowanego Amerykanie zuzywajg coraz mnigj
kapitatu, uwazajac jedynie, aby sam kapitat byt bardziej
produkcyjny

Rownolegle z tern wigze sie nabywanie ,,z reki do reki”,
ograniczanie ilosci zapaséw, szybsza cyrkulacja kapitatu
obrotowego w przedsiebiorstwach, sprzedaz towaréw kon-
sumentowi, gdy sa one jeszcze w trakcie procesu wytwor-
czego, wszystkie te czynniki obnizajg znacznie wielkos¢ kre-
dytow, potrzebnych do prowadzenia przemystu i handlu.

Niema zadnej tajemnicy co do obfitosci kapitatu ame-
rykanskiego. Oszczedzanie czasu pozwala Amerykanom
na wytwarzanie kapitatu w szybszem tempie od jakiego-
kolwiek innego narodu — umozliwia prowadzenie intere-
sow z minimalng iloscig kapitatlu. Amerykanie nie uwazaja
maszyn za $rodki, stuzace do oszczedzania pracy, sg one
srodkami do oszczedzania czasu. Sg one puszczane w ruch
ze zrozumienia wartosci czasu.

Wszystko to znajduje swoje odbicie na rynku kapita-
tow. Dawniej zagadnieniem Wall Street bylo znalezienie
kapitatu dla intereséw. Dzi$ zagadnienie sprowadza sie do
tego, w jaki sposob znalez¢ interesy dla kapitatu. Wall
Street ma wiekszg ilo$¢ kredytu do udzielenia, anizeli prze-
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myst i handel amerykanski jest w stanie zuzy¢, mimo ich
ogromnej ekspansji. W tym fakcie znajdujemy wyttuma-
czenie, dlaczego Wall Street tyle pieniedzy lokuje w po-
zyczkach zagranicznych. Poniewaz zmniejszyto sie zapo-
trzebowanie przedsiebiorstw na kredyt, Wall Street stra-
cita na swem znaczeniu. Kiedys, Wall Street, jako bankier
i wierzyciel, kontrolowala duze przedsiebiorstwa. Dzi§ —
te wiezy tyranji zostaty zerwane.

Sa to nowe fakty nowych czaséw. Dokad one zaprowa-
dza? Do jakich czas6w zmierzamy obecnie?

Nie jest rzeczg tatwg da¢ na to odpowiedz. Ale juz
obecnie mozna zaobserwowaé, ze duzg ilo$¢ czasu zao-
szczedzamy dla nas samych. Godziny pracy sa krotsze.
Powr6t do dziesieciogodzinnego dnia pracy lub petnego
szesciodniowego tygodnia bylby ekonomiczng katastrofa.
Czemu? Gdyz ludzie nie mieliby dosy¢ czasu do skonsu-
mowania tych ogromnych ilosci podzielnych towardéw, kté-
re zjawily sie dzieki wyzwolonym sitom produkgcji.
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,»,TWO0je, moje i nasze'*.

A teraz jaka cze$¢ tego bogactwa przypada na kazde-
go z nas? W jaki sposéb mozna to okresli¢? Podziat jest
celem ostatecznym, ale nie moze by¢ ustalony w sposéb
naukowy. Podziaty przyrody sa, o ile nam dotad wiadomo,
nienaukowe. Podziat Reubena, dotyczacy praw ziemi i wo-
dy, wywotat wielkie wstrzasy, gdyz byt despotyczny. Tak
by¢ musiato. Zyski i ptace, jako miary wartosci, sag dowol-
ne, mozna to natychmiast stwierdzi¢, gdy tylko zaczniemy
sprawdzaé, jaka cze$¢ nalezy do kapitatu i co jest warta
praca.

Najwiekszym bodaj btedem mysli ekonomicznej byto
przypuszczenie, ze moze istnie¢ nauka podziatu bogactw.
Moze istnie¢ filozofja podziatu, ktdra ujmuje zjawiska go-
spodarcze nie jako prawde, lecz jako poszczegélne punkty
w splocie wydarzen, za ktoremi jest jednak zawsze dalszy
widnokrag, Ameryka tworzy u siebie tego rodzaju filozofje,
ktéra jest jednym z dorobkéw amerykanskiej rzeczywisto-
§ci ekonomiczne;.

Zagadnienie podziatu zaczyna sie przy pierwszym obja-
wie ludzkiego wspotdziatania. Wowczas dopiero zjawia sie
co$ do podziatu, gdy dwuch lub wiecej ludzi tgczy swe
sity we wspolnym wysitku do osiggniecia wyniku, ktérego
zaden z nich, dziatajgc zosobna, nie bytby w stanie osiggnac.

Jesli chodzi o przezwyciezenie prostej trudnosci, jak
naprzyktad podniesienie kamienia przez dwuch ludzi w ce-



105

lu odkrycia skarbu, to réwny podziat jest prawem przy-
jazni. Nalezy jednak pamietaé, ze nawet w tym prostym
wypadku zasada jest ztozona. To, co zrobili dwaj ludzie,
nie jest prostym wynikiem podwdjnego wysitku kazdego
z nich. Pracujgc oddzielnie, jeden po drugim, i niezalez-
nie od siebie, mogli nieosiggng¢ zadnego wyniku, wyko-
nali jednak zadanie przy wspolnym wysitku. Ich sita po-
taczona jest wieksza niz suma ich sit indywidualnych.
Jesli sie rozdzielg, tajemnicza sita wspétdziatania ginie.
Gdy rozpoczna dziata¢ razem, zjawia sie zaczatek organi-
zacji. Cze$¢ skarbu, jaki wydobyli, nic nalezy wiec do
zadnego z nich jako jednostki, lecz do niewidzialnej nowej
istoty, ktora jest potgczeniem tych ludzi — do spoteczen-
stwa.

A teraz wyobrazmy sobie, ze kamien jest tak wielki,
ze nietylko dwuch, ale nawet dziesieciu ludzi nie moze go
poruszy¢ z miejsca. Przychodzi trzeci cztowiek i poddaje
mysl zastosowania sity mechanicznej. Wynajduje on dzwi-
gnie, zapomocg ktérej nasi dwaj ludzie, pracujgc pod
kierunkiem wynalazcy, z tatwoscia poruszg kamien z miej-
sca. W jaki spos6b nalezy w tym wypadku skarb podzie-
lic. WprowadziliSmy pojecie idei i kapitatu. W jaki spo-
séb majg by¢ one wynagrodzone? Jaka cze$¢ przypada na
nic w stosunku do tych dwuch ludzi, ktérzy wnies$li tylko
prace swych rgk? A co bedzie z narzedziem? Czy pewna
czes¢ skarbu nie przypada réwniez na narzedzie? A wresz-
cie, do kogo ono nalezy, cho¢ wszyscy trzej wiozyli wen
swa prace?

Trzeci czlowiek, ktéry dal ideg, moze powiedzie¢:
»Narzedzie jest moje i mnie sie¢ nalezy zaptata za korzy-
stanie z niego. Jest ono moje z dwuch powoddéw. Przedc-
wszystkiem ja je wymyslitem, powtére, podczas gdy je ro-
bilismy, co nam zajeto trzy miesigce czasu, ja wam dawa-
tem pozywienie, ubranie i mieszkanie. A wiec za wszyst-
ko, co wiozyliscie w wykonanie narzedzia, otrzymaliscie
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juz zaptate, poza zaptatg nic wam sie ze skarbu wiecej
nie nalezy; i tak zarobiliscie dosyé, gdyz bez mojego po-
mystu, mojego narzedzia, nic mielibyscie nic. Dzigki mnie
praca wasza stata sie produkcyjna".

Dwaj pierwsi ludzie odpowiadajg: ,,Bez naszej pracy
nie bylbys w stanie stworzy¢ narzedzia i nastepnie uzyé
go do zdobycia skarbu. Tylko praca reczna moze dopro-
wadzi¢ do bogactwa. Dlatego tez my, robotnicy, powin-
nismy korzystaé z catego wyniku".

Sprzeczajgc sie w ten sposob, nic dojdg oni nigdy do
porozumienia. W wysitkach swych byli zgodni. Zwiek-
szywszy dzieki wspotdziataniu swa site w celu osiggniecia
wyniku, dajacego sie podzieli¢, natychmiast rozchodzg sie
znowu i jako jednostki zaczynajg sie kidcic¢. Jesli pierwsi
dwaj zechcag zabi¢ Kkapitaliste i zawladng¢ skarbem, to
moga to uczynié, lecz wolwczas niszczg to, co jest wiecej
warte, niz sam skarb, a mianowicie — zrodto idei. Jesli
z drugiej strony kapitalista daje dwum pierwszym tylko
zarobek, zatrzymujac reszte dla siebie, niszczy on chec
robotnikéw do wspétdziatania, a to jest réwniez bardziej
cenne niz skarb.

1
Nierozsgdna dyskusja.

Taka dyskusja, zawsze w tej samej zasadniczej kwe-
stji, jest tym ztym duchem, ktéry od samego poczatku
istnienia nowoczesnego przemystu zagrazat spoteczen-
stwom przemystowym, opartym na zasadzie zbiorowego
wysitku. Jak kazdy zty duch, posiada swe Zrodia w ztych
namietnosciach i braku inteligenciji.

Gdyby kazdy poszczegdlny cztowiek posiadat swe wia-
sne $rodki produkcji — rolnik swa ziemie, rzemie$inicy
swe narzedzia, nie byloby zatargéw o wartosé kazdego ro-
dzaju wysitku w stosimku do innych, nic bytoby systeméw
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ptac i zagadnienia podziatu wytworzonych bogactw. Istnia-
tyby tylko zagadnienia wymiany. Zycie ekonomiczne pty-
netoby woweczas inaczej, bytoby idylla, bardzo moze piek-
ng i pozadang, lecz jako fantazja — niemozliwg. Przy ta-
kim uktadzie spoteczeristwa moznaby utrzymaé¢ przy zy-
ciu nie wiecej, niz jedng czwartg czes¢ obecnie istniejgcej
ludnosci.

W Ameryce, gdzie kazdy pragnacy ziemi mégt jg zaw-
sze z tatwoscig otrzymac, niema takich zagadnien podziatu
w dziedzinie rolnictwa, jak w przemysle. Zagadnienia rol-
nictwa sg gtownie zagadnieniami wymiany. Lecz w prze-
mysle, ktérego Srodki wytwarzania, szczeg6lnie w Amery-
ce, sg tak drogie, tak roznorodne pod wzgledem metod
i organizacji, pojedyncza wilasnos¢ jest naogdt niemozli-
wa. Witasnosé zbiorowa, jak i zbiorowos¢ wysitku jest tu-
taj konieczna.

Poréwnajmy kowala matomiasteczkowego z robotni-
kiem w nowoczesnej fabryce samochodéw, kujagcym wat.
Kowal robi go recznie. Jego kapitatem, poza jego zrecz-
noscia, jest kuznia, ktérg sam zbudowat, kowadto, miot,
kleszcze, troche wegla, surowiec, szopa. Wykucie watu
zajmuje mu conajmniej jeden dzien, a po skonczeniu ro-
boty liczy za nig tyle, ile mu sie zdaje, iz warta jest jego
umiejetnos¢, jego czas i materjat.

Kowal w fabryce samochoddw, stojac przed miotem
pneumatycznym, podnoszac i opuszczajagc dwutonnowg ba-
be za pocisnieciem guzika, wykuwa waty z szybkos$cig —
jeden na minute. Zelazo przynoszg mu rozpalone do bia-
tosci; kitadzie go na kowadle i wprowadza w ruch miot,
poruszany sitg, dostarczang z centralnej sitowni. Nie wy-
nalazt on tej maszyny i nie zbudowaltby jej w ciggu cate-
go swego zycia. Gdy maszyna zepsuje sie, inna zjawia sie
natychmiast na jej miejsce. Gdyby posiadat jag na wia-
sno$¢ w swej kuzni, nic mogtby z niej korzysta¢, a nawet
prawdopodobnie nie mogtby jej sprzedaé¢ drozej niz wy-
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nosi wartos¢ metalu, gdyz nadaje sie ona tylko w jednem
jedynem miejscu, gdzie stanowi czastke catej serji urzg-
dzern mechanicznych.

Wysokos$¢ kapitatu, przypadajgca na robotnika kuja-
cego waly, nie ogranicza sie bynajmniej do kosztu potez-
nej maszyny, ktéra przed nim stoi. Za nim znajduje sie
caty fanicuch skoordynowanych ogniw, ciagnacych sie az
do miejsca, w ktérem zjawia sie wat; przed nim znow tan-
cuch skoordynowanych ogniw az do miejsca, w ktérem zja-
wia sie gotowy samochdd, zawierajacy ten wat. Nastepnie
samochdd musi by¢ sprzedany, istnieje wiec inna olbrzy-
mia organizacja, ktéra zajmuje sie sprzedaza. JeSli sprze-
daz sie nie uda, nie bedzie nic do podzialu. Nad tem
wszystkiem roztacza sie nauka organizacji, o ktérej nasz
robotnik wie mato lub nic.

Zastanébwmy sie teraz nad tem, jaka cze$¢ z catosci
wyrobu samochodu ma przypas¢ robotnikowi, ktory wy-
kut wat na maszynie, ktérej nie wynalazt, ktérej nie maogt-
by uzy¢ jako kowal we wiasnej kuzni, na maszynie poru-
szanej sila, ktérej nie wytworzyt i z materjatu, ktéry mu
dostarczono w stanie nagrzania do biatosci? Jaka czes¢
przypada na niego, gdy jego dzieto stanowi jedno z ty-
sigca ogniw, sktadajgcych sie na wytwarzanie samochoddéw
w wielkich iloSciach przy zastosowaniu naukowych metod,
ktoérych prawdopodobnie nawet nie stara sie zrozumiec?
Tak oto wyglada jedna z czesci tego zagadnienia podziatu,
ktéra dotyczy robotnika.

Gdyby nawet wszystkie czynniki byty state, to wowczas
bytoby rzecza niemozliwg okresli¢ doktadnie warto$¢ pra-
cy tego jednego robotnika. Obliczanie takie wymagatoby
pracy analitycznej kalkulatorow, ktérej koszt wielokrot-
nie przekroczytby koszt wykucia watu; a gdyby nawet
udato im sie zrobi¢ takie obliczenie, to i tak okazatoby sig,
Ze obliczenia te znacznie réznig sie miedzy sobg. Wyo-
brazmy sobie teraz takie obliczenie dla tysiecy réznych
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operacyj danego zaktadu, przytcm zaden z czynnikdw nic
jest staly. Przypu$émy zreszta, ze znajdziemy liczbe»
mozliwie doktadng, ktora bedzie wyrazata wartos¢ pracy
wykucia danego watu. W jakich jednostkach bedzie wy-
razona ta wartos¢? Czy moze w pienigdzach? Ale wartosé
nabywcza pienigdza jest przeciez zmienna. A moze w war-
tosci produktu, czyli jako okreslona czes¢ catkowitej war-
tosci samochodu? A kt6z wic, jaka jest wartos¢ samocho-
du dzi$ i jaka bedzie jutro?

Wartos¢ jest jednym tylko momentem réwnowagi w po-
toku niezliczonych sit, lub tez abstrakcjg. Zadne pojecie
nic zaprzatato bardziej umystéw ekonomistéw, jak war-
tos¢. Wiezili je oni wielokrotnie w tem lub owem okreSle-
niu po to tylko, by im sie znéw wymykato, przychodzito
im nawet na mysl, aby wyraz ,warto$¢“ raz na zawsze
skasowaé. Angielski ekonomista, devons, proponowat to
zupetnie powaznie.

Poniewaz w zadnym wypadku niepodobna okresli¢ po-
szczegOllnej wartosci pracy recznej, przeto nie tedy prowa-
dzi droga do rozwigzania zagadnienia podziatu. Spréobuj-
my podejs¢ do niego inng droga. Wezmy cato$¢ wytwa-
rzanego bogactwa i podzielmy jg podiug jakiej$ racjonal-
nej zasady na czesci; tyle to na kapital, jako procenty
i zyski, tyle dla robotnikéw, tyle na rezerwy lub na po-
wiekszenie kapitatu i t, d. Oczywiscie zjawi sie zaraz py-
tanie, na czem ma polega¢ nasza racjonalna zasada?

Nad tem to wiasnie pytaniem glowig sie ciagle ekono-
misci, Rozpoczeli oni od tego, ze usitowali okresli¢ Zrodia
bogactwa, twierdzac naogét, ze sg niemi ziemia, kapitat
i praca. Dotychczas z przyzwyczajenia uzywajg oni wy-
razu ziemia, majgc na mysli wogodle przyrode; poczatko-
wo mieli na mysli tylko ziemie, gdyz nauka ekonomiji, bie-
rze swéj poczatek od chwili, gdy rolnictwo byto gtéwnem
zajeciem, a rzemieslnik nie byt nawet uwazany za wytwor-
ce, Pod kapitatem rozumieli oni wszystko to, zapomocg
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czego ziemie uprawiano. Pod pracg rozumieli oni poczat-
kowo wytacznic prace chiopdébw. W miare rozrostu prze-
mystu, pojecia te nabieraly szerszego znaczenia i obecnie
ziemia oznacza wszelkie bogactwa naturalne; kapitat ozna-
cza wszelkie mozliwe srodki wytwaorcze, jak fabryki, urzg-
dzenia, surowce, kredyt i pienigdze; wreszcie praca ozna-
cza zarobkujacych zaréwno na roli, jak i w fabrykach.

Nikt oczywiscie nic zaprzeczy, ze ziemia, kapitat i pra-
ca we wszystkich tych znaczeniach sg zrédtami bogactwa.
Nic sg one jednak jedynemi zrodtami. Jest rzeczg wprost
dziwng, ze ekonomisci tak rzadko uwazali idee za Zrodia
bogactwa. A jednak mozna twierdzié, ze wiasnie idee stwo-
rzyty wszystkie nowoczesne bogactwa. Niewatpliwie, praca
reczna potrzebna byta do uzewnetrznienia tych idei, lecz bez
idei potowa ludnosci przemystowej nie istniataby. Nie mo-
gtaby istnie¢, Nietylko nie istniataby, jako ludno$¢ prze-
mystowa, lecz nie mogtaby istnie¢ wogdle. Nalezy zawsze
pamieta¢, ze najwymowniejszym faktem ostatnich 125 lat
byt wzrost ludnosci, umozliwiony jedynie dzieki przemy-
stowi.

Ekonomisci, doszediszy do przekonania, ze ziemia, ka-
pitat i praca sg zrédtami wszelkiego bogactwa — idee
rzadko w ich mniemaniu stanowity czesé pojecia ,kapita-
tu“, przystgpili do okreslenia prawa najmu, prawa zysku,
prawa ptac; wszystko to jednak byto dowolne, gdyz nie-
podobna byto okresli¢ wartosci wzglednych.  Niektorzy
r. nich twierdzili, ze kapitat ma najwazniejsze znaczenie,
powinien wiec by¢ wynagrodzony najpierw, gdyz bez ka-
pitatu robotnicy powréciliby do zycia pierwotnego. Nie
mogli jednak okresli¢, jakie mianowicie wynagrodzenie
nalezy sie stusznie kapitatowi. Bo i jak mogliby okresli¢?
Inni znéw twierdzili, ze robotnicy sg najwazniejsi, gdyz
bez nich ziemia bylaby bezuzyteczna; sam kapitat nie
mogtby jej uczyni¢ produkcyjng, Adam Smith, tworca
konserwatywnej doktryny ekonomicznej w Europie, po-



111 -

wiedzial, Zze robotnicy sg rzcczywistem zrédtem bogactwa;
proponowat on jednak nie podziat stosunkowy, lecz natu-
ralne prawo ptac, ktore byto ceng rynkowg na robocizne,
jak na kazdy inny towar, ceng regulowang warunkami po-
pytu i podazy. Karol Marx, tworca skrajnie radykalnej
doktryny ekonomicznej Starego Swiata, twierdzit, ze ro-
botnicy sg jedynem zrédlem bogactwa i proponowat zni-
szczy¢ kapitalistow, inteligencje, wszystkich tych, ktérzy
nic wykonywali pracy recznej i ktdrzy jego zdaniem byli
pasorzytami, zyjgcemi z robotnikéw i wyzyskujacymi ich.

Spor zatrzymuje sie znéw na tym samym beznadziej-
nym punkcie, o ktérym méwiliSmy, przytaczajgc przyktad
trzech ludzi, ktorzy podnosili kamien, aby wydoby¢ skarb:
jeden z nich wniost idee i kapitat, dwaj pozostali — prace
reczng. A wiec i ta droga nic prowadzi do nauki podziatu,
bo zresztg takiej drogi wogdle niema.

Nauka w tym wypadku polega na metodach i $rod-
kach. Podziat jest tranzakcjg, zawierang z zyciem, ze
wzgledu na jego cele, A jakie sa te cele? Ostatecznego
celu nie znamy. Wiemy tylko to, czem nic jest cel zycia.
Oczywiscie nie zyjemy po to, by produkowaé. Celem
zwiekszenia produkcji jest wzbogacenie zycia, uwolnienie
go od obaw i potrzeb. Idealizm nie jest nauka. Wiara
w mozno$¢ udoskonalenia stosunkéw miedzy ludzmi row-
niez nie jest nauka. Mysl o wspélnym dobrobycie jest
przedewszystkiem uczuciem. Nauka zysku moze istnieé,
jesli bedzie chodzito o czystg arytmetyke prywatnego zy-
sku; lecz w wypadku pracy bez zysku, jesli komu chodzi
o dobrg opinje u wspotrodakéw, nie moze by¢ mowy o nau-
ce, Podziat zmierza do urzeczywistnienia ludzkich marzen
lub z nich wyptywa. Moze on by¢ regulowany przekona-
niami, ktérych nikt jeszcze nic uznaje. Dlatego tez nic
moze tu byé mowy o nauce. Moze by¢ jedynie mowa
0 sztuce podziatu, o Jego filozofji i tern wiasnie nalezy sie
zajac.
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Il
Czynniki tworcze.

W pracy nad stwarzaniem bogactwa bierze udziat kil-
ka czynnikdw, ktore nalezy rozrdéznia¢. Przedewszystkiem
wiec udziat przyrody: ziemia, mineraty, gazy podzienme,
wilgo¢, stonce, pory roku, energja materji, cudowna zasa-
da zycia, utrzymanie gatunku i podzial. Na szczescie ziemi
nie trzeba za nie ptacié. Ona lubi by¢ eksploatowana.

Nastepnie mamy udziat pracy recznej robotnika. Ro*
botnik moze w tej fazie pozosta¢ na state, lub tez moze
przejs¢ do innej. Zalezy to gtéwnie od jego temperamentu
lub zdolnosci. Niema specjalnej kasty roboczej. Ta lub in-
na praca jest udzialem kazdego normalnego cziowieka.
Niedawno pewien Anglik, zwiedzajacy Stany Zjednoczone,
byt zapytany przez studentdw znanej Amerykanskiej
uczelni, jaka, jego zdaniem, istnieje rdéznica pomiedzy
Szkotami Amerykanskiemi, a szkotg w Eton lub Harrow.
W odpowiedzi zapytat on, ilu z nich zamierza zajgé sie
business'em. Okazatlo sie, ze wszyscy mieli ten zamiar.
Kazdy z nich miatl juz co$ na widoku,

,»Oto i réznica“—odpart Anglik— ,,gdybym zadat takie
pytanie w Eton tub Harrow, dowiedziatbym sie wprawdzie,
ze pewna liczba studentéw zamierza zajg¢ sie business'em.
Wiegkszos$¢ jednak mysli o polityce lub dyplomacji, o ar-
mji lub drodze naukowej, 0 pracy administracyjnej lub
zarzadzaniu majgtkami ziemskiemi lub wreszcie o urze-
dach*.

Rozpatrzmy teraz udziat kapitatu. Przypusémy dla
prostoty, ze kapitat przedstawia wszystkie Srodki wy-
tworcze, jak bogactwa naturalne, ziemie, kopalnie, ener-
gje, maszyny, organizacje i t. p,, wraz z kredytem pieniez-
nym, ktory niemi kieruje. Nalezy zauwazy¢, ze kapitat
w Ameryce przedstawia coraz rzadziej wiasnos¢ indywi-
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dualng, natomiast coraz czeSciej i w coraz szerszym za-
kresie stanowi wiasnos¢ zbiorowa. Towarzystwo akcyjne,
jako osrodek wielkich przedsiebiorstw, stato sie symbolem
zbiorowosci; wiele drobnych strunueni kapitatu tworzy
wielkie jezioro.

Posiadanie akcyj przez konsumentéw jest bardzo roz-
powszechnione, zwiaszcza akcyj towarzystw uzytecznosci
publicznej, wytwarzajacych Swiatto, ciepto i energje; klien-
ci tych towarzystw stajg sie akcjonarjuszami. Réwnie roz-
powszechnione jest posiadanie akcyj przez pracownikéw.
Nalezy zauwazy¢, ze w miare rozpowszechniania sie tego
rodzaju posiadania, wiasnos$¢ i zarzadzanie coraz bardziej
wyodrebniajg sie.

Zarzadzanie staje sie obecnie oddzielng instytucjg sa-
mg w sobie, opartg na nowych zasadach. Wychodzi ono
z innych zatozen niz robotnicy lub kapitat. taczy te dwa
czynniki, wprowadzajgc trzeci — punkt widzenia konsu-
menta, ktéry jest wszystkiem, przedstawia spoteczenstwo,
a to ostatnie posiada prawa udziatdw w podziale nadwyzki
zyskow. Wyptywa to z takiej samej zasady, jak w przy-
padku dwuch ludzi, ktérzy potaczyli swe wysitki, aby pod-
nie$¢ kamien. Zaden z nich oddzielnie nie mégtby go pod-
niesé¢ i odkry¢ skarbu. Dlatego tez zadna cze$¢ skarbu nie
nalezy do zadnego z nich oddzielnie, lecz do obu razem,
jako do spoteczenistwa spozywcow.

Mamy wreszcie udziat wyobrazni — idee. ldee nie sg
wynagradzane oddzielnie, z wyjgtkiem wypadkdéw, gdy
wynalazca idee swag opatentuje i sprzedaje na zasadzie
wylacznosci. W wiekszosci jednak wypadkéw idee sg od-
dawane przy pracy bez zastrzezen; cziowiek, majgcy wie-
le pomystéw, niezaleznie od tego czem sie zajmuje, staje
sie zwykle kierownikiem, a w koncu posiadaczem. Wyna-
grodzenie to przypada mu nie wytacznie za pomysty, lecz
za zdolno$¢ przyczyniania sie do rozwoju nauki i zrozu-
mienia produkcji.

nmerykaAska Ksiega Cudu 8
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A oto udzial spoteczeristwa. Mozna dyskutowa¢ nad
tem, w jaki sposéb spoteczenstwo, jako jednostka wyzsza
od jednostek, z ktorych sie sktada, przyczynia sie do wy-
twarzania bogactw, ale w kazdym razie wiemy, ze tak jest.
I nietylko wiemy, ale uznajemy jego prawo udziatu w ko-
rzysciach, poza tem, co jego cztonkowie otrzymujg w po-
staci procentéw, zysku i zarobkéw. Spoteczeristwo jest ca-
tym organizmem.

Nikt z nas oddzielnie nie jest spoteczenstwem, tworzy-
my je wszyscy razem. Prawo udziatu spoteczenstwa w ogol-
nej produkcji bogactwa nic ulega watpliwosci, gdyz daje
ono podstawy tej sile, ktdra wynika ze zbiorowosci. Poza
tem posiada ono swe wiasne braki i potrzeby. Oddzielni
cztonkowie spoteczenstwa nic posiadaja cech ciggtosci;
spoteczenstwo te cechy posiada. Zycic spoteczefistwa znacz-
nie wybiega w czasie poza okres zycia jednostki, dlatego
tez musi ono rzadzi¢ zaréwno terazniejszoscia, jak i przy-
sztoscig. Przyszte cele i interesy spoteczeristwa mogg nie-
kiedy nie kolidowa¢ z obccncmi celami i interesami jed-
nostek. Spoteczenstwo musi stale dokonywaé¢ dwojakiego
rodzaju inwestycyj: jednych dla terazniejszosci, drugich
dla przysztosci. Musi tez posiada¢ srodki po temu. A skad-
ze ma te Srodki czerpaé, jak nie z ogélnej produkcji bo-
gactwa? OsSwiata jest jedng z inwestycyj spoteczenstwa
dla przysztosci. Sam koszt tej oSwiaty przedstawia juz po-
wazny udziat w podziale wytwarzanego bogactwa.

Juz samo rozroznienie tych udziatéw wystarczy, aby
sie przekonaé, ze sa one wzajemne. To tez absurdem by-
toby rozprawianie o ich wzglednem znaczeniu. Rozpatry-
wane jako fimkcje — sg rozne, lecz jako udziaty sg nie-
rozdzielne. Stuzg one sobie wzajemnie, tak jak organy
w kazdym mechanizmie lub organizmie, dziatajac stosow-
nie do praw rytmu, harmonji i natezenia. Chodzi tylko
o to, jak podzieli¢ wynik.
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Idee symfonji ekonomicznej spoteczeristwa nie sg no-
we. Znajdziemy je w literaturze ekonomicznej, zaréwno
konserwatywnej, jak radykalnej i utopijnej. Zatamywaty
sie one jednak zawsze na punkcie podziatu bogactw.

Nowoscia w ujmowaniu przez Amerykanéw owego po-
dzielnego wyniku jest zdecydowana cheé doprowadzenia
impulsu spotecznego do zwyciestwa na gruncie zdrowego
busincss'u. Aby sie o tern przekonaé, trzeba tylko spojrzec
na charakterystyczny amerykanski podziat bogactw pod
trzema postaciami, mianowicie pod postacig zarobkow,
zyskéw i korzysci spozywcOw. tatwo zauwazy¢ wyrazng
zmiane pogladow w kazdym poszczeg6lnym wypadku, tak,
iz mozna powiedzieé, ze ruch ten ogarnia catg umystowos¢
Amerykandw.

v
Rozwiazanie zagadnienia ,,panskiej'* wiasnosci.

Narody Europejskie przedewszystkiem starajg sie po-
zna¢ amerykanski sposob ujmowania zagadnienia p#tac.
Trudnosci, jakich doznawaly w tej dziedzinie, majg za
sobg cata historje. Nasz spos6b ujmowania tego zagadnie-
nia jest nowoczesny, dostosowany do nowych czaséw, cze-
go one nic rozumiejg, gdyz dotychczas nic zerwaly z cza-
sami feudalizmu. Kapitalista z dziedzictwa jest u nich do-
tychczas panem i posiadaczem wiasnosci, tak jak ongis byt
wylacznic wiascicielem ziemi; zarobkujacy sa dotychczas
jego podwiadnymi, pamietajagcymi, ze byli eksploatowani
dla zysku.

Jest to ciekawa historja. Gdy miedzy panem a pod-
witadnym byty kiedy$ tego rodzaju stosunki, ze pan po-
siadat ziemie, a nardd do niej nalezal, zamiast, zeby ziemia
nalezata do niego, wyzyskiwanie robotnikéw byto bardzo
tatwe. Byto nawet objawem zrozumiatym. To, co ludzie
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wytwarzali ponad wikasne potrzeby utrzymania, czyli nad*
wyzka ich pracy, nalezato do pana i byto tern, co on i jego
otoczenie mogli zuzyé, czyli pozywienie, ubranie, uzbroje-
nia, zamki. Wszystko to bylo zyskiem, nalezagcym do pa-
na. Lecz oto zjawit si™ przemyst. Pan staje sie kapitalista,
jako symbol dziedzicznej potegi posiadania, z tern samem
uczuciem w stosunku do narodu i tg samg $Swiadomoscia,
ze ma prawo zabierania catego zysku z pracy robotnikow,
prawa wynikajacego z faktu posiadania i dostarczania
$rodkéw produkcji.

Lecz tu zjawito sie nowe zagadnienie. Dotychczas, nad-
wyzke stanowity przedmioty, ktore pan, lub jego rodzina™
sami mogli zuzytkowaé. Ale z chwila zjawienia sie prze-
mystu, sytuacja zmienita sie. C6z bowiem moze on zrobic
z dziesiecioma tysigcami par obuwia lub p6t miljonem
yardéw sukna? Przemyst maszynowy produkuje w wiel-
kich ilosciach. Aby osiggna¢ zysk, musi on towary te sprze-
da¢. Ale komu? Przeciez nie swym wiasnym poddanym,
ktorzy tego kupi¢ nic moga. Sam zada sobie nawet pyta-
nie: czyz moga ludzie kupowa¢ nadwyzke do nich nale-
z3cg? Skad wezma na to pieniedzy? Majg przeciez tylko
swe zarobki, ktore zaledwie wystarczajg im na zycic. Jesli
podwyzszy im zarobki, aby mogli kupi¢ te nadwyzke, to
bedzie to réwnoznaczne z oddaniem jej za darmo. A wte-
dy c6z sie stanic z zyskiem? Pan bedzie miat tylko to, co
moze zuzy¢ sam, narod za$ dostanie reszte. Nic widzi on
w tern oczywiscie zadnej korzysci, ani sensu. Jest zresztag
przekonany, ze gdyby ludzie mieli tyle, to przestaliby pra-
cowaé. Sadzi, iz dostatek zdemoralizowatby ich lub przy-
czynit sie do zbytniego rozmnazania sie. Bgdz co badZz ma
do czynienia z nadwyzka, ktérej nic moze ani zuzyé sam,
gni sprzeda¢ swym ludziom, chyba, ze odda im zpo-
wrotem.

Gdy jednak zastanowit sig, to rozwigzanie tej zagadki
okazato sie zupeinie tatwe, cho¢ moze nietrwate. Miano-
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wicie, sprzedaz nadwyzki na rynkach zagranicznych, zda-
fa od wiasnego narodu, a wiec zamiana nadwyzki na zto-
to. Stad tez pochodzi handel zagraniczny i jego rozwdj
w europejskim systemie industrjalizmu; handel ten pole-
gal nie na sprzedazy jedwabiu, btyskotek i przedmiotow
zbytku, ale na sprzedazy towardéw powszechnego uzytku,
na ktére zapotrzebowanie wsrod tych, ktérzy je wytwo-
rzyli, nigdy sie nie zmnigjszy.

IW rozumowaniu swem wiasciwie popetniat dwa bie-
dy. Pierwszy z nich tkwit w przekonaniu, ze jezeli ludziom
bedzie sie dobrze dziato, to przestang pracowaé. To bted-
ne pojecie, wynikajgce z traktowania pracy jako przeklen-
stwa, jest gleboko zakorzenione w ekonomicznych doktry-
nach Starego Swiata.

Ekonomista List, proponujac taryfy protekcyjne, aby
uczyni¢ Niemcy poteznem panstwem przemystowem, po-
wiedziat, ze gdy ludziom zacznie sie powodzié, trzeba be-
dzie zwiekszy¢ konkurencje przy pomocy wolnego wwozu,
aby robotnikow uchroni¢ od zniedoteznienia.

Czy robotnicy amerykanscy, doszedtszy do wysokiego
poziomu dobrobytu, stali sie niedotezni?

Drugim btedem bylo przekonanie, ze jesli udziat ro-
botnikow w nadwyzce bedzie zwiekszony przez podniesie-
nie ich ptac, to zyski spadng w tym samym stosunku i be-
dg sie stale zmniejszaly. W rzeczywistosci jednak, poziom
stopy zyciowej podnosi sie, potrzeby ludzi wzrastaja,
a przez to wyswabadzajg sie nowe sity i zmienia sie cha-
rakter samego zysku. Przestaje by¢ haraczem i podnosi sie
w zaleznosci od wydajnosci.

Styszy sie ciggle, ze jedng z przyczyn dobrobytu Ame-
ryki jest istnienie ciggle niezaspokojonego rynku we-
wnetrznego, ochranianego przez cta, i ze dlatego Amery-
kanski przemyst nic potrzebuje sprzedawaé¢ swych wyro-
béw na rynkach zagranicznych. Ale to twierdzenie jest
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tylko dowodem, ze naréd Amerykanski konsumuje swe
wiasne nadwyzki w takim stopniu, jaki jest gdzieindziej
nieznany, rozumiejagc przez nadwyzke produkcje bogac-
twa, wieksza, niz potrzeba na zaspokojenie najskromnigj-
szych potrzeb codziennych. Kazdy inny naréd moze prze-
ciez robi¢ to samo. Ilo$¢ nie odgrywa tu zasadniczo zadnej
roli. Co sie za$ tyczy cet, to sg one powszechnem narze-
dziem polityki ekonomicznej. Aczkolwiek uzyliSmy ich
w celu wywotania wysokich ptac, to jednak widocznie mu-
sieliSmy od samego poczatku mie¢ stabos¢ do wysokich
ptac, gdyz cta moglismy byli zastosowaé i dla wielu innych
powodow.

Wykorzenienie bigdu niskich ptac.

W przemysle europejskim robotnik jest uwazany za
towar, ktoérego cene reguluje prawo popytu i podazy.
Przemystowiec europejski woli przepetniony rynek pracy
i, majac na mysli nadmiar robotnikbw ponad zapotrzebo-
wanie, méwi z zadowoleniem o rezerwach robotnikéw, gdyz
wtedy robotnicy sg tagodniejsi, a poziom pitac jest nizszy.
Uwaza sie poprostu za nabywce pracy, dla ktérego pierw-
szym warimkiem zysku jest tanio$¢ tego co kupuje.

Ten jezyk byt kiedys powszechnym i w Ameryce. Bigd
niskich ptac szedt w parze z rodzajem industrjalizmu, jaki
przyszedt do nas ze Starego Swiata. Dopiero niedawno
przemystowcy amerykanscy zgodzili sie na wprowadzenie
prawa, ograniczajgcego imigracje, poprzednio za$ twier-
dzili, ze przy wykonywaniu pracy recznej nie mozna oby¢
sie bez tanich europejskich robotnikow. Robotnik ten byt
tak tani, ze przemyst mogt pozwoli¢ sobie na jego marno-
wanie, to tez marnowat go w sposob bezwzgledny. Zapatry-
wania te ulegly jednak glebokiej zmianie.
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Dziatacze z Departamentu Pracy, ktérzy od szeregu
lat mieli do czynienia z imigracjg, méwig o0 tej zmianie
z cala znajomoscig rzeczy, gdyz odbywala sie ona w ich
oczach. Poprzednio mieli oni trudnosci z kierownikami
przemystu, ktérzy uporczywie twierdzili, ze gdyby nie
mieli doptywu robotnikéw europejskich, to byliby zrujno-
wani, a kraj bylby oddany na pastwe zorganizowanemu
monopolowi robotniczemu. Dzi$§ jest inaczej; i gdy zjawia
sie kwestja dalszych ograniczen. Departament Pracy znaj-
duje zrozumienie wsérdéd przemystowcoéw. Niektorzy ze
starszych majg wprawdzie dotychczas watpliwosci, jak da-
leko mozna bedzie i$¢ w tym kierunku, ale miodsi, wierza-
cy w nauke organizacji, moéwig stanowczo: — ,,Nie chce-
my tych tanich robotnikéw. Nie sg oni pozyteczni dla
kraju*.

A o to wilasnie przedewszystkiem chodzi, czy sg oni
pozyteczni dla kraju, czy nie. Gdyz okazuje sie, ze to, co
jest najkorzystniejsze dla kraju, jest rowniez najkorzyst-
niejsze i dla przedsiebiorstw. Fakt ten jest tak niezaprze-
czony, ze moze by¢ uwazany za prawo przyrody stwier-
dzone doswiadczalnie, to tez przedsiebiorca musi popro-
stu zastanawiaé sie, ktéry ze sposobéw posiada najwiekszg
warto$¢ spoteczng, gdyz przy zastosowaniu sposéb taki
okazuje sie zawsze najbardziej poptatny.

Whptyw kilku wybitnych potwierdzajacych to przykia-
déw na poglady byt bardzo znamienny i natychmiastowy.
W Departamencie Pracy mozna znalez¢ dawniejsze prze-
powiednie starszych mezéw przemystu, ze zamkniecie
wstepu taniemu robotnikowi grozi katastrofg, dzi§ mowig
oni zupetnie nowym jezykiem, tak jak gdyby zawsze o tern
wiedzieli. Wysokie ptace i niskie koszty; wyzsza wydaj-
nos¢ na cztowieka w celu zwiegkszenia sity nabywczej za-
robkujacego; progresywny podziat catego wytworzonego
bogactwa, a jednoczesnie wyzsze zyski, niz poprzednio.
By¢ moze zapomnieli juz o tern, w co wierzyli dawniej.



- 120

W kazdym jednak razie rzadko kiedy wspominajg o swem
nawraéceniu.

Co6z to wiasciwie stato sie w ciggu tak krotkiego czasu,
co spowodowato takg zmiane pogladow? Wielu ludzi przy-
puszcza i méwi, ze przyczyng byta wojna. A wiec, ze prze-
myst zostal raptownie odciety od rezerw tanich, niewy-
kwalifikowanych robotnikéw; jednoczesnie wojna zmusita
go do olbrzymiego zwiekszenia produkcji, przy niepoha-
mowanym wzroscie ptac. Poprostu konieczno$¢ zmuszata
przemyst do znalezienia sposobéw wykonania przy pomo-
cy urzadzen automatycznych wielu robét, ktére poprzed-
nio zajmowaty wielka liczbe robotnikow pracujgcych nie-
produkcyjnie. To znaczy, ze przemyst byt zmuszony
eksploatowaé¢ maszyny zamiast ludzi. ldac tg droga, wy-
nalazt nowe zrddta zysku. Wyzyskiwanie maszyn, a oszcze-
dzanie ludzi okazato sie poptatne.

Skutek ten jest tak bezposrednio zwigzany z warun-
kami, jakie wytworzyly sie podczas wojny, ze istotnie
moznaby przypuszczaé, ze cata przyczyna lezy w tych
wiasnie warunkach, nie trzeba jednak zapominaé, ze spo-
soby byty juz wynalezione przedtem. Istniata juz bowiem
nauka pracy, zwlaszcza w przemysle automobilowym, kté-
ry dowiddt, ze zapomocg metod, sity i automatéw zdolnos¢
wytworcza robotnika moze byé znacznie zwiegkszona, a ko-
rzysci osigga sie potrojne. Robotnicy otrzymujg wieksze
zarobki, publicznos¢ otrzymuje tarisze samochody, zyski sg
wprost fantastyczne. Ale przemyst automobilowy jest tyl-
ko szczeg6lnie uderzajgcym przykiadem, sama za$ zasada
dziatata i w wielu innych dziedzinach, przyczem zarobki
wzrastaty, koszty spadaty a zyski podnosity sie. Wojna
przyczynita sie tylko do zupetlnego i raptownego przeisto-
czenia sposobow pracy w przemysle na podiozu zamienio-
nej juz umystowosci, ktéra przy warunkach zwyktych do-
prowadzitaby réwniez do tych samych zmian, ktére mu-
siatyby zaj$¢ pod naciskiem konkurenc;ji.
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Poza tern ci, ktorzy twierdza, ze jedynie koniecznos¢
odgrywala role, nie widzg, co wiasciwie ulegto zmianie.
Czy zapatrywania na wysokos¢ zarobkdw, jakie mozna pta-
ci¢ przy podniesieniu wydajnosci robotnikéw, czy tez za-
patrywania na wplyw wysokich zarobkéw na produkcje,
gdy tymczasem zmianie ulegt wogdle poglad na znaczenie
zarobkow.

Przez dtuzszy czas uwazano zarobki jedynie za cene
pracy. Juz wielkim krokiem naprzéd byto uznanie zarob-
kéw za wynagrodzenie za wykonana robote, zgruba obli-
czone na podstawie wydajnosci. Ale pozostawat jeszcze
inny krok do zrobienia i obecnie coraz czeSciej uwaza sie
ptace za proporcjonalny udziat robotnikéw w ogélnej pro-
dukcji bogactwa. Nie wystarcza, aby pflace byly wysokie.
Trzeba by byty proporcjonalne, gdyz jesli tak nie jest, jesli
wytwarzanie bogactwa postepuje szybciej niz wzrost za-
robkéw, woéwczas, choéby zarobki byty bardzo wysokie,
wzgledna zdolno$¢ nabywcza robotnikéw spadnie. Jest to
poglad, ktéry uwaza robotnika przedewszystkiem za spo-
zywce niezbednego dla dobrobytu.

VI
Znalezienie wt#asciwego prawa plac — prawa proporcji.

Wielkim btedem przemystu byto uwazanie robotnika
jedynie za producenta. To tez nowa filozofja podziatu sta-
ta sie mozliwa dopiero wéwczas, gdy zaczeto uwazaé¢ go
réwniez za spozywce.

Tak samo wielkim btedem robotnika byto uwazanie sie-
bie jedynie za spozywce, to tez nowa filozofja podziatu
progresywnego mogta zaczg¢ dziata¢ dopiero woéwczas,
gdy zaczat on uwaza¢ siebie rowniez za producenta. Przed-
tem filozofja ta nie miata zupetnie pola do realizacji.

Dzi$ te dwie fazy rewolucji mysli sg juz faktami doko-
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nanemi i dlatego dzis juz istnieje wspolna platforma do
porozumienia sie kapitatu z robotnikami.

Amerykanska Federacja Pracy na swem Zjezdzie, zor-
ganizowanym z okazji 45-Iccia w Atlantic City w roku 1925,
wydata nastepujaca deklaracje.

~Uwazamy, Zze w interesie robotnikéw i calej pra-
cowniczej grupy spotecznej lezy zaréwno zwiekszenie pro-
dukcji iloSciowo, jak i polepszanie jej jakos$ci, gdyz pro-
wadzi to do wysokich zarobkéw, ktére zapewniajg robotni-
kom zdolnos$¢ nabywczg, a dzieki niej umozliwiajg im wyz-
szy poziom catego otoczenia, w ktérem zyjg i udostepnia-
ja korzystanie ze zdobyczy kultury. Stwierdzamy, ze obni-
Zanie ptac wywotuje niepokdj spoteczny i przemystowy i ze
niskie ptace nie prowadza do obnizenia kosztéw wiasnych
wytwarzania".

A wiec produkcja przedewszystkiem.

Deklaracja ta jest wyraznem zerwaniem z doktryna,
ktéra opanowata umysty zorganizowanych robotnikéw od
samego poczatku historji industrjalizmu — doktryng, ktéra
glosita, ze zarobki wyptacane sg z zyskéw kapitatu. Gdyby
tak bylo istotnie, to im mniej robotnik przyktadatby sie do
pracy, tern wiecej bytoby tej pracy i tern wieksza cze$é zy-
sku z kapitatlu przypadtaby robotnikom. Ale to mija sie
z prawda. Zarobki wyptacane sa z produkcji, co robotnicy
dzi$ juz przyznajg. Przeciwstawiajgc sie wysitkom kapita-
tu, zmierzajgcym do zwiekszenia ich wydajnosci, sami ogra-
niczali fundusz, z ktérego wyptacane sg zarobki. Dzi$ ro-
botnik uwaza siebie za producenta. Zrozumiat zasade wy-
sokiej wydajnosci. Uwaza sie rowniez za konsumenta
i twierdzi, ze musi braé coraz czynniejszy udziat w korzy-
staniu z tego, co sie wytwarza.

Business uznat robotnika za konsumenta, a utrzymanie
jego sity nabywczej uwaza za swa wiasng troske. Dlatego
tez jest gotéw podpisa¢ deklaracje z Atlantic City i przy-
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wita¢ jg jako prawdziwy drogowskaz na drodze do gospo-
darczego porozumienia.

W 1921 roku, czyli cztery lata przedtem, przemyst byt
rozbity. Cigzyty na nim zta powojenne. Zyski znikaty. Wie-
lu ludzi mowito: ,,Teraz jest czas na zlikwidowanie raz na
zawsze sprawy wysokich ptac*“. Rozpoczat sie nawet pe-
wien ruch w tym kierunku. Robotnicy, rzecz prosta, przy-

gotowali sie do stawienia oporu, lecz nie to ruch ten po-
wstrzymato.

Nalezato wyprébowa¢ nowa wiare, ktéra gtosita: ,,Zto
nie tkwi w wysokich ptacach, lecz w wysokich kosztach
produkcji. Nie tkwi ono w nadprodukcji z powodu zbyt
rozwinietych zdolnosci wytwarczych, lecz w tern, ze zdol-
nos¢ te marnotrawimy. Zredukujmy nasze koszty droga
zastosowania lepszych metod i wiekszej sity, a ptace niech
pozostang na tym samym poziomie. W wyniku za$ osigg-
niemy wielkg zdolno$¢ konsumeji, jakiej nigdy przedtem
nie mielismy".

I tak sie istotnie stato; a nawet wiecej niz mozna byto
przewidzie¢, gdyz zdolno$¢ wytworcza trzeba byto znacznie
rozszerzyé, aby moc zaspokoi¢ wielki wzrost zapotrzebo-
wania na wytworzone produkty.

Niedawno Amerykanska Federacja Pracy przyjeta no-
wg polityke ptac, ktérg nazwata nowoczesng. Poprzednio
zorganizowani robotnicy walczyli o wyzsze zarobki pieniez-
ne. Poniewaz jednak ceny towaréw wzrastaty czesto szyb-
ciej niz ptace, przeto zdarzato sie, ze nawet te wyzsze za-
robki nic pozwalaty na kupno takiej samej ilosci towarow,
jak poprzednio. Wobec tego robotnicy zmienili swe zgdania
i zaczeli domaga¢ sie wyzszych ptac rzeczywistych, czyli
ptac, obliczonych na podstawie sity nabywczej pienigdza.
Amerykanska Federacja Pracy stawia wiec sprawe w na-
stepujacy sposob.

~Wyrazne zmiany, jakie zaszty w wydajnosci robotni-
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kow, ponownie zmuszajg organizacje robotnicze do rozsze-
rzenia polityki ptac. Z punktu widzenia spotecznego wyz-
sze zarobki rzeczywiste nie poprawiajg sytuacji robotnika,
jesli jego wydajnos¢ wzrasta szybciej, niz te ptace. Wzrost
wydajnosci bez odpowiedniego wzrostu ptac rzeczywistych
prowadzi do tego, ze nadwyzka produkcji musi byé kupio-
na nie przez robotnika, lecz przez kogo innego. Oznacza
to, iz potozenie spoteczne robotnika w stosunku do innych
konsumentéw staje sie gorsze, gdyz jego poziom zycia nie
podnosi sie wowczas proporcjonalnie do poziomu innych
grup. Pogarszanie potozenia spotecznego, czyli obnizanie
zdolnosci nabywczych mas robotniczych w stosunku do
produkcji narodu prowadzi do chwiejnosci przemystowej,
ktéra moze rozwing¢ sie w kryzys gospodarczy".

~Amerykanska Federacja Pracy jest pierwsza organi-
zacjg robotniczg na catym Swiecie, ktéra zrozumiata zna-
czenie czynnika produkcji w spoteczenstwie gospodarczem.
Przestata ona juz dazy¢ do wzrostu zarobkéw pienieznych;
przestata réwniez dazy¢ do podniesienia plac rzeczywi-
stych, dazy ona do podniesienia ptac spotecznych, czyli
ptac, ktore wzrastajg proporcjonalnie do cen i wydajnosci.
Ta nowoczesha polityka ptac podnosi caty ruch do zupet-
nie nowego poziomu".

Oto mamy wyraznie ujetg idee proporcjonalnego po-
dziatu. Przemyst idee te przyjmuje. Nalezy tu zaznaczy¢,
ze przemyst pierwszy doszedt do tej idei, ktéra uwaza ro-
botnika za spozywce. Zachodzi tu jednak réznica, ze to, co
przemyst uwaza za konieczno$¢ i za ideal spoteczny, ro-
botnicy uznajg za swe prawo naturalne. W deklaracji Ame-
rykanskiej Federacji zdanie: ,,Wyrazne zmiany, jakie za-
szty w wydajnosci robotnikéw ponownie zmuszajg organi-
zacje robotnicze do rozszerzania polityki ptac" — jest bar-
dzo naiwne. CzemzZe sg bowiem te wyrazne zmiany? Kto sie
do nich przyczynit? Sami robotnicy nic zwiekszyli swej
wydajnosci — zrobity to $rodki, nauka, metody, ktore



125 —

przyszty im z pomoca. Czyli kapitat i idee. Powracamy
wiec znow do stawnego sporu. Kto podnidst kamien?

W pracy pod tytutem ,,Place w Stanach Zjednoczo-
nych”, wydanej w 1927 roku, przytaczajacej miedzy inny-
mi fakt, Zzc podczas gdy ceny w okresie od 1924 do 1926
roku spadly o 17,5% zarobki w rzeczywistosci podniosty
sie, ,,Thc National Industrial Conference Board", porusza-
jac sprawe owego ,,prawa naturalnego” mowi:

»Jest rzeczg oczywistg, Ze wzrost wydajnosci na ro-
botnika, jaki dat sie zauwazy¢ w ciggu ostatnich kilku laC
wynika catkowicie z szerszego stosowania maszyn, sity
mechanicznej i lepszego kierownictwa, czyli jest wynikiem
uzycia wiekszego kapitatu i inteligencji kierowniczej, a nie
wiekszych wysitkéw, lub lepszego przykiadania sie do pra-
cy przez robotnikbw. Wydajnos¢ produkcji w znacznej,
mierze zalezy od uwaznych badan i do$wiadczen, przepro-
wadzanych przez wysoce wykwalifikowany personel inzy-
nierski; prace te sg finansowane przez pracodawcow bez
pewnosci, ze przyniosg korzysci".

.Dlatego tez wydaje sie rozsadne, ze gdy takie inwe-
stycje optaca sie, to zastuga i zyski, jakie stad wynikaja,
powinny i$¢ na korzys$¢ pracodawcy lub tych, ktérzy dali
pieniadze i ktorzy tych pieniedzy nie wyktadaliby nie prze-
widujgc zyskow. Jezeli jednak pracodawca taki nalezy do
szkoty pogladéw ekonomicznych, ze wzrost zarobkéw roz-
szerzajacy rynek wewnetrzny, jest najpewniejszem zabez-
pieczeniem od depresji gospodarczej, to moze on oczywi-
Scie rozdac swoj zwiekszony zysk w postaci wyzszych ptac;
nie mozna jednak uwazaé tego za jego moralny obowiazek".

Co sie tyczy stanowiska robotnikéw, to czytamy dalej;

»Argument robotnikéw, wyraza sie w stowach, ze nie
kto inny, jak robotnik, zastosowuje ulepszenia w produkcji
i przyczynia sie do tego, ze przynoszag korzysci, robotnik
wiec powinien bra¢ udziat w korzystaniu ze zwiekszonego
w ten sposob bogactwa. Aczkolwiek nie tilega watpliwosci.
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ie nawet najwspanialej obmyslane mechaniczne tirzadzenia
w produkcji sa bez wartosci bez obstugi ludzkiej, to jednak
pozostaje do rozstrzygniecia pytanie, czy uzasadnia to zg-
danie robotnikow".

Ale nad tym sporem nie warto sie zastanawia¢, gdyz to,
czego obecnie zgda Federacja Pracy w imie nowoczesnej
polityki ptac, robotnicy tak zwigzkowi, jak i niezwigzkowi
juz otrzymuja. Trzeba zaznaczy¢, ze zwiazki robotnicze ni-
czem nie wzbogacity amerykanskiej filozofji podziatu i nie-
chetnie w nig wierzg lub stosuja. W rzeczywistosci zas
w miare jak ta filozofja stawata sie wyrazniejsza i zata-
czata coraz szersze kregi, zwigzki robotnicze tracity na
znaczeniu. Naukowa organizacja wymagata zdobycia wspoét-
dziatania robotnikéw w celu zwigkszenia produkcji. A na
to zorganizowani robotnicy godzili sie niechetnie. Trzeba
wiec byto najpierw udowodni¢ wszelkie przewidywane
mozliwosci i podtrzymac zaufanie na terenie pracy fabryk
niezwigzkowych. Trzeba byto to udowodni¢ i zostato udo-
wodnione, a mianowicie w przemysle samochodowym, ze
przy dobrej woli ze strony robotnikéw i przy podtrzyma-
niu w nich zaufania przez kapitat podziat, w zrozumieniu
naukowej organizacji, oznaczat wyzsze zarobki, anizeli te,
jakie klasa robotnicza mogta wywalczy¢ zapomoca grézb
i spordw. Zarobki te sg rzeczywiscie wyzsze, gdyz energja
tracona w walce o ograniczenie wydajnosci jest wykorzy-
stana dla produkciji.

Klasa robotnicza jest prowadzona tam, gdzie sama nie
mogtaby trafic. Bytoby wszakze niestuszne obwinia¢ ro-
botnikéw, ze odnosili sie niechetnie do nowych poczynan.
W ciggu wielu lat pracownik byt eksploatowany jak towar,
nic wiec dziwnego, ze stat sie bardzo podejrzliwy. Procz
tego byt on wyzyskiwany przez swych przywodcéw, z kto-
rych nawet wielu byto uczciwych, powtarzajgcych nieustan-
nie, ze skoro, jak twierdzi sam Adam Smith, robotnik jest
prawdziwem zrodtem bogactwa, ma on prawo do catej pro-
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dukcji. Podburzali oni robotnika do buntu i zawladniecia
wszystkiemi Srodkami produkcji. Radykalni przywodcy po-
winniby nawet zastanowi¢ sie nad przyczyng, dla ktérej
robotnicy w rzeczywistosci nigdy tego nie uczynili, a nader
rzadko probowali uczyni¢. Tak mata jest liczba wiascicie-
li w poréwnaniu z liczbg robotnikéw. Tilumaczy sie to tern,
iZ robotnicy instynktownie czuli, ze nie przyniesie to im po-
zytku. Wiedzieli, ze mogg zawtadng¢ Srodkami produkciji,
ale czuli, ze niesposob zawtadnac Zzrédiem idei.

VIl
Zastosowanie tego prawa réwniez i do zyskow.

Zmiana pogladow na znaczenie ptac bylaby nie mozli-
wa, gdyby jednoczesnie nie zaszty zmiany w stosunku ka-
pitatu i zysku. Wszystko to bierze swéj poczatek z tego sa-
mego gtebokiego zrédia i siega do podstaw poje¢ ekono-
micznych. Jedna z tych zmian w pojeciach, zawierajgca
czynnik emocjonalny, przejawita sie w postaci doskonatej,
gdyz byta podswiadoma.

Ktokolwiek zna Amerykanski przemyst z przed dwu-
dziestu pieciu laty, a zwlaszcza zna go z punktu widzenia
Wall Street, fatwo przypomni sobie, jak tam zapatrywano
sie na prezydenta Roosevelta i jak go nazywano demago-
giem, szarlatanem i radykatem. Ze wzgledéw taktycznych,
a nawet ze wzgleddw bezpieczeristwa starano sie nie wy-
mawiaé¢ jego nazwiska w $rodowiskach gietdowych, gdyz
sam jego dzwiek sprowadzat patologiczne wprost konsek-
wencje. Znane sg przeciez dobrze Rooseveltowskie paniki.
Majac to wszystko w pamieci, spOjrzmy teraz na pewng
ilustracje w numerze sierpniowym z 1927 r. czasopisma
Magazine of Business, znajdziemy tam reprodukcje obra-
zu, p, t, ,,Nowoczesne przemystowe miasto St, Louis — ja-
ko symbol przemystu“, a pod spodem nastepujace zdanie
o etyce przemystu, wyjete z dzieta Teodora Roosevelta pod
tytutem: ,,Gromadzenie bogactwa“.
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»Samo gromadzenie bogactwa, w Scistem znaczeniu, po-
nad pewne granice, w poréwnaniu z innemi dziedzinami
powodzenia, méwi niewiele na korzys$¢ cziowieka.............
Ludzie bogaci, ktérzy robig pienigdze nic poto, by stuzyty
ludzkosci, sa jego wrogami*.

| to powiedziane bylo w czasopismie, ktérego czytelni-
cy nalezg do sfer przemystowych! Jest to zdanie, pod kto-
rem podpisuje sie dzi§ caty przemyst amerykanski. Jest
to etyka do ktdrej dazy.

Coz tedy statlo sie w ciggu tych 25 lat?

Mozna powiedzie¢ krétko, ze przeistoczyt sie poglad na
zysk i ze to musiato sie staé. Filozofja podziatu, ktéra
zmienita znaczenie ptac, nic mogta nie stworzy¢ nowego
pojecia o roli kapitatu.

Zysk byt drugag wieczng i niewyrazng ,,bestjg“, ktora
pozerata rozum ekonomistow, a jednocze$nie (niweczyta
dobrobyt robotnikdw i gubita dusze ludzkie. Literatura
ekonomiczna jest petna zgubnych przejawéw tej ,,bcstji*.
Przez dtuzszy czas ne odrézniano zysku od nieco mnief
»Szatanskiego zwierza*, zwanego procentami. Polowano na
nic razem. A gdy mysl rozdzielita je i zaczeto szukac Zro-
dia i uzasadnienia zysku, polemika stata sie jeszcze bar-
dziej zazarta i nierozsadna.

Na czem polega istota zysku? Zdawato sie zawsze, ze
jest to réznica pomiedzy kosztem wiasnym wyrobu, a cena,
po jakiej sie go sprzedaje. Dlaczego r6znica ta istnieje?
Jesli nawet wiaczy¢é procent od kapitatu, jako skiadnik
kosztu, to mimo to istnieje rdznica, ktérg ktos sobie liczy,
a inni ptacg — rodznica, ktora jest zyskiem. Jaki$ ekonomi-
sta powiedziat, ze przy doskonatej konkurencji zyski da-
zytyby do zera, gdyz musianoby wszystko sprzedawaé po
cenie kosztu. Odpowiadano na to, ze gdyby nie byto zysku,
gdyby nie byto nadziei na jego osiagniecie, nikt nie zechciat-
by angazowac kapitatu. Spoteczenstwo gospodarcze w tym
wypadku dosztoby do stagnacji, a moze przestatoby istnieg..
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Inni, jak Robert Owen, mowili, ze konkurencja jest wojng
gospodarcza, a zyski sg zdobycza, i ze dlatego nalezy zni-
szczy¢ konkurencje wraz ze wszelkiemi oznakami obrzy-
diego dazenia do taniego kupna i drogiej sprzedazy. Nalezy
zniszczy¢ motywy zysku i jego narzedzie — pienigdz, ina-
czej bowiem niema ratunku dla ludzkosci. Zysk jest tym
zakazanym owocem, ktory zgubit Raj.

Tak rozumowano przed 75 laty. Absurdy takie dotych-
czas zresztg gniezdzg sie w gtowach ludzkich, stanowigc
dziecinne dogmaty komimizmu.

Ale motywu zysku nie mozna byto pozby¢ sie. Wszelkie
usitowania w tym kierunku, a zwilaszcza usitowania Rober-
ta Owena, z jego gietdg pracy i kartami pracy zamiast pie-
niedzy, rozbity sie o skaty natury ludzkiej. Rozpowszechni-
to sie cyniczne pojecie o zysku, jako podatku od bogactwa,
pobieranym bezprawnie przez tych, ktorzy posiadali srodki
do produkcji bogactwa. ,,lle tylko da sie osiagngé¢“ — oto
jedyna zasada, jakg sie kierowano.

Przy dawnych zasadach ekonomiji, a nawet do dzi$ dnia,
zasada ta jest istotg kazdego zysku, i sposobem, w jaki sie
go oblicza. Witadca wschodni, zatrzymujacy karawane, na-
uczyt sie nie bra¢ wiekszego haraczu, niz kupiec maégiby
da¢, gdyz w przeciwnym razie albo zrujnowatby kupca,
albo zmusit go do obrania innej drogi. Naog6t kapitalista
przemystowiec dziatat w mys$l takiej samej idei, stad tez
pochodzg jego wieczne marzenia o monopolu. Posiadanie
monopolu jest réwnoznaczne z moznoscig $ciggania hara-
czu z karawan. W jednym wypadku moze to by¢ monopol
na towary, dzieki ktéremu moze je drogo sprzedawad;
w innym wypadku moze to by¢ monopol na $rodki produk-
cji, pozwalajgcy mu na tanie nabycie robocizny. Kazdy zysk
tego rodzaju, a byto go mnéstwo, jest swego rodzaju hara-
czem odf wyprodukowanego bogactwa. Tak konsumenci,
jak i robotnicy, byli wtym wypadku wyzyskiwani. Naogé6t
biorgc, prawda jest, ze udziat kapitatu zalezat od okazji,

Amerykanska Ksigga Cudu 9
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wanmkow i przywilejow. Nic byto zadnej spotecznej tcorji
podziatu, a i kapitat nic miat pojecia o swej dynamicznej
ftmkcji. Brat on dla siebie tyle, ile mogt, a wynosito to
znacznag cze$¢ catej produkgcji.

Taki sposéb zbierania zyskéw ogranicza dobrobyt, dla-
tego, ze ogranicza produkcje i wymiane bogactw, Ale w no-
woczesnym ustroju ogranicza on rowniez potege i zyski
kapitatu.

Idea proporcjonalnosci dotyczy zar6éwno udzialu kapi-
tatu, jak i udzialu robotnikéw. Niema jednak naukowych
sposobdw okreslania, jaka powinna by¢ proporcja tego
udziatu. Najwazniejszg rzecza jest, aby posiada¢ poczucie
proporcji. Nie mozemy twierdzi¢, ze posiadamy poczucie
proporcji podziatu bogactwa, jesli bierzemy ile tylko sie
da i uwazamy to za naszg wiasnos¢. Taki podziat jest pra-
wem dzungli.

Wychodzac z prawdziwej filozofji podziatu, dochodzi-
my w spos6b naturalny do poczucia proporcji, a takze do
wniosku, ze udziat proporcjonalny okresla sie sam, jako
ilos¢, ktoéra pozostaje w mniej lub wiecej jednakowym sto-
sunku do ogolnej ilosci dajgcego sie podzieli¢ bogactwa —
ideatem byiby tu stosunek staty,

A zobaczmy teraz, jak dziata ta zasada, czy tez, by¢
moze, prawo. Jesli w jakim$ wypadku zysk kapitatu jest
wiekszy od czesci proporcjonalnej, jaka nah przypada, to
kapitat zysk ten moze zatrzymaé, ale, gdy to uczyni, to
ostatecznie zysku nie bedzie. Dlaczego? Poniewaz zysk sam
w sobie nie posiada zrodia zysku. Zysk nie moze istniec,
jesli nie bierze swego poczgtku w ogélnym dobrobycie,
w powodzeniu spoteczenstwa, jako catosci; a w danym wy-
padku dobrobyt ten jest pokrzywdzony nieproporcjonal-
nym podziatem.

tatwo mozemy sobie odtworzy¢ obraz Amerykanskie-
go przemystu, jakim byt ongi$, gdyz wiele jego ruin istnieje
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dotychczas. W jednym z dawnych osrodkéw przemystu
widkienniczego widaé dotychczas w dolince przy wodospa-
dzie miejsce, gdzie stata fabryka. Na wysokim wzgérzu,
ukryty w zieleni starego zapuszczonego prywatnego parku,
stoi patac wiasciciela. Rzuca sie w oczy, iz wiele tu wy-
ciagnieto i skonsumowano z tego przedsiebiorstwa, jako
zysk z kapitatu. Wida¢, iz proporcja byla pominieta. Pa-
tac i jego otoczenie musiato kosztowaé wiecej niz fabryka.
Ale jaki byt tego wynik? Fabryka zgineta, zostata zrujno-
wana przez konkurencje przemystowcOw, ktérzy biorac
osobiscie dla siebie tylko proporcjonalng cze$¢ zysku,
zwracali wiekszos¢ do jego zrodia; rozszerzali w ten spo-
s6b swe zaklady, obnizali koszty wiasne, podnosili poziom
zycia i wydajnos¢ robotnikéw. Wielko$¢ osiggnietego w ten
sposéb bogactwa jest obecnie tak duza, ze bodaj najwspa-
nialszy patac z prywatnym parkiem stanowi zaledwie czg-
stke jego wartosci.

Najbardziej moze wybitny przykiad takiego postepowa-
nia daje Henryk Ford, Mozna go uwaza¢ za najbogatszego
cztowieka na Swiecie. Lecz czem jest jego bogactwo? Nie
stanowi go pienigdz, W ciggu dwudziestu lat on i jego po-
mocnicy stworzyli najwiekszg jednostke przemystowg na
kuli ziemskiej. Jest to najstawniejszy przykiad osiggania
zysku. Gdziez sag zyski i w jakiej wyrazajg sie postaci?
Dom, w ktorym mieszka, to, co jego rodzina zuzywa na
utrzymanie, Wayside Inn i Dearborn Independent oraz
szereg zabytkéw — antykdéw oto wszystko, co Ford wziat
osobiscie dla siebie, warto$¢ tego majagtku w poréwnaniu
z bogactwem, ktore stworzyt, jest znikoma. Reszta zysku
zwrocona zostata do jego zrédia. Im wiecej w ten sposéb
zwracal, tem wiecej tworzyt bogactwa, az wreszcie prze-
stato posiada¢ znaczenie pienigdza, lub czegokolwiek, co
na pienigdz moze by¢ zamienione. Jest to potega. Pod
pewnym wzgledem jest to sita osobista; w rzeczywistosci
za$ nig nie jest, gdyz o ile nie bedzie uzyta w sposob, ktéry
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prowadzi do zwiekszenia bogactwa spoleczenstwa, jako
catosci, zginie, aby znéw zjawic¢ sie w rekach drugiego.

Ford méwi; ,,Z tego wszystkiego cztowiek dostaje tyl-
ko prace“.

To samo prawo kierowato catym obecnym amerykan-
skim przemystem samochodowym, cho¢ moze mniej wi-
doczne lub mniej dobitnie wyrazone niz w danym wypadku.
Jest to jedng z przyczyn, dla ktérych przemyst samocho-
dowy Swiata zeSrodkowuje sie tutaj, a nie w Europie, gdzie
samochody zaczeto wyrabia¢ najpierw i robiono je z po-
czatku znacznie lepiej. Motywem byt tu niewatpliwie zysk,
ale cata sprawa polega na tern, jak jest on pojmowany.
W dawnem pojeciu zysk byt zdobyciem bogactwa, dowol-
nie okreslong czescig produkcji, odjeta — jako cze$¢ przy-
padajaca na kapitat tub podatek od kapitatu — w kazdym
razie byt pewng czescig odjetg od catego wyniku podlega-
jacego podziatowi, ktory powstat wskutek wspétdziatania
idei, pracy i przyrody.

VI
Zanikajgce antagonizmy.

W naszem ujeciu zysk nie jest czescig odejmowang od
catej produkcji bogactwa, lecz powstaje z tego, co jest do-
dane do tej produkcji. W kazdym razie tak sie dzieje
w wiekszosci wypadkéw. Wielkie zyski sg udziatem ludzi,
ktérzy zwiekszajg wydajnos¢ kapitatu i pracownikéw dro-
ga stosowania idei i lepszych metod, czyli tych, ktérzy ob-
nizajg koszty. Zysk ich zawarty jest nie w cenie, lecz
w koszcie. Nie zmieniajgc ceny, podnosza oni zyski drogg
obnizania kosztéw. A wiec zysk stwarza sie sam i dzieli
sie sam. Jak juz méwiliSmy, wynika on z nowej zasady,
opartej na wydajnosci.

W tern nowem ujeciu zysk nic lezy w tern, co bierzemy-
Pochodzi on z tego, co dajemy. Aby osiaggnaé¢ wielkie zyski.
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nalezy produkcje bogactwa izwiekszyé WA znaczniejszym
stopniu, niz konkurencja. Stworzywszy w ten sposéb wiel-
ki zysk mamy catkowite prawo do jego zuzycia. Mozna go
wycofa¢ z przedsiebiorstwa i zrobi¢ z nim co sie tylko ze-
chce. Jezeli jednak nie zwrécimy wiekszej jego czesci do
zrédta, to zrédto wyschnie. Dlaczego? Dlatego, ze jesli nie
péjdziemy ta droga, pdjdzie nig kto inny; bedzie on mdgt
obnizy¢ swe koszty bardziej, niz my, i zyski nasze znikna.

W ten oto spos6b droga obnizania cen towaréw, spo-
teczenstwo bierze udzial w zyskach. Konsument spozywa
dzisiaj zyski, wytworzone przez kapitat wczoraj. Cztowiek,
ktory dzi$ ptaci tysigc dolaréw za samochéd lepszy od tego,
ktéry pie¢ lat temu kosztowat tysigc pie¢set dolaréw, kon-
sumuje obecnie te czes¢ zysku z tysiagca pieduset dolarowe-
go samochodu, ktéra zostata zwrécona przemystowi samo-
chodowemu w celu obnizenia kosztéw produkcji. Zysk na
tysigc dolarowym samochodzie jest mniejszy niz na tysigc
pie¢set dolarowym, lecz ilos¢ samochodow tysigc dolaro-
wych, jakie mozna sprzeda¢, jest wieksza, tak iz ogélny
zysk moze by¢ wiekszy, niz przedtem. Widzimy wiec, iz
w procesie konsumowania zyskOw spozywca zwraca je tam,
skad powstaty.

Klasyczny dogmat antagonizmu zatamuje sie. Mamy
szczeScie by¢ Swiadkami ,katastrofy”, ktorej jestesSmy
autorami. Ptace i zyski nie sg w przeciwnych obozach. Jed-
ne i drugie wynikaja z produkcji. Wtasciwie niema zadnej
sprzecznosci pomiedzy producentem i konsumentem. Jakze
mogtoby by¢ inaczej? Wszak jest on jedng i tg sama 0so-
bg. Pomysino$¢ wynika ze zwiekszenia ilosci bogactwa
spotecznego w celu proporcjonalnego jego podziatu, wszel-
kie zas objawy pomysinosci zalezg od sztuki orkiestrowa-
nia. Partja kazdego uczestnika jest dopetniana przez par-
tje innego. Czitowiek, ktdry w sposéb bezwzgledny dazy do
osobistego zysku, jako celu ostatecznego, jest tym dzikim
kobziarzem, ktéry wygrywa swg wiasng metodje podczas
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gry orkiestry symfonicznej. Nie nalezy on do naszych cza-
sOéw i nie odpowiada naszym zwyczajom zyciowym.

Mysli takie stajg sie nagle powszechne. Zjawiajg sie one
obecnie czesciej w przemysle, niz gdzieindziej. Warto przy-
toczyé tu kilka typowych zdan z cyrkularza National City
Bank of Wall Street z maja 1927 roku, dotyczacego wzrostu
bogactwa do 1921 roku:

»Aczkolwiek suma, jakg jednostka moze wyda¢ na po-
trzeby zyciowe, jak pozywienie i odziez jest wzglednie
ograniczona, to jednak jej nadwyzka stworzyla zapotrze-
bowanie na lepsze mieszkania, samochody, aparaty radjo-
we i t, p, i przyczynita sie do ozywienia rynku. Umozliwita
ona roéwniez liczniejsze uczeszczanie do szkét i wyzszych
uczelni. Straty wywolane wojng moga by¢ powetowane,
i jakkolwiek pobudzenie przemystu, jakie to wywotuje mo-
ze ustaé, to jednak impet, wynikajacy z polepszenia sie
ogollnego dobrobytu zyciowego, pozostanie, dopdki kazdy
cztowiek uznaje i w stosunku do innych kieruje sie zasa-
da, ze dobrobyt zalezy od réwnej wymiany towarow i ustug
oraz rozumie, ze jedynie bogactwo, ktére sam tworzy, po-
zwala mu nabywac produkcje innych®.

Réwny podziat towaréw! Jakze radykalnym wydawato-
by sie to zdanie zaledwie kilka lat temu!

Jakkolwiek jeszcze nic zdajemy sobie dobrze sprawy,
jak dalece idea zysku, jako wyniku posiadania, zostata pod-
porzadkowana idei zysku, jako wynagrodzenia kapitatu,
przy uwzglednieniu korzysci spotecznych, jako jej uspra-
wiedliwienia, to jednak przyjmuje sie to za rzecz zg6ry do-
wiedziona. Jest to fakt bardzo znamienny. Zjawiajg sie co-
raz czesciej wielkie kapitaly prawic przez nikogo nie po-
siadane — posiadaczem jest spoteczenstwo. Zasada pry-
watnej wilasnosci nie zostata w niczem naruszona, a jednak
znaczenie wiasnosci w tych wypadkach ulegto zasadniczej
Zmianie.



- 135

Posiadacz akcyj w wielkiem towarzystwie akcyjnem,
uwazany jest za posiadacza pewnej arytmetycznej czesci
aktywéw. Jest to strona techniczna. Ale czy rzeczywiscie
posiada on te cze$¢? Cze$¢ ta jest czems, czego nie mozna
oddzieli¢ od catosci, zabra¢, lub uzyé¢ tak, jakby sie chcia-
fo. A i wilasciciele akcyj, razem wzieci, nie moga dziataé
jako wylgczni wiasciciele majatku, zapomoca ktérego pro-
dukowane jest bogactwo, potrzebne dla dobrobytu spo-
teczenstwa. Czyz mogliby oni, naprzyktad, w razie zatargu
ze spoteczenstwem zamknaé przedsiebiorstwo lub je zni-
szczy¢? Dawniej wiasciciel mogt zrobi¢ i jedno i drugie —
sama mysl, ze nie mogiby tego uczyni¢ bylaby przez niego
uwazana za zniewage jego poczucia prawa.

W miare tego, jak wilasnos$¢ staje sie coraz wiecej roz-
drobniona, udziat kapitatu zaczyna reprezentowaé¢ wias-
nos$¢ nie w starem znaczeniu, lecz w znaczeniu prawa udzia-
tu w zyskach. | coraz bardziej widoczne jest, ze witascicie-
le nie kierujg polityka, ktéra rzgdzi zyskami. Kieruje nig
zarzad przedsiebiorstwa. Zarzadzanie staje sie obecnie nie-
zalezne od wiascicieli. Jesli mamy do czynienia z przedsie-
biorstwem uzytecznosci publicznej, jakie mozna uwazaé za
instytucje przemystowa najwyzszego rzedu, to zarzad moé-
wi do akcjonarjuszéw, wzglednie wiascicieli w taki sposodb:

,»Obowiazujemy sie ochrania¢ wasze wkiady i dawac
wam od nich 6 %. Zyski ponad te 6 % zamierzamy podzieli¢
na trzy czesci, mianowicie: na korzys$¢ przedsiebiorstwa,
w celu usprawnienia ustug; na korzys$¢ pracownikéw, w ce-
lu poprawienia stosunkéw i wynagrodzenia za lojalnosc,
i wreszcie na korzy$¢ konsumenta, co jest celem osta-
tecznym®.

WH1asciciel oprécz swoich 6% posiada ponadto pewnosé,
ze przedsiebiorstwo w ten sposéb kierowane utrzyma sie
i bedzie prosperowato.

Nie dziwi juz dzi$ nikogo, ze w rocznych sprawozda-
niach, przedstawianych akcjonarjuszom, wyniki o znacze-
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niu spotecznem sg uwydatniane bardziej, niz zyski. Spra-
wozdanie najwiekszego przedsiebiorstwa Sity i Swiatla
w Yirginji zaczyna sie temi stowy:

»Przedsiebiorstwo wasze jest przedsiebiorstwem uzy-
tecznosci publicznej. Posiada ono dwojakie cele: po pierw-
sze, pod wzgledem obstugi publicznosci — ma na celu
ulepszanie i rozwdéj ustug na objetych jego dziatalnoscig
terenach; po drugie, danie zdrowych podstaw do inwe-
stowania".

Publicznos¢ przedewszystkiem.

Ostatnie roczne sprawozdanie najwiekszego na Swiecie
przedsiebiorstwa uzytecznos$ci publicznej glosi;

»ldeatem i celem Amerykanskiego Towarzystwa Tele-
fonéw i Telegraféw oraz instytucyj z niem zwiazanych jest
danie ludnosci ustug pod postacia komunikacji telefonicz-
nej, o ile moznosci wolnej od niedoskonatosci, btedow lub
op6znien i pozwalajacej kazdemu w kazdej chwili i kazdem
miejscu podnies¢ stuchawke i porozumie¢ sie z kimkolwiek
i gdziekolwiek, wyraznie, szybko i tanio".

Takie zatozenie doprowadzito do posiadania przez
Ameryke takiej ilosci telefonéw, jakiej, razem wzigwszy,
niema na catym Swiecie.

Proporcjonalne ptace dla robotnikéw, proporcjonalne
wynagrodzenie kapitatu oraz rozdzielenie pozostatych zy-
skow pomiedzy kapitat, robotnikéw i publiczno$¢ — oto
zapatrywanie kierownictwa na podziat.

Przypatrujac sie tej amerykanskiej filozofji, mozna
w niej znalez¢ recersko$é ekonomiczna. | istotnie znajdzie-
my ja z fatwoscig. Dawno juz wyobrazano sobie spoteczen-
stwo, w ktérem dagzenie do prywatnego zysku, jako glow-
nego motywu ekonomicznego, powinno ustgpic¢ idei funkcji
spotecznej. Nikt jednak nie przypuszczat, aby to mogto
sie rzeczywiscie optacié.



NOWE UIJECIE INTERESOW.
I
Powstanie struktury moralnej.

Dzi$ rzadko juz styszy sie zdanie: ,Interes przede-
wszystkiem". Jest rzeczg zastanawiajgcg jak nieprzyjemne
wrazenie wywotuje ten cyniczny frazes. Czlowieka, wypo-
wiadajacego sie w ten spos6b, uwaza sie dzi$ za stojgcego
na niskim poziomie etyki, poniewaz obecnie prowadzenie
intereséw jest uwazane zaréwno za ustuge spoteczng, jak
i za zawdd i od zawodu tego wymaga sie znacznie wiecej.

W Swiecie intereséw dziataja dwie potezne sity, ktore
przeciwstawiajg sie wzajemnie. Dzi$ przemyst i handel wy-
maga od nas dostosowywania sie do postaci, jakg pragnie
przyja¢, i nieswiadomie dostosowujemy sie do tego; prze-
myst i handel zaczyna odpowiada¢ wyzszym wymaganiom,
jakie mu stawiamy.

Podwaliny postepu moralnego uktadaja sie zawsze
z wielkim trudem i bardzo dlugo. Kladzenia samych pod-
walin nie widzimy nigdy. Stowa i poczynania zjawiajg sie
dopiero z chwilg potozenia kamienia wegielnego, bedacego
symbolem, opierajgcym sie na ideach, juz gleboko zakorze-
nionych. Obecnie w dziedzinie zycia gospodarczego istnieje
juz pewna widoczna struktura. Trudno jest wyobrazi¢ so-
bie jej postaé poczatkowa, gdyz, przygladajac sie jej sta-
temu, powolnemu wzrostowi, zatraca sie mimowoli w pa-
mieci to, co widziato sie wczesniej.

Przypatrzmy sie tej strukturze, ktérg moznaby nazwaé no-
wa postacig interesow amerykanskich. W czerwcu 1927 r.
kilku wielkich busmessmcn‘éw przybyto na poswiecenie
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grupy budynkoéw, powstatych z funduszu George‘'a F. Ha-
kera dla Wydziatu Administracji przedsiebiorstw (Busi-
ness Administration) Uniwersytetu Harvardskiego. Georgc
F. Baker jest jednym ze starszych niezmiernie bogatych
bankierow z Wall Street. Na poswieceniu tern wygtosit
mowe prezes General Electric Company, pan Owen D.
Young, w ktérej powiedziat:

,»Gdybym miat méwi¢ w imieniu ludzi interesu, aczkol-
wiek nie posiadam dostatecznych do tego kwalifikacyj,
musiatbym wyrazié wdzieczno$é, ze prowadzenie intere-
sOw uznane jest wreszcie za zaw0d; uznanie tej dziedziny
przez Uniwersytet Harvardski daje jej moznos$¢ stania sie
zawodem naukowym. Gdybym chciat przemawia¢ w imie-
niu ludzi nauki, do czego posiadam jeszcze mniej danych,
wyrazitbym zadowolenie, ze do zycia przemystowo-handlo-
wego wejda wreszcie ludzie z wyzszem wyksztatceniem
podobnie jak ci, co dotychczas po ukonhczeniu uniwersyte-
tow poswiecali sie karjerze naukowej, prawniczej, medycz-
nejit d..."»

»Siegajac mysla wstecz, nalezy wryrazi¢ zdziwienie,
dlaczego sprawa ta byla tak dilugo odwlekana Dlaczego
Wydziat Handlowy przy Uniwersytecie Harvardskim zo-
stat zatozony dopiero w 1908 roku, a zaledwie dzi$ otrzy-
muje odpowiednig siedzibe? Instytut medyczny zostat za-
tozony w 1782 roku. Wyzsza Szkota Prawa w 1817, a Aka-
demja Teologiczna w 1819. Wyksztatcenie duchowienstwa
bylo uwazane za najistotniejszy cel tej fundacji i byto od
najwczesniejszych lat przedmiotem naszych usitowan. Za-
tozyciele Uniwersytetu Harvardskiego twierdzili, ze ,,oba-
wiajg sie niewyksztatconego duchowienstwa w koscio-
tach“. Moznaby z tego wyciagna¢ wniosek, ze wiadze uni-
wersyteckie, juz w 1636 roku zdawaly sobie sprawe z waz-
nosci posiadania wyksztatconego kleru, ale az do 1908 roku
nie orjentowaty sie co do braku ludzi wyksztatlconych
w zyciu gospodarczem*.
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1
Co byto przedtem.

Przypomnijmy sobie, jak do niedawna zapatrywano sie
na ludzi interesu, zanim uksztattowal sie obecny nowy
poglad?

Jeszcze niespetna przed dwudziestu laty sedzia Har-
lan, cztonek Najwyzszego Sadu Stanéw Zjednoczonych,
wypowiadajagc poglad odrebny niz wiekszos¢ kolegébw na
anti-trustowa ustawe Shermana i rozpatrujgc tto tej gto-
$nej proby prawodawczej, wyrazit sie temi stowy:

~Wszyscy, ktorzy pamietajg warunki amerykanskie
z 1890 roku, przypominajg sobie, ze wtedy panowato ogél-
ne przekonanie, iz ludziom dzieje sie wielka krzywda. M6-
wiono, ze nardd, na szczescie, zerwal z niewolnictwem,
obawiano sie jednak, ze krajowi grézi powazne nie-
bezpieczeristwo pod postacig innego rodzaju niewolnictwa,
w ktére miat byé zaprzedany nardd amerykanski — nie-
wolnictwa, majgcego wynikngé z nadmiernego nagromadze-
nia sie kapitatdw w rekach kilku jednostek lub towarzystw
akcyjnych, prowadzacych wszystkie interesy kraju, nie
wytaczajgc produkcji i sprzedazy najpotrzebniejszych ar-
tykutow zyciowych, a ktére to jednostki miaty jedynie na
celu wiasne zyski i korzysci. Takie niebezpieczenstwo wy-
dawato sie nieuniknione i wszyscy czuli, ze trzeba sie temu
energicznie przeciwstawi¢, przy pomocy srodkéw ustawo-
dawczych, ktére w dostatecznej mierze chronityby naréd
przed uciskiem i krzywda. Kongres wskutek tego zajat sie
ta sprawg i rozpatrzyt ja w sposdb najbardziej wszech-
stronny".

Ale gtos sedziego Harlana nawet wtedy nalezat juz do
przesztosci. Nastawat on, aby Sad Najwyzszy interpreto-
wat prawo w 1911 roku dostownie, tak jak to czynit w 1896
roku. Jednakze wiekszos¢ cztonkéw, dopatrujgc sie nowych
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niesformutowanych jeszcze zagadnien doszta do odmien-
nych wnioskéw. Zmienity sie warunki, zmiana ustawy sta-
wala sie wiec koniecznoscig. Wzrastajgce znaczenie zycia
przemystowo-handlowego zapanowato nad przedsigbior-
stwami akcyjnemi w podobny sposob, jak one opanowaty
spotki prywatne. Nastepnie zjawit sie trust, jako grupa
towarzystw akcyjnych dziatajgcych wspdlnie. Poza tem
stosunki miedzy przedsiebiorstwami a spoteczenstwem
przestaty mieé¢ charakter dominowania jednej strony nad
druga. Wytworzytly sie warunki, wynikajace z koniecznosci
wspotzycia.

Zjawito sie dos¢ powszechne przekonanie, zdaje sig,
logicznie uzasadnione, iz trzeba byto ostatecznie zdecydo-
waé, czy zycie przemystowo-handlowe ma podlega¢ spote-
czenstwu, czy przeciwnie to ostatnie ma kierowaé zyciem
przemystowo-handlowem, Ale w jaki sposéb spoteczen-
stwo miato ujgé w swe dlonie ster zycia gospodarczego?
Czy drogag ustawodawczg, tak zwang ustawg antitrustowa
Shermana, ktéra miata narzuci¢ przedsiebiorstwom zasade
wspotzawodnictwa, aby w ten sposéb ograniczyé zle prze-
jawy dziatalno$ci przedsiebiorstw? Oczywiscie motywem
kierujacym byta tutaj obawa. Ale z drugiej strony byito
widoczne, ze spoteczenstwo mogto osiggnaé wielkie korzy-
sci z sity, ktorg pragneto ograniczy¢, gdyz teoretycznie
rozwoj przedsiebiorstw w kazdym kierunku niewatpliwie
mogt sie przyczynié¢ do bardzo obfitego wzrostu bogactw,
dzigki obnizajgcym sie kosztom, co w wyniku dawalto nie-
tylko pomnozenie sie débr, ale i jednoczes$nie znizke ich
ceny.

Co sie za$ tyczy palacej sprawy wspotzawodnictwa, to
czy mozemy powiedzie¢, ze zhamy juz jego prawdziwag
istote? Dotychczas zapatrywano sie nan pod jednym tylko
katem widzenia, jako na walke i zwyciestwo silniejszego,
co nalezato rozumie¢, ze najsilniejszy i najbardziej bez-
wzgledny powinien odnie$¢ zwyciestwo. Ale w takiem uje-
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ciu sprawy wspdtzawodnictwo doprowadza ostatecznie do
monopolu, a monopol byt ziem, ktérego nalezato unikaé.

Czy jednak wspotzawodnictwo nie posiada innych cech,
dodatnich? Czemuz bowiem nalezy przypisywac, ze w przy-
rodzie, gdzie wspotzawodnictwo jest pozornie bezwzgledne,
zyje jednak i rozwija sie wiele delikatnych istot? Na czem
to polega?

Idea wspdétzawodnictwa w ustugach wydawala sie kie-
dy$ dziwna, aczkolwiek obecnie jest ona juz powszechnie
uznana. Pierwsze powazne zastosowanie znalazta ona
w kolejnictwie. Konkurencja towarzystw kolejowych, jako
walka przedewszystkiem na terenie taryf, spowodowata
tak fatalne skutki, ze rzad za posrednictwem Miedzystano-
wej Komisji Handlowej, odebral im prawo ustalania taryf
i w ten sposob uniemozliwit kolejom wykonywanie tego,
co chciat przerzuci¢ na sfery handlowo-przemystowe.

DoszliSmy wiec do sprzecznosci, Z jednej strony istnia-
fa obawa potegi przedsiebiorstw, z drugiej ignorowanie
opinji publicznej i panowanie bezwzglednego egoizmu, bro-
nigcego sie przed wszelkiemi wysitkami ze strony spote-
czehstwa narzucenia nan odpowiedzialnosci spotecznej. Ale
czy wspotzawodnictwo ustato, gdy towarzystwa nie mogty
dalej miedzy sobg konkurowaé w dziedzinie taryf? Prze-
ciwnie przybrato ono jeszcze bardziej jaskrawe, ale od-
mienne formy. Przy taryfach jednolitych, obowigzujgcych
wszystkich, zjawito sie wspoétzawodnictwo w oddawaniu
ustug, uzytecznosci spotecznej i t, d. Czy bylo to czems,
czego przedsiebiorstwa mogly sie nauczyc?

Takie mysli ozywialy wiekszos¢ cztonkéw sgdu to tez
wyrazili oni poglad na ustawe antitrustowa, ktéry nie miat
nic wspoélnego z dang sprawa. Twierdzili oni, ze nie mozna
uwazaé, aby ustawa zabraniala zawigzywania umoéw ogra-
niczajagcych handel, prawie bowiem kazdy kontrakt, jaki
mozna sobie tylko wyobrazi¢, ma w sobie pierwiastek ogra-
niczenia. Mimo to, ze wzgledu na specjalne okolicznosci,
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rozwigzano trust towarzystw kolejowych, gdyz uwazano
go za szkodliwy. Sedzia Harlan zgodzit sie z opinjg, ale nie
solidaryzowat sie z motywami. Malujgc sytuacje, istniejaca
w 1890 roku, wcale nie przesadzit. Nie podzielat wiary,
ktorg posiadali jego koledzy, przeczuwajacy, ze istnieje
jakas nowa zasada, Kierujgca temi zjawiskami. Spostrzegli
oni pewne oznaki nowego ruchu w zyciu przemystowo-han-
dlowem, w ktérem punkt ciezkosci przenosit sie z jednostki
na ogot.

Ustawa antitrustowa Shermana gtosi: ,,Kazde zrzesze-
nie w formie trustu lub innej, majacej na celu utrudnienie
dziatalnosci przemystu lub handlu pomiedzy Stanami lub
w stosunku do pahstw zagranicznych, uwazane jest za
sprzeczne z prawem®.

W roku 1896, ogtaszajgc wyrok w gtosnej sprawie
o frachtach kolei Trans-Missouri, sgd stanowczo odmowit
umieszczenia wyrazu: ,,niewtasciwe* lub ,,niestuszne" przed
wyrazem ,utrudnienie”. Dokonat tego dwukrotnie i odmo-
wit stuchania dalszych motywoéw.

W roku 1904, gdy byta sgdzona gto$na sprawa Towa-
rzystwa Wiascicieli Obligacyj Péinocnych Kolei, wytwo-
rzyt sie poglad, ze ludziom w rodzaju E. H. Harrimana
trzeba uniemozliwi¢ wptywanie na dziatalno$¢ towarzystw
kolejowych; sad orzekl, ze: ,,Sam fakt istnienia takiej kom-
binacji oraz osiggniecie potegi przez Towarzystwo stanowi
niebezpieczenstwo i utrudnia swobode handlu, z czego zda-
jac sobie sprawe Kongres zamierza przedsiewzigé srodki
zapobiegawcze".

Wedtug pierwszej interpretacji nic byto zadnych watpli-
wosci, ze nadmierna potega sama w sobie jest niebezpie-
czenstwem i bezprawiem, niezaleznie od tego, w jaki spo-
sob jest uzywana.

Nastepnie w tatach 1911 i 1912 zjawity sie sprawy Stan-
dard Oil i American Tobacco. Sad rozwigzat oba towarzy-
stwa, nic dlatego jednak, ze byly one trustami, nic dlatego.
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Ze byly wielkie, ale z powodu, Ze na mocy zebranego matc-
rjatlu obcigzajacego, okazaty sie szkodliwe. W tym przy-
padku sady zaczynajg podziela¢ poglad Teodora Roose-
velta, dzielgcego trusty na szkodliwe i pozyteczne i uwaza-
jacego, ze w kazdym przypadku decydujg wyniki dziatal-
nosci. W obu jednak sprawach sad opart sie bardziej na
ustawie, niz na wywodach oskarzonych i oswiadczyt, ze
przy ukiadaniu prawa nalezy kierowa¢ sie rozsadkiem.
Wydajac taka opinje, jak powiedziat sam sedzia Harlan,
sad przerodzit sie i dokonat aktu prawodawczego.

Sad uczynit to, do czego, jak sam utrzymywat, nie miat
prawa. Wprowadzit do ustawy wyraz ,,niestuszne" przed
wyrazem ,utrudnienie”. Nie mozna jednak bylo na tern
poprzesta¢. Nalezatlo jeszcze usimaé poglad, ze wielkos$¢
lub potegg same w sobie sg bezprawiem. Dokonano tego
w 1920 r., wydajac wyrok na korzysé Tow. Akc. Stalowni
Standw Zjednoczonych w sporze z rzadem, na tej podsta-
wie, ze, aczkolwiek trust ten zostat stworzony wbrew usta-
wie i aczkolwiek dokonywat czynéw przeciwnych duchowi
prawa, to jednak uleglty zmianie zaréwno dziatalno$é tru-
stu, jak i jego stosunek do przemystu, jako catosci, oraz
zmienity sie wszystkie warunki ekonomiczne. Rzad stat
na stanowisku, ze sita, dajgca moznos¢ dokonywania ztych
czynbw, jest sprzeczna z prawem, niezaleznie od tego w ja-
ki sposéb bedzie uzyta. Sad o$wiadczyt jednak, ze rzad nie
miat racji. Ustawa byta skierowana przeciwko monopolom,
a nie przeciw temu czego sie mozna byto od nich spodzie-
wat. Towarzystwo Stalowni przestato dziata¢ jak mono-
pol, wobec czego nie powinno by¢ rozwigzane.

Tekst ustawy nie zostat zmieniony, tylko jej znaczenie
odwrdcone.

Lecz to nie mogto sie staé dopdki w Swiecie intereséw
panowaly zasady tego rodzaju: ,,W sferze interesbw pa-
nuje duch wyzysku i spekulacji. Nalezy wykorzysta¢ kazdg
sposobnos$é, aby ptaci¢ jak najnmiej za prace i materjaty,
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Sprzedawaé jak najdrozej, celem osiggniecia najwyzszycli
zyskow*. Dzi$ zasady podobne mozna wprawdzie spotkac
jeszcze na stronicach kodeksu intereséw, ale majg one
charakter fragmentaryczny. Na innych stronicach przeja-
wia sie juz wiara w zagadnienie ustug, jako zrédta zadowo-
lenia, tak pod wzgledem zyskéw materjalnych, jak i dumy
zawodowe;.

»Ta nowa nuta jest wynikiem wielu przyczyn; jedng
z wazniejszych jest, by¢ moze, wielki rozwoj przedsie-
biorstw, ktéry sprawit, ze do ich prowadzenia musiano
angazowac¢ ludzi wyzszego pokroju, odpowiadajgcych daw-
nym magnatom handlowym, lecz r6znigcych sie od nich za-
patrywaniem na zyski. Administracja i kierownictwo staty
sie obecnie funkcjami odrebnemi od funkcji przedsiebiorcy,
jako kapitalisty; przedsiebiorstwa zatrudniajg tysiace lu-
dzi, ktérych zajecie zmusza do myslenia o interesach, jako
0 czem$, co nie jest wylgcznie dziatalnoscig, majgcg na
celu osigganie zyskow. Jednostronna filozofja egoizmu, be-
daca cecha charakterystyczng etyki intereséw i przedsie-
biorstw poprzedniej generacji, patrzaca jedynie na inte-
resy wilasne, dzi$ ustepuje miejsca nowej filozofji, ktéra
uwaza, ze interesy sg ,,réwniez i altruistyczng ustuga pu-
bliczng, handel zas — zbiorowym s$rodkiem jej niesienia“.

W zdaniu tera przemyst i handel wypowiada swoéj wia-
sny poglad, gdyz powyzsza cytata jest wyjgtkiem z ode-
zwy, skierowanej do kierownikoéw produkcji w Ameryce
przez Amerykanskie Stowarzyszenie Zarzadzania, jedno-
czace w sobie kierownikow wielkich przedsiebiorstw.

Motywy.

Zycie przemystowo-handlowe po raz pierwszy wypo-
wiada sie o sobie. W ciggu kilku lat nagromadzity sie ogro-
mne bibljoteki, ztozone z dziet fachowych, wiekszo$¢ kté-
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rych pochodzi z okresu od roku 1900. Co sie tyczy pogla-
déw ogétu na przemyst i handel, to mamy réwniez obfitg
literature na ten temat, jednak bardzo wiele z tych prac
wecale nic odpowiada zmianom, jakie zachodza.

Gdy, rozpatrujgc przemyst i handel z punktu widzenia
osobistego, zadamy sobie pytanie, czego wogdle od nich
oczekujemy, to niewatpliwie odpowiemy, ze dzi§ mamy
przedewszystkiem na mysli wartos$é, jakosé, ustuge. Czyn-
niki te uwazamy za tak dalece naturalne, Zze poglad nasz
wprawitby w zdumienie poprzednie pokolenie. Nasz gniew,
gdy jesteSmy rozczarowani, jest dowodem, ze rozczarowan
doznajemy rzadko. Dawniej ryzyko kryto sie w cenie i ja-
kosci, a pojecie ustugi bylo wyjatkowe, jak naprzykiad
w przypadku zamiany czesci maszyn. Wsréd fabrykantow
rozpowszechniony byt wtedy poglad, ze z chwilg, gdy ma-
szyna zostata sprzedana, klient powinien posiada¢ i cze-
§ci zapasowe, ktore fabrykant sprzedawat po wysokiej ce-
nie, wykorzystujac sytuacje, w jakiej znajdowat sie klient.
Obecnie ustugi, sprowadzajgce sie do ciggltego zadowalania
klienta, staty sie powszechng konkiurcncyjng zasadg inte-
resow.

Co sie za$ tyczy ceny lub wartosci, to czesto mozemy
zauwazyc¢, ze kryje sie w nich pewna doza ryzyka; mamy
liczne przykiady nieuzasadnionej rozbhieznosci miedzy
kosztem produkcji wyrobu a ceng, po jakiej jest on sprze-
dawany konsumentowi. Sprawy te jednak nalezy traktowac
Z ogoélnego punktu widzenia. Trzeba przedewszystkiem
pamietaé, ze cena, niezaleznie od jej wysokosci, jest przed-
miotem wolnej konkurencji. Dopiero po wojnie secesyjnej
kupcy detaliczni przyjeli w handlu zasade jednolitych cen.
Przedtem kazda tranzakcja dokonywana byla droga tar-
goéw w sklepie. Gdy w New Yorku A. T. Stewart zaczat
oznacza¢ ceny na towarach, aby unikng¢ nieporozumien,
to wszyscy inni kupcy byli przekonani, ze zostanie on zruj-
nowany. Przypuszczali, ze, jezeli system ten bedzie stoso-
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wal w spos6b uczciwy, to dla konkurentéw bedzie rzeczg
fatwa, znajac jego ceny, sprzedawaé taniej i ze caly jego
handel przejdzie do ich rgk. Przypuszczenia te byty jednak
mylne. Nikt nie mogt sprzedawaé po cenie nizszej od nie-
go, gdyz ze statemi cenami szta réwniez w parze jakos¢,
przy umiarkowanym zysku. Wynikiem takiego postawienia
sprawy byto to, ze w ciagu kilku lat wszystkie powazne
firmy zmuszone byty przyjaé w handlu detalicznym system
cen jednolitych.

Jezeli chodzi o zdanie sobie ogdlnej sprawy z cen, to
nic nalezy bra¢ pod uwage przypadkoéw specjalnych, ktore
zdarzajg sie wsréd miljonéw zawieranych co chwila tran-
zakcyj, ale trzeba wyciggng¢é wnioski z przecietnej ceny
ogolnej ilosci towardow konsumowanych. Kazdy wie, ze
cena ta obniza sie. Dowodem tego jest, ze mozemy zaspa-
kaja¢ coraz wiecej i réznorodniejszych potrzeb. Ten i 6w
artykut moze wprawdzie podrozeé, ale inne artykuty sg
coraz tansze. Wegiel i drzewo sa drozsze, tansze nato-
miast — samochody i urzadzenia elektryczne.

Naogét zauwazamy, ze obnizajg sie ceny towardw, wy-
magajacych bardzo skomplikowanych proceséw wytwér-
czych. Na pierwszy rzut oka wydaje sie to nieprawdopo-
dobne, gdyz ptace robotnikéw stale wzrastajg. W kazdym
razie dowodzi to, jak wielkie wyniki moze da¢ fachowosc,
pomystowos$¢ i encrgja, gdy sa intensywnie stosowane.
Koszt utrzymania wogole, mierzony zdolnoscig nabywcza
przecietnej jednostki, jest obecnie w Ameryce nizszy, niz
byt kiedykolwiek przedtem, i nizszy niz w jakimkolwiek
innym kraju na Swiecie. Wysoko$¢ cen, mimo wszystko, jest
wzgledna. To, co posiadamy i co konsumujemy, jest war-
toscig we wiasciwem znaczeniu tego stowa. Niezaleznie od
wszelkich teoryj, dotyczacych spotecznych funkcyj pienig-
dza, przedsiebiorstwa, kierujac sie jedynie zdrowa zasada,
sg zmuszone stale obniza¢ cene towaru, aby osiggna¢ duzy
obrot. Zysk wynika z duzego obrotu. Duzy za$ obrét otrzy-
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muje sie przez rozpowszechnianie towarow we wszystkich
warstwach spoteczenstwa, poczawszy od zamoznych, az do
najbiedniejszych.

Zazwyczaj zada sie od przedsiebiorstwa jakosci i do-
brego obstuzenia. Nie zdajemy sobie obecnie sprawy z te-
go, ze by¢ moze przed 30 laty kazdy cziowiek, ktory czyn-
niki powyzsze uwazatby za bezsprzeczne nie bytby zapew-
ne w stanie prowadzi¢ swego gospodarstwa w ramach zgory
zakreslonego budzetu. Jest rzeczg jasna, ze chociaz te czyn-
niki przy prowadzeniu interesbw maja cechy moralne, to
jednak opierajg sie one na podtozu utylitarnem. Stwarzajg
one u klienteli zaufanie do danej firmy, a przez to sg jed-
noczesnie bardzo poptatne. Dlaczego jednak nie istniaty
one przedtem w przemysle i handlu?

Brak tych czynnikéw nie wystepowat jednak stale. Tutaj
ponownie mamy do czynienia z ciekawym wptywem, jaki wy-
warta maszyna na zachowanie sie przemystu i handlu. Sta-
rodawny sposOb prowadzenia interesow byt uczciwy. Ro-
zumiano znaczenie dobrej woli, o ustugach jednak nie my-
$lano, gdyz wogdle nie byto o tern mowy. Wsréd towaréw
nie byto takich artykutow, jak samochody, traktory, cen-
trale Swiatta, ciepta i sity, automatyczne elektryczne urza-
dzenia, narzedzia rolnicze z zamiennemi czesciami i t. p.,
to jest artykutdéw, wymagajacych statych ustug w mniej-
szym lub wiekszym stopniu. Gdy wytworzyly sie nowe wa-
runki, kupcy ponawigzywali stosunki miedzy sobg, mimo
znacznej odlegtosci w obrebie danego kraju i poza jego
granicami, stosunki te wszakze podlegaty kodeksowi zasad,
starszemu niz ktérykolwiek ze wspoétczesnych jezykow.

Dawniej stosunek kupca do nabywcéw miat charakter
miejscowy, a sam on podlegat kontroli ze strony ogétu. Nie-
etyczne sposoby postepowania szybko wychodzity na jaw,
tak iz kupiec nietylko miat nieprzyjemnosci od swych
klientéw, ale, jako obywatel, tracit dobra opinje i byt nara-
zony na zarzuty, nawet gdy miat swa ,,wilasng tawke w ko-
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Sciele*. Taki wiasnie przypadek zdarzyt sie Robertowi
Keayne, jednemu z zatozycieli Magistratu miasta Bosto-
nu, ktéremu robiono wymoéwki przed kosciotem, ze
obdzierat swych klientéw. ,Ze tzami w oczach przyznat
sie do winy, ttumaczac sie z wielu stawianych mu zarzutéw
tern, ze nie znatl dokfadnie wiasciwej ceny niektorych to-
waréw, a gtéwnie, ze zostat wprowadzony w btagd wskutek
opierania sie na falszywych zasadach®.

Tymczasem S$wiat raptownie przeksztatca sie zupetnie.
Sity maszyn zastepujg sity reczne. Industrjalizm i fabryki
zajmuja miejsce ustroju cechowego i matych warsztatow.
To, co byto handlem i polegato wytgcznie na wymianie,
staje sie przedsiebiorstwem, zajmujgcem sie réwniez i wy-
twarczoscig. Jednoczesnie zjawiajg sie nowe srodki komu-
nikacji. Stosunki miedzy przedsiebiorstwem a publicznoscia
przestajg mie¢ charakter miejscowy. Przedsiebiorstwa staja
sie bezosobowe i etyka kupiecka w stosunku do poszczegél-
nych jednostek zaczyna by¢ podobna do tej, jakg posiada
kto$, co dgzac do osobistego zysku, nie zwaza, ze od tego
moze zaleze¢ zycie jakiej$ nieznanej jednostki w innym
kraju, naprzyktad w Chinach.

Pan Owen D. Young w przemdéwieniu swojem na Wy-
dziale Administracji Uniwersytetu Harvardskiego wyjasnit
to w sposéb nastepujacy:

»W owym czasie sfera dziatanh handlowych ulegta
Znacznemu rozszerzeniu przy duzem zrézniczkowaniu to-
wardw, bedacych przedmiotem wymiany. Nikt nie mégt juz
sprzedaé¢ konia ochwaconego, jako zdrowego, w swojem
spoteczenstwie bez narazenia sie na kare, ale mogt sprze-
da¢ motor uszkodzony, jako dobry, komu$ w innem spote-
czenistwie, by¢ moze na drugiej pétkuli, gdyz to w jego
kraju nie bytoby szybko wykryte. A jezeli nawet taka tran-
zakcja wyszta na jaw, to kara nie byta zbyt wielka. Sprze-
daz konia ochwaconego komu$ w swojem spoteczenstwie
mogta by¢ uwazana za wystepek, ale sprzedaz uszkodzo-
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nego motoru nieznanym nabywcom mogtaby by¢ uwazana
przez najblizsze otoczenie za sprytny interes handlowy.
Wptyw kosciota ostabt, a opinja miejscowa nic byta uspo-
sobiona zanadto krytycznie do cztowieka, ktory zdobyt bo-
gactwo w innych krajach i przywio6zt je ze soba, zwtaszcza
jezeli dat powazng darowizne na rzecz miejscowego Szpi-
tala lub na inne cele filantropijne. Innemi stowy, rozsze-
rzajacy sie teren dziatania intereséw przetamat wszystkie
nakazy miejscowe i szedt w kierunku zwolnienia jednostki
ze wszelkich zobowigzan".

Ale chciwo$¢ jest jedna z wad najmniej poptatnych
i tern gorszg, ze nic opartg na przewidywaniu. To tez pro-
wadzenie interesow wedtug tej zasady byto nictylko nie-
pewne, ale na dtuzszy okres czasu rowniez i niczyskowne,
dlatego ten rodzaj intereséw musiat zgingé z powodu zu-
petnie tych samych przyczyn, dla ktérych zgineto korsarst-
wo. Znacznie wieksze zyski osigga sie z ciagtosci opcracyj
handlowych, anizeli z oszustwa i tupiestwa. Gdy ludzie sg
oszukiwani — przestajag handlowa¢, gdy sa obdzierani —
nie majg czem handlowac.

Byto wiec nieuniknione to, co nastgpito pézniej. Mozli-
wosci rozwojowe intereséw ograniczone byty tylko $Swiato-
wa sitg nabywczg. Granice fizyczne $Swiata byly ustalone,
ale z chwilg rozwoju intereséw, $Swiat ulegt zmniejszeniu.
Poczta, telegraf, kable transatlantyckie i lokomocja paro-
wa, skrocity pojecia czasu i przestrzeni. Odlegte rynki
przestaty by¢ mozliwosciami, ktére mozna byto wyzyski-
wal bezkarnie. Sprawy takie szybko wychodzity na jaw
i byly podawane do wiadomosci publicznej, co prowadzito
do utraty moznosci robienia intereséw. Poza tern kraj, lub
spoteczenstwo, z powodu takich wystgpien zyskiwato ziag
opinje, co oczywiscie miato wogdle ujemny wptyw na han-
del danego kraju, a z tern nalezatlo sie powaznie liczy¢,
gdyz nie byto tatwo przebaczane. tzy ronione w kosciele
parafjalnym nie dawaly juz rozgrzeszenia. Kilka tadunkow
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ztych towaréw w handlu zagranicznym mogto wytworzy¢
nieche¢ nabywcéw do wszystkich towaréw tego samego
pochodzenia, a to oczywiscie powodowatoby strate naro-
dowa.

Wynikiem wytworzonej sytuacji byto zjawienie sie ma-
rek ochronnych, znakéw kupieckich, wzoréw, nowych ko-
deksow praktyki handlowej. Wszystko to miato na celu zy-
skanie zaufania u klienteli. Obecnie gdy fabrykant narzedzi
rolniczych w Chicago posylta mitocarnie badz do Kansas,
badZz do Australji, lub tez gdy fabrykant samochodéw z De-
troit wysyta samochod na zamowienie, to tern samem daje
rébwniez gwarancje swoja reputacja, znajdujgcg potwier-
dzenie w uzywalnosci jego produktu. ,,Zapewnione zadowo-
lenie* przestato by¢ zwyklym pustym frazesem handlowym.
Jest ono obecnie powszechng zasada, bez ktérej interesy
nie moglyby sie rozwija¢. Gdy cukier sprzedawany byt
w beczkach, jak to byto w Ameryce przed kilkudziesieciu
laty, to piasek dorzucany do cukru stat sie przystowiowy.
Nikt nigdy nie wiedziat, kto go tam dorzucat; mogt to by¢
kupiec — sprzedawca lub cukrownik, gdyz wzajemnie sie
o to oskarzali. Obecnie cukier jest sprzedawany w paczkach
opieczetowanych, gtdwnie na mocy reputacji, jakg sie cie-
szy fabrykant, i ktokolwiek zechciatby napetni¢ je piaskiem
bytby uwazany za cztowieka niespetna rozumu.

Oczywiscie, wszystkie te motywy majg charakter utyli-
tarny. Optlacajg sie. Z tatwosciag moznaby wykazac, ze
dawna duma kupiecka ozywita ducha wspoéiczesnych inte-
resOw. | tak jest istotnie. Gdy jednak zbadamy ducha
wspotczesnych interesow, wyrazajacych sie w kodeksie
etycznym i ideale postepowania, to zawsze stwierdzimy
obecnos$¢ elementu praktycznosci. Istnieje nawet szkota filo-
zoficzna, gtoszaca, ze podstawg moralnosci jest utylitaryzm,
moralno$¢ jest tylko metoda postepowania, ktéra w ten,
czy inny spos6b zostaje nagrodzona. Nie bedziemy sie za-
stanawiac¢, czy jest to stuszne, czy nie, gdyz sprawa ta nie
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ma istotnego znaczenia, ale musimy stwierdzié, ze interesy
amerykanskie nabraty dzi§ odrebnego charakteru. Wszyst-
kie takie motywy, jak pojecia wartosci, jakosci i ustug, mo-
0a juz nie by¢ potrzebne, jako zastrzezenia, a mimo to nie
wyczerpie to wszystkich naszych oczekiwan. Czeg6z wiec
oczekujemy jeszcze od $wiata intereséw?

Uniwersytet Harvardski udziela obecnie naukowych
stopni handlowych, podobnie, jak absolwentom koriczacym
nauki prawne. Prezydent Lowell méwi o businessie, jako
0 najstarszej ze sztuk i najmtodszym z zawodéw. Przed
kilku laty, gdy kto méwit o zawodzie kupieckim, miatby
pewne trudnosci, aby dokiadnie wyjasni¢ jego znaczenie.
Obecnie kazdy wie, co zawdd ten oznacza i jaki mniej wie-
cej jest jego zakres dziatania.

Réznica miedzy zawodem a business*cm lub miedzy
zawodem i handlem, nie polega jedynie na tern, ze zawo6d
wymaga wiasciwego przygotowania i wysokiego stopnia
Wyspecjalizowania. Oznaczatoby to jedynie r6znice w zdol-
nosciach lub wyksztatceniu. Istnieje znacznie glebsza réz-
nica, ktéra polega na sposobie, w jaki fachowiec zapatruje
sie na swa prace. Moze to by¢ zajecie zyskowne, ale przy
Wykonywaniu go bedzie kierowat sie innemi wzgledami,
a nie motywami osobistego zysku. Przedewszystkiem be-
dzie mial poczucie obowigzku wzgledem samego zawodu,
aby przez zaden ze swych postepkéw nic poderwaé jego
reputacji. Bedzie strzegt ideatéw zawodu. | majgc poglad
na swag wiasng prace i zyski, jakie z niej ciggnie, skojarzy
z nim poglad na cele spoteczne.

Nie wymaga sie od rzemies$lnika, jako takiego, aby na
prace swa zapatrywat sie z pimktu widzenia jej spotecz-
nych zastosowan. Oczekuje sie tego od inzyniera, poniewaz
praca inzynierska jest zawodem. W Ameryce stata sie ona
zawodem z chwila, gdy inzynier rozszerzyt swoj poglad,
wigczajgc don pierwiastek o znaczeniu spotecznem. Daw-
niej wystarczato mu ograniczenie sie do zakresu wyltgcznie
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technicznego. Obecnie zadna sprawa z dziedziny naukowe-
go Kkierownictwa przedsiebiorstw nie znajduje sie poza
jego sferg widzenia, wskutek czego wigcza on do zagadnien
technicznych i metod produkcji réwniez i inne problematy,
dotyczace czynnika ludzkiego i podziatu zysku spotecznego.

v
Wiek okropnos$ci, socjalizmu, rewolucji, czy samopodboju?

Moze nie byto rzeczg niezbedng, aby zjawit sie zawdd
businessu. Nigdzie przeciez nie zjawit sie jeszcze, acz-
kolwiek odczuwato sie powszechng potrzebe Swiatta, kto-
rem rozjasniat ciemnosci ekonomiczne.

Ostatnie trzydziestolecie ubiegtego wieku byto okrop-
nym okresem nietylko dla Stanéw Zjednoczonych, ale dla
wszystkich krajow przemystowych. Pesymisci z pewnego
rodzaju okrutnym cynizmem podkres$lajg ciemne strony
zdobyczy materjalnych. Przez zastosowanie maszyn i wie-
dzy cztowiek stworzyt site, ktérej zdawato sie nie umiat
opanowa¢. Z pewnoscig nie rozumiat jej znaczenia, ani
przewidziat jej nastepstw. Nie byta to jedynie moc nada-
wania ksztattébw przedmiotom. Powiekszenie ilosci tych
przedmiotow byto rezultatem oczywistym.

Moc ta zmienita struktiure stostmkéw ludzkich na Swie-
cie. Nietylko przeksztatcita ona otoczenie, ale wytworzyta
nowa rase, a mianowicie, cze$¢ ludnosci, ktora nosi naz’we
przemystowej, dlatego, ze zyje z wspoétczesnego przemystu
i nie mogtaby egzystowac¢ w zaden inny sposob. W cywili-
zacji zachodniej -wynosi ona wiecej, niz potowe catej
ludnosci.

Aby zda¢ sobie sprawe z obecnej struktury, wyobrazmy
sobie coby sie stato, gdyby caty Swiat raptowmie powrdcit
do wanmkéw, w jakich znajdowat sie przed stu pieédzie-
sieciu laty. Czy mozna przypusci¢, ze cata ludnos¢ wréci-
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laby na wie$. Nigdy przedtem nie pracowata ona przeciez
na roli. Poza tern, ludnos¢ zyjaca dzi$ na roli jest zupeknie
wystarczajgca, a przez naptyw ludnosci przemystowej
z pewnoscig bytaby zbyt duza, aby sie mogta utrzymac bez
narzedzi, energji, dzisiejszych metod i tego wszystkiego,
co na wie$ zostato dostarczone i stale ulega przeksztatce-
niom, dzieki postepowi przemystu i wiedzy przemystowe;j.
Wszystko to zas, w mysl naszego przypuszczenia, zosta-
toby catkowicie ustmiete, tak, jakby przedtem nigdy nie
istniato. Rasa przemystowa musiataby zaging¢. 1 nic innego
nic mogtoby sie staé, gdyz przemyst dla rasy tej jest row-
niez i matkg - karmicielka.

Przemyst razem z calg jego techniczng i naukowg wie-
dzg ma wszystkiego 150 lat. W okresie tym stworzyt on
nowg cywilizacje, nowg rase, wprowadzit zmiany, jako wi-
doczny warunek istnienia. Jedynie zmiany dajg pewnos¢
istnienia, a szybkos$¢ ich stanowi o stabilizacji. Zastanbwmy
sie co to znaczy.

Poprzednie zmiany w ciagu tysiacleci byly tak powolne,
zc nie mogty by¢ mierzone réznicami, zachodzgcemi w zy-
ciu jednostki. Ludzie umierali w tych samych wanmkach,
w jakich sie rodzili, zycie, ktdre opuszczali byto takie sa-
mo, jak wtedy, gdy sie w niem zjawiali, nawet w jego prze-
jawach materialnych. Jedna generacja nie mogta widziec¢
rozpoczecia i zakoriczenia budowy wielkiego budynku, na-
przyktad Kkatedry. Zycie byto statem powtarzaniem sie,
kazda zmiana byta historyczna.

Nagle cztowiek odkrywa sekret sity. Nauka jest jej
prawem; maszyna jej przejawem.

Wiedza stosowana jest z nowa intencja. Jest to intencja
praktyczna. Teraz wiedza musi dziatac.

Obecnie cziowiek nie uwaza juz stonca za cudowne
ciato niebieskie, ale podziwia jego przejawy w przestrzent-
Bada je przemyslnie przy pomocy chemji, majac nadzieje
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nauczy¢ sie jeszcze czegos wiecej o wiasnosciach matcriji.
Obecnie nie uwaza juz ziemi za boginie, ktéra nalezy obwo-
zi¢ na rydwanie, lecz patrzy na nig jak na mase materji
w napieciu, zawierajgcg ukryte zrédta energji, ktore zto-
Sliwie chcg wymkngé sie z pod jego kontroli. Nie bfaga
0 wyjawienie tajemnic ziemi, ale ich zada. W swoim cza-
sie cztowiek niezdarnie odkrywat jaka$ rzecz, zastanawiat
sie nad nig, pos$wiecat wiele czasu myslac, coby z nig magt
zrobi¢. Obecnie jego zamiary wybiegajg poza jego wiedze,
przedewszystkiem pragnie czego$, a nastepnie robi wysitki,
aby te rzecz znalez¢. Wie zg6ry co z nig zrobi. Przemyst
czeka na nia.

\Y

Nagie zjawienie sie sity, ktdrej nie moze ujarzmié
Zzadne prawo.

Tempo zycia zaczyna ulega¢ zmianom. W ciagu kilku
lat nastepujg wieksze zmiany, niz w catym poprzednim
okresie zycia ludzkosci. Tempo tych zmian stale wzrasta,
aczkolwiek trudno zda¢ sobie z tego sprawe. Otoczenie
staje sie ptynne i zmienia sie do niepoznania w okresie zy-
cia danej jednostki. Czy mozemy wyobrazi¢ sobie, naprzy-
ktad, dzisiejsze zycie amerykanskie bez samochodéw, ra-
dja, kinematograféw, elektrycznosci. A przeciez nie ko-
niecznie trzeba by¢ starym czlowiekiem, aby pamietaé zy-
cie bez tych urzadzen. To, co przeksztatca otoczenie i wy-
wotuje wszystkie te zmiany, jest niczem innem, jak mocg
maszyny i wiedzy, ktére wzrastajg coraz wyzej i wyzej.

Na miejscu, gdzie w roku ubieglym rosta pszenica, dzi$
znajduje sie miasto przemystowe. Jest to objaw tworczy tej
mocy.

Gdzie dawniej istniat patrjarchalny stosunek miedzy
majstrem i czeladnikiem, obecnie istnieje konflikt miedzy
kapitatem a pracg. Jest to spoteczna katastrofa tej mocy.
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Gdy przedtem nastepowaty okresy powolnego wzrostu
dobrobytu ludzi dzigki urodzajnosci gleby, obecnie ma sie
do czynienia z razaco szybkiemi zmianami rozkwitu i sta-
gnacji, pociagajacej za sobg kleske bezrobocia, ktdrego
skutki sa réwnie straszne, jak gtodu. Jest to ekonomiczna
gltupota tej mocy.

Gdy dawniej byli bogaci i biedni, znajgcy sie wzajem-
nie, to obecnie istniejg bezimiennie nedza przemystowa
i niezmierne bogactwa. Jest to obojetnos¢ tej samej mocy
dla spraw humanitarnych.

W dziwny spos6b utworzona zostata natura ludzka; za-
wiera w sobie pierwiastki dobra i zta, ale wiecej zla, niz.
dobra. Wida¢ to przy ujawnieniu sie tej mocy i cztowiek
staje sie ani moralny, ani niemoralny, jest poprostu dyna-
miczny. Oswiadcza przytem, ze nie jest w stanie kierowaé
ta sitg. Mdwi, ze moc ta podlega prawom natury i ze nie
jest odpowiedzialny za wyniki.

Ostatnie dziesieciolecie dziewietnastego wieku byto
bardzo ciezkie. Powaznie myslacy ludzie zapytywali: ,,Na
co sie zda tworzenie bogactwa materjalnego w taki sposéb?
Czy cate spoteczenstwo znajduje sie w lepszem potozeniu?
Czyz sami wskutek pewnych zachecajacych pozoréw nie
nakfadamy sobie pet, z ktorych juz nie bedziemy sie mogli
wyzwoli¢? Do czego prowadzi ten pospiech wsréd ludzi,
ktérzy pragna lepiej odzywiaé sie, odzia¢, mieszka¢ w lep-
szych warunkach i mie¢ wiecej rozrywek? Konsumujg du-
70, niczego jednak nie posiadaja, nawet swego wilasnego
zycia. Czy nie jest iluzjg, ze wogole robimy jakis postep?
Czyz nie zaprzedajemy sie jakiej$ mocy, ktorej nie umie-
my opanowaé i ktéra w koncu nas zniszczy?*

Wprawia nas w podziw uprzytomnienie sobie kim byli
ci, ktérzy mieli tak czarne refleksje. Nic byli to demago-
dzy, ani wichrzyciele, gdyz ci nic miewajg wogole rcflcksyj,
lecz ludzie o duzem doswiadczeniu i przewidujacy przy-
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sztos¢, ludzie o duzej wiedzy, nawet cztonkowie Sgdu N aj-
wyzszego, ktérzy, znajac dobrze prawo, wiedzieli, ze jest ono
nieodpowiednie. Umystowo$¢ amerykariska byta w owym
czasie petna przewidywania. A jednak sita, ktéra grozita
ujarzmieniem wolnego narodu, byta sitg twércza. Bez niej
nowoczesne spoteczenstwo nie mogtoby istnie¢. Zycie jego
byto od niej zalezne.

Kapitalizm, industrjalizm, monopole byly objete jed-
nem wybitnie amerykanskiem okresleniem ,wielki busi-
ness“. Spoteczeristwo obawialo sie sity tego wiasnie wiel-
kiego business‘u. Jedynem prawem, jakie nim Kieruje byto
prawo wiasnosci, a wiasciciele odznaczali sie umystowo-
$cig z czasOw feudalnych.

W umystowosci tej nie byto nic nowego, jak rowniez
w nieokietznanych wybrykach tych niewielu, gwatcacych
uczucia humanitarne wiekszosci.

Zagadnienie polegato na tern, Zc przejawy wielkiego
business u po raz pierwszy zjawiajg sie w doswiadczeniu
ludzkosci. Nikt go nie rozumiat, on sam siebie nie rozumiat,
gdyz nie posiadat historji. Prawa, dajace rozwigzania za-
gadnien cywilizacji przed powstaniem przemystu nie obej-
mowaty wielkiego business'u i oczywiscie w stosunku do
niego byly bezsilne.

Dlatego tez pierwsze poczynania spoteczenstwa, daza-
ce do ujecia wielkiego business u w ramy prawa, stwarzaty
jeszcze wieksze zamieszanie i wzmogly obawe, ze wielki
business nie da sie ujg¢ w karby kontroli, gdyz z chwilg,
gdy panstwo powzieto kroki w celu uregulowania go, wbrew
jego woli, wywigzata sie walka katastrofalna w wynikach
dla skomplikowanego rytmu produkcji i wymiany, na kté-
rej opierato sie zycie. Prawo byto naog6t bezsensowne,
z powodu braku zrozumienia cech ekonomicznych tego za-
gadnienia i nieskuteczne wobec ciagle zmieniajgcych sie
warunkow. Jak mozna stworzy¢ prawo, ktéreby przewidy-
wato zmiany, albo obejmowato zmiany warunkéw. Gdyby
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panstwo poszto tak daleko, aby objg¢ kontrole nad busi-
ness'em w celu jego prowadzenia zamiast stanowi¢ prawa,
ktoreby go obowigzywaty, bytoby to socjalizmem; gdyby go
za$ upanstwowic bytoby to réwnoznaczne z rewolucja.

\4

Business byt od niepamigtnych czas6w uwazany za gorszy
od innych zawodow.

Stale trwaly jakie$ niezrozumiate komplikacje. Dlacze-
go business, jako taki, nie posiadat poczucia spotecznosci?
Dlaczego business byt odsuwany od brania udziatu w rza-
dzie? Dlaczego uwazano, ze do obowiazkéw rzadu na-
lezy ochrona spoteczenstwa od ztych przejawéw zbyt-
niej sity business'u, tak jak gdyby dazyt on do pochtonie-
cia spoteczenstwa? Na czem polegata réznica, miedzy ty-
mi, ktérzy reprezentowali business i inne zawody?

Réznicy nie bylo zadnej; pozostata tylko niewyrazna
tradycja, poniewaz business w miare swego rozwoju pozo-
stawiat wszystkie ujemne przejawy dziatalnosci ludzkiej,
przeto pozostato na nim bardzo dawne ujemne pietno.

Wszyscy dawniejsi teoretycy ekonomji politycznej za-
patrywali sie na kupcow i rzemie$lnikéw, jak na pasorzy-
téw. Taki byt poglad na wymiane i produkcje. Jest to za-
iste bardzo dziwne, ze funkcje, z ktorych zyjemy, sa spo-
tecznie nieuznawane!

Wynika to, bezwatpienia, po czesci z gustu, pochodza-
cego z Dalekiego Wschodu, ktéry skiania estete do pogar-
dzania kwiatem, majgcym co$ wspdlnego z kuchnig, cho¢
moze byé piekny, po czesci z pogladu, ze wyzszo$é, dzie-
ki nadprzyrodzonym przyczynom, znajduje sie wsréd ka-
sty wojownikow i bohateréw, u ktérych pogarda dla kup-
cow i wytwoércdéw byta bardzo glteboko zakorzeniona.

Pan A. Lewisohn z Towarzystwa Miami Copper napi-
satl na ten temat interesujgce studjum w zeszycie sierpnio-
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wym 1927 roku ,,Management Review*. ,Business*“ —
twierdzi on ,,dopiero teraz wyswabadza sie z pet uprze-
dzenia, ze gentleman nie powinien sie nim zajmowac“. Dla
potwierdzenia wielkiej potegi tego ,tabu“ cytuje ustep
dziela Ksenofonta, napisanego na cztery wieki przed na-
rodzeniem Chrystusa.

»Tak zwane ordynarne zawody*“ — mowi Ksenofont —
.58 pogardzane przez panstwa, kierujace sie zdrowym roz-
sagdkiem. Zawody te rujnujg zdrowie zaréwno robotnikow,
jak i kierownikéw, zmuszajac ich do zycia siedzgcego
w domu, a w pewnych przypadkach do spedzania dnia przy
Swietle kominka. Wskutek tego ludzie staja sie nerwowi,
a dusze ich stajg sie chore. Te czynnosci ordynarne powo-
dujg kompletny brak wolnego czasu i uniemozliwiajg lu-
dziom branie udziatu w zyciu towarzyskiem i paristwowem.
Wynikiem tego stanu rzeczy jest to, ze ludzie ci sg niedo-
brymi przyjaciétmi i ztymi obroricami swej ojczyzny".

»Podobny poglad" — moéwi p. Lewisohn — ,,panuje az
do chwili obecnej, zwlaszcza w Anglji, co pocigga za sobg
bardzo wazne nastepstwa socjalne".

W stosunkach amerykanskich takie uprzedzenie byto
niewatpliwie stabsze, niz w spoteczeistwach Starego Swia-
ta, mimo to jednak, uwydatnito sie réwnie silnie, jak gdzie-
indziej. Nauka byta zawodem. Prawo byto réwniez zawo-
dem, prowadzacym oczywiscie do polityki. Medycyna byta
zawodem. Stan duchowny byt powotaniem, a wstgpienie do
szeregbw armji byto uwazane za karjere. Inzynierja wy-
walczyta sobie stopniowo droge do uznania jej za zawdd,
Ale business byt tylko business'em. Jezeli stosunek busi-
ness'u do spoteczenstwa byt istotnie zuchwaly, to z drugiej
strony istniato pewne traktowanie zgory business‘'u przez
spoteczenstwo.

Jak nierozsadne jest oskarzanie business’u o brak zro-
zumienia funkcyj spotecznych, kiedy zawody uwazaty te
cnote i zastuge za swoja wytgczna wiasnosc.
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Jedyna mozliwg ucieczka dla business‘u w celu wyzwo-
lenia sie z poczucia spotecznego uposledzenia, byto dojscie
do sity. Ucieczka ta miata swojg historje. Podczas, gdy
w czasach dawniejszych rzadko zdarzata sie sposobnosé,
przy ktérej sita pienigdza zmuszata ludzi wyzszej klasy do
pozbycia sie swej dumy przed pogardzanym bankierem, to
w czasach wspétczesnych business osiggnat niebywatg po-
tege, ktora ostatecznie zacigzyta nad spoteczenstwem, nie
posiadajac pierwiastka spotecznego. Jednak to, co wyda-
wato sie beznadziejnym punktem martwym, dato pierwszg
sposobno$é do polepszenia stosunkéw.

VII
Wyzwolenie socjalne businessu.

Obecnie stoja naprzeciw siebie dwie wielkie potrzeby.
Jedna z nich — to psychiczna potrzeba samego business‘u,
aby zostat spotecznie uznany, aby byt szanowany, aby zo-
stat pozbawiony starego pietna. Inna potrzeba ze strony
spoteczenstwa polega na ucywilizowaniu busincss‘u i na-
gieciu jego potegi do ideatéw ludzkich.

Niesposéb jest powiedzie¢ dokiadnie, w jaki sposéb
i kiedy ujawnity sie te potrzeby. Nikt ich nie wysuwalt,
a jednak tak sie stato. Dziatat tu genjusz narodu.

Zachety do zajmowania sie interesami w porownaniu
z korzysciami, jakie dawaly inne zawody, byty tak wiel-
kie, ze trudno byto ich wyrzec sie. Nie byla to jednak za-
cheta jedynie w postaci zyskéw. Byta to sita w ktorej moz-
na byto braé udzial, a osigganie sity jest gtébwnag zachetg
dla cztowieka. Dziatalno$¢ businessu dawata sposobnos$¢ do
niezwyktych przygéd, walki, wybitnych osobistych czynow.
Najlepiej o tern moéwig liczby. W roku 1896 z wychowan-
céw Uniwersytetu Harvardskicgo Z5% poswiecito sie pra-
cy handlowo-przemystowej, reszta obrata sobie karjery
zawodowe. W roku 1916 — 55% wolato prace na polu
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przemystowo-handlowem. Zagadnienia, jakie ta dziedzina
nastreczata, byly tego rodzaju, ze pociggaty specyficz-
ne wiasciwosci imiystu amerykanskiego. Ludzie z zy-
wa wyobraznia wabhali sie potepiaé dziedzine interesow,
jedynie tylko dlatego, ze nie jest ona taka, jaka by¢ po-
winna, i zaczeli bada¢ ja od wewnatrz, pragnac sie prze-
konaé, jaka byta w rzeczywistosci. Mozna powiedzie¢, iz
odkryli ja poza ksigzkami teoretycznemi i zauwazyli, ze
praca ta posiada sfere niepokojow, ktéra im odpowiadata.
Rézne typy umystowosci zaczety spotykaé sie na tym po-
moscie.

Nie trzeba zapominaé, ze w Stanach Zjednoczonych,
w latach od 1900 do 1910 roku, prowadzono energiczng
kampanje przeciwko przewinieniom, popetnianym w zyciu
przemystowo-handlowem. Ludzie uczciwi, ktorzy te kam-
panje prowadzili, byli rodzajem rycerzy krzyzowych, kté-
rzy wyszli w pole, aby zniszczy¢ system, ktory byt dla
nich jak gdyby potworem mitycznym, tym Turkiem, kté-
rego rycerze wyimaginowali sobie przed rozpoczeciem
z nim walki. Pierwsza kolizja miata charakter fanatyczny.
Czlowiek bowiem jest zwierzeciem, ktdrego umyst ozywia
sie i ¢wiczy w konflikcie. W ten sposdb czlowiek sie ucy-
wilizowal. Wiele przytem nauczono sie z obu stron; zjawit
sie wzajemny szacunek. Nie znaczyto to, ze nalezalo pogo-
dzi¢ dwa punkty widzenia, raczej zjawita sie potrzeba ich
skombinowania, gdyz kazdy z nich oddzielnie nie stanowit
catosci.

Nastepnie weszta w gre druga specjalnie wazna oko-
liczno$¢. Do zwyklego ,,robienia pieniedzy" nie potrzeba
byto zbyt wielkiej inteligencji, to tez wybicie sie jednostki
nie bylo dowodem specjalnych zalet osobistych. Ludzie
kazdego pokroju, dobrze wychowani czy ordynarni, i t. d.,
mogli sta¢ sie bogatymi. Wspdtzawodnictwo stato sie nie-
smaczne, Z chwilg, gdy bogaci po zdobyciu bogactwa, wbrew
etyce spotecznej, starali sie zdoby¢ dobrg opinje przez
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wielkie czyny filantropijne, a spofeczenstwo odrzucito je
dlatego, ze pienigdze zostaty zdobyte w spos6b nieuczciwy,
niepokoj wkradt sie do serc bogaczy. Kimze bowiem byli
bogacze? Nikim. Chociaz budowali patace i prywatne te-
reny do gry w golfa, to jednak nie mogli gosci¢ u siebie
tych os6b, ktére pragneli przyjmowac i z ktéremi pragneli
obcowac. Za pienigdze nie mozna byto kupié¢ szacunku spo-
tecznego.

Nigdy nie byto powaznego wysitku, aby stworzy¢ kult
dla bogactwa, dlatego ze ludzie w pogoni za pieniedzmi
tracili wszystkie inne zainteresowania, o ktérych mogliby
mysle¢, rozmawia¢ lub poswieca¢ im swe wolne chwile.
Pozostawali wiec w pewnego rodzaju odosobnieniu. W ustro-
ju spotecznym, w ktérym bogactwo osigga sie droga dzie-
dziczenia, jest inaczej; w Stanach Zjednoczonych bogac-
two miato charakter osobisty. Ludzie nie dziedziczyli go,
lecz zdobywali sami. Gdy je zdobyli, ¢c6z mieli z niem po-
czat? Gdy o tem nie mysleli i prowadzili dalej interesy
jedynie dla interes6w, stawali sie jeszcze bardziej opu-
szczeni i nienawidzeni przez spoteczeristwo.

Z tych smutnych refleksyj wytonita sie che¢ ze strony
business'u do wypowiedzenia sie. Chciano powiedzieé
prawde, ktéra miata wyjasni¢ przesztos¢. Znalezli sie lu-
dzie, ktorzy starali sie pojedna¢ business z opinjg publicz-
ng. Czesto jednak przyczyniali oni wiecej szkody, niz do-
brego. Byli zresztg w trudnem potozeniu wskutek ogolnie
panujacych podejrzen.

Brakowato jeszcze czego$ w samej idei. Brak ten zo-
stat uzupetlniony czesciowo ze strony spoteczeristwa cze-
sciowo przez nowag umystowos$¢, jaka zjawita sie wsrod
ludzi interesu, zmierzajgca do praktycznego uzgodnienia
motywu zysku i motywu spotecznego. Poniewaz optacajgce
sie ustugi dotychczas obracaty sie w ograniczonej sferze
zadowolenia klienta, to stad wyciggnieto wniosek, ze ustu-
gi 0 szerszym zakresie zadowolenia spotecznego beda sie

AmerykaAska Ksiega Cudu 1
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rowniez optacatly. Tutaj dotykamy jednego z najgtebszych
pierwiastkdw amerykanskiego sposobu myslenia. Co jest
stuszne — bedzie sie optacaé, czyli innemi stowy, bedzie
sie samo utrzymywacé. Jest to wiec prdba stusznosci.

Gdy nowe znaczenie wyrazu ,ustugi zaczelo sie wy-
jasnia¢, business chwycit go sie z catym zapatem. Doko-
nawszy tego stat sie zawodem. Obecnie nie przedstawia
juz trudnos$ci zrozumienie, w jaki sposéb znaczenie bo-
gactwa ulegto zmianie. Bogactwo pomnaza sie w tempie
dotychczas nieznanem, ludzie, jako poszczegdlne jednostki,
stali sie bogatsi, niz poprzednio. Obecnie nikogo juz nic
obchodzi, jak dalece bogaty jest dany czilowiek, spoteczen-
stwo za$ nie obawia sie potegi business‘u. Ale w jaki spo-
séb ta potega jest uzywana, w jakich celach i jakie sg jej
wyniki — oto wszystko, co interesuje ogét. Dzi$ istnieje
przekonanie, ze potega ta bedzie uzyta ze zrozumieniem od-
powiedzialnosci spotecznej. Obecnie mniejsza wage przy-
wigzuje sie do wartosci, jakosci i ustug, anizeli do zasad,
wedtug ktérych przedsiebiorstwa przemystowo-handlowe
winny postepowac¢ w odniesieniu do takich zagadnien, jak
naprzyktad proporcjonalny podziat bogactwa, ciggtos¢ pro-
dukcji, stato$¢ ptac, bezrobocie, usuwanie przecigzenia,
kulturalna warto$¢ pracy, humanitarne stosunki w przemy-
§le wogole. Im wieksze stawiamy pod tym wzgledem wy-
magania, tern wiecej sie do nich ludzie stosuja.

W dziedzinie wyksztatcenia daje sie zauwazyé powaz-
ny postep, wynikajgcy jakby sam z siebie. Jest to zupel-
nie nowy objaw, ze nigdzie nie znajdujemy wiasciwej oce-
ny zaréwno jego wielkosci jak i charakteru. Poprzed-
nio przedsiebiorstwa wchianiaty jednostki ludzkie, takie,
jakie napotykaty, i urabiaty je zgruba do swych zadan.
Obecnie w coraz wiekszym stopniu przedewszystkiem ma
sie do czynienia z cztowiekiem, wykrywa sie jego zdolno-
sci i wihasciwosci, a nastepnie dopiero znajduje sie odpo-
wiednie dla niego zatrudnienie. Nawet po uznaniu stuszno-
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§ci poddawania badaniom naukowym pierwiastka osobo-
wego, ujecie przedmiotu tego byto poczatkowo fatszywe.
Kierownictwo przedewszystkiem poddawalo badaniom za-
jecie, a nastepnie szukato odpowiedniego cztowieka. Nowy
spos6b polega na zbadaniu cztowieka i nastepnie daniu mu
odpowiedniego zajecia, wychodzac z zatozenia, ze zaréw-
no wynik produkcyjny, jak i kulturalne wartosci pracy zy-
skujg na tern, gdy zajecie dostosowane jest do cziowieka.

Obecnie po raz pierwszy wytworzyt sie kontakt rze-
czywisty miedzy swiatem naukowym a Swiatem przemy-
stowo-handlowym. Pedagodzy zwrdcili sie do przedstawi-
cieli businessu mowigc: ,,Skarzycie sie, ze z uniwersytetéw
wychodzg ludzie, ktérzy nie majg pojecia, jak wasz Swiat
wyglada. | tak jest istotnie. Ale trudno$¢ polega na tern,
ze Swiata waszego my sami nic znamy. Zapoznajcie nas
z nim“. Teraz Swiat przemystowo-handlowy, pragnac otrzy-
mac najbardziej odpowiedni materjat wsréd ludzi z uni-
wersytcckicm wyksztatceniem, zgtasza swe zadania, znane
pod nazwa wykazoéw zatrudnien.

Pedagodzy zwracajg sie wtedy do studentéw i moéwig;
,Oto wymagania $wiata praktycznego. Przejrzyjcie te wy-
kazy i zdecydujcie, ktére z nich interesujg was, jako pra-
ca w przysztosci®.

Po ujawnieniu w ten sposOb rzeczywistych zaintereso-
wan, Swiat przemystowo-handlowy bierze studenta do
swych wiasnych szkét technicznych i poddaje go specjal-
nym ¢wiczeniom i badaniom. Moze sie okaza¢, ze student
byt w biledzie. By¢ moze to, co wydawato mu sie ciekawe,
nie bedzie go interesowaé. Wtedy poddaje go sie innym
prébom, co moze powtarza¢ sie wielokrotnie zanim znale-
zione zostanie zatrudnienie, ktére okaze sie wiasciwem dla
niego zajeciem.

Czasem zachodzg szcze$liwe przypadki, niezaleznie od
przecietnego wyniku. Jedno z wielkich towarzystw samo-
chodowych miato u siebie miodego cztowieka z wyzszem
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wyksztatceniem, ktory, zdawato sie, posiadat wszelkie za-
lety, z wyjatkiem pierwiastka statego zamteresowania.
Nikt nie wiedziat czemu to nalezato przypisac.

Wreszcie powiedziat sobie: ,,Zapewne musialem by¢
w zupeinym bledzie, przypuszczajac, ze business mnie in-
teresuje. Musze poszukac sobie czego$ innego".

Kierownik personelu namowit go, aby poczynU: jeszcze
dalsze préby i na chybit trafit skierowat go do wydziatu
Swiec do motoréw. Wtedy zupetnie niespodziewanie zain-
teresowat sie powaznie emaljowaniem, czego nikt przed-
tem nie mogt przewidzieé. W ciagu trzech lat stat sie nie-
tylko ekspertem, ale i powaga w dziedzinie emaljowania.

Jedna z funkcyj Amerykarnskiej Rady Oswiatowej po-
legata na nawigzywaniu kontaktu miedzy temi dwoma
Swiatami. Ponizej podajemy wyjatek ze sprawozdania
z posiedzenia Rady, ktére odbyto sie w roku ubiegtym.

»Wspotpraca przemystowa byta tematem przemowie-
nia p. J. W. Dietza z Western Electric Company. P. Dietz
reprezentuje Amerykanskie Stowarzyszenie Zarzadzania,
ktére przystgpito do Rady, pragnac przyczynié¢ sie do dal-
szego rozwoju Sscistej wspoétpracy miedzy uniwersytetami
a przemystem, w celu rozwigzania wspolnego zagadnie-
nia szkolenia pracownikéw. Przedewszystkiem omowit on
ewolucje, jaka przeszty przedsigbiorstwa przemystowo-
handlowe oraz filozofja przemystowa w dziedzinie wy-
ksztatcenia... Najbardziej interesujgcg cecha tej dziatal-
nosci byto wykrycie znaczenia jednostki w przemysle...
Praktyka przemystowa, zmierzajgca do pomagania jed-
nostkom, aby same o sobie myslaty, polega na uczeniu sie,
w jaki spos6b wyzwalaé indywidualne zdolnosci, i sprowa-
dza sie do stosowania prawdziwie demokratycznej filozofji
business'u. Ewolucja w przemysle szta réwnolegle z ewo-
lucjg w wyksztatceniu. Ludzie ze Swiata nauczycielskiego
wykryli rowniez warto$¢ jednostki. Wskutek tego istnieje
wspélne zagadnienie traktowania jednostki... JesteSmy juz
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gotowi do rozpoczecia pracy na nowej podstawie. Bedzie-
my komunikowa¢ Panom fakty charakterystyczne, dotycza-
ce potrzeb przemystu.. Z drugiej strony prosimy Panow
o0 podawanie nam danych, dotyczacych personelu i jego
szkolenia'™.

\VARLI
Wyraz i duch ustugi.

Mimo tego wszystkiego spoteczenstwo amerykanskie
posiada duzag doze snobizmu. Ujawnia sie on bezwied-
nie pod postacig chorobliwej troskliwosci o ludzi, kto-
rych dobrobyt ,moze zdemoralizowac*. Czyz bowiem nie-
ma wielkiego niebezpieczenstwa, Ze w pogoni za bogac-
twem utracg swe dusze? Ta bojazn materjalizmu jest
W grimcie rzeczy oparta na snobistycznem podtozu. Gdy
dobra materjalne byly dzielone w ten sposéb, Ze niewielu
posiadato bardzo duzo, a wielu bardzo malo, to czyz nie
istniala obawa, aby pierwsi z powodu swego posiadania,
utracili swe dusze?

Wyraz ,ustugi“ ujawnia sie takze pod postacig S$mie-
szng. Cudzoziemcy drwig sobie z niego, jak réwniez i nie-
ktérzy Amerykanie. Najbardziej jednak drwig ci, ktérzy
z proznosci oddajg sie pracy spotecznej. Zdaje im sie, ze
sa powotani do strzezenia moralnosci spoteczenstwa i czu-
wania nad jego postepkami, a nawet do karcenia za zie
uczynki. Uwazajg oni, ze: ,,Ustugi sg na swem miejscu, gdy
posiada sie dostateczng kulture, aby roziunie¢ co to zna-
czy, ale gdy bankierzy i $lusarze, zaczng mowi¢ o oddawa-
niu ustug, to frazes ten staje sie tak oklepany, ze wiasciwie
nie ma znaczenia".

Wyraz ten jest pospolity i zle uzywany, ale gdy sto-
suje sie go we wiasciwem znaczeniu, moze okazaé sie jed-
nym z najwazniejszych wyrazéw naszego stulecia. Drwi-
nami bronig sie ci, ktdrzy nie umieliby da¢ odpowiedzi na
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pytanie, w jaki sposéb mozna sobie wytlumaczy¢, ze wie-
cej niz w dwuch tysigcach miast zbiera sie raz na tydzien
125 tysiecy ludzi, wyznajgcych zasade, ze ustugi powinny
sta¢ ponad interesem jednostki, aby podzieli¢ sie swemi
myslami i doswiadczeniem co do usuwania konfliktu mie-
dzy dazeniem do wiasnego zysku, a obowigzkiem stuzenia
innym — w mysl zasad, gloszonych przez rotarjanizm?
Rotarjanizm zajmuje sie kultem ustug. Zawiera w so-
bie wprawdzie absurdy, podobnie jak kazda sekta, ale gdy-
by w samej zasadzie byt absiudalny lub nieszczery, to
jego rozrost, ktory zaczgt sie w 1905 roku od stowarzysze-
nia, sktadajgcego sie z czterech przyjaciéot w Chicago,
a doszedt do 2412 klubéw w Stanach Zjednoczonych, nie
znalaztby zadnego wytlumaczenia. Ruch ten rozszerzyt sie
do 40 innych krajéw, przyczem wszystkie te stowarzysze-
nia opierajg sie na statucie Miedzynarodowego Stowarzy-
szenia Rotary w Chicago. Ewangelja stawiajgca ustugi po-
nad zysk w businessie rozchodzi sie na caty swiat z Chi-
cago, z czego sami Amerykanie nic zdajg sobie sprawy.
Innym krajom trudno jest zrozumie¢ te idee. Podczas
obiadu w Wiedenskim Klubie Rotarjanéw pewien wieden-
czyk zapytat goscia amerykanskiego do jakich sfer nalezg
rotarjanie w Stanach Zjednoczonych? ,,Do wszystkich —
odpowiedziat Amerykanin. Rotarjanincm moze byé kazdy
kto zgadza sie z naszemi zasadami*. Wiedericzyk byt roz-
czarowany, gdyz w Wiedniu starano sie ruchowi temu na-
da¢ charakter arystokratyczny i umozliwi¢ dostep tylko
elicie businessmenéw. We Wioszech popetniono ten sam
btad. W Anglji réwniez, choé nic w takim stopniu.
Pewnego Belgijczyka, ktory odwiedzit Stany Zjedno-
czone, celem zbadania zasad i celéw rotarjanizmu, zapytano,
czy ruch ten w Belgji dotkngt wewnetrznych stosunkéw
w Swiecie interesbw. Poniewaz zapytania tego nic zrozu-
mial, wyjasniono mu je w najprostszy sposob. Pewien
amerykanski $lusarz narzekat na trudnosci przy jakiej$ ro-
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bocie z powodu ztego materjatu i innych przyczyn. D6
swoich narzekan dorzucit; ,,Jestem obecnie rotarjaninem,
a to zmusza do myslenia". Poniewaz Belgijczyk, stuchaja-
Cy uwaznie, nie zrozumiat jeszcze, dano mu wiec inny
przyktad. Pewien rotarjanin z Chicago zaprosit caty klub
do swej fabryki na $niadanie. Gdy cztonkowie klubu za-
pzeli przybywaé, to kazdego z nich witat robotnik w bluzie
fabrycznej, poczem razem parami podchodzili do stotu
i zasiadali do $niadania. To jeszcze bardziej zadziwito Bel-

gijezyka. 1
»Zaczynamy dopiero naszg dziatalno$¢" — powiedziat
on — ,,duch jednak nie zostat jeszcze zaszczepiony".

Z tych dwuch przyktadéw idei ustugi, ktére dotyczg ro-
dzaju pracy S$lusarza i oddziatywajg na stosunki ludzkie
w przemysle, musimy przypuszczaé, ze wywarta ona bar-
dzo silny wplyw na wyobraznie ludzka. Gdyby sie miato
do czynienia tylko z samym objawem, to moznaby sadzic,
ze ma on charakter efemeryczny. Ale trzeba stwierdzi¢, ze
istnieje juz stata i gleboka potrzeba tej idei ustug. Gorli-
wos$¢, z jaka sie nig zajeto, jest poniekad miarg tej po-
trzeby. Tak, jak jest wazne, aby ludzie przy wykonywa-
niu wspolnych zadan posiadali poczucie kulturalnych war-
tosci, tak samo jest konieczne, aby posiadali poczucie war-
tosci spotecznych w ich codziennej pracy. Pod tym wzgle-
dem potrzeba jest taka sama na gorze, jak i na dole drr-
biny spotecznej.

Konieczne jest, by ludzie, stojacy na czele przemystu
stalowego uwazali sie za producentéw stali, brali w rachu-
be konkurencje, z jakg muszg walczy¢, rozwigzywali za-
gadnienia mechaniczne i chemiczne, zagadnienia kosztow

N zyskow, lecz oprdcz tego jest konieczne, aby zapatrywali
sie na ten przemyst réwniez przez pryzmat spoteczny.
Przedewszystkiem muszg rozumie¢, ze stal jest tylko przy-
padkowa forma produktu, wymaganego przez organizm
spoteczny. Fabrykacja stali z tego punktu widzenia jest
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jedynie procesem metabolicznym, polegajacym na nada-
waniu surowcom nowych form, potrzebnych do zycia spo-
feczenstwa.

Jest konieczne, aby obecnie ludzie, stojgcy na czele
przedsiebiorstw przemystowo-handlowych, zdali sobie
sprawe, ze réznica miedzy czasami dobremi, a ztemi dla
spoteczenstwa jest znacznie wazniejsza, niz miedzy osobi-
stym zyskiem a stratg; réznica ta jest analogiczna do réz-
nicy miedzy zdrowem a chorem spoteczenstwem. W ten
sposéb ustalenie stosunkéw staje sie ideatem spotecznym
i jezeli pracuje sie ku jego urzeczywistnieniu, to zaréwno
przynosi sie korzy$é spoteczeristwu, jak i podnosi sie wia-
sne zyski.

IX
Przenikliwos¢.

Business nie mdgt mie¢ nadziei zostania zawodem bez
stania sie rowniez i ustuga. W ciggu Kilku lat zaszty ogrom-
ne zmiany w sposobach i zwyczajach. Poniewaz idea ustug
zaczela kierowal stosimkami zewnetrznemi, to zasada po-
zwolenia egzystowania wszystkim staje sie prawem we-
wnetrznem. By¢ moze, ze wspoOtzawodnictwo jest dzisiaj
bardziej ozywione, niz dawniej, pozbawione jest jednak
dawnego okrucienstwa. Wyraza sie w wynikach, a nie we
wzajemnem zabijaniu sie.

Doskonaty przyktad nowego ducha miat miejsce w ro-
ku 1927 w przemysle samochodowym. Ludzie, stojagcy poza
tym przemystem, przewidywali katastrofe. Henryk Ford,
straciwszy duzg cze$¢ rynku na tanie samochody, Kktéra
zdobylo General Motors Corporation, tak ze Chevrolety
zajety miejsce modelu T, wycofat sie z produkcji i opraco-
wywat nowy typ samochodu, majgc na mysli zdobycie tego
rynku zpowrotem. Wall Street, rozumujgc dawnemi kate-
gorjami — walki na sSmier¢ i zycie, utrzymywala, ze
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W przemys$le samochodowym nie bedzie zyskéw dopdki
Ford nie straci swego kapitatu lub nie spowoduje utraty
kapitatu swoich konkurentéw. Widziata ona Smiertelng
walke dwdéch olbrzyméw, podobnie jak w czasach, w kto-
rych zatarg pomiedzy wiadcami przemystu wystarczat, aby
spowodowaé krach gieldowy. W tym wiasnie czasie Alfred
P. Sloan jr., prezydent General Motors Corporation, jedy-
ny rywal Forda, w wywiadzie udzielonym dziennikarzom
o$wiadczyt: ,,Nic wiem, czy wielu z nas docenia, jak wiele
zawdzieczamy Fordowi, nictylko za powziecie tego zamia-
ru, lecz i za jego w tym kierunku wytrwatos¢... Jezeli prze-
szto$¢ moze byé wskaznikiem na przyszto$é, to nowy sa-
mochéd Forda bedzie samochodem, ktéry odpowie wyma-
ganiom olbrzymiej wiekszosci ludzi“.

»Fabrykant, ktéry da publicznosci petng warto$¢ pew-
nej sumy dolaréw i uczciwie opracuje konstrukcje samo-
chodu, zdobedzie te cze$¢ rynku, ktéra odpowiada danej
sumie dolarow. Henryk Ford ma duze widoki dzisiaj na to,
aby dac publicznosci uczciwg réwnowarto$é, co oczywiscie
bezwzglednie uczyni, a w rezultacie sprzeda olbrzymig
ilo§¢ samochoddw rocznie. General Motors ma te same wi-
doki na danie publicznosci uczciwej réwnowartosci za nie-
co wyzszg cene i na sprzedaz wielkiej ilosci samochodow
rocznie®.

A Henryk Ford, stykajgc sie z opinjg, jakg wypowia-
dali ludzie, stojacy poza przemystem samochodowym,
0 zblizajacej sie walce, powiedziat poprostu: ,,Nic podob-
nego — oni majg swoje zadanie do spetnienia, my mamy
nasze, jesli my nie wypetnimy zadania lepiej niz kto inny,
to spetnig je inni. Oto wszystko*.

Business, ujety z punktu widzenia ustugi, jest dotych-
czas w fazie przejSciowej, tak samo zresztg, jak cywiliza-
cja. Przekona¢ sie o tern jest prawic tak samo tatwo, jak
dowies¢, ze w zyciu praktycznem odbiegamy czesto od za-
sad, ktorych postanowili§my sie trzymac¢. Dowodzi to tyl-
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ko, ze natura ludzka jest taka, jaka ja juz zdazyliSmy po-
znaé. Najwazniejsze jest jednak, aby przy prowadzeniu
interesOw  kierowano sie zasadami i to nawet zasadami
wzniosiejszemi od tych, jakie mozna odrazu w zyciu sto-
sowat. Posiadanie ideatu jest wazniejsze, anizeli mozliwe
uchybienia.

W dziedzinie etyki w prowadzeniu interesow mozna ze-
bra¢ niezwykty zbidr dokumentéw, ktére mozna nazwacl
kodeksem postepowania. Niema zapewne ani jednej gru-
py wielkich lub matych przedsiebiorstw, ktére nie ustali-
tyby dla siebie pewnych zasad etycznych, majg je: wszel-
kiego rodzaju przedsiebiorcy, fotografowie, restauratorzy,
jubilerzy, rybacy, aptekarze, kupcy drzewni, kupcy kolo-
njalni, wytwoérey lodu i t, d. Naog6t biorge, zasady te sg
powtorzeniem Ztotej Reguty, z dodaniem specjalnych za-
kazow wewnetrznych praktyk wiasciwych danej gatezi
przemystu oraz oswiadczenia, czyniacego calg dang grupe
odpowiedzialng za rzetelne traktowanie publicznosci. Kary
trafiaja sie w tych warunkach nader rzadko. Nakazy te
nalezy uwazac raczej za wzorzec nie za$ za prawo. Uchy-
bienia zdarzajg sie oczywiscie dosy¢ czesto.

Cb6z oznacza to zmierzanie do ustalenia zasad? Prze-
dewszystkiem, che¢ ze strony kazdej grupy przemystowej
podniesienia witasnej godnosci, po drugie, che¢ posiadania
dobrej reputacji u publicznosci. Jest rzeczg mato prawdo-
podobng, aby te zyczenia zmniejszaty sie, przeciwnie, na-
lezy przypuszczaé, iz bedg stale wzrasta¢, gdyz podstawa
moralna, na jakiej sie opieraja, jest trwata.

W wielkich zrzeszeniach handlowo-przemystowych spra-
wa jest znacznie dalej posimieta naprzéd. Spotykamy sie
tu z bardzo starg zasadag cywilizacji, zgdajacg stanowczo,
aby jednostka podporzadkowywata swe dorazne korzysci
interesom catej grupy. Zrzeszenia zawodowe stawiajg do-
brobyt przemystu ponad egoistyczne interesy kazdego
a cztonkéw, bronia przed anarchjg prawa i zawierajg
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w sobie idee samorzadnosci. Ich autorytet jest oparty na
posiadaniu i interpretacji faktéw, dotyczacych samego
przemystu, jego stosunku do innych galezi przemystu, oraz
jego stosunku do publicznosci. Jezeli dany przemyst wy-
maga poprawy stosunkdw, to zrzeszenie tego dokona, jezeli
za$ przemyst wypadt z rytmu stosimkéw ekonomicznych, to
sprawg ta roéwniez zajmuje sie zrzeszenie. Kontakt z rzadem
utrzymywany jest za posrednictwem komitetu. Obecnie
istnieje siedemdziesigt komitetow zrzeszen przemystowo-
handlowych zwanych komitetami Hoovera, gdyz wiele
z nich powstato z jego inicjatywy, za posrednictwem kté-
rych business przedstawia rzgdowi zagadnienia, ktérych
sam nie jest w stanie rozwigzac, gdyz czasem mimo, iz zna-
ne mu sg fakty, dotyczgce danego wypadku, nie zna ich
jednak, jesli chodzi o caty przemyst. Wreszcie powaga rza-
du jest niekiedy konieczna, aby skoncentrowac uwage prze-
mystu na pewmych faktach.

Naprzykiad, komitety reprezentujgce przemyst mate-
rjatdbw budowlanych zwrécity sie do rzadu, os$wiadczajac,
ze przewidujg one wielkie ozywienie ruchu budowlanego,
lecz obawiajg sie, ze mimo wszelkich usitowan pojawi sie
spekulacja na materjaty budowlane i odptyw ich na rynki
zagraniczne, ktérego nie bedag w moznosci powstrzymac.
A wiec sami fabrykanci i sprzedawcy materjatéw budo-
wlanych, nie chcieli, aby wrytworzyla sie taka sytuacja ryn-
kowa. W rezultacie sytuacja taka doprowadzitaby wszyst-
kich do ruiny i wywotataby stagnacje w budownictwie.
W jaki sposéb mdgt tutaj rzad zareagowac? Hoover, jako
minister handlu, ogtosit te fakty, i na ich podstawie zapro-
ponowat, aby dziatalno$¢ budowlana byla prowadzona
w sposéb racjonalny. A wiec, aby przedewszystkiem budo-
waé domy mieszkalne, budynki za$ przemystowe tylko
wtedy, gdy zajdzie konieczna po temu potrzeba, a z budo-
wg gmachdéw publicznych narazie nalezy sie wstrzymac.
Propozycja ta w zupetnosci rozwigzata sytuacje. Wynik
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byt taki, ze w okresie trzech tat wykonano najwiekszy pro-
gram budowlany, znany w historji Stanéw Zjednoczonych,
bez spekulacji i poptochu na rynku materjatbw budowla-
nych.

Od zrzeszen zawodowych, ktére umozliwiajg przemy-
stowi orjentowanie sie w catoksztatcie przemystu i kiero-
wanie nim zapomocg faktéw, istnieje tylko jeden krok do
stworzenia najwyzszego autorytetu, ktéry pozwoli catemu
zyciu przemystowo-handlowemu zobaczy¢ catoksztalt swej
dziatalnosci, jako system wzajemnych ftmkcyj, dokonywa-
nych w jednym rytmie i z jedng ideg przewodnig. A gdy
to nastgpi, to zaczniemy zdawaé sobie sprawe z wiasciwe-
go wygladu wspoiczesnej struktury spoteczenstwa przemy-
stowego.

W kazdym badz razie, ujemne cechy zycia przemystowo-
handlowego same siebie poskramiajg. Sity, ktére nan dzia-
taja, sg to inteligentny egoizm, Kkulturalne pojmowanie
faktéw i poczucie solidarnosci spotecznej. Mniejsza z tern,
ze zycie to nie jest jeszcze zupetnie opanowane, lub tez
ktéras z tych nowych cech w nim odkrytych nie jest jesz-
cze catkowicie ustalona. Wystarcza to, ze wiasciwa droga
zostala juz znaleziona. Obecnie potrzebne jest poczucie
kierunku.



JUTRO.
|
Pytanie: Czy powodzenie jest nieograniczone?

Okres zycia narodu amerykanskiego, biorac chronolo-
gicznie, przekracza zaledwie 150 lat. W historji narodéw
okres ten jest tak maly ze, jezeli czas historycznego roz-
woju catej ludzkosci uwazalibySmy za jeden dzieh, to
udziat w nim Ameryki jest ostatnia potgodzing. W tym
krétkim okresie osiggnieto nietylko najwyzszy na Swiecie
poziom egzystencji materjalnej, ale, zdaje sie, najwyzszy,
jaki zostat kiedykolwiek osiggniety w dziejach rasy ludz-
kiej. Wysoko$¢ tego poziomu wzrasta stale, przyczem
szczegblnie uderzajgce jest tempo tego wzrostu.

Obecnie roczna produkcja podzielnych dobr w Stanach
Zjednoczonych jest wieksza od catkowitego bogactwa na-
rodowego z przed 30 laty. Znaczy to, ze obecna konsumeja
roczna Standéw Zjednoczonych przekracza catkowite bo-
gactwo narodowe z Owczesnego okresu. Urzad Dochodéw
(Bureau of Internal Revenue) podaje, ze dochody amery-
kanskiego narodu w roku 1921 wynosity 62 miljardy dola-
row, a w roku 1926 — 90 miljardow. Czyli, ze w ciggu
5 lat dochody wzrosty wiecej niz o 40%. Jezeli ten zadzi-
wiajgcy wzrost trwac¢ bedzie w ciggu nastepnych 10 lat, to
ubOstwo zostanie usuniete; Amerykanie juz teraz sg pierw-
szym narodem, ktéry znajduje sie niedaleko celu od
chwili wypedzenia Adama i Ewy z raju.
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Jezeli... o to wiasnie chodzi.

Czy wzrost ten bedzie trwat nadal?

Pytanie to, postawione w tej formie, =zawiera pewne
komplikacje, poniewaz dobrobyt jest zjawiskiem zmiennem.
Dobrobyt moze zjawiaé sie, lub nie, moze byé roéwniez
wstrzymany. Stawianie pytania, czy wzrost dobrobytu be-
dzie trwat, jest analogiczne do zadawania pytan losowi.
Jezeli jednak na dobrobyt bedziemy zapatrywac sie jak
na wynik sit i idei, za ktére sam nardd jest odpowiedzialny,
to wtedy przypuszczenia odpadaja i mozna zapyta¢, czy
naréd w ten sam spos6b moze is¢ dalej? Na tak postawio-
ne pytanie mozna da¢ odpowiedZz konkretna, wyptywajaca
z faktow.

Tym, ktérzy zwracajag wieksza uwage na zewnetrzng
strone dobrobytu Ameryki, niz na jego znaczenie wewnetrz-
ne, trudno jest pogodzié¢ realny stan tego dobrobytu z nie-
prawdopodobnie krotkim czasem, w jakim powstat. Wszyst-
ko to nastapito w ostatniej pétgodzinie historji; istnieje po-
glad, ze Amerykanie sg narodem ludzi mtodych, wyposa-
zonych we wszystkie zalety, niebezpieczenstwa i ztudzenia
wiasciwe temu wiekowi. W Europie moéwi sie o0 osigganiu
petnoletnosci przez Ameryke. Ale co bedzie potem? Czy
nie upadek tub poczatek rozczarowan?

Nie tak dawno jeszcze w Starym Swiecie wypowiadano
zwykle nastepujacy poglad na Ameryke; ,,Nalezy pocze-
ka¢, az wszystkie ich dziewicze ziemie zostang zajete
i zacznie sie przeludnienie. Wtedy zaczna sie ich trud-
nosci*.

Tymczasem tereny wolne zostaly juz wyczerpane
i Amerykanie zaczynajg nawadniaé pustynie, pomimo to
jednak obecna produkcja rolnictwa na czlowieka jest
wieksza, niz dawniej. Zaludnienie w Ameryce staje sie
gestsze, ale nie jest to przeszkoda do zwiekszenia dobro-
bytu, sytuacja za$ najbardziej uposledzonych ulegta naj-
wiekszej poprawie.
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Obecnie istnieje poglad, ze z chwilg, gdy zatamie sie
dobrobyt Ameryki, zaczng sie trudnosci. Sytuacje obecng
ttumaczg sobie w ten sposéb, ze rodzaj ekstazy, wywota-
nej dobrobytem, tgczy Amerykanéw powierzchowng przy-
jaznia, pokrywajgca pewne antagonizmy, wywotywane za-
gadnieniami, jakie pozostajg jeszcze do rozwigzania. Sty-
szy sie zdanie, ze Amerykanie, jak dotad, posuwajg sie na-
przod, przepojeni miodzieniczemi marzeniami-

Mamy tutaj do czynienia z pomieszaniem poje¢, mia-
nowicie — idei mlodziehczosci narodu, jako faktu biolo-
gicznego, z ideg nieuniknionego okresu postepu, pomiesza-
nych razem z proznoscig prorokowania.

Upatrywanie analogji miedzy rozwojem zycia narodow,
ich podnoszeniem sie i upadkiem oraz zyciem pojedyn-
czych jednostek jest bardzo necgce. Styszy sie wiec czesto,
ze panstwo rodzi sie, wzrasta, starzeje, staje sie zgrzybiale
i wreszcie upada. Jednakze takie mniemanie zapewne nie
jest niczem innem, jak historyczng bajkg. Je$li zamiast
0 panstwie moéwi sie o narodzie, kulturze lub cywilizacji, to
przychodzg na mysl te same fazy i okresy, ta sama kolej-
no$¢ wydarzen, ktére ttumacza wszystko to, co sie dzieje.
Mozna mysle¢ zarowno o ludziach starych, jak i miodych,
lub okreslaé ich wiek, jak to czyni Spengler na podstawie
ich terazniejszych prac; woéwczas zycie przedstawimy sobie
jako staly tancuch powtarzajacych sie zjawisk, niekiero-
wanych zadnemi zasadami postepu:

Doktryna ta jest pesymistyczna; w niektdrych jednak
wypadkach jest rowniez i pocieszajgca. Podnosita ona na
duchu Grekow, gdy byli swiadkami wiasnego upadku. Gre-
cy zyli i zestarzeli sie. Wszystko powtarzato sie i po-
wtarza sie. Nawet gdyby Swiat rozwiat sie w przestrzeni, po-
wstatby na nowo podobny do dawnego. Rzymscy barba-
rzyncy nie wiedzieli tego, gdyz byli mtodzi i petni ztudzen.
Ale czy staros¢ byla przyczyna upadku Grecji?
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Poniewaz ziemia starzeje sie, a rasa ludzka pomimo to
utrzymuje sie, to w jaki sposéb jeden naréd moze by¢ mio-
dy, a drugi stary? Panstwo amerykarskie jest politycznie
miode, ale naréd amerykanski jest jednak w tym samym
wieku, co rasa ludzka, czyli jest o 2500 lat starszy od
stawnych Grekdw. Réznice miedzy narodami polegajg nie
na roznicy wieku, ale na roznicy zdolnosci, doswiadczenia,
idei i ducha. Grecy nic mieli pojecia o idei postepu, a mi-
mo to 2000 lat pozniej byli uwazani za symbol najwyzsze-
go postepu, na jaki zapewne zaden cziowiek nic byiby
W moznosci podnies¢ sie ponownie. Umysty europejskie
w Sredniowieczu zapatrywaty sie na zaginiong cywilizacje
Grecji z takg samg rozpacza, z jakg Grecy zapatrywali sie
na mityczng Utopje, ktdrej oczekiwali w zlotym okresie
madrosci i szczesliwosci, jaki stat przed nimi otworem.

11
O idei postapn.

Cztowiek posiada dziwny pocigg do zaprzeczania fak-
tom mozliwosci postepu, nawet gdy sa one oczywiste. Przy
urabianiu swych pogladéw najczesciej wychodzi on z do-
gmatu grzechu pierworodnego, ktéry u Grekéw przyjat
forme umotywowanego przekonania, ze zycie $wiata ulegto
degeneracji; z tego powodu tak trudno mu jest zrozumieé,
ze dobrobyt na tym Swiecie nie jest przeszkoda do wyzwo-
lenia w zyciu pozagrobowem. Dopdki cztowiek nie uregu-
luje stosunku miedzy wymaganiami rzeczywistosci, a le-
kiem duszy, bedzie patrzyt na $wiat, nie jak na miejsce za-
mieszkiwania, ktére moze by¢ stale udoskonalane, lecz jak
na teren, przez ktory musi przejs¢ w ponizeniu. Przy ta-
kiem zatozeniu zycie ludzkie nie jest zjawiskiem rado-
snem, ale préba i pokuta, a jedynie rozsagdnem zuzytko-
waniem wiedzy cztowieka bedzie przygotowywanie sie do
zejscia ze Swiata.
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Wspotczesna idea postepu, ktérg uwazamy dzi§ za
rzecz naturalng, jest zupetnie nowa. Dopiero przed, mniej
wiecej, 300 laty zaczeta sie ksztattowac i, zdaje sie, ze
nigdy przedtem nie powstata w ludzkim umysle. Zjawita
sie ona w Europie w XVII stuleciu; z poczatku byta bar-
dzo mglista i przez dilugi czas uwazana byta nic za fakt,
ktéry moze by¢ dowiedziony, lecz za wiare, ktdérg naleza-
to wyznawaé. Nawet obecnie zapatrujemy sie czesto na te
idee w ten sposéb. Stale bowiem styszy sie pytania, czy
suma szczescia ulegta zwiekszeniu i czy dzis wiemy wie-
cej o zyciu od ludzi z czas6w starozytnych.

Mimo to, idea postepu zostata juz wyjasniona. Daje
ona przedewszystkiem poczucie kierunku. W dazeniu do
czego? Do udoskonalenia warunkéw ludzkiej egzystencii.
Uwaza ona, ze zycic samo w sobie posiada pewna wartosc,
w danem miejscu i w danej chwili oraz, ze Swiat jest migj-
scem odpowiedniem do zamieszkania. Stwierdza rdéwniez,
ze wiedza winna stuzy¢ sztuce zycia. W swej istocie jest
optymistyczna i woli taka interpretacje historji, ktéra
uwaza, zc¢ czlowiek stale podlega powolnemu postepowi.

Jezeli postep istnieje, to naturalnie nic moze by¢ jed-
nakowy we wszystkich kierunkach jednoczesnie. | wedtug
wszelkiego prawdopodobienstwa jakis naréd w pewnym
okresie bedzie zawsze kroczyt na czele. Stad wynikaja kon-
trasty. 1 by¢ moze zjawisko letargu, jakiemu co pewien
czas ulegajg narody tu i owdzie i w pewnych okresach cza-
su, jest przedewszystkiem koniecznoscig historji, albo tez
sprawg kontrastu. Obecnie istnieje bardzo silny kontrast
miedzy ogolnym stanem dobrobytu w Europie i Ameryce.
Poziom egzystencji w Europie jest obecnie wyzszy, niz byt
kiedykolwiek przedtem. Kontrast ten oznacza tylko, ze
Ameryka zrobita znaczny postep. Nie znaczy to jednak, ze
Europa sie cofnela, lecz ze Ameryka poszta naprzod.

Nardéd moze posuwaé sie naprzdd, bez zadnej tcorji po-
stepu. Tak byto z Grekami. Tacyt, badajac historje cywi-

AmerykaAska Ksiega Cudu 12
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liza¢ji Grekéw, byt zmuszony dojsé¢ do wniosku, ze Kklu-
czem do postepu byt wzrost bogactwa narodowego. Lecz
obecnie zaczynamy rozréznia¢ pojecie dobrobytu jako for-
tuny i bogactwa jako idei. Gdy bogactwo osiggniete ze
zdobyczy, odkry¢ lub wynalazkéw jest rozumiane tylko
jako wzrost fortuny, to pozbawione jest idei postepu, jaka
powinno posiada¢, i wtedy szybko ulegnie wyczerpaniu.
Jezeli bowiem uzytkowaniem bogactwa nic kieruje prze-
konanie o koniecznosci postepu, nie bedzie ono dzielone
z systematyczng troska o dobrobyt ogélny i nic stworzy
nieprzerwanego rozkwitu. Ujmujgc historycznie, bogactwo
tego rodzaju bedzie zniszczone przez mottoch, lub tez od-
dane nieprzyjacielowi przez ludnos$é, ktora, nic majac po-
czucia udziatu w korzysciach, nic posiada zachety do
ochrony bogactwa. Wynika stagd, oczywiscie, ograniczenie
fortuny i nagtych okreséw jej pojawienia sie.

1
Dwie obawy.

A bogactwa, pojmowane jako idea, czy muszg podle-
ga¢ jakim$ ograniczeniom? Mamy tu na mysli bogactwa
zarébwno w ich starej, jak i nowej postaci, ale bezwarun-
kowo nowe pod wzgledem znaczenia. ldzie tutaj o przed-
mioty matcrjalnc, produkowane we wzrastajgcem tempie
i dzielone proporcjonalnie, w mysl postepu spotecznego
Bogactwo tego rodzaju jest celem ludzi, ktérzy uwazaja, ze
zycic ma jeszcze inne zadania na tym Swiacie i nie moga
sobie wyobrazi¢, ze odsuwanie go na drugi plan jest ro-
dzajem zastugi w jakim$ innym Swiccie, ktory ma istnie¢
po obecnym.

Mozna stwierdzi¢, ze dobrobyt Ameryki jest tak samo
zakorzeniony, jak i ta zasada. Nic znaczy to, aby idea po-
stepu nalezala do nas, jest to wspdlny dorobek cywiliza-
cji Zachodu. Lecz do catkowitego jej posiadania potrzebna
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jest bczkastowa struktura spoteczna. A ta wiasnie byta
w Ameryce. Dwa inne wanmki zostalty dotrzymane, a mia-
nowicie optymizm, jako dominujgca cecha umystowosci
amerykanskiej, i silne dé”zenie do praktycznego wykorzy-
stania wiedzy.

WanmKki te i wiasciwosci majg charakter trwaty. Row-
niez trwatemi sg sposoby mys$lenia i odczuwania, ktére
stworzyly amerykanska nauke kierownictwa, amerykanski
zaw0d business’u, amerykanskg teorje proporcjonalnego po-
dziatu i w ten sposob wyzwolity sity produkcji w amery-
kanskiem zyciu gospodarczem.

Mimo to, wérod Amerykandw panuje pewien nieokre-
Slony lek. Pewne narody i dawniej postepowaly naprzdd,
czestokro¢ bardzo szybko, a kazdy ich krok przys$pieszal
jeszcze tempo postepu, nastepnie raptownie sie zatrzymy-
waly i zatracaly zdolno$¢ dalszego postepu bez widocznej
przyczyny, oprocz tej, ze nie byly ozywione ideg poste-
pu spotecznego, jako zasady, a celem ich bylo wylgcz-
nic robienie fortuny.

Jezeli wyjdziemy z zalozenia, ze Amerykanie idee te
catkowicie rozumiejg, a nawet, ze sg pierwszym narodem,
ktéry posiadt ja catkowicie, to pomimo to, czy nie istnieje
pewien pierwiastek ryzyka w tempie, w jakiem postep ten
sie odbywa? Tempo to, jak wiemy, jest niestychanie
szybkie. Czy Amerykanie bedg je mogli utrzymac?
Jezeli tak, to jak dilugo? Czy dobrobyt, wzrastajagcy w ta-
kiem tempie, ma pozory trwatosci?

Przy rozpatrywaniu tej sprawy mozna rozrézni¢ dwie
obawy; zdawszy sobie doktadnie sprawe na czem one po-
legajg, przekonamy sie, ze logicznie jedna druga wyklu-
cza. Obie obawy nie mogg by¢ prawdziwe jednocze$nie.

Jedna z tych obaw wyraza sie w tern, ze Amerykanie,
by¢ moze, dochodzg juz do najdalszych granic mozliwosci
wykorzystania sity maszyn, metod i wiedzy, jako $rodkéw,
zapomocg ktorych do obecnej chwili zwiekszali zdolnosci



- 180 -

produkcyjne pracownikéw i w ten sposob stale i w olbrzy-
mim stopniu pomnazali roczng produkcje bogactw.

Inng obawag jest lek, ze sita maszyny wymknie sie z pod
kontroli i ostatecznie zapanuje nad cztowiekiem; ze pomna-
zanie débr systemem produkcji masowej dosiegnie punktu,
w ktérym nie bedzie mozna skonsumowac¢ lub sprzedaé
nadwyzki produkcji. Wtedy nastapi katastrofa: stagnacija,
brak zatrudnienia, nedza spoteczna i wypadniecie z rytmu,
jako wynik nadprodukcji, w rozmiarach dotychczas nie
spotykanych.

Pierwsza obawa jest do pewnego stopnia uzasadniona.
Druga opiera sie na zagadce. Jezeli jednak pierwsza jest
stuszna, to druga falszywa. Gdyz, jezeli istnieje pewna
podstawa do przypuszczenia, ze Amerykanie prawie juz
wyczerpali naukowe mozliwosci produkcji masowej, to by-
toby nierozsadne lekanie sie nadprodukcji; z drugiej znéw
strony, jezeli obawiamy sie nadprodukcji, to wtedy jest
absurdem martwienie sig, ze rozw0j sit mechanicznych, me-
tod i wiedzy osiggnat swojg najdalsza granice.

Niemniej jednak, dwie te obawy wystepuja razem i wy-
wotujg zapytanie: Czy Amerykanie mogg w dalszym cig-
gu posuwac sie naprzéd w ten sam sposob?

Poniewaz nic mozna zaprzeczy¢ istnieniu zagadki, to
bedzie dobrze zastanowi¢ sie nad pierwszg obawa.

v

Nadprodukcja jako grozba przysztosci.

Nadprodukcja jest wyrazem bez znaczenia dla ludzi,
ktérzy dotychczas nie posiadaja nawet w przyblizeniu
tego wszystkiego, czego potrzebujg i pragng. Z drugiej
strony znaczenie nadprodukcji jest zupetnie jasne dla
przemystowca, majgcego do dyspozycji nadmiar towarow,
ktérego nic moze sprzedaé, co moze spowodowac jego rui-
ne. Taka rozbiezno$¢ pogladdéw, rzecz prosta, nic mogta
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wymkng¢ sie z pod czujnego oka ekonomistéw. Juz dawno
zaczeli oni twierdzi¢, ze nie istnieje zjawisko, nazywane
nadprodukcjg. Trudnosci polegaly raczej na niedostatecz-
nej konsumcji. By¢é moze, poglad ten byt stuszny, jednak
kryzysy powtarzaty sie stale i konhczyty sie tern, ze prze-
myst tracit swe zyski, gdyz wytwarzat wiecej towardw,
niz ludzie mogli ich nabywaé. Jezeli to zjawisko nie byto
nadprodukcjg, to czemze ono byto?

Ekonomisci wyjasniali, ze kryzys wynikat z obawy ogol-
nej nadprodukcji. Ale niewatpliwie taki absurd nie mogt
istnie¢ i zjawisko to sprowadzato sie do tego, ze tylko
pewne towary byly wytwarzane w ilosci nadmiernej w sto-
sunku do ogolnej ilosci towaréw. W kazdym razie jednak
jest faktem, ze catlkowite zapotrzebowanie na pewne towa-
ry nigdy nie bylo zaspokojone. Nastepnie zrozumiano, ze
gdy przemystowiec oswiadczyt, ze wyprodukowat wiecej
towaréw, anizeli mogt sprzedaé, to miat na mysli te ilosé,
ktérej nie mogt sprzeda¢ z zyskiem. W tym punkcie odsta-
nia sie cato$¢ tego zagadnienia ekonomicznego. Co to jest
zysk? Co to jest warto$¢? Co to jest cena?

Zdarzato sie niekiedy, ze ekonomisci, zmagajac sie i nic
mogac daé sobie rady z nieuchwytnym ,,potworem nad-
produkcji”, zaczynali proponowaé¢ okucie go w kajdany.
Przed stu laty, naprzykiad, jeszcze przed zjawieniem sie
kolei zelaznych, telegrafu, maszyn elektrycznych i gazo-
wych, stawny ekonomista, Sismondi, byt przeswiadczony,
ze panstwo powinno dziata¢ w kierunku obnizania produk-
cji i wstrzymywaé wynalazki, gdyz bogactwa, wzrastajac
w tak szybkiem tempie, nie mogly by¢ skonsumowane,
a w kazdym badz razie nie wyréwnywaty katastrof, wyni-
kajacych z kryzysow. W kilka lat pozniej John Stuart Mili,
wyraziciel klasycznej doktryny ekonomicznej w Anglji,
watpit, czy wynalazki mechaniczne posiadajg jakgkolwiek
wartosé spoteczng, i bolat nad niemoznoscig znalezienia
racjonalnego sposobu rozwigzania takich zagadnien, jak
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pozorna nadprodukcja podziclnych doébr w Swiecie, tak
peinym ubdstwa, dopdki spoteczehnstwo nie powréci do
stanu niezmiennego, pozbywajac sie fetyszu postepu.

Takag posta¢ przyjmowata zagadka i taki zamet pojec
panowat wsréd ekonomistéw az do 1914 roku. Niektérzy
ekonomisci wprost rozpaczali, inni znéw podtrzymywali
teorje cyklow. W tym czasie tylko pie¢ wielkich narodéw
przemystowych posiadatlo do zbycia nadwyzki towaréw
produkcji maszynowej — trzy w Europie, jeden w Ame-
ryce i jeden w Azji. Te pie¢ narodéw, majgc do rozporza-
dzenia caly swiat, jako swoj rynek, stale przechodzity kry-
zysy, wskutek nadmiernej produkcji towaréw uzytkowych
i majacych wartos¢. Przy prowadzeniu przedsiebiorstw wy-
chodzono wogole z zatozenia, ze kryzysy byly zjawiskiem
nieuniknionem i perjodycznem i ze nie bylo na nie spo-
sobul.

W ciggu wojny zdolnosci przemystowe tych pieciu na-
rodow znacznie wzrosty. Ale to nie daje jeszcze catkowi-
tego obrazu, gdyz od czaséw wojny sita mechaniczna
wkroczyta do wszystkich zakatkow Swiata z dwuch powo-
doéw. Jeden z nich — to do$wiadczenie wojenne, ktére wy-
kazato, ze nardd, nie posiadajgcy swych wiasnych sit me-
chanicznych, jest bezradny i godny pozalowania. Byt to
wzglad polityczny. Maszyna po wojnie staje sie symbolem
sity i wyzwolenia dla miljonéw ludzi, ktérzy nigdy przed-
tem o tern nie mysleli. Druga przyczyna, to zywy przy-
ktad, ze ws$rod narodéw najbogatszemi byly narody naj-
bardziej uprzemystowione, ktore wywozity towary prze-
mystowe wzamian za produkty spozywcze i surowce. Indu-
strjatizm okazat sie wiec otwartym goscincem do bogac-
twa narodu.

Dlatego tez narody, ktore przed wojng byly gtownymi
nabywcami wskazanych pieciu wielkich narodéw, obecnie,
dazac do potegi, niezaleznosci i zysku, stwarzajg swoj wia-
sny przemyst, aby dostarczaé nietylko samym sobie towa-
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ry, ktore przedtem nabywaty, ale réwniez, aby konkurowac
z powodzeniem w handlu zagranicznym. Wiochy weszly
na droge karjery przemystowej i powaznie wspotzawodni-
czg z Angljg, Niemcami, Francjg i Belgja w dziedzinie sil-
nikow i towaréw widkienniczych, Polska ma takie same
ambicje. Chiny zaczynajg rozwija¢ przedewszystkiem prze-
myst wibkienniczy i dlatego tez wziely sie powaznie do
swych spraw celnych. Japonja kieruje sie obecnie do
Egiptu, aby znalez¢ rynek zbytu dla swych towaréw ba-
wetnianych, gdyz Chiny coraz bardziej stajg sie samowy-
starczalne.

Ale Egipt jest rynkiem angielskim i angielski przemyst
widkienniczy przeciw temu powstaje. Indje majg wszelkie
dane, aby uniezalezni¢ sie pod wzgledem przemystowym.
Zamiast sprzedawaé¢ surowg baweine do Manchesteru i na-
bywaé nastepnie gotowe wyroby bawetniane, Indje przeda
i tkajg swa bawelne i zaczynajg eksportowaé gotowe wy-
roby bawetniane. Australja, zamiast sprzedawaé skéry su-
rowe, woli fabrykowac obuwie na eksport i to jej sie udaje.
Brazylja, w ktérej prawie nie byto przemystu przed woj-
na, obecnie doszta do samowystarczalnosci w wielu réz-
nych towarach przemystowych. Irlandja, Unja potudnio-
wo-afrykarniska, Grecja, Hiszpanja — wszystkie popieraja
zaczatki swego rodzimego przemystu.

Zastanawiajac sie nad iloscig produkowanych towaréw,
zaczeto rozumie¢ prawo, gloszace, ze koszty produkcji sg
odwrotnie proporcjonalne do jej wielkosci. Im wiecej wy-
twarza sie wzorcowego produktu, tern koszty produkcji sg
mniejsze i tern nizsza cena, po ktérej mozna sobie pozwolic¢
sprzedawa¢ dany produkt. Z tego powodu wspoétzawodnic-
two ma tendencje do koncentrowania sie raczej na artyku-
tach maszynowych pierwszej potrzeby, anizeli na przed-
miotach niepowszednich i wskutek tego, rzecz prosta,
mniej nadajgcych sie do wspo6izawodnictwa. Obecnie na
morzach i oceanach znajduje sie wieksza liczba statkéw.
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niz to sie optaca, a mimo to, narody, ktére moga sobie po-
zwoli¢ na budowe swej wiasnej floty, budujg jg, aby wy-
syta¢ w Swiat wiasne towary na swych wiasnych statkach.
Przygladajac sie obecnym stosunkom $Swiatowym, widzi
sie pod kazdym wzgledem nadmiar zdolnosci przemysto-
wej. Moc mechaniczna zwiekszyta sie szybciej, niz zdol-
nos¢ nabywcza. Pie¢ wielkich narodéw przemystowych,
ktore bytly gtdwnemi dostawcami przed wojng — Anglja,
Francja, Niemcy, Stany Zjednoczone i Japonja — posia-
dajg zdolno$¢ zarzucania towarami rynkéw Swiatowych;
poza tern uprzemystowiajg sie inne narody z powodu da-
zenia do samowystarczalnosci i wspétzawodnictwa. Pro-
dukcje swiatowa bogactw przemystowych moznaby zwiek-
szy¢ niewatpliwie o potowe w ciggu miesigca, a podwoic
w po6t roku, gdyby wzrost taki byt zyskowny. Ale gdyby
sity produkcji zostaty w takim stopniu wyzwolone, to ceny
wszedzie ulegtyby obnizeniu. Zdawatoby sie, iz stoimy
znéw przed katastrofg nadprodukcji i z tego powodu robig
sie wysitki w kierunku ograniczenia produkcji, zwitaszcza
w Europie, drogg takich srodkéw, jak kartele, trusty mie-
dzynarodowe i umowy co do podziatu rynkow.

Inne znaczenie nadprodukcji.

Tu znéw spotykamy sie z zagadka. Swiat potrzebuje
powiekszenia bogactw, a jednocze$nie istnieje konieczno$¢
gospodarcza ograniczania produkcji.

W Stanach Zjednoczonych, gdzie obecnie produkcja
stoi bardzo wysoko, istnieje stata nadwyzka zdolnosci
przemystowej, ktorg moznaby oznaczy¢ literg X, gdyz nikt
nie zna jej rzeczywistej wielkosci. Niektérzy szacujg ja
Z rezerwag na 25%, inni utrzymujg, ze wynosi ona 50%.
W przemyséle samochodowym mozna ja dokiadnie obli-
czyé. Istniejace fabryki mogtyby wyprodukowaé 9 miljo-
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néw samochoddw rocznie, rynek jednak nie jest w stanie
pochtong¢ wiecej niz potowe. W danym przypadku nad-
wyzka wynosi 100%.

Istnienie tych nadwyzek zdolnosci wytwdércze) jest
czynnikiem hamujgcym wzrost cen i wskutek tego ustala
pewien rodzaj poziomej granicy zyskow. Jezeli zapotrze-
bowanie wzrasta, to produkcja podnosi sie. Ceny za$ po-
siadajg naogdt tendencje znizkowa, a zyski tendencje
w kierunku kurczenia sie. Swiat business‘u wchodzi w nowa
faze — przemystdw nic przynoszgcych zyskéw. Obrot jest
duzy i stale wzrasta, zyski zas maja tendencje do obniza-
nia sie tak, iz istnieje stala obawa takiej nadprodukc;ji,
ktéra catkowicie pochtonie zyski.

W Europie rozwazania tego rodzaju przybieraja ponury
charakter. We Wioszech, naprzyktad, pocieszajg sie, ze
mimo przeszkdd naturalnych z powodu braku wiasnego pa-
liwa, rudy i bawelny, Wiochy beda mogly przezwyciezy¢
wspotzawodnictwo dlatego, ze ludno$¢ miejscowa konten-
tuje sie niskiemi zarobkami. Ten spos6b rozumowania jest
bardzo charakterystyczny dla Starego Swiata, Sadza tam,
ze panstwo, ktérego naréd dokona najwiekszej pracy za
najnizszg zaptate, odniesie triumf w walce przemystowej,
czyli ze réwnorzednie z ogromnym wzrostem $rodkéw do
wytwarzania bogactw bedzie istniato wspoétzawodnictwo
w ubdstwie,

Amerykanie uwazajg, ze nad Europg cigzy ten fatalny
sofizmat i rozumieja, ze niskie ptace i niski poziom zycia
nic sg réwnoznaczne z niskiemi kosztami robocizny. Ame-
rykanie dowiedli, ze wysokie ptace i wysoki poziom zycia
nietylko ze sobg harmonizujg, ale wplywajg na obnizenie
kosztéw robocizny, i ze ostatecznie cate zagadnienie spro-
wadza sie do podniesienia wydajnosci pracy. Wskutek te-
go, Amerykanie utrzymujg, ze poglad europejski jest nie-
stuszny i maja racje, ale sami kierujg sie réwniez swoim
wiasnym sofizmatem, wyptywajacym z tej samej zagadki.
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Amerykanie pozyczaja krajom zagranicznym, gtéwnie
Europie, przeszto dwa miljardy dolaréw rocznie i majg
iluzje, ze od tej tranzakcji zalezy pomysiny rozwdj handlu
zagranicznego. W rzeczywistosci jednak znaczna czes¢
tych obrotéw nic jest wcale handlem zagranicznym. Han-
del jest przeciez wymiang. Gdy wiec kto$ systematycznie
pozycza swoim klientom ze swych zasobdw, aby za te pie-
nigdze mogli oni nabywaé jego towary, to trudno to na-
zwac¢ handlem. Nie jest to ani sprzedaz, ani wymiana, a po-
prostu wypozyczanie. Gdy atakuje sie te iluzje, to otrzy-
muje sie zwykle nastepujaca odpowiedz:

»Jezeli nie udzielimy im pozyczek, to nic bedg mogli
nabywa¢ amerykanskich towarow. A jezeli nie bedzie na-
bywcéw na amerykanskie towary, to c6z stanic sie z ich
nadwyzka? Bardzo by¢ moze, ze pienigdze pozyczone ni-
gdy nic bedg nam zwrécone, lub, by¢é moze, bedziemy zmu-
szeni uwaza¢ pozyczki zagraniczne za state inwestycje,
ktore w danej chwili nic podlegajg zwrotowi. Jednak w ten
sposéb znajdujemy ujscie dla nadmiernej ilosci produktéw
naszych maszyn, ktore za wszelkg cene muszg stale praco-
wac przy swej idealnej zdolnosci wytwérczej, gdyz z chwi-
la, gdy je wstrzymamy, koszt produkcji wzrosnie i towary
stang sie drozsze. PrOcz tego spadnie réwniez sita nabyw-
cza, gdyz ludzie, pracujgcy przy maszynach, stracg za-
trudnienie. Lepiej wiec jest pozby¢ sie nawet nadwyzki,
anizeli zwolni¢ tempo amerykanskiego mechanizmu prze-
mystowego*“.

Co za niedorzeczny wytwarza sie dylemat: nardd, kté-
rego potrzeby sg jeszcze dalekie od catkowitego zaspoko-
jenia, jest, mimo to, zmuszony pozycza¢ Ilub oddawac
znaczng czes$¢ swoich bogactw, wytwarzanych w ciggu ro-
ku, aby tylko ich sie pozby¢, gdyz jezeli tego nie zrobi, to
szybko przyjma one szatanski ksztatt nadprodukcji i spo-
woduja katastrofe.

WsSréd wielu Amerykandw poglad powyzszy jest uwa-
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zany za pewnego rodzaju zdrowa zasade ekonomiczna.
Rozwijajgc jag logicznie mozna sobie wyobrazi¢, ze nadej-
dzie chwila, gdy Amerykanie bedg musieli topi¢ swe prze-
mystowe nadwyzki w morzu lub wynalez¢ specjalnego Mo-
locha, aby je pozerat.

Amerykanie jednak zaczynajg mie¢ juz zdrowszy po-
glad na te sprawe. Kierujac sie wylacznie wiarg w idee
ludzkiego postepu, przeszli oni ponad doktryng i logikg na
grunt trzezwego rozsadku. Znalezli oni droge do nieogra-
niczonego dobrobytu, ale bez pomocy teorji, i aczkolwiek
posuwajg sie juz we wiasciwym kierunku, to jednak znaj-
dujag sie jeszcze w poétmroku, Amerykanie konsumujg swe
wiasne nadwyzki w wiekszym stopniu, niz kazdy inny na-
rod. Tern tlumaczy sie ich dobrobyt i podnoszenie sie ich
poziomu zycia. Amerykanie nie konsiunujg jednak wszyst-
kiego, Noszg zagadke ze soba, nie zdajgc sobie jeszcze spra-
wy, ze w zdobytem doswiadczeniu znajduje sie dostatecz-
na ilos¢ prawd, mnozliwiajacych rozwigzanie tej zagadki.

Rozpatrzmy przedewszystkiem nadprodukcje w od-
wrotnym znaczeniu do niedostatecznej produkcji. Zacho-
dzi pytanie, czem mozna wyttumaczyé, ze ludzie nie sg
w moznosci naby¢ bogactw, ktore wytworzyli swym wspdl-
nym wysitkiem? Wytworzyli je, ale nie moga z nich korzy-
sta¢. Bogactwa te lezg i, nie mogac by¢ sprzedane, stano-
wig ciezar dla przedsiebiorstwa i prowokacje dla tych,
ktorych praca jest w tych bogactwach zawarta. Widzac, ze
ludziom brak jest pieniedzy, aby czyni¢ zakupy, naiwnym
umystom wydaje sie, ze rozwiazanie jest bardzo proste.
Sadzg, iz nalezy tylko zwiekszy¢ ilos¢ pieniedzy. Nie by-
toby to jednak lekarstwem w najmniejszym stopniu. Mozna
drukowaé pieniadze i rozdawaé je na prawo i na lewo, ale
jedynym wynikiem takiego postepowania bedzie wzrost
cen.



188 -

\4

Dwie przyczyny, dla ktérych ludzie mogg niemoéc
skonsumowa¢ wszystkiego, co wyprodukuja.

Nie moze by¢ mowy o wyleczeniu, jezeli nie postawi sie
wiasciwe] djagnozy choroby. Niedostateczna konsumpcja
jest skutkiem jednej lub obydwuch nastepujacych przy-
czyn. Pierwsza polega na tern, Zze rozdziat narodowych
wpltywow pod postacig zarobkdéw, zyskéw i procentéw nie
jest proporcjonalny i nic obejmuje wszystkich bez wyjatku
warstw spofeczenstwa, a druga, ze za wielkg czeS¢ rocznic
wytwarzanych podzielnych bogactw uzywa sie na cele in-
westycyjne.

Bogactwo, uzywane na cele inwestycyjne przeistacza
sie w powiekszong zdolnos¢ przemystowsg, a wiec w wiekszg
ilos¢ fabryk, maszyn, centrali encrgji. Jezeli zanadto da-
leko pojdzie sie w tym kierunku, to wytwarzajg sie nowe
zdolnosci, gdy istnieje juz ich nadwyzka; w ten sposob od-
biera sie spoteczenstwu srodki, ktore w innych warunkach
mogtyby zaspokoi¢ bardzo wiele potrzeb natychmiasto-
wych.

Twierdzenia te majg wszakze charakter zbyt abstrak-
cyjny. Ujawnia sie w nich stabos$¢ jezyka ekonomicznego.
Aby lepiej to wyjasni¢ wyobrazmy sobie najprostszy przy-
padek. Jaki$ fermer, pomimo iz posiada dostatecznie ob-
szerng stodote, postanawia zbudowa¢ druga stodote, przy-
puszczajac, ze jej moze kiedy$ potrzebowaé lub, ze budo-
wanie jest dobrym S$rodkiem oszczednosciowym. Przy-
pusémy, iz koszt stodoty wyniesie jedng trzecig jego rocz-
nego dochodu. Poniewaz takg wiasnie czes¢ swego docho-
du poswiecit na inwestycje, to rodzina jego bedzie zmu-
szona obejs¢ sie bez takich przedmiotéw, jak samochdd,
aparat radjowy, jedwabne ponczochy i osSwietlenie elek-
tryczne. Jest to najprostszy przykiad niedostatecznej kon-
sumeji. Stodota jest dodatkiem do gospodarstwa i narze-
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dzi. Ale dochody bytyby lepiej zuzyte, gdyby przyczynity
sie do zwiekszenia radosci zycia calej rodziny. Mamy tu
do czynienia z jednej strony z nadmiernym wzrostem zdol-
nosci wytwoérczej — pojemnos¢ stodoty, a z drugiej stro-
ny — ze zmniejszonem zapotrzebowaniem na samochody,
sprzet radjowy, poriczochy jedwabne i instalacje elek-
tryczne.

Amerykanie wecale nie rozwigzali zagadnienia niedosta-
tecznej konsumcji, jako przejawu nadprodukcji, wykryli
jednak wspomniane dwie przyczyny i na nie teraz zwra-
cajg swa uwage. Obecnie zjawita sie po raz pierwszy teorja
ptac proporcjonalnych, gtoszaca taki podziat catorocznych
wpltywéw narodu, ktéry umozliwi robotnikom proporcjo-
nalne uczestnictwo we wzroscie podzielnego bogactwa.
Usuwa ona wszystkie poprzednie teorje ptac. Poprzednia
i najbardziej postepowa teorja glosita, ze ptace powinny
byé obliczane podiug kosztéw utrzymania. Szio tutaj
0 utrzymanie pewnego wyzszego poziomu zycia.

Teorja proporcjonalnosci idzie daleko dalej. Nie wy-
chodzi ona z okre$lonego poziomu egzystencji, ale stawia
zasade, ze poziom zycia pracownika powinien podnosi¢ sie
razem ze wzrostem narodowej produkcji bogactw. Zadna
inna teorja nie przewiduje mozliwosci korzystania przez
dany naréd z nadwyzek bogactw przez niego wyproduko-
wanych. Jezeli place sa obliczane w ten sposéb, aby za-
pewnialy staly poziom egzystencji, a bogactwo zwieksza
sig, to co stanic sie wtedy z nadwyzka? Nie moze ona by¢
sprzedana tym, ktorzy przyczynili sie do wyprodukowania
tej nadwyzki, gdyz przy ptacach, opartych na teorji ko-
sztow utrzymania, stwarza sie pewien okreslony poziom
zycia, przy ktérym sita nabywcza robotnikéw nie bedzie
podlegaé zmianom.

Od idei proporcjonalnego podziatu ptac tylko krok je-
den do idei proporcjonalnych zyskéw. Jedna idea wiasci-
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wie tgczy sie z druga. Nie moze istnie¢ proporcjonalny po-
dziat rocznego wpltywu pod postacig ptac i nieproporcjo-
nalny podzial pod postacig zyskow.

Pozostaje jeszcze druga przyczyna niedostatecznej kon-
sumeji, mianowicie, ze nadmierng cze$¢ corocznie wytwo-
rzonych bogactw przeznacza sie na cele inwestycyjne. | tg
sprawg zajmuja sie Amerykanie w sposéb wiasciwy sobie.
Sposob myslenia Amerykanow, kladacy nacisk na zuzycie
i spozycie, czyli na najdalsze zaspokojenie potrzeb ludz-
kich, jako na cel stojacy ponad bogactwem, ktére jest uwa-
Zane za co$, co sie posiada, znajduje swoje odbicie w no-
wych wyrazeniach. Jezeli przedtem Amerykanie, mdwigc
o kapitale, mieli zawsze na mysli fabryki, maszyny, cen-
trale energji i zapasy surowcéw, to obecnie pod kapitatem
rozumiejg coraz wiecej towary producenta. Rozumiejg oni
réwniez, ze towary producenta muszg by¢ takze skonsumo-
wane i ze nie majg one innego uzytku. Maszyny, konstruk-
cje, koleje, fabryki, statki, kapitat, pod kazdg postacig, sg
konsmnowane w trakcie procesu wytwarzania bogactw, na-
zywanych towarami konsiunenta. Jedyna réznica pomie-
dzy podzielnem i niepodzielnem bogactwem polega wytgcz-
nie na réznicy w ich uzytkowaniu. Wszystkie one majg by¢
skonsumowane — towary konsumenta natychmiast, a to-
wary producenta na ostatku.

Poniewaz wszyscy jesteSmy konsumentami, wiemy dos¢
duzo o stanie towaréw konsumenta, o tern czy jest ich pod-
dostatkiem, czy tez jest ich brak, czy sa drogie, czy tanie.
Kazdy zakup przez nas uczyniony, co$ nam o tern mowi.
Natomiast wiemy znacznie mniej o stanie towaréw produ-
centa, mianowicie, czy ich ilos¢ zwieksza sie, czy zmniej-
sza i w jakiem tempie to sie odbywa. Az do ostatnich cza-
séw sami producenci (mamy tutaj na mysli kierownikéw
przemystu) bardzo stabo orjentowali sie co do ogdélnego
stanu produkcji towaréw. Kazdy dziat przemystu moze
bardzo wiele wiedzie¢ o swym dziale, lecz wie bardzo nie-
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duzo, lub prawic nic, o warunkach, panujgcych w przemy-
Sle jako catosci.

Przypomnijmy sobie znéw te zbedng stodote. Repre-
zentuje ona uzycie wplywéw na tak zwane inwestycje.
tatwo mozna zda¢ sobie sprawe, ze stodota nalezy wia-
sciwie do kategorji towaréw producenta. Nikt nie jada
stodét. Stodota jest czems, czego potrzebuje fermer, aby
wyprodukowa¢ artykuty, spozywane przez tudzi. Fakt zbu-
dowania stodoty spowodowal pozbawienie rodziny fermc-
ra moznosci zaspokojenia w szerszym zakresie swych po-
trzeb. Taki sam wiasnie skutek stwarza sie wogdle dla spo-
teczenstwa, gdy w zbyt szybkiem tempie lub bez potrzeby
wzmaga sie ilos¢ towaréw producenta. Wskutek tego zja-
wia sie konieczno$¢ istnienia wiasciwej réwnowagi miedzy
ta czescig wplywow rocznych narodu, ktéra ma by¢ prze-
Znaczona na towary producenta, a ta czescig ktéra ma byé
zuzyta dla celéw natychmiastowego podziatu i bezposred-
niego uzytku.

Dopiero przed piecioma, czy szescioma, laty. Minister
Hoover zaczat rozpatrywaé¢ kwestje niedostatecznej kon-
simicji, jako niedomaganie spoteczne. Amerykanie za wiele
oszczedzali, a wydawali za mato. Jakiez bowiem miato sie
korzysSci z rozwoju sit, wytwarzajacych bogactwa w szyb-
szem tempie, jezeli nie zwiekszata sie moznos¢ ich uzytko-
wania? Zbyt mata cze$¢ rocznych wpltywdw byta dzielona,
a zbyt wielka czes¢ przyjmowata posta¢ niepodzielnych
towaréw producenta. Pociggato to za soba dwojakie kon-
sekwencje. W rezultacie wytwarzata sie nadmierna zdol-
nos¢ przemystowa i ograniczona konsumeja.

Od tego czasu Foster i Catchings, z Fundacji Pollaka
na cele Badan Ekonomicznych, napisali pare cennych dziet,
uzupetniajgcych specyficzng amerykanska literature na ten
temat: Dlaczego, mimo statego niezaspokojenia potrzeb
spoteczenistwa, przemyst co jaki$ czas zmniejsza swe tem-
po pracy z powodu niedostatecznej sity nabywczej konsu-
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menta? Przyszli oni do wniosku, Ze nadprodukcja, uwaza-
na zwykle za przeciwstawienie niedostatecznej konsumcji,
jest spowodowana gtéwnie tern, ze $Srodki produkcji nie sg
wytwarzane zgodnie z jakim$ zgéry utozonym planem, lecz
powstajg pod wptywem raptownych impulsow na podo-
bienstwo impulsu fermera, budujgcego zbedng stodote, co
ostatecznie wywotuje wstrzagsy w sile nabywczej spote-
czenhstwa.

Idea ta zaczyna sie przyjmowac. Obecnie dziata ona
na wyobraznie, a gdy ja opanuje, to przekonamy sie, ze
wzrost bogactw, osiggany drogg gwattownych skokow, jest
marnotrawny i nierozsagdny. Na przedsiebiorstwa zostanie
natozony nowy obowigzek, a mianowicie, beda musiaty
uwazaé, aby byta zachowana réwnowaga miedzy sitg pro-
dukcji, a mozliwoscig korzystania z doébr wytwarzanych.
Wtedy zagadnienie niedostatecznej produkcji zostanie roz-
wigzane.

Kwestje, w jaki sposéb mozna utrzymac¢ te rownowage,
nalezy pozostawi¢ do rozwigzania genjuszowi amerykan-
skiemu. Najwazniejszg trudnoscig jest tu orjentowanie sie
w sytuacji i wiasciwe pokierowanie nig. Nie ulega watpli-
wosci, ze kazdy wazny dziat zycia przemystowo-handlo-
wego bedzie musiat rozumie¢ swe stanowisko w stosunku
do spoteczenstwa. Obecnie, jakby odczuwajac zgéry te po-
trzebe i jakby dostosowujgc sie do niej, Amerykanie za-
czeli rozwijaé¢ system nowych organéw zmystu, ktére moz-
naby nazwa¢ oczami statystycznemi. Sg one umieszczone
w roznych ciatach, jak w zrzeszeniach zawodowych, izbach
handlowych, w Ministerstwie Handlu i réznych prywatnych
instytucjach, ktore dostarczajg cyfr statystycznych, ty-
godniowych i miesiecznych w postaci wykreséw i tablic,
celem przedstawienia stanu produkcji poszczegélinych
dziatbw przemystu oraz przemystu jako catosci, stanu
handlu, sity zapotrzebowania, wahan cen, poziomu ptac,
sity nabywczej pienigdza, tempa narodowej kapitalizacji
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i sposobu, w jaki sg zuzywane roczne wptywy w pewnych
okreslonych kierunkach, jak naprzyktad w ruchu budo-
wlanym.

Obecnie nigdzie na Swiecie przemyst i handel nie udzie-
la i nie otrzymuje takiego zasobu informacyj, jak w Sta-
nach Zjednoczonych. W innych krajach nie byto mozliwe
rozwiniecie zmystu statystycznego réznych organizacyj
w tak szerokim zakresie, gdyz przedsiebiorstwa nie chcg
udzielaé danych o sobie. Niedawno jeszcze w Anglji nic
mozna byto zestawi¢ danych, dotyczacych produkcji ostat-
nich trzech lub czterech lat, z powodu braku odnos$nych
danych statystycznych, gdyz przedsiebiorstwa odmoéwity
dostarczenia potrzebnych liczb.

Przed dwudziestu pieciu laty przedsiebiorstwa amery-
kanskie byty nastrojone podobnie. Interesy ich byty pro-
wadzone oddzielnie, przyczem kazde przedsiebiorstwo
strzegto zazdrosnie swych tajemnic. A tajemnice te nic
byty znéw tak donioste. Nie istnialy wtedy zestawienia
statystyczne, wykresy ani nic bylo zadnego sposobu, przy
pomocy ktérego zycic przemystowo-handlowe mogtoby
zdacé sobie sprawe z tego, czem ono jest w rzeczywistosci.
Przedsiebiorstwa, posiadajace ewidencje swych wiasnych
klientow, nalezaty do wielkich rzadkosci. Nie istniata wy-
miana mysli i informacyj. Jak odlegte wydajg sie teraz te
czasy!

Vil

Wiekszy dobrobyt kosztem nadprodukcji.

Mimo tych objawéw postepu, zagadka nic zostata
jeszcze rozwigzana. Niedostateczna konsumeja jest, mimo
wszystko, jednym z przejawow nadprodukcji. Przypusc-
my, iz ostatecznie miedzy sitg produkcji a srodkami uzyt-
kowania zostata wprowadzona réwnowaga, ze rytm jest
doskonaty, ze nie ma sie juz do czynienia ze zjawiskiem
nadwyzki podziclnego bogactwa, ktérego nie sg w stanic

amerykanska Ksiega Cudu 13
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oaby¢ ci, ktérzy go wyprodukowali. Bytoby to ideatem.
Istnieje jednak obawa, Ze spoteczenstwo zatrzyma sie
w miejscu, gdy za$ tej obawy niema, to wtedy istnieje
pewnos¢ nadprodukciji.

Czemze wiec jest to, co sie zdarza? Naprzykiad jakis
fabrykant widkienniczy wynajduje sposob zdwojenia swej
produkcji bez powiekszenia liczby robotnikéw. Oznacza to,
ze znalazt on sposdb obnizenia swych kosztow i zwieksze-
nia zyskoéw. Rzecz prosta, ze powiekszy swojg produkcje.
Fabrykant obuwia robi analogiczne odkrycie i postepuje
w ten sam sposob. Podobne fakty zachodzg w réznych
dziatach przemystu. Jakie rezultaty to za sobg pocigga?
Mniej lub wiecej raptownie zjawia sie nadmiar towardw,
przekraczajgcy normalny wzrost zapotrzebowania. Ceny
spadajg. Fabrykanci, ktorzy nie zmienili swej metody wy-
tworczej, musza zamknag¢ swe zaktady. Robotnicy sa po-
zbawieni pracy. Ich zdolno$¢ nabywcza zostaje zachwiana.
1 znéw ma sie do czynienia ze starym tancuchem optaka-
nych spotecznych i gospodarczych konsekwencyj, wynika-
jacych ze wzrostu produkcji rzeczywistego bogactwa. To
wiasnie majagc na mysli, Sismondi btagat o interwencje
panstwa, aby obnizato wzrost bogactwa i powstrzymywa-
to nieposkromiony ped w dziedzinie wynalazkow.

Nalezy jednak przyjaé pod uwage, ze skutki te, nieza-
leznie od stopnia ich ostrosci, sg natychmiastowe i tylko
chwilowe, gdyz obnizenie cen towaréw wptynie ostatecz-
nie na szersze ich uzycie, zapotrzebowanie wzrosnie, rytm
zycia gospodarczego wznowi sie i spoteczenstwo bedzie bo-
gatsze, niz przedtem. Jakze wiec mamy sie zapatrywac na
te skutki? Co one przedstawiajg? OdpowiedZ jest prawie
ze oczywista. Sprowadzajg sie one do ceny, jakg ptaci-
my — ceny, o ktérej nikt nie moze pomysle¢, ze nie jest
w stanie jej zaptaci¢, ze wzgledu na stale obnizanie ko-
sztéw produkciji.

Zjawisko wyzej opisane stale zachodzi we wspoicze-
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snym przemysle, w przeciwnym bowiem razie nie miatoby
sie do czynienia ze statlem tanieniem towarow i stale
wzrastajgcym stopniem ich uzytkowania. WeZmy ktorys
z dziatéw wielkiego przemystu. Jego cztonkowie przemy-
stowcy dzielg sie na trzy grupy. Jedna z nich, zwykle naj-
wieksza, nie osigga zadnych zyskéw. Grupa Srednia wigze
tylko koniec z koncem. Trzecia grupa, prawic zawsze naj-
mniejsza, osiaga znaczne zyski. Poniewaz istnieje zawsze
tego rodzaju ukiad stosimkéw, ze d, ktérzy nic nic zara-
biajg oraz ci, ktérzy tylko wigza koniec z kofncem, tworza
razem wiekszos¢, to z koniecznosci zjawia sie pytanie, czy
normalnie przemyst, jako cato$¢, daje jakie$ zyski. Za-
pewne nie daje, tak samo, jak prawdopodobnie rolnictwo,
jako catos¢, nie przynosi zyskéw. Ludzie, ktérzy zarabiaja
wiele i nalezg do matej grupy, sa to produkujacy matym
kosztem. Ludzie, ktorzy wytwarzajg bez zyskow, pracujg
przy wysokich kosztach produkcji. To, czego bronig, jest
przestarzate.

Nikt nic ujat tego zjawiska w sposob bardziej jaskra-
wy, niz Henryk Ford, z ktérym prowadzono nastepujgcg
rozmowe:

— ,,Czem, zdaniem pana, jest nadprodukcja?”

— ,,Nadprodukcja" — powiedziat — ,,jest czem$ prze-
starzatem i niczem wiecej".

— ,Czy uwaza Pan jg za co$, co jest przestarzate za-
rowno pod wzgledem ceny, jak i rodzaju?”

Wtedy zamyslit sie przez chwile i powiedziat:

— ,.Naturalnie, bryczki, naprzykiad, mozna wyrabiaé
w nadmiarze po kazdej cenie, lecz nikt ich wogole nie chce".

Niedawno cata gatgz przemystu zgtosita sie do ,klini-
ki" Ministerstwa Handlu, proszac o wskazanie sposobu ra-
tunku, gdyz zyski znikty z powodu nadprodukcji. Asystent
»gtownego lekarza" zabral sie do badania. Okazato sie,
zc istotnie przemyst ten, jako cato$é, byt w ztym stanie
i nie przynosit zyskéw. Mimo to, niektorzy cztonkowie tego



196

przemystu pracowali z powodzeniem. Okazato sie rowniez,
ze ci, ktéorym byto najgorzej nie zmienili ani swych metod,
ani produktéw od czaséw przedwojennych. Okazato sie
wreszcie, ze najbardziej uskarzali sie na nadprodukcje ci,
ktérzy nie szli z postepem czasu. Mogli oni naturalnie do-
wies¢, ze przemyst byt zanadto rozwiniety, ze jego zdol-
nos¢ produkcyjna byta nadmierna i ze jedynie tylko, aby
prowadzi¢ fabryki, byli zmuszeni wytwarza¢ nadwyzke.
Nie mozna jednak bylo dowie$¢, ze istniat nadmiar zdol-
nosci produkcyjnej, opartej na zasadach wydajnosci, i ni-
skich kosztach produkcji. Jedyna przyczynag byto to, iz
w tej galezi przemystu nagromadzita sie zbyt duza ilosé
przestarzatych idej.

Stad wynika pytanie: Kogo nalezy wini¢ za nadwyzke?
Czy drogo produkujacego wytworce, ktéry trzyma sie sta-
rych metod produkcji i prowadzi przedsiebiorstwo do zu-
petnego wyczerpania kapitatu, czy tez wytwdrce produku-
jacego tanio, ktéry stosuje nowe metody? To samo zagad-
nienie istnieje w rolnictwie. Kto wytwarza nadwyzke ba-
welny, czy plantator, postugujacy sie jednym mutem gdzie$
w potudniowych Stanach, czy tez fermer z Texasu, pracu-
jacy zapomocg maszyn. Wspoétzawodnictwo fermera z Te-
xasu, postugujacego sie traktorami i produkujgcego tanio,
jest niebezpieczne dla plantatora bawetlny w potudniowych
Stanach, a czesto doprowadza go nawet do ubéstwa. Céz
mozna o0 tem powiedzie¢? Niema zadnych watpliwosci co
do tego, ktéry z nich przyczynia sie w wiekszym stopniu
do bogactwa spoteczenstwa. Mozna nadmienié¢ tylko to, ze
postepu nie dokonywa sie bez kosztéw.

Wytwérca z wysokiemi kosztami produkcji traci swoj
kapitat. Pod tym katem widzenia nadwyzka lub nadpro-
dukcja nie jest tern, czem wydawata sie z samego poczat-
ku. W rzeczywistos$ci jest to niszczenie przestarzatego ka-
pitalu. Im predzej on zaginie, tem lepiej — moéwi trzezwy
roztun.
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Co sie za$ tyczy bezposrednich spotecznych konsek-
wencyj, ktére w danym przypadku moga by¢ bardzo przy-
kre, to dotychczas nie istnieje nowy poglad. Jednakze
w Stanach Zjednoczonych konsekwencje te sg znacznie ta-
godzone nastepujacemi dwoma faktami.

Pierwszy sprowadza sie do tego, ze z chwilg rozwigza-
nia zagadnienia niedostatecznej konsumeji zapomocg teorji
proporcjonalnego podziatu, rytm zycia spotecznego, ktory
moze ulec zatamaniu wskutek raptownego wzrostu w do-
etarczaniu towardw po nizszych cenach, powraca znacznie
szybciej do normalnego stanu. Istnieje stale ogromna zdol-
no$¢ nabywcza w rezerwie, wobec czego zapotrzebowanie
szybko pochtania nowo zjawiajgce sie towary.

Drugi fakt polega na tern, ze Amerykanie w znacznie
szybszem tempie od innych narodéw niszczg kapitat
i w takiem samem tempie, a nawet szybciej, stwarzaja ka-
pitat nowy na miejsce starego, wskutek czego ogélna suma
kapitatu stale podlega wzrostowi. W przemysle samocho-
dowym, naprzyktad, prawie niema $ladow kapitatu, jaki
znajdowat sie tam przed pietnastu laty. Moze précz kilku
starych murdw, wszystko zanikto, czes¢ ich sie rozpadia,
a czes¢ zostata celowo zniszczona, aby ustgpi¢ miejsca no-
wym murom. Aby wyprodukowa¢ nowy model na miejsce
dawnego modelu T, jedno Towarzystwo Ford Motor Co.
w ciggu szesciu miesiecy wyrzucito na szmelc wiecej kapi-
talu w postaci maszyn i narzedzi, anizeli caly przemyst
samochodowy Emopy w ciggu 10 lat.

Amerykanski przemyst samochodowy state w ten spo-
sob postepuje. Jest to jedna z przyczyn, dlaczego stanowi
on najwiekszg w $wiecie odrebng jednostke kapitatu dyna-
micznego. Jest on wielkim symbolem amerykanskiej filo-
zofji ekonomicznej. W zadnem Innem spoteczenstwie nie
bytoby to mozliwe, a z pewnoscig w spoteczenstwie, w kté-
rem wiadanie przemystem jest dynastyczne i feudalne.
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Vil
Jedna obawa wyklucza druga.

A jakaz jest druga obawa? Obawa ta to lek, ze wiasnie
Amerykanie, by¢ moze, zaczeli osigga¢ faktyczne granice
sity maszynowej i metod. Gdyby tak byto w istocie, to dal-
szy wzrost bogactwa odbywaltby sie w znacznie powolniej-
szem tempie, a stopien zadowolenia znacznieby sie
obnizyt.

Aby pozby¢ sie tej obawy, nalezy jedynie zmieni¢ punkt
widzenia. Jezeli pierwszg oznakg wiedzy jest przekona-
nie o swej ignorancji, to poczatkiem wydajnosci jest po-
czucie, ze jej sie nic posiada. Amerykanie dopiero co prze-
szli to stadjum.

iW poréwnaniu do innych narodéw, Amerykanie pod
wzgledem przemystowym sa wydajni. Istnieje nawet o tem
legenda gtoszona po Swiecie, tak jak przed wojng istniata
legenda o wydajnosci Niemcéw, ktéra, jak sie okazato,
istniata jedynie w wyobrazni Amerykanéw. Niemcy nie
mieli, ani nie majg odpowiedniej nazwy dla okreslenia
wydajnosci. Pracowali jedynie intensywnie. Wydajnos¢
wymaga wyobrazni, a oni jej nie posiadali, Poréwnywajac
z wzorcem idealnym, amerykanska praca przemystowo-
handlowa nawet w najwyzszych swych przejawach, jest
jeszcze niedoskonata, a w najnizszych — jest tak zia, ze
sami Amerykanie sie dziwia, w jaki sposéb osiggneli oni
tak wysoki stopien dobrobytu, pomimo zatrwazajacego
marnotrawstwa pracy, czasu i materjatow.

Wedtug obecnych pojeé wydajnosé jest nowa postacia
mysli. Amerykanie stosowali wydajnos$¢ dopiero przez bar-
dzo krotki okres czasu. Przed pieciu laty pewne towarzy-
stwo samochodowe ogtaszato, ze materjat odbywat droge
okoto 5 kim od pimktu, w jakim zostat dostarczony do fa-
bryki, do pimktu, w ktérym samochéd byt gotowy. Obec-
nie, gdyby jaka$ fabryka samochodowa chwalita sie, ze
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materjat odbywa tak dtuga droge po fabryce, to wyrobita-
by sobie opinje, ze kierownikami sg ludzie niespetna rozu-
mu. Wszyscy juz teraz lepiej rozmnieja, ze odlegtosé to
czas, a czas — to koszty.

Z powodu, po czesci, pewnych pojeé, ktére zapanowa-
ty w tym przemysle od samego poczatku, a po czesci,
wskutek tego, ze nie posiada on tradycji, przemyst samo-
chodowy jest najwyzszym przyktadem amerykanskiej wy-
dajnosci. Zwykle w przypadkach, w ktérych wydajnos¢
jest wysoka, kierownictwo jest tak niezadowolone z po-
wodu marnotrawstwa i niezrecznosci, jakie jeszcze widzi
w swej fabryce, ze pragnie wszystko zburzyé do gruntu
i rozpocza¢ prace od poczatku. | zazwyczaj tak sie tez
dzieje.

Przestarzato$¢ wynika z inercji umystu. Choroba ta
jest zasadniczem niedomaganiem przemystow, ktore trzy-
maja sie niskich ptac i pragna pracowac tanim zagranicz-
nym robotnikiem, aby koszty produkcji byty najnizsze. Te
wiasnie przemysty uskarzajg sie na nadprodukcje i wyniki
ich dziatalnosci sg chronicznie ujemne. Przemyst taki jest
przemystem chorym. Kieruja nim ludzie, ktérzy twierdza,
ze rodzaj produktu lub tez warunki, w jakich pracuja,
uniemozliwiajg im przeprowadzenie tego, czego dokonali
fabrykanci samochodoéw.

Gdybysmy mogli patrze¢ na samochoéd, nie wiedzac,
w jaki spos6b jest wytwarzany, to sadzilibySmy, ze ze
wszystkich produktéw przemystowych nadaje sie on naj-
mniej do wytwarzania wedtug zasad masowej produkciji
Przy poréwnywaniu go z cegla, para obuwia, sztuka
sukna lub meblem, czesto styszy sie zdanie, ze te towary
znacznie lepiej nadaja sie do masowej produkcji, anizeli
samochdéd. Gdybysmy opierali sie na tem zdaniu, to samo-
chdd, by¢ moze, bytby zawsze fabrykowany pojedynczo
w bardzo powolnem tempie. Gdy Jednak zorjentujemy sie
w jaki sposéb samochody sg wytwarzane, a wiec przede-
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wszystkiem zapoznamy sie z automatyczng masowsg fabry-
kacjg czesSci modelowych, a nastepnie ich skfadaniem z ta-
ka precyzjg pod wzgledem czasu i czynnosci, ze z chwila,
gdy samochéd zaczyna powstawac i staje na kotach, gdy
wbudowany jest motor, przektadnia, karoserja i t. d., jest
on w statym ruchu, az do chwili catkowitego wykonczenia,
wtedy moznaby os$wiadczyé: ,,Bardzo dobrze, ale w jaki
sposob zastosowac te metode do cegly, ktéra nie skilada
sie z czesci?*

W jaki sposOb zastosowaé jg do szkla, ktére jest row-
niez jednolitym artykutem? Pytanie to zadat sobie Henryk
Ford, majac na mysli zalozenie wiasnej fabrykacji szyb
samochodowych, ,,Dlaczegézby szkto nic mogto by¢ wy-
twarzane procesem ciggtym, tak jak samochod?*

Fabrykanci szkla $mieli sie z niego, moéwigc, iz ko-
miczny jest cziowiek, ktéry sadzi, ze szkto i samochdéd to
te same rzeczy; a jednak sg one podobne, gdyz sg przero-
bem surowca. Obecnie fabrykanci szkta przygladaja sie ze
zdziwieniem Fordowskiej fabryce szkia, pierwszej tego ro-
dzaju na Swiecie, w ktorej piasek i inne materjaly przesu-
wane sg w kanale nad paleniskiem i ani na chwile nie
przestajg by¢ w ruchu, dopdki szkto nie zostanie catkowi-
cie wypolerowane, ostudzone i nie jest w stanic gotowym do
zastosowania.

IX
Wydajnos¢ — jako nowy wyraz mysli.

Produkcja masowa, jak widzimy, nie jest metoda. Jest
to idea. Metodg jest to, co zostanie ustalone w zaleznoSci
od charakteru zagadnienia w kazdym poszczeg6lnym
przypadku. ldea produkcji masowej polega na posuwaniu
materjatdw w trakcie procesu fabrykacji z mozliwie naj-
mniejszem nakfadem czasu i pracy. Idee t¢ mozna zasto-
sowaé nictylko do kazdej gatezi przemystu, ale rowniez
i do rolnictwa, granic za$ jej dotychczas nic osiggnieto
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W zadnym z poszczegélnych przypadkéw. Wiasciwie moz-
na powiedzie¢, iz zaledwie dopiero zaczyna by¢ rozumiana.
Wezmy tylko kilka przyktadéw z zycia, dotyczacych
wzglednej wydajnosci i przestarzatych metod w wazniej-
szych gateziach przemystu.

»Wiekszos¢ cegielni w Stanach Zjednoczonych obec-
nie“ — oswiadcza Ethelbert Stewart, komisarz Statystyki
Pracy — ,stosuje identycznie te samg metode, ktorg sto-
sowano w Egipcie w stosunku do zydowskich niewolnikéw
w czasie, gdy Mojzesz kierowatl wielkim strajkiem cegiel-
nianym. Przypuszczam, ze egipscy wytwoércy cegty strajk
ten uwazali za nieudany, poniewaz miejsca strajkujgcych
zajeli tamistrajki®.

Stewart stwierdzit, ze zuzycie energji ludzkiej na ty-
sigc cegiet wynosito w jednym zaktadzie 4 robotniko-go-
dziny, a w innym — 13,5 robotniko-godzin, W pierwszej
wiec cegielni wydajnos¢ pracy jest przeszio 3 razy wieksza.
Stwierdzit on dalej, ze w pewnej cegielni w Chicago istnie-
je maszyna, produkujaca 50,000 cegiet na godzine, i obli-
czyt, ze, gdyby caty przemyst ceglarski posiadat tego ro-
dzaju instalacje, to 80% zatrudnionych robotnikéw moz-
naby zwolni¢.

Ministerstwo Pracy skonstatowato, ze w przemysle ze-
laznym sg w uzyciu wielkie piece, z ktérych jedne potrze-
bujg jedenascie godzin pracy ludzkiej — podczas gdy inne
tylko jedng godzine, aby wytworzy¢ tonne suréwki zelaz-
nej. Mamy tu wiec do czynienia z wydajnoscig, ktéra w jed-
nym przypadku jest jedenascie razy wigksza, niz w dru-
gim. Istniejg réwniez fabryki obuwia, w ktérych produkcja
dzienna na robotnika wynosi 2 pary, a w innych dwanascie.
Sa réwniez tartaki, w ktérych produkcja na robotniko-go-
dzine wynosi 15 stop kwadratowych, podczas gdy w in-
nych 350. Sag wreszcie miyny z produkcjg 9.000 beczek
i mtyny z produkcjag 2.500 beczek nmé"ki na robotnika w cia-
gu roku.
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W kazdym z tych przypadkéw zaklady przestarzate
ptacg robotnikom mniej i maja wyzsze koszty produkcji od
zaktadoéw wydajnych.

Przemyst weglowy naogét nalezy do przemystéw cho-
rych. Jednak produkcja wegla na robotnika jest znacznie
wyzsza w Stanach Zjednoczonych, niz w Anglji i wskutek
tego ptace gornikéw amerykanskich przekraczajg ptace
go6rnikéw angielskich. W poréwnaniu z przemystem angiel-
skim, przemyst weglowy w Stanach Zjednoczonych mozna-
by sadzié, ze jest dos¢ wydajny. Opierajgc sie na zdrowym
rozsgdku wiemy, iz jest jeszcze bardzo mato wydajny. Mi-
nisterstwo Pracy osSwiadcza, ze jedna czwarta najlepszych
kopalh amerykanskich, posiadajagcych najbardziej wspot-
czesne urzadzenia, pracujac 306 dni w roku, mogtaby wy-
dobywa¢ wszystek wegiel potrzebny Stanom Zjedno-
czonym do uzytku i na sprzedaz, zatrudniajac tylko 60%
gornikow obecnie pracujgcych.

»lnnemi stowy* — twierdzi Ministerstwo — ,,250.000
robotnikéw w tym przemysle musi by¢ zwolnionych od pra-
cy catkowicie, czyli, ze cata ogo6lna ilos¢ 700.000 ludzi
marnotrawi jedna trzecig swego czasu".

Nie mamy tu zamiaru gani¢ przemystu weglowego.
Chodzi nam tylko o odpowiedZ na pytanie; Czy szczyt wy-
dajnosci jest juz osiggniety?

Z najbardziej powierzchownego przegladu przemystu
amerykanskiego mozna jedynie wyciggnaé wniosek, ze idea
wydajnosci dopiero teraz zaczyna oddziatywa¢ na wyo-
braznie amerykariska. Ma jednak jeszcze daleka droge do
przebycia.

Dotychczas utrzymato sie wspétzawodnictwo miedzy
pracg reczng a maszynowa. Wspoétzawodnictwo to istnieje
rowniez stale i w innych krajach; kwestjonowanie go
3 punktu widzenia zasadniczego powoduje niestychane za-
mieszanie. Fabrykant europejski, zobaczywszy w Stanach
Zjednoczonych, ze pewna czynnos$é, ktérag u siebie dokony-
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wa recznie, jest wykonywana maszynowo, zapytuje o koszt
maszyny. Nastepnie jednak os$wiadcza:

»~Ale w moim przypadku ptace sg tak niskie, ze praca
reczna jest réwnie tania. W kazdym badz razie réznica na
korzy$¢ maszyny jest tak niewielka, ze bede potrzebowat
5 do 6 lat, aby ja zamortyzowac¢. Wobec tego maszyna hic
optaci mi sie®.

W ielkie mozliwosci.

Amerykanie zasadniczo wolg prace maszynowg. Z tego
powodu zanika konkurencja miedzy pracg reczng a ma-
szynowag. Za kilka lat widok cztowieka, wykonywajgcego
prace, ktéra moze by¢ dokonana maszyng, bedzie wprost
nieprzyjemny. Amerykanie sg na drodze do ustmiecta
ciezkiej pracy muskutéw. To jest inny cel.

Przemysty starsze musza przeja¢ sie tg ideg. Nowe
przemysty, zaczynajg swag dziatalnos¢ w mysl tej ideL
Naprzyktad, w Stanach Zjednoczonych zalozone zostaty
plantéicje kauczuku. Amerykanie nie mogli jednak mie¢
nadziei, aby mozna byto produkowaé kauczuk podiug sy-
stemu, stosowanego na wielkich plantacjach Dalekiego
Wschodu. Amerykanscy robotnicy nic zgodziliby sie na
tego rodzaju prace, zresztg niktby jej nic pragnat. Coéz
wiec nalezato uczyni¢? Czy sprowadzaé taniego robotni-
ka? Nie, nalezatlo zagadnienie ozywi¢ idea. Ot6z to wihasnie
zostatlo dokonane. Obecnie dazeniem jest otrzymywanie
z amerykanskich plantacyj kauczuku 25.000 funtéw na ro-
botnika rocznic, zamiast 1.700 funtéw otrzymywanych na
Dalekim Wschodzie. Odpowiada to pojeciom naszych cza-
soéw. Place bedg tak wysokie, o jakich Malajczycy i Jawaj-
czycy nie mogg nawet marzy¢, a koszt jednego fimta kau-
czuku bedzie nizszy, gdyz produkcja na robotnika jest piet-
nastokrotnie wieksza. Dla tych samych przyczyn Amcry-
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kanie mogg plantowac¢ ryz w Kalifornji, zatrudniajgc wy-
soko ptatnych robotnikéw i sprzedawac go korzystnie w Ja-
ponji, konkurujgc z ryzem, produkowanym w Chinach,
przez nisko-ptatnych robotnikéw chinskich.

Jedng strong zagadnienia jest produkcja na robotniko-
godzine. Dotychczas Amerykanie zajmowali sie przewaz-
nie tym wiasnie skutkiem. Wydajnos¢ pracy jako catosci,
jest wogdle druga strong tego zagadnienia i jest to dziedzi-
na, w ktoérej istniejg jeszcze wielkie trudnosci do przezwy-
ciezenia. Po przeprowadzeniu badan nad danemi, doty-
czacemi ptac w przemystach, zatrudniajagcych 11 miljonéw
pracownikéw. Ministerstwo Pracy dochodzi do wniosku, ze
niestato$¢ zatrudnienia, bezczynnos$¢ sezonowa, obrét ro-
botnikéw i inne tego rodzaju zjawiska, ktére powoduja
marnotrawstwo pracy 1.750.000 robotnikéw rocznie w nor-
malnych warimkach, moga by¢ do pewnego stopnia usu-
niete. Dotychczas zjawisko wahan w stanie zatrudnienia
bylo uwazane za nie dajace sie usunaé. W kazdym badz
razie nikogo zan nie winiono.

Obecnie zjawia sie mysl, ze stato$¢ zatrudnienia jest
jedna z wielkich odpowiedzialnosci, cigzacych na przed-
siebiorstwach. W jakimze bowiem celu robi sie tak wielkie
wysitki, aby zwiekszy¢ wydajnos¢ robotnikéw, majgcych
zatrudnienie, i w ten spos6b uniknaé marnotrawstwa pracy,
a nastepnie pozwoli¢ na catkowite jej marnowanie przez
robotnikdw, ktérzy sg zwalniani z zajecia. Przedmiotem
rozwazan powinna tu byé przecietna roczna wydajnosé
pracy; oczywiscie wydajnos¢ ta obniza sie przez bezrobo-
cia, ktére obnizajg rowniez site nabywcza spoteczeristwa,
tak jak gdyby produkcyjno$¢ byta ograniczona w inny
spos6b. Postep w wytwarzaniu bogactw zostaje wiec op0z-
niony, a kazda przeszkoda, ktdra powstrzymuje staty
przyrost bogactwa, jest szkodliwa dla przedsiebiorstw.
Ludzie nie moga konsumowaé, o ile jednoczesnie nie pro-
dukuja. Bezczynno$é 1.750.000 ludzi z powodu braku sta-
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tego zatrudnienia jest wiec ciezarem dla spoteczenstwa
i pasywem dla interesow. Jedynem wytlumaczeniem tego
stanu rzeczy jest to, Zze idea wydajnosci dotychczas nie
przenikneta jeszcze do ostatecznego zagadnienia zycia
przemystowo-handlowego, polegajacego na rozwigzywaniu
catoksztattu jego stosunku do zycia.

Istnieje wiele danych, ze zagadnienie to zéstanie roz-
wigzane, a to dlatego, iz jest to konieczno$é, wynikajgca
z impulsu sity, jaka sie kryje w zyciu przemystowo-handlo-
wem. Mozna powiedzie¢, iz dotychczas nie byt doceniany
nalezycie fakt, ze business nie jest tylko handlem, maja-
cym za gtowny cel zyski matej grupy, odznaczajacej sie
mniej wiecej wspOlnemi cechami charakterystycznemi.
W Ameryce moéwiono zwykle o instynkcie handlowym, co
nie byto pozbawione stusznosci: W kazdym badz razie
trudno go byto zaliczy¢ do cech humanitarnych wyzszego
rzedu.

Wspoiczesne przedsiebiorstwo jest nowym wanmkiem
zycia. Absorbuje ono zapewne wiecej, niz potowe, a by¢
moze dwie trzecie catoSci genjuszu, wyobrazni, inteligencji
i wielkosci ducha spoteczenstwa. Sity kierownicze, ktore
sie don obecnie przedostaja, niszcza dawne barjery. Gdziez
bowiem mozna znalez¢ pierwiastek kierowniczy, jesli nie
tam, gdzie ma sie do czynienia z dominujgcemi cechami
ludzkiemi?

Wojna pierwiastek ten powotata do zycia w sposéb za-
dziwiajacy. Funkcje przedsiebiorstw w kazdej z poprzed-
nich wojen byly poprostu funkcjami dostawcéw. Po raz
pierwszy zycie wojny, podobnie jak zycie pokoju, przy-
jeto przedewszystkiem posta¢ gospodarczg w obliczu za-
gadnien, przed ktéremi politycy, generatowie i urzedy woj-
skowe stanety zupetnie bezradne.

Po skonczeniu wojny byli wojskowi powrdcili do zycia
gospodarczego. Obecnie mozna ktéregos$ z nich znalez¢ na-
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przykiad, w domu bankowym, odznaczonego przez trzy
rzady za ustugi administracyjne w kraju, ktérego jezyka
zupetnie nie znat, innego znéw, ktéry podczas wojny po-
siadat wiekszg wiadze, niz ktérykolwiek z kroléw, rozdzie-
lajac dostawy materjatu wojennego wsréd walczacych so-
jusznikoéw, na stanowisku inzyniera, jeszcze innego wre-
szcie, majacego calg potege Ameryki w jednem reku, a dru-
ga poruszajgcego artykuty spozywcze, amimicje i surowce
z jednego zakatka ziemi do drugiego, jak gdyby miat do
czynienia z pionkami na szachownicy — na emeryturze.
Takich ludzi mozna liczy¢ na setki.

Ta nowa sita kierownicza zatacza coraz szersze kregi.
Zaczynamy zaledwie zdawa¢ sobie z niej sprawe. Dosko-
natym jej przyktadem byto ujecie sprawy wylewu rzeki
Mississippi. Jest to historja Ministra Hoovera. Wraz ze
swoim sztabem opracowat caty plan zanim powdédz nasta-
pita. Przedewszystkiem wybrano miasta dla uchodzcéw.
Nastepnie pomyslano o pewnym cztowieku, jakim$ panu
Y czy Z, ktory znat ludno$¢ kazdego z tych miast. Zawez-
wano go do telefonu i zapytano: ,,Kto w miescie X najle-
piej nadaje sie do objecia kierownictwa w tej wielkiej ka-
tastrofie?”. Otrzymawszy nazwisko danej osoby, popro-
szono jg do telefonu i po przyjeciu propozycji oSwiadczo-
no. ,,W ciggu czterech dni otrzyma Pein w swem miescie
5.000 bezdomnych ludzi. Prosze uda¢ sie do miejscowego
banku po pienigdze. Czeki Panskie beda tam honorowane.
Niech Pan stworzy komitet z nieograniczong wtitadzg do
wykonywania wszystkich potrzebnych czynnosci. Trzeba
zbudowa¢ baraki. Bedzie Pan potrzebowa¢ doktoréw, pie-
legniarek i t. d. ... SAL right?”.... ,»,DO widzenia".

Tylko jedno miasto na 91 nie dopisato. Tilumaczy sie
to tern, ze czotowi ludzie w tych miejscowosciach, na ktoé-
rych w nieoczekiwany sposéb spadta odpowiedzialnosc,
byli wogéle ludzmi business‘'u, niektérzy z nich za$ byli
administratorami rolnymi.
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Nic tak dawno jeszcze sita businessu miata charakter
ztowieszczy, gdyz byta potega, wzrastajgca ponad zyciem,
nie wyf)Osazong w kontrolujagcy zmyst odpowiedzialnosci
spotecznej. Zmyst ten staje sie dzi$ coraz silniejszy i ho-
ryzont rozszerza sie. Interesy zycia przemystowo-handlo-
wego i interesy spoteczenstwa sg identyczne, gdyz jedno
z nich jest réwniez i drugiem. Obecnie business poszukuje
sity nad samym soba. Wtedy nie bedziemy zadawacé sobie
pytan, jakie sag perspektywy interesow, lub tez czy rok na-
stepny bedzie okresem rozkwitu, tak jak gdybysmy ptyneli
na zaglowcu po nieznanym morzu gospodarczem i byli za-
lezni od wszelkich przypadkowych warunkéw atmosfe-
rycznych. Natomiast bedziemy zapytywaé, jaki jest pro-
gram; bedzie on ogtaszany zgéry, jako ogélny plan, tak aby
wszyscy wiedzieli, czego nalezy oczekiwaé; beda réwniez
istniaty statystyczne obliczenia tak proste, jak tygodnio-
we sprawozdania o tadunkach towarowych Ilub dzienne
sprawozdania o rozgrywkach klubéw base-baH‘u, ktore
bedg wskazywaly szybkos¢ postepu. Jak dziwne bedzie sie
wowczas wydawato, ze ludzie kiedy$ ttumaczyli sobie stan
dobrobytu teorjami cyklow lub sadzili, ze materjalny po-
step byt uzalezniony od wahan krzywej, wykreslonej na
pokratkowanym papierze, wskazujgcej poziom rezerw pie-
nieznych w bankach.

Oto, jak moze by¢ w przysztosci. Wszystko to jest zu-
petnie mozliwe. W kazdym razie jest pewne, ze nie istnie-
ja w rzeczywistos$ci zadne przyczyny, ograniczajgce pro-
dukcje i wymiane, poza wolg ludzka.
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