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|. RODZAJE ZSZTAECESIA

Ha wojenny system ksztatcenia w Akademii Obrony Harodowej
przechodzi sie zgodnie z uystaleniami "Zarzadzenia ministra Obro-
ny Harodowej nr Oli/HON z dnia 1 pazdziernika 1985 r. w sprawie
szkolnictwa wojskowego w czasie wojny'.

W czasie wojny w akademii prowadzone s3a:

1. szesSciomiesieczne studia dyplomowe przygotowujgce kadre
dowddczo-sztabowg szczebla taktycznego;

2. trzymiesieczne kursy przeszkolenia szczebla operacyjne-
go (EPSO).

[l. CELE ZSZTAtCEEIA

Celem ksztatcenia jest:

1- Ha studiacki dyplomowych: przygotowanie oficerdéw do ped-

nienia funkcji dowdédczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach
taktycznych.

2. Ha KPSO: przygotowanie oficeréw do wykonywania zadan do-
woédczo-sztabowych na stanowiskach w zwigzkach operacyjnych.

W czasie studiow stuchacze powinni opanowa¢ okreslong wie-
dze operacyjno-taktyczng niezbedng w dowodzeniu 1 pracy sztabo-
wej w czasie wojny. Szczeg6lng uwage zwraca sie na opanowanie
praktycznych umiejetnosci planowania 1 organizacji dziatali bojo-
wych. Cel ksztatcenia uzyskuje sie osiggajac cele wyszczegdlnio-
nych w programach studiéw czasu wojny.



[11. ORGAHIZACJA KSZTALCESIA

1. Proces Ksztatcenia na studiach dyplomowyeh. i KPSO orga-
nizowany jest 1 prowadzony na podstawie nastepuj gcych dokumen-
tow :

a) ""Zarzgadzenia ministra Obrony Rarodowej nr OI4/MOH =z

i pazdziernika 1985 r . w sprawie szkolnictwa wojskowego w czasie
wojny*™;

t) podstawowych zatozen ksztadcenia stuchaczy w AON w okre-
sie wojny;

c) programéw studiow czasu wojny i szczego6towych rozktadow
zajec;

ch innych dokumentéw normatywnycli dotyczgcych ksztadcenia
stuchaczy w okresie wojny.

Z. 0g6lny czas ksztatcenia wynosi:

a) na studiach dyplomowych - 6 miesiecy (181 dni);

t) na KPSO - 3 miesigce (90 dni).

Podstawg do organizacji zasadniczych przedsiewzie¢ ksztat-
cenia stanowi rozliczenie <czasu przedstawione w tabeli 1i oraz

rozliczenie godzinowe zaje¢ programowych przedstawione w ta-
beli 2.
Tahela 1
Sto* l;cienie czasu sttKFicw
(w dniach)
Studia
Lp. Wyszczegoélnienie KPSO
dyplomowe i
Zajecia programowe 155 77
1 *
Dni wolne (niedziele) 26 13
§ i
Ofjtotean: tai oo

Zajecia programowe odbywaja sie 7 godzin dziennie, co sta-
nowi ogétem:
- na studiach dyplomowych - 1085 godz.

na KPSO 539 godz.

dnia



Tabela Z
IPods* iai md LY ogs affTumvtii
1 L % W SInieni Studi a KPSO
. szczego6lnienie
P Y g dyplomowe |
Zajecia programowe i036 504
1
1 2. Egzaminy kohcowe 21 14
3. Rozpoczecie i zakonhczenie
ksztatcenig _ 14
4 . Czas dyspozycyjny 14 7
1
O tottam: i 1035 535
i
3. Szczego6towa organizacje ksztakcenia na studiach dyplomo*-

wych. 1 EPSO ustala komendant AOH, uwzgledniajgc chiarakter dzia-
+an wojennych, 1liczbe nauczycieli akademickich, sduchaczy itp.

Ksztatcenie shuctiaczy studiow dyplomowycki na Wydziale
Wojsk Ladowych oraz Wydziale Wojsk Lotniczych i1 OP w poczatko-
wym okresie prowadzone jest weddug systemu ksztatcenia stuchaczy
czasu pokojowego, przy wykorzystaniu istniejgcej bazy i materia-
46w dydaktycznych.

Materiaty i1 pomoce dydaktyczne beda na biezgco uzupedniane
i dostosowywane do konkretnych potrzeb, zwigzanych z prowadze-
niem dziatan bojowych.

5 Ka poczatku studidéw dyplomowych, a takze KPSO wyodrebnia

sie "zajecia wprowadzajace', poswiecone gkdéwnie opanowaniu przez
stuchaczy postanowien nowo wprowadzonych regulaminéw, instruk-
cji, organizacji wojsk wkasnych i nieprzyjaciela, oraz zapozna-

niu ich z nowag technika wojskowg, a takze doswiadczeniami i
wnioskami z prowadzonych dziatan bojowych.

W kazdym tygodniu szkolenia prowadzone sg dla s4uchaczy in-
formacje, dotyczgce sytuacji polityczno-militarnej lub dziatan
bojowych. Ponadto stosownie do potrzeb, wynikajacych z dziatan
bojowych, aktualizuje sie na biezgco tresci merytoryczne, a tak-



ze formy 1 metody realizowanych przedsiewzie¢ dydaktycznych*/.
W procesie dydaktycznym przewiduje sie roéwniez wykorzystywanie
frontowych! dowdédcéw i oficerow sztabow przebywaj gcycli czasowo na
zapleczu.

Przed zakohczeniem studiéw dyplomowych oraz pod koniec
szkolenia na KPSO, prowadzone sa ¢wiczenia dowddczo-sztabowe w
celu przygotowania stuchaczy do wykonywania zadan funkcyjnycii na
réznychb stanowiskach dowddczych i1 sztabowych na szczeblu:

oddziatu lub zwigzku taktycznego przez sd4uchaczy studidw

dyplomowych;
arrnii  lub korpusu przez s4uchaczy KPSO.

& Po zakonczeniu ksztatcenia na studiach dyplomowych i
KPSO przeprowadzane sa egzaminy koncowe 2z taktyki (nha KPSO ze
sztuki operacyjnej) przez komisje powotane rozkazem komendanta

AON. Absolwenci studiow dyplomowych otrzymuja dyplom ukonczenia
studiow w AOHXX//, a absolwenci KPSO - Swiadectwa ukoniczenia tego
kursu.

Stuchacze, ktérzy nie zdozyli egzamindw z wynikiem pomysl-
nym, kierowani sa do jednostek wojskowych w celu dalszego pet-
nienia stuzby wojskowej, zgodnie z planem Departamentu Kadr.
Po ukonczeniu studiéw sduchacze podlegajg opiniowaniu sdtuzbowe-
mu . Opinie te przekazuje sie dowddcom jednostek wojskowych, do
ktérych kierowani sa oficerowie.

T. Zwolnienie lub wydalenie studenta z akademii moze nasta-
pi¢ z przyczyn okreslonych w art . F4 \islawy z dnia 31 marca 1965
r. o wyzszym szkolnictwie wojskowym (zatacznik do obwieszczenia
ministra obrony narodowej z dnia 17 grudnia 1991 r . poz. 40):

ai) zwolnienie z wyzszej szkoty wojskowej sduchacza bedacego
zodnierzem zawodowym nastepuje w wypadku zwolnienia z zawodowej
stuzby wojskowej z przyczyn okreslonych w art. 75 ust. i pkt 1 i
2 oraz art. 76 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z dnia 30 czerwca 1970 r. o
stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz.U. z 1992 r. nr 8,

x/ Zmiany te dokonywane sg miedzy innymi na podstawie danych
uzyskiwanych ze Sztabu Generalnego WP.

xx/ Ze wzgledu na krétki okres ksztatcenia, dyplom ukonczenia
AON nie jest roéwnoznaczny z dyplomem studidw wyzszych dru-
giego stopnia.



poz. 31), zwanej dalej ™"ustawa o stuzbie wojskowej zodnierzy za-
wodowych"™ ;

b) zwolnienie z wyzszej szkoty wojskowej moze nastgpic¢ tak-
ze na prosbe stuchacza - tylko w szczegdlnie uzasadnionych wy-
padkach oraz ze wzgledu na brak postepédw w nauce;

c) wydalenie z wyzszej szkoty wojskowej sduchacza bedgcego
zoknierzem zawodowym nastepuje w wypadku:

- zwolnienia z zawodowej s4tuzby wojskowej z przyczyn okres-
lonych w art. 75 ust. 1 pkt 4 i 9-if oraz art. 76 ust. 1 pkt 5
ustawy o stuzbie wojskowej zodnierzy zawodowych;

popednienia czynu nie licujacego z honorem i godnosciag
zoknierza;
- zaniedbywania nauki lub innych obowigzkéw stuzbowych.

d) minister obrony narodowej lub odpowiedni organ wojskowy

w wypadku skazania stuchacza bedgcego zodnierzem zawodowym na

kare pozbawienia wolnosci (aresztu wojskowego) z warunkowym za-

wieszeniem jej wykonania - moze zezwoli¢ na prosbe zodnierza
na kontynuowanie studiow w wyzszej szkole wojskowej.

e) minister obrony narodowej - w wypadku uzasadnionym
waznymi wzgledami sdtuzbowymi - moze odwodtac¢ zoknierza zawodowego
ze studidw w wyzszej szkole wojskowej.

a. Ksztatcenie sdtuchaczy skierowanych do akademii po wybu-
chu wojny na Wydziale Wojsk Ladowych odbywac¢ sie bedzie w gru-
pach zintegrowanych, natomiast na Wydziale Wojsk Lotniczych i1 OP
na kierunkach specjalistycznych, tj. wojsk lotniczych, obrony
powietrznej oraz logistyki WL i OP.

Sa studia dyplomowe w AON w okresie wojny kierowani sag ofi-
cerowie stuzby statej lub z rezerwy, przewidziani do wyznaczenia
na stanowiska w oddziatach i1 zwigzkach taktycznych; na KPSO na-
tomiast - oficerowie przewidziani na stanowiska w zwigzkach ope-
racyjnych oraz instytucjach centralnych MOH.

Kandydatéw na studia dyplomowe 1 KPSO typuje Departament

Kadr MOH, okreslajgc jednoczes$nie liczbe, terminy i zasady kie-
rowania do akademii.



IV, ZAtOZEHIA PROGRAMOWE

1. AON przygotowuje w okresie wojny na studiach dypl omowych
dowédcow i1 oficerdow sztaba jako organizatordow walki na szczeb-

lach oddziatu i1 zwigzku taktycznego. Tok studidéw i programy
ksztaktcenia czasu wojny zapewniaja Jednoczesnie doskonalenie
specjalistycznych. kwalifikacji stuchaczy - oficeréw rodzajow

wojsk przez:
») odpowiedni dobdér tresci nauczania;

b) wyznaczanie s4uchaczy na odpowiednie do ich specjali-
zacji Tunkcje w czasie ¢wiczen dowdédczo-sztabowych.

W celu spednienia wymogu jednolitosci ksztatcenia stu-
chaczy, zwtaszcza w wymiarze czasowym na Wydziale Wojsk Ladowych
oraz Wydziale Wojsk Lotniczych i OP przyjmuje sie, przedstawiony
w tabeli 3, jednakowy czas na poszczeg6lne dziaty przedmiotowe.

Tatx?la 3
Pud/ iat (,<cd/tr) oa d/taty rauc/ania
; ) | Liczba
Dziaty przedmiotowe ‘ ] Procent
e godzin
I | Taktyczny 915 84
i [
\‘\ |
|+ Humanhi styczny i00 10
\
3. "0gdélny . TO 6
i
Ogu.tcsTi: S0S5 1CO

3. Tresci nauczania studiow dyplomowych dobierane sg tak,
aby obejmowaty mozliwie catosciowo problematyke okreslonego
szczebla dowodzenia. Zapewnia to uzyskanie przez stuchaczy kon-

kretnych kwalifikacji. Program ksztadcenia czasu wojny na stu-
diach dyplomowych Wydziadtu Wojsk Ladowych obejmuje problematyke
oddziatu i zwiazku taktycznego. Natomiast studia na Wydziale

Wojsk Lotniczych i OP majg nieco inny ukdad wynikajgcy z réznych



kierunkéw studiéw. Dla poszczegdlnych kierunkéw studidw przyjmu-
je sie problematyke specjalistyczng z cyklu dziatan bojowych od-
dziatoéw ZT WLOP, a takze uzycia lotnictwa w operacjach wojsk Ia-
dowych oraz dziatan bojowych korpusu obrony powietrznej.

Dob6r tresci, form i metod nauczania w programie czasu
wojny dla KPSO realizowane sg gtownie na podstawie programu Po-
dyplomowego Studium Operacyjno-Strategicznego opracowanego na
czas pokoju.

Tétioc;iia *£

Fcjck. iat ¢»ocSiegi cSzsaf-y raatzattsa

b B ) j Liczba -
Dziaty przedmiotowe _ Procent
i Vv | godzin
' i. Operacyjny | 85
1 Humanistyczny : 30 6 3
3. 0golny 50 10

i J

QreAcitin 535 ICC

5. W programach ksztatcenia czasu wojny sposrod wszystkich
dziatéw przedmiotowych, dziatk taktyczny (na KPSO - dziat opera-
cyjny) traktowany jest jako dziat podstawowy. Tresci tego dziatu
okreslaja konkretne kierunki studidéw, akcentowane przez prefero-
wanie taktyki danego rodzaju wojsk (stuzb) i rodzaju sit zbroj-
nych.

Przedmioty z pozostatych dziatdéw na studiach dyplomowych -
z punktu widzenia ich tresci przedmiotowych - sg jednakowe na
wszystkich kierunkach studidw.

Programy czasu wojny traktowane sg elastycznie, z mozliwos$-
ciag wprowadzania dodatkowej lub nowej tematyki (przedmiotdéw), a
rezygnacji ze zbednych przedmiotdw (zamierzen dydaktycznych)
stosownie do sytuacji i potrzeb, wynikajacych z prowadzonych
dziatan bojowych.
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V. PRZEJSCIE SA WOJESSY SYSTEM SZKOLESIA

Przejscie AON na wojenny system ksztadcenia realizowany
jest nastepujaco:

i. Z ciiwilg ogtoszenia stanu pe#nej gotowosci bojowej Hlub
na Specjalne zarzadzenie szefa Sztabu Generalnego WP :

- ksztatcenie koriczy sie na drugim roku studidéw, wrecza sie
dyplomy sduchaczom i kieruje ich do wojsk;

- na pierwszym roku studiéw realizowane jest ksztadce-
nie weddfug "programu ksztadcenia okresu przejsciowego';

zawiesza sie wszystkie zaoczne podyplomowe studia i kur-
sy oraz studia doktoranckie.

Z» Zgodnie z zarzadzeniem szefa Sztabu Generalnego WP s4u-

chacze stacjonarnych studiéw podyplomowych kierowani
pozycji szefa Departamentu Kadr HON.

sg do dys-

3. Stuchacze, ktérzy po wybuchu wojny studiuja w akademii
na pierwszym roku ksztadtcg sie na podstawie '"programéow ksztadce-
nia czasu wojny"”x/, pomniejszonych o problematyke ™"przerobiong”
w okresie pokoju. Korekty tej dokonuje sie w programach czasu
wojny na szczeblu akademii w okresie wprowadzania wyzszych sta-
now gotowosci bojowej. Zaktualizowane w ten sposéb programy cza-
su wojny staja sie ‘'skroconymi programami ksztadcenia okresu
przej celowego'.

Oficerowie, ktérzy sg kierowani do akademii po wybuchu woj-
ny ksztatcag sie weddtug typowych programéw opracowanych na
6 miesiecy.

Szczeg6towy sposoéb realizacji procesu dydaktycznego na
studiach dyplomowycli w okresie wojny przedstawia tabela

*/ Takze na podstawie aktualnych materiatédw szkoleniowych wyko

rzystywanych w procesie dydaktycznym w okresie pokoju.
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Tabela 5

-Studia dyplomowe w okresie wojny:

i al dla stuchaczy, f> dla stuchaczy, .
iStUd'a dyplomowe ktorzx z ChWIl%? %o sa klero%an'_
iw okresie pokoju: Wybuchu wojny odby- 'na studla po wybuchu

waj g studia ha jWOJny
I I 'roku
L
i i deaskzsela, 28%alang  B5AAEESCER, 2R %00,
J1 rok studiow Xroco%egoyprogramug ipyogra%u s%kolenla g
_ » zasu wojny,

I ksztatcenia -~. I
i

ié Zakonczenie _ksztatcenia, wydanie dyploméw
Fl rok studi ow stuchaczom i1 skierowanie i%h do wo}gk
P - EEE==

B_ Rozpoczecie ksztatcenia w okresie wojny na trzymiesiecz-
nym Kursie Przeszkolenia Szczebla Operacyjnego odbywa sie na
podstawie odrebnego zarzgadzenia dotyczgacego naboru nowych s4u-

chaczy, typowanych i kierowanych do akademii przez Departament
Kadr MOH.
5. Ksztatcenie w AON w okresie wojny realizowane jest we-

ddug programow szczegotowych.

Wydrukowano w 8 egz
Egz.nr 1-8 Sibl_Gi.TtZN
Wyk. p4k SOCHOCKI

Druk E.G. dnia 3*12.93r
Druk AON nr pf-909/Ww

*/ "Skrécony program ksztak enia” stanowi "program szkolenia
czasu wojny", pomniejszony O zadania dydaktyczne zrealizowa-
ne na studiach dyplomowych w okresie pokoju.
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