
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

J tkV* M fc

ZAŁOŻENIA PROGRAMOWE 
KSZTAŁCENIA SŁUCHACZY 

W OKRESIE WOJNY

W A R S Z A W A 1 9 9 3



A X A D E H I A O B R O H Y I A R O D O W E J

Z A TW IER D ZA *
KCMEMDATTET

AKADEMII f®R£)RV MARCDCMEJ
¥f

jj<en_dy w _prv«)-i|/cir' inż - T»dt'tus*t cSĘ^£CXL.O Eg z . ńr . . -

t O  i
4v/ch i ^ L i m

M/2 £ k lQ P̂U ['i Ł| 
ZAŁOŻENIA PROGRAMOWE PO 

KSZTAŁCENIA SŁUCHACZY A 1A 2003̂
W OKRESIE WOJNY nv  5oko'

ZASTĘPCA KC^i£9®A^¥A 
do spraye dycLaKtycznycłi

p i l i  p r>o-f_cSr' ^ « ¡ b . ś e n ż .  Waotifcsrwłir I3RZCSTEK

WARSZAWA 1993



3

I. RODZAJE ZSZTAŁCESIA

Ha wojenny system 
przechodzi się zgodnie z 
ny Harodowej nr Oli/HON 
szkolnictwa wojskowego w

kształcenia w Akademii Obrony Harodowej 
ustaleniami "Zarządzenia ministra Obro- 
z dnia 1 października 1985 r. w sprawie 
czasie wojny".

W czasie wojny w akademii prowadzone są:
1. sześciomiesięczne studia dyplomowe przygotowujące kadrę 

dowódczo-sztabową szczebla taktycznego;
2. trzymiesięczne kursy przeszkolenia szczebla operacyjne­

go (EPSO).

II. CELE ZSZTAŁCEEIA

Celem kształcenia jest:
1- Ha studiacłi dyplomowych: przygotowanie oficerów do peł­

nienia funkcji dowódczych i sztabowych w oddziałach i związkach 
taktycznych.

2. Ha KPSO: przygotowanie oficerów do wykonywania zadań do­
wódczo-sztabowych na stanowiskach w związkach operacyjnych.

W czasie studiów słuchacze powinni opanować określoną wie­
dzę operacyjno-taktyczną niezbędną w dowodzeniu i pracy sztabo­
wej w czasie wojny. Szczególną uwagę zwraca się na opanowanie 
praktycznych umiejętności planowania i organizacji działali bojo­
wych. Cel kształcenia uzyskuje się osiągając cele wyszczególnio­
nych w programach studiów czasu wojny.
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III. ORGAHIZACJA KSZTALCESIA
1. Proces Kształcenia na studiach dypl omowy eh. i KPSO orga­

nizowany jest i prowadzony na podstawie na stępuj ących dokumen­
tów :

a) "Zarządzenia ministra Obrony Rarodowej nr Olł/MOH z dnia 
i października 1985 r . w sprawie szkolnictwa wojskowego w czasie 
wojny";

to) podstawowych założeń kształcenia słuchaczy w AON w okre­
sie wojny;

c) programów studiów czasu wojny i szczegółowych rozkładów 
zajęć;

cf) innych dokumentów normatywny cli dotyczących kształcenia 
słuchaczy w okresie wojny.

Z. Ogólny czas kształcenia wynosi:
a) na studiach dyplomowych - 6 miesięcy (181 dni);
to) na KPSO - 3 miesiące (90 dni).
Podstawą do organizacji zasadniczych przedsięwzięć kształ­

cenia stanowi rozliczenie czasu przedstawione w tabeli i oraz 
rozliczenie godzinowe zajęć programowych przedstawione w ta­
beli 2.

Tahela 1
Sto* I ¿cienie czasu sttKfićw

(w dniach)

L p . W y s z c z e g ó l n i e n i e
S t u d i a

K P S O
d y p l o m o w e  i

1 *
Z a j ę c i a  p r o g r a m o w e 1 5 5 7 7 H

D n i  w o l n e  ( n i e d z i e l e ) 2 6

jj

1 3  II
li

O f j t o ł e a n :
i i! 

t a i  o o
i

Zajęcia programowe odbywają się 7 godzin dziennie, co sta­
nowi ogółem:

- na studiach dyplomowych - 1085 godz.

na KPSO 5 3 9 go d z .
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Tabela Z

IPodś* i ai ■ «i L’r'ogs'affTwmvtii

1 1
j  Lp. I Wyszczególnienie St udi a KPSOdyplomowe |

1
Zajęcia programowe i 036 50 4

! 2 . Egzaminy końcowe 21 14

3 . Rozpoczęcie i zakończenie kształcenią - 1 4

4 . Czas dyspozycyjny 14 7
1

O tółtam: j  1035
i 535

3. Szczegółową organizację kształcenia na studiach dyplomo*- 
wych. i EPS O ustala komendant AOH, uwzględniając cłiarakter dzia­
łań wojennych, liczbę nauczycieli akademickich, słuchaczy itp.

Kształcenie słuctiaczy studiów dyplomowycłi na Wydziale 
Wojsk Lądowych oraz Wydziale Wojsk Lotniczych i OP w początko­
wym okresie prowadzone jest według systemu kształcenia słuchaczy 
czasu pokojowego, przy wykorzystaniu istniejącej bazy i materia­
łów dydaktycznych.

Materiały i pomoce dydaktyczne będą na bieżąco uzupełniane 
i dostosowywane do konkretnych potrzeb, związanych z prowadze­
niem działań bojowych.

5_ K.a początku studiów dyplomowych, a także KPSO wyodrębnia 
się "zajęcia wprowadzające", poświęcone głównie opanowaniu przez 
słuchaczy postanowień nowo wprowadzonych regulaminów, instruk­
cji, organizacji wojsk własnych i nieprzyjaciela, oraz zapozna­
niu ich z nową techniką wojskową, a także doświadczeniami i 
wnioskami z prowadzonych działań bojowych.

W każdym tygodniu szkolenia prowadzone są dla słuchaczy in­
formacje, dotyczące sytuacji po 1 ityczno-mi1itarnej lub działań 
bojowych. Ponadto stosownie do potrzeb, wynikających z działań 
bojowych, aktualizuje się na bieżąco treści merytoryczne, a tak­
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że formy i metody realizowanych przedsięwzięć dydaktycznych*/.
W procesie dydaktycznym przewiduje się również wykorzystywanie 
frontowych! dowódców i oficerów sztabów przebywaj ącycli czasowo na 
zapleczu.

Przed zakończeniem studiów dyplomowych oraz pod koniec 
szkolenia na KPSO, prowadzone są ćwiczenia dowódczo-sztabowe w 
celu przygotowania słuchaczy do wykonywania zadań funkcyjnycii na 
różnycb stanowiskach dowódczych i sztabowych na szczeblu:

oddziału lub związku taktycznego przez słuchaczy studiów 
dyplomowych;

arrnii lub korpusu przez słuchaczy KPSO.
&_ Po zakończeniu kształcenia na studiach dyplomowych i 

KPSO przeprowadzane są egzaminy końcowe z taktyki (na KPSO ze 
sztuki operacyjnej) przez komisje powołane rozkazem komendanta 
AON. Absolwenci studiów dyplomowych otrzymują dyplom ukończenia 
studiów w AOHXX//, a absolwenci KPSO - świadectwa ukończenia tego 
kursu.

Słuchacze, którzy nie złożyli egzaminów z wynikiem pomyśl­
nym, kierowani są do jednostek wojskowych w celu dalszego peł­
nienia służby wojskowej, zgodnie z planem Departamentu Kadr. 
Po ukończeniu studiów słuchacze podlegają opiniowaniu służbowe­
mu. Opinie te przekazuje się dowódcom jednostek wojskowych, do 
których kierowani są oficerowie.

T. Zwolnienie lub wydalenie studenta z akademii może nastą­
pić z przyczyn określonych w art . F 4 \islawy z dnia 3 1 marca 1965 
r . o wyższym szkolnictwie wojskowym (załącznik do obwieszczenia 
ministra obrony narodowej z dnia 17 grudnia 1991 r . poz. 40):

ai) zwolnienie z wyższej szkoły wojskowej słuchacza będącego 
żołnierzem zawodowym następuje w wypadku zwolnienia z zawodowej 
służby wojskowej z przyczyn określonych w art. 75 ust. i pkt 1 i 
2 oraz art. 76 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z dnia 30 czerwca 1970 r. o 
służbie wojskowej żołnierzy zawodowych (Dz.U. z 1992 r. nr 8,

x/ Zmiany te dokonywane są między innymi na podstawie danych 
uzyskiwanych ze Sztabu Generalnego W P . 

xx/ Ze względu na krótki okres kształcenia, dyplom ukończenia 
AON nie jest równoznaczny z dyplomem studiów wyższych dru­
giego stopnia.



7

poz. 31), zwanej dalej "ustawą o służbie wojskowej żołnierzy za­
wodowych" ;

b) zwolnienie z wyższej szkoły wojskowej może nastąpić tak­
że na prośbę słuchacza - tylko w szczególnie uzasadnionych wy­
padkach oraz ze względu na brak postępów w nauce;

c) wydalenie z wyższej szkoły wojskowej słuchacza będącego 
żołnierzem zawodowym następuje w wypadku:

- zwolnienia z zawodowej służby wojskowej z przyczyn okreś­
lonych w art. 75 ust. 1 pkt 4 i 9-i£ oraz art. 76 ust. 1 pkt 5
ustawy o służbie wojskowej żołnierzy zawodowych;

popełnienia czynu nie licującego z honorem i godnością

żołnierza;
- zaniedbywania nauki lub innych obowiązków służbowych.
d) minister obrony narodowej lub odpowiedni organ wojskowy 

w wypadku skazania słuchacza będącego żołnierzem zawodowym na
karę pozbawienia wolności (aresztu wojskowego) z warunkowym za­
wieszeniem jej wykonania - może zezwolić na prośbę żołnierza 
na kontynuowanie studiów w wyższej szkole wojskowej.

e) minister obrony narodowej - w wypadku uzasadnionym 
ważnymi względami służbowymi - może odwołać żołnierza zawodowego 
ze studiów w wyższej szkole wojskowej.

a . Kształcenie słuchaczy skierowanych do akademii po wybu­
chu wojny na Wydziale Wojsk Lądowych odbywać się będzie w gru­
pach zintegrowanych, natomiast na Wydziale Wojsk Lotniczych i OP 
na kierunkach specjalistycznych, t j . wojsk lotniczych, obrony 
powietrznej oraz logistyki WL i O P .

Sa studia dyplomowe w AON w okresie wojny kierowani są ofi­
cerowie służby stałej lub z rezerwy, przewidziani do wyznaczenia 
na stanowiska w oddziałach i związkach taktycznych; na KPSO na­
tomiast - oficerowie przewidziani na stanowiska w związkach ope­
racyjnych oraz instytucjach centralnych M O H .

Kandydatów na studia dyplomowe i KPSO typuje Departament 
Kadr MOH, określając jednocześnie liczbę, terminy i zasady kie­
rowania do akademii.
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IV, ZAŁOZEHIA PROGRAMOWE
1. AON przygotowuje w okresie wojny na studiach dypl omowy ch 

dowódców i oficerów sztaba jako organizatorów walki na szczeb­
lach oddziału i związku taktycznego. Tok studiów i programy 
kształcenia czasu wojny zapewniają jednocześnie doskonalenie 
specjalistycznych. kwalifikacji słuchaczy - oficerów rodzajów 
wojsk przez:

») odpowiedni dobór treści nauczania;
b) wyznaczanie słuchaczy na odpowiednie do ich specjali­

zacji funkcje w czasie ćwiczeń dowódczo-sztabowych.
W celu spełnienia wymogu jednolitości kształcenia słu­

chaczy, zwłaszcza w wymiarze czasowym na Wydziale Wojsk Lądowych 
oraz Wydziale Wojsk Lotniczych i OP przyjmuje się, przedstawiony 
w tabeli 3, jednakowy czas na poszczególne działy przedmiotowe.

Tatx?!a 3

Pud/ i ał (,<cd/tr) oa d/tały rauc/ania

L p -
1

Działy przedmiotowe1
1  Liczba 
i godzin Procent

— V1I)
I I  1  .
¡ 1

Taktyczny
!

915 84 i
il l

!  2  •
!; Humańi styczny :  ¡00 10

j

i
3 .

I
'Ogólny !  TO 6

ii
i

1

i
Ogu.tcsTi:

i
SOS5

i

ICO
1!1,

3. Treści nauczania studiów dyplomowych dobierane są tak, 
aby obejmowały możliwie całościowo problematykę określonego 
szczebla dowodzenia. Zapewnia to uzyskanie przez słuchaczy kon­
kretnych kwalifikacji. Program kształcenia czasu wojny na stu­
diach dyplomowych Wydziału Wojsk Lądowych obejmuje problematykę 
oddziału i związku taktycznego. Natomiast studia na Wydziale 
Wojsk Lotniczych i OP mają nieco inny układ wynikający z różnych



9

kierunków studiów. Dla poszczególnych kierunków studiów przyjmu­
je się problematykę specjalistyczną z cyklu działań bojowych od­
działów ZT WLOP, a także użycia lotnictwa w operacjach wojsk lą­
dowych oraz działań bojowych korpusu obrony powietrznej.

Dobór treści, form i metod nauczania w programie czasu 
wojny dla KPSO realizowane są głównie na podstawie programu Po­
dyplomowego Studium Operacyjno-Strategicznego opracowanego na 
czas pokoju.

T ćtioc;iia *£

Fcjcfi. i ał ¿»ocSiegi cSzsaf-y raatzattsa

li------li
1 Vji______

Działy przedmiotowe Liczbai
| godzin

_ ---- j
Procent

1
! i. Operacyjny | 85

jj
! Humanistyczny 30

i 6 jl
3 . Ogólny 50 10

i1 Og>ć>£citfn:
j

535
!

ICC

5. W programach kształcenia czasu wojny spośród wszystkich 
działów przedmiotowych, dział taktyczny (na KPSO - dział opera­
cyjny) traktowany jest jako dział podstawowy. Treści tego działu 
określają konkretne kierunki studiów, akcentowane przez prefero­
wanie taktyki danego rodzaju wojsk (służb) i rodzaju sił zbroj- 
nych.

Przedmioty z pozostałych działów na studiach dyplomowych - 
z punktu widzenia ich treści przedmiotowych - są jednakowe na 
wszystkich kierunkach studiów.

Programy czasu wojny traktowane są elastycznie, z możliwoś­
cią wprowadzania dodatkowej lub nowej tematyki (przedmiotów), a 
rezygnacji ze zbędnych przedmiotów (zamierzeń dydaktycznych) 
stosownie do sytuacji i potrzeb, wynikających z prowadzonych 
działań bojowych.
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V. PRZEJŚCIE SA WOJESSY SYSTEM SZKOLESIA

Przejście AON na wojenny system kształcenia realizowany 
jest następująco:

i. Z ci iwi 1ą ogłoszenia stanu pełnej gotowości bojowej lub 
na ‘specjalne zarządzenie szefa Sztabu Generalnego W P :

- kształcenie kończy się na drugim roku studiów, wręcza się 
dyplomy słuchaczom i kieruje ich do wojsk;

— na pierwszym roku studiów realizowane jest kształce­
nie według "programu kształcenia okresu przejściowego";

zawiesza się wszystkie zaoczne podyplomowe studia i kur­
sy oraz studia doktoranckie.

Z» Zgodnie z zarządzeniem szefa Sztabu Generalnego WP słu­
chacze stacjonarnych studiów podyplomowych kierowani są do dys­
pozycji szefa Departamentu Kadr H O N .

3. Słuchacze, którzy po wybuchu wojny studiują w akademii 
na pierwszym roku kształcą się na podstawie "programów kształce­
nia czasu wojny"x / , pomniejszonych o problematykę "przerobioną" 
w okresie pokoju. Korekty tej dokonuje się w programach czasu 
wojny na szczeblu akademii w okresie wprowadzania wyższych sta­
nów gotowości bojowej. Zaktualizowane w ten sposób programy cza­
su wojny stają się "skróconymi programami kształcenia okresu
przej celowego".

Oficerowie, którzy są kierowani do akademii po wybuchu woj­
ny kształcą się według typowych programów opracowanych na 
6 miesięcy.

Szczegółowy sposób realizacji procesu dydaktycznego na 
studiach dyplomowycli w okresie wojny przedstawia tabela

*/ Także na podstawie aktualnych materiałów szkoleniowych wyko 
rzystywanych w procesie dydaktycznym w okresie pokoju.
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Tabela 5

I
! Studia dyplomowei
i w okresie pokoju:
I

-Studia dyplomowe w okresie wojny:
al dla słuchaczy, ; fc>) dla słuchaczy, _ | którzy z chwilą ¡którzy są kierowani j wybuchu wojny odby- na studia po wybuchu j; 
waj ą studia na j wojny jj I roku i |

!-------------
i
jI rok studiów
i!liii

Realizacja zadań Realizacja zadań i dydaktycznych według dydaktycznych według sKróconego programu i programu szkolenia , ¡czasu wojny, 
kształcenia '. |

¡j
111 rok studi ów
I
P —  ■ ■ ■ = =

Zakończenie kształcenia, wydanie dyplomów słuchaczom i skierowanie ich do wojsk.
!

i§ _ Rozpoczęcie kształcenia w okresie wojny na trzymiesięcz­
nym Kursie Przeszkolenia Szczebla Operacyjnego odbywa się na 
podstawie odrębnego zarządzenia dotyczącego naboru nowych słu­
chaczy, typowanych i kierowanych do akademii przez Departament 
Kadr MO H .

5. Kształcenie w AON w okresie wojny realizowane jest we­
dług programów szczegółowych.

Wydrukowano w 8 egz Egz.nr 1-8 Sibl.Gi.ftZN 
Wyk. płk SOCHOCKI 
Druk E.G. dnia 3*12.93r Druk AON nr pf-909/WW

"Skrócony program kształ 
czasu wojny", pomniejszony 
ne na studiach dyplomowych

enia" stanowi "program szkolenia 
o zadania dydaktyczne zrealizowa- 
w okresie pokoju.

*/




