AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZ1AL WOJSK LOTNICZYCH 1 OBRONY POWIETRZNEJ
KATEDRA LOGISTYKI WLOP

JAWNE

Egz,, "Nr _.»»

LOGISTYKA WOJSK LOTNICZYCH I OBRONY POWIETRZNEJ
W SWIETLE WSPOLCZESNYCH ZASAD SZTUKI OPERACYJNEJ

/Studium teoretyczne/

WARSZAWA 1994



A

WARSZAWA

K ADEMI A OBRONY N ARODOWE

WYDZITAL WOJSK LOTNICZYCH 1 OBRONY POWIETRZNEJ
KATEDRA LOGISTYKI WLOP

JAWNE

Ecjz.

“Ljawnij
ptk dr hab. Romuald MANKOWSKI

LOGISTYKA WOJSK LOTNICZYCH I OBRONY POWIETR,
W SWIETLE WSPOLCZESNYCH ZASAD SZTUKI OPERACYJNEJ

CStudium teoretyczne)

1994

J

r



SPIS TRESCI

Strona
LR = = 3
Czynniki warunkujace jakos¢ wsparcia logistycznego wojsk
lotniczych 1 obrony powletrznejJ ..o e e e e aaaaan- 4
Wpdyw zasad sztuki operacyjnej na systenm logistyczny
wojsk lotniczych 1 obrony powiletrznej ... ... .. .. _-.-. 7
System wsparcia logistycznego wojsk lotniczych i1 obrony
powietrznej

Funkcjonowanie systemu wsparcia logistycznego wojsk

lotniczych i obrony powietrznejJ ... e e aaaaaaaa- 19
Zasady sztuki operacyjnej w kierowaniu systemem logi sty-~
cznym wojsk lotniczych 1 obrony powietrznej ._._.._._._._._.._.._.. 21
Formy, metody i Srodki kierowania systemem logistycznym
wojsk lotniczych i obrony powietrznej ... oeeeaaun-- 26

ZAKONCZENIE
BI BLI OCRAFT A
ZALACZNIKI



WSTEP

Wsp6é+czesne V7ojska Lotnicze 1 Obrony Powietrznej CWLOP.) to
nowoczesne wojska Qlotnicze CWL3, wojska rakietowe CWR3 1 wojska
radi otechniczne CWRO » nasycone technikag wymagaj acag wielki ch
ilosci Srodkéw bojowych» paliwa» modud 6w Cczescil zapasowych»
wszelkiego rodzaju ustug Cod przegladu technicznego do remontu» od
pomocy medycznej do utrzymania infrastruktury 1itp. 3. Musza, one
otrzymac wsparcie w postaci organizacyjnie zwartego systemu
logistycznego funkcjonujacego bez zarzutu» systemu operatywnego,
zdoinego przewidzieé¢ i zaspokoid potrzeby walczgcych WLOP.

Organizujgc wigc obecnie wsparcie logistyczne WLOF nie mo”na
nie kierowac¢ sie? zasadami sztuki operacyjnej» czy obejs¢ sie bez
metod nauk owych Cprograrnéw komputerowych» matematycznych,
kalkulacji itp. ). Nie mozna tez  wyobi a”ié sobi e wsparcia
logi stycznego //AO0- bez Scistego sprzegnigcia jego organéw z
zapieczem> bez Fozb¥idowy inirastrukiuiy w ckiesic pekoju np.
sieci lotnisk Cbaz lotniczych), magazynow i sktadow, linii
komunik acyjnych » rurociggoéw itp.

Ta wzrastajaca Z2zaleznos¢ nowoczesnych WLOP od zaplecza w pewnym
sensie zaciera dotychczasowy, tradycyjny podziat na Irout i
"zaplecze”. Stad podczas organizacji systemu 1logistyc2nego WLOFJ
duze znaczenie ma stosowanie ogélnych zasa.d sZtuki operacyjnej.
Wkasnie interpretacje zasad sztuki operacyjnej W odniesieniu do
organizacji systemu logistycznego WLOP oraz Wykonywani a zadan

przez ten system jest trescig tego opracowania.



CZYNNIKI WARUNKUJACE JAKOSC WSPARCIA LOGISTYCZNEGO WOJSK
LOTNICZYCH 1 OBRONY POWIETRZNEJ

Rozwazania o0 zasadach sztuki operacyjnej i stosowaniu 1ich w
odniesieniu do logistyki WLOP maja. na celu wskazanie, ze nalezy je
stosowa¢ nie tylko w odniesieniu do planowania i prowadzenia
zbrojnych dzia%agzwojennychll, ale takze w odniesieniu do funkcjo-
nowania uktaddéw Csystemdw) "zabezpieczajacych"™ (wspierajacych) te
dziatania w tym i ukdadu logistycznego wojsk. Logistyka wojsk jJjest
bowiem integralnym "modutem" si+ zbrojnych RP CSZRFO stanowigcym o
mozliwosSciach prowadzenia przez wo jska pierwszorzutowe
Czodnierzy, pododdziaty, oddziaty, zwigzki taktyczne, zwigzki
operacy]j no-taktyczne itd.J zbrojnych dziatan wojennych,
wyrazajacychi sie wal kg, bi twg operacyjnag, bi twa strategicznqSZ

Podgzajac dalej za rozumowaniem odnosnie podziatu zbrojnych
dziatan wojennych na walkg zbrojnag, przemieszczenie wojsk i
pogotowanie zbrojne stwierdzié¢ mozna, ze udziat logistyki w kazdym
z "modu#éw"™ zbrojnych dziatan wojennych jest nieodzowny, co
najwyzej wystepuje w réznym zakresie 1 charakteryzuje sie potrzebg

okresionej dynamiki dzi atani a.

udZa at logi styki w zabezpieczeniu bezposredniej wal ki
zbrojnej jest konieczny 1 Jest to wykorzystywanie ‘potencjatu
logistycznego™ nagromadzonego w uktadzie logistycznym sit

zliroyjnych w czasie zagrozenia wojha lub pr zed ro2poczeciem
kolejnej operacji podczas trwajacych juz dziatan bojowych. Bedzi e
to ten okres, w ktorym sidty i Srodki ukdadu logistycznego wojsk, w
tym WLOP, wykonuja najwiekszg prace, tzn. dostarczanie do wojsk

zaopa.trzenia i real izowania ustug specjalistycznych bezposrednio

Stanistaw Koziej w ksigzce "Teoria sztuki wojennej” dzieli
zbroj ne dziatania wojenne na dziatania taktyczne, operacyjne 1
strategiczne Cstr. 143 - Wyd. Bellona 1993 r.

Przez wojska pierwszorzutowe nalezy rozumiec pododdziaty,
oddziaty, 2T, 2T0, 20 bedace w bezposSredniej stycznosci z
przeciwnikiem 1 prowadzgace Z nim walke, bitwe.

3/ Stanistaw Koziej - Teoria op. cit. sir _15.



na pierwszej linii lub poza strefg bezposredniego starcia
przeciwn rki'einll

Aby system byt skuteczny, sity i1 Srodki uk+adu logistycznego
WLOP musza by¢ odpowiednio zorganizowane stosownie clo potrzeb i
znalez¢ sie tam, gdzie sg oczekiwane. Stad manewrowanie sitami i
Srodkami logistycznymi w toku operacji Jest konieczne.

Jednym 2z zasadniczych zadahn systemu Jlogistycznego WLOP na
wszystkich szczeblach dowodzenia jJjest dowdéz zaopatrzenia do wojsk.

Dow6z Srodkéw materiatowych realizowany Jest we wszystkich
etapach dziatan bojowych tzn. od ich organizowania poprzez
planowanie do realizacji zadan.

Poniewaz sity i Srodki logistyczne WLOP to nic 1nnego jak
odpowiednio wyszkolony i wyposazony stan osobowy o roznych
specjalnosciach 1 zorganizowany w stosowne do celdw oraz zadan
struktury organizacyjno~funkcjonalne wewnetrzne i zewnetrzne
stanowigce okreslony uk+ad tsysteml) , to jednak realizacja ¢-.adsn
wsparci a logistycznego zalezy przede wszystkim od jakosci stanu
osobowego Czo#nierzy i os6b cywilnych!) wchodzacego w skd#ad uk+adu
Csystemu) .

0 jakosci stanu osobowego stanowi¢ beda Jjego umiejetnosci
specjat istyczne Cteoretyczne i praktycznel!) nabyte w cywilu oraz
podczas ksztadtcenia i szkolenia wojskowego. od tego oraz
umiejetnosci kierowniczych przed4ozonych okreslonego szczebla
zaleze¢ bedzie wHasciwe wykorzystanie istniejacego potencjatu
umiejetnosci, nawykow, zdolnosci itp. stanu osobowego w celu
skutecznego 1 sprawnego wykonania zadan logistycznych.

Drugi m, obok stanu osobowego, gkdéwnym czynni kiem war unk ujacyrn
Jjakos¢ wsparcia 1logistycznego WLOP sa $Srodki logistyczne, czyli
srodk i materi atowe 1 urzadzenia, nar zedzia stuzgce do reali zacji
zadan Jlogistycznych tzn. Swiadczenie wustug na rzecz walczacych
WLOP. Sag te Srodki coraz doskonalsze jak i doskonalsze sa sS$rodki
walki. Zaliczamy do tych Srodkéw logistycznych zardéwno Srodki typu

og6l nowo jskowego jak 1 specjali styczne specyficzne dla WLOP, przy

Stani staw Kozi ej Teoria ... op.cit. str. 15.



czym masa tych $Srodkéw jakag nalezy dostarczy¢ zodnierzom stale
wzrasta.

Kolejnym czynnikiem warunkujacym Jjakosé wsparcia
logistycznego WLOP sg jego struktury organizacyjno-funkcjonalne.
Te struktury to nic innego jak zorganizowany odpowiednio do zadanh
i wymagan wynikajacych z warunkow I przeznaczenia uk+ad
struktur al no—funkc jonal ny ognhiw stanowi gcych system Cstruktura
zewnetrzna) oraz struktur Tf“unkcjonal no—-strukturalnych samych ogniw
Cstruktura wewnetrzna).

Te struktury Tfunkcjonuja 1 oddziatywujg na nie okreslone
sprzezenia, zaréwno wewnatrz systemu jak 1 te oddziatywujace na
system z zewnatrz.

Sprzezenie — to relacje zachodzgce w tym przypadku w systemie
logistycznym WLOP pomiedzy podsystemami Cuk#adami) go stanowigcymi
Crexacje wewnetrznejl oraz miedzy sysuemem a otoczeniem Crei ac.je
zewnetrznej . W systenmie tym relacje wynikaja, z podlegtosci
stuzbowej 1 specjalistycznej CfunkcjonadnejD i1 wpdywaja na sposodb
i jakos¢ wykonywanego zadania Crelacje wspétdziatania i
informacyj nel> .

Otoczeniem dla systemu logistycznego WLOP sag 1ich rzuty
bojowe, system logistyczny przetozonego, sasiadow, infrastruktura
logistyczna kraju, zasoby miejscowe, $Swiadczenia rzeczowe i
zdobycze wojenne i1 inne warunki majgace wpdyw lub biorgce udziat w
realizacji zadan Ilogistycznych w ramach systemu. Otoczenie moze
wywieraC pozytywny Cpozadany!) lub negatywny (niepozagadany) wp4yw na
systein.

Logistyka WLOP Tfunkcjonuje jako integralna czes¢ Cpodsystem)
system sit+ zbrojnych RP. System ten stanowi dla Jlogistyki WLOP

otoczenie zewnetr zne.



Do pocistawowych praw walki ztrojnej zal icza sie prawo
:aleznosci sposobdéw 1 Form walKki zbrojnej od Jej materialnej
podstav/y oraz prawo zaleznosci przebiegu walki zbrojnej od
stosunku sil Cpotencjatow bqhmwch!)'z

Poni ewaz na potencjat bojowy powazny wpdyw wywiera potencjat
logistyczny walczacych wojsk, siniato mozna stwierdzié¢, ze zasady
sztuki wojennej maj a, zastosowanie w procesie organizacji ,
planowania i1 realizacji zadan wsparcia logistycznego wojsk, w tym
WLOP. I cho¢ w procesie tym inny bedzie zapewne wymiar, skutek,
zakres realizowani a okreslonej zasady w konkretnym zadani u,
sytuacji czy tez na konkretnym szczeblu dowodzenia, i bedag te
zasady uwzgledniane réznie co do skali zastosowania oraz
nastepstw, to jJednak przejawiaé¢ sie bedg, w roéznych Fformach i
stanowi¢ jednak bedag realizacje tej samej zasady.

Uzna¢ wiec mozna, ze rzeczywiscie zasadyZ/ sztuki wojennej to
ogo6lne normysl racjonalnego i skutecznego postepowania dowdédcow

Ckierowni kéw, szeféw, oficerdow sztabu) or az dzi atania wojsk w

1/

Stani staw Koziej Teori a op.Zmt str 58.
2/ zasada - to podstawowa norma postepowani a uznana przez kogos za
obowiagzujagcg - SHownik Jezyka polskiego str. 954. Wyd. PWN t. 3.
Rok 1981.
3/ Norma — 1 to ustalona, ogd6lnie przyjeta =zasada, reguta, wzoér,

przepis C. ..}. S+ownik wyrazéw obcych str. 514. Wyd.
PWN Warszawa 1980 r;

wszelka wypowiedz dotyczgca tego “co powinno by¢ * w
szczeg6t nosci zas$ wyrazajaca wskazanie Czalecenie,

dyrektywal) okreslonego sposobu postepowania. w
okreslonej sytuacji; kazda norma wyznacza obowigzek
tpowinnos¢é!) takiego, a nie 1nnego zachowania sie
tpostepowani ab) w danych warunkach Czwkaszcza

podjecia lub zaniechania pewnych czynnosci!) w celu
spowodowania stanu rzeczy uzhanhego za pozytywny lub
pozadany ze wzgledu na. przyjete wartosci. Wypowiedzi
zaliczane do norm zawieraja zazwyczaj tzw. zwroty
nor matywne np. “trzeba“, “nalezy*“, “powinien',
“musi®“. Postepowanie niezgodne 2z normami wigze sie
zwykle z okreslonymi sankcjami . Encyklopedia
powszechna PWN t.2 str. 295. Warszawa 1985 r.



okresie przygotowania 1 prowadzenia operacji Cwatki 1 bitwy!)* to

podstawowe regutyl™* wedtug ktérych prowadzi sie dziatania
wojenne.

Podstawowe zasady sztuki wojennej to: cet i celowosc¢
dziatani a> przewaga, masowanie* manewr> ci ggtosc dziatan

synergi cznos¢ Cwspoé+dzi atani a3 * zabezpieczenie dziatan, utrzymanie
zdolInosci bojowej.

ebokie poznanie istoty 1 treser zasad sztuki wojennej oraz
umiejetne zastosowanie w konkretnych warunkach stanowi o]
sprawnosci dziatania systemu logistycznego WLOP i decydowaé¢ bedzie
0 jego przydatnosci* randze i1 roli.

Zastanéwmy sie zatem Jak te zasady sztuki wojennej
koresponduja.» uzewnetrzni aj sie w dziatalnosci systemu
logistycznego WLOP? Co jest istotg 1 tresciag, zasad? Jakag role
spetniaja w odniesieniu do sposobu wykonywania zadan przez systenm
na korzys¢ rzutéw bojowych WLOP?

Zasada masowania Cekonomi i3 si+ wyraza sie w angazowani u sit
i Srodkow logistycznych WLOP do wykonania gtoéwnych zadan
logi stycznych kosztem drugoplanowych oraz skupienie 1ich wysidku
logi stycznego w decydujacym miejscu 1 czasie. W odniesieni u do

wsparcia Qlogistycznego WLOP najlepiej oddaje sens ekonomii si#t

powiedzenie Gameliena: "dla kazdego zadania to* co jJjest potrzebne
- nic wiecej ponad to* co Jest potrzebne — wtedy* Kkiedy jest
w2/

potrzebne i1 w taki sposdb w jaki jest potrzebne
Zasada ta Cwymiennie nazywana zasadg koncentracji * zesrodkowama
wysitku* koncentracji wysitku* masowania lub zasadg ekonomii si+3
stanowi podstawowy warunek zapewnienia Cpoprzez ciaggtosc™*

zywotnos¢ wsparcia logistycznego) powodzenia w walce i1 bitwie
Cosiggnieciu celu dzia#n3. 2 zasadg ta Scisle powigzane jest

ostabienie dziatania sii 1 Srodkdw systemu wsparcia logistycznego

Reguta - zasada* prawiddo postepowania* twierdzenie o0go6lne *
sprowadzajace sie W wiekszosci przypadkéw. Stownik jezyka
polskiego str. 36. Wyd. RWN t.3. Rok 1981.

Franciszek Skibinski Rozwazania o0 sztuce wojennej. Wyd. AON
1991 r str._447.



WLOP na 1nnych Cdrugich) kierunkach dziatania. Jest to jednak
ryzyko wkalkulowane. Zesr odkowani e sil i Srodkéow logistycznych
dokonuje sie- scisle w okreslonym miejscu i czasie w celu wykonania
postanowionego zadania bojowego przez WLOP, przy wszechstronnym

zabezpieczeniu bojowym L logistycznym.

Przewaga - zasada ta stanowi swoista, pr awi ddowosc¢ .
Ni ezal ezni e bowi ein od uzyskani a zask oczeni a do pobicia
przeciwnika, trzeba mie¢ przewage nad nim na kierunku, na ktérym
szuka sie rozstrzygniecia w operacji przeciwpowietrznej i

powietrznej nie tylko w sile zywej tpersonelu latajacym, obs+tug
wyr zutni rakietowycli i systemow radiotechnicznych!) i Srodkach
(statkach powi etrznych, wyrzutniach rakietowych, ozy stacjach
radiolokacyjnych 1itp.}, ale i w innych srodkach wsparcia
logistycznego. Pdzewaga ta w odniesieniu do np. sit 1 Srodkow
logistycznych wiaze si€¢ z zasada, masowani a wysitku sit i  Srodkow
logi stycznych w decydujacym miejscu i1 czasie 1 dlatego nalezy te
zasady  +*aczyc. We WLOP polegac to becizie na gromadzeniu,
dostarczaniu sprzetu i1 Srodkéw w pierwszej kolejnosci do tych
jednostek WLOP, ktére wykonajag zadanie g#débwne na g+éwnym kierunku
Crejonie} dziatan bojowych. Nie wolno dopusci¢ w zadnym wypadku
np. w dziataniach bojowych lotnictwa do takiej sytuacji, w Kktérej
jego dziatalnos¢ bojowa bytaby ostabiona przez brak $Srodkow
logistycznych 1 przez to nie oddziatywanie przeciwnika, a brak
tych $Srodkéw decydowathy o prowadzeniu dziatan. Paki ten (braku
sSrodkow iogi stycznych) szczeg6lnie w dziataniach manewrowych
(wahad+owych) lotnictwa WLOP wynika¢ moze gtdéwnie 2z mniejszej
ruchliwosci transportu naziemnego w stosunku do manewrowosci
rzutéw bojowych CpowietrznychO 1lotnictwa, z uwzglecimeniem takze
stopni a zni szczeni a systemu kornuni kacyj nego.

Poniewaz rzuty wsparcia naziemnego lotnictwa Cwydtgczajac
wykorzystani e iotni ctwa transpor towegcO ni gdy nie osi a,gna
ruchliwosci rzutéw bojowych Ilotnictwa, stgd zaspokojenie potrzeb
logistycznych Jlotnictwa w dziataniach manewrowych mozna osiagnac
poprzez organizowanie w systemie logistycznym WLOP baz lotniczych.

Doswiadczenia wskazuja, ze przeciwnik zawsze dazy do

odizolowania rzutéw bojowych od 1ich logistyki. Szuka sie do
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cizisiai roznych sposobéw rozwigzania tego problemu. Miedzy iInnymi

reprezentuje poglad, ze w WLOP nalezy bardziej usamodzielni¢ pod

wzgl edem logi stycznynm ocidzialy i pododdzi aly, szczegbtnie
lotnictwa. Ciezar wiekszego usamodzielnienia miadyby przeja¢ - w
odm esien3.u do lotnio"twa bazy 1i1otnioze, a w odmesieniu co WR .

WRt - oddziaty 1 zwigzki taktyczne. W takiej sytuacji oddziaty i
zwigzki taktyczne WLOP mog4+yby d4uzej prowadzic¢ dziatania bojowe
bez uzupedniania zapasow. Ponadto moze to powodowa¢ u dowddcow
pewien komfort psychiczny. Bowiem dowdédca, ktéry ciaggle ma liczyé
¢Cczekaj na dowb6z bez posiadania wiekszych =zapaséw, zawsze czuje
sie niepewny. Réwniez, nawet najlepsza +gcznos¢, automatyzacja
proceséw informatycznych moze nie w pedni 1 w terminie zapewnic
przepdyw danych o potrzebach logistycznych walczgcych wojsk.
Ponadto moze sie zdarzy¢, ze nawet najsprawniej dziatajgcy systenm
logistyczny na "odlegdtym szczeblu operacyjnym nie zawsze potrafi w
odpowiednim momencie i z pednym asortymentem jego potrzeb dotrzedé
do potrzebujacego i oczekujacego. Biorgc to pod uwage nalezy wiec
dazy¢ do osiaggniecia takiego urzutowania Srodkéw materiatowych w
ogniwach systemu logistycznego WLOP, aby zasada ciggtosci dzi atah
by+a spetniona.

Zasada ciaggtosci dziatan bojowych w odniesieniu do logistyKki
WLOP wyraza sie w zdolnosci do zachowani a ciggtosci zabezpieczenia

logistycznego WLOP w dziataniach bojowych, to znaczy takiej

organizacji sit i Srodkow logistyki WLOP, ktora zapewni
nieprzerwane “prowadzeni, e rozpoczetej przez WLOL walki , bitwy,
operacji, niezaleznie od pory roku, doby, i w rezultacie
osiggniecia celu prowadzonych dziatan bojowych. Podstawowym

war unki em zapewnienia ciaggtosci zabezpieczenia logistycznego WLOP
w dziataniach boj owych jest dobrze zorganizowany i sprawnie
funkcjonujacy system logistyczny. Zasada ciggtosci zabezpieczenia

logistycznego WLOP wymaga od sit i Srodkow logistycznych Csystemu

11



logistycznego!) zdolnosci realizacji zadan bez wiekszych przerw i
strat czasu oraz maksymalnego skracania przerw operacyjnych
przeznaczonych wkasnie do odtwarzania zdolnosci i gotowosci
bojowej sit 1 Srodkdédw logistycznych, a ktdéorych powodem bydy miedzy
1nnyrni wyczer pani e Cznaczne obni zeni el sie potenc jatu
logistycznego w systemie logistycznym WLOP. Zachowanie
odpowiedniej zdolnosci 11 gotowosci sit logistycznych do ci agiego
wsparcia logistycznego WLOP umozliwia tym wojskom zachowanie
zywotnosci 1 wymuszenie na przeciwniku pozgdanych form i sposobdw
aziatalixa .

W historii wojen, a 1 w niedawnych koniliktach zbrojnych
(-lrak hCuwejto , doszukac¢ sie mozna p<rzyk +adoéw, ktére
jednoznacznie wskazuja, ze dziatania bojowe charakteryzowaty sie
konsekwentnym dgzeniem stron do zerwania ciggtosci wsparcia
logistycznego walczacych wojsk, w tym i WLOP, przez niszczenie 1ich
obi ektdéw 1 urzagdzen logistycznych. Obecnie roéwniez specjal isci
wojskowi uwazaja, ze np. wywalczanie przewagi i panowa.nia Ww
powietrzu  jest podstawowym warunkiem uzyskania powodzenia w

naziemnych i1 morskich operacjach obronnych i zaczepnych. Stad tez

teza - zwalczac¢ g+6wnie obiekty i1 urzadzenia systemu logistycznego
lotnictwa, dgazgc do zerwania ciggtosci zasilania wojsk, w tym
WLOP, a sukces bedzie zapewniony. Nalezy wiec przewidywacé¢, ze w

przysz4ycn uzi axani aeu bojowych obiekoy iIgixstyczne wWipi beda dia
przeciwnika nadal optacalnymi obiektami wuderzen, w kazdym z etapow
wywalczania 1 utrzymania panowania w powietrzu, w dazeniu do
zabezpi eczeni a tjDi zasx 1ani a 1ogl suycznego.

2 zasada ciggtosci dziatan Scisle +aczy sie zasada celowosci
dziatania. Zasada ta nakazuje okreslenie celdéw i zadan stosownie

do potrzeb i1 mozliwosci systemu wsparcia logistycznego WLOP oraz w

Zdolnos¢ realizacji zadah wyprowadzana jJest z regudty zdolnosSci
bojowej jako jedne]j Zz zasad sztuki wojennej uznawanej przez
niektérych teoretykow wojskowych. W odniesieniu do zabezpieczenia
iogistycznego wyraza wH#asciwosci pododdziatow, oddzi atéw, 2T, 20,
przejawiajace sie w ich mozliwosciach wykonania okreslonych zadan
postawionych przez przedozonych Qlub podejmowanych =z 1nicjatywy
wdasnej, niezaleznie od warunkéw pola walki.
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zgodzie z celem i1 zamiarem przedtozonych. Cel dziatania» a zatem i
zadanie nie moga przekraczac mozliwosci sit i Srodkow
logistycznych » ale cel nie powinien tez minimai izowa¢ potrzeb.

Celowos¢ oznacza rowniez wydzielanie sit i Srodkow
logistycznych odpowiednich do wykonania zadanh i1 w okreslonych
warunkach sytuacji taktyczno-logi stycznej 1 atmosferycznej.

Szczeg6t nie istotne znaczenie we wspotczesnych dzi ataniach
bojowych wojsk» w tym WtOP» ma zgranie wysidtkow wszystkich
uczestni czgcych w tych dziataniach réznorodnych si+ 1 Srodkéw. O
tym stanowi zasada synergicznosci znana roéwniez jako zasada wspot-
dzi atania . Nakazuje ona Sciste zespdlenie wszystki eh bioracych
udziat w realizacji zadania bojowego (w tym sit+ 1 Srodkéw
logistycznych) tak» aby w efekcie wspoétdziatania osiggnacé¢ cel
dziatan. Chodzi gtéwnie o efekt wspdétdziatania.. Zasada ta wyraza
sig przede wszystkim w dok#adnym wuzgodnieniu i ustaleniu czasu»
miejsca» sposobéw dziatania sit uczestniczacych w realizacji
zadania. Odnosi sie to tez do sit 1 Srodkow wsparcia logistycznego
WLOP .

W ramach systemu logistycznego WLOP organizowac¢ sie powinno
tez wspétdziatanie 2z systemem logistycznym wojsk 1la,dowych i

niekiedy marynarki wojennej.

Celern organizacji wspotdzi atani a miedzy systemami
wymienionymi wyzej jest optymalne wykorzystanie wspolnych
rnateri alnych rnozli wosci tych systeméw do reali zacji zadanh

zabezpieczenia logistycznego na korzys¢ poszczegolnych rodzajoéw
wojsk i1 sid zorojiiyon» tak aby pizy jak 1idkgjjiiiiejs ych s iatacii
wkasnych wkasci wie zadanie iugistyczne wykoiidc.

Poniewaz powodzenie w walce» bitwie» operacji moze byc
osiggniete w wyniku wsp6élnego» celowego wysidtku wszystkich sit i
Srodkéw uczestniczagcych w danym dziataniu» w tym i1 logistycznych»
szczegoblnego znaczenia nabiera organizacjawspoétdziatania i
skupi enie wyslilku na wykonaniu najwazni ejszych zadan na g+éwnym

kierunku dzi atani a WLOP.

Stani st aw kozi ej ieori a op.cit itr .87
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4 aoa utrzymania zdolnosSci bojowe] wojsk, w tym sit i

si udkow logistycznych» wymaga takiego postepowania podczas

przygotowania 1 realizacji wsparcia logistycznego oraz po jego

zakonczeni u, ktore zapewnidoby osiggniecie celu przy jak
najmniejszych stratach w#asnych i1 zachowanie ciggtej gotowosci sit

i Srodkow logistycznych do wykonania zadan.

Zasada utrzymania zdolnosci bojowej sil i Srodkow

logistycznych nakazuje wiec takze postepowanie, aby w kazdej

sytuacji me dopuszcza¢ do obnizenia potencjatu bojowego Cw tym

przypadku Qlogistycznego) ponizej pewnego minimum, a wiec unikac

nadmiernego zuzycia Srodkow materiatowych, zbyt duzych strat

eksploatacyjnych 1 bojowych, zapasow (rezerw) pracy urzadzen i
sprzetu technicznego.
G4+o6wne czynniki decydujace o zdolnosci bojowej sit 1 Srodkow

logistycznych to stan i1 1ich sprawnos¢ do wykonania zadah oraz

umiejetnoscé i zdolnos¢ uchylania sie przed oddziatywaniem
przeciwnika, a takze sprawne i zorganizowane odtwarzanie
odpowiedniego potencjatu logistycznego. Aby temu sprostac, w

dziatalnosci systemu Jlogistycznego WLOP stosowa¢ nalezy zasade

ogi ani clonej samowystarczal nosci zaopatrzeniowe j

Ograniczong samowystarczalnos¢ zaopatrzeniowg okresla sposéb

urzut-owania zapaséw zaopatrzenia na poszczegdOlnych szczeblach

organi zacyjnych wojsk .

Wyznacznikami wielkosci tych zapasdéw s3: czas operacyjnego
rozwini eci a jednostek i urzadzen iogistycznych, wielkos¢
utrzymywanych przez nie zapasow normatywnych zaopatrzenia,
mozliwos¢ korzystania z terenowych zréodet zaopatrzenia oraz

zatozona auionomiczno$¢ danego szczebla organizacyjnego wojsk.

“ to przegrupowanie (przemieszczenie) sit 1 Srodkow

logistycznych w celu stworzenia najbardziej dogodnego ugrupowania

do realizacji zabezpieczenia logistycznego WLOP w dziataniach
bojowych.
Manewr sidami 1 Srodkami Jlogistycznymi WLOP wewngtrz systemu
nu uelu uzyskanie na okreslonych kierunkach Cgtownych))
dziatania WLOP (szczegdélnie lotnictwa) niezbednej koncentracji sit

i Srodkdéw logistycznych umozliwiajacych WLOP sprawne prowadzenie
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dziatan. Manewr sidami i Srodkami logistycznymi stosuje sio
réwniez w celu wyprowadzenia ich Z zagrozonego uderzeniami
przeciwnika rejonu i1 przez to zachowanie i1 zapewnienie zywotnosSci.
Manewr sitami i  Srodkami logistycznymi zapewnia ciagi oS¢
realizacji zadan wsparcia logistycznego WLOP W gwattownie
zmieniajacych sie sytuacjach operacyjno i taktyczno-logi stycznych
oraz umozliwia zachowanie elastycznosci w bazowaniu Qlotnictwa i
jego zaopatrywani u.
Manewr w systemie logistycznym WLOP moze by¢ dokonywany Srodkami
materiatowymi, technicznymi, medycznymi i transportu.
Udziat zabezpieczenia logistycznego WLOP w dziataniach w
odniesieniu do zabezpieczenia bojowego tych dziatan, polega na

podejmowaniu i wykonywaniu przez dowdédcéw i sztaby WLOP Cw tym

logi styk 13 wzajernni e uzgodni onych pr zedsi ewzi g¢ i dzi at an
logistycznycn stwarzajacych najbardziej dogodne warunki do
wykonania zadan bojowych i logistycznych. Zabezpieczenie

logistyczne WLOP w dziataniach bojowych powinno Cmusi) by¢ tak
organizowane, aby wraz z innymi sktadowymi zabezpieczenia bojowego
stanowi 10 sprawni e dzi ataj acy "organi zm" tuktad, system)
zapewniajacy nie tylko swobode 1 ciagtos¢ dziatania WLOP, lecz
urnozliwiaj gcy osiagnigcie przez nie celu dziatan, przy jak
najrnniejszych stratach wk asnychi w tyrn w sitach i Srodkach
logistyki WLOP.

Niewgtpliwie poza zasadami istnieja pewne ustalenia,
kryteria, ktérych stosowanie sprzyja sukcesowi w wykonywaniu zadan
logistycznych, chroni przed przykrymi nastepstwami . Sa te
ustal enia, kryteria, uznawane powszechnie na wszystki ch szczeblach
kierowania systemem Qlogistycznym WLOP 1 we wszystkich rodzajach
dziatan bojowych.

Ustalenia, kryteria w odréznieniu od zasad sa praktycznymi i
kr 6tkotr wat ymi wskazéwkami dotyczgcymi sposobdédw przygotowania do
wykonywania zadan wsparcia logistycznego WLOP w dziataniach
bojowych.

Tak zinterpretowane prawa wojny 1 zasady sztuki operacyjnej
urnozli wiaj g zdefi ni owanie przeznaczenia systemu wsparci a

iogi stycznego WLOP.
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SYSTEM WSPARCIA LOGISTYCZNEGO WOJSK LOTNICZYCH 1 OBRONY
POWIETRZNEJ

System wsparcia logistycznego WLOP przeznaczony jest do
zapewnienia podstaw sprawnego Tunkcjonowania sit i1 Srodkéw wojsk
tworzgacych WLOP Cwojsk lotniczych» radiotechnicznych» rakietov/ych)
przez zaopatrywanie 1ich w niezbedne do zycia 1 walki sSrodki
materiatowe, obstuge* techniczng 1 remont sprzetu, pomoc medycznag
oraz bazowanie lotnictwu.

System ten tworza wyspecjalizowane pododdziaty i oddziaty,
warsztaty, zaktady 1itp. roéznych rodzajow s4uzb 1logistycznych. Z
powyzszego wynika, ze wsparcie logistyczne WLOP to szereg
przedsiewziec i czynnosci Cdostawy zaopatrzenia, Swiadczenie
technicznych ustug specjalistycznych gospodarczo-bytowych oraz
zapewnienie bazowani a lotnictwu) wykomywanych pr zez
wyspecjalizowane stuzby i pododdziaty logistyczne w celu
zapewnienia WLOP wykonania zadanh bojowych w czasie wojny i
szkolenia w czasie pokoju.

Dostawy zaopatrzenia obejmuja dowdz wszelkiego rodzaju
Srodkéw materialnych, w tym sprzetu technicznego CSrodkéow walki i
innego sprzetu) i pozostadtych Srodkow materiatowych, w

szczeg6tnosci Srodkow razenia.

Techniczne ustugi specjalistyczne - to obstugiwanie i remont
sprzetu technicznego, korzystanie z zasobow miejscowych
infrastruktury technicznej itp. Maja one na celu: utrzymanie w

gotowosci do uzycia sprzetu technicznego, a takze odtwarzanie jego

stanu zdatnosci w razie uszkodzenia.

Ustugi gospodarczo-bytowe Cpomoc medyczna, zabezpieczenie
komunikacyjne, handlowe, intendenckie itp. 1 maja na celu
zapewnienie wojskom odpowiednich warunkéw bytu. Polegaja one na:

utrzymaniu '"dobrego”™ zdrowia stanu osobowego WLOP oraz udzielanie
we wHasciwym czasie i1 zakresie pomocy medycznej porazonym i chorym
oraz ewakuacji medycznej, zapewnieniu przewozéw wojskowych roéznymi
Srodkami transportu oraz kierowanie ruchem w#asnych wojsk Cpoza

strefg kierowania ruchem wojskJ, a takze przygotowanie positkow i
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warunkéw do odpoczynku nocnego jak roéwniez Swiadczenie ustuq
krawieckich, szewskich, pralniczych, kgpielowych itp.

Zabezpieczenie loiniskowe polega na utrz:ymaniu w sSprawnosci.
eksploatacyjnej sieci lotniskowej WLOP Cbaz 1lotniczych) w celu
stworzenia Jlotnictwu dogodnych warunkéw do bazowania w okresie
pokoju 1 prowadzenia dziatan manewrowych (wahaddowych) w okresie
wojny.

Istota wiec wsparcia logistycznego WLOP jest przygotowanie i
utrzymanie odpowiednio urzutowanego 1 rozmieszczonego w terenie
potencjat u logi stycznego Czaopatrzeni owego, technicznego,
medycznego itp.D w ogniwach stacjonarnego systemu logistycznego
WLOP®"1 j~k i w poi owych obiektach i urzadzeniach, a takze
zapewnienie mozliwosci racjonalnego wykorzystania ich przez WLOP
przy jednoczesnym umozliwieniu korzystania 2z terenowej Jlokalnej
pjoza wojskowej bazy materiatowo -~ technicznej 1 medycznej kraju
oraz tworzeniu warunkow do efektywnego szkolenia wo jsk i
skutecznego prowadzeni a dziatan bojowych.

Przygotowanie kraju do wojny, w tym przygotowanie potencjatu
logistycznego WLOP jest procesem ciggtym, a gtéwne przedsiewziecia
z nim zwigzane realizowane s3. przez system wsparcia logistycznego
WLOP w okresie pokoju. Przygotowanie to polega na: gromadzeniu
normatywnych zapaséw zaopatrzenia 1 na organizowaniu Jjednostek
oraz urzadzen logistycznych o] koniecznych zdolnosciach
wykonawczych w poszczegolnych ogniwach systemu 1 na okreslonych
poziomach kierowania Cod operacyjnego do taktycznego); zbudowaniu
funkcjonalnego uk#adu komunikacyjnego (dowozu) 1 bazy stacjonarnej
WLOP, a takze przyjeciu okreslonych sit+ 1 $Srodkéw logistycznych z
gospodarki narodowej, niezbednych WLOP do skutecznej realizacji
zadan bojowych.

Cechag wiec przygotowania jest utrzymywanie odpowiednio
urzutowanego 1 rozmieszczonego w terenie potencjatu logistycznego
WLOP, ktéra wyraza sie statg gotowoscia do wuzycia normatywnych
zapasow Srodkow materiatowych i sprzetu oraz dysponowaniem
niezbednymi zdolnosciami wykonawczymi jednostek i urzadzen
logi stycznych.

Rozmieszczenie potencjatu logistycznego WLOP polega na dyslokacji

17



w terenie, stosownie do planéw operacyjnych uzycia WLOP, a tak:ze
wymagan wynikajacych z potrzeby zapewnienia jego zywotnosci .

Dazac do jak najlepszego wykorzystania na polu walki
zgromadzonego potencjatu réznych sit 1 Srodkédw logi "tycznych WLOP ,
sg one ujete w odpowiednie struktury organizacyjno-funkcjonalne,
adekwatne do zadan i1 zakresu wykonywanych czynnosci i1 okreslonego
poziomu Kkierowama 1logistyka, czyii w ogniwa systemu tuktadul
wsparcia logi stycznego WLOP.

Celem wiec TfTunkcjonowania systemu Jlogistycznego WLOP jest

zaspoka.) ani e potrzeb? WLOP zaopatr ywani e i swi adczeni e us4ug

spec jali stycznych i gospodarczo-bytowych ni ezbgdnych im do
dziatalnosci, szkolenia i walki . Cel funkcjonowania systemu
zostanie osiggniety wtedy, gdy niezbedne WLOP zaopatrzenie
zostanie dostarczone o okreslonej Jakosci i asortymencie do

wyznaczonych miejsc i w nakazanym <czasie, a ustugi zostang
wykonane w zaplanowanych i1losciach twielkosci 1 zakresie).

Wynika z dotychczasowych rozwazanhn, ze aby system logistyczny
WLOP sprawnie Tfunkcjonowat+ musi stanowi¢ organi zacyje wojskowa
z40zong z organow kierowania oraz jednostek i urzadzen
logistycznych, sprzezonych ze soba relacjami, przeznaczong do

zaopatrywania L Swiadczenia usdtug wojskom WLOP.

Organy kierowania, jednostki i urzagdzenia systemu
+o0gi stycznego WLof powinny dziatac Ciak jak w systemio
logistycznym s2 RFC ktdrego logistyka WLOP jest elementem

sktadowymi) w  raiiiacn p*i onow lunkcjonal nyoh ITworzacych ukt aoy
ki erowania, zaopatrywania, eksploatacji, medyczny, a na szczeblu
operacyjnym WLOP - komunikacji i infrastruktury.

Ukdad kiercwania steruje dziatatnosSciag poszczegdélnych piondw
funkcyjnych i jednostek logi stycznych. Tworza go szefowie
logistyki 1 1ich sztaby, wydziaty i1 sekcje wHasciwych dowédztw i
sztabow.

Ukt+ad zaopatrywania zajmuje sie przedsiewzieciami zwigzanymi
z zaopatrywaniem wojsk w niezbedne srodk i ma teri atowe
uwzgledniajac scentralizowany ich rozdziat, ale zdecentr aiizowane
dostarczanie. Tworzg go organy =zaopatrywania, ogniwa Cjednostki,

sktady, punktyj zaopatrzenia oraz ustug gospodarczo ~ bytowych.



Likiad ekspioaiaciji pi'zedsi ebi er z= Zzzd ami a 2N =2 HD =
uzyikowaniem, obstugiwaniem i remontem sprzetu technicznego.
Tworzg go ogniwa Corgana jednostki» urzagadzenia, zaktady Iltp. )
obstugowe, remontowe 1 ewakuacyjne sprzetu technicznego.

Ukt+ad zabezpieczenia medycznego zajmuje sie utrzymaniem
odpowiedniego stanu zdrowia zodnierzy oraz we wdasciwym czasie
obejmuje opieka medyczng porazonych i chorych. Jego sk#ad stanowi g
organa stuzby zdrowia oraz jJednostki 1 urzagdzenia medyczne.

Uk+ad komunikacji WLOP - koordynuje przedsiewziecia zwigzane
z zapewnieniem mozliwosci swobodnego korzystania przez WLOP z drég
komunikacyjnych Ckolejowych, drogowych i wodnych). Tworza go
organa kornunikacj i wojskowej WLOP.

Uk+ad infrastruktury WLOP — utrzymuje w statejJ sprawnosci
eksploatacyjnej stacjonarne obiekty infrastruktury tw tym Hlotnisk
i baz lotniczychl WLOP . Stanowig go wyspecjalizowane ogniowe

(organa, jednostki, obiekty 1 urzgdzenia) wojskowe 1 cywilne WLOP.

4« FUNKCJONOWANIE SYSTEMU WSPARCIA LOGISTYCZNEGO WOJSK LOTNICZYCH
1 OBRONY POWIETRZNEJ

Zasadnicze funkcje Czaopatrywania, ekspl oatacja sprzetu
technicznego, zabezpieczenie medyczne, komunikacyjne, lotniskowe i
utrzymanie infrastruktury wojskowejJ systemu logistycznego WLOP
realizowane sg 2z wykorzystaniem ruchomych jednostek 1 wurzadzen
logistycznych oraz stacjonarnego potencjatu logistycznego szczebla
taktycznego lub operacyjnego WLOP, jJak réwniez ukdadu
logistycznego SZ RP i pozamilitarnego - wydzielcnego przez
gospodarke narodowg.

Potencjat logistyczny WLOP ma zapewni¢ skuteczne prowadzenie

dziatan przez kilkanascie dni Cna szczeblu taktycznym przez kilka

dni; operacyjno - taktycznym przez kilkanascie dni; a na szczeblu
strategicznym - si4 zbrojnych - powinien wystarczy¢ do skutecznego
prowadzenia dziatan przez WLOP do <czasu "przejscia'" gospodarki

narodowej na produkcjelczasu “W"D.



Korzystanie przez WLOP Ze stacjonarnego potencjatu
logistycznego realizowane jest w ramach rejonow logistycznych WLOP
oraz stref odpowiedzialnosci okregow wojskowych COVD .

Z potowego systemu logistycznego korzystaé beda gtbéwnie
wojska lotnicze tWLj . System ten tworza jJednostki 1 wurzgdzenia
logistyczne podlegte aktualnie dowdédcy zwigzku operacyjno -
taktycznego lotnictwa C20TD tj. korpusowi Hlotniczemu tKLD.

Rejon logistyczny WLOP powinien podlega¢ bezposSrednio szefowi
1ogistyki WLOPIMN.

Dowédca rejonu logistycznego WLOP w zakresie realizacji zadan
wsparcia logistycznego jednostek WLOP rozmieszczonych w rejonie»
ScisSle wspédpracuje z szefami logistyki OW. Wspoédpraca ta dotyczyd
jedzie g+ Wilie jediiotitych dia w y kicn rodzajow wojsk ,rodk 6w
materiatowych i1 sprzetu technicznego ogdélnego przeznaczenia, przy
jednoczesnym zachowaniu odrebnosci niezbednych ogniw systemu

iogi stycznego WLOh do real izacji specyl icznych zaoan tdostaw i

ustugj -

Rejon iogistyczny WLOP» Opl" 6Cz zaoan wi azanycn
przygotowaniem i wykorzystaniem stacjonarnej infrastuktury
iogi siycziioj » Sianowi zapiecze do rozmieszczenia w nim

normatywnych zapaséw zaopatrzeni a.
Obronny charakter doktryny wojennej RP wymaga racjonalnego
rozmieszczenia skfadnic stacjonarnych systemu logistycznego WLOP.
To racjonalne rozmieszczenie normatywnych zapaséw zaopa-
trzenia powinno byc¢ realizowane poprzez uwi ei obranzowi eni e
dotychczasowych sk#adnic technicznych i kwatermistrzowskich» a
takze nowe i1nwestycje w rejonach 1l1logistycznych WLOP - tzn. w tych

rejonach gdzi e takich sk#adnic brak.

m/
g rézne tendencj e podpor zadkcwania rejondéw logi stycznychi WLOP.
Miedzy innymi dowdédcom zwiazkow oper acyj no—tak tycznym WLOP"™ - KOP.
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W dziataniach obronnych Cw procesie zaopatrywania) WLOP w
pierwszej kolejnosci nalezy korzysta¢ z zaopatrzenia sktadowanego
w zroddach Cskdadnicach) rozmieszczonych w rejonach zagrozonych
opanowani em przez przeciwni ka.

W przypadku czasowej utraty terytorium, ewakuacji podlegaja, w
pierwszej kolejnosci nowe generacje wojskowego sprzetu
technicznego, $rodki razenia, porazeni 1 chorzy ze szpitali oraz
zak+ady 1 warsztaty techniczne.

Potencjat logistyczny, ktdéry z rdbéznych przyczyn nie moze bycé
ewakuowany z terendéw opuszczonych przez wojska wkasne, jest
pozbawiony cech uzytecznos$ci badz niszczony.

W toku dziatan bojowych dazy¢ nalezy do wykorzystania
opanowanego Czdobytego) potencjatu logistycznego przeciwnika w

celu uzupetnienia ewentualnych brakow we wkasnym zaopatrzeniu.

Poniewaz zasady sztuki operacyjnej w odniesieniu do
poszczegbélnych podsystemoéw Czaopatrywani a, eksploatacji,
medycznego, komunikacji i iInfrastruktury wojskowej i Kkierowania)

tworzacych systenm logistycznyWLOP dziatajgpodobnie jak w

odniesieniu do catosci ukdtadu, w dalszej czesSci opracowania 1ich
wpdyw na budowe i1 Funkcjonowania okreslonego podsystemu nie bedzie
rozwazany. Nalezy jednak, w celu uscislenia stanowiska i
jednoznacznos$ci rozumienia zagadnienia stwierdzié¢, ze zasady te w
roznym stopniu Cwiekszym lub mniejszym!) powinny by¢ uwzgledniane w
procesie organizacji kazdego podsystemu z osobna. Ich zakres
stosowania do budowy danego podsystemu bedzie 1iInny, wynikajacy ze

specyfi ki tego podsystemu.

5, ZASADY SZTUKI OPERACYJNEJ W KIEROWANIU SYSTEMEM LOGISTYCZNYM
WOJSK LOTNICZYCH 1 OBRONY POWIETRZNEJ

W jednym 2z podsystemow, w Kktorym wystepuja, troche odmienne
niz ogoélnie stosowane zasadysztuki wojennej jest podsystem
kierowania w systemie logistycznym miedzy innymi i1 WLOP. Tu maja
zastosowanie Cprécz gtéwnych =zasad sztuki operacyjnej) zasady:

jednoosobowosSci 1 operatywnosci kierowania.
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Kierowanie systemem logistycznym WLOP wyrazane  jest w
procesach dowodzenia i zarzadzania, a realizowane przez
sprawowanie  Funkcji zwiagzanych z planowaniem» organizowaniem»
pobudzaniem i EInicjowaniem oraz kontrolowaniem.

Szef logistyki okreslonego szczebla dowodzenia WLOP dowodzi
bezposrednio podlegdtymi mu jJednostkami Jlogistycznymi oraz zarzadza
organami wsparcia logistycznego nizszych szczebli. Wynika z tego»
ze 1dstotg kierowania systemu logistycznego WLOP uzewnetrznia sie¢
ciagtym i zorgani zowanyem oddziatywaniem szei a logistyki na
bezposredni o pdédl ecjte organa kierowania 1 jednostki logistyczne» a
takze organa logistyczne nizszych szczebli dowodzenia w celu
zapewnienia WLOP skutecznej realizacji dostaw i Swiadczonych
ustug. Istota kierowania w systemie 1logistyczny]» WLOP poxega ila
podejmowaniu skutecznych decyzji, terminowym przekazywaniu zadah
bojowych, konsekwentnym wprowadzaniu ien w Zzycie.

Wymienione wczesniej cel » 1istota 1 zasady zabezpieczenia
Cwsparcia) logistycznego WLOP, jak réwniez struktura organizacyjno
— Funkcjonalna systemu ukierunkowuja dziat ariia logistycznych
organéw kierowania na integracje zarzgdzania piocesem wspal cia
logistycznego oraz dowodzenia jednostkami logistycznymi .
Osiagnieciu tego celu sprzyja =zasada, jednoosobowego dowodzenia i
reguty: jednosci» celowosci» przewidywania» operatywnosSci»
harmonii, elastycznosci i skrytosci dowodzeni a tzarzgdzani a} oraz
ograniczonej sarnowysiarczal nosci

Jednoosobowe dowodzenie Czarzagadzani eJ dzi atalnoscig systemu
logistycznego WLOP polega na osobistym powzieciu decyzji pi zez
dowddce Cszefa logistyki} okreslonego szczebla w zakresie
posiadanych kompetencji 1 zgodnie z uprawnieniami przyznanymi mu w
regulaminach 1 rozkazach wyzszych przedtozonych. 2 zasadg tag sScisle
wigze sie reguta jednosci dowodzenia wyrazajaca sie z jednej
strony bezposrednim uczestnictwem dowddcoébw Cszefdéw logistyki}
wszystkich szczebli dowodzenia w organizacji procesu wspai cia
logistycznego wojsk, a 2z drugiej strony w Kkreacji logistycznej
zami arow i1 decyzji dowdédcédw Cszefdw logi styki}.

Cel owoso kierowania w systemie wsparcid 1logislyctriiego /A0r*

polega na okresleniu realnego celu wykonywania zadan tego



wsparcia» zgodnie 2z zamiarem wykorzystania WLOP w dziataniach
bojowych» mozliwosSciami ogniw systemu logistycznego WLOP na
poszczegblnych szczeblach dowodzenia oraz warunkami konkretnej
sytuacji bojowej 1 logistycznej.

Cel wsparcia logistycznego dowddca okresla w zamiarze
operacji oraz w zadaniach wsparcia logistycznego.

Wszelkie przedsiewziecia Kkierowania w systemie iogistycznym
WLOP powinny by¢ rozpatrywane z uwzglednieniem tego» w jakim
stopniu wykonanie przez system zadan przyczyni sie do osiggniecia
celu dziatan przez WLOP.

Przewi dywani e Cprognozowani e w kierowani u wykonaniem zadan
logistycznych WLOP polega na okresSleniu» na podstawie wnikliwej i
ciggtej ocenie sytuacji bojowej i1 logistycznej» mozliwosci zmian w
zakresie potrzeb charakteru i przebiegu wsparcia 1logistycznego
WLOP 1 wynikajacych z nich konsekwencj i w kierowaniu dziatalnoscia
systemu logistycznego WLOP.

Chodzi w tym wypadku o przewidywanie rozwoju dziatan na polu
walki » rozwoju dziatan WLOP» a tym samym i przewidywanie wsparcia
logi stycznego tych dzi atan. Trudnos¢ tak 1ego przewidywania »
znajdujagcego swéj wyraz w decyzji szefa logistyKki okreslcnego
szczebla WLOP o wsparciu dziatan bojowych polega m.in. na tym» Ze
musi ono odpowiedzie¢ na pytanie: komu» czego» ile» kied™» w jakim
miejscu bedzie potrzebneV

Zapotrzebowanie na trafne prognozy jJest wyjatkowo odczuwalne
podczas organizacji wsparcia Jlogistycznego. Zostawiajac prognozy

specjalistom Cpodw# adnyrrO » wymaga sie od kazdego wspoOdczesnego

szefa logistyki umiejetnosci przewidywania - jJezeli nie
trudniejszej - to przynajmniej pociagajacej za soba duza
odpowiedzialnosc. O0d umiejetnosci przewidywania szefa logistyki

Cniezaleznie od szczebla) w duzym stopniu zaleze¢ beda Ilos>
dziatan bojowych WLOP.

Wielu teoretykow 1 praktykéw podkresla z cata mocag»

wspodczesne dziatania bojowe to przede wszystkim starcie
intel ektéw. Dotyczy to i czyrmika. sktadowego tych dziatan
wsparcia logistycznego. Ta walka umys+ow uwidacznia sie

odniesieniu do logistyki w poszukiwaniu takich I wigzan we



wsparciu logistycznym dziatan bojowych, ktére dadza najlepszy
efekt. Bedzie to dotyczyto odpowiedniej reakcji sitami i1 Srodkami
logistycznymi w odpowiednim momencie 1 odpowiednio do powstate]
sytuacji itp. A wiec potrzebna jest sprawnos¢, gietkos¢ mysSlenia,
odrzucanie utartych szablonéw, szukani e nowych rozwigzan,
doskonaleni e sie w umiejetnosci przewidywania, ktore nie tydkx<
jest talentem, ale uaKze wypracowana zdolnosSciag”® opai ta na
soli dnych podstawach takich jak wiedza teoretyczna, dosSwiadczenie,
umiejetnos¢ analizy sytuacji itp.

Gdyby zatozyé, ze w planowaniu dziatan przeciwnik i my
dysponujemy jednakowym potencjatem bojowym Cw tym Jlogistycznym.),
to o0 zwyciestwie zadecyduje przede wszystkim sztuka kierowania a w
niej tez umiejetnos¢ przewidywania. Zwyciezy ten kto podejmie
lepszg decyzje. Z kolei decyzja szefa logistyki jest odbiciem jego

przewidywan, odnosi sie do =zabezpieczenia logistycznego, ktoére

dopiero sie rozpocznie. Dlatego decyzja ta, jJako ukoronowanie
przewidywan, oparta musi by¢ na rzetelnej kalkulacji dokonanej
przez szefa logistyki 1 jego oficerdow ~ specjalistéw w sztabie.

2 przewidywaniem w dowodzeniu +aczy sie Scisle harmonia
kierowani a.

Harmonia w dowodzeniu tzar zadzaniul eksponuje koniecznosé
bilansowania potrzeb logistycznych WLOP z mozliwosciami ich
reai izacji czyi i potencjatern iogistycznym systemu logistycznego
WLOP. Reguta ta obowigzuje podezas budowy ugrupowanla sit i
Srodkéw logistycznych do wykonania okreslonych zadan.

Operatywnos¢ dowodzeni a Czarzadzani a! systemem 1iogistycznym
WLOP polega na wykonaniu niezbednych w danych warunkach sytuacji
taktyczne (operacyjno) - logistycznej przedsiewzieé¢ kierowania, Ww
takim czasie i1 z takg szczegbétowosciag, ktdére umozliwig realizacje
zadan wsparcia logistycznego wykonywanych zadan bojowych przez
WLOP. Osiaga sie jJja przez: zapewnienie sprawnie dziataja.cego
systemu obiegu informacji o potrzebach WLOP i mozliwosciach 1ich
zaspokojenia przez poszczeg6lne pododdziaty, oddziaty, zaktady
itp. logistyczne WLOP; zastosowanie wdasciwych sposoboéw
podejmowania decyzji logistycznych 1 sprawne przekazywanie zaaan

podwd4adnym oraz wprowadzenie i umiejetne wykorzystanie
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technicznych $Srodkéw dowodzenia, w tym sieci komputerowych i

innvch nos$ni kéw informacji. Operatywnos¢ dowodzeni a Czar zadzani a0

w systemie logistycznym WLOP powinna zapewni¢ podjecie skutecznych

decyzji i przekazanie zadan wykonawcom w takim

czasie, ktéry
gwarantuje przygotowanie do i

realizacje zadan wspaicia

logistycznego WLOP. Operatywnos¢ dowodzenia (zarzgdzania) Scisle

sie. wigze ze stanowczosciaci elastycznoscig.

Stanowczo$¢ dowodzenia Czar zgadzani e>» polega na bezwzgledn>m,
uproczywym wprowadzeniu w czyn powzietej decyzji, w tym o wsparciu
logi stycznym WLOP.

Elastycznos¢ dowodzenia (zarzadzenie) polega na umiejetnym

korygowaniu uprzedniej lub powzieciu nowej decyzji 0O wsparciu

logistycznym wojsk WLOP w dziataniach bojowych pod wpdywem

zmieniajgcej sie sytuacji operacyjno-taktycznej i flogistycznej.

Osigga sie Ja przez wprowadzanie takich zmian

do decyzji 1 planu
dziatania,

ktore zapewniag wHtasciwg w danych warunkach realizacje

procesu wsparcia logistycznego WLOP w nowej sytuacji bojowej.

Planowos$s¢ szybkos¢ stanowczos¢ kierowania - to cechy Kktérym

nadaje sie wspoédtczesnie duze znaczenie. Planowos¢ 1 szybkosc¢

zaleza w duzym stopniu od omawianej umiejetnosci przewidywnia.

Elastycznos¢ zas +aczy sie bardzo Scisle ze stanowczoscig.

Whasciwie pojeta stanowczos¢ w kierowaniu gwarantuje jego

elastycznosc¢.
Nie wystarczy bowiem podja¢ prawiddowg decyzje.

Kolejny etap,
pewnie najtrudniejszy, to

urzeczywistnienie decyzji Czamiaru}.

Wymaga to duzej sity woli, Kkonsekwentnego dazenia do wykonania

zadania. Na tym etapie kierowania nie ma miejsca na wahania czy

zwatpienia. Dazenie do celu musi by¢ poparte wiarg w sdtusznos¢é
powzietej decyzji.
Czy jednak stanowcze kierowanie oznacza,

raz podjetej decyzji

ze wszelkie korekty
nie sa dopuszczalne? Odpowiedz jest jJjedna

wszystko zalezy od rozwoju wydarzen w sytuacji
tym logistycznej, 1

na polu walki,

umiejetnego wykorzystania zmian sytuacyjnych.
Bowiem, tak jakR stanowczusc nig ~—tbezmvslnyrn uporem, tak

tez elastycznosé nie ma nic wspélnego z

ElastycznosS¢ oznacza Kkierowanie reagujace na wszystkie zmiany



zachodzace w sytuacji bojowej Clogistycznej}. Elastycznos¢ polega
przede wszystkim na korygotowaniu swego dziatania w zaleznosci od
sytuacji. Wiadomo przeciez,ze podejmowana przez szefa logistyKki
decyzja opiera sie? w duzym stopniu na przewidywaniu potrzeb
Srodkow logistycznych i rozwoju dziatan bojowych. Jednakze
przewidzie¢ wszystkiego umys+ ludzki nie jest zdolny 1 dlatego

ezy by¢ przygotowanym na to« ze w toku roaiizacji zadan ujawniag

ey nowe eiementy, Kktore w innym jiwietle ukazg mozl iwosc i

potrzeby wykonania zadan. I wtedy nie ma 1innego wyjsScia jak
korygowanie zamiaru, decyzji, planu. Korekty te nie moga jednak
wprowadzic zbyt duzego zamieszania, bataganu, niepotrzebnych

manewréow si+ i1 Srodkéw logistycznych itp. W kazdej sytuacji musi
by¢ zachowany spokdj i rozwaga takze, aby zadanie wykonad
najmniejszym wysidtkiem, minimalnym nak#adem sit+ 1 $Srodkow, leuz
maksymalnym skutkiem.

(Ciggtos¢ Ctrwat os¢J dowodzenia tzarzadzani aJ polega na
zapewnieniu dowdédcom Cszefom.®") mozliwosci ciggtego wpiywania na

dziatalnos¢ w zakresie wsparcia logistycznego w kazdej sytuacji i

warunkach pola walki. Osiaga sie Jag przez dysponowanie roéznymi
Srodkami przekazywania informacji, odpowiednig organizacje
Cur zutowani eJ punktéw i stanowisk dowodzenia., wzxasci.wg 0l gani®acje

pracy i1 wypoczynku ich obsad i sprawne odtwarzanie naruszonego
systemu kierowani a .

Skrytos¢ w dowodzeniu Czarzadzaniu3 systemem Jlogistycznym

WLOP polega na zapewnieniu tajemnicy tresci przekazywanych
informacji, decyzji, zamiarow, terminéw i1 sposobdéw realizacji,
przedsiewzied itp. , a takze rozmieszczenia, wyposazenia i
funkcjonowani a poszczegdlnych ogni w i cai ego podsystemu

kier owania uk#adu wsparcia logistycznego WLOP.

6. FORMY, METODY I SRODKI KIEROWANIA W SYSTEMIE LOGISTYCZNYM WOJSK
LOTNICZYCH 1 OBRONY POWIETRZNEJ

Znane sa i powszechnie stosowane, dwie Tformy Kkierowania:

scentralizowane 1 zdecentralizowane.



v -, .
W S+owni ku Podstawowych Termi nébw Wojskowych kiterowame

scentralizowane okresla» ze polega ono na +#gczeniu w rekach

dowédcy Cszefa) wszystkich Ffunkcji kierowniczych

zarzadzajacych) w stosunku do podlegtych i

Cdowdédczych,

podporzadkowanych

jednostek organizacyjnych Cwojski) oraz Kkierowaniu 1ich wysidku na

osi agnieci e gtéwnego cel u dzi atani a Cwalki , operacji i1tp.D zgodni e

z otrzymanymi zadaniami 1 podjeta, decyzja,.

Regulamin Walki Wojsk Ladowych ustala natomiast» ze

centralizacja w ki er owani u poiega na uk terunkowaniu pr zez

kierujacego Cdowodz a,cego » zarzadzajacego) i sztab wys i +kow

podlegtych oddziatéw (pododdziatdw) stosownie do =zamiaru 1 planu

dziatania do osiaggniecia ogolnego celu walki.

Char ak ter walk i wymaga pozostawi enia podwi adnyrn
samodzielnosci i inicjatywy w wyborze spsobow wykonania
postawionych im zadan. Jednak samodzielnos¢ i inicjatywa

podw+adnych muszag sie, miesci¢ w ramach otrzymanego =zadania 1 bycC

zgodne z zamiarem przedtozonego.

Autor ksigzki "Zarys kierowania 1 organizacji pracy dowddczej

I sztabowej'37 ustala, ze "kierowanie Cdowodzenie, zarzadzanie)

scentralizowane, jJjest to taki sposdéb kierowania, w Kktérym przez

decyzje wydawane z jJjednego osSrodka dyspozycyjnego koncentruje sie

wysitek wszystkich Qlub wiekszos¢é podporzagdkowanych sid+ i Srodkow

dla osiggniecia okreslonego celu lub wykonania waznego zadania'".

Przystosowujac powyzsze definicje scentrallZowanggo_ j<iero-

wania do potrzeb systemu Jlogistycznego WLOP mozna okreslic¢, ze
scentralizowane kierowanie w systemie wsparcia logistycznego WLOP

polega na skupieniu w osobie Kkierujagcego uprawnien do kierowania

logistycznymi jJednostkami organizacyjnymi, zgodnie 2z jego dec>"_ja

Czarni arem, planem), dla osiagniecia gtoéwnego celu dziatania

I7”" S+ownik Podstawowych Termindw Wojskowych Wyd. MON/Sztab Gen.
WP. Wwa 1977 r str.7.

2// Regulamin Walki Wojsk Ladowych “si4+ 2bi ojn>ch PRL. Czesc¢ 1. Wyd.
MON 1985 r. ] N

3/ Whadystaw Mréz - “Zarys kierowania i c°crgantzacyt pracy
dowédczej i1 sztabowej". Warszawa 1978 r str. 40.
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systemu Pj . spednienia na wysokim poziomie jakoSciowo—ii10Sciowym

zadan wsparcia logisPycznego WLOP.

W scentral izowanej fTormie Kkierowania wyzszy przetozony, nie

Pyl ko stawia zadania podwiadnym, lecz takze wskazuje im

czesci owo sposoby 1ich wykonania oraz oddziatywanie na przebieg

reali zac ji zadan wsparci a logistycznego
Samodzielnos¢: 1 inicjatywa podwdadnych sprowadza sitex do jsi-

na jlepszego wykonania postawionych zadan, zgodnie z decyzja,

CzarniarerrO i1 wskazéwkami przetozonego.

Mozna Pez scenPralizowane kierowanie w sysPemie logisPyc 1I>H

WLOP okresli¢, ze polega ono na ukierunkowaniu przez nadi zedny

organ kierowania wysidtkow logisPycznych jednosPek organizacyjnych

sysPemu sPosownie do zamiaru kierujacego Cdowddcy, szefa,
kierowni kal i planu wsparcia 1logisPycznego WLOP w dzi atani ach

bojowych, opracowanego w zaleznosci od syPuacji ramowo lub

bardziej szczego64owo.

SPopien centralizacji powinien odpowiada¢ warunkom konkretnej

syPuacji logi sPycznej i bojowej.

Kierowanie zdecentralizowane jest Po Paki sposéb kierowania,

centralny os$rodek dyspozycyjny sprawuje jedynie o0gd6lne
kierownictwo, wyrazajace sie najczesciej w

w ktorym

precyzowaniu celdw

jakie powinny by¢ osiggniete. Natomiast decydowanie, zwtaszcza

stawianie zadan z jednoczesnym okresleniem sposobu 1 terminu ich

wykonania nalezy do wykonawcéw decyzji CzarniaruC W kierowaniu

zdecentralizowanym zasadnicza odpowiedzialnosé

za rezultaty
1/

dzi atan ponosza wykonawcy
Na podstawie tej og6lnej definicji Kkierowania zdecentrali-
zowanego mozna opisa¢ to has4o w odniesieniu do systemu wsparcia

logistycznego WLOP. W takim ujeciu Kkierowanie scentralizowane w

systemie logistycznynm WLOP polega na przekazaniu czesci

kompetencji kferowania gT%iéﬁgﬂ] kierownikom Cdowédcom, szefom!

iogi stycznych jednostek organi zacyjnych.

3/ Whadystaw Mréz. — Zarys organizacji op.cit. str .40.
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Kierownik Cdowddca, szef) taki ma prawo podejmowania, decyzji
Czairiiaru) , stawia¢ zadania podwdadnym w zakresie realizacji zadan
wsparci a logi stycznego okresl ajagc 1ich sposoby wykonariia ale tyl ko
w ramach znanego mu ogdélnego zamiaru wykonania zadan logistycznych
przez przelozonego.

Podstawowg formg kierowania w systemie logistycznym WLOP jest
kierowanie scentrali zowane. Tylko scentralizowane kierowanie
zapewni a vracjonalne wykorzystanie sit i Srodkow logistycznych
WLOP> urnozli wia efektywne i ekonomiczne ich wykor zystanie,
przenosic¢ wysitek realizacji zadan logistycznych z jednego
kierunku na inny 1 decydujgaco wpdywaé na przebieg i rezultaty tego
Wspfil'Cl ¢i -

Kierowanie Cdowodzenie* zarzgdzanie) w systemie logistycznym
WLOP spedni a sie przez: rozkazywanie, komenderowani e, sterowanie.

Rozkazywanie Jest Jjedna 2z form stawiania zadan podwdadnym

pisemnie, ustnie lub za pomocag s y @ maaHaw, , zmuszajaca K
bezwzglednego* terminowego i dok+adnego 1ich wykonania zgodnie z
zami arem kierujacegoll
Kornender owani e jest rozkazywaniem z3. pomocag komend
okreélalqcych regulaminami i instrukcjami, zmuszajacymi /do
2

natychmiastowego jednoczesnego i jednakowego wykonania rozkazu

Sterowanie jJjest Kkierowaniem za pomocag sygnatow H+t* impulsédw
urzadzeniami technicznymi, albo procesami technologicznymi. Mo~e
by¢ mechaniczne, zautomatyzowane lub automatyczne3/

Zasadniczag tresciag kierowania jest decydowanie Custalanie,

okreslanie) o sposobie Cmetodach) przygotowania ludzi, =pi MM u
technicznego i Srodkow wsparcia logistycznego do wykonania
okresl cnych zadan or az kierowanie pédlegtymi logistycznymi
Jjednostkami organizacyjnymi Cogni wami systemu) na okreslonych

szczeblach kierowania WLOP podczas wykonywania tych =zadah.

Wtadystaw Mréz - Zarys kierowania ... op.cilL. str. 13,

z/ Tamze, str. 13,

3/ iamze , str. 14.
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Kierowanie w systemie wsparcia logistycznego WLOP ,
wzgledu na stosowana forme (scentralizowane,

bez

zdecentralizowanej> w

mys$i| przyjetych ogdélnych zasad, moze by¢ dokonywane trzema

metodami . przez: osobisty kontakt kierownika Cdowddcy,
osobisty kontakt kierownika ale za

szefa) »

pomocag technicznych $Srodkoéw

+acznosci i1 kontakt przez wyznaczonych oficeréw Cpednocmocnikdéwd.

Osobisty" kontakt kierownika tdowédcy, szefa) =z podwdtadnymi

wyraza sie ustnym przekazywaniem CpostawienierrD 1im zadah oraz

osobiste kierowanie podw#adnymi podczas wykonywania zadahn. Jest to

najlepsza metoda Kkierowania. Niestety, nie zawsze mozliwa do

stosowani a .
Najczescie] stosowang w kierowaniu systemem wsparcia
logistycznego WLOP jest metoda osobistego kontaktu

Cdowédcy, szefa) z podwtadnymi,

kierownika

ale za pomocg technicznych Srodkéw

kierowania C#gcznosci) tzn. - telefonu, radia, zautomatyzowanych

Srodkéw przekazywania informacji, sieci komputerowych teleksow

itp.

Stosunkowo szeroko stosowanag jest roéwniez metoda Kkierowania

przez wyznaczonych oficerow Cpetnomocnikow) oraz oficerow

kierunkowych tw  tym logistykow) sktadéw bojowych stanowisk
dowodzenia WLOP.
Oficerowie ci moga kierowa¢ w 1imieniu Kkierownika Cdowddcy,

szefa) na jego polecenie Club z jego zgoda) w mysl jego wskazdéwek

zgodni e z przekazanym 1m zakr esern kornpetencji .
Przedstawione formy i1 metody kierowania Ilogistykag #LOF od

wielu lat nie ulegaja zmianie. Natomiast tresc, srcdki 1 sposoby

realizacji w kierowaniu systemem sg systematycznie doskonalone i

dostosowywane do warunkéow i1 realnych potrzeb.
Kierowanie w systemie wsparcia logistycznego WLOP zgodnie

obowigzujacymi zasadami, Fformami i metodami realizowane Jest

tzw. cyklach organizacyjnych Kkierowania.
Cykl organizacyjny kierowania systsmmem logistycznym WLOP, to
zespo+™ nastepujacych po sobie przedsiewzied,

poszczegbélnych szczeblach kierowania Cdowodzeni a,

wykonywanych na

zarzadzama) od

chwili otrzymania zadania do momentu podsumowania rezultatoéw

dziatania Cwykonanie zadan wsparcia logistycznego WwLGP).
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Cykl organizacyjny kierowania wsparciem Jlogistycznym WLOP.
Sk+ada sie z nastepujgcych g#ownych przedsiewziec¢ Cetapow):

— 0g6lne Cwstepne) przygotowanie do wsparcia logistycznego;

— wypracowanie zamiaru CdecyzjiJ o logistycznym wsparciu Y/ AP
w dziataniach bojowych ;

- organizowanie CbezposSredni e przygotowanie3 wsparci a
logistycznego WLOP;

— nadzorowanie, pomoc 1 kontrola realizacji zadan wsparcia
logi stycznego WLOP;

— podsumowani e rezultatédw wsparcia 1logistycznego WLOP w
dzi atani ach bojowych.

G+owne przedsiewziecia Cetapy, okresy) cyklu organizacyjnego

kierowania systemem Jlogistycznym WLOP 2z zasady realizowane sg
kolejno - jedno po drugim. Czesto w trakcie wykonywania jednego
zadania przez system logistyczny moze on otrzymac¢ do
nastepne tkolejnej) zadanie (zadania) wsparcia

samym w trakcie realizacji

realizacji
logistycznego i tym
jednego cyklu organizacyjnego Kkierownik
zmuszony bedzie do rozpoczecia kolejnego cyklu organizacyjnego.

Przedstawi one wyzej ogolne zasady ki er owani a systemem
wsparcia logistycznego WLOP stanowiag podstawe dziatalnosci
dowédztw i sztabow WLOP w poszczegbélnych etapach cyklu

organi zacyj nego kierowani a Cdowodzeni a, zar zadzani ak>.
Do kierowania logistykg WLOP konieczny Jjest odpowiednio

zorganizowany 1 Tunkcjonujacy uk+ad kierowania.

Przez okreslenie uktad tpodsystem) kierowania wsparciem

logistycznym WLOP nalezy rozumie¢ zestawiony w mysl obowigzujacych

ustalen w uporzadkowanag catos¢ Cstrukture, model) zespét+ organdw

kierowania Cdowodzeni a, zar zadzani a3 sprezonych ze sobag
zapewniajagcych podejmowanie stosownych decyzji na

wszystkich szczeblach kierowania WLOP,

informacyjnie i

przekazywanie ich Ja

wykonawcdéw oraz sprawna, terminowag 1 bezwzglednag icn realizacje

I/ Dostosowano do potrzeb system kierowania Ioglsfykq ﬁk&;dggitg
"System dowodzenia lotni ciwein” opracowanta
lotnictwem™ cz.l. Wyd. ASG WP 1986 r s. 16.
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Orgamami kiercwani a Cdowodzenie> zarzadzanie) 1logistykag WLOP

nazwane sag dowodziwa* sztaby> stanowi ska« gunkt /.

- dowodzenia - bezposrednio podlegtymi oddziatami » podod

dziat ami logi styczmymi ;
zarzadzani a - bezposrednio pédlegtymi oddzi atarni

pododdziatarni 1logistycznymi oraz innymi logistycznymi jJednostkami

organizacyjnymi takimi jak stuzbami ,, sekcjami » war tatami

zaktadami itp.

Podsystem Kkiercwani a wsparciem 1logistycznym WLOP powi nien

zapewnia¢ kierowanie tym systemem w skali operacyjno-iaktycznej>

jego wspoétdziatanie wewngtrz pododdziatoéw, oddziat6éw 1 innych

jednostek organizacyjnych logistycznych, jak i miedzy
Powinien on rowniez gwarantowa¢ wykonanie przedsiewzieé¢ kierowania

w okresie kazdego cyklu organi zacyjnego wsparcia logistycznego

WLOP > a takze kierowanie zgodnie z obowigzujgcymi zasadami

kiercwani a.

Wszystkie stanowiska i punkty dowodzenia podsystemu

kierowania logistyks WLOP powinny by¢, w

przeznaczenia i szczebla dowodzenia,

zaleznosSci od

odpowiednio wyposazone 1
urzadzone.

Wyposazenie i urzadzenie stanowisk kierowania wsparciem
logistycznynm WLOP powinno zapewni¢ zbieranie, analize,
zobrazowanie odpowiednich informacji 0 sytuacji taktyczne
operacyjnej, logistycznej. O potrzebach, mozliwosciach w zakresie

realizacji zadan wsparcia logistycznego, planowanym i dokonywanym

manewrze silami i Srodkami logistycznymi, sytuacji lotniskowej

itp. , przyjmowanie i stawianie zadan, wypracowanie decyzji

logi stycznej > Kiercwanie podwi adnymi w czasue pi ™ 1owania

realizacji1 zadan wsparcia Jlogistycznego, zbieranie informacji o

realizacji zadan 1 rezultatach dziatania oraz zbieranie, analizy

oraz ewentualne rozpowszechnianie dosSwiadczen.

Zaspokojenie wiekszosci z tych wymagan uzaleznione bedzie od

wyposazeni a w Srodki 4+acznosci.
. _ - . 1 OP k t
Na stanowi sku kiercwania 1logi —-y o w wykorzystywane sa

techniczne $Srodki +4gcznosci, poczta podowa 1 +gcznicy.



Do technicznych $rodkéw +gcznosci stosowanych w Kierowaniu

wsparciem logistycznym WLOP zalicza sie sSrodki: radiowe,
radi oi iniowe, radiotelefoniczne, sieci komputerowe, przewodowe
itp. Srodki te w kierowaniu systemem logistycznym powinny byo
wykorzystywane kompleksowo, co zapewnia ciggtosc wymiany
informacji migdzy zasadniczymi ogniwami systemu logistycznego
WLOP..

Srodki radioliniowe - sped4niajag wazng role w zapewnieniu
+acznosci pomiedzy stanowi skarni ki erowania logistyka
poszczeg6lnych ogniw systemu. Srodki te pracuja W scistyrn

powigzaniu ze Srodkami radiotelefonicznymi

I przewodowymi .
Srodki radiotelefoniczne

- stuza do prowadzenia bezposrednich

rozmow miedzy osobami Ffunkcyjnymi wewnagtrz stanowisk Kkierowania na

lotniskach, w bazach lotniczych, sk#adach, sk#adnicach, kolumnach

zaopatr zeni owych 1itp.

Srodki przewodowe wykorzystywane sa w zasadzie w rejonach

rozwiniecia stanowisk kierowania, do organizacji +acznosci

wewnetrznej. tacznos¢ przewodowa

organizowana Jjest tez miedzy
poszczegoInymi stanowiskami

kierowania systemu logistycznego WLOP.

w warunkach stacjonarnego systemu logistycznego jest ona

podstawowa #+*acznoscia.

Poczta potowa i #acznicy - wykorzystywany jest ten rodzaj

pomiedzy poszczegOoInymi ogniwami
systemu wsparcia £6B%§f95XHS§8 WLOP. Srodkiem Qlokomocji w tych

P NN H H H -} A H n
warunkach bedg samoloty i émigfowcel a ng'ﬁ% &?QZVCh oclioatosci o

+gcznosci do wymiany informacji

samochody L motocykle. ) ) ) ) o
Nalezy stwierdzi¢’, Ze 063553'?1ﬁk5{ﬁ:§kﬁrowan'a wspar oern
- - , n _
logistycznynm Bardsy czesi*o wykorzystuje uo kiet owani a

dziakalnoscid gygggﬁﬁ 189f§}gczneqp WLOP kanat +acznosci

Cradiowej. radioliniowej itp.3 szefa sztabu WLOP.

. R . riei i h temi 1 ist nym
Przekazywanie informacja, hi-jartycnh W systemie Hdogistyczny

o.P

W —SVMF— -ie z zastosowaniem Srodkéw ochrony iniormacji. o]
WoOr uubywa

i ~j i PFysghe M do zautomatyzowanego
Srodkow  tyeiti zaliEza’S 1 & 1/3'\" Zgbhedi &

} } ) - . i i1, deszyfrowania, tabele
szyfrowania i kodowania informacji

rozrnéwnicze 1 inne.



W systemie kierowania wsparciem logistycznym WLOP stosuje sie

tez Srodki utatwiajgce prace obsad stanowisk Kkierowania. Sat to

Srodki organi zacyjno-techniczne, stosowane szczegOlnie do wymiany

informac ji wewngtr z stanowisk 1 miedzy stanowi skarni
logistyka WLOP.

ki erowai sia
Sg to gtdéwnie proste urzadzenia do przetwarzania,

utrwalania informacji i powielania dokumentéw np. bezprzewodowe i

przewodowe urzgdzenia "g+osno mowigce" i abonenckie oi az

radi otel efony, kal kul atory, przel iczniki., artymometry, automaty

obrachunkowe, dyktafony , magnetofony, magnetowi dy, komputei y

pracujace w sieci, maszyny do pisania, powielacze,

takze zestawy niezbednych $rodkdéw biurowych.

drukarnie, a

Wykorzystywane te sa

ruchome Srodki obliczeniowe. wyposazone w komputery odpowiednio

oprogramowane. stuzgce do wykonywania kalkulacji, prognoz,

obliczen potrzebnych do planowania proceséw wsparcia logistycznego

WLOP oraz przechowywania niezbednych informacji 1logistyc”nv_h.
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ZAKONCZENIE

Kazde zorganizowane dziatanie odbywa sie weddfug pewnych praw,

zasad i regut * ktdérych umiejetne stosowanie w okreslonych

warunkach ma doprowadzic¢ do kohcowego efektu Jjakim jest
osi gqni eci e zatozonego cetu ciziatani a.

Takie prawa» zasady 1 reguty uksztattowane na przestrzeni

wiekdédw 1 stanowi gce czes¢ wiedzy wojskowej dotycza tez

zbrojnych
dziatan wojennych jako prowadzonych przez

zorganizowang site
instytucji wojskowej tj. sity zbrojne.

Poniewaz sity zbrojne tworza rézne rodzaje wojsk i stuzb» to

prawa wadtki zbrojnej i1 zasady» regudty sztuki wojennej dotyczag 1 sg

stosowane w dziataniach bojowych w mniejszym 4ub wiekszym zakresie

przez kazdy z rodzajéw wojsk 1 stuzb» w tym réwniez przez wojska

logistyczne WLOP.

Stosowanie praw zasad 1 regut sztuki wojennej wynika 2z 1ich

historycznej stusznosci i skutecznosSci. Wynika tez g+oéwnie z

potrzeby sScistego wspotdziatania Csynergicznosci3 w celu

osiggniecia wspdélnego celu dziatania jakim jesc ¢.wsoi”*=two w

walce» bitwie» operacji 1 wojnie.

Wynika z tego rowniez, ze w odniesieniu do dziatania systemu

logistycznego WLOP, nie mozna moéwi¢ o innych zasadach niz zasadach

sztuki operacyjnej.
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ZAEACZNIK 1

ZAKRES KOMPETENCJI 0SOB FUNKCYJNYCH POSZCZEGOLNYCH SZCZEBLI
KIEROWANIA CDOWODZENI A, ZARZADZANIE) W SYSTEMIE LOGISTYCZNY WLOP

a.j 1powédca WLOP

Dowodzi WLOP1 osobiscie 1 przez sztab, a takze przez swoich
zastepcow 1 szefdéw rodzaju wojsk i1 stuzb. Wojskami lotniczymi i
obrony powietrznej dowodzi stawiajac zadania dowdédcom rodzajow
wojsk, okresla gt#éwny wysidtek tego lotnictwa, okresla zasady
bazowania i organizacji manewru lgdowiskowego w stosunku do

kierunku zagrozeni a agresja.

Stawi ajac zadani a szefowi logistyki WLOP okresla zadani a
organéw logistycznych WLOP do wykonania na rzecz WLOP 1 migdzy
innymi sposOb zaspokajania potrzeb logist”~c”™nych.

b) Szef logistyki WLOP
Odpowiada za przygotowanie dowédcy WLOP danych do decyzji i

realizacje- zadan zwigzanych =z organizacja, wsparcia logistycznego

WLOP.

W zakresie wsparcia logistycznego WLOP odpowiada za:

1) Odnosnie do stuzb zaopatrzenia: organi zowanie dowoz u
Srodkow mater iatowych typu og6l nowoj skowego i iotm czego;

organizacje pomocy medycznejJ oraz ewakuacje porazonych 1 chorych

ze 2TO WLOP organizowanie 1 zapewnienie wsparcia kumunikaC>jnegu

dla 2TO WLOP, rozpoznania sanitarnego wojsk i1 ludnosci cywilnej w
rejonie rozmieszczenia 2T0O WLOP, wspoédprace szefa logistyki rejonu
logistycznego WLOP i szefTa logistyki ZTO  WLOP w zakresie
zaopatrywania w S$rodki typu lotniczego; kierowanie dziatalnos$Sciag
podleg+tych s+uzb logistycznych z uwzglednieniem potrzeb ZTO WLOP,
organizowanie zbidérki i ewakuacji uszkodzonego 1 zbednego sprzetu
i materiatdéw ogdél nowojskowych w tym i WLOI

2) 0Odnosnie do stuzb eksploatacji Ctechiii_c0loddr-°"a
me i zapewnienie wykonania przedsiewziec rozpoznania

technicznego, ewakuacji i remontu uszkodzonego uzbrojenia oraz



sprzetu ogo6tnowoj skowego i1 lotniczego bedgcego w wyposazeniu ZTO

WLOP ; ki erowanie spec jali styczna dzi atalnoscia pédlegtych
jednostek remontowo - ewakuacyjnych z uwzglednieniem ich
dziatalnosci na korzysc¢ ZTO WLOP ; nadzor nad prawid+owg

eksploatacjg uzbrojenia 1 sprzetu technicznego ogol nowoj skowego i
lotniczego Cprzez specjalistow z WLOPO ; okreslenie miejsc

rozwiniecia 1 przemieszczenia elementdow wsparcia technicznego itp.

Ponadto W odniesieniu do catoksztattu spraw wsparcia
logistycznego szef logistyki WLOP udziela wytycznych odnos$nie

wykorzystania zasobdéw miejscowych i zdobyczy wojennych przez ZiO

WLOP, wydaje polecenia szefom logistyki ZTO WLOP w zakresie

organizacji wsparcia 1ogi stycznego dziatali bojowych U WLOP.
przekazuje wytyczne i wydaje polecenia oraz stawi a zadania
podlegtym sdtuzbom w zakresie udzielania pomocy w organizacji
wsparcia logistycznego ZTO WLOP, wydaje zarzadzenie Crozkan.)
logistyczny w ktdérym ujmuje wyzej wymienione sprawy a poza tym
okresla zasady korzystania przez ZTO WLOP z drég manewru, dowozu*
ewakuacji oraz rejonow rozmieszczenia elementéow logistycznych
wtasnych 1 przetozonego oraz sasiadow.

Dowbédcy ZTO WLOP odpowiada za organizacje i realizacje

dziatan bojowych, g#oéwnie wykorzystania sit+ 1 Srodkow wHasnych
oraz organizacje wspotdziatania miedzy ZTO a WLOP. W

kierowania dziataniami

zakresie
ZTO WLOP stanowia organ dowodzenia dowddcy
WLOP. Wsparciem logistycznym ZTO WLOP kieruje przez szefa

logistyki tego zwigzku. W tym zakresie dowdédcy ZTO WLOP wydaje
zarzadzenia Crozkazy+ o wsparciu logistycznym dziatan bojowych ZTO
WLOP .

Szefowie logistyki zi10 WLOP

Podlegaja bezposrednio dowédcy ZTO WLOP i1 odpowiadaja za

wsparcie logistyczne dziatan bojowych zwigzku. W tej kwestii

Scisle wspoOtpracujag 1 podlegaja szefowi logistyki WLOI . Do 1ich

obowigzkow nalezy: biezaca znajomosc¢ rozmieszczenia oraz

ukompletowania sdtuzb 1 pododdziatéw logistycznych ZTO, Jak i6wm

ich mozliwosci wykonania zadanh, prowadzenia aktualnego rozliczenia

i planowanie potrzeb sit i Srodkdédw wsparcia logistycznego dziatan

bojowych ZTO w postaci “"Planu wsparcia logistycznego dziatan
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bojowych ZTO"™, pisizyjmomainie codziennych meldunkéw o vrealizacji

zadan wsparcia logistycznego od podlegtych stuzb i1 pododdziatow

logi siycznch> opracowywanie zbiorczych meldunkéw 1 przekazywanie

ich do sztabu WLOP ; planowanie L uzgadniani e z stuzbami

komunikacji wo jskowej WLOP i OW dr6ég przemieszczania rzutéow

wsparcia naziemnego pododdziatow 1 oddziatow ZTO; planowanie

przebazowania ZTO w Scistym wspoétdziataniu z wydziatem operacyjnym

WLOP; opracowywanie i1 sktadanie dowdédcy meldunkédw 1 propozycji

odnosni e do organi zacji wsparcia 1logistycznego dzi atan bojowych

tego zwiagzku; opracowanie danych do legendy Planu dziatan

bojowych =z io

Szefowie logistyki ZTO WLOP do wykonywania wyzej wymienionych

zadan w sktadzie organu logistyKki ZTO maja odpowiednich
specjalistéw zgromadzonych w pionach: eksploatacji 1 zaopatrzenia.
Do obowigzkdow specjalistow pionu eksploatacji

logi styki ZTO nailezy:

wydziatu
opracowywanie planéw przedsiewzie¢ wsparcia
technicznego Cw tym 1inzynieryjno - Qlotniczego) dziatan bojowych

ZTO WLOP; prowadzenie 1 uzupednianie 1inzyni eryjno-oper acyj nych

obliczen we wspoO#pracy =z nawigatorem ZTO lotnictwa; codzienna

analiza meldunkéw o stanie sprzetu technicznego ZTO* dokonanych

remontach w potowych 1 stacjonarnych warsztatach i zaktadach;

przygotowani e i przekazywani e dobowych meldunkdédw dotyczacych

sprzetu 1 personelu technicznego w pododdziatach 1 oddziatach ZTO

do sztabu WLOP; przygotowywanie szefowi logistyKki Z10 danych

odnosnie mozliwosci realizacji zadan wsparcia technicznego aziaian

bojowych.
Do obowigzkéw natomiast speXjaiistow pi ——— Naopg-t Meina®

nalezy: codzienna analiza meldunkdéw o stanie Srodkéow materiatowych

w pododdziatach 1 oddziatach ZTO; prowadzenie analizy zuzycia
specjalistycznych i og6lnowojskowych Srodkow bojowych oraz

zgtaszania potrzeb ich wuzupedniania; planowanie i1 [l10ali-aanie

potrzeb si+ 1 $Srodkéw zaopatrzenia w trakcie dziatan bojowych ZTO

sporzgdzanie i1 sktadanie do sztabu WLOP codziennych Cdobowych}

zbiorczych meldunkow o] stanie Srodkow materiatowych oraz
potrzebach stuzb zaopatrzenia; opracowywanie danych szefowi
logistyki ZTO odnosnie do sposobu zaopatrywania w si ooki



materiatowe ZTO; Ustalanie potrzeb i1 sktadanie =zapotrzebowan na
zodnierzy - specjalistow stuzb zaopatrzenia oraz na czesci
zamienne do techniki wojskowej.

Spec jal 1sci obu pionow utrzymuja Scista, +acznosc

odpowiednimi specjalistami we WLOP.
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