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WSTEP

W celu rozwigzania problemu “Kierunki doskonalenia systemu
obronnego RP"™ nalezy zaprojektowa¢ perspektywiczny model systemu
obronnego RP /militarnej obrony/, przeprowadzi¢ jego badania
symulacyjne w odniesieniu do prognozowanych zagrozen /temat:

ROZWto-5/1 na tej podstawie okresli¢ kierunki doskonalenia a.<tcti—j

neco systemul”. Opracowanie niniejsze wychodzi naprzeciw przyje-
tej] koncepcji rozwigzania problemu. Oest materiatem wyjSciowym
do prac nad »PERSPEKTYWICZNYM MODELEM SYSTEMU OBRONNEGO RP"
/militarnej obrony RP/, zwanym dalej "SYSTEMEM” 1 stanowi czesSc
szerszego opracowania pt.: "PERSPEKTYWICZNY MODEL SYSTEMU BEZ-
PIECZENSTWA RP”, obejmujacego obrone RP przed wszystkimi mozli-

wymi zagrozeniami militarnymi niemilitarnymi.

Wraz z 25 zatacznikami, bedgcymi oddzielnymi wydawnictwami
/wykaz na s. 70/, oraz z wydawnictwami dotyczgcymi nowych Srodkoéw
walki 1 koncepcji 1ich uzycia, ktére opracowuje Wydziat Wojsk Lag-
dowych, niniejszy materiat stanowi wynik rozwigzania problemu

”i<ierunki doskonalenia systemu obronnego RP™.

W materiale tym okreslono: mySl przewodniag projektowanego
"SYSTEMU” ; jJego role 1 miejsce w "PERSPEKTYWICZNYM MODELU SYSTEMU
BEZPIECZENSTWA RP"™; prognozowane uwarunkowania, w ktérych ma
funkcjonowac¢; zagrozenia, ktére ma wykrywa¢ 1 prognozowaC oraz
ktérym ma zapobiega¢ 1 przeciwdziata¢ w obronie Polski. 17 czesci
dotyczacej ogélnych zatozehn ustalone zostaty funkcje, ktére

powinny by¢é przez "SYSTEM” realizowane; wynikajgce z nich zadania

oraz ogolno struktura organizacyjno-funkcjonalne, ktora te zadania

1/ Metoda Nadlera.
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powinna praktycznie wykonywa¢. W czeSci tej, rowniez w formie
ogélnych hipotez /wymagajecych potwierdzenia w toku dalszych
badan/, opisane zostaty podstawowe zatozenia ustawowe determi-
nujace "SYSTEM"™ oraz niektdére proponowane zasady jego funkcjo-
nowania. W siodmym paragrafie opisano aktualny model SZ /stan

na 01.01.1991r./, bedacy odniesieniem dla modelu perspektywi-
cznego, w Osmym natomiast - ogolne 1 szczegétowe ustalenia, ktore
powinny by¢ wziete pod uwage przy projektowaniu "SYSTEMU"™. W
koncowej czesSci opracowania sprecyzowane zostaty elementy skda-

dowe dokumentacji oraz ich spisy tresci.

W zatgczonych do poszczegolnych opracowan spisach tresci
zawarte sg problemy badawcze, ktére w procesie badan naukowych
powinny by¢ rozwigzywane oraz udokumentowane - zat. 1-25 /wykaz

zatacznikéw patrz strona 70/,

Za punkty odniesienia do perspektywicznego modelu systemu
obronnego panstwa /militarnej obrony/ przyjeto:

1. Raport Komisji Restrukturyzacji SZ.
Opracowania korygujgace Raport Komisji Szt.Gen. 1 AON.
3. Zatozenia przyjete w opracowaniu pt. "0gélne zatozenia
proj ektu'.

Oddzielny problem stanowi wyposazenie projektowanego "SYSTEMU"
w Srodki walki. Poswiecono temu oddzielne opracowania pt."Kierunk
rozwoju nowych Srodkow walki 1 koncepcje ich uzycia™, dotyczace
srodkow walki: wojsk ladowych, wojsk lotniczych 1 obrony powietrz
nej, marynarki wojennej oraz interdyscyplinarnych Srodkow w za-

kresie rozpoznania 1 walki radioelektronicznej.



1. POJECIE PERSPEKTYWICZNEGO MODELU SYSTEMU OBRONNEGO RP

/militarnej obrony RP/

System obrony militarnej jest jednym z podsysteméw systemu

bezpieczenstwa RP /S8RP/.

Przez system bezpieczenstwa RPllbedziemy rozumie¢ wzglednie
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cg na celu wykrywanie militarnych

odosobnione strukture podmiotowa przedmiotoweS{ panstwa, maje-

niemilitarnych zagrozen
Polski, zapobieganie 1ich powstawaniu, a w razie zaistnienia jak

najskuteczniejsze przeciwdziatanie 1im.

Perspektywiczny model systemu obronnego RP /PMSORP/ jest
czesScig systemu bezpieczenstwa RP 1 stanowi wzglednie odosobnio-
ny, skoordynowany wewnetrznie cywilno-wojskowy zbidor struktur
organizacyjnych /ludzkich 1 materiatowych/, dziatajacych na rzecz
militarnej obrony Polski. Osadzony jest w prognozowanych uwarunko-

waniach przetomu XX 1 XXI wieku 1 obejmuje lata 1995-2015.

1/ Patrz system pojec.

2/ Struktura podmiotowa -wszystkie instytucje i1 jednostki orga-
nizacyjne panstwa zwiezane z jego bezpieczenstwem.

3/ Struktura przedmiotowa - zadania realizowane przez strukture
podmiotowy na rzecz bezpieczenstwa Polski.



2. prognozowanhe uwarunkowania funkcjonowania systemu oraz

ZAGROZENIA HP,

a/ Uwarunkowania:

- dobiegac konca bede procesy likwidacji formacji komunis-
tyczno-socjalistycznej w Polsce, Czecho-S+owacji 1 na Wegrzech,
natomiast panstwa powstate po rozpadzie ZSRR bede w trakcie
pokonywania znacznych trudnosci, g+#ownie spotecznych, gospodar-

czych, narodowosc¢iowych;

- w dalszym ciagu panstwa Europy Srodkowej i _&chodniej bede
ksztattowaty ustroj oparty na zasadach pluralizmu demokratycznego
wtasnosSci prywatnej, gospodarce wolnorynkowej, dezec do poszano-

wania praw i1 swobdd obywatelskich;

- panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej w celu zapewnienia
sobie bezpieczenstwa militarnego bede ubiegaty sie o cztonkostwo
w organizacji NATO lub tez SNP. Nie wykluczone jest réwniez, iz

mooe powstaC na Swiecie inne koalicje;

- powstate na gruzach bytego ZbER panstwa, jak réwniez
panstwa bytego UW beda przedmiotem rywalizacji miedzy panstwami
bogatymi osfere wptywéw, g#ownie na polu gospodarczym, polity-

cznym 1 psychologiczno-soc jologicznyrn ;

- nastgpi zwiekszenie aktywnosci Rady Bezpieczenstwa 1 wspot-
pracy Europejskiej, Wspolnoty Gospodarczej oraz Organizacji Naro-
déw Z eednoczonych w zakresie zapobiegania 1 przecCiwdziatania

konfliktom militarnym 1 niemilitarnyrr ;



- zaostrza sie konflikt w Europie i Swieci®© pomiedzy pan.
stwami bogatymi a biednymi, jak rowniez na tle religijnym oraz

narodowosciowym;

- sity zbrojne poszczegdélnych panstw bede pod kontrole
miedzynarodowy Okreslona zostanie 1ich wielkos¢, rola 1 zadania.
IV okresie pokoju przeznaczone bede do kontroli przestrzegania
przyjetych porozumien rozbrojeniowych, do uczestniczenia w réz™
nego rodzaju akcjach ONZ, zapobiegania powstawaniu konfliktow
I kryzysow, do budowy zaufania i wzmacniania akcji politykoéw
prowadzecych negocjacje. Natomiast w czasie konfliktéow zbrojnych
sity zbrojne poszczegolnych panstw broni¢ bede integralnosci
terytorialnej, jak rowniez bede gotowe do wypedniania zobowiezan
sojuszniczych. Panstwa wchodzece w skfad NATO bede dysponowaty

sitami zbrojnymi o charakterze 1internarodowym ;

- bezpieczenstwo militarne panstw Europy Srodkowej i Wschod-
niej bedzie czesScie wspolnego Europejskiego bezpieczenstwa /taka

jest tendencja/;

- panstwa wchodzece w sktad NATO bede deklarowaty pomoc

/Kopenhaga, Rzym/, ale bez formalnych gwarancji;

- panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej, mino réznego rodzaju
deklaracji organizacji zapobiegajecych konfliktom /ONZ, NATO,
KBWE, EWG itpe/, narazone bede na réznego rodzaju zagrozenia
militarne 1 niemilitarne. Zagrozenia te bede tym wieksze, im
bardziej wzamagacC sie bedzie rywalizacji poszczegolnych panstv/

o dosteo do zasobdow /surowce, energia, czysta ekologicznie zie-

mia 1tp./ zapewniajecych i1m dalszy rozwdj.



b/ Zanrozenia

W odniesieniu do RP aktualnie, jak rowniez w przysz4osci
mozna bedzie wyroéznic¢ pieC nastepujecych rodzajoéw zagrozen:

- zagrozenia polityczne - moge powsta¢ w wyniku niekorzyst-
nych dla RP ukdaddow miedzy panstwami majecymi na celu doprowa-
dzenie do jej upadku, uwikd#ania naszego panstwa w spor politycz-
ny o cechach przetargowych /granice/, niedopuszczania Polski
metodami politycznymi do osiegnie¢ naukowych Swiata przez jej
izolacje 1 wreszcie wywodania w Kkraju stanu pozaprawnej rywali-
zacji o wkadze pomiedzy partiami politycznymi oraz stanu nieto-

lerancji religijnej, narodowoSciowej 1itp;

- zagrozenia gospodarcze - moge by¢ spowodowane niemozliwosSci
zaspokojenia przez gospodarke narodowe materialnych potrzeb
spoteczenstwa. Bedzie tu chodzito zwhaszcza o takie potrzeby,
jak: wytwsrzanie S$rodkédw produkcji, sprzetu i materiatdédw ogdolne
przeznaczenia, produkcje zywnosci, ustugi transportowe, a ponad
zdolnosci adaptacyjne gospodarki do warunkow zagrozen i pokony-
wania barier: surowcowych, technologicznych oraz niedostatku
sity roboczej. Przestanke wystgpienia zagrozen o charakterze
gospodarczym moze by¢ doprowadzenie gospodarki RP do: niewydol-
nosci produkcyjnej 1 niewyptacalnosci, utraty na rzecz obcego
kapitatu przedsiebiorstw, ziemi oraz innego majetku narodowego,
utraty rynkéw zbytu, 1i1zolacji RP od organizacji gospodarczych

/w tym finansowych 1 technologicznych itp./;

- zagrozenia psycholooiczno-socj ologiczne - moge powstaC w
wyniku dywersji polityczno-propagandowej, nastawionej na wywota

nie emocji sprzyjajacych destabilizacji panstwa. Celem bezpoSre



nim moze bycC: ciezenie do pozbawienia spoteczenstwa polskiego
godnosci 1 dumy narodowej, poczucia koniecznosci obrony ojczyzny,
uczynienia obywateli RP obojetnymi na losy kraju, chetnymi do
emioracji 1 zdrady ojczyzny, bezkrytycznymi wobec siebie 1 oto-
czenia; wywotanie apatii 1 atmosfery zniechecenia do pracy, a

w rezultacie uczenienie z obywateli RP spoteczenstwa, ktore

zdolne bedzie oddaC sie pod panowanie innego panstwa 1itp.;

- zagrozenia ekologiczne - bede efektem wszystkich tych
dziatan zespotow ludzkich, ktdore poprzez zmiane naturalnego
stosunku 1istot zywych do otoczenia moge doprowadzi¢ /sSwiadomie
lub przypadkowo/ do pozbawienia czdowieka warunkow egzystencji,
skazujec go na $Smier¢ lub degeneracje jego systemu bilogicznego.
Przestanke wystepienia tego rodzaju zagrozen moze byC: zniszcze-
nie Srodowiska naturalnego RP przez niewtasciwe dziatalnosc
gospodarcze zaréowno wHasne, jak 1 innych panstw, i1zolacje RP
od organizacji zajmujecych sie ochrone Srodowiska, w tym od fi-
nansow przeznaczonych na ten cel oraz nowoczesnej technologii

zapobiegajacej dewastacji przyrody 1itp.;

- zagrozenia 4adu 1 porzadku publicznego /wewnetrzne/ - bede
bezposSrednim nastepstwem utraty przez panstwo odpornosci na

utrzymanie 4adu i porzedku publicznego« Celem dziatalnosSci
destrukcyjnej w tym wzgledzie moze by¢ che¢ wywotania takie-

go stanu anarchii wewnetrznej9 ktory wydoni okreslone sity

zdolne do zniszczenia struktury panstwa od wewnetrz.

Powstawaniu tego rodzaju zagrozen sprzyjac¢ bede: terroryzm,
nieudoIno$¢ organizacyjna, patologie spoteczne, ucieczka adminis-

tracji panstwa od systemu parlamentarnego itp.;
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- zagrozenia militarne ® moge wystepie wtedy, gdy cele
polityki panstwa bede sprzeczne z okreslonymi celami 1innych
panstw, a rozstrzygniecie moze nastepie tylko metodami walki
zbrojnej. Celem bedzie wéwczas fizyczne zmuszanie RP dc oddania
we whadanie przeciwnika zasobdéw materialnych panstwa, sity robo-

czej , potencjatu intelektualnego oraz obszarow.

Wymienione rodzaje zagrozeh moge mie¢ aspekt zewnetrzny Ilub

wewnetrzny 1 to dwojakiego rodzaju.

Moge by¢ realizowane w stosunku do Polski spoza jej granic,
w jej granicach lub +ecznie. Celem moze byc wywotanie zagroze-
nia sitami zewnetrznymi lub wywotanie takiego stanu anarchii
wewnetrznej , ktory wydoni okreslone si®.y zdolne do zniszczenia

struktury panstwa od wewnetrz.

Zagrozenia militarne bede bardzo uciezliwe dla obywateli RP,
ale czesto - jak wynika z naszej historii - konsol idujece naraéd
do walki o przetrwanie. Zagrozenia niemilitarne , chociaz se
mniej upokarzajece 1 nie doprowadzaje do fizycznych cierpien, to
jednak moge przyczyni¢ sie w tym samym stopniu co zagrozenia
militarne do utraty niedpoleg4osci, a nawet utraty panstwa na
zawsze. Szczego6lny priorytet w tym nalezy przypisaC zagrozeniom

politycznym, gospodarczym 1 psychologiczno-socjaologicznym.

Wymienione rodzaje zagrozeh najczesciej bede miaty charak-
ter systemowy; zagrozenia gospodarcze bede implikowaty psycho-
logiczne, te zas$ moge by¢ przyczyne politycznych 1 odwrotnie.
Sytuacja ta tworzy koniecznos¢ kompleksowego rozpatrywania za-

orozen Kompleksowo roéwniez powinny by¢é wypracowywane sposoby
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1 metody zapobiegania 1 przeciwdziatania zagrozeniom.

Biorec pod uwage prognozowane uwarunkowania, w ktorych ma
funkcjonowa¢ Polska w przysztosci, jak rowniez rodzaje zagroz-
zen , ktorym powinna zapobiegaé, azeby istnie¢ wsrod panstw
oOwiata, RP powinna zbudowaC adekwatny system bezpieczenstwa
panstwa - a wiec taka organizacyjno-funkejonalng» 1 zadaniowa
strukture, ktéra bytaby zdolna zapobiega¢ i przeciwdziata¢ wymie-

nionym zagrozeniom

Militarna obrona RP przed zagrozeniami militarnymi powinna
by¢ postrzegana jako jeden 2z g#déwnych podsysteméw systemu bez-

pieczenstwa panstwa.
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3. ROLA I MIEJSCE PODSYSTEMU MILITARNEJ OBRONY W SYSTEMIE

BEZPIECZENSTWA RP.

Nie wymaga juz dzisiaj dodatkowych wyjasnientfakt, iz aktual-
nie 1 w przysztosSci zagrozenia RP musze by¢ rozpatrywane syste-
mowo. Najogdélniej wsrod wielu zagrozen mozna sensownie zdefinio-
waC szeSC nastepujacych: POLITYCZNE, GOSPODARCZE, PSYCHOLOGICZ-
NO-SOCJOGICZNE, EKOLOGICZNE, tADU 1 PORZADKU PUBLICZNEGO /WEIV-
NETRZNE/ oraz najbardziej grozne i niepokojace obywateli Polski
— zagrozenie MILITARNE.

Systemowe spojrzenie na zagrozeni.3 RP implikuje koniecznos¢
systemowej obrony przed nimi, a wiec - zbudowania SYOTEMU BEZ-
PIECZENSTWA RP.

Azeby tak rozumiany SYSTEM mégt efektywnie spedniaé funkcje
obronne przed zagrozeniami mi litarnyni 1 niemilitarnymi, pro-

ponuje zbudowa¢ go z nastepujecych podsysteméw /rys. 1,2/

1. Podsystemu koordynacji polityki bezpieczenstwa RP /PKPB/
2. PodsystemOw obrony RP /bezpieczenstwa/ przed zagrozeniami
/PO-RP/.
Podsystemem koordynacji polityki bezpieczenstwa RP - w zalez-
nosci od zapisu konstytucyjnego, ustalajececo kto odpowiada za

bezpieczenstwo Polski moze by¢ "PREZYDENCKI™ albo "PREMIEROWSKI ™.

Jezeli prezydentowi konstytucyjnie przypisana bedzie odpo-
wiedzialno$é za militarne i niernilitarne bezpieczenstwo Py
wéwczas bedziemy mie¢ PKPB - RP typu PREZYDENCKIEGO. W takich

okolicznos$ciach prezydent powinien posiadaé uprawnienia zapi
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sane w Ustawie o0 Bezpieczenstwie RP 1 dysponowac¢: kolegialnym
organem doradczym w sprawach zagrozeh bezpieczenstwa Polski -
Rade Bezpieczenstwa RP oraz organem sztabowym, Tfunkcjonujecym

w trybie cieglym /Zanaliza zagrozen, ich prognozowanie, opraco-
wanie propozycji zapobiegania 1 przeciwdziatania zagrozeniom 1itp.

- Biuro Bezpieczenstwa RP«

Komisje Bezpieczenstwa Sejmowa /SKB/ 1 Senacka /SEKB/ w od-
niesieniu do kazdej dziatalnoSci zwiezanej z bezpieczenstwem

panstwa powinny spedniaC funkcje ustawodawczo-kontrolne.

Prezydent, jako odpowiedzialny osobiscie za bezpieczenstwo
RP, powinien realizowaC zadania zwiezane z bezpieczenstwem pan-
stwa za posSrednictwem: premiera RP w zakresie zagrozen niemili-

tarnych; dowédcy SZ 1 premiero RP w zakresie zagrozen militarnyc

Dowédca SZ w randze ministra, wyznaczony juz w czasie pokoju,
powinien realizowa¢ zadania postawione przez prezydenta, prowa-
dzec dziatania prewencyjne oraz zbrojne. Premier natomiast,
kierujec panstwem, powinien spedniaC zadanie zwiezane z obron-
noscie za posSrednictwem ministra spraw wojskowych 1 bedecego
do jego dyspozycji cywilno-wojskowego Ministerstwa Spraw 7/ojsko-
wych. Minister spraw wojskowych /cywil/ podlegatby premierowi
I zadania na rzecz SZ powinien realizowa¢ w Scistej wspoOdpracy
z dowoédce SZ 1 jego GHownym Sztabem /S3/ w ramach szeroko rozu-
mianego politycznego kierowania SZ.

Podsystemy obrony RP /bezpieczenstwa/: politycznej /MSZ/, gos-
podarczej /MSG/, militarnej /MSWojsk./, wewnetrznej /MSW/, eko-

logicznejy /MOSZNiL/ oraz psychologicznej /MNIE/ stanowityby
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organa wykonawcze postanowien prezydenta 1 Rady Bezpieczenstwa
oraz rzedu RP. Kazdy podsystem, oprocz funkcji, do ktéorych ped-
nienia zostat powotany, powinien realizowa¢ w swoim obszarze
zadania zwiezane z bezpieczenstwem przy pomocy resortowych depar-
tamentéw bezpieczenstwa. W tym tez zakresie powinny one byc¢
rozliczane przez Rade Ministrow, natomiast cztonkowie Rady przez
pednomocnikow prezydenta z Biura Bezpieczenstwa.

W podsystemie koordynacji polityki bezpieczenstwa RP typu
"PREMIEROWSKIEGO™ odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo RP przed
zagrozeniami militarnymi 1 niemilitarnymi, zgodnie z zapisem
konstytucyjnym, spoczywa na premierze. W tym przypadku funkcje
Rady Bezpieczenstwa RP spe#nia¢ powinna Rada Ministrow RP, a
funkcje 3iura Bezpieczenstwa - Urzad Rady Ministrow RP /specjal-
nie wydzielone w nich struktury/. Zadania zwiezane z bezpieczen-
stwem panstwa, zgodnie z uprawnieniami zapisanymi w Ustawie

0o bezpieczenstwie RP, premier realizowatby poprzez poszczego6l-
nych ministrow, w tym réwniez ministra spraw wojskowych /Zcywila/.
Premierowi, jako zwierzchnikowi SZ, powinien /oprécz ministrow/
podlega¢ dowdédca SZ w randze ministra, wyznaczony juz w czasie
pokoju. W czasie wojny premier kierowatby panstwem i jego obrone
Minister spraw wojskowych realizowatby zadania logistyczne na
rzecz walczacych SZ, oraz zadania zwiezane z politycznym Kkiero-
waniem SZ, a dowdédca dowodzitby wojskami. Wspdédpraca pomiedzy
ministrem spraw wojskowych 1 jego cywilnym Ministerstwem Spraw
Wojskowych a dowdédce SZ i1 jego GHébwnym Sztabem /SG/ odbywataby
sie na zasadzie wspoétdziatania w ramach szeroko rozumianego

politycznego kierowania SZ przez ministra spraw wojskowych.
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Mozliwe se rowniez mutacje systemow "PREZYDENCKIEGO™ i
"PREMIEROWSKIEGO™, w ktérych dowddca SZ podlega¢ bedzie bezposSred-
nio ministrowi obrony. Oczywiscie mozliwe jest wszystko! W tym
jednak miejscu nalezy uzmystowié¢ sobie, jakie bede konsekwencje
okreslonego podporzedkowania 1 jaka odpowiedzialnos¢ spada na
cywila, ktory podjet sie pednié¢ fTunkcje wojskowego. Oté6z dowddca
SZ jest wowczas trzecie osobe w hierarchii odpowiedzialnosci za
militarne obrone Polski. Oego rola sprowadza sie do realizacji
plandéw strategiczno-obronnych wypracowanych przez zwierzchnika
SZ /prezydenta, premiera/ oraz ministra obrony - cywila. Cata
wiec merytoryczna odpowiedzialnos¢ za jakos¢ planéw obronnych
RP, przygotowanie panstwa do obrony oraz jej prowadzenie spada
na osoby politycznie bardzo wazne, ale merytorycznie niestety
do rozwiezywania wojskowych probleméw obrony militarnej panstwa
nie przygotowane. W konwencji, o ktérej mowa, minister obrony
powinien zatwierdzaC strategiczne 1 operacyjne plany obrony Polski,
by¢ koordynatorem dziatan zbrojnych, podejmowa¢ strategiczne
decyzje dotyczece uzycia SZ, zapewni¢ wtasciwe realizacje plandw
logistycznych panstwa, na rzecz SZ oraz by¢ gtdéwnym autorem
mysli przewodniej dziatan zbrojnych w obronie Polski. Se to
problemy, ktdérych rozstrzyganie wymaga wiedzy zdobywanej w toku
dfugotrwatych studiow(wojskowych. Azeby minister obrony mog+
sprosta¢ tak sformutowanym wymaganiom, TFTunkcja ta powinna bycC
powierzona woj skowemu albo cywilowi, ktory uzyskat gruntowne
przeszkolenie wojskowe, bowiem jej ped#nienie oznacza odpowie-

dzialno$¢ merytoryczne za bezpieczenstwo militarne Polski.
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Sedze , 1z rozsednym rozstrzygnieciem tego dylematu bytby
odpowiedni podziat kompetencji pomiedzy dowédce SZ i ministra
spraw wojskowych. Funkcja ministra - cywila /oraz jego minis-
terstwa/ powinna by¢ odbierana przez SZ /ludzi w mundurach/
jako kierowanie podsystemem pozamilitarnym, realizujecym na

rzecz SZ polityke obronna i1 szeroko rozumiana logistyke e

W przeciwienstwie do podsystemu pozamilitarnego w podsys-
temie wojskowym funkcjonuje szczegdélny rodzaj prawa - rozkaz
dowoédcy. Tylko dowodcom przysduguje prawo wydania rozkazéw pod-
wdadnym. Moge to czyni¢ na podstawie ustalen zawartych w regula-
minach 1 na mocy przysiegi wojskowej. Cywilny minister moze na-
tomiast postanowienia Rady Ministrow przenosi¢ do SZ w postaci
zarzedzen. RoOwniez wymaga wyjasnienia decydentom politycznym
fakt 1z dowodzenie wojskami jest sztuke sarne w sobie 1 dowodzecy
powinien nie tylko mie¢ predyspozycje organizatorskie oraz
psychofizyczne, ale ugruntowane w czasie szkolen 1 ¢wiczen juz
w okresie pokoju wiedze merytoryczne. W tej sytuacji jest duzym
nieporozumieniem pogled, ze szef Sztabu Generalnego na wypadek
wojny moze zosta¢ dowodce SZ, a funkcje szefa Sztabu mozna po-
wierzy¢ kolejnemu sztabowcowi. Sedze, 1z stanowiska te powinny
byC obsadzane juz w caasie pokoju, bowiem - jak wykazuje prak-
tyka - praca sztabowa 1 dowddcza se odmienne w tresci. Funkcyjny
specjalizujecy sie w pracy sztabowej, aby by¢ dobrym dowddce
musi by¢é gruntownie przeszkolony, mimo to nie zawsze cel ten
zostaje osiegniety. 1 odwrotnie - najlepszy dowdédca czesto

nigdy nie moze osiggne¢ umiejetnosci dobrego sztabowca.
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Oczywiscie wybdér rodzaju systemu koordynacji polityki
bezpieczenstwa RP powinien zalezeC od wtadz politycznych Polski.
Zarowno "PREZYDENCKI1”, jak 1 "PREMIEROWSKI"™ SKPB ma zalety 1

wady, 1 jest mozliwy do przyjecia w RP.

Pierwszy czyni system bezpieczenstwa RP bardziej stabilnym,
-klarowniejszym w podziale kompetencji, szczegélnie w przypadku
organizacji obrony militarnej; zapewnia ciegtos¢ whadzy w pan-
stwie, w przypadku niestabilnych rzedéw, oraz Jlepsze kontrole
stanu bezpieczenstwa panstwa. Dest blizszy tradycjom sprawowa-

nia wktadzy w Polsce.

Drugi jest mniej kosztowny, racjonalny funkcjonalnie w wa-
runkach ustabilizowanego politycznie, spodecznie 1 gospodarczo
panstwa; jest mniej konfliktowy. Ze wzgledu na sptaszczone
struktury jest efektywniejszy w koordynowaniu polityki bezpie-
czenstwa, ale za to mniej skuteczny w kierowaniu militarne ooro-

ne panstwa.

Zastanawiajec sie nad wyborem PKPB - RP, powinnismy uwzgled-
ni¢ najnowsze doswiadczenia innych panstw w kierowaniu SZ pod-

czas pokoju, kryzysow i1 wojny.

Na uwage zastuguje uchwata Goldwatera - Nicholsa o0 reorgani-
zacji Departamentu Oorony USA z 19P6 roku. Na mocy tej uchwaty
wprowadzono 1instytucje naczelnego dowodcy z pednie kompetencji
w stosunku do dowdédcow rodzajow sit zbrojnych i piechoty rors-
kiej . 0d tego czasu naczelny dowddca jest pierwszym doradce

wojskowym prezydenta i ministra obrony. Bierze udziat W tworze-
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niu 1 rozwijaniu strategii narodowej 1 strategii wojskowej.
Rola dowodzacego sitami zbrojnymi USA oraz dowddcédw rodzajodw
sit zbrojnych jeszcze bardziej wzrosta wraz z wprowadzeniem
“Doktryny podtgczonych operacji” ze stycznia 1990 roku, w ktorej
naczelni dowddcy rodzajow sit zbrojnych zaliczeni zostali do

czotowych politykow i czdonkdédw gabinetu prezydenta.

Sprawdza sie wiec jeden z najwazniejszych aksjomatow gen.
Clausewit za o koniecznosSci Scistego powigzania kierownictwa

polityczneoo 1 wojskowego /“U wojnie , tom O, rozdziat &/¢

MySle, iz takze w naszej rzeczywistosci nalezy uwzgledniac
doswiadczenia innych oraz sprawdzone w praktyce zatozenia teo-

retyczne.



21
4. PODSTAWOWE FUNKCJE ORAZ GLOWNE ZADANIA SYSTEMU

Funkcje, ktére powinny by¢ realizowane przez '"SYSTEM™
mozna podzieli¢ na cztery grupy:
Pierwsza grupa funkcji, to ta, ktora dotyczy wypracowania,

ksztattowania 1 koordynacji polityki militarnej obrony RP.

Druga grupa funkcji, to szeroko rozumiane funkcje logistycz-

ne, realizowane przez panstwo na rzecz SZ.

Trzecia grupa funkcji, to ta, ktdéra zapewnia odstraszanie,
zniechecanie przeciwnika oraz uczyni agresje na RP nieopta-
calng .

Czwarta grupa funkcji - zasadnicza, to funkcje aktywnej obro-
ny RP poprzez walke zbrojna.

Do realizacji tak sprecyzowanych ogélnie Tfunkcji proponuje sie
dwa moduty organizacyjno-funkcjonalne zwane dalej podsystema-

mi perspektywiczneoo modelu SORP/rys. 3,4/ - PREZYDENCKIEGO,
PREMIEROWEKIEGO.

1. Podsystem pozamilitarny do realizacji Funkcji pierwsze]j
1 drugiej grupy.

2. Podsystem wojskowy do realizacji fTunkcji trzeciej 1

czwartej grupy.

Kazdy z tych podsysteméw ma swoja z4ozong strukture organi-
zacyj no-funkcj onalng 1 w ramach perspektywicznego modelu sys-

temu obronnego panstwa wykonuje Scisle okreslone zadania,

1 tak:
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Gtoéwne zadania realizowane przez podsystem pozamilitarny.

powinny by¢ nastepujace:

- biezeca ocena 1 prognozowanie sytuacji politycznej, spote-
cznej 1 gospodarczej w Europie 1 Swiecie oraz jej wptywu na
potencjat wojskowy RP 1 sesiadéw;

- wypracowanie biezecej 1 prognozowanej polityki obronnej RP

- wypracowanie metod™i sposobow politycznego zapobiegania
1 przeciwdziatania militarnym zagrozeniom 1 ich skutkom;

- koordynacja polityki bezpieczenstwa panhstwa, w tym poli-
tyki militarnej obrony RP;

- opracowanie i wdrazanie w panstwie niezbednych dokumen-
tow formalnoprawnych /konstytucja, ustawy itd./ dotyczgcych
bezpieczenstwa panstwa, w tym militarnej jego obrony;

- koordynowanie dziatalnoSci administracji panstwowej oraz
SZ w czasie przygotowania panstwa do .walki zbrojnej, jak row-
niez jej prowadzenia;

- zapewnienie 3Z odpowiedniego uzbrojenia, wyzywienia,
sSrodkéw materiatowych, obstugi medycznej 1 warunkow socjal-
nych umozliwiajecych szkolenie wojska, jak réwniez prowadzeni®
dziatan zbrojnych;

- ksztatcenie kadr zawodowych wojskowych i1 cywilnych zwig-
zanych z obronnoscia, prowadzenie dziatalnosci naukowo-badaw-
czej zwiekszajgcej efektywnos¢ utrzymania SZ oraz ich wykorzys-
tania w walce zbrojnej ;

- zapewnienie utrzymania niezbednego przemystu zbrojenio-

wego oraz zabezpieczenie jego wkasciwego funkcjonowania w SZ

w czasie walki zbrojnej ;
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- psychologiczno-socjologiczne przygotowanie spodeczenstwa

do podjecia powinnosci obrony militarnej RP.

Natomiast g4éwne zadania realizowane przez podsystem wojskowy

mozna podzieli¢ na dwie grupy:

a/ przy realizowaniu Tfunkcji odstraszania takie, jak:

- wypracowanie strategii wojskowej 1 odpowiednich planow
dotyczecych militarnej obrony RP oraz ich powiezan z elemen-
tami struktury pozamilitarnej;

- przygotowanie 1 utrzymanie SZ na poziomie niezbednie
wystarczalnym;

- przygotowanie wojsk operacyjnych 1 wojsk obrony regio-
nalnej do walki zbrojnej:

- przygotowanie infrastruktury obronnej, w tym g#déwnie
obiektéw 1 rubiezy obronnych;

- szkolenie zodnierzy stuzby zasadniczej oraz kadry do-
wédczo-sztabowej w prowadzeniu efektywnej walki zbrojnej;

- wychowanie zo4nierzy w duchu patriotyzmu, oddania dla
sprawy obronnosci ojczyzny oraz psychologiczne 1ich uodpornie-

nie na trudy 1 znoje walki zbrojnej..

b/ przy realizowaniu funkcji militarnej obrony RP przede

wszystkim takie, jak:

- obrona wojsk przed zniszczeniem uderzeniami rakietowo-
lotniczyrni;
- odparcie /zatamanie uderzen/ zgrupowan wojsk ledowych,

morskich 1 powietrznych usidtujgcych wtargng¢ w obszar RP e
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- likwidacja, unieszkodliwienie 1 rozbicie desnatéw prze-
ciwni ka;

- wiezanie sit przeciwnika w przewlektych walkach w nie-
dogodnych dla niego warunkach 1 terenie:

- wykonanie zwrotéw zaczepnych dla rozbicia przeciwnika
I odzyskanie utraconego terytorium /wod/;

- kontynuowanie dziatan zbrojnych regularnych 1 nieregu-

larnych na zajetym przez przeciwnika obszarze.

Reasumujgc, SYSTEM powinien umozliwic¢ realizacje strategili
przygotowanej powsz.echnej obrony narodowej , ktérej 1istotg jest:
zespolenie dziatan wojsk operacyjnych z dziataniami obrony tery-
torialnej w uporczywej 1 aktywnej obronie przed wtargnieciem
zgrupowan przeciwnika w g¥ab obszaru RP, w oparciu o zawczasu

wyznaczone 1 przygotowane rubieze, strefy 1 rejony obrony.



5. IDEA STRUKTURY ORGANIZACYJINO-FUNKC3ONALNE3 SYSTEMU

Adekwatnie do funkcji 1 zadan, ktére powinny by¢ realizo-
wane przez SYSTEM na rzecz obronnosci RP, proponuje sie nas-

tepujece i1dee jJego struktury organizacyjno-funkcjonalnej.

CatosSC¢ struktury SYSTEMU nalezy widzie¢ jako dwa podsystemy:

/rys. 3,4/

1# Podsystem pozamilitarny - cywilno-wojskowy , w ktorym
mozna wyrozni¢ elementy dotyczece koordynacji polityki obronnej

RP oraz elementy zasilania /logistyczne/.

2. Podsystem wojskowy - Kktory tworze wojska ledowe, wojska
lotnicze 1 obrony powietrznej, marynarka wojenna /sity operacyj-

ne/ oraz wojska obrony terytorialnej.

Strukture organizacyjno-funkcjonalno-zadaniowe podsystemu
pozamilitarnego /cywilno-wojskowego/ powinny tworzy¢ nastepuje-

ce organa:

a/ Parlament, a w nim Sejmowa i Senacka Komisja Bezpieczen-
stwa RP, w tym Podkomisje Obrony Militarnej 2z uprawnieniami

ustawodawczo-kont rolnymi;

b/ Rada Bezpieczenstwa RP - kolegialny organ doradczy prezy-
denta - przewoduiczecego Rady, a w niej Komitet Obrony Militar-
nej RP;

c/ Ciuro Bezpieczenstwa RP - organ wykonawczy /sztabowy/
Rady Bezpieczenstwa;

d/Rada Ministrow RP - doradczy organ premiera AP w evektyu-

nym kierowaniu panstwem w czasie przygotowania panstwa do
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IDEA PERSPEKTYWICZNEGO MODELU SYSTEMU MILITARN
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wojny 1 jej prowadzenia /w przypadku systemu "PREMIEROWSKIEGO"
organ dowddczy premiera w zakresie bezpieczenstwa > w tym obrony

militarnej RP/;

e/ Urzed Kedy Ministréow - sztab wykonawczo-organizacyj ny

premiera w organizowaniu logistyki na rzecz bZ;

1/

f/ Ministerstwa, w tym Ministerstwo Spraw Wojskowych - orga

na wykonawcze prezydenta /premiera/ w zakresie polityki obronnej

1 logistyki na rzecz 3Z /departamenty wojskowe w ministerstwach/

g/Wojewoddzkie rady bezpieczenstw — kolegialne organa woje-

wodow w zakresie bezpieczenstwa wojewodztw, w tym ich militarnej

obrony;

h/ Wojewdédzkie organa wykonawcze - inspektor obrony cywilnej,

Komenda Strazy Pozarnej, Komenda Policji, dyrekcje 1instytucji,
dyrekcje przedsiebiorstw;
i/ Centralne stanowisko kierowania obrone RP /CSK-O-RP/ -

miejsce, z ktdérego kieruje obronnos$cig panstwa prezydent /pre-
mier w systemie premierowskin/e

J/ Stanowisko kierowania obrone RP /SK-0-RP/ - miejsce,
z ktorego premier kieruje funkcjonowaniem panstwa w czasie
wojny /wyznaczony minister w systemie premierowskim/;

I</ Punkt kierowania ministra spraw wojskowych /FK MS W/ -
miejsce, z ktorego kieruje logistyke panstwa na rzecz SZ mi-

nister spraw wojskowych;

1/ Stanowiska kierowania obrone w wojewddztwach /SK-U-W/ -

1/-Ministerstwo spraw wojskowych jest elementem wspélnym sys
temu wojskowego 1 pozewojskowego.
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miejsca, z ktérych kieruje obrone wojewodowie. Wojewoda czyni
to w ramach powszechnego obowiezku obrony przez urzedy wojewddz-
kie, urzedy rejonowe, podporzedkowane 1 nadzorowane jednostki
organizacyjne oraz podmioty gospodarcze. Bede to z zasady woje-

wodzkie sztaby wojskowe.

Strukture organizacyjne podsystemu wojskowego tworze nastepu-
jece jego moduty:

a/ dowodzenia SZ RP,

b/ wojsk ledowych,

c/ wojsk lotniczych i1 OP,

d/ marynarki wojennej,

e/ obrony terytorialnej,

f/ sit szybkiego reagowania,

g/ mobilizacji w SOP,

h/ logistyki w SOP,

1/ szkolnictwa, nauki 1 wychowania wojskowego.

Dekompozycja "SYSTEMU” na elementy 1 moduty w obu podsystemach
umozliwita dokonanie podziatu zadan pomiedzy podzespoty projekto-
we. Kazdy podzespo+ otrzymat problem do naukowego rozwiezania oraz
spis tresci opracowania, w ktdorym powinien udokumentowa¢ wyniki
badan.

Tematy, spis tresci opracowan oraz sktady zespotow autorskich
zawarte se w zatecznikach 1-5.

TresS¢ opracowan jest tak zaplanowana, aby w wyniku jej synte-
zy mozliwe byto otrzymanie udokumentowanej odpowiedzi na sformu-
+owane w temacie zasadnicze pytanie, a mianowicie:

Saki Polska w perspektywie powinna mie¢ militarny system obrony

oraz jakie powinny by¢ kierunki doskonalenia aktualnego systemu,

aby perspektywiczny model systemu osiegnec.



6. ZALOZENIA USTAWOWE DETERMINUJACE PROJEKTOWANIE SYSTEMU
i

Podstawowymi dokumentami zawierajgcymi fundamentalne usta-
lenia niezbedne w projektowaniu "SYSTEMU” sg: Konstytucja RP,
ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP oraz ustalenia, zato-
zenia 1 wytyczne kierowniczych organéw witadzy 1 administracji
panstwowej okres$Slajgce strategie obrony panstwa, bedgGa wyra-
zem polityki obronnej Polski. Tworzag one spdéjny system prawny

i stanowig podstawe do merytorycznego projektowania SOP.

Poniewaz aktualnie te akty prawne sg ciggle nowelizowane,
a niektéore z nich opracowywane od podstaw, do projektowania

"SYSTEMU" przyjeto nastepujgce zatozenia:

1. Prezydent RP - jest przewodniczacym Rady Bezpieczenstwa RP

/RB RP/ i jednoczed$nie jest jednoosobowo odpowiedzlalny za
bezpieczenstwo militarne ' 1 niemilitarne 7 Polski przed
Parlamentem i Trybunatem Konstytucyjnym RP. Jest zwierz-

chnikiem SZ RP. Moze ogtasza¢ czesciowg lub powszechnag mo-
bilizacje w panhstwie oraz wprowadza¢ na czas okresSlony stan
wyjatkowy na czesci lub catym terytorium Kkraju / po uzyska-
niu zgody Parlamentu, a w wyjgtkowych przypadkach RB/. Ja-
ko odpowiedzialny za bezpieczenstwo Polski okres$la polity-

ke bezpieczehstwa i strategie obrony RP przed zagrozeniami

1/ Stan panstwa uzyskany w wyniku odpowiednio zorganizowanej
ochrony 1 obrony przed zagrozeniami militarnymi.

2/ Stan panstwa uzyskany w wyniku odpowiednio zorganizowanej
ochrony i obrony przed zagrozeniami poittycznymi,gospodar-
czymi, wewnetrznymi, ekologicznymi, psychologicznymb5.
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militarnymi i niemilitamymi /jest odpowiedzialny za sku-
teczne funkcjonowanie w panstwie SYSTEMU BEZPIECZENSTWA RP/.
Zwierzchnik SZ, w oparciu o opinie Rady Bezpieczenstwa, mia-
nuje i odwotuje dowddce SZ, szefa Sztabu Gitéwnego, dowddcow
okregow wojskowych oraz dowddcow rodzajow SZ. Kandydature
na ministra spraw wojskowych uzgadnia z premierem. Organem
doradczym prezydenta do spraw bezpieczenstwa Polski jest
Rada Bezpieczenstwa RP, natomiast organem wykonawczym - rai-
nister stanu ds. bezpieczenstwa RP wraz z podlegtym mu Biu-
rem Bezpieczenstwa RP.
Uwaga! w SYSTEMIE PREMIEROWSKIM wszelkie kompetencje
i zadania przejmuje premier. Role Rady Bezpie-
czenstwa przejmuje Rada Ministrow a Biura Bez-

pieczenstwa - Urzad Rady Ministrow RP.

Rada Bezpieczenstwa RP - jest konstytucyjnym organem witas-
ciwym w sprawach bezpieczehnstwa RP, w tym jej obrony militar-
nej. Do jej zadan nalezy w szczegdlnosSci:

a/ ustalenie generalnych zatozen polityki i strategii bezpie-
czenstwa Polski, w tym polityki i strategii militarnej;
b/ rozpatrywanie weztowych zagadnien dotyczgcych zagrozen RP
oraz podejmowanie racjonalnych decyzji dotyczgcych zapo-

biegania i przeciwdziatania ich skutkom;

¢/ nadzorowanie i kontrolowanie stanu bezpieczenstwa Kkraju,
w tym przygotowania militarnej obrony RP;

d/ podejmowanie przedsiewzie¢ /inicjatyw/ w zakresie dosko-
nalenia systemu bezpieczenstwa RP, w tym szczegélnie pod-

systemu militarnej obrony Polski.
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Sktad Rady Bezpieczenstwa RP odpowiada potrzebom zapew-
nienia merytorycznego wsparcia prezydenta w decyzjach, sto-
sownie do aktualnych i prognozowanych zagrozen bezpieczenstwa
panstwa« W skiad Rady Bezpieczenstwa wchodzg cztonkowie stali
oraz zespoty /komitety/ specjalizujgce sie w analizowaniu Sci-

Sle okreSlonych zagrozen bezpieczenstwa Polski«

Rada Bezpieczennstwa RP w ramach swojego zakresu dziatania
podejmuje uohwaty i wydaje stosowne zalecenia«x W szczegoOlnoSci
Rada realizuje swoje postanowienia poprzez cztonkéw Rady w ra-

mach ich kompetencji ustawowych.

Organem wykonawczym jest sekretarz Rady, realizujgcy jej
postanowienia przy pomocy podlegtego mu Biura Bezpieczenstwa.

Sekretarz Rady podlega bezposSrednio prezydentowi.

3. Biuro Bezpieczenstwa RP - jest organem wykonawczym RB RP.
Przyjmuje sie, iz do podstawowych zadanh Biura nalezy:
a/ gromadzenie i1 przedstawianie aktualnych i prognozowanych

informacji o stanie bezpieczenstwa RP cztonkom RB;

b/ biezaca ocena i prognhozowanie zagrozenh bezpieczenstwa RP
oraz wypracowanie propozycji metod i sposobow zapobiegania
i przeciwdziatania ich skutkom;

¢/ organizowanie dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej
z problematykag bezpieczenstwa RP;

d/ nadzoOor nad realizacjg decyzji RB i jego przewodniczgcego;

e/ wspoéipraca z agendami parlamentu i rzgdu oraz organami
terenowymi administracji panstwowej i samorzgdowej w spra-

wach zwigzanych z bezpieczenstwem panstwa;
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f/ wykonywanie zadan w ramach powszechnego obowiezku obrony
w szczeg6lnosci w zakresie:

- ustalenia zasad i trybu wykonania przez jednostki orga-
nizacyjne pozamilitarnej czesci SOP przypadajgcych im
zadan w ramach powszechnego obowigzku obrony RP,

- prowadzenia kontroli realizacji tych zadan,

- organizowania szkolenia obronnego,

- opracowania zatozen kierowania obrong panhstwa w warun-
kach wzrostu zagrozenia i wojny,

- planowania procesu podwyzszania gotowosSci obronnej pan-
stwa oraz wprowadzenia zmian w organizacji aparatu pan-
stwowego i funkcjonowaniu gospodarki narodowej w tych
warunkach.

Zaktada sie rowniez, iz sekretarz RB - szef Biura jest upowaz-
niony przez prezydenta do zgdania od wszystkich organow admi-
nistracji panstwowej i samorzgdowej informacji tajnych i innych
materiatow istotnych ze wzgledu na bezpieczenstwo RP. Przyjmuje
sie rowniez, iz w Biurze dziata state kolegium konsultacyjne

bedgce organem doradczym sekretarza Rady.

Uwaga! w systemie ”PREMIERO¥SKXMM zadania te realizuje URM.

4. Rzad Rzeczypospolitej Polskiej - Rada Ministréow - jest na-
czelnym organem wykonawczym w zakresie bezpieczenstwa RP.
Prezydent i jego Rada, w skiad ktdérej wchodza: premier, mini-
strowie wiodacych resortéw i przedstawiciele Parlamentu, mi-

nister spraw wojskowych, dowddca SZ oraz przewodniczacy Kko-
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mitetéw obrony RP okresSlaliby kierunki polityki bezpie-
czenstwa panstwa, w tym polityki militarnej obrony RP,

a Rada Ministrow spetniataby funkcje zarzadzajgce i wykonaw-
cze. Funkcj(((e kontrolne w zakresie bezpieczenstwa lezatyby
wgestii Parlamentu, Trybunatu Konstytucyjnego, RB, Biura
Bezpieczenstwa oraz NIK»

W systemie PREMIEROWSKIM rzad RP jest jedynym organem od-
powiadajgcym w panstwie za jego bezpieczenstwo. Skupia on

w swoim reku funkcje zarzgdzajgce i1 wykonawcze, © Parlament

I Trybunat Konstytucyjny - funkcje kontrolng.

Ministerstwa - w ramach swoich budzetow realizujg swoje po-
trzeby zwigzane z bezpieczenstwem, w tym militarny» , droga

umow kupna-sprzedazy, kontraktéw handlowych, negocjowania

cen i przetargow opartych na kryteriach uzytecznos$ci towarow
I ich cen.

Kierowanie obrong militarng Polski - realizowane jest z CSKO
poprzez przewodniczgcego RB - zwierzchnika SZ - prezydenta.

RP

Rada Bezpieczenstwa spetnia role gabinetu wojennego prezydenta.

a Biuro Bezpieczenstwa RP - sztabu wojennego prezydenta. Orga-

nami wykonawczymi sg dowddca SZ, dowodzacy z SD SZ oraz pre-

mier, Kierujgcy z SKORP. Minister spraw wojskowych realizowat-

by swoje zadania na rzecz SZ z PK ministra spraw wojskowych«
ktéory znajduje sie przy SKORP.

Zaktada sie réwniez, ze w uktadzie terytorialnym sprawami do-
tyczgcymi bezpieczenstwa wojewoéddztwa Kkierujg z SKOW wojewodo-
wie - przewodniczagcy wojewddzkich rad bezpieczenstwa. Posia-

daja oni uprawnienia do podejmowania decyzji W stosunku do
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wszystkich instytucji tworzacych SYSTEM OBRONY WOJEWODZTWA
/podsystemy: obrony cywilnej, policji, strazy pozarnej, za-
ktadow przemystowyoh, instytucji itd#/ oraz WSzW i WKU, re-

alizujgce zadania jednoczes$nie na rzecz wojewoOdztwa i SZ#

Administracja panstwa i samorzady terytorialne - realizuja
na rzecz bezpieczenstwa, w tym militarnej obrony RP, naste-

pujace zadania:

Ministrowie - koordynujg i nadzorujg wykonanie zadan zwig-
zanych z bezpieczenstwem / resortowy system
bezpieczenstwa - RSB/. Do gtownych ich za-
dan nalezy:

- okres$lanie tres$ci zadan oraz organizacja
kontroli ich wykonania;

- przygotowanie resortu do dziatania podczas
podwyzszania gotowos$ci obronnej panstwa i
W czasie wojny, w tym takze podczas obowig-
zywania stanu wojennego;

- planowanie i realizacja powierzonych zadan
obronnych w ramach S$rodkow finansowych przy-
dzielonych na bezpieczenstwo, w tym obrone
militarna;

- organizowanie ochrony tajemnicy panstwowej
i stuzbowej;

- organizowanie w resorcie elementéw wykonaw-
czych systemu bezpieczenstwa RP w postaci
odpowiednich komorek, wyspecjalizowanych w
sprawach bezpieczenstwa, w tym obrony mili-

tarnej .
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gtéwnych zadan resortowych komdrek bezpieczenstwa nalezy:

obrona interesOw panstwa w obszarze zadan realizowanych

przez resort;

wypracowywanie metod i sposobOw zapobiegania i przeciwdzia-

tania zagrozeniom;

prowadzenie dziatalnosSci naukowej doskonalgcej funkcjonowa-

nie systemu bezpieczenstwa w resorcie;

prowadzenie szkolenia na temat bezpieczenstwa;

prowadzenie dziatalnos$ci wynikajacej z potrzeb obrony mili-

tarnej RP, w tym szczegodlnie:

- tworzenie, przechowywanie, konserwacja oraz wymiana rezerw
panstwowych i specjalistycznych,

- tworzenie warunkéw do produkcji /zakupu/,

- zabezpieczenie biezacych potrzeb SZ, a takze mobilizacyj-
nego i operacyjnego rozwiniecia oraz zasilania w czasie
wojny,

- organizacja ochrony obiektéw.

Wojewodowie - jako naczelnicy terenowych organdéw admini-
stracji rzadowej - organizujg 1 wykonujg za-
dania zwigzane z bezpieczenstwem, w tym z
obrona militarng, przez wojewoOdzkie systemy
bezpieczenstwa /WSB/, bedace ich organem wy-
konawczym w zakresie koordynacji dziatalnosSci
zwigzanej z bezpieczenstwem w wojewddztwie.
Zadanha realizowane przez WSB w tres$ci sg ta-
kie same jak zadania RSB, z tym, ze w skali

wojewodztwa.



Przewodniczgcy powiatow
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gmin

jako naczelnicy terenowych or-
ganow administracji wojewddzkiej-
organizuja i wykonujg zadania
zwigzane z bezpieczenstwem, w tym
z obrong militarng w ramach powia—
towych /gminnych,dzielnicowych/
systemow bezpieczenstwa /PSB,GSB,

DSB/. Zadania realizowane przez

te systemy bezpieczenstwa dosto-
sowane sg do skali obszarow, w kté6-

rych funkcjonujg.
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7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | SKLAD BOJOWY SIL ZBROJNYCHI1NRP

NA 1.01.1991 roku /STAN WYJSCIOWY/

le Struktura organizacyjna SZ RP, w tym organow kierowania

resortem obrony narodowej»

¥ strukturze organizacyjnej sit zbrojnych wystepujg trzy

rodzaje sit zbrojnych:
a/ wojska lgdowe;
b/ wojska lotnicze i obrony powietrznej;

¢/ marynarka wojenna.

Wojska lagdowe - stanowig podstawowy trzon sit zbrojnyc

Skupiajag one w swoim sktadzie: jednostki zmechanizowane,

h.

jed-

nostki desantowo-szturmowe, jednostki obrony wybrzeza, jednostki

rozpoznania i1 walki radioelektronicznej, wojska rakietowe i arty
lerie, wojska obrony przeciwlotniczej, inzynieryjne, #%gcznosci,
obrony przeciwchemicznej oraz jednostki stuzb technicznych i kws

termistrzowskich.

Jednostki wojsk lgdowych wchodzg organizacyjnie w sktad

trzech okregéw wojskowych /rys.5/:

- pomorskiego /dowddztwo z siedzibg w BYDGOSZCZY/;
- Slaskiego /dowddztwo z siedzibg we WROCLAWIU/;

- warszawskiego /dowddztwo z siedzibg w WARSZAWIE/.
Cze$¢ jednostek realizujgcych specjalistyczne zadania

1/ Praca Miedzyresortowej Komisji.

na
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rzecz catych sit zbrojnych - jak np: uczelnie wojskowe, insty-
tuty naukowo-badawcze, centralne sktadnice i warsztaty oraz
centralne jednostki stuzby zdrowia - podlegajg wtasciwym sze-

fom instytucji centralnych MON i zaliczone sa do tzw, jednostek

centralnej dyspozycji grupy |I.

Jednostki wojsk lgdowych w ramach okregéw wojskowych sg zor-
ganizowane w dywizje, brygady i putki oraz oddziaty i samodziel-
ne pododdziaty. Natomiast jednostki techniczne i kwatermlstrzow-
skie, spetniajgce funkcje zaopatrzeniowe i tecliniczno-ustugo we
sg zorganizowane w bazy, sktadnice, zaktady naprawcze i warszta-

ty.

Ponadto w strukturze wojsk lgdowych wystepujg jednostki
ochrony i tgcznos$ci, przeznaczone do zabezpieczania funkcjono-
wania stanowisk kierowania naczelnych organéw wtadzy i admi-

nistracji panstwowej,

Wyodrebniona, ze wzgledu na charakter zadan wykonywanych za-
rowno na czas "P" i "WI1, jest stuzba zakwaterowania i budownic-
twa, ktora stanowig odpowiednie instytucje na szczeblu centralnym
i okregowym oraz jednostki wykonawcze /putki i bataliony, wojsko-
we zaktady remontowo-budowlane, garnizonowe administracje miesz-

kan oraz wojskowe administracje koszar/.

Wojska lotnicze i obrony powietrznej /WbOP/ - dowddztwo
z siedzibg w Warszawie i Poznaniu - zorganizowane sg W cztery
korpusy /jeden lotniczy i trzy obrony powietrznej kraju/, W skta-

dzie korpuséw wystepuja jednostki lotnicze, rakietowe, radio-

techniczne oraz jednostki techniczno-obstugowe.

W jednostkach rakietowych i radiotechnicznych podstawowe



ogniwo stanowia dywizjony i bataliony wchodzgagc© w sktad bry-
gad. Nat%)/miast w putkach lotniczych podstawowym elementem
0

strukturalnym jest eskadra.

Poza sktadem korpuséw wystepujag jednostki szkolne, radio—
\"

elektroniczne i zabezpieczenia.

Marynarka wojenna - dowédztwo z siedzibag w Gdyni - skupia
w swym sktadzie jednostki ptywajace, jednostki brzegowe zabez-
pieczajace dziatanie jednostek ptywajgcych oraz lotnicze. Pod-
stawowg jednostkg organizacyjng jednostek pitywajgcych jest okret
wchodzgcy w sktad dywizjonu. Dywizjony okretow wchodzag w sktad

flotyll i brygady.

Poza flotyllami wystepuja samodzielne jednostki zabezpiecze-

nia dziatajgce na rzecz catej marynarki wojennej /jednostki ar-

tylerii przeciwlotniczej, tacznosci, radioelektroniczne, szkolne,
a takze szpitale i sktadnice/.
Funkcje kierowania Ministerstwem Obrony Narodowej 1 cato-

ksztattem dziatalnoSci resortu oraz dowodzenia sitami zbrojnymi

sprawuje minister obrony narodowej /rys.6/.

Funkcje kierowania resortem i poszczegoOlnymi specjalistycz—
nymi dziedzinami sit zbrojnych minister obrony narodowej spra-
wuje poprzez osoby zajmujgce kierownicze stanowiska w minister-
stwie i podlegtych mu bezposrednio szeféw instytucji centralnych
MON, Nalezg do nich osoby zajmujace nastepujgace stanowiska:

— zastepca ministra obrony narodowej do spraw ogoé6lnych /aktu-

alnie - vacat/;






- szef* Sztabu Generalnego WP /wiceminister obrony narodowej/;
- gtowny inspektor obrpny terytorialnej;

- wiceminister obrony narodowej do spraw wychowawczych;

« szef Glownego Zarzadu Szkolenia Bojowego WP;

- gtébwny kwatermistrz WP;

- gtéwny inspektor techniki WP;

- szef Departamentu Kadr;

~ szef Inspekcji Sit Zbrojnych;

- szef Departamentu Finanséw*

Osoby te wykonuja w powierzonym im zakresie funkcje dowo-
dzenia wojskami lub zarzgdzania okreslonymi dziedzinami dzia-
talnos$ci resortu, a takze sprawujg nadzdér /stosownie do swoich
kompetencji/ nad dziatalno$cig dowddztw okregow wojskowych i
rodzajow sit zbrojnych oraz instytucji centralnych Ministerstwa

Obrony Narodowej i jednostek centralnej dyspozycji.

Proces dowodzenia sitami zbrojnymi przez ministra obrony
narodowej w podstawowych relacjach realizowany jest przez Sztab
Generalny WP /jako gtobwny organ dowodzenia w stosunku do catosci
sit zbrojnych/, dowédztwa okregéw wojskowych 1 rodzajéow sit
zbrojnych /w stosunku do podlegtych wojsk/, dowdédztwa zwigzkdw

taktycznych /¥SzW/, dowddztwa oddziatow.

2. Sktad bojowy, liczebnos$¢ etatowa zoinierzy oraz podstawowego

uzbrojenia SZ RP.

Dotychczas ze sktadu bojowego sit zbrojnych istniejgcych
w czasie pokoju /"P"/ planowano wydzielenie na okres wojny /"W"/

wyzszego zwigzku operacyjnego w postaci frontu. W jego sktad
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wchodzg: dwie armie ogélnowojskowe, formowane z jednostek woj-
skowych Pomorskiego i Slaskiego Okregow Wojskowych oraz Kkorpus
zmechanizowany formowany na bazie jednostek Warszawskiego Okregu

Wojskowego, a takze korpus lotniczy.

Powyzszy sktad organizacyjny jest przejsciowy i byt zwig-

zany z© strukturami wojskowymi Uktadu Warszawskiego /rys.7/.

Zasadniczy sktad bojowy: trzynasScie dywizji zmechanizowanych
/w tym 9 czasu "P"/, dwie brygady: desantowo-szturmowa i obro-
ny wybrzeza, dwie dywizje mysSliwsko-bornbowe, dwa putki $migtow-

cow bojowych.

Dla zabezpieczenia dziatan bojowydi w strukturze zwigzkéw

operacyjnych wystepujag jednostki réznych rodzajow wojsk i stuzb.
Pozostate dwa rodzaje sit zbrojnych - wojska lotnicze i obro-
ny powietrznej oraz marynarka wojenna - na okres "W" w zasadzie

posiadaje struktury organizacyjne czasu pokojowego, uzu-

petniajagc swe stany osobowe do wielkos$ci przewidywanych etatami

wojennymi.

W sktad WLOP, poza korpusem lotniczym wydzielonym do sktadu
frontu, wchodza trzy korpusy obrony powietrznej kraju, ktore
dysponujg o$mioma putkami lotnictwa mysSliwskiego, czterema bry-
gadami i putkiem rakiet przeciwlotniczych, trzema brygadami ra-
diotechnicznymi. Ponadto w sktadzie tych wojsk wystepujg: putk
rozpoznania radioelektronicznego i putk zaktdécen radioelektro-

nicznych.

Zasadniczy sktad bojowy marynarki wojennej stanowig: flotylla

okretow oraz dwie flotylle obrony wybrzeza, w skitad ktdérych
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wchodzg: niszczyciel "WARSZAWA"™, dywizjon okretéw podwod-
nych, dwa dywizjony kutrow rakietowych, dwa dywizjony tra-
+owcow, dywi zjon Scigaczy, brygada okretow transportowo-mi-
nowych.

Lotnictwo MW: pud4k lotnictwa specjalnego, pudk lotnictwa mys-
liwskiego, eskadra smigtowcéw zwalczania okretéw podwodnych,
W skdadzie marynarki wojennej znajdowata sie Morska Brygada
Okretow Pogranicza, ktéra od maja 1991 roku przeszd#a w pod-

porzagdkowanie komendanta g#éwnego Strazy Granicznej.

Ogotem na czas '"P'" stan etatowy SZ RP na dzien 1,01,1991
roku wynosit okoto 305 tysiecy zodnierzy /w tym ok.ii*}F tys.
kadry zawodowej/ oraz 131*500 pracownikow wpjska. Natomiast
na czas "W' planowano rozwiniecie sit zbrojnych do okoto 700 tys.

zotnierzy.

W wyposazeniu wojska znajduje sie nastepujgce wazniejsze

uzbrdj enie:

- 2850 czotgow,

- 2377 bojowych wozow opancerzonych /BWP, SKOT, TOPAS,
PT-76/,

- 2300 wyrzutni dziat 1 mozdzierzy kalibru powyzej 100 mm,

- 65~ samoloty bojowe,

- 29 sSmigtowcow uderzeniowych,

- 107 okretow bojowych.

Bardziej szczegotowy sktad bojowy oraz dyslokacje zasadni-
czych jednostek wojskowych SZ RP przedstawiaja zatacznik* nr

13 1 1M



8. USTALENIA OGOLNE X SZCZEGOLOWE DO BUDOWY SYSTEMU

Podczas projektowania SYSTEMU nalezy kierowac sie

nastepujacymi ustalenitami:

A. Ogolne:

1. Obecny stan sil zbrojnych 1 ich dyslokacja*

2. Prognozowane mozliwosci wydzielania srodkéw budzetowych
na obronnosc,

3* Nierownomierne rozmieszczenie potencjatu obronnego na
obszarze kraju.
Potrzeba nadania si4om zbrojnym w miare uniwersalnego
charakteru,

5, Posiadanie jednolitego narodowego systemu obrony po-
wietrznej.

6# Utworzenie formacji obrony regionalnej /terytorialnej/.

7* Szersze wykorzystanie infrastruktury kraju do logistycz-
nego zaspokojenia potrzeb sit+ zbrojnych,

8. ¥yniki prac komisji do spraw reformy organizacji obrony
narodowej /koncepcja modelu SZ lat 90-tych oraz jego korekta/.

9« Zatozenia , 1 uwarunkowania 1 zawarte W niniejszym

oprgcowaniu.

B. Szczegotowe: 1N
1, Konflikt globalny w skali sSwiatowej badz europejskie]
bedzie mato prawdopodobny, nie mozna jednak wykluczycé

konfliktow zbrojnych pomiedzy sasiadujgcymi panstwami.

i/ ustalenia szczeg6towe - dorobek SG - zesp6t
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0 réznej skali, charakterze i1 intensywnosci,

2, Kierunki zagrozenia militarnego dla Polski pozostajag

niezmienne, Z duzg dozg prawdopodobienstwa mozna wyklu-

czy¢ jednoczesng agresje ze wschodu 1 z zachodu,

Charakter przysztej walki zbrojnej ksztattowaC bedag

cel 1 spos6b przejscia do dziatan wojennych, sposéb pro-

wadzenia dziatan zaczepnych oraz ilos¢ 1 efektywnos¢ bo-

Jjowa nowoczesnych Srodkéw razenia,

Ewentualny konflikt zbrojny moze by¢ zapoczgtkowany w je-

den z najbardziej prawdopodobnych sposobow:

a/ zaostrzenie sie sytuacji wewnetrznej w panstwie sgsia-
dujacym lub wybuch konfliktu lokalnego pomiedzy naszym
sasiadem a iInnym panstwem, mogacy spowodowaC zaostrze«
nie sytuacji miedzynarodowej poprzez wzrost napiecia,
incydenty 1 prowokacje, zwdkaszcza na pograniczu, Mo-
ze tez powsta¢ w wyniku rozszerzenia konfliktow na tle

narodowosciowym, etnicznym lub religijnym;

b/ przejscie do dziatan wojennych w celu wymuszenia podje-

cia przez RP korzystnych dla agresora decyzji politycz-
nych, ekonomicznych 1 innych, wynikajgacych z celdw rea-

lizowanej przez niego polityki;

c/ nagte rozpoczecie wojny poprzedzone kamuflowanymi zabie-
gami na arenie miedzynarodowej, w celu stepienia czujnos

ci w zakresie obronnego reagowania, z jednoczesnym masko

wanym rozwijaniem sit+ zbrojnych. Poczatkowe faza agresji
moze by¢ realizowana przy uzyciu pokojowego potencjatu

militarnego /dziatania prowadzone zgrupowaniami utwo-
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rzonymi z jednostek O wysokim stopniu gotowosci bojowej,
bezpo$rednio z rejonéw ich statej dyslokacji lub rejonow cwi-

czen/.

5. Kolejno$¢ uderzen na obiekty bedzie wynikata z celu agre-
sji /konfliktu/. Przy nagdym rozpoczeciu wojny obiektami pierw-
szoplanowyrni moge by¢ obiekty 1 urzedzenia decydujece o0 spraw-
nosci systemu kierowania obronnos$cig kraju oraz obiekty militar-
ne decydujece o operacyjnym 1 mobilizacyjnym osiegnieciu peinej

zdoInosSci bojowej wojsk.

6. Z duze doze prawdopodobienstwa mozna zatozy¢, ze dziatania
wojenne prowadzone bede przy uzyciu konwencjonalnych Srodkow
razenia. Tak dtugo, jak w wyposazeniu wojsk pozostawacC bedzie
bron masowego razenia, nie mozna wykluczy¢ w sytuacjacn ekstre-

malnych jejJ uzycia.

7. Puwietrzno-ledowy charakter dziatan zaczepnych umozliwia
agresorowi wykonanie rownoczesnych uderzen nie tylko na przedni
skraj obrony, ale réwniez na obiekty i1 rubieze /zgrupowania/

potozone w gtebi Kkraju, praktycznie na catym obszarze RP.

8. Dziatania zbrojne przeciwko RP moge mieC nastepujece Tormy:
natarcie radioelektroniczne, operacje powietrzna 1 powietrzno-
ledowa, operacja desantowomorska, systematyczne uderzenia lot-
nictwa 1 marynarki wojennej oraz dziatania sit specjalnego
przeznaczenia. Mozna przewidywa¢ roézne kombinacje tych form

stosownie do skalir 1 charakteru agresji.

9. Potozenie geopolityczne wyklucza neutralnosS¢ naszego

kraj u .
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10. Na obszarze kraju wyréznia sie naste.ujece rejony /pod-
obszary/ o znaczeniu strategicznym:

_ pomorski rejon strategiczny - obejmujecy podobszar POW,

- wielkopolsko-$leski rejon strategiczny - obejmujecy pod-
obszar sow,

- mazursko-warminski rejon strategiczny — obejmujecy pod-
obszar WOW,

- mazowiecko-podlaski rejon strategiczny - obejmujacy pod-
obszar na pograniczu WOwW 1 KOW,

- matopolski rejon strategiczny - obejmujgcy podobszar KOW,

- centralny rejon strategiczny.

11. Sity zbrojne RP przygotowuje sie do samodzielnej obrony
obszaru kraju, a w tym:

- w konflikcie lokalnym /w jednym rejonie strategicznym/ -
do najszybszego rozstrzygniecia konfliktu dziataniami obronno-
zaczepnymi, tj. zlokalizowania, zatrzymania, a nastepnie roz-
bicia przeciwnika w strefie taktyczno-operacyjnej 1 wypracia
agresora z terytorium kraju,

- w konflikcie miedzypanstwowym /w 2-3 rejonach strategicz-
nych / - do jak najdduzszego stawiania tak zorganizowanego
oporu, aby zada¢ maksymalne straty agresorowi 1 uczyni¢ agresje

nieoptacalne.

Prowadzec aktywny obrone na kolejnych rubiezach - powstrzymacd
agresora, zyska¢ czas na stosowny koncentracje miedzynarodowy
i ostoni¢ obszary decydujyce o zywotnosSci panstwa, a na obsza-
rach zajetych - przejs¢ do dziatan nieregularnych w ramach

wojny narodowej /totalnej/.
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12. W najblizszych 5-6 latach nie mozna liczy¢ na wprowadze-

wi.ut\ w

loSci nowoczesnego uzbro-

nie do wyposazenia SZ RP niezbednych

jenia, a raczej trzeba zatozy¢ nawet powolny spadek potencja-

+u bojowego oraz eksploatacje sprzetu z przekroczonymi resursami

normatywnymi .

13. W strukturze wojsk na szczeblu operacyjnym bede wystepo-
waty korpusy /KZ/, a na szczeblu taktycznym - obok dywizji stop-
niowo bede wprowadzane brygady ogoélnowojskowe oraz tworzone

wojska obrony terytorialnej /sity regionalne 1 lokalne/.

14. Limity podstawowego sprzetu bojowego okreslone traktatem
CFE-1 zostane utrzymane 1 bede ogranicznikiem wyznaczajecym ich
wielkos$¢.

15. Okregi wojskowe w czasie '"P" odpowiedzialne se za obrone
swojej strefy odpowiedzialnosci oraz takie zaplanowanie uzycia
podlegtych i1 przydzielonych sit 1 Srodkow, ktére w okresSlonej

na

sytuacji pozwolitobyYzastosowanie tych sit /czesci sit/ w kazdym

rejonie Polski.

16. W zaleznosci od rodzaju 1 skali agresji Sity Zbrojne RP
bede stosowaty takie formy walki zbrojnej, ktdére w danej sytua-
cj1 bede najskuteczniejsze /obrona w wymiarze strategicznym
lub operacyjnym, dziatania obronno-opézniajece, przeciwuderzenio-

we lub kontrataki, dziatania nieregularne 1itp/.

17. Mozliwos¢ czasowej utraty obszardw wymaga wczesniejszego
zaplanowania prowadzenia dziatan nieregularnych na tych obsza-

rach oraz wykorzystania ich skutkéw na rzecz wojsk operacyjnych



1 wykonania przeciwuderzenia.

18. Bardzo trudnym problemem jest okresSlenie jakichkolwiek
kryteridow czasowych ewentualnego konfliktu. Nalezatoby mowic
nie o normach przeciwnika, a o koniecznosSci wygrania przez
nas na czasie, Czas trwania konfliktu zaleze¢ bedzie nie tylko
od zadan 1 dziatan agresora, ale takze od zdolnosci systemu
obronnego do przeciwstawienia sie agresji. Niemniej jednak
dla celdéw szkoleniowych przyjmuje sie posiadanie zapaséw oraz
okresSlenie strat na okres 30-dniowych Intensywnych dziatan bojo-

wych,

19. Sity Zbrojne RP musze by¢ zdolne do jednoczesnego prowadze-
nia nieprzerwanej walki w powietrzu, na ledzie 1 morzu oraz
na obszarze czasowo opanowanym przez agresora. Powinny uniemozli-
wi¢ dokonywanie wdaman sit ledowych agresora oraz wzbraniaé¢ 1
uniemozliwia¢ jego dziatania na obszarze powietrznym i morzu;
niszczy¢ desanty powietrzne i morskie; wyczerpywaé¢ sity agresora
poprzez obrone miast, waznych obiektéw 1 rejonéw; rozczdonkowy-
waCc jego sity 1 niszczy¢ /obezwtadniac¢/ na cate gtebokosSC ugru-
powania, Poprzez potegowanie oporu powinny dezyC do przyjecia
inicjatywy strategiczno-operacyjnej 1, wykonujec zwroty zaczepne,
juz na szczeblu taktycznym stworzy¢ warunki do wyparcia agreso-

ra z obszarow RP.

20. Zasadniczym rodzajem walki jest aktywna obrona. Stanowi
ona z goOry zamierzony sposOb odparcia uderzen agresora w celu

niedopuszczenia do zrealizowania przez niego celow agresji.



53 -

a poprzez wykonanie zwrotow zaczepnych - wyparcia przeciw-

nika poza granice RP.

21. Dziatania obronne moge przebiega¢ w nastepujecych
etapach:

- mobilizacyjne 1 operacyjne rozwiniecie 9it+ zbrojnych 1lub
prowadzenie dziatan opdézniajecych w celu ostony operacyjnego
rozwiniecia;

- walka /bitwa/ obronna sit+ g#déwnych w taktycznej /operacyj-
nej/ strefie obrony, ewentualne prowadzenie dziatan obronno-
opézniaj ecych;

- wykonanie kontratakéw i przeciwuderzen;

- rozegranie bitwy obronnej na strategicznej /ostatecznej/
rubiezy oporu/obrony/;

- przejscie do operacji zaczepnej lub dziatan nieregularnych.

22. W kazdej sytuacji stan 1 ugrupowanie sit zbrojnych
powinny odpowiada¢ sile przeciwnika i umozliwiaC odparcie jego
agresji. Mozna to zapewni¢ przez rozwiniecie niezbednej i1los$-
ci sit na danym obszarze /utrzymywanych w gotowosci do prze-
grupowania/. Nalezy zatozy¢, ze demonstrowanie gotowosSci do

obrony moze by¢ elementem zniechecajecym agresora do rozpo-

czynania konfliktu.

23. Osieganie wyzszych stanow gotowosci bojowej 1 mobiliza-
cyjne uzupednienie SZ jest elementem operacyjnego rozwiniecia
wojsk, ktore je doprowadza do stanu niezbednego do przeprowa-
dzenia wojny, tj. uzyskania 9topnia zdolnos$ci bojowej 1 stwo-
rzenia ugrupowania /strategicznego, operacyjnego, taktycznego/

umozliwiajecego wykonanie postawionych zadah.
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24. Odpowiednio do narastajecego zagrozenia poziom zdol-
nosci bojowej SZ bedzie wynika¢ z wprowadzonych ograniczen
w pokojowych normatywach, utrzymywania statej gotowosci bo-

jowej, zwhaszcza sit szybkiego reagowania oraz rozwijania 1ich

roznymi sposobami, w tym:

- stopniowym, w trybie zarzedzen,

- lawinowym, w trybie alarmowym.

25. Strukture obrony SZ RP determinowac bede:
- potencjat bronionych rejonéw strategicznych /jednego czy

kilku/;

- stopien rozwiniecia /w tyra zwkaszcza operacyjnego/ wojsk
W momencie «agresji;

- sposOb rozegrania walki obronnej /zawczasu czy w toku
operacji zaczepnej agresora/.
W kazdym przypadku struktura obrony, a szczegoOlnie system
rubiezy /pozycji/, powinny odpowiada¢ zamiarowi przeprowadze-
nia operacji /walki/ obronnej oraz uwzgledniac¢: sk#ad wojsk

wtasnych 1 wojsk agresora, czas posiadany na organizacje obrony,

charakter terenu itp.

26. Podczas tworzenia ugrupowania nalezy tak rozmiescicé

wojska, aby byty one zdolne do maksymalnego wykorzystania
swoich mozliwosci bojowych, skupienia wysidku na utrzymaniu
waznych rubiezy, rejondéw, Kkierunkdw operacyjnych stanowiecych
o zywotnoSci panstwa, a takze do zachowania zdolnosci bojowej
/szczegblnie w sytuacji przyttaczajecej przewagi agresora/.

Sted wszelkie wskazniki przestrzenne i normy strategiczno-opera-



cyjne powinny by¢ dostosowane do konkretnych warunkoéw 1 zakta-

danych celdw operacji.

27. Prowadzenie obrony na obszarze kraju /w wymiarze
strategicznym lub operacyjnym/ wymaga od WP umiejetnego wspot-
dziatania wszystkich RSZ 1 wojsk terytorialnych, a takze racjo
nalnego wykorzystania w walce wszystkich systemow bojowych i

elementéw ugrupowania sit zbrojnych.

28. Uzycie catosci sit WP stanowi strategiczny operacje
obronne RP, Kktérej elementami skdtadowymi moge byc:

- ledowa operacja obronna,

- powietrzna operacja obronna i

- morska operacja obronna.

29. Aktualnie mozna przyjec¢, ze na szczeblu strategiczno-
operacyjnym struktura obrony bedzie obejmowac:

- zgrupowania wojsk 1 ich ugrupowanie strategiczno-opera-
cyjne,

- system rubiezy obronnych, rejonéw pozycji /w tym rowniez
rubiezy ostony/,

- system ognia,

- systemy obrony: przeciwlotniczej, przeciwpancernej#

przeciwdesantowej 1 przeciwuderzeniowej,

- system zapodr inzynieryjnych 1 niszczen oraz inne system

30. System rubiezy obronnych wynikajecych z zamiaru 1 osi

niecia zaktadanych celdéw strategicznych 1 operacyjnych powini
umozliwic:

- optymalne rozmieszczenie wojsk.
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- wielowariantowe uzycie woj9k,

- wykonanie szerokiego manewru niezbednymi wojskami, si-
+ami 1 Srodkami, zarowno w gtebi, jak 1 wzdduz frontu na dowol-
ny kierunek w pasie obrony oraz skuteczne przeciwdziatanie
gtebokim wkamaniem /dziataniom rajdowym/ agresora,

- zajmowanie wyznaczonych rubiezy 1 przechodzenie do obrony
przez wojska przegrupowane z g¥ebi operacyjnej 1 strategicznej,

- maksymalne wykorzystanie w#asciwosci obronnych terenu,

31. Przebieg operacji obronnej zalezat bedzie w znacznej
mierze od stopnia jej wczesniejszego zaplanowania, zorganizo-
wania 1 przygotowania systemu rubiezy obronnych oraz systemow
walki. Niezaleznie od skali konfliktu, kazdorazowo nalezy zapla
nowaC¢ 1 zorganizowaC¢ obrone w strefie taktycznej 1 operacyjnej.
Trzeba bowiem pamieta¢, ze konflikt o ograniczonych celach poli
tycznych 1 wojskowych moze przerodzi¢ sie w wojne na znacznie

szersze skale.

32. W ramach strategicznej operacji obronnej moge byc¢ przyg

towane:

- pas przestaniania /w sprzyjajecych warunkach nie organi-
zuje sie go/,

- jedna-dwie rubieze obrony w taktycznej strefie obrony,
z ktérych jedna jest g#dwne,

- jedna-dwie operacyjne rubieze obrony w operacyjnej stre-
fie obrony,

- strategiczna - ostateczna rubiez obrony/oporu/.
Pomiedzy ww. rubiezami przygotowuje sie - w zaleznosci od
potrzeb - rubiez 1 pozycje poSrednie, ryglowe 1 opoOznienia

oraz na kierunkach drugorzednych - rubiez ostony. Ponadto do
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- wielowariantowe uzycie wojsk,

- wykonanie szerokiego manewru niezbednymi wojskami, sSi-
+ami 1 Srodkami, zarowno w gtebi, jak 1 wzdduz frontu na dowol-
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przez wojska przegrupowane z g4ebi operacyjnej 1 strategicznej,
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31. Przebieg operacji obronnej zalezat bedzie w znacznej
mierze od stopnia jej wczesSniejszego zaplanowania, zorganizo-
wania 1 przygotowania systemu rubiezy obronnych oraz systemow
walki. Niezaleznie od skalit konfliktu, kazdorazowo nalezy zapla
nowa¢ 1 zorganizowa¢ obrone w strefie taktycznej 1 operacyjnej.
Trzeba bowiem pamietac, ze konflikt o ograniczonych celach poli
tycznych 1 wojskowych moze przerodzié¢ sie w wojne na znacznie

szersze skale.

32. W ramach strategicznej operacji obronnej moge by¢ przyg

towane:

- pas przestaniania /w sprzyjajecych warunkach nie organi-
zuje sie go/.

- jedna-dwie rubieze obrony w taktycznej strefie obrony,
z ktérych jedna jest g4owne,

- jedna-dwie operacyjne rubieze obrony w operacyjnej stre-
fie obrony,

- strategiczna - ostateczna rubiez obrony/oporu/.
Pomiedzy ww. rubiezami przygotowuje sie - w zaleznosci od
potrzeb - rubiez 1 pozycje posrednie, ryglowe 1 opdznienia

oraz na kierunkach drugorzednych - rubiez ostony. Ponadto do



obrony okreznej przygotowuje sie wytypowane miasta 1 aglomera-

cje miejsko-przemystowe oraz porty i punkty bazowania MW RP.

33. Ugrupowanie strategiczno-operacyjne zazwyczaj bedzie
obej mowac:

- pierwszy rzut operacyjny, w tym réwniez tzw. wojska
ostony,

- drugi rzut operacyjny i1 odwdd ND# a niekiedy tylko odwdd
ND,

- zgrupowanie sit+ OP,

- zgrupowanie sit+ MW,

- zgrupowanie specjalne /RWiS/ 1 wojsk logistycznych,

- odwody ogdélnowojskowe /przeciwdesantowe, przeciwdywersyj
ne, obrony przeciwchemicznej/ oraz formacje obrony terytorial-

nej /regionalnej 1 lokalnej/.

34. Przeciwuderzenie /kontratak/ w toku operacji /bitwy/
obronnej stanowi najwyzszy przejaw aktywnosci obronnej. Ma ono
na celu zniszczenie agresora w rejonie w#amania oraz odtworze-
nie w catosci /lub tylko w czys$ci/ pierwotnego potozenia, w

tym wyparcie agresora poza granice Kkraju.

35. Wojska ledowe stanowie zasadniczy trzon sit+ zbrojnych
przeznaczony do prowadzenia dziatan bojowych na obszarze kraju
1 spetniaje decydujece role w odparciu agresji na ledzie.

W ramach wojsk ledowych poszczegdélne ich elementy moge byé
uzyte:

a/ Korpus zmechanizowany /KZ/ bez wzgledu na kierunek
zagrozenia moze braC udziat w strategicznej operacji obronnej

SZ RP, prowadzec dziatania bojowe w obszarze odpowiedzialnos$ci
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operacyjnej swojego OW lub oddziatujec czeScie lub catoscie
sit na korzys¢ sagsiedniego OW. Moze on znajdowa¢ sie w 1 1lub
Il rzucie strategicznym; stanowi¢ /w catosci lub czescie sit/
odwéd ND SZ Hlub tworzy¢ /sitami gotowymi w czasie "P"/ zgrupo-
wanie ostonowo-op6zniajece. Prowadzec samodzielne dziatania
obronne KZ realizuje korpusne operacje obronne, natomiast wy-

konujec przeciwuderzenie prowadzi typowe dziatania zaczepne.
©

b/ Sity szybkiego reagowania /korpus/ stanowie zawczasu
wytypowane z poszczegO6lnych OW i RSZ jednostki, zachowujece
wysoki stopien gotowosci bojowej 1 ukompletowania stanem o0so-
bowym oraz charakteryzujece sie duze site ognia i manewrowoscie.
W czasie pokoju stanowie zasadnicze site bojowe 1 utrzymywane
se w gotowosci do natychmiastowego uzycia. Przeznaczone se one
do uzycia w pierwszej kolejnosSci w rejonach zagrozenia, w tym
do udziatu w operacjach obronnych 1 prowadzenia dziatan spe-
cjalnych /blokujeco-zaporowych, przeciwdesantowych 1tp./.

W zaleznosci od sytuacji 1 potrzeb operacyjnych moge by¢ uzyte
catoscie lub czescie sit. Moge takze uczestniczyC w pokojowych

misjach w ramach ONZ.

c/ Wojska rakietowe 1 artyleria dziataje w systemie pora-
zenia ogniowego 1 obrony przeciwpancernej. Udziat WRIA w sys-
temie porazenia ogniowego obejmuje przygotowanie uderzen rakie-
towych 1 ognia artyleryjskiego w celu dokonania uderzen na
wojska 1 obiekty przeciwnika, weddug roéznorodnych wariantéw i

uktadu oraz kontrprzygotowan ogniowych na okreslonych rubiezach.

W systemie obrony przeciwpancernej WRIA zabezpieczaje zwalcza-
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nie srodkéw opancerzonych przeciwnika na skrzydtach i stykach

ugrupowania obronnego wojsk oraz w g4ebi obrony*

d/ Wojska obrony przeciwlotniczej przeznacza sie do bezpo-
Sredniej ostony zgrupowan bojowych 1 obiektow tydtowych na polu
walkil przed atakami powietrznymi. Wchodzec w sk#ad systemu
obrony powietrznej $cisle wspotdziataje one z siatam! 1 Srod-

kami WLOP, zwkaszcza z lotnictwem mysSliwskim.

e/ Wojska inzynieryjne w ramach dziatah obronnych zapew-
niaje:

- budowe zapdér inzynieryjnych 1 wykonywanie zniszczen,

- rozbudowe Tfortyfikacyjne rubiezy obronnych,

- przygotowanie 1 utrzymanie drog manewru w strefie

operacyjnej .

W okresie przygotowania obrony giowny wysidtek wojsk inzynieryj-
nych skupia sie na:

- budowie zapor /g4déwnie minowych/ 1 przygotowaniu nisz-
czen w"pasie przestaniania,

- rozbudowie fortyfikacyjnej rubiezy obronnych.

g/ Sity terytorialne /regionalne 1 lokalne/ se przeznaczone
do zabezpieczenia i wsparcia dziatan operacyjnych oraz prowadze-
nia dziatan ochronno-obronnych /w tym przecdiwdywersyjnych/ na
obszarze catego kraju. Moge one by¢ uzyte réwniez do obrony
drugorzednych kierunkow, miast, aglomeracji miejsko-przemysto-
wych 1 zabezpieczenia swobody operacyjnej wojskom wykonujecym

zasadnicze zadania, a takze do prowadzenia dziatan nieregularnych.



36. Woj9ka Ilotnicze 1 obrony powietrznej stanowie trzon
systemu obrony powietrznej. Stopien ich rozwiniecia 1 gotowoSci
bojowej w czasie pokoju powinien zapewni¢ zdolnosS¢ do podjecia
dziatan bojowych przeciwko agresorowi powietrznemu z zatozZone
efektywnoscie z kazdego kierunku na obszarze catego kraju.
3ako rodzaj SZ przeznaczone se do:

- obrony obszaru kraju przed rozpoznaniem 1 uderzeniami
z powietrza,

- wsparcia lotniczego wojsk ledowych 1 marynarki wojennej
w operacjach obronnych na obszarze kraju /polskich obszarach
morskich/.

Nowa sytuacja geopolityczna Polski stwarza potrzebe budowy
narodowego, zintegrowanego systemu OP, sktadejecego sie z

nastepujecych funkcj onalnych podsystemow:

a/ rozpoznania - wykorzystujecego sity 1 Srodki rozpozna-
nia WLOP oraz WOPL wojsk Uledowych 1 MW wszystkich szczebli
dowodzenia, a takze cywilnych komérek ruchu lotniczego, charak-
teryzujecych sie duzym stopniem mobilnosci do wykonania zadan

na zagrozonych kierunkach;

b/ dowodzenia - utworzonego na bazie stanowisk dowodzenia

WLOP 1 WOPL;

c/ ognia - obejmujecego wojska rakietowe 1 LM WLOP, jednos-
tki rakietowe 1 artylerii przeciwlotniczej WOPL wszystkich

rodzajow sit zbrojnych;



d/ walki radioelektronicznej - sktadajecego 8ie ze Srodkow

WRE poszczegolnych rodzajow sit+ zbrojnych.

Tak zbudowany system OP zdolny bedzie do prowadzenia obro-
na
ny manewrowej 1 skupienia wysidtkuvokreslonych kierunkach ope-

racyjnych.

Dziatania bojowe WLOP przybiera¢ moge rdéznorodne formy

1 skale, co moze by¢ reakcje na:

- konflikt zbrojny w panstwie osciennym;

- naruszenie granicy panstwowej przez pododdziaty lub
uzbrojone grupy /bandy/;

- agresje zbrojne o matej intensywnosSci z. naruszeniami
przestrzeni powietrznej przez pojedyncze /mate grupy/ samoloty
I Smigtowce;

- narastanie zagrozenia wybuchem konfliktu zbrojnego

w jednym lub kilku rejonach strategicznych;

- nag4y 1 niespodziewany wybuch konfliktu zbrojnego w

jednym lub kilku rejonach strategicznych.

W systemie OP dziatania bojowe WLOP prowadzi¢ bede we
wspotdziataniu z sitami OPL wojsk ledowych i1 MW, w formie
powietrznej operacji obronnej /P00/ oraz dziatah systematycz-
nych. Do dziatah bojowych w ramach POO WLOP moge przystepie:

- ze stanu zagrozenia wojennego lub pednej gotowosci
bojowej ;

- ze stanu pei#nej gotowosSci bojowej.

FGC bedzie szczegbélnym rodzajem dziatahn 1VLOP. Zasadniczym



powietrznej przeciwnika przez niszczenie w powietrzu 1 na

ziemi SNP, a takze elementédw systemOw rozpoznawczo-uderzenio-

wych.

Zadaniem POO bedzie ostona przed uderzeniami z powietrza
walczgcych oraz przegrupowujecych sie wojsk, zgrupowan obron-
nych woj9k ladowych, stanowisk dowodzenia, waznych wez#déw
komunikacyjnych, przepraw wodnych, os$srodkow administracji 1
waznych obiektow gospodarki narodowej. Rozmach POO zalezec
bedzie przede wszystkim od skali, charakteru 1 natezenia dzia-
+an przeciwnika powietrznego. Miejscem prowadzenia POO bedzie
przestrzen jednego lub wiecej kierunkow operacyjnych oraz
obszary morskie, z mozliwoscig rozszerzenia na caty kraj, a
czas trwania moze wynosi¢ od kilku do kilkunastu dni.

W ramach POO wyroézni¢ nalezy nastepujgce fTormy walki:

- uderzenia sitami korpusu lotniczego na obiekty prze-
ciwnika, Kktérych zniszczenie /obezwtadnienie/ sprzyja¢ bedzie

osiggnieciu celow POO;

- zwalczanie SNP w powietrzu lotnictwem mysliwskim 1 woj-

skami rakietowymi wspartymi dziataniami pododdziatow WRE.

Wspotdziatanie z sitami OPL wojsk ladowych i marynarki
wojennej realizowane bedzie przez przedstawicieli tych wojsk
na stanowiskach dowodzenia WLOP.

Wsparcie lotnicze wojsk ladowych 1 MW w operacjach prowadzonyc
na obszarze kraju bedzie realizowane sitami korpusu lotniczego

W wyjatkowych wypadkach do zadania tego moze byC angazowane
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lotnictwo mysliwskie. BezposSrednim organizatorem realizacji

tego zadania bedzie dowddca korpusu lotniczego. Rola dowddcy
WLOP sprowadzi sie do ogo6lnego nadzoru nad dziataniami KL oraz
zapewnienia mu zabezpieczenia logistycznego i1 koordynacji wspo+-

dziatania z korpusami OP.

Wsparcie lotnicze obejmujece dziatania ogniowe, rozpozna-
nie powietrzne, przewozy powietrzne 1 dziatania pomocnicze dosto-
sowane bedzie do potrzeb 1 warunkow prowadzenia operacji obron-
nych przez wojska ledowe 1 MW.
Dziatania bojowe korpusu lotniczego prowadzone bede pod osto-
ne si+ korpusu OP. Zachodzi zatem potrzeba scistego wspoétdzia-
+ania miedzy korpusami, ktdérego koordynatorem bedzie dowddca

WLOP .

Wspotdziatanie z walczecymi wojskami realizowane bedzie

przez:

osSrodek dowodzenia lotnictwem - rozwijany przy armii /KZ/;

grupe dowodzenia lotnictwem - rozwijane przy ZT /BZ/;

punkt naprowadzania lotnictwa - rozwijany przy pudtku /bz/.

37. Marynarka wojenna RP - jako zwiezek szczebla operacyj-
nego - przeznaczona jest do prowadzenia dziatan obronnych na
Morzu Battyckim, w tym w szczego6lnosci do ochrony i obrony
polskich obszaréw morskich oraz wsparcia i1 ostony od strony
morza wojsk ledowych w obronie wybrzeza RP.
Dziatania bojowe MW RP prowadzi¢ bedzie w formie samodziel-
nych 1 wspolnych z innymi RSZ morskich operacji obronnych

oraz dziatan systematycznych.



Podstawowymi celami morskiej operacji obronnej bede

- obrona intereséw politycznych i gospodarczych pahstwa
na polskich obszarach morskich;

- obrona nienaruszalnosci morskiej granicy panstwa;

- ostona od strony morza sit 1 obiektow na wybrzezu RP;

- wsparcie wojsk ledowych prowadzecych dziatania bojowe

wzdduz wybrzeza.

Miejscem prowadzenia morskiej operacji obronnej jest
strefa operacyjna /obrony/ MW RP, obejmujeca morskie wody
wewnetrzne, morze terytorialne oraz wyteczne strefe ekonomicz-
ne RP. Prowadzenie morskiej operacji obronnej obejmuje naste-

pujece elementy /etapy/ dziatan sit MW;

- przegrupowanie 1 operacyjne rozwijanie sit oraz prowadze-
nie dziatan bojowych w celu zabezpieczenia tego procesu;

- dziatania sit na g#éwnym Kkierunku operacji zwiezana z
odpieraniem uderzen sit przeciwnika 1 niszczeniem zespo4ow

okretéw wchodzecych lub znajdujecych sie w strefie obrony MW;

- prowadzenie dziatan zwiezanych z obrone morskiej granicy
panstwa oraz wybrzeza RP;
- dziatania zabezpieczajece /prowadzenie rozpoznania,

poszukiwanie 1 niszczenie min, ratownictwo morskie, zabezpie-

czenie tytowe 1itp/.

Dako wariant podstawowy prowadzenia przez MW RP dziatan

obronnych mozna przyje¢ nastepujecy sposéb rozwiniecia 1 uzycia

sit:



- | rubiez obrony - wyteczna strefa ekonomiczna RP /morska
strefa obrony MW/ - w ktdérej dziatania bojowe prowadzicC bede
gtéwnie okretowe i1 lotnicze sity uderzeniowe /okrety podwodne

w wariancie uderzeniowym 1 ZOP-ow9kim, okretowe 1 lotnicze
grupy uderzeniowe oraz lotnicze grupy poszukujeco-uderzeniowe
wykonujece uderzenia na podchodzece lub znajdujece 9ie w strefi

nawodne 1 podwodne sity przeciwnika;

- 1l rubiez obrony - granica przybrzeznej strefy obrony
/potozona 20 Mm od linii wybrzeza/ - w ktorej dziatania
bojowe prowadzi¢ bede sity okretowe 8 1 9 FOW oraz lotnictwo
MW /zwhaszcza Smigtowce/ z zadaniem zapewnienia bezpieczenstwa

zeglugi oraz ostony wybrzeza RP 1 systemu bazowania MW;

- 11l rubiez obrony - zewnetrzna granica morza terytorial-
nego RP /12 Mm od linii wybrzeza/ - w ktdérej prowadzone bede
dziatania zwiezane z bezposSrednie obrone morskiej granicy pans
twa oraz obrone przeciwdesantowe wybrzeza RP przez okrety MW,
jednostki ptywajece 1 sity brzegowe strazy granicznej, sity

obrony regionalnej MW, a takze brzegowe Srodki ogniowe.

38. Dla zapewnienia naptywu aktualnych 1 wiarygodnych da-
nych, niezbednych do oceny zagrozenia Kkraju oraz odpowiednio
wczesnego reagowania kierownictwa panstwa i sit zbrojnych adek
watnie do skali zagrozenia, zorganizowany jest system rozpozna
nia. W jego sktad wchodze wydzielone sidty 1 Srodki RSZ 1 RW.

W okresie zagrozenia 1 wojny organizuje sie je w ramach jednol

tego systemu rozpoznania 1 WRE oraz uruchamia na wszystkich

szczeblach dowodzenia.
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39. Dowodzenie sitami w okresie zagrozenia 1 wojny stanowl

integralne czes¢ systemu kierowania obrone panstwa 1 obejmuje
nastepujecy system stanowisk dowodzenia:

a/ na szczeblu centralnym - SD ND SZ w DMP przez rozwijanie
w umocnionych 1 stacjonarnych obiektach: 1-2 SD w ZMP 1 1-2

operacyjne /wysuniete/ SD;

Gtownymi elementami skdadowymi SD ND bede organy dowodzenia
strategiczno—operacyj nego, logistyki 1 dowodzenia obrone tery-
torialne oraz grupy operacyjne RSZ i niektdorych resortéw
gospodarki narodowej.
Ponadto na SK obrone panstwa organizuje sie PK MON.

b/ na szczeblu OW-SD w DMP 1 1-2 w ZMP rozwijane w obiek-
tach umocnionych lub odpowiednio przygotowanych;

c/ w WLOP - CSD 1 ZSD WLOP w obiektach umocnionych;

d/ w MW RP - SD 1 ZSD MW w przygotowanych obiektach oraz do
raznie organizowane WSD w oparciu o Srodki mobilnej

e/ na szczeblu korpusu /KzZ, KL, KOP, FOW/ - SD 1 ZSD rozwi-
jane w obiektach stacjonarnych SD KZ uzupe#niane bede polo-
wymi Srodkami zabezpieczenia 1 tecznosSci z mozliwosScie wydziele
nia WSD*

f/ na szczeblu taktycznym - dwupotozeniowe SD 1 WSD w

og6élnowojskowych ZT oraz mobilne SD z mozliwoscie wydzielenia

PD dowédcy w oddziatach.

W sktadzie stanowisk dowodzenia od szczebla ZT wzwyz

planuje sie posiadacC PPD.
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W jednostkach obrony terytorialnej 1 jednostkach RWiIS

przewiduje sie organizowanie po jednym SD.
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UWAGI KONCOWE

Niniejsze opracowanie nalezy traktowaC jako materiat
wyjsciowy do dalszych badan nad problemem. Wkeczone wyniki
badan MISDZYRESORTOWE3 KOMIS31 oraz SZTABU GENERALNEGO w zakre-
sie SOP maje cechy hipotez wymagajecych weryfikacji. Zaprezen-
towane w nich pogledy 1 rozwiezania 9e dobrym syntetycznym ma-
teriatem, ktéory stanowi¢ moze punkt odniesienia dla prac nad

projektowanym PERSPEKTYWICZNYM MODELEM SOP.

Wyniki otrzymane w projekcie niekoniczenie mu9ze potwier-
dza¢ zawarte w opracowaniu hipotezy. Powinny jednak by¢ zgodne
z ogolnie przyjetym kierunkiem i metodyke badan, jak rowniez
odpowiadaC prognozowanym uwarunkowaniom, w jakich ma SOP funkcjo-

nowac .
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ow - okreg wojskowy

PD - punkt dowodzenia

PKMSWoj. o punkt kierowania ministerstwa spraw wojskowych

PKPB RP « Podsystem koordynacji polityki bezpieczenstwa RP
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RS Z - rodzaj sit+ zbrojnych

RWiS - rodzaje wojsk 1 stuzb

S3RP - system bezpieczenstwa RP
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S KOW - stanowisko kierowania obrone wojewéddztwa
SOP - system obrony panstwa

Sow - Sleski okreg wojskowy

SZRP - sity zbrojne RP

wioc - wojewodzki inspektorat obrony cywilnej
WKP - wojewodzka komenda policji

WKSP - wojewodzka komenda strazy pozarnej

WKU - wojewodzka komenda uzupednien

WLOP - wojska lotnicze 1 obrony powietrznej

WOPL - wojska obrony przeciwlotniczej
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WOW - warszawskil okreg wojskowy

WRB - wojewoOdzka rada bezpieczenstwa
WRE - walka radioelektroniczna

WRiIiA - wojska rakietowe 1 artyleria

WSB - Wwojewoddzki system bezpieczenstwa
WSD - wysuniete stanowisko dowodzenia
WSzW - wojewodzki sztab wojskowy

ZMP - Zzapasowe miejsce postoju

7SD - zapasowe stanowisko dowodzenia.
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