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Panie Generale!
Panowie Oficerowie!
/ i

Prawie tydzien trwato kohnczgce sie dzisiaj ¢wiczenie dowddczo-
sztabowe nt. "Operacja obronna 1 zaczepna armii'. Bez cienia
przesady mozna chyba stwierdzi¢, Zze byt to jeden z najbardziej
przepednionych pracg szkoleniowg tygodni akademickich na 111 roku
studidw 1 na studiach podyplomowych,, Cwiczenie to stanowi podsu-
mowanie Waszej catej dotychczasowej pracy. Pozwala na uswiadomie-
nie kondycji operacyjnej, z jaka szykujecie sie do Finiszu egza-
minacyjnego.

Cwiczenie stwarzato okazje do poglebienia wiedzy teoretycznej
oraz doskonalenia umiejetnosci organizatorskich w zakresie przy-
gotowania i prowadzenia operacji 1 taktycznych dziatan bojowych w
z+ozonych warunkach wspoédtczesnego pola walki.

Stanowi4o ono takze, .niestety jedyng dla Was w ciggu roku,
mozliwoS¢ pracy operacyjnej 1 taktycznej w terenie, w tym - co
szczegOlnie godne chyba podkreslenia dowodzenia przy praktycznym
wykorzystaniu Smigtowca. Warunki ¢éwiczenia - /przyjete przez zes-
pot autorski - zapewnidty duzg realnosS¢ organizowania 1 kierowania
operacja, s}rzyja*y takze wszechstronnemu wykazaniu sie umiejet-
nosciami dowdédczo-sztabowymi. Przyjeto, zexprzeciwstawne strony,
majga podobng strukture organizacyjng, dysponujg w miare nowo-
czesng technika bojowg 1 sg zdolne do prowadzenia dziatan powietrz
no-ladowych. Pozwalato to na, wszechstronng ocene poziomu wyszkole-
nia taktyczno-operacyjnego studentdéw, znajomosci przez nich zasad
sztuki wojennej 1 umiejetnosci ich zastosowania w konkretnej sy-
tuacji. c¢wiczgace dowdédztwa 1 sztaby musiaty wykaza¢ sie inicja-

tywa w poszukiwaniu nowych, nieszablonowych form 1 sposobéw prowa-



dzenia operacji 1 walki, ukrywaniu ich przed .przeciwnikiem oraz
zaskakujacym skupiraniu wysitkoéw w obronie 1 w natarciu. Mozna

wiec powiedzieC, ze byt to wszechstronny, nietatwy egzamin Qmie—
jetnosci dowodczo-sztabowych 1 organizacyjnych wszystkich uczest-
nikéw ¢éwiczenia» Sprzyjato temu znaczne nasycenie dowodztw elek-
troniczng technika obliczeniowg oraz zastosowanie telefaksu, fToto-
fonu 1 techniki wideo. Te w#asciwosSci operacyjne i organizacyjne
¢wiczenia nadaty mu charakter nie tylko bogatego poznawczo, ale
rowniez jak sadze, interesujgcego w swej formie przedsiewziecia
szkoleniowego,

C

Panowie ,Oficerowie

Od dawna wiadomo, ze zwyciestwo w walce zbrojnej jest zawsze
funkcjg przewagi» Zwycieza ten, kto potrafi“uzyskac, utrzymac
1 wykorzystac¢ przewage* Oczywiscie rozumiang w szerokim tego
stowa znaczeniu, a wiec przewage materialng i1 niematerialng, i1los-
ciowg i jakosciowg, przewage wyrodkach walki 1 przewage w sztuce
wojowania* Doswiadczenia wiekéw wskazuja, ze droga do uzyskania
przewagi - ktora jest przeciez kluczem do zwyciestwa - wiedzie,
przez stosowanie sie do pewnych, regut 1 zasad ktdore nazywamy
zasadami sztuki wojennej»

Role zasad sztuki wojennej w praktyce dowodzenia i1 wojowania
mozna przyréwna¢ do roli, jaka w praktyce i etyce chrzescijanskiej
odgrywa dekalog, déiesieé przykazali* Postepuj tak 1 tak, abys
zy+ godnie, wskazywat Papiez podczas ostatniej pielgrzymki po
kraju, czynigc wkasnie zasady dekalogu motywem przewodnim swego

nauczania.



Tak samo zasady sztuki wojennej mowig - ¢esli_chcesz_zwvcigzyc
-grzy jak™najmniejsz”~ch”stratach”postgguj”™wedtug™takich”™to a takich
regut. Gen. F. Skibinski wspomina, ze w czasie wojny zawsze kon-

frontowat podejmowane przez siebie 1 wypracowywane w jego sztabie
decyzje z podstawowymi zasadami sztuki wojennej. Byd#a to jego
metoda optymalizacji tych decyzji.

Sprobujmy zatem i1 my spojrze¢ na rozwigzywane w tym ¢éwiczeniu
problemy 1 podejmowane decyzje przez pryzmat wybranych zasad
sztuki wojennej. W swoim wystgpieniu chciatbym skoncentrowac
sie na tych zasadach, ktore w decydujacym stopniu przyczyniajg
sie do osiagniecia przewagi nad przeciwnikiem. Sg to celowosc
dziatania, zachowanie zdolnosci bojowej, ekonomia sit+ oraz wspot-
dziatanie *

Ze wszystkich zasad sztuki wojennej na czodowym miejscu wymie-

nia sie zasade celowosciadziatania. Celowos¢ - to, najogolniej

mowigc, dostosowanie zadan do celdw, a tych z kolei - do potrzeb
I mozliwosci. Jest to eiec zmierzanie do realnie obranego i1 pre-
cyzyjnie okreslonego celu. Powinien on odpowiada¢ warunkom kon-
kretnej sytuacji operacyjnej 1 by¢ dostosowany do sit i Srodkéw
przeznaczonych dogrealizaqji okreslonych zadan.

Zakonczone wHasnie ¢wiczenie stwarzato doskonate warunki do
wielokrotnego stosowania tej zasady. By realnie dostosowaC zadania
do celéw nalezato w pierwszej kolejnosci poprawnie przeprowadzic
ocene potozenia. Nalezato uwypukli¢ wszystkie Hza i przeciwl,
mocne 1 stabe strony, czynniki utatwiajgce i mogace utrudnic
realizacje zadan i osiggniecie zatozonych celédw* Dopiero po
skonfrontowaniu wszystkich wnioskow mozliwe jest sformudowanie

zadan na miare mozliwosci wykonawcow.



Cwiczacy dowddcy nie w pedni doceniali te zasady, zwkaszcza
w poczgtkowym® okresie c¢wiczenia, kiedy to z punktu widzenia
celu operacji obronnej pozadane bydoby dgzenie do rozbicia prze-
ciwnika kontratakami 1 przeciwuderzeniam na “wschodnim brzegu
Wisty, zanim zdazydtby on wprowadzi¢ tam swoje odwody - 21 BPanc*
-Mimo mozliwosci wykonania kontratakéw i1 przeciwuderzenia zwkleka-
no z realizacjg takicb zadan, dajac przeciwnikowi sposobnosc
do umocnienia sie na przyczodku i1 wykonano je® dopiero z dobowym
op6znieniem. Uzycie drugiego rzutu operacyjnego 9 A (15 i1 16 D2)
zaplanowano co prawda w sposoo alternatywny, oczekiwano jeonak
pasywnie na rozwdj sytuacji, co sprzyjato osigganiu“celdédw przez
przeciwnika* .
Wykonanie przeciwuderzenia w pierwszym okresie operacji by4oby
natomiast ze wszech miar celowe poniewaz utrzymanie rubiezy WISLY
stanowito podstawe wczesniej przyjetego systemu obrony armii*
W drugim etapie ¢wiczenia (przygotowanie operacji zaczepnej) c¢wi-
czgce dowddztwa dostrzegaty zasade celowosci, nie ustrzegty sie
jednak pewnych mankamentéw* 1 tak przykdadowo celowym by4o nie
tylko dgzenie do odtworzenia przedniego skraju obrony, lecz roéw-
niez uchwycenia przyczo4kow na zachodnim brzegu WISLY 1 przez to
stworzenia warunkow do prowadzenia dalszych dziatan*.Musze tu
jednak zaznaczyC, ze po otrzymaniu dyrektywy operacyjnej naprawiono
ten b4ad 1 skorygowano zadania dla 16 DZ, planujac dziatanie OW
I wysadzenie desantéw taktycznych*

Powaznym wykroczeniem przeciwko zasadzie celowosci dziatania
by*o postawienie dywizjonu w nocy z 19 na 20 czerwca zadan od
razu na kilka dni, czyli przekazanie iIm po prostu w i1ormie zada-

niowej wariantowego przewidywania uzycia tych dywizji w przeciw-



natarciu armii. Zapomniano* ze zadanie taktyczne jest konkretnym
zadaniem bojowym; ze zadanie nie moze by¢ tozsame z wariantowym
wszakze planem operacji.

Zasada celowosci nabiera coraz wiekszego znaczenia wobec ko-
niecznego odejscia od dotychczasowego modelu dowodzenia, w Ktorym
przetozony wkraczat zadaniami w kompetencje podwdadnych i przejscie
do dowodzenia przez cele. Chcemy ten nowy model zawrzeC juz w
przygotowywanym regulaminie walki. Wtedy, przy tej fTilozofii do-
wodzenia, nalezato bedzie bardzo mocno baczy¢ na to, aby kazde
nowe przedsiewziecie, kazda decyzja, kazde postawione zadanie
by4o zgodne do nakreslonego celu dziatania, aby prowadzid4o do
osiggniecia tego nadrzednego celu.

Kolejna zasada, na ktora chciatbym zwrécié uwage w moim wy-

stgpieniu jest ekonomia si+t.

Stosowanie tej zasady w planowaniu 1 prowadzeniu operacji
pozwala na sstworzenie przewagi w takim punkcie-i w takim czasie,
gdzie szukamy rozstrzygniecia z myslg o osiggnieciu obranego
celu operacyjnego. W praktyce zasada ekonomii sid4 oznacza wy-
gospodarowanie optimum sit+ 1 Srodkéw na kierunku g#déwnego wysitku,
kosztem kierunkdéw drugorzednych oraz ich wykorzystanie w najpet-
niejszy, najbardziej celowy sposéb.

Zasada ta obliguje do tego, by do kazdego .konkretnego dziatania
przeznaczy¢ tylko takie sity 1 sSrodki, jakie sg niezbednie
konieczne do jego wykonania.

W przeprowadzonym ¢éwiczeniu zasada ta mogdta znalezé¢ szczegoélnie
wyrazne odzwierciedlenie, Dotyczydo to zwhaszcza prowadzenia dzia-

+an obronnych na szerokim froncie i na duzg gtebokos¢ oraz przejs-



cia do dziatan zaczepnych. Szczegdélnie waznym jest przy tym
unikanie rozproszenia sit. Im wieksza przestrzen, tym bardziej
potrzebne jest skupienie sit. Chodzi przeciez o to, aby majac
mniej sit, mie¢ ich zawsze wystarczajgaco tam, gdzie decydowac
sie beda losy bitwy.

¢wiczgcy osiggali to przez umiejetry podziat sit 1 Srodkow
odpowiednio do zadan i1 kierunkow dziatan, tworzenie zgrupowania ob-
ronnego oraz brzeciwuderzeniowego, jak rowniez przenoszenie wysitkow
tam, gdzie rozstrzygaty sie losy walki.

Nie zawsze jednak w pedni doceniano- znaczenie optymalnego wykorzy-
stania -posiadanych si+ 1 Srodkow.

Np. Na lewym skrzydle 9 DZ broni+ sie 20 pz. Jego odcinek nie by4
atakowany. Dowoddca dywizji nie zdecydowat sie jednak na uzycie
tego putku, Hlub przynajmniej jego czesci na innych zagrozonych
odcinkach.

Pozytywnym przykdadem w tym zakresie jJest natomiast decyzja
dowdédcy armii do operacji zaczepnej.

Opierajac sie na realnej ocenie przeciwnika, wydzielit+ odpowied-
nie sity i1 Srodki- (OW z 16 i 10 DZ i desant taktyczny) do opanowa-
nia przycz6édkéow na zachodnim brzegu YilSLY, tworzac tym samym warun-
ki do rozpoczecia operacji zaczepnej. GH#ownymi sidami 9 i 1o DZ
okrazy¢ 1 rozbit sity przeciwnika na wschodnim brzegu WISLi, do
rozbicia zgrupowania przeciwnika na zachodnim brzegu WISLY prze-
znaczyt znow dwa ZT. taczac sSwiadomie zasade ekonomii sit z masko-
waniem i zaskoczeniem, zapozorowat wykonanie gtdwnego uderzenia
wspolnie z sasiednig 8 armig* Pozostate ZT armii mialty zadanie
wigzania przeciwnika na szerokim froncie*

Dowédca armii, pik dypl. Stanistaw SZYMANSKI przewidziat ponadto

dwa warianty przejsScia do operacji zaczepnej*



Pierwszy, zasadniczy potaczony z forsowaniem WISLY z marszu oraz
drugrt po planowym przygotowaniu*

Dziatanie to wymagato twOrczego zastosowania kolejnej zasady sztur»
ki wojennej, jaka jest wspotdziatanie* Pozwolg- Panowie, ze poswiece
jej kilka stow.

Wspotczesna walka to zbidor roznorodnych specjalistycznych systemow
ktore wspétdziatajgc ze sobg niszcza przy pomocy roéznych rodzajoéw
energil potencjalnego przeciwnika« -

Wspotdziatanie zapewniaewzajemne uzupednianie sie silnych 1
stabych stron roéznych srodkéw walki, rodzajow*wojsk, elementoéw
ugrupowania bojowego lub operacyjnego. W wyniku tego powstaje
tzw. efekt synergicznosci. Wyraza sie on w tym,-ze skutki wspol-
nych dziatan sa wieksza niz prosta suma tych samych, ale odrebnie
prowadzonych dziatan.

Nie zawsze zdajemy sobie sprawe-z tych dobroczynnych “wkasci-
wosci tej whasnie zasady. Czesto - a miato to miejsce w tym
éwiczeniu np. w sztabie armii - sprowadzamy caty problem do metod
I sposobow organizowania wspoddziatania przez dowddcow 1 sztaby.
Ten aspekt wspotdziatania jako zasady sztuki wojennej - tj. orga-
nizowanie wspoddziatania - w ¢wiczeniu by+ rozwigzywany na ogo+ pop-
rawnie. Gorzej natomiast by4o z trescig merytoryczng, a wiec z
tym, co w tej zasadzie jest najwazniejsze. Musimy wszyscy ha ten
problem- zwroci¢ wiekszg uwage*

Wazne jest nie tylko zorganizowanie, ale #b:takze ciggte pod-
trzymywanie wspoddziatania w dynamice dziatas Opiera sie to gtow-
nie na przekazywaniu 1 przyjmowaniu na czas informacji o sytuacji
na polu walki, Zbyt wolny obieg informacji miedzy ¥L 1 GP, a wojska-

mi OPL, utrudniat, a niekiedy uniemozliwiat im wykonywanie wczes-
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niej zaplanowanych zadan® bojowych we wspolnej strefie dziatan
bojowych*

Wymuszona brakiem wspoddziatania walka na oddzielnych kierun-
kach (strefach) powoduje® rozproszenie wysidkéw wojsk* co z reguty
doprowadza je do kolejnych porazek i niepotrzebnych strat wkasnych.*
Sytuacji takich nalezy unikac*

Zasadg sztuki wojennej warunkujgacg w ogoéle prowadzenie jakich-

kolwiek dziatan bojowych jest ]
wojsk* Nakazuje ona tale przygotowywa¢ wojskaado walki, tak jJe

zabezpiecza¢ i obstugiwa¢ materialnie 1 duchowo w toku dziatan,
takie stosowa¢ metody i1 procedury operacyjne, aby zwyciezac¢ przy
jak najmniejszych stratach wkasnych* Jest to niezwykle istotne -

zwyciezaC przy jak™najmniejsz”~ch”stratach”™wtasnyoh*

Tam, gdzie mowi sie o0 zwyciestwie za wszelkg cene, tam konczy sie
sztuka wojenna, tam konczy sie strategia, sztuka operacyjna i1 tak-
tyka* Zauwazmy 1ile trudu 1 zachodu, 1ile czasu 1 sSrodkéw materiato-
wych, poswiecali alianci w ostatniej wojnie w Zatoce Perskiej, aby
straty w ludziach bydy minimalne» Jak Scisle 1 rygorystycznie prze-
strzegano tej zasady, jJak powazne dylematy musiato rozstrzygac
dowédztwo z mysla o uniknieciu duzych strat* Takie podejscie byd4o
zresztg charakterystyczne dla zachodnich aliantow w 1l wojnie Swia-
towe] .

Zachowanie zdolnosci bojowej nakazuje tez stawiac¢ takie zadania
podlegdym jednostkom, tak je bojowo eksploatowaé¢, aby nie dopuscicé
do obnizenia poziomu zdolnosSci ponizej pewnego minimum. Trzeba czes-
ciej zapewniaC wojskom mozliwosci odtworzenia zdolnosci bojowej, aby

poziom potencjatu bojowego putku, batalionu czy dywizji gwarantowat

statg zdolnos¢ do wykonywania zadan.



Nie wszyscy dowodcy whasciwie/dostrzegali ten.problem* Np* do-
wodca 9 DZ zbyt beztrosko dysponowat drugo rzutowym 21 pz uzywajac
go jednoczesnie do zwalczania®™ desantu przeciwnika 1 przygotowania
obrony na czwartej pozycji, bez umozliwienia odtworzenia zdolnosci
bojowej do realizacji kolejnych zadan, chociazby czescia jego si¥*
Natomiast 20 pz pozostawat w tym czasie bezczynny.

Z satysftakcjg natomiast moge stwierdzi¢, ze z koler sztab 9 A,
dobrze kierowany przez pptk Jerzego MLAKA, przywigzywat nalezytag
uwage do zachowania zdolnosci bojowej wojsk* Wyrazato sie to m.in.

w trosce o uzupednianie sit"i Srodkow w toku dzlatan»Podkreslic

tez nalezy, ze dowddca armii, aby uchroni¢ swoj drugi rzut, Ktorym
zamierzat wykona¢ przeciwuderzenie, w ramach maskowania operacyjne-
go przegrupowat do rejonu posSredniego odlegtego o 10 km od planowa-
nej rubiezy wykonania przeciwuderzenia.

Manewr ten w poczatkowym okresie, wprowadzi+ przeciwnika w b4ad
co do miejsca i czasu wykonania przez dowddce artiiii przeciwuderzenia
1 zasugerowat mu przejscie 16 DZ do obrony.

Najwazniejsza jednak korzyscig bydo uchronienie si+ gidéwnych
16 DZ od skutkow uderzen lotnictwa. .Umozliwi4o to zachowanie
pednej zdolnosci bojowej zgrupowania uderzeniowego 9 A do czasu
wykonania przeciwuderzenia. Sadze, ze ¢wiczacy na podstawie prze-
prowadzonych analiz i ocen mogli w pedni uzmystowi¢ sobie role i zna-
czenie maskowania operacyjnego (pozorowania, kamuflazu) jako podsta-
wowego Srodka umozliwiajgcego zachowanie pednej zdolnosci bojowej
wojsk w dziataniach operacyjnych. W tej dziedzinie na podkreslenie
zastuguje duzy koncepcyjny wkdad SO0 9 A ptka Waldemara WALCZYNSKIEGO

Chciatbym wspomnieC jeszcze krotko o powietrzno-I1~dow™m w mia-
rz-e nziakan. Cieszy fakt, ze w pordéwnaniu z poprzednimi ¢éwiczenia-

mi, ¢éwiczgce zespoty zwracaty nalezytg uwage na ten aspekt prowa-



dzenia operacji* .Zwraca jednak uwage niewdasciwe wykagrzystanie
batalionu desantowo-szturmowego do zadan, ktdore z powodzeniem mogdy-
by wykona¢ pododdziaty piechoty jako taktyczne desanty powietrzne»
Bardziej realne bydoby wykorzystanie batalionu - jetko jednostki
wrecz elitarnej, o doskonatym wyszkoleniu do dziatan desantowo-
szturmowych, rajdowych na ty4ach przeciwnika* Tu daje o sobie

znow zna¢ zasada celowosci dziatania, dostosowania Srodkéw do\
celow*

Zbyt mato uwagi poswiecano roéwniez walce z lotnictwem, a zwkaszcza
ze sSmigtowcami bojowymi przeciwnika* Smigtowce uzbrojone w rakiety
przeciwpancerne oraz elektroniczne 1 laserowe systemy celowania,
stanowig niezwykle manewrowe 1 bardzo skuteczne Srodki do walki z
czodgami 1 Innymi opancerzonymi Srodkami* Do ich niszczenia nalezy
wiec podejs¢ kompleksowo i1 angazowa¢ réznorodne sidy i SrodKi
ogniowe, radioelektroniczne, grupy specjalne 1 odwody przeciwde-
santowe* Do zwalczania sSmigtowcéw bojowych i1 desantédw przeciwnika
muszg by¢ przygotowane wszystkie elementy ugrupowania operacyjnego,
w tym réwniez" tyty operacyjne*

Zachecam Panow Oficerdow do blizszego przyjrzenia sie temu problemo-
wi, Walka z przeciwnikiem prowadzgcym dziatania powietrzno-ladowe,
jest problemem zastugujgacym na szczeg6lng uwage 1 powinna byc
rozpatrywana we wszystkich c¢wiczeniach, analizach sztabowych, jak
rowniez w pracy dydaktycznej* Systematyczne przeksztatcanie sie
dziatan ladowych w powietrzno-ladowe jest najbardziej znamienng
tendencjg rozwoju sztuki operacyjnej* Doskonata - zresztg juz od
kilku co najmniej lat.- wspoédpraca "lagdowcowdl z ~otnikamil w toku
¢wiczen i w pracy badawczej - stwarza szanse, ze sprostamy temu
wyzwaniu, W wymiarze praktycznym byC moze bedzie sie ono materiali-
zowa¢ w Formowaniu przyszdosSciowego zwigzku (dywizji, brygady)
powietrzno-zmechanizowanego, o ktérym"mowidem na wykdadzie, a Kktéry

bydby swego rodzaju latajgacg na smigtowcach lekkg dywizjg zmecha-



1

nizowang* Wierze, ze na tej sali sa ludzie, dzisiejsi kapitanowie
i1 porucznicy WLad. i WLotn*, ktorzy bedg taka wkasnie dywizje lub
brygade formowaC jeszcze w tym wieku®

Organizacja pracy dowddztwa 9 A dostosowana by#a do potrzeb
rzeczywistego dziatania, co niewgtpliwie przyczynid4o sie do
sprawnego wypracowania decyzji, planowania operacji 1 obiegu
informacji *“wewngtrz dowdédztwa, jak i w ogniwach podlegtych®

Opracowane dokumenty, a takze sk#adane meldunki oficerdow do-*
woédztwa © A w swojej tresci byty konkretne 1 merytoryczne, stosow-
ne do zakresu rozpatrywanych problemoéw operacyjno-taktycznych.

Podstawg dziatalnosci ¢wiczgcego dowédztwa byta stata dgznosc
do poszukiwania najbardziej operatywnych form i1 sposobéw sprawo-
wania dowodzenia® Przyktadem .tego byta obecnosSC grupy.operacyj-
nej dowédztwa 16 DZ na SD 6 A 1 wspolne wypracowanie decyzji do
przeg.wuderzenia*

Przejawem dziatan dowddztwa zmierzajacych do znalezienia spo-
sob6éw dla zachowania zdolnosci bojowej oraz ciggtosci funkcjono-
wania systemu dowodzenia armii bydy przedsiewziecia towarzyszace
zastosowanig nierpowego sposobu\hoprowadzenia 16 DZ na rubiez
przeciwuderzenia, w tym takze zorganizowane przedsiewziecia ma-
skowania operacyjnego® Podobne wkasciwosci miata dziatalnos¢ do-
wodztwa armiiApodczas Rlanowania operacji zaczepnej,

Charakterystycznym w tym ¢wiczeniu bylo® wykorzystanie powiletrz-
nych Srodkow dowodzenia® Loty sSmigdowcem armijnych 1 dywizyjnych
grup dowédczych w rejon dziatan, potaczone z lgdowaniem w przygod-
nym terenie dla skonfrontowania 1 wymiany spostrzezen grupy dowdd-
czej - dato jak sadze Wam pewien praktycznie udokumentowany poglad

na powietrzno-lgdowy wymiar pola walki, a w tym na korzysci 1 moz-
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liwosci dowodzenia z powietrza». Chciatbym®™ w tym miejscu podkreslic
mocno umiejetnosci pilotazowe 1 wyczucie taktyczno-operacyjne sdu-
chacza 111/kursu WWLot. - kpt* Telesfora MARKIEWICZA. Jako ladowcy
liczymy na dalszg zyczliwg wspodprace*

Interesujgce 1 uwazam, ze rownie wielce pozyteczne byto wyko-
rzystanie wspodczesnych narzedzi pracy sztabowej, takich jak kom-
puter, telefax, fotofon, Tilmy video* "Traktowano je jako niezbedne
srodki dziatania sztabowego, podwyzszajgce skutecznosSC¢ 1 operatyw-
nos¢ dowodzenia,

W zakresie wspotdziatania 1 zabezpieczenia bojowego (operacyj-
nego) dowddztwo armii sprawnie I rzeczowo rozwigzywato zardéwno
strone organizacyjna, jak 1 merytoryczng. Dotyczy4o to zwhkaszcza

przygotowania operacji zaczepnej, a szczegolnie etapu forsowania

WISLY .

ROZPOZNANIE

W éwiczeniu szczegdlng uwage zwracano na problem organizacji
1 prowadzenia rozpoznania na rzecz nognia?s, a mianowicie na moz-
liwosci: wykrycia, rozpoznania i1 dokd#adnego umiejscowienia obiek-
tow (celdw) potrzebnych do wykonania skutecznych uderzen lotnictwem,
rakietami 1 artylerig. Rozwigzujac te problemy, cCwiczgce sztaby
zmuszone by+y do uwzgledniania i analizowania zagadnien zwigzanych
z organizacjg precyzyjnego wspotdziatania pomiedzy wszystkimi ro-
dzajami rozpoznania wojskowego, wystepujacymi na szczeblu armii 1
dywizji*
Wkasciwe rozwigzanie tego problemu gwarantowato rozszerzenie

mozliwosci rozpoznania 1 znaczne zwiekszenie wiarygodnosci zdoby-
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wanych danych. Ponadto wartos¢ zdobywanych danych i opracowywanych
Informacji rozpoznawczych w duzym stopniu uzalezniona by4a od
sprawnosci obiegu informacji. W sumie jednak wystepowaty dosC duze
dysproporcje pomiedzy potrzebami Srodkéw razenia, a mozliwosSciami
etatowych si4 rozpoznania wojskowego.

Przebieg ¢wiczenia wykazat, ze c¢wiczacy oficerowie na stano-»
wiskach rozpoznawczych w duzym stopniu uzalezniona by#a od
sprawnosci obiegu informacji. W sumie jednak wystepowaty dosc duze
dysproporcje pomiedzy potrzebami sSrodkow razenia, a mozliwosSciami
etatowych sit rozpoznania wojskowego.

Przebieg ¢wiczenia wykazat, ze ¢éwiczacy oficerowie na stano-
wiskach rozpoznawczych wykazywali wiele pomysdowosSci 1 Inicjatywy
prowadzgcej do zdobywania wiadomosci rozpoznawczych 1 skracania
czasu obiegu informacji. Szkoda, ze mniejsze zrozumienie problema-
tyka ta znajdowata wsrod dowodcow i1 oficerow ogolnowojskowych*

W dalszym ciaggu gtowng uwage koncentrowali oni na zagadnieniach
zwigzanych z koncepcja uzycia wkasnego potencjatu. W niektorych
przypadkach odnosito sie nawet wrazenie, ze czes¢ oficerdéw uwaza,
iz dziatania bojowe mozna skutecznie zaplanowa¢, zorganizowacC i
przeprowadzi¢ nawet przy powaznym niedoborze informacji o0 przeciw-
niku,

Na przykd#ad szef sztabu 16 DZ podpisat wPlan rozpoznania” z po-
waznymi usterkami 1 dopiero po Interwencji rozjemcy zostaty one
usuniete, Swiadczy to nie najlepiej o szefie sztabu, ale jeszcze

gorzej o szefie rozpoznania,
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WOJSKA RAKIETOWE 1 ARTYLERIA

Szefostwo WRIA armii oraz szefostwa artylerii dywizji staraty
sie przestrzegac¢ zasady ekonomii sit« W zasadzie -prawiddfowo
wykorzystano posiadany potencjat ogniowy. Nie wykonywano wiekszych
manewrow i1 zmian podporzgadkowania artylerii , przez co unimieto
ostabiania i1nnych kierunkéw zagrozenia» Zrezygnowano z utrzymywa-
nia armijne-j grupy artylerii 1 armijna brygade artylerii przy-
dzielono 16 DZ usamodzielniajac jag pod wzgleoem wsparcjS ogniowego,
co nalezy traktowaC jako rozwigzanie poprawne.

Jako niedociggniecie nalezy potraktowa¢ nie wykorzystanie
armi jnego OPpanc na kierunku, gdzie przeciwnik uzyskat najwieksze
powodzenie do zatamania jego natarcia 1 wzbronienia rozprzestrze-
niania sie na przyczotku* Nie wykorzystano réwniez armijnego dy-
wizjonu rozpoznania artyleryjskiego do prowadzenia rozpoznania
przeciwnika oraz wykonywania przedsiewzieC zabezpieczenia dziatan
bojowych*

W stosowaniu zasady Pwspotdziataniab w szefostwie wRaA , wiazia-
no je gtéwnie pod katem wykonania zadan ogniowych na rzecz wojsk
pancernych i zmechanizowanych, W tym celu uzgodniono podziat zadan
miedzy lotnictwem i1 WRIA oraz przekazano zainteresowanym syghaty
dowodzenia i wspoétdziatania*

Stwierdzono natomiast niedociggniecia w zakresie dokonywania
ustalen miedzy oddziatem operacyjnym a szefostwem WRIA-, Szefostwo
do czasu wykonania przeciwuderzenia nie znato szerokosSci rubiezy
przeciwuderzenia 16 DZ oraz piano&anego tempa podejsScia, rozwijania
1 ataku, co utrudni4o zaplanowanie okresow porazenia, ich uk#adu

oraz okreslenia metody wsparcia ataku*



W ¢éwiczeniu zwrocono wiekszg uwage na problematyke zachowania
zywotnosci WRIA oraz utrzymania zdolnosci bojowej do wykonania
zadan ogniowych,

Dokonywano czestych zmian podozenia elemertéw ugrupowania bojowego
oraz zaplanowano wykorzystanie wedrownych pododdziatow artylerii,
Vv \

LOTNICTWO

Osiagniecie zaktadanych celdow operacji obronnej 9 A bydo
w znacznej mierze zdeterminowane wd#asciwym uzyciem lotnictwa.
Dobrze rozumieli to ¢éwiczacy, zardowno na stanowiskach ogolnowojsko-
wych jak 1 w OSrodku 1 Grupach Dowodzenia Lotnictwem,

vW czasie planowania 1 prowadzenia dziatan przez lotnictwo

uwidocznito sie wyrazne dgzenie do przestrzegania zasada operacyj-
nego uzycia lotnictwa. Na podkreslenie zastuguje na ogot umiejet-
ne stosowanie zasady celowosci dziatania, Uzycie lotnictwa
by4o bowiem umiejetnie zsynchronizowane z jego dziataniami
realizowanymj weddug decyzji Naczelnego Dowddcy oraz wrecz
wynikato z realizacji zamiaru prowadzenia obrony przez 9 A,
Whasciwie rowniez dzielono zadania miedzy lotnictwo myslisco-
-bombowe, Smigtowce bojowe oraz WRiA; przy tym uwzgledniano
racjonalne mozliwosci bojowe tych Srodkéw ogniowych oraz rzeczy-
wiste potrzeby bronigcych sie 1 przeciwuderZajacych- wojsk 9 A—

Lotnictwo angazowane by4o stusznie przede wszystkim do zwalczania
manewrowych obiektow pierwszej kolejnosci razenia, Pewne watpliwosci
wzbudzato natomiast nadmierne dgazenie do niszczenia wszystkich cycii
obiektow, bez gruntownego wnikania w zagrozenie, jakie stwarzajg
one dla wojsk armii w konkretnej sytuacji operacyjnej. Prowadzido
to momentami do schematycznego uzycia lotnictwa. Nalezy wiec pod-

kresli¢, ze tznaczenie obiektow zaliczanych do pierwszej kolejnosci



razenia moze byC roézne 1 nie zawsze beda one najwazniejszymi.

Np. w sytuacji5 gdy przeciwnik dazy+ do potegowania natarcia

przez Wprowadzenie do bitwy 21 BPanc walke z tg brygadg na podejs-
ciach powinno sie traktowa¢ jako zadanie priorytetowe. Natomiast
w pierwotnie przyjetych rozwigzaniach ¢wiczacy nie w pedni koneen-
trowali swdj wysidek na tym zadaniu, lecz wiekszos¢ sit wydzielili
do niszczenia systemu dowodzenia, Smigtowcéw ppanc na ladowiskach
1 Srodkow rakietowych.

Na podkreslenie- zastuguje na.ogot+ whasciwa realizacja zasady
ekonomil sit+o Dgzono bowiem do osiggania celdéw dziatan kosztem
angazowania mozliwie najmniejszych sid. Wymownym tego przyktadem
by+o zrywanie przepraw na Wisle, co6 realizowaty zaledwie dwie
eskadry LMB, a w wyniku tego wojska przeciwnika na przyczotku byty
skutecznie izolowane od doptywu Swiezych si+ (odwoddéw). Poprawnie
rowniez ustalono w eskfadzie obiektéw grupowych ich najbardziej
newralgiczne elementy, ktorych zniszczenie przez niewielkie sity
lotnictwa prowadzit+o to obezwkadnienia catego obiektu przeciwnika,

WHasciwg range nadano‘}akZe wséé%dzia%agiu lotnictwa z WRIA. oraz
wojskami zmechanizowanymi pierwszego rzutu armii. Nadal jednak nie-
kiedy wystepowaty trudnosci w organizacji wspéddziatania z wojskami
OPL 1 OPo W rezultacie tego dazono do maksymalnego zapewnienia
bezpieczenstwa +dziatan samolotéw i1 Smigtowcow ® strefach razenia
wdasnych srodkéw przeciwlotniczych-kosztem czesciowego zaniedbania
mozliwosci pokonania Srodkéw OPL przeciwnika (wydduzano trasy lotu
nad jego terenem). Nie mogdo to sprzyja¢ zachowaniu zdolnosci bojo-

wej, gdyz lotnictwo mogto ponosi¢ znaczne straty bezpowrotne, Pro-

blem ten w kolejnych dniach ¢éwiczenia by+ rozwigzywany poprawnie,
-[.



OBRONA PRZECIWLOTNICZA

W wojskach OPL eksponowane by4y w rozwigzaniach szczegolnie
zasady wspotdziatania 1 zachowania zdolnosci bojowej. Dobrze
zorganizowane wspotdziatanie z lotnictwem 1 6 KOP bydto podtrzy-
mywane przez,caty czas trwania operacji obronnejM zaczepnej.

Przyjeto racjonalny wariant wspoddziatania, polegajacy na
dziataniu wojsk OPL 1 lotnictwa w oddzielnych strefach. Zgodnie
z tym wariantem lotnictwo wkasne dziatato poza strefami ognia
wojsk OPL od wyznaczonej rubiezy w gtebi ugrupowania armii.

v W sposob whasciwy koordynowano wysidek wojsk-OPL i Or na
stanowiskach dowodzenia 9 A 1 6 KOPmdzieki wzajemnemu informowaniu
sie ha biezaco o realizowanych zadaniach 1 sprawnemu dokonywaniu
podziatu wysidku w czasie odpierania nalotéw, Zapewnido to prak-
tyczng realizacje zasady ekonomii si4 przy osigganiu wspolnego
celu walki z przeciwnikiem powietrznym,

Przez caty czas ¢éwiczenia szefostwo wojskOPL 9A Kkierowane przez
pika Michata SZYMCZAKA przywigzywato nalezyta uwage do praktycznego
stosowania zasady zachowania zdolnosci bojowej wojsk Cm, co-wyraza-
4o sie w realizacji przedsiewzie¢ stuzgcych zachowaniu zywotnosci,
tworzenia odwodu Srodkow radiolokacyjny%p, utrzymywaniu sil w
odpowiednich stopniach gotowosci oraz ciggtosci zaopatrywania
w rakiety 1 amunicje, zwhaszcza w oddziatach przeciwlotniczych
w rejonie, gtdéwnego wysidtku obrony armii i na kierunku przeciw-
uderzenia*

Trafnie oceniono przeciwnika powietrznego 1 zgodnie z zamiarem
dowdédcy armii stusznie skupiono gtowny wysidek do ostony wojsk
realizujacych najwazniejsze zadania w danym etapie operacji,
szczegolnie w rejonie gtownego wysidku obrony 9A 1 na ruoiezy

rozwiniecia 16 DZ do przeciwuderzenia.
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Oryginalnym roiwiézan}eﬁ'by+o twg;zenie na sz&zeblu.dy&izji
i putkow - na przewidywanych kierunkach uderzen sSmigdowcow -
zasadzek przeciwlotniczych 1 pododdziatéw koczujgacych, co stwa-
rzato mézliwos¢ zaskoczenia przeciwnika na podejsciach do obiektow

ataku*

WRE

Cwiczenie z wykorzystaniem-sSrodkow +gcznosci szczegbélnie uzmy-
stawia wage WRE. Cwiczacy na ogod dobrze rozumieli te problemy
koordynujac poprawnie uzycie whasnych Srodkéw WRE z rozpoznaniem,
OPL oraz dziataniami. ZT*

Problemem byto takze kierowanie pododdziatami, a g#éwnie wyprze-
dzajgce w czasie stawianie zadan, dbatosSC¢ o utrzymanie wysokiej®
zdolnosci bojowej poprzez whasciwe organizowanie zabezpieczenia
Do pozytywnych stron pracy zespotu WRE 1 sztabu armii nalezy za-
liczy¢ ich wspélng dgznos¢ do pednego wykorzystania sSrodkéw WRE

w tak waznych okresach, jak wprowadzenie 16 DZ do bitwy 1 przecho-
dzenie do przeciwnatarcia* Takimi dziataniami podkreslano dbatosc
o efektywne wykorzystanie sSrodkow watki,

Interesujacym rozwigzaniem w zakresie wspoddziatania Srodkow
ostony WRE ze Srodkami ogniowymi by#a ostona obszaru forsowania
Wisty* Stworzono takag batiere RE., ze samoloty przeciwnika musiaty
atakowa¢ przeprawy 1 wojska ze Srednich wysokosci, stacjg sie tym
samym datwiejszym celem dla Srodkow rakietowych i1 lotnictwa mysliws

kiego *
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L ACZNOSC

Cwiczace szefostwo wojsk #gcznosci armii i wydziaty *agcznosci
dywizji poprawnie rozwigzywaty zadania zwigzane z planowaniem i
organizacja systemu 4gcznosci.

Przedstawione warianty rozwigzan w pedni uwzgledniaty orga-
nizacje dowodzenia? rodzaj dziatan bojowych i zadania wykonywane
przez wojska. W poszczegolnych okresach dziatan bojowych c¢wiczacy
umiejetnie skupiali wysidek na zapewnieniu niezawodnej +acznosci
z elementami“ugrupowania, ktore decydowaty o realizacji decyzji
dowodcy. Oznacza“"to, ze w swojej dziatalnosci planistycznej i
organizatorskiej Scisle kierowali sie zasadg celowosci.

Nalezy uzna¢, ze-¢éwiczgcy stosowali w swej dziatalnosci roéow-
niez inne zasady na przykdtad: wspotdziatania czy zachowania
zdolnosci bojowej, Uwidocznido sie to w przywigzywaniu duzej uwagi
do ustalania potrzeb #acznosci dla réznych rodzajow wojsk, orga-
nizacji +acznosci wspotdziatania wewngtrz ugrupowania armii lub
dywizji 1 z sasiadami, a takze Scistej wspoédpracy z organami kie-
rujgcymi stacjonarng siecig 4gcznosci.

Wieli, uwagi poswiecono rowniez ekonomii sit4 1 srodkow*

W 4acznosci zasada tatna swoja specyfike, wyrazajacag sie m,in, w
tym, ze nie mozna jej sprowadza¢ do prostego ograniczania iloscio-
wego w wykorzystaniu Srodkéw 4gcznosci, bowiem moze to prowadzic
do zmniejszenia zywotnosci 1 niezawodnosci systemu 4gcznosci.

W planowaniu systemu #gcznosci nalezy wiec dazy¢ do"posiadania za-
pasowych relacji 4acznosci, w tym takze okreznych pomimo, ze ich
wykorzystanie moze by¢ mato prawdopodobne. Takie rozwigzanie poa-

powiada kierowanie sie dwoma zasadami: celowosci 1 ekonomii sit.
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Do stabosci w pracy cwiczacych szefostw #gcznosci zaliczamy
zbyt pozne zapewnienie +4gcznosci podczas forsowania 1 dziatan
na potaczenie sie z desantem taktycznym (w 16 DZ); zbyt ogodlnie
zaplanowane czasoprzestrzenne dziatanie wezdow 4gcznosci stanowisk
dowodzenia dywizji 1 putkédw (rowniez® z 16 DZ), oraz powierzchowng
znajomos¢ wsrod oficerdéw szefostwa wojsk dgcznosci mozliwosci
sprzegania polowego systemu 4gcznosci ze stacjonarng siecig tele-

komunikacyjna panstwa.

ZABEZPIECZENIE INZYNIERYJNE

Cwiczace Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych armii jak i szefowie
saperow dywizji dobrze organizowali prace, zadania byly- stawiane
terminowo 1 zwiezle*

W SWinz. 9 A duzo miejsca poswiecano zasadzie ekonomii sit. Przeja-
wiato sie to w umiejetnym skupianiu wysidtku pododdziatow i oddziatow
wojsk inzynieryjnych do wykonywania zadah zabezpieczenia inzynieryj-
nego na rzecz tych ZT, ktore w poszczegdlnych fazach dziatan reali-
zowaty najwazniejsze zadania* W | etapie ¢wiczenia by4o to skupie-
nie wysitku dla utrzymania pasa obrony 10 DZ, nastepnie zabezpiecze-
nie dziatan 16 DZ, a w toku dalszych dziatan kolejnych ZT wykonuja-
cych g#éwne zadanie. Wydaje sie, ze takie uzycie pododdziatéw i
oddziatédw wojsk inzynieryjnych jest wkasciwe, nie rozprasza wysitku,
1 pozwala rrealizowad: zadania zabezpieczenia Inzynieryjnego w decy-
dujgcym miejscu 1 czasie. Dobrze to realizowano w szefostwie WiInz.

9 A, Nie odpowiadato natomiast temu wymaganiu dziatanie szefa sape-
row 9 DZ, ktory zbyt rozdrobit sity wojsk inzynieryjnych (szczegol-
nie przydzielone z armii do dywizji) rozdzielajgc je do poszczegol-

nych pudkow*
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W dziatalnosci SWInz, armii 1 szefow saperdw dywizji duza uwage

przywiazywano tez do wspotdziatania, Nie bydo ono aktem jednorazo-
wym, lecz realizowano je ciggle, stosownie do zaistniatej sytuacji,
Szczegolnie dobrze zorganizowano “wspotdziatanie pomiedzy wojskami
inzynieryjnymi armii a ZT,na rzecz ktéorych realizowane byty zadania
zabezpieczenia inzynieryjnego,
W mniejszym stopniu realizowano zasade wspoddziatania w sztabach ZT,
gdzie nie w pedni uwzgledniano realizacje zadan zabezpieczenia iInzy-
nieryjnego; ripg* w 9 DZ w | etapie pominieto zorganizowanie wspoddzia
+ania pomiedzy 0Zap a OPpanc, .

W rozwigzywaniu problemow zabezpieczenia ﬁ62§nieryjnego W dLZQj
mierze nie brano pod uwage warunkow terenowych, aczkolwiek ocene cha
rakteru terenu prowadzonych dziatan przeprowadzono prawidfowo {czego
odbiciem by#a sporzadzona w SWInz. 9 A mapa oceny. terenu), Nie mniej
jednak w matym stopniu “wykorzystywano wHasciwosci zabudowy i charak-
teru terenu- - zwkaszcza przy organizowaniu obrony. Zbyt pobtazliwie
traktowano waskie przeszkody wodne, np* SWIDER (w 16 DZ rz; SWIDER
potraktowano jako. rubiez rozwiniecia w kolumny plutonowe). To bardzo
oryginalne, Nadaje sie do wojskowych ”Szpilekl, gdyby byty.

Pomimo jednak tych i1 innych niedociggnie¢ ogélnie nalezy ocenic
dziatalnos¢ cwiczacych szefostw Wojsk Inzynieryjnych 1 szefow sa-

peréw dywizji na ocene dobra,

OBRONA .PRZECIWCHEMICZNA
Obrone przeciwchemiczng planowano uwzgledniajac realne zagro-
zenie Srodkami masowego razenia, w tym skazeniami przemysdowymi,

¢wiczacy poprawnie oceniali zagrozenie 1 odpowiednio do niego
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planowali 1 organizowali.uzycie wojsk obrony przeciwchemicznej.
Oddziaty 1 pododdziaty byty kierowane tam! gdzie ich obecnosé¢
by4a niezbedna w sytuacjach bojowych c¢wiczenia. W tym miedzy innymi
przejawiata sie zasada celowosci - uzycie pododdziatdéw specjalnych
na korzys¢ wojsk. Innym przejawem-jej realizacji bydo planowanie
niszczenia obiektédw z toksycznymi Srodkami przemysdowymi dla obni-
zenia - jako skutku porazenia substancjami trujgcymi -.potencjatu
bojowego przeciwnika* | -

¥ dziatalnosci szefostwa wojsk 1 szeféw obrony przeciwche-
micznej na podkreslenie zastuguje praca koncepcyjna dotyczgca
uzycia dymow maskujacych przy pomocy Srodkow dymnych 1 podod-
dziatdéw zadymiania. Przyjete rozwigzania byty na ogoét popraw-
ne. Troche gorzej przedstawiaty sie rozwigzania wykorzystania
mozliwosci taktyczno-specjalnych pododdziatéw obrony przeciw-
chemicznej. Zaktfadane do osiggniecia cele przez te pododdziaty
byty niewspodmierne z ich mozliwosSciami.

W pracy sztabowej specjalistow obrony przeciwchemicznej uwi-
docznity sie takze btedy, do ktdérych nalezg m.in_j

- mato precyzyjne i niepedne wspétdziatanie z komorkami Funk-
cyjnymi sztabu;

1- bardzo ogolnikowe w tresci zadania stawiane wykonawcom;

- niepedne wykonywanie zadan zabezpieczenia techniczno-przeciw-

chemicznego przez c¢wiczgce os-oby funkcyjne.

TECHNIKA

Problemy zabezpieczenia technicznego wojsk w poszczegdlnych

etapach operacji armijnej rozpatrywane byty selektywnie.



Szczatkowa obsada stanowisk pozwalata na czastkowe jedynie
stawianie zadan* Stad tez obraz roli, zadan i1 znaczenia zabez-
pieczenia technicznego w planowaniu 1 organizacji operacji nie
byf pedny*

¢éwiczace zespoty, na miare swoichInozliwosci, staraty sie roz-
wigzywa¢ postawione przed nimi zadania, wykorzystujac dostepne
Srodki techniczne oraz wkasciwg organizacje pracy*

Dzieki duzemu zaangazowaniu, iInwencji i doswiadczeniu ¢wiczacego
zastepcy dowddcy armii d/s technicznych - pik dypl. Benedykta
GROBELNEGO postawione zadania w zakresie kierowania zabezpieczeniem
technicznym zostaty wykonane na nalezytym poziomie.

By¢ moze w przysz4osci nalezato bedzie nawigza¢ wspot-
prace z WAT, aby w#aczy¢ ich studentow do tego typu ¢Ewiczen*

Prosze Pana ptka SZKODA o przeanalizowanie takiej mozliwosci i

przedstawienie stosownych propozycji*

TYLY |

Oficerowie stuzb kwatermistrzowskich 9 A oraz 9 i So DZ podej-
mujac decyzje tytowe starali sie kierowa¢ gtowniemasadg nekonomii
sit", dgzac jJednoczesnie do zachowania niezbednej zdolnosci bojowej
wojsk oraz wkasnego potencjatu tytowego*

Realizowano to gtdwnie przez przestrzeganie priorytetéw zaopatry-
wania wojsk walczgcych, koncentrujgc sie na dowozie Srodkéw zaopa-
trzenia do oddziatdéw wykonujacych gtdébwne zadanie, przy jednoczesnym
niedopuszczeniu do obnizenia posiadanych zapasow Srodkow materiato-

wych ponizej dopuszczalnych norm® W okresie organizacji natarcia



w dniu 18.06. kwatermistrz 16 DZ w pierwszej kolejnosci dostarczyt
brakujace sSrodki materiatowe do 16 pa oraz bedacych w pierwszym
rzucie 31 1 45 pz*. Pozostate oddziaty korzystaty z wyznaczonych
2rodet zaopatrzenia dowozgc przydzielone Srodki materiatowe whas-
nym transportem,*

Utrzymywano rowniez potencjat tytowy 9 A z zadaniem zasilania
w Srodki materiatowe wojsk wykonujacych zwroty zaczepne. Uzyskano
to dzieki zorganizowaniu zaopatrywania w okresie prowadzenia
dziatan ob?onnycﬁb7, 9, 10 1 17 DZ ze staéjonarnych wojskowych 1
cywilnych Zroded*zaopatrzenia.

Posiadany potencjat tytowy chroniono przed zniszczeniem, przez
przeciwnika przez wydzielenie oddziatu 9 ABMZ oraz umiejetne roz-
Srodkowanie urzadzen tytowych. W.toku natarcia 16 DZ jej batalion
zaopatrzenia przesuwano po dwoch drogach* Jednostkom ty4owym pozosta-
+ych zwigzkéw taktycznych wyznaczano po dwa rejony zapasowe, ktore
wykorzystywano do periodycznej zmiany zajmowanych rejondw roz»

_ _ / n
mieszczenia. N

Panie Generale, Panowie Oficerowie!

W podsumowaniu oceniam, ze wytyczone cele tego ¢wiczenia zostaty
osiggniete. Byto to mozliwe przede wszystkim dzieki wkasciwej posta-
wie studentow, ich wysokiemu zdyscyplinowaniu, wytrwatosci 1 pra-
cowitosci. Dziekuje Wam za dobrze wykonane zadania.

Cwiczenie przygotowata Katedra Sztuki Operacyjnej we wspodpracy
z innymi katedrami. Dziekuje Szefowi Katedry i1 zastepcy kierownika
¢wiczenia ptk dr Ryszardowi KORDASOWIktéry caty czags czuwat nad
wdasciwym przygotowaniem 1 przeprowadzeniem c¢wiczenia. Dziekuje

egkéwnemu autorowi ¢éwiczenia pptk Zenonowi PSZCZCLIASKISMU.



Sk+adam réwniez podziekowanie rozjemcom, kierownikom grup oraz
wszystkim nauczycielom uczestniczagcym w ¢wiczeniu*

Zakonczone wiasnie c¢wiczenie pozwoli4o nam na wyciggniecie sze-
regu wnioskow* Bedziemy starali sie je zrealizowa¢ w naszej pracy
dydaktycznej 1 naukowej* Wiekszy nacisk potozymy na umiejetnosc
praktycznego stosowania zasad sztuki wojennej 1 to zarowno w trakcie
opracowywania jak i prowadzenia c¢wiczen, Biorac pod uwage wnioski
ptynace z doswiadczen wojny w rejonie Zatoki Perskiej, uwypuklac
bedziemy powietrzno-ladowy wymiar wspdédczesnych oper%f{j 1 ich wyso-

ce manewrowy charakter. W celu urealnienia 1 uatrakcyjnienia c¢wiczen
N

X ” \oan e (VO

bedziemy starali sie w szerszym zakFeSié @ykorzy;tywaé powietrzny
element dowodzenia, by¢ moze uda é}é\nam’&';rzygé+§%’$%kJ zapotrze-
bowa¢ dwa Smigtowce ze Srodkami +gacznosci, aby rozegra¢ fragment
powietrznego dowodzenia w sytuacji dynamicznej.
Spozytkujemy wnioski z wykorzystania nowoczesnych sSrodkow 4gcznosci
1 techniki video oraz sSrodkéw informatycznych. Moze zorganizujemy .
to ¢wiczenie rzeczywiscie z WAT, a moze i1 z WAM co z pewnoscig
wzbogacitoby go 1 nadato jeszcze bardziej kompleksowy charakter.

Na zakonczenie chciatbym podziekowa¢, wszystkim za osobiste
zaangazowanie 1 naprawde bardzo sympatyczng atmosfere, jaka
catly czas towarzyszyda nam w tym éwiczeniu.

Kolegom sﬁycbaczom studidw podyplomowych 1 11l kqgséw zycze
sukcesow w czasié egzaminow koﬁcowych- Jestem przekonany, ze dos-

wiadczenia z tego ¢wiczenia wykorzystajg Panowie w ostatecznym

przygotowaniu sie do sesji egzaminacyjnej.
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Dziekuje za uwage
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