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Sprawozdanie

z przeprowadzonych badan opinii sduchaczy 111 Kursu AON

TEMAT BADAN: Metodyka prac dyplomowych w AON

CEL BADAN: Uzyska¢ od sdtuchaczy konczacych studia informacje

umozliwiajgce podniesienie jJakosci prac dyplomowych.
TEREN BADAN: AON
CZAS BADAN: maj-czerwiec 1991
UCZESTNICY BADAN: sduchacze 111 KWL - gr.og.
PROWADZACY BADANIA: P4k dr Jozef LAZAREK

ZAGADNIENIA BADAWCZE:
Wybor tematu pracy dyplomowej
KomunikatywnosS¢ tematu pracy dyplomowej

Wp4yw systemu ksztatcenia w AON na metodyke prac dyplomowych

N

Propozycje doskonalenia metodyki prac dyplomowych w AON

WARUNKI PRZEPROWADZENIA BADAN

Dla uzyskania opinii sduchaczy wykorzystano ankiete otwartg.
Wszyscy respondenci odpowiadali na pytania indywidualnie, anoni-
mowo, dysponujac czasem kilkunastu dni. Wyniki badan beda wykorzysta-
ne w procesie studiow w AON w dziale taktyczno-operacyjnym oraz
w metodyce szkolenia.

Jednoczesnie uzyskane wyniki badan stanowi¢ beda uzupednienie,
weryfikujace w/nioski sformutowane w pracy naukowej pk. "CWICZSNIA-

Cz. 1 nt. "Doskonalenie metodyki przygotowania i prowadzenia c¢wi-

czen taktycznych w AON". Wyd. AON. Warszawa 1990 /Nr bibl. Pf 3105/.



WYNIKI BADAN:

1. Czy przyjety w AON sposéb otrzymania tematu pracy dyplomowej

jest odpowiedni?

a/ tak - 47%
b/ nie - 50%
c/ nie wiem - 3%

Uwag i1 dodatkowe:

- bardzo maty wybor tematow, szczegdlnie dla sduchaczy kolej-
nych grup szkoleniowych;

- temat pracy powinien by¢ wybrany juz na I roku studiow /zgto-
szony przez stuchacza 1 akceptowany przez przedtozonych/;

- temat pracy dyplomowej powinien byC¢ kontynuacja pracy kurso

1

wej ;
2. Tematy prac dyplomowych sg obecnie:
a/ komunikatywne - 69%
b/ niezbyt jasne - 28%
c/ trudno zgadng¢ o co chodzi - 3%
Uwagl dodatkowe:
- potrzebna jest gteboka analiza tematu pracy dyplomowej, a
nastepnie “ustaleniel z kierownikiem pracy o czym nalezy pisac;
- duzo jest tematow c¢Ewiczen - dywizyjnych - a stuchacze nie
znaja dobrze zamiaru dowddcy armii, stad k#opoty z konstrukcjag
pracy dyplomowej w formie cwiczenia,
3-szy aktualny system ksztatcenia studentgw w AON umozliwia
w,pracy dyplomowej:

a/, samodzielng prace nad rozwigzywaniem probleméw, taktyczno-

operacyjnych:
tak - 45%
nie - 55%

b/ korzystanie z materiatéw zrodtowych 1 literatury fachowej,
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jej oceny i zastosowania przy rozwiazywaniu probleméw bedgcych
przedmiotem pracy dyplomowej:

- tak - 80%
- nie - 2XPb

c/ zwiezte i syntetyczne ujecie rozwigzywanych problemow, wyni-
kajacych z tematu pracy:
- tak — 000
- nie - 40%

Uwagi dodatkowe:

- z reguty nastepuje powielanie prac dyplomowych z lat poprzed-
nich, zmienia sie tylko daty 1 przeciwnika;

- nie umiemy studiowa¢ literatury i stosowaC przypisy zroédtowe.’

4. Jakie trudnosci wystgpity podczas:
a/ analizy tematu pracy dyplomowej

- na poczatku temat pracy analizowany jest pobieznie, a napraw-
de zastanawianie sie nad tematem nastepuje przed obrong pracy dy-
plomowej ;

- analiza jest niepotrzebna;

- zadnych trudnosci,
b/ konstrukcji referatu:

- k#opoty z dobraniem zagadnien /rozdziatéw/, ktore w pedni
odzwierciedlatyby tres¢ tematu;

- okreslenie zakresu 1 gtebi tematu determinujgce ukdad pracy;

- nie by*o trudnosci, poniewwlz wybratem temat, ktdory rozumiatem;

- po przestudiowaniu literatury bardzo czesto nastepowata zmia-
na uktadu referatu;
c/ Tformudowanie koncepcji metodyczno-taktycznej cwiczenia;

- jezeli nie zrobi sie porzadnie analizy tematu 1 rodzaju ¢wi-
czenia w miesigcu pazdzierniku, to wowczas koncepcja metodyczno-tak-

tyczna jest bardzo staba, a kdopoty sg ciggte az do czerwca;



- w AON nie ma swobody do zrealizowania wkasnej, samodzielnej

koncepcji c¢wiczenia;

d/ ustalenie harmonogramu opracowania pracy dyplomowej:

- to jest najtatwiejsze w pracy dyplomowej;

- sa k#opoty, bo tematyka prac dyplomowych siega czesto szcze-

bli operacyjnych, a program ksztatcenia w AON zajmuje sie tg pro-

blematykg w koncowym okresie studidw;

e/ wspodpracy z kierownikiem pracy dyplomowej:

- sg trzy typy kierownikow:

'orosze pisacC, a potem zobaczymy?;

"nie jest to najlepsze, co Pan napisat, ale ja to poprawie

"prosze przedstawi¢ szczegotowg koncepcje pracy dyplomowej
ktorg przedyskutujemy, a nastepnie po wspolnym ustaleniu,
prosze pisaC¢ samodzielnie”. - przewaza w praktyce typ

pierwszy, ktory rodzi konflikty oraz drugi, ktory odbiera

samodzielnos¢, najlepszy jest trzeci typ, ale to rzadkosc

w AON ;

- brak zainteresowania pracg ze strony kierownikoéw;

T/ opracowanie poszczegolnych rozdziatow /uzasadnienia przy-

jetych rozwigzan i1 dokumentéw cwiczenia/

- brak fachov/ej 1 uzytecznej literatury;

- tematy prac dyplomowych czesto sa rozpracowane w pracach

doktorskich 1 habilitacyjnych - po co je powtarzaC w pra-

cy dyplomowej ;

- brak wiedzy Zumiejetnosci/ do rozwigzania problemow opera-

cyjnych w pracy dyplomowej /program AON jest spozniony

o kilka miesiecy/;

g/ 1nne /jakie?/

- niekiedy w pracy nie zachodzi potrzeba opracowania tabel,

wykresow, rysunkow, bo wszystko to oddaje tekst, ale kie-

rownik pracy uwaza, ze 'taka praca lepiej wyglada".



5. Co powinno by¢ w systemie ksztatcenia w AON aby dyplomant
mogt spedniC w swojej pracy wymagania dotyczgce 'twdrczego i
wszechstronnego uzasadnienia przyjetych koncepcji i rozwigzan?"

- powinno sie pisa¢ prace weddug wkasnego zainteresowania
problematyka taktyczno-operacyjna;

- praca dyplomowa powinna opieraC sie na doswiadczeniach wynie-
sionych z jednostki wojskowej;

- przed rozpoczeciem studidéw w AON oficer ma doktadnie wiedziecd,
jJjakie stanowiska stuzbowe /pierwsze/ moze objac¢ po jej ukonczeniu,
a caty program powinien by¢ przede wszystkim ukierunkowany do tych
stanowisk /fachowosS¢/ przy tym nie zaniedba¢ wyksztatcenia ogélne-
go, niezbednego do kierowania wielkimi zespotami ludzi;

- system ksztatcenia w AON nastawiony jest g¥dédwnie na powtarza-
nie utartych zwrotéw, zachwytu nad normami taktycznymi /z sufitu/

1 powielaniu prac dyplomowych doktorskimi i habilitacyjnymi, ktore
nic nie daja ani dyplomantowi ani teorii sztuki wojennej;

- tematyka prac dyplomowych powinna dotyczyc¢ problematyk*:,-

batalion /dywizjon/ - pudk;

OCENA WYNIK&W BADAMI

Przeprowadzone ze sd4uchaczami 111 Kursu AON - grupy ogolno-
wojskowe, badania opinii daty bardzo ciekawy 1 uzyteczny, gwa-
rantujacy rozwigzanie podjetych probleméw badawczych.

Praca dyplomowa stanowi sobg integralng czes¢ studiow w AON
a jej opracowanie 1 obrona jest7warunkiem otrzymania dyplomu
ukonczenia uczelni.

Celem pracy dyplomowej jest:

- sprawdzenie dojrzatosci stuchacza w zakresie samodzielnego
rozwigzania problemow taktyczno-operacyjnych, majacych uzytkowe

znaczenie dla potrzeb,jednostek lub uczelni;
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- sprawdzenie umiejetnosci korzystania przez stuchaczy z li-
teratury zroédtowej oraz umiejetnosci poprawnego myslenia wyra-
zonego na pismie;

- umozliwienie stuchaczom przeprowadzenia badan naukowych
zwigzanych z tematem pracy.

W AON rozréznia sie prace przygotowane w formie referatu
/opracowanie teoretyczne/ 1 Cwiczenia taktycznego /kilka pod-
stawowych dokumentow/ . ;

Tematyka pracy dyplomowej w AON dostosowana jest do zasadni-
czego profilu studidw 1 obejmuje zagadnienia taktyczno-operacyjne
analize 1 ocene ,dziatan rodzajow wojsk podczas minionych wojen,

a takze uwzglednia inne problemy bedgce przedmiotem ksztadcenia
lub mogace usprawnic¢ dziatalnos¢ szkoleniowg w wojskach 1 wyz-
szym szkolnictwie wojskowym.

Opracowana tematyka prac dyplomowych uwzglednia potrzeby zgto-
szone przez RSZ, IC MON, OW dyrektywe szkoleniowg MON oraz potrze
by AON wynikajace z planu pracy naukowo-badawczej 1 regulaminu
studiow. Dopuszcza sie w AON, w uzasadnionych przypadkach, moz-
liwos¢ zgtoszenia tematu pracy dyplomowej przez stuchaczy.

Tworczos¢ pracy dyplomowej polega na tym, ze dyplomantom
przystuguje prawo wysuwania wdasnych koncepcji 1 rozwigzan, od-
miennych od obowigazujacych 1 przyjetych w szkoleniu wojskowym,

z tym, ze wymaga to szczego6towego uzasadnienia merytorycznego.

W AON wypracowano, 1iIstniejgcy od szeregu lat model pracy dy-
plomowej, ktéry Ffunkcjonuje dosS¢ sprawnie i przynosi konkretne
efekty szkoleniowe.

Uzyskane wyniki badan potwierdzaja Tfunkcjonalnos¢ aktualnego
systemu opracowania i obrony pracy dyplomowaj w AON, a jednoczes$
nie wskazujg kierunki doskonalenia w tym zakresie.

Odpowiedz na pierwsze pytanie badawcze -wskazuje przewage



8
/ponad 50% opiniil respondentow/ wypowiedzi, ze w AON przyjety
spos6b wyboru tematu pracy dyplomowej nie jest odpowiedni. Prze-
wazaja sugestie, ze temat pracy powinien by¢ juz wybrany na po-
czatku I roku studidéw* sposrod duzej ich liczby, tak by dyplomant
mog+ w znacznam stopniu uwzgledni¢ wkasne zainteresowania. Komu-
nikatywnos¢ tematow prac dyplomowych jest duza, ale az 28% uwaza,
ze nie sg one zbyt -jasne. Wymaga to, po uzgodnieniu z kierownikiem
pracy, zdecydowania sie - troche ryzykowne - jfa cos".

Niepokdj wzbudza odpowiedz na pytanie trzecie. 0t6z 55% respon
dentéw uwaza, ze AON nie przygotowata ich skutecznie do samodziel
nego rozwiazania probleméw taktyczno-operacyjnych.

Stawia to pod znakiem zapytania ksztatcenie sdtuchaczy AON z
taktyki ogolnej i1 rodzajow wojsk, a takze sztuki operacyjnej,
co potwierdza uzyskane wczesniej wyniki badah-lf To wyjasnia
pewng prawidfowosS¢ w AON, ze "prace dyplomowe sg powielane co-
rocznie 1 nic nie wnosza konkretnego do teorii sztuki wojennej'.
Przy tej okazji, opiniujacy stwierdzajg, ze nie umiejg korzys-
taC¢ krytycznie z literatury zrodtowej /20%/ oraz nie potrafig
wyrazi€ na pismie swoich mysli /740%/.

Podczas opracowania pracy dyplomowej najczestszymi kdopotami
bydy: pobiezna analiza tematu 1 niezbyt udana konstrukcja refe-
ratu /dobor rozdziatow/, co wymagato w koncowej fazie pracy, po
gtebszym przemysleniu - dosS¢ radykalnych zmian w tresci /podobnie
bywa z pobieznym formutowaniem koncepcji metodyczno-taktycznej

¢wiczen/. Przy opracowaniu tresci rozdziatow brak stosownej wie-

1/ Por. Sprawozdanie z badania opinii dotyczgcych przygotowania
metodycznego absolwentdéw’AON do zadan w jednostkach i uczel-
niach wojskowych. Wyd. AON, Warszawa 199* /Nr bibl. Pf 3168/
oraz Sprawozdanie z badania opinii sduchaczy 111 kursu AON-gr.
og. dotyczgce cwiczen grupowych, gier wojennych 1 szkieleto-
wych w AON. Wyd, AON. Warszawa 1991 /Nr bibl. Pf 3179/.



dzy taktyczno-operacyjnej. Jak sie wydaje sg tu dwa powody.
Pierwszy, ze stuchacz od momentu wyboru tematu pracy dyplo-

mowej np. dotyczacej problematyki dywizyjnej, wymagajacej
zwkaszcza w ¢éwiczeniach znajomosSci operacji armijnej /obronnej
badz zaczepnej/, pracuje po omacku, bo te wiedze uzyskuje dopie-
ro w kolejnych miesigcach, gdy praca jest juz prawie ukonczona.
Druga przyczyna to ta, ze sduchacze majag dosSwiadczenie w wiek-
szosci ze szczebla pododdziatu /kompania, czasem batalion/, a
prace dotycza problematyki od pudtku wzwyz. A doswiadczenie,

O czym przy kazdej okazji informuja wojskowi teoretycy, odgry-
wa pierwszorzedne znaczenie w dziatalnosci publicystycznej.
Dlatego tez powtarzajg sie w wypowiedziach stuchaczy opinie

ze ntematyka prac dyplomowych powinna dotyczyC problematyki
batalion-putk” . Bo taki szczebel dowodzenia jest im po prostu
blizszy, +4atwiejszy do zrozumienia, ze wzgledu na stopien wkas-
nej wyobrazni taktycznej.

Uzyskane wyniki badan traktowane s3. jako sygnat konczacych
studia w AON oficerdw, ktorych sta¢ na luksus obiektywizmu
1 szczerosci. Cieszy fakt, ze opinie w wiekszosci wypadkéw sg
pozytywne ale jednoczesnie wskazujg kierunki doskonalenia me-
todyki opracowania prac dyplomowych w AON. Uogdélniajgc wnioski
wypdywajace z opinii respondentow mozna stwierdzié¢, ze propozycje
stuchaczy sugerujg?

1. W AON nalezy sformutowaC duza i1losC komunikatywnych tematow
prac dyplomowych, by sduchacze mogli wybrac¢ swobodnie temat zgod-
nie z wkasnymi zainteresowaniami.

2. Tematyka prac dyplomowych winna dotyczy¢ problematyki bata-
lionowej - putkowej, blizszej wiedzy i1 doswiadczeniu sdtuchaczy.

3. Wybor tematu pracy dyplomowej powinien mieC miejsce juz
na poczatku I roku studiéw, co udatwi organizacje studiowania,

dobdor 1 krytyczng ocene literatury oraz swobodne przeprowadzenie

stosownych, badan w wojskach.
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4. Zajecia z taktyki 1 sztuki operacyjnej powinny efekcie
koncowym da¢ sduchaczom umiejetnosC rozwigzywania probleméw tak-
tycznych w dziataniach bojowych, co jest warunkiem podstawowym
przy opracowaniu prac dyplomowych.

5. W toku studiow w AON stuchacze niezaleznie od pracy dyplo-
mowych powinni opracowaC szereg roznych /kroétkich/ opracowan teo-
retycznych - ze swojej specjalnosci wojskowej - dla nabycia wpra-
wy w analizie tematu, korzystania z literatury 1 zwieztego wyraza-

nia myshli na pismie.

Wydrukowano w 2 egz. - egz. 1 1 2 Bibl.G#+,-Dz.Zb._Niejawnych
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