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"Poradtlik pracy sztabow szczebla operacyjnof3o” /dalej w i

tekécie — poradnil<®/ przeztiticzony Jest dla iiauczycioli akadetnlc*|;
kich i stuchaczy Il kursow Akademii Obrony Narodowej. Zawiera
on niezbednci dane dotyczr“ce organizacji i funkcjonowania sztabcu
szczebla operacyjnego,/frontu i armii/.

Wporadniku, w sposéb syntetyczny przedsta \ijiotio przeziiaczo-
nie i obowigzki sztabow oraz organizacje dowodzenia wojskami.

Bardziej szczeg6towo okresSlono zasady pracy sztabdéw, uwypub
tajgce: organizacje pracy w sztabach, ocene danych o sytuacji, s
pryzgotowanio i prowadzenie kalkulacji operacyjnych oray opracc

wywanle dokumentéw bojowych,

V sposéb szczegbtowy przedstawiono prace sztaboéw w czasie

przygotowania i prowadzenia operacji, zwracajgc szczeg6lng uwafi
na: organizacje i metody pracy sztabéw, proces podejmowania de-
cyzji, stawianie zadan bojowych, planowanie operacji, organizac

wspotdziatania oraz organizacje ogniowego porazenia.

Ponadto w poradniku przedstawiono prace sztabow w zakresie
zabezpieczenia operacji, gtéwnie w zakresie zabezpieczenia opo-

racyjnego i logistycznego.

Poradnik moze by¢é wykorzystywany w procesie ksztatcenia
stuchaczy AON jako wuiatoriat pomocniczy do studioxvania zasad
i metodyki pracy sztabow w czasie przygotowania i prowadzenia
wspbtczesnych operacji. !
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-Rozdziat pierwszy
PRZEZNACZENIE 1 OBOWI>O"ZI<I SZTABOW

1. znaczenie_sztabow_

Sztab jest g¥oéwnym organem dowodzenie wojskami. Przezna-
czony on jest do kierowania blezece 1 bojowe dziatalnoscig wojsk.
Prace sowje organizuje na podstawie decyzji, rozkazow 1 wytycznych
déwdédcy oraz zarzedzen sztabu nadrzednego, ktére Scisle 1 bezwzgled-
nie wciela w zycie.

Sztaby dziele sie na;

- weddug skali wykonywanych zadan - strategiczne, operacyjne
1 taktyczne;

- weddug podporzedkowania - sztaby zwiezkéw operacyjnych 720/,
zwiezkédw taktycznych /ZT/,oddziatéw i pododdziatdw;

- weddug rodzajoéw dzlatalnosci-ogélnowojskowe”;, rodzajow
wojsk 1 stuzb, wojsk specjalnych.

Sztaby frontu, armii, korpuséw se sztabami ogdélnowojskowymi.
Do nich nalezy wiodeca rola w planowaniu 1 organizowaniu ogo6lno-
wojskowych operacji /walki/. Pracuje one pod kierownictwem dowdd-
céw ZO 1 se sztabami nadrzednymi w stosunku do sztabdéw podlegtych
Z0 1 ZT oraz sztabami g#ownymi /przedozonymi/ w stosunku do szta-
bow rodzajow wojsk 1 stuzb.

Sztaby rodzajow"wojsk 1 sduzb pracuje pod kierownictwem
swoich szeféw /dowddcéw/ 1 jednoczesnie wykonuje wszystkie zarze-
dzenla sztabu ogdélnowojakowego .

Sztab stuzb technicznych jest sztabem przetozonym w stosunku
do s4uzb technicznych, a sztab kwatermistrzostwa - w stosunku do
stuzb kwatermistrzowsklch danego ZO.



Do podsta>""omych obowlezl<ow sztabow w zakresie dziatal-
nosci ogolnej nalezy:

- stworzenie warunkéw wykonania zadan zwiezanych z utrzy-
maniem gotowosci bojowej i mobilizacyjnej wojsk 1 organizacja
wszelkiego rodzaju dziatalnosci biezacej i1 bojowej w tym zakre-

sie ;

- ciegto zdobywanie, gromadzonie, studiowanie i ocenianie
wiadomosSci o0 sytuacji;

- przygotowanie kalkulacji operacyjno—taktycznych i pro-
pozycji potrzebnych dowdédcy do powziecia decyzji;

- planov/anic operacji /walki/;

- terminowe przekazywanie zadan do wojsk, organizacja
przygotowania ich do walki, udzielanie pomocy podlegtym dowdd-
com, sztabom i wojskom;

- planowanie i uczestnictwo w organizacji wspoétdziatania,
a takze utrzymywania jego w toku operacji /walki/;

- organizacja przedsiewzie¢ zabezpieczenia operacji
/walki/;

- kontrola realizacji postawionych zadan;

- prowadzenie ewidencji stanu osobowego, uzbrojenia,
sprzetu technicznego, rakiet, dysponowanie danymi o stanie

amunicji, paliw i innych podstawowych $rodkéw materiatowych;

- planowanie i organizowanie uzupednienia wojsk zoinie-
rzami, uzbrojeniem oraz S$rodkami bojowymi i materiatowymi;

- prognozowanie i ewidencja da//ek napromienienia stanu
osobowego 1 ooena zdolnosci bojowej podlegtych wojsk zaleznie
od stanu napromienienia;

- organizacja stuzby ochrony i regulacji ruchu;

- sktadanie meldunkéw sztanowi nadrzednemu o sytuacji
i decyzjach dowddcy;

- informowanie podlegtych wspotdziatajecych sztabow
o sytuacji 1 mozliwych jej zmianai.h;



- organizacja i zabezpieczenie ochrony tajemnicy
panstwowej 1 wojskowej, tajnego dov~odzenia, przeciwdziatanie
sitom 1 Srodkom rozpoznania i WRE nieprzyjaciela;

- organizacja dyzurnych stuzb operacyjnych;

- realizacja przedsiewzie¢ wzmocnienia dyscypliny
i porzedku regulaminowego;

- uczestnictwo w realizacji propagandy specjalnej;

- studiowanie, uogOlnianie 1 rozpowszechnianie w woj-
skach doswiadczen bojowych.

Oprécz wyzej wymienionych zadan sztaby w zaleznosci od
rodzaju dziatalnosci 1 rozwoju sytuacji moge realizowaé¢ inne
zadaniae

, Sztab powinien charakteryzowa¢ sie wysokim zgraniem
i by¢ zdolnym zabezpieczy¢ dowodzenie wojskami w kazdej sytuacji, |
Osiega sie to przez state gotowos¢ bojowe sztabu, maksymalne
zblizenie struktury organizacyjnej sztabu czasu ”P” do struk-
tury organizacyjnej sztabu czasu "W", wHasciwym doborem skdadu
osobowego sztabu 4 jego wszechstronnym przygotowaniem fachowym;
precyzyjng organizacje pracy sztabu; racjonalnym podziatem zadan
i uzgodniona wspoOdpracg wszystkich wchodzacych w sktad sztabow;
zarzadéw, oddziatow; wspoétdziataniu oficeréw; stworzeniu whasci-
wych wzajemnych stosunkéw z podlegtymi i wspéddziatajgcymi szta-
bami ,

m Oficerowie sztabu powinni Swieci¢ przyktadem w wywigzy-
waniu sie ze swoich obowigzkéw stuzbowych; posiada¢ wysokie pro-
fesjonalne przygotowanie,a takze cechy organlzatroskie; wyroz-
niac sie gteboka znajomoscig sztuki wojennej; fFfachowosSciag, wy-
soka kulturg osobistg 1 sztabowg, zdyscyplinowaniem, inicjatywa
i twérczym podejsciem do wykonywanych zadan.

Kazdy oficer sztabu powinien doskonale zna¢ zatozenia
doktryny obronnej panstwa 1 zasady sztuki wojennej, wlkasciwie
rozumie¢ charakter 1 sposoby prowadzenia wspoédczesnych opera-
cji; zna¢ organizacje, uzbrojenie 1 mozliwosci bojowe wojsk
whasnych 1 nieprzyjaciela;



scisle wykonywaé¢ obowigzki przewidziane dla danego stanowiska,
a w ramach zamiennosci funkcji by¢ gotowym do wykonywania zadan
innych oficerdw; umie¢ prowadzi¢ dogtebne analize 1 ocene sytu-
acji, szybko 1 doktadnie wykonywa¢ kalkulacje operacyjno-takty-
czne, umie¢ wykorzystywa¢ posiadane sSrodki techniczne do prze-
kazywania zadah bojowych i informacji sytuacyjnej; wykonywa¢ na
wysokim poziomie dokumenty bojowe; precyzyjnie meldowac¢ dane

0o sytuacji, rezultaty kalkulacji, a takze wnioski 1 propozycje;
przejrzyscie prowadzi¢ mapy robocze; umie¢ efektywnie wykorzys-
tywa¢ Srodki +ecznosci, elektroniczne maszyny cyfrowe, Srodki
automatyzacji 1 mechanizacji dowodzenia; zna¢ i doktadnie prze-
strzega¢ zasady tajemnicy panstwowej i wojskowej /stuzbowej/,
zasady tajnego dowodzenia; ciegle podwyzszaé¢ stopien wyszkole-
nia teoretycznego, doskonalié¢ praktyczne umiejetnos$ci pracy
sztabowej; umie¢ stosowa¢ nowoczesne metody ksztatcenia 1 wy-
chowania .

Struktura organizacyjna sztabu okreslana jest odpo-
wiednimi etatami i powinna zapewni¢ wykonanie wszystkich zadan
stawianych przed nim.

Sztab ogdlnowojskowy z zasady sktada sie z; zarzedow lub
oddziatéw /operacyjnego, rozpoznawczego, walki radioelektro-
nicznej, organizacyjnego i uzupednien/ 1 oddziatéw lub wydzia-
46w /topograficznego, informatyki, wychowawczego, ochrony ta-
jemnicy, zabezpieczenia/, oraz szefostwa wojsk +ecznosci.

.Szef sz tabu jJsst organizatorem pracy w sztabie
i osobiscie odpowiada za wykonanie wszystkich zadan postawio-
nych sztabowi. BezposSrednio odpowiada za organizacje dowodzenia
i zabezpieczenie jego ciegtosci, stan gotowosci bojowej 1 mo-
bilizacyjnej sztabu 1 oddzialdw zabezpieczenia; kieruje ich
przygotowaniem i bojowym zgrywaniem, organizuje 1 kieruje wszel-
ke dziatalnoscie sztabu, jego zarzeddéw i1 oddziatéw /wydziatow/.
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Szef sztabu Jest pierwszym zastepce dowédcy. Tylko on ma

prawo, w imieniu dowddcy, wydawa¢ rozkazy 1 zarzedzenla podlegtym
wojskom, dowdédcom i szefom rodzajéw wojsk 1 stuzb.

Szef sztabu obowlezany Jest zna¢ aktualne sytuacje 1 powinien
by¢ stale gotowy do zameldowania dowéddcy; potozenia, stanu i moz-
liwosci bojowych wojsk whasnych i nieprzyjaciela, uog6lnionych
wnioskow z oceny sytuacji 1 propozycji decyzji; przedsiewziecia
dotyczece przygotowania wojsk do walki, sposobdéw zabezpieczenia
operacji oraz organizacje dowodzenia wojskami. Osobiscie opraco-
wuje najwazniejsze dokumenty bojowe, przygotowuje uogolnione wnio-
ski,z oceny sytuacji i propozycje przysztych dziatan wojsk, orga-
nizuje wykonanie powzietych przez dowddce decyzji, kontroluje rea-
lizacje postawionych zadah /szczeg6lnie waznych zarzedzen/, koor-
dynuje prace sztabu, oraz zarzedéw 1 oddziatéw /wydziatéw/ rodzajow
wojsk 1 stuzb w zakresie planowania 1 organizacji operacji i wspot-
dziatania, ogniowego porazenia, dezorganizacji dowodzenia wojskami
1 Srodkami ogniowymi przeciwnika, zabezpieczenia operacji.

Ponadto organizuje prace centrum dowodzenia bojowego oraz stoi
na c?ele grupy Jedrowego 1 ogniowego porazenia.

Zastep caszefa sz tabu odpowiada za terminowe
przesuniecie 1 rozwiniecie stanowisk dowodzenia, przygotowanie
ich do pracy, maskowanie, ochrone 1 obrone, organizacje dyzurnej
stuzby operacyjnej, dyzurnych zmian centréw dowodzenia bojowego
na stanowiskach dowodzenia; zabezpieczenie terminowego przekazy-
wania sygandéw i informacji operacyjnej o sytuacji do podlegtych
i wspétdziatadecych zZ0O /ZT/, oddziatow/; przygotowanie informacyj-
nego materiatu dla dowdédcy i1 szefa sztabu; uzupe#nianie stanowisk
dowodzenia stanem osobowym, uzbrojeniem, sprzetom, technicznymi
Srodkami dowodzenia, Srodkami materiatowo-technicznymi. W trakcie
planowania 1 prowadzenia operacji pracuje w grupie planowania,
moze taz, na polecenie szefa sztabu, kierowa¢ opracowaniem waz-
nych dokumentow bojowych. W czasie nieobecnosci szefa sztabu
pedni Jego obowiezkl.



Z ar zed /oddziat./ operacyjny spednia wiodece

role w sztabie.

Do jego podstawowych obowiezkéw nalezy: |:”4"nowanie, orga-
nizacja i1 realizacja przedsiewzie¢ zwiezanych z utrzymaniem go-
towosci bojowej 1 mobilizacyjnej wojsk; organizacja bojowego dy-
zurowania 1 stuzby dyzurnej; wykorzystania systemcw
i Srodkobw automatyzacji dowodzenia oraz systemow i Srodkéw kom-
puterowego wspomagania dowodzenia; zbieranie, studiowanie i oce-
na danych o sytuacji /w tym wspllnie z szefami rodzajow wojsk
i stuzb - o stanie, mozliwosciach, podozeniu i dziataniach wojsk
wtasnych; z zarzedem lub oddziatem rozpoznawczym - o stanie,po-
+ozeniu i1 dziataniach nieprzyjaciela; z szefostwem wojsk che-
micznych - o sytuacji promienitwdrczej 1 chemicznej; z szefem
wojsk inzynieryjnych - o terenie/, meldowanie tych danych do-
wodcy, szefom sztabu i1 sztabowi nadrzednemu; przygotowanie kal-
kulacji operacyjno-faktycznych i danych do decyzji dowodcy;
opracowanie powzietej przez dowddce decyzji; uczestniczenie w
planowaniu operacji lub innych rodzajach dziatalnosci wojsk,
przygotowanie dyrektyw operacyjnych, rozkazéow i zarzedzen bo-
jowych; terminowe przekazywanie zadah do wojsk, zapoznanie z
sytuacje operacyjne sztabow /szefostw/ rodzajow wojsk 1 stuzb,
sztabow wojsk wspétdziatajecych oraz sesiadow; kontrolowanie
stanu przygotowania wojsk do dziatan, a takze terminowosci i
doktadnosci realizacji otrzymanych rozkazéw, zarzedzen i wyty-
cznych; organizacja rozwijania systemu stanowisk dowodzenia,
ich maskowania, obrony i ochrony; przygotowanie meldunkéw bo-
jowych i sprawozdan, prowadzenie dziennika dziatan bojowych i
mapy informacyjnej, iltfgolnianj.e doswiadczen z dziatalnosci bo-
jowej 1 zapoznanie z nimi oficerdw sztabu; planowanie 1 orga-
nizacja przygotowania operacji.

Szef zarzedu /oddziatu/ operacyjnego organizuje i osobiscie
kieruje opracowaniem g4éwnych dokumentéw bojowych, uzgadnia
udziat innych zarzedow /oddziatow/w “~ch opracowaniu; Kkieruje
dziatalnoscie zarzedu /oddziatu/ operacyjnego, koordynuje pro-
ce innych zarzedoéw, oddziatow i1 stuzb w zakresie planowania

operacji /walki/, organizacji wspétdziatania i zabezpieczenia.



Na zapotrzebowanie szefa zarzedu operacyjnego sztabu ZO /lub
zastepcy szefa sztabu Z0/ sztaby rodzajéw wojsk i stuzb se obo-
wiezane terminowo dostarcza¢ niezbedne dokumenty /materiaty/ do
oceny sytuacji, planowania operacji, organizacji dowodzenia i
wspotdziatania, a takze uczestniczy¢ w opracowaniu dokumentéw
bojowych. Ze swojej strony, szef zarzedu operacyjnego obowiezan>
jest informowaé¢ te sztaby /szefostwa/ o sytuacji, powzietych de
cyzjach i wydanych zarzadzeniach. Na zapotrzebowanie dowdédcy

lub szefa sztabu powinien on by¢ w gotowosci do zameldowania
wnioskéw z oceny sytuacji.

Zar zed /oddzial/ rozpoznawczy orga-
nizuje wszelkiego rodzaju rozpoznanie nieprzyjacie la.

Do podstawowych jego obowigzkéw nalezy: stworzenie warun-
kéw wykonania zadah zwigzanych z utrzymaniem gotowosSci bojowej
i mobilizacyjnej podlegtych oddziatédw /pododdziatoéw/; zdobywa-
nie, gromadzenie 1 studiowanie wiadomosci o nieprzyjacielu; ploO"
nowanio 1 organizacja rozpoznania; dowodzenie sitami i Srodkami
rozpoznawczymi podlegtymi bezposSrednio szefowi zahzadu rozpoz-
nawczego; przygotowanie kalkulacji 1 danych niezbednych do po-
wziecia decyzji przez dowddce; uczestniczenie w planowaniu ope-
racji i innych rodzajow dziatalnosci bojowej wojsk; przekazy-
wanie danych z rozpoznania niezbednych do planowania ogniowego
i jadrowego porazenia, radioelektronicznego obezwtadniania obie
ktow przeciwnika; organizacja i prowadzenie dziatalnosci in-
formacyjno-rozpoznawczej /w tym przygotowanie i przekazanie
meldunkéw rozpoznawczych 3 sprawozdah do sztabu nadrzednego/;
kierowanie przygotowaniem oddziatéw i pododdziatdédw rozpoznaw-
czych do dziatania; studiowanie, uogélnianie 1 przekazywanie
do wojsk doswiadczen zwigazanych z organizacjg 1 prowgpzeniem
rozpoznania; kontrola i pomoc wojskom i sztabom w organizacji
rozpoznania 1 wykonywania zadan rozpoznawczych.

Zarzad /oddziaty/ organizaciji 1

uzy pedtnien organizuje 1 prowadzi dziatalnos¢ "organl-
zacyjno-ewidencyjng, planuje mobilizacyjne rozwijanie 1 uzuped-

nienie wojsk zoknierzami, sprzetem technicznym 1 $rodkami
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materiatowymi z gospodarki narodowej, zabezpieczenie w uzbroje-
nie, technike bojowe i inne Srodki materiatowe, a takze prowa-

dzi ewidencje sk#adu 1 dyslokacji wojsk*

Do podstawowych jego obowigzkow nalezy: organizacja i kon-
trola terminowej realizacji przedsiewzie¢ organlzacyjno-ewiden-
cyjnych; opracowanie i terminowe uaktualnianie planéw mobili-
zacyjnych, kontrola gotowosci mobilizacyjnej wojsk i stanu ich
pr?:ygotowania mobilizacyjnego; kierowanie prace komend uzupet-
nien; zbieranie 1 analizowanie danych o ukompletowaniu stanu
osobowego wojsk, wyposazeniu w uzbrojenie, sprzet techniczny
i Srodki materiatowe; przygotowanie niezbednych kalkulacji i
propozycji rozdziatu naptywajecego uzupednienia stanu osobowego
i gtdwnych rodzajow uzbrojenia 1 sprzetu technicznego; prowa-
dzenie ewidencji stanu i skdtadu bojowego wojsk, kalkulacji uzu-
pektnienia; organizacja 1 kontrola formowania nowych zwiezkow
taktycznych i1 samodzielnych oddziatéw; ewidencja strat w stanie
osobowym”~uzbrojeniu i1 sprzecie technicznym, ewidencja jencow
wojennych; przygotowanie i przedstawienie meldunkéw do sztabu
nadrzednego o ilosci zodnierzy, uzbrojenia, sprzetu technicznego
i innych $rodkdéw materiatowych.

Na zapotrzebowanie szefa zarzedu /oddziatu/ organizacyjnego
i uzupednien sztaby rodzajow wojsk 1 stuzb/ szefostwa/ dostar-
czaje zestawienia 1 dokumenty do planowania uzupedniania wojsk,
a takze zestawienia strat.

Szefostwo wojsk tec zosci pla-
nuje b organizuje *ecznosé¢, zabezpiecza techniczne eksploata-
cje na stanowiskach dowodzenia S$rodkow /systemow/ automatyzacji
dowodzenia.

Do jego podstawowych obowigzkow nalezy: utrzymywanie w sta-
+ej gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej wojsk #*ecznosci i systemu
+ecznosci, a takze Srodkéw automatyzacji dowodzenia; organizacja
dyzurowania bojowego w wezdach /obiektach/ #ecznosci, zbieranie,
analizowanie 1 ocenianie sytuacji +ecznosci; planowanie 1 orga-
nizowanie systemu 4ecznosci, uczestniczenie w opracowaniu innych
dokumentow planu operacji i tajnego dowodzenia;
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srodkéw radioelektronicznych 1 przaciwdzlatanla technicznym
srodkom rozpoznania przeciwnika; opracowanie planu WRE,
uczestniczenie w planowaniu ogniowego porazenia przeciwnika,
maskowania operacyjnego; przygotowanie 1 przekazanie do orga-
néow i oddziatdéw zarzedzen, /zarzagdzen bojowych/ WRE, kontrolo-
wanie 1ich wykonania; bezposrednia organizacja i kierowanie ra-
dioelektron jcznym obezwkadnieniem systeméw i Srodkéw dowodzenia
wojskami 1 kierowania $rodkami walki przeciwnika; koordynowanie
przedsiewzie¢ Z0 i ZT obrony radioelektronicznej whasnych $rod-
kow WRE 1 zabezpieczenie ich bezkolizyjnej pracy; organizacja
przeciwdziatania technicznym Srodkom rozpoznania nieprzyjaciela,!
prowadzenie kompleksowej kontroli realizacji w wojskach przed-
siewzieé¢ przeciwdziatania technicznym Srodkom rozpoznania nie-
przyjaciela; organizacja wspotdziatania w zakresle WRE sesled-
dnimi zwiezkaml operacyjnymi 1 rodzajami wojsk; studlovtanle i
uogélnianie doswiadczen z zakresu organizacji i prowadzenia
WRE 1 przekazywanie ich do wojsk.

0dd z1a4 4+ecznoscl specji ailnej
ibezpieczenstwa tecznos$ci organ izuje
szyfrowe 1 kodowe #*ecznosé¢j ustala klucze szyfrowe* uczestni-
czy w opracowaniu i planowaniu przedsiewzie¢ zabezpieczenia
tajnego dowodzenia; opracowuje 1 realizuje wspdlnie z Innymi
zarzedami 1 stuzbami przedsiewziecia zabezpieczenia tajemnicy;
kontroluje utrzymywanie 1 przetrzeganle okreslonych reziméw
tajemnicy, zabezpieczenie sSrodkow utajniania +ecznosci 1 och-
rony informacji. " n

Do jego obowiezkéw nalezy: planowanie i organizacja szyf-
rowej 1 kodowej +ecznoscl; realizacja +ecznosci szyfrowej 1
kontrolowanie przeptywu informacji szyfrowej; Kkierowanie szy-
frografowaniem i kodowaniem w podlegtych sztabach, posterun-
kach +*ecznosci specjalnej 1 w grupie kodowej wHasnego sztabu,
zabezpieczeniem ich gotowosci bojowej i mobilizacyjnej; kon-
trolowanie stanu +*ecznoscl kodowej i1 szyfrowej w podlegtych
szt.b»ch, kalkulacja potrzeb urzadzen azyfrujecyeh 1 koduja-
cych w tecznosci specjalnej, kodsw 1 +*ecznoscl telegraficznej.



wzorow dokumentéw kodowych +gcznosci 1 zabezpjoczenio w nio
organow szyfrowych podlegtych sztabdéw; tworzenie j organizacja
ochrony zapasow o6rodkdéw szyfrowania 1 kodowania, zabezpieczenie
podlegtych sztabéw 1 na ich zapotrzebowanie uzupednianie w do-
kumentacje #4ecznoéci telegraficznej 1 inne Srodki utajniania
tecznosci i ochrony informacji”

0Oddziat+ /wydzial/ topograficzny
planuje 1 organizuje topogeodezyjne zabezpieczenie operacji.

Do jego obowiazkéw nalezy: zabezpieczenie i utrzymanie
gotowosci bojowej 1 mobilizacyjnej podlegtych®oddziatédw topo-
geodezyjnych i kierowanie nimi; organizacja i kontrola wykona-
nia przedsiewzie¢ przygotowania topogeodezyjnogo terytorium w
pasie odpowiedzialnosci ZO; opracowanie plandéw 1 zarzadzen
topogeodezyjnego zabezpieczenia operacji, organizacja, tworze-
nie, magazynowanie 1 rozsrodkowanie oraz ochrona zapas6w map;

organizacja zabezpieczenia wojsk w mapy topograficzne 1 spec-
jalne, dane astronomiczno-geodezyjne, grawimetryczne oraz foto-
dokumenty; kontrola przestrzagania zasad gromadzenia 1 wyko-
rzystania w wojskach danych topogeodezyjnych; organizacja roz-
poznania topograficznego 1 biezgcego unowoczes$niania map topo-
graficznych; organizacja wyposazania ofiesrow sztabo"w
w graficzne dokumenty bojowe; organizacyjno-metodyczne Kkierow-
nictwo i kontrola topograficznego przygotowani a wojsk.

Oddziat /wydzial/ automatyzac]j i
d owodzGn i a zabezpiecza terminowe i efektywne wyko-
rzystanie systeméw i1 Srodkow automatyzacji ETO w pracy organow
dowod zenia.

Do jego obowigzkéw nalezy: zabezpieczenie statej goto-
wosci zautomatyzowanych systemédw dowodzenia; Srodkéw automa-
tyzacji 1 ETO; planowanie i organizacja wykorzystania Srodkow
automatyzacji i1 ETO w codziennej 1 bojovvej dziatalnosci wojsk;
zabezpieczenie ochrony informacji w Srodkach automatyzacji
i ETO; gromadzenie programéw ra/7igzywani a zadan informacyj-
nych 1 obliczeniowych i v"/cielanie ich do praktycznej dziatal-
nosci organow dowodzenia; kontrola terminowego uaktualniania



danych wejsciowych w pniowych,elektronicznych kompleksach ob-
ijczen.iowych i centrum obliczeniowym, kontrola pracy oso6b fun-
kcyjnych na zautomatyzowanych miejscach pracy,stanowiskach do-
wodzenia, w dziedzinie pomocy osobom funkcyjnym eztabu w przy-
gotowaniu danych wejsciowych do prowadzenia obliczen przy po-
mocy Srodkéw automatyzacji i ETO; studiowanie uogOllnianie i
rozpowszechnianie doswiadczen dotyczecych wykorzystywania sys-
teméw /Srodkéw/ automatyzacji 1 ETO.

Centrum informatyczno-
obllczeniowe przeznaczone jest do opracowywania
informacji 1 rozwlezywania danych informacyjno-obliczeniowych
przy pomocy EMC i innej techniki obliczeniowej, zgodnie z za-
potr zebowaniem dowddcy, sztabu, szefostw rodzajow wojsk 1 stuzb
Obowiezane jest ono utrzymywaé¢ programy rozwiezywania zadan
w rezimie roboczym, ciegle je doskonali¢ i wspolnie z ofice-
rami dowédztwa opracowywac¢ nowe.

Ivydzial administracyjno - gos -
podarczy prowadzi personslne i ilosclowe ewidencje
stanu osobowego sztabu, uzbrojenia 1 indywidualnych S$rodkoéw
ochrony przeciwchemicznej, organizuje wyzywienie stanu osobo-
wego sztabu 1 zabezpieczenie w niezbedne $rodki bytowania.

Oprocz tego do jego obowiezkow nalezy prowadzenie ewiden-
cji strat w stanie osobowym sztabu, przygotowanie projektéw
wewnetrznych rozkazow administracyjno-gospodarczych, wyposa-
zenie sztabu w niezbedny sprzet i materiaty, zgodnie 2z tabe-
lami naleznosci oraz jego ewidencje.

Komenda stanowisk dowodzenia
odpowiada za ochrone 1 maskowanie stanowisk dowodzenia, utrzy-
manie w sprawnosci urzedzen inzynieryjno-technicznych, termi-
Powe.urzedzanie miejsc pracy 1 odpoczynku oficerdw,

Oprb6cz tego, do Jej obowiezkéw nalezy: wyznaczanie 1
urzedzanle miejsc postoju Srodkéw transportowych /parkingow/;
organizacja regulacji ruchu i1 blokada dojazdu do rejonu SD;



realizacja przeds.iewie¢ ppoz, i ochorny przed uderzeniami
ogniowymi i1 OMR, likwidacja skutkéw uderzen ogniowych i1 BMR.

Sztaby rodzajow wojsk i stuzb
planuje 1 organizuje uzycie podlegtych funkcjonalnie ZT, od-
dziatow i pododdziatéw rodzajow wojsk i stuzb. Zabozploczaje
prace zastepcédw dowddcy, szefdéw rodzajow wojsk 1 stuzb, a tak-
ze organizuje dowodzenia podlegtymi ZT»oddziatami 1 zgrupowa-

nlami .

Do ich ohowlezkéw nalezy: utrzymanie ZT i oddziatdéw ro-
dzajow wojsk i1 stuzb w wysokiej gotowosci bojov<ved 1 mobiliza-
cyjnej; zbieranie, analizowanie i uogOlnianie danych o stanie,
potozeniu 1 charakterze dziatania podlegtych wojsk i wojsk
przeciwnika; uczestniczenie w planowaniu operacji przez sztab
Z0; przygotowanie materiatéw /danych/ wejsSciowych oraz rozwie-
zywanie operacyjno-taktycznych i specjalnych zadahn obliczenio-
wych 1 informacyjnych; przygotowanle propozycji do powziecia
decyzji o uzyciu podlegtych wojsk; opracowanie planéw ich uzy-
cia /planéw zabezpieczenia/; terminowe przekazywanle zadan do
wykonawcéw 1 organizacja kontroli 1ich wykonania; opracowanie
i realizacja przedsiewzie¢ wszechstronnego zabezpieczenia uzy-
cia bojowego rodzajow wojsk w operacjach; organizacja wyposa-
zenia ich w uzbrojenie, sprzet, amunicje, paliwo i1 inne S$rodki
nrater iatowe; zabezpieczenie logistyczne; terminowe informowanie
sztabu Z0 o zmidnach w sytuacji 1 wydanych zarzedzeniach pod-
legtym wojskom i sztabom; organizacja i zabezpieczenie dowo-
dzenia podlegtymi.ZT i oddziatami w operacjach; zbieranie i
ocena danych o sytuacji radioelektronicznej, inzynieryjnej,
chemicznej 1 biologicznej /bakteriologicznej/ w rejonach
dziatania podlegtych wojsk; planowanie i realizacja przedsie-
wzie¢ tajnego dowodzenia, przeciwdziatania $rodkom technicznego
rozpoznania przeciwnika, obronie przed jego bronie precyzyjne
i samonaprowadzajece sie oraz przed elektronicznym obezwtad-
nianiem wtasnych sSrodkéw radioelektronicznych; opracowanie
meldnukédw bojowych i innych dokumentdéw sprawozdawczych i ich



terminowe przesytanie do organéw nadrzednych; studiowanie i
uogolnanie doswiadczen bojowych,zapoznanie z nimi podlegtych
wojsk.

S.Ze fos tw o WRiAMozai™adanlaml AAeAAAogéInymiE%yzej/
realizuje: organizacje rozpoznania artyleryjskiego; zbiera,
analizuje, uogdlnia 1" ocenia informacje o obiektach przeciwnika;
przygotowuje dane do uderzeh ,WRiA; planuje 1 organizuje bojowe
wykorzystanie WRiA; uczestniczy, pod kierownictwem sztabu ogol-
nowojskowego, w planowaniu ogniowego porazenia; organizuje ter-
minowe rozwijanie 1 przesuniecie ZT i oddziatéw rakietowych,
techniczno-rakietowych, 1 artyleryjskich; organizuje dowodze-
nie WRiA, techniczno-rakietowe zabezpieczenie, topogeodezyjne,
meteorologiczne, techniczne 1 balistyczne przygotowanie star-
téw /strzelan/; uzgadnia ze stuzbe uzbrojenia zagadnienia tech-
nlczno-rakletowego i1 techniczno-artyleryjskiego zabezpieczenia.

Szefostwo wojs k OPL zobowiezane jest do:
analizy 1 oceny sytuacji operacyjnej 1 powietrznej; planowa-
nia bojowego wykorzystania podlegtych wojsk w operacjach pro-
wadzonych przez ZO0; uczestniczenia w planowaniu operacji prze-
ciwpowletrznej 1 powietrznej; utrzymywania S$cistego wspéddzia-
+ania ze sztabami ZT rozmieszczonych w rejonach odpowiedzial-
nosci /przeciwlotniczej/ Z0, organizacji i zabezpieczenia sta-
+ej gotowosSci bojowej podlegtych wojsk, ciegtego dowodzenia
ich dziataniami; kontrolowania pe#nienia przez sity i1 Srodki
OPL dyzurow bojowych; uzgadniania zagadnien technlczno-rakle-
towego 1 techniczno-artyleryjskiego zabezpieczenia.

Sztaby rodzajow wojsk i stuzb /szefostwa/ uwzgledniajec
opracowane plany 1 konkretne sytuacje organizuje 1 kontroluje
ewykonanie postawionych zadan. W celu zabezpieczenia dowodzenia,
w sztabach tych prowadzi sie odpowiednie mapy sytuacyjne, zes-

tawienie stanu ilosciowego podlegtych ZT i oddziatow, ich ukom-

pletowanie, ewidencje zuzycia i uzupedniania Srodkéw materia-
Aowych.



3. Wspédpraca ~wspotzaleznoGC/_s ztabow

3ednym z wazniejszych warunkéw rlacyduj”cych o efektyw-
nosci dowodzenia jest whasciwe ustanowienie: wspOdpracy i
wspotzaleznosci miedzy sztabami nadrzednymi i podlegtymi,
sztabami ogo6lnowojskowymi 1 sztabami rodzajéw wojsk 1 stuzb,
a takze miedzy sztabami 1 innymi organami dowodzenia oraz od-
pnwiednie ujednolicenie stylu i metod ich pracy.

Sataby nadrzedne /przetozne/ se obowiezane
do: ciegtego kierowania sztabami podlegtymi, terminowego sta-
wiania im zadan, opra¢owywania i przekazywania rozkazow, za-
rzadzen 1 innych dokumentow; informowania ich o sytuacji, podo-
zeniu i dziataniach sesiadéw, a jesli wymaga tego sytuacja
/istnieje koniecznos¢/ - orientovjania, w czesci ich dotyczecej»
o zamierzeniach 1 decyzjach; organizowanla i utrzymywania Z
podlegtymi sztabami/ swoimi Srodkami/ trwatej +ecznosci; okres.
lania sposobu sktadania meldumkéw, sprawozdan i innych doku-
mentéw; wskazywania miejsc rozwiniecia SD podlegtych 70, 7.T
spos6béw ich przemieszczania; okazywania pomocy podlegtym
sztabom i1 ukierunkowywanie ich dziatalnosci; zabezpieczenie
ich w mapy topugraficzne i specjalne oraz mne materiaty pie-
zbedne do pracy.

Sztaby podleg+te powinny $cisle wykonywac
wszystkie wytyczne sztabu nadrzednego /prze tozonego/ wedtug
ustalonego harmonogramu i stopnia pilnoscijw miare potrzeb
meldowaé¢: dane o sytuacji, powzietych przez dowdédce decyzjach
i przekazywanych do wojsk zarzedzeniach; terminowo przekazy-
wa¢ meldunki 1 sprawozdania, a takze kopie planbéw, rozkazéw
i innych meldunkéw.

Sztaby /organy fiowod zeni a/
wspodt dzi atajece powinny: zna¢ sytuacje w pasie
wspolnych dziatan; ciegle uaktualnia¢ dane o sytuacji i dezyc
do ich wsp6lnej oceny; wkascivne roztjmie¢ zamiar wspélnie



prowadzonej operacji /walki/ 1 postawione v;ojskom wspétdziata-
jacym zadania, utrzymywa¢ miedzy sobe trwate *eczno6¢ i1 prowa-
dzi¢ systematyczne informacje; na podstawie decyzji dowddcy
oraz wytycznych dowddcy i1 sztabu nadrzednego do wspotdziatania,
zgodnie z uzgodnionymi planami r organ lzowa¢ przygotowanie i dzia-
+anie bojowe wspoétdziatajecych i podlegtych wojsk; precyzyjnie
uzgadnia¢ wszystkie przedsiewziecia dowodzenia wojskami 1 wszer
stronnego zabezpieczenia; wspOlnie kontrolowa¢ wykonywanie dy-
rektyw, rozkazéw i1 zarzedzen dowddcy oraz realizacje planu wspcé
dziatania 1 postawionych zadan.
Sztaby wspétdziatajecych ZC wymieniaje miedzy sobe dokumenty
dowodzenia wojskami /wyciegi z dokumentdéw/, a w razie koniecz-

nosci - gf‘upy operacyjne ze Srodkami +ecznosci

Wzajemne stosunki sztabow 2z0
sit zbrojnych panstw SO0OjJ usznie zy-
¢ h okreslane =. na podstawie ogélnych zasad 1 pos tanowieik
zawartych w odpowiednich “ukfadach Sztabu Generalnego V/P, z
uwzglednieniom roéznic w wyposazeniu technicznym sztabow, orga-
nizacji 1 wyposazeniu wojsk sojuszniczych i réznic jezykowych.

W celu zabezpieczenia S$cistego wspotdziatania i1 spé noect
w pracy sztab6év/ armii sojuszniczych przewiduje sie: ustanowieni
okreslonego sposobu podlegtosci sztabdéw; organizacje wspoOlnej
pracy w planoWaniu operacji; stworzenie jednolitego systemu do-
wodzenia, v;ykrywania 1 oceny skutkéw uzycia przez nieprzyja-
ciela RMR, opracowanie jednolitych co do formy dokumentdéw bo-
jowych, jednolitych sygnatéw, wymiane grup operacyjnych/ze
srodkami +gcznosci/ w sktadzie ktdérych znajduje sie oficerowie
wtadajecy jezykami drugich, sojuszniczych panstw; mozliwoscé
poi~/iezanh systeméw dowodzenia, #*ecznosSci 1 automatyzacji; uzgod-
nienie przedsiewzie¢ zabezpieczenia operacyjnego i logistycz-
nego.

4. Go towos¢ _bojona¥sztabow

Gotowos¢ bojowa sztabowpolegana

ich zdolnosSci, zorganizowania sie w ustalonych planami termi-
nach, przystepienia do wykonywania stojecych przed nim zadanh



i utrzymania ciagtosci dowodzenia w kazdej sytuacji bojowej.

Dla realizacji tego zadania niezbedne jest: utrzymanie
okreslonego ukompletowani a sztabow odpowiedni o przygotowanym
stanem osobowym, $rodkami dowodzenia /4acznosci , automaty-
zacji, transportu idt./; precyzyjnego planowania i umiejetnego
organizowania przejscia sztabéw na etat czasu "W* , doktadnego
przygotowania fachowego oficerdw przybywajacych na uzupednienie}
wczesniejszym rozdzialaniem skdtadu operacyjnego i Srodkéw do-
wodzenia na stanowiska dowodzenia; precyzyjne zaplanowanie i
opracowanie sposobu przechodzenia na rezim pracy czasu "W”;
wszechstronne przygotowanie przedsiewzieé¢ rozwijania systemoéw
dowodzenia na czas W' ; terminowe przechodzenie sztabéw na
wyzsze stany gotowos$ci bojowej, zorganizowane rozwijanie ich
na stacjonarnych lub polowych stanowiskach dowodzenia? dok#ta-
dna organizacja i nieprzerwane pednienie dyzuréw bojowych.

Zasadnicze przedsiewziecia zwiezane z utrzymaniem sztabéw
wysokiej gotowosSci bojowej oraz ich przejsciem na strukture i
rezim pracy czasu "W' se zawarte w planach osiegania wyzszych
stan6w gotowosci bojowej dowddztw ZO.

W planie tym zawarte se; zadania 1 sposoby pracy sztabéw;
sktad stanowisk dowodzenia 1 podziat oséb funkcyjnych, sSrodkoéw
tecznosci, automatyzacji 1 tarnsportu na stanowiska dowodzenia;
sktad 1 sposéb tworzenia grup operacyjnych wysytanych do szta-
bow wspotdziatajecych wojsk; sposdb przechodzenia sztabu na
struktury i etaty czasu "W", sktad tworzonych zespotdéw robo-
czych, bojowe rozliczanie i podziat oséb funkcyjnych na zespo-
4y robocze i zmiany dyzurne; sposOb powiadamiania, zbidrki
stanu osobowego i przemieszczenie jego na stanowiska dowodze-
nia; spos6b uzupeiniania sztabu, rozdziatu wcielanych ofice-
row rezerwy, a takze oficeréw liniowych /zawodowych/; sposoéb
wzmocnienia dyzurdw w sztabie, na centrum dowodzenia i weztach
tecznosci; sposdéb podteczenia dodatkowych kanatdéw +ecznosci;
organizacje ochrony i obrony stanowisk dowodzenia.



Do planu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej do-
wédztw dodatkowo opracowuje sie zateczniki zawierajace typowe
kalkulacje oraz grafik pracy w czasie przechodzenia z pokojo-
wego na wojenne Tunkcjonowanie. Z chwile wprowadzenia wyzszych
standéw gotowosci bojowej,w organach dowodzenia wprowadza sie
dyzury,Ssztaby przechodze na catodobowy rezim pracy bojowej.

State gotowos¢ pracy sztabu w dowodzeniu wojskami osiega
sie przez organizacje na stanowiskach dowodzenia systemu dy-
zurowania bojowego, obejmujecego zmiany dyzurne skdadu operacyj-
nego /w tym CDB, zarzeddéw i oddziatdéw, szefostw, wezta +*ecz-
nosci, organow +ecznosci specjalnej, systemu Srodkéw ajjtomaty-
zacji/. Na czele zmiany dyzurnej CDB, zarzedu /oddziatu/, sze-
fostwa stoi szef zmiany dyzurnej. Zmiany dyzurne powinny znac
sytuacje w czesci ich dotyczecej, miejsca przebywania przeto-
zonych, sposd6b dziatania w wypadku wprowadzenia okreslonych
stanéw gotowosci, system dowodzenia, sposéb wykorzystania sys-
temu +*ecznosci; bezwhocznie meldowaé¢ osobom funkcyjnym, ktdérym
podlegaje, o0 zmianach w sytuacji 1 otrzymanych zarzedzeniachj
by¢ w gotowosci do przekazania, w okreslonych terminach, do
wojsk, podlegtym sztabom lub okreslonym osobom funkcyjnym -
rozkazéw, syghatéw dowodzenia, wytycznych dowddcy, szefa sztabu,
szefa zarzedu operacyjnego i poszczegolnych szeféw; kontrolowac
ich wykonanie; prowadzi¢ mapy robocze.

Sk#ad zmian dyzurnych, terminy i sposoby przyjecia 1 ped-
nienia dyzurowania okresla sie na kazde dobe pracy w rozkazie
dziennym dowddcy.

Sztab, po otrzymaniu rozkazu /sygnatu/, powinien byc
gotowy do natychmiastowego opuszczenia miejsc statej dyslo-
kacji 1 zajecia stacjonarnego lub polowego stanowiska dowo-
dzenia. V(/yjsScie sztabu moze nastepi¢ po ogtoszeniu lub bez
ogtoszenia alarmu w okreslonym porzedku/ catoscie lub czeSciami/.
W kazdym przypadku powinna by¢ zachowana stata gotowos¢ pracy
sztabu, a takze ciegtos¢ dowodzenia wojskami.



Do czasu wyjscia zasadniczego sUtadu sztabu na stacjo-
narne lub potowe stanowiska dowodzenia, powinna byc na nich
zorganizowana trwata +ecznos¢ z podlegdymi i wspotdziatajacynmi,
sztabami, wojskami oraz sztabami nadrzednymi. O zajeciu stano-
wiska dowodzenia i gotowosci do dowodzenia sztab melduje prze-

t+ozonemu ,

W miejscu statej dyslokacji, po opuszczeniu go przez zasad-
nicza czes¢ dowédztwa, pozostaje grupa oficerdw na czele z sze-
fem sztabu lub jego zastepce. Grupa ta zazwyczaj

rozmieszcza sie
na przygotowanym stanowisku dowodzenia.

Sted utrzymywana jJest
tecznos¢ z przem.feszczajece sie zasadnicze czescie dowddztwa,

a takze ze sztabem nadrzednym. Grupa ta prowadzi mape sytuacyj-
ne. melduje dowddcy /szefowi sztabu/ o sytuacji, przekazuje
zgodnie 2z ich wytycznymi zarzedzenia podlegtym ZO i ZT, kontro
luje wykonanie przedsiewzie¢ przechodzenia wojsk w nakazane sta
ny gotowosci bojowej, 1ich mobilizacyjne rozwijanie i wykonywanie
innych zadah. Grupa opuszcza miejsca statej dyslokacji
leniem dowdédcy /szefa sztabu/, tylko wtedy, kiedy zasadniczy
sktad dowoédztwa przybedzie na stacjonarne lub potowe SD

mie na siebie dowodzenie wojskami.

za.-Zezwo-

i przej-
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Rozdziat drugi

ORGANIZACJA DOWODZENIA WOJSKAMI

dowodzenia

Dowodzenie wojskami organizuje sie 1 realizuje na pod-
stawie decyzji dowdédcy. Organizacyjno-techniczne osnowe dowo-
dzenia stanowi System;dowodzenia, ktéry sktada sie z organéw
dowodzenia, stanowisk dowodzenia, oraz sSrodkéw dowodzenia
/tecznosé, zautomatyzowane systemy dowodzenia 1 inne systemy
specjalne/.

W czasie organizacji dowodzenia okre$Sla sie /precyzuje/
zadania 1 sposoby pracy dowédztwa, sztabow i Innych organdw
dowodzenia w czasie przygotowania i w toku operacji; sktad,
miejsce, spos6b rozwijania 1 pracy stanowisk dowodzenia, sys-
temu +ecznosci i1 zautomatyzowanego systemu dowodzenia; opra-
cowuje sie i realizuje przedsiewziecia utrzymania systemu do-
wodzenia w statej gotowosSci bojowej, zabezpieczenia trwatego
i ciegtego Jego funkcjonowania 1 szybkiego odtwarzania.

Zagadnienia organizacji dowodzenia znajduje sie w ope-
racyjnej czesci planu operacji, W planie wspétdziatania zaw3eraje-
cym grafik dowodzenia bojowego i w planie +4ecéznosci*
Dodatkowo opracowuje sie plan /grafik/ rozwijania 1 przemiesz-
czenia stanowisk dowodzenia, a takze grafiki pracy organow
dowodze nia.

Rozwijanie systemu dowodzenia do pracy bojowej realizuje
sie zgodnie z opracowanymi planami, W tym celu wprowadza sie
organy dowodzenia w odpowiedni stan gotowo$ci bojowej, rozwija
stanowiska dowodzenia 1 rozmieszcza sie na nich sktad operacyj-
ny dowddztwa; zwieksza przepustowos¢ stacjonarnych sieci *ecz-
nosci, rozwija potowe linie tecznosci; realizuje sie przed-
siewziecia zwiezane z przygotowaniem do pracy systemow i
srodkéw automatyzacji dowodzenia; organizuje ochrone 1 obrone
systemu dowodzenia oraz stuzbe regulacji ruchu.
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W celu zabezpieczenie trwatosci systemu dowodzenia
tworzy sie wielogateziowy system #4ecznosci, rozsSrodkowuje sie
i maskuje stanowiska dowodzenia, dokonuje sie inzynieryjnej
rozbudowy rejonu rozmieszczenia stanowisk dowodzenia 1 zasad-
niczych elementéw systemu dowodzenia; realizuje sie przedsie-
wziecia zwiezane z przeciwdziataniem technicznym sSrodkom roz-
poznania przeciwnika; planuje sie i relizuje okresnwe zmiane
rejonéw rozmieszczenia stanowisk dowodzenia; organizuje sie
obrone 1 ochrone stanowisk dowodzenia, radioelektroniczne oh- ,
rone srodkéw dowodzenia wojskami i kierowania $rodkami walki;
okresla sie rezim pracy Srodkéw +ecznosci 1 zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia, tworzy sie odwody sit i Srodkéw dowodzenia;
okresla sie sposoby przejmowania dowodzenia w wypadku zniszcze-
nia stanowiska dowodzenia; organizuje sie rozpoznanie /obser-
wacje/ chemiczne 1 skazen; tworzy sie pozorne stanowiska do-
wodzenia 1 wezty +ecznosci 1 imituje sie ich Tfunkcjonowanie.

2. Tworzenie stanowisk dowodzenia i_organizacj™a pracY

na_nich_

Do dowodzenia wojskami zwiezkdédw operacyjnych tworzy sie
nastepujece stanowiska dowodzenia; stanowisko dowodzenia /SD/,
zapasowe stanowisko dowodzenia /ZSD/, tytowe stanowisko dowrr-
dzenia /Tro/, pomocnicze stanowisko dowodzenia /PSD/.

Moge by¢ one stacjonarne i ruchome. Ponadto elementami stano-
wiska dowodzenia /SD/ moge by¢; wysuniete i powietrzne sta-
nowiska dcwodzenia.

Dowodzenie wojskami realizuje sie ze stanowiska dowodzenia
/SD/ W czasie podejmowania decyzji do operacji i w decyduje-
cych momentach jej prowadzenia, a takze w czasie podsumowywa-
nia wynikéw za dobe walki,dowédca z reguty znajduje sie razem
z szefem sztabu na SD i pracuje w oparciu o zasadniczy sk#ad
sztabu 1 szefostw rodzajow wojsk i1 stuzb. W miare potrzeb do-
woca, z niezbednym do pracy sktadem os6b funkcyjnych, moze
wyjezdza¢ do podlegtych wo. sk lub w okreslony rejon dziatan
bojowych i dowodzi¢ wykorzystujec wysuniete lub powietrzne sta-
nowiska dowcdzenia.



7?paso™ ;e stannv/i Ako Hovvod™nm*a /ZSO/ jest Vi stele-j qoto~
woci do pr7ejecje dowodzenia wojsl<’ami w wypadku zniszczenia
stanowiska dowodzenia /ol/. MNepo pracp, z zasady kieruje za-
stepca dowédcy 70.

Dla zabezpieczenia trwatosci 1 ciegto6ci dowodzenia
wojskami na SD 1 ZSD rozmieszcza sie na state 20% sktadu
operacyjnego dowodztwa, jednakowe ilos¢ wozbéw sztabowych
i dowodzenia, S$rodkéw automatyzacji 1 tecznosSci oraz oddziatow
zabezpieczenia. Zasadniczy sktad operacyjny dowédztwa /00%/
pracuje razem z dowddce, na tym stanowisku dowodzenia, na kté-
rym aktualnie znajduje sie dowddca . Biorec powyzsze pod uwace
na stanowisku dowodzenia moze znajdowaé¢ sie do 80% sktadu ope-
racyjnego dowédztwa.

Na wysuniete stanowisko dowodzenia /WSD/ lub powietrzne
stanowisko doi”Jodzeni 3 /PSD/, a takze na pomocnicze stanowisko
dowodzenia /PGD/ - z zasadniczego sktadu operacyjnego dowddz-
twa wydziela sie grupy operacyjne, ktérych sktad okresla Sie
w zaleznosci od sytuacji 1 realizowanych zadah.

Sk+ad operacyjny stanowisk dowodzenia powinien by¢é wszech-
stronnie przygotowany do pracy, wyposazony w kompletne doku-
menty bojowe, mapy i inne dokumenty pomocnicze. Powinien tez
doktadnie zna¢ organizacje przemieszczania sie na kolejne sta-
nowiska dowodzenia.

Stacjonarne stanowiska dowodzenia se z regudy umocnione.
Rozbudowywane se one zawczasu, w specjalnie wybranych rejonach
Ze stanowisk tych realizuje sie dowodzenie wojskami w trakcie
przechodzenia na wyzsze stopnie gotowosci bojowej, rozwijania
operacyjnego wvojsk i prowadzenia pierwszych operacji w poczet-
kowym okresie wojny.

W czasie pokoju,na nich organizuje sie dyzurowanie bojowe
przez zmiany dyzurne /zmniejszone sktady bojowe/ sktadu ope-
racyjnego dowédztwa i wezdta +ecznosci



W okresie zagrozenia 1 wojny na stanowiskach tych rozmieszczane
se organy dowodzenia w pednym sktadzie.

Ruchome stanowiska dowodzenia twiorzone se: potowe - pP'?V
wykorzystaniu wozéw dowodzenia, dowédczo-sztabowych i sztabo-
wych oraz innych pojazdéw; powietrzne - na samolotach i Smigtow-
cach; morskie - na okretach; kolejowe - w pociegsch.

Ruchome stanowiska /punkty/ dowodzenia rozwija sie podczas
przechodzenia wojsk z okresu pokojowego na okres wojenny lub
z chwile wybuchu wojny 1 rozmieszcza sie w rejonach przygotowa-
nych pod wzgledem inzynieryjnym i #ecznoéci. Obsadza sie zasad-
niczym sktadem operacyjnym dowodztwa na specjalne zarzedzenie
w wypadkuJdzniszczenia stacjonarnych /umocnionych/ stanowisk
dowodzenia, przy gwattownych zmianach sytuacji i1 w sytuacji
przechodzenia do przeciwnatarcia.

Polowe ruchome SD /ZSD/, z zasady rozmieszcza sie w pob-
lizu odpowiednich stacjonarnych /umocnionych/ stanowisk dowo-
dzenia, w gotowosci wyjscia do zawczasu rozpoznanego rejonu,
zgodnie z decyzje dowdécy. Dla zabezpieczenia zywotnosSci po-
winny by¢é one rozmieszczone w sposdb rozsrodkowany, doktadnie
ukryte 1 zamaskowane, chronione przed rozpoznaniem nieprzyja-
ciela, oddziatywaniem grup dywersyjno-rozpoznawczych i penetro-
waniem przez ososby postronne. Ustala sie na nich rygorystyczny
porzedek, ogranicza sie ruch pojazdéw i ludzi. W rejonie roz-
mieszczenia stanowiska dowodzenia zabrania sie wykorzystywac
demaskujece oznaczenia, znaki 1 napisy.

Kazde stanowisko dowodzenia /SD, ZSD, TSD, PSD/ sktada sie
z trzech zasadniczych czesci: grupy dowodzenia bojowego /GDB/;
wezta tecznosci /WL/ i1 grupy zabezpieczenia.

Grupa dowodzenia bojowego /GDD/
jest podstawowe czesScie stanowiska dowodzenia, przy pomocy
Ktorej,dowbédca realizuje dowodzenie wojskami w czasie osiega-
nia przez nie wyzszych stanéw gotowosci bojowej, przygotowania
i prowadzenia operacji.
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W sk#ad GDB wchodze: dowddca, sztab, szefostwa rodzajow wojsk
i stuzb.

Wezet tecznosci /WL/ przeznaczony jest do
zapewnienia 4ecznos$ci /pracy/ stanowiska dowodzenia. Tworze
go sity j Srodki techniczne oddziatéw 1 pododdziatoéw +ecz-
nosci .

W skd+ad grupy Zzabezpieczenia
wchodze: oddziaty i pododdziaty ochrony i obrony, rozbudowy
jnzynlerjynej, sity 1 Srodki zabezpieczenia i obstugi.

Na SD i ZSD, grupe dowodzenia bojowego stanowie; centrum
dowodzenia bojowego /CMNB/, centrum informacyjne; punkty dowo-
dzenia; rozpoznaniem, +*ecznoscie,WRE; oddziaty: #*ecznosci spec-
jalnej, topograficzny; punkty dowodzenia szefdow rodzajdéy; wojsk
i stuzb; grupy operacyjne kwatermistrzowstwa i szefostwa stuzb
technicznych, oddziatu wychowawczego 1 zarzedu organizacyjnego
i uzupetnien. Oproécz tego, na stacjonarnych SD frontu rozmiesz-
cza sie poteczone stanowisko obrony przeciwlotniczej i wojsk
lotniczych frontu /PSD OPL i IVL/. Na ruchomym /3D/, /ZSD/ frontu
jako oddzielny element, rozwija sie poteczone stanowisko dowo-
dzenia /zapasowe stanowisko dowodzenia/ obrony przeciwlotniczej
i wojsk lotniczych frontu /PSD OPL i WL/.

Stanowiska dowodzenia rodzajéw wojsk, obrony przeciwlot-
niczej i wojsk lotniczych, a takze marynarki wojennej moge
mie¢ w swoim skkadzie inne elementy, wynikajece z przeznacze-
nia i wkasciwosci pracy w dowodzeniu wojskami.

Zasadniczym elementem grupy dowodzenia bojowego SD
i ZSD zwiezkdéw operacyjnych jest cen trumnm d owo -
dzenia bojowego /CD3/. Przeznaczone jest ono
do ciegtego dowodzenia wojskami podczas przygotowania 1 w toku
operacji. W centrum dowodzenia bojowego /CDB/ realizuje sie
przedsiewziecia zwiezane ze zbieraniem 1 uogélnianiem danych
0 sytuacji w zakresie podejmowania decyzji, planowania operacji.



W sktad centrum dowodzenia koJowego vTjchodze: grupa dowo-
dzenia, grupa ogélnego planowania operacy jnogo, grupa planowah-
nia porazenia ogniowego, grupa kierunkow.

Na stacjonarnych stanowiskach dowodzenia, CDB rozmieszcza
sie w specjalnie urzedzonych obiektach, v; polowych warunkach -
na bazie zestawu specjalnych v"vozbw dowdédczo-sztabowych. W celu
zapev;nienia wdasciwych warunkoéow pracy CDB, dla kazdej grupy wy-
dziela sie oddzielne pomieszczenia wyposazone w odpowiedni
zestaw Srodkow +ecznocci. Ustala sie wykaz os6b funkcyjnych,
upowaznionych do wejscia do CDB, ktéry zatwierdza szef sztabu.

Centrum informacy jne tworzy sie ze
sktadu oficerow oddziatéw informacyjnych zarzedu oferacyjnego
1 rozpoznawczego, a takze z oficerdow rodzajéw wojsk.

Na czele centrum stoi szef lub zastepca szefa oddziatu
informacyjnego zarzedu operacyjnego.

Centrum informacyjne przeznaczone jest do zbierania,anali-
zowania 1 uog6lniania biezecej informacji sytuacyjnej, jej
opracowywanias rozdzielania oraz przekazywania zainteresowa-
nym osobom funkcyjnym i organom dowodzenia. Wyposazone jest
w Srodki #ecznosci 1 automatyzacji dowodzenia, aparaturv® kon-
troli, utrwalania i wymiany irn"ormacji, S$rodki dokumentowania
i powielania informacji.

Punkt dowodzenia rozpoznani uT
przeznaczony jest do dowodzenin sidtami i Srodkami rozpozninia,
zbierania, opracowywania, ocen'* I przekazywania informacji
rozpoznawczej. W jego sk#ad wciodzi: zarzed /oddziat/ rozpoz-
nawczy, centrum dowddczo-rozpoznawczo, podlegte operacyjne
centrum zbierania /gromadzenia/ i opracowania informacji z
rozpoznania powietrznego /w armii - nazismny ruchomy punkt
przyjmowania i opracowywania danych z rozpoznania powietrz-
nego/, wezet /centrum/ +decznosci.



Punkt dowodzenia tecznoscie
przeznaczony jest do zcentralizowanego kierowania +ecznoscie,
organizowany na SD /ZSD/, a takze #ycznoscl” zabezpleczajecy
funkcjonowanie systemow i1 Srodkéw zautomatyzowanego dowodzenia
Zazwyczaj na nim znajduje sie miejsca pracy szefa wojsk +ecz-
nosci, zmian dyzurnych poszczegélnych rodzajow +ecznosci i
kontroli przeptywu informacji.

Punkt dowodzenia walKk: i rad 1 os-
etek t roniczne]j przeznaczony jest do kierowania
sitami i Srodkami walki radioelektronicznej , zabezpieczenia,
wspétdziatania z oddziatami /pododdziatami/ i organami roz-
poznania, 8 takze sitami i Srodkami walki radioelektronicznej
wspotdziatajecych wojsk, sesiadéw oraz do koordynacji przed-
siewzie¢ obrony radioelektronicznej 1 swoich Srodkéw radioele-
ktronicznych . Zautomatyzowane miejsce pracy szefa WRE i zmiany
dyzurnej wyposaza sie w urzgdzenia zobrazowania sytuacji ra-
dioelek ironicznej, wprowadzania, /wyprowadzania/ danych do
EMC, sSrodki #ecznosci.

Punkty dowodzenia szefow wojsk
rakietowych 1 artylerii, wojsk inzynieryjnych i chemicznych
przeznaczone se do dowodzenia podlegdymi im zwigzkami taktycz-
nymi i oddziatami. Na punktach tych urzedza sie miejsca pracy
dla szefow 1 zmian dyzurnych.

Pot+tgczone stanowisko dowodze -
nia wojsk obrony powietrznej fron*
t u /armii/ przeznaczone jest do wspbélnego kierowania obrone
powietrznag, organizacji i realizacji wspétdziatania miedzy
wojakami obrony powietrznej /w tym lotnlézej/ i obrony przeciw-
lotniczej, scentralizowanego wykorzystania informacji rozpoz-
nawczej i Srodkow +*acznosci.

Stanowisko dowodzenia korpusu
lotniczego /SD KL/ przeznaczone jest do dowodzenia
podlegtymi zwiazkami taktycznymi 1 oddziatami wojsk lotniczych
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W armii, do kierowania dziataniami bojowymi lotnictwa
i utrzymania wspotdziatani a lotnictwa ze zwigzkami taktycz-
nymi 1 oddziatami wojsk lodowych organizuje sie o0 s$Srodek

dowodzenia lotnictwem.

Tytowe stanowisko dowodzenia
/Logistyczne stanowisko dowodzenia - LSD/ rozwija sie w dwéch
rzutach. Pierwszy rzut najczesciej stanowie organy dowodzenia
organizujgce kwatermistrzowskie i techniczne zabezpieczenie
wojsk, drugi rzut - pozostate zarzedy i oddziaty /wydziaty/.

Zasadniczymi elementami pierwszego rzutu TPD /LSD/ se:
centrum dowodzenia tytami /stu?:hami kwa termi strzowskimi/ i
centrum dowodzenia zabezpieczeniem technicznym /sduzbami tech-
niczynmi/ .

Centrum dowodzenia tytami /stuz-
bami kwatermi9trzowski mi/ orzeznaczono jest do pracy kwater-
mistrza - zastepcy dowddcy zwiezku operacyjnego 1 zasadniczego
sztabu kwatermistrzowskiego w czasie planowania 1 organizacji
zabezpieczenia kwatermi strzowsk iego oraz Kkie"~owania nim w toku

operacji.

Centrum dow<)dzenia zabezpiecze-
niem technicznym /stuzbami technicznymi/ przez-
naczone jest do zabezpieczenia pracy zastepcy dowodcy zwiezku
operacyjnego - szefa stuzb technicznych, zasadniczego sktadu
sztabu i1 stuzb technicznycli podcz.as planowania 1 organizacji
zabezpieczenia technicznego i1 kierowania nim w toku operacji.

Na czele TSD /LSD/ stoi kwatermistrz - zastepca dowddcy
zwiezku operacyjnego, natomiast drugim rzutem TSD kieruje szef
zarzedu organizacyjnego i uzupednien lub jego zastepca.

Na stanowiskach dowodienia organizuje sie catodobowe
dyzurowanie bojowe. Najczesciej, w tym celu, na kazdym stano-
wisku dowodzenia tworzy si? zmiany dyzurne cen row dowodzenie
bojowego, centrow dowodzenia tytami 1 zabezpieczeniem technicz-

nym /zabezpieczeniem logistycznym/; *ecznosci, walki radioelek-
tronicznej, wojsk rakietovtych 1 artylerii, wojsk lotniczych,



wojsk OPL, organéw szyfrowych, wezdto6w +ecznosci, a w miare
potrzeb-innych zarzedéw, oddziatow i stuzb. Zmiany dyzurne
wyznacza sie w rozkazie dowodcy. Do kierowania prace kazdej
zmiany wyznaczona jest osoba funkcyjna z dowdédztwa /ze skiadu
kierowniczego/. ;
W centrum dowodzenia bojowego /COB/ wyznacza sie zmiany
w sktadzie: 1 -2 oficeréw operacyjnych; po jednym oficerze
z zarzedéw /oddziatoéw/: rozpoznawczego, H+ecznosci, wojsk rat
kietowych 1 artylerii; po jednym oficerze z grupy operacyjnej
OPL, OP i wojsk lotniczych, , oddziatu /wydziatu/ walki r8dio-
elektronic znej ; oficera do spraw zautomatyzowanych systeméw
dowodzenia; a na kierunku nadmorskim - oficera marynarki wojen-
nej .

Na starszego zmiany dyzurnej wyznacza sie zastepce szefa
sztabu, szefa zarzedu operacyjnego lub jego zastepce. Starszy
zmiany obowiezany jest zna¢ sytuacje operacyjne w pednym zakre-
sie 1 organizowa¢ prace zmiany dyzurnej centrum dowodzenia
boj owego.

W przypadku nieobecnosci dowédcy lub szefa sztabu ma on
prawo podejmowa¢ decyzje do dziatan niecierpiecych zwhoki.

Do obowiezkoéw zmiany dyzurnej nalezy; ciegle zbieranie
informacji o sytuacji, analizowanie jej i meldowanie przeto-
zonemu, nanoszenie jej na mape /planszet/ 1 przekazywanie na
urzedzenia zobrazowania; prowadzenie dziennika wptywajecych
informacji; zapisywanie wytycznych 1 zarzedzen dowdédcy lub
szefa sztabu /starszego na SD/; przekazywanie ich wykonawcom;
kontrolowanie ich przekazania, wkasciwego zrozumienia i wyko -
nanla.

W celu zabezpieczenia clegtej pracy w zakresie dowodzenia
i zorganizowanego pednienia stuzby, w poszczegélnych zmianach
dyzurnych, z ich sktadu, a na SD /ZSD/ z oficeréw statej grupy

dyzurowania w dowédztwach ZO, wyznacza sie dyzurnego operacyj-
nego.
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Podtoga on starszomu zmiany dy:~urnRj NMOM i szefowi zarzgdu
operacyjnego, a na 7.SD - jego zastepcy.

Dyzurny operacyjny powinien zna¢: charakter dziatan bojo-
wych wojsk 1 ich zadania; sposéb utrzymania z nimi +ecznosci;
miejsca rozmieszczenia stanowisk dowodzenia zwiezku operacyjne-
go; podlegtych i wspétdziatajacych zwiezkow operacyjnych i tak-
tycznych oraz sesiadéw; grafik pracy dowédztwa, terminy prze-
kazywania zarzedzen, rozkazéw i meldunkéw; miejsca przebywa-
nia dowodztwa; sygnaty dowodzenia, powiadamiania 1 sposOb dzia-
+ania po ich ogtoszeniu /otrzymaniu/; w ustalonych terminach
przekazywa¢ do wojsk sygnaty, komendy i zarzadzenia, kontrolo-
wa¢ ich otrzymanie; utrzymywa¢ na SD /ZSD/ porzedek; kontrolo-
wa¢ organizacje ochrony 1 obrony stanowisk dowodzenia. Miejsce
pracy dyzurnego operacyjnego wyposaza sie w Srodki ajtomaty-
zacji #*acznosci.

W zarzadach /oddziatach/ w warunkach biezacej dz.iata3nosci,
a takze w sytuacji bojowej - ze sktadow zmian dyzurnych wyzna-
cza sie dyzurnych zarzadoéow /oddziatow/, ktorych obowigzki sg
analogiczne do obowigzkéw dyzurnego operacyjnego zwiezku opera-
cyj nego.

Polowe ruchomo stanowiska dowodzenia rozmieszcze sie

zgodnie z wcze$niej opracowanym i zatwierdzonym schenatem
/typowym wariantem rozmieszczenia/.

Stanowisko dowodzenia /SD/ moze zmieni¢ rejon rozmiesz-

czenia za zgodag /na polecenie/ sztabu nadrzednego.

Zapasowe stanowiska dowodzenia mogg zmienié miejsce roz-
mieszczenia za zgodg /na poiecenia/ odpowiednich dowdédcow Ilub
szefow sztabéw. 0 powyzszym Takcie nalezy powiadomi¢ sztab
nadrzedny. O zmianie rejondow rozmieszczenia stanowisk dowodze

nia powinno sie poinformowa¢ podlegte oraz wspotdziatajgce
sztaby oraz sztaby sgsiadow.



Stanowiska rlowod™.onia przemieszcza sif tak, aby nie na-
ruszy¢ ciegtoéci dowodzenia podlegtymi wojskami 1 +*ecznonici
zo VISpoétd2iatajecymi wojskami, sztabem nadrzednym i sesiednimi

Zabrania sie jednoczesnego przesuwania stanowiska dowo-
dzenia 1 zapasowego stanowiska dowodzenia, a takze rownoczes-
nego przemieszezani a wiekszosci stanowisk dowodzenia zwiezkow
operacyjnych i taktycznych.

We wszystkicli przypadkarb , przesuniecie moze nas tepic
wowczas, Kicffy rejony ick rozmieszczenia zostane przygotowane
pod wzgledem inzynieryjnym i naw:’ezana zostanie z nimi inN\'aa
tecznosé ze sztabem nadrzednym i1 wojskami podlegtymi. Przesu-
niecie stanowisk dowodzenia odbywa sie na podstawie opracowa-
nego na mapie planu /grafiku/, zatwierdzonego przez dowddce.

Sposb6b przemieszczenia stanowiska dowodzenia /SD/ zalezy
oi charakterLi dziatania wojsk 1 rozwoju sytuacji bojowej.
Zazwyczaj zasadniczy sktad operacyjny stanowiska dowodzenia
/SD/ przemieszcza sie na zapasowe stanowisko dowodzedia /7SD/,
ktére przeksztatca sie automatycznie w SD, a pozostaty skdad
dowédztwa - tv"vorzy ZSD, ktdére po rozpoczeciu pracy przez SD,
przemieszcza sie do nowego rejonu.

\J operacji obronnej stanowiska dowodzenia przemieszcza
sie w miare potrzeb /koniecznosci/ v ce.lu ukrycia ich rozmie-
szczenia, a takze przypadku przerwania obrony przez przeciv/-
ni ka .

W kontrna tar¢ iu 1 operacji zaczepnej stanowiska dowodze-
nia przemieszczaje sie w miare przesuwania sie wojsk: we fron-
cie - zazwyczaj 1 raz na 2- 3 doby, w armii - 1 raz na dobe.

Podczas przegrupowani a wojsk, stanowiska dowodzenia prze-
mieszczaje sie razem z v/ojskami, przy czym zapasowe stanowisko
dowod zeni a /ZSD/i" wysun le te SstanoW iska dowodzen”a /WSD/moge hyx]
wczesniej przemieszczone do przodu i rozwijaé sie w rejonie

kolejnego odpoczynku dziennego, w rejonie zesrodkowania Ilub
na waznej rubiezy obronnej.
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w nioktorych przypadkach, SD j ZSD moge kolejno prze-
mieszczac¢ sie po wyznaczonych drogach 1 rozwi ja¢ sie s okres$-
lonych rejonach.

We wszystkich przypadkach przemieszczanie stanowisk dowo-
dzenia powinno odbywa¢ sie szybko, skrycie, w spos6b zorgani-
zowany ,

Dowbédca z zasadniczym sktadem operacyjnym przemieszcza sie
na ZSD droge powietrzne, wykorzystujec do tego celu powietrzne
stanowiska dowodzenia i Smigtowce /samoloty/ transportowe, a w
przypadku niemozliwosci przelotu - wozy dowddczo-sztabowe. Po-
zostaty sktad stanowiska dowodzenia wraz ze Srodkami +ecznosci
przemieszcza sie na pojazdach, po wyznaczonych /oddzielnych/
drogach, z pierwszenstwem przejazdu po nich.

W celu wyboru i przygotowania nowych rejonéw rozmieszczenia
stanowiska dowodzenia, wysyta sie grupe rekonesansowe z zadeniem
rozpoznania drogi marszu, okreslenia miejsca rozwiniecia stano-
wiska dowodzenia i jogo elementéw. Rozpoczecie Tunkcjonowania
stanowiska dowodzenia w nowym rejonie nastepuje po rozwinieciu
pednego systemu *ecznosci 1 osiegnieciu gotowosci do pracy przy-
bytego, zasadniczego sktadu operacyjnego.

_38b_~" pleczonie, ochrone i obrone stanowisk dowodzenia rea-
lizuje sie w celu uchronienia ich przed niespodziewanym napadem
przeciwnika naziemnego i powietrznego, dziataniem taktycznych
desantow powietrznych i grup dywersyjno-rozpoznawczych, uniemoz-
liwienia przenikania /penetrowania/ oséb postronnych.

W tym celu zaleca sie rozwijanie stanowisk dowodzenia w poblizu
rozmieszczenia wojsk, dok*adne ich maskowanie, ukrycie przed
srodkami razenia, zamkniecie dogodnych kierunkéw podejScia
przeciwnika zaporami inzynieryjnymi, rozbudowe inzynieryjne
rejonu rozmieszczenia, organizacje obrony przeciwlotniczej

i przeclwdesantowoj, realizacje przedsiewzie¢ obrony przed
bronie masowego razenia, obrony specjalistycznej technicznych
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Srodkéw przekazywania 1 opracowywania informacji, bezposSred-
niej ochrony i obrony elementow stanowiska dowodzenia 1 syste-
mu 4acznosci.

Obrone przeciwlotnicze stanowiska dowodzania, obrone przed
desantami powietrznymi i grupami dywersyjno-rozpoznawczymi
przeciwnika organizuje sie w ramach ogolnego systemu obrony
przeciwlotniczej 1 przeciwdesantowej. Do obrony przeciwlotni-
czej stanowisk dowodzenia wykorzystuje sie etatowe Srodki OPL
oddziatéw i pododdziatébw ochrony i zabezpieczenia, moge tez
by¢ wyznaczone specjalistyczne oddziaty i1 pododdziaty obrony
przeciwlotniczej.

Obrone przed bronie precyzyjnego razenia organizuje sie
w ramach realizacji przedsiewzie¢ inzynieryjnej rozbudowy re-
jonow rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, a takze w ramach
specjalnych przedsiewzie¢ dotyczecych zmniejszenia ich kon-
trastowego, cieplnego i radiolokacyjnego tha.

BezposSrednie ochrone i obrone obiektéw stanowiska dowo-
dzenia realizuje oddziaty 1 pododdziaty ochrony i zabezpleczer
nia. Rejon rozmieszczenie stanowiska dowodzenia przygotowuje
sie do obrony okreznej, podejscia i drogi dojazdu ostania sie
posterunkami, zaporami 1 zasiekami, ustawia sie miny sygnatowe
i inne zapory inzynierjyne, Do obrony szczegdélnie waznych obie-
ktéow uzywa sie czodgéw i1 bojowych wozéw piechoty. W celu ochro-
ny pozostatych elementdédw organizuje sie ich clegte patrolowanie

Przemieszczajece sie kolumny stanowisk dowodzenia po dro-
gach marszu ostania sie pododdziatami bojowymi i Smigtowcami.

dowodzenie

Dednym z wazniejszych obowiezkéw sztabdéw jest organizacja
1 zabezpieczenie trwatej +ecznosci. tecznosé jest zasadniczym
srodkiem dowodzenia wojakami 1 stanowi materialne podstawe jego
zabezpieczenia. Organizowane jest na podstawie decyzji dowddcy,
wytycznych szefa sztabu, zarzedzenia sztabu nadrzednego, z
uwzglednieniem posiadanych sil i Srodkéw, czasu na rozwijanie
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systemu, a takze mozliwego oddziatywania przeciwnika. Za orga-
nizacje 1 stan +#acznosci odpowiada szef sztabu, a bezpoSrednim
jej organizatorem jest szef wojsk +acznosci /szef +gcznosci/,
ktéry odpowiada za terminowe planowanie, organizacje i ciggtosc
+acznosci.

tacznos¢ organizuje sie z bezposrednio podlegtymi dowodcami
i sztabami zwigzkéw operacyjnych /zwigzkéw taktycznych/, o jeden
szczebel w dot, a w niektorych zwigzkach operacyjnych rodzajoéw
wojsk "/elt zbrojnych/ bezposrednio do Srodkéw walki /wyrzutni,
samolotéw, okretow/.

Sztao nadrzedny ponosi odpowiedzialnos¢ za #gcznos¢ z pod-
wtadnymi. Zarowno sztab nadrzedny jak i sztaby podlegte sag obo-
wigzane do wykorzystania wszelkich mozliwosci do organizacji i
utrzymania #acznosci, a w przypadku jej utraty - do odtworzenia.

Dowédcy 1 szefowie sztabdéw powinni, stale ®w kazdej sytua-
cji, posjada¢ przy sobie sSrodki +*acznosci, pozwalajace utrzymy-
waé¢ trwata +acznos¢ z przetozonym 1 podlegtymi dowddcami i szta-
bami, a lakze ze swoim sztabem. Dest niedopuszczalne przebywa-
nie dowddcow 1 szefébw sztabdédw bez Srodkdéw +acznosci.

tacznos¢ miedzy wspoétdziatajgcymi zwigzkami operacyjnymi
/taktycznymi/ organizuje sie na podetawle wytycznych sztabu
organizujacego wspotdziatanie.

Za nawigzanie +gcznosci wspoétdziatania odpowiedzialny
jest:

a/ vzdtuz frontu - sgsiad z prawa;

b/ do frontu - sztab Z0 /ZT/ znajdujacego sie w drugim
rzucie /odwodzie/;

C/ Z0 ogé6lnowojskowego ze Z0 /ZT/ rodzajow wojsk - sztab
ogdlnow )jskowego zwiagzku operac/jnego.
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W celu zabezpieczenia dowodzenia zgrupowaniem wojak z sit
3 Srodkéw Hecznosci tworzy aie system +ecznosSci, w sk#ad ktorego
wchodze: wezty #*ecznosci bazowe 1 pomocnicze; osiowe 1 rokadowe
linie 4ecznosci; linie #*ecznosci bezposredniej miedzy stanowiska-
mi dowodzenia zwiezkdw operacyjnych 1 stanowiskami dowodzenia
podlegtych zwiezkdédw operacyjnych, taktycznych 1 oddziatow; linie
dowiezania wezdd6w +ecznosci do bazowej /panstwowej/ sieci *tecz-
nosci; sie¢ wojskowej poczty podowej; system kierowania +ecznos-
cie; system technicznego zabezpieczenia +*ecznosci zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia; odwody sit 1 srodkow #*ecznosci. Dla
zwlezku operacyjnego, zwiezkédw taktycznych i oddziatéw rodzajow
wojsk tworzy sie Jednolite sie¢ 4ecznosSci bazowej.

Zadania do organizacji tecznosci, szefowi wojsk +ecznosci
/szefowi +tecznosci/, stawia szef sztabu, ktdéry okresla: zadania
zwlezku operacyjnego, sposOb organizacji dowodzenia, rozmieszcze-
nie stanowisk dowodzenia oraz spos6b i kierunki ich przemieszcza-
nia; z kim i1 w jakiej kolejnosci powinna by¢ zorganizowana /utrzy-
mana/ +ecznos$é, sposob wykorzystania, rezimy pracy i czas goto-
wosci systemu +tecznosci; sposOb zabezpieczenia #*ecznosci w toku
operacji. Na podstawie tych wytycznych opracowywany.jest plan +e-
cznosci 1 przekazywano se odpowiednie zarzedzenia do wojsk.

W celu zabezpieczenia efektywnego wykorzystania systemu
1 wojsk +ecznosci organizuje sie dowodzenie #ecznoscie, ktoro
realizowane Jest z punktu dowodzenia #ecznoscie. /

Dowodzenie +ecznoscie powinno zapewnic¢: terminowe i skryto
rozwijanie systemu +4ecznosci 1 wzmocnienie jej w toku operacji,
mozliwosci dokonania manewru liniami, kanatami 1 Srodkami +#ecz-
nosci odpowiednio do zaistniatej sytuacji; zabezpieczenie ter-
minowego przeptywu informacji operacyjnej w systemie +ecznosci;
realizacje przedsiewzie¢ zabezpieczajecych wezty +ecznosSci, oraz
linie 1 stacje #ecznosci przed oddziatywaniem srodkow masowego
razenia przeciwnika; szybkie odtwarzanie #*ecznosci, a takze
zdolnosSci bojowej zwiezkow taktycznych 1 oddziatéw 4ecznosci;;”



- 3G -

realizacje przedsiewzie¢ obrony systemu #4ecznosci przed radio-
elektronicznym obezwdadnieniem przez prr:eolt/nlb!lr; spednienie wy-
magan w zakresie bezpieczenstwa #ecznosci.

Zautomatyzowane systemy dowodzenia i elektroniczna technika
obliczeniowa przeznaczona jest do automatyzacji procesow przeka-
zywania /transmisji/ i odbioru dyrektyw, rozkazéw i zarzedzen,
meldunkdéw i sygnatow dowodzenia: zbierania, opracowania 1 prze-
kazywania na miejsca pracy os6b funkcyjnych danych o sytuacji.

W czasie przygotowania i1 w toku operacji, przy pomocy elek-
tronicznej techniki obliczeniowej, moge by¢ rozwiezywane =zadania
operacyjno-taktyczne, informacyjne i obliczeniowe.

Obliczeniowe zadania operacyjno-taktyczne bezposSrednio
wspomagaja procesy: podejmowania uzasadnionych decyzji, plano-
wania operacji, organizacje bojowego uzycia rodzajow wojsk; prog-
nozowania 1 oceny efektywnosci dziatan bojowych; organizacji ope-
racyjnego, kwatermistrzowskiego i technicznego /logistycznego/
zabezpieczenia.

Informacyjne zadania operacyjno-taktyczne zabezpieczaja
procesy zbierania i opracowania danych o przeciwniku, wojskach
wtasnych 1 warunkach organizacji 1 prowadzenia operacji.

W sztabach prowadzi sie ewidencje /katalog/ modeli matema-
tycznych /programéw/ i zadah operacyjno-taktycznych,

Zbiory modeli matematycznych i1 zadahn operacyjno-taktycznych
dotyczacych rodzajow wojsk i stuzb pozostawia sie w dyspozycji
tych zarzadéw /oddziatéw/, stuzb.

W kazdym zarzadzie /oddziale/ wyznacza sie oficeréw odpo-
wiedzialnych a te zbiory. Okresla sie sposéb tworzenia sieci
komputerowych, przygotowania danych wyjsciowych i v;ykorzystanla
programow oraz zadan operacyjno-tak tycznych, przekazywania wy-
nikow /danych/ w czasie podejmowania decyzji, planowania opera-
cji, a takze w toku jej prowadzenia.
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Centrum /punkt/ obliczeniowy, zgodnie z zatwierdzonym gra-
fikiem, realizuje w kolejnosci zadania operacyjno-taktyczne,
obliczeniowe 1 zwiezane z modelowaniem operacji, opracowuje do-
bowe zestawienie realizowanych zadan, kontroluje zaplanowanie
bezpieczenstwa informacji w trakcie przygotowania 1 realizacji
obliczen. Zadania operacyjno-taktyczne i kalkulacje dotyczece
uzycia rodzajow wojsk 1 stuzb realizuje sie, w zasadzie w za-
rzadach, oddziatach /stuzbach/, wykorzystujec do tego celu spec-
jalistyczne /wkasne/ EMC, a jedynie najbardziej ztozone i obje-
toSciowo duze zadania - w, centrum obliczeniowym. Poszczegdélne
zarzedy, oddziaty dokonuje analizy wykonanych obliczen i modeli.

Zautomatyzowane systemy /$Srodki/ dowodzenia wojskami, w
czasie pokoju,znajduje .w-rezimie dyzurowania 1 zabezpieczaje
biezece dziatalnos¢ sztabdw, oraz realizuje przedsiewziecia zwie.
zane z przygotowaniem wojsk. W czasie osiegania przez wojska wyz-
szych stanow gotowosci bojowej, przygotowania 1 prowadzenia ope-
racji - przechodze na rezim pracy bojowej.

dowodzenia

W kazdych warunkach dziatalnosci wojsk, w celu zachowania
w skrytosci przedsiewzieé¢ zwiezanych z dowodzeniem z wojskami
organizuje sie tajne dowodzenie.

Tajnos¢ dowodzenia osiega sie przez: wykorzystywanie do
stawiania zadan podlegtym dowédcom 1 sztabom metode kontaktu
osobistego; powszechne wykorzystywanie $rodkoéw #+ecznosci utajnio-
nej, utajnionej aparatury +ecznosci, techniki szyfrowej i kodowej,
szyfrow recznych i1 dokumentéw +ecznosci kodowej/; techniczne i
organizacyjne przedsiewziecia ochrony informacji w systemach EMC,
a takze w czasie wykorzystywania Innych technicznych S$rodkéw prze-
kazu 1 opracowywania informacji; Sciste przestrzeganie ustalonych
reziméw pracy technicznych Srodkéw +*ecznosci i przedsiewzie¢ ma-
skowania radiowego; ograniczenie kregu os6b majecych prawo po-
stugiwania sie technicznymi Srodkami #ecznosci; ograniczenie moz-
liwosci korzystania z jawnych kanatéw w dowodzeniu wojskami;



maksymalne ograniczenie Kkregu osOb biorecych udziat w planowaniu
operacji 1 opracowaniu dokumentow bojowych; prawiddtowy organiza-
cje dowodzenia, szczegolnie w warunkach polowych 1 whkadéciwe za-
bezpieczenie dokumentéw bojowych; wychowanie sk#adu osobowego w

duchu zaostrzonej czujnosci, wykrycie w odpowiednim czasie moz-

liwych kanatdéw przecieku tajnej informacji 1 ich zabezpieczenie.

Za opracowanie 1 realizowanie przedsiewzieé¢ zabezpieczenia taj-

nego dowodzenia odpowiadajy: zarzed operacyjny, zarzgd +ecznoscl,
oddziat +ecznosci,

Organizujec tajne dowodzenie wojskami, sztab obowiezany jest
do: precyzyjnego okreslania sposobu wykorzystania 1 reziméw pracy
srodkow +ecznosci, zestawow Srodkdéw automatyzacji 1 innych tech-
nicznych s$srodkéw dowodzenia wojskami; sporzedzania wykazu oséb
majecych orawo do pracy na Srodkach automatyzacji 1 prowadzenie
wymiany Informacji przez techniczne $rodki #+ecznosci; zaplanowa-
nia 1 zor lanlzowania kompleksowego wykorzystania sSrodkéw +ecznosci
utajnione;, ; zdecydowanego ograniczenia kregu os6b dopuszczonych Co
tajnych dckumentéw, a szczegb6lnie do dokumentow operacyjnych i
bojowych; zorganizowania systemu upowaznieh 1 kontroli oséb upraw-
nionych do pracy w poszczegélnych sztabach, na stanowiskach dowo-
dzenia, wegtach +*ecznosci; ciegtej pracy zmierzajecej do zwieksze-
nia czujnosci sktadu osobowego 1 wytworzenie zawodowej odpowie-
dzialnosci za ochrone tajemnicy panstwowej 1 wojskowej; zorganizo-
wania kontroli, przestrzegania zasad 1 realizacji przedsiewziec
tajnego dowodzenia wojskami.

W czasie przygotowania operacji,sztab zabezpiecza podlegtym
i wspoétdzia ;ajecym sztaboiti klucze szy frowo-kodowe zapewniajece
realizacje +*ecznosci utajnionej, szyfrowej i kodowej oraz ochro-
ne informacji w Srodkach automatyzacji; gromadzi zapasy S$rodkéw
tecznosci utajnionej i1 dokumentacji szyfrowo-kocéowej, opracowuje
wydaje 1 rozmyta do wojsk dokumenty +ecznosci kodowej.

Spos6b uykorzystaniaesrodkéw 4ecznosci utajnionej okresla
sie w zarzedzeniu dotyczecym tajnego dowodzenia wojskami, Kktore
opracowuje oidziat #*ecznosci specjalnej wspolnie z zarzedem ope-
racyjnym i #,;cznosci.
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W zarzedzeniu tym podaje sie: jakie Srodki +ecznosci utajnionej
wykorzystywa¢ do przekazywania informacji zwiezanej 2z dowodze-*
nlem wojskami, w zaleznosci od stopnia tajnosci informacji, <
szczebla dowodzenia, wykorzystywanych kanatdéw +4ecznosci, posia-
danych zautomatyzowanych systemé4w dowodzenia ltd; organizacje
tecznosci kodowej; przedsiewziecia zabezpieczajece ochrone taj-
nych dokumentédw bojowych, w tym ograniczajece kreg osob dopusz-
czonych do nich; organizacje kontroli przestrzeganla tajnego do-
wodzenia wojskami, reziméw tajnosci oraz bezpieczenstwa +ecznosci

Do sztabow podlegtych i1 wspotdziatajecych zwlezkéw opera-
cyjnych, zwiezkéw taktycznych i oddziatéw wysyta sie wyciegl z
zarzedzenia dotyczecego tajnego dowodzenia wojskami, tylko w
zakresie ich dotyczecym; sztab nadrzedny otrzymuje kopie zarze-
dzenia.

Prowadzenie rozmow i przekazywanie informacji zwiezanej
z dowodzeniem wojskami odbywa¢ sie moze tylko w utajnionych
kanatch #*ecznosci / transmisji danych/ przy uzyciu utajniaje-
cych $Srodkéw +ecznosci.

W czasie pokoju, dopuszcza sie prowadzenie jawnych rozmow
1 przekazywanie informacji przy wykorzystaniu $Srodkéw +ecznosci,
ale tylko okreslonych ich kategorii ustalonych przez Sztab Gene-
ralny, a w sytuacji bojowej - w przypadkach okreslonych przez
regulaminy 1 Instrukcje. n

W czasie prowadzenia jawnych rozmoéw, we wszystkich przy-
padkach™ w miejsce nazw zwiezkdéw operacyjnych, taktycznych,
oddziatow, okretow podaje sie telefoniczno-telegraficzne krypto-
nimy ich wez46w 4ecznosci /kryptonimy rad lostacji/, a nazewni-
ctwo osd6b funkcyjnych zastepuje sie kryptonimami liczbowymi
os6b funkcyjnych, W miejsce wkasciwych nazw miejscowosci lub
wspodrzednych punktéw terenowych podaje sie ich umowne wspod-

rzedne wedtug zakodowanej mapy, a potozenie obiektéw podaje >
sie wedtug oznaczonych dozoréw.



Kontrole realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia tajnego
dowodzenia wojskami, bezpieczenstwa +ecznosci, zabezpieczenia
ochrony specjalnej technicznych $rodkéw opracowania 1 trans-
misji informacji /danych/,-a w tym EMC - organizuje szef sztabu
po przez szefa zarzedu operacyjnego, szefow wojsk +ecznosci
/szefa #tecznosci/, szefa oddziatu WRE oraz szefa oddziatu +tecz-
nosci specjalnej i bezpieczehstwa 4ecznosci.
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Rozdziat trzeci

ZASADY PRACY SZATBOW

n Esbach

w zaleznosci od \mprowad zone go stopnia gotowosci bojowej
i zaistaniatej sytuacji, w sztabach moze by¢é wprowadzony, okres-
lony tryb /rezim/Z pracy : zwykdty /codzienny/, o zwiekszonym wy-
sitku oraz bojowy. *m

W zwykdym trybie pracy /codziennym/ sztab wykonuje czynnosci
blezece zgodnie z planem, bedec w strukturze czasu pokojowego.

Tryb pracy o zwiekszonym wysidtku wprowadza sie w sytuacji
ztozonej, w céiu wykonania wynikdych niespodziewanie Ilub ztozo-
nych zadan, a takze z chwile wprowadzenia stanu podwyzszonej go-
towosci bojowej. W tej sytuacji zarzedy /oddziaty/ przechodze na
prace catodobowe Ulub weddug uaktualnionego porzedku dnia. W szta-
bach moge by¢ tworzone grupy robocze do rozwlezywania szczegdlnie
waznych zadan: opracowania dokumentéw bojowych, waznych materia-
46w, kontroli i udzielania pomocy wojskom.

Tryb pracy bojowej wprowadza sie w sytuacji szczegdélnej,
z chwile wprowadzenia stanu zagrozenia wojennego lub pednej go-
towosci bojowej. W tej sytuacji prace sztabu organizuje sie zgod-
nie z podziatem bojowym w systemie catodobowym.

~ W zaleznosci od ustalonego trybu /rezimu/ pracy w sztabach
ustala sie dobowy porzedek pracy, aktualizowany codziennie w za-
leznosci od rozwoju sytuacji 1 charakteru dziatalnosci sztabow
i wojsk, W porzedku dnia okresla sie: czas i1 kolejnosé¢ pracy,
odpoczynku, zywienia o0s6b funkcyjnych i zmianvdyzurnych: terminy
odpraw 1 meldowania uogélnionych danych 6 sytuacji; oceny dobowej
dziatalnosci bojowej; kolejnos¢ 1 czas wykonywanych zasadniczych
zadan /operacyjnych, administracyjnych, gospodarczych/ w zarze-

dach 1 oddziatach, a takze przeprowadzenia przedsiewzie¢ szkole-
niowych .Unnych.
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Organizacja pracy w sztabie powinna umozliwié¢ optymalne
dziatalnos¢ zarzedow i1 oddziatdéw, najbardziej racjonalne wy-
korzystanie statego sktadu operacyjnego, terminowe podjecie
decyzji, wszechstronne planowanie operacji, uzgodnlone prace
wszystkich organéw dowodzenia, pozostawienie mozliwie duzo
czasu dla wojsk w celu przygotowania sie do dziatan, operatyw-
ne reagowanie na zihiany w sytuacji, wykonanie postawionych za-
dan w okreslonych terminach.

Sposéb i metody pracy sztabu zaleze do charakteru operacji,
powstatej sytuacji 1 dysponowanego czasu. V/szyscy dowédcy /sze-
fowie/ organizujec prace powinni kierowa¢ sie naukowo uzasad-
nlonymi 1 sprawdzonymi metodami pracy. Jednoczesnie powinni
uwzglednia¢ /bra¢ pod uwage/ stopnie przygotowania oficerodw
sztabu,charakter 1 warunki realizacji zadan bojowych 1 posia-
dany czas na realizacje zadan.

Metode pracy dowddztwa,na okreslony przedziat czasu okres-
la dowddca na podstawie analizy zadania z uwzglednieniem prze-
prowadzonej kalkulacji czasu, wyznaczonych terminéw meldowania
decyzji, zakonczenia planowania, stawiania wojskom zadan bojo-
wych oraz czasu przeznaczonego na bezposrednie przygotowanie
sie do dziatan bojowych wojsk wszystkich szczebli, do plutonu
wiecznle.

W czasie pokoju gtéwny wysitek w dziatal-
nosci sztabow nakierowany jest nat state utrzymanie gotowosci
i zdolnosci bojowej wojsk, przygotowanie 1 doskonalenie ich
umiejetnosci osiegania wyzszych stanéw gotowosci bojowej, do-
skonalenie umiejetnosci mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk, a
takze wykonywania zadahn bojowych w roéznych sytuacjach.

W tym celu sztaby opracowuje i systematycznie uaktualnia-
je plany mobilizacyjne, plany osiegania wyzszych starcow goto-
wosci bojowej; kontroluje stany gotowosci bojowej 1 mobiliza-
cyjnej wojsk i sztabdédw oraz organizacje i realizacje przed-
siewzie¢ zwigzanych z ich dos!con*lepiecn j organlzuje rozpozna-
nie, ciegle studiuje, analizuje i oceniajg sktad, potozenie,
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mozliwosci, codzienne dziatalnos¢ oraz zamierzenia przeciwnika
i podejmuje stosowne dziatania w celu niedopuszczenia do zas-
koczenia przez przeciwnika, uwzgledniajac charakter przygoto-
wan wojennych przeciwnika organizujac 1 zabezpieczajac pednie-
nie dyzurow bojowych 1 stuzby operacyjnej, kontrolujg goto-
wos¢ sit 1 Srodkow wydzielonych do dyzurowania i ich mozliwo-
sci wykonania niespodziewanych zadan, wynikktych w zaistnia-
+ej sytuacji; realizujag planowanie operacyjne; organizujg sys-
tem dowodzenia wojskami 1 utrzymujg go w statej gotowosci do
pracy; planujg uzupednienie wojsk stanem osobowym, uzbrojeniem
i technikg bojowg; organizujg przygotowanie operacyjne, bojowe
i mobilizacyjne dowédztw, sztabow i wojsk; opracowuja 1 reali-
zuja przedsiewziecia organizacyjno-etatowe; uogélniaja dos-
wiadczenia dziatan bojowych wojsk; planuja 1 organizujg przed-
siewziecia zabezpieczenia 1 utrzymania panstwowej tajemnicy
Wojskowej; organizuja i prowadzg prace naukowag; wspélnje z
organami wychowawczymi prowadzg prace w celu utrzymania wyso-
kiej dyscypliny wojskowej; organizuje 1 kontroluja pednienie
stuzby w wojskach; gromadzg dane dotyczace teatru dziatan wo-
jennych; systematycznie uaktualniaja baze danych w zautomaty-
zowanych systemach dowodzenia; planuja przedsiewziecia prze-

ciwdziatania technicznemu rozpoznaniu przeciwnika 1 realizujg
kontrole wojsk.

W czasie przechodz enia wojsk
z pokojowego na WojJjenne potozenie
gtéwny wysletk sztabéw kierowany Jest na: terminowe przekazanie
zarzadzen /sygnatow, komend/ o przejsciu wojsk na wyzsze etany
gotowosci bojowej 1 kontrole ich wykonaniaj przejscie systemu
dowodzenia na organizacje 1 rezim pracy okresu wojennego, a
systemy wykrywania i oceny skali 1 skutkéw uzycia broni maso-
wego razenia przez przeciwnika - na dyzurowanie bojowe, wzmoc-
nienie wszystkich rodzajow rozpoznania, realizacje przedsie-
wzie¢ kompleksowego maskowania operacyjnego i kontrolowania
1C skutecznosci, uaktualniani* plandw mobilizacyjnych, a
takze plandéw osieganla wyzszych stanéw gotowosci boiowei

do operacji /dziatan bojowych/. o«anie ich



Sztaby organizuje 1 kontroluje powiadamianie wojsk i
melduje dowdédcy oraz do sztabu nadrzednego dane o osieganlu
przez wojska wyzszych standéw gotowosci bojowej, o0 otrzymaniu
i wcielaniu do wojsk uzupedniehn mobilizacyjnych, wywozie i
rozsrodkowaniu zapaséw Srodkéw materiatowych, kontroluje ter-
minowos¢ wychodzenia wojsk z miejsc statej dyslokacji /bazo-
wania/, przybycie wojsk w rejony zesrodkowania,operacyjnego
przeznaczenia, organizuje 1ich zgrywanie.

W czasie przygotowania i w toku
operaciji gtéwny wysitek sztaby skupiaje na zdobywaniu,
studiowaniu, ocenie informacji o sytuacji, prognhozowaniu jej
zmian i mozliwego rozwijania dziatan bojowych; uaktualnianiu
planow operacyjnych; zabezpieczeniu proceséw podejmowania de-
cyzji przez dowddcow; doprowadzaniu zadan do podlegtych szta-
béw 1 wojsk; planowaniu organizacji 1 praktycznym przygoto-
waniu operacji /dziatan bojowych/; bezposSrednim kierowaniu
dziataniami bojowymi wojsk; utrzymaniu trwatego wspoétdziata-
nia i dowodzenia, szybkim ich odtworzeniu; organizacji i rea-
lizacji wszystkich rodzajoéw /wszechstronnego/ zabezpieczenia
dziatan; zachowaniu zdolnosSci bojowej wojsk, terminowym uzu-
pednieniu ich strat; studiowaniu uogoOlnianiu wnioskéw 1 dos-
wiadczen z dziatan bojowych 1 zapoznawaniu z nimi podlegtych

sztabow 1 wojsk.

Prace sztabdéw, w okresie przygotowania i planowania
operacji /dziatan bojowych/ planuje sie 1 organizuje uwzgled-
niajeO"ua talone terminy gotowosci Wojak 1 konkretne warunki
sytuacji bojowej. Organizowanie pracy sztabu polega na szcze-
go6towym okreslaniu i1 podziale obowlezkéw funkcyjnych dowéddztwa,
grup roboczych i poszczeg6lnych wykonawcéw do realizacji /wy-

konania/ kazdego zadania.

Wyszczegdlnienie g#éwnycn zadan, okreslenie wykonawcoéw
i termindw ich realizacji przedstawia sie w grafiku pracy do-
wédztwa zwiezku operacyjnego, a zadan szczegétowych - w gra-
fiku pracy kazdego zarzedu /oddziatu/, szefow 1 sztabdw rodza-
jow wojak i stuzb, grup roboczych.
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Sztaby i inne organy dowodzenia realizuje swoje zadania
w etatowej strukturze organizacyjnej, zgodnie z przyjetym roz-
liczeniem /podziatem/ bojowym, w ktérym okresla sie: podziat
sktadu operacyjnego dowdédztwa na stanowiska dowodzenia
i skktad grup operacyj-
nych wysytanych do wspoétdziatajecych sztabéw 1 wojski sktad
grup roboczych, tworzonych do wykonania samodzielnych zadan.

W sztabach frontu 1 armii zazwyczaj tworzy sie .-grupy:
planowania og6lnego, planowania ogniowego porazenia, kierun-
kow.

Grupe planowania ogolnego organi-
zuje sie na bazie zarzedu /oddziatu/ operacyjnego. Na czelfe
JeJ stoi szef zarzedu /oddziatu/ operacyjnego.

W sktad grupy moge wchodzi¢: oficerowie zarzedu /oddziatu/
operacyjnego, rozpoznawczego, oddziatu /wydziatu/ WRE, szefos-
stwa wojsk #*ecznosci, a takze oficerowie wojsk rakietowych i
artylerii, obrony przeciwlotniczej, przeciwchemicznej, wojsk
lotniczych, inzynieryjnych, stuzb technicznych i kwatermist-
rzowskich.

Do zadan grupy nalezy: dokonywanie g4éwnych kalkulacji
operacyjnych 1 przygotowanie danych do podjecia decyzji, opra-
cowanie decyzji do operacji /dziatahn bojowych/j opracowanie
operacyjnej czesci planu operacji /dziatan bojowych/; planow
operacji desantowych 1 przeciwdesantowych, planu wspotdziata-
nia i grafiku dowodzenia bojowego, planu maskowania operacyjy

nego, kalendarzowego planu przygotowania operacji 1* Innych do-
kuitientow.

Oprécz tego grupa przygotowuje propozycje 1 opracowuje
decyzje na kazdy kolejny dzien dziatan bojowych.
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Grupe planowania ogniowego
porazentia organizuje sie na bazio szefostwa W.RIA.
Na czele jej stoi szef sztabu frontu /armii/. Sktada sie ona
zazwyczaj z: zesftbotu koncepcyjnego i roboczego.

W sktad zespotu koncepcyjnego moge wchodzié: szef sztabu,
szef WRiIA, dowddca KL /dowddca od6rodka dowodzenia lotnictwem

- w A/, szefowie zarzedow /oddziatéw/: operacyjnego 1 rozpoznaw-
czego .

Zesp6t roboczy tworzony jest na bazie oficeréw szefostwa
WRiA 1 dowodztwa KL /przedstawic leli WL/.

Do zadan grupy nalezy; ro;zliczOnie, analiza i podziat
obiektéw 1 celdéw do porazenia przez wojska rakietowa, artylerie
i lotnictwo; przygotowanie propozycji 1 opracowanie danych wyj-
sciowych do organizacji ogniowego porazenia; map i grafikodv
przygotowania 1 wykonania uderzen na obiekty pierwszej kolej-
nosci, oraz ognia zmasowanego; przekazanie do wykonawcow /bez-
posrednio lub przez sztaby odpowiednich rodzajéw wojsk/ zalan
ogniowego porazenia przeciwnika; naliczenie 1 rozdziat #+adunkéw
amunicji do broni precyzyjnego razenia; prognozowanie 1 ocena
rezultatdéw ogniowego porazenia wojsk 1 obiektéw przeciwnike.

Przygotowane przez grupe propozycje i plany ogni zmaso\(a-
nych sa wspélnie analizowane przez szefa sztabu, szefa wojsl;
rakietowych 1 artylerii, dowddce /szefa sztabu/ korpusu lot-
niczego. Na podstawie przedstawionych propozycji, grupa ta pre-
cyzuje zadania ogniowego porazenia 1 dokonuje podziatu tych zadan

miedzy wojska rakietowe, artylerie i lotnictwo.



Grupa k ierunk=ow twor;”ona jest w celu /zabez-
pieczenia dowodzenia podlegdymi zwjezkamj operacyjnymi i taktycz-
nymi. Gej sktad zalezy od ilosci podlegtych zwiezkéw operacyj-
nych /taktycznych/ ogélnowojskowych 1 zwiezkéw taktycznych /od-
dziatow/ rodzajow wojsk, Z reguty, na Jeden zwiezek operacyjny
/taktyczny/ organizuje sie kierunek dowodzenia. W skdad kierunku
wchodze: szef kierunku, 1 -2 pomocnikéw /dyzurni telegrafisci/,
W zaleznosci od potrzeb moge by¢ tworzone kierunki do seslednlch
i wspotdziatajecych zwiezkdédw operacyjnych /taktycznych/, a takze
do zwiezkéw taktycznych i oddziatdéw wojsk specjalnych.

Do zadah kierunku nalezy: prowadzenie i ocena ilosciowych
danych o sktadzie, ukompletowaniu, zabezpieczeniu materiatowym,
potozeniu i dziataniach zwiezku operacyjnego /taktycznego/;
zbieranie, analizowanie, uogélnianie 1 ocena sytuacji w pasie
jego dziatania, w celu przygotowania meldunku szefowi zarzedu
/oddziatu/ operacyjnego 1 dla centrum informacyjnego, a w razie
potrzeby bezposrednio dowdédcy lub szefowi sztabu; prowadzenia
map roboczych i dziennika - stanu ilosciowego; zapisywanie wy-
tycznych dowodcy i1 meldunkow wpiywajecych z podlegtych sztabow;
przygotowanie wstepnych zarzedzen bojowych, dyrektyw, rozkazéw
i zarzedzen; organizacja przekazania ich podlegtym dowddztwom
/sztabom/ i1 kontrolowanie 1ich wykonania.

Oprécz tego, kierunki informuje sztaby zwiezkéw operacyj-
nych /tak tycznry:h/ o sytuacji bojowej, oczekujecych dziataniach,
terminach przekazania odpowiednich zarzedzen /zadan/; przygoto-
wuj & meldunk i o sktadzie, stanie i1 mozliwosciach bojowych zwie-
zkoéw operacyjnych /zwiezkow taktycznych/ kalkulacje czasowe
przegrupowania wojsk - meldunki o przygotowaniu wojsk do przy-
sztych dziatan bojowych; przekazuje sygnaty dowodzenia bojowego;
sprawdzaje prawiddowos¢é ich zrozumienia; oceniaje zgodnos¢ po-
dejmowanych decyzji z przekazanymi rozkazami 1 zarzedzeniaml;
melduje przedtozonym o trudnosciach napotykanych przy wykonywa-
niu zadan.

Szefowie kierunkédw powinni towarzyszy¢ dowddcy lub szefowi
sztabu podczas ich wyjazdu do podlegtych zwiezkéw operacyjnych
/taktycznych/ i1 tam zabezpieczaé¢ ich prace.



Grupy operacyjne, wysytane"~do sztabow wspot-
dziata jecych 1 sesiednich zwiezkédw operacyjnych. Tworzy aie je
w zaleznosci od potrzeb, w celu uzgodnienia zagadnien wynikaje-
cych z planu operacji 1 organizacji wspdlnego wykonania waznych
zadan, zabezpieczenia wspétdziatania 1 wymiany informacji.

Grupy te wydziela sie zazwyczaj ze sktadu zarzedow /oddzia-
+6w/: operacyjnego 1 rozpoznawczego, szefostwa wojsk +ecznoscl,
a takze ze specjalistow rodzajoéw wojsk oraz techniki 11 kwater-
mistrzowstwa. Powinny one by¢ niewielkie 1 wyposazone w Srodki
+ecznoscl, transportu, a takze odpowiednie dokumenty dowodzenia.

Grupy wysydta sie na polecenie sztabu nadrzednego lub w
wyniku decyzji dowddcy /szefa sztabu/ zwiezku operacyjnego.
Szefowi grupy powinny by¢ postawione konkretne zadania, okres$-
lone terminy 1 miejsca przebywania.

W trakcie wykonywania zadan, oficerowie grupy uczestnicze
w planowaniu wspélnych operacji /dziatan bojowych/, zbleraje,
opracowuje i1 melduje dane o wspotdziatajecych wojskach, podej-
muje dziatania w celu odtworzenia naruszonego wspotdziatania,

OfFlcerowi"e tecznikowl wysydtani sedo
sztabéw podlegtych, przydzielonych i wspierajecych zwiezkéw
operacyjnych/, w celu osobistego przekazania rozkazéw i zarze-
dzeh, zapoznania sie na miejscu z zaistandate sytuacje 1 otrzy-
mania bardziej doktadnych informacji o stanie i dziataniach
wojsk. Oficerowie ci przed wyjazdem powinni otrzyma¢ szczegotowy
instruktaz od szefa zarzedu operacyjnego. Po przybyciu na miejsce
przeznaczenia oficerowie +ecznikowl przedstawiaje sie szefowi
sztabu, 1 informuje go o swoich zadaniach. Przed odjazdem /po
wrotem/ informuje szefa sztabu o zakonczeniu prac, a takze
zapoznaje go z wnioskami, o ktérych bede meldowa¢ swojemu do

woédztwu .

Oficerom +ecznikowym przydziela sie $rodki transportu, #4ecz-

nosci oraz zoinierzy ochrony.
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Oednym z wazniejszych zadan i1 obowiezkédw sztabdédw wszystkich
szczebli jest clegte zbierania, analizowanie, ocenianie danych
0 sytuacji. Ich uogolnianie 1 terminowe meldowanie dowédcy /sze-
fowi/ wnioskéw 1 propozycji.

Do wykonania tego zadania wykorzystuje sie informacjo otrzy-
mane z wszystkich mozliwych Zroded: wszystkich rodzajow rozpozna-
nia, sztabow nadrzednych 1 sesladow, sztabow podlegtych, przydzie-
lonych i1 wspotdziatajecych zwiezkéw operacyjnych i1 zwlezkéw takty*-
cznych,oflcerow wysytanych do wojsk 1 oficerdw +gcznikowych} spec-
jalnych systemow powiadamiania o sytuacji powietrznej morskiej}
eysteméw powiadamiania o skutkach uzycia broni masowego razenia
przez przeciwnika} jencow, uciekinierdéw i miejscowej ludnosci}
zdobycznych dokumentéw; egzemplarzy broni i techniki bojowej, map
topograficznych, zdje¢ lotniczych, opisow teatrow dziatan wojennych}
osobistej obserwacji dowddcy.

Sztaby powinny stale zna¢ sytuacje 1 by¢ gotowe do przedsta-
wienia danych o nieprzyjacielu, wojskach wkasnych, rejonie dzia-
+an bojowych, warunkach terenowych, meteorologicznych, sytuacji
skazen i1 zakazen oraz o sytuacji inzynieryjnej 1 radioelektronicz-
nej w rejonie rozmieszczania wojsk, a takze w rejonach /kierunkach/
przyszdych dziatan.

W tym celu prowadzi sie, uogolnia 1 analizuje informacje
dotyczace;

a/ przeciwnika - skdad bojowy, stan gotowosci
i zdolnoSci bojowej, mozliwosci bojowo, silne 1 stabe strony,
potozenie i dziatania, przewidywane zmiany 1 plany, organizacja
dowodzenia, miejsce rozmieszczenia /wspOodrzedne/ obiektéw i1 celi
przewidywanych do zniszczenia, rozbudowa inzynieryjna rubiezy
1 pozycji obronnych oraz rejonéw ze Srodkowania, stopien 1 zakres
mukompletowania wojsk; charakterystyka nowych $r~kow walki >

i sposoby prowadzenia dziatan bojowych; postawe 1 stan moralny

wojsk 1 ludnosci.
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b/ wojsk wH+asnych - sktad bojowy, stan goto-
wosci 1 zdolnosci bojowej, ukotnple towani e stanu osobowego, uzbro-
jenia 1 techniki oraz S$rodkéw materiatowych; mozliwosci bojowe,
potozenie i dziatanie; stan systemu dowodzenia wojskami 1 Kkiero-
wania Srodkami walki; stopien ochrony wojsk /zywotnosci/ 1 sys-

temu dowodzenia; przygotowanie wojsk do przyszdych dziatan.

¢/ rejonu dziatan bojowych - cha-
rakterystyka kierunkéw operacyjnych; operacyjna i inzynieryjna
rozbudowa, przeszkody wodne, przejezdnos¢ drog, warunki klima-
tyczne; stan skazen 1 zakazen; sytuacja sanitarno-epidemiolo-
giczna oraz nawigacyjno-hydrograficzna,

Dok+adnos¢ charakterystyki danych o sytuacji, obszar
i czas ich zbierania zalezy od szczebla zwiezku operacyjnego
oraz charakteru dziatania wojsk.

Sztab zwiezku operacyjnego powinien zna¢ szczegétowag sy-
tuacje !

a/ we Tfroncie /armii/ - w swoim pasie dziatan 1 na skrzyd-
+ach /w pasie sasiadéw/, na cata gtebokosé¢ stawianego zadanie;

b/ w marynarce wojennej - na cate gtebokos¢ teatru dzia-
+an bojowych.

Dane te powinny by¢ minimalnie spoéznione w stosunku do
ich zaistnienia.

Zbieranie /zdobywanie/ danych o sytuacji prowadzi sie,
zarébwno w czasie przygotowania, jak i1 w toku dziatan bojowych.
Realizuje je: osobiscie dowddca, szef sztabu i inne osoby funk-
cyjne sztabow, szefowie rodzajow wojsk i stuzb, oficerowie Kkie-
runkow poprzez bezposSrednie rozmowy i studiowanie informacji
naptywajacych w sposéb automatyczny, pétautomatyczny, klasycz-
ny 1 kombinowany, W procesie zbierania danych v sposéb automa-
tyczny i1 pétautomatyczny najwazniejsze informacje moge by¢ bez-
posrednio wyswietlane /odzwierciedlane/ na odpcwiednich urza-
dzeniach /ekranach”™ tablicach znakowych, monitorach/, a pozos-
tate - utrwalone w pamieci EMC w celu dalszego ich opracowania



i wykorzystania w miare potrzeb /na zapotrzebowanie/.

Za pedne 1 wiarygodng znajomos¢ sytuacji odpowiada dowddca.
Bezposrednim organizatorem pracy w zakresie zbierania danych o
sytuacji Jest szef sztabu. On wydaje wytyczne w tym zakresie,

w ktérych okresla: Jakie dane i1 w Jakmi czasie zdoby¢, sposéb
ich gromadzenia, analizy i meldowania.

W procesie zbierania /zdobywania/ danych o sytuacji nalezy
zapobiegaé¢ ich dublowaniu i przekazywaniu podlegtym sztabom
tych samych informacji z réznych zarzadéw, oddziatow /stuzb/.

W tym celu, w utworzonym systemie zbierania /zdobywania/ danych
0 sytuacji, dokonuje sie specjalistycznego rozdziatu informacji;
okresla sie charakter i tres¢ danych, zbieranych przez roézne
osoby Tfunkcyjne, zarzady, oddziaty 1 kierunki; organizuje sie
Informowanie operacyjne o otrzymanych danych. Osoby funkcyjne
dowédztwa zwigzku operacyjnego korzystajg gtéwnie z danych o
sytuacji zgromadzonych w centrum informacyjnym. W wyjatkowych
wypadkach, w celu uzyskania brakujgcych danych lub uzupednienia
posiadanych, wysytaja zapotrzebowania o informacje bezposSrednio
do wojsk.

Kazdy szef zarzadu /oddziatu/ sztabu, rodzaju wojsk 1 stuzb
powinien zawsze by¢ zorientjpwany,_ jakimi danymi o sytuacji Jego
specjalnosci dysponuje centrum informacyjne oraz podlegty za-
rzad /oddziat, szefostwo, Kkierunisk/# Jakie dodatkowe dane moga
byé potrzebno dowdédcy do decyzji i podejmowaé dziatania zmie-
rzajgce do ich zdobycia w odpowiednim czasle-

0 otrzymanych danych, nalezy niezwkocznie, bez dodatkowych
zapytac¢, informowa¢ inno zarzady, oddziaty i kierunki ¢ m©
danych dotyczgcych.

Otrzymane informacje o sytuacji wszechstronnie sie ana-
lizuje i ocenia. W czasie tego procesu dokonuje sie klasyfi-
kacji informacji /danych/, sprawdza ich wiarygodnos¢ i okresla
sie JeJ waznos$é.



Weddug stopnia wiarygodnosci informacje dziele sie na:
wiarygodne, prawdopodobne, wetpliwe 1 fatszywe.

Za informac]je wiarygodne uwaza sie
takie, ktére zostaty dodatkowo potwierdzone przez pewne”~wlary-
godne zrodta i s% zgodne z ogOlne sytuacje 1 dziataniami wojsk.

Za prawdopodobne uwaza sie te informacje,
ktéore pochodze z Jednego zrodta 1 w zasadzie odpowiadaje wczes-
niej; oti*zymanym danym, 1 rozwojowi sytuacji.

Za wetpliw e uwaza sie te informacje, ktére se
sprzeczne z wcze$niej otrzymanymi danymi lub wptynedy z nie-
zbyt wiarygodnych Z2Zrdédet.

Za fatszywe uwaza sie te informacje, ktoére nie
odpowiadaje aktualnej sytuacji, se niezgodne 2z danymi otrzyma-
nymi z wlarygdonych zZrdédet lub fatszywnos¢ ktdérych nie ulega
wetpliwoscl.

Sztab obowiezany jest zawsze sprawdza¢ wiarygodnos¢ otrzy-
manych informacji, a szczegd6lnie informacji prawdopodobnych 1
wetpllwych, poprzez konfrontowanie informacji z réznych Zzréde#t,
a takze poprzez organizacje dodatkowego rozpoznania. Natomiast
w przypadku wojsk wkasnych - sprawdza¢ na miejscu ich wiarygod-
nos¢ przez oficerdw sztabu, kierunkowych, +ecznikowych lub przez
przedstawicieli dowddztwa.

Weddug waznosci, informacje /dane/ o sytuacji dziele sie
na: szczegOlnie wazne, wazne 1 zwykte.

0 informacjach szczeg6lnie waznych 1 waznych nalezy nie-
zwtocznie meldov™aé przetozonemu.

Pozostate informacje /dane/ o sytuacji se studiowane w
pierwszej kolejnosci przez bezposrednich odbiorcéw, a nastepnie

se dodatkowo analizowane 1 oceniane przez kierownicze osoby



- B3 -

funkcyjne zarzedow, oddziatéw i1 kierunkéw, ktore dokonuje ich
uogolnien i "nadaje forme umozliwiajece ztozenie kroétkiego i
jasnego meldunku dowédcy, przetozonemu, a takze sztabowi nad-
rzednemu .

W rezultacie analizy i oceny informacji /danych/ o sytu-
acji, sztab powinien wyciegne¢ wnioski, w ktérych okredla sie :
prawdopodobne dziatanie wojsk wkasnych i przeciwnikai globalne,
ilosciowo-jakosciowe stosunki sid4{ warunki i mozliwosci wykona-
nia postawionych zadanj przedsiewziecie, ktore nalezy wykonac
natychmiast i w terminie pézniejszym w celu osiagniecia celu
operacji; zadania w zakresie zbierania /zdobywania/ danych
uzupedniajacych. Na podstawie tych wnioskow opracowuje sie pro-
pozycje do decyzji dowodcy do kolejnych dziatan.

Wpdywajace dane o sytuacji nanoszone sa ha mapy robdcze,
zapisywane w odpowiednich dziennikach, utrwalane na tasmach ma-
gnetofonowych 1 w miare potrzeb wprowadzane do pamieci EMC w
centrum obliczeniowym.

Wszystkie osoby funkcyjne osobiscie prowadze swoje mapy
robocze. W przypadku nieobecnosci dowddcy, szefa sztabu, szefow
rodzajow wojsk i stuzb, ich mapy robocze uzupedniajg starsi
zmian dyzurnych. Najbardziej szczegétowo prowadzi sie mapy ro-
bocze szefédw kierunkéw, /w dwéch skalach: jedna do pracy z
podlegtymi sztabami, druga do pracy ze swoim sztabem/.

Na mapy robocze dowédcy,"szefa sztabu, zastepcédw dowodcy,
szeféw rodzajow wojsk 1 stuzb, nanosi sie tylko dane dla nich
niezbedne, w tym potozenie podlegtych wojsk whasnych i prze-
ciwnika oraz krotkie dane o ich stanie. Na mape nanosi sie
tylko wiarygodne dane o potozeniu wojsk. Dane niepotwierdzone
nanosi sie z uwage o potrzebie ich potwierdzenia.’

W zarzadach /oddziatach/, sztabach rodzajow wojsk i stuzb
zabrania sie nanosi¢ na mapy robocze te dane o wojskach, wkas-
nych ktére nie wiezg Sle z wykonywanymi przez- nie obowigzkami.
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W toku operacji, na mape robocze nanosi sie maksymalnie
trzy - cztery potozenia wojsk, odpowiednio je podkolorowujec
lub oznaczajec, po czym mapy wymienia sie na nowe. Na nowe
mapy przenosi sie ostatnie potozenie z poprzednich map. Poprzed-
nie mapy robocze zamieniane se w mapy sprawozdawcze.

Catosciowo informacje o sytuacji zbiera sie okresowo, w
wyznaczonym przez dowddce lub szefa sztabu terminie.

W sztabie frontu /marynarki wojennej/ uogélnia dane o sytu-
acji wszystkich rodzajow wojsk, zawierajece wszystkie elementy
sytuacje zbiera sie nie rzadziej, niz trzy-cztery razy na dobe
do czasu podsumowania wynikow dziatan za dzien walki 1 podjecia
decyzji na nastepne dobe.

W sztabach armii /flotylli/, a takze w zwiezkach cperacyj-
nych rodzajéw sit zbrojnych catosciowo dane o sytuacji moge byc
zbierane czesciej.

Dane o sytuacji melduje sie dowddocy, szefowi sztabu i1 szta-
bowi naorzednemu, na ich zapotrzebowanie, a informacje niecier-
plece zwhoki - natychmiast. Dane o sytuacji melduje sie w okres-
lonej formie, natomiast informacjo pilne - w takiej fornie w
jakiej wptynety. Kolejnos¢ meldowania danych, 1ich tres¢ i stop-
ien detalizacji zalezy od rodzaju meldunku 1 charakteru dziata-
nia woje <,

Dano wazne 1 szczegO6lnie wazne, a takze pilne przedstawia
sie natyihmiast. Se to dane: o0 przygotowaniach 1 napadz:"e prze-
ciwnika, uzyciu broni jadrowej, chemicznej, biologicznej /bak-
teriologicznej/, o szczegélnych zmlanaoh w charakterze cziata-
nia wojsk wkasnych 1 przeciwnika, ktérr moge w decydujacy spo-
s6b wptyn]¢é na mozliwo$s¢ wykonania postawionych zadan.
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Kalkulacje /obliczenia/ operacyjne realizuje aie w celu
okreslania danych wyjsciowych, ilosciowych i Jakosciowych, oraz
czasowych 1 innych wskaznikow normatywnych umozliwiajacych pod-
przez dowdéce, planowanie operacji 1 zabezpiecze-

jecie decyzj
nia wojskami,

i

nie dowodzeni
W sztabach prowadzi sie ewidencje typowych dla kazdego

rodzaju dziatan bojowych kalkulacyjnych zadan operacyjnych
/obliczeniowo-informacyjnych/, ktore mozna wykonywa¢ w zalez-
mosci od zaistniatej sytuacji 1 potrzeb- Zadania te /informs-
cyjne 1 obliczeniowe/ wykorzystuje sie zaréwno w czasie przy-
gotowania, Jak 1 prowadzenia operacji. Realizuje sie Je naj-
czesciej z zautomatyzowanych miejsc pracy oso6b funkcyjnych.
Najbardziej skomplikowano kalkulacje dokonuje sie w centrum
obliczeniowym zwiezku operacyjnego, W tym celu w zarzedach,
oddziatach 1 stuzbach zawczasu podaje sie wykaz zadah 1 kolej-
nos¢ ich rozwiezywania; organizuje sie przygotowanie danych
wejsciowych i przekazanie ich do centrum obliczeniowegoi sys-
tematycznie uaktualnia sie baze danych, kontroluje sie proces
rozwiezywania zadan i wkasciwe wykorzystanie otrzymywanych roz-
wiezan,
Wyniki przeprowadzonych kalkulacji przedstawia sie odpowiednim
osobom funkcyjnym w postaci tablic, grafikéw, diagraméw, sche-
matow, na mapach lub wyswietla sie Je na ekranach monitoréw
w zautomatyzowanych miejscach pracy oséb funkcyjnych.

Zarzed operacyjny sztabu, przed rozpoczecienm
przygotowania operacji, w trakcie JeJ planowania 1 organizacji,
a takze w czasie podsumowania realizacji zadan bojowych za dobe
walki /okreslony okres/ i podejmowania decyzji na kolejne dobe,
przygotowuje: uogoOlnione dane 1 wnioski z oceny stanu i potoze-
nia wojsk wkasnych, 1ich mozliwosci bojowych, istniejecego i
przewidywanego stosunku sit i Srodkéw, a takze oczekiwanych
efektow dziatan; kalkulacje zwiezane z przegrupowaniem wojsk,
wykonaniem zadan maskowania operacyjnego i organizacji dowodze-
nia, W oparciu o dokonane kalkulacje, przygotowuje sie propo-

zycje mozliwych dziatan wojsk i sposobéw wykonania kolejnych
zadan,



Zarzed rozpoznawczy przygotowuje?
uogélnione dane 1 wnioski z oceny przeciwnika, jego g#oéwnych
obiektéw i1 celdéw, w tym o obiektach zmasowanego ogniowego

uderzenia; dane o przeciwniku umozll-
wiajece planowanie dziatan bojowych; dane dotyczaca mozli-
wosci bojowych przeciwnika; kalkulacje 1 propozycje dotyczace
organizacji 1 prowadzenia rozpoznania.

Zarzad organizacyjny i uzupedt-
nien przygotowuje dane dotyczace: bojowego i ilosciowego
stanu wojsk; o realizacji zadah planu mobilizacyjnego; infor-
macje, kalkulacje 1 propozycje uzupedniania wojsk; okresla stan
napromienienia i zdolnosci bojowej wojsk; kalkulacjo i propo-
zycje uzupedniania strat w stanie osobowym; dane o stanie od-
dziatéw rezerwowych i propozycji ich wykorzystnia; kalkulacje
i propoz/cje ich wykorzystania; kalkulacje i propozycje zmian
w strukturze organizacyjnej zwiazkow taktycznych 1 oddziatéw.

Oddziat walki radioelektronicznej ocenia sytuacje radio-
elektroniczng, planuje, organizuje i1 koordynuje catoscig przed-
siewzied zwigzanych z walkg radioelektroniczng, organizuje 1
realizuje dowodzenie oddziatami i pododdziatami WRE.

Sztab korpusu lotniczego /osrodka dowodzenia lotni-
ctwem/przygotowuje dane: o zgrupowaniach lotniczych 1 przeciw-
lotniczych przeciwnika, sktadzie, ugrupowaniu 1 dziataniach
bojowych wkasnego lotnictwa, jego bazowaniu i zabezpieczeniu;
prowadzi kalkulacje o moiliwych wariantach podzlstu lotnictwa
1 wylctow, +adunkow ~ oczekiwanej efek-
tywno?.cl pokonania strefy obrony przeciwlotniczej przeciwnika,
porazenia jego obiektow /zgrupowan wojsk/ 1 wykonanie innych
zadan. Na podstawie tych calkulacji przygotowuje propozycjo
uzycia lotnictwa, =zabezpieczenia dziatah 1 dowodzenia.

Sztaby zarzagdow /oddziatdéw/ ro-
dzajoéw wojJsk istuzb przygotowuja dane: o sta-
nie, ugrupowaniu i1 mozliwoSciach bojowych podlegtych wojsk;



dokonuje kalkulacji mozliwych wariantéw ich podziatu 1 uzycia
weddug zadan operacji /dziatah bojowych/, oczekiwanych efektow
uzycia w walce, a takze zuzycia Srodkéw walki. Na tej podstawie
przygotowuje propozycjedotyczece uzycia wojsk, organizacji od-
powiednich rodzajow zabezpieczenia operacyjnego, technicznego

i kwatermlstrzowsklego.

Sztab stuzhb technocznych przygoto-
wuje dane: o sktadzie podlegtych oddziatéw, instytucji i zakta-
déw, 1ich potozeniu 1 mozliwosciach; przydzielonym limicie ra-
kiet; stanie, terminach 1 sposobach otrzymywania uzbrojenia,
techniki, rakiet, amunicji i innych $Srodkow materiatowych;
dokonuje oceny mozliwych strat w sprzecie i uzbrojeniu, zuzy-
cia Srodkéw materiatowych, mozliwosci remontowych sprzetu i
uzbrojenia, odtwarzania zapasow materiatowych. Na tej podstawie
przygotowuje propozycje organizacji odpowiednich rodzajow za-
bezpieczenia technicznego.

Sztaby s+tuzhb kwatermistrzows -
k 1 ¢ h przygotowuje dane: o przydzielonych limitach $rodkow
materiatowych na operacje; prowadze kalkulacje potrzeb wojsk
w zakresie tworzenia 1 rozwijania ugrupowan kwatermistrzowsklchlJ
zabezpieczenia materiatowego wojsk, wielkosci, kolejnosci i ter-
minach ich dostarczenia oraz realizacji innych zadah kwatermlst-|
rzowsklego zabezpieczenia; kalkulacje dotyczece organizacji
obrony obiektow kwatermistrzowskich.

Sztab zwlezku operacyjnego analizuje przygotowane dane
wejsciowe, wyniki dokonywanych kalkulacji, a takze rezultaty
modelowania operacji /dziatan bojowych/. Na ich podstawie
przygotowuje uogélnione wnioski 1 propozycje do decyzji,
ktére zazwyczaj melduje sie dowdécy 1 szefowi sztabu. Wyniki
kalkulacji wykorzystuje sie takze do planowania operacji /dzia-
+an bojowych/ i1 dowodzenia wojskami.
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4« Dokumen t*ogrecow™wane”w_"szt8bach

W sztabach opracowywuje sie dokumenty operacyjne /bojowe/,
mobilizacyjne, adminietracyjno-organizacyjne 1i inne.

Dokumenty operacyjne /bojowe/ - dotycze
dziatalnosci bojowej wojsk, przygotowania i prowadzenia operacji
/dziatan! bojowych/, przegrupowania wojsk lub ich rozmieszczenia
w terenie.

Dokumenty operacyjne /bojowes/ wedtug
przeznaczenia dziele sie na: dokumenty dowodzenia wojskami -
planowania 1 dyrektywne /decyzje, plany, dyrektywy operacyjne,
rozkazy 1 zarzedzenia bojowe, mapy robocze, 1 itd:/{
sprawozdawczo-informacylne - meldunki, sprawozdania informa-
cyjne, dzienniki dziatan bojowych, mapy sprawozdawcze itdj
pomocnicze - wyniki kalkulacji, tablice, schematy, opisy idt.

Dokumenty mobilizacy]jne dotycze
planowania prac mobilizacyjnych. Se ono opracowywane zgodnie
z instrukcjami mobilizacyjnymi.

Dokumenty administracyjn o-0rg a-
nizacy]j ne dotycze codziennej pracy sztabow w zakresie
organizacyjnej, administracyjnej 1i gospodarczej dziatalnosci
sztabdéw i innych jednostek organizacyjnych,

[ Przy oprécowywaniu dokumentoéw operacyjnych /bojowych/
nalezy przestrzega¢ okreslonych zasad. Zasadnicze dokumenty
powinny posiada¢ okreslone forme, odpowiadajece wymogom za-
bezpieczenia dowodzenia wojskami, zaistniatej sytuacji 1 cha-
rakterowi dziatan wojsk. Tylko w szczegolnych przypadkach mozna
stosowa¢ inne formy dokumentdéw operacyjnych.

Szczegbélne uwage nalezy zwraca¢ na spéjnosS¢ opracowywa-
nych dokumentow.
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Ilos¢ opracowywanych dokumentdéw powinna Scisle odpowia-
da¢ realnym potrzebom zabezpieczenia dowodzenia wojskami.
Oest niedopuszczalne opracowywanie 1 przesytanie do wojsk
zbednych dokumentoéw. t

Dla kazdego sztabu, zarzedu 1 oddziatu sporzedza sie
wykaz obowJezujecych dokumentdéw operacyjnych i innych, ktére
opracowuje sie w czasie planowania 1 prowadzenia operacji
/dziatan bojowych/.

Szef sztabu, w swoich wytycznych, okresla ilos¢ opraco-
wywanych dokumentédw operacyjnych 1 stopien ich detallzacji.
Zalezy to gtownie od sytuacji 1 posiadanego czasu na ich
opracowanie.

Przy przygotowaniu operacji /dziatah bojowych/ w ograni-
czonym czasie, mozna zrezygnowa¢ z opracowania niektorych do-
kumentéw. W tym czasie mogg by¢ opracowane inne dokumenty /nie
uwzglednione w wykazie/, niezbedne do rozwigzania szczegodlnie
waznych probleméw w zaistniatej sytuacji.

Dokumenty operacyjne opracowuje sie w Scisle okreslonej
ilosci egzemplarzy i rozsyta sie je zgodnie z zawartym roz-
dzielnikiem.

Do sztabu nadrzednego przesyta sie: decyzje, dyrektywy,
rozkazy, plony, meldunki i inne dokumenty. Do sztabdéw pod-
legtych 1 bezposrednich wysyta sie dokumenty w catosci Ilub
tylko wyciggi z nich, w takim zakresie, azeby zapewnity zro-
zumienie i wykonanie postawionych zadan.

W sztabach 1 innych organach dowodzenia moge byé
wykorzystywano dokumenty sformalizowane. Wykorzystuje sie je
gtéwnie do przekazywania typowych zarzadzen, meldunkéw, danych
dotyczgcych zabezpieczenia wojsk 1 ich dziatania.



Balnkiety tych dokumentéw przygotowuje sie zawczasu, w ilosciach
zapewniajecych wykonanie zadania. Dokumenty sformalizowane wy-
konuje sie tak, aby mozna byto je wykorzysta¢, do przekazywania
Informacji w zautomatyzowanych systemach dowodzenia.

Szef sztabu, w zaleznosci od znaczenia 1 rozwoju sytuacji,
okresla kazdorazowo sposoby dostarczania dokumentow. W kazdej
sytuacji, sztab obowigzany jest zorganizowa¢ dostarczenie do-
kumentéw w terminie wyznaczonym przez dowddce lub sztab nad-
rzedny.

Tres¢ dokumentéw bojowych moze byé przekazywana przez
techniczne Srodki 4gcznosci i Srodki automatyzacji dowodzenia,
wyposazone w urzadzenia utajniajace, szyfrowe i kodowe, gwa-
rantujace trwatos¢ informacji. Dokumenty te moga byé przesy-
tane takze $rodkami wojskowej poczty polowej oraz przez ofi-
cerow sztabu /oficerdow #acznikowych/.

Dednym z wazniejszych zadan sztabu jest informowanie /wy-
miana informacji/. Organizuje sie je 1 prowadzi ciagle, zarowno
w pracy codziennej, jak 1 w dziataniach bojowych.

Do obowigzkdéw sztabu w zakresie organizacji i realizacji
procesu Informowania /v/ymlany informacji/ nalezy: zbieranie,
opracowywanie, analizowanie, ocenianie 1 uogOlniania’lnformacji
zawartych w meldunkach 1 sprawozdaniach podwtadnychi analiza
i ocena informacji i1 wiadomosci otrzymanych od sztabdéw nad-
rzednych, szatbéw zwigzkéw operacyjnych /taktycznych/ wspot-
dziatajacych i sasiednich: opracowywanie i przedstawianie do-
wodcom, szefom i1 sztabom nadrzednym meldunkéw 1 sprawozdan;
wymiana Informacji miedzy stanowiskami dowodzenia, a takze
wewnatrz sztabu, miedzy zarzadami rodzajow wojsk i1 stuzb, oraz
sztabami wojsk wspotdziatajagcych 1 sagsiadéw.
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Informowanie organizuje sie centralnie i realizuje sie
wybiorczo.

Centralizacja zabezpiecza operatywnos¢ Informowania,
racjonalny podziat informacji i wkasciwe wykorzystanie Srodkoéw
tecznosci 1 zautomatyzowanych systemow dowodzenia.

Wybidrczos¢ zapewnia przekazywanie tylko tych informacji,
ktére zwlezane se z charakterem dziatalnosci stuzbowej oso6b
funkcyjnych 1 organéw dowodzenia.

W zaleznosSci od zawartej tresci, informacje dziele sie
na: biezece, terminowe 1 nadzwyczajne.

Informacije biezece, to takie, ktore napty-
waje stale, bez uprzedniego ustalenia terminéw ich przesytania.
Zazwyczaj se one przekazywane na zapotrzebowanie lub w miare
ich gromadzenia.

Informacije terminowe, to takie, ktorych
tres¢ 1 terminy przekazania se wczesniej okreslane. Zazwyczaj
se przekazywane zgodnie z tabele meldunkéw terminowych lub na
podstawie dodatkowych zarzedzeh.

Informac]je nadzwyczajne, to takie,
ktérych tres¢ wymaga podjecia natychmiastowych decyzji. Se one
natychmiast przesytane do odpowiednich oséb funkcyjnych i orga-
now dowodzenie.

Organizatorem procesu wymiany informacji jest szef Sztabu.
On okresla spos6b organizacji wymiany informacji i zatwierdza
terminarz meldnukéw terminowych. Za organizacje informowania
w zarzedach sztabu, sztabach rodzajow wojsk i1 stuzb odpowiada-
je szefowie tych komérek. ‘

Bezposrednimi wykonawcami z zakresu informowanie sej
w sztabach /na stanowisku dowodzenia/ zwiezku operacyjnego -
centrum informacyjne; na zapasowym stanowisku dowodzenia
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zwiezku operacyjnego - grupa informacyjnej w zarzgdach /oddzia-
+ach/ - wyznaczeni oficerowie.

Dane o sytuacji do centrum /grupy/ informacyjnego napty-
waje z ! kierunkéw, punktow dowodzenia rozpoznaniem, walke
radioelektroniczne, zarzedéw /oddziatéw/, sztabdédw rodzajow
wojak 1 stuzb, a takze ze sztabéw podlegtych i1 wspdétdziataje-
cych wojsk, sesiaddéw i grup informacyjnych innych stanowisk do-
wodzenia zwiezku operacyjnego. Ponadto informacje moge by¢ prze-
kazywane bezposrednio z samolotow rozpoznawczych, roéznych zZrdéde#t
systemow zautomatyzowanych, a takze z pamieci EMC.

Otrzymane informacje analizuje sie, ocenia, hanosi nha

mapy 1 wpisuje do dziennika kontroli przeptywu informacji.

Opracowane informacje klasyfikuje sie pod ketem przezna-
czenia, dokonuje sie podziatu, a nastepnie przekazuje sie z
centrum informacyjnego do zainteresowanych sztabdw, zarzedow,
oddziatow i1 stuzb. W zaleznosci od charakteru informacji, moze
by¢ ona'przekazywana zgodnie z wczesniej ustalonym terminarzem,
na zapotrzebowanie lub natychmiast. Natychmiast informuje sie
0 niespodziewanych zmianach w sytuacji, obiektach /calach/
przewidzianych do porazenia, a takze o przekazanych zarzedze-
niach i wytycznych. Informowanie jest procesem ciegtym.

Spos6b informowania okreslony jest w termianrzu /tabeli/
przestynia meldunkéw, ktéry jest opracowany przez sztab nad-
rzedny z uwzglednieniem terminarza meldunkéw Sztabu General-
nego .

Do informowania wykorzystuje sie dokumenty sprawozdawczo-
informacyjne, takie jak meldunki i sprawozdania.

Zaleznie od przeznaczenia, meldunki dziele sie na:
bojowe 1 specjalnej a sprawozdania na: operacyjne, rozpoznaw-

cze, rodzajow v/ojsk, specjalne /wedtug hodzajév zabezpieczenia/
techniczne 1 kwatermietrzowskie-logistyczne.
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Zalezne do charakteru zawartych w nich informacji meldunki
dziele sie na: terminowe 1 biezece, a sprawozdania tylko ter-
minowe. Meldunki moge by¢ pojedyncze i zbiorcze. Meldunki ter-
minowe 1 sprawozdania przedstawia sie w terminach okreslonych
w zaleznosci dd sytuacji lub na zapotrzebowanie.

W meldun kach zbiorczych /sprawozdaw-
czych/ przedstawia sie uog6lnione dane o sytuacji, podozeniu,
dziataniu 1 materiatowym zabezpieczeniu wojsk, w okreslonym
czasie pod koniec doby lub za okreslony przedziat czasu.

W sztabach wyzszych zbiorcze meldunki bojowe wykorzystywane se
do analizy rezultatow dziatan bojowych 1 podejmowania decyzji
stosownie do zaistniatej sytuacji. Oest niedopuszczalne op6z-
nianie przedstawienia meldunkéw i sprawozdan ze wzgledu na brak
petnej informacji do nich.

Brakujece informacje powinny by¢ przekazane w bezposred-
nich rozmowach os6b zainteresowanych, a nastepnie potwierdzone
w kolejnym meldunku.

W terminowymnm meldunku bojowymnm
podaje sie: zakres wykonania przez zwlezek operacyjny zadania

bojowego; potozenie podlegtych zwlezkdéw operacyjnych /taktycz-
nych/, o jeden szczebel nizej; stan i charakter dziatania prze-

ciwnika; decyzje z zaistniatej sytuacji;;prosby.

Br"iezece meldunk:i bojowe zawleraje
informacje o; otrzymanych rozkazach /zarzedzeniach bojowych/,
powzieciu przez dowédce nowej decyzji, rozpoczeciu wykonywania
zadan bojowych, gwadttownych zmianach sytuacji, uzyciu przez
niepnzyjacisla®™ nowych sSrodkéw walki i innych danych, ktéro

moge mie¢ wpdyw no prowadzenie operacji /dziatan bojowych/.
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Meldunki bojowe przesytane do sztabu nadrzednego se podpisy-

wane przez dowédce i szefa sztabu, a pozostate podpisuje szef

sztabu 1 odpowiedni szefowie rodzajéw wojsk i stuzb, szefowie
zarzedow.

W sprawozdaniu operacyjnymnm /komu-
nikacie/ przedstawia sie dane o sytuacji za dobe walki,

W sprawozdaniu operacyjnymnm /komu-
nikacie/ podaje sie:

w punkcie pierwszym - potozenie, charakter dziatan stan
zwiezku operacyjnego za dobe?

w punkcie drugim - ugrupowanie i ogélny cherakter dziatanie
przeciwnika:

w kolejnych punktach - charakter 1 rezultaty dziatan bo-
jowych, potozenie i1 stan wziezkOw operacyjnych i zwigzkow tak-
tycznych wchodzgcych w skdad zwigzku operacyjnego /o dwa szcze-
ble nizej/, stan zabezpieczenie materiatowego i stopien napror
mienienia stanu osobowego, straty i zdobycze wojenne; podozenie
i dziatanie wspotdziatajacych zwigzkédw operacyjnych 1 taktycz-
nych I

w oddzielnym punkcie - dane o sytuacji radioelektronicz-
nej i dowodzeniu;

w ostatnim punkcie - dane ferenid”™» promieniotwor-
czym, chemicznym i biologicznym skazeniu /bakteriologicznym
zakazeniu/, warunkach hydrometerologicznych, a takze inne in-
formacje majace wptyw na dziatania 1 potozenie zwigzku opera-
cyjnego.

W sprawozdantiu rozpoznawczymnm
/komunikacie/ przedstawia sie;



G5 -

w pierwszym punkcie - ogdlna charakterystyka ugrupowania
i dziatan przeciwnika, jego potozenie;

w drugim punkcie - najnowsze dane 0 jego broni jedrowej
i nowych rodzajach uzbrojenia;

w kolejnych punktach - dane o potozeniu 1 dziataniu wojsk
przeciwnika, weddug kierunkéw i rodzajow wojsk; dane o waznych
dokumentach przeciwnika z podaniem zrddet i1 czasu ich otrzyma-
nia /dane uzyskane od jencow, uciekinierow 1 miejscowej lud-
nosci przedstawia sie w oddzielnym punkcie/; rozpoznane straty

przeciwnika;

w ostatnim punkcie - wnioski z oceny przeciwnika i1 mozli-
wy charakter jego dziatania.

Sprawozdanie rodzajodéw wojJsk
oraz kwatermistrzowakie 1 techniczne opracowuje sie w formie
dowolnej 1lub weddfug ustalen przetozonego. n

W nich przedstawia sie informacje o sktadzie, stanie,
potozeniu, ukompletowanlu, zabezpieczeniu i dziataniach tych
wojsk, stuzb, a takze o organizacji i wykonaniu zadan.

Sprawozdanie operacyjne 1 rozpoznawcze podpisuje szef
sztabu 1 szefowie zerzed6w — operacyjnego 1 rozpoznawczego.
Inne sprawozdania podpisuje szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb.

|

Na specjalne zyczenie, do sztabu nadrzednego, moge byc¢
przestyane meldunki, podsumuwujece okreslony etap dziatan
bojowych /zadania operacyjnego/; tzw: meldunki sprawozdawcze.

3

W meldunkach sprawozdawczych przedstawia sie; dane z ana-
lizy operacji 1 ocene dziatania wojsk 1 przeciwnika; przyczyny
poniesionych porazek; wnioski co do przysztych dziatan. Meldunki
moge by¢ uzupedniane zatecznikami, ktére wyjasniaje i potwier-
dzaje zawarte w nich informacje.



Meldunki sprawozdawcze podpisuje dowédca i1 szef sztabu.

Informowanie biezece wewnetrz sztabu na stanowiskach
dowodzenia realizowane Jest poprzez przekyzwanie informacji
do zarzedow, oddziatdéw zgodnie z grafikiem lub w miare potrzeb,

W tym celu moge by¢ wykorzystane: urzedzenia gtosno méwiece,
tecznosé¢ selektorowa, lub Srodki wldeo-4+ecznoscl, monitory te-
lewizyjne. W niektérych wypadkach, w celu informowania opera-

cyjnego zbiera sie osoby funkcyjne w wyznaczonych miejscach
odpraw,

W celu Informowania sztabdéw podlegtych, wspétdziatadecych
i sesiadéw opracowuje sie 1 przesyta bojowe wiadomos$ci infor-
macyjne /komunikaty/.

W zalezno$Sci od potrzeb instytucji, mozna wysyta¢ komunika-
ty rozpoznawcze lub wyciegi z nich, a takze wyclegi ze sprawoz-
dan operacyjnych. Przy tym nalezy zwréci¢ szczegélne uwage na
poinformowanie o pojawieniu sie nowych zwiezkédw taktycznych,
oddziatéw, sit i Srodkdéw nieprzyjaciela, o nagtych zmianach
i potozeniu wojsk, a takze o decyzjach. JesSli one wptywaje na
dziatanie 1 zadania seslednich zwiezkéw operacyjnych 1 takty-
cznych .

G, Praca organizatorska sztabdow w wojskach i kontrola reali-
zacji zadan

Oednym z g#éwnych warunkéw terminowej 1 pednej realizacji
powzietych przez dowdédce decyzji jest whasciwa praca organi-
zatorska sztabdow i1 innych organow dowodzenia, a takzi oso6b
funkcyjnych bezposrednio w wojskach. Powinna ona by¢ ukierunko-
wana na okazanie pomocy w wykonaniu postawionych zadan.

Prowadzec prace organlzatroske w wojskach nalezy poméc:
we whasciwym zrozumieniu przez podwtadnych tresci otrzymanego
zadania, zorganizowaniu wspoétdziatania oraz wszechstronnego
zabezpieczenia dziatan bojowych 1 dowodzenia: w terminowym

przygotowaniu 1 oslegnleclu gotowosci wojsk i organow dowodzenia
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do wykonania postawionych zadanj w kontroli terminowego
i precyzyjnego wykonania dyrektyw, rozkazéw i zarzadzen.

Przy czym g#oéwny wysitek nalezy skierowa¢ na pedne zrea-
lizowanie przez podwktadnych wszystkich przedsiewzieé¢ przygoto-
wania operacji /dziatan bojowych/; wykrycie 1 w odpowiednim
czasie usuniecie trudnosci, ktore moge mie¢ bezposSredni wptyw
na wykonanie postawionych zadah.

Praca organizetorska w wojskach, w czasie przygotowywania
operacji, jest realizowana zgodnie z kalendarzowym planom przy-
gotowania operacji przez zespoty wydzielonych oficeréw ze sktadu
kierowniczej kadry dowodzenia ZO.

W sk#ad zespotu wchodze oficerowie sztabu, zarzedéw
/oddziat6w/, rodzaju wojsk i stuzb. G#6wno zadanie, na najwaz-
niejszych kierunkach, rozwiezywano se osobiscie przez dowddce.

Praca organize troska w wojskach w toku operacji realizo-
wana jest przez zespoty oficeréw sztabu, osoby funkcyjne /przed-
stawicieli/ lub osobiscie przez dowddce. Kierowane do wojsk
zespoty oficerdow sztabu powinny by¢ doktadnie przygotowane do
wykonania swoich zadan 1 umieé¢ udzieli¢ pomocy w rozwiezywanlu
wynikdych problemow.

Praca dowddcy, jogo zastepcow, szefow rodzajéw wojsk 1
stuzb, a takze zespotdéw specjalistycznych, powinna by¢ odpo-
wiednio ukierunkowana 1 przygotowana. Nalezy wczes$niej okres-
li¢ zagadnienia, ktore bede analizowane, 1 nastepnie realizo-
wane, miejsce, czas, sposo6b i metody pracy. Ujawnione niedo-
clegnlecia w miare mozliwosci, powinny by¢ usuwane na biezeco.

Rezultaty pracy zespo#dow analizuje sie, uogélnia 1 melduje
przetozonemu, ktory je wystat.
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Wazne czescle sktadowe pracy organi zatorsklaj w wojskach
jest kontrola wykonania zadan. Kontrolowanie powinno by¢ proce-
sem clegdtym 1 ukierunkowanym na te zadania, od realizacji kto-
rych zalezy sukces dziatan bojowych. We wszystkich przypadkach
powinno sie ono wzie¢ z udzielaniem pomocy podlegtym dowddcom,
sztabom i wojskom. Kontrole przeprowadza sie planowo lub w miare
potrzeb. Realizacja jej odbywa sie na podstawie specjalnie opra-
cowanego planu kontroli.

W ramach codzienne]j /biezecej/ 1 bojowej
dziatalnosci sztabu kontroluje sie: gotowos¢ systemu dowodzenia,
sity i Srodki bojowych sd4uzb dyzurnych; wykonanie rozkazéw i za-
rzedzeh bojowych, komend 1 sygnatow; stan i1 aktualne potozenie
wojsk; zgodnos¢ podejmowanych przez podwhadnych decyzji z zamia-
rem operacji i postawionymi zadaniami; organizacje wspotdziata-
nia i dowodzenia; realizacje zabezpieczenia dziatan bojowych;
przestrzeganie i realizacje przedsiewzie¢ maskowania, rezimow
tajnosci 1 zachowania bezpieczenstwa +ecznos$ci; zabezpieczenia
wojsk w Srodki materiatowe; terminowos¢ i1 jakos¢ wykonywania
przez wojska nakazanych prac przygotowywawczych; gotowos¢ do
dziatan; prawidtowosé¢ i terminowos¢ wykonania przez wojska po-
stawionych zadan,

Szczeg6lne uwage nalezy zwraca¢ na kontrole przeptywu do-
kumentéw bojowych, ich wkasciwe analize, dok#adnos¢ 1 termino-
wos¢ realizacji ich tresSci.

Sposoby kontrolowania zaleze od sytuacji, charakteru i
warunkoéw dziatan bojowych.

Zasadniczym sposobem kontrolowania Jest osobiste spraw-
dzenie na miejscu przez dowddce 1 inne osoby funkcyjne stanu
i dziatalnosci wojsk. Ponadto, mozna kontrolowaé¢ uzyskujec nie-
zbedne Informacje przez techniczne sSrodki #+ecznosci 1 zautoma-
tyzowane systemy dowodzenia, a takze przez studiowanie przed-
stawionych dokumertéw, obserwacje i1 fotografowanie lotnicze,
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nastuchu prowadzonych rozméw w sieci podlegtych dowdédcéw i
sztabodw.

Po zakonczeniu kontroli wydaje sie rozkazy 1 zarzedzenia
pokontrolne i opracowuje plany usuwania niedociegniecj

Stuzbe porzedkowo-ochronne organizuje sie w celu zabezpie-
czenia zorganizowanego, terminowego i skrytego przegrupowania,
rozwiniecia 1 rozmieszczenia wojsk. Organizuje sie je w rejo-
nach rozmieszczenia /bazowania/, zesSrodkowania, zatadowania,
/wytadowania/ wojsk, na drogach marszu, w pasach /rejonach/
dziatan bojowych, a takze w pasie tytowym, na drogach dowozu
i ewakuacji.

Organizatorem stuzby porzedkowo-ochronnej jest sztab.

Do zadan stuzby porzedkowo
chronne]j w czasie przygotowania i1 w toku operacji /dzia-
+an bojowych/ nalezy{ regulowanie ruchem wojak w wyznaczonych
pasach dziatan bojowych, na drogach®, przeprawach, przejeciach
w zaporach inzynieryjnych, rejonach zniszczen 1 terenach ska-
zonych? zabezpieczenie zorganizowanego przegrupowania stano-
wisk dowodzenia, wojsk 1 kolumn transportowych? zwolnienie wy-
znaczonych drog dla przegrupowania wojsk wykonujecych szczego6l-
ne wazne i odpowiedzialne zadania? kontrolowania ustalonego po-
rzedku rozmieszczenia, przegrupowania i przedsiewzie¢ maskowa-
nia? zbierania 1 odsytania do swoich oddzlatdéw pozostajecych
w tyle zodnierzy, techniki bojowej, Srodkdéw walki i~transpcrtu?
ochrona drog 1 obiektow drogowych, organizacja walki z grupami
dywersyjno-rozpoznawczymi 1 agentami przeciwnika? prowadzenie
na drogach marszu rozpoznania /pomiaru/ skazen i zakazen oraz
powiadamiania, maszerujecych wojsk o wynikach rozpoznania,

a takze o narzutowych polach minowych? utrzymanie $cisle
ustalonego porzedku przemieszczania sie ludnosci cywilnej.
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w rejonach rozmieszczenia wojsk 1 dziatan bojowych.

W trakcie rozwijania stuzby porzedkowo-ochronnej w pasach
/rejonach/ dziatan bojowych wojsk i1 w miejscach ich rozmieszcze-
nia tworzy sie rejony sdtuzby porzedkowo-ochronnej, a na drogach
- odcinki sd4uzby porzedkowo-ochronnej.

Na kazdy rejon, odcinek oraz przeprawe wyznacza sie komen-
danta /rejonu, odcinka, przeprawy/. Na drogach marszu, przepra-
wach, przeteczach, rubiezach zaporowych, wystawia sie posterun-
ki kontrolno, posterunki regulacji ruchu i punkty dyspozytor-
skie ze $Srodkami #ecznosci, urzedza sie punkty zywienia, ogrze-
wania, punkty uzupedniania paliwa, a takze punkty pomocy medy-
cznej 1 technicznej oraz punkty zbidrki uszkodzonych pojazdéow.

Na podejsciach do rejondw rozmieszczenia wojsk, przepraw,
przejs¢ w zaporach inzynieryjnych i1 przeteczy organizuje sie
punkty kontrolno-przepustowe oraz patrolowanie przez patrole
stuzby porzedkowo-ochronnej,

Organizaci]ja stuzby porzedkowo-,
ochrortnej obejmuje: okreslanie jej zadan, wydzielanie
sit 1 Srodkéw; planowanie stuzby porzedkowo-6chronnej; posta-
wienie zadan oddziatom /pododdziatom/; przygotowanie wydzielo-
nych wojsk i1 Srodkow do pednienia stuzby porzedkowo-ochronnej;
organizacje 4tecznosci.

Sztab, na podstawie decyzji i1 wytycznych"dowédcy oraz
zarzedzenia aztabu nadrzednego, wspélnie ze sztabem kwater-
mistrzowstwa organizuje rozpoznanie rejondw rozmieszczenia
wojsk 1 drég marszu; dokonuje podziatu gtoéwnych drdég marszu
i ustala przegrupowania wojsk; okresla ilos¢ t granice rejo-
now 1 odcinkéw stuzby porzedkowo-ochronnej, oraz ilos¢ nie-
zbednych sit+ 1 Srodkéw stuzby porzedkowo-ochronnej; okresla
czas 1 sposOb rozwijania 1 zwijania elementéw stuzby porzed-
kowo-ochronnej ; daje wytyczne do organizacji 1iowodzenia 1 decz-
nosci; ustala spos6b wzajemnego rozpoznania.
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Stuzbe porzedkowo-ochronne planuje zarzad operacyjny sztabu
przy udziale szefow wojsk 4ecznosci, inzynieryjnych, przeciwche-
micznych, a w pasie tytowym - sztab logistyki wspélnie

z wojskami inzynierjyno-drogowymi .

Plan stuzby porzedkowo - ochron-
nej zawiera: sity 1 sSrodki i1 ich podziat; drogi marszu, do-
wozu 1 ewakuacji, przeprawy, przejscia, rejony /odclnkj/ stuzby
porzedkowo-ochronnej, miejsca rozmieszczenia punktédw kierowania
komendantdéw, posterunkéw kontrolnych, posterunkéw regulacji
ruchu i1 punktéw kontrolno-przepustowych; skkad 1 miejsce roz-
mieszczenia oddziatéw sit i1 Srodkéw stuzby porzedkowo-ochronnej,
najblizszych punktéw medycznych, zywienie oraz punktéw tankowa-
nia i1 obstugi technicznej, a takze zbiorki uszkodzonych pojazdéw,
zaopatrzenia w wode, ogrzewczych; spos6b rozwijania 1 terminy
gotowosci stuzby porzadkowo-ochronnej; czas i1 spos6b zwijania
lub przegrupowani a sit 1 srodkow stuzby porzedkowo-ochronnej
w trakcie dziatan bojowych /przegrupowania/ wojsk; organizacje
+ecznosci 1 dowodzenia stuzbe porzedkowo-ochronne.

Plan stuzby porzedkowo-ochronnej opracowuje sie na mapie
z legende. Podpisuje go szef sztabu oraz szef zarzedu operacyj-
nego, a zatwierdza - dowddca; w pasie tytow - podpisuje szef
sztabu “logistyki e zatwierdza zastepca dowddcy - szef
logis tyki.

W zarzedzeniu dotyczecynm stuzby
porzedkowo-ochronnej przekazanym do podleg-
+ych zwiezkoéw operacyjnych /taktycznych/ podaje sie: gdzie, Kkie-
dy 1 w jakim celu powinna by¢ organizowana stuzba porzedkowo-
ochronna i1 na co nalezy zwrdci¢ szczeg6lne uwage; komendantow,
sity 1 sSrodki wydzielone do ich dyspozycji; sposéb tecznosci
z komendantami; sposob rozwijania, zwijania 1 przegrupowania
stuzby porzedkowo-ochronnej; termin gotowoSci.



W zadaniach stawianych komendan -
tom rejonoéw /odcinkow/ podaje sie: krtokie wiadomosci
0 przeciwniku; zadanie /odcinka/ rejonu,stuzby porzedkowo-och-
ronnej, wydzielone sity i Srodki; kolejnos¢ 1 terminy przekra-
czania przez wojska ustalonych rubiezy /punktéw/; oddziaty i
pododdziaty posiadajece prawo przemarszu poza kolejnosci? 1
wyprzedzania innych kolumn; przedsiewziecia fnaskowanla i1 rejony
przygotowane pod wzgledem inzynieryjnym; miejsce rozmieszczenia
sztabu 1 sposo6b utrzymania #*ecznosci.

Przygotowantie oddziatow /pododdzia-
6w/ do s tuzby porzedkowo-ochronnej
obejmuje: rekonesans rejonéw, drég, przepraw; podziat stanu
osobowego na posterunki kontrolne, regulacji ruchu 1 punkty
kontrolno-przepustowe; zapoznanie stanu osobowego ze sposobem
dziatania w warunkach uzycia przez przeciwnika broni masowego
razenia, w rejonach zniszczen, pozarow i zatopien, w strofach
skazen, a takze w przypadku oddziatywania grup dywersyjno-roz-
poznawczych 1 agentéw przeciwnika; przygotowanie sSrodkoéw tran-
sportu, ewakuacji, +*ecznosci i regulacji ruchu; przygotowanie
drogowskazéw i oznakowah.

Stuzbe porzedkowo-ochronn? rozwija sie przed rozpoczeciem
wychodzenia wojsk na drogi marszu lub wchodzenia do rejonow
zenrodkowania, zwija sie - po wykonaniu postawionych zadan.

W miare wychodzenia wojsk na drogi marszu lub wchodzenia do
rejondw sdtuzba porzedkowo-ochronna nasila swoje dziatalnos¢.

W celu sprawnego przegrupowania wojsk na rubieze rozwi-
niecia lub do wyznaczonego rejonu, w trakcie marszu w lasach,
gérach, przez rejony pustynne, miasta, drogi na przetaj, w
trakcie pokonywania rejonow skazen, obchodzenia rejonéw znisz-
czeh, zatopien, po6l minowych 1 w innych skomplikowanych sytua-
cjach, stuzbe porzedkowo-ochronn? realizuje sie przy wykorzys-
taniu ruchomych patroli regulacji ruchu, poprzez pilotowanie
kolumn przez patrole dobrze znajece drogi marszu i miejscowe

warunki . 1



- 73 -

Sztab utrzymuje clegte #tecznos¢ z organami stuzby porzad-
kowo-ochronnej 1 kieruje ich dziatalnosScig. Realizuje to przez
komendantéw rejonéw, drdg, odcinkéw, przepraw i dowddcéw poste-
runkéw kontrolnych, a w pasie tytowym - przez sztab logis-
tyki Sztab wykorzystuje takze stube porzedkowo-ochronne
jako zrédto informacji o przegrupuwujecych sie wojskach i prze-
strzeganiu przez nie zasad maskowania.

8. boj”owych

Studiowanie, uogélnianie i przekazywanie do sztabdéw i
wojsk doswiadczen z dziatan bojowych, organizuje sztab, w
Scistym wspotdziataniu z szefami rodzajow wojsk i stuzb, pod
bezposrednim kierownictwom szefa sztabu zwiezku operacyjnego.

W tym celu w sztabie gromadzi sie materiaty dotyczece
dziatan bojowych; systematycznie sie je analizuje; ocenia
sie dane o nowych sposobach przygotowania 1 prowadzenia dzia-
+an bojowych przez wojska whasne 1 przeciwnika,uzywanych rodza-
jach uzbrojenia, techniki bojowej i Srodkow dowodzenia, ana-
lizuje sie przeprowadzane operacje /dziatania bojowe/; opraco-
wuje sie rozkazy podsumuwujece przeprowadzone operacje 1 szcze-
gélnie wazne zadania bojowe; opracowuje sie 1 przesyta do pod-
legtych sztabdéw 1 sztabdéw sesladéw. Informacje o najbardziej
efektywnych sposobach uzycia wojsk whasnych, 1 sposobach obro-
ny przed nowymi rodzajami uzbrojenia przeciwnika; na polecenie
dowddztwa, wykorzystujec zgromadzone doswiadczenia, opracowuje
sie nowe instrukcje 1 regulaminy dotyczece dziatan bojowych;
prowadzi sie dziennik dziatan bojowych oraz mapy sprawozdawcze;
opracowuje sie sprawozdsnia 1 meldunki dotyczece dziatania wojsk
wtasnych 1 przeciwnika.

G +ownymi dokumentami umozliwiajecymi studiowanie dziatan
bojowych se: dzienniki dziatan bojowych, mapy, sprawozdania
i meldunki okresowe /sprawozdawcze/.



Dziennik dziatan bojowych prowadzi aie w zarzedzia /od-
dziale/ operacyjnym, a mapy sprawozdawcze, we wszystkich za-
rzedach i oddziatach.

W dzienniku dziadtahn bojowych,
w formie dowolnej, przedstawia sie: ogdlne sytuacje przed roz-
poczeciem operacji; sktad bojowy i1 ugrupowanie wojsk whasnych
i przeciwnika; stosunek sit i1 srodkow; krotke tres¢ zadania
zwlezku operacyjnego, decyzji dowodcy i zadan bojowych prze-
kazanych podlegtym zwiezkom operacyjnym /taktycznym/; naste-
pnie opisywane se dziatania bojowe prowadzone w kazdym dniu
operacji; z przytoczeniem najistotniejszych fragmentéw; podej-
mowane decyzje 1 przesytane zarzedzenia; straty wojsk wdasnych
i przediwnika; zdobycze wojenno 1 wzietych do niewoli jencoéw;
wnioski o nowych sposobach prowadzenia dziatan bojowych.

Tres¢ dziennika dziatan bojowych moge uzupeiniaé /jako
zatecznlki/; mapy sprawozdawcze, schematy waznych epizodéw
dziatan bojowych, charakterystycznych umocnien przeciwnika
foto-instrukcje, kopie dokumentéw, Kktore pozwalaje na wyrobie-
nie sedu o przebiegu poszczeg6lnych etapow operacji.

Na mapach sprawozdawczych przedstawia sie przebieg dzia-
+an bojowych. Mapy te w zaleznosci od zawartej informacji dzie-
le sie na: operacyjne, rozpoznawcze 1 specjalne. Egzemplarze
oryginalne tych map przechowuje sie w archiwum sztabu, a ich
kopie przekazuje sie do sztabu nadrzednego.

Uogolnione doswiadczenia przekazuje sie do podlegtych
wojsk 1 sztabow. -

W tym celu,” we froncie moge by¢ wydawano biuletyny irifor-
macyjne, a w armii ulotki informacyjne. Czestotliwos¢ ich wy-
dawania zalezy od posiadanego aktualnie materiatu. Szczegdllnie
wazne informacje moge by¢ przekazywane w specjalnych rozkazach,
dyrektywach, zarzedzenlach 1 wytycznych. W nich, zazwyczaj do-
konuje sie analizy rezultatéw dziatania wojsk, efektywnosci *
uzycia Srodkéw walki 1 techniki bojowej; przekazywane se wy-
tyczne w celu usuniecia wykrytych niedociegnle¢ i okreslane
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Rozdziat czwarty

PRACA SZTABU W CZASIE PRZYGOTOWANIA
OPERACOI

1. 0”QenizacJa
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GHOwnymi zadaniami sztabu w zakresie przygotowania opera-
cji se: utrzymanie gotowosci 1 zdolnosci bojowej wojskj orga-
nizacja rozpoznania, gromadzenie danych 1 ocena sytuacji, przy-
gotowanie propozycji dla dowdédcy do powziecia decyzji, opraco-
wanie decyzji, przekazanie zadan do wojsk; planowanie operacji:
przygotowanie wojsk 1 organéw dowodzenia do* wykonania postawio-
nych zadan; organizacja stuzby porzadkowo-ochronnej; meldowanie
do sztabu nadrzednego danych o sytuacji i powzietych decyzjach;
organizacja wspoOtdziatania, dowodzenia i wszechstronnego zabez-
pieczenia operacji; organizacja rozwijania /przegrupowania/ wojsk
kontrolowanie gotowosci wojsk do dziatan bojowych.

Przygotowanie pierwszych operacji poczatkowego okresu
wojny realizuje sie zawczasu, tak by je zakonczy¢ tuz przed,
lub 2 chwile wybuchu wojny.

Zadania zwigzane z przygotowaniem operacji realizuje sie
na podstawie opracowanego przez sztab kalendarzowego planu przy-
gotowania operacji.

W kalendarzowym plantie przygoto-
wania operaciji przedstawia sie: realizowane zada-
nia; rozwigzywane problemy, a w tym POw?;ieclc dcoyaijli plano-
wanie operacji przekazanie zadan bojowych do wojsk, organizacje
wszechstronnego przygotowania wojsk 1 rejonu operacji, organize«-’
zacje zabezpieczenia 1 dowodzenia; terminy wykonywania zadan
1 wykonawcoéw.



Organizacja 1 rnatpdy pracy dowdédcédw 1 sztabow, w czasie
przygotowania operacji, zaleze gtéwnie od zaistniatej sytuacji,
charakteru postawionych zadan oraz terminéw gotowosci wojsk.

Sztaby w czasie przygotowania operacji, moge pracowa¢ metode
planowania kolejnego lub réwnolegtego na rdéznych szczeblach dowo-
dzenia, a takze +#eczec te dwie metody.

Metoda planowania kolejnego stoso-
wana jest w warunkach dysponowania znacznego czasu na przygotowa-
nie operacji. Przy tej metodzie, sztab na kolejnym szczeblu dowo-
dzenia /w ograniczonym kregu oséb funkcyjnych/ przystepuje do pla-
nowania po zakonczeniu planowania operacji w sztabie nadrzednym.
Metode te stosuje sie gtéwnie w czasie planowania operacji w okre-
sie pokoju.

Metoda planowania rownolegtego
stosowano jest w sytuacji, kiedy dysponujemy ograniczonym czasem
na przygotowanie operacji, a takze w toku prowadzenia operacji.

Przy tej metodzie, proces podejmowania decyzji i1 planowania
operacji w podlegtych sztabach /w ograniczonym kregu osob funkcyj-
nych/ rozpoczyna sie po podjeciu decyzji przez przetozonego i po-
stawieniu im zadan operacyjnych, a przy braku czasu - po okresle-
niu zamiaru operacji na podstawie przekazywanych wstepnych zarze-
dzen bojowych.

W celu wkasciwej organizacji pracy, w okresie podejmowania
decyzji i planowania operacji, opracowuje sie harmonogram /grafik/
pracy dowddztwa zwiezku operacyjnego, w ktérym przedstawia sie:
termin podjecia i opracowanie decyzji, przekazania zarzedzen
/wstepnych zarzedzehn/ bojowych, sposob i1 terminy opracowania
gtownych dokumentéw, ich przedstawienia /referowania/ 1 zatwier-
dzania; terminy przekazywania do wojsk dyrektyw i rozkazéw, orga-
nizacji wspoétdziatania przez podlegte zwlezkl operacyjne /takty-
czne/ , a takze inne dane dotyczece pracy sztabu.
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Harmonogram /grafik/ pracy zatwierdza dowédca. Po zatwierdzeniu
jest on przekazywany do sztabu 1 poszczegélnych zarzadéw /oddzia-
+6w/ zwlezku operacyjnego, w czesci Ich dotyczacej.

Na podstawie harmonogramu /grafiku/ pracy dowodztwa, opra-
cowuje sie harmonogram /grafik/ pracy zarzedow /oddziatow/, grup
roboczych, Kkierunkéw, a takze moge by¢é opracowywane modele siecio-
we przygotowania kalkulacji 1 opracowania dokumentédw bojowych.

Harmonogram pracy nie powinien ogranicza¢ twdrczej pracy
dowédcy i1 sztabu. W nim, przede wszystkim, powinna by¢ okreslana
kolejnos¢ 1 tres¢ rozwigzywanych probleméw. Ustalono terminy
moge ulega¢ zmianie w zaleznosci od konkretnej sytuacji 1 posia-
danego czasu. W czasie pracy nalezy unika¢ nadmiernego pospiechu,
ktory negatywnie wptywa na jakos¢ realizowanych zadac.

2E22201i -

Praca dowodcy, sztabu 1 zarzeddéw /oddziatéw/ zwiezku opera-
cyjnego w zakresie przygotowania operacji rozpoczyna sie z chwile
otrzymania ze sztabu nadrzednego dyrektywy operacyjnej lub za-
rzedzenla bojowego/.

Po otrzymaniu tych dokumentéw szczeg6lne uwage zwraca sie
na analize zadania.

W czasie analizy zadania razem z dowdédce zazwyczaj pracuj”™:
szef sztabu, szef zarzedu operacyjnego z 1- 2 oficerami grupy
og6olnego planowania operacyjnego. Pozostate osoby funkcyjne znaj-
duje sie w swoich miejscach pracy, przygotowuje dano 1 se w goto-
wosci do przybycia do centrum dowodzenia bojowego na wezwanie do-
wodcy lub w terminie okreslonym w harmonogramie /grafiku/ pracy.

Dowédca zwiezku operacyjnego w -trakcie analizy zadania po-
winien zrozumie¢: cel przyszdych dziatan; zamiar przetozonego;
zadanie, miejsce 1 role swojego zwiezku operacyjnego;
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rozmach operacji; zadania posrednie, ktdre nalezy wykonac¢ dla
osiegniecia celu operacji; zadania sesiaddéw i sposoby wspoétdzia-
+ania z nimi, sposoby wspotdziatania ze zwlezkami operacyjnymi
/taktycznymi/ rodzajéw sit zbrojnych.

W tym czasie oficerowie z grupy ogélnego planowania opera-
cyjnego nanosze na dwie wczes$niej przygotowane mapy; zadanie se-
siadow 1 linie rozgraniczenia z nimi; zadania wykonywane sitami
przetozonego.

W toku analizy zadania, szef sztabu 1 szef zarzedu operacyj-
nego sktadaje zapotrzebowanie na realizacje zadah operacyjno-tak-
tycznych, obliczeniowych 1 informacyjnych, charaktoryzujecych
przyszto dziatania 1 mozliwosci bojowe wojsk.

Na podstawie analizy zadania dokonuje aie kalkulacji czasu,
okresla metode pracy, spos6b przygotowania operacji oraz powiada-
mia sie wojska o czekajecych Je dziataniach bojowych.

Dokonujec kalkulacji czasu wydziela sie czas na bezposSred-
nie przygotowanie wojsk do dziatan bojowych, a pozostaty czas
rozdziela sie na podjecie decyzji, postawienie zadah wojskom
oraz na planowanie operacji na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Dowddca zapoznaje sie z proponowane kalkulacje czasu i1 zatwier-
dza je.

Nastepnie szef sztabu, szef zarzedu operacyjnego lub jego
zastepca, wykorzystujec jedne z przygotowanych map, zapoznaje
zastepcow dowoddcy, szefow rodzajow wojsk 1 stuzb /ktérzy nie
pracowali wspélnie z dowédce/, z trescle dyrektywy operacyjnej/
/otrzymanego zadania/ i wytycznymi dowddcy dotyczecymi podziatu
czasu oraz przyjete metode pracy.

w ten sposdOb nastepuje wheczsnls do pracy gtdéwnego skiadu
dowodztwa zwlezku operacyjnego.

w miare potrzeb moge by¢ przekazywane podlegtym zwigzkom
operacyjnym /taktycznym/. Jednostkom wzmocnienia i wspa”clL L

przygotowaniu do nich. ich o przysztych dziataniach 1
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Po analizie zadania, dowddca, wspOlnie 2z okreslonymi osobami
funkcyjnymi, przystepuje do oceny sytuacji i okreslania zamiaru
operac 1li W etapie tym, analizuje sie tylko te elementy sytuacji,
ktére w danych warunkach rzeczywiscie sg niezbedne do podjecia
decyzji, lub se nie w pedni zrozumiate i wymagaje udoktadnienia.
W wypadku,kiedy wypracowuje sie: decyzje zupednie nowej, niezna-
nej sytuacji, prowadzi sie jej ocene w pednym zakresie.

Na podstawie analizy zadania, oceny sytuacji oraz dokonanych
kalkulacji, dowddca osobiscie podejmuje decyzje, w ktérej okres-
la: zamiar operacji /dziatan bojowych/; zadania bojowe dla wojsk;
gtowne zagadnienia wspdtdziatania; organizacje dowodzenia. Oprocz
tego moge byé okreslane zadania zabezpieczenia bojowego.

Zamiar operacji okresla sie w trakcie oceny sytuacji /jed-
noczesnie z ocene sytuacji/.

Wyciegajec wnioski 2z oceny sytuacji, dowddca okresla: rejo-
ny skupienia gtéwnych wysitkédw obrony /kierunki g#oéwnych 1 innych
uderzen/; sposoby rozbicia przeciwnika /jakiego przeciwnika,
gdzie, w jakiej kolejnosci i w jaki sposéb rozbicé/; ogniowe
jego porazenie; sposOb wprowadzenia w bded przeciwnika;
zgrupowanie wojsk /sid4/ 1 ich ugrupowanie operacyjne.

Osoby funkcyjne, uczestnlczece w tym procesie, moge wypo-
wiada¢ swoje opinie, przedstawia¢ propozycje, wyjasnienia i do-
datkowe informacje.

Szefowie rodzajow wojsk 1 stuzb, a takze szefowie zarzedow
powinni by¢ gotowi /na zyczenie dowddcy/ do zameldowania osobis-
cie lub przy wykorzystaniu S$rodkéw automatyzacji dowodzenia da-
nych 1 kalkulacji dotyczecych swoich wojsk 1 stuzb.

Zamiar operacji nanosi sie na dwie mapy. Oedne z rich pro-
wadzi osobiscie dowddca /szef sztabu, a druge - oficer ogdlnego
planowania operacyjnego. Pierwsze z nich wykorzystuje sie do
dalszej pracy w procesie podejmowania decyzji, a druge < do opra-
cowania planu operacji.
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Po ogtoszeniu zamiaru Sciestemu dowdédztwu, szef sztabu
lub szef zarzedu operacyjnego przeprowadza orientowanie opera-
cyjne os6b funkcyjnych dowddztwa zwiezku operacyjnego /zgodnie
z wczeé$niej ustalonym wykazem/ i zapoznaje ich z wytycznymi do-
wédcy do przygotowania danych do decyzji, a takze ze
sposobem planowanie operacji.

W przypadku ograniczonego czasu ha przygotowanie operacji,
po okresleniu zamiaru, przekazujecie podlegtym zwlezkom opera-
cyjnym i taktycznym wstepne zarzedzenia bojowe. Opracowuje je
szefowie kierunkédw, a podpisuje szef sztabu.

/

We wstepnych zarzedzenlach bojowych
podaje sie: sktad zwiezku operacyjnego /taktycznego/; Kkierunki
/rejony/ i charakter przysztych dziatah, orientacyjne zadanie,
do ktdrego nalezy by¢ przygotowanym; sesladéw i1 linie rozgrani-
czenia z nimi; termin gotowosci do dziatan.

Kontynuujec podejmowanie decyzji po sprecyzowaniu zamiaru,
dowédca zazwyczaj przystepuje do okreslania zadan podlegtym
zwiezkom operacyjnym /taktycznym/ oraz poszczegdlnym rodzajom
wojsk; szef sztabu - do okreslenia ogniowego po-
razenia przeciwnika, a g#oéwnie do odwetowego, zmasowanego uderze-
nia ogniowego.

Szef stuzb technicznych oraz kwatermistrz, a takze szefowie
zarzedow sztabu, szefowie rodzajoéw wojsk 1 stuzb przystepuje do
okreslenia 1 szczegétowego uzasadnienia propozycji wykorzystania
podlegtych wojsk 1 stuzb oraz organizacji zabezpieczenia.

Oficerowie grupy og6lnego planowania operacyjnego nanosze
zadania na mapy-

Szefowie kierunkdw nanosze zadania na swoje mapy robocze,
zapisuje Ich tres¢ i1 przystepuje do opracowania dyrektyw opera-
cyjnych /zarzedzen bojowych/ dla podlegtych zwlezkdéw operacyj-
nych /taktycznych/. Desli dysponuje sie czasem, wstepne zarze-
dzenia bojowe moge byé przekazane po okresleniu zadan dla wojsk
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Wéwczas tresC tych zarzedzen bedzie bardziej szczeg6towa
/podaje sje skfad Srodki wzmocnienia, zadania bojowe i inne dane/.

Po okresSleniu zadan, dowddca moze prowadzié¢ osobiscie rozmowy
z dowddcami podlegdych zwiezkéw operacyjnych /taktycznych/* w tra-
kcie ktorych precyzuje ich zadania.

Nastepnie dowdédca okresla gtdéwne zagadnienia wspotdziatania
1 dowodzenia.

Z podjete decyzje zapoznaje sie kierowniczo osoby funkcyjne.
PrzedtdSm zapoznaje sie je z celem przysz4$j operacji /dziatan bojo-
wych/ 1 wnioskami oceny sytuacji. Po zapoznaniu z decyzje dowddcy,
moge by¢ stawiane zadania do zabezpieczenia dziatan bojowych.

W wyznaczonym terminie decyzje melduje sie" przetozonemu. Po

zakonczeniu opracowania decyzji na mapie, przesyta sie je do sztabu
nadrzednego.

Na mapie decyzji przedstawia siej skkad, ugrupowanie 1 prawdo-
podobny charakter dziatan przeciwnika; zadania wykonywane na korzyscé
zwiezku operacyjnego przez sidy i srodki przetozonego; zadanie swo-
jego zwiezku operacyjnego; zadanie sesiadow; zgrupowanie i ugrupo-
wanie operacyjne wojsk, z przedstawieniem skdadu i ugrupowanie pod-
leghych zwiezkéw operacyjnych /taktycznych/, z dokdadnoscie ich po-
+ozenia we froncie - do armii /dywizji/, a w armii - do dywizji
/putku/; zadania podlegtych zwiezkdéw operacyjnych /taktycznych/,
linie rozgraniczenia miedzy nimi; giéwne obiekty przeciwnika przez-
naczone do porazenia w pierwszym odwetowym zmasowanym uderzeniu og-
niowym; miejsca rozmieszczenia stanowisk dowodzenia zwiezkéw opera-
cyjnych /taktycznych/ i inne dane.

Oprécz tego, na mapie decyzji mozna przedstawi¢ w formie tabel:

ghowne wskazniki operacji; podziat sit wzmocnienia t resursu lotnie
etwa; stosunek sit i Srodkow.

Oako zatecznik do mapy decyzji, opracowuje sie krotke legende
zawierajece zamiar operacji.



- 83 -

Mape decyzji oprecowuj6é sie zazwyczaj w dwéch egzemplarzach.
Podpisuje je dowddca i1 szef sztabu. PierWszy egzemplarz defcyzji wy-
syta sie do sztabu nadrzednego w celu jej zatwierdzenia* dhugi po-
zostaje w sztabie zwiezku operacyjnego na stanowisku dowodzenia 1
wykorzystywany jest do planowania operacji. J

W warunkach dostatecznej ilosci czasu, w celu udoktadnienia
decyzji podjetej z mapy, mozna prowadzi¢ rekonesans, W tym celu
opracowuje sie plan rekonesansu.

o !

W planie rekonesansu przedstawia sie: zadania 1 czas rekone-
sansu j skfad grup rekonesansowych, drogi ich przemieszczenia) punkty
pracy, czas pracy na nich 1 omawiane zagadnienia* mleJSca i terminy
spotkania dowédcy z podwkadnymi) wyposazenie grup w Srodki *transpor-
tu decznosci) organizacje ochrony) zabezpieczenie tajhosCl pracy.
Rekonesans przygotowuje sie bardzo staranniei Wyznaczone punkty
pracy wyposaza sie w Srodki obserwacji +ecznosci.

~ 3 Stawianie woj”skom zada¢ boj~owych do "ogeract[i

Zadania do podlegtych wojsk przekazuje sie w formiet
dyrektyw, rozkazow, zarzedzen bojowych, zarzedzen zabezpieczenia
dziatan, graficznych dokumentéw bojowych oraz sygnatéw dowodzenia.
Sposoby przekazania zadan okresla szef Sztabu przez oficeréw +ecz-
nikowych, przy wykorzystaniu zautomatyzowanych systeméw dowodzenia,
utajnionych sSrodkéw 4ecznosci lub ustnie z Obowlezkowym potwierdze-
niem na pismie.

W celu postawienia zadan bojowych do operacji opracowuje sie*
dyrektywy operacyjne /rozkazy bojowe/, dyrektywy /rozkazy/ kwater-
Slstrzow8kle 1 zabezpieczenia technicznego) zarzedzenia bojowe dla
podlegtych zwiezkdéw operacyjnych /zwlezkéw taktycznych, oddziatow/)
zarzedzenia bojowe o uzyciu wojsk) zarzedzenia operacyjnego, kwater-

wlstrzowsklego 1 technicznego zabezpieczenia) zarzedzenia #*ecznosci
i tajnego dowodzenia.
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Przy przygotowaniu pierwszych operacji, planowanych w czasie
pokoju, oprocz dyrektyw operacyjnych /rozkazow bojowych/ zwiezku
operacyjnego /taktycznego/, opracowuje sie takze ogdlne dyrektywe
operacyjne na cate operacje /ogbélny rozkaz bojowy/. 3esSli operacja
jest przygotowywana w ograniczonym czasie, a takze w toku dziatan
bojowych - zadania przekazuje sie w postaci zarzedzen bojowych.

Dyrektywy, rozkazy i zarzadzenia powinny by¢ krétkie, jasne
i jednoznaczne. W nich nalezy przedstawia¢ tylko g#owne zadania
operacyjne, okreolajece dziatanie /uzycia/ wojsk w operacji.
Pozostato zagadnienia przekazywane se do podlegtych zwlezkdéw opo-

racyjnych /taktycznych/ w zarzedzeniach poszczegdlnych rodzajoéw
wojsk.

Dyrektywy operacyjne opracowuje sie zazwyczaj w dowolnej, for-
mie, natomiast rozkazy 1 zarzedzenia bojowe, a takze zarzedzenia
rodzajow wojsk - w nclonle okreslanej formie.

wnioski z oceny ugrupowania i charakteru dziatan przeciwnika: zada-
nia frontu w operacji: zadania.wykonywane s:4ami i1 Srodkami przedo-
zonego, a takze zadania sesiadow, wspotdziatajecych zwlezkéw ope-
racyjnych i taktycznych rodzajoéw sit zbrojnych, linie rozgranicze-
nia z sesladaml; zamiar operacjie zadania bojowe dla podlegtych
zwlezkéw operacyjnych /taktycznych/: zadania dla desantéw, rodza-
Jow wojsk 1 odwoddéw: zadania do uczestniczenia we wspélnyci opera-
cjach: miejsce 1 czas rozwijania stanowisk dowodzenia frontu i kie-
runek przemieszczania stanowiska dowodzenia f"*ontu; czas gotowosci
wojsk do wykonania postawionych zadan.
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w pierwszym punkcie - Kkrotkie wnioski z o3eny ugrupowania
i dziatan przeciwnika:

w drugim - zadanie bojowe armii:



w trzecim - zadania wykonywana na korzysS¢ armii przez sity
i Srodki przetozonego; zadania sesiadéw i linia rozgraniczania

Z nimi; !
w czwartym ~ po stowie '"Zdacydowatam™ - zamiar operacji;
w pletym - po stowie "Rozkazuje" - w odzielnych ustepach ozna-

czonych literami w porzedku alfaha tycznym, podaje sie zadania bojo-
wa zwiazkow taktycznych pierwszego i drugiego rzutu, desantéow, lot-
nictwa, zwigzkéw taktycznych /oddziatéw/, /grup/ rodzajow wojsk,
odwododw;

w széstym - miejsca 1 czas rozwijania stanowisk dowodzenia*
kierunki przemieszczenia stanowiska dowodzenia oraz ktdére stano-
wisko przejmie dowodzenie w wypadku zniszczenia stanowiska dowodze-

nia i zapasowego stanowiska dowodzenia;
{‘
ynm
w siodmym - czas gotowosci do wykonania zadah.
W ogolnych rozkazach operacyjnych zwigzkdéw operacyjnych ro-
dzajow sit zbrojnych przedstawia sie: wnioski z oceny przeciwnika;
zamiar operacji; zadania dla podlegtych rodzajow wojsk 1 odwodow;
organizacje ~dowodzenia.

0go6lne, dyrektywy operacyjne /ogolne rozkazy bojowe/ przekazuje
sie do zastepcédw dowddcy, szefdw rodzajow wojsk 1 stuzb, a takze
do sztabu nadrzednego. Dokumenty te wykorzystuje sie w trakcie pla-
nowania operacji.

/rozkaz bojowy dla zwigzku taktycznego/ zawiera: wnioski z oceny
ugrupowania i charakteru dziatan przeciwnika; zadania wykonywane
przez przetd6znego na korzys¢ zwigzku operacyjnego /taktycznego/;
zadania zwiagzku operacyjnego lub taktycznego /w tym do uczestnicze-
nia we wspélnych operacjach/, z podaniem sktadu, s$rodkéw wzmocnie-
nia /sposobu(Podporzgdkowania/; resursu lotnictwa, ilos¢ rakiet 1

amunicji nailoperacje /w tym precyzyjnego razenia/; zadania sasiadow
i linie rozgraniczenia z nimi*



czas 1 miejsce rozwijania stanowiska dowodzenia oraz kierunek jego
przemieszczenia, czas gotowof~ci do wykonania postawionych zadanj
czas 1 miejsce meldowania decyzji.

W szczeg6lnych przypadkach moge by¢é ujete i inne zadania, ktoére
nalezy uwzglednia¢ w trakcie wykonywania zadania bojowego.

Zarzgdzenie bojowe dla zwigzku operacyjnego /taktycznego/
zawiera: Kkrotkie wnioski z oceny przeciwnika; =zadania wykonywane
przez przetozonego na rzecz zwigzku operacyjnego /taktycznego/;
zadanie zwiezku operacyjnego /taktycznego/; zadania sesiadéw 1 linie
rozgraniczenia z nimi; czas gotowosci. W razie potrzeby mozna przed-
stawi¢ 1inne zadania /zalecenia/.

W zarzgdzeniach bojowych przesytanych do zwiezkow taktycznych
/oddziatéw/ rodzajow wojsk 1 stuzb zazwyczaj przedstawia sie:
krotkie wnioski z oceny przeciwnika; /tylko te, ktére dotycze da-
nego rodzaju wojsk/; informacje o zadaniach wykonywanych przez ogél-
nowojskowe zwlezki operacyjne /taktyczne/; zadania zwiezku taktycz-
nego /oddziatu/ rodzaju wojsk; wydzielone sity i1 Srodki wzmocnienia;
zadnia wspétdziatajecych zwiezkow taktycznych /oddziatéw/; czas
gotowosc¢ 1,

Zarzedzenia rodzajow zabezpieczenia zawieraje: dziatania prze-
ciwnika zwiezane z danym rodzajem zabzepleczenla; przedsiewziecia
wykonywane eldtami 1 Srodkami przetozonego; g#oéwne zadania; miejsce
zesrodkowania g+ownego wysidku; jakie przedsiewziecia 1 Jakimi si-
+ami wykond®"c niezwkocznie; czas gotowoSci.

Dyrektywy operacyjne, rozkazy i zarzedzenia bojowe dla zwigz-
kow operacyjnych /taktycznych/, podpisuje dowdédca 1 szef sztabu;
dyrektywy 1 rozkazy zabezpieczenia technicznego oraz kwatermist-
rzowekie - dowddca, szef sztabu 1 odpowiedni zastepca dowddcy; za-

rzedzenia bojowe rodzajow wojsk - szef sztabu i szef odpowiedniego
rodzaju wojsk;

zarzedzenia maskowania operacyjnego - szef sztabu 1 szef
zarzedu operacyjnego;
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zarzedzenie rozpoznawcze - szef sztabu j szef zarzedu roz-

poznawczego ;
zarzadzenie #*ecznosci - szef sztabu 1 szef wojsk #+ecznoodcij
zarzadzenie walki radioelektronicznej szef sztabu 1 szef

oddziatu walki radioelektronicznej;

zarzedzenla innych rodzajow zabezpieczenia operacyjnego - szef
sztabu 1 odpowiedni szefowie rodzaju wojsk-i stuzb;
i
zarzedzenie tajnego dowodzenia wojskam/ - szef sztabu i szef
oddziatu #3$dznoocl specjalnej;

zarzedzenie zabezpieczenia technicznego oraz kwatermietrzow-
sklego - szo6f stuzb technicznych, kwatermistrz oraz szefowie odpo-
wiednich stuzb;

zarzedzSnie bojowe dla podlegtych zwiezkow taktycznych 1 od-
dziatow rodzajow wojsk 1 stuzb - odpowiedni szefowie hodzajow wojsk
i stuzb 1 I6h szefowie sztabow oraz szefowie stuzb.

Zadania do operacji doprowadza sie w pierwszej kolejnosci
do tych zwiezkéw operacyjnych /taktycznych/, ktdére wykonuje g#déwne
/najwazniejsze/ zadania, rozpoczynaje dziatania wczesniej niz inni
lub na przygotowanie operacji posladaje mniej czasu niz inni.

i

0 otrzymaniu zadania bojowego dowodcy zwlezkow operacyjnych
/taktycznych/ natychmiast melduje swoim przetozonym /dowdécy lub
szefowie sztabu/. Przy przekazywaniu zadah przez oficeréw sztabu

lub oficeréw, tecznlkowych, dokumenty wrecza sie osobiscie dowdédcom
lub szefom sztabdw.

.3

Sztab nadrzedny zobowigzany Jaat uprzedzic¢ podlegte eztaby
o terminie 1 sposobie dostarczenia zadan bojowych.
I!
Do C083U zakonczenia opracowania dokumentow operacylnych
/bojowych/, 6rodkl przekazu, takie Jak: urzedzenla szyfrowe.
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Srodki +ecznosci 1 automatyzacji, powinny by¢ doprowadzona do
pednej gotowosci do pracy. Nalezy takze zabezpieczy¢ transport i
odpowiednie ochrone dla oficerdéw #ecznikowych.

Szef sztabu podlegtego zwiezku operacyjnego /taktycznego/, po
otrzymaniu ze sztabu nadrzednego informacji o wysdaniu /przekazaniu
przez techniczne S$rodki +tecznos$ci/ dokumentéw, obowlezany jest naty™-
chmiast zameldowa¢ o tym dowédcy oraz zorganizowa¢ spotkanie z wysy-
+anym oficerem lub przyjecie dokumentu /zadania/ przez techniczne
srodki +tecznosci. 0 otrzymaniu dokumentéw /zadania/ nalezy natychy
miast powiadomi¢ sztab nadrzedny /potwierdzi¢ otrzymanie/.

Za terminowe przekazywanie zadan bojowych odpowiadaje bezposSred-
nio: zarzed operacyjny sztabu, oraz sztaby /zarzedy, oddziaty/ ro-
dzajow wojsk i stuzb.

Plan operacji opracowuje sie na podstawie decyzji oraz wytycz-
nych dowddcy. Opracowuje go sztab zwiezku operacyjnego wspélnie
z szefami wojsk i stuzb. Opracowuje go ograniczony sktad oséb fun-
kcyjnych, pod bezposrednim kierownictwem szefa sztabu.

Szef sztabu okresla /sposéb 1 terminy wykonania dokumentéw
i ich meldowanie, koordynuje i kontroluje prace zarzedéw sztabu,
sztabow rodzajéw wojsk, stuzb technicznych 1 kwatermistrzowstwa.

Plan operacji opracowuje sie uwzgledniajec wykorzystanie wojsk
w warunkach wuzycia broni konwencjonalnej, w gotowosci do natych-
miastowego przejscia do dziatan z uzyciem broni jedrowej . Przy jego
opracowywaniu nalezy opiera¢ sie na przewidywaniu mozliwego rozwoju
dziatan bojowych, wszechstronnej 1 obiektywnej ocenie sytuacji i
jej zmianach; uwzglednianiu realnych mozliwosci wojsk whasnych i
przeciwnika, doktadnych obliczeniach operacyjnych i operacyjno-tak-
tycznych. Ponadto nalezy uwzgledniaé¢ rozne v/arianty dziatan 1 rézne
warunki realizacji zadania, w tym nagte zmiuny sytuacji.

Wszystkie dokumenty wchodzece w sk#ad fdanu operacji powinny
byc sp6jne 1 musze odpowiadaé¢ decyzji dowddc/.



Opracowywane se W spos6b i terminach okreslanych w harmonogramie
pracy. Opracowane dokumenty przedstawiane se szefowi sztabu. Po
rozpatrzeniu ich przez szefa sztabu, przedstawiane se dowoddcy do
zatwierdzenia.
( i

Operecyjne czes¢ planu operacji obronnej
opracowuje sie zazwyczaj na mapach o skali: we froncie/na zachod-
nim teatrze dziatan wojennych/ -1 : 1 000 000; w armii - 1 = 200000

Operacyjne cze$¢ planu operacji podpisuje dowdédca 1 szef sztabu
zWiezku operacyjnego, a zatwiedrza - przetozony. Pozostate dokumenty
planu operacji se podpisywane przez szefa Sztabu i odpowiednich sze-
fow rodzajéw wojsk, a zatwierdzane przez dowdédce zwiezku operacyj-
nego. Ponadto, kazdy dokument planu operacji opatruje sie pieczecie
herbowe. -

obronnej”

Operacje obronne planuje sie weddug wykonywanych zadan i1 waria-
ntéw dziatan bojowych wojsk wkasnych z uwzglednieniem prawdopodob-
nych kierunkow natarcia przeciwnika.

W trakcie planowania frontowej /armijnej/ operacji obronnej
opracowuje sie plan operacji obronnej.

Plan ten sktada sie z: cze$Sci operacyjnej, wykonywanej na ma-
pie z legende oraz planu dziatan bojowych; kalendarzowego planu
przygotowania operacji; planu rozwijania wojsk 1 zajmowania obrony;
planu wspétdziatania z grafikiem dowodzenia bojowego; planu wykony-
wania przedwuderzenia; planu rekonesansu; planu porazenia ogniowe-
go z grafikiem przygotowania 1 wykonania zmasowanego uderzenia o0g-
niowego oraz planem ogniowego kontrprzygotowanla;

n z zateczonym grafikiem przygotowani ai wy-
konania uderzenia/; planu bojowego uzycia wojsk rakietowych i arty-
lerii; planu obrony przeciwlotniczej; planu dziatania wojsk lotni-
czych frontu /w armii - planu dzlstsh bojowych lotnictwe/j planu
stuzby porzadkowo-ochronnej! planu uzupe#nien: planu rozpoznenja:
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planu walki radioelektronicznej; planu maskowania operacyjnego;
planu zabezpieczenia inzynieryjnego; planu obrony przeciwlotni-
czej; planu zabezpieczenia topograficznego; planu zabezpieczenia
hydrometeorologicznego, planu +acznosci; planu zabezpieczenia
technicznego; plandéw poszczegdlnych rodzajow zabezpieczenia techni-
cznego, /rakietowo~technlczne, artyleryjsko-techniczne, czotgowo-
techniczne, samochodowo-techniczne, inzynieryjno-lotnicze, metoro-
loglczne/, planu zabezpieczenia kwatermistrzowskiego; planéw posz-
czeg6lnych rodzajéw zabezpieczenia kwatermistrzowsklego /zabezpie-
czenie w paliwo rakietowe i napedowe, zywnos$¢, sprzet, sSrodki medy-
czne i weterynaryjne, zabezpieczenie drogowe, organizacji drdég do-

wozu 1 ewakuacji, samochodowych I1tp/; planu dostarczenia S$rodkow
materiatowych; planu obrony i ochrony tydéw; planu +ecznoscl tytow.

Do poszczegbélnych planow opracowuje sie krotkie legendy.

W razie potrzeby moge by¢ opracowywane i inne plany np: obrony
przeciwlotniczej; obrony duzych miast; odtwarzania zdolnosci bo-
jowej wojsk itp.

Na mape operacyjnej czesci planu operacji nanosj sie;
sktad, ugrupowanie przeciwnika i kierunki oczekiwanych Jego ude-
rzen, a w tym obiekty najwazniejsze, razone/odwe towy ir, uprzedza-
jecym i spotkaniowym/ uderzeniem ogniowym; szczeg6lnie niebezpie-
czne obiekty w pasie obrony/ elektrownie jedrowe, zaktady chemicz-
ne, zapory wodne 1idt:/ oraz prognozowane rejony skazen/ zatopien/;
sktad, ugrupowanie 1 zadania podlegtych zwiezkédw operacyjnych
/taktycznych/ z doktadnos¢ie : we froncie - do dywizji a w armii -
do pudku; linie rozgraniczenia; system rubiezy obronnych, rejonéw
i pozycji - pas przestaniania, gtéwny pas obrony, drugi Zarmijny/
pas obrony, armijna rubiez obrony, jedna - dwie frontowe rubieze
obrony, rubieze ryglowe; system zapdr inzynieryjnych/, w nim praw-
dopodobne rejony uzycia min jedrowych/; system obrony przeciwlot-
niczej, przeciwpancernej 1 przeciwdesantowej; rejony kpntrprzygo-
towania 1 uczes tnlczece w nim sity 1 Srodki; kierunki v/ykonanla
przeciwuderzen, ich wykonawcy, drogi marszu, rubieze rozwijania
i zadania; miejsce rozmieszczania stanowisk dowodzenia zwiezku

operacyjnego; stanowiska dowodzenia sesiadéw 1 podlegtych zwiezkow
operacyjnych /taktycznych/; gtéwne wskazniki operacji.
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W legendzie do operacyjnej czesci planu operacji podaje sie:
wnioski 2 oceny sytuacji; zamiar operacji; skfad bojowy zwiezku
operacyjnego 1 podziat sit i1 Srodkdw wzmocnienia;

; stosunki sit 1
srodkéw /ogo6lne, w calym pasie i na prawdopodobnych kierunkach na-
tarcia przeciwnika/; spos6b wykonania zasadniczych zadan w trakcie
operacji, w tym w trakcie obrony kazdego pasa obrony, sposéb rozbl-
cla przeciwnika, ktory whamat sie w gteb obrony; zadania frontu
i sposoby dziatania w operacji przeclwpowietrznej prowadzonej na
teatrze dziatan wojennych; g#6wne zagadnienia zabezpieczenia ope-
racyjnego, technicznego 1 kwatermistrzowsklego; organizacje wspot-
dziatania 1 dowodzenia.

Plan dziatan bojowych opracowuje sie: we fronéle - o utrzyma-
nie taktycznej strefy obrony, na mapie w skali 1 ; 2M0 000;

w armii - o utrzymanie g#o0wnego pasa obrony, na mapie w skali
1: 100 000.

Na mape nanosi sie; sktad, ugrupowanie przeciwnika 1 kierunki
oczekiwanych uderzeh; pas obrony; zadania wykonywane przez przedo-
zonego w pasie obrony, ugrupowanie wojsk w obronie z doktadnos¢ le;
we froncie - do pudku; w armii - do batalionu; umiejscowienie tak-
tycznej strefy obrony /g4éwnego pasa/, pozycji ryglowych; rtjbleze
i kierunki frontowych 1 armijnych przec¢lwuderzen; zadania sesiadéw
1 linie rozgraniczenla z nimi; ugrupowanie sit dyzurnych 1 g#déwne
zadania wykonywane w ramach uderzenia na obiekty pierwszej kolej-
nosci razenia* gtoéwne 1 zapasowe obiekty razenia w odwetowym, uprze-
AM@eJ?cym 1 spotkaniowym uderzeniu ogniowym na cate glebokos¢ opera-
cyjno-taktyczne; porazenie ogniowe w trakcie prowadzenia walki ob-
ronnej o utrzymanie taktycznej strefy obrony /gt6wnego pasa/; rejony
i gtowne obiekty razenia w kontrprzygotowaniu oraz sity 1 sSrodki
wykorzystywane w nim; nasycenie S$rodkoéw ogniowych na poszczegélnych
kierunkach obrony; system zapdér inzynieryjnych; miejsca rozmiesz-
czenia stanowisk dowodzenia.



W planie rozwijania wo.-jsk j za.jmowanla obrony zaml0S2c?:a sie:
potozenia wojsk wtasnych do momentu rozpoczecia zajmowania obrony;
potozenie wojsk po zajeciu obrony; drogi marszu, linie wyjsSciowe,
rubieze regulowania; sposéb i1 czas ich przekroczenia; spos6b rozwi-
jania sie 1 $Srodkéw rozpoznania oraz oddziatdw wydzielonych do ra-
zenia obiektow w pierwszej kolejnosci; sposéb zajecia obrony /kolej-
nos¢ i czas/ rozwijania oddziatéw rodzajow wojsk 1 oddziatéw tyto-
wych; organizacje dowodzenia 1 sduzby porzedkowo-ochronnej; czas
gotowosci.

Do planu zatecza sie grafik rozwijania wojsk 1 mape dowodzenia
na okres marszu i zajmowania obrony.

Sztab zwiezku operacyjnego, wspolnie ze sztabami rodzajéw wojsk,
sztabami sdtuzb 1 grupami operacyjnymi sztabow wspétdziatajecych zwie-
zkéw operacyjnych /taktycznych/ opracowuje plan wspotdziatania w
operacji obronnej.

Opracowuje sie go wedtug postawionych zadan, prawdopodobnych
kierunkéw dziatania przeciwnika 1 wariantow dziatan bojowych wojsk
wktasnych. Plan wspétdziatania opracowuje sie w formie tekstowej lub
graficznej /na schemacie/, a precyzuje - w trakcie bezposSredniej
organizacji wspétdziatania w terenie /na makiecie terenu/. Po spre-
cyzowaniu planu wspétdziatania, staje sie on dokumentem dowodzenia
umozliwiajecych uzgodnione uzycie wszystkich sit 1 Srodkéw w opera-

cji. Plan wspétdziatania uaktualnia sie na kazde kolejne dobe walki.

Do planu wspotdziatania zatecza sie grafik dowodzenia bojowego
w okresie odpierania natarcia nieprzyjaciela.

W planie wspétdziatania przedstawia sie: g¥oéwne zadania
wykonywane przez zwlezki operacyjne /taktyczne/ pierwszego i dru-
giego rzutu, zwlezki taktyczne i oddziaty rodzajow sit zbrojnych,
rodzajow wojsk; sidty i1 Srodki wydzielone do realizacji poszczegdélnych
zadan obrony; sposéb dziatania wspotdziatajecych zwiezkow taktycz-
nych 1 oddziatéw w toku walki w pasie przes3a niania /jezeli jest
tworzony/, o utrzymanie g46wnego 1 drugiego /Zarmijnego/ pasa obrony,

kolejnych rubiezy obrony, w trakcie wykonywania przeciwuderzenia
/kontratakow/ z uwzglednieniem zadah, miejsca 1 czasu;



przedelewzlec jo zabezpieczenia? organizacje dowodzenia wojsl<aml
/stanowl9l<a dov"vodzenia, sposéb 1 terminy Ich przesuniecla, orga-
nizacja wzajemnej wymiany Informacji miedzy sztabami, powiadamia-
nie, wzajemnego rozpoznawani g ale oraz wskazywania cali/i Przy

Okreslaniu kaiJdego zadania bierze sie pod uwage prawdopodobny
charakter dziatania przeciwnika.

W grafiku dowodzenia bo"jowego przestawia sie: prawdopodobne
dziatania przeciwnika? przewidywany kolejnos¢ wykonywanych przez
wojsko zadan w pierwszych dniach operacji - szczeg6towo na prze-
cleg pierq;zych 3 -5 godzin /dotyczy to gtoéwnie odparcia pierw-
szego uderzenia przeciwnika, wykonania odwetowego zmasowanego ude-
rzenia ogniowego/, sk#ad wojsk uczestniczgacych w ich reallzacj-i?
czas /ter”iln/ wykonania zadan operacyjnych /bojowych/? krotki opis

dziatan 1 "odpowiadajece Im sygnaty dowodzenia, wspétdziatania 1
powladamlani a .

Plan wykonywania przeclwuderzenia frontowego /armijnego/
opracowuje sie na mapie z legende 1 garfiklem porazenia ogniowego.
Plan opracowuje sie bezposrednio przed wykonaniem przeclwuderzenla

Na mapie przedstawia sie: potozenie, skitad, ugrupowanie 1
prawdopodobny charakter dziatan przeciwnika, sity 1 Srodki przewi-
dziane do,przeciwuderzenla - zwiezkl operacyjne /taktyczne/ pierw-
szego 1 drugiego rzutu, wojska rakietowe 1 artylerie, lotnictwo
frontu, wojska obrony przeciwlotniczej, oddziaty walki radioelek-
tronicznej, desanty, oddziaty rajdowe 1 przeciwdesantowe, odwody
przeclwpancerne 1 oddziaty zapasowe? rubieze rozwijania wojsk do
przec¢ iwudorzen la 1 spos6b przegrupowania na nie? ugrupowanie wojsk
w rejonie wyjsciowym, Kkierunki dziatania 1 zadania wojsk? Kkierunki
gtéwnego i drugich uderzen? organizacje porazenia oghiowego prze-
ciwnika? zadania sesiadéw 1 wspoétdziatajecych wojsk oraz linie
rozgranlczehia z nimi? zadania wykonywane sitami 1 Srodkami prze-
+ozonego ha korzys¢ zwlezku operacyjnego? operacyjne ugrupowanie
wojsk? miejsce rozmieszczenia stanowisk dowodzenia podlegtych
zwiezkow operacyjnych /taktycznych/ 1 seasiadoéw.



-~ legendzie podaje sie: wnioski z oceny przeciwnika; zamiar
do wykonywania przeciwuderzenia; skfad bojowy wojsk uczestniczag-
cych w przeciwuderzeniu oraz podziat sit 1 sSrodkow; podziat re-
sursu lotnictwa na wsparcie przeciwuderzajecych wojsk, wed+ug
zadan i1 kierunkéw; sposdéb dziatania wojsk w trakcie rozwijania
i wykonywania przeciwUderzenia; organizacje zabezpieczenia i do-
wodzenia; terminy gotowosci wojsk.

W gerfiku porazenia ogniowego przeciwnika zamieszcza sie:
sktad sit 1 Srodkéw, zadania i1 spos6b ich wykonania w poszczegél-
nych okresach porazenia ogniowego.

W planie porazenia ogniowego przedstawia sie; ugrupowanie
przeciwnika 1 obiekty przewidziane do porazenia; obiekty razone
srodkami przetozonego; linie rozgraniczenia pomiedzy zwlezkaml
operacyjnymi; ugrupowanie wojsk rakietowych /do dywizjonow/ i
artylerii /do grupy artylerii/, z przedstawieniem g#déwnych, tym-
czasowych 1 zapasowych stanowisk startowych /stanowisk ogniowych/
oraz rubiezy zasiegu uderzen rakietowych i ognia artylerii;
sktad wojsk lotniczych , lotnisk bazowania 1 rubiezy za-
siegéw dziatania; gtdéwne i1 zapasowe obiekty przewidywane do po-
razenia w odwetowym, uprzedzajecym i spotkaniowym zmasowanym
uderzeniu ogniowym; rejony kontrprzygotowania; zgrupowanie S$rodkoéw
ogniowych tworzone do wykonania przeciwuderzenia; podziat Srodkow
razenia wedtug zadan operacyjnych /bojowych/; oczekiwana efektyw-
nos¢ porazenia ogniowego w trakcie wykonywania g4éwnych zadan.

Dodatkowo, do planu porazenia ogniowego, opracowuje sie 1
zatecza grafik przygotowania i wykonania uderzeh na obiekty pier-
wszej kolejnosci, razenia, w ramach odwetowego /uprzedzajecego i
spotkaniowego/ zmasowanego uderzenia ogniowego, a w razie potrze-
by - plan kontrprzygotowania ogniowego.

W grafiku przygotowania 1 wykonania uderzenia na obiekty
pierwszej kolejnosci razenia w ranach odwetowego /Uprzedzajecego
i spcjtkanlowego/ uderzenia ogniowego zamieszcza sie : sity 1 Srodki
rozpoznania 1i porazenia ognlowegc biorece udziat w uderzeniu;



9ddy 1 Srodki wyznaczone do pe#nienia dyzuréw i sposob ich
zmjany;warianty uderzen; termdny 1 sposéb osiggniecia gotowosci
wojsk do dziatan; numery przewidzianych do porazenia obiektéw
/celi/ oraz podziat sit i Srodkéw na te obiekty; terminy rozpo-
czecia dziatan w przyjetych wariantach uderzenia; kolejnosé wy-
konywania zadan /z przedstawieniem czasu strat rakiet* nawat og-
niowych, uderzeh Ilotnictwa, obezwkadni enia radioelektronicznego;
zuzycie rakiet i amunicji artyleryjskiej, w tym amunicji precy-
zyjnego razenia; czas trwania uderzen, resursy lotéw, sposob za-
bezpieczenia pokonania przez lotnictwo strefy obrony przeciwlot-
niczej przeciwnika; organizacje wspotdziatania; organizacje do-
wodzenia si{ami i Srodkami w trakcie uderzen.
T
Plan kontrprzygotowanla ogniowego zazwyczaj opracowuje sie

na mapie z zateczonym grafikiem kontrprzygotowani a i niezbednymi
obiiczeni ami.

Na mapie przedstawia sie; cele i zadania kontrprzygo tov;ania ;
warianty jego przygotowania w zaleznosci od przewidywanych kierun-
kéw uderzen przeciwnika i prawdopodobnych rejonéw /rubiezy/ roz-
wijania sie jego ugrupowania uderzeniowego; rejon /odcinki/ kontr-
przygotowania; sity i Srodki biorece udziat w kontrprzygotowan iu;
zadania 1 obiekty przewidziane do zniszczenia /obezwtadnienia
przez wojska rakietowe 1 artylerie; sposob przegrupowanla i zaje-
cia przez wojska rakietowe 1 obiekty uderzen dla lotnictwa; zuzy-
cie rakiet, wszystkich rodzajow amunicji oraz wylotéw lotnictwa;
wskazniki porazenia ogniowego przeciwnika; organizacje wspotdzia-
+ania 1 dowodzenlo;

W grafiku kontrprzygotowanla zamieszcza sie: czas 1 sposoéb
przygotowania i rozwijania sit 1 Srodkéw; czas trwania, uktad
i sposéb wykonywania kontrprzygotowania; kolejnos¢ realizacji
zadan ognicwych przez wszystkie $Srodki, 2z uwzglednieniem podziatu
czasu 1 obiektow przewidzianych do porazenia.

pierwszego uderzenia jadrowego przedstawia sie:
ugrupowania przeciwnika /przewidywane do porazenia/; rubiez roz-
graniczenia ze stref, ,der.ert eit strategicznych.

Jezeli dziatania bedp prowadzone z uzyciem broni Jedroweld.



obiekty razone strategicznymi sit.ami jadrowymi, ktore znajduj?
sie w poblizu rubiezy rozgraniczenia; linie rozgraniczenia frontu
i podlegtych zwiezkéw operacyjnych; ugrupowanie wojsk rakietowych
i artylerii, uczestniczecych w uderzeniu jedrowym /z dok#adnosci?
do dywizjonu/, ich stanowiska startowe i ogniowe, a takze zasiegi
uderzen rakietowych i ognia artylerii ; lotniska bazowania samolo-
tow-nosicleli i zasiegi ich dziatania; sity 1 Srodki rozpoznania
walki radioelektronicznej frontu zabezpieczaj?ce wykonanie pierw-
szego uderzenia jedrowego; g#déwne l-zapasowe obiekty przeciwnika;
przewidziane do porazenia w pierwszym uderzeniu jedrowym, z poda-
niem ich numeracji, ilosci +*adunkéw jedrowych do ich zniszczenia
/obezwtadnienia/, mocy kazdego +adunku, rodzaju wybuchu, terminu
wykonania uderzenia oraz wykonawcy uderzenia; wskazniki pierwsze-
go uderzenia jedrowego /tabela/.

W grafiku przygotov®/ania i wykonania pierwszego uderzenia
jedrowego przedstawia sie: zwiezki taktyczne /oddziaty/ uczest-
niczagce w pierwszym uderzeniu jedrowym /z doktadriosci?! wojska ra-
kietowe 1 artyleria - do dywizjonu; lotnictwo - do,eskadry/;
etapy osiegniecia gotowosci bojowej do wykonania uderzen; sposéb
wprowadzenia szyfrow do urzedzenia kodowoblokujecego; gtdéwne i
zapasowe obiekty razenia, ich nazwe 1 numeracje; 1ilos¢ i1 moc #ta-
dunkéw j?di"owych przewidzianych na kazdy obiekt /cel/; rodzaje
wybuchow; $Srodki dyzurne /ilos$c¢/, przewidziane dla nich obiekty
/cele/ do porazenia; terminy oraz sity 1 sSrodki do potwierdzenia
danych z rozpoznania; kaluklacje czasu na wykonanie pierwszego
i drugiego uderzenia /wylotu/ 1 porazenia obiektéw /::eli/; ocze-
kiwany stopien porazenia; sygnaty dowodzenia.

W planie bojowego uzycia wojsk rakietowych i artylerii
w operacji obronnej przedstawia sie: ugrupowanie 1 prawdopodobny
charakter dziatan przeciwnika; pasy i rubieze obrony; linie roz-
graniczenie z sesiadaml oraz pomiedzy armiami /dywizjami/; rubie-
ze rozwijania wojsk do przeciwuderzenia; ugrupowanie; zadania
i zasiegi wojsk rakietowych i artylerii frontu /Zarmii$; obiekty
nieprzyjaciela przeznaczone do obezwkadnienia /uderzenia/ przez
wojska rakietowe i artylerie w ramach odwetowego uprzedzajecego

i sptkanlowego, yderzenia ogniowega 1 w trakcie ,vwhx¥vimﬂa posz-
czegolnyc adan w ramach operaé%l; system ognig artylerii

~/"Gzeli dziatania bede prowadzone z uzyciem broni ji]drowej .



na podejsciach do obrony, w Jej gtebi i na slcriydtach, w tym
obiekty /rejony, rubieze/ zdalnego minowania; gtéwne, =zapasowe

1 pozorne rejony stanowisk startowych 1 wojsk rakietowych z
doktadnoscia do dywizjonu; rozmieszczenie zwlezkéw taktycznych

1 oddziatéw technlczno-rakle towych /z doktadnosciag do dywlz-jonu/;
gtoéwne, zapasowe 1 pozorne, a w miare potrzeb 1 tymczasowe sta-
nowiska ogniowe grup artyleryjskich, dywizjonéw wielkiej mocy;
drogi 1 rubieze rozwijania odwodow przeciwpancernych; rejony wy-
konania kontrprzygotowania oraz sity i1 Srodki je wykonujace; po-
+ozenie oddziatéw rozpoznania ar tyleryjskiego, oddziatow obrony
przeciwlotniczej i walki radioelektronicznej stanowigcych ostone
wojsk rakietowych 1 artylerii, a takze potozenie oddziatéw tech-
nicznego 1 kwatermistrzowskiego zabezpieczenia; stanowiska dowo-
dzenia; frontu, armii, wojsk rakietowych 1 artylerii, zwiazkow
taktycznych i oddziatéw Ffrontu /armii/,

W legendzie do planu bojowego wojsk rakietowych
1 artylerii podoje sie: artyleryjska ocene przeciwnika; zamiar
bojowego uzycia wojsk rakietowych 1 artylerii w operacji i zada-
nia tych wojsk; sk#ad bojowy, podziat wojsk rakietowych 1 arty-
lerii na poszczegélhe kierunki 1 zwiazki operacyjno /taktyczne/
1 ich ugrupowanie; Srodki dyzurne wojsk rakietowych 1 artylerii
1 spos6b osiaggania przez nie wyzszych standéw gotowosci bojowej;
spos6b przegrupowania 1 wykonania manewru w toku operacji; stan,
przydziat rakiet taktycznych 1 amunicji arytleryjskiej, terminy
ich dowodzu; zadania wojsk rakietowych 1 artylerii w porazeniu
ogniowym, sposéb ich wykonania; przedsiewziecia bojowego zabez-
pieczenia 1 dowodzenia.

W planie obrony przeciwlotniczej frontu Zarmii/

przedstawia sie; rubiez stycznosci wojsk; przeciwnika powietrz-
nego /zagrozenie z powietrza/ - zgrupowanie lotnicze; bazy lot-
nicze /lotniska/; rejony stanowisk startowych rakiet operacyjno-
taktycznych oraz kompleks6w rozpoznawczo-uderzeniowych, prawdo-
podobne kierunki uderzen /z podaniem prawdopodobnego sk#adu Sro-
dkow napadu powietrznego/; kierunki zagrozenia rakietowego; praw-
dopodobne rwuble”B odpalania rakiet "CRUaSE!" zasiegi lotnictwa prze-
clwnlka dzlatajecago na matych wysokosciach 1 $Srodkdw raienia
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powietrznej broni precyzyjnej; prawdopodbne rejony dyzurowania
samolotow dalekiego rozpoznania radiolokacyjnego, lotnictwa roz-
poznawczego i samolotow zaktdécajecych; ostaniane wojska 1 obiekty

- ugrupowanie obronne wojsk, ugrupowanie przeciwuderzeniowe, sta- "
nowiska startowe i ogniowe wojsk rakletwoych i artylerii, komple-
ksy rozpoznawczo-uderzeniowe, lotniska bazowania lotnictwa ude-
rzeniowego, stanowiska dowodzenia, gtdéwne obiekty tyktowe 1 komuni-
kacyjne ;

wojaka obrony przeciwlotniczej - stanowiska startowe /ognio-
we/ zwiezkow taktycznych 1 oddziatéw /do putku, dywizjonu, kompa-
nii radiolokacyjnej/; granice stref wykrywania orodkéw napadu po-
wietrznego nieprzyjaciela i sterf razenia rakietowych 1 artyle-
ryjskich komplekséw przeciwlotniczych oraz lotnictwa mysliwskiego;
granice stref odpowiedzialnosci lotnictwa mySliwskiego; lotniska
bazowania lotnictwa mysliwskiego, a takze manewr tego lotnictwa,
strefy dyzurowania, rubieze wprowadzenia do walki ze stref dyzu-
rowania w powietrzu i1 na lotniskach; korytarze przelotu, rejony
dyzurowania samolotow rozpoznania radiolokacyjnego i naprowadza-
nia;

wojska wspotdziatajgce - rejony rozmieszczenia i stcefy
dziatania wspétdziatajagcych sit i1 Srodkéw obrony przeciwlotni-
czej ; ugrupowanie Srodkéw walki radioelektronicznej i ich zada-
nia wykonywane na rzecz obrony przeciwlotniczej; potozenie potag-
czonych stanowisk dowodzenia wojsk obrony powietrznej frontu,
stanowisk dowodzenia zwiezkdéw taktycznych /oddziatéw/ obrony
przeciwlotniczej 1 lotnictwa.

W legendzie do planu obrony przeciwlotniczej przedstawia sie
wnioski z oceny zagrozenia powietrznego; zadanie, skfad 1 mozli-
wosci bojowe wojsk obrony przeciwlotniczej; potozenie 1 zadania
wspotdziatajecych zwiezkow taktycznych i oddziatow wojsk obrony
przeciwlotniczej ; organizacja obrony przeciwlotniczej; zamiar
obrony przeciwlotniczej /dziatan bojowych/; organizacje rozpoz-
nania przeciwnika; organizacje ostony zgrupowan artyleryjskich
i rakietowo-artyleryjsklch; organizacje (stony lotnictwa mysliw-
skiego; prowadzenie obrony przeciwlotniczej - organizacje pro-
wadzenia dziatan bojowych przez woi®ka ob“ony przeciwlotniczej



i sity wspétdziatajece; organizacje obrony radiosiektronicznoj,
spos6b zabezpieczeni a lotéw lotnictwa w strefach dziatan bojowych
wojsk obrony przeciwlotniczej} stan uzupedniania oraz podziat ra-
kiet 1 amunicji; organizacje odtwarzania naruszonego syslemu ob-
rony przeciwlotniczej organizacje wspotdziatania} przedsiewzie-
cia zabezpieczenia dziatan bojowych; organizacje dowodzenia.

Do planu obrony przeciwlotnrtfczej moge by¢ dodatkowo zaleczo-

ne: plan odparcia zmasowanego uderzenia powietrznego oraz plan
+ecznosdc i .

W planach obrony duzybh miast przedstawia sie-/ na planie
7" miasta™* wazniejsze obiekty wyznaczone do obrony; ugrupowanie
przeciwnika, prawdopodobne kierunki jego dziatania w celu opano-
wania miast; sktad wojsk biorecych udziat w obronie, tworzone
z nich ugrupowania oraz ich zadania; zewnetrzne rubieze obrony;
wewnetrzne rubieze obrony okreznej, pozycje oraz samodzielne we-
zty obrony; punkty oporu wewnetrz miasta; przygotowane do obrony
kwartaty, budynki, urzedzenla; sektory obrony; obiekty przeciw-
nika przewidziane do porazenia przez wojska rakietowe 1 artylerie
oraz lotnictwo; system zap6r Inzynieryjnych; miejsca rozmieszcze-
nia stanowisk dowodzenia.

Planowanie przeciwnatarcia /operacji zaczepne-j/

Planowanie frontowego przeciwnatarc¢ la /operacji zaczepnej/

i
prowadzi sie wedtug zadah operacyjnych frontu i armi
weddug zadan armii i dni operacji.

i, aw armii -

W trakcie planowania opracowuje sie plan operacji, ktory
skalda sie z: operacyjnej czedci opracowywanej na mapie z legende
oraz planu przejscia do przeciwnatarcia /natarcia/ 1 prowadzenia
dziatan bojowych w zadaniu blizszym; kalendarzowego planu przy-
gotowania operacji; planu tworzenia 1 rozwijania zgrupowan ude-
rzeniowych wojsk do przeciwnatarcia /rozwijania i zajecia rejonu
wyjsciowego/; planu operacji desantowo-szturmowej /dziatan desan-
towo-szturmowy ch/ ; planu operacji powietrzno-dssantowej /Zjesli



100

jest realizowana we fronc.ie/; planu wspoddziatania /z grafikiem
dowodzenia bojowego/; planu wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu;
planu rekonesansu; planu porazenia ogniowego /z grafikiem przy-
gotowania i wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego, w armii,
uczestniczenia w tym uderzeniu;

; /w armii - uczest-
niczenia w pierwszym uderzeniu/; planu uzycia bojowego wojsk ra-
kietowych i artylerii; planu obrony przeciwlotniczej; planu dzia-
+an bojowych wojsk lotniczych /w armii - dziatan lotnictwa/; pla-
nu stuzby porzedkowo-ochronnej; planu uzupe#nien; planu rozpozna-
nia; planu walki radioelekironicznaj; planu maskowania operacyj-
nego; planu zabezpieczenia inzynieryjnego; planu obrony przeciw-
lotniczej; planu zabezpieczenia topogeodezyjnego; planu zabezpie-
czenia hydrometeorologicznego; planu #gcznos$ci;planu zabezpiecze-
nia technicznego; planéw poszczegdlnych rodzajow zabezpieczenia
techniczne go, rakietowo-technicznego, inzynieryjno-technicznego,
logistycznego/; planu zabezpieczenia kwatermistrzowskiego; planéw
poszczeg6lnych rodzajoéw zabezpieczenia kwatermistrzowskiego /za-
bezpieczenia w paliwo rakietowe, benzyny i smary, zwyno$¢, Srodki
medyczne 1 weterynaryjne, zabezpieczenie drogowe, drog dowozu i
ewakuacji, transportu samochodowego, 1itd/; planu zaopatrzenia w
srodki materiatowe; planu ochrony 1 obrony tyktéw; planu 4ecznosci

Do poszczegélnych planéw opracowuje sie krétkie legendy.

W zaleznosci od potrzeb mozna dodatkowo opracowywaé inne
dokumenty, takie jak: plan przetamania rubiezy obronnych w gebi
obrony przeciwnika, plan forsowania przeszkdéd wodnych, zdobywa-
nia miast, odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk itp.

W operacyjnej czesci planu operacji na mape nanosi sie:

sktad, ugrupowanie ” prawdopodobny charakter dziatan przeciwnika,
zadanie zwiezku operacyjnego; zadania sasiadéw i linie rozgrani-
czenia z nimi, zadania wspotdziatajagcych zwigzkoéw opi?racyjnych
/taktycznych/ rodzajéw sit zbrojnych; zadania wykonyv«ane na Kko-
rzys¢ zwiezku operacyjnego sitami i Srodkami przedtoztnego;
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kinrunel<, podtozenie gtdéwnego uderzenia 1 drugich uderzen j potoze-
nie operacyjne wojak z doktadnos¢lei we Tfroncie - do dywizji;
w armii - do pudku; obiekty przeciwnika przewidziane do poraze-
nia w ramach zmasowanego uderzenia ogniowego; rejony /rubleze/""“yj*
6cidwe"do przeciwna tarcia /natarcia/; ugrupowanie uderzeniowe
wojsk; zadania Iil/lere i1 dalsze podlegtych zwlezkéw operacyj-
nych /taktycznych/, terminy Ich wykonania; gtebokos¢ 1 tempo na-
tarcia; zadania na plerwsze dobe walki; linie rozgranlczeni a; ko-
rytarze przelotu lotnictwa 1 obiekty przeciwnika razone przez
wojska rakietowe artylerie w ramach zabezpieczenia przelotu lot-
nictwa; rejony oraz czas wysadzania operacyjnych 1 operacyjno-
taktycznych desantéw powietrznych i morskich, a takzS Ich zada-
nia; granice rejonu dziatan desantowo-szturmowych frontu oraz
pas przelotu desantéw; miejsce rozmieszczenia stanowisk dowodze-
nia zwiezku operacyjnego i podlegtych zwiezkdédw operacyjnych /tak-
tycznych/ ,

W legendzie do operacyjnej czesci planu operacji podaje sie;
wnioski z oceny sytuacji; zamiar operacji, sktad bojowy zwiezku
operacyjnego 1 podziat sit i1 Srodkéw wzmocnienia;

podziat resursu lotnictwa na zadania /dni/ oraz do wsparcia pod-
legtych zwiezkéw operacyjnych /taktycznych/; stsunek sit 1 Srod-
kéw /ogo6lnie, wedtug zadan i1 kierunkéw/; sposéb wykonania przez
wojska gtownych zadan w toku operacji; zadania Wojsk frontu !
sposoby ich dziatania w trakcie realizacji operacji powietrznej,
powietrzno-morskiej na teatrze dziatan wojennych; zasadnicze za-
gadnienia zabezpieczenia operacyjnego, technicznego 1 kwatermist
rzowskiego, organizacja wspotdziatania i dowodzenia.

Plan przejscia do przeciwnatarcia /natarcia/ j prowadzenia
dziatan bojowych w zedanalu blizszym opracowuje sie na mapach w
skali: we froncie 1 ; 200 000; w armii - 1 ; 100 000. Dziatania
te planuje sie w catym pasie przeciwnatarcia frontu Zarmii/ lub
tylko na kierunkach wykonywanych uderzen.
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Na mape nanosi sie; potozenie wyjsSciowe wojsk z doktadnos¢ ie
we froncie - do pudtku, w armii - do batalionu i ich dziatanie
/doktadnie na pierwszy dzien walki/: odcinki przetamania rubiezy
obronnych; =zadania na kazdy dzien operacji; sposob dziatania w
zakresie rozbicia najbardziej waznych zgrupowan przeciwnika w
strefie taktycznej i blizszej gtebokosSci operacyjnej; rejony
i czas wysadzania operacyjno-taktycznych i taktycznych desantéw
oraz ich zadania; g#éwne 1 zapasowe obiekty przeciwnika przewi-
dziane do porazenia w trakcie ogniowego przygotowania 1 wsparcia
ataku, a takze przed wprowadzeniem do bitwy drugiego rzutu i w
trakcie wykonanhia przez niego zadania bojowego; miejsca rozmie-
szczenia stanowisk dowodzenia.

Plan wspétdziatania w kontrnatarclu /operacji zaczepnej/
opracov™/uje sie wedtug zadan, kierunkéw, czasu, rubiezy /rejonéw/
sposobédw wykonania zadan. Plan ten opracowuje sztab Twiezku ope-
racyjnego wspdlnie ze sztabami rodzajow wojsk i stuzb, sztabem
wojsk lotniczych, grupami operacyjnymi wojsk i stuzb, grupami
operacyjnymi sztabdéw wspétdziatajecych zwiezkdédw operacyjnych
/taktycznych/.

Plan V/Spotdziatania jest gtéwnym dokumentem sduzecym do
zabezpieczenia uzgodnionego uzycia w operacji wspoétdziatajacych
wojsk. Uaktualnia sie go na kazde nastepne dobe walki.

Do planu wspétdziatania dotacza sie grafik dowodzenia
bojowego na pierwszy dzien operacj’.

Plan wspotdziatania zawiera; zadania zwigzkow operacyjnych
/taktycznych/, zwigzkéw taktycznych i oddziatdw rodzajow wojsk;
sity 1 Srodki wydzielane do realizacji zadania; spos6b dziatania
uzgodnion®/ co do zadan, miejsca i1 czasu zwigzkéw taktycznych i
oddziatow pierwszego i drugiego rzutu, wojsk rakietowych 1 arty-
lerii, wojsk lotniczych, desantéw powietrznych, morskich /powiet-
rzno-desantowych/, sgsiednich zwi™zkéw operacyjnych /taktycznych/
pierwszego rzutu; organizacje dowodzenia wojskami," stanowiska do-
wodzenia, sposéb 1 terminy ich przesuniecia; organizacje wzajem-
nego Infnrmowanla Sztabdw; powiadamiania, wzajemnego rozpoznania
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i wskazywania cali; sposoby kontrolowania wykonania g4oéwnych
zadan,

Przy kazdym zadaniu przedstawia sie prawdopodobny charakter
dziatan przeciwnika.

W grafiku dowodzenia bo.jowego przedstawia sie* gltowne
zadania, wykonywano w trakcie: zmasowanego uderzenia ogniowego,
przejncia do przeciwnatar¢ ia /natarcia/, przetamania rubiezy
obronnych, sposdéb ich wykonania; sygnaty dowodzenia bojowego,
wspétdziatania 1 powiadamiania.

Plan wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu opracowuje sie
w trakci e”_przcciwnatarcieToperacj i zaczepnej/.

W planie przedstawia sie: wnioski z oceny przeciwnika, re-
jony zedrodkowania drugiego rzutu oraz rejon wyjsciowy przed
wprowadzeniem do bitwy; pas przegrupowani a /drogi marszu/, linie
wyjsciowe, rubieze rozwijania /regulacyjne/ do bitwy, Kkierunki
gtéwnego uderzenia i drugich uderzen, zadanie blizsze i dalsze

zadanie blizsze i kierunek dalszego naitarcia/; rejony i
terminy podporzadkowania sit i1 Srodkéw zwiezkow operacyjnych
/taktycznych/ pierwszego rzutu, zadania desantéw, wojsk lotni-
czych frontu, wojsk rakietowych i artylerii, obrony przeciwlot-
niczej, przeciwchemicznej, walki radioelektronicznej, zabezpie-
czenia technicznego i1 kwatermistrzowski ego - zabezpieczajece
wprowadzenie do bitwy drugiego rzutu /lch zadania, rejony i czas
rozwijania/; sposéb porazenia ogniowego przeciwnika w trakcie
wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu; organizacje obrony przeciw-
lotniczej; miejsca 1 czas rozwijania stanowisk dowodzenili;

Plan porazenia ogniowego zawiera: ugrupowanie przeciwnika
przewidziane do porazenia; obiekty razone Srodkami przetozonego;
linie rozgraniczenia pomiedzy zwiezkami operacyjnymi; odcinkami
przetamania rubiezy obronnych oraz forsowania przeszkoéd wodnych;
ugrupowanie wojsk rakietowych i artylerii /do dywizjonu rakiet.
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grupy artylerii/, z przedstawieniem ich g#éwnych i1 zapasowych
/tymczasowych/ i1 pozornych rejonéw stanowisk startowych /ognio-
wych/ 1 rubiezy zasiegOw; ugrupowanie wojsk lotniczych, lotnisk
bazowania i rubiezy zasiegow; sidty i Orodki rozpoznania i walki
radioelektronlcznej wykonujecych zadania na korzys¢ wojsk, arty-
lerii 1 wojsk lotniczych; rubiez wprowadzania do bitwy drugiego
rzutu; gtéwne i1 zapasowe obiekty razone w zmasowanym uderzeniu
ogniowym; zadania porazenia ogniowego w trakcie przetamywania
rubiezy obronnych oraz forsowania przeszkoéd wodnych; obiekty do
porazenia w korytarzach przelotu lotnictwa; podziat sit i1 Srod-
kéw; nasycenie Srodkéw ogniowych; efektywno$S¢ porazenia przeciw-
nika w trakcie wykonywania przez wojska g#éwnych zadaé¢ operacyj-
nych .

W garfiku przygotowania 1 wykonania zmasowanego uderzenia
ogniowego przedstawia sie: zwiezkl taktyczne i oddziaty biorece
udziat w uderzeniu /z doktadnoscle do dywizjonu, eskadry/, czasy
oslegniecla przez nie gotowosci; gtoéwne, zapasowe obiekty pora-
zenia - ilos¢ obiektdy;; ich nazwa i numeracja; ilos¢ rakiet i
amunicji; sygnaty dowodzenia.

Oprocz tego we froncie i armii moge by¢ opracowywane grafiki
porazenia ogniowego w okresie przetamywania rubiezy obronnych,
forsowania przeszkéd wodnych, wprowadzenia do bitwy drugich rzu-
téw oraz wysadzania desantéw. W grafikach tych okresla sie: etapy
porazenia ogniowego, czas ich trwania 1 sposdb realizacji; sity
i Srodki 1 ich zadania w poszczegd6lnych etapach; ilos¢ razonych
obiektow /celi/; zuzycie amunicji; resurs lotnictwa; nasycenie
dziat, samolotéw, SmigtowcOw oraz stopiehn porazenia zgrupowania
przeciwnika.

W planie pierwszeoo uderzenia jeclrowego w przeciwnatarciu
/operacji zaczepnej/ frontu /w armii -w.planie uczestniczenia
w pierwszym uderzeniu Jadrowym frontu/”“przedstawia sie;

ugrupowanie przeciwnik« przewidziane do porazenia; rubiez roz-
graniczenia strefy uderzen strategicznych sit jedrowych; obiekty

V. W sytuacji dysponowania bronie jedrcwe.
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razone przez strategiczne sity Jedrowe znsjdujece sie w poblizu
rubiezy rozgraniczenia; linie rozgraniczenia frontu i podlegtych
zwifjzkéow operacyjnych; ugrupowanie wojsk rakietowych 1 artylerii
biorecych udziat w porazeniu jedrowym /do dywizjonu z przedsta-
wieniem stanowisk startowych i ogniowych /i rubiezy zasiegow/;
lotniska bazowania samolotow nosicieli 1 rubieze ich zasieg6w;
sity 1 6rodki rozpoznania 1 walki radtoelektroniczned frontu,
wykonujece zadania na korzyé¢ wojsk rakietowych i artylerii oraz
lotnictwa; g#béwne 1 zapasowe obiekty przeciwnika, razone w pierw
szym uderzeniu Jedrowym z podaniem ich numeracji, ilo6ci +adun-
kow Jedrowycfi na kazdy obiekt, ich moc 1 rodzaj wybuchu, terminy

wykonania uderzen oraz v;ykonawcow; wskazniki pierwszego uderze-
nia Jedrowego /tabela/.

Grafik przygotowania 1 wykonania pierwszego uderzenia je-
drowego w operacji zaczepnej posiada analogiczne treé¢ Jak gra-
fik opracowywany w trakc:B planowania operacji zaczepnej.

Plan bojowego uzycia wojsk rakietowych i artylerii
w przeciwnatarciu /operacji zaczepnej/ zawiera: potozenie wojsk
przeciwnika w pasie natarcia i na skrzydtach; rubieze oborny,
gtéwno obiekty przewidziane do porazenia w operacji; potozenie
1 zadania bojowe zwiezkdéw operacyjnych /taktycznych/ pierwszego
rzutu, odcinki przedtamania obrony przeciwnika; rubieze 1 czasy
wprowadzania do bitwy drugich rzutéw; kierunki ich dziatania;
zadnia porazenia ogniowego wykonywane przez {przetozonego; ugru-
powanie wyjociowe wojsk rakietowych 1 artylerii oraz rubieze
zasiegu rakiet operacyjno-taktycznych i taktycznych; zadania
wojsk rakietowych 1 artylerii wykonywane w ramach zmasovjanego
uderzenia ogniowego /razone obiekty/; zadanie porazenia ognio-
wego przeciwnika realizowane w trakcie przetamywania, Torsowa-
nia przeszkdéd wodnych, wprowadzenia do bitwy drugich rzutéw,
wysadzania desantéw oraz zabezpieczenia przelotu lotnictwa;
gtéwne, zapasowe /tymczasowe/ 1 pozorne stanowiska startowe
/rejony rozwijania/ zwiezkéw taktycznych i oddziatow rakietowych
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/do dywizjonu wkecznie/; gtdéwne, zapasowe /tymczasowe/ 1 pozorne
stanowisko ogniowe grup ar tyleryjskich oraz dywizjondéw artylerii
wielkiej mocy; rejony zedrodkowania, rejony pozorne, drogi marszu
i rubieze ogniowe odwodéw przeciwpancernych; manewr J sposéb
przemieszczania w toku operacji wojsk rakietowybh 2z przedstawie-
niem nowych rejonéw stanowisk startowych 1 terminéw oslegnlecla
w nich gotowos$ci; potozenie oddziatéw rozpoznania artyleryjskie-
go, obrony przeciwlotniczej 1 walki radioelektroniczned tworzag-
cych ostone wojsk rakietowych i artylerii oraz oddziatow techni-

cznego 1 kwatermistrzowski ego ich zabezpieczenia; stanowiska do-

i
wodzenia zwigzkéw taktycznych i
artylerii frontu Zarmii/.

oddziatow wojsk rakietowych i

W legendzie do planu bojowego uzycia wojsk rakietowych
i artylerii przedstawia sie: artyleryjskag ocene przeciwnika;
zamiar 1 zadania bojowego uzycia wojsk rakietowych i artylerii
w operacji, ich sktad bojowy, podziat wojsk rakietowych 1 arty-
lerii; poszczegélne Kkierunki 1 zwigzki operacyjne /taktyczne/
1 jsj ugrupowanie; tworzone nasycenie artylerii; sposéb uzycia
artylerii w trakcie przechodzenla wojsk do przeciwnatarc¢ ia /na-
tarcia/, przetamania obrony przecwinlka i wykonania innych za-
dan operacyjnych /bojowych/; sposOb przemieszczania i manewru
w toku operacji; stan i podziat rakiet klasycznych oraz amunicji
ar tyleryjskiej, w tym - precyzyjnego razenia oraz czas ich dos-
tarczenia; zadania wojsk rakietowych i artylerii w ogniowym po-
razeniu 1 sposO6b ich wykonania; organizacje wpotdziatania; przed-
siewziecia zabezpieczenia bojowego wojsk rakietowych i artylerii;
organizacje dowodzenia wojskami rakietowymi 1 artylerig.

Plan obrony przeciwlotniczej w przec iwnatare iu /opijracji
zaczepne.]/ zawiera ; rubieze stycznos$ci wojsk; dane o Srodkach
napadu powietrznego - zgrupowanie lotnicze, lotniska ba:owania,
stanowiska startowe rakiet operacyjno - taktycznych oraz komplek
séw rozpoznawczo-uderzeniowych, prawdopodobne Kkierunki uderzen
z przedstawieniem sktadu, s$rodkéw napadu powietrznego, Kkierunku
zagrozenia, prawdopodobnych rubiézy odpalania rakiet ”C", ru-
biezy zasiegu lotnictwa przeciwnika /na matych wysokosciach/

1 Srodk.Sw precyzyjnego razenia; prawdopodobne rojony dyzurowa
samolotSw dalekiego wykrywania radiolokacyjnego.

nia
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a takze samolotow rozpoznawczych Jj zakd#d6cajecych; slaniane wnjaka]
1 obiekty ogélnowojekowe Zwiezki operacyjne /taktyczne/ w rejo-
nach zeodrodkowanJa i wyjsciowych, pasy ich natarcia oraz zada-
nia, rubieze wprowadzenia do bitwy drugioh rzutéw 1 odwoddw,
ugrupowanie wojsk rakietowych 1 artylerii, kompleks6w rozpoznaw-
czo-uderzeniowych 1 lotnictwa, sposéb Ich ostony, kierunki prze-
lotu desantow, zasadnicze obiekty tytowe 1 komunikacyjnej ugrupo-|
wanle wojsk obrony przeclwiotnlczej przed operacje w trakcie wy-
konywania zadania blizszego armii 1 frontu /do putku, dywizjonu,
kompanii radiolokacyjnej/ oraz w trakcie wykonywania zadania dal-]
szego /do brygady, putku/; granice stref wykrywanie Srodkéw na-
padu powietrznego przeciwnika 1 stref razenia rakietowych komp-
leks6w przeciwlotniczych 1 lotnictwa mysliwskiego w momencie
rozpoczecia operacji; lotniska bazowania i manewr lotnictwem
mysliwskim, Jjego zadanie - strefy dyzurowania w powietrzu, ru-
bieze wprowadzenia do walki; strefy odpowiedzialnosci! koryta-
rze przelotu lotnictwa; rejony dyzurowania lotniczych kompleksow
rozpoznania rodiolokacyjnego 1 naprowadzani a; stanowiska startowe
/ogniowe/ oraz strefy uzycia wspoétdzlatajecych wojsk obrony przp-|
clwlotnlczej i Ich “zadania wykonywane na korzys¢ /w ramach/ ob-
rony przeciwlotniczej; rozmieszczenie poteczonych stanowisk do-
wodzenia wojsk obrony powietrznej frontu armii/, stanowisk do-
wodzenia zwiezkédw taktycznych obrony przeciwlotniczej.

W legendzie do planu obrony przeciwlotniczej podaje sie:
wnioski z oceny zagrozenia powletrznego; zadania, skfad 1 mozli-
wosci bojowe wojsk obrony przeciwlotniczej; podtozenie i zadania
wspotdzlatajecych wojsk obrony przeciwlotnlczej; organizacja ob-
rony przeciwlotniczej; zamiar obrony przeciwlotniczej /dziatan
bojowych/; organizacje rozpoznania Srodkéw napadu powietrznego
przeciwnika; organizacje ostony przez lotnictwo mysliwskie, pro-
wadzenie obrony przeciwlotniczej /sposéb wprowadzenia dziatan
bojowych przez wojska obrony przeclwiotnlczej ! wspétdziatajece
z nimi sity/; organizacje ostony radioelektronicznej; sposob
stworzenia bezpieczenstwa przelotéw whkasnego lotnictwa w strefa-
ch dziatah bojowych wojsk obrony przeciwlotniczej; stan 1 sposéb
uzupetnienia w rakiety 1 amunicje oraz ich podziat; organizacje
odtwar”™arHa neruszonago systemu oborny prreclwiotnlc”eje orga-
maleje wspéirlzistaniai przedsiewziecia zabezpieczania dziatan
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bojowych; organizacje dowodzenia.

W skdad planu obrony przeclwlotnjczej moze wchodzié¢ plan
odparcia zmasowanego uderzenia Srodkéw napadu powietrznego prze-
ciwnika oraz plan #ecznosci.

Sztab zwigzku operacyjnego w czasie przygotowania przeciw-
natarcia /operacji zaczepnej/ z forsowaniem przeszkdéd wodnych,
wspélnie ze sztabem wojsk inzyni erjynych opracowuje, zbiera 1
ocenia dane o przeszkodach wodnych, mozliwych zniszczeniach
urzadzen wodnych oraz o organizacji obrony przeszkéd wodnych
przez przeciwnika. Dane te, w postaci krétkich opiséw i sche-
matow przekazuje sie do podlegtych wojsk i1 sztab6w. Dednoczes$nle
sztab, wspélnie z szefami wojsk rakietwoych 1 artylerii, wojsk
obrony przeciwlotniczej, wojsk inzynieryjnych i chemicznych przy-
gotowuje kalkulacje niezbedne do forsowania, porazenia ogniowego
przeciwnika, organizacji; obrony przeciwlotniczej, oraz dokonuje
podziatu sSrodkéw przeprawowych, okresla termin budowy przepraw
frontowych 1 armijnych, a takze okresla przedsiewziecia dotycza-
ce organizacji wspoétdziatania, zabezpieczenia dziatan bojowych i
dowodzenia.

W armii, w trakcie przygotowania (forsowania przeszkod wod-
nych, moze by¢ opracowywany plan - grafik forsowania, w Kktorym
ujmuje sie; biorgce udziat w forsowaniu zwigzki taktyczne i
oddziaty, wykorzystywane sSrodki inzynieryjne, odcinki forsowania
i przeprawy sprzetu bojowego oraz sposoby forsowania.

Planowanie wspélnych operacji

Wspo6lne operacje, prowadzone w tral<cie operacji frontowej
/armijnej/, sa planowane przez sztab frontu /Zarmii/ wspélnie
ze sztabami rodzajow wojsk, wspotdziatajgcych zwiagzkow operacyj-
nych 1 zwigzkow taktycznych rodzajow Si+ zbrojnych na podstawie
decyzji dowddcy frontu oraz wytycznych sztabu sojuszniczych sit
zbrojnych na teatrze dziatan wojennych. W trakcie planowania
wspoélnych operacji, na kazdg z nich opracowuje sie oddzielny
plan. Ponadto, zadania realizowane w ramach wspolnych operacji
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znajduje swoje odbicie w planach operacji /dziatan bojowych/
frontow, marynarki wojennej oraz wspoéldzlatajecych zwiezkéw
operacyj nych .

Operacje przeciwdosantowe planuje sztab frontu /Zarmii/ W9pdl>
nie ze sztabami marynarki wojennej oraz sztabami zwiezkdédw opera-
cyjnych /taktycznych/ rodzajow sit zbrojnych. Oeieli operacje
przeciwdesantowe kiertjje przedstawiciel marynarki wojennej, wow-
czas jej planowaniem zajmuje sie sztab marynarki wojennej wspo6l-
nie ze sztabem frontu /armii/ oraz sztabami wspétdziatajecych
zwiezkoéw operacyjnych /taktycznych/,

GH+owne czeodcie planu operacji przeciwdesantnwej Jjest czedc
operacyjna /szczegétowo opracowana na mapie decyzja wraz z legen-
de/.

VL-"k¥ad planu operacji wchodze; plan obrony przeciwdesantowoj
wybrzeza; plan porazenia ogniowego przeciwnika z zatecznikiem -
grafikiem zmasowanych uderzehn ogniowych; plan obrony przeciwlot-
niczej; plan wspoétdziatania z zatecznikiem - grafikiem dowodze-
nia bojowego, planu #ecznooci.

Zagadnienia dotyczece uzycia zwiezkoéw operacyjnych /taktycz-
nych/ i1 oddziatéw rodzajow wojsk oraz wszechstronnego zabezpioczo
nia se umieszczone, Jako oddzielne rozdziaty, w odpowiednich pla-
nach uzycia V operacji rodzajéw wojsk.

Operacyjna cze$¢ planu operacji przeciwdesantowej zawiera:
prawdopodobne szlaki, przejo6cia morzem, podejsScia, rejony wysa-
dzania desantdw przeciwnika 1 kierunki ich dziatania; potozenie
1 ugrupowanie operacyjne wojsk uzytych do Obrony przeciwdesanto-
wej oraz ich zadania; system rubiezy obronnych, system ognia i
zap6r na brzegu 1 w wodzie; kierunki kontratakow i1 przeciwude-
rzen; rejony wykonania uderzen ogniowych na przeciwniku /Zobiekty
uderzen/ w punktach zatadowania, w trakcie przejscia morzem, de-
santowania oraz walki na brzegu; bazy morskie oraz dziatania ma-
rynarki wojennej; organizacje obrony przeciwlotniczej; stanowis-

ka dowodzenia.
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w legendzie podaje sie; wnioski 2z oceny sytuacji, zamiar
operacji oraz ich zadania; organizacje obrony przeciwdesanto-
wej; etapy operacji 1 sposéb dziatania wojsk w kazdym z nich;
organizacje wspoétdziatania, wszechstronnego zabezpieczenia i do-
wodzenia.

W armii zazwyczaj opracowuje sie plan obrony wybrzeza
morskiego /oborny przeciwdesantowej/, w ktdrym przedstawia sieg;
odcinki 1 kierunki zagrozenia desantami; sktad wojsk wydzielo-
nych do operacji 1 ich zadania; organizacje obrony przeciwde-
santowej; sposob porazenia ogniowego przeciwnika; system zapér
inzynieryjnych na podejs$ciach i1 brzegu; organizacje wspoétdzia-
tania, zabezpieczenia 1 dowodzenia.

Plan dziatan /operacji/ desantowo-szturmowych opracowuje
sztab frontu przy udziale sztabdéw /wojsk lotniczych/, wojsk
obrony powietrznej, wojsk rakietowych 1 artylerii oraz wojsk
inzynieryjnych i przeciwchemicznych. Wykonuje sie go na mapie
z dwoma zatecznlkami ; legende i grafikiem desantowania.

Plan zawiera; sk#ad, ugrupowanie i prawdopodobny charakter
dziatania przeciwnika w rejonie dziatan /operacji/ desantowo-
szturmowych; sk#ad desantéw, Srodkéw desantowania, wsparcia 1|
zabezpieczenia; rejony wyjsciowe do desantowania /batalionami/;
pas /korytarz/ przelotu desantu operacyjno-taktycznego w skta-
dzie: brygady desantowo-szturmowej; sposbéb uzycia desantow w po-
szczegb6lnych dniach operacji - gtéwne, zapasowe 1 pozorne rejony
desantowania, czas desantowania; zadania desantow; dziatanie lot*
nictwa wspierajecego; sposoby obezwktadniania Srodkéw obrony
przeciwlotniczej przeciwnika na korzys¢ desantu przez wojska ra-
kietowe, artylerie i lotnictwo; ostona desantdéw przed uderzenia-
mi lotnictwa przeciwnika; stanowiska dowodzenia.

W legendzie przedstawia sie; wnioski 2z oceny sytuacji;
zamiar dziatan desantowo-szturmowych; sktad sit 1 Srodkéw wy-
dzielonych do dziatan desantowo-szturmowych; podziat Srodkéw
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transportowo-desantowych oraz manewr tymi S$rodkami, zapewniajag-
cy jednoczesne i kolejne desantowania w poszczegOlnych dniach
operacji; podziat resursu lotnictwa na zabezpieczenie desanto-
wania, wsparcie 1 ostone desantéw, a takze do zapewnienia zapot-
rzebowania desantu w Srodki materiatowe; organizacje desantowa-
nia, sposoby wykonania zadah bojowych przez desanty; organizacje
wszechstronnego zabezpieczenia, wspoéddziatania i1 dowodzenia.

Grafik desantowania zawiera: wyszczegOlnienie planowych
desantéw, czas i rejony ich wysadzania; sktad sit i Srodkow
i ich zadania; dziatanie lotnictwa wojsk ledowych w trakcie de-
santowania, trasy przelotu, ich profil i ugrupowanie lotnictwa;
wydzielony resurs lotnictwa wojsk ledowych i wojsk lotniczych
na zabezpieczenie wysadzenie 1 v/sparcie desantoéw.

Gezeli nie planuje sie scentralizowanego uzycia desantéw,
wowczas uzycie desantdow operacyjno-taktycznych planuje sie w
spos6b zdecontralizowany w armii. W tym przypadku ich dziatanie
przedstawia sie w czesci operacyjnej planu operacji armii i w
poszczegolnych planach bojowego uzycia rodzajéw wojsk i lotnict-
wa wojsk ledowych.

W planach tych przedstawia sie: dane o przeciwniku; rejony
wyjsciowe do desantowania, zadania, sposoby desantowania i dzia
+an poszczegélnych desantéw; wydzielone do desantowania $rodki
lotnictwa wojsk ledowych 1 sposéb ich wykorzystania; szerokosc¢
korytarza przelotu.

Sztab armii opracowuje plan uzycia desantdéw powietrznychb.

Planowanie morskiej operacji desantowej wykonywanej
w ramach operacji frontowej prowadzi sztab frontu wspdélnie
ze sztabami: marynarki wojennej, wojsk lotniczych, wojsk obrony
przeciwlotniczej, wojsk rakietowych i artylerii oraz zwiezkéw
taktycznych obrony przec¢iwdesantowej wybrzeza,

Gtébwne czescie planu operacji desantowej jest jego czesé
"operacyjna zawiorajeca szczeg6towe decyzje z legende. Oproécz
tego opracowuje sie plany: zatadowania; desantowania, dziatan



112 .

bojowych desantu morskiego; porazenia ogniowego przeciwnika;
obrony przeciwlotniczej; dziatan bojowych sit operacyjnej ostony;
wspotdziatania, 4+ecznie z grafikiem dowodzenia bojowego; +ecznoédcl
Uzycie w operacji desantowej zwiezkéw taktycznych rodzajow sit
zbrojnych, rodzajéw wojsk i1 wojsk specjalnych, a takze problema-
tyke wszechstronnego zabezpieczenia 1 dowodzenia przedstawia sie
w odpowiednich planach tych wojsk.

Poszczeg6lne plany, wchodzece w sktad morskiej operacji
desantowej opracowuje; plan zatadowania desantu - jego sztab
wspélnie ze sztabem sit zabezpieczajecych desantowanie; plan
desantowania - sztab sit desantujgacych /najczeéciej sztab
morskich sit desantowych/ wspolnie ze sztabem desantu; plany pou
razenia ogniowego przeciwnika; obrony przeciwlotniczej, wspot-
dziatania, #*ecznob6ci - sztab frontu /Zarmii/ wspdlnie ze sztabami
rodzajow wojsk; planu dziatan bojowych desantu morskiego na brze-
gu - sztab desantu; plan dziatan bojowych si+ operacyjnych osto-
ny - sztab marynarki wojennej . Sztab marynarki wojennej oprocz
tego - opracowuje plan ochrony i obrony rejonéw zesrodkowania
i punktow zatadowania desantu morskiego, a wyciegi z niego prze-
kazuje dowddcy sit desantowania oraz dowddcy desantu /nie pé6z-
niej niz dobe przed zesSrodkowanlem wojsk/.

Na mape czesci operacyjnej planu morskiej operacji desanto-
wej nanosi sie; dane o przeciwniku w rejonach desantowania, gtow-
nie o systemie obrony przeciwdesantowej, S$rodkach obrony przeciw-
lotniczej 1i"odwodach; ugrupowanie si+ i1 Srodkéw biorgcych udziat
w operacji, rejony ich zesrodkowania /bazowania/; rejony, odcin-
ki 1 punkty zatadowania /gtéwne, zapasowe, pozorne/, drogi mar-
szu do nich; rejony formowania oddziatéw desantowych i drogi Ich
marszu; rejony, odcinki 1 punkty desantowania /gtdéwne, zapasowe,
pozorne/; rejony wyjsciowe do desantowania /zatadowania/ desan-
téw pov/le tr znych ; rejony zesSrodkowania S$rodkéw desan towo-trans-
portowych, sit ochrony, okretéw wsparcia ogniowego, rozwijania
okretédw podwodnych, oddziatow osodony, oddziatow artylerii nad-
brzeznej 1 wojsk rakietowych, sit+ i Srodkéw obrony przeciwlo.:-
niczej, baz lotniczych; kierunki wysadzania g#éwnych 1 demonst-

ragyjnych desantéw; zadania blizsze i dalsze desantu; zadania
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/obiekty/ porazenia ngniov/ego przeciwnika; ugrupowanie sit

i Srodkéw obrony przeciwlotniczej oraz walki radioelektronicz-
nej ostaniajescych desant w rejonie wyjsciowym, w trakcie przej-
Scia morzem, przy desantowaniu i.prowadzeniu dziatah na brzegu;
strefy 1 rubieze ostony przeciwlotniczej realizowanej sidami ob-
rony przeciwlntniczej /powietrznej/.

W legendzie do czesci operacyjnej planu morskiej operacji

desantowej podaje sie: wnioski z oceny sytuacji; =zamiar operacii,
sktad bojowy i podziat sit i Srodkdw biorgcych udziat w operac-ji;
zadania desantu morskiego, powietrznego, marynarki wojennej, woisl!
rakietowych 1 artylerii, wojsk obrony przeciwlotniczej, Kkorpusu
lotniczego, lotnictwa transportowego; etapy operacji, kolejnosc¢

i sposoby realizacji zadan w poszczegdlnych etapach; organizacja
porazenia ogniowego przeciwnika; organizacjo wspotdziatania woj"~k
sit 1 Srodkéw uczostniczecych w operacji; wydzielony resurs lot-
nictwa, zuzycie rakiet 1 amunicji;.przedsiewziecla wszechstron-

nego zabezpieczenia bojowego; organizacje dowodzenia.

Plan zatadoy”™ania desantu morskiego zawiera: sk#ad wojsk,
sit desantu, 1ich podziat na rzuty; rejony zesSrodkowani a; punkty
zatadowania no Srodki desantowe; czasy wyjscia do punktéw zata-
dowania desantu i1 zesrodkowania okretdéw, statkéw; kolejnosé i
czasy zatadowania; organizacje obrony, przeciwlotniczej, ochrony
i obrony rejonéw zatadowania; spos6b i1 terminy formowania oddzia-
46w desantowych.

Plan desantowanie zawiera < potozenie 1 prawdopodobny charak-
ter dziatan przeciwnika w rejonie prowadzenia morskiej operacji
desantowej, sk#ad i1 zadania sit desantujecych; drogi /szlaki/

i czas przejscia desantdow morzem; ugrupowanie marszowe 1 bojowe
sit desantujecych i oddziatéw desantowych.
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Planowanie uzycia wp-jsk frontu w powietrzns.j /przeciwpo-
wietrznej/ operacji na teatrze dziatan wojennych prowadzi sztab
frontu wspélnie ze sztabem korpusu lotniczego, wojsk obrony po-
wietrznej 1 wojsk rakietowych i artylerii.

Zagadnienia planowania znajduje odbicie w operacyjnej czeoci
planu operacji, a takze w planach dziatan bojowych wojsk obrony
powietrznej /przeciwlotniczej/, porazenia ogniowego, wspoidzia-
+ania, maskowania operacyjnego oraz walki radioelektronicznaj.
N niektorych przypadkach /w czasie przygotowania pierwszych ope-
racji, przy dostatecznej 1ilosci czasu/ we froncie mozna opraco-
wa¢ oddzielny plan uczestniczenia w operacji powietrznej /prze-
ciwpowietrznej/ na mapie z legende oraz planem wspotdziatania, i
Plan ten zawiera: sktad sit i1 Srodkdéw oraz ich zadania; sposéb
wykonania postawionych zadan weddug etapoéw operacji; organizacje
wspotdziatania, zabezpieczenia i dowodzenia.

Przegrupowani e v;ojsk planuje i organizuje sztab frontu
/armii, korpusu/.

W trakcie planowania przegrupowania wojsk opracowuje sie
pr::egrupowanle z grafikiem przegrupowania oraz plany przebazowa*r
ni 3 lotnictwa, obrony powietrznej /przeciwlotniczej/, stuzby po-
rzedkowo-ochronnej , +ecznosci, a takze plany wszystkich rodzajov;
zabezpieczenia. Przy duzym natezeniu /skali/ przegrupowania moge
b>¢ opracowywane bardziej szczeg6towe plany /plany - grafiki/
przewozéw transportem kolejowym, powietrznym, morskim.

Na mape operac/jnej czesci planu przegrupowania nanosi sie:
potozenie przeciwnika 1 jego prawdopodobne oddziatywanie na przr-
grupowujece sie wojska; potozenie wojsk dziatajecych w przedzie;
rejony wyjsciowe wojsk przed rozpoczeciem przegrupcwania; be jony
/stacje, porty, lotniska/ zatadowania; pasy I(b dregi marszu
zviezkéw operacyjnych /taktycznych/; kierunki przev\ozéw kolejo-
wych, trasy powietrine, morskie, linie wyj$ciowe, rubieze regulo-
wania 1 czasy ich przekroczenia; rubieze przeszkéd; szczegolnie
riebezpiecz,-,ie obiekty z prognozowanymi strefami ich oddziatywania
/skazen, zatopien, 1i:p./; rejony dziennego /nocnego/ odpoczynku

czasy przebywania w nich; rejony i czasy zesrodkowania wojsk;
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lotniska wyjsSciowa, posrednie; nowa rejony bazowania oraz kierun-
ki przebazowywanla lotnictwa; sposOb przemieszczenia rzutu naziem-
nego; urgupowanie wojsk w koncowym okresie przegrupowania; sposoéb
ostony wojsk w toku przegrupowani a i w kohcowym jego etapie; ra-
jony pozornych i demonstracyjnych dziatan wojsk; rejony masowego
tankowania paliwa; stanowiska dowodzenia 1 sposOb ich przemiesz-
czenia.

W legendzie przedstawia sie: zamiar przegrupowania; gtoéwne
wskazniki przegrupowania /sktad przegrupowujecych sie wojsk, gte-
bokos¢ przegrupowania, czas trwania, szeroko$¢ pasa przegrupowani
ilos¢ drég marszu, tempo marszu oraz Srednie dobowe odleg4o$¢é mar.
szu/; zadania podlegtych zwiezkéw operacyjnych /taktycznych/ w
czasie przegrupowania; sposéb przegrupowanie wojsk wdkasnym cho-
dem; organizacje transportéw kolejowych, morekich 1 przerzutu
powif®trzengo; sposéb przejscia od jednego do drugiego rodzaju
przegrupowani a ; organizacje 1 sposoby pokonania przeszkéd wod-
i“ych, grzabletow gorskich, rejonéw zniszczen, zapér i stref ska-
zen; organizacje i1 terminy przebazowani a lotnictwa; organizacje
zabezpieczenia 1 dowodzenia.

Na podstawie planu przegrupowania, sztab zwiezku operacyj-
nego opracowuje grafik przegrupowani a, w ktérym przedstawia sie:
sktad wojsk, sposdéb przegrupowania kazdego zwiezku operacyjnego
/taktycznego/; pasy przegrupowania, numery drog marszu i ich Kkie-
runki; czasy przegrupowania; wydzielone $rodki transportowe; kon-
cowe rejony zesrodkowanla 1 czas ich osiegniecia.

Jezeli zachodzi potrzeba opracowuje eie szczegbétowe grafiki
przegrupowania dla kazdego rodzaju transportu.

Przewozy wojsk transportem kolejowym planuje 1 organizuje
sztab frontu wspélnie ze sztabami okregéw wojskowych na podstawie
decyzji dowddcy frontu 1 wytycznych Sztabu Generalnego.

/Plan - grafik/ przewozuetrgnsportern kolejowym zawiera:
zwiezki operacyjne /taktyczne/, Srodki materiatowe przewidziane

do przewozu;
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ilor-¢ potrzebnych $roHI<6vA/ transportu; sposéb 1 kolejnos¢ przewo-
z6w, ilos¢ i numeracje transportéw; gtdéwne, zapasowe 1 pozorne
rejony /stacje/ zatadowania oraz czasy zatadowania; rajony wyj-
Sciowe przed zatadowaniem; rejony /stacje/ i czasy wytadowania;
rejony zesrodkowania wojsk po wytadowaniu i drogi domarszu do
nich; terminy rozpoczecia i zakonczenia przewozu; organizacje
obrony przeciwlotniczej oraz wszystkich rodzajow zabezpieczenia;
organizacje dowodzenia w trakcie przewozu wojsk. Ponadto w planie
przedstawia sie przedsiewziecia wszechstronnego zabezpieczenia,

w tym zabezpieczenia technicznego przewozu wojsk oraz odtwarzania
szlakéw kolejowych.

Na podstawie planu przewozéw opracowuje sie plan organizacji
drég zaopatrywania 1 transportow wojskowych. Wyciegi z tego planu
przekazuje sie do organéw wykonawczych.

Przewozy wojsk transportem powietrznym planuje i
organizuje sztab frontu wspdlnie z organami sztabu wojsk lotni-
czych 1 grupe operacyjne sztabu lotnictwa transportowego na pod-
stawie decyzji dowddcy frontu i wytycznych Sztabu Generalnego.

Plan /plan - grafik/ przewozu transportem powietrznym
zawiera: wyszczeg6lnienie wojsk i Srodkéw materiatowych do prze-
wozu; aktualne i pozorne lotniska /ledowiska/ zatadowania 1 wy-
tadowania, trasy przelotu; rejony wyezekiVvania, zbiérki i zeSrod--
kowanie wojsk po wy+tadov;aniu, wyszczegélnienie sit lotnictwa tran-
sportowego wydzielonego do transportu; terminy gotowos$ci do zata-
dowania; sposOb, kolejnos¢ 1 terminy zatadowanie i wytadowania;
przedsiewziecia obrony przeciwlotniczej; organizacje zabezpie-
czenia 1 dowodzenia transportami, a w miare potrzeb - inne dane.

iiorskie transporty planuje i organizuje sztab frontu, wspol-
nie Z3 swoimi organami zaopatrywania.

~an /plan - grafik/ transportu morskiego zawiera :
sktad transportowych zwiezkédw taktycznych /oddziatéw/, Srodkow
materiatowych /4adunki/; organizacje transportu /rejony 1 czasy/
skatd statkéw uzywanych do transportu, sit ostony i zabezpiecze-
nia; sktad 1 organizacje fTormowania konwojéw; TFaktyczne 1 "oozorne
porty /punkty/ zatadowania i wytadowania; drogi /szlaki/ transpor-

tow /"uchu konwojow/; rejony zesrodkowania wojsk przed zakfeiowai™ |
niem 1 po wytadowaniu;
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organizacje obrony przeciwlotniczej rejonow zedrodkowania Srodkow
transportowych, rejonéw zatadowania 1 wytadowania, konwojow na
morzu; zabezpieczenie transportu i dowodzenia.

Na podstawie planu transportu morskiego opracowuje Sie
grafik transportéow, w ktérym przedstawia sie: rodzaj i Illosé¢
statkéw transportowycb do przewozu wojsk 1 tadunkéw; rejony i
terminy Ich zesSrodkowania ; punkty zatadowania 1 wydtadowania;
rejony formowania konwojow.

Wyclegi =z grafiku transportow przekazuje sie odpowiednim
wykonawcom.

S woj[sl<

Wspotdziatnie wojsk organizuje dowodca w trakcie przygoto-
wania operacji wspolnie z zastepcami, przedstawicielami sztabu,
szefami rodzajow wojsk i stuzb, a takze z dowdédcami podlegtych
1 wspétdzlatajecych zwlezkow operacyjnych. Organizuje je droge
omawiania w okreslonej kolejnosci, sposobu dziatania wojsk; sit
i sSrodkéw weddug zadan, kiorimkéw, czasu i rubiezy - rozpoczyna-
jac od ogélnowojskowych zwiezkéw operacyjnych /taktycznych/ oraz
tych rodzajow wojsk /si 4 ;"zbrojnycb/* w interesach ktérych organi-
zuje sie wspoétdziatanie.

Dowddca moze organizowaé¢ wspoéddzladnie metode wytycznych do
dziatania, meldunkéw podwtadnych dotyczecych organizacji i sposo-
bu dziatania wojsk, a takze metode gier decyzyjnych - rozgrywa-
nia gtéwnych epizodow operacji weddug prawdopodobnych wariantow
dziatania.

Organizacje wspotdziatania prowadzi sie po podjeciu decyzji
przez podlegtych dowddcéw. W trakcie organizacji wspoétdziatania
ustala sie, jednolity dla wszystkich system sygnatédw powiadamia-
nia, wzajemnego rozpoznawani a oraz wskazywania celow.

Szczogdlne uwage zwraca sie na skrytos¢ i1 maskowanie wykony,

wanych przedsiewziec.
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Gtéwne zagadnienia wspotdziatania okresla sie w decyzji

dowédcy, natomiast szczegotowo opracowuje sie je w planie wspot-
dziatani a.

\J przypadku ograniczonego czasu na przygotowanie operacji,
wazniejsze zagadnienia wsptodziatania moge byc przekazywane przez
dowdédce w trakcie stav7iania zadah lub przez kierownicze osoby
funkcyjne na stanowiskach dowodzenia podlegtych wojsk.

W operacji obronnej, szczegétowo organizuje sie wspotdziata-
nie w trakcie /na okres/: wykonania uderzeh na obiekty pierwszej
kolejnosci porazenia, odwetowego zmasowanego uderzenia ognhiowego,
wykonania kontrprzygotowania
walki o utrzymanie pasa przestaniania oraz pasa gtdéwnego, a talze
taktycznej strefy obrony, wykonania przeciwuderzenia.

W przeciwna tareiu /operacji zaczepne j/ wspotdziatanie szcze-
got.wo organizuje sie na gltebokos¢ zadania blizszego, szczeg6lnie
w trakcie wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego, przy prze-
chcdzeniu wojsk do przeé¢ iwnatarc¢ia 1 w pierwszym dniu operacji,

a akze przy przetamywaniu /uchwyceniu/ wazniejszych rubiezy
obronnych, rozbiciu g#éwnego zgrupowania wojsk przeciwnika, wpro-
wadzenia do bitwy drugich rzutéw, wykonania operacji desantowych.

Sztab planuje 1 zabezpiecza prace dowdédcy w zakresie wspod-
d:iatania. W tym celu sztab jest zobowiezany do: zorganizowania
trwatej +ecznosci wspoétdziatania, wymiany grup operacyjnych
/przedstawicieli/ oraz organizacji wymiany informacji miedzy
wspotdziatajecymi sztabami; opracowania planu v/spétdzlatania;
opracowania planu pracy dowddcy w zakresie orgwnizacjl wspot-
dziatania na mapach i1 w terenie /makiecie terenu/; przekazania

1podl00”~ych i wspotdziatajecych sztabéw wytycznych dotycze-
cych wykorzystania szyfréow i kodow,, kodowania nap, tablic syg-
natow /wspétdziatania,wzajemnego rozpoznania, wskazywania celodw
itp:/, a takze danych o numeracji r;elédw oraz Imych dokumentéw;

zorganizowania kontroli wykonania przedsiewzie¢ zabezpieczenia
wspotdziatania.
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Plan wspoétdziatania opracowuje sztab zwiezku operacyjnego
przy wspoétpracy ze sztabami /grupamj operacyjnyml/ wspétdzlata-
jecych wojsk.

Projekt planu wspétdziatania opracowuje sie zawczasu, tzn;
w trakcie planowania operacji 1 uzgadnia sie go z zainteresowa-
nymi sztabami. Dokument ten podpisuje szef sztabu i1 szef zarzedu
operacyjnego. Projekt ten Jest gtéwnym dokumentem roboczym, nn
podstawie ktorego organizuje sie wspotdziatanie. Po jego uaktua.l-
nieniu, w wyniku praktycznej organizacji wepodtdzia tanie/ zostaJo
zatwierdzony przez dowdéce i staje sie dokumentem dowodzenia,
stutecym do uzgodnionego uzycia wspoétdziatajecych wojsk, sit 1
6rodkéw w operacji.

W celu zabezpieczenia pracy dowdédcy w czasie organizacji
wspotdziatania, sztab okresla zagadnienia podlegajece uzgodnie-
niu 1 prawdopodobne decyzje, przygotowuje mape, makiete terenu,
tablice, dane Informacyjne 1 kalkulacje? opracowuje plan pracy
dowdécy. W planie tym zamieszcza sie; czas 1 miejsca pracy; sktad
grupy uczestniczacej w organizacji wspoétdziatania; drogi marszu;
czas 1 miejsce spotkania dowddcy z podwhadnymi ; zagadnienia i
spos6b Ich oméwienia w trakcie organizacji wspéddziatania; przed-
siewziecia zabezpieczenia ochrony i skrytoécl.

Organizacja wspétdziatania w terenie, w zaleznosci od sytu-
acji, moze by¢ prowadzona w roznej kolejnosci.

W przypadku posiadania odpowiedniej Illosci czasu, dowddca
rozpoczyha od organizacji wspoddziatania ogdélnego w skali zwie-
zku operacyjnego. Nastepnie wyjezdza do podlegtych zwlezkéw ope-
racyjnych /taktycznych/ i organizuje wspo64dzi aknle na okreslonych
kierunkach. Tam sprawdza prawidtowos¢ zrozumienia przez podwdtad-
nych postawionych im zadaé 1 zadaé wykonywanych na korzysé¢ zw”e-
zkéw operacyjnych /taktycznych/ przez sity i Srodki przetozonego;
omawia dziatania podlegtych i wspotdziatajgcych wojsk w trakcie
wykonywania g#o6wnych zadan, a takze okazywanie wzajemnej pomocy;
uzgadnia przedsiewziecia zabezpieczenia; uaktualnia zagadnienia
dowodzenia oraz sygnaty dowodzenia; organizuje wzajemne powiada-
mianie 1 wskazywanie celow.
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Praktyczne przygotowanie operacji realizuje sie droge
bezposredniej pracy w wojskach z podlegtymi dowédcami 1 sztabami,
Polega ono.gtownie sprawdzeniu na miejscu gotowosci wojsk do
dziatania, a takze praktycznym rozwiezywaniu wynikdych probleméw
zwlezanych z przygotowaniem 1 zabezpieczenim wojsk oraz usunieciu
wykrytych niedoclegniec¢. Prace te realizuje dowdoca i1 sztab wed-
+ug specjalnie opracowanego planu. Plan ten zawiera: wyszczegOl-
nienie zwiezkow operacyjnych /taktycznych/ do ktdérych wyjezdza
dowodztwo, zadania do wykonania 1 czas pracy.

Przed wyjazdem, dowddca jego zastepcy 1 odpowiednie osoby
funkcyjne powinni dokdadnie przestudiowaé¢ i oceni¢ depyzje pod-
legtych dowddcow. Decyzje te, w okreSlonym terminie, przesytane
se do sztabu nadrzednego, gdzie dokonuje sie ich analizy 1 przed-
stawia sie dowddcy do zatwierdzenia. 0 dokonanych przez dowddce
poprawkach informuje sie podlegte sztaby.

Dowédca 1 jego zastepcy powinni przebywa¢ w tych zwlezkach
operacyjnych /taktycznych/, ktore bede wykonywaty najbardziej
ztozone- 1 odpowiedzialne zadania.

W ramach przygotowania operacji w podlegtych sztabach spraw-
dza sie: prawiddowos¢ zrozumienia przez podwktadnych tresci otrzy-
manego zadania; ocenia sie prawidtowos¢ podjetych przez podwdad-
nych decyzji; wspélnie z podwtadnymi, udoktadnia sie sposoby wy-
konania g#éwnych zadan; sprawdza sie zorganizowanie rozOoznania,
porazenia ogniowego, wspétdziatania, wszechstronnego zt>bezpieczet-
nia 1 dowodzenia; stan wojsk, 1ich zabezpieczenie oraz gotowosc¢
do wykonania zadan; usuwa sie te niedoliegniecia, ktore moge wphy-
ne¢ na stan gotowosci wojsk; okresla sie niezbedne przedsiewzie-
cia przygotowawcze i terminy ich wykonania.

W okresie przygotov/anla operacji, sztab na podstawls wyty-
czn"rch dowddcy, planuje 1 organizuje operacyjne i bojowe przygo-
towanie organdw dowodzenia 1 wojsk.
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W tym crlu opracowuje sie p].an przygotowania operacyjnego

organéw dowoHzenla oraz plany i programy przygotowania hojoweno
wojsk.

W planach tych uwzgledni a, sie zagadnienia dotyczece charak-
teru postawionych zadan 1 warunkéw ich wykonania; okreslana jest
kolejnos¢ prowadzenia C¢wiczen z wojskami, treningdéw, strzelac
amunicje bojowe; okresla sie terminy zakonczenia zgrywania bo-
jowego oddziatow i1 zwiezkdédw taktycznych.

ozczeg>lnio waznym zadaniom w trakcie przygotowani a operacji
jest planowanie 1 organizacja zabezpieczenia stykow i.skrzydet.

W tym celu sztah povaininn: oceni¢ warunki dziatania wojsk;
okresli¢ prawdopodobno Kkierunki* uderzen przeciwnika w styki i
przedsiewziecia; ktoro nalezy zastosowa¢ aby je odeprzeé¢; uzgod-
ni¢ z sesladami odpowiedzialnos¢ za obrone stykéw i skrzyded;
wydzielane do togo celu sity i Srodki i ich dziatanie; uzgodnic
sposoby manewru w przypadku wkamania sie przeciwnika, organiza-
cje dowodzenia wspoélnymi dziataniami wojsk na stykach i skrzyd-
+ach. Zagadnienia te moge by¢é rozwiezywane przez grupy operacyj-
ne specjalnie wysytane do sesiadéw /najczesciej z prawa na lewo/.
Rezultaty 1ich pracy se opracowywane na pismie i podpisywane przez
szefow sztabdéw 1 zatwierdzane przez dowddcéw sesiadujecych zwie-
zkéw operacyjnych.

Praca sztabu w trakcie praktycznego przygotowania systemu
dowodzenia polega na: uzupednieniu do pednych etatéw organdéw do-
wodzenia 1 przygotowanie ich do pracy bojowej; rozwijaniu 1 urze-
dzaniu stanowisk dowodzenia; organizacji 1 rozwijania #+ecznosci,
przygotowaniu do pracy zautomatyzowanych systemédw dowodzenia.

W celu sprawdzenia gotowosci systemu dowodzenia, prowadzone
3e planowe 1 z zaskoczenia treningi i sprawdziany kontrolne.
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Rozdziat piety
PRACA SZTABOW \J TOKU OPPRACOI

1. Organizacja gracy sztabow w toku ogeracji

Sztab w toku operacji jest zobowigzany do: utrzymania ciggtej
+acznosci ze sztabem nadrzednym, sztabami podlegtych wojsk 1 sgsia-
dami; operatywnego zdobywania, zbierania, analizowania, uogdllnia-
nia 1 oceniania sytuacji; posiadania informacji o potozeniu, stanie
i charakterze dziatan wojsk wkasnych; zabezpieczenia codziennej
dziatalnosci dowdédcy w zakresie dowodzenia wojskami, uaktualniania
danych do powziecia decyzji; okreslania i opracowania sposobéw wy-
konania kolejnych zadan; terminowego przekazywania do wojsk uaktu-
alnionych lub nowych zadah, organizowania i kontrolowania ich wyko-
nania; meldowania do sztabu nadrzednego o sytuacji, powzietych
/uaktualnionych/ decyzjach, postawionych wojskom zadaniach 1 ich
wykonaniu; utrzymania 1 odtworzonda naruszonego wspoddziatania
miedzy wojskami, sidtami i Srodkami; realizacji dodatkowych przed-
siewzie¢ w celu utrzymania gotowosci bojowej wojsk 1 zabezpiecze-
nia dziatan bojowych; zorganizowania odpowiednio do zaistniatej
sytuacji, zmasowanych uderzen ogniowych i wykonania zadan poraze-
nia ogniowego przeciwnika; .

; planowania 1 organizowania odtwarzania zdolnosci bojowej
wojsk; podejmowania dziatan zabezpieczajacych trwatos¢, ciaggtosc
dowodzenia wojskami 1 jego odtwarzania; prowadzenia ewidencji
strat w stanie osobowym, technice oraz zuzycie rakiet, amunicji
i Innych Srodkéw materiatowych,- a takze organizowania ich uzupet-
nienia; rownolegtego planowania 1 organizowania kolejnej operacji.

Sztab w toku operacji pracuje w takiej samej strukturze orga-
nizacyjno-etatowej jak 1 w czasie Jjej przygotowania.

W wypadku zmiany sytuacji, pojawienia sie nowych zadan i
zniszczenia pojedynczych stanowisk dowodzenia, uaktualnia sie
sktad bojowy organow dowodzenia, tworzy sie specjalne grupy
robocze do planowania dziatan wojsk wykonujgcych nowe zadania.
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>
e sktad operacyjny dzieli sie na utworzone stanowiska dowodzenia.
Ze sktadu organéw dowodzenia zwigzku operacyjnego tworzy 8ip 1 wy-
syta grupy operacyjne na odtworzone stanowiska dowodzenie, a taki:e

do sztabow tych zwiezkéw operacyjnych, z ktérymi nalezy organizo-
wa¢ wspotdziatanie od nowa.

Metody pracy dowddcy, sztabu 1 innych organéw dowodzenia moge
ulega¢ zmianie w toku operacji. We wszystkich wypadkach powinny one
odpowiadaé¢ charakterowi wykonywanych zada¢, wyniktej sytuacji, po-
winny zabezpiecza¢ terminowo | zorganizowane wykonanie wszystkich,
w tej liczbie wynikdych niespodziewanie zadan, z uwzglednieniem
ich waznoocl 1 pllno6cl, jednoczesnie Kkierowanie; wojskami prowadze-
cyml dziatania bojowe oraz wypracowanie /uaktualnienie/ decyzji na
kazde dobe 1 planowanie kolejnych zadan bojowych. W tym celu jest
niezbednej doktadne rozdzielenie stan6w osobowych zarzedéw 1 od-
dziatoéw 1 terminowe uaktualnienie zgodnie z zaistnlalte sytuacje
ich obowiezkéwj =zorganizowanie pracy w sztabie 1 innych orgiinach
dowodzenia, zgodnie z uaktualnlonym;graflktem dobowymi wczes$niej-
sze przygotowanie materiatdéw, map, informacji, ktére moge byé pot-
rzebne w toku dziatan bojowych.

Gtéwne metode pracy sztabow na tym etapie jeet metoda pracy
rownolegtej.

Wszystkie sztaby pracuje w cyklu catodobowym, zgodnie z opra-
cowanym 1 uaktualnionym w miare potrzeb porzedkiem dnia. W ramach
cyklu catodobowego okresla sie: terminy zbierania 1 meldowania
uogélnionych danych o sytuacji: terminy podsumowania wynikow dzia-
+an bojowych za dobe, powziecia decyzji na kolejne dni walki, ter-
miny przygotowania 1i podpisania meldunkow, przekazanie rozkazow
i zarzedzeh.

W toku operacji /dziatah bojowych/, szczegélnie w warunkach
gwattownie zmieniajecej sie sytuacji, sztab powinien stale utrzy-
mywa¢ w stanie gotowosci bojowej wszystkie sSrodki +ecznosci 1 zaru
tomatyzowane systemy dowodzenia wojskami. Kazdy oficer sztabu zo-
bowiezany Jest: umie¢ samodzielnie prowadzié¢ bezpoSrednie rozmowy
z odpowiednimi osobami funkcyjnymi sztabow podlegtych, wspotdzla-
tajecych zZ0/ZT/ 1 sesledd«, doktadnie znaé¢ aytuacje zgodnie z
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rodzajami swojej dziatalnosci: w kazdej chwili by¢ gotowym do Jed
zameldowania z podaniem wnjoskéw i rezultatéw kalkulacji, prowadzic
adnotacje o wydanych i otrzymanych zarzadzeniach; wyjezdza¢ do wojsk
w celu wykonania okreslanych zadan.

° sytuacji

i-221512212122i2»22E27«"212]£212«1Y . 12*72 operacj i

zbieranie, analizowanie 1 ocena danych o sytuacji w toku ope-
racji /dziatan bojowych/ Jest procesem ciggtym. Przy tym, wazniej-
sze InforTiacJe, ktore nalezy meldowa¢ niezwdocznie /miejsce roz-
mieszczenia 1 stan S$rod*kow napadu Jadrowego, innych waznych obiek-
téw przeciwnika/ zdobywane sg 1 uog6lniane w realnej skali czasu
lub z minimalnym opd6znieniem W stosunku do faktycznego potozenia
i sytuacji. Inne informacje, W szczeg6lnosci o potozeniu wojsk,
moga by¢ zbierane dopiero o ustalonych terminach. Czestotliwosc
zalezy od szczebla dowodzenia i charakteru dziatania wojsk. Moze
ona by¢ okreslana w zarzadzeniu dowdécy lub sztabu nadrzednego.
W wyznaczonych terminach, uogélniong sytuacje melduje szef sztabu,
szefowie zarzadu operacyjnego 1 rozpoznawczego, a w miare potrzeby
- szefowie kierunkéw>rodzadow wojsk 1 stuzb. Meldunki powinny by¢
Jasne, krotkie i zawiera¢ tylko nowe dane oraz odpowiednie wnioski
1 propor/cje.

Szczeg6lnie dane o sytuacji melduje sie dowddcy bezwhocznie.
Zbierane w toku operacji dane o sytuacji, powinny doktadnie odpo-
wiada¢ iktualnemu potozeniu wojsk w danym terminie. W wypadku utra-
cenia #+i.cznoscl ze Z0 /ZT/ i brakiem mozliwosci otrzymania danych
o sytuajji posiadanymi kanatuml 4+*gcznosci - sztab robi wszystko
w celu jzyskanla informacji u sytuacji.

Do odtworzenia +gcznosé: moze wykorzystac¢: sasiadow, wojska
wspotdziatajagce, moze takze i/ysta¢ swoich przedstawiecieli 1 ofi-
ceréw +acznikowych do odpowiednich sztabdéw i1 bezposrednio do wojsk

W toku operacji, dane o sytuacji przedstawia sie na mapie
prowadienia dziatah bojowych, /tablicach informacyjnych/, mapach

roboczych: dowédcy, szefa sztabu, szefa zarzadu operacyjnego oraz
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innych oséb funkcyjnych, a takze w grupie kierunkoéw-
Potozenie wojek na okredélone godzine przedstawia sie we wszystkich
zarzedach 1 podlegtych sztabach tymi samymi znakami umownymi,

1

Mapy robocze oséb Tfunkcyjnych powinny odzwierciedla¢ potoze-

nie wojsk, dynamike dziata¢ bojwvych swojego rodzaju wojsk, z odpo-
wienie legende wyjasniajece . Sytuacja powinna by¢ przedstawiona na
mapach w taki spos6b, azeby byta zrozumiata nie tylko dla ich wyko-
nawcow, ale 1 dla innych oséb funkcyjnych.

Sztab dokonuje zbierania, analizy 1 oceny sytuacji, prognozuje
dalszy jej rozwéj, mozliwe zmiany, a takze okreéla zagrozenia, t<tére
moge wynlkne¢ w toku realizacji postawionych zadac.

N Szef sztabu w toku dokonywania podsumowania wynikoéw dziatac
za dobe, uogdélnia dane o sytuacji i przygotowuje dowdécy propozy-
cje do decyzji na kolejne dni walki. Propozycje te przedstawia sie
na mapie wraz z zateczonymi kalkulacjami 1 projektami zarzedzec
bojowych do wojsk, niorec pod uwage” prawdopodobny charakter ope-
racji oraz wynikajece z niej zadania, nalezy wczedniej przewidziec
przedsiewziecia zapewnjajece oslegnlecie sukcesu przez wojska.

W toku operacji zadania stawia sie wojskom /uaktualniaZ w formie
zarzedzeé¢ bojowych. We froncie zarzedzenla bojowe dla armii i innym
podlegdtym Z0 1 ZT przekazuje sie w miare potrzeb wynikajecych ze
zmiany sytuacji lub do wykonania kolejnego zadania operacyjnego;

w armii - codzinnie, na kazde kolejne dobe walki, a takze w miare
potrzeb wynikajecych ze zmiany sytuacji.

Zarzedzenia bojowe, przekazywane w toku dziata¢ bojowych powin-
ny by¢ krotkie 1 Jaene. W swej trec¢cl powinny one zawierac: kroétkie
wnioski z oceny przeciwnika 1 prawdopodobnego charakteru jego dzia-
+aéj zadanie danego ZO /ZT/e- zadania sesladéw; przedsiewziecia wyko-
nywane w interesach danego Z0 /ZT/ sitami 1 Srodkami przetozohego,

a takze wspotdziatajecych wojsk; czas gotwoscl do dziatac.
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W toku operacji /dziatan bojowych /sztaby ogdlnowojskowych
Z0, marynarki wspdlnie ze sztabami rodzajéw wojsk, odpowiednio do
zaistniatej sytuacji 1 decyzji dowddcy ciegle planuje /uaktual-
f~isje plany/ i1 organizuje porazenie ogniowe przeciwnika w celu wy-
konania zmasowanych uderzen ogniowych i wykonania wazniejszych
zadan operacyjnych.

Przy wykonywaniu uderzenia na obiekty pierwszej kolejnosci,
zmasowanego uderzenia ogniowego oraz odwetowego i spotkanlov/ego,
sztab organizuje rozpoznanie w celu potwierdzenia danych o obie-
ktach porazenia, uog6lnia jego rezultaty, uaktualnia plan porazenia
ogniowego, zabezpiecza 1 kontroluje przekazanie rozkazu do wykona-
nia uderzenia.

W trafcie uderzenia, szef sztabu przez grupe planowania po-
razenia ogniowego", sztaby rodzajow wojsk, korpusu lotniczego,
kontroluje 1 ewidencjonuje wykonanie 1 niewykonanie straty rakiet
i uderzenia lotnictwa; organizuje w miare potrzob, manewr Srodkami;
ocenia rezultaty porazenia i melduje o nich dowddcy.

Sztab planuje i organizuje kolejne zmasowane uderzenia ognio-
we zgodnie z planem operacji oraz w miare potrzoli i1 gotowosci sit
i Srodkow. Przed kazdym zmasowanym uderzeniem ogniowym, sztab w
oparciu o grupe planowania ogniowego porazenia, wspélnie ze szta-
bami WRIA i1 korpusu lotniczego okresla 1 uaktualnia podtozenie ce-
Iow 1 obiektédw przewidzianych do porazenia; opracowuje grafik wy-
konania uderzenia; przekazuje zadania wykonawcom; zabezpiecza ter-
minowe osiggniecie gotowosci do dziatania przez wojska, sity i

Srodki.

Sztab /grupa porazenia ogniowego w trakcie organizacji kom®
ploksowego porazenra ogniowego przeciwnika zbiera, analizuje i
ocenia naptywajece informacje o wykrytych
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w poszczegbélnych strefach rozpoznania 1 porazenia, obiektach i1 ce-
lach; wspélnie ze sztabami rodzajow wojsk okresla zakres zadan og-
niowych, spos6b porazenia ogniowego /jego etapy i metody wykonania
zadh w kazdym etapie/; dokonuje podziatu zadanh miedzy Srodki razenia,
okresla konkretne zadania dla podlegtych wykonawcow; ustala niezbed-
ny i prawdopodobny stopien porazenia ogniowego; opracowuje odpowied-
ni grafik porazenia ogniowego i organizuje jego realizacje w ramach
zabezpieczenia wykonania przeciwuderzeh, przetamania obrony ptrzeciw-
nlka, wprowadzenia do bitwy drugich rzutéw, TFforsowania przeszkédd
wodnych, wysadzenia desantéw i wykonania innych zadan.

W grupie planowania porazenia ogniowego przeciwnika anallzu®je
sie, uogolnia 1 odnotowuje w zbiorczych tablicach 1 na mapach rezul-
taty porazenia ogniowego. Ocenie sie efektywno$¢ rozpoznania, uzycia
réoznych $Srodkéw 1 sposobdéw razenia, a takze okresla sie przedsiewzie-
cia zmierzajece do zwiekszenia jego efektywnosci.

/Gownymi__zadanlaml_sztaby_~i_innych_organéw~dowodzenia W zakre-

przeciwnika w wi<u

operacji se : planowanie 1 organizacja rozpoznania 1 potwierdzenia da-
nych o obiektach przewidzianych do porazenia bronie jedrowe, a szcze-
gélnie do wykonania pierwszego uderzenia jedrowego, ciegte uaktual-
nianie tego planu; terminowe przekazanie uaktualnionych zadah do woj-
sk; kontrolowanie gotowosSci $Srodkéw uderzenia jedrowego; przestrze-
ganie zasad uniemozliwi ajecych niesankcjonowane uzycie broni jedro-

Ji przekazanie sygnatow /rozkazow/ do zabezpieczenia broni jedro-
wej, bezposredniego przygotowania do wykonania pierwszego 1 kolej-
nych uderzehn jedrowych, a takze do przejscia w gotowos¢ bojowe pol
min jedrowych; zbieranie danych o rezultatach uderzeh jedrowych 1 wy-
buchéw min jedrowych; kontrolowanie wykonywania zadan porazenia jed-
rowego przez wykonawcOw i organizacje dowodzenia wojskami w trakcio
wykonania pierwszego i kolejnych uderzehn jedrowych.

Sztab organizuje rozpoznanie obiektow przewidzianych do pora-
zenia bronie jedrowe, ktdére prowadzi sie nieprzerwanie przy wyko-
rzystaniu wszystkich sit 1 Srodkéw rozpoznania,

"W sytuacji dysponowania bronie jedrowe 1 prowadzeniavdziaiaﬁ
bojowych z jej uzyciem.
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Uogolnione dane o rezultatach rozpoznania przekazuje sie do grupy
planowania porazenia Jedrowego i ogniowego, a takze do sztabdéw wojsk
rakietowych i artylerii, wojsk frontu oraz do innych zainteresowa-
nych organéw. Organizuje sie rozpoznanie w celu potwierdzania danych
o obiektach przeznaczonych do porazenia. Rozpoznanie to realizuje
sie przez zmasowany wylot g#ownych sit lotnictwa rozpoznawczego oraz
wykorzystujgc wszystkie sity 1 Srodki rozpoznania.

Grupa planowania porazenia ogniowego i Jedrowego ciegle uaktu-
alnia plan pierwszego uCerzenia Jedrowego. Blorec pod uwage potoze-
nie wojbk wkasnych i pr;eciwnlka, rezultaty rozpoznania obiektoéw
zniszczonych bronie kla"iyczne, ktdore utracity swoje znaczenie, lub
zostaty uchwycone przez nacierajece wojska - przeplanowuje sie wczeS$-
niej zaplanowane uderzenia na nowowykryte obiekty, dokonuje sie no-
wego rozdziatu sit i1 Srodkéw, a takze uaktualnia zadania wojskom
rakieto"vym i artylerii, oraz lotnictwu. Wszystkie zmiany w planie
plerwszago uderzenia Jjdrowego przedstawia sie dowdécy do zatwier-
dzenia.

Dcwodca /z szefem sztabu, szefami zarzeddéw operscyjnego ,lroz-
poznawczego, IVRiIA, dowdédce korpusu lotniczego, szefem wojsk inzy-j»
nleryjfiych, szefem wojsk chemicznych, szefem oddziatu WRE/ Kieruje
przygo’owaniem i wykonaniem pierwszego uderzenia jedrowego z cen-
trum dowodzenia bojowego. W tym celu wykorzystuje sie wszystkie po-
sladaniN gtéwne, zapasowe i rezerwowe sieci i kanaty #*ecznosci .

S :ef sztabu melduje o uaktualnieniach dokonywanych w planie
pierwszego uderzenia Jedrowego, o rezultatach dodatkowego rozpozna-
nia obiektéw uderzenia, a takze nowe propozycje wykonania uderzenia
Jedrowego. Ponadto przekazuje on zadania i wytycznie dowdécy, oraz
kontrcluje 1ich wykonanie przez podlegte 20 /2T/.

>

:5zef zarzedu operacyjnego uogolnia, a nastepnie melduje g4owne
dane o sytuacji, informacje o zarzedzeniach /sygnatach/ otrzymanych
ze s/tabu nadrzednego i wykonaniu zwiezanych z nimi zaiianlaml, vjcze-

stniczy w przekazywaniu komend do podlegtych 20 /2T/, kontroluje ich
wykonanie.



Szef zarzadu rozpoznawczego uaktualnia 1 melduje aktualne
dane o obiektach przewidzianych do porazenia, a takze o dziata-
niach przeciwnika.

Szef wojsk rakietowych L artylerii 1 dowdédca wojsk lotniczych
frontu, szefowie: wojsk Inzyni eryJdnych, echemicznych oddzia-
+u V/RE melduje o gotowosci swoich Srodkéw do dziatania oraz przed-
stawiaje propozycje ich uzycia, przekazuje uaktualnione zadania do
wykonawcéw, kontroluje gotowos¢ rakiet,ar tylerii, samolotéw - nosi-
cieli do wykonania zadania, odpalania min jedrowych* obezwtadnienia,
kontroluje wykonanie przekazanych zarzedze6, podejmuje dziatania
dla petnego 1 terminowego wykonania postawionych zadanh.

Po pierwszym starcie, sztab organizuje rozpoznanie jego skut-
kéw, uogo6lnia, a nastepnie ocenia jego efektywnos¢ 1 przygotowanie
do drugiego startu.

Rezultaty uderzenia jedrowego ocenia sie na podstawie meldun-
kéw podwdadnych, danych z rozpoznania, $rodkéw wykrywania wybuchow
jedrowych, a takze analizy dokonanych startéw rakiet, uderzen lot-
nictwa, wybuchéw min jedrowych 1 rezultaté\" .prognozowania Ifch skut-
kéw, z jednoczesnym uwzglednieniem przeclwdzlatanla przeciwnika.

Na podstawie uogolnionej informacji ustala sie, w jakim stop-
niu wykonano zadania pierwszego uderzenia jedrowego, jake ilosc¢
obiektow porazono, a ile pozostato do6 porazenia, stopien porazenia
obibktow, jakie zgrupowania przeciwnika zniszczono, a na jakie na-
lezy wykona¢ dodatkowe uderzenia. Jednoczes$nie uaktualnia sie 1 oce-
nia stan wojsk wkasnych, a szczegdélnie sSrodkéw przenoszenia broni
jedrowej oraz dowodzenia wojskami 1 kierowania bronie jedrowe.

Wnioski o0 rezultatach pierwszego uderzenia jedrowego 1 propo-
zycje dotyczece porazenia nowowykrytych obiektow melduje sie dowdd-
cy w celu powziecia decyzji do kolejnych uderzen.
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operacji

W toku operacji /d7iatan bojowych/ sztab zobowiezany Jest po-
dejmowa¢ dziatanie w celu ciegtego utrzymania wspotdziatania z Z0
/ZT/, uczestniczacymi w operacji, miedzy rodzajami wojsk, ugrupowa-
niem wojsk, sesiedniml Z0O, ZT,elementami ugrupowania operacyjnego,
a takze w celu natychmiastowego odtwarzania go w wypadku naruszenia
W tym celu sztab ciegle informuje sztaby wspotdziatadecych wojsk,

o sytuacji 1 powzietych decyzjach, a takze przekazuje uaktualnione
zadania podlegtym, przydzielonym . 1 wspierajecym wojskom.

Do obowlezkéw sztabu nalezy takzej przekazywanie dodatkowych
wytycznych dotyczgcych wspétdziatania; uzgadnianie, i uaktualnianid
sposobu wspélnych dziatan w trakcie wykonywania wszystkich zadan
operacyjnych; kontrolowanie 1ich wykonania.

W celu utrzymania wspoddziatania w toku operacji, sztab orga-
nizuje 1 kontroluje wykonanie zawartych w planie wspotdziatania
przedsiewzie¢ i1 dziatan wojsk. W razie potrzeby dokonuje on korekty
planu, odpowiednie do zaistniatej sytuacji, a nastepnie przekazuje
wprowadzone zmiany do wykonawcéw, podleghyv®;h i wspétdzlatajecych
Z0 /ZT/. W miare rozwijania operacji i wykonywania postawionych za-
dan, dowédca i1 szlab systematycznie analizuje sytuacje, ustalajec
sposoby 1 kolejnofé wspélnych dziatah wojsk, sit i1 Srodkéow w kaz-
dym kolejnym zadaniu, uzgadniaje wysidtki wojsk, uaktur»lniaje wspél-
ne +*ecznosc powiadamiania i wskazywania celdéw* Szczeg5lne uwage
zwraca sie na iterninowe przekazywanie wojskom sygnatéw i komend
dotyczecych wspétdziatania, zgodnie z grafikiem dowodzenia bojo-
wego.

W przypadku gwattownej zmiany w sytuacji, potrzeby wykonania
nowych zadan operacyjnych, a takze przy wprowadzeniu do bitwy dru-
gich rzutéw na nowych kierunkach.- wspétdziatanie zazwyczaj orga-
nizuje od nowa. tym celu wydaje sie wytyczne do wspoétdziatania,
opracowuje sie rowe plany wspétdziatania z grafikiem dowodzenia
bojowego, a takze dokonuje sie uzgodnienia dziatania wtjsk, orga-
nizuje sie wspoétdziatanie w terminie lub na mapsch, organizuje sie
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wyjazd dowdédcy 1 przedstawicieli sztabu do podlegtych wojska

Szczeg6lniej kontroluje sie 1 udoktadnia sposob wspotdziatania
w trakcie bezposSredniego przygotowania wspolnych operacji 1w toku
" Ich prowadzenia.

5, Dowodzenie™woj6karni®w”~toku__operacJi

Dowodzenie wojskami w pierwszej operacji obronnej realizuje
sie z wczesniej przygotowanych stacjonarnych oraz ruchomych stano-
wisk dowodzenia. Praca dowdédcy 1 sztabu jest organizowana w taki
spos6b, azeby mozna bydto wczesniej ustalié¢ przygotowanie przeclwnlka
do natarcie, kierunki jego uderzen, a takze zorganizowa¢ dziatanie
odwetowe, zgodnie z opracowanymi planami 1 konkretna sytuacje, nie
dopusci¢ do whamania sie na duOe gtebokosSci przez naclerajece ugru-
powania 1 stworzy¢ warunki do Ich rozbicia.

W wypadku jawnego =zagrozenia wybuchem wojny, sztab zwieksza
wysitki rozpoznania, a w szczegdélnosci dezy do zdobycia Informacji
05 przygotowaniach lotnictwa do uderzen oraz terminach jego startu;
wychodzeniu wojsk w rejony v/yjsclowe; podozeniu ZT pierwszego rzutu,
arytleril 1 lotnictwa na wysunietych lotniskach, stanowisk dowodze-
nia 1 najblizszych odwod6éw. Po uogdélnieniu tych danych, sztab opra-
cowuje, a nastepnie melduje dowdocy propozycje dotyczecej organizacji
wyprowadzenia wkasnego lotnictwa 1 wojsk OPL spod uderzen; odparcia
napadu powietrznego; przekazania zadan, wykorzystujgc do tego celu
sztaby WRIA, wojsk lotniczych frontu; kontroli gotowos$ci wojsk do
odOarcla natarcia 1 wykonania uderzen na zaplanowane obiekty.

W celu odparcia pierwszego zmasowanego lotnlczo-rakietowego
uderzenia przeciwnika sztab, na podstawie otrzymanych Informacji
Z rozpoznania, przygotowuje dow.0dgy propozycje do uzycia wiasnego
lotnictwa; organizuje 1 kontroluje dziatanie sit 1 Srodkéw Wojsk

OPL 1 lotnictwa /w pierwszej kolejnosci dyzurnych/, uzgadnia dziata-
nia wojsk OPL 1 lotnictwa my$Sliwskiego, ustala skutki uderzenia
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przeciwnika, uaktualnia stany wojsk 1 okresla przedsiewziecia odtwo-
rzenia systemu OPL. Na podstawie decyzji dowddcy, sztab organizuje
manewr sit+ i1 Srodkéw na zapasowe pozycje 1 lotniska, realizuje
przedsiewziecia w zakresie przygotowania i odparcia kolejnych ude-
rzen przeciwnika.

W trakcie wykonywania uderzenia na obiekty przeciwnika pier-
wszej kolejnosci razenia odwetowego /spotkaniowego/, zmasowanego
uderzenia ogniowego, sztab kontroluje wykonanie postawionych zadan,
zbiera dane o wykonywanych zadaniach przez wojska, pr2rnygotowuje
propozycje porazenia nowowykrytych. waznych obiektéw, analizuje re-
zultaty uderzen, a wnioski melduje dowdécy i do sztabu nadrzednego.

Z chwile rozpoczecia agresji przez przeciwnika 1 dziatan w pasle
przestaniania, sztab Z0 skierowuje swéj wysitek nat utrzymanie
trwatej +ecznoscl z wojskami ostonowymi; organizacje ich wsparcie
uderzeniami lotnictwa, WR . oraz ogniem artylerii; kontrole termi-

nowego v/yprowedzanla wojsk osdonowych 1 odtworzenie ich zdolnosci
boj owej,

Wazniejszym zadaniem sztabu w tym okresie Jest okreslanie Kis3-
runku gtéwnego uderzenia przeciwnika 1 przyjecie w okreslonym ter-
minie przedsiewzie¢ w zakresie wzmocnienia obrony g#ownego pasa”
na kierunkach i odcinkach zagrozenia.

Orgsnizujec ogniowe kontrprzygotowanie, sztab na podstawie
decyzji dowdédcy zwieksza intensywnos¢ rozpoznania obiektéw prze-
ciwnika w rejonach przewldzianych do jego wykonania, okresla poto-
zenie /rejony rozwijania/ jego wojsk: pier”™ “zego rzutu, artylerii,
stanowlik dowodzenia 1 najblizszych odwodow.

Dane te sztab uogdélnia 1 melduje dowddcy propozycje dotyczece

uak tuta Uenia planu ogniowego, kontrprzygo*. owanla, a przez sztaby
WRIA, Kkorpusu lotniczego przekazuje zarzedr.:enla z uaktualnionymi
zadaniem!, wytycznymi o poczetku i sposobie przeprowadzenla ognio-
wego kf.ntrprzygotowanla. Organizuje i kontroluje terminowe zesrodko-
wanie wszystkich sit i1 rrodkéw biorecych uczlat w kontrprzygotowa-
niu, z ibezplecza ich gotowos¢ do wykonania zadania i przekazuje
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sygant do rozpoczecie kontrprzygotowanja. W toku kontrprzyg6towanja
zbiera dane o rezultatach wykonania przez wojska zadahn, a takze

przedktada propozycje o porazeniu nowowykry tych, waznych obiektéw
przeciwnika.

W toku prowadzenia dziatan bojowych o utrzymanie gtdéwnego pasa
obrony /pierwszej rubiezy obronnej/ i1 kolejnych rubiezy obronnych,
sztab no podstawie danych o dziataniach przeciwnika, przygotowuje
propozycje dotyczece: utrzymania najbardziej waznych rejonéw 1 od-
cinkéw; rozbicia ugrupowania przeciwnika, ktore dokonaty whaman.

Ich porazenia ogniowego; uzycia odwodow przecéiwpancornych> oddzia-
46w zaporowych; wykonania manewru wojskami, sidami 1 Srodkami.
Szczeg6lne wage nalezy zwrécié¢ na przedsiewziecia dotyczece; unie-
mozliwienia przerwania sie przeciwnika,pa nie obsadzonych lub s+abo
bronionych odcinkach; likwidacji desantéw powietrznych przeciwnika;
organizacji rozwijania odwodoéw na rubiezach 1 w gtebi obrony.

W trakcie przygotowanla przeciwuderzenla, sztab realizuje
nastepujece przedsiewziec¢ la ; uaktualnia dane o sktadzie, potozeniu
1 zdolnosci bojowej wojsk, ktore dokonaty whamania, ustala miejsca
zagrozenia; przygotowuje kalkulacje mozliwych wariantéow wykonania
przeclwuderzenla; przygotowuje zarzedzenia bojowe 1 przekazuje je
wykonawcom; zabeplecza organizacje wspoétdziatania; organizuje przy-
gotowanie drég marszu 1 rubiezy rozwijania, stuzbe poreedkowo-och-
ronne, organizuje przeprawy; zabezpiecza terminowe utworzenie ugru-
powania wojsk do przeclwuderzenla oraz porazenie ogniowe przeciwnika,
uaktualnia 1 organizuje wykonanie przedsiewzie¢ dotyczecych obrony
zgrupowania wykonujecego przeciwuderzenia przed uderzeniami lotni-
ctwa 1 kompleksow rozpoznawczo-uderzenlowych* a takze organizuje
maskowanie wojsk- Stwarza warunki do zaskoczenia przeciwnika.

Sztab, w toku wykonywania przeclwuderzenla, stwarza warunki
dowdédcy do dowodzenia wojskami ze stanowiska dowodzenia, zapasowego
stanowiska dowodzenia, lub z wysunietego stanowiska dowodzenia;
organizuje ciegle rozpoznanie przeciwnika, a szczeg6lnie Jego odwo-
déw; zabezpiecza terminowe wyjscie wojsk, ich rozwijanie 1 rozpo-
czecie ogniowego przygotowania ataku; utrzymuje wspéddziatanie wojsk
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uczestniczgcych w przeciwuderzeniu, organizuje i kontroluje wykonanie
przedsiewzie¢ dotyczecych zabezpieczenia skrzydet zgrupowania uderzen
niowego 1 utrzymania uchwyconych rubiezy.

W kontrnatarciu /operacji zaczepnej/ dowodzenie wojskami roali-
zuje sie z ruchomych stanowisk dowodzenia.

Do gtownych zadan sztabu w kontrnatarciu /operacji zaczepnej/
nalezy: prowadzenie aktywnego 1 ciegtego rozpoznania w celu wykry-
cia doktadnego potozenia 1 mozliwoSci przeciwnika,wszechstronna
ocena sytuacji, kalkulacja czasu przejscia wojsk do kontrnatardcia,
sprecyzowanie zadah na pierwszy dzien operacji; przekazanie sygna-
46w do rozpoczecia rozwijania wojsk; vr/konanie zmasowanego uderze-
nia ogniowego; rozpoczecie przygotowanla o”niowogo kontrnatarcla;
organizacja 1 wykonanie przedsiewziec¢,majecych na celu zerwanie
dziatan przeciwnika w wypadku wykonania uderzenia uprzedzajecego.

W toku kontrnatarcia /operacji zaczepnej/, sztab zwlezku ope-
racyjnego biorec pod uwage zaistniat? sytuacje, przygotowuje propo-
zycje dotyczece uaktualnienia decyzji ; organizuje wykonanie zadan
dotyczacych rozbicia g#éwnych ugrupowa n"przeciwnika, uchwycenia
z marszu lub przerwania rubiezy obronnych” zabezpieczenia wprowa-
dzenia do bitwy drugich rzutow i odwodoéw, utrzymania wysokiego tempa
natarcia wojsk 1 zabezpieczenia jego ciegtoscl, forsowania z marszu
przeszkdéd wodnych, organizacji i wykonanie operacji desantowych
/dziatan desantowo-szturmowych/, odparcia uderzen z powietrza, przo"-
ciwuderzenia przeciwnika 1 rozwiniecia powodzenia.

dOesll przejsScie do kontrnatarcéia /operacji zaczepnej/, rozpo-
czyna sie od przetamania obrony, a takze w celu przetamania kolej-
nych rubiezy obronnych, sztab zwlezku operacyjnego okresla charak-
ter rubiezy, stopien inzynieryjnej rozbudowy, ugrupowanie i sktad
broniecych wojsk przeciwnika. Ma tej podstawie, sztab przygotowuje

organizac"ji przetamania, w j<toérych okresla j odcinki dla
WOJSk biorecych udziat w przedamaniu, 1ich ugrupowanie; zadania wojsk;



- 135 -

organizacje i sposbéb porazenia ogniowego. Na podstawie decyzji dowdd-
cy do przetamania, sztab przekazuje zadanie wykonawcom 1 organizuje
Ich wykonanie. W toku przetamania, sztab O6ledzl dziatanie wojsk wkas-
nych 1 przeciwnika, zabezpiecza terminowe potegowanie wysitku dziata*-
nie{planuje uderzenia na przegrupowywujece ale odwody przeciwnika;
organizuje zabezpleczonle 1 rozwiniecie powodzenia.

Organlzujec w toku operacji Tforeowanie przeszkéd wodnych, sztab
zwlezku operacyjnego zawczasu zbiera, a nastepnie uaktualnia 1 ocenia
dane o przeszkodach wodnych 1 bronigcych je wojskach; okresla dogodno
odcinki forsowania; dokonuje podziatu Srodkéw przeprawowych; ustala
miejsca 1 terminy organizacji frontowych i armijnych przepraw. Nas-
tepnie sztab zwlezku operacyjnego wspélnie ze sztabami WRIA, korpusu

, OPL, wojsk Inzynieryjnych 1 chemicznych opracowuje plan-
graflk forsowania; kalkuluje 1 okresla kolejnos¢ 1 terminy forsowania
przez pierwszy rzut, przeprawy kolejnych rzutéw 1 Innych elementow
ugrupowania operacyjnego; organizuje porazenie ogniowe nloprzyjacleln
OPL, obrone przepraw przed bronie precyzyjnego razenia, przedsiewzie-
cia rotunkowo-ewakuacyjne.

W toku forsowania, sztab organizuje terminowy wymarsz Srodkoéw
przeprawowych wojsk na przeszkode wodne, rozwijanie WRIA, OPL; orga-
nizuje i1 kontroluje wykonanie zadan porazenia przeciwnika, przedsie-
wzie¢ zabezpieczenia inzynleryjnogo,prze¢lwchecmicznego forsowania
oraz urzedzenle 1 funkcjonowanie frontowych 1 armijnych przepraw.

W tarkcie organizacji wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu
/odwodu/, sztab zwlezku operacyjnego zawczasu uaktualnia sytuacje
na kierunkach przysztych dziatan, w tym potozenie wojsk whasnych,
przeciwnika, a takze przewiduje mozliwe zmiany Ich potozenia do mo-
mentu wprowadzenia do bitwy druplego rzutu; organizuje zbieranie,
analize, ocene 1 uogd6lnianie danych o obiektach /celach/ przeciwnika,
okresla przedsiewziecia dotyczece przygotowania wojsk drugiego rzutu
/odwodu/ do wykonania zadania; dokonuje kalkulacji przegrupowanla i
przygotowuje propozycje dotyczece ugrupowania 1 sposobu marszu, roz-
wijania, wprowadzenia do bitwy, organizacji porazenia ogniowego
przeciwnika, zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy 1 dziatania wojsk;
uaktualnienia systemu dowodzenia 1 organizacji +ecznosci.
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Po powzieciu decyzji przez dowdédce, sztab przekazuje zarzadze-
nia bojowe do wojsk oraz opracowuje /na mapie z legende/ plan wpro-
wadzenia drugiego rzutu /odwodu/ do bitwy, dednoczednie sztab Z0
wspolnie ze sztabem wojsk inzynieryjnych organizuje przygotowanie
drég marszu i rubiezy rozwijania, a takze podejmuje dziatania w
celu ich zwolnienia przez inne wojaka; przekazuje do sztabu zZ0 /ZT/
drugiego rzutu /odwodu/ i wojsk dziatajecych na kierunku jego wpro-
wadzenia, aktualne dane o sytuacji; organizuje wspiodziatanie miedzy
wojskami pierwszego rzutu i wprowadzonymi do bitwy; organizuje i kon-
troluje przybycie $Srodkéw wzmocnienia, dokonuje zmiany podporzedko-
wania wojsk, kontroluje rozpoczecie L przebieg przegrupowania, roz-
wijania 1 wprowadzenia wojsk do bitwy; organizuje prace WSD “rozwi-
janego w celu bezposredniego dowodzenia drugim rzutem w momencie
wprowadzenia do bitwy.

W celu zerwania i odparcia przec¢iwuderzenia przeciwnika”~sztab
organizuje rozpoznanie jegti odwoddéw , zesrodkowuje wysidki na termi-
nowym wyk*yciu rejondw ich zesSrodkowania, kierunkdédw przegrupowania
i okresleniu prav/dopodobnego charakteru dzi atad;U/przedza podlegte
sztaby i wojska. Dednoczesnie przygotowuje propozycje dotyczece od-
parcia przGclwuderzenia, a nastepnie na podstawie decyzji dowddcy,
przekazuje zarzedzenla bojowe do wojsk. Sztab zwraca szczeg6lne uwa-
ge na przygotowanie 1 wykonanie uderzenia na przegrupowu™jece sie
odwody przeciwnika, stworzenie statej obrony przeciwpancernej, Sys-
temu zapdér, a takze na wzmocnienie obrony przeciwlotniczej. W toku
odpierania przeciwuderzenia, sztab wojsk $ledzi sytuacje, podejmuje
czynnos¢, zapewnlajece terminowe przegrupowanle wojsk i zerwanie
prze¢ iwdziatan przeciwnika ,

Innf

Sztub frontu, prowadzgc operacje przeciwdesantowy, podejmuje
dziatani;5 w celu terminowego ustalenia /przez rozpozanie/ rejonow
zeSrodkowania desantu, sSrodkow desantowo-transportowych przeciwnika,
rozpoczecia zatadowania 1 w/jscia desantu w morze, kierunkéw przeg-
rupowania sit gtoéwnych desantu, operacyjnych sit ostony, a takze
demonsta*cyjnych desantéw nrorskich. Na podstav.ie analizy sytuacji
sztab frcntu uaktualnia plan operacji, a nastepnie w mysl wytycznych
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dowédcy - zabezpiecza terminowe przekazanie uaktualnionych zadan do
wojsk biorecych udziat w operacji. Z chwile wykrycia rozpoczecia
operacji desantowej przeciwnika, sztab frontu zedérodkowuje swoje
wysitki na praktycznej organizacji porazenia ogniowego desantow,
odparcia uderzeh z powietrza 1 morza S$rodkami frontu 1 marynarki
wojennej. Dednoczesnie sztab organizuje manewr wojsk bronlecych -
wybrzeza morskiego na zagrozone kierunki; uaktualnia 1 utrzymuje
wspotdziatanie wojsk z marynarke wojenne w zakresie odparcia desantu.
Po wysadzeniu desantu, sztab na podstawie decyzji dowdécy, organizuje
wykonanie zadan zmier zajecych do jego zniszczenia przez bornlece siege
wojska, uderzenia lotnictwa 1 marynarki wojennej.

Sztab marynarki wojennej w trakcie operacji przeciwdesantowej
organizuje rozpoznanie przeciwnika, zbiera 1 analizuje dane o sytu-
acji na morskim teatrze dziatahn 1 informuje o niej sztab frontu;
zabezpiecza ciegtos¢ dowodzenia wydzielonymi do operacji sitami;.
Ich naprowadzenia na oddziaty desantowe przeciwnika, organizacje
i wykonanie uderzen na nie i sity ostony operacyjnej w trakcie
przejscia morzem, a takze organizacje odpierania desantu. Szczegol-
ne uwage zwraca ha zabezpieczenie Scistego wspétdziatania z lotnic-
twem 1 wojakami biorecymi udziat w obronie przeciwlotniczej.

NV toku operacji powietrzno-desentowej , sztab frontu, grupy
operacyjne sztabéw wojsk desantowych 11 lotnictwa transportowego,
zgodnie z planem operacji oraz wytycznymi dowddcy zapewnl™je cie-
gtos¢ tecznoscl z wojskami, sitami i Srodkami biorecymi udziat
w operacji; przekazuje uzupedni ajece zadania do prowadzenia rozpoz-
nania, w celu uaktualnienia danych o sytuacji, warunkach atmosfe-
rycznych, pogodzie oraz trasach przelotu lotnictwa transportowego,
rejonach desantowania 1 rejonach przylegtych. Informuje dowddcow
desantu, ZT i oddziatédw lotnictwa transportowego o wynikach rozpoz-
nania; zabezpieczajg terminowos$¢ starty Sledze za przelotem, i jesli
wymaga tego sytuacja uaktualniaja trasy przelotu do rejonéw desan-
towania, zadania dla WRiA, wojsk lotniczych oraz wojsk OPL; kieruje
radioelektronicznym obezwkadnieniem przeciwnika. Po desantowaniu,
na podstawie wytycznych dowddcy, sztaby uaktualniaja zadania dla
desantu powietrznego; $ledze za Scistym przestrzeganiem ustalonego

porzadku wspétdziatania i1 dowodzenia, uzgadniajg dziatanie desantow
zrzuconych w roéznych rejonach; kieruje przygotowaniem i desantowa*-
wanlem wojsk drugiego i1 kolejnych wylotow, zabezpieczeniem desantu



- 138 -

W Srodki materiatowo, a takze ewakuacji rannych 1 chorych z rejonow
dziatah bojowych; przekazuje do sztabu nadrzednego meldunki o prze-
biegu desantowania i1 jego rezultatach. W koncowym etapie powietrzno-
desantowej operacji, sztab zwlezku operacyjnego oraz grupa operacyjna
wojsk powietrzno-desantowych planuje i organizuje potaczenie czodo-
wych oddziatdéw nacierajacych wojsk z desantem powietrznym, a nastep-
nie wspélne ich dziatanie; uaktualniaja sposoby wojskowego rozpoz-

nania, powiadamiania, a takze wymiany danych 2z rozpoznania oraz
+acznosci miedzy nimi.

" W toku dziatan/operacjl/ desantowo-szturmowych sztab organizu-
je 1 zabezpiecza wspolne dziatania wojsk zgodnie z opracowanym pla-
nem 1 wytycznymi dowddcy zwigzku operacyjnego. Przy tym, szczeg6lnag
uwage zwraca ha: organizacje rozpoznania rejonow desantowania; za-
bezpieczenie zcentralizowanego obezwtadniania gtéwnych obiektéw sys-
temu OPL przeciwnika; zabezpieczenie ustalonej kolejnosci desanto-
wania; uzgodnienie ich dziatan miedzy sobg, a takze lotnictwem wspar-
cia oraz wojskami rakietov;yml i artylerie. Po wysadzeniu pierwszej
grupy desantowej, sztab frontu /Zarmii/ wspo6lnie ze sztabem wojsk
lotniczych uaktualnia kalkulacje dotyczace dokonania manewru lot-
nictwem 1 desantowania kolejnych si4. Okresla przedsiev»/ziecia w za-
kresie potgczenia desantow z wojskami prowadzacymi natarcie, wypro-
wadzenie desantow z walki po wykonaniu zadania 1 przygotowania ich
do ponownego desantowania, a w tym: uzupednienie staniem osobowym,
oraz srodkami walki. Oprécz tego sztab frontu koordynuje dziatanianie
desantowymi, realizowanymi wedd#ug planéw dowdéddcéw ZO i ZT, a takze
zabezpiecza terminowe wydzielanie do tego celu Srodkdéw desantowych
1 wsparcia.

W toku morskiej operacji desantowej ,sztab frontu zabezpiecza
dowodzenie wojskami, sidtami 1 Srodkami; przekazuje dowdécy desantu,
a takze do podlegtych sztabow 20 1 ZT, zabezpieczajacych desanto-
wanie ,uak tualnione =zadania, a takze organizuje ich wykonanie; utrzy-
muje ciggtos¢ wspotdziatania; organizuje i kontroluje realizacje
zabezpieczenia wojsk.
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Sztab rmarynari<i wojennej /flotylli/ zabezpiecza dowodzenie
sitami uczestni czecyml w morskiej operacji desaritowej ; uaktualnia
Ich zadania 1 sposOb wspotdziatania, organizuje i1 zabezpiecza wspar-
cie desantu o6rodkaml marynarki wojennej} kontroluje terminowe roz-
wijanie sit przewidzianych do desantowania; uzgadnia dziatanie sit
ostony operacyjnej z dziatanion oddziatdw desantowych®" a takze catej
operacji} $ledzi ruchy ugrupowan sit morskich 1 lotniczych prze-
ciwnika, Kktore se w stanie zagrozi¢ desantowi oraz organizuje ich
rozbicie; kontroluje i zabezpiecza terminowe rozpoczecie 1 reali-
zowanie ogniowego wsparcia ledowania 1 dziatania desantu na brzegu
ostone rejonu desantowania od uderzen przeciwnika z morza 1 z po-
wietrza, dostarczenie morzem uzupednienia 1 Srodkdéw materlatov/ych,
a takze ewakuacje rannych i chorych,

W trakcie uczestniczenia wojsk frontu w operacji powietrznej
na teatrze dziatan wojennych, sztab frontu organizuje i zabezpiecza
wspétdziatanie uczestniczacych w operacji wojsk, sit i Srodkéw oraz
dowodzenie nimi; uaktualnia sposéb uzycia sit i1 Srodkéw frontu, w
zaleznosci od sytuacji 1 przyjetego wariantu rozpoczecia 1 reali-
zacji operacji powietrznej; przekazuje zadania wykonawcom; wymusza
precyzyjne wykonanie uzgodnionego sposobu dziatan lotnictwa, WRIA,
wojsk OPL, wojsk powietrzno-desantowych, oddziatow 1 pododdziatow
WRE, utrzymuje wspoddziatnie miedzy nimi; ocenia efektywnos¢ wyko-
nania zadan przez wojska frontu.

W trakcie uczestniczenia wojsk frontu w operacji przeciwpowiet-
rznej na teatrze dziatan wojennych, sztab frontu obowigezany jest w
odpowiednim terminie wykryé przygotowanle 1 termin rozpoczecia na-
padu powietrznego przeciwnika, powiadomi¢ wojska i zabezpieczyé
terminowe wprowadzenie do walki g#dwnych sit wojsk OPL, Ilotnictwa
mySsliwskiego 1 oddziatéw WRE w celu odparcia jego ugrupowah 1 wyko-
nania odwetowego /spotkaniowego/ zmasowanego uderzenia ognhiowego.

Sztab szczegdlne uwage zwraca ma'; utrzymanie clegtosci wspéd-
dziatania miedzy uczestniczecymi w operacji wojskami i sitami,
organizacje terminowego potegowania wysitkow na zasadniczych Kkie-r
runkach, manewr wojskami OPL i lotnictwem mysSliwskim w celu trwatej

ostony g#6wnych ugrupowan wojsk i1 obiektéw'"oraz odtworzenie systemu
OPL .
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Przegrupowanie wojsk

W czasie przogrupowanla, sztab zwiezku operacyjnego uaktualnia
plan przegrupowania i przekazuje uaktualnione zadania do wojsk na
kazdzi dobe marszu, kontroluje realizacje przegrupowania 1 wykonania
przedsiewzie¢ Jjego zabezpieczenia.

W tym celu, sztab organizuje 1 realizuje ciegle zbieranie
danych o wojskach wtasnych na drogach marszu, kieruje ich przegru-
powaniem, kontroluje przekraczanie IInni wyjsciowych 1 rubiezy re-
gulowania, poczetek 14 zakonczenie zesrodkowania wojsk w wyznaczo-
nych rejonach, okresla ich stan po zakonczeniu pr2;egrupowania,goto-
wos¢ do dziatan; kieruje stuzbe porzedkowo-ochronne; utrzymuje #+3cz-
nos¢ z wojskami dziatajecyml w przodzie; zbiera Informacje o sytua-

i na kierunkach przysztych dziatan wojsk; informuje o niej podle-
gte sztaby.

Kierujgc stuzbg porzadkowo-ochronng, sztab w miare przesuwania
sie wojsk, organizuje kolejne jej rozwiniecie o jeden - dwa odcink»
przegrupowania w przéd; kontroluje sitami stuzby porzadkowo-ochron-
nej przegrupowanie wojsk, a w miare potrzeb rozwija odwetowe odcin-
ki stuzby porzadkowo-ochronned ,

W miare zblizania sie wojsk do przeciwnika sztab uaktualnia
dane o sytuacji, uscisla rejony i terminy zesrodkowania 1 rozwija-
nia wojsk oraz prawdopodobny wiarlant vvprowadzenla ich do bitwy,
organizacje OPL i uzycie oddziatow WE w celu ostony g#déwnego ugru-
powania wojsk przed uderz3niaml S$rodkéw napadu powietrznego, opra-
cowuje 3 kontroluje wykonanie przedsiewzie¢ ochrony wojsk, a szcze-
g6lnie od uderzen kompleksédw rozpoznawczo-uderzeniowych; organizuje
wczesniejsze rozwijanie w nowym rejonie systemu dowodzenia wojskami,
oraz systeméw rozpoznawczych.

W wypadku wykonania przez przeciwnika uderzeh na przogrupuwu-
jace sie wojska sztab obowigzany jest: zbiera¢ dane c sytuacji,
ocenia¢ stan i1 mozliwosci zorganizowania odtwarzania zdolnosci
bojowej wojsk, drog marszu, a szczegbélnie przeteczy, v/ezitdw drog
i przepraw na przeszkodach wodnych; ustali¢ drogi obejscia 1 okres-
li¢ spotob wychodzenia wojsk z rejondéw zniszczen, masowych zawadow



- 141 -

i zatopienh, stref skazen i1 pozaréw; uaktualnié¢ kalkulacje przegru-
powania wojsk, zorganizowa¢ terminowy marsz wojsk do rejonéw doce-
lowych .

W wypadku przewozu wojsk transportem kolejowym, powietrznym 1lub
morskim /rzecznym/ sztab organizuje 1 kontroluje; zatadunki j od-
jazd /start, odbicie/ zwlezkéw taktycznych /oddziatéw/ w ustalonej
kolejnosci 1 w zaplanowanych terminach; os4éne sitami 1 Srodkami
wojsk OPL 1 wojsk lotniczych /0P/ rejondw /lotnisk, portéow/ zata-
dunku 1 przetadunku wojsk, rejonow Ich zesrodkowania¢ wytadunek
wojsk w przypadku zniszczen wezidéw kolejowych 1 mostéw /lotnisk,
portow/, a nastepnie przegrupnwanle wkasnym chodem lub kontynuowa-
nie przewozu po przekroczeni u rubiezy buforowych.

Sztab zwiezku operacyjnego 1 Jego grupy, oporacyjne* wystane
do rejonéw zak<~dowania i zesrodkowania, ciegle otrzymuje od organow
informacji wojskowej 1 sztabu wojsk lotniczych dane o sytuacji na
szlakach kolejowych, o potozeniu tarnsportéw, przelotach lotnictwa
transportowego itp.. Na spotkanie zwlezkéw taktycznych /oddziatéw/
przybywaJdecych w wyznaczone rejony wydtadowania lub w nejony zbidrki
po przymusowym, awaryjnym wydtadowaniu - sztab wysyta oficerdow, Kktoé-
rzy Informuje dowdédcow ZT o sytuacji, uaktualniaje drogi 1 organi-

zacje marszu, rejony zesrodkowania 1 torminy ich uzycia.

W celu zabezpieczenia trwatosci i ciegtoscl dowodzenia woj-
skami w toiw operacji, sztab realizuje przedsiewziecia majece na
celu zabezpieczenieskuteczned ochrony stanowisk dowodzenia przed
uderzanlami BMP 1 Innych $rodkdéw razenia, a w szczegolnosci broni
precyzyjnego razenia przeciwnika, a takze ich maskowania 1 termi-
nowego przemieszczania; zabezpiecza wzajemne zamlenlalno$¢ stano-
wisk dowodzenia 1 przewiduje mozliwosci przekazania dowodzenia woj-
skami z Jednego stanowiska dowodzenia na drugie; organizuje 1 za-
bezpiecza trwate #*ecznos¢, efektywne prace zautomatyzowanych syste-

méw dowodzenia wojskami; realizuje przedsiewziecia ostony radio-
elektronicznej systeméw i Srodkéw dowodzenia oraz przeciwdziatanie
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technicznym $Srodkom rozpoznania przeciwnika, planuje 1 realizuje

przedsiewziecia w zakresie odtwarzania naruszonego systemu dowo-
dzenia.

W dowodzeniu wojskami 1 w kierowaniu systemem #ecznosci sztab
posiada dane o tym, jakie stanowiska dowodzenia /o jeden szczebel
nizej/ pracuje w wyznaczonych im rejonach, ktére i gdzie przemiesz-
czaje sie, gdzie i w jakim czasie bede rozwiniete.

W wypadku naruszenia dowodzenia wojskami, sztab natychmiast
przystepuje do jego odtworzenia. W tym celu zmienia sie podporzed-
kowanle wojsk, odtwarza sie g4éwne organy 1 stanowiska dowodzenia
oraz +ecznosci na gtdéwnych kierunkach. Ciesli zostanie zniszczone
stanowisko dowodzenia, wéwczas dowodzenie wojskami przejmuje zapa-
sowe stanowisko dowodzenia. wypadku zniszczenia stanowiska dowo-
dzenia 1 zapasowego stanowiska dowodzenia, woéwczas do czasu ich
odtworzenia, okresowo przejmuje dowodzenie pomocnicze Ilub tytowe
stanowisko dowodzenia. W sytuacji tej, dowodzenie moze by¢, takze
przekazane na jedno,zawczasu wyznaczone stanowisko dowodzenia pod-
legtego zwiezku operacyjnego /taktycznego/. ,

Dla stworzenia mozliwosci przekazania dowodzenia zwiezkaml
operacyjnymi z jednego stanowiska dowodzenia na drugie nalezy
na kazdym z nich posiadaé¢: zasadnicze dokumenty dowodzenia wojskamij
mape z akutualne sytuacje operacyjne, oraz zanotowane wszystkie roz-
kazy 1 zarzedzenia bojowe przekazane do wojsk. Dowddca, przejmujecy
dowodzenie wojskami, melduje o tym przetozonemu /sztabowi nadrzed-
nemu/ 1 informuje podlegtych dowdédcow /w rozkazie/ 1 dowdédcow wspot™
dziatajecych zwiezkow operacyjnych /taktycznych/. Ocalate osoby fun-
kcyjne 1 Srodki #ecznosci przemieszcza sie na to stanowisko dowodze-
nia, z ktérego organizuje sie dowodzenie. Dednoczesnie prowadzi sie
prace w celu odtworzenia catego systemu dowodzenia oraz systemu
tecznosci.

Utrzymanie ciegtej *ecznosci w toku operacji 1 jej odtworzenie
w wypadku naruszenia, zabezpiecza sie przez: terminowe rozwijanie
systemu #*ecznosci, komplekosowe uzycie i1 dublowanie na wazniejszych
kierunkach réznych Srodkéw 1 rodzajow +*ecznosci; manewr Srodkami,
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kanatami 1 czes totllwojiclaml #ecznoscl; sScista raglamantowanie
wtasciwg organizacje wykorzystania, w zaleznosci od sytuacji, roz-
nych Srodkéw +gcznosci utajnionych rezerwowych sieci radiowych
/Kierunkow radiowych/; terminbéwg i uzgodniong realizacje przed-
siewzie¢ ostony systeméw i Srodkéw +gcznosci przed Srodkami WRE
oraz przeciwdziatanie technicznym $rodkom rozpoznania przeciwnika.
Ciggtosc¢ +tacznosci, w trakcie przemieszczania stanowisk dowodzenia,
osigga sie przez: kolejne przegrupowanie rzutami, oraz przez eta-
powe rozwijanie wez+o6w +acznosci; wykorzystanie wezdo6w +acznosci
powietrznych stanowisk dowodzenia oraz wezdéw retlanslacyJdnychj
utrzymanie w statej gotowosci wezd#o6w *gcznosci zapasowych stano-
wisk dowodzenia, a takze doktadng organizacje 1 terminowe przeka-
zanie +acznosci na wezet #gcznosci w nowym miejscu rozwiniecia.

Jj_owewojsk

Dane o stanie wojsk wkasnych, strefach skazeh, rejonach zato-
pien, pozaréw, zniszczeb*! 1 zawatdw sztab otrzymuje w meldunkach
podlegtych sztabéw, oddziatéw wykrywania wybuchdédw Jadrowych* rozr
poznania chemicznego, radlotechnlcznydh $rodkéw wojsk OPL oraz
wojsk lotniczych frontu, a takze z meldunkéw zakdég samolotow 1 Smi-
gtowcow oraz innych organow.

W miare naptywania danych o uzyciu przez przeciwnika DMR Igb
zniszczenia potencjalnie zagrazajacych obiektéw, sztab uaktualnia:
obiekty, na ktére wykonano uderzenia bronig jadrowg, parametry wy-
buchow /czas, ilos¢, moc 1 rodzaje wybuchow/; rejony uderzen sSrod-
kami chemicznymi i biologicznymi /bakteriologicznymi/* rodzaje $rod"
kow trujgacych; straty w stanie osobowym, uzbrojeniu i technice
bojowej; faktyczng sytuacje skazen w rejonach rozmieszczenia wojsk;
granice rejonéw zniszczen,za topien, zawatdéw i pozardw.

Na podstawie otrzymanych danych dokonuje sie kalkulacji ope-
racyjnych w celu okreslenia; strat poniesionych przez wojska, orga-
ny dowodzenia i obiekty tytowe; stopien zdolnosci bojowej wojsk,
szczeg6lnie ivykonujgcych wazne zadania /dziatajgcych na kierunku
gtownego 1 drugich uderzen/; stan systemu dowodzenia; zakres 1 cha-
rakter przedsiewzie¢ realizowanych w celu odtworzenia dowodzenia
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i zdolnosci bojowej wojsk. Jednoczes$nie prowadzi sie kalkulacje
majece na celu okreslenie mozliwosci bojowych ocalatych wojsk;
prognozuje sie sytuacje skazen, zakazen oraz inzynieryjny; okresla
sie mozliwosci uzupednienia strat w Srodkach materiatowych i1 za-
bezpieczenia dalszych dziatan wojsk.

Szef sztabu, szefowie rodzajow wojsk, kwatermistrz i szef
stuzb technicznych na podstawie oceny sytuacji 1 dokonanych obli-
czen, przedstawiajg dowoddcy swoje wnioski 1 propozycje do podjecia
decyzji do dalszego dziatania.

Jednoczesnie, zgodnie z zamiarem dowdocy, planuje sie 1 orga-
nizuje realizacje przedsiewzie¢ odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk.

Plan odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk zawiera : zadania zwie-
zane z odtworzeniem zdolnosci bojowej wojsk; sposéb odtworzenia sys-
temu dowodzenia, ugrupowan wojsk, lotnictwa 1 lotnisk jego bazowania,
systemu OPL, komunikacji 1 tydow; sposdb i czas zmiany zwigzkow tak-
tycznych i1 oddziatdéw pierwszego rzutu /ktéore utracity zdolnosé¢ bo-
jowy - przez zwiyzki taktyczne ZT drugiogo rzutu i odwody/; organi-
zacje likwidacji skutkow uderzen jedrowych 1 chemicznych, a takze
obiektédw zagrazajecych dziataniu wojsk. Dla kazdego przedsiewziecia
okresla sie: sity i Srpdkl biorece udziat w odtwarzaniu oraz terminy
ich realizacji.

Na podstawie plonu odtwarzania zdolnosci bojowdj wojsk sztab
uaktualnia sposoby kontynuowania operacji lub planuje jy na nowo;
organizuje przogrupowanie wojsk, sit i1 Srodkéow w celu odtworzenia
lub stworzenia nowych ugrupowan bojowych; dokonuje zmiany podporzyd-
kowanla sit i1 $Srodkéw Z0 /ZT/; zabezpiecza organizacje wspotdziata-
nia 1 dowodzenia; kontroluje v;szystkie rodzaje zabezpieczenia.

Réwnolegle z prowadzeniem pierwszych operacji, przygotowuje
sie kolejne operacje z takim wyliczeniem, azeby mozna byto je roz-

poczy¢ bez przerw operacyjnych.



W pojedynczych przypadkach, w celu dokohczenie przygotowah do ko-
lejnych operacji, wojska czasowo umacniajg sie na zajetych rubie-
zach. Stworzone w ten spos6b krdtkie przerwy operacyjne se wyko-
rzystywane przez sztab do planowania 1 organizacji przegrupowania
wojsk, odtworzenia, ich zdolnosci bojowej i utworzenia zgrupowanh
uderzeniowych.

Dowédca i1 sztab zwiezku operacyjnego, blorec pod uwage charak-
ter przysztych dziatan, juz zawczasu przygotowuje propozycji do
przysztej operacji 1 melduje je przetozonemu.

Dowddca 1 sztab Tfrontu, przygotowanie kolejnych operacj rozj
poczyna z chwile otrzymania dyrektywy, a dowddca, sztab armi
dyrektywy operacyjnej lub zarzedzenla bojowego /wstepnego zarzedze-
nla bojowego/.

Zadania na kolejne frontowe operacje stawia sie z zasady przed
zakonczeniem pierwszych operacji armijnych, a w armii - do czasu
Zakonczenia wykonywania zadania blizszego przez armie pierwszego
rzutu.

Organizacja, tres¢, kolejnos¢ i1 metody pracy dowddcéw 1 szta-
bow w trakcie przygotowania kolejnych operacji uzaleznione se od
sytuacji, a takze od potrzeby kierowania aktualnie prowadzonymi
dziataniami bojowymi.

Sztaby Z0, uwzgledni ajec otrzymane zadania, zbiera 1 uogélnia
ostatnie dane o sytuacji, przygotowuje kalkulacje oraz warianty
propozycji dotyczecej operacji.

Do zaplanowania kolejnych operacji, ze sztabu wydziela sie
grupe planowania operacyjnego, wzmocnione oficerami sztabdéw ro-
dzajow wojsk, kwatermlstrzoBt"A;a, stuzb technicznych i innych sd4uzb.
Dowodca, szef sztabu zwiezku operacyjnego,zastepcy dowddcy, szefo-
wie rodzajow wojsk i stuzb zgodnie z opracowanym grafikiem planuje
kolejne operacje rownolegle z dowodzeniem aktualnie prowadzonymi
dziataniami. Kiedy sytuacja pozwala, g#éwne osoby funkcyjne stano-

wiska dowodzenia moge zajmowa¢ sie tylko planowaniem kolejnej opo-
racjl, a kierowanie biezecymi dziataniami powkerzp sie obsadzie
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Ro/dzJat szoésty

PRACA SZTABOW W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA OPERACOT

Zabezpieczenie wojsk w operacji /operacyjne, techniczne,
kwatermistrzowskle/ jest organizowane przez sztab Z0, szefow szta-
béw rodzajéw wojsk i stuzb, na podstawie decyzji dowddcy, jego wy-
tycznych, a takze wytycznych nadrzednych sztabow 1 szeféw rodzajow
wojsk 1 stuzb.

f

W tym celu opracowuje sie plany wyszstkich rodzajéw zabezpie-
czenia. Plany te uzgadnia sie z zainteresowanymi szefami rodzajow
wojsk 1 stuzb. Ma podstawie powzietych decyzji 1 opracowanych pla-
néw operacji, sztaby przekazuje zwiezkom taktycznym i oddziatom
zarzedzenia wszystkich rodzajéw zabezpieczenia, a takze zarzedze-
nla bojowe f"o”0jbéw wojsk. Zarzedzenia z zasady przekazywane se
wykonawcom po postawieniu zadad operacyjnych /bojowych/,

® ogerac™jne

Zabezpieczenie operacyjne obejmuje przedsiewziecia ukierunko-
wane na zwiekszenie efektywnosci uzycia wojsk whasnych. Do gtow-
nych rodzajéw operacyjnego zabezpieczenia zalicza sie: rozpoznanie,
nPBMAR, TB, maskowanie operacyjne, inzynieryjne, przeciwchemiczne,
topogeodezyjne i hydrometeorologiczne /meteorologiczne/.

1.1. ~2EEE«EE""M®

Dednym z wazniejszych obowiezkéw sztabu jest; organizacja
rozpoznania,ciegte planowanie 1 kierowanie nim. Szef sztabu odpo-
wiada bezposrednio za kierowanie cate dziatalnosc¢ie rozpoznSwcze
w zwiezku operacyjnym. Odpowiada on za gotowo$¢ bojowe organodw
kierowania rozpozaniem oraz oddziatow i1 pododdziatéw rozpoznaw-
czych, planowanie 1 organizacje rozpoznania, efektywne wykorzys-
tanie sit 1 Srodkéw rozpoznawczych, 1ich wszechstronne zabezpiecze-
nie, a takze terminowe wykonanie zadahn rozpozanwczych 1 specjalnych
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Szef sztabu kb5erujec rozpoznaniem powinien: zna¢ przeciwnika
i przewidywa¢ prawdopodobny charakter jego dziatan; okresli¢ /spre-
cyzowa¢/ zadania rozpoznania, sidty i Srodki do ich realizacji oraz
sposb6b 1 terminy rozwijania oddziatéw 1 pododdziatdéw rozpoznaw-
czych; przekazywa¢ wytyczne do organizacji rozpoznania; uzgadniac
/zgrywac/ wysitek sit i1 Srodkéw rozpoznania zwiezku operacyjnego
i rodzajow wojsk; ustala¢ terminy opracowania 1 przede tawie-nia do
podpisu / zatwierdzenia/ planu rozpoznania, zarzedzeh rozpoznaw-
czych /zarzadzen bojowych/, a takze zapotrzebowah na rozpoznanie
do nadrzednego i wspotdziatajacych sztabdéw; kontrolowa¢ wykony-
wanie postawionych zadan.

Szef rozpoznania jest bezposSrednim organizatorem rozpoznania
zwiezku operacyjnego. Podejmuje on decyzje do wykonania postawio-
nych zadan 1 wykorzystania podlegtych mu zwiezkédw taktycznych i
oddziat6w; kieruje opracowaniem planu rozpoznania; osobiscie Kkie-
ruje podlegtymi zwiezkami taktycznymi 1 oddziatami rozpoznawczymi,
a takze organizacje 1 prowadzeniom Informacyjnej pracy rozpoznaw-
czej oraz kontroluje przygotowanie do dziatania sit 1 Srodkéw roz-
poznania; odpowiada za wykonanie otrzymanych zadah do”™ rozpozna-
nia; kontroluje dziatalno$¢ podlegtych szefdéw rozpoznania zwiezkow
operacyjnych, zwiezkédw taktycznych i oddziatéw, a takze rodzajow
wojsk.

Szefowie sztabdéw rodzajow wojsk ponosze odpowiedzialno$>¢ za
planowanie, organizacje rozpoznania i zdobywanie informacji roz-
poznawczych przez podlegte im wojska. Wszystkie zadania rozpozna-
nia rozwiezuje sie przy Scistym wspoétdziataniu 1 po uzgodnieniu
z szefem rozpoznania zwiezku operacyjnego.

Plan rozpoznania zwigzku operacyjnego opracowuje sie na mapie
z legende. Opracowuje go sztaby zwiezku operacyjnego, oraz rodzajow
wojsk i_stuzb.

Na mapie przedstawia sie: potozenie, sktad bojowy, ugrupowa-
nie 1 prawdopodobny charakter przeciwnika, oraz obiekty do roz-
poznania; przedni skraj wojsk wkasnych /rubiez stycznosci wojsk/,
linie rozgranlczenia frontu /Zarmii/ i wchodzecych w Jego sk#ad

Z0 /ZT7/, ich stanowiska dowodzenia, rubieze obrony, pasy /zadania
blizsze 1 dlasze/, rubieze 1 kierunki przeclwuderzen
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/wprowadzonego do bitwy drugiego rzutu/ 1 Inne elementy decyzji
operacji niezbedne do planowania rozpoznablaj ugrupowanie 1 ipolo-
zenie frontowych /Zarmijnych/ sit+ 1 $Srodkéw rozpoznania, czas Ich
rozwijania /dziatania/, zasiegi dziatania, sposob przemlsszczeni a
rozpoznawczych oddziatow 1 pododdziatéw w toku operacji, strefy
obserwacji i doktadnego rozpoznania, rejony Szczeg6lnej uwagi,
terminy i sposoby wykonahla zadah rozpoznawczych, pasy /rejony/
rozpoznania powietrznego, wazniejsze rejony /odcinki/, rodzaj,
skale 1 czas fotografowania powietrznego, fotografowanla radiolo-
kacyjnego 1 cieplnego terenu /rejonéw dziatania wojsk/; miejsce
rozmieszczenia 1 organizacje przemieszczenia odwodu sit 1 Srod-
kéw rozpoznania; stanowiska dowodzenia oddziatéw rozpoznawczych
podlegtych zZO0 /ZT/, Oprécz tego, przedstawia sie sity 1 Srodki
przetozonego dziatajece w pasie zwlezku operacyjnego i Ich zada-
nia. rejony prowadzenia rozpoznania kosmicznego;” strefy odpo-
wiedzialnosci za prowadzenie rozpoznania przez Z0 /ZT/ drugiego
rzutu /odwodu/, a na kierunku nadmorskim - strefy wspdélnego pro-
wadzenia rozpoznania przez front /armie/ i1 marynarke wojenne.

W legendzie podaje sie: cel oraz wazniejsze zadania

rozpoznania; zamiar rozpoznania, na czym 1 gdzie zesSrodkowac
gtéwny wysitek w trakcie przygotowania, rozpoczecia i w ;toku
operacji /dziatan bojowych/; sposoby i terminy wykonania zadan
rozpoznawczych* podziat sit 1 Srodkéw na Kkierunki, sterfy, rejony,
zadania 1 obiekty, spos6b potegowania wysitku rozpoznania, skiadu
odwodu; zagadnienia organizacji wspoddziatania, zabezpieczenia
dziatan sit 1 Srodkdéw rozpoznania oraz dowodzenia nimi.

Czescie sktadowe planu rozpoznania se plany uzycia bojowego
sit 1 Srodkow rozpoznania agenturalnego, specjalnego i radlo-tech-
nicznego /w marynarce wojennej - radioelektronicznego/; plany roz-
poznania powietrznego oraz plany +ecznoscl. Moge byé takze opra-
cowywane mapy oceny sytuacji, grafiki prowadzenia rozpoznania,tab-
lice, schematy 1 inne dokumenty pomocnicze.

V 3ezeli takie jest realizowanie na korzys¢ ZO.
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Zadania do rozpoznania powinny byc postawione w miare mozli-

wosci z takim wy li czeniem, azeby oddziatom i1 pododdziatom rozpoznav>f-

czym pozostawi¢ jak najwiecej czasu na przygotowanie do dziatan.
Zadania przekazuje sie w zarzadzeniach rozpoznawczych oraz w zarze-
dzeniach bojowych dla oddziatéw i1 pododdziatow.

W zarzadzeniu rozpoznawczym podaje sie: krotkie
o przeciwniku /strefy, pasy/; kierunki, rejony,
nia rozpoznania; zadania rozpoznania 1 terminy

informacje
rubieze prowadze-

ich wykonania;
organizacje rozyvijania, wprov'vadzenia do dziatan sit i
poznania oraz zabezpieczenia ich dziatan;

srodkow roz-
organizacje wspotdzia-
+ania z sitami rozpoznawczymi sesladow i wspotdziatajecymi 20 /ZT/.
W miare potrzeb moge byc podawane

informacje o rozpoznaniu prowa-
dzonym przez przedozonego,

miejscu rozmieszczenia stanowisk dow.o-
dzonia jego rozpoznawczych zwigzkow taktycznych /oddziatow/ dzia-
+ajagcych w pasie Z0 /ZT/, a takze sposéb i

meldunkéw rozpoznawczych.

terminy przekazywania

W zarzgdzeniu bojowym dla oddziatu /pododdziatu/, rozpoznaw-
czego podaje sie: krotkie informacje o przeciwniku;
rozpoznania 1 terminy ich realizacji;

zadanie do

rejony rozwiniecia 1 prze-
mieszczenia; sposob /organizacja/ meldowania danych,
towosci. W razie potrzeby mozna podawaé takze,
dziatania z innymi oddziatami

terminy go-
organizacje wspot-
/pododdziatami/ rozpoznawczymi.

Sztaby, zarzady, oddziaty rozpoznawcze zwigzku operacyjnego,

w czasie przygotowania i1 w toku operacji

organizujg wspotdziatanie
miedzy sitami 1 Srodkami rozpoznania,

przygotowujg je do wykonania
postawionych zadan, kontrolujg terminowos¢

ich rozwijania 1 goto-
wos¢ do dziatan. Wspotdziafe nie sit

i Srodkow rozpoznania organi-

zuje sie wedtug kierunkow, stref, rejondw /rubiezy/ rozpoznania,

zadan, obiektow, czasow i sposobéw dziatan.

Organizujac wspotdziatanie miedzy rodzajami, sitami i Srod-
kami rozpoznania, sztab okresla strefy /pasy, rejony, rubieze/"
odpowiedzialno$¢izO /ZT/ za prowadzenie rozpoznania;

zadania /obiekty/ rozpoznania miedzy roézne rodraje,

rozdziela
sity 1 Srodki
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rozpoznania; ustala organizacje, sposob 1 kolojnoo¢ wykonania zadan
rozpoznania weddug miejsca 1 czasu; uzgadnia dziatanie sit 1 Srodkoéw
rozpoznania rodzajéw sit zbrojnych, rodzajow wojsk; okresla sposob
/organizuje/ wzajemnego dublowania 1 zdoby\vanle szczegdélnie waznych
Informacji przez sity i Srodki rozpoznania; organizuje +acznos¢ z
sasiadami 1 wspotdziatajacymi organami /oddziatami/ rozpoznawczymi,
a takie okresla organiazcje, sposoby 1 terminy wymiany informacji
rozpoznawczej .

Dowodzenie sitami 1 Srodkami rozpoznania jsst realizowane
z punktfi dowodzenia rozpoznaniem.

Na punkcie dowodzenia rozpoznaniem stanowiska dowodzenia roz-
mieszcza sie; zasadniczy sktad zarzadu rozpoznawczego sztabu oraz
centrum dowédczo-rozpoznawczecentrum zbierania i opracowywania
informacji rozpoznania powietrznego /w armii - naziemny ruchomy
punkt przyjecia 1 opracowania danych z rozponenia powietrznego/
"oraz wezet +acznosci.

Na ZSD znajduja sie; zastepca szefa zarzadu rozpoznawczego
z grupa oficerd6w /zarzadu rozpoznania i centrum dowédczo-rozpoznaw-
czego/ ze Srodkami dowodzenia. 3est on zobowigzany do orientowania
sie w sytuacji oraz by¢ w gotowosci w kazdej chwili przeja¢ na
siebie kierowanie rozpoznaniem.

Otrzymane, z réznych zrodet, informacje rozpoznawcze sa syste-
matyzowane, analizowane, uogélniane, oceniane, a nastepnie meldowane
dotvodéy, 1 do sztabu nadrzednego. Szefowie rodzajow wojsk, oraz wojsk
specjalnych i stuzb, a takze podlegte i wspotdziatajgce sztaby otrzy-
muja Informacje tylko w zakresie ich dotyczacym.

Wnioski o dziataniach przeciwnika melduje sie w zasadzie po
otrzymaniu nowego zadania bojowego, w trakcie gwattownych zmian
w sytuacji lub w wyznaczonych terminach.

Natychmiast melduje sie dane o0; przygotowaniach przeciwnika
do agresjil /wykonanie zaskakujacego uderzenia/; wykryciu broni



rakiGtowo-jedroweJd i innych $Srodkéw masowego razenia; uzyciu przez
przeciwnika nowych s$rodkéw i sposdb wvaiki ; pojawieniu sie wojsk i
lotnictwa przeciwnika w rejonach, w ktdrych®wczesniej ich nie stwier-
dzono, gwattownych zmianach w charakterze dziatas$ przeciwnika.

Informacje rozpoznawcze se przekazywane do sztabdéw nadrzed-
nych, podlegtych i wspétdziatajacych Z0 /ZT/ przez techniczne
Srodki +ecznosci oraz zautomatyzowane systemy dowodzeni austnie,

a takze w postaci dokumentéw informacyjnych przesytanych ha zapot-
rzebowanie lub w ustalonych terminach.

1.2. O b r o n a grci ® «

W trakcie organizacji obrony przed bronie masowego razenia,
sztab zwiezku operacyjnego powinien: oceni¢ prawdopodobny charak-
ter jedrowugo, chemicznego 1 biologicznego /baketriologicznego/
uderzenia przeciwnika, a takze skutkow zniszczenia elektrowni ato-
mowych orai: zaktadoéw przemystu chemicznego; okresli¢ przedsiewziecia
obrony i umiesci¢ je w czesSci operacyjnej planu operacji; uzgodnié
prace sztabdow rodzajéw wojsk i stuzb, sztabdédw stuzb technicznych
oraz kwate-mis trzos twa w zakresie planowania 1 wykonania, okreslo-
nych przedsiewziec¢; zorganizowa¢ powiadamianie podlegtych sztabodw
i wojsk o oozposSrednim zagrozeniu i uzyciu przez przeciwnika broni
masowego razenia; zbiera¢, analizowaé, ocenia¢ dane o sytuacji pro-
mieniotwdrcze j, chemicznej, biologicznej, /bakteriologicznej/, in-
zynieryjnej oraz hydrometerologicznej, a takze informowa¢ o niej
podlegte sztaby; ocenia¢ stan systemu dowodzenia, zdolnos$ci bojo-
wej oraz stan innych obiektow, na ktore wykonano uderzenie jedrowe,
chemiczne 1 biologiczne /baketriologiczne/; organizowa¢ realizacje
przedsiewzie¢ likwidacji skutkow uderzen.

Sztab Z0 organizuje obrone przed bronie masowego razenia
catego ugrupowania bojowego wojsk. Zastepcy dowddcy, szefowie
rodzajow wojsk 1 stuzb organizuje obrone podlegtych im ZT, od-
dziatow 1 komdrek. Ponosze odpowiedzialno$¢ za wykonanie przewi-
dzianych dla nich przedsiewziegc.
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Przodelewz.iecla obrony przed bronie masowego razenia przed-
stawione w czesSci operacyjnej planu operacji, planach bojowego
uzycia rodzajow woldsl<, planach rodzajow zabezpieczenia oraz ma-
pach roboczych zawleraje: prawdopodobny charakter uzycia przez
przeciwnika broni masowego razenia; organizacje rozpoznania® i
zniszczenia S$rodkow masowego razenia przeclwnlk™t; spos6éb uprze-
dzania wojsk o bezposrednim zagrozeniu ich uzycia; prawdopodobne
strefy zniszczen, zatopien j pozardw; organizacje wyprowadzania
wojsk spod uderzehn Jedrowych.

Zadania obrony przed bronie masowego razenia dotyczece zagad-
nien; ugrupowania,dziatan i1 zabezpieczenia zywotnosci wojsk ujmuje
sie w dyrektywach operacyjnych, pozostate zagadnienia przedstawia
sie w zarzedzeniach rozpoznawczych obrony przeciwchemicznej, 1inzy-
nieryjnej i medycznej.

oztab zwiezku operacyjnego, w trakcie przygotowania 1 w toku
operacji,szczegolno uwage zwraca na: opracowanie 1 realizacje przed,
siewzie¢ zabezpieczajecych zywotnos¢ wojsk; zabezpieczenie ich dzia-
+an w warunkach skazenia radloaktwynogo, chemicznego,bdélogicznego
/baketriologicznego/ w rejonach rozmleszczenia min Jedrowych 1 pdél
minowych, rejonach zniszczen, zatopien i1 pozardw; odtworzenie sys-
temu dowodzenia i1 zdolnosci bojowej ZO0 /ZT/. Przy tym, okresla sie
odpowiedzialnos¢ szefdéw rodzajow wojsk, wojsk specjalnych i stuzb
za wykonanie konkretnych zadan; kolejnos¢ ich wykonania; przygoto-
wuje propozycje utrzymania® i odtworzenia zdolnosSci bojowej wojsk;
organizuje wspétdziaknie miedzy sitami 1 Srodkami wydzielonymi do
realizacji przedsiewziec obrony przed bronie masowego razenia i
likwidacji skutkéw JeJ uzycia, dokonuje przygotowanie tych sit;
kontroluje terminowos¢ ich rozwijania 1 gotowo$s¢ do dziatan; kie-
ruje nimi.

W sztabie zwiezku operacyjnego dane o uzyciu broni masowego
razenia przez przeciwnika, a szczegolnie o wykonanych uderzeniach
Jedrowych-zbiera, uog6lnia i analizuje grupa kierunkédw oraz centrum
informacyjne.
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Dane o sytuacji skazen promieniotwérczych, /bakteriologicznych/
a takze o sytuacji inzynieryjnej zbieraje, analizuje, uogoOlniaje
i melduje dowddcy /szefowi sztabu/ - szefowie wojsk chemicznych i
inzynieryjnych.

Na mapy robocze dowédcy, szefow rodzajéw wojsk i stuzb, sztabow
kwatermistrzowskich, technicznych nanosi sie wykonane uderzenia
jedrowe, strefy skazenia promleniotwdrozepo 1 rejony skazenia che-
micznego, rejony zniszczenh, zatopien 1 pozaréw. Na podstawie tych
danych okresla sie drogi wyprowadzenia wojsk ze stref skazen, a
takze rejony odtwarzania zdolnosci bojowej podlegtych zwlezkow tak-
tycznych 1 oddziatoéw.

Informacje o uzyciu przez przeciwnika broni masowego razenia
i jego skutkach przekazuje sie do podlegtych, wspétdziatajecych
sztabdéw i1 wojsk w czesci ich dotyczecej, wykorzystujec do tego
centrum informacji i odpowiednie kierunki, sztaby rodzajéw wojsk
i" stuzb oraz ty#ow.

1,3. Walka radioelektroniczna

Walke radioeie~troniczne planuje i organizuje sztab zwiezku
operacyjnego wspélnie ze sztabami rodzajow wojsk i stuzb, na pod-
stawie decyzji dowdédcy 1 wytycznych sztabu nadrzednego. Szef sztabu
ponosi odpowiedzialnos¢ za ogolne organizacje 1 prowadzenie WRE,
za$ bezposSrednim organizatorem jest szef oddziatu walki radio-
elek troniczne j . Sztaby rodzajéw wojsk i szefowie stuzb uczestni-
cze w planowaniu WRE, organizuje rozpoznanie, porazenie ogniowe,
radioelektroniczne obezwtadnienie systeméw i1 Srodkéw dowodzenia
wojskami i1 kierowania sSrodkami walki oraz sit i1 srodkdédw rozpozna-
nia 1 WRE przeciwnika; planuje i1 realizuje swoimi S$rodkami przed-
siewziecia obrony radioelektronicznej 1 przeciwdziatanie technicz-
nym $srodkom rozpoznania przeciwnika w zwiezku operacyjnym 1 w pod-
legtych wojskach.

W celu organizacji walki radioelektronicznej zbiera sie dane,
o sytuacji radioslektronicznej, prowadzi sie analize 1 ocene sytu-

acji, Przy tym ocenia sie systemy dowodzenia wojskami i Srodkami
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walkj przeciwnika. Jego sity 1 érociki rozpoznania 1 WRE; wykrywa
Sie stabe, narazone na oddziatywanie elementy systeméw dowodzenia,
okresla sie gtowne obiekty, ktorych obezwatdnienie moze zapewnic
dezorganizacje dowodzenia wojskami i Srodkami walki przeclwhlka

w toku wykonywania najbardziej waznych zada¢ w operacji.

Dowdédca na podstawie tych danych, okresla w swojej decyzji
kierunki zesSrodkowania gtéwnego wysitku WRE w operacji, organizacje
1 sposoby dezorganizacji dowodzenia wojskami 1 Srodkami walki prze-
ciwnika .

Szef sztabu, na podstawia decyzji 1 wytycznych dowddcy, okre-
6la konkretne zadania walki radioelektronicznej, sposob jej orga-
nizacji 1 pr-owadzenia w toku operacji.

Szef oddziatu WRE podejmuje decyzje do wykonania postawionych
zadan 1 uzycie w walce podlegtych oddziatéw, opracowuje plan WRE
oraz organizuje Jego wykonanie.

Przedsiewziecia WRE sg przedstawlgne w czesSci operacyjnej
planu operacji, planie rozpoznania, planie maskowania operacyjnego,
plenach uzycia rodzajow wojsk, planach zabezpieczenia /inzynieryj-
nego, przeciwchemicznego/, planach wspoétdziatanie, planie +ecz-
nosc3, a najbardziej szczeg6towo - w planie walki radioelektronicz-
nej .

Pdan walki radioelektronicznej opracowuje sie na mapie z legen-
de oraz z garflkiem prowadzenia WRE. Na mapie przedstawia sie: naj-
bardziej wazne obiekty systemu dowodzenia wojskami 1 Srodkami walki,
ugrupowanie sit 1 Srodkow rozpoznania 1 WRE przeciwnika oraz gra-
nice stref rozpoznania i obezwkadniania radioelektronicznego} g4éw-
ne dane o sytuacji op$Sracyjnej; radioelektroniczne obiekty systemu
dowodzenia przeciwnika, planowane do porazenia s$rodkami ogniowymi
1 zniszczenia przez grupy /oddziaty/ rozpoznawcze specjalnego prze-
znaczenia, zadania obezwtadniania radioelektronicznego przeciwnika-
ugrupowanie oddzlatéow WRE, gtéwne przedsiewziecia obrony radloelekl
ironicznej 1 przeciwdziatania technicznym Srodkom rozpoznania prze-
ciwni ka .
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W legendzie przedstawia sie: wnioski z oceny sytuacji radio-
elektronicznej; zadania WRE zwiezku operacyjnego; zamiar prowadze-
nia WRE; sktad bojowy 1 mozliwosci sit i1 srodkéw W/RE; zadania 1
organizacje dziatan oddziaté4w WRE w zakresie dezorganizacji systemu
dowodzenia przeciwnika weddug zadan wojsk w operacji; odwod sit
i Srodkéw WRE; przedsiewziecia koordynacji obrony radioelekironicz-
nej 1 zabezpieczenia wzajemnego wspotdziatania elektromagnetycznego,
przeciwdziatanie technicznym Srodkom rozpoznania przeciwnika; orga-
nizacje wspotdziatania WRE*, terminy gotowosci wykonania zadan,

W grafiku prowadzenia walki radjoelektronicznej przedstawia
sie: terminy i1 kolejnos¢ dziatan wojsk w zakresie porazenia ognio-
wego 1 niszczenia obiektéw systemu dowodzenia, sit i1 Srodkéw roz-
poznania WRE przeciwnika weddug etapdéw oepracji, lub zadan wojsk;
terminy 1 kolej™nos¢ wykonania zadan obezwdadnienia radioelektro-
nicznego przez oddziaty WRE; organizacje dziatan wezidéw kompleksowej
kontroli technicznej.

W planach uzycia bojowego rodzajow wojsk, planach rozpoznania,
maskowania operacyjnego, wspétdziatania, +acznosci, inzynieryjnego,
przeciwchemicznego zabezpieczenia odzwierciedlane sa przedsiewziecia
wykonywane przez sity i S$rodki rodzajow wojsk, a dotyczace:dezorga-
nizacji dowodzenia wojskami i sSrodkami walki przeciwnika; obrony
radioelektroncznej systeméw i1 Srodkéw dowodzenia przed zakdtcenlami
radiowymi, a takze przed bronie samonaprowedzajece; zabezpieczenie
wspodpracy elektromagnetycznej oraz przedsiewziecia przeciwdziatania
technicznym $Srodkom rozpoznania przeciwnika.

Zadania do walki radioelektronicznej, zwigzkom operacyjnym
/taktycznym/ przekazywane se w formie zarzadzenia WRE, a bezposSred-
nio do oddziatow WRE w formie zarzadzen bojowych.

Zarzadzenie walki radioelektronicznej dla zwigzku operacyj-
nego /taktycznego/ zawiera: dane o wykrytych stanowiskach dowodze-
nia i1 obiektach radlo*elektronicznych systemu dowodzenia, sitach i
Srodkach rozpoznania i1 WRE przeciwnika; zadania obezwkadnienia ra-
dioelektronicznego realizowanego sitami i Srodkami przetozonego w
interesach zZ0 /ZT/ i wspétdziatajacych Z0, ZT; zadania 20 /ZT/
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zwlezku operacyjnego /taktycznego/ w zakresie dezorganizacjj
dowodzenia wojskami i Srodkami walki przeciwnika, zabezpieczenia
obrony radioelektronicznej 1 przeciwdzialanle technicznym i”rodkom
rozpoznania; przydzielane zwlezkom operacyjnym /taktycznym/ oddziaty
i pododdziaty WRfr ; czas 1 rejony ich przejecia; wyszczegdlnienie
zakresow czestotliwosci, na ktérych zakresie prowadzi¢ obezwiad-
nienie radioelektorniczne; sposéb organizacji wspoétdziatania; ter-
miny skdadania meldunkow,

Do zarzadzenia moze byc¢ doteczony zatecznlk z wykazem stano-
wisk dowodzenia 1 obiektow radioelektronicznych zaplanowanych do
porazenia ogniowego, a takze uaktualnienia lub dodatkowego uzuped-
nienia wykazanych czestotliwosci chronionych przed obezwakdnieniem
rad ioe lektronic znym.

Zarzgdzenie bojowe dla oddziatéw /pododdziatdéw WRE/zawiera:
Informacje o przeciwniku, jego $Srodkach radioelektronicznych i
systemach dowodzenia; zadania do rozpoznania i obezwkadnienia ra-
dioelektronicznego oraz kompleksowej kontroli technicznej; g#éwne
i zapasowe rejony rozwiniecia do dziatan, drogi marszu i organi-
zacje wyjscia z rejonu i przemieszczenia; organizacje wspétdzia-
+ania 1 zabezpieczenia; terminy gtowoscl"do wykonania zadan oraz
sktadania meldunkéw. Dednoczes$nie do oddziatéw WRE przekazuje sie
wykaz czestotliwosci, w ktérych zabrania sie prowadzié¢ obezwtad-
nienie radioelektroniczne ,

Szef sztabu jest odpowiedzialny za wspoétdziatanie wojsk, sit
i Srodkéw WRE. Organizuje Je wedtug zadah, miejsca i czaeu uzgad-
nlajec! dziatania WRIA, kompleksdéw rozpoznawczo-uderzenlowych i
rozpoznawczo-ognlowych, Jlotnictwa 1 oddziatéw WRE, grup /oddziatow/
rozpoznawczych przeznaczonych do zabezpieczenia porazenia ognhiowego,
zniszczenia 1 obezwatdnlenla radioelektronicznego stanowisk dowo-
dzenia oraz obiektow radioelektronicznych przeciwnika; organizac-
je ostony przez Srodki WRE lotnictwa w czasie przelotu oraz wykona-
nia zadan przez oddziaty WRE 1 wojek OPL w zakresie ostony wojsk
i obiektéw przed uderzeniami przeciwnika powietrznego; wspoélne
uzycie sSrodkéw WRE wepétdzlatajecych Z0O 1 ZT. Ponadto uzgadnia sie
uzycie Srodkéw WRE, rozpoznania radiotachnlcznagoi przedsiewziecia
rodzajow wojak, wojsk specjalnych, Z0 /ZT/ dotyczece obrony radlo-

elektroniczenj whasnych systemow i1 Srodkéw dowodzenia elsktr
tycznego wspotdziatania ora. przeciwdziatad iecbn!:In;T lrodklr~"m
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rozpoznania przeciwnika; sposoby i terminy otrzymania informacji
rozpoznawczej o systemach dowodzenia wojskami i Srodkami walki,
sitach 1 Srodkach rozpoznania WRE 1 przeciwnika, organizacje wymiany

informacji o sytuacji radioelektronicznej oraz utrzymanie #%ecznosci
| /vspoétdziatania.

Dowodzenie WRE realizowane jest z punktu rozwinietego na sta-
jnowisku dowodzenia zwiezku operacyjnego.

Na punkcie dowodzenia WRE organizowany jest dobowy dyzur w
Icelu ciegtego zbierania, analizowania danych o sytuacj.! radio-
|lelektronicznej oraz dowodzenia oddziatami WRE. Lacznoéé szefa
oddziatu WRE z podlegtymi oddziatami organizuje sie w wydzielo-

nych kanatach +ecznosci zwiezku operacyjnego oraz kierunkach radio-
liniowych .

1,4. Maskowanie_”ogeracy”ne”

lw celu wprowadzenia przeciwnika w bted:
- sztab zwiezku operacyjnego na podstawie decyzji dowddcy, jego
[wytycznych, a takze zarzedzedé sztabu nadrzednego planuje i orga-

nizuje maskowanie operacyjne*,

- dowdédca okresla przedsiewziecia zwigzane z wprowadzeniem
przeciwnika w b4gd, zamiar maskowania operacyjnego, oraz stawia
zadania do jego realizacji;

" BezposSrednim organizatorem maskowania operacyjnego, jest szef
sztabu, ktdory okresla konkretne przedsiewziecia maskowania, sity
i Srodki przewidziane do jego realizacji.

Bod.jego kierownictwem sztab, studiuje i analizuje mozli-
wosci wszystkich rodzajéw rozpoznania nieprzyjaciela, stopien

jego mozliwosci rozpoznania naszych wojsk, przygotowuje dowodcy
propozycje o organizacji maskowania operacyjnego; opracowuje
plan oraz zarzgdzenie o maskowaniu operacyjnym; organizuje wyko-

nanie ustalonych przedsiewzieé¢; prowadzi kontrole i ocenia efek-
tywnos¢ maskowania operacyjnego.
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Zprzed operacyjny ponosi odpowiedzialno$s¢ za maskowanie
operacyjne, organizacje wspétdziatania miedzy sztabami 1 dowéddz-
twami rodzajéw wojsk oraz za kontrole Jego realizacji.

Szefowie rodzajoéw wojsk, 1ich wydziaty 1 stuzby uczestnicze
w planowaniu operacyjnym; planuje, realizuje 1 kontroluje wyko-
nanie przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego przez podlegte wojska.

Plan maskowania operacyjnego opracowule ele na mapie z legen-
de. Podstawe planu stanowi zamiar pozorowania operacji.

Na mapie przedstawia sie; prawdopodobny charakter dziatania
wojsk przeciwnika, miejsca /rejony/ rozmieszczenia, strefy, za-
siegi zasadniczych sit i $rodkéw rozpoznania; drogi marszu wojsk
wtasnych, rejony ich rozmieszczenia /bazowanie/ oraz obiekty prze-
widziane do zamaskowania /zazhacza sie" czerwone linie przerywane/,
pozorne kierunki zesrodkowania g#6wnego wysitku w obronie, oraz
wykonanie uderzenia /przeclwuderzen/, rojony /rubieze/ dziatac
demonstracyjnych wojsk /oznacza sie kolorem zielonym/ z przed-
stawieniem skdadu wydzielonych sit, Srodkéw 1 czasu realizacji
przedsiewziec¢; miejsca /rejony/ rozmieszczania /pododdziatow/
Inzynleryjno-maskujecych; rejony /obiekty/, przewidziane do skon-
trolowania oraz rodzaje kontroli, czas jej prowadzenia, a takze
wykorzystywane w tym celu sity 1 Srodki; rejony rozmlesczenla
punktow /wez46w/ kompleksowej kontroli technicznej oraz kontroli
zabezpieczenia +ecznoscl.

W legendzie przedstawia sie; cel, zamiar, g#éwne zadania
maskowania operacyjnego 1 sposoby ich realizacji zgodnie z etapami
przygotowania 1 prowadzenia operacji; przedsiewziecia zabezpiecze-
nia skrytego dziatania wojsk i wprowadzenia przeciwnika w bted;
wykonawcow, wydzielone sidy 1 Srodki, organizacja ich wykorzysta-
nia oraz terminy wykonania zadan; organizacje kontroli.

W zarzedzeniu do maskowania operacyjnego podaje sie;
na wykonaniu jakich przedsiewzie¢ i w jakim czasie skupi¢ gtéwny
wysitek; czas, miejesce oraz organizacje wykonania zasadniczych
przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego; sity i sSrodki wydzlej”ne



- IGO -

do wykonania zadan; termin gotowo$ci; organizacje kontroli;
sposOob 1 terminy skdtadania meldunkow.

W zarzedzeniu nie nalezy podav/a¢ ogdélnej tresci zamiaru
do maskowania operacyjnego. Dla wszystkich przedsiewzie¢ reali-
zowanych przez wojska przygotowuje sie odpowiednio sprecyzowany
legende, a zadania dla wojsk prowadzycych dziatania demonstra*r

cyjne przekazuje sie w formie dyrektyw operacyjnych /zarzydzen
bojowych/.

1.5, Zabezpieczenie inzynieryjne

Sztab zwiyzku operacyjnego na podstawie decyzji 1 wytycz-
nych dowddcy, okresla zadania zabezpieczenia inzynieryjnego oraz
terminy ich wykonania. Szef wojsk inzynieryjynch wraz ze swoim
sztabem odpowiada za organizacje zabezpieczenia inzynieryjnego.
Do ich obowiyzkéw nalezy; utrzymanie gotowosci bojowej wojsk in-
zynieryjnych oraz dowodzenie nimi; studiowanie i uogélnianie da-
nych o ugrupowaniu wojsk inzynieryjnych przeciwnika, wykorzysty-
wanych przez nie Srodkéw uzbrojenia inzynieryjnego, minach jadro

wych 1 4adunkach oraz rozbudowie inzynieryjngj vrejondéw i pozycji
przeciwnika; zdobywarle, zbieranie i uogélnianie danych o dostep
nosci terenu, jego charakterystyk obronnych i maskujacych, zapo-
rach, zniszczeniach, a takze ich analiza 1 ocena; pov»"ziecie de-

cyzji do wykonania zi dah zabezpieczenia inzynieryjnego i uzycia
podlegtych ZT i1 oddziatéw; opracowanie planu zabezpieczenia inzy-
nieryjnego oraz zarzadzen dla Z0 /ZT/; postawienie zadan podlegtym
ZT /oddziatom/; organizacja wykonania zadan zabezpieczenia inzy-
nieryjnego oraz udziatu w maskowaniu operacyjnym; orgarizacja
wspotdziatania ZT i1 oddziatow inzynieryjnych miedzy sobag oraz
zabezpieczanymi wojskami, oddziatami rodzajow wojsk i1 stuzb;
kontrolowanie wykonenia zadan oraz udzielanie pomocy; terminowe
przedstawianie meldunkéw zabezpieczenia inzynieryjnego ,studio-
wanie 1 przekazanie wojskom doswiadczen zabezpieczenia inzynie-
ryjnego; zabezpieczenie Z0 /ZT/ w Srodki uzbrojenia inzynieryj-
nego, ich remont oraz odtworzenie.
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Plan zabezpieczenia inzynlery.1nego opracowuje sie na
mapie z legende.

Na mapie przedstawia sie: dane o wojskach inzynieryjnych
przeciwnika, charakter rozbudowy inzynieryjnej terenu, g#dwne
przeszkody wodne /gorskie/, odcinki ich pokonania, charakterystyki
rzek 1 przeteczyj linie rozgraniczenia miedzy Z0 /ZT/i stanowiska
dowodzenia, rubieze rozwiniecia wojsk do przeclwuderzed, odwodu
przeclwpancernego oraz oddziatu zaporowego? ugrupowanie wojsk
inzynierjynyoh przed 1 w toku operacji oraz ich zadania? najbar-
dziej wazne przedsiewziecia zabezpieczenia inzynieryjnego 1 ter-
miny 1ich realizacji? »rajony 1 czasy otrzymania na wzmocnienie
sit 1 Srodkoéw inzynieryjnych, a takze inna dane.

Legenda zawiera; wnioski z oceny sytuacji Inzynieryjnej?
gtéwne zadania zabezpieczenia inzynieryjnego oraz sposoOb ich
wykonania? sktad, podziat 1 wykorzystanie bojowe wojak inzynie-
ryjnych? inne sity i Srodki wykorzystywane do realizacji zadan
zabezpieczenia inzynieryjnego? organizacje wspotdziatania, a w
tym 1 ze zwiezkaml taktycznymi /oddziatami/ tytowymi? organizacje
dowodzenia wojskami inzynieryjnymi? organifea:cje zabezpieczenia
inzynieryjno-technicznego.

Na szczeblu frontu Zarmii/ opracowuje sie plan zapdr ihzy-
nleryjnych, W miare potrzeb moge by¢ takze opracowane, jako zate-
cznikl do planu zabezpieczenia inzynieryjnego, nastepujece plony
szczeg6towe? rozpoznania inzynieryjnego? robudowy fortyfikacyj-
nej rubiezy, rejonéw 1 pozycji obronnych? przygotowania do obrony
duzych miast? zabezpieczenia forsowania przeszkéd wodnych.

Planujec zabezpieczenie inzynieryjne dokonuje sietkalkulacji
potrzeb i mozliwosci; podejmuje sie decyzje inzynieryjno-techni-
czne w zakresie pokonania przez wojska zapOr inzynieryjnych? roz-
budowy fortyfikacyjnej paséw obrony /rejonu zesrodkowanla/, urze-
dzen 1 utrzymania dr6g marszu 1 manewru wojsk? przedsiewzie¢ za-
bezpieczajecych forsowanie przeszkoéd wodnych, obrony wojsk i
obiektow przed uderzeniami broni precyzyjnego razenia oraz za-

bezpieczenia inzynieryjno-technicznego.
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W zarzedzeniu bojowym przeznaczonym dla zwiezkéw taktycz-
nych /oddziatéw/ wojsk inzynieryjnych podaje sie: informacje o
przeciwniku i dziataniach wojsk wkasnych; zadania dla zwiezku
taktycznego /oddziatu/, rejony i terminy ich wykonania; rejon
rozwiniec}e stanowiska dowodzenia i sposéb jego przemieszczenia;
przedsiewziecia technicznego i1 kwatermistrzowskiego zabezpieczenia;
termin gotowosci do wykonania zadan; sposéb 1 terminy sktadania
meldunkéw. W razie potrzeby moge by¢ przedstawiane 1 inne dane.

Miedzy wzlezkami taktycznymi /oddziatami/ wojsk inzynieryj-
nych 1 zabezpieczanymi przez nie Z0 /ZT/ organizuje sie i stale
utrzymuje $ciste wspotdziatanie. W trakcie tego uzgadnia sieg;
sktad sit i1 Srodkow blorecych udziat w zabezpieczeniu inzynie-
ryjnym wojsk; organizacje rozbudowy inzynieryjnej rejonéw i po-
zycji, postawienie 1 pokonanie zapdr, /uzycie min jedrowych/#
pokonanie rubiezy jedrowych; przygotowenie i utrzymanie drog
manewru, dowozu i ewakuacji; urzedzenie przepraw i zabezpiecze-
nie wprowadzenia do bitwy drugich rzutow; umocnienie uchwyconych
rubiez"/; rozbudowe rejondw rozmieszczenia stanowisk dowodzenia
i ich maskowanie.

1.6. Zabezpieczenie przeciwchemiczne

Sztab zwiezku operacyjnego na podstawie decyzji 1 wytycz-
nych dowddcy, okresla zadania zabezpieczenia przeciwchemicznego
i terminy ich wykonania. Szef wojsk chemicznyphji jego sztab se
bezposrednimi organizatorami zabezpieczenia przeciwchemicznego.
Do 1i*;h obowiezkdéw nalezy; zabezpieczenie 1 utrzymanie gotowosSci
bojowej 1 mobilizacyjnej wojsk przeciwchemicznych oraz trwatego
dowodzenia nimi; ciegte studiowanie 1 uogélnianie danych o ugru-
powaniu wojsk chemicznych przeciwnika, jego Srodkach przenosze-
nia broni jedrowej i chemicznej; rozmieszczenie obiektéw zagra-
zajecych wojskom w pasie dziatania zwiezku operacyjnego /elektro-
wnia atamowe, zaktady przemysdtu chemicznego itp /, ciegte zbie-
ranie 1 ocenianie danych o uderzeniach Jedrowych 1 chemicznych,
skazeniach promieniotwérczych oraz o sytuacji sl-aien 1 zakazen;
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L powziecie deczjl . do wykonanie zadan zabezpieczenia przeciw-
chemicznego oraz wykorzystania w walce podlegtych zwiezkow takty-
cznych 1 oddziatéw; opracowanie planu zabezpieczenia przeciwche-
micznego, opracowanie zarzedzen zabezpieczenia przeclwchemlcz-
nego 1 przekazanie Ich wykonawcom; postawienie zadan podlegdym
zwlezkom taktycznym /oddziatom/ oraz organlazcja Ich wykonania;
organizacja wspotdziatania wedbug zadan zabezpieczenia przeciw-
chemicznego; kontrolowanie wykonania przedsiewzie¢ zabezpiecze-
nia przeciwchemicznego oraz okazanie pomocy wojskom; terminowe
sktadanie meldunkéw o zabezpieczeniu przeciwchemicznym; studio-
wanie 1 zapznanie wojsk z doswiadczeniami z realizacji zadan
zabezpieczenia przeciwchemicznego; organizacja zabezpieczenia

20 /ZT/ w sSrodki obrony przeciwchemicznej, a takze Ich remont

i odtworzenie.

Plan zabezpieczenia przeciwchemicznego opracowuje sie na
mapie wraz z legende /w formie pisemnej/.

Na mapie przedstawia sie: informacje o przeciwniku /Zwykryte
Srodki przenoszenia broni masowego razenia 1 rubieze ich zasiegow,
sktad wojsk chemicznych, rozmlszczenle zaktadoéw przemystowych,
elektrowni atomowych 1 zak#adow chemicznych; sytuacje skazen
promieniotwérczych, skazen 1 zakazen w pasie dziatania Z0/;
krotkie Informacje o sytuacji operacyjnej /przedni skraj, ugru-
powanie wyjsciowe wojsk, linie rozgraniczenia Z0 /ZT/; stano-
wiska dowodzenia, rubieze rozwijania odwodow przeciwpancernych
i oddziatow zaporowych, drogi marszu i rubieze do wykonania prze-
ciwuderzen lub wprowadzenia do bitwy drugich rzutéw/; przeprawy,
przetecze, stacje 1 porty zatadowania /wytadowania/; ugrupowanie
zwlezkéw taktycznych 1 oddziatow wojsk przeciwchemicznych/; gtow-
ne przedsiewziecia zabezpieczenia przeciwchemicznego; miejsca
1 terminy Ich wykonania - strefy wykrywania wybuchow jedrowych,
strefy odpowiedzialnosci za rozpoznanie sytuacji promlenlotwdr-
czej, skazeh 1 zakazen; rejony prowadzenia zabiegdéw specjalnych,
rubieze 1 rejony uzycia S$rodkéw zapalaJd”eyoh,rejony 1 obiekty
maskowania aerozolami /dymami/; przedsiewziecia zabezpieczenia
przeciwchemicznego wykonywane sitami 1 Srodkami przetozobego;

rejony 1 terminy podporzedkowanla sit 1 Srodkéw wzmocnienia;
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dane tnVteoi”~oTogiczne.

Legenda zawiera: wnioski z oceny sytuacji chemicznej;
gtéwne zadania zabezpieczenia przcwichemicznego 1 uzycia wojsk
przeciwchemicznych; sktad, podziat 1 mozliwosci bojowe wojsk
przeciwchemicznych; zabezpieczenie w Srodki przeciwchemiczne
i Srodki ochrony; planowany zakres dostaw srodkow przeciwche-
micznych i1 Srodkéw ochrony; organizacja dowodzenia wojskami che-
micznymi .

W zarzagdzeniu do zabezpieczenia przeciwchemicznego podaje
sie: krotkie informacje o przygotowaniach przeciwnika do uzycia
broni masowego razenia, dane o zaktadach przemystu atomowego i
chemicznego, sytuacji skazen i zakazen; zadania zabezpieczenia
przeciwchemicznego wykonywane sitami i Srodkami przetozonego
na korzys¢ ZO0O; rejony i terminy podporzedkowania otrzymanych
na wzmocnienie oddziatow /pododdziatdéw/ wojsk przeciwchemicznych;
organizacja analizy otrzymywanych danych o parametrach wybuchéw
jadrowych, sytuacji skazen i zakazen oraz warunkach metorologicz-
nych,

W zarzudzeniu bojowym dla zwigzku taktycznego /oddziatéw/
wojsk przeé¢ .wchemicznych podaje sie: informacje o przeciwniku i
wojskach whkasnych, sytuacji skazen i zakazen; charakter dziatan
bojowych ZO rejony rozwiniecia stanowiska dowodzenia i sposoéb
utrzymania #+acznosci; zabezpieczenie bojowe, techniczne 1 kwater-
mistrzowskie; termin gotowosci do wykonanie zadan.

W toku przygotowania 1 w czasie realizacji zadan zabezpie-
czenia przeciwchemicznego organizuje sie; wspotdziatanie miedzy
zwigzkami taktycznymi /oddziatami/ wojsk przeciwchemicznych, a
Z0 /ZT/ w rinteresie ktéorych one dziatajg. W tym celu uzgadnia
sie: przedwiewzlecla do wykonania, stcefy v/ykrywania wybuchoéw
jadrowych, rejony rozpoznania skazen i1 zakazen, sposc¢b przekazy-
wania dany-ih z rozpoznania; rejony 1 organ:“zacje prowadzenia za-
biegoéw specjalnych, 1ich ochrone 1 obrone; iejony i obiekty prze-
widziane do maskowania aerozolami; organizacje zadymi.inia, w tym
okreslenie terminu rozpoczecia 1 zakonczenia zadymian.ta; rubieze
1 cele razone $Srodkami zapalajagcymi.
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Szczeg6lne uwage nalezy zwréci¢ na wspotdziatania oddziatow
zadymiania z oddziatami wojsk OPL w zakresie wymiany informacji

o zblizaniu sie lotnictwa i rakiet przeciwnika do obiektéw masko-
wanych.

1.7. Zabezpieczenie topogeodezyjne

Szef sztabu zwiezku operacyjnego na podstawie decyzji 1 wy-
tycznych dov-vodcy, okresla gtdéwne zadanie zabezpieczenia topogeo-
dezyjnego i1 terminy ich wykonania.

Szef oddziatu topograficznego zwiezku operacyjnego Jest bez-
posSrednim organizatorem zabezpieczenia topogeodezyjnego, Odpowiada
on za zabezpieczenie wojsk w mapy topograficzne i specjalne, dane
wyjsciowe astronomiczno-geodezyjne 1 grawimetryczne oraz clegte
ich uaktualnianie, a takze za organizacje 1 ukierunkowanie dzia-
+alnosci podlegtych oddziatéw /pododdziatéw/.

W trakcie przygotowania i1 w toku operacji szef oddziatu
topograficznego okresla na podstawie wytycznych szefa sztabu
zwiezku operacyjnego oraz zarzedzenia sztabu nadrzednego, zakres
i terminy v/ykonania zadan specjalistycznych; uzgadnia przedsie-
wziecia w zakresie dostarczenia map, wykonanie zdje¢ lotniczych
w celu zabezpieczenia oddziatow /pododdziatdow/ i stuzby w specjal-
ne przybory i materiaty; podejmuje decyzje do zabezpieczenia to-
pogeodezyj nego i uzycia podlegtych oddziatéw /pododdziatéw/; opra-
cowuje plan i zarzedzenia do topogeodezyjnego zabezpieczenia; sta-
wia zadania podlegtym oddziatom /pododdziatom/, kontroluje ich
wykonanie 1 sktada meldunki do sztabu nadrzednego.

Plan zabezpieczenia topogeodezyjnego opracowuje sie na mapie
wraz z legende. Na mapie przedstawia sie; przedni skraj wojsk
wtasnych; zadania, linie rozgraniczenia oraz stanowiska dowodzenia
zwiezku operacyjnego, a takze wchodzecych w Jogo skt#ad zZ0 /ZT/;
oddziaty /pododdziaty/ stuzby topograficznej, rejony ich rozmiesz-
czenia 1 drogi przemieszczenia; redony,”rodzaje, zakres i terminy
wykonania prac specjalistycznych. i



Legenda zawiera; krotke charakterystyke zabezpieczenia
topogeodezyjnego pasa operacji; gtdédwne zadania zabezpieczenia
topogeodezyjnego; wykaz zapasOw map topogeodezyjnych i specjal-
nych, katalogéw wspédrzednych 1 ich rozdzielenie na sktady, a
takze organizacje 1 terminy ich uzupednienia; terminy zabezpie-
czenia wojsk w mapy topograficznel specjalne, katalogi wspédrzed-
nych w toku operacji; rozliczenie stanu, podziat i organizacje
pracy sit 1 srodkéw stuzby; przedsiewziecia rozpoznania topogra-
ficznego; organizacje wspotdziatania ze stuzbami topograficznymi
sesiednich Z0; organizacje dowodzenia 1 deczno$ci z podlegtymi
oddziatami.

W zarzadzeniu zabezpieczenia topogeodezyjnego podaje ele:
organizacje 1 terminy zabezpieczenia wojsk w mapy topograficzne
sepoJaX.ne; oraz katalogi wspédrzednych; przedsiewziecia zabezpie-
czenia topogeodezyjnego wykonywane na korzys¢ Z0 /ZT/ sitami 1
Srodkami przedtozonego; g4déwne zadania zabezpieczenia topogeode-
zyjnego, wykonywane sitami i Srodkami zv~lezku operacyjnego; za-
dania rozpoznania topograficznego; sposob sktadania meldunkow.

W zarzgdzeniu bojowym podlegtym oddziatom podaje sie;
krotkie informacje o sytuacji w rejonach wykonywanych prac,
zadania, organizacje i terminy ich wykonania, a takze doatarc?*-
niv.amater iatéw z wykonywanych prac; rejony zesrodkowania, drogi
i organizacje przemieszczania oddziatdéw; sposéb i terminy skta-
dania meldunkow.

1.8. Zabezpieczenie hydrometeorologiczne /meteorologiczne/

Szef sztabu zwiezku operacyjnego,na podstawie decyzji i wy-
tycznych dowddcy, okresla gtéwne zadania zabezpieczenia hydrome-
terologicznego /meteorologicznego/.

Szef stuzby hydrometerologicznej jest bezposrednim organi-
zatorem zabezpieczenia hydrometerologlcznego /meterologicznego/.
Organizuje on 1 kieruje dziatalnos¢le wszystkich pododdziatéow
hydrometerologicznych wchodzecych w skdfad zwlezku operacyjnego.
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W trakcie przygotowania i w toku operacji,szef stuzby;
przygotowuje dane 1 propozycje zabezpieczenia hydrometerologicz-
nego dla dowddcy; organizuje zbieranie 1 przekazywanie informacji
hydrometerologicznych; opracowuje plan 1 zarzedzenie zabezpiecze-
nia hydrometerologicznego /me terologicznego/; przekazuje®" zadania
wykonawcom.

W planie zabezpieczenia hydrometerologicznego_ j
/me terologiczneg o / , m a p 1 e lub w formie tekstowej
przedstawia sie: zadania zabezpieczenia hydrometerologicznego
/meterologicznego/, sity i1 Srodki wydzielone do wykonania tych
zadan, ich potozenie 1 kierunki przemieszczenia w toku operacji;
zakres 1 organizacje prowadzenia obserwacji hydrometerologicznej
/meterologicznej/; organizacje rekonesanséw 1 rozpoznania hydro-
me terologicznego , a takze wspétdziatania ze stuzbami hydrometo-
rologicznymi sesiadéw ZO0 /ZT/, rodzajoéw sit zbrojnych oraz pan-
stwowy sdtuzbe hydrometerologiczne; organizacje zbierania i prze-
kazywania informacji hydrorne terologicznych z wykorzystaniem réz-
nych srodkéw +ecznosci, e w tym zakresie i terminy sktadania
meldunkéw dowdédztwu o fFfaktycznej 1 prawdopodobnej sytuacji hydro-
me terolog icznej /meterologicznej/; sposéb i1 terminy sktadania
meldunkow,

W zarzadzeniu zabezpieczenia hydrometerologicznego
/meterologicznego/ podaje sie: zabezpieczenie hydrorneterologi-
czne /meterologiczne/; zakres 1 terminy prowadzenia obserwacji
hydrometerologicznej /meterologicznej/; drogi marszu; terminy
przybycia pododdziatéw w wyznaczone rejony oraz kierunki ich
przemieszczenia w toku operacji; sity 1 Srodki wydzielone do od-
wodu; organizacje meldowania danych dowédztwu oraz skitadania
meldunkow.

Zabezpieczenie techniczne organizuje sie 1 realizuje we
wszystkich rodzajach dziatalnosci operacyjnej, bojowej 1 co-
dziennej wcciu utrzymania w gotowos$¢i i zdolnosci bojowej wojsk.



168

Realizuje sie je poprzez zabezpieczenie wojsk w uzbrojenie,
technike bojowe, rakiety, amunicje, $rodki poihlacu 1 kontroli,
czesci zapasowe; utrzymanie w sprawnosci technicznej i1 gotowosci
do uzycia w walce; odtwarzanie S$rodkéw walki i techniki bojowej
do ponownego uzycia na polu walki.

Gtéwnymi rodzajami zabezpieczenia technicznego se: artyle- *
ryjsko-techniczne, rakletowo-techniczne, czotgowo-techniczne,
samochodowo-techniczne, lotnlczo-inzynieryjne, inzynieryjno-tech-
niczne-~ techniczne zabezpieczenie +acznosci 1 Srodkéw automaty-

dowodzenia, techniczne zabezpieczenie tytéw oraz zabezpie-
e metrologiczne.

Szef stuzb technicznych - zastepca dowddcy, jest bezpoSrednim
organizatorem zabezpieczenia technicznego. Sztab stuzb technicz-
nych zwiagzku operacyjnego jest g¥oéwnym organem dowodzenia sitami
i Srodkami zabezpieczenia technicznego. Do jego obowigzkoéw nalezy:
orientowa¢ sie w sytuacji operacyjnej, technicznej 1 tyltowej oraz
Informowaé o niej szefow podlegtych stuzb; w kazdej chwili by¢ w
gotowosci do przedstawienia zastepcy dowddcy oraz do sztabu zwig-
zku operacyjnego - danych o zabezpieczeniu wojsk w Srodki walki,
technike bojowag, rakie ty, amunicje , Srodki pothiiaru 1 kontroli, czes-
ci zapasowe oraz o stanie 1 mozliwosciach zwigzkéw taktycznych 1
oddziatow zabezpieczenia technicznego; opracowywa¢ i1 meldowaé¢ pro-
pozycje, dyrektywy, rozkazy /zarzadzenia/ organizacji zabezpiecze-
nia technicznego; przekazywa¢ zadania, zabezpieczenia technicznego
wykonawcom; planowaé¢ zabezpieczenie techniczne; kontrolowa¢ wyko-
nanie zadan oraz terminowe przekazywanie podlegtym sdtuzbom danych
o stanie i potrzebach dowozu rakiet, amunicji i1 Innych $Srodkoéw
materiatowych; organizowa¢ rozmieszczanie 1 przemieszczanie, osto-
ne, ochrone 1 obrone zwigzkoéw taktycznych i oddziatdéw zabezpie-
czenia technicznego oraz dowodzenie nimi w jednolitym systemie
dowodzenia zabezpieczenia logistycznego.

Na podstawie decyzji dowddcy zwigzku operacyjnego, jego
wytycznych w zakresie zabezpieczenia technicznego, dyrektyw
/rozkazow”, zarzadzehn wyzszych przetozonych oraz wnioskow z oceny
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oytuscji, szef stuzb technicznych - zastepce dowdécy podejmuje
decyzje-do zabezpieczenia wojsk w operacji, w ktorej okresla:
zadania na ktorych zesrodkowac g#owny wysidek; ugrupowanie zwig-
zkéw taktycznych 1 oddziatéw zabezpieczenia technicznego; zadanie
poszczegOdlnych rodzajow zabezpieczenia technicznego; gtdéwne za-
gadnienia wspétdziatania stuzb; organizacje dowodzenia.

Na podstawie decyzji, sztab stuzb technicznych przy udziale
szefow stuzb planuje zabezpieczenie techniczne wojsk. Planowanie
konczy sie opracowaniem planu zabezpieczenia technicznego wojsk
w operacd j. 3ego podstawe stanowi operacyjna czes¢ planu /deta-
licznie rozpracowana decyzja na mapie wraz z legende/. CzeSciami
sktadowymi plonu se plany rodzajow zabezpieczenia technicznego
/rakietowo-techniczny, artyleryjsko-techniczny, czotgowo-techni-
czny, samochodowo-techniczny, lotniczo-inzynieryjny, inzynieryjno-
techniczny, chemiczno-techniczny, zabezpieczenia technicznego 43-
cznosci 1 Srodkéw automatyzacji dowodzenia, zabezpieczenia tech-
nicznego tytow, zabezpieczenie meterologiczne i inne dokumenty/.

Na mapie planu technicznego zabezpieczenia przedstawia sie:
dane w wojskach whasnych i przeciwnika, linie rozgraniczenia zwig-
zkéw taktycznych, paséw tytowych oraz zadania wojsk; ugrupowanie
sit 1 Srodkéw zabezpieczenia technicznego zwigzku operacyjnego
/0 jeden szczebel w do¥/ oraz wyzszego przetozonego /o Jeden szcze-
bel w zwyz/; rejony, czas rozwijania, organizacja i drogi prze-
mieszczenia zwigzkow taktycznych /oddziatéw/ zabezpieczenia tech-
nicznego w czasie przygotowania i1 w toku*operacJi; rejony i ter-
miny przybycia na wzmocnienie zwiazku operacyjnego - zwigzkow
taktycznych 1 oddziatéw zabezpieczenia technicznego; stacjonarne
zaktady remontowe, bazy i1 sktady; drogi oraz punkty dowozu rakiet
i amunicji do broni precyzyjnego razenia; rubieze, rejony obstugi
technicznej uzbrojenia 1 techniki bojowej; miejsca 1 czas organi-
zacji punktow zbiorki uszkodzonego sprzetu oraz sity 1 Srodki zan
bezpieczajace te punkty; drogi ewakuacji uzbrojenia 1 techniki
bojowej, rejony przekazywania $rodkow remontowych; stace” roz-
dzielcze i wytadowcze /porty, przystanie/y lotniska zabezpiecze-
nia materiatowego, rejony przetadunkowe, szlaki komunikacyjne /ko-
leje, wojskowe drogi samochodowe/; miejscowe zaktady przemystowe
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fnogece bye wykorzystane do zabezpieczenia technicznego; miejsca

1 czas rozwijania stanowiska 1 logistycznego stanowiska dowodze-
nia .

Legenda zawiera; gtoéwne zadania zabezpieczenia technicznego;
sktad sit i Srodkéw zabezpieczenia technicznego /ilos¢ 1 stan
zwiezkéw taktycznych i oddziatéw, terminy ich przybycia lub for-
mowania/; tworzone zgrupowania zwiezkow taktycznych i oddziatow
zabezpieczenia technicznego, ich mozliwosci oraz sposoby wykorzyr”,
stania w operacji; 1i1los¢ oraz stan techniczny uzbrojenia i tech-
niki bojowej; organizacje zabezpieczenia wojsk w rakiety, amuni-
cje w trakcie przygotowania i w toku operacji; zabezpieczenie
wojsk w uzbrojenie i1 technike bojowe; organizacje odtwarzania
uzbrojenia 1 techniki bojowej; zabezpieczenie wojsk w czesci za-
pasowe; organizacje zabezpieczenia metrologicznego; przedsie--
wziecia ostony, ochrony 1 obrony ZT i oddziatédw zabezpieczenie
technicznego; organizacje dowodzenia zabezpieczeniem technicznym*

Szefowie stuzb, podlegli szefowi stuzb technicznych - zaste-
pcy dowoddcy, opracowuje plany poszczegolnych rodzajéw zabezpiecze-
nia technicznego /rakietowo-technicznego, artyleryjsko-technlcz-
nego, czotgowo-technicznego, samochodowo-technicznego 1 metrolo-
gicznego/ w formie tekstowej wraz z zatecznikami na mapie.

W planach zabezpieczenia przedstawia sie; g#owne zadania
i terminy ich wykonania; sk#ad sit+ 1 Srodkéw, ich mozliwosci,
miejsca rozwijania 1 przemieszczenia; g#éwne przedsiewziecia
i organizacja ich wykonania w trakcie przygotowania i w toku
operacji; organizacja odtwarzania 1 inne "zagadnienia. Plany
podpisuje szef sztabu s4uzb technicznych Oraz odpowiedni szef

stuzby, a zatwierdza - szef stuzb technicznych- zastepca dowbddcy,

W celu zapewnienia terminowego i bezkolizyjnego zabezpiecze-
nia wojsk w rakiety i amunicje, sztab ZO wspdlnie ze sztabami
WRiIA i OPL oraz stuzby uzbrojenia rakletowo-artyleryjskiego
opracowuje rozliczenie rakiet i amunicji dla wojsk i1 na posz-
czegolne zadania operacji. Rozliczenie podpisuje; szef sztabu

zwiezku operacyjnego, szef zarzedu /oddziatu/ operacyjnego,
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szefowie rodzajéw wojsk, stuzby uzbrojenia rakie.towo-artyleryj-
skiego, a zatwierdza - dowodca. Wypisy z rozliczenia stanowie
zateczniki do dyrektywy operacyjnej /rozkazu bojowego/.

Stuzba uzbrojenia rakietowo-artyleryjskjego, na podstawie
rozliczenia rakiet i amunicji na operacje, opracowuje koncepcje
zabezpieczenia wojsk w rakiety 1 amunicje.

Wszyscy szefowie stuzb technicznych, a takze szefowie rodza-
Jjow wojsk,przygotowuje i przekazuje do odpowiednich stuzb trans-
portowych zapotrzebowanie na przewozy amunicji, uzbrojenia, tech-
niki 1 czesSci zapasowych na kezdy dzien operacji.

Zadania dotyczece zabezpieczenia technicznego stawia sie woj*
skom w formie dyrektyw /we froncie/ i rozkazéw /w armii/ oraz za-
rzedzedé poszczegdlnych rodzajow zabezpieczenia technicznego.

W dyrektywie /rozkazie/ zabezpieczenia technicznego
podaje sie: terminy i zakres przygotowania do operacji uzbroje-
nia i techniki bojowejj ustalone rezerwy kilometrow techniki bo-
jowej /czodgi, tarnsportery, BWP/ oraz wspétczynnika techniczny
gotowosci sprzetu samochodowego; sk#ad i zadania ugrupowah zwlez-
kow taktycznych oraz oddziatow zabezpieczenia technicznego, ter-
miny ich gotowosci, rejony rozwijania, a takze organiazcje prze-
mieszczania w toku operacji; organizacje dowozu rakiet, amunicji,
czesci zapasowych; miejsca rozwijania punktéw uszkodzonego sprze-
tu, wydzielane do tego celu sity 1 Srodki i terminy gotowosSci;
zadanie rozpoznania technicznego, drogi, organizacje ewakuacji
i remontu uzbrojenia 1 techniki bojowej; rejony 1 organizacje
przekazania sprzetu do remontu przez sidty 1 Srodki przetozonego;
stacje /porty/ zatadowania /wytadowania/ uzbrojenia 1 techniki
wymagajecej remontu kapitalnego w zaktadach przemystowych, sposéb
wykorzystania miejscowej bazy przemystowej do technicznego za-
bezpieczenia wojsk w operacji; organizacje osdtony, ochrony 1 ob-
rony zwiezkéw taktycznych 1 oddziatdéw zabezpieczenia technicznego
organizacje dowodzenia zabezpieczeniem technicznym; termin goto-
wosci sit 1 Srodkéw zabezpieczenia technicznego.
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Szefowie poszczegbélnych rodzajow zabezpieczenia technicz-
nego przekazuje do wojsk zarzadzenia, Zarzadzenia te podpisuje
szef stuzb technicznych - zastepca dowdédcy oraz odpowiedni szef
stuzby.

W zarzadzeniach dla zwigzkéw taktycznych 1 oddziatéw zabez-
piecznia technicznego podaje si”™ krotkie Informacje o charakte-
rze dziatan wojsk whasnych przeciwnika; zadanie/ rejony 1 terminy
rozwijania, drogi 1 organizacje przemieszczania; zwigzki taktycz-
ne i oddziaty zabezpieczenia technicznego wyzszego przedozonego
dziatajgce w pasie Z0 /ZT/; organizacje dowodzenia 1 4gcznosci.

Sztab zwigzku operacyjnego i sztab zabezpieczenia technicz-
nego oraz sztaby rodzajéw wojsk 1 tydéw, na podstawie wytycznych

dowddcy, organizuja rézne rodzaje zabezpieczenia technicznego.

Sztab s4uzb technicznych uzgadnia ze sztabem zwigzku opera-
cyjnego prawdopodobne rejony masowych strat w uzbrojeniu 1 tech-
nice bojowej; ilos¢ 1 terminy uzupednienia uzbrojenia 1 techniki
bojowej, 1ich podziat i1 ukompletdwanie wojsk®; rejony rozwijania,
organizacje przemieszczenia zwigzkéw taktycznych i1 oddziatow
zabezpieczenia technicznego oraz ich ostone; organizacje ich
uczestnictwa w likwidacji skutkéw uzycia przez przeciwnika broni
masowego razenia 1 broni precyzyjnej; zapotrzebowanie ,na amunicje
czotgowa, BWP i strzelecka na operacje oraz podziat jej na zada-
nia; rozmieszczenie 1 organizacje pracy operacyjnych grup dowo-
dzenia Srodkami walki na stanowisku 1 zapasowym stanowisku dowo-
dzenia zwigzku operacyjnego.

Ze sztabami WRiA oraz OPL uzgadania sie; zapotrzebowanie na
rakiety 1 amunicje na operacje, podziat ich na zadania oraz dla
Z0 /ZT/; mozliwos¢ stworzenia dodatkowych zapaséw 1 wyposazenie
wojsk w rakiety,amunicje ; prawdopodobne straty w uzbrojeniu i
techniki WRIA, $Srodkéw OPL™N oraz prawdopodobne rejony zesrodkowa-
nia sprzetu przewidzianego do remontu; organizacje odtwaczania
uzbrojenia 1 techniki bojowej zwigzkéw taktycznych iw, oddziatach
wojsk rakietowych, przeciwlotniczych, artyleryjsklch oraz nakie-
towo-technicznych; organizacje zabezpieczenia w uzbrojenie rakie-
towo-artyleryjskie oraz technike bojowa.
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Oprécz tego, ze sztabem wojsk OPL uzgadnia sie spos6éb ostony
rejondw rozmieszczenia 1 rozwijania zwiezkdw taktycznych i oddzia
+6w rakietowo-technicznych oraz remontowych,

W toku operacji, okresowo uzgadnia sie ze sztabami WRIA
i wojsk OPL: zabezpieczenie potrzeb w zakresie rakiet oraz amu-
nicji; organizacje; terminy uzupedniania 1 stworzenia zap!.aso;w;
rejony rozmieszczenia zwiezkéw taktycznych i oddziatédw rakieto-
wych 1 OPLj 1ilos¢ uszkodzonych jednostek uzbrojenia, techniki bo-
jowej oraz rejony ich zesSrodkowaniaj spos6b wykorzystania organow
zabezpieczenia technicznego na korzys¢ WRIA oraz OPL.

Ze sztabem wojsk lotniczych uzgadnia siej rojony bazowania
lotnictwa 1 organizacje odtworzenia uzbrojenia i techniki bojowej
/oprécz techniki lotniczej/; zapotrzebowanie 1 organizacje zabez-
pieczenia w rakiety i amunicje /oprécz lotniczej/ w trakcie przy-
gotowania 1 w toku operacji; organizacje wykorzystania lotnictwa
do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego wojsk /dowdéz ra-
kiet, amunicji, czesci zamiennych, prowadzenia rozpoznania tech-
nicznego, manewru S$rodkami remontowymi itp./.

Ze sztabami wojsk specjalnych uzgadnia sie prawdopodobne
straty w uzbrojeniu, technice bojowej oraz organizacje ich ewaku-
acji 1 odtworzenie. !

Oprécz tego uzgadnia sie: i
I
- ze sztabem wojsk inzynieryjnych: zakres 1 organizacje wy-
konania przedsiewzie¢ inzynieryjnych, maskdéwanie 1 rozbudowe in-
zynleryjne rejonéw rozmieszczenia 1 rozwijsnla zwiezkéw taktycz-
nych i oddziatédw zabezpieczenia technicznego, sity i1 Srodki wojsk
inzynieryjnych wydzielone do tego celu; organizacje obrony przed
bronie masowego razenia 1 broni precyzyjndj; organizacje rozbudo-
wy zrodet wody dla zwiezkédw taktycznych 1 bddziatdédw zabezpieczenia
technicznego; sity 1 Srodki wydzielane do i“ozmlnowanla terenu i
prowadzenia prac inzynieryjnych w rejonach’masowych strat uzbro-.
jenla, techniki bojowej 1 na drogach ewakuacji; organizacje prze-
praw zwlezkéw taktycznych 1 oddzlednw zabezpieczania technicznego:
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sity 1 Srodki wojsk inzynieryjnych do technicznego zabezpieczenia
forsowania przeszkdéd wodnych;

ze sztabem wojsk przeciwchemicznych: przedsiewziecia roz-
poznania skazen 1 zakazen na drogach marszu, drég ewakuacji, rejo-
néw rozmieszczenia i rozwijania zwiezkdw taktycznych 1 oddziatow
zabezpieczenia technicznego; zagadanienia zabiegdw specjalnych
uszkodzonego i niesprawnego uzbrojenia oraz techniki bojowej; przed-
siewziecia odtwarzania ich zdolnosci bojowej w wypadku uzycia przez
przeciwnika broni masowego razenia;

-zq sztabem kwatermistrzowstwa: planowanie 1 organizacje do-
wozu rakiet, amunicji, uzbrojenia i techniki, czesci zamiennych;
rozmieszczenie, ostone, obrone d ochrone zwiezkdéw taktycznych 1
oddziatéw zabezpieczenia technicznego i sprzetu przeznaczonego do
remontu; wykorzystanie S$rodkéw transportu do przewozu 1 przemiesz-
czenia zwiezkow taktycznych i oddziatdédw zabezpieczenia technicznego;
zagadnienia zabezpieczenia technicznego zwiezkow taktycznych, od-
dziatdéw i urzedzen tytowych, organizacje zabezpieczenia materia-
+owego 1 medycznego zwiezkéw taktycznych i1 oddziatéw zabezpiecze-
nia technicznego; prawdopodobne zuzycie paliw i organizacje jego
uzupednienia; wykorzystanie $Srodkéw +ecznosci w interesach zabez-
pieczenia technicznego; stacje /porty, przystanie/ rozdzielcze i
wytadunkowe; rozmieszczenie organdéw dowodzenid:-na logistycznym
/tytowym/ stanowisku dowodzenia; sposéb ich przemleszczsnila oraz

organizacja +ecznosci.

Dowodzenie zabezpieczeniem technicznym realizowane Jest z
centrum dowodzenia zabezpieczeniem technicznym, ktdére rozmieszcza
sie na logistycznym /tytowym/ stanowisku dowodzenia zwjezku opera-

cyjnego .

GHoéwny sktad szefostwa stuzb technicznych zwiezku operacyj-
nego rozmieszcza sie na centrum dowodzenia zabezpieczeniem techni-
cznym. Oprdcz tego, do pracy na centrum wysyta sie przedstawicieli
wojsk inzynieryjnych, przeciwchemicznych 1 kecznosci, e takze stuz-
by lotniczo-inzynieryjnej
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Na stanovMlsku dowodzenia J zapasowym stanowisku dowodzenia
zwJezku operacyjnego rozmieszcza sie grupy operacyjne, w sktad
ktérych wchodze oficerowie sztabu stuzby technicznej, stuzby

uzbrojenia, rakletowo-artyleryjsklego, samochodowej oraz innych
stuzb.

3. Zabezpieczenie kwatermis trzowekle <

Zabezpieczenie kwatermlstrzwoskle operacji organizuje sie 1
realizuje w celach utrzymania wojsk wstanie gotowosSci bojowej 1
stworzenia Im warunkow do wykonania zadan.

Rozréznia sie nastepujece rodzaje zabezpieczenia kwatermlst-
rzowsklego: transportowe, lotniskowe-techniczne, lotniskowo-Inzy-
nioryjne, medyczne, weterynaryjne, handlowo-socjalne, mieszkaniowe
/kwaterunkowe/ i1 finansowe.

Kwatermistrz - zastepca dowddca zwlezku operacyjnego odpowia-
da za organizacje zabezpieczenia kwatermlstrzowsklego. Do jego
zadan nalezy: zabezpieczenie gotowosci bojowej; zbieranie, stu-
diowanie i ocena danych o sytuacji; prowadzenie rozliczenia stanu
operacyjnego, kwatermlstrzowskiego, oraz zapaséw Srodkow materia-
+owych; przygotowanie dla kwatermistrza kalkulacji 1 propozycji
do zabezpieczenia kwatermietrzowsklego wojsk; planowanie zabez-
pieczenia kwatermlstrzowskiego; opracowanie projektow dyrektyw
/rozkazow/ 1 zarzedzen kwatermlstrzowsklch; terminowe przekazanie
zadan wykonawcom i kontrolowanie Ich wykonania; organizacja wspot-
dziatania ZT, oddziat6w 1 stuzb kwatermlstrzowsklch; organizacja
ostony, obrony 1 ochrony; meldowanie do sztabu zwlezku operacyjnego
oraz nadrzednego sztabu kwatermlstrzowsklego o sytuacji kwater-
mistrzowskiej oraz powzietych decyzjach; informowanie wspétdzla-
+ajece organy dowodzenia i podlegte sztaby kwatermistrzowskle, a
takze podlegtych kwatermistrzowl-szefow wojsk specjalnych 1 stuzb
o zmianach w sytuacji ich dotyczecych; organizacja systemu dowo-
dzenia kwa termis trzows twem 1""catoscle logistyki /ty4éw/.
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Kwatermistrz podejmuje decyzje do zabezpieczenia kwater-
mistrzowskiego na podstawie decyzji oraz wytycznych dowo6dcy
zwiezku operacyjnego, a takze dyrektyw /rozkazéw/ kwatermist-
rzowskich i1 wkasnych wnioskéw z oceny sytuacji.

Sztab kwatermistrzowstwa , przy wspotudziale przedstawicieli
rodzajow wojsk, zwiezku operacyjnego,opracowuje plan zabezpiecze»
nia kwatermistrzowskiego. G+owne czesScie sktadowe jest jego czesé
operacyjna. Plan zabezpieczen ja kwatermistrzwsklego sktada sie z:
kalendarzowego planu przygotowania; planu dowozu $rodkéw materia-
towych; planu zabezpieczenia/ w paliwo rakietowe; medycznego; we-
terynaryj nego ; zabezpieczenia drogowego/; planu organizacji drog
dowodzu i transportéw wojskowych, przewozéw transportem samocho-
dowym/ plan ostony, obrony i ochrony/; plan #ecznosci. Inne doku-
menty opracowuje sie w miare potrzeb.

Plan zabezpieczenia kwatermistrzowskjego jest g#éwnym doku-
mentem dowodzenia kwa termis trzosti?em zwiezku operacyjnego. W pla-
nie tym uzgadnia sie dziatania wszystkich rodzajow wojsk i stuzb
zwiezku operacyjnego w "zakresie wykonania zadan zabezpieczenia
kwatermistrzowskiego przed 1 w toku operacji.

Operacyjne czes¢ planu zabezpieczenia kwatermistrzowskiego
opracowuje sie na mapie wraz z legende. Na mapie przedstawia sie:
dane o przeciwniku; potozenie i zadanl.a wojsk wkasnych 1 sesladodw;
linie rozgraniczenia zwiezku operacyjnego /strefy zabezpieczenia/;
rejony, czas rozwijania, terminy, organizacje i drogi przemiesz-
czenia podlegtych wojsk kwatermlstrzowskich /o dwa szczeble w dot/”
przed i1 w toku operacji; skd#ad, rejony i czas rozwiJdania,organow
kwatermistrzowsklch przetoznego; rejony i terminy przybycia /for-
mowanie, zmiany podporzedkowania/ do zwiezku operacyjnego,-zwiez-
kow taktycznych i oddziatéw kwatermistrzowskicn; linie komunlkacjlt
spos6b ich odtwarzania, mozliwosci przepustowe, obejsScia, mosty,
stacje rozdzielcze /porty/, stacje wytadowcze /porty, przystanie/,
lotniska zabezpieczenia materiatowego; rejony przekazywania $rod-
kow materiatowych, punkty wydawania paliwa na pitowych magistra-
lach rurociegow, planowane /dziatajece/ tymczasowe rejony przeta-
dunkowe, przygraniczne rejony przetadunkowe, stncjonarne obiekty
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kwa termietrzowskie, zaktady przemystowa 1 miejscowe bazy wykorzys-
tywane w ramach zabezpieczenia wojsk oraz ich mozliwoSci; -
punkty przyjecia jencéw wojennych; sk#ad, rejony, czas rozwijania
i przemieszczania organdow kwatermistrzowskich zwiezkéw operacyj-
nych/ taktycznych/innych rodzajéw sit zbrojnych dzlatajecych w
strefach zabezpieczenia kwatermistrzwoskiego; zwiezki taktyczne,
oddziaty zabezpieczenia technicznego; miejsca 1 czas rozwijania
logistycznego /tytowego/ stanowiska dowodzenia zwiezku operacyj-
nego i kierunek jego przemieszczenia, a takze logistycznych sta-
nowisk dowodzenia nadrzednego, Z0™ wspétdziatajecych i podlegtych
20 /ZT/, podlegte logistyczne stanowiska dowodzenie ZT i1 oddziatow
oraz organizacje ich przemieszczenia w toku operacji.

Legenda zawiera; zadanie; skfad i czas rozwijania sit i
sSrodkow kwatermistrzowskich; ugrupowanie; przydziat wojsk na
zabezpieczenie przez odpowiednie organy kwatermistrzowskjo; orga-
nizacje zabezpieczenia materiatowego /stan, urzutowanie, zuzycie
Srodkéw materiatowych, potrzeby i ich realizacja oraz organizacja
zabezpieczenia wojsk w trakcie przygotowania 1 w toku operacji;
przedsiewziecia osdony /w tym i przeciwpozarowej/, ochrony 1 obro-
ny /zadania, sktad sit i Srodkdéw do ich realizacji/; organizacja
dowodzenia.

Oprécz tego, w planach zabezpieczenia kwatermistrzowskiego
wojsk OPL i lotnictwa, a takze lotnictwa marynarki wojennej,
przedstawia sie przedsiewziecia zabezpieczenia w rakiety, amunicje
1 specjalistyczne technike naziemne, a w marynarce wojennej--
przedsiewziecia zabezpieczenia poszuklwawczo-ratunkowego.

Sztab kwatermistrzowstwa - uwzgledniajec zapotrzebowanie
sztabu zabezpieczenia technicznego, szeféw rodzajow wojsk, wojsk
specjalnych i stuzb - wspdlnie ze stuzbami transportowyml opraco-
wuje plan dowodzu Srodkéw materiatowych, W planie tym podaje sie:
og6lny zakres dow-."zt] Srodkéw materiatowych w catej operacji, a
takze w poszczegdlnych zadaniach, a szczegétowo-w toku prowadze-
nia walki o utrzymanie g#dwnego pasa obrony, /wykonanie zadania
blizszego/ z uwzglednieniem rejonow zesrodkowania gtownego wysitki

/kierunku g#éwnego uderzenia/; podziat zakresu dostaw wedtug
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rodzajow transportu, rejonéw, a takze terminéw dostaw; przyna-
leznos¢ sSrodkéw transportuj organizacje +ecznosci i sposéb Kkiero-
wania dostavtami. Z planu dokonuje sie wyciegéw, w ktorych przed-
stawia sie: zadania, zakres, terminy dowodzu sSrodkow materiato-
wych 1 ewakuacji odpowiednimi rodzajami transportu, a nastepnie
przekazuje je wykonawcom. Zadania moge by¢ przekazywane takze w
formie rozkazéw /zerzedzeh/.

Do postawienia zadan wojskom, a takze zwiezkom taktycznym
i oddziatom kwatermistrzowskim w zakresie zabezpieczenia kwater-
mistrzowskiego opracowuje sie; we froncie - dyrektywe kwatermlst-
rzowske; w armii - rozkaz /zarzedzenie/ kwatermistrzowskie.

w dyrektywie kwatermistrzowskiej podaje sie: kierunek /re-
jony/ zeSrodkowania g+ownego wysidtku kwa termistrzowatwaj kwatermi*
strzowskie pasy podlegtych ZO /ZT/j stacje rozdzielcze 1 wytadow-
cze /porty, przystanie/; punkty 1 czas wydawania paliwa na polo-
wych magistralach ropoclegowych; tymczasowe rejony przetadunkowe;
zadnia do przygotowania 1 utrzymania szlakéw komunikacyjnych i
lotnisk; ugrupowanie kwatermietrzowskle frontu /Zarmii/, rejony
ich rozmieszczenia 1 przesuniecia w toku operacji; organizacja
dowodzu $rodkéw materiatowych; zadania do zabezpieczenia wedtug
jego rodzajow transportu /inzynieryjno-lotniskowe, lotniczo-tech-
niczne, techniczne, medyczne 1 inne/; zadania do rozpoznania kwa-
termietrzowskiego, ostony, ochrony 1i obrony; czas, miejsce roz-
winiecia i1 kierunek przemieszczania logistycznego stanowiska do-
wodzenia zwiezku operacyjnego oraz organizacje przekazania dowo-
dzenia w wypadku jego zniszczenia. Opracowuje sie takze zatecz-
nik do dyrektywy, w ktorym podaje sie uzgodnione z szefami rodza-
jow wojsk i stuzb, normy zapasédw i1 zuzycia wszystkich Srodkéw ma-
teriatowych /wyteczajec rakiety i amunlcje specjalne/., Dokument
ten zatwier”dza dowédca zwiezku operacyjnego.

Sztab, organy dowodzenia wojsk specjalnych i stuzb kwater-
mistrzowskich opracowuje~dla podlegtych zwiezkdéw operacyjnych,

/oddziatow/rozkazy /zarzedzenia/, a takze zarzedzenia odpowied-
nich rodzajoéw zabezpieczania.
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W trakcie przygotowania i w toku oparacJiprg™nizuj™sTe wspot-
dziatanie miedzy organami dowodzenia kwatermiatrzowstwem frontu
/armii/, Z0 /ZT/, zwiezkow operacyjnych i taktycznych rodzajoéw
sit zbrojnych i wojskami weddug zagadnien zabezpieczenia kwater-f
mistrzowskiego. W trakcie tego uzgadnia sie: rojony rozmieszcze-
nia wojsk 1 elementow kwatermistrzowsklchj ilos¢, terminy i orga-
nizacje wydawania i dowozu Srodkéw materiatowych? stacje /porty/
rozdziatu transportu oraz stacje /porty, przystanie/ wytadowcze?
organizacje wykorzystania lotnisk 1 szlakéw komunikacyjnych, zak-
+adow produkcyjnych i innych obiektéow miejscowej bazy przemysdo-
wo- technicznej, a takze szpitali? zagadnienia zabezpieczenia tech-
nicznego kwatermistrzowstwa? organizacje zabezpieczenia kwater--
mlstrzowskiego lotnictwa na lotniskach wspétdziatajecych zwiezkoéw
operacyjnych, a takze zwiezkéw taktycznych i oddziatéw w toku
przegrupowania? sposéb 1 czas przygotowania rejondéw /punktéw/
zatadowania /wytadowania/ Srodkéw materiatowych na transport mor-
ski /rzeczny/? przedsiewziecia wzajemnej ostony, ochrony obiektéw
kwa termie trzows kich /logie tycznych/.

Wspotdziatanie w zwiezku operacyjnym miedzy zwiezkaml i
oddziatami kwatermistrzowskIml, organizowane jest przez szefa,
ktéremu zostaty one podporzedkowane, natomiast organami dowodze-
nia logistyke - przez kwatermletrza - zastepce dowddcy.

Wspotdziatanie miedzy organami dowodzenia logistyke sesia-
dujecych zwiezkéw operacyjnych oraz Z0 /ZT/ sit zbrojnych orga-
nizuje wyzsi przetozeni. Wspétdziatajece organy dowodzenia zwie-
zkow taktycznych 1 oddziatéw logistycznych powinny mie¢ trwate
tecznos¢, a w razie potrzeby - wymieni¢ sie grupami operacyjnynmi,
a takze systematycznie informowaé¢ o sytuacji.

Dowodzenie zwiezkaml taktycznymi i oddziatami kwatermist-
rzowskImi zwiezku operacyjnego odbywa sie z logistycznego /ty4o-
wego/ stanowiska dowodzenia. GHownym elementem tego stanowl/ska

e.Qnt:rum dowodzenia kwa termis trzows twem. gdzie pednione se
catodobowe dyzury.
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Jeéii zostanie zniszczone logistyczne /tytowe/ stanowisko
dowodzenia, wéwczas dowodzenie moze czasowo przyje¢ jedno z pod-
legtych lub jedno wcze$niej przygotowane do tego celu logistycz-
ne /tytowe/ stanowisko dowodzenia.-

W celu zabezpieczenia dowddcy i sztabu ZO w odpowiednie
informacje oraz informowania kwatermistrza-zastepcy dowddcy o
sytuacji 1 powzietych decyzjach - na stanowisko dowodzenia wysyta
sie kwa termistrZOW8ke grupe operacyjne. Takie same grupy, w zalez*
nosci od sytuacji, wysydta sie w celu kierowania oddziatami /pod-
oddziatami/ kwa termis trzowskimi dziatajecymi na samodzielnych Kkie-
runkach# e takze w celu przyjecia sit i1 Srodkow wzmocnienia oraz
wykonania innych zadan.
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