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" P o r a d t l i k  p r a c y  s z t a b ó w  s z c z e b l a  o p e r a c y j n o ß o ” / d a l e j  w i 

t e k ś c i e  — poradni l<^/  p r z e z t i t ł c z o n y  J e s t  d l a  i i a u c z y c i o l i  akadetn lc * | ;  
k i c h  i  s ł u c h a c z y  I I  k u r s ó w  A k a d e m i i  Obrony  N a r o d o w e j .  Z a w i e r a  . 
on n ie z b ę d n c i  d a n e  d o t y c z r ^ c e  o r g a n i z a c j i  i  f u n k c j o n o w a n i a  sztabcu 

s z c z e b l a  o p e r a c y j n e g o , / f r o n t u  i  a r m i i / .

W p o r a d n i k u ,  w s p o s ó b  s y n t e t y c z n y  p r z e d s t a  \ijiotio p r z e z i i a c z o -  

n i e  i  o b o w i ą z k i  s z t a b ó w  o r a z  o r g a n i z a c j ę  d o w o d z e n i a  w o j s k a m i .

B a r d z i e j  s z c z e g ó ł o w o  o k r e ś l o n o  z a s a d y  p r a c y  s z t a b ó w ,  uwypub 

ł a j ą c e :  o r g a n i z a c j ę  p r a c y  w s z t a b a c h ,  o c e n ę  d a n y c h  o s y t u a c j i ,  s 
p r y z g o t o w a n i o  i  p r o w a d z e n i e  k a l k u l a c j i  o p e r a c y j n y c h  o r a y  o p r a c c  

wywanle  dokumentó w b o j o w y c h ,

V s p o s ó b  s z c z e g ó ł o w y  p r z e d s t a w i o n o  p r a c ę  s z t a b ó w  w c z a s i e  

p r z y g o t o w a n i a  i  p r o w a d z e n i a  o p e r a c j i ,  z w r a c a j ą c  s z c z e g ó l n ą  uwafi 

n a :  o r g a n i z a c j ę  i  m e to d y  p r a c y  s z t a b ó w ,  p r o c e s  p o d e j m o w a n i a  d e ­

c y z j i ,  s t a w i a n i e  z a d a ń  b o j o w y c h ,  p l a n o w a n i e  o p e r a c j i ,  o r g a n i z a c  

w s p ó ł d z i a ł a n i a  o r a z  o r g a n i z a c j ę  o g n i o w e g o  p o r a ż e n i a .

P o n a d t o  w p o r a d n i k u  p r z e d s t a w i o n o  p r a c ę  s z t a b ó w  w z a k r e s i e  

z a b e z p i e c z e n i a  o p e r a c j i ,  g ł ó w n i e  w z a k r e s i e  z a b e z p i e c z e n i a  opo- 

r a c y j n e g o  i  l o g i s t y c z n e g o .

P o r a d n i k  może b y ć  w y k o r z y s t y w a n y  w p r o c e s i e  k s z t a ł c e n i a  

s ł u c h a c z y  AON j a k o  u i a t o r i a ł  p o m o c n i c z y  do  s t u d i o x v a n i a  z a s a d  

i  m e t o d y k i  p r a c y  s z t a b ó w  w c z a s i e  p r z y g o t o w a n i a  i  p r o w a d z e n i a  

w s p ó ł c z e s n y c h  o p e r a c j i .  !
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.Rozdział pierwszy 

PRZEZNACZENIE I OBOWI>ö^ZI<I SZTABÖW 

1. znaczenie_sztabów_

S z t a b  jest głównym organem dowodzenie wojskami. Przezna­
czony on jest do kierowania bleżęcę i bojowę działalnością wojsk. 
Pracę sowję organizuje na podstawie decyzji, rozkazów 1 wytycznych 
dówódcy oraz zarzędzeń sztabu nadrzędnego, które ściśle 1 bezwzględ- 
nie wciela w życie.

S z t a b y  dzielę się na;

- według skali wykonywanych zadań - strategiczne, operacyjne 
1 taktyczne;

- według podporzędkowania - sztaby zwięzków operacyjnych /20/, 
zwięzków taktycznych /ZT/,oddziałów i pododdziałów;

- według rodzajów dzlałalności-ogólnowojskowe^;, rodzajów 
wojsk i służb, wojsk specjalnych.

Sztaby frontu, armii, korpusów sę sztabami ogólnowojskowymi.

Do nich należy wiodęca rola w planowaniu i organizowaniu ogólno- 
wojskowych operacji /walki/. Pracuję one pod kierownictwem dowód­
ców ZO i sę sztabami nadrzędnymi w stosunku do sztabów podległych 
ZO i ZT oraz sztabami głównymi /przełożonymi/ w stosunku do szta­
bów rodzajów wojsk 1 służb.

Sztaby rodzajów'wojsk 1 służb pracuję pod kierownictwem 
swoich szefów /dowódców/ i jednocześnie wykonuję wszystkie zarzę- 
dzenla sztabu ogólnowojakowego .

Sztab służb technicznych jest sztabem przełożonym w stosunku 
do służb technicznych, a sztab kwatermistrzostwa - w stosunku do 
służb kwatermistrzowsklch danego ZO.
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Do podsta’."'owych obowlęzl<ów sztabów w zakresie działal­

ności ogólnej należy:

- stworzenie warunków wykonania zadań zwięzanych z utrzy­

maniem gotowości bojowej i mobilizacyjnej wojsk i organizacja 
wszelkiego rodzaju działalności bieżącej i bojowej w tym zakre­

sie ;

- cięgło zdobywanie, gromadzonie, studiowanie i ocenianie 

wiadomości o sytuacji;

- przygotowanie kalkulacji operacyjno— taktycznych i pro­

pozycji potrzebnych dowódcy do powzięcia decyzji;

- planov/anic operacji /walki/;

- terminowe przekazywanie zadań do wojsk, organizacja 
przygotowania ich do walki, udzielanie pomocy podległym dowód­

com, sztabom i wojskom;

- planowanie i uczestnictwo w organizacji współdziałania, 

a także utrzymywania jego w toku operacji /walki/;

- organizacja przedsięwzięć zabezpieczenia operacji 

/walki/;

- kontrola realizacji postawionych zadań;

- prowadzenie ewidencji stanu osobowego, uzbrojenia, 
sprzętu technicznego, rakiet, dysponowanie danymi o stanie 
amunicji, paliw i innych podstawowych środków materiałowych;

- planowanie i organizowanie uzupełnienia wojsk żołnie­
rzami, uzbrojeniem oraz środkami bojowymi i materiałowymi;

- prognozowanie i ewidencja dav"/ek napromienienia stanu 

osobowego i ooena zdolności bojowej podległych wojsk zależnie 

od stanu napromienienia;

- organizacja służby ochrony i regulacji ruchu;

- składanie meldunków sztanowi nadrzędnemu o sytuacji 

i decyzjach dowódcy;

- informowanie podległych współdziałajęcych sztabów 

o sytuacji i możliwych jej zmianai.h;



- organizacja i zabezpieczenie ochrony tajemnicy 
państwowej i wojskowej, tajnego dov^odzenia, przeciwdziałanie 
siłom i środkom rozpoznania i WRE nieprzyjaciela;

- organizacja dyżurnych służb operacyjnych;

- realizacja przedsięwzięć wzmocnienia dyscypliny 
i porzędku regulaminowego;

- uczestnictwo w realizacji propagandy specjalnej;

- studiowanie, uogólnianie i rozpowszechnianie w woj­
skach doświadczeń bojowych.

Oprócz wyżej wymienionych zadań sztaby w zależności od 
rodzaju działalności i rozwoju sytuacji mogę realizować inne 
zadania•

, Sztab powinien charakteryzować się wysokim zgraniem 
i być zdolnym zabezpieczyć dowodzenie wojskami w każdej sytuacji,| 
Osięga się to przez stałę gotowość bojowę sztabu, maksymalne 
zbliżenie struktury organizacyjnej sztabu czasu ’’P ” do struk­
tury organizacyjnej sztabu czasu "W", właściwym doborem składu 
osobowego sztabu ł jego wszechstronnym przygotowaniem fachowym; 
precyzyjną organizację pracy sztabu; racjonalnym podziałem zadań 
i uzgodnioną współpracą wszystkich wchodzących w skład sztabów; 
zarządów, oddziałów; współdziałaniu oficerów; stworzeniu właści­
wych wzajemnych stosunków z podległymi i współdziałającymi szta­
bami ,

■ Oficerowie sztabu powinni świecić przykładem w wywiązy­
waniu się ze swoich obowiązków służbowych; posiadać wysokie pro­
fesjonalne przygotowanie,a także cechy organlzatroskie; wyróż­
niać się głęboką znajomością sztuki wojennej; fachowością, wy­
soką kulturą osobistą i sztabową, zdyscyplinowaniem, inicjatywą 
i twórczym podejściem do wykonywanych zadań.

Każdy oficer sztabu powinien doskonale znać założenia 

doktryny obronnej państwa i zasady sztuki wojennej, właściwie 
rozumieć charakter 1 sposoby prowadzenia współczesnych opera­
cji; znać organizację, uzbrojenie 1 możliwości bojowe wojsk 
własnych i nieprzyjaciela;
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ściśle wykonywać obowiązki przewidziane dla danego stanowiska, 
a w ramach zamienności funkcji być gotowym do wykonywania zadań 
innych oficerów; umieć prowadzić dogłębnę analizę i ocenę sytu­
acji, szybko 1 dokładnie wykonywać kalkulacje operacyjno-takty­
czne, umieć wykorzystywać posiadane środki techniczne do prze­
kazywania zadań bojowych i informacji sytuacyjnej; wykonywać na 
wysokim poziomie dokumenty bojowe; precyzyjnie meldować dane 
o sytuacji, rezultaty kalkulacji, a także wnioski i propozycje; 
przejrzyście prowadzić mapy robocze; umieć efektywnie wykorzys­
tywać środki łęczności, elektroniczne maszyny cyfrowe, środki 
automatyzacji i mechanizacji dowodzenia; znać i dokładnie prze­
strzegać zasady tajemnicy państwowej i wojskowej /służbowej/, 
zasady tajnego dowodzenia; cięgle podwyższać stopień wyszkole­
nia teoretycznego, doskonalić praktyczne umiejętności pracy 
sztabowej; umieć stosować nowoczesne metody kształcenia i wy­
chowania .

Struktura organizacyjna sztabu określana jest odpo­
wiednimi etatami i powinna zapewnić wykonanie wszystkich zadań 
stawianych przed nim.

Sztab ogólnowojskowy z zasady składa się z; zarzędów lub 
oddziałów /operacyjnego, rozpoznawczego, walki radioelektro- 
nicznej, organizacyjnego i uzupełnień/ 1 oddziałów lub wydzia­
łów /topograficznego, informatyki, wychowawczego, ochrony ta­

jemnicy, zabezpieczenia/, oraz szefostwa wojsk łęczności.

. S z e f  s z t a b u  jsst organizatorem pracy w sztabie 
i osobiście odpowiada za wykonanie wszystkich zadań postawio­
nych sztabowi. Bezpośrednio odpowiada za organizację dowodzenia 
i zabezpieczenie jego cięgłości, stan gotowości bojowej i mo­
bilizacyjnej sztabu 1 oddziałów zabezpieczenia; kieruje ich 
przygotowaniem i bojowym zgrywaniem, organizuje 1 kieruje wszel- 
kę działalnościę sztabu, jego zarzędów i oddziałów /wydziałów/.
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Szef sztabu Jest pierwszym zastępcę dowódcy. Tylko on ma 
prawo, w imieniu dowódcy, wydawać rozkazy 1 zarzędzenla podległym 
wojskom, dowódcom i szefom rodzajów wojsk 1 służb.

Szef sztabu obowlęzany Jest znać aktualnę sytuację i powinien 
być stale gotowy do zameldowania dowódcy; położenia, stanu i moż­
liwości bojowych wojsk własnych i nieprzyjaciela, uogólnionych 
wniosków z oceny sytuacji 1 propozycji decyzji; przedsięwzięcia 
dotyczęce przygotowania wojsk do walki, sposobów zabezpieczenia 
operacji oraz organizację dowodzenia wojskami. Osobiście opraco- 
wuje najważniejsze dokumenty bojowe, przygotowuje uogólnione wnio­
ski,z oceny sytuacji i propozycję przyszłych działań wojsk, orga­
nizuje wykonanie powziętych przez dowódcę decyzji, kontroluje rea­
lizację postawionych zadań /szczególnie ważnych zarzędzeń/, koor­
dynuje pracę sztabu, oraz zarzędów 1 oddziałów /wydziałów/ rodzajów 
wojsk 1 służb w zakresie planowania i organizacji operacji i współ­
działania, ogniowego porażenia, dezorganizacji dowodzenia wojskami 
1 środkami ogniowymi przeciwnika, zabezpieczenia operacji.
Ponadto organizuje pracę centrum dowodzenia bojowego oraz stoi 
na c?ele grupy Jędrowego 1 ogniowego porażenia.

Z a s t ę p  ca s z e f a  s z t a b u  odpowiada za terminowe 
przesunięcie i rozwinięcie stanowisk dowodzenia, przygotowanie 
ich do pracy, maskowanie, ochronę i obronę, organizację dyżurnej 
służby operacyjnej, dyżurnych zmian centrów dowodzenia bojowego 
na stanowiskach dowodzenia; zabezpieczenie terminowego przekazy­
wania syganłów i informacji operacyjnej o sytuacji do podległych 
i współdziałaJęcych ZO /ZT/, oddziałów/; przygotowanie informacyj­
nego materiału dla dowódcy i szefa sztabu; uzupełnianie stanowisk 
dowodzenia stanem osobowym, uzbrojeniem, sprzętom, technicznymi 
środkami dowodzenia, środkami materiałowo-technicznymi. W trakcie 
planowania 1 prowadzenia operacji pracuje w grupie planowania, 
może taż, na polecenie szefa sztabu, kierować opracowaniem waż­
nych dokumentów bojowych. W czasie nieobecności szefa sztabu 
pełni Jego obowięzkl.
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Z a г z ę cl /oddział./ operacyjny spełnia wiodęcę 

rolę w sztabie.

Do jego podstawowych obowięzków należy: |:^4^nowanie, orga­
nizacja i realizacja przedsięwzięć zwięzanych z utrzymaniem go­
towości bojowej i mobilizacyjnej wojsk; organizacja bojowego dy­
żurowania i służby dyżurnej; wykorzystania systemćw
i środków automatyzacji dowodzenia oraz systemów i środków kom­
puterowego wspomagania dowodzenia; zbieranie, studiowanie i oce­
na danych o sytuacji /w tym wspólnie z szefami rodzajów wojsk 
i służb - o stanie, możliwościach, położeniu i działaniach wojsk 
własnych; z zarzędem lub oddziałem rozpoznawczym - o stanie,po­
łożeniu i działaniach nieprzyjaciela; z szefostwem wojsk che­
micznych - o sytuacji promienitwórczej i chemicznej; z szefem 
wojsk inżynieryjnych - o terenie/, meldowanie tych danych do­
wódcy, szefom sztabu i sztabowi nadrzędnemu; przygotowanie kal­
kulacji operacyjno-faktycznych i danych do decyzji dowódcy; 
opracowanie powziętej przez dowódcę decyzji; uczestniczenie w 
planowaniu operacji lub innych rodzajach działalności wojsk, 
przygotowanie dyrektyw operacyjnych, rozkazów i zarzędzeń bo­
jowych; terminowe przekazywanie zadań do wojsk, zapoznanie z 
sytuację operacyjnę sztabów /szefostw/ rodzajów wojsk i służb, 
sztabów wojsk współdziałajęcych oraz sęsiadów; kontrolowanie 

stanu przygotowania wojsk do działań, a także terminowości i 
dokładności realizacji otrzymanych rozkazów, zarzędzeń i wyty­
cznych; organizacja rozwijania systemu stanowisk dowodzenia, 
ich maskowania, obrony i ochrony; przygotowanie meldunków bo­
jowych i sprawozdań, prowadzenie dziennika działań bojowych i 
mapy informacyjnej, iltfgólnianj.e doświadczeń z działalności bo­
jowej i zapoznanie z nimi oficerów sztabu; planowanie i orga­

nizacja przygotowania operacji.

Szef zarzędu /oddziału/ operacyjnego organizuje i osobiście 
kieruje opracowaniem głównych dokumentów bojowych, uzgadnia 
udział innych zarzędów /oddziałów/w ^ch opracowaniu; kieruje 
działalnościę zarzędu /oddziału/ operacyjnego, koordynuje pro­
cę innych zarzędów, oddziałów i służb w zakresie planowania

operacji /walki/, organizacji współdziałania i zabezpieczenia.
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Na zapotrzebowanie szefa zarzędu operacyjnego sztabu ZO /lub 
zastępcy szefa sztabu ZO/ sztaby rodzajów wojsk i służb sę obo- 
więzane terminowo dostarczać niezbędne dokumenty /materiały/ do 
oceny sytuacji, planowania operacji, organizacji dowodzenia i 
współdziałania, a także uczestniczyć w opracowaniu dokumentów 
bojowych. Ze swojej strony, szef zarzędu operacyjnego obowięzan> 
jest informować te sztaby /szefostwa/ o sytuacji, powziętych de 
cyzjach i wydanych zarządzeniach. Na zapotrzebowanie dowódcy 
lub szefa sztabu powinien on być w gotowości do zameldowania 
wniosków z oceny sytuacji.

Z a r z ę d /oddział/ r o z p o z n a w c z y  orga­
nizuje wszelkiego rodzaju rozpoznanie nieprzyjacie la.

Do podstawowych jego obowiązków należy: stworzenie warun­
ków wykonania zadań związanych z utrzymaniem gotowości bojowej 
i mobilizacyjnej podległych oddziałów /pododdziałów/; zdobywa­
nie, gromadzenie 1 studiowanie wiadomości o nieprzyjacielu; plO' 
nowanio i organizacja rozpoznania; dowodzenie siłami i środkami 
rozpoznawczymi podległymi bezpośrednio szefowi zahządu rozpoz­
nawczego; przygotowanie kalkulacji i danych niezbędnych do po­
wzięcia decyzji przez dowódcę; uczestniczenie w planowaniu ope­
racji i innych rodzajów działalności bojowej wojsk; przekazy­
wanie danych z rozpoznania niezbędnych do planowania ogniowego 
i jądrowego porażenia, radioelektronicznego obezwładniania obie 
któw przeciwnika; organizacja i prowadzenie działalności in- 
formacyjno-rozpoznawczej /w tym przygotowanie i przekazanie 
meldunków rozpoznawczych з sprawozdań do sztabu nadrzędnego/; 
kierowanie przygotowaniem oddziałów i pododdziałów rozpoznaw­
czych do działania; studiowanie, uogólnianie 1 przekazywanie
do wojsk doświadczeń związanych z organizacją 1 prowadzeniem

/
rozpoznania; kontrola i pomoc wojskom i sztabom w organizacji 
rozpoznania i wykonywania zadań rozpoznawczych.

u z
Z a r z ą d  /oddziały/ o r g a n i z a c j i  1 

u p e ł n i e ń  organizuje 1 prowadzi działalność 'organl-
zacyjno-ewidencyjną, planuje mobilizacyjne rozwijanie 1 uzupeł­
nienie wojsk żołnierzami, sprzętem technicznym 1 środkami
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materiałowymi z gospodarki narodowej, zabezpieczenie w uzbroje­
nie, technikę bojowę i inne środki materiałowe, a także prowa­
dzi ewidencję składu i dyslokacji wojsk*

Do podstawowych jego obowiązków należy: organizacja i kon­
trola terminowej realizacji przedsięwzięć organlzacyjno-ewiden- 
cyjnych; opracowanie i terminowe uaktualnianie planów mobili­
zacyjnych, kontrola gotowości mobilizacyjnej wojsk i stanu ich 
pr?:ygotowania mobilizacyjnego; kierowanie pracę komend uzupeł­
nień; zbieranie i analizowanie danych o ukompletowaniu stanu 
osobowego wojsk, wyposażeniu w uzbrojenie, sprzęt techniczny 
i środki materiałowe; przygotowanie niezbędnych kalkulacji i 

propozycji rozdziału napływajęcego uzupełnienia stanu osobowego 
i głównych rodzajów uzbrojenia 1 sprzętu technicznego; prowa­
dzenie ewidencji stanu i składu bojowego wojsk, kalkulacji uzu­
pełnienia; organizacja 1 kontrola formowania nowych zwięzków 
taktycznych i samodzielnych oddziałów; ewidencja strat w stanie 
osobowym^uzbrojeniu i sprzęcie technicznym, ewidencja jeńców 
wojennych; przygotowanie i przedstawienie meldunków do sztabu 
nadrzędnego o ilości żołnierzy, uzbrojenia, sprzętu technicznego 
i innych środków materiałowych.

Na zapotrzebowanie szefa zarzędu /oddziału/ organizacyjnego 
i uzupełnień sztaby rodzajów wojsk i służb/ szefostwa/ dostar- 
czaję zestawienia 1 dokumenty do planowania uzupełniania wojsk, 
a także zestawienia strat.

S z e f o s t w o  w o j s k  ł ę c  z o ś c i  pla­
nuje Ѣ organizuje łęczność, zabezpiecza technicznę eksploata­
cję na stanowiskach dowodzenia środków /systemów/ automatyzacji 
dowodzenia.

Do jego podstawowych obowiązków należy: utrzymywanie w sta­
łej gotowości bojowej i mobilizacyjnej wojsk łęczności i systemu 
łęczności, a także środków automatyzacji dowodzenia; organizacja 
dyżurowania bojowego w węzłach /obiektach/ łęczności, zbieranie, 
analizowanie 1 ocenianie sytuacji łęczności; planowanie 1 orga­
nizowanie systemu łęczności, uczestniczenie w opracowaniu innych 
dokumentów planu operacji i tajnego dowodzenia;



-  11 -

środków radioelektronicznych i przaciwdzlałanla technicznym 
środkom rozpoznania przeciwnika; opracowanie planu WRE, 

uczestniczenie w planowaniu ogniowego porażenia przeciwnika, 
maskowania operacyjnego; przygotowanie 1 przekazanie do orga­
nów i oddziałów zarzędzeń, / z a r z ą d z e ń  bojowych/ W R E , kontrolo­
wanie ich wykonania; bezpośrednia organizacja i kierowanie ra- 
dioelektron j cznym obezwładnieniem systemów i środków dowodzenia 
wojskami i kierowania środkami walki przeciwnika; koordynowanie 

przedsięwzięć ZO i ZT obrony radioelektronicznej własnych środ­
ków WRE 1 zabezpieczenie ich bezkolizyjnej pracy; organizacja 
przeciwdziałania technicznym środkom rozpoznania nieprzyjaciela,! 
prowadzenie kompleksowej kontroli realizacji w wojskach przed­
sięwzięć przeciwdziałania technicznym środkom rozpoznania nie­
przyjaciela; organizacja współdziałania w żakresle WRE sęsled- 
dnimi zwięzkaml operacyjnymi 1 rodzajami wojsk; studlov^anle i 
uogólnianie doświadczeń z zakresu organizacji i prowadzenia 
WRE i przekazywanie ich do wojsk.

O d d a 1 n e j 
organ i zuj e

z l a ł  ł ę c z n o ś c l  s p e c j  
i b e z p i e c z e ń s t w a  ł ę c z n o ś c i  
szyfrowę i kodowę łęcznośćj ustala klucze szyfrowe* uczestni­
czy w opracowaniu i planowaniu przedsięwzięć zabezpieczenia 
tajnego dowodzenia; opracowuje 1 realizuje wspólnie z Innymi 
zarzędami i służbami przedsięwzięcia zabezpieczenia tajemnicy; 
kontroluje utrzymywanie 1 przetrzeganle określonych reżimów 
tajemnicy, zabezpieczenie środków utajniania łęczności 1 och­
rony informacji. ' ^

Do jego obowięzków należy: planowanie i organizacja szyf­
rowej 1 kodowej łęcznoścl; realizacja łęczności szyfrowej 1 
kontrolowanie przepływu informacji szyfrowej; kierowanie szy- 
frografowaniem i kodowaniem w podległych sztabach, posterun­
kach łęczności specjalnej 1 w grupie kodowej własnego sztabu, 
zabezpieczeniem ich gotowości bojowej i mobilizacyjnej; kon­
trolowanie stanu łęcznoścl kodowej i szyfrowej w podległych 
szt.b»ch, kalkulacja potrzeb u r z ą d z e ń azyfrujęcyeh 1 kodują­
cych w łęczności specjalnej, kodśw 1 łęcznoścl telegraficznej.
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wzorów dokumentów kodowych łączności 1 zabezpjoczenio w nio 
organów szyfrowych podległych sztabów; tworzenie j organizacja 
ochrony zapasów órodków szyfrowania i kodowania, zabezpieczenie 
podległych sztabów i na ich zapotrzebowanie uzupełnianie w do­
kumentację łęcznoćci telegraficznej i inne środki utajniania 
łęczności i ochrony informacji^

O d d z i a ł  /wydział/ t o p o g r a f i c z n y  
planuje i organizuje topogeodezyjne zabezpieczenie operacji.

Do jego obowiązków należy: zabezpieczenie i utrzymanie 
gotowości bojowej i mobilizacyjnej podległych'oddziałów topo- 
geodezyjnych i kierowanie nimi; organizacja i kontrola wykona­
nia przedsięwzięć przygotowania topogeodezyjnogo terytorium w 
pasie odpowiedzialności ZO; opracowanie planów i zarządzeń 
topogeodezyjnego zabezpieczenia operacji, organizacja, tworze­
nie, magazynowanie i rozśrodkowanie oraz ochrona zapasów map;
organizacja zabezpieczenia wojsk w mapy topograficzne i spec­

jalne, dane astronomiczno-geodezyjne, grawimetryczne oraz foto- 
dokumenty; kontrola przestrzagania zasad gromadzenia i wyko­
rzystania w wojskach danych topogeodezyjnych; organizacja roz­
poznania topograficznego i bieżącego unowocześniania map topo­
graficznych; organizacja wyposażania ofiesrów sztabó'w 

w graficzne dokumenty bojowe; organizacyjno-metodyczne kierow­
nictwo i kontrola topograficznego przygotowani a wojsk.

O d d z i a ł  /wydział/ a u t o m a t y z a c j  i 

d o w o d z G n i a zabezpiecza terminowe i efektywne wyko­
rzystanie systemów i środków automatyzacji ETO w pracy organów 
d owod ze n i a .

Do jego obowiązków należy: zabezpieczenie stałej goto­
wości zautomatyzowanych systemów dowodzenia; środków automa­
tyzacji i ETO; planowanie i organizacja wykorzystania środków 
automa ty zac j i i ETO w codziennej i bojovvej działalności wojsk; 
zabezpieczenie ochrony informacji w środkach automatyzacji 
i ETO; gromadzenie programów r ozv"“/i ązywani a zadań informacyj­
nych i obliczeniowych i v'/cielanie ich do praktycznej działal­

ności organów dowodzenia; kontrola terminowego uaktualniania
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danych wejściowych w pniowych,elektronicznych kompleksach ob­
ij czen.i owych i centrum obliczeniowym, kontrola pracy osób fun­
kcyjnych na zautomatyzowanych miejscach pracy,stanowiskach do­
wodzenia, w dziedzinie pomocy osobom funkcyjnym eztabu w przy­
gotowaniu danych wejściowych do prowadzenia obliczeń przy po­
mocy środków automatyzacji i ETO; studiowanie uogólnianie i 
rozpowszechnianie doświadczeń dotyczęcych wykorzystywania sys­
temów /środków/ automatyzacji 1 ETO.

C e n t r u m  i n f o r m a t y c z n o -  
o b l l c z e n i o w e  przeznaczone jest do opracowywania 
informacji i rozwlęzywania danych informacyjno-obliczeniowych 
przy pomocy EMC i innej techniki obliczeniowej, zgodnie z za- 
potr zebowaniem dowódcy, sztabu, szefostw rodzajów wojsk i służb 
Obowięzane jest ono utrzymywać programy rozwięzywania zadań 
w reżimie roboczym, cięgle je doskonalić i wspólnie z ofice­
rami dowództwa opracowywać nowe.

I V y d z i a l  a d m i n i s t r a c y j n o  - g o s ­
p o d a r c z y  prowadzi personslnę i ilośclowę ewidencję 
stanu osobowego sztabu, uzbrojenia 1 indywidualnych środków 
ochrony przeciwchemicznej, organizuje wyżywienie stanu osobo­
wego sztabu i zabezpieczenie w niezbędne środki bytowania.

Oprócz tego do jego obowięzków należy prowadzenie ewiden­
cji strat w stanie osobowym sztabu, przygotowanie projektów 
wewnętrznych rozkazów administracyjno-gospodarczych, wyposa­
żenie sztabu w niezbędny sprzęt i materiały, zgodnie z tabe­
lami należności oraz jego ewidencję.

K o m e n d a  s t a n o w i s k  d o w o d z e n i a
odpowiada za ochronę i maskowanie stanowisk dowodzenia, utrzy­
manie w sprawności urzędzeń inżynieryjno-technicznych, termi­
nowe urzędzanie miejsc pracy 1 odpoczynku oficerów,
I •

Oprócz tego, do Jej obowięzków należy: wyznaczanie 1 
urzędzanle miejsc postoju środków transportowych /parkingów/; 
organizacja regulacji ruchu i blokada dojazdu do rejonu SD;
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realizacja przeds.i ęwi ęć ppoż, i ochorny przed uderzeniami 
ogniowymi i OMR, likwidacja skutków uderzeń ogniowych i B M R .

S z t a b y  r o d z a j ó w  w o j s k  i s ł u ż b  
planuję i organizuję użycie podległych funkcjonalnie Z T , od­
działów i pododdziałów rodzajów wojsk i służb. Żabozploczaję 
pracę zastępców dowódcy, szefów rodzajów wojsk i służb, a tak­
że organizuję dowodzenia podległymi ZT»oddziałami i zgrupowa- 

nlami .

Do ich ohowlęzków należy: utrzymanie ZT i oddziałów ro­
dzajów wojsk i służb w wysokiej gotowości bojov<veJ i mobiliza­
cyjnej; zbieranie, analizowanie i uogólnianie danych o stanie, 
położeniu i charakterze działania podległych wojsk i wojsk 
przeciwnika; uczestniczenie w planowaniu operacji przez sztab 
Z O ; przygotowanie materiałów /danych/ wejściowych oraz rozwię- 
zywanie operacyjno-taktycznych i specjalnych zadań obliczenio­
wych i informacyjnych; przygotowanle propozycji do powzięcia 
decyzji o użyciu podległych wojsk; opracowanie planów ich uży­
cia /planów zabezpieczenia/; terminowe przekazywan1e zadań do 
wykonawców 1 organizacja kontroli ich wykonania; opracowanie 
i realizacja przedsięwzięć wszechstronnego zabezpieczenia uży­
cia bojowego rodzajów wojsk w operacjach; organizacja wyposa­
żenia ich w uzbrojenie, sprzęt, amunicję, paliwo i inne środki 
nrater iałowe; zabezpieczenie logistyczne; terminowe informowanie 
sztabu ZO o zmiänach w sytuacji i wydanych zarzędzeniach pod­
ległym wojskom i sztabom; organizacja i zabezpieczenie dowo­
dzenia podległymi.ZT i oddziałami w operacjach; zbieranie i 
ocena danych o sytuacji radioelektronicznej, inżynieryjnej, 
chemicznej i biologicznej /bakteriologicznej/ w rejonach 
działania podległych wojsk; planowanie i realizacja przedsię­
wzięć tajnego dowodzenia, przeciwdziałania środkom technicznego 
rozpoznania przeciwnika, obronie przed jego bronię precyzyjnę 
i samonaprowadzajęcę się oraz przed elektronicznym obezwład­
nianiem własnych środków radioelektronicznych; opracowanie 
meldnuków bojowych i innych dokumentów sprawozdawczych i ich
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terminowe przesyłanie do organów nadrzędnych; studiowanie i 
uogólnanie doświadczeń bojowych,zapoznanie z nimi podległych 
wojsk.

au.
S...Z e f o s t w o WRiA^ozai^^adänläml ^^e^^^ogólnymi^wyżej/ 

realizuje: organizację rozpoznania ar tyleryjskiego; zbiera, 
analizuje, uogólnia i' ocenia informacje o obiektach przeciwnika; 
przygotowuje dane do uderzeń ,WRiA; planuje 1 organizuje bojowe 
wykorzystanie WRiA; uczestniczy, pod kierownictwem sztabu ogól- 
nowojskowego, w planowaniu ogniowego porażenia; organizuje ter­
minowe rozwijanie i przesunięcie ZT i oddziałów rakietowych, 
techniczno-rakietowych, i artyleryjskich; organizuje dowodze­
nie WRiA, techniczno-rakietowe zabezpieczenie, topogeodezyjne, 
meteorologiczne, techniczne i balistyczne przygotowanie star­
tów /strzelań/; uzgadnia ze służbę uzbrojenia zagadnienia tech- 

nlczno-rakletowego i techniczno-artyleryjskiego zabezpieczenia.

S z e f o s t w o  w o j s k  OPL zobowięzane jest do: 
analizy i oceny sytuacji operacyjnej 1 powietrznej; planowa­
nia bojowego wykorzystania podległych wojsk w operacjach pro­
wadzonych przez Z O ; uczestniczenia w planowaniu operacji prze- 
ciwpowletrznej i powietrznej; utrzymywania ścisłego współdzia­
łania ze sztabami ZT rozmieszczonych w rejonach odpowiedzial­
ności /przeciwlotniczej/ Z O , organizacji i zabezpieczenia sta­
łej gotowości bojowej podległych wojsk, cięgłego dowodzenia 
ich działaniami; kontrolowania pełnienia przez siły i środki 
OPL dyżurów bojowych; uzgadniania zagadnień technlczno-rakle- 
towego i techniczno-artyleryjskiego zabezpieczenia.

Sztaby rodzajów wojsk i służb /szefostwa/ uwzględniajęc 
opracowane plany i konkretnę sytuację organizuję 1 kontroluję 
•wykonanie postawionych zadań. W celu zabezpieczenia dowodzenia, 
w sztabach tych prowadzi się odpowiednie mapy sytuacyjne, zes­
tawienie stanu ilościowego podległych ZT i oddziałów, ich ukom-
pletowanie, ewidencję zużycia i uzupełniania środków materia- 
.łowych.
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3. Współpraca ^współ za leżnoGĆ/_s ztabów__

3ednym z ważniejszych warunków rlacydu j ̂ cych o efektyw­

ności dowodzenia jest właściwe ustanowienie: współpracy i 
współzależności między sztabami nadrzędnymi i podległymi, 
sztabami ogólnowojskowymi i sztabami rodzajów wojsk i służb, 
a także między sztabami i innymi organami dowodzenia oraz od- 

pnwiednie ujednolicenie stylu i metod ich pracy.

S a t a b y  n a d r z ę d n e  /przełożne/ sę obowięzane 

do: cięgłego kierowania sztabami podległymi, terminowego sta­
wiania im zadań, oprać owywania i przekazywania rozkazów, za­
rządzeń i innych dokumentów; informowania ich o sytuacji, poło­
żeniu i działaniach sęsiadów, a jeśli wymaga tego sytuacja 

/istnieje konieczność/ - or i en tovjan i a , w części ich dotyczęcej» 
o zamierzeniach i decyzjach; organizowanla i utrzymywania z' 
podległymi sztabami/ swoimi środkami/ trwałej łęczności; okreś. 
lania sposobu składania meldumków, sprawozdań i innych doku­
mentów; wskazywania miejsc rozwinięcia SD podległych 70, 7.T 
sposóbów ich przemieszczania; okazywania pomocy podległym 
sztabom i ukierunkowywanie ich działalności; zabezpieczenie 
ich w mapy topugr a f i c zne i specjalne oraz m n e  materiały m  

zbędne do pracy.

S z t a b y  p o d l e g ł e  powinny ściśle wykonywać 

wszystkie wytyczne sztabu nadrzędnego /prze łożonego/ według 

ustalonego harmonogramu i stopnia pilnościjw miarę potrzeb 
meldować: dane o sytuacji, powziętych przez dowódcę decyzjach 
i przekazywanych do wojsk zarzędzeniach; terminowo przekazy­

wać meldunki i sprawozdań i a , a także kopie planów, rozkazów 

i innych meldunków.

n i e -

S z t a b y  / o r g a n y  fi o w o d  ż e n i  a/ 
w s p ó ł  d z i  a ł a j ę c e  powinny: znać sytuację w pasie 
wspólnych działań; cięgle uaktualniać dane o sytuacji i dężyć 
do ich wspólnej oceny; właścivne roztjmieć zamiar wspólnie
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prowadzonej operacji /walki/ i postawione v;ojskom współdziała­
jącym zadania, utrzymywać między sobę trwałę łęcznoóć i prowa­

dzić systematycznę informację; na podstawie decyzji dowódcy 
oraz wytycznych dowódcy i sztabu nadrzędnego do współdziałania, 

zgodnie z uzgodnionymi planami r organ 1zować przygotowanie i dzia­
łanie bojowe współdziałajęcych i podległych wojsk; precyzyjnie 
uzgadniać wszystkie przedsięwzięcia dowodzenia wojskami i wszer 
stronnego zabezpieczenia; wspólnie kontrolować wykonywanie dy­
rektyw, rozkazów i zarzędzen dowódcy oraz realizację planu wspć 

działania i postawionych zadań.
Sztaby współdziałajęcych ZC wymieniaję między sobę dokumenty 
dowodzenia wojskami /wycięgi z dokumentów/, a w razie koniecz­

ności - gf“upy operacyjne ze środkami łęczności .

W z a j e m n e  s t o s u n k i  s z t a b ó w  ZÜ 
s i ł  z b r o j n y c h  p a ń s t w  s o j  u s z n i e  z y- 
c h określane sę. na podstawie ogólnych zasad i pos tanowi e i't 

zawartych w odpowiednich ' układach Sztabu Generalnego V/P, z 
uwzględnieniom różnic w wyposażeniu technicznym sztabów, orga­
nizacji i wyposażeniu wojsk sojuszniczych i różnic językowych.

W celu zabezpieczenia ścisłego współdziałania i spó поест 
w pracy sztabóv/ armii sojuszniczych przewiduje się: ustanowieni 

określonego sposobu podległości sztabów; organizację wspólnej 
pracy w plano’waniu operacji; stworzenie jednolitego systemu do­
wodzenia, v;ykrywania i oceny skutków użycia przez nieprzyja­
ciela RMR, opracowanie jednolitych co do formy dokumentów bo­
jowych, jednolitych sygnałów, wymianę grup operacyjnych/ze 
środkami łączności/ w składzie których znajduję się oficerowie 
władajęcy językami drugich, sojuszniczych państw; możliwość 
poi^/ięzań systemów dowodzenia, łęczności i automatyzacji; uzgod­
nienie przedsięwzięć zabezpieczenia operacyjnego i logistycz­

nego.

4. Go towość __bo ĵ ovvâ ^̂ s ztabów_

G o t o w o ś ć  b o j o w a  s z t a b ó w p o l e g a n a  
ich zdolności, zorganizowania się w ustalonych planami termi­
nach, przystępienia do wykonywania stojęcych przed nim zadań
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i utrzymania ciągłości dowodzenia w każdej sytuacji bojowej.

Dla realizacji tego zadania niezbędne jest: utrzymanie 
określonego ukompletowani a sztabów odpowiedni o przygotowanym 
stanem osobowym, środkami dowodzenia /łączności , automaty­
zacji, transportu idt./; precyzyjnego planowania i umiejętnego 
organizowania przejścia sztabów na etat czasu "W* , dokładnego 
przygotowania fachowego oficerów przybywających na uzupełnienie} 
wcześniejszym rozdzialaniem składu operacyjnego i środków do­
wodzenia na stanowiska dowodzenia; precyzyjne zaplanowanie i 
opracowanie sposobu przechodzenia na reżim pracy czasu "W” ; 
wszechstronne przygotowanie przedsięwzięć rozwijania systemów 
dowodzenia na czas ”W " ; terminowe przechodzenie sztabów na 
wyższe stany gotowości bojowej, zorganizowane rozwijanie ich 
na stacjonarnych lub polowych stanowiskach dowodzenia? dokła­
dna organizacja i nieprzerwane pełnienie dyżurów bojowych.

Zasadnicze przedsięwzięcia zwięzane z utrzymaniem sztabów 
wysokiej gotowości bojowej oraz ich przejściem na strukturę i 
reżim pracy czasu "W" sę zawarte w planach osięgania wyższych 
stanów gotowości bojowej dowództw Z O .

W planie tym zawarte sę; zadania i sposoby pracy sztabów; 
skład stanowisk dowodzenia i podział osób funkcyjnych, środków 
łęczności, automatyzacji i tarnsportu na stanowiska dowodzenia; 
skład i sposób tworzenia grup operacyjnych wysyłanych do szta­
bów współdziałajęcych wojsk; sposób przechodzenia sztabu na 
struktury i etaty czasu "W", skład tworzonych zespołów robo­
czych, bojowe rozliczanie i podział osób funkcyjnych na zespo­
ły robocze i zmiany dyżurne; sposób powiadamiania, zbiórki 
stanu osobowego i przemieszczenie jego na stanowiska dowodze­
nia; sposób uzupełniania sztabu, rozdziału wcielanych ofice­
rów rezerwy, a także oficerów liniowych /zawodowych/; sposób 
wzmocnienia dyżurów w sztabie, na centrum dowodzenia i węzłach 
łęczności; sposób podłęczenia dodatkowych kanałów łęczności; 
organizacje ochrony i obrony stanowisk dowodzenia.



- 19 -

Do planu osiągania wyższych stanów gotowości bojowej do­
wództw dodatkowo opracowuje się załęczniki zawierające typowe 
kalkulacje oraz grafik pracy w czasie przechodzenia z pokojo- 
wego na wojenne funkcjonowanie. Z chwilę wprowadzenia wyższych 
stanów gotowości bojowej,w organach dowodzenia wprowadza się 
dyżury,Ssztaby przechodzę na całodobowy reżim pracy bojowej.

Stałę gotowość pracy sztabu w dowodzeniu wojskami osięga 
się przez organizację na stanowiskach dowodzenia systemu dy­
żurowania bojowego, obejmujęcego zmiany dyżurne składu operacyj­
nego /w tym CDB, zarzędów i oddziałów, szefostw, węzła łęcz- 
ności, organów łęczności specjalnej, systemu środków ajjtomaty- 
zacji/. Na czele zmiany dyżurnej CDB, zarzędu /oddziału/, sze­
fostwa stoi szef zmiany dyżurnej. Zmiany dyżurne powinny znać 
sytuację w części ich dotyczęcej, miejsca przebywania przeło­
żonych, sposób działania w wypadku wprowadzenia określonych 
stanów gotowości, system dowodzenia, sposób wykorzystania sys­
temu łęczności; bezwłocznie meldować osobom funkcyjnym, którym 
podlegaję, o zmianach w sytuacji i otrzymanych zarzędzeniachj 
być w gotowości do przekazania, w określonych terminach, do 
wojsk, podległym sztabom lub określonym osobom funkcyjnym - 
rozkazów, sygnałów dowodzenia, wytycznych dowódcy, szefa sztabu, 
szefa zarzędu operacyjnego i poszczególnych szefów; kontrolować 
ich wykonanie; prowadzić mapy robocze.

Skład zmian dyżurnych, terminy i sposoby przyjęcia 1 peł­
nienia dyżurowania określa się na każdę dobę pracy w rozkazie 
dziennym dowódcy.

Sztab, po otrzymaniu rozkazu /sygnału/, powinien być 
gotowy do natychmiastowego opuszczenia miejsc stałej dyslo­
kacji i zajęcia stacjonarnego lub polowego stanowiska dowo­
dzenia. V(/yjście sztabu może następić po ogłoszeniu lub bez 
ogłoszenia alarmu w określonym porzędku/ całościę lub częściami/. 
W każdym przypadku powinna być zachowana stała gotowość pracy 
sztabu, a także cięgłość dowodzenia wojskami.
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Do czasu wyjścia zasadniczego sUładu sztabu na stacjo­
narne lub połowę stanowiska dowodzenia, powinna byc na nich 
zorganizowana trwała łęczność z podległymi i współdziałającymi, 
sztabami, wojskami oraz sztabami nadrzędnymi. O zajęciu stano­
wiska dowodzenia i gotowości do dowodzenia sztab melduje prze­

łożonemu ,

W miejscu stałej dyslokacji, po opuszczeniu go przez zasad­
nicza część dowództwa, pozostaje grupa oficerów na czele z sze­
fem sztabu lub jego zastępcę. Grupa ta zazwyczaj rozmieszcza się 
na przygotowanym stanowisku dowodzenia. Stęd utrzymywana jest 
łęczność ż przem.f eszczajęcę się zasadniczę częścię dowództwa, 
a także ze sztabem nadrzędnym. Grupa ta prowadzi mapę sytuacyj- 
nę. melduje dowódcy /szefowi sztabu/ o sytuacji, przekazuje 
zgodnie z ich wytycznymi zarzędzenia podległym ZO i ZT, kontro 
luje wykonanie przedsięwzięć przechodzenia wojsk w nakazane sta 
ny gotowości bojowej, ich mobilizacyjne rozwijanie i wykonywanie 
innych zadań. Grupa opuszcza miejsca stałej dyslokacji za.-Zezwo- 
leniem dowódcy /szefa sztabu/, tylko wtedy, kiedy zasadniczy 
skład dowództwa przybędzie na stacjonarne lub połowę SD i przej­

mie na siebie dowodzenie wojskami.
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Rozdział drugi

ORGANIZACJA DOWODZENIA WOJSKAMI

dowodzenia

Dowodzenie wojskami organizuje się i realizuje na pod­
stawie decyzji dowódcy. Organizacyjno-technicznę osnowę dowo­
dzenia stanowi System;dowodzenia, który składa się z organów 
dowodzenia, stanowisk dowodzenia, oraz środków dowodzenia 
/łęczność, zautomatyzowane systemy dowodzenia i inne systemy 
specjalne/.

W czasie organizacji dowodzenia określa się /precyzuje/ 
zadania i sposoby pracy dowództwa, sztabów i Innych organów 
dowodzenia w czasie przygotowania i w toku operacji; skład, 
miejsce, sposób rozwijania i pracy stanowisk dowodzenia, sys­
temu łęczności i zautomatyzowanego systemu dowodzenia; opra­
cowuje się i realizuje przedsięwzięcia utrzymania systemu do­
wodzenia w stałej gotowości bojowej, zabezpieczenia trwałego 
i cięgłego Jego funkcjonowania 1 szybkiego odtwarzania.

Zagadnienia organizacji dowodzenia znajduję się w ope­
racyjnej części planu operacji, W  planie współdziałania zaw3~eraję- 

cym grafik dowodzenia bojowego i w planie łęćżności*
Dodatkowo opracowuje się plan /grafik/ rozwijania i przemiesz­
czenia stanowisk dowodzenia, a także grafiki pracy organów 
dowodzę nia.

Rozwijanie systemu dowodzenia do pracy bojowej realizuje 
się zgodnie z opracowanymi planami, W tym celu wprowadza się 
organy dowodzenia w odpowiedni stan gotowości bojowej, rozwija 
stanowiska dowodzenia i rozmieszcza się na nich skład operacyj­
ny dowództwa; zwiększa przepustowość stacjonarnych sieci łęcz- 
ności, rozwija połowę linie łęczności; realizuje się przed­
sięwzięcia zwięzane z przygotowaniem do pracy systemów i 
środków automatyzacji dowodzenia; organizuje ochronę i obronę 
systemu dowodzenia oraz służbę regulacji ruchu.
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W celu zabezpieczenie trwałości systemu dowodzenia 
tworzy się wielogałęziowy system łęczności, rozśrodkowuje się 
i maskuje stanowiska dowodzenia, dokonuje się inżynieryjnej 
rozbudowy rejonu rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i zasad­
niczych elementów systemu dowodzenia; realizuje się przedsię­
wzięcia zwięzane z przeciwdziałaniem technicznym środkom roz­
poznania przeciwnika; planuje się i relizuje okresnwę zmianę 
rejonów rozmieszczenia stanowisk dowodzenia; organizuje się 
obronę i ochronę stanowisk dowodzenia, radioelektronicznę oh- , 
ronę środków dowodzenia wojskami i kierowania środkami walki; 
określa się reżim pracy środków łęczności 1 zautomatyzowanych 
systemów dowodzenia, tworzy się odwody sił i środków dowodzenia; 
określa się sposoby przejmowania dowodzenia w wypadku zniszcze­
nia stanowiska dowodzenia; organizuje się rozpoznanie /obser­
wację/ chemiczne i skażeń; tworzy się pozorne stanowiska do­
wodzenia i węzły łęczności i imituje się ich funkcjonowanie.

2. Tworzenie stanowisk dowodzenia i_organizacj^a__pracY__ 

na_nich_

Do dowodzenia wojskami zwięzków operасуjnych tworzy się 
następujęce stanowiska dowodzenia; stanowisko dowodzenia /SD/, 
zapasowe stanowisko dowodzenia /ZSD/, tyłowe stanowisko dowrr- 

dzenia /ТГО/, pomocnicze stanowisko dowodzenia /PSD/.
Mogę być one stacjonarne i ruchome. Ponadto elementami stano­
wiska dowodzenia /SD/ mogę być; wysunięte i powietrzne sta­
nowiska dcwodzenia.

Dowodzenie wojskami realizuje się ze stanowiska dowodzenia 
/SD/ vV czasie podejmowania decyzji do operacji i w decyduję- 
cych momentach jej prowadzenia, a także w czasie podsumowywa­

nia wyników za dobę walki,dowódca z reguły znajduje się razem 
z szefem sztabu na SD i pracuje w oparciu o zasadniczy skład 
sztabu i szefostw rodzajów wojsk i służb. W miarę potrzeb do- 
wóca, z niezbędnym do pracy składem osób funkcyjnych, może 
wyjeżdżać do podległych wo. sk lub w określony rejon działań 
bojowych i dowodzić wyk orzystujęc wysunięte lub powietrzne sta­

nowiska dowcdzenia.
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7?)paso'';e s tannv/i ?! к o Hovvod^nm'a /ZSO / jest vi stełe-j qoto~ 
wo^ci do pr7ejęcje dowodzenia wojsl<’ami w wypadku zniszczenia 
stanowiska dowodzenia /оП/. Перо ргяср, z zasady kieruje za­
stępca dowódcy 70.

Dla zabezpieczenia trwałości i cięgłoóci dowodzenia 
wojskami na SD 1 ZSD rozmieszcza się na stałe 20% składu 
operacyjnego dowództwa, jednakowę ilość wozów sztabowych 
i dowodzenia, środków automatyzacji i łęczności oraz oddziałów 
zabezpieczenia. Zasadniczy skład operacyjny dowództwa /00%/  
pracuje razem z dowódcę, na tym stanowisku dowodzenia, na któ­
rym aktualnie znajduje się dowdóca . Bioręc powyższe pod uwacę 
na stanowisku dowodzenia może znajdować się do 80% składu ope­
racyjnego dowództwa.

Na wysunięte stanowisko dowodzenia /WSD/ lub powietrzne 
stanowisko doi^Jodzeni 3 /PSD/, a także na pomocnicze stanowisko 
dowodzenia /PGD/ - z zasadniczego składu operacyjnego dowódz­
twa wydziela się grupy operacyjne, których skład określa Si ę 
w zależności od sytuacji i realizowanych zadań.

Skład operacyjny stanowisk dowodzenia powinien być wszech­
stronnie przygotowany do pracy, wyposażony w kompletne doku­
menty bojowe, mapy i inne dokumenty pomocnicze. Powinien też 
dokładnie znać organizację przemieszczania się na kolejne sta­
nowiska dowodzenia.

Stacjonarne stanowiska dowodzenia sę z reguły umocnione. 
Rozbudowywane sę one zawczasu, w specjalnie wybranych rejonach 
Ze stanowisk tych realizuje się dowodzenie wojskami w trakcie 
przechodzenia na wyższe stopnie gotowości bojowej, rozwijania 
operacyjnego vvojsk i prowadzenia pierwszych operacji w poczęt- 
k owy m okresie wojny.

W czasie pokoju,na nich organizuje się dyżurowanie bojowe 
przez zmiany dyżurne /zmniejszone składy bojowe/ składu ope- 
racyjnego dowództwa i węzła łęczności .
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W okresie zagrożenia i wojny na stanowiskach tych rozmieszczane 
sę organy dowodzenia w pełnym składzie.

Ruchome stanowiska dowodzenia twiorzone sę: połowę - pf"?V 
wykorzystaniu wozów dowodzenia, dowódczo-sztabowych i sztabo­
wych oraz innych pojazdów; powietrzne - na samolotach i śmigłow­
cach; morskie - na okrętach; kolejowe - w pocięgsch.

Ruchome stanowiska /punkty/ dowodzenia rozwija się podczas 
przechodzenia wojsk z okresu pokojowego na okres wojenny lub 

 ̂ z chwilę wybuchu wojny i rozmieszcza się w rejonach przygotowa­
nych pod względem inżynieryjnym i łęcznoóci. Obsadza się zasad­
niczym składem operacyjnym dowództwa na specjalne zarzędzenie 
w wypadkuJzniszczenia stacjonarnych /umocnionych/ stanowisk 
dowodzenia, przy gwałtownych zmianach sytuacji i w sytuacji 
przechodzenia do przeciwnatarcia.

Polowe ruchome SD /ZSD/, z zasady rozmieszcza się w pob­
liżu odpowiednich stacjonarnych /umocnionych/ stanowisk dowo- 

, dzenia, w gotowości wyjścia do zawczasu rozpoznanego rejonu,
V zgodnie z decyzję dowdócy. Dla zabezpieczenia żywotności po­

winny być one rozmieszczone w sposób rozśrodkowany, dokładnie 
ukryte i zamaskowane, chronione przed rozpoznaniem nieprzyja­
ciela, oddziaływaniem grup dywersyjno-rozpoznawczych i penetro­
waniem przez ososby postronne. Ustala się na nich rygorystyczny 
porzędek, ogranicza się ruch pojazdów i ludzi. W rejonie roz­
mieszczenia stanowiska dowodzenia zabrania się wykorzystywać 
demaskujęce oznaczenia, znaki i napisy.

Każde stanowisko dowodzenia /SD, ZSD, TSD, PSD/ składa się 
z trzech zasadniczych części: grupy dowodzenia bojowego /GDB/; 

węzła łęczności /WŁ/ i grupy zabezpieczenia.

G r u p a  d o w o d z e n i a  b o j o w e g o  /GDD/ 
jest podstawowę częścię stanowiska dowodzenia, przy pomocy 
кtórej,dowódca realizuje dowodzenie wojskami w czasie osięga- 
nia przez nie wyższych stanów gotowości bojowej, przygotowania 
i prowadzenia operacji.
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W skład GDB wchodzę: dowódca, sztab, szefostwa rodzajów wojsk 
i służb.

W ę z e ł  ł ę c z n o ś c i  /WŁ/ przeznaczony jest do 
zapewnienia łęczności /pracy/ stanowiska dowodzenia. Tworzę 
go siły j środki techniczne oddziałów 1 pododdziałów łęcz­
ności .

W s k ł a d  g r u p y  z a b e z p i e c z e n i a  
wchodzę: oddziały i pododdziały ochrony i obrony, rozbudowy 
jnżynlerjynej, siły i środki zabezpieczenia i obsługi.

Na SD i ZSD, grupę dowodzenia bojowego stanowię; centrum 
dowodzenia bojowego /СПВ/, centrum informacyjne; punkty dowo­
dzenia; rozpoznaniem, łęcznościę,WRE; oddziały: łęczności spec­
jalnej, topograficzny; punkty dowodzenia szefów rodzajóy; wojsk 
i służb; grupy operacyjne kwatermistrzowstwa i szefostwa służb 
technicznych, oddziału wychowawczego 1 zarzędu organizacyjnego 
i uzupełnień. Oprócz tego, na stacjonarnych SD frontu rozmiesz­
cza się połęczone stanowisko obrony przeciwlotniczej i wojsk 
lotniczych frontu /PSD OPL i IVL/. Na ruchomym /3D/, /ZSD/ frontu 
jako oddzielny element, rozwija się połęczone stanowisko dowo­
dzenia /zapasowe stanowisko dowodzenia/ obrony przeciwlotniczej 
i wojsk lotniczych frontu /PSD OPL i WL/.

Stanowiska dowodzenia rodzajów wojsk, obrony przeciwlot­
niczej i wojsk lotniczych, a także marynarki wojennej mogę 
mieć w swoim składzie inne elementy, wynikajęce z przeznacze­
nia i właściwości pracy w dowodzeniu wojskami.

Zasadniczym elementem grupy dowodzenia bojowego SD 
i ZSD zwięzków operacyjnych jest c e n t r u m  d o w o ­

d z e n i a  b o j o w e g o  /CD3/. Przeznaczone jest ono 
do cięgłego dowodzenia wojskami podczas przygotowania 1 w toku 
operacji. W centrum dowodzenia bojowego /CDB/ realizuje się 
przedsięwzięcia zwięzane ze zbieraniem i uogólnianiem danych 
o sytuacji w zakresie podejmowania decyzji, planowania operacji.
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W skład centrum dowodzenia ItoJ owego v'jchodzę: grupa dowo­
dzenia, grupa ogólnego planowania operacy j nogo, grupa planowah- 

nia porażenia ogniowego, grupa kierunków.

Na stacjonarnych stanowiskach dowodzenia, CDB rozmieszcza 
się w specjalnie urzędzonych obiektach, v; polowych warunkach - 
na bazie zestawu specjalnych v'vozbw dowódczo-sztabowych. W celu 
zapev;nienia właściwych warunków pracy CDB, dla każdej grupy wy­
dziela się oddzielne pomieszczenia wyposażone w odpowiedni 
zestaw środków łęcznocci. Ustala się wykaz osób funkcyjnych, 
upoważnionych do wejścia do CDB, który zatwierdza szef sztabu.

C e n t r u m  i n f o r m a c у j n e tworzy się ze 
składu oficerów oddziałów informacyjnych zarzędu oferacyjnego 
i rozpoznawczego, a także z oficerów rodzajów wojsk.

Na czele centrum stoi szef lub zastępca szefa oddziału 

informacyjnego zarzędu operacyjnego.

Centrum informacyjne przeznaczone jest do zbierania,anali­
zowania i uogólniania bieżęcej informacji sytuacyjnej, jej 
opracowywania-, rozdzielania oraz przekazywania zainteresowa­
nym osobom funkcyjnym i organom dowodzenia. Wyposażone jest 
w środki łęczności i automatyzacji dowodzenia, aparaturv^ kon­
troli, utrwalania i wymiany irn'ormacji, środki dokumentowania 

i powielania informacji.

P u n k t  d o w o d z e n i a  r o z p o z n a n i  ч т  
przeznaczony jest do dowodzenin siłami i środkami rozpozninia, 
zbierania, opracowywania, о с ѳ п 'і* i przekazywania informacji 
rozpoznawczej. W jego skład wciodzi: zarzęd /oddział/ rozpoz­
nawczy, centrum dowódczo-rozpoznawczo, podległe operacyjne 
centrum zbierania /gromadzenia/ i opracowania informacji z 
rozpoznania powietrznego /w armii - naziśmny ruchomy punkt 
przyjmowania i opracowywania danych z rozpoznania powietrz­

nego/, węzeł /centrum/ łęczności.
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P u n k t  d o w o d z e n i a  ł ę c z n o ś c i ę  
przeznaczony jest do zcentralizowanego kierowania łęcznościę, 
organizowany na SD /ZSD/, a także łycznoścl^ zabezpleczajęcy 
funkcjonowanie systemów i środków zautomatyzowanego dowodzenia 
Zazwyczaj na nim znajduję się miejsca pracy szefa wojsk łęcz- 
ności, zmian dyżurnych poszczególnych rodzajów łęczności i 
kontroli przepływu informacji.

P u n k t  d o w o d z e n i a  w a l k i  r a d  i o s ­
e ł e k  t r o n i c z n e j  przeznaczony jest do kierowania 
siłami i środkami walki radioelektronicznej , zabezpieczenia, 
współdziałania z oddziałami /pododdziałami/ i organami roz­
poznania, 8 także siłami i środkami walki radioelektronicznej 
współdziałajęcych wojsk, sęsiadów oraz do koordynacji przed­
sięwzięć obrony radioelektronicznej 1 swoich środków radioele- 
k tr onicznych . Zautomatyzowane miejsce pracy szefa WRE i zmiany 
dyżurnej wyposaża się w urządzenia zobrazowania sytuacji ra- 
dioelek ironiczne j , wprowadzania, /wyprowadzania/ danych do 
EMC, środki łęczności.

P u n k t y  d o w o d z e n i a  s z e f ó w  wojsk 
rakietowych i artylerii, wojsk inżynieryjnych i chemicznych 
przeznaczone sę do dowodzenia podległymi im związkami taktycz­
nymi i oddziałami. Na punktach tych urzędza się miejsca pracy 
dla szefów i zmian dyżurnych.

P o ł ą c z o n e  s t a n o w i s k o  d o w o d z e ­
n i a  w o j s k  o b r o n y  p o w i e t r z n e j  f r o n *  
t u /armii/ przeznaczone jest do wspólnego kierowania obronę 
powietrzną, organizacji i realizacji współdziałania między 
wojakami obrony powietrznej /w tym lotnlćzej/ i obrony przeciw­
lotniczej, scentralizowanego wykorzystania informacji rozpoz­
nawczej i środków łączności.

S t a n o w i s k o  d o w o d z e n i a  k o r p u s u  
l o t n i c z e g o  /SD KL/ przeznaczone jest do dowodzenia 
podległymi związkami taktycznymi 1 oddziałami wojsk lotniczych
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W armii, do kierowania działaniami bojowymi lotnictwa 
i utrzymania współdziałani a lotnictwa ze związkami taktycz­
nymi i oddziałami wojsk lodowych organizuje się o ś r o d e k  
d o w o d z e n i a  l o t n i c t w e m .

T y ł o w e  s t a n o w i s k o  d o w o d z e n i a  
/Logistyczne stanowisko dowodzenia - LSD/ rozwija się w dwóch 
rzutach. Pierwszy rzut najczęściej stanowię organy dowodzenia 
organizujące kwatermistrzowskie i techniczne zabezpieczenie 
wojsk, drugi rzut - pozostałe zarzędy i oddziały /wydziały/.

Zasadniczymi elementami pierwszego rzutu TPD /LSD/ sę: 
centrum dowodzenia tyłami /słu?:hami kwa termi s tr zows ki mi / i 
centrum dowodzenia zabezpieczeniem technicznym /służbami tech­
nic zy n m i / .

C e n t r u m  d o w o d z e n i a  t y ł a m i  /służ­
bami kwatermi9 trzowski mi/ orzeznaczono jest do pracy kwater­
mistrza - zastępcy dowódcy zwięzku operacyjnego i zasadniczego 
sztabu kwa termistrzowskiego w czasie planowania i organizacji 
zabezpieczenia kwa termi s trzowsk i ego oraz kie'^owania nim w toku 
operacji.

C e n t r u m  d o w < ) d z e n i a  z a b e z p i e c z e ­
n i e m  t e c h n i c z n y m  /służbami technicznymi/ przez­

naczone jest do zabezpieczenia pracy zastępcy dowódcy zwięzku 
operacyjnego - szefa służb technicznych, zasadniczego składu 
sztabu i służb techniczny cli podcz.as planowania i organizacji 
zabezpieczenia technicznego i kierowania nim w toku operacji.

Na czele TSD /LSD/ stoi kwatermistrz - zastępca dowódcy 
zwięzku operacyjnego, natomiast drugim rzutem TSD kieruje szef 
zarzędu organizacyjnego i uzupełnień lub jego zastępca.

Na stanowiskach dowodienia organizuje się całodobowe 
dyżurowanie bojowe. Najczęściej, w tym celu, na każdym stano­
wisku dowodzenia tworzy si? zmiany dyżurne cen rów dowodzenie 
bojowego, centrów dowodzenia tyłami 1 zabezpieczeniem technicz­
nym /zabezpieczeniem logistycznym/; łęczności, walki radioelek­
tronicznej, wojsk rakietov^ych i artylerii, wojsk lotniczych,
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wojsk OPL, organów szyfrowych, węzłów łęczności, a w miarę 
potrzeb-innych zarzędów, oddziałów i służb. Zmiany dyżurne 
wyznacza się w rozkazie dowódcy. Do kierowania pracę każdej 
zmiany wyznaczona jest osoba funkcyjna z dowództwa /ze składu 
kierowniczego/.

f

W centrum dowodzenia bojowego /СОВ/ wyznacza się zmiany 
w składzie: 1 - 2  oficerów operacyjnych; po jednym oficerze 
z zarzędów /oddziałów/: rozpoznawczego, łęczności, wojsk гэт 
kietowych i artylerii; po jednym oficerze z grupy operacyjnej 
OPL, OP i wojsk lotniczych, , oddziału /wydziału/ walki r8dio- 
ѳ le ktronic zne j ; oficera do spraw zautomatyzowanych systemów 
dowodzenia; a na kierunku nadmorskim - oficera marynarki wojen­
nej .

Na starszego zmiany dyżurnej wyznacza się zastępcę szefa 
sztabu, szefa zarzędu operacyjnego lub jego zastępcę. Starszy 
zmiany obowięzany jest znać sytuację operacyjnę w pełnym zakre­
sie i organizować pracę zmiany dyżurnej centrum dowodzenia 
boj owego.

W przypadku nieobecności dowódcy lub szefa sztabu ma on 
prawo podejmować decyzję do działań niecierpięcych zwłoki.

Do obowięzków zmiany dyżurnej należy; cięgle zbieranie 
informacji o sytuacji, analizowanie jej i meldowanie przeło­
żonemu, nanoszenie jej na mapę /planszet/ 1 przekazywanie na 
urzędzenia zobrazowania; prowadzenie dziennika wpływajęcych 
informacji; zapisywanie wytycznych 1 zarzędzeń dowódcy lub 

szefa sztabu /starszego na SD/; przekazywanie ich wykonawcom; 
kontrolowanie ich przekazania, właściwego zrozumienia i wyko - 
nanla.

W celu zabezpieczenia clęgłej pracy w zakresie dowodzenia 
i zorganizowanego pełnienia służby, w poszczególnych zmianach 
dyżurnych, z ich składu, a na SD /ZSD/ z oficerów stałej grupy 
dyżurowania w dowództwach ZO, wyznacza się dyżurnego operacyj­
nego.
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Podłoga on starszomu zmiany dy:^urnRj ПОП i szefowi zarządu 

operacyjnego, a na 7.SD - jego zastępcy.

Dyżurny operacyjny powinien znać: charakter działań bojo­
wych wojsk i ich zadania; sposób utrzymania z nimi łęczności; 
miejsca rozmieszczenia stanowisk dowodzenia zwięzku operacyjne­
go; podległych i współdziałających zwięzków operacyjnych i tak­

tycznych oraz sęsiadów; grafik pracy dowództwa, terminy prze­
kazywania zarzędzen, rozkazów i meldunków; miejsca przebywa­
nia dowództwa; sygnały dowodzenia, powiadamiania i sposób dzia­
łania po ich ogłoszeniu /otrzymaniu/; w ustalonych terminach 
przekazywać do wojsk sygnały, komendy i zarządzenia, kontrolo­
wać ich otrzymanie; utrzymywać na SD /ZSD/ porzędek; kontrolo­
wać organizację ochrony i obrony stanowisk dowodzenia. Miejsce 
pracy dyżurnego operacyjnego wyposaża się w środki ajtomaty- 

zacji łączności.

W zarządach /oddziałach/ w warunkach bieżącej dz.i a ła 3 nośc i , 

a także w sytuacji bojowej - ze składów zmian dyżurnych wyzna­
cza się dyżurnych zarządów /oddziałów/, których obowiązki są 
analogiczne do obowiązków dyżurnego operacyjnego zwięzku opera- 

cyj nego.

Polowe ruchomo stanowiska dowodzenia rozmieszczę się 
zgodnie z wcześniej opracowanym i zatwierdzonym schenatem 
/typowym wariantem rozmieszczenia/.

Stanowisko dowodzenia /SD/ może zmienić rejon rozmiesz­

czenia za zgodą /na polecenie/ sztabu nadrzędnego.

Zapasowe stanowiska dowodzenia mogą zmienić miejsce roz­
mieszczenia za zgodą /na роіесѳпіэ/ odpowiednich dowódców lub 
szefów sztabów. 0 powyższym fakcie należy powiadomić sztab 
nadrzędny. O zmianie rejonów rozmieszczenia stanowisk dowodzę 
nia powinno się poinformować podległe oraz współdziałające 
sztaby oraz sztaby sąsiadów.
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Stanowiska rlowod^.onia przemieszcza sif tak, aby nie na­
ruszyć cięgłoćci dowodzenia podległymi wojskami i łęcznońci 
zo VJS pó łd 2 i a ła j ęcymi wojskami, sztabem nadrzędnym i sęsiednimi

P

Zabrania się jednoczesnego przesuwania stanowiska dowo­
dzenia i zapasowego stanowiska dowodzenia, a także równoczes­
nego przemieszezani a większości stanowisk dowodzenia zwięzków 
operacyjnych i taktycznych.

0

We wszystkicli pr zy pad karb , przesunięcie może nas tępić 
wówczas, kicf'fy rejony i c It rozmieszczenia zostanę przygotowane 
pod względem i nżynieryjnym i naw:’ęzana zostanie z nimi irv̂ 'â a 
łęczność ze sztabem nadrzędnym i wojskami podległymi. Przesu­
nięcie stanowisk dowodzenia odbywa się na podstawie opracowa­
nego na mapie planu /grafiku/, zatwierdzonego przez dowódcę.

Sposób przemieszczenia stanowiska dowodzenia /SD/ zależy 
o(i charakterLi działania wojsk i rozwoju sy t uac j i boj owe j . 
Zazwyczaj zasadniczy skład operacyjny stanowiska dowodzenia 
/SD/ przemieszcza się na zapasowe stanowisko dowodzeóia /7SD/, 
które przekształca się automatycznie w S D , a pozostały skład 
dowództwa - tv'vorzy ZSD, które po rozpoczęciu pracy przez SD, 
przemieszcza się do nowego rejonu.

VJ operacji obronnej stanowiska dowodzenia przemieszcza 
się w miarę potrzeb /konieczności/ vj ce.lu ukrycia ich rozmie­
szczenia, a także przypadku przerwania obrony przez przeciv/- 
ni ka .

W kontrna tarć i u i operacji zaczepnej stanowiska dowodze­
nia przemieszczaję się w miarę przesuwania się wojsk: we fron­
cie - zazwyczaj 1 raz na 2- 3 doby, w armii - 1 raz na dobę.

Podczas przegrupowani a wojsk, stanowiska dowodzenia prze- 
mieszczaję się razem z v/ojskami, przy czym zapasowe stanowisko 

dowod żeni a /ZSD/i' wysuń lę te >'s tanoW is ka dowodżen^a /WSD/mogę by<| 
wcześniej przemieszczone do przodu i rozwijać się w rejonie 
kolejnego odpoczynku dziennego, w rejonie ześrodkowania lub 
na ważnej rubieży obronnej.
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w nioktórych przypadkach, SD j ZSD mogę kolejno prze­
mieszczać się po wyznaczonych drogach i rozwi jać się vs okreś­
lonych rejonach.

We wszystkich przypadkach przemieszczanie stanowisk dowo­
dzenia powinno odbywać się szybko, skrycie, w sposób zorgani­
zowany ,

Dowódca z zasadniczym składem operacyjnym przemieszcza się 
na ZSD drogę powietrznę, wykorzystujęc do tego celu powietrzne 
stanowiska dowodzenia i śmigłowce /samoloty/ transportowe, a w 
przypadku niemożliwości przelotu - wozy dowódczo-sztabowe. Po­
zostały skład stanowiska dowodzenia wraz ze środkami łęczności 
przemieszcza się na pojazdach, po wyznaczonych /oddzielnych/ 
drogach, z pierwszeństwem przejazdu po nich.

W celu wyboru i przygotowania nowych rejonów rozmieszczenia 
stanowiska dowodzenia, wysyła się grupę rekonesansowę z zadęniem 
rozpoznania drogi marszu, określenia miejsca rozwinięcia stano­

wiska dowodzenia i jogo elementów. Rozpoczęcie funkcjonowania 
stanowiska dowodzenia w nowym rejonie następuje po rozwinięciu 
pełnego systemu łęczności i osięgnięciu gotowości do pracy przy­

byłego, zasadniczego składu operacyjnego.

_3§b_^_pleczonie, ochronę i obronę stanowisk dowodzenia rea­

lizuje się w celu uchronienia ich przed niespodziewanym napadem 
przeciwnika naziemnego i powietrznego, działaniem taktycznych 
desantów powietrznych i grup dywersyjno-rozpoznawczych, uniemoż­

liwienia przenikania /penetrowania/ osób postronnych.

W tym celu zaleca się rozwijanie stanowisk dowodzenia w pobliżu 
rozmieszczenia wojsk, dokładne ich maskowanie, ukrycie przed 
środkami rażenia, zamknięcie dogodnych kierunków podejścia 
przeciwnika zaporami inżynieryjnymi, rozbudowę inżynieryjnę 

rejonu rozmieszczenia, organizację obrony przeciwlotniczej 
i przeclwdesantowoj, realizację przedsięwzięć obrony przed 
bronię masowego rażenia, obrony specjalistycznej technicznych
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środków przekazywania i opracowywania informacji, bezpośred­

niej ochrony i obrony elementów stanowiska dowodzenia i syste­
mu łączności.

Obronę przeciwlotniczę stanowiska dowodzania, obronę przed 
desantami powietrznymi i grupami dywersyjno-rozpoznawczymi 
przeciwnika organizuje się w ramach ogólnego systemu obrony 
przeciwlotniczej i przeciwdesantowej. Do obrony przeciwlotni­

czej stanowisk dowodzenia wykorzystuje się etatowe środki OPL 
oddziałów i pododdziałów ochrony i zabezpieczenia, mogę też 
być wyznaczone specjalistyczne oddziały i pododdziały obrony 
przeciwlotniczej.

Obronę przed bronię precyzyjnego rażenia organizuje się 
w ramach realizacji przedsięwzięć inżynieryjnej rozbudowy re­

jonów rozmieszczenia stanowiska dowodzenia, a także w ramach 
specjalnych przedsięwzięć dotyczęcych zmniejszenia ich kon­

trastowego, cieplnego i radiolokacyjnego tła.

Bezpośrednię ochronę i obronę obiektów stanowiska dowo­

dzenia realizuję oddziały i pododdziały ochrony i zabezpleczer 
nia. Rejon rozmieszczenie stanowiska dowodzenia przygotowuje 
się do obrony okrężnej, podejścia i drogi dojazdu osłania się 
posterunkami, zaporami i zasiekami, ustawia się miny sygnałowe 
i inne zapory inżynierjyne, Do obrony szczególnie ważnych obie­

któw używa się czołgów i bojowych wozów piechoty. W celu ochro­

ny pozostałych elementów organizuje się ich clęgłe patrolowanie

Przemieszczajęce się kolumny stanowisk dowodzenia po dro­
gach marszu osłania się pododdziałami bojowymi i śmigłowcami.

dowodzenie

Dednym z ważniejszych obowięzków sztabów jest organizacja 
1 zabezpieczenie trwałej łęczności. Łęczność jest zasadniczym 
środkiem dowodzenia wojakami i stanowi materialnę podstawę jego 
zabezpieczenia. Organizowane jest na podstawie decyzji dowódcy, 
wytycznych szefa sztabu, zarzędzenia sztabu nadrzędnego, z 
uwzględnieniem posiadanych sil i środków, czasu na rozwijanie
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systemu, a także możliwego oddziaływania przeciwnika. Za orga­
nizację i stan łączności odpowiada szef sztabu, a bezpośrednim 
jej organizatorem jest szef wojsk łączności /szef łączności/, 
który odpowiada za terminowe planowanie, organizację i ciągłość 
łączności.

Łączność organizuje się z bezpośrednio podległymi dowódcami 
i sztabami związków operacyjnych /związków taktycznych/, o jeden 
szczebel w dół, a w niektórych związkach operacyjnych rodzajów 
wojsk '/elł zbrojnych/ bezpośrednio do środków walki /wyrzutni, 
samolotów, okrętów/.

Sztao nadrzędny ponosi odpowiedzialność za łączność z pod­

władnymi. Zarówno sztab nadrzędny jak i sztaby podległe są obo­

wiązane do wykorzystania wszelkich możliwości do organizacji i 
utrzymania łączności, a w przypadku jej utraty - do odtworzenia.

Dowódcy i szefowie sztabów powinni, stale ■? w każdej sytua­

cji, posjadać przy sobie środki łączności, pozwalające utrzymy­

wać trwałą łączność z przełożonym 1 podległymi dowódcami i szta­

bami, a lakże ze swoim sztabem. Dest niedopuszczalne przebywa­
nie dowódców 1 szefów sztabów bez środków łączności.

Łączność między współdziałającymi związkami operacyjnymi 
/taktycznymi/ organizuje się na podetawle wytycznych sztabu 
organizującego współdziałanie.

Za nawiązanie łączności współdziałania odpowiedzialny

jest:
a/ vzdłuż frontu - sąsiad z prawa;

b/ do frontu - sztab ZO /ZT/ znajdującego się w drugim 
rzucie /odwodzie/;

С/ ZO ogólnowojskowego ze ZO /ZT/ rodzajów wojsk - sztab 
ogólnow )jskowego związku operac/jnego.
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W celu zabezpieczenia dowodzenia zgrupowaniem wojak ż sił 
3 środków łęczności tworzy aię system łęczności, w skład którego 
wchodzę: węzły łęczności bazowe i pomocnicze; osiowe i rokadowe 
linie łęczności; linie łęczności bezpośredniej między stanowiska­

mi dowodzenia zwięzków operacyjnych i stanowiskami dowodzenia 
podległych zwięzków operacyjnych, taktycznych 1 oddziałów; linie 
dowięzania węzłów łęczności do bazowej /państwowej/ sieci łęcz­

ności; sieć wojskowej poczty połowęj; system kierowania łęcznoś- 
cię; system technicznego zabezpieczenia łęczności zautomatyzowa­
nych systemów dowodzenia; odwody sił i środków łęczności. Dla 
zwlęzku operacyjnego, zwięzków taktycznych i oddziałów rodzajów 
wojsk tworzy się Jednolitę sieć łęczności bazowej.

Zadania do organizacji łęczności, szefowi wojsk łęczności 
/szefowi łęczności/, stawia szef sztabu, który określa: zadania 
zwlęzku operacyjnego, sposób organizacji dowodzenia, rozmieszcze­

nie stanowisk dowodzenia oraz sposób i kierunki ich przemieszcza­

nia; z kim i w jakiej kolejności powinna być zorganizowana /utrzy­
mana/ łęczność, sposób wykorzystania, reżimy pracy i czas goto­

wości systemu łęczności; sposób zabezpieczenia łęczności w toku 
operacji. Na podstawie tych wytycznych opracowywany.jest plan łę­

czności i przekazywano sę odpowiednie zarzędzenia do wojsk.

W celu zabezpieczenia efektywnego wykorzystania systemu 
1 wojsk łęczności organizuje się dowodzenie łęcznościę, któro 
realizowane Jest z punktu dowodzenia łęcznościę.

/

Dowodzenie łęcznościę powinno zapewnić: terminowe i skryto 
rozwijanie systemu łęczności i wzmocnienie jej w toku operacji, 
możliwości dokonania manewru liniami, kanałami 1 środkami łęcz­

ności odpowiednio do zaistniałej sytuacji; zabezpieczenie ter­

minowego przepływu informacji operacyjnej w systemie łęczności; 
realizację przedsięwzięć zabezpieczajęcych węzły łęczności, oraz 
linie i stacje łęczności przed oddziaływaniem środków masowego 
rażenia przeciwnika; szybkie odtwarzanie łęczności, a także 

j zdolności bojowej zwięzków taktycznych 1 oddziałów łęczności;;’
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realizację przedsięwzięć obrony systemu łęczności przed radio- 
e lektronicznym obezwładnieniem przez ргт:ео1т7п1Ь!1г; spełnienie wy­
magań w zakresie bezpieczeństwa łęczności.

Zautomatyzowane systemy dowodzenia i elektroniczna technika 
obliczeniowa przeznaczona jest do automatyzacji procesów przeka­
zywania /transmisji/ i odbioru dyrektyw, rozkazów i zarzędzeń, 
meldunków i sygnałów dowodzenia: zbierania, opracowania i prze­

kazywania na miejsca pracy osób funkcyjnych danych o sytuacji.

W czasie przygotowania i w toku operacji, przy pomocy elek­

tronicznej techniki obliczeniowej, mogę być rozwięzywane zadania 
operacyjno-taktyczne, informacyjne i obliczeniowe.

Obliczeniowe zadania operacyjno-taktyczne bezpośrednio 
wspomagają procesy: podejmowania uzasadnionych decyzji, plano­

wania operacji, organizację bojowego użycia rodzajów wojsk; prog­

nozowania 1 oceny efektywności działań bojowych; organizacji ope­

racyjnego, kwatermistrzowskiego i technicznego /logistycznego/ 

zabezpieczenia.

Informacyjne zadania operacyjno-taktyczne zabezpieczają 

procesy zbierania i opracowania danych o przeciwniku, wojskach 
własnych i warunkach organizacji i prowadzenia operacji.

W sztabach prowadzi się ewidencję /katalog/ modeli matema­

tycznych /programów/ i zadań operacyjno-taktycznych,

Zbiory modeli matematycznych i zadań operacyjno-taktycznych 

dotyczących rodzajów wojsk i służb pozostawia się w dyspozycji 

tych zarządów /oddziałów/, służb.

W każdym zarządzie /oddziale/ wyznacza się oficerów odpo­

wiedzialnych a te zbiory. Określa się sposób tworzenia sieci 
komputerowych, przygotowania danych wyjściowych i v;ykorzystanla 
programów oraz zadań operacyjno-tak tycznych, przekazywani a wy­

ników /danych/ w czasie podejmowania decyzji, planowania opera­

cji, a także w toku jej prowadzenia.
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Centrum /punkt/ obliczeniowy, zgodnie z zatwierdzonym gra­

fikiem, realizuje w kolejności zadania operacyjno-taktyczne, 
obliczeniowe i zwięzane z modelowaniem operacji, opracowuje do­

bowe zestawienie realizowanych zadań, kontroluje zaplanowanie 
bezpieczeństwa informacji w trakcie przygotowania i realizacji 
obliczeń. Zadania operacyjno-taktyczne i kalkulacje dotyczęce 
użycia rodzajów wojsk i służb realizuje się, w zasadzie w za­

rządach, oddziałach /służbach/, wy korzystujęc do tego celu spec­
jalistyczne /własne/ EMC, a jedynie najbardziej złożone i obję­

tościowo duże zadania - w, centrum obliczeniowym. Poszczególne 
zarzędy, oddziały dokonuję analizy wykonanych obliczeń i modeli.

Zautomatyzowane systemy /środki/ dowodzenia wojskami, w 
czasie pokoju,znajduję .w-reżimie dyżurowania i zabezpieczaję 
bieżęcę działalność sztabów, oraz realizuję przedsięwzięcia zwię. 
zane z przygotowaniem wojsk. W czasie osięgania przez wojska wyż­

szych stanów gotowości bojowej, przygotowania 1 prowadzenia ope­
racji - przechodzę na reżim pracy bojowej.

dowodzenia

W każdych warunkach działalności wojsk, w celu zachowania 
w skrytości przedsięwzięć zwięzanych z dowodzeniem z wojskami 
organizuje się tajne dowodzenie.

Tajność dowodzenia osięga się przez: wykorzystywanie do 
stawiania zadań podległym dowódcom 1 sztabom metodę kontaktu 
osobistego; powszechne wykorzystywanie środków łęczności utajnio­

nej, utajnionej aparatury łęczności, techniki szyfrowej i kodowej, 
szyfrów ręcznych i dokumentów łęczności kodowej/; techniczne i 
organizacyjne przedsięwzięcia ochrony informacji w systemach EMC, 
a także w czasie wykorzystywania Innych technicznych środków prze­
kazu i opracowywania informacji; ścisłe przestrzeganie ustalonych 
reżimów pracy technicznych środków łęczności i przedsięwzięć ma­
skowania radiowego; ograniczenie kręgu osób majęcych prawo po­

sługiwania się technicznymi środkami łęczności; ograniczenie moż­
liwości korzystania z jawnych kanałów w dowodzeniu wojskami;
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maksymalne ograniczenie kręgu osób bioręcych udział w planowaniu 
operacji i opracowaniu dokumentów bojowych; prawidłowy organiza­
cję dowodzenia, szczególnie w warunkach polowych i właóciwe za­

bezpieczenie dokumentów bojowych; wychowanie składu osobowego w 
duchu zaostrzonej czujności, wykrycie w odpowiednim czasie moż­

liwych kanałów przecieku tajnej informacji i ich zabezpieczenie.

Za opracowanie i realizowanie przedsięwzięć zabezpieczenia taj­

nego dowodzenia odpowiadajy: zarzęd operacyjny, zarzgd łęcznoścl, 
oddział łęczności,

Organizujęc tajne dowodzenie wojskami, sztab obowięzany jest 
do: precyzyjnego określania sposobu wykorzystania i reżimów pracy 
środków łęczności, zestawów środków automatyzacji i innych tech­

nicznych środków dowodzenia wojskami; sporzędzania wykazu osób 
majęcych orawo do pracy na środkach automatyzacji i prowadzenie 
wymiany Informacji przez techniczne środki łęczności; zaplanowa­

nia 1 zor lanlzowania kompleksowego wykorzystania środków łęczności 
utajnione;, ; zdecydowanego ograniczenia kręgu osób dopuszczonych Co 
tajnych dckumentów, a szczególnie do dokumentów operacyjnych i 
bojowych; zorganizowania systemu upoważnień 1 kontroli osób upraw­

nionych do pracy w poszczególnych sztabach, na stanowiskach dowo­

dzenia, węgłach łęczności; cięgłej pracy zmierzajęcej do zwiększe­

nia czujności składu osobowego 1 wytworzenie zawodowej odpowie­

dzialności za ochronę tajemnicy państwowej i wojskowej; zorganizo­

wania kontroli, przestrzegania zasad i realizacji przedsięwzięć 

tajnego dowodzenia wojskami.

W czasie przygotowania operacji,sztab zabezpiecza podległym 
i współdzia ; a jęcym sztaboiti klucze szy frowo-kodowe zapewniajęce 
realizację łęczności utajnionej, szyfrowej i kodowej oraz ochro­

nę informacji w środkach automatyzacji; gromadzi zapasy środków 

łęczności utajnionej i dokumentacji szyfrowo-koćowej, opracowuje 
wydaje i rozmyła do wojsk dokumenty łęczności kodowej.

Sposób uykorzystania•środków łęczności utajnionej określa 
się w zarzędzeniu dotyczęcym tajnego dowodzenia wojskami, które 
opracowuje oi dział łęczności specjalnej wspólnie z zarzędem ope­
racyjnym i ł,;czności.
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W zarzędzeniu tym podaje się: jakie środki łęczności utajnionej 
wykorzystywać do przekazywania informacji zwięzanej z dowodzę-* 
nlem wojskami, w zależności od stopnia tajności informacji, < 
szczebla dowodzenia, wykorzystywanych kanałów łęczności, posia­

danych zautomatyzowanych systemów dowodzenia ltd; organizację 
łęczności kodowej; przedsięwzięcia zabezpieczajęce ochronę taj­
nych dokumentów bojowych, w tym ograniczajęce kręg osób dopusz­

czonych do nich; organizację kontroli przestrzeganla tajnego do­
wodzenia wojskami, reżimów tajności oraz bezpieczeństwa łęczności

Do sztabów podległych i współdziałajęcych zwlęzków opera­
cyjnych, zwięzków taktycznych i oddziałów wysyła się wycięgl z 
zarzędzenia dotyczęcego tajnego dowodzenia wojskami, tylko w 
zakresie ich dotyczęcym; sztab nadrzędny otrzymuje kopię zarzę­
dzenia.

Prowadzenie rozmów i przekazywanie informacji zwięzanej 
z dowodzeniem wojskami odbywać się może tylko w utajnionych 
kanałch łęczności / transmisji danych/ przy użyciu utajniaję- 
cych środków łęczności.

I

W czasie pokoju, dopuszcza się prowadzenie jawnych rozmów 
1 przekazywanie informacji przy wykorzystaniu środków łęczności, 
ale tylko określonych ich kategorii ustalonych przez Sztab Gene­

ralny, a w sytuacji bojowej - w przypadkach określonych przez 
regulaminy 1 Instrukcje. n

W czasie prowadzenia jawnych rozmów, we wszystkich przy- 
padkach^ w miejsce nazw zwięzków operacyjnych, taktycznych, 
oddziałów, okrętów podaje się telefoniczno-telegraficzne krypto­

nimy ich węzłów łęczności /kryptonimy rad los tac j i/, a nazewni­

ctwo osób funkcyjnych zastępuje się kryptonimami liczbowymi 
osób funkcyjnych, W miejsce właściwych nazw miejscowości lub 
współrzędnych punktów terenowych podaje się ich umowne współ­
rzędne według zakodowanej mapy, a położenie obiektów podaje > 
się według oznaczonych dozorów.
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Kontrolę realizacji przedsięwzięć zabezpieczenia tajnego 
dowodzenia wojskami, bezpieczeństwa łęczności, zabezpieczenia 
ochrony specjalnej technicznych środków opracowania i trans­

misji informacji /danych/,-a w tym EMC - organizuje szef sztabu 
po przez szefa zarzędu operacyjnego, szefów wojsk łęczności 
/szefa łęczności/, szefa oddziału WRE oraz szefa oddziału łęcz­
ności specjalnej i bezpieczeństwa łęczności.
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Rozdział trzeci 

ZASADY PRACY SZATBÖW

 ̂ Esbach

w zależności od \лрг owad zone go stopnia gotowości bojowej 
i zaistaniałej sytuacji, w sztabach może być wprowadzony, okreś­
lony tryb /reżim/Z pracy : zwykły /codzienny/, o zwiększonym wy­
siłku oraz bojowy. * ■

W zwykłym trybie pracy /codziennym/ sztab wykonuje czynności 
bleżęce zgodnie z planem, będęc w strukturze czasu pokojowego.

Tryb pracy o zwiększonym wysiłku wprowadza się w sytuacji 
złożonej, w сёіи wykonania wynikłych niespodziewanie lub złożo­

nych zadań, a także z chwilę wprowadzenia stanu podwyższonej go­
towości bojowej. W tej sytuacji zarzędy /oddziały/ przechodzę na 
pracę całodobowę lub według uaktualnionego porzędku dnia. W szta­
bach mogę być tworzone grupy robocze do г ozwlęzywania szczególnie 
ważnych zadań: opracowania dokumentów bojowych, ważnych materia­
łów, kontroli i udzielania pomocy wojskom.

Tryb pracy bojowej wprowadza się w sytuacji szczególnej, 
z chwilę wprowadzenia stanu zagrożenia wojennego lub pełnej go­

towości bojowej. W tej sytuacji pracę sztabu organizuje się zgod­
nie z podziałem bojowym w systemie całodobowym.

 ̂ W zależności od ustalonego trybu /reżimu/ pracy w sztabach 
ustala się dobowy porzędek pracy, aktualizowany codziennie w za­

leżności od rozwoju sytuacji i charakteru działalności sztabów 
i wojsk, W porzędku dnia określa się: czas i kolejność pracy, 
odpoczynku, żywienia osób funkcyjnych i zmianvdyżurnych: terminy 
odpraw 1 meldowania uogólnionych danych ö sytuacji; oceny dobowej 
działalności bojowej; kolejność 1 czas wykonywanych zasadniczych 
zadań /operacyjnych, administracyjnych, gospodarczych/ w zarzę-
dach i oddziałach, a także przeprowadzenia przedsięwzięć szkole­
niowych . U n n y c h .
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Organizacja pracy w sztabie powinna umożliwić optymalnę 
działalność zarzędów i oddziałów, najbardziej racjonalne wy­

korzystanie stałego składu operacyjnego, terminowe podjęcie 
decyzji, wszechstronne planowanie operacji, uzgodnlonę pracę 
wszystkich organów dowodzenia, pozostawienie możliwie dużo 
czasu dla wojsk w celu przygotowania się do działań, operatyw­

ne reagowanie na zihiany w sytuacji, wykonanie postawionych za­
dań w określonych terminach.

Sposób i metody pracy sztabu zależę do charakteru operacji, 
powstałej sytuacji 1 dysponowanego czasu. V/szyscy dowódcy /sze­

fowie/ organizujęc pracę powinni kierować się naukowo uzasad- 
nlonymi i sprawdzonymi metodami pracy. Jednocześnie powinni 
uwzględniać /brać pod uwagę/ stopnie przygotowania oficerów 
sztabu,charakter i warunki realizacji zadań bojowych 1 posia­
dany czas na realizację zadań.

Metodę pracy dowództwa,na określony przedział czasu okreś­

la dowódca na podstawie analizy zadania z uwzględnieniem prze­

prowadzonej kalkulacji czasu, wyznaczonych terminów meldowania 
decyzji, zakończenia planowania, stawiania wojskom zadań bojo­

wych oraz czasu przeznaczonego na bezpośrednie przygotowanie 
się do działań bojowych wojsk wszystkich szczebli, do plutonu 
włęcznle.

W c z a s i e  p o k o j u  główny wysiłek w działal­
ności sztabów nakierowany jest nat stałe utrzymanie gotowości 
i zdolności bojowej wojsk, przygotowanie 1 doskonalenie ich 
umiejętności osięgania wyższych stanów gotowości bojowej, do­
skonalenie umiejętności mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk, a 
także wykonywania zadań bojowych w różnych sytuacjach.

W tym celu sztaby opracowuję i systematycznie uaktualnia- 
ję plany mobilizacyjne, plany osięgania wyższych starców goto­
wości bojowej; kontroluję stany gotowości bojowej 1 mobiliza­
cyjnej wojsk i sztabów oraz organizację i realizację przed­
sięwzięć związanych z ich dos!con*lepiecn j orgańlzuję rozpozna­
nie, cięgle studiuję, analizuję i oceniają skład, położenie,
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możliwości, codziennę działalność oraz zamierzenia przeciwnika 
i podejmuję stosowne działania w celu niedopuszczenia do zas­
koczenia przez przeciwnika, uwzględniając charakter przygoto­

wań wojennych przeciwnika organizując i zabezpieczając pełnie­
nie dyżurów bojowych i służby operacyjnej, kontrolują goto­
wość sił i środków wydzielonych do dyżurowania i ich możliwo­

ści wykonania niespodziewanych zadań, wynikłych w zaistnia­

łej sytuacji; realizują planowanie operacyjne; organizują sys­

tem dowodzenia wojskami 1 utrzymują go w stałej gotowości do 
pracy; planują uzupełnienie wojsk stanem osobowym, uzbrojeniem 
i techniką bojową; organizują przygotowanie operacyjne, bojowe 
i mobilizacyjne dowództw, sztabów i wojsk; opracowują 1 reali­

zują przedsięwzięcia organizacyjno-etatowe; uogólniają doś­
wiadczenia działań bojowych wojsk; planują i organizują przed­

sięwzięcia zabezpieczenia i utrzymania państwowej tajemnicy 
ojskowej; organizują i prowadzą pracę naukową; wspólnje z 

organami wychowawczymi prowadzą pracę w celu utrzymania wyso­
kiej dyscypliny wojskowej; organizuję 1 kontrolują pełnienie 
służby w wojskach; gromadzą dane dotyczące teatru działań wo­
jennych; systematycznie uaktualniają bazę danych w zautomaty­

zowanych systemach dowodzenia; planują przedsięwzięcia prze­

ciwdziałania technicznemu rozpoznaniu przeciwnika 1 realizują 
kontrolę wojsk.

w

w c z a s i e  p r z e c h o d z  e n i a  w o j s k  
z p o k o j o w e g o  n a  w o j e n n e  p o ł o ż e n i e  
główny wyslełk sztabów kierowany Jest na: terminowe przekazanie 
zarządzeń /sygnałów, komend/ o przejściu wojsk na wyższe etany 
gotowości bojowej i kontrolę ich wykonaniaj przejście systemu 
dowodzenia na organizację i reżim pracy okresu wojennego, a 
systemy wykrywania i oceny skali 1 skutków użycia broni maso­
wego rażenia przez przeciwnika - na dyżurowanie bojowe, wzmoc­

nienie wszystkich rodzajów rozpoznania, realizację przedsię­
wzięć kompleksowego maskowania operacyjnego i kontrolowania 
1C skuteczności, uaktualniani* planów mobilizacyjnych, a 
także planów osięganla wyższych stanów gotowości boiowei

do operacji /działań bojowych/. o«anie ich
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Sztaby organizuję i kontroluję powiadamianie wojsk i 
melduję dowódcy oraz do sztabu nadrzędnego dane o osięganlu 
przez wojska wyższych stanów gotowości bojowej, o otrzymaniu 
i wcielaniu do wojsk uzupełnień mobilizacyjnych, wywozie i 
rozśrodkowaniu zapasów środków materiałowych, kontroluję ter­
minowość wychodzenia wojsk z miejsc stałej dyslokacji /bazo­

wania/, przybycie wojsk w rejony ześrodkowania,operacyjnego 
przeznaczenia, organizuję ich zgrywanie.

W c z a s i e  p r z y g o t o w a n i a  i w t o k u  
o p e r a c j i  główny wysiłek sztaby skupiaję na zdobywaniu, 
studiowaniu, ocenie informacji o sytuacji, prognozowaniu jej 
zmian i możliwego rozwijania działań bojowych; uaktualnianiu 
planów operacyjnych; zabezpieczeniu procesów podejmowania de­

cyzji przez dowódców; doprowadzaniu zadań do podległych szta­
bów i wojsk; planowaniu organizacji 1 praktycznym przygoto­

waniu operacji /działań bojowych/; bezpośrednim kierowaniu 
działaniami bojowymi wojsk; utrzymaniu trwałego współdziała­

nia i dowodzenia, szybkim ich odtworzeniu; organizacji i rea­

lizacji wszystkich rodzajów /wszechstronnego/ zabezpieczenia 
działań; zachowaniu zdolności bojowej wojsk, terminowym uzu­

pełnieniu ich strat; studiowaniu uogólnianiu wniosków 1 doś­
wiadczeń z działań bojowych i zapoznawaniu z nimi podległych 
sztabów i wojsk.

Pracę sztabów, w okresie przygotowania i planowania 
operacji /działań bojowych/ planuje się i organizuje uwzględ­

nia jęO'ua talone terminy gotowości Wojak i konkretne warunki 
sytuacji bojowej. Organizowanie pracy sztabu polega na szcze­

gółowym określaniu i podziale obowlęzków funkcyjnych dowództwa, 
grup roboczych i poszczególnych wykonawców do realizacji /wy­

konania/ każdego zadania.

Wyszczególnienie głównycn zadań, określenie wykonawców 
i terminów ich realizacji przedstawia się w grafiku pracy do­

wództwa zwięzku operacyjnego, a zadań szczegółowych - w gra­

fiku pracy każdego zarzędu /oddziału/, szefów 1 sztabów rodza­

jów wojak i służb, grup roboczych.
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Sztaby i inne organy dowodzenia realizuję swoje zadania 
w etatowej strukturze organizacyjnej, zgodnie z przyjętym roz­
liczeniem /podziałem/ bojowym, w którym określa się: podział 
składu operacyjnego dowództwa na stanowiska dowodzenia

i skład grup operacyj­
nych wysyłanych do współdziałajęcych sztabów 1 wojski skład 
grup roboczych, tworzonych do wykonania samodzielnych zadań.

W sztabach frontu 1 armii zazwyczaj tworzy się .-grupy: 

planowania ogólnego, planowania ogniowego porażenia, kierun­
ków.

G r u p ę  p l a n o w a n i a  o g ó l n e g o  organi­
zuje się na bazie zarzędu /oddziału/ operacyjnego. Na czelfe 
JeJ stoi szef zarzędu /oddziału/ operacyjnego.

W skład grupy mogę wchodzić: oficerowie zarzędu /oddziału/ 
operacyjnego, rozpoznawczego, oddziału /wydziału/ W R E , szefos- 
stwa wojsk łęczności, a także oficerowie wojsk rakietowych i 
artylerii, obrony przeciwlotniczej, przeciwchemicznej, wojsk 
lotniczych, inżynieryjnych, służb technicznych i kwatermist- 
rzowskich.

Do zadań grupy należy: dokonywanie głównych kalkulacji 
operacyjnych 1 przygotowanie danych do podjęcia decyzji, opra­

cowanie decyzji do operacji /działań bojowych/j opracowanie 
operacyjnej części planu operacji /działań bojowych/; planów 
operacji desantowych i przeciwdesantowych, planu współdziała­

nia i grafiku dowodzenia bojowego, planu maskowania operacyjy 
nego, kalendarzowego planu przygotowania operacji 1* Innych do- 
kuitien tów.

Oprócz tego grupa przygotowuje propozycję i opracowuje 
decyzję na każdy kolejny dzień działań bojowych.
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G r u p ę  p l a n o w a n i a  o g n i o w e g o  
p o r a ż e n i a  organizuje się na bazio szefostwa W.RIA.

Na czele jej stoi szef sztabu frontu /armii/. Składa się ona 
zazwyczaj z: zesfbołu ‘koncepcyjnego i roboczego.

W skład zespołu koncepcyjnego mogę wchodzić: szef sztabu, 
szef WRiA, dowódca KL /dowódca oórodka dowodzenia lotnictwem 
- w А / , szefowie zarzędów /oddziałów/: operacyjnego 1 rozpoznaw­
czego .

Zespół roboczy tworzony jest na bazie oficerów szefostwa 
WRiA i dowództwa KL /przedstawic 1 eli VVL/.

Do zadań grupy należy; ro;zlicz0 nie, analiza i podział 
obiektów i celów do porażenia przez wojska rakietowa, artylerię 
i lotnictwo; przygotowanie propozycji i opracowanie danych wyj­

ściowych do organizacji ogniowego porażenia; map i grafikóv 
przygotowania i wykonania uderzeń na obiekty pierwszej kolej­
ności, oraz ognia zmasowanego; przekazanie do wykonawców /bez­
pośrednio lub przez sztaby odpowiednich rodzajów wojsk/ zalań 
ogniowego porażenia przeciwnika; naliczenie 1 rozdział ładunków 
amunicji do broni precyzyjnego rażenia; prognozowanie i ocena 
rezultatów ogniowego porażenia wojsk i obiektów przeciwnike.

Przygotowane przez grupę propozycje i plany ogni zmaso\(a- 
nych są wspólnie analizowane przez szefa sztabu, szefa wojsl; 
rakietowych i artylerii, dowódcę /szefa sztabu/ korpusu l o t ­

niczego. Na podstawie przedstawionych propozycji, grupa ta pre­

cyzuje zadania ogniowego porażenia i dokonuje podziału tych zadań 
między wojska rakietowe, artylerię i lotnictwo.
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G r u p a  k i e r u n k ó w  twor;^ona jest w celu /zabez­

pieczenia dowodzenia podległymi zwjęzkamj operacyjnymi i taktycz­

nymi. Gej skład zależy od ilości podległych zwięzków operacyj­

nych /taktycznych/ ogólnowojskowych 1 zwięzków taktycznych /od­

działów/ rodzajów wojsk, Z reguły, na Jeden zwięzek operacyjny 
/taktyczny/ organizuje się kierunek dowodzenia. W skład kierunku 
wchodzę: szef kierunku, 1 - 2  pomocników /dyżurni telegrafiści/, 
W zależności od potrzeb mogę być tworzone kierunki do sęslednlch 
i współdziałajęcych zwięzków operacyjnych /taktycznych/, a także 
do zwięzków taktycznych i oddziałów wojsk specjalnych.

Do zadań kierunku należy: prowadzenie i ocena ilościowych 
danych o składzie, ukompletowaniu, zabezpieczeniu materiałowym, 
położeniu i działaniach zwięzku operacyjnego /taktycznego/; 
zbieranie, analizowanie, uogólnianie i ocena sytuacji w pasie 
jego działania, w celu przygotowania meldunku szefowi zarzędu 
/oddziału/ operacyjnego 1 dla centrum informacyjnego, a w razie 
potrzeby bezpośrednio dowódcy lub szefowi sztabu; prowadzenia 
map roboczych i dziennika - stanu ilościowego; zapisywanie w y ­
tycznych dowódcy i meldunków wpływajęcych z podległych sztabów; 
przygotowanie wstępnych zarzędzeń bojowych, dyrektyw, rozkazów 
i zarzędzeń; organizacja przekazania ich podległym dowództwom 
/sztabom/ i kontrolowanie ich wykonania.

Oprócz tego, kierunki informuję sztaby zwięzków operacyj­

nych /tak tycznry:h/ o sytuacji bojowej, oczekujęcych działaniach, 
terminach przekazania odpowiednich zarzędzeń /zadań/; przygoto­

wuj ęę, meldunk i o składzie, stanie i możliwościach bojowych zwię­

zków operacyjnych /zwięzków taktycznych/ kalkulacje czasowe 
przegrupowania wojsk - meldunki o przygotowaniu wojsk do przy­

szłych działań bojowych; przekazuję sygnały dowodzenia bojowego; 
sprawdzaję prawidłowość ich zrozumienia; oceniaję zgodność po­
dejmowanych decyzji z przekazanymi rozkazami 1 zarzędzeniaml; 
melduję przełożonym o trudnościach napotykanych przy wykonywa­
niu zadań.

Szefowie kierunków powinni towarzyszyć dowódcy lub szefowi 
sztabu podczas ich wyjazdu do podległych zwięzków operacyjnych 
/taktycznych/ i tam zabezpieczać ich pracę.
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G r u p y  o p e r a c y j n e ,  wysyłane'^do sztabów współ­
działa jęcych 1 sęsiednich zwięzków operacyjnych. Tworzy aię je 
w zależności od potrzeb, w celu uzgodnienia zagadnień wynikaję- 
cych z planu operacji i organizacji wspólnego wykonania ważnych 
zadań, zabezpieczenia współdziałania 1 wymiany informacji.

Grupy te wydziela się zazwyczaj ze składu zarzędów /oddzia­
łów/: operacyjnego i rozpoznawczego, szefostwa wojsk łęcznoścl, 
a także ze specjalistów rodzajów wojsk oraz techniki i kwater- 
mistrzowstwa. Powinny one być niewielkie i wyposażone w środki 
łęcznoścl, transportu, a także odpowiednie dokumenty dowodzenia.

Grupy wysyła się na polecenie sztabu nadrzędnego lub w 
wyniku decyzji dowódcy /szefa sztabu/ zwięzku operacyjnego. 
Szefowi grupy powinny być postawione konkretne zadania, okreś­
lone terminy i miejsca przebywania.

W trakcie wykonywania zadań, oficerowie grupy uczestniczę 
w planowaniu wspólnych operacji /działań bojowych/, zbleraję, 
opracowuję i melduję dane o współdziałajęcych wojskach, podej­

muję działania w celu odtworzenia naruszonego współdziałania,

O f l c e r o w i ^ e  ł ę c z n i k o w l  wysyłani s ę d o  
sztabów podległych, przydzielonych i wspierajęcych zwięzków 
operacyjnych/, w celu osobistego przekazania rozkazów i zarzę- 
dzeń, zapoznania się na miejscu z zaistandałę sytuację 1 otrzy­

mania bardziej dokładnych informacji o stanie i działaniach 
wojsk. Oficerowie ci przed wyjazdem powinni otrzymać szczegółowy 
instruktaż od szefa zarzędu operacyjnego. Po przybyciu na miejsce 
przeznaczenia oficerowie łęcznikowl przedstawiaję się szefowi 
sztabu, 1 informuję go o swoich zadaniach. Przed odjazdem /po 
wrotem/ informuję szefa sztabu o zakończeniu prac, a także 
zapoznaję go z wnioskami, o których będę meldować swojemu do 
wództwu.

Oficerom łęcznikowym przydziela się środki transportu, łęcz- 
ności oraz żołnierzy ochrony.
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Oednym z ważniejszych zadań i obowięzków sztabów wszystkich 
szczebli jest clęgłe zbierania, analizowanie, ocenianie danych 
o sytuacji. Ich uogólnianie i terminowe meldowanie dowódcy /sze­
fowi/ wniosków i propozycji.

Do wykonania tego zadania wykorzystuje się informacjo otrzy­
mane z wszystkich możliwych źródeł: wszystkich rodzajów rozpozna­
nia, sztabów nadrzędnych 1 sęsladów, sztabów podległych, przydzie­
lonych i współdziałajęcych zwięzków operacyjnych i zwlęzków takty*- 
cznych,ofIcerów wysyłanych do wojsk 1 oficerów łącznikowych} spec­
jalnych systemów powiadamiania o sytuacji powietrznej morskiej} 
eystemów powiadamiania o skutkach użycia broni masowego rażenia 
przez przeciwnika} jeńców, uciekinierów i miejscowej ludności} 
zdobycznych dokumentów; egzemplarzy broni i techniki bojowej, map 
topograficznych, zdjęć lotniczych, opisów teatrów działań wojennych} 
osobistej obserwacji dowódcy.

I

Sztaby powinny stale znać sytuację 1 być gotowe do przedsta­

wienia danych o nieprzyjacielu, wojskach własnych, rejonie dzia­

łań bojowych, warunkach terenowych, meteorologicznych, sytuacji 
skażeń i zakażeń oraz o sytuacji inżynieryjnej 1 radioelektronicz­

nej w rejonie rozmieszczania wojsk, a także w rejonach /kierunkach/ 
przyszłych działań.

W tym celu prowadzi się, uogólnia 1 analizuje informacje 
dotyczące;

a/ p r z e c i w n i k a  - skład bojowy, stan gotowości 
i zdolności bojowej, możliwości bojowo, silne 1 słabe strony, 
położenie i działania, przewidywane zmiany 1 plany, organizacja 
dowodzenia, miejsce rozmieszczenia /współrzędne/ obiektów i celi 
przewidywanych do zniszczenia, rozbudowa inżynieryjna rubieży 
1 pozycji obronnych oraz rejonów ze środkowania, stopień 1 zakres 
■ ukompletowania wojsk; charakterystyka nowych ś r ^ k ó w  walki > 

i sposoby prowadzenia działań bojowych; postawę 1 stan moralny 

wojsk i ludności.
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Ь/ w o j s k  w ł a s n y c h  - skład bojowy, stan goto­
wości i zdolności bojowej, ukotnple towani e stanu osobowego, uzbro­

jenia i techniki oraz środków materiałowych; możliwości bojowe, 
położenie i działanie; stan systemu dowodzenia wojskami 1 kiero­
wania środkami walki; stopień ochrony wojsk /żywotności/ 1 sys­

temu dowodzenia; przygotowanie wojsk do przyszłych działań.

с/ r e j o n u  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  - cha­
rakterystyka kierunków operacyjnych; operacyjna i inżynieryjna 
rozbudowa, przeszkody wodne, przejezdność dróg, warunki klima­

tyczne; stan skażeń i zakażeń; sytuacja sanitarno-epidemiolo­

giczna oraz nawigacyjno-hydrograficzna,

Dokładność charakterystyki danych o sytuacji, obszar 
i czas ich zbierania zależy od szczebla zwięzku operacyjnego 
oraz charakteru działania wojsk.

Sztab zwięzku operacyjnego powinien znać szczegółową sy­
tuację !

a/ we froncie /armii/ - w swoim pasie działań 1 na skrzyd­

łach /w pasie sąsiadów/, na całą głębokość stawianego zadanie;

b/ w marynarce wojennej - na całę głębokość teatru dzia­

łań bojowych.

Dane te powinny być minimalnie spóźnione w stosunku do 
ich zaistnienia.

Zbieranie /zdobywanie/ danych o sytuacji prowadzi się, 
zarówno w czasie przygotowania, jak i w toku działań bojowych. 
Realizuję je: osobiście dowódca, szef sztabu i inne osoby funk­
cyjne sztabów, szefowie rodzajów wojsk i służb, oficerowie kie­

runków poprzez bezpośrednie rozmowy i studiowanie informacji 
napływających w sposób automatyczny, półautomatyczny, klasycz­

ny 1 kombinowany, W procesie zbierania danych v sposób automa­

tyczny i półautomatyczny najważniejsze informacje mogę być bez­

pośrednio wyświetlane /odzwierciedlane/ na odpcwiednich urzą­
dzeniach /ekranach^ tablicach znakowych, monitorach/, a pozos­

tałe - utrwalone w pamięci EMC w celu dalszego ich opracowania
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i wykorzystania w miarę potrzeb /na zapotrzebowanie/.

Za pełnę i wiarygodną znajomość sytuacji odpowiada dowódca. 
Bezpośrednim organizatorem pracy w zakresie zbierania danych o 
sytuacji Jest szef sztabu. On wydaje wytyczne w tym zakresie, 
w których określa: Jakie dane i w Jakmi czasie zdobyć, sposób 
ich gromadzenia, analizy i meldowania.

W procesie zbierania /zdobywania/ danych o sytuacji należy 
zapobiegać ich dublowaniu i przekazywaniu podległym sztabom 
tych samych informacji z różnych zarządów, oddziałów /służb/.
W tym celu, w utworzonym systemie zbierania /zdobywania/ danych 
o sytuacji, dokonuje się specjalistycznego rozdziału informacji; 
określa się charakter i treść danych, zbieranych przez różne 
osoby funkcyjne, zarządy, oddziały i kierunki; organizuje się 
Informowanie operacyjne o otrzymanych danych. Osoby funkcyjne 
dowództwa związku operacyjnego korzystają głównie z danych o 
sytuacji zgromadzonych w centrum informacyjnym. W wyjątkowych 
wypadkach, w celu uzyskania brakujących danych lub uzupełnienia 
posiadanych, wysyłają zapotrzebowania o informacje bezpośrednio 
do wojsk.

Każdy szef zarządu /oddziału/ sztabu, rodzaju wojsk i służb 
powinien zawsze być zorientjpwany,_jakimi danymi o sytuacji Jego 
specjalności dysponuje centrum informacyjne oraz podległy za­

rząd /oddział, szefostwo, kierunisk/# Jakie dodatkowe dane mogą 
być potrzebno dowódcy do decyzji i podejmować działania zmie­

rzające do ich zdobycia w odpowiednim czasle-

0 otrzymanych danych, należy niezwłocznie, bez dodatkowych 
zapytać, informować inno zarządy, oddziały i kierunki ó ■ ‘

danych dotyczących.

Otrzymane informacje o sytuacji wszechstronnie się ana­

lizuje i ocenia. W czasie tego procesu dokonuje się klasyfi­

kacji informacji /danych/, sprawdza ich wiarygodność i określa 
się JeJ ważność.
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Według stopnia wiarygodności informacje dzielę się na: 
wiarygodne, prawdopodobne, wętpliwe i fałszywe.

Z a  i n f o r m a c j e  w i a r y g o d n e  uważa się 
takie, które zostały dodatkowo potwierdzone przez pewne^wlary- 
godne źródła i sę zgodne z ogólnę sytuację i działaniami wojsk.

V

Z a  p r a w d o p o d o b n e  uważa się te informacje, 
które pochodzę z Jednego źródła i w zasadzie odpowiadaję wcześ­
niej; oti*zymanym danym, i rozwojowi sytuacji.

Z a  w ę t p 1 i w  e uważa się te informacje, które sę 
sprzeczne z wcześniej otrzymanymi danymi lub wpłynęły z nie­
zbyt wiarygodnych źródeł.

Z a  f a ł s z y w e  uważa się te informacje, które nie 
odpowiadaję aktualnej sytuacji, sę niezgodne z danymi otrzyma­

nymi z wlarygdonych źródeł lub fałszywność których nie ulega 
wętpliwoścl.

Sztab obowięzany jest zawsze sprawdzać wiarygodność otrzy­

manych informacji, a szczególnie informacji prawdopodobnych 1 
wętpllwych, poprzez konfrontowanie informacji z różnych źródeł, 
a także poprzez organizację dodatkowego rozpoznania. Natomiast 
w przypadku wojsk własnych - sprawdzać na miejscu ich wiarygod­

ność przez oficerów sztabu, kierunkowych, łęcznikowych lub przez 
przedstawicieli dowództwa.

Według ważności, informacje /dane/ o sytuacji dzielę się 
na: szczególnie ważne, ważne i zwykłe.

0 informacjach szczególnie ważnych 1 ważnych należy nie­
zwłocznie meldov^ać przełożonemu.

Pozostałe informacje /dane/ o sytuacji sę studiowane w 
pierwszej kolejności przez bezpośrednich odbiorców, a następnie 
sę dodatkowo analizowane i oceniane przez kierownicze osoby
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funkcyjne zarzędów, oddziałów i kierunków, które dokonuję ich 
uogólnień i ^nadaję formę umożliwiajęcę złożenie krótkiego i 
jasnego meldunku dowódcy, przełożonemu, a także sztabowi nad­

rzędnemu .

W rezultacie analizy i oceny informacji /danych/ o sytu­

acji, sztab powinien wycięgnęć wnioski, w których okreóla się : 

prawdopodobne działanie wojsk własnych i przeciwnikai globalne, 
ilościowo-jakościowe stosunki sił{ warunki i możliwości wykona­

nia postawionych zadańj przedsięwzięcie, które należy wykonać 
natychmiast i w terminie późniejszym w celu osiągnięcia celu 
operacji; zadania w zakresie zbierania /zdobywania/ danych 
uzupełniających. Na podstawie tych wniosków opracowuje się pro­

pozycję do decyzji dowódcy do kolejnych działań.

Wpływające dane o sytuacji nanoszone są na mapy robócze, 
zapisywane w odpowiednich dziennikach, utrwalane na taśmach ma­
gnetofonowych i w miarę potrzeb wprowadzane do pamięci EMC w 
centrum obliczeniowym.

Wszystkie osoby funkcyjne osobiście prowadzę swoje mapy 
robocze. W przypadku nieobecności dowódcy, szefa sztabu, szefów 
rodzajów wojsk i służb, ich mapy robocze uzupełniają starsi 
zmian dyżurnych. Najbardziej szczegółowo prowadzi się mapy ro­
bocze szefów kierunków, /w dwóch skalach: jedna do pracy z 
podległymi sztabami, druga do pracy ze swoim sztabem/.

Na mapy robocze dowódcy,'szefa sztabu, zastępców dowódcy, 
szefów rodzajów wojsk i służb, nanosi się tylko dane dla nich 
niezbędne, w tym położenie podległych wojsk własnych i prze­

ciwnika oraz krótkie dane o ich stanie. Na mapę nanosi się 
tylko wiarygodne dane o położeniu wojsk. Dane niepotwierdzone 
nanosi się z uwagę o potrzebie ich potwierdzenia.’

W zarządach /oddziałach/, sztabach rodzajów wojsk i służb 
zabrania się nanosić na mapy robocze te dane o wojskach, włas­

nych które nie więżą ślę z wykonywanymi przez- nie obowiązkami.
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W toku operacji, na mapę roboczę nanosi się maksymalnie 
trzy - cztery położenia wojsk, odpowiednio je podkolorowujęc 
lub oznaczajęc, po czym mapy wymienia się na nowe. Na nowe 
mapy przenosi się ostatnie położenie z poprzednich map. Poprzed­
nie mapy robocze zamieniane sę w mapy sprawozdawcze.

Całościowo informacje o sytuacji zbiera się okresowo, w 
wyznaczonym przez dowódcę lub szefa sztabu terminie.

W sztabie frontu /marynarki wojennej/ uogólnia dane o sytu­

acji wszystkich rodzajów wojsk, zawierajęce wszystkie elementy 
sytuację zbiera się nie rzadziej, niż trzy-cztery razy na dobę 
do czasu podsumowania wyników działań za dzień walki 1 podjęcia 
decyzji na następnę dobę.

W sztabach armii /flotylli/, a także w zwięzkach cperacyj- 
nych rodzajów sił zbrojnych całościowo dane o sytuacji mogę być 
zbierane częściej.

Dane o sytuacji melduje się dowdócy, szefowi sztabu i szta­

bowi naorzędnemu, na ich zapotrzebowanie, a informacje niecier- 
plęce zwłoki - natychmiast. Dane o sytuacji melduje się w okreś­

lonej formie, natomiast informacjo pilne - w takiej for nie w 
jakiej wpłynęły. Kolejność meldowania danych, ich treść i stop­

ień detalizacji zależy od rodzaju meldunku 1 charakteru działa­

nia woje <,

Dano ważne 1 szczególnie ważne, a także pilne przedstawia 
się natyihmiast. Sę to dane: o przygotowaniach i napadz:'e prze­

ciwnika, użyciu broni jądrowej, chemicznej, biologicznej /bak­

teriologicznej/, o szczególnych zmlanaoh w charakterze cziała- 
nia wojsk własnych 1 przeciwnika, którr mogę w decydujący spo­

sób wpłyn|ć na możliwość wykonania postawionych zadań.
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Kalkulacje /obliczenia/ operacyjne realizuje aię w celu 
określania danych wyjściowych, ilościowych i Jakościowych, oraz 
czasowych i innych wskaźników normatywnych umożliwiających pod­

jęcie decyzji przez dowdócę, planowanie operacji i zabezpiecze­
nie dowodzenia wojskami,

W sztabach prowadzi się ewidencję typowych dla każdego 
rodzaju działań bojowych kalkulacyjnych zadań operacyjnych 
/obliczeniowo-informacyjnych/, które można wykonywać w zależ-

mości od zaistniałej sytuacji i potrzeb- Zadania te /informs-
-

cyjne i obliczeniowe/ wykorzystuje się zarówno w czasie przy­
gotowania, Jak i prowadzenia operacji. Realizuje się Je naj­

częściej z zautomatyzowanych miejsc pracy osób funkcyjnych. 
Najbardziej skomplikowano kalkulacje dokonuje się w centrum 
obliczeniowym zwięzku operacyjnego, W tym celu w zarzędach, 
oddziałach i służbach zawczasu podaje się wykaz zadań i kolej­

ność ich rozwięzywania; organizuje się przygotowanie danych 
wejściowych i przekazanie ich do centrum obliczeniowegoi sys­

tematycznie uaktualnia się bazę danych, kontroluje się proces 
rozwięzywania zadań i właściwe wykorzystanie otrzymywanych roz- 
więzań,

Wyniki przeprowadzonych kalkulacji przedstawia się odpowiednim 
osobom funkcyjnym w postaci tablic, grafików, diagramów, sche­

matów, na mapach lub wyświetla się Je na ekranach monitorów 
w zautomatyzowanych miejscach pracy osób funkcyjnych.

Z a r z ę d  o p e r a c y j n y  sztabu, przed rozpoczęciem 
przygotowania operacji, w trakcie JeJ planowania i organizacji, 
a także w czasie podsumowania realizacji zadań bojowych za dobę 

walki /określony okres/ i podejmowania decyzji na kolejnę dobę, 
przygotowuje: uogólnione dane i wnioski z oceny stanu i położe­

nia wojsk własnych, ich możliwości bojowych, istniejęcego i 
przewidywanego stosunku sił i środków, a także oczekiwanych 
efektów działań; kalkulacje zwięzane z przegrupowaniem wojsk, 
wykonaniem zadań maskowania operacyjnego i organizacji dowodze­

nia, W oparciu o dokonane kalkulacje, przygotowuje się propo­
zycję możliwych działań wojsk i sposobów wykonania kolejnych 
zadań,



—  o b  —

Z a r z ę d  r o z p o z n a w c z y  przygotowuje? 
uogólnione dane 1 wnioski z oceny przeciwnika, jego głównych 
obiektów i celów, w tym o obiektach zmasowanego ogniowego

uderzenia; dane o przeciwniku umożll- 
wiajęce planowanie działań bojowych; dane dotycząca możli­

wości bojowych przeciwnika; kalkulacje i propozycje dotyczące 
organizacji i prowadzenia rozpoznania.

Z a r z ą d  o r g a n i z a c y j n y  i u z u p e ł ­

n i e ń  przygotowuje dane dotyczące: bojowego i ilościowego 
stanu wojsk; o realizacji zadań planu mobilizacyjnego; infor­

macje, kalkulacje i propozycje uzupełniania wojsk; określa stan 
napromienienia i zdolności bojowej wojsk; kalkulacjo i propo­

zycje uzupełniania strat w stanie osobowym; dane o stanie od­

działów rezerwowych i propozycji ich wykorzystnia; kalkulacje 
i propoz/cje ich wykorzystania; kalkulację i propozycję zmian 
w strukturze organizacyjnej związków taktycznych 1 oddziałów.

Oddział walki radioelektronicznej ocenia sytuację radio­

elektroniczną, planuje, organizuje i koordynuje całością przed- 
sięwzięó związanych z walką radioelektroniczną, organizuje 1 
realizuje dowodzenie oddziałami i pododdziałami WRE.

S z t a b  korpusu lotniczego /ośrodka dowodzenia lotni- 
ctwem/przygotowuje dane: o zgrupowaniach lotniczych i przeciw­

lotniczych przeciwnika, składzie, ugrupowaniu 1 działaniach 
bojowych własnego lotnictwa, jego bazowaniu i zabezpieczeniu; 
prowadzi kalkulację o moiliwych wariantach podzlsłu lotnictwa 
1 wylctów, ładunków  ̂ oczekiwanej efek­
tywno?.cl pokonania strefy obrony przeciwlotniczej przeciwnika, 

porażenia jego obiektów /zgrupowań wojsk/ 1 wykonanie innych 
zadań. Na podstawie tych calkulacji przygotowuje propozycjo 
użycia lotnictwa, zabezpieczenia działań 1 dowodzenia.

S z t a b y  z a r z ą d ó w  / o d d z i a ł ó w /  r o ­

d z a j ó w  w o j s k  i s ł u ż b  przygotowują dane: o sta­

nie, ugrupowaniu i możliwościach bojowych podległych wojsk;
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dokonuję kalkulacji możliwych wariantów ich podziału 1 użycia 
według zadań operacji /działań bojowych/, oczekiwanych efektów 
użycia w walce, a także zużycia środków walki. Na tej podstawie 
przygotowuję propozycjedotyczęce użycia wojsk, organizacji od­

powiednich rodzajów zabezpieczenia operacyjnego, technicznego 
i kwatermlstrzowsklego.

S z t a b  s ł u ż b  t e c h n o c z n y c h  przygoto­

wuje dane: o składzie podległych oddziałów, instytucji i zakła­
dów, ich położeniu 1 możliwościach; przydzielonym limicie ra­

kiet; stanie, terminach 1 sposobach otrzymywania uzbrojenia, 
techniki, rakiet, amunicji i innych środków materiałowych; 
dokonuję oceny możliwych strat w sprzęcie i uzbrojeniu, zuży­

cia środków materiałowych, możliwości remontowych sprzętu i 
uzbrojenia, odtwarzania zapasów materiałowych. Na tej podstawie 
przygotowuję propozycje organizacji odpowiednich rodzajów za­

bezpieczenia technicznego.

S z t a b y  s ł u ż b  k w a t e r m i s t r z o w s -  
k 1 c h przygotowuję dane: o przydzielonych limitach środków 
materiałowych na operację; prowadzę kalkulacje potrzeb wojsk 
w zakresie tworzenia i rozwijania ugrupowań kwatermistrzowsklchJ 
zabezpieczenia materiałowego wojsk, wielkości, kolejności i ter­

minach ich dostarczenia oraz realizacji innych zadań kwatermlst-| 
rzowsklego zabezpieczenia; kalkulacje dotyczęce organizacji 
obróny obiektów kwatermistrzowskich.

Sztab zwlęzku operacyjnego analizuje przygotowane dane 
wejściowe, wyniki dokonywanych kalkulacji, a także rezultaty 
modelowania operacji /działań bojowych/. Na ich podstawie 
przygotowuje uogólnione wnioski i propozycje do decyzji, 
które zazwyczaj melduje się dowdócy 1 szefowi sztabu. Wyniki 
kalkulacji wykorzystuje się także do planowania operacji /dzia­
łań bojowych/ i dowodzenia wojskami.
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4 • Dokumen t^^ogrecow^wane^w_^szt8bach

W sztabach opracowywuje się dokumenty operacyjne /bojowe/, 
mobilizacyjne, adminietracyjno-organizacyjne i inne.

D o k u m e n t y  o p e r a c y j n e  /bojowe/ - dotyczę 
działalności bojowej wojsk, przygotowania i prowadzenia operacji 
/działań! bojowych/, przegrupowania wojsk lub ich rozmieszczenia 
w terenie.

D o k u m e n t y  o p e r a c y j n e  /bojowe/ według 
przeznaczenia dzielę się na: dokumenty dowodzenia wojskami - 
planowania i dyrektywne /decyzje, plany, dyrektywy operacyjne, 
rozkazy i zarzędzenia bojowe, mapy robocze, i itd:/{ 
sprawozdawczo-informacy1ne - meldunki, sprawozdania informa­
cyjne, dzienniki działań bojowych, mapy sprawozdawcze itdj 
pomocnicze - wyniki kalkulacji, tablice, schematy, opisy idt.

D o k u m e n t y  m o b i l i z a c y j n e  dotyczę 
planowania prac mobilizacyjnych. Sę ono opracowywane zgodnie 
z instrukcjami mobilizacyjnymi.

D o k u m e n t y  a d m i n i s t r a c y j n  o-o r g a- 
n i z a c y j  n e  dotyczę codziennej pracy sztabów w zakresie 
organizacyjnej, administracyjnej i gospodarczej działalności 
sztabów i innych jednostek organizacyjnych,

I

I Przy opracowywaniu dokumentów operacyjnych /bojowych/

należy przestrzegać określonych zasad. Zasadnicze dokumenty 
powinny posiadać określonę formę, odpowiadajęcę wymogom za­

bezpieczenia dowodzenia wojskami, zaistniałej sytuacji i cha­

rakterowi działań wojsk. Tylko w szczególnych przypadkach można 
stosować inne formy dokumentów operacyjnych.

Szczególnę uwagę należy zwracać na spójność opracowywa­

nych dokumentów.
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Ilość opracowywanych dokumentów powinna ściśle odpowia­
dać realnym potrzebom zabezpieczenia dowodzenia wojskami.
□est niedopuszczalne opracowywanie 1 przesyłanie do wojsk 
zbędnych dokumentów. t

Dla każdego sztabu, zarzędu 1 oddziału sporzędza się 
wykaz obowJęzujęcych dokumentów operacyjnych i innych, które 

opracowuje się w czasie planowania i prowadzenia operacji 

/działań bojowych/.

Szef sztabu, w swoich wytycznych, określa ilość opraco­

wywanych dokumentów operacyjnych i stopień ich detallzacji. 

Zależy to głównie od sytuacji i posiadanego czasu na ich 

opracowanie.

Przy przygotowaniu operacji /działań bojowych/ w ograni­

czonym czasie, można zrezygnować z opracowania niektórych do­

kumentów. W tym czasie mogg być opracowane inne dokumenty /nie 
uwzględnione w wykazie/, niezbędne do rozwiązania szczególnie 

ważnych problemów w zaistniałej sytuacji.

Dokumenty operacyjne opracowuje się w ściśle określonej 
ilości egzemplarzy i rozsyła się je zgodnie z zawartym roz­

dzielnikiem.

Do sztabu nadrzędnego przesyła się: decyzje, dyrektywy, 
rozkazy, plony, meldunki i inne dokumenty. Do sztabów pod­

ległych 1 bezpośrednich wysyła się dokumenty w całości lub 
tylko wyciągi z nich, w takim zakresie, ażeby zapewniły zro­

zumienie i wykonanie postawionych zadań.

W sztabach i innych organach dowodzenia mogę być 
wykorzystywano dokumenty sformalizowane. Wykorzystuje się je 
głównie do przekazywania typowych zarządzeń, meldunków, danych 
dotyczących zabezpieczenia wojsk 1 ich działania.
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Balnkiety tych dokumentów przygotowuje się zawczasu, w ilościach 
zapewniajęcych wykonanie zadania. Dokumenty sformalizowane wy­

konuje się tak, aby można było je wykorzystać, do przekazywania 
Informacji w zautomatyzowanych systemach dowodzenia.

Szef sztabu, w zależności od znaczenia 1 rozwoju sytuacji, 
określa każdorazowo sposoby dostarczania dokumentów. W każdej 
sytuacji, sztab obowiązany jest zorganizować dostarczenie do­
kumentów w terminie wyznaczonym przez dowódcę lub sztab nad­
rzędny.

Treść dokumentów bojowych może być przekazywana przez 
techniczne środki łączności i środki automatyzacji dowodzenia, 
wyposażone w urządzenia utajniające, szyfrowe i kodowe, gwa­

rantujące trwałość informacji. Dokumenty te mogą być przesy­
łane także środkami wojskowej poczty polowej oraz przez ofi­
cerów sztabu /oficerów łącznikowych/.

Dednym z ważniejszych zadań sztabu jest informowanie /wy­

miana informacji/. Organizuje się je i prowadzi ciągle, zarówno 
w pracy codziennej, jak 1 w działaniach bojowych.

Do obowiązków sztabu w zakresie organizacji i realizacji 
procesu Informowania /v/ymlany informacji/ należy: zbieranie, 
opracowywanie, analizowanie, ocenianie 1 uogólniania’Informacji 
zawartych w meldunkach 1 sprawozdaniach podwładnychi analiza 
i ocena informacji i wiadomości otrzymanych od sztabów nad­

rzędnych, szatbów związków operacyjnych /taktycznych/ współ­

działających i sąsiednich: opracowywanie i przedstawianie do­

wódcom, szefom i sztabom nadrzędnym meldunków i sprawozdań; 
wymiana Informacji między stanowiskami dowodzenia, a także 
wewnątrz sztabu, między zarządami rodzajów wojsk i służb, oraz 
sztabami wojsk współdziałających 1 sąsiadów.
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Informowanie organizuje się centralnie i realizuje się 
wybiórczo.

Centralizacja zabezpiecza operatywność Informowania, 
racjonalny podział informacji i właściwe wykorzystanie środków 
łęczności i zautomatyzowanych systemów dowodzenia.

Wybiórczość zapewnia przekazywanie tylko tych informacji, 
które zwlęzane sę z charakterem działalności służbowej osób 
funkcyjnych 1 organów dowodzenia.

W zależności od zawartej treści, informacje dzielę się 
na: bieżęce, terminowe i nadzwyczajne.

I n f o r m a c j e  b i e ż ę c e ,  to takie, które napły- 
waję stale, bez uprzedniego ustalenia terminów ich przesyłania. 
Zazwyczaj sę one przekazywane na zapotrzebowanie lub w miarę 
ich gromadzenia.

I n f o r m a c j e  t e r m i n o w e ,  to takie, których 
treść i terminy przekazania sę wcześniej określane. Zazwyczaj 
sę przekazywane zgodnie z tabelę meldunków terminowych lub na 
podstawie dodatkowych zarzędzeń.

I n f o r m a c j e  n a d z w y c z a j n e ,  to takie, 
których treść wymaga podjęcia natychmiastowych decyzji. Sę one 
natychmiast przesyłane do odpowiednich osób funkcyjnych i orga­
nów dowodzenie.

Organizatorem procesu wymiany informacji jest szef Sztabu. 
On określa sposób organizacji wymiany informacji i zatwierdza 
terminarz meldnuków terminowych. Za organizację informowania 

w zarzędach sztabu, sztabach rodzajów wojsk i służb odpowiada- 
ję szefowie tych komórek. ‘

Bezpośrednimi wykonawcami z zakresu informowanie sęj 
w sztabach /na stanowisku dowodzenia/ zwięzku operacyjnego - 
centrum informacyjne; na zapasowym stanowisku dowodzenia
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zwięzku operacyjnego - grupa informacyjnej w zarządach /oddzia­

łach/ - wyznaczeni oficerowie.

Dane o sytuacji do centrum /grupy/ informacyjnego napły- 
waję z ! kierunków, punktów dowodzenia rozpoznaniem, walkę 
radioelektronicznę, zarzędów /oddziałów/, sztabów rodzajów 
wojak i służb, a także ze sztabów podległych i współdziałaję- 
cych wojsk, sęsiadów i grup informacyjnych innych stanowisk do­

wodzenia zwięzku operacyjnego. Ponadto informacje mogę być prze­
kazywane bezpośrednio z samolotów rozpoznawczych, różnych źródeł 
systemów zautomatyzowanych, a także z pamięci EMC.

Otrzymane informacje analizuje się, ocenia, nanosi na 
mapy i wpisuje do dziennika kontroli przepływu informacji.

Opracowanę informację klasyfikuje się pod kętem przezna­

czenia, dokonuje się podziału, a następnie przekazuje się z 
centrum informacyjnego do zainteresowanych sztabów, zarzędów, 
oddziałów i służb. W zależności od charakteru informacji, może

i

być ona przekazywana zgodnie z wcześniej ustalonym terminarzem, 
na zapotrzebowanie lub natychmiast. Natychmiast informuje się 
o niespodziewanych zmianach w sytuacji, obiektach /calach/ 
przewidzianych do porażenia, a także o przekazanych zarzędze- 
niach i wytycznych. Informowanie jest procesem cięgłym.

/

Sposób informowania określony jest w termianrzu /tabeli/ 
przesłynia meldunków, który jest opracowany przez sztab nad­

rzędny z uwzględnieniem terminarza meldunków Sztabu General­

nego .

Do informowania wykorzystuje się dokumenty sprawozdawczo- 

informacyjne, takie jak meldunki i sprawozdania.

Zależnie od przeznaczenia, meldunki dzielę się na: 
bojowe i specjalnej a sprawozdania na: operacyjne, rozpoznaw­
cze, rodzajów v/ojsk, specjalne /według hodzajóv zabezpieczenia/ 
techniczne i kwa termietrzowskie-logistyczne.
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Zależne do charakteru zawartych w nich informacji meldunki 
dzielę się na: terminowe 1 bieżęce, a sprawozdania tylko ter­

minowe. Meldunki mogę być pojedyńcze i zbiorcze. Meldunki ter­

minowe i sprawozdania przedstawia się w terminach określonych 
w zależności dd sytuacji lub na zapotrzebowanie.

W m e l d u n  k a c h  z b i o r c z y c h  /sprawozdaw­
czych/ przedstawia się uogólnione dane o sytuacji, położeniu, 
działaniu 1 materiałowym zabezpieczeniu wojsk, w określonym 
czasie pod koniec doby lub za określony przedział czasu.

W sztabach wyższych zbiorcze meldunki bojowe wykorzystywane sę 
do analizy rezultatów działań bojowych 1 podejmowania decyzji 
stosownie do zaistniałej sytuacji. Oest niedopuszczalne opóź­

nianie przedstawienia meldunków i sprawozdań ze względu na brak 
pełnej informacji do nich.

Brakujęce informacje powinny być przekazane w bezpośred­

nich rozmowach osób zainteresowanych, a następnie potwierdzone 
w kolejnym meldunku.

W t e r m i n o w y m  m e l d u n k u  b o j o w y m  
podaje się: zakres wykonania przez zwlęzek operacyjny zadania

bojowego; położenie podległych zwlęzków operacyjnych /taktycz­

nych/, o jeden szczebel niżej; stan i charakter działania prze­

ciwnika; decyzje z zaistniałej sytuacji;;prośby.

B ^ i e ż ę c e  m e l d u n k i  b o j o w e  zawleraję 

informacje o; otrzymanych rozkazach /zarzędzeniach bojowych/, 

powzięciu przez dowódcę nowej decyzji, rozpoczęciu wykonywania 

zadań bojowych, gwałtownych zmianach sytuacji, użyciu przez 

ńiepńżyjaciśla' nowych środków walki i innych danych, któro 

mogę mieć wpływ no prowadzenie operacji /działań bojowych/.
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Meldunki bojowe przesyłane do sztabu nadrzędnego sę podpisy­

wane przez dowódcę i szefa sztabu, a pozostałe podpisuje szef 
sztabu i odpowiedni szefowie rodzajów wojsk i służb, szefowie 
zarzędów.

W s p r a w o z d a n i u  o p e r a c y j n y m  /komu­
nikacie/ przedstawia się dane o sytuacji za dobę walki,

W s p r a w o z d a n i u  o p e r a c y j n y m  /komu­
nikacie/ podaje się:

w punkcie pierwszym - położenie, charakter działań stan 
zwięzku operacyjnego za dobę?

w punkcie drugim - ugrupowanie i ogólny cherakter działanie 
przeciwnika:

w kolejnych punktach - charakter 1 rezultaty działań bo­

jowych, położenie i stan wzięzków operacyjnych i związków tak­

tycznych wchodzących w skład związku operacyjnego /o dwa szcze­

ble niżej/, stan zabezpieczenie materiałowego i stopień паргот 
mienienia stanu osobowego, straty i zdobycze wojenne; położenie 
i działanie współdziałających związków operacyjnych i taktycz­
nych I

w oddzielnym punkcie - dane o sytuacji radioelektronicz­

nej i dowodzeniu;

w ostatnim punkcie - dane ferenió'» promieniotwór­

czym, chemicznym i biologicznym skażeniu /bakteriologicznym 

zakażeniu/, warunkach hydrometerologicznych, a także inne in­
formacje mające wpływ na działania i położenie związku opera­
cyjnego.

W s p r a w o z d a n i u  r o z p o z n a w c z y m  
/komunikacie/ przedstawia się;

I
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w pierwszym punkcie - ogólna charakterystyka ugrupowania 
i działań przeciwnika, jego położenie;

w drugim punkcie - najnowsze dane o jego broni jędrowej 
i nowych rodzajach uzbrojenia;

w kolejnych punktach - dane o położeniu i działaniu wojsk 
przeciwnika, według kierunków i rodzajów wojsk; dane o ważnych 
dokumentach przeciwnika z podaniem źródeł i czasu ich otrzyma­

nia /dane uzyskane od jeńców, uciekinierów 1 miejscowej lud­

ności przedstawia się w oddzielnym punkcie/; rozpoznane straty 
przeciwnika;

w ostatnim punkcie - wnioski z oceny przeciwnika i możli­
wy charakter jego działania.

S p r a w o z d a n i e  r o d z a j ó w  w o j s k  
oraz kwatermistrzowakie 1 techniczne opracowuje się w formie ' 
dowolnej lub według ustaleń przełożonego. ^

W nich przedstawia się informację o składzie, stanie, 
położeniu, ukompletowanlu, zabezpieczeniu i działaniach tych 
wojsk, służb, a także o organizacji i wykonaniu zadań.

Sprawozdanie operacyjne i rozpoznawcze podpisuje szef 
sztabu i szefowie zerzędów — operacyjnego i rozpoznawczego.

Inne sprawozdania podpisuję szefowie rodzajów wojsk i służb.
I

Na specjalne życzenie, do sztabu nadrzędnego, mogę być 
przesłyane meldunki, podsumuwujęce określony etap działań 
bojowych /zadania operacyjnego/; tzw: meldunki sprawozdawcze.

/•
W meldunkach sprawozdawczych przedstawia się; dane z ana­

lizy operacji i ocenę działania wojsk i przeciwnika; przyczyny 
poniesionych porażek; wnioski co do przyszłych działań. Meldunki 
mogę być uzupełniane załęcznikami, które wyjaśniaję i potwier- 
dzaję zawarte w nich informacje.
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Meldunki sprawozdawcze podpisuje dowódca i szef sztabu.

Informowanie bieżęce wewnętrz sztabu na stanowiskach 
dowodzenia realizowane Jest poprzez przekyzwanie informacji 
do zarzędów, oddziałów zgodnie z grafikiem lub w miarę potrzeb,

W tym celu mogę być wykorzystane: urzędzenia głośno mówięce, 
łęczność selektorowa, lub środki wldeo-łęcznoścl, monitory te­

lewizyjne. W niektórych wypadkach, w celu informowania opera­

cyjnego zbiera się osoby funkcyjne w wyznaczonych miejscach 
odpraw,

W celu Informowania sztabów podległych, współdziałaJęcych 
i sęsiadów opracowuje się i przesyła bojowe wiadomości infor­
macyjne /komunikaty/.

W zależności od potrzeb ins tytucji, można wysyłać komunika­

ty rozpoznawcze lub wycięgi z nich, a także wyclęgi ze sprawoz­
dań operacyjnych. Przy tym należy zwrócić szczególnę uwagę na 
poinformowanie o pojawieniu się nowych zwięzków taktycznych, 
oddziałów, sił i środków nieprzyjaciela, o nagłych zmianach 

i położeniu wojsk, a także o decyzjach. Jeśli one wpływaję na 
działanie i zadania sęslednich zwięzków operacyjnych i takty­
cznych .

G , Praca organizatorska sztabów w wojskach i kontrola reali­

zacji zadań

Oednym z głównych warunków terminowej i pełnej realizacji 
powziętych przez dowódcę decyzji jest właściwa praca organi­

zatorska sztabów i innych organów dowodzenia, a takżi osób 
funkcyjnych bezpośrednio w wojskach. Powinna ona być ukierunko­

wana na okazanie pomocy w wykonaniu postawionych zadań.

Prowadzęc pracę organlzatroskę w wojskach należy pomóc: 
we właściwym zrozumieniu przez podwładnych treści otrzymanego 
zadania, zorganizowaniu współdziałania oraz wszechstronnego 
zabezpieczenia działań bojowych 1 dowodzenia: w terminowym

przygotowaniu 1 oslęgnlęclu gotowości wojsk i organów dowodzenia
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do wykonania postawionych zadańj w kontroli terminowego 
i precyzyjnego wykonania dyrektyw, rozkazów i zarządzeń.

Przy czym główny wysiłek należy skierować na pełne zrea­

lizowanie przez podwładnych wszystkich przedsięwzięć przygoto­

wania operacji /działań bojowych/; wykrycie 1 w odpowiednim 
czasie usunięcie trudności, które mogę mieć bezpośredni wpływ 
na wykonanie postawionych zadań.

Praca organizetorska w wojskach, w czasie przygotowywania 
operacji, jest realizowana zgodnie z kalendarzowym planom przy­
gotowania operacji przez zespoły wydzielonych oficerów ze składu 
kierowniczej kadry dowodzenia ZO.

W skład zespołu wchodzę oficerowie sztabu, zarzędów 
/oddziałów/, rodzaju wojsk i służb. Główno zadanie, na najważ­

niejszych kierunkach, rozwięzywano sę osobiście przez dowódcę.

Praca organize troska w wojskach w toku operacji realizo­
wana jest przez zespoły oficerów sztabu, osoby funkcyjne /przed­

stawicieli/ lub osobiście przez dowódcę. Kierowane do wojsk 
zespoły oficerów sztabu powinny być dokładnie przygotowane do 
wykonania swoich zadań 1 umieć udzielić pomocy w rozwięzywanlu 
wynikłych problemów.

Praca dowódcy, jogo zastępców, szefów rodzajów wojsk 1 
służb, a także zespołów specjalistycznych, powinna być odpo­

wiednio ukierunkowana i przygotowana. Należy wcześniej okreś­

lić zagadnienia, które będę analizowane, 1 następnie realizo­

wane, miejsce, czas, sposób i metody pracy. Ujawnione niedo- 
clęgnlęcia w miarę możliwości, powinny być usuwane na bieżęco.

Rezultaty pracy zespołów analizuje się, uogólnia i melduje 
przełożonemu, który je wysłał.
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Ważnę częśclę składowę pracy organi za tors к 1 aj w wojskach 
jest kontrola wykonania zadań. Kontrolowanie powinno być proce­

sem clęgłym i ukierunkowanym na te zadania, od realizacji któ­
rych zależy sukces działań bojowych. We wszystkich przypadkach 
powinno się ono wzięć z udzielaniem pomocy podległym dowódcom, 
sztabom i wojskom. Kontrolę przeprowadza się planowo lub w miarę 
potrzeb. Realizacja jej odbywa się na podstawie specjalnie opra­
cowanego planu kontroli.

W r a m a c h  c o d z i e n n e j  /bieżęcej/ i bojowej 
działalności sztabu kontroluje się: gotowość systemu dowodzenia, 
siły i środki bojowych służb dyżurnych; wykonanie rozkazów i za- 
rzędzeń bojowych, komend i sygnałów; stan i aktualne położenie 
wojsk; zgodność podejmowanych przez podwładnych decyzji z zamia­

rem operacji i postawionymi zadaniami; organizację współdziała­
nia i dowodzenia; realizację zabezpieczenia działań bojowych; 
przestrzeganie i realizację przedsięwzięć maskowania, reżimów 
tajności i zachowania bezpieczeństwa łęczności; zabezpieczenia 
wojsk w środki materiałowe; terminowość i jakość wykonywania 
przez wojska nakazanych prac przygotowywawczych; gotowość do 
działań; prawidłowość i terminowość wykonania przez wojska po­
stawionych zadań,

Szczególnę uwagę należy zwracać na kontrolę przepływu do­

kumentów bojowych, ich właściwę analizę, dokładność 1 termino­
wość realizacji ich treści.

Sposoby kontrolowania zależę od sytuacji, charakteru i 
warunków działań bojowych.

Zasadniczym sposobem kontrolowania Jest osobiste spraw­

dzenie na miejscu przez dowódcę i inne osoby funkcyjne stanu 
i działalności wojsk. Ponadto, można kontrolować uzyskujęc nie­

zbędne Informacje przez techniczne środki łęczności 1 zautoma­

tyzowane systemy dowodzenia, a także przez studiowanie przed­
stawionych dokumertów, obserwację i fotografowanie lotnicze,
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nasłuchu prowadzonych rozmów w sieci podległych dowódców i 
sztabów.

Po zakończeniu kontroli wydaje się rozkazy i zarzędzenia 
pokontrolne i opracowuje plany usuwania niedocięgnięćj

Służbę porzędkowo-ochronnę organizuje się w celu zabezpie­

czenia zorganizowanego, terminowego i skrytego przegrupowania, 
rozwinięcia i rozmieszczenia wojsk. Organizuje się ję w rejo­

nach rozmieszczenia /bazowania/, ześrodkowania, załadowania, 
/wyładowania/ wojsk, na drogach marszu, w pasach /rejonach/ 
działań bojowych, a także w pasie tyłowym, na drogach dowozu 
i ewakuacji.

Organizatorem służby porzędkowo-ochronnęj jest sztab.

D o  z a d a ń  s ł u ż b y  p o r z ę d k o w o  
o c h r o n n e j  w czasie przygotowania i w toku operacji /dzia­

łań bojowych/ należy{ regulowanie ruchem wojak w wyznaczonych 
pasach działań bojowych, na drogach', przeprawach, przejęciach 
w zaporach inżynieryjnych, rejonach zniszczeń 1 terenach ska­

żonych? zabezpieczenie zorganizowanego przegrupowania stano­

wisk dowodzenia, wojsk i kolumn transportowych? zwolnienie wy­

znaczonych dróg dla przegrupowania wojsk wykonujęcych szczegól­

ne ważne i odpowiedzialne zadania? kontrolowania ustalonego po- 
rzędku rozmieszczenia, przegrupowania i przedsięwzięć maskowa­

nia? zbierania 1 odsyłania do swoich oddżlałów pozostajęcych 
w tyle żołnierzy, techniki bojowej, środków walki i^transpcrtu? 
ochrona dróg 1 obiektów drogowych, organizacja walki z grupami 
dywersyjno-rozpoznawczymi i agentami przeciwnika? prowadzenie 
na drogach marszu rozpoznania /pomiaru/ skażeń i zakażeń oraz 
powiadamiania, maszerujęcych wojsk o wynikach rozpoznania, 
a także o narzutowych polach minowych? utrzymanie ściśle 
ustalonego porzędku przemieszczania się ludności cywilnej.
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w rejonach rozmieszczenia wojsk i działań bojowych.

W trakcie rozwijania służby porzędkowo-ochronnej w pasach 
/rejonach/ działań bojowych wojsk i w miejscach ich rozmieszcze­

nia tworzy się rejony służby porzędkowo-ochronnej, a na drogach 
- odcinki służby porzędkowo-ochronnej.

Na każdy rejon, odcinek oraz przeprawę wyznacza się komen­

danta /rejonu, odcinka, przeprawy/. Na drogach marszu, przepra­
wach, przełęczach, rubieżach zaporowych, wystawia się posterun­
ki kontrolno, posterunki regulacji ruchu i punkty dyspozytor­
skie ze środkami łęczności, urzędza się punkty żywienia, ogrze­
wania, punkty uzupełniania paliwa, a także punkty pomocy medy­
cznej i technicznej oraz punkty zbiórki uszkodzonych pojazdów.

Na podejściach do rejonów rozmieszczenia wojsk, przepraw, 
przejść w zaporach inżynieryjnych i przełęczy organizuje się 
punkty kontrolno-przepustowe oraz patrolowanie przez patrole 
służby porzędkowo-ochronnej,

O r g a n i z a c j a  s ł u ż b y  p o r z ę d k o w o - ,  
o c h r o r t n e j  obejmuje: określanie jej zadań, wydzielanie 
sił i środków; planowanie służby porzędkowo-óchronnej; posta­

wienie zadań oddziałom /pododdziałom/; przygotowanie wydzielo­

nych wojsk i środków do pełnienia służby porzędkowo-ochronnej; 

organizację łęczności.

Sztab, na podstawie decyzji i wytycznych'dowódcy oraz 
zarzędzenia aztabu nadrzędnego, wspólnie ze sztabem kwater- 
mistrzowstwa organizuje rozpoznanie rejonów rozmieszczenia 

wojsk i dróg marszu; dokonuje podziału głównych dróg marszu 
i ustala przegrupowania wojsk; określa ilość t granice rejo­

nów 1 odcinków służby porzędkowo-ochronnej, oraz ilość nie­

zbędnych sił 1 środków służby porzędkowo-ochronnej; określa 
czas i sposób rozwijania i zwijania elementów służby porzęd­

kowo-ochronnej ; daje wytyczne do organizacji iowodzenia 1 łęcz­

ności; ustala sposób wzajemnego rozpoznania.



- 71 -

Służbę porzędkowo-ochronnę planuje zarząd operacyjny sztabu 
przy udziale szefów wojsk łęczności, inżynieryjnych, przeciwche­

micznych, a w pasie tyłowym - sztab logistyki wspólnie
z wojskami inżynierjyno-drogowymi.

P l a n  s ł u ż b y  p o r z ę d k o w o  - o c h r o n ­
n e j  zawiera: siły i środki i ich podział; drogi marszu, do­

wozu i ewakuacji, przeprawy, przejścia, rejony /odclnkj/ służby 
porzędkowo-ochronnej, miejsca rozmieszczenia punktów kierowania 
komendantów, posterunków kontrolnych, posterunków regulacji 
ruchu i punktów kontrolno-przepustowych; skład i miejsce roz­

mieszczenia oddziałów sił i środków służby porzędkowo-ochronnej, 
najbliższych punktów medycznych, żywienie oraz punktów tankowa­

nia i obsługi technicznej, a także zbiórki uszkodzonych pojazdów, 
zaopatrzenia w wodę, ogrzewczych; sposób rozwijania i terminy 
gotowości służby porządkowo-ochronnej; czas i sposób zwijania 
lub przegrupowani a sił i środków służby porzędkowo-ochronnej 
w trakcie działań bojowych /przegrupowania/ wojsk; organizację 
łęczności i dowodzenia służbę porzędkowo-ochronnę.

Plan służby porzędkowo-ochronnęj opracowuje się na mapie 
z legendę. Podpisuje go szef sztabu oraz szef zarzędu operacyj­
nego, a zatwierdza - dowódca; w pasie tyłów - podpisuje szef 

sztabu “logistyki ѳ zatwierdza zastępca dowódcy - szef _
logis tyki.

W z a r z ę d z e n i u  d o t y c z ę c y m  s ł u ż b y  
p o r z ę d k o w o - o c h r o n n e j  przekazanym do podleg­
łych zwięzków operacyjnych /taktycznych/ podaje się: gdzie, kie­

dy i w jakim celu powinna być organizowana służba porzędkowo- 
ochronna i na co należy zwrócić szczególnę uwagę; komendantów, 
siły i środki wydzielone do ich dyspozycji; sposób łęczności 
z komendantami; sposób rozwijania, zwijania i przegrupowania 
służby porzędkowo-ochronnej; termin gotowości.
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W z a d a n i a c h  s t a w i a n y c h  k o m e n d a n ­

t o m  r e j o n ó w  /odcinków/ podaje się: krtókie wiadomości 
o przeciwniku; zadanie /odcinka/ rejonu,służby porzędkowo-och- 
ronnej, wydzielone siły i środki; kolejność 1 terminy przekra­

czania przez wojska ustalonych rubieży /punktów/; oddziały i 
pododdziały posiadajęce prawo przemarszu poza kolejności? 1 
wyprzedzania innych kolumn; przedsięwzięcia fnaskowanla i rejony 
przygotowane pod względem inżynieryjnym; miejsce rozmieszczenia 
sztabu i sposób utrzymania łęczności.

P r z y g o t o w a n i e  o d d z i a ł ó w  /pododdzia­

łów/ do s ł u ż b y  p o r z ę d k o w o - o c h r o n n e j  
obejmuje: rekonesans rejonów, dróg, przepraw; podział stanu 
osobowego na posterunki kontrolne, regulacji ruchu 1 punkty 
kontrolno-przepustowe; zapoznanie stanu osobowego ze sposobem 
działania w warunkach użycia przez przeciwnika broni masowego 
rażenia, w rejonach zniszczeń, pożarów i zatopień, w strofach 
skażeń, a także w przypadku oddziaływania grup dywersyjno-roz- 
poznawczych i agentów przeciwnika; przygotowanie środków tran­

sportu, ewakuacji, łęczności i regulacji ruchu; przygotowanie 

drogowskazów i oznakowań.

Służbę porzędkowo-ochronn? rozwija się przed rozpoczęciem 

wychodzenia wojsk na drogi marszu lub wchodzenia do rejonów 
zeńrodkowania, zwija się - po wykonaniu postawionych zadań.

W miarę wychodzenia wojsk na drogi marszu lub wchodzenia do 
rejonów służba porzędkowo-ochronna nasila swoję działalność.

W celu sprawnego przegrupowania wojsk na rubieże rozwi­

nięcia lub do wyznaczonego rejonu, w trakcie marszu w lasach, 
górach, przez rejony pustynne, miasta, drogi na przełaj, w 
trakcie pokonywania rejonów skażeń, obchodzenia rejonów znisz­

czeń, zatopień, pól minowych i w innych skomplikowanych sytua­

cjach, służbę porzędkowo-ochronn? realizuje się przy wykorzys­

taniu ruchomych patroli regulacji ruchu, poprzez pilotowanie 
kolumn przez patrole dobrze znajęce drogi marszu i miejscowe 

warunki. 1
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Sztab utrzymuje clęgłę łęczność z organami służby porząd- 
kowo—ochronne j i kieruje ich działalnością. Realizuje to przez 
komendantów rejonów, dróg, odcinków, przepraw i dowódców poste­
runków kontrolnych, a w pasie tyłowym - przez sztab logis­

tyki Sztab wykorzystuje także słubę porzędkowo-ochronnę 
jako źródło informacji o przegrupuwujęcych się wojskach i prze­
strzeganiu przez nie zasad maskowania.

8. boj^owych

Studiowanie, uogólnianie i przekazywanie do sztabów i 
wojsk doświadczeń z działań bojowych, organizuje sztab, w 
ścisłym współdziałaniu z szefami rodzajów wojsk i służb, pod 
bezpośrednim kierownictwom szefa sztabu zwięzku operacyjnego.

W tym celu w sztabie gromadzi się materiały dotyczęce 
działań bojowych; systematycznie się je analizuje; ocenia 
się dane o nowych sposobach przygotowania i prowadzenia dzia­

łań bojowych przez wojska własne i przeciwnika,używanych rodza­
jach uzbrojenia, techniki bojowej i środków dowodzenia, ana­

lizuje się przeprowadzane operacje /działania bojowe/; opraco­
wuje się rozkazy podsumuwujęce przeprowadzone operacje 1 szcze­
gólnie ważne zadania bojowe; opracowuje się 1 przesyła do pod­

ległych sztabów 1 sztabów sęsladów. Informacje o najbardziej 
efektywnych sposobach użycia wojsk własnych, i sposobach obro­

ny przed nowymi rodzajami uzbrojenia przeciwnika; na polecenie 
dowództwa, wykorzystujęc zgromadzone doświadczenia, opracowuje 
się nowe instrukcje 1 regulaminy dotyczęce działań bojowych; 
prowadzi się dziennik działań bojowych oraz mapy sprawozdawcze; 

opracowuje się sprawozdśnia 1 meldunki dotyczęce działania wojsk 
własnych 1 przeciwnika.

G łównymi dokumentami umożliwiajęcymi studiowanie działań 
bojowych s ę : dzienniki działań bojowych, mapy, sprawozdania 
i meldunki okresowe /sprawozdawcze/.
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Dziennik działań bojowych prowadzi aię w zarzędzia /od­

dziale/ operacyjnym, a mapy sprawozdawcze, we wszystkich za- 
rzędach i oddziałach.

W d z i e n n i k u  d z i a ł a ń  b o j o w y c h ,  
w formie dowolńej, przedstawia się: ogólnę sytuację przed roz­

poczęciem operacji; skład bojowy i ugrupowanie wojsk własnych 
i przeciwnika; stosunek sił i środków; krótkę treść zadania 
zwlęzku operacyjnego, decyzji dowódcy i zadań bojowych prze­
kazanych podległym zwięzkom operacyjnym /taktycznym/; nastę­

pnie opisywane sę działania bojowe prowadzone w każdym dniu 
operacji; z przytoczeniem najistotniejszych fragmentów; podej­

mowane decyzje i przesyłane zarzędzenia; straty wojsk własnych 
i przeöiwnika; zdobycze wojenno i wziętych do niewoli jeńców; 
wnioski o nowych sposobach prowadzenia działań bojowych.

Treść dziennika działań bojowych mogę uzupełniać /jako 
za łę cznlki/; mapy sprawozdawcze, schematy ważnych epizodów 
działań bojowych, charakterystycznych umocnień przeciwnika 
foto-instrukcje, kopie dokumentów, które pozwalaję na wyrobie­

nie sędu o przebiegu poszczególnych etapów operacji.

Na mapach sprawozdawczych przedstawia się przebieg dzia­

łań bojowych. Mapy te w zależności od zawartej informacji dzie­

lę się na: operacyjne, rozpoznawcze i specjalne. Egzemplarze 
oryginalne tych map przechowuje się w archiwum sztabu, a ich 
kopie przekazuje się do sztabu nadrzędnego.

Uogólnione doświadczenia przekazuje się do podległych 

wojsk i sztabów. '

W tym celu,' we froncie mogę być wydawano biuletyny irifor- 
macyjne, a w armii ulotki informacyjne. Częstotliwość ich wy­

dawania zależy od posiadanego aktualnie materiału. Szczególnie 
ważne informacje mogę być przekazywane w specjalnych rozkazach, 
dyrektywach, zarzędzenlach i wytycznych. W nich, zazwyczaj do­

konuje się analizy rezultatów działania wojsk, efektywności ' 
użycia środków walki i techniki bojowej; przekazywane sę wy­
tyczne w celu usunięcia wykrytych niedocięgnlęć i określane
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I
przedsięwzięcie, których realizacja powinna zapewnić oalęgnlę' 
cle sukcesu w przyszłych operacjach /oddziałach bojowych/. 
Doświadczenia te powinny być uwzględniane także w pracach 
własnego sztabu w czasie przygotowania i prowadzenia kolej­
nych operacji.
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Rozdział czwarty

PRACA SZTABU W CZASIE PRZYGOTOWANIA 
OPERACOI

1. O^QenizacJa

EE2X22i£üf2!2i2-2E2!I2£ili-

Głównymi zadaniami sztabu w zakresie przygotowania opera­

cji s ę : utrzymanie gotowości 1 zdolności bojowej wojskj orga­
nizacja rozpoznania, gromadzenie danych i ocena sytuacji, przy­

gotowanie propozycji dla dowódcy do powzięcia decyzji, opraco­
wanie decyzji, przekazanie zadań do wojsk; planowanie operacji: 
przygotowanie wojsk i organów dowodzenia do* wykonania postawio­

nych zadań; organizacja służby porządkowo-ochronnej; meldowanie 
do sztabu nadrzędnego danych o sytuacji i powziętych decyzjach; 
organizacja współdziałania, dowodzenia i wszechstronnego zabez­

pieczenia operacji; organizacja rozwijania /przegrupowania/ wojsk 
kontrolowanie gotowości wojsk do działań bojowych.

Przygotowanie pierwszych operacji początkowego okresu 
wojny realizuje się zawczasu, tak by je zakończyć tuż przed, 
lub 2 chwilę wybuchu wojny.

Zadania związane z przygotowaniem operacji realizuje się 
na podstawie opracowanego przez sztab kalendarzowego planu przy­
gotowania operacji.

W k a l e n d a r z o w y m  p l a n i e  p r z y g o t o ­

w a n i a  o p e r a c j i  przedstawia się: realizowane zada­

nia; rozwiązywane problemy, a w tym POw?;ięclc dcoyaüjli plano­

wanie operacji przekazanie zadań bojowych do wojsk, organizację 
wszechstronnego przygotowania wojsk i rejonu operacji, organize«-’ 
zację zabezpieczenia 1 dowodzenia; terminy wykonywania zadań 
1 wykonawców.
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Organizacja 1 rnatpdy pracy dowódców 1 sztabów, w czasie 
przygotowania operacji, zależę głównie od zaistniałej sytuacji, 
charakteru postawionych zadań oraz terminów gotowości wojsk.

Sztaby w czasie przygotowania operacji, mogę pracować metodę 
planowania kolejnego lub równoległego na różnych szczeblach dowo­
dzenia, a także łęczęc te dwie metody.

M e t o d a  p l a n o w a n i a  k o l e j n e g o  stoso­
wana jest w warunkach dysponowania znacznego czasu na przygotowa­
nie operacji. Przy tej metodzie, sztab na kolejnym szczeblu dowo­

dzenia /w ograniczonym kręgu osób funkcyjnych/ przystępuje do pla­

nowania po zakończeniu planowania operacji w sztabie nadrzędnym. 
Metodę tę stosuje się głównie w czasie planowania operacji w okre­
sie pokoju.

M e t o d a  p l a n o w a n i a  r ó w n o l e g ł e g o  
stosowano jest w sytuacji, kiedy dysponujemy ograniczonym czasem 
na przygotowanie operacji, a także w toku prowadzenia operacji.

Przy tej metodzie, proces podejmowania decyzji i planowania 
operacji w podległych sztabach /w ograniczonym kręgu osób funkcyj­
nych/ rozpoczyna się po podjęciu decyzji przez przełożonego i po­

stawieniu im zadań operacyjnych, a przy braku czasu - po określe­

niu zamiaru operacji na podstawie przekazywanych wstępnych zarzę- 
dzeń bojowych.

W celu właściwej organizacji pracy, w okresie podejmowania 
decyzji i planowania operacji, opracowuje się harmonogram /grafik/ 
pracy dowództwa zwięzku operacyjnego, w którym przedstawia się: 
termin podjęcia i opracowanie decyzji, przekazania zarzędzeń 
/wstępnych zarzędzeń/ bojowych, sposób i terminy opracowania 
głównych dokumentów, ich przedstawienia /referowania/ 1 zatwier­
dzania; terminy przekazywania do wojsk dyrektyw i rozkazów, orga­
nizacji współdziałania przez podległe zwlęzkl operacyjne /takty­
czne/ , a także inne dane dotyczęce pracy sztabu.
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Harmonogram /grafik/ pracy zatwierdza dowódca. Po zatwierdzeniu 
jest on przekazywany do sztabu i poszczególnych zarządów /oddzia­

łów/ zwlęzku operacyjnego, w części Ich dotyczącej.

Na podstawie harmonogramu /grafiku/ pracy dowództwa, opra­
cowuje się harmonogram /grafik/ pracy zarzędów /oddziałów/, grup 
roboczych, kierunków, a także mogę być opracowywane modele siecio­
we przygotowania kalkulacji i opracowania dokumentów bojowych.

Harmonogram pracy nie powinien ograniczać twórczej pracy 
dowódcy i sztabu. W nim, przede wszystkim, powinna być określana 
kolejność 1 treść rozwiązywanych problemów. Ustalono terminy 
mogę ulegać zmianie w zależności od konkretnej sytuacji i posia­

danego czasu. W czasie pracy należy unikać nadmiernego pośpiechu, 
który negatywnie wpływa na jakość realizowanych zadać.

2Е2222йі-

Praca dowódcy, sztabu 1 zarzędów /oddziałów/ zwięzku opera­

cyjnego w zakresie przygotowania operacji rozpoczyna się z chwilę 

otrzymania ze sztabu nadrzędnego dyrektywy operacyjnej lub za- 
rzędzenla bojowego/.

Po otrzymaniu tych dokumentów szczególnę uwagę zwraca się 
na analizę zadania.

W czasie analizy zadania razem z dowódcę zazwyczaj pracuj^: 

szef sztabu, szef zarzędu operacyjnego z 1- 2 oficerami grupy 
ogólnego planowania operacyjnego. Pozostałe osoby funkcyjne znaj­

duję się w swoich miejscach pracy, przygotowuję dano 1 sę w goto­

wości do przybycia do centrum dowodzenia bojowego na wezwanie do­

wódcy lub w terminie określonym w harmonogramie /grafiku/ pracy.

Dowódca zwięzku operacyjnego w -trakcie analizy zadania po­
winien zrozumieć: cel przyszłych działań; zamiar przełożonego; 
zadanie, miejsce 1 rolę swojego zwięzku operacyjnego;
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rozmach operacji; zadania pośrednie, które należy wykonać dla 
osięgnięcia celu operacji; zadania sęsiadów i sposoby współdzia­
łania z nimi, sposoby współdziałania ze zwlęzkami operacyjnymi 
/taktycznymi/ rodzajów sił zbrojnych.

W tym czasie oficerowie z grupy ogólnego planowania opera­
cyjnego nanoszę na dwie wcześniej przygotowane mapy; zadanie sę­
siadów i linie rozgraniczenia z nimi; zadania wykonywane siłami 
przełożonego.

W toku analizy zadania, szef sztabu 1 szef zarzędu operacyj­
nego składaję zapotrzebowanie na realizację zadań operacyjno-tak­
tycznych, obliczeniowych i informacyjnych, charaktoryzujęcych 
przyszło działania 1 możliwości bojowe wojsk.

Na podstawie analizy zadania dokonuje aię kalkulacji czasu, 
określa metodę pracy, sposób przygotowania operacji oraz powiada­
mia się wojska o czekajęcych Je działaniach bojowych.

Dokonujęc kalkulacji czasu wydziela się czas na bezpośred­
nie przygotowanie wojsk do działań bojowych, a pozostały czas 
rozdziela się na podjęcie decyzji, postawienie zadań wojskom 
oraz na planowanie operacji na wszystkich szczeblach dowodzenia.
Dowódca zapoznaje się z proponowanę kalkulację czasu i zatwier­
dza ję.

Następnie szef sztabu, szef zarzędu operacyjnego lub jego 
zastępca, wykorzystujęc jednę z przygotowanych map, zapoznaje 
zastępców dowódcy, szefów rodzajów wojsk 1 służb /którzy nie 
pracowali wspólnie z dowódcę/, z treśclę dyrektywy operacyjnej/ 
/otrzymanego zadania/ i wytycznymi dowódcy dotyczęcymi podziału 
czasu oraz przyjętę metodę pracy.

w ten sposób następuje włęczsnls do pracy głównego składu 
dowództwa zwlęzku operacyjnego.

w miarę potrzeb mogę być przekazywane podległym związkom 
operacyjnym /taktycznym/. Jednostkom wzmocnienia i w s p a ^ c L  L

ich o przyszłych działaniach 1przygotowaniu do nich.
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Po analizie zadania, dowódca, wspólnie z określonymi osobami 
funkcyjnymi, przystępuje do oceny sytuacji i określania zamiaru 
operac 1 i W etapie tym, analizuje się tylko te elementy sytuacji, 
które w danych warunkach rzeczywiście są niezbędne do podjęcia 
decyzji, lub sę nie w pełni zrozumiałe i wymagaję udokładnienia.

W wypadku,kiedy wypracowuje się: decyzje zupełnie nowej, niezna- 
nej sytuacji, prowadzi się jej ocenę w pełnym zakresie.

Na podstawie analizy zadania, oceny sytuacji oraz dokonanych 
kalkulacji, dowódca osobiście podejmuje decyzję, w której okreś­
la: zamiar operacji /działań bojowych/; zadania bojowe dla wojsk; 
główne zagadnienia współdziałania; organizację dowodzenia. Oprócz 
tego mogę być określane zadania zabezpieczenia bojowego.

Zamiar operacji określa się w trakcie oceny sytuacji /jed­
nocześnie z ocenę sytuacji/.

Wycięgajęc wnioski z oceny sytuacji, dowódca określa: rejo­
ny skupienia głównych wysiłków obrony /kierunki głównych i innych 
uderzeń/; sposoby rozbicia przeciwnika /jakiego przeciwnika, 
gdzie, w jakiej kolejności i w jaki sposób rozbić/; ogniowe 

jego porażenie; sposób wprowadzenia w błęd przeciwnika; 
zgrupowanie wojsk /sił/ 1 ich ugrupowanie operacyjne.

Osoby funkcyjne, uczestnlczęce w tym procesie, mogę wypo­
wiadać swoje opinie, przedstawiać propozycje, wyjaśnienia i do­
datkowe informacje.

Szefowie rodzajów wojsk i służb, a także szefowie zarzędów 
powinni być gotowi /na życzenie dowódcy/ do zameldowania osobiś­

cie lub przy wykorzystaniu środków automatyzacji dowodzenia da­

nych i kalkulacji dotyczęcych swoich wojsk i służb.

Zamiar operacji nanosi się na dwie mapy. Oednę z rich pro­

wadzi osobiście dowódca /szef sztabu, a drugę - oficer ogólnego 
planowania operacyjnego. Pierwszę z nich wykorzystuje się do 
dalszej pracy w procesie podejmowania decyzji, a drugę •• do opra­
cowania planu operacji.
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Po ogłoszeniu zamiaru ściesłemu dowództwu, szef sztabu 
lub szef zarzędu operacyjnego przeprowadza orientowanie opera­
cyjne osób funkcyjnych dowództwa zwięzku operacyjnego /zgodnie 
z wcześniej ustalonym wykazem/ i zapoznaje ich z wytycznymi do­

wódcy do przygotowania danych do decyzji, a także ze
sposobem planowanie operacji.

W przypadku ograniczonego czasu na przygotowanie operacji, 
po określeniu zamiaru, przekazujecie podległym zwlęzkom opera­

cyjnym i taktycznym wstępne zarzędzenia bojowe. Opracowuję je 
szefowie kierunków, a podpisuje szef sztabu.

/
W e  w s t ę p n y c h  z a r z ę d z e n l a c h  bojowych 

podaje się: skład zwięzku operacyjnego /taktycznego/; kierunki 
/rejony/ i charakter przyszłych działań, orientacyjne zadanie, 
do którego należy być przygotowanym; sęsladów i linie rozgrani­
czenia z nimi; termin gotowości do działań.

Kontynuujęc podejmowanie decyzji po sprecyzowaniu zamiaru, 
dowódca zazwyczaj przystępuje do określania zadań podległym 
zwięzkom operacyjnym /taktycznym/ oraz poszczególnym rodzajom 
wojsk; szef sztabu - do określenia ogniowego po­

rażenia przeciwnika, a głównie do odwetowego, zmasowanego uderze­
nia ogniowego.

Szef służb technicznych oraz kwatermistrz, a także szefowie 
zarzędów sztabu, szefowie rodzajów wojsk i służb przystępuję do 
określenia 1 szczegółowego uzasadnienia propozycji wykorzystania 
podległych wojsk i służb oraz organizacji zabezpieczenia.

Oficerowie grupy ogólnego planowania operacyjnego nanoszę 
zadania na mapy.

Szefowie kierunków nanoszę zadania na swoje mapy robocze, 
zapisuję Ich treść i przystępuję do opracowania dyrektyw opera­
cyjnych /zarzędzeń bojowych/ dla podległych zwlęzków operacyj­
nych /taktycznych/. Deśli dysponuje się czasem, wstępne zarzę- 
dzenia bojowe mogę być przekazane po określeniu zadań dla wojsk
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Wówczas treść tych zarzędzeń będzie bardziej szczegółowa 
/podaje sję skład środki wzmocnienia, zadania bojowe i inne dane/.

Po określeniu zadań, dowódca może prowadzić osobiście rozmowy 
z dowódcami podległych zwięzków operacyjnych /taktycznych/* w tra­
kcie których precyzuje ich zadania.

Następnie dowódca określa główne zagadnienia współdziałania 
1 dowodzenia.

Z podjętę decyzję zapoznaje się kierowniczo osoby funkcyjne. 
Przedtśm zapoznaje się je z celem przyszłśj operacji /działań bojo­
wych/ 1 wnioskami oceny sytuacji. Po zapoznaniu z decyzję dowódcy, 
mogę być stawiane zadania do zabezpieczenia działań bojowych.

W wyznaczonym terminie decyzję melduje się' przełożonemu. Po 
zakończeniu opracowania decyzji na mapie, przesyła się ję do sztabu 
nadrzędnego.

Na mapie decyzji przedstawia sięj skład, ugrupowanie 1 prawdo­
podobny charakter działań przeciwnika; zadania wykonywane na korzyść 
zwięzku operacyjnego przez siły i środki przełożonego; zadanie swo­
jego zwięzku operacyjnego; zadanie sęsiadów; zgrupowanie i ugrupo­
wanie operacyjne wojsk, z przedstawieniem składu i ugrupowanie pod­
ległych zwięzków operacyjnych /taktycznych/, z dokładnościę ich po­
łożenia we froncie - do armii /dywizji/, a w armii - do dywizji 
/pułku/; zadania podległych zwięzków operacyjnych /taktycznych/, 
linie rozgraniczenia między nimi; główne obiekty przeciwnika przez­
naczone do porażenia w pierwszym odwetowym zmasowanym uderzeniu og­
niowym; miejsca rozmieszczenia stanowisk dowodzenia zwięzków opera­
cyjnych /taktycznych/ i inne dane.

Oprócz tego, na mapie decyzji można przedstawić w formie tabel: 
główne wskaźniki operacji; podział sił wzmocnienia t resursu lotnie 
etwa; stosunek sił i środków.

Oako załęcznik do mapy decyzji, opracowuje się krótkę legendę 
zawierajęcę zamiar operacji.
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Mapę decyzji oprecowujö się zazwyczaj w dwóch egzemplarzach. 
Podpisuje ję dowódca i szef sztabu. PierWśzy egzemplarz defcyzji wy­
syła się do sztabu nadrzędnego w celu jej za twierdzenia * dhugi po­
zostaje w sztabie zwięzku operacyjnego na stanowisku dowodzenia 1 
wykorzystywany jest do planowania operacji. J

W warunkach dostatecznej ilości czasu, w celu udokładnienia 
decyzji podjętej z mapy, można prowadzić rekonesans, W tym celu 
opracowuje się plan rekonesansu.

■' ■ !
W planie rekonesansu przedstawia się: zadania 1 czas rekone­

sansu j skład grup rekonesansowych, drogi ich przemieszczenia) punkty 
pracy, czas pracy na nich 1 omawiane zagadnienia* mleJSca i terminy 
spotkania dowódcy z podwładnymi) wyposażenie grup w środki * transpor­
tu łęczności) organizację ochrony) zabezpieczenie tajhośCl pracy. 
Rekonesans przygotowuje się bardzo staranńiei Wyznaczone punkty 
pracy wyposaża się w środki obserwacji łęczności.

^ 3 Stawianie woj^skom zadać boj^owych do_̂ ogeracJ[i

Zadania do podległych wojsk przekazuje się w formiet 
dyrektyw, rozkazów, zarzędzeń bojowych, zarzędzeń zabezpieczenia 
działań, graficznych dokumentów bojowych oraz sygnałów dowodzenia. 
Sposoby przekazania zadań określa szef Sztabu przez oficerów łęcz- 
nikowych, przy wykorzystaniu zautomatyzowanych systemów dowodzenia, 
utajnionych środków łęczności lub ustnie z Obowlęzkowym potwierdze­
niem na piśmie.

W celu postawienia zadań bojowych do operacji opracowuje się* 
dyrektywy operacyjne /rozkazy bojowe/, dyrektywy /rozkazy/ kwater- 
»”lstrzow8kle 1 zabezpieczenia technicznego) zarzędzenia bojowe dla 
podległych zwięzków operacyjnych /zwlęzków taktycznych, oddżiałów/) 
zarzędzenia bojowe o użyciu wojsk) zarzędzenia operacyjnego, kwater- 
wlstrzowsklego 1 technicznego zabezpieczenia) zarzędzenia łęczności 
i tajnego dowodzenia.
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Przy przygotowaniu pierwszych operacji, planowanych w czasie 
pokoju, oprócz dyrektyw operacyjnych /rozkazów bojowych/ zwięzku 
operacyjnego /taktycznego/, opracowuje się także ogólnę dyrektywę 
operacyjnę na całę operację /ogólny rozkaz bojowy/. 3eśli operacja 
jest przygotowywana w ograniczonym czasie, a także w toku działań 
bojowych - zadania przekazuje się w postaci zarzędzeń bojowych.

Dyrektywy, rozkazy i zarządzenia powinny być krótkie, jasne 
i jednoznaczne. W nich należy przedstawiać tylko główne zadania 
operacyjne, okreólajęce działanie /użycia/ wojsk w operacji. 
Pozostało zagadnienia przekazywane sę do podległych zwlęzków opo- 
racyjnych /taktycznych/ w zarzędzeniach poszczególnych rodzajów 
wojsk.

Dyrektywy operacyjne opracowuje się zazwyczaj w dowolnej, for­
mie, natomiast rozkazy 1 zarzędzenia bojowe, a także zarzędzenia 
rodzajów wojsk - w ńclońle określanej formie.

wnioski z oceny ugrupowania i charakteru działań przeciwnika: zada­
nia frontu w operacji: zadania.wykonywane s:łami i środkami przeło­
żonego, a także zadania sęsiadów, współdziałajęcych zwlęzków ope­
racyjnych i taktycznych rodzajów sił zbrojnych, linie rozgranicze­
nia z sęsladaml; zamiar operacjię zadania bojowe dla podległych 
zwlęzków operacyjnych /taktycznych/: zadania dla desantów, rodza­

jów wojsk i odwodów: zadania do uczestniczenia we wspólnyci opera­
cjach: miejsce i czas rozwijania stanowisk dowodzenia frontu i kie­
runek przemieszczania stanowiska dowodzenia f'*ontu; czas gotowości 
wojsk do wykonania postawionych zadań.

--23ŚlQY2-22Sh22i2-̂ 2l2̂ Y!D-2C2ii..E2̂ 2l2-l'i2 •

w pierwszym punkcie - krótkie wnioski z озѳпу ugrupowania 
i działań przeciwnika:

w drugim - zadanie bojowe armii:
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w trzecim - zadania wykonywana na korzyść armii przez siły 
i środki przełożonego; zadania sęsiadów i linia rozgraniczania 
z nimi; !

w czwartym ~ po słowie "Zdacydowałam" - zamiar operacji;

w plętym - po słowie "Rozkazuję" - w odzielnych ustępach ozna­

czonych literami w porzędku alfaha tycznym, podaje się zadania bojo­

wa związków taktycznych pierwszego i drugiego rzutu, desantów, lot­

nictwa, związków taktycznych /oddziałów/, /grup/ rodzajów wojsk, 
odwodów;

w szóstym - miejsca i czas rozwijania stanowisk dowodzenia* 
kierunki przemieszczenia stanowiska dowodzenia oraz które stano­

wisko przejmie dowodzenie w wypadku zniszczenia stanowiska dowodze­
nia i zapasowego stanowiska dowodzenia; ’

{ ‘
ч ■

w siódmym - czas gotowości do wykonania zadań.

W ogólnych rozkazach operacyjnych związków operacyjnych ro­

dzajów sił zbrojnych przedstawia się: wnioski z oceny przeciwnika; 
zamiar operacji; zadania dla podległych rodzajów wojsk 1 odwodów; 
organizację ̂ dowodzenia.

Ogólne, dyrektywy operacyjne /ogólne rozkazy bojowe/ przekazuje 
się do zastępców dowódcy, szefów rodzajów wojsk i służb, a także 

do sztabu nadrzędnego. Dokumenty te wykorzystuje się w trakcie pla­
nowania operacji.

/rozkaz bojowy dla związku taktycznego/ zawiera: wnioski z oceny 
ugrupowania i charakteru działań przeciwnika; zadania wykonywane 
przez przełóżnego na korzyść związku operacyjnego /taktycznego/; 
zadania związku operacyjnego lub taktycznego /w tym do uczestnicze­
nia we wspólnych operacjach/, z podaniem składu, środków wzmocnie­

nia /sposobu(Podporządkowania/; resursu lotnictwa, ilość rakiet 1
amunicji naioperację /w tym precyzyjnego rażenia/; zadania sąsiadów 
i linie rozgraniczenia z nimi*

■ Ili!..
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czas i miejsce rozwijania stanowiska dowodzenia oraz kierunek jego 
przemieszczenia, czas gotowof^ci do wykonania postawionych zadańj 
czas i miejsce meldowania decyzji.

W szczególnych przypadkach mogę być ujęte i inne zadania, które 
należy uwzględniać w trakcie wykonywania zadania bojowego.

Zarzgdzenie bojowe dla zwigzku operacyjnego /taktycznego/ 
zawiera: krótkie wnioski z oceny przeciwnika; zadania wykonywane 
przez przełożonego na rzecz zwigzku operacyjnego /taktycznego/; 
zadanie zwięzku operacyjnego /taktycznego/; zadania sęsiadów 1 linie 
rozgraniczenia z nimi; czas gotowości. W razie potrzeby można przed­
stawić inne zadania /zalecenia/.

W zarzgdzeniach bojowych przesyłanych do zwięzków taktycznych 
/oddziałów/ rodzajów wojsk i służb zazwyczaj przedstawia się: 
krótkie wnioski z oceny przeciwnika; /tylko te, które dotyczę da­
nego rodzaju wojsk/; informację o zadaniach wykonywanych przez ogól- 
nowojskowe zwlęzki operacyjne /taktyczne/; zadania zwięzku taktycz­
nego /oddziału/ rodzaju wojsk; wydzielone siły i środki wzmocnienia; 
zadnia współdziałajęcych zwięzków taktycznych /oddziałów/; czas 
gotowość 1,

Zarzędzenia rodzajów zabezpieczenia zawieraję: działania prze­
ciwnika zwięzane z danym rodzajem zabzepleczenla; przedsięwzięcia 
wykonywane elłami 1 środkami przełożonego; główne zadania; miejsce 
ześrodkowania głównego wysiłku; jakie przedsięwzięcia i Jakimi si­
łami wykonä'c niezwłocznie; czas gotowości.

Dyrektywy operacyjne, rozkazy i zarzędzenia bojowe dla związ­
ków operacyjnych /taktycznych/, podpisuje dowódca 1 szef sztabu; 

dyrektywy i rozkazy zabezpieczenia technicznego oraz kwatermist- 
rzowekie - dowódca, szef sztabu i odpowiedni zastępca dowódcy; za­
rzędzenia bojowe rodzajów wojsk - szef sztabu i szef odpowiedniego 
rodzaju wojsk;

zarzędzenia maskowania operacyjnego - szef sztabu 1 szef 
zarzędu operacyjnego;
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zarzędzenie rozpoznawcze - szef sztabu j szef zarzędu roz­
poznawczego ;

zarządzenie łęczności - szef sztabu 1 szef wojsk łęcznoócij

zarządzenie walki radioelektronicznej szef sztabu 1 szef 
oddziału walki radioelektronicznej;

zarzędzenla innych rodzajów zabezpieczenia operacyjnego - szef 
sztabu i odpowiedni szefowie rodzaju wojsk-i służb;

i

zarzędzenie tajnego dowodzenia wojskam/ - szef sztabu i szef 
oddziału ł$dżnoócl specjalnej;

zarzędzenie zabezpieczenia technicznego oraz kwa termietrzow- 
sklego - szóf służb technicznych, kwatermistrz oraz szefowie odpo­
wiednich służb;

zarzędżSnie bojowe dla podległych zwięzków taktycznych 1 od­
działów rodzajów wojsk i służb - odpowiedni szefowie hodzajów wojsk 
i służb 1 l6h szefowie sztabów oraz szefowie służb.

Zadania do operacji doprowadza się w pierwszej kolejności 
do tych zwięzków operacyjnych /taktycznych/, które wykonuję główne 
/najważniejsze/ zadania, rozpoczynaję działania wcześniej niż inni 
lub na przygotowanie operacji posladaję mniej czasu niż inni.

i

O otrzymaniu zadania bojowego dowódcy zwlęzków operacyjnych 
/taktycznych/ natychmiast melduję swoim przełożonym /dowdócy lub 
szefowie sztabu/. Przy przekazywaniu zadań przez oficerów sztabu

lub oficerów, łęcznlkowych, dokumenty wręcza się osobiście dowódcom 
lub szefom sztabów.

ii-1
Sztab nadrzędny zobowiązany Jaat uprzedzić podległe eztaby 

O terminie 1 sposobie dostarczenia zadań bojowych.
i,

Do C083U zakończenia opracowania dokumentów operacylnych 
/bojowych/, órodkl przekazu, takie Jak: urzędzenla szyfrowe.
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środki łęczności i automatyzacji, powinny być doprowadzona do 
pełnej gotowości do pracy. Należy także zabezpieczyć transport i 
odpowiednię ochronę dla oficerów łęcznikowych.

Szef sztabu podległego zwięzku operacyjnego /taktycznego/, po 
otrzymaniu ze sztabu nadrzędnego informacji o wysłaniu /przekazaniu 
przez techniczne środki łęczności/ dokumentów, obowlęzany jest naty^- 
chmiast zameldować o tym dowódcy oraz zorganizować spotkanie z wysy­

łanym oficerem lub przyjęcie dokumentu /zadania/ przez techniczne 
środki łęczności. 0 otrzymaniu dokumentów /zadania/ należy natychy 
miast powiadomić sztab nadrzędny /potwierdzić otrzymanie/.

Za terminowe przekazywanie zadań bojowych odpowiadaję bezpośred- 
nio: zarzęd operacyjny sztabu, oraz sztaby /zarzędy, oddziały/ ro­
dzajów wojsk i służb.

Plan operacji opracowuje się na podstawie decyzji oraz wytycz­

nych dowódcy. Opracowuje go sztab zwięzku operacyjnego wspólnie 
z szefami wojsk i służb. Opracowuje go ograniczony skład osób fun­
kcyjnych, pod bezpośrednim kierownictwem szefa sztabu.

Szef sztabu określa /sposób i terminy wykonania dokumentów 
i ich meldowanie, koordynuje i kontroluje pracę zarzędów sztabu, 
sztabów rodzajów wojsk, służb technicznych i kwatermistrzowstwa.

Plan operacji opracowuje się uwzględniajęc wykorzystanie wojsk 
w warunkach użycia broni konwencjonalnej, w gotowości do natych­

miastowego przejścia do działań z użyciem broni jędrowej . Przy jego 
opracowywaniu należy opierać się na przewidywaniu możliwego rozwoju 
działań bojowych, wszechstronnej i obiektywnej oceńie sytuacji i 
jej zmianach; uwzględnianiu realnych możliwości wojsk własnych i 
przeciwnika, dokładnych obliczeniach operacyjnych i operacyjno-tak- 
tycznych. Ponadto należy uwzględniać różne v/arianty działań 1 różne 
warunki realizacji zadania, w tym nagłe zmiuny sytuacji.

Wszystkie dokumenty wchodzęce w skład fłanu operacji powinny 

byc spójne i muszę odpowiadać decyzji dowódc/.
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Opracowywane sę ѵ/ sposób i terminach określanych w harmonogramie 
pracy. Opracowane dokumenty przedstawiane sę szefowi sztabu. Po 
rozpatrzeniu ich przez szefa sztabu, przedstawiane sę dowódcy do 
zatwierdzenia.

( i

Operecyjnę część planu operacji obronnej 
opracowuje się zazwyczaj na mapach o skali: we froncie/na zachod­
nim teatrze działań wojennych/ - 1 : 1  000 000; w armii - 1 • 200000

Operacyjnę część planu operacji podpisuje dowódca 1 szef sztabu 
zWięzku operacyjnego, a zatwiedrza - przełożony. Pozostałe dokumenty 
planu operacji sę podpisywane przez szefa Sztabu i odpowiednich sze­
fów rodzajów wojsk, a zatwierdzane przez dowódcę zwięzku operacyj­
nego. Ponadto, każdy dokument planu operacji opatruje się pieczęcię 
herbowę. '

obronnej^

Operację obronnę planuje się według wykonywanych zadań i waria­
ntów działań bojowych wojsk własnych z uwzględnieniem prawdopodob­
nych kierunków natarcia przeciwnika.

W trakcie planowania frontowej /armijnej/ operacji obronnej 
opracowuje się plan operacji obronnej.

Plan ten składa się z: części operacyjnej, wykonywanej na ma­
pie z legendę oraz planu działań bojowych; kalendarzowego planu 
przygotowania operacji; planu rozwijania wojsk 1 zajmowania obrony; 
planu współdziałania z grafikiem dowodzenia bojowego; planu wykony­
wania przedwuderzenia; planu rekonesansu; planu porażenia ogniowe­
go z grafikiem przygotowania 1 wykonania zmasowanego uderzenia og­
niowego oraz planem ogniowego kontrprzygotowanla;

 ̂ z załęczonym grafikiem przygotowani a i wy­
konania uderzenia/; planu bojowego użycia wojsk rakietowych i arty­
lerii; planu obrony przeciwlotniczej; planu działania wojsk lotni- 
czych frontu /w armii - planu dzlsłsń bojowych lotnictwe/j planu 
służby porządkowo-ochronnej! planu uzupełnień: planu rozpoznenja:
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planu walki radioelektronicznej; planu maskowania operacyjnego; 
planu zabezpieczenia inżynieryjnego; planu obrony przeciwlotni­

czej; planu zabezpieczenia topograficznego; planu zabezpieczenia 
hydrometeorologicznego, planu łączności; planu zabezpieczenia 
technicznego; planów poszczególnych rodzajów zabezpieczenia techni­

cznego, /rakietowo~technlczne, artyleryjsko-techniczne, czołgowo- 
techniczne, samochodowo-techniczne, inżynieryjno-lotnicze, metoro- 
loglczne/, planu zabezpieczenia kwa termistrzowskiego; planów posz­

czególnych rodzajów zabezpieczenia kwatermistrzowsklego /zabezpie­

czenie w paliwo rakietowe i napędowe, żywność, sprzęt, środki medy­

czne i weterynaryjne, zabezpieczenie drogowe, organizacji dróg do­

wozu i ewakuacji, samochodowych Itp/; planu dostarczenia środków 
materiałowych; planu obrony i ochrony tyłów; planu łęcznoścl tyłów.

Do poszczególnych planów opracowuje się krótkie legendy.

W razie potrzeby mogę być opracowywane i inne plany np: obrony 
przeciwlotniczej; obrony dużych miast; odtwarzania zdolności bo­

jowej wojsk itp.

Na mapę operacyjnej części planu operacji nanosi się;I
skład, ugrupowanie przeciwnika i kierunki oczekiwanych Jego ude­

rzeń, a w tym obiekty najważniejsze, rażone/odwe towy ir, uprzedza- 
jęcym i spotkaniowym/ uderzeniem ogniowym; szczególnie niebezpie­

czne obiekty w pasie obrony/ elektrownie jędrowe, zakłady chemicz­

ne, zapory wodne idt:/ oraz prognozowane rejony skażeń/ zatopień/; 
skład, ugrupowanie i zadania podległych zwięzków operacyjnych 
/taktycznych/ z dokładnośćię : we froncie - do dywizji a w armii - 
do pułku; linie rozgraniczenia; system rubieży obronnych, rejonów 
i pozycji - pas przesłaniania, główny pas obrony, drugi /armijny/ 
pas obrony, armijna rubież obrony, jedna - dwie frontowe rubieże 
obrony, rubieże ryglowe; system zapór inżynieryjnych/, w nim praw­

dopodobne rejony użycia min jędrowych/; system obrony przeciwlot­

niczej, przeciwpancernej i przeciwdesantowej; rejony kpntrprzygo- 
towania i uczes tnlczęce w nim siły i środki; kierunki v/ykonanla 
przeciwuderzeń, ich wykonawcy, drogi marszu, rubieże rozwijania

i zadania; miejsce rozmieszczania stanowisk dowodzenia zwięzku 
operacyjnego; stanowiska dowodzenia sęsiadów 1 podległych zwięzków 
operacyjnych /taktycznych/; główne wskaźniki operacji.
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W legendzie do operacyjnej części planu operacji podaje się: 
wnioski 2 oceny sytuacji; zamiar operacji; skład bojowy zwięzku 
operacyjnego i podział sił i środków wzmocnienia;

; stosunki sił 1
środków /ogólne, w całym pasie i na prawdopodobnych kierunkach na­
tarcia przeciwnika/; sposób wykonania zasadniczych zadań w trakcie 
operacji, w tym w trakcie obrony każdego pasa obrony, sposób rozbl- 
cla przeciwnika, który włamał się w głęb obrony; zadania frontu 
i sposoby działania w operacji przecIwpowietrznej prowadzonej na 
teatrze działań wojennych; główne zagadnienia zabezpieczenia ope- 
racyjnego, technicznego 1 kwatermistrzowsklego; organizację współ­
działania i dowodzenia.

Plan działań bojowych opracowuję się: we fronćle - o utrzyma­
nie taktycznej strefy obrony, na mapie w skali 1 ; 2П0 000;

w armii - o utrzymanie głównego pasa obrony, na mapie w skali 
1 : 100 000 .

Na mapę nanosi się; skład, ugrupowanie przeciwnika 1 kierunki 
oczekiwanych uderzeń; pas obrony; zadania wykonywane przez przeło­
żonego w pasie obrony, ugrupowanie wojsk w obronie z dokładność 1ę ; 
we froncie - do pułku; w armii - do batalionu; umiejscowienie tak­
tycznej strefy obrony /głównego pasa/, pozycji ryglowych; rtjbleże 
i kierunki frontowych 1 armijnych przećlwuderzeń; zadania sęsiadów 
1 linie rozgraniczeń la z nimi; ugrupowanie sił dyżurnych 1 główne 
zadania wykonywane w ramach uderzenia na obiekty pierwszej kolej­
ności rażenia* główne i zapasowe obiekty rażenia w odwetowym, uprze- 
^^®J?cym 1 spotkaniowym uderzeniu ogniowym na całę głębokość opera- 
cyjno-taktycznę; porażenie ogniowe w trakcie prowadzenia walki ob­
ronnej o utrzymanie taktycznej strefy obrony /głównego pasa/; rejony 
i główne obiekty rażenia w kontrprzygotowaniu oraz siły 1 środki 
wykorzystywane w nim; nasycenie środków ogniowych na poszczególnych 
kierunkach obrony; system zapór inżynieryjnych; miejsca rozmiesz­
czenia stanowisk dowodzenia.
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W planie rozwijania wo.-jsk j za.jmowanla obrony zaml0S2c?:a się: 
położenia wojsk własnych do momentu rozpoczęcia zajmowania obrony; 
położenie wojsk po zajęciu obrony; drogi marszu, linie wyjściowe, 
rubieże regulowania; sposób i czas ich przekroczenia; sposób rozwi­
jania się i środków rozpoznania oraz oddziałów wydzielonych do ra­
żenia obiektów w pierwszej kolejności; sposób zajęcia obrony /kolej­
ność i czas/ rozwijania oddziałów rodzajów wojsk 1 oddziałów tyło­
wych; organizację dowodzenia i służby porzędkowo-ochronnej; czas 
gotowości.

Do planu załęcza się grafik rozwijania wojsk i mapę dowodzenia 
na okres marszu i zajmowania obrony.

Sztab zwięzku operacyjnego, wspólnie ze sztabami rodzajów wojsk, 
sztabami służb i grupami operacyjnymi sztabów współdziałajęcych zwię- 
zków operacyjnych /taktycznych/ opracowuje plan współdziałania w 
operacji obronnej.

Opracowuje się go według postawionych zadań, prawdopodobnych 
kierunków działania przeciwnika i wariantów działań bojowych wojsk 
własnych. Plan współdziałania opracowuje się w formie tekstowej lub 
graficznej /na schemacie/, a precyzuje - w trakcie bezpośredniej 
organizacji współdziałania w terenie /na makiecie terenu/. Po spre­
cyzowaniu planu współdziałania, staje się on dokumentem dowodzenia 
umożliwiajęcych uzgodnione użycie wszystkich sił i środków w opera­

cji. Plan współdziałania uaktualnia się na każdę kolejnę dobę walki.

Do planu współdziałania załęcza się grafik dowodzenia bojowego 
w okresie odpierania natarcia nieprzyjaciela.

W planie współdziałania przedstawia się: główne zadania 
wykonywane przez zwlęzki operacyjne /taktyczne/ pierwszego i dru­
giego rzutu, zwlęzki taktyczne i oddziały rodzajów sił zbrojnych, 
rodzajów wojsk; siły i środki wydzielone do realizacji poszczególnych 
zadań obrony; sposób działania współdziałajęcych zwięzków taktycz­
nych 1 oddziałów w toku walki w pasie przes3a niania /jeżeli jest 
tworzony/, o utrzymanie głównego 1 drugiego /armijnego/ pasa obrony,
kolejnych rubieży obrony, w trakcie wykonywania przeciwuderzenia 
/kontrataków/ z uwzględnieniem zadań, miejsca i czasu;
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przedelęwzlęc j о zabezpieczenia? organizację dowodzenia wojsl<aml 
/stanowl9l<a dov'vodzenia, sposób 1 terminy Ich pr zesuni ęc 1 a , orga­
nizacja wzajemnej wymiany Informacji między sztabami, powiadamia­

nie, wzajemnego rozpoznawani я alę oraz wskazywania cali/i Przy 
Określaniu kaiJ’dego zadania bierze się pod uwagę prawdopodobny 
charakter działania przeciwnika.

W grafiku dowodzenia bo^jowego przestawia się: prawdopodobne 
działania przeciwnika? przewidywany kolejność wykonywanych przez 
wojsko zadań w pierwszych dniach operacji - szczegółowo na prze-

ł
clęg pierwszych 3 - 5  godzin /dotyczy to głównie odparcia pierw-1
szego uderzenia przeciwnika, wykonania odwetowego zmasowanego ude­
rzenia ogniowego/, skład wojsk uczestniczących w ich reallzacj-i? 
czas /ter^iln/ wykonania zadań operacyjnych /bojowych/? krótki opis 
działań i 'odpowiadajęce Im sygnały dowodzenia, współdziałania 1 
powladamlani a .

Plan wykonywania przeclwudęrzenia frontowego /armijnego/ 
opracowuje się na mapie z legendę 1 garfiklem porażenia ogniowego. 
Plan opracowuje się bezpośrednio przed wykonaniem przeclwuderzenla

Na mapie przedstawia się: położenie, skład, ugrupowanie 1 
prawdopodobny charakter działań przeciwnika, siły i środki przewi­
dziane do,przeciwuderzenla - zwięzkl operacyjne /taktyczne/ pierw­
szego 1 drugiego rzutu, wojska rakietowe 1 artylerię, lotnictwo 
frontu, wojska obrony przeciwlotniczej, oddziały walki radioelek­
tronicznej, desanty, oddziały rajdowe 1 przeciwdesantowe, odwody 
przeclwpancerne 1 oddziały zapasowe? rubieże rozwijania wojsk do 
przeć iwudorzen la i sposób przegrupowania na nie? ugrupowanie wojsk 
w rejonie wyjściowym, kierunki działania 1 zadania wojsk? kierunki 
głównego i drugich uderzeń? organizację porażenia ogniowego prze­
ciwnika? zadania sęsiadów 1 współdziałajęcych wojsk oraz linie 
rozgranlczehia z nimi? zadania wykonywane siłami 1 środkami prze­
łożonego ha korzyść zwlęzku operacyjnego? operacyjne ugrupowanie 
wojsk? miejsce rozmieszczenia stanowisk dowodzenia podległych 
zwięzków operacyjnych /taktycznych/ 1 sęasiadów.



- 94

- ^ legendzie podaje się: wnioski z oceny przeciwnika; zamiar 
do wykonywania przeciwuderzenia; skład bojowy wojsk uczestniczą­
cych w przeciwuderzeniu oraz podział sił i środków; podział re­
sursu lotnictwa na wsparcie przeciwuderzajęcych wojsk, według 
zadań i kierunków; sposób działania wojsk w trakcie rozwijania 
i wykonywania przeciwUderzenia; organizację zabezpieczenia i do­
wodzenia; terminy gotowości wojsk.

W gerfiku porażenia ogniowego przeciwnika zamieszcza się: 
skład sił i środków, zadania i sposób ich wykonania w poszczegól­
nych okresach porażenia ogniowego.

W planie porażenia ogniowego przedstawia się; ugrupowanie 
przeciwnika 1 obiekty przewidziane do porażenia; obiekty rażone 
środkami przełożonego; linie rozgraniczenia pomiędzy zwlęzkaml 
operacyjnymi; ugrupowanie wojsk rakietowych /do dywizjonów/ i 
artylerii /do grupy artylerii/, z przedstawieniem głównych, tym­
czasowych i zapasowych stanowisk startowych /stanowisk ogniowych/ 
oraz rubieży zasięgu uderzeń rakietowych i ognia artylerii; 
skład wojsk lotniczych , lotnisk bazowania i rubieży za­
sięgów działania; główne i zapasowe obiekty przewidywane do po­
rażenia w odwetowym, uprzedzajęcym i spotkaniowym zmasowanym 

uderzeniu ogniowym; rejony kontrprzygotowania; zgrupowanie środków 
ogniowych tworzone do wykonania przeciwuderzenia; podział środków 
rażenia według zadań operacyjnych /bojowych/; oczekiwana efektyw­
ność porażenia ogniowego w trakcie wykonywania głównych zadań.

Dodatkowo, do planu porażenia ogniowego, opracowuje się i 
załęcza grafik przygotowania i wykonania uderzeń na obiekty pier­
wszej kolejności, rażenia, w ramach odwetowego /uprzedzajęcego i 
spotkaniowego/ zmasowanego uderzenia ogniowego, a w razie potrze­
by - plan kontrprzygotowania ogniowego.

W grafiku przygotowania i wykonania uderzenia na obiekty 
pierwszej kolejności rażenia w ranach odwetowego /’uprzedzajęcego 
i spcjtkanlowego/ uderzenia ogniowego zamieszcza się : siły i środki 
rozpoznania i porażenia ognlowegc bioręce udział w uderzeniu;
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9dły i środki wyznaczone do pełnienia dyżurów i sposób ich 
zmjany;warianty uderzeń; termdny i sposób osiągnięcia gotowości 
wojsk do działań; numery przewidzianych do porażenia obiektów 
/celi/ oraz podział sił i środków na te obiekty; terminy rozpo­
częcia działań w przyjętych wariantach uderzenia; kolejność wy­
konywania zadań /z przedstawieniem czasu strat rakiet* nawał og­
niowych, uderzeń lotnictwa, obezwładni enia radioelektronicznego; 
zużycie rakiet i amunicji ar tyleryjskiej, w tym amunicji precy- 
zyjnego rażenia; czas trwania uderzeń, resursy lotów, sposób za­
bezpieczenia pokonania przez lotnictwo strefy obrony przeciwlot­
niczej przeciwnika; organizację współdziałania; organizację do­
wodzenia siłami i środkami w trakcie uderzeń.

. I.;
ł

Plan kontrprzygotowanla ogniowego zazwyczaj opracowuje się 
na mapie z załęczonym grafikiem kontrprzygotowani a i niezbędnymi 
obiiczeni ami.

Na mapie przedstawia się; cele i zadania kontrprzygo tov;an i a ; 
warianty jego przygotowania w zależności od przewidywanych kierun­
ków uderzeń przeciwnika i prawdopodobnych rejonów /rubieży/ roz­
wijania się jego ugrupowania uderzeniowego; rejon /odcinki/ kontr- 
przygotowania; siły i środki bioręce udział w kontrprzygotowań i u ; 
zadania i obiekty przewidziane do zniszczenia /obezwładnienia 
przez wojska rakietowe 1 artylerię; sposób przegrupowań la i zaję­
cia przez wojska rakietowe 1 obiekty uderzeń dla lotnictwa; zuży­
cie rakiet, wszystkich rodzajów amunicji oraz wylotów lotnictwa; 
wskaźniki porażenia ogniowego przeciwnika; organizację współdzia­
łania 1 dowodzenló;

W grafiku kontrprzygotowanla zamieszcza się: czas 1 sposób 
przygotowania i rozwijania sił 1 środków; czas trwania, układ 
i sposób wykonywania kontrprzygotowania; kolejność realizacji 
zadań ognicwych przez wszystkie środki, z> uwzględnieniem podziału 
czasu i obiektów przewidzianych do porażenia.

pierwszego uderzenia jądrowego przedstawia się: 
ugrupowania przeciwnika /przewidywane do porażenia/; rubież roz- 
graniczenia ze stref, ,der.ert eił strategicznych.

Jeżeli działania będp prowadzone z użyciem broni JędroweJ.



-  9ß -

obiekty rażone strategicznymi sił.ami jądrowymi, które znajduj? 
się w pobliżu rubieży rozgraniczenia; linie rozgraniczenia frontu 
i podległych zwięzków operacyjnych; ugrupowanie wojsk rakietowych 
i artylerii, uczestniczęcych w uderzeniu jędrowym /z dokładności? 
do dywizjonu/, ich stanowiska startowe i ogniowe, a także zasięgi 
uderzeń rakietowych i ognia artylerii ; lotniska bazowania samolo- 
tów-nosicleli i zasięgi ich działania; siły i środki rozpoznania 
walki radioelektronicznej frontu zabezpieczaj?ce wykonanie pierw­

szego uderzenia jędrowego; główne 1 - zapasowe obiekty przeciwnika; 
przewidziane do porażenia w pierwszym uderzeniu jędrowym, z poda­
niem ich numeracji, ilości ładunków jędrowych do ich zniszczenia 
/obezwładnienia/, mocy każdego ładunku, rodzaju wybuchu, terminu 
wykonania uderzenia oraz wykonawcy uderzenia; wskaźniki pierwsze­

go uderzenia jędrowego /tabela/.

W grafiku przygotov^/ania i wykonania pierwszego uderzenia 
jędrowego przedstawia s i ę : zwięzki taktyczne /oddziały/ uczest­

niczące w pierwszym uderzeniu jędrowym /z dokładriości?! wojska ra­

kietowe 1 artyleria - do dywizjonu; lotnictwo - do,eskadry/; 
etapy osięgnięcia gotowości bojowej do wykonania uderzeń; sposób 
wprowadzenia szyfrów do urzędzenia kodowoblokujęcego; główne i 
zapasowe obiekty rażenia, ich nazwę i numerację; ilość i moc ła­

dunków j?di"owych przewidzianych na każdy obiekt /cel/; rodzaje 
wybuchów; środki dyżurne /ilość/, przewidziane dla nich obiekty 
/cele/ do porażenia; terminy oraz siły i środki do potwierdzenia 
danych z rozpoznania; kaluklację czasu na wykonanie pierwszego 
i drugiego uderzenia /wylotu/ i porażenia obiektów /::ѳ1 і/; ocze­

kiwany stopień porażenia; sygnały dowodzenia.

W planie bojowego użycia wojsk rakietowych i artylerii 
w operacji obronnej przedstawia się: ugrupowanie 1 prawdopodobny 
charakter działań przeciwnika; pasy i rubieże obrony; linie roz­
graniczenie z sęsiadaml oraz pomiędzy armiami /dywizjami/; rubie­

że rozwijania wojsk do przećiwuderzenia; ugrupowanie; zadania 
i zasięgi wojsk rakietowych i artylerii frontu /armiiś; obiekty 
nieprzyjaciela przeznaczone do obezwładnienia /uderzenia/ przez 
wojska rakietowe i artylerię w ramach odwetowego uprzedzajęcego

i sptkanlowego uderzenia ogniowego i w trakcie .vwkonyvianla posz­
czególnych zadań w ramach operacji; system ognig artylerii______

^/^Gżeli działania będę prowadzone z użyciem broni ji|drowej .
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na podejściach do obrony, w Jej głębi i na slcr^ydłach, w tym 
obiekty /rejony, rubieże/ zdalnego minowania; główne, zapasowe 
1 pozorne rejony stanowisk startowych 1 wojsk rakietowych z 
dokładnością do dywizjonu; rozmieszczenie zwlęzków taktycznych 
1 oddziałów technlczno-rakle towych /z dokładnością do dywlz-jonu/; 
główne, zapasowe i pozorne, a w miarę potrzeb i tymczasowe sta­

nowiska ogniowe grup ar tyleryjskich, dywizjonów wielkiej mocy; 
drogi 1 rubieże rozwijania odwodów przeciwpancernych; rejony wy­

konania kontrprzygotowania oraz siły i środki je wykonujące; po­
łożenie oddziałów rozpoznania ar tyleryjskiego, oddziałów obrony 
przeciwlotniczej i walki radioelektronicznej stanowiących osłonę 
wojsk rakietowych 1 artylerii, a także położenie oddziałów tech­

nicznego 1 kwatermistrzowskiego zabezpieczenia; stanowiska dowo­
dzenia; frontu, armii, wojsk rakietowych 1 artylerii, związków 
taktycznych i oddziałów frontu /armii/,

W legendzie do planu bojowego wojsk rakietowych 
1 artylerii podoje się: artyleryjską ocenę przeciwnika; zamiar 
bojowego użycia wojsk rakietowych 1 artylerii w operacji i zada­
nia tych wojsk; skład bojowy, podział wojsk rakietowych 1 arty­

lerii na poszczególhe kierunki 1 związki operacyjno /taktyczne/
1 ich ugrupowanie; środki dyżurne wojsk rakietowych 1 artylerii 
1 sposób osiągania przez nie wyższych stanów gotowości bojowej; 
sposób przegrupowania i wykonania manewru w toku operacji; stan, 
przydział rakiet taktycznych 1 amunicji arytleryjskiej, terminy 
ich dowodzu; zadania wojsk rakietowych i artylerii w porażeniu 

ogniowym, sposób ich wykonania; przedsięwzięcia bojowego zabez­
pieczenia 1 dowodzenia.

W planie obrony przeciwlotniczej frontu /armii/ 
przedstawia się; rubież styczności wojsk; przeciwnika powietrz­

nego /zagrożenie z powietrza/ - zgrupowanie lotnicze; bazy lot­
nicze /lotniska/; rejony stanowisk startowych rakiet operacyjno- 
taktycznych oraz kompleksów rozpoznawczo—uderzeniowych, prawdo­
podobne kierunki uderzeń /z podaniem prawdopodobnego składu śro­
dków napadu powietrznego/; kierunki zagrożenia rakietowego; praw- 
dopodobne г и Ы е ^ в  odpalania rakiet "CRUaSE!' zasięgi lotnictwa prze- 
clwnlka dzlałajęcago na małych wysokościach 1 środkdw raienia
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powietrznej broni precyzyjnej; prawdopodbne rejony dyżurowania 
samolotów dalekiego rozpoznania radiolokacyjnego, lotnictwa roz­
poznawczego i samolotów zakłócajęcych; osłaniane wojska i obiekty 
- ugrupowanie obronne wojsk, ugrupowanie przeciwuderzeniowe, sta- ' 
nowiska startowe i ogniowe wojsk rakletwoych i artylerii, komple­

ksy rozpoznawczo-uderzeniowe, lotniska bazowania lotnictwa ude­
rzeniowego, stanowiska dowodzenia, główne obiekty tyłowe i komuni­

kacyjne ;

wojaka obrony przeciwlotniczej - stanowiska startowe /ognio­

we/ zwięzków taktycznych 1 oddziałów /do pułku, dywizjonu, kompa­

nii radiolokacyjnej/; granice stref wykrywania órodków napadu po­

wietrznego nieprzyjaciela i sterf rażenia rakietowych 1 artyle­
ryjskich kompleksów przeciwlotniczych oraz lotnictwa myśliwskiego; 
granice stref odpowiedzialności lotnictwa myśliwskiego; lotniska 
bazowania lotnictwa myśliwskiego, a także manewr tego lotnictwa, 
strefy dyżurowania, rubieże wprowadzenia do walki ze stref dyżu­

rowania w powietrzu i na lotniskach; korytarze przelotu, rejony 
dyżurowania samolotów rozpoznania radiolokacyjnego i naprowadza­

nia;

wojska współdziałające - rejony rozmieszczenia i stcefy 
działania współdziałających sił i środków obrony przeciwlotni­

czej ; ugrupowanie środków walki radioelektronicznej i ich zada­

nia wykonywane na rzecz obrony przeciwlotniczej; położenie połą­

czonych stanowisk dowodzenia wojsk obrony powietrznej frontu, 
stanowisk dowodzenia zwięzków taktycznych /oddziałów/ obrony 

przeciwlotniczej i lotnictwa.

W legendzie do planu obrony przeciwlotniczej przedstawia się 
wnioski z oceny zagrożenia powietrznego; zadanie, skład i możli­

wości bojowe wojsk obrony przeciwlotniczej; położenie i zadania 
współdziałajęcych zwięzków taktycznych i oddziałów wojsk obrony 
przeciwlotniczej ; organizacja obrony przeciwlotniczej; zamiar 
obrony przeciwlotniczej /działań bojowych/; organizację rozpoz­

nania przeciwnika; organizację osłony zgrupowań artyleryjskich 
i rakietowo-artyleryjsklch; organizację (słony lotnictwa myśliw­
skiego; prowadzenie obrony przeciwlotniczej - organizację pro­

wadzenia działań bojowych przez woi®ka ob“ony przeciwlotniczej
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i siły współdziałajęce; organizację obrony rad i osiektron icznoj, 
sposób zabezpieczeni a lotów lotnictwa w strefach działań bojowych 
wojsk obrony przeciwlotniczej} stan uzupełniania oraz podział ra­

kiet i amunicji; organizację odtwarzania naruszonego syslemu ob­

rony przeciwlotniczej organizację współdziałania} przedsięwzię­

cia zabezpieczenia działań bojowych; organizację dowodzenia.

Do planu obrony przeciwlotnrtfczej mogę być dodatkowo zaleczo­

ne: plan odparcia zmasowanego uderzenia powietrznego oraz plan 
łęcznośc i .

W planach obrony dużybh miast przedstawia się-/ na planie 
7 ' miastą^* ważniejsze obiekty wyznaczone do obrony; ugrupowanie 
przeciwnika, prawdopodobne kierunki jego działania w celu opano­
wania miast; skład wojsk bioręcych udział w obronie, tworzone 
z nich ugrupowania oraz ich zadania; zewnętrzne rubieże obrony; 
wewnętrzne rubieże obrony okrężnej, pozycje oraz samodzielne wę­

zły obrony; punkty oporu wewnętrz miasta; przygotowane do obrony 
kwartały, budynki, urzędzenla; sektory obrony; obiekty przeciw­

nika przewidziane do porażenia przez wojska rakietowe i artylerię 
oraz lotnictwo; system zapór Inżynieryjnych; miejsca rozmieszcze­
nia stanowisk dowodzenia.

Planowanie przeciwnatarcia /operacji zaczepne-j/

Planowanie frontowego przećiwnatarć la /operacji zaczepnej/ 
prowadzi się według zadań operacyjnych frontu i armii, a w armii - 
według zadań armii i dni operacji.

W trakcie planowania opracowuje się plan operacji, który 
skalda się z: operacyjnej częóci opracowywanej na mapie z legendę 

oraz planu przejścia do przeciwnatarćia /natarcia/ i prowadzenia 
działań bojowych w zadaniu bliższym; kalendarzowego planu przy­

gotowania operacji; planu tworzenia i rozwijania zgrupowań ude­
rzeniowych wojsk do przeciwnatarcia /rozwijania i zajęcia rejonu 

wyjściowego/; planu operacji desantowo-szturmowej /działań desan­

towo-szturmowy ch/ ; planu operacji powietrzno-dssantowej /jeśli
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jest realizowana we fronc.ie/; planu współdziałania /z grafikiem 
dowodzenia bojowego/; planu wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu; 
planu rekonesansu; planu porażenia ogniowego /z grafikiem przy­

gotowania i wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego, w armii, 
uczestniczenia w tym uderzeniu; . . .

; /w armii - uczest­
niczenia w pierwszym uderzeniu/; planu użycia bojowego wojsk ra­

kietowych i artylerii; planu obrony przeciwlotniczej; planu dzia­

łań bojowych wojsk lotniczych /w armii - działań lotnictwa/; pla­

nu służby porzędkowo-ochronnej; planu uzupełnień; planu rozpozna­
nia; planu walki radioelekironicznaj; planu maskowania operacyj­

nego; planu zabezpieczenia inżynieryjnego; planu obrony przeciw­

lotniczej; planu zabezpieczenia topogeodezyjnego; planu zabezpie­
czenia hydrometeorologicznego; planu łączności;planu zabezpiecze­
nia technicznego; planów poszczególnych rodzajów zabezpieczenia 
techniczne go, rakietowo-technicznego, inżynieryjno-technicznego, 
logistycznego/; planu zabezpieczenia kwatermistrzowskiego; planów 
poszczególnych rodzajów zabezpieczenia kwatermistrzowskiego /za­
bezpieczenia w paliwo rakietowe, benzyny i smary, żwyność, środki 
medyczne i weterynaryjne, zabezpieczenie drogowe, dróg dowozu i 
ewakuacji, transportu samochodowego, itd/; planu zaopatrzenia w 
środki materiałowe; planu ochrony i obrony tyłów; planu łęczności

Do poszczególnych planów opracowuje się krótkie legendy.

W zależności od potrzeb można dodatkowo opracowywać inne 
dokumenty, takie jak: plan przełamania rubieży obronnych w głębi 
obrony przeciwnika, plan forsowania przeszkód wodnych, zdobywa­
nia miast, odtwarzania zdolności bojowej wojsk itp.

W operacyjnej części planu operacji na mapę nanosi s i ę :

skład, ugrupowanie  ̂ prawdopodobny charakter działań przeciwnika, 
zadanie zwięzku operacyjnego; zadania sąsiadów i linie rozgrani­
czenia z nimi, zadania współdziałających związków opi?racyjnych 
/taktycznych/ rodzajów sił zbrojnych; zadania wykonyv«ane na ko­
rzyść zwięzku operacyjnego siłami i środkami przełożtnego;



- 10 1 -

кійгипѳІ<, położenie głównego uderzenia 1 drugich uderzeń j położe­
nie operacyjne wojak z dokładność 1 ę i we froncie - do dywizji; 
w armii - do pułku; obiekty przeciwnika przewidziane do poraże­

nia w ramach zmasowanego uderzenia ogniowego; rejony /rubleże/''‘'yj* 
öciöwe'do przeciwna tarcia /natarcia/; ugrupowanie uderzeniowe 
wojsk; zadania І’іИЛеге i dalsze podległych zwlęzków operacyj­
nych /taktycznych/, terminy Ich wykonania; głębokość 1 tempo na­
tarcia; zadania na plerwszę dobę walki; linie rozgranlczeni a ; ko­
rytarze przelotu lotnictwa 1 obiekty przeciwnika rażone przez 
wojska rakietowe artylerię w ramach zabezpieczenia przelotu lot­
nictwa; rejony oraz czas wysadzania operacyjnych i operacyjno- 
taktycznych desantów powietrznych i morskich, a takżS Ich zada­

nia; granice rejonu działań desantowo-szturmowych frontu oraz 
pas przelotu desantów; miejsce rozmieszczenia stanowisk dowodze­
nia zwięzku operacyjnego i podległych zwięzków operacyjnych /tak­
tycznych/ ,

W legendzie do operacyjnej części planu operacji podaje się; 
wnioski z oceny sytuacji; zamiar operacji, skład bojowy zwięzku 
operacyjnego 1 podział sił i środków wzmocnienia;

podział resursu lotnictwa na zadania /dni/ oraz do wsparcia pod­

ległych zwięzków operacyjnych /taktycznych/; stsunek sił i środ­

ków /ogólnie, według zadań i kierunków/; sposób wykonania przez 

wojska głównych zadań w toku operacji; zadania Wojśk frontu 1 
sposoby ich działania w trakcie realizacji operacji powietrznej, 
powietrzno-morskiej na teatrze działań wojennych; zasadnicze za­

gadnienia zabezpieczenia operacyjnego, technicznego 1 kwatermist 
rzowskiego, organizacja współdziałania i dowodzenia.

Plan przejścia do przeciwnatarcia /natarcia/ j prowadzenia 
działań bojowych w zedanalu bliższym opracowuje się na mapach w 
skali: we froncie 1 ; 200 0 0 0 ; w armii - 1 ; 10 0 0 0 0 . Działania 
te planuje się w całym pasie przeciwnatarcia frontu /armii/ lub 
tylko na kierunkach wykonywanych uderzeń.
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Na mapę nanosi się; położenie wyjściowe wojsk z dokładność ię 
we froncie - do pułku, w armii - do batalionu i ich działanie 
/dokładnie na pierwszy dzień walki/: odcinki przełamania rubieży 
obronnych; zadania na każdy dzień operacji; sposób działania w 
zakresie rozbicia najbardziej ważnych zgrupowań przeciwnika w 
strefie taktycznej i bliższej głębokości operacyjnej; rejony 
i czas wysadzania operacyjno-taktycznych i taktycznych desantów 
oraz ich zadania; główne i zapasowe obiekty przeciwnika przewi­
dziane do porażenia w trakcie ogniowego przygotowania i wsparcia 
ataku, a także przed wprowadzeniem do bitwy drugiego rzutu i w 
trakcie wykonańia przez niego zadania bojowego; miejsca rozmie­
szczenia stanowisk dowodzenia.

Plan współdziałania w kontrnatarclu /operacji zaczepnej/ 
opracov^/uje się według zadań, kierunków, czasu, rubieży /rejonów/ 

sposobów wykonania zadań. Plan ten opracowuje sztab Twięzku ope­
racyjnego wspólnie ze sztabami rodzajów wojsk i służb, sztabem 
wojsk lotniczych, grupami operacyjnymi wojsk i służb, grupami 
operacyjnymi sztabów współdziałajęcych zwięzków operacyjnych 
/taktycznych/.

Plan V/S pó łd zia łan i a jest głównym dokumentem służęcym do 
zabezpieczenia uzgodnionego użycia w operacji współdziałających 
wojsk. Uaktualnia się go na każdę następnę dobę walki.

Do planu współdziałania dołącza się grafik dowodzenia 
bojowego na pierwszy dzień operacj’.

Plan współdziałania zawiera; zadania związków operacyjnych 
/taktycznych/, związków taktycznych i oddziałów rodzajów wojsk; 
siły i środki wydzielane do realizacji zadania; sposób działania 
uzgodnion'/ co do zadań, miejsca i czasu związków taktycznych i 
oddziałów pierwszego i drugiego rzutu, wojsk rakietowych i arty­
lerii, wojsk lotniczych, desantów powietrznych, morskich /powiet- 
rzno-desantowych/, sąsiednich zwi^^zków operacyjnych /taktycznych/ 
pierwszego rzutu; organizację dowodzenia wojskami,' stanowiska do­
wodzenia, sposób 1 terminy ich przesunięcia; organizację wzajem- 
nego Infnrmowanla Sztabów; powiadamiania, wzajemnego rozpoznania
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i wskazywania cali; sposoby kontrolowania wykonania głównych 
zadań,

Przy każdym zadaniu przedstawia się prawdopodobny charakter 
działań przeciwnika.

W grafiku dowodzenia bo.jowego przedstawia się* główne 
zadania, wykonywano w trakcie: zmasowanego uderzenia ogniowego, 
przejńcia do przeciwnatarć i a /natarcia/, przełamania rubieży 
obronnych, sposób ich wykonania; sygnały dowodzenia bojowego, 
współdziałania i powiadamiania.

Plan wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu opracowuje się 
w trakci e^.przcciwnatarcięToperacj i zaczepnej/.

W planie przedstawia się: wnioski z oceny przeciwnika, re­
jony zeórodkowania drugiego rzutu oraz rejon wyjściowy przed 
wprowadzeniem do bitwy; pas przegrupowani a /drogi marszu/, linie 
wyjściowe, rubieże rozwijania /regulacyjne/ do bitwy, kierunki 
głównego uderzenia i drugich uderzeń, zadanie bliższe i dalsze 

zadanie bliższe i kierunek dalszego naitarcia/; rejony i 
terminy podporządkowania sił i środków zwięzków operacyjnych 
/taktycznych/ pierwszego rzutu, zadania desantów, wojsk lotni­

czych frontu, wojsk rakietowych i artylerii, obrony przeciwlot- 
niczej, przeciwchemicznej, walki radioelektronicznej, zabezpie­

czenia technicznego i kwa termistrzowski ego - zabezpieczajęce 
wprowadzenie do bitwy drugiego rzutu /Ich zadania, rejony i czas 
rozwijania/; sposób porażenia ogniowego przeciwnika w trakcie 
wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu; organizację obrony przeciw­

lotniczej; miejsca i czas rozwijania stanowisk dowodzeniй ;

Plan porażenia ogniowego zawiera: ugrupowanie przeciwnika 
przewidziane do porażenia; obiekty rażone środkami przełożonego; 
linie rozgraniczenia pomiędzy zwięzkami operacyjnymi; odcinkami 
przełamania rubieży obronnych oraz forsowania przeszkód wodnych; 
ugrupowanie wojsk rakietowych i artylerii /do dywizjonu rakiet.
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grupy artylerii/, z przedstawieniem ich głównych i zapasowych 
/tymczasowych/ i pozornych rejonów stanowisk startowych /ognio­
wych/ 1 rubieży zasięgów; ugrupowanie wojsk lotniczych, lotnisk 
bazowania i rubieży zasięgów; siły i órodki rozpoznania i walki 
radioeleк tronlcznej wykonujęcych zadania na korzyść wojsk, arty­

lerii 1 wojsk lotniczych; rubież wprowadzania do bitwy drugiego 
rzutu; główne i zapasowe obiekty rażone w zmasowanym uderzeniu 
ogniowym; zadania porażenia ogniowego w trakcie przełamywania 
rubieży obronnych oraz forsowania przeszkód wodnych; obiekty do 
porażenia w korytarzach przelotu lotnictwa; podział sił i środ­
ków; nasycenie środków ogniowych; efektywność porażenia przeciw­

nika w trakcie wykonywania przez wojska głównych zadać operacyj­

nych .

W garfiku przygotowania i wykonania zmasowanego uderzenia 
ogniowego przedstawia się: zwięzkl taktyczne i oddziały bioręce 
udział w uderzeniu /z dokładnośclę do dywizjonu, eskadry/, czasy 
oslęgnięcla przez nie gotowości; główne, zapasowe obiekty pora­

żenia - ilość obiektóy;; ich nazwa i numeracja; ilość rakiet i 
amunicji; sygnały dowodzenia.

Oprócz tego we froncie i armii mogę być opracowywane grafiki 
porażenia ogniowego w okresie przełamywania rubieży obronnych, 
forsowania przeszkód wodnych, wprowadzenia do bitwy drugich rzu­

tów oraz wysadzania desantów. W grafikach tych określa się: etapy 
porażenia ogniowego, czas ich trwania i sposób realizacji; siły 
i środki i ich zadania w poszczególnych etapach; ilość rażonych 

obiektów /celi/; zużycie amunicji; resurs lotnictwa; nasycenie 
dział, samolotów, śmigłowców oraz stopień porażenia zgrupowania 

przeciwnika.

W planie pierwszeoo uderzenia jęclrowego w przeciwnatarciu 
/ operacji zaczepnej/ frontu /w armii -w.planie uczestniczenia 
w pierwszym uderzeniu Jądrowym frontu/^przedstawia s i ę ;

ugrupowanie przeciwnik« przewidziane do porażenia; rubież roz­
graniczenia strefy uderzeń strategicznych sił jędrowych; obiekty

V  W sytuacji dysponowania bronię jędrcwę.
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rażone przez strategiczne siły Jędrowe znsjdujęce się w pobliżu 
rubieży rozgraniczenia; linie rozgraniczeńia frontu i podległych 
zwifjzków operacyjnych; ugrupowanie wojsk rakietowych i artylerii 
bioręcych udział w porażeniu jędrowym /do dywizjonu z przedsta­

wieniem stanowisk startowych i ogniowych /i rubieży zasięgów/; 
lotniska bazowania samolotów nosicieli i rubieże ich zasięgów; 
siły i órodki rozpoznania i walki radłoeleкtroniczneJ frontu, 
wykonujęce zadania na korzyóć wojsk rakietowych i artylerii oraz 
lotnictwa; główne i zapasowe obiekty przeciwnika, rażone w pierw 
szym uderzeniu Jędrowym z podaniem ich numeracji, iloóci ładun­

ków Jędrowycfi na każdy obiekt, ich moc i rodzaj wybuchu, terminy 

wykonania uderzeń oraz v;ykonawców; wskaźniki pierwszego uderze­
nia Jędrowego /tabela/.

Grafik przygotowania i wykonania pierwszego uderzenia ję- 
drowego w operacji zaczepnej posiada analogicznę treóć Jak gra­
fik opracowywany w trakc:B planowania operacji zaczepnej.

Plan bojowego użycia wojsk rakietowych i artylerii 
w przeciwnatarciu /operacji zaczepnej/ zawiera: położenie wojsk 
przeciwnika w pasie natarcia i na skrzydłach; rubieże oborny, 
główno obiekty przewidziane do porażenia w operacji; położenie 
1 zadania bojowe zwięzków operacyjnych /taktycznych/ pierwszego 
rzutu, odcinki przełamania obrony przeciwnika; rubieże i czasy 
wprowadzania do bitwy drugich rzutów; kierunki ich działania; 

zadnia porażenia ogniowego wykonywane przez {przełożonego; ugru­
powanie wyjóciowe wojsk rakietowych 1 artylerii oraz rubieże 

zasięgu rakiet operacyjno-taktycznych i taktycznych; zadania 
wojsk rakietowych i artylerii wykonywane w ramach zmasovjanego 
uderzenia ogniowego /rażone obiekty/; zadanie porażenia ognio­
wego przeciwnika realizowane w trakcie przełamywania, forsowa­
nia przeszkód wodnych, wprowadzenia do bitwy drugich rzutów, 
wysadzania desantów oraz zabezpieczenia przelotu lotnictwa; 
główne, zapasowe /tymczasowe/ i pozorne stanowiska startowe 
/rejony rozwijania/ zwięzków taktycznych i oddziałów rakietowych
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/do dywizjonu włęcznie/; główne, zapasowe /tymczasowe/ i pozorne 
stanowisko ogniowe grup ar tyleryjsк ich oraz dywizjonów artylerii 
wielkiej mocy; rejony zeórodkowania, rejony pozorne, drogi marszu 
i rubieże ogniowe odwodów przeciwpancernych; manewr j sposób 
przemieszczania w toku operacji wojsk rakietowybh z przedstawie­

niem nowych rejonów stanowisk startowych 1 terminów oslęgnlęcla 
w nich gotowości; położenie oddziałów rozpoznania artyleryjskie- 
go, obrony przeciwlotniczej i walki radioelektroniczneJ tworzą­
cych osłonę wojsk rakietowych i artylerii oraz oddziałów techni­

cznego i kwatermistrzowski ego ich zabezpieczenia; stanowiska do­

wodzenia związków taktycznych i oddziałów wojsk rakietowych i 
artylerii frontu /armii/.

W legendzie do planu bojowego użycia wojsk rakietowych 
i artylerii przedstawia się: artyleryjską ocenę przeciwnika; 

zamiar i zadania bojowego użycia wojsk rakietowych i artylerii 
w operacji, ich skład bojowy, podział wojsk rakietowych 1 arty­
lerii; poszczególne kierunki i związki operacyjne /taktyczne/

1 jsj ugrupowanie; tworzone nasycenie artylerii; sposób użycia 
artylerii w trakcie przechodzenla wojsk do przeciwnatarć i a /na­

tarcia/, przełamania obrony przecwinlka i wykonania innych za­

dań operacyjnych /bojowych/; sposób przemieszczania i manewru 
w toku operacji; stan i podział rakiet klasycznych oraz amunicji 

ar tyleryjskiej, w tym - precyzyjnego rażenia oraz czas ich dos­

tarczenia; zadania wojsk rakietowych i artylerii w ogniowym po­

rażeniu i sposób ich wykonania; organizację wpółdziałania; przed­
sięwzięcia zabezpieczenia bojowego wojsk rakietowych i artylerii; 
organizację dowodzenia wojskami rakietowymi i artylerią.

Plan obrony przeciwlotniczej w pr zec iwna tarę iu /opijracji 
zaczepne.]/ zawiera ; rubieże styczności wojsk; dane o środkach 

napadu powietrznego - zgrupowanie lotnicze, lotniska ba:owania, 
stanowiska startowe rakiet operacyjno - taktycznych oraz komplek 
sów rożpoznawczo-uderzeniowych, prawdopodobne kierunki uderzeń 
z przedstawieniem składu, środków napadu powietrznego, kierunku 
zagrożenia, prawdopodobnych rubićży odpalania rakiet ”C", ru­
bieży zasięgu lotnictwa przeciwnika /na małych wysokościach/
1 środk.Sw precyzyjnego rażenia; prawdopodobne rojony dyżurowa 
samolotSw dalekiego wykrywania radiolokacyjnego.

nia
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a także samolotów rozpoznawczych j zakłócajęcych; slaniane wnjaka| 
1 obiekty ogólnowojekowe Zwięzki operacyjne /taktyczne/ w rejo­
nach zeórodkowanJa i wyjściowych, pasy ich natarcia oraz zada­
nia, rubieże wprowadzenia do bitwy drugioh rzutów 1 odwodów, 
ugrupowanie wojsk rakietowych i artylerii, kompleksów rozpoznaw- 
czo-uderzeniowych 1 lotnictwa, sposób Ich osłony, kierunki prze­

lotu desantów, zasadnicze obiekty tyłowe 1 komunikacyjnej ugrupo-| 
wanle wojsk obrony przeclwiotn1 czej przed operację w trakcie wy­

konywania zadania bliższego armii 1 frontu /do pułku, dywizjonu, 
kompanii radiolokacyjnej/ oraz w trakcie wykonywania zadania dal-| 
szego /do brygady, pułku/; granice stref wykrywanie środków na­

padu powietrznego przeciwnika 1 stref rażenia rakietowych komp­

leksów przeciwlotniczych 1 lotnictwa myśliwskiego w momencie 
rozpoczęcia operacji; lotniska bazowania i manewr lotnictwem 
myśliwskim, jego zadanie - strefy dyżurowania w powietrzu, ru­

bieże wprowadzenia do walki; strefy odpowiedzialności! koryta­
rze przelotu lotnictwa; rejony dyżurowania lotniczych kompleksów 
rozpoznania rod iolokacyjnego 1 naprowadzani a ; stanowiska startowe 
/ogniowe/ oraz strefy użycia współdzlałajęcych wojsk obrony przp-| 
clwlotnlczej i Ich ’zadania wykonywane na korzyść /w ramach/ ob­

rony przeciwlotniczej; rozmieszczenie połęczonych stanowisk do­
wodzenia wojsk obrony powietrznej frontu armii/, stanowisk do­
wodzenia zwięzków taktycznych obrony przeciwlotniczej.

W legendzie do planu obrony przeciwlotniczej podaje się: 
wnioski z oceny zagrożenia powletrznego; zadania, skład 1 możli­

wości bojowe wojsk obrony przeciwlotniczej; położenie i zadania 
współdzlałajęcych wojsk obrony przeciwlotn1 czej; organizacja ob­

rony przeciwlotniczej; zamiar obrony przeciwlotniczej /działań 
bojowych/; organizację rozpoznania środków napadu powietrznego 
przeciwnika; orgańizację osłony przez lotnictwo myśliwskie, pro­
wadzenie obrony przeciwlotniczej /sposób wprowadzenia działań 
bojowych przez wojska obrony przeclwiotn1 czej 1 współdziałajęce 
z nimi siły/; organizację osłony radioelektronicznej; sposób 
stworzenia bezpieczeństwa przelotów własnego lotnictwa w strefa­
ch działań bojowych wojsk obrony przeciwlotniczej; stan 1 sposób 
uzupełnienia w rakiety 1 amunicję oraz ich podział; organizację 
odtwar^arHa neruszonago systemu oborny рггесlwiotn1 c^ej• orga- 
maleję współrlzisłaniai przedsięwzięcia zabezpieczania działań
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bojowych; organizację dowodzenia.

W skład planu obrony przeclwlotnjczej może wchodzić plan 
odparcia zmasowanego uderzenia środków napadu powietrznego prze­

ciwnika oraz plan łęczności.

Sztab związku operacyjnego w czasie przygotowania przeciw­
natarcia /operacji zaczepnej/ z forsowaniem przeszkód wodnych, 
wspólnie ze sztabem wojsk inżyni erjynych opracowuje, zbiera 1 
ocenia dane o przeszkodach wodnych, możliwych zniszczeniach 
urządzeń wodnych oraz o organizacji obrony przeszkód wodnych 
przez przeciwnika. Dane te, w postaci krótkich opisów i sche­

matów przekazuje się do podległych wojsk i sztabów. Dednocześnle 
sztab, wspólnie z szefami wojsk rakietwoych 1 artylerii, wojsk 
obrony przeciwlotniczej, wojsk inżynieryjnych i chemicznych przy­

gotowuje kalkulacje niezbędne do forsowania, porażenia ogniowego 
przeciwnika, organizacji; obrony przeciwlotniczej, oraz dokonuje 
podziału środków przeprawowych, określa termin budowy przepraw 
frontowych 1 armijnych, a także określa przedsięwzięcia dotyczą­

ce organizacji współdziałania, zabezpieczenia działań bojowych i . 

dowodzenia.

W armii, w trakcie przygotowania (forsowania przeszkód wod­

nych, może być opracowywany plan - grafik forsowania, w którym 
ujmuje się; biorące udział w forsowaniu związki taktyczne i 
oddziały, wykorzystywane środki inżynieryjne, odcinki forsowania 
i przeprawy sprzętu bojowego oraz sposoby forsowania.

Planowanie wspólnych operacji

Wspólne operacje, prowadzone w tral<cie operacji frontowej 
/armijnej/, są planowane przez sztab frontu /armii/ wspólnie 
ze sztabami rodzajów wojsk, współdziałających związków operacyj­

nych 1 związków taktycznych rodzajów Sił zbrojnych na podstawie 
decyzji dowódcy frontu oraz wytycznych sztabu sojuszniczych sił 
zbrojnych na teatrze działań wojennych. W trakcie planowania 
wspólnych operacji, na każdą z nich opracowuje się oddzielny 
plan. Ponadto, żadania realizowane w ramach wspólnych operacji
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znajduję swoje odbicie w planach operacji /działań bojowych/ 
frontów, marynarki wojennej oraz wspóldzlałajęcych zwięzków 
operacyj nych .

Operację przećiwdosantowę plańuje sztab frontu /armii/ W 9pól> 
nie ze sztabami marynarki wojennej oraz sztabami zwięzków opera­
cyjnych /taktycznych/ rodzajów sił zbrojnych. Oeieli operację 
przeciwdesantowę kiertjje przedstawiciel marynarki wojennej, wów­
czas jej planowaniem zajmuje się sztab marynarki wojennej wspól­
nie ze sztabem frontu /armii/ oraz sztabami współdziałajęcych 
zwięzków operacyjnych /taktycznych/,

Głównę częócię рІапи operacji przećiwdesantnwej jest częóć 
operacyjna /szczegółowo opracowana na mapie decyzja wraz z legen­
dę/.

VL-^^kład planu operacji wchodzę; plan obrony przeciwdesantowoj 
wybrzeża; plan porażenia ogniowego przeciwnika z załęcznikiem - 
grafikiem zmasowanych uderzeń ogniowych; plan obrony przeciwlot­

niczej; plan współdziałania z załęcznikiem - grafikiem dowodze­

nia bojowego, planu łęcznoóci.

Zagadnienia dotyczęce użycia zwięzków operacyjnych /taktycz­
nych/ i oddziałów rodzajów wojsk oraz wszechstronnego zabezpioczo 
nia sę umieszczone, Jako oddzielne rozdziały, w odpowiednich pla­
nach użycia V/ operacji rodzajów wojsk.

Operacyjna część planu operacji przeciwdesantowej zawiera: 
prawdopodobne szlaki, przejócia morzem, podejścia, rejony wysa­
dzania desantów przeciwnika i kierunki ich działania; położenie 
1 ugrupowanie operacyjne wojsk użytych do óbrony przeciwdesanto­

wej oraz ich zadania; system rubieży obronnych, system ognia i 

zapór na brzegu i w wodzie; kierunki kontrataków i przeciwude- 
rzeń; rejony wykonania uderzeń ogniowych na przeciwniku /obiekty 
uderzeń/ w punktach załadowania, w trakcie przejścia morzem, de­
santowania oraz walki na brzegu; bazy morskie oraz działania ma­

rynarki wojennej; organizację obrony przeciwlotniczej; stanowis­

ka dowodzenia.
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w legendzie podaje się; wnioski z oceny sytuacji, zamiar 
operacji oraz ich zadania; organizację obrony przeciwdesanto­

wej; etapy operacji i sposób działania wojsk w każdym z nich; 
organizację współdziałania, wszechstronnego zabezpieczenia i do­

wodzenia.

W armii zazwyczaj opracowuje się plan obrony wybrzeża 
morskiego /oborny przeciwdesantowej/, w którym przedstawia się; 
odcinki i kierunki zagrożenia desantami; skład wojsk wydzielo­

nych do operacji i ich zadania; organizację obrony przeciwde­

santowej; sposób porażenia ogniowego przeciwnika; system zapór 
inżynieryjnych na podejściach i brzegu; organizację współdzia­

łania, zabezpieczenia i dowodzenia.

Plan działań /operacji/ desantowo-szturmowych opracowuje 
sztab frontu przy udziale sztabów /wojsk lotniczych/, wojsk 
obrony powietrznej, wojsk rakietowych 1 artylerii oraz wojsk 
inżynieryjnych i przeciwchemicznych. Wykonuje się go na mapie 

z dwoma załęcznlkami ; legendę i grafikiem desantowania.

Plan zawiera; skład, ugrupowanie i prawdopodobny charakter 

działania przeciwnika w rejonie działań /operacji/ desantowo- 
szturmowych; skład desantów, środków desantowania, wsparcia i 
zabezpieczenia; rejony wyjściowe do desantowania /batalionami/; 
pas /korytarz/ przelotu desantu operacyjno-taktycznego w skła­

dzie: brygady desantowo-szturmowej; sposób użycia desantów w po­

szczególnych dniach operacji - główne, zapasowe i pozorne rejony 
desantowania, czas desantowania; zadania desantów; działanie lot* 
nictwa wspierajęcego; sposoby obezwładniania środków obrony 
przeciwlotniczej przeciwnika na korzyść desantu przez wojska ra­

kietowe, artylerię i lotnictwo; osłona desantów przed uderzenia­

mi lotnictwa przeciwnika; stanowiska dowodzenia.

W legendzie przedstawia się; wnioski z oceny sytuacji; 
zamiar działań desantowo-szturmowych; skład sił 1 środków wy­
dzielonych do działań desantowo-szturmowych; podział środków
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transportowo-desantowych oraz manewr tymi środkami, zapewniają­
cy jednoczesne i kolejne desantowania w poszczególnych dniach 
operacji; podział resursu lotnictwa na zabezpieczenie desanto­

wania, wsparcie i osłonę desantów, a także do zapewnienia zapot­
rzebowania desantu w środki materiałowe; organizację desantowa­
nia, sposoby wykonania zadań bojowych przez desanty; organizację 
wszechstronnego zabezpieczenia, współdziałania i dowodzenia.

Grafik desantowania zawiera: wyszczególnienie planowych 
desantów, czas i rejony ich wysadzania; skład sił i środków 
i ich zadania; działanie lotnictwa wojsk lędowych w trakcie de­

santowania, trasy przelotu, ich profil i ugrupowanie lotnictwa; 
wydzielony resurs lotnictwa wojsk lędowych i wojsk lotniczych 
na zabezpieczenie wysadzenie i v^sparcie desantów.

Geżeli nie planuje się scentralizowanego użycia desantów, 
wówczas użycie desantów operacyjno-taktycznych planuje się w 
sposób zdecontra1 izowany w armii. W tym przypadku ich działanie 
przedstawia się w części operacyjnej planu operacji armii i w 
poszczególnych planach bojowego użycia rodzajów wojsk i lotnict­
wa wojsk lędowych.

W planach tych przedstawia się: dane o przeciwniku; rejony 
wyjściowe do desantowania, zadania, sposoby desantowania i dzia 
łań poszczególnych desantów; wydzielone do desantowania środki 
lotnictwa wojsk lędowych i sposób ich wykorzystania; szerokość 
korytarza przelotu.

Sztab armii opracowuje plan użycia desantów powietrznycb.

Planowanie morskiej operacji desantowej wykonywanej 
w ramach operacji frontowej prowadzi sztab frontu wspólnie 
ze sztabami: marynarki wojennej, wojsk lotniczych, wojsk obrony 
przeciwlotniczej, wojsk rakietowych i artylerii oraz zwięzków 
taktycznych obrony przećiwdesantowej wybrzeża,

Głównę częścię planu operacji desantowej jest jego część 
'operacyjna zawiorajęca szczegółowę decyzję z legendę. Oprócz 
tego opracowuje się plany: załadowania; desantowania, działań
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bojowych desantu morskiego; porażenia ogniowego przeciwnika; 
obrony przeciwlotniczej; działań bojowych sił operacyjnej osłony; 
współdziałania, łęcznie z grafikiem dowodzenia bojowego; łęcznoócl 
Użycie w operacji desantowej zwięzków taktycznych rodzajów sił 
zbrojnych, rodzajów wojsk i wojsk specjalnych, a także problema­
tykę wszechstronnego zabezpieczenia i dowodzenia przedstawia się 
w odpowiednich planach tych wojsk.

Poszczególne plany, wchodzęce w skład morskiej operacji 
desantowej opracowuję; plan załadowania desantu - jego sztab 
wspólnie ze sztabem sił zabezpieczajęcych desantowanie; plan 
desantowania - sztab sił desantujących /najczęóciej sztab 
morskich sił desantowych/ wspólnie ze sztabem desantu; plany рои 
rażenia ogniowego przeciwnika; obrony przeciwlotniczej, współ­

działania, łęcznoóci - sztab frontu /armii/ wspólnie ze sztabami 
rodzajów wojsk; planu działań bojowych desantu morskiego na brze­

gu - sztab desantu; plan działań bojowych sił operacyjnych osło­
ny - sztab marynarki wojennej . Sztab marynarki wojennej oprócz 
tego - opracowuje plan ochrony i obrony rejonów ześrodkowania 
i punktów załadowania desantu morskiego, a wycięgi z niego prze­
kazuje dowódcy sił desantowania oraz dowódcy desantu /nie póź­

niej niż dobę przed ześrodkowanlem wojsk/.

Na mapę części operacyjnej planu morskiej operacji desanto- 
wej nanosi się; dane o przeciwniku w rejonach desantowania, głów­

nie o systemie obrony przeciwdesantowej, środkach obrony przeciw­

lotniczej i'odwodach; ugrupowanie sił i środków biorących udział 
w operacji, rejony ich ześrodkowania /bazowania/; rejony, odcin­

ki i punkty załadowania /główne, zapasowe, pozorne/, drogi mar­

szu do nich; rejony formowania oddziałów desantowych i drogi Ich 
marszu; rejony, odcinki 1 punkty desantowania /główne, zapasowe, 
pozorne/; rejony wyjściowe do desantowania /załadowania/ desan­

tów pov/le tr znych ; rejony ześrodkowania środków desan towo-trans- 
portowych, sił ochrony, okrętów wsparcia ogniowego, rozwijania 
okrętów podwodnych, oddziałów osołony, oddziałów artylerii nad­
brzeżnej 1 wojsk rakietowych, sił i środków obrony przeciwlo.:- 
niczej, baz lotniczych; kierunki wysadzania głównych i demonst- 

ragyjnych desantów; zadania bliższe i dalsze desantu; zadania
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/obiekty/ porażenia ngniov/ego przeciwnika; ugrupowanie sił 
i środków obrony przeciwlotniczej oraz walki rad ioelektron icz- 
nej osłaniajęscych desant w rejonie wyjściowym, w trakcie przej­

ścia morzem, przy desantowaniu i.prowadzeniu działań na brzegu; 
strefy i rubieże osłony przeciwlotniczej realizowanej siłami ob­
rony przeciwlntniczej /powietrznej/.

W legendzie do części operacyjnej planu morskiej operacji 
desantowej podaje się: wnioski z oceny sytuacji; zamiar operacii, 
skład bojowy i podział sił i środków biorących udział w operac-ji; 
zadania desantu morskiego, powietrznego, marynarki wojennej, wois! 
rakietowych i artylerii, wojsk obrony przeciwlotniczej, korpusu 
lotniczego, lotnictwa transportowego; etapy operacji, kolejność 
i sposoby realizacji zadań w poszczególnych etapach; organizacja 
porażenia ogniowego przeciwnika; organizacjo współdziałania woj'^k 
sił i środków uczostniczęcych w operacji; wydzielony resurs lot­

nictwa, zużycie rakiet i amunicji;.przedsięwzięcla wszechstron­

nego zabezpieczenia bojowego; organizację dowodzenia.

Plan załadoy^ania desantu morskiego zawiera: skład wojsk, 
sił desantu, ich podział na rzuty; rejony ześrodkowani a ; punkty 
załadowania no środki desantowe; czasy wyjścia do punktów zała­

dowania desantu i ześrodkowania okrętów, statków; kolejność i 
czasy załadowania; organizację obrony, przeciwlotniczej, ochrony 
i obrony rejonów załadowania; sposób i terminy formowania oddzia­
łów desantowych.

Plan desantowanie zawiera • położenie i prawdopodobny charak­
ter działań przeciwnika w rejonie prowadzenia morskiej operacji 
desantowej, skład i zadania sił desantujęcych; drogi /szlaki/ 
i czas przejścia desantów morzem; ugrupowanie marszowe 1 bojowe 
sił desantujęcych i oddziałów desantowych.



- J .14

Planowanie użycia wp-jsk frontu w powietrzns.j /przeciwpo- 
wietrznej/ operacji na teatrze działań wojennych prowadzi sztab 
frontu wspólnie ze sztabem korpusu lotniczego, wojsk obrony po­
wietrznej i wojsk rakietowych i artylerii.

Zagadnienia planowania znajduję odbicie w operacyjnej częóci 
planu operacji, a także w planach działań bojowych wojsk obrony 
powietrznej /przeciwlotniczej/, porażenia ogniowego, współdzia­
łania, maskowania operacyjnego oraz walki radioelektronicznaj.

IV niektórych przypadkach /w czasie przygotowania pierwszych ope­

racji, przy dostatecznej ilości czasu/ we froncie można opraco­
wać oddzielny plan uczestniczenia w operacji powietrznej /prze- 
ciwpowietrznej/ na mapie z legendę oraz planem współdziałania, i 
Plan ten zawiera: skład sił i środków oraz ich zadania; sposób 
wykonania postawionych zadań według etapów operacji; organizację 
współdziałania, zabezpieczenia i dowodzenia.

Przegrupowani e v;ojsk planuje i organizuje sztab frontu 
/armii, korpusu/.

W trakcie planowania przegrupowania wojsk opracowuje się 
pr::egrupowanle z grafikiem przegrupowania oraz plany przebazowa*r 
ni 3 lotnictwa, obrony powietrznej /przeciwlotniczej/, służby po- 
rzędkowo-ochronnej , łęczności, a także plany wszystkich rodzajóv; 
zabezpieczenia. Przy dużym natężeniu /skali/ przegrupowania mogę 
b>ć opracowywane bardziej szczegółowe plany /plany - grafiki/ 
przewozów transportem kolejowym, powietrznym, morskim.

Na mapę operac/jnej części planu przegrupowania nanosi się: 
położenie przeciwnika i jego prawdopodobne oddziaływanie na przr- 
grupowujęce się wojska; położenie wojsk dżiałajęcych w przedzie; 
rejony wyjściowe wojsk przed rozpoczęciem przegrupcwania; be jony 
/stacje, porty, lotniska/ załadowania; pasy l(jb dregi marszu 
zvięzków operacyjnych /taktycznych/; kierunki przev\ozów kolejo­
wych, trasy powietrine, morskie, linie wyjściowe, rubieże regulo­
wania 1 czasy ich przekroczenia; rubieże przeszkód; szczególnie 
r iebezpiecz,-,ie obiekty z prognozowanymi strefami ich oddziaływania 
/skażeń, zatopień, i:p./; rejony dziennego /nocnego/ odpoczynku 

czasy przebywania w nich; rejony i czasy ześrodkowania wojsk;
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lotniska wyjściowa, pośrednie; nowa rejony bazowania oraz kierun­

ki przebazowywanla lotnictwa; sposób przemieszczenia rzutu naziem- 
nego; urgupowanie wojsk w końcowym okresie przegrupowania; sposób 
osłony wojsk w toku przegrupowani a i w końcowym jego etapie; ra­

jony pozornych i demonstracyjnych działań wojsk; rejony masowego 
tankowania paliwa; stanowiska dowodzenia i sposób ich przemiesz­
czenia.

W legendzie przedstawia się: zamiar przegrupowania; główne 
wskaźniki przegrupowania /skład przegrupowujęcych się wojsk, głę­
bokość przegrupowania, czas trwania, szerokość pasa przegrupowani 
ilość dróg marszu, tempo marszu oraz średnię dobowę odległość mar. 

szu/; zadania podległych zwięzków operacyjnych /taktycznych/ w 
czasie przegrupowania; sposób przegrupowanie wojsk własnym cho­

dem; organizację transportów kolejowych, morekich i przerzutu 
powiѲ trzengo; sposób przejścia od jednego do drugiego rodzaju 
przegrupowani a ; organizację i sposoby pokonania przeszkód wod- 
i^ych, grzabletów górskich, rejonów zniszczeń, zapór i stref ska­

żeń; organizację i terminy przębazowani a lotnictwa; organizację 
zabezpieczenia i dowodzenia.

Na podstawie planu przegrupowania, sztab zwięzku operacyj­
nego opracowuje grafik przegrupowańi a , w którym przedstawia się: 
skład wojsk, sposób przegrupowania każdego zwięzku operacyjnego 

/taktycznego/; pasy przegrupowania, numery dróg marszu i ich kie­

runki; czasy przegrupowania; wydzielone środki transportowe; koń­

cowe rejony ześrodkowanla i czas ich osięgnięcia.

Jeżeli zachodzi potrzeba opracowuje eię szczegółowe grafiki 
przegrupowania dla każdego rodzaju transportu.

Przewozy wojsk transportem kolejowym planuje 1 organizuje 
sztab frontu wspólnie ze sztabami okręgów wojskowych na podstawie 
decyzji dowódcy frontu 1 wytycznych Sztabu Generalnego.

/Plan - grafik/ przewozu•trąnsportern kolejowym zawiera: 
zwięzki operacyjne /taktyczne/, środki materiałowe przewidziane 

do przewozu;
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ilo^-ć potrzebnych śroHI<óvA/ transportu; sposób i kolejność przewo­
zów, ilość i numerację transportów; główne, zapasowe i pozorne 
rejony /stacje/ załadowania oraz czasy załadowania; rajony wyj­

ściowe przed załadowaniem; rejony /stacje/ i czasy wyładowania; 
rejony ześrodkowania wojsk po wyładowaniu i drogi domarszu do 
nich; terminy rozpoczęcia i zakończenia przewozu; organizację 
obrony przeciwlotniczej oraz wszystkich rodzajów zabezpieczenia; 
organizację dowodzenia w trakcie przewozu wojsk. Ponadto w planie 
przedstawia się przedsięwzięcia wszechstronnego zabezpieczenia, 
w tym zabezpieczenia technicznego przewozu wojsk oraz odtwarzania 
szlaków kolejowych.

Na podstawie planu przewozów opracowuje się plan organizacji 
dróg zaopatrywania i transportów wojskowych. Wycięgi z tego planu 
przekazuje się do organów wykonawczych.

Przewozy wojsk transportem powietrznym planuje i 
organizuje sztab frontu wspólnie z organami sztabu wojsk lotni­

czych i grupę operacyjnę sztabu lotnictwa transportowego na pod­

stawie decyzji dowódcy frontu i wytycznych Sztabu Generalnego.

Plan /plan - grafik/ przewozu transportem powietrznym 
zawiera: wyszczególnienie wojsk i środków materiałowych do prze­

wozu; aktualne i pozorne lotniska /lędowiska/ załadowania i wy­

ładowania, trasy przelotu; rejony wyezekiVvania, zbiórki i ześrod-- 
kowanie wojsk po wy ładov;aniu, wyszczególnienie sił lotnictwa tran­

sportowego wydzielonego do transportu; terminy gotowości do zała­

dowania; sposób, kolejność 1 terminy załadowanie i wyładowania; 
przedsięwzięcia obrony przeciwlotniczej; organizację zabezpie­

czenia i dowodzenia transportami, a w miarę potrzeb - inne dane.

iiorskie transporty planuje i organizuje sztab frontu, wspól­

nie Z 3 swoimi organami zaopatrywania.

~^lan /plan - grafik/ transportu morskiego zawiera : 
skład transportowych zwięzków taktycznych /oddziałów/, środków 
materiałowych /ładunki/; organizację transportu /rejony .1 czasy/ 
skałd statków używanych do transportu, sił osłony i zabezpiecze­
nia; skład 1 organizację formowania konwojów; faktyczne i ^oozorne 
porty /punkty/ załadowania i wyładowania; drogi /szlaki/ transpor­

tów /'uchu konwojów/; rejony ześrodkowania wojsk przed załfeiowai^ I 
niem 1 po wyładowaniu;
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organizację obrony przeciwlotniczej rejonów zeórodkowania środków 
transportowych, rejonów załadowania 1 wyładowania, konwojów na 
morzu; zabezpieczenie transportu i dowodzenia.

Na podstawie planu transportu morskiego opracowuje Się 
grafik transportów, w którym przedstawia się: rodzaj i Ilość 
statków transportowycb do przewozu wojsk i ładunków; rejony i 
terminy Ich ześrodkowania ; punkty załadowania 1 wyładowania; 
rejony formowania konwojów.

Wyclęgi z grafiku transportów przekazuje się odpowiednim 
wykonawcom.

S woj[sl<

Współdziałnie wojsk organizuje dowódca w trakcie przygoto­
wania operacji wspólnie z zastępcami, przedstawicielami sztabu, 
szefami rodzajów wojsk i służb, a także z dowódcami podległych 
1 współdzlałajęcych zwlęzków operacyjnych. Organizuje je drogę 
omawiania w określonej kolejności, sposobu działania wojsk; sił 
i środków według zadań, kiorimków, czasu i rubieży - rozpoczyna­

jąc od ogóInowojskowych zwięzków operacyjnych /taktycznych/ oraz 
tych rodza jów wojsk /si ł ;'zbrój nycb/* vv interesach których organi­

zuje się współdziałanie.

Dowódca może organizować współdzlałnie metodę wytycznych do 
działania, meldunków podwładnych dotyczęcych organizacji i sposo­

bu działania wojsk, a także metodę gier decyzyjnych - rozgrywa­

nia głównych epizodów operacji według prawdopodobnych wariantów 
działania.

Organizację współdziałania prowadzi się po podjęciu decyzji 
przez podległych dowódców. W trakcie organizacji współdziałania 
ustala się, jednolity dla wszystkich system sygnałów powiadamia­
nia, wzajemnego rozpoznawani a oraz wskazywania celów.

Szczogólnę uwagę zwraca się na skrytość i maskowanie wykony, 

wanych przedsięwzięć.
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Główne zagadnienia współdziałania określa się w decyzji 
dowódcy, natomiast szczegółowo opracowuje się je w planie współ- 
działani a .

VJ przypadku ograniczonego czasu na przygotowanie operacji, 
ważniejsze zagadnienia wspłódziałania mogę byc przekazywane przez 
dowódcę w trakcie stav7iania zadań lub przez kierownicze osoby 
funkcyjne na stanowiskach dowodzenia podległych wojsk.

W operacji obronnej, szczegółowo organizuje się współdziała­
nie w trakcie /na okres/: wykonania uderzeń na obiekty pierwszej 
kolejności porażenia, odwetowego zmasowanego uderzenia ogniowego, 
wykonania kontrprzygotowania

walki o utrzymanie pasa przesłaniania oraz pasa głównego, a talże 
taktycznej strefy obrony, wykonania przeciwuderzenia.

W przeciwna taręiu /operacji zaczepne j/ współdziałanie szcze­
gół.w o  organizuje się na głębokość zadania bliższego, szczególnie 
w trakcie wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego, przy prze- 
chcdzeniu wojsk do przeć iwnatarćia 1 w pierwszym dniu operacji, 
a akże przy przełamywaniu /uchwyceniu/ ważniejszych rubieży 
obronnych, rozbiciu głównego zgrupowania wojsk przeciwnika, wpro­

wadzenia do bitwy drugich rzutów, wykonania operacji desantowych.

Sztab planuje 1 zabezpiecza pracę dowódcy w zakresie współ- 
d:iałania. W tym celu sztab jest zobowięzany do: zorganizowania 
trwałej łęczności współdziałania, wymiany grup operacyjnych 
/przedstawicieli/ oraz organizacji wymiany informacji między 
współdziałajęcymi sztabami; opracowania planu v/spółdzlałania; 
opracowania planu pracy dowódcy w zakresie orgwnizacjl współ­

działania na mapach i w terenie /makiecie terenu/; przekazania 
! podlÖÖ^ych i współdziałajęcych sztabów wytycznych dotyczę- 

cych wykorzystania szyfrów i kodów,, kodowania nap, tablic syg­
nałów /współdziałania,wzajemnego rozpoznania, wskazywania celów 
itp:/, a także danych o numeracji r;elów oraz I m y c h  dokumentów; 
zorganizowania kontroli wykonania przedsięwzięć zabezpieczenia 
współdziałania.
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Plan współdziałania opracowuje sztab zwięzku operacyjnego 
przy współpracy ze sztabami /grupamj operacyjnyml/ współdzlała- 
jęcych wojsk.

Projekt planu współdziałania opracowuje się zawczasu, tzn; 
w trakcie planowania operacji i uzgadnia się go z zainteresowa­
nymi sztabami. Dokument ten podpisuje szef sztabu i szef zarzędu 
operacyjnego. Projekt ten Jest głównym dokumentem roboczym, nn 
podstawie którego organizuje się współdziałanie. Po jego uaktua.l- 
nieniu, w wyniku praktycznej organizacji wepółdzia łanie /  zosta Jo 
zatwierdzony przez dowdócę i staje się dokumentem dowodzenia, 
słutęcym do uzgodnionego użycia współdziałajęcych wojsk, sił 1 
órodków w operacji.

W celu zabezpieczenia pracy dowódcy w czasie organizacji 
współdziałania, sztab określa zagadnienia podlegajęce uzgodnie­

niu 1 prawdopodobne decyzje, przygotowuje mapę, makietę terenu, 
tablice, dane Informacyjne 1 kalkulacje? opracowuje plan pracy 
dowdócy. W planie tym zamieszcza się; czas i miejsca pracy; skład 
grupy uczestniczącej w organizacji współdziałania; drogi marszu; 
czas 1 miejsce spotkania dowódcy z podwładnymi ; zagadnienia i 
sposób Ich omówienia w trakcie organizacji współdziałania; przed­
sięwzięcia zabezpieczenia ochrony i skrytoócl.

Organizacja współdziałania w terenie, w zależności od sytu­
acji, może być prowadzona w różnej kolejności.

W przypadku posiadania odpowiedniej Ilości czasu, dowódca 
rozpoczyha od organizacji współdziałania ogólnego w skali zwię- 
zku operacyjnego. Następnie wyjeżdża do podległych zwlęzków ope- 
racyjnych /taktycznych/ i organizuje współdzi ałnle na określonych 
kierunkach. Tam sprawdza prawidłowość zrozumienia przez podwład­

nych postawionych im zadaó 1 zadaó wykonywanych na korzyść zw^ę- 
zków operacyjnych /taktycznych/ przez siły i środki prze łożonego; 
omawia działania podległych i współdziałających wojsk w trakcie 
wykonywania głównych zadań, a także okazywanie wzajemnej pomocy; 
uzgadnia przedsięwzięcia zabezpieczenia; uaktualnia zagadnienia 
dowodzenia oraz sygnały dowodzenia; organizuje wzajemne powiada­
mianie i wskazywanie celów.
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Praktyczne przygotowanie operacji realizuje się drogę 
bezpośredniej pracy w wojskach z podległymi dowódcami i sztabami, 
Polega ono.głównie sprawdzeniu na miejscu gotowości wojsk do 
działania, a także praktycznym rozwięzywaniu wynikłych problemów 
zwlęzanych z przygotowaniem 1 zabezpieczenim wojsk oraz usunięciu 
wykrytych niedoc1ęgnięć. Pracę tę realizuje dowdóca i sztab wed­

ług specjalnie opracowanego planu. Plan ten zawiera: wyszczegól­
nienie zwięzków operacyjnych /taktycznych/ do których wyjeżdża 
dowództwo, zadania do wykonania 1 czas pracy.

Przed wyjazdem, dowódca jego zastępcy i odpowiednie osoby 
funkcyjne powinni dokładnie przestudiować i ocenić depyzję pod­

ległych dowódców. Decyzje te, w określonym terminie, przesyłane 
sę do sztabu nadrzędnego, gdzie dokonuje się ich analizy i przed­

stawia się dowódcy do zatwierdzenia. 0 dokonanych przez dowódcę 
poprawkach informuje się podległe sztaby.

Dowódca i jego zastępcy powinni przebywać w tych zwlęzkach 
operacyjnych /taktycznych/, które będę wykonywały najbardziej 
złożone- i odpowiedzialne zadania.

W ramach przygotowania operacji w podległych sztabach spraw­

dza się: prawidłowość zrozumienia przez podwładnych treści otrzy­

manego zadania; ocenia się prawidłowość podjętych przez podwład­

nych decyzji; wspólnie z podwładnymi, udokładnia się sposoby wy­

konania głównych zadań; sprawdza się zorganizowanie roz0oznania, 

porażenia ogniowego, współdziałania, wszechstronnego zt>bezpieczet- 
nia i dowodzenia; stan wojsk, ich zabezpieczenie oraz gotowość 
do wykonania zadań; usuwa się te niedoćięgnięcia, które mogę wpły- 
nęć na stan gotowości wojsk; określa się niezbędne przedsięwzię­

cia przygotowawcze i terminy ich wykonania.

W okresie przygotov/anla operacji, sztab na podstawls wyty- 
czn'rch dowódcy, planuje i organizuje operacyjne i bojowe przygo­

towanie organów dowodzenia i wojsk.
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W tym c r I u opracowuje się p].an przygotowania operacyjnego 
organów dowoHzenla oraz plany i programy przygotowania hojoweno 
wojsk.

W planach tych uwzględni a, się zagadnienia dotyczęce charak­
teru postawionych zadań i warunków ich wykonania; określana jest 
kolejność prowadzenia ćwiczeń z wojskami, treningów, strzelać 
amunicję bojowę; określa się terminy zakończenia zgrywania bo­
jowego oddziałów i zwięzków taktycznych.

o zc ze gś> l.n i o ważnym zadaniom w trakcie przygotowani a operacji 
jest planowanie i organizacja zabezpieczenia styków i.skrzydeł.

W tym celu sztah роѵл^іпіпп: ocenić warunki działania wojsk; 
określić prawdopodobno kierunki* uderzeń przeciwnika w styki i 
przedsięwzięcia; któro należy zastosować aby je odeprzeć; uzgod­
nić z sęsladami odpowiedzialność za obronę stykćw i skrzydeł; 
wydzielane do togo celu siły i środki i ich działanie; uzgodnić 
sposoby manewru w przypadku włamania się przeciwnika, organiza­
cję dowodzenia wspólnymi działaniami wojsk na stykach i skrzyd­

łach. Zagadnienia te mogę być rozwięzywane przez grupy operacyj­

ne specjalnie wysyłane do sęsiadów /najczęściej z prawa na lewo/. 
Rezultaty ich pracy sę opracowywane na piśmie i podpisywane przez 
szefów sztabów i zatwierdzane przez dowódców sęsiadujęcych zwię­
zków operacyjnych.

Praca sztabu w trakcie praktycznego przygotowania systemu 
dowodzenia polega na: uzupełnieniu do pełnych etatów organów do­

wodzenia 1 przygotowanie ich do pracy bojowej; rozwijaniu 1 urzę- 
dzaniu stanowisk dowodzenia; organizacji 1 rozwijania łęczności, 
przygotowaniu do pracy zautomatyzowanych systemów dowodzenia.

W celu sprawdzenia gotowości systemu dowodzenia, prowadzone 
3ę planowe 1 z zaskoczenia treningi i sprawdziany kontrolne.
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Rozdział pięty

PRACA SZTABÓW VJ TOKU OPPRACOI

1. Organizacja gracy sztabów w toku ogeracji

Sztab w toku operacji jest zobowiązany do: utrzymania ciągłej 
łączności ze sztabem nadrzędnym, sztabami podległych wojsk i sąsia­

dami; operatywnego zdobywania, zbierania, analizowania, uogólnia­

nia i oceniania sytuacji; posiadania informacji o położeniu, stanie 
i charakterze działań wojsk własnych; zabezpieczenia codziennej 
działalności dowódcy w zakresie dowodzenia wojskami, uaktualniania 
danych do powzięcia decyzji; określania i opracowania sposobów wy­
konania kolejnych zadań; terminowego przekazywania do wojsk uaktu­

alnionych lub nowych zadań, organizowania i kontrolowania ich wyko­

nania; meldowania do sztabu nadrzędnego o sytuacji, powziętych 
/uaktualnionych/ decyzjach, postawionych wojskom zadaniach i ich 
wykonaniu; utrzymania 1 odtworzonda naruszonego współdziałania 
między wojskami, siłami i środkami; realizacji dodatkowych przed­

sięwzięć w celu utrzymania gotowości bojowej wojsk i zabezpiecze­

nia działań bojowych; zorganizowania odpowiednio do zaistniałej 
sytuacji, zmasowanych uderzeń ogniowych i wykonania zadań poraże­
nia ogniowego przeciwnika; •

; planowania i organizowania odtwarzania zdolności bojowej 
wojsk; podejmowania działań zabezpieczających trwałość, ciągłość 
dowodzenia wojskami i jego odtwarzania; prowadzenia ewidencji 
strat w stanie osobowym, technice oraz zużycie rakiet, amunicji 
i Innych środków materiałowych,- a także organizowania ich uzupeł­

nienia; równoległego planowania i organizowania kolejnej operacji.

Sztab w toku operacji pracuje w takiej samej strukturze orga­

nizacyjno-etatowej jak i w czasie jej przygotowania.

W wypadku zmiany sytuacji, pojawienia się nowych zadań i 
zniszczenia pojedyńczych stanowisk dowodzenia, uaktualnia się 
skład bojowy organów dowodzenia, tworzy się specjalne grupy 
robocze do planowania działań wojsk wykonujących nowe zadania.
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ѳ skład operacyjny dzieli się na utworzone stanowiska dowodzenia.

Ze składu organów dowodzenia związku operacyjnego tworzy 8іф 1 wy­

syła grupy operacyjne na odtworzone stanowiska dowodzenie, a taki:e 
do sztabów tych zwięzków operacyjnych, z którymi należy organizo­
wać współdziałanie od nowa.

Metody pracy dowódcy, sztabu i innych organów dowodzenia mogę 
ulegać zmianie w toku operacji. We wszystkich wypadkach powinny one 
odpowiadać charakterowi wykonywanych zadać, wynikłej sytuacji, po­

winny zabezpieczać terminowo I zorganizowane wykonanie wszystkich, 
w tej liczbie wynikłych niespodziewanie zadań, z uwzględnieniem 
ich ważnoócl 1 pllnoócl, jednocześnie kierowanie; wojskami prowadzę- 
cyml działania bojowe oraz wypracowanie /uaktualnienie/ decyzji na 
każdę dobę i planowanie kolejnych zadań bojowych. W tym celu jest 
niezbędnej dokładne rozdzielenie stanów osobowych zarzędów 1 od­

działów i terminowe uaktualnienie zgodnie z zaistnlałę sytuację 
ich obowięzkówj zorganizowanie pracy w sztabie i innych orgiinach 
dowodzenia, zgodnie z uaktualnlonym;graf1 kłem dobowymi wcześniej­
sze przygotowanie materiałów, map, informacji, które mogę być pot­
rzebne w toku działań bojowych.

Głównę metodę pracy sztabów na tym etapie jeet metoda pracy 
równoległej.

Wszystkie sztaby pracuję w 
cowanym i uaktualnionym w miarę 
cyklu całodobowego określa się: 
uogólnionych danych o sytuacji: 
łań bojowych za dobę, powzięcia 
miny przygotowania i podpisania 
i zarzędzeń.

cyklu całodobowym, zgodnie z oprą- 
potrzeb porzędkiem dnia. W ramach 
terminy zbierania 1 meldowania 
terminy podsumowania wyników dzia- 
decyzji na kolejne dni walki, ter- 
meldunków, przekazanie rozkazów

W toku operacji /działań bojowych/, szczególnie w warunkach 
gwałtownie zmieniajęcej się sytuacji, sztab powinien stale utrzy­
mywać w stanie gotowości bojowej wszystkie środki łęczności i zaru 
tomatyzowane systemy dowodzenia wojskami. Każdy oficer sztabu zo- 
bowięzany Jest: umieć samodzielnie prowadzić bezpośrednie rozmowy 
z odpowiednimi osobami funkcyjnymi sztabów podległych, współdzla- 

łajęcych ZO/ZT/ 1 sęsledó«, dokładnie znać aytuację zgodnie z
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rodzajami swojej działalności: w każdej chwili być gotowym do JeJ 
zameldowania z podaniem wnjosków i rezultatów kalkulacji, prowadzić 
adnotacje o wydanych i otrzymanych zarządzeniach; wyjeżdżać do wojsk 
w celu wykonania określanych zadań.

° sytuacji

і-22І5І22І2І22і2»22Ё2^«^2І2]£2!2«ІУ.І2*^2 operacji

zbieranie, analizowanie i ocena danych o sytuacji w toku ope- 
racji /działań bojowych/ Jest procesem ciągłym. Przy tym, ważniej­

sze InforTiacJe, które należy meldować niezwłocznie /miejsce roz­

mieszczenia i stan środ^ków napadu Jądrowego, innych ważnych obiek­

tów przeciwnika/ zdobywane są 1 uogólniane w realnej skali czasu 
lub z minimalnym opóźnieniem v\i stosunku do faktycznego położenia 
i sytuacji. Inne informacje, v\- szczególności o położeniu wojsk, 
mogą być zbierane dopiero o ustalonych terminach. Częstotliwość 
zależy od szczebla dowodzenia i charakteru działania wojsk. Może 
ona być określana w zarządzeniu dowdócy lub sztabu nadrzędnego.

W wyznaczonych terminach, uogólnioną sytuację melduje szef sztabu, 
szefowie zarządu operacyjnego 1 rozpoznawczego, a w miarę potrzeby 
- szefowie kierunków>rodzaJów wojsk i służb. Meldunki powinny być 
Jasne, krótkie i zawierać tylko nowe dane oraz odpowiednie wnioski 
1 propor/cje.

Szczególnie dane o sytuacji melduje się dowódcy bezwłocznie. 
Zbierane w toku operacji dane o sytuacji, powinny dokładnie odpo­

wiadać iktualnemu położeniu wojsk w danym terminie. W wypadku utra­

cenia łi.cznoścl ze ZO /ZT/ i brakiem możliwości otrzymania danych 
o sytuajji posiadanymi kanałuml łączności - sztab robi wszystko 
w celu jzyskanla informacji u sytuacji.

Do odtworzenia łączność: może wykorzystać: sąsiadów, wojska 
współdziałające, może także i/ysłać swoich przedstawiecieli 1 ofi­
cerów łącznikowych do odpowiednich sztabów i bezpośrednio do wojsk

W toku operacji, dane o sytuacji przedstawia się na mapie 
prowadienia działań bojowych, /tablicach informacyjnych/, mapach 

roboczych: dowódcy, szefa sztabu, szefa zarządu operacyjnego oraz
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innych osób funkcyjnych, a także w grupie kierunków-

Położenie wojek na okreólonę godzinę przedstawia się we wszystkich
zarzędach i podległych sztabach tymi samymi znakami umownymi,

I
Mapy robocze osób funkcyjnych powinny odzwierciedlać położe­

nie wojsk, dynamikę działać bojwvych swojego rodzaju wojsk, z odpo- 
wienię legendę wyjaśniajęcę . Sytuacja powinna być przedstawiona na 
mapach w taki sposób, ażeby była zrozumiała nie tylko dla ich wyko­
nawców, ale 1 dla innych osób funkcyjnych.

Sztab dokonuje zbierania, analizy i oceny sytuacji, prognozuje 
dalśzy jej rozwój, możliwe zmiany, a także okrećla zagrożenia, t<tóre 
mogę wynlknęć w toku realizacji postawionych zadać.

 ̂ Szef sztabu w toku dokonywania podsumowania wyników działać 
za dobę, uogólnia dane o sytuacji i przygotowuje dowdócy propozy­
cje do decyzji na kolejne dni walki. Propozycje te przedstawia się 
na mapie wraz z załęczonymi kalkulacjami i projektami zarzędzeć 
bojowych do wojsk, nioręc pod uwagę^ prawdopodobny charakter ope­

racji oraz wynikajęce z niej zadania, należy wczeóniej przewidzieć 
przedsięwzięcia zapewnjajęce oslęgnlęcie sukcesu przez wojska.

W toku operacji zadania stawia się wojskom /uaktualnia/ w formie 
zarzędzeć bojowych. We froncie zarzędzenla bojowe dla armii i innym 
podległym ZO 1 ZT przekazuje się w miarę potrzeb wynikajęcych ze 
zmiany sytuacji lub do wykonania kolejnego zadania operacyjnego; 
w armii - codzinnie, na każdę kolejnę dobę walki, a także w miarę 
potrzeb wynikajęcych ze zmiany sytuacji.

Zarzędzenia bojowe, przekazywane w toku działać bojowych powin­
ny być krótkie 1 Jaene. W swej trećcl powinny one zawierać: krótkie 
wnioski z oceny przeciwnika 1 prawdopodobnego charakteru jego dzia- 
łaćj zadanie danego ZO /ZT/• zadania sęsladów; przedsięwzięcia wyko­
nywane w interesach danego ZO /ZT/ siłami 1 środkami przełożohego, 
a także współdziałajęcych wojsk; czas gotwoścl do działać.
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w toku operacji /działań bojowych /sztaby ogólnowojskowych 
ZO, marynarki wspólnie ze sztabami rodzajów wojsk, odpowiednio do 
zaistniałej sytuacji i decyzji dowódcy cięgle planuję /uaktual- 
f^isję plany/ i organizuję porażenie ogniowe przeciwnika w celu wy­
konania zmasowanych uderzeń ogniowych i wykonania ważniejszych 
zadań operacyjnych.

Przy wykonywaniu uderzenia na obiekty pierwszej kolejności, 
zmasowanego uderzenia ogniowego oraz odwetowego i spotkanlov/ego, 
sztab organizuje rozpoznanie w celu potwierdzenia danych o obie­

ktach porażenia, uogólnia jego rezultaty, uaktualnia plan porażenia 
ogniowego, zabezpiecza i kontroluje przekazanie rozkazu do wykona­
nia uderzenia.

W trafcie uderzenia, szef sztabu przez grupę planowania po­

rażenia ogniowego', sztaby rodzajów wojsk, korpusu lotniczego, 
kontroluje i ewidencjonuje wykonanie i niewykonanie straty rakiet 
i uderzenia lotnictwa; organizuje w miarę potrzob, manewr środkami; 
ocenia rezultaty porażenia i melduje o nich dowódcy.

Sztab planuje i organizuje kolejne zmasowane uderzenia ognio­
we zgodnie z planem operacji oraz w miarę potrzoli i gotowości sił 
i środków. Przed każdym zmasowanym uderzeniem ogniowym, sztab w 

oparciu o grupę planowania ogniowego porażenia, wspólnie ze szta­

bami WRiA i korpusu lotniczego określa i uaktualnia położenie ce­

lów i obiektów przewidzianych do porażenia; opracowuje grafik wy­

konania uderzenia; przekazuje zadania wykonawcom; zabezpiecza ter­
minowe osiągnięcie gotowości do działania przez wojska, siły i 

środki.

Sztab /grupa porażenia ogniowego w trakcie organizacji kom^ 
ploksowego porażenra ogniowego przeciwnika zbiera, analizuje i 
ocenia napływajęce informacje o wykrytych
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w poszczególnych strefach rozpoznania i porażenia, obiektach i ce­
lach; wspólnie ze sztabami rodzajów wojsk określa zakres zadań og­

niowych, sposób porażenia ogniowego /jego etapy i metody wykonania 
zadń w każdym etapie/; dokonuje podziału zadań między środki rażenia, 
określa konkretne zadania dla podległych wykonawców; ustala niezbęd­

ny i prawdopodobny stopień porażenia ogniowego; opracowuje odpowied­

ni grafik porażenia ogniowego i organizuje jego realizację w ramach 
zabezpieczenia wykonania pr zeci wuderzeń, przełamania obrony ptrzeciw- 
nlka, wprowadzenia do bitwy drugich rzutów, forsowania przeszkód 
wodnych, wysadzenia desantów i wykonania innych zadań.

W grupie planowania porażenia ogniowego przeciwnika anallzu'je 
się, uogólnia i odnotowuje w zbiorczych tablicach i na mapach rezul- 
taty porażenia ogniowego. Ocenie się efektywność rozpoznania, użycia 
różnych środków 1 sposobów rażenia, a także określa się przedsięwzię­
cia zmierzajęce do zwiększenia jego efektywności.

/Głównymi__zadanlaml_sztaby_^i_innych_organów^dowodzenia W zakre-

przeciwnika w юі<и
operacji sę : planowanie 1 organizacja rozpożnania i potwierdzenia da­
nych o obiektach przewidzianych do porażenia bronię jędrowę, a szcze­

gólnie do wykonania pierwszego uderzenia jędrowego, cięgłe uaktual­
nianie tego planu; terminowe przekazanie uaktualnionych zadań do woj­

sk; kontrolowanie gotowości środków uderzenia jędrowego; przestrze­

ganie zasad uniemożliwi ajęcych niesankcjonowane użycie broni jędro- 

J i przekazanie sygnałów /rozkazów/ do zabezpieczenia broni jędro- 
w e j , bezpośredniego przygotowania do wykonania pierwszego 1 kolej­

nych uderzeń jędrowych, a także do przejścia w gotowość bojowę pól 
min jędrowych; zbieranie danych o rezultatach uderzeń jędrowych 1 wy­

buchów min jędrowych; kontrolowanie wykonywania zadań porażenia jęd­

rowego przez wykonawców i organizację dowodzenia wojskami w trakcio 
wykonania pierwszego i kolejnych uderzeń jędrowych.

Sztab organizuje rozpoznanie obiektów przewidzianych do pora­
żenia bronię jędrowę, które prowadzi się nieprzerwanie przy wyko­
rzystaniu wszystkich sił i środków rozpoznania,
^  і - ' - і  T , -

'W sytuacji dysponowania bronię jędrowę 1 prowadzenia działań 
bojowych z jej użyciem.
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Uogólnione dane o rezultatach rozpoznania przekazuje się do grupy 
planowania porażenia Jędrowego i ogniowego, a także do sztabów wojsk 
rakietowych i artylerii, wojsk frontu oraz do innych zainteresowa­

nych organów. Organizuje się rozpoznanie w celu potwierdzania danych 
o obiektach przeznaczonych do porażenia. Rozpoznanie to realizuje 
się przez zmasowany wylot głównych sił lotnictwa rozpoznawczego oraz 
wykorzystując wszystkie siły i środki rozpoznania.

Grupa planowania porażenia ogniowego i Jędrowego cięgle uaktu­

alnia plan pierwszego uCerzenia Jędrowego. Bloręc pod uwagę położe­

nie wojbk własnych i pr;eciwnlka, rezultaty rozpoznania obiektów 
zniszczonych bronię kla'iycznę, które utraciły swoje znaczenie, lub 

zostały uchwycone przez nacierajęce wojska - przeplanowuje się wcześ­
niej zaplanowane uderzenia na nowowykryte obiekty, dokonuje się no­

wego rozdziału sił i środków, a także uaktualnia zadania wojskom 
rakieto'vym i artylerii, oraz lotnictwu. Wszystkie zmiany w planie 
plerwszago uderzenia Jjdrowego przedstawia się dowdócy do zatwier­
dzenia.

Dcwódca /z szefem sztabu, szefami zarzędów operscyjnego ,1 roz­

poznawczego, IVRiA, dowódcę korpusu lotniczego, szefem wojsk inży-j» 
nleryjfiych, szefem wojsk chemicznych, szefem oddziału WRE/ kieruje 
przygo’owaniem i wykonaniem pierwszego uderzenia jędrowego z cen­
trum dowodzenia bojowego. W tym celu wykorzystuje się wszystkie po- 
sladaniN główne, zapasowe i rezerwowe sieci i kanały łęczności .

S :ef sztabu melduje o uaktualnieniach dokonywanych w planie 
pierwszego uderzenia Jędrowego, o rezultatach dodatkowego rozpozna­

nia obiektów uderzenia, a także nowe propozycje wykonania uderzenia 
Jędrowego. Ponadto przekazuje on zadania i wytycznie dowdócy, oraz 
kontrcluje ich wykonanie przez podległe 20 /2Т/.

>
:5zef zarzędu operacyjnego uogólnia, a następnie melduje główne 

dane o sytuacji, informacje o zarzędzeniach /sygnałach/ otrzymanych 
ze s/tabu nadrzędnego i wykonaniu zwięzanych z nimi zaiianlaml, vjcze-

stniczy w przekazywaniu komend do podległych 20 /2Т/, kontroluje ich 
wykonanie.
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Szef zarządu rozpoznawczego uaktualnia 1 melduje aktualne 
dane o obiektach przewidzianych do porażenia, a także o działa­
niach przeciwnika.

Szef wojsk rakietowych i. artylerii 1 dowódca wojsk lotniczych 
frontu, szefowie: wojsk Inżyni eryJnych, • chemicznych oddzia­
łu V/RE melduję o gotowości swoich środków do działania oraz przed- 
stawiaję propozycje ich użycia, przekazuję uaktualnione zadania do 
wykonawców, kontroluję gotowość rakiet,ar tylerii, samolotów - nosi­
cieli do wykonania zadania, odpalania min jędrowych* obezwładnienia, 
kontroluję wykonanie przekazanych zarzędzeó, podejmuję działania 
dla pełnego 1 terminowego wykonania postawionych zadań.

Po pierwszym starcie, sztab organizuje rozpoznanie jego skut­

ków, uogólnia, a następnie ocenia jego efektywność 1 przygotowanie 
do drugiego startu.

Rezultaty uderzenia jędrowego ocenia się ńa podstawie meldun­
ków podwładnych, danych z rozpoznania, środków wykrywania wybuchów 
jędrowych, a także analizy dokonanych startów rakiet, uderzeń lot­

nictwa, wybuchów min jędrowych 1 rezultató\^ .prognozowania Ifch skut­

ków, z jednoczesnym uwzględnieniem przeclwdzlałanla przeciwnika.

Na podstawie uogólnionej informacji ustala się, w jakim stop­
niu wykonano zadania pierwszego uderzenia jędrowego, jakę ilość 
obiektów porażono, a ile pozostało dó porażenia, stopień porażenia 
obibktów, jakie zgrupowania przeciwnika zniszczono, a na jakie na­

leży wykonać dodatkowe uderzenia. Jednocześnie uaktualnia się i oce­
nia stan wojsk własnych, a szczególnie środków przenoszenia broni 
jędrowej oraz dowodzenia wojskami i kierowania bronię jędrowę.

Wnioski o rezultatach pierwszego uderzenia jędrowego 1 propo­
zycje dotyczęce porażenia nówowykrytych obiektów melduje się dowód­
cy w celu powzięcia decyzji do kolejnych uderzeń.
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operacji

W toku operacji /d7iałań bojowych/ sztab zobowięzany Jest po­

dejmować działanie w celu cięgłego utrzymania współdziałania z ZO 
/ZT/, uczestniczącymi w operacji, między rodzajami wojsk, ugrupowa­
niem wojsk, sęsiedniml Z O , ZT,elementami ugrupowania operacyjnego, 
a także w celu natychmiastowego odtwarzania go w wypadku naruszenia 
W tym celu sztab cięgle informuje sztaby współdziałaJęcych wojsk, 
o sytuacji 1 powziętych decyzjach, a także przekazuje uaktualnione 
zadania podległym, przydzielonym . 1 wspierajęcym wojskom.

Do obowlęzków sztabu należy takżej przekazywanie dodatkowych 
wytycznych dotyczących współdziałania; uzgadnianie, i uaktualnianiö 
sposobu wspólnych działań w trakcie wykonywania wszystkich zadań 
operacyjnych; kontrolowanie ich wykonania.

W celu utrzymania współdziałania w toku operacji, sztab orga­
nizuje i kontroluje wykonanie zawartych w planie współdziałania 
przedsięwzięć i działań wojsk. W razie potrzeby dokonuje on korekty 
planu, odpowiednie do zaistniałej sytuacji, a następnie przekazuje 
wprowadzone zmiany do wykonawców, podległyv';h i współdzlałajęcych 
ZO / ZT/. W miarę rozwijania operacji i wykonywania postawionych za­
dań, dowódca i szlab systematycznie analizuje sytuację, ustalajęc 
sposoby 1 kolejnofć wspólnych działań wojsk, sił i środków w każ­

dym kolejnym zadaniu, uzgadniaję wysiłki wojsk, uaktur»Iniaję wspól- 
nę łęcznośc powiadamiania i wskazywania celów* Szczeg51nę uwagę 
zwraca się na iterninowe przekazywanie wojskom sygnałów i komend 
dotyczęcych współdziałania, zgodnie z grafikiem dowodzenia bojo­
wego.

W przypadku gwałtownej zmiany w sytuacji, potrzeby wykonania 
nowych zadań operacyjnych, a także przy wprowadzeniu do bitwy dru­

gich rzutów na nowych kierunkach.- współdziałanie zazwyczaj orga­
nizuje od nowa. tym celu wydaje się wytyczne do współdziałania, 
opracowuje się rowe plany współdziałania z grafikiem dowodzenia 
bojowego, a także dokonuje się uzgodnienia działania wtjsk, orga­
nizuje się współdziałanie w terminie lub na mapsch, organizuje się
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wyjazd dowódcy 1 przedstawicieli sztabu do podległych wojska

Szczególniej kontroluje się 1 udokładnia sposób współdziałania 
w trakcie bezpośredniego przygotowania wspólnych operacji 1-̂ w toku 

' Ich prowadzenia.

5, Dowodzenie^woj6karni^w^toku__operacJi

Dowodzenie wojskami w pierwszej operacji obronnej realizuje 
się z wcześniej przygotowanych stacjonarnych oraz ruchomych stano­

wisk dowodzenia. Praca dowódcy i sztabu jest organizowana w taki 
sposób, ażeby można było wcześniej ustalić przygotowanie prżeclwnlka 
do natarcie, kierunki jego uderzeń, a także zorganizować działanie 
odwetowe, zgodnie z opracowanymi planami 1 konkretna sytuację, nie 
dopuścić do włamania się na duOe głębokości przez naclerajęce ugru­
powania 1 stworzyć warunki do Ich rozbicia.

W wypadku jawnego zagrożenia wybuchem wojny, sztab zwiększa 
wysiłki rozpoznania, a w szczególności dęży do zdobycia Informacji 
05 przygotowaniach lotnictwa do uderzeń oraz terminach jego startu; 
wychodzeniu wojsk w rejony v/yjśclowe; położeniu ZT pierwszego rzutu, 
arytleril 1 lotnictwa na wysuniętych lotniskach, stanowisk dowodze­

nia 1 najbliższych odwodów. Po uogólnieniu tych danych, sztab opra­

cowuje, a następnie melduje dowdócy propozycje dotyczęcej organizacji 
wyprowadzenia własnego lotnictwa 1 wojsk OPL spod uderzeń; odparcia 
napadu powietrznego; przekazania zadań, wykorzystując do tego celu 
sztaby WRIA, wojsk lotniczych frontu; kontroli gotowości wojsk do 
od0arcla natarcia 1 wykonania uderzeń na zaplanowane obiekty.

W celu odparcia pierwszego zmasowanego lotnlczo-rakietowego 
uderzenia przeciwnika sztab, na podstawie otrzymanych Informacji 
z rozpoznania, przygotowuje dow.ódgy propozycje do użycia własnego 
lotnictwa; organizuje 1 kontroluje działanie sił 1 środków Wojsk 
OPL 1 lotnictwa /w pierwszej kolejności dyżurnych/, uzgadnia działa­
nia wojsk OPL 1 lotnictwa myśliwskiego, ustala skutki uderzenia
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przeciwnika, uaktualnia stany wojsk 1 określa przedsięwzięcia odtwo­
rzenia systemu OPL. Na podstawie decyzji dowódcy, sztab organizuje 
manewr sił i środków na zapasowe pozycje 1 lotniska, realizuje 
przedsięwzięcia w zakresie przygotowania i odparcia kolejnych ude­
rzeń przeciwnika.

W trakcie wykonywania uderzenia na obiekty przeciwnika pier­
wszej kolejności rażenia odwetowego /spotkaniowego/, zmasowanego 
uderzenia ogniowego, sztab kontroluje wykonanie postawionych zadań, 
zbiera dane o wykonywanych zadaniach przez wojska, pr2гуgotowuje 
propozycje porażenia nowowykrytych. ważnych obiektów, analizuje re­

zultaty uderzeń, a wnioski melduje dowdócy i do sztabu nadrzędnego.

Z chwilę rozpoczęcia agresji przez przeciwnika i działań w paśle

przesłaniania, sztab ZO skierowuje swój wysiłek nat utrzymanie 
trwałej łęcznoścl z wojskami osłonowymi; organizację ich wsparcie 
uderzeniami lotnictwa, WR . oraz ogniem artylerii; kontrolę termi­

nowego v/yprowedzanla wojsk osłonowych 1 odtworzenie ich zdolności 
boj owej,

/

Ważniejszym zadaniem sztabu w tym okresie Jest określanie kiз- 
runku głównego uderzenia przeciwnika 1 przyjęcie w określonym ter­

minie przedsięwzięć w zakresie wzmocnienia obrony głównego pasa^ 
na kierunkach i odcinkach zagrożenia.

Orgsnizujęc ogniowe kontrprzygotowanie, sztab na podstawie 
decyzji dowódcy zwiększa intensywność rozpoznania obiektów prze­

ciwnika w rejonach przewldzianych do jego wykonania, określa poło­

żenie /rejony rozwijania/ jego wojsk: pier^ ̂ zego rzutu, artylerii, 
stanowlik dowodzenia 1 najbliższych odwodów.

Dane te sztab uogólnia 1 melduje dowódcy propozycje dotyczęce 

uak tuła Uenia planu ogniowego, kontrprzygo*. owanla, a przez sztaby 
WRIA, korpusu lotniczego przekazuje zarzędr.:enla z uaktualnionymi 
zadaniem!, wytycznymi o poczętku i sposobie przeprowadzenla ognio­

wego kf.ntrprzygotowanla. Organizuje i kontroluje terminowe ześrodko- 
wanie wszystkich sił i rrodków bioręcych uczlał w kontrprzygotowa- 
niu, z ibezplecza ich gotowość do wykonania zadania i przekazuje
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syganł do rozpoczęcie копtrprzygotowanja . W toku kontrprzygótowanja 
zbiera dane o rezultatach wykonania przez wojska zadań, a także

przedkłada propozycje o porażeniu nowowykry tych, ważnych obiektów 
przeciwnika.

W toku prowadzenia działań bojowych o utrzymanie głównego pasa 
obrony /pierwszej rubieży obronnej/ i kolejnych rubieży obronnych, 
sztab no podstawie danych o działaniach przeciwnika, przygotowuje 
propozycje dotyczęce: utrzymania najbardziej ważnych rejonów 1 od­
cinków; rozbicia ugrupowania przeciwnika, które dokonały włamań.

Ich porażenia ogniowego; użycia odwodów przećiwpancornych> oddzia­
łów zaporowych; wykonania manewru wojskami, siłami 1 środkami. 

Szczególnę wagę należy zwrócić na przedsięwzięcia dotyczęce; unie­
możliwienia przerwania się przeciwnika,pa nie obsadzonych lub słabo 
bronionych odcinkach; likwidacji desantów powietrznych przeciwnika; 
organizacji rozwijania odwodów na rubieżach 1 w głębi obrony.

W trakcie przygotowanla przeciwuderzenla, sztab realizuje 
następujęce przedsięwzięć la ; uaktualnia dane o składzie, położeniu 
1 zdolności bojowej wojsk, które dokonały włamania, ustala miejsca 
zagrożenia; przygotowuje kalkulacje możliwych wariantów wykonania 
przeclwuderzenla; przygotowuje zarzędzenia bojowe 1 przekazuje je 
wykonawcom; zabeplecza organizację współdziałania; organizuje przy­

gotowanie dróg marszu 1 rubieży rozwijania, służbę poreędkowo-och- 
ronnę, organizuje przeprawy; zabezpiecza terminowe utworzenie ugru­

powania wojsk do przeclwuderzenla oraz porażenie ogniowe przeciwnika, 
uaktualnia 1 organizuje wykonanie przedsięwzięć dotyczęcych obrony 
zgrupowania wykonujęcego przeciwuderzenia przed uderzeniami lotni­

ctwa i kompleksów rozpoznawczo-uderzenlowych * a także organizuje 
maskowanie wojsk- Stwarza warunki do zaskoczenia przeciwnika.

Sztab, w toku wykonywania przeclwuderzenla, stwarza warunki 
dowódcy do dowodzenia wojskami ze stanowiska dowodzenia, zapasowego 
stanowiska dowodzenia, lub z wysuniętego stanowiska dowodzenia; 
organizuje cięgle rozpoznanie przeciwnika, a szczególnie Jego odwo­
dów; zabezpiecza terminowe wyjście wojsk, ich rozwijanie 1 rozpo­

częcie ogniowego przygotowania ataku; utrzymuje współdziałanie wojsk
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uczestniczących w przeciwuderzeniu, organizuje i kontroluje wykonanie 
przedsięwzięć dotyczęcych zabezpieczenia skrzydeł zgrupowania uderzeń 
niowego i utrzymania uchwyconych rubieży.

W kontrnatarciu /operacji zaczepnej/ dowodzenie wojskami roali- 
zuje się z ruchomych stanowisk dowodzenia.

Do głównych zadań sztabu w kontrnatarciu /operacji zaczepnej/ 
należy: prowadzenie aktywnego i cięgłego rozpoznania w celu wykry­

cia dokładnego położenia i możliwości przeciwnika,wszechstronna 
ocena sytuacji, kalkulacja czasu przejścia wojsk do kontrna tarćia, 
sprecyzowanie zadań na pierwszy dzień operacji; przekazanie sygna­

łów do rozpoczęcia rozwijania wojsk; vr/konanie zmasowanego uderze­

nia ogniowego; rozpoczęcie przygotowanla o^niowogo kontrnatarcla; 
organizacja i wykonanie przedsięwzięć,majęcych na celu zerwanie 
działań przeciwnika w wypadku wykonania uderzenia uprzedzajęcego.

W toku kontrnatarcia /operacji zaczepnej/, sztab zwlęzku ope­

racyjnego bioręc pod uwagę zaistniał? sytuację, przygotowuje propo­
zycje dotyczęce uaktualnienia decyzji ; organizuje wykonanie zadań 
dotyczących rozbicia głównych ugrupowa ń'przeciwnika, uchwycenia 
z marszu lub przerwania rubieży obronnych^ zabezpieczenia wprowa­
dzenia do bitwy drugich rzutów i odwodów, utrzymania wysokiego tempa 
natarcia wojsk i zabezpieczenia jego cięgłoścl, forsowania z marszu 
przeszkód wodnych, organizacji i wykonanie operacji desantowych 
/działań desantowo-szturmowych/, odparcia uderzeń z powietrza, przo"- 
ciwuderzenia przeciwnika i rozwinięcia powodzenia.

□eśll przejście do kontrnatarćia /operacji zaczepnej/, rozpo­
czyna się od przełamania obrony, a także w celu przełamania kolej­

nych rubieży obronnych, sztab zwlęzku operacyjnego określa charak­
ter rubieży, stopień inżynieryjnej rozbudowy, ugrupowanie i skład 
bronięcych wojsk przeciwnika. Ma tej podstawie, sztab przygotowuje 

. organizac'ji pr zełamania, w j<tórych określa j odcinki dla
wojsk bioręcych udział w przełamaniu, ich ugrupowanie; zadania wojsk;
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organizację i sposób porażenia ogniowego. Na podstawie decyzji dowód­

cy do przełamania, sztab przekazuje zadanie wykonawcom 1 organizuje 
Ich wykonanie. W toku przełamania, sztab óledzl działanie wojsk włas­

nych 1 przeciwnika, zabezpiecza terminowe potęgowanie wysiłku działa*- 

nie{planuje uderzenia na przegrupowywujęce alę odwody przeciwnika; 
organizuje zabezpleczonle i rozwinięcie powodzenia.

Organlzujęc w toku operacji foreowanie przeszkód wodnych, sztab 
zwlęzku operacyjnego zawczasu zbiera, a następnie uaktualnia 1 ocenia 
dane o przeszkodach wodnych 1 broniących je wojskach; określa dogodno 
odcinki forsowania; dokonuje podziału środków przeprawowych; ustala 
miejsca 1 terminy organizacji frontowych i armijnych przepraw. Nas­

tępnie sztab zwlęzku operacyjnego wspólnie ze sztabami WRIA, korpusu 
, OPL, wojsk Inżynieryjnych 1 chemicznych opracowuje plan- 

graflk forsowania; kalkuluje 1 określa kolejność 1 terminy forsowania 
przez pierwszy rzut, przeprawy kolejnych rzutów 1 Innych elementów 
ugrupowania operacyjnego; organizuje porażenie ogniowe nloprzyjac1eIn, 
OPL, obronę przepraw przed bronię precyzyjnego rażenia, przedsięwzię­
cia rotunkowo-ewakuacyjne.

W toku forsowania, sztab organizuje terminowy wymarsz środków 
przeprawowych wojsk na przeszkodę wodnę, rozwijanie WRIA, OPL; orga­

nizuje i kontroluje wykonanie zadań porażenia przeciwnika, przedsię­

wzięć zabezpieczenia inżynleryjnogo,przećIwchecmicznego forsowania 
oraz urzędzenle 1 funkcjonowanie frontowych i armijnych przepraw.

W tarkcie organizacji wprowadzenia do bitwy drugiego rzutu 
/odwodu/, sztab zwlęzku operacyjnego zawczasu uaktualnia sytuację 
na kierunkach przyszłych działań, w tym położenie wojsk własnych, 
przeciwnika, a także przewiduje możliwe zmiany Ich położenia do mo­

mentu wprowadzenia do bitwy druplego rzutu; organizuje zbieranie, 
analizę, ocenę 1 uogólnianie danych o obiektach /celach/ przeciwnika, 
określa przedsięwzięcia dotyczęce przygotowania wojsk drugiego rzutu 
/odwodu/ do wykonania zadania; dokonuje kalkulacji przegrupowanla i 
przygotowuje propozycje dotyczęce ugrupowania 1 sposobu marszu, roz­
wijania, wprowadzenia do bitwy, organizacji porażenia ogniowego 
przeciwnika, zabezpieczenia wprowadzenia do bitwy 1 działania wojsk; 
uaktualnienia systemu dowodzenia 1 organizacji łęczności.
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Po powzięciu decyzji przez dowódcę, sztab przekazuje zarządze­
nia bojowe do wojsk oraz opracowuje /na mapie z legendę/ plan wpro­

wadzenia drugiego rzutu /odwodu/ do bitwy, dednoczeónie sztab ZO 
wspólnie ze sztabem wojsk inżynieryjnych organizuje przygotowanie 
dróg marszu i rubieży rozwijania, a także podejmuje działania w 
celu ich zwolnienia przez inne wojaka; przekazuje do sztabu ZO /ZT/ 
drugiego rzutu /odwodu/ i wojsk działajęcych na kierunku jego wpro­
wadzenia, aktualne dane o sytuacji; organizuje wspłódziałanie między 
wojskami pierwszego rzutu i wprowadzonymi do bitwy; organizuje i kon­

troluje przybycie środków wzmocnienia, dokonuje zmiany podporzędko- 
wania wojsk, kontroluje rozpoczęcie i. przebieg przegrupowania, roz­

wijania i wprowadzenia wojsk do bitwy; organizuje pracę WSD 'rozwi­

janego w celu bezpośredniego dowodzenia drugim rzutem w momencie 
wprowadzenia do bitwy.

W celu zerwania i odparcia przećiwuderzenia przeciwnika^sztab 
organizuje rozpoznanie jegti odwodów , ześrodkowuje wysiłki na termi­

nowym wyk*yciu rejonów ich ześrodkowania, kierunków przegrupowania 
i określeniu prav/dopodobnego charakteru dzi ałaó; U/przedza podległe 
sztaby i wojska. Dednocześnie przygotowuje propozycje dotyczęce od­

parcia przGclwuderzenia, a następnie na podstawie decyzji dowódcy, 
przekazuje zarzędzenla bojowe do wojsk. Sztab zwraca szczególnę uwa­

gę na przygotowanie i wykonanie uderzenia na przegrupowu^jęce się 
odwody przeciwnika, stworzenie stałej obrony przeciwpancernej, sys­

temu zapór, a także na wzmocnienie obrony przećiwlotniczej. W toku 
odpierania przeciwuderzenia, sztab wojsk śledzi sytuację, podejmuje 
czynność, zapewnlajęce terminowe przegrupowanle wojsk i zerwanie 
przeć iwd z. i a łań przeciwnika ,

Innf

Sztub frontu, prowadząc operację przeciwdesantowy, podejmuje 
działani;5 w celu terminowego ustalenia /przez rozpozanie/ rejonów 
ześrodkowania desantu, środków desantowo-transportowych przeciwnika, 

rozpoczęcia załadowania i w/jścia desantu w morze, kierunków przeg­
rupowania sił głównych desantu, operacyjnych sił osłony, a także 
demonsta*cyjnych desantów nrorskich. Na podstav.ie analizy sytuacji 

sztab frcntu uaktualnia plan operacji, a następnie w myśl wytycznych
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dowódcy - zabezpiecza terminowe przekazanie uaktualnionych zadań do 
wojsk bioręcych udział w operacji. Z chwilę wykrycia rozpoczęcia 
operacji desantowej przeciwnika, sztab frontu zeórodkowuje swoje 
wysiłki na praktycznej organizacji porażenia ogniowego desantów, 
odparcia uderzeń z powietrza 1 morza środkami frontu 1 marynarki 
wojennej. Dednocześnie sztab organizuje manewr wojsk bronlęcych - 
wybrzeża morskiego na zagrożone kierunki; uaktualnia 1 utrzymuje 
współdziałanie wojsk z marynarkę wojennę w zakresie odparcia desantu. 
Po wysadzeniu desantu, sztab na podstawie decyzji dowdócy, organizuje 
wykonanie zadań zmier zajęcych do jego zniszczenia przez bornlęce się 
wojska, uderzenia lotnictwa i marynarki wojennej.

Sztab marynarki wojennej w trakcie operacji przeciwdesantowej 

organizuje rozpoznanie przeciwnika, zbiera 1 analizuje dane o sytu­

acji na morskim teatrze działań 1 informuje o niej sztab frontu; 
zabezpiecza cięgłość dowodzenia wydzielonymi do operacji siłami;.

Ich naprowadzenia na oddziały desantowe przeciwnika, organizację 
i wykonanie uderzeń na nie i siły osłony operacyjnej w trakcie 

przejścia morzem, a także organizację odpierania desantu. Szczegól- 
nę uwagę zwraca na zabezpieczenie ścisłego współdziałania z lotnic­

twem 1 wojakami bioręcymi udział w obronie przeciwlotniczej.

IV toku operacji powietrzno-desentowej , sztab frontu, grupy 
operacyjne sztabów wojsk desantowych i lotnictwa transportowego, 
zgodnie z planem operacji oraz wytycznymi dowódcy zapewnl^ję cię- 
głość łęcznoścl z wojskami, siłami i środkami bioręcymi udział 
w operacji; przekazuję uzupełni ajęce zadania do prowadzenia rozpoz­
nania, w celu uaktualnienia danych o sytuacji, warunkach atmosfe­

rycznych, pogodzie oraz trasach przelotu lotnictwa transportowego, 
rejonach desantowania i rejonach przyległych. Informuję dowódców 
desantu, ZT i oddziałów lotnictwa transportowego o wynikach rozpoz­

nania; zabezpieczają terminowość starty śledzę za przelotem, i jeśli 
wymaga tego sytuacja uaktualniają trasy przelotu do rejonów desan­
towania, zadania dla WRiA, wojsk lotniczych oraz wojsk OPL; kieruję 
radioelektronicznym obezwładnieniem przeciwnika. Po desantowaniu, 
na podstawie wytycznych dowódcy, sztaby uaktualniają zadania dla 
desantu powietrznego; śledzę za ścisłym przestrzeganiem ustalonego
porządku współdziałania i dowodzenia, uzgadniają działanie desantów 
zrzuconych w różnych rejonach; kieruję przygotowaniem i desantowa*- 
wanlem wojsk drugiego i kolejnych wylotów, zabezpieczeniem desantu
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W środki materiałowo, a także ewakuacji rannych i chorych z rejonów 
działań bojowych; przekazuję do sztabu nadrzędnego meldunki o prze­
biegu desantowania i jego rezultatach. W końcowym etapie powietrzno- 
desantowej operacji, sztab zwlęzku operacyjnego oraz grupa operacyjna 
wojsk powietrzno-desantowych planuję i organizuję połączenie czoło­
wych oddziałów nacierających wojsk z desantem powietrznym, a następ­

nie wspólne ich działanie; uaktualniają sposoby wojskowego rozpoz­

nania, powiadamiania, a także wymiany danych z rozpoznania oraz 
łączności między nimi.

' W toku działań/operacj1/ desantowo-szturmowych sztab organizu­

je 1 zabezpiecza wspólne działania wojsk zgodnie z opracowanym pla­

nem i wytycznymi dowódcy związku operacyjnego. Przy tym, szczególną 
uwagę zwraca na: organizację rozpoznania rejonów desantowania; za­

bezpieczenie zcentralizowanego obezwładniania głównych obiektów sys­

temu OPL przeciwnika; zabezpieczenie ustalonej kolejności desanto­

wania; uzgodnienie ich działań między sobą, a także lotnictwem wspar­

cia oraz wojskami rakietov;yml i artylerię. Po wysadzeniu pierwszej 
grupy desantowej, sztab frontu /armii/ wspólnie ze sztabem wojsk 
lotniczych uaktualnia kalkulacje dotyczące dokonania manewru lot­

nictwem i desantowańia kolejnych sił. Określa przedsięv»/zięcia w za­

kresie połączenia desantów z wojskami prowadzącymi natarcie, wypro­

wadzenie desantów z walki po wykonaniu zadania i przygotowania ich 
do ponownego desantowania, a w tym: uzupełnienie staniem osobowym, 
oraz środkami walki. Oprócz tego sztab frontu koordynuje działanianie 
desantowymi, realizowanymi według planów dowódców ZO i ZT, a także 
zabezpiecza terminowe wydzielanie do tego celu środków desantowych 

1 wsparcia.

W toku morskiej operacji desantowej ,sztab frontu zabezpiecza 
dowodzenie wojskami, siłami i środkami; przekazuje dowdócy desantu, 
a także do podległych sztabów 20 1 ZT, zabezpieczających desanto­
wanie , uak tualnione zadania, a także organizuje ich wykonanie; utrzy­
muje ciągłość współdziałania; organizuje i kontroluje realizację 
zabezpieczenia wojsk.
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Sztab гпагупэгІ<і wojennej /flotylli/ zabezpiecza dowodzenie 
siłami uczestni częcyml w morskiej operacji desaritowej ; uaktualnia 
Ich zadania i sposób współdziałania, organizuje i zabezpiecza wspar­

cie desantu órodkaml marynarki wojennej} kontroluje terminowe roz­

wijanie sił przewidzianych do desantowania; uzgadnia działanie sił 
osłony operacyjnej z działanion oddziałów desantowych' a także całej 
operacji} śledzi ruchy ugrupowań sił morskich 1 lotniczych prze­
ciwnika, które sę w stanie zagrozić desantowi oraz organizuje ich 
rozbicie; kontroluje i zabezpiecza terminowe rozpoczęcie i reali­
zowanie ogniowego wsparcia lędowania 1 działania desantu na brzegu 
osłonę rejonu desantowania od uderzeń przeciwnika z morza 1 z po­
wietrza, dostarczenie morzem uzupełnienia 1 środków materlałov/ych, 
a także ewakuację rannych i chorych,

W trakcie uczestniczenia wojsk frontu w operacji powietrznej 
na teatrze działań wojennych, sztab frontu organizuje i zabezpiecza 
współdziałanie uczestniczących w operacji wojsk, sił i środków oraz 
dowodzenie nimi; uaktualnia sposób użycia sił i środków frontu, w 
zależności od sytuacji 1 przyjętego wariantu rozpoczęcia 1 reali­

zacji operacji powietrznej; przekazuje zadania wykonawcom; wymusza 
precyzyjne wykonanie uzgodnionego sposobu działań lotnictwa, WRIA, 
wojsk OPL, wojsk powietrzno-desantowych, oddziałów 1 pododdziałów 
WRE, utrzymuje współdziałnie między nimi; ocenia efektywność wyko­

nania zadań przez wojska frontu.

W trakcie uczestniczenia wojsk frontu w operacji przeciwpowiet­

rznej na teatrze działań wojennych, sztab frontu obowięzany jest w 
odpowiednim terminie wykryć przygotowanle i termin rozpoczęcia na­

padu powietrznego przeciwnika, powiadomić wojska i zabezpieczyć 
terminowe wprowadzenie do walki głównych sił wojsk OPL, lotnictwa 
myśliwskiego 1 oddziałów WRE w celu odparcia jego ugrupowań 1 wyko­

nania odwetowego /spotkaniowego/ zmasowanego uderzenia ogniowego.

Sztab szczególnę uwagę zwraca na"; utrzymanie clęgłości współ­
działania między uczestniczęcymi w operacji wojskami i siłami, 
organizację terminowego potęgowania wysiłków na zasadniczych kie-r 

runkach, manewr wojskami OPL i lotnictwem myśliwskim w celu trwałej

osłony głównych ugrupowań wojsk i obiektów" oraz odtworzenie systemu 
OPL .
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Przegrupowanie wojsk

W czasie przogrupowanla, sztab zwięzku operacyjnego uaktualnia 
plan przegrupowania i przekazuje uaktualnione zadania do wojsk na 
każdzi dobę marszu, kontroluje realizację pr zegr upowania i wykonania 
przedsięwzięć jego zabezpieczenia.

W tym celu, sztab organizuje i realizuje cięgle zbieranie 
danych o wojskach własnych na drogach marszu, kieruje ich przegru­

powaniem, kontroluje przekraczanie llnni wyjściowych i rubieży re­

gulowania, poczętek .i zakończenie ześrodkowania wojsk w wyznaczo­

nych rejonach, określa ich stan po zakończeniu pr2;egrupowania,goto­
wość do działań; kieruje służbę porzędkowo-ochronnę; utrzymuje łącz­

ność z wojskami działajęcyml w przodzie; zbiera Informacje o sytua­

cji na kierunkach przyszłych działań wojsk; informuje o niej podle­

głe sztaby.

Kierując służbą porządkowo-ochronną, sztab w miarę przesuwania 
się wojsk, organizuje kolejne jej rozwinięcie o jeden - dwa odcink» 
przegrupowania w przód; kontroluje siłami służby porządkowo-ochron­

nej przegrupowanie wojsk, a w miarę potrzeb rozwija odwetowe odcin­

ki służby porządkowo-ochronneJ ,

W miarę zbliżania się wojsk do przeciwnika sztab uaktualnia 
dane o sytuacji, uściśla rejony i terminy ześrodkowania i rozwija­

nia wojsk oraz prawdopodobny wiarlańt vvprowadzenla ich do bitwy, 

organizację OPL i użycie oddziałów Ш Е  w celu osłony głównego ugru­

powania wojsk przed uderz3niaml środków napadu powietrznego, opra­

cowuje 3 kontroluje wykonanie przedsięwzięć ochrony wojsk, a szcze­

gólnie od uderzeń kompleksów rozpoznawczo-uderzeniowych; organizuje 

wcześniejsze rozwijanie w nowym rejonie systemu dowodzenia wojskami, 
oraz systemów rozpoznawczych.

W wypadku wykonania przez przeciwnika uderzeń na przogrupuwu- 
jące się wojska sztab obowiązany jest: zbierać dane c sytuacji, 
oceniać stan i możliwości zorganizowania odtwarzania zdolności 
bojowej wojsk, dróg marszu, a szczególnie przełęczy, v/ęzłów dróg 
i przepraw na przeszkodach wodnych; ustalić drogi obejścia i okreś­
lić spotób wychodzenia wojsk z rejonów zniszczeń, masowych zawałów
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i zatopień, stref skażeń i pożarów; uaktualnić kalkulacje przegru­
powania wojsk, zorganizować terminowy marsz wojsk do rejonów doce­
lowych .

W wypadku przewozu wojsk transportem kolejowym, powietrznym lub 
morskim /rzecznym/ sztab organizuje 1 kontroluje; załadunki j od­

jazd /start, odbicie/ zwlęzków taktycznych /oddziałów/ w ustalonej 
kolejności 1 w zaplanowanych terminach; osłónę siłami 1 środkami 
wojsk OPL 1 wojsk lotniczych /ОР/ rejonów /lotnisk, portów/ zała­

dunku i przeładunku wojsk, rejonów Ich ześrodkowania♦ wyładunek 
wojsk w przypadku zniszczeń węzłów kolejowych 1 mostów /lotnisk, 
portów/, a następnie przegrupnwanle własnym chodem lub kontynuowa­
nie przewozu po przekroczeni u rubieży buforowych.

Sztab zwięzku operacyjnego 1 Jego grupy, oporacyjne* wysłane 
do rejonów zał<^dowania i ze śr od kowani a , cięgle otrzymuję od organów 

informacji wojskowej i sztabu wojsk lotniczych dane o sytuacji na 
szlakach kolejowych, o położeniu tarnsportów, przelotach lotnictwa 
transportowego itp.. Na spotkanie zwlęzków taktycznych /oddziałów/ 
przybywaJęcych w wyznaczone rejony wyładowania lub w ńejony zbiórki 
po przymusowym, awaryjnym wyładowaniu - sztab wysyła oficerów, któ­
rzy Informuję dowódców ZT o sytuacji, uaktualniaję drogi 1 organi­

zację marszu, rejony ześrod kowani a 1 torminy ich użycia.

W celu zabezpieczenia trwałości i cięgłoścl dowodzenia woj­
skami w toivu operacji, sztab realizuje przedsięwzięcia majęce na 
celu zabezpieczenieskuteczneJ ochrony stanowisk dowodzenia przed 
uderzanlami BMP i Innych środków rażenia, a w szczególności broni 
precyzyjnego rażenia przeciwnika, a także ich maskowania 1 termi­
nowego przemieszczania; zabezpiecza wzajemnę zamlenlalność stano­
wisk dowodzenia i przewiduje możliwości przekazania dowodzenia woj­
skami z Jednego stanowiska dowodzenia na drugie; organizuje 1 za­
bezpiecza trwałę łęczność, efektywnę pracę zautomatyzowanych syste­
mów dowodzenia wojskami; realizuje przedsięwzięcia osłony radio­
elektronicznej systemów i środków dowodzenia oraz przeciwdziałanie
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technicznym środkom rozpoznania przeciwnika, planuje i realizuje 
przedsięwzięcia w zakresie odtwarzania naruszonego systemu dowo­
dzenia.

W dowodzeniu wojskami i w kierowaniu systemem łęczności sztab 
posiada dane o tym, jakie stanowiska dowodzenia /o jeden szczebel 
niżej/ pracuję w wyznaczonych im rejonach, które i gdzie przemiesz­

cza ję się, gdzie i w jakim czasie będę rozwinięte.

W wypadku naruszenia dowodzenia wojskami, sztab natychmiast 
przystępuje do jego odtworzenia. W tym celu zmienia się podporzęd- 
kowanle wojsk, odtwarza się główne organy i stanowiska dowodzenia 
oraz łęczności na głównych kierunkach. Cieśli zostanie zniszczone 
stanowisko dowodzenia, wówczas dowodzenie wojskami przejmuje zapa­
sowe stanowisko dowodzenia. wypadku zniszczenia stanowiska dowo­

dzenia 1 zapasowego stanowiska dowodzenia, wówczas do czasu ich 
odtworzenia, okresowo przejmuje dowodzenie pomocnicze lub tyłowe 
stanowisko dowodzenia. W sytuacji tej, dowodzenie może być, także 
przekazane na jedno,zawczasu wyznaczone stanowisko dowodzenia pod­

ległego zwięzku operacyjnego /taktycznego/. ,

Dla stworzenia możliwości przekazania dowodzenia zwięzkaml 
operacyjnymi z jednego stanowiska dowodzenia na drugie należy 
na każdym z nich posiadać: zasadnicze dokumenty dowodzenia wojskamij 
mapę z akutualnę sytuację operacyjnę, oraz zanotowane wszystkie roz­

kazy i zarzędzenia bojowe przekazane do wojsk. Dowódca, przejmujęcy 

dowodzenie wojskami, melduje o tym przełożonemu /sztabowi nadrzęd­

nemu/ i informuje podległych dowódców /w rozkazie/ 1 dowódców współ* 
działajęcych zwięzków operacyjnych /taktycznych/. Ocalałe osoby fun­

kcyjne i środki łęczności przemieszcza się na to stanowisko dowodze­

nia, z którego organizuje się dowodzenie. Dednocześnie prowadzi się 

prace w celu odtworzenia całego systemu dowodzenia oraz systemu 

łęcznośc i .

Utrzymanie cięgłej łęczności w toku operacji i jej odtworzenie 
w wypadku naruszenia, zabezpiecza się przez: terminowe rozwijanie 
systemu łęczności, komplekosowe użycie i dublowanie na ważniejszych 
kierunkach różnych środków i rodzajów łęczności; manewr środkami,
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kanałami i częs totllwojiclaml łęcznoścl; ścisła raglamantowanie • 
właściwą organizację wykorzystania, w zależności od sytuacji, róż­
nych środków łączności utajnionych rezerwowych sieci radiowych 
/kierunków radiowych/; terminówą i uzgodnioną realizację przed­

sięwzięć osłony systemów i środków łączności przed środkami WRE 
oraz przeciwdziałanie technicznym środkom rozpoznania przeciwnika. 
Ciągłość łączności, w trakcie przemieszczania stanowisk dowodzenia, 
osiąga się przez: kolejne przegrupowanie rzutami, oraz przez eta­

powe rozwijanie węzłów łączności; wykorzystan ie węzłów łączności 
powietrznych stanowisk dowodzenia oraz węzłów retlanslacyJnychj 
utrzymanie w stałej gotowości węzłów łączności zapasowych stano­

wisk dowodzenia, a także dokładną organizację 1 terminowe przeka­
zanie łączności na węzeł łączności w nowym miejscu rozwinięcia.

j_owewojsk

Dane o stanie wojsk własnych, strefach skażeń, rejonach zato­
pień, pożarów, zniszczeł*! i zawałów sztab otrzymuje w meldunkach 
podległych sztabów, oddziałów wykrywania wybuchów Jądrowych* rozr 
poznania chemicznego, radlotechnlcznydh środków wojsk OPL oraz 
wojsk lotniczych frontu, a także z meldunków załóg samolotów 1 śmi­
głowców oraz innych organów.

W miarę napływania danych o użyciu przez przeciwnika DMR Itjb 
zniszczenia potencjalnie zagrażających obiektów, sztab uaktualnia: 
obiekty, na które wykonano uderzenia bronią jądrową, parametry wy­

buchów /czas, ilość, moc i rodzaje wybuchów/; rejony uderzeń środ­

kami chemicznymi i biologicznymi /bakteriologicznymi/* rodzaje śród' 
ków trujących; straty w stanie osobowym, uzbrojeniu i technice 
bojowej; faktyczną sytuację skażeń w rejonach rozmieszczenia wojsk; 
granicę rejonów zniszczeń,za topień, zawałów i pożarów.

Na podstawie otrzymanych danych dokonuje się kalkulacji ope­
racyjnych w celu określenia; strat poniesionych przez wojska, orga­
ny dowodzenia i obiekty tyłowe; stopień zdolności bojowej wojsk, 

szczególnie ivykonujących ważne zadania /działających na kierunku 
głównego 1 drugich uderzeń/; stan systemu dowodzenia; zakres 1 cha- 
rakter przedsięwzięć realizowanych w celu odtworzenia dowodzenia
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i zdolności bojowej wojsk. Jednocześnie prowadzi się kalkulacje 
majęce na celu określenie możliwości bojowych ocalałych wojsk; 
prognozuje się sytuację skażeń, zakażeń oraz inżynieryjny; określa 
się możliwości uzupełnienia strat w środkach materiałowych i za­

bezpieczenia dalszych działań wojsk.

Szef sztabu, szefowie rodzajów wojsk, kwatermistrz i szef 
służb technicznych na podstawie oceny sytuacji i dokonanych obli­

czeń, przedstawiają dowódcy swoje wnioski i propozycje do podjęcia 
decyzji do dalszego działania.

Jednocześnie, zgodnie z zamiarem dowdócy, planuje się i orga­

nizuje realizację przedsięwzięć odtwarzania zdolności bojowej wojsk.

Plan odtwarzania zdolności bojowej wojsk zawiera : zadania zwię- 
zane z odtworzeniem zdolności bojowej wojsk; sposób odtworzenia sys­

temu dowodzenia, ugrupowań wojsk, lotnictwa 1 lotnisk jego bazowania, 
systemu OPL, komunikacji 1 tyłów; sposób i czas zmiany związków tak­
tycznych i oddziałów pierwszego rzutu /które utraciły zdolność bo­

jowy - przez zwiyzki taktyczne ZT drugiogo rzutu i odwody/; organi­

zację likwidacji skutków uderzeń jędrowych i chemicznych, a także 
obiektów zagrażajęcych działaniu wojsk. Dla każdego przedsięwzięcia 
określa się: siły i śrpdkl bioręce udział w odtwarzaniu oraz terminy 
ich realizacji.

Na podstawie plonu odtwarzania zdolności bojowdj wojsk sztab 
uaktualnia sposoby kontynuowania operacji lub planuje jy na nowo; 
organizuje przogrupowanie wojsk, sił i środków w celu odtworzenia 
lub stworzenia nowych ugrupowań bojowych; dokonuje zmiany podporzyd- 
kowanla sił i środków ZO /ZT/; zabezpiecza organizację współdziała­

nia i dowodzenia; kontroluje v;szystkie rodzaje zabezpieczenia.

Równolegle z prowadzeniem pierwszych operacji, przygotowuje 
się kolejne operacje z takim wyliczeniem, ażeby można było je roz- 

poczyć bez przerw operacyjnych.
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W pojedynczych przypadkach, w celu dokończenie przygotowań do ko­
lejnych operacji, wojska czasowo umacniają się na zajętych rubie­

żach. Stworzone w ten sposób krótkie przerwy operacyjne sę wyko­

rzystywane przez sztab do planowania i organizacji przegrupowania 
wojsk, odtworzenia, ich zdolności bojowej i utworzenia zgrupowań 
uderzeniowych.

Dowódca i sztab zwięzku operacyjnego, bloręc pod uwagę charak­
ter przyszłych działań, już zawczasu przygotowuje propozycji do 
przyszłej operacji 1 melduje ję przełożonemu.

Dowódca i sztab frontu, przygotowanie kolejnych operacji rozj 
poczyna z chwilę otrzymania dyrektywy, a dowódca, sztab armii - 
dyrektywy operacyjnej lub zarzędzenla bojowego /wstępnego zarzędze- 
nla bojowego/.

Zadania na kolejnę frontowę operację stawia się z zasady przed 
zakończeniem pierwszych operacji armijnych, a w armii - do czasu 
Zakończenia wykonywania zadania bliższego przez armię pierwszego 
rzutu.

Organizacja, treść, kolejność i metody pracy dowódców 1 szta­

bów w trakcie przygotowania kolejnych operacji uzależnione sę od 
sytuacji, a także od potrzeby kierowania aktualnie prowadzonymi 
działaniami bojowymi.

Sztaby ZO, uwzględni ajęc otrzymane zadania, zbiera 1 uogólnia 
ostatnie dane o sytuacji, przygotowuje kalkulacje oraz warianty 
propozycji dotyczęcej operacji.

Do zaplanowania kolejnych operacji, ze sztabu wydziela się 
grupę planowania operacyjnego, wzmocnionę oficerami sztabów ro­
dzajów wojsk, kwatermlstrzoBt'A;a, służb technicznych i innych służb. 
Dowódca, szef sztabu zwięzku operacyjnego,zastępcy dowódcy, szefo­
wie rodzajów wojsk i służb zgodnie z opracowanym grafikiem planuję 
kolejnę operację równolegle z dowodzeniem aktualnie prowadzonymi 
działaniami. Kiedy sytuacja pozwala, główne osoby funkcyjne stano­
wiska dowodzenia mogę zajmować się tylko planowaniem kolejnęj opo- 
racjl, a kierowanie bieżęcymi działaniami powłerzp się obsadzie
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Ro/dzJał szósty

PRACA SZTABÓW W ZAKRESIE ZABEZPIECZENIA OPERACOT

Zabezpieczenie wojsk w operacji /operacyjne, techniczne, 
kwatermistrzowskle/ jest organizowane przez sztab Z O , szefów szta­

bów rodzajów wojsk i służb, na podstawie decyzji dowódcy, jego wy­

tycznych, a także wytycznych nadrzędnych sztabów 1 szefów rodzajów 
wojsk 1 służb.

f

W tym celu opracowuje się plany wyszstkich rodzajów zabezpie­
czenia. Plany te uzgadnia się z zainteresowanymi szefami rodzajów 
wojsk i służb. Ma podstawie powziętych decyzji 1 opracowanych pla­
nów operacji, sztaby przekazuję zwięzkom taktycznym i oddziałom 
zarzędzenia wszystkich rodzajów zabezpieczenia, a także zarzędze- 

nla bojowe f'o^ojów wojsk. Zarzędzenia z zasady przekazywane sę 
wykonawcom po postawieniu zadaó operacyjnych /bojowych/,

® ogerac^^jne

Zabezpieczenie operacyjne obejmuje przedsięwzięcia ukierunko­
wane na zwiększenie efektywności użycia wojsk własnych. Do głów­

nych rodzajów operacyjnego zabezpieczenia zalicza się: rozpoznanie, 
nPBMAR, т в ,  maskowanie operacyjne, inżynieryjne, przeciwchemiczne, 
topogeodezyjne i hydrometeorologiczne /meteorologiczne/.

1.1. ^2ЁЁЁ«ЁЁ'^^®

Dednym z ważniejszych obowięzków sztabu jest; organizacja 
rozpoznania,cięgłe planowanie i kierowanie nim. Szef sztabu odpo­
wiada bezpośrednio za kierowanie całę działalnośćię rozpoznSwczę 
w zwięzku operacyjnym. Odpowiada on za gotowość bojowę organów 
kierowania rozpozaniem oraz oddziałów i pododdziałów rozpoznaw­
czych, planowanie 1 organizację rozpoznania, efektywne wykorzys­
tanie sił 1 środków rozpoznawczych, ich wszechstronne zabezpiecze­

nie, a także terminowe wykonanie zadań rozpozanwczych 1 specjalnych
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Szef sztabu k5erujęc rozpoznaniem powinien: znać przeciwnika 
i przewidywać prawdopodobny charakter jego działań; określić /spre­

cyzować/ zadania rozpoznania, siły i środki do ich realizacji oraz 
sposób i terminy rozwijania oddziałów i pododdziałów rozpoznaw­

czych; przekazywać wytyczne do organizacji rozpoznania; uzgadniać 
/zgrywać/ wysiłek sił i środków rozpoznania zwięzku operacyjnego 

i rodzajów wojsk; ustalać terminy opracowania i przede tawie-ni a do 
podpisu / za twierdzenia/ planu rozpoznania, zarzędzeń rozpoznaw­
czych /zarządzeń bojowych/, a także zapotrzebowań na rozpoznanie 
do nadrzędnego i współdziałających sztabów; kontrolować wykony­
wanie postawionych zadań.

Szef rozpoznania jest bezpośrednim organizatorem rozpoznania 
zwięzku operacyjnego. Podejmuje on decyzje do wykonania postawio­
nych zadań i wykorzystania podległych mu zwięzków taktycznych i 
oddziałów; kieruje opracowaniem planu rozpoznania; osobiście kie­
ruje podległymi zwięzkami taktycznymi i oddziałami rozpoznawczymi, 
a także organizację i prowadzeniom Informacyjnej pracy rozpoznaw­

czej oraz kontroluje przygotowanie do działania sił i środków roz­

poznania; odpowiada za wykonanie otrzymanych zadań do^ rozpozna­

nia; kontroluje działalność podległych szefów rozpoznania zwięzków 
operacyjnych, zwięzków taktycznych i oddziałów, a także rodzajów 
wojsk.

Szefowie sztabów rodzajów wojsk ponoszę odpowiedzialnoś>ć za 
planowanie, organizację rozpoznania i zdobywanie informacji roz­

poznawczych przez podległe im wojska. Wszystkie zadania rozpozna­

nia rozwięzuje się przy ścisłym współdziałaniu 1 po uzgodnieniu 
z szefem rozpoznania zwięzku operacyjnego.

Plan rozpoznania związku operacyjnego opracowuje się na mapie 
z legendę. Opracowuję go sztaby zwięzku operacyjnego, oraz rodzajów 
wojsk i_służb.

Na mapie przedstawia się: położenie, skład bojowy, ugrupowa­
nie i prawdopodobny charakter przeciwnika, oraz obiekty do roz­

poznania; przedni skraj wojsk własnych /rubież styczności wojsk/, 
linie rozgranlczenia frontu /armii/ i wchodzęcych w Jego skład 
ZO /ZT/, ich stanowiska dowodzenia, rubieże obrony, pasy /zadania 
bliższe 1 dlasze/, rubieże i kierunki przeclwuderzeń
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/wprowadzonego do bitwy drugiego rzutu/ i Inne elementy decyzji 
operacji niezbędne do planowania rozpoznablaj ugrupowanie 1 ipolo- 
żenie frontowych /armijnych/ sił 1 środków rozpoznania, czas Ich 
rozwijania /działania/, zasięgi działania, sposób przemlsszczeni a 
rozpoznawczych oddziałów 1 pododdziałów w toku operacji, strefy 
obserwacji i dokładnego rozpoznania, rejony Szczególnej uwagi, 
terminy i sposoby wykonahla zadań rozpoznawczych, pasy /rejony/ 
rozpoznania powietrznego, ważniejsze rejony /odcinki/, rodzaj, 

skalę 1 czas fotografowania powietrznego, fotografowanla radiolo­
kacyjnego i cieplnego terenu /rejonów działania wojsk/; miejsce 
rozmieszczenia i organizację przemieszczenia odwodu sił 1 środ­
ków rozpoznania; stanowiska dowodzenia oddziałów rozpoznawczych 
podległych ZO /ZT/, Oprócz tego, przedstawia się siły i środki 
przełożonego działajęce w pasie zwlęzku operacyjnego i Ich zada­
nia. rejony prowadzenia rozpoznania kosmicznego;^ strefy odpo­
wiedzialności za prowadzenie rozpoznania przez ZO /ZT/ drugiego 
rzutu /odwodu/, a na kierunku nadmorskim - strefy wspólnego pro­

wadzenia rozpoznania przez front /armię/ i marynarkę wojennę.

W legendzie podaje się: cel oraz ważniejsze zadania 
rozpoznania; zamiar rozpoznania, na czym 1 gdzie ześrodkować 

główny wysiłek w trakcie przygotowania, rozpoczęcia i w ;toku 
operacji /działań bojowych/; sposoby i terminy wykonania zadań 
rozpoznawczych* podział sił 1 środków na kierunki, sterfy, rejony, 
zadania i obiekty, sposób potęgowania wysiłku rozpoznania, składu 
odwodu; zagadnienia organizacji współdziałania, zabezpieczenia 
działań sił 1 środków rozpoznania oraz dowodzenia nimi.

Częścię składowę planu rozpoznania sę plany użycia bojowego 
sił 1 środków rozpoznania agenturalnego, specjalnego i radlo-tech- 
nicznego /w marynarce wojennej - radioelektronicznego/; plany roz­
poznania powietrznego oraz plany łęcznoścl. Mogę być także opra­
cowywane mapy oceny sytuacji, grafiki prowadzenia rozpoznania,tab­
lice, schematy 1 inne dokumenty pomocnicze.

V  3eżeli takie jest realizowanie na korzyść Z O .
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Zadania do rozpoznania powinny byc postawione w miarę możli­

wości z takim wy li czeniem, ażeby oddziałom i pododdziałom rozpoznav>f- 
czym pozostawić jak najwięcej czasu na przygotowanie do działań. 
Zadania przekazuje się w zarządzeniach rozpoznawczych oraz w zarzę- 

dzeniach bojowych dla oddziałów i pododdziałów.

W zarządzeniu rozpoznawczym podaje się: krótkie informacje 
o przeciwniku /strefy, pasy/; kierunki, rejony, rubieże prowadze­

nia rozpoznania; zadania rozpoznania i terminy ich wykonania; 
organizację rozyvijania, wpr ov'vadzeni a do działań sił i środków roz­
poznania oraz zabezpieczenia ich działań; organizację współdzia­
łania z siłami rozpoznawczymi sęsladów i współdziałajęcymi ZO /ZT/. 
W miarę potrzeb mogę byc podawane informacje o rozpoznaniu prowa­
dzonym przez przełożonego, miejscu rozmieszczenia stanowisk dow.o- 
dzonia jego rozpoznawczych związków taktycznych /oddziałów/ dzia­

łających w pasie ZO /ZT/, a także sposób i terminy przekazywania 

meldunków rozpoznawczych.

W zarzgdzeniu bojowym dla oddziału /pododdziału/, rozpoznaw­

czego podaje się: krótkie informacje o przeciwniku; zadanie do 
rozpoznania i terminy ich realizacji; rejony rozwinięcia 1 prze­

mieszczenia; sposób /organizacja/ meldowania danych, terminy go­
towości. W razie potrzeby można podawać także, organizację współ­

działania z innymi oddziałami /pododdziałami/ rozpoznawczymi.

Sztaby, zarządy, oddziały rozpoznawcze związku operacyjnego, 
w czasie przygotowania i w toku operacji organizują współdziałanie 
między siłami i środkami rozpoznania, przygotowują je do wykonania 
postawionych zadań, kontrolują terminowość ich rozwijania i goto­

wość do działań. Współdziafe nie sił i środków rozpoznania organi­

zuje się według kierunków, stref, rejonów /rubieży/ rozpoznania, 

zadań, obiektów, czasów i sposobów działań.

Organizując współdziałanie między rodzajami, siłami i środ­

kami rozpoznania, sztab określa strefy /pasy, rejony, rubieże/^ 
odpowiedzialnośćizO /ZT/ za prowadzenie rozpoznania; rozdziela 
zadania /obiekty/ rozpoznania między różne rodraje, siły i środki
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rozpoznania; ustala organizację, sposób 1 kolojnoóć wykonania zadań 
rozpoznania według miejsca 1 czasu; uzgadnia działanie sił i środków 
rozpoznania rodzajów sił zbrojnych, rodzajów wojsk; określa sposób 
/organizuje/ wzajemnego dublowania 1 zdoby\vanle szczególnie ważnych 

Informacji przez siły i środki rozpoznania; organizuje łączność z 
sąsiadami 1 współdziałającymi organami /oddziałami/ rozpoznawczymi, 
a takie określa organiazcję, sposoby 1 terminy wymiany informacji 
rozpoznawczej.

Dowodzenie siłami i środkami rozpoznania jsst realizowane 
z punktfi dowodzenia rozpoznaniem.

Na punkcie dowodzenia rozpoznaniem stanowiska dowodzenia roz­

mieszcza się; zasadniczy skład zarządu rozpoznawczego sztabu oraz 
centrum dowódczo-rozpoznawczecentrum zbierania i opracowywania 
informacji rozpoznania powietrznego /w armii - naziemny ruchomy 
punkt przyjęcia 1 opracowania danych z rozponenia powietrznego/
'oraz węzeł łączności.

Na ZSD znajdują się; zastępca szefa zarządu rozpoznawczego 
z grupą oficerów /zarządu rozpoznania i centrum dowódczo-rozpoznaw- 
czego/ ze środkami dowodzenia. 3est on zobowiązany do orientowania 
się w sytuacji oraz być w gotowości w każdej chwili przejąć na 
siebie kierowanie rozpoznaniem.

Otrzymane, z różnych źródeł, informacje rozpoznawcze są syste­
matyzowane, analizowane, uogólniane, oceniane, a następnie meldowane 
dótvódćy, i do sztabu nadrzędnego. Szefowie rodzajów wojsk, oraz wojsk 
specjalnych i służb, a także podległe i współdziałające sztaby otrzy­

mują Informacje tylko w zakresie ich dotyczącym.

Wnioski o działaniach przeciwnika melduje się w zasadzie po 
otrzymaniu nowego zadania bojowego, w trakcie gwałtownych zmian 
w sytuacji lub w wyznaczonych terminach.

Natychmiast melduje się dane o; przygotowaniach przeciwnika 
do agresjil /wykonanie zaskakującego uderzenia/; wykryciu broni
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rakiGtowo-jędroweJ i innych środków masowego rażenia; użyciu przez 
przeciwnika nowych środków i sposób ѵл/аік.і ; pojawieniu się wojsk i 
lotnictwa przeciwnika w rejonach, w których'wcześniej ich nie stwier­
dzono, gwałtownych zmianach w charakterze działaś przeciwnika.

Informacje rozpoznawcze sę przekazywane do sztabów nadrzęd­
nych, podległych i współdziałających ZO /ZT/ przez techniczne 
środki łęczności oraz zautomatyzowane systemy dowodzeni a u s t n i e ,  
a także w postaci dokumentów informacyjnych przesyłanych ha zapot­

rzebowanie lub w ustalonych terminach.

1 . 2 .  O b r o n a _ _ g r c i ® «

W trakcie organizacji obrony przed bronię masowego rażenia, 
sztab zwięzku operacyjnego powinien: ocenić prawdopodobny charak­

ter jędrowugo, chemicznego i biologicznego /baketriologicznego/ 
uderzenia przeciwnika, a także skutków zniszczenia elektrowni ato­

mowych orai: zakładów przemysłu chemicznego; określić przedsięwzięcia 
obrony i umieścić je w części operacyjnej planu operacji; uzgodnić 
pracę sztabów rodzajów wojsk i służb, sztabów służb technicznych 
oraz kwa te-mis trzos twa w zakresie planowania 1 wykonania, określo­

nych przedsięwzięć; zorganizować powiadamianie podległych sztabów 
i wojsk o oozpośrednim zagrożeniu i użyciu przez przeciwnika broni 
masowego rażenia; zbierać, analizować, oceniać dane o sytuacji pro­

mieniotwórcze j , chemicznej, biologicznej, /bakteriologicznej/, in­

żynieryjnej oraz hydrometerologicznej, a także informować o niej 
podległe sztaby; oceniać stan systemu dowodzenia, zdolności bojo­

wej oraz stan innych obiektów, na które wykonano uderzenie jędrowe, 
chemiczne i biologiczne /baketriologiczne/; organizować realizację 
przedsięwzięć likwidacji skutków uderzeń.

Sztab ZO organizuje obronę przed bronię masowego rażenia 
całego ugrupowania bojowego wojsk. Zastępcy dowódcy, szefowie 
rodzajów wojsk 1 służb organizuję obronę podległych im Z T , od­
działów i komórek. Ponoszę odpowiedzialność za wykonanie przewi­
dzianych dla nich przedsięwzięć.
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Przodelęwz.ięcla obrony przed bronię masowego rażenia przed­
stawione w części operacyjnej planu operacji, planach bojowego 
użycia rodzajów woJsl<, planach rodzajów zabezpieczenia oraz ma­

pach roboczych zawleraję: prawdopodobny charakter użycia przez 
przeciwnika broni masowego rażenia; organizację rozpoznania' i 
zniszczenia środków masowego rażenia przeclwnlk^ł; sposób uprze­

dzania wojsk o bezpośrednim zagrożeniu ich użycia; prawdopodobne 
strefy zniszczeń, zatopień j pożarów; organizację wyprowadzania 
wojsk spod uderzeń Jędrowych.

Zadania obrony przed bronię masowego rażenia dotyczęce zagad­
nień; ugrupowania,działań i zabezpieczenia żywotności wojsk ujmuje 
się w dyrektywach operacyjnych, pozostałe zagadnienia przedstawia 
się w zarzędzeniach rozpoznawczych obrony przeciwchemicznej, inży­
nieryjnej i medycznej.

oztab zwięzku operacyjnego, w trakcie przygotowania i w toku 
operacji,szczególno uwagę zwraca na: opracowanie 1 realizację przed, 
sięwzięć zabezpieczajęcych żywotność wojsk; zabezpieczenie ich dzia­

łań w warunkach skażenia radloaktwynogo, chemicznego,bdólogicznego 
/baketriologicznego/ w rejonach rozmleszczenia min Jędrowych 1 pól 
minowych, rejonach zniszczeń, zatopień i pożarów; odtworzenie sys­
temu dowodzenia i zdolności bojowej ZO /ZT/. Przy tym, określa się 
odpowiedzialność szefów rodzajów wojsk, wojsk specjalnych i służb 
za wykonanie konkretnych zadań; kolejność ich wykonania; przygoto­

wuje propozycje utrzymania' i odtworzenia zdolności bojowej wojsk; 
organizuje współdziałnie między siłami i środkami wydzielonymi do 
realizacji przedsięwzięc obrony przed bronię masowego rażenia i 
likwidacji skutków JeJ użycia, dokonuje przygotowanie tych sił; 
kontroluje terminowość ich rozwijania 1 gotowość do działań; kie­
ruje nimi.

W sztabie zwięzku operacyjnego dane o użyciu broni masowego 
rażenia przez przeciwnika, a szczególnie o wykonanych uderzeniach 
Jędrowych-zbiera, uogólnia i analizuje grupa kierunków oraz centrum 
informacyjne.
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Dane о sytuacji skażeń promieniotwórczych, /bakteriologicznych/ 
a także o sytuacji inżynieryjnej zbieraję, analizuję, uogólniaję 
i melduję dowódcy /szefowi sztabu/ - szefowie wojsk chemicznych i 
inżynieryjnych.

Na mapy robocze dowódcy, szefów rodzajów wojsk i służb, sztabów 
kwatermistrzowskich, technicznych nanosi się wykonane uderzenia 

jędrowe, strefy skażenia promleniotwórozepo 1 rejony skażenia che­
micznego, rejony zniszczeń, zatopień i pożarów. Na podstawie tych 
danych określa się drogi wyprowadzenia wojsk ze stref skażeń, a 
także rejony odtwarzania zdolności bojowej podległych zwlęzków tak­

tycznych 1 oddziałów.

Informacje o użyciu przez przeciwnika broni masowego rażenia 
i jego skutkach przekazuje się do podległych, współdziałajęcych 
sztabów i wojsk w części ich dotyczęcej, wykorzystujęc do tego 
centrum informacji i odpowiednie kierunki, sztaby rodzajów wojsk 

i' służb oraz tyłów.

1,3. Walka radioelektroniczna

Walkę radioeie^tronicznę planuje i organizuje sztab zwięzku 

operacyjnego wspólnie ze sztabami rodzajów wojsk i służb, na pod­
stawie decyzji dowódcy i wytycznych sztabu nadrzędnego. Szef sztabu 
ponosi odpowiedzialność za ogólnę organizację i prowadzenie WRE, 
zaś bezpośrednim organizatorem jest szef oddziału walki radio- 
e lek troniczne j . Sztaby rodzajów wojsk i szefowie służb uczestni­

czę w planowaniu WRE, organizuję rozpoznanie, porażenie ogniowe, 
radioelektroniczne obezwładnienie systemów i środków dowodzenia 
wojskami i kierowania środkami walki oraz sił i środków rozpozna­

nia i WRE przeciwnika; planuję i realizuję swoimi środkami przed­

sięwzięcia obrony radioelektronicznej i przeciwdziałanie technicz­

nym środkom rozpoznania przeciwnika w zwięzku operacyjnym 1 w pod­

ległych wojskach.

W celu organizacji walki radioelektronicznej zbiera się dane, 
o sytuacji radioslektronicznej, prowadzi się analizę i ocenę sytu­

acji, Przy tym ocenia się systemy dowodzenia wojskami i środkami
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walkj przeciwnika. Jego siły i ёгосікі rozpoznania 1 WRE; wykrywa 
Się słabe, narażone na oddziaływanie elementy systemów dowodzenia, 
określa się główne obiekty, których obezwałdnienie może zapewnić 
dezorganizację dowodzenia wojśkami i środkami walki przeclwhlka 
w toku wykonywania najbardziej ważnych zadać w operacji.

Dowódca na podstawie tych danych, określa w swojej decyzji 
kierunki ześrodkowania głównego wysiłku WRE w operacji, organizację

1 sposoby dezorganizacji dowodzenia wojskami 1 środkami walki prze­
ciwnika .

Szef sztabu, na podstawia decyzji i wytycznych dowódcy, okre- 
óla konkretne zadania walki radioelektronicznej, sposób jej orga- 
nizacji 1 pr-owadzenia w toku operacji.

Szef oddziału WRE podejmuje decyzje do wykonania postawionych 
zadań 1 użycie w walce podległych oddziałów, opracowuje plan WRE 
oraz organizuje Jego wykonanie.

Przedsięwzięcia WRE są przedstawlдпѳ w części operacyjnej 
planu operacji, planie rozpoznania, planie maskowania operacyjnego, 
plenach użycia rodzajów wojsk, planach zabezpieczenia /inżynieryj­

nego, przeciwchemicznego/, planach współdziałanie, planie łęcz-

nośc3, a najbardziej szczegółowo - w planie walki radioelektronicz­
nej .

P̂ lan walki radioelektronicznej opracowuje się na mapie z legen­

dę oraz z garflkiem prowadzenia WRE. Na mapie przedstawia się: naj­

bardziej ważne obiekty systemu dowodzenia wojskami 1 środkami walki, 
ugrupowanie sił i środków rozpoznania 1 WRE przeciwnika oraz gra­

nice stref rozpoznania i obezwładniania radioelektronicznego} głów­

ne dane o sytuacji opśracyjnej; radioelektroniczne obiekty systemu 
dowodzenia przeciwnika, planowane do porażenia środkami ogniowymi 
1 zniszczenia przez grupy /oddziały/ rozpoznawcze specjalnego prze­
znaczenia, zadania obezwładniania radioelektronicznego przeciwnika- 
ugrupowanie oddzlałów W R E , główne przedsięwzięcia obrony radloelekl

ironicznej i przeciwdziałania technicznym środkom rozpoznania prze­
ciwni ka .
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W legendzie przedstawia się: wnioski z oceny sytuacji radio­
elektronicznej; zadania WRE zwięzku operacyjnego; zamiar prowadze­
nia WRE; skład bojowy i możliwości sił i środków V‘\/RE; zadania 1 
organizację działań oddziałów WRE w zakresie dezorganizacji systemu 
dowodzenia przeciwnika według zadań wojsk w operacji; odwód sił 
i środków WRE; przedsięwzięcia koordynacji obrony radioelekironicz­

nej i zabezpieczenia wzajemnego współdziałania elektromagnetycznego, 
przeciwdziałanie technicznym środkom rozpoznania przeciwnika; orga­

nizację współdziałania WRE*, terminy gotowości wykonania zadań,

W grafiku prowadzenia walki radjoelektronicznej przedstawia 
się: terminy i kolejność działań wojsk w zakresie porażenia ognio­

wego i niszczenia obiektów systemu dowodzenia, sił i środków roz­

poznania WRE przeciwnika według etapów oepracji, lub zadań wojsk; 
terminy i kolej^ność wykonania zadań obezwładnienia radioelektro­

nicznego przez oddziały WRE; organizację działań węzłów kompleksowej 
kontroli technicznej.

W planach użycia bojowego rodzajów wojsk, planach rozpoznania, 
maskowania operacyjnego, współdziałania, łączności, inżynieryjnego, 
przeciwchemicznego zabezpieczenia odzwierciedlane są przedsięwzięcia 
wykonywane przez siły i środki rodzajów wojsk, a dotyczące:dezorga- 
nizacji dowodzenia wojskami i środkami walki przeciwnika; obrony 
radioelektroncznej systemów i środków dowodzenia przed zakółcenlami 
radiowymi, a także przed bronię samonaprowędzajęcę; zabezpieczenie 
współpracy elektromagnetycznej oraz przedsięwzięcia przeciwdziałania 
technicznym środkom rozpoznania przeciwnika.

Zadania do walki radioelektronicznej, związkom operacyjnym 
/taktycznym/ przekazywane sę w formie zarządzenia WRE, a bezpośred­

nio do oddziałów WRE w formie zarządzeń bojowych.

Zarządzenie walki radioelektronicznej dla związku operacyj­

nego /taktycznego/ zawiera: dane o wykrytych stanowiskach dowodze­
nia i obiektach radlo*elektronicznych systemu dowodzenia, siłach i 
środkach rozpoznania i WRE przeciwnika; zadania obezwładnienia ra­
dioelektronicznego realizowanego siłami i środkami przełożonego w 
interesach ZO /ZT/ i współdziałających ZO, ZT; zadania ZO /ZT/
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zwlęzku operacyjnego /taktycznego/ w zakresie dezorganizacjj 
dowodzenia wojskami i środkami walki przeciwnika, zabezpieczenia 
obrony radioelektronicznej i przeciwdzialanle technicznym i^rodkom 

rozpoznania; przydzielane zwlęzkom operacyjnym /taktycznym/ oddziały 
i pododdziały WRfr ; czas i rejony ich przejęcia; wyszczególnienie 
zakresów częstotliwości, na których zakresie prowadzić obezwład­

nienie radioelektorniczne; sposób organizacji współdziałania; ter­
miny składania meldunków,

Do zarządzenia może być dołęczony załęcznlk z wykazem stano­

wisk dowodzenia i obiektów rad ioeleк tronicznych zaplanowanych do 
porażenia ogniowego, a także uaktualnienia lub dodatkowego uzupeł­

nienia wykazanych częstotliwości chronionych przed obezwałdnieniem 
r ad i oe le к tr onic zny m .

Zarzgdzenie bojowe dla oddziałów /pododdziałów WRE/zawiera: 
Informacje o przeciwniku, jego środkach radioelektronicznych i 
systemach dowodzenia; zadania do rozpoznania i obezwładnienia ra­

dioelektronicznego oraz kompleksowej kontroli technicznej; główne 
i zapasowe rejony rozwinięcia do działań, drogi marszu i organi­

zację wyjścia z rejonu i przemieszczenia; organizację współdzia­

łania i zabezpieczenia; terminy gtowoścl'do wykonania zadań oraz 
składania meldunków. Dednocześnie do oddziałów WRE przekazuje się 
wykaz częstotliwości, w których zabrania się prowadzić obezwład­
nienie radioelektroniczne ,

Szef sztabu jest odpowiedzialny za współdziałanie wojsk, sił 
i środków WRE. Organizuje Je według zadań, miejsca i cżaeu uzgad- 
nlajęc! działania WRIA, kompleksów rozpoznawczo-uderzenlowych i 
rozpoznawczo-ognlowych, lotnictwa 1 oddziałów W R E , grup /oddziałów/ 
rozpoznawczych przeznaczonych do zabezpieczenia porażenia ogniowego, 
zniszczenia 1 obezwałdnlenla radioelektronicznego stanowisk dowo­
dzenia oraz obiektów radioelektronicznych przeciwnika; organizac­
ję osłony przez środki WRE lotnictwa w czasie przelotu oraz wykona­
nia zadań przez oddziały WRE i wojek OPL w zakresie osłony wojsk 
i obiektów przed uderzeniami przeciwnika powietrznego; wspólne 
użycie środków WRE wepółdzlałajęcych ZO 1 ZT. Ponadto uzgadnia się 
użycie środków WRE, rozpoznania radiotachnlcznagoi przedsięwzięcia 
rodzajów wojak, wojsk specjalnych, ZO /ZT/ dotyczęce obrony radlo- 

elektroniczenj własnych systemów i środków dowodzenia elsktr 
tycznego współdziałania ora. przeciwdziałaó іесЬп!:Іп;т l r o d k Г ^ ' ’'■
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rozpoznania przeciwnika; sposoby i terminy otrzymania informacji 
rozpoznawczej o systemach dowodzenia wojskami i środkami walki, 
siłach i środkach rozpoznania WRE i przeciwnika, organizację wymiany 
informacji o sytuacji radioelektronicznej oraz utrzymanie łęczności 
|/vspółdziałania.

Dowodzenie WRE realizowane jest z punktu rozwiniętego na sta- 
jnowisku dowodzenia zwięzku operacyjnego.

Na punkcie dowodzenia WRE organizowany jest dobowy dyżur w 
Icelu cięgłego zbierania, analizowania danych o sytuacj.! radio-

S

|elektronicznej oraz dowodzenia oddziałami WRE. Łączność szefa 
oddziału WRE z podległymi oddziałami organizuje się w wydzielo­

nych kanałach łęczności zwięzku operacyjnego oraz kierunkach radio­

liniowych .

1,4. Maskowanie_^ogeracy^ne^

|w celu wprowadzenia przeciwnika w błęd:

- sztab zwięzku operacyjnego na podstawie decyzji dowódcy, jego 
[wytycznych, a także zarzędzeó sztabu nadrzędnego planuje i orga­

nizuje maskowanie operacyjne*,

- dowódca określa przedsięwzięcia związane z wprowadzeniem 
przeciwnika w błąd, zamiar maskowania operacyjnego, oraz stawia 

zadania do jego realizacji;

' Bezpośrednim organizatorem maskowania operacyjnego, jest szef 

sztabu, który określa konkretne przedsięwzięcia maskowania, siły 

i środki przewidziane do jego realizacji.

Bod.jego kierownictwem sztab, studiuje i analizuje możli­
wości wszystkich rodzajów rozpoznania nieprzyjaciela, stopień

jego możliwości rozpoznania naszych wojsk, przygotowuje dowódcy 
propozycje o organizacji maskowania operacyjnego; opracowuje 
plan oraz zarządzenie o maskowaniu operacyjnym; organizuje wyko­
nanie ustalonych przedsięwzięć; prowadzi kontrolę i ocenia efek­
tywność maskowania operacyjnego.
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Zprzęd operacyjny ponosi odpowiedzialność za maskowanie 
operacyjne, organizację współdziałania między sztabami 1 dowódz­
twami rodzajów wojsk oraz za kontrolę Jego realizacji.

Szefowie rodzajów wojsk, ich wydziały 1 służby uczestniczę 
w planowaniu operacyjnym; planuję, realizuję 1 kontroluję wyko­
nanie przedsięwzięć maskowania operacyjnego przez podległe wojska.

Plan maskowania operacyjnego opracowule elę na mapie z legen­
dę. Podstawę planu stanowi zamiar pozorowania operacji.

Na mapie przedstawia s i ę ; prawdopodobny charakter działania 
wojsk przeciwnika, miejsca /rejony/ rozmieszczenia, strefy, za­

sięgi zasadniczych sił i środków rozpoznania; drogi marszu wojsk 
własnych, rejony ich rozmieszczenia /bazowanie/ oraz obiekty prze­

widziane do zamaskowania /zazhacza się' czerwonę linię przerywanę/, 
pozorne kierunki ześrodkowania głównego wysiłku w obronie, oraz 
wykonanie uderzenia /przeclwuderzeń/, rojony /rubieże/ działać 
demonstracyjnych wojsk /oznacza się kolorem zielonym/ z przed­

stawieniem składu wydzielonych sił, środków 1 czasu realizacji 
przedsięwzięć; miejsca /rejony/ rozmieszczania /pododdziałów/ 
Inżynleryjno-maskujęcych; rejony /obiekty/, przewidziane do skon­
trolowania oraz rodzaje kontroli, czas jej prowadzenia, a także 
wykorzystywane w tym celu siły 1 środki; rejony rozmlesczenla 
punktów /węzłów/ kompleksowej kontroli technicznej oraz kontroli 
zabezpieczenia łęcznoścl.

W legendzie przedstawia się; cel, zamiar, główne zadania 
maskowania operacyjnego 1 sposoby ich realizacji zgodnie z etapami 
przygotowania 1 prowadzenia operacji; przedsięwzięcia zabezpiecze­
nia skrytego działania wojsk i wprowadzenia przeciwnika w błęd; 
wykonawców, wydzielone siły i środki, organizacja ich wykorzysta­
nia oraz terminy wykonania zadań; organizację kontroli.

W zarzędzeniu do maskowania operacyjnego podaje się; 
na wykonaniu jakich przedsięwzięć i w jakim czasie skupić główny 
wysiłek; czas, miejesce oraz organizację wykonania zasadniczych 
przedsięwzięć maskowania operacyjnego; siły i środki wydzlej^ne
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do wykonania zadań; termin gotowości; organizację kontroli; 
sposób i terminy składania meldunków.

W zarzędzeniu nie należy podav/ać ogólnej treści zamiaru 
do maskowania operacyjnego. Dla wszystkich przedsięwzięć reali­

zowanych przez wojska przygotowuje się odpowiednio sprecyzowany 
legendę, a zadania dla wojsk prowadzycych działania demonstra*r 
cyjne przekazuje się w formie dyrektyw operacyjnych /zarzydzeń 
bojowych/.

1.5, Zabezpieczenie inżynieryjne

Sztab zwiyzku operacyjnego na podstawie decyzji 1 wytycz­

nych dowódcy, określa zadania zabezpieczenia inżynieryjnego oraz 
terminy ich wykonania. Szef wojsk inżynieryjynch wraz ze swoim 
sztabem odpowiada za organizację zabezpieczenia inżynieryjnego.
Do ich obowiyzków należy; utrzymanie gotowości bojowej wojsk in­

żynieryjnych oraz dowodzenie nimi; studiowanie i uogólnianie da­

nych o ugrupowaniu wojsk inżynieryjnych przeciwnika, wykorzysty­
wanych przez nie środków uzbrojenia inżynieryjnego, minach jądro­

wych i ładunkach oraz rozbudowie inżynieryjnąj rejonów i pozycji 
przeciwnika; zdobywarle, zbieranie i uogólnianie danych o dostęp­

ności terenu, jego charakterystyk obronnych i maskujących, zapo­

rach, zniszczeniach, a także ich analiza i ocena; pov»'zięcie de­

cyzji do wykonania zi dań zabezpieczenia inżynieryjnego i użycia 
podległych ZT i oddziałów; opracowanie planu zabezpieczenia inży­

nieryjnego oraz zarządzeń dla ZO /ZT/; postawienie zadań podległym 
ZT /oddziałom/; organizacja wykonania zadań zabezpieczenia inży­

nieryjnego oraz udziału w maskowaniu operacyjnym; orgarizacja 
współdziałania ZT i oddziałów inżynieryjnych między sobą oraz 
zabezpieczanymi wojskami, oddziałami rodzajów wojsk i służb; 

kontrolowanie wykonenia zadań oraz udzielanie pomocy; terminowe 
przedstawianie meldunków zabezpieczenia inżynieryjnego ,studio­
wanie i przekazanie wojskom doświadczeń zabezpieczenia inżynie- 
ryjnego; zabezpieczenie ZO /ZT/ w środki uzbrojenia inżynieryj­

nego, ich remont oraz odtworzenie.
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Plan zabezpieczenia inżynlery.1 nego opracowuje się na 
mapie z legendę.

Na mapie przedstawia się: dane o wojskach inżynieryjnych 
przeciwnika, charakter rozbudowy inżynieryjnej terenu, główne 
przeszkody wodne /górskie/, odcinki ich pokonania, charakterystyki 
rzek 1 przełęczyj linie rozgraniczenia między ZO /ZT/i stanowiska 
dowodzenia, rubieże rozwinięcia wojsk do przeclwuderzeó, odwodu 
przeclwpancernego oraz oddziału zaporowego? ugrupowanie wojsk 
inżynierjynyoh przed 1 w toku operacji oraz ich zadania? najbar­

dziej ważne przedsięwzięcia zabezpieczenia inżynieryjnego 1 ter­
miny ich realizacji? »rajony 1 czasy otrzymania na wzmocnienie 
sił 1 środków inżynieryjnych, a także inna dane.

Legenda zawiera; wnioski z oceny sytuacji Inżynieryjnej? 
główne zadania zabezpieczenia inżynieryjnego oraz sposób ich 
wykonania? skład, podział 1 wykorzystanie bojowe wojak inżynie­

ryjnych? inne siły i środki wykorzystywane do realizacji zadań 
zabezpieczenia inżynieryjnego? organizację współdziałania, a w 
tym 1 ze zwięzkaml taktycznymi /oddziałami/ tyłowymi? organizację 
dowodzenia wojskami inżynieryjnymi? organifea:cję zabezpieczenia 
inżynieryjno-technicznego.

Na szczeblu frontu /armii/ opracowuje się plan zapór ihży- 
nleryjnych, W miarę potrzeb mogę być także opracowane, jako załę- 
cznikl do planu zabezpieczenia inżynieryjnego, następujęce plony 
szczegółowe? rozpoznania inżynieryjnego? robudowy fortyfikacyj­

nej rubieży, rejonów 1 pozycji obronnych? przygotowania do obrony 
dużych miast? zabezpieczenia forsowania przeszkód wodnych.

Planujęc zabezpieczenie inżynieryjne dokonuje siętkalkulacji 
potrzeb i możliwości; podejmuje się decyzje inżynieryjno-techni­
czne w zakresie pokonania przez wojska zapór inżynieryjnych? roz­

budowy fortyfikacyjnej pasów obrony /rejonu ześrodkowanla/, urzę- 
dzeń 1 utrzymania dróg marszu 1 manewru wojsk? przedsięwzięć za­
bezpiecza j ęcych forsowanie przeszkód wodnych, obrony wojsk i 

obiektów przed uderzeniami broni precyzyjnego rażenia oraz za­

bezpieczenia inżynieryjno-technicznego.
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W zarzędzeniu bojowym przeznaczonym dla zwięzków taktycz­
nych /oddziałów/ wojsk inżynieryjnych podaje się: informacje o 
przeciwniku i działaniach wojsk własnych; zadania dla zwięzku

taktycznego /oddziału/, rejony i terminy ich wykonania; rejon
\

rozwinięcie stanowiska dowodzenia i sposób jego przemieszczenia; 
przedsięwzięcia technicznego i kwa termistrzowskiego zabezpieczenia; 
termin gotowości do wykonania zadań; sposób i terminy składania 
meldunków. W razie potrzeby mogę być przedstawiane 1 inne dane.

Między wzlęzkami taktycznymi /oddziałami/ wojsk inżynieryj­

nych i zabezpieczanymi przez nie ZO /ZT/ organizuje się i stale 
utrzymuje ścisłe współdziałanie. W trakcie tego uzgadnia się; 
skład sił i środków bloręcych udział w zabezpieczeniu inżynie­
ryjnym wojsk; organizację rozbudowy inżynieryjnej rejonów i po­

zycji, postawienie 1 pokonanie zapór, /użycie min jędrowych/# 
pokonanie rubieży jędrowych; przygotowęnie i utrzymanie dróg 
manewru, dowozu i ewakuacji; urzędzenie przepraw i zabezpiecze­

nie wprowadzenia do bitwy drugich rzutów; umocnienie uchwyconych 
rubież'/; rozbudowę rejonów rozmieszczenia stanowisk dowodzenia 
i ich maskowanie.

1.6. Zabezpieczenie przeciwchemiczne

Sztab zwięzku operacyjnego na podstawie decyzji 1 wytycz­

nych dowódcy, określa zadania zabezpieczenia przeciwchemicznego 
i terminy ich wykonania. Szef wojsk chemicznyphji jego sztab sę 
bezpośrednimi organizatorami zabezpieczenia przeciwchemicznego. 
Do i*;h obowięzków należy; zabezpieczenie i utrzymanie gotowości 
bojowej i mobilizacyjnej wojsk przeciwchemicznych oraz trwałego 
dowodzenia nimi; cięgłe studiowanie i uogólnianie danych o ugru­

powaniu wojsk chemicznych przeciwnika, jego środkach przenosze­

nia broni jędrowej i chemicznej; rozmieszczenie obiektów zagra- 
żajęcych wojskom w pasie działania zwięzku operacyjnego /elektro­

wnia atamowe, zakłady przemysłu chemicznego itp /, cięgłe zbie­
ranie i ocenianie danych o uderzeniach Jędrowych 1 cbemicznych, 
skażeniach promieniotwórczych oraz o sytuacji sl-aień 1 zakażeń;
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i. powzięcie dec^f^zjl . do wykonanie zadań zabezpieczenia przeciw­

chemicznego oraz wykorzystania w walce podległych zwięzków takty­

cznych 1 oddziałów; opracowanie planu zabezpieczenia przeciwche­

micznego, opracowanie zarzędzeń zabezpieczenia przeclwchemlcz- 
nego 1 przekazanie Ich wykonawcom; postawienie zadań podległym 
zwlęzkom taktycznym /oddziałom/ oraz organlazcja Ich wykonania; 
organizacja współdziałania według zadań zabezpieczenia przeciw­

chemicznego; kontrolowanie wykonania przedsięwzięć zabezpiecze­

nia przeciwchemicznego oraz okazanie pomocy wojskom; terminowe 
składanie meldunków o zabezpieczeniu przeciwchemicznym; studio­

wanie 1 zapznanie wojsk z doświadczeniami z realizacji zadań 
zabezpieczenia przeciwchemicznego; organizacja zabezpieczenia 
ZO /ZT/ w środki obrony przeciwchemicznej, a także Ich remont 
i odtworzenie.

Plan zabezpieczenia przeciwchemicznego opracowuje się na 
mapie wraz z legendę /w formie pisemnej/.

Na mapie przedstawia się: informacje o przeciwniku /wykryte 
środki przenoszenia broni masowego rażenia 1 rubieże ich zasięgów, 
skład wojsk chemicznych, rozmlszczenle zakładów przemysłowych, 
elektrowni atomowych 1 zakładów chemicznych; sytuację skażeń 
promieniotwórczych, skażeń 1 zakażeń w pasie działania ZO/; 
krótkie Informacje o sytuacji operacyjnej /przedni skraj, ugru­
powanie wyjściowe wojsk, linie rozgraniczenia ZO /ZT/; stano­

wiska dowodzenia, rubieże rozwijania odwodów przeciwpancernych 
i oddziałów zaporowych, drogi marszu i rubieże do wykonania prze- 
ciwuderzeń lub wprowadzenia do bitwy drugich rzutów/; przeprawy, 

przełęcze, stacje 1 porty załadowania /wyładowania/; ugrupowanie 
zwlęzków taktycznych 1 oddziałów wojsk przeciwchemicznych/; głów­

ne przedsięwzięcia zabezpieczenia przeciwchemicznego; miejsca 
1 terminy Ich wykonania - strefy wykrywania wybuchów jędrowych, 
strefy odpowiedzialności za rozpoznanie sytuacji promlenlotwór- 
czej, skażeń i zakażeń; rejony prowadzenia zabiegów specjalnych, 
rubieże 1 rejony użycia środków zapaląJ^ęyoh,rejony 1 obiekty 
maskowania aerozolami /dymami/; przedsięwzięcia zabezpieczenia 

przeciwchemicznego wykonywane siłami 1 środkami przełożobego; 

rejony 1 terminy podporzędkowanla sił l środków wzmocnienia;
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dane tnVteoi^oTogiczne.

Legenda zawiera: wnioski z oceny sytuacji chemicznej; 
główne zadania zabezpieczenia przcwichemicznego i użycia wojsk 
przeciwchemicznych; skład, podział 1 możliwości bojowe wojsk 
przeciwchemicznych; zabezpieczenie w środki przeciwchemiczne 
i środki ochrony; planowany zakres dostaw środków przeciwche­

micznych i środków ochrony; organizacja dowodzenia wojskami che­
micznymi .

W zarządzeniu do zabezpieczenia przeciwchemicznego podaje 
się: krótkie informacje o przygotowaniach przeciwnika do użycia 
broni masowego rażenia, dane o zakładach przemysłu atomowego i 
chemicznego, sytuacji skażeń i zakażeń; zadania zabezpieczenia 
przeciwchemicznego wykonywane siłami i środkami przełożonego 
na korzyść Z O ; rejony i terminy podporzędkowania otrzymanych 
na wzmocnienie oddziałów /pododdziałów/ wojsk przeciwchemicznych; 
organizacja analizy otrzymywanych danych o parametrach wybuchów 
jądrowych, sytuacji skażeń i zakażeń oraz warunkach metorologicz- 
nych,

W zarzudzeniu bojowym dla związku taktycznego /oddziałów/ 
wojsk przeć .wchemicznych podaje się: informacje o przeciwniku i 
wojskach własnych, sytuacji skażeń i zakażeń; charakter działań 
bojowych ZO rejony rozwinięcia stanowiska dowodzenia i sposób 
utrzymania łączności; zabezpieczenie bojowe, techniczne 1 kwater- 
mistrzowskie; termin gotowości do wykonanie zadań.

W toku przygotowania 1 w czasie realizacji zadań zabezpie­

czenia przeciwchemicznego organizuje się; współdziałanie między 
związkami taktycznymi /oddziałami/ wojsk przeciwchemicznych, a 

ZO /ZT/ w rinteresie których one działają. W tym celu uzgadnia 
się: przedwięwzlęcla do wykonania, stcefy v/ykrywania wybuchów 
jądrowych, rejony rozpoznania skażeń i zakażeń, sposćb przekazy­

wania dany-ih z rozpoznania; rejony 1 organ:'zację prowadzenia za­

biegów specjalnych, ich ochronę 1 obronę; iejony i obiekty prze­

widziane do maskowania aerozolami; organizację zadymi.inia, w tym 
określenie terminu rozpoczęcia i zakończenia zadymian.ta; rubieże 
1 cele rażone środkami zapalającymi.
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Szczególnę uwagę należy zwrócić na współdziałania oddziałów 
zadymiania z oddziałami wojsk OPL w zakresie wymiany informacji 
o zbliżaniu się lotnictwa i rakiet przeciwnika do obiektów masko­
wanych.

1.7. Zabezpieczenie topogeodezyjne

Szef sztabu zwięzku operacyjnego na podstawie decyzji i wy­

tycznych dov-vódcy, określa główne zadanie zabezpieczenia topogeo- 
dezyjnego i terminy ich wykonania.

Szef oddziału topograficznego zwięzku operacyjnego Jest bez­

pośrednim organizatorem zabezpieczenia topogeodezyjnego, Odpowiada 
on za zabezpieczenie wojsk w mapy topograficzne i specjalne, dane 
wyjściowe astronomiczno-geodezyjne i grawimetryczne oraz clęgłe 
ich uaktualnianie, a także za organizację 1 ukierunkowanie dzia­
łalności podległych oddziałów /pododdziałów/.

W trakcie przygotowania i w toku operacji szef oddziału 
topograficznego określa na podstawie wytycznych szefa sztabu 
zwięzku operacyjnego oraz zarzędzenia sztabu nadrzędnego, zakres 
i terminy v/ykonania zadań specjalistycznych; uzgadnia przedsię­

wzięcia w zakresie dostarczenia map, wykonanie zdjęć lotniczych 
w celu zabezpieczenia oddziałów /pododdziałów/ i służby w specjal­
ne przybory i materiały; podejmuje decyzje do zabezpieczenia to­

pogeodezyj nego i użycia podległych oddziałów /pododdziałów/; opra­

cowuje plan i zarzędzenia do topogeodezyjnego zabezpieczenia; sta­
wia zadania podległym oddziałom /pododdziałom/, kontroluje ich 
wykonanie i składa meldunki do sztabu nadrzędnego.

Plan zabezpieczenia topogeodezyjnego opracowuje się na mapie 
wraz z legendę. Na mapie przedstawia się; przedni skraj wojsk 
własnych; zadania, linie rozgraniczenia oraz stanowiska dowodzenia 
zwięzku operacyjnego, a także wchodzęcych w Jogo skład ZO /ZT/; 
oddziały /pododdziały/ służby topograficznej, rejony ich rozmiesz­
czenia i drogi przemieszczenia; reJony,^rodzaje, zakres i terminy 
wykonania prac specjalistycznych. i
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Legenda zawiera; krótkę charakterystykę zabezpieczenia 
topogeodezyjnego pasa operacji; główne zadania zabezpieczenia 
topogeodezyjnego; wykaz zapasów map topogeodezyjnych i specjal­
nych, katalogów współrzędnych i ich rozdzielenie na składy, a 
także organizację i terminy ich uzupełnienia; terminy zabezpie­

czenia wojsk w mapy topograficznel specjalne, katalogi współrzęd­

nych w toku operacji; rozliczenie stanu, podział i organizację 
pracy sił i środków służby; przedsięwzięcia rozpoznania topogra­

ficznego; organizację współdziałania ze służbami topograficznymi 
sęsiednich Z O ; organizację dowodzenia 1 łęczności z podległymi 
oddziałami.

W zarządzeniu zabezpieczenia topogeodezyjnego podaje elę: 
organizację i terminy zabezpieczenia wojsk w mapy topograficzne 
sepoJaX.ne; oraz katalogi współrzędnych; przedsięwzięcia zabezpie­

czenia topogeodezyjnego wykonywane na korzyść ZO /ZT/ siłami 1 
środkami przełożonego; główne zadania zabezpieczenia topogeode­

zyjnego, wykonywane siłami i środkami zv^lęzku operacyjnego; za­

dania rozpoznania topograficznego; sposób składania meldunków.

W zarządzeniu bojowym podległym oddziałom podaje się; 
krótkie informacje o sytuacji w rejonach wykonywanych prac, 
zadania, organizację i terminy ich wykonania, a także doatarc 2̂ -  

' niv.a mater iałów z wykonywanych prac; rejony ześr odkowania, drogi 
i organizację przemieszczania oddziałów; sposób i terminy skła­
dania meldunków.

1.8. Zabezpieczenie hydrometeorologiczne /meteorologiczne/

Szef sztabu zwięzku operacyjnego,na podstawie decyzji i wy­

tycznych dowódcy, określa główne zadania zabezpieczenia hydrome- 
terologicznego /meteorologicznego/.

Szef służby hydrometerologicznej jest bezpośrednim organi­

zatorem zabezpieczenia hydrometerologlcznego /meterologicznego/. 
Organizuje on i kieruje działalnośćlę wszystkich pododdziałów 
hydrometerologicznych wchodzęcych w skład zwlęzku operacyjnego.
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W trakcie przygotowania i w toku operacji,szef służby; 
przygotowuje dane i propozycje zabezpieczenia hydrometerologicz- 
nego dla dowódcy; organizuje zbieranie 1 przekazywanie informacji 
hydrometerologicznych; opracowuje plan i zarzędzenie zabezpiecze­

nia hydrometerologicznego /me terologicznego/; przekazuje' zadania 
wykonawcom.

W planie zabezpieczenia hydrometerologicznego__j ___

/me terologiczne g o / , m a p i e  lub w formie tekstowej 
przedstawia się: zadania zabezpieczenia hydrometerologicznego 
/meterologicznego/, siły i środki wydzielone do wykonania tych 
zadań, ich położenie i kierunki przemieszczenia w toku operacji; 
zakres i organizację prowadzenia obserwacji hydrometerologicznej 
/meterologicznej/; organizację rekonesansów 1 rozpoznania hydro­

me terologicznego , a także współdziałania ze służbami hydrometo- 
rologicznymi sęsiadów ZO /ZT/, rodzajów sił zbrojnych oraz pań­

stwowy służbę hydrometerologicznę; organizację zbierania i prze­

kazywania informacji hydrorne terologicznych z wykorzystaniem róż­
nych środków łęczności, e w tym zakresie i terminy składania 
meldunków dowództwu o faktycznej i prawdopodobnej sytuacji hydro­
me ter olog icznej /meterologicznej/; sposób i terminy składania 
meldunków,

W zarządzeniu zabezpieczenia hydrometerologicznego 
/meterologicznego/ podaje się: zabezpieczenie hydrorneterologi­
czne /meterologiczne/; zakres i terminy prowadzenia obserwacji 
hydrometerologicznej /meterologicznej/; drogi marszu; terminy 
przybycia pododdziałów w wyznaczone rejony oraz kierunki ich 
przemieszczenia w toku operacji; siły i środki wydzielone do od­

wodu; organizację meldowania danych dowództwu oraz składania 
meIdunków.

Zabezpieczenie techniczne organizuje się i realizuje we 
wszystkich rodzajach działalności operacyjnej, bojowej i co­
dziennej wcciu utrzymania w gotowośći i zdolności bojowej wojsk.
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Realizuje się je poprzez zabezpieczenie wojsk w uzbrojenie, 
technikę bojowę, rakiety, amunicję, środki poihlacu i kontroli, 
części zapasowe; utrzymanie w sprawności technicznej i gotowości 
do użycia w walce; odtwarzanie środków walki i techniki bojowej 
do ponownego użycia na polu walki.

Głównymi rodzajami zabezpieczenia technicznego sę: artyle- ' 
ryjsko-techniczne, rakletowo-techniczne, czołgowo-techniczne, 
samochodowo-techniczne, lotnlczo-inżynieryjne, inżynieryjno-tech- 
niczne-^ techniczne zabezpieczenie łączności i środków automaty­

zacji dowodzenia, techniczne zabezpieczenie tyłów oraz zabezpie­
czenie metrologiczne.

Szef służb technicznych - zastępca dowódcy, jest bezpośrednim 
organizatorem zabezpieczenia technicznego. Sztab służb technicz­
nych związku operacyjnego jest głównym organem dowodzenia siłami 
i środkami zabezpieczenia technicznego. Do jego obowiązków należy: 
orientować się w sytuacji operacyjnej, technicznej i tyłowej oraz 
Informować o niej szefów podległych służb; w każdej chwili być w 
gotowości do przedstawienia zastępcy dowódcy oraz do sztabu zwią­

zku operacyjnego - danych o zabezpieczeniu wojsk w środki walki, 
technikę bo j ową, rakie ty, amunicję , środki potłiiaru i kontroli, częś­

ci zapasowe oraz o stanie i możliwościach związków taktycznych 1 
oddziałów zabezpieczenia technicznego; opracowywać i meldować pro­

pozycje, dyrektywy, rozkazy /zarządzenia/ organizacji zabezpiecze­

nia technicznego; przekazywać zadania, zabezpieczenia technicznego 
wykonawcom; planować zabezpieczenie techniczne; kontrolować wyko­

nanie zadań oraz terminowe przekazywanie podległym służbom danych 
o stanie i potrzebach dowozu rakiet, amunicji i Innych środków 
materiałowych; organizować rozmieszczanie i przemieszczanie, osło­

nę, ochronę i obronę związków taktycznych i oddziałów zabezpie­

czenia technicznego oraz dowodzenie nimi w jednolitym systemie 
dowodzenia zabezpieczenia logistycznego.

Na podstawie decyzji dowódcy związku operacyjnego, jego 
wytycznych w zakresie zabezpieczenia technicznego, dyrektyw 
/rozkazów^, zarządzeń wyższych przełożonych oraz wniosków z oceny
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oytuscji, szef służb technicznych — zastępcę dowdócy podejmuje 
decyzję-do zabezpieczenia wojsk w operacji, w której określa: 

zadania na których ześrodkowac główny wysiłek; ugrupowanie zwią­

zków taktycznych i oddziałów zabezpieczenia technicznego; zadanie 
poszczególnych rodzajów zabezpieczenia technicznego; główne za­
gadnienia współdziałania służb; organizację dowodzenia.

Na podstawie decyzji, sztab służb technicznych przy udziale 
szefów służb planuje zabezpieczenie techniczne wojsk. Planowanie 
kończy się opracowaniem planu zabezpieczenia technicznego wojsk 
w operacJ j . 3ego podstawę stanowi operacyjna część planu /deta­

licznie rozpracowana decyzja na mapie wraz z legendę/. Częściami 
składowymi plonu sę plany rodzajów zabezpieczenia technicznego 
/га kietowo-techniczny, ar tyleryjsko-techniczny, czołgowo-techni­

czny, samochodowo-techniczny, lotniczo-inżynieryjny, inżynieryjno- 
techniczny, chemiczno-techniczny, zabezpieczenia technicznego łą­
czności i środków automatyzacji dowodzenia, zabezpieczenia tech­

nicznego tyłów, zabezpieczenie meterologiczne i inne dokumenty/.

Na mapie planu technicznego zabezpieczenia przedstawia się: 
dane w wojskach własnych i przeciwnika, linie rozgraniczenia zwią­
zków taktycznych, pasów tyłowych oraz zadania wojsk; ugrupowanie 
sił i środków zabezpieczenia technicznego związku operacyjnego 
/o jeden szczebel w dół/ oraz wyższego przełożonego /o Jeden szcze­
bel w zwyż/; rejony, czas rozwijania, organizacja i drogi prze­

mieszczenia związków taktycznych /oddziałów/ zabezpieczenia tech­

nicznego w czasie przygotowania i w toku*operacJi; rejony i ter­

miny przybycia na wzmocnienie związku operacyjnego - związków 
taktycznych i oddziałów zabezpieczenia technicznego; stacjonarne 
zakłady remontowe, bazy i składy; drogi oraz punkty dowozu rakiet 

i amunicji do broni precyzyjnego rażenia; rubieże, rejony obsługi 
technicznej uzbrojenia i techniki bojowej; miejsca i czas organi­

zacji punktów zbiórki uszkodzonego sprzętu oraz siły i środki za-̂  
bezpieczające te punkty; drogi ewakuacji uzbrojenia i techniki 
bojowej, rejony przekazywania środków remontowych; stace^ roz­

dzielcze i wyładowcze /porty, przystanie/y lotniska zabezpiecze­

nia materiałowego, rejony przeładunkowe, szlaki komunikacyjne /ko­
leje, wojskowe drogi samochodowe/; miejscowe zakłady przemysłowe
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fnogęce bye wykorzystane do zabezpieczenia technicznego; miejsca 
1 czas rozwijania stanowiska 1 logistycznego stanowiska dowodze­
nia .

Legenda zawiera; główne zadania zabezpieczenia technicznego; 
skład sił i środków zabezpieczenia technicznego /ilość 1 stan 
zwięzków taktycznych i oddziałów, terminy ich przybycia lub for­
mowania/; tworzone zgrupowania zwięzków taktycznych i oddziałów 
zabezpieczenia technicznego, ich możliwości oraz sposoby wykorzyr^, 
stania w operacji; ilość oraz stan techniczny uzbrojenia i tech­
niki bojowej; organizację zabezpieczenia wojsk w rakiety, amuni­

cję w trakcie przygotowania i w toku operacji; zabezpieczenie 
wojsk w uzbrojenie i technikę bojowę; organizację odtwarzania 
uzbrojenia 1 techniki bojowej; zabezpieczenie wojsk w części za­
pasowe; organizację zabezpieczenia metrologicznego; przedsię-' 
wzięcia osłony, ochrony 1 obrony ZT i oddziałów zabezpieczenie 
technicznego; organizację dowodzenia zabezpieczeniem technicznym*

Szefowie służb, podlegli szefowi służb technicznych - zastę­

pcy dowódcy, opracowuję plany poszczególnych rodzajów zabezpiecze­

nia technicznego /rakietowo-technicznego, artyleryjsko-technlcz- 
nego, czołgowo-technicznego, samochodowo-technicznego 1 metrolo­
gicznego/ w formie tekstowej wraz z załęcznikami na mapie.

W planach zabezpieczenia przedstawia się; główne zadania 
i terminy ich wykonania; skład sił 1 środków, ich możliwości, 
miejsca rozwijania i przemieszczenia; główne przedsięwzięcia 
i organizacja ich wykonania w trakcie przygotowania i w toku 
operacji; organizacja odtwarzania 1 inne 'zagadnienia. Plany 
podpisuje szef sztabu służb technicznych Oraz odpowiedni szef 
służby, a zatwierdza - szef służb technicznych- zastępca dowódcy,

W celu zapewnienia terminowego i bezkolizyjnego zabezpiecze­
nia wojsk w rakiety i amunicję, sztab ZO wspólnie ze sztabami 
WRiA i OPL oraz służby uzbrojenia rakletowo-artyleryjskiego 
opracowuję rozliczenie rakiet i amunicji dla wojsk i na posz­

czególne zadania operacji. Rozliczenie podpisuję; szef sztabu 

zwięzku operacyjnego, szef zarzędu /oddziału/ operacyjnego,
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szefowie rodzajów wojsk, służby uzbrojenia rakie.towo-artyleryj- 
skiego, a zatwierdza - dowódca. Wypisy z rozliczenia stanowię 
załęczniki do dyrektywy operacyjnej /rozkazu bojowego/.

Służba uzbrojenia rakietowo-artyleryjskjego, na podstawie 
rozliczenia rakiet i amunicji na operację, opracowuje koncepcję 
zabezpieczenia wojsk w rakiety 1 amunicję.

Wszyscy szefowie służb technicznych, a także szefowie rodza­
jów wojsk,przygotowuję i przekazuję do odpowiednich służb trans­
portowych zapotrzebowanie na przewozy amunicji, uzbrojenia, tech­

niki 1 części zapasowych na keżdy dzień operacji.

Zadania dotyczęce zabezpieczenia technicznego stawia się woj* 
skom w formie dyrektyw /we froncie/ i rozkazów /w armii/ oraz za- 
rzędzeó poszczególnych rodzajów zabezpieczenia technicznego.

W dyrektywie /rozkazie/ zabezpieczenia technicznego 
podaje się: terminy i zakres przygotowania do operacji uzbroje­

nia i techniki bojowejj ustalone rezerwy kilometrów techniki bo­

jowej /czołgi, tarnsportery, BWP/ oraz współczynnika techniczny 
gotowości sprzętu samochodowego; skład i zadania ugrupowań zwlęz- 
ków taktycznych oraz oddziałów zabezpieczenia technicznego, ter­
miny ich gotowości, rejony rozwijania, a także organiazcję prze­

mieszczania w toku operacji; organizację dowozu rakiet, amunicji, 
części zapasowych; miejsca rozwijania punktów uszkodzonego sprzę­

tu, wydzielane do tego celu siły i środki i terminy gotowości; 
zadanie rozpoznania technicznego, drogi, organizację ewakuacji 
i remontu uzbrojenia i techniki bojowej; rejony 1 organizację 
przekazania sprzętu do remontu przez siły i środki przełożonego; 
stacje /porty/ załadowania /wyładowania/ uzbrojenia 1 techniki 
wymagajęcej remontu kapitalnego w zakładach przemysłowych, sposób 
wykorzystania miejscowej bazy przemysłowej do technicznego za­

bezpieczenia wojsk w operacji; organizację osłony, ochrony 1 ob­
rony zwięzków taktycznych 1 oddziałów zabezpieczenia technicznego 
organizację dowodzenia zabezpieczeniem technicznym; termin goto­
wości sił i środków zabezpieczenia technicznego.
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Szefowie poszczególnych rodzajów zabezpieczenia technicz­
nego przekazuję do wojsk zarządzenia, Zarządzenia te podpisuje 
szef służb technicznych - zastępca dowódcy oraz odpowiedni szef 
służby.

W zarządzeniach dla związków taktycznych 1 oddziałów zabez- 
piecznia technicznego podaje si^ krótkie Informacje o charakte­

rze działań wojsk własnych przeciwnika; zadanie/ rejony 1 terminy 
rozwijania, drogi i organizację przemieszczania; związki taktycz­
ne i oddziały zabezpieczenia technicznego wyższego przełożonego 
działające w pasie ZO /ZT/; organizację dowodzenia 1 łączności.

Sztab związku operacyjnego i sztab zabezpieczenia technicz­
nego oraz sztaby rodzajów wojsk i tyłów, na podstawie wytycznych 
dowódcy, organizują różne rodzaje zabezpieczenia technicznego.

Sztab służb technicznych uzgadnia ze sztabem związku opera­

cyjnego prawdopodobne rejony masowych strat w uzbrojeniu 1 tech­
nice bojowej; ilość 1 terminy uzupełnienia uzbrojenia 1 techniki 
bojowej, ich podział i ukompletówanie wojsk'; rejony rozwijania, 
organizację przemieszczenia związków taktycznych i oddziałów 
zabezpieczenia technicznego oraz ich osłonę; organizację ich 
uczestnictwa w likwidacji skutków użycia przez przeciwnika broni 
masowego rażenia i broni precyzyjnej; zapotrzebowanie ,na amunicję 
czołgową, BWP i strzelecką na operację oraz podział jej na zada­

nia; rozmieszczenie i organizację pracy operacyjnych grup dowo­

dzenia środkami walki na stanowisku 1 zapasowym stanowisku dowo­

dzenia związku operacyjnego.

Ze sztabami WRiA oraz OPL uzgadania się; zapotrzebowanie na 
rakiety i amunicję na operację, podział ich na zadania oraz dla 
ZO /ZT/; możliwość stworzenia dodatkowych zapasów i wyposażenie 
wojsk w rakiety,amunicję ; prawdopodobne straty w uzbrojeniu i 
techniki WRIA, środków OPL^ oraz prawdopodobne rejony ześrodkowa- 
nia sprzętu przewidzianego do remontu; organizację odtwaczania 
uzbrojenia 1 techniki bojowej związków taktycznych iw, oddziałach 
wojsk rakietowych, przeciwlotniczych, artyleryjsklch oraz nakie- 

towo-technicznych; organizację zabezpieczenia w uzbrojenie rakie- 
towo-artyleryjskie oraz technikę bojową.
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Oprócz tego, ze sztabem wojsk OPL uzgadnia się sposób osłony 
rejonów rozmieszczenia i rozwijania zwięzków taktycznych i oddzia 
łów rakietowo-technicznych oraz remontowych,

W toku operacji, okresowo uzgadnia się ze sztabami WRIA 
i wojsk OPL: zabezpieczenie potrzeb w zakresie rakiet oraz amu- 
nicji; organizację; terminy uzupełniania i stworzenia zap!.asó;w; 
rejony rozmieszczenia zwięzków taktycznych i oddziałów rakieto­

wych 1 OPLj ilość uszkodzonych jednostek uzbrojenia, techniki bo­
jowej oraz rejony ich ześrodkowaniaj sposób wykorzystania organów 
zabezpieczenia technicznego na korzyść WRIA oraz OPL.

Ze sztabem wojsk lotniczych uzgadnia sięj rojony bazowania 
lotnictwa 1 organizację odtworzenia uzbrojenia i techniki bojowej 
/oprócz techniki lotniczej/; zapotrzebowanie 1 organizację zabez­
pieczenia w rakiety i amunicję /oprócz lotniczej/ w trakcie przy­

gotowania 1 w toku operacji; organizację wykorzystania lotnictwa 
do realizacji zadań zabezpieczenia technicznego wojsk /dowóz ra­

kiet, amunicji, części zamiennych, prowadzenia rozpoznania tech­
nicznego, manewru środkami remontowymi itp./.

Ze sztabami wojsk specjalnych uzgadnia się prawdopodobne 
straty w uzbrojeniu, technice bojowej oraz organizację ich ewaku­
acji i odtworzenie. !

Oprócz tego uzgadnia się: i
i

- ze sztabem wojsk inżynieryjnych: zakres i organizację wy­

konania przedsięwzięć inżynieryjnych, masköwanie 1 rozbudowę in- 
żynleryjnę rejonów rozmieszczenia i rozwijśnla zwięzków taktycz­

nych i oddziałów zabezpieczenia technicznego, siły i środki wojsk 
inżynieryjnych wydzielone do tego celu; organizację obrony przed 
bronię masowego rażenia i broni precyzyjnój; organizację rozbudo­
wy źródeł wody dla zwięzków taktycznych 1 bddziałów zabezpieczenia 
technicznego; siły i środki wydzielane do i^ozmlnowanla terenu i 
prowadzenia prac inżynieryjnych w rejonach’masowych strat uzbro-. 
jenla, techniki bojowej i na drogach ewakuacji; organizację prze- 

praw zwlęzkćw taktycznych 1 oddzlełńw zabezpieczania technicznego:
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siły i środki wojsk inżynieryjnych do technicznego zabezpieczenia 
forsowania przeszkód wodnych;

ze sztabem wojsk przeciwchemicznych: przedsięwzięcia roz­
poznania skażeń i zakażeń na drogach marszu, dróg ewakuacji, rejo­

nów rozmieszczenia i rozwijania zwięzków taktycznych i oddziałów 
zabezpieczenia technicznego; zagadanienia zabiegów specjalnych 
uszkodzonego i niesprawnego uzbrojenia oraz techniki bojowej; przed­

sięwzięcia odtwarzania ich zdolności bojowej w wypadku użycia przez 
przeciwnika broni masowego rażenia;

-zq sztabem kwa termistrzowstwa: planowanie i organizację do­
wozu rakiet, amunicji, uzbrojenia i techniki, części zamiennych; 
rozmieszczenie, osłonę, obronę d ochronę zwięzków taktycznych 1 

oddziałów zabezpieczenia technicznego i sprzętu przeznaczonego do 
remontu; wykorzystanie środków transportu do przewozu 1 przemiesz­

czenia zwięzków taktycznych i oddziałów zabezpieczenia technicznego; 
zagadnienia zabezpieczenia technicznego zwięzków taktycznych, od­
działów i urzędzeń tyłowych, organizację zabezpieczenia materia­

łowego 1 medycznego zwięzków taktycznych i oddziałów zabezpiecze­

nia technicznego; prawdopodobne zużycie paliw i organizację jego 
uzupełnienia; wykorzystanie środków łęczności w interesach zabez­

pieczenia technicznego; stacje /porty, przystanie/ rozdzielcze i 
wyładunkowe; rozmieszczenie organów dowodzeniö:-na logistycznym 
/tyłowym/ stanowisku dowodzenia; sposób ich przemleszczsńla oraz 
organizacja łęczności.

Dowodzenie zabezpieczeniem technicznym realizowane Jest z 
centrum dowodzenia zabezpieczeniem technicznym, które rozmieszcza 
się na logistycznym /tyłowym/ stanowisku dowodzenia zwjęzku opera­
cyjnego .

Główny skład szefostwa służb technicznych zwięzku operacyj­

nego rozmieszcza się na centrum dowodzenia zabezpieczeniem techni­

cznym. Oprócz tego, do pracy na centrum wysyła się przedstawicieli 
wojsk inżynieryjnych, przeciwchemicznych 1 łęczności, e także służ­
by lotniczo-inżynieryjnej .
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Na stanov^lsku dowodzenia j zapasowym stanowisku dowodzenia 
zwJęzku operacyjnego rozmieszcza się grupy operacyjne, w skład 
których wchodzę oficerowie sztabu służby technicznej, służby 
uzbrojenia, rakletowo-artyleryjsklego, samochodowej oraz innych 
służb.

3. Zabezpieczenie kwa termis trzowekle •

Zabezpieczenie kwatermlstrzwoskle operacji organizuje się 1 
realizuje w celach utrzymania wojsk wstanie gotowości bojowej 1 
stworzenia Im warunków do wykonania zadań.

Rozróżnia się następujęce rodzaje zabezpieczenia kwatermlst- 
rzowsklego: transportowe, lotniskowe-techniczne, lotniskowo-lnży- 
nioryjne, medyczne, weterynaryjne, handlowo-socjalne, mieszkaniowe 
/kwaterunkowe/ i finansowe.

Kwatermistrz - zastępca dowódca zwlęzku operacyjnego odpowia­

da za organizację zabezpieczenia kwatermlstrzowsklego. Do jego 
zadań należy: zabezpieczenie gotowości bojowej; zbieranie, stu­

diowanie i ocena danych o sytuacji; prowadzenie rozliczenia stanu 
operacyjnego, kwatermlstrzowskiego, oraz zapasów środków materia­

łowych; przygotowanie dla kwatermistrza kalkulacji i propozycji 
do zabezpieczenia kwa termietrzowsklego wojsk; planowanie zabez­
pieczenia kwatermlstrzowskiego; opracowanie projektów dyrektyw 
/rozkazów/ i zarzędzeń kwatermlstrzowsklch; terminowe przekazanie 
zadań wykonawcom i kontrolowanie Ich wykonania; organizacja współ­

działania ZT, oddziałów 1 służb kwatermlstrzowsklch; organizacja 
osłony, obrony 1 ochrony; meldowanie do sztabu zwlęzku operacyjnego 
oraz nadrzędnego sztabu kwatermlstrzowsklego o sytuacji kwater- 
mistrzowskiej oraz powziętych decyzjach; informowanie współdzla- 

łajęce organy dowodzenia i podległe sztaby kwatermistrzowskle, a 
także podległych kwatermistrzowl-szefów wojsk specjalnych 1 służb 
o zmianach w sytuacji ich dotyczęcych; organizacja systemu dowo­
dzenia kwa ter mis tr zows twem l''całośclę logistyki /tyłów/.
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Kwatermistrz podejmuje decyzję do zabezpieczenia kwater- 
mistrzowskiego na podstawie decyzji oraz wytycznych dowódcy 
zwięzku operacyjnego, a także dyrektyw /rozkazów/ kwatermist- 
rzowskich i własnych wniosków z oceny sytuacji.

Sztab kwa termistrzowstwa , przy współudziale przedstawicieli 
rodzajów wojsk, zwięzku operacyjnego,opracowuje plan zabezpieczę» 
nia kwatermistrzowskiego. Głównę częścię składowę jest jego część 
operacyjna. Plan zabezpieczeń ja kwatermistrzwsklego składa się z: 
kalendarzowego planu przygotowania; planu dowozu środków materia­
łowych; planu zabezpieczenia/ w paliwo rakietowe; medycznego; we- 
terynaryj nego ; zabezpieczenia drogowego/; planu organizacji dróg 
dowodzu i transportów wojskowych, przewozów transportem samocho­

dowym/ plan osłony, obrony i ochrony/; plan łęczności. Inne doku­
menty opracowuje się w miarę potrzeb.

Plan zabezpieczenia kwatermistrzowskjego jest głównym doku­

mentem dowodzenia kwa termis tr zosti?em zwięzku operacyjnego. W pla­
nie tym uzgadnia się działania wszystkich rodzajów wojsk i służb 
zwięzku operacyjnego w "zakresie wykonania zadań zabezpieczenia 
kwatermistrzowskiego przed 1 w toku operacji.

Operacyjnę część planu zabezpieczenia kwatermistrzowskiego 
opracowuje się na mapie wraz z legendę. Na mapie przedstawia się: 
dane o przeciwniku; położenie i zadanl.a wojsk własnych i sęsladów; 
linie rozgraniczenia zwięzku operacyjnego /strefy zabezpieczenia/; 
rejony, czas rozwijania, terminy, organizację i drogi przemiesz­

czenia podległych wojsk kwatermlstrzowskich /o dwa szczeble w dół/^ 
przed i w toku operacji; skład, rejony i czas rozwiJania,organów 
kwatermistrzowsklch przełożnego; rejony i terminy przybycia /for­

mowanie, zmiany podporzędkowania/ do zwięzku operacyjnego,-zwięz- 
ków taktycznych i oddziałów kwatermistrzowskicn; linie komunlkacjlt 
sposób ich odtwarzania, możliwości przepustowe, obejścia, mosty, 
stacje rozdzielcze /porty/, stacje wyładowcze /porty, przystanie/, 
lotniska zabezpieczenia materiałowego; rejony przekazywania środ­
ków materiałowych, punkty wydawania paliwa na piłowych magistra­

lach rurocięgów, planowane /działajęce/ tymczasowe rejony przeła­
dunkowe, przygraniczne rejony przeładunkowe, stncjonarne obiekty
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kwa termietrzowskie, zakłady przemysłowa 1 miejscowe bazy wykorzys­
tywane w ramach zabezpieczenia wojsk oraz ich możliwości; • 
punkty przyjęcia jeńców wojennych; skład, rejony, czas rozwijania 
i przemieszczania organów kwatermistrzowskich zwięzków operacyj­
nych/ taktycznych/innych rodzajów sił zbrojnych dzlałajęcych w 
strefach zabezpieczenia kwatermistrzwoskiego; zwięzki taktyczne, 
oddziały zabezpieczenia technicznego; miejsca i czas rozwijania 
logistycznego /tyłowego/ stanowiska dowodzenia zwięzku operacyj­

nego i kierunek jego przemieszczenia, a także logistycznych sta­

nowisk dowodzenia nadrzędnego, ZO^ współdziałajęcych i podległych 
ZO /ZT/, podległe logistyczne stanowiska dowodzenie ZT i oddziałów 
oraz organizację ich przemieszczenia w toku operacji.

Legenda zawiera; zadanie; skład i czas rozwijania sił i 
środków kwatermistrzowskich; ugrupowanie; przydział wojsk na 
zabezpieczenie przez odpowiednie organy kwatermistrzowskjo; orga­

nizację zabezpieczenia materiałowego /stan, urzutowanie, zużycie 
środków materiałowych, potrzeby i ich realizacja oraz organizacja 
zabezpieczenia wojsk w trakcie przygotowania i w toku operacji; 
przedsięwzięcia osłony /w tym i przeciwpożarowej/, ochrony i obro­

ny /zadania, skład sił i środków do ich realizacji/; organizacja 
dowodzenia.

Oprócz tego, w planach zabezpieczenia kwatermistrzowskiego 
wojsk OPL i lotnictwa, a także lotnictwa marynarki wojennej, 
przedstawia się przedsięwzięcia zabezpieczenia w rakiety, amunicję 
1 specjalistycznę technikę naziemnę, a w marynarce wojennej-- 
przedsięwzięcia zabezpieczenia poszuklwawczo-ratunkowego.

Sztab kwa termistrzowstwa - uwzględniajęc zapotrzebowanie 
sztabu zabezpieczenia technicznego, szefów rodzajów wojsk, wojsk 
specjalnych i służb - wspólnie ze służbami transportowyml opraco­
wuję plan dowodzu środków materiałowych, W planie tym podaje się: 
ogólny zakres dowo-.'ztJ środków materiałowych w całej operacji, a 
także w poszczególnych zadaniach, a szczegółowo-w toku prowadze­
nia walki o utrzymanie głównego pasa obrony, /wykonanie zadania 
bliższego/ z uwzględnieniem rejonów ześrodkowania głównego wysiłki 

/kierunku głównego uderzenia/; podział zakresu dostaw według
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rodzajów transportu, rejonów, a także terminów dostaw; przyna­
leżność środków transportuj organizację łęczności i sposób kiero­
wania dostav^ami. Z planu dokonuje się wycięgów, w których przed­
stawia się: zadania, zakres, terminy dowodzu środków materiało­
wych i ewakuacji odpowiednimi rodzajami transportu, a następnie 
przekazuje je wykonawcom. Zadania mogę być przekazywane także w 
formie rozkazów /zerzędzeń/.

Do postawienia zadań wojskom, a także zwięzkom taktycznym 
i oddziałom kwatermistrzowskim w zakresie zabezpieczenia kwater- 
mistrzowskiego opracowuje się; we froncie - dyrektywę kwatermlst- 
rzowskę; w armii - rozkaz /zarzędzenie/ kwatermistrzowskie.

vy dyrektywie kwatermistrzowskiej podaje się: kierunek /re­
jony/ ześrodkowania głównego wysiłku kwa termistrzowatwaj kwatermi* 
strzowskie pasy podległych ZO /ZT/j stacje rozdzielcze 1 wyładow­

cze /porty, przystanie/; punkty 1 czas wydawania paliwa na polo- 
wych magistralach ropoclęgowych; tymczasowe rejony przeładunkowe; 
zadnia do przygotowania i utrzymania szlaków komunikacyjnych i 
lotnisk; ugrupowanie kwa termietrzowskle frontu /armii/, rejony 
ich rozmieszczenia i przesunięcia w toku operacji; organizacja 
dowodzu środków materiałowych; zadania do zabezpieczenia według 
jego rodzajów transportu /inżynieryjno-lotniskowe, lotniczo-tech- 
niczne, techniczne, medyczne i inne/; zadania do rozpoznania kwa- 
termietrzowskiego, osłony, ochrony i obrony; czas, miejsce roz­

winięcia i kierunek przemieszczania logistycznego stanowiska do­

wodzenia zwięzku operacyjnego oraz organizację przekazania dowo­

dzenia w wypadku jego zniszczenia. Opracowuje się także załęcz- 
nik do dyrektywy, w którym podaje się uzgodnione z szefami rodza­

jów wojsk i służb, normy zapasów i zużycia wszystkich środków ma­

teriałowych /wyłęczajęc rakiety i amuńlcję specjalnę/., Dokument 
ten zatwier^dza dowódca zwięzku operacyjnego.

Sztab, organy dowodzenia wojsk specjalnych i służb kwater- 
mistrzowskich opracowuję^dla podległych zwięzków operacyjnych, 
/oddziałów/rozkazy /zarzędzenia/, a także zarzędzenia odpowied­
nich rodzajów zabezpieczania.
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W trakcie przygotowania i w toku oparacJiprg^nizuj^^sTę współ­

działanie między organami dowodzenia kwa termiatrzowstwem frontu 
/armii/, ZO /ZT/, zwięzków operacyjnych i taktycznych rodzajów 
sił zbrojnych i wojskami według zagadnień zabezpieczenia kwater-f 
mistrzowskiego. W trakcie tego uzgadnia się: rojony rozmieszcze­

nia wojsk 1 elementów kwatermistrzowsklchj ilość, terminy i orga­

nizację wydawania i dowozu środków materiałowych? stacje /porty/ 
rozdziału transportu oraz stacje /porty, przystanie/ wyładowcze? 
organizację wykorzystania lotnisk 1 szlaków komunikacyjnych, zak­
ładów produkcyjnych i innych obiektów miejscowej bazy przemysło­

wo- techniczne j , a także szpitali? zagadnienia zabezpieczenia tech­
nicznego kwa termistrzowstwa? organizację zabezpieczenia kwater-- 
mlstrzowskiego lotnictwa na lotniskach współdziałajęcych zwięzków 
operacyjnych, a także zwięzków taktycznych i oddziałów w toku 
przegrupowania? sposób i czas przygotowania rejonów /punktów/ 
załadowania /wyładowania/ środków ma teriałowych na transport mor­
ski /rzeczny/? przedsięwzięcia wzajemnej osłony, ochrony obiektów 
kwa termie trzows kich /logie tycznych/.

Współdziałanie w zwięzku operacyjnym między zwięzkaml i 
oddziałami kwatermistrzowsklml, organizowane jest przez szefa, 
któremu zostały one podporzędkowane, natomiast organami dowodze­
nia logistykę - przez kwa termletrza - zastępcę dowódcy.

Współdziałanie między organami dowodzenia logistykę sęsia- 
dujęcych zwięzków operacyjnych oraz ZO /ZT/ sił zbrojnych orga­

nizuję wyżsi przełożeni. Współdziałajęce organy dowodzenia zwię­

zków taktycznych 1 oddziałów logistycznych powinny mieć trwałę 
łęczność, a w razie potrzeby - wymienić się grupami operacyjnymi, 
a także systematycznie informować o sytuacji.

Dowodzenie zwięzkaml taktycznymi i oddziałami kwatermist- 
rzowsklmi zwięzku operacyjnego odbywa się z logistycznego /tyło­
wego/ stanowiska dowodzenia. Głównym elementem tego stanowl/ska 

ę.Qnt:rum dowodzenia kwa termis tr zows twem. gdzie pełnione sę 
całodobowe dyżury.
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Эѳёіі zostanie zniszczone logistyczne /tyłowe/ stanowisko 
dowodzenia, wówczas dowodzenie może czasowo przyjęć jedno z pod­
ległych lub jedno wcześniej przygotowane do tego celu logistycz­
ne /tyłowe/ stanowisko dowodzenia.-

W celu zabezpieczenia dowódcy i sztabu ZO w odpowiednie 
informacje oraz informowania kwatermistrza-zastępcy dowódcy o 
sytuacji i powziętych decyzjach - na stanowisko dowodzenia wysyła 
się kwa termistrZ0W8 kę grupę operacyjnę. Takie same grupy, w zależ* 
ności od sytuacji, wysyła się w celu kierowania oddziałami /pod­

oddziałami/ kwa ter mis trzowskimi działajęcymi na samodzielnych kie­

runkach# e także w celu przyjęcia sił i środków wzmocnienia oraz 
wykonania innych zadań.
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